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OPTrAHM3AIIMOHE U MOTUBAIIMOHE OCOBEHOCTH YUEIA HA JIAJbUHY

Pe3ume:

Vdaeme Ha JajbUHY je OCOOCH eIyKalliOHW TpoIlec IMOBE3MBama IOJIA3HUKA ca
IUCTPHOYHMpPaHUM OOpa3OBHHM pecypcuMa. Y CBOM pa3Bojy 00pa3zoBame Ha JaJbUHY je
MPOILIO HEKOJWKO TEXHOJIOIIKWX M OPTaHM3alMOHWX (as3a, o Kopumhema MTaMIaHuX
JOKyMEHaTa 10 KOMIIjyTepCKH 3aCHOBAaHMX HACTaBa M OH-JIAJH y4ema. Y OpPraHu3allOHOM
MOTJIeTY, YUeHe Ha NaJbUHY je IpeTprero 3HadajHe nmpomene. Te Moaupukanmje cy moceoHo
Be3aHe 32 KOMOWHALM]y W MHTETPalWjy ¥ KIACHYHOT ydema W ydema Ha AasbuHy. Ommra
TEH/ICHIMja Y OPTaHU30Baby CaBPEMEHUX € yKaTUBHUX MPOTPaMa jecTe y CMambelhy pa3jinKa
n3Mel)y KJIacCHYHOT W y4emha Ha JaJbHHY jep MHOTH O0Opa3oBHH IPOILECH CaapiKe eIEMEHTE

KOjH TPUIIAAajy U jeITHOM U IPYrOM BHIY yUeHa.

VYdeme je BpIO CIOXEH NCUXO(MU3WYKH TPOLEC y KOME OWTHY YIOTy MMa HH3
daxTopa, on y3pacTd M CIIOCOOHOCTH YCBajajama Ca3Hamka MPEKO MPUMEHCHHX 3Hamba,
MOTHBHCAHOCTH, HHTEPECOBama, KOpHWIIhema HWCKYyCTBAa M METOJa Yydema W JAPYIHX
yuHMIIana. MOTHBAIIMOHH MTPOOJIEeMH ydera Cy IPHUCYTHH Yy CBHM HETOBHM OOJHMIIMMA, ald
ce KOJ CTyAHMja Ha JaJbMHY OHU MaHH(ecTyjy Ha cnennuvaH W rojadyaH HadywH. Hbux
IUKTHpa KapKTEPHCTUYHA MEPCOHATHA H30Jalja Koja je HAaMETHyTa OrpaHudemhHMa
KOHTAaKTHpama ydecHUKa JumeM y june. KoHTtakTn m3Mel)y HacTaBHHMKa W IMOJIA3HUKA CY
OCHpOMAILICHH W CBEIECHU Ha NpOorpamMHpaHe KIWIIee YUME M30Carajy BacUTHH €(PEeKTH U
Ipyrd BUAOBM YCBajama 3Hama (Mozen, MMHTalMja, uaeHtudukammja...). [lepconanna
M30JIalMja je T0jayaHa HeIOCTATKOM JHPEKTHOT KOHTAaKTa m3Melhy caMuX MOJa3HHKa, YHMME
n3ocraje edexaT MoJApIIKe KOjH Ce yodaBa y €IyKalMOHHM NpOoIleCHMa OPTHU30BaHMM Ha

KjJaCH4aH Ha4YHH.

Omnmita Xumortesa Koja je pa3BujeHa U JJoka3aHa y OKBUPY JOKTOPCKE JUCEpTAIH]e je
7la je yueme Ha NaJbHHY Kao CTPYKTYpaIHO HOBU OOJIMK MHTEpAKIMje YIeCHHKA Koju Hamehe
notpedy 3a KOHIUIUPAKHEM OCOOCHOT OpPTraHU3aIMOHOT Mojena u3Bolema oBe 00pa3oBHE

(dopme, OTHOCHO /1a 3aXTeBa CIEUPUIHY CTPYKTYPY YMHHAJIALA MOTHUBALIH]E 32 YUCHHE.

Pesynrarn npe3eHTOBaHU y NCTPAKUBAYKOM JETy TOKTOPCKE AMCpTaluje MoTBphyjy

IMOCTaBJbCHE XHIIOTE3€ Oa Y4YCHE Ha JaJbUHY HaJaXE KpEUupame ocoOeHoT Mozaciaa
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opraHuszanyje m3Bohema U TMOACTUIamha MOTHBHCAHOT TOHANIaka HErOBUX YYECHHKA. Te
motpebe ce TOCeOHO OAHOCE Ha TPUMEHY OBOT EAyKAIlMOHOT KOHIIENTa y BHCOKOM
aKaJieMCKOM H CTPYKOBHOM oOpazoBamy. JloOmjeHM pe3ynratu yka3yjy Ha pa3BOjHY
TEH/ICHIN]Y KOHIUIHpama ePUKACHOT OPTraHU3alHOHOT Mojena oOpa3oBama Ha JaJbUHY
YCMEpHY TIpeMa HWHTETpHCamby KbYYHHX MOTHUBAIMOHMX YWHHWIANA KIACHYHOT Yderha

(cTrynupama) U yuewa Ha JaJbuHYy.

Kwyune peuu: Ydeme Ha JaJbUHy, MOTHBALM]a 32 YUEHEM, OPTaHU3AIMOHN MOJICN yICHA. ..
Hayuana o6nact: UnpopMamone n opranu3annone HayKe
V:xa HaydHa oOnact: EnekTpoHCKO nocioBame

YJIK 6poj:

ORGANIZATIONAL and MOTIVATIONAL PARTICULARITY of
DISTANCE LEARNING

Abstract:

Distance learning is a distinctive educational process of connecting students with
distributed learning resources. In its development, distance education has passed a number of
technological and organizational phase, the use of printed documents to computer-based
teaching and online learning. In organizational terms, distance learning has undergone
significant changes. These modifications are specifically related to the combination and
integration of the classical learning and distance learning. The general tendency in the
modern organization of educational programs is to reduce the difference between
conventional and distance learning for many educational processes contain elements

belonging to both form of learning.

Learning is a complex psychophysical process that plays an important role of factors
including the age and ability of adopting knowledge through applied knowledge, motivation,
interests, experiences and use teaching methods and other factors. Motivational problems of
learning are present in all its forms, but the study of distance they are manifested in a specific
and intensive way. They dictate caracteristical personal isolation imposed restrictions
contacting participants face to face. Contact between teachers and students are impoverised
and reduced to cliches which are out of programmed diversion effects and other forms of

learning (model, imitation, identification ...). Personal isolation is reinforced by the lack of
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direct contact between the students themselves, this missing the effect of support that is

evident in the educational processes of companies organized in the traditional manner.

The general hypothesis is developed and demonstrated in doctoral dissertation that is
a distance learning as a new structural form of the interaction of participants who imposes the
need for the design of a specific organizational model performing this form of education, or

to request a specific structure factors of motivation for learning.

The results presented in the research work of doctoral disrtation, confirm the
hypothesis that distance learning requires the creation of a specific model of organization,
performance and promote motivated behavior of its participants. These needs are particularly
relevant to the application of this concept in an educational university academic and
vocational education. The results indicate the development trend of conceiving efficient
organizational models of distance education turn by integrating the key motivational factors

of classical learning (study) and distance learning.

Keywords: Distance learning, motivation for learning, organizational learning model ...
Scientific field: Information and organizational science
Narrow scientific field: E-bussines

UDC number:
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I 1EO
YBOJI

ITOJIASHE TEOPNJCKE OCHOBE MOTUBALIMOHUX "
OPTAHU3AIIMOHUX OCOBEHOCTU YYEBHA HA TAJBMHY

CBer y KOMe KMBHMO HAIA0 C€ Y IMO3HIHUJH y KOjOj Cy IPOMEHE je[JMHa KOHCTAHTa,
a CBe JApYyro mTOo Ham ce jgoraha BpJIO je HEMOCTOjaHO W, Ka0 TaKBO, HEMPEIBHIMBO.
ApryMeHTOBaHO ce MpoIelkYyje Oa Cce 3aamuX JAeneHuja (GOHI 3Hama KOojuMa JbYId
pacmona)xy  CBake TOJHMHE YABOCTPYYH, CTOra IIOjeIMHIM W OpTaHW3alHje MOopajy
MEPMaHEHTHO J1a yue. Y OKOJHOCTHMA CTaJHUX MPOMEHA, 3HAKE I0CTaje KIbYdHU KaANnumal,
a cBerT rio0ajHa YYMOHHWIIA Y KOjOj je CBakM TOjeAMHAIl - YYCHHK Yy Npolecuma
npunarohaBama u orncrajama. YOp3aHu putam mnpomeHa Hamehe morpebe TPOAKTHUBHOT
MOHalIaka W TpuiIarohaBama HOBOHACTAIMM OKOJHOCTHMA, ajld W TOCEOHE BEIITHHE

aHTHIUTANM]E TIpeaCcTojehnX cuTyanmja.

[Torpebe 3a 3HameM Kao cTparemkuM pecypcoM Hamehy TpaHchopmarmjy
TPaIUIIMOHATHOT (YHKIMOHKCAmka IOPYIITBA OJ MOJeNa ,,AHIYCTPUjCKE EKOHOMHje* Ka
CaBPEMEHO] ,,eKOHOMUju 3Haa' . SHAE je Pa3BOjHU TPOIEC KOjU HHUje BE3aH MCKIbYYHBO 3a
4OBEKOB paji, Beh u 3a OpojHe apyre mpoiiece KOjU YHWHE YOBEKOB J>KUBOT. 3HAme
NPBEHCTBEHO TIOAP3YMEBA OBJAJgaBame 3HA4ajHUM HWH(POpManujamMa, BEIITHHAMA W
CIOCOOHOCTHMA ca TMPO(ECHOHATHUM yCMepemeM. 10 je W mporec Koju ce manudecryje
MpOMEHaMa CTaBOBa, BPETHOCTH, HIEja, MOTHBA, HOPMH TIOHAIIamkha, HAYMHA Pa3MHUIILIbAKA. ..
VY ToM mpouecy pa3Boja 3Hama MapKaHTHA je€ Be3a Ca CPOJHHM Yy3POUYHO-TIOCICANIHUM

mnmpouecuma yd€mwa U CTBapaiallirBa.

CaBpeMeHa ,,cKOHOMHja 3Hamka™“ yCIIOBJ/baBa MOTpede y KojuMa yuerme Tpebda na Oye
KOHTHHYHPAH Tporiec. AKO OpTraHu3alfja NIpeTeH Iyje 1a IPUXBATH KOHIIENT HOBE EKOHOMH]E
W OpraHM3alyje Koja ydd, HEONXOJHO je /1a C€ OHA W 3allOCICHU CTAJHO YyCaBpIIaBajy, na
yCBajajy HOBa 3Hama U Ja uxX npuMemnyjy. C 003upoM 11a ce 3Hamke Yy CaBpEMEHOM pasBojy

JpymTBa BeomMa Op30 MYITHLMINPA, a paHUje CTEUYeHa 3Hama 3acTapeBajy, HEOMXOIHO je

13
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KOHTHHYUPAHO OOHAaBJbATH 3HAaMKka 3alOCIICHHUX U moApKaTu HUXOBE I/IHOBaLII/Ije y

OpraHu3aIHjH.

VYdeme je cBeCHa aKTHUBHOCT yCMEpEHa Ka CTUIamby 3Hamka M BEIITHHA, OTHOCHO
MpoIIeC KOjU JOBOJM JI0 MPOMEHE TOHAIIaka Ha OCHOBY YCBOJEHOT 3Hama M UCKycTBa. To je
CIIO’)KEHa YMHa aKTHBHOCT KoOja ce MaHU(eCcTyje Kpo3 ycBajame 3Hama, MH(OopMaImja,
BEIITHHA, KA0 M HEKUX CIIOCOOHOCTH M OCOOMHA JIMYHOCTU. Pesynrar ydema je cTHLame
3Haa M PEJATHMBHO TpajHa IMpOMEHa IOHAllama WHAWBUIAYE, KOja je pe3ylnTaTr meHe

MPETXOAHE aKTUBHOCTU U UCKYCTBA.

3Hame je y UBPCTOj CIpe3n ca 00pa3oBameM, TOM JAYTOPOYHOM aKTUBHOIINY ydema,
YHjH je UWJb Ja TMPUIPEMHU MOjeAMHIA 3a pa3IWdyuTe yJIore y OPYIITBY, Kao rpahaHuHa,
panHuKa 1 wiaHa nmopoauile. Pa3Boj je akTUBHOCT ydema Koja je ycMepeHa npema oynyhuwm, a
HE caJalHUM moTpedama, M Koja ce BHINE 3aHMMa 33 HalpenoBame y KapHjepH, HEero 3a

HEMMOCPCIHO U3BPUICHE.

VYeuhamem norpeba obpazoBama Jene W MIAAHX, M U OJPaciuX JbYIU, HACTaje
caryefiaBame moTpeda HeMPEeKUIHOT 00pa3oBama Koje Tpaje TOKOM Iejor xuBoTa. Crora je
notpedaH cucTeM 0OpaszoBama Koju he y CBaKOM TPEHYTKY, CBAKOM MOjeAHHITy, 0e3 003upa
Ha y3pacT Win nMpo(eCHOHATHN CTaTyC, IPYKaTH MOTYNHOCT CTHIIaha HOBHX, Pa3HOBPCHUX

1 KOPHUCHUX 3HAHAa.

300r M3y3eTHOT 3Havaja Koje MMa MEePMAHEHTHO 00pa30Bambe U YUCHE y KOHTEKCTY
OpraHU3aIMOHOT MMOHANIaka a MOCEOHO yUuema Ha JaJbuHY, OBaj BUJ 00pa3oBama je MoceOHO
n3nBojeH. IlepmanentHo ydeme (eHri. Life-long learning) je KoHIeNT Koju ce Oa3mpa Ha
noTpeOr CTATHOT HHOBUpAkha 3Hama HErOBOT MEHamka U MPOIIMPHBAKka U TMPOIyOsbHBaKkA.
OmnmrenpuxBaheHn CUCTEMCKH KOHIIENT MEPMaHEHTHOT 00pa30Bama YIIIaBHOM Ce Besyje 3a
notpede OBJIaIaBamka CBE CJIOKEHHJUM CTPYYHHM 3HAFmMMa M BEIITHHAMA, KOj€ HACTajy Kao
MOCIeIUIa HAydHO- TEXHOJIOIIKE peBoiynrje. YecTo ocmopaBaH, OBaj KOHIENT M KOJ HAc
uMa HaydHe MpHCTAIMIE U yrpalieH je y cucteM mpoecrnoHaIHe OpHjeHTallH]je, IKOJIOBamba
U CTPYYHOT ycaBpIlaBama, a THME je TOCTa0 MpeIMEeT OPraHM3alMOHOT IMOHAIIamka Kao

HOBOHACTaJIe Hay4He 00J1acTH.

14
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[lepMaHEHTHO WM LEJIOKHBOTHO YUCHE jecTe KOHIENT Y Yhjoj je OCHOBH Heja
ydema Koje Tpaje [esoT )KuBoTa. basupa ce Ha moTpedu CTaTHOT HHOBHPamka 3HAMKkA, HETOBOT
Memama, Npoay0JbrBaka U MPOLIMPHBaKka. 3aTo ce y JaHalbe 100a, 7062 eKOHOMCKUX U
COLIMjaJTHUX MTPOMEHa U Op3e TpaH3UuIIMje APYIITBA, Y TAKO3BAHOM ,,JPYIITBY 3Hama, jaBJba
notpeda 3a HOBUM TPUCTYIIOM 00pa3oBamy U yUCHY, Tj. YBOhEHEM IMpaKce MEeT0KHBOTHOT
yderma, OJHOCHO aKTHUBHOCTH Yy4€Ha TOKOM YHTABOT YXHBOTAa C IIMJbEM KOHCTAHTHOT
yHanpehuBama 3Hama, BeMTHHA W crnocoOHocTH. OBaj KOHLENT MPETHOCTaB/ba MyH WU
CBECTpaH pa3BOj HMHIMBHIYAJTHOCTH W JIMYHE OATOBOPHOCTH TOKOM YHTaBOT >KHBOTA.
KonmenT menoxuBOTHOT ydema oOyxBara M yckiahyje paznnyuTe OO0JMKE ydema y CBUM
KHUBOTHHM pa3no0spuma. OHO MITO IENOKUBOTHO YU€HE YNHU BAXHHUM jeCTe YNI-CHHIA J1a
je OHO KJby4HHU (akTop 3a moBehame HUBOA 3HAMHa M OCIMOCOOJHEHOCTH JBYICKHUX pecypca 3a
pasnuuMTe 3a7aTke, MOOOJBIIAkE KBAaJMTETa JKMBOTA CBAKOT MOjeAuHIlA, obOe30chuBame
jenHaKUX MOTYhHOCTH W COLHWjaJHE YKJbYYEHOCTH, Ka0 M YCHEIIHOT pa3Boja MPUBpEIE H
nemokparuje. LleT0KMBOTHO ydeme NpeAcTaBba CTHIAKE W OCaBPEMEHUBAKHE CBUX BPCTa
CMOCOOHOCTH, 3Hama W KBAJIU(HKALHN]a, OJ IETHICTBA 10 pa3no0Jba HAKOH IMEH3MOHHCAMbA.
[Morenmmpame pas3Boja 3Hama U crnocodHoctn he omoryhutn rpaljanuma mpuiarohaBame
,JAPYIITBY 3Hama~ W aKTUBHOM Y4ECTBOBambY y CBUM cepama IPYIITBEHOT H €KOHOMCKOT
KMBOTA W HA Taj HAYMH YTUIAj HA BiacTUTy OyayhHocT. OBaj KOHIIENT HWMa BEOMa BaXKHY
yiory y oOpaszoBamy oOJpaciux, Koje je y HemocpenHoj ¢yHkumju Behe apymrsene
NPOAYKTHBHOCTH W Op)KEer M JIaKIIer 3amonubaBamba. OOpazoBame jecTe pa3iuduro y
MoTJIeAy 3aJaTka W OONHMKa KOje TMOKpWBA Yy pasiMuuTUM (a3zama XHUBOTA JbYIH, Al
MpeCTaB/ba KOMIUIEKCHY IIETMHY Ca OCHOBHMM TPUHIHMIIOM - TPUHIUIIOM jeTHaKe

MOTyhHOCTH 3a CBaKora.

KoHIenT 11e/105kMBOTHOT, OJTHOCHO MTEPMAaHECHTHOT yUCHha , CBOj¢ YTEMEIhCHC 3aCHUBA

Ha HEKOJIMKO TIPETIIOCTABKH, O] KOJUX Cy HEKE O] HAjBayKHU]HX: "

e qporpeba CTATHOT MHOBHpAama 3HAKa M OTBOPEHOCT CBAKOT IMOjeJMHIA Ka HOBUM

Ca3sHambUMa,

® [ICNIOKMBOTHO y4€HE ONpakaBa pa3imky m3mely mocrojehnx m morpeOHUX 3Hama,
BEIITHHA W Pa3MYUTHX CIIOCOOHOCTH HEONMXOJHMX 3a pealn3alujy IocioBa M

OpTaHU3aIMjCKUX YJIOTa;

! Guthrie, E., R., The Psychology of learning, Harper and comp, London, 2002.
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® YyYeHmE U ycaBpIlIaBamke yOIIITe, MOoceOHO 00pa3oBame OAPaCiiX, JaHAC CE CMATPajy

YCJIOBOM OIICTaHKa M pa3Boja MOJCPHUX JPYIITaBa;

® OBOM KOHIIENTY MOCEOHO JOMPHUHOCH CBENPUCYTHA HAYYHO- TEXHOJIOIIKA PEBOIYIIH]a,

OJTHOCHO TIOTpeba cBe OprKeT MpeHoIIekha ca3Hama 13 chepe Hayke y pakKcy;

® mpemMammBamke JoCTUrHyha opManHOT 00pa3oBama, OKYIJHAkEeM CBUX PECBAHTHUX

yCTaHOBA, TMOjeANHAIIA U TPYIIAa OKO TMpoIieca yIema;

® TIOBE3WBaKE KOMIOHEHaTa (opMaaHOT W HepopMaaHOT 00pa3oBama, CTBApABEM

00pa3oBHOT CHCTEMA 3a CBE, IOCTYITHOT CBAKOj T€HEPaIHjH;

® KHMBOT HHje Moryhe mojemmT Ha 100a 3a ydeme u q00a 3a paja, Beh je HeOmXo HO

00¢ aKTUBHOCTH TT0Jj€/JHAKO MOJICTUIIATH TOKOM YHTABOT JKUBOTA;

® JpyOH CY CIIOCOOHHM Ja y4e€ TOKOM YHUTAaBOI JKMBOTA, a yY€H€ M ycaBpllaBambe C
yq Y y

HEOIIXO/IHH 32 MOTITYH! Pa3BOj JIMYHOCTH U BEHUX MOTCHIIN]alIa;

® VYCHEIHO Y4YeHmhe HE MOoJpa3syMeBa caMO YyCBajame 3Hama, Beh MCTO Tako W pasBoj

BCIITHHA HOT’pe6HI/IX Y CBaKOJJHEBHOM KHUBOTY,

® MHOTa 3Hama M BEHITHHE CTUYY ce Ha HeopMaliaH u HH(pOpMaIaH HAYHH, CTOTA KX je

moTpeOHO Ha a/JIeKBaTaH HAaYWH TOJICTUIIATH, BPETHOBATH U KOPUCTUTH.

3aro je KBaJMTET 00OpazoBama O] MPECYJHOT 3Ha4Yaja HE caMo 3a pa3Boj, Beh u 3a
OTICTaHaK HEKOT APYIITBA MM ApxkaBe. Melyyrum, 3Hame Koje CTHIEeMO Kao JIela MM MJIaau
Jbynu, Hehe nyro Omth aktyenHo. Beoma je 3Ha4ajaH aKkTHMBaH HACTaBaK CTHIIAEba HOBUX
3Hama, Ia je y jeAHOM JPYIITBY HYKHO CTBapH IOCTABHTH TaKO Ja TOCTOjU MOTPaKba 3a

00pa3zoBaHUM JbyAMMA, IITO he MOTUBHUCATH JbYNIE 1a C€ KOHTHUHYHUPAHO 00pasyjy.

VY caBpeMEeHOM JAPYIITBY MOTSHINJATHN YICHUIN yUeHha 3a 11€0 )KUBOT jeCy OJpaciy,
a TJIABHU TIPaBIH HHXOBOT Pa3Boja YCMEPEHU CY Ha OCTBApEH-E¢ KOHIICIIIH]E [[EI0KUBOTHOT
yuelha W Ha CTBaparme yCJIOBa 3a HalpeJOBame Ka KOHIENTY ,,APYIITBA KOje y4u™, Uuju je
IIUJb CTBapame (IEKCHOMIHOT M IEMOKPATCKOT cHcTeMa 00pa3oBama, Koju he OUTH OTBOpEH
W TIPOXOjiaH 3a CBe, 03 003upa Ha y3pacT, Kao W Kpewpame Beher Opoja MoryhHocTH 3a
yU4eHhe U CTUIIalkhEe 3HaMka 3a CBa MOJpYydja )KUBOTA U paaa. JlaHac je mociaoBHA HEM3BECHOCT
BEOMa BEJIMKa jep je CBETCKa EKOHOMCKA KpH3a JIOBeNia je 10 0aHKpoTa MHOTUX KOMITAaHHja U
ramema paJHuX Mecta. bynyhn na cy ormymrama pajgHuka U MpOrpaMu MpeKBaTU(pHUKaIHja

MOCTAM CTBAPHOCT Ca KOjOM C€ CyodaBa CaBPEMEHO JPYIITBO, JbYIHMa pPa3IMIHTHX
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CTapoCHUX 100a je HEONMXOAHO KOHTHHYHMPAHO CTHLAIKE PA3IMUYUTHX BEUITHHA U YCBajame

HOBHX 3Hama y IJbY pellaBama npodiieMa Koje ApymTBo Hamehe.

[Mocnenma nenennja y EBporm obenexxena je 6pojunMm Hanopuma EBporicke yHuje 1a
CTBOPH YCJIOBE 3a yCIEIIaH pa3BOj €BPOIICKHX IMporpama 3a oO0pa3oBame W yCaBpIIABAE,
Koju ce orneaajy y bonomckoj aexnaparuju (1999) , Jlucabonckoj nexnaparuju (2000),
EBponckom Casery y bapcenonu (2001), Konenxamkoj neknapamnuju (2002), a cBe y by
MOCTU3amka CTPATEHKOr IWJba EBpOIICKE yHHWjEe - Ja TOCTaHE HajAMHAMUYHH]ja CBETCKa
eKOHOMH]ja 3aCHOBaHa Ha 3HamYy. Y JIncaboHCKO] NekIapanujy ce Harjamasa yjiora JbYICKAX
pecypca W WHBECTHpame Yy 00pazoBame, €AyKalMjy W 3Halke Kao KJbydHE O00IacTH
MIPOMOBHCama €KOHOMCKOT pa3Boja, 3aloNIBUBOCTH, KOHKYPEHTHOCTH H JIMTYHOT pa3Boja. Y
tiM  nokymentuMa EBpomcka Komucwja Harnmamasa 3Hauaj peaepuHUCAHE —yioTe
YHHUBEP3UTETA U HHXOB JIONMPHHOC Y OCTBAPUBAY JIMCA0OHCKHX IIHJbEBA. Y HEKUMA O] bUX,
jacHo je nedwHUCAH 3HAYA] [IEIIOKUBOTHOT yieHa U 00pazoBama OIpacinx Koje Tpeda na ce
UHTETpUIIe y OOJOWBCKH pPePopMaTOPCKH TPOIEC W HMMIDIEMEHTHpA y HHCTHUTYIHjaMa
BHCOKOT 00pa3oBama. bpojHH cy pas3nosm: rio0anu3anuja, ESKOHOMCKE, COIUjaTHE U
KyATypHE TOTpede OIpaciuX, NOJUTHYKE M TEXHOJOIIKE IPOMEHE 300T KOjuX ce
[EJIO)KUBOTHO YU€H-€ MPET03Haje Ka0 OCHOBHA IMOTpeda MOJIEPHOT APYIITBA, Koja oMoryhasa
CBHM JbyIMMa J1a KOHTHHYHPAHO pa3BHjajy CBOje 3HAmE, BEIITHHE W KOMIIETEHIIHjE U Kao

TaKBU aKTHBHO YYECTBY]Y , KaKO Yy JIMYHOM Pa3BOjy, TAKO M Y Pa3BOjy AP YIITBA.

Kao mTo u3 mperxogHor MOXKEeMO 3aKJbYYHTH, 3HAKE CE CTUYE yUYCHEM. 3Hame je
CIIO’)KEHAa oOpraHu3anuja wuH(poOpMamMja W HCKycTaBa Koja ce cThde (OpMaIHUM U
He(OpPMaHUM TPOLECHMa BaclHTamka W 00pa3oBama, ald W COICTBEHHM HCKYCTBOM.
Canpikaj MHAWBUIYATHOT 3Haka je M3Y3ETHO CIIOKEH W 3aBHCH O] OpOjHUX YHHWIAA U
yTulaja - JAYHOT, TPYIHOT W WHAWBUAYanHOT mopekia. LTo ce Thye 3Hama KOjUM
pacronake OpraHu3anuja, ciydaj je jorr KOMIUIMKOBAaHU]H jep e Yy ’eMy CTUUY 3Hamba Koja
y Taj CHCTEM YHOCE HErOBH UJIAHOBH, YMME Ha Hhera yTHYe CIOJbHA CPEIWHA, a Ty CYy U

3Hama KOja TUIAaHUPa U YHOCH caMa OpTraHu3aInja.

VY Hay4YHO-TICHXOJIOIIKOM CMHCIY YOBEKOBO Ca3HAIE j€ M3Y3eTHO CIOKEH ()eHOMEH
KOjH HacTaje Kao pe3yiraHTa n3Mel)y HOBEKOBE CBECTH M HETOBUX OPOjHUX aKTUBHOCTH, C
jeIHe cTpaHe, W TpeaMeTa KOju Ce HEIITO casHaje, ¢ Apyre crpaHe. ,,CTBapHO JBYACKO

Ca3Hame HHje HUTH TPOCTO OJpa)kaBame IMOjJaBHUX UYMILCHHIIA, HUTH IMPOCTO HCIpPEIame
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YHCTUX MUCIH, HETO je TO CJI0XKEH JAMjaTeKTUIKH MPOIEC KOJU CE OJUTpaBa y pa3HOBPCHUM U
MHOTOOpOjHUM HHTepakiujama n3mel)y cydjexra u objekra cazHama, m3Mmel)y nepuunmpama,
OJTHOCHO TIPETIOCTaBIbakba U MUILBCHA, Tj. U3Mel)y MPaKTHUKO-UyJIHE U TEOPH]CKO-MHCAOHE

2
JIEJIATHOCTH YOBEKa.

OO0jexTH 4YOBEKOBOT Ca3Hama MOTY OWTH CBE NPHUPOAHE, NPYIITBEHE M TMCHUXHUYKE
mojase. Y OJHOCY Ha FHHX, Ca3HABE je UyJTHO-MUCA0HO OIa)Kame- CXBATamke THX o0jekara. Y
Ca3HajHOM TPOIIECY Ca3HAjHH CYOjeKT CTyla y Be3y ¢ O00jeKTHMa Ca3Hama y HACTOjamy Ja
OTKpHje HBUXOBA CBOJCTBA, IBHHXOBE KBAJIMTETE W KBAHTUTETE, HUX0OBE MelycoOHe omHOCE 1
apyre ocoOuHe. Y TOM HacTojamy, CyOjeKT ca3Hama HHUje y CTamy Ja Omasd M IpeHece
peanHy ciMKy 00jeKTa ca3Hama, IMOmyT climke y orexany. CBecT o mHMa ce y Mpolecy
YyJIHOT ONakakba W MHCAOHOT CXBaTama TpaHC(HOpMHUIIE y HOBH EHTHTET YOBEKOBOT

Ca3Hama.

CrnemmduaHa mpuposa JbYACKOT Ca3Hamka, BEroB IHjAICKTUIKH KapaKTep, MOTHYC U3
caMe TpHupoJie cyOjeKTa ca3Hama. Ta mpupoaa cyOjeKkTa onakama U3BUPE U3 AHjATCKTHIKOT
JEAMHCTBA OMa)karkba W MUNUbEHa. Omaxame U MHUIUIBCHE, MaJa 10 HEKAM MCHXOJOMIKHM
TeopHjamMa pa3InIuTe CIOCOOHOCTH W MOhM YOBeKka, YHHE Y MpOIlecy Ca3Hama HEPaCKHIUBO
jemuncTBO. IlpmToMm, cremen ydemha omaxama W MHUIUBEHA, Yy CBAKOM KOHKPETHOM
Ca3HajHOM TpoIlecy, He MOpa OWTH UCTH. Y HEKUM aKTUBHOCTHMA TpeoBial)yjy omakajHu
MPOIIECH, TOK KOJI HEKMX Ca3HAjHUX Halopa MpeTexe HHXOBAa MHUCAaOHA KOMIIOHEHTa. bes
003upa Ha MoOTyhe TUCTPOTNOpPIHje 3acCTyIJEHOCTH OBUX MONH, YBEK je ped O HUXOBOM

JEAUHCTBY.

VY ckmamy ce MpeTXOJHHM TEOPHjCKMM YOIINTaBamkbMMa, 3HAmbEe HacTaio Ouio
COIICTBEHHM, HETIOCPEIHUM WM TOCPEAHHM, MCKYCTBOM WM ()OPMAIHUM BAaCIUTAmEM U
oOpasoBameM, 1a Ou OMI0 KOPUCHO W (YHKIMOHAIHO Tpebda Ja MMa HEeKe O]l KBAIUTETA.

Mel)y mMMa KBAIUTETH KOJU Ce OJ] 3Haa Hajuerne o4eKyjy jecy:

® [IPUCTYINAYHOCT,
®  ynoTpebJHUBOCT,
® TpaHC(hOPMAIMOHOCT (HACYIPOT PENPOTYKTUBHOM) H

® KOHKPCTHU30BAHO ct/ arCcTpaxoBaHOCT.

2. MunocasieeBuh, I'., u rpyna ayropa, Tpenune u passoj, beorpan 2010.
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VY OKBHpY KBaJWTETa 3Hama KOjU CE€ O3HauaBa Kao MPHUCTYMAYHOCT, YIIIABHOM Ce
MOJIpa3yMeBajy B CTBapH. JeaHa o1 BUX je J1a ce 10 oAroBapajyher ca3Hama Ha PEIaTHBHO
NpUXBAaTJ/bUB HaumH Moke nohu. [locroje 3Hama KojuMa MOTY OBJAQJATH CaMO HEKH
MOjeIMHIN KOjU C€ OJJIMKYjy W3Y3€THHM CIOCOOHOCTHMA, TaJaHTUMa WJM APYIITBEHUM
no3unujama. TakBa 3Hamwa Cy BpegHa aild HEMajy [OBOJBHY ,,()YHKIHOHAIHY
yroTpedspuBOCT . JIpyru acmekT MpUCTYNAaYyHOCTH 3Hama IMOBE3aH je ca MPOIECOM KOju je
KOMIUIEMEHTapaH ca ydemeM, a To je 3abopaBipame. Cama MeMopHja je BajkaH YMHUIIAL]
CTBapaJIauKoT pemraBama npodiaema. OHO MTO ce jeTHOM 3amamTu jecte y Behoj mim Mamoj
MEpH Ha pacrojiaramby, ald BpEeMEHOM W OHO Oneaum W Hecraje. Y Taj (eHOMEH
NPHUCTYNAYHOCTH 3Hama Tpebda YKJbYYUTH W YyCBajake MPHUHIMIA M OIIITEr IpaBuiIa
pemaBama nmpodiemMcke curyanuje. M3 mamhema rcue3ny nerabu U cnenuGuaHa eIeMeHTH,

aJI 0CTaje OIIITH MPUHIMII Koju moBehaBa (yHKIIMOHAIHOCT YCBOjSHOT 3HAbA.

YnoTped/bUBOCT 3HaMma je KBATUTET KOjU C€ peann3yje Kpo3 MOTYyhHOCT na 3Hame
KOjUM TIOjeJMHAIl WM OpraHu3alyja pacroyiaxe, Oyae ucCKopumheH Yy pelaBamby
KOHKPETHHUX TpoOieMa u 00aBJhalby KOKPETHUX PaTHUX 3a/JaTaka Koju ce onaBujajy. OBaj
KBaJUTeT je OuTHO wucrahm 300r pammpeHe TOjaBe TMPUCYCTBA BEJIHKE Mace
He(YHKIIMOHAIHUX U HEyNnoTpeOspuBuX nHpopmaruja. Micto ce ogHoCcH U Ha mpeBasuleHa u

HEOOBOJbHO HAYYHO 3aCHOBAHA Ca3Hama.

Kpamurer TpaHcopmucama 3Hama oOenekaBa CBOjCTBO onapeheHor caszHajHOT
caapikaja J1la ce MOXE YMOTPEOUTH W Yy IPYI'MM CPOIHHM CHUTyalHjaMa y OZHOCY Ha OHY y
K0jo] je crteueH. 3Hame He Om Tpebaso 1a ce 3aapXKd camMoO Ha PEnpoOayKIWjU WU
nperno3HaBamy, Beh W Ha (YHKIMOHAIHO] YIOTPeOH y CIMYHUM TPOOJIEMCKUM H PaTHUM

MpUIMKaMa.

AncTpaknuja ¥ KOHKpeTH3alMja 3Hama Cy BHEroBe (yHKIHje KOjuMa ce OHO
M3BOJIM U3 KOHTEKCTa HAyIEHOT M MIOKPHBA MHOTO IIIUPH OTICET YOBEKOBOT MOHAIIAKkA. 3HAKHE

je yHHBep3aliHO opyhe, a He OHO Koje UMa caMo jeHOKpaTHY yrmoTpeoy.

Kpajmu mpousBox ydema W 3Hama je cTBapaiamrTBo. 1o THM Bpiio IUPOKAM U
HeoapelheHnM 1ojMoM, MecTa O MOTIIO Hahw TOTOBO CBE OHO HITO je YOBEK CTBOPHO CBOjOM

pykoM U cBojuM ymMoM. To cy marepujajHH M IyXOBHH TParoBU HErOBOT IMOCTOjama U
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orcrajama. Mmak, moja cTBapaiamTtBOM ce y Haylu Hajuemhe WMa y BHIY KOHKPETHO
CTBapaJlauko pemraBame npobiemMa. LlenokynaHn 4oBEKOB paj, 1ma U HEroBO OPraHU3aIOHO
MOHAIIAKkE, MOXKE Ce CBECTH Ha CTBApaIayKo pemaBame npobdiaema. Ctora, y H3BECHO] MEpH
¥ HEONpaBIaHO, CTBApAJAIITBO Yy OBOM TEKCTYy CBOJWMO Ha CTBApAAuKO W KPEaTUBHO

periaBame npoodiema.

VYnopehyjyhu, amammsupajyhm u yommraBajyhm momaTke O CTBapanaliTBy
Pa3IMYNTUX MUCIMJIIALA, JOII CPEANHOM Tponuiora Beka, Bonoc (Wallas) je yrBpano getupu

OCHOBHE (ha3e pa3Boja CBAKOT CTBApaJalITBa U TO:
® mpunpema,
® HHKYOaIuja,
® HWIyMHUHAIHja, U

® TpoBEpaBame.

OBe (haze MexaHW3Ma CTBapajaykoT TIpoleca HUCY jaCHO OJIEJbHE Y CBaKOM
CTBapaJlaukoM pajy, HEeKaJa ce OHE [eIMMUYHO W TIOKJanajy, HeKaxa Ccy YodJbuBa

ckpahuBama, a HeKa/Ia Cy mojenuHe (ase mpeHarjamene J0K ApYyre CaCBUM U30CTajy.

IIpunpema je npsa dasa cBakor kpearnBHor ynHa. Cpehe ce He caMo KO HaydHUX
Muciwiana Beh W KOJ TEeXHWYKHX IpOHAana3ada, YMETHHYKUX CTBapajama, Kpearopa.
[Mpunpema mounme yBuhamemM mpobOireMa ¥ HCTHHAKEM 3agataka. OOudHO  je
MaHH(ECTOBaHA AYTHM MPUKYIIJbAEM IT0/IaTaKa, lbUXOBUM yropehBameM 1 TIOBE3NBAmHEM.
Tpaxeme pemema He Ue yYBeK MpaBoM JMHHUjoM. [IpucyTHa cy nmyrama, Heycnecu npahenn
CYMHIOM, HEU3BECHOIINY M HE3aJI0BOJHCTBOM. AKO 0JJa0paHu MyT HUje MpaBH, [Ie0 Harop ce
MO’K€ MPEKWHYTH M HACcTaTH May3a y paay, Koja je TO HeKaJa caMoO IO CBOJHUM CIIOJbHUM
3HaIMMa, a HHje HEKaKaB IMpa3aH BPEMEHCKHU pa3Mak. Taj mpa3zaH BpeMEHCKH WHTEPBAJ KOjU

MpEeCTaBIba Ca3peBame NPHUKYIUbEHUX NOJaTaka Ha3uBa Ce HHKYOAIHjoM.

Hpyra ¢a3za paga, mHKyOauuja, ,Jiekame Ha jajumMa“, y KOjoj C€ NPHKYIJbEHE
uHpOpManyje CIexy u ca3peBajy, ¢asza je y K0joj HeMaMO IUTAaHCKO M CBECHO cpehuBame
nHpopmanyrja. KpeaTnBHa THUHOCT HAITyIITa CBOj TIOCA0 M OCTaBJba CAKYIJHEHO TPAIUBO TIO

crpann. OHa BUIIIE HE MUCIIM O HeMY WJIM joj ce Oap Tako YHHH.
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Tpenyrak kaj cymrrHa MpodJieMa MOoCTaje jacHa, 3HaYH OCBETJbCHE MpodIeMa Win
WIYMHHANMjY. Y B0j je HarJIalieHa W3HEHAIHOCT, YaK eKCIUIO3MBHOCT PEILCHa U JI0IAKEHa

Io cpehine uaeje, TUI0THE MUCIH.

Bepudukanmja (npoBepaBame) je mocnenma (asa KpeaTUBHOT pama. JoOujena
ujeja ce ocTeapyje, u3Boau u paspalyje. be3 Tor ocrBapuBama OHa OM OocTana caMo jelHa OJ1
uzaeja. OBo OCTBapHBambe 3aXTeBa YECTO HAJHANIOPHU]H MOCA0 Y HAYIM U y TEXHUIH, A U Y
ymerHoctu. [lopeheHa ca METONOJIOTMjOM HAydHOT HMCTpaXKWBama oBa (haza OW HajBUIIC
OJIrOBapaia MpOBEpU HCja WM XWIoTe3a. [lozHata TeopHja ce J0BoAM Yy Be3y ca Beh
MO3HATHM YHIbCHHIIAMa U 3aKOHMMa. KpeaTuBHHU Mpoliec ce 0JiBHja KPO3 CBECHE U HECBECHE
nepuoze. [Ipunpema u Bepudukamnuja O OwWiie CBECHH JICJIOBH TOT Mpolleca, a WHKyOaIuja

HECBCCHU IICPUOIHN.

Cge Te mehycoOHO HaarpaheHe ¢ase TeKy CIIOHTAHO, a KPEaTHBHU MPOIIEC CE MOXKE U
IMEMaTCKu IMPpHUKa3aTu Kao Ha CJIMIU 1. HpI/I TOME€, MHOTHU HCTpaXHMBa4du OBE HpO6JIeMaTI/IKC

CcMaTpajy Jia HECBECHHM TPOIIeCH UMajy ouTydyjyhy yrory.

Mpobnemcka cutyaumja ||||||||||

Cruka 1.: Kpeamuenu np0u603

VY OCHOBHM CBake Hay4HO-TEXHOJIOIIKE WHOBAILMje W MPOMEHE Yy OPTaHU3AIUjH, JICKH

? Tpema moneny I'paxama Banca (Graham Wallas)
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jenHa on crienu(pUIHUX YOBEKOBHX 0COOCHOCTH—KpEaTHBHOCT. Ta ocoOmHa Koja ce KOl Jbynu
HOpPMAaJTHO TUCTPHOyHpa, MOKE C€ MMEHOBATH Ka0 CIOCOOHOCT MHTPANICUXHYKUX TpOIeca,
Kao cTui xkuBoTa. Hajuemrhe ce GpyHKIIMOHANHO ONMHUCYje Kao HEMITO IITO BOJU WHOBAIUH Y
HayIM, YCIIeXy Y YMETHHYKOM CTBapamy, y pasMunubamy. OHa ce 4ecTo m3jeqHadaBa ca
MHTEIUTCHIINjOM, OpUTHHAIHOIINY, MEHTAJIHUM 3/IpaBibeM, nponykruBHomihy. Hacraje kao
MOCIeTIUIa CaMOAKTyaIn3alije Wik CyOInMaIije U pecCTUTYIHje AeCTPYKTHBHAX UMITYJICA.
OcHOBHO obenexje KpeaTUBHOCTH Kao JIMYHE 0COOMHE BE3yje e 3a OPUTHHAIHO MOHAIIAE.
CaMo0 OpUTHHAIHO TMOHAIIAkEe MO CceOM HHje JOBOJAHO jep KpeaTWBaH IpoIec ce Mopa

MPWIATOIUTH PEATHOCTH. Pelnemne npobiiemMa Koju yKIbydyje:
®  OPUTHHAJIHOCT,
®  AJanNTUBHOCT U

® peanm3anmjy.

KpeatuBHOCT ce MOXe pa3nMKOBATH O]l MPOJYKTHBHOCTH MPBEHCTBEHO y TOME IITO
Ce KpPEaTHMBHOCT OJHOCH Ha KBAJHTET y CTBApajadyKOM TMPOIYKTY a TMPOIYKTUBHOCT Ha
KBaHTHTET HeuHuje Mpoaykiuje. VcrpaknBama oBe Be3e IMOKa3yjy /1a ce OBE JIBE JUMCH3H]jE
710 U3BECHE Mepe mokiamnajy. CTBapaonn Cy 4ecTo IeJIOT KHBOTa HAKIOHCHN CTBAPAIAuKo)j

aKTHBHOCTH KOja Ce Mpero3Haje 1mo BeheM Opojy TakBUX Aema.

[To munsery CuMoHa (Simon) KpeaTHBHO pellaBame Npobdiiema Mopa 3a10BOJBUTH

4
cnenehe ycrmose:

[u—

MPOAYKTH MUIJBEHa MOPajy OMTH HOBU M BPEIHU 32 MUCIHOLE H 32 JIPYIITBO,
2. HEONXOMHO je Aa MUIIJbeHE Oy/ie HEKOHBEHIIMOHATHO U J1a 3aXTeBa MOAU(PHUKAIH]Y
WM TIPETXOTHO YCBOjJEHUX peuiema, ’

3. KpeaTWBHOCT 3aXTeBa BUCOKY MOTHBAIIH]Y U UCTPAJHOCT.

Canp:xuHy OpUTHHATHOCTH YHUHE!
® MPOHATAKEHE U OTKPUBAKE HEYET HOBOT M HEOOWYHOT,

® MCTOHOJIONIKA OPUTMHATIHOCT,

4 [Ipema: Cumon, E. Comicbook publishers, Dip their toes into digital dellivery, Animation World Magazine
26/2004.
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® MPOHATAKEHE yIabeHUX PEIcHha U OATOBOPA KOJH CY PE3YITAT KpeaTHBHE

TeHepam3anyje,
® CcrnocoOHOCT aHTHIMITMPaka HOBHUX HJIEja, Pelleha, OAr0BOpa U MOHAIIAKA, H

® JyXOBHTOCT OJITOBOPA H pelIekha mpodiema.

KpearnBHO MuILBEHE W KpeaTMBAaH YMH NMPOMEHA y OpTaHU3aluju, Hajuemhe je

pe3yaTaT Ha3a KOMIOHEHTHUX OJUTMKA Kao IITO CY:
®  OpPUTHWHAIHOCT, (PIEKCHOMIHOCT, cTBapaiadka Ganrasuja,
® TOJNEpaHIMja mpema HeoapeheHocTH,
® OTBOPEHOCT M 3aTBOPEHOCT UCKYCTBA,
® KpeaTWBHA reHepalu3aluja, u

® (yeHTHOCT Hgeja.

Hacrajame Heyer HOBOT, IITO JIO Taja HUje TOCTOojaso, Hajuenhe ce mojpa3yMmeBa o
opurnHanHomhy. Hemro mro je opurnHamHO Mopa mpe cBera OMTH HOBO, HEOOMYHO, allkd U
npukiaaHo. To je pelaTUBHO PETKO MOHAIIamke, HeyoOMUuajeHo 3a oapeleHy cpeauHy, aiu
peneBanTHO 3a ®Y. l[log opurmHamHOmNhy IMOApa3yMeBaMO HEIITO INTO je HW3BOPHO,
HETIOHOBJEMBO, HOBO. OpUTHHAITHOCT je HY)KHA, ajli HE M JIOBOJbHA 33 KPEaTUBHOCT, jep Ha

KpPEaTUBHOCT YTHYY M MHOTH JIPYTH ()aKTOPH JIMYHOCTH U AP YIITBA.

[Mon mojmom durekcnOMITHOCT Hajuemhe mMmojapasymMeBamMoO OCOOMHE MUILBEHa Kao

LITO CY:
®  TIPWIATOJJBHBOCT,
®  CaBHUTJBHBOCT,
®  pPa3IUYUTOCT, U

® KBAaHTUTATHUBHOCT.

Ona ce maHu(ecryje y pa3JMYUTAM BpCTaMa OJroBOpa y OKBHPY HCTE Kiace, y

OpojHUM pa3MmaTpamUMa OCOOMHA, KapaKkTepUCTUKa, OWTHHUX CBOjCTaBa, y OpOjHUM
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NMpoMEHaMa KaTeropHja OArOBOpa M Pa3IMYMTUM CTpaTerrjamMa y pelaBamby HpodiieMa.
OnexcHOMIHOCT J0Ja3u 10 M3pakaja y OAHOCY MpeMa Kjlacama M Halloj CIPEMHOCTH 3a

IMPOMCEHY KJIacCa, IIPOMCHY 3HA4YCH:A.

[Tojmom crBapamauka (aHTa3mja oO0yxBaTaMO TIPOHAJAKEHE HEYEr HOBOT Y
pa3IMYUTUM TpaHamMa YMETHOCTH, TOCPEICTBOM H3MHUILUbamka W ¢anrazuje. OOmuIm
MMaruHaTUBHOT MHIUBEHA MOTY OHTH: CIIOHTAaHOCT Yy HECTPYKTYHCAaHUM YCIOBUMA,
emabopamnyja Koja mpeBa3nia3y JaTe MPOIeHTE, U O/IBajarbe 0J1 CTPUKTHOT peann3ma y Ouio
K0joj BpcTH enaboparmje. MimarnHamuja je crnocoOHOCT 3aMUIIJbamka MpeaIMeTa Koje HUKaaa
HUCMO Buenu. To je pa3BHjeHOCT cTaBa y mpaBiy ocioOahama o1 CTBapHOCTH, Y MpaBIy

HEpEaJHor, Y MPaBILly U3MHUIbaba.

Tonepanumja mpema HeoapeheHOCTH je BakHAa KOMIIOHEHTa MHIUBEHA. 10 je
MUIIJBEEHE KOje ce HE JPKU ONMpoOaHWUX M CHTYpHHX ITyTeBa pellaBama OWJIo0 Koje BpCTe
npobnema. Ocobe koje MoTy ToJepucaTi HeoapeheHOCT Teke 1a OTKPHjy HOBE ITyTEBE yUcHa
y pemaBamy npoOjeMa M CKIOHE Cy Ja 3aJaTKe pellaBajy Ha cTBapajgadykd HaumH. OHe
JIaKIIe TMOJHOCE HEpealnCTHYKa HMCKYCTBA, MCKYCTBAa KOja HHCY carjlacHa ca mocrtojehum
uctuHama. OBH JbyaM WMajy Mainy moTpe0y Ja CBOje MCKYCTBO YKIJIONE Yy yoOwWdajeHo,
KOHBEHIIMOHATHO HCKYCTBO. OBa OCOOEHOCT ce oriiena y HCTpakKMBamby HOBHUX ITyTeBa
pemaBama mpobieMa, TMOJHOUICHY TNPUBPEMEHE HecarJacHOCTH, HeoxpeheHocTn w

TOJICpaHIMjH UCKYCTBA KOj¢ HUjE carjacHoO ca MmocrojehnM ncTuHama.

OTBOPEHOCT W 3aTBOPEHOCT MCKYCTBAa Cy OCOOMHE KOje MMajy Ba)KHOT yTWIaja Ha
KpeaTuBHOCT. JINYHOCTH OTBOPEHOT yMa CHOCOOHHW]jE Cy Ja CHHTETH3Yjy HOBa BEpOBama U
HOBH Ca3HajHH cUcTeM. To je ocoOuHa J1a ce e a OTBOPEHO, HECTPYKTYHCAHO Ha KOHKPETHE

nojaTKe.

BuTHU 1ICHXOJOIIKK MEXaHW3aM CTBapajamTBa je KpeaTuBHA renepamm3anuja. To je
yoniuTaBame WH(pOpManHja Koje MMajy CynpOTHAa 3HAaueHka M pa3BHjarbe HOBHUX CKIAJHUX
nemuHa. To je rpalere HOBHX, HEYOOMUajeHUX M HEOUEKNBAHKUX PEIICHa U3 PACIIONOKUBUX,

YCCTO U CYNPOTHHUX ITOAATaKa.

[Mon ¢myenrnomhy naeja Hajuemhe ce moapasymena nmpousBoheme mro Beher 6poja

ujeja, pedd, OATOBOpA, MOCIEIUIa, peniera. DIyeHTHOCT pedd je Mpou3Boheme HOBUX
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pedn, a acomnmjaTHBHA (DIYCHTHOCT je KOMIUICTHpAame penaluje, CTBapame CHHOHHMA,
aHanormja, ciamgHUX mnpoOmema. [lom excmpecuBHOM (yeHTHOmhy ce mojapa3zymeBa

CTIOCOOHOCT pa3BHjama HJieja y HOBE CUCTEME U CTPYKTYpe.

CBe HaBeieHE M MHOTE Jpyre KOMIIOHEHTE CTBApalayKol MUILUbEHA yTUYy Ha
BETOBY KpeaTuBHOCT. Tymadueme cBake 01 X, IheHe YJIOoTre U 3Ha4yaja 3aBUCH 0]] n3abpaHor

TEOPHjCKOT MPHUCTYIA.

Bpeme y kome xuBuMO cBe denrhe ce nmeHyje nHpopmMannoHnm go6om. Crparemnike
MPOMEHE y XKHUBOTY JbYIH KOje je OBa eroxa JIoHeNa Haj0oJhe ce MOTY UJIyCTPOBATH ca JiBa

rmojaTka:

e Bume je madpopManmja cakymibeHO y mocienmux 30, Hero y mpeaxomaux 5000

rOIMHA;

e [lenokymHO JbyICKO 3Hame ce yasoctpydmio usmehy 1900. U 1950, a o Tanma ce

YABOCTpYyYaBa CBaKUX 5—8 roauHa.

VY eKkcrio3uju 3Hama Kao CTPATEMIKOT pecypca OMIITET APYIITBEHOT pa3Boja, ImojaBa
U TIpUMEHa CaBpeMEHUX HH()OPMAIIMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTH]ja (V O0amem mekcmy u
kao VIKT) nma kipydny ynory. [lojaBa oBHX TEXHOJIOTHja HHje caMO yHarpeawia moctojehn
cucteM oOpa3oBama, Beh je ycloBmia MojaBy MOTIIYHO HOBUX oOpa3oBHHX (opmu. Hoe
dopme He caMo Aa Cy m3MeHW1Ie oOpa3oBHE NOCTYIKe, Beh cy peBoynmoHucaze M came

o0pa3oBHE capKaje U yJore Koje rIaBHU aKTepy 0Opa3oBHOT IpoIieca HMajy.

Pa3Boj eneKkTpoHWKE, TEIEKOMYHHKAILHja, MYATHIDIHIAPama HHpopMaImja u Apyru
MPOIIECH, TOTPUHOCE MHOBHPAKY TEXHOJIOTHja y4YeHha W TOAN3alkYy HEroBOr KBAINUTETA U
epexkruBHOCTH. CHCTeMH ayTOMaTcke oOpajae ImomaTaka CTBOPWIH Cy MoryhHocTH na
Kpearopu HACTaBHUX NpoTpaMa M HHXOBH peaym3aTopd  Op30 gohy 1o HajHOBHjUX
uHpopManyja, 1a UX MPE3eHTY]y YICHUIINMA | Ja UX MOICTAaKHY 1a CaMOCTAJIHO CTUYYy HOBa
3Hama. [lojaBa MEUKpOKOMIIjyTepa ca MYJITUMEIUjCKUM MepuppuHIM ypehajuma u CHa)KHUM
MHUKPOIPOIIECOPUMa, a MOCEOHO FHHXO0BA JOCTYIMHOCT, TOMaXy peann3anujy HacTaBHUX
3aJaTaka u MoCIenryjy ydeme. HoBoHACTamM NHIAKTHYKO-TEXHOJOUIKH CHCTEMH CTBapajy
watgopmy Ha Kojoj he HacraBa OWTH OpraHM30BaHA Kao LEJOBHT Ca3HAjHU CHTEM Koju he

MaKCHUMAaJIHO aKTHBHPATH MOJAa3HHUKE Y IPOIECy yuema. ToMe moceOHO JOMPUHOCH TPUCYTBO
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MOBpaTHUX MH(OpMaIMja Koje YIOTIyHhaBajy KOMyHHKAIje TpaHcdepa 3Hama U TOINKY

MOTHBAallMOHU HUBO YYCCHHKA.

VYBolhewme KOHIENTa EIeKTPOHCKOT ydema HHje CaMO jeTHOCTAaBHO NPUMEHUBAIHE
padyHapa y Marepujaly HAaMEeHEHOM KIaCHYHOM yuewy. [Ipe u3paae moTpeOHNX HaCTaBHUX
MaTepHjajia HaCTaBHUIIM OM MOpajiM eKCIUIMIIUTHO 3HATH MPHHIUIE CICKTPOHCKOT y4ema,
MOCeOHO IITO Cy OBIE HACTAaBHUIM W y4EHUIM (U3WYIKU pacTaBibeHd. M3pama HacTaBHUX
MaTepujaia 3a epeKTUBHO OH-JAjH yueme, Tpebamo Ou ma Oyme 6azupaHa Ha MPOBEPEHUM H
YBPCTUM TeopHjama yuema. Kao mrTo je paHuje HariameHo, MEAHj Kpo3 KOjU ce 0Baj mpoIiec
OJIBHja HUje AeTepMHUHHUIIYhI (akTop 3a KBAIMTET U e(PUKACHOCT ydema. EQekTuBHOCT OBOT
BUJA Yydema BHUIIE ONPEIEIbY]y CaMH MPOTPAMCKH Calp>kKajl M aHTa)KOBAHOCT YUECHHKA y
wuMa. [locebHu atpubyru padyHapa HOTpeOHHU Cy Ja NPUKaKy MOJIENE PEalHOr KHUBOTa U
CHUMYIIAIje YICHUKY/CTYIEHTY, TaKO J1a MEHj yTUde Ha ydeme. PadyHap cam mo cebu Huje
Taj KOjU YMHU J1a TOJAa3HWK Haydd, Beh Cy TO MOJem peasHOr XKHBOTAa M CHUMYNAlyje u
MOJIA3HMKOBA MHTEPAKIIMja ca TUM MOJIEINMa U cuMyianujama. PadyHap je BuIe cperncTBo

Koje oMoryhyje mporecupame U HCTIOPYdyje HHCTPYKIN]Y YYCHHIIUMA/CTYIEHTHMA.

EnexkrpoHcko obOpaszoBamke U 00pa3oBame Ha JaJbMHY CBOjy MPUMEHY cBe 4derihe
HaJla3d y BHUCOKOM IIKOJICTBY, Ha (haKyATeTUMa W BHCOKUM CTPYYHHM IKomama. OBako
OpraHu30BaHO 00pa30Bamke Jaje CTYAEHTHMa paHHje Hemo3HaTe clo0one 1a CTyaupajy
BUPTYETHO, Ha OWJIO KOjOj JIOKAIWjU M OWIIO KOJUM TEMIIOM KOjU CE€ MOXKE NPUJIArouTh

BUXOBHUM JIPYTHM YCIOBHMA, Kao IITO Cy Mpodecuja, MOPOIHIa, CIIOPT...

BaxHo muTame jecte M Ja M MOCTOJU MHTEPEC, MOTHBAIMja M CIIPEMHOCT Jla Ce
HEIITO HOBO HAy4W M Ca3Ha Ha OBakaB HauwH, y3 mocpenoBame WKT-a, ogHOCHO, Kpo3
NpuMEeHy KOHIenTa oOpa3oBama Ha JaJbUHY. 3aJaTaKk KoOje Cce IOCTBJba MpEI OBY
IMCEPTaIjy jecTe Aa OJTOBOPH Ja JIM U3MEHEHHU yCIOBH KOMYHUIMPAmha yIECHUKA Y OBOM
KOHIICTITY y4erha pemMere yoOndajeHe oOIMKe MOHAIIaka y CUTYalHjH Yderba, a MoCeOHO OHe

HajOCETJbHUBHjE, MOTHBALIN]Y 32 YICHEM.

[Mopen Teopuwja MoTMBammje 3a panx, Koje Cy BpJIO pa3BUjeHE Y JIOMEHY
OpraHU3aIOHUX W JIPYIITBEHHX HAayKa, Y HOBH]jOj JUTEPATypH ICHXOJIOTH]je W TEeNaroruje
jaBJpajy ce W TeopHje Momusayuje 3a yuerbem. thuxoBa HUT TyMadema MPEAMETHE T0jaBe ce

Haarpahyje Ha TpPHHIUIE W Y3POYHO-TIOCICOUYHE ONIHOCE Koju cy Beh pasBujeHnm y
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o0jamrmemuMa YOBEKOBOT MOTHBHCAHOT MOHAIIAKA y PAaHUM cuTyarujama. OBa Teopujcka
Ha/ATpaamha MMa CBOTA OINpaBIama y YHIHCHUIN /1A je YICHe jeIHa O/ PaJHUX aKTHBHOCTH,
T€ Ja Ce NPHHIUNHM TyMadelka MOTHBAIMjE 3a pax MOTY NPUMEHUTH U y TyMaudewhy

MOTHUBAIIH]E 33 YICHEM.

VYnotpeba  caBpeMeHHX  HH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAI[HOHUX  TEXHOJIOTHja Y
00pa3oBHUM TpollecMMa MpyKa  [IAHCY yYECHHIMMA Ja aKTHUBHO CYIENIY]y Yy IpoLecy
yuema. HoBe TexHomoruje cTBapajy MOTYhHOCTH 3a JIako KOMYHHIIMpame Ha pellanujama
HACTaBHUK-YIYCHUIN, aid U Mely ydeHunmma y TUMY WIH OpraHu3aluju Koja yum. Mmak,
ydemhe Ha JaJbUHY OCHpOMAIlyje WHTEpakluje W MoBpaTHe wHpopManuje y oOpa3oBHOM
MpOIIeCy ydemha MOTY UMAaTH W HETaTHBHE IMOCIEANIe. Bpio 4ecTo ydeHUIN aHTa)KOBaHU y
OBOM OOpa30BHOM KOHIIENITY HWMajy YyTHCAaK HM30JIOBAHOCTH W ycamibeHOCTH. Mako cy
YKJbYYCHH Y MPEXKY, Taj HEIOCTaTaK BU3YETHOT M (M3UUKOT KOHTAKTAa yJdCHUIIM Hajuemrhe
J0KMBJbABAjy Kao 1a Cy MpemymTeHn camMu ceOu. MelhycoOHe wHTepakuuje, TPYyIHH H
THUMCKH TIO/ICTUIIAjU CMamby]y HBHXOBY MOTHBHCAHOCT 3a ydemheM y OBOM BUIY 00pa3oBama,
a TUME W CHIDKaBajy edexrte oBux Hamopa. [Ipobrem moTuBammje je 300T Tora KIbYdHHU

npoOJIeM KOju ce TI0jaBibyje y yUelhYy Ha JaJbuHYy.

VYrpkoc 00jeKTHBHO] UYWICHHIM Ja Cy YYECHHIM pPAcCTaBJbeHH Yy NPOCTOPY H
BpPEMEHY, OHH MOpajy OMTH 0XpaOpeHu Ja NeNyjy Kao Tpyra pa3BhjambeM aKTUBHOCTH yUCHa
Koje yuBpmhyjy MHTEpakmujy u Konabopamujy mely maptaepmma. Mcto Tako je BaxHO
CTPYKTYPHUPATH IEAAroniKe mapaMeTpe y BUPTYSTHOM OKPYXKEHhY Ha METOTUYKHA U JIOTHIKU

HA4YMH, Ka0 M MPE3EHTOBATH CaB MaTEpHjall 3a YUCHE , JACHO U MPEIH3HO.

[MpoTexne aBe-Tpu nereHuje OMTHO Cy MOAM(UKOBAIC KUBOTHU CTHJI JbYIH, a
noceOHO HauYMHE Ha KOjU Jbyau Mel)ycoOHO KOMYHHIIUPAjy. AKO ydeHe TeHepaIn3yjeMo Kao
o0IMK KOMYyHHUIMpama Mel)y Jbyauma, OHIa Ccy W OBU mporecu 3axBaheHH KOpEeHHTHM
npoMeHaMma y HauuHy n3Bohema. Camo mpe aecerak roanHa cxBaheHo je Ja je YKIbydIHnBame
PowerPoint mipe3eHTaIfja y HACTaBy YYMHWIO CHa)XaH MCKOPAK Y MPBIY MMOAM3amka HEHE
WIYCTPAaTHUBHOCTH, CHCTEMAaTHYHOCTH M edukacHocTH. OBakBe BpPCTE€ MYITHMEIHjATHOT
caapikaja aHac Cy y MacOBHO] YIOTpeOM TOTOBO Ha CBUM HACTaBHHUM HHBOWMA, T€ CE
BUX0BO Kopumrheme noapasymena. HapasHo na ce Beh ganac ysuha ga mpuMeHa oBOT Buaa
Mpe3CHTAaIN]e HE KOPHUCTH CBE pAaCIOJIOKHBE TNOTCHIHjAJIE MYJITHMEINjaTHIX

KoMyHHKanuja. OCMHIUbaBak-€ HACTABHOT cajpikaja Kpo3 TEKCT, TpaduKy U 3BYK, KpO3
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OpUMEHy MYITHMEAHje, pPE3YyITHUpPajy pa3HOBPCHHUjUM, OOTaTHjUM W 3aHUMJIBHBHjUM
HacTaBHUM caapxkajeM. [IpuMena OpojHHX MyATHMEIHMjalHUX IOCTynmaka u edekara je
MHTETpUcalia caBpeMeHe HMH()OPMAIIMOHO- KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE Y TPaJAHIMOHATHE

MEIarouIke OpuHIUIIE.

MynrumenujanHa oOpaga HAaCTaBHUX caapikaja yHampelyje OCHOBHE II€arolke
¢byHKIIHje ydema Koje ce OrJie/lajy y OJIAKIIAaHOM HPUCTYINy MHOTHUM, OOWIHHM H3BOpPHMAa
uHpopmanyja (moxany, TeKcToBy, ¢uamonn). [lopex Tora mpuMeHa MyATHUMEAHjA y YICHY
MOJCTHYE KOJX YJEHHUKAa MW CTyACHAaTa  KPEaTHBHO pa3MHIUbAKEe W HHTCH3UBHHjU
MHTENCKTYaHU paj. Y TOM CMHCIYy Cy 3ama)keHe 3HadyajHe MpPOMEHE y KOTHUTHBHUM
KapaKTepUCTHKaMa y4eHHKa U CTy[eHaTa TeHepaluje Koja je pacia ca MHTEPHETOM M HOBHM
npucTynoM y4dewmy. Huje 3aHeMapsbuB HU OpTraHM3alMOHM, OJHOCHO E€KOHOMCKH edekar

nprMeHe MYATHMEANjaTHAX MTPe3eHTaIH]ja jep ckpahyje BpeMe u mTeau HoBall.

Oprann3anMoHy W MOTHBAIMOHY NpPOOJIEeMaTHKy ydema Ha JaJbUHY NPUMEHOM
capemennx MK texHomormja Tpeba cariienaté Kpo3 akKTyelIHE pa3BOjHE IICHUXOJIOIIKE
nporece. CaBpeMeHe TeHepanuja yIeHHKa U CTy[eHara IpHIlaaajy HapamTajuMa poleHuM
y €pH I10jaBe UHTEPHETA, T€ ¢ MpaBoM OarmtuHe enuteT Net-reHepanmja (Net = IHTEpHET).
Conujaymsyjyhu ce y MpUCHOM KOHTAKTy €a, 32 BHX aKTYeJIHOM, TEXHOJOTHjoM, Hem-
reHepanyja MIQINX JbYIH YCMEpeHa je Ka MHTYUTUBHOM KopHInhemy HH()OPMAIMOHUX U
KOMYHHKAIIMOHUX TE€XHOJIOTH]ja, MoceOHO nHTepHeTa. tbene 0coOeHOoCTH cy M Y TOME HITO je
OHa BHIIIE BU3YEITHO OMUCMEH-EHAa HETO PaHHje TeHepalyje, 1a ce HEeHU MPHUITaJHALIN MHOTO
gyemrhe oOaBemmTaBajy 1 HM3pakaBajy BH3YEJIHO, IPEKO CIMKA. AKTYeIH30BaH j€ TMeIaroliku
CTHJI yCBajama BU3YeNHHX WHpOpMaluja U muxoBe kpeatuBHe ymorpebde (Tapscot 1998).
Hem-renepanmja ce 60spe oceha U CHana3| y OKpyXKemy 00raToM ClIMKaMa HeTO Y OKPYXKEHhY
onrepeheHoM TekcTOM. YOuJbMBa j€ TEHICHIIMja Ja YaK W BPJO TPHIBEKHH M YCHEIIHU
cTyneHTH Hem-TeHepanyje Hepajo  4YHTajy BENHKEe KoJnmuuHe Tekcta. Cimke cy aeo

EBUXOBOT CI000HOT BpEeMEHA, allid U PaTHOT aHTAKOBarha.

Cajoep (enri. Cyber) mpoCTOp TOCTaje aKTYCIIHW TapalieIHd YHHBEP3YM y KOMeE
nojenquHIM (GOpMHpPajy HOBH HJACHTHTET U yha3e y cneunpuune melycoOHe MHTEpakmmje
3acHOBaHE Ha MpEeXH padyHapa. Hacraje HOBa KynTypa Koja ce moka3ana Kao IUIOJHO TIe 3a
HOBE COIMjaJIHE penalyje, ajd M CXBaTama U JIOKUBJHABAKa COICTBEHE JIMYHOCTH. Y TOM

KOHTEKCTY I0jaBJbyje Ce HOBa HaydHa 00JacT, T3B. NMCHXOJIOTHja cajéep mpocTopa win
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cajoep mCHX0JIOTHja®, Koja MMa 3a]aTak Ja NPEACTAaBH M aHATM3UPA akTyelaHe u Oyayhe
cajOep-TcHX0JIoIIKe MpodiIeMe KOjH HACTajy Kao MOCIEANIIa HOBHX UCKYCTBA M MHTEPAKIIHja
HACTAIMX y MOTIIYHO HOBOM cajoep MpocTopy. Y TOM CMHUCITY HOCEOHY MakKiby MpHBIade
npobneMu Kpenpama U yIpaBibamba BUPTYSIHUM HWACHTUTETOM, 3aBUCHOCTH O]l MHTEPHETA,
OTHOCH YOBEK-padyHap, MOjaBa BHUPTYEIHWX TpyNa, APYIITBEHOT yMpekaBamba W ClL.
Mebhyrum, npuposa MHTEpakWja y BHUPTYEITHOM MPOCTOPY , 0€3 HEMOCPEeTHOT, OJHOCHO
KOHTAaKTa ,JIUIEM Yy JUIE" TOAATHO OTEe)KaBa IIOHAIIAKE YIECHHKA M MPETCTaBJbha IJIOTHO

TJI€ 32 Pa3B0j Pa3HOBPCHUX ICUXJIOMIKUX U COIMjATHIX TUCTOP3Hja.

Cajbep mpocTop oTBapa HOBE TMMEH3H]E JbYACKOT HCKYCTBA M IICUXUIKOT KUBOTa. To
j€ eKCTeH3Hja CTBApHOT CBETa W MEHj Y KOME MOjeJMHIN Ha crienupuyal Ha4lH HCKa3yjy
CBOje CTaBOBE, MHTEpECe, BPEAHOCTH M Ha HOB HAa4MH CTYyNajy y MelycoOHe mHTEpakumje.
W3memena conujamHa peaqHOCT cajoep MpocTopa MApPacTUYHO MeEHma  INOHAIIAKkEe U
MHTPANICUXWYKN XUBOT aKTepa. YUYECHHUIM TONPUMAjy HOBE COLHMjaHE YJOre Koje ce
pa3iMKyjy O OHHX KoOje HMajy y peamHoMm cBeTy. OKpujbe aHOHHMMHOCTH  IpYyXKa
ydyecHHIIIMa HeciayheHe MOTYhHOCTH eKCIepUMEHTHCAma COINCTBEHUM HIICHTHTETOM,
JIPYIITBEHUM yJjoraMa M CTarycoM. TakaB MpOCTOp je HOBH HM3a30B, aj M MoryhHocT

HCIIOJbaBamkba TUIIA TUMYHOCTU U lbCHUX HEPCIAN30BAHUX TCKIHBU U 1'[0Tp66a.

VYdecHHIIM WHTEpHETA W KOPHUCHUIM HWHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja  (opmupajy
KpaTKOpOYHE M JYrOopodyHe Be3e M OJHOce y cajoep mpocrtopy. To mohHO cpencTtBo
KOMYHHKalMje Npyxka HecayheHe MoryhHOCTH mpoHanaxkema, (GopMupama U YKJbyIHBamba
pa3HOBpPCHHUX 00p30BHUX rpyma. OH-JAjH Tpyle UMajy CIMYHOCTH ca KIACHYHUM OQ-JajH
(enrn. Off-line) rpynama, anu ce y UCTO BpeMe OJUTMKY]y Cenn()UIHIM BUAOBUMA je3HUKHX,
BPEMEHCKMX WM BHU3YCIHMX KOMYHHKanWja. BupTyemHe 3ajeHHIle Y KOjUMa Ce TOBE3Yjy

JbYIIU CPOJTHUX MHTEPECOBAma J1ajy MIAHCY PE3BOjy €IEKTPOHCKOT y4eHa H 00pa3oBama.

VY KOHTEKCTY y4ema Ha JaJbUHYy TOCEOHO Cy youeHH IpoOJeMHu caMOIpeICTaBIbamka
n Kopumhema BHPTYSIHUX IPYMITBEHUX Mpeka. TexHWdke MOTYhHOCTH, TpuUMepa paiw,
®ejcoyka (enrn. Facebook) mo3BoJbaBajy KOPHCHHIMMA J1a C€ MMIIMIIMUTHO MPUKAXY HMPEKO

JHcTa TpHjaTesba, poTtorpaduja, Mopyka u Ja ce ce Ha Taj HauuH QOKycupajy Ha ,,Ty0JHKy

3 Kent, N., CyberPsychology: Introduction to the psychology of human/computer interaction, Meryland, 2008.
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KOja MMa CTHYaH COLMjanHn Musbe . BU3yenHn MOaTuTeT je 3Hauajan u3Bop uH(OpMALIH]ja,
KOjH je KJby4aH 3a YCIOCTaBJbalkbe W OJIPKaBakhe KOHTAKaTa. 3aBHCHO OJf IMJBEBA,
VUECHHUIIM HACToje Ja mpeHecy cBoje mmmpecHje (Gofman, 1999), a mpupona cimke naaje
MOpYKYy Jia jy je ocoba omabpana na 6w mperctBuna cebe y oapehenom ceermy (Donath,
2000). UnenTuTeT Kao ,,yHyTpalmby cyojeKTHBHA KoHIenT o cedbu’ (Reber, 2001) 3aBucan je
0l 0COOCHOCTH KOHTEKCTa y Kome ce ¢opmupa. Bupryemnm mnmenturer ce dopmupa y
yciaoBuMa crnenu(uyHe WHTEpakldje ydeCHHUKa BUPTyenHe Kyarype. Tako je MHTepHer
MOCTAa0 BakKHA COIMjajiHA JlabopaTopuja 3a EKCIEPHUMEHTHCAE Ca KOHCTUTYHCAHEM U

PEKOHCTUTYHCAmEM, KOje je KapaKTEpPUCTHYHO 32 TIOCMOJIEPHY €T3UCTEHIIN]Y.

NHudpopManmoHO—KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, Kao MPOW3BOJ W CHHTE3a pa3Boja
KOMIIjyTepCKe, TEICKOMYHUKAIIMOHE W TEJIEBU3UjCKE TEXHOJIOTHje, Haja3e CBOjy MAacOBHY
npuMeHy —y oOpa3oBHUM mporiecumMa. HoBUM mOTeHIMjaamMa Koje Jaje CBpeMeHa
TEXHOJIOTHja JaTe ¢y MOTYNHOCTH TpUMEHE Pa3HOBPCHHUX TPAIWIMOHATHHUX TEIaroIKuX
CTpaTerrja U MeToja ,Kao W CTBapama HOBHX OOpa30BHHX MOCTyMaka. THM crojeM HacTaje
HU3 HauyWHa W MOJAIHMTETa KOjUMa C€ NPUMEHOM HH()OPMAIIOHO-KOMYHUKAITMOHUX
TEXHOJIOTHja TIOJIKE HHUBO, 3Ha4a] W €(PEeKTHBHOCT TUNAKTHYKUX CpEICTaBa Koja ce

KOpHUCTE Y 00pazoBamy.

Crynupame Ha najbMHY Kao jemHa on ¢opmm ,distance learning-a“, mpormeca
MOBE3MBama MOJa3HUKA ca JUCTPHOYTHBHUM OOpa30OBHUM PECYpCHMa, CBE j& MOMYIapHHjU
MeTox crynupama. CTynupame Ha JaJbUHY Kao M CBaKH MOJIEN OpraHu3anuje o0pa3oBama,
0e3 003upa Ha K0joj ce MHDOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHO] U 00Pa30BHO-TEXHOJIOIIKO] OCHOBU
TEMeJbH, IMa CBOje 3HayajHe MPEeIHOCTH, alik U youeHe Temkohe u Henoctarke. [IpeqHocTr
M HEJOCTAalll BE3aHU CYy 3a MEeAaromike, METOJANYKEe M MCHXOJIOIMKE 0COOCHOCTH Y4ECHHUKA,

QT ¥ 32 OPTaHU3AIMOHE U COIMjajTHe OKOJHOCTH y KOjHMa Ce 0Baj MPOIEC YUCHha OJIBUja.

MoTuBaOHN MPOOJIEMH y4eHa Cy NMPUCYTHH Y CBUM FETOBUM OOJIHMIIMMA, allk Ce
KOJ CTy[Hja Ha JaJbHY OHU MaHu(ecTyjy Ha cnenuduyaH u rmojadyad HauyuH. lbux auktupa
KapKTepUCTUYHA MEPCOHAHA M30Jalrja Koja je HaMEeTHYTa OTpaHHYCHUMa KOHTAaKTHUpamba
ca ocobama nuuem y yune. Konraktn m3Mel)y HacTaBHUKA U MOJIa3HUKA CY OCHPOMAIICHH U

CBEIICHM Ha MpOTpaMHpaHe KIMIIee YHUME M30CaTajy BaCHUTHU €()EeKTH W JPYIH BUIOBU

6 [Ipema: Shanzang, Z., Sherri, G., Jason, M., Identity Construction on Facebook: Digital empowerment in
anchored relationship, Temple University, SAD, 2008.
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ycBajamba 3Hama  (MOJeN, WMHTanuja, uieHTudukanwja...). [lepcoHanHa wu3omanmja je
rojayaHa HEJOCTaTKOM JUPEKTHUX KOHTakaTa u3Mel)y caMuxX TOJa3HHKa, YMME H30CTaje
edekar MmoApIIKe Tako KapakTepUCTUIaH y T3B. ,,IpynaMa camorniomohn™, Koje ce youaBajy y

TUMOBHUMA YYCHHKA OPTHU30BaHUX KJIIACUYHHUM ITOCTYIIIIUMA.

300r cBera Tora ce OpraHM3allMOHU M MOTUBALMOHU MPOOJIEMH, Ka0 KIbY4HHU, Hamehy

pasrpaHaTUM M [IEPCEKTUBHUM MOTYhHOCTHMa Kopuihema 00pa3oBama Ha JajbUHY.
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I'maBa I

KOHIEIT YYEIbA HA IAJbBUHY

1. ®akTopu KOjU Cy YTULAJM Ha T0jaBy, pa3BOj U MPUXBATAHE
KOHIIETITa Y4€Hha Ha JaJbUHY

Vdeme je pelaTHBHO TpajaH XMBOTHU TIPOLIEC, CTHUIAme HOBOT Ca3Hama, HOBHX
peaknmja W pas3Boja LEIOKYMHE JUYHOCTH YOBEeKa. 10 je KOHTHHYHpaHa aKTHBHOCT KoOja
JIOBOJIM /IO TIPOMEHA y TMOHAIlaky WHAWBUIYA, add W JbYACKE HIUBIIM3ALHM]C. ,, Yuere je
Mpajua, umu peramuerHo mpajHa u peramueHo cneyu@uuna npomena unousuoye, Koja ce
Modice noO 0OpeheHuUM YCao8umMa Manu@ecmosamu y heHoM 00ACUBLABAY U NOHAWAIY, U

“«

Koja je pe3yimam reHo2 NpemxooH02 00HCUBbABAA U NoHawara ', Ydeme ce oJBHja y
HH3Y CJIOKCHHX ITPOMEHA KOje ce MaHU(DECTYjy KPO3  CHO/balbe NOHAUAbE /bYOU, HUXO6E
VHYmpawiree MeHmanHe aKmueHOCMU U NCUXUYKA, DelamusHo mpajua, cmarea. Ta
aKTHBHOCT je KJbYYHH JKMBOTHH TIPOIEC pa3BOja 4YOBEKa M jedHa OJf HErOBHX
er3UCTeHIMjaTHUX (QyHKIHMja. Y MPAKTUIHOM CMHUCIY Y4eHe ce Be3yje 3a calapikaje Kojuma

Tpeba OBIAATH M MOCTYIKE KOjMa CE TO MOJICTHYE.

VY pa3BojHOM CMHUCITY, YUCHE TPOXKMMa CBE XKUBOTHE (ase, oJ1 poliema ma 1o 3pesor
no6a. Ilpomec yuema HHje Be3aH MCKJbYYMBO 3a MPO(ECHOHAIHH Pa3Boj, Maja ce y HeMy
HajjacHUje MaHH(ecTyje. YUeme 3arounbe 0] HajpaHujuX JKUBOTHHUX JaHa Miajie ocobe, a
MOoCeOHO Ce MHTE3UBHpA y TEPUOTY HCHOT IIKOJIOBAaKka KOjE€ CE Y Pa3BOjHO- MCHUXOJIOUIKOM

CMHCITy MOKJIamna ca (azama JeTHICTBA, aI0JIECIICHIIN]E, TTa | 3pelior 100a.

Ha nmBuimsanujckoM HHBOY TOTpeOe 3a Y4emeM 3aBHCE O] CTEleHa IPYIITBEHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja CpenuHe y K0joj jennHka oapacra. To 3Haum ga cy motpede oBe BpCTE y
HEKUM CpeIuHaMa BHIIE, a y HEKUM Mame m3pakeHe. [lon yrumajeM mporieca HaydHO-
TEXHOJIOIIKE PEBOJIYIM]E M 3aXTeBa CBE OpIKET MPEHOIIeHa 3Hamba U3 cdepe Hayke y chepy

nmpakce, U morpede 3a CTUIakEeM HOBHX 3Hamba M ydema CBe Cy Behe W mMmajy TeHACHIHjy

" Panomuh, C., ITcuxonozuja yuera, beorpan, 1985., crp. 34
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CTaJIHOT Iporpeca. JeqaHa o HajBehnX NUBUIIN3AIMjCKIX TEKOBHUHA jeCTe IPaBO Ha CTUIIAME,

yCBajame U KOPUINCHE 3Hakha KOje MMa CBAKHM YOBEK.

VYdeme uma cBOjy OUTHY COLMjaJIHY M €THUKY AMMEH3HU]y. YUeme je MoceOHO BEe3aHO
3a ommTenpuxBaheHH CHCTEM HOPMH TOHAIlAakha W BPEIHOCTH, KApaKTEPUCTHYAH 3a
onpeheny napymTBeHy 3ajenHuIly. BpemHocTn cy ayOoka yBepema Koja ycMepaBajy
MOHAIIAkEe, MUIJBEHE M JJOKUBJHABAKE IMOjJEIUHIIA TIPEMa HEKUM TEMEJHbHUM O0elexjuMa
HBETOBE OKOJHMHE. BpemHocTu cy Be3aHe 3a MaTepHjajHO W JTYXOBHO MOJPY4je COLHUjaTHOT

’KMBOTA T0jeIMHIIA, TIPUPOTHY OKOJIHHY, €TUKY U MOpaJL, H cimano.

1.1. JpymtBeHe nmorpede 3a nepMaHEHTHUM 00pa30BameM

OnmTa TeHACHIMja pa3Boja TIOOATHE IPYIITBEHE 3ajeJHHUIE Kao jemHy O]
MapKaHTHHX IMOCIEeIUIAa UMa MYJITHILUTHIHPAKhE Ca3Hamka KOjuMa JbYIU Pacloiiaxy u Op30
3acTapeBame pPaHMje CTCUCHUX 3Hama. TakBa TEHIEHIMja HHjEe KapaKTEepUCTHYHA CaMo 3a
aTpaKkTUBHE HAyYHO-HCTPAKMBAyke OOJACTH Kao MTO Cy MH(POPMALUOHE TEXHOJOTH]E,
OMOMHXEHEPUHT, MEAULMHCKE 00J1acTh, Beh 1 CBe Apyre cTpaHe CIOKEHOT OHOCA YOBEKa U
IBETOBOT OKpyXema. M3 Tor TpeHnma pasBoja  mpousmiaze NOoTpede 3a 3HAmeM Kao
CTpaTCeIIKUM pecypcoM, Koje Hamehy yOp3aHy TpaHchopMmanmjy TpaaUIUOHATIHOT
(GyHKIIMOHKCAka JpyIITBA OJl MOJeNa ,MHAYCTPHjCKE EKOHOMHje“ Ka CaBpEMEHO]
,CKOHOMHjU 3Hama“. 3Hame TMPBCHCTBEHO IMOJAP3yMEBAa OBJIAJIaBabe¢  3HAYAJHUM
nHpopManrjama, BEIITHHAMA H CIOCOOHOCTUMA ca MPO(ECHOHATHUM YCMEPEHEM, alldi OHO
Kao OIITH pecypc HUje MCKJbYYMBO BE3aHO 3a paja, Beh m 3a OpojHE Opyre aKTHBHOCTH
KojuMa ce 4oBek O0aBu. [lopen crumama yrrmumTapHuX HHPOpMaInja, ydeme je Mpolec Koju
ce MaHudecTyje y IpoMeHama CTaBOBa, BPEIHOCTH, WJjeja, MOTHBA, HOPMH TOHAIIAmka,
HauMHA PAa3MUIUbaka. BUIIECTPYKH MyTEBH CTHIAma 3Hamba YBPCTO Cy CIPETHYTH ca

CpPOAHUM Y3POYHO-TIOCICANIHUM NIPpOUECHMa YI€Ha U CTBapaaliTBa.

VY akTyesHOM pa3BOjHOM TPEHYTKY IpeoBianaBa ,,eKOHOMH]a 3Hama' kKoja Hamehe
onmTy moTpedy 3a y4emeM Koje I0CTaje KOHTHHYHPAaH W JOMWHAHTAH KUBOTHU MPOIIEC.
Cpaka comyjasHa OpraHu3alMja Koja HAcTOjU Ja TNPHUXBATH KOHIIENIT HOBE EKOHOMH)E

CyodeHa je ca morpebama CTaJHOT ycaBpIlaBama CBOjJUX WIAHOBA, a OHHU ca MPHUMEHOM

¥ Munocasssesuh, I., Tpenune u passoj, ®OH, Beorpas, 2010. ctp. 28.
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HOBOCTEUCHHOX 3Hama. Y OCHOBH HHXOBOT (DYHKIIMOHHCAHA MOpEH KJbYYHHX JEaTHOCTU
noTpeOHO je KOHTHHYHPAaHO OOHABJhATH 3HAMA 3AMOCICHHUX jep aKTyelIHa 3Hama BpJo Op30

3acrapeBajy u ryde Ha CBOjOj KOHKYPEHTHOCTH.

[Mocnenuiia oBe BpIio M3pakeHe riioOainHe pa3BojHE TEHACHIM]A je 1MojaBa CBPEeMEHOT
KOHIIETITa TIEpMaHEHTHOT ydewa (eHr1. Life-long learning). OBaj ommrenpuxsaheHn
KOHIIETIT C€ TEMEJbU Ha MOTPeOH HEeNPEeKUIHOT HHOBUPAka 3HAa U FETOBOT MPOIINPUBAha
u mnponyoseuBama. CaBpeMeHHM KOHLENT IepMAaHEHTHOI 00pa3oBama MPBEHCTBEHO
MPOM3WIIa3n U3 TOTpede OBIIa/aBamba CBE CIOKEHUJUM CTPYYHUM 3HAHUMAa M BEIITHHAMA
KOje HacTajy Kao IOCIeNuIla HaydHO-TEXHOJOMKe peBoxynuje. [loaBprHyT ydectammm
KPUTHYKAM OCBPTHMA, OBaj OOpPA30BHH KOHIIETT jé YECTO OCHOpaBaH W MapTHHAIN30BAH.
[Mopen kpuThka W 3HAYajHUX METOJJIOMIKMX W CYIITHHCKAX CJa0OCTH KOHIEHT
nepMaHeHTHOT o0pa3oBama je yrpalheH je y IKOJCKA CHCTEM, aKTUBHOCTH NpoQecnoHatHe

OpHjeHTaIHje, a MOCEOHO y MOCTYINKE M METOZE CTPYYHOT yCaBpIlaBama.

OBaj 00pa3oBHM KOHIIETIT KOjU TIO CBOM 3Ha4ajy MHOIMpHUMa pa3Mepe ,, KHBOTHOT
cThia™, CBOje YTeMeJheHhe TIpagdl Ha HHU3Y NPETHOCTaBKH AaKCHOMATCKUX BPEIHOCTH.

HajBaxxHuje o1 TUX TIOCTaBKH CY:
® OTBOPEHOCT 3a HOBE HJIE]E jep ,,JOBEK C€ yUH JIOK j& KUB';

® caM KOHIICNT NepMaHEHTHOT ydera HUje TOJIMKO HOBa uueja jep ce cpehe u y crapoj

AHTUYKO] TIe/IaroIIKOj TPaKCH;

® T[IEpMaHEHTHO Y4Y€He je MOCEOHO aKTyenn30Bajia HAYdHO TEXHOJOIIKA PEBOJYIIHja

OJTHOCHO TIOTpeba cBe OpJKeT MpeHoIIekha ca3Hama 13 chepe Hayke y pakcy;

® TIEpMaHEHTHO y4eme€ je JOOWJI0 Ha 3Hadajy W OTKpuhHMa BHIIECTPYKHUX YOBEKOBUX

KarnanuTeTa y YICHhY U CTULlAhY BECJIMKEC KOJIMYWHE HOBUX Ca3Haka U BeH_ITI/IHE],.“9

VY caBpeMeHHMM APYIITBEHUM 3ajeHUIIAMa HajBehn 7e0 pagHO aKTUBHE TOMYINAIH]e
Cy TOTEHIMjaJTHW YYECHUIM YydUema 3a YWTaB JKUBOT, OJHOCHO IEPMAaHEHTHOT YydYema.
[TpumagauI OBE MOMyNAIMje Cy MOTUBUCAHNA M CTUMYJIMCAHU J1a y4€ TI0 MalbUM MOJTyJIHMa
U yKIbY4yjy ce y Kpahe mporpame ydema Koje MOTY caBiaaaté y3 nocrojehe obaBese Ha

MOCITy, Y MOPOJUIK W Y3 APYre COlMjaliHe aKTHBHOCTH. 300T TOra Cy OHHU IWJbHA Tpyma 3a

? Munocassbesuh, I., Tpenune u passoj, ®OH, Beorpas, 2010.
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MoOJiepHE OONHMKEe Yydema KOjuMa IIpeBa3mia3e HEeJOCTaTaKk BpeMeHa MW HeMmoryhHoct

KOHIICHTpPAIMje NCKJbYIHBO HA YUCHE.

1.2. O6enexja caBpeMeHe KOMYHUKAIIH]E

Jenna o OCHOBHMX KapaKTEpUCTHKA BPEMEHA y KOME )KUBHMO Cy CTAJIHE IIPOMEHE Y
CBHM OOJlacTUMa XHMBOTA U paaa. Te mpoMeHe cy yjeJHO U UMIIepaTHB OICTaHKa U TJIaBHA
OJUTMKA MHIWBUAYATHOT W JPYIITBEHOT pa3Boja. 3a yCHEIIHO M3BOheme CTATHUX MpPOMEHa
SIIEMEHTAapHU TPEAYCIIOB je 3HAmE M HEMPEKUIHO OCIOCO0JhaBamke 3a CBE OpKHM  TpoIlec

MPEHONICHA Ca3HATOT U3 cdepe HayKe Yy cepy mpakce.

AKko 061 cMO Tparaid 3a IeHTPaJTHUM (EHOMEHHMa Halller BpeMeHa, CUTYpHO je 1a Ou
ce mehy \BMMa yBEK Hallla IpacTapa YOBEKOBA JEIATHOCT—KOMYHHUIHpAMmE. YIIaCKOM Y
HOBH MWJICHHUjyM, KOMYHUKAIMje TOCTajy yHUBEp3aJHa CPEICTBa W HacylmIHa opyha cBHX
YOBEKOBHX aKTUBHOCTH, a MOCEOHO OHMX BE3aHUX 3a paj. Pactyhum 3Hagajem 3a menOKyImHO
YOBEKOBO IIOHAIIAKkE, KOMYHHKAIMje TIOCTajy JOMHHAHTHO oOOeJexje caBpeMeHe

UBIII3AI]e U TIOY3/1aH opHjeHTHp Oyayher KkpeTrama.

JludepennupameM JbyaH, Kao cBecHUX Owha, mUxoBe MeljycoOHE HHTEpakije u
KOMYHHKAIlMje TpPEJCTaBJbajy jeAHY OJl OCHOBHHUX AaKTHBHOCTH YHjUM JOMHUHAHTHUM
KapakTepucTukama ce omehaBajy wucropujcke emoxe. OHe Cy ce BpPEeMEHOM Memale,
MocTajajie CIOKEHHje U, Kao INTO je YOBEK YTUIA0 Ha HUX, TAaKO Cy W KOMYHHKAIHje
pas3Bujanie Jpyncku pon. [loceOHO je mojaBa roBOpa M apTUKYIHCAHOT je3WKa yHAIpeauia
KBaJMTeT MelhyCOOHOT criopa3ymeBama, ajll 1 CHaKHO pa3BHJIa YOBEKOBE MHTEJIEKTYaJIHE U

MOTOPHYKE CITIOCOOHOCTH, TUXKYNM Ta Ha BUIIN [TWBUIH3AIM]CKH HUBO.

OBa, 10 ckopa ,,ypoheHa BemTHHA™, TPAaHCPOPMHUIIE CE y CIOKEHY aKTUBHOCT ca
Jere30M M3JaHaka moceOHnMX Gopmu M caapkaja KOMyHUIMpama. Ta aKTUBHOCT MOTpUMa
oOpuce cThIa TIOHAIIAka CBAKOT TIOjEAMHIIA, COIMjATHUX TPYIa U P YIIBEHUX OpTaHU3aIIH]a.
Yak u Tako OpojHE IpYIITBEHE OpraHM3allije Kao IMTO Cy Halyje, MMajy HeKke crnenuduane,
QM W HEKe OINIITe KOMYHUKAIlMOHE KapaKTepUCTHKEe, unWHehn doBedaHCTBO

,,AH(QOPMAITHOHUM TJIOOATTHUM CEIOM ",
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Pa3smena wnzeja, momaraka, nHpopManuja nin ocehama, cama je OCHOBa YOBEYaHCTBA
U CYIITHHCKO o0enexje, Iopes paaa, kKoja ra oJ1Baja oJ] Ipyrux xuBux Ouha. Pa3Boj jpyackor
poJia YIopeIo je mpaTtuo U pa3Boj KOMYHHKaIHja. Y TOM MPOIECy Ce U caM YOBEK Pa3BHO Y
conujanao Owhe. bynyhu ga 4oBek koMyHuIupa 24 yaca JHEBHO, CBaka HEroBa MUCAO,

uzeja, ped, IOKpeT, MeHTalTHa U (U3NUYKa aKIfja, jeCTe HEKH OOJIMK KOMYHHUKAIIH]E.

Hamr caBpemeHM )XHMBOT ce HE MOXE 3aMUCIHTH 0e3 eUKacHUX KOMYHUKaIja, OuiIo
Ja ce pand o0 HeoOaBe3HOM YaBpJbaly Ca MpHjaTe/bUMa WM O Pa3MEHH BHUCOKOPU3UUHUX

nHpopManyja.

VY nanammeM MOCJIOBHOM M HAydHOM CBETY CE CBE BHUIIIE BpeMeHa rmocsehyje anammsu
KOMYHHKaIlja U CBeTa OHOTa INTO yTHYE HA caM MpolleC KOMYHHIIUPAmka, a TOCEOHO YUeHYy
Jbyau JAa mro ontuMmainHuje MelycoOHo komyHumumpajy. Moxemo ¢ mpaBoM pehm na
KOMYHHKAIHja UMa IIEHTPAJIHO MECTO Yy JbYJACKHUM OJHOCHMA, OHA je TIOBE3aHa Ca CBUM IITO
YUHU JBYJICKHU JKUBOT, OHA je CIIOXCHA, BUIIC3HAYHA, FEHA MPUPOJIA j& BHUIIECIOjHA, OHA j&
WHTETpUCAaHa W Wrpa Haj3HAYajHU]y YyJIOTY y YKYIHOM TIpOIECY YIpaBbama. 3aTo ce
KOMYHHKAIlMja MOKE O3HAUYUTH M Kao CPEICTBO 3a JIAKIIY ETr3UCTEHIH]Y JbYAH, W Kao
CpeICTBO ofipKama opranuzanuje. OHa mpeacTaBba OCHOBHY JbYACKY MOTPEOY U aKTUBHOCT;
KOHTHHYaJHa y MPOCTOPY M MEpPMaHEHTHA y BPEMEHY, OHA jé ycCMepeHa IpemMa CHOJbHOM

CBETY, JIM ¥ IIpeMa yHyTpalimbeM Ouhy.

HaunH xomMyHUIIUpama MPETHOCTaB/bha BEMTHHY KOja Ce MOXKE HAYYUTH U yBEkOaTH,
ycaBpmuTH. bynyhu ma Texxu ocTBapuWBamy XyMaHOT, KBaJMTETHOT, €CTETCKOT CIEMEHTa,
KOMYHHKAIlMja MOXE UMaTH M YMETHUYKE OJUIMKE. BelmTHHa KOMyHHIIMpama Mpe/CcTaBiba
AaKTUBHOCT JyXa KOja C€ ca BPEMCHOM W HMCKYCTBOM MCHAa, TpaHCHOpMHUIle, NpeodiuKyje.
Ona Hac ucTOBpeMeHO ymyhyje Ha BCIITHHY JXWBJbCHA, JICTIOTY OJHOCA Ca JbYIUMA,

moaAn3amkE KYJITYPHOT ONIITEHA Kaje):[HOM BUIIEM, YMECTHUYKOM HUBOY.

YecTo HUje TOBOJFHO MMATH A0OpY UACj)Y WM BpPEIHY 3aMHCA0 aKO OHA OCTaHE Y
MCKJbYIMBOM TIOCENy TBopIA... Tpeba je Ha oapel)eH HauMH, MPEHETH PUMAOILY TOPYKE, a J1a
MPUTOM TpUMaJIall pa3ymMe 3HaueHe MOPYKE U Ja TO IMOKaKe MOIINIBA0Iy PEKo oapeheHnx

peaxiyja, Koje 0Baj 04eKyje, a Koje Tekohe Moxke aJicKBaTHO U J1a pa3yMme.
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[Mormyna m edukacHa komyHumkanuja m3mely Jpynu Owmnma Om oHma Kama Ou ce y
MPEHOCY W pa3yMeBamy MOpPYyKa MOCTUTIIO JIa MHCA0 W Heja MOIMNIbaolla CTBOPU TOTITYHO
UCTY MEHTAJIHY CJIMKY KOJ MpHMaolia nopyke. To Ou OHO mIean ycremHor KOMYHUIIHpamka
KOojeM cBaka Meljysbyncka HWHTepakumja Texu. MelyruM, KOTHHTHBHE, CEeMaHTHYKE H
cuMOONMUKe pasnuke u3Mel)y mommspaona W MpuMaona MOpPyKa, y PasiMYUTHM Tpyrama,
opraHmzanyjama W KyinTypama, Hajuemhe Cy TakBe Ja j€ MCTOBETHOCT MEHTAIHE CIHKE
MPUMaolia Mamke WK BUIIE PA3InIUTa O] OHE KOjy je mMao npumanamn. M3 Te HEeMHHOBHOCTH
HacTajy OpojHe Temkohe Koje mpare OBy YOBEKOBY akTHBHOCT. KomyHukammja je
MepMaHeHTaH TPOIeC KOjU MOJpa3yMeBa Cllalke W NpUMame WHpopManuja, BepOamHy U
HeBepOaTHy KOMIIOHEHTY y ONINTEHY, a OCHOBHHU IWJb je pa3MeHa uieja. Jla Ou ce muib
OCTBapHoO, YCIOCTaBJbhajy CE T3B. KOMYHHKAIIM]CKA MOCTOBH W YWHE HAIIOPH J1a ce mpeBasul)y
cMeTe u Oapujepe. Y Ty CBpXy KOpUCTE Ce W YyBekOaBajy TEXHHKE W METOIE
KOMYHHIIHpama, O003MpPOM HA pa3IHMyuTe 00JacTH M cdepe MOCIOBHOT OKpYKema M

JPYLITBEHOT MOHAIIAbA.

HeonBojusu neo mpobiaeMaTHKe KOMyHHKAIH]a je KyITypa cxBaheHa y y)KeM JIMIHOM
CMHCIY WJIHM Kao OIITa COIMjalTHa AUMEH3Hja. Mako Cy MHOTU CKJIOHH J1a KOMYHUKAIIH]y
MOBEY MOJ CETMEHT KYJIType, palu ce O ImojaBaMa Koje ce melycoOHo mperumhy unnehn
HajBpEHMJU YOBEKOB IMpom3BoA. Kynarypa maje KMBOTY MECTO WM Tpajame, CAApKUHY U
CMHCa0 OICTajarka, 0K My KOMYHHUKAIIHja Jlaje pa3jior MoCTojama, IoBe3yjyhu ra ca cBeToM
CroJba W W3HYTpa, ca BPEMEHOM M TNpocTopoM. Jbyacka KOMyHHKalMja je cTBapaitadka
aKTHBHOCT, TIOIITO CY JbYIU CIIOCOOHM Ja mokpehy, mojcTudy n yrudy Ha CBET OKO cebe u

THME Ja cTBapajy u aorpal)yjy Taj HCTH CBET, OJHOCHO CBOjY OKOJIUHY.

Kyntypa m KoMyHuKamuje MMajy CBOj YOp3aHU pa3BOj W CBe HOBHjE, JOCKOpa
HETI03HaTe, 1mojaBHe o0mmKe. thuxoBa unTerpumyha GyHkuja 3ana3u y cBe mope Y0BEKOBOT

KHUBOTA, HOZ[I/DKth/I BETOB KBAJIUTET U €CTCTCKY BPEAHOCT.

300r cBOje MpakTHYHE NMPUMEHJEUBOCTH M 3HAadaja KOjH KOMYHHUKAIUje UMajy Y
CaBpEMEHOM >KHBOTY, OHE BHIIIE HACY CAMO CBAKOJHEBHA WU ,,yMETHHYKA BEIITHHA KOja je
Ka0 W CBE JpYyro IITO YMHU YOBEKa NPHUOIAPOhEHO, amm ce Ja HayduTH, YCBPIIUTH,
norpaanty... KoMmyHuKammje mocrajy nmpeaMeT OpojHUX W CBE YemhuX W AyOJpHX HaydHUX
UCTpakuBama. tbuxoBa yruimTapHa BpeaHOCT nM 00e30ehyje ma ce cBe uemhe Hamaze y

(hOKyCy HCTpaXMBAYKUX pa3MaTpama U 3aKkJbyduBama. CazHajHU QOHI KOjH HACTaje Y OBUM
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npojektuma yBehaBa ce Hymsehm tymahema OpoOjHUX Y3POYHO-TIOCTEIUYHUX Be3a U
o0jamrmema MeJOBUTHX U CII0KEHUX 1ojaBa. KoMyHUKaijama Kao mpeMeTy UCTpakKuBamba
IpHCTyNa ce ca He caMo Mo3ulMja myOnuuucTuke n wHopmaruke, Beh cBe uemhe ca
CTaHOBHIITA TICUXOJIOTHjE, COIMOJIOTH]je, €KOHOMH]e, HayKe O OpraHu3aldju... Y TOM

MHTEPANCIUILTMHApHOM pa3mel)y, Beh ce ykopeHmna HoBa HaydHa TpaHa: KOMYHUKOIOU]A.

Wurterpamnuja, craiHe mMpoMeHe W OpHjeHTaldja MpeMa KOPUCHHUIIMMA jecy OCHOBHA
obenexxja mpeMa KojuMma ce KpepHpajy amanTuBHe peaknuje. MehyHapagnu cranmapam, a
MOoCceOHO CHCHCTEMH CTaHAapaza KBAIUTETa, (opMe Cy aanTaiije Ha HOBOHACTAJE TIPOMEHE.
Ha cranmauM HacTojamMMa MoaM3ama CUTEMa KBAaJMTETa 3aCHOBaHA je M HOBA IMapaWrMa
yIpaBjbamka KpO3 YpPaBHOTEKEHA KOMIIETCHIIM]ja, KPO3 KOIEpalujy W HHIUIEMEHTAIUjy

HayYHO-TEXHOJIOLIKUX JOCTUTHYhA.

VY caBpeMeHOM OKpYXKelY KOje KapakTepHIlle OJHOC 3Hamba U aJarnTalyje mojaBibyjy

Ce YeTHPH TPETIIOCTBKE cajialmer u Oynyher pyHKInoHnCcama:
® CTaJHE MPOMEHE yCJIOBa H KOHBEHIIMja Y TOCIOBHOM H )KHBOTHOM OKPYKEHY,
® TE MpOMEHE Cy CBe OpJKe ca TEHACHIINjOM O3UTHUBHOT YOp3ama,
® YOYECHU TPEHIOBU MPOMEHA U MOTPEOHOT 3Hama he ce u y Oymhe HacTaB/paTu U

® OCTEJPMBOCT U 3/ICKBaTHO pearoBame Ha HacTajle MpoMeHe Tpeba aa Oyae moceGHO

u3paxeHa y chepu oopa3oBama.

1.3. Ilpumena UKT y o6paszoBamy

3a 1mojaBy 1 pa3BOj HOBUX OOJHMKA ydeHa 01 KIbYIHOT 3Ha4aja je HaydHO-TEXHOJIOIIKA
peBodynHja, a MOceOHO HEH CErMEHT KOjU Ce MOKe WMEHOBaTH Kao HWH(pOpMaTHYKa
peBosynirja. MHGOPMAIMOHO— KOMYHHMKAIIMOHE TEXHOJIOTHje Kao MPOW3BOJ U CHHTE3a
pa3Boja KOMIjyTepcKe, TEICKOMYHUKAIMOHE W TEJCBH3MjCKE TEXHOJIOTHjE, Haja3e CBOjY
MacoBHY TPUMEHY Y TOTOBO CBUM cepama xkuBOoTa W paaa. IIpomop mHPOpMannoHO-
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja je MPOMEHHO HAauWH XHUBOTA U paja JbYIH y TOj MEPH Jia ce
BpeME€ y KOME  JKHBHMO CBe demhe  HWMEHyje HHGOPMALUOHHUM JA000M wWiH

HHPOPMATHYKOM PEBOJIYIHjOM.
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MarepujatHO-TeXHUYKY OCHOBY (peHOMEHa KOjU c€ MMEHyje Kao HH(OpMaTHIkKa
peBOJIyNHja /1aje pa3Boj CIEKTPOHUKE, TEICKOMYHUKAIMja M CHCTEMH ayTOMaTCcKe oOpaze
nonmataka. Otkpuha M ycBpIIaBama MHKPOKOMITjyTepa ca MYIATHMEIHN]CKUM TepudepHuIM
ypehajumMa M CHa)XHUM MHKPOTIpOIleCOpHMa, a MOCEOHO FHHXOBA JOCTYITHOCT M MacoBHA
MpaKTHIHA MPUMEHA, YnHe TargopMy Ha K0joj ce paha oBaj HAYYHO-TEXHOJOIIKU, AU U
OUBIUIM3AMCKA  (eHOMeH. YOp3aHuM  pa3BojeM  HH(OPMAIMOHO-KOMYHHUKAITMOHUX
TEXHOJIOTHja, a TIO0CEOHO I10jaBOM WHTEPHETa, CTBOPEHH CYy TEXHOJIOIIKO-TEXHUIKU

MpeIyCcIIOBU HACTajama HOBUX (hOpMH 00pa3oBama—eIeKTPOHCKOT 00pa3oBama.

[TojaBa wH(pOpMaTHUKe pPEBOIYNHjE je jeAHA OJ AUMEH3Wja YKymHE HaydHO-
TEXHOJIOMIKE peBoiyuje. Taj peBoIyIHOHApHU MPOLeC Koju ce MaHu(ecTyje Kpo3 cBe Opike
MPCHOIICHhe HAyYHWX Ca3Hama y CMepy IpaKkce W MacoBHE YMOTpeOe je HEOIBOJHB O]
YKYITHOT Hay9HOT pa3Boja. Mako ce qpacTHYHOCT OBHX IpOMeHa pediekToBaia Ha KUBOT H
pax Jpbymu, y CYIITHHH c€ pagud o (eHoMeHy Op30r HampemoBama Hayke. Tako ce

o0jammeuMa pa3Boja HayKe MOTy carielaTd OCHOBHA 00€eJIeXja OBE aKTyelHE M0jaBe.

Wudopmarnika peBoIylHja ¥ Hy9HO-TEXHOJIONIKA PEBOIYIIHja Y IEIMHA UMajy CBOjY
CYIITUHY Yy TpaHC(epy HaydHHX casHama. 1aj HU3 MHTEpaKIHja Koje Cy ce OJHUTpaje TOKOM
3aIBbUX JIEICHHja MOXe ce (OpMyIHcaTH CBEe OpXKXHUM IPEHOIICHY HAYIHHX Ca3Hama y
CTPYKY H TIpAaKCy YOBEKOBOT panga H >kuBoTa. OH je HAMETHYT CaMHM pa3BOjeM Hayke U
MpaKce W APYIITBEHUM MoTpedama Koje Taj pa3Boj Mpou3BOIu. Y WHPOPMATHIKOM IOTIICAY
Taj IpeHoC je oMoryheH CUCTeMOM MeZHja KOjuMa CTpYje MUCIH, HJeje U HaYyIHH Pe3ylTaTu
y o0a mpasIia, 0J1 TeOpHje Ka MpaKCcH U Mpakce ka Teopuju. CrucreM KOMYHUKAIMja U3 1aHa y
naH u3rpalyje cBe pasrpaHartvje, IIMpe W Pa3HOBPCHHjE Be3e w3Mel)y oBe JBE JPYIITBEHE

AKTHUBHOCTH.

[IpeHomeme npoaykaTa HAYIHUX UCTPAKHUBAa IO CKOpa Ce 0JIBUja0 CIIOHTAHO Ja Ou
y CaBpPEMHO] €MOXH TOCTa0 OpPTaHW30BaH HAMOp JAp)KaBe Kao HOMHHAJIHOT penpe3eHTa
rnobamHor gapymTBa. OpraHm3oBaHMM HamopuMa Cc€ TOTOBO H3/Bajajy o00jacTu
(byHIaMEHTaTHUX W Pa3BOJHUX MCTPAKMBamka Ca IMJBEM Jla Ce MpaKca yHANpEeau OTHOCHO

pele ycka rpia u npo0jaeMu y \oj.
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,,PEBOJIyLINOHapaH pa3BOj MHTEPHETAa M CPOJHUX TEXHOJOrHja MMao je moceOaH
YTHIIA] Ha [10jaBy HOBUX 00pa30BHUX METOJa yieHa, KOje Cy OTBOpUJIe HOBE MoryhHocTH Aa
ce KOPHUCHULM caMOCTaJHO 00pa3zyjy u Hazorpalyjy Beh ycBojena 3nama. OOpazoBHe
WHCTUTYLH]E JOLUIE CYy Y M3a30B Jla OCUTYpajy KBAJUTETHO 00pa30Bame IMpeMa 3aXTeBUMa
TPKULITA KOje AMKTUPA IWHAMUKY HPOMEHa y CBUM acleKTUMa XUBOTa. MHOre ILKOJe,
BHCOKOOOPAa30BHE yCTAaHOBE JIONUIE CY 0 3aKJbydKa /1a MOPajy OJArOBOPUTH 3aXTEBUMA, TE€ CY
MOJICTaKJIe pa3BOj HOBUX HauMHa 00pa3oBama, a jefaH Of kbUX je U 00pa30oBamke Ha JaJbUHY.
HoBu nporpamu u metoau yudema MNOCceOHO Cy ydecTalum y oOpa3oBama OJpaciux, Koju

JKeJie 1a CTEKHY PEeJIaTUBHO CTPYYHO oOpazoBame’.

3axBaspyjyhu  Op3oM pas3Bojy HWHPOpPMAIMOHWX TEXHOJOTHja, padyHapa U
padyHapcKUX Mpexa OMTHO Cy yHarpeheHe MHOTe TOCKOpa Helo3HaTe MeTojie 00pa3oBama.
Jeman on HOBHMX BHIOBa je M 00pa3oBame Ha NaJbHHY, KOje HHjEe BE3aHO HCKJbYIHBO 3a
HaCTaHAK W TPUMEHY HOBHX HH(POPMANMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TexHoJornja. OBakKBO
oOpaszoBame Ce MoYeNo MPUMEHHBATH Ca T0jaBOM MPBHX JOMUCHHUX MIKOJA, KOje Cy ce
3acCHUBAJIC HAa MaTepHjajiMa W KHHramMa KOjU Cy Ce€ ClJId IyTeM MOoMTe WIH CYy
IUCTpUOyHpaHe Ha Jpyre HadyuHe. Taj BHI YXOTHOT y4ema je MPUMEHOM CaBPEMEHHX
TexHoJIoTHja (ciname e-mail-a, nocraBbambe CD-a, OH-NajH KOMyHUKAIH]ja, UTA.) J00Wjao Ha
edpuxacHoctu. [Ipormec yuema 1mojaBoM HWHTEpHETA U APYTUX Mpeka HMa HOBY TUMEH3U]Y U
¢dopMy Tako Ja ce MOTY CMarpaTd HOBHUM OpTraHM3alMOHUM mojaBama. Mubopmammono-
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je Cy MPUMEHJbMBE Ha CBMM HHBOMMAa 00pa3oBama, 01 OCHOBHOT
ma Yak MPEANIKOJICKOT, MPEKO CPEeIer M BHCOKOT /IO pa3IHMYuTuX oOJHMKa oOpa3oBama U

ycaBpIlaBamka Ha PaJHOM MECTY U BaH Hera.

Wudopmarnuka peBoiynuja IoapasyMeBa alTepHATHBHE METOJIE MHTEPAKTHBHOT
ydema IyTeM HU3a TI00aTHIX KOMYHUKAIMJOHUX MpekKa, IPUMEHOM HOBHX METO/a U anaTa
yaema. Onmry IpruMEeHJBUBOCT M HHTEPAKTUBHOCT 00pa3oBama 00e30el)yjy HOBH MOCTYIIn
U TEXHUWKe u3Bohema HacrtaBe. Kopumheme WHTEPAKTUBHOT MPEHOIICHA ayIHOBH3YCIHUX
nporpama cTBapa Heciyhene MOryhHOCTH MpeHOIIeHha Ca3HajHOT caipikaja m3mel)y ydecHnka

00p30BHUX IpoOLIECa.

PeBomynmonapHy ynory y pa3Bojy HOBUX oOJMKa 00Opa3oBama MMa MHTEPHET, Kao
rnofaiHa padyHapcKa MpeXka Koja je pellia Kako MUTame Op30T M pelaTuBHO jepTHHOT

MMOBE3MBakba BEOMa YAa/bCHUX YUYCCHHKA, TaKO H MNPCBA3HUIIAXKCHC TCXHHUYKUX, jeSI/I‘IKI/IX n
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apyrux O6apujepa y o0pa3oBHOM mporiecy. HTepHET u aApyre riiobanHe padyHapCKe Mpexe
cy owmyryhmie mnoBe3uBame y4ECHHKa Pa3sHOJIMKHX OOpa3oBHHUX TIIpolieca HOBHUM
texHosorrjama. CBe Behn Opoj cTyzneHaTa y CBeTy 3Ha4ajaH JIe0 CBOJUX CTyAHja 00aBiba KO
kyhe, kopucrehm canpxaje ¢ WHTEpHETa KOJH Cy YIpaBO 3a HBHX MPUINPEMIBCHH H
OOJIMKOBaHM TAaKO Ja WX BOJE KPO3 MpOIeC y4ema M CaBlajlaBaba HACTABHOT TPa/WBa.
HcToBpemeHo Cy UM OTBOPEHH KaHAIM 3a KOMYHUKAIH]y ca paKyiaTeTuma, npodecopuma u
IpYTHM CTYASHTHMA 3a J0oOWjame MOJAaTHHUX OOjalmmema, pasMeHy uHpopMaiuja, pax Ha
3ajelHNYKUM 3ajaluMa, YKJbydyjyhu Tectupama myrem Beba, Ma W OpraHH3anHjy |

IIoJlarama UCIIMTA. 10

2. CaBpeMeHe TMMEH3H]C yUeHha

2.1. UHcTpyMeHTamHa 1uMe3Hja yuema

Y MHOTHUM TEOpPHjCKUM TyMauemhHMa ydema Kao KJbYdHE JbYIACKE aKTUBHOCTH
HarjamieHa je WHCTPYMEHTAJHOCT OBOT Ipoleca. YUemeM JbyAW HacToje aa mpoHaly
oaroeapajyhy  peakiujy kojom he ycneTw HajajeKBaTHHje Ja CE PEINd HEKH aKTYCIHU
npobneM. Y Tako cxBaheHOM Mporecy ydu ce peaxiiyja WM MOHANIalke KOje MPeNCcTaBiba
CpPEeICTBO, MJIM HHCTPYMEHT 3a IMOCTH3amhe HEKOT IiJba. TO je T3B. MHCTPYMEHTAIHO y4eHe,
KOJUM Ce€ ycBaja oJropapajyha peakiiyja v MoHaIIake MOIITO je TOBOJUIO JI0 TOCTHU3ama

onpehenor nupa.

HHCcTpyMeHTaTHOCT TIpolieca ydema I10 KOMe OpraHu3aM Mopa jaa Oyae moJCTaKHyT
Ha BpIICHE, OJHOCHO TMOKYIIaBame H3BOhema onpeheHe peaxmuje, TPBU je TEOPHU)jCKH
yooimuno Topuaajk (Torndaik). [To oBOM HHCTpYMEHTATHOM CXBaTamky y4ewa, OpraHU3am
Mopa na mMa ojpeheHy moTpeOy Koja Ta TOACTHYE HA YUemwe. TH TOJCTUIAM WIN
MOTHBATOPH 3a y4eHme MOTY J1a Oyay OHoIoIKe U couujanHe npupoe. Jlo ycrnexa y yuewmy
he ngohu camo y ciydajy ja MOKYyIIaju, OJJHOCHO peakiiyje, JTOBOJIE Makap JO JCITUMUYHOT
3a70BOJbaBa-a MOTHBA. OHE peakiije Koje He JOBOJE JI0 33/I0BOJbEHA M yCIeXa MOCTENEHO
ce ry0e, a OHE KOje JIOBOJIE /10 IMJba C€ TIOHABJkajy M yuBpiIhyjy. [Ipema uHCTpyMEHTaIHUM

o0jamrmeHNMa ydema 3a Hhera je KapakTepUCTHYaH 3aKoH e(eKTa MmpeMa KOMe Y4eHmeM

' Anopazoeuja na nowemxy mpehez munenujyma (Hayauum ckym), Yrusepsuter y beorpamy, ®umosopcku
bakynter, MHCTUTYT 3a neparoryjy u auaparoryjy, 2007.
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OpraHu3aM TPaku OAr0BOP, OJHOCHO TOHAIIAKkE KOje Tpeda Ja MOCIY:KH Kao CPEICTBO JAa Ce

HEIITO TOCTUTHE, OJTHOCHO J1a CE€ OTICPHUIIIC Y IATOj CUTYAIU]H.

WHCTpYMEHTAHO Y4eHe je BeOMa BaXKHO 33 YUCHE Ha BHIIMM 00pa30BHUM HHBOMMA
W KOJI oJpaciiuxX JeynH jep omoryhaBa jga ce Kpo3 oOyKy CTHYy HOBa 3Hama, BEIITHHE,
,,00JIKyje” moHamame. Be3a usmeljy Harpazie v eUKacHOCTH, Tj. 3HAYaj HArpaJc CHAXHO je
CPEICTBO MOTKPEIJBEeHa, OJHOCHO CIOJhAIllbe MOTHBAIMje. Taj acleKkT yuema nMa Hajuemhy
NPaKTUYHY MPUMEHY, a IOCEOHO je KapaKTepUCTUYaH 3a CTPYYHO YCBpIIaBame, OWIIO 1a ce
OHO M3BOJIH MO OKPUJBEM OPTaHHU3aIUje HITH j& WHAUBUIYaTHO.

N

NMo3nTmBHO NojayaBake
3anocneHu Koju NpakTukyjy
noXxerbHa noHawawa, gobvjajy
No3uTVBHE nocreaule

AN
HeratmBHoO nojayaBame
PaHuje nckycteso 3arnocneHu Koju NpakTuKkyjy
Buno wra wro noXxeroHa noHalawa nsberasajy
NnojeAnHLYy roBopu o HeraTUBHe mocneauie
MOXESbHUM U
HEMNOXErbHUM
noHawawuma u lawetse
HoUXOBUM EJ'II/IMI/IIl-chaI-be CBUX
nocneanLama noAcTvuaja HernoXxerbHor
noHawlawa
KaxwaBahe

3anocneHn Koju ce HeMoXerbLHo
roHaLuajy, kaxHasajy ce

11
Cnuxa 2. Hncmpymenmannocm npoyeca yuersa

MoTHBaOHy OCHOBY HHCTPYMEHTAIHOT y4€Ha YUHH UCKYCTBO KOje MOe 1a Oyie
MO3UTHUBHO, alli M HETaTHBHO. AKO Ce pearyje y CKJIaay ca IOKE/bHUM MOHAIIAbEM,
n30erapajy ce HEraTUBHE TOCICAWIIC M yd€ Ce OHAa Koja MMajy mo3uTuBHe mnocnenuie. C
JIpyTe CTpaHe, MOjeIUuHIIN KOjU EIMMHUHHINY HETOXKeJhbHA MOHAIIamka N30eraBajy HeTaTHBHE
MOCJICANIIC U TAKBU OOJIUITY MOHAIIAmA ce race. AKO He Johe 10 eTUMUHKICAkA TT0JICTHIIAja
HE)KEJbCHOT IOHAIlakha, OHM OWBAjy KaKkhaBaHU, a HEraTWBHA MOCJequna jaosemihie 10

n30eraBama TOT MOHAIAKA Y CIIMYHUM CUTYalujama (ciuxa 2. ).

" Tprun, T., Edyxayujcxa ncuxonoeuja, Crumr, 2006.
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Edextn HHCTpYMEHTATHOCTH ydeHha MOTY BEOMa YCIEIIHO Ja C€ KOPUCTE y YUemYy
3amocneHnx, y mnosehamy mHTEpecoBama, AaBamy U Kopuiihewy onpehennx uadopmarmja,
ydemhy HOBHX BEUITHHA, CTBapamy ojpeleHe KiIuMe 3a ydeme, pa3BOjy OpraHH3alioOHE U
TUMCKE KyAType Win Yy ,,popMupamy” MoXebHUX OOJMKa MoHamama. llpumMeHa oBor
o0nMKa y4dema je MPUCYTHA Yy pasIMYUTHM CUTyalHjaMa, KOJ Pa3IMYUTUX BEIITHHA, Yy
KOMYHHKAIMjU ca IPYruMa, y pealn3aldji TUMCKHX LUJbEBa, y KOpHUIINEHhY MOTEHIIHjaIa
nojequHana, y mosehamy eQuKacHOCTH Ha paJHOM MECTY, y CTHLAKky MOTPEOHUX 3HAMmA y
Oynyhnoctn wurn. HberoBa mpakTHuHa TNpUMEHa j€ CTHIARKE BEIITHHE YCIIOCTAaBIJharbha
KOHTaKara u 00Jb¢ KOMYHHKAIIMjE ca OCTAJIMM 3aIlOCICHNMA, KOjU MOTY OUTH OJ1 KOPUCTU Y
pemaBampy KOHQIMKTHHX IMpoIeca KOju Cy YeCTH Yy OpPraHM3allMOHMM CHTyaldjama.
OuekuBame Harpage y oOnuky Behe miate uiau OOJber pagHOT MECTa, AOMPHUHOCH OpkeM
cTHLAaky oapeleHoT 3Hama, WM OBJaJaBamky BEIITHHAMA, KOje 1ajy MOTYNHOCT yCTIeITHH]jer

00aBJbama MOBEPEHOT TOCTA.

2.2. Ca3HajHa TUMEH3Hja yueHha

WHCTpyMEHTAHO Y4eme je JONMYHBEHO CIOKEHHjUM ToMMamuMa 1oTpeba 3a
NPOIIMPHUBAKEM M TIPOAYOJbHMBAaeM 3Hama. Edektn ydema He Mopajy OuUTH caMo y
Joce3amy MOXKEJFHOT cTama, Beh My NpoMeHama y 3Hamy YydecHHKa, Kajga u Te morpede
MOTy OMTH cxBaheHe Kao 3HA4YajHU MOKPETaYH OBOT CIIOKEHOT Tpoleca. Y TOM CMepy Cy
HacTaja TeOpHjcKa TyMadyema Koja MCTUIY YHECHHUILY CBECHOT TPUCTYIA U N3Bolhema caMor
yaema. OTHOC ydecHHKa Mpoleca yuema MpeMa 0BOj aKTHBHOCTH je TIPEAMET OaBJbema T3B.
KOTHUTHUBHUX TeopHja yuyewa. Y TeopHjaMa KOTHUTHBHCTHYKE OpPHjEHTALHjE T3B.
,JJATEHTHOT TIPHCTYyNa“ ydemy HCTUYE Ce KOpUIIheme HAaydeHOT y paHUjeM HCKYCTBY U
Kopumhike TOT 3HaWma y KACHUJUM TMpwinkama. TakBo CXBaTame NpHOIMKaBa ce
MHCTPYMEHTAJIHOM TyMauyelkhy W YHHH TEOPHjCKY Be3y u3Mel)y KOTHUTHBHCTHYKE U
MHCTpYMEHTaJHE opujeHTanuje. [IpucyrHo je © Tymaueme ,yiema YHYTPAImBAM
MPHUCTYNOM", KOje HCTHYe TOTpeOy Aa OpraHM3aM pa3yme OHO IITO y9H H J1a MUCIIH O TOME,

TaKo Jla yU4eHmhe MOXKe /1a Oy/ie IpUMEHEHO U Ha HOBY CHUTYAIH]y.

Wnak cymTrHy KOTHHTUBUCTHYKE OpHjCHTAlHje Yy TyMadelmhy ydermha UYWHU y4YeHe

nyrem yBuhama. OcoOeHOCTH OBOr oOimKa ydema Cy VY eJIMMHHAIMjU HEYCIECHTHUX
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MOKyIIaja Tocjie OTKpuha yCHEemHOT pemema Wy HEroBOj IeHepaln3alfji Ha OIIITe
MOHAaIIake. YUewe yBHhameM 3alo4yimbe MPOIEeCOM CXBaTamka OJHOCA W3Mel)y KIbydHHX
elleMeHaTa ydema Kpo3 yBul)ambe y3poKa W TOCIIeAMIa, a 3aBpIIaBa ce mpuiarohaBamem
naroj cutyanuju. Huje m0BOJPHO Ja ce TMOKyIIaBa W rpemu, Beh je 3Ha4ajHO ma ce yBHIE
OIHOCH Mel)y eleMeHTMMa CUTyalHje, WM L[eJe CUTyalyje, U Ja ce ycrmocrtaBe Moryhe
penanmje Koje JONMPUHOCE peliaBamy MpodiiemMa, OJHOCHO CaMOM MpOIECY ydema. YUeme
yBuhameM MMo4nBa Ha MPOLECY MUILUBEHA, TPU Y€MYy YOBEK Y9 pa3MHILUbajyhu 0 oHOME
mra Tpeda Aa yuu W mra Tpeda THM y4emeM Ja IMOCTHrHe. Taj KOTHUTHBHH TPOIIEC
nonp3ymeBa yBuhame omHoca m3Mmely y3poka m mocnenuna. Yueme yBuhameMm je 00JMK
MUIJBEHa KOJH C€ METOJIOJIOIIKM TpHUOMIKaBa NpPOIECy pelaBama mnpodiiema, jep
pemaBame mpodiieMa 3aXTeBa CBaTambe CUTYalHje U yBuhame 0JJHOCA, a TO YI€HhE TOBOIH JI0

TPajHUX WIN PETATUBHO TPAJHUX MMPOMEHA Y MOHAIIAMY.

KornutnBHa auMeH3Wja ydema je TpucyTaHa H  KOA JbYAH KOjU  yde
MHCTPYMEHTAJIHUM YCIIOBJbABAKEM. Y OBOM OOJIMKY yd€ma MPUCYTHH Cy (aKTOpPH KOju
MIPHIa/1aj)y KOTHUTHBHOM W WHCTPYMEHTAIHOM TyMaudelkhy y YUeHhY Kao IITO CY: OUYEKHUBAmbE,
MHCTPYMEHTAJIHOCT W BaJIeHIA. Y jeTHOM W y IPYrOM CXBaTamy ydema OWTaH je MUCAHU
NpoIec OYCKHBamka KOje TMPATH CBaKW OOJNMK ydema. Y KOTHHUTHBUCTHYKHAM TeOopHjama
TOBOPU C€ O CTHIalky 3HAaUeHa 3HAKOBA KOJU WIPajy yJOTy CTUMYJIyca WM JApPaXd, O
yBuhamy olHOCA U 3aKJbydUBaBy O BUMa. McTo Tako, MoHaIame WK peakinja Koja ce ydu
MOCTaje MHCTPYMEHT JI0JIacka JI0 IMJba, OJHOCHO JO0JIA3U 10 MOTKPEIUbEHha, Harpaae uta. Y
KOTHUTHBHCTUYKOM TIPUCTYITY YOBEK j€ CBECTaH TOTa, ajll y3uMa y 003HMp M BPEIHOCT WU

BAJICHIIE TOT LINJbA, O YEMY CE€ Y IIPOIIECY yUEHa MOpa BOAUTH padyHa.

2.3. ConyjanHa quMEH3Hja yuemha

Y MeTONOJIONIKOM CMHCIYy WHCTPYMEHTaJHE ¥ KOTHHTHUBHE TEOpHje ydermha
JI0KHBJbaBajy Mel)ycoOHO mpuOnmkaBame y COLUjaTHUM TeOpHjaMa ydema, Koje 1mojase ol
YHIHCHUIIE J1a YOBEK Yy HajBehoj Mepu yunm y MHTepHepcoOHAIHNM cutyarujama. CoIujaaHo
ydeme Cce OJBHja KpO3 Mpolece rmocMmarpama (omcepsanuje) u umuranuje. OBH mporecH
MOJIpaXkaBajy MOJIEN O] KOra c€ Y4U ca YBEpEHEM yJ4EeCHHKA J1a TO INTO YHHU MOJEI jecTe

06pO U BPETHO.
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VYdeme 1o Moiely je 3aCHOBaHO Ha IpeTnocTaBny Aa he HarpalheHo monamame OuTH
MTOHABJhAHO, a Jla he KaXXmkeHO MoHammame outn n3beraBano. Kog yaema mo mojmeny Ttpeba
pa3IMKOBaTH y4ewe O] NPYrUX OJ HMMHTAHje mojena. Moxe ce y4UTH U KOIHUPATH
MOHAIIAkEe JIPYTUX, M JIa Ce He IMOKasyje TO TMOHAIlamke JOK HEe YClenW Harpajga 3a To.
VYaeme mo momeny ce goraha m kpo3 m3beraBame Tpemaka Koje Ipyrd 4iMHE Ipu KoMe ce

n30eraBajy MOCTYNIM OHUX YHje MOHAIIAKE JJOKHUBJbABA OCY/E WM HUjE HA IICHU.

Teopuje cormjaiHOr y4ema He 040allyjy HHCTPYMEHTAIHOCT y ydewy. [loHammame
Koje ce cMmMaTpa ydemeM je Oa3upaHo Ha [IHUPEKTHOM HCKYCTBY M3 MaHH()ECTOBAHOT
NOHAIlIAaka M carjie[laBamy MOCICAHIA TaKBOT MOHAIIakba. Y TyMaucwhy ydcema COLHUjalIHEe
Teopuje KopucTe (EHEOMEH CaMOOICHHBamka, Koje je yoeheHOCT Heke ocobe na je oHa
crocoOHa WM Jia 3Ha Jia 00aBH HEKY aKTUBHOCT U Jla Hay4d HEeKy BemrtuHy. Kao u cBu apyru
OOJIMIIM yuYera, U COLUJaHO YUCHE MNPETIOCTBJba MOTHBUCHOCT YKJbYYHBaHbha y OBAj

npoIIec.

VY KOHTEKCTYy WHCTPYMEHTAJIHOCTH COIMjaJJHOT Yydema YyKJbYdeH je U (eHOMEeH
CaMOBpPETHOBakA jep TOjEeNUHIM Ca BUCOKHM CaMOICHCHEM NMajy TEHACHIN]Y Aa MTOCTHKY
0oJpe pesyaraTe Ha MOCTY, y mopehemy ca OHMMa KOju MMajy HM)KM HUBO CaMOLCH-CHA.
TakBUM TOjeTUHITUMA HHUjE HEOMXOJaH TOJCTHIAj ca CTPAHE y MPOIECy yucmka, YMMe Ce
JI0Ka3yje BHCOKa MOBE3aHOCT u3Mel)y camonemema u ycrnexa Ha nociy. CouujaiHo ydeme

MOJIpa3yMeBa yTUIAje CIOJbAIIbUX U YHYTPAIIBbUAX MOKPETAauKuX (pakropa.

CoumjasHu TPHUCTYN YyY€HYy je pe3yITHPA0 3HAYajHOM NPAKTUYHOM MPUMEHOM
npuHIUna ydema. OBaj KOHIENT Yydema MOCEOHO je JONMPHUHEO NMPUMEHH U PasBojy
MYJATAMEINjAJHAX TporpamMa oOyke ca KopuIINemeM CaBpEeMEHHX ayIHOBU3YEITHHX
cpepacrasa (punma, BUAEO, peKiiamMa UTH). YUECHUIIMMa O0O0pa30BHOT IMporpama ce IyTeM
ayino W  BHAEO MaTepHjaja TPE3eHTYje NPHUXBATJbUB WM HENPUXIBATIBEUB MOJEI

IIOHAaIlIamka.

VY okBHpy pa3maTpama mnpoOsieMaTHke - NoTpeda JbyIM 3a NPOLIMPUBABEM U
MpoAyOJbUBAKEM Ca3HAKA, MOCEOHY MaXKIbY Cy IMOCBETHIM MpOydyaBamy Mpoleca ydema
onpacimx. Ilotpedy 3a oOpazoBameM OIpaciuX AHKTUPA)y CaBpEeMEHE TEXHOJIOTHje ca

MPOIIMPEHNM 3aXTe€BUMa 3a HOBHM 3HamuMma. OO0pa3oBame Ofpacimx je crernuuyHo 300T
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YUBCHULC Oa Cy IpCA3Hama YYCCHHKAa CaCBUM pasiniyuTa, Aa Cy HHXOBa OYCKHBamba

HEyjellHaYeHa W MOTHUBUCHOCT j€ Pa3IMIUTOT UHTEH3UTETA U TPAjHOCTH.

IIpe cBera oxpacny y4eHHIM OKelle N1a 3Hajy 3aliTO HEMTO yde M Y TOM CMHUCIY
ycMepaBajy cBoje Hamope. Oapaciii y9eCHUIIM UMajy BHILE PaIHOT U )KHBOTHOT MCKYCTBA, IIa
U WCKYCTBAa y ydemy, IITO MOCIeNIyje TpaHcdep 3Hama. YOUbHBA je W HHXOBA jacHHU)a
OpPHjEHTHUCAHOCT TpeMa MpeaMeTy ydema, ITO je OWTHO 3a TUIAaHHpame W Pealn30Bambe

00pa30BHHUX Iporpama.

2.4. Opra"u3aioHa JUMEH31]ja yUeHmha

Kymc (Kums, 1971) y cBojoj, cama Beh aHTONOTHjCKOj, KBU3H ,,CBETCKa KpH3a
oOpasoBama’ yka3yje Ha motpely aa cy nopea GopManrHor oOpa3oBama HEOTIXOJHE H IPYre
opranuszanuone (opme obpasoBama u ydema. OOpa3oBame 0Jpaciux, Kao IPYIITBEHA U
HayJHa TI0jaBa, IMOCTAJO jeé CBETCKH IMOKPET KOju amocTpodupa 3Ha4aj WHOBHpAma 3Hamba
sarmocnennx. IIpema Komery (Colletta, 1996), ¢opmamHo oOpa3oBame je ,,HamepHa
TpaHCMHCHja 3Hama, BEIITHHA M CTaBOBa (Ca HArJackoM Ha 3HAmHUMa) YHyTap jeaHe
eKCIUTMIIUTHE, AeQUHUCAHE M CTPYKTypupaHe (opme, 3a mpocTop, BpemMe M Caapikaj, ca
CeToM KBaiM(UKalHMja 32 HACTABHUKE W MOJIA3HUKE, TUITMIHE 32 TEXHOJIOTH]Y IIKOJIOBama™ .
Tum neduHECamEM ce TOJBIAYE KapaKTEPHUCTHKE M HEeIocTaly (HOPMATHOT IIKOJIOBama y
CHCTEMY, TO JIa Cy 3HaWka U BEIITHHE CTeUeHE Y (OPMATHOM IIKOJIOBakY HEAOBOJBHE, I J1a
UX je YeCTO TEIIKO MPUMEHHTH Ha HOBE MPAaKTUYHE cuTyarmje. PopManHu cuCTeM 3Hama
HUje yBEK aganTupas KuBoTy. CBe IITO ce Hay4 y IIKOJIM HHje ,,IOTHYHO (GopMaiHO* jep
IIKOJICKa 3Hama OTBapajy M3BECTaH IMPOCTOp 3a MPHMEHY pa3inyuTHX OOJHMKa ydema U

CTHLIakha 3HAa Yy CBAKOJHEBHUM PAIHUM U APYIHM CHUTYyaldjama.

CaBpemeno QopmanHo o0pa3zoBame je HEIOBOJFHO (IeKcHOWIHO M 300T CBOje
CTPYKTYpE, OpTraHu3anuje, CTEPEOTUITHHX OJHOCA, HACTaBHUK-YICHHK HE MOXKE Yy
MOTIYHOCTU A 33J0BOJBHM pa3iInuuTe 00pa3oBHE MoTpede, HU JMYHE HU ApymTBene. U3 te
HECarJIaCHOCTH Hacraje moTpeba 3a HOBUM OOJHMKOM o00pa3oBama, HePOpPMATHIM
o0pazoBameM, KOje IOCTaje BPJIO PaCIpOCTPamkeH O0IHK yaema u 00pa3oBama 0/Ipacinx, U
peaHa TepCleKTHBa CaBpeMEHOT ApymrTBa. OBaj OONMK ydema IMojapa3yMeBa CBECHO H
OpraHM30BaHO 00pa3oBamke M OCIOCOOJbaBaEk-E OApPACIMX Ja OM ce 3a10BOJbUIIE JIMUHE

o0pa3oBHe MOTpede MM 3aXTEBHU JAPYIITBEHE CPEIMHE Y K0joj IMojennHall >KuBu 1 paan. OBaj
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o0NMK ydema He 3axTeBa CTPOTY CTPYKTYPHPaHYy OpraHH3alHOHY-TUIaKTHUKY
apTUKyJanujy, amm omoryhaBa 1na  ydecHHIHM 33/I0BOJbE CBOjE paJHE acmupanuje u
KOMIIETEHTHOCT Ha IOCITy, W HaJO0KH3JE MPOIYCTe YYHIbEHE y IIKOJICKOM 0Opa3oBHOM

CUCTEMY.

Hedopmanno obpaszoBame 3aq0BoJbaBa IMOTpeOE CABPEMEHOT YOBEKA y IOTJIECHY
aJlanTHpama 3Hamka Koja 3aXTeBajy MpOILecH HaydHO-TeXHoJomKke peponynuje. Hegopmamno
oOpazoBame MOXe J1a Oydae OpraHM30BaHO HAa pA3MYUTAM MECTHMa, Kao INTO je
YCBpIIaBak-€ Ha CaMOM DPaJHOM MECTy, Y OKBHPY OpTraHW3alje, y CHelHjaTn30BaHIM
uHCTUTYIMjMa U ci. OBaj Bua oOpasoBama omoryhaBa na ce moBeha MPOTYKTUBHOCT H
e(UKACHOCT y OpPTaHW3alHUjH, a Na yIECHUIM MOOO0JbINAj)y CBOj MPOPECHOHATHU CTaTYC.
Hedopmanno obpa3zoBame 3amocieHux, 0e3 o03mpa e ce 00aBjba, KO Ta IUIAaHWUpa U
peaymm3yje, moapazyMeBa u omoryhaBa ycBajame pPa3sHOBPCHHUX caapikaja, yKibydyjyhm u
CTPYYHO-TEXHHYKE U Tpo(eCHOHATHE KOMIICTCHIIMje, W INTO jé BEOMa BaXXHO, OHO
MoJpa3yMeBa KOHTHHYHPAHU TIPOLEC, MEPMAHEHTHY MOTpedy IOjeluHIa W CpenuHe 3a
CTHLIalbeM HOBUX ca3Hama.  HedopmamHo oOpasoBame mpeacTaBiba OpraHU30BaHY
00pa3oBHY aKTHBHOCT, YCMEPEHY Ha OCIIOCOOJhaBamk-e OJIPaciiX 3a paj, 3a HalpeqoBamke Ha
pany, 3a moBehame nmmuHe KoMIeTeHuje. HedopmanHo ydeme je Mame Ia0IOHN30BaHH
BUJ y4€Ha, KOjU TMpYyXKa BUIIE CaMOCTAIHOCTH, WHHUIHMjATHBE, HCIIOJbaBama, Kopumhema
MOTEHIIMjajia 3aMoCIeHuX UTA. To je MyT pa3Boja U 3aJJ0BOJbaBakba HHINBUIYATHHUX MTOTpeda,

notpeba paJHUX TpyNa U TAMOBA U paJHe OpraHu3alfje.

Y oxsupy mpoOjeMaTvke 3aJ0BOJbaBaa MOTpeda 3a NPOIIMPUBAKBEM U
npoxyoJpuBambeM O0pa3oBHHX NOTpeda, I0jaBJbyje C€ M T3B. CAMOYCMEPEHO Y4CHe.
CaMOyCcMEpeHO yUdeHhe Ce Be3yje 3a PaJiHO MECTO M NpoQ)eCHOHANAH Paj, KOjU 3armociiecHuMa
npyka IaHCy Ja CTEeKHY IPOIIMpEeHa 3Hamba Koja Cy UM MOTpeOHHA 3a a/lleKBaTHHjU Pa3BOj
npodecHoHamHUX KoMmIeTeHnuja. CaMoycMepeHo ydeme je  TOJCTaKHYTO YHYTPallkhoM
noTpedOM 32 CaMOOCTBAPEHEM, KOje TpYyXKa CHAXHO 33J0BOJFCTBO OHOME KOjU MPHUMEHY)e
0Baj 00K yuema. OBO ydeme MOCEOHO je 3aCTYIIJBHO Y OKBHPY KOHIENTa ,,Opranusanuja

Koja yuu‘‘.

[ToTpeba 3a mepMaHEHTHUM WIM AOXHUBOTHHM YU€HEM, Ka0 HYKHOM MOTpeOoM

CaBpPEMCHOT YOBEKa, Ka0 W CaBPEMCHE oOpraHu3aiyje, JIONpHUHENTa je Ja ce TOBOPH O
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OpraHU3aIOHOM Yy4YelYy M HJEjH, OJHOCHO O KoHIenty Opranusanuja Koja yum, maaa Ou

cuaTarma ,,Oprausanmja y Kojoj ce y4u'* Ouia je3smuku MHOTO MPUXBATJEUBHjA.

VY KOHTEKCTy pa3BHjama TMOTpeda 3a YCBpIIaBalkeM M TEPMAHETHOT Yydema
0CaMJIECTHX TOJHUHA MPOILIOra BeKa jaBiba C€ KOHIENT OPTaHU3aI[MOHOT yuerha MO3HAT Kao
Lopranmsanuja xoja yau“. To je mpe cBera HaYMH OpraHW30Bama mporeca. CaM YMH ydema
KOJI WIAHOBA OpTaHU3alHje ce O/BUja MHAWBUAYAJTHO. OpraHH3alHOHO YYEHE Ce HE MOXKE
W3jeHAYUTH Ca TI0jaBOM HWHIUBHIYaTHOT ydema Yy oOpraHusanuju. MexaHu3MHu
OpTraHU3aIMOHOT Y4eHha Ce OIMHUCY]Y Kao ,,CTPYKTYpaJIHU U MPOLEAYPATHU CHOPa3yMH, KOjU
OpraHu3aIyju I03BOJbABA]Y Ja Y4H, Tj. JAa MPHUKYIH, aHATA3HUPA, MIOXPAaHU, AUCTPUOyHpa U

CHCTEeMATCKH KOPHCTH HH(pOPMALIHje PeIeBAHTHE 3a Pajl M pajl HeHHX dIaHoBa™. ">

Oprann3anyja Koja yd9d je KOHIIENIT KOjU CE€ I0jaBJbyje Kao pe3yiraTr e(pUKacHOT
opraHuzanyioHor ydema. OpraHuzanyja Koja ydu je opraHu3aluja Koja pas3BHja U HEryje
KYATypy Yydema, MOMaXXe CBHM CBOJUM WIAHOBHMA Ja C€ KpO3 TPOLEC ydyema U CaMu
pa3Bujajy, na Oyny (IekcuOWIHH, OATOBOPHM, MHOBAaTHBHHU, MH(popMucanu u ci. OHa je

pe3ynrar nmotpede 3a IpoMeHama, 32 KOMIIETHTUBHOIIINY, OMICTAHKOM M CTAJTHUM Pa3BOjeM.

KonkypentHoct y nmocnoBawy Hamehe motpe0y cTajHOT 00ydaBama U WHOBHpAmA
3Hama 3amocieHnx. OBa ¢Qopma pamga TocTaje CpPEACTBO OJp)KaBamba KOHKYPEHTCKE
npenHocTH, npahema TEXHOJOMIKMX MpoMEeHa W pa3Boja, W Behe eduracHoctu. [la Om
OTICTaJie y YCJIOBHMA CTAIHUX, Op3MX M YECTO HEOUYCKWBAHMX IPOMEHA, OpraHH3anuje Cy
npuHylheHe Ha ydeme W ycaBpIIaBame. AJM, HUjE YUCHhEe CaMO MMIIEPaTUB ONCTaHKa, Beh je
bp3una yuerwa (GakTop KOju Mopa Ja Oyme Behin o crermeHa W Op3WHE MPOMEHA Koje ce
JICIIaBajy y OKpYXKelhYy. YUeme Y CaBpEeMCHHM OpraHu3alfjamMa ce jaBjhba, HE C€amo Kao
mocienuna npoMeHa, Beh W Kao HUXOB aHTHULIHUIIATOP W peanu3arop. Y OKBHPY OBOT
KOHIICTITA yYeHe je jemHa OJ OCHOBHUX (QyHKuWja opranuzanuje. OpraHuszamnmje Koje
3acTynajy OBakaB KOHIICTIT MOJCTHYY MHIWBUAYAJIHO W TPYMHO 3HAWE, BEIITHHE W Pa3BOj
CIOCOOHOCTH. Y TakBUM OpraHHM3anyjama Heryje ¢€ HOB HaYMH KPUTHIKOT M CHCTEMCKOT
MUIIJBEHa, ociio0al)ajy ce IMyHe M KOJEKTWBHE achHpalyje, ¥ Ha Taj HaYMH 3aroCiCHU

ycaryianiaBajy cBoje uJbeBe, M yde J1a )KUBE H Pajie 3aje/THO.

' Popper, Lipshitz, 1998. npema Torrington, Hall, Taylor, 2004, ctp. 285.
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Opranun3anyja Koja yd4u ©Ma MPOAaKTUBHY OPHjEHTALH]y KOjOM HACTOjU J1a MPEIABUIH
cBoje Oyayhe moTpebe epuKacHOT CHaJlaKema y MOCIOBHOM OKpYykemy. IbeHa cymruHa je
Ja ce Yyd4eme OJBHja Ha LEJOKYTHOM OPTraHM3allMOHOM HHWBO M Tako oMoryhm CBHUM
YIAaHOBMMA J1a y4€ W JOoNpuHecy (QYHKIHMOHAIHO] aJanTanuju opranusanmje. Opranu3ammja
Koja ydu ,IOCemyje CHCTeMe, MEXaHH3Me M Tpolece, OJHOCHO OpTraHU3AIHOHY
UHOPPACTPYKTYpy 3a yHampeheme W pa3Boj CBOjUX UNAHOBA, a y (PYHKIHMjH TOCTH3amba

OpraHM3aLMOHKX LH/bCBA I UJHEBA 3ajeHNUIIC Y KOjoj opranu3anuja GyHKimoHume . >

KonrenT opranusaiyje koja yau OJyIHAKYje:

e 500pa crocoOHOCT aanTaiuje Ha CroJbHE IPOMEHE;

® JIMYHA U KOJICKTUBHA OJIFOBOPHOCT 32 (YHKIIMOHUCAE OpTaHHU3aIlHj¢;

® CXBaTamke U MPUXBaTabE rpeliaka U ycrexa Kao 3Ha4ajHUX KOMIIOHCHTH yueHa;

® CcrnocoOHOCT WIaHOBA Ja WACHTU(PHKY]Y U aHAIM3HPa]jy MpoliiemMe ca Kojuma ce

CyO4aBajy, M CIIOCOOHOCT 32 FbUXOBO PEIIaBaC;
® YCMEpPEHOCT BUIIE Ha OPTaHU3AI[MOHE, HETO Ha WHIMBHUIYATHE MIPOTIECE yICHa;

® BpEIHOBAKE MOTHBALM]E 32 CAMOYUYEHE, Ka0 Ba)KHE MEPCOHATHE 0COOMHE.

Konnenr oprannsanuje Koja ydu je CpeICTBO yIpaBbamba MpOMEHaMa, Koje ToMake
opranmzanuju aa Oyae epuKacHHja M Ja NMOCTUTHE CBoje IMibeBe. OpraHu3alioH0 ydeme
MOJIpa3yMeBa MHAWBUAYAHO YUCHE, a OPraHU3alMOHN OJrOBOP Ha MOTpedy a ce yTude u
yIpaBjba NPOMEHaMa, TOJpa3yMeBa MOJCTHIAKE ydemha CBHX 3alOCICHHX Y TPOIecy
MEPMaHEHTHOT y4ema. 3akJbydaK y BE3W ca pasMYUTHM CTaBOBHMA jecTe Aa cy edukacHe
OHE OpraHu3alMje KOje MOJACTUIY U WHCUCTUPA]y Ha WHANBUIYATHOM, TPYITHOM (THMCKOM) U
OpraHU3aIliOHOM  yd4elhy, Kao OCHOBHMM KOMIIOHEHTaMa ,,CUCTeMa KOju ydu'.
OpraHn3anmoHoO y4eme y TOM KOHTEKCY e HCII0JhaBa Kao ,,Cepuja CYKIECHBHUX Ipoleca u
TpancopMmalmja yHyTap OpraHu3alMje Kao UENHHe, WIA YHYTap HEHUX MOjeAHHUX

CTPYKTYpAJIHUX nenosa““!

Konnent opranuzammje Koja ydu BOJHM HIEjHO TOpekyo u3 pamoBa Cenrea (Senge)

KOjU JaTHpajy ¢ MpBHM TOJHMMa OBOTa Beka. [lo OBOj cTpareruju ydeme je OCHOBHU H

1 [pema: Senge, P.; Society of Learning Organization, 2003. ctp. 180
" Hecnotosuh M; V600 y anopazoeujy, Yuutesscku dakynrer, beorpan, 2005. ctp. 108.
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HE3aMEHJBMBU HAYMH JI0CE3aha IMOCIOBHHUX TPEIHOCTH HAJ KOHKYPEHTCKAM OKDPYKEHEM.
VYdeme je OpraHM30BaHO KpO3 pax TUMOBa Koju ce (opmupajy y opraHusamujama , e
3aroCiieHd KOHTHHYHMPAHO Pa3BHjajy CBOje MOTEHIHMjalie, IIMPE CBOja 3Hama, IIe pa3BUjajy
CBOje KpUTHYKE MOJIJIe MUILJbEHa, CBOjY OTICEPBAaINjy Y MOTJIEAY N3HATAXKEHa aJeKBaTHUX
peliema, TIe yue Kako Ja yue u pa3Bujajy ceoe. Cre To Tpeba aa je y GyHKIHjH Mo0oJbIIama

OpraHu3aIroHe Mpakce U ehUKaCHOCTH OHOTA IITO je INJb CBAKEe OpraHU3alIlHje.

KonnenT opranuszanmje Koja ydu UMa CBOje YTEMEJbCHhe Ha THMCKOM Y4eHmhy HCHUX
YIaHOBa. Y YCIEITHUM OpraHHW3annjamMa BayKHE OJUTYKe TOHOCE ce Ha HUBOY TUMOBA, OHJIO 1a
Cy pe3yiTarT 3ajeJHHYKOT y4erha, WK J1a ce MOojeJMHaYHe HIIeje, 3Hamka U MPEeI03U MPeBOIe
y 3ajeTHUYKY OJJIYKY KOja ce MpUMemyje Y Ipakcu. TUMCKO ydeme Koje ce Heryje Y OKBHPY
KOHIIETITa OpraHu3aIije Koja ydu je Mpolec y KOME Y4ECTBY]y CBH MOjEAMHIH, OJHOCHO
YJIAHOBU THMa, KOjU CBOjUM BEINTHHAMa M MOTEHIMjajJuMa Tpeda 1a Oydy aKTHUBHH Yy CBUM
¢dazama, obIMIMMa M caapikKajuMa ydema, a KOjU Ce OJHOCE Ha CBa NMUTama 3HavyajHa 3a

ycIleX TUMa U BEeroBy e(hpuKacHOCT.

THUMCKO ydere HMa TPU KPUTHUHE auMeHsuje: '

® CHHEPTHjCKU e(eKaT CBHX YJIaHOBA THMa O CIOXCHHUM THTalkUMa WU TIOCTOjambe
nmoTpede 3a pa3BojeM U KOpHUINNEHmeM CIIOCOOHOCTH THUMCKOT MHIILUBEHA, TaKo Ja
YJIAaHOBH THMa OBJIAJajy BEIITHHOM KOpHIINeHha YMHHX CIHOCOOHOCTH BHIIE

MOjeIMHALA, U J]a UX YIWHE WHTEIIMTCHTHUJUM OJ1 CBAKOT MOjeIMHATHO;

® y THMCKOM paay Mopa Ja NocToju motpeda 3a KOOPAWHHUCAHOM AaKTUBHOIINY H

TeKIBOM J]a Ce Kpeupajy HOBE HIeje U

® [I0CTOjM 3HA4aj yJora WiaHOBa THMa HAa aKTHBHOCT IPYrUX THMOBA, INTO 3HAYU Ja
TUM KOjH y49H MMa TOTEHIMjall Ja yTHYe Ha Jpyre TUMOBE Ja y4€ BEIITHHE, 3HAKE U

MIpaKCcy THMCKOT y4ema.

CymTHHCKY BPEIHOCT TUMCKOT paja y OpraHH3allMOHOM Yy4elhy HMa CHUCTEMCKO
MUIJBEEHEC KOje TPAKTHUHY AaKTHBHOCT IIOBE3yje Ca CHUCTEMAaTHYHUM CarjiefaBamkbeM U
aHAJIM30M IIOjeJMHUX TpoliieMa KOjH ce pemraBajy Kpo3 MpOIeC THMCKOT ydema. 3aTo
CHCTEMCKO MHIJBECHE 3aXTeBa J0OPO (popMHpaHe U 3peiie TAMOBE KOJU MMajy CIIOCOOHOCTH

Jla pelraBajy cBe CiokeHe npobieMe W KOH(IMKTE y TUMY W OpraHu3anuju. Peszynratu

'3 TIpema: Senge, P.; Society of Learning Organization, 2003. ctp.240.
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TUMCKOT y4era HEMajy BPEIHOCTH aKO Ce€ HE MPUMEHYjy Y MPaKCH, a TO YeCTO HEemocTaje

TUMOBHMA y CaBPEMEHHUM ITOCIIOBHUM OpTaHH3alHjaMa.

TuMCKO ydeme je Tmpey3eiao NPEeAHOCTH THMCKOT pajga, a TOoCeOHO Herose
cuaeprujcke edekre. OBaj 0ONMK ydema y opraHnu3anuju je GprexkcuOmmHuju 1 epukacHuju y
nopehemy ca apyrum oOmmmpMa ydema. CeHre HaBOAM TPH KapaKTEPUCTUKE THMCKOT

yuema:'®

® a ce y OKBHPY THMCKOT pajia CXBaTH YWILCHHIIA JIa Cy BHILE MOjeIUHAIa Y TUMY ca

CBOjUM CITOCOOHOCTHMA 3HAYajHO M3HA]] IT0jeIUHIIA Yy THMY;

® T[OjeMHOM y TUMY Tpeba na JONymYjy 3Hama, BEIITHHE W aKTUBHOCTH JPYTHUX

YJIaHOBA, IITO 3HAYH JIa WIAHOBH THMa Tpeda aa ce MelhycoOHO omymYjy;

® 3Hama JAPYruX THMOBa Tpeba Jaa uMajy MOTyhHOCT TpaHcdepucama y Ipyre THMOBE,
Kako KpO3 MOJCTHIAkE, TAKO U Y MPEHOIIEKHY BEIITHHA U UCKYCTaBa CTEYEHHUX KPO3

YUY€H€ BEHITHHA AP YIUX TUMOBA.

Tumcko YUYE€HBEC 3aXTE€BA OO YJIAHOBA TUMA IMOCEAOBAKEC CJ'Ie)IehI/IX CITOCOOHOCTH:

ambuyuje, pasmunibarea (peguexkcuje), Koneepayuje u KoHyenmyaauzayuje.

Ambuyuja moapaszymeBa Ja ce CBaKM WIaH THMa YCMEPH U J]a TEXH J1a OCTBapu
OHO WITO je JIe0 3ajeJHIYKE BU3MjE U [IUJba, U J1a Y TOM Tporiecy OyIe MOTHBHCAH Ja ce
Mema, He 3aTO mTOo TO Tpeba, Beh 3aTo mITO TO JKemH, jep cy YHYTpallkhil MOTHBH HEroBa

OCHOBHA INOKpETAa4YKa CHara.

Pasmuwmwarwe (peghnexcuja) m krousepzayuja TOJApazyMeBajy OCOOMHE Ja ce
pasMHIIJba O CBHM acleKTHMa THMa, O TOHamamy, o MoryhmMm wmmm mnocrojehum
MpeTrnocTaBkaMa Kako OHE KOje Cy MOjeIMHAYHe TaKo W OHE Ha HUBOY rpyme. OBaj B
CIOCOOHOCTH 3aXTeBa CIPEMHOCT W PAHOHAIHOCT Ja Ce OO0jeKTHBHO aHAIM3UPAjy

COIICTBCHH 06J'II/IL[I/I MHUIUBCHA U ITOHAIIamka.

Konyenmyanuzayuja ce OJHOCHM Ha MEHTAJHE KalalUTeTe IOjeWHIA 1a CBE
MojaBe, aKTUBHOCTH M HJeEje aHAIM3Mpa y OKBHPY IIMpEr KOHIENTa Koju Ou Oumo

NPUXBATJEUB U 32 JIPYyre 4jaHoBa y TUMY, a KOJH Ha TO TJeNajy ca APYrHX IO3UIHja.

16 I/I6I/I,Z[
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WHcuctupame Ha OBUM CIIOCOOHOCTHMA y TIPOIIECY THMCKOT Y4eHha UMa CBOjE IO CIICINIIS
Y YUEBCHUIM Ja Cy MEHAIepH U JPYTH 3aI0CIICHU YTIIaBHOM OPHjEHTHUCAHU Ha Pa3InIuTe
aKTMBHOCTH, a MHOTO Mame€ Ha Hiaeje, Kpeamujy U pasmunubame. OpHujeHTanmja Ha
TUMCKO Yydeme, nomnpuHena je Behem ydemhy dmaHoBa THMa y JOHOIICHY OIITYKa,
3Ha4ajHo Behem kopummhemy MHCAOHUX IpoOIeca, MITO 3aXTeBa OJ CBHX ITOjeJAMHAIA J1a

pPa3sMUILIBajy O CYIITHHN OUTHUX MUTaka y TAMY U OPTaHU3AIMjU KA0 LEINHH.

2.5. MoTuBanmoHa 1uMeH31ja yuema

VYdaeme je BpIO CIOXKEH NCUXO(QU3WYKH TPOLEC y KOME OWTHY YIOTy MMa HH3
¢axropa. Yueme 3aBUCH O EMOIIMOHAIHOT CTamka, y3pacTa, CliocoOHOCTH maMhema, ycioBa
y KOjuMa ce Y41, MOTHBHUCAHOCTH, HHTEPECOBakha, KOPHUIIhemha NCKYCTBA U METOa yieHha U
IpYruX YMHWIANA. Y €MOIHMOHAIHOM CMHCITY 32 YYCHHKE/CTYICHTE je TOCEeOHO 3HAdajHO

MPHUCYCTBO aHKCHO3HUX TEHIICHIM]jA Y FbUXOBOM IOHAIIAY.

PommHCOH je cmaTpao ma mpomec ydema yKJbydyje JIaHal OJ CeAaM CEKBEHIH O]
KOJUX Cy HeKe MHTEpHe, a Heke eKcTepHe mpupose (ciuxa 3.)". CexBeHIe Koje 4hHe mporec
ydema Cy IOBE3aHe, TAaKO Jla CBaka OJ FHX 3aBHCH O] OHOCA Ca MPETXOAHOM, a TPEeIIKe y
MPOIEeCy yYeHa HACTajy ako OWJI0 KOoja OJf OBHX CEKBEHIM HE (DYHKIIMOHHWINE SPUKACHO.
OBnagaBarbe HEKMM HOBHM 3HAIEM j€ TMTOBE3aHO Ca BUCOKMM KOTHHTUBHUM (pyHKIHjama
OJITOBOPHHM 3a IpoIlec MOTHBALKje, eplennyje, namhema, a OHe Cy creruuIHe 3a CBaKy
oco0y. Ilojenunan ykjpydeH y THMCKH OOpa30BHH IIPOLIEC MMA CBOj CONICTBEHU KOTHUTHBHU
CTUJ KOju mpedepupa, HAYMH OpraHM30Bama WH(pOpMaIMja W JIaBamka UCTUM oapeheHor
3Ha4Yema U BakHOCTH. CBaka 0coba MMa COTNICTBEHU CTHII y4€Ha, OJHOCHO CTPATEeTHjy KOjy
KOPHCTH Jla WHTETPUIIE HOBAa Ca3Hama ca OHMMA KojuMma Beh pacrmonake W Ja Tako

KOMIUICTHpaHa ca3Hama CTaBU y PYHKIN]y IpaKTUIHE ynoTpeoe.

17 [Ipema: Robinson, D., Organisatonal Behaviour and Analysis, Pearson education, Prentice hall, 2005. pp.
145.

52



Opeanusayuone u MOMusauUoOHe 0CcobeHo cmu yierba Ha 0a/bUHY Mp Bophe Muxannopuh

MOTUBALIUJA (MOTIVATION)
(o4ekuBam€)

CBECHOCT (AWARENESS)
(ONAXXAHE 1 ANPEPEHLINPAHE
MATEPWJAJIA)

CTULIAKE (ACQUISITION)
(OEKOOMUPAHE MATEPUJATIA N
NMOBE3NBAHE CA MNMPOLUNNM)

3AIPXABAHE (RETENTION)
(CKNAOVILUTEHSE 3A KPATKY M AYTY
MEMOPWJY)

" MPU3UBAHKSE" (RECALL)
(OXKNBILABAHSE 3 MEMOPWJE, Tj.
MAMREHA)

N3BOBEHE UM NPUMEHA (PERFORMANCE)
MPUMEHA HAYHEHOT Y NMPAKCU

\ NMOBPATHA PEAKLWJA (FEEDBACK)

(AOBNJAHE MHOOPMALIMJA O PESYJITATY)

Cnuxa 3.: Tanzeos (Gang) moden, Ceksenye y yuery'

Vdeme je HEOJBOJHUBO TOBE3aHO Ca MCKYCTBOM, TaKO Ja C€ YEeCTO CMarpa Za cy TO
HCTOBETHH TpoliecH. MICKyCTBO M ydeme moceOHy Bedy mMajy y KonmboBom u ®dpajoBom
(Colb, Fry) Mojeny yuema, KOju ce MOMyIapHO Ha3HBa ,,peICKCUBHOM TIpaKCOM™* (cuka 4. ).
Pagm ce o jegHOM oOXI  TEOpPHjCKMX KOHIETIaTa KOJH CBOjJOM KOXEpEHTHOIIhY U
MHTETpaJHOIINY TMOKYyIIaBa Aa TOjMYy UCKYCm6ea Na UEHTPAITHO MECTO Yy IpOIecy ydema.
[Mpema xoHIenTy peduieKCUBHE TpaKce ydeHmhe HHje IMacHBaH MPOIEC YCBajamba YHEHCHUIIA,
Beh je cxBaheHO Kao akTWUBaH MpoOIEC Y KOME YUECHUK peliaBa mpoOieMe kopucrehn

COTICTBEHA MPEXKHMBJbEHA HCKYCTBA. EuKacHO ydeme je mporec npepaae u Moan(ukoBama

18 H3ze6o0p: Rollinson D.,Organisational behaviour and analysis, third edition, Pearson Education, Prentice Hall
2005, pp. 176
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Beh cTedeHOr MCKYCTBa, a TEIIKolie Koje ce Y ’heMy jaBihajy MOCNIeauIa Cy HeCIIOCOOHOCTH

Aa C€ UCKOPHUCTH MNPEAXOAHO UCKYCTBO.

IMpema Konbosom m ®pajoBoM Mojeny ,,pediekcuBHE Tpakce ydeme je jefaH

MHTETPUCaHH Pa3BOjHU MPOIIEC, KOTAa YNHE YETUPH CyKIecuBHE (ase:

® KOHKpDEemHO UCK)YCmBO, OOHOCHO  Q0XCUB/LABAILE (cyoanaH,e ca HOBUM

HACKYCTBOM);

® peghnexcusna oncepsayuja (Tparame 3a OHMM IITO je Beh TOKMBIBEHO W/MIH

YUUEEHO);
®  xonyenmyanuzayuja (AHATM3UPAkHE, OCMUIILIBABAEC U UHTEPIIPETAIIN]A) U

®  AKMUBHO eKcnepumeHmucaroe ujlu mecmuparoe umnﬂukauuja Y HOBHUM

curyanujama (MOIU(pHUKOBakE 3HAMkA U MOHAIIAKA).

NMPOBEPABAHKSE U

MMIMNNKALUJA Y KOHKPETHO
HOBUM MCKYCTBO
CUTYALUUJAMA

®OPMA
KOHLIENTA °"CEPEAHMJA
AMCTPAKLIIE PE®OINEKCWU.IA

(vHTepnpeTauwja,
OCMULLIbaBake U
reHepanusauuja)

Cnuxa 4.: Konbos u @pajos (Kolb and Fry)*® kpyscnu mok uckycmesenoz yuera

Mogen ydema pedieKCHBHE Mpakce TEMeJbM C€ Ha MNepUEeniuju, Npepagd H

UHTETpalju  NOoOMjeHHX H paHujux wuHpopManmja. VCKycTBO HHje caMO TpEHYTHU

9
H3zeop: I'pyna ayropa, Menayumenm ycucmemy 30paecmeene sawmume, beorpaz, 2010.
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JI0XKWBJbaj, Beh n yrmoTpeba u crajame ca OHMM INTO ce Aoraha Ha akTyesdHOM IuiaHy. [lo
OBOM MOJIETTy, Y IPOILECY ydeHa Cy OCHOBHE JIB€ OMTONIapHe TUMCEH3H]e:
1. cxBarame KoOje c€ CacToju M3 KOMOWHOBama HCKYCTBAa M alCTPAaKTHE
KOHIIENITyan3aIfje u
2. Tpancpopmammja koja ce kpehe on ,,peduexcHe orcepBalHje, 10 AKTHBHOT

EKCIIEpUMEHTHCAmA .

PednexcruBHa mpakca Kao MOJEN ydera WHTETPHUIIIE H3a3BaHy Ca3HajHy aKTHBHOCT U
HATaJ0XEHO HMCKYCTBO. TakaB KOHIENT NpHAaje 3Ha4aj UCKYCTBY, HEOIXOIHOM CETMEHTY
CBAaKOT HOBOT y4€ma, M0ceOHO KO 00yJyaBama OAPACINX U 3al0CICHUX.

W3 oBor Moj1ena MpOUCTHYY JABE BPJIO BayKHE MMILTHKAIIH]E:

® y OKBUPY OBOT KPYXXHOT IMpOIleca CBAKO CTame ce YTHCKYje y cienehe, U cBaku

SaBpLHeTaKje):[HOF npeacrasba MOYCTAK HOBOT,

® Mojen moTBplyje MecTo yuema y KOHTEKCTY CBaKOJIHEBHOT MCKYCTBa, a HE caMO

OHOT Koj€ ce 0/1BHja y (OPMAHOM Y4€HY WM TUIAHUPAHOM TPOLIECY TPECHUHTA.

HonpuHoc mpwiarohaBamy Moxaena pediIeKCHBHE Tpakce WHAMBHAYaTHUM
CKJIIOHOCTHMA cTyneHara namu ¢y Xaan 1 Mamdopa (Honey, Mumford, 1992). Ilo muxoBoj
MouduKaju OUTHE Cy HHAUBUIYaJHE KapaKTEpPUCTUKE KOje YTU4y Ha e(uKacHO ydeme.
[Mon wHAMBHIYaHUM KapaKTepHCTHKaMa CTHJA y4emha OHH TOAP3YMEBAjy UUTAB CIIOKA]
CIOCOOHOCTH, BEIITWHA, MOTHBANHWje W APYIHX I[pTa JHYHOCTH, KOje Cy JOITyEeHe

MPEeaXoIHUM HCKycTBUMa. OHU OMKUCYjy YETHPH CTHIIA Ydeha Koja IojeANHIN pedepupajy.

®  Axmusucmu - HajOOJBE yde ,,IOKYIIaBakEM', Ka0 W TPOBEPOM H3 NPETXOIHE
npunpeme. OHH BOJIE 1a YUECTBYjy y MOJeflaMa yiore, U Aa Ipey3uMajy pU3uK y

CTBapHHUM CHUTYallHjama;

® Mucruoyu - OHH Cy YCTUCIIHHjH y CHUTyallHjama CIiyliama U pazMaTpama. OHH
YCIIEIIIHO KOPUCTE CBOja, ajld M HCKYCTBa JAPYrHX, Beoma 100po yrBphyjy

Y3pOUYHO-TIOCTICIMYHE BE3C;

o Teopemuuapu - OHH Cy YCIEIIHHU y pa3BUjamby KOHIENTA, U TEOPHje Ha OCHOBY
corcTBeHnX aHamm3a. OHM 100po KOMOWHYjy pasznuuute uHpopManmje, paiu

CTBapama KOHIIETITa ¥ MOJIeTIa KOji 00janmaBajy (QyHKIHOHHUCAkE 110jaBa;
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e [Ipaemamuyapu - KOPHCTE OHO INTO Cy HAYYWIH, U YBEK MMajy HA yMYy Kako TO
MOJKe Ja ce mpuMeHH y npakcu. OHU CBe ujeje, 3Hambe U HHPOpMaIHje BpeaHyjy

Cca acCIICKTa MOFthOCTI/I IIOBC3HUBama Ca HpaKCOM.zo

PazymeBame HMCKyCcTBa je 1mMoceOHO 3HAYajHO 3a MOJCTULAEE CAMOCTAIHOT Pa3Boja.
CaecT 0 cebu U CONCTBEHUM CIIOCOOHOCTMMA M ciaboctuma, omoryhasa a ce omadepy oHe
aKTHBHOCTH (CTHJIOBH) KOjU HajBHIIIE OJrOBapajy IMOjeANHITY, aJld U Ja ce N30eTHy oHe ¢a3e

y KOjUMa je TIojeIUHAI] CIIa0HjH.

3. OnpehuBame u gfePuHUCamE yUemha Ha JaJbUHY

3.1. Hacranak u pa3Boj oOpa3oBama Ha JaJbUHY

Haxo je ydeme Ha JaJbUHY J0XKHUBEJIO HEBHI)CHY €KCIaH3Wjy TOKOM 33X TOJHUHA
OHO C€ Kao HAa4YWH OPTaHM30Bamka OBE aKTHBHOCTH T0jaBUJIO 3HATHO paHuje. tberoBu mouenun
Be3yjy c€ 3a pa3Boj M MOJCPHHU3AIH]Y S>KEIC3HUYKOT M TMOIITaHCKOT caoOpahaja y
pa3BUjEeHUJUM €BPOIICKHM 3eMJbaMa KOJH C€ OAMIpao APYroM mojoBuHOM 19. Beka. IIpBu
OpraHM30BaHU OOJIMK yderma Ha JaJjbyHy Besyje ce 3a Aj3aka [Iutmana (Isaac Pitman) xoju je
1840. y Benukoj bputanuju mokpeHnyo KypceBe pydHOT paja mabyhn nojJasHAIAMA IO TOM
Matepujane 3a pan. lllupemem Mpexa >Kelne3HHIAa U OMACOBJBCHEM IOIITAHCKUAX YCIyTa
TokoM 19. Beka, OpojHE enyKaTUBHE arcHIMje IIajby MHCAaHe MaTepHujalie 3anHTEPECOBAHUM

MOJIA3HUIIMMA PAa3HOHOBPCHHUX KypCeBa.

Kopucrehu nomrancke ycnyre, tamammsu JlonmoHcku yHusepsuteT 1858. roaune
nokpehe cryamje ,.CiuymameM HACTaBHUX KypceBa Ha JaJbuHy. JoIl jemaH TMHOHHUP Yy
elyKalWju Ha JNaJbuHy je JykHoadpuuku yHHBep3WTeT Koju je jomr on 1946. romuue, y
CKpOMHHjeM 0o0MMYy, Takohe OpraHM30Ba0 HACTaBHE KypceBe Kopuctehm momrraHcku
caoOpahaj. naxk, kaga je y muTamy YHUBEP3UTETCKO 00pa3oBamke OPTaHM30BaHO HA JaJbHHY,
BErOBa MacOBHAa MpHMEHa Be3yje ce 3a mojaBy OTBOpeHOT yHuBep3uTeTra y Benmkoj
bpuranuju. Taj wajsehu distance learning nentap ocHoBaH 1969. romune, cBoje (yHKIHje
Kpo3 pasHe Moau(HKaIHje je 3apKao JI0 qaHaimmuX qaHa. Y Hemaukoj, @epH yHUBEp3UTET

ocHoBaH je 1974. ronune y Xareny (Hagn). ¥V Hamem okpyxkemy Hajehy nomynapusanujy je

20 [Ipema: Honey, P., Mumford, A., The Manual of learning styles, 1992.
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noxkuBena 3arpe0adyka IIKOJA HOBHHAPCTBA, IMOKPEHYTa TOKOM CEAaMIeCTHUX TOJHHA
NpEAXOOHOT BeKa. Y CBeTy caja ycnemHo  (GpyHKOHOHHWITY OpOjHH ,,0TBOPEHU
YHHUBEP3UTETU a aTpulyT ,,0TBOPEH' MOCTaje TOTOBO CHHOHUM 32 YUCHE W CTyIUpame Ha

NaJbUHY.

HamperkoMm Menuja 3a MOAPIIKY OBOT OOJHMKA y4ea, TEOPETCKUX W MPAKTHIHHX

3HAma, 00Pa30BAHE HA JA/BHHY j€ MPONA3MIO KPo3 HEKOHKO (asa pa3Boja.>!

1. OcHOBHa KapaKTepUCTHKA npee ceHepayuje je OWia na ce KOMyHHKanuja usMehy
y4uTeJba ¥ yIeHUKa 00aBsbalia ITaMIIAHUM MAaTEePHjajioM, TIOIITAHCKAM MOIIHJbKaMa.
OBakaB HaYMH ydema IIUPE je TIO3HAT Kao JOMHICHO yueme. MHTepakiuja u3mel)y nse
CTpaHe je Owyia To TpaBwily Bpio cropa. [IpakTWYHO HHUje MOCTOja0 IHPEKTaH

KOHTAKT U3Mel)y yaurespa u CTy/eHaTa, HUTH n3Mel)y caMux cTyaeHara.

2. /lpyea cemepayuja yiema Ha JaJbUHY CE€ MPE CBEra KapakTepuile KopuiihemeM BUIIIe
pa3IMYUTUX Mearja 3a KoMyHuKanujy. [lopen nmucaHor mMarepujana, KOMyHUKAIHja ce
ocTBapyje 3BYJHUM HW/WIH BUIEO cuUTHaIoM (tenedoH, panuo, TB). MuTrepakiuja
n3Mel)y HacTaBHMKa W YYCHHMKAa je WIaK JO0CTa OTpPaHWYeHa CpeJCTBHMA

KOMYHHKaIMje. YTIaBHOM je 3a/ipKaH jeJHOCMEpaH HaunH KOMYyHHUKAIIH]e.

3. Tpeha ecenepayuja obpa3oBama Ha JaJbUHY C€ KapaKTEpHUIIE IajbUM HAmpeTKOM
TEXHHYKE TIOJpIIKE KOMYHUKAUWju Yy enykanuju. Kopumerm ce komOmHammja
JETHOCMEpPHOT ¥ BHUIIECMEPHOT KOMYHHIMpama (IMCaHU MaTepHujaid, BHIIEO-
KOH(epeHIHje, padyHapCKe MpEeXke, eIeKTPOHCKA MOIITa, MHTEPHET, TYTOPCKH paj ca
HETIOCPEHAM KOHTAaKTOM). 300T TOTa ce OBa TEHepanuja eayKaluuje Ha TaJbHHY
Ha3uBa 00Opa3oBame IMOApKaHO HH(OpMAMOHMM TexHoJorHjama. Wmak, Hampemak
HHUje caMO 3aMEHa CTapux Meauja HoBUM. OJl CYIITHHCKOT Cy 3Haudaja Iearomrka u
opranm3anuona yaamnpehema. [lopen mHTEpakuuje yduTesb-yIeHUK y ONTULAJY j€ U
MHTEpaKIyja ydeHuK-ydeHK. KoMOuHyjy ce (hasze CHHXpOHOT M acCHHXPOHOT ydema
(onwupnuje y noenaemy ,, Enexmponcko yuerwe*.). Taxohe ce nonymyje U npommupyje
MOjeIMHAYHN U TUMCKH paa. AKO ce y oOpa3oBHHU IpOIEC YKJbyde CBU OONHIH, Ha
Kpajy ce mMehycoOHO nMomnmymyjy ,,KJIIaCHYHO 00pa3oBame M CaBPEMEHO, TOJPIKAHO
MHPOPMALMOHAM  TEXHOJOTHjaMa y JeIWHCTBEHOM CHCTEMY  (JIEKCHOMITHOT

obpazoBama.

2 Jager, Reinhod, S., Zentrum fiir empirische pddagogische, Forschung der Universitit Koblenz-Landau. 2005.
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OOpazoBame Ha JaJbUHY je MPBOOMTHO BE3aHO 3a MOINTAHCKY KOPECIIOAHIN]Y, Majaa
jé o TojaBe padyHapCKHX Mpeka MMajo W Apyre Meaujatope. Y Te CBpXEe HYeCTo Cy
kopumthene 00pa3oBHE €MHCHje EMHUTOBAHE ITyTEM pajadja M T3B. JIBOCMEPHOT paauja. Y
oOpa3oBamy Ha AaJbuHy KopuimheHH Cy M (UIMOBH Kao MeNIWju, KacHUje W TeJeBU3Hja,
noceOHO KabJIOBCKAa M CaTENMTCKA TEJIEBU3Mja, KA0 M CUCTEMU ,,TIOTJIeNaj Na riatu™ (SHTIL.
pay-per-view) u BUAEO TIpeMa 3axTeBy (€HIJ. video-on-demand). Y Te cBpxe MOCeOHO 4eCTO
Cy KopumheHH TpajHH 3amucd OOpa3oBHMX MarTepHjaja Ha MeAMjuMa Kao INTO Cy
rpamooHCKe TUIOYe, ayauo- KaceTe W BHIeO -Kacere. IloceOHO cy macoBHO KopuirheHH
aylIHno- KypCeBH ydema CTpaHUX je3nKa. Y JIBaZieceToM BeKy paawo, TB, a mocebHO doHO 1

BUJICO 3aITFCH M HOCAYH 3BYKa, Ka0 M CIIMKE YOp3aJu Cy pa3Boj yuema Ha JaJbuHy.

CaBpeMeHa HHPOPMAMOHO-KOMYHHKAIIMOHA TEXHOJIOTHja TTOjaBHIIA CE TOKOM 3a]Hhe
JIBe JICIIEHUje W PEBOJYIIMOHHUCANA je IMOCTYIKE OpraHW30Bama 00pa3oBama Ha JaJbHHY.
WuTepHer ce HemTO KacHUje TO0jaBUO ¥ 3HAYAJHO TIOJWTao KBAJIUTET W Op3uHy
KOMYHHIIHpama, Te je o0pa3oBame Ha JajbMHYy CBEO Ha HUBO CBAaKOJHEBHUX DPYTHHA.
Pauynapcka TeXHHWKAa W CaBpEeMEHHM MEAHMjH KOMYHHKAINWja CTBOPHIHM Cy MaTepHjaHO-
TEXHOJIOIIKE YCJOBE 3a I0jaBy €JIEKTPOHCKOT ydYema M CAaCBUM HOBOT HAYMHA Yydemha Ha

NaJbUHY.

Pauynapcka TexHojorHja oMoryhmia je MHTEPaKTHBHO ydeme y oOpazoBamy Ha
JaJbUHY KOje je BoheHO moceOHO nu3ajHupaHuM 00pa30BHUM cOPTBEPOM (CHIIL courseware),
a TPBU TaKBU CHCTEMH IIOjaBWIN Cy ce MpuOmMmKkHO 60-MX roauHa MpOHUIoOr Beka. 3a
HaBezIcHe 00JIMKe ydera Beh BUIe o1 yeTp/ieceT rouHa y ynoTpeOu Cy IMojMOBH Kao ITO Cy
pauyHapom mnoap:xxkaHo ydyewe (CAL — Computer Assisted Learning) u Ha padyyHapy
3acHoBaHa HactaBa (CBI — Computer Based Instruction), a 1mojaBibyjy ce€ APYrH CIUYHU
nojMoBu M ckpahenure. [loceban Hampenmak y kopumhemy padyHapa 3a oOpa3oBame
omoryhmma je TtexHonoruja myntumenuje Ha CD-ROM-y, a CBOjeBpCHa TEXHOJIONIKA M
TMe/1aromika peBojynrja y oopa3oBamy Ha JajbHHY HacTynwia je pasBojem World Wide Weba

(WWW).

OOpazoBame Ha JaJbUHY je 3axXBasbyjyhu MpuUMeHN HHPOPMAITOHO-KOMYHUKAITMOHUX
TEXHOJIOTHja JOXHBEJIO H3y3eTHO yHampeheme. Taj eKCHaH3MBHH pa3BOj CBHX HHUBOA
oOpa3oBama 3a IMOCIENHIM je MMao MojaBy OpOjHMX OpraHM3andja Koje ce 0aBe OBUM

nocnoM. Hacrame cy OpojHe areHmuje ca KapakTepoM TpPOQHUTHHX W HENpO(HUTHUX
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MHCTUTYIMja KOje Kpeupajy ¥ peaim3yjy pasHOBpcHE oOpa3oBHE MporpaMe W Kypcese.
KBanureT BUXOBOT paja je pasHOBpCaH- O] T3B. BOAeHHIEe AuMIoMa (eHri. diploma mills)
KOje Hyle IMCTAaHIMOHY eIyKalWjy W MoKa3ajie Cy 3HavyajHe MPOIYCTe W BapJbHB KBAJIUTET
KypceBa, 0 OHHX KOje Cy 3aucTa JIMIEpPH Yy ydemy Ha nasbuHy. MHCcTHTyHje Koje ce OaBe
IIKOJIOBaFkh-CM Ha TaJbMHY He O Tpebase 1a uMajy cTaTyc yHHBEp3uTeTa 0e3 ayropusanuje u

aKpenuTaIyje, Kojy J1ajy CTpyJHa Tena HAIMOHATHUX BIaJa.

3.2. lepunucame yuemwa Ha 1aJbUHY

[Ipema n3BOpHOM 3Ha4YCHY, 00pa30Bambe HA JAJBHHY je CBaKM 0Opa30BHU MPOIEC Y
KOME Cy HACTaBHULM W TOJAa3HUIH (U3MYKU OJBOJEHH NPOCTOPHUM pacCTOjabuMa M Kaja
ce n3Mely BHUX KOMYHHKAILHjE YCIOCTaBJbajy M3BECHUM TEXHOJIOIIKAM M OPTraHH3alMOHUM
noctynuma u cpenacrsuMa. Mako ce xox oBux Qopmu obOpaszoBama cpehy kKoMOMHOBaHE
KOMYHHKaIHje y KOjuMa c€ IOBPEMHO YYEHUIM M HACTABHUIIM MOTY CPECTH JIHIEM Y JIHIIE,
BehMHAa WHHUXOBUX KOMYHHKAIMja CE€ IMOCPEAHO HM3BOIM. Y TaKBUM OOJHMIMMa ydema ce

mpeBasuiase, He camo (usmuke, Beh U BpeMeHCKe Oapujepe.

Boneha cBercka mHCTHTYIMja Koja ce 6aBu OBOM (opMoM 00pa3oBama, aMepHdka
aconmjanja 3a ydeme Ha gabuHy (USDLA - The United States Learning Association),
neuHUIIE TI0jaM yuema Ha JaJbUHY Kao ,,J0CTH3aibe 3HAKhAa U BEIITHHA KPO3 10CTAB/bEeHe
uHpopManuje U ymyTrcTBa, MPUMEHOM Pa3IMYMTHX TEXHOJIOrHja W ocTajaux dopmu

elyKalMje Ha Ja/bUHY.

Jenna on neduHMIM]a, KOja jeTHOCTABHO H A00pO ojpelyje MOMEHYTH T0jaM TJIACH:
,»O0pa3zoBame Ha Ja/bMHY je CHCTeM M T[pouec IO0Be3UMBaKka IMOJa3HUKa ca
AUCTPUOYHPAHUM 00pPa30BHUM pecypcuMa‘‘, Tj. TOBE3WBamke YNHUIIAIA YI€Ha Kao MTO CY

TpeaBatd, MaTepHjas 3a yUerse i MOIA3HHK. >

3Hauewe oOpazoBama (ydewa) Ha JajbUHY MOXE Ce ucKa3ath cienehom

nepuHUIjoM: ,,O0JUK 00pa3oBama rae ce, CTaJHO Win Behu neo BpemeHna, cBH HJIH

?2 Dagger D., Wade V., Conlan O., Personalisation for All: Making Adaptive Course Composition Easy,
Educational Technology & Society, 8 (3), 9-25. ISSN 1436-4522, 2005.
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pehnna 3agataka mpenaBama M y4ela O/ABHjajy O/BOjeHO y BpPeMEHY M HNPOCTOPY

u3Mel)y HacTaBHUKA U N0JIa3HUKA.

3.3. Opranuzanuja y4uema Ha JabUHy

Y cBOM pa3Bojy 00pa3oBame Ha JaJbMHY j¢ MPOILIO HEKOJIHMKO TEXHOJONIKHUX U
opranu3anroHux ¢asa. Taj TeXHOIOMIKO-OpTaHN3aIIMOHH Pa3Boj Ce€ MPOTEXKE O] KOpHIIhema
ITaMIIaHUX JOKYMEHaTa, TpeKo ymorpede paauja, GpuiaMoBa, TeleBU3HUje, aynno U BHICO-
KOH(epeHnrja, 10 KOMIjyTepCKH 3aCHOBAaHMX HACTaBa, OH-JIajH ydema. OOpasoBame Ha
JaJbUHY C€ MOHEKaJ Ha3WuBa CTApHjUM TEPMHUHOM, KOPECIIOHICIMOHUM YUCHEM, YUME Ce

HarjaniaBa OMTHA OpTaHU3aIMOHA yJI0oTa HauWHa OCTaBJbaba MaTepHjaia KOju ce ydu.

[Topen BumHOT HampeTka y cepu TEXHOJIOIIKE HHOBANMje U mparehe opraHu3aimje,
HEKHU BUJIOBU ydera Ha JaJbUHY U JJaJbe O0CTajy Y MAaCOBHOj MPUMEHHU. Tako je ydeme myTemM
pamdja W Jaje jako KopuinheHa TEXHOJOTHja, TOCeOHO y 3emMJpamMa ca HIXUM
TEXHOJIOIIKUM CTaTycOM MW 3emsbaMa y pa3Bojy. [Ipumepa pamu, y HHmuju Benwky
nomynapHoct uma ®M paamo, Kora KOpPHCTE YHUBEP3HTETH 32 €MHUTOBAIBEC OOpPA30BHOT
mporpaMa ca IIUPOKAM CIIEKTPOM TeMa, YKJbydyjyhu emykainujy HacTaBHHKA, pPypalHU
pa3Boj, arpuKyiaTypHE Iporpama 3a Qapmepe, HaydHe NporpaMe, KpPEaTWBHO IHCAmbE,
MacoBHE KOMYHHKalWje, Kao J0JaTak TPaIWIMOHAJIHUM KypCeBHMa BE3aHHUM 3a CI000IHE
YMETHOCTH, HayKy H TIOCJIOBHY anMuHucTpanujy. Cee Beha momynapuoct iPOD, SmartPhone
u PDA ypebhaja, omoryhuia je HacTaHak HOBUX MEAMjyMa 3a HIMPEHEC MaTepHjaia 3a yueme
Ha JajbuHy. MHOTH mipodecopr caja 103B0JbaBajy CTYISHTHMA Jia CIyIIajy M YaK Tienajy
KypceBe, JIOK je aMepHYKH TUM CTpydmaka paauo mpojekaT 3a BojHe jeauaune CAJl kojom
OM meNnoKymaH Kypc OHO JOCTyNaH KaJeTHMa jeIHUM KIMKOM Ha HXOoBHM PDA

ypehajima. >

3a opraHm3oBam€ NporpaMa ydema Ha JNaJbHUHY MpecylaH je HadhuH JOCTaBe
MaTepHjaiia Koju je mpeaMeT ydema. [IpBu Monenn opraHu3oBama oOpa3oBama Ha JaJbUHY
KOPHCTHIIM Cy jaBHY TOIITY 3a ClIakhe¢ MHCAaHUX MaTepujana, BUIEO- TPake, ayauo- KaceTe,
KOMIIAKT- JUCKOBE, WIIM HEKe JApyre MeIuje 3a CKIAJUIITeHE IoJaTaka M TPEeHOC

nHpopmanrja. Y KacHHjUM (azama pa3Boja OBH MaTepHjalid Ce MPEHOCE IyTeM pajwuja,

® Strategie fiir Lebenslanges Lernen in der Bundesrepublik Deutschland. Materialien zur Bildungsplanung und
zur Forschungsforderung (2004.)
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TeNeBu3nje, MoceOHO KaOJOBCKE M caTeNMTCKe TeneBu3uje. HactaBHM MaTepujamm Koju ce
Iajby TB-KaHaJMMa MOpajy OMTH BeoOMa BHCOKOT KBAJIHTETa M TOTIIYHO KOMIUICTHPAHH,
Takoh)e MOpajy KOPHCTUTH W MOJEpHE TEXHOJIOTHje, Kao INTO CYy, PEUUMO, eIyKallnOHE

aHUMaIluje.

CaBpemMHO OpTaHH30Bake 00pa30oBama Ha JAaJbUHY MPETSKHO KOPUCTH EIEKTPOHCKY
momTy, BeO W BHUACO- KOH(EpEHIMje Tpeko T3B. 0poaa O6ana (eHrn. Broad band) vnm

IIUPOKO- MOjaCHUX MPEKHUX KOHEKIIH]a.

Hexe mkoue, kao mro je kosen [lopu Bpayn (George Braun) y OnTapujy (Ontario) y
Kananu, xopucre XuOpuaHU CHCTEM JIOCTaBe, TIE C€ MaTepHjajn ca Kypca J0CTaBbajy MPEeKo
CD-ROM- a mimm DVD ¢dopwmara, a cBu oCcTanm pecypcu 3a MOJPIIKY JOCTYITHH CY OH-JIAjH Y
real time cpenuan. OBakaB mpHCTyl oMoryhaBa CTyICHTHMa WHCTAHTHH TPHUCTYI
YYUTEJHCKO] MOAPIIIY 1 TOMOhH, M- CaBEeTOBAIHUILNTY MM OH-JIajH TOJaramy UCIHTa y3 Op3
MPHUCTYN W BENHKE KamaluTeTe KOju UM MpYKajy MOPTAaOMIHU MEAHjU 32 CKIAIUINTCHE

noaaraka kao mwro cy CD-ROM u DVD.

VYdeme Ha JaJbUHY C€ KOPHCTH Ha CBakKOM HHBOY 0Opa3oBama, aim je 300r morpeda
3HAa4YajHOT HUBOA MH(POpPMATHYKE KOMIIETEHTHOCTH HAaj3aCTYIUBCHHJH Y BHCOKOIIKOJICKOM
oOpazoBamy. OOpa3oBHH TpOTpaMU KOjU CE€ KOPUCTE Y OBOM BHIY 0Opa3oBama
NpHOJIMKaBajy ce MporpaMuMa KOju ¢ KOPHCTE y KIIACHYHOM BHIy 00pa3oBama. Y CMHCITY
npuOMKaBamka U caMU 00pa30BHH KYPCEBH CE M3BOJE Y3 onpeheHO MPHCYCTBO MOJIa3HHUKA

Ha MpeaBambiMa TOKOM TOAMHE , KOJU IMajy KOHTPOJHY U JIOMYHCKY YJIOTY.

VY opraHuzanoHOM NOTJIeNy, Ydemhe Ha JTaJbHHY j€ MPeTpIeso 3HauajHe mpoMeHe. Te
MouduKalmje cy moceOHO Be3aHe 32 KOMOWHAIM]y M MHTETPAIjy ¥ KJIACHYHOT y4ema U
ydema Ha najbiHy. Ommra TeHAeHIja Y OpraHn30Bamky eIyKaTUBHUX Mporpama jecte Ja ce
ryou pasmmka m3Mmel)y KIacH4HOT W ydema Ha NaJbHHY jep MHOTH OOpa30BHH IPOLECH

caapike eeMEHTE KOj! TPUIAIajy U jeTHOM U APYroM BUIY ydeHa.

Cse yemhe ce Ha yHHBEp3UTETHMa OPTaHU3Yjy KypCEBH Ha KOjUMa CE€ MPOCTOPHO
yIaJbeHUM CITyIIaoliMa JI03B0JbaBa J1a MPEKO OH-JIAjH BUJCO CTPUMHHTA (€HTJ. Streamnig)
Ha MHTEPHETY IpaTe HAacTaBy M Ja MPEKO OH-JIAjH MaHesa MOCTaBJbhajy MUTamba U TUCKYCH]Y

ca mpeiBayMMa, YuMe ce oMoryhaBa KOMyHHKallMja y peallHOM BpeMeHy u3Mel)y momasHuka
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y YYHOHHIM ¥ OHHX KOjH HacTaBy mpare ca Behe mpocropue muciorupanoctH. TakBom
MHTETPAINjOM Ce MOTY OPTaHW30BaTH U MPOTPAMU KOJU CE PEaTN3yjy Y TPOANMEH3HOHATHOM
BUPTYaJHOM CBETY MOCPEICTBOM OH-JajH 3ajennunie Second life. IHTeTprcanu mpuCTyM, y
KOME Ce Ha IIKOJICKUM YacOBHMa YKJbY4Yjy HACTAaBHH €JIEMEHTH KapaKTEPUCTHIHH 32 OH-
JajH y4eme, NOTPUHOCH CMAambehy Pa3iinKa jeHOT W APYror BHAA yuema. Pasmuka m3mely
peayHO TPUCYTHUX CTYyIEHaTa, CTyJeHaTa Yy YYHOHWIM, M OHUX YHaJbeHHX CBE je& Mambe

H3paXKeHA.

VY opraHM3amMOHOM TOTJIEAY C€ CMamyje pasiuka m3mel)y oTBOpeHOTr ydema u
ydema Ha JasbuHy. Ko OTBOpeHOT yuema ydeHHIH Cy CI000aHM 1a Oupajy BpeMe U MecTo
ydema, a 3a YIemhe Ha JaJbUHY KapaKTepUCTUYHO je /1a Cy MpeaaBad U Mmoja3Huk MehycoOHo
Pa3BOjEHU 10 KPUTEPHUjyMYy Teorpad)cke JIoKalje U BpeMeHCKe JuMen3uje. 3 oBora cinenu

7la He KOPUCTE CBE MHCTUTYIIH]€ OTBOPEHOT 00pa3oBama M y4eHe Ha JTaJbHHY.

OpraHn3anuoHu KOHIENT - y4ele Ha Ja/bHHY ToceOHO je Be3aH 3a GopMy Koja ce
Hademhe o3HauaBa Kao MEPMAHEHTHO UM 1EeJ0:KHBOTHO oOpa3oBame. [lepMaHeHTHO
yuemwe (eHrn. Life-long learning) je OHIENT KOju ce 0Oasupa Ha MOTPEOW CTaIHOT
WHOBHpama 3Hama, IErOBOI MeEWama W NpOINpUBama W NpoayOsbHBama.
OnmrenpuxBaheHr CUCTEMCKH KOHIENT MEPMaHEHTHOT 00pa30Bama YIIIaBHOM Ce Be3yje 3a
notpe0e OBJIagaBama CBE CIOKCHUJUM CTPYYHHM 3HAbMMa M BEIITHHAMA KOje HACTajy Kao
MOCTeTUIA HAYIHO- TEXHOJIOMKE peBoynuje. OBaj KOHIENT 00pa3oBama CBOjOM CYIITHHOM
Kao Ja je mpemonapehen ga Oyae TPETEKHO penu3oBaH Kpo3 OpojHE OpraHU3aIuOHO-

TEXHOJIOMKE MOJAIMTETE Y4YCH-a Ha JaJbUHY.

VY caBpeMeHHMM APYIITBEHUM 3ajeHUIIAMa HajBehn 7e0 pagHO aKTUBHE TOMYIAIH]e
jecy TMOTeHIHjATHU yYECHUIH Y4eH-a 32 YHUTAB KHMBOT OJHOCHO NMEPMAHEHTHOI y4Yerha.
[TpumagauI OBE MOMyNAIMje Cy MOTUBUCAHNA M CTUMYJIMCAHU J1a y4e TI0 MalbUM MOJyJIHMa
U yKIbY4yjy ce y Kpahe mporpame ydema Koje MOTY caBiaaaté y3 nocrojehe obOaBese Ha
MOCITy, Y TIOPOAMIIA U JPYre COLUjajHe aKTUBHOCTU. 300T TOra Cy OHHM IUJBbHA Tpyma 3a
MOJIEpHE OpraHM3aloHe OOJHMKEe ydema KOojuMa MpeBa3uia3e HEJOCTaTaK BpeMEHa U

HEMOTYNHOCT KOHIIEHTpAIHje NCKJbYIHBO HA YUCHE.

VY aHaparoruju Kao MEAaromikoj MUCHHUIUIMHU, a MOCEOHO Yy HEHO] MPaKCH, OB3j

00pa3oBHM TPOLEC C€ PA3TUUMUTO O3HAa4daBa. 1ako ce M TEPMHHU KOjH Ce€ TOjaBbYjy Y
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nokymeHTuMa EBporicke yHHje, a KOju ce 0JJHOce Ha 00pa3oBame, YIrIIaBHOM 03HAYaBajy Kao
,»YICHE Y PA3ININUTHUM KXKUBOTHUM KOHTEKCTHMA'* (€HTIL life-wide learning). Y OKBUPY OBOT

00JIMKa yderma YrIIaBHOM Ce TO0Jipa3yMeBajy TPU OCHOBHE (opMe eIyKalHje y CaBpeMHOM
24
JIPYLITBY:
1. ®opmanHO 00pazoBame;

2. HudopmanHo o6pa3oBame U

3. Hedopmanno obpazoBame (cauka 5.).

®OPMAIJIIHO
OBPA30OBAHE

HE®OPMAIJIHO NH®OPMAJIHO
OBPA3OBAHKE OBPA30OBAHE

25
Cnuxa 5.: Mehycobnu oonoc gpopmannoe, UHBOPMAIHo2 u HepopMaIHo2 00PA306arba

dopmaHo obpasoBame (eHTIN. formal education) ce oJHOCH Ha 0OpPa30BHU MPOILEC
KOjU CE OJIUIpaBa yHyTap (OpMaiHO- 0OpPa30BHOT CUCTEMA, XUJEPAPXH]CKU CTPYKTYPHCAHOT
(o1 OCHOBHHX TIKOJa JO (haKynaTeTa), KOjU Yy CBOM KpajibeM HCXOJy BOJC CTHIAkY

oapeheHux 3Bama U JUIIOMA.

NupopmanHo wiM  konabopaTUBHO oOpaszoBame (eHr. informal education)
MOJIpa3yMeBa pa3IMvMTe, YIIIaBHOM HHIUBUIYyaIHE, 00Pa30BHE aKTHBHOCTH CAaMOWHUITUPAHE
0J1 cTpaHe 0co0e Koja yuH, WM CIIOHTAHO CTHIAKkE PA3JIMUYUTHX MCKYCTBA W 3HAFHa TOKOM
)kuBoTa (0] yuema KoJ Kyhe MmyTeM eJIeKTPOHCKHUX MeIHja W WHTEPHETa, JO CTUIamba

Pa3IMYUTHX 3Hamba Y KOHTAKTY ca APYIHM JbyJHMa Y IPOLECY COMjaTN3aIH]e).

Hedopmanno obpaszosame (engl. non-formal education) ce ofBuja W3BaH KIACUIHUX

corjasiHo Bepu(HUKOBaHUX 00pa3oBHUX WHCTHTYIH]ja. OBaj 00pa30BHU OOJIHMK Ce HE HAlla3n

# Mapkosuh, [I., Hegopmanno obpasosawe y Eeponu— Kopak Ka Rpenosnasary Heopmainoz
obpasosara, beorpan, 2005, ctp. 10-13.
? [Ipema: Munocapsbesuh, I'., Tperunr u pa3soj, ®OH, beorpax, 2010.
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WHKOPIOPHPAH Yy 3BAaHUYHNA 00pa30BHU cuCTeM. IberoBu caapikaju MOTy OUTH pa3HOBPCHH, a
OWTHO MM je CBOJCTBO J1a HUCY 00yxBaheHH pajioM KIIaCHYHUX 00pa30BHUX HHCTUTYIIH]A, Al

ce Ha HHUXOB paj] MOTYy Haxorpahusaru.

4. IlpuMena yuewa Ha JaJbUHY

4.1. Yuewe Ha JajbuHy

VeuhameM OpojHUX MPETHOCTH 00pa3oBama Ha JaJbUHY, OBaj OPTAaHU3AIMOHNA 00K
oOpasoBama BeomMa Op30 TocTaje mpuxBaheH kKao 7o IMIaBHOT CHCTEMa enyKalmje, oceOHo
y pa3BujeHnM 3emJbama. OBaj mporpec je MOACTAaKHYT M MPHU3HABABEM Ja TPIUIHOHAIHH
HAYMH OpraHu3anuje yuaema Tpeda aa Oyne mojayan HHOBaTHBHUM MeTonama. [ mobanmsanmja
ydema Ha JajbUHy MpyXa MOTYhHOCTM M 3eMJbaMa y pa3BOjy [la pealin3yjy COIICTBEHH

cucTtem 00pa3oBama.

Enykanuja Ha najpuHy je mojhe Ha KOMe ce yodaBa HajBehm Hampemak, a
MOTEHIMjaTHA yTHUIIQ] HAa CBE JOCTYITHE CHCTEME MCTAKHYT je KpO3 pa3Boj MHPOPMAUOHUX

TEXHOJIOTHja Oa3upaHuX Ha UHTEPHETY, a moceOHo kpo3 World Wide Web.

KonkypenTHocT y nmocioBawy Hamehe HOBe 3axTeBe 0OpazoBamy M HaJlaXe TyOoKe
MPOMEHE Yy OPTaHM3alMOHOj CTPYKTYpH W HAYMHY H3BOlema HacraBe. TpaaulHOHAIHU
VHHBEp3UTETH W IOKOJIE MpuwiarohaBajy  HacTaBaHe mporpame youeHHM moTpedama
nperno3HaBajyhu BaXXKHOCT ydema Ha JaJbuHy. YUeme Ha JajbuHy ce M0jaBJbyje Kao JoJaTak
TPaIUIIMOHATTHIM METOJaMa y4era, ajd W Kao MOTIYHO HOBH OPTaHU3AIlMOHH OOJIMK ca

CTPYKTYPHO WHOBHPAHHUM HACTAaBHHUM CaJlpKajuMa.
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Distance Education (DE)

Distance Distance
Learning (DL) Teaching (DT)

Open Flexibile

Learning (OL) Learning (FL)

Distributed
Learning (DL)

Cnuxa 6.: Konyenm yuerna na oamumy

3a cTy/eHTa WM YIeHUKA y9eHe Ha JaJbUHYy 3Ha4l 00JbH U (IICKCHONITHUJU TPUCTYIT
KaKo pa3IMYMTHM MOTYNHOCTHMA, Kako y paay, Tako W y eaykanuju. To Takohe mMoxe aa
npeacTaBiba OOTaTHju, BUINM KBAJMTET W HOB HAYWH MHTEpAKIHje. 3a 3aIOCICHOT, OBaKaB
HAYWH y4YCHha HYIH BUIIM KBAJIUTET U OOWYHO e(PEeKTHBHUjH TPO(ECHOHATHH Pa3BOj Ha
paaHoM mecty. OHO omoryhaBa ycaBpllaBame BeliThHA, oehaBajyhul mpoayKTHBHOCT W

pa3Bujajylin HOBY KyJNTypy oOy4aBama 1 eJIyKaluje.

AKTyenHu nporpamMu o0pa3oBama Ha JaJbHHY YCJIOBJLEHH CYy M0jaBOM BEJUKOT Opoja
KOPEHUTHX MpPOMEHa KOMYHUKAIIMOHUX TexHoyioruja. HMH]opManmoHo-KOMyHHKaIIMOHE
TEXHOJIOTHje ce yOp3aHo pa3BHjajy, yBehaBajyhu ejykalmoHe moOTeHIUjasie u Opurryhn
TpaAMLHMOHATHE Oapujepe BpEeMEHa, MNPOCTOpa W MeCTa, W PENpe3eHTYjy CHary 3a
GbyHIaMeHTaIHy MPOMEHY HauWHa MPEHOIICHha 3Hamba. [IprucyTBa OBHX BHI0Ba 00pa3oBamba

moceOHO Cy ydecTaia y BACOKOM 00pa3oBamy M 00pa3oBamy y3 pajl.

Moske ce ¢ MpaBOM 3aKJbYYHTH Ja j& YUCHe Ha JaJbHHY jeJHa O] TpaHa o0pa3oBama
KOja Cce 3acHMBa Ha Ca3HamuUMa (QYHIaMEHTATHHX OOpa30BHHX HayKa: MCHXOJIOTH]E,

MelaroTrje U aHIparoryje, ajiv je ’beHa OCHOBA Y TEXHOJIOTHJU TIPEHOIICHa HHpOpMaIHja.
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TexHomnomka crpaHa OBOT Mojena oOpa3oBama MPETIOCTaB/ba Ja Cy MPOrpaMu
oOpasoBama Ha JaJbUHY WHCTPYKIMOHH CUCTEMH KOJH Cy TaKO OCMUIUBEHHU H JAW3ajHUPAHU
Ja Ha Haje(MKACHUjU 1 Haje(PeKTHBHUJU HAUYMH MPEHOCE 3HAYAjHE U Mambe 3HaYajHE MOpYKe.
[Toceban nHampenak y xopumhemy padyHapa 3a oOpas3oBame, oMoryhmia je TeXHOJOTHja
mynarumennje Ha CD-ROM-y, a cBojeBpCHa TEXHOJIONIKA M TEIArolika peBOJyLHja y

oOpa3oBamy Ha TaJbUHy HacTynuia je passojeM World Wide Web- a.

Mertozcke pasnuke Cy MOCeOHO youJbMBEe M3Mel)y OTBOPEHOT ydema M ydema Ha
JaJbUHY, MaKo ce oBe Gopme ydema decto moucroBehyjy. Kom orBopeHor ydema, ydeHHIN
cy cinobomHu nma Oupajy BpeMe W MECTO, AOK C€ IUCTAHIMOHO y4eHe KOPHCTH Kaja Cy
nmpenaBad M IMoJia3HUK MelhycoOHO pa3aBojeHH Mo KpUTEpHjymMy Teorpadcke Jokammje U
BpeMeHCKe auMeHn3uje. Huje cBako oTBOpeHO 00pa3oBame yueme Ha TaJbUHY, HATH je yiema
Ha JaJbuHy (opMa OTBOpPEHOT o0OpasoBama. Y MpaKCH YeCTO IOCTOje NMPUMEPH TAE ce
YYSHHIIN Haja3e y CTaHAapJAHHUM IIKOJCKHM yYHOHHIIAMa, a MPEKO BHUICO-KOH(EPEHIIN]CKOT
JIMHKA Cy MTOBE3aHM Ca HACTAaBHUKOM KOjH C€ HaJla3u y yAaJbeHoj yanoHuIH. OBaKaB METOX y
oOpasoBamy Hajuemhe ce KOPHCTH KOJ OHHX OOpa30BHHX YCTaHOBA KOjeé Cy reorpad)cku

ACOCHTPpAJIN30BaHC.

Opranu3anuje ca OTBOPEHHM Y4€HEM KOjeé KOPHCTe HWHTEPHET, YeCTO THM
MOCTYITKOM CaMO CBJIa/IaBajy BPEMEHCKY M IPOCTOPHY Y/IaJbeHOCT HACTAaBHHUKA M MOJIa3HUKA.
VY cuCcTeMCKO- METOUIOIIKOM CMHCITY OBO HHje (opMma ydema Ha JaJbuHy, HaKO Ha by

HeoUpKBO Tozceha. Pamu ce o KITacHYHOM yderwy MOAPKaHOM HHTEPHET TEXHOJIOTHjaMa.

Hexe 00pa3oBHE WHCTUTYIIM]E HHTETPHUIILY TUCTAHIIMOHO YUCHE U KIIACHYHO yIeHe 3a
CTyIEHTEe HEKOT Kypca Ha Koijeny. Heku KypceBu ce onpikaBajy Tako IITO C€ yAaJbeHUM
CTyIEHTHMa J/03BOJbaBa Ja NPEKO OH-JTajH BHIEO CTPUMHUHTAa HA HMHTEPHETY TJIeNajy
npeaaBama HA KaMIyCy | J1a MPEKO OH-JIajH MaHeNa 3a JUCKYCH]y YUeCTBY]y y CaBla/laBamby
rpajnBa, MpU YeMy Ce HHXOBH KOMEHTapH NMPUKa3yjy 3a BpeMe Tpajama Kypca H THME Ce
oMmoryhaBa KOMyHUKaIlja y peaTHOM BpeMEHY u3Mel)y CTyIeHTa y YIHOHUIM U OHHUX KOJU
Kypc mparte ca onpehene ymassenoctu. [locToju Hajmame jenan mpumep 1a je jeJaH OH-JIajH
KypC OJIp>)KaH y TMOTHYHOCTH y TPOJUMEH3HOHATHOM BHPTYaJHOM CBETY MPEKO IOITyJIapHe

oH-maju 3ajegauue Second Life. OBaj mpuctyn KopumheH je 3ajeHO ca IIKOJICKUM
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cacTaHIlMMa y OKBHPY KaMIlyca Kako OW ce pasimka n3Mely MpUCYTHHUX CTyJeHaTa W OHUX

yIaJbeHUX 3HAYajHO CMambHUIIa.

VY OKBHpY KOHIETITa y4eHa Ha JaJbHHYy YYCHHIMMa U CTYIEHTHMa Cy IOCTYITHHU
MHOTH HACTaBHH CaJpXKaju KOjU YIOTIYHaBajy HacTaBHE mporpaMe. To Cy caapikaju Be3aHU
32 OCHOBHY JIUTEPATypy U3 aKTYEJHOT NpPEAMETa Y TEKCTYaJHOM OOJHMKY, MpeaaBama Yy
nmucanoj ¢opmu u y PowerPointu-y, BUIEO-KIHIIOBH ca IpeaaBama, 3alald 3a BexOy,
MPUMEpPH peaTn30BaHMX MPOjeKaTa, NCIUTHA IHTamka, YITYTCTBA 3a MpUnpeMy ucrnura. CBaku
npeaMmer Om Tpebano da MMa JUCKYCHOHH (OpyM MpPEeKo Kojer OW CTYIEeHTH MOTJHM Ja
MPOYHTAjy OATOBOpE Ha Hajyemhe MOCTaBJbEHA NMHTAa, /1a MOCTaBJbajy HOBA NMHUTama U
no0ujajy oAroBope, na IIajby CEMUHApCKe W AMIJIOMCKE pajgoBe W 100HWjajy TOBpaTHE
uHpOpMaNMje W YIIyTCTBa KAaKO Ja M3BpIIE KOPEKIHje M IITO KBAJITETHHjE 3aBpILIE CBOjE

oOase3e.

OOpazoBame Ha JaJbUHY MOJApa3yMeBa yHnotpedy W BHIEO-KOH(pEpeHIHja Kao
OCHOBHOT 00JMKa opranm3oBama pamga. OBaj BUI oOpasoBama MOCEOHO je KopHmIheH y
BUIIEM W BHCOKOM MIKOJCTBY. [lyrem opraHm3oBaHuUX BHAECO KOH(EpEHIMja CTYICHTH
MaTHYHOT W CpPONHUX (aKylITeTa Ipare HacTaBy y HCTO BpeMme ca MoryhHomhy na
Mel)ycoOHO KOMYHHUIIMpAjy W pa3Memyjy 3Hama, IITO mopes noBehama ca3HajHor (oHAa
MOJIMKe BIXOBY MOTHBAIIH]Y 32 yiemeM. Buieo-koHpepeHImjcka Be3a je moBpaTHa, TaKo Ja
CTYIEHTH W CIyIIaOIM W3 CBHX jeJMHHIA 00yKe MMajy MOTYhHOCT MOCTaBJbama MUTamba

yryheHux MeHTpy U3 Kora ce eMUTYje TPOrpam.

VY ompeTrnBHOM TOTJIENy, KOJ MpUMEHEe BUIE0 KOH(EpeHIHja MOCTIKY ce 3HadajHa
yoOp3ama u ymrene. [IpBEHCTBEHO ce TO TOCTIXKE Jaa ce Opoj moiazaka rocrtyjyhux
npodecopa  cMmamyje, TPOIIKOBH c€ PEAyKyjy, a BpeMe paruoHamHuje Kopuctd. CinmyHa
MpaKca MOCTOji Ha YHUBEP3UTETUMA Pa3BUjCHUX JpiKaBa M peam3yje ce TaKo Jia capaJHUuK
OpraHusyje CTyIEHTE KOjU MPEeKO OMM- MPOjeKTOpa M MHTEpHETa IMpare NpeaaBama, a Kaja
JKeJle J1a TIOCTaBe NMUTamka aKTUBHpA Ce KaMepa U MUKPO(OH KOjH Cy CMEUITEHH y YYHOHHILY,
YIMEe Ce OCTBapyje CTallHA WHTEpaKIHja. Y TEXHOJIOIIKHA HANpEIHUM CpelIrHaMma MoCToje U
npuMepH 00pa30BHUX MPOTPaMa y KOjEMa CBAKH IMOJIA3HUK Y CBOM JIOMY HUJIH PaJHOM CTOIY

MpaTyu TMpeaaBame MyTeM T3B. CTOHUX BUJIEO -KOH(EpeHIja.
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Kopumiheme Buaeo koH(pepeHrja Kao TEXHUKE ydemha Ha JaJbUHY, OIP3yMeBa BHCOK
HUBO TEXHOJIOIIKE ONPEMJBEHOCTH U 0Cmoco0JbeHOCTH. OCHOBHE TEXHHYKO- TEXHOJIOIIKE
MPETIOCTaBKe Cy Ja TOJa3HWK Ha CBOM padyHapy UMa NPHUKJbYYEHY Kamepy, 3BYYHHKE U
MUKpO(OH, Ka0 ¥ WHCTAJIMpaH HEKU Of Mporpama 3a CTOHE BUAEO - KOoH(pepeHuje. Bumeo-
KOH(epeHIrje Kao TeXHUKe u3Bolema oOpa3oBama Ha AaJbUHY, OMOTyhaBajy UCTOBpPEMEHO

YUECTBOBAC BHIIE MOJIA3HUKA W BUIIIC jeTUHUIA OO YKE.

4.2. ENeKTpOHCKO yuYeme

Ca mojaBoM CBpeMEHUX WH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, a TIOCEOHO
UHTEepHeTa, (Qu3myka ynajbeHOCT Mel)y JbyanMa — 1mocTaje 3aHeMapJbhBa, a W3BOPH
uHpopManrja J0CTyIHH Heynopeanso Behem 0pojy jbyan. TeXHUIKO-TEXHOJIOMIKH IPOTpec
je CTBOpHO MaTepHjaHe MPEAYCIOBE 3a Pa3BOj IJ00ATHE MpEKE W OTBOPHO BHUILECTPYKE
myTeBe KOMyHHIMpama Mely jbyauma. Ha TuM TamacuMa HaydHO-TEXHOJIOIIKE PEBOJTYIIH]E
M0jaBJbyjy C€ C€ M HOBH, JOCKOpa HENO3HATH BHUIOBU M HAYMHH ydema. Ta JBa HOBAa BUA

Cy EJEKTPOHCKO HJIH MOMYJIAPHO, e-yueme U yuelbe Ha JaJbUHY.

Enextponcko yuemwe (engl. E-Learning) je ommrenpuxBaheHH TEpMHH KOjUM ce
O3Ha4YaBajy HOBM BHWJOBH Yy4ema OMOTYheHHM U TOAp)KaHH HOBUM HWH(POPMAIHOHO-
KOMYHHKAIIMOHUM TexHoisorrjama. Hajuemhe ce omucyje kao mcmopyka 3Hama riae cy
Y4eCHUIIU 0/IBOjeHHU MPOCTOPHO U BPeMEHCKH, Y3 MOAPLIKY cCaBpeMHHMX MH(OPMaIIHOHO-
KOMYHHMKAIMOHMX TexHo 1oruja.’® Mormo 610 ce ¢ mpaBom pehin /1a je eTKEeTPOHCKO ydere
BpPCTa EJIEKTPOHCKOT TIOCTOBama KOje Ce pealmsyje IOCPEICTBOM padyHapCKe Mpexe,
YKJbY4yjyhil HHTEpHE U Ipyre eKCTepHE TOKOBE HH(pOpManuja.

Kao mro je HamoMeHyro, KOHIENT EIeKTPOHCKOT 00p3oBama Tpeba moBe3aTH ca
HAa4YMHOM WCIIOpYKE 3Hama, TAEe Cy YYECHHUIM OJIBOJEHH TNPOCTOPHO M BPEMEHCKH, a

TEXHOJIOTHja MPEJICTaBIba IMOAPIIKY OBAKBOM 00Pa30BHOM IPOIIECY.

EnexktpoHcko o00pa3oBame je KOMIUIGKCAH CHCTEM KOjU YKJbydyje ciezche

eneMeHTe:27

% Moore, M. G, William, G., Handbook of distance education, Lawrence Erlbaum Associates, 2003.

7 Despotovi¢ ,M., Radenkovi¢, B., Integracija sistema za upravljanje procesom ucenja i poslovnog
informacionog sistema, Postel2005, Beograd, 13-14. decembar 2005.
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e (OOpa3oBame Ha pabuHy (distance learning) w nupenaBama Ha najbuny (distance

teaching), KOju Cy OZIBOjeHH BPEMEHCKH H MPOCTOPHO.

e HacraBHe Matepujasie Koju Mory na Oyay y pasHuM ¢opmama (ITaMIiaHu

MaTepHjalii, ayaro BU3YEIHH, ...).
e [Ipormec yuema Koju Moxe /1a Oyae HHAUBUIYaTHU U TPYITHH.

e TyTopcku paa KOMOWHAIMjOM pa3HOBPCHHUX (opmu ‘face-to-face* KoMyHUKaImja

KopuInhembeM MeIuja.

¢ lHTEepakTHBHU paj U MOCTH3aHkHE CHHEPTH]CKOT e(h)eKTa rpyre CTyneHaTa.

EnexTpoHCcKO ydeme je moctao Bpiio (pEeKBEHTaH II0jaM KOjH CE€ caja dYecTo
KOPHCTH Y Hajpa3InIUTHjUM KOHTEKCTUMA, YeCTO U BaH MpobieMaTuke ydema . bume je, y
CYIITHHH, arnocTpodupana Be3a HHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHjaMa U ydemba
(errn. Advanced Learning Tehnology, ALT). Ilpenu3auje GopmMyircaHo, TO je y4eme Koje
3aCHOBAaHO Ha MOTYhHOCTHMMa, TIOAPIIIK U METOJaMa MYJITUMEINjaTHUX TEXHOJIOTHja Koje y

OCHOBH UMajy MPUMEHY padyHapa.

EnexTpoHCKO y4eme MMa CBOj pa3BOjHH IYT KOjU jeé BPEMEHCKH BPJIO KpaTak, alli
Oypan. tberoBn moyenu ce W3BoJE W3 ydema Oa3WpaHOT Ha padyHapy, a OJHOCE C€ Ha
kopumiheme padyHapa Kao KJby9HE KOMIIOHEHTE eIyKaloHOT amOujeHrta. Mako ce oHO
MO>Ke TTOBE3aTH Ca MPOCTUM KOpHUIIhemheM padyHapa y yanOHHIIaMa, OHO CE BUIIIE OJTHOCH Ha
CTPYKTYHPAHO OKPY)KEHE y KOME C€ padyHapH KOPHUCTE Yy CBpXe yuema. OBaj KOHIIENT ce
TeHEpaJHO pasiHKyje oA Kopumhema padyHapa TIe ce Ydeme cMmarpa nepudepHuM

€IEMEHTOM HCKYCTBA, Ka0 Ha pUMep KOJI KOMITjyTEPCKUX UTrapa, KpCTapema BeOOM U CIL.

CponHo 3Hauewme MMajy M TEPMUHHU KOjUMa ce O3HadaBajy TPEHHWH3HW Oa3upaHu Ha
pauynapy (CBT — Computer Based Training). TpeHnH3u 0a3upaHu Ha paduyHapy ce OJHOCE
Ha TaKBEe CEpBUCE KOJ KOJUX yYCHUIHM, Hajuemhe CTYAEHTH, W3BOJE TPEHWHIE BE3aHE 3a
BUXOBE CTpydHE M HaydHe OOJAacCTH WM TporpaMe 3a pajJ Ha padyHapy. TpeHHH3U Ha
padyHapy Cy BeoMa KOpHUCHH y  oOy4aBamy IIOJa3HMKa 3a pajg Ha oapeheHum
KOMIIjYTepCKUM aljiuKanyjama. Y TakBe alMkamnuje Mory ce yrpaautu enementd CBT-a,

Tako J1a y4CHHIM, KopucTehn mporpam, yde aa paxe Ha pauyHapy. YOp3aHUM pa3BojeM
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MEPCOHAJHUX padyHapa U BUX0oBHUM MohHMM mojadambeM ca CD-ROM ypehajuma, 3nauajHo

j€ oJNaKmaHa mprMeHa OBUX TPEHAKHUX Iporpama .

TepMuHH €NeKTPOHCKOT 0Opa3oBama Kao M oOpa3oBama Ha JaJbUHY Hajuenrhe ce
yroTpedsbaBajy y 3HaTHO MIMPEM 3HAYCHY O] IbHXOBOT 0a3WUHOT KOpEHa KOj! je U3BE/ICH U3
TEepMUHA KOMIIjYTepCKU 3aCHOBAaHH TPEHHHT. YTOTpeda OCHOBHOT TEPHMHHA JATHUpPA jOII W3
80-ux romuHa mMpomwiora Beka. ETHMOJIONIKO 3HAYCHE EJIEKTPOHCKOT ydema je OUTHO
MPOIIMPEHO W Y OJTHOCY Ha MpuxBaheHO WMe OH-NIAjH eayKalmje, Koja ce Hajuenrhe ogHOCH
Ha ydeme Oa3upaHo Ha BeOy. Ibume ce cama o3HauaBa MHOTO mIMpa OOJIACT KOja MOTMpUMa

3HaYajHE OJJPETHUIIC HOBOT HAUYWHA yUCHAa.

[To mpupoau cTBapH €IEKTPOHCKO 00pa3oBame je HEOABOJUBO MOBE3AHO Ca YUCHEM
Ha JaJbUHYy U (DICKCHOWIHUM y4eHeM. JeTHO U APYyro ydeme HEOABOJUBH Cy OJ MOAPIIKE
CaBpeMHHX HH(OPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja. UBpcTa Be3a oBa JBa OOIMKa
yderma He HCKJbYdyje BHXOBY IMOBE3aHOCT Ca KIACHYHUM Y4CHEM, YICHEM JIHIEM Y JIUIIE.
[TojaBa eNEeKTPOHCKOT ydema je YCIOBJbEHA pa3BOjeM HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAITMOHUX

TexHoJsoruja. M- ydeme, TeHepaiHo MocMaTpaHo, MOXe OUTH ACUHXPOHO U CUHXPOHO.

AcunxpoHe aKTUBHOCTH YKJbY4Yjy TEXHOJIOTHje Yy4eHha Yy KOjuMa yIECHHUIU
pa3Memyjy uneje u napopManmje a 1a ce He OCamajy Ha MPUCYTHOCT APYTUX y4eCHUKA y

HCTO BpEMe.

CunxpoHe aKTHBHOCTH TMOJpa3yMeBajy pasMeHy wuzaeja ¥ uH(popMammja ca jour
JETHUM WM BUIIE YdeCHHKA Y HCTOM WHTEpBaly BpeMeHa. CHHXpOHE aKTUBHOCTH C€ jaBJbajy
Kaga ce€ CBH MNApTUIUIIAHTH YKJbyd€ HCTOBPEMEHO, Kao INTO C€ JemaBa MPIINKOM
OCTBapHBama BUICO-KOH(PEPEHIMjCKE Be3€, OH-JIAJH YETOBamka WM BUPTYaJTHE YIHOHHIIS

WM CaCTaHKa.

70



Opeanuzayuone u Momusayuone 0coberocmu yierbd Ha 0abuly Mp Bophe Muxaunnosuh

TenedoHcke
= KoHdepeHumje BupTyenHe yunoHuue
Ayavo v Bugeo
CHAT e

—>
ACUHXPOHA KOMYHUKALIMJA

OuckycuoHe rpyne

CucteMu ynpaerawa
OOKyMeHTUMa

e-mail ®dopymu

Cnuka 7. : Ilpeaned acunxpoHux u CUHXPOHUX Memood Kolabopayuje

Nako cy Heku OOJIMITH OBOT y4erha, a MOCCOHO yueme Ha JaJbHHY MOCTOjaIv U TIpe
oTkpuha W TpUMEHE CaBPEeMHUX HH(MOPMANMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX  TEXHOJIOTH]ja
(M3BOIUBMBY Cy U 0e3 ymoTpeOe eNeKTPOHCKUX MEIujyMa), TO HHje CaMO CJIICKTPOHCKO
Mpe3eHTOBamke mocrojeher HacTaBHOT MarepHjayia. EJeKTpOHCKO ydeme je MHOTO BHWIIE OJ1
mpeTBapama Tnocrojeher HacTaBHOT MarepHjajia y MYITHMEIWjaTHA — Ccajpkaj 3a
JTUCTPYO yrparme MPeKO HHTEPHETa WM UHTpaHeTa. To je MOCTH3ame 3Hama U BEIITHHA KPO3
JIOCTaBJbeHEe WH(POpPMAIMje W YINYTCTBA, NMPUMEHOM Pa3JIMUUTHX TEXHOJOTHja W OCTATUX
¢dopmu guctannmoHe enykanuje. OHO TPETHOCTaBba 00pa3oBame WM 00YKY KOja ce HyIu

YUCHUIIMMA Ha Pa3JIMYUTOM MECTY OJ1 HACTaBHUKA WIJIK U3BOpa WH(OpMaIja.

EnexTpoHCKO ydeme je 0coOCH HauMH yuemha KOjH je Y OCHOBH Oa3upaH Ha yHnoTpeOu
aJICKBaTHUX WH(AOPMAIMOHO-KOMYHHUKAITMOHUX TeXHOJIOTHja. HberoBa 0coOEHOCT HUje camo
y KaHany npeHoca mHpopMaiuja, Beh U y pa3HOJMKOCTH HauyWHa ydewa. [lopen HaunHa Ha
KOjH Cc€ U3BOJIH, 33 Hera Cy KapaKTepUCTHIHU U CaJpKaju KOje 0Baj BUJ yUCHa HOCH.

OCHOBHE KapaKTEpHUCTHKE OBOT MOJICJIA YICHa CY:

e ®dusnuka pa3gABOjEeHOCT ciymianana (MoJa3HUKa/CTy/IeHTa) u u3Bohaua (HacTaBHUKA)

y TOKY 3Bol)erha HacTaBHOT TIpolieca;
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e HacraBau nporpamu cy npmiarolenn motpedama m MoryhHocTMMa cirymanana o

TEXHOJIOTHJH KOja c€ KOPUCTH 3a MMPEHOC M KOHTPOILY HACTABE;

e HenocpenHu yd4ecHUIM Cy Kpearopu W ITUCTpHOyTepH Marepujaia 3a ydeme H

YYECHHIIN.

Tabena 1.: Memode ucnopyke cadpoicaja y 0OHOCY Ha Mecmo U epeme™

Ucto Bpeme PasnunuuTto Bpeme

TPpaauLUOHAHE TpaaulMOHAJIHE
UcTto mecTo .

e  YuynoHuue e [JlabopaTopuje

e [lytoBawa e OncepBauuje

CHHXPOHE ACHHXPOHE
e Webcast * TpeHuHr 6asmpaH
Ha web-u
e BuptyenHe n
o opTan

Pa3nuuuto Mecto yHionuue :

e Yer e Myntumegmja

e IM e [luckycuoHe rpyne

e Online

Konabopauuja

Hako ce xao ¢opma ydema IMoOjaBHJIAa 3a[BUX TOJIUHA, EJIKTPOHCKO YdEHE Ce
M3Y3€THO EKCIIaH3MBHO pasBUjaio. BpemHOCT CBETCKOT TpP)KUINTa EIKTPOHCKOT Yydema
nporemyje ce Ha Ooko 38 OmnmoHa eBpa. 3a eKCIUIO3Hjy  CIKTPOHCKOT ydema KIbYIHY
3acIyry uMa pas3Boj HMHTEpHETa W MYITHMEINjaIHUX TEXHOJIOTHja. MacOBHOCT MHIYCTpPHje
CIIKTPOHCKOT y4ema MOCEOHO je AMHAMHUYHA Yy JOMEHY HCHHX OCHOBHHX IIPOM3BOJA,

caapikaja yderma, TEXHOJIOTHja M YCIyra.

O MacoBHOj IPUMEHHU EJIEKTPOHCKOT yueha, y PA3BUJCHOM H Mambe Pa3BUjCHOM JICTy
CBETa, TOBOPH HHU3 CTAaTUCTUYKHUX NoKa3zaresba. Beh 2003. roqune je 1Ba MUIMOHA CTyACHATA
je OWJIo YKJbYUEHO Yy HEKH BHJ| €JICKTPOHCKOT oOpa3oBama. ¥ 2010. roqunn Behinna Bucoko-
MIKOJICKUX HHCTUTYH]ja y CjenumeHuM AMeprdkiM /IpxaBama mopes KIIaCHYHOT HaCTaBHOT

caJipaja uMajy mporpaMme eIeKTPOHCKOT 00pa3oBama. MHOTa akTyellHa HCTPaXHBamka Koja

28 Anderson, T., Elloumi, F., Theory and Practice of Online Learning, Athabasca University, 2004.
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Cy UMaJia 3a IpeMeT KOMITapannjy TpaIuMOHATHOT M €JIEeKTPOHCKOT y4ierma MoKa3yjy [a je
3aJJ0BOJBCTBO yYECHHKA OH-JIAJH HAuYWHOM Boljera HacraBe Ha HCTOM HHBOY Kao H
TPaaUIMOHATHAM TPUCTYIOM. Boleme TamacuMa TpeHIa EIeKTPOHCKOT ydema, OpojHe

00pa3oBHE MHCTHUTYIIU]E CY YKJbYYEHE Y p3BOj HOBUX OH-JIajH MporpaMa oOpazoBama.

YecTo ce Ka0 CHHOHMMH YNOTpeOsbaBajy u cienehn m3pasu, y3 HE3HATHE pas3inke

Koje cy Ousie HaryameHe y BpemMe Kaja cy OBH CUCTeMHU yBOheHH:
e Virtual Learning Environment (VLE) (BUpTyeTHO 00pa30BHO OKPYKEHE)
e [Learning Management System (LMS) (cuctem 3a ynpaBibambe YICHEM)
e Content Management System (CMS) (cuctem 3a yIpaBibamke CaapiKajeM)

e Learning Content Management System (LCMS) (cucteM 3a ynpaBibame CaipikKajeM y

obpazoBamy)
®  Managed Learning Environment (MLE) (BohjeHO 00pa30BHO OKPYXKCHE)
e Learning Support System (LSS) (cuctem 3a NOAPUIKY y4ECHY)

e Learning Platform (LP) (0o6pa3oBHa miathopma).

VY BucokoMm oOpa3oBamy je cBe Beha TeHaeHIHWja ma ce Kpeupa T3B. BupryamHo
okpyxeme 3a yuewe (VLE — Virtual Learning Environment) xoje ce 4ecto KOMOMHYje ca
Menagepckum uHpopMmanmornM cucreMoMm (MUC). YV TakBOM OKpYXemY CBH acleKTH
Kypca yIpaBJbajy ce MPeKo KOH3UCTEHTHOT KOPUCHHYKOT WHTep(dejca cTaHaapIM30BaHOT Ha
HUBOY mHcTUTYyIHje. CBe Behu Opoj yHMBep3uTeTa, Kao M KOJIe[la OPHjEHTHCAaHUX CaMO Ha
OH-JIQJH y4YeH-e, MOYeNo je na Hyau cBe Behm Opoj akaIeMCKHX IUIUIOMa W cepTHUdHKaTa
MPEKO MHTEPHETA U3 Pa3IMYUTUX AUCHUIUIMHA. JJOK HEKH MpOrpaMy 3axXTeBajy OJ CTyIACHTa
na moxalha HeKe YacoBe WJIM OPHUjeHTAIH]€ Y CTYACHTCKAM TPAIOBIUMAa, IPYTU Cy TOTIYHO OH-
naju. McroBpeMeHO, HEKH YHUBEP3UTETH HyHIE CTYICHTHMAa OH-TajH YCIYyre MOIpIIKE H
noMohn Kao MTO Cy OH-JIajH CaBETOBAIMINTA (€-CaBETOBAIbE), PETHCTpalHja, KyIOBHHA

BeXOaHKH U UTEpaType npeko MHTepHeTa, CTyIEeHTCKa CKYMIUTHHA U CTYJCHTCKE HOBHUHE.
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cappxaj

Ekcnept 3a Ekcneprt 3a Ekcnepr 3a
Cappxaj anare An3ajH ABMUHUCTPaTOp

WHcTanauuja capgpxaja

Moayn 3a Mopayn 3a
npahewe aAMUHUCTpUpaHe

L\
Moayn 3a

ynpaemawe
cannxaiem

>\ 1
L~

MonasHuum MeHTOpM

29
Cnuxa 8. Konyenmyantuu oKeup cucmema eieKmpoHcKoe yuersa

E-learning ce Takohe Moke OJHOCUTH Ha €TyKaIllMOHE BeO CajTOBE KOJU JICIH U CBUM
3aMHTEPECOBAHMM HYJE JICKIIHje 33 YUCHC¢ M MHTCPAKTHBHE BexOe. TepMHH ce HalIMpOKO
KOPHCTH U Y TIOCIIOBHOM CEKTOpY Te Hajuemrhe o3HauaBa OH-JajH TPECHHHTE 32 3aIOCICHE.
VYcenyre e-ydewma Cy €BOJNyHpale OJ Kako Cy padyyHapud MPBH OYT YIOTPEOJbCHU Y
obOpazoBamy. IlocToju TpeHm Kperama Ka T3B. XHOPWAHUM yciIyrama, y KojuMa Ccy
aKTUBHOCTH KOj€ C€ 3aCHHMBajy Ha paay padyHapa HHTEIPHIIY ca NPAKTHYHHM WA

KJIACHYHUM CHTYyalMjama o0pa3oBama y yUHOHHIIN.

Learning Management System (LMS) - cucteMm 3a ynpaBjbamkbe yU4CHEM je KPOBHA
aluIMKalyja y MOJeNy eJCKTPOHCKOT oOpaszoBama. OOyxBara ceT ()YHKIMOHATHOCTH:
nu3ajHupan je 3a "ucnopyky" (delivery), mpaheme, HW3BeITaBakhe U aIMUHUCTPUPAIHC
caapikaja yduerma, oMoryhaBa yBUJ y HalpeAaK MoJIa3HUKA, KA0 U UHTEPAKIH]y MOJIA3HUKA
MEHTOpa Te¢ M moyiasHuka MelhycoOHo. O30mibaH cucTteM e-00pa3oBama HE MOXE Ce

3amuciuTH 0e3 oBe Bpcre codrBepa. LMS ce MOXKe NPUMEHUTH Y BPJIO jeIHOCTaBHOM

2 .
’ Murnopanosuh, H., MHTerpanuja MoOnHIX 00pa3oBHUX CEpPBUCA y CUCTEME ENEKTPOHCKOr 00pa3oBama,
marucrapcka reza, @OH, 2010.
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CUCTEMY ald U Y KOMIUIEKCHUM JTUCTPUOYHpaHUM 01<py>1<eH,1/1M.21.30 LMS (Learning
Management Systems) cuCTeMH 3a YIOpaBJbakbe YUeHmeM 00jequmbyjy amare 3a

UMIUIEMEHTAIH]y "BUPTYEITHE qu/IOHI/Iue".31

CrpykTypa cucTeMa 3a yIpaBibamkbe YdeHheM IpHuKkazaHa je Ha ciumu 8. [nmaBHe

kapaktepuctuke LMS cy:*

® ydYeme ca/piKaja U HaBUTralyja Kpo3 BHX — ajlaTh 3a HaBUTAIMjy oMoryhaBajy HU3ambe
caapikaja 3a ydeme y oapeheHom penocneny, u momoh CTyA€HTY IpH KpeTamy Kpo3

MIPOCTOp 3HAMA;

® [poBepa 3HAaKA — HUMIUIEMEHTalMja Hajuenthe IyreM TecToBa W KBH30Ba 3a

CaMOIIPOBEPY, AU MOXKE YKIbYIMBATH U OLICHUBAE;

® ayTOpPCKHM ajaTu — oMoryhaBajy dyBame caapikaja 3a oOpazoBame Ha BeO cepsepy,

BUXOBO 0JroBapajyhe moBe3nBame, U CTBApAmhE TECTOBA U AUCKYCH]a;

® VYIpaBIbAKE YICHEM (course management) — 9yBajy ce pa3jInIuTy aIMIHUCTPATHBHU

MOJIAIM O CTYACHTUMA U O CAMOM TIPEIMETY KOjU CE YIH;

e mpaheme — Oemexe ce TaYHW W HETAYHH OJTOBOPU HAa OCHOBY JIEKIHMja U JPYTUX

aKTUBHOCTH, IITO oMoryhaBa npaheme ycrexa noja3HuKa U U3pajay CTaTUCTHKA

® KOMyHHKamuja IIyTeM padyHapa (computer-mediated communication, CMC) -
JI03BOJbaBa CTYJACHTHMA M HacTaBHUIIMMA Mel)yCOOHY KOMYHHKANH]y KOja MOXKe OUTH

MpHUBATHA U jaBHA KA0 ¥ CHHXPOHA M aCHHXPOHA.

VY mouerky ce codTBep IW3ajHUpAaH 3a aKageMCKa M KOPIIOpAaTUBHA OKPYKEHa
pa3nukoBao. KopropatuBau coTBep ce BHIE KOHICHTpPHCAO HAa aJIMUHHCTPATHBHH JI€O
ydema JIOK aKaJeMCKH Ha OpTaHW3alMjy W HCIOpYKy canpikaja. Lleatap LMS cucrema
MPECTaB/bao je CTYIEHT MoK je meHtap CMS cucrema caapixkaj koju he ce KOpUCTHTH y

oOpazoBamy. CmajameM oBa nBa cucreMa aobumjeHn cy LCMS Koju cy WHTErpucain

0 Kahiigi, E. K., Exploring the e-Learning State of Art. The Electronic Journal of e-Learning, Management
Centre International Limited, 6 (2), pp. 77 -88, 2008.

3! parkhurst, R., Moskal, B.M., Lucena, J., Downey, G.L., Bigley, T. and Elber, S., Engineering Cultures:
Comparing Student Learning in Online and Classroom Based Implementations, International Journal of
EngineeringEducation, 24 (5), pp. 955-964, 2008.

32 JHecnorosuh, M, Casuh, A., bornanosuh, 3., Content management in E-Education, Journal For Management
Theory And Practice, No. 42/2006, pp. 55-62, ISSN 0354-8635, Belgrade, 2006.
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moryhHocTH 00a cucrema. BpemeHoMm cy ce pasBmjane obe rpyme codrBepa IogaBaHe Cy
byHKIMje Koje Ccy WX NpuOMmKaBaie, TaKO Ja UX JaHaC HE MOXKEMO Yy TOTIYHOCTH
pasnukoBaty. JlaHac ce Hajuemrhe KopucTu TepMuH LMS 3a cucteMe Koju 00je/inmhaBajy CBe

HaBezene pynkrmje.

4.3. bruxejBUjOPUCTUUKO TyMAueHhE yueHha Ha JaJbHUHY

buxejsuopuctuuku (eHrin. Behaviour) IPUCTYI y4Yermhy BOJIU TEOPUJCKO MOPEKIIO U3
pamoBa, TO MHOTHMA, Haj3HauYajHUjer Icuxoiora cBux BpeMmeHa [lona Botcoma (John
Watson) u meroBux HactaBbada. OBO TyMademe je HAacTajIo Kao peakiuja Ha Tajga Beh Bpio
MOTTYJIAPHO TICUXOAHAJIUTHYKO, OJTHOCHO TICUXOJWHAMUYKO, TYMAa4eHhe KOje jeé TOKOM MPBUX
neneHuja mponuiora Beka yremessno Curmynn @pojn (Sigmund Freud). Ose nBe Boaehe
CTpyje y TICUXOJIOTH]H, YHjU je CYKOO M JIaHAC aKTyellaH, CyKoOJhaBajy ce OKO Pa3jMuUTHX
MeTOoAa MpoydaBama JbYIW, HEMOAYIApHOT CXBaTamka IMpEAMETa IICUXOJIOTHjEe W FHCHOT
cTaryca Kao Hayke. Y TOM KOHTEKCTY je HAcTajJlo W CIEeHU(PHYHO TyMademe KJbYJdHOT

TMCUXOJIOUIKOT IMponeca yud€mba U BbEroBOI' KOHICTITA I/ISBOBGI-LB, — yufiba Ha JaJbUHY.

brxejBHjOpUCTHYKM TIPUCTYNT y4ely Ha JaJbUHY  je HAMETHYT TEeXHHYKO-
TEXHOJIOIIKOM yCJIOBJbeHOINY OBOT 00JMKa OpraHH3alnuje yuema. Jbyncko cazHame ce 1o
OBOM CXBaTamy 0a3upa Ha jaBHO NPUKYIJbEHUM IOJalMMa, KOjU MOTY OWTH IOHaBJhaHU
MIOTIYT eKCIIepUMEHaTa y IPUPOAHUM M TEXHHYKHM Haykama. [Ipema meMmy, camMo BUIJBHBO,
CBECHO TOHAIIAKkE JbYOAM MOXKE OWTH TpEAMET IMpoydaBama, HCKYCTBAa W ydema.
JlaoMHMHAaHTHa MeEToAa KOja C€ KOPHCTH y ydemy Ha JaJbHHY je EKCIepUMEHT y BeoMa
KOHTPOJIMICHUM  CHTYyalljaMa KakKBe Cy TIPHCYTHE Yy OBOM KOHIICNITY y4eHa.
brxejBHOPHUCTHYKY MIPUCTYN y YU4€HhY Ha JaJbHHY je TOCTa0 TOJHMKO NMPHPOJAH TaKoO Ja ce
HEKa O] FHETOBUX OIIHMja M HE TPETIOCTaBJba, a OH CE CMarpa ,,JIPUPOJHUM CTaBEM

CTBapu .

OOpa3zoBame Ha JaJBHHY U €IEKTPOHCKO 00p30Bamke YONIITE HACTaje MapajeslHo ca
pa3BojeM MH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja. HacTtaHak W pa3Boj WHTEpHET

TEXHOJIOTHja OMOTYhHO je BPEeMEHCKY M NMPOCTOPHY OABOJEHOCT TIpenaBama W CIIylama,

* Jauxosuh, JI., Pajkosuh, I1., Byaxosuh, [I. , MyITHME/IMjallHi CHCTEMH KAo JIE0 CHCTEMA 3a ENIEKTPOHCKO
yuewe, Enexkrponcku pakynrer y Humy, XXIIT Cumno3ujyM o HOBUM TEXHOJIOIMjamMa y IoLITaMa 1
TEJIEKOMYHUKAIIMOHOM caobOpahajy, beorpax, 2005.
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OTHOCHO Yy4€ma, a pa3Boj MYIATHMEAHMjaTHUX TEXHOJIOTHja je OMOTYhHO peanu3amujy

HACTaBHUX MaTepHjaja ca HHTEPAKTUBHUM €IeMEHTHMA.

VYV cBpeMeHOj nuTepaTypw Koja HacToju Ja o0jacHHM TEOPHjCKY OCHOBY HAcTaHKa
oOpa3oBama Ha JaJbUHY YOo4aBajy Cce TpH pa3nuuuTa npuctyna uneHtudukanuje. OBU
npucTynu ce 0asmpajy Ha MeaujuMa Ha KOME C€ HAacTaBHM Marepujaiu 0as3mpajy, Ha
OpPraHu3aIlMoOHO]  CTPYKTYpPHU Bohjema O0Opa3oOBHOT  Tipolleca U JTOMHHAHTHUM
KOMYHHKaIMjaMa Koje Ce yCIoCTaBJbajy M3Mely yuecHnka y oOpazoBHOM mporiecy. Mojern
oOpa3oBama Ha JajbMHY Yy KOHIICTITYaJJHOM CMHUCITY TIpHKa3aH je Ha ciejchem cxemarckom

npukasy (cauxa 9.) n cucteMckor acnekra (cauxa 10.).

TexHonoruja

Ou3zajHupame
nporpama/

MpepaBake KypceBa

MeHaLMeHT

O6pasoBHa OpraHusauuja

-

EkoHomuja MNcuxonoruja Coumonoruja

UcTopuja

Kyntypa ®dunosoduja
— |

Cruka 9.: Konyenmyannu moden obpasosarsa na dasuny™

4 .
** IecioroBuh, M.,Pa3Boj MeToz1a MOCIIe TUIIIIOMCKOr 00pa30Bamba Ha JaJbHHY 3aCHOBAHOT Ha HHTEPHET
TEXHONOrHjama, JOKTopcka mucepramuja, ®OH, 2006.
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Konuentyannu monen oOpazoBama Ha JajbUHY HMPOU3WJIA3H U3 OIILTEr TEOPHjCKOT
Tymauewma oOpasoBama. IberoBa ommra TepopujcKa  OpHjeHTAaIMja  IpUIMana
OWXEjBHOPUCTHYKOM TIOTJIEAY ¥ HOMOTETCKOM TIPUCTYIY CBOjCTBEHOM CaBPEMHHM
JIPYIITBEHUM HayKaMa, MPBEHCTBEHO IICUXOJIOTUjH, IENAaroTuju U coruosoruju. OBaj Momen
MOTyIUPY OIIITAa METOIOJIONIKA CXBaTalkha y KOjuMa JOMUHHpA €KCIIEPUMEHT, Kao KJbydHa

UCTpaXKMBavYKa METO/A KOja CBOjy IMPUMEHY HAJIa3H U Y KOHIENTY y4erha Ha TaJbuHYy.

TakaB OJHOC KOju MOKe OWTH W TIOTJIE] HAa CBET W Mpo(decHoHalHa BEIITHHA ,
IUKTHpa 00pa3oBaHa MOJMTHKA M OpraHU3alrja akTyeIHe JPYIITBEHE 3ajeIHUIIEC YOOInIeHe
y hopmu mpuxBaheHOT 00pa30BHOT cuTeMa. Y TEOPHjCKOM CMHCIY, OOP30BHH CHUCTEM C€
TEMeJbH Ha Ca3HamuMa (yHJTaMEHTAHHX HayKa; NCHXOJOTHje, COIMOJIOTH]je, C€KOHOMHU]E.
Hbuxosa miathopma je y 6a3MUHUM MOTIEIUMA Ha CBET KOje CBOj KOPEH BYKY M3 KYITYpE,

ucropuje pmozoduje.

VY ckmamy ca ONIITOM Ca3HajHOM KOHIENIUjOM OWXEJBUPHCTUYKOT TPUCTYIIA
o0pa3oBamy jecTe W HEeroBa OlepaldOHANIM3AIMja U HHIUIEMEHTAIMja Y OMIITH 00pa3oBHU
cucteM. OBOM 0Op30BHOM KOHLIENTY MOjaBHY (JOpMY /Jaje OMIITEe-APYIITBEHH MEHAIMEHT
KOHIIENT. MeHaMeHT Kao CJI0’KeHAa aKTHBHOCT TOKpETama M YCMEepaBama YOBEKOBOT
MOHalIaka MpeMa TMOCTaB/bHUM [WJBEBHMA TMOJAp3yMeBa (QYyHKIHMje IUIAaHHpamba,
OpraHu30Bama, KaJpoBama, Boema u KoHTpoje. CBOjCTBEHE CYy MY M OCHOBHE YIIOTE Kao
mMTO Cy YyIOpaBibauka, Mehysbyacka wu  omryduBauka. @DyHkKnmje u  yiaore cy
OllepallMOHANM30BaHEe KpO3 3aJaTke, MNPUOPHUTETE, pecypce, HWHOBAIMje, KOHTPOIY U
MOJIMTUYKE W OpTraHW3alMOHE Tpoueaype. Y KOHKPETHOM CMHCITYy OHE Cy MHIUIEMHTHpaHE
KpO3 JAM3ajHUPae HACTaBHUX MPOTpaMa, JUCTPUOYIH]y 00pa30BHUX Caapikaja MHTEPEKIIHje

1 aMOHjeHT y KOMe Ce peam3yjy IpoIecH yuema Ha JajbuHy. (ciuka §)
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UHTepakTuBHa:
Ayavo/Bupeo
KoHdepeHumja

- Be6 nporpamep - AoMuHucTpaTop
- Eautop

- MeHaunep

35
Cnuka 10.: Mooen menaymenm cucmema 00pazoeara Ha Oa/bUHY

O0OpazoBame Ha Ja/bHHY M CJICKTPOHCKO 00pa3oBame YOIIITe, JUHAMHYHUA CY
MPOIECH KOjU 3alouyuiby MPUNpeMoM, a (QUHAIM3yjy ce Kpo3 TpaHcdep 3Hama Of jeIHE
ocobe ka npyruma. Moxe ce pehu na je Tpancdep 3Hama KOHAYaH IUJb CBAKOT 0OPa30BHOT
Haropa, 1a 1 OBOT caBpeMeHOT KoHienTa. [1yT nmpeMa KOHAaYHOM IHJbY 3aI0YHHE HE30SKHOM
MPUIPEMOM jep je Y OpraHu3aIllHOHOM MPUCTYMY ,,100pa npumnpama noja ycrexa* (JATITY).
Y okBUpY KOHLEMNTA yY€HA HA JaJbUHY, MPUIPEMA MMOJpa3yMeBa OpraHu3aloHe MPUIpeEMeE,
NpUIIpeMe cajapkaja, Marepujaja, W TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKAX  mpeaycioBa. [lpumpema

HOJIp3yMeBa XapBep U coYTBEp CTpaHy Mpolieca eIeKTPOHCKOT yuekha.

H3smelhy npunpeme u Tpancdepa 3Hama ce, 3ampaBo, OJBHja Mpolec ydewa. OH
MOJp3yMeBa YWTAB HU3 AKTHMBHOCTH M HWHTEPaKiMja 0Opa30oBHOI TMpolieca, HACTABHHKA U
MOJIa3HHWKA, Tpe CBera. AKTUBHOCTH KoOje ce MaHH(ECTojy y TOKY caMoT 0OOpa3oBHOT
npoiieca Cy MPeTeKHO WHTEICKTYIIHE TPUPOJIE, AJTH OHE aHTaXKy]y KOTHUTUBHY, KOHATUBHY U

E€MOTHBHY CTpaHy JIMYHOCTH YYECHUKA. Y TOKY ydermha YdecHUIU cy ynyheHu Ha OpojHe

¥ Jlecnorosuh, M.,Pa3Boj MeToJia MOCIEMILIOMCKOT 00pa30Bakha Ha Ja/bHHY 3aCHOBAHOT HA HHTEPHET
TEXHOJIOTHjaMa, JoKTopcka mucepTaruja, ®OH, 2006.
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Mel)ycoOHe WHTepakilMje BE3aHE 3a HACTaBHE CQApXKaje W CBallyalldjy CTCUCHOT 3Hama

(cruxa 11) .
Mpoussoa yyewa OpraHusaumja
\ S
Cappxaju MpenycnoBu
Capnpxaju Mpeaycnosm
A\ I
MpeTpaxuBawe Bexbe
UcTtpaxuBame MpumeHa
YuTarse, cnyliame, - Ena6opaumja
- rlocmaTparse ——lr
CtyneHTt/MHTEepdbejc
CtyneHT/caapxaj .
CTyneHT/cappxaj

MpumeHa y
CTBapHOM XUBOTY

JInyHO MULIIbLEeHe

Cnuka 11.: @aze npoyeca yuerba Ha ()a/btu36

V nojaBHOM CMHCITy KOHIIENIT O0Op30Bama Ha JaJbMHY Tpeba MoBe3aTH ca HAYUHOM
UCIIOPYKE 3HAama, TJC Cy YYECHUIM OJIBOJEHH HPOCTOPHO U BPEMEHCKH, a CaBpeMeHa
WH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIMOHA  TEXHOJIOTHja  MPETIOCTaB/ba  MOJPIIKY  OBAaKBOM
o0Opa3oBHOM TIporiecy. ,,O0pa3oBambe Ha Ja/bHHY MOKeMO Ja Ae()MHUIIEMO H Kao -
IUIAHHPAHO y4Yeme Koje ce 0JBHja Ha pa3iMuMTOM MeECTy O] mpeJaBama W 3axTeBa
cnenujajiHe TeXHHKe IUIAHUPamka Kypca, clelujajHe MeTo/le npelaBambha U crienujajiHe
HAYHHE KOMYHHKAIHje TOCPEeICTBOM €JeKTPOHHKE H O0CTajie TeXHOJOruje, Kao W

cIenMjaJIHa OPraHN3alMjCKa U AAMUHUCTPATUBHA pemema“”.

3% Anderson, T., Elloumi, F., Theory and Practice of Online Learning, Athabasca University, 2004.
7 Pain D., Heron Le J., WebCT and online assessment: the best thing since SOAP, Educational Technology &
Society, 6(2), 62-71 2005.
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OOpazoBame Ha JaJbUHY je KOMIUICKCAH CUCTEM aKTHBHOCTH M MHTEpakKiuja u3melhy

FCTOBHX HOCHITAIIA KOjH YKJbydyje OHTHE HHHHOLE: "

e [IpenaBama Ha naspuny (distance teaching), n y4ueme Ha najbuny (distance learning)

YHjH Cy aKTePH OJIBOjEHH BPEMEHCKH W IIPOCTOPHO;

e HacraBHe Matepujasie Koju Mory na Oyay y pasHuM ¢opmama (IITaMIiaHu

MaTepHjalii, ayauo, BU3yCSIHH...);
e [Ipormec yuema Koju Moske /1a OyJe MHIUBHIYaIH! U TPYITHH;

¢ MeHTOpCKH paj KOMOMHANMjOM pa3HOBpPCHHUX (opmu ,face-to-face xkoMyHUKaIHja

kopuihemeM Meuja;

¢ lHTEepakTHBHU paj U MOCTH3aHkHE CHHEPTH]CKOT e(heKTa rpyre CTyneHaTa.

5. CaBpeMmeHe TEHIEHIM]j€ YUeHa Ha TaJbUHY

CaBpeMeHe TEHJICHIM]jE Y Pa3BoOjy yuema W CHUCTeMa 00pa3oBama MMajy HEKOJIHKO
JIOMMHAHTHUX TpaBaria. JemHa o OMTHUX TEHJICHIM]ja OJTHOCH CE M Ha yderha Ha JaJbUHY Kao

cBpeMeHH 00p30BHHU KOHIIETIT KOjuM je oOyxBaheH cBe Behu Opoj ydecHuUKa.

MacoBHo kopumheme KOMITjyTepa, CpelacTaBa TeJICKOMYHHKANHMja, a MOCEeOHO
Ka0JIOBCKE TeJNeBU3Hje, /aje MoceOaH TEXHOJOIIKM MOJCTHI] y4elmy Ha HdaJjbuHy. MHOTH
YHHUBEP3UTETH y CBETY CY, Y KeJbU Ja yjeIHaue HUBO 3Hama KOJU Ce J1aje YICHHIINMA, YMECTO
J0Ca/IalIbe TPaKce Mo KO0joj ¢y Mpodecopu MyToBaIM Ha Apyre (GaxKyiaTeTe, YBEeIu Mpakcy
pasMeHe wuneja KopumhemeM TeNeKOMYHUKAIMOHe TexHousoruje. HacraBHm mporecu ce
0lIBHjajy y MHPOPMATHIKIM YIHOHHIIAMA WHCTAMPAHUM HA MAaTUYHUM (aKyITeTUMa, a OHU
ce IyTeM MHTEpHETa M JAPYruX MEIUjCKHX KaHaJa MPEeHOCe Ha TUCTPHOYTUBHE JIOKAIHje.
Tume je ocTBapeHa IYroroJuiika HamMepa KpeaTtopa o0Opa30oBHHUX aKTHBHOCTH Ja YMECTO
JbyIU TYTYjy uneje, Tj. nHpopmanmje. TakBa nHBep3uja ynora nmoehaBa epUKaCHOCT OBE
JIETaTHOCTA TPBEHCTBEHO TAaKO INTO 3HATHO CMamyje MaTephjalHe TPOIIKOBE HEHOT
peanm3oBama KOjU c€ TPHMElmYje y penu3aldju mporpama koju ce obOpalyjy Bumeo

KoH(pepeHnujama. Jlaje ce MoryhHOCT meproudHe MpoBEpe 3Hamba KPO3 TECTOBE KOje Majby

* Jlecorosuh, M, Panenkosuh, b., Humezpayuja cucmema 3a ynpasmsarbe npoyecom yueroa u NoCi06H02
ungopmayuonoe cucmema, beorpan, 13-14. 2005.
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SNICKTPOHCKUM ITyTeM Clymiaonuma W Bpahajy Ha mperiien W KoHTposry. Ha Taj Haumu
n3BohauM HacaTBaHWX caJpikaja MpaTH ¢ aHAIM3WpA HANpENoBame CTyAeHaTa U
KBaJIUTETHHjE (PMHATM3UPA UCTIHTE. 3a CBAaKH MpeaMeT je mpeaBul)eH U TUCKyCHOHU (HOpyM
TaKo J1a CTY[JEHTH MOTY Ja MOCTaBJbajy MHUTamka, a Mpodecopr WM CapaJHUIH ONrOBapajy,
9iMe ce cMamyje moTpeba 3a JoiackoM cTyaeHTa Ha Qakyrrer m ob6e3behyje cramna

MHTEpaKIuja.

VY HoBHWje Bpeme y mpemio3uma 3a pedopmMe cuctema BacmHTama U 00pa3oBama y
rOTOBO CBHM 3eMJbaMa TII0CEOHO C€ UWHCHCTHpa Ha TMpOMEHaMa Yy CpelmeM U
BHCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy. TH JeNOBHM cHCTEMa W HHCTUTYIH]E KOje UM IPHUMANajy

CManajy CC€ YBOPHUIITEM MHOTUX BEOMA CJIIOKCHUX APYMITBCHUX U IICAATOIIKHUX np06neMa.

VBohewe uHHPOPMATMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja Yy 0O0pa3oBHE mpoliece
3aHA4YajHO MEHa HEKEe yCTajheHe HacTaBHE (opMme. Y CMHUCIy HacTajiux MpoMeHa Tpeda
npenu3upatd  1a uH(OpPMAIMOHAa TEXHOJIOTHja y HACTaBU HE WCKIJbYydyje HUTH yMamyje
3Ha4ya] HACTaBHUKA y oOpa3oBHOM mpomecy. HacraBuunm He rybe cBojy yiory Beh um
WHOBUPAHW HACTAaBHU TIPOIEC Jaje COPHUCTHIMPAHU]y YIOTY KOjOM CE CMamyje Bpeme 3a
M3Jarambe HACTaBHUX cajpikaja Koje CTYICHTH MOTY CaMOCTalHO [ia MPOYHTajy, a OCTaje
BUIIE BpEMEHAa 3a pPa3BOj KPEAaTHBHHUX IOTCHIMjasla, KPUTHIKOT MHIUBEHA W Pa3Boj

pasyMeBama MpUHIKUIIA pClllaBakba 3aJaTaKa.

5.1. [IpenHocTu KOHIIETITA Y4Y€Ha HA JaJbUHY

VY Hu3y Mo3uUTHBHHX edekara Koje mMa oOpazoBame Ha JaJbuHY Hajuemhe ce mehy
npBUMa anoctpodupa merosa ¢uekcnomwiHocT. OBaj HAYMH enyKaluje MoKa3ao ce 3HATHO
(bIiIekcHOUITHUUM Y OJJHOCY Ha KJIIACHYHHU jep YYCHHIHM, a MOCEOHO CTYIEHTH HACTaBHUM
caapikajuMa MOTY MPHUCTYNATH C pa3HUX MECTa W JIOKaIyja, a Ja Mpu ToOM caMu onpehyjy
BpeME U Tpajame yderma, Op3WHY CaBilaJaBarba HACTABHUX jJeMHMIIA. 3a ydemhe y OBOM

HAaCTaBHOM TIPOIIECY Ka0 YCIJIOB C€ IM0jaBJbyje HPUCTYI HHTEPHETY.

Jenna on Hajuemhe WCTHLIAHMX JOOPUX CTpaHa ydewa HA JAJbUHY jeCTe y HHU3Y
MaTepHjalHUX YIITeAa KOje Ce BUME OCTBapyjy. Y TOM CMHUCIY j€ jaCHO Ja je Y4eme y
KyhHUM ycioBHMa HeymopenuBo jeTHHHjE jep ce IITe[e W HOBAall M BpeMe NpeaBuleHH 3a

MyTOBama JI0 IIKOJICKUX MPOCTOPHja U 00pa30BHHUX ycTaHOBA. HepeTko je ymasbeHOCT MecTa
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CTaHOBaWma M CTYyIUpama TaKBa Jla 3aXTeBa BHIICTOMWIIHE NMPOMEHEe OOpaBKa M pa3aBOjeH

MMOPOANYHHU KHBOT.

Cryaunjama Ha JaJbUHY HE CMambyje e KOJMYMHA YCIIOCTaBJbeHUX NHTepakiuja Beh ce
Moxe 3HadajHo moBehatu. [locpencrBom wWHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja oMoryheHo je
WHIMBUIYATHO CTHIAFE¢ 3HaWka, CTalHA NOoBpaTHa WH(popMaIiuja u npaheme HampenoBama
MOJIA3HHUKA IITO HACTABHUKY NOMaXKe Jla peajiHrje BpeIHYyje BUX0BO 3HAWE U J1a UX ymyhyje
Ha Jpyre Meauje Kako OW YCIeIIHWje OBJaJald HOBUM 3HamuMa. CTyICHTH HMajy

MoryhHOCT MeljycoOHe KOMyHUKaIlMje U pa3MeHe pa3HuX HH(popMaIyja.

VY moderHuM rommHama pasBoja oOpa3oBama Ha JaJbUHY, YHHHIO CE /a je FhEeroB
HEIOCTaTaK y OTPaHWYEHO] TOHYAM HACTaBHUX IporpamMa H caapkaja. Taj ModYeTHH
HEIOCTaTaK Ce BPEMEHOM TpeTBapa y 3HauajHy IpeTHOCT jep je Opoj moHyheHux caapxaja
HasipacTao 00jeKTUBHO JOCTYITHE KJIaCHUHE Tporpame. Te MpeaHOCTH Cy MOceOHO HM3paKeHe

y Mame pa3BUjeHUM CpeHaMa ca OCKYTHOM 00pa30BHOM TOHYIOM.

[MpenrocTH Koje cy Hacraje yBolemeM KOHIeNnTa 00pa3oBama Ha NaJbHUHY YECT CY
MpeaMeT UCTpakuBama, mopehema W cucremMarn3oBama. [0 caga youeHe MPEemHOCTH ce
YIJIaBHOM MOTY CBPCTAaTH Ha OHE KOje Cy youeHe mopehemeM oBor mporpama ca KIacCHIHOM
HACTaBOM, U MPEITHOCTHU O KOJUMa C€ MOJKE 3aKJbYUHTH M3 3arakamba yIeCHUKA OBUX CTYIH]a.
VY TakBHM aHanmM3ama YouyeHe Cy MPEIHOCTH y OJHOCY Ha TPAJHMIIMOHAIHY HACTaBy Koje ce

ornenajy y cienehem :

® HacTaBa ce MHAWBUAYaJN3yje CTBapajyhn MOTYNHOCT yd4ECHHKY Jla HaIllpeayje TEMIIOM
KOjH OJIrOBapa HETOBHUM IICHXOJIOIIKAM W TIEPIENTHBHUM CIIOCOOHOCTHMA, Kao M

npea3HamuMa 13 oapeleHe o0macT;

® y KOMOWHANMjU ca OPYrUM EJEKTPOHCKUM H3BOpHMa WH(popManuja (eIeKTpPOHCKE
SHIOUKJIONeaAnje, Jaconucu, ombmioreke ' WWW) o006e30ehyje ce ucrpaxuBame

HAjaKTYeIHHUJUX caapiKaja y CKIaay ca COTICTBEHHNM MHTEPECOBAmbIMA;

® CTaJHOM WJHM NMOBPEMEHOM HMHTEPAKIHjOM ca M3BopuMa mHQopmamuja mosehasa ce
aKTHBHOCT Y4ECHUKA W Pa3BHja KPUTHYKO MHUILBEHE, T€ CIIOCOOHOCTH aHAIH3HPama

1 3aKJby4YHBamkha;

¥ Manpwh, J1., Juoaxmuuxo-ungopmamuue unosayuje y obpasosary,, beorpan, 2005.
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® UHTEpakKIifja ce yCIOCTaB/ha HE CaMO Ca HACTABHHIIMMA, HETO M Ca YUCHHIIMA W3
JPYTHX IIKOJIA, YAME C€ pa3Melbyjy 3Hama U UCKYCTBa, T¢ yjeHaYaBa HUBO 3HAMKA Y

Pa3IMdYUTUM LIKOJIaMa;

® Ha OOpa3oOBHMM HHCTHTYyLHjaMa y KOjUMa HEMa JOBOJPHO HACTaBHHWKA W3 CBHX
npenmMera, obe30eljyje ce ma ymecTo Jbyau MyTyjy WHPOpMaIMje YUMe Ce 3HA4YajHO

CMarmYyjy TPOIIKOBH;

e o0pa3oBHH co(TBEp KOjU TpaTH 00pazoBame Ha JaJbUHY IPOJEeKTOBAH je TaKo Ia
00e30chyje MoOBpeMeHy eBanyalujy 3Hama y (a3 ydema, Tako Ja ce Mopes
BpEHOBAmka 3HAKA Y MHTEPAKIHUjU Ca HACTAaBHUKOM WJIM ca JAPYIUM YyYCHUIIUMA

BPILIM CAaMOBPEIHOBamE KOpUIIhemeM 00pa3oBHOT codTBepa;

e 00e30ehyje ce aHT@xXOBame HajOOJBHX CTpydmaka U3 oapeheHe obmactu umme ce

KBAJIMTCT HACTABC IIOJMKE HAa BHUIIIN HUBO,

¢ Ha dakyaTeTMMa M y IIKOJIaMa KOjU WMAjy MpakCy y MIKOJaMa, MEIHIIUHCKUM
HeHTpumMa, pabpukama u IpyruM MHCTUTYIHjamMa oMoryhasa ce nmpaheme 1 KpUTHIKO

MPEHUCIIMTUBAGE MPAKCE IITO HACTaBY YHHH e(PHUKACHHU]OM U CMambyje TPOIIKOBE;

e oOpa3oBame Ha /JaJbMHY, CBAaKaKko, NpEACTaB/ba 3HAYajHy HMHOBAIHM]y Koja ¥y
KOMOWHAIMjH ca TPaIWIMOHATHOM HAcTaBOM JONPHHOCTH TMOOOJBIIAEY KBaJHUTETA

HacTaBC.

[MpenrocT 0 Kojux ce mouuio mopehemeM OBOT KOHIENTa ca KIACHYHUM CE MOTY

AOIIYHUTH 3allaXabnMa CaMuX YYCHUKA, O THOCHO CTy,I[eHaTa402

e MoryhHOCT Ja ce cTyaupa BaH MecTa NpeOMBANMINTA, 1A U TPAaHHULA ApXKaBe, a /1a He

Mopa J1a ce 6opaBu y MecTy 00pa30BHE YCTaHOBE;

® CMameHke TPOIIKOBA CTAHAPHWHE M OCTAMX TPOIIKOBA BE3aHHX 3a OOpaBak y MeECTy

oJip)kaBama CTyauja (00aBe3a CTyJeHTa je caMo Jia Jol)e Ha UCIIHT);

e MoryhHOCT J1a CTYIeHT paau 3a BpeMe CTyIupama HEe3aBHCHO OJ MECTa OJpKaBamba

CTy/IHja;

0 www.it-akademija.com/ITAkademija-Prednosti-ucenja-na-daljinu
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® mpeBasmIAKEeHEe HeMoryhHocTH na mocehyje TpaauuoHamHy HacTaBy 300T TpajHUX

WM TPUBpEMEHUX (GU3UYKHX MPOoOIIeMa, MHBAJTHIHOCTH HIH OOJIECTH;

® CaMOOpTraHW30BaKkE BPEMEHA 32 YUeme (BUCOKAa MOTHBAIIM]a, TUIAHUPAHE BPEMEHA U

CTIOCOOHOCT 3a aHAJM3y M CHHTE3Y CaJpikaja KOju ce y4aH) U JIp.

JlasbuM aHanm3amMa W KOMITapanyjama Moriio Ou ce nohw u 10 jomr HeKHX 3Ha4ajHuX
MPETHOCTH KOje MMa KOHIIETIT 00pa3oBama Ha JajbiHy. 300T cBera Tora EBpornicka koMucuja
3a yHampeheme oOpa3zoBama y CBOJUM JOKYMEHTHMAa CHA)XKHO TOJpKaBa pa3Boj ydyema Ha
JaJbUHY OJHOCHO M-00pa3oBama y CBUM JpxaBama uinaHuuama EY. Y noxymeHTuma oBoOT
EKCTIIEPTCKOT Tena paspal)eHu Cy CTpaTelKM TJIaHOBU Ja ce 1o kpaja 2005. roguHe Ha
YHHBEp3UTETUMA y CBHM 3€MJbaMa YIAaHUIAMa TIOpe] KIACHYHHX BHUIOBA CTyAHparmba
MapajieJIH0 NOCTaBe U aJTepHATUBHU CHCTEMHU 00pa3oBama Ha JajbUHy U H-00pazoBame. Y
HAIlUM yCJIOBUMa OBaj BHi oOpa3oBama je HAa TOYCTHUM HHBOMMA HHIICJIEMHTAIUje Yy

00pa30BHU CHCTEM.

5.2. Cnabe cTpaHe yuyema Ha JaJbUHY

[Mopen HU3a MPETHOCTH KOje MMa KOHIENT 00pa3oBarma, OJIHOCHO y4CHa Ha JajbHHY
HECYMJBHBO je JIa Ce Y leMYy youaBajy u cyiaduje crpaHe. OBe caboOCTH Koje Cy €BUACHTHE
moceOHO ce Be3yjy 3a BEIIMKY 3aBHCHOCT OBOT BHJA OJ1 FHETOBHUX TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKIX
npenyciioBa. OOpa3oBame HA JaJBUHY MOCTOJU BUIIE OJf CTO TOJMHA W 3a CBE BPEME CBOT
pa3Boja 3aBUCH OJ JIOCTYIMHOT KOMYHHKAIMOHOT Meauja. CaM  KOHIICTIT EJICKTPOHCKOT
oOp3oBama Tpeba TOBE3aTH Ca HAYMHOM HCIIOPYKE 3Hama, TAC Cy YYECHHUIIM OJBOjCHU
MPOCTOPHO ¥ BPEMEHCKH, & TEXHOJIOTHja MpEJCTaB/ba TMOJPIIKY OBAaKBOM O0Opa3oBHOM
mporecy. M3ocTtaHak TEXHWYKO-TEXHOJIOMIKE MOJPIIKE MPAKTUIHO OJOKHMpa OBaj KOHIICTIT

00pa3oBHOT pajia 1a je y ’beMy caJpkaHa merosa 0azndna criadocr.

Haxo ce ynHM 1a je oOpazoBame Ha NajbUHY je()THHH]E, pa3B0j MPEKHE MOJPIIKE H
coTBepa MOKe TOCTATH BeOMa CKYI YKOJMKO C€ IIKOJICKH CHCTEMH IPEBHIIE OCIIamajy Ha
EIIEKTPOHCKO 00pa30Bame M HACTOje 1a My C€ Mpuiiarojae. Tako ce mMpuBUIHA PETHOCT OBOT
KOHIIETITa MOKE MPETBOPUTH y HETOB KJbYIHH HEIOCTACTAK KOjH je MOCeOHO MaHU(ECTOBaH

Yy CHPOMAIIIHUJUM CpEIUHAMA.
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[Topen TEXHONOMIKUX TPEIyCTIOBa IMOCTOje M IPYTH MEAArONIKH, NMCHXOJOUIKH U
METOOJOIMKN orpaHnyaBajyhu ¢akropu. Ma n oHMX HaydHHUX OOJACTH KOje ce HE MOTY
aJIeKBaTHO TIPOYYaBaTH HCKJBYYMBO EJIEKTPOHCKHUM TIyTeM, Ia c€ 3aTo Mpernopydyje

KOMOWHAIM]a ydema IyTeM HHTEPHETa M KIIACHYHUX METO/IA yIerha.

Kibydqun HemocraTak eNeKTPOHCKM TMOCPEIOBAaHOT ydema je HeMOTyhHOCT
OCTBapWBama HEIOCPEIHE WHTEPAKIHje JIMIEM Y JIMIE, MOJa3HUKA ca HACTaBHUKOM. Taj
W30CTaHaK AMPEKTHE BU3YeNHE M ayIWTHUBHE WHTEPAKIWje HEKH KpUTHYapHu Haarpabyjy
TAJIEMOM KOJOM JIOBOJIE y TUTAkE OBaj KOHLENT M HEroBy 00pa3oBHY, a TOCEOHO BaCIUTHY
yinory. Y OIOBpraBakby OBHUX KPUTHKAa MOTY C€ KOPHCTUTH apTyMEHTH Ja  KOHIENT
EIIEKTPOHCKOT 00pa3zoBama IMOJpKaBa aKTHBHOCTH Koje Oxpadpyjy HHTepakuujy usmehy

JbYIH, Kao IITO Cy BUE0- KOH(EpeHuje, MMCKYCHOHE TpyIie, Manen (OpyMH U CII.

VY ydema Ha JaJbUHY YeCTO je MPUCTaH jak ocehaj u3ojanyje U ycaMJbeHOCTH KOjH Ce
94ecT0 HABOJAM Kao OWTaH HEJOCTaTaK NCHXOJIOMIKE W BACIUTHE NPHUPOAC. YUCHUIH, 1A H
HacTaBHUIM ce ocehajy oTyeHMM y TaKBOM COIUjaATHO W TICHUXOJIOIIKH OCHPOMAIIEHOM
ambujenty. Ocehaj oryhenocTn ce Moke ydoanakuT ydemrheMm y AMCKYCHOHHM Tpyrama U
JIPYTEM OOJIMIIMMA IOCPEI0BaHOT KOMYHUIIMPAkha, NAKO CE CYCPETH JIMIEM Yy JIIle Hajuerrhe
HE MOTY OpTaHHM30BaTH 300T JWCIOKaIja ydecHUKa. Mak, Hegocratak TUPEKTHUX JbYICKa
MHTEpaKIyja, Ka0 W HWHTEpaKiuja u3Mel)y ycTaHOBE M CTyAeHaTa W KOMYHHKaldja Ha
penanuju CTyISHT-CTYIEHT, OCTaje BEJIMKM HEIOCTaTaK OBOTI OOJMKa paaa, Koju Tpeda

moACTULATH Ha JOITYHCKEC HAYUHE.

Vdeme Ha TajbUHY K0 U CBU JPYTH OOJIUIN eNEKTPOHCKOT yueHha UMajy TeHICHIIH]Y
na 00Jbe (PYHKIIMOHUWINY Kajaa Cy CaJpiKaju KOjU C€ yde KOHIIOHOBAaHW O] JIelOoBa KOjU
3axXTeBajy CaMOCTAJlaH paJ YYCHHWKA W CTyACHTa. Y CHUTyaluHjamMa y KOjUMa je TOoTpeOHO
CaBJIaJlaBame TpaJrBa 3a KOje je HEeoNmxo/JHa HelmocpeiHa capaiama u3Mmel)y uianosa rpyre, e-
y4eHh-e MOKe U3a3BaTH 3Ha4ajHa BPEMEHCKA KalllFherha IIOTOTOBY aKO YUECHHIIN HUCY aXXypHU
U JUCHUIUTMHOBAHH. YUECHHUIM KOjU Cy HEPEIOBHH Y H3BpIIaBalhy PaJHUX 00aBe3a MM KOJU

KacHe y ’buMa MOTy 1a OHemoryhe rpyny Ja oCTBapH 3aJaTe LHUJbEBE.

Jeman on OuTHHX mpoOieMa Koju ce Be3yje 3a NMPHMEHY KOHIIeNTa o0pa3oBama Ha
JaJbUHY U EJIEKTPOHCKE TOJPIIKE y4eHmY je W Yy FHeroBoj HEIOBOJBHO) amanTauuju. Hekxun

MOjeIMHIN 3aXBaJbyjyh CBOJUM HMHIMBHIYaJTHUM CKIOHOCTHMA TpeMa CaMOCTaJIHOM pamy
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Cy YCHEIIHUjH y OBOM OONMKY ydema o napyrux. Ilopem Tora, 3a pa3Boj aganTUBHHX
(mpuaroJbMBUX) MarepHjaia NOTpeOHO je BHUIIE BpeMEHa HEro 3a OHE KOju Cy

HCaJaIllITHUBHU.

Koz oBor Buaa oOpasoBama youeHe cy ciabOCTH METOAWYKE W TEXHUYKE MPHUPOJE.
JemHa o TakBUX ca OMIITHJUM Ba)KCHEM, jeCT€ YHWIHCHUIA 1a HHjE HANPaBJbEH aJICKBATaH
yIOCHUK KOju O 3aJ0BOJBHO CBE MOTpeOe TMOJa3HWKA 3a CaBIAJaBamkbe  Pa3IMIUTHX

MaTepujaiia MoTpeOHNX 3a yaeme oapelheHnx o0macTu.

OO0pazoBame, OJHOCHO Y4Y€H€ Ha JajbUHY Kao M CBE JAPYre BpPCTE EJIEKTPOHCKOT
ydema, joII YBEK NMajy W3BECHA OTPAHUYCHA U MPENPEKe Y OTHOCY Ha KJIaCHYHE 00pa3oBHE
¢dopme. MHOTe 07 HHX Ce MOTY YOJ@XHTH W TONTIYHO EIMMHHUCATH KOMOWHAIH]OM

KJIACHYHHMX M HOBUX 00JIMKa 00pa3oBama.
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I'nasa Il

MOTHUBALINJA Y YOBEKOBOM
IHOHAIIABY

CaBpeMeHN HayYHO-HCTPAXUBAYKU MMPOOJIEM MOTHBAIH]Ee KapaKTEPHILy pPa3HOPOIHU
MPHUCTYIH, UCTPAXUBAYKY IIHIbEBH, OpojHE MeTOo/Ie U TeXHUKe. CBe TO 3a MOCIeANIly UMa J1a
Cy noOWjeHH pe3yiTaTH BPJIO XETEPOTeHH, KAaKO Y IOTJENy Ca3HajHOT HUBOA, Tak0 U Yy
noriiely casHajHe opwujeHTanuje. [IpuMeTHe caszHajHe HEMOAYIAPHOCTH IOHEKA] CBOje
KOpEHe BOJI€ jOII OJ HecarJacHOCTH y AeduHucamy 0a3MYHUX MMOjMOBA W KATErOpHjaITHOT
cHCTEMa OBE HAyYHO-HCTpakuBadke o0macTi. HeoBosbHAa KOH3UCTEHTHOCT Ca3HAa, 11a YaK
M OCHOBHHUX II0jMOBA, NIyI'yjeé MPBEHCTBEHO CKOPAIIH0j 3aMHTEPECOBAHOCTH HAyKe 3a OBY
obmact, anu W Hemorpa)eHOCTH M MIIAJOCTH HAyYHHX AMCHUIUIMHA Ha YujeM ce pasmely

HaJla3u IpodIeMaTHKa MOTHBAIH]E 3a Pal.

MoTuBanroHa AUMEH3Mja YOBEKOBOT MOHAMama je Beh ayro jeman o meHTpamHUX
npeaMeTa HaydHUX UCTPakKuBamba, TOCEOHO Y IPYIITBEHUM U OpTaHH3aIllMOHUM Haykama. Ta
MHTEepecoBama 3a (eHOMEHEe MOTHBAaIMje Cy MHOro demhe mpou3alnia M3 HarjameHe
MHCTPYMEHTAJHE KOMIIOHEHTE Ca IUPEKTHUM WIA TOCPEIHUM TPAKTHYHUM e(eKTHMA.
Enoxa mnmyctpujcke peBoiyuje, npaheHa OrpOMHAM pacTOM TPOW3BOJHUX CHAra, joIl je
BUIIIE HArJacuja WHCTPYMEHTATHOCT MPUCTYNa YOBEKOBO] MOTHBAIMJH W FETOBOM OJTHOCY
npema pany. [Iponecn HaydHO-TEXHOJIOMIKE PEBOIYIHj€ HAMETHYIH CYy IOTPeOy TEMEJBHTOT
npuctyna npobiemy MotuBaruje. [lodenu mocTHHIYCTPHjCKOT APYIITBA M MHPOPMATHUKE
pEeBOJNYIHje HArJAIEHH CYy TMOAM3amEeM pAJHUX CIIOCOOHOCTH, 3Hama, KPEaTUBHOCTH
,»JBYJICKOT KaluTaia“ yoIire, ra ¢y HoTpedy HayqHOT H3ydaBamba YOBEKOBE MOTHBAIIH]C 32

paJHUM aHTAKOBAHEM JOIII BUILE AKTYaJH30BAJIH.

OO6nacT MOTMBHCAHOT TIOHANIakba YOBEKA j€ BPJIO YECT NpEIMEeT HHTEpPEcOBamba
Hay9YHUKA W MpaKTH4dapa, MPBEHCTBEHO 300T CBOje BeJMKE YTHIHMTApHE BPEAHOCTH. | 0TOBO
Jla HeMa T0Clia, NEeNaTHOCTH, podecuje Wil Koje Ipyre YOBEKOBE aKTUBHOCTH 3a KOjy OHa

HUje aKTyeJlaH, a 4eCTO M KJbYdHH npobiieM. Taj peHoMeH je o moceOHOT 3Havaja 3a ycrex y
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yuemy.

Edexrn xoju ce mocTHKY y CBaKOj paJHOj aKTUBHOCTH y KOj€ C€ U Y4CHE CBPCTaBa,
3aBHCE OJ1 CJI0Kaja OUTHUX TPEyCIoBa 3a HUX0OBO H3Boheme. CBU TH MPENYCIOBH MOTY ce

CHUCTEMATH30BaTH Y TPH IPYyIC YNHHUIIALIA:
® yCJIOBH, IPUIMKE U IIAHCE,
® CrnocoOHOCTH, 3HAaKka U BEIITUHE U

e MoTHBaIMja (BoJba) 3a pax (ciuka 12.).

Borba -
MoTuBauUuMja

Mpwunuka -
CnocobHocT LaHca

Cruka 12.: 3nauaj momusayuje

L{eJIOKYITHO YOBEKOBO MOHAIIAKE, 8 TTOCEOHO pall U yUCHhE, Ka0 CBPCUCXOHE XyMaHe
JICNIAaTHOCTH, YCMEPEHE Cy Ka CBECHO TOCTABJBCHUM IHJbEBUMA, aJli Y F(bHXOBOM JIOCTU3AMY
YOBEK HHUje jeJUHH MPEIyCIOB. YCHeX y OO0 KOjO] YOBEKOBOj] aKTHBHOCTH 3aBUCH O]
MpWIMKAa WK IIaHCH KOje YWHE QJCKBAaTHH YCJIOBM Yy KojuMma lie ce OHe pellau30oBaTH.
AZleKBaTHa CHTYyalMja 3a pag U ydeme je TMOYETHH M IMOoIApa3ymMeBajyhm 4MHWIIAI] CBaKOT

CBPCHUCXOJHOT MMOHAaIIamka, TC C€ O] lbE€ra YBEK MOpa mohu.

Jpyrn mpenycioB jecy MHAMBUAYAJIHE CIIOCOOHOCTH, 3Hama, BELITHHE, HAaBUKE,
UCKYCTBa, KyiITypa. TW YHMHHOLM Jdajy OCHOBY, paIHH W CBAaKH JPYTH TOTEHIHUja

3aIOCIIeHHX jep J1a OM HEeKO HEIITO MOTao Jla ypaau — OH Mpe cBera Tpeda ma mMa MoryhHocT
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na To ypamu. Mohu pamWTé M Y4WTH, YCIOBJBEHO j€ TOCEHOBABEM IPEIUCIIO3UIN]Aa U
CIIOCOOHOCTH M FKMXOBUM YCaBpIIABaHEM KPO3 aKTMBHOCTH, KPO3 yUCHE U PaJHO UCKYCTBO.
[[Tance 3a yuemweM u crnocobHomhy mona3sHuKa, He Oum Owuie AoBoJbHE Oe3 mpucycTBa

MOTHUBAIIH]jE Ja C€ MPUCTYITN U UCTPaje Y 0BOj aKTUBHOCTH.
1. ITojam, oxmpeheme u 0cOOEHOCTH MOTHUBAITH]E

[Tpo6nemarnka MOTHBUCAHOT TIOHAIIAHa YOBEKA C€ BE3yje 32 MOTHBALIN]Y Y FbETOBOM
OpPTraHU30BaHOM pany, a KaCHHje Ce MPOIIMpYje W Ha Ipyre o0JIacTH HETrOBUX aKTHBHOCTH.
3aMHTEpECOBAHOCT 3a MPAKTUYHY MPUMEHY IIOCTYIKa MOTHBHCAama paJHUKAa jaBJba Ce
MapajeinHo ca IM0jaBOM HHIYCTPUJCKOT OpTaHM30Bamba NPOHM3BOAMmE. HaydHO-TexHONOIIKA
peBoIyIIHja, Tj. ynoTpeda CBe CaBpIICHUjUX CPEICTaBa 3a pajl yKazalia je Ha 3Hauaj OCHOBHOT
HOCHOLIAa CTBapaJlaykor Tporeca — 4doBeka. OpraHumzatope mporeca HHIYCTPHjCKE
MPOM3BOI-E TPBEHCTBEHO HMHTEPECyje KaKo Ja paJHWKa MOKPEHYy W yCMepe Ha MITO
NPOAYKTHBHUJU W JAYroTpajHuju paa. OBa 3aMHTEPECOBAHOCT YCKOPO IMpeniasd TpaHUIe

MIPOU3BOJHUX XaJIa U IIUPH CE HA MHOTE IETATHOCTH Yy IPYILUTBY.

3aMHTEpECOBaHOCT TMpaKce 3a IOKPETauKe MEXaHW3ME YOBEKOBOI  PaIHOT
aHTa)XOBama j€ MCKOHCKA, ajd je HAayIHO-HCTpaOXKHMBAYKa 3aWHTEPECOBAHOCT 3a Mpobieme
MOTHBAIlMjeé HOBHjEI JaTymMa M MOTJIa OM ce BPEMHCKH Be3aTH 3a TPUAECETe TOJUHE
MpOIIIOra Beka. 3a Te MHOHUPCKE TMOJyXBaTe KapaKTEPHCTHUYHO je Ja ce OBH (peHOMEHU
MapajeHo UCTPAXy]y Y OKBHPY HAayYHHX IHCLUUIUIMHA OpTaHU3alHje paja, NCHXOJIOTH)e
pama u coumonoruje. Mmak, mpaBo OOTaTCTBO HCTPAXMBAYKUX TOIYXBaTa W TEOPHJCKUX
yONIIuTaBamba HAcTaje TEJeceTHX U INe3JeCeTUX TOAWHA TOJ OKPUIBEM TIPHUMEHCHE

TICHXOJIOTH]E paja.

dunozodcka pazMaTpama O TMOKPETAaYKWM CHaramMa y 4YOBEKOBOM IMOHAIIAKY
NPECTaBbajy jedan of (hyHAaMEHTATHUX U YHHBEp3aIHUX (UI030(CcKuX mpodiema. Y
ucropuju  ¢uno3ocke MHUCIM OHA ce Hajuemhe MpoBIade y OKBUPY BEYHE JHIIEME
JIeTepMUHU3MA W WHICTEPMHHU3MA. APHCTOTEN, Kao TMOCIeqma CHaKHA M OPHUIHHAJIHA
¢urypa antmuke Quaozocke MHCIH, CHUCTEMAaTH3yje CXBaTamba NPETXOJHUKA Yy HACH
»371aTHE CpeauHe W Hariamasa MmoTpedy Ja ce MyreM BacHuTaBama JbyIuMa I0JICTHYE

CHa)KHA BOJbA 3a JPYIITBEHA aHTAKOBama M paj y KojuMa Tpeba n3deraBaTi KpajHOCTH.
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VYcaBpmaBameM CpeacTaBa 3a paj, KOjUM j€ HajaBJbeH IOYeTaK HHIYCTPHjCKe
peBodynHje, HAMETHYT je MpoOjeM ympaBibamba W pykoBohema. [loummy ce HamymTatu
MapuyjajHa CaBeToIaBHA pellamba U CUCTEeMATH3Y]jy NP KOHLENTH OPTaHu3aIfje Y KOjuMa
ce, HeM30eKHO, TOTHYY U IpoOIeMy TUpeKIHje, ayTopuTeTa U fuHamMuke. Hayka mouume na
MpoAHpe y MPaKCy OpPTaHU30Bamka 1MOCA U a HyIU HOBa pemema. OBaj mepuo, He caMo 110
BpEeMEHY HacTaHka, Beh W Mo mpucTymy, MpeTXoAW HaydYHOj OpraHu3anuju pana. Wmeje
Yapinca babareja (Charlsa Babbagea) y MHOrome cy mpereda KacHHjUX IOCTaBKH Tejimopa
(Taylor). HapaBHO, 4OBeK, a joII Mame HKEroBa MOTHBAIWja, HUjE Y KK MHTEPECOBamba,
aIm ce 1 Ta 001acT Ha3upe Kpo3 MpodieMe MpeTBapama CEOCKOT M 3aHATCKOT CTAHOBHHUIIITBA
y uHaycTpujcke pannuke. [laxma je ycpencpeheHa Ha TeXHWYKH pa3Boj, OpraHH3aiuja je

Xa0TUYHA, & YOBEK j& caMO 3aHEMapcH, aCHBaH JI0JaTaK MalluHU.

TejnopoB koHIenT ,,Scientific management Hyau jeJHOCTABHA PEIICHA TAAIIBUX
KOH(IIMKTHUX OJHOCA Tpeiaxyhu xapMmoHW4YHe onHOce Onaroctama. Kipyd pemema je
nmoBehaHa MPOAYKTUBHOCT, a 32 by CY U PaJHHUIIM U MOCIOAABLY IPUPOIHO 3aMHTEPECOBAHH.
Crora, na 6 mojeiMHAI] y OpraHU3aNrju OMO MOTHUBHCAH, FETOBA EKOHOMCKA Harpaaa Mopa
OWTH IITO AMPEKTHHUje Be3aHa 3a WmeroB paa. CBoheme yHHBEp3ymMa IpYIMITBEHUX Mpoliema
Ha CErMEHT yTBphHBama METOMNOJIOTHje OJHOca HM3Mel)y pagHOr ydwMHKa W Harpaze, a
JUYHOCTH YOBEKa Ha ,homo economicus® TPOHM3BOJ j€ CBECTH TAJallber CTamba
KaUTAIMCTUYKE JPYIITBEHE CBECTH. THME je HayYHa OpraHu3alija pajga BUIIE HICOJIOTH]ja

BIagajyhe kiace Hero MoKyIaj HAydHOT TyMademha OBe 00IacTH.

KoHTHHYHTET MOCTYITHOCTH y MPU3HABAKY XyMaHe CYIITHHE OPTaHU3aLH]je ITPECEKIIH
Cy pe3yararu ,,.XOTOpH ekcriepuMeHTa . OBaj, y TEOpHUjH OpraHU3alHje U IICUXOJIOTHje paja
BEpOBATHO HAJTIO3HATH]H EKCIIEPUMEHT, U3Beo je Mejo (Mayo E.) y Hamepu na ncnmra Heke
0]l MUKPOKIIMMATCKHAX YCJOBa paja W HHUXOB YTUIA] Ha NMPOXyKTUBHOCT. M3HeHalyjyhu
pe3yaTaTH HaBEIH Cy ayTope Ja Y3pOYHHKE MOTHBHCAHOCTH MOTPaKE Yy CaMOM YOBEKY, U
JOBEAy y THTamke MHOTe MOCTaBKE OPTOJAOKCHHX CXBaTamkba HACTAIMX 10 YIJIeAy Ha
TejmopoBo ydeme. M3 mUX je HacTalo W MO MHOTO Y€MY, PEBOJYIIMOHAPHO CXBAaTame

Mehysbynckux omHoca (,,human relation) y Tymauemy 40BEKOBE MOTHBAIIH]E.

3a OBO cxBarame ,,KpUTHYHA Bapujabmia je 3aJ0BOJFCTBO PAJHUKA, MCUXOJIOIIKH

daxTop, Koju je yBjeroBaH Mel)yJbyICKMM OJHOCHMMA yHyTap Tpyrne W ogHocuMa m3melhy
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pamHMKa ¥ BUXOBHX pykoBoamiauna“.!' PajHM yuHMHAK pagHUKAa HE 3aBHCH OJ H-ErOBHX
¢u3monomkux ocobeHoctd, Beh 0 HOPMH KOje TpeI paJHHKe TOCTaBjba HHXOBA pajHa
rpyna. Ha MoTuBanmjy W pagHu yYMHAK MPETEXKHO YrUdy Mehy/byACKH OIHOCH
Heytpammiyhn w  omoBpraBajyhm — nemoBame  €KOHOMCKHX — MoTuBa.  [loBoJpHa
MHTEpIEpPCOHATHA KJIMMa M HAa4WH PyKOBolema yTHdy Ha 3aJI0BOJHCTBO PAJHUKA TOCIOM a

TUME U Ha BUXOBY pagHy e(pUKacHOCT.

[Torpebe mojenuHama 3a MpUIANamkEM HEKOj TPYNH, 3a JbYOaBJbY, 3a JAPYKECHEM Y
OpraHu3aIyju y K0joj Ce paJH W W3BaH e, JeNyjy MOTUBHUINYhe Ha MOHANIAKE PaJHUKA Y
CUTyauuju Kaa pane. Kpurepujyme ycrneniHOCTH y NOHAIIAky N1ajy HOpME KOje TUKTHPajy
HepopMmanHe Tpyne y opraHu3anyju. [loHamame mojequHIA HUjE PAMOHAIHO, M3a3BAaHO

€KOHOMCKHM CTHMYJIaHCHMa, Beh Mmocieuia miper Nepuunupama COUjaTHe KIMe.

CraBoBu ,,human relation* cy OWJIM MCYBHUIIIC PEBOJIYIIMOHAPHU 32 BPEME y KOjeM Cy
HacTaJi. YIIOpPEIHA M HEITO KaCHHja TEOPHjCKa YOIIIITaBamka, Bpahana cy ce Kopak Ha3aa u

HacTojana 1a Hal)y cpebu ImyT u3Mel)y OBOT M paHUjUX, TEXHHYKHA YCMEPEHUX CTaBOBA.

To ce mpBeHcTBeHO oHOCH Ha cxBarama bepuapma (Bernard I. C.) m ®onra (Follet
P.M.) xoju ce cMmaTpajy NpUNATHANMMA WA HACTaBJbauliMa KJIACHYHE TEOpHje

opraHusarmje.

[To cxBarammma OBE yMEpPEHE CTpYje MOTHBAIIMOHHM KOHIIENT jé HEAOPEYCH, ma U
HEjaCHO OpHWjCHTHCaH, ald ca jacHO W3paXECHOM TOTpeOoM Kopuinhema Cca3Hama
TICHXOJIOTH]E y YIIPaBJbakhy JbyANMa M BbUXOBOM IOJCTHIAkhy Ha e(pHUKacHOCT. 3a YCIIeIIHO
pykoBohere M KOHTpOJIMCAE TOHAIlamha PaJHUKa HEOMXOJHO je TO03HaBamke IpaBHiIa
YOBEKOBOT TIOHAIIakka M YOBEKOBHX moTpeba. PykoBommomm Mopajy rpaautu onpehene
CTPYKTypE TMOHAaIIamka KOJl WIAHOBAa OpTaHU3alMje, MOpajy CTBapaTh Kol WUX onpehene

MCHTAJIHC CTaBOBC, OMOFyhaBaTI/I Aa C€ TH CTaBOBU HCTAaKHY M Ja CC HU3paXaBalkbEM IaJbe

yuspuuhyjy.

,Ha ToHamame ce MOXe YTUIATH M3a3MBambEeM MPOMEHA y Calp KUHH MEMOpH]e
(yaeme) M MemameM akTUBHUX ojapehuBaua Tekyher monamama (0yheme, nzazubame). He

MOCTOju, MelyTHM, a TPUOpH, pasjor 3a NPETIOCTaBKy Ja Cy OBE JBE BPCTE YTHIAja

a [epko-Ilenapesuh, 1., ,,Teopuja opranuzanuje”, Zagreb, 1975, str. 28.
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noaoxHe uctuM 3akouutoctuma“.  Ta nBa mporieca, Koja ce Imapajie;IHo MOTY OJIBHjaTH,
OCIMKaBajy pa3nmuky m3Mmely ydema W octammx Bpcra moOyhuBama, MTO Cy OCHOBHHU

TICHXOJIOIIKH MTOCTYJATH KOjMa C€ TyMa4d MOTHBAIIH]ja 32 Pajl.

[Topen yBohema OWMTHO HOBUX TMOTJIeJa Ha IIOHAIIAKE YOBEKA Yy OpTaHH3AIUjH,
MejoBa mkoma je 3Ha4YajHa W 300T CHCTEMAaTCKMX TIIOKYymIaja yBohema eMIUpPHjCKUX
UCTpakuBama y OBy obOmact. KacHuja wmcTpaxmBama Koja HacTajy Oasmpana cy Ha
eMITHPHjCKUM TIOKa3aTeJbiMa U HaydHHM IOoCTaBKama KoHIenmuje ,,human relations*. Bpojaa
MUTaka Be3aHa 3a MOTHBAIH]Y, TOHAIIAkA y PaHO] TPYIH, CTHI pyKOBOhema, paHu Mopa,

0CTajy MPEeAMET JajbUX UCTPAKUBADA.

Kpajem neneceTnx roamHa Hario omnajaa HHTEpecC 3a ,,human relations* u meH 3Ha4aj y
TEOPHjH U MPAKCH OPTaHU30Bama pana. Moriu 6ucMo pehn 1a ce OBOM IMIKOJIOM 3aBpIlaBa u
NeproJ y KOMe je MOTHBAIMja 3a paj pa3MaTpaHa Kao MpOIpaTHa MojaBa IJIAaBHOT Ca3HajHOT
npeamera. TeopHjcka yoImraBama Cy MOTHBALM]y KOPUCTHIA Kao jedaH OJ TOTIIOPHUX
cTyOOBa OCHOBHE TIOCTaBKe. MeEjOBOM KOHICTIIIMjOM INHPOM Cy OTBOpEHA Bparta

HUCTpaXMUBAYKOT I10Jba MOTI/IBaL[I/Ije YOBCKa.

1.2. Teopujcka TymMauema MOTHBAIIM]E 32 PAIHUM aHTA)KOBAHEM

JIMHaMUYKHA CHCTEM YOBEKOBOT TOHAIIamka, OJHOCHO HeroBa KOHATHBHA TUMEH3H]a,
jecy penaTUBHO YecT MpeIMeT HAyYHHX HCTPaXMBamka M TEOPH]CKHX YOINIITaBama. 10 ce
moceOHO OJHOCH Ha MOTHBAIMjy 3a pax Kao OWTHY KapaKTepHCTUKY pagHOT U
OpraHU3aIOHOT TIOHAIIAka. Y3 TO, MOTUBANH]a je jefaH oJ Hajehux mpobiiema, HE camMo y
¢dbyHIaMeHTaTHUM Haykama Kao IITO je MCUXOJIOTHja, Beh M y MEHalIMEHTy ¥ OpraHH3aluju
pama. Opranu3zaiyja ocTBapyje NMOCTaBJbEHE NUJHEBE TAKO INTO 3AIOCICHH W MEHALepH Y

BUMa MaHU(ECTY]y CBOje CIOCOOHOCTH, 3HAKa U MOTUBAIIH]Y.

OHO mTO je 3ajeJHHYKO 3a CBE TEOpHje, TO je Ja OHE YBa)KaBajy CIIOKEHOCT H
BUIIIECJIOJHOCT TI0jaBe MOTHUBAIIH]E 32 Pald. Y OBOM IPOLECY MOKEMO PA3JIMKOBATH HEKOJIHMKO

nuMmen3dja. OCHOBHE TPH JHUMEH3Hje MOTHBAIIH]E CY:

® mpasall,

2 Mer¢, Dz7., Sajmon, H., ,,Teopuja o opranuzanujama‘, beorpan, 1992, crp. 13.
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® HHTCH3UTCT U

® [I0CTOjaHOCT.

O30mwbHUja TeOpHjCKa YOIIINTaBama CXBaTakka MOTHBAIM]E 3a pPaj 3alovyHmby ca
Macnoswesom (Maslow H. Abraham) teopujom moTuBanuje. buna je To peBoimynmoHapHa
TeopHja 3a BpeMe y KoMme ce nojaBuia. Kao u MHOTH Ipyru CYIITHHCKA HOBH TOTJIETN U OBA

TeopHja Xrjepapxuje moTpeda HaumumA je Ha OpojHEe KPUTHKE, OTIPaBIaHe U HEOTIPaBIaHe.

MacnoBibeBa TEOpHja TOJa3W OJf CTAaHOBUINTA Ja Cy JbYACKE moTpede OCHOBHU
¢daxrop mortuBanuje. M3mely TBOpama, 0OJHOCHO HpHCTATUIA U ClIeAOCHUKA OBE TEOpHje,
HapaBHO J1a UMa PAa3NHMYUTUX MHUILIBEHA O THM MoTpedama, ’UXOBOM 3HA4Yajy U HUXOBOM
yTULAjy Ha pagHy MoTHBanujy. Mnak, 3ajeAHHYKO 3a CBE IHHX j€ IMOCTOjame MoTpede Kao

OCHOBE Ha K0jOj e pa3BHjajy MOTHBH.

JlBajectak TOIMHA KacHHje, II0jaBJbyje c€ jeJHa HEITO JApyraddja TEOpHjcKa
KOHIIETII[ja KOja MOTHBALMjy TyMayd Kao jeIHY OJ peakldja KOjeé YOBEK MMa Yy CBOM
noHamawy. Ta cepuja TeopHWja TymMaun MOTHBAIM]Y Kao IIPOLEC TOKPETama JbYIACKHX
aKTHBHOCTH. TO je jemHa palMoHaTHAa LpTa KOja Ce KOTHUTHBHO TyMadd, HAKO HMa
KOHATHBHY OCHOBY. OBe Teopuje cy Ouie oamax npuxBaheHe jep uMajy MpaKTHIHY IPUMEHY
a y3 TO, MHOTa EMIHPHjCKa HCTpaXKWBama, Na W CBAaKOJHEBHA ONaXKama MOTBPAWIA CYy

BHUXOBY aKTyEIHOCT.

Anammsupajyhu cBe nocamamime TEopHje, MOKEMO OKBHPHO 3aKJBYUHTH Ja Cy ce

mudepeHnupane ase rpyme reopuja. To cy:
e Teopuje oTpeda (campikaja) u
® TeopHje mporeca

Teopuje nompeba neduHUIly MOTHBAIN]y Kao TPOLEC MOKpETama, yCMepaBama U
OllpKaBama JhYJACKOT TIOHAIIaka Ca OPHJCHTAlMjOM 33/10BOJbEHa ofpeleHe moTpede.

OCHOBHH TPOIEC MOTHBAITH]E MMOCTaBJbEH j¢ HA TPU OCHOBHA €JIEMEHTA a TO CY:
® 1oTpela,

® AKTHUBHOCT U
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® 33JI0BOJBCHC MOTpede, cmka 11.

Y OCHOBHM OBOT MOjiclia MOHAIIaka je Mo3HaTH (UII030()CKH TPUHIIMIT XOMEOCTa3e,
OJTHOCHO (PM3HOJIOTIKE W TICUXOJIONIKE paBHOTEXE. [10 ToM pmo30dckom cxBaTamky 4OBEKOB
OpraHu3aM CTaJIHO TEXKHU Ja Ce BpaTH y HEKYy IMO3WIM]jy OaiaHca OHJAa Kaja je Ta Fherona
,uneanHa popma“ mopemehena. Ta HapylieHa paBHOTEXA M TO yIajbaBambe O] HEKE HIICATTHE
nmo3uiyje je motpeda, a oHa nokpehe YoBeKa Jia TOHOBO YCIIOCTABU MPUPOAHY CUTyaIujy. Ta
TEeH3Wja MOke OWTH HemnpujaTtHa, Te hie mojeuHal] HACTOjaTH Jia je IITO Mpe HEyTpaJHIIE.
HapaBHo &1a HUCY yBEK y MUTamky caMO OCHOBHE (u3uionike motpede, Beh oHe Mory OUTH U
CJIOXCHHM]je, TICUXOJomKe | comnuoyiomke. OBe TeopHje HACTOje Ja OJrOBOpEe Ha

(byHIaMEHTaNHO MUTamke, MTa TO MoKpehe JbyacKy akTHBHOCT?

HesagosorseHa TeHauja 3apgoBorbeHa

notpeba notpeba

Cnuxa 13.: Teopuja nompeba npema Macnosy

Hajnosnatuje Teopuje motpeba cy , Teopuwja xujepapxuje morpeba” AobOpaxama
Macnosa, (cauxa 13.), ,,JIBodakropcka Teopuja“ Dpenepuka Xepuodepra (Herzberg F),

»Teopuja EPT" moaena“ Annpdepa u ,,CorujaHo-aHTponosionika Teopuja’ Mekiejnana.

Teopuje npoueca Tymaue MOTHBAIMjy 3a pajJ Kao MPOLEC MOKPETamba JbYICKE
aktuBHOoCcTH. OBa TEOpHWjCKa YOIIITaBama HACTOje J1a OTKpUjy U o0jacHe caMm IMporec
MOKpeTamha YOBEKOBOT MoHamama. OHe HAacToje Jia OJroBOpe Ha MHTama Kako ce mokpehe
YOBEKOBO IMOHAIAKkE, HEe yiaa3zehu y oCHOBY 1ta To nokpehe yoBeka. OHe cy QyHKIIMOHATHE
U 3aapkaBajy ce Ha MaHH()ECTHOM HHUBOY, y HACTOjalby Ja MOCICHUIMMA, a TOCeOHO
MeHallepuMa TpyXKe NPakKTUYHYy ToMoh TeopHjckuX cxBarama MoTHBaiuje 3a paa. Osa

CXBaTama, YIJIABHOM, HACTajy Kao pe3ynTaT Mame BHUINE CBECHOr H300pa IMbeBa H
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BapHjaHTH COTICTBEHOT MOHAIIamka. MOTHBAIIMOHH TPOLEC j€ TOjeTHOCTABIEEH Ha EIIEMEHTE

MOTHBA, epGopMaHCU U OCTUTHYTOT 3a10BOJbCTBA (cuka 14.).

3a40BOSLCTBO

Cruka 14.: Teopuja npoyeca

Teopuje mpolieca cy yriiaBHOM CBpcTaHe y Tpu rpyne. To cy ,,TeopHje muiba“™ WU
,,AHCTpYMEHTaHe Teopuje Mehy kojuma je Hajmo3HaTtrja POOMHCOHOBA KOHIIETIINja, 3aTUM

»lLeopuje jenHakoctu' win ,,[IpaBegnoctu’ (Adams) u ,, Teopuja ouekuBama™ (Wrum).
1.2.1. Teopuje noTpeda

Ako OuMcMO OWIIM JOCJTEIHH Yy 3all0YeTO] KiIacH(HUKAIHMji TEOpHja MOTHBAIM]je, BaH
cBake cymme Teopuja AOpaxama MacmoBa (Maslow H. Abraham) O6m Owmma Teopwuja
mmgHocTH. Hacrana je y okBupy MacioBIJbEBOT MHUPET ,,HAPTa" XyMaHUCTHYKE IICUXOJIOTH]E
— ,,Tpehe cuiie™, KojoM Oyl WHTEpecoBama 3a HAydHO TPOYYaBamEe J0 Taj NMpeaBuhaHux u
OCIIOpaBaHMX ITI0jaBa: BUIIMX BPEAHOCTH, JbyOAaBH, ayTOHOMH]E, N3pacTama, CTBapajallTBa,
€aMOO0CTBapeHka, 3aJI0BOJbEHA JbYACKUX TIOTpeda u cil. To je Owia AujaieKTHIKa peakiihja Ha
aKTyellHy Kpu3y KylIType ca o0ecdyoBeYjeM U JCHHIWBUIYyaTH3alfjOM JPYIITBEHUX
nporeca.”’ oM 3arodme HOBU TIOKPET Y IICHXOJNOTHH, ald M y APYTHM XyMaHHTapHIM
Haykama, Bulema yoBeka. [IoKpeT XyMaHUCTHYKE MICHUXOJIOTH]E O] ,,[IPOTeCcTa” MPETBOPUO Ce

y ,,HOBH NporpamM‘ ca cse Behum yrumajeM, 3Ha4ajeM U akTyeJIHOIINYy.

Tymaueme MOTHBaIMje je caMoO jeJaH Jeo Beoma OOMMHOr paja TBopara
XYMaHHUCTHYKE OpHjEHTAlM]je Y TICUXOJIOTHj!, M IO KOjH Hajpenpe3eHTaTHBHU]e TOBOPH O
HOBUM wHjejama ,,Tpehe cuie”. To Huje mocienuiia moceOHe paspalleHOCTH JUHAMHYKOT
CHCTeMa JIMYHOCTH, HUTH BEIWKOr Opoja pajoBa y OBoj oOyactw, Beh mpe mociemuia

JIOLUPAHOCTH OCHOBHUX KPUTHYKHX apTyMeHaTa HOBE TEOpHje y 00JIacTi MOTHUBAIIH]E.

“ Macnos, A., Theory of Human Motivation , New York, 1994.
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MacnoB cxBara MOTHBAaIlMjy Kao HETMPEKUAaH MPOIEeC KOju ce HUKa/Ia He 3aBpIlaBa
jep YOBEK HHUKaJa HE IOCTIXKE TOTIIYHO 3a10BoJbeme. OHMa Kama ce 3aJ0BOJbE HIIKE
notpede, jaBibajy ce Bumie. [lomaszehn ox cBOjUX oxpeqHUIIA O JIMYHOCTH Ka0 MHTETPAIHO]
[EeNMHA, W MOTHBAIMjy TOCMaTpa Kao WHTETpajaH NIpoIec W CHAary Koja 3axBara IIeTy
WHAUBUIYY, @ HE CaMO HEKe HhEHE JeNIoBe. AKO je JIMYHOCT MOTHBHCAaHA HA HEKY aKTHUBHOCT
WIN yCMepeHa Ka HEKOM IIMJbY OHJIA je OHA Yy LEJIMHU TaKO OPHjEeHTHCAaHa, a He CaMO HEKH
BCHH J1eT0BH. YOBEKOBO MOHAIIAKE HHjE MTPOU3BOJ JICIOBAkHA CaMO jETHE WIH OTPaHHICHOT

Opoja motpeba, Beh je BHIECTPYKO MOTHBHCAHA U yCMEPEHa Kao CUCTEM.

TpagunuonanHe W caBpeMEHE TEOpHje TyMadema YOBEKOBE MOTHBAIMjE YIIIaBHOM
NpUXBaTajy JMHHU]Y OOjallbema Kpo3 CHOJpalliby (SKCTPUH3MYKY) M YHYTPAIIbhy
(MHTPUH3WYKY) MOTHBaIHjy. tbuxoBuM nasum pazpahuBameM MOTY Ce yYUTH OpHjECHTAIN]e
npeMa TeopHjama moTpeba W TeopHjama Tpoleca y Tymademy MOTHBAIMje Ka0 OCHOBHE
MOKpeTayke cHare. POJOHAYETHUK TEOPUjCKOT TOCTaBJbaba MOTHBALMje 3a pan, AOpaxam
Macnos, jour mefeceTux roJuHa MPOIUIora BeKa MOTHBALMOHE YHMHHOIE CHCTEMAaTH3Yje y

OKBHUPY pa3BOjHE XHjepaxrje Kpo3 celaM CTpaTyMma:
o  Owmsuonomke notpede (rmax, xel), ymop...);
e CurypHocHe noTpebe (cimobo/a, cTaH, mocao, CoIl. CHTYPHOCT...);
¢ [lotpeGe 3a jbyOaBiby U IpUNagameM (OJHOCH Ca JbYAUMa, MECTO Y TPYIIH...);
e JloTrpeOe 3a momTOBamEM (CaMOCTATHOCT, HE3aBHCHOCT, MON, CAMOTIOIITOBAE. ..);
e T[lotpeba 3a camoakTyanu3aiujoM (100po 00aBbEH MOCA0, TOCTUTHYTH PE3YJITaTH...);
¢ TJlotpebe 3a HOBUM Ca3HamUMa (MCTPAKUBAE, CKCIICPUMCHTHCAE. .. );

e Ecrercke notpede (3kejba 3a JIEMUM, CKJIAIHUM, YKYCHHUM...);

[MpBa m HajuMTHpaHUja TEOpPHja MOTHUBALMjE 3a PaJ — TEOpHja Xujepaxuje moTpeda,
MMa YBPCTY TIOBE3aHOCT Ca KBAJIUTETOM. Ta Be3a je mMoceOHO MPHCYTHA y TyMadekhy BHIIHX
norpeba 3a CaMOAaKTyalW3aldjoM, HOBHM Ca3HambHMa W pa3yMeBamUMa H ECTETCKUM
noxuBJbajuma. To cy morpeOe WHTPUH3WYKE TPHUPOJC KOje HM3BUPY M3 CaMe IPHUPOJIC
JIEaTHOCTH KOjOM ce Jpbynu OaBe, M 3aJ0BOJBCTBA aHTaXKOBameM. KBamuTeT je jemaH on

BHI0Ba MOTHBHCAama JbYIU KOJH caM 10 ceOu OyIu MOKpEeTauKy eHeprujy yCMepeHy Impema
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pa3Bojy CONCTBEHHX IIOTCHIHW]jaNa, WCTPaXHWBalky W pa3yMeBamy HOBHX Ca3Hama U

moTpebama 3a JIeTM.

3a omHOC MOTHBAaIMje y MOHANIAKY JbYIM M KBAJIUTETOM Kao HHETOBHM OHTHUM

CBOjCTBOM KapaKTEPHCTUYHA CY TPH OCHOBHA IOjMa:
® npucuia (IepUHHUCAmHE 3aJaTaka U KOHTPOJIA IbUXOBUX U3BPIICHA);
* mwb (yrBphuBame MHJba W CUTYPHOCT FHETOBOT OCTBApPEHA);

® MPUBIAYHOCT (OYEKUBAE, IOKPETauKa CHAra).

[Ncuxononiku pa3Boj Teue KOHTHHYMPAHUM CTYIE-CBHMA, a TIPU TOM HHUXKe moTpede
MoOpajy OWTH 3a7I0BOJbeHE Kako Ou ce ciezche, BHINE, MOTe MOTIYHO Pa3BUTH. Texma 3a
aKTyaJlM3alijoM JUYHOCTH MOXKe AOCTHhM CBOj BpXYHAll, CaMO aKO Cy MPETXOAHH HUBOU
npesazulenn. HajmoBospHMja ApymITBEeHa, anu 1 GU3NIKa CpeIUHA jecTe OHA Koja oMoryhaBa
3aJI0BOJBCHEC MOTpeda CBAKOT HHMBOA, Kajga OHE Y Pa3Bojy MOjeAMHIIA JOCTUTHY CBOjYy
kynmuHanujy. [Ipupogan pa3Boj ce oMera u Kujaa ako MoTpede HUCY 3a/10BOJbEHE Ha OWIIO0
KOM HHBOY. Y TOM CIIydajy CIPEUYEHO je M3pacTame BHIINX MOTpeba, a BEpOBATHO je Ja ce

OHe HUKaja Hehe pa3BUTH 0 CBOT BPXYHIIA.

JImgHOCT MOYXe aKTyalM30BaTH caMmy cebe aKo je MpOoIUIa IPETXOIHE HIKE CTYIHHEBE
3a710BOJbeHA TIOTpeba. TakBa ocoba HuUje BHIIE 1MOJ Biamhy HIKUX MOTpeda, HaKo ce OHe,
HapaBHO, MOTY ITOHOBJbEHO TI0jaBUTH Y (bEHOM TIOHAIIAKY. Y HOj H OKO e MOCTOje YCIOBU
Jla pa3BHje CBE COICTBEHE MOTEHIMjaJHEe CHOCOOHOCTH W aa ce odopMH Kao 3pena,
CTBapaJiauka JITYHOCT. TakBa JMYHOCT UMa CKIIaJaH OJTHOC MpeMa CPEeIWHH, HHTErprcaHa je
ca BOME, EMOTHBHO M WHTENCKTYaJJHO €KCTpa yCMepeHa ca MOTIYHOM OpHjeHTAIMjoM Ha

IIOCTAaBJbCHC IIUJBCBC.

CBakoJTHEBHE JKeJbE€ CY, YTIIABHOM, CPEJICTBA KOja BOJIEC Ka HEKOM LIUJBbY, a HE IIHJHEBU
camu 110 ceOu. M3a moBpIIMHCKUX, BUAJBUBUX KeJba, CTOjE APYIH OCHOBHU IINJHEBHU jEIUHKE.
[TomTo ce OBM IMJBEBH HE jaBJbajy HEMOCPEIHO Y CBECTH, TO j€ 32 TyMadeHmhe MOTHUBAIIW]E
HEOIIXOJHO 3aXBaTambe¢ HECBECHHX CTPYKTYpa JMYHOCTH. AKO c€ MEXaHH3MH MOTHUBAIIW]E
TyMade jeIMHO Ha CBECHOM HHBOY, Ma KaKO TO OPMKIJBUBO OMIIO, OHJIA C€ TIPOIYINTAjy MHOTH

SIIEMEHTH a MO’KAa U OHU HajBAKHUJU — IIHJBEBH TI0 CEOU.
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CpencrBa KojuMa ce 33J0BOJbABA]y IMJBEBU IMOJ CHAXHUM Cy YTHIAjeM KYITypHOT
Musbea. Ta cpencTBa ce OMTHO Pas3NHKYjy KOJ jeIUHKH U3 PAa3sIMYUTHX KyATYpPHUX CpEIuHa,
MaJia y WHXOBOj OCHOBU JIe)Ke HCTH mokperaun. CaMH IHMJBEBU CYy HEYIOPEINBO
VHHBEp3aJHHUjU OJf IIyreBa KOjU BOJEC WUXOBO] peammsanuju. CpeacrBa W HAuYWHU

3aJI0BOJBCHHA Cy M3JIOKEHH YTUIA]y KYATYPHE U COIHjaIHE CPEIIHE.

MoTuHBHCaHO MMOHAIIAKE HITH CBECHA JKeJba MOKE CIIY)KHTH CaMO Kao KaHaJl Kpo3 KOjU
ce 3a7o0BOJpaBajy Apyre cBpxe. OHO ce, mopen Tora, MokKe MaHHU(ECTOBaTH Ha BHIIE
pa3IMYNTUX HaUMHA. Y BEMY Ce HCTOBPEMEHO MOT'Y UCIIOJhaBaTH PA3IMINTE, YaK U ONPEYHE
xeJbe. Ctora je HeyoOWYajeHo /a je[iHa pajba WK jKeJba Oyne mpencTaBbeHa caMo jeTHOM

MOTHBAIH]OM.

MoTuBHrcaHOCT He TpeOa M30J0BaHO MMOCMATPATH O] OCTAINX 30MBamba y OPraHu3My.
To je ommre crame OpraHU3Ma KoOje je M3PaKEHO U Y HEroBUM TEJICCHUM H MCHUXHYKHM

BHO0BHMA, a HC HCKO rnmoceOHO cneunjanHo CTamkbeC KOje 3axBaTa OrpaHU4YCHE CCTMEHTE.

YoBeKk MOKE JI0)KUBETH MOTITYHO 33J0BOJBEHH-E CAMO 3a KPaTKo, a TO Ce PETKo jaoraha.
Kana je jemna sxespa 3a0BOJbCHA, pyra MCKPCHE HA HHCHOM MECTY, a jelaH O KJbYYHHX
YOBEKOBHX OOJHMKa je Taj Ja TOKOM JKHBOTA CTAaJHO HEMTO Xeid. Jla OM MOTHMBaIMOHH
CHCTEM YOBeKa OMO 00jamImeH, MOpa C€ HAaMyCTHTH KOHIENT HM30JIOBAHUX MOTHUBAIIMOHUX
jennHuna. Jenan ox nmpo0OiiemMa je mpoydaBame Beza n3Mely cBux BpcTa MoTHBanuja. Jbymacko
Ouhe HHKam HHUje 33J0BOJHEHO, a XKeJbe Cy pacrmopeheHe 1Mo jauyMHH y HEKY BpCTY

XHjepapxuje.

Tpeba HanycTuTH yoOMvajeHe MMCTe HaroHa KOjuMa Ce Y paHHjUM TeopHjama OMucyje
MOTHBAIIMOHU cHcTeM. [loCTOju BHINIE JIOKa3a KOjU HE JIONYIITA)y CTBapame CIHUCKOBA
HaroHa. Melhy muMa cy oj1 ToceOHOT 3Havaja OHH TCOPHjCKE MPUPOJIE, 1a ¢e ToJIpa3yMeBa
BUXOBA jJEIHAKOCT, a Cy OHM Mel)ycoOHO M305I0BaHM, a THME C€ 3aHeMapyje AMHAMUYKa
npupona yuyHocTH. Ilopen Ttora, HaOpajama cy OecMmciIeHa jep HUKAKO HE MOTY OWTH
cBeoOyXBaTHa W 3aBUCE O] HUBOA crenudukanmje koju ce xemu nocruhu. Fbuma ce

3aHEeMapyje XHujepapXujCcKu OJTHOC MmoTpeda.

Krnacudukanuja MOTHBAITMOHOT JKMBOTA CE€ HE MOXE MOCTUNM CIIMCKOBMMA HAaroHa,

Beh 3acHHBamEeM Ha OUTHHUM OUJbECBUMA HIIN HOT’pe6aMa. v JUHAMHYKHNM IICUXOJIOIIKHM
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TeopHjamMa jeIWHO OCHOBHHM IIMJBEBH OCTajy KOHCTAaHTHH, Ma Kiacudukamnuje Ttpeda

3aCHUBATH HA HbHUMaA.

Jbyncka MoOTHBaIMja Ce PETKO OCTBapyje HE3aBHCHO OJf OKOJHOCTH M ITOHAIIamka
apyrux Jjbynu. Crora cBaka TeopHja MOTHBAIIHM]E MOpPa J1a Y3ME y 003Up M YAOTY KYJITYPHHX
JIEeTePMHUHAHTH U YKJbYYH MX y MOHAIIAamke camor opranm3ma. [Ipu tome He Tpeba otmhu y
KpPajHOCT CHUTYaI[HOHUCTHYKUX TEOpHja M OJl OpraHM3Ma HAlpaBUTH caMo jeaaH O0jeKT y
nospy. [loHamame je oapeheHo aBeMa neTepMUHAHTaMa Of KOjUX je MOTHBAIMja jelHa, a
CpeIMHCKE CHare apyra, M jeqHa W Ipyra uMajy CBOjeé MECTO y CTPYKTYpH MOHaIIama U

MpoyvaBama jeHEe HEe UCKIbYUY]je MOHAIIAkE IPYTeE.

Jeman on HajBehmx mpoOmema MacnoBibeBe Teopuje MoTHBauuje y mopehemy ca
paHmjuM oOjamImkeUMa  je  JIOKa3WBambe IMOCTOjalba CTBAPHHUX, IICUXOJIOMIKUX U
OTlepallMOHANHUX pa3nmka u3mely ,.Bummx u ,Hmwkux* norpeda. [Totpedbe cy Ha OCHOBY
Hadena penaruBHE MOhHM CBpCTaHE y NMPUIMYHO jacHY xujepapxujy. OHe cy cBpCTaHe 1O

peaocneny o HIXUX (PU3HOJIONIKUX 70 HAJBUIIUX WIMOCHHKPETHIKUX TOTpeda.

Penocnen y xujepapxuju He 03HaYaBa caMmo u300p wim npedepeHujy, Beh nma u Hi3
ny0JpMX 3Hauewa. Bumre motpebe ce (puiaoreHeTckr (€BOYIIMOHO) U OHTOTEHETCKU KacHH]je
jaBJpajy u pa3Bujajy y nopehemy ca HkuM. Bumre motpede cy CBOjCTBEHE caMO JbyAuMa,
TO JpyIMMa Ha BHILIEM CTaaujymy 3penoctu. Hmke motpebe ce jaBibajy MpUIMKOM pohema
WM YaK y mpeHatanHoj ¢a3u. Huxe motpede cy BHIIE Be3aHe 3a €T3UCTEHIIMjATHU OTICTAaHAK,

a IbMXOBO HE3aJI0OBOJHCTBO HE TpIU Beha ojyiarama.

Ha ocnoBy Beher Opoja eMmupHjcKHX HCTpakuBama, Xepuoepr je ¢dopmyimcao
nmoceOHy TeopHjy MOTHBAIIH]jE 3a PaJi, KOja Ce MPOTUBU YOOUYAjeHOM CXBaTamy 3aJ0BOJHCTBA
M HE33J0BOJBCTBA TOCIOM H y TyMadelhy MOTHBAIMje YBOIHM [Ba, 3HAYajHO HE3aBUCHA,
¢daxropa. 3aT0BOJECTBO M HE3AIOBOJECTBO IIOCIOM TIPEICTaBIbajy JABE KBaJUTATHBHO
pa3iu4mTe 1mojaBe Koje HUCy y MylycoOHOj UBpCTOj KOpenaTHBHOj Be3H. ,,[Ipemma dakropu
KOJjH Cy y BE3H Ca BPIICHEM Iociia U (akTopu Koju oapel)yjy KOHTEKCT TMocia CIyke Kao
[IUJBEBH HaMEIITEHNKA, MPUPOIa MOTHBUCA]YhUX KBaJIMTETa THX /IBajy BpCTa (PakTopa OU4UTO

je y Gutu pasmaanra“.*

“ Sutermajster, R., A., ,,Jbyou u npodykmugnocm“, 3arpe6, 1987., crp. 670.
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3a 3a70BOJECTBO TOCJIOM, NPECYIHH CY ,,CaApKajH Mocha™, Kao ITO Cy ycrex y
o0aBJpamy Mocia, MpU3Hama 3a 00aB/LEHH [I0CA0, HANIPEIOBaka, Jby0aB Mmpema Mmociy U Cll.
To je cybjextuBHO ocehame "oBeKa Ok o0aBiba oapeleH mocao. BesaHo je 3a cymrTuHCKe
OJUTyKe TIOcTa W OJHOC mpeMa memy. Ox OBHX cajpskaja Iocia 3aBUCH MOTYNHOCT
3aJI0BOJhaBama MOTpeda 3a CaMOAKTyaIn3alijoM, OJHOCHO MOTHBanuja. VIcToBpeMeHo, OBH
(baxTopu HEe yTu4y, WJIM BEOMa MaJio yTUYY Ha HE3aJOBJHCTBO MOCIOM. bIX0B H30CTaHaK HE
paba nHe3amoBibcTBO mocnoM, Beh camo m3ocTaje 3amoBoJbCTBO. CTOra Ccy OBH (hakTOpHU

MPECyIHH 3a MOTUBAIIH]Y PaJHUKA.

He3anoBosbCTBO MOCIOM je MPOM3BOA MOceOHE rpyre (akTopa Be3aHEe 3a YCIOBE
pama. To <cy UWHTEPNEPCOHATHU OJHOCH, MHKPOKIMMATCKA YCIIOBH, MaTepHjaHa
CTHMYyJalHja, CUTYPHOCT Ha IOCIY, MOCIOBHA IOJWTHKA, HAYUH PYKOBOhEma M CIWYHO.
BuxoBa ynora je mpeBeHTHBHA W OJHOCH C€ Ha MOTpe0y YoBeKa aa m30eraBa IITETHE U
HenpujatHe mo3uimje. OBH, ,,XUTHjEHCKU* (aKTOpH JeNyjy Ha jaBbame Beher mim mamer
HE3aJI0BOJHCTBA MOCIIOM, AJIM OJ] X HE 3aBHCH CaMO pean3alyja, ma mpeMa ToMe HeMajy

HH MOTHBAIIMOHOT ACJIOBamha.

TemespHU KaMeH OBako cxBaheHOT cMCTeMa MOTHBALIMjE jeCTe Ja ce OHa Hajlasu y
BUIIIMM YOBEKOBHUM MoTpebama. To cy moTpede 3a KpearujoMm, CTBapameM, HalpeIoBambEeM,
camopeamm3anujoM... OHE ce MOTy 3aJ0BOJBHTH CaMO Kpo3 00aBJhame MOCTa, a HE KPo3
nparehe XWTHjeHCKE YCIIOBE Yy KOjuMa ce TakaB mocao oOaBipa. DakTopu KOHTEKCTa IOcia
UMajy TPEBEHTHBHY YIOTy cmpedaBajyhm ma ce ykopeHe yomu Melysbyackd OIHOCH,
KOH(IJIMKTH, HETpHjaTHE CHTYyalldje WJIM HE3JpaBd YCJIOBU pana. HbuxoBo aenoBame je
SKBUBAJICHTHO YJIO3W MEAHMIMHCKE XUTHjEHE Yy CIpedaBamy Ja ce MojaBe OMacHOCTH Koje he
YITPO3HUTH YOBEKOBY CPEIUHY. 3aI0BOJHCTBO M HE3310BOJHCTBO MOCIOM HHUCY MaHH(ecTaImje
KOje cy onpeuHe jemHa apyroj. He3amoBosbCTBO MOCTOM HUjE CYMMPOTHOCT 33JI0BOJHCTBY, Beh

HETIOCTOjake 3aI0BOJHCTBA U OOPATHO.

Teopujy EPI" monena wmm, xpahe, EPI" Teopujy, popmymcao je Angepdep (Clayton
P. Alderfer) mouerkom 70-mx rommnaa mpommiora Beka. OHa, Ka0 yOCTajJOM W CBE ApYTe
Teopuje morpeda, 3aMoYnmBbe KPUTHKOM POJIOHAYETHE Teoprje Xxujepapxuje norpeda. U ona,
MaKO0 WMa KPHUTUYKY OpPHjEHTAlHjy, IOCTaB/ba CBOjeé TEMehe Ha OCHOBHE NPETXO/IHE
Teopujcke npuHmune. Y cymTtuHn je EPIT Teopwja wu3BecHO orpyOspaBame U

MOjeTHOCTAaBJbHBakbe MacIoBIbEBE TEOPH]E.
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Vxa3yjyhu Ha Hemocratke MacioBibeBe Teopuje, Amaepdep CBOjUM €MITUPUjCKUM
UCTaXHUBAakUMa MOKYIIA0 je Aa JOKaXe Ja, YMECTO IeT Tpyrna, motpede Tpeda rpynucata y

Tpu rpyne. Te norpede cy:
®  Cr3UCTCHIIM]jAITHE;
® moTpebe 3a MOBE3aHOIINY 1 OTHOCUMA;

® mnotpebe pas3Boja.

3a pasnmKy O TeopHje Xujepapxuje moTpeda, oBa TeopHja HEMa XHIIOTE3Yy O
nocrojamy OWiIo KakBe xujepapxuje mehy moTpebama Koje Cy MPHCYTHE Y YOBEKOBOM
MOTHBHCAHOM ToHamiaky. OHO Ha YeMy MHCHCTHpa Amnjepdep jecTe ma 1MocToje OBE TPH

nmoTpede: er3uCTCHIINjATHE, COIHjalTHE H Pa3BOjHE.

Bpio je yousbMBO 1@ ersucTeHIHWjaliHE TOTpede MO OBOM CXBaTamy OJroBapajy
MacnoBibeBUM OCHOBHHM, (PHU3HOJIOIIKAM TmoTpedamMa M ToTpedama 3a curypHormhy.
[Totpebe 3a moBe3nWBameM OATOBapajy morpedama 3a JbyOaBJbY W TPHUIAAAKEM, JOK Ce
notpede pas3Boja MOTY H3jeJHAYUTH ca ToTpedama camoakTyanm3anuje. [IpuMerHa je u
BEJIMKA CIIMIHOCT Y caMoM JiepmHIcamy notpeda. M3 cBera Tora yBuhamo Belnrke CIMIHOCTH

n3mehy Annepdepose u MacioBibeBe TeOpHje moTpeoda.

Hako moumBajy Ha HWCTOj mpeMHcH O moTpebama Kao NOKpeTadyuMa YOBEKOBOT
MOTHBHCAHOT TOHAIllakha, OBE TEOpHje MMajy u OuTHe MelycoOHe pasmuke. Anmepdep je
pelaTHBH30Ba0 XHWjepapXujcKy mnupamuay morpeba. Om tBpam na uparehu ¢axropu
KYJATYpHE U COLMjaJHE MPUPOJIE MOTY J1a UICTAaKHY HEKe MOoTpede 1 /1a UX cTaBe y MPBH IUIAH.
Te oKOJTHOCTH MOTY J]a IOTUCHY U yMame Heke apyre nmotpede. To mpakTH4HO 3HAYM /1A Ha
CIICHY Ka0 MOKpEeTauu MOoHaIIamka MOTY J1a CTyIe MoTpede BHUIIET HIUBOA (pPa3BOjHE), YKOIUKO

Cy OHE Y OKOJIHOCTHMA Y KOjJHMa C€ TI0Oje[IMHAIl HAJIa3H 3a Ihera 3HavajHuje.

MexmurannoBa (David Mackliland) coumjamHo-aHTpOmoOJIONIKAa TEOpHja 3acHUBA

CBOja TEOpHUjCKa TyMadermha MOTUBAIIM]j€ Ha MOCTOjamy Tpu rpyne nmotpeda. Te motpebde cy:
® poTrpede 3a NpUNAIalkbeM U IPUXBATAmHEM OJ1 IPYIHX;

® qpotpebe 3a Mohu u yrumajem u
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* notpebe 3a mocTuruyhem, ycnexom.

OHO mTO je pPeBONYIMOHAPHO HOBO Y MEKJMIIaHIOBO] TECOPHjH, jECTE YKJbYIHBAHE
notpeba 3a mocrurayhem n mohu. Ilotpeba 3a mpumagamem je Beh panuje Ouia MCTakHyTa

Kao IMOKpETa4y 4OBCKOBOI' ITIOHAIIaKA.

[Torpeba 3a Mohu ce peanmsyje yrunajeM Ha Apyre Jbyne U BUXOBO MoHamame. OHa
ce y u3BeCHOM cmuciny upubmmkaBa ®PpojaoBoj ,xyamu 3a Bruamhy um mohum™. Ilo
Mexmutanay HajBehn Opoj Jbynu uMa OBy MoTpedy, a OHA je YTOJIMKO H3pa)keHa KOJUKO ce
YOBEK HAJa3W BHIIE HAa XHjePapXHjCKOj JIECTBHIM OpraHu3amnuje. Bume je mpucytHa y
MOHAIIaky MEHAalepa HETO HEroBUX capaiaHuka. Mako je oBa Bpcra motpeda 10 M3BECHE
Mepe y aMepuuKoj HAIMOHAJHOj KyATypH NUCKpPEIUTOBaHA, OHA je mpucyrHa. Mako mma
MPHU3BYK JIOIIE U HEMOpPAJIHE, ca oM Tpeba padyHaTH. MeKIuiIan Kaxe: ,,1a JKeJIeTH MOoh u
YTHIIATH Ha Jpyre, HUje camo mo cebu Hu qo0po Hu Jjome*. OHa je cacTaBHU Jc0 OCOOMHA

YCIIEIIHUX Bolha jep je ’UXOB IM0CAa0 BE3aH 3a YTHIIAKE Ha JPYyre Jbye.

Ksbyana motpeba conmjaiHo-aHTPOTIONOINIKE TEOpH]je jecTe moTpeda 3a mocturayhem
u ycnexoM. CBakd 4OBEK MMa, Mam€ WIHM BHILIE M3pakeHy, moTpedy na Oyne ycneuiad u
octBapeH. [IpupoaHa je W JETUTUMHA TEXHa YOBEKA 32 YCIIEXOM Y OHOME INTO PaaH WU
guMe ce 0aBH. 3a70BOJHCTBO KOje YOBEK J0XKHMBIJbABA MPOU3IIA3U YIPABO U3 3370BOJHCHA TE
notpebe, motpede 3a mocturayhem. [IpmcycTtBo Te morpebe moxke camo mo cebu OuTH
MOKpeTad paJHOT TOHAMIamka. 3al0BOJECTBO KOje MPOM3JIA3W M3 caMor oOaBJpama IT0Cia
(MHTPUH3WYKO 3a/I0BOJFCTBO) JIONMYHEHO je W HajorpalleHO 3amo0BOJeeEHEM MoTpede 3a

ycriexoM. YcnexoM ce Taj ocehaj mojayansa.

MexmtanoBa TeopHja c€ CMarpa COLHWjATHO-aHTPOIIOJIOMIKOM jep mocMaTpa
MOTHUBAIH]y, a Ipe cBera noTpely 3a mocTurayhem u ycrexom, Kao jeHy 0] pa3BOjHUX LpTa
mmgHocTH. Ta mpTa, Kao W ocrane, nenoM ce Hacielyje, amu je jomr BHINE IOIJIOXKHA
colyjaM3aiju U yTumajuMa (akropa akTUBHOCTH. TakBa morpeba ce MOKE CBECHO W
TJTAHCKH Pa3BHjaTH TOKOM BaCIUTamka Jiere. 300T Tora je oBa moTpeda ykJby4eHa y KOHIICTIT
BacMTama M o0Opa3oBama JIele M MIAAuX. Ayropu OBE TEOpHje TBpIAE N1a Ce OBa BPCTa
notpeba MoK M3a3WBaTH W jadyaTH W KOJ OJPACIUX JbYIH, TaKO Ja Cy HEHE YIMOTpeOHe
BpenHOCTH Heorpanmdene. Moske ce pehn na oBa morpeba mocraje JOMHHAHTHH ITOKPETad y

3penum ronuaamMa. [loceOHO je youspHBa y MOHAIMIAKY YCIICITHUX MPEIy3eTHIKA H Meariepa u
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YONINTE Yy MOHAIIAKY YCIEIHUX MojeanHana. Kpo3 HU3 KoMmmapainuja, ayTopu Cy YTBPAHIH
Jla TIOCTOjH TIO3WTHBHA Kopernanuja m3Mmel)y HMBOa NpHBpETHOr pasBoja jeqHEe 3eMJbe U
Iporopurje JbyAH KOJ KOJUX C€ IUjarHOCTHKYje HpUCycTBO moTpede mocturayha. OBa
notpeda je ToceOHO KapaKTepUCTUYHA 32 3aIOCIICHEe y aMePUYKO]j TIPUBPEIN U MPUBpEIaMa
pa3BujeHHX 3eMaiba. [loceOHO je MpHUXBAaT/FMBA TAKMHUYAPCKO] WIH , MYWKOj" KYITypH Y

K0jOj CE M3Yy3ETHO IICHU PAJIHU PE3YJTaT U YCIIeX.

OBa Teopuwja WMa CBOj NEpPMAHEHTHH pa3BOj W YCBpIIaBamke, T€ CE€ cMarpa
caBpeMeHOM u akryeiaHoM. Ona, monasehm on MoTuBa ycmexa M mocTurHyha, Hyau HU3
NPaKTHIHAX HMMIUIMKANKja MMOCEOHO OHUX KOjU MeEHajepuMa Mory Omtu ox momohw.
3anocneHn ca u3pakeHUM mnorpedama 3a mocrurayhem Tpeba ga Oyay y LEHTPY Haxmbe

MeHarepa. OHU HMajy 3aXTEB caMo Jia ce Hal)y Ha Imocity Koju uM obe3oehyje:

® ayTOHOMHjY U CAMOCTAJIOHOCT Y OJTy9HBakby U 00aBIbaABY;

® [IPHUXBATAKC OATOBOPHOCTH 3a pad U PE3ynTare,
¢ HM3a30B 1 HOBA pagHa UCKYCTBA,
® PU3HUK U HCU3BCCHOCT,

* pnoBpaTHe HH(popPMaNHje 0 00aBJLEHOM TIOCITY M OCTBAPCHUM PE3yJITaTHMA.

360r Tora MeHanepu Tpeba ga obpaTe Mmaxkmby Ha CBAKOT CBOI CApaJHHMKA IMOHA0COO.
CBako oJ1 BHX je CBeT 3a ce0e M MMa Jpyradyuju cioxaj morpeda, a moceOHO mpema morpedu
nocturiyha u ycnexa. Kon capamnuka koj kojux je moTpeba 3a mocturayhem moceGHO
u3paxkeHa Tpeda Outu moceOHO 00a3puB U Tpeda HCKOPUCTHTH HUXOBE MOTHBALIMOHE U
pamne mnorennujane. [loceOHy maxmy Tpeba NOCBETHTH WUXOBOM HarpahuBamy u

MpU3HAKBUMA.

Jbynn ca wm3paxkeHuM moTpedama mocturHyha cy TpBH MOTOpPH Koju MOKpehy
OpraHu3alyjy rmpemMa oCTBapemy MOCTaB/EHUX WM NOJpa3yMeBajyhux mubeBa. Menanepu

KOJl BbUX Tpeba ma:

® [IOXBaJIC M jJaBHO UCTAKHY FbUXOBE pE3yiTare,

® 7a UM J1ajy TIOCJIOBE Ca jOII BUIIIC M3a30Ba U BUIIC ayTOHOMHUje 1

® Jaum OMOFyhe CTaJIHO HAp€A0BaAKE KPO3 YUCHE€ U YCABPIIABAIHE.
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VYnopeheme oBux Teopuja o1 MacnosieeBe, npexko Amgepdepose U MekimiaHnoBe
1o Xeproeprose, ykaszyje Ha lBHXOBY Mel)yCOOHY CIMYHOCT y JIOKa3HUM KOHIICTIIIMjaMa, aJin
U TEHICHIHU]y CMamema Opoja moTpeda, o1 meT Ha TpH, W JABe HoTpede. YodaBa ce |
TEH/ICHIMja CMambeha PUTOPO3HOCTH BUXOBOT Clie/Ia y YOBEKOBOM TOHAIIamy U MOTYhHOCTH

»IIPECKaKkama‘* HeKUX morpeda.

1.2.2. Teopuje mpoueca

Teopuje mpomeca HacToje Ja MOTHBAIM]y MPOTyMade Kao TMpPOLEC TOKpeTama
Jbyacke akTuBHOCTH. OBa TEOpHjCKa yOIIITaBamka HACTOje 1a OTKPHUjy B 00jacHe caM IpoIiec
MOKpeTama YOBEKOBOT MoHamama. OHe cy (QyHKIMOHANHE HW 3aIpikaBajy ce Ha
MaHH(ECTHOM HHBOY y HACTOjalkby Ja TOCICHHIMMA, a IMOCEOHO MEHayepuMma, MpyKe

MPaKTHIHY MOMON TEOPHjCKUX CXBaTamba MOTHBALIM]E 3a Pal.

[TpBa mehy wuma je Teopuja MOCTaBibamba IUJba KOja TOJA3H OJf XHUIIOTE3E Ja Y
MpoIlecy TOKpeTama JbYACKOT IOHAIIalka Haj3HAuyajHHjy YJIOTY HMMajy IHJBEBH KOje OH
MOCTaBJba WM My TO curyanuja Hamehe. Bben pomonagamauk je PobuncoH, a ¢popmymicana
j€ 3aalUX TOIWHA TPOIUIOTa BEeKa, TaKO Ja Ce MOXE CMaTpaTH CaBPEeMEHOM MpPOIIECHOM
teopujom Motuanmje. [locraBjbeHn mMJbeBH TOKpehy MeXaHW3aM MOTHBALHUjE jep JbyIu
yoOmuajeHo MHOTO 00Jbe paje Kaj mpen coOoM MMajy TOCTaBJ/bEHHU IIHJb, HETO aKo ra HemMa
WK je OH HeoapeheH. Y mpakcu ce BpJio 4ecTo Ja 3ala3uTy MPOMEHa y paJHOM MOHAIIaky
Mociie TMOCTaBbakba IMJba. [lOCTaBJbeHM HWJHEBM MHOTO BHINE MOTHBHUINY HETO 1a ce

paJHHIIAMA KaXe ,,paIuTe HAjOOJhE IITO MOXKETE .

[To muma je MOTHBHCAHO TOHamIamke U300p onpehene anrepHatuBe m3Mely HH3a
moryhux. Taj m300p HacTaje CBeCHMM M BOJBHHM ONpEACIbEHEM paaHuka. ,,J300pHO
MOHAIIAkEe, Y OBOM CIy4ajy 3HAUM J1a MHAMBHAYa OWpa OHO TOHAIIamke, HUBO 3ajlarama U
nocTurayha Ha 1OCIy, KOjH je IO I-ErOBOM YBEpEHY, 33 Y HAj00JbM U HAjKOPHUCHH{H.“H
Yosek je, y mopehemy ca Beh n3HeTnM Teopujama, akTHBHAa KOMITOHEHTa KOja Oupa U yrude

Ha COIICTBEHO IOHANIAKE, @ HE MACHUBAH 00jEKT y MOJbY JET0Bakha PA3TMIUTHX CUTYATHOHUX

¢axropa. OCHOBHO je3rp0 MOTHBAIHjE j€ Yy CaMOM YOBEKY U TO Yy HETOBOj KOTHUTHBHO)]

chepu.

% Vuji¢ D., ,, Motivacija i kvalitet, Beorpaz, 19970, ctp. 126.
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Teopuja MOCTaBJbEHUX LUJFEBA WMa PEIATHBHO jacHY M JIOTWYHY OCHOBY, alld OHA
UMa W HU3 TMPaKTHYHUX MUMIUIMKAIFja 300T KOjUX je jeJHa O]l HajaKTyeIHUJUX y Ca/allibeM
Hay9HOM TpeHyTKy. KopucHa je mpBEeHCTBEHO MEHaleprMa KOjH U3 He Y CMUCIY TOAN3amha
HUBOA MOTHBHCAHOT TOHAaNIamka JbyAM Yy OpPTaHM3aldju MOTy W3ByhM dYeTHpu 3HadajHa

CaBCTa:

e [lojenmHnMMa W TpymamMa y OKBHpPY Opranusanmje Tpeba MOCTABHTH IH/beBe
BUXOBUX PAaJHUX aKTUBHOCTH. TW IuibeBH Tpeba na Oyay jacHH, criemupuuHd U
onpehenu. [loxespHO je na TH IMJbEBH OynW M KBAaHTHUTATUBHO M3pakeHH (Opojem
KOMaJia, HUBOOM KBaJjmTeTa u ). [Ipema HEeKHM MCTpa)kuBambUMa MOTHBHCAHOCT CE
noBehaBa ako 3armociieHn MapTUIUIUPA]y Y BUXOBOM HM300py U MOCTaBibamy. 1o ce

MOoCEeOHO OTHOCH Ha UJBEBE KOje je TeIKO N0CTHhy;

o nibEBE Tpeba M3a0bpaTh Tako Ja OHU OyAy PEATUBHO TEIIKO OCTBAPHUBH, aJIU UIIAK
yay
na Oymy mocTMsKHH M na ce Mory Behum 3amaramem mocernytu. HeocTBapuBu u

MPETEePaHo JIaKK [IUJbEBU HUCY MOTHBAIIMOHH TOICTHIIA];

e Tpeba Hacrojatu Aa ce o6e30enn moBpaTHa MH(poOpMauMja capaTHHIIMA O TOME
KaKo Cy OHH OCTBAapHWJIN CBOjE TOjeAMHAYHE IUJHEBE U KAKO je TO YUYHMHHJIA TPYIIa UIIH
pamau TuM. Jbymu cy MHOTO BHIIE MOTHBUCAHU KaJl 3HA)y KOJMKO Cy YCIENIH Y

mpulIKaBamky LUIbY;

e Camomnoy3aame JbyIH PacTe HBUXOBUM yBHDamEM Ja MOTY OCTBAPUTH IOCTABIECHE
muibeBe. To je moceOHO ciaydaj KOJ OCTBapema TEMIKUX IHibeBa. CaMomoy3name

rojayasa pagHy MOTHBAIIH]Y.

Teopuja mpaBemTHOCTH WM TEOpHja jETHAKOCTH j€ jOII jeqHa Yy HU3Y MPOLECHUX
teopuja. [Ipema H0j Ha MOTHBHCAHOCT yTHYE OJHOC H3Mel)y yloskeHOT Harmopa u OCTBapeHe
Harpase, aju 1 T0JI0Xkaj U OJHOC y paxy U HarpahuBamy Opyrux ocoba y opranmu3anuju. Opa
TeopHja MOYMBa Ha MPETIIOCTABIH Ja JbyJe MOTUBHILE yropehuBame ca IpYruM JbyanuMa ca
KOjUMa 3ajeIHO pajie y TPy, TAMY B OpraHu3aldju. 3aciuyry 3a \BeHO (GopMynHcame nMa
AnaMc, TIOYETKOM CedaMeceTHX ToJIWHa MpOILIOTa BEeKa, ajd jeé CBOj IIYHH MpPOIBAT

JIO’KUBENa JBe JenieHuje kacauje. OBa TeopHrja MMa HEKOJMKO OCHOBHHUX €JICMCHATA!
e oco0a Koja ce ynopehyje (TJ1laBHU aKTep MOTHBAIIMOHOT TIPOIieca);

® HHOYT KOju Ta ocoda ynaxke y pal y opraHu3anuju (rekyhu pan, 3Hame, HCKYCTBO...);
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® ayTmyT Koju Ta ocoba no0uja ynarameM WHITYyTa (TU1ara, Harpaja, Mpu3Hambe. .. );
e pedepentHa ocobda mwiu pepepeHTHA TpyIa ocoda ca Kojuma ce ocoda yrmopehyje;
* uHNOYT pedepeHTHE 0cobe U

® ayrnyT pedpepeHTHe ocole.

[Ipema oBoM AaMCOBOM CXBaTamy MPaBeTHOCTH MOTHBAIMja 3aBUCH OF Harpaaa u
NpHU3HaKka KOje YOBEK J00Hja 0/ OpraHU3aIMje alyd U O]l Harmopa KOjH YJIaXke Y OCTBapemhy
pamHuX pesyiaraTta. ¥ TOM KOHIENITY OMTaH je omHoc n3Mel)y ymokeHor, Harpaae u 1o0ujeHe
HaJl0KHaae (TJiaTe) ajii OH HHUje KoHavaH. Y cBe To ymehe ce w Bapujabna ,.peghepenmue
ocobe*. Tlopen mwera OMTHO je M mopeleme Koje YOBEK YMHHM H3Mel)y COTCTBEHOT Haropa H

COIICTBEHE Harpaje aju U Hamopa u Harpaje pedepentHe ocooe.

[Murame koje ce Hamehe je koja je ocoba pedepeHTHa, KO TO UMa CTaTyc pedpepeHTHe
oco0e. To je HEKO KO je Ty mOpea Hac, KO MMa MPHOIMKHO HCTE KB (HUKAIH]jE, TPUOIIMKHE
CIOCOOHOCTH M BEIITHHE, PAJHO UCKYCTBO, aJIM TIOHA]BUIIIE, TO j€ HEKO KO Ce MPHUOIMKHO Kao
W MH TIOHAIa y pagHoj oprann3anuju. Pedepentaa ocoba Tpeba ga MMa HEKe KBaJIHUTETE J1a

Ou octBapmIia Taj craryc. To cy Hajuenthe:
® 0co0a U3 KCcTe OpraHu3anyje Ha CIMIHOM TOCIY;
e 0co0a u3 Jpyre OpraHu3aimje Ha CIMYHOM TIOCITY alik U

® COIICTBEHO paHMje UCKYCTBO.

3amocnern Cy 100OpO MOTHBHCAaHH KaJI MEPIHUIUPAj)y NPaBEAHOCT IUCTPHOYIH]je
Ha/I0KHa/a (TU1aTa) y OAHOCY Ha COTICTBEHH YJIOKEHH HANOp M OCTBApEHHU PAJHU PE3y/Tar.
Tama MoOkeMO TOBOPHTH O TpaBenHoj aucTpuOynuju. Ta mpaBegHa muctpuOynuja je
VIIOTITYHCHA aKO OHa 00yXBaTa ypaBHOTEKEH OJJHOC 3aJlarama U Harpaja CBUX 3allOCIICHUX Y

opranmzanuju. [Ipu Tome je o6yxBahena u pedepentHa ocobda.

[To AmamcoBOj TeopHju TMpaBEJHOCTH WM jEJHAKOCTH Moryhe cy Tpu mo3umuje

oTakarma OBOT (peHOMEHa y opranuzanuju. To cy onaxkama:
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e Jeanakoctu/mpaBeanoctu. To je cuTyanmja kaga ocoda onaxa aa je meH parro
WMHIOYT (paJHH pe3yiTaT U 3ajlaramke) U BeH ayThyT (TU1aTa) jeJHaKa HHIyTY |

ayTImyTy pedepeHTHe ocobe;

e Tlormmahenoct. Ocoba omaxa Jia ynaxe BUIIIEC Hamopa oj pedepeHTHE 0cobe, a 1a ¢y

M UHIYTH UCTH WJIH Cy MakbH OJT MHITyTa pe)epeHTHE 0Cc00¢;

e [Ipernaahenoct. Ocoba meprunupa aa yiaake MambHu HAop of peepeHTHe ocode 3a

UCTy Harpagy wim Behy o pedepentHe ocobe.

Behin Opoj wmctpaxkuBaua oBe O00JIACTH, TOKOM 33X TOJWHA, JCTCPMUHHIIC
MeXaHH3ME MOTHBAIMje 3a paJ KOTHUTHBHUM AacClEKTHMa YOBEKOBOT NOHamama. Ha Toj
IaTpOpPMH HACTAJIO je BUIIIE TEOpHja KOje HEe TymMade mpoOjeM MOTHBANMje Ha HCTH HAYHH.

Omne Hajuemhe HOCE HA3WB TEOPHja OUCKUBAKHA MM MHCTPYMEHTAIHUX TEOPHja MOTHBAIIN]E

3a paj.

Teopuje oueknBama HUCY JEAUHCTBEHE W MPOIEC MOTUBAIIMjE TyMade Ha Pa3IndnTe
HaumHe. Te pa3imke Cy IPBEHCTBEHO M3paKeHEe y Opojy KOHIeNaTa WM MoJelia TyMadyema
noHamama. Kox HEKWX ce pagu o orpaHudeHoM Opojy (Tpu), a KOA APYrHX UX je 3HATHO
BUIIIC WJIH je BUXOB Opoj HeorpanndeH. Mnak, mUX0OBa 3ajeAHHYKA HUT je y penBubamy na
he ce mojeanHaI MoHAMIATH MOTUBUCAHO aKO NPOIIEHU J1a he CBOjUM MOHAIIamkeM OCTBAPUTH,
3a era, NMpUBJIAYHE IHJbeBE. Jlakiue, MOTHBHCATH pagHUKAa 3a paj 3HAYU MOHYIUTH MY

MpUBJIAYHE IUJBEBE U peaTHe MOTYNHOCTH J1a T€ IIJbEBE U peajn3yje.

VY oBoj Tpynu Teopuja Hajmo3HaTHja je BpymoBa Teopmja xoja ce y mopehemy ca
ocTaimmMma cMaTpa HajKOH3UCTeHTHHjoM. Kpo3 By je MoTHBanuja nmporymadeHna momohy tpu

KOHIICIITA:

¢ (OuekuBame- BepoBame MojeanHana na he ogpeheno nonamame 10BECTH 10

onpehene narpae;

e HHcTpyMeHTAJIHOCT- TIepIieniija BepoBaTHOhe 1a he pesynratu npBora pena

(pagHU HATOp) TOBECTH JI0 pe3yaTara apyrora peaa (mara); u

e Bajenuna- cy0jekTrBHA BpeIHOCT (TIOHYl)eHEe WM OCTBapeHe) Harpase.

Banenya je apeKTHBHU TOH KOJUM j€ 32 MHAWBUAYY 000jeH HEKH LINJb HIIU TTOCIIEINIIA
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HEKe aKTUBHOCTH. T0 je CTereH NpUBIavYHOCTH WM 0J00jHOCTH HEKHX o0jekara. Banenma ce
MOXX€ KpeTaTd y peNanuju OJ CHAaXHE IO3UTHBHE, TPEKO HEyTpalHe, 0 EKCTPEMHE

HCTaTHBHC BAJICHIIC.

Ion uncmpymenmannowhy Bpym mompasymeBa YBpCTy IMOBE3aHOCT u3Mel)y aBa
IWJba WU JIBE TIOCIICAMIIC HEKEe aKTUBHOCTU. TO je MpoIleHa CyOjeKTa KOJHMKO OCTBAPCH:C
jeqHOr MHMJba MOJKE JOTPUHETH ocTBapemy cieacher. Ilpu Tome je mpBU Wb OJ Mambe

Ba)XHOCTH, OH j€ camMO TpoJia3aH, a MpUMapaH je cieraehu musb.

Ouexusame je CyOjeKTHMBHA IIPOICHA IMOBE3aHOCTH HEKOI IMOHAllama W IHJba
onpehene Banenne. To je yBepeme mHAUBHAYe na he oapeheHUM TMOHANIAKHEM OCTBAPUTH
HCKHU KCJbCHU HNJIN HCKCIbCHU IINJb. OuexknBame je KJbYIHH HOjaM 3a CXBAaTakbe MCXaHU3MaA

MOTHBHCAHOT ITOHAaIIamka.

Jlakiie, 3a MOHAIIake MHANBUIYE Ba)KHA je TIPOIICHA MPUBIAYHOCTH HEKOT INJba, Al
HE caMo Hhera Beh M ocTalmmx MUJbeBa ca KOjuMa je Taj IKJb MOBE3aH U O] OYCKHBAmba Jla Cce
HEKHM T[IOHAIIAakbeM MOXKE peali30BaTH Taj NWb. MoTHBaNMja 3a paj je MPOU3BOJI
MYJTUTIIIMKOBAHUX (paKTOpa BaJICHIIE IJba W FH-ETOBE acOIMjallfje ca APYIHM LHIJbEBHMA
onpeheHe BaJieHIIe 1 OYEKHBama /1a he ce HeKNM MmoHamameM (MEPJHHBUM PaZoM) OCTBAPHUTH

LUJb.

Hexe on moceOHMX TeopHja MOTHBALMjE HEHE M3BOPE Haja3e y CTAIHOM HACTOjamy
JMYHOCTH Ja YCTIOCTaBH PABHOTEXKY KaKO Yy OKBHPY YHYTpAlIlbUX €JIEMEHaTa Tako M ca
OpraHu3aIyjoM y K0joj ce mocao obaBiha. TakBO TyMmMademe BOIM CBOj KOPEH W3 CTapor
XOMEOCTAaTHIKOT TPHUHIMIA HENPEKUIHOT Ofp)KaBama (PU3UOJOMIKE pPABHOTEXKE Yy
opranu3my. CimuHy KOHIENIHjy uMa 1 DecTHHrepoBa TEOpHja KOTHUTUBHE JAMCOHAHIE U

Xajneposa Teopuja OamaHca.

Mehy oBHM TEOpPHjCKMM CXBaTambUMa IIOCTOje 3HadajHe pasmuke. OHE cCy
MPBEHCTBEHO y cxBaheHOM HUBOY YCIIOCTaBJbamkha paBHOTEXE. M3 Tora mpousia3u U CacBUM
pa3IMYUT TPUCTYI W HA4YMH oO0jamImaBaba MEXaHW3aMa MOTHBAIMje W OCHOBHUX
MoTuBaTopa. PaBHOTEXa ce MOXKe yCIOCTaB/baT Ha CyOjeKTHBHOM HHWBOY MHIWBUAYE, ajd U
Ha HHMBOY pajJHe LEJWHE, rpyne, opranu3anuje. Kao mocnenuma oBora, Teopuje Oananca ce

MOTY CHCTEMAaTH30BAaTH y TEOpHje HHIMBHIYATHOT OanaHca W TEOpHje OpraHU3aIHOHOT
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OasaHca.

VY teopuje ouekmBama Moxkemo cBpcratn KopmanoBy (Korman K.) xkonuenmmjy.
Ona monasM oA MOTHBAIIMOHE YIIOTE TIICHXOJIOIIKE pAaBHOTEXE M CIHKE O ceOu
(cenuoHIENTHOH) Kao eleMeHaTa NPECyIHHX 3a 00jallbemhe YOBEKOBOT TOHAIIama Ha
pany. HoBek y cBOMe MoHamamy MaHH(]ECTyje OHE aKTUBHOCTH W JPYIITBEHE YIOTe KOje
JOTIPUHOCE YCIIOCTaBJbatby KOTHUTHBHE DPABHOTEXKE M IICUXOJOMIKE KOH3UCTCHTHOCTH
n30eraBajyhn oHe aKTHBHOCTH KOje HapymiaBajy TakBy paBHOTEeXy. Y mopehemy ca
MHCTPYMEHTAJHAM TyMauelkeM MOTHBAIlMje OBO CXBaTame 4YWHU KOpaKk Jajbe Ka
KpUTEpPHjyMHMa y CaMOj WHAMBHIAYH KOjU YTUYYy Ha W300p aiTepHATHBE W MOICIHPAjy

YOBCKOBO INIOHAIIAE.

ITo KopmaHOBOj KOHIIETIIINjM MOTHBAIMja 3a PaJl je onpenesbeHa ca q8a (akropa:
® CIMKOM O cebu, U

® CaMOIIOIITOBAKEM HIIA CAMOIIPOLICHOM.

3aBUCHO O] CIMKE KOJy MOjeJMHAIl MMa O CeOM je M EErOBO PajHO aHTAKOBAME.
Yxonmko cMatpa cebe criocoOHUM, CIPETHUM, OOJBUM O] OCTAINX, OHJA hie HacTojaTH Na u
HETOBH PAJIHU PE3yNTaTh Oyny y CKIaay ca TakKBOM CIIMKOM. [la Ou ce oprKalio MUIIUBEHHE O
COICTBEHO] KOMITETEHTHOCTH, TMOjeIWHAI] HACTOJU Ja CBOje 3ajaTke o0aBu mTo 00Jbe, y
CKJIaAy Ca HHBOOM KOMIIETCHTHOCTH. THM MexXaHH3MUMa ce ojpkaBa OamaHc wu3mely
VHYTpaIllbeI' CTama M CIOJBHUX MaHH(ecTaluja JUIHOCTH. MOTHBAaNMOHA CHara je y

HACTOjamy J1a CE Ta PABHOTEXKA OJIP)KaBa.

CaMomnpolieHa W peIenifja CONCTBEHE JIMYHOCTH 3aBUce oJ Tpu Tuma occhama

KOMIIETEHTHOCTH:
® KOMIIETEHTHOCTH KOja ce MaHH(ECTyje Kao peaTUBHO TPajHa UPTA JUYHOCTH;

® KOMIICTCHTHOCTH Be3aHe 3a chmenu(puUHe cUTyaluje W CrocoOOHOCTH KOja HacTaje

Kao NOCJIEINIA CPOJTHUX UCKYCTaBa; U

® KOMIICTEHTHOCTH BE3aHE 32 0UeKMBame APYrUX U yJIOTY KOjy HHANBHIYa UMA.
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CBa TpH THIIa KOMITETEHTHOCTH WJIM CAMOTIOIITOBAakha YTHUY Ha (POPMUpAE CIIHKE O
ceOn | TOCTaBJbamke OATOBapajyher kpurepujymMa moHAIIama. YKOJIHUKO je KOMIIETEHTHOCT
BHIIIET HUBOA, W IIEJIOBATA CIIMKa O ceOm he OWTH BHINA, IITO 3aXTEBa YCIOCTABIhAHE
MOTpeOHE PAaBHOTEKE Ca aJCKBATHUM KBAIMTETOM paaHor yumHka. IIIto je yduHak Behw,
Beha je M paBHOTEXa ca CIIMKOM O COTCTBEHO] KOMIIETCHTHOCTH, & YCIIOCTaB/bamhe TaKBE

paBHOTEXE pal)a u Behe 3a10BOJHCTBO MOCIIOM.

Nako ce KopmaHoBe 1mocTaBke NPBEHCTBEHO OJHOCE Ha  YHYTpaUlbYy,
MHTpANICPCOHATHY PaBHOTEXKY, OHE Cy NPOIIMpEHE W Ha couujanHy cpenuny. CormjanHa
CpeIWHa Jeiyje Kpo3 OYeKMBama KoOja WHAWBUAYa NPHHOUIHPA KAa0 OYCKUBAHY
koMmrieTeHTHOCT. [loam3amy ocehama caMomomToBama M KOMIIETEHTHOCTH JOTPUHOCH
cno0o/1a y JOHOMIECHY OITyKa, OJICYCTBO CHOJbHE KOHTPOJIE U CTETICH MTOBEPEHa KOJH PaTHUK

Y>KHBa Y TOKY 00aBJbarba MOoCJoOBa.

VY tom cmucny Kopman moceOHO mCTpakyje Kako yTHYy CTHIJIOBH pyKoBohema Ha
nosehame nponykruBHOcTH. [lopean nBa cympoTHa cThiIa ,,KOHCHAEpauuja““ u ,,AHUIHPAhe
CTpyKTYpe” u muxoBe edexre Ha mpoaykTusHocTh.'® 3akmyurm moTBphyjy Teopumjcke
MPETIOCTaBKe Ja pYyKOBOhemE y KOMe je Mmaxma mocBeheHa YOBEKY H HEroBUM
MICUXOJIOIIKUM TOoTpebama, faje 00Jbe pesyaraTte Hero OHO y KOME je TMaKiha OpHjeHTHCAaHa
Ha paJHy W TEXHOJONIKY TUCIHMIUIMHY W U3BpIIeHe mocia. CTuil pykoBohema y Kome je
MpHUCyTHAa H3BECHA Clo0oNIa y OTyduBamy, a IMaXma yCMEpeHa Ha XyMaHe acleKTe,
JOTIPUHOCH DPAa3BOjy HUBOA KOMIICTEHTHOCTH, a THME IOJCTHYEC PAJHUKE Ja PaBHOTEKY

YCIIOCTaBJbajy Ha BUIIEM HUBOY MPOAYKTHBHOCTH.

JemHa ox Teopwja OYEKMBamka WM HWHCTPYMEHTAIHHX TeopHja jecre u I[loprep-
JlaBnepoB (The Porter and Lawler Model) monen motuBanuje. OH je y OUTHUM elleMEHTUMA
MPOIIMPHO TIOJNAa3HW KOHIIETIT MHCTPYMEHTAIHOCTH y YOBEKOBOM MoHamamy. OBaj mMozern
YBOIHM HOBE Bapujadiic y MOTHBALMOHU IMKIIYC, & TO je MPBEHCTBEHO 33/I0BOJHCTBO TOCIOM
(0 3a10BOJECTBY MOCIOM hemo MoapoOHMje MUCcaTH y METOM eIy OBE KIHTe). Y OBOM
MOJIeNTy 33JI0BOJBCTBO IMOCIIOM JAe(uHHIIE BPeIHOCT Harpane 3a mojeauHna. HezamoBospan
MOjeIMHAIl j¢ 1 HEMOTHUBHCAH, IITO C€ MPOTHUBH MPBEHCTBEHO XepIOEPTOBUM Hajla3nuMa KOju

0J1Bajy 3aI0BOJECTBO 0JT MOTHBAIIH]E.

a6 [Ipema: Mihailovi¢ D. ,,Psihologija rada i organizacije” Beograd. 2010.
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[MopTep-JlaBiepoB MoieN YBOAM M €IEMEHT KOMIIETCHIIHjE Ka0 BaKHY MOTHBAIMOHY
Bapujabiy, aji YBOIM W IEPIETIN]y YJIOTe KOjy CBAaKH 3allOCICHH UMa y opranu3anuju. Ta
ca jeqHe CTpaHe BPEOHOCT Harpaje, a ca Apyre cTpaHe BepoBaTHOha HEHOT OCTBapema, Y3
MEepUEeNINjy yJIore pe3ylTHpa HalopoM, OJHOCHO MOTHBHCAHUM WM HEMOTHBHUCAHUM

IIOHAIIaEkCM.

Teopuje o4yekMBama M HMHCTPYMEHTAJHE TEOPHje PENATHBHO jEJHOCTABHO TyMade
CIIO)KEHY TpOOJIeMaTHKy MOTHBanuje. Y MUMa je OHa CBeIeHAa Ha YCKYy KOTHHUTHBHY
IMMEH3Wjy YOBEKOBOT TMOHAmIama. [Ipm TomMe cy 3aHeMapeHe eMOTHBHE M KOHATHBHE
IMMEH3Wje, WIH ce OHe moceOHo He mozsnade. [lojasHa mpeTnocTaBka, BPJIO HECHTYpHA,
jecte ma je 4oBeKy mper M300poM anTepHATHBHUX INOHAIIAka CBAaKa ajlTepHATHBA IO3HATA.
Bemy je jacHa mocnenuiia CBaKoOr IMOHAMIamka, A MOXKE YIUHHUTH curypaH uzdop. To ce y
mpakcu BeoMa peTko cpehe jep je cybjekTnma gecTo mo3Hara caMmo jeJHa, HeKaaa HU jefaHa,

aJITepHATHBA.

Cucrem m300pa anTepHaTHBA 3aBpIlaBa ce TPEHYTKOM ompenesberma. OBa Teopuja He
ylla3d y TO 3allTO C€ jeJJHa WHAMBHIYya OTpenesbyje 3a jeJaH LuJb, a JIpyra, y HCTOj
CUTYallWju 3a Apyrd, Bulm nuib. IlIta je To y mmuHocTH mTo oapelyje BaseHIy muiba ocTaje
M3BaH OKBHpa WHTEpEcOBama oBe Teopuje. HuBo acrmpammje, ,.self-concept”, yHyTpammu

KPUTEPHjyM, HUBO 33JJ0BOJbCH-A M CIIMYHH MPOOJIEMH Ce OBJIC HE pa3Marpajy.

JemHa on BaKHMX 3aMEpKH OBOM HAuMHY CXBaTamka MOTHBAIH]jE je Ta INTO CY HBUME
3aHeMapeHH WHTPUHUCTUYKH aCMEeKTH IMOHAIIamka y pagHoj curtyauuju. [locao cam mo cedbu
MOJK€ TIOpe] CHOJPHUX BPEIHOCTH MMATH M MHTPHHUCTHYKE HUJBEBE, KOJU TpOM3Ia3e M3
3a10BOJBCTBA 300T A0OPO 00aBJBEHOT pagHOT 3aAarka. T acrekTu nusba HUCY o0yxBaheHu
MHCTPYMEHTAJIHOM TeopujoM. Hbome Hucy oOyxBaheHm HU Kpajibl IHJbEBH, KOjU Cy 3a
JMYHOCT BPETHU CaMU O ceOW, KOju HeMajy MHCTPYMEHTAIHU KapakTep NOBE3WBama ca
OCTaMM IIMJbeBUMa. THMe je HM30cTaja Be3a OBOT TEOPHJCKOT TJEOUINTa Ca PaHUjUM

tTeopujama MacioBa, Xepudepra u Ipyrux ayropa.

VY xacHHjUM TpoBepaBamUMa OBE TEOpPHje MHOTE TIOCTaBKe HUCY 10 Kpaja moTBpheHe.
CraBsbeHe cy OpojHE M CyIITHHCKE U METOJIOJIOIIKE 3aMepKe. JeHa O] ’bHX je 1a Cy OCHOBHU
MOJjMOBH  HeyjenHaueHo JneduHucanu. Paznmmumro ce oapelyjy mojMoBU  BaseHIlE,

WHCTPYMECHTAJTHOCTH M OYCKHBaa U3 Yera Mpouslia3e U Jlajba HHTepPIpeTUpama Mel)ycoOHO
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HEcarjacHa.

Wnak, HeKkn Hama3m oBe TeopHje Cy Bepu()UKOBAHH EMIHUPHUJCKUM HCTPaKUBABLHMA.
Bucox yunmHak mokasyje 3Ha4ajHy KOpeJanujy ca CTAaBOBUMA Ja yYMHAK BOJU JOCTH3AmY 32
WHAMBUAYY 3HA4YajHUX IMJbEBA. 3HAYAJHOCT HEKOT IWJba 3a MHIMBHAYY Ipartwia je Beha
MOBE3aHOCT M3Mel)y NMPOIYKTHBHOCTH W HETOBE HMHCTPYMEHTAIHOCTH. TO 3HAa4M 1a OBe
MOCTAaBKE HMMajy BEJIMKOT TPAKTHYHOT 3HAadaja 3a MOAW3Ambe INPOIYKTUBHOCTH paga H
3aJJ0BOJBCTBA IMOCIOM. YCIeX Ha mociy je Behm Ko OHHMX pagHHMKa Koju My Jajy Hajsehy
WHCTPYMEHTAJHY BPEAHOCT, Tj. KOJH MPOLEHY]y Aa je MPOAYKTUBAH paja MyT 0 OCTBapema
KEJbEHOT ¥ OYEKMBAHOT IMJbA. YKOJIHKO je JKeJbCHH [IMJb HOBUAHA HArpaja, BUIIHM CTaHAAP.
WIN HalpeaoBame, yrilel W CIMYHO, OHNa OBE IMJbEBE Tpeba MOoBe3aTH ca MPOJYKTHBHUM

pazom.

Haxo oBa Teopuja nmMa CBOjy opHjeHTannjy Ha oBehaH MPOGUT M yTHIMTAPUCTHIKE
BPEIHOCTH, HUjE Jajieka CaMOyIIpaBHOM KOHIENTY (cana Beh 3a0opaB/beHOM) OpTraHU3almje
pana. [lpuHn pacnozene npeMa pany U pe3yiTaTuMa paja uMa U3BECHY HHCTPYMEHTAIHY

MIOJJIOTy.

MarepwujaiHu U IpYIITBEHH MOJIOXKA] MTOjeIMHIIA BE3aH je 3a Pe3ylTare BEeroBor pajia.
Pagau pesynratu crora mMajy BUCOKY MHCTPYMEHTAIHY BPEIHOCT jep CYy UBPCTO TOBE3aHH
ca OCTaluMM, BUIIUM IMJbeBUMa. OUeKuBama MOjeINHIA CY OPUjeHTHCaHa HA KBAJIUTETaH U
edukacan pax jep camo OoH 00e30ehyje ocTBapuBame MOBOJHHOT H JKEJHECHOT JIPYINTBEHO-

€KOHOMCKOT IT0JIOKaja.

OBako cxBahieHOM KOHIICNITY MOTHBAIMje MOTY CE€ CTaBUTH OpOjHE 3aMepke, a Tpe
CBHX TO IITO C€ OH U3BOJIM U3 jEJHOT MOTHBA 33 CAaMOIIOIITOBamhEM, 3aHeMapyjyhu mpu Tome
MHOT€ MOTpede W MOTHBE IPHUCYTHE y YOBEKOBOM IMOHamIaky. OCHOBHU NOJMOBH, CIHKA O
ceOu M caMONOUITOBAamkEe, HACY TOBOJHHO Mel)yCOOHO pasrpaHHYeHH, Ia ce CTHYE YTHUCAK Ja
ce paxu o uctoj nojasu. [loceOHO je HeneduHMCcaHa cimMKa 0 ceOu. YiKbydanBameM (akropa
COLIMjaJTHEe CpeauHE U CTHIIA pyKOBohema, Iomymyje ce KOHIEMNIMja MOTUBALH]e, aji ce He
JIeTepMHUHUIIE y TOTHyHOCTH. llopen oBHMX HemocraTaka y OpOjHMM cTyamjamMa |

EMITHPH]CKUM UCTpaKuBambUMa MOTBpl)eHe Cy HeKe KOHIICTIIH]e TEOPHje PAaBHOTEXKE.

Teopuja opranmzanmonor O6amanca bapuapma (Barnard C. 1.) u Cajmona (Simon H.
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A.) HEMa MHOTO IOJMPHUX Tadaka ca KopMaHOBOM KOHIEHIIM]OM IICHXMIIOIIKE PaBHOTEXKE.
Y  ®0j je MOTHBATOp HAaCTOjam€ J1a Ce YCIIOCTaBW paBHOTeka m3Mely mmojenuHana u

opraHusarmje.

VY oBOj TeopHju opraHm3andja je neduHHCaHA Kao CHCTeM MelycoOHO MmoBe3aHHX
crcTeMa IMOHallaka YiIaHOBAa OpraHM3andje. YUeCHHIH ce Yy HOj MoHamajy pearyjyhm Ha
MOJICTPEKE KOje MM Tpy)Ka OpraHu3aiuja, a Kpo3 T€ peakiHje OHU Jajy CBOj JOMPHUHOC
¢byHKIMOHUCaKy opranm3anuje. ,,CBakM YYECHHK HacTaBuhe ca yJ4eCTBOBABEM Y
OpTraHU3aIHjH CaMO YKOJIMKO CY IOACTPENHr KOji My Ce Hylle Cpa3MepHH Win Behu (MepeHo y
TEPMUHUMA HETOBUX COICTBEHHUX BPEIHOCTH M AITEPHATHBA KOjE CTOje Mpen EHBHM) O
JIOTIPHHOCA KOji ce oj mera 3axtesajy.” Cimka Kojy MojeuHAIl MMa O MOJACTpENHMa U
Harpajzama Koje My OpraHm3anyja Tpyka, KPUTEpPHjyM Cy HEroBe aKTUBHOCTH Koja je
JIONPHHOC OCTBapemwy IbeBa opranmsanuje. Llto je Beha mnpomena mnpumama on
opranuszanuje, To he Outn Behm Hamop na ce Ha TakBe CTHMYIYCE Y3BpaTH OYCKUBAHUM

IIOHAIIaEkCM.

[Nojenuuan He HACTOjU Ja YCIIOCTABU PaBHOTEXKY NpUMama U AaBama, Beh HacToju na
octBapu mTo Behy pa3zimuky m3mel)y moacrpeka u gonpruHoca. Moske ce MpeTHoCTaBUTH 1a OH
KenH BHIIe Na y3Mme Hero aa na. LlTo je Beha pasnmka, Behe je nHAMBHIya IHO 3370BOJHCTBO.
Mehyrum, Ta pasznmka He cMe mhu MpeKo ,,KPUTUIHE Tadyke™ KO MOjenHala jep OHU OHZa

MocTajy MHAN(GEPEHTHN Ha MOJCTPEKE.

Oprann3anyja GpyHKIHOHUIIE TOTIE TOK je CIOCOOHA Ja yCIOCTaBJhba PABHOTEXKY ca
CBOjUM ydecHUIMMa. J[OmpUHOCH Koje Aajy YYECHHIM Cy HM3BOp M3 Kora OpraHHu3almja
no0uja MOACTpeKe Koje Hyau ydecHHIuMa. JlompuHOCH Cy J0BOJbAaH HM3BOP JIOK HYJE
MOJICTPEKE Y KOJMYMHAMa JTOBOJFHUM JIa CE€ YCIIOCTaBJhba Mel)ycoOHa paBHOTEXa y3uMama U

JlaBama.

OBa Teopujcka reHepaim3anrja CTOju Ha MBHUIM TAyTOJOTHje, TyMadehn MmojicTpexe
JONPUHOCHMA M OOPHYTO, ajli HEHE MOCTaBKE MOTY 00jaCHUTH HEKe OOJHKE IMOHAIlama y

OpraHu3aIHjH.

47 Mer¢ Dz. D%., Sajmon H. A. ,, Teopuja o opeanuzayujama*“, beorpaz, 1992, ctp. 77.
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1.2.3. Teopuje cead-neTrepMuHanuje

VY TeopujckoM TymMademy KOHTpaBep3HE MpoOieMaThke MOTHBAaIMje 3a paj, Tpeda
VKJbYYHTH ¥ HAjHOBHMja CXBaTamkba M TEOPHUJCKO-TPAKTUYHE OpHjeHTanuje. JemaH o
pEaTHBHO HOBUX TEOPHjCKHX MPHUCTYIIAa MOTHBALHUU jecTe TeopHja ced-I1eTepMUHALU]je
(CAT). OsBaj mpucTyn je HENOBOJHHO TIO3HAT CPIICKO] CTPYYHO] M HAYYHO] jJaBHOCTH
3aWHTEPECOBaHO] 3a OBY pasyheHy mpoOiemMartuky, aimm je OJ TMOoceOHOT 3Hadaja 3a
npoOJeMaTHKy OpPraHM3alHOHOT MoHamama. CnennduyHe Cy M TEOPHUjCKE OKOIHOCTH W
MPaKTHIHA OYEKMBamka y KOjUMa je 0Baj MPUCTYN HacTao. OHO mTO MOceOHO CTBapa OTIOP
OBOM KOHIIETITY je MOHOBHO NMpUOIIKaBame, a U Mellamkhe YNHUIAa MOTHBAIH]E 32 paja U
3aJJ0BOJBCTBO IIOCJIOM, KOj€ je, YHHHJIO ce, ABO(AKTOpCKa TeopHuja IePUHUTHBHO

pasrpaHuYHIIa.

Teopuja cend-merepMuHaIMje 3acHUBA C€ Ha MPETXOJHUM HCTPAXKUBAYKUM
yonmuTaBamuMa. Teopujcky mmargopMmy meHOT (opMyiucama YHWHE MO3HATH MOJMOBH
WHTPUH3UYKE M EKCTPUH3WUKE MOTHBanuje Koje cy aeduuucamu jom [loprep u JlaBnep

(1968). Ibuma cy mopen MOTHBaIMOHKX, 3axBaheHU U (PaKTOPH 3310BOJHCTBA TOCIOM.

NuTpun3uukn ¢pakTopu MOTHBAIMje Cy OHU KOjU MPOU3MIIA3e U3 caMor 00aBJbamba
HeKor mocia. To Cy KJbYdHH caapskaju camMor mocia (IiTa pagHUK paad) U JOMHHAHTHE
aKTHBHOCTH KpO3 KOje Ce€ TH TIOCIOBH U3BOjAE (Kako pagHuk pamu). Kpo3d mux ce
MaHH(ecTyjy OMTHH OMO(PHU3HOJIOIIKN, CTPYYHH W TICHXOJIOUIKH 3aXTE€BU TOCIOBAa KOJU Ce

00aBbajy.

Excrpun3nukn ¢akropum MOTHBaNIHWje 3a paj Cy OHH €QEeKTH KOjU Cleie u3
obaBsbeHOT mocna. Tu edexktun Mory OUTH pEenpe3eHTOBAHN CTATYCOM Y OpTraHu3aiuju, Mohu
KOja je Be3aHa 3a mera, nmonynapHomhy, 1 HapaBHO, HOBYAaHOM HaJOKHAIOM. EKCTpUH3NUKH
(daxTopu 3axBarajy W YMTaB HHU3 Mparehnx, Mame H3PKCHUX Caapkaja OpraHU3alHOHE U
IpymTBeHE cuTyanuje. Morio 6u ce pehu 1a cy 10 M3BeCHE Mepe, HHTPUH3HIKH (PaKTopu

y3po1H, a CKCTPUH3UYKHU IMMOCICAULIC paJHOT aHI'aXKOBamba.

[Monazehu on oBOr KOHIENTa MHTPUH3MYKE W EKCTPUH3MUKE MoTHBamuje, [loprep u
JlaBnep Harnmamasajy MpakTuHy MmoTpedy oOorahmBama W peam3ajHUpama IOCIOBA, Kao

mnmpeaycioBa I1oau3amkba BUXOBOTI' HMHTPHUH3HUYKOT  AOMCHA. v CMHUCIIy TIOJH3amba
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3aJI0BOJBCTABA, aJli M MOTHUBALIM]E, OHHU TMPEIJIAXy YCIOKHABAKE MTOCIOBA M PAIHHUX YIIOTa U
MoIM3amke TIOTpeda 3a CTPYIHHM yCcaBpIaBameM, alid U oBehamke MaTepHjaTHUX HaJOKHAIA
U IUPEKTHHU]E TIOBE3NBakhE YUMHKA Ca BUCHHOM KoMmmeH3anuje. OBaj KOHIIETIT Ce 3aCHUBAO Ha
NPeTHnocTaB Jaa he MpoXMMame YHYTpPAIllbe M CHOJhAIlbe MOTHBAIM]E JIONPHUHETH

noBehamy 3a/I0BOJBCTBA ITOCIIOM, aJld M MOTHBAIIHjH 32 FHETOBO 00aBJharhe.

ExcnepumenTtanHa mpoBepaBamba OBOT TEOPHJCKOT KOHIENTa HHUCY Yy TOTIYHOCTH
Bepu(UKOBaNa TOCTAaBJBCHE XHUIIOTETHYKE OKBHpE. EKCTpMH3MYKA W HMHTPUH3UYKA
MOTHUBAIH]ja, TIOKA3aJ0 Ce, HUCY y TaKO JUPEKTHOM Y3POYHO- MOCICIUIHOM OJHOCY, Beh je
BUXOBA WHTEpaKIMja 3HATHO ciokeHwja. [locebaH 3Hayaj BepudHKanuja je TOHENA Yy
Hala3uMa Ja MaTepujaiiHa Harpaga He yBehaBa Beh ycmocTaBibeHY WHTPHH3WUKY
MotuBanmjy, Beh je ymamyje (Deci, 1971). Cnospammsu (akTopu HEYTpAJIUOIy MPETXOIHO
MHKOpPIOpHpaHe WHTPUH3WYKEe WHTepece. Ilmara, nmaxie, Hema mo3uTHBaH edekaT Ha OHE
MOjeIMHIIC KOjU Cy MPOHANUIM CBOjE YHYTpAIbe 3370BOJHCTBO Yy 00aBJbamhy HEKOT MOCIA.
[TnaTa HapymaBa Ty CyNTHIHY Be3y U3BPIINOIA U TIocia. V3 THX eKCIIepuMEHTATHIX Hasla3a
MPOM3AIUIO j€ TyMadyemhe HAa3BaHO KOTHMTHBHA eBajayamnuja. [lo memy yBoheme HOBUaHE
Harpaze cMmamyje ocehaj ayTOHOMHOCTH Yy oOaBibamy NpPO(ECHOHATHUX AKTUBHOCTH KOJI
OHHX 0c00a KOJ KOjuX je Omia ycrocTaB/beHa HHTPUH3MYKA 3aHHTEPECOBAHOCT. YBohewme y
UTpy MarepHjajHe Harpaze aucionupa (OKYC Y3pOYHOCTH ca YHYTPalIlBUX IpeMa
croJpalmmbuM  (akTopuMa. Tako JpynH BHINE HE pajae W3 JbydaBu mpema mociy Beh 306or
OUYeKMBama Ja 3a mera Oyny miahemn. Ha crnwuan HaumH Ha MOTHBaUUWjy Aenyje U
MOCTaBJbaE U HAMETAE CIOJhAIIUX CTaHAapAa U HopMH. Takole, yKIbydnBame CaHKIINja
M KPUTHKA JEMOTHBHIIE OHE 0coOe Koje cy Beh ycrocTaBuiie HHTPHHU3WYKH OJHOC TpeMa

MOCITY.

HacynpoT marepujanHoj CTHUMyIaluju, BepOalHa Harpajga MMa CacBUM CYIPOTaH,
OJTHOCHO TIO3WTHBAaH e(ekaT Ha paJHy MOTHBALHKjy KOJX Beh yCIOCTaBIJbeHOT MHTPUH3HYKOT
CKJIaJa Ha pellalyjy W3BpIIiIal — mocao. [IpusHama, uCcTHIama, ITOXBaje U Jpyre BepOatHe
peaxnmje OKpYXKema, a MOCeOHO PYKOBOAWIALA, TOAMKY HWHTPUH3UYKO 3370BOJHCTBO

IIOCJIOM.

Pesynrarn o0BHX eKCHEpPUMEHTAJHHX HWCTpaXHBamba OWTHO Cy JONPHUHETH
pasyMeBamy CJI0KeHOT (PeHOMEHa YOBEKOBE MOTHBAIMje. tbruxoBa mpuMeHa Ha MOJECTHpAhE

OpraHU3aIOHOT TOHAIIAka [OBEJa je Yy MUTame yoOWdajeHy Npakcy Ja ce paJHHIU
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Harpal)yjy npema yaunky. M3 \sux Ou ce MOTJIO 3aKJbYUUTH J1a Cy MaTepHjaTHe CTUMYIIaInje
(aTte) MCKOpPEHWJIE WHTPUH3WYKY MOTHBAIM]Y y OPTaHU3allMOHOM paJHOM IOHAIIAmby.
IMutame je w Ja JIM ce MOTHBHCAmEe MOXe THoctuhn camo oOorahmBameM TOCIOBA U

nmoan3amkbEM BbUXOBUX YJlOora.

OBu W ApyrH Hajla3W HHU3a EMITMPH]CKUX HCTPaKMBama YCIOBHIHM Cy HACTaHAK U
yobimuaBame Teopuje cend-aerepmunanuje (CAT). 3acimyre ToMe mpumanajy HEKOJIUITUHH
ayropa mehy kojuma cy nocebHo 3aciyxuu Jlenm u Pyan (Deci, Ruan, 1985). Opa teopuja
o0jammaBa  pasnuke u3Mel)y MOTHBHCAHOCTM W HEMOTHBHCAHOCTH, ayTOHOMHE U
KOHTPOJIICAaHE MOTHUBAIMje, WHIWBUAYAIHUX W CPENMHCKUX (hakTopa MOTHBHUCAHOT
noHamama. OpraHn3aloHO TOHANIAKE JhyaW (AayTOHOMHA peryjandja) Ioapa3yMeBa
WHTPUH3UYKY MOTHBAIM]y, ajdd W 33/J0BOJbCHE OA3WYHMUX IICHXOJOMIKHX mNoTpeda. 3a
eprKacHO MOTHMBHCAHO TIOHANIAlkEe OWTHA je W CPEeOUHCKa NOJpHIKa M OJATOHAKIIOH,
MOJICTHIIajaH OJHOC OKpykema. OJHOC mpema MOCIy C€ 3aCHHWBA Ha 3HAYAJHOM YTHUIAjy

CTOJhAIIUX YMHWIIAIA U BXOBOj OMXEBHjOpPAIHO] HHTPO]EKIIUjH.

Cen¢-nerepmunanmja y oOCHOBM wuMa wusrpaheny cimuky o cebu. Ilyr ox
HEMOTHBHCAHOT TIOHAIIaka 0 JOCTH3ama OJroBapajyher HWBoa Tpoyla3d Kpo3 HU3
YHHWJIANA eKCTPUH3NYKe MoTHBanuje. CIOJpHU YHHHOLM MOTHBAIMje (EKCTPUH3UYKH) Ce

0CTBapajy Kpo3 peryiairoHe MeXaHU3Me: eKCTePHE, HHTPOjEeKTPOBaHE, UICHTH(PHUKAIOHE. .

JIpyImITBEeH! TONPUHOCH Teopuje cend-aeTepMHuHanje Cy y CTaBJbalky Yy MPBU IUIAH
MO3UTHBHUX MOTHBAIMOHHUX IIOCIECIUIIA ayTOHOMHE MOTHBAIMjeé Ha OPTaHU3AI[HOHO
MOHaIIamke 3anocieHux. [IpakTnyHe WMIUTHKAIMje jecy Te Ja MEHalleph ca CBOje CTpaHe
MOTY JaTh KOPHCHY MOJPUIKY pa3BHjalby HHTPUH3MYKE MOTHBanuje. Ta TOApIIKA HHUje
MaTepHjaHe Ipupoze, Beh y BHXOBOM JIMAEPCKOM YTHIAjy. MeHaiepcKka moIpIuKa JOBOIH
710 3aJI0BOJbEHbA 0a3MUHUX MICHXOJIOUIKUX MOTpeda U MoICTHIIaka GOpMHpama U OJIpKaBama

MOTHBAIH]je KOja OM ce MOTJia OIIMCAaTH Kao 33/I0BOJECTBO 00aBsbama opel)eHor mocna.

VY mwpy yckiahuBama MOTEHIHMjaja 3aloCIeHNX M OCTBapHBama OPTaHU3AIMOHHUX
UJbeBa, OWTHA je MHTPUH3MYKAa MoTuBanmja. OmHoc mM3Mel)y MHTPUH3WYKE MOTHBAIHjEC U
pajHOT y4YHWHKa HHje JIMHEAapaH HUTH jeNHOcTaBaH. Ha Ty y3pouyHO-TOCIEeAWYHY peiaiujy
yTu4e BHIIE MojJepaTopa. Ty MopepaTopy KOjU peMeTe WM IOCTEITYjy HHTEPaKIUjy Hajlase

Ce Y CTPYKTYHPAHOCTH TIOCIIOBA, HMXOBOj KPEaTUBHOCTH, (PIEKCHOMIIHOCTH M pa3yMeEBambYy.
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AyTOHOMHa MOTHBAI{ja UMa TPajHHjE U IIUpE ePeKTe HAa OpraHU3alHOHO MoHamame. OHa
nma (Matteson, 1987) yrumaja Ha TCHXMYKO Ollarocrame, arnceHTH3aMm H (GIykTyanujy,

npuiIarol)eHoCT U moBepeme, aJl | Ha 33/I0BOJHCTBO TIOCIIOM H PaJHH YIHHAK.

MHoro no3Hatuje ¥ pasyheHuje TpoIecHe TeopHrje MOTHUBAIUje UCTHYY KOTHUTHBHY
IUMEH3Wjy JudHOCTH. KOTHWTHBHA JAMMEH3Wja CE€ TEMeJbH Ha CaMOMOTHBHCABY U
CIPEMHOCTH Ha aHTaXOBake M 3ajarame. KOHAYHO OTpeneberme 3a aHraKOBambeM,
WHAMBUAYa TOHOCH Kpo3 (UITpalujy JaHIeM OJUlyKa W TpOIleHa Ja Ju he Ta omIyka
JIOBECTH J0 OATOBapajyher musba u MpoleHe camor nuiba. Teopuja cend-nerepMuHanumje ce
HE TeMeJbM Ha MHCTPYMEHTAIHOCTH HArpaJe v MpoIeHe BepoBaTHONE HEHOT JOCTH3ama, Beh
MoJIa3u OJ XWIOTE3e Ja CIIOJbHH YTHIAJH MMajy IMOKPETAayKo JEJOBambE CaMoO ako Cy
yckiaaheHu ca 0a3MYHMM MOJMTHYKHM ToTpebama ymyHoctd. C/IT HarnamaBa mocrtojare
WHIUBUAYATHUX pa3liika y ONaKamky W HHTEPIPETUPABY THX CHOJBEBHUX yTHIAja U
BUXOBUM, Kao IMOCJeIUIa Tora, e)eKTUMa Ha MOTHBHCAHO ToHamame. OBaj TCOpPH]jCKU
KOHIICTIT CTaBJba MaTepUjAHY HArpagy Mo 3HAK MUTaka U HEHO JIEIOBakbe yCMepaBa caMmo
npema koHTposmmyhoj pagHoj MotuBanuju. [InaTta nMa KpaTKOTpajHO JENOBamke, a HUjEe HH

O7aroTBOpHA 3a MOjeIMHIIA HUTH OPTaHU3AIIH]Y.

Teopuja cend-gerepMuHalje, W TOpeA 3HATHE HeW3AU(EPEHIMPAHOCTH U
HETPEIM3HOCTH, MPEICTaBJba CaApKajHy W MEPCIEeKTUBHY TEOpHjy MoTuBanuje. Hbenn
aHATMTUYApHU TTIOCEOHO MCTHYY XYMAaHHCTHUYKH KOHILENT MOTpeda pacTa W HUXOB YTHI] Ha
ayTOHOMHY perylainujy pagHOT TOoHamama. Y Taj KOHLENT Cy YKJbY4EHH CPEIHHCKU
dakTopu TMOJACTHIIAja pa3Boja ayTOHOMHE H KOHTPOJHMCAaHE peryjamnuje ¥ HHXOBUX
MoCHeIUIa Ha OPTaHW3alMOHO TIOHAIIAke M Ojarocrame 3amocieHnXx. KonadHo, Teopuja
cend-neTepMUHALIMje ycBaja Ba OOJMKa peryianyje OpraHU3alMoOHOT MoHamama. 1o cy
ayTOHOMHA M KoHTposminyha perynanuja. TuMe je oBa TeopHuja Koja yCIOCTaBJba M3BECHY
paBHOTEXXY U3Mel)y (hakropa crumynanuje u pakropa MOTHBAIHje, Ka0 U 3Mel)y MoTHBaIuje

1 33/I0BOJGCTBA MTOCIIOM J100MJIa moceOaH 3Hayaj 3a OPraHN3aluOHO MTOHAIIAE.

2. YuHnonmy MOTUBHCAHOT ITIOHAIIak-a

dakropyn MOTHBaIMje 3a pajg MOTy OMTH MHOTE WHIWBUAyallHE Bapujalie, yTHIA]
COLIMjaJHE CpeIuHe, AMMEH3HUje pajJHe aKTHBHOCTH, MelycOOHM mperumTaju CHUTYallmOHUX

Bapujabmu u np. tbuxoBe MelycoOHe WHTepakiyje, TMOjeIMHAYHN WHTCH3UTETH, FHHXOB
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BPEMEHCKH CII0Kaj ¥ JPYre OJJIMKE, Ha BPJIO CIIOKEH HAYUH ofpel)yjy MOTHBAIIMOHU HUBO U
panne edekre pagauka. To cy CeKyHIApHHU, alil CHA)XHU W3BOPU MOTHUBHCAHOT TIOHAIIAhA.
BbuxoBy nuHaMHUKy OCHOBY, UIIaK, YMHE MOTpebe, aJli Cy Te MOTpeOe TaTeHTHE U MAaCKUpaHe

conujanu3upajyhum yTunajuMa u CHajJaXemeM y 00jeKTHBHO) CUTYaIlUjH.

dakropu MOTHBAIlMje y CHTYalljU paga YCIOBJEEHH Cy OpOJHHM COIMjaJHUM
orpanmdemuMa. [Ipu ToMe ce MOXKe TOCMaTpaTH KBUXOBO AKTYEIHO JIETOBamke, ajld U OHO
KOje je HATaJOKEHO Y MCKYCTBY, y AWHAMUYKAM KOMIIOHEHTaMa TNPEHETUM TPOIeCHMa
conmjamm3anuje. Comyjanm3anvja JUYHOCTH, cxBaheHa Kao WHTEpakiyja, ca3peBama
ncuxopM3MIKuX TOTEHIHjala WHINBHIAYE, M YCIOCTaBJbAlE€ OJHOCA Ca COIMjATTHUM
OKpYXKEHEM, CIIOXKEH je ICUXO-COIHMjaHA TPOIEC YHYTap KOT C€ MOTY Ppa3lMKOBAaTH
noceOHH ,,cinojeBr’ . tby UMHe MMPOKH COIMjaTM3alMOHA TOKOBU Kao INTO CY, Ha MPHUMED,
npoeCHOHANHO- pagHa, €TUYKA, HHTEICKTYaJIHA, MTOJIMTHYKA COIMjaIn3alija, ajai U 3HATHO
YKM TOKOBU KOJH MOTY OWTH pENpe3eHTOBAaHH IOHAIambHMa y CHUTYallHjaMa CBaKOIHEBHOT
XHUBOTa. MOTYhHOCT KOHIIENTYaJIHOT paciiojaBama y MpOLEeCy COIHjan3annje 3aCHOBaHa je
Ha TOCTOjarby Pa3TMUUTUX 00JMKa YKJbyYHBamba MOjeANHAIA Y TIOjeANHE cepe APYIITBEHOT

KHMBOTA, TOCEOHO Pa3IMIUTUX 00JIMKa yKJbYdUBama MojenuHana y cgepy paaa.

VY oxBHUpy 00aBibamka aKTUBHOCTH KOj€ TOApa3yMeBa CBaka OJ1 OBUX YIIOTa, Pa3BHjajy
ce ogHOoCcH m3Mel)y YHYTpalImbuX MOTHBA KOje TIOjeIMHAI] HOCH U ITUJBEeBA KOJU ce onpehenom
aKTHBHOIINY WJIM TOHAIIAKEM JKeJie OCTBAapUTH. AKTHBHOCTH W IHUJBEBH 00Hjajy
KapaKTepUCTUKE W TI0CTajy 3HA4YajHH TMOJACTUIA] 00aBibakby yIoTra Koje WIAHOBU
opranuszanyje npuxsatajy. Mehy muMa ce ycmocraBipajy cnenuduuHe penanuje Koje Ham
7I03BOJBABAJy Ja HMX IOJpa3yMeBamMo (OIEpalMoHaIHO) IMoa (aKTopuMa MOTHBALHUjE Yy

OpraHu3aIHjH.

VY TeopuwjckMM pa3MmarpamUMa M HUCTPAXMBAUYKAM TOKYIIajuMa oOBE 00JacTH,
yoOmuajena je mopnena (akTopa MOTHBAaIMje Ha MarepujaiHe W HematepujamHe. OBoO
CHCTEMAaTH30Bakhe¢ MOTHBaTOpa 0asWpaHo je Ha LWbEBHMa (CTUMYJIATOPUMa) KOjU CY
MPUCYTHU Kao MapKaHTHU aTpuOyTu THX ojaHoca. M3 oBe mozgene xao oOyxBaTame HacTaje
OHa Koja (haKTope MOTHBAIIMje TIocMaTpa Kao ,,penpecuBHe U pa3Bojue’. tbome He camo 1a ce
npeTxonHa mojena oOyxBara 0e3 ocraTka, Beh ce ykasyje m Ha MeXaHHM3ME [elIOBamba
npucwie u pazpoja. OBH MEXaHU3MU Tpajie COJIUAHY AMXOTOMHY JWUCTPUOYIH]jY, ald U Ha

aJIecKBaTaH HAYWH BpIIC NECKPHIHN]y TMOKpPETamka W OJBHjalba MOTHBALMOHUX IIpoIieca
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YOBEKOBOT MoHamama. Kpo3 mwy ce youaBa npucycTBo nmotpeda HIDKET M BHIIET HUBOA, ajld U
JIBOjaKUX TOKPETAaYKUX CHAra; jeJHe Koja je OpHjeHTHCaHa Ha odyBame Beh mocTturayre
paBHOTEXe (00paHa 0] CIIoJpbHE arpecHje) M Apyra Koja TeXH YCIIOCTaBIbalkhy PABHOTEKE HA
HOBOM, BHUIIIEM HHBOY. Y H0j Cy caapkaHa (yHmameHtanHa (uiaozodcka muTama OgHOCA

c1000/1€ ¥ HY>KHOCTH.

JIOMUHAHTHE CHare MoKpeTama Ha paj He JISKe y 00JlacTh MpUHYAE, MaTepujaliHe
3aBUCHOCTH, HOBYaHE CTUMYJIHCAaHOCTH M cIudHO, Beh y cdepu camopeammzamnyje,
npo(eCHOHAHOT M OMIITEr pa3Boja M aHTa)KOBama JMYHOCTH Yy ,,ToTamuteTy . Crora ce
YHHAOLM MOTHBAIM]jE 3a PaJl, Ca N3Y3eTKOM pacroese JUIHUX 3apaja, MPEeTekHO 0asupajy

Ha Pa3BOjHUM MOTHUBATOpUMA.

Y  TeopujcKUM pazMaTpamMMa W HCTPAKUBAYKAM NPUCTYNMHMa MIpolieMy
MOTHBAIIHje, BPJIO j€ YECT HAOp Ha YCIOCTaBJbaly PAaHIJIECTBHUIC HIIM XHjepapXujcKe
cucTeMaTH3alrje MOTUBAIIMOHUX (haKTOpa, 003UPOM Ha FHUXOB 3HAYadj M MOKPETayKe CHAre.
OBakBa HacTojama cy Hajuemhe MoBy4eHa HHEPIH)OM KOjy J1aje MOJEN XHjepapXuje MOTHBA
y MacnoBibeB0Oj TeOprju MOTHBAIMje Kao CTOKEPHO] y OBOj ca3HajHOj oOmactu. He Tpeba
3aHEMapUTH HH oJpeheHe AuaakTHiIke eeKTe Koje 0Ba KOHCTPYKIMja Y CXBaTamky CYIITHHE

MOTHUBAIIH]E UMa.

VY ca3HajHOM TOTJIeNy, CauyWmbaBame XHjepapXuje MOTHBAMOHMX YMHWIAIA HEMa
MHOTO OTIpaBlama jep ce paad O BPJO BapHjaOMIHOM OJHOCY KOjH j€ TIPOHM3BOJ CPEAWHE H
BpeMeHa. BpojHU HCTpaXWBayKy TOKYIIAjH KOJU Cy UMAaJld 3a MPEIMeT Ja YTBpJAE 3Hauaj
MOjeIMHUX MOTHBATOpa, JalH Cy CAacBUM pa3iudure pesynrare. Pesynratm ce OuTHHje
pasiuKyjy OJ1 OpraHu3alfje 10 OpraHu3alrje, oJf jeHe CpeauHe A0 Apyre. HecTe cy paziimke
U y TMOHOBJbEHUM HCTPAXKMBAambMMa Ha HMCTOj MOMYTaluju. PaHT MOTHMBalMOHMX YWHHIIAIA

MO’Ke 3HaYajHHje BApUPATH YaK U y KpaheM BpeMEHCKOM TEPHOY.

[IpomeHe Koje Ccy ce MOTroawie y IBOTOAWINLEM HHTEPBATY y IOTJENy 3Hadaja
MOjeIMHIX MOTHBATOpa yKa3yjy Ha pacT 3Ha4ajHOCTH yHampehema U 3apaja v nmaja BaXHOCTH
3aHUMJBMBOCTH TIOCJIa U HauyWHa pajna pykoBoamiana. Te mpoMeHe ce HajaleKBaTHH]Ee MOTY
00jaCHUTH HIMPHUM JAPYIITBEHO-EKOHOMCKUM KapaKTepHCTHKama, Koje Cy y TO Bpeme Omie
npucytHe. To je Bpeme moyerka npuBpenne kpuse, npahene nosehaHoM nH(IAMjoM, MagoM

3apaja W CTaHAapjAa, W noBehameM HECHTYpHOCTH 3amociema. Ycien Tora ¢y u (akropu
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BE€3aHM 3a 3apajay u noBehame CUTYPHOCTH y paJHH CTaTyc JOOWIN Ha 3HAUYA]jy.

Paznmuke cy HajyouwspHMBHjEe KOJ paHTHpama 3Hadaja JHYHUX TNpuMama. JInaHum
npuMamiMa kKao (akTopy MOTHBAIMje MPOW3BOJHU PAJHUIM Aajy MPBH PAHT, JIOK je KO
CTpydmaka W pYyKOBOOWIAIla OBaj (axTop Ha meToM wMecty. MoryhHoct ywemrha y
OJUTyYMBaBky paJHALIIMA PENAaTHBHO MAJIO 3HAYM, Al je OH Mnak Behu y olHOCY Ha 3Ha4aj
KOjI OBOM YHHHOILYy TMpHIajy CTPydHald U PYKOBoAMONH. MoryhHOCT cTpydHOT
ycaBplIlIaBama je 3a paJHHUKe, ajld U 32 pyKOBOJIHUOIIE, Beoma 3HadajHa. O0e rpyre joj mpuaajy
BPJIO BHCOK paHr. MIHTepecaHTaH je moJaTak Ja MOTUBAIIHOHOM (haKTOpy KOjH MPOUCTUYE U3
caMor Toclna (3aHMMJBHUBOCT T0CTa), 00€ rpyre MCIUTAHUKA J1ajy PEIATHBHO Malld 3HAYa).
[Tpu Tome je oBaj enmeMeHT mocna o1 HemTo Beher 3Ha4Yaja 3a pyKOBOJHE U CTPYIHE PaTHHKE.
ToMe y mpuiior uae W TmoKaszaTresb Ja je 3a PYKOBOJIMOLIE W CTPyYmaKe Haj3HAYajHUJU
eleMEeHaT MOTHBAIlje ycrex y o0aBibamy mocna. [lopen Tora mTo cy y 0BOM UCTpaKUBAKY
¢daxropun MotuBammje 3a pan mnopeheHnm ca (akTopuMa KOJjU TIPETEKHO YyTHUY Ha
3aJI0BOJBCTBO IIOCJTIOM, 3HA4ajaH je HHUXOB XHjEPapXHjCKH OJHOC M pazimke m3mely rpyma

pagHHKA.

2.1. PenpecuBHM YMHHUOIY MOTHUBAIIN]E

MarepwujatHu MOTHBATOPH OJMYCHH y BUCHHHU JIMYHUX 3apaja Cy Hajuemhu mpenaMeT
MHTEpecoBamba UCTpaKMBadya MOTHBAIHje 3a pal. Pammpena je Te3a /1a je TIaBHU IM0/ICTHIIA]
3a pan notpebda 3a Behom 3apagoM. Melyrum, y OpojHUM UCTpaKUBambUMa OHA HHjE 10 Kpaja
notBpheHa. Yak HU MCTpakuBama y KIACHYHUM KAIUTATMCTHIKAM YCIOBUMA MPOU3BOIHHE
to HHUcy motBpauna (Grant, 1962. Fridlander, 1966). YMecTo moMuHanuje MaTepujaaHOT
(axTopa, OTKpMBEHA je JMHAMUYHA XHjepapXuja MOTHBA PAIHOT aHTaxoBama. OHa ce OUTHO
Memalla 3aBHCHO O/ CTAPOCTH, YCIICIIHOCTH Y Pady, PaAHHUX U CTPYIHHX KBaIM(HUKANHja U
IPYTUX WHAVNBHIYAJTHUX OPTaHMU3aHMOHUX o0mmKa. O JIMYHUX KapaKTEpPHUCTHKA pPaTHHKA
MPETEKHO 3aBHCH XHjePapXHUjCKH PaHT ¥ 3Ha4aj MaTepHjaTHIX acriekaTa Kao CTUMYJaTopa 3a
Behe pagHO aHTaKOBamke W KBAJIMTETHUjU pai. [lpm pazmaTpamy MOTHBAIMOHUX BPETHOCTH
MaTepHujanHuX (hakTopa 3a pagHe Jpyne Tpeba UMaTH y BHIY J1a je ’bUXOB 3Hauaj, HE caMo y
00e30chery ymoOHHMjHX JKHUBOTHHMX YCJIOBAa, Beh WM CHakKHHje COIHMjaJIHO AaHTaXOBAambe.
[TocenoBame MaTepujaHUX n00apa y CBHM JpYyIITBUMAa Ia W HaIIeM, Jaje CBOJUM
BIIACHUIIMMa ojpeheH npymrTBeHH craTtyc u obenexje. Crora ce He MOXE 3aHEMApUTH HH

CUMOOJIMYKO CTaTyCHA BPEIHOCT JIMYHUX 3apajia, a HH Apyra ooemnexja.
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3Hayaj BUCHMHE 3apajaa Kao (akropa KOju MOTHBHILIE Ha paj Bapupa ca onapeheHum
KapaKTepUCTHKaMa JPYIITBEHOT pa3Boja. Y MepHoanMa €KOHOMCKUX Temrkoha M KpHU3HHX
CUTyallija 3Ha4aj BUCHMHE 3apana ce moBehaBa, a M37IaCKOM M3 BHX MpUMaT J00Hjajy Ipyru
MoTuBaTOpH. EKOHOMCKA yrposkeHOCT moBehaBa 3aBHCHOCT 071 HOBYaHUX MpUMamka, 1a OHU
n001jajy Ha MOTHBAIIMOHO] CHA3W. Y HEKUM HCTpPaKMBAkUMa CE IMOKa3ajo Ja BUCHHA 3apajie
y MepuoarMa €KOHOMCKE KpH3€, CPEIMHOM INEe3JAECETHX M O0CaMIECETHUX TOJAMHA, 3ay3hMa
HAjBUIIYN PaHT y XHjepapXHjd, a J1a U3JacCKOM M3 TOT MEepHOoJa PaHT OBHX (DaKTOpa MOUYHEHE

IIOCTCIICHO Oa 1'[3.)13..48

VY HeKkuM WHCTpaXHBamkbUMa OBE MPOOJIEMaTHKE HM3BEICHHM CEeNaMIECETHX T'OJMHA,
Koje cy o0eexxuiie HarJil pacT APYIITBEHOT CTaHIapAa, MaTepHjaslH 3Ha4yaj je MMao HEUITo
HIku HUBO. [locnenma nenuTrBama oBe 001aCTH, 00aBJbEHA CEAaMISCETUX TOINHA, YKa3yjy
Ha cBe Behm 3Hauaj BUCHHA 3apaja 3a pagHO MOHAMIAKE 3aMoCieHuX. [IpacTHUHUM mamoM
BUXOBHX pEaHUX BPEIHOCTH BHCHHA 3apajia NOCTaje Haj3HAYAJHUjU YHHUIIAL] Y XAjepapXuju

MOTHBATOpa paaHOT aHT'aXKOBaka.

Bucuna 3apaga u BUXOB 3HA4Yaj 3a PaJHO IMOHAIIAKE 3aBUCH OJ HHU3a 0COOCHOCTH
MoporYHe, 00pa30BHE W COLMjATHE TPUpOAE. 3apana je 3HauajHUja 3a MYIIKapIle Hero 3a
KEHe, 3a 0’)KEFhCHE HEero 3a camile, 3a caMuIle Hero 3a ymare skeHe... OHa je 3Ha4yajHHja 3a

pajHuKe HIKUX KBaJIM(DUKAIHMja, HETO 332 OHE ca BUIIUM 00pa30BambEM.

Behnna ncrpaxmuBaykux MmomyxBaTta, OCeOHO OHUX KojuMa cy Omimm oOyxBaheHm
MPOM3BOIHU PATHUIIM, TOIUIO je J0 pe3yaTara KOju CBPCTaBajy BUCHHY JMYHHX 3apaaa y
npuMapHe TOACTUIAje Ha pan. Melyrum, uMa m OHUX KOju TO He moTBphyjy. OOUMHIM
uctpaxuBameM [lpuBpenne komope Jyrocmasuje, obaBbeHuM 1982. 1 moHOBIEeHUM 1986.
roguHe, Melhy cCTpydmanmuMa ca BHCOKOM CTpydHOM crpemoM y mpeko 400 pamgHux
KOJIGKTHBA, IMOKAa3aJi0 Ce Ja jeé HeCTHMYJAaTWBHA pacrojena TEeK IeTa MO PAaHTy y3pokKa
HE/IOBOJbHE paJHE W CTPYYHE AaHTa)KOBAHOCTH. 3a KaapOBE HAjBUINE CIIPEME, Y OBOM

MIEPHOTY, JIMYHE 3apajie U TOPE BEJIUKOT 3HaYaja HUCY Jo0ujane mpuMapHa MecTa.

VY okBupY pa3marpama BUCHHE JIMIHHUX 3apaza Kao (aktopa cTUMyIamnuje 3a paj, He

* Jesepuuk, JI., je NOHTHTYIMHANHOM METOJIOM OGABHO MCIHTHBAHE XHjEPapXMjCKOI HH-3a HAj3HAYAJHH]HX
MOTHMBAlMOHUX (haKTOpa KOJ MHAYCTPHjCKUX pajaHuka. McnutuBame je obaBibeHOo 1960, 1962, 1964. u 1968.
TOJIMHE.
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cMe ce 3a00uhu meH OuTaH eNeMeHT — MpaBenHOoCT pacronene. HaunH Ha koju cy 3apajne
pacroieJbeHe, 4eCTO je BaKHUJH Y MOTHBAIIMOHOM CMUCITY OJ1 caMe BUCHHE 3apane. Jbyau cy
M3Y3€THO OCeTJhbHBU Ha Mel)ycoOHe pasimke y npuMamuMa, MoceOHO Kaj Te pa3sinke HAcTajy
npu o0aBJbamy MPHOMMKHO HCTUX TOCIOBAa. HempaBemne pasnuke MOTy OWTH Kpajibe

ACCTUMYJIATUBHE.

VY nepuoguma Kpuse, KaJ peajHa BpeIHOCT 3apaja Olajaa, pacio/erna JHIHUX 3apaja
ce Hajuemhe Hama3W MOJA TMOCEOHMM IPYIITBEHUM TpUTHCKOM. OndpambeHu peduexc
JPYIITBAa KOJU C€ TPHU TOME jaBJba YCMEPEH je MpeMa Mojadamy eralMTapHUX TEHICHIIH]A.
Kao mocnenuma maga crannap/a jaibajy ce OpojHe Mepe COIMjalHe 3alITUTE U HACTOjama J1a
ce Tojena M3BPIIU Ha ,,jeHaKke KoMaze . ,,3a Hamer 4YoBeKa HHje IMOPa3HO IITO OH JIOIIe
JKHBH, 32 FHEra je Tpareuja ako HeKo Apyru xusu 6osbe.* Jlpymrrenn mexanusam koju ce
npu TOME jaBJhba HJE Ka YyjenHadyaBamy 3apaja, ITO ca CBOje cTpaHe omera moBehany
MOTHBHMCAHOCT 3amociiecHuX. OBHM TEHJCHIIMjaMa ce M30eraBajy MUpPH COILHUjATHU MOTPECH
jep ce WITHUTE IMUPOKU CIIOjeBU JbYIU Ca HEJOBOJPHOM 3alOCICHOIINY M MPOIYKTUBHOMINY,

QM ce WMCTOBPEMHO OJUIaKe H3Ja3aKk M3 EKOHOMCKMX Temkoha koje cy mpahene wimm

Y3pOKOBaHE HEAOBOJFHOM MPOAYKTUBHOIINY.

ErammtapHo BpEIHOCHOM OpHJEHTAIIMjOM Yy PpACHOIETN Ce, Hau3IJIed, OCTBapyje
KeJbeHa mpaBeHocT pacmojene. Kpo3 my ce 00e30ehyjy Hauena u motpede CoONMMaapHOCTH H
noMoh HeMPOIYKTUBHUM U YIPOKEHUM JEJI0BUMa CTAHOBHUINTBA, A CE FhbOME HE OCTBapyje
MOTIyHA W CTUMYJaTWBHa pacrnoaena. OHa HE Moke OMTH YT HW3Jacka M3 HACTAJHX
JPYIITBEHUX, a JOII Mame eKOHOMCKuX Temrkoha. ,,Pectpukimja m eraqmrapHe BpeaHOCHE
OpHjeHTaIlMje CBAaKaKO HHUCY CTUMYJIAHC HH TapaHIfje MopajHe oOHOBe. A ympaBo Cy OHE,
Kao mro cMo Beh HCTaKiM, HAUIPUCYTHHjH OOJMIM AayTOPHTATHBHOT yCMepaBama U
MOHAIIAKA. " JeIHAKOCT Y pacrozie)id MOXe 3a70BOJBUTH ToTpede oapeheHor npymrBeHor
TPEHYTKa W CMambHTH YHYTpalllby COLUjaHy TCH3HU]y, i HUKAKO HE MOXe OUTH (akTop
nojcThIama Ha Beha pamgHa 3amarama. Y erajamrapusMmy ce, CTora, MOXe TPaXHTH CaMo
npenax, amd He W TpajHa OMpelesbeha IPYIITBEHOT pa3Boja. TakBe TEHIEHIM]E HHUCY Yy
CKJIaAy ca OCHOBHHMM HadelMMa Ha KOjuMa MOYMBa PacIojiena, Jla caMoO paa U pe3yiaTaTH

paza onpenesbyjy APYIITBEHN H MAaTEPHjalIHH MOJI0XKA] M0jeTMHIIA.

¥ Kynanos, J., Janac, 6poj 76, 3arpe6, 1983.
0 Mupuh, J., Cucmem u kpusa, 3arpe6, 1984, crp. 223.
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3anpkaBajyhn maksy Ha HOBYAHO] HAJOKHAIW Kao (aKTOpy CTUMYNAIHje 3a paf,
Ouno 1a ce paad O BHCHMHM JMYHHX 3apaja WM NMPaBeIHOCTH HUXOBE pacrojnene, Tpeda
noaByhn marepujasiHu (HakTOp Ka0 OCHOBY YOBEKOBE EI3HCTCHIIM]jE, KOJU HE TpeOa HUKAKO
OMaJIOBa)kKaBaTH, MAaKO TO HHUje HajOOJbE CPEICTBO MOJCTHIAja HA pan. JIndane 3apame Mory
OWTH caMO CPEICTBO TOJCTHIAja HA Paj KOjer ce pamHuIy Op30 3acuTe W Kora Tpeda
HenpekuaHo noBehaBatn ykommko ce sxenmu nmosehatn Hamop u 3amarame. ,[IpermocraBka o
TOME J1a JbYIW pajie 32 HOBAIl MPEICTaB/ba HAWBHY CUMIUM(UKAIN]Y CI0KEHOT MmpobdiiemMa
MOJICTHIAKY JbyAu Ha paa. OHa mpow3nas3u M3 MOTPENIHE MPETHOCTaBKE Jla C& CBE MOXKE
noctuliv HOBIEM ¥ [a CY HHTEPECH PajIHe 3aje/IHAIIE W MOjeIWHIIA Y MPHHIAITY CYTPOTHH.
HckspyanBa opujeHTalija HAa HOBYAHY CTHMYJIAIH]y H3001M9aBa yaory opraHu3aiuje pajga u
XyMaHH3aluje IpYIMTBEHNX OJHOca. AKO paj HHje MPUBJIAaYaH paJHUKY, Beh je To 3a mera

caMo HYKHO 3JI0 BE3aHO 3a HOBall, OHna he oH Tpaxkutu cBe kpahe u kpahe myreBe Koju 10

ETa JI0BOJIE, a ITO je Moryhe BHIIe 3a00MIa3UTH paj.

O’xuBJpaBamkbe MOTHBAIMOHHUX BPEIHOCTH JIMYHUX 3apajia, MOCIEANIA j& JPYILITBCHOT
majia peajHrx 3apajaa, a THME M JTOCTUTHYTOT )XKMBOTHOT cTaHnapaa. Jbyau cy mo mpupoan
BEOMa OCETJPMBH Ha ryOWTak oHora mro cy Beh mmamu. TakaB je cimydaj ca OCTBapeHHM
KMBOTHHM CTaHIApAOM ¥ MOTyhHOCTHMMa pacmojiarama MaTepHjalJHIM J00puma.
Pectpuxiija y oBOj cdhepu He JOKUBIbABA CE caMO Kao 3HATHHjEe CMameme koMmdopa, Beh n
Kao er3uCTEHIMjaTHa HECHTYPHOCT M YrpoxeHocT. llpm Tome Hactajy 3a0puHyra u
HecrokojHa ocehama M peakmuje. Y TakBoj arMocdepu ryde ce BHUIIM MOTHBAIMOHH
MOJICTHIIAjH CaMOpasBoja, ycTymnajyhn MecTo HM)KUM eT3HCTCHIUjaTHIM moTpedama. Pa3Boj
COIICTBEHHX CHOCOOHOCTH, KPEaTUBHOCT, JAPYIITBEHOMOJUTHYKU aHTAXMaH, Ty0e Mmpumar
npen notpebama obOe30ehema MarepujaTHUX TOTpeda MOPOJHUIH. 3aJ0BOJBCHEC BHIIHX
notpeda ce ojyaxe 3a ,,00Jba BpeMeHa™, a paJHUK MPUTUCHYT YrpokaBajyhuM eKOHOMCKHM

Henahama 1mocTaje ,,eKOHOMCKH YOBEK"*.

Mebhyrum, cHa)kHa €KOHOMCKA U APYIITBEHA KPHU3a je PEaTHOCT CaJalllber TPEHYTKA.
W3 Te HEMHHOBHOCTH TpPOW3WIA3W W XHJEPAPXUJCKH CIIO’KAj] MOTHBATOpa y KOjeM
MaTepHjaliH eJIeMEeHTH UMajy HajBehy nmokperauky cuary. Crora ce mpea oBoM peanHomuthy
HE MOXeE ,IJ7laBa CTaBbaTH y mecak, Beh ce oHa Mopa mpuxBaruTH, Ma Kako Ownia
IMCOHAHTHA NPYIITBEHO] opujeHTanuju. JlmgHe 3apaje W HAauWMH FHHXOBE paclojene ce

MOpajy cMaTpaTH KJbyYHHM MOTHBAIMOHUM (DaKTOpUMa OATOBOPHHUM 3a paaHy €(PHKACHOCT.

3 Jymmh, b., [la au paoumo 3602 nosya, ctpydnu yaconuc ,,Ilcuxomnoruja®, o6p. 1-2, beorpan, 1971, ctp. 73.
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[Ita Bume, y wuma Tpeba TpaxuTu MOTyNHOCT U3/1acKa U3 caJallmbux Hegaha.

OO0jeKTHBHO MPOLICHUBAKE CATAIIHE CUTYalHje U PETKAa UCTPAKUBAKA, MTOKa3yjy Aa
TO HHje Tako cxBaheHo. JImuHe 3apazie, OMHOCHO CHCTEM HHHXOBE PACIIOJILIE, HHjE CTaBJbEH Y
byHKIMjy pagHe MoTHBanuMje. PagHu pe3ynaraTi pajHuKa y yIpYKEHOM paay HUCY BE3aHH 3a
pacmozeny, wim Oap Ta Be3a HHUje mocnenHa. [Ipebadaj HOpMe HHje H3paXKeH HOBUYAHUM
eKBUBaJICHTOM. HeuncmymaBame HOpMe, Takohe ocTaje HEOBOJHHO yousbnBO. CaMoymnpaBHa
perynaTtuBHa pacrojiefia JUYHUX 3apaja je MPEeTeKHO KOHIHUIMPaHa TaKo J1a Byde FHCHOM
ypaBHOTeXewY. [IpuOImKHO jenHaKu KOBEpTH 3al0CICHUX HE /1ajy MOJCTHIaja 00JbeM pary

u Behoj IpoAyKTHBHOCTH.

[Mopen muunamMx 3apama, y Tpynu (akropa ca MEXaHM3MHMa penpecuje, ox Beher
3Ha4yaja Moke OWTH MOTryhHOCT pemema CTaMOCHOT MuTama. Y CTPaHO] JHMTEpaTypu
MOTHBAIIM]e 3a paj, 3Ha4aj OBOT YHHMOIA ce moceOHo Harnamaba (Ronan, 1970, Soliman,
1970). Cran ka0 OCHOBHHU YCJIOB )KHBOTHE €T3WCTEHIIN]E, HECYMIUBO MOYKE UMATH CHa)KHO
CTHUMYJIATHBHO JI€jCTBO. AJIM y HAIIUM UCTPAKMBambHMa ce 0Baj (akTop W He moMume. Yak
HU y WHTEPIpETalrju OJroBOpa Ha OTBOpEHA NMUTama HEKUX HCTPAKWBarba, PAJHUIM HE

cMaTpajy da To ILITO Cy JOOMIN CTaH, MWK IITO he ra moOUTH, Ha BUX CTUMYJIATUBHO IEIIVjeE.
y Y Y Y.

MoryhHocT ry0Jbema paJHOT OJHOCA ce Takole O3HayaBa Kao CHaKaH, MPUCHUIIAH
(dakTop pamHOr MOTHBHMCama. Koa Hac ce Ta MOTYHHOCT HE TMOMHUIE Y KOHTEKCTY
cTuMmynanmje 3a pan. be3 moceOHe moTpede 3a M3ydaBameM Y3pOKa H30CTajarba OBOT
¢axropa, Mosxe ce pehu ma je MoryhHOCT ry0Jpema paJHOT 0THOCA, T1a YaK ¥ IpeMeInTaja Ha
HUXKE TIOCIIOBE 300T HE3aJ0BOJbaBajyher HCHymaBama pajHUX 00aBe3a, MUHUMAJHA, 4ak
3aHeMapJbuBa. Harre pagHo 3aKOHOIABCTBO TaKBY MOTYRHOCT caMO Ha4elnHO npeaBuba, anm
ce y MpakcH peTko cpehy nmpuMepu rydJbema mociia 300T HEJOBOJbHE pagHe e(hUKACHOCTH.

Panam ogHOC ce TemKo ry0u 4ak u 3a TeXe JUCIUTUIMHCKE TPECTYIIE.

OcTam CTUMYJIaTUBHU Pa3jio3u KOjU OW Ce MOTJIM CBPCTATH Y ,,pa3He OcHeduimje”,
Takohe He mpencTaBbajy 030MJbHUJH MOTHBALMOHU YWHWIAI. MHOTE OpraHM3aluje CBOJUM
pamHuIMa oMoryhaBajy OecruiaTHO Kopumheme o1Mopa, MyToBamka, pekpeanuje u cir. [pu
TOME Cy KpUTEpHjyMH H300pa mojenuHana Koju he KOpuCTUTH OBe MOBIACTUIlE, Hajuemhe
3aCHOBAaHW Ha COLMjAIIHUM TNOTpebama WM 3IPaBCTBEHO] YTPOXKEHOCTH. AKO C€ U MEpH

pagHu JONMPHHOC, OHJA Cy TO TOJHHE paJHOT CTaxa, INTO Takohe HeMa HEKUX
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CTUMYJIAaTUBHUX BPCIHOCTH. Ocrane nmocjaeauue y CMHUCITY noschama pagHOr aHTaXKOBamba

HUje BPEIHO HU CTIOMHIHATH.

3.2. Pa3BojHU YMHHOLIM MOTHUBAIIH]E 32 PaJl

Pa3BojHM YMHHOIIM MOTHBAIIH]E 32 PaJ] IMajy JaJICKO CYNTHIHU]E MEXaHU3ME yTHUIlaja
Ha pagHO TIOHAIIAKkEe PAJHMKA, 1A je CTOra BUXOBO Mpaheme u mpoydaBame TEKE HErO IITO
j€ TO ciIydaj ca pernpecuBHUM elleMeHTHMa. bixoBa MoBe3aHOCT ca UJEBUMa MOTHBHUCAHOT
MOHAIIaka Mamka je, a U IMJbEBU Cy Teke oipeanBu. Huje pemak ciydaj na jbyad HUCY
CBECHH IOJICTHIIAja KOJH UX YCMEpaBajy mpeMa HEKUM aKTHBHOCTHMA M IUJbeBHMa. HbuxoBo
MPHUCYCTBO CE€ HEKaJ MOXKEe NPOBOLMPATH M PETHCTPOBATH CamMoO T3B. ,,JYOMHCKAM

TEeXHUKaMa“* 32 MEpee MOTHBALIH]E.

Bpio pemnpesenTatnBaH pa3BojHH (paKTOp HaANA3UMO y 3aI0BOJECTBY OOaBJbama
onpeheHor mocia (MHTPUHUCTUYKO 3aI0BOJECTBO). TO je BeomMa CHakaH MOTHBALlMOHU
(baxkTop KOjU MPOM3JIA3W W3 BPJIO TMO3UTHBHOT OJHOCA pagHHKa M HeroBor mocia. Cama
MHUIHJaTUBHOCT M HEHO 00aBjharbeé MOTHBHIINY M3BPINMOLE Ha mMoBehaHo pagHO 3anarame.
OBaj dakrop mpomsnasw W3 BUCOKE YCKIaheHOCTH M aJalTHPAHOCTH PAJHHUKA IOCITY M
o0OpHyTO. 3a Wera cy mpecyaHe HHIWBUAYaJTHE KapaKTEePUCTHKE W3BPIIHOIA U HHHXOBO

YKIIAname y 3aXTEBE MOCIOBA

[Ipecynan TpeHyTak y OCTBapelmy WHTPUHUCTHYKE MOTHBAIHMje je M300p MO3WBa,
OJTHOCHO HM300p mocia 003UpOM Ha CHOCOOHOCTH, OCOOMHE, MHTepecoBama, u aApyro. OBaj
YHH C€ MPETEeKHO OJBHja BaH OpraHM3alHje, y MOCTyNIUMa MpUIIpeMa KaJIpoBa, Kpo3

npoeCHOHAIHY OPHjCHTAIIH]y.

VY opranmzanuju cy Moryhe camo Mame HakHaJHE KOPEKIHje Kpo3 MpOoPEeCHOHATIHY
CEJIeKIN]y KOHKPETH30BaHYy y MO3UTHBHO) 3aKOHCKO] PErYJIaTHBH PaJHUX OJHOCA KPO3 T3B.
MPETXOAHY MPOBEPY PaIHUX COCOOHOCTH. Y H0j Ce OJ1 MPHjaB/LEHUX KaHAUIaTa Oupajy OHU
qHje Cy CHOCOOHOCTHM W Jpyre OCOOMHE Yy CKJaay ca 3axTeBHMMa Tmocia. 3HaTHO Behe
MoryhHOCTH Jie)Ke y  YHYTpaOIlbUM  KaJpOBCKHM TIpOIIECMMa Yy OpTaHU3alujH,
MaHH(ECTOBAaHUM KpO3 KpeTama KaapoBa. PasMemrajumMa uW3BpIIMIANA, HHHXOBUM
HaNpeI0BambEeM U MPEMEIITAkEM MOTY ce, y Behoj MepH, ocTBapHTH 3aXTEBH CKJIaJa 0COOMHA

H3BpIIWIala U 3aXTEBa I10CJIA.
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ManoOpojHa ucTpaxkuBama Npo(decHoHaIHe NMPIIaro)eHoCTH KOA Hac, HE TOBOPE O
cxiany m3mel)y mocinoBa u u3BpImIana. Y jeIHOM O] HAjJHOBHJUX UCTPAKNBaha, 00aBJLEHOM
Ha BEJMKOM Y30pKYy pamHuka u3 Behumx opraHmsamuja, xopuimhemem benoBor ynutHuka
ommre npuiaaroheHocTy, mpodecuoHatHa NpuIaroheHoCT ce mokaszaia MambOM O]l COIMjaTHE
u eMotuBHe mpmiaroheHoctn wucnutuBaHuX panHuka (Lykosuh, 1985). Jlo cimuamx
pe3yarara JIONUIO C€ M HMCIUTHUBamUMa 33J0BOJECTBA TMOCIOM. UMHHM ce Ja ce 0O OBOM
(baxTopy MOTHBAIH]j€E 3a pajJi, HA CHCTEMAaTCKU HaYlH, HEe BOIU padyHa. KagpoBcka monmmTuka
“Ma caMo Ha4deIHO OTPENEbeHhe H3PAKEHO KPO3 MAKCHMY ,,IPABH YOBEK Ha MPAaBOM MeCTY™,
QI ce y paKcHu OHa 00aBJba HECTPYUHO, O CIydaja 10 cIydaja, Ima YeCTO U HeIEMOKPaTCKH,
y3 momoh ,,Be3a u mo3HaHcTaBa“ WU ci. CHUCTEeMH KpeTama, a MOoceOHO HalpenoBama U

JeTpajrpama KaJipoBa, He TIONITY]y YaK HU OHUOJIONIKE 3aKOHUTOCTH.

Beoma Ommzak mperxomHOM, jecte (akTOp HampeaoBama KaapoBa. HampemoBame
KagpoBa je, Takol)e, KOHIICHTPHMCAaHO Ka IOCTH3amky ONTHUMAlHE YCKiIaleHOCTH 3axTeBa
nocnoBa ca MoryhHocTiMa u3Bpmmiana. [Ipu Tome, MOTHBALIMOHH €JIEMEHTH HE JIeKE caMmo
y MOCTH3am’kY 33J0BOJECTBA 300T 00aBspama oapehene pagHe akTHBHOCTH, Beh 1 300T craryca
KOju oapeleHn, BUIIM Tocao uMma, 300r mpaTehux npu3Hama, NOXKeJbHUje yore U cil. 300T

Tora je MOTyhHOCT HampenoBama 03HauYeHa Kao BPJIO CHA)KaH MOTHBATOP.

[Mon wampenoBameM ce MOTY IOApPa3yMeBaTH pa3M4WTa BEPTHKATHA KpeTamba
KagpoBa. To Moke OMTH HampeIoOBamke y CTPYIHOM IMOTIEAY, Kpo3 MOTYhHOCT cTHIama
BUIINX CTPYYHHX 3HaMa, BUIMNHMX KBadudukanuja. Moxe OUTH U3paxkeHa Kpo3 HANpenoBame
Ha PYKOBOJIHO] XHjepapXuju, MpeMa BUIIUM pykoBoaehum pagauM mectuma. HampenoBame
ce MOKe yCMepHUTH mpeMa 00Jbe TuraheHuM TOCIOBHMA, TIpeMa MOCJIOBUMa ca TIOBOJHHUJUM

yclIoBUMa paja, mocjoBrUMa ca BehoM oAroBopHOIINY, yriieoM U CIUYHO.

Hecucremarckum mnocMarpameM (EHOMEHAa HalpeaoBama MOXKE C€ HW3BECTH
3aKJbydakK Ja HalpenoBamke HHje Y GyHKIUJU MOTHBAIHje 3a paa. Beoma mami Opoj pagHuka
cMmarpa Ja uMa IIaHce Ja Hampenyje y Owino kom morneny. HampemoBame HHje CTPUKTHO
BE3aHO 3a YCIIEIIHOCT y paay W pamgHe pesyarate. OHO ce, 4eCTO CTHXHjCKH, OIBHja 0e3
MOYy3/aHuX, 00jeKTUBHUX U jacHUX Kpurepujyma. Oxpehene rpyme nmajy objextuBHO Behe
[IaHCE 3a HAlpeIoBameM, ITO MOTBphyjy M pe3ynraTH ucTpaxuBama. [Ipema Tome n 06e3

MPCHU3HUX UCTPAXKMUBAYKUX IMOJaTaKa MOXKE CC 3aKJbyUUTH da MOFthOCT Hampe€aoBama
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Mopen BHUCOKMX MOTHBAIIMOHHMX TOTEHIMjasa oBora (akropa, HHUje HCKopuirheHa 3a

MOJICTHIIAEHE 3aAMMOCICHNUX Ha 00Jbe pagHe edekTe.

VY MHOTHM opraHu3anijamMa yoOWdajeHa je mpakca Ja ce 3aCTyKHUM U UCTaKHYTUM
MojeqMHIMMA JT0IeJbYjy ToceOHe Harpane U mpu3Hama. Te Harpane ciene oapehene pamne
yeriexe, amu jomr uemrhe ciexe mocie onapeheHor Opoja roAwHa NMPOBEIACHUX Ha pany y
opranm3anuju. [Ipu3Hama oBe BpPCTE MOJEJbYjy C€ MOBOAOM H3Y3€THHUX paJHUX IIOJIBHUTA,
ocTBapeHuX yHampehema, wWHOBamWja u ci. Harpage cy cuMOonm3oBaHE HOBYAHUM
M3HOCHMA, TOKJIOHMMAa M OINIITHM Npu3HamnMa. Kao TakBe, OHe MOTy MMaTH 3HAa4ajHO
MOJICTHIIAJHO JEJIOBamke, ald Ce OHEe dYecTo y mpakch aedopmuiry, cBoxehn ce Ha
ayroMaTu3am Opoja ToAWHA TPOBEICHHUX HA paay, Ha PacloJeNd mpema ,,Kjbydy U KBOTH,

JeBAIBHPAjyhuM, HE3aCITy)KEHUM JIOICJbUBAEM U CII.

WHTeprniepcoHanHu OTHOCH, HAaKO CE YECTO CBPCTAaBajy y ,,XHTHjeHCKe  GakTope Koju
MPETEIKHO JIONPHUHOCE 3a70BoJbcTBY Tociiom (Herzberg, 1959), umajy u oxapeheno
MOTHBAIIMOHO JIEIOBamke, Ma ce Takohe MOTy cMarpaTH 3Ha4ajHUM (pakTopoM MOTHBALIMjE 3a
pax. Ox ucropujckor ,,X0TOpHA €KCIIEpUMEHTAa", HHTEPIIepCOHANHA KIIMMa pajJHe TpyIe ce
cMmarpa 3HadajHuM (aKTOpOM MPOIYKTUBHOCTH paja. Y ceprjaMma eKcrepuMeHaTa Ha MaJluM
pazHuUM Tpynmama Koje je u3Boamo JIeBMH W eroea Tpyma, IMOKa3ajlo ce Ja Tpyne ca
CKJIIATHOM HHTEPIIEPCOHATHOM KIMMOM UMajy Behy MpOIyKTHBHOCT ¥ TIOBOJHHH]E
ocTBapuBame nubeBa. CykoOu y rpynama HapymaBajy KOXe3ujy U HETaTUBHO C€ OJIpakaBajy

Ha OIPOAYKTHUBHOCT U OCTAJIC paaAHC KapaKTCPUCTHUKE.

[Toceban yTHIaj Ha MPOITYKTUBHOCT PajJHE TPYIEe MMa YHYTpaIlkha MTOBE3aHOCT Mehy
BCHAM YJIAHOBUMA. ,, YKOJMKO KOXE3MBHA pajHa Tpyna Kao CBOj WJb MOCTaBU MoBehame
MPOAYKTHBHOCTH, TO he Hajuemhe JOBECTH 10 BeHOT nmoBehama. A ako ¢y HHTepHE HOpME
Tpyne y CYNPOTHOCTH ca NWJbEBHMA OpraHM3alyje (ako je rpyma y OIMO3WIUjH TpeMa
OpraHmzainuju), Tajga he ce KOXE3WBHOCT paJHE Tpyle HEMOBOJBHO OJPA3UTH Ha

npoz[yKTI/IBHOCT.“52

VY jemHOM 0] MCTpaXkMBama CTPATEHIKOT KapakTepa y Behem Opojy opraHu3amnmja y

Cpouju (Illykosuh, 1985), cknagau Mehy/byacku OJHOCH Cy c€ TMOCHe JUYHHX 3apajua u

>2 Bojanosuh, P., Hexu npo6nemu melymyockux oOnoca y paduoj epynu u paduoj opeanusayuju, Tlcuxonoruja,
beorpan, 1989, str. 22.
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OCTBapema JIMYHOCTH TOKa3aJM Kao HajBaXHHUjU YHHHOIIM 3ajlarama Ha paxy. OBaj acrekT ce
Moce0HO TOKa3a0 3HAYajHUM Kaja je y MUTamy KBanuTeT paaa. Ilopen tora, odpu ogHOCH
ca capagHUIMa ¥ PYKOBOJHOIMMA, jeCy €JIeMEHT Koju je Mel)y HajmoxesbHHjUMA Y

CUTYalLlUjHu paja.

WuTepnepcoHaHu 0THOCH Cy Opa3 YKYITHE JAPYIITBEHOCKOHOMCKe KimMe. Ha mux,
UTEKaKO YTUYY IOJIMTHKA pacrojeiia JMYHUX 3apaga, a MmoceOHO OTHOCH Y PaCIIOCIH.
OmnagameM peaHUX BPEIHOCTH 3apajia, a oIl BHINE HECTUMYIATUBHUM CHCTEMOM HHHXOBE
pacmoziernie, yrpoxkaBajy ce oxHocu Mehy Jbynuma y opranu3anuju. Jbyanm mocrajy ocesbuBU
Ha MehycoOHe pasnuke, MoceOHO ako OHE HUCY HAcTaje Kao pe3yiraT pagHOT JONpHUHOCA.
HcnoseeHe eranurapHe TEHACHIMjE jolnl BuUile mNoBehaBajy OCETJPHBOCT W HapyIIaBajy

onxHOCce n3Mel)y OHUX KOju CTBapHO pajie.

4. YnpaBibamh€ MOTUBAIIHOHUM MTPOIIECUMA

MoTuBanmja y 40BeKOBOM TIOHAIIAKY je N3Y3€THO 3Ha4ajH EeHOM KOju ce 300T CBOje
BEJIMKE YTHJIHMTApHE BPEAHOCTH Beh Ayro Hamasu y pOKyCcy MHOTHX HAyYHHX HCTPAKHBAIHA.
'maBHa opujeHTanMja CBUX THX HMCTPAKMBAUYKMX HAIOpa yCcMepeHa je Ka OTKpHUBambY
MOTYRHOCTH ynpaBibatkba MOTHBAIMjOM Y YOBEKOBOM YKYITHOM IMOHAIIAY, IITO je U KOHAYaH

IWJb CBAKOT HAYYHOT IIOAyXBarta.

OTkpuTy 1 00jaCHUTH CHare W MeXaHU3Me Koju mokpehy JoBeka Ja akTUBUpaA CBOjE
CIOCOOHOCTH | 3Hama y Mpeay3uMamy Pa3HOBPCHUX, EMY CBOJCTBEHHX ‘‘@aKTUBHOCTH'® —
BpPJIO je TpHUBIAYaH TEOPHJCKM W HCTPAKHUBAYKU TMPOOJIEM OpTraHM3alMOHUX U
XYMaHHCTHUYKHX HayKa 3aJbHX JereHnja. MoTuBanuja 3a yuaeme U paj je BpJo MPUCYTaH, a
94ecTo W LEHTPAJHH, MpoOJieM ca KojuM ce cycpehy ncTpaknBaun HU3a APYIITBEHHX HayKa.
Benmmke wmoryhHOCTHM mpakTHYHE TpPUMEHE Ca3Hama O 3aKOHHTOCTHMA TMOKpeTama H
ycMepaBamka YOBEKOBOT TOHAMIamha YMHE OBY IMPOOJIEMATHKY M3y3€THO MHTEPECAaHTHOM 3a
OpojHe UCTpakWBavKe TMOKYIIaje, a ca Jpyre CTpaHe, MPHUCYCTBO BEIUKOT OpOja HEMO3HATHX,
Mel)y muma HajBeher — 4oBeKa, YMHE OBO MCTPAKHBAYKO ITOJHE MATJIOBUTUM M HEIOBOJHHO

IIO3HATHUM.

3Hayaj MOTHBAIMje y YOBEKOBOM IIOHANIAKy pacTe ca moTpedamMa OpraHM30Bama

epuKacHUjer ¥ KBAJIUTETHHjET PATHOT aHT&KOBama. [OKOBH HAYYHO- TEXHOJIOIIKE
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peBoaynHje OBy MOTpeOy jOII BUINE HArJaIlaBajy, cTaBbajyhnm mpem doBeka KpeaTopa U
M3BPIIMOLIA CBE CJIOKEHHWje 3axTeBe. MHaycTpujcka npymTBa omrepeheHa cy mpoliemom
npouTa Ka0 OCHOBHHMM IWJbEM JPYIITBEHE PENPOAYKIMje, ajli CBE BHUILIEC M HANOpHMa Ka
XyMaHU3alHUj1 paja U CBECTPAHOM Pa3Bojy JIMIHOCTH panHuka. CaBpeMeHa peBOyIIMOHAPHA
JPYIITBEHA KPeTama MOMepajy TEeKHUIITE MOICTHLIAja HA Pajl ca ,,peIPEeCHBHHAX  HA XyMaHE U
»pa3BojHe (akTope. MarepujaHa cTUMyJanWja BUIIC HHjE jeAWHU, T1a HU HAajBAXKHUJU
(baxTop MOTHBHCama 3a Paj jep Cy NPUCYTHU OpOjHU JOKAa3H BUIIECTPYKE CIOKEHOCTH OBE

,I[I/IMeHSI/Ije YOBCKOBOT IIOHAIIamkA.

Ha neke moryhHOCTH ympaBibama TaKo CIOXKEHOM I0jaBOM Kao IITO jé YOBEKOBA
MoTuBanmja ymyhyje Hac W MOTHBAalMOHM IMKIYC KOju Tpeba na cumOoJm3yje OBO
noHamname. MOTHBAIIMOHH IUKITYC 3aTI0YUHE 0Ja0paHuM WM HAMETHYTHM IibeM. Taj nusb
paha MOTHB Koju ce peann3yje IpeKo HU3a paJHUX U APYTUX aKTUBHOCTH. Te aKTHBHOCTH TIO
CBOjOj MpUpOAX HOce OpojHE TpenpeKe, OJHOCHO 00jeKTUBHE U CYOjeKTHUBHE (pycTpaiuje.
AKko ce oHe y3 ymarame moBehanmx Hamopa mpesasul)y, Boje ka omaOpaHoM Luiby (ciuka

15.).

PAOHA
MOTUB AKTUBHOCT
Lo NMPEMPEKE

Cnuxa 15.: Momusayuonu L;ulc/zy053

3 Muxaunosuh, 1., lcuxonozeuja y opeanusayuju, ®OH, Beorpa, 2009.
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VYnpaBo Ta moBparHa Be3a IWJba M MOTHBA M MOTHBAa WM IHWJba HYIHW IIAHCE
MoryhHOCTHMa yIlpaBJbalkba MOTHBAUMjoM. MoTuBH mudepeHnnpajy M KpUCTAIU3Yjy
UJbEBE, a ca ApPYyre CTpaHe, HWJBEBH I10jadaBajy W MOAENYjy MOTHBE. Tako J0Ia3uMO 10
3aKJbydKa Jla c€é MOTHBHMA MOXE YNpPaBJbaTH MPEKO MHJbeBA. AKO HYOBEKY MOHYIHMO
aJieckBaTHE W TPHBIAYHE IUJBEBE, KOJ HEra MOXKEMO H3a3BaTH oOJroBapajyhe, >KeJbeHO

IIOHAIIAKkC.

Taj mpuHIMN ynpaBjbamba MOTHBAIMOM y YOBEKOBOM PAJHOM IOHAINIABkY, MOXKE Ce
NPEHETH W Ha HEroBO IMOHANIAKE Yy NPOIeCy ydema. YKOJIMKO C€ CTYACHTY MOHYE
aJIeKBaTHH M BPEIHU LIUJBEBH KOj€ MOKE OCTBApUTH YU€H-EM, BEPOBATHO je 1a he Taj mpouec
yuema Outn epukacauju. Kao ' KoJ pamgHuX akTHBHOCTH Ha KOje CE MPEBEHCTBEHO OJHOCH
MOTHBAIIMOHU IHUKITYC, M Y MPOIIECY ydema Cy HEMUHOBHE OpojHEe dpycTparyje u Tenikohe.
VYcmex y BUXOBOM CBIaJaBamy j€ y 3aBUCHOCTH O]l CHAare, YCMEPEHOCTH W UCTPAJHOCTH

MOTHUBAIIH]E 33 YICHEM.
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I'masa III

MOTHUBALUJA 3A YUEIBEM

VYdeme, momyT paaa, MOKe c€ CMaTpaTH CBECHOM CBPCHCXOJIHOM JeeTHomhy KojoM
YOBEK MEHa MPHUPOAY, alld U camor cebe. Y TOM CIIOKEHOM TMPOIECy, TMOpen APYTrHX
YHHWJIAIA, KJbYdHY YIOTY UMajy M MIOKPETaYKe CHAare Koje akTUBUPajy MOTEHINjalle lheTOBUX
aKTepa, HacTaBHUKA W mosazHuka. Crora je W MOTHBAIMja 32 y4eHEeM He3a00MIIa3HU je

YIHUJIAI Pa3Boja OBOT MPOIeca U HErOBUX edeKara.

VYcemex y ydemy 3aCHOBaH je Ha CHOCOOHOCTHMA KOje YUEHHIIH MOCENYjy, ald U Ha
BUXOBUM 0COOMHAMa IMYHOCTH M FhHXOBOj MOTHUBAIMjU Ka0 MOKPETAuKOj CHA3H MOHAIIAMkA.
Yecto 3a ycriex y yuemy HHUje TOBOJHHO MOhH (a To 3Haum OutH cnocoOaH), Beh je moTpedHO
n xenetu (Outn mMotuBucaH). [lo mpaBmily, CTyACHT KOjU jé BHCOKO MOTHBHCAH IMOCTHKE
MHOTO 00Jb€ pe3ynTare y ydewmy OJ OHHUX KOjH Cy MHTCIWTCHTHHjH, alli HUCY aJIeKBAaTHO
MOTHBHCAaHU. MenaH je croj CrnocOOHOCTH W MOTHBAIUje jep Cy Y HACTaBHO] Mpakch
HAjyCNCIHU)H OHM YYCHHIM KOjU Cy TaJCHTOBAHH W MOTHBHCAaHU HCTOBPEMEHO.
MoTuBanmja ce TOKOM Mpolieca ydema aanTHpa U yckialjyje ca TOCTaB/bEHUM 33/1aluMa,

BHUXOBUM KOHTCKCTOM U OJHOCOM CTyACHTA IIpe€Ma TUM 3adalluMa.

[Mopen HECyMIBMBOT 3Haudaja MOTHBAIIH]jE 33 YCIEX Y MPOIECY yduema, 0Baj (eHOMEH
HUje moaApoOHMje TpoydaBaH. Y mopehemy ca cTyaujamMa W TOCTaBJBHHM TEOPHCKHM
yoOsmuaBamiMa MOTHBAIH]A 32 pajl, MOTHBAIH]ja 32 YIEHEM Kao Jla je ocTajla 3aHeMapeHa.
VY HacTojamy Ja ce CXBAaTH M NMPOTyMadH (akTop MOTHBAIMjE 3a pal, HacTaie cy OpojHe
TEOpHje CHCTEMaTH30BaHE KpO3 IOTpeOe M Mpolece Be3aHE 3a OBY KJbYIHY YOBEKOBY
nenatHocT. Mako je ydeme BHCOKOCO(MCTHIMpaHa paaHa AeNaTHOCT, OHa HHje TOCeOHO
carjieiaBaHa Kpo3 YJIOTY MOTHBHCAHOCTH HEKHX YYECHHKA. Y TyMademhy YCHCIIHOIICTH Yy
ydemhy HeMa TaKo KOH3UCTEHTHHX M pa3yheHuX TeopHjcKuxX yommraBama. Puimo3odceka

pasMHIUIbakba M TEAaronika TeHepajn30Bamkba MOTHBAILMjE 33 yYCHEM HEMajy aleKBaTHY
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MOTIIOPY Y EMITUPHUCKO] YTEMEJEHOCTH, T€ OBa 00JIACT OCTaje ,,BepOBaTHA, AW HEJOBOJHHO

JI0OKa3aHa npuaJa‘.

Wnak, y mocrenme nBe, TPU [CIEHHjE MOTHBAIMja 32 Yy4eHEeM ce CBe dyemhe
Npero3Haje Kao 3HavajaH [uJb OOpa3oBHOT TpoIeca, Kao He3ao0miIa3Ha KOMITOHEHTa
CaMOpETyIIMCAaHOT Tpolieca MOHAIIaka HEMIHOBHOT 32 ajanTalyjy U pa3Boj 4oBeka. YBuha
ce J1a 3aj1aTaK [IKOJIOBama HHje caMO CTYJCHTa OIPEMUTH MOTPEOHIM KOPITYCOM 3Hama, Beh
U HAY4UTH Ta Ja Y44, Ja MOJACTHYE WM pPa3BHja MOTHBAIM]Y 3a CaMOCTAHO Y4YCHE.
CTyano3HHje WHTEPECOBakE HCTPAXWBadya 3a OBY BPCTY pagHE MOTHBAIH]Y Y OKBUDPY
TMe/IaromiKe NCUX0JIOTHje, MOYHbe 3HAUYajHO Ja pacTe Tek 80-ux roauHa mpounior Beka. Of
Taja 10 JaHac, KOJMYMHA HCTPAKUBAYKUX pe3ylITata W TEOPHjCKUX enabopanmja y
JTUTEpaTypu OBe HaydyHe oOyacté noluja 3amakeHuje pasmepe. [lemaromrka rcuxolioruja
Mopen MeToJia, MocTynaka u cajpikaja ydema, cBe uenthe (oxycupa mpobieMe MOTHBAIH]E,
Tako Ja ce cBe yemhe 00jaBibyjy Mperjequ NCTpakMBamkba W CHHTE3E Ca3Hama O YJIOo3U

MOTHUBAIIH]E 32 YICHEM.

1. Yuemwe u 00pa3oBHE OTpedE Jby U

[Ipema cBpeMeHHM TEOPUCKUM CXBaTambHMa, MOTHBHCAHO MOHAIIAKE j& YCMEPEHO Ka
onpeheHnM NHUJbEBHMA U aKTYEIM30BaHUM TOTpedaMa Kojuma 0coba TekKH, a MaHU(ECTY]y
Ce KpO3 3aJaramke HWIM CIPEMHOCT Ja C€ YJIOXH TPYI WIA HAamlop Jla ce >KeJbeHa CTama
ocTBape. Y THM HacTOjalbUMa HEMHHOBHE Ccy OpojHe Temkohe u mpenpeke, ma je y BbUXOBOM
caBlla/laBamky HEONXOHA HM3BECHA YIIOPHOCT, UCTPajaBame M HAmop. Ta MOKpeHyTa eHpruja
Ha IIYTY OCTBpHMBamHMBa IOCTBJbEHUX IMJbEBA W aKTYeIM30BaHHX IOTpeda, cmarpa ce
MOTHBAIIMjOM 32 paJi, OJHOCHO Y4YEHEM Kao CBOjEeBPCHOM (POpMOM paja 4oBEeKa, OJHOCHO

IpHIIpeMe 3a pajl.

OBaj OCHOBHM TMPHHLUI CHUCTEMaTH3alMja TPUCTYIIa TEOPHJCKOM TOUMAaY
MOTHUBAIIHjE 32 y4eHe, JOXKHUBJbaBAa HA3 CPOJHUX BapHjalrja Koje HUCY OUTHHjEe OJCTymae
Ol CXBaTaka MOTHBALMje KAa0 COLUJjaHOT y4erha. YBAXKCHH ayTOPH y OBOM JOMEHY,
Muatpuma u Ulynk (Pintrich, Schunk), pasnmukyjy TpeHmoBEe HMCTpakMBamba MOTHBALHjE 32

ydemeM npema ciieiehoj Kracu(uKanuju IpuprucTynama:
® bBuxejBUOPUCTHYKH;

133



Opeanusayuone u Momusayuone 0cobenocmu yierba Ha 0a/buny Mp Bophe Muxannopuh

e KOrHUTHUBHUCTUYKH;
¢ ColMjaTHO-KOTHUTUBUCTUYUKY;, U
e ComnMjaHO-KyJITYPOJIOIIKH MPUCTYI Y UCTPAXKHUBAKY U TYMAuCkhy MOTHBAIM]E 32

YUEHE.

BuxejBHOPHCTHYKH MPHUCTYN TEXHUINTE TyMademha MOTHBAILM]jE 32 YICHE TEMEJHH
Ha CPEOUMHCKMM YMHHUOIMMA Kao TIOKpeTaymHMa OBOT TMOHAIIama. MexaHu3aM
OMXEjBHOPUCTHYKOT TIOMMamkha je PeIATUBHO JeJHOCTaBaH M IMOYMBA HA TIOKPETAYKO] EHEPTUJU
KOjy MMa TOTKPEIUbEHhE M KOMIUIEMHTapHUM e(eKTHMa Koje Aaje Ka3Ha. AHTakoBame y
Pa3HOBPCHHUM TPOIIECUMa CTHIIaka 3HaMka, BEIITHHA M HABUKA, ITOIPKaBa MPUMEHA WIIK CaAMO
HajaBa M oOehame EKCTepHUX MOJACTHUIaja CHMOONIM30BaHUX y OOJMKY OIleHa, IOXBaJja,
Harpaza 3a y4eme W 3Hambe, WIM KPUTHKA W Ka3HMW 32 HEYYCHE M HEIOBOJFHO 3HAME.
JlocenHUM WM TIapIHjaTHUM TOTKPETUBMBAKEM M KaKihaBambeM Ofpel)eHOr ToHalama,
CTBapa Ce HaBMKa WJIM CKJIOHOCT Ka oxaroBapajyhem monHamamy. Y  OKBUPY
OMXEjBHOPUCTHYKOT TPUCTYMAa TyMadelky MOTHBALM]je, YdEHE Ce CXBaTa Kao CPEICTBO 3a
noOujame WM u30eraBame Hedera MTO oAroBapa oapeheHnM ypoheHUM WM CTEYEHHM

moTpedaMa JIMYHOCTH.

W3 oBor TeopujcKOT TPHUCTYIa, U3BEIEHA je TOIyJapHa TeopHrja MOTKPEIbEmha, Koja
je yremesbMHa Ha MPAaBHIHOCTHMA MO3WTUBHUX M HETAaTUBHUX edekTa. PogoHaueHUK OBOT
TEOPHjCKOT CTAHOBHWINTA je jefaH oa Hajeehux cBeTckux mncuxosora TopHaajk (Thorndike).
To je peakumoHa TeopHWja KOja PETATUBHO jEIHOCTABHO TyMadH MOHAIIamba JbyIH, Ma U
BUIINX >KABOTHICKHX BPCTa HAa KOjUMAa Cy EKCIEPUMHTH H3BOhEHH. Y METOIO0JIOIIKOM
CMHCITY 332 OMXEJBUOPUCTUYKH TPUCTYII je KapaKTEPUCTUIHO EKCIIEPUMEHTAIHO PO YyIaBambhe
yuema y Ja0OpaTOpHjCKUM YCJIOBHMA, MPETSKHO HA JKUBOTHEHAMA, Y3 00jeKTUBHO

CIIOJhAIIBEC ITOCMATpam:E.

brxejBHjOpUCTHYKM TPUCTYI, KOjU je€ KAaCHHWje CHAXKHO TOJpKala amMepudKa
MICUXOJIONIKA IIKOJIA, Pa3sBHO C€ /0 jJeAHOT O] KJbYYHHX MpBala pa3Boja OBUX HAaYYHHX
obmactu. BbeH yTuimaj je m jaHac BpJO NPUCYTaH Y MHOTUM JICOMEHHMA, 1A U Y TyMadyewmy
MOTHUBAIHje YyOOJIHMISCHOM Yy HHCTPYMEHTAJIHUM T€OpHjMa MOTHBAIlMje W TEOpHjMa Ipoleca.
,»¥ IIIKOJICKOj TIPAKCH OBaj MPHCTYII j€ jOII YBEK JOMHUHAHTAH, Ha IITa Cy YKa3ajd pe3yaTaTH
HEKUX WCTPaXMBamka W3BEACHUX Y HAIIO] cpenuHu. M3 BHX je BUIJBHBO Ja je OIeHA TJIABHO

MOTHBAallMOHO CpE€ACTBO 3a KOjI/IM HaCTaBHUIIU TIIOCEKY YIPKOC CBECTU O HBETOBUM
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OTpaHWYEHMMa, Ka0 W Ja je ToXBaJa CPEACTBO KOje c€ KOPUCTH Ca BEJIHKOM

yuecranomihy. «d

W3 OMXejBHOPHCTUYKOT TyMadema MOTHBAIHMje MOTHYE CTaB O HEHOM H3Pas3To
MHCTPYMEHTAJIHOM KapakTepy Yy ET3UCTCHIHUjaTHOM cMHCTy. To ce moceOHO OAHOCH Ha
ydeme, OJHOCHO Ha MOTHBAIM]y 3a OBHM OOJHMKOM IOHANIama JbyIu. MHCTpyMeHTaIHO
TyMadyemhe MOTHBAIMje KaCHHjE je €BONYHPAIO Y MHTPHHUCTHYKO CXBAaTambe MOTHBHCAHOT
MOHAaIIaka, OJHOCHO Yydema. 1o je yjeqHO W jeJaH OJ OCHOBHHX IIOCTyJIaTa TEOpHje
MOTKPEIJbEHha Y KOjUMa j€ TEXHIINTE y TyMadyelhy MOTHBAIMje HA KOTHUTHBHUM TPOIECHMa
KpO3 KOje ce MpesiamMajy CpEeIHHCKN yTUIajd, OJHOCHO MOTKPETUbEHha, U 0J1 KOjUX y CYIITHHU
3aBUCH Ja M he ce aKTUBHOCTH 3allo4yeTH, Koje he TO aKTWBHOCTH OWTH, W Ca KOJHMKO
ucTpajHocTd u eHepruje he Outn m3Bpiiene. Ilojam crospanIme MOTHBAIM]E MTOTEKAO je U3

OUXEjBHOPHCTUUKOT TEOPH]CKO-METOI0IOMKOT OKBHPA.

Tpeba HamoMeHTH Ja W3 OWXEJBUOPUCTUYKOT TyMaucrma BOJH TMOPEKIO W T3B.
MEXaHHUCTUIKO TyMaucmke yucma. [10 0BOM Y4eCTO CKOTOMHU3UPAHOM CXBaTamy, YUCHE je Y
CTBapH CTHIIaKk-¢ HU3A CIICJCTBEHUX OIepalija Win JiaHara Koju Hemajy uBpiihy mehycoony

3aBHCHOCT.

KOorHMTHBHCTHYKHM HOPUCTYN  je OpHjEHTHCAlkE HA MEXaHW3ME M TPHUHIIHIE
CTOJBAIIBUX YTHUIAja KOJH JOBOJE N0 OApel)eHNX aKTMBHOCTH, OJHOCHO IMOHAIIama, U KOJU
NpOIeCH y WHIWBHIYW, TNPE CBUX KOTHUTHUBHH, TOCPEAYjy y TOoMe. 3a pasluKy Of
OMXEjBHOPUCTHYKOT MPUCTYMA KOJU je OKPEHYT e(eKTHMa JeoBama CPEANHCKHX (aKTopa,
Ha YOBEKOBO IMMOHAIIAmke, KOTHUTUBUCTHYKU TPHCTYI je 3aMHTEPECOBAH 3a CTEIEH Y KOjeM
he crymenT Outm MoTuBHCAaH onpeheHUM NOTKPEIJBEEHEM H 3a CTPYKTYpPY H3a3BaHUX
aKTHBHOCTH. KOTHHUCTHBHYKO TyMademe HE TMOYMBA CaMO Ha jeJHOCTABHOM MEXaHH3MY
,,CTUMYJTYC — peaknja®, Beh je moHamame Jby i 3HATHO CIIOKEHU]je cXxBaheHO W OH 3aBHCH U
Ol FHETOBHX aKTYEIHHX IUIAHOBA, IMJBEBA, OYCKHBaa, BPEAHOCTH U atpudymja. [1o oBom
KOHIIETITY, MOTUBHCAHOCT 32 y4€H¢ HHje jeJHOCTABHA PeaKirja Koja 3aBUCH CaMo OJ] TOTa Jia
JM je aKTUBHOCT y4era paHuje Oniia MOTKpernJbUBaHa WM HUje, Beh Ha By yTHUUe HEeNOKyTHa

CUTYyaIlfja y K0joj ce y4UeHEe 0J[BHja, M OJTHOCA MOJIA3HUKA IPEMa TOM MPOIIeCy.

** Bekep, M, Momusayuja 3a yuere, Beorpan, Ienaromko apymrso Cpouje, 2005
% Tpebjemanun, b., Hacmasnuuka nepyenyuja MOmMusayuonux acnekama wkoickoz yuerba, beorpa,
Ounozodeku daxynrer, 1998.
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KsbydHa mpeTrnocTBKa KOTHHTHBHUCTUYKOT TPUCTYIA jecTe Ja yYCHHUIM HE pearyjy
IMPEKTHO Ha CHOJbALIE CTUMYITyce , Beh je Ta peakuuja Ha TMOACTHUIAjE U MPUTHCKE y
CKJIaIy ca BbUXOBOM HMHTEPIPETAINjOM THX CTUMYITyca Yy OJHOCY Ha COICTBEHE TIAHOBE,
UJbeBE, aTpHOYIMje, HMHTEPeCcOBama. YKOJIMKO TPOLEHH Jda TIOCTH3ame ojapeheHor
pe3yarara He 3aBHCH O] FEroBe aKTHBHOCTH, WJIM Ja 3aBUCH, M Taj PE3yJTaT HE cMmarpa
BpPEIHUM TpyJa, MOTHBaNMje 3a ydeme Hehe Outu. [Ipema oBOM mpucTynmy MOTHBALMjU 3a
ydeme JbYIU Ce TOCMaTpajy Kao akTWBHA M pajo3Hajia 6wha koja Tparajy 3a mHpoOpManujama
Koje cy UM noTpeOHe 3a pelaBame 3a BHUX 3HauajHuX mpoodiaeMa. thuxoBo MOTHBHCHO ydeme
je yckiaheHo ca IMUJbEBHMA, BPEAHOCTUMA, MHTEPECOBamKUMa, KOje Cy ceOM eKCIUMITUTHO
WIM WHIUMOATHO TocTaBwmm. [Ipema TakBOM Tymademy NpeBary HMMajy WHTPUH3UYHU
(yHyTpammn) YuHHONM MoTHBanuje. Mely nHTpuH3MUKe (pakTope KOTHUTUBUCTU MOCEOHO
arnocTpodupajy MHTEpPECOBamba U TEXKIE 33 Pa3BUjalbeM 3Hama M BEIITHHA, jep CY JbYAH 110
NPUPOAN MOTHBHCAHA Ja pPa3BHjajy CBOje HMHTENCKTyalHe W jApyre mnoreHnujane. Came
aKTHBHOCTH Yy4Y€la YKOJMKO Cy y CKJIagy ca TeXmbaMa H IJIaHOBHMA II0JIA3HUKA,

JI0KHMBJbABA]Y Ce Ka0 Harpaja u MOACTHUIIA] 32 aKTyeJIHY aKTUBHOCT.

Y METOJOJOMIKOM CMHCITy, TPHUCTAIHIE OBOT TPUCTyNla C€ OcCjlamajy Ha
eKCTIEpPIMEHTE y KOjiMa YUCHUIIH PeIlaBajy eKCIIepUMEHTAIHE 3aJaTKe CIMYHE IIKOJICKAM U
MOTOM OATOBApajy Ha YIUTHUKE KOjuMa cy oOyxBaheHe pa3inynTe KOTHUTHBHE KOMIIOHEHTE
MOTIYT TPOIICHa caMOe(UKACHOCTH, aTpHOyIHja Koje ce TUUy pasyiora ycrexa W Heycmexa
i ubeBa. [lopen Tora, Tparame 3a KopenanujoM u3Mel)y He3aBUCHHUX Bapujalin, KakBe cy
yYeHHUKE TIepIeNije, U yBepema Koja ce TUUy YCIIOBa 3a y4eHe y pa3peay U 3aBHCHUX
BapHjabIIM KaKBe Cy MCTPAJHOCT Yy pany, KBaJUTET aKTHBHOCTH M TIOCTHTHYhe, joII yBeK Ccy
JOMUHAHTAaH HAuWH aHAJM3¢ YdeHHMYKe MOTHBaNHWje 3a ydeme. [IpenmMer mHTpecoBama y
OBOM TIPHUCTYIY j& TIOje[MHAIl, FHErOBE TMEpIICNIHje, [MJbEBU, OYCKUBAMKa, YBEpPCHA,
pasMHUIbakba M HHUXOBAa IOBE3aHOCT Ca YCMEpaBameM AaKTHBHOCTH Y4€Ha, OJIHOCHO

MOTHUBAIIM]OM 32 Y4eHhe, Kako je NeMHNUCaHa Y IPUMEHCHUM YIUTHUIIMA.

Orpanndema y OBOM TPHUCTYIy MPOW3HIA3€ W3 OClamamka Ha CAaMOMW3BEIITABAHE
WCTIMTAaHUKA, TIOTOTOBY Y CITy4ajeBUMa KaJ C€ 3aXTeBa YOIIITaBakbe YICHUUYKHX MUIUBECHA U
nepuenuuja Ha Behm Opoj cuTyammja, W Kaga cy HCIUTaHWIM Miaha gena. 300r OBUX
OrpaHWuema JOIUIO j€ [0 pa3BHjalba HOBHX TIPUCTYMa KakBU CY COLHjaHO-

KOTHUTHBHCTUUKHA M COIMO- Kynryponomku. Wxic m Burdunn cmarpajy na ,,HarmamieHa
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YCMEPEHOCT Ha YBEpEHa, BPENHOCTH W IMJBEBE y HMCTPAKUBAKBHMA, MOXKE TOBECTH 10
MpeHarjamaBama PAUOHATHAX, KOTHUTHUBHHX TIPOIlECa y CKIOIY MOTHBAaIMje M JI0

3aHeMapuBama, Ty0Jbeha N3 BUa, apeKTUBHUX U IPYTUX Mporeca.

CounjaaHo-KOTHUTUBUCTUKH MPUCTYN CXBaTaky MOTHBAIH]E 32 y4CHE, TyMadd
OBY T0jaBY Kao PE3YJITAHTY 3HATHO CJIO’KEHU]je HHTEPAKIHje WHANBHIYATHHX, TPBEHCTBEHO
KOTHUTHBHHUX YHHHUIIAIA, OCOOCHOCTH MOHAIIakha U JOMUHATHUX KapAaKTEPUCTHKA CPENUHE Y
K0joj ce oBaj mporec oasuja. CoONMjaTHO-KOTHUTHBHCTUYKH TPUCTYI je (OKycHpaH Ha
HAYMH Ha KOjU JbYAH CTUYY 3HAFC U MCKYCTBA MOJI YTUIAjeM WJIM Kao pe3yiraT mocMaTpama
npyrux ocoba. [ToceOHO je OnTHA HMHTEpaKIWja ca HEMOCPEIHUM COLHMjaTHUM OKPYKEHEM y
CUTYallMju y KOjoj ce yueme oasuja. Behnna nmpuxsara cxBarama koje 3actyna banmgypa- na
je wmHTepakuuja wu3Melhy KorHHUTHBHUX. lloHamame ydecHHWKa TIpoleca Yydermha, HHXOB
KOTHUTHBHH CTaTyC ¥ TOHAIIAmhe OCTAJIMX WIAHOBA COLMjaJiHE CpeauHe, nMajy Mehycoban
penumnpodan ogHoc. CMep BUXOBUX MHTEPAKIIMja W TIOBPATHUX Be3a, HUj€ YBEK MUCTH, TaKO
Jla HeKe aKTUBHOCT 0CcO0€ MOTY JOBECTH /10 MPOMEHA y CPEIWHU W YTUYE M Ha HHEHO
MUIIJBEEHE O ceOM M COTICTBEHHM BpeaHocTmMa. CpeauHa MMa yrulaja Ha pa3MUILbambe,

MOHAIIAkE YISCHUKA U TIEPIETIIH]y CaMe CPEIrHe.

3a COIMjaTHO-KOTHUTBUCTHYKM TPUCTYII YyY€Hy BE3aHH CYy H CIeHUPUIHU
KOHCTPYKTH camoedukacHocTn (eHrin. Self-efficancy) m camoperynanmje (eHrn. Self-
regulation). ynk u Ilagepuc (Schunk, Pajares), moaymupyhum mnortpeby 3a oBUM
KOHCTPYKTHMa, apryMEHTYjy Ja ce ydeHHYKa caMOe(UKaCHOCT, OJJHOCHO YBEpEHE O TOME
mra ¢y y MOryhHOCTH, y CTamy Ja ypane, pa3iuKyje ol 3Hamkba 0 TOME IITa Tpeba ypaauTH,

ma 1 o[ CTBAPpHOT IMOCE€A0Bamka CIIOCOOHOCTY WMJIA BEIITHHA l'[OTpe6HI/IX 3a TO.

Y OKBHpPY COIMjaJTHO - KOTHUTHBHCTHYKOT TyMademha, OPTHHAJIHU CY jOII HEKH
MOjMOBH KOjUMa C€ TyMadud MpoIlec yuema. ,,[lopen camoepukacHOCTH, Ka0 yBepeHmHE BE3aHO
3a M3BpIIABal-¢ KOHKPETHOT 3aJ1aTKa, O] ONMIITHJUX KOHCTPYKAaTa KaKBH Cy CAMOTIOIITOBAHE
(enrn. Self-esteem) u mojam o ceOu (eHTIL. Self-concept), Koju ollpakaBajy yOTIIITEHH]Y CBECT
O COIICTBEHHM CIIOCOOHOCTHMA U I<0M11eTeHLu/IjaMa“.5 ® Hexko MOXe MMATH HH3aK HHBO
camoedukacHOCTH y oapelheHoj obmactu ydema, Ha MpUMEp MaTeMaTHKE, a J1a U Jajbe uMa

BHCOKO CaMOTIOIITOBAWkE M MO3UTHBAH TojaM O ceOu. COIMjaqHO-KOTHUBHCTHYKE TEOPH)je

% Linnenbrink, E., A., & Pintrich, P..R., The role of self — eficacy beliefs in student engagement and learning in
classroom, Reading and Writing Quarterly, 2003
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MOTHBAIIM]e 33 YYCHE YK/bYdyjy IMOJMOBE KOjU CE OJHOCE Ha YYCCHHKOBAa yBepema U
BPEAHOCTH, TH MPOMIUPY]y KOTHUTUBHU OKBHP THME IITO OCBETJhAaBajy HAYWH HA KOjU
JI0J1a3u JI0 TIOBE3WBarha NMEPCOHAHUX U COIMjaTHUX YMHWIIANA Y OKBUPY YICHHUYKE TIPOIICHE

caMmor ceoe.

3a pasmmky on OWXEJBHOPUCTHUKMX TyMadewma ydema y KojuMa Tpesialyje
eKCTIIEPUMEHT Kao METO/a HCTPAXHUBAKka, Y COIHMjaTHO-KOTHUTUBUCTHYKOM TIPUCTYITY
npeoBnaljyje mocmarpame, TadHWje uHmpocnekyuja. VIHTpocmeKkIja HEMa JOBOJBHY
00jeKTHBHOCT, THM TIp€ IITO Y MHTPOCIIEKTHBHAM H3BEIITajuMa IpeoBial)yjy caapkaju Koju
ce HE OJJHOCE Ha YUEHUYKO OMa)kamke KOHTEKCTa, HErO Ha CTBAPHO MOHAIIAKE M PEaroBame

Ha KOHTEKCT (KapaKTEPHUCTUKE CPEIUHE 32 YUCHE).

Coumo-KyJTypoIOMIKH MPHUCTYN y4eHY W MOTHBALUjH IIMPH CHEKTap OWTHUX
YMHWJIAA W Ha MaTepHjajHe M JPYIITBEHE MpPOAyKTe Kyarype. IIpema ToM TeopujckoM
MPUCTYNy  YYCHE je  MpoIlleC HHTEpaKIHje 0co0e ca COIMjaTHUM W MaTepHjaTHUM
MPOAYKTHMA KYATYPE y3 MOJPIIKY H CYAENOBamke IPYTHX yYeCHHUKA, IIPEe CBEra OHUX KOju
Cy Ha BHUIIEM pa3BOJHOM CTYIY, OIHOCHO KOjU 3HAjy BHIIE O] 0co0e Koja Ydu.
,»YUecTByjyhn y akTHBHOCTHMa KOj€ Cy ONOCPEIOBaHE MPOAYKTHMAa KYIType W IPYTUM
JbyIuMa, YIeHUK HHKOPIIOpUpa OWTHA CXBaTamka, MPAKCy, HAUMHE PETYIIMCamba aKTUBHOCTH H
Ipyre KapakTepUCTHKE COIHMjalHE CPEAWHE Y CONCTBEHY IICHXY U IIOHAIIamke.
Hapmuyunayuja n npuceajarve Cy KbYYHH TIOJMOBH Y COIIHO-KYJITYPOJIOIIKO] TEOPHUjU
ydema U MOTHBaIuje. AJi, JbyIu HUCY HAIPOCTO MPOIYKT COINICTBEHE CpeluHe, Beh TOKOM

BJIACTHTOT y4ECTBOBAMA y AKTUBHOCTHMA KPEHPA]y MM KOKOHCTPYUIIY CPeanHy™.>’

3a pa3nmuKy o4 OWXEBHOPUCTUYKOT MPHUCTYNA Y4€HY Y COIHUO-KYITYPOJOIIKOM
TyMadewy, JbYJACKE aKTUBHOCTH C€ HE CXBATajy IMOMYT IUPEKTHUX TOTOBO MEXaHHYKUX
MOCJICAMIIA CUTYAIH]je Y KOjOj Ce YUeHe 0/IBHja , Beh Kao cuTyalluje kKoja je cuM00JI030BaHa U
MEPCOHATN30BaHa HMHTEPAKIMjOM ca OpOJHHM CONHWjaJHUIM W KYITYPHUM UYHHHOIIUMA.
Kynrypa je mpenMer ydema KOjU je CHMOOJHM30BaH HEHHUM MATEPHjaTHUM W Ca3HAjHUM
MPOAYKTHMA, TIPU TOM C€ He 3aHeMapy]y JMYHN YHHUOLM a MIOTOTOBY KOTHUTHBHA THMEH3Hja

JIMYHOCTH YYE€HUKA/CTYICHTA.

*7 TpeGjemanun, b., Momusayuja 3a yuere — meopuje, npunyunu, npumena, beorpaj, Yuntecku hakyirer,
2009.
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Texumre 0BOT TEOPH)CKOT CXBaTamka j& JOMUPAHO NPeMa COLUjATHIM U KYITYpHUM
penpe3eHTrMa CTHIIA KUBOTA onpel)eHe 3ajeJHHIIe U MOCTynaka KojuMa TMojeANHAI] KOPHCTH
CpeIcTBa KOjUMa pachojiake 3ajeHHIa y Kojoj ce couujanu3yje. Ilemaromkn oOIMkoBaH
KOHTEKCT ydema Jaje KIWIIe y KOME HACTaBHUIM ¥ YYCHUIHM, 1A W CaMH YdEHUIIH
MelycoOHO, pa3Bujajy OpojHE, NpeTexkHO BepOajHe HHTepakiuje. Y THM HWHTEpakIijaMa
KOpHCTE ce MHOTa JOCTYITHa CPEICTBa KOjUM ojpeleHa conujasHa W KyNTypHa CpeauHa
pacmonaxke. CaM mpoIiec ydema u ycIleX y BbeMy, 3aBHCe O] HM3a MOJAIHUTETa, Kao HITO CY
MaTepujaHa W TEXHOJOUIKUX CpEJICTaBa, Ca3HajHU (OHH,  TOAPIIKA HACTABHHKA,

MHTEpaKIfja ca HACTABHUIIUMA U YICHUIHMA. ..

VY KOHTEKCTy TakBOT TPHUCTYNama Y4emhy, OJHOCE IOCMaTpa Kao HCTOPHjCKO-
pa3BojHM TpoIleC y KOME CBaka TeHepanmja uMa CcBOjy eramy. [Ipema jemHoj on
HAjIIPU3HATHjUX TEOPH]ja KOjy je (OopMyIHcao 3HAMEHHUTH TICHXO0JIOT BUTOTCKH, ydeme KojeM
MPUCTYNAjy 0c00e caMo Cy 30He Hapednoe pa3eoja. Taj METOJ y TpoIleC yduemha YKIbydyje
MapTUIMIIANN]Y ¥ TPUCBAjalbe OHOTA IITO Cy MpEenxoaHe reHepammje cazHane. KoHkperHa
aKTHBHOCT y4€la CE MPOTEXKE Y MHTepBaly Hu3Mel)y oHOra INTO Y4EeHUK/CTYIEHT MOXE Jia

ypaau caMm U OHOTa LITO MOJKE Aa ypaau y3 HOMON JpYrux.

[Mpobem MoTHBaIHMje 32 Y4EHEM Y OKBHPY COLMO-KYJITYPOJIOMIKOT IMPHUCTYyMa je
MHOTO CJIO’KEHH]j€ MTOCTaB/heH. 30Ha HApEIHOT pa3Boja je MpUJIMKa Koja ce Impyxa ydeHUIIMa
[IaHca 332 HUXOB Jajbll MHTEJICKTYaTHH pa3Boj. Ty MmaHCy ydeHHIMMa Jaje oxrosapajyhu
COLMjAJTHM W KYJITYpHH OKBUpP KOra OHHM HEe OM WMaiM BaH JlaTe CHTYalHje COTICTBEHOT
conyjan3oBama. MOTHBAIMOHY (YHKIH]y UMa CaM PE3YyJITaT yuema M MOpacT MPaKTHUIHO

NPUMEHJBUBHX 3HAKA M MPHUHIUITA 3HAYAJHUX 32 OPTAaHU30BAHE CPEIUHE.

Cam METOMOJIOIIKM MOJENl MpOoydaBama y4eHkha Yy OKBHPY COIHMO-KYJITYPOJIOMIKOT
MpHCTyNa CIOXKEHHjH j€ jep YKJbydyje MYITHIUIE METOJNE, TOCMaTpame, HCIHTHBAE,
HAIOCJIETKY eKCIepUMEHT. lIpenqMer OBUX CTyAMja Cy CJOXEHE WHTepakiuje wmehy
YYECHHIIMA TIpoIleca Ydema, Koje ce T0jaBJbyjy y MeJaromKkoM KOHTEKCTY. Te WHTepakKimje
o0yxBarajy y4eCHHKOBE aKTHBHOCTH M YyCIIEXe y pellaBamy HACTaBHUX 3alaTKa, ald U
MepIeniyje HACTaBHUKA M yYeCHUKA O TOCTHTHYTHM pE3y/lITaTHMa M LEIOKYITHOM TOKY

mporieca yJema.

1.1. Teopuje MoTUBALIMjE 32 yUCHEM
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Teopujcku mpuCTymu mpodieMuMa ydemha U MOTHBAIH]E 32 YICHEM H3HEIPWIHA CY
HU3 TEOpHja KOje HACTOje Jla mpoTyMade W oOjacHe OBe MpeIMeTHe MojaBe. MOTHBAIMOHE
TEopHje Koje Cy HacTaje y IMEeAarouiKoj MCUXOJOTHJH, jeHUM JEJOM TOpKaBajy OMIITY
CHCTEMaTH3all1jy TOpHja MOTHUBALIMjE 3a Pajl, ajld CTBApajy W moce0aH Ca3HajHO TEOPHU)CKU
cucteM. Y BeMy HeMa jacHHje au(epeHIrjannje MOTHBAMOHUX TeopHja mpemMa motpedama

Y TIPOLIECUMa, aJTi j€ TIOIpKaHa KOHIICTIIHja T3B. YHYTPallhe H Co/balllibe MOTHBALHje.

Teopuje Koje TymMaue MOTHBAIIN]y 32 Yd€H€¢ HACTaBJbajy 3all0ueTy JUJIEMY HACTAly Y
cdepu TICUXOJIOTHje U CPOJAHUX HAyKa, O IPUCYTBY MOTHBAIMjEe U CTUMYJIAIHjEe Y YOBEKOBOM
noHamawy. llpemMa OBHM CyNpOTCTaBJbEHHM IOTJICAMMA, MOTHBAlMja W3BHpPE U3 CaMme
JMYHOCTH YOBEKA, a CTHUMYIAIHja je peakluja Ha CIOJbEe CTHUMYIyCE, MOJICTHUIAJHE WA
necrumyiuiryhe. Ta IUCTHHKIMjAa ce HACTaBJba KPO3 TyMAdyeHe MOTHBHCAHOT MOHANIAKHA Y
yaemy Kpo3 audepeHnnpame YHHWIANA YHYTPAIIbEe U CIOJballibe MOTHBaIMje. YOBEKOBO
MOTHBHCAHO TIOHAIIAKE HUJE jeTHOCTAaBHO M YECTO MOMPHMa TaKkBe MaHU(ecTauje y KojuMa
HUje jacHO Jia JIM C€ PaaH O MOKpeTaunMa YHYTPaIlber WM CHOJbAIIET MOpPEKia, ma ce y
003up y3uMajy 1 BHX0BE KoMOnHanmje y GopMu TymMauema MOTHBAIIMje, Kao camooapelema
Wi KoHTHHYyymMa. Moke ce pehn na je To o0nmMK moHamama KOjU MMa IMpeBary y OBOM
JOMEHYy TIOHAIllamka, MaJa TEOpHjCKa pa3MUMOWIAXEHa W Jajbe OCTajy Yy OKBHpUMA

YHTpAILIEhE U CTHOJBAIIHE MOTHBAIIH]E.

Hako je momena HacTalWX TEOPHjCKHX YONIITBama MMa TPATUIH]y OJ , TOTOBO,
JeMHOT BeKa, OHAa je W JaHac aKTyelHa W CIY)Kd Kao OCHOB TEOPH)CKOT pa3MmaTpama
MOTHUBAIH]jE 32 y4eme. ,,[10jMOBHU criospamima U YHYTpallha MOTHBAIN]a 32 YICHhE, HACTAIIN
Cy y CKJIOITy HHTEpPECOBaha 32 KBAJMTATHBHE PA3JIMKe Y MOTHBAIIM]H YICHHUKA 32 Yd€HhEe, KOje
Cy y IIe[Iaromikoj IMCUXOJIOTHjU MPENo3HaTe Kao 3HaYajHE U Apyraduje y OHOCY Ha Pa3lIuKe y

. 58
HUBOY WJIM KBAHTUTCTY MOTHUBALIU]C 3a IKOJICKE aKTUBHOCTH.

I'pyma Teopuja ydema Koje ydeme Tymaue Kao peakiujy ocode Ha CHOJbaIlbhe
MOJICTHIIAje, YOOWYajeHO ce O3HayaBa TeopHjaMa CIIOJballikbe (EKCTPHH3MYKE) MOTHBAIIH]E.
[Ipema oBUM ¥ cpOIHHM OOjallll-elbUMa MOTHBAIMja CE ONHUCYje KAao PeKIfja Ha CUTYaIHjy
y K0jOj ce mporec yuema oasuja. CpenuHCkH 4ynHHONM ToKpehy, ycMepaBajy U oApiKaBajy

Harope KOjH Ce yNaxy y akTUBHOCTH yderha. YUEHe je CPEICTBO 3a MOCTH3amhe HEKOT IPYror

38 Brophy, J., Motivating students to learn, New York, Lowrence Erllbaum Associates, 2004
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1Jba, KOJH je CBOJUM 3HAdajeM 3a 0col0y koja yunm mMHOTO Behu. Yueme je cxBaheHo kao
jeIHa Ol er3UCTeHIMjATHIX (DYHKIHMja OJIpKamkba y TaTUM MpuiInKama. To je peakiuja umja je

TCXKba J1a C€ 3aCIy’KH IIOXBaJla U n30eTHe Ka3Ha.

Kox oBor Buia moHamiama caMo ydemhe M3a3uBa PENAaTHBHO HETpHjaTHE W 0100jHE
eMOIIMOHAHE peKnuje ydecHuka. OHO ce Ka Mpolec MEXaHWYKH OABHja Kao CBIIA/IaBAmE
HHU3a TIOBE3aHUX MH(OpMaIHja ca YeCTO HEMOBE3aHUM M HEaJalTHBHUM 3HameM. TpajHOCT
caJapikaja je pellaTHBHO KpaTKa, a leroBU TparoBu Op30 Oneme. OBa Tymadema y ca3HajHOM

CMHCITY BOAEC ITIOPEKIIO U3 YKOPCHCHUX CXBaTalkha YUCHha HOTerHJ'beI-LeM.59

Wnycrpanuje paau, yIeHUK MPUCTYIA yICHY H yIake BEIHKH TPYX Y Ty aKTHBHOCT
KOjOM HHje yBEK OIYyIIEBJEH M KOja Ta CBOJUM CaJp’kajeM HE MpHUBIAYd Ja OM TaKBUM
MOHAIIAKEM 3aBpPENUO TIO3WTHBHE OLEHE M TOXBajie HACTaBHUKAa W OKOJWHE, WM Oap
n30erao HEyroJHOCTH Koje JOHOCH Jioma oreHa. [Ipu TakBoM ydemy HeMa MecTa JUYHUM
MHTEpECOBambIMa M y)KHBakbUMa y CTULAKY 3Hama, Beh je yJYCHUK YKJbY4eH Yy HAacTaBHU
nporec na OM TUME TMOCTHrao HEITO 0 4Yera My je cTano. Taj b Moxe OUTH OCTBapaH
MPUTUCIIMA U TIPETHaMa OKOJIMHE, HEYrOJHOCTHMA KOje JOHOCE JIOIIE OIeHE, HEMPHjaTHIM

KpUTHKaMa HaCTaBHUKA U pOAUTEIba U CJI.

HacynpoT 0BOM TeOpHjCKOM CTaHOBHINTY, Pa3BHjEH j€ HU3 00jalImbema Koja ce MOTY
CBpCTaTH y TPYIy TeOpHja YHYTpallkbe (MHTpHH3WYKE) MoTHBanuje. [lokperauky eHeprujy
ydema IpH OBAaKBOM TyMauelmhy MMa caMa aKTUBHOCT Yy4€ha, OJHOCHO CanapKaju KOjH Cy
IpeaMeT ydema. YUeme je MOKPEHYTO, YCMEPEHO M OpKaBaHO caapKajuMa ydema |
BUXOBOM aTpakTHBHOIINY 3a yueHuke. [Ipu TakBoM yuemy pas3BHja ce MO3UTHBAH €MOTHBHH
OTHOC TIpeMa CaJp’kajuiMa M aKTHBHOCTHMA ydela, a OHM Ce MpOAYOJbYjy W TOBE3Y]y Y
elacTU4YaH CHUCTEM 3Hama. 3aip)KaBambe HAYYCHOT j€ MHOTO IyXkKe. Y TEOPHjCKOM CMHCITY
OBaKBa TyMauemha MOTHBAIIH]E 32 YUCHE BOJIE KOpPEHE U3 KIACHYHUX CXBaTama Mmorpeda Kao

IMMOKp€E€Tadya YOBCKOBOT ITIOHaIIamka.

Wnycrpaumje paau, yHyTpalmka MOTHBALlMja O3HaYyaBa CHTYAIHje ,,Kaga YICHUK
yllaXke TPy y IIKOJICKEe aKTHBHOCTH, Y U3BPILABa-e MIKOJICKHUX 3a/1aTaKa M UCTpajaBa y lbHMa

jep je 3auHTepecoBaH, OYIICB/LEH U TIOHET CAMUM PElIaBamkeM NpodieMa, PO yOJbHBAmBEM

¥ Vansteenkiste, M., Lens, W. & E. L. Deci, Intrinsic versus extrinsic goal in self — determination theory:
another look at the quality of academic motivation, Educational Psyhologist, 2006.
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3Hama, yHanpehemeM COTICTBEHUX BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH, HE3aBUCHO OJ1 TOTa Xohe i mim
HE 3a TO JOOWTH jOII HEIITO, OCHM CaMOrl 3Hama WM YyHampehema BeITHHA U
criocobrocT.“® Kox osaksor ydema caMe OIleHE, KPUTHKE W TOXBaje OKOJMHE HHCY

HEOTIXOJIHE jep je YICHUKY Harpaja cama akTUBHOCT KOjOM ce OaBH.

Amnoctpodupane cy OUTHE pa3nuke n3Mel)y YHyTpallbe u CIOJballlihe MOTHUBAIIH]E 32
yueme. Te pa3iuke HUCY caMoO y eMOLMOHAIHOM CTaBy KOjH Y4E€HUK pa3BHja IpeMa rpaguBy
U aKTUBHOCTMMA ydema, Beh M y caMoj CTPYKTypH aKTUBHOCTH Kpo3 Kojy ce yuu. Konx
MOTHUBAIIHje TIOKPEHYTE CIJBALIBAM yTUIAjUMa, Y9 CE CaMO OHO MITO j€ HEOIXOTHO /a Ou
Ce YZOBOJBHIIO €KCTEPHUM MPUTHCIMMA U OYeKuBamuMa. [Ipu ToMe yaeHuK ce He yayoJbyje
y mpoOieMe Koje y4dM W HacTOju Ja WX MEXaHWJYKd caBnaga. Kox ydema TOKpEHYTOT
VHYTpAIIFbOM MOTHBAIIMjOM, YYCHWK HACTOJU Ja NMPOHHKHE W OTKpHje  HajaJcKBaTHU]Y

CTpaTerHjy caBliajjaBarma 3aJaTKa U aHTa)KOBAH je Ha Ay0JpuM oOpagaMa mH(pOopMaImja.

Paszmmke m3mel)y oBa aBa Tymadema MOTHBAIHjE 32 YICHE HHCY CaMO KOHIIITYaJlHE
npupoze, Beh oHe uMajy u mpakTudHe HHIUMKanuje. [IporpamMupame n u3Boheme ydema ca
P3IMYUTHM H3BOPHMa MOTHBHUCAHOCTH, OJIpaykaBa Ce Ha KBAJIUTET M Tpajarmbe HaydeHOT. AKO
ce y mpakcu opabepe MPUCTYI O CHOJhAIH0] MOTHBAIUJU YUCHa, 3HAKE j¢6 MEXaHWUKO,
MOBPIIIHHUjE, HESACTUIHO M KPaTKOTPAjHO, ca MaJMM HM3rieauma na Oyae npuMemeno. [Ipu
MPUMEHH MPUHIUIIA TEOPHja O YHYTPAIH0j MOTHUBAIIHjH, 3HAE j€ CTEYCHO C Pa3yMeBambeM,

CTOFaje " €JIaCTUYHO W IMTPUMCHJIBHBO.

Tabena 2. Paznuxe usmely ynympauirtve u cno/bauirbe MOmusayuje

Kapaktepuctuka YHyTpawma Cnorbawma
MoTtuBauuja MoOTUBaLMja
EmouuoHanHu ogHoc npema Cappaj U akTMBHOCT Cappaj U akTMBHOCT
cappxajy U akTMBHOCTU yyerba cy NpuBnaYvHu yyerba cy 0a60jHu
yyerba
Crtpyktypa Mpooy6reeHa obpaga MexaHu4ka, noBpLUHa
AKTUBHOCTH MHdopMaLmja obpapa nHdopmaumja
KBanutet Hay4eHor CwmucneHo, noeesaHo, Henose3aHo, HeenacTMyHo
€enacTM4HO 3HaHEe 3HaHe
TpajHOCT Hay4yeHor | Benuka | Mana |
60 I/I6I/I,Z[
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Teopuje
MOTuBauuje
Teopuje Teopwuja Teopwuje noTpeba
noTKpenrbewa camooppehemwa (MoacTnuaj usHyTpa)
(cnorbaluksy noacTuyuaj) (KOHTHHYYM

CIOJba-U3HVIDA)

YHyTpawma
MoTUBauUuja

Cnorbawma
MoTuBaUMja

—

Cnuxa 16.: I'papuuxu npuxasz meopuja momusayuje

Teopuje  crno/bamimke MOTHBaLMje TOJa3e OJ TPETIOCTBKE Ja j& YyUCHE
KOMIUIGKCHA aKTHBHOCT KOja JOTNPHHOCH HAlpeloBalky W YCBpIIaBamy IMOTpeda u
MoryliHocTr doBeka. I[locmarpaHa Kao aKTHBHOCT, YY€HhE j€ CII0XKCHA WTEepakiyja
Mel)ycoOHOr JieioBama OpOjHUX YMHMJIAIA KOJU y BbeMy ydecTBYjy. [locienune ydema ce
pedIeKTyjy Ha CII0O3HajHOM, a(pEeKTHBHOM H MPAKTUYHOM TMOJAPYYjYy HHAMBHIYATHUX W
JIPYIITBEHHX MOTCHIIMjalla. YUemke je MAaHU(ECTOBAHO yCBajarbeM 3Hama, BEIITHHA U HABHKA,
pa3BojeM CIIOCOOHOCTH W JIMYHOCTH y LEJMHHU, ald U OBJaJaBambeM OpOjHUM MPAKTUIHUM

MOCTYIIUMA U HACTAjalbeM YMHHUX M MaTePHjaTHUX BPEIHOCTH.

300r W3y3eTHOT 3Hayaja KOjy YUCHE HMMa y TICHXHYKOM JKOBOTY JbyIH, Ta U
JKUBOTHIHA, 300T BeroBe (PHIIOTEHTCKE M OHTOTCHATCKE YJioTe W (YHKIHjE Y pa3BOjy JbYIKE
UBIIIN3AIH]e, YUICHE je IMOCTANo jeIHa OJ CTPATeHIKUX O00JIACTH HAyYHOT WHTEPECOBamba.
Teopujcko TyMademe IMOjaBa BE3aHMX 3a MOTHBAIM]y 3a YUCHEM MOXE Ce carjefaTd y
OKBUPY YKYITHOT pa3Boja ca3Hama Koje Hayka mMa O 0BOj obmactu. Hayuna casHama HU3a
HAYYHHUX TUCIHUIUIMHA TOTOBO Jla CE JAUPEKTHO pedIeKTyjy Ha HaYMH TyMadeHma yderma Kao

KJbYYHE YOBCKOBC aKTUBHOCTH.

IIpBe xopake y cdepu H3ydaBama ydema C YBPCTOM HAyYHOM apTyMEHTALlHjoM,
yauHWIN ¢y 3HaMmeHTH mncuxono3u Topuaajk (Thorndike) m Ckunep (Skiner) modeTHmx

JielieHuja npouuiora Beka. Excriepumentumyhu ca ycloB/baBambeM KUBOTHbA OHU CY JOTILIN
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710 ca3Haja Koja Cy ce MOTJIa YOIIIITUTH Ha 0Baj Iporec Ko Jbynu. Bbuxosa mocebHa 3acimyra

je Oma Be3aHa 3a (OpPMYNIUCHE U pa3BHjamke edekara ydema.

[Tonazehn ox mpernocTBKe TeopHja ycioBbaBama TOPHIAjK, a HEITO KacHHjEe H
CkuHep, OHAIIake OpraHu3amMa M JbyIH TyMade Kao CPEICTBO MOCTH3ama OaroBapajyhnx
musbeBa. OHM WHCHCTHPAjy HA YBPCTOj Y3POUYHO-TIOCIENUYIHOj Be3n m3Mel)y MoAcCTHIaja U
epekara ydema. [loHamame yommre, TMa W Y4eme KOJA JbYIH, jE€CT€ KOHTPOJHCAH,
(GyHKIIMOHATAaH W CBPCHUCXOIH TpOLEeC. YUeme y mEeMYy Ce OJlBHja Tako INTO ocoba y
onpeheHnM cuTyanrjMa MoHaBJba OHA MOHAIIAKkA KOja Cy y PaHHje JO0KHUBJbEHUM CIMYHUM
CHTyalijama JOBOIMJIA JI0 JKEJHEHOT eeKTa. YUueme je M KaJa ce y IMoHalamy n30eraBajy
OHE aKTHBHOCTH KOje Cy paHHWje BOAWJIEC Ka HENOXKeJbHUM mocienuiama. CIpeMHOCT Ka
MOHABJbAbY U yCBajamby OApeheHuX aKTHBHOCTH je y 3aBUCHOCTH O]l MCKYCTBa Ca HHCHHUM

Moryhum mocieaumnama.

[ToTkperbeme, y OCHOBH, MMa ynory crmoHe m3mely crumyrmyca um onroapajyhe
pekamnuje Ha Taj CTUMYJyc. Y TpOLECy ydema MOTKPEIJhelhe MMa yIory ydBpinmhaBada
onpehenor moxena monamama. [Ipema CKHHEPOBOM CXBaTamy, MOTKPEIUbMBAY je CBaKa
Ipax Koja ciean oapeheHy peakuujy u moBehaBa BepoBaTHOhy MOHOBHOT jaBJbama Te
peaknmje. [loTkpernsbema y yuemy Cy MocieauIle MoHalama TAME IITO CTBAPajy TCHACHIIN]Y
MOHABJbAhY TAKBOT TOHAIIAMka, IITO Ta I0jadaBajy U mosehaBajy ydecTajoCcT HEeroBOT
jaBJjpama y CIMYHUM cHuTyandjama. [Iporec moTkpembema je 1Bodazan U y IpBOM JIETy ce
jaBjba Kao TOCJEIHIIAa HEKOT IMOHAIIamka, Ja OM MOHABJbAEM MOMPHMHO CBOJCTBA y3pOKa
ToMe moHamamy. [loTkpernypbuBayn MOTY OMTH pazIMYUTE CTBApH 3a pa3MuuTe ocole, amu u
pa3IM4mTe CTBApHU 3a UCTY 0CO0Y Yy PasHOPOIHUM cuTyarmjama. Moriio O ce TeHepaJHuCTH,
na OWIIo Koja JApask MOJKE MOMPUMHUTH (YHKIU]Y MOTKPEIJbUBava, 3aBUCHO O] CHTYaIHje y

KO0jOj ce jaBJba.

VY HeKkuM 0] U3BEICHUX TEOpHja KOje TIOKpETame Ha YUCHhE BE3yjy 3a MOTKPEIIbEkha,
MpaBU ce pa3iivka Mel)y IpuMapHUM U CeKYHIapHUM MOTKperubnBadnMa. CTUMYTYCH KOJU
HETIOCPETHO W3a3MBajy TOTKPEIUbEHa, CBPCTaBajy Cc€ Yy Kareropujy NpUMAaPHUX
nomkpensouéaya. Y OBY IPYILy CTUMYJIycCa C€ YIIIaBHOM CBPCTaBajy OHE JPaxu KOje MOTHIY
n3 0a3uuHNX MoTpeda YOoBEeKa M OpraHu3ama, a TO Cy (U3UOJIONIKE MOTpede W HaroHW, Kao

IITO je BOJa, XpaHa, perpoIyKIIHja, CATYPHOCT...
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3a mpobOneMaTHKy MOTHBalIHje 3a ydeme, o7 Beher 3Hadaja Cy CeKVHOapHU
nomKpen/buéayu KOJH Cy y WHTEPAKUHUjH ca TPHUMapHUM NOTKPEIUbUBAYMMa HIIH Y HEKO]
B€3W W acouyjanuju ca muMa. OBY Irpymy MOTKpEIJbUBada MOTY MPEICTaBIbATH IIPEIX0THO
HEYTpalHE JpaXXH, KOje Cy 3axBasbyjyhW KOHTaKTy ca HEKMMa Of 3HAYajHUX MPUMapHUX
MOTKpEIJbMBaya  MONPHMWIIE HEKe OJ MHXOBUX CBOjcTBa. Mako Cy eKCIepHMEHTH
yCIIOBJbaBamka YIrIaBHOM O0aBJbaHM HA KUBOTHEH-AMa y MIKOJCKHM YCIIOBHMA, CBaka HOBA
MojaBa M TOCTYNAK YdeHHKa KOjU je Y Be3W ca MPUMapHOM MOXBAJOM WJIH JOOPOM OIIEHOM

: 61
MOJKE UMaTU CBOJCTBO IIOTKPEIIJbHMBAava.

Hexn cexynnapan motkperubnBaun npeMa CKuHepy Mory OWTH crienu(udHU jep Cy
[IOBE3aHU Ca HEKMM KOHKPETHUM NPUMapHHUM MOTKPEINJBUBAYEM, a HEKH Cy TE€HEPaIN30BaHH
jép Cy TOBe3aHW ca BHIIC pa3IMYUTHX TMPUMAPHUX TMOTKperubnBada. CuUMOOIMYKH
CeKyH/IapHH TOTKPEIJbUBAuX MOMYT HOBILA WM JKETOHA, KOJH CE MOTY 3aMCHHTH 3a BHIIE
pa3IMUUTUX MPUMApHUX TOTKPEIUbMBAa4Ya, THINHYHU CY TMPUMEPH TEHEPATU30BAHUX
MOTKpeNJbrBava. Y IIKOJICKO] CHTyalldju TO OM MOTJie OMTH OIeHE W AUIUIOME KOje Ce MOTY
,»3aMEHUTH" 3a pa3M4YUTEe NpPHUMAapHE MOTKPEIUbMBAYE KAaKBH CYy Jby0aB M IOIUTOBAKE

OKOJIMHE, YIUCUBAKE KeJhEHE IIKO0JIE, T0Opo miaheHo pagHO MECTO U CIIMYHO.

Teopuja TOTKperbeHa HACTaje MOJ OKPHIJbEM IICHXOJIOIIKOT W (HU3HOJIOMIKOT
n3ydaBama (peHOMeHa ydema U edekara Koje yIeHme OCTaBJba y MOHAIIAkYy JbYIH U BHIIHX
KHUBOTHICKHX BpcTa. [IpBa uctpaxkuBama cy 6mia GokycupaHna Ha MOTKPEIJbECHE U HETOBE
edekre, a HEMTO KacHHje y MHTEpIpeTanuje NOOMjeHUX pe3ynrara yBOAW C€ U TEPMUH
uHcenmug a OM O3HAYMIH ,,IPAXK WM CUTYAIlH]y KOja KO )KHBOTHUH-E WIIM YOBEKA aKTHBHpPA
Hay4YeHO OYEKHBame OJpel)eHOr MOTKpEIbHBaya, U KOja Kao U caM NOTKPEINJbUBad MOXKE J1a
MOJICTHYE, yCcMepaBa M OJpikaBa oipelheHo monHamame. OBaj TepMHH TOCeOHO je OO
npuxBaheH O0J CcTpaHe UCTpakMBadya KOJjU Cy HETOBaJIM OWXEJBHOPHCTUYKY U
KOTHUTHBUCTHYKY OpHjEHTALM]y y TyMademy ydera.®’ Y ImIKoNckoj CHTyamujn, CBaku
norahaj koju je moBe3aH ca Moryhnomhy noOujama, OMIIO CEKYHIAPHOT WJIH TPUMAapHOT
MOTKPENJbUBaYa, U KOJH KOJ YdE€HHKA CTBapa OYEKUBAHEC OBUX MO3UTHBHUX MMOTKpPEIJbHBAYA,
UMa yJIOTy WHCEHTHBA, JOK HXOBO CTBAapHO J00WMjakbe MMa YIOTY MOTKpeIlbHBaya.
WucentuBn oMoryhyjy KOHTpOIIy MOHamIama 300T TOTa MITO Cy y MPETXOJHOM HCKYCTBY

oco0e BHIIIE ITyTa OWMJIM MTOBE3aHU Ca CTBAPHUM JI00HMjameM OAroBapajyher moTkpernspiuBaga.

o Tpebjewmanun, b., Momusayuja 3a yuerve — meopuje, IpuHLIUIY, NpuMeHa, beorpan, Yuurebcku daxynrer,
2009.
82 Bekep, M, ,,Momusayuja 3a yuere*, beorpan, Ilenarouxo apymrso Cp6uje, 2005.
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@pycTpanuje y mporecy ydema U MOTHBHCHA WMAjy MOCEOHO TyMademe Y OKBHPY
TeopHja MOTKPEIJbEeHha, OTHOCHO MHCEHTUBHE MoTHBaluje. Opycrpamnmje y mpouecy ydema
HACTajy y cllydajeBUMa KaJla O4eKHBAaHU MOTKPEIUbIBAY, M MOTKPEIJBEHE KOje OH Y3pPOKYje ,
KOHTHHYUPAHO HM30CTaje WM Ce HUKako He Moxke moctuhu. [lojaBa dpycrpanuja y ydewmy
Takole, ycMepaBa MmoHamame, alll y HEM0XKeJbHOM CMEpY ca CTaHOBHIITAa MOTHUBAIIH]E 32 OBY
akTBHOCT. DpycTpammje y ydemy cy MaHH]ecTOBHe muemhe oapeheHnM obmmmmMma
perpecrje y TOHaIIaky Ha Mame e(uKacHe, CMHUCICHE WM 3peiie OOJMKe MOHAIama y
OJIHOCY Ha HUBO Koju je Beh Ouo ycBojeH. Kan je u3zocrajame yoOUYajeHOT MM OYCKHBAHOT
MOTKPENJbeha YIIOPHO M CTAJHO, MOCIE jeJAHOT MEepHoia MOjayaHor Tpyaa Moxe nohwm mo
npecTaHKa HCIoJbaBama MoHamama Koje je panuje Beh Omno nmotkpembeHo. C apyre crpane,
YKOJIMKO j€ TOCJIeNuIa MOHamama HEKO HENpHjaTHO CTalke IOHAaame he y CIMYHUM

cuTyarjama OUTH U30eraBaHo.

3a ¢pycTpammje y mporecy ydema Be3aHa je U mojaBa (EeHOMEHA Ka3HM 33 HAydeHO
WM HEHaydeHO ToHamame. [Ipema 0Boj Teopuju Ka3He Cy TOCIEOHIe, Y BUAY HEPUjaTHOT
CTaka WIJIM YKUJama TMPHUjaTHOT, KOje MOBOJAEC 0 CMamema YJeCTaTOCTH OHOCHO
y3npkaBama of onpeheHor moHamama. Manudectanuje KasHe Mory OWTH y W3a3UBamby
HETPUjaTHOCTH WM y YKUJIamky MPHjaTHOCTH. 3a HHUXOBY I0jaBy KJbydHa Cy CpeACTBa
Ka)XmbaBama Koja Cy y II0jaBHOM CMHCIyY, Hajuemhe HeKe OMTHE IMPOMEHE Yy CPEANHHU Y KOjO]

Ce Y4eHE N3BOM.

VY mporecy ydema KaXmbaBamkeM, IpPEeMa OBOM TEOPHJCKOM CXaBaTamy, MOTY Ce
KOPUCTHTH CPEICTBA Ka)XKmaBamba MPBOI U JIPYror pena, o03MpOM Ha HUXOBY YIOTY U

MeXaHH3aM JICJIOBAbA.
Cpeocmea kaxcrasarwa muna 1 O3HaYaBajy ce€ CBE OHE JPaKd KOje CBOJUM
YKJbYYHBAKEM Y TIPOIIEC YCIOBIHABAHA MOTY CMABUTH WM TOTITYHO CIIPEYUTH Y4ECTAJIOCT

M0jaBJbUBaha YCIOBJEEHE PEAKIIHje.

Cpeocmea kasicrasarba muna 2 YUHE CBE NPAXH YHjUM YKHUIAAHEM HEMOCPEIHO

nocie oapehere peakiyje 10y1a3m 10 CMamama YIeCTaIOCTH T Peakiluje.
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CpencTBa KakmaBarma 3aBUCE 0J1 KOHKpETHE ocobe U cutyanmje. [loHamame Koje ce
KaXmbaBa MOKe OWTH TPTBOPEHO y MACHBHOCT, HEHCIIOJhABAE JKEJFHOT HIIM OYEKHUBAHOT
MoHamiama, a He camo oxapehena aktuBHOCT. [lopem Tora, eKCHEPUMEHTH ca YICHEM
n30eraBama yKa3aiy Cy Ha TO Jla M y CIIy4ajy ycMepaBama IMOHAIIamba KaKmbaBakbeM OCTOjU
eekar OYeKHBama, CIMYHO KAao KOJI WHCEHTHBA, OJHOCHO OYCKHBAaWmE Ka3HE yTHYE Ha

IIOHAIIAaKkC, HA CIIMYaH HAYHMH KaO0 U CaMO KaXHbhaBambC.

Kibyana pasnmka, mpema objammmemuMa OBE TEOPHjCKE Tpyre, Koja ce IojaBibyje
n3Mehy moTkperbema U Ka3He, jecTe y TOME IITO TTOTKPEIJbEhE, M KaJia je OHO MO3UTUBHO U
KajJa je HeratuBHO, J0BOAHM 10 Behe ydecranmoctu onmpeleHor Tuma moHamiama, JOK Ka3Ha
JOBONIA JI0 Mame Y4eCTaJOCTH, J0 Cy30Wjama oapeheHOr Tuma MoHamama y oapeheHoj

curyauuju. [loTkpenspeme noactude oapeheny akTHBHOCT, JA0K je Ka3Ha CIpedaBa.

[Mopen nBodaznocTn camor mporeca, y GeHOMEHY MOTKPENJbeHha Ce Pa3IIUKYjy U ABa
a(eKTHUBHA CBOjCTBA- NO3UMUBHO NOMKPEN/berbe U He2amusHo Nomkpensberve. YKOIHMKO je
MOTKperbele mnpaheno mpujatHuM ocehamuma (MpHjaTHM TOApa)xkajuMa), Kao IITO Cy
Harpaze M MmoxBaJjie, OHAa C€ PaJu O MO3UTHBHOM IMOTKPEIUbEHY, & YKOJUKO IMOTKPEIIJHCHE
M3a3MBajy HelpHjaTaHa cTama (HEeTOoXeJbHE IPaXKH), padd C€ O HETATUBHOM MOTKPETBCHbY.
[To3uTBHY MOTKPEIJbKBAY je CBaKa JIpak Koja JOBOJMW 10 moBehama ydaecTanocTu peakiuje
KOjy cienu (Ha mpuUMep XpaHa, NMOXBaJia M CIMYHO), @ HETaTWBHU MOTKPEINJBHBAY je CBaKa
npax umju he mpecraHak moBehatn ydecranocT mMojaBJbMBama peakije Kojy ciean (Ha
mpuMep MPEeKU eIeKTPUYHOT IoKa). Peakmmja mocne xoje cienu xpana Ouhe yuspmihena,

aJIM UCTO TaKO M OHA KOja JOBOJHM JIO MPEKH/IA CICKTPUIHOT MOKa.

Mexanu3mMu ydema MpeMa TeopHjaMa MOTKPEIUbEHa, OJHOCHO WHCEHTBHUM
TeopHjaMa MOTHBAILIMjE, PEATUBHO Cy jeJHOCTAaBHH W jeqHOCMepHH. Lluib ydema je nma ce
Be3a u3Mel)y oapelheHor nonamama 1 oapeheHOT MOTKperbuBada WM CPECTBA KaKmhaBamba
ycTaju, OJHOCHO, Kajia Jo0Hjame onrosapajyher moTkpensbemha Wil Ka3He MOCTaHe 3aBUCHO
Ol WCHOJbaBama oOJpeeHOr TOHamIama, Taga Mocraje Moryhe na ce MaHWMynumryhu
MOTKPENJbUBAaYNMa U CPEICTBHMA KaXKFhaBama IMOJICTHYE U yCMepaBa MoHamame ocode. Y
TaKBUM CHTYallijamMa MOHAIame 0c00e Koja y4u je CTaBJBEHO IO KOHTPOJTY CHOJbAIIEBUX
crumynyca. OBaj pelaTHBHO jeIHOCTAaBHH MEXHH3M JIeJIOBama OTOTKpPEIJbHBAada OXHOCHO
Ka3HH, MOJpa3yMeBa Ce U Yy MOTHBHCAkY YUCHHKA 33 ydeme. TeopHje MOTKpeIUbemha Yak He

BUJIE MECTO KOje TpUMaga HHTEPECOBamky yICHUKA U HErOBUM moTpedama 3a yaemem. OHO
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IITO je YJEeCHHIMMa HEONMXOIHO TO je IO0OHjame MKEJbEHOT IOTKpersphBada 4duje he
MPHUCYCTBO YCJOBUTH W3BpIIaBame ofpeheHnx peakiuja, 0qHOCHO 3amataka. CrTBapame H
yuBpimheme oBe wMely3aBucHe Be3e HacTaje HEMOCPeIHUM TOTKPEIJbHBAKBEM — WIIN

Ka)XbaBamkeM opel)eHOT CrieupUIHOT TOHAIIAMkA.

Bapwujanuje xoje yBakaBa OBa TEOpHja OJHOCE C€ Ha M300p YCIOBJHHBAYA, OTHOCHO
Ha BETOBY Y4ECTaJIOCT, KBAHTHTET W KBaJIMTET. Tpacupame u yuBpirhuBame Mmel)y3aBucHor
MOHAIIaka M3a3BAaHOT MOTKPIUBHBAKGEM WM KaXKHaBamkbeM jelaH je o7 OMTHHX ycloBa 3a
KOHTPOJy TIOHAIlIakha CPEAWHCKUM UYMHHOIMMA. 3a YCIOCTaBJbale OBE KOHTPOJIE, MOPE
KOHTHTCHTHOCTH TIOHAIllakha W IOTKpEIJbMBada, 3HadajaH je W u300p MOTKpeIbHBadya
onrosapajyher KBajmTeTa W KBaHTHTETA jep j€ 3aJlarambe XUBOTHHA OMIIO PAa3TUUUTO TPHU
Kopumihewmy pa3sNMUUTHX NMOTKpEIUbMBada. Ta pa3nmka je moceOHO KapaKTepHCTUYHA KO
Kopumthema TMPUjaTHUX W HENPHUjaTHUX TOTKPEIJbHMBAYa, Kao M KOJA YHNOTpeOHEe Ka3zHe U

Harpase.

[MoncTumame, ycMepaBame H OJAp)KaBamke IOHAMIamba MOMONY CHOJbAIIEBUX
CPEIMHCKUX CTUMYITyca (MOTKPENJbHBAYN H CPEICTBA KAaKIbaBarma), 0Ir0Bapa OHOME IITO Ce
y HEOMXEjBHOPUCTHYKHM TEOpHjaMa Ha3uBa MOTHBAIMjoM. [lOTKpenspMBaYM M CpencTBa
KaXmbaBamka y TOM KOHTEKCTy no0Wjajy craTyc IMOACTHIAja M yCMEpHBada IOHAIIama,

OAHOCHO MOTHUBATOpPA.

Kao mro je mMexanm3aMm ydema I0jeIHOCTaB/LEHO cxBaheH, OBHM Teopujama je u
MOTHBAIIH]ja 32 YUCHEM JI0 Kpaja MojeAHOCTaBIbeHa. thoj ka0 1a HHje 0CTaBIJbEHO MECTO jep
j€ MOTHBaIMja 32 yU4emke caM pe3ynrar yuema. [Ipema Teoprujama moTKpensbema MOACTHIIR] 3a
ydeme je HeKa BpcTa HaBHKe Ja ce y oapel)eHoj cuTyanuju ocoba MmoHara wiv He oHaIa Ha
onpehen HaumH. MexaHW3aM HaBHKE HacTaje M Jajbe C€ Yy4BpmIhyje Kao TOCIeAuIa
MOTKpEIJbeha WM Ka3He. Teopuje MOTKpersbeha HaBuKaMa oOjallmaBajy mojaBe jaa ce
HEKO y oapeheHO] cHMTyanuju MoHala Ha jeJaH, a He Ha HEKHW Apyrd HauwH. CIMYHEM
METOOJOMIKAM MIA0JIOHOM TyMadl C€ W CTEleH 3alarama M HCTPajaBambe y TOHAIamby

TOKOM JYXeT mim Kpaher BpeMeHa Koje MPOTeKHE A0 TOCTH3ama )KEJHEHOT [IUJba.

EnemeHTapHM TPUHIMIT KOjU TOAPA3yMEBajy TEOPHje MOTKPEIUbEHha U WHCCHTHUBHE
MOTHUBAIIH]E j€ Taj 1a caMa aKTUBHOCT y4eHa Mopa OWUTH MPETXO0HO MU3BE/ICHA, 1a OU 32 IOM

CIIeIUJIO TIOTKpEIUbehe. [lOTKpensbemhe je YCIOBJBCHO H3BPIIABAEM HEKOT HaydeHOT
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noctynka. [lompasymeBa ce wmehy3aBucHOoCT oxaroBapajyher moHamama W aJeKBaTHOT
MOTKperbea. [lona3sHn NMpUHIUI OBOT CXBaTama HajaXe Na IMOTKpeIUbeme aaje Behy

e(pUKACHOCT aKO YCIIe[W OJIMaxX IIOCIIe TAYHO W3BEIHE HAydCHE OTpaluje.

[Ipema Teopujama MOTKpeIrJbema 3a Opke yupmihuBame opelheHor MmoHamama,
MO’KEJBHO j€ J1a IOTKPEIbehe Oy/ie PETOBHO U J1a OHO INTO HETOCPEIHUje MPAaTH MOHAIIAKkE
Koje ce yuu. MelhyruMm, mokaszajgo ce na Ta jeMHOCMEpHOCT Beze u3Mehy crumynyca u
peaxnmje HUje YHUBEp3alHa U J1a HUje KapaKTepUCTHYHA 32 CBE CHUTYaIlHje ydema. Y HEKUM
excriepuMenTuMa CKHHEpa W HETOBUX CapaJHUKa, MOKA3aJio Ce Ja TMOTKpeIlJbeme Tpeda
nocreneHo npopehuBaru, ma ra mMoBpeMeHO Tpebda M30CTaBJbATH, a HETOBO I10jaBIHUBAHE
YYUHHUTH HempeaBuauBUM. To je ()eHOMEH T3B. MapIMjaTHOT MOTKPEIUbEHha, YHjU ePeKTH
HEOYCKHMBAHO MOTY OWTH CHAXHHjU HA TOCIEIUIIEC yierma. [lapiujatHo MOTKperbeme Koje
caMo TIOBPEMEHO CJIEIU JaBame MOKEJbHUX OJNroBOpa, MMa pasnumunte edekre Ha Op3uHy
BUXOBOT yuBpmhenBama y peneproapy MoHamama. llapiujadHo MOTKpPEIbeme YecTo 3a
nocneuIly nma Opske (UKCHpame n3Bohema MoXKeJbHIUX OATOBOPA, OAHOCHO Behe 3amarame
HETO MHTEPBAJ-PEXKUM, Y KOME T00Hjame MOTKpersbhBadya Clien 9uM ce o0aBu onapehenn
Opoj MOKEJPHUX OJTOBOP. Y OHHUM EKCIIEPUMEHTAHUM U KHBOTHHOM CHTYaIlfjaMa y KOjuMa
ce MOTKpEIJbeHhe J00uje Tocie oJpeeHOr BpPeMEHCKOT MHTEpBaJa, Y4ecTaJoCcT OArOBOpa

HUje 3Ha4YajHa 3a 100ujame MOTKPETbeha.

AKO OBy TEOpHjCKYy TeHepalu3alyjy MpeHeceMO Ha HUBO yoOWdajeHOT u3Bohema
IIKOJICKE HAcTaBe, OHJAa HACTaBHUIMMA U TPOTpaMeprMa HacTaBe Ha pacroyiaramy CTOje
TeHEpaJM30BaHU TO3UTHBHU TOTKpENJpMBadu. Mely Te cTpaTemke TreHepaln30BaHe
MOTKperJbBade Ha Koje pauyHa CKHWHEp, HEM30CTAaBHO YKJbYdyje TIOKIAHmAE IMaXKIbE,
OJaroHakJIOHOCT, O700paBame, MOXBaJy W Harpagy. IbuxoBo nemoBame MMa MO3UTHBHE

edeKTe U TOTPUHOCH JKeJbEHOM TMOHAIIAkY YICHHKA Y HACTaBHUM CHTYaIlljaMa.

HacraBaunuma cy Ha pacnojarary OpOjHM TO3UTHBHH TOTKPEIUBHBAYH UHje
JIeTIOBabe MMa CTpaTelnku Kapkrep. [losuTuBHe edexte nma u camo oOpahame maxme Ha
HEKO TOHAIIamke Y4CHHWKa, MOKe moBehaTh TEHIEHIMjy FHETOBOT MOHABJbAA y CIMYHUM
curyanujama. [loknamame MaXmbe NMOHAIAky YIeHHKAa [00Mja Ha MHCEHTHBHOM 3aHadyajy
KaJa TO YMHA 0co0a KOja CBOJUM CTaTyCOM M YJIOTOM 3a y4eHuWKa nma Behu 3Hauaj. To cy
MPBEHCTBCHO HACTABHMIIM M TIEAro3u, ajld U POJIUTEIBY, BPIIHAIN a ToceOHO ,,3Be371¢e Meh)y

BHUMa.
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[Noxnamame NaXKmke je MPBU U HajeTHOCTABHUJU MOTHUBAIIMOHO-TIEArOMIKH TECT, KOJU
MOXe OWTH J0jaTHO Tojadad. OOpahame Maxmke ce MOXKE IMOCIEIIMTH MalluM 3HaIMa
HAKJIOHOCTH W TOJpKaBama. TakaB MO3UTHBAH e(eKkaT Ha MOTHBCAHOCT y4ema HUMajy
OCMECH HAaCTaBHHKA, HEKH HETOBU JOOPOhyTHH TOKPETH U JOJUPH YICHHUKA HIIH BepOaiHu

1 HeBepOaHU 3HAIM MHTE3UBHUJET U3paKaBamba CarjJacHOCTH.

Hexum ydeHuImMa nopea reHepajn30BaHuX MOTKPEIUbHBAaYa Kao MITO Cy Harpane Hu
MOXBaJie, KOPHUCTE U CTIeNU(UIHN MOTKperubuBaun. Te moceOHe morpede u NOTKperJbuBayde
KOjH WX 3a70BOJbaBajy TpeOa MICHTU(PHKOBATH 3a CBAKy CTApOCHY W OOpa30BHY TpPYITY.
[Mopen Tora, mpedepeHnmje ce Memajy TOKOM BpeMeHa. Hekn ox HaumHa ga ce OTKpHjy
oIroBapajyhm MOTKpenJpMBa4YM 3a MOjelHMHIA WM TPYIy JAene y oapeheHoM BpeMeHCKOM
HMHTEPBAITy jecy: MoCMaTpame NMOHaIIaka yIeHHKa 32 BpeMe 0JMOpa, HeoOaBe3aH pa3roBop ¢
BUMa Ha TEMy IITa BOJE Ja paje, MMCMEHU CacTaBH Ha MCTY TEMY, 3a/laBambe YIMUTHUKA ca
noHyh)eHHUM OoATOBOpHMa W MHUTAakUMa OTBOPEHOT TUMA WM Hyheme moTKpernspuBada mehy
KOjUMa YYeHHK Oupa OHE 300T KOjUX je CIpeMaH Jia ce aHraxyje. ,,JeJHO Of OTMIITHX
MpaBuJjIa 3a MPENo3HaBamke CIeUPHUIHUX MOTKperubrBava nepunmcao je [Ipemax (Premack)
Koje Tiacu: ceaxa peaxyuja (akmuenocm) A he nomxpenumu peaxyujy (axmusnocm) b,
ykonuko A uma eehy yuecmanocm jaswarea 00 b. OTHOCHO, aKTHBHOCT KOjOj Cy YYCHUIIH
CKIOHHMjU y oJipel)eHOM BpeMeHCKOM pa3fno0sby, MOKe MOTKPEHUTH OWIIO KOjy aKTUBHOCT
KOjOj CY OHM Marbe CKIOHH HIH Cy joj Hecknonu.“ * TToTKperubiBaum yaema MOTy OUTH i
MHOT€ TpHjaTHE aKTHBHOCTH KOjUMa Cy Jiela BJIO ckioHa. [IpiMeHa urapa y ocMHUIIIJbaBaHy
nporpama ydema je moceOHo kapakrepuctuaHa. CBaka Apyra akTUBHOCT, Kao IITO je CIIOPT |
TaKMUYEHa, MOTY MOCIYKUTH Ka0 MOJCTHIAJHO CPEICTBO 3a APYyre aKTUBHOCTH KOjUMa CY

YUYCHHUIIN Mak€ CKIIOHH.

Hexn ayropm cy kiacuuKoBanM TMO3UTHBHE MOTKPEIJbMBAYE Yy HEKOIUKO

Kareropuja:
1. BepOanHu NOTKpeIybUBa4M ([I0XBajia, 0Xpadpeme);
2. HeBepOaTHM MOTKPEIUBHBAYH (JIOHUP, OCMEX);

3. moTkperubyjyhe akTHBHOCTH (UTrpa, CIyIIamke TIoYa, pal Ha padyHapy);

& Beker, M, Momusayuja 3a yuere, beorpan, Ilenaromxo apymrso Cpouje, 2005.
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4. cUMOONHMYKY MOTKPEIJbUBaUH (OTIeHE, 000BH, TIOCHN);

5. KOH3yMaTOPHU MOTKPEIJbUBAUM (HAIUTLHU.IIOCTACTULIE).

Hako je ynotpeba moxBajie y HAacTaBHO] NMPKCH BPJIO PaCHpOCTPAmEH Ca HEHUM
KopumihemeM Kao CpeICcTBOM TOACTHIdja, Wmak Tpeda Outm oba3puB. HbeHW NO3MTHBHH
epeKTH Kao TOTKPEIJbUBAuM, MOTY CE€ OUYEKMBAaTH CaMoO y ClydajeBUMa KaJa ce HhoMe
OpWXJBUBO M CHUCTEMAaTHYHO IMOTKPEIJbYje 0Ja0paHO IMOHAIIame YICHHWKA. Y TPOTHBHOM,
OHa ce mpeTBapa y Oe3BpemHO JlacKame W TNoBajahuBame ydeHHUIMMA. KIbydHH MpUHIMIT
MpPUMEHE MOXBajle W APYrUX MOTKpEINJbMBauya Hajla3u Ce y CTBapamy yCjoBa jJa OHH Oymy
cxBaheHU ol OHMX KOjuMa cy ymyheHH, Ka0 UCKPEHO TpU3Hame 3a MOCTUTHYhe Koje nma

CTBApHY BPEIHOCT.

Ayrop xonnenta u3Bohema HacraBe O’Jlepu (O Lary) naje HEKOIMKO Mperopyka 3a

JEJIOTBOPHY YIIOTpeOy moXBaje:
1) nma HemocpemHO Clier MOHAIambe KOje HACTABHUK JKEJH J]a TOTKPEIH;
2) na je moHAIamke KOje ce MOTKPEeIbyje jaCHO CIeH(UKOBAHO; U

3) &ma je moxBajia BEpPOJOCTOjHA, OJHOCHO Ja C€ OJHOCH Ha TIOHAIIAlke KOje 3ancTa

3aciIy)Kyje MOXBaly, a He Ja jé pyTHHCKH H3peyueHa.

Tabena 3. Ycnosu 0enomeopHe npumere nOMKpenbusaid
Kao nodcmuyaja 3a yuerpe

YcnoBu 4enoTBoOpHe NpyMMeHe NoTkpenrbMBaya
Kao noAacTuuaja 3a yuyehe

WHavBuayanu3oBaH v npunarofeH n3bop noTkpenrbneaya
(BpcTa 1 KBAHTUTET)

KoHTureHTHOCT (moavp) ogpeheHor noHallakwa 1 NoTKpenrbusava
(moTkpenrber-a)

CucteMaTUYHOCT U JOCHEeLHOCT Y NOTKpEernbnBaky op,rosapajyher NnoHallaha

BepoaocTojHOCT Npunmkom npumeHe oarosapajyhnx noTkpenrbmeava

MoTKpenrbBake M3BPLUEHOT MOHallaHa, a He obehatba

M3beraBamwe dpycTpmpajyhmnx edekata cuctema noTKpenrbMBamba
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[Ipema TeopujamMa TOTKpEIJbCHa, MOXBaJa HHjE jEOIWHO CPEICTBO IOJCTHIAja
MOTHBaIMje 3a yueme. Ha pacnonaramy cy jomr, 6apem nBa mohna opyha y pykama n3zBohaua
HacTtaBe. JemHo oa BWHX je wu30eraBame WM yKIamame ¢pycrpupajyher edekra
HEOCTBAapEHNX OdYeKmBama. PpycTpanujama y OKBUpPY MpoOiieMaThke ydema cmarpa ce
M30CTajarbe MOXKEJHHOT W OYEKHBAHOT MOTKPEIUbEHA Y AY)KEM BPEMEHCKOM TIEPHOAY HAKOH
M3BEJICHOT yuema. Crame (QpYyCTPUPAHOCTH je MPBEHCTBEHO HETPHjaTHO, a IETOBE CIIOJHHE
MaHudecTanuje cy npaheHe nCnoJbaBameM JbYTHE, TYTe U Pa30vapemna, MTo je Y 3aBUCHOCTH
oIl ocobe Koja JaxuBibaBa (pycTpupaHocT. PpycTpannja ce 4eCTO HCHOJbaBa IMOjadaHOM
arpecMBHOIINY M PErpecHBHUM IIOHAIIAKEM Y CMHCIY aHTaKOBalkba HA Mame 3peiuM U
crabuje CconuanM3oBaHWM OONMIMMa TOHamiama. Manudecranuje QpycrpupanocTu
M30CTajarbeM aJIeKBaTHOT MOTKPEIUbCHA, MOXKE TIONPUMHTH  Ollake H JIHCKpPETHH)Ee
MaHHdecTanuje, Kao INTO je MOBYYEHOCT, OJYyCTajame, Hu30eraBame AaKTUBHOCTH,

MMPEOCTJbUBAOCT U CJI.

[To3Haro je ma m came ¢pycrpanmje Koje ce MOjBJbY]y Yy IpOIecy ydyema HMajy
3Ha4ajHO MOTHBALIMOHO JeioBame. OHO IITO je KapaKTePUCTUYHO 3a (PYCTPATUBHO
MOHAIIAKkE, JeCTe TO J]a OHO MEHha HUBO M CMEP YICHUKOBE aKTUBHOCTH, alll y HETIOKEJbHOM
CMepy y OJTHOCY Ha OHaj Koju moroayje yuewy. ['eju u bepnajuep (Gage, Berliner) ykasyjy Ha
mojaBy (¢pycrpanyja y HACTaBHO] TPAKCH KOJ  YCIIOCTBJbaka IPEBUCOKUX 3aXTeBa
yYCHHIIIMA TPWIMKOM JlaBama IIKOJCKUX 3a/aTaka. YUYCHHWIM HaWija3e Ha Tpenpeke jep
BPJIO TEUIKO MOTY CaMOCTAQJIHO TAa4HO JIa ypajJe MOCTaBJbEHE 3aJaTKe, OAHOCHO aa 1moby 1o
CBOT IIWJBA, a TO je AoOujame nobpux onena. Opycrpamnmjy Moke u3a3BaTH U HEMOTYNHOCT

YYeHHKA J]a U3BPIIH OIKOJICKH 3a/aTak 300T MPEeKpaTKOT BpeMaHa Koje je 3a To oapelheno.

[Ipema oBuMm ayropuma, (hpycTpaTuBHU edekaT MMa M caMO H30CTajame I00Mjama
OYEKUBAHOT MOTKPEIUbCHA, KPO3 MOXBAY U MOKEJbHY OLeHY. YUeHHKe decto (pycrpupa
HemoOWjame OdYeKMBaHE TPWIMKE Ja J1ajy OATOBOP KOjU 3HAjy M KOju OM HX JOBEO 0
MO3UTHBHOT TOTKPEIUbEHa. Ta BPCTa HEXOTHYHE (pycTpanuoje HacTaje 300r Tora mTo
HAaCTaBHUK HEMa JIOBOJFHO BpPEMEHA WJM CTPIUBCHA Jla HCIHTA yYCHHWKE, MOCEOHO OHE
mpobieMaTHYHE ca HUCKUM OITlieHama, HekaJl 0ar 300T Tora IITo je CUTYPaH Jia OHU OJITOBOP

3Hajy, Ia HeMa moTpedy Ja MpoBepaBa.
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[Topen Mo3THBHUX MOTKpEIJbMBayYa Kao IITO Cy MOXBajle M Harpaae u (pycrpamynja
BUXOBOT HACTajama, Ka0 M3a3MBauid MOTHBHUCAHOT TOHAIIAamka T0jaBJbyjy C€ M HETaTUBHU
MOTKPENJbUBAaYM. Y IIKOJCKO] MPAaKCH HETaTHBHU MOTKPENJbHBAYM Cy CHUMOOJM30BaHU
JIOUIMM OIIeHaM, HEeTPHjaTHUM CTaBOM, HCKJbYYCHIMa ca HACTaBe, MPOIYKEHOM HAaCTaBOM U
ci. Ka u koJ mo3UTHBHUX, W KOJI HETATUBHUX MOTKpEIJbMBada HHje OMTaH caMO KBaJHUTET

MOTKperJbea, Beh n n300p oaroBapajyher KBaHTUTETA MOTKPETUbUBAYA.

Kasna je mocebaH 00iMK HETaTWBHOT MOTKPEIUbCHA y MOHAmIamy Jbyau. OBaj BUA
MOTKpEIJbeha WMa H3Y3eTHY e(UKacHOacT, a y TOM CMHCIY OJ TOCeOHOr 3Hadaja je
unmesumem kaste . IlogcTunajum koju ce y GopMu kKa3HU NMPUMEHYjy Y HACTaBU  UMajy
3HaTaH YTHIAj TOCEOHO Ha EIMMHHALM]Y T0jaBa HEIMOXKeJbHO MOoHammame. CTpore kKaszHe y
IIKOJICKUM yCJIOBMMa CBOJUM HWHTEH3UTETOM MOTY Ja HCKOpPEHE HEKO HEMOKeUJbHO
noHamrame. brare ka3He Hemajy moceOaH 3Ha4aj y MPOMEHH TMOKEJHHOT TIOHAIamba, HATH Y
M3a3MBamkby TOHAIIAka Koje je moxesbHo. CTora, OCHOBHO MPBHJIO y KOpHIIhemy Ka3HU Kao

MOTKpENJbHBava y MIKOJICKUM MPHUIMKaMa, jecTe J1a OHa Oy/Je HHTCH3UBHA.

WNnak ca MHTEH3MBHUM Ka3HaMma He Tpeba MpeTepaBaTH jep KOA HEKHX ocoba jake
Ka3He MOTY JIOBECTH [0 TpeTepaHe W TeHEPaTM30BaHE EMOIMOHAIHE peakiuje u 10
MHXUOMPAHOCTH WM OEKCTBAa M3 Jare CHUTyaluje. Tako ce yMecTo KEeJbEHOT IMOHallama
MOCTUTHE TOTITYHO CYNNpPOTaH edekaT, y KoMe y4eHHIM OAYCTajy of ydema. Jla CIMIHuX
mpobieMa JA0BOAM CEJeKTHBHA NMPUMHA Ka3HM HAa YYEHHIMMA, TAKO IITO C€ HEKH CTPOro

Ka)XmbaBajy, a KOJ CIMYHUX TOHAIIAka APYTUX yICHUKA Ka3Ha N30CTaje.

[Topen mHTEH3UTETA KAa3HU 32 BbeHY €(PUKACHOCT je OMTHA W HEMOCPETHOCT H3PHUIIAkA.
AKO ce mpuMemYyje y BaCMTHO] PAKCH, Ka3Ha MOpa @ YCICAUTH HETOCPEIHO WM y IITO
KpaheM pOKy [0 HCIOJbaBalkby HEMOXKEJBHOr TMOHamama.  l[lpenyrum BpeMeHCKHM
MHTEPBAJIOM H3Mel)y HEeToKeJbHOT TOoHallamka U Ka3He 0Ba Mepa NpHMEHEe T'yOW CMHCao U
HEMa yTUIaja Ha IPOMEHY y MoHamamy. . HemocperHoM MpuMHOM Ka3HE TIOCJIe KOHKPETHOT
MOCTYITKa, CTBapa ce OCHOBA 3a YCIoCTaBbame Mel)yzaBucHOCTH m3Mel)y mocTyrka u KasHe.
Kasnama koje cy BpeMEeHCKH O/JIOKEHE, a IToceOHO OHMMA KOje Clefie HAKOH aKyMYyJIHpaHuX
MOTPEIIHUX MOCTYNaKa , FyOM ce ’HUX0Ba Be3a Ca MOYMIEHUM HEXEJbeHHM IOHAIambeM. Y
TakBUM DpWIMKaMa Ka3Ha Cce€ TyMayd XHPOM M HEPACHOJOXKEHEM HACTaBHHKA U HeEMa

MoCceOHOT e(eKTa Ha MPOMEHY TMOHAIIamha YICHHKA.
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Tabena 4. Ycnoeu 3a 0enomseopHy npumeHy KasHe
y pezynucary noHauarea

YcnoBu 3a AenoTBOPHY NPUMEHyY Ka3He
y perynucasby noHaiamwa

JacHa noBe3aHoCT kasHe ¢ oapeheHMM HenoXerbHMM 04roBopoM (MOHaLLaH-EM)

KaxxnaBajyha gpax Koja je no KsanuteTy U MHTE3UTETY UHOMBUOYann3oBaHa

[la cpeacTBO kakH-aBaksa He YKIbydyje NpUKpMBEHe Harpaae

[a npatehu edhekTn kasHe He Byay NoLMjM o KaXXHeHOT NOHaLlaHka

YHopep,o NnoTKpen/bnBake anTepHaTuBHNX (I'IO)KeJ'bHVIX) obnuka noHallawa

[Mpunaiunu Koje cyrepupajy TeopHuje MOTKpEIJberha M HHTCH3UBHE MOTHBAIH]E Y
ydemy, UMajy HA3 MOJeNa MPaKTHYHUX arumKanuja. MHOTH ayTopu Cy eKCIIEpUMEHTATHO
MPOBEPABAJIM MTOCTABKE OBUX TEOPHUjCKUX CXBaTama KOje MPETIIOCTBIbA]Y JEI0BAKHE CIIOJBHUX
(axTopa Ha MOTHBALIMjy Yd€HHUKa, a jouI dyenthe Cy mpakTHYapy KOHIMITUPATIHA CBOjE MOJIEIEe
ydema. Jeman o1 TakBUX MoJena moceOHo je 6uo momynapan 60-ux u 70-ux roguHa Mpouuior
BEKa, MMO3HAT MOJl MIMEHOM ,,HacTaBHOT yroBopa“. Taj Mozen je 3acHOBaH Ha MPHUHIUITY
MOTKpEIJbEha KOje je CIEAWIIO TpeMa ycIoBJbaBajyheM yroBopy CKIOIUBEHOM wu3Melhy
yYYeHHKa U 1IKoJeE. ,,Ped je o yroBopy y nmucanoj ¢opmMu KOju MOTIHCY)e HACTABHHUK MM HEKU
Ipyra oAroBapajyhu mpeacTaBHUK IIKOJIE, C jeJHE CTpaHe, W yYCHHK Kao MOjeIHHaI, C
apyre. Y meMy ce Ipernu3npa Ha Koje MOHallalke ce YICHWK 00aBe3yje U y KOM POKY H IITa

«64

noOuja 3a y3Bpar, ako M caMO aKo M3BpIIM Mpey3eTe obanese. VY mpakcu ce mokasano jia

0Baj MOJIENI IMa NPAKTUYHY IPUMEHJBHBOCT U J1a J1aje BPEIHE PE3yNTare y KpaTKOM POKY.

Teopuje ynyTpamme MOTHBaIMje Y YUeHY IT0JIa3e OJ1 MEpICNiiHja a TOHAIamke
JbYIH, TIOCEOHO TIOHAIamka KOja Cy Be3aHa 3a ydeme OOWIyjy HH30M IojaBa Koje HHUCY
HACTaJle Ka0 Y3pOK WM TOCICAUIa HEKOT CIOJhAlIber CTHMYJIaHca. bpojHH H pa3sHOBPCHH
MOCTYMITM Y YOBEKOBOM IMOHAIIAkY OJUTPaBajy ce 0¢3 BHIJBUBUX Be3a ca TIOJCTHIAjUMA Y

o0MKy Harpaja Wik Ka3HW. MHOTa NOHAIIaka HEMajy jaCHy y3pOYHOCT, a CBOj MCXOJ HE

o Tpebjemanun, b., Momusayuja 3a yuerne — meopuje, npyuHIUNU, DpuMeHa, beorpaz, Yuurtesbcku Gpakynrer,
2009.
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penu3yjy OCTBapeHEM HEKOT 3HAYajHOT IUJha. JACHO HAM je W3 COMCTBEHOI WMCKYCTBa Ja

XpaHa WM HOBAall U APYyre Harpaje HUCY yBEK MOKPETauy Haller MOHAIIAKkA.

Ca nmpyre crpaHe, OpojHa eKCHEpUMEHTaHA HCTPAXKHBamka JONUIA Cy 70 pe3yiraTra
KOjU Cy JOKYMECHTOBAJHM, Ja 4YaK HH IOHANIalka CKCIIEPHUMEHTATHUX >KHBOTHIA KOjE CYy
XHjepapXrjCKU HAa HIDKEM CTYIbY pa3Boja, HUCY YBEK HM3a3BaHa Harpagama Wil KazHama.
OHe HeMajy jacHY Y3pOYHOCT, CBOj UCXOJI HE pealin3yjy OCTBAPEHEM HEKOT 3HAYajHOT IHJbA.
TaxBe pekaryje Kao Ja cy LuJb caMe ceOHM, a He CPEACTBO 3a MOCTHU3AMmE IPYTHX IHIbEBa
KOjH Cy M3BaH caMe aKTUBHOCTH. THM €KCIEpUMEHTAIHUM HCTPaXKHBamkIMMa 00aBJFEHUM Ha
KHUBOTHIbaMa, a TIOCEOHO Ha JbyAUMa, OMOBPTHYTE Cy 0a3W4HE IMOCTaBKE TEOpHja O CIOJba
n3a3BaHo] MoTuBanMju. ,IICHX0J03M XyMaHHUCTHYKE OpHjEeHTalWje dYaK 3acTymajy
CTaHOBHIITE Ja ,,TPAaHCAKIHje MIPEKO HUBOA TOJIe €r3WCTEHIHje" U /1ajy CMUCA0 YOBEKOBOM
KHUBOTY, OJHOCHO TIPEICTaBJbajy HEroBy JOMHHAaHTHY MOTHUBAIH]y, IOK HAaroHU

TPE/ICTaBIbajy MOTHBALIA]Y jEXMHO KO OOTECHHX Jby/mit. %

TaxBe camonarpalyjyhe mim camomortuBumryhe akTHBHOCTH cpehy y roToBO CBUM
cepama UYOBEKOBOT IMOHANIama. YOoOHWUYajeHa MOHAMama Koja HEMajy jacHY Y3pOUYHO-
MOCTIETUYHY BE3aHOCT, jeCy pellaBamka Pa3HOBPCHUX MHETIEKTYaJHHUX MPoOiieMa, Kao IITO
Cy 3aroHETKe, IAaXOBCKH MPOOJIEMH, YKPIITEHE PEYU MM WHTEJCKTYyallHe W CIIOPTCKE Urpe,
YMETHHYKE, KPETHUBHE, HMCTPAXMBAYKE W CTBapajadyke aKTUBHOCTH. TakBe aKTHBHOCTH
CBOjUM CaJpikajeM MOTY HM3JIaraTH aKTepe MamhM WiIH BehnM pu3ummMma oJ Heycrexa |
omacHoCcTMMa N0 0e30€HOCT, HeKaj M caM KUBOT. ,KapakrepucTH4HO 3a CIIOMEHYTe
aKTHBHOCTH jeCTe Ja y lbUMa JI0JIa3u JI0 M3pakaja TeHACHIMja ka 00e30ehuBamy u nmosehamy
cTUMynanmje, y30yhema U HEU3BECHOCTH, C jeJIHC CTpaHe, W TCHJICHIMja Ka OBJa/IaBamy

CTHMYIIAIHjOM 1 BEHOj KOHTPOJH, ¢ apyre.

[Mon yrumajemM THX omakama M JOOMjEHUX HAYYHUX JI0Ka3a, MM0jaBJbYjy C€ TEOpHjcKa
YONIITaBama KOja KOPUCTE HEIITO CIOXKEHU]E MEXaHN3Me TyMaderma ydema 0]l OHUX Koja ce
cpehy y cnospammuMm Teopuwjama MotmBanuje. [lopen HacTojama Ja objacHe
caMOMOTHBHIIYhe aKTHBHOCTH KOje y MPETXOAHHM TyMadelmhuMa HUCY WMayle aJeKBaTHO

TyMademe, M0jaBJbyjy Ce TEOpHUje KOje YMHE KPUTHUKY I0jeTHOCTBILEHOT 00paciia Kora uMajy

65 Houn
% Woun
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npenxonHe Teopuje. OBaj MpHUCTYN ce jaBjba M Kao KPHUTHUKA TEOPHja MOTKPEIUbEHA MU

MHCCHTHUBHC MOTI/IBaLII/Ije.

[Ipema oBuM cxBaramuMa Koja cy yoOwrdana y T3B. Teopujy yHYyTpamime
MOTHBaIMje, Mel)y MOoTeHIWjasMa 4YOBeKa, Ma W APYIHX OpraHu3aMa NpPUCYTHH CY U
MOKpPETayl KOjU c€ KBAIMTATHBHO Pa3jMKYyjy y OJHOCY Ha OHY KOja MIPOU3MIIA3U U3 TEIECHUX
notpeda W ca HUMa MOBE3aHMX HaroHa. lloHamame HUje MOKPEHYTO CaMO HEMpPHjaTHUM
ocehajuma riamm, >kehu, cekcyamHOT HaroHa, W JIPYrHX OHMOJOMIKMX M €r3WCTEHIINjaTHUX
nokperada. [lokperauka eHepruja y moHamamy HE OJIa3d CaMO M3BaH OpraHW3Ma W HHje
yCMEpeHa caMO Ka peayKIHWju HelpujaTHe CTHUMynanuje W TeHsuje. He Herupajyhm
MOKpPETayKe CIIOCOOHOCTU CIIOJBAIIBUX CTHUMYIYCa, ayTOpH KOjH TMPHIIaaajy HOBOM IPBILY

YK3Yjy U Ha TIPUCYTBO YHYTPAIIHIX MOKpPETaya MOHAIIAmba U YICHa.

TakBM TOKpeTaun KOjU TMPOW3WIIA3€ M3 CaMOT OpraH3Ma, OIHOCHO YOBEKOBE
JTMYHOCTH, MMajy MoTynuBuinyhe edekre jep cy mpujatHu no cedbu. tbuxosa mokperauka Mmoh
j€ BpJIO CHa)kKHA, ITa YeCTO MOXE HAJBIAJaTH aHTAarOHUCTUYKO JIEJOBAFmE CIOJHHUX IPAXKH,
YaK W Kaja OHE M3BUPY W3 0a3muHuX Omosomkux norpeda. [lo3Hatu cy OpojHH MpaKTHUIHH
NpUMepH Ja JbyAW MOJ YTUIAjeM YHYTpalllbeé MOTHUBHCAHE aKTHBHOCTH TOCTajy MOTIIYHO
3a0KyIJbEHH W TOCBeheHM TOj akTWBHOCTU. IbHWXOBO mMOHAIIamke MOKPEHYTO JUCKPETHUM

YHYTpAIIBUM ITOKpPETaunMa TOCTaje OPraHu30BaHO U CHEPTU30BAHO.

VY TeopujckOM TOTNeny, YHYTpalllbeé MOTHBALHWje MOPEKIO BOJE M3 MOCTaBKH O
NPUMapHOCTH TIOHAINIamka Koje je (GopMymnrcao 3HaMEHUTH ricuxosior Bymasopt. buio je to
CaBUM HOBa XYMaHHCTHYKAa OpHjeHTalMja Yy TyMadelkuy IIOHAIIAamka Ca YBPCTOM
KOTHUTHBHCTUYKOM OCHOBOM. [IpmMapHOCT moHamama, nmpema BynBopTy, TemespH ce Ha
Mohn  ypoheHHX CEeH30pHHX, MOTOPHUX M MHTEJIEKTYaJHUX (YHKIHja OpraHU3Ma Jla caMe
ce0Oe akTUBHpPAjy U peryauiny. YoBeunju opraHusam, a TO ce OJHOCH U Ha JIpyre OpraHu3Me,
cxBaheH je Kao caMOpPETyIalMOHNA CHCTEM KOjU MMa ayTOHOMHY JWHAMHKY YTeMEJheHY Ha
ypohernm mmmyncuma. XXuBum Ouhmma je mata Heka wmoryhHocT (QyHKIMOHHCama Koja
HCTOBPEMEHO mocenyje u ypohen mmmync aa ce Ta pynkumja uzBoan. Takse dyHKIHjE Cy
HacTaie y (MIOTEHETCKOM pa3BOjy CBaKe JKMBE BPCTE, I1a M YOBEKa, a HMMajy CMHCA0

OJIpKama M aJarnTarmje.
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On pamoBa ByzaBopTa 1m0 maHammuX JaHa, Pa3BHjeH je YHTAaB HU3 TEOPH]CKUX
KOHIIeTIaTa KOjHi Tparajy 3a IICUXO0JIOIIKOM OCHOBOM IMOKpeTaukux (yHKuuja. Heke on mux ce
cang Beh Mory cmaTpaTé KIacMYHUM OOjallllbelhbUMa YHYTPAlIkbe MOTHBAIU)E, OJHOCHO
TeopHjamMa yHyTpamme MoThBandje. KiacnuHa cxBarama yHYTpallmhe MOTHBAIM]jE MOTY Ce

CHCTEMATH30BaTH y TPU TPYIE TEOpHja:
1. Teopuje HaroHa kKao NMOKpeTadya;
2. Teopwuje Hecknana (eHrIL. incongrity) umm y30yhema (eHnri. arousal);

3. Teopuje JIenoTBOpHOCTH U camoojapehema (eHDI. competence and self-

determination).

XpOHOJIOMIKK TJEJHO, TpPBE TEOpHje OBE KOHIENIHje HACTajy TMeAeCeTHX |
Ie3/IECETUX TOJWHA TPOIUIOTa BeKa Ca HArOHOM Kao IICHTPaJHUM MOjMOBHMA, OJHOCHO
OCHOBHHM TOKpETadeM TOHallama. YHYTpalliba MOTHUBAIMja j€ W3a3BaHA HAarOHMMa KOJU
npou3miIase u3 notpeda QyHKIMOHUCakha OPTaHCKUX CHCTEMA, a TIOCEOHO HEPBHOT CHCTEMA.
VYTemespuBauu uzeje 0 yHYTpallkb0j MOTHBALMjH M HAroHy Kao IMOKpeTady, anocTopupajy
CacBUM pa3HOPOJHE MOTHBAaTOpe. Y HEKMM TyMademuMa Kao TOKpeTad ce amoctpodupa
UCTPAXUBAYKU WA ekcruiopaTopan Haron (MoHTromepy), y IpyruM je TO HaroH
m3beraBama nocaae (Myers, Miller), 3atTum cen3opHu HaroH (Isaac), HaroH BH3YEIHOT
uctpaxuBama (Butler), mnn oBmanmaBama cutyanujom (Hendrick). KacHuja ncrpaxuBama

MYJATUTUIIAIUPA]Y MHCTHHKTE B (POPMYIHITY JIMCTE MOKpeTada IMojeJUHIX BPCTa IMOHAIIAkA.

Kao u ko1 HaydHHX TeopHja MPUCYTHUM U Y CBUM JIPYTUM Hay9HHM 00JacTUMa, U y
TyMadyemuMa YHYTpalllb€ MOTHBALMjE CYy yOoueHEe Heke clladuje cTpaHe W HeIOCIECTHOCTH.
[MpobnemarnyHa je meHa MapuujaTHoOCT jep je 0a3upaHa Ha KOHKPETHHM HCTPpaKHBambUMa U
(GYHKIIMOHHUIIIE CaMO Y CUTYAIlUjH Y KOjOj je UCTpakuBame HacTajo. Tako je M HacTao BEITMKU
Opoj MHCTHKaTa TOKpeTada J0 KOjUX J0Jla3e MCTPAXKHUBAYM y KOHKPETHHM CHTYaIlHjaMa.
Mebhy mrMa je TemKo CaunHUTH KOH3UCTEHTHE CUTYaIlHje jep je CBaKO MCTPaKUBambeE ,,CBET

3a cebe’’.

[MpoGnemarnyan je U TEMEJbHU TI0jaM HaroHa, OJJHOCHO MHCTHKTA KOjH je HejacaH, a
BUME ce o0jammaBajy cBe napyre mojaBe. Jlucre WMHCTHKTAa Koje Cy HAcTaje y OBHM
TEOPUjCKUM TyMademnMa, Hemajy Mel)ycoOHy OdYeKHBaHy KOpeJalujy, Te€ C€ MOXKe

3aKJbYYUTH JIa TOBOPE O PA3THYUTHM (DEHOMEHHMA.
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YoueHe c1abocTH M HEAOCIEAHOCTH MPUCYTHE Yy TeOopHjaMa WHCTHKTA, 10 M3BECHE
Mepe Cy OTKJIOCHE y Teopujama Hecknana (icongriti) wim y30yhema (arousal). Tlpema oBoM
CXBaTalkby YOBEKOBO ITOHANIAKE MOKE OWUTH MOTHBHUCAHO KAaKO TEXIHOM Ka DPEIyKIHUjU
CTUMYJaIHje, TaKO M TeKHOM Ka HEHO] HHAYKIHUjHU, Tj. moBehaBamy. Y ofjammemy 0BHX
KOMIUIEMHTApHAX ¥ CaMOpPETYIAMOHHUX IIpoIeca yroTpebibaBajy ce MeXaHH3aM

ONITUMH3AIM]jE CTUMYJIAIMje, YOOIMUEHH 101 UMCHOM TeOopHja ONTHMAJHOT y30yhema.

[Ipema Teopuju onTuMamHOT y30yhema 3a yCHOCTBIAmE YHYTPAIImhe MOTHBALH]E
OJITOBOPHH Cy (HU30JOMIKM MEXaHU3MHU (QYHKIIMOHHCAWka OpraHm3ma. Taj (QHU3HIOMKH
MEXaHH3aM C€ OIHCyje Kao ONTUMAalIHM HHUBO Yy30yhema koju omoryhyje ycHemHo
(GyHKIMOHKCambe HEPBHOT cucTema, Taj ¢oH mokpehe opranu3me ka akTHBHOCTH M yIpaBJba
BUXOBHUM I10jadyaBmHeM U cMamnBambeM. [loHamame oparannzaMa ce kpehe y amrumTymnama
n3Mely mojagane u cmameHe aktmBamuje. OHO mTOo MoTuBHIIE 0coOy 3a onpehene

aKTHBHOCTH JE€CTE OJICTYIAE OJ] ONTHMAIHOT HUBOA y30yhema y TaToM TpeHYTKY.

HapaBHo na m oBa TeopHjcka KOHIENIHja UMa KpymHe ciaboctu. OBO Tymaueme je
yepencpehena Ha GU3MOIOMKHA HUBO 00jallIibemha YHYTPAIlhe MOTHBHCAHIX aKTHBHOCTH, HE
TOBOpHY HUINTA O HAUMHY Ha KOjU CE€ Taj MpoIec onaBHja. Bpio cy 3aroHeTHH (U3NUOIOMIKH
MEXaHU3MH TOCPEICTBOM KOjux ce mokpehy , ycMmepaBajy W OJpXkaBajy MOTHBHCAHE

AKTHUBHOCTH, I1a U YUCHE.

JlaJjb TEOpHjCKH pa3Boj TyMadema MOTBAIMje 3a YUCHE MOXKE C€ TNPATHTH KpPO3
TEeOpHje ONMTHMAJIHOT HeCKJaJa. 3a pasiuKy O] TeopHja ONTHMAJIHOT Yy30yhema Koje
MoKpeTaye Tpaxke y (PU30JIONIKUM YHHOIMMA, KOJI OBE TEOpHje OHH Ce Jonupajy mehy
nCUXoJomKNM (hakropuma. OBa TeopHja Kao CPENUIIBU KOPHCTH T0jaM KOTHUTHBHOT
(ca3HajHOT) HECKJIa/Ia, OJCTyMama (cognitive incongruiti, discrepancy)- NCUXUYKHA (HEHOMEH

KOjU C€ KOPUCTH U Y APYrUM 00JIaCTUMa OBE ¥ CPOJHUX HaAyKa.

[Tpema oBOM cxBaTamky KOTHUTUBHH CHCTEM KOJU YUHH OCHOB YOBEKOBOT IICHUXUYKOT
KHUBOTa WMa 3a QyHKIHjy oOpaay 4ymTHHX HH(OpMalHja, TPBEHCTBEHO OHUX J0OMjEHUX
MOCPE/ICTBOM Uylia BHJa. MexaHu3aM MOTHBAIlMje MpeMa OBOM CXBaTamy 3acCHHBA CE Ha
TEeXKBU Jla ce OTKIOHH Heckiana m3mely akryemHe mHpopmanuja nare curyanuje u Beh

YCIIOCTBJbEHUX CTaHAapAa 0(OPMIBCHUX YHYTap KOTHUTHBHOT crcTeMa. Taj Heckian usmelhy
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aKTyeJTHOT ¥ UCKYCTBeHOT mokpehe oco0y n ycMepaBa lbeHO MOHAIIAkEe MPeMa OTKIambahy

nocrojeher HeckiIaga K 0ap Ka BErOBOM YOJIa)KaBamy.

[ToGopHHK OBOT cXBaTama, XaHT, TBPAM Ja MOpa MOCTOjaTH jeJaH ONTUMAIHHA HUBO
HECKJIaZia KOjeM KOTHUTHBHU CHCTEM TEXKHM Kako OM HOpManHO (PYHKIMOHMCAO, Tako na he
ocoba y cuTyanijama KaJl je HUBO HECKJIaJa UCIO ONTHMAIHOT TPAXKUTH HOBE, HEOUECKHBaHE
caapkaje, a y OHMM KaJ je W3HAJ ONTUMAJHOT HHBOA KOTHHTHUBHA (QYHKIHja HEPBHOT
cHUTEeMa HACTOjU Ja YONakh HECKIaJ Yy 3aBHCHOCTH O]l CTENEHa OJCTYyMama. Y CMHUCIY
MOTHBAIMje HAJjIOJCTULIAJHHUjE CY OHE CHUTYyallije KOje HHCY HU CacBHUM IIO3HATe, HH

IMOTITYHO HCIIO3HATE.

Y OBOM TEOpHjCKOM TyMadelmy MOTHBAIMje KOjeé TOYMBA HAa HHTEICKTYaJTHOM
KOH(QIIUKTY, Pa3IHKyjy C€ jJeJHOCTBHH | CIOKEHH craHmapau. HajjemHocTaBHHMjU cTaHAapa
3a mopeheme ca HoBuM nH(OpMaIjama, pecTaBiba TeKyha CeH30pHa CTUMYIAIja Ha KOjy
ce ocoba amanTupana ¥ YUjU MPEKUI WIM NPOMEHA M3a3uBajy NMPOMEHY opHjeHTanuje. Y
CIIOKCHU]jE CTaHJIapJe CBPCTaBajy CE OYCKWBAma, MPEACTaBE, CTABOBH, HCANM, TECOPH]C,

3aJ1aly, TIAHOBH U aKTYEJIHE HaMepe MOjeIMHIIA.

MorTuBanmja MpoTyMadeHa IO MOJENy ONTHMAJHOT KOTHUTHBHOT HECKJIaaa
npuOMKaBa ce CXBaTakby HWHTEICUTEHIMje Kao KJbydHe crnocoOHocTH. HWHTenmMreHTHE
ocobe ce Texe MHUpE ca Ca3HajHUM KOH(IMKTOM KOjU C€ TMOjaBJbyje Ka0 OCHOBHH IMOKpeTad
BCHOT MHTENICKTYaJHOT pa3Boja. MHTenmreHIMja Kao OMINTa MHTENCKTyalHa CIIOCOOHOCT
uMa aJNTHBHY QYHKIHU]Y Y OKBHPY KOje CE€ OTKJIamka KOTHUTHBHU HECKJIAA. Y TOM CMHCITY
Honanac xaxe: ,,YuM HeKa BPCTa HAIyCTH OCIAmame Ha HaroHCKe oOpaciie MoHamiama U
YMECTO TOTa MOYHE JIa Ce Ocjama Ha rpalieme YHYTpalllbUX MpecTaBa U Ha YIYMITAke Y
npensulhame, 3a ONCTaHaK MMOCTaje MPECYIHO JIa Ce MOCTUTHE TAaYHOCT NpeaBulama. 3aTo Hac
n yBuhame MOIYTapHOCTH HAIlle TPEICTaBe O CBETY M OHOTa KakBHM CE€ OBaj HCIIOJHhaBa,

MIPUPOIHO BOIH JKEJbU J1a ra 00jbe pasyMeMo“.67

VY pa3BojHOM JaHIly TeOpHja YHYTpalllbeé MOTHBAILMje I0jaBJbYjy C€ Teopuje
KOMIIEeTEHIIHje U camMoleTepMuHanuje (cHII. competence and self-determination), xoje cy

U Hajmo3HaTvje W Hajuemhe muTupaHe y nopehemy ca mpeaxomuum. OO3upoM ma Cy oBe

o7 Tpe6jemanun, b., Momusayuja 3a yuerwe — meopuje, NpUHIMIN, OpUMeHa, beorpan, Yuurelbcku (Gakynrer,
2009.
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TeOpHje KacHHUje H3BEICHE, OHE Yy WM3BECHOM CMUCIY CYOCYMHpajy TPEIXOJHE TECOpH]je

ONTHMAJIHOT HECKJIaa U TEOPHje ONTUMAITHOT y30ylema yBolemeM.

Hajmosnatuje Tteopuje yHyTpalmlme MOTHBAIMjE, TEOpHje CaMoJeTepMHUHALH]E,
TyMade OBy I10jaBy Kao M3pa3 MPOAKTHBHE JIETOTBOPHOCTH U ayTOHOMHjE IMYHOCTH KOja je Y
YBpPCTOj MHTEPAKIUjH ca CBOjoM OKoJnHOM. He camo 3a doBeka, Beh m 3a cBa apyra >kuBa
O6uha, o >KMBOTHOT je 3Hadaja na Oyay amanTHpaHa CBOM HETOCPEIHOM >KHBOTHOM
OKpyXkemy. Ta agantupaHocT W MOCTUTHYT CKJIax n3Mel)y jeIuHKE M OKOJMHE, TPEIMET je

CTaJIHOT TECTHpamka U IIPOBEPE.

Konmenrt ckiaga WHTEpaknuje JIHYHOCTH W OKPYKEHa, HaWIa3d Ha OIIITe
npuxBarame Mel)y Teopernuapuma motuBanmje. Mehy npeuma, Bajr (White) ce otucuHyo y
TyMauema OBOT ()eHOMEHA KOMIIETCHIIHjE Ka0 OCHOBHOT MoTuBartopa. [1o memy je morpeda
3a AenoTBOpHOMmNY M KOMIETEHIIMjOM  TICHXOJIOIIKH IOKpeTad Ha HCTPaKWBAuKe,
MaHHITYJIaTHBHE, TEPUENTUBHE, MHUCAOHE M CPOJHE aKTUBHOCTH. [lo OBOM W CpOIHHM
TyMademnuMa, JbYIU Mpeay3uMajy OpojHe akKTUBHOCTH KPO3 KOje CTHYY HEOIIXOIHA HCKYCTBA
KOjHMa jadajy COINCTBEHU ocehaj KOPUCHOCTH H J0paciocTH Oyayhum UCKyIemnMa Koje UM

Cp€anHa MOXE 3a1aTHu.

[To oBOM TeOpHWjCKOM KOHIIETITY, MOTHBAIMja KOjy JbYIU MaHU(ECTYyjy H3BUpPE H3
BUXOBOT HACTOjalba Jla OBIIANAjy AaKTyeJIHUM H3a30BUMa, Ja Tpensuae mnpexacrojeha
n3HeHalema u y TOM OKBUpPY AeduHUITY camora cebe. Jbynu nmajy npuMapHy motpely na
YYECTBYjy y OHHUM aKTHBAHOCTHMA YH]jy CBPCHUCXOTHOCT MOTY CarjiefaTd M y KojuMa BHUJE
COIICTBeHY ynory u y3pouHocT. Jbyamma je morpebHO na camm cebe TOXKHBE Kao
MHUIMjaTOpPEe aKTUBHOCTH Yy KOjUMa Cy C€ HallUIi M Jla MMajy ocehaj oBajagaBama HHMa U

Mohu 11a mX ycMepaBajy y )KeJbeHOM TIPaBILy.

VYHyTpamma MOTHBAIHja, IpeMa OBOM KOHIIENTY, HW3BHpe U3 moTpede 3a ocehajem
KoMneTeHuuje u camooapehema (competence and self-determination). Ilotpeba 3a
ocehareM KOMIETEHIIMje U JIMYHOM Y3pOYHOIINy, OCOHOBAa je YHYTpalliheé MOTHBAIH]E.
TakBa yHyTpamma TMOKpeTadyka €Hepruja KOJ JbyIu HaWila3d Ha peanu3anujy Kpo3 JIBe

pasBojHe ¢ase:

1. Tparamy 3a TNPHUXBAaTJEMBUM H3a30BUMa aJIeKBaTHUM IOTEHIMjaJMMa KOjUMa

pacrionaxy; u
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2. caBiajaBamby THX H3a30Ba.

Toxom 70-mx a moceOHO 80-MX TOOMHA TPOLUIOT BEKa, OBE TEOPHjEe YHYTPAIIHE
MOTHBAIlMje HaWla3e Ha W3Y3eTHO MHTEPECOBAmE HAayYHE jaBHOCTH. YWHWIO ce Na je TO
KOHIIETIT Koju he KOHAYHO pa3OTKPUTH CIIOXKEHE MyTeBEe MOKPETama JbYICKOT IMOHAMIama U
yIpBJbakha BUME. Y CMHCIY MpOBepe HOBOHACTAIMX IOCTaBKH, MOKPEHyTa Cy OpojHa
eKCTIepIMEHTAIHA HWCTPaXWBamba 4YHMjU je IHJb OWI0 OTKpHBame MelycoOHOT omHOCa,

pasrpaHUYCHE U CYNPOTCTABIbAE YHYTPAIIHE U CIIOJHAIIHE MOTHBAIIH]E.

[ToceGHO cy eneranTHO OMJIa OCMUIIUbEHA HCTPAXKHBAKA Y KOjUMa Cy UCIIUTAaHUIIH 32
aKTHBHOCT KOja je MpeTXOAHO OWia yHYTpamlkhe MOTHUBUCAHA, TOYenH Jaa 1no0ujajy
crnoJpamky Harpangy. OBa MUCTpakuBama Cy JONUIA 0 HEOYCKUBAHHUX pe3yiraTa W THOpen
XHmoTe3e na he ce MOTHBHUCAaHOCT MynTIumIupatd. Edekat nonaBama CroJbalmmux
MoTHBaTOpa OMo je OOpHYT W MaHH(ECTOBAO CE y KPO3 CMAmbCHO YKHBAKHE U CMABCHY
CKJIOHOCT WCIIMTaHWKa Ja ce TOM akThBHOomhy OaBe. la Ou ce BepmpHKOBaNIM Hala3u O
nocieauaMa J10are MOTHBAIlMje, Y eKCIIEpUMEHTe Cy yBol)eHe M KOHTPOJHE TpyIe Koje
HUCY HarpahiBane 3a YHyTpamllbeé MOTHUBHCAHYy aKTHUBHOCT, a KOJ KOjuX HHje Omio
CMIbakEHha YHYTPAIIkhe MOTHUBHCHOCTH. [lanm yHyTpammbe MOTHBaIMje ayropud cMmatpajy
MOCIICTUIIOM CTaBJbalba YHYTPAIIhEe MOTHBAIM]E IO YTUIQj] MHOTO CHA)KHHU]E CIOJHAIIHE

Harpase.

Cnnyna ncTpaxkuBama 00aBJbeHa Cy U ca yBOl)eHeM pOKOBa M3BPIUICHA Y aKTHBHOCTH
Koje cy camu ceOu Harpaga. CTpuKTHO ofpeleHr pOKOBH Cy MMajld HETaTUBHO JIETOBAkhE Ha
o0aB/bamke yHYTpAIlkhbe MOTHBHUCHE aKTHBHOCTH. J[0OOWMjeHHM pe3ynTaTtd NOKYMHTYjy Aa je
VHyTpallmka MOTHBaNHWja camoozapeheHa, a cmoJpalima OHA KOjoj HEJTOCTaje KOMIIOHEHTA
camoozpehema, U 1a TpH TOM CIIOJballlFha MOTHBAIlMja HEM30CTABHO HETIOBOJHHO yTHUYE Ha

YHYTpaIlllby MOTHBAIIH]Y.

IMpen kpaj 80-mx roAMHa MPOUUIOr BEKa IOjaBWIA Cy C€ HMCTPAKHBAKHA YHUjH
pe3yaTaTi cy OmoBpIiIM TmpeaxogHe Hamaze. Kpo3 muxoBo mu3Boheme ce mokazano Ja
JOMyHkaBakbe MOTHBHCHOT TIOHAIIamka CHOJhAIIUM MOTHBAaTOpHMAa HE BOAH HYXKHO
CHIDKCHbY YHYTpallkhe MOTHBanuje. HakHamHO YKIbYYEHH CHOJhALIEUM MOTHBATONPU MOTY
YaKk Ja 1ojavyajy YHyTpallkby MoTuBanHjy. Ilokazano ce jJa moclenuiia CHHXXKaBamba

YHYTpaIlll-€¢ MOTHBAIlMje HACTaje CcaMo Yy clydajeBHMa KaJ| je HarllalleHa yiora CIIOJballibhe
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KOHTOJIC, a HE M KaJ| je HarjalleHa yiora MmoBpaTHe WH(pOpManuje KOjy yIEeCHUIU HMajy.
Criospallilbl  YMHUOLM MOTY OWTH ymoTpeOJbeHHM Tako Ja Oyae HarjamieHa HBHXO0Ba
KoHTponmmyha GyHKIHja mm Tako Aa Oyae HarmameHa \pruxosa nHpopMaTuBHa QyHKIMja U

7la ce y 3aBHCHOCTH O] TOTa MEHa HUXO0B YTUIIA] HA YHYTPAIIlhy MOTHBALH]Y.

VYTHiaj croJbalimke Harpaae Ha YHYTpalllby MOTHBAIK]Y j€ Y 3aBHCHOCTH OJI TOTa Ja
7 je OHA HEOYEKHMBAHO JIaTa WJIM je MPETXOHO Omia HajaBibeHa. HeratnBHU edexTn momare
Harpajge HacTajy Yy ciydajeBUMa HajaBJbeHe, yHampen oOehane Harpage 3a oOaBibame
aKTHBHOCTH, KOj€ Cy IPETXOIHO Ouje yHyTpamimbe MoTuBicane. OBH pesynratu ynyhyjy Ha
3aKJbydaK Ja ce MPHMEHOM CIIOJhAlIbUX CPEACTaBa MOTHBHCAka HE YCIOCTaBIba IUPEKTHA

KOHTpPOJIa HaJl YHYTpAIlllkbE€ MOTUBUCAHHUM ITOHAIIaHkCM.

Y KOMOMHOBamkY YHYTPAIEbUX Ca CIIOJBHUM Harpaiama Tpeda TEKUTH J1a OHE UMajy
HajMame camojieuHucama. [lokazano ce na je cnomaurba peyrayuja hopMa y Kojoj uMa
HajMame camoonpehema. Crospamma perynanuja je crneunpudHo IMOHAIIAkEe Koje je
M3a3BaHO CIIOJhAIIFUM YHHUOIMMA, a J1a IPH TOME PasJior 3a BEeHO M3BOheme HHje Mmpemao y
JOMEH YHYTpallih¢ MOTHBaIuje. TakBa aKTHBHOCT CTBapa yTHUCAaK Ja je ocoba croJpba
MpUMOpaHa Jia ce MoHama Ha oapeheHn HaduH, 0OJHOCHO, /12 j€ HeHO MOHAIIAkE Y3POKOBAHO
M3BaH e caMe (CroJpalllbl JIOKYC y3pOKOoBama). [lpuMepn TakBUX cCilydajeBa Kaaa ce
CIOJbEGM YTHIIAJU MIPEHOCE HA YHYTPAIbH [JIaH Cy Y MOHAIIaky YYCHUKA KOJH Y4U CaMo Ja
6u no6mo obehaHo neToBame WM M30era0 HajaBJbeHYy Ka3HY pPOAMTEshA 3a CIIydaj Heycrexa

(croJba MOTHBHUCAHU YYEHUK).

Jeman on ayropa moceOHOT cxBaTama HIEje 0 YHYTpallkhoj MOTHBAIMjH, bepnajH, y
OBY IIpTy TOHAIlIaka YKJbYdHBAO j€ W I0jaM ONTHMAJHOI HHBOAa Heckjaaaa. [lo oBom
cnenn(UIHOM TyMadewmy YOBEKOB KOTHHUTHBHH CHCTEM je TIOCMaTpaH TIOMYT
MH(POPMALMOHOT CHUCTEMa, KOJU C jeqHe CTpaHe KOpPUCTH HMH(OpMaIyje H3 CIOJbaIlibhe
CpeIMHE U COIICTBEHE MEMOpH]je 3a NOHOIICHE OJIyKa. TakaB WHPOPMAIMOHH CHUCTEM j& y
MoTyhHOCTH Ja ajeKBaTHO pearyje Ha BehwHy cTUMyiyca Koje Naje >KUBOTHA CpeIuHa.
HepBHu cucteM Koju je HOcWIall MOTHUBUCHE peakiuje 3axteBa ojpeheno cpehuBame,
yckialjuBame ca 1mocrojehum 3HameM W MCKYCTBOM, OIHOCHO OHUM KOjU HMMajy KOJIATHBHE

KapaKTepUCTHKE.
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VY KOHTEKCTY pa3MaTpama 0JHOCA CIIOJhAIllIbe M YHYTpAIllkheé MOTHUBAIH]E, T10jaBIbY]je
ce u peHoMeH udenmugurayuje. Ilojaa uaeHTUPHUKAIM]E CC OJHOCH HA OHA MOHAIIAmkA Y
KojuMa oco0a mpuxBaTa ojpeleHy aKkTHBHOCT 3a KOjy HpoLemyje na ¢y joj oa OuTHe
BOXHOCTH , TaKko Ja C€ WACHTH(UKYje C HEHOM BpEOHOIINY W JOXHBJbaBA HX Kao
CBOjEBOJHHO M3a0paHe aKTUBHHOCTH. MneHTndukamnmja je o0JIMK TpaHCIIOHOBamka eleMHaTa
CTIOJhAIIE KOHTPOJIC Y IOMEH YHYTpalllkhe KOHTpoJe. TakBuX MmpuMepa je MHOTO Y IPaKCH
HacTaBe. MHOTH yJEeHUIIM M CTYISHTH Y JKEJbU J1a OBIIA/Iajy cBojoM Oymyhom mpodecujom
MapJbUBa0 yde M TpPEAMETe KOju Cy UM HENpHjaTHH, cMaTpajyhum na UM je W TO 3Hame
HEOMXOAHO. Y TAaKBUM TpWJHMKaMa  CroJjba JOOMjeHW 3aJaTaKk  JIOKMBJhABa)y Kao

camMomn3abpaHo MMOHAIMIAKE U TUME Ta MPHOJINKABA]y YHYTPAIIkhe MOTHBHCAHOM TIOHAIIAGY.

1.2. Bpcre u o0nuiy yuewa

VY aHaparoruju Kao MEAaromikoj MUCHHUIUIMHU, a MOCEOHO Yy HEHO] MPaKCH, OB3j
00pa3oBHH TIPOIEC C€ Pa3IMYUTO O3HA4YaBa W TOAP3YMEBAa Pa3sHOBPCHE (EHHMOMEHOJIOIIKE
dopme. Yueme ce Kao CI0kKEeHa aKTUBHOCT MaHU(ECTYje Y Pa3IMIuTUM OOJHMIIHMA, KOJH ce
MOTY CHCTEMaTH30BaTH y pa3jn4yuTe BpPCTE. ,, Tako ce W TEPMUHHU KOjU CE€ TOjaBIbYjy y
nokymeHnTuma EBporicke yHHje, a KOju ce 0JHOCe Ha 00pa30Bambe, YIIIaBHOM O3HAYaBajy Kao

,,YUCHE Y Pa3IMunuTUM KUBOTHUM KOHTEKCTUMA  ~ (eHIIL life-wide learning).

YoBeKOBO yueHme HHjEe OTPAaHMYEHO CaMO Ha aKTHBHOCTH KOjOM OH yIO3HAje U MEma
CBOjy okosmHy. [locpencTBOM TOBOpHE M MHCaHEe pEUr YOBEK yMO3HAaje, CXBaTa M ycBaja OHO
IITO Cy MPEAXOJHE TeHepalWje W NHUBWIN3ALHKje CTpPBOpHIEC Yy O0pOM ca OKpyKEeHmeM U
OCTaBIJIC y BHJIY COLMjATHO-KYATYpHE OamTHHE. THUM TNpeHOIIeHEeM Ca3Hama CBaKa Ce
reHepanyja Hajorpahyje Ha MCKYCTBHMa MPEAXOAHHUX T'eHepanuja, aajyhu CBOj JONMpPHUHOC
OIIITOj PU3HHWIM YOBEUaHCTBA. JbyICKO ydeme W 3Hame Tako IIOCTaje  HajCOJUIHUja

OCHOBWIIA IIMBHJIM3AIIM]CKOT pa3Boja M HAIpeTKa.

VY TOM KOHTEKCTY MOCMAaTpaHO y4eHe Ce MPETEKHO Be3yje 3a hopme oOpazoBama y
KOjHMa ce M3BOIH, ToMpuMajyhn Kpo3 HUX CBOjCTBEHE 00pa3oBHE 00mmKke. CucTeMaTu3almje
BpCTa ydema rnpeMa o0aunuMa o0pa3oBama y KOjUMa Cy HMPETeHKHO 3aCTYIUbEHE, YIIaBHOM

ce MmoJpa3yMeBajy TpU OCHOBHE (popMe emyKalije y CaBpeMEeHOM P YIITBY:

® (opMaIHO yUCHE;
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®  uHPOPMAIHO yICHE H

® HedOpMaIHO yueHe.

Dopmanno obpaszosarwe (eHr. formal education) oTHOCH ce Ha OOpPa30BHU TPOILEC
KOjU ce oJurpasa yHyrap GopMaiHO-00pa30BHOT CHCHTEMA, XHjePaAPXHUjCKH CTPYKTYPHUCAHOT
(o OCHOBHHX TIKOJa JO (haKynaTeTa), KOjU Yy CBOM KpajibeM HCXOJy BOJC CTHIAmY
onpeheHnx 3Bama U nuruioMa. Ham aktyenHu cuteMm oOpas3oBama Mojpa3zyMeBa CTEICHHIIS
MPEIIKOJICKOT 00p30Bamka, OCHOBHOT, CPEIHEr U BUCOKOT 00pa3oBama. Brucoko oOpazoBame

noJipasymMeBa mpBH (OCHOBHU), APYrH (MacTeTp) u Tpehu (TOKTOPCKE CTYaHje) CTETIEH.

CTteneH BUCOKOT
obpasoBan-a

Cneu. akapemcke OvnnomupaHu CneL. CTpyKOBHe
ctyauvje Master cTyavje
(60 ECINB) (60-120 ECINB) (60 ECIB)

Bachelor Bachelor
(OcHoBHe akageMcke cTyauje (OcHoOBHe CTpyKOBHe cTyauje
180-240 ECIB) 180-240 ECIB)

Kangupatn
(3aBpLueHa YeTBOpOroaullHa cpeaHa
LWKOSa U MOMOXEH NPUjeMHU UCNUT UNN
MUCNUT NpOBepe CKITIOHOCTU U CMOCOBGHOCTH)

Cnuxa 17.: Cxemamcku npuxas cmpykmype oopasoeara y PC Cpouju
(uzsop: Cajm munucmapcmea npocéeme u Hayke)

Ungopmanno unu  xonabopamusno obpazoearwe (HT. informal education)
MoJIpa3yMeBa pa3IMuMTe, YIIIaBHOM HHIUBUIYyaIHE, 00pa30BHE aKTHBHOCTH CAaMOWHUITUPAHE
0J1 CTpaHE HEKe 0co0c Koja y4H, WJIM CIIOHTAHO CTHUIAFkE Pa3MYUTHX UCKYCTBA M 3Hama
TOKOM HBOTa (0] yderha KoJ Kyhe myTeM eIeKTPOHCKHX MeJHja U MHTEPHETA, IO CTUIamha

pa3IMYNTUX 3HAaka Yy KOHTAaKTy ca JPYrUM JbyAMMa Yy TIPOIECY COIMjaM3aLHje).
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HNudopmanHo obp3oBame Kao mocedHa BpcTa 3Ha4ajHOT 0Opa3BHOT Mpolieca Mmoapa3ymeBa u
oOpasoBame Koje MporpaMupajy U OpraHu3yjy OpojHe pajHe W KYITypHE OpTraHU3aluje y
OKBHPY CBOJUX OCHOBHHX [ENAaTHOCTH. Ty Ccy W pasHoBpcHE Qopme NpodecHOHaTHOT
yCBpIIaBama, NOKBATU(HKANWje, TpeKBaTM(UKALMje W WHOBHpama CTPYYHHX 3HaAmHa W

BCIITHHA.

Hegpopmanno obpaszosarve (eHT. non-formal education) ce oJBYWja U3BaH KJIACHYHUX
oOpazoBHuX MHCTUTYNHja. OBaj 00pa3oBHU OOJIMK, a HH HEroB canupkaj HHje oOyxBaheH
pazoM KIacHYHHX 0Opa3oBHUX MHCTUTYIH]jA, alld C€ Ha HHUXOB paj Haxorpahyje. Hberose

OJUTKE CY:
® WU3BOJM Ce BaH crcTemMa (hopMaHOT 00pasoBama,
® KOMIUIEMEHTapaH je (hopMaTHOM 00pazoBamy,
®  YUECHUIIU CE Y HhHX YKIbYYY]y J0OPOBOJBHHO,

® TPOjeKTOBaH je M M3BEIEH O] CTpaHe J0O0po 00YICHNX U KOMIIETEHTHUX eIyKaTopa.

Ha wHauBHIyaqHOM HHBOY MOCMAaTpPaHO, YUCHE jé CI0KEH M KOHTHHYHpAH IpOIEC,
KOjH pe3yaTHpa MpoMeHaMa y CBUM CErMEHTHMA JJMYHOCTH. YUCHEM Ce MEHa]y KOTHUTUBHE,
aeKTHBHE, TICHXOMOTOPHUM U COIMjajiHE MUMeH3uje aumdHocTH. [locnmenmuie ydema  ce
MaHH(ECTyjy TpOoMEeHamMa y TOHallamky MojeuHana W noBehaBamky HETOBE aJeKBaTHE

aIanTaOIHOCTH.

[Mocnenune ydema y YOBEKOBOM IMOHANIAKY CY BEOMa CIIOKEHE, a OHE 3aBHUCE U O]
OWTHHHX OKOJHOCTH Yy KOjUMa C€ ydeme OJBHja, calapkaja ydema W HHIUBHIYATHHX
kapaktepuctuka. [Ilpema  bpynepy (bpynep, 2005) ydeme je pe3ynTaHTa KOTHUTHUBHOT

HUBOA JJMYHOCTU M BEHUX JIPYrUX KapaKTEPUCTHKA U MIPHPOJIE CaipiKaja KOjU ce yCBaja.

165



Opeanuzayuone u Momusayuone 0coberocmu yierbd Ha 0abuly Mp Bophe Muxaunnosuh

KOrHUTMBHM HUBO Mpupopa ocobe koja
yumn

JInyHoCT

MotuBauuja

Memopuja
HaBuke

Buorpadmija

KapaKTepMclee
OHOora LiTo ce y4u

Cuuka 18: Bpynepos epaguron mpu spyne paxmopa koju ymudy na yuersa®

V npakTHYHOM CMUCIY Y4e€lhe Ce Be3yje 3a cajpikaje KojuMa Tpeba OBiajgaTH U
MOCTYNKE KOjUMa Ce TO MOJACTHYE. Tako Cy M HACTaIM PAa3HOBPCHU CTUJIOBH Y4CHa Kao
pe3yaTaHTe cazupikaja U OBIagaBama HHUMA. ,,Y MEAaromkoj Npakcu ce Hajuemhe pa3immkyjy

TUTIOBU YYCH-A!

a) BepOanuu tum:
- YUCHE YUTAmhEM KOMIUICKCHUX HHCTPYKIIN]a;
- yYCHE U 3aIIMCHBALE TEKCTOBA; U

- yaeme BepOaIHuX MOpyKa;

0) AKIIMOHH THII:
- yueme 0e3 unTama;
- yY€He Ha OCHOBY TOKYIIIaja ¥ MOTPEIIaKa;

- Y4€HE COINICTBECHUM YYyJIMMa.

) [locmarpauku T
- y4eHhe Ha OCHOBY BU3YEITHO- ayTUTUBHHX 00jallbema;

- y4emhe Ha OCHOBY TY)HX M COTICTBEHHX HCKYCTaBa.

1) CapaTHUYKH THII:

68 W3Bop: Posumncon, J., Organzational behaviour and analysis ,third edition, Pearson Education, Prentice
Hall, 2005, nn. 164
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- y4eme Y PYIITBY KPO3 Pa3MeHy HCKYCTaBa;

- y4eme y capaiibH ca IpyruM ocodama.

e) Unarerpannu tun:
- yaeme y3 Kopuiheme CBUX MPETXOAHHUX MOCTYIAKa;

- y IpaKcH je 0BO WHjuenthy HaYMH y4ema.

Ctumynyc us CeH30pHHU KpaTtkopo4yHo [lyropouHo
erucTpm cknaguiuTte

cnoJbHe cpeauHe perncTpu cKnaguiite

MpuBpemeHa

! | pagHa memopwuija

KoHTponHu
KoHcTaHTHa

BusyenHu npouecu :
AyautmBHu MNoHaBIbLawe Memopuia

Comartcku Koaupate
KoHconugaumja
Ekcdopuwiyha
cTpaTteruja

Cnuka 19.: lllemamcku npukas yueroa

Llemoxynan mpomec pasBoja JMYHOCTH HEPACKUIMBO je MCHPEIUICTaH Y4eHheM, Kao
IITO CaMO Y4eHh¢ MOKE UMATH Pa3nduTe OOJHMKE U JaTh Pa3dduTe Pe3yararTe, 3aBUCHO OJ1

3aKOHHUTOCTH Pa3BOja M Ca3peBamba.

e  Xabumyayuja — jenHocTaBHa (opMa HEACOIMjaTHBHOT ydema KOJ Kora J0Jia3u JI0
omajiama OAroBOpa MNPH MOHABIFAHO] MPUMEHHU CTUMYIyCa YHje CC KapaKTEPUCTHUKE
HE MEHajy. YCTaHOBJBEHO je Ja OMajarme OJAroBopa Tj. XaOWTyallHjy, YCIOBJbaBa
cMameHa e(UKAaCHOCT CHHANTHYKEe TPAaHCMHCHjE KOja Tpajeé TONHMKO KOJHKO |

xaOHTyanuja.

e Cenzumusayuja — HETO CIOXEHHja (hOpMa HEACOIMjaTUBHOT yderha, OJHOCH CE Ha
MOpPAcT OJIr0OBOPa Ha MOHOBJLEHY CTUMYJIAIH]Y, aKO je MPETXOAHO IPUMEHCH IPYTH,
0OMYHO KOHIIENITHBHHA CTUMYIYC. 3a Pa3JMKy OJ XaOWTyauuje 4Yuju je OMOJIOIIKA

cMHCa0 y TOME Ja CIpE€YU IIOHABJbAKLEC OAIrOBOpa Ha CTUMYIIYCE, HCBa)XXHEC 3a
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opraHmsam, ceH3uTH3almja moehaBa crpeMHOCT opraHm3Ma fga pearyje, mosehasa

HUBO OYITHOCTH M YMHH J1a OPHjSHTAIlMja Ha CTUMYITyC Oyzie n3y3eTHa.

® Kuacuyno ycnosmasare — (GHOpMHpame YCIOBHHX peduiekca je oONIHMK ydema Npu
KOMe JI0JIa3| JIo acorujanuje n3mel)y ycnoBHor u 6e3yciioBHOr ctumyiyca. Jla ou ce
CTBOPHO YCJOBHHU pediekc, mopen 0e3ycIOoBHOT cTUMYyyca (MOTKpENJberma) Mopa
nocrojati W uHAHG(EpeHTHH ctumyinyc. Jla Oum uHAN(EpEeHTHH CTUMYITYC J00HO

OJUTMKE YCJIOBHOT HEOIIXOIHO j€ J1a 3aI0BOJbM HEKOJIMKO YCIIOBA :
® Mopa OuTH y CTamy Ja IPUBYUYE MAXKBY,

® Mopa TOCTOjaTH BPEMEHCKO TOKJIaNamke HHIUPEPESHTHOT U OEe3yCIIOBHOT CTUMYITyca

Tj. ”HAU(EPEHTHA IpaKk MOpa J1a PETXOIH,
® u3narame 00a cTUMYITyca Mopa Jia ce IOHaBJha JOBOJbAH Opoj ImyTa.

®  Uncmpymenmanno ycioemasarbe — APYTW THII acOIMJjaTHBHOI ydema KOJ Kora ce
CTBapa acoljaTMuBHa Be3a wu3Melhy onaroeopa, Tj. TOHamama W CTUMYJycCa.
WHCTpyMEHTATHO Yy4eHmhe OJHOCH C€ Ha TakKaB IMPOLEC y4ema MPU KOME IOHAIIAmhe
WHAWBUAYE HM3a3UBa MOTKPEIJBCHE WM, aKO jé Ped O HEraTHBHOM IOTKPEIJBEHY,
BErOBO HM30eraBame. YMECTO Ja TAaCHBHO OYEKyje CIHOJbHE JpaXkd, YOBEK
CaMOAKTHBHO TOKYIIaBa pPa3IMYUTE aKTUBHOCTH M Palie KOje MOTY J1a 33JJ0BOJHE
BEToBy MoTpeldy. MHCTpyMeHTaIHO ydeme je BeoMa NMPUCYTHO Y JKUBOTY YOBEKa Y
pa3HuM o0slacTUMa: y9elhy MOTOPHHX BEIITHHA, yUeHhYy pelllaBamka npodiieMa, yIewmy

roBOpa, LIKOJICKOM y4€HY U CTULAKky KOTHUTHBHUX PYTHHA.

Hajuemrha Bpcra ydema je BepOamHO ydeme Koje 300r CBOje Y4ECTAIOCTH U
MpaKTHIHEe TPUMEHE TI0CTaje CHHOHMM 3a CBaKH BUJ yuema. BepOamHo ydeme ce moceOHO
9YeCTO KOPHUCTH y MPAKCH MIKOJICKUX MPOrpaMa y ydemy U MPECTaBiba, 1Mo CaIpkajy, yieme
CMHCAOHOT MaTrepujaia U3pakeHOT peunma, OpojeBuMa Wi ApyruM cumOosmma. ['oToBo nma
Cy CBH NPOTPaMH KOjH C€ pealm3yjy y OKBHPY IIKOJCKOT y4eHa BE3aHH 3a CTHIIAbE 3HAMma
Ha BepOaJHOM Marepujairy. 30T cBera Tora BepOaiHo ydeme hemo nerasbHuje 00paguTH Kao

JOMHHAHTHY BPCTY ydea.
[Tponec BepOaHOT yuema MOKPEHYT jé MOTHBALIMOHUM YHHHOIMMA, )KE€JbOM YICHHKA

na onapeheHy MaTepujy HaydH, Tj. 3allaMTH. YUeHmhe KOHKPETHOT BepOasHOT MaTepHjaja, Ieo

je IIMpOKOT TulaHa CyOjeKTa Jia 3aBpIIM ojApeheHy KONy, KOHKpETaH paspell, OJIp>KU CBOj
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HUBO MOCTUTHYha, OCTBapH XHUBOTHE LUJbeBE. BepOamHo ydeme je, makie, 1e0 aKTHBHOCTU
KOjOM CYOjeKT OCTBapyje CBOjy €I3HCTEHIMjaJHy MO3WINjy U MHCTPYMEHT MOCTHTHyha Ha

LIMPEM APYLITBEHOM IUJIaHYy.

Peaymzammja came aKTHBHOCTH ydema o0OyxBaTa CaMOCTaJHO TOKPETamke
MHTETPUCAHOT TOHAIIAKkA, OJpPXKABAE, 3ayCTaBJbalbeé M y M3MEHY IOjeUHHX CEKBEHIU
noHamama. BepOamHo ydeme yKJbydyje YBHI y COINCTBEHO NOHAIIAmke, Ka0 W YBHI Yy
MPETXOIHO 3HaWmE. YUECHUK MOXE MPUCTYIUTH yuerwy U 0e3 yKJbydyuBama CBETa HABEIEHOT,
mro Hajuemhe pe3yiaTupa MEXaHHYKAM MEMOPHCAmEM MaTepujajia M HEYCIeXOM Yy

IIKOJICKOM YUEHY.

Toxom ydema, ca MOHABJbAKEM, CMambyje ce Opoj rperraka, Tako aa je Opoj rpemaka
mokaszaTesb TAa4HOCTH caBinahuBama TpaanBa. Mepeme BpeMeHa NOTPEOHOT 3a ydeme
nokasyje Op3WHY KOjOM YYCHHIM CaBla/laBajy TpPaguBO MpH oApehuBamy KOJIMIHHE
CaBIIaIaHOT TPa/IMBa, MEPH CE KOJMYMHA IPAINBa KOjy j€ HEKH YICHUK CIIOCOOaH Ja HAyIH Yy

JEeAMHUIN BpEMEHA.

[Tocroje Tpu THITNYHE KPUBYJbE yUCHA:

a) Uz0yomena kpugywa (KOHKABHA, KPUBYJhA Ca TIO3UTHBHUM yOP3ameM)

OBa KpuByJba TpEACTaB/ba TAKBO Y4eHE BepOaJHOT Marepwjajga KOJ Kora je
HaNpeAaK y MoYeTKy BpJIO CHop, a KacHuje cBe Opxu. CTuname 3Hama nMma cieaehu
TOK: y TIOYETKY YYCHUK TEIIKO OBJIa/laBa HEKOM MaTEepHjOM, ajlil IITO BHUIIE 3HA, TO
My omoryhaBa ga cBe Jakmie W Jjakme yan. Mehytum, mo3utuBHO yOp3aBame He
HacTaBJba ce Oe3rpaHIYHO 300T TOCTOjarba WHANBUIYATHHX Pa3liiKa y CBUM BpcTama

CTIOCOOHOCTH KOj€ YUECTBY]Y Y YUCHY.

169



Opeanuzayuone u Momusayuone 0coberocmu yierbd Ha 0abuly Mp Bophe Muxaunnosuh

-

Cnuxa 20.: U30y0.mena kpusymwa, K — konuuuna sanamhenoe epaouea, Il — 6poj
NOHABHARA

b) HUcnynuena kpusy,ba (KOHBEKCHA, KPUBYJbA Ca HETAaTHBHUM yOP3ameM )

OBo je TpauyKHu MpUKa3 ydcHka y KOME je Hampeaak y Mmovyerky Op3, a KacHHje CBE
CHOpHUjU IOK He nohje 1o 3aBpuIHOT IUIaToa, Kaja HampeloBama Buie Hema. OBa
KpUBYJ/ba C€ T0jaBJbyje y CilydajeBUMa KajJa je TpajuBO y OJHOCY TMpema
CHOCOOHOCTMMA yYEeHHKA JIaKo, KOJ MPUCYCTBA H3Pa3sUTe MOTHBHCAHOCTH U
3aMHTEPECOBAHOCTH 3a ojipehieHy Marepwjy, WM y CiydajeBHMa Kaja IOCTOjU

MO3UTHBHU TpaHC(hep O] MPETXOTHOT YUeHa.

M
P
Cnuxa 21.: Hcnynuena kpusyma, K — konuuuna sanamhenoe epaousa, Il — o6poj

noHass/barea
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8) Kpueymwa y obnuky cnoséa C_(KOHBEKCHO — KOHKaBHA)
OBRo je MOTIyHa KPUBYJbA YUCHA, TJIC je MPUKA3aH CIIOPH HAMPEIaK y MOYETKY, 3aTUM
cBe OpJKU JI0 M3BECHOT 3acToja, Ma OHJA omajame J0 (U3noJoNKe rpanuie. Ko
CBAaKOT y4ema Ha Cy0jeKTe NIeiyjy MHOTH ()aKTOPH H 3aTO Cy KpHUBYJbE IOjeIHHAIA
BeoMa paznuyure. Ko HEKHX ydeHHKa MOCTOjU MO3UTHBHO yOp3ame Yy MOYETKY, a
KacHHje HacTyma HETaTHBHO YyOp3ame, Te ce J00Mja HCIYm4eHO — W3AyOJheHa
KpuByJha. Kox apyrux cy0jekara y MOUYETKYy je HEraTMBHO yOp3ame, a HakOH Tora

MO3UTHBHO YOp3ame U Yy TOM CIydajy 100Hja ce u31y0JbeHO — UCITYITYeHa KPUBYJba.
M
P
m
P

Cnuxa 22.: Kpusyma y obauxy aamunuunoe crosa S, K- xonuuuna sanamhenoz
epaousa, I1-6poj nonaswvara

VYV Toky ydema HacTajy NMPUBPEMEHHU WM TPaAjHU 3aCTOjU y HANpEIOBamy, KOjH ce

Ha3uBajy aTonMa. Pasnmkyjy ce Tpu BpCcTe muaToa:
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a. novemHu niamo — Hala3|W ce Ha MOYETKY ydema Kaja ce joIl He MOoKa3yje ycrex U

TyMa4H c€ TUCTPaKTHOMIHOIINY U cTaboM MaKEmHOM.

b. cpeduwrmu nramo, NojaBibyje ce y CPEAMIILUM eTamaMa mporeca yuyemka U HacTaje
Kao MOCIeIUIa ONaiama MaXmke ycien cliabibeha MOTHBALMjEe, yMOpa, I0Caje,

OpTraHCKOT WJIM EMOIIMOHAJIHOT CTakba YYCHUKA.

C. 3aspwiHu niamo — Hajuenhe ce Ha3uBa (PU3HOIOIIKOM TPAHUIIOM, TPAHUIIOM KOjy caM
OpraHu3aM MOCTaBJba CBOJUM CHECIU(PHIHOCTHMA, Tj. KBAJIUTETOM HEPBHOT CHUCTEMA.

ITocne JOCTUTHYTOT IJIaTOAa HEMa HAIllp€a0oBakba, Ma KOJIMKO IMOHABJbAJIN I'paJJnuBO.

Cnuka 23.: IInamou unu pagnu y yuery (n.p.-no4emua pasat, c.p.-cpeouirba
pasan, 3.p.- 3aépwna pasan, K - konuuuna 3anamhenoe epaousa, Il — 6poj

VYdaeme je aKTHBHOCT Koja 3axBajbyjyhm mpareheM mporecy yCKIaguInTemHa
nHpopManrja TOBOAM A0 MoAH(HKAIMje MOHAImamka u (HopMHUpama WCKYCTBA HMHIUBHUIYE.
BepbanHo ydeme je akTHBHOCT 3aCHOBaHAa Ha AaHTAXOBakby KOTHUTHUBHOT perepToapa:
NEePUCNTHBHUX MEXaHMW3aMa, [aXike, MHUIUBCHA, KA0 MU EMOIMOHATHO-MOTHBAI[HOHHUX

KapakTepUCTHKA YUCHUKA U YMEPCHA j& Ha CTUIALE 3HAbA.
Ycnex y BepOaJHOM y4eHYy 3aBHCH OJ KOTHUTHBHHUX CHCIIH(PUUHOCTH CyOjeKTa U

HETOBHUX TICUXO-COIMjaTHUX OCOOEHOCTH, Ka0 M OJl OJHOCA TpeMa OBOM OOJIMKY ydema

CTEYCHOT IPYIUM OOJIUIHNMA YIeHa.
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VY oxBUpY menmaroruje, aHAProruje, Meaarolike MCUXOJIOTHje M CPOJHUX HAyIHUX
o04sacTu TOjaBibyjy ce OpOjHH TEOPHjCKH HAIOPH Ja ce oOpasioxe oOpa3oBHE MoTpede,
nporecu u nocieaune. M3 THX Hamopa W MCTPAKMBAYKMX MOKYIIaja HACTalle Cy 3Ha4ajHE
TeopHje ydaema Koje MpeTeHayjy Aa o0jacHe OBY HajBaXHU]Y AUMEH3H]y TICHXHUKOT )KHBOTA
goBeka. Heke o1 HacTammx Teopuja TymMauema ydema Cy CBOjUM 00yxBaToMm no0miie obprce
ONMIITHX TEOpHja IMOHAIMamka, KOje 3aXBarajy TyMadema TeMeJbHE KOHIEHIMjEe CXBaTama

YOBCKA U IICUXHUYKOTI JKMBOTA.

Toxom mporekior croneha HacTao je YUTaB HHU3 TeOpHja ydema Koje MPEeTeHAYjy na
o0jacHe OWTHE YHMICHUIE M 3aKOHUTOCTH ydema. OHO ITO ce Ja YOUUTH HUXOBUM
yrnopehuBameM, jecTe Aa TeopHje ydema JA00po o0jamrmaBajy caMo jeHO YK€ WIH IIupe
MOJIpyYje YNCHUIIA, UM CaMO HEKe 3aKOHUTOCTH TOT Tpolieca, a 1a ¢y 0e3 Behie ynmorpeOHe
BPEIHOCTH BaH TOT KOHTEKCTA. Y MHOINTBY HacTalIMX W NpuxBaheHWX Teopuja HEMa OHE Koja
Ou objacHMIIa CBE Ipolece yUema U CBE BPCTE calpikaja yduema. Miak, luxoBa 3ajeJHIIKa
KapaKTepUCTHKA je TO IITO TOTOBO CBAaKa O] BUX MOJA3H OJ moTpeda 3a MpONIHPHBAKBEM U

npoayOJpUBakbEM Ca3HajHUX moTpeda.

1.3. ®yskiuje yuema

VY GyHKIIMOHAIHOM, a TO YjeTHO 3HAYM Uy Pa3BOjHO- IICUXOJIOIIKOM CMHUCITY, y9€He U
3HalkE Ce TyMadye Kao CTeueHe (HaydyeHe) TEHICHIMje pearoBama Ha CJIMYaH HAYWH, Yy
CIIMYHUM CHUTYyalldjama. Ha MHAMBHIYaTHOM IUIaHy MPOIIEC yUema KOje je HHANBHIya CTEeKIIa
MpeCcTaB/ba C€ HAa HEKOJMKO HUBOA, 3aBHCHO O] cajpkaja U MOTYhHOCTH Ja ce yCBOjeHU

caJpiKaju HCKOPUCTE Y TIPAKCH.

Haxo je yueme jemHa ol pagHUX aKTUBHOCTH, OHO MMa CBOje OMTHE 0COOCHOCTH jep
CE YEeCTO T0jaBJbYJIC U KA0 HECBeHA (JopMa TMOHAIIaka. Y TOM CMHCIY YYCHE je Y YBPCTO)]
CIpe3r ca UCKYCTBOM U MPEACTaBJba MPPOLEC ,,MAHHUITYJALUje BIACTUTHM HCKYCTBOM
(MCKYCTBEHO yueme). Y UJbY CTaBJbakha TEKHIITA HA aKTUBHOCT MOjEAMHIIA KOJH YUU, HEKH
ayropu geduHHIIY Ydeme Kao ,Ipormec, mHoMohy Kora ce cTBapa 3Hame Kpo3

Tpaucopmarjy nckycraa“®

% Kolb D.A., Experiential learning, Englewood cliffs, Prentice Hall, 1994, p.3
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Yuewme je mpolec KOHCTPYKIUje WIM/H  PEKOHCTPYKIUjE HWCKYCTBA, OJHOCHO
VHOILICH-E pella U 3HaueHmha y CBET, y KoMe ocoba (yHkuumre. Ha pannonaiHOM HHBOY, OBUM
MpIECUMa C¢ WHTEPHAIM3Yje PEATHOCT y HECHUM €IEMEHTUMA WX Y IICJIMHU, a ,,MOJen’
CT€YEH HMCKYCTBOM Jaje IIaHCY TIOjeJAMHIlY, Ja CE CYO4YH Ca peaJHOmNy M Ja YCIICIIHO

KOMYHHUIIUpaA Ca BbOM.

Taj ,,Mozen" WM OKBHUP HCKYCTBA HEKH ayTOPH Ha3MBajy ,,MpEKOM 3Hama"*, a YnHe ra
CTpyKTypasHe M (YHKIMOHAJIHE LENWHE, Koje MmMajy OoraT moTeHmujan uHdopMmaimja ca
JENMHCTBEHHM CJIOKajeM KOTHUTHBHUX 3Hadewma, M Koje omoryhaBajy MojeauHIy aa
ycrmocTaBe OmHOC ca peamHolnhy. OBe Mpexxe HUCY 3acHheHe caMO 3HameM y KIACHIHOM
CMUCITY, MaJia je HayIHO-TCOPHJCKO 3Hame OCHOB M HocehH CTyO Te KOHCTpyKImje, Beh u
IpyruM OOJMIIMMA 3Hamka, KOja Cy pe3ylTaT KMBOTHOT MCKYCTBA, yJIOTa M HCTOPHjEe CBAKOT
nojenuna. Moxe ce pehu na ce ,,Mpexe 3Hama™ cactoje u3 ,,CUCTEMAaTCKO-CKCILTUITUTHOT
(Hay4HO- TEOPHJCKOT) M UMILTUIIUTHOT, CBAKOHEBHOT 3HAMha U UCKYCTBAa. TOKOM BpeMeHa ce
pa3Boj, ydeme, YCaBpIIaBakeé M CTHIAKE HCKYCTBA MOIM(HKYjy, H3HOBa CTBapajy,
YONINTaBajy, CHHTETH3Y]y M OOJUKYjy, noOujajyhm xonaunm obOmuk. OBaj, y ompehenom
MOMEHTY (opMHpaHH 00JHK, ocTaje 0HO mITo je ONmopT Ha3Bao ,,yjeaumyjyha ¢punozoduja
KHUBOTA" WM ,,BpXOBHU JIMYHU MPHHIUI MOHAIIAkha U MHUIUBCHA U CXOJHO TOME, JaJber

pacra u pa3soja“.”

CrnoxeHe MpoMeHe, Koje ce JemaBajy Moj YTUIAjeM ydema U Pa3InduTor MCKYCTBa,
UMajy pa3M4nTa ajJd KOXepHTHA W jeIMHCTBEHA JenoBama. CTpykTypa nocrojeher 3Hama u
UCKyCTBa UMa (QYHKIH]y (uirepa, celekiuje U KoAupama, celekrupajyhu camo oapehenn
caipxaju U WH(MOPMAIHje KOje MOTY JONPETH A0 CBECHHX CTPYKTypa Jm4yHOcTH. OHa
MpeCTBaba OMIITH OKBUP M CTPATETHjy MpHjeMa, mpepajie u ynorpede HOBUX HH(popMaImja

U cajprKaja, all M MOJICTHIIAja 3a HOBH Pa3Boj.

VYV ¢dyHKUMOHANIHOM M yHOTpPeOHOM CMHCIy Y4CHE Ce Be3yje 3a JBE OCHOBHE,

CITIOHTAHE ¥ OPTaHW30BAHE IPYIITBEHE aKTUBHOCTH. TO Cy:

1) BacmuTame u

2) oOpa3oBame

" Omopr, T., Cxron u paseoj auunocmu, Kynrypa, Beorpan, 1969., crp. 94
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VY KOHTEKCTy Yy4ema, 6acnumarbe TOApa3syMeBa LEIOKYITHOCT YyTHIaja KOjU ce
OpPraHW30BaHO, ald M CIOHTAHO ojBUja. IberoB rmaBHM 3amaTak je 1Ja KOJ CBAaKOT
MPUIAIHAKA APYIITBA Y BEMY pa3BHje JUUHOCT ca ofpeleHnm cBojctBuma. Ilcuxonoruja taj
[EJIOKYNaH IMPOoIeC MOoApa3yMeBa O[] CIOKEHHM IMOjMOM coljanu3anuje. Bacrurame ce
YBEK M3pakaBa Kao MPOIIEC, ajli jOII BUIE Kao PE3yiTaT TOT Mpoiieca. Tako BacmHTame,
npeMa JOMHHAaHTHOM CapXkajy, MOXe OWTH O3HaYeHO Kao KYITYpPHO, XYMaHHCTHYKO,
UICOJIOIIKO-TIOJIMTUYKO, BEPCKO, paaHo... [I[peMa HauMHy CTHIamka MOXE OUTH MOPOIUIHO,
rpyme BpIIbaKa, MPEANIKOJICKO, MIKOJICKO, caMoBacuTame u Ap. OBaj mpomec o0yxBara U

MJIaJIe U oJjpaciie ocooe.

VYueme mMMa 4uTaB KOMIUIEKC IMOCIENUIa Ha MOHAIIAlkEe M 10 Pas3Boj MOjeWHAIa U
IpYIITBEHUX Tpyma. JemHa o HAJKOMIDIEKCHHjX IMOCIenuIa je oOpazoBame Koje je
HETIOCpeaH pe3yiTaT yuema U OJHOCH Ce Ha CTHLAIC ONIITHX WM YK€ CTPYYHHX 3Hamba,
Koja oMoryhaBajy MOjeMHIYy Jla c€ OCIOCcOoOM 3a 00aBJhbarkbe PAa3IMYMUTUX TOCIOBA, W 3a
CHAJIAXKEHE y Pa3IMYUTAM OKOJNHOCTUMA W curyanmjama. OOpa3oBame Moxke na Oyme
MHCTUTYIHMOHAIHO-(OopMaHO (IIKOJICKO) M HeGopManHO (MHAWBUAYATHO, CAMOCTAIIHO WA
IpH OpraHu3aIjaMa Koje TO OpraHu3yjy BaH 00pa3oBHOT cucTeMa y npymrTBy). OOpa3oBame
je HyXXaH ycJIOB 3a JaJbi pa3Boj nojeaunna. OHo je y Hajeehoj Mepu okpeHyTo OynyhHOCTH,
onHocHO Oynyhum morpebama y >KUBOTY U pajly YOBEKa, ajld U HEOMXOIHO 3a TeKyhu pax u

(yHKIIMOHHU CAthe.

VYOp3anu mporiecu HYYHO-TEXHHOJIOIIKE PEBOJYNHjEe 3aXTeBajy HOBAa W IIUpa
caszHama. Crora, (hopMaHO HIKOJCKO 0Opa3oBame IMpEICTaB/hba CaMO OCHOB 32 KAacHHUjE
o0pasoBame TOKOM IpodecHOoHaTHe KapHujepe W yKyITHE KUBOTHE akTWBHOCTHU. [lopen Tora
mTo (GopManHO, MIKOJICKO 00pa3oBame IMpEACTaB/hba OCHOB 3a KacHHUje OOJHMKE ydema,
oOpa3zoBama W ycaBpIlaBama, OHO je IMyT aJeKBaTHE aJMNTalHje COLMjATHOM >XHBOTHOM
OKpYXEHhY W HHIUBHIYATHOM pa3Bojy. dopManmHO MIKOJICKO 00pa3oBame je HyKHa
MpEeTIocTaBKa pa3Boja CIIOCOOHOCTH, MOTHBA, CTABOBA M IPYIUX TUCIO3HIUja JTMYHOCTH, H

3aT0 OHO MOpa J1a UMa oapelheHy CTabMITHOCT U TY)KHHY Tpajamba.

VY onHOCy Ha BacmuTame, 00pazosare je YKHU TOjaM H TpPEACTaBjba IUIAHCKO U
OpPraHU30BaHO W CHCTEMATH30BaHO CTHIAE 3HAKA, (OPMHUpame HAyIHUX MOTIIE/a Ha CBET U
pa3Boj YMHHX CIIOCOOHOCTM YdY€HHWKa, CTyIeHaTa WM IIOJIa3HWKa (KOX OJApacimX).

OO0OpasoBame je M3Y3ETHO CIOXKEH Pa3BOjHU MPOIEC KOjU MPOKUMAa TOTOBO CBE KHBOTHE
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¢ynkmuje. OHO ce Hajuenrhe m3pakaBa M MOCMaTpa Kao HACTaBHO-OOPa30BHU W BACIHTHU
MpoIleC, YMjU HM3pa3 YMHE IIKOJIOBAaHH KaapOBH (BUXOBA CTPYYHOCT M MOPAJTHU KBAJHTET),
MPUIIPEMJbEHH Mamke WM BHINE 32 W3BPIIHU Paja U Jajbe oOpa3oBame. Y pa3BUjeHOM CBETY
00pa30BHM CHCTEM YHMHE JIBa CYKLECHBHA MOJICUCTEMa: 00pa3oBame MIIaJuX U 00pa3oBame
onpacimx. O0pa3oBame MIIINX je HEYITOPEANBO pa3BHjeHH]e U pasyheHnje, Tako aa ce aajbe

audepeHnupa Kpo3: MPeIIKoICKO U MKOJICKO, OTHOCHO OCHOBHO U YCMEPEHO 00pa30Bambe.

1.4. VYnore y npouecy yuema

VYdeme Kao K/bydHa 4YOBEKOBAa AaKTHBHOCT HUMa OpoOjHE yJiore Yy HEroBOM
(UIOTEHTCKOM M OHTOTEHTCKOM pa3Bojy. MHIWBUAYaIHN MOTEHIU]jAJT JAYHOCTH 3aBHCH OJT
o0MMa M KBAIMTETa 3Hama KOje je OHa y mpollecy conujanu3amnuje crekna. Ca npyre crpane,
CTENeH NMBWIM30BAaHOCTH HEKOT HapoJa C€ y CYNTHHH MEpU MHHXOBUM 3HABEM U
KopumihemeM TOT HajBpeIHHjEr JBbYACKOT pecypca. Y TOj CIO0XEHO] WHIMBHIYATHO] WU
JPYIITBEHO] YIIO3H KOjy yU€He MMa, 1 CaMHU aKTePH OBE aKTHBHOCTH 3ay3MMajy OWTHE yIoTe.
Y BUXOBOM CJOXKajy HajMapKaHTHHjE YIOTe Cy OHE Koje TMpHIAAj)y YJWUTeIJbUMa

(MHCTpYKTOpHMAa, HACTABHUIIUMA, TIpOopecopumMa, TpeHEPHMA...) U YICHHIIMA.

Haxo ce cMarpa KJbydHOM paJHOM aKTHBHOIINY, yUehe je pa3BojaH MpoLec KOji HUje
B€3aH caMO 3a YOBEKOB pan Beh mporec Koju mpaTH HENOKYITaH YOBEKOB KHBOT. Y TOM
MPOIIECY OUTPaBajy ce MHOTe MojaBe KOje Cy YCMEpeHE MoAM3amy oO0MMa M KBaJIUTETa
3Hama, alll Ce y HEMY J1ajy 3ala3uTH U HEeKe MPOTHUBPEYHE IojaBe. Y TOM pa3Bojy 3Hama
MapKaHTHA je Be3a ca CPOJHUM M y3POUYHO-TIOCICINIHAM MPOLECUMa Kao MITO Cy 3HAame U

CTBapaJIaIlTBO.

Vdaeme je KJbYyYHH J>KMBOTHH TIPOLIEC pa3BOja 4YOBEKAa M jeIHA OJ HErOBHX
er3UCTeHIMjaTHUX (QyHKIHMjA. Y MPAKTUIHOM CMHUCIY Y4eHe Ce Be3yje 3a calpikaje Kojuma
Tpeba OBIagaTh U MOCTYIKE KOjUMa Ce TO MoJACTHYE. 300T N3Y3eTHOT 3HaYaja yuema HacTaje
Cy Pa3HOBPCHE METOJE U CTHJIOBU y4€Ha, KAa0 M CIEIHjaJH30BaHe COIUjaJHE WHCTHUTYLH]E
Koje ce mpodecnoHatHo BIuMe 0aBe, ai M Hay9HE TUCIHUILIMHE Y YHjeM j€ UCTPAKUBAYKOM

boxycy 3HamE.

Vdeme je n3y3eTHO KOMIUIEKCAH MPOIeC KOjIM ce IPBEHCTBEHO 3aHUMa IICUXO0JIOTHja

u menarorvja. Y TICHXOJOMIKOM CMHCITY €(eKTH ydema MOTy OWTH BE3aHH y3 pPa3Boj

176



Opeanusayuone u Momusayuone 0cobenocmu yierba Ha 0a/buny Mp Bophe Muxannopuh

CIOCOOHOCTH Ha CIIO3HAJHOM (KOCHUMUGHOM), TOKUBIBAJHOM (aekmuerHom) N TIPAaKTHIHOM

(ncuxomomoprom) IIaHy.

Ha ¢enomeHomomkoM HHBOY c€ OBE NPOMEHE TEMIKO MOTY ONa3uTH |
mudepeHnnpaTi, Te ce yoOM4ajeHO CXBarajy M TyMade Kao CJI0KEHE W TpajHe TOCIIEHHIe
yaema. [log mojMom ydema moapa3ymMeBajy ce akTHBHOCTH KOje JONMPHUHOCE HAIPEIOBakby U
ycaBpIIaBamy jeIMHKE, a HACTajy Kao pe3ynrar motpeda pa3Boja yoBeka. OHO ce BHILE HE
MO’K€ CBOJHMTH Ha TICHXOJIOMIKH acmlekT, Beh ce Mopa m3ydaBaTH y MHTEpaKIHju JEOBamba

MHOTOOpOJHUX YMHHJIALA KOJU Y FbeMY yJeCTBY]Y.

OOPXABAHE
NCKYCTBO (wTa ce gecuno?)

TAUYKA U3EOPA NPEBOBHEHE

(wTa caga?) (wTa To 3HaUn?)

71
Cruka 24.: Yuerve kpo3 uckycmeo

VY pa3BojHOM CMHUCIY YUCHE MPOKKMMa CBE KUBOTHE (ase, oj polhema, ma J0 3pesior
noba. Taj mpomec HHUje CTPUKTHO Be3aH 3a MPOQPECHOHATHH pa3Boj, Maga ce y HeMy
HajjacHUje MaHH(ecTyje. YUUTH ce MOpa M MOXKE IIeJIOT KMBOTA, CBE JOK YOBEK MMa Te
BUTAJTHE CIOCOOHOCTH, CIIOCOOHOCTH Ydera. YUeHe 3al0YHibe O] HAjpaHUjUX >KUBOTHUX
TaHa Miaae ocobe, a MoceOHO Ce WHTEH3WBHpPA y MEPHOAY HEHOT IIKOJIOBama KoOje Ce y
Pa3BOjHO TICUXOJIOIIKOM CMHUCITY TIOKJIama ca (aszama IeTHIHCTBA, a0JIECIICHIIN]E 11a U 3PeJIoT

no0a.

' Kpamrues, P., ITcuxonozuja cmeapanawmea, beorpan, 1996.
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Ha nuBunm3anmjckoM HUBOY, mOoTpede 3a ydeHmeM 3aBHCE O] CTENeHa JPYIITBEHO -
E€KOHOMCKOT pa3Boja CpEeIMHE Y KO0jOj jeMuHKa oApacta. To 3Ha4M jaa cy motpede oBe BPCTE y
HEKUM CpequHaMa BHINE, a y HEKUM Mame m3pakeHe. [lon yrumajeM mporieca HaydHO-
TEXHOJIOIIKE PEBOJYIHMjEe U 3aXTeBa CBE OprKer MpeHOIeHha 3Hamba U3 cepe HayKe y CBepy
mpakce W MoTpeda 3a CTUIAkeM HOBHX 3HAaWma M yuema CBe cy Behe M mMajy TeHIEHIH]Y
CTaJHOT mporpeca. JemHa o1 HajBehuX NMBMIIM3AMjCKIX TEKOBHHA j€ J]a IPAaBO Ha CTUIAE,

yCBajarme H KOPUINCHE 3Haha MMa CBAaKH YOBCK.

VYdeme uma cBOjy OUTHY COLMjaJHy ¥ €THUKY AUMEH3HUjy. YUeme je moceOHO BEe3aHO
3a ommrenpuxBaheHW CHUCTEM HOPMHU TOHAIIalkka W BPEIHOCTH KapaKTEPUCTUYAaH 3a
onpeheny napymTBeHy 3ajenHuIly. BpemHocTn cy ayOoka yBepema Koja ycMepaBajy
MOHAIIAKkE, MUIIJBEHE M JJOKUBJHABAKE IMOjJEIUHIIA TIpeMa HEKUM TEMEJHbHUM O0emexjuMa
HETOBE OKOJHMHE. BpemHocTH Cy Be3aHe y3 MaTepHjaIHO M JAYXOBHO IOJPY4je COLMjATHOT

’KMBOTA T0jeIMHIIA, TIPUPOTHY OKOJIHHY, €TUKY U MOpAJI U CJL.

VY pa3BOjHO-TICHXOJIOIIKOM CMHUCIY y4€HE U 3HAMkE Ce TyMade Kao cTeueHe (HaydeHe)
TEH/ICHIMje pearoBama Ha CIMYaH HAUYMH Yy CIMYHUM CHTyalujama. Ha wHAMBHIyaTHOM
IUIaHy TPOIeC ydema KOje je MHIAWBHIYya CTEKJa, MPEICTaB/ha Ce HAa HEKOJUKO HUBOA,
3aBHUCHO OJ] cajip’kaja U MOTYhHOCTH J]a ce YCBOjeHH calpikaju MCKOpHUCTe y mpakcu. [Ipema

THUM KBAJIMTCTHMA CTCUYCHA 3Hakba CE€ MOT'Y paHIr'upaTu Ha:

* qQpeno3HaBame Koje ce MaHU(eECTyje caMo Kpo3 penaTuBHO HeonpeheHy MoryhHocT
uaeHTU(HUKAIN]Ee YUHCHAIIA U TI0jaBa ¢ KOjuMa Cce TMOjeHHAIl paHHje cycpeTao (HIp.
MPETI03HABAKE TAYHOT OJITOBOPA HA MUTAKE Y TECTY C MOHYhEHUM OroBOpHMa, 300T
TOTa Cy 3Hama Koja ce J00ujajy TeCTOBUMA ca 3aTBOPEHHM THUIIOM INHTamba HajMame

NOYy3/1aHa);

® pempoayKIHja je BHUIIM HUBO 3Hama M MaHU]ecTyje ce Kpo3 MoryhHoCT
CaMOCTAJIHOT TIpH3uBama y cehame n NoOHaBJbama (HArjiac, HAIMCMEHO U ApYyradue)

HEKUX paHHUje YCBOJEHHX cajprkaja (HIIp. HEKUX UCTOPHjCKUX YHHECHUIIA);

* pemaBame NMpodiemMa U3 YKET MojApydja Ha KOjeM je cTedeHo onapeheHo 3Hame je
3HATHO BWINHM Ca3HAajHM HUBO (HMpP. MaTeMaTHYKH IMPOPAYYHH, XEMHjCKE aHaJM3e,

u3paja pauyHapCKUX Mporpama u Cil.);

* cHaja)kerme M nMpuiarohaBame y HOBUM yCIOBHMA IOBE3aHO je C JNePHUHHUCABEM
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npobieMa y HOBUM CHTyallMjamMa, pa3pajoM HadMHA FHHUXOBOT pellaBama,
KpeaTWBHUM MPHCTYNIOM H HMHOBAalMjaMa y NpPHMEHH paHWje CTCUCHHX 3Hamba,
CTBapameM HOBHX 3Hama, Ka0 M C IpHiIarohaBameM OKOJMHE CBOjUM MmoTpedama u

IUJBEBHMA, YBa)kaBajyhu qpyImITBeHE, €TUYKE, €KOJIOUIKE U APYre BPEIHOCTH.
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I'nmaBa IV

MOTUBAIIAJA 3A YUEILEM -
K/bYYHHM MPOBJEM YYEHA HA
TAJBUHY

MoTuBalMOHHN MPOOJIEMH y4eHa Cy NMPUCYTHH Y CBUM FHETOBHM OOJIMIIMMA, allk Ce
KOJ CTyaHja Ha JajbyHy OHM MaHU(ECTyjy Ha cnenu(uvaH v Mojadad HauvH. bux nuktupa
KapKTepUCTUYHA MEPCOHAIHA M30Jaldja KOja je HaMEeTHYTa OTpaHHYCHHMa KOHTAaKTHUpamba
ca JpyACKMM ocobama mmmeMm y juie. KoHTaktn m3mel)y HacTaBHMKA M TOJIA3HHKA CY
OCHpOMAILICHH W CBEICHH Ha NpOoTpaMHpaHe KIWIIee, YMMEe H30CaTjy BACHUTHU €PEeKTH U
JIpyrH BUJIOBU yCBajama 3aHama (MoJeN, WMHTanuja, uaeHrudukanmja...) [lepconanna
M30JIaIMja je MmojadyaHa HeJOCTaTKOM TUPEKTHHX KOHTaKaTa n3Mel)y caMux rmosa3Huka, YuMe
n3ocraje edexaT MoApIIKe TaKO KapaKTEepUCTHYaH y T3B. 'Tpymama camornoMohu™ koje ce

yOanajy Y TUMOBHMA YYCHUKA OPTaHU30BaHUX KIIACUYHHUOM ITOCTYIIIUMA.
1. Tlcuxonouike 0cCOOEHOCTH yueHha Ha JajbUHY

VYaeme, a oceOHO ydeme Ha NajbHHY BpJIO j€ CIOXEH IMPOIEC Yhja yCHEITHOCT
3aBUCH OJ] YUTABOT CJIOXKaja OMTHUX y3pouHuX unHUinamna. J[a Ou ce oBaj mocTymnak BajbaHO
CIPOBEO, MOTPEOHO je MOMITOBamkE HU3a CTaHAapla Koju To 00e30ehyjy. Y TexHomomko u
00pa30oBHO pa3BHjEHUM 3eMJbaMa, TOKOM 3aUX roJnHa Ae(GUHUCAHU CYy CTaHIApAH30BaHU
noctyniy u3Bohema oOpazoBama Ha JasbuHy. [IpeMa muMa, ycTaHOBE KOje PYKajy BUCOKO
o0pa3zoBame MOTY OPTaHHM30BaTH Y4eHmhe Ha JaJbHHY 3a OMII0 KOjy 00pa3oBHY 00iacT, mpu
4eMy MOpajy MOCEI0BATH afeKBaTHE PECypCe; KBAJMTET CTCUCHOT 3Hamha U Tpajame CTyAuja
MOpajy OMTH UCTH Kao y CIydajy TPaaUIMOHAIHOT 00IHKa 00pa3oBama U CTEYCHA JUIIOMA
Mopa OutH ucra y 06a Buga cryaupama. CTyIujcKu IporpaM Mopa UMaTh MOJepaH KOHIEHT
n OWTH TIOTOJAaH 3a y4emhe Ha JajbHHY, ca OAToBapajyhuM BpeMEHOM KoOje je CTyIeHTHMa

notpeOHO 3a koHcynranuje. OOpa3oBHE YCTaHOBE MOpajy [HaTH YIIyTCTBa Koja he
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MOJIA3HUIIMMA TTOMONM J1a pa3BUjy CTpAaTErHjy ydema W CaMOCTAIHOT TEeCTHpama CTEYCHOT

3Hama. MicnuTu ce Mopajy CIipOBOAUTH Y MIPOCTOpHjaMa 0Opa30BHE YCTAHOBE.

OOpazoBHE ycTaHOBE MOpajy MMaTH KBAJM(HUKOBAHE W OCHOCOOJbeHE mpodecope u
aCHCTEHTE 3a CTYIUjCKM TporpaM OpTaHW30BaH y OOJMKY ydema Ha JNajbuHy. JemaH
npodecop Moxke OWUTH 3aTy)KeH 3a TpH TpeAMETa TOKOM jemHor cemectpa. [Ipodecop u
aCHCTEHT He MOTY UMAaTH KOHCyATanuje ca Bume ox 80 cTyaeHara TOKOM jeIHOT CeMecTpa.
OOpazoBHa ycraHoBa Mopa umaru HajMame 70% mpodecopa ca myHHM (GOHIOM YacoBa

(majmamu Opoj mpoecopa ce u3padyHaBa mpema Opojy cTyaeHara u Opojy 4acosa).

OOpa3oBHE YCTaHOBE MOpajy WUMaTH OmNpeMy M HH()OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIHOHY
TEXHOJIOTH]y 3a JBOCMEpPHY KOMYHHKauujy uiaMelhy mpodecopa u cryneHara (y Be3u ca
npenaBambuMa, KOHCYNTalrjaMa, CaMOTeCTHPAamheM, IPEIUCIIUTHIM o0aBe3aMa, MpojeKTUMa,

Kejc crynujama uta.). O6pa3oBHa ycTaHOBA MOpa j1a 00e30eu:

® CHUCTEM 3a y4emhe Ha JaJbHHY Ca CIICHUjaM30BaHIM CO()TBEPOM 3a CKIAIUIITCHE

TUCTPUOYIN]y MYITUMEINJATHUX casipkaja (TeKCTa, 3ByKa U BUJICA).

® pa3IMYMTEe TUIOBE TpOIeca y4ema — jaBHO €MUTOBAmbE MpeaBama WM AUCKYCHja
npodecopa/ekcriepata CHUMJBEHHX BHICO KaMepOM Y)KMBO WM paHHje, 0CTaBa
npegaBama WM MYATHMEIMjaJHOT MaTepHjajia ca IMpeaaBama, WM KOHCYJTAIH]je

MyTeM ITUCKYCHOHUX (hopyMa.

® 3ajelHNYKM KOPHCHUYKHA HWHTEpP(]EjC, KOJU MOXKE NOIPKATH PpPa3IHUUTEe THUIIOBE

KOpHUCHUKA (TpeaaBade, CTYICHTE, aIMUHUCTPATUBHO 0COOJBE UTH).

® JBOCMEpHY KOMYHHKAIMjy BHCOKOT KBaJqHMTeTa M3Mel)y mpodecopa u cryaeHara, ca

CepBUCHMA TIOTYT U- Mejiia, TUCKYCHOHUX (hopyMa U JUCKYCHja Y pEaHOM BPEMEHY.

e (CucreM ca BHCOKHM HHBOOM 0€30CHOCTH, KOjU MOXCE 3allTUTHUTH [OJaTKe

KOPHUCHHKA MPWINKOM IPUCTYIIA.

JemHa oIl OCHOBHUX TICHXOJIOIIKHX CHENH(DUIHOCTH ydera Ha JaJbUHY Be3aHa je 3a
MOTHYHY WJIH JEIMMHYHY aHOHUMHOCT ydeCHHKA y ibeMy. CiyIIaony, na 4ak 1 HaCTaBHHIIH,
nMajy MOTyhHOCT Ja KOMYHUIIMPajy ca APyruMa, a J1a IPUTOM OCTaHy MOTIIYHO aHOHUMHH

ako To >kene. Yak ¥ OHU CIyIIaolH KOjH Ce MOTIHUCYjy TMYHIUM UMEHUMa, uMajy ocehaj 6ap
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yMEpeHEe aHOHMMHOCTH. AHOHHMCHOCT yY€CHHMKa Yydema Ha JaJbHy je crora OuTHa
MICUXOJIONIKAa OCOOCHOCT KOja 3HAYajHO MEHma HUXOBO NOHamame. [Ipomec ykimanama
MojeHana y Tpymne je joml jeJaH BHJA MAacKHpama JUYHOCTH. AHOHHMHOCT MMa CBOje

HCTaTHBHC U ITO3UTHUBHC I/IHHHI/IKaLII/Ije.

AHOHMMHOCT yYE€CHHKAa OBOT KOHIENTAa Yy4ema 4YecTO JJOBOAM 10 HH-HXOBE
JIeWHIUBHTyann3anyuje. PeraTnBHa aHOHMMHOCT KOjy HYIM OBaj HauWMH ydema JI03BOJhaBa
MojeqMHIMMA J1a TIpey3My Behn pu3uk npu o0enonamiBakby HHTUMHHX TOJaTaka OCTaIuM
ydecHunnMa. BepoBaTHuje je na he KOpUCHHIM MPU MHTEPAKIUjU HA HHTEPHETY HHTUMHU]E
U c1000aHMje M3pa3uTH Kako ce 3aucta ocehajy m muciue. [Ipu Tom Te uckase He Be3yjy 3a

COIICTBCHY .]'II/ILIHOCTjep HX 3aKJIalkba aHOHUMHO M ACTICPCOHAJIM30BaAHO IMOHAIIAKE.

Comarcku wW3rien 4iaHOBa TPYIE IMOJIa3HUKA, KA0 U OKPYKEHE y KOME ce rpyma
cacraje, BaKHH Cy (aKkTOpu Koju OONHKYjy M N1ajy TOH (YHKIHMOHHUCAKY TpyHa y peaJHoOM
CBETY KapaKTePUCTUIHOM 32 KIACHYHO ydeme. V3rien je rimaBHu (akTop o Kora 3aBUCH J1a
mu he ce nBa caroBopHHKa Mel)ycOOHO TMO3MTHBHO NOKMBETH, Aa U he ce 3acCHOBaTH OMIIO
KakaB OJTHOC M Kako he HampenoBatu. VcTpaknBama Cy moKaszaia Ja U MUKPOKIMMATCKH U
MaKpOKJIMMATCKH (PaKTOpW Kao IITO je TEeMIIepaTypa, OCBETJbEHOCT, apamKMaH CTOJIOBA U
CTOJIMIIA UT/A, 3aHA4ajHO YTU4y Ha (YHKIMOHHCAKHE YICHUYKE rpyrne. YUMHUONN Kao IITO Cy
MelyycoOHa yIasbeHOCT, YIposKaBame JTMYHOT MPOCTOpPa, Ka0o U TOJI0KAj Ceieha KOju Oupajy
YJIAaHOBH, Takol)e urpajy 3Ha4dajHy ynory. [IpemMa HEeKMM HCTpaXMBambHMa MOHAIIAmA JCTe
IIKOJICKOT y3pacTa, OHU TOjeJAMHIIN KOjU MMajy BUCOK CTaTyCc y rpymu, wim cebe Oap Tako
JIO’KUBJbABA]y, TEKE Ja YCKIAJAE CBOjy MO3HWIH]Yy W BOJC payyHa TJe Y YYHOHWIM CElE,

Hactojehu 1a Oymy OKpYyXeHH ceOU CIMYHUMA.

Kox yuema Ha naspmHy, HaBeneHe 0CcOoOEHOCTH (DPM3HYKOT NPUCYCTBA HE IIOCTOje.
VYdaeHunu koju ymoTpeOOM HHTEpHETa KOPECIOHAupajy, yckpaheHH cy 3a BU3YeIHE
HAaroBeIITaje OCTAIMX NpPHIQAHAKA Tpyne, yTHNA] (QHU3WYKE TI0jaBe, II0JI, TOIMHE,
npuBnagHocT... Ocehama nomamama, HpujaTesbCTBA M MPUBIAYHOCTH U3Mel)y dwiaHoBa
rpyne ©Oasmpajy ce Ha 3ajeIHAYKAM BpPEIHOCTHMA, HHTEPECOBABbMMA, HAYUHY
MHTEPaKIHje,Koju Cy ce Takole Mmokazaim Kao 3Ha4yajHE MOKa3aTeJbH IPHjaTeJbCTBA U
npuBnadyHOCTH . Ko yuema Ha ajblHY YYECHHIH CTYIajy y MOTIIYHO HOBE OJHOCE, KOje He

Ou Omio Moryhe OCTBapUTH y CTBAPHOM CBETY.
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2. MoTuBaimoHe MHIUTMKAIMj€ HOBUX (popMHU yuema

AKO je pan cBecHa, CBPCHXOJHA aKTHBHOCT KOjOM JbYIHW Tpuiarohasajy mpeamere
Hal)eHe y mpupoar HEKOM YIOTpeOHOM OOJHKY, OHZIA C€ T€ OAPEAHHIIEC MOTY MPOIIUPUTH U
Ha y4eme Kao MPUIPEMHY paJHy aKTHBHOCT. To je Takole cBecHa M CBPCHXOJHA aKTHBHOCT
OpHjeHTHCAaHA Ka peNM3aliju OAroBapajyhux muspeBa. Y TOM CMHUCITY U Y4CHE UMa CBOjY
OpraHU3allMyOHY M MOTHBALIMOHY IWUMEH3HM]Yy YCMEPEHY Ka OCTBapemy HH3a JIMYHUX U
omInTUX IuJbeBa. [ToceOHEe MOTHBAIMOHE WHILIMKAIM]e UMajy HOBE OpME y4erma, Kao IITO

Cy OTBOPEHO YU€Hhe, CICKTPOHCKO YUCHE U YUCHE Ha JTaJbHUHY.

3Hayaj ouekuBama oApeheHor pesynraTa akTUBHOCTH, Kao IITO je MOCTU3AmkE YCIeX
WIN HeycrneX, KOoju je ompeaMeheH mocezameM 3a 000y BpEeOHOT IMJba. 1O OYCKHBAmE je&
MOCMAaTPaHO Kao KJbyd 3a Mpeay3uMame OMIIO KOjeé aKTHBHOCTH KOje Cy YOBEKY CBOjCTBEHE,

Ia 1 BbEroBOT" YUCH:A.

MoTuBaloHe MHIUTMKAIM]e y9emka Cy TOKOM 33X TOJHHA OKYIHpase MOCEOHY
NaXlky UCTpakuBada oBe mpoOieMaTtrke. Moxe ce ¢ MpaBOM KOHCTAaTOBAaTH Ja je OTIITa
UCTpaXKMBavKa M TEOPUjCKA OPHjeHTAIMja OWila KOHUTHBHCTHYKH YCMEpeHa u (oKycupa ce
Ha 4YOBEKOBA YBEpEHHMMa, OJHOCHO HAa TEOPHjCKM IpaBall MOTHBALMOHHX YBepema.
VBepeme je NpeICTBBEHO CTaBOM 0C00€ /1a leHE MHTEIEKTYyaIHe U Jpyre CHOCOOHOCTH jecy

TakBe Ja Mory moctuhu oxaroBapajyhm mmb. [Ipema aHammzama OBHX HCTpakHBada
npeoBnaal)yjy Tpu Ipyne yBepema:

® yBepema 0co0E O CONMCTBEHO] KOMITETEHITHjaMa (caMoe(UKacHOCT),

® yBepema 0 BPeIHOCTU NOCTUTHYha U

® yBepema 0 MOTYNHOCTH KOHTpoJe gorahaja.

VBepema O CONICTBEHO] KOMIIETEHIMjamMa ce MaHudecryje Cy0jeKTHBHOM
yBepeHomhy ocobe 1a cy BeHEe MHTENCKTYalHe W JpYyre KapakTepHCTHKE W CIOCOOHOCTH
TaKBe Ja MOXe J1a 00aBH 3aJaTKe MpeJ KOjuM ce Hajasu. ,,OHa YKIbYdyjy CaMOBpPEIHOBAHE
jep ce 3acHUBajy Ha yYYEHHUKOBOM OJMEpaBamy COIMCTBEHOT 3Hamha, BEIITHHA M CTpaTErHja
KOjMa pacriojiaske y OJHOCY Ha 3aXTeBe KOje IMOCTaBJba 3aJaTak Mpe] KOjUM CE Halasu.

Cymupanu pe3ynraTH TOT CaMOBPEOHOBaWma, 3aTHM, YTMYYy Ha OMNAXamke COICTBEHE
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KOMIIETEHTHOCTH Y o1pel)eHoj o0macTu, u cIeCTBEHO, HAa OYCKUBAKkE ycIexa MM HeycreXa

¥ 10j, a OHJIA ¥ Ha JaJbe aHTKOBamba 0co0e y T0j obmacti™.”?

MoTuBaloHa yBepemha HE MOPajy MMaTH caMO MO3HTHBHO ycMepeme, Beh ¢y BpIio
YeCTO HEraTUBHO OpHjeHTHCcaHa. To Cy OHE CUTyanuje Kaja y9eHUIH U APYTH YIECHUIH Yy
00pa3oBHOM MPOIECY CYMIbAjy Y CBOje CIOCOOHOCTH W OINIMITE KOMIIETEHTHOCTH Ja MOTY
cmagatu onxpeheno rpamamBo. TakBa HeraTWBHa MOTHBAIlIOHA YBEpEHAa U CYMIE Y
COIICTBCHEC MOFYhHOCTI/I YCIICIIHOT MU3BPIICHA IMOCTABJbEHUX 3ajaTakKa, BpPJIO Cy 4Ye€CTa Ha
CBHUM 06p3.30BHI/IM "HuBouMa. Kao MOTHUBAITMOHA I/IHHJ'II/IKaLII/Ija HECTaTUBHA MOTHUBAIlMOHA

yBepeHOCT ce Hajyemhe MaHHUdeECTyje Kpo3:

® yBepewma ydeHHKa aa Hehe Mohu cebe Ja MPUBOJIM WM NPUCKUIHM Ha TOTPEOHY

aKTHBHOCT KOja jOj je HeTpuBIaYHa U

L4 BCPCHHC a HUje Jopacia moCTaBJb€CHOM 3aJaTaKy U Ja ra HE MOXXC YCIICIITHO
Ky y

pELIUTH.

Kao mMoTmBamnmoHna MHIDIMKAIWja, TIO3UTHBHA W HETaTHMBHA YyBEpema 3a 00aBbambe
onpeheHnX aKTUBHOCTH BEOMa Cy YecTa M OJIMCKa 3/pBOM pa3yMmMy. YBepema Kao KIbYdHHU
1ojaM MOTHBAIHMje 32 Y4CHEM MOCeOHO armocTpodupajy TeopHje MOTHBAIHje MocTHUrHyha-
COLIMjaJTHO-KOTHUBHCTHYKA TEOpHja W TeOpHja O HMIUIMIUTHOM CXBaTamkby MPHPOJE U

KapaKkTEepUCTHKA HHTEIEKTYaAIHUX CIIOCOOHOCTH.

2.1. 3nayaj MOTHBALIM]j€ Yy KIIACHYHOM YUCHY

MoTuBaoHu MPOOJIEMH ydeHa Cy MPUCYTHH Y CBHM HETOBUM OONHMIMMA, a M O
3HaYaja Cy 3a MOHallalka CBUX YJeCHHKAa. MOTHBaIuja ce cMaTpa IPYrdM OCOHOBHHM
MPEIyCIOBOM YCHEIIHOT ydela, MOCIe WHIWUBHIYAJHHX CIIOCOOHOCTH ydecHuKa. [la Oum
y4emhe OMIIO YCTIEITHO HEOIMXOIHO TOpe CIIOJIbHX IMOTCTHIAja MOTPEOHE CY M YHYTPalIbhe
noOyze ydecHnka. MOTHBAIMjOM 32 ydeHhe HMEHY]Y C€ CBH OHU YHHHOIM KOjH OIPENeIbYjy
CMep, MHTEH3UTET W Tpajarbeé OBE aKTHBHOCTH. MoOTHBaIMja y JbYACKOM MOHAIIakby UMa

BUIICTPYKY YJIOTY T1a je HeH 3Ha4aj ONTaH U y yIeHY.

7 TpeGjemanun, b., Momusayuja 3a yuere — meopuje, npunyunu, npumena, beorpas, Yuntecku hakyirer,
2009.
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VBepema O COICTBEHO] KOMIICTEHIMjU TIPENCTaB/bajy YYECHUKOBY CYOjeKTHBHY
YBEpPEHOCT Y TO J1a FeTOBE MHTEJICKTYaJIHE U Ipyre KapakTepUCTUKE M CIIOCOOHOCTH jecy Win
HUCY JIOBOJPHE 3a YCHEITHO O00aBJhame 3aJaTka Mpel] KOjuM ce Hamasd. ,,OHa yKIbYdyjy
CaMOBpEIHOBAmkE jep CE 3acHUBAjy Ha YYCHHKOBOM OJIMEPaBamby COICTBEHOT 3HAamba,
BEIITHHA U CTpaTeTuja KOjuMa pachojaxe y OJHOCY Ha 3aXTeBE KOje IIOCTaBJba 3a/1aTakK Mpej
KojuM ce Hamaszu. CyMHpaHH pe3yATaTd TOT CaMOBPEIHOBAmA, 3aTHUM, YTHUY Ha OMaKamke
COIICTBEHE KOMIIETEHTHOCTH y o1ipel)eHoj obmacTu, u CiIeICTBEHO, HAa OYCKUBAE yCIIeXa HITN

HeycIexa y 1b0j, a OHJIa ¥ Ha J1aJbe aHTaXKOBamba 0C00¢ Y TOj oGmactu®.”

Ha ocHoBY ananm3a, yo4eHO je 1a yBepeHOCT ocobe na Hehe OuTH y cramy na u3zBeze
aKTHBHOCT KOja je HEOITXO/IHA 32 TIOCTHU3amke ofpel)eHor nusba (Ha MpuMep IMoJIarame CIIITA)

MOKEC MMAaTH ABa OCHOBHA UCXOOHUIIITA:

® MOTHBAI[MOHO, KOje C€ OJJHOCH Ha yBepewme ocobe na Hehe mohu cebe ma nmpuBom
WM IPUCHITH Ha TIOTPpeOHY akKTUBHOCT KOja jOj je HempuBiIayHa, na Hehe ycrern na

OCTaHE YKJbYUCHA Y aKTHBHOCT OHOJIUKO JYro KOJMKO jOj je TOTPeOHO U

® KOTHUTHBHO, KOj€ C€ OJJHOCH Ha yBepeme 0co0e /1a He 3Ha Ha KOjU HAYWH J1a Y9! HIIH

pfiiaBa 3aaaTak.

VBUI y TpUHOWNIE W MEXaHU3ME JeJoBama OBHX YyBEpeHma Ha MOTHBALH]Y 3a
o0aBibame opel)eHnX akTHBHOCTH, Ta 3a Y4eHe, MPYKajy Teoprje MOTHBAIIN]Ee TOCTUTHYha,
COLIMjaJTHO-KOTHUBUCTUYKA TEOpPHja W TEOpHja O HUMIUTMIIMTHOM CXBaTamwy NPUPOAE, U

KapaKkTEepUCTHKA HHTEIEKTYaIHUX CIIOCOOHOCTH.

Mot mnocturayha (ycmexa) mpeacTtaBba Xejby JAa ce Oyae KOMIIETEHTaH Yy
aKTHBHOCTHMA 32 YHje M3BONEHE MOCTOjH HEKO MEPHJIO YCIEUIHOCTH, INTO je CIydaj U ca
ydemeM. Y OKBHPY KJIIACHYHE TEOPHje MOTHBAaIMje MOCTUrHyha, MOTHB nocTUrayha cxBaTan
jé Kao KOHCTaHTa cnenu(uyHa 3a MOjeAMHIA, IO KO0joj ce Jbyau MelycoOHO pasmimKyjy.
,Oco0a Koja UMa M3paXeH MOTUB MOCTHTHYha y cHTyaljama Kaja HemTo Tpeda ypajauTH,
gemhe omaxka 1a ce TO MOXe ypaauTh 00Jbe WM JIOIIH]je, /1a Ce MOKe OMTH YCIICITHUJH WITH
Mam€ yCIIelIaH, HeTo MITO YMHU 0coda ca ciabujum MmotuBoM nocturayha. OHa je CKIIoHa /1a

curyanyje demhe omaka Kao M3a30B CONCTBEHO] KOMIIETCHIIU]H, OJHOCHO Kao NPHIIMKY 3a

7 Woun
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nposepy u notphuBame xommerenmmje”.”* TpeMa ToMe, MOTHB MPEICTABIbA JHUCIIO3HIIH]Y

3a onpeleHn HaYKMH ONakarka M BPeHOBAmka CUTYaIH]a.

UctpaxuBama JleBnHa W capagHMKa yKa3ala Cy Ha 3Hadaj HABOA aclupanyja 3a
JI0KHBJbA] YCHEIIHOCTH, OJHOCHO KoMmeTeHTHocTH. Jbymm ce ocehajy ycnemnuje kan
MOCTUTHY HIHJb KOjU Cy camMu ceOM MOCTaBWJIM, HEro KaJl OCTUTHY HEKH CTaHAapHa
YCIIEIIHOCTH KOJH UM je HEKO APYIW IMOCTaBHO, INTO 3HAYM Ja HEKO MOXE Ja HE HCKYCH
JI0KMBJbA] YCIIeXa MAKO je TIOCTUTA0 HEeKH 3aJaTH KPUTEPHjyM YCIEITHOCTH, YKOJIHUKO cam

cMarpa Jia je Taj KpUTEpHjyM 3a Bera HH3aK, J1a TO MITO je TIOCTHrao HHje HApOYUTO BPEIHO.

[Ipema ATKHHCOHOBOj] OYeKHBaH-€ — BPEIHOCT TeOPHjH, MOTHBaIMja 3a onpeheny
aKTHBHOCT MPOM3MIIA3M U3 OUEKHBaba yCIieXa y CaBlalaBamy 3a/1aTKa, KOjU je TI0 MepuiinMa
oco0e TOBOJBHO TEXAK, KOjU 3aXTeBa oJpeleHn Hanop, mITo ra YMHMA BPEAHUM TPYHa, ajld HE
U mpeTexax, mro obehasa ycnex. Crora Ou ocobe ca u3paxeHUM MOTHBOM NocTurHyha Ouie
HajCIIpEeMHM]E /1a ce aHaTaXyjy Ha 3aJalMa KOji HUCY HH CYBUIIE TEIIKH, HU CYBUINE JAKH,
IITO 3HAYM Ha 33/1alliMa KOjU CY IO KHUXOBOj MPOILEHH COIICTBEHE KOMIICTEHIH]E, YMEPEHO
TEIKHA. 3aJaTke KOjHu Cy CYBHIIE JaKu oco0a ca CTAaHOBHINTA IMPOIICHE COIICTBCHE
KOMIIETEHIIMje HEe CMaTpa JOBOJHHO BPEIHUM Ja OM WX J0KHBENA Kao yCIeX, a 3ajalu Koje
Ofaka Kao CyBHUIIE TEIIKE HE J1ajy UM OCHOB 32 OYEKHMBAIE YCIIEXa, T€ Cy MM 300r ToTra

HEIIPpUBJIAYHU.

YMepeHo TemKH 3amand, OCHM MOTYNHOCTH Ja ce MOCTUTHE YCIeX, YKJbYdyjy H
pU3MK Aa ce Oyae HeycllellaH y BUXOBOM HW3BpIIaBamy. 300T Tora ATKMHCOH cMarpa Aa
MOTHBaIMja TOCTUTHYha HHje pe3yiraT caMo O4YeKHBama yCIeXa y IOCTH3amby BPEIHOT
msba, Beh m cTpaxa o Heycmexa KOju ce Mopa y3eTH y o03mp. ,,MotuBanmja nocruryha,
mpeMa TOMe, NpOWM3HWJIa3d M3 HaylMHAa Ha KOju ocoba paspemaBa KOH(IHUKT wu3melhy
TEH/ICHIMje Ka TOCTH3amy ycliexa W TEeHICHIHjE Ka IOCTH3amy Heycrexa. Y oapeleHoj
AKTUBHOCTH he ce HajBHUIIIEe aHTAKOBATH 0c00a KOja MMa BUCOKO OYCKHBame ycriexa (yBepeHa

Y COTICTBEHY KOMITETEHTHOCT) Y KOMOMHAIN]H Ca HUCKUM CTPaxoM O] Heycnexa“.75

[Ipema oBOj Teopwju, ocoOe y YHMjOj MOTHBAIMjU MPEOBIAJaBa TEHJICHIM]a Ka

MOCTU3aby YCIIeXa, KOje Y TOKY M3BpIlaBama 33/aTkKa BUIIEC Pa3MHUILIBAjy O MPUJaTHOCTHU JI0

74 Houn
75 Woun
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KOje TOBOAM TOCTH3ame yclexXa HEro O HeNpHjaTHOCTUMa y Ciydajy Heycmexa, Ouhe
HajCTIpEeMHHMjE J1a Ce aHTaXyjy Ha 3ajanuMa Koje MpoLemhYjy Kao YMEPEHO TeUIKe, jep MX
cMarpajy caBJIaJuBUM U J0BOJHHO BpeaHHM. Ocobe Koje ce y CycpeTy ca 3aJaTKOM Tpe CBera
mrame moryher Heycrmexa’®, Kox KOjHX NpEOBiajaBa TEKEba K4 H30eraBamy HEycIexa,
YIIPaBO Cy OCpehe TEIIKU 3a/1alld ONIaCHH, T¢ UX OHU m30eraBajy. Ounu he OupaTtu wim ake
3amaTke 300T TOTa INTO OHM, HaKO HHUCY HApOUYWTO BpeaHH, oochaBajy curypHo m3beraBame
HEeyclexa, WM HM3Pa3uTO TEIIKEe 3aJaTKe jep y ciydajy Heycnexa Ha bHMa MOCTOjU

MOTYhHOCT panMoHaIH3anrje HeycleXxa Ha HAUWH KOjH He YrpokaBa ocehame KOMIIETEeHIIH]e.

CaBpemeny Teopujy MotuBamuje nocturayha passwm cy Mxic u Burdwmng (Eccels,
Wigfield.), koja ykspydyje Behn Opoj UMHMIALA MMOHAIIAka y CHTyaldjamMa MOBE3aHHM ca
MOCTU3AkEM YCIIeXa, allil ce y B0oj moce0aH 3Ha4yaj npunaje GopMupaHuM O4eKHBamBUMa Koja
ce TUYy TOCTH3ama yclexa/Heycnexa M OMakKeHO] BPEIHOCTH KOHKPETHOT, I0jeIHHAYHOT
3aaTKa, 3a pasauKy o4 ATKHHCOHOBE TEOpHje KOja je Hariacak CTaBjbajia Ha M3PaKEHOCT

KapakTepUCTUKE MOTHBA MOCTUTHYha Kao cTabuiIHEe KapaKTepUCTHKE 0cole.

,IlojaM odeknBama OJHOCH CE€ Ha MPOIEHY IIAHCH JIa CE 33aJaTaK YCIENIHO M3BPIIU
(,,[Jda mm ja To Mory nma ypanum?), a BpeAHOCT 3a/1aTaka Ha JIMYHY BPEIHOCT, JIAYHH CMHUCA0
M3BpIIaBama 33/aTka, OJHOCHO mocturHyha (,,30or gera ja To Tpeba nma ypagmm?<). Ha
OUCKHBaWE YCIeXa/Heycliexa yTHUYe akTyelHa NPOLEHA COICTBEHE KOMIIETCHTHOCTH,
OHOCHO aKTyeJIHO yBEpeme 0cobe 1a jecTe WM HHje KOMIICTCHTHA 3a H3BPIIABAHE
onpeheHor KOHKPETHOT 3aJaTKa., a He M3PaXXEHOCT OIIITEr MOTHBA MOCTHTHYha y cMHCITY

onpeheHe u penaTuBHO cTaOMITHE zuxlcnosI/ILu/Ije.“77

VY panujum ¢pa3zama KOTHUTHBHCTHYKE OPHUjSHTAIIH]e, MaXKba UCTpaKMBada yeMepuiia
ce je Ha 3Ha4aj OYeKuBama ojpeheHor pezynrara akTHBHOCTH (yCIIeX WUJIH HEYCIEX,
MOCTU3abE 32 0CO0Y BPEIHOT IMJba HIIM HEMOCTH3amke) 3a MPeIy3uMamke caMe aKTHBHOCTH.
Y HOBHWjUM paJoBHMa Ha OCHOBY IPOYOJbEHHjE aHAIM3E U3/IBOjeHa Cy cieacha

MOTHBAIIHOHA YBEPCHA:

® yBepema 0co0e O COTCTBEHOj KOMIETEHTHOCTH, OJJHOCHO COTICTBEHO] €(hMKAaCHOCTH

(camoedukacHoCT),

" Pintrich, P.R.,Marx, R., W. & Boyle, R. A., Beyond cold conceptual change: the role of motivation beliefs in
classroom contextual factors in the process of conceptual change, Review of educational research, 1993.

7 Tpe6jemanun, b., Momusayuja 3a yuere — meopuje, npunyunu, npumena, beorpaj, Yuntecku hakyirer,
2009.
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® yBepema 0 BPEIHOCTU NOCTUTHYha U

® yBepema 0 MOTYhHOCTH KOHTpOJIe gorahaja.

Andpen bannypa (Andpen banmypa) je mporeHy camoeuKacHOCTH OAPENHO Kao
yBepeme 0co0e O COINCTBEHO] CIIOCOOHOCTH Jla YYM WJIM M3BEAE aKTUBHOCT MOTPEeOHY 3a
noctusame onpeheHor muba Ha 3agatoM HHUBOY. [IporeHa camoeduKacHOCTH je TOMEHO
cnenn(uIHa 332 pa3IMKy OJ MojMa O ceOM KOjH ce OJHOCH Ha IHpE CaMOoIaXame 0cobe.
Hexo moke omaxkatm Ja HeMa KOMIIETEHIIMjEe y HEKOj oapeheHoj oOmacTw, anm ga TO HE

YTHU4YC Ha BETrOBO CaMOIIOIITOBAKE.

[Ipema bannypuHOM cxBaTamy JbyaH 10 HH(OpMAaIMja 3a TPOICHY COIICTBEHE
camoedukacHOCTH y ojapeheHoj obmactu Mory nohw W3 pa3IMUYUTHX H3BOPA, Kao IITO CYy
pe3yarati Koje oco0a TOCTHXKEe, COIHMjalHH MOJENH, yBepaBama OJf CTpaHe ApYrux,
(PUBHOJIONTKK CHMIITOMH (3HOjCH¢ WM Op3WHA CpuaHuX OTKynaja). Mapopmanuje nodvjeHe
13 HaBeJICHNX U3BOpa KOTHUTHBHO ce 00pal)yjy, moBe3yjy 1 KOMOMHYjY U Kao pe3yJirar jaBjba

ce MpOoIeHa CaMOS(PUKACHOCTH.

[Ipema pesynTatumMa HCTpaXHBamba, MPOLEHA CaMOS(UKACHOCTH MOXKE YTHIATH Ha
n300p aKTHBHOCTH, TaKO ITO he y4eCHHUK ca HUCKUM ocehameM caMoe(pUKacHOCTH 32 yIeHe
y oapehenoj obnactu u3beraBaTu oaroBapajyhe 3amaTke, WM MOCTABJbATH HIDKE ITUIHCBE,
1ok he oHaj ca BucokuM ocehamem camoe(rukacHOCTH OMTH MHOTO CIPEMHHJU J1a Ce HhHMa
06aBu u ceOu mocTaBibaTH BUIIe IUJbeBe. [lopen Tora, ocehame caMmoeduKacHOCTH yTHYE U
Ha YJI0’KEHU TPy ¥ UCTPAJHOCT y yuewmy. YUecHHK dnje je ocehame camoedukacHoctn Behe,
ylla)ke BUIIIE TPYZa ¥ OCTaje YKJbYUCH Y aKTUBHOCT YK€ HEr0 OHaj KOjU CyMIba y COIICTBEHE

CIIOCOOHOCTH.

2.2. MoTuBaIyja y eJIeKTPOHCKOM Y4eHhY

MoTuBanrioHu npoOJIeMu yuema Cy MPUCYTHH y CBHM H-ETOBHM OOJIMIIMMA alld ce
KOJ CTyIHja Ha JajbyHy OHM MaHU(ECTyjy Ha cnenu(uvaH v Mojadad HauvH. bux nuktupa
KapKTepUCTUYHA MEPCOHAIHA M30Jalrja Koja je HAaMEeTHYTa OTpaHHYCHUMa KOHTAKTHUpamba
ca JpyACKMM ocobama ymreMm y juie. KoHTaktn m3mel)y HacTaBHMKA M TOJIA3HHKA CY

OCHpOMAIIICHH W CBEICHH Ha NpOoTpamMHpaHe KIHWIIee, YMME M30CTaj)y BACHUTHU €PEeKTH U
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JIpYr'd BHUJIOBM YyCBajamha 3aHama (MOJEN, MMUTAIlMja, waeHTU(HUKaiyja...) [lepcoHanHa
M30JIalMja je MmojadyaHa HeJJOCTAaTKOM TUPEKTHHX KOHTaKara n3Mel)y caMux Mmosa3Huka, YiuMe
n30CcTaje edexar MOoJpIIKe TaKO KapaKTepUCTHYaH Yy T3B. ,,[pyrnama camonomohu®, xoje ce

yOanajy Y TUMOBHMaA YYCHUKA OPTAaHU30BaHUX KIIACUYHHUOM ITOCTYIIIIUMA.

MoTuBaioHN TPOOJIEMH KOjU Ce€ jaBJbajy KOJI OpraHM30Bama MU U3BOhema
CIICKTPOHCKOT y4erha OWTHO Cy pa3IM4uTH OJ OHUX KOJU C€ jaBJhajy KOJ KIACHIHHX
oOpazoBHux ¢opmu. Crora eNeKTpOHCKO WM  ,,0H-TAjH o0Opa3oBame  HHUjEe CaMo
npeTBapame mocrojeher HacTaBHOT MaTepHjaja y MYJITUMENHjaHe OOJIMKE IOTOJHE 3a
JTUCTPUOYITH]y KPO3 Mpexe WHTepHeTa W uHTpaHera. OHO je BHIE OJ TOra jep JMOHOCH
CYIITHHCKM HOBE HACTaBHE CaJpkKaje M KOPEHHTO Mema MO3WIHjy TJIAaBHUX aKTepa,

HACTaBHHUKA M yUCHUKA Y HEMY.

Beh je y Bumie HaBpaTa Ipenu3UpaHO Ja je eJIEKTPOHCKO yUeHe crenuuial o0ImK
yuema KopumhemeM eJIeKTPOHCKHX TEXHOJIOTHja. Y MHOTHM OJpeIHHUIlaMa ydema Ha
JaJbUHY W EJIKTPOHCKOT Ydera, OBM OOpa3oBHM KOHIIETITH C€ O3HA4aBajy W Kao
HCTPYKIMOHH OOJMIM TIpeHolemha mHpopMaimja koje Tpebda ycBojuti. CBOjoM MOjaBOM,
CIIEKTPOHCKO Yy4eHhe je JIOHENOo OpojHe MPEIHOCTH, ald M Telmkohe OBOM BHUTAJIHOM
NpoIecy WHAWBUAAYAJHOT ¥ JPYOITBEHOT pa3Boja. Y TEOPHUjCKHM pa3MaTpamhMa
amaoctpodupane cy OpojHe MPETHOCTH, adu W Teukohe Koje Hoce oBe 00pazoBHE (opMme.
Kao kapakTepucTHdHa MpEeAHOCT EIEKTPOHCKOT 00pa3zoBama, Hajuenthe ce MCTHUYE HEroBa
(rrekcnOUITHOCT, a Kao Hajuemha orpaHnYeka U Mpenpeke anoctpodupajy ce mpodiaeMu ca

MOTHUBAIIM]jOM yI€CHUKA TOT O0JIMKA ydermba.

Axko mohemo o7 KOHCTaTanuje Aa je eIeKTPOHCKO YUeHhe HAYMH y4era IPHU KOjeM ce
KOPHCTH padyHapcKa Mpeska 3a J0CTaBJbambe HHPOpMaImje, MHTepakujy Meh)y yaecHuimma
W CTaJHO YyHampelhuBame Mpoleca ydema, Taja ra BeoMa NPHUOIIKaBaMO KIACHYHUM
¢dopmama ydema. buTHa pasznmka y 0HOCY Ha KJIIACHYHO YY€H€ je IITO CE KOJ OBOT O0JIMKa
ydema KOPHUCTe Pa3IMIUTe BPCTE padyyHAPCKUX MpEXka, ayIuo, BUIEO, H MYITUMENjATHUX
KOMYHHKAIIMOHNX KaHaja. HUBoM OBOT ydema Bapupajy, NOYEBIIN O OCHOBHHX IpOTrpama
KOjH YKJbY4Y]y TEKCT H TpaduKy, BexOe, TeCTHpame U CHUMAamke pe3yirara paja, a cBe 10
BpJIO CIOXEHUWX W gaHac Heciayhenmx HuBoa coductukanumje. [lojequHM HCTpakuBadw

cMmarpajy z1a je e-ydeme KoMOnHanrja KBAIMTETHUX U TPOTPECUBHUX OCTUTHYha caBpeMeHe
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Mefaroruje  3acHOBaHE Ha  TNpUHIMIKMA Kopuimhema padyHapa W MOJIEPHHUX

TeJIeKOMYHHKaNHja (MHTEpHETa) Y pa3HOBPCHUM 00Pa30BHUM MpOIlecuMa.

EnextpoHcko 00Opa3oBame Ha JaHAIIHEM HUBOY IOJMOBHOT onpehema ykibydyje
aHMMaIyje, CcUMyNlaldje, ayAuo W BHUAEO CEKBEHIE, AHCKYCHOHE Tpyrme, ,,0H-JajH"
MEHTOpPCTBa, JMHKOBE W apyre obmuke. CpoIHM TEPMHHU €IEKTPOHCKOM WIIH ,,0H-JajH
yaemy Cy ydeme Oasupano Ha BeOy (eHrn. Web-based learning) m ydeme 0azmpaHo Ha
texHosoruju (eHri. Technology based learning). OH- nuHE ydeme T03BOJbaBa yICCHUIIUMA

(IIeKCHOMITHOCT MpUCTYIa caapKajuMa ydema ,,y CBako 700a, ca CBakoT Mecra‘.

[MpakTryHa MprMeHa KOHIIETITa EJIEKTPOHCKOT yuema y 00pa30BHUM CHCTEMHMa HHje
caMoO jeIHOCTAaBHO TIPHMEHMBAMkE padyHapa y IPE3CHTOBAaHjy HACTaBHOT MaTepujana
HaMEHEHOT KIaCHYHOM yuemy. Jla OM ce ocTBapHo keJbeHH edekar ydema MaTepuja 3a
ydemhe MOpajy OMTH aJeKBaTHO mM3pal)eHH Kako OM MOTJIM Ja aKTUBHO aHTaXY]y YYCHHKE U
yHampene eQexre ydema. EIEeKTpOHCKO ydeme IOocenyje CONCTBeHE NPHUHIUIE —ydermba.
W3pana nacraBHUX MaTepujaia 3a epeKTHBHO OH-JIAjH ydeme Tpedana Ou Outu O6asupana Ha
MPOBEPEHNM M UBPCTUM TeopHujama yuema. CrienuuIHOCT OBOT 00JIMKa ydema je MmoceOHO

H3paXXKCHa YNEBCHULIOM Jia Cy OBA€ HACTaBHUIIU U YYCHUIIU (1)I/ISI/I‘H(I/I pacTaBJbCHU.

VY HU3y JaTux TymMadema eJIeKTPOHCKOT ydera HArJallleHo je 1a MEIHj Kpo3 Koje ce
OBaj TpOIeC ONBUja, HHje NeTepMUHHUINYhH (GakTOp 3a KBaIMTET M €(YUKACHOCT y4eHa.
EdexruBHOCT OBOT BHAAa  ydema BHIIE OINpENesbyjy CaMH NPOTPAMCKH Caupkaju |
aHTa)KOBAHOCT YJYeCHHMKa y WuMa. [loTeHIMjanmu Tpe3eHTOBama MaTepujaja Of CTpaHe
padyHapa MOTpeOHU Cy J1a ce Kpo3 HHUX MPHUKAKY MOJETH PEATHOT XUBOTA M CHMYJIAIH]je
YYEHHUKY/CTYACHTY, TaKO J1a ME/IMj yTUUE Ha ydeme. Aln padyHap caMm 1o ceOu HHje Taj Koju
YMHU J1a YYCHHK Haydd, Beh cy TO Mojemm peamHOr XHBOTa M CUMYNAIHje, H YICHHKOBE
MHTEpaKIHje ca THM MOJIeIMa U CUMYJianjama. PadyHap je BuIIe cpeacTBo Koje omoryhyje

MPOIECHPAbE U UCTIOPYYIYje HHCTPYKIHN]Y YISHUIIMMA/CTYICHTHMA.

BasuuHM cucTeM eIEKTPOHCKOT ydeHha W CHCTEM Ca Hajay)KOM TPaTUIM]OM j& YICHhe
Ha nasuHy (distance learning). OH je Takohe 3acHOBaH Ha Kopumhewmy CaBPEMEHUX
MH(POPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja y TOTOBO CBHUM CBOjUM (ha3zama Iporeca
IUIlaHUpama W u3Bohema. HberoBy OCHOBY YMHHM ydeme y MpPEKH padyHapa IOBE3aHUX

MHTEPHETOM, OIHOCHO wWHTpaHeroM. CHCTeM Mpeka padyHapa ce yrmoTpeOspaBa 3a
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yCIIOCTaBJbathe HMHTEPEaKIMje KOPUCHWKA OBOT BHJA YdUemha ca caapXkajuMa ydema,

npeaaBadynuma, 1 OCTaJIMM Y4CCHUIIUMA.

[IpuMeHy eNeKTpOHCKOT yduema W ydema Ha JaJbUHy MOXKEMO carjiefaTd W Kao
€BOJIyTHBAaH pa3BOj HOBOI HauyWHAa OOpa3oBama. YUeme Ha JajbuHy, OJHOCHO ‘“distance
learning®, yjeqHo je nu3a30B U opyhe 3a moOoJblamke U yHarpeheme 00pa3oBHUX Mpolieca
KOJ Hac W jelaH je o1 TeMeJba 3a HOBE W 00Jbe HAYMHE YIpaBJbarka 3HAHkEM. VIHTECH3MBHO
yBoh)ere HMH(pOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja y 0Opa3oBHE TMpOIECe TOCTA0 je MPHOPHUTET

MOJIEPHUX BUCOKOOOPa30BHUX HHCTHUTYIIH]A ITUPOM CBETA.

MoTuBaioHN TPOOJIEeMH CTyIHja HAa JaJbUHY Cy My chepu KOHTPOJHE OTHOCHO
eBasTyalioHe (pyHKIHMje y 00Opa3BHOM MpoLECy. YUYEeCHHUIN OBHX 00p30BHUX (JOPMHU Cy BPIO
YeCTO MPEMyIMITeHN caMu ceOH, YECTO ¢ HEIOBOJHO YKJBYUYjy Y paa Te je Y OBOM OOJHKY
o0p30oBama MoceOHO MPUCYTaH BEJHMKH ,,pacTyp‘’ MOJIa3HUKA jep O]l TpyIe Ha CTapTy, CTyIHje
3aBpIIM MaJM TPOIEHT ciymanana. Yecro ce moraha ma je mpojeKToBaHa MacOBHOCT

pean3oBaHa MHHUMAJIHUM OpOjeM YCIEeITHHUX TO0JIa3HUKa.

3. MoTuBanuonu npooieMu HaCTaBHUKA

MoTuBanmja 3a y4eme U yKyIaH HPUCTYN Y4€HhY Y BEIHKO] MEPH Cy MOBE3aHH ca
HACTaBHUKOM, F-ETOBHM KOHIIETIIIHjaMa Y4erha U MpelaBamba, MOTOTOBO HETOBUM MPUCTYIIOM
npenaBamy. HacraBHUIM KOju cMmarpajy JAa je TpeJaBakbe y OCHOBH OCHAaXKHBAHHE
pa3yMeBama HJIM OHM KOjU CMaTpajy Ja je mpeaaBamke NPUMapHO NPEHOC WH(opManuja,
nmahe BepoBaTHO OWTHO pa3NMUUTE NPUCTYIE NPEAaBaky y KOHKPETHHM HACTaBHUM
curyanujama. [lox yrumajem HOBHX peOpMHHX IpoIieca y BUCOKOM 00pa3oBamy, CBE BHIIE
aKTepa y BHCOKOIIKOJCKMM cacTaBuMa yBubha moTpedy Ja ce MOMOTHE BHCOKOIIKOJICKUM
HACTaBHUIMMA J1a pa3BHjy TaKkBe KOHIEMIHMjE Mpolleca yuema M IpeaaBama Koje je he um
omoryhutu ocnobahame 0 TpaJUIIMOHATHUAX MOTJIEAa HAa BUCOKOIIKOJICKY HACTaBY KOjH HE
oMoryhyjy akTHBHO, CTYJCHTY YCMEpPEHO ydcwme. Mako je naBame jeJJHOCTAaBHUX CaBeTa
(eHrn. tips) o HauMHWUMAa MOOOJBIIABAA MPOIIECa yUCHa W MpeaaBama, JT00po 3a yBoheme
ITEpHATHBHUX METOJa IMpelaBama, CBE CE BHUIIEC PasMHILBA O TOME Ja BHUCOKOIIKOJICKH
HACTAaBHUIIM MOpajy MMaTd KOHIENTYaJHH OKBHP O Yyd€lhy M TpelaBamy, KojuM he

OMOTYhHTH CBOjUM CTYIEHTHMA JI0OCTHU3amE MPABUX WHTEICKTyaTHUX MOCTUTHYhA.
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VYiora HacTaBHHKA y TIpOIlECMMa ydema Ha NaJbUHY je KJbydHAa M BHIIECTpyKa. Y
HAaCTaBHOM TIPOILIECY HACTaBHUK TNPBEHCTBEHO HEMOCPEIHO JOHOCH OpOjHE OIJIyKe KOje
yTHU4y, Kako Ha aKTyeJHy, TAKO U Ha TPajHy MOTHBAIMjy y4eHHKa 3a yaewme. Ommyke Koje cy
y HaJJIOKHOCTH HacTaBHHUKA Cy OpOjHE U MOTY ce MupEepHIMpaTH Ha HU3 00JIaCTH O] KOJUX

Cy HajBa)KHH]E:
e onabupama U apamXHpama HAaCTaBHUX CaapiKaja,

*  300p METOJa ¥ HAYMHA Pasia u

VY KJIacMYHOM y4elY OCHOBHH 3aJIaTaK y paay HACTaBHUKA j€ ]a HM3a30BE IMO3UTHBHY
MOTHBAIM]y YYEHHKa 332 Y4CHEeM U Ja IIKOJICKO TPaJuBO MOBEXE Ca MHTEPECOBAmBLHMA H
IPYTEM HMHTPHH3WMYKAM MOTHBAIMOHMM moTpedama ydeHHkKa. To cy cy morpebe 3a
yIIO3HABamkbe HOBUX M 3aHUMJBMBHX MH(OpMaIHMja, pelraBamb-eM KOTHUTHBHHUX 3a/aTaka U
notpeda 3a pa3BHjalbeM H  yCaBPIIABAKEM PEJICBAHTHUX CIIOCOOHOCTH M BEUITHHA yICHHUKA.
To Hawemo MoTHBaIMje Ce TOCTH)KE KpO3  3al0BOJbABAFbE HHTEPECOBAama YUCHUKA
ycIrocTaB/bemheM Be3a m3Mmel)y mnpenBul)eHUX 3Hama W BEIITHHA W YICHUKOBHX PA3BOJHHUX U
COLIMjaJTHUX WMHTPHH3MYKUX moTpeda. Jla Om ce OBO Haveno ocTBapuio MOTpebHO je na
HACTaBHUK NpEBeJe HACTaBHU IpPOTpaM Ha je3WK CIOCOOHOCTH M BEIITHHA KOje YICHHIU
JIO’KUBJHABA]y K0 3HAYajHE ¥ J1a moBeha KOMITETEHIIV]E¢ BaXKHE 32 CHAJIAXKCHE Y MIKOJICKUM U

BaHIIIKOJICKAM CHUTYyallljama.

3a cTBapame MOTHBAallMOHE KIMME Yy TpOIeCcy y4ema OWUTHO jeé W MHCAOHO
aKTUBUpame ydeHuka. [loJ TOM BpPCTOM akTUBAIMje YyOOWYajeHO ce TojpasymMeBa Jy0Jbe
YKJbYYHBaE YUCHHKA Y OroBapajyhy HacTaBHY aKTUBHOCT U 00pany nHpopmaiuja. AKo ce
npeBe/ie Ha CBAKOJHEBHH PEYHHK, MHCAOHO AKTUBHPAEC YICHHKA IOAP3YMEBA YUCHE C
pa3yMeBameM M YKa3WBambe Ha HEKY BPEIHOCT KoOja ce TMOCTIDKE yduewmeM. I[lopen mpujaTHe
E€MOTHBHE TEH3Hje KOjoM je mpaheHa MmcaoHa aKTWBaIMja OHA aHTaXxyje W TOTBphyje
YUEHUKOBE CIocoOHOCTH moOyhyje Behe MHTepecoBame W aHTaXOBaWme ydeHWKa. Yak u
Haj3aHUMJBMBHUJH OOJIMK Paja, YKOJIMKO CE CTAJIHO MOHABJbA, MMOYMHE J1a M3a3UBa JI0Cady, a
e IOYHIbE J0Caaa Ty MpecTaje Maxma H xKeJba 3a yuewmeM. CTora, HacTaBHUIM Ou Tpebao
7la TOBOJIE TOCTE Ha IpeaBama, MpaBe 3aHUMJBHBE 00pTE Tako MTO he CTaBUTH y4EHUKE y
MO3MIM]jy J1a CacTaBJbajy NMHTama 3a MPOBEPY 3Hama WIM KBH3, JIa Y HACTaBY YKJbYUYjy

CAYKAaTUBHE UI'PE.
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MoTuBanronu mpobiiemMn ca kKojuMa ce cpehe HacTaBHUK y 00pa3oBamy Ha JaJbHHY
OWTHO Cy Pa3JIMYUTH OJ OHHMX KOje MMajy HACTaBHHIM y KJIACUYHO] HacTaBu. MHImKamnmje
MHTPUH3UYKE MOTHBAIIH]jE KOje HACTAaBHUK Tpeda Ja KOPUCTH Y KJIACHYHO] HACTAaBHOj MPaKCH
NMoce0HO Cy MPUCYTHE Y HAYMHY Ha KOjH C€ YCIOCTBIJbA MHTEPAKIIMja HACTABHUKA M yICHUKA
y TOKYy pelaBama MOCTaBJbEHUX 3agaTaka. MOTHBAIMOHA BPEIHOCT 3aJaTKa, JaKie, He
MIPOM3JIa31 HETIOCPEIHO U3 KapaKTEPUCTUKA 3a/1aTKa, Beh n3 AMHaMUUKe HHTEPAKIHje 10 KOje

y IpolLIeCy pelraBama 3a1aTka 1071a3u u3Mel)y yaeHunka, 3aaTka 1 HaCTaBHUKA.

3amany Koju ce T0jaBJbyjy Y HAacCTaBH MOTY Ja yKJbYydyjy BeoMa Malld PH3UK Ja
YUEHHK Y F€TOBOM DEIIaBamky HAlpaBH Trpemke. TakBu Jakd 3a4ald HOCE MaJIH PHU3HK Ja
ce y BHXOBOM pelIaBamby yYICHHK IMOKaKe Kao HEIOBOJHHO KOMIIETEHTaH WJIM Ja J00uje
noury oueny. IlocToje 3amany Kox KOjUX je Taj pU3MK BeOMa BEJIMKH, a IIaHCA yYCHUKA Ja
MOKaXe CBOjy HECIIPEMHOCT BpJIO BelMKa. Hekn 3amanm KOju 3axTeBajy MEMOpHUCAme
OOMMHHjET W KOMIUICKCHHjET Ccaapikaja, MPUMEHY CJIOXKEHHjUX MpoLeaypa, 3axTeBajy
CXBaTalkbe W TyMauewme TpaaWBa, WM 3ay3UMame OJpe)eHOr KOTHUTHUBHOT WU

€MOIIMOHAHOT OJHOCA IPeMa CaaApKajy, YKIbYdyjy Behn pHU3HK O/ OTpeIIKe.

VY HacTaBHOj MpakCH MHOTHM HCKYCHH II€J]aro3M MMajy CBOje CHUCTEME aBarba
3ajaTaka, Ima 4ak M came 3a/JaTKe KOju 300T CBOje YdecTaJoCTH A00Hjajy CTaryc ,,Iuiarep
nuTama“. JemaH on MCTpakMBada oBe mpobiemaruke, Joji, crucreMaTn3oBao je 3ajgaTtake ¢
003MpOM Ha HHMBO KOTHUTHBHUX 3aXT€Ba W HUBO HEW3BECHOCTH, OJHOCHO PHU3HKA KOJU
yKibydyjy. C 003upoM Ha aHTa)XOBaHE KOTHUTHBHE OIlEpalfje, OH je pa3IMKOBAaO 3aJaTKe

KOjH OJ1 YICHHKA 3aXTEBa]y:
® MEMOpHCamke,
® DPYTHHCKY IPUMEHY IpOoIeaypa,
® CXBaTame, OJJHOCHO MUCAOHY eJadopaImjy,

® (opmynHcame CONCTBEHOT MUIIJLCHA UIIH CTABA.

Hus uctpaxuBadkux pesynrara je HeIBOCMHCICHO IOIPKA0 TOCTOjarme JBa CTHJIA
WM J1Ba oOpaciia Koje YU4eHHIIM pa3BHjajy y OJHOCY Ha M3a30BHE 3a/aTKe. JemaH je 03HaueH

Kao aJIalTUBHU U OJHOCH CE€ Ha YCMEPEHOCT YUEHHKA KA CaBJalaBakby U TPAKEHY N3a30Ba U
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Ha BEJIMKY MCTPAJHOCT y CyodaBamy ca TemKohaMa M mpernpekaMa Ha IyTy Ka HOCTH3amby
1Jba, TIa ¥ M3BECHO Y)KHBAWkE Y TEH3WJU M HAMOPY KOjU Ce ylaxke y pelaBame 3aJaTka, a
IpyrH Kao MajaganTuBHU (6ecnmoMOhHOCT), KOjU ce OZHOCH Ha CACBUM CYNPOTAaH OJIHOC
mpemMa HM3a30BHUM 3azauuMa. M3 oBora cienu Aa came KapakTepHUCTUKE 3aJaTKa HUCY OJf
MPEeCyJHOT yTUIaja Ha HUXOB MOTHBAIIMOHHM KamanuTeT, Beh OH 3aBUCH Ol y4E€HHKOBOT

JI0KHBJbaja TIOTEHIIMjaTHO MOTUBUIIYhET 3a7aTKa.

VY OKBHpPY COIMO- KYNTYPOJIOIIKOT TPUCTYNa BPIICHU Cy EKCIEPUMEHTH KOjU CY
YKJbYYHBAJIM MOCTABJhAE 3aJ[aTaka CJIOKEHHUX IO CTPYKTYPH M Ca OTBOPCHHM pPEIICHEM,
KakaB je Mucame KOMIUIEKCHOT MHCAHOT paja KOjH Tpaje BHIIE JaHa M yKJbYdyje BHCOK
CTENIEH ayTOHOMHje, WM HMCTPaKMBAYKK 3aJalldi KOjU CE€ OJHOCE Ha CMUCICHE, peaHe
npobneme. Pag Ha oBMM 3amammMMa je OpraHM30BaH Tako Ja YYEHHUIM 3ajeqHo ca
HAaCTaBHUKOM peneHHUINY 3amaTak npuiarohasajyhm HuUBO mM3a30Ba CBOjUM moTpebama,
MoryhHOCTHMa M uaejaMa, na no0ujajy creruduyuHo npuiaroheHy moMoh o HacTaBHUKA y
norexy u30opa W MpPOMEHe CTpaTerHja TOKOM pajga Ha 3aJaTKy, Kao W Ja pasMemyjy
HCKYCTBa W 3Hama Cca CBOjUM BpIIkHAIMMa, YMECTO Aa 3aJaTak pajae camu, onrepeheHn
OpurOM Ja JTu Cy Ha TOOpOM IyTy | Jia i he yMEeTH J1a ypajie OHO MITO ce odekyje. Haunn Ha
KOjH je OpTraHW30BaH paJ Ha 3aJaTKy, a HE caMe KapaKTepPHCTUKE 3a7aTKa, JOBEJH Cy JI0 Tora
Jla M3a30BHH, CJIOKEHH 33/IallM Ca CJIO0KEHUM HCXOJIOM, TIOCTAaHy MOACTUIAJHU U 33 YdECHUKE
ca cmabujuM ycrmexoM, Kao M 3a OHe Koju Oum, mmamehu ce moryher Heycrexa, nzberaBanm
clokeHe 3ajarke. MehyTtum, ympkoc mocraBjramby BHCOKO MOTHBHIIYher 3amaTka, Kaja
noMohu M MOTIOpa o1 CTpaHe HACTaBHUKA y TOKY pajia Ha 3aJaTKy HUje OMII0, yICHUIH Cy
MCTIOJbABAIIM 3HAKe (PPYCTPUPAHOCTH U 30yHCHOCTH, T je W HBUXOBA MPOIYKTUBHOCT Omia
Mama. ,,/13a30BHI ¥ CMUCIICHHU 3a/1allH, KOj! Ha4eHO MMajy Behn MOTHBAIIMOHN TIOTEHIIM]aIT
Yy OJIHOCY Ha jeTHOCTaBHE M PYTHHCKE, MOCTajy AEJIOTBOPHH TEK Yy YCIOBHMa KOpeETyJalmje
YYCHHKOBE AaKTHBHOCTH W WHCTPYKTUBHE W COLMjalTHE MOJPIIKE KOjy My TIPYXKajy

KOMIICTEHTHHU]H PYTH, 0K Y CYTPOTHOM MOTY GHTH KOHTPAIPOXYKTHBHA®. ®

HacraBHuk kao kjpydHa Urypa HacTaBHOT Tpoiieca popMupa HeKe CBOje IPUHIIHTIE,
3axTeBe W MpaBWIIa NIOHAIIAKkA, KOje HACTOjU 1a OCTBApH TOKOM ydema. Te 0COOEHOCTH Koje
HEeTyje CBakd HACTaBHUK WMajy OWTaH yTUIQ] Ha KBAJUTAaTHBHE M KBAaHTHTATHBHE

KapaKTePUCTHUKE YICHUYKE MOTHBAIIH]E 32 YUCHE.

8 Cmenepesan C u capagnuiy, “Momusayuonu npo6remu yuera* , 56 cabop ncuxonoea, Komaonuk, 2009.
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CrBapame KIMME yCMepeHe Ka ydemy C pa3yMeBameM je jeJaH O] HajBaXKHHUJUX
nojcTunaja Oyhema yHyTpamme MOTHBamMje. Y TOM HACTOjalby Ja Ce aKTHBHPAjy
MOTHBAIIMOHE CHAare Yy4eHWKa, CTWJI paja HacTaBHHMKa Tpeba 1a Oydge ycMepeH Ka
MPEro3HaBalkby OTBOPEHHX NHTamka M NpodiieMa W JMYHOM YCaBpIIaBamby YYCHUKA M
CTBapamy KJmMe ayroHomuje. HacraBuuk TpeOa 1a HaCTOjU J1a TOKOM HACTAaBHOT Ipolieca
mro yemhe ykasyje Ha 3Ha4yaj 3Hama, ydemka C pa3yMEBameM, Ja yIeHUIIMMA MOMOTHE Yy
OBJIa[IaBaby 3HAKEM M y Pa3BOjy CIIOCOOHOCTH W BEIITHHA. YHYTpAIllby MOTHBALHU]Y 3a
ydemheM HAacTaBHHK he TOKpeHyTH ako oxpalpyje ydyeHuke na Hamiasehm Ha HejacHOohe
MUTajy U MpyKa UM MPUIKMKY J1a TIonpase youeHe craboctu. ['pemike u cnabuju pe3yiaratu
KOjH C€ T0jaBJbyjy y ydemy Tpeba Ja cxBare Kao jeqaH oJl mpobiiemMa Koju Tpeda pemmTy, a

He Kao Ae(MHUTHBAH IOPa3 M KPaj MOKyIIaja yaema.

VY nurepatypu ce Taj KJbYYHH OJHOC HM3Mel)y HacTaBHMKAa M ydeHHKa O3HadaBa
HAaCTaBHUYKHM JUCKypcoM. Taj omHOc je OMO dYecT MpeaMeT aKIMOHHX, ajld W HIHPHUX
UCTPAXMBAUKUX TOAYyXBaTa Ca LUJBEM Ja C€ IOJWTHE MOTHBAIIMOHH HHUBO HACTaBHOT
nporeca. HactaBHuukH Iuckypc ce MaHu(ecTyje Kpo3 IMpykKame HpuiaroeHe mojpIike,
MOTIIOMAarama U oXpadpema ydeHWKa, Ha KOTHUTUBHOM W MOTHBAaIlMOHOM IutaHy. [Ipenmer
cepuje MCTpaXkrBama HACTaBHUYKOT TUCKypca oOaBmia je TapHepoBa ca capaJHHUIMa
(Turner). IlpukazaH je 3Ha4aj HACTAaBHUKOBOT IHMCKypca KOjU HM3pakaBa IpHiAroheny
MOJIPIIKY, MOTIIOMArame U 0Xpadpemke Ha KOTHUTHBHOM W MOTHBAaMOHOM TutaHy. [1o muma

HaCTaBHUYKU AOUCKYPCH CEC MOT'Y CUCTEMATHU30BATHU Y YETUPHU TI'PYIIC.

o | Ioopowcasajyhu uncmpykmugnu OucKypc yKibydyje IoMarame ydeHHIIUMa Ja CXBaTe
TpaJBO M TIOACTHIAba U OXpaOpuBame Ja caMH HCKaXy W o0jacHe OHO IITO CY
HAy4WJIM, J1a TIHTAjy YKOJIMKO HHCY CXBaTWiM, 0e3 OojazHu ga he 30or tora mko
MOMHUCIIUTH J1a Cy TIYIH, Ja aHAIM3UPajy TPEIKy Kako OM CXBaTHJIM KaKO CEe MOXKeE

npeBa3uhu, Kao U 1a cCaMu IPOLEHYjy IITa jecy, a IiTa HUCY CXBAaTHIIN.

®  Henoopowcasajyhu uncmpykmueHu Ouckypc YKIJbydyje HHCHUCTHpAme Ha TadyHOM

OJZITOBOPY, TOK C€ TPEIIKEe KaKmhaBajy.

o [looparcasajyhu momusayuonu Ouckypc YKJbydyje HACTaBHUKOBO BPEIHOBAE

YYCHHKOBOI' HaIlp€AOBamka, H3paXaBakb€ M IOJACTULHAKLC IMO3UTHUBHUX eMOLII/Ija y

" U6un
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HACTaBHUM CHTYyallljamMa U MPEro3HaBamkbe U PEAyKOBamhEe HETATUBHUX, 0XpaOpHUBamke

YYEHHKA KOJU C€ Pa3NUKYy]y O APYTUX 1O HAUWHY WM TEMITy paja.

e Henoopoicasajyhiu momusayuonu Ouckypc TojapasymeBa ycpencpeheHoct Ha
YYEHHKOBE TPEIIKE, U3pakaBarkbe W M3a3UBamkbe¢ HEMPHUjaTHUX €MOIMja Y HACTaBHUM
cuTyanujama (CTpax, HameToCT, CTpemmba) W MoAcTHHAme MehycoOHor mopehema

YYECHHKA.

JlucKypc KOju HAaCTaBHUK 3ay3MMa MMa 3HadyajaH yTHIaj) HA MOTHUBHCHOCT Y4EHHKA.
AKO HAacTaBHHK KOPHCTH MOJpKaBajyhu MOTHBaIlMOHHM ITUCKYpC, OH 3a IMOCIETUIly HMa
CMamekhe MPUMEHE CTpaTerhje n3deraBama 3aJaTka y TpyrnaMa yaeHHKa Te je TIpUMEHhUBaH,
3a pa3iiKy OJi rpyna y KojuMa je MOTHBAIMOHU JUCKYpC OWO OCKyIaH, WIH Ta je

KapakTepucaia MaJa IIpoIopIHja U TO HETAaTUBHIX MOTHUBAIIHOHHX ITOP VKA.

[To3Hara je YumHEHUIIA Y HACTABHOM HMCKYCTBY J1a JINYHO MHTEPECOBAE¢ HACTAaBHHUKA
3a yYeHHKa W HEeroBe mpoOiieMe HMa BpJO 3a TOCIEAHIY CTBapama ITOBOJBHUX
MHTEPIEPCOHATHUX OJHOCAa y TpymH. ,Jllpema ucrpakuBamuMa Koje je crmpoBeo Benren
(Ventzel), ygenunm cy OprKJbHBOT HACTABHHUKA OTIMCAIH Ka0 OHOT KOJjH C€ TPYIH Ja 4acoBe
YYUHH 3aHUMJBUBUM, KOJH pa3roBapa ca ydeHUIIMMa U CIIyIla UX, PaBUYaH je U ClipeMaH Ja
noHyau nomoh kazia je yaeHuky norpedna. HeOpmx/pnB HaCTaBHUK OMHCAH je Kao OHAj KOju
caMo TpeJa3u JIEKIje, He Jaje oO0jalmmemna Ka MPUMETH Ja je yIeHUK 30ymeH, Beh ra jom

BHIIIE 30YEbYje HIIM BUUE HA FCra 1 NOTIEHYje YIeHHKe 3a00pasibajyhin mixosa nMeHa. "

Ty je moceOHO BaXHa 3aWHTEPECOBAHOCT HACTABHUKA 32 JIMYHH KUBOT YICHHKA, 32
BUXOBE E€MOLMOHANTHE TpolieMe W Hampenak y ydemy. Kan mpocBeTHM paaHWIM HUCY
pacIIoNIOKEHH Ja Ce YKJbyde y CHTYallljy Yy KOjoj YYeHHWIM Hawia3e Ha Temkohe m xama ce
oOparte 3a momMoh, UTHOPHUIITY KHUXOBE aKaJeMCKe IMpoOIeMe UM NMajy HUCKA OYCKUBamba O
YYCHHKA, YMHE MX JIEMOTHBUCAHUM 32 yllarame Haropa y CaBiaJaBamy IIKOJICKOT TPaIuBa.
OpujeHTanujy HacTaBHHKA Ja y3UMajy y 003Mp YYEHHKOBO MHILBECHE, OHH NPUMajy Kao
n3pa3 HBEroBOT IOINTOBAKkbA W yBaXKaBama. lakaB OJHOC HAaCTaBHUKA NpeMa yYCHHUIIUMA

MOe 1a Oy/ie BpJIO CHa)KaH MOTHBUINIYhH YWHUIIAIL.

8 M6un
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Hus uctpaxuBama moka3zao je 3Ha4ajaH yTunaj MelyCOOHHX OJHOCAa ydecHHKa Y
MpoIlecy HacTaBe, HAPOUHUTO M3Mel)y HacTaBHUKA M YUCHHKA Ha YHYTpalllkhy MOTHBALU]Y 32
IIKOJICKO y4eme. Pa3nmmuutu ayropu ykasaiu cy Ha 3Ha4aj pa3IMIuTHX aclekaTa TOT OJHOCa.
3aroBopHUIM TeopHje KomreTeHnuje u camooapehema, [lecaj u Pueju (Deci & Rayn) ucruay
3Ha4aj aQeKTHBHOT OJHOCa M3Mel)y ydeHWKa M HacTaBHUKa, BeHmen - OpMXHOT OIHOCa
HacTaBHUKA TpemMa ydeHuky, [ejuncon u Ileneju (Davidson&Phelan) - 3aunTepecoBanoCcTH
HACTaBHUKA 32 YJdEHHKA M HETOBE JIMYHE MpoOJieMe, Ka0 W yBakaBamba yYCHHKA, HErOBHX
MoryhHOCTH ¥ MHILBEHa, a JoyBenm - wmehycoOHe OmmckocT W moBepema wu3Mehy

HaCTaBHUKA U YYCHUKA.

Hako ce y Bpeme HacTaHKa MHTEepHeTa YnHWIO 1a he ce merosa moh ormematu y
o0Wby Jako JAOCTYMHUX wuH(popMmanmja, Te na he ce mpodmimcatH Kao CBOjeBpCHA
MHTEPAKTUBHA CHIMKJIONE/N]a, UCTIOCTABHIIO CE€ JIa je TO CaMO CEKyHAapHa KapaKTepPUCTHKa
uHTepHeTa. OHO IITO je W3 JACUEHU]CKE MePCIEKTUBE MOCTOjalha HHTEPHETa HECTIOPHO, jecTe
Jla ce OH YCIIOCTaBMO Ka0 CHAXaH KOMYHHKAIMjCKH WM, KaKO OM HEKH PEKJM, XUOpUIHU
MeJHj, KOoju KOMOWHYje aclieKkTe ITamIiie, Teiac(oHa, orjacHe TadJie, MPUBATHUX MHCaMa,
panuja, tenepusuje (Tomuh 2003.). OH je OTBOpPHO TYT Y CBOj BHPTYEIHH MPOCTOP,
7103BOJbaBajyhn OHMMa KOjU TaMmoO OJJia3e Ja ra caMu MpOu3Boje. Temesbe OBOT MpOoCTopa
MOCTABM/IA je TEXHONOTHja, OTyIa M Ha3uB cajoep-mpoctop (enri. Cyberspace)®, amn je

HETOBA HAATPA/Iha, ¥ TO je KIbYIHO, IPYIITBEHA.

4.  MoTuBauMoOHU NPOOJIEMHU MOJIa3HUKA

CpemeHe nH(pOpPMAIMOHE U KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje Cy YCIeJe BHIIEC HETO H
JEMHO NIPYro CaBPEMEHO TEXHOJOMIKO OTKpuhe TONMKO Ja MPOMEHE YOBEKOB >KHMBOT, Ja
MHOTH, 0e3 003upa Ja M je y HHTamy Mocao wiM 3abaBa, HE MOTYy HU Ja 3aMHUCIe
CBaKOJHEBHH KMBOT 0e3 mHUXOBE ymoTpede. Y TOM CMHUCIY MOCEOHY yAOry MMa WHTEPHET,
Il ¥ y4eme Ha JaJbUHYy HUjE Yy BEJMKOM 3a0CTarky. Ta mpuxBaheHOCT OBHX TEXHOJIOTHja
3aCHHMBAa CC¢ Ha YHMICHUIIM J1a YOBEK Kao COIMjamHO Oulie mMa wu3paxeHy moTpedy 3a

KOMYHHIIIPAmeM U IpymTBoM. MHTepHeT BHIIe, JaKiie u Op)Ke HETO W jelaH IpYyrd Meu]

8! EleKTpOHCKH MeIujyM KOMITjyTEPCKHX Mpeska y KOjUMa Ce OJ[BHja OH JIajH KOMyHHKaIuja. TepMuH je
uckoBao William Gibson (Bujam I'm6con) 1982. rogune y kpatkoj npuun ,.Burning Chrome* (I'opyhu xpom).
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WM CPEACTBO JIO CaJ, JbyAuMa Kao jelInHKaMma npyxa ocehaj mpumagHocTH 3ajeHUI Koja

¥X mpuxBara 6e3 003upa Ha MaHe, 1MOJ, pPacy UK CTapoCT.

OmnceqHYTOCT CaBpEMHOI UYOBEKa MPONYKTUMAa M KOHTAaKTUMa Koje Jajy
nHPOpPMAMOHE W KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHjEe JOHENa je YNTaB HHU3 MOXKEJbHUX, ald U
HEXKEJFCHHX TOciequna. Te MoCIenuie ce MOTy JIOMUpPaTH W y cheph MOTHBALUOHUX
npobneMa Koje Jbynu uMajy. KibydHu y3pOYHHK ICHXOJIOIIKHX U MOTHBAMOHUX TIpobieMa

je mojapa cajoep- mpocTopa Kao HOBOT JIOKHBJbaja PEaTHOCTH.

Cajoep-mipocTop nocenyje oxapehene cnenmuduuHOocTH Koje cy y BehuHuM
UCTpaXKMBamba O3HAYCHE Kao MEeroBe OWTHE KapaKTePUCTHUKE, KOje MOTOIYjy pa3Bojy
cenu(UUHOM TOHaIamky KopucHUKa." Byrapcku (2005) cMaTpa 1a MOHAWIAKE JbYIH HA
MHTEPHETY TMpENCTaB/ba CIOKEHY HHTEPaKIWjy OCOOMHAa JHWYHOCTH W HEKUX OWTHUX
KapakTepucTuka cyberspace-a. OCHOBHM HAauyWH KOMYHHUKAIMje y EIKTPOHCKOM Y4YCHY
Hajuemhe je myreMm Tekcra. YIpaBO OJCYCTBO KOMYHHKAILMjE JIMLEM Yy JIHIE, oMoryhasa
AaHOHMMHOCT KOPHCHUKA, KOjU MMajy IPUIHMKY Jla Ha OBaj HAYMH MPECTaBe ceOe y MOTITYHO
JpyradvjeM CBETIY y OJHOCY Ha CBOj PEaHH MACHTHUTET, MOTYhHOCT yIO3HaBama BEJMKOT
Opoja Jbymu, (IIEKCHOMIHOCT BpeMeHa (Koje MoJpa3yMeBa Ja ce KOMYHHKANHWja ITyTeM
MHTEPHETAa MOXE OJBHjaTH y PEAaJHOM BPEMEHY WM MOKE OWTH OJJIOKEHA) , HCTOBPEMEHY
KOMYHHKAIMjy ca BUIIe oco0a, jeIHaK CTaTyC CBUX JbYAHW, MPEBA3HIAKEHE MPOCTOPHUX

orpaHuyema 1 MOTYNHOCT YyBama 3alrca 0 UCKYCTBHMAa Ha HHTEPHETY.

VY OKBHpPY MOTHBAaIMOHUX TNpoOJeMa MoJa3HUKa KOJ Kopumihema WH(GOPMAIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja IMOCEOHO Ce€ dYecTo amoctodupa 3aBUCHOCT OJ HUXBE
yrotpebe. Mehy mruma moceOHO decTo ce ucTpaxyje (EeHOMEH 3aBHCHOCTH O]l HHTEpHETa
Kao CpeIcTBAa KOMYHHIIMpama U ydema. VICTpakuBame IMCUXOJIOMKHX (PakTopa MHTEPHET-
3aBHCHOCTH PEJIaTHBHO j€ HOBHJET JaTyMma M HE Jaje jOII YBEK MPEUU3HY CIUKY KOJU O]l FlbHX
urpa OWTHY yIOTy, a KOjU jeé CHOpPEIHOT 3Hayaja. Y THM HCTPaKUBAKBLUMA, JTOMHHUpA
yTBphuBame AOMpHHOCA 0COOMHA JIMYHOCTH Pa3BOjy OBE 3aBUCHOCTH, O yeMy he OuTH peuun

HEIITO KacHHje.

%2 Bugarski, V., 3asucnocm 00 unmepnema-ucmuna umu 3a61yoa?, Beoepad, 2005.
http://www.bos.rs/cepit/evolucija/html/11/net_zavisnost
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3aBHCHOCT O]l MHTEpHETa ce NePHUHHIIEe Kao MaJaJanTHBHA OOJHMK ymorpebe
MHTEPHETa KOjU JOBOJHM O KIMHUYKH CHUTHH(PHKaHTHHX omTehema M KOju TMOoJapa3yMeBa
MPHUCYCTBO HajMame TPH WM BUIIE KPUTEPHUjyMa , U TO Y MEPHOAY O] HajMame TOIUHY
nana”. 3aBHCHOCT OJ MHTEPHETA je KIMHUYKHA nopemehaj Koju ocTaBjba CHa)XHE HETaTHBHE
MOCJICAMIIC HA COIMjaTHO, PaHO, TIOPOJIUYHO, PHHAHCHUJCKO U €KOHOMCKO (hYHKIIMOHUCAHE

JIMYHOCTH. 83

Ocobe 3aBUCHE O] MHTEPHETA YOUaBajy MOTEIIKONE y CBaKOIHEBHOM JKHBOTY KOje
UM C€ jaBJbajy Kao MOCIEHNIIa HeMOTYhHOCTH KOHTpOJHcama ynoTpede narepuera. Mmajyhu
Ty Pa3HOBPCHOCT MOTYhHX MHAMKATOpa Y BUAY, UCTPAXHUBAYH Cy YIOXKHIIM 3HA4ajaH HAIop
Ia uAeHTUHKY]Y jedan Opoj BUX 3a Koje je ToKa3aHo Ja oBaj 00amK nmopemehaja moy3gano u

KBAJINTETHO OIHCY]y. °'

MortuBanmonn npobieMn KopHumihema WHTEPHETA Yy ydelhy HMajy YHTaB CI0XKaj
MaHudecTaoHuX (HOpMH. Y OCHOBH Cy TO TMOKPETAYKe CHAre KOje HHHUIMPA)y PUCTYITAke
oBOoM 00Ky KomyHHKanuje. Kumoepsm Janr (1999) je u3aBojuia S HOATHIIOBA 3aBUCHOCTH
85.

1. Tpesacuhenocr wuHpopmanmjama (eHri. Information overload) - TATONOIMIKO
KOMITYJI3UBHO TTOHAIIAke OKAPAKTEPHUCAHO MHTCH3MBHUM Cyp(oBameM U MpeTparom
pasHnx Oa3za momaraka y [WBY CakylJbamba uWHPOpMaNMja H  HUXOBOM
kareropusanujoM. Kopucauk yop3o mouume na nmocsehyje cBe BuIlle BpeMeHa JaTUM
akTuBHOCTHMAa. OBO je jemaH OJf YeCTHX Y3pOKa CMamema e(PHKACHOCTH Ha TOCITY
(maHac ce moceOHO JOBOIM y Be3y ca cajToBuma momyt digit.com, youtube.com u
cmunanx). OBzme cmamajy u mpoOiemMu TK3. ero-cypunr-a (kaga ocoba decto
nperpaxyje BeO y morpasu 3a mHpopmanujama o cebu), Photolooking (oricecuBHO
npernienaBame (Goro-andyma MyONMKOBaHMX Ha BeOy ocoba Koje HHKaga HHCY
yno3namm) wm Wikipedoholizam (mpeTepana nmpuBp:KeHOCT MHCaky WK ypehupamy

YllaHaka 3a OH- JajH eHmmkionenuje momyr Wikipedie, mTo o modeTHe MHTEpHE

8 Woun

¥ Herposuh, M. (2005) HUumepnem xao mecmo cycpema: Oonocu na mpevcui beorpan
http://www.bos.rs/cepit/evolucija/html/11/odnosi.htm

8 Young, S. K. (1996) Psychology of Computer Use: XL. Addictive Use of thelnternet: A Case that Breaks the

Stereotype,

http://www.netaddiction.com/articles/stereotype.htm
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mrajge ypeaHWKa SHOUKIONeNrje OCTaje MpaBy MpoOJIeM 3a IMOjeTHHIIEC KOjU TpOIIe

CBE BHUIIIE BpEMEHA Ha TO).

2. OmcemHyrocT BHUpPTyeJHUM TpujatelbeTBUMa (eHrL. Cyber-relational-addiction) -
ocobe Koje mare oj mpekoMepHor kopuinhema chat-room-a (cobe 3a hackame) u
YYECTBOBamba y BHPTYSIHUM (IIepTOBamHMa Kaja Cce 4eCTO pas3BUjajy Yy Be3e Koje
030MJPHO HapylaBajy MpHUBaTaH XUBOT. Hamme, ,,ipujaTesbu’ ¢ Apyre CTpaHe JKUIIE
YeCcTO MOCTajy BaXKHUJU O] MPaBUX NpHjaTesba, MapTHEPA, POJAOMHE WM NMO3HAHUKA,
ITO JOBOAW JIO 3amymTama moctojehnx mehymynckux omHoca. OBo cBe uenihe
JI0BOZIA 110 pa3Boja Opaka miM Hecyriacuma y mopomunu. [lo mcTpaxuBamuMa, Ha
OBaKBE CepBUCE Cy nocTa ynyheHm Jbymu ca comujadHuM ¢oOujamMa KOju HUMajy
peaHuX MOTeIKoha y OCTBapuBamy U OJpKaBamky KOHTAKaTa y «CTBAPHOM» CBETY U
KOjH JIOKHMBJbABAjy jaK CTPEC MPWIMKOM YIO3HABamka WM KOMYHUKAIMjE ca JbyauMa
yxkuBo. Haume, mpumeheHo je u 1a ce oH- JajH KOPUCHHUIIM EMOIIMOHAIHO ,,0TBapajy*
Janeko Opske Hero y cTBapHOM cBeTy. OHO IITO y PEeaJHOM CBETY MOXE TpajaTh
HesleJbaMa, Ha HMHTEPHETY MOXKE CaMoO HEKOJMKO catd, naHa. Kox TakBux ocoOa
nepleniyja MpuxBarama, HHTUMHOCTH U TOBEpema MMa MOTeHIHWjan moBehaBama

Kopunthema HHTEPHET- CepBHCA Ka0 MPUMapHUX M3BOpa JApYyKema 1 3a0aBe.

3. OmncemnyrocT ,,cajoep-cexcom™ (Cybersexula adiction) — KOMIOYI3HBHO KOpHIIheme
MHTEpHETa 3a ,,cajoep-cekc” m mopHorpadcke akruBHOcTH. OBy rpymy Takobe
KapaKTepHIle J0CTa Tora paHWje HaBEACHOT, CaMO IITO Cy OBaj MYT y MHUTABY
epOTCKH WM TOpHOTpadcKM pa3roBopH M JellaBarba Be3aHa Ha TEMY CEKca.
Tpomeme cBe BHIIE BpEMEHAa Ha OBAaKBE AKTUBHOCTH, 3allOCTaBhambe€ CTBAPHOT
nmapTHepa, OTHOCHO CTaBJbAE ,,caj0epceKca’ Kao MPUMapHOT y CEKCYaJTHOM >KUBOTY,
MOCIIETUIIE CYy OBOT BHJIa MHTEPHET- 3aBHCHOCTH. OCHOBHH (DaKTOPH KOjU YTUUY Ha
OBO Cy: aHOHHMMHOCT, MPHUBAaTHOCT COICTBEHOr JoMa (IITO Takohe Mpyxka u
MOTYhHOCT Tpeniacka TpaHHIe KOje MOCTOje y PEATHOM CBETY KPO3 JAJeKO JIaKIIe
MPHCTajalbe Ha OCTBapHBamke (paHTaszWja y peasHocTu), Beha mepiemniuja KOHTpoJIe,
HUCKe IeHe (Wi OecIulaTHe yCiyre), AOCTYMHOCT 24 caTa Ha JaH, HEMOCTOjambe

OIMaCHOCTH O/ ITOJITHO-TIPEHOCUBUX Oonectn UTna.

4. Omcennyroct urpameMm Ha mpexku (Net compulsion) - urpame Ha Mpexu oOyxBara
IIUPOK CHEKTap KaTeropuja, yKJbydyjyhn OICECHBHO MPEXKHO KOIKAmbe, WUIPambe
MpEKHHUX Hrapa, 1 OaBibeme OepzaMa. 3ampaBo, MOjeANHIN he KOPUCTUTH MPEKHE

KOLIKApHUIle, MHTEPAaKTUBHE UIPE, CBE AYyxke, Oenexehn mputom cBe Behe HOBUaHe
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ryOuTKe W y Kpajikhoj JMHUJU 3all0cTaBibajyhn qoragamme obaBese, reHepuiryhn cse
3Havajuuje mopemehaje commjamaux oxanoca. Ilperepano kopumheme ,,0H-TajH
urapa, YriaBHOM je 3a0eJIe’KeHO KOJ a/I0JIecIieHaTa KOjH e MPEeKo urapa yKibydyjy y
BUPTYEJHY CTBapHOCT TJ€ y3MMajy OCOOMHE W COLHMjAIHE WACHTUTETE JMKOBA W3
BUeo-urapa 30or kojux ce ocehajy 1o6po mm 6osbe Hero y peanmHoctu. O oBoMe ce
BOJIM JIOCTA paclpaBa, a J1a Ha JaTy TeMy J1ajy KOMEHTap HHCY OJOJIeNd HU ayTOpH

South Park-a, mocehyjyhu jenny enmsony cepujana muTamy MpEKHOT HTpamba.

5. Taronomku kopucHum Gopyma u enexkrporcke nomre (Mailholism) - ocobe cy xoje
KOMYHHIIMPAjy ca JApyruMa ITyTeM HHTEpHETa, MpoBepaBajyhn eIeKTPOHCKY MOIITY
i ce yoryjyhm Ha dQopyme y cBe KkpahiiM BpEMEHCKMM WHTEPBAINMA,
npoBepaBajyhn ga 1M ©Ma HOBONPHUCTUIIIMX T€Ma, OJHOCHO KOMEHTapuiryhu wucre
HOBHM TOpykama. Heka mcTpaxuBama TOTBphyjy Aa HemocTarak u3pasza JHuna u
TOBOp TeJIa IPWIMKOM KOMYHHIIMpama IyTeM €-TIOIITe MOKYIIaBaMO HAIOKHAJIUTH
MUCAEM, WM TPEBHIIE eMOLUjaTHIX, WM MPEBUILE HHTUMHUX TOpyKa KOje MOTOM
MOTY W3a3BaTd HECIOpa3yMe W CTBOPUTH MpoOieMe Koje HACTOjUMO HCIIPABUTH
nucameM HOBHX Nopyka. Ty cnama u Blogstreaking (cBe ydecTanuje mucame HOBUX
MOpyKa N0 WHTEPHET- THEBHHIIMMA, M M OTKPUBAWmE JIMIHUX HHPOpMAIMja Ha
OmoroBrnMa, Koje Kao MoJaly HUKaga He OM OWIM M3rOBOPEHH MPHIMKOM KOHTAKTa

YKUBO, IIITO THM 0co0ama CTBapa JoJaTHe mpodiieme mopes Beh HaBeIeHnX).

MoTuBaiioHN TPOOJIEMH  TIOJIa3HWKA IpOrpaMa  eJIEKTPOHCKOT  o0pa3oBama
KOpenupajy ca HEKHM [OTe3WMa JMYHOCTU. JemTHO OJ JOMHWHAHTHUX CTAHOBHIITA O
MICUXOJIOMIKIM YUHHUOIIMMA MHTEPHET- 3aBUCHOCTH OIHCAHO jeé W KPO3 TEOPHjy COIMjaTHE
kommensammje. ° ITo 0BOj TEOpHji KOMYHHKAIW]a MPEKO MHTEPHETA NPHBIAYHA je U TpyKa
MOTYhHOCT caMOOCTBapuBama Ha COLHMJAHOM IUIAHY COIHMjATHO aHKCHO3HUM, MOBYYCHHM,
WHTPOBEPTHUM 0co0aMa, Koje KpO3 OBaj BHJ KOMYHHUKAIlMje KOMIICH3Yjy mpoliieMe y
conujasHOM (yHKIIOHUCamy. MOTyhHOCT caMOCTaiTHe KOHTPOJIE CUTYalrje M KOHTPOJIE Hal
KOJIMYMHOM U BpcTama MHQOpMaIyja Koje 0 \mruMa 1001jajy carOBOPHUIM Y KOMYHHKAIIU]U
Ha WHTEPHETY, YMHE OBaj] BHJ KOMYHHKAlHje TIIOXEJFHUM 3a TOBYYCHE, 3aTBOPEHE H
crugiprBe ocobe. Camomoysmame Koje ce jaBjba Kao MOCHeIuIla OBAaKBOT IIpoIieca

KOMYHHKAIHje W MPHU3HAKE O] IPYTHX yIeCHHKA, TOBOJFHO CY CHA)KHU MOTHUBH U JTOBOJHHO

8% Ppeter, J., Valkenburg, P. M., Schouten, A. P. (2005). Developing a Model ofAdolescent Friendship
Formation on the Internet.CyberPsychology& Behavior,Vol 8, No 5, 423-430.
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JaKu MOACTHUIAjH, TTa FPUXOB H30CTAaHAK y PEATHOM CBETY MOTIYHO I'yOM Ha 3Hadajy. CBe TO
BOAHM MpOOJEMaTHYHO] YIOTpeOM WHTEpHETa, KOja MOXKE PpE3YJITHPATH CTBApAmHEM
3aBucHOCTH. (PEHOMEH HACHTUTETa JIMYHOCTH, TaKoje ce YecTo HaBOAHM Kao YWHMIIALL
MHTEPHET- 3aBUCHOCTH. Kpenpame uieHTHTeTa Ha HHTEPHETY MpYyKa MOTYNHOCT KOPUCHUKY
Jla KOHCTPYHILE CBOj HMICHTUTET y CKJaJy ca CBOJUM jkeJhama. MoryhHocT mpomeHe je
HEOTpaHW4YeHa- Off (U3MUKUX KapaKTepPHCTUKa, IOJIa, ToAuITa, pace. [lomasm 10 ckopo
MOTITYHOT (hopMHpamka HOBE 0coOe 1 HOBOT Bulema cede, Koje je Hajuenihe y CympoOTHOCTH y
OJTHOCY Ha PEAHOCT. Y pEaJHOM >KHBOTY, IOJI, TOJWHE CTAPOCTH, HAITMOHAIIHA I pacHa
MIPHIIATHOCT, COIMO-EKOHOMCKH CTaTyC, KYJITYPOJOUIKH MUJbE, TIOPOANIHE M TpHUjaTeIhCKe

MHTEPaKIHje U CIMYHO, UTPajy 3HAUajHY yIOoTy y GopMUpamy HACHTHTETA.

JleMokparcka IVMEH3H1ja Kopumhema MH(POPMALNOHO-KOMYHHKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja Y TMIOCIIOBakY U yUelhY je MoCeOHO NpuBIayHa BehHU ydeCHUKA OBHX IPOIIeca.
VY Ibyackoj mpHupoaH je na nzberaBa OHE OKOJHOCTH KOje TMPECTaBibajy MpeTmy noctojehoj
CaMOTIPOIICHHU M J]a aKTUBHO Tpara 3a CHUTyalujama, nHpopMmaiijamMma u oKpykemeM Koje he
MOTBPAUTH HHUXOBY MpeAcTaBy o ceOu. [103UTHBHO M cTaOMIIHO CaMOBPEIHOBAEmE HM3pa3 je
3peNocTH, CTa0WIHOT HISHTHTETa W caMmomoy3gama ocobe. Hucko camomomroBame H
HETaTHBHO Bul)eme cede, 4ecTo BOJAE MENPECHBHOCTH U aHKCHO3HOCTH. TakBa ocehama Mory
3a MOCJIENITY IMaTH €KCIECHBHY YIIOTpeOy HHTEPHETA U MAHUITYJIALIN]y MIPEICTAaBOM O CEOH.
Oco0e koje mare oj ocehiaja HUCKOT CaMOIIOIITOBAA, IOKHBIhAja JINTHE HEAICKBATHOCTH U
HeoJo0paBama 0] CTpaHe PYTHUX , O HajBehuM cy pu3nKOM J1a pa3Bujy OBy BPCTY , ,,HOBOT

UACHTUTETA' TMOCPEACTBOM MHTEPHETA.

CoumjanHa mopIIKa Koja ce pa3BHja y Tpynama Ha HHTEPHETY MPEICTaB/ba OCHOBHU
MOTHB KOjU BOJIM Ka TOME Jla KOPHCHHUK MOCTEIEHO MOYUILE JIa pa3Brja HaBHKY jAa mocehyje
onpehene ,,3ajeqHune’’ Ha WHTEPHETY, T3B.BUPTYEIHE TPYIeE, MPH YeMy C€ pa3BHja BHCOK
HUBO (aMmIiIHjapHOCTH Mel)y uaHoBHMa JaTe Tpyne u ¢popmupa ce ocehame 3ajeTHUIITBA U
npumagHoCTH.” PeIOBHH TIOCETHOIM OBHX BUPTYCIHHX 3aj¢/HHAIA HA HHTEPHETY CBEI0YE O
occhamy J1a Ha MHTEpHETY MMajy MoTyhHOCT 11a ,,0TKJby4ajy oapeheHe nenoBe cebe’ koju ¢y
y CTBapHOM JKHBOTY IOTHCHYTH, KpEHpameM HOBOT HIEHTUTETa. [lOTHCHYTH JenoBU
JMYHOCTH MOTY C€ UCIIOJBHTH y Pa3IMYUTHM OOJUIIMMa M 0COOE MOTY WUTpaTH OHE YIoTe

KOJUX C€ y PeajHOM JKMBOTY IUTAlle WM MX Mp3e. 3aT0 aHOHUMHOCT KOjy MHTEpHET IMpykKa

87 Muxajnosuh, I'., Xunuh, /1., Hamjanosuh, A.,['ajuh, T., Bykuh-Zejanosuh, C. (2008). Excessive Internet Use
and Depressive Disorders.PsychiatriaDanubina, 20 (1), 5-14.
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JIOBOJIH JI0 TojaBe (heHOMeHa ,,0H-maju" ne3uuxucuimje.” TIcHxoIomKa HCTpaKMBaa Koja
Oou ce 030mibHHje OaBWia yTBphHUBamEeM OJpETHHIIA 3aBHCHOCTH OJf MHTEPHETA TEK Cy Yy
MOBOjY, QI OHO IITO CE YIJIaBHOM CMaTpa 3aje[lHHYKHUM CBUM ,MHTEPHET — 3aBHCHHUIIIMA"
jecte uMmeHUIa na moMohy BHpPTyeIHOT cBeTa Oeke OJ] peaHuX XKUBOTHHX Ipo0ieMa -
yCaMJBEHOCTH, Mpo0JieMa Ha TMOCIyY, IIKOJIM, y MOPOIUIH, JIOUIET 3APaBCTBEHOT CTama WU
Heder apyror. Kao moteHnmjanHo yrpokeHe, Hajuemhe ce moMumby 0co0e CKIIOHE MalllTamy
u (aHTa3Mju, CTUAJBMBE 0co0Oe, OHE Koje mare oj conyjamHe (obOuje, Kao W OHE KOje HUCY

3aJI0BOJPHE CBOJHM COIIMjaJTHUM CTaTyCOM.

4.1.CrneunpuyHOCTH MOTHBAIIMOHUX MpoOIeMa CTyeHaTa

[Tocebny naxkmy y Hamem pamxy mocBehyjemo ydemy CTyaeHTa M MOTBAaIlHOHUM
npobieMrMa KOju ce y OBOM JKUBOTHOM JI00Y jaBJbajy. CTymeHTCKO 100a, Kao M CBaKO IPYro
YKUBOTHO pa3io0sbe, HocH ca coooM Hu3 crenuduaHoctr. OHO je ToceOHO KapaKTePUCTUIHO
300T YHIbEHHIIE [ je BhIME 00€TIekKEH Mpea3 u3Mely mepuoga MIIaioCTy 1 3peor 100a, Te
CTYIEHTCKE TOJMHE MHOTH O3Ha4yaBajy roJMHaMa ,,IpOAYKEHOT NeTHmCcTBa™ . To je Bpeme
Kajga ce MJaJ 4YOBEK U3 ,3amrTuheHe” CpeauHe cpelme IIKOJIe, MO3HAaTHUX mpodecopa u
nmpujaTesba U3 paspena, OJjeJHOM Hajaze Mel)y Hemo3HaTHM Koyierama KOju Cy IOILIH M3
pa3IMYNTUX KpajeBa, CyoueHH C HOBHM o0OaBe3aMa, HEMO3HaTHM Tpodecopuma, HOBHM

HAaYWHOM pajia, KUBOTA.

[TpBu mpobnem Koju HacTaje 003MPOM Ha MPOMEHY OKPYKEHa M Tpyle BpPIIHaKa,
jecte mpobieM BHCOKE CEIeKIMOHHCAHOCTH. Ha cTyamjama KOHKypeHIHja IMOCTaje MHOTO
030MJpHMja W TeXa, mMTO Kox onpeheHor Opoja crymeHara MOXKE TOBECTH /O CyMIE Y
COIICTBEHE CIIOCOOHOCTH. Y TPBUM JaHMMa CTYAHja MHOTH CTYACHTH Cy Ipel ITWIEMOM Jia
JM WMajy JOBOJHPHO HMHTEJEKTYaJTHHUX CHOCOOHOCTH 3a YCIICUIHO CaBJia/laBambe aKaIeMCKOT
rpaguBa. Y Hajehem Opojy ciydajeBa OATOBOp je Ja Cy HHTEJIEKTYallHE CIIOCOOHOCTH
cacBuM J0BOJpHE. McTpakmBama cy Mmokasana Ja IOCTOjH 4uBpcTa Be3a m3Mmely ycmexa y
OCHOBHO] WIKOJIM W WHTEJWTCHIHWje, ali HAaKOH Tora HHUje BHUIIEe Moryhe Ha OCHOBY

WHTEJIUTCHIIA]E TIPEIBUICTH YCIIeX T0jeIUHAIIA.

Ha mouetky cTyaupama cBU Cy OMaio 30ylBeHH U TO jé CACBUM HOPMAITHO. ,, YBOJIHA

Hezespa® y Kojoj he ce OpymommmMa mpeacTaBuT GaKyinTeT, ajd U CaapiKaj HeNuX CTYIH]a,

% Suler, J. Epexam on najn 3ajednuye, beorpas, 2005.
http://www.bos.rs/cepit/evolucija/html/11/e-dezinhibicija.htm
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MO’K€ OJIAKIIATH TPBO CHaJaXewme. VIMEHOBame MEHTOpa KOje je YBEICHO C OOJIOHCKHM
MPOIIECOM CTyAHpama, Takole momMake CTyIeHTHMa Ha NPBOj TOJUHH CTYIHja jep CTYACHTH
jacHo 3Hajy KojeM ce mpodecopy, y ciaydajy norpede, Mory obparutu 3a nomoh. buio 6m
I00pO YKJBYYUTH W CTYIEHTE CTapUjuX TOIMHA KOju OM Morim ymo3Hatu Mmiahe ¢

pa3nuIuTUM (POpPMATHUM, ajik jOII BHUIIE He(HOPMATHUM MPABWINMA CTYIUPAbA.

TokoM HWKHX TOOUHA CTyAWja YECTO CMO CBEAOIM CTYICHTCKOT pa3zodapama
crynujama. Ha modeTky ce cBakor CTyIMjCKOT porpaMa Hajuemhe Haimaze IpeIMeTH KOju He
OJIroBapajy CTYACHTCKUM IpeacTaBaMa o cajpikajy, Gopmu u HaunHy npe3enranuje. OHu cy
omabpanu (QakynTeT mpema CIWMIOH KOjy Cy HMald O HEKOM 3aHUMamy WIH IpeMa
CPEIbOIIKOICKOM TMPEeIMETY KOjH UM je Jao jelaH CaXXeTH MpHUKa3 MOoApydja, ma je THMe
BUXOBO pazodapame pasymsbnBo. CTyaeHTe Ha HIDKMM TOJMHaAMa Tpeda KOHTHHYHPAHO
MOTHBHUCATH J1a ITO 00JbE CaBla/Iajy TpajnBo, 00jammaBajyhn UM mpuTom 300T dera Cy UM
MojeIMHa 3Hamka M BEIITHHE BaXHHU. [lo mpaBmiy, ca CBaKOM TOAMHOM CTyIHja MPEIMETH
MOCTajy CBE CTPYYHHU]H, a 3aI0BOJECTBO CTyneHara cBe Behe. Onmpehenn Opoj crynenara je,
MeljyTum, 3amcTa morpemHo onabpao ¢axkynreT, U BHUX Tpebda y caBeToBamy ¢ MEHTOPOM
OXpabpuTH y JOHOIIEHY OJUTyKe 0 MOryhoj mpoMeHu cTyauja. AKO je moTpeOHO, CTyIeHTa

Tpeba YIIYTHTH U Y CTYACHTCKO CaBETOBAJMIITE Ha MPO(ECHOHAIHY OPHjCHTAIIH]Y.

[Mpobnemu Ha cTyaMjama, ako ce Tojase, Hajuenrhe cy y3pOKOBaHU:

® HCIOCTAaTKOM BCIITHHA Y4€Ha, KDUTHYKOI YNTAaka U IMCamba,

® eMOIMOHAJHHUM HoTenkohama.

Bemrune ydema, mucama W KPUTHYKOT MHUIUBEHA C KOjUMa CTYIEHTH J0Jia3e Ha
(daxkynaTeT Yecro HHCY JOBOJbHE 3a CaBllaaBambe aKaJeMCKUX 3axreBa. [loTeHImjamHo
M3BPCHH CTYACHTH YECTO OJYCTajy OJ CTyAHpama jep He MOCeyjy HaBeIeHe BEUITHHE, a FhUX
je moryhe ycBojuTH, H3rpaguTH U ycaBpuiTi. CTyI€HTH Ha HIDKHM TOJMHaMa CTY/IHja 9YeCTO
Cy HECHT'YPHHU Y CBOje BEINTHHE Y4€Hha M KPUTHYKOT MHUILBEHA. YKOJIMKO C€ HEIOCTALHU y
aKaJIeMCKUM BEIITHHAMa HE YO4e IOBOJHHO PAaHO M YKOJHMKO CE T€ BEIITHHE HE pa3BHjajy Ha
aJieckBaTaH HA4MH, MOkKe Johm 1m0 motemkoha Ha CBUM mMoApy4juMa (YHKIMOHHCAMHA.

Emormonanne norenikolie ¢ KojuMa ce CTyJICHTH cyouaBajy Hajuerihe cy Be3aHe 3a:

5. Temkohe y ydemy, HeTIO3HaBake TEXHUKA yd€Hha, JIONTY OpTaHU3aIlHjy BPEMEHa,
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6. mpoOneme npuiarohaBama Ha CTYIUPABE,

7. HemocTaTak MOTHBAIMje 3a yd4eme, 00ecxpabpeHOCT, CyMmby y TpaBWJiaH u300p

¢axynrera,
8. HCIUTHY aHKCHMO3HOCT ,
9. mpobieme y oJHOCHMA C IOPOAMIIOM, TIPHjaTeJbiMa WA TapTHEPOM,

10. HezanoBosbaBajyhe onmHOoce ¢ JbynuMma, Temkohe y KOMYHHKAIMjd, COIHjaTHY

HeTpuIaroheHocr,
11. ycamspeHocr,
12. HUCKO CaMOTIOTIITOBAKE U CAMOTIOy3/1aFhe,
13. Tecko0y, menpecuBHOCT,

14. nomie HaBUKE (3aBUCHOCT O] aJIKOXOJIA, IPOTE).

3axTeBU KOje CTYyIUPAkE MMOCTaBJba MIIAIOM YOBEKY YECTO IIPEeBa3mia3e CocoOOHOCTH
aJICKBaTHOT CyoyaBama W HM3a3UBajy CTama ICUXWYKE HAIETOCTH W Hemaroge. CBercka
HCKYCTBa NMPWJIMKOM HCTPaXMBama CTYACHTCKHX MoTpeda Ha y30pKy rosope nga 20-25%
CTy[eHaTa MMa TIICHXHYKE CMETH-C¢ KOje OMETajy KBAJWTET )KUBOTA W HETAaTUBHO yTHUYY Ha
MPOAYKTHBHOCT CTy/AeHaTa. Heycmex Ha cryanjama MO>Ke OCTaBHTH TOTYOHE MOCIenuIe Ha
CIMKy 0 cebu m camomomroBame. HanMe, dakynrer ymucyjy HajOOJBH YICHHUIIN CPEIBUX
IIKOJIa KOju nMajy m3rpaleHy cimky o ceOu Kao ycnemHuM miaaauM ocodama. CyodaBame ¢
HEYCIIEXOM MOX€ KOJ CTyJAeHaTa YCIOBHTH XPOHHYAH IaJ CAMOIIOIITOBAWkA U CYMIE Yy
COIICTBEHE CHOCOOHOCTH, INTO MX MOXKE JAEMOTHBHCATH 3a JlaJbe CTYAUPAE, TOBECTH 10
MICUXOJIOIIKE HEeNaroje, Koja TMaK MOXE OCTaBUTH O30MJbHE HETraTHBHE MOCICIUIe Ha
MEHTAJIHO 37[paBJbe W/WIH KBAJIMTET KHUBOTA. CTOora OM CTYyIEHTE KOjU TIOKa3yjy HEYyCIeX Ipu
noJlaramy MCIUTA MM HEKa Jpyra OJCTylama y MOoHAIamby, Tpebdano ymyTUTH Ja ce jaBe y

HEKO O[] CaB€TOBAJIMIITA 3a CTYACHTE.

CTygeHTH MOTY YYUTH 3a HEKH TpPEAMET jep MX TO BOAW oapeheHOM nuiby
(muTuToMHM), 3aTO IITO je Taj MpeaMeT u3adpao U HajOOJBH MpHUjaTesh, 3aTO MITO WX 3aHUMA TO
MoJpydje W JKelle Ja TMOCTaHy KOMIETEHTHH y HeMYy, 3aTO IITO UM je OIeHa W3 MpeaMeTa
Ba)XHA 3a MPHUBPEMEHO 3aloCiee, WM 3aro INTO BOJE Ja Yyde HOBE CTBapw.
HemoTuBHCaHOCT 32 ydeHmhe MOKE HCTO TaKO MMAaTH PAa3IMIHUTEe Y3pOKE O] KOjUX HEKH MOTY

OWTH TIOBE3aHW C JIMYHOIINY CTYICHTa, HETOBUM HMHTEPECHMA, IUJHEBUMA, TEPIICIIHjOM
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3a1aTKa, a Apyru Mory OUTH IIOBE3aHH C J'II/ILIHOH_Ihy HaCcTaBHHUKA, BbCI'OBHMM CTaBOBHMaA,

HAa4YMHOM IIoJAy4daBamka U OpFaHI/ISaL[I/IjOM OKOJIMHE 3a NMoAYy4YaBalkE€ U YUCHHE.

MoTuBanmja 3a yueme MOKE 3aBUCHTH U Ol (a3e CTyaupama y K0joj ce CTYIEHT
HaJla3u, Ha TOYETKY, CPEeAMHM WIM Ha Kpajy CTynuja. Pe3ynraté HEKOJIMKO HCTpaKHBamba
MOKa3yjy Kako CTYACHTH CMaTpajy Ja MX 3a yueme HajBHIIC MOTHBHIINY clienehn YMHHOIIH:
HACTaBHUKOB CHTY3Mja3aM, PEJICBAHTHOCT I'PA/IMBa, jaCHA CTPYKTypa IMpeaMera, IpuMepeHa
TeKHHA 3a/1aTaka, aKTHBHA YKJbYYCHOCT Y HACTaBy, Pa3HOJIMKOCT cajapkaja M MeToja
noydaBama, 100ap omHoc m3Mel)y HacTaBHMKAa M CTYAEHTa, yHoTrpeda KOHKPETHUX U
pa3ymJpMBHX TpuMepa. V3 HacTaBHUKOBE TEPCIEKTUBE, NMUTAkhE MOTHBALM]E 32 YUCHE U
CTYIUpame MOXXE ce MPeoOIIMKOBATH Yy MUTAHkE KaKO CTBOPHUTH YCIOBE 3a IMOJCTHUIAE
CTyleHaTa Ha OHE aKTUBHOCTH Koje he mompuHeTH peanm3anuju HHXOBHUX MOTCHIHjaNA y

onpeheHoM akageMCKOM MOPyd]y.

Benvke rpyme cryaeHata MOTY 3HATHO PEeIyKOBAaTH MOTHBAIU]y 3a ydeme. Heperko,
CTYJICHTH HE T03HAjy CBOj¢ KOJIere, a HACTaBHHK HE IO3HAje cTyaeHTe. [lojacruramy

MOTHUBAIIH]E 32 yUCHE y OBOj CUTYyaIlji MOKe TToMohw:

e (Cppxa CBakor IpeiaBamka MOpa OWTH jacHO McKaszaHa. Kama crynmeHTr 3Hajy miTa ce

HaMmepaBa mocTuhu, BHUX0BAa MOTHBAIIH]A 32 ydemke he ce OCHaXUTH.

e Pan y BeaukuM rpymaMa Tpeba MCKOPHCTUTH 32 aKTHBHOCTH KOj€ TOJCTHYY Y4CHE
Kpo3 pax (learning by doing) 3a Bpeme Tpajama HacTaBe. Ha oBaj he HaumH cryneHTH
he OuTH MOTHBHCAaHMjU J1a YIECTBYjY Y HacTtaBu, Oynyhu ma he y cymporHom ocehatu
Ja Cy HEITO TMPOMyCTHJIM. TeXe je yXBaTUTH pUTaM aKO C€ MPOITYCTE TaKBe

AKTHUBHOCTH, HET'O aKO CC IMPOITYCTH IIpCaaBamkE.

e Hako he Benmmku 1eo0 HAacTaBHMKAa CMaTpaTh JAa je OHO INTO Tpeba HampaBUTH C
BEJIMKOM TPYIIOM CTy/l€HAaTa OJp)KaBamke NpeaaBaba KOjUMa he ce TMOKpHBaTH
HACTaBHU caJp>kaju, 3a MOTHBAIM]y CTyAEHATaje pax y BEIWKOj Tpymu O0oJbe
YIIOTPeOUTH 32 IPUKA3UBamkbe HEKOT KOHKPETHOT pUMepa, Ciydaja, Takie, 1a ce HeKa

3HaqajHa TEMa ICTAJbHO IIPHUKaXKE.

e Benmke rpyrne MOTy C€ HCKOPHUCTHTHU U 32 TIOHABJHAHE, OCBEKABAKHE ITOCEOHO BAKHHUX
Tema. Ha mpumep, cTyJeHTH MHUCMEHO MOTY MCKa3aTH HejacHohe, JoJaTHa MUTamba,

KOja ce OHJ]a MOTY pacpaBUTH.
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Marte Tpyne cTyneHara urpajy 3HadajHy yJaory y HOJACTHLAky MOTHBAIIH]E 32 yUCHe.
Omne Hyne HHTUMHH]Y aTMoc(hepy 3a ydeme Koja CTUMYJIHIIE HHTEICKTyaTH! pa3Boj. [Ipomec
JaBama TOBpPAaTHUX MH(pOpManHja, BaXaH 3a MOTHBAIW]y, YCHCIIHHA jé — CTYIEHT MOXKE

no0uTH MoBpaTHy HH(OpMaIHjy derihie, ¥ TO Kako 0J] KOJIeTe, TAKO U OJ] HACTaBHUKA.

HaskanocT, Benmky MOTEHIM]aN paja y MaJuM Tpyrnama HepeTKo Huje ocTBapeH. Hekn

0J1 pas3yiora Mory OuTH:

e Crynentu mory nobutu ocehaj ma je pax y rpymama Mame BakaH O]l TPEIaBamba.
OOu4HO ce cMaTpa Ja ce y mpeaaBabuMa TOBOPHU O HEYEM OWTHOM, JOK je pax y

TPYITU CaMO YKpPAac KOjH C€ MOXKE M MPECKOUNTH.

e (CryaeHTHMa C€ MOXKE YYMHUTH Ja UCXOAM paja y TpylnaMa HE BOJE Ka BaKHUM
MCXOJIMMA y4eHha. YIIora HaCTaBHHKA j€ J1a TOKaKe J1a Cy OUEKUBAHU HUCXOIHU YUemha Yy

MaJIIM TpyliaMa jeTHaKO PEJICBAaHTHHU Kao M OHH Y IIpeJaBambuMa.

Ha 6a3u Tymauema Koje Hyze Teopuje motpeda, moceOHO TeopHje Xujepaxuje norpeda
M COIMO- aHTPOIUIOIIKMX TEOPHja, UCTPAKHBAHO je MOHAIIAKE CTyIEHATa y CHUTyalHjama
yuema. JeTHO 01 OTICEKHUX HCTPAKMBAKA j€ HACTO]asIo Ja MoceOHO MPUMEHH MpEnpyKe Koje

Jaje poJoHavYeHa TeopHja Xujepaxuje morpeda Abpaxama Macnosa.

®usnonomke morpede 0O KOjUX IMOJA3W OBa TEOpHja HUCY AMPEKTHO IOBE3aHE C
MOTHUBAIIM]OM 32 yueme U Tpeda UMaTH Ha yMY Ja je HbHXOBO 3a/I0BOJEEHHC MPENYCIIOB JIa Ce
CTYIEHT yCMEpH Ha Yydeme. UMHHOIM KOjU YrpokaBajy (HM3UOJIOMIKY PABHOTEKY Y
OpraHu3My W IOCTYIIU 3a 3a0BOJBCEHE IMOTpeOe er3MCEHIMjalHe CUTYPHOCTH, MOTY Ce

MPUMEHHUBATA Uy OOPa30BHOM OKPYKEHY.

Tabena 5.: H3sopu yeposicenocmu u peuwierba

U3Bopu busnonoLike yrpoxeHocTu: MocTynuu 3a ycnoctaBrbame

com3nonoLlke paBHOTEXe:

e ymop / 6onect e [OHEeBHW pacnopepj HacTaBe C

e rnag/ xen ogrosapajyhum naysama

e BUAOHM / CAYLUHM Hamnop e [OCTYMHOCT XpaHe v BoJe

e ocehaj BpyhuHe / xnagHohe e npwuknagHa ekonoruja pagHor

e ocehaj npeHaTpnaHocTK y npocropa (MPUKNaaHO OCBETILEHE,

YYMOHULM norogHa MUKPOKIMMa, [JOBOSLHO

npocTopa U eproHOMCKM HaMeLUTaj
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y NpoCTOpUjn)

V3 yrHMOIE KOjU YTpOoXkKaBajy (PU3HOIOMIKH ONICTaHAK y 00pa30BHO] OKOJIMHH, JAETYjy
Y YMHHOLY KOjU JIOTIPUHOCE TICHXOJIONIKOj HecuTypHOCTH. HemocraTak jacHux nHpopMmaimja
M3a3MBa KOTHUTUBHY HEjaCHONy, MpeTemKu WM MpejlaraHd 3aalyl W3a3uBajy KOTHUTUBHY
HepaBHOTeXKy. KorHuTmBHa HejacHoha KO CTy[OeHTa CTBapa IOXHBJbA] 30YHCHOCTH W
JIe30pPHjEHTHCAHOCTH, TPEHNCKa KOTHUTHBHA mMoOyheHocT moBoam 10 ocehaja 3amopa u
7ocane, a MpeBHCOKa KOTHUTHBHA TMOOYHEHOCT M3a3WBa €MOIMOHAJHY HANEeTOCT M CTOTa

JIOBOZIA IO aHKCHO3HOCTH, CTpaxa oJl Heyciexa u ocehaja 6ecromohnoctu. (Tabemna 6.)

Tabena 6.: Ilocmynyu 3a cmarberve NCUXONOUKE HECUSYPHOCTU

MocTynuu 3a cmareHe NCUXOSIOLKE HECUNYPHOCTU U KOTHUTUBHE
HepaBHOTeXe

KorHuntuBHa HejacHoha

CMaH:eH:y KOrHUTUBHE HejaCHOhe aornpuHoce cnegehun HacTaBHUYKK nocTynuu:

e paspafeHu nnaH npegmeTa,

® [OCTYMHOCT MHhopMaLuja 0 NpeaAMETY Ha MHTEPHET CTpaHuLuama,
® jacHa ynyTcsa 3a pag,

® yjeQHa4YeHW U jaCHW KpUTEPUjyMU KOHCynTauuja,

e MoryhHOCT MHAMBMAYaNHUX KOHCYNnTauuja,

e Mopenvpare NpodecMoHarnHor noHallama,

® jacHa opraHu3auuja u CTPYKTYMpaHOCT rpaamvea.

Hucka korHnTuBHa nobyheHocT
MoacTuuamy KOrHUTUBHE NobyheHoCcTn gonpuHoce criegehn HacTaBHUYKU NOCTYMLW:

e ynoTpeba emoLMoHaNHoO 060jeHnx TepMuHa U MeTadopa 3a objallHaBate
ancTpakTHMX NMojMoBa,

e ynoTpeba MHTPUraHTHUX YBOOHWUX NUTaka U 3adataka npeasuhata Koju
“3a3nBajy pago3HasnocT,

e HaBofeHe MUNycTpaTMBHUX NPUMEPA,

e MOBpPEeMeHa opraHusauuja rpynHnx TakMmnyera y3 NnpaBoBpeMeHy HajaBy U
npunpemy,

e BpeaHOBake NocTurHyha ys ynotpeby Bulle eneMeHata (nosehasa npunuke 3a
ycnex, Makap y nojeavHayHum eneMeHTma),

e Pa3HOMUKOCT Y cagpKajuMa U HacTaBHUM MeTodama.
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MpeBucoka KOrHnTMBHa nobyheHocT

HacTaBHWYKM NOCTYNUM KOjU MPWAOHOCE CMakEehy EMOLIMOHAnHe HaneTocTu 36or
npeTepaHoCTUN 3axTeBa jecy:

yBaxaBajyhe onxohewe ca CTyaeHTuma,

O0CINeHOCT Y NOLUITOBakY NpaBuia noHallama,

ynoTpeba xymopa 1 “negonomaua’ y HacTasu,

nsberaeame€ jaBHOr M3narakba aHKCUO3HMX CTyAeHaTa nNpy UCMMTUBAaHLY,
npMMeHa MeToda capagHUYKOr yYer-a,

NnpoBepaBak-€ 3HaHa U BELLUTUHA pasnnMyuTMM METO4aMa,

ynyhrBake Ha NCUXOSOLLKO CAaBETOBAHE KO TEXMX aHKCMO3HUX CMETH-U.

[Torpeba 3a mpunanHomhy ¥ yBakaBambeM O]l CTpaHE IPYTUX, CHAXaH je MOTHBATOP
MHOTHM CTYIEHTHMa, MOCEOHO OHMMA KOjU Cy Ha MOYETKY CTyAHja U HEMajy jOIl pa3BUjeHY
conujanHy Mpexy mozapiuke. Ocehaj ycaMJbeHOCTH M M30JI0BAaHOCTH 030MJbHA je Tpernpeka
ycMepaBamy Ha ydeme U akageMcko rnocturayhe. Crora je BayKHO /1a HACTABHUIU KPEUpajy
TakBy KIMMYy Yy HAacTaBH Koja he moaymuparu CTBapame MMO3UTHBHHX OJHOcCAa Mehy

CTyACHTHMa, Kao 1 u3mel)y crynenara u HacrapHuka. (Tabena 7).

Tabena 7.: [lompeba 3a npunaonowhy u yeasicasarbem

| MoTtpe6a 3a npunagHowhy n yBaxasawem

HacTtaBHUYKM NOCTYNLUM KOju OOMPUHOCE 3340BOSbaBakby NOTpebe 3a NnpuxBaTakeM U
yBaXkaBaH-eM jecy:

e [MpefcTaBrbakbe HAaCTaBHMKA U NpeaMeTa: NnpeJoyaBaH-e CBpxe paga u
o0jalHere UMrbeBa NpeameTa n HUXOBO NOBE3UBaH-e C KOpUCTMa 3a
CTyAeHTa,

e NMnaHMpake aKTMBHOCTM Koje omoryhaBajy MefycobHO yno3HaBawe CTyaeHaTa,

e JdeduHUCaHE 3ajeAHMYKMX NpaBuia KOMyHUKaumje y rpynu Koje gonpuHoce
mMehycobHOM yBaXkaBamsy,

e [OKasvBak€e NoBepeHa y CTyaeHToBe MOryhHOCTH, Npu3HaBahe NpaBsa Ha
rpeLukKy,

e OTBapak€ NUTaka 1M TeMa Koje Mory nsassatu HejacHohy 1 36yH-EeHOCT:
CcyoyaBar€e C MorpeLlHM yBeperrma, pacrnpasa O O4eKkMBawnMa Koja Mory
61T HepeanHa,

e yBohewe y pag noMohy akTUBHOCTU Koje oMoryhyjy moYeTHW ycnex, Koju je
noapLuka ocehajy camonoLToBaka, MpUMeHa Xxymopa y CBpXy peaykuuje
€MOLMOHanHe HaneToCcTn 1 cTpaxa o4 UCNUTUBaH-A.

[Torpeba 3a mocturayhem y mmTeparypu ce ommcyje IOMOhy mojMoBa OYEKHBamba,

BPEIHOCTH [IMJba U NEPIENIHje TexXuHe 3a1aTka. CTyIeHT KOju 04eKyje J1a IMa CIIOCOOHOCTH
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3a ozpeleHu 3amaTak, BUIU MMOCEOHY CBPXY MJIM BPEIHOCT Y OCTBApeHhy LUJba YUCHa, TE MY

ce YMHHM JIa 33/1aTakK HHje MpeBuIle TeXak, nMahe u u3pakeHy MoTHUBaIH]y 32 yuewe (Tabena

8)

Tabena 8.: [lompebda 3a nocmuenyhiem u KomMnemenyujom

MoTpeba 3a nocTurHyhem 1 KomneTeHLMjoM

HacTtaBHUYkM MOCTYNUM KOjU AOMNPUHOCE 3a40BOrbaBaky MoTpebe 3a nocturHyhem u
KOMMeTEHLNjoM

AaBake KOHKPETHE W chneunmdpuyHe mnoBpaTHe WHdOPMaLMje O YYUHKY |
HanpeaoBamy,

nokasmBah-e NOBEPEH-A Yy CTYAEHTOBE MOryRHOCTH,

jaBHO NokasvBake Aa ce TPyA M 3anarakse LeHe,

n3paxaBar-€ BUCOKNX OYEKMBAH-A Y BE3UN CTYAEHTOBMX NOCTUTHYha,

3aJaBaH-e U3a30BHUX 3aaTaka yMeEpPEHe TeXUHE,

OpraHn3oBawe TakKMM4yeH-a C NodjeaHakum mMarneguma 3a ycrex,

nogctuuawe nopeherwa ca camum coboM M ca COMCTBEHMM HampenoBaH-eM, a
nsberaBawe nopehera ¢ apyruma,

yno3HaBake C YChnewHuM Mogenuma (mpumepu K3 nuTepaTtype unu
caBpeMeHuumM), ynotpeba capagHuyknx MeToda yyYewa Kako O6u ce nojadano
aKTUBHO Y4YeCTBOBaH-€E.

[Torpeba 3a camoocTBapemeM M ayTOHOMHjOM OOyXBaTa KOHIENTE Kao IITO CY

CMHCJICHOCT M PEJICBAHTHOCT Yy4ema, jacHOha UJbeBa, J0KMBIbaj COTICTBEHE KOMIICTEHIIH]E,

MOl"thOCT KOHTPOJIE Had Y4YCHECM, MOFthOCT n3paxaBamba COIICTBEHEC KpPCAaTHBHOCTH.

(Tabena 9.).

Tabena 9.: [lompebde 3a camoperau3ayuom u camocmarHouthiy

NMoTpeba 3a camoocTBapeHeM U ayTOHOMUjOM

HacTtaBHUYKM MOCTYNUW KOju AOMPUHOCE 3ad0BorbaBaky NoTpebe 3a npuxBaTakem U
yBaXkaBaH-eM jecy:

noBe3vBahe LUrbeBa npegmeTa ¢ NMYHUM LUrbeBUMa CTyaeHara,
3afaBare CMUCNEHNX 3afaTaka u objallere CBpxe paaa y 3ajauvma,
pacTaBrbake AANEKUX U CRIOXEHUX LUIbEBA Y HA3 MamuX, BNvXMX nogumrb-esa,
npunucuBame ycnexa 3anaraky M cnocobHoctuma, a Heycnexa cnabom
3anaramy,

Bapupawe Yy MeTodama mfofdyyaBatba Yy CBpPXy MOACTMLAHka WHTEpeca WU
npunarofjaBakba NMYHUM CTUIIOBUMA,

3afjaBawe 3agartaka Koju ce Mory nosesaTV C BNacTUTUM WCKYCTBOM Y3
ynotpeby TexHMKa Kao LTO Ccy CcuMynauuje, WUrpake Yynora, pellaBahe
npobnema,

npu obnukoBakwy 3ajaTaka Bohewe padyHa o crneuuduyHMM WHTepecuma
cTyAeHarTa,
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ocurypaeatse MoryhHoOCTU n3bopa 3agataka u Mmetoaa paaa,

e obnukoBawe 3afartaka y kojuma he CTyaeHTVM MMmaTy MpuiMke 3a camocTanHo
nnaHvpatbe, BoheHe aKTUBHOCTW, O4NyYMBatbe M Mpey3umarbe OArOBOPHOCTM
yBaaBatb€ CTYAEHTOBMX Mpumenbu M cyrecTuja BesaHMx 3a Moborbluakbe
HacTaBe.

VYKOMMKO ce mocMarpa JWHAMHKAa MOTHBA CTYACHTAa Yy BPEMEHCKO] IEPCIEKTHBU

n3Bohema HacTaBe, OH/IA j& BaXKHO:

® Ha MOYETKY HACTaBe YCMEPUTH Ce Ha MOTHBAIIMOHE YMHHUOIE MoBe3aHe ¢ ocehajem
(bU3UUKe CUTYPHOCTH, PUTIAJTHOCTH U YKJbYdE€HOCTH,

® y TOKy HACTaBe YCMEPHUTH ce Ha MmoTpede 3a KOTHUTUBHOM jacHOhoM u moOyheHomhy
1 KOMOWHOBATH WX Ca 33/I0BOJbaBamheM MOTpede 32 MOCTUTHYhEM U MIPU3HAKEM,

® y (a3m 3aBpmieTka HacTaBe YCMEpHTH ce Ha moTpede camoocTBapema Kpo3s

MOCTU3akh¢ KOMIIETEHIM]E M ayTOHOMH]E.
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I'JIABA V

TEOPUJCKA TYMAUYEIBA MOTUBALITMOHUX
N OPTAHU3AIIMOHUX OCOBEHOCTH
YUYEIbA HA JAJBUHY

[loyerHux nereHHja TPUMEHE KOHIENTa oOpa3oBama Ha [ajbHHY, a MOCEOHO
CIICKTPOHCKOT Yd4eHha, MOTHCAHOCT IMOJIa3HWKA j€ BE3MBaHA 3a JAW3ajH M aTPAKTUBHOCT
npunpeMbeHor MaTepujaia. [laxma je moceOHO Onila ycMepeHa Ha TpHIIpeMy Mpe3eHTaIH]ja
u mparehnXx aKTUBHOCTH 3a KOje je BE3MBAaHA 3aMHTEPECOBAHOCT yYECHHUKA OOpa30BHUX

nporpama.

VY mpakcu je 6o BHIIE CaydajeBa ynmoTpede HacTaBHOT MaTepHjasia IPHUIIPEMIbEHOT
HAa  3aBUJHOM C€CTCTCKOM HHBOY KOjH je OJ ayIuTOpHjymMa TpPUMaH ca CKPOMHOM
3amHTepecoBaHomhy. Jom venthe cy HacTaBHE caapikaje ca BHCOKUM €CTETCKHM JOMETHMa
NpaTWid CKPOMHHU e(eKTH ydema. YecTo Cy Yak M KBaJIMTETHHM HACTYNH IpejaBada ca
WHCTPYKIMjMA 3aBUIHOT KBajmuTeTa mpaheHr HealeKBaTHHUM KBaJMTETOM YCBOjEHOT

MaTepujana.

BpemeHoM opraHn3aTopy U peann3aTopHu HAaCTaBe Ha JaJbUHY CXBaTajy J1a je mpoosem
MOTHUBAIHj€ Y OBOj CIEIU(PHUIHO] €IyKAMOHO] JETaTHOCTH 3HATHO CIOKEHUJH M J1a ce He
MOJK€ BE3aTH caMO 3a JU3ajHHparme HACTAaBHHUX caapxkaja. ,,MoTuBalMja HUje BaKHA CaMmo
3aTO MITO je€ HEONXOJaH MOBpEMEH (akTop ydema, Beh 3aro mro mocpexyje y yuemy, H

Takohe je mocueauia yqu,a.“89

MOTHBHCAaHOCT 32 y4emhe ce MaHU(eCcTyje KpO3 yCMepaBame
MOHAaIIaka U U300p aNTepHATHBA KOjU CE€ TEMEJbH Ha MCKYCTBHUMA W yllaramy Hamopa ga ou

ce ogabpaHy LUJBEBU OCTBAPUIIH.

Opranu3anuoHe CHEMUPUIHOCTH Cy Yy UBPCTOj CIPE3H ca MOTHBAMOHUM

0coOeHOCTHMAa KOJ y4ema Ha JaJbMHY W EJEKTPOHCKOT ydema. Y MOKyIIajuMa HBUXOBOT

8 Wlodkowski, R., J., (1995). Enhancing adult motivation to learn. San Francisco: Jossey-Bass, cTp. 4.
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TEOPHjCKOT TyMauewa cpehieMo YBpCTY y3pOUHO-TTOCIICANYHY Be3y H3Mel)y opraHu3aioHe u
MOTHBAIIMOHE JUMEH3WjE OBOT KOHIENTa yderma. KoJ TeopHjcKMX Tymauema TElIKo je
OJIPCTMTH TIO3UIIHjE Y3pOKa U TOCIEIUIe, OJHOCHO 3aBUCHE M He3aBUCHE Bapujabdne. To je

KapaKTepUCTHKa MHOTHX JPYIITBEHHX I0jaBa KOje Cy Yy NMOBPATHOj BE3H YCIOBJHEHOCTH.

MoTuBHCAaHO TIOHAIIAKE y OKBUPY y4eHha Ha NaJbHHY ca aJeKBATHOM IIOJPIIKOM
CaBpeMHHX HH(OPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja MMa TOceOHEe OCOOCHOCTH Yy
nopehemy ca IpyruM pagHUM aKTUBHOCTHMA, Tla M IpYrUM GopmaMa ydema. Ta yHyTpamimba
MOKpeTayka CHara uMma rnoce0aH y3pOdHO-TIOCICAUYHH CII0KA] y CHUTyallMjuama ydema Ha
JaJbUHY M eJKTPOHCKOT ydema. Ty cnenuuIHOCT MOTHBAIMje HAcTOje Ja IMpoTymade ca
Mame WM BHIIE ycrexa OpojHe TEopHje M MOJEIH, O] KOjU Cy HEKH HACTAlld U Npe T0jaBe
padyHapa ¥ WHTEpHETa, ald CE FHHXOB KOHIICNT TyMademha MOKE NMPUMEHUTH M KOJ OBUX
enyKannoHux npomueca. OBe MOTHBAIIMOHE TEOPHje U MOJIEIH UMajy IPBEHCTBAHO HACTOjambe

Ja Mocneme MOTUBUCAHOCT YYCCHHUKA OBUX HACTaBHUX 00uKa.

Hajmosnatuju Mozmen Tymadema MOTHBALMje yYECHHKA 3a Y4eHEe Ha NaJbUHY U
enexTpoHcko yuewme je Kenepos (Keller’s) ARCS monen, APLIC mozen je akpoHUM KOjH je
M3BEJICH M3 TIOUETHHX CJIOBA TJIABHA YETHPH (haKTOpa Ha KOjUMa Ce TEMEJbH, a TO CY: MaXmba
(A-Attention), peneBantHoCT (R-Relevance), nosepemwe (C-Confidence) n caruchaknuja (S-

Satisfaction).

VY oksupy KenepoBor APLIC monena, najxcrwa je monasHu (akTop H3a3HBamba
MOTHBHCAHOT TOHamiama. thome ce mpobieM 1m0 m3BecHe Mepe Bpaha Ha AHM3ajHUpAEmE
HACTaBHOT MaTepHjaja Koje MMa (YHKIH]y H3a3MBamka 3aWHTEPECOBAHOCTH M ITAXKHE.
Ecrercka mpunpema nojapasymeBa yKJbYdUBambe MOJTA3HUKA YIOTpEOOM 3aHUMIbMBE TpaduKe
U TUHAMUKE HAacTaBHOT MaTepHjaia. [laxma ce Moke M3a3BaTH aHUMalWjaMa H H3a3UBAmbEM
napajgokcamuXx W KOHPIUKTHHX cuTyanuja. Ocrajse KOMIOHEHTE NaXmke 00yxBaTajy
MUCTEpH]jy (HepeleHn MpodieMH KOji cTUMYIUITy ocehaj ncrpaxuBama) U BapujaOMIIHOCT

(KOPHCHHK yCBaja I ryOU HHTEPECOBAHE TOKOM BpeMeHa.

%0 Keller, J.M. & Suzuki, K. (2004). Learner motivation and e-learning design: a multinationally validated
process. Journal of Educational Media, 29(3). ctp. 231
http://www.gsis.kumamoto-u.ac.jp/ksuzuki/resume/journals/2004a.pdf
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Penesanmnocm je npyru daxrop, amu ce KenaepoB Monen Tymaunm Kao pa3BOjHU
nporec. PereBanTHOCT 00yxBaTa 00e30ehuBambe KOH3NCTEHTHHUX IIMJbEBA KOJH CY TIOBE3aHU
ca CTEYeHMM HCKYCTBHMa MOJia3HWKa W OyayhmM HuipeBHMa, W KOMIIATHOWMJIHU Cy ca
BUXOBUM WHIMBHIYaTHUM CTHJIOBHMA y4ema. PeleBaHTHOCT kao (hakTop MOTHBamHje 3a
ydemheM, Harjamasa Be3y OBOT MOJeNa ca MO3HATOM MOTHBAIIMOHOM TEOPHjOM IuJba Koja
MPETIOCTaBJba Ja C€ M CAaMHUM IOCTaBJbaleM IMJbEBA Y3POKYj€ MOTHBHCAHO MOHAIIAME.
[ub je cam mo ceOu MOTHUBATOP HEKOT MOHAIIAKkA KOje je ca HHM MOBE3aHO. Y KOHTEKCTY
ydema Ha JTaJbUHYy TO MOTY OWTH IIMJbEBU ydeHha WM IIUHEBU M3BOhema, M1 OHU MOTY OUTH
MPOKCUMAITHH (OHU KOjU MOTY OWTH TIOCTHTHYTH Y Pa3yMHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM POKY) HITH
muctanHu (oHu Koju he Outn nocturHyrn y ganexoj Oyayhnocrn). Kao monarak mocrasipamy
JacHHX IMJbEBA, MI0jaBJbY]jy ce U moBpaTHe uH(popmanmje. [lonasauke ykbydeHe y Ouino koju

06pa30BHH Tponec Tpeba CTANTHO MHYOPMUCATH O HANPETKY KA OCTBAPEH:Y OBUX IIN/HEBA.

Tpehu ¢axrop Keneposor monena je noesperwe mon kojuM ce noapasymena momoh
YYEHHIIMA J1a CTBOPE TO3UTHUBHA OYCKHBaWka U MPOOY/Ie Bepy y ycnex y ydewmy. [loBepeme
je ¢akTop KOju mpeMa TyMademy y OBOM MOJETY MOKe OWTH IOBE3aH ca TeopHjoM
caMoe()MKaCHOCTH, 112 U TeopHjoM mpunucuBama. CamoepuKacHOCT je BEpoBame 1a je
HEKO crmoco0aH Ja ce MOHalla Ha W3BECTaH HauyWH na OW TOCTHrao oapeheHe HusbeBe.
IIpunucuBame je HAYMH HA KOJH TOJIA3HUK 00jalImaBa U TyMadu CBOje yCIeXe U HeycreXe
TOKOM y4ema. [lomasHHK MOXe [a TpUMNHIIe YCIeX WM TPEHIKy CBOM 3aIaTKy WA
pas3nosuma BaH mera. APLIC monmen cmarpa ga mHCTpyKIgje Tpeba /1a MOMOTHY yYCHUIIUMA
Jla TIPUTIHAITY CBOj€ MCXOJIE YIeHha OHOME IITO MOKE Ja Ce KOHTPOJIHIIE, OJHOCHO Ja yde Ha

CBOM HCKYCTBY.

Catucakuuja oOyxBata IU3ajHHpAe WHCTPYKIHMjE TAKO Ja YUCHUIM CTEKHY
MO3UTHBHO ocehame y Be3nm ca CBOjUM HCKYCTBHMa ydema. Carucdaximja Moxke OWTH
MOBE3aHa ca MO3HATOM MPOIIECHOM TEOPHjOM TyMademha MOTHBALMjE 3a paj - TEOPHjOM
ouekuBama. Kpo3 carucdakiujy ydeHHIM OYeKyjy M3BECHE MCXOJE TMOHAIIamka W MITO CY
BPEIHUJH WCXO/IHM, BUIIE je BEPOBATHO Aa he HEKO M3BECTH HEOIXOIHO MoHamame. Takohe,
YYEHHIIM MOpajy OCETHTH Ja je KOJMYMHA TOTpeOHOT pajga oxrosapajyha m ga Hema

(aBopH30Baba HUTH 3aTOCTaB/BHUX yueCHUKAa. MOTHBAIMOHE CTpaTeruje ynmorpedsbeHe Jia

o Hodges, C. (2004). Designing to motivate: Motivational techniques to incorporate in e-learning
Experiences, The Journal of Interactive Online Learning, 2(3). from
http://www.ncolr.org/jiol/issues/PDF/2.3.1.pdf , ctp. 2
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nosehajy caruchaknujy ToJla3HHKAa Cy BepOalHO Tojavyarke, HArpajae, JIMYHAa MMaxmba,

mospatHe  WH(OpMaiije ¥ HAaMepHO  W30eraBame  HEraTWBHWX  YTHIAja.

Mogen ,,BpeMEeHCKOT KOHTMHYMa MOTHBalMje ce TeMeJbU Ha HCTpaXKHBambUMa
MOTHBAIMje 3a pag y o0JacTH KOTHUTHBHE Icuxojoruje. Mako nmMa gocra ciMmyHOCTH ca
APLIC ™mopmenoMm, MoIen BpEMEHCKOT KOHTHHyMa BHIE ce (OKycHpa Ha YIOTy KOjy
MOTHBAIMja UMa y pa3nuuuTuM (azama mpomeca ydema. OH Je mporec ydewma y Tpu
KpuTHyHe (hase: Mmoderak mpoleca ydema, TOK Ipoleca ydema W Kpaj Mpoleca ydema.
[Touerak mporeca ydema OpPHjEeHTUCAH je Ha MOTpede M CTaBOBE ca KOjUM YYCHHUI ylase y
HACTaBHU Tporec. MOTHBAIOHE CTpaTeruje Kojeé Ce MOTY KOPHCTUTH TOKOM OBe (ha3e
o0yxBarajy akTHBHOCTH ,,JIpoOHjama Jeaa‘“, MOCTaBJbalkbe jaCHUX IMJbeBa Kypca W paszHe
CTpaTeruje Koje MoMaxKy ydeHUIIMMa Jia jaCHO pasymejy oHo mTo he 6utu motpeOHO 1a ce
Oyne ycmeman Ha Kypcy. OH HaroBemrTasa 1a, Kaaa je To Moryhe, HHCTpyKIHja Tpeda 1a ce
¢doxycupa Ha TICHXOJOIIKE NMOTpede YJ4EeCHHKAa W Ha MCKYCTBAa IMO3HATa WM pEJICBaHTHA
yuennnmuMma. MHcTpyknmja Tpeba ma 103Boiam M300p M camMOycMepaBame Y 3aJaluma.
Ksbyanu cactaBHE n1eo oBe ¢ase je mporeHa notpeda koja Tpeda OMTH U3BeeHA Mpe pa3Boja

MHCTPYKIIH]E.

VY npyroj ¢as3u ydema, Kojy mpenopydyje oBaj MOJelN, HarjialeHa je CTUMYINauja u
MOCTU3akhe¢ TIO3UTUBHUX edeKara yiema. MOTHBAIIMOHE CTpaTeruje Koje ce MOT'y KOPUCTUTH
y oBoj (pasm o0OyxBaTajy ydecTBOBAamE IMOJIA3HHKA ITyTeM NUTamka, XyMOpa, BapUpama
CTHJIOBA TPE3CHTAINje WIH YIMOTpeOy pa3iIuunuTuX 0O0JHMKa MHCTPYKIHUjE OJ TpeaaBama J10
TPYITHOT pajia U AUCKycHje Ha Jacy. Y UCTO BpeMe, oBa (a3a Tpebda 1a je IepCoHaAIN30BaHa U
pelieBaHTHA yY€CHUKY IITO je Buie Moryhe. 3aBpmiHa ¢a3a Mojiena BpeMEHCKOT KOHTHHYMa
MoTuBanmje je (okycmpaHa Ha KOMIICHTEHIM]y W TOjadame yOeheHOCTH y COICTBEHE
MOTEHIMjale Yy OBOj €AYKAaTHBHO] AaKTUBHOCTH. MOTHBAIMOHE CTpaTeruje Koje ce MOTy
KOPHCTHTH Yy TOKYy oBe (paze oOyxBarajy uecTe NOBparHe HWHPOpPMaNHWje W Hampenak

.93
MOJIA3HUKA Y KOMYHUKALIU]H.

92 Keller, J.M. & Suzuki, K. (2004). Learner motivation and e-learning design: a multinationally validated
process. Journal of Educational Media, 29(3). ctp. 232
http://www.gsis.kumamoto-u.ac.jp/ksuzuki/resume/journals/2004a.pdf

93 Hodges, C. (2004). Designing to motivate: Motivational techniques to incorporate in e-learning
Experiences, The Journal of Interactive Online Learning. 2(3). ctp.3-4
http://www.ncolr.org/jiol/issues/PDF/2.3.1.pdf
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Jenan on caBpemenunx (2001) MOTHBAaIIMOHUX MOJIENa KOjU UMa 3a IUJb, HE Camo Jia
NpOTyMadyd MOTHBHCAHOCT MOJAa3HMWKA, Beh M Ja je yHampemau, OCMHCIHO j¢ MOIMHCKH
(Moshinskie’s), mma je o leroBUM HMEHOM U CTEKao 3Ha4ajHy MoMmyiIapHOCT. theros moaen
Tpeba NMa Ja mpaKTUYaH CaBeT Be3aH 3a O0pas3oBame Ha JaJbUHY KOju OM Morao OuTH
OJIFOBOP Ha MUTAmeE: ,,KaKo J1a MOJIA3HULM HE 0/J1a3€ ca HacTaBe y o0pa3oBamy Ha JajbUHYy?
Mo1rHCKH y OKBUPY HAaCTaBHOT MpOLieca OPraHU30BaHOT KPO3 KOHIENT yderma Ha JajbHUHY

youaBa ABa THUIIA ITOJIa3HUKA:

® [OJa3HUIM Ca AaKTUBHUM CTaBOBHMa IpeMa >KUBOTY (OHM ca YHYTpallboM

MOTHUBAIIM]OM KOjuMa je TOTPeOHO M3y3€THO MAJIO CIOJbAIIE MOTUBALIH]E ) U

® [OJIa3HMIIA Ca IIaCMBHUM CTaBOBHMa IIpeMa XHBOTY (OHI/I KOjI/IMa He):[OCTaje

YHYTpAIlll-¢ MOTHBAIMje ¥ MOTPEOHO MM j€ BHIIE CIIOJHALTEHE MOTHBAIIH]E).

Mogen je HapOYMTO HaMEHEH Ja CTBOPH M O0jaCHU CIIOJhAIIhE MOTHBAIMOHE
TEXHUKE KOjeé MOTY [OIYHUTH YHYTpalllkbe NOoTpede TMOoJa3HuKa, T3B. YHYTpAllikhy
MOTUBAIHjy. ¥ TOM cMHUCITy MOIIMHCKM Jaje HeKy BPCTY NMPHPYYHHKA 32 OpTaHHU3alujy
HACTaBHUX IporpaMa ydema Ha NajbuHy. Mozen mma HaMmepy Ja 1mo0oJbIla MOTHBALHU)Y
TOJIa3HKKA TIpe, TOKOM, U TI0clie OH-NajH Kypca. (Tabena 10.)

Tabena 10.: E¢pexmu onnaju xypca

| Mpe oH-najukypca | Tokom oH- naju Kypca | HakoH oH- najH Kypca

e Yno3HaTu UWrbLHOr e CTBOpPUTU MOrOAHO e [lpocnaButu ycneluaH
nonasHvka OKpYXeHse 3aBpLUeTak obyke

e YnosHaTu pagHo e Pasnoxutu e 0O6e36eanTn NOOpPLLKY
OKpYXeHse nHcopmaLmje Kaja ce nonasHuk

e [loBesatn e V3rpagutun Ha BpaTu Ha pagHO MecTo
BPEOHOCTM U MOTMBE Nno3HaToOM e [lojavatu yuer-e
nonasHvka e Bapupatu e [locmatpatu e- yyere

e [lpunpemuty pagHo nogcTuuaje Kao npouec, He Kao
OKpYyXeHe e [latu nertTumHe porahaj

e T[lpunpemutu n rnoBsparHe e 3amepuTtn moTuBauujy
noacTuuajHe n NHdopmaLmje 3a TpaHcdep
pagHe cTpateruvje e 06e3beanTu rLyacKu e Wcnutatu meta-

o YKIbYUNTH aoavp KOrHUTUBHE CTpaTervje
HEUHCTPYKLNOHE e (O06e3beguTn Koje cy nonasHuum
cTparteruje OPYLUTBEHU KOHTEKCT KopucTunm

e (O06e3beguTtn noprtan e HanpaButn
yyera moryhHoCcTu 3a

3abaBy
e BpemeHcku
OrpaHnynTU
e [loagctahnu
pago3Hanoct
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[Ipema oBoM Mojeny uuju je ayrop MOIIMHCKH, HHUje JOBOJbHA CaMO TU3ajHEpPCKa
npuIIpeMa HacTaBHOT MaTepHjajia, Beh M agexBaTHa MpHUIIpeMa M OpraHu3anuja 00pa3oBHUX
mporpama. 3a YCHEIHO Y4eme OH  Npenopydyje KoimadOpaTWBHU TIpWiIa3 CTBapamy
epeKTHHjeT ydema YKJbYdHBameM TpeHepa, MeHajepa oOyKe, aJd M OCTAIUX KOjU MOTY

MaTepHjalHo a jonpuHecy nosehamy yerexa samociennx.”?

CouujanHo-korauTuBHa Teopuja yuewa (CHT) HarmamaBa  BakKHOCT
caMOe(MKAaCHOCTH M CaMOperylanuje y ydemy Ha JajbHHY W EJICKTPOHCKOM Ydemy.
CaMoeduKkacHOCT je 0COOCHOCT y MOHANIAlkYy JbYIH Koja ce MaHudectyje kao yoeheHocr
ocobe y CONCTBEHE MOTEHIHjAJIC YCHEITHOT M3BOleHma M3BECHOT, BeOMa TEMIKOT, 3aJaTKa.
Camoperynanuja Kao MOTHBALIMOHA KapaKTePUCTHKAa C€ OJHOCH Ha MOTYhHOCT
CaMOKOHTpOJIE aKTUBHOCTH ydema Ha JajbiHy. COIMjaJHO-KOTHHTHBHA TEOpHja ydema ce
pa3imKyje O OCTaJMX MOJeNa TyMmMadema OpPTaHM30Baka M MOTHBHCAMmA IOJA3HHUKA IO
YUTaBOM HH3Y KapakTepHcThKa. IbmxoBa OCHOBHa KapakTEpUCTHKA j€ Y 3HAYajHU)O] YIIO3U
caMUX TIOJIa3HWKAa W HHXOBOj yoeheHocTm y comcrBeHe MOTryhHOCTH, TepCOHAIM3AINjH,

- 95
CaMOKOHTPOJIX U CaMOMOTHUBallH)U.

Tabena 11.: IlpemxoOHu npunasu 0 00HOCY HA COYUJATHO-KOCHUMUBHY MeopuUjy yierba

| MpeTxoaHn npunasu | cur
e [ToBehatn MoTMBaUWjy Kpo3 e [poueHnTn moTMBaLnoHa
npojeKToBaH-e BEpOBaH-a/KorHuLmje nonasHuka u
NCKOPUCTUTM UX 33 NEPCOHANN30BaHy
MHTEepBEeHLUNjY
| ¢ MoTnBauunoHe nsjase | ¢ BepoBah-e y cebe
e 3aKrby4yT O MOTUBALNjU HA OCHOBY * YKrby4yje nonasHuka y npoLeHy  Herose
NnonasHNKoOBE MHTEpakuuje ca MOTUBaLMje = MpeuusHuUju Modesnu
cUcTeMom rosla3HuKka = egpukacHuje UuHmepeeHuuje
e MawwuHa 6orbe "3Ha™" e [TonasHuk je rmaBHU N3BOP MHOpMaLmja o
CBOjOj MOTUBALMN = OCHaumu nosiasHuUKa
e DOKYC Ha HacTaBMKa — U3BECTaH e OOKyC Ha NonasHuka = y3aumatu y o63up
penepToap HacTaBHUX aKTUBHOCTU panuuuTe peakuuje Ha HeKe HacTaBHEe

aKTMBHOCTM = riepcoHanusayuja

* /13a30B Kao jeaHO BaXXHO MOTUBALIMOHO | ® 13a30B — KOPUCTaH UMK He 3aBUCK Of
cTamwe MOMa3HMKOBOT BEPOBaksa y cebe (y4eHuLm
ca Marnom camoecumkacHoluhy ce

o4 Moshinskie, J. (2001). How to keep e-learners from e-scaping, Performance Improvement, 40(6).
% Cocea, M., & Weibelzahl, S. (n.d.). Motivation—included or excluded from e-Learning. ctp.2-3 from
http://www.easy-hub.org/stephan/cocea-celda06.pdf
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BEPOBATHO HENe YKIbYYNTU Y U3Y3eTHO
n3a3oBaH 3aJaTak)

¢ /I3BONewe — camo ucxop, yyemwa ¢ /13Bofhene — BUheHO He camMo Kao nucxon,
Beh 1 Kao ymuuyaj Ha MomugauyUuOHU HUBO
y4yecHuka, caMoybefnere 0 npoLecy ydena
N nuyHe moryhHocTtn

e ObHaBrbake — basnpaHo Ha e [loBpaTHE UHOpMaLmje- basnpaHo Ha
n3sohery Marno paga y noBesvBamy n3Bofemy nNnyc eeposara o ussohemy (
TOra ca MOTUBAaLMjOM n3sohemse je npon3eon Hanopa /cpehe/

Tewkohe/ cnocobHoOCTW ) U ocmana
camoygseper-a ( Hnp.caMoednKacHOCT )

e PegykoBaH 04HOC UNWU OACYCTBO ¢ bnusak ogHoOC n3mehy MOTMBaLIMOHOT
ofHoca usmMehy MOTVMBaLMOHOr CTaka CTakba U cagpiKaja/akTMBHOCTU yYeHa =
N KOTHUTUBHOT npoLieca y3ajamHa ee3a uamehy modersia 3Harba U
MomusayUOHUX MOOyria OTBOPEHN MOLENM
y4YecHuKa)

VY opraHu3anroHO-ONEpaTHBHOM CMHCTY HajBehm mnpobiem Koju ce jaBba Ko
opranuzaTopa oOpa3oBama Ha JaJbUHY, a jOII BHUIIE KOJ APYrHX (OPMH E€IEeKTPOHCKOT
oOpazoBama je OCHNAaWme YYeCHHKA. AKTyellHE CTaTUCTHYKE aHamM3e  Koje BOJe
KOpTIOpalyje y OBOj €IYyKaTHBHO] OO0JIaCTH, OTKpWIIA Cy Jia je CToma ocunama 4ak 80% Ha
KypceBuMa oOyke y e-yuemy. [locTaBipa ce muTame: mTa je y3pOK TaKBOM OCHIIAmy KOje
o6e3Bpehyje ynoxxenu tpya? Kemep n Cy3yku ( 2004) mojaBy BEJMKOT OCHITamka MOJa3HUKA
Be3yjy 3a: ,,lIpeBa3WIAKEHE MOTUBAIIMOHHUX M3a30Ba MOXKE OUTH TEIIKO 300T KOMITIEKCHOCTH
JbYJICKE MOTHBAIIH]E U BEJIUKOT Opoja MOTHBAIIMOHUX KOHIIETIaTa U TeopHja Koju mocroje. Ha
Kpajy, MHCTPYKTOPH M HHCTpYKIHje Oa3supaHe Ha MallMHaMa HE MOTY KOHTpPOJMCATH
MOTHBAIM]y Y4ECHHKA, ajld ca JIpyre CTpaHe, OHW He MOTy m30ehm yTHIaj Ha MOTHBALHUjy

96
Y9E€CHUKA, OMJI0 TTO3UTUBHO WJIM HETATHBHO® .

MoOTHBAIIMOHN W OPTaHU3AIMOHH MPOOJIEMH KOjH HACTa]y y €JKTPOHCKOM Y4YeHY
OwM Ccy IpeIMeT jeTHOT OTCeKHOT ucTpaxkupama Kyptuca bonka (Curties Bonk) nz 2002.
roguHe. Y OBOM HCTpaXHBalky  HCIUTaHO je HemTto mpeko 200 KoprmopaTuBHUX
MHCTPYKTOpA, MHCTPYKIMOHHX TU3ajHEpa, MeHarepa 00yKe aHTa)KOBAaHUX y HHCTUTYIHjaMa
Koje ce opranm3oBaHO 0aBe oBoM (hopmom oOpazoBama. [Ipenmer je Ouo ycmepeH mpema
Tparamy 32 MOTHBAIlMOHHM TPHHIMINMA KOje Cy OBH MpO(ecHOHANIM y CBOM pany

HajBHILC BPEIHOBAIIH.

% Keller, J.M. & Suzuki, K., (2004). Learner motivation and e-learning design: a multinationally validated
process. Journal of Educational Media, 29(3). from
http://www.gsis.kumamoto-u.ac.jp/ksuzuki/resume/journals/2004a.pdf
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I/ICHI/ITaHI/ILII/I Cy HNpoucCHmUBAIM BaXXHOCTU TPHUHACCT Pa3IMYUTUX HPHUHIUIIA WIIN
KapaKTepUCTHKa KOje ce KOPUCTE Y CTBapamy WM HCIOPYIH Ha BeO-y H3BEICHUX
oOpa3zoBHUX KypceBa. Behnna on oBux kapakrepucrtika (12) mpumapHo Ccy ce OJHOCHIE Ha
YHYTpaIlllby MOTHBAILHjy, IOK Cy OCTaje KapakTepHcaTke Ouie Be3aHe 3a CIOJbALIBY
MotuBanujy. O HCIHUTAaHWKA je TPAKEHO Ja OBE KAPAKTEPUCTHKE IMPOICHE MpeMa CKall|
3HAYAJHOCTH Ka0 M3Y3eTHO, YMEPEHO U He MHOI0 BAKHO 3a ycremHo yueme.” (Tabena

12.)

Tabena 12. Kapaxmepucmuke npoyere Momusayuje npema CKaiu 3Ha4ajHocmu

PaHrupaHo kao ®neKkcUBUNHOCT Y aKTUBHOCTUMA 49%
yMepeHo BaxHO WHTepakTBHe 1 konabopaTuBHe 47 %
aKTMBHOCTK
Ocehaj pasHonuMKocTu 1 HoBUTETa Y 45 %
aKTMBHOCTMMA
YKIbyumBame y ANCKYCHjy Koja M %
obyxsaTa Behu 6poj y4ecHunka
3ajegHuyka nogplika yyeHuumma M %
PaHrnpaHo kao He MoacTuuaju BesaHu 3a nocao (nnarte, |31 %
MHOI0 BaXXHO nosuLimMLie, Harpazae )
be3benHa knuma ca ocehajem 29 %
npunagaxa
OH- najH HaneToCT, KOH(MAUKT 1 7%
nonemuvka

Ha ocHoOBy noOMjeHUX pe3yarara y OBOM HCTPOKHBAaky, HEJIBOCMUCICHO je Ja Cy
UCTIUTaHUIM (aBOPHU30BAIM YHYTpAIIl-€ MOTHBAIIMOHE MPHUHIUIE KOjU C€ OJHOCE Ha
PENeBaHTHOCT cajipkaja, OnaroBpeMeHe MoBpaTHe WH(OpMalyje, aKTUHBHOCTH Oa3upaHe Ha

OUJbEBUMA W TIPOWM3BOAY, JHYHU pa3Boj, u300p, (QIEKCHOMIHOCT, WHTEPAKIH]Y,

7 Bonk, C.J., (2002). Online training in an online world. CourseShare.com. from
http://www.publicationshare.com/docs/corp_survey.pdf

219



Opeanusayuone u Momusayuone 0cobenocmu yierba Ha 0a/buny Mp Bophe Muxannopuh

Komabopanujy, 3a0aBy ¥ PA3HONMKOCT MaTepHjala ¥ AaKTHBHOCTH Kypca.® Uerwpu
MOTHBAIIMOHE TEXHUKE KOje Cy HCIUTAHUIN CMAaTpaJl HAjKOPUCHUJUM U HajaHTa)KOBAHUJUM
cy pednexcuBHa npakca (59 %) u cTBapame win pasmena uaeja (53 %), TpynHHA WA TUMCKA
npojextn (41 %) m enexkTpoHCKH mocetnonn wim MeHtopu (34 %). Hajmame moBoJbHE

MOTHBAIIMOHE TEXHUKE Cy Omite ,,ipodujame ena™ u npymTBenu 3agamm (17 %).”

VY oBUM HUCTpaxuBamHMa, TeOpHjaMa M Mojnenuma Takohe je morBpheHa mosnara
YUHCHUIIA /12 j¢ MOTHBAIMjy j€ BeOMa TEUIKO MPOICHUTH 3aTO IITO je OHA M0 MPUPOAH
M3y3€THO KOMIUIEKCHA mojaBa. OHa je jemHa of KJbYJHUX I[PTa JIMIHOCTH, a CBAKa JITYHOCT
Kao jeJMHCTBEHA OpTaHM3alrja 0COOMHA — CBET je 3a cebe. then nnHaAMUYKM cHCTEM, Ma KaKo
O0Wo mocrenaH, MHIUBHYATHO j€ YCIOBJBEH M aKTYEIHO HcmpoBoumpaH. CBaku MOjeIrHAIl
UMa pa3MuuTe HUBOE YHYTpAllkhe MOTHBAIMjE M CBAKU IOjeIUHAIl Apyraduje pearyje Ha

CIIOJhAaIIIEb€ MOTHUBAITMOHC TCXHHUKC.

Y KOMIUIEKCHOM CII0%kajy 0COOEHOCTH KOje Cy OWTHE 3a ycneX y y4elhy Ha JaJbhHY,
noce0Ha MaKmba Ce MOKJIamka KOMIIO3HUINJU MPUMEHCHUX WH(POPMAIIMOHO-KOM yHUKAITHOHUX
TErxHojorvuja u o0pa3oBHUX cajapkaja. Llnib je ma ce ycmocTaBW CKJIagHa HWHTEpaKIUja
n3Mely padyHapa u cucTeMa mojy4yaBama. VcTpakuBame 0Be HHTEpAKIUje OUIIO je TIPEeaMeT
npojekra koju ¢y TokoM 2001. romune penusoBasm [le Buncent u Ileju (De Vincente &
Pain). OBo uctpaxuBame CBOjUM IIUTATHUM HHAEKCOM ITOKa3yje BEJMKY 3aHHTEPECOBAHOCT
CTpYYHE W HAydHE JaBHOCTH y OBOj oOjacTh. Y WUXOBOj CTYAMjH, ECET MHCTPYKTOpa je
Tpebaio Ja MPOIEHNM W3BECTaH OpOj CHUMJBCHHUX HHTEPAKIHjAa YICEHHKAa KOjU KOPHCTH
nporotun HazBaH MOOJIC na Om Haydywiam JI0 Tajaa HEMO3HATE jamaHcke Opojese.
Hcnurannmnm cy Tpebanu 1a Ha OCHOBY NMpOTpaMa MHTEpaKIUja 3aKJbyde U KOMEHTAPHUIILY O
MOTHBAIlMOHUM CTalbUMa YYECHHKAa TOKOM HHTEpaKmuje. Y OBOM OpPWUTHHAIHOM
UCTpaXWBamky HHCY KopuIheHe BHIE0 KaMepe, TaKO J1a HCIIUTAHUIM HUCY MOTJIH J1a BHJE
u3pasze JMna yaecHUKa JIOK je KOPHCTHO MporpaM. Mormm cy a BHIE caMO CHUMAaK eKpaHa
MHTEpaKIje yJYeCHWKa ca mporpamMoM. Y TIOYETKY HCTpaXuBamba HCIIUTAaHUIIH
(uHCTpYKTOpPH) cy Ommm yoehenn na mehe Outh y MoryhHOCTH N1a JOHECY MHOTO 3aKJbydaka
Ha OCHOBY IPHKa3a HHTEPAKIMje YIECHUKA. YTIPKOC OBIM CyMI-ama, ulak, Behnna yaecHnka

MOTJIa je Ja U3BeJIe BeJMKH Opoj AMjarHo3a MOTHBAIM]e KOje ce OJTHOCE Ha MpaBmiIa 6a3upaHa

% Bonk, C.J., (2002). Online training in an online world. CourseShare.com from
http://www.publicationshare.com/docs/corp_survey.pdf
99 I/I6I/I,Z[
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Ha KOHKPETHUM acleKTUMa WHTEpaKidje, Kao IITO Cy TOKPeT MHMINA, KBaJUTET
nepdopmance, utA. Bapujabiec MOTHBAIMOHOT MOJiea HA OCHOBY KOJUX CYy TPOICHUJIH
CBaKOT YYECCHHUKA Cy OWJIe KOHTPOJIA, M3a30B, HE3aBUCHOCT, (PaHTa3Hja, MOY3JAmhe, UYITHO

MHTEPECOBarhe, KOTHHTHBHO HHTEPECOBame, Harmop  carncakmumja.'”

Ha ocHoBy oBe
CTymuje MoOWjeHH cy pe3ylTaTH KOju HMajy jake MMIUIMKAlUje 3a OH-JIAjH ydeme, a
noceOHO Ha eyKalljy Ha NajbuHy. brMa je MHIMKOBaHO MOCMaTpame YYeCHHKA, alld U
paja 3amociIeHuX y eIyKalujd Ha JaJbUHY U BbUXOBO AaKTYEJHO pearoBame Ha MPUMEHCHE
MHCTpYKUMOHE Marepujaie. JloOujeHM mojamu HHUCY KOPHCHH CaMO 33 TIOAHM3ame
MOTHBAIlMOHOT HUBOA YyYE€CHUKA, Beh W 3a MepMaHEHTY peeBajyalHjy KOpHUIIheHUX

HacTaBHUX MaTepujana. [loceOHO je 3HauajHa MpoleHa MaTeprjaia y CMHCITY 33JJ0BOJbaBamba

00pa30BHHX NOTpeda ydECHHKA.

Moxe ce 3aKJby4HTH Ja Cy MOTHUBAIIMOHH W OPTaHM3AalMOHH NPOOJIEeMH ydema Ha
JaJbUHY W EJEKTPOHCKOT ydema H3a3Bajii BEIHKH Opoj MUCTpaXuBama M Ha 0a3u HHX
KOHCTPYHCAHUX MOJella U M3BEACHUX Teopwja. Mmak, yommTeHW 3akjbydak OW ce Morao
CKETH y KOHCTAaTallMjU Ja y OBOj CIOXKEHO] MPOOJEMATUIM jOII YBEK HMa MHOTO
HETIO3HATHUX eJIeMeHaTa M BHXOBUX Mel)ycoOHHMX nHTepakiuja. TakBo CTame je MPBEHCTBEHO
HACTaJIO Kao TMOCIEOUIla CIOKEHOCTH caMe T0jaBe JhbYICKE MOTHBAILUje, ald |
KOMIUIEKCHOCTH CaMoT y4ema. Y 00yXBaTHOj TEOPHCKOj aHAJM3M YHIHEHUIIA j€ J1a Cy MOJIENT
BpeMeHcKoT KoHTHHYMa W APLIC momenm CTBOpeHM MHOTO Ipe pa3Boja WHTEpHETa W
SIIKTPOHCKH TIOJIP’KAHOT Yydera Ha JaJbUHY, ajd Ja OBH MOJENH, Y NMPAKTUYHOM CMHCIY,

0CTajy OCHOBA 3a AM3ajHUPA-E HHCTPYKIIMOHUX MaTepHjalia MOTHUBAIIH]E 32 YICHEM.

100 pe Vicente, A., & Pain, H., (2002). Informing the detection of the students’ motivational state: An empirical
study, Institute for Communicating and Collaborative Systems, from
http://www.iac.es/galeria/angelv/papers/its2002paper.pdf
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Il TE O

NCTPA’KUBAIBE OJHOCA OPTAHU3AILIMOHHUX
OCOBEHOCTU N1 MOTHUBALMUJE CTYJIAEHTA 3A
YYEILEM HA JA/bUHY

I'JTABA VI

METOAJIOIIKHN OKBUP UCTPAKUBAIbBA

1. IIpoGnem uctpaxuBama

EnexkTpoHCKO yueme, 0JJHOCHO YUeHE Ha IaJbuHY, jecTe Creu(pHuIan 00K ydcrha 3a
KOje je KapaKTepUCTUYHO WHTEH3WBHO KopuIinheme WHPOpMAIMOHUX TexHojoruja. Maxo,
MoceOHO y4eme Ha JaJbhHy, UMa W3BECHY TPaIulHjy Kopuihema y CaJalliko] I0jaBHO)]
dopmu, oBM O0OIMIM ydema Cy YUBPCTO CIPETHYTH ca yImoTpedoM U pas3BojeM
MH(POPMAMOHNX TeXHOJIOTHja. Ta UBpCTa MOBE3aHOCT U YCIOB/BEHOCT OBHX OOJIMKA ydeHa
NPUMEHOM HMH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja HE 3HAYM Ja Cy TO KIaCHYHA ydema IOJpKaHa
HOBHM TexHosorHjama. Croj mHGOPMAIMOHNX TEXHOJOTHja ca OPTaHMU3ALHUjOM ydermha J1aje
HOB KBIMTET paja W crenudpuyad mMoiiokaj ydeCHHKAa OBOT TpoOIleca CTHIAKka 3HAWkA U

BEIITHHA U Pa3Boja CIIOCOOHOCTH.

OBu caBpeMeHU OOJIMIM ydera JOHEM ¢y OpOojHEe MPEIHOCTH, aji U TEemKohe OBOM
BUTAJTHOM TIPOLIECY WHIMBHIAYAIHOT W JPYIITBEHOT pas3Boja. Kao KapakTepucTudHe
MPETHOCTH EJIEKTPOHCKOT 00pa3zoBama M 00pa3oBama Ha NajbUHY, Hajuemhe ce HCTHYe
BUX0Ba (ICKCHOMIHOCT, a Kao Hajueniha orpaHuvema W Mpenpeke amnoctpopupajy ce

npoOJeMy ca MOTHBAIMjOM yI€CHUKA TOT O0JIMKA yUeHma.

EnexkTpoHCKO ydeme je HauMH ydema MpHU KOjeM ce KOPUCTH padyHapcka Mpeka 3a
J0CTaBJbabe UHPOPMaIWja, HHTEpaKInjy Mely ydecHHIIMMA U yHarpeheme mporeca yaema.
Kox oBor o6nmka ydema mpuMemyjy ¢e pa3iIndnuTe BPCTe padyHapCKUX Mpexa, ayano, BHIEO

U MYyJITUMEIWjaTHi KOMYHHKAIIMOHW KaHaiu. HuBom oBOT ydema Bapupajy, MOYEBIIN O]
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OCHOBHHX TIpOTpaMa KOjH YKJbYdyjy TEKCT M Tpaduky, BexOe, TeCTUpame W CHUMAmE

pe3yarara, mma cBe 70 CJIOKEHHjUX 00JIMKa paa.

EnextpoHcko oOpa3oBame YKJbydyje aHHMAalMje, CUMYNaldje, ayauo H BHICO
CEKBEHIIe, TUCKYCHOHE TPyIe, MEHTOPCTBO Ha Be3u (eng. online) n BaH Bese (eng. Offline),
JUHKOBE U Apyre obmuke. O6muuu online u offline yuewa cy yrnmaBHOM Oa3upaHu Ha BeO-
texHosorujama. [Ipeanoct online ydema n03BoJbaBa (pIEeKCHOMIHOCT y MPUCTYITY ,,Y CBaKO
no00a, ca cBakoT MecTa“’, MehyTum, MaTepujalii 3a yueme MOpajy y CKIany ca THM OWTH Ha

aJIeKBaTaH HAYMH U3rpaleHu.

VBoleme KOoHIIeNTa eIeKTPOHCKOT ydemha HUje jeJHOCTaBHA MpHUMeHa HH)OpMAIMOHO
— KOMYHHKAaIlMOHHX TEXHOJOTWja y oOpa3oBamy, Beh moapazymeBa Ja HACTaBHHLU Oydy
YIO3HaTH ca MOTYhHOCTHMAa M OTpaHHYeHHUMa e-00pasoBama. [loceOHO, o1 HacTaBHUKA ce
npe mpuMeHe online ydema ouekyje aa Oymy yHO3HaTH ca TeopHjama ydema. l[IpumeHa
MYJATAMEINjATHUX caliprkaja KOjU ce KpO3 OBaj MpoIeCc NPE3eHTHPAjy HUje JeTepMHUHUIIyhn
(daxTop 3a KBaIUTET M €PHUKACHOCT ydema. E(EeKTHBHOCT OBOT BHIA yd4ema ONPEACIbY]Y
caMH TpPOTPaMCKH Cap)Kaju M aHTa)KOBAHOCT y4decHWKa y muMa. [loceOHu arpulyru
MYJATAMENja TTIOTPEOHH Cy J1a MPUKaKy MOJIEIIe PEaTHOT KHBOTA U CUMYIAIMje TIOJIa3HUKY,
TaKo Ja MEIHj CTUMYJIHIIE YIeHe KPO3 HHTEPAKIHM]y ca MOJeIMMa H cuMynannjama. Jlakie,
MH(POPMALMOHO — KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJOTHje caMe MO ce0M He yTHdy Ha YCIeX y4ema,
Beh cy TO MHTepaKiuje ca MOAeIMa U CUTyallljaMa Koje MoJIa3HKUK pemraBa. To 3Ha4M 1a je
padyHap CpeICTBO Koje omoryhaBa TpollecCHpame W HCIOPYYHBARE HHCTPYKIHja

IIOJIa3HUIINMA.

Ba3uvHM KOHIENT ENEKTPOHCKOT YUCHha M CHUCTEM Ca HajIy)KOM TPaTUIHjOM j& YIS
Ha paseuHy (eng. distance learning). OH je 3acHOBaH Ha Kopumhemy CaBPEeMEHUX
MH(POPMALMOHO - KOMYHHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja y CBUM (hazama Ipoleca IUIAHupama U
n3Bohema. HberoBy OCHOBY 4YMHHM ydeme€ Yy MpEXH padyHapa MOBE3aHUX HHTEPHETOM,
omHocHO wuWHTpaHetoM. CHCTeM Mpeka padyHapa ce ymoTpedspaBa 3a YCIIOCTAaBIbAHE
MHTEpaKIje KOPUCHUKA OBOT BU/A y4eHa ca caapikKajuMa ydema, IpeaaBadyiMa U OCTaIuM

YUECHUIUMA.

OOpazoBame Ha JaJbUHY CE MOKE MOCMAaTpaTH M Kao pa3BojHA (paza HOBOT HayMHA

oOpazoBama. Yuemwe Ha Ja/bUHY OIHOCHO distance learning je w3a3oB um opyhe 3a
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noOoJblamke U yHamnpeheme 00pa3oBHUX Tpolieca W jemaH je o1 TeMesba 3a HOBE W 00Jbe
HauMHE YIpaBjbamba 3HameM. HHTEH3WBHO YyBoleme HH(MOPMAIMOHHX TEXHOJIOTHja Yy
0o0pa3oBHE TpoIlece IMOCTAIO je MPHOPHUTET MOJCPHUX BUCOKOOOPa30BHUX WHCTHUTYIIH]a

IIMPOM CBETA.

VYdeme Ha JaJbUHY, W TOPEN YHEHCHUIIE /1a jeé TO CBPEMEHHU MOCTYMaK ydema, HHje
n3yM Hamux jgaHa. [lnoHup oBe mKoje je yunmrtesb creHoorpaduje Mcak Ilurman (Isac
Pitman) xoju je 1840. ronuHe CBOjUM YydEHHIIMMA IOIITOM CJa0 W MPUMAO CTEHOTpadcke
BexxOe. Beh Tana je oBaj BHI cTHIamka 3HaMma MMOKA3a0 CBOjY EKOHOMHYHOCT, IPAarMaTuIHOCT

U cno60ay y OIHOCY Ha TPAAUIMOHAIHY IPUCTYI yUCHY.

VYdaeme Ha JajbMHY Y OZHOCY Ha KJIACMYHU NPHUCTYI MOKa3yje HU3 yHampehema u
MPETHOCTH KOje MOJCTHYY eeKTe OBe akTUBHOCTH. Mely nmpenHocTrMa ydema Ha TaJbHHY

Hajuenrhe ce ucTuay:

e Jla y4eCHHIM MOTY PaJWTH HE3aBHCHO, BIACTUTHM TEMIIOM, Ha MECTY U y TEPMHUHY
KOju camMu oxabepy, a Ja MpH TOM Ha pacrojiaramy MMajy BEJIHKH OpOj HACTaBHUX

caapikaja Koje HyJe pa3IHIuTe HHCTUTYIH]E WM HACTAaBHHUILIH y ThIMa;

e VYyecHHIHM MOTY Ja Ta CTaJHO KOPHUCTE, Ja HEMPEeKHIHO yde W Ja Ce CTPYJHO
YCBpILIABa;jy;

® VYuecHHIHMMa Cy JOCTyIHE TeMe KOje HE HYyJe KJIAaCHYHH TPOTpaMU U MOTY Jaa
noxal)ajy mporpame u cajipkaje KOju X 3aHUMAjy;

® VYuyecTBOBame y NMporpaMuMa Koje Ip>ke MO3HATH CTPy4mald 0e3 MpoMeHe MecTa

OopaBka 1 npucTyna oOpa3oBHUM LIEHTPUMA;

e MoryhHocTy 3a pakTHYHH paj MOApa3yMeBajy, He caMo HH(popMaImje 0 mpeaMery

ydema, HeTO 1 JI0JaTHA 3Haka U BEIITHHE O KOpHUIThem Y pa3InduTHX TEXHOJIOTH]a;

® 3nayajHe Cy MOTYhHOCTH 32 caMOCTaslaH MPHUCTYI HOBUM HH(OpMaIjama.

EnexktpoHcko oOpasoBame W 00pa3oBame Ha JajbUHy CBOjy TPHMCHY Haja3e y
BHCOKOM IIIKOJICTBY, Ha (paKyATETUMa H BUCOKUM CTPYIHHM IIKoJamMa. OBaKO OpraHW30BaHO
oOpa3zoBame Jaje CTyOeHTHMa Cio00ny Ja CTyIupajy BUPTYEIHO, TEMIIOM KOjU MOTY

MPWJIArOIUTH APYIUM yCIOBUMA, Kao ITO cy mpodecuja, TOpoaHLa, CIOPT. ..
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[Tpumena oOpa3oBama Ha JaJbUHY Y BUCOKOIIKOJICKMM MHCTUTYIMjaMa UMa roce0aH
3Ha4aj, Te je y mopehemy ca ApyruM BUAOBHMa 00pa3oBama, Hajuemhe MPUMEHUBAHO. Y
JeIHOM Ol WCTpakuBama yBohema oOpa3oBama Ha JaJbHHY, CTYASHTH Cy TOCEOHO

arnocTpopupa:

e C(CMameme TPOIIKOBA CTaHApPWHE W TPOIIKOBA BE3aHMX 3a OOpaBaKk y MeCTy

OJIp)KaBarma CTY/IHja;

e Moryhnocr nma ce omabepy cCTyauje HW CTYyOUjCKM TporpaM H3BaH MecTa

npeduBanuTa, 0€3 Temkoha 1 TPOIIKOBA BUXOBUX POMEHA;
e MoryhHOCTH 32 paj TOKOM CTyIUpama;

¢ [IpeBasmnaxkeme HEMOTYhHOCTH J1a Ce PUCYCTBYj€ TPAAUIMOHAIHO OPTaHU30BAHO)]

HACTaBH;

e (CaMOOpraHM30Bame TEMITa KOJIM CE OHO OCTBapyje.

OOpazoBame Ha JaJbUHY y HAIlleM CUCTEMY C€ HHUje pa3BHjajio0 OHUM HMHTEH3UTETOM
Kao IITO CE€ TO JOTOAWJIO y IPYr'WM, €KOHOMCKH jauWM CpeAnHama. 3amajHe 3eMJbe Cy y
OKBHPY CBOjUX OOpa30BHHX CHCTEMa pa3BHjasie pa3nuyuTe obOimke W Gopme oOpazoBama,
n3Mely ocranmx m oOpa3oBame Ha NaJbUHY, Y CKJIQAY Ca CBOjOM E€KOHOMHjOM, KYITYPOM,
reorpa)cKUM yCIIOBHMa W Ap. Y MHOTOJBYIHHM 3emMJbaMa kao mrTo cy Wunmja, Kuna,
Bbpasun, Aycrpammja, Tpamummja oOpa3oBama Ha JaJbUHY je BpJO pa3BUjeHA. Y Halem
OKpYXKEHY je HEeroBaHa OpHjeHTallMja IMpeMa TpaauIHOHAINM OoOIMIuMa 00pa3oBama.
Oo0pa3oBame Ha Ja/bUHY je NPUCTYN I/le aKLeHAT HUje Ha ¢opmu Beh Ha caapxxkajy, rae
je 3Hauajan kBaauTeT. Ha HammmM mpocTopuMa TakBe 00pazoBHE (popMe 4ecTo Cy CXBaTaHe

Kao JIOJIaTHU BHUJI y9eHa, a He Kao JToJ1aTHa BpeIHOCT rmocrojeher cucrtema oOpasoBama.

BaxHo muTame je U a M MOCTOju MHTEPEC, MOTUBAIMja M CIPEMHOCT JIa C€ HEIITO
Hay4H, y3 nocpenoBame MKT-a, oqHOCHO Kpo3 MPUMEHY KOHIIENTa 00pa3oBama Ha JaJbHHY.
3amaTak je ¥ OATOBOPUTH Ja JH HM3MCHEHH YCIOBH KOMYHHUIIMpAma yJYECHHKA peMeTe

yoOuuajeHe o0IMKe OHaIIamka Y yIerby, a MOCEOHO MOTHBAIIN]Y 32 YICHEM.
[Mopen Teopwja MoTHBamWje 3a pax Koje Cy BpJIO pa3BHjeHE Yy JIOMEHY

OpraHU3aIOHNX HayKa, jaBJbajy C€ TEOpHje MOTHBALIM]E 32 YUCHEM y 00JIaCTH €yKOJIOTH])e

u nicuxoJsiorrje. thuxopa HUT ce ociiama Ha MPUHIIUIIE U Y3POYHO-TIOCIICUYHE BE3€ KOje Cy
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pa3BujaHe y 00janImelIMa MOTHBHACAHOT MOHAIIAKA Y PalHUM cuTyarnrjama. OBa TeopHujcka
Ha/ATpajmha UMa OTNpaBama y YHHLECHHUIIN 2 j YIeHhe jeHa OJ1 PaJHUX aKTHBHOCTH, T€ Ja ce
NPUHIUIHA TyMadermha MOTHBAIMjE 32 paJ MOTY NMPUMEHHTH M y TyMademhy MOTHBALUjE 3a

YUEHE.

Taxolhe, y OCHOBH CBHX TEOPHjCKHX TyMadema, CaMe aKTHBHOCTH Y4€Hha I10jaBIbYjy
ce o0jamrmena MOKPETaYKNX CHara TUX nporeca. CaMo ydeme ce TeMeJbl Ha MOTHBALIM)H 32
yaeme. Y TOM CMHUCIY TEOpHje ydema Ce€ MOTYy pa3BpCTaTH y TpH TIJlaBHA IIpaBIa:

6uxej6u0pucmuw<u, KOCHUMUBUCMU4YKU U KOHCMPYKmueucmu4xky 1paBatl.

buxejBropucTiuke Teopuje MMajy HajIyXKy TPaIWlHjy y OBOj OONACTH, a ydemhe
MoCMaTpajy Kpo3 OICepBAaOMIIHO YOBEKOBO TIIOHANIAKkE. YUYEHE jé OHa KBaJIWTAaTHBHA
MPOMEHa Koja ce TOTOJIMIa y YOBEKOBOM TOHAIIamkY, Koja moBehaBa meroBy KOMIIETEHTHOCT
y JpYyrHM BHIOBHMA TOHAIama. TeopeTHdapu OBOT TpaBlla ce He 0aBe CTpyKTypama u
¢byHKIIMjamMa ydema, Beh Cy 3aMHTepECOBaHM 3a H-ETOBE pe3yiTaTe WM nocieauie. Tako ce u
MOTHBAIMja 3a YydYelme TyMmMaud IMoTpedamMa 3a 3HAKEM ¢ Pa3BUjabeM COIICTBEHUX
cnocoOHOCcTH W BemTHHAa. OCHOBHA CTpaTerHja OBUX Teopuja je OasupaHa Ha ycBajamy

yumbeHuIa 1 nHpopManmja (,,mra ce yau*).

KorHuTnBHE NCHXOJIOMIKE TEOPHjE yICHE MOCTaBbhajy Kao PE3yNTaHTy TPH OCHOBHA
MICUXOJIOMIKA Tporieca: mamhema, MOTHBALMje M MHIUBbCHA. Y HBUMa KIbYUHY YIOTY HMa
MUIJBEHE, a Y4CHE je HWHTETPaJHH TPOLUeC y KOM KOJWYMHA HAY4EHOT 3aBHUCH O]
MOTEHIMjala TOJa3HHUKa 32 Y4eHhe, KOJHMYUHE YIO0KEHOT Tpyda y MpOLeC ydewma U PaHuje
CTEUYCHOT 3Hama. MoTHBaNKja 3a ydeHhe y OBHM TEOpHjamMa Harjamasa YI0XKEHH TPYI Kao
MaHH(ECTHO MoHamame. KorHuTuBHE Teopuje cy Oa3mpaHe Ha TyMadelhy CaMHX Ipoleca

yuema (,,Kako ce yuu').

KoHCTpyKTHBUCTHYKY TIpaBall y TyMauekhy ydewma je HOBUjer JaTymMa U OpHjeHTHCAH
je mpeMa oOpagu W ycBajakby HaydeHOT caapxkaja. Ilpema OBOM TEOPHjCKOM MPHUCTYITY
MOJIA3HHUIM HHTEPIIPETUPajy UHPOPMaIIMje U CBET y CKJIAAY ca JIMYHOM MEepUEHIHjoM U yde
OMaXkame, TMPOIECYHpPAmhe W HHTEPIPETal|jy, a 3aTHM HEepCOHAIM3Y])y HH(pOpMaIHjy y
3Hame. Tako ce CIoJbba CTBAPHOCT WHIIPOjEKTYje M MHKOPIIOPUPA y CIOKEHY CTPYKTYPY

JUYHOCTH, a TOKPETayKh MEXaHW3MH TEeXKEe pa3Bojy camoakTyeiusanuje. [mobamHa
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cTpaTerrja KOHCTPYKTHBU3Ma Tpara 3a MoryhHocTuMa ynorpede cTedeHor 3Hama (,,3aITo ce

qu/I“).

OHO TO ce MOXE O3HAYUTH TAYKOM CIIajarha MIKOJa OMXejBUOPHCTa, KOTHUTHBHCTA
U KOHCTPYKTHBHCTA je TMpeKJamname Hjaeja W MPHUHIUIA MOMONYy KOjUX Ce TyMadu ydeme.
CymTHuHCKa carflacHOCT je y CXBaTamby MOTHBAlLlMje Kao OMTHE MOKpETadyke CHAre oJ Koje
3aBuce epeKkTH ydema u nporecu u3Bohema. OCHOBHA MPETIIOCTABKA y YUCHY j€ MOTHBAIIH]ja

32 OBUM OOJIMKOM WHJIMBHJIYAJTHOT U COIHjaJTHOT TIOHAIIAmA.

VYnotpeba nHHOopMaMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a Y 00pa30BHUM IpoIiecuMa
npyka IIaHCY YYECHHIIMMA Ja aKTHBHO CYIENyjy y mporecy ydema. HoBe Texnomoruje
CTBapajy MOTyhHOCTH 3a JJaKO KOMYHHIIMpame Ha pellanyjaMa HACTaBHUK- TOJA3HUK, Kao U
Mel)y momasHUIMMa y THMY WM OpraHu3aluju Koja yum. Mmak, ydeme Ha JaJbuHy
ocupoMaiyje MHTEpakiyje W MmoBpaTHe WH(popManuje y 0O0pa30BHOM TPOIECy KOje MOTY
UMaTH W HETaTUBHE TMocieanne. YecTo TMONa3HUIM aHTa)KOBAHH Y OBOM OOpa3oBHOM
KOHIICTITY UMajy YTHCaK M30JIOBAHOCTH M YCaMJbEHOCTH. Mako Cy yKJbydeHHU y MPEXY, Taj
HEIOCTaTaK BU3YEITHOT M (PM3UYKOT KOHTAKTa MOJA3HUIN Hajuemhe 10KUBJbaBajy Kao 1a cy
npernymreHu camu cebu. MehycoOHe nHTEpaknuje, TpyIHA U THMCKHU TI0/ICTHIIAjH, CMambYjy
BUXOBY MOTHBHCAHOCT 3a ydemhe y OBOM BUIY 00pa3oBama, a THME CHIMKaBajy U edekre
oBux Hamopa. [IpoGieM MoTHBaIMje je caMHM TUM KJbYYHH MPOOJIEM KOjH c€ TMO0jaBbyje y

yuemwy Ha JaJbUHY.

VYrnpkoc 00jeKTHBHO] YWIBCHHIM Ja CY YYECHHIIM TPOCTOPHO U BPEMEHCKH
IMCIONMPAaHU, OHA MOpPajy OUTH 0XpaOpeHH [a NeNyjy Kao Tpyma, pa3BHjambeM aKTHBHOCTU
Koja yuspmrhyje MHTEpakmujy u capaamy. McTo Tako je BaKHO CTPYKTYpUpPATH MeNaroIke
napamMmeTpe y BUPTYSITHOM OKPYXKEHY Ha METOIWYKHU U JIOTWYKU HAYWH, Ka0 M MPE3EHTOBATH

caB MaTepHjall 3a YUeHE jJaCHO U MPEIHM3HO.

2. Ilpenmer uncTpaxuBama

[Mpenmer ucTpakuBama y OBOj AMCEPTALUH je€ Ja HA OCHOBY aHAJM3E PEJICBAHTHE
JTUTEpaType CUCTEMAaTH3yje 3Hamba O OPTaHU3aIOHOM KOHIIENTY ,,ydeHha Ha JaJbuHy™ U 1a
OJITOBOpE Ha TIMTamka Be3aHa 3a MOKpEeTauyKe CHare MmoHamama yIeCHUKA OBOT CIenn (PUIHOT

BUJA JpPYIITBEHE HHTEpaknuje. 3aTHM, Ja oclamajyhm ce Ha mpakcy KOHKPETHHX
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BHUCOKOOOpPA30BHUX HWHCTUTYIMja, ONHIIE (YHKIMOHAJIHU MOJEN Ydermha Ha JaJbHHY U
Joupa mWerose ,,cnabe m jake crpane”. IIpoOmemMckoM opujeHTanMjoM aucepTanuja he
HACTOjaTH /a YTBPAM Y KOjOj MepH je Moryhe y BHCOKOIIKOJICKMM OpraHu3alijamMa y
CpOuju mpUMEHHWTH CaBpEeMEHHU KOHIICNIT Yydemha Ha NajbHHY, KOja je BpcTa ydema

JOMUHAHTHA, U KaKo Ce O/IBHja TaKaB crienn(UIaH MpoIec yIema.

VY Hactojamy na ce neduHHIIe TPEeaMET OBE JOKTOPCKE T€3€ MOXKE Ce KOHCTaTOBATH
Jla Ha peJalyju OPTaHW3alMOHO-TEXHOJOUIKMX OCOOCHOCTH M MOTHBALIHjE 32 YUCHEM Y
OKBHUPY KOHICIITA Y4Y€Ha Ha MOaJbMHY, HEMa MHOI'0 HCTPAXKCHUX U BepI/I(bI/IKOBaHI/IX
YUBECHALA. Y TOM TMOMNIENYy NpPEAMET  HCTPAXHBaka y OCHOBHM HMa OpTHHAIHY
UCTPaXMBAUKy HJIEjy 3HAUajHY 3a pa3BOj OBE HaydHE 00yacTd, a moceOHo 3a yHanpeheme

Mpakce y OBOM CBPEMEHOM OOJIMKY €1YKaTUBHOT pajia y BACOKOM 00pa3oBamy.

Ca3nama Koja HyIH paclioyio’KUBa MarucTpaliHa JUTepaTypa yriiaBHOM JOCEKY HUBO
HCKYCTBEHO OTAXXEHOT, HEJIOBOJAHO HAaydHO 00pal)eHOT M MpPEeTHOCTaBJHEHOT ca3Hama. 1o
3HAYH JIa je HCTPAKHUBAKE KOj€ je Y OCHOBU OBE TE3e-TIMOHUPCKOT KapaKTepa U J1a ce ’hHMe
Tpacupa myr Oyayhum HCTpaKMBauykuM HamopuMa OBE HOBE MYITHIWCIHUIUIHHAPHE
obmactu. CTora METOMOJIOIIKA OJITOBOPAH MPHUCTYII MPEIMETY UCTPpaKUBamba HaJlaxe J1a ce
MIPEHCIINTAjy HEKH CTAaBOBU y TEOPH]CKUM TyMadeHhHUMa U Jla C€ U3BOPHUM HCTPAKHBAKHEM
MOKYIIajy JaTh HAYYHO yTEMEJbEHH OATOBOPH Ha KJbyYHA NMHTAma ydermha Ha JaJbUHY U

HETrOBUX MOTHBAITMOHHX W OPTaHU3AIIMOHUX IIPETIIOCTBKU.

Omnepanronanu3anyja KOHKPETHOT MpEIMeTa HCTPakKWBamba yCMEpeHa je Ipema
KOHKPETH3allMjH HWCTPAKMBAUKUX II0jaBa M HHUXOBE IU(EpeHIHjanuje O] CpPOIHUX
(derHoMeHa. Y TOM CMHCJIY NpPeAMeT 0BOT HCTPAKNBaHHa je 0co0eHa OPraHu3aluoHa W
TEXHOJIOIKA YCJI0B/LEHOCT KOHIENTa  y4Yema Ha JabuHy (e-yuemwa). Ilopexn
H3y4aBamkba OPraHM3alMOHO-TEXHOJIOIIKHUX cMelu(UIYHOCTH OBOTI KOHIENTA y4yemwa,
npeaMeT HCTPAKMBaKa KOje je cacCTaBHU /1e0 JucepTanuje je cnenuuuHa CTPYKTypa

(¢akTopa MOTHBAILHjeE 32 yUere Y MYJTHMEIHjaTHOM OKPYKeHy Yiermha Ha Ja/bUHY.

[Mpeunsnuje neduHUCaH TpeAMET HUCTPaKWBamba KOjeé YWHU OCHOBY JTOKTOPCKE
IHcepTanyje je yrBphuBame Y3pOUYHO-MOCJEIMYHHUX Be3a u3Mel)y opraHmzaunuoHo-
TEXHOJIOIIKHX 0CO0EHOCTH M MOTHBaLHje 32 pajg M Yy4yele y OKBHPY CaBpeMeHOr

KOHIENTAa Yy4Yewa Ha AabuHy. HMctpaxuBamem he Oumtm oOyxBaheHa momymamuja
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CTyIeHaTa BUCOKUX IIKOJIa ¥ (DaKyNITeTa, Ka0 U HaCTaBHUKA KOJU Cy YKJbY4EHH Yy MPOrpam

oOpa3oBama Ha JaJbUHY.

e TJlpocTropHo U BpeMmeHCcKo oapel)eme mpeaMeTa MCTPaKUBaMWba - OJHOCH CE HA
MOTIyJNIAljy CTyACHaTa BUCOKHUX mIKoyia U (pakynrera y CpOuju KOju Cy YKIbYyICHU

y mporpam o0paszoBama Ha JaJbUHY.

* Bpemencko oapeheme nmpeamera - mmpe je AUMEH3HOHUPAHO W OJHOCH CE Ha

npyry neuennjy 21. Beka, oqaocHo Ha mepuox ox 2011 - 2012. roxune.

e JlucuumimHapHo oapeheme mnpeaMera HMcTpakuBama - TpeIMET  je
MHTEPAUCIUILIMHAPHOT KapakTepa ca OPWjEeHTAljoM Ha HAayKy O OpTraHU3aIljH,
HayKy O y4emy (€IyKOJIOTHja), ICUXOJIOTH]Y B O0JIACTH €JIEKTPOHCKOT MOCIOBaha,
ca TOCEOHMM aKIIEHTOM Ha TPUMEHY HHPOPMANMOHO - KOMYHHKAIIMOHHX

TEXHOJIOTHja Y BUCOKOM 00pa3oBamYy.

3. llnybeBr UCTpakuBama

MacoBHa npuMeHa HH()OPMAIHOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja y 0O0pa3oBHUM
mporecuMa Tpommupyje 00pa3oBHE TOTCHIMjaJie OBE KJbYdHE YOBEKOBE JICIATHOCTH.
Wudopmannone TeXHOJIOTHje CTBapajy MOryhHOCTH epHKacHOT U Op30T KOMyHUIMpamka Ha
CBHM pelnaljama ydecHuka o0pa3oBHUX npoiieca. [logmsame HUBOA epUKaCHOCTH, Op3UHE U
MOY3/IaHOCTH TIpEHOIIeHka WHpOpMalrja naje HecayheHe MOTYNHOCTH MPOIIMpPHUBama CBUX

(dhopMHu yuema, a ToceOHO KOHIIENTa yueha Ha TaJbHHY.

HckycTBeHO je omakeHO /1a yderme Ha NaJbHHY U apyre (opMe eIeKTPOHCKOT yiema
OocHpoMaIllyjy MHTEpakldje W MOBpaTHE MH(OpMAaIHje y 0Opa30BHOM MpOIECY KOje MOTY
UMaTH ¥ HETaTHBHE TIOCIEAMIIC. YUYECHUIM OBOI KOHIIENTa Yy4derma I0Ka3yjy 3HaKe
TMICUXOJIOIKE U conmjaiHe ocyjehenocTn, mehy kojuma je moceOHO KapakTepUCTHYaH YTHUCAK
M30JIOBAHOCTH M yYCAMJBEHOCTH. YUCHHIIM Ha JAJBHHY CY YKJbYYEHH Y BUPTYEIHY MPEXY y
K0jOj je TPHUCyTaH HEJOCTATaK BU3YCIHOT M (U3NYKOT KOHTAKTAa TOJA3HUIM Hajuenihe
J0XHBJbABAjy Kao Ja Cy MpemymTeHn camu ceOu. MelycoOHe wHTEepakuuje, TPyIHH H
THUMCKH TIO/ICTUIIAj CMakby]y BbHXOBY MOTUBHCAHOCT 3a ydenihe y OBOM BUAY 00pazoBama, a
TUME CHIKaBajy W edexrte oBuX Hamopa. [IpoGirem MoTuBammje je caMUM THM KJbYIHH

npo0JIeM KOju ce TI0jaBibyje y yUeHlhYy Ha JaJbuHYy.
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VYnpkoc 00jeKTHBHO] YMIBCHHIM Ja Cy YYECHUIM TPOCTOPHO U BPEMEHCKH
IMCIONMPAaHU, OHA MOpPajy OUTH 0XpaOpeHH [a NeNyjy Kao Tpyma, pa3BHjambeM aKTHBHOCTU
Koje yuBpirhyje MHTEpakmujy u capaamy. McTo Tako je BaKHO CTPYKTYpUpPATH MeNaroke
napamMmeTpe y BUPTYSITHOM OKPYXKEHY Ha METOIWYKHU U JIOTWYKU HAYWH, Ka0 M MPE3EHTOBATH
CaB MaTepHjal 3a yUeHe jaCHO U NMPEIU3HO. Y TOM CMHUCITY KOHIENT 00pa3oBama Ha JTaJbUHY
3axTeBa COOUGHUYHY OpTaHW3alMjy paga W IHEHO CTATHO YCBpPUIABAKE Y IHIBY

MUHUMHU3Hpamba YOUeHUX TelKoha.

[lnpeBn OBE JTOKTOPCKE IHCEpTalljeé y HAYdHOM CMHCIY Cy HaydHa JCCKpHIIIHja,
Knacudukanmja, W oOjalmkeme CHEeNUPUIHOCTH Y3POUYHO-TIOCIEINYHUX Be3a wu3Melhy
MOTHUBAIIHje 32 y4CHE M YCJIOBa KapaKTEPUCTHYHHX 32 KOHIENT 00pa3oBama Ha JaJbUHY.
Takohe, HaydHH IHJb OBOT HMCTpaKHBama j€ Na C€ y CKIAAy ca HICHTH(QHUKOBAHUM H
aHaTM3MpPaHUM OOJHMIIMMa MOTHBHCAHOT TMOHAIIAka KOHIUIHpa ehruKacaH MoJeN ydema Ha

NaJbUHY.

JIpyImTBeHH LWJb UCTPAXKHWBamka je J0Ja3aK 0 Ca3Hamka KOJjU MOTY TOCITYXKUTH Y
KOHIIMITUPaky ONTHMAIHOT MOJIENIa OPTaHM30Bamka KOHIENTa y4dema Ha JajbuHy. Mogen
OpraHW30Bama y4eHka Ha NaJbHHY y CHCTEMY BHCOKOT IIKOJICTBA (IPBH U JAPYI'H CTEICH)
Tpeba yTHdYe TPBEHCTBCHO HA TIOJCTHIAKRE MOTHBAINMjE CTyIEHATa YKJbYYCHHUX Y OBaj
o0pazoBHu KoHIENT. OTHOCHO, IINJb OBOT MCTPAXMBAYKOT KOHIIENTA j& Ja YTBPIAU Y KOjOj
Mepu je Moryhe y BHCOKOIIKOJICKMM HHCTHTyIWjama y CpOuju IpHMEHHTH CaBpEMEHH
KOHIICTIT y4erma Ha JaJbuHy, M J1a MpeIyIokKd aJeKBaTaH Mojen peammsanuje. CasHama
N00HjeHa UCTPAKUBAKBEM H aHAJIM30M TEPHCKH Ca3Hama M MPAKTHIHHX UCKYCTBA Tpeba 1a

Oyny y GyHKIIUJU CTBapama OPraHU3allHOHOT KOHIIETITA yUCHha Ha JaJbHUHY.

VYnotpeba nHHOpMaTMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTHja Y 00pa30BHUM MpoIiecuMa
npyka IIaHCY YYECHHIMMA Ja aKTHBHO CYIENyjy y mporecy ydema. HoBe Texnomoruje
CTBapajy MOTYhHOCTH 3a JJaKO KOMYHHIIMpame Ha pejalijaMa HaCTaBHUK- TOJAa3HUK Kao U
Mel)y momasHUIMMa y THUMY WM OpraHu3aldju Koja yum. Mmak, ydeme Ha JaJbuHy
ocrupoMaiyje MHTEpakiyje W NmoBpaTHe nH(popManuje y 0O0pa30BHOM TPOIECy KOje MOTY
UMaTH W HETaTUBHE TMocieaune. YecTo TMONa3HWIM aHTa)KOBAHH Y OBOM OOpa3oBHOM
KOHIICTITY UMajy YTHCaK M30JIOBAHOCTH M YCaMJBEHOCTH. Mako Cy yKJbydeHHU y MPEXY, Taj

HEIOCTaTaK BU3YEITHOT M (PM3UYKOT KOHTAKTa MOJA3HHUIM Hajuemhe 10KUBJbaBajy Kao 1a cy
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npermymrenu camu ceon. Mel)ycoOHe nHTepakiyje, TpyIHH U THMCKU TIOACTUIAJH CMaBbYjy
BUXOBY MOTHBHCAHOCT 3a ydemhe y OBOM BUIY 00pa3oBama, a THME CHIMKaBajy U edexre
oBux Hamopa. [IpoGieM MoTHBaIyje je caMHM TUM KJbYYHH MPOOJIEM KOjH ce€ TMO0jaBbyje y

yuemy Ha JaJbUHY.

VYdecHunu mporeca ydema Ha JajbUHY CY MPOCTOPHO M BPEMEHCKH TUCIIOIHPAHU.
M OHM OWTH OoXpaOpeHW na JAemyjy Kao Tpymna, pa3BHjaleM aKTHBHOCTH Koje yuBpiihyje
MHTEPAKIjy W capaamy. VICTO Tako je Ba)XHO CTPYKTYpPHpATH MENaromke rmapamerpe y
BUPTYEITHOM OKpY)XEHbYy Ha METOAWYKA W JIOTHYKM HA4YWH, Ka0 W MPE3CHTOBATH CaB

MaTepHjall 32 YU4CHhE JaCHO U MPEIH3HO.
4. OCHOBHE XMIIOTE3€ y UCTPAKUBAY

VY ckiany ca mpeaMeToM W IHJbeBUMa aucepTanuje Omhe neduHMCaHAa W OCHOBHA
UCTpaknBavka muTama: 1. [la m ce y BUCOkoM 00pa3oBamy MpUMERYyje KOHIENT y4iema Ha
naseuay? 2. Jla mm je 'y u3BOohemy OBOT KOHIENTa MEpUUIHUpaH IMpoOJieM MOCTOojama
OpTraHU3aIMOHUX OCOOCHOCTH YCIIOBJbEHHX CHOUM(DUIHUM TEXHOJIOIIKAM IPETIOCTBKama’?
3. da mu mpoOieM OpraHu30Bama y ydewmy Ha JaJbHHY UMa CIeHU(UIHOCTH y OJHOCY Ha
apyre obmmke ydema? 4. Jla mm je mpoOneM MOTHBaIMje BE3aH 3a IOHAIIAmka IMOJIA3HUKA
YKJbYYCHUX Y TIpOrpame ydema Ha nabuHy? 5. Jla qu je mpoOiieM MOTHBaIdje 3a ydeme
NpHUCyTaH W KOJ HAacTaBHUKA YKJbYdEHUX y Iporpame ydema Ha gassuny? 6. Jla mm cy
npobieMr MOTHBAIMje 3a YdYemhe BE3aHM 3a CHEMU(PUIHOCTH KOMYHHUKaluje wu3Mmehy
HaCTaBHUKA W CTYyJeHATa W CTyJAeHara Mel)ycoOHO y oBOM KoHIenTty yuema? 7. Jla m ce

npoOyeM MOTHBAIMje MOKE 03HAUYNUTH HAjOUTHHUM NPOOIEMOM ydera Ha JajbuHY?

Ha ocHOBY mpeTxoJHO NOCTaB/bEHUX MCTPAXKMBAUKUX NMUTama, MOoryhe je m3BecTH
XHIIOTE3€ KOje Cy MpOBepaBaHE pe3yiTaTuMa HCTpaxkuBama. OIIITa XUNoTe3a Yy HAlpTy

HaydJHe 3aMHUCcIH (opMyiHcaHe cy Ha cienehn HauuH:

* VYvyemwe Ha Ja/bHHY KAa0 CTPYKTYPAJHO HOBHM 00JIMK HHTEepaKuHje ca crnenupuaHom
MOTHBAIMOHOM CTPYKTYPOM TOHamIama Yy4yecHMKka Hamehe moTpedy 3a

KOHIUIIMPaAKbEM 0C00€eHOor OpPraHm3anMoHOr MozaeJjJaa H3BODeH)a 0B¢ oﬁpazoBHe

dopme.
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N3 oBako (opmyiucaHe ONINTE XWIIOTE3¢ W3BEJACH HU3 TMOCCOHM M TMOjeIUHAUYHUX

XHIIOTE3a 0] KOjuX Heke (OcTaje Cy aTe y pe3yaTaTruMa UCTpaKIBamba) IJiace:

* Vueme Ha JaJbuHy Hamehe cnenupuuHy CTPYKTYpY YHHHMJIALA MOTHUBAIMjE 32  paj

U y4eme.

e OrexaHa MOTHBAlMja 33 y4€HE Yy KOHIICNTY yYema Ha JaJbUHY j€ y3pOKOBaHA

cnenn(pUIHOCTUMA U TIPoOJIeMUMa KOMYHHKanrje Mely ydecHumma;

e [lona3sHWnyM yKJbydeHHU y KOHIICTIT y4eHa Ha JAJBHHY UMajy crieruduyHe mpoodieme

BE3aHE 32 CMamkCHE MOTHBAIIU]E 32 YICHC;

e [IpuMeHOM TpagUIHMOHATHUX ¥ MYITHMEAMjAJHUX TIOCTylaka W MeTojga Yy

o0pasoBamy, MOKEe ce MoJUhi HUBO MOTHBALIHjE 33 YICHEM.

5. Mertojae uctpaxxnuBama

N360p MeTona xoje he ce KOPUCTHTH y OBOM HCTpakuBamy onpehen je mpupomom
npeaMera U MUJbeBUMa UCTpakuBama. Paszyhen mpeamer uctpaxkuBama Hamehe motpely 3a

ynoTpeboM HU3a METOAJIOIIKMX MOCTYyNaKa y NPUKYIJIamby 1 o0paau mojaTaka.

[Ipecek pacmosioxkuBe JIMTEpaType MOKa3yje a ayTopH y UCTpakKuBambUMa MpodiemMa
OpraHU3aIIOHOT ¥ MOTHBAIIMOHOT MOCTaBJbamkba OBe popMe yduema Hucy oOpaham moceOHy
MaXklky Ha Temkohe MOTHBaNMje y KOHIENTY 00pa3oBama Ha najbiHy. OCHOBHH PasJior je TO
IITO je WCTPaXMBamke KOHIENTA ydemha Ha JaJbMHY W (DEHOMEHHU KOjU Cy PENICBaHTHHU 3a

BCTOBO IMMPpOYydYaBamkbEe KOMITJICEKCHU.

VY METOHOJIOMKOM CMHCIY UCTPaKHMBAKkhE je MMajo NMHOHUPCKH KaTpakTep W HUje
MOTJIO CTPEMHTH BUCOKHM HHBOMMA HAayYHOT Ca3Hama Kao IITO je OTKPUBAIE H 00jalImhene
(reopuja). IIpojekToM ¥ peann3anyjoM HCTPAKHBAaKka, OHO CE KPEeTajlo Ha peranmjama
HaydYHE JecKpumyje (OmMcuBama) W CcHcTeMmarusanmje (tumonorusanuje). HMako cy
OCTBapeHU pEJATHBHO CKPOMHHU Ca3HAjHW HHUBOW, BUMa Cy NOOMjeHH TOAand KOju MOTY
OWTH 3HaYajHAa Ca3HajHA W METOJOJIOIIKA MOJJIoTa KAaCHHjUM HWCTPaXHWBAambUMa OBE

npoOJieMaTHKe.
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VY HCTpa)kuBauKOM MOCTYIKY NPHUKYILIAkha Mo1aTaka KopuIheHe cy CBe TpU OCHOBHE
METOZIC MCTPAKMBamba; MOCMATpPamke, UCIIUTUBAKBE M EKCIIEPUMEHT. MeToIoM mocMarpama
NPUKYIJBEHU Cy TIOJa3HM TOAAlM O aKTyeJHOM HAauWHy W3BOlema ydema Ha JaJbuHy y
BHCOKHM INTPYKOBHUM IIIKOJIaMa M (aKylATeTUMa KOju ¢y oOyxBaheHn m3abpaHuM y30pKOM.
Ha 6a3u Tux monmaTtaka 100MjeHUX eKCIIEPTCKUM TIOCMATpameM JOOMjeHU Cy OPHjeHTAIMOHH
pernepu Ha OCHOBY KOjHX je KOHCTPYHMCaH MHCTPYMEHT 3a JaJbe NPHKYIIAEkE IMOJaTaKa -

YIOUTHHK.

Marosa ucnuTHBama NpUMemheHa je y (OpMHU CHenrjaiHO KOHCTPYHCAHOT YITUTHHKA
KOjIMa Cy WMCIOUTHBAHU CTABOBH, MHIIUBEHA U CYIeCTHje CTYJACHAaTa BHUCOKHX INKOJA U
¢daxynrera. Ynutauk nma 20 ajteMa ca NUTamHMa OTBOPEHOT W 3aTBOPECHOT THIIA.
[MpeBnal)yjy murtama 3aTBOPEHOT THIIA ca 5 MOHYhEHHX OATOBOpa TpajupaHux y (opmu
,CKama jukepToBor tuma“. [lutamuma cy oOyxBaheHe 3aBHCHE M HE3BHCHE Bapmjaldie,
OHOCHO yCIeX y ydemy Ha JaJbuHy, W MOTyhW, TO3WTHBHM W HETaTWBHU YyTHUIAju Ha
ocTBapeH ycneX. IHCTpYMEHT je alumiupaH eNKTPOHCKUM IIyTeM U MUCMEHUM (KIACHYHUM)
MyTEeM ca HACTOjameM Ja Taj OJHOC Oyae MpuOMMKaH KOJ CTYJACHTa Ha NaJbUHY Kao U KOI

CTYIEHTa Ha KJIACHYHUM CTY/IHjaMa.

Meroma excreprMeHTa je Halula JBOCTPYKY IMpPHMEHY Y MOCTYNKY NMpPUKYIJbamba
nonataka. [IpBa mpuMeHa MCTpaknWBama €KCIEPUMEHTATHOM METoJIOM Omia je y u3bopy,
OJTHOCHO aIUTMKAIMjH HHCTPYMEHTA 32 IPOICHY MOTHBAIM]E 32 YICHEM — YIUTHHUK KOJUM Ce
UCTPaXyjy OCHOBHE IICHXOJIOIIKe moTpede. OBaj MHCTPYMEHT je KOHCTPYHMCaH Ha 0a3u
MPETIOCTBKY TEOPHje CaMOJETEPMHUHAIM]E W BPJIO C€ YECTO KOPUCTH Yy HCTpakKMBambHUMa

MOTHUBAIIH]€ 33 PAJIOM, CIIOPTOM H YUCHHEM.

WHCTpyMEeHT 3a MpoleHy MOTHBANHje 32 YICHEM je€ CAauyWibeH Ha OCHOBY ITO3HATE
teopuje camoonpehema (self-determination). LleHTpamau geo Teopuje caMoOaeTEPMHHALI]E
Cy OHOBHE IICHXOJIOIIKE TMOTpede 3a Koje ce cMmarpa Ja cy ypoheHe m yHuBep3amHe. [Ipema
TEOpPUjH caMOJEeTepMHHAIMje, OBe MoTpede — 3a KOMIICTEHIMjaMa, ayTOHOMHjOM |
MoBe3aHoIhy — MOpajy KOHTHHYHPAHO J1a CE 3a10BOJbaBajy Aa Ou Jbynu ()yHKIIMOHHCAIH Ha

3apaB u ontuMainad HaduH (Desi & Ryan, 2000).

UHcTpyMeHT 3a mpoleHy OCHOBHHMX IICHMXOJOUIKMX MOTpeda o0yxBaTa HEKOJIMKO

rpo370Ba KOjH CE MOTY CHCTEMAaTH30BaTH Y JBE TPYIE: 330BOJbaBakbe TeHEPATHIX MOTpeda
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y KHUBOTY, ¥ 3a[0BOJbaBame crienupuanux norpeda. tbume ce mpBeHCTBEHO moOcMaTpajy
KHBOTHO OKPYXEHe U MehyJbYACKH OJTHOCH Yy CUTYallHju y KOjOj C€ MCHUTAHUK HajasMu..
OpurnHanmau ynmuTHUK wMa 21 ajreM (muTama) KOjU Ce OJHOCE HA KOMIICTEHIIH]E,

ayTOHOMH]Y U TIOBE3aHOCT.

Jlpyra mnpuMeHa MeETOAE eKCIepUMeHTa je Owia y caMOM OIIITEeM IUIaHy
UCTPaXMBama, KOJUM je Yy30paK IOJEe/heH Ha EKCIIEPUMEHTATHYy W KOHTPOJHY TpPYIy
UCTIMTaHUKa. EKcIIiepuMeHTaNHy Tpyny Cy YMHWIM CTYIEHTH BHCOKUX IIKOJIAa M (haKyiaTeTa
KOjH Cy YKJbY4EHH Yy KOHIENT o0pa3zoBama Ha AajbuHy. KOHTposHy Tpyny Ccy YHHWIA
CTYIEHTH HCTHUX IIKOJa W (Qakynrera Koju moxahajy cTyawje Ha KiIacH4aH Ha4HH.
3aKkJpyduBame O pa3zimkamMa Koje ce eBHICHTHpajy m3Mely rpyma TymadeHe cy Kao edekar
cnenn(UIHOCTH CTyAWja Ha NaJbUHY. TOKOM IPOjeKTOBama M peajn30Bamba UCTPAKHUBAKHA

BOJMJIO C€ padyyHa O TPUOIMKHO] 3aCTYIUBEHOCTH HCIUTAaHWKA EKCIePUMEHTATHE |

KOHTPOJIHE TpyIIE.

[Topen OCHOBHHX METOJA Y MCTPaXHBAKY NMPUMEH-EHA je THUCKPETHO M M3BeleHa
MeTo/Ia cTyAuje ciaydaja (komOMHaIMja MMOCMaTpama W HUCHUTHBama). OBa nuceprammja
MO>K€ OCTBapUTH BpeaH IOTPHHOC jep je UCTpakMBavKa 3aMHCa0 Ja ce Ha 0a3u pedepeHTHe
JUTEpaType TIOCTaBU TEOPHjCKA OKBHpP 3a HCTPAKUBAWkE, a 3aTUM Ja C€ H3BOPHUM
UCTPaXMBAakEM Ha TEPEHY, IPUMEHOM METOJIe CTynuje ciydaja (case study), najy OATOBOPH

Ha IOCTaBJbEHA UCTPpaAXMBaAYKa IMUTakba U IIPOBEPEC IOJIA3HE XUIIOTE3E.

VY ucrpaxuBamy MIPUMEHOM METOJIE CTYIMje CIydaja Tpeda OTKPUTH IMIPOMEHE KOje Cy
ce Jecuyie Y MOTHBAIUjH KOHIIETITA yuera Ha JajbuHy. Takohe, 0BOM METOI0M HCTPaXKHBAHHE
Tpeba 1a OTKpHje Kako ce OJBHja IMPOLEC pa3BHjaba 3Hakba M BEIITHHA Yy YCIOBUMA
HHPOPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX ~ TexHosoruja. OBaj  Meroxm — 3axTeBa  omalup
pEeNpe3eHTaTUBHOT Y30pKa, OZHOCHO OOpa30BHHX WHCTHTYLHja KOjeé Cy THUIHYHE, alld U
JIOBOJBHO criermuduyHe na Jajy MOryhHOCT TeHepanm3anuje JO0MjeHUuX pesyaTara
3aKJbyduBamba Ha OCHOBY HHX. 3a TPUKYIUbAalkE peleBaHTHHX uH(popMmammja, Owuhe
KOHCTpPYHCaH YIUTHUK, a 00pazoM aoOujeHnx monaraka he ce gohum mo pesynrara koju he

MOCITY’KUTH J1a CE OTIHIIY I0jaBe U AeHUHUITY yTEMEIbEHHU 3aKJby4IIH.

[Toctynak oOpane M aHanM3e MoJaTaKa W3BEICH jé IPUMEHOM CTAaTUCTHYKE METOJE.

[Momam  arumKamyMjoM  KOHCTPYHCAHOT — YIUTHUKA W HMHCTPYMEHTa 32  MeEpeme
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caMmojieTepMuHanmje cy oOpaljeHH mNpUMEHOM CTaHIapJHOT TAaKeTa CTAaTHCTUYKHX
nmapameTapa. ¥ CTaTHCTHYKOM ITaKeTy Cy 3acTYyIJbeHE Mepe IICHTpajHe TCHICHIH]je, Mepe
Bapujalyje, Mepe 3HAYajHOCTH pas3ihKa M Kopernamuja. HapaBHO, y MOCTYNKy aHajm3e,
IMCKyCHje W TyMmadema NOOMjeHHX pe3yiTara, KOpuUIIheHH Cy caMO OHH KOI KOjUX je
npero3Hara Be3a wuiMel)y 3aBucHe W He3aBHCHE Bapujabime. Ha ocHOBYy moOujeHmx

CTaTUCTUYKHUX IIOKa3aTeJba MPOBEPABAHC CY IIOCTABJbEHE XUITOTE3E.

VY da3u npojexToBama HCTpaXHBama npeasuheH je y3opak ox oko 500 ncnuraHuKa
U3 pena CTyleHaTa BHCOKMX IIKOJIAa CTPYKOBHHUX CTyAHja M OKO 50 MCIHTaHWKa W3 PeIoBa
HacTaBHUKa 0Opa3oBHHMX WHcTUTynHja. McnurtuBame he Outh o0aBibeHO y BHCOKO]
TEXHOJIOMKO] mKoJIN y Apanhenosiy, Bucokoj sxene3nndkoj mkom y beorpany, Bucoxkoj
mKoJM 3a cnopT y beorpany, ®@akynrery texunukux Hayka y Hosom Cany , @akynrery
opranm3anoHnx Hayka y beorpany m Texamukom ¢Qakynrery y Yauky. Y oBum
BHCOKOOOpPa30BHUM MHCTHTYILHjaMa ce MIPUMEYje MporpaM 00pa3oBama Ha NaJbUHY, IITO j&

OMO NpenyCcIIOB BUXOBOT YKJbYUHBaKka Y Y30PaK UCTPAKMBAbA.

6. OueKkuBaHU pe3yATaTH U HAYYHH TOIIPUHOC

[IpojexToBameM, peanu3alujoM ¥ HHTEPHpPETanHjoM JOOMjeHHX pe3ynrara,
OCTBapeHU Cy NPHMETHH HAydYHH W JAPYIITBEHH IONPUHOCH. JIOTPHHOCH KOHKPETHO]
MHTEPANCIUILIMHAPHO] HAydHO] 00JacTH OrJieNnajy ce y NMpOIIHpHUBAaBKY W MPOAYOJbUBAY
CTIO3Haje O MPEAMETHUM I0jaBaMa. ¥ OKBHPY HAyYHO-Ca3HAJHOT TOMPUHOCA HCTPAKHUBAE je
MPOIIMPHUIIO PENATUBHO OCKyAaH (DOHJ CXBaTama O ydermhy Ha JaJbUHY M OpPTaHU3AIlHOHUM
MPHUHIUIIAMA OBOT 00pa3oBHOT KOHIENTa. To ce moceOHO OTHOCH Ha y4eHe Ha JaJbuHY KOje
ce OCTBapyje MOCPEICTBOM CaBPEMHHUX HH()OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHHUX TEXHOJIOTHja, a
KOje je MPOMEHWIO YKYyMaH KOHIENT y4ema Kao CIOKEHOT WHTEPIEPCOHAIHOT OJHOCA.
AKTepH OBOT crielUpUIHOT 00Pa30BHOT KOHIIENTA , CTYCHTH ¥ HACTABHUIM, HAILIA CYy C€ Y
BUPTYEITHOM MPOCTOPY Y KOME j& HEOMXOJHO CIEeNU(HIHO OPTAaHW3AMUOHO TOHAMame. Y
TaKBUM OpPTaHMW3ALMOHUM W HHTEPIEPCOHATHUM OKOJHOCTHMA BIajajy moceOHa IMpaBHia

cajoep- ICUXOJIOTHjE KOja APACTUIHO MEHajy MOTHBALIMOHY TUMH3H]Y.

[Topen enmMCTUMONIOIIKKAX JONPUHOCA KOHKPETHUM HayKama, UCTPAKHUBAIE j& a0
M3BECTaH METOJOJIOIIKK JONPUHOC Kpo3 YHampeheme NPUMEmEeHNX HCTPaKUBATKIX

TEeXHUKAa, METOJa M HMCTPAXUBAUKHX MMOCTyMaka. [IpojeKTOBaHO M HM3BENEHO HCTPAKUBAE
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MMa M3BECTaH METOJOJIOLIKU AONPHUHOC y MOCTABIbAKY EKCIEPUMEHTATHOT HUCTPaKMBAYKOT
IUIaHa, ca JUCTPUOYIIMjOM Ha 3aBHCHE W He3aBUCHE Bapujabie. KoHCTpyncanHn HHCTpYMEHT
3a TPUKYIJbamkhe MOJaTaka MMa W3BECHY OPUTHHAIHOCT, KOja je YIOTIyHeHa MPUMEHOM

CTaHAapAM30BaHe IICUXOJIOUIKE CKaJIe 3a MPOIIeHY cend- peTpMuHanmje.

Pesynratu oBe mgucepTanuje MOpEe  CNMUCTHMOJIOMKUX , TEOPUJCKHX U
METOOJOIIKAX Ca3Hamka W WCKYCTaBa, Jajy  BpenaH MAPYIITBEHH JONPUHOC  KpO3
yHampelheme opraHu3anroHOT KOHIenTa oOpa3oBama Ha AajbuHy. Pedynratm amcepramuje
moceOHO MOTy OUTH OJ KOPUCTUTH BHCOKOWIKOJICKMM W OCTIUM OOpa30OBHUM
MHCTUTYIMjaMa Ha OBUM TPOCTOPUMA y OpraHH30Bamy M Bohemy mporpama oOpazoBama Ha
JaJbUHY W TIOAW3alkby MOTUBHCAHOCTH YYECHHKA, a TUME M €(UKACHOCTH OBOT CaBPEMEHOT

00pa30BHOT KOHIIENTA.

OdeknBaHU pe3yNTaTd W HAYYHU M JPYIITBEHU JOMPHHOCH TMPHjABJEEHE TOKTOPCKE

JHCepTaIyje, MOTy ce KOHKPETU30BaTH Yy OKBUPY YETHPH HajBAKHU]E TPyIIe:

® CHCTEMaTH30Bamke TCOPH]CKHX Ca3Hamba W MPAKTUYHUX HCKYCTaBa OpPTaHM30Bama U
Bohema oOpa3oBama Ha NaJjbHHY, UMajyhu NMPBEHCTBEHO Y BHIY OCOOCHOCTH OBOT

00pa30BHOT KOHIIENTA,

® OMNUC U YONIITaBamk€ CANALIBEl CTakba NpUMEHEe 00pa3oBama Ha JajbUHY y HalleM

00pa30BHOM CHCTEMY,

® KOHIMIIMPAEKC OITHMAIHOT OPTraHM3AIIMOHO-TCXHOJOMIKOT MOCia 06pasoBaH,a Ha

JNaJbUHY U

® KOHIWIHUpamke e(YUKACHOT MOJella MOTHBHCAa 33 YUCHEM H PaJoM y OKBHPY

oOpa3zoBama Ha JaJbUHY.
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IJTABA VII
TYMAUYEIHE PE3VJIITATA UCTPA’KUBAIbBA

1. Onuc y30pka ucTpaxuBama

Y OKBHpY HCTpaXMBama, 4dja je (yHKOHMja 1a MOTKPENH TEOPHJCKH KOHIICIT
JlokTopcke nucepranuje MO0OWjeH je HU3 3HA4ajHUX pe3ysTara o]l KOjUuX Cy HEKH WU y
NPWIOT TOTBPAE IOCTABJBCHUX XHUIOTE3a. Y KOHKPETHOM HCTpaKHBamy KopuirheH je
UCTPAXMBAYKH y30paK M30paH U3 MOMyJaluje CTyAeHaTa (aKynTeTa i BUCOKAX CTPYKOBHHX
mKoJa 4uju je ocHumBau (u cypunHancujep) JpxkaBa. OOyxBaheHe cy BHCOKE IIKOJIE
CTPYKOBHHX CTyauja W (paKylATeTH KOjU MMajy aKpeIWTOBAaH KOHIENT CTyIWja Ha NAJbHHY

(®OH) nim ynHe pakTHIHE HATIOpPE Ja y CBOj PajJ HHIUIEMHTHPAjY U OBaj BUJ CTYIHParba.

VY KOHIENIHMCKOM MPHUCTYIY MPHUKa3HBaka, HHTEPIPETUPAha, aHAIM3E U TyMademha
no0MjeHnx pesydarata omadpaH je yoOwdajeHH TocTymak. [Ipema memy, pe3yiaTatu cy
TYMa4eHH Y KOHTEKCTy (YHKIHMje BepU(HKANMje TOCTaBBEHUX XHUIIOTE3a, OJHOCHO
BUXOBHX Bapujabiy ca KOHIApaIfjoM CTyJeHaTa KIAaCHYHUX CTYIHja U CTy/IWja Ha TaJbUHY.
Jleckpunnuja NOOMjEeHUX pe3yirara 3alo4yimbe HBUXOBHM CHCTEMATH3alUjOM Ha TPYITY
CTyIEeHTa ca KIACHYHUX CTyOWja KOja jeé y METOJOJOIIKOM CMHCIY perpe3eHTOBala
KOHTPOJIHY M €KCIIEpUMEHTAJIHY TPYITY ¥ TPYIy CTY/ICHTAa YKJbYICHHUX Ha CTYAH]e Ha TAJbHHY
KOjH Cy YHMHWIA EKCIepUMEHTaNHy Trpyny. HbuxoBo MeljycoOHO moBe3uBame y IUIbY
OTKpHUBaKka Y3POUHO-TIOCIEINIHUX Be3a 00aBJEEHO je KOPEIAIIOHOM aHAIN30M W aHAIN30M
3Ha4yajHOCTH yTBpheHux pazmmka. M3abpaH je METOMOJIOMIKK TPHUCTYII ,HYITE XUMOTE3e™
KOjH TOJIa3W TOJ TPETIOCTBKE Ja HEMa 3HavyajHuX pasinka m3mely mopehenux rpyma

CTYZICHTA.
[Tocyie nornyke W TCHUYKE KOHTPOJIC YKYIMHOT UCTPAXHMBAYKOL MaTepHjajia y30pak
WCIITAaHWKA Cy YnHWIA 424 cTyneHTa. Y CKIAAy ca MPeaMeTOM, ITUJbEBUMAa U MMOCTABJhEHIM

XHIIOTE3aMa y30paK je AUCTpUOYHpaH y IBE TPYIE; CTyACHTE KOjU CTYIHPajy Ha KIaCHYaH
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HaW4YWH U CTYACHTE KOjU CYy YKJbYYEHH Yy HEKH O]l IpoTpaMa CTyAHja Ha Aaseuny. [Ipu Tom,
HU y jeZIOHOj OJ Tpyla UCOUTHBAHUX CTYACHTA HHUje TOTCHIMPaHa pa3jinka mpeMa HaduHy

¢uHaHCHpama (OyIeT WM caMO(PUHACUPAILE).

Y IBOM CerMeHTy MCTPaKHMBAYKOT JeJia TOKTOPCKE TUCEepTaIrje MpHuKa3aHe cy TpU
cepuje mojaraka 0 y30pKy 3a Koje MpeTIOCTBIbaMoO JIa HAjJHITyCTpaTUBHH]E ONUCY]jy oOpaheny
cTpykTypy. To cy momamm o [UCTOYIHMjH CTyAeHaTa IpeMa BpPCTH CTyAHja Tae Cy
UCIMTAHUIIM CBPCTAHW Yy TPYIy ca KIACHYHHUX CTyAHja W TPYIy ca CTyAdja Ha JaJbUHY
(CH[T), mpema rouHamMa U HUBOY CTYJIH]ja, MPOIICHA 3a7]0BOJHCTBA MOCTUTHYTUM YCIIEXOM U

nHOpPMALIUjU O TOCTOjaby CTyIWja Ha JaJbUHY Ha BUXOBOM (DaKyITETy, OJHOCHO BHCOKO]

IIKOJIA.
Tabena 1.: Cmpykmypa y30pKa ucmpaicuéarsa
HauuH ctyaupamwa q’:%":::a"_"r";ja MepueHTUN
KnacuuHe ctyauje 317 74,76
Ctyauvje Ha AarbuHy 107 25,24
ToTtan 424 100,00
' ™

VY3opak uyunu 424 crynenTa oa kojux je 317 ykipydyeHo y kinacuuHe crymuje a 107 y
cTyavje Ha nabuHy. JloOujeHa muctpuOyiuja HUje yoOudajeHa jep je 3HatHO Beha rpyma

WCTNITaHVKa KOJU CTYIHMPajy Ha KiacudaH HaduH (74,76%) on cTynaeHTa Ha nabuny (25,24).
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VY ucrpaxkuBamuMa je MHOTO demtha oOpHyTa IUCTpUOYNHja y KOjoj TpeBary y4ecTaloCTd
UMajy eKcriepuMeHTamHe rpymne. Jlo 0BakBOT OJHOCA TUCTPHOYIHje Y4ECTaTOCTH j€ JOILIO0
300T 3HaUajHO Mamer Opoja CTY/ICHTA Ha JaJbHHY Al U lbUXOBE HEAOBOJbHE MOTUBHCAHOCTH

JIa ce YKJbYde Y UCTPaKHBaba OBE BPCTE.

V3o0pak o0yxBaheH HCTpaXWBambeM YHHWINA CY CTYACHTH M3 PAa3MHUUTHX TOAWHA U
HUBOA cryaupama. OBoM aucTpuOynHujoM oO0yxBaheHHW Cy CTYACHTH OCHOBHHX CTYyIHWja
BUCOKHX IIKOJIa M (haKynTeTa, Of MpBE OO YETBPTE TOAWHE alH W CTYIEHTH MacTep H
CTICIUJATMCTUYKUX CTyUja. YdecTanocT (PpeKBeHIHja je 3HauajHo Beha KoJI HCTIUTaHMKa U3
mpBux romauHa (mpBa 31,60%, npyra 24,29%) mrTo oaroBapa CTPYKTYpPH CTYIEHTCKE
noTynanyje y Kojoj npesnal)yjy CTyneHTH modeTHux rognHa. OBakaB Ipo (T HCITMTAHHUKA je
MojayaH YUHCHUIIOM J1a Y30pKOM 3axBaheHe BUCOKE IIKOJIE CTPYKOBHHX CTYIH]ja MMajy camo

CTYJIEHTE NIPBE TPU TOJUHE.

Tabena 2.: Cmpykmypa y30pKa npema 200UHama cmyouparba

FoanHa/HuBO cTyauja t‘;ﬁ';?;::nj: MepueHTUN

1. rognHa 134 31,60

2. roguHa 103 24,29

3. roguHa 88 20,75
4. roguHa 23 5,42

Macrep ctyauje 60 14,15
CneuujanucTuyke cTya. 16 3,77

Toran: 424 100,00

- ™\
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Heckpuniuja y3opka oOyxBaheHOT HCTpaXUBamkEM, Jalbe je mpaheHa Kpo3 aHauu3y
3a/I0BOJBCTBA MOCTUTHYTUM ycrecuma. CTYIEHTH YKYTHOT y30pka cy mperexHo (60,85%)
3a10BOJbHH TNOCTUTHYTHUM YCIIEXOM TOKOM CTyAHpama LITO je Y CKiIaay C€a OYCKHBaHUM

pe3ynTaTiMa U KpUTEpHjyMa YCIOCTaB/beHUX U PAHUJUX UCTPAKUBAA.

Tabena 3.: Ilpoyena 3a00806cmea NOCMUSHYMUM YCNEXOM

B TB
rocomayem sevescn | emeranms
Oa 258 60,85
Oa un He 102 24,06
He 64 15,09
Toran: 424 100,00
P ™

\ y

Jama aHamm3a y3opka o0yxBaheHOT UCTpaXKHBAKHEM OJTHOCH CE Ha WH()OPMHCAHOCT
CTyJieHaTa O MOCTOjamky CTY/INja Ha JajbUHY Y OKBUPY BUXOBOT (haKynaTeTa, OJHOCHO BHCOKE
mkoje. Ilpesnalyjy ucnranumm ca Qakynrera Ha KOjuMa Cy MPUCYTHH HPOTPAMU OBOT
KOHILIENTA CTYIUpama ajd W3HeHal)yje 3HAaTHO NPUCYTBO CTYJACHTA KOJU HE PACIONIAXY

oBakBuM nH(popMmarujama (12,97%).
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Tabena 4.: Ungopmucnocm cmydenama o nocmojarsy npocpama
cmyouja Ha 0amUHY HA FUXOBOM (haKyimemy

£:|?;£$:T§E‘E‘o':1au ®pekBeHLMja oarosopa MepueHTun
Oa 235 55,42
He 133 31,37
He 3Ham 55 12,97
Toran: 424 100
7 ™

2. Ananuza 1oOWjeHuX MoKa3aTesba

AHanu3a JOOMjeHWX pe3yaTara 3amovuibe yropehuBamem meprienmuje y3poka
HEYCIEITHOCTH, OJHOCHO YCHEITHOCTH Yy CTyAupamy u3Mely cryneHara ynucaHUX Ha
KJIACHYHE CTYAMjE U CTY/ACHTa Ha NasbuHy. VcnuranummmMa je nonyheH HU3 oJroBopa 3a Koju
Ce HE MOXE TPETIIOCTaBUTH Ja YMHE KOHTHHYM HEKOT Y3POYHHKAa T€ HHje MOIJIa OUTH
yrnoTpebsheHa HEKa OJ] KOPENAaTHBHUX CTAaTUCTHYKUAX TMPOIEaypa 3a IHCHY aHAIU3Y.

[Topehema cy cTaTUCTHYKN aHATM3UPaHa TApaMETPOM 3HAYAJHOCTH Pa3JIMKa IMPOTIOPITHja.

Jlo6ujenn nokaszaresp roBOpe 1a 3HadajHO Behn Opoj cTyneHaTa Ha JaJbUHY CTYAHpa

y3 paj U 1a TO carjiefaBa kao pasyor Heycnexa (13,64) mrTo ce 1 MOTIIO OUEKHUBATH.

3a mpenMer UCTpaXuBamba MHOTO CYy BaXHHjE pa3idKe KoOje Ce IO0jaBibyjy KOI

MpolleHEe 3Hayaja ciiabc KOMyHHKaluje m3Mely crymeHaTa ¥ HacTaBHHMKA, HEIOCTYMTHOCTH
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MaTepHjajia 1 HauMHA Ha KOJU Ce M3BOJIE MpelaBama OHOCHO, pe3eHTanuje. CTyIeHTH Koju
CTyIUpajy Ha JaJbUHY Kao pas3jioT CBOT PEJAaTHBHOI ycIexa 3HaTHO demrhe Buae y cinaboj
KOMYHHKAIMjU KOjy MMajy ca HACTaBHUIIMMA M HAYWHY Ha KOjU je€ HACTAaBHU MaTepujal
npe3enToBaH. Ca Jpyre cTpaHe CTYICHTH Ha KJIACHYHHM CTyAHjaMa 3a CBOjy HEYCHEIIHOCT

Hajuemnrhe OKPHUBIbYjY HEJOCTYITHOCT HACTaBHOT MarepHjaia (yOeHnKa, TeCTOBa. ..)

Tabena 5.: Ilpoyena y3poxa ne/ycnexa Ha cmyoujama

ML pasnuka
Y3pouu He/ycnexa Crvamie Ha NarLuH Knacuyne 3HauajHocT
TyAv) A y cTyauje pa3nuka
BecnepcnektMBHocCT 0 0 0 0 0 0
Cryaunje y3 pag 21 19.63 19 5.99 13.64 0.05
Cnaba komynukaunja | 55 5889 88 27.76  31.13 0,01
ca HacTaBHMUUMA
HepocTtynaH
HacTaBHW MaTepujan 12 11.21 189 59.62 48.41 0.01
HauuH npenBaBama 21 19.63 43 6.98 12.65 0.05
Toran: 107 100 317 100
60+
50+
40
f 30+
20
N J
0_
CTtyaunje Ha parbuHy KnacuuHe ctyamje
B becnepcnekTMBHOCT H CTtyauvje y3 pag Cnaba koMyHMKauuja ca Hac.

] He,D,OCTyI'IaH HacTtaBHM maT. H HauuH npegaBaka

Jaspa aHanm3a qo0ujeHnX pe3yinTara 00yxBaTa IMPOIIEHY CTYy/AEHATa Ja JIU CY yIUCAIH
(daxkynaTeT KOju Cy KeNeNu, OJHOCHO 3a KOjU Cy HMMajH CKJIOHOCTH. Y TOM CMHCIY
yrnopeaheHe cy auctpudynuje GpekdeHirja To0HjeHnX OAroBopa CTyACHATa KJIACHIHUX W
CTynuja Ha nasbuHy. M OB je mpHjeMHH MOCTYMaK yTBpUBama CTaTHCTHYKE 3HAYajHOCTH

pa3irKa y y4ecTaJoCTH OJroBopa rmopeleHux rpymna cTyneHaTa.
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[IpemMa cTaTHUCTUYKO] aHAIM3W 3HAYAJHOCTH pa3IMka mpomnopuuja (tabema 5.)
CTYIEHTH KJIACHYHUX CTyauja 3HaTHO hemhe mpornemyjy ma cy omalpamnd KeJbHU
(baxynTeT/mKoIy O/ CTy/IeHaTa Ha JaJbUHY KOju cy demrhe yauHWm ,,ipuHyaan n3bop™ . 13

TOTa C€ MOKE 3aKJbYYUTH JIa j€ ¥ CaMO OTPEJICIbEIhe 3a CTYIMje Ha JAJbUHY H3HYyh)eHo.

Tabena 6.: [fucmpubyyuja 002060pa cmyoeHma Ha KICUYHUM U CIYOUjamMa HA O bUHY
Ha numaree ,,Jla 1 cme ynucanu gaxyimem Koju cme diceneiu
O0OHOCHO 3a KOju cme uMaiu CKioHocmu? “

N360p Crtyawvje Ha KnacuuHe ctyauje 3HauajHoCT pasnuka
cakynTeTa/likone AarbuHy nponopuuja
Y notnyHocTHn 10 9.5 102 32.18 22.83 0,01
Y rmnaBHOM 21 19.3 121 38.17 18,54 -
[a u He 25 23.36 51 16.09 7,24 -
YrnaBHom He 22 20.5 24 7.58 12,98 -
MNpuHynaH usbop 29 27.0 19 5.99 21,11 0,01
Toran: 107 100 317 100
401
351
304
254
f 20
151
101
5-
0_

Ctyaunje Ha parbuHy KnacuuHe ctyamje

|ly noTnyHoctn  YrnasHoMm M [la un He M YrnaBHOM He M [puHyaaH nstop |

Anamzom muctpuOymuje Qpekdenmmja onrosopa crygenra CHJl kojuma oHu
MPOIICHY]Y COINCTBEHHM CTaB KOjH Cy NPWIMKOM yIHca MMajld O CTyIdjaMa Ha JaJbHHY
noTBphyjy a cy OHM Te CTyAHje NMPHUHYIHO H30panu jep je Hajuenthe HOOHjeH OATOBOP

(39,25): ,,cTynuje Ha MaJBMHY caM jeAHMHO MOTao ynucaru™ (tabema u rpadgux Op.7.) Beoma
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Cy 4YeCTH OJTOBOPH KOjU WIYCTPYjy aMOMBAJICHTAH CTaB M OJCYCTBO IOCEOHE
3aMHTEPECOBAHOCTH 3a CTY/Hje OBE BpCTe. TO rOBOPU O HEMOBOJHHO] MPpUXBAheHOCTH CTYIH]a

Ha JJbHHY Y HAIO] CTYICHTCKO] O yJIaI[Hjy.

Tabena 7.: Cmas cmyoenma CHJ] npema cmyoujama na 0a/bumy npuiuKkom ynuca

%T::nlliinayﬁl:g d>peKBeHuuja ogrosopa nepueHTun
UckpeHo cam xeneo
Aa ynnwem CH[ 9 8,41
TakaB Ha4uH
cTyaupama me je 11 10,28
npuBnayYmo
U pa n He 23 21,50
Hucam noce6Ho 6uo
3auHTEpPCOBaH 22 20,56
Ctyauvje Ha AarbuHy
caMm jeANHO Morao 42 39,25
ynucatm
Toran: 107 100
7 ™

OnTHUMUCTHYKY CIUKY Jajy pe3ylITaTH CTaTHCTHYKE aHajlu3e OATrOBOpa KojuMma
cryaeat CHJl mponemyjy akTyelqHH CTaB INpema cryadjama Ha najbuHy (Tabema 8.)
JloOujeHn pe3yaraTd WIYCTPYjy yjeIHadaBame OJrOBOpa KOjuMa ce TPOICHYje OJHOC
CTyJICHTa MpeMa 0BOj BPCTH CTyauja jep ce oaroBopu kpehy mamehy 16,82% wu 25,23%.

[IpeoBnalyjy oiroBopy KOju NPHUTIAAA]y CPEAHBAM BPEIHOCTUMA TPOIICHE.
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TaxaB TpeHa AUCTpUOYIHje TOOMjEHUX IMoIaTaka TOBOPU O 3HAYajHOM TOMPABIbAY
CTaBa IpeMa CTyaujamMa Ha JajbMHY TOKOM crynuja. CTyIeHTH NMpHXBaTajy OBaKaB HAYHH
CTyIMpama Kao ,,JJeTHTUMaH*, priarohasajy ce \mEroBUM CIIeHU(PHIHOCTIMA U TIPEMa leMy
(dhopMHupajy CTaBOBE YHja CTPYKTYpa HE OJylapa MHOTO OJ] CTABOBa CTYy/ICHATa HA KJIACHYHUM

cTyaujama.

Tabena 8:. Akmyenan cmas cmyoenama CHJI] npema cmyoujama Ha 0awumy

CraB CHJd npema ®pekseHumja oarosopa nopueHTIn
cTyamjama Ha JarbuHy
Haj6orbun HauuH
cTyavpama 18 16,82
YrnaBHOM Mu
oarosapa 23 21,50
Uma po6pux n
nowux cTpaHa 27 25,23
YrnaBHOM He
oarosapa 20 18,69
PasouapaH y CH[] 19 17.76
Toran: 107 100,00
r I

O mMO3WTHBHHjEM CTaBy TNpeMa CTyniWjamMa Ha JajbUHYy TOBOPH AMCTPHOYIHja
moJjiaTaka 0 Hamepama Jajber cryaupama ctyiaeHTa Ha CHJI (trabena 06p.9). IIpeosnahyjy
WCTIMTAaHUIM KOjU MMajy HaMepy Ja 3aBpllie 3arodyere CTyAHje y OKBUPY KOHIENTa CTY/AWja

Ha najeuHy (34,58). Huje Oe3 3Hauaja HU Opoj OHMX KOjU HamMepaBajy Jia MPOMCHE HAYHUH
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cTyaupama na u ¢gakyinret (52%) mro je y3poKOBaHO MaTepHjalHUM THoOyaama, OJHOCHO
YULCHUIIOM Jla Cy CTyIWje Ha JaJbMHY YBeKk camoduHcupajyhe. Mmak, csera 8,41%
CTyJeHaTa OJIycTaje O] CTyAUpama Kpo3 CTyauje Ha nabuHy. JloOwjeHa nuctpubyiuja
oaroBopa mwiryctpyje craB cryaeHara CHJI koju ce He pasjiuKyje MHOTO OJl CTaBOBa CTY/IHATA

Ha KJJACHYHUM CTY/IHjaMa.

Tabena 9.: Hamepe 3a oamum nacmemarem cmyouja cmyoenma va CHJJ

Hamepe pamser i
cTyavparba ®pekBeHUMja oarosopa MepueHTun
[a 3spLumnm
dakynTet kpo3 CHO 37 34,58
HacTtojahy aa
npehem Ha KC 21 19,63
Mokywahy na
npehem Ha KC 9 8,41
Ynucahy HewTo o0 20.56
Apyro
Hemam Hamepy na 9 o a1
cTyavpam kpo3 CHI )
? 9 8.41
Toran: 107

Jama anammza noOujeHHX mojaataka (HOKycHMpaHa je Ha MEpUENIHjy W CTaBOBE
cryaenta CHJI (excniepumenTtanne rpymne). CrymneHtn ooyxBaheHu y30pkoMm cy Tpebanm ia

nponeHe npeanoctd CHJI y ogHocy Ha kiacWyHe cryauje. Y CTPYKTYpH TUCTpHOyIHje
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JoOujeHnX oJroBopa npeosial)yjy Matepujamau pasnosu (35,51) xoju ce Manudectyjy Kpo3

VIITEJe TPOIIKOBA 32 CTAHOBAakE, OOpaBak W MyToBama. Hwuje Oc3HavajHa HU Yy4ECTAIOCT

0JIrOBaopa KOjuM HCITUTAHUIIH carjie/[Bajy JAa ce paau O ,,CaBPEMEHOM KOHIIETITY CTyIHupama

(25,23) u ,akryenHOM CTyaujckom mporpamy* (15,89). PernatmBHO peTKo ce MOjaBIbYjy

OJITOBOPH KOjH CBEIoYE O €PHUKACHOCTH OBOT BUAA CTyAHMpama W JWYHUM apuHUTETUMA

peMa mbeMy.

Tabena 10.: Ilepyenyuja npeonocmu cmyouja na oamuny cmyoenama CHJIJ

MpepaHoctn CHO ®dpekBeHUMja ogroBopa nepueHTnn
CaBpeMeH KOHLuenT 27 25,23
EchmkacHo 11 10.28
cTyaupame ’
AxTyenaH cTyaujcku 17 15.89
nporpam ’
MaTtepujanHe ywtene 38 35,51
JInyHu acpmHUTET 4 3,74
? 10 9,35
Toran: 107 100,00

»

[Meprienmuja cnadoctu CHJI koje yodaBajy akaTyellHU CTYJACHTH je 3HaTHO Behe

MH(POPMATUBHE BPEIHOCTH jep TOBOPH O OPTaHH3AIMOHUM HEIOCTATIIMMAa OBOT CTYIHjCKOT

koHrenta. [otoBo Tpehwmna ucnuranmka (29,91) kao Hajpehy cmaboct CHJJ

BHIIE ¥

HEIOCTAaTKy IUPEKTHUX KOHTakaTa m3Mel)y HacTaBHHMKAa W cryneHara. Hucy Oe3 3Hadaja
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OJITOBOPH CTYEJICHTA KOjU CBENOYE O HUXOBO] ,,IIPEMyIITEHOCTH camu ceou (26,17) u
HeocTaky ,,MehycooHor apyxema‘ (20,56). 3uarHo je peha ydecramocT oAroBopa Koju Kao

cmaboctr CH/I carnenaBa TeXHUYKE W OpraHU3AIMOHE MTpodIIeMe.

JloOujenu mopanu ce MOAyaapajy ca TEOPHjCKUM 3aKJbydllMa O CIa0uM cTpaHama
KOHIIENTa y4yemha Ha aajbuHy. OHE ce TPBEHCTBEHO JIONUPAj)y Y CcolMjaiHoj chepu u
HEJI0CTaKy TUPEKTHUX MelycoOHMX KOHTakara ydyecHHKa (,,)KHBa ped’) OBOr 0Opa30BHOT

KOHIICIITA.

Tabena 11.: Ilepyenyuja crabocmu cmyouja na oanvuny cmyoenama CHJJ

Cna6octn CHO ®dpekBeHUMja ogrosBopa nepueHTUn
HepocTaTtak KOHTaKTa 32 29,91
MpenywTeHocT
cTyneHTa 28 26,17
HeopraHusoBaHocT
ctyavja 11 10,28
TexHU4YKn npobnemun 14 13,08
HepocTatak
npy*KeHa 22 20,56
Toran: 107 100,00

. y

Youenn Tpena momataka —cmaboctm konmenta CHJI  HacraBiba ce W Kpo3
JMMCTPHOYITjY OJrOBOpa KOjuUMa Ce TMpeIaxy MPOMEHE y OpTaHWu30Bamy W Bohemy OBe

BpcTe cryauja (tabema 12.). Ilopen mo0oJeliaka HAYWHA MPUTNPEMarka HACTABHOT
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MaTepujaia Koju mpemiaxe 9ak 35,88% wucnuTaHuKa 3HadajaH Opoj MCIHMTAHUKA TIOABIIAYN
notpely 3a moBehameM MOTYhHOCTH KOHCYNTaIMja CTy/IeHTa ca HacTapaunuMa (20,56). Ha
CIIMYaH HaYWH Ce BPEIHYje MOCTYyNaK olemuBama (26,82) koa Kora ce MPBEHCTBEHO MUCIH

Ha TUPECKTHE KOHTAKTEC MPUIIMKOM OLICHHNBambA.

Wnak, w3 oBOr cerMeHTra JOOWjEHHX pe3yaTara Kao KJbydHa CYrecTHja ce MOXKe
arnoctpodupatu notpeda 3a MoaAU3amkeM HUBOA aTPAKTUBHOCTH MPE3EHTOBAHOT MaTepHjaa.
Bume on Ttpehmne wucnranmka (35%) noauzame HUBO MHTEPECAaHTHOCTHM HACTABHOT
MaTepujaiia mpeljaxe Kao MOTpeOHY MpOMEHYy y OpTraHu3alju CTyAWja Ha najbuHy. Ha
TakaB 3aKkJbydak yrnyhyjy u cio0omHO GOpMYIHCHU OJITOBOPH KOjU KOHCTATYjy Jla je HacTaBa

Ha CHJI ,,mocamHa®, ,,MOHOTOHA", ,,CyBOIapHA*, Jia je TO ,,OIIIITH JABSXK", ,,CPEIHH BEK ...

Tabena 12.: Ilpeonosu npomena y opeanuzayuju cmyouja Ha Oa/bumy
cmydenma CHJJ

Mpepnosu npomeHa y

CHO ®dpekBeHLUMja ogrosopa MepueHTUN
YKynaH koHuenT 11 10,28
HacTtaBHu cagpxaj 17 15,88
HauuH npunpemama
HacTaBHOI Matepuja 38 35,51
Moctynak 18 16,82
ouewsnBatba ’
MoryhHoct 20 20,56
KOHCcynTauuja
? 1 0,93
Toran: 107 100.00
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w

YoueHe TeHACHIIM]jE MOAYIUPY U TIOJANM O MEPIEHIUjH MPESTHOCTH TPAIHIIHOHATHOT

HayuHa cTyaupama y nopehemy ca CHJI (tabema 13.). Kao HajBehy mpeIHOCT KIacHYHUX

CTyZIHWja CTyIEHTH ykibydeHHu y konnent CHJ] wnMeHyjy mpHCyTBO HEMOCpPETHUX KOHTaKaTa

KOje UMajy cTyJAeHTH ca HacTtapHUIMMa (37,38). Huje O0e3 3Havaja Hu (pexdenimja oroBopa

(26,17) koja Kao MPETHOCT KIACHYHHX CTyAWja mmojaBiadyun MoryhHocT wmelycoOHmx

MHTEpaKIyja CTyJIeHTa U moAcTuiaju Ha apupmanujy (17,76) y okBHpY CTYAMjCKUX TpyHa U

tuMoBa. Kao mpemHocT kimacuuHuX crymuja y omHocy Ha koHuent CHJI oko 10,27%

HUCIIMTaHUKA UCTUYY MOTHUBALIMOHO OKPYXKCHE.

Tabena 13.: llepyenyuja npeonocmu mpaduyuonannoe oopasoeara cmyoenma CHJ

MpepHocTn
TPpaaguUUOHAINHUX d>peKBeHuuje ogrosopa nepueHTun
ctyavja
HenocpeaaH KoHTaKT 40 3738
ca HacTaBHULMMA ’
UHTepakuuje ca o8 26.17
Konerama ’
MotuBuwyhe 11 10.28
OKpYXeHe ’
Akapemcka
Hecno6opaa i i
MopcTtpek Ha
acbupmaunjy 19 17,76
MpeavcnuTtHe ob6aBese 9 8,41
Toran: 107 100,00
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4 ™

w

Teopujcky MOAPIIKY UMajy U MOJANN KOJU CY TOOHUjCHU MEPIICTINjOM ,,JaKuX cTpaHa™
CHJl xoje youaBajy akTyelHH CTYJICHTH THX CTyauja. 3HadajaH Opoj HWCIUTAHUKA jakKe
crpane CHJI mamasum y ommireM KOHIENTY cryauja oe Bpcre (35,51). Tume akrtyenHu
CTYICHTH HEIBOCMUCICHO [ajy TOIPUIKY OBAaKBOM KOHIENTY CTYIHpama W OIMOBPIaBajy
TBPJAE O HETOBOj HEOPKUBOCTH H CTAaTyCy ,,00pa3oBHOTr ekcriepuMenTa’. Tome y mpuior
UJIe ¥ pelaTuBHA MPpUXBaheHOCT MPEe3eHTOBAaHMX HACTABHUX CalpkKaja O/l CTPaHE aKTYeITHHX

crynenra (17,76).

Jlobujenn mojany y OBOM CErMEHTY UCTpaXKHMBama M Jajbe CBEAO0YE O HEIOBOJHHO]
MPUBIAYHOCTH HAYMHA Ha KOjH je MpUIpeMJbeH HacTaBHU Marepujair. Camo 1, 87% oarosopa

UX CBpCTa Y ,,jake CTpaHe" OBOT KOHIIETITA IITO jé PaBHO HUBOY CTUCTUYKE TPEIIKE.

Temrko je mMpOTyMayuTH pelaTUBHO OpOjHE OATOBOPE KOjU MOTYNHOCT KOHCYJTAIlHja
carnenaBajy kao ,jaky crpany” CHJ[ (32,71). Oparonetky Hyzae clio00AHO (OPMYIUCHU
OJICOBOPH KOJU yKa3yjy Ha YUILCHHINY Ja KOHCY/ATAllHja HACTBHUKA/aCUCTCHATA U CTYJCHTA
UIaKk UMa U Ja Cy OHM BeoMa kopucHu. OHO mTO OM M OBAE MOra OUTH MPEIor 3a

yHanpeheme konrenta CHJI je na TakBu KoHCYNTaIuja Oyue U BUIIIE.

Tabena 14.: lepyenyuja ,,jakux cmpaua *“ cmyouja na oamuny cmyoenma CHJ{
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Jake ctpaHe CHO ®dpekBeHUMja ogrosBopa MepueHTnn

Konuent CH[ 38 35,51

HactaBHM cagpxaj 19 17,76

HactaBHu maTepujan 2 1,87

MocTynak 8 7.48
ouewUBaba
MoryhHocT

KOHcynTaumja 35 32,71

? 5 4,67

Toran: 107 100,00
4 ™

Ny w

VYoueny TEHAEHIN]Y TEXIE Ka ,,ColMjaan3anuju’ oOpa3oBama Ha TaJbUHY Najy U
y y
onrosopu kojuma cryaeatu CHJI mpemmaxky eneMeHTe KJIaCHYHO OpPTaHW30BAHUX CTYAW]ja

Koje Tpeba mpeHeT! uim 3aapxatu u 'y konmenty CHJI.

HajBehu mporieHaT oaroBopa mpejiaxe NpHUOJIMIKABAkE OBa JBA KOHIICHTA KPO3
OpraHu3alyjy u paj HacTaBHUX 1ieHTapa (29,90). ¥ mwuma Ou ce criojusne 100pe ocodeHOCTH
knacnyanx ca CHJ] w yuBpcTHia HemocpeaHa WHTEPKIMja HACTABHUKA M CTYIEHTA Kao U

Mel)ycoOHO MmoBe3MBame CTYCHTA.

Cmuny (yHKIMjy O o0 MUNUbewY cryaeHta CHJ/l mManmu u cycpeTH CTyAeHTa OBOT

CTYIM]CKOT KOHIIENTA YHje YKIbYunBame npeanaxe 18,69 % ucnuranuka.
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HacraBHu mporpamu kao IoOaHH €JIEMEHT CTyAWja je Hajuemhe MCTH | 3a 00a
CTyAMjacka KOHIIENTA. 3a HEroBO 3aJipiKaBame ce m3jammana yak 20,56% WCUTaHUKa MTO

yKasyje Ha MOJAPIIKY CTaHJapau3alrje CTYAHjCKUX Mporpama.

Tabena 15.: Ilpeonoe: Koje enemenme u3 Kiacuunux cmyouja mpeba VKbYYuiu y
cmyouje Ha Oamuny no muuiwversy CHJ

c?ﬁ%f:"::eﬂﬁ";'::ﬁn ®pekBeHLMja oarosopa MepueHTnn
HacTtaBHM nporpam 22 20,56
KoHTakT ca 23 21,50
HacTaBHMLMMA
CycpeTe cTyaeHaTa 20 18,69
Ekckyp3auje 4 3,73
HactaBHe ueHTpe 32 29.90
? 6 5,61
Totan: 107 100,00
~ )

»

Onrosopu cryneHata CHJ[ kojuma cy Tpebanu Ja NpoIlieHe MOTHBHCAHOCT CBOJUX
KOJiera 3a CTyAMpame Ha JaJbMHYy yKa3yjy Ha HEeOUeKHBaHE TeHiCHIMje (Tabema Op. 16.)
Hcnurannmm  mpouemyjy MOTHBanMjy kKao BeoMa ciady. IlomoBuna mwux (48,60%)
MpoIekhYyje J1a Cy caMo TOjeIMHI MOTHBHCAHH a 4ak 40, (64%) nporiemyje 1a Cy CTYACHTH
oBor crynuja BehmHoMm HemotmBHcanu. ['0TOBO He3HaTaH mporeHar ucrnutanuka (2,80%)

MIPOIICEYj€ CBOjE KOJIeTe KAa0 MOTHBUCAHE CTYICHTE.
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JloOujeHn pe3ynTaTH HarjamiaBajy mpoOjieM MOTHBAIHMjEe 32 YYCHEM Kao KJbYUHU
npobsieM cTynuja Ha aajbuHy. OBE TPOIEHE CY BEPOBATHO JIOHETE HA OCHOBY TIEPIICIIIIN]C
M30CTajaba OpPOJHUX MOTHBAIlMOHHMX TIOJCTHUIAja KOje KIACHYHO CTyaupame uma. Ko
KJIACYHOT CTyIUpaHja Jenyjy OpOjHH CTOJballlFbH MOJCTHIIA]M U CTHMYJIATHBHU YTHUIIA]H,
Kao IITO Cy MOXBaJle, KPUTHKE, KOMyHHUKAIIH]j€, NHTEPAKIHje, HHTEPIIEPCOHATHN CTUMYITYCH,

TUMCKH MHITYJICH, CHHEPTHjCKH €(EeKTH. ..

Kox crymmja Ha najeMHYy CTYOEHTH Cy NpENYyIMITEeHH caMu ceOu  H CBOJUM
YHYTpAIIBUM MTOKpeTaukiuM cHarama. Kox oBe opranuzamnuone (opme, yriaBHOM, H30CTajy
WHCTPYMEHTAJIHU CTUMYIYCH, (eHOMeHH ,pedepeHTHe ocole*, AMPEKTHHX MOBPATHUX

nH(pOpMaIja, TAMCKOT IMOHAIIAkA.

Tabena 16.: Ilpoyena momueucanocmu 3a yuerve na oamuny cmyonama CHJJ

MOTMBMI;IE::::: 3a CHAO PpekBeHumja oAroBopa Mlepuexun
CtyneHtM BehuHom 3 2380
MOTUBMUCHMU ’
MojeanHumn 52 48,60
MOTUBUCAHU
CtyneHtM BehuHom 43 40,64
HEeMOTUBUCHMU
2 9 8,41
ToTan: 107 100,00
~ ™
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[Tpo6remMaTnaHOCT MOTHBAIHMjE 33 YYCH-EM jOII CHAKHHjE HATJIalaBajy pe3ylTaTH
yrnopehera MOTHBHCHOCTH CTYACHTA KJIACHYHUX CTYIWja M CTyAWja Ha nabuHy (Tabena Op.
17.) Bume on 2/3 ucrmranuka (64,49%) w3 penosa CHJI omnemyje Aa Ccy CTYICHTH Ha
KIIACHYHUM CTy/AWjaMa 3a y4eHhe MOTHBHCAHMjU OJ CTYACHTa Ha JaJbMHY. 3HATHO Mame
ncrutanuka (30,84%) He HaNa3W 3HAYajHU|jC pasnuke Mel)y MpUIMaTHUIMMA OBHX rpyna y
MOTJIeAY FhIXOBE MOTHBHCAHOCTH a TOTOBO 3aHEMApJBHBH CYy OHH HCTTUTAaHUIM (4,67 %) Koju
cMatpajy aa cy ydechunin CHJ[ BuIlle MOTHBHCAHHM 3a aHT@KOBAKE y CBOjOj KIJbYUHO]

AKTHBHOCTH.

Tabena 17.: Ynopeherwe momusucarnocm yuersa cmyoeHma Ha Od/bUHy ca
cmyoenmuma kiacuunux cmyoenama CHJJ

MoTuBucaHoct
CTyAleHTa; Knacu4He ®dpekBeHUMja ogroBopa MepueHTUN
ctyayvje / CHO
Knacnuxm

MOTUBUCAHMUjN 69 64,49
Hema pasnuka 33 30,84
CtyneHT! HJ_:I 5 467
MOTUBUCAHUjU

Toran: 107 100,00

Kao rmaBHuM y3porm cnabe MOTHBHCHOCTH 33 YUEHEM CTYJCHTa Ha JaJbUHY Hajuerrhe
Cce OKPHUBJbYjY OKOJIHOCTH Yy KOjUMa Cy OHHU mpenymTeHu camu cebu (31,78%) a 3atum
MOHOTOHOCT HACTaBHOT IocTynka (26,17%). 3a cnabujy 3aMHTEPECOBAHOCT 3a YUCHEC HUje

0e3 3Hauaja HU HeratuBHA ceneknuja koa CHJT (18,69%) u n3ocraHak MO3UTUBHUX edekaTa
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Koje uMa TUMcku pan (14,02%). TakaB penocnie] ASCTUMYJIATHBHHX (hakTopa JoOHjeH je
JMUCTPHOYITUjOM TIOHY)EHHX OJIroBOpa KojuMa je Tpedano O3HAYMTH TIaBHHU Y3pOK ciiade

MOTHBHMCAHOCTH 32 YUCHEM KOJ CTYJICHTa Ha NajbuHy (Tabena Op.18.).

JoOujeHn pe3yiraTd YrJIaBHOM Cy Yy CKIaZy ca TEOPHJCKHM YOIIITaBambHMa
M3BEJICHUM Ha OCHOBY paHHjUX HCTPpaXKHBama NpoOJieMa MOTHBHCAHOCTH KOJ OBOT
KoHIenTa. thuma cy anoctpodupaHu riaBHH MOTHUBATOPH aid U cjlabe Tauyke ydyewma Ha
BPEMEHCKOj U TIPOCTOPHO] TUCTaHIM. JlemuMudHO je m3ocTano Behe 3HaUYeHe M30CTajama
noBpaTHHUX nH(popMmanmja (9,35%) mro je mocieauna coPTBEPCKUX IMporpama Kojuma ce caj

HU3BOOX HACTaBa.

Tabena 18.: I[lepyenyuja enasHux y3poka ciabe MOMUBUCAHU 34 Yyerbe CIYOeHama

CHJ[
M:;iﬁgg:ﬂ?g?: 0 ®pekBeHLMja oarosopa MNepueHTun
MpenywTteHn camu 34 31.78
cebu ’
Hema Tumckor paga 15 14,02
Hema noBpatHe
nHdopmaumje 10 9,35
MoHoTOHOCT HacTaBe 28 26,17
HeratuBHa cenekuuja 20 18.69
cTyAeHTa ’
? - -
Toran: 107 100,00
"\
_J
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Jlasbu MCTp@XMBAaYKW TOK Tpara 3a MepaMa Koje ce MOTy Mpeay3eTd ja Oum ce
MOJINTJIa MOTHUBHCAHOCT 32 yYCHEM KOJ[ CTyAcHAaTa Ha aucTaHiy (tabema Op. 19). [Tpema
TOOMjeHNM TOIaIliMa CTYACHTH KOju Beh MMajy HCKYCTBO Ca OBUM CTYIH]CKAM KOHIEITOM
MOJICTHIIajHE Mepe BHJE NMPBEHCTBEHO y MOTPaBJbamby aTpaKTUBHOCTU HacTaBe (28,97%) a
3aTUM TNpOMEHama y HauMHYy OpraHM30Bama HacTaBe Ha AasbuHy (26,17%). Iloguzame
MOTHBHCAHOCT UCIUTAHUIIA BUJIC U Y KOHOMHAIIMJU €NIeMEHTa TPaJANIIHOHAIHOT U CTYINpamba

Ha naseuny (22,21%).

N oma rpyna noOHjeHMX TOJaTaka je Yy CKIaay ca OCKYIHUM TCOPHjCKUM
YOIIITaBakbMa M 3HATHO OOTAaTHjUM MPAKTHYHUM HUCKyCTBHMA. JloOWjeHW pe3ylaTH MOTy
MOCITY)KATH Kao KOH3UCTEHTHAa OCHOBA 3a M3BONEH-E 3aKJbydaka ajld W Tpeasiora Mepa 3a

MMPOMEHE OpPraHU3allMOHOT U MOTHUBAIIMOHOT KOHIICIITA CTy,E[I/Ija Ha JaJbHUHY.

Tabena 19.: Ilpeonosu mepa 3a momusucarbe 3a yyerbe na oamuny cmyoenma CHJJ

Mpennosu 3a .
MOTUBHUCatsE ¥ CHD, ¢’peKBeHL|Mja ogrosopa nepueHTun
OpraHu3sauujom
HactaBe CH[} 28 26,17
ATpaktusHowhy 31 28,97
HacTtaBe
Yewhom KOHTponom 12 11,21
KombuHoBawem
TpaguuuoHarnHor n 24 22,43
CHA
HewTo apyro 12 11,21
Toran: 107 100,00
4 ™
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MoTuBanroHe 0COOCHOCTH CTyeHATa KOjHU Cy YMHIIH Y30paK UCTPAKNBamba MEpeHe
Cy MOceOHOM CTaHIapAM30BAaHOM CKAJOM 33 MEPEHE MOTHBAIIMOHHUX IUMH3HUja JUYHOCTH.
Kopumrhen je wWHBEHTap LpTa JWYHOCTH (KECTHOHEP) KOJUM CE TPOICHYjy OCHOBHE
TMICUXOJIONIKE TOTpede Koje ce 3a0B0JbaBajy Yy OKBUPY PAIHOT M KUBOTHOT OKPYKEHa.
WHCcTpyMeEHT je KOHCTpycaH Ha 06a3u OCHOBHHUX IOCTYJIaTa TEOpPHUje CaMOIeTEpMHUHALIN]E KOja
ce cMarpa jeIHOM O] HajCBPEMEHHWjHX M HAjKOMIUIEKCHHJUX TeOpHja MOTHBAIMjE 32 paj U

yuewe (Deci & Ryan, 2000).

LlenTpamHu neo Teopuje caMoaeTepMUHALIMje Cy OCHOBHE IICHXOJIOIIKE MOTpede 3a
KOje ce cMaTpa Jia Cy y IMoHalamy YoBeka ypoheHe u yHuBep3anHe. Te moTpede ce Mopajy
KOHTHHYHUPAHO 3aJ0BOJbABATH Na OW JIMYHOCTH (PYHKIHMOHHUCATEC HAa 3IpaB W ONTHMAaJaH
HaunH. [IpemMa 0BOj TeopHWju OCHOBHE IICHXOJIONIKE TeopHje Ccy  morpebe — 3a
KOMIIETEHIIMjaMa, ayTOHOMHJOM MW TOBe3aHomhy. YTHOTpeOJeH je OpUTHHAIHU YITHTHUK
koju  ymHe 21 mmTame ca moHyheHmM wu300poMm oxaroBopa on cemam (7) CTENEHH

MPUXBATIEUBOCTH (POPMYIIMCAHUX TBPIHU.

Tabena 20.: Pezyimamu meperba 3a0080/betbd NCUXOJOUKUX
nompeba cmyonama xkaacuunux cmyouja u CHJJ

MpoceyHa oLeHa Mpoce4yHa oueHa Pasznuka  3HauajHoCT

Mcuxonouke notpeGe CTyavje Ha pgar-uHy KnacuuHe ctyauje oueHa pasnuka

KomneteHuuja 4.87 4.67 0.20 -

AyToHOMMja 4.02 411 0.09 -

NMoBe3aHocT 3.89 3.77 0.12 -

WhTerpucaxa 4.26 4.18 0.14
npoceYyHa oueHa

Bpoj u % ucnutaHuka 117 100.00 317 100.00

MpoceyHa oueHa - Ctyauje Ha parbuHy [poceyHa oueHa - KnacuyHe ctyguje

B KomneteHunja  AytoHomuja O lMoBe3aHocT M VHTerpucaHa npoceyHa oLleHa 258
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Pesynrarn mepema MPUMEHOM CKaje JSTCpMHUHAIMje TMOKa3yjy Ja cy aoOujeHe
BPEAHOCTH HCIMTAaHMKA Ha HUBOY cpenmux BpeaHoctu (M-4,26) 3a cBaky 04 TECTHPaHUX
norpeba. 3a mpeaMeT HCTpaXkMBama je€ IMOCeOHO OWTHO Ja HeMa 3HAYajHUX pasjuka
M3MEPEHUX TICUXOJIONIKMX TOTpeda KOMIICTCHIIMjE, ayTOHOMHjE M IOBE3aHOCTH H3Mel)y

cryneHara Ha knacnayHuM u CHJI crynujama.

W3 muctpubynuje mpocedHX oreHa Jo0ujeHnX ynmuTHHKOM (Tabema Op. 20) Moxe ce
3aKJbYYUTH Na Mel)y MCIHUTaHWIHMa CBPCTAaHWM Y EKCIIEPUMEHTAIHY M KOHTPOJHY TPYITY
HeMa 3HAa4YajHUX pa3siiKa MCHXOJOMIKHX MOTpeda KOMIETHIIH]e,ayTOHOMH]jE M TIOBE3aHOCTH.
[Ipoceune oreHe moxynpere peraTuBHO OpPOjHUM Y30pKOM HcmuTaHuka (414) MHIUKYjY na

ce pamy O JIMYHOCTUMA KOje MPHITaIajy MPUOIMKHO HCTOM MICHUXOJIOIIKOM PO (HITY.

3. Bepu¢uxkanuja nocraBbeHUX XUIIOTE3a

Y MeToA0IOMKOM /ey HpPOjeKTa HCTpaKuBama (HOPMYIHCAH j€ XHUITOTETUYKH
OKBHp Ca ONIITUM, TOCEOHUM U IMOjeIMHAYHIM XurnoTe3ama. CMICcao HAydHOT Ca3Hama je y
MPOBEPU TMOCTABJLEHUX XHIIOTE3a C TUM INTO CE FHUXOBA MPOBEpa M OKA3MBAWkHE W3BOJAU
WHAYKTHBHUM TOKOM TaKoO IITO C€ MPEKO MOCEOHMX W IMOjeJUHAYHUX J0Ka3yje TeHepajHa

XHIIOTE3a 0]] KOje Ce Y MPOjeKTy UCTPaKUBamba MOILIO.

OO3upoM 1a je y WUCTpaXuBamy KOpPUIINEH HWCTPAKUBAUYKH Yy30paK, 3a
Bepu(UKaIMjy MOCTaBJbEHUX XUIIOTE3a YNOTpeOhaBaHE Cy MEpe CTATUCTHUKE 3aKJbydHBamba,
OHOCHO KOpeJalioHa aHainm3a NoO0ujeHHx monxaraka. Kao HajcimoxeHHja, oBa MeToja
MPECTaB/ba CHHTE3y CTATUCTHYKE M JUHAMHUYKE aHaiuu3e Jo0ujeHnXx monaraka. O03upom ma
CMO Y UCTPaXXHBamy MPETEKHO UCTIMTUBAIIM CTABOBE CTYJCHTA MpeMa CTynHjaMa Ha JaJbHHY
3a KOje ce He MOJKE IMPETIOCTABUTH AUCTPUOyNHja y OOJMKY BEpOBAaTHE HOpPMaJHE KpHBE
(BHK) 10 cy y moctynky craTucTHdke BepH(]HKaIMje MOCTaBJbEHNX XHUIIOTe3a KOopuInheHe
HemapameTpujcke Metoze. Mako cy oBe Meroie TpyOJbe W OCKYyIHHje a MHXOBa
nHpOpMaTUBHA BPEIHOCT Mamka OHE Cy Ce Ha KOHKPETHHUM TUCTPHUOYIMjMa jeIWHO MOTIIE

MMPUMCHHUTH.
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[Tomro cy xumorte3e Koje ¢cMO (OPMYITUCIN Y HCTPAXKHUBAKBY IMPETEIKHO Owme

ACCKPHUIITUBHE W CKCINIMKATUBHEC IMPUPOJAEC TO je BHUX0BO JOKAa3WBamkEe U3BCACHO aHAJIM30M

Be€3a, OJJTHOCHO 3HAYajHOCTH pasiMKa n3Mely nctpaxuBaHux mojasa. [IpeaMer ucrtpaxnBama

Cy M3pasuTo IPYIITBEHE IM0jaBe (MOTHBAIlMja, OpraHU3aIija, ydeme...) 3a Koje HHje jacHa

Y3pOYHO MOCJTEIUYHA MOBE3aHOCT TAKO J1a Cy 3aBUCHE M HE3BHUCHE Bapujabie apOuUTpapHO

onapehene.

VY okBupy npojekTHe (asze uctpalinBama NocTaB/beHa je ciejaeha ommTa XuoTe3a:

Yuemwe Ha Ja/bHHY Ka0 CTPYKTYPAJHO HOBH 00JMK MHTepPaKlHje y4ecCHHKA ca

CHGIIH(I)H'—IHOM MOTUBAIIMOHOM CTPYKTYPOM IOHaIlIaka HaMehe 110Tpe6y 3a

KOHIUIIHPaAKBEeM 0C00€eHOoT OpPraHm3anMmoHOr MojaeJia H3BOl)eH)a (1)1 oﬁpazoBHe

dopme

U3 me cy m3BeneHe moceOHe mpernocTaBke (8) Koje Cy HaBeJeHe u 00pas3lioKeHe

JI00MjeHUM pe3yaTaTHMa NCTPaKUBAbA.

X1 Cnabda MoTHBalnMja 3a y4Yerme y KOHIUENTY y4Yelmha Ha Ja/bMHY je Y3POKOBaHA
crnen(pUIHOCTUMA U NPodIeMUMa KOMYHHKauuje Mel)y yuecHnuumas

Koju cy, no Bamem MUlubemy,

cjia0e cTpaHe CTyAHUja HA| Toig|
nabuHy?
Henocraraxk | IIpenymre | Heopranus | IIpo6iemu ca | Hegocrarak
KOHTaKTa HOCT OBaHOCT xapusepoM | mehycoOGHOr
npogecopa | cryleHara | CTyAUpama JpyXKerba
U CTY[IEHTa | COIICTBEHO]
BOJBH
Crnenupuuan
- YKynHo 12 11 3 3 5 34
E g HAYMH yuema
S 3 |rmecy 100,0
= 2 % 35,3% 32,4% 8,8% 8,8% 14,7%
& x| CTYIOEHTH %
= o
o A& |npenymreHd
s g % 37,5% 39,3% 27,3% 21,4% 22,7%| 31,8%
o & |camu ceOu
e =
g o i YKynHo 0 9 2 3 1 15
o & | Usocrajame
> s 100,0
: = eekra % 0,0% 60,0% 13,3% 20,0% 6,7% .
E E TUMCKOT paja %o
=] % 0,0% 32,1% 18,2% 21,4% 4,5%| 14,0%
e
[
§ 5 | Hemocrarak YKynHo 5 0 1 2 2 10

260




Opeanusayuone u Momusayuone 0cobenocmu yierba Ha 0a/buny

Mp Bophe Muxaunnosuh

MTOBPAaTHUX 100,0
.| % 50,0% 0,0% 10,0% 20,0% 20,0%
uHpopMmanyja %
0 ycrexy y
% 15,6% 0,0% 9,1% 14,3% 9,1%| 9,3%
yuewhy
MoHoTOHOCT | YKYnHO 7 7 3 4 7 28
MIPE3EeHTOBAbA
100,0
HACTaBOT % 25,0% 25,0% 10,7% 14,3% 25,0% o
(]
cagpikaja
% 21,9% 25,0% 27,3% 28,6% 31,8%| 26,2%
Herarusna YKynHo 8 1 2 2 7 20
ceJIeKIHja 100,0
% 40,0% 5,0% 10,0% 10,0% 35,0%
CTy/IEHTa Ha %
JlaJbUHY % 25,0% 3,6% 18,2% 14,3% 31,8%| 18,7%
YKynHo 32 28 11 14 22 107
100,0
% 29,9% 26,2% 10,3% 13,1% 20,6%
Total %
100,0
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% o
(]
Value df
Pearson Chi-Square 26,235% 16 ,050
Phi ,495 ,050
Cramer's V ,248 ,050
Contingency Coefficient 444 ,050
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40% -
35% A
30% - YkoJauko cy c1a6o
25% - MOTHBHMCAHHU, LIITA
20% - cMaTpare 3a rJIaBHH
os
15% pasJor?
10% -
5oy - M CneurduiaH Ha'4H yuerba rae cy
0% CTYAEHTU NPENYLUTeHU CamMu cebu
= 'S T fio] ] -
s 2 3 g 3 H U3ocTajatke edeKTa TUMCKOT Paaa
5 2 g8 g ¢
T 2 =S = =)
€ 5 > o = Hepocratak nospaTHMX
= = : o 5] rMHdopmaLnja o ycnexy y yderby
s o o < T
T = ] - [te]
L5 T = 2 E 9 B MOHOTOHOCT Npe3eHToBakba
w q: o H = .
E g = g 2 < = HACTAROr CAANHA)A
c o o o @ = @
x - = c = H . .
x S I = < M HeratreHa cenckumja cTyaeHTa Ha
B I 5 i LA/bUHY
- L L)
] [ = o -
i 3 U o
c E T s}
5 3 3
I L T
—
Hoju cy, no sawem muwsbersy, chabe crpaqe cryauja
Ha Aa/buHy ?

W3 mopartaka nmaTtux y NPEAXOJHO] TabenWm H XWCTOrpaMy crydama MoXke ce
3aKJbYYUTH J]a TTOCTOjJA CTATUCTHYKHU 3Ha4YajHA TOBE3aHOCT cllabe MOTHBAILMje CTyJCHATa Ha
JaJbUHy H TepIenimje clabux cTpaHa OBakKBe BpcTe crymupama (x2=26,23, p=0,05).
JloOujeHu KopenaluoHu apaMeTpH Cy CTATUCTHYKU 3HavajHu je Ha HuBoy 0,05, mTo 3HaYU
na ca 95% curypHOCTH MO’KEMO TBPIUTH 1a he ce pe3ynraTu MOHOBUTH y Homyianuju. Kako
cy o0e Bapujabne nuctpuOynpane y (GOpMH HOMUHAJIHE CKaJe 3a aHaIM3y HHHUXOBE
noBe3anoctu kopumhenu cy Kpamepos u Fi koedunujenar xopemnamuje. JJoobujenn nznocu
Koe(UIMjeHTa Kopenanrje oKasyjy Aa je Mel)ycoOHO 3aBHCHO Bapupame HHUCKO, alld UIaK

3HauajHa Ha HUBOY 0,05 cTaTUCTHYKE 3HAYAJHOCTH.

Onu xoju cmarpajy Aa cy ciabe cTpaHe ydyema Ha JajbUHYy MPEMyIITeHOCT
COTICTBEHO] BOJbM, OHHM CMaTpajy Jia je TJIaBHH Pa3ioT HBUXOBE CIadc MOTHBAIIH]C 33 YUCHEM
MPOM3JIa3u W3 KUXOBE MPEMyNITeHOCTH camuma cebu. Huje 6e3 3Havaja HI MOHOTOHOCT
HACTaBHOT MaTepHujaia Koja Takohe, JONPUHOCH CMamEeHO] MOTHBANMjU. V3 OBUX W Ipyrux
noJlaTaKka MOXe Ce 3aJby4HTH Jia je cllaba MOTHBHCAHOCT CTY/ACHTA Ha JaJbUHY Y3pOKOBaHA

cnennuaHIM TIpoOIIeMHMa KOMYHHKaIMja u3Mmel)y yaecHHKa, HaCTaBHUKA U CTY/ICHTA.
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X3 Y3pouu Joler ycnexa y yuemwy Cy NOBe3aHH ca cJ1adoM MOTHBAIUjOM 32 YUeHe

ITa cy rimaBHM y3pous 360r Kojux HMcTe mocTurjm 6o/bpM yenex? X Kako Bame kosere
NpoLerYjy MOTUBHCAHOCT 32 YUeH-e Ha 1aJbUHY?

Kako Baue koJiere npouemyjy motuBucasoct 3a | Total
yueme Ha Aa/buHY?
Crynentu cy | Camo HekH CryneHru cy He 3nam
BpIIO HOjSAUHIM Cy | YIIaBHOM
MOTHBHCHH MOTHBHCAHU cnabo
3a yueme MOTHUBUCAHU
S o | Heswmm | YkynHo | 3 52 43 9 107
g % | nepenexr
= 5 | uBy kax
ol > | TUIUIOMEP
= =2 E am % 2,80% 48,60% 40,20% 8,40% 100,00%
sy '5 E % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%
-y
S8 2
(<o)
Total YkynHo | 3 52 43 9 107
% 2,80% 48,60% 40,20% 8,40% 100,00%
% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%

CTyneHTH Ha IaJbHHY CMAaTpajy J1a je jeIHHU Y3pOK 300T KOTa HHUCY MOCTHIIN OOJBH

ycIiex TO MITO He BHAE MepchekTuBy kan murutoMupajy (100%). 30or TakBe auctpudOynmje

nojaTaka HeMoryhe je m3padyHaTd IMOBE3aHOCT Ca JPYroM BapHjabiioM Tako Ja HEMaMo

JacHy MOTBpIY [Ia Cy pa3iio3H HeycneXa y CTyAupamy MOBE3aH! ca ciaboM MOTHBHCAaHOIIhy

CTy/ICHATA.
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X4 H300p xe/beHOTr (aKyJTeTa/lIKoJe €2 OPraHU30BaHMM CTyIHjaMa Ha Aa/bUHY je

IMMOBE€3aHO Ca MOTHBaIIPleM 34 yueme

Kako Bame koJjiere npouemyjy Total
MOTHBHCAHOCT 32 YUeH-€ Ha Ja/bUHY?
Crynentn | Camo Heku | CrynmeHTH cy He
Cy BpJIO | [IOjEeMHIU Cy | YIJIABHOM 3HaM
MOTHUBHCHH | MOTHBHCaHU ciabo
3a y4CH:C MOTHUBUCAHH
YKynHo 0 7 13 1 21
'; o Ja, yrmaBHOM % 0,0% 33,3% 61,9% 4,8% 100,0%
; '-:‘ % 0,0% 13,5% 30,2%| 11,1% 19,6%
E 5 YkynHo 2 28 19 4 53
§ ] W nau ne % 3,8% 52,8% 35,8% 7,5% 100,0%
':. g o % 66,7% 53,8% 44.2% | 44,4% 49,5%
g § E YkyrHo 1 4 5 2 12
E g E YrinaBHOM Hucam | % 8,3% 33,3% 41,7%| 16,7% 100,0%
> E 3 % 33,3% 7,7% 11,6%| 222%| 112%
S % = . YkynHo 0 13 6 2 21
= % 5 |Tojeouo o o o o o o
- 2 E puHy s H360p Yo 0,0% 61,9% 28,6% 9,5% 100,0%
H o = % 0,0% 25,0% 14,0%| 22,2% 19,6%
YKynHo 3 52 43 9 107
Total % 2,8% 48,6% 40,2% 8,4% 100,0%
% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
Value df p
Pearson Chi-Square 10,014% 9 ,349
Phi ,306 ,349
Cramer's V A77 ,349
Contingency Coefficient ,293 ,349

He nocroju cratucTHuKM 3Ha4ajHA MOBE3aHOCT MOTHBALIM]E CTY/IEHATa HA JaJbUHY H

yrnucuBame (Qakyirata koju cy cryaeHT xenemn (x2=10,01, p=0,349). Cratucruuka

3HavajHocT je Buma ox 0,05, Te mHTepBaN Moy3JaHOCT HE MpHIaga y OKBUpy 95%, 300r dera

3aKJb Y4 YjEMO J1a TOBE3aHOCT HE TIOCTO]H.
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X5 CtyneHTH Ha Aa/bHHY TOKOM CTY/AHja 3aJpKaBajy MoyeTHe CTaBOBE O CTYAHPAIbY

Ha Ja/bUHY
Kakas caga uMaTe CTaB 1npeMa CTyIl](ljaMa Ha Total
AaJbUHY?
Toje3a |Mucoum ga | Wmau | YrmaBao | Ilotmyno
MeHe MU oOpUX | M MH He cam
Haj0osbU YIJaBHOM | M JIOIIMX | OfroBapa | pa3odapaH
HAYUH oiromapa | crpaHa y cryauje
CTy/IUpamba Ha TAJbUHY
E Hckpeno cam YKynHo 8 1 0 0 0 9
é xerneo/na a 100,0
= % 88,9% 11,1% 0,0% 0,0% 0,0%
E- ynuuem %
R CTyAMje Ha
E % 44,4% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0%| 8,4%
= JAJBHHY
E TaxaB HauMH YKynHo 8 3 0 0 0 11
E CTyIUpama MU 100,0
. % 72,7% 27,3% 0,0% 0,0% 0,0%
2% |je6uo %
[
E © |uHTepecaHtan | % 44,4% 13,0% 0,0% 0,0% 0,0%| 10,3%
g 3 YkynHo 2 17 3 1 ol 23
o X
= S 100,0
E '3 U na u He % 8,7% 73,9% 13,0% 4,3% 0,0% o
s 2 -
'5 E % 11,1% 73,9% 11,1% 5,0% 0,0%| 21,5%
- Hucam YkynHo 0 1 11 5 5 22
3)
< rocedHo 610 100,0
= % 0,0% 4,5%| 50,0% 22,7% 22,7%
g 3aMHTEPECOBAH %
= .
3a 0Baj 00JIMK
E& % 0,0% 4,3%| 40,7% 25,0% 26,3%| 20,6%
5 CTYAMpamba
Eg Crynuje Ha YkynHo 0 1 13 14 14 42
- JaIbHHY Cam 100,0
<z . % 0,0% 2,4%| 31,0% 33,3% 33,3%
jenuHo %
Morao/na ia
% 0,0% 4,3%| 48,1% 70,0% 73,7%| 39,3%
ynuuiem
YKynHo 18 23 27 20 19 107
100,0
% 16,8% 21,5%| 25,2% 18,7% 17,8%
Total %
100,0
% 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0% o
(]
Value df p
Pearson Chi-Square 137,245% 16 ,000
Phi 1,133 ,000
Cramer's V ,566 ,000
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100% 88,9%

30% 72, 7% 73,9%
50% 50,0%
33,3%
40% 3% 310% __33,3%
13,0%
o 1% 7 '
20% 8,7 4,3% 4,5% 2,4%
0%
HcKkpeHo cam TaKaB HauyMH M nanHe Hucam nocebHo Cryamjie Ha
weneo/na ga cTyaMpaHa MM Buo A a/biHY cam
YRKLLEM CTy Auje jebno 3aUHTEpecosaH jeamHe
Ha JambHHY WHTEpecaHTaH 3a 06aj obnuK mMoOrao/nana

CTyaMparba ynuLwem

® Toje 3a meHe Hajbo/bk HAaYMH CTY AUpatba

B Mucamm ga mu yraasHom ogrosapa
Kakas craB npema ctyiujama

Ha Ja/bHUHY CTe MMAaJIH
NPUJIMKOM ynuca pakyJarera?

Mnaaw gobpux n nowmx cTpaHa

B YraaeHom MK He ogroeapa

Contingency Coefficient ,750 ,000 ‘

[TocToju cTaTUCTHYKYM 3HAYajHA MOBE3AHOCT CA/IAIIHET CTaBa O CTyAHjaMa Ha JaJbHHY
M CTaBa O OBOM IHUTAamkYy KOJU CY UMaJI NPHIMKOM yrmca Ha dakynret (x2=137,24, p=0,00).
Kako cy o0e Bapmjabne HOMmHanHE ymoTpedsbeHH cy KpamepoB m ®u koedumumjenar
kopenanuje. OBu KoeuIIMjeHTH Kopeaiyje mokas3yjy a je Kopeamnnja pelaTiBHO BUCOKA U
3navajua Ha HUBOY 0,05. [lakme, craBoBM ce HUCY OuTHUje mpomeHmwIH. [Ipema momamuma
JaTHM Y TIPeNXoAHoj] Tabenn win TpHUKOHY yodaBa Cce Ja Cy OBIE PEe3yATaTd MOTIYHO
norugHU. OHH CTYIEHTH KOJU CY MCKPEHO JKeJIeNH Ja YIUINY CTyAHje Ha JaJbHHY CMaTpajy
Ja je To Haj0oJpM HAaYMH CcTynupama. OHMMA KOjUMa je TakaB HadWH CTyAHpama OHo
MHTEpECaHTaH NPWINKOM yruca (akyaTera, caja cMarapajy a UM yrJIaBHOM OJroBapa Wid
Ja je TO 3a WUX HajO00JBM HAa4YMH cTyaupama. [IpobieM je ca oHMMa KOjU Cy MOpajH
NPUCWIIHO J1a YUY CTyAHWje WJIM KOju HHUCY OWiM moceOHO 3aMHTEpPECcOBaHU 332 OBaKaB
HAYMH CTYIUpama, OHH Cy Caja WM MOTIIYHO pa3oyapaHy Wi UM HE OJIroBapa Wi CMaTpajy
Jla IMa ¥ TO0OpUX U JIOMHUX cTpaHa. Jlakie, 3akJbydyjeMo /1a Ha CTaB CTyACHATa O CTYAHpamby

Ha JTaJbHHY YTUYe BUXOB CTaB KOTa Cy UMaJU MpH yrucy (akynrera.

[Momamn moTBplyjy MONa3Hy XHIOTE3y Nla MOYETHH CTaB KOTa CTYACHTH HMajy O

CTyIWjama Ha JaJbuHy yTHUYe Ha KaCHUJH OJHOC CTyJeHAaTa TOKOM CTYAH]a.
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X6 HeratuBaH cTaB mnpeMa cTyAHjaMa Ha Aa/bHHY je Y Be3W ¢J1a00M MOTHBALMjOM 32
y4emeM CTYJeHTa Ha Ja/bUHY

YkoJauko Cy cJ1200 MOTUBHCAHH, ITA CMaTpaTe Total
3a INIaBHU pa3.110r?
Cnemudruan | Usoctajabe | Hemocrartak | Monoro | Heratusra
HA4WH y4erma edexra MTOBPaTHUX HOCT cernekmuja
rze cy THMCKOT nHpOpManyja | Ope3eHT | CTyICHTa
CTY/IEHTH pana 0 ycrexy y OBama | Ha JaJbUHY
IIPEMYIITEHH yaemy HAaCTaBOT
caMu cedu cagpxaja
Hcxpeno cam YKynHo 3 1 1 3 1 9
E JKeeo/na 1a
s
= YHHHen % 33,3% 11,1% 11,1%| 833%| 11,1%| 100,0%
i CTyaMje Ha
=
; N AaJbUHY % 8,8% 6,7% 10,0%| 10,7% 5,0% 8,4%
= g Takap HaunH | YKynHo 2 1 0 5 3 11
5 = CTymmpama Mu | % 18,2% 9,1% 0,0%| 45,5% 27,3%| 100,0%
= > .
o 2 je buo
z S % 5,9% 6,7% 0,0%| 17,9% 15,0% 10,3%
. WHTEPECAHTaH
ci § YkynHo 10 1 0 6 6 23
EE i W nau ne % 43,5% 4,3% 0,0%| 26,1% 26,1%| 100,0%
S § % 29,4% 6,7% 0,0%| 21,4% 30,0% 21,5%
s g Hucam
2 E ¢ YkynHo 6 5 3 4 4 22
e =
g % roceGHO 610
- 3aHHTEPECOBal | o 27,3% 22,7% 13,6%| 182%|  182%| 100,0%
S 3a 0Baj 00JIMK
E CTympama % 17,6% 33,3% 30,0%| 14,3%|  20,0%| 20,6%
S Crynuje Ha YKyrnHO 13 7 6 10 6 42
JaJbUHY caMm % 31,0% 16,7% 14,3%| 28,8% 14,3%| 100,0%
jenuHo
Morao/na Ja % 38,2% 46,7% 60,0% | 35,7% 30,0% 39,3%
yIumeM
YKynHo 34 15 10 28 20 107
Total % 31,8% 14,0% 9,3%| 26,2% 18,7% | 100,0%
% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
Value df p
Pearson Chi-Square 13,892° 16 ,607
Phi ,360 ,607
Cramer's V ,180 ,607
Contingency Coefficient ,339 ,607
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He mocroju craTHCTHUKK 3HAYajHA MOBE3AHOCT Clabe MOTHBHCAHOCTH 33 YUCHE U

cTaBa 0 CTymupamy Ha naspuHy (x2=13,89, p=0,607). CtatncTrdka 3HA4ajHOCT je BUILIA O]

0,05, Te wHTepBan mMoBepema HE Mpumaga y OkBUPY 95%, 30or yera 3akjbydyjeMo ja

MOBE3aHOCT HE MOCTOjU. Jlakie, HeraTuBaH CTaB O CTyAMpamy Ha JaJbHUHY HE yTHYE Ha JIONTY

MOTHUBAIH]y CTy[eHATa Ha TaJbHHY.

YTULAjy CTaBa IpeMa CTyIpamy Ha JaJbHHY HUje Y3POK c1ade MOTHBCAHOCTH 33 YUCHEM.

Ha ocHoBy noOujeHnx mapameTpa MOKe C€ 3aKJbYYUTH Ja MMOCTAaBJbeHA XHUIIOTE3E O

X7 Ilepuenuuja MOTHBalHje 3a y4Yewe KOJ CTydeHaTa Ha Ja/bMHY M CTyJdeHaTa
KJACHYHHX CTYIMja je y Be3u ca NJIAHOBHMA CTY/eHAaTa 32 CTyAUpPambe HA Ja/bUHY

AKo 0¥ cTe ynopemuau Total
MOTHUBUCAHOCT YU€Hha
CTYACHTAa HA Ja/bUHY Ca
CTYACHTUMA KIIAaCUIHUX
CTyAHUja KaKo OM cTe je MOIJIH
oueHTH?
1 2 3
YKyrnHo 28 8 1 37
Jla 3aBpimmM Qaxynrer kpo3
- . % 75,7% 21,6% 2,7% 100,0%
2} CTyIHje Ha TaJbHHY
E % 40,6% 24,2% 20,0% 34,6%
S e . YkynHo 15 5 1 21
A ? Hacrojahy na ce npebaium Ha
o= . % 71,4% 23,8% 4,8% 100,0%
=~ 2 KJIaCU4YHE CTyau]e
2 = % 21,7% 15,2% 20,0% 19,6%
=
§ < YKyrnHo 5 3 1 9
= = IMokymahy na ce nepbanum Ha
= ) % 55,6% 33,3% 11,1% 100,0%
= A KJIaCUYHE CTyAHuje
5 - % 7,2% 9,1% 20,0% 8,4%
: E( Vnucahy Hewrro apyro uayhe YKynHo 11 11 0 22
)
: 5 LIKOJICKE T'OJIMHE Y3 IIPU3HABALE % 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%
g IOJIOXKEHUX UCIIUTA % 15,9% 33,3% 0,0% 20,6%
= YKyrnHO 6 3 0 9
Hemawm Hamepy na cTyaupaM Ha
% 66,7% 33,3% 0,0% 100,0%
OBaKaB HaYHH
% 8,7% 9,1% 0,0% 8,4%
YKynHo 4 3 2 9
Hemro npyro % 44,4% 33,3% 22,2% 100,0%
% 5,8% 9,1% 40,0% 8,4%
YKyrnHo 69 33 5 107
Total % 64,5% 30,8% 4,7% 100,0%
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Value df
Pearson Chi-Square 14,785% 10 ,140
Phi 372 ,140
Cramer's V ,263 ,140
Contingency Coefficient ,348 ,140

He mocroju crarucTiyky 3HaYajHa IOBE3AHOCT TEPIEINIHje KO KOoTa je MOTHBAaIja

0oJpa: KO CTyac€HaTa Ha JaJbUHY WKW KIaCHMYHHUX CTyJACHATa W IUIaHOBA 3a CTyAHpamkEe Ha

napuHy (x2=14,78, p=0,140). Craructnuka 3HauyajHoct je Buma oj 0,05, Te uHTEpBaI

MOBEpCHa HE MpUMana y okBUpy 95%, 300T dera 3ak/bydyjeMo Jia TIOBE3aHOCT HE MOCTOjH.

Jlakiie, YKOJNMKO CTyA€TH Ha JaJbUHY CMaTpajy Ja KIAaCHYHH CTYICHT HuMajy 0o0Jby

MOTHBAIMjy 3a y4eme, TO He 3HauW Aa he nma ce ommyde na mpel)y Ha oBakaB OOJHMK

cTynupama. [lomany HUCY TOTBPANIN TOJIA3HY XUIIOTESY.

X8 MoTHBHCAHOCT 3a y4yelwe Ha Ja/bHHY je YCJI0B/bEHO IUIAHOBMMA Be3aHHM 3a
CTyAUpame HA Ja/bHHY

Variables in the Equation

B SE. Wald df Sig. Exp(B)
Step 0 | Constant -,190 ,206 ,850 1 ,357 ,827
Variables in the Equation
B SE. Wald df Sig. Exp(B) | 95% C.l.for EXP(B)
Lower Upper

P2 424 ,395 1,153 ,283 1,528 ,705 3,310
P5 -,612 ,287 4,543 ,033 ,542 ,309 ,952
P7 ,316 ,388 ,666 415 1,372 ,642 2,933
P8 -,056 ,358 ,024 ,877 ,946 ,469 1,909
P9 ,485 ,209 5,385 ,020 1,624 1,078 2,446
P10 -,329 ,252 1,705 ,192 ,720 ,440 1,179
P11 ,029 ,207 ,019 ,890 1,029 ,685 1,545
P12 -,362 ,218 2,761 ,097 ,696 ,454 1,067
P13 -,249 ,221 1,265 ,261 ,780 ,506 1,203
P14 377 ,153 2,074 ,214 1,457 1,080 1,966
P15 ,018 ,155 ,013 ,908 1,018 ,751 1,379
Constant ,155 1,969 ,006 ,937 1,167

269



Opeanusayuone u Momusayuone 0cobenocmu yierba Ha 0a/buny Mp Bophe Muxannopuh

Kako Om cMo onpemunu mra je TO IITO yTHYE€ HA MOTHUBHCAHOCT YydEHHUKa 3a
CTyIUpame, Y3eBIIM y 003up CBE WMCHUTHBAaHE BapHujaliie, KOPUCTHIM CMO KAaTErOPUUKY
perpecrjy. Ha oCHOBY 0oBe cTraTHCTHYKE aHAIM3€ JOUUTM CMO IO OJrOBOpA IITa je TO IITO

HajBHIIE YTHYEC HA MOTHBHCAHOCT CTyJICHATA 32 YUCHE HA JaJbUHY.

Kako u3 Tabene BUOMMO, CTAaTHMYKM 3HA4YajaH yTUIQ] HA MOTHBAIHjy CTyACHATa 3a
CTyIupame Ha JajbuHy yuHe: Jla mi cre ymucann QakyinTeT KOjH CTe JKeJeId OIHOCHO 3a
KOjH CT€ MMaJil CKJIOHOCTH W TIUIAHOBU BE3aHM 3a CTyAHWpame Ha AasbuHy. Jlakie, ymuc
KeJbeHOT (paKyiITeTa M IUIAHOBU BE3aHM 3a HACTABAK CTyIUpama yTUIYy Ha MOTHBAIH]y 3a
ydeme. AKO Cy CTYyIEHTH yIMHUCal XeJbeHU (pakynrer uMmajy Behy MoTuBammjy 3a ydeme Ha
naspuHy. Takole, yKOIMKO CTYAGHTH MMajy TUIaHOBE J1a 3aBpIie (paKynTeT KOju Cy YIHCaH,

BUXOBAa MOTHBAIIH]ja 32 yUeHe Ha JaJbuHy je Beha.

4. 3aKkJbyulld O pe3yJATaTUMa UCTPAKHBaAHHA

[Mpumena wH)OPMAITMOHO-KOMYHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja Y 00pa30BHUM MpoIlecuMa
Hamehe ygecHunrMa noceOHe opraHU3aiOHe U MOTHUBAIMOHE YCIIOBE MOHAIIAKA Y MPOLECY
yuema. llopen YWmEHHWIlE Ja CaBpeMEHE TEeXHOJIOTHje CTBapajy MOTYhHOCTH 3a JIaKo
KOMYHHIIMpame Ha penanijamMa HaCTaBHUK-CTYICHT Tla M u3Mel)y CTy/neHTa, UIaK, yaeme Ha
JMaJbUHY OCHpOMalllyje WHTEpakidje W IMoBpaTHe WH(pOpMaIUje y OOpa3oBHOM MPOIECY.
Tako ¥ CTyIeHTH KOju Cy YKIbYYEHH Yy OBaj CTYAHM]CKHA KOHIENT IOKa3yjy KapaKTepUCTUIHE
CHMIITOME H30JIOBAHOCTH M yCaMJbEHOCTH. Mako Cy yKJbY4eHH y MpPEXy IITO CaBpeMEHE
TEXHOJIOTHje 3Ha4yajHO TIOCIICNIyjy, Taj HEIOCTaTaK BU3YETHOT M (DU3WYKOT KOHTAKTa
ciymaony Hajuemrhe M0KMBJbaBajy Kao Ja Cy HpenmymrTeHu camu cebu. OcupomaiieHe
Mel)ycoOHe WHTepaKIHje, TPYITHA U TUMCKH TOJICTHIIAjH, CMakyjy BbBUXOBY MOTHBHCAHOCT 32
yuemthe y oBoM BuIy oOpa3oBama, a THME CHIKaBajy M edekre oBux Hamopa. [Ipobiem
HEJI0BOJbHE MOTHBHCAHOCT 3a YUCHEM j¢ U JIaJbe KIbYYHHU MPOOJIEM KOJU ce MOjaBlbyje y
CTymupamy H Ha JAajbuHy mTo Hamehe mnorpeOy amamramyje ¥ OpPraHMU3AMOHOT U

OTIEpPAaTUBHOT YCBpIIIaBamba OBOT CTYIH]CKOT KOHIIENTA.

VYnpkoc 00jeKTHBHO] YWIBCHHIM Ja CY YYECHHUIM TPOCTOPHO U BPEMEHCKH
IUCIONMPAaHU, OHA MOpPajy OUTH 0XpaOpeHH [a NeNyjy Kao Tpyma, pa3BHjambeM aKTHBHOCTU

Koja yuspirhyje MHTEpakmujy u capanmy. McTo Tako je BaKHO CTPYKTYpUpPATH MeNaroke
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napamMmeTpe y BUPTYSITHOM OKPYXKEHY Ha METOIWYKHU U JIOTUYKU HAYWH, Ka0 M MPE3EHTOBATH
HACTaBHU MaTepHjaj jaCHO W MPENW3HO alli M aTPAaKTUBHO WM 3aHMMJbMBO. Buiie Huje
JIOBOJPHO CaMO CYBOTIApHO NPE3CHTOBAKE YMEHCHUIIA U TOJMX nH(popManmja Beh oHe Mopajy
OWTH aJEeKBaTHO NIW3ajHHpAHE M TPHUBIAYHE OKy W YBY mpumaona. [loceOHy maxmy y
Kpeupamy CaBpEeMEHOT KOHIIeNTa CTyAuja Ha JaJbuHy Tpeba oOpaTutu Ha ymoTpeOy

MYJATAMENjaTHO 00pal)eHNX HACTBHUX CajpiKaja.

[Topen oBUX TeHEpaIHUX YOIIITaBama MpodiaemMa KOju ce Be3yjy 3a OpraHn3aliuoHe U
MOTHBAIIOHE OCOOCHOCTH y4eHha Ha JUCTAHIy Y KOHKPETHOM HCTPAKUBAKY CE TMO0jaBIbYjy
pe3yaTaTé Koju OM MOTJM yOyTUTH Ha ToceOHe 3ak/bydke W Hamaze. 3a HeKe O] HUX je
KapaKkTEPUCTHYHO CY)KEHO BaKEH-E 32 MPUJIMKE y HAIIEM aKTYEJIHOM BUCOKOM IIKOJICTBY aJId

ce HEKH MOT'Y TeHEepEaIM30BaTH Kao OIIITE MPENOPYKe Y OpTaHU3alHj! yIeHha Ha JaJbUHY.

- Jeman on mpBHX 3akjbydaka KOjH c€ IpemMa JO0OWjeHHM HCTPaXKHBAYKUM
pesyaratuma Hamehe je a je y Halloj CTYAEHTCKO] HOIMYyJalWju CTYIUpame Ha TaJbUHY
HETO3HAaTO M HemomylapHo. MHOTH CTYIeHTH HeMajy HH(OopMaludje 0 MOCTOjalby OBOT
KOHIIETITA YaK HU y OKBUPHMa BUXOBOT (hakynrera win mkose. [lopen Tora, yousbuBo je na
Cy CTYIEHTH NMPHUJIMKOM M300pa M ymuca CTyavja Ha JaJbUHy MMalli BeOMa HEraTUBaH CTaB
npeMa TaKBOM HaYMHY aKaJeMCKOT ycaBpinaBama. CTora M CTYIEHTH KOjHU Ce ONpenesbyjy 3a
OBaKaB BUJ CTyAHpama TO I0XKHBJbABAjy Kao MpHHYAaH U u3HyheH n3bop. Omnpenesseme 3a
OBE CTy/Hj€ HHje MPOH3AINIO U3 CII0Kaja HHIWBUIYAIHIX KOMIIeTeHInja u apuautera Beh
Kao ,,jequHa manca™ 3a CTyAupamkeM Y3pOKOBaHA HEMOBOJBHUM MAaTEPHjaTHIM OKOJIHOCTUMA
y TOPOJUIIH MM CKPOMHHUM yCTIeCHMa y IPeAXo HUM (hazama MIKoJoBama. YecTo ce meron

n300p 0KMBJhaBa KAaO MPUBPEMEHO PEIICHE A0 MPOHATAXKEHka IpaBe IIaHCe.

- 3akJbydak KOjH ce TUPEKTHO HA/IOBE3yje Ha IPEIXOIHH j€ 1a Ce CTaB KOjU CTYICHTH
UMajy IpeMa CTyIupamy Ha JaJbUHY 33/Ip)KaBa U TOKOM CTYIHja y OKBHPY ITOBOT CTYIHjCKOT
KoHIenTa. To ce moceOHO OHOCH Ha CTYACHTE KOjU Cy IMOCTHUTIIM CIAa0MjH yCIeX a uMajy

HEraTuBaH CTaB O OBAKBOM HAa4YWHY CTyAUpPamba.

- VYmopkoc HEraTMBHOM CTaBy CTy[AeHAaTa IpeMa OBOj BPCTH CTyAHja KOjU Ce
MojarJbyje MPUIMKOM TPOGECHOHATHOT M300pa Taj OJHOC C€ MEHha TOKOM CTYIHja.
YouspuBO je 3HaUajHO MOOOJBIIAKkE CTaBa MPeMa OBOj BPCTH CTYIHpama Takao Ja BHIIE O]

TpehrHe akTyeImTHHX CTYICHTA JKEJU Ja Ha OBaKaB HAYMH NPUBENIE CTYAHje Kpajy. YTIIaBHOM
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Cy TO CTYAEHTH KOjHU MOCTIXKY OOJBH yCIIeX ajy CHTYyalldja HHje 3HA4YajHO Opyraddja HA Ha

KIIACHYHHM CTYIHjaMa.

- lleHTpayHM 3aK/bydaKk KOHKPETHOT UCTpaXMBamka j€ PEIaTUBHO HHCKa
MOTHBHMCAHOCT 32 YUCHEM KOJ CTYJACHTa Yy MporpaMMMa CTyAuWja Ha JajbuHy. Ha Takas
3aKJbydaK HaBOJIC PE3YNITaTH MMPOLIEHE MOTHBUCHOCTH CAMUX CTYACHTa W3 KOje Ce youasa Jia
BehnHa cTyleHTa HUje TOBOJAHO MOTHMBHCAHA MM Ja Cy CaMO MOjeIHHIN MOTHBHCAHH 32
yueme. Tome mopen HEMOBOJHHOT TOYETHOT CTaBa W HETATUBHE CEJICKIHWje CTyIEHTa
(cTynomje Ha JaJbUHY YIUCY]y clabuju CTYIEHTH) JONIPHHOCE U Beh youeHe opraHu3auoHe u

COLII/IjaJ'IHO-HCI/IXOIIOH_IKe OKOJIHOCTH OBOI' BUZla OpTaHU3allMOHOT IIOHAIlIakba.

- HemoBoJpbHO] MOTHBHCAHOCTH U CIIa0MjO] YCTICITHOCTH CTYACHTA OBOT CTY/W]CKOT
KOHIIETITAa JIOTIPHHOCH Beh youeHa BpeMEHCKa W MPOCTOPHA IHCIONHMPAHOCT CTYIEHTAa U
HacTaBHUKa. Hemocratak mupekTtHor MeljycoOHOr — KoHTakra u3Mmel)y — akrepa oBOT
eIYKalMOHOT TpoIleca je HeTroBa KJbydHa OCOOSHOCT KOja PEMETH 3aI0BOJbABAE HHHXOBHX
OpojHUX colujanHo-TIcuXoJomKkux motpeda. [lopen yBuhama na je To ,,cmaba crpana® oBor
CTYIHJCKOT KOHIleNTa OHa ce peduiekTyje M Ha cinaly MOTHBHCAHOCT W CKPOMHH]E

enyKanuoHe eexre.

- Jemam o 3akipydaka HMCTpaXMBama KOJH je BE3aH 3a CHI[jaTHO-TICUXOJIOUIKY
IMMEH3WJy CTyauja Ha JAWCTAHILY OJHOCH CE€ Ha HEJOCTaTak KOMYHHKAlWja U WHTEpaKIHja
mely crymentuma. Crtymentu CHJI roroBo ma Hemajy melycoOHe KOHTakTe, HeMajy
MHTEPTEeHEPaINjCKOT IpyKeHha U NPEmymTeHn cy camu cebu. OcKyaHa WHTEpIepCcOHATHA
KOMYyHHKalMja CTyICHaTa 3a NOCICAWIy HMa HHUXOBO HE3al0BOJBCTBO M CMamEHY

MOTHBHCAHOCT.

- CryneHTH KOjH Cy YKJbYYCHH Y HEKH O] CTYAMJCKHX MpOrpama Ha JaJbHHY HUCY
3aJJ0BOJPHH aTpakTUBHOIINY M MHTEpecaHTHOIIhY HaYMHA Ha KOJH C€ MPE3CHTYjy HaCTaBHU
Mmatepujamm. HacraBam marepujan je Hajuemrhe Ipe3eHTOBAH ayJUTHBHUM ITyT€M TaKO IITO
CTYIEHTH M aCUCTCHTH YUTA]y WJIH MIpe/iajy 3a7aTe HaCTaBHE jenIuHuIe. TOHCKN MaTepuja je
Bu3yenHo npaheH ockygHuM ,,PowerPoint” mpesenranujama. CBe TO 4ecTo Jenyje Mame
NPUBIAYHO OJ] YNTamka KIHWUTa W YIOCHHWKAa TaKo Ja Cy CTYACHTH BpJO HE33aJ0BOJHHH

HAaCTaBHUM MaTepHUjaOM.
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- 13 oaroBopa Koje Cy HMCIUTAHWIM Jalii, yodaBa CE TEKMma Ka HWHTETPHCALY
knacuuaux cryauja ca CHJ. To je ce moceOHO MOXKe 3aKJ/bYyYHTH M3 MPEAJIora 3a eieMeHaTa
W3 KJIIACHMYHUX CTyAuja koje Tpeba mpenetr y CHJI rme wak 29,90% noOujeHUX oaroBopa
npeuiake yBoheme HacTaBHMX LeHTapa. Kao mpemsor 3a moan3ame HHBOA MOTHBHUCAHOCTH
3a y4eHeM KOJ CTyIAeHTa Ha AajbuHy BbHuX 22,43% mnpeasaxke HHKOPIOPUPABE €JeMeHaTa

knacnyHux cryauja y CH/I.

- Jeman o1 HEOUEKMBAHMX 3aKJbydaKa KOjH c€ MOKE M3BECTH U3 pe3ynraTa JOOUjeHUX
alIMKaMjoM  cKaje ceidueTepmMuHandje je na m3mely cryaeHTa Ha MajbUHYy M OHHX
VIINCAaHUX Ha KJIACHYHE CTyAMjCKE NporpamMe HeMma 3HaYajHUjuX pasiuka y MOTJIeay
pa3BUjeHOCTH MOTHBaMOHNX ToTpeda. [loTpebe 3a KommereHTHOIIhy, ayTOHOMHjOM U
noBe3aHolhy MPUOIMKHO Cy jeTHAKO pa3BHjeHE KOJ MpHIagHuka ode rpyme. M3 Tora ce
MOJK€ 3aKJbYYHTH J]a C€ pagd O YyjeAHAYCHOj MOMYyJaluju ca TPUOIMIKHHM CKIOMOM

JIMYHOCTH Y CETMEHTY ICHUXOJIOIIKUX 1'[0Tp66a.
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I'JTABA VIII

OPI'AHU3AIIMOHU MOJIEJI
MOTHUBUCAHOI' YUEIbA HA JAJBUHY

VY mpenxoIHUM JeNIOBHMa TEKCTa JUCEpTalHje HarJlaCHIM CMO Ja je y4eme BpJIIo
CIIO’KEH TICHXO(H3WYKU TpoLec y KojeM OWTHY yiory mMa Hu3 (akropa, on y3pacra u
CIOCOOHOCTH  yCBajaba Ca3Hama TNPEKO TNPUMEHEHHX 3Hamkba, MOTHBHCAHOCTH,
MHTEpeCcoBama, KopHuIhema HCKYCTBA M METO/IA YUeHha U IPYrUX YWNHWIANA. YUeHe je BPIIo
CIIO’KEH TICUXO(MU3NYKH TPOIeC y KoMe OMTHY YyJIOTY MMa HHU3 (aKkTopa. YUeme 3aBHCH O]l
eMOILMOHAIIHOT CTama, Yy3pacra, crnocoOHOCcTH mamhema, ycioBa y KojuMa ce yd4W,
MOTHBHCAHOCTH, HHTEPECOBama, KOpHWIIhema HWCKYyCTBAa M METOJa Yydema W JAPYIHX
YHHWJIANA. Y OPraHU3alMOHOM M IEJarolkOM CMHUCITY 32 YICHUKE/CTYICHTE je O] MoCeOHOT
3Ha4yaja MHUXOBO MHTEPAKTUBHO KOMYHHIIMPAmke Ca HACTAaBHUIMMA ald W OCTaJIuM

YYECHHUIIMMA eyKaTUBHOT IpOIeca y KOjeM Cy aHTaKOBaHH.

MoTuBanone 0co6eHOCTH U Apyru nparehu npoOiaeMu yuema Cy NPUCYTHU Y CBUM
HBETOBUM OONMIIMMA, ajH c€ KOJ| CTy[IWja Ha JaJbuHy OHM MaHu(decTyjy Ha crnenuduyad u
nojayaH HauyWH. Ibux TUKTHpa KapKTEPUCTHYHA BPEMEHCKA M IPOCTOPHA UCIOIHPAHOCT
Koja je oHemoryhaBa WM OTpaHWYaBa NPUPONHY TOTPeOy JbYyAH 3a  HEMOCPEIHHM
KOHTaKTHMa JuieM y juine. Kog oBor KoHIenTa eIykaTHBHOT paja Cy KOHTakTH wu3Mmelhy
HAaCTaBHUKA W TIOJIA3HWKAa OCHPOMAIICHH M CBEICHH Ha MPOTpaMHpPaHE KIHUIIEe YHMe
n30caTajy BAaCOUTHH €(eKTH M JAPYrH BHIOBH YCBajamkba 3Hama (MOJeN, MMHTaIuja,
uaeHtudukanmja...). [lepconanna n3omnamuja je mojayana HETOCTATKOM JTUPEKTHOT KOHTAaKTa
n3Mehy caMux moJjia3HHUKa, YAME M30CTaje e(eKaT MOAPIIKE KOjU ce youaBa y eIyKalluOHUM

MpoIecCiMa OPTHIU30BaHUM Ha YOoOWYajeH!, KIIacHiaH HadHH.

OpraHn3anuoHu MOJIET MOTHBHCAHOT Ydeha Ha TaJbUHY KOjH MPENJIaXKeMO y OKBHPY
JOKTOPCKE JHCEpTalyje Ma 3a IWJb Ja Ha3HaYM OCHOBHE CJIA0OCTH aKTYEIHOT KOHIIENTa
CTyAMpama Ha JajbUHY Y OKBUPY CHCTEMa BHCOKOT oOpa3zoBama M Jla YKaKe Ha HEKE O]

OCHOBHHX TIOCTaBKH KOHIIUIHpama e(hUKacHOT 0Opa30BHOT Mojela CTyAHWja HA JaJbuHy. Y
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TOM CMHUCIY MOJEN HWMa JIBE€ IeJIMHE OJ KOjUX je€ TPBOM YYHIEH KPUTHYKH OCBPT Ha
aKTyeJIHy CHUTYalHjy a JIpPYyroM je JaT Mpejior Mepa 3a Jajbh pa3Boj OpPraHHUO3alHOHOT

MOJZ€JIa MOTUBUCAHOT CTyAupakba Ha JaJbUHY.

1. OpraHuzanuoHe W MOTHUBAIlMOHE CJa0OCTH CTyAMja Ha

NAJbUHY

Kpo3 Teopujcky aHamm3y KOHIENTa ydema Ha JaJbUHY a M Ha OCHOBY pe3yiTara
):[06I/IjeHI/IX HU3BOPHUM HUCTPAXKHUBAKLEM YOUCHU CY U3BCCHHU HEAOCTAIU U Temkohe UMaHEHTHE
OBOM eaykaTHBHOM Tiporiecy. CnabocTu Koje cy youeHe MOoceOHO ce Be3yjy 3a BEIMKY
3aBUCHOCT OBOI' BHJa Y4Y€ma O BCTOBUX TCXHHUYKO-TCXHOJIOMIKHUX HPEAYyCJIOBa.
OOpa3oBame Ha JaJbMHY  TOKOM CBOT' pa3Boja 3aBHCH OJ JOCTYMHOT M TPUMEHHOT
KOMYHHUKAIIMOHOT Meauja. KOHIENT CBpeMEHOr  eJIeKTPOHCKOT 00pa3oBama je Takohe
YCIIOBJbEH HAYMHOM HCIIOPYKE HACTABHUX CaAPXKaja, TAe CY YICCHHUIH OJBOjESHH MPOCTOPHO
U BpEMECHCKH, a IOCTUTHYTa TeXHOJ'IOFI/Ija mpeHoca npeacraBjba NOAPUIKY U JIUMHUT OBaKBOM
obpazoBHOM Tporiecy. [IpuMeHa TEXHUYKO-TEXHOJOIIKE MOJPINKE MPAKTHIHO YCJIOBJhaBa

OBaj KOHIIETIT 00Pa30BHOT pajia Ia je y leMy caapikaHa mberoBa 0a3ugHa ciadocCT.

Excruio3uBaH pa3Boj eIEKTPOHCKOT B 00pa30Bama Ha TAJbHHY MPETEKHO j€ YCIOBIBCH
eKOHOMCKHM edekrnMa U Moryhoj macoBaoj nmpuMenu. OOpa3oBame Ha najbuHy oOehaBa 1a
Oyne edwukacHuje W jeTUHHUjE O] MapaJCITHUX OOP30BHUX IpOIEca ajd Pa3BOj MPEKHE
MOJPIIKE M COPTBEpa MOXKE IMOCTATH BEOMA CKYN YKOJHMKO CE€ IIKOJICKA CHUCTEMH IPEBHINE
OCJamajy Ha ENeKTPOHCKO 00pa3oBame M HACTOje Ja MYy Ce KOPEHHTO mpmiaroge. Ta
Tpanchopmanmja ykpydyjyhu morpeban xapaBep m coTBep MOke OHWTH CKOTYaHa ca
BEIMKMM MAaTEpUjATHUM yiarambiMa ¥ TEMEJFHOM OpTaHU3allMOHOM U  KaJpOBCKOM
Tparchopmarmjom. Tako ce mpUBHIHA MPEAHOCT OBOT KOHIENITA MOKE TIPETBOPUTH Y FHETOB
KJbYYHHU HEIOCTACTaK KOj! je MoceOHO MaHU(ECTOBaH Y CHPOMAIIHUJUM cpeanHama. Mma n
OHHX HaYYHUX OOJIACTH KOje Ce HE MOTY aJeKBaTHO NPOYYaBaTH MCKJbYUYHUBO €JIEKTPOHCKUM
IyTeM, T1a e 3aTO IMpernopydyje KoMOMHanMja yaema MyTeM HHTEPHETa U KIIACHYHUX METO/1a

y4ema.

Hamre uctpakuBame HHje MOCCOHO OCBETIMIIO TEXHUYKO-TEXHOJIONIKY CTPaHy OBOT

oOpazoBHOT KoHIlenTa Beh ce poKycupano Ha HBeroBy OpraHU3aIHOHY U MIEIaromKy OJHOCHO
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MOTHBAIlMOHY JMMEH3Wjy. Teopwjcka aHamM3a a joml BHIIE pE3YATaTH KOHKPETHOT
UCTpaXMBamka yKasdyjy Ja U TH JAPYIH MEAaromikd, ICUXOJOIKH U METOIOJOMIKH (haKTOpH

MOTY TIOCTaTH OTpaHN4aBajyhn ycioBu.

W3 Hamre TeopHjcKO-UCTpaKMBAuKe aHAIM3E MPOU3WIA3U J1a je KJbYIHH HEJ0CTaTaK
EJIEKTPOHCKH TIOCPE0BAHOT YIeHha OCHPOMAIICHOCT U M30CTaHAK HEMOCPEIHE WHTEPAKIIH]je
JHIEM y JUIe u3Mel)y cTylneHTa u HacTaBHUKa. Beh mo3HaTn m30cTaHak TUpEKTHE BU3YEIHE
U ayIWTUBHE WHTEPAKIHje j€ TaKO KapaKTepPHUCTHYaH J1a JOBOJE y MHUTAKE OBAj KOHLENT U
IBETOBY O0pa3oBHY, a IMOCEOHO BacMUTHY yiory. M mopen uyumeHHMIA Ja KOHIEHT
EIIEKTPOHCKOT 00pa3zoBama IMOJpKaBa aKTHBHOCTH Koje Oxpadpyjy HHTepakuujy usmehy
YYECHHKA Y MY, Kao IITO Cy BHIC0- KOH(epeHnnje, AUCKYCHOHE TpyIe, naHesl (Gopymu u
CI. OCTaje  3aKJbydaK Ja Cy JUPEKTHE HWHTEpakIfje OCHpOMamieHe M Ja uX Tpeda
OIJIEMEHUTH KOMOMHAaINMjamMa ca KJIAaCHYHUM BHJIOBHMA CTyaupama. HemocraTak qupeKTHUX
JbYICKUX MHTEpaKIMja, Ka0 W WHTepakiuja m3Mehy Qaxynrera OJHOCHO BHCOKHX IIKOJA U
CTyIeHaTa M KOMyHUKAIlHja Ha PeJlalliju CTYACHT-CTYACHT, OCTaje BEJIMKH HEIO0CTaTaK OBOT

o0nvKa paja, Koju Tpeba MoACTUIIATH Ha JOMYHCKE HAYUHE.

W3 mpakTHYHMX WCKyCTaBa TNPUCYTHHX Yy CTyAWjMa ClydajeBa Ma W aHAIM30M
caapikaja cio001HO GOPMYIHCaHUX OJrOBOpA y HAIIEM MUCTPAKUBAEhy MOXKE CE 3aKJbydHUTH
Ja CTyOupame Ha JaJbHHY Kao W CBU JPYrH OOJHIIM €JIeKTPOHCKOT ydema MMa TECHICHIH]Y
na 060Jpe (QYHKIIMOHUWIIE KaJa Cy CaApXKaju KOjU Ce yde KOMIIOHOBAaHU O] JIEJIOBA KOjU
3axXTeBajy CaMOCTallaH pajJ Y4eHHKa W CTyaeHTta. [Ipomec CTHmama [ENOBHTOT H
CHCTEMaTH30BaHOT 3Hama je Y OBOM KOHIIENTY 3HaYajHO OTeXaH. Y CHTyalujama y KojuMa je
noTpeOHO caBllafaBale€ TpaarWBa 3a KOje je HEONXOTHa HermocpenHa capanma usMmehy
YIaHOBa TpyNe, CTyAMpame Ha JaJbUHy MOJXKE HM3a3BaTH 3HA4YajHA BPEMEHCKA Kallbema
MOTOTOBY aKO yYYECHUIM HUCY &XYPHU W TUCIHUIUIMHOBAHU. YUECHHUIU KOJU CY HEPEIOBHH Y
M3BpIIaBaky pagHUX 00aBe3a WM KOjU KacHE y HBUMa MOTY Ja oHemoryhe rpymy na

OCTBAapH 3a1aT€ HUJbECBE.

Jeman on OWTHMX mpoOieMa KOju ce Be3yje 3a NMPUMEHY KOHIeNTa CTyIupama Ha
JaJbUHY Ka0 W KOJA JAPYIHX BHIOBA EINEKTPOHCKE NOJPIIKE YYCHY jé H Y HHETOBOj
nonpeheHoCTH MPUMEBEHOM TIOCTYIIKY M HEJOBOJbHO] U ycropeHoj axanTanuju. Cucrem ce
OeckoHaYyHO NOHaBJba Oe3 Behux MoryhHOCTH HeroBOT pritarohaBama akTyeITHOj CUTYaIlUj!

n ocobennMm moTpebama ydecHWKa. Wmak, HEKM TMOjeIMHIM 3axBajbyjyhu cBOjuM
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WHAWBUYATHUM CKJIOHOCTHMAa NpeMa CaMOCTAJTHOM paiy Cy YCHEHIHHJH Yy OBOM OOJHUKY
ydema ol nIpyrux. Hekum mojemuHIMa OBaj HAU4MH paja BUIIE OATOBapa y mopehemy ca
apyruma. [lopen Tora, 3a pa3Boj aJanTUBHUX MarepHjaia MOTPeOHO je BUIIE BpeMEHa HEro

3a OHE KOjU Cy HEeaJalTHBHH.

VY HammM ycOBHMa pajia €BHICHTHO je HEMO3HaBaWke OBOT HaUMHA CTyaupama. OHO
Ce 4ecTo IojaBibyje Kao M3HyheH u30op ca kojuM Oyayhu CTyAeHTH HHCY padyHajd jep ra
HHUCY TO3HaBaJW. TakBa ciaboOCT HE TOBOPU MHOTO O TMPHUPOIU OBOT OOPa30BHOT MOCTYIKa

KOJINKO O FheTOBOj HEOBOJHHO] MOITYIIAPU3ALIUjH.

Cryaupame Ha JaJbUHY Yy OKBHPY aKTYEJHOT CHCTEMa BHCOKOT aKaJeMCKOT W
CTPYKOBHOT 00pa3oBama OTKPHBAa M M3BECHE CIA0OCTH METONUYKE M TEXHUYKE MPUPOJE.
MHOTrUM ydecHUIIMA , CTYJICHTUMA ¥ HaCTaBHUIMMA, OCTaje YTHCAK Ja j&é OHO HEJAOPEUCHO U
HeKoMIIeTHO. YecTe cy KOHCTaTaIUje THTIA ,,HE MOXE caMo TO“ M CJI. JeJHa o]l TakBUX ca
ONIITAM 3Ha4YajeM, jecTe YHWICHUIA Ja HHje HalpaB/beH a/leKBaTaH YIIOCHHK KOjU OU
3aJI0BOJBHO CBE MOTpeOE MOJIA3HUKA 32 CaBIaIaBambe Pa3IMIUTHX MaTeprjana moTpeOHuX 3a

yueme oapelheHux 00JacTH.

Crynupame Ha JaJbUHY Ha HamMM (DaKyJlITeTHMa M BHCOKAM CTPYKOBHHM IIKOJIaMa
uMa BpJIO pa3IM4YUTe TOCTYNKE W HHUBOe npuMeHe. KoJ HEKHX je TO aKpeAuTOBaH
METOJIONIKY OCMUIIJBEH M TEXHUYKH YXOJIaH MOCTYMaK a KOJl HEKUX j€ TO JOIyHa KOHIIENTa
»CTyanpama y3 pan’. Mnak, kao U cBe Apyre BpCTE €IEKTPOHCKOT y4ema M CTyIupame Ha
JaJbHY MMa W3BECHA OTpaHHWYCHa W TPENpeKe Yy OJHOCY Ha KIacHYHe 00pa3oBHE (opMme.
MHore o1 BUX ce MOTY YOJIAKUTH M TIOTIYHO €IMMHUHHUCATH KOMOWHAIM]OM KJIACHYHUX U

HOBHUX 00JI1Ka 00pa3oBama.

2. Mogzen opraHn30Bakba MOTUBHCAHOT CTYIUPakba HA TaJbUHY

Ha ocHOBy moOujeHMX pe3ynraTa HCTpaXHBama W KopuIhema MpPEeIHOCTH U
HeIoCTaTaka J0CaNalllibMX MoOJENa OpraHM3aldje CTyaupama Ha JajbuHy Moryhe je
MPEUIOKUTH MOJIENl OpraHW30Bamba MOTHBHCAHOT CTyAWpama Ha JaJbHHY HOpuiaroheH
HAIlUM YCIIOBMMa M ycKiaheH ca CTparerujoM cCUcTeMa BHCOKOT oOpaszoBama. JloOujeHu
pe3yaTaTH UCTpaXkWBama, KOJU Cy CIEHU(PHYHU, YCIel HHTeTpanuje HU3a pa3induTuX

pelieBaHTHUX BapujabiM KO MITO Cy MPOMEHJBUBOCT 00Pa30BHOT OKPYKEHa, MPOMEHIBHBOCT
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00pa30BHHUX 3axTeBa, CTpaTerdja pa3Boja 0OPa3OBHOT CHCTEMA, aNAaNTHPAHOCT yJIECHUKA

eAyKaIMOHUX MPOIIeca, COIMO-TICHXOJIONTKE 0COOEHOCTH yIECHUKA U JPYTO.

CrnemmduaHOCT QYHKIIMOHUCAkA HAIIET 00pa30BHOT CHTEMa je U y HeycKial)eHocTH
0o0pa3oBHHX TOTpeda ©  PACHOJOXKHBHX MATEPUjATHO-TEXHOJOMKNX M  JbYICKUAX
noteHnujana. JlnHamMuuaH pa3Boj WHGOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U FHEroBa
TOTOBO CHUMYJITaHa MPUMEHA y MPaKCH y CBETCKUM OKBHUPHMA Cy y KOH(JIHMKTY ca HaIluM
MaTepHUjaTHO-TEXHHYKUM ¥ 00pa3oBHMM MoryhHOocTMMa. Yciien Tora MHOTH TpPEHETH
MOJemM ca BepU(PUKOBAHMM KBaJUTETHMa WCKa3yjy (QYHKIMOHAIHY HEaJeKBaTHOCT Y
aKTyeqHUM ycioBuMa. llocieawma cy WMIpoBUHU3aIMje, NapiyjaHa Mpey3uMama |

(GyHKIIMOHATHE HEaIeKBAaTHOCTH.

CBaku MoJel OBE BpCTE Kao CBOj KOHA4aH IWJb MMa EAYKAMOHY €(EKTHBHOCT H
aJIGKBaTHOCT. 3aJIOT T0Ce3ama CTPATEIIKAX IMJbEBA j€ Y MOTHBUCHOM IMOHAIIAKY yIeCHUKA,
opraHu3aTopa, HaCTaBHMKa W cTyaeHTta. Crtora je, Ka0 M KOJ MHOTHX IYTHX COLHjaJHO-
MICUXOJIOMIKMX ()eHOMEHa, MOTHBHCAHO OPTaHU3AIIOHO TOHAIIAKE aKTepa yCIIOB ajlk U IUJb

00pa30BHOT Mpoleca.

CymTrHCKa cariacHOCT OpOjHHX TEOPHjCKHX YOIIITaBamka KOjuMa C€ HACTOjH
00jaCHUTH YCIICUIHOCT y4eHha j€ y CXBaTamby MOTHBAIMjE Ka0 OMTHE MOKPETaYKe CHAre OJf
Koje 3aBuce edekrtu ydema. OCHOBHA TPETIOCTaBKAa Yy YUCHY jé MOTHBALMja 332 OBHM
O0JIMKOM WHAMBHIYAJIHOT W COLHWjAJHOT TMOHAIIAka. Y3POYHO-TIOCIEINYHA CIIpera
OpPraHU3aIOHOT KOHIIETITa ¥ MOTHBHCAHOT IOHAIIAka Y OBOj CHENH(UIHO] eTyKalnOHO)]
JIEAaTHOCTH 3HATHO je CIOKEHHja T€ C€ He MOXKE BE3aTH CaMoO 3a JU3ajHHparme HACTaBHUX
cagpkaja. MoTuBamyja 3a CTyAMpameM Ha JaJbMHY HHUje 3HadajHa CcaMoO 3aro IITO je
MOTHBAIIHM]a MIOBPEMEH (akTop ydema, Behi 3aTo MITO mocpeayje y yuewy, a ca Apyre CTpaHe
je mocnenwma ydema. MOTHMBUCAHOCT 3a  CTYIUPAWmEM TOJPKAHUM  EJIEKTPOHCKHM
TeXHOJIOTHjaMa MaHH(]EecTyje ce Kpo3 ycMepaBame TOHaIIamka H H300p alTepHATHBA KOJU CE

TeMeJbU Ha UCKYCTBUMA M yjlaramy Hamopa a ou ce oJadpaHu HUJbEBH OCTBAPHIIH.

WNuTen3uBHO yBOheme WH(GOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja y oOpa3oBHE mpoiece je
NPUOPUTET MOJICPHUX BHUCOKOOOPA30BHUX HMHCTUTYIMja IIUPOM CBeTa. Y TOM CMHCIY
CTyIUpame Ha JaJbUHY je pa3BojHa (aza HOBOT HauynWHA 0Opa3oBama M je[aH je O]l TeMeJba

00Jber HaYMHA YIIPABJbaha 3HAKBEM.
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Opranu3anuoHe CHeMUPUIHOCTH Cy Yy UBPCTOj CIPE3H ca MOTHBAMOHUM
ocoOeHOCTHMa KO/ yuera Ha NaJbUHY U eIIEKTPOHCKOT ydema. [Ipu ToM Huje T0BOJbHA caMo
IM3ajHepCKa MpHUIIpeMa HaCTaBHOT Marepujaia, Beh u ajekBaTHa MpHUIIpeMa M OpTraHu3aImja
[EJIOKYMHUX OOpa30BHHUX IporpaMa. 3a YCIEUIHO CTyAUpame je moTpedaH KoJabopaTHBHH
npuia3 CTBapamy CPEeKTHHjer ydema YKJbYIHBAKEM CTYACHTA, HACTBHHKA M OCTAJHMX
capaJHAKa OBOT CIEHU(UYHOT enyKanuoHor mporeca. [loceOHO je OWTHO YKJbY4HMBame

OpraHu3aTopa M Imporpamepa HaCcTaBHOT TpoIeca.

Ba3uvHM KOHIENT eEKTPOHCKOT YUeHha M CHCTEM Ca HajIy)>KOM TPaTUIHjOM j& YUCHhe
Ha naspuHy. OH je 3acHOBaH Ha Kopumhemy caBpeMeHUX HHPOPMAITMOHO - KOMYHUKAITHOHUX
TEXHOJIOTHja y CBUM (ha3zama mpoIlieca IulaHupama 1 u3Bolema. tberoBy oCHOBY UnHU ydeme
Yy MpEXHU padyHapa IMOBe3aHNX HHTEPHETOM, OTHOCHO HHTpaHeToM. CHCTeM Mpeka padyHapa
ce ymoTpeOspaBa 3a YCIIOCTaBJbAE WHTEPAKIMjEe KOPUCHMKAa OBOT BHIA y4ema ca
caapkajuMa ydema, MpenaBadnMa W OCTaIUM YYECHHUIMMa. Ymorpeba WH(POPMAIHOHO-
KOMYHHKAIIHOHNX TEXHOJIOTHja Y OOpa30BHUM IpOIECHMa MpYKa IMIAHCY YdEeCHHIUMA Ja

aKTHBHO CYNENY]y Y POIECY yuema.

VBohewe KOHIENTa CTyAWpama Ha JaJbUHy HHUje jeJHOCTaBHa IpPUMEHa
MH(POPMALMOHO — KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y BHCOKOM 0Opa3oBamy, Beh moapazymena
KBaJMUTaTHBHO HOB EIYyKalHOHM TIPOLIEC  Ca KapaKTepUCTHYHMM  MoryhHOocTHMa u
orpanndemrMa. EhekTHBHOCT OBOT BH/Ia ydema OINpeesbyjy CaMU MPOTPAMCKH CaipKaju 1
aHTa)KOBAHOCT yYECHUKA y BbUMa. MH(pOpMAIIMOHO — KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE caMe I10
ceOu He yTU4y Ha ycIrieX ydema, Beh cy To MHTepakidje ca MOJeIMMa U CUTyalujama Koje
CTYIEHTH aKTHBHO peIaBajy a HE caMO MAacHBHO Memopwuiry. EnexTpoHCKo oOpa3zoBame
yKJbydyje aHUMaluWje, CHMYyJalHje, ayauo H BHUIEO CEKBEHIE, AHCKYCHOHE TpyIe,

MCHTOPCTBO Ha BE3W U BaH BE€3€, IMHKOBE U APYIC o0JmKe.

[Tpumena MynTHUMEIMjaTHUX calprkaja KOjU ce KpOo3 OBaj MPOLEC MPE3CHTUPA]y HHje
nerepmuHuinyhn  Qakrop 3a KBamuTeT W eduKacHOCT ydema. lloceOHm arpulyru
MYJATAMEN]jA TTOTPEOHH Cy N1a MPUKaKy MOJEIIe PEaTHOT KHBOTa U CUMYIAIMje TOJa3HUKY,

TaKo J1a MEJHj CTUMYIUINE YICHEe KPO3 HHTEPAKIIHNjy ca MOJCIIMMAa U CHMYJIalnjama.
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IMaxmkba U 3aHHTEPECOBAHOCT CTyAeHATAa je MPEAYyCIIOB W3a3MBamba MOTHBHCAHOT
noHamrama. [loBehany makmy ¥ 3aMHTEPECOBAHOCT CIyIIajana MOKe W3a3BaTH aTPAKTHBHO
IM3ajHApambe HACTaBHOT MaTepHjaia. Ecrercka mpumpeMa HACTaBHOT —MarepHjaia
MoJIpa3yMeBa aHUMHUPAkE IMOJIA3HUKA YIOTPEeOOM 3aHMMJIBMBHX BU3YEIHHX IpE3CHTAIH]a,
cimka, Tabena, rpaduke W HBUXOBE JAWHAMHUKE H3jarama. [laxma ce MoXe H3a3BaTH
aHMMaIMjaMa U U3a3MBabEM MapaIoKCaNX U KOHPIUKTHUX CHTyanuja. BaxkHe KoMImoHeHTe
MaXikE TOIPa3yMeBajy 3arOHETHOCT M MHCTEpPHjy M3Jlaramba YHI-EHHUIIA M apryMeHara Koja

cTuMynHIIe ocehaj HcTpakuBama U MPOMEHa.

MoTtuBanmone crparerdje ynorpeOJbeHe y OpraHH3allfji KOHIENTa CTyIupama Ha
naseuHy Tpeba ga mosehajy caTHcpakuujy cTyaeHTa ajqd M OCTAINX ydecHHKa. To ce
MO’K€ OCTBAPUTH JaBamkeéM IMOBPATHUX HH(OpMAIMja O JaTHM OATOBOPHUMA U pEIICHUMA,
noxBajiama, BepOalHUM TI0jayaBarbeM, JHUYHOM MAXHOM U H30eraBambeM HEraTUBHHX
yrunaja. CTyaeHTH Ha fgajbuHy Tpeba Ja ocere Ja je KOJMYHMHA MOTPEOHOT paaa
onrosapajyha ocTBapeHOM HAmpeTKy y ydemy U 1a mely mrma Hema (aBopu30Bama HUTH
3armocTaBbHUX ydecHuKa. CTYIeHTH YKJbYYCHH Y OBAj €IYKAllMOHH TPOLEC Ka0o W FHHXOBE
KoJIere Ha KJIACHYHHM CTyIWjamMa OueKyjy caTuc(akiujy CBOJUX paJHUX HAmopa a ImTo Cy

Te MOTBPJIE BpEAHUje, BEpoBaTHO na he ce BHIIe 3ayarary.

MoTuBammone crparerdje Koje ceé MOry KOPHCTUTH Y TpPOjeKTOBalkY W H3BOhEHY
CTyIWja Ha NaJbMHY TIOJpa3yMeBajy IMOJACTUIAjeé CTyACHTa IIyTeM HHTPHTAHTHUX U
HEOYCKMBAHUX MHTamka, aHET/I0Ta, XyMOpa, Bapupama CTUIIOBA MPE3EHTAINje WIN YIOTPeOy
pa3IMIUTUX 00JIMKa MHCTPYKIHjE O MpeaBama 10 TPYIHOT paja M AUCKYCHjE Y HACTaJINM
jenuHUIAMa. AKTYeITHH MPOTpaMH Cy TPETSKHO YHU(POPMHH U TOIJIOKHU KIMIIEUMa a
HacTaBHM panx Tpeba mrTo je Moryhe BHIIEe  MePCOHAJIM30BATH U TPUJIATOIUTH
WHAWBUAYATHUM auHUTETHMa YydecHuWKa. [Iporpame Ttpeba mMOCEOHO NPUIATOIUTH
CTYIEHTHMa Ca aKTUBHIM CTaBOBHMA TIpeMa >KUBOTY ¥ CHA)KHOM YHYTPAIIlOM MOTHBAIN]OM
Yy OQHOCY Ha CTYACHTE Ca MACHBHUM CTaBOBHMA IpeMa >KUBOTY WU CIa0OM YHYTPAIIHOM

MOTHBAIH]OM.

Ksbyanu ¢aktop crBapama MOTHBHCAHOT YU€Hmha Yy OKBHPY KOHIETITAa CTyIUpama Ha
JaJbUHY je YKJbYdWBamb€ Yy HACTaBHM NPOrpaM 3HAYAJHUX U PeieBAHTHHX HACTaBHUX
Mmatepujana. HactaBHuM cagpkaj KOju CTYIEHTH NpOICHYj)y Kao 3HadajaH 3a HHXOBO

oOpasoBame W wW3rpagmy Oymayher oOpaszoBHOr mpoduia 3a cedc Be3yje aKTUBaHU U
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MOTHUBHCAH OJHOC. Y CMHCIY MOJW3aka MOTHBHCAHOT TIOHAIIamka je€ caMma Meplenimja

3HaYaja ¥ BAKHOCTH MaTepHjajia KOji c€ y9H U Ha Taj HAUMH MEHa NPUCTYIT aKTepa.

Edukacan monen crynvpama Ha TaJbUHY 3aXTeBa W300p M KOMIIO3UIIH]Y HACTABHOT
MatepHjana Koju 06e30elyje ’eroBy CBPpCHCXOAHOCT M (GYHKIMOHAIHOCT. Marepujalt Koju
ce yuu Tpeba ma Oyae ycMepeH mpema BPEIHOM IUJbY KOjH CE FhHUME KEJIU OCTBAPUTH.
Hajuemhe ce monx THM moapasymMeBa YyCBajare CTPYYHUX 3Hama U OBJIAJIaBambe
npodecHoHATHUM BENITHHAMA W CTHUIAkE aJICKBATHUX KOMIICTCHIIMja YCMEPEHUX TpeMa

3aJI0BOJhABaRY 3axTeBa Oymyhe mpodecuje.

VY mHacraBHM Tmipomec Tpeba YKJbYdUTH TOBparHe HH(OpMammje O COICTBEHO]
YCIICIIHOCTH Yy caBiajaBamby TIpaauBa. lIloBpaTtHe wuHpopmanmje Tpedba na Oyay
OmaroBpemene, oOyxBaTHe W MHCTpyKTHBHE. OBe HMH(pOpMalMje WMajy KOHTPOJIHY ajld U
MOJICTUNAJHY (YHKIHM]y OWJIO Ja TOBOpE O YCICIIHOM WM HEYCICIIHOM CaBliajiaBamy
rpaauBa. Y TOM CMHCIY TOBparHe wHH(popManmje HeMajy camo memaromke Beh u

MOTHBAIIHOHC I/IHHJ'II/IKaLII/Ij c.

Mogen MOTHBHCAHOT CTyAWpama Ha AaJbHUHY Tpeba CTYIEeHTHMa Ja CTBapa YTHUCaK
JIMYHOT Ppa3Boja Kpo3 ydeme Ha OBakaB HauuH. Jl0KWBJba] JIMYHOT ycaBpIIaBama W
HampenoBama, OJHOCHO HEroBOT M30CTajama je jedaH oj dYecTux mparehux mpobiema
ENIEKTPOHCKOT ydemha yomnmTe. Bpio 4ecTo ydeHUIM yKJbYYEeHH y OBE €IyKaTHBHE IpoIiece
MUMajy 0’KMBJbaj MApUHjATHOCTH W HE()YHKIHMJOHATHOCTH MOHYH)EHOT M YCBOjJEHOT 3Hama.
TakaB yrtucak ce MoOXe OG(OPMUTH CHCTEMATH30BAaHHM MPHUCTYIIOM Yy KOMIIO3UIH]U

HACTaBHOT MaTepHjasia aJll ¥ CTBAPAHEM YTHUCKA PA3HOJIUKOCTH M MHOBATHBHOCTH.

[MpoGnem koju ce decto cpehe Kox CTyaHAaTa yJbYdeHUX y CTYAW]CKH HpOTpaM Ha
JaJbUHY jé MOHOTOHOCT W3JIOKCHOT T'paJMBa M HauMHA paga. Yecto Cy TO caMo Ciyliama
MOHOTOHOT ayIWTHUBHOT MarepHjaia v npaheme TekcTa Ha eKpaHy. MOTHBUCAHO yYeHe
MOJIP’KAaHO ENIEKTPOHCKUM TEXHOJOTHjaMa Tpeba /a CTBOpH YTHCAK (DICKCHOWIHOCTH H
aTPaKTUBHOCTH KOjoM he OWTH MojacTHIIaHa aKTUBHOCT ydecHHKa. TakaB edekar ce Moxe
noctuhn  yKJbydHMBaWmEeM y TUCKYCHjy Beher Opoja CTyIeHTa M HBHXOBOM HWHETPAKTHBHOM

KOJIabOpannjoM.
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Mopen MOTHBHCHOT ydema Ha JaJbuHy Tpeba aa o0e30enu 3ajeHUYKy MOAPLIKY
cryneHTrMa. Kao ¥ Ko CBHX APYrux €AyKaIMOHUX MPOIEca U Y OBOM CE youaBajy 3HadajHe
pasnuke y HampenoBamy Mmely ydecHummmma. Koj HekMX je nuHamMuKa ycBajama HOBOT
rpajnBa yCHoOpeHa WIH TMOTHYHO OJIOKMpaHa Te€ UM je HEONMXOJHa 3HavyajHuja momMoh u
nojpmika. TakBa MHTEpaknuja je moceOHO moTpeOHA CTyICHTHMa KOjUu OCTBapyjy ciabuje
pe3yarate W 3aocrajy y mpahemy HacTaBe MOCEOHO KOA OHUX Yy MPHCTYIHHM Qa3ama

CTyAMpamba.

Jeman on HajBehux mpoOiemMa Koju ce jaBiba KOJ CTyAHpama Ha JaJbUHY je OCHIIamke
BeIMKOT Opoja momazHuka. Ocumame y4eCHHMKA je TPHCYTHO y CBHM €IYyKallMOHHUM
KOHIICTITUMA Tl ce KOJ CTyAHWja Ha JAaJbuHy MaHudecTyje moceOHOM ydecranomrhy. OBa
mojaBa ce y TEOpHjU Be3yje 3a HeMOTYhHOCT IpeBasHiIaXKema OpOJjHHX MOTHBALMOHUX
n3a30Ba KOMIUIEKCHOCTH JbyICKE MOTHBamdje. MoTHBamMja 3a Y4eHeM H COLHjaTHOM
MHTEPaKINjoM TPEHOIICHa U IpUMamka HHQOopMaIja Hije Be3aHa caMo 3a IbHXOB CapkKaj U
HauYMH ciama Beh W 3a cCiokaj OKOJHOCTH y KOjUMa c€ TakaB MpOIeC OJABHja U
MYJTHBAJCHTHE WHTepakuuje ydecHmka. CTora je 3amarak CBakor e(UKacHOT Mojesa
CTyIHja Ha JaJbHHY J1a CIIPEYd WJIM CBEJE Ha MOJHOIUBUBY MEpPYy OCHIame ydecHHKa. To ce
MOCTHXKE MOIU3akheM MHTCH3UTETa JIMYHUX KOHTAaKara, MOCceOHO OHMX M3Mel)y cTymaeHTa u
BUXOBUX HACTAaBHHKA, MepaMma JMYHE IOJPINKE, JaBabMMa IMOBpAaTHHX HH(opMaimja u
MOJICTHIAja, TOAM3AKEM HHBOA AaTPAKTHBHOCTH W MYIATHMEAHMjaJJHOCTH HACTaBHOT

MaTepujaia u Ci.

[MpakTnuky Kopamu Koje Tpeba Mpeny3eTd y OKBUPY KOHIENTAa CTyAHpama Ha

JaJbUHY y HallleM CUCTEMY BHCKOT CTPYKOBHOT M aKJIEMCKOT 00pa3oBama Cy :

1. TMomynapu3amuja cTyaMja Ha [Ja/bHHY KpO3 CHCTEMAarcko  NIpoQecHOHATHO
HHPOPMHCAKE YICHHKA CPEIBUX IIKOJIA O MOCTOjalby M (PYHKIIMOHUCAKY OBOT CTYIUjCKOT
KOHIlenTa. YueHuu Ttpeba ma Oymy oOaBemTeHHn O (aKylITeTUMa M BHCOKHM CTPYKOBHHUM
IIKOJIaMa KOje MMajy aKpeJUTOBaHe CTYIUjCKe mporpame oBe Bpcre. MH(popmucamem Tpeda
MPEenU3UpaTd U OMUCATH  HACTaBHE CMEPOBE, OJICEKE W MOIYJE Ca HHUXOBUM IHJbEBUMA,
UCXOIMMa M MHCHjaMa W HAacTaBHUM CTENEHHMa Ha KojuMa ce peanu3yjy. OBaj modeTHH
3aaTak MmojaAp3yMeBa M MPEAXOTHE YCIOBE KOjU Cy mpeaBul)eHU 3a MoJa3HUKE KOHKPETHUX

cTyauja.
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2. Vk/pbyduBame HACTaBHUX TpoTpaMa CTyAWja Ha JaJbHHY y CHCTEM OYyUeTcKOr
¢punHCHpama MuHucTapcTBa mpocsere n Hayke Bmame CpOuje. CTynujcku mporpamu oBe
BpcTe Tpeba na Oyny M3jeHadeHHM Ca KJIACHYHUM CTYAMJUCKUM IPOTpaMUMa y TMOTIEAY
npaBa 1 MOTyhHOCTH cTyaupama. bpoj cryneHara cryauja Ha qajbuHY udje he cTyaupame
OWTH MOTIOMOTHYTO cpencTBuMa Oynera Tpeba ga mocturie 20% ykymHOT Opoja yrmucaHux

CTyIIEHTa ca TeHACHIINjOM KOHAYHOT u3jennavyaBama (50%/50%).

3. OTBapame CTYIHjCKUX ITpOrpamMa y OKBUPY aKaJIeMCKUX U CTPYKOBHHX CTYIHja IPBOT
U Apyror cremneHa. TuMm mporpaMuMa CTyIHpame Ha JajbuHy he uMmary mapaJjieJiHM TOK ca

KJACHYHHMM CTYIHMjaMa 1 YWHHUTH HEKY BPCTY aJITepHATHBHE 00Opa30BHE MpPEKE.

4. Tpeba ycnocTaBUTH HOPMATHBHE TIPETIIOCTABKE 32 HECMETaHy MOOMJIHOCT CTy/AeHaTa,
Tj BUXOBOT TpeNlacka ca KJIACHYHHX CTyAWja Ha CTyAWje Ha JajbMHY U 0OpHYTO. TakBuM

perynaTuBHUM penernuma he ce n3jeJHaduTH OBE ABE BPCTE CTYIHja.

5. TloBe3uBame KIACHYHHMX WU CTy/Hja HA JaJbHHY TpeOa 0jayaTh OCHHUBAkEM IeHTapa
NOJAPIIKe CTyJACHTHMAa Ha JabuHy. OBH  IIEHTPYW NOApPIIKE (KOHCYATATHCKE jEIHHUIIS,
HACTABHU IICHTPH...) he pajiTH y OKBUPY HACTABHUX Mporpama GaxKyaTeTa/BUCOKHX ITKOJA a
BUX0Ba JIONUPAHOCT Tpeba Ja Oyme MOOMIHA W Jla TOKpHBa reorpadcke MyHKTOBE ca

Hajehom yuecranomhy monasHuka.

6. Crynmenre cryamja Ha najbuHy Tpeba wmehycoOHO moBe3atn cnenupuIHuM
APYIITBEHUM Mpexkama. Y Bux Tpeda YKJbYIHTH MporpaMepe, HaCTaBHUKE M capaJHUKe Ha

OBHM CTy[IHjamMa aJld ¥ CTYJCHTE KIACHYHHX CTYAHja UCTOT WA CPOJHUX (haKyiTeTa.

7. HacraBy Tpeba MyJTHMEIHjaJIHO 0jadyaTH TaKo Ja HACTaBHU Marepujan Oyme
BU3YEITHO U ayIUTHBHO OTIPEMJbEH. AYIMOBH3YEIHO ONPEMamkhe HaCTaBHOT MaTepHjaia Tpeda
na Oyne W3BEACHO KpO3 MpHUIpPEMY ayAHO CHHMAaka MpeaaBama oboraheHor muramuma,
mpuMmenbama M ynaauuama ciuymanama. Heke nenoBe Tekcrta Tpeba ga  mpoduTa
npodecnoHanHu crnukep. Buaeo ompemame Tpeba na Oyae W3BEACHO Tpe3eHTaldjaMa
rpadMUKHX pemema, Taberapux mojaraka, XUCTorpaMuMa crydana, mpuka3uMa KpHUBYJba U

TpeHaoBa anu u pororpaduja U JOKYMEHTAPHUX U UTPAHUX (PHIMOBA.
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Ctyaupare Ha AarbuHy

MoTuBucaHo
yuyewe

v

v
OpraHusauuvja p 4 MotuBauuja

HopmaTtuBHa perynauuja MoTpebe

MHdopmucamwe cTyaeHaTa CendpgetepmuHaumja

OpraHusaumoHe NpomeHe MoTuBaunoHu noacTvuajm

Oun3ajHupaHje HacTaB. mar. MepcoHanusaumja
Myntumeguje Catucdpakuuja

LleHTpu nogpLuke CamoecdpmkacHocT

OpywiTBeHe Mpexe Camoperynaumja
Mo6unHocTt PeneBaHTHOCT

A 4

Cnuxa 25.: Mooen opeanuzoearsa Momusucanoe cmyouparea Ha 0a/buHy

8. HacraBHu mporpamu cTyauja Ha JaJbMHY Cy Hajuemhe yHU(OPMHH Tako Aa jenaH
MaTepHjall BaXKU 3a cBe yuecHuke. CaBpeMeH eukacaH Mojiel u3Bohema OBOT ¢yKaIllMOHOT
KOHIIENTa Tpeba Jla Te)KH Ka MePCOHATN3ANMjH HAYMHA Paja M NPE3CHTOBamha HACTABHOT
Mmatepujanma. Jla Om ce ocrBapwia mTo Beha WHAMBHAYyalHa TpUIAroheHOCT HACTABHOT
rpaguBa O MOKEJbHOM HauMHY pajia Bajba MOBPEMEHO OPTaHU30BATH aHKETHPama yIeCHUKA
Kpo3 Koja he OHU JaTh CBOja 3amakama MPEJJiore W CcyrecTuje. Y TOM CMUCIY Cy BeoMa

OuTHE moBpaTHE WHPOPMALIHje O CONICTBEHO] YCIEITHOCTH.

9. HacraBHM wMarepujal KOjH C€ TIPEe3eHTyje CTyJICHTUMa Ha JaJbuHy Tpebda

PAIUOHAJIM30BATH U PACTCPETUTH OO CYBUIIHUX U HCHOTpC6HI/IX YHBCHUIIA, IToJaTaKa u
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cagpkaja. Tpeba m3beraBaT MOHaBJbaka U BapHujallje HA HCTY TEMY ajld HE U PE3UMHUpamba
oOpahenux HacTaBHUX jenuHuIa. KoHpeH3anuja HACTaBHOT MaTepHjajia uMa rmoce0aH 3Hauaj
003MpOM /1a CTYAEHTH OBOT KOHIIETITA YeCTO HE MOTY J1a Y NPE3EHTOBAHOM MaTepHjairy

CIICKIIMOHUITY OMTHE 0] mparehux caapxaja.

10. YV cvmuciy melycoOHOT ymo3HaBama ¥ IIOBE3WBama CTYACHTAa Ha JAJbHHY Bajba
MOBPEMEHO OPTaHU30BATH HHUXOBE CycpeTe ,,JJuleM y Juue*. TakBu CycpeTu u ApyKema
CTBapajy 3Ha4yajaH yTHCAK MPUTaJiaka TPYNU U 0TBapajy MOTyhHOCTH BUXOBOT MelycoOHOT
KOMYHHIIpama W ToBe3uBama. Cycpere ymieMm y nume Tpeba opraHu3oBaTH u m3Mmelhy
CTY[EHTa U HACTaBHUKA IITO JOJATHO MOJMKE MOTHBHCAHOCT YIECHHKA OBOT CIIEIU(HUIHOT

CAYKAIMOHOT IIpo1eca.
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IMPUJI031

ITpunor 1. YuurHuk 3a ncrpaxuparbe

Wsrnen ynurauka

1. Y koju 00,14k cTynMpama cTe caja YKbyuyeHu?
1. PenoBre crynuje (Oyner wm camopurcupajyhn);
2. Crynuje Ha 1aJbUHY.

2. Kojy roguny cryamja cre ynucaau?

1. TIlpsy;
2. Jpyry;
3. Tpehy;
4. Yerspry;
5. Macrep crynuje.;
6. CrenujaaucTUuKe CTyAH]e.
3. Jla iu cTe 32/10BOJbHU MOCTUTHYTHM ycriexom?
1. [a;
2. Jla m He;
3. He.

4. IllTa cy riaBHM y3pouu 300T KOjUX HUCTE MOCTULIM 00/bM ycnex?

1. He BuIuM nepcneKkTUBy Kaja TUIIIIOMHUPAM;

2. Crymupam y3 paz;

3. Cnaba xoMyHHKaIHja ca mpodecopuma;

4. YecTo HEmOCTyIIaH HACTABHH MaTepH]jal;

5. KonzepBaruBan HaumH npenaBama (6e3 moapiike MKT, Henocrarak
IpuMepa U3 IpaKce);

6. JlecTUMyIaTHBHO OKPYXKEHE;

7. Hemwrro npyro. lra?

5. Jla siu cTe ynucajm (paKyJITeT KOjH CTe KeJieJTU OHOCHO 32 KOjU CTe MMaJIH
CKJIOHOCTH?
1. [Ha, y noTnyHOCTH;

2. [a, yrimaBHOM;
3. U pgawu He;
4. VYTrIaBHOM HHUCAM;
5. To je 6uo npunyman u3zo0p.
6. la au Bam ¢gaxkysTeT opranusyje cTyauje Ha Ja/bUHY?
1. [a;
2. He;
3. He 3nam.

7. KakaB cTaB npeMa cTyliujaMa Ha Ja/bHUHY cTe MMAJIU NPUJIMKOM YIUca
paxyarera?
1. HckpeHo caMm kejeo/na a ynumeM CTy/Irje Ha TaJbuHYy;
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2.
3.
4.
5.

TakaB HaUMH CTyIUpama MU je OMO WHTEpPECaHTaH;

U na u ue;

Hucam moceGHO OWO 3amHTEpEcOBaH 3a 0Baj OOJHK CTYIHpamka;
Cryauje Ha JaJbHHY CaM jeITHO MOTao0/J1a /1a yIHIIeM.

8. KakaB caga nmare craB npeMa cryaMjaMa Ha Ja/buHY?

1.
2.
3.
4.
5.

To je 3a MeHe HajOOJBH HAUMH CTYIHPAHa;
Mucnum 1a MU yTJIaBHOM OATOBApa,;

Nwma n nobpux u JOmMX CTpana;

YriaBHOM MU HE OATOBapa;

IMoTmyHO caM pazoyapaH y CTyAuje Ha JajbUHY.

9. Kakeu Cy Ballli IIJIAHOBH B€3aHHU 3a CTyAHPaA€ HA [[a.]'bl/ll-ly?

1.

2.
3.
4

W

Ja 3aBpmuM QakynTeT Kpo3 CTyIHje Ha TaJbUHY;

Hacrojahy na ce nmpebarim Ha K1acHYHE CTYIH]C;

[Moxymahy na ce nepbanyum Ha KJIaCUYHE CTYIH]E;

VYnucahy Hemro Apyro uayhe MIKOJICKE TOJUHE y3 MPU3HABAGE
MOJIOKCHUX UCTINTA;

Hemam Hamepy na crynmupaM Ha OBakaB Ha4yHH;

Hemro apyro. rta?

10. Koje cy riaBHe npeIHOCTH CTYIUPaka HA Ja/bUHY?

1.

kW

CaBpeMeHOCT KOHIIETITA CTYANPaba;

E¢uxacnoct cTrynupama;

AKTYeJHOCT CTYAUCKOT Mporpama;

Marepujanae ymrenae (cTad, MpeBos...);

Moju muaHn aQUHUTETH TIPeMa OBAaKBOM HAUMHY CTYIUPAmba;
Hemro apyro. Ita?

11. Koju cy, no Bamem Muubemwy, ciade cTpaHe CTyAHja Ha Aa/bUHY?

b s

9,

Henocrarak xoHTakTa mpodecopa u CTyACHTa,;
[pemymreHocT cTyeHaTa CONCTBEHO] BOJBH;
HeopranuzoBanocT cryaupama;

[Mpobnemu ca xapaBepoM (KOMIjyTep, KBATUTET CHUMIBEHOT
Marepujaia...);

Henocratak MmelyycoOHOT npyxema;

Hemro apyro. Irta?

12. ITa je To WITO O CTe y OPraHU3aUMjU CTYAHja HA Ja/bUHY POMEHMIN?

1.

A

VYKymnaH KOHIIENT OPTaHNU30Bamka CTyHja Ha JaJbUHY;
HacraBuu caapixaj;

Hauwnn npunpemama 1 Mpe3eHTOBamka HACTABHOT MaTepHjaa;
[MocTynak KOHTpOJIE U OIeHUBamba (KOJIOKBU)YM, UCIHT...);
MoryhHocT KoHCYATaIKje ca mpodecopuMa 1 aCHCTCHTUMA,
Hemro apyro. ta?
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13. Koje cy npeqHocT! TpagulMOHAJIHOT 00pa3oBama?

1.

SNl

Hemocpenan KOHTaKT ca mpepaBadnmMa;
HuTepakiyja ca konerama;

Oxpyxeme Koje 3Ha4ajHO MOTHBHIIIE;
Hucku creneH akageMCcKUX ¢ia1000/1a;
[MoncTpex Ha MUNIIIBEHE U apupmanuje;
Uspcre npenucnutHe oOaBese.

14. IlTa je To IITO OM cTe Y eBeHTYaJIHO] pedopMHU CTYIHMja HA Ja/bHHY 00aBe3HO
3aqp:kaaun?

A

VYKymnaH KOHIIENT OPTHU30Bamka CTyIHja Ha JaJbUHY;
HacraBnu caapixaj;

Hauwnn npunpemama 1 Mpe3eHTOBamka HACTABHOT MaTepHjaa;
[MocTynak KOHTpOJIE U OIeHUBamba (KOJIOKBU]YM, UCIHT...);
MoryhnocT KoHCynATamuje ca mpodecopuma U aCHCTEHTHMA;
Hemro apyro. ta?

15. Koje esieMeHTe U3 KJIACHYHUX CTYAHja 04 cTe YK/bYYMJIU y CTyAHje Ha

AaJbUHY?
1. 3ajenHUYKH HACTaBHU MPOTPaM;
2. MoryhHocT (OBpeMEHHX) TUPEKTHUX KOHTaKaTa ca mpodecopuma u
HACTaBHUIINMA;
3. TloBpemeHne cycpere ca CTyIeHTHMa U3 TEHEpaIyje;
4. 3ajemHUYKE CTYIU]jCKE EKCKYP3H]e;
5. HacrtaBHe U KOHTpOJIHE LICHTPE;
6. Hemro gpyro. IlIra?

16. Kako Bame koJiere npouemyjy MOTUBHCAHOCT 32 y4emhe HA Ja/bUHY?

1.
2.
3.
4.

CryneHTu Ccy BpJIO MOTUBUCHHU 32 yUCHE;
CamoO HEeKH IMojeTUHIM Cy MOTUBUCAHHU;
CryneHTu cy yriaiaBHOM c1a00 MOTHBUCAHU;
He 3nam.

17. Axo 0u cTe ynopeanju MOTMBHCAHOCT yUera CTYJA€HTAa HAa Na/bHHY ca
CTYIeHTHMA KJACHUYHHMX CTYJAHja KAKO OM CTe je MOTJIM OIleHTH?

1.
2.
3.

CTyneHTH Ha KIIACHYHHUM CTyJIHjamMa Cy BUIIE MOTUBUCAHU U YCIICIIHUJH;
Hewma OGutHe paznmke n3Mel)y MOTHBAIMje OBHUX IpyIia CTY/ICHTA;
CryneHTy Ha JaJbUHY Cy BHIIIE MOTUBHCAHU M YCIICIITHH]H.

18. YkoJauko cy ¢j1a00 MOTUBHCAHM, IIITA CMATPaTe 32 [JIABHU pa3Jjor?

1.

I

Crnenudryan HauMH ydema I71e Cy CTYICHTH MPEIyITEHN caMu ceOH;
H3zocrajame edekra THMCKOT paja;

Henocrarak moBpatHux nH(pOpMAaIHja 0 ycrnexy y yuaemy;
MOHOTOHOCT MPE3eHTOBaka HACTABOT Ca/IPKaja;

HeraTtuBHa cenexiija cTyIeHTa Ha JaJbUHY;

Hemro apyro. Ilta?
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19. Kako 6u cTe MOTHUBHMCAJIM CTyJAeHTE 32 Y4ele Ha Aa/bUHY?

1. Iloguzamem HUBOA YKYITHE OPTaHU30BAHOCTH HACTABE Ha 1aJbUHY;
[ToBehamem aTpakTHBHOCTH IPE3EHTOBAmha HACTABHUX CallpiKaja;
VYyectanuM KOHTpOJIamMa U OLieHaMa pe3ynTaTa,;

Kom6uHOBameM TpaIuIIMOHAIHOT IPUCTYIa U 00pa3oBama Ha JaJbHUHY;
AKoO “MaTe HeKH Ipyry npeajgor MoauMo Bac ga ra npeanosxure:

Nk
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ITpunor 3.

Mommmo Bac 1a 'y oBoM fienry ucTpaskuBama MpOLEHUTE COTICTBEHa ocehama 1 1a 3a CBaKy
O]l TaTHX W3jaBa MPOIICHUTE Y KOjOj MEpH Ce OHA OAHOCH Ha Bac m Bam sxuBoT.

3a mponeny Bammx ocehama xkopuctute ciiefiehy ckany a m3abpaHy OLIGHY YHECUTE Y
Tabeny UCIoI MOHYHEeHUX TBPIHH.

i e

21.

1 2 3 4 5 6 7
Yomnurre He JeuMu4YHO 12 BpJio

Oceham ce c1000JHIM A2 OUTydyjeM O TOMe Kako hy /1a >KUBHM.
3ancra MU ce A0manajy Jbyau Koje cpehem.

Yecro ce He ocehaM KOMIETEHTHO.

Oceham npuTHcak y KHUBOTY.

Jbynu Koje 3HaM MU TOBOpeE /1a cam 100ap y CBOM IOCITY.
CraxeM ce ca Jbyauma Koje cpehem.

JIp>KHUM ce 10 CTpaHU ¥ HeMaM ITyHO JPYIITBEHUX KOHTAKaTa.
Oceham ce c1000JHO /1a U3Pa3UM HIIEje U MUIILIBCHA.

Jbyne koje yecto cpehem cMmaTpam mpujaTespuMa.

. Y ckopuje BpeMe caM Haydro MHPECAHTHE HOBE BEIITHHE.

. HecTo pauM OHO IITO MU IPYTHU KaXy.

. Jbynmuma y MOM JKHBOTY j€ CTajo 10 MEHe.

. YraaBHOM nMam ocehaj ocTBapeHOCTH Kaa ypaanuM HEIITO.

. Jbynu xoje cpehem cBakora mana y3uMajy y 003up mMoja ocehama.

. Y KHBOTY HE JOOMjaM MTyHO MPHJIMKA J]a TOKaKEM CBOjy KOMITETEHTHOCT.
. Hema myHo Jbynm ca kojuMa caM OJu3ax.

. Mory na Oyaem OHO IITO jecaM y CBaKOJHEBHUM CHUTYyallHjama.

. Jbynu xoje cpeheM cBakOJHEBHO M€ HE BOJIE MHOTO.

. Hecro ce oceham HecrmoCOOHO.

.Hemam mHoOro mpuiuka na oxmyumm 3a ceOe kako hy na oOaBjbaM CBakoJIHEBHE

CTBapH.
Jbynu cy reHepaiHO NpHUjaTesbCKH HACTPOjeHH IIpeMa MEHH.

[Monynute Hapeany tabeny Bammm oarosopuma:

Iutrame | Oarosop | IIutame | Oarosop
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

—|=O (0| [W|N|—

— o
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buorpaduja aytopa

Bophe /Jobpusoje/ Muxaunosuh je pohen y Apanhemnosmy 28.05.1981 ronune, rue
j€ 3aBpIIMO OCHOBHY HIKOJY M TUMHa3Hjy. urmmoMupao je Ha PaxkyiaTeTy OpraHn3alluoOHUX
Hayka y beorpamy 10.02.2005. rogune ca mpoceuHoM oueHoMm 8,46 u oueHom 10 Ha

JTUIITIOMCKOM pajy B CTEKAo 3Bamke AUIIIOMHPAHOT HHKEHEPA OPraHN3alOHNX HAYKA.

komncke 2005. roanHe ymucao je MOCTAUIUIOMCKE CIEIHjaJHCTHYKE CTYAHje Ha
cMepy 3a ,,eIeKTPOHCKO mocioBame” dakynrera opraHu3aloHNX Hayka y beorpany rae je
MOJIOKMO CBE TpOrpaMoM TmpenBuheHe wucnure ca mpocedHoMm orenom 10. YV okBupy
cnenujamcTndkux cryaja 25.9.2007 roa. omlOpaHMO je CHEUUjAMCTUYKU pPaj TOJ
HacJIOBOM ,,CaBpeMeHe WH(POpMAIMOHE TEXHOJIOTHjE U KPEaTHBHOCT CTyJeHaTa' ca OLEHOM

10. MenTop Ha oBOM pany 6mna je npod. ap 'opmana MunocassseBuh.

Ha marucrapckum cryamjama nHa dakynrtery opraHm3annoHMX Hayka y beorpanmy
ocTBapmo je mpocek omeHa 10 a 26.11.2008. rox. je ogOpaHnO MarucTapck pag Ha TEMY:
I IpuMeHa nHPOPMAMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja Y HCTpaKUBambUMa THMCKOT paja
cTyneHara” Koju mpuraga obmacti: OpraHu3aioH0 WHPOPMALMOHUX HayKa-eJIeKTPOHCKOM
nocnoBamky. MeHTOp Ha OBOM paxy je 6mna np ['oprana MunocasieeBuh, penoBau podecop

dakynTera OpraHu3aluOHNX HAYKa.

On pummomupama (12.02.2005.) je y cramHoM pagHoMm oxHocy ca CO Apanhenosan
rae je 00aBJbao MOCIOBE ,,CHCTEM aIMUHHUCTpaTopa” y olelbeiy 3a ommTy ympaBy. On
17.02.2007 roauHe paau HA TOCIOBUMA ,,CTPYYHOT capaaHuKa WH(OPMAITHOHUX CUCTEMA’ Ha

Bucoko0j TEXHOJIOMIKO] IIKOJIM CTPYKOBHUX cTyAuja y Apanhenosiy (BTLL).

Mxomncke 2007/8. romune n3abpaH je y 3aBambe INpenaBaya BHCOKEe TEXHOJOMIKE
IIKOJIe CTPYKOBHHX CTyaWja Ha mpenMeruma ,,CHMynandje TEeXHOJOMIKMX Tporeca’,
,AH(popMaTuuke TexHonoruje, ,,IaTepHET cepBuc 1 web nusaju’, ,,KoHTposa kBajguTeTa ca
oOpanoMm monmataka“ u ,,[IpuMena padyHapa y TEXHOJOTHjH TAe M caja paan. Y OKBHPY
HACTaBHOT pajaa 0o je MeHTop Ha m3paau umie (20) 3aBpIIHUX pajoBa cTylAeHaTa Bucoke

TCXHOJOMIKE IITKOJIC.
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Opn janyapa 2011. roquHe pagu u kao noMohHHK TupekTopa 3a HacTaBy Ha Bucoxoj
TEXHOJIOIIKO] IIKOJIM CTPYKOBHHX cTyauja y Apanhernosiy. Ha Toj myskHOCTH moceGHO je
aHTa)KOBaH Ha MPHIIPEMary HACTaBHUX MPOTPaMa OCHOBHUX M CHEIHjaTUCTUUKHUX CTYIUja U

BUXOBOj aKpEIUTALIU]H.

[Topen HacTaBe MOCEOHO je aHTa)KOBaH Ha MPHUIIPEMU HOBHUX CTYAHMjCKHX Iporpama u
crynvja Ha naseuHy y okBupy BTII. Ayrop je emabopara 3a akpeauTanyjy CTYIH)jCKOT
nporpama Mudopmammone texunonoruje (2012.). Takohe, crpyunu je xoncynratnt CO
ApanbenoBar; 3a obmact MHGOpPMAIMOHMX cHcTeMa. Y OKBUPY paja KaHIemapuje 3a
eKOHOMCKH pa3Boj ommTuHe ApaHhernoBall aHTa)XOBaH je Ha MPOJEKTOBAbY U pealn3anuju
BUIIIE DPa3BOjHUX IMpojekata. Ha pa3BOjHUM MpOjeKTHMa aHTa)XOBaH je Kao  CTPYYHU
capagauk  Permonanmne arenmuje 3a exoHoMmcku pas3Boj Lllymamuje m Ilomopasa y
KparyjeBy. Capalyje u ca Texumukum dakynrerom y Yauky u Bucokom kere3HHYKOM
mKoJoM y beorpany y peamm3anuju HEKOJHMKO TpojeKkara. YUecTBOBAO je y paay BHIIE
nomahux (JUCA, Penybmmukm 3aBom 3a wuapopmaTuky, I[IKC-Llentap 3a kBammrer,
Hammonanna xoHdepeHIMja 0 KBaJUTETy, PermoHaNHM Tporpam [IpyIITBEHO-EKOHOMCKOT
pa3Boja 1&2, Exchange mporpam, CKI'O...) u mehynapagaux crpydnumx ckynoBa (XVI
INTERNACIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE-Codwuja, 10 Konrpec JUCA-Xepruer
HOBH), cummosujym  Cyber mncuxonoruja™ y Coko bamm (2011.), 3atuM cuMIIO3ujym

“Tumcku pag ~ Ha Konmaonuky (2009.)

Ayrop nucepranuje uMa  yKymHO 22 paga  00jaBJbeHHX Yy 4YacONUCHMa U
Mel)yHapoaHMM HaydHO-CTPYYHHM CKYIOBHMa ca pereH3ujoM. /[Ba pama cy o0jaBibeHa y
gaconrcuma ca umrmakroM SCI mucre (M21-M23). O6jaBuo je u 5 ynbenuka (MoHorpaduja),

aytop je u 8 npojekata. ['OBOpH SHITICCKH a CITYXKHU CE H HEMAUKHUM JE3HUKOM.
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U3jaBa 0 ayTOpCTBY

[MoTnucanu-a %&P?j& /Z/MZ(J/LOBC!?‘}T
6poj ymaca 1 FY /. 2@0, 2

H3jaBbyjem

Ia je JOKTOpCcKa JUcepTaldja MoJ| HacIoBOM ,,Opranu3anioHe H MOTHBAaIHOHE
0CO0EHOCTH y4ermha Ha Ja/bHHY*

© & pE3YTaT COIICTBCHOI' HCTPAXKUBAYKOI paja,

e 1a MpeNIOKeHa AMCEpTalja y UENMWHM HHM y [JelloBUMa HHUje Ouna
Ipemyio)keHa 3a JoOujarbe OMIO Koje HOWIUIoOMe IIpeMa CTYAUjCKUM
IporpaMUMa JIPYTUX BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA,

® Ja Cy pe3ylTaTH KOPEKTHO HABCICHU U

® J1a HWCaM KpIIHO/Jia ayTopcKa MpaBa U KOPHCTHO MHTENEKTyalHy CBOJUHY
IOpYTUX JUIA.

IMoTnuc noxkTOpanaa

V Beorpapny, I, {2012

%@pﬁ/ @ /Z/ G ud 05%6



Usjasa o kopuwhemwy

Opnamhyjem YHuBepsuTeTcKy 6u6IHOTEKY »CBerosap Mapkosuh“ na y Jlururammu
PEIO3UTOPHjyM YHHBep3UTETA y Beorpany ymece Mojy moktopcky JHUCEPTAIHjy O HACIOBOM:

»OPraHU3auMoHe U MOTUBALLMOHE OCOBEHOCTH y4yerha Ha AQ/HUHY"
KOja je Moje ayTopcKo Jieno.

Jlucepranyjy ca CBUM NpPHIO3MMa mpesao cam Y €IIEKTPOHCKOM (opMaTy IIOTOZHOM 3a TPajHo
apXHMBHpamE.

Mojy noxropcky mmcepranmjy TIOXpameHy y JIMIHTATHM DPEenosHTOpHjyM YHHBep3HTeTa y
beorpazy mMory nia kopucte cBu Koju TOIITYjy oxpenbe canpxane y onabpaHOM THITY JIHIEHIIE
Kpearupge 3ajequune (Creative Commons) 3a xojy cam ce omrydmo.

YTOPCTBO
. AyTOpCTBO - HEKOMepIHjaIHO
3. AyropcTBo — HeKoMepIHMjaTHO — 6e3 npepane
4. AyTOpCTBO — HEKOMEPIHATHO — IENMTH TIOJ] HCTHM yCIIOBHMa
5. AytopcTBo — Ge3 mpepaje
6. AyTOpCTBO — JENUTH MO HCTHM ycloBHMa

(Momamo na 3aokpysxure camo jemHy on mect nonyherux IuueHIH, KpaTak ONMC JIMIECHLM JaT
je Ha monehunu mmcTa).

Iornuc noxropanga

Y Beorpany, // £. 2012
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UsjaBa 0 uctoBeTHOCTU WITaMnaHe U enekTpoHCke Bep3unje
AOKTOpPCKOr paga

Wwme u npesume ayropa: Hophe Muxaunaosuh
Bpoj ynuca j/él ('/ [/ Zoo&

Crymujcxu nporpam: EfleKTpoHCKO mOC/I0Bam€e

Hacrios pana: ,,Opranusannone n MOTHBAIHOHE 0COGEHOCTH y4yema Ha Ja/bHHY
Mentop : IIpod. ap I'opaana Mutocasbesuh

IMotniucanmn :%/@ P?{I ©_ /MMQQ/\O Ry 'F)

M3jaBjbyjeM Jla je IITamMmaHa Bep3dja Mor JOKTOPCKOI pajfia HCTOBETHA
CIEKTPOHCKO] BEp3WjU KOjy caM Mpenao/Ta 3a oGjaBibHBame Ha IopTay
/JHrHTAIHOT peno3uTOpUjyMa Y HHBep3HTETA y Beorpany.

Ho3BosbaBam Jia ce oGjaBe MOjH JIMYHM MONALA BE3aHH 3a nobujame aKaIeMCKOr
3Baba JIOKTOpa Hayka, Kao INTO Cy UMe W Npe3uMe, FOJWHA U MecTo poljema
JIaTyMm ondpaHe paja. ‘

OBH IMYHM moOxalM Mory ce oGjaBHTH Ha MpEXHHUM CTpaHULlaMa JTUTHTAIHE
6nOHOTEKE, y ENEKTPOHCKOM KaTajgory H y ny6nukanyjaMa YHHBEp3UTETa Y
beorpany

Hotnmc noxTopanaa

YBeorpai[y, // €. 20/2-
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