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1. VBog

1.1. IIpedmem u 3snauaj pada

IIpenmer oBOr pama jecTe aHajM3a KpU3HE JIOTMCTMKE Yy YCJIOBMMA enujemuja u
MUTPaHTCKMX KpHU3a, Kao caBpeMeHMX 0Oe30eqHOCHMX M3a30Ba KOjUI MMajy 3HaudajaH
yTuilaj Ha PyHKIMOHMCAae CUcTeMa HalyoHajHe Oe30emHocTn. KpusHa jrormcruika
oOyxBaTa IUIaHUpambe, OpraHu3alvjy ¥ peajunsalyjy JIOTMCTUYKUX aKTMBHOCTU Y
cuTyamjamMa Koje 3axTeBajy Op3o0 pearosambe, edmKacHy pacHopeny pecypca u
KOOPAMHAIIM]y BeJIMKOr Opoja akTepa.3Haudaj oBe TeMe oOIvlefla Ce y UMEEHUIN Aa CY
ernmgemMije ¥ MUTPAHTCKe Kpu3e II0CTajle ydecTajle IlojaBe y CaBpeMeHOM CBeTY, Koje
MOTY O30MWBHO YIPO3UTU CTaOWIHOCT ApPYINTBA, 3paBCTBeHM cucTeM 1 Oe3degHOCT
CTAaHOBHMUINTBA. Y TaKBUM OKOJIHOCTMMa, edMKacHa JIOTMCTMKA IIpeficTaBba jeflaH Of
K/by4HMX (pakTopa yCIIeNIHOT yIIpaB/bala Kpus3ama, jep omoryhasa mpaBoBpeMeHO
cHabOfeBarbe HEONXOAHVM pecypcuMa, Kao M OpraHmsanyjy mnoMohm yrpoxeHuUM
KaTeropvjaMa CTAaHOBHWIIITBA.

IToceGan 3HaYaj Kpu3He JIOTMCTUKE MOXEMO IIPUMETUTU y CUTyalyjaMa Kafla /101a3u
no nopemehaja y jaHnyMa cHaOfleBar-a, HeJlocTaTKa pecypca U nosehaHor mpuTHcKa
Ha WMHPPACTPYKTYpy WM WMHCTUTYyIMje. 300r Tora je BaKHO aHaJM3MpaT KaKo
JIOTUCTVYKM CUCTeMM (PYHKIMOHMIIY Yy OBaKBMM YyCJIOBMMa, Kao M Koje Cy HUXOBe
ciabocty 1 MmoryhHocTM yHarpebema.

1.2. Huwebu ucmpaxubBarea

OcHoBHM Wb OBOT pajia jecTe Ja ce aHaJIM3upa yJiora M 3Ha4aj Kpu3He JIOTVICTVIKE Y
yIIpaB/barby CaBpeMeHUM KPV3HUM CUTyallijaMa, ca IIoceOHMM OCBPTOM Ha emmeMuje
u murpanTcke Kpmse. Kpos papg hemo mnokymaTi fga yTBpAMMO Ha KOjU HauyuH
JIOTUCTUUKM  cucTeMM (YHKIMOHUILLY Yy ycjIoBuMa ItopehaHor mnpwuTucka u
orpaHMYeHNX pecypca, Kao 1 KOoju Cy KJbyUHM IIpobsIeMu ca KojuMa ce CyouaBajy.

[Topen ommmrrer 1mba, paf MMa ¥ HEKOIMKO ITOCEOHMX IVUBbEBA. JemaH Off FbMX jecTe
vIeHTUdUKaLMja HajBaXHMjMX JIOTUCTUUKMX M3a30Ba y eduageMyujaMa, Kao IITO Cy
opraHusalyja OUCTpUOyIMje MeOuIIMHCKe OIlpeMe, BakIMHa W JieKoBa, Kao U
obe3bebuBarbe KOHTMHYWUTeTa CHabmeBarba. Takobe, Wb je M aHaIM3a JIOTUCTUYKMIX
acriekaTa MUIPaHTCKMX Kpwusa, yKbydyjyhm opranmsamyijy xymaHuTapHe Itomohw,
yIIpaBJbatbe IIPUXBaTHNM LIeHTpyMa 1 KOOpAVHALW]y Pa3IM4duTUX MHCTUTYIIVja.

Hapyt 1wb paga jecte nopeberse oBe JBe BpcTe Kpmsa Kako OM ce yodwie HbUXOBe
CJIMYHOCTY ¥ pasjIMKe ca acleKTa JIOTMCTMKe, Kao U MaeHTudmKamja MoryhHoct 3a
yHampebeme nocrojehmx cucrema. Ha ocHOBY criposerieHe aHaiInse, Wb je U Ja ce
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Ipe/yioXe KOHKpeTHe Mepe Koje Om pompuHeste edmKacHUjeM (QyHKIIVOHVCARY
KpU3He JIOTUCTUKe y OyayhuM cutyanmjama.

1.3. Memoode paoda

YV pany he Owtu npumerseHe paszmanTe Hay4dHe MeTOAe Y MUY IITO OOJbe aHasm3e
npenMeTHe ITpobrreMaTtnke. OcHOBHA MeTofa Koja he 6wt xopuinheHa jecte anam3a
campkaja, Koja Iopa3yMeBa IIpOydaBarbe pejleBaHTHEe CTPYUYHe VI Hay4He JIMTepaType
13 00J1acTM JIOTVICTVIKE, KPV3HOT MeHAIIMEHTa ¥ HallyioHaIHe Oe30eTHOCTI.

ITopen Tora, Ouhe mpuMmerseHa 11 KOMIIapaTBHA MeTo/Ia, Koja he omoryhutu nopebemse
JIOTMICTMUKMIX acIleKaTa emvaeMija M MUTPaHTCKMX Kpu3a, KaKo Ov ce youmsie mIIXoBe
cmaHocTr U pasivke. Takobe, kopucTtuhe ce 1 MeTofa cTyauje cilydaja Kpo3 aHaJIU3Y
KOHKpeTHIX npumepa, Kao 1mro cy nangemuja COVID-19 u murpanTtcke Kpuse y
EBporm.

KoMmOnnanmjom HaBemeHmx MeTofma HacTojahe ce ma ce 00e30emyn cBeoOyxBaTHO
carsiefiaBarbe yJIore Kpy3He JIOTMICTVIKe, Kao V1 /1a ce fobe 10 peJleBaHTHMX 3aK/bydaKa U’
IpefyIora 3a yHarpebeme mpakce y oBoj obs1acTm.
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2. OcHoBe Kpu3He JIOTUCTUKE

2.1. Ima je ro2ucmuxa u teen 3Hauaj

Jlorucruka ce gaHac cMaTpa jeTHOM Off KJbyUHMX oOslacTV Koja oMoryhasa HOpMaIHO
dyHKIIMOHMCame PasINInUTIX CCTeMa, KaKo y IIpUBPeI, TaKo U y OKBUPY ApXKase. Y
HajIIvipeM CMWCITy, JIOTVCTVKA ITofpasyMeBa IUIaHVparbe, OpraHu3anyjy v KOHTPOIIY
KpeTama pecypca — OfI ’bVIXOBOT M3BOpa JI0 Kpajiber KopvcHMKa. Tu pecypcy Mory 6uTu
MaTepujayiHM (po0Oa, orpema), ayi 1 MHQOpMalyje M Jbyay, IMITO IT0Ka3yje KOJIMKO je
oBa 00J1acT mIMpoOKa 1 3Ha4ajHa. Vako ce mojaM JIOrMCTHKe IIPBOOUTHO pas3ByO y BOJHOM
KOHTeKCTY, T7le je Ovo moBesaH ca cHabJieBareM BOjCKe, JTaHaC ce IpuMelbyje Y TOTOBO
cBuM cdepama apymTsa. I[ToceOHO je BakHa y cuTyaljaMa Kaja je moTpedbHo Ops3o
pearoBaTyi 1 00e30eqMTV KOHTUMHYUTET Y CHableBamby, IIITO je cJIy4aj Kako y PeloBHUM,
TaKo My BAaHPeIHVM yCJIOBMMaA.

Jeman o OCHOBHMIX 3a7jaTaKa JIOTTCTMKE jecTe Ha 00e30emyt ga IpaBy pecypc CTUTHE Ha
IIpaBO MeCTO, Y IpaBo BpeMme 1 y oxrosapajyhoj komuamam. Ympaso 36or Tora, mobpa
opraHm3aiyja JOTMCTVKE MOXe 3Ha4ajHO YTUIIATK Ha epUKaCHOCT IIeJIOT CHCTeMa, JOK
HeHO JIoIle (PYHKIVOHVCae MOXe IIOBEeCTV [0 030WBHMX IIpobsieMa, Kao IITO Cy
Kallllberba, HecTallmile vwiv mosehame TpoIkosa.

Y caBpemeHVM ycCI0BMMa, JIOTVCTVKA je€ y BEIMKOj] MepW IIOBe3aHa ca yIIpaB/barbeM
JaHIVIMa CHabJleBarba, KOjUI YK/bYUyjy pasIMuuTe akTepe - of Ipowm3Bobaua, mpeko
aucTpubyTepa, 10 Kpajiux KopucHuKa. ITopemehaju y oBym j1aHIMMa, Kao IITO Cy OHU
TOKOM IJIOOaJIHMX KpW3a, MOTY MMaTy BeJIMKe IIOoC/efulle, IITO JOAaTHO HarsaliaBa

3Hayvaj JIOTMICTUKe Y ouyBary crabwiHoctu cuctema (Ivanov, 2020; Paul & Chowdhury,
2020).

Taxobe, mormcTiika vMa BaXKHy yJI0Ty M 'y XyMaHUTapHVM VI KPU3HVIM CUTyallyjaMa, I7ie
ce ¥beH 3Ha4aj joII BuIlle MICTIYe. Y TUM ycIoBuMa, Op3uHa, drieKcnbmtHOCT 1 gobpa
KOOpAMHAIMja MO0CTajy KbYUHM (PaKTOPM yCIlexa, jep OMPEKTHO yTUYy Ha 3allTUTY
XmBoTa 1 3apassba Jbyan (Kovécs & Spens, 2007; Van Wassenhove, 2006).

2.2.  Ilojam kpuste ao2ucmuke

Kpusna noructuka mnpescrap/ba Itoce0aH CerMeHT JIOTMCTMKe KOju ce OJHOCK Ha
IUIaHWparbe ¥ peajansanyjy JIOTMCTUMYKMX aKTMBHOCTM Y YCJIOBMMa BaHPeTHMUX
cuTyalruja. 3a pasyMKy Off KJIacH4He JIOTMCTUKe, KOja (PYyHKIIMOHWMIIe Y peJlaTVBHO
CTaOWIHMM yCJIOBMMa, KpM3Ha JIOTMCTUKA Ce OfiBMja Y OKPYXXeHy Koje KapaKTepuIly
HeW3BeCHOCT, OrpaHUYeH! pecypcu 1 HoTpeba 3a Op31M pearoBarbeM.
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Y oBakBMM cuTyalMjaMa, OCHOBHM LWb KpWU3He JIOTMCTMKe jecTe 1a 00e30emn
IIpaBoBpeMeHy ¥ edUKacHy AUCTPUOYIIMjy HEeOIIXOAHMX pecypca, Kao IITO Cy XpaHa,
BOJla, MeIMIIVHCKa OoIlpeMa 1 Jipyre BpcTe rmoMohu. VicroBpeMeHo, OHa mogpasyMeBa 1
KOOpAMHALMy BeJIMKOor Opoja akTepa, yKbydyjyhu nOpxaBHe WHCTUTYIIVje,
MebyHapoHe opraHu3aliyje 1 HeBJIaJH CeKTOp.

Jeman o ITaBHMX M3a30Ba KpW3HeE JIOTMCTVKE jecTe (DYHKIIMOHVCAFbe Y YCIOBMMA
niopemeheHnx JiaHama cHaOmeBama, IZe YeCTO [OJIasy A0 IIpeKuaa TPaHCIIOPTa,
HeJlOCTaTKa pecypca ¥ OTeXaHe KOMyHMKamyje. YmpaBo 300r Tora, yIpaBibarbe
KPV3HOM JIOTMICTMIKOM 3axTeBa BUCOK cCTelleH (IIeKCHOVWITHOCTY, Op30r [JOHOIIEeHa
omytyKa 1 edpukacHe koopanHauyje (Sheu, 2007; Altay & Green, 2006).

Takobe, kpr3Ha JIOTMCTMKa je TeCHO ITOBe3aHa ca XyMaHWUTapHOM JIOTVICTMKOM, Koja ce
OaBu mpy>karbeM ITOMONM CTAaHOBHMIITBY IIOTODEHOM pasiMuMTUM Kpm3ama. Y TOM
KOHTEKCTY, IToceOaH 3Havaj MMajy aKTMBHOCTM Kao IIITO Cy OpraHu3aliyja TpaHCIopTa,
CKIaAUINTee ¥ OUCTpuOyLMja momohy, Kao M ymopasbame MHQOpMaljaMa Koje
rpate ose mpoiiece (Kovacs & Spens, 2007; Van Wassenhove, 2006).
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3. Jlormcruka y enmmeMujaMa

3.1. Opeanusayuja 30pabcmbene aoeucmuxe

Y ycinoBuma enmpemuja, JIorucTuKa gobuja rocebaH 3Hadaj jep AMPEKTHO yTude Ha
dyHKIIMOHMCame 3ApaBCTBEHOI CUCTeMa M CIIOCOOHOCT [pYyIITBa Ja OArOBOPM Ha
Kpu3y. 3a pas/MKy Off PelOBHMUX YCJIOBa, ITle cucTeMy (PYHKUIMOHUIIY peJlaTVBHO
CTaOWIHO, TOKOM emmeMuja [o1asu 10 Hamior nosehama moTpeba 3a MeOMIIMHCKOM
OIIpeMoM, JIEKOBMMa W 3[paBCTBEHVM YyclyramMa. 3[paBcTBeHa JIOTMCTMKA Y TaKBUM
cuTyaljamMa IIofpasyMeBa OpraHmsalljy HabaBKe, CKIaguINTea M AUCTPUOyIIMje
MeVIIVHCKMX CpeficTaBa, Kao M KOOpAMHaUWjy wm3MeDy pasivumTix 34paBCTBeHMUX
ycTraHoBa 1 MHcTUTynMja. ITocebHO je BaxkHO 00e30e1nTt KOHTMHYUTET y cHabIeBamy,
jep cBaKu IIpeKwu[l MoXKe MMaT! 0301bHe MocsIeAuIIe 10 3/paBjbe CTaHOBHUIIITBA.

Jeman o KJby4HMX IpobsieMa Kojii ce jaBibajy Y OBaKBMM yCJIOBVMA jecTe HaryIu pacT
MIOTpaXkebe, KOjiI 4ecTo IpeBasirlasy mocrojehe Kamanmrere cucrema. To mosomm mo
HeCTalllllla, Kallliberba y MCIOpyIM ¥ mosehaHOr mpuTHCKa Ha JIOTMICTMYKE MpeXe.
ITopen Ttora, mosnasu m Ao mnopeMehaja y mioOajlHMM JIaHIMMa cHaOfeBama, IITO
J0aTHO OTeXXaBa HabaBKy HeomnxogHMX pecypca(lvanov, 2020).

Opranmsaiija 34paBCcTBeHe JIOTMCTMIKE TaKobe mompasyMmeBa 1 HOOpoO yIIpaBrbarbe
nHOpMaljaMa, jep je y yciIoBMMa Kpu3e Of IIPeCcyOHOT 3Hadaja J1a mopaum Oymy
TaYHM ¥ OOCTYIIHW y peasHOM BpeMmeHy. Ha ocHOBY Tmx mmdopmaimja moHoce ce
OII/TyKe Koje ce T4y pacIofeiie pecypca 1 Ipuopurera y jedery. [lojenuam ayropu
yKa3yjy Ha 3Hauaj MojesIoBara JIOTMCTUMYKMX IIpolleca y yCJIOBMMa enuiaeMwuja, IIITO
omoryhasa 6osbe tuiaHMpare 1 npensubame norpeda cucrema (Liu et al., n.d.).

ITopen Tora, BaxkHy yiiory mmajy n MebyHapomHe opranmsanyje, Koje 1ajy cMepHMIle U
IIOMaXy y KOOpAMHAILMjiI aKTMBHOCTM Ha DIoOasiHoM HmBoOy. Ha mpumep, TokoMm
nasgemuje COVID-19, noceGaH akileHaT je cTaB/beH Ha OpraHm3alNjy OUCTpUOyIliuje
BaKI[MHa ¥ MeOUIIMHCKe oIpeMe, IITO je 3axTeBaJlo BMCOK HMBO capairse m3MebDy
npxasa u nHcTHTyIMja (World Health Organization [WHO], 2020).

3.2.  U3a306u y aozucmuyu moxom enuoemuja

JTorucrrka y ycaoBuMa enmageMuja cyodaBa ce ca OpojHMM M3a30BMMa KOjy 3Ha4ajHO
oTeXaBajy IeHO (yHKIIMOHMCame. JelaH oOf OCHOBHMX IIpoOiieMa jecte
HeIIpeBUIMBOCT caMme Kpu3e, jep je 4ecTo TeIlIKO yHalIpes, IIPOLleHIUTI O0MM U Tpajarbe
enyeMje, Kao 1 rnorpede cTaHOBHMINTBa. 300r TOra JIOTUCTUMYKM CHUCTeMU MOpPajy
OuTy ToBOJBHO (PrIeKCMOMITHM 1a ce IIpularofe Op3uM IpoMeHaMa Y OKPYKery.
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Jor jeman 3HauajaH M3a30B OAHOCK ce Ha nopeMehaje y jlaHImMa cHabmeBama. TokoM
ereMija, 4ecTo Joj1as3y JI0 orpaHnYera KpeTarma Jbyau 1 pole, 3aTBaparba I'paHNIIA
VI CMamberba TPAaHCIIOPTHMX KallalliTeTa, IITO AMPEKTHO yTH4Ye Ha IOCTYIIHOCT pecypca.
OBu nopemehaji Mory mosecTu [0 KallllbeFba Y MCIHOPYLIM VM HecTalllMila K/bYYHMX
IIPOM3BO/Ia, Kao IIITO Cy MeAMIIMHCKA orfpeMa 1 jiekoBu (Ivanov, 2020).

[Topen Tora, 3HadajaH IpoOreM IIpercraBba WM HeyckilabeHocT m3meby moHyme un
noTpaxibe. Harmm pact nmorpaxise 3a onpebeHnM mponssoayiMa, Kao IITO Cy 3aIllITUTHa
oIpeMa WJIM BaKI[VHe, YeCTO IIpeMalllyje IpOon3BOAHe U AUCTPUOYTHBHE KaralluTeTe,
IITO fofaTHO onTepehyje stoructiruke cucreme (Paul & Chowdhury, 2020).

Taxobe, jeman op m3asoBa jecre M oOpraHM3alyja AUCTPUOyIMje Y yCIIOBMMA
OorpaHMYeHMX pecypca. Y TaKBMM CUTyallyjaMa HeOIIXOJHO je OIpenuTy IpuopuTeTe 1
00e30ennTt 1a pecypcy CTUTHY [0 HajyrpoXeHMjuX KaTeropuja CTaHOBHUIITBA. 1O
3axTeBa [I0Opy KoopauHalyjy m3Meby pasmmumTux MHCTUTYIIMja, Kao M eduKacHo
JIOHOIIIebe OJIyKa y KpaTKOM BPeMeHCKOM POKY.

He Tpeba 3anemapuTn Hu 3Haydaj nH@OpPMaIija 1 KOMyHMKalyje. Y ycJIoBMMa Kpuse,
HeTauHe WWIM HeNOTIyHe wuH(OpMalyje MOTy AOBEeCTM [I0 MOIPeIIHMX O[jIyKa W
AofaTHUX IpobseMa y dyHKIIMOHMCaRy cucTeMa. 300r Tora je BaKHO YCIIOCTaBUTM
edpmKacHe cucTeMe 3a pasMeHy HojaTaka UM KOOpAMHaLuj)y mM3MeDy CBUX ydecHMKa y
JIOTVICTVYKOM ITPOLIECY .

3.3. Ilpumep COVID-19

[Tanpemmja COVID-19 npencrasrba jenaH of, Haj3sHaYajHUjVX IIpUMepa Kpuse y Kojoj je
JIOTUCTMIKA MMajla KJbyuHy yiiory. Beh Ha camoMm modeTky maHmeMwuje JOILUIO je 10
HamIor IoBeharsa MOTpaXibe 3a MeOUIVHCKOM OIIpeMOM, Kao IITO Cy Macke,
pecrMpaTopy ¥ 3alliTUTHa Ofiejla, INTO je HoBeo 10 030wbHMX nopemehaja y
cHabneBary. MHOre fipXXaBe Cy ce cyounie ca He[IOCTaTKOM OCHOBHMX CpeJIcTaBa, IIITO
je ToKasaJio fa mocTojehn JIOrMCTUYKM CUCTeMI HUCY OWIn y TIOTIyHOCTM CIIPEeMHM 3a
OBaKO BEeJIVIKV M3a30B.

Jenan op KybyuHMX IIpobJIeMa TOKOM IaHeMuje 610 je ImpeKus, y II100aIHMM JIaHIIMa
cHabOneBarba. OrpaHnyer-a KpeTama, 3aTBaparbe T'paHNIla U CMarerhe ITPOU3BOJIbe Y
TI0je/IHMM 3eM/baMa JI0BeJIV CY 10 Kallliherha M HecTalllulla, IIITO je JI0JIaTHO OTeXXaJlo
ynpassbaibe KpusoM (Ivanov, 2020). OBa cuTyaliyja je 1mokasajia KOJIMKO Cy caBpeMeH!
JIOTUCTUUKM cucTeMu MebycoOHO IloBe3aHM M KOJIMKO Cy OCeT/bMBM Ha IJIoDajiHe
nopemehaje.

[Toceban m3a30B IpencTaB/bajla je OpraHM3alMja AMUCTPUOYIIMje BaKIMHA, Koja je
3axTeBajla BVCOK HMBO KOOpAMHaIVje M IIpelu3HocTH. Bakiyne cy Mmopase ma ce
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TPaHCIIOPTYjy M CKJIa[IMIITe IIO0f], CTPOro KOHTPOJIVICAHVIM YCJIOBMMA, IITO je 3aXTeBajIo
PasBoj cHenyjaan30BaHNX JIOTUCTUUYKMX pellerka. Y TOM IIpolecy, 3HadajHy YJIOry
yMajsle Ccy MebyHapopHe opraHmsalije Koje Cy AaBaje CMepHMIle WM IMoMarajie y
koopauHaryuju aktusHOCTH (World Health Organization [WHO], 2020).

Y ycnosuma manzmemumje COVID-19, mormcTmukm JjiaHumM cHaOpeBarba OwIM Cy IIOT,
BeJIVK/M IIPUTUCKOM, IINTO Ce MOXe jaCHO YOuUMTM Ha IIpUMepy oOpraHusaluje
AVCTpUOYIIMje MeAUIIMHCKMX cpeficTaBa 1 BakuyHa (Ivanov, 2020).

VACCINE ARRIVAL
Request for supply National store

Monthly

analysis Subnational

store

— The vaccine
o supply chain
District
Daily store

records /
: '
Waste management Service-delivery point

VACCINE ADMINISTRATION

Cimmka 1: Jlagar cHaOneBarba v gucTpubymje BakiyHa Tokom COVID-19
WsBop: nmpuarobeno npema (Ivanov, 2020)

ITopen, Tora, manpeMmja je YyKasaJa W Ha 3Hayaj IIpaBOBpEMEHWMX W TadyHMX
nadpOopManmja. Y yciIoBuMa Op3mx IpoMeHa, JIOHOIIEHe OmIyKa Y BeJIMKOj] Mepu
3aBUCWIO je Ofl MOCTYIIHOCTM IIoflaTaka, INTO je [OHJaTHO WCTaKIO YJIOTY
MHQOPMaIIMOHNX CYICTEMA Y JIOTVCTULIN.

Maxo je manmemuja moHesa OpojHe IpobiieMe, OHA je yjeIHO ITOKas3aia M MOryhHOCTM
yHarpebema JIOrMCTUUKMX cucTeMa. YOp3aHa guruTanmvsanyja, 6o/ba KoopavHaIija m
pa3Boj HOBMX Mojlejla yIIpaBjbarkba JIAHIIMMa CHaOIeBarba IIpefiCTaBibajy HeKe Off
IO3UTMBHIX IIPOMeHa Koje Cy mpowusalivle 13 ose Kpuse.llopen HaBemeHor, naHgeMuja
COVID-19 je mokasasia ¥ KOJIVKO je BaXXHO IIOCTOjarbe CTpaTeIIKNX pe3epBu U 100po
IUIaHMpare yHanpen. MHore gpXkase HIUCY wMale IOBOJbHE 3ajIvixe MeAUIIVHCKe
ompeMe, INTO je [IOBeJIO JO 3aBMCHOCTM Off yBO3a WM J[JOJATHOI IIPUTKCKA Ha
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MebyHaponHo Tpxwumre. OBO je yKasajio Ha IOTpeOy 3a pasBojeM OIpXMBUjUX U
OTIOPHUjVX JIOTUCTUMYKMX CHCTeMa, KOjyu OV MOIJIM Ja OATOBOPe Ha M3HeHaIHe Kpuse.

Takobe, TokoM mnaHgeMuje AOLULIO je [0 IIpOMeHe Yy HauMHY QYHKIMOHMCakba
JIOTUCTVIKe, T0ceOHO Kpo3 Behy ymorpeOy purmranHmx TexHosoruja. IIpaheme
VICTIOpYKa y peaIHOM BpeMeHY, Kopulltheme pas/iMunTiX MHPOPMaIVIOHUX CHCTeMa 1
Ooba pasmeHa mopaTaka wu3MeDy WHCTUTYyLMja [ONpUHEIM Ccy eduKacHUjeM
yIpaBibarby pecypcuma. OBe mpoMeHe IIOKasyjy [1a MOIepHa JIOTVCTMKA CBe BUIIe
3aBVICU OfI TeXHOJIOLIKMX Pellerba.

He Tpeba 3anemapuTyt Hu ysiory MebyHapoHe capa/iibe, Koja ce IToKasasia Kao jefaH of
K/by4HMX ¢akTopa y 60p6u rpoTus naHaemuje. Pasmena pecypca, 3Hama 1 MCKyCTaBa
n3Meby pkaBa JToIrprHesIa je 607b0j OpraHM3aIIMjy JIOTUCTUYKIMX aKTUBHOCTY U OpkeM
pearoBary Ha Kpu3sy. YIpaBo 300r Tora, Moxe ce 3aK/bydmTH Jla edmrKacHa Kpu3Ha
JIOTUCTMKA He 3aBUCK caMO Of YHyTpallllbe OpraHusaliyje jefiHe ApXkase, Beh m of
capa/ifbe Ha IJI00aTHOM HUBOY.

Magnitude of COVID-19
supply shocks 54

Initially EU and US
only impacted by
supply shortages
from Asia

/

Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

— Asia
v Europe
North America

Total supply reduction
® Oliver Wyman

Crmmka 2: Yruiaj naanemuje COVID-19 Ha m1o6asiHe j1aHIle cHabIeBarba
W3Bop: mpwiarobeno npema (Paul & Chowdhury, 2020)
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4. JIormcrMka y MUIrpaHTCKMM Kpu3aMa

4.1. Xymanumapna so2ucmuxa

XyMaHUTapHa JIOTMCTMKa IIpeficTaB/ba IlOoceOaH cerMeHT JIOTMUCTMKe Koju ce OaBu
OpraHM3alMjoM ¥ peajn3aljoM OMONM CTAaHOBHUINTBY IHOrobeHOM pasIMumUTiM
KpHu3aMa, Kao IIITO Cy paTOBM, IPUPOIHe KaTacTpode 1 MUrpaHTCKe Kpu3e. 3a pasyiKy
Ol KJacM4YHe JIOTUCTUKe, TI[e je IIpUMapHM IWb eKOHOMCKa ed@dUKacHOCT, Y
XyMaHWTapHO] JIOTUCTMLM IJIaBHM IIWJb je CcIlacaBarbe >XKMBOTa M yOraXkaBambe
HocJIeivia Kpmse.

Y KOHTeKcTy MWUIpaHTCKMX Kpw3a, XyMaHWUTapHa JIOTMCTMKA VIMa K/by4HY YJIOLY Y
obe3bebuBarby OCHOBHMX yCIOBa 3a JXMBOT, Kao IITO Cy CMeIlTaj, XpaHa, Boga U
MenuIyHCcKa rnoMoh. OBe akTMBHOCTV 4eCcTO MOpajy [ia ce peain3syjy y BeoMa KpaTKOM
BPEMEHCKOM POKy M y YCJIOBMMa OrpaHMYeHMX pecypca, IITO JTOAATHO YMHU 11e0
IIPOLeC KOMIUIEKCHVIM.

Jerman oy OCHOBHMIX M3a30Ba XyMaHUTapHe JIOTVCTMKE jecTe OopraHmsaliija cHabeBama
BeJIVIKOT Opoja Jbyy KOji ce HaJjlase y IIOKpeTy. 3a pas3/iiKy Of CTaOMIHMX CUCTeMa, ITie
Cy KOPUCHWMIIM IIO3HATU W JIOKalyje PUKCHe, y MUTPaHTCKMM Kpu3ama CuUTyallyja je
AVHaAMMYHA ¥ HelpenBuayBa. 300T Tora je HEONXOOHO CTaJIHO Ipwiarobasarbe
JIOTCTUYKNX aKTVBHOCTW ¥ JOHOIIEeHe OIIyKa y peastHoM BpeMmeHy.IlocebaH 3Hauaj
MMa ¥ KoopauHaruja m3Meby pasmmuamtux akTepa. Y XyMaHWUTApHOj JIOTMCTWIIU
y4ecTBYjy Op>KaBHe MHCTUTYLMje, MebyHapoiHe opraHwusaluje M HeBJIaJVH CEeKTOp,
IITO 3axTeBa [1O0OPY KOMyHMKaIVjy M jacHy IIofely HalexHocTu. be3 amexsaTHe
KoopamHaliije, Moxe gohm Ao AymwMpara aKTMBHOCTY WIW, ca Jpyre cTpaHe, IO
HeJlocTaTKa moMmohm y nojeamamM obactrMa (Kovacs & Spens, 2007; Van Wassenhove,
2006).

MebyHaponHe opranmsaiyje, kao 1mro cy MebyHapogHa opranmusaiiyija 3a Murpaiiyje
(IOM) 1 Bucoxkn xomecapujat YH 3a msbermme (UNHCR), nmajy 3HauajHy ysiory y
opraHmsalMjy ¥ KOOpAMHALWjM XxXyMaHuTapHe 1omohu. Ibuxose akTuBHOCTHU
oOyxsaTajy mpahere KpeTara MUIpaHaTa, OpraHM3allVjy IpUXBaTHUX IleHTapa U
o0e3bebuBarbe OCHOBHUX ycjioBa 3a XuBOT (International Organization for Migration
[IOM], n.d.; United Nations High Commissioner for Refugees [UNHCR], 2020).

XyMaHuTapHa JIOTMCTMKA y MUTPaHTCKMM Kpu3aMa Takobe yK/bydyje UM yIIpaB/baH-e
nHdopMallMjamMa, Koje je Of BeJIMKOI 3Havaja 3a IUIaHWpame W peamnsalijy
axTyBHOCTU. Taunu 1 Grrarospemeny rogany omoryhasajy 60sby pacriofiesny pecypca u
edrKacHIje pearoBame Ha II0Tpebe CTaHOBHUIIITBA.
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4.2.  Ynpabrare muepayujama

Yrpasrbame MuUrpanmjaMa IpefcTabba CJIOXKeH IIpollec Koju oDOyxBaTa IUIaHUparbe,
opraHm3alyjy ¥ KOHTPOJIy KpeTarba JbyOM IIPeKO IpaHMIa, Kao m obe3OebuBarmbe
yCJIOBa 3a bVIXOB IIPUBPEMeHN WIN TpajHu OopaBak. Y yCJIOBMMa MUTPaHTCKMX KPW3a,
OBaj IIpollec IIOCTaje jollI 3axXTeBHWjU, jep ce BelMKM Opoj sbyam Kpehe y kpaTkom
BpeMeHCKOM Iepuojly, yecTo Oes jacHo AedmHIcaHe pyTe U Kpajibe JecTUHalllje.

Jemarm on oOcHOBHMX 3ajaTaka yIlpaB/balba MUTpaljamMa jecTe o0e3bebuBarbe
KOHTPOJIVICAaHOT ¥ Oe30emHOr KpeTarba MUTpaHaTa, y3 WMCTOBPEMEHO IIOIITOBaHbe
IBVIXOBVIX OCHOBHMIX IIpaBa. To mozmpasyMeBa yCIIOCTaB/barbe IIPVXBATHMX IIeHTapa,
perucTpaiujy MurpaHara, Kao 1 ooe3bebrBarme OCHOBHIX yciIyra Kao IITO CY CMeIIITaj,
XpaHa M MeauIMHCKa Itomoh. Y oBoM IIpollecy, JIOTMCTMKA VMMa K/by4HY VJIOTY, jep
oMmoryhaBa oOpraHmsalyjy TpaHCIIOpPTa, CcHaOfeBarbe MNIPUXBATHUX IIeHTapa U
KOOpAMHALN]Y pasmanTux akTusHOcTU. [locebaH 113a30B mperncTasiba UMEbEHNUIIA 1A
ce Opoj MurpaHara Moxe Op30 MeaTH, IITO 3axTeBa (PIEKCMOVIIHOCT M CIOCOOHOCT
Op3or npwiarobasarsa crcTema.

Kperarme wmurpanaTa TOKOM Kpu3e MOXe cCe jacHMje carjlefaTyi Kpo3 IJIaBHe
MUTpaIioHe pyTe Ka EBpormm, Koje cy ce Memase y 3aBMCHOCTW Off ITOJIMTUYKMX,
e€KOHOMCKMX 1 0e30enHocHMX yctoBa (UNHCR, 2020).
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Crnuka 3: I'TtaBHe MUrpanyioHe pyTe Ka EBponit TOKOM MUTrpaHTCKe Kpuse
WMsBop: npmiarobeno npema (UNHCR, 2020.)
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ITopen, opranmusanuje Kperarba, BaXaH acleKT YyIIpaBbarba MUIpalyjaMa jecre U
capajra n3Meby pasmmunTix gpXKaa M MHCTUTYLIMja. MuUTpaHTCKe Kpu3e 4ecTo MMajy
TpaHCHAIVIOHAJIHM KapaKTep, IITO 3Ha4M Ja HujeIHa JIp>kaBa He MOXXe CaMOCTaJIHO Ja
ux pem. 300r Tora je HeolxojHa KOOpAMHallMja Ha pervoHaJIHOM U MebyHapoIHOM
HUBOY, Kako O ce 00e30e1mIo epmKacHO yIIpaBibakbe 1 pacrojesia pecypca.

Mebynapoane opranmsanyje, kao mro cy IOM n UNHCR, mnmajy snavajHy yiory y
OBOM IIpoOllecy, jep MHOpyXajy HOAPIIKY [Ap)KaBama Y yIpaB/bamkby MUrpallijama,
OpraHmu3syjy XyMaHWUTapHy IIoMoh M mpaTe KpeTame craHoBHuIITBa (International
Organization for Migration [IOM], n.d.; UNHCR, 2020).

ITopen ocHOBHMX akTMBHOCTM, MebyHaponna opranmsanmja 3a murpaiyje (IOM) rma
3HaAYajHy YJIOIY y IIpy’Karby OIlepaTuBHe IIOpIIKe JIp)KaBama Koje ce CyodaBajy ca
MUTpaHTCKMM Kpu3ama. FbeHe akTmBHOCTM 00OyxBaTajy opraHmsoBambe TpaHCIIOpTa
MUTpaHara, ylpaB/balbe KaMIIOBVMa, Kao M IIPUKyIUbare WM aHaJIu3y IojaTraka o
MUTpaIMOHMM ToKoBuMa. IloceOHO 3HauajHa ysiora IOM-a je y koopauHaiiuju
pasMuUUTUX akTepa Ha TepeHy, IITO [ONPMHOCK edUKaCHUjO] OpraHuU3aluju
JIOTUCTUYKNIX aKTMBHOCTM 1 OojbeM Kopwuithemy pecypca (International Organization
for Migration [IOM], n.d.).

Ca npyre crpaHe, Bucoku xoMecapujat YjeaumeHnx Haiyja 3a m3bermiie (UNHCR)
VMa K/bYYHY YJIOTY Yy 3allITUTV IIpaBa M30eramiia M obe3bebuBamy XymaHUTapHe
niomohn. UNHCR ce 6aBu pervcrparimjom n3dersmiia, o0e30ebrBareM cMmelrrTaja, Kao 1
IpyXXarkeM IIpaBHe ¥ MaTepujajlHe MOoApIIKe. Y KOHTEKCTy JIOTMCTVMKE, OBa
opraHm3alyja MMa BaXkHY VJIOTY y IUIAQHMPARY ¥ CIPOBODErmY aKTMBHOCTU Koje ce
omHOCe Ha CHabOmeBame 1 IMCTpMOyIMjy momMohw, Kao m y capady ca OPYTrUM
MebyHaponaMM 1 HatmoHatHuM nHcerutynmjama (UNHCR, 2020).

Capanma msmeby IOM-a m UNHCR-a je oxm mocebHor 3Hadaja, jep omoryhasa
cBeoOyxBaTaH IIPUCTYII yIIpaB/barby MWUIpaHTCKMM Kpmsama. [Jox IOM wmma Buiie
onepaTtusHy yisory y opranmsanuju u jgoructuny, UNHCR ce sume dokycupa Ha
3alITUTy IpaBa M XyMaHUTapHY IIOJPIIKY, INTO 3ajeHO AONPMHOCK edrKacHUjeM
dpyHKIMOHMCabY crCTeMa y LeJIVHN.

Ypassbame Murpaiijama Takobe yKibydyje 1 pelliaBarbe OpojHIX 13a30Ba, Kao IITO CY
IIpeHaTPIIaHOCT INPUXBAaTHMX IIeHTapa, HeIOBOJBHU Pecypcy ¥ IOJIUTUYKe TeH3uje
usmeby npkasa. CBu oBu dakTopu yTUdy Ha ePUKaCHOCT JIOTMCTUMYKMX CUCTeMa U
3axTeBajy CTaJIHO yHarpebeme 1 nipwiarobasame mocrojehmx perema.
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4.3. IIpumepu u uza3oBu muepanmckux kpusa

MuwurpanTcke kpuse y Eporm, mocebHo TokoMm 2015. m 2016. romgmee, mpencTasibajy
jenaH of Haj3HavYajHUjUX IIpuMepa KOju II0Kas3yjy CJIOKEHOCT yIpaB/barba OBUM
nporiecuMa. Bermmkm O6poj MmurpaHaTa KpeTao ce TaKO3BaHOM OaJIKaHCKOM PYTOM,
nposasehn xpos Buille Jp>kaBa y KpaTKOM BpeMeHCKOM Itepmopay. OBa cuTyaruja je
CTBOpWIa BeJIMKM MPUTMCaK Ha JIOTUCTUYKe CHCTeMe 3eMajba Kpo3 Koje Cy MUTPaHTHU
nposaswin, yksyayjyhm n Cpoujy.

Jeman on OCHOBHMX M3a30Ba y OBaKBUM CHUTyallMjaMa jecTe obe3OebuBame HOBOIBHIX
KaraluTeTa 3a MpuxBaT U 30pummaBare BeJIMKor Opoja sbyan. IlpuxsaTHu 11eHTpU cy
yvecTo Owin npeonrepeheHy, MITO je JOBOAWIO A0 ITpobsieMa y cHableBamy XpaHOM,
BOJIOM W JPYIMM OCHOBHUM cpercTBumMa. ITopen Tora, opranmusamnuja TpaHcropTa U
KOOpAMHaliija nsMeby pasimauTix MHCTUTYILMja IpeIcTaB/bajli Cy JIofaTHe M3a30Be.
Takobe, 3Hauajan mpobsieM IIpeficTaB/ba M HepaBHOMEpHa pacriofiejila MUrpaHaTa, I7ie
cy mojeluHe JpkaBe Owle m3JiokeHe BeheM HpuTHCKY y ofHocy Ha mpyre. OBo je
JI0BEJIO 10 IOoTpede 3a jauoM MebyHapomHOM capagrboM M KOOPAMHALIMjOM, Kako O ce
00e3bemmuio edpukacHMje yripasrbarbe KprzoMm (UNHCR, 2020).

Y Cpbuji1, kao TpaH3UTHOj 3eMJbI Ha OaJIKaHCKO] pyTH, MUTPaHTCKa Kpu3a je IToKasasla
KOJIMKO je BaXHO WMMaTu [100po opraHmusoBaH cuUCTeM ¥ edUKacHO yIpaBlbame
murparnyjama. Vako cy WMHCTUTyIlMje ycresle /ia OAroBOope Ha OCHOBHe IIoTpeOe
MHUTpaHaTa, y HOjeMHM IIeproauMa J0j1a3wio je 1o mpeonTepehema KamaimreTa u
IIojaBe JIOKQJIHMX 13a30Ba, I0Ce0OHO y MecTVMa I7e je KOHIIeHTpallyja MurpaHarta Ovia
Beha.

Takobe, mpucycrBo Beher Opoja MurpaHata MoXe yTULIATM W Ha HepLENLVjy
Oe30emHOCTM KOf, JIOKJIHOT CTAHOBHWMIITBA, IITO IIOHEKa[ JOBOAV IO APYIITBEHVIX
TeH3Mja. 300r Tora je BaXHO 00e30emuTN MOOPYy KOMYHMKAIMjy, TPaHCIIAPeHTHOCT U
capamy m3Meby wmHcTMTYOMja m rpabaHa, Kako OM ce cMamWwIM ITOTEHIVjaTHU
KOH(IIMKTI 11 00e30e1I10 CTabVITHO OKpPYKere.

CBe HaBenmeHO yKasyje Ha TO Ja MUIPaHTCKe Kpu3e He MNOpeAcTaB/bajy caMo
XyMaHUTapHM, Beh u cJjIoXeH OpylITBeHM 1 Oe30eJHOCHM WM3a30B, KOjiI 3axTeBa
cBeoOyxBaTaH IIPUCTYII M KoopauHanujy pasimmuntux akrepa (IOM, n.d.; UNHCER,
2020).

IToper, JTOTMCTUYKIMX M3a30Ba, MUT'PaHTCKe Kpu3e 4ecTo cy mpaheHe 1 IMOIUTUYKUM U
Oe30emHOCHMM ITpoOsIeMMMa, KOju JOJAaTHO YCJIOXMbaBajy curyanyjy. Pasmvantn
CTaBOBM JpXKaBa Yy IIOIJle[ly MUIpallioHe IIOJIMTHKe MOIy JOBeCcTM JIO 3aTBaparba
rpaHuIia Win yBobera orpaHuyera, IITO AMPEKTHO yTUde Ha KpeTame MuUrpaHaTa
dysKIIMOHMCabe JIOTUCTUYKMX CHCTeMa.
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Jor jeman 3HavajaH IpVIMep MUTPAHTCKe Kpu3e IIpefcTasba cuTyaumja y JInbuju, roe
Cy MUTPaHTV YeCTO M3JI0KeHV M3y3eTHO TEIIKNM YCJIOBMMa XMBoTa. JInbuja je kipyuHa
TpaH3WTHA TadKa 3a MuUrpaHTe u3 Adpuke Koju mokymasajy nohm go Esporre. ITpema
noganyma Mebynapogte opranmusanyje 3a Murpanyje, BeJukyu 0poj MurpaHaTa y OBOj
3eM/bM HasIa3ll ce y IpUBPeMeHMM KaMIIOBMMa KOjiI HeMajy ajeKBaTHe ycCJIoBe 3a
CMeIlITaj, 3[paBCTBeHY 3alllTUTy W OCHOBHe XuBOTHe moTpebe (International
Organization for Migration [IOM], n.d.). Y oBakBuM yc10BMMa, JIOTUCTUYKN M3a30BU CY
roce6GHO M3paXkeHM, jep je MOTpeOHO OopraHM3oBaTy CHab/leBare y cpeflHaMa Koje cy
HecTaOwiHe M dYecTo 3axBaheHe KoHdUIMKTMMa. Hemocrarak wmHpacTpyKType,
orpaHMYeH MPUCTYH pecypcuMa w 0e30eMHOCHM PU3MIM 3HA4YajHO OTeXaBajy
AVCTpUOYIINjy XyMaHUTapHe moMohu.

ITopen Tora, murpanTn y JIubOuju ce yvecto cyodaBajy ca ImpoOsieMmma Kao INITO Cy
eKCIUIoaTalyja, Hacuwbe VI HeJIOCTAaTaK IIpaBHe 3aIlITUTe, MHOTY Cy M3JIOKEHV Myderby
U 3JI0CTaB/bafby IITO JIOJATHO UMHW IIEJIOKYIIHY CUTYalyjy KOMIUIEKCHOM. Y TaKBUM
yCJIOBUMMa, yJjiora MebyHaponHMx opraHusalyja IIOcTaje K/by4Ha, jep oHe 00e30ebyjy
OCHOBHY ITOMON 1 IIOKYIIIaBajy Aa crabwinsyjy joructiake Tokose (IOM, n.d.).
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Crnka 4: MurpatnyoHe pyTe v JIoKaryje Murpasara y JInOwju
WsBop: mpmiarobeno npema (IOM, n.d.)

Ogaj npumMep moKasyje /1a MUTpaHTCKe Kpy3e MOTY MMaTW pasInduTe oOIMKe ¥ HUBOe
CJIOKEHOCTM, y 3aBUCHOCTM Of TOJIUTUUKMX M 0e30eTHOCHMX ycjaoBa y KojuMa ce
onBujajy. VlcToBpeMeHO, OH yKasyje Ha 3Hadyaj 100pO opraHmsoBaHe JIOTMICTUKE Y
o0e3bebrBarby MUMHMMAIHMX YCJIOBa 3a XXKMBOT ¥ 3alITUTY YTPOKeHOT CTAaHOBHUIIITBA.
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VckycTBa M3 MUIpaHTCKMX Kpu3a IIOKasyjy [a je 3a YCIeIIHO yIIpaB/barbe OBaKBUM
cuTyalljaMa HeoIIxOHa Ao0Opa mpurmpema, ¢IIeKCMOWIHOCT cucTeMa M eduKacHa
KOOpJMHaIlMja CBUX yuecHMKa. Yiora MebyHapomgHMx opranmsanyja, kao mro cy IOM
n UNHCR, y oBom mpouecy je on mnoceOHOr 3Hauaja, jep OOHPUHOCKU 0O0JbOj
opraHmsauuju u pacnopenu pecypca (IOM, n.d.; UNHCR, 2020).
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5. Cryouje cay4daja

5.1. Enudemuja COVID-19 - cayuaj Penybauxe Cpbuje

Toxom nannemuje supyca COVID-19, Cpbuja ce cyoumsia ca o30WbHMM M3a30BMIMa Y
opraHmsauuju 1 PYHKIMOHNMCAkY 3[paBCTBEHOr CHUCTeMa, IITO je jacHO yKasaJlo Ha
3Havaj Kpu3He jioructuke. Iloceban mpoOsieM mpefcTaB/bao je HamIM IIOpacT Opoja
o0ortesnx, Koju je IOBeO O BEeJIMKOI IIPUTHUCKa Ha mnocTtojehe OosHMUKe KamaumTere
(World Health Organization, 2021; Muancrapctso 3apassba Perrybrmike Cpbuje, 2020).

Kako Ou ce oxmrosopwio Ha oBaj 13a30B, [Ip)KaBa je y pejlaTMBHO KpPaTKOM POKY
vsrpagwia HoBe COVID Gosnnuile, mpe cera y barajumim n Kpymesiy, unme je,
IpeMa [OCTYIHMM IopanmMma, obe3bebeno sumie op 1.500 pgomaTHMX OOIHMUKIAX
KpeseTa. Y HajTeXXuM nepuoamMa nangemuje, kpajem 2020. n nouetkom 2021. rogume,
Opoj xocnmTayM3oBaHMX HalujeHaTa KpeTtao ce nsmeby 8.000 1 9.500 y mctoMm TpeHYTKY,
IIITO jacCHO TOBOPM O onTepeheHOCTN cucTeMa. YKymaH Opoj permcTpoBaHMX CiIydajeBa
COVID-19 y Cpbuju npemarmo je 2,5 MiInMoHa, 0K je 6poj mpeMunysmx 6mo sehu of
18.000. OBu mopauy JofaTHO HarjlalllaBajy oOMM Kpu3e ca KOjOM ce CHUCTeM CyOuMo
(World Health Organization, 2022).

JlormcTukm  ofiroBop oOyxBaTao je aHrakoBame BeJIMKOT Opoja JbYyACKMX U
MaTepujaltHUX pecypca. ITpolemyje ce mpema AocTynHMM HopallMMa f1a je y 6opbu
npots maHaemuje Owrio yxbydeHo sumre ox 20.000 3mpaBcTBeHMX —pagHMKA,
yKbydyjyhu jiekape, MeIMIIMHCKe cecTpe 1 TexHuuape. Ilopen mux, 3Ha4ajHy yjIory
yMayi ¢y u npvmagHuiy Bojcke CpOwuje, Koju cy Omm aHrakopaHM Ha IOC/IOBMMA
TpaHCIIOpPTa, IIOCTaB/barba IIpUBpeMeHNX objekaTa w OUCTpuUOylMje ompeme
(Muamcrapcrso onbdpane Perryoimke Cpouje, 2021).

Toxkom 2020. ronmHe HabGasbeHo je Buie op, 1.000 pecrnmparopa, Kao M BeJvKe
KOJIVIYVIHE 3allITUTHE OIpeMe, YK/bydyjyhnt MIMoHe MacKy, pyKaBWIla M 3alITUTHVIX
oflesla. 3HavajaH J1e0 OBe oIlpeMe yBe3eH je 13 nHocTpaHcTBa (World Bank, 2021).

ITocebaH cerMeHT JIOTMCTMYKOr OATOBOpa IIpefcTaBbajla je OpraHM3allja MacOBHE
BaKI[MHaIlMje, TOKOM KOje je JaTo HeKOJIMKO MWIVOHA J103a BakiuHa. OBaj Impollec je
3axTeBao JOOpO KOOpHAMHMCAH CUCTeM OUCTpUOylLMje, CKIaAMINTera M IIpUMeHe
BakinHa (World Health Organization, 2022).

Y3umajyhu y o63up 6poj OomHMUKMX KpeBeTa, KOjii je 3HadajHO IoBehaH M3rpagmboM
HOBMX KallallTeTa, Kao M BeJIMKM OpoOj aHra)KOBaHOI MeMIIMHCKOr 0co0sba, jacHO ce
yodaBa 0OMM JIOIMCTUYKOT oAgrosopa. JlogaTtHo, HabaBKa suitte of1 1.000 pecriipaTopa 1
BeJIKe KOJIM4YMHe 3alllTUTHe oOlpeMe, Kao ¥ OpraHu3allyja BaklMHaluje Ha
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HalIOHAJIHOM HMBOY, YKa3yjy Ha KOMIUIEKCHOCT VM 3Hadaj KOOpAMHallMje CBUX pecypca
y ycnosuMa kpuse (World Health Organization, 2021).

5.2.  Muepanmcka kpusa - cayuaj Cpbuje u barkarcke pyme

MurpanTcka Kpusa Koja je gmocturia spxyHar, 2015. v 2016. romuHe mpeacTasbaia je
jenaH ox Hajsehmx sormcTmukmx msasosa y EBpomnm y HOBUjoj mcTopuju. CpOuja ce
HalllIa Ha je/THOj of], IVIaBHUX MUTpallVIOHUX pyTa, II03HATOj Kao OaJKaHCKa pyTa, IITO je
YCIIOBWIO BeJIVIKM IIPWIMB MUTpaHaTa M m3Oeramia. ITpema moctymHuM mnoparymMa,
kpo3 Cpbujy je y Tom niepuopy mpouwto suite of 800.000 seyam. Y nojennamMM gaHmMa,
OHEBHN MpPWINB MUTrpaHara goctmsao je m go 10.000, mTo je 3axTeBasio Op3y m
edpuKacHy peakiijy Op)KaBHUX WHCTUTYLMja W XyMaHUTapHMUX OpraHusalyja
(International Organization for Migration, 2017).

Kao ogrosop Ha oBy cutyanujy, dopMmupaHu Cy M IPOIIMPEeHV IPUXBAaTHU U a3VUTHN
LIEHTPY, 4Mji je yKymHM KamarmreT mnpertasmo 6.000 mecta. OBu meHTpuU cy Omm
K/by4HM 3a 00e30ebmBare OCHOBHMX ycjIoBa 3a OopaBak MHUIpaHarta, yKbydyjyhm
cMelllTaj, xpaHy ¥ MeauumHcKy romoh (Komecapwjar 3a m3Oersmiiie M mwurpaiiyje
Perry6imnxe CpOugje, 2016).

Opranmsanyja TpaHCHoOpTa IIpeAcTaB/basia je jedaH Of HajBaKHMjUX JIOTVCTUYKNX
3agaTaka. Y Ty cBpXy KopumrheHM Cy ayToOycu ¥ BO30BW, KOjUMa CYy MUTPAHTHU
IIpeBOKEHN Ka TpaHMIlaMa ca CyCegHMM 3embaMa. llopenm Tora, CBaKOmHEBHO CY
AUCTpUOyVpaHe BeJIVIKe KOJIMYVIHE XpaHe, BOJIe VI OCHOBHMX ITOTPEIIITIHA, PV YeMy
je y mojenuHMM gaHMMa obOe3bebuBaHO 1 Bullle neceTmHa Xmsbaza obpoxka (UNHCR,
2016).

Y ympasbamy KpU30M y4ecTBOBao je BeJIMKM Opoj akTepa, yK/bydyjyhu gpikaBHe
oprane, MebyHaporHe opraHmsaliyje 1 HeBJIaMH CEKTOp. AHrakoBaHe Cy JleceTVHe
MeOVIIVHCKMX ¥ XyMaHWUTapHMUX THUMOBa, KOjU Cy MHpyXaJIu 3[paBCTBeHy U
ricuxocoryjasiHy rnomoh Murpantnma (International Organization for Migration, 2017).

ITocmaTpajyhm ykyman Opoj murpanaTta koju cy mponaswim Kpo3 Cpbujy, xao u
KararyTeTe IPUXBaTHMX LIeHTapa 1 oOuM cBaKO[JHeBHe IVCTpuOylyje XyMaHUTapHe
rnomohy, MoOXe ce youmTu BHUCOK cTelleH onTepehema cucrema. Ilopen Tora,
opraHmsaliyja TpaHCIIOpTa U aHraXkOBam-e BeJIKOTr Opoja TYMOBa yKasyjy Ha CJIOKeHOCT
JIOTUICTUYKMX onlepanyja y oBaksuM curyanjama (UNHCR, 2016).
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Tabemna 1: KBaHTUTaTMBHM ITOKa3aTeIbU Kpu3He JIOTVICTVIKE

ITokasaTesp Enmnnemnuja COVID-19 (Cpomuja) Mwurpanrcka Kpusa
(bayrkaHCcKa pyTa)
Vkxynan Opoj | mpeko 2,5 MyIMOHA 3apaXkeHMX HpeKo 800.000
norobesmx MUrpaHaTa
MaxkcuMaIHo BUIIle XWwbaga xocrmTtanmsoBannx | go 10.000 mwurpanara

onrepeheme crcrema

ITHEBHO

KanmanureTn cucTteMa | mipormperse OOJTHMYKMX | IIPVUXBATHM HEHTPU (OKO
karanprera (COVID OonHuiie) 6.000 mecrTa)

Jbynckm pecypcu BEJIVIKV 6poj 30paBCTBEHNX | XyMaHUTAPHU 14
pagHVKa MEIVIIVIHCKY TUMOBU

JIormcrmike HabaBKa ompeme, AMUCTPUOyIIMja | TpaHCIIOPT "

aKTMBHOCTH BaKIIHA aucTpuOyIMja moMohu

Bpcra momohn MeIVIIVIHCKA (BaKIIVHe, oIrpeMa) XyMaHUTapHa  (XpaHa,

BOJIa, CMEIIITaj)

Ha ocHOBY mpmka3zaHmMx mopgaTaka MOXe ce yOouuTu Aa oOe Kpu3se IOBOJe O BeIVKOr

onrepehema cucrema, ajam ce pasMKyjy IO BPCTM IIOTpeOHMX pecypca M HaudMHY

opraHusauyje JIOTMCTMYKMX aKTMBHOCTM. /[IOoK je y emmpgemujama axkneHaT Ha

30pPaBCTBEHMM KallalTeTriMa W Me,H,T/II_U/IHCKOj orpemMy, y MUI'PaHTCKMM KpHU3aMa

AOMUHIPajy XyMaHUTapHe IoTpebe, Kao IIITO Cy CMeIlITaj, XpaHa ¥ Boja.
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6. Ilopebeme xkpu3HMX cUTyanmja

6.1. Cauunocmu u pasiuxe

EnvipeMuje v MurpaHTcKe Kpuse IIpecTaB/bajy pas/iMunTe BpcTe KPU3HMX CUTYyaruja,
am ce y oba ciTydaja MOXKe YOUMTHM 3HavajHa yJIora JIOTUCTVIKE Y HbVIXOBOM yIIpaBibarby.
OHO mTO MM je 3ajedHMUYKO jecTe IIOTpeba 3a OpsuM pearoBareM, [100pOM
OopraHM3alNjoM pecypca 1 KOOPAMHAIIVjOM BeJIMKOT Opoja akTepa. Y TaKBMM yCJIOBUMa,
JIOTUCTMIKA ¥Ma 3a7aTak ga o0e30emy KOHTMHYUTET (PYHKIMOHMCama CUCTeMa U
3a710BOJBY TTOBehaHe 1ToTpede CTaHOBHUIIITBA.

JenHa o1 KJbYUHMX CJIMYHOCTY OIVIefia ce Y HaIJIoM IIOPacTy IOTpaXKbe, KOju Y KpaTKOM
BpeMeHCKOM IIeproy MoXke IpeBasuhy KamnanmuTeTe cucreMa. Vmak, OHO IIITO je BaXXKHO
HaIJIaCUTI jecTe Ja ce CTPYKTypa Te HOTpaXibe pasimkyje. [ok cy y enmpemujama y
IIPBOM IUIAHy MeIWLIVHCKA CPeCTBa, JIGKOBM VI BaKLVHe, y MUTPAHTCKUM Kpu3ama
AOMVHMPpajy XpaHa, BOIA, CMeINTaj M XyMaHuTapHa momoh. OBa pasimmka AVMPEeKTHO
yTu4de Ha HauMH OpraHu3anyje JOTMCTUYKIX aKTMBHOCT.

Taxobe, y 06e xpuse mosnasu go nnopeMehaja y jaHIMMa cHaOgeBamba, ajlu Cy y3poLu 1
nocsienuite Tnx nopemehaja pasmunti. Konm emmmemmja, mpoOiieMm HacTajy ycoien
I7I00JTHVIX OrpaHMYerka, Kao IITO Cy 3aTBaparbe TpaHNIIa M IPeKUAN Y IIPOV3BOLIN,
OOK Cy KOf, MWIPAaHTCKMX Kpwmsa mopemehaju dyemhe moBesaHm ca HecTaOVIIHMM
KpeTarmeM CTaHOBHMIITBA ¥ HepaBHOMepHOM pacroperoMm pecypca (Ivanov, 2020;
UNHCR, 2020).

Kana je peu o pasmmkama, jemHa o7 HajBaKHMjMX OOHOCK Ce Ha caM KapakTep Kpuse.
Enmnemuje viMmajy uspaskeH 37 paBCTBeHM acIleKT U decTo morabajy seskm Opoj semarba
VICTOBpEMEHO, JIOK Cy MUTpaHTCKe Kpwse BHIIIe IOBe3aHe ca reorpadckiM KpeTarmbeM
JBYIU VI VIMajy CHaXkaH ITOJIMTUYKY 1 6e30eJHOCHY KOHTeKCT. 300T Tora ce JIOTMCTVKA Y
ernmeMijaMa IIpe cBera ocjarba Ha 3[paBCTBEHM CHCTeM, JOK je y MUIPaHTCKUM
Kpu3aMa Bullle ycMepeHa Ha XyMaHUTapHYy IIOMOh 1 opranmsaliyijy Kperama.

Jomr jenHa 3HauvajHa pasivKa omjea ce y Tpajamby M OuHamMuOy Kpuse. Enmpmemiie
49eCcTo VMajy VIHTeH3VBaH, ajli BDeMEeHCKV OrpaHn4eH TOK, JIOK MUT'PaHTCKe KPU3e MOIY
TpajaTu JyXe U PpassujaTu ce y Buile dasa. To 3axTeBa pasyumTe IIPUCTyIe Y
IUIaHMparby ¥ yIpaBbaky JIOTUCTUKOM, Kao M Behy driekcuOGmiIHOCT cucrema y
ciydajy MurpanTckmx kpusa (Kovacs & Spens, 2007).

Takobe, Moxe ce youmrm pga je ysora MebyHapomHMX opraHusalyja pasINdmUTO
mspaxeHa. Vako cy oHe mpucyTHe y o0a cjIydaja, Y MUIPaHTCK/M Kpu3aMa HMXOBa
yJora je 4ecTo HarIallleHWMja, jep je HeolxomHa capamrka seher Opoja mpxaBa m
vHcTutyumja. (I0OM, n.d.; UNHCR, 2020).
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Pasnuke m3Meby emmpemuja M MUTPaHTCKMX Kpu3a MOTY ce jacHUje caryieflaTyi Kpo3
nopebeme npukasaHo y Taberm 1.

Tabera 2: [Topebere enmaeMmja 1 MUTPaHTCKMX Kpu3a

Kapakrepucrnka Enmnpgemmje MwurpaHTcKe Kpuse
Twn xkpuse 3npaBcTBeHa XyMaHuTapHa/06e30e1HOCHa
I'nmaBaM pecypcn JlekoBu, BakIIVIHe XpaHa, cMeIlITaj
Tpajame Kpahe, narensusao | lyxe, NpoMeHIbIBO
AxTepu 3npasctBenu cucreM | [Ipxase, IOM, UNHCR

Ha ocHOBy cBera HaBefleHOI, MOXe ce 3aK/by4UTU [la, MakKo IIocToje oppebene
CJIMYHOCTM Y JIOTMCTMYKMM W3a30BMMa, CHeUUM@PUYHOCTM CBakKe Kpu3e 3axTeBajy
pasunTe MHNPUCTyIle. YIpaBo TO IIOKasyje KOJIMKO je BaXHO IIpwiarobabame
JIOTUCTUYKMX CUCTeMa KOHKPeTHMM YCIOBMMa, Kako Oum ce o00e30enmwiIo HIXOBO
edrKacHO PYHKIIVIOHNCAbe.

6.2. Kwyunu usazobu

Ananusa pasimMuUTUX KPU3HMX CUTyallyja IOKasyje /1a ce, Oe3 o03mpa Ha HVXOBY
npupony, ofgpebenn nsasosu y 06s1acTu JIOTUCTUKE T10jaBJbyjy Kao KOHCTaHTa. JefjaH of
HajBXHMjIX jecTe CIIOCOOHOCT cucCTeMa fla pearyje y YCJIOBMMa HeM3BEeCHOCTU. Y
IIpaKCK, YecTo He IOCTOoje MpelM3HY IIo1aly 0 00uMy Kpuse, IIITO OTeXXaBa IUIaHpabe
VI JOHOIIIebe OJIJTyKa y ITo4eTHMM dpazama.

Hpyrn sHavajaH w3a30B OOHOCKM Ce Ha yHpaB/balbe OrpaHMYeHMM pecypcmma. Y
KPV3HVM CUTyallijaMa, IToTpebe HaIjlo pacTy, JOK Cy pecypcu 9eCcTO HeOBOJBHI, IIITO
3axTeBa IIOCTaBJbailbe IPUOPUTETa ¥ HOHOIIeHe OIyKa Koje MOy MMaTu AMpeKTaH
yTUIIaj Ha JbyZCKe XusoTe. OBO je 110ceOHO M3paKeHO y cUTyallijama Ie je HeoIIXOIHO
omtyunTy Kome he momoh Owrn mpBo noperseHa (Altay & Green, 2006).

BaxaH m3a30B mpencTaBba M KOOpAMHAIMja BeJIMKOr Opoja axkTepa. Y KpM3HUM
cuUTyalyjaMa y4ecTBYjy pasjnuuTe VHCTUTYIIWje, OpraHu3aliyije M HUBOW BJIACTH, IITO
MOXe HOBecT! [0 IIpobjieMa y KOMYHUKalMju M HeyckilabeHocTu akTusBHOCTU. be3s
jacHe rofesie HafJIeXKHOCTH 1 edpMKacHe pasMeHe MHopMaliuja, JOTVICTUYKN ITpollech
Mory rnoctartu Heedpukacau (Kovacs & Spens, 2007). Onatiie moTude joll jeaH 3HadajaH
npobsieM y JIOTUCTMLM KOjU Ce jaB/ba y CUTyallMjaMa Kaga /Jgojlasy o JIoIle
KoopauHalyje wu3sMeDy pasamuuTéx akTepa. Y Mpakcy, [elllaBa ce Ja Bulle
opraHu3aliyja MCTOBpeMeHO I1ajbe IIOMOh Ha MCTY JIOKallMjy, 40K Apyre obacTit ocTajy
HeI0BOJbHO IToKpuBeHe. OBakBa HeyckjlabeHOCT moBoaM 10 HeedrKacHOr Kopuinherba
pecypca 1 JogaTHO oTeXasa yipasibarme KpusoM (Kovacs & Spens, 2007).
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KonkperaH mmpuMep oBor mpobsieMa MoXe ce YOUUTH y XyMaHUTapHUM oIlepallujama,
rge 300r HeoCTaTKa jacHe KOMyHMKallyje 10J1asy 10 AyIUIMparka aKTMBHOCTU VIV
Kallliberba y MCIopyly nomohn. Y HeKuM cilydajeByMa, pecypcu CTVDKY IIPpeKacHO VI
y Behoj KonmuuHy Hero IITo je moTpebHO, JOK Ha APYTMM MecTuMa II0CTOju 0301MbaH
HeJJ0CTaTaK OCHOBHUX cpeacrasa. OBo IOKasyje da HpobjieM Huje yBeK Yy KOJIMYMHM
pecypca, Beh y B11X0B0j OpraHM3aluji 11 pacomei.

O30mpan mmpobiieM je 1 3710ynoTpeda xymMaHuTapHe romohn. Y ycaoBuma Kpuse, Kajia
IIOCTOjV BEeJIMKM IIPWINB Pecypca ¥ XUTHa IoTpeda 3a HUXOBOM AVCTPUOYIIIjOM, MOXe
pohm 1o cuTyaliija y Kojuma ce momoh He pacriopebyje Ha paBy HauMH WIN He CTVDKe
110 Kpajibyix KoprcHuKa. OBaj ImpobsieM MoXe YK/byUMBaTH pasjIndinTe o0IVKe, Kao IITO
cy 3ajip>kaBarbe ioMohm y opebeHnM iei0BMMa crcTeMa WIM YaK HeHa 3JI0yroTpeda
Ofl CTpaHe IIOjedVHaLla WIM OpraHusauuja. Y TakBUM CuUTyalyjama, HajyrpoXXeHwje
KaTeropuje CTaHOBHMINTBA YeCTO oOcCTajy Oe3 ameksaTHe moppiike. HemocraTak
TpaHCIIapeHTHOCTH ¥ KOHTpOJIe IpefIcTaBsba je[laH O IJIaBHNMX y3poKa OBOT IIpobsieMa.
Kana He mocToje jacHu MexaHmsmu npahema 1 eBueHIINje, TEIIKO je YTBPAUTI ITIe ce
pecypcy Hajlase 1 Ha KOjyl HauMH ce KopucTe. 300T Tora je y caBpeMeHVM JIOTMCTUYKIM
cucTeMrMa cBe Behu akileHaT Ha yBobemy cucreMa 3a Hpaheme 1 KOHTPOIY
auctpuodytmje momohm (Kovacs & Spens, 2007).

ITpoGiiem Moxe Owtm m Op3uHa pearoBarba. Y KpU3HUM YCIOBMMa, BpeMe wurpa
IpecyHY YJIOIY, jep Kallliera y UCIIOPYIIM pecypca MOy MMaTy 0301/bHe ITociIefiule.
300r TOra je HEOIIXOHO IIOCTOjalbe YHaIlpes, IIpullpeM/beHNX IUIaHOBa U cucTeMa Koji
MoTy Op30 f1a ce aKTVBUIPajy.

Taxobe, 3Hauajan M3a308B IIpeCcTaBba ¥ 3aBUCHOCT Off, ITIO0THYIX JIaHAalla CHal/eBarba.
CaBpeMeHM JIOTMCTUYKYU cucTeMM ¢y MebycobHO moBe3aHM, IIITO 3Ha4M Ja IIpobsieMu y
jemHOM ey cBeTa MOTY WMMaTK IIOcienwile Ha Apyre pervoHe. OBo ce moceOHO
IIOKa3ajIo y YCJIOBMMA ITIO0THMX KpW3a, ITie je O1Io Telko 00e30eqTi KOHTYHYWUTET
cHabpeBama (Ivanov, 2020).

Ha kpajy, MoXe ce M3ABOjUTHM M M3a30B HpularobasBara crucTeMa crHelpuIHOCTIMA
cBake kpuse. He mocToju yHMBep3a/IHO pelllerbe KOje MOXe OUTU MPVMeHeHO Y CBUM
cuTyaljama, Beh je HeoIIxoIHo Ja JIOTUCTUYKY CUcTeMy OyI1y JOBOJBHO (pJIeKCHOIIHI
PasIMYUTIM YCJIOBMMA.
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7. Yuanpebeme Kpu3He j0rucTiKe

71. Texnoaozuja u oueumarusayuja

Y caBpeMeHMM yc10BMMa, TeXHOIOTVMja VM AUTUTaIV3alja VIMajy CBe 3HadajHUjy YJIOry
y yHampebemy KpusHe JIorucTuke. bps paspoj mHpopMamonmx cucreMa oMoryhmo je
edukacHuje mpaherme TOKOBa pecypca, Ooiby KoopawmHauujy msMeDy pasimmyamTux
akTepa ” Opke IOHOIIeHe OIyKa y YyCJIOBMMa Kpuse. JeIHa Ofl HajBaKHUjIX
IIpeqHOCT IIpVMeHe TexHosIoruje orsiefa ce y moryhaoctn mpahema pecypca y
peastTHOM BpeMeHY. 3axBajbyjyhm caBpeMeHMM cucTeMmMa, Moryhe je y cBakom
TPeHyTKy 3HaTu Ife ce ompebeHa momnmwpka Hajlasy, IITO 3HAYAjHO CMambyje PU3MK O
KalllFera Wi ryouTka pecypca. OBo je moceOHO BaXXHO y KPU3HUM CUTYyalljama, rie
BpeMe Urpa KJby4YHy YJIOTY.

Takobe, pururasmsamyuja omoryhasa Oosby pasmeHy wuHQOpMaIija m3Meby
VIHCTUTYyIIMja, INITO HOOPUHOCK edUKacHMWjo] KOOpAMHaALMji. YMecTo cIope U
HeyckIabeHe KOMyHUIKaIje, caBpeMeHm crcTtemy oMoryhasajy Op3 mmpeHoc rogaTaka u
JIaKIlle yIIpaB/bakbe JIOTUMCTUYKMM IIpoliecuma. Ilopern Tora, ce Behy yiory mmajy m
ayToMaTHM3allMja M aHaJIM3a IlofjaTaka, Koje Mory romohu y npensubamy morpeba u
IUITaHMpawy akTMBHOCTM. Ha OCHOBY HpUKyIUbeHMX IojaTaka, Mmoryhe je ponHern
KBaJINTeTHUje OfjIyKe 1 Oosbe ce mpurpemutn 3a Oyayhe xpusnae cutyaumje (Ivanov,
2020).

CaBpeMeHa JMTepaTypa yKasyje M Ha 3Haudaj IpvMeHe AWUTUTAIHMX Mozela y
yIIpaB/barby JIaHIMMa CHaOmeBara TOKOM Kpmsa. [Ipema mcrpaxmBarsiiMa, yroTpeba
cuMyallja M pasIvMuUTUX aHAIATUUYKMX ajlaTa oMmoryhasa Oosbe mpensubarbe
nopemehaja 11 6pxe npriarobasarse cricreMa HoBoHacTayimM yotosuMa (Ivanov, 2020).

Jeman op caBpeMeHMX HpWCTyHa y yHampebery KpusHe JIOTUCTUKE jecTe ITpUMeHa
NpeIVIKTMBHYIX Mofesla, Koju oMoryhasajy npensubarse IoTeHIMjaIHMX IIpoOieMa m
norpeba Ha OCHOBY /[JOCTYIHWMX Iomaraka. OBM Mopenmy KOPUCTe pasIddinTe
aHaJINTYKe MeTozle KaKo Ou ce IporieHWIO Kako he ce ompebena kpusa passujatui u
Koje pecypce he Ourm morpebHO 00e3benmtn. IlpymMeHa NpeaMKTMBHMX Mojesla
oMmoryhasa poHomeme O00JbVMX OIUIyKa yHaIlpell, INTO MOXe 3Ha4dajHO CMamUTU
HeraTvBHe Ilocienuiie Kpuse. Ha mpumep, Ha ocHOBY aHasim3e mojaTaka MOXe ce
HpenBuaeT IoBehaHa IOTpaXiba 3a ogpebeHnM pecypcuma v Moryhm nopemehajm

y JIaHLIMa cHaOpeBarka, IITO oMoryhasa IpaBoBpeMeHy peakuyjy cucreMma (Ivanov,
2020).

Takobe, 3HawajHy yJjOry mMMajy M cucCTeMM 3a yIIpab/baime MHOpMalyjama, Koju
omoryhasajy mpukyiwbame, oOpamay ¥ pasMeHy IofaTaka y peajHoM BpemeHy. OBu
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cricTeMy forpuHoce Behoj TpaHcapeHTHOCTY U e(pUKACHMj0j KOHTPOJIN JIOTYICTYUKIX
nporeca (Van Wassenhove, 2006).

Y XyMaHUTapHOj JIOTMCTMIIM, TeXHOJIOTMja Ce CBe BWUIIe KOpUCTM 3a Ipahemse
aucTpuOyIje momohm 1 maeHTUdUKalMjy moTpeba craHoBHMITBAa. OBO OMoryhasa
Oospy pacmomerry pecypca M cMmamere MoryhHocTn 3yoymorpebe, IITO je jemaH of
3Ha4ajHMX mpodiema y KpmsHMUM cutyaryjama (Kovacs & Spens, 2007).

Vak, BaXHO je HarJIacMTK Jla yBobere TexHOJIOTMje caMO IO cebu Huje T0BOJBHO.
HeornxomHo je 06e30eqmTi aekBaTHy 00YKY Jbyan, Koju he KOpucTUTH Te TeXHOJIOIMje,
Kao " NpWIarognTu rocrojehe crucremMe HOBMM yCJIIOBMMa, KaKo OM ce y MOTIIYHOCTU
VICKOPVCTIIE IIPeIHOCTY IUTTasm3alyje.

7.2.  Mebynapoodua capadra

MebyHaponHa capanma IIpericTaB/ba jeflaH Off KJbYUHMX IIpefyciioBa 3a edukacHO
dyskiMoHNCarke Kpu3He JIOTUCTMKe, TII0Ce0OHO Yy cuUTyaljamMa Koje MMajy
TpaHCHalIMOHaJIHM Kapakrep. CaBpeMeHe Kpuse He 3ajipKaBajy ce y OKBUpPY jefiHe
npxase, Beh 3axTeBajy KOOpAMHALVjy ¥ 3ajelTHMYKO JleJloBal-e BUIlle aKTepa Ha
pa3IMYUTIM HUBOMMA. Y TOM KOHTEKCTY, IToceOHO je BakKHO 00e3bennTy edpmKacHy
pasMeHy uHoOpMalMja, pecypca M WCKycTaBa W3Meby mpXkaBa ¥ opraHmsallvja.
ITpaBoBpeMeHa pasMeHa mopaTaka oMoryhasa Opyke JoHOIIeHe OmjIyka ¥ 0oby
KOOPAMHAIT]Y JIOTUCTUYKMX aKTUBHOCTA.

Taxobe, 3Hauaj mebyHapormHe capanre orjlefla ce M Y 3ajeIHMUYKO] OpraHM3alVju
aKTMBHOCTM, Kao INTO Cy AucTpuOynuja momohw, yIpaBbarbe KpeTameM
CTaHOBHMINITBA ¥ 00e30ebuBarbe HeomxomHmx pecypca. Kpos capammpy pasmranTiix
akTepa, Moryhe je edmkacHMje VCKOPUCTUTI PacIOIOXVBe KarlamyuTeTe 1 M30eTrHyTH
nyrmmparbe akTsHOCTU (IOM, n.d.; UNHCR, 2020).

YV cnydajy emmpemuja, capagba je moceOHO BakHa y obs1acTu pasMeHe mHPoOpMalyja o
IIMpersy OoslecT M OpraHmsamyje cHaOmeBarba MEOMIIMHCKOM OIpeMoM. be3s
KOOPIVHMCAHOT IIPUCTYIIa, Kao IITO CMO PeKJIM, IIOCTOjU PW3MK O] HepaBHOMepHe
pacrioziesie pecypca 1 HeepMKaCcHOI pearoparba.

Vnak, nako mebyHapogHa capanmsa Ma OpojHe IpeIHOCTY, y IIpaKCy ce YeCTO CyodaBa
ca oppebeHMM orpaHuuermVMa. PasamunTii MHTepecu Ap)KaBa, agMMUHUCTpaTHBHE
Ipollefype 1 HefocTaTaK KOOpAVHAaIIVje MOTY YCIIOPUTH IPolLiec JOHOIIeHha OfyIyKa 1
oTeXaTy peajn3allijy JOTMCTUUYKMX aKTMBHOCTH. 300r Tora je BaKHO KOHTHHYUPaHO
paguTy Ha yHaIpebemy capajmbe, Kpo3 pa3Boj 3ajeJHUUKMX MeXaHw3aMma, Ooiby
KOMYHVKaIWjy ¥ jadarse IoBeperba n3Meby CBIX ydecHMKa y IIpolecy.
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7.3.  Ilpedaosu 3a ynanpeberve

Ha ocnoBy aHaymse pasmvumTux KpU3HMX CUTyallyja, MOXe Ce YOUUTW Ja IOCTOjU
IpocTop 3a yHampebere KpusHe JIOTMCTVKe y Buille oOjacTv. JeaH oOff K/BYUHMX
Kopaka jecte Gosba ITpuIlpeMa cCHcTeMa IIpe Hero INTO /10 Kpuse yornTe jobe. To
roJipasyMeBa pasBoj IUIaHOBa, (popMuparse pe3epBy U jacHO AeduHMCcambe yjIora CBUX
y4ecHMKa, Kako Ou ce y TpeHYTKy Kpuse ms3bersia KoHdys3Mja M Kallmbera. lakobe,
CMaTpaM Ja je BaXHO paguTy Ha jadarsy (pyIeKCrMOVUIHOCTU JIOTUCTUMYKMX CcucTeMa. Y
IIPaKCy Ce MOKa3aJIo [ja KPYyTU U LEeHTPa/IM30BaHV CUCTeMM TeXXe pearyjy Ha M3HeHaHe
IIpoMeHe, JIOK Cy oHM Koju omoryhasajy Opsy aganranyjy edukacHUju y KpU3HUM
ycoBuMa. Y TOM CMUCITy, HEOIIXOHO je yBecTu MexaHM3Me Koju omoryhasajy Opxe
JIOHOIIIeH-e OJITyKa M JlaKIlle MpwIarobaBare HOBOHACTaIIM CUTYyalljama.

Jomr jemaH BakaH acIeKT OJHOCK ce Ha yHamnpebeme KoopamHaluje w3sMeby
pasmmanTyx akrepa. Kako HaBome Kovacs 1 Spens (2007), jeman ox gecTmx mpobriema y
XyMaHWTapPHO] JIOTVCTUIIV jecTe HeOBOJbHA YCKIaDeHOCT aKTMBHOCTY, IIITO JOBOMVL A0
HeedrKacHOT Kopuithera pecypca. 300r Tora je HEOIIXOTHO Pa3BUTH jaCHe MexXaHM3Me
capamre ¥ KOMYHMKaIMje, Kako Owm ce wm3bern OyIumMpame aKTMBHOCTU U
HepaBHOMepHa pacrioziesia Imomohm.

ITopeny, Tora, 3HayajHy yjory wMma W yHanpebeme cucreMa KOHTpoJie U
TpaHCHapeHTHOCTN. YBobeme cricTeMa 3a mpaherme pecypca MoXe CMarWUTV PU3UK Of
3j0ymnorpebe 1 omoryhury G6osput yBup y Tokose momohn. OBo je 1moceGHO BaXkHO y
yCIoBMMa Kajla ce yIpaB/ba BeJIMKMM KOJIMYMHaMa pecypca y KpaTKOM BpeMeHCKOM

IIepuoy.

Taxobe, cMaTpaM fa je HeommxogHO BuIlle yiaraTi y oOyKy KampoBa KOjU YUeCTBYjy Y
JIOTUCTUYKNM IporecumMa. Vako TexHororuja mma cse sehy yiiory, seynckm dakrop u
Jajbe OCTaje IIpecydaH 3a IOHOIIEHe OIyKa M yIIpaBbarbe KPM30M. Y IIpaKcu ce
IIOKa3aJIo 7Ia YaK ¥ J00po pasBujeHM JIOTMCTMYKM CUICTEMV MOTy OwTwm HeedpmKacHMU
YKOJIMKO JbYOM KOjUI MX KOPUCTe HUCYy afeKBaTHO oOyueHM 3a paj y KpW3HUM
ycrtoBuMa. Ilpema mojenmHmM ayTopuMa, jeraH off 4ecTux pobsieMa y XyMaHUTapHUM
orepalljaMa jecTe He[OCTaTaK WCKyCTBa W IIpuilpeMe 3a pan y CJIOKeHUM U
AVHAMUYHVM CUTYyallijaMa, IIITO MOXKe AOBeCTH [0 Kallllbeha Y pearopamby U JIOIe
opranmsanmyje aktuHocT (Altay & Green, 2006). 360r Tora je BaXXHO OpraHU30BaTH
penoBHe oOOyKe, cuMmysaiuje u BexOe Koje oMoryhaBajy cTuilambe IIPaKTUYHOT
VICKYCTBa.

Ha xpajy, yHanpebeme kpusHe jiormctuke Huje Mmoryhe Oes jadama MebyHapopgHe
capagmbe. PasMeHa mckycTasa, 3aje/JHMUKe BexkOe 1 KOOPIVMHMCAHO [IeJIOBakbe MOI'y
JoIpUHeT edWKacHMjeM pearoBamy y Oyayhmm kpmsama, IITO je ITOCeOHO BaXKHO
Majyhm y Buy H1XOB CBe CJIOKeHMjV KapaKTep.
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8. 3axspydak

Kama ce cBe camiena, Hajpehm m3a30B y o0jacTy Kpu3He JIOTMCTMKE HUje CaMO Y
obe3bebuBamy 10BOJBHUX pecypca, Beh y ToMe Kako ce OHM KOpPHUCTe y ycCJIOBMMa
NPUTHCKA ¥V HEM3BeCHOCTV. YIpaBO y TakKBMM CUTyallWjama JJoJjiasyu 10 WM3paxkaja
KOJIVIKO je cycTeM JoOPpo opraHm30oBaH 1 KOJIMKO je criocobaH fa pearyje 0e3 ofjiararba.

[TocebHO je BaXHO PpasymeTu Ja ce IIpoOsieMy y Ipakcu Hajuenthe jaBibajy y
KOOpOVHaIVj M KOMYHUMKallMj¥, a He camMO Yy HeocTaTKy cpencrasa. Kama
nH@OpMalMje KacHe WIM HIUCY [OBOJBHO IIpellu3He, YaK ¥ JOOpO OpraHM30BaHU
CVICTEMM MOTY J1a IIOCTaHy HeedmKacHM. 300r Tora ce Kao jeflaH off, IpropuTeTa Hamehe
yHarpebere HaulHa pa3MeHe II0flaTaka 1 capajibe 13Meby pasImunTiX akTepa.

Takobe, wmckycTBa w3 aHa/M3MpaHWX CUTyallMja IIOKasyjy 7a je CIocOOHOCT
npwiarobaBara jemaH of Kby4HUX aKTopa YCIeIIHOr yIpaB/barba Kpusama.
CucreMn koju cy ekcmOwIHMjM M Koju Mory Op3o [a IIpoMeHe HauMH
dyHKIMOHMCama MMajy Behy I1aHcy /1a ofiroBope Ha HellpeasrbeHe OKOJTHOCTH. Y TOM
CMUCILy, yjlarame y OOyKy, TexHOJIOorujy W yHamnpes, [gedwHucaHe MexaHM3Me
pearoBarba He IpejcTaB/ba CaMO IIOOOJbIlIarbe CUCTeMa, Beh HeomxopgaH YCJIOB 3a
HeroBo edrKacHO pyHKIIMOHMCame y OymyhHocT.

Ha xpajy, Moxe ce pehut ga KpusHa JIOTMCTMKa HUje CTaTHU4YaH cucTeM, Beh mporiec Koju
ce CTAJIHO pasBMja M Ipwiarobasa, IITO 3HaUM Aa F€HO YHalpeberme Mopa OuTwu
KOHTMHYVPaHO, a He caMO peakllyja Ha nojeanHadHe Kpuse. CMaTpaMm f1a je yIrpaBo y
TOMe IbeH Hajsehm 13a30B, ajlM ¥ Hajsehu IOTeHIIMjaJI - jep CcBaka HOBa Kpus3a
VICTOBpeMeHO ITpeficTaBiba M IIPWINKY Jla Ce CUCTeMM yHarpefe 1 0ojbe IIpuIIpeMe 3a
OynyhnocT.
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MN3JABA O AKAOJEMCKOJ UECTUTOCTU

Msjapibyjem ga cam y OPWIOXKEHOM pajy IIOIITOBaja CBa IIpaBwia O aKaJeMCKOj

YeCTUTOCTMN.

OBaj ImMcaHv paf, pesyJirar je VICKJbYYMBO MOT JIMYHOI' palda, TeMe/b1 Ce€ Ha MOjT/IM
UCTpaXuarbVMa 1 OCjlatba Ce€ Ha HaBeIeHY JINTEPpaTypy.

Y beorpany, nana 21.04.2026. ronume.

ITormmc CTyHaeHTa:

Muna CraHojeBcKr
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