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CIHEOUP®UYHOCTHU KOPIIOPATUBHOI' YIIPAB/bAIbA BAHAKA CA
IHOCEBHUM OCBPTOM HA YWIAHOBE OJABOPA JTUPEKTOPA

Caxerak

[IpenMer wucTpaxkuBama JOKTOPCKE AHWCEpTAlHje jecy HajBaXHHje OCOOCHOCTH
KOPIIOPATUBHOT YITpaBJbarba 0aHaka y3 mocedaH OCBPT Ha WIAHOBE 000pa AUPEKTOpa.

KopropatuBHO ympaBibame, cxBaheHO Kao ,,CHCTEM KOjUM CE€ BOAM M KOHTPOJIHIIE
KOMITaHHWja*, yro je Beh Tema koja je y Gokycy OpojHUX HCTpakuBama. MelhyTum, u mopes
ONIITETr HAayYyHOI MHTEPECOBama 3a OBY TEMy, OrpaHMYeHa Naxma MnocBeheHa je
KOPIIOPAaTUBHOM yIIpaBJbamy OaHaka. Ilpe ¢unancujcke kpu3e koja je ormouena 2007.
TOAMHE, UCTPAXXHUBAKA O MPUPOAN M ePEeKTHMa KOPIOPATUBHOT yIpaBibama y OaHKama, y3
nmap u3y3eraka, [ocTojana cy camo Kao ysrpeaHa. OBa OKOJHOCT yKa3yje Ja je 10 HelaBHO
MIPEOBIIA/IaBATI0 YBEPEH-E J1a KOPIMOPATUBHO yIpaBJbake y OaHKaMa HHUje Y JIOBOJHHO] MEpHU
Pa3IMYUTO O]l KOPIIOPATUBHOT YIpaBjbamka y APYTHM MPHUBPEIHHM JPYIITBHMA, Aa OM Kao
TakBO 3aBpehuBano moceOHO WHcTpakuBame. MehyTum, kako je W pa3Boj OIIITEr
KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbaba OMO HEPETKO IMOACTHIIAH T3B. KOPIIOPATHBHUM CKaHIAINMa, TaKO
je u ¢uHaHCHjcKa Kpu3a Koja je Tpajaima ox 2007. no 2009. rogmHe, CKpeHya MaXmky Ha
3Ha4yaj KOPIOPATUBHOI yIpaBibaka 0aHaka M JIPYruxX (UHAHCHJCKUX MHCTUTYIIH]A, IITO j€
YTHLIAIO Ja C€ TOj TEeMH TIOCBEeTH TMoceOHa TaXKmka HAKOH (MHAHCHUJCKE KpH3e.
[TojennocraBbeHo O6u ce mMorio pehu na je 3akibydak /a ce KOPIIOPAaTHBHO YIIPaBJbambe Y
0aHKaMa pasJIMKyje O] OIIITEr KOPIOPATUBHOT YIIpaBjbama, TE Ja 3aBpelyje W OABOjeHY
Naxmwy, Ipou3alla0 W3 3Ha4yaja M PHU3UYHOCTH AKTUBHOCTH Koje o00aBibajy OaHKe,
JATIEKOCEXKHOCT eekaTa mponactu 0aHaka, a IPeBaCcCXOIHO U3 YHILECHHIIE 3 CY eMITMPH]jCKe
aHaIM3e II0Ka3aje Ja Cy HENOCTalll KOPIOPaTUBHOT YyIpaBibamka OaHaka 3HAYajHO
JONPUHENN caMoj GUHAHCH]CKO] KPU3H.

Nmajyhu y Buly HaBeieHO, JucepTalyja uMa TpH KJbyuHe Tauke.

Ilpso, y nucepTralnuju ce yka3yje Ha KOHIENTyajHe Pa3IMYUTOCTH KOPHOPATUBHOT
yhpaBjbamba y OaHKamMa y OJHOCY Ha OIIITE KOPIOPATUBHO YIpaB/bakbe M TO ITyTEM
UACHTU(DUKOBAKA, a IOTOM U aHaJIM3€ OHUX cHelu(UUHOCTH OaHaka Koje Cy pesleBaHTHE ¢
acrieKTa KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBjbama. Ta aHaln3a MpHKa3yje pasInIuTOCT IOJICTHI]a,
no3unMja ¢ CHeuu(UYHOCTH areHIHjCKUX MpobieMa KOju TIOCTOje KOJ —aKTepa
KOPIIOPAaTHBHOT YIIpaBJbaba y OaHKamMa y OJHOCY Ha OIITE KOPIMOPATHBHO YIPaBJhambe.
[Tomenyte crnenuduyHOCTH cy rati0 pecTpUKTHBHHjEr PErylaTOpHOr MPHCTYMa MHTamUMa
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbama y OaHKaMa, Te Cy Kao TaKBe 3HavajHE 3a pa3yMeBame MPOIIHCA,
OJTHOCHO MeXaHu3aMa KOpPIOPAaTHBHOI YIpaBjbalka KOjU Tpeda Ja KOPHUCTE Yy pellaBamby
areHINjCcKuX mpobiaemMa Ko 6aHakxa.

/lpyeo, nucepranuja caap>KM aHalIM3y HajBAXKHUJUX [HUTamka KOPIOPATUBHOT
ylpaBJbamka 3a 4IaHOBE 000pa O6aHaka. Y TOM CMHUCIY, Y LEHTPY pa3MaTpama je aHalu3a
KJbYYHHX PETYJATOPHUX 3aXTeBa BE3aHUX 3a 0A00p AUpEeKTOopa OaHKe (opraHU3aImja, CacTas,
MoJJOOHOCT WJIAHOBA, IMOjelMHA MUTaka HAJICKHOCTH M OJrOBOPHOCTH) — KOJU 3aXTEBHU CY
YIJIaBHOM 3HAu4ajHO PECTPUKTHUBHMJU y OJHOCY Ha 3aXTEBE 3a JAPYIITBA U3BaH (PMHAHCH)CKOT
cekTopa. [lasbe, ucTpaxkuBame yKJbydyje U OCBPT Ha yJOTY KOjJy MMa HaJJIeKHU HaJ30pHU
opran y crnpoBolemy M HNPUMEHU MPOMKCA, OJHOCHO CTaHAapAa y HaBeleHO) o0yacTH, a
HapOYMTO Ha YJIOTY HAJUIeKHOT HAJI30pHOT OpraHa y Jeily KOju c€ OJHOCH Ha OILEeHY
moA00HOCTH 4iaHoOBa oxbopa (ympaBe) OaHke. AHanu3a WiaHOBa oj00pa OaHaka jgaTa je ¢
acriekta jjomaher mpasa, npaBa EBporicke yHH]je, Kao U MpaBa IMOjeIUHHUX JAp)KaBa WIAHHIA,
T ¥ MOojeMHUX MehyHapoaHUX cTaHaapaa J00por KOPIOPATHBHOT YIpaBihamka y OaHKama.
Wmajyhu y Buay osnamhema M OArOBOPHOCTH 0700pa IuUpeKTopa OaHKe, MOCEOHO Cy



aHaIM3MpaHa W HAJBAKHM]a MUTamka CUCTEMAa YHYTpaAIIBUX KOHTpoJja y OaHkama (dyHKIHja
ylpaBjbamkba pH3UIKMMA, (QYHKIHja YCKIa)eHOCTH mocioBama M (YHKLHja YHYTpaIlbe
peBH3Hje), Kao W yJjora ,BHIIEr PYKOBOACTBA M ,HOCWIAalA KJbYYHHX (QyHKOHja“ y
KOpPIIOPAaTHBHOM YIIPaBJbamkby OaHaka U OJHOC ca 000pOM ITUPEKTOpa OaHaka.

Tpehe, nucepranvja Ha OCHOBY CIIPOBEACHOT HCTPaKMBama M YIOPEIHO-IIPAaBHUX
aHanM3a, HyJAM W TPeIor MOTeHIHUjasHor yHampehema Baxeher momaher perynaTopHOr
OKBHpa, TOCEOHO 32 CBAaKy 0/ 00JIaCTH KOja je PEeIMET HCTPAKUBAA.

Jlucepranuja ce cacToju O YBOJHUX pa3Marpama, OIIITEr Jielia, MoceOHOor Jena U
3aKJbYYHHX pazMarpama.

Y ygodom Oeny Oucepmayuje Hajpe je ONpPENebEH MPEAMET U MPUMAPHU IHJHECBH
UCTPa)KMBama, Kao U IOJIa3HE XUIOTe3€ Ha KOjUMa Ce UCTPaKUBam€ 3aCHUBA, KOpUIIheHe
UCTpAXMBAYKE METOJIe, a IpUKa3aHa je M CHUCTeMaTHKa W3Jarama. Y onwimem oeny
Ooucepmayuje TpeIMET pa3MaTpama jecy KOHIIENTyalHe pPa3IMUYUTOCTH KOPHOPATHUBHOT
yrpaBJbama y 0aHkaMa y OJIHOCY Ha OMIITE KOPIOPATUBHO YIPaBIbabe, a KOje pa3IHIUTOCTH
jecy mocneauna crnenuduYHOCTH OaHaka Kao NpuBpedHux cyoOjexata. [lomenyre
Pa3NIMYUTOCTH MpPUKA3aHEe Cy Mojiazehn oJ1 pa3NMUUUTOCTH MOACTUIIAja U MHTEPECa OCHOBHUX
HOCHJIAlla KOPIOPATUBHOT yIpaBjbama y OaHKaMa. Y OBOM JeNy OucepTraludje jaara je u
aHaJIM3a pa3BOja KOPIIOPATUBHOT YIpaBJhama OaHKA KPO3 MpH3MY TIoO0aTHE (UHAHCH]CKE
kpuze (2007-2009) koja je moacTakiia MpeUCUTHBAKkE MocTojeher okBHUpa KOPHOpaTHBHOT
yrpaBJbamba 0aHaka M yMHOTOME OIpeeiuia Jajbe NpaBlie pa3Boja TOT OKBHpa. Y TOM
CMHCITy, ONIITH €0 AucepTanuje O0aBu ce cineaehum Temama: mojMom OaHKe M KpeIUTHE
MHCTUTYIIMjE U pa3MarpameM OaHKe Kao SUi §eneriS MHCTUTYILHUje; Pa3aIuuiTOoIy OCHOBHUX
MOCTaBKU M3Mel)y ommTer KOpmopaTUBHOT YIpaBJbaka M yNpaBlbamka 0aHKaMa; rio0alHOM
(UHAHCHJCKOM KpPU30M Kao OKMIAa4eM 3a MPEUCHUTHBAKE KOPIOPATUBHOT YIPaBJbamba Y
0aHKama U MOCTKPU3HUM aKTUBHOCTHMA Ha TEPEHy PeryJiaTUBE U cTaHIap]a KOPIOPaTUBHOT
yIpaBJbakha 3a 4YIaHOBE ymnpaBe OaHaka. Y nocebHom Oeny Oucepmayuje Aaje ce aHaIu3a
peryaaTopHOT OKBHpPa KOPIIOPATHBHOI yIpaBibama 0aHKa y JeTy KOjU Ce OJHOCH Ha 0J00p
aupekTopa OaHaka (YmpaBHH W M3BPIINHH 0J00p, y AomaheM mpaBHOM cuctemy). [Ipeamer
aHanu3e y moceOHOM ey aucepranyje jecy cienehe o0iacTu: CUCTEMH YIpaBibamba KOJ
OaHaka; opraHmsaiyja oabopa IHUpPEKTOpa; MOJAOOHOCT YJaHOBA OJ00Opa TUPEKTOpa Kao
€JIEMEHT KOPIOPAaTUBHOI yIpaBjbatkba OaHaka W TMpoLeHa TMOJAOOHOCTH; TMOjeHHe
HAQ/IJISKHOCTH oa00pa TUpeKTopa; oapeheHa cropHa NMUTama W PEryiaTopHe TEHACHIjEe y
MOTJIeSly OJrOBOPHOCTH WjaHOBa oA0Opa IUPEKTOpa M 3Haya] KOpIOpaTHUBHE KYyJIType 3a
yIpaBJbambe OAHKOM. Y 3aK/bYUHUM paA3Mamparbuma, CyMAPAHH Cy 3aKJbydIld 10 KOjUX je
ayTop JI0IIA0 Ha OCHOBY LIEJIOKYITHOT HCTPaKUBakba.

Kibyune peuu: oOanke, xpeoumme uncmumyyuje, KOPHOPAMUBHO YNpaesare, 0000p
oupexmopa, uzspuiHu 0000p, YnpasHu 0000p, Kpumepujymu no00OHOCMuU, HOCUOYU K/bYUHUX
QyuKkyuja, cucmem YHympawiroux KOHMpoid, KOpRopamueHa Kyimypa.

Hayuna o0aacr: npaso

Yxka HayYHa obJacr: nociloeHONpaeHa



SPECIAL FEATURES OF BANK CORPORATE GOVERNANCE, WITH
PARTICULAR EMPHASIS ON BOARD MEMBERS

Abstract

The subject of the research of doctoral dissertation are the most important
particularities of corporate governance of banks, with special focus on members of the board
of directors.

The topic of corporate governance, understood as a “system for the conduct and
oversight of a company,” has already been the focus of numerous studies. However, despite
the general interest in this topic, there has been limited attention dedicated to corporate
governance of banks. Prior to the financial crisis of 2007, research on the nature and effects of
corporate governance of banks was undertaken, with very few exceptions, only incidentally.
This lack of explicit focus, until recently, illustrates the widespread belief that corporate
governance of banks is not significantly enough different to corporate governance of other
companies to warrant particular research attention. However, just as the development of
general corporate governance was often spurred by so-called corporate scandals, thus the
financial crisis that lasted from 2007 to 2009 forced scholars to pay attention to corporate
governance of banks and other financial institutions, with more attention paid to the topic
after the crisis. Simplified, given the significance of the role of banks, combined with the risk
taken in the course of the activities, as well as the extensive reach of effects of bank failures,
coupled with the fact that empirical analyses showed that oversights in corporate management
of banks contributed to the financial crisis itself — has all born forth the conclusion that
corporate governance of banks is indeed different to general corporate governance, and
therefore deserves particular attention.

Having this in mind, the dissertation has three key issues.

Firstly, the dissertation indicates the conceptual differences between corporate
governance in banks and general corporate governance, by identifying and then analyzing the
particularities of corporate governance in banks. The analysis presents the different impetus,
position, and particularities of (agency) problems for actors engaged in corporate governance
of banks to those in general corporate governance. These particularities include a different
(stricter) rationale of regulatory approach, that is, mechanism of corporative governance that
ought to be in place to resolve agency problems in banks. Secondly, the dissertation offers an
analysis of the most important issues of corporative governance for the members of the board
of directors. Thus, strong attention will be paid to an analysis of the key regulatory demands
made on the bank boards (organization, composition, suitability of members, particular
questions of competency and responsibility) — which demands are in general much stricter
compared to corporations outside the financial sector. Further, the research includes a look at
the role of the oversight body in conduct and application of regulation, that is, the standards in
a given field, in particular the role of the oversight body responsible for the assessment of the
suitability of the board members. An analysis of the bank board members is given from the
perspective of Serbian law, European Union legislation, legislation of some European Union
member-states, as well as the perspective of certain international standards of good corporate
governance of banks. Taking into consideration the competencies and responsibility of the
board of directors, particular attention is paid to analysis of the most significant questions of
internal systems control in banks (risk management function, compliance function and
internal audit function), as well as the role of senior management and key function holders in
corporate governance of banks and relations with the bank board of directors. Finally, based
on the previous research and comparative analyses, the dissertation provides the



recommendations for the possible improvements to the existing Serbian regulatory framework
in the studied areas.

The dissertation will comprise introductory remarks, general considerations, particular
considerations, and concluding remarks.

The introductory remarks seek to delimit the field of research, its primary aims, as
well as to outline initial hypotheses from which the thesis departs, research methods that is
used, followed by the structure of the thesis. The general part of the dissertation looks at the
conceptual differences between corporate governance of banks in relation to general corporate
governance, and how these differences are a consequence of the particularities of banks as
economic subjects. The differences will be presented through a lens of different impetuses
and interests of the foundations of corporate management of banks. This portion will also
present the development of corporate management of banks in light of the global financial
crisis (2007-2009) that spurred the examination of the existing framework of corporate
management of banks and largely determined the further development of that framework.
Having this in mind, the section on general considerations deals with the following topics: the
notion of the bank and credit institution and the consideration of the banks as sui generis
institutions; differences in fundamentals between the corporate governance in general and
governance of banks; the global financial crisis as a trigger for examination of corporative
governance of banks, as well as post-crisis activities in the area of regulation and standards of
corporative governance for management of banks. The particular part of the dissertation
provides an analysis of the section of the regulatory framework of corporate governance of
banks referring to bank boards (the managing and executive board, in accordance with
Serbian law). This section consists the analysis of the following topics: banks governance
systems; organization of board of directors; suitability of board of director members as an
element of corporative governance of banks and assessment of suitability; specific
competencies of the board of directors; some issues and regulatory tendencies regarding the
responsibility of members of board of directors and significance of corporate culture in
governing a bank. The concluding remarks summarize the conclusions reached based on the
overall study.

Key words: banks, credit institutions, corporate governance, board of directors, managing
board, executive board, fit and proper, key function holders, internal control system,
corporate culture.

Scientific field: Law

Scientific subfield: Business Law



CAZIPIKAJ

VBOL ...t r e 1
1. TIpeaMeT M ITUIBEBH HCTPAMKHBAIDA ...vveeuvveessriessreessresssseeessseesssseessssesssssesssssesssssessnssessnns 1
2. OCHOBHE XHUTIOTE3E ...uveeuuveanteesureassesssseassesasesassesasseassesasesssseessssssesasssansesssssansessssssnsessnesses 4
B G 1705 7 ) € 2 - TR P PU SRR PR 6

OIILITH JTEO ...ttt bbbttt n bbbttt 12

FUTABA L ..ottt bbbttt b ettt 12

IOJAM BAHKE U KPEJIUTHE HHCTUTYIMJE ............cooooiiiiiiiiiiee e, 12
1. Kpurepujymu nedunncama nmojMa 6anke y qomahem rnpaBy ¥ paBHU U3BOPH ........... 12

1.1. [omeH mpuMeHe 3aKOHa KOju ypehyje npuBpenHa ApymTBa Ha OAHKE................... 14
2. Ilojam Oanke y EBponckoj YHUJU (KPEOAUTHA HHCTUTYIIH]A) «ecuvveervvernreensensnneesieesneessnens 16
3. Paznuuutoct nojmoBa ,,0aHKA” U ,,KPEAUTHA MHCTHUTYIIH]A  ....vverveeinreenieesieesieesneeninens 18

TUTABA L.t bbbttt b bbbt 19

BAHKE KAO ,,SUI GENERIS*“ HHCTUTYHHJE...........ccooooiiiiiiiiiii e 20
1.  OcBpT Ha HCTOPH]AT ,,SUI JENEIIS™ CTATYCA DAHAKA .....vevveviiieiieiiesie e 20
2. JIBa yriia IOCMaTpamba MOCEOHOCTH OAHAKA .. .. eevveveeressressietessresseessesssesseessesneesseennens 21
3. TlojenrHM aCIEKTH TOCEOHOCTH OAHAKA ....eevveerreerireeieesireesteessneesieessseesseesneesneesneesnnens 23

3.1. OcHOBHE (EKOHOMCKE) (PYHKIIHJE OAHAKA .....vervvevrerriiiriiieeitisiesiie e siee e 23
3.2. 3Hauyaj aKTUBHOCTHU KOje OaHKa 00aBJba 32 CTBAPHY EKOHOMMU]Y ....ocvvvrvverresrerinernns 24
3.3. CTpyKTypa KanuTajga i OCHOBHU PUZHMLIU TIOCTOBAEBA. ....ccverrrirveerisrisieesressnesineseeas 26
3.3.1. [To3ajMIbEHN KanUTaT Ka0 U3PA3UTO JOMUHAHTAH ....oeveerrerereieeseeninenseenenns 26
3.3.2. OCHOBHH PU3HUITU TIOCTIOBAHA OAHAKA «....vveveeeeeessreesieesseeesieessseesseesnseessessnnes 27
3.3.3. [ToBe3aHOCT pH3MKa IMOCIIOBaka OaHaka M KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbama .... 30

3.4. Bucoka acumerpuja nH(OpMaIHja U HETIOCPEIHA 3AIITUTA OJI CTPAHE JPIKABE -
OCHUTYPAHE JIETIOBHTA +...vvereessreasreesseeasseessneasseessseassesaseeasseessseaseeasneesmeeanneesnesanneenneeanneennneas 31

3.5. CucTeMCKH pU3UK TIOCIOBamha 0aHAKA U PAFBHUBOCT OAHAKA.......eeveereirieereerenieeias 32

4. Tlorpe0a 3a pa3nMuUTUM OOJIMLIMMA peryJaTHBE Kao Mocieanla noceOnoctu 6anaka 34

TUTABA T oo 36
KOPIIOPATHUBHO YIIPAB/bAIGE U YIIPAB/bAIBE BAHKAMA:

PASJIMYUTOCT OCHOBHUX ITOCTABKM.........ccocoiiiiiiiiiiiicceee 36

1. OcHOBM KOPIOPATUBHOT YIPABIBAEA U OAHKE ... .civverriiiriiiieiisiiesiienesiee e 36

1.1. [edunucame KOPIOPATUBHOT YIIPABIBAHA YOTIILITE ....veeuveereressreersreasreesseeseeesnnesnnes 38

1.2. JlebuHHNCame KOPIIOPATUBHOT YIIPABIBAA OAHAKA ... veevveeeeieeseesiresieannesieesieaeenens 40

1.3. VYHyTpammu U ClIOJbHU MEXaHU3MH KOPITIOPATHBHOT yIIpaBibamkba 0aHaKa............. 43

1.4. CrpykTypa BiacHUIITBA OaHAKa U YTUIA] HA KOPIIOPATUBHO YIPABIHAE ............. 45



2. ATCHIIM]CKU TTPOOTIEMU HM OQHKE ... .eeiuvviessieressiriesieeessteeessteesssseessssesssssesssssesssssessnssessnsees 47
2.1. AreHnujcku mpoOJIeMH Kao KJby4HA TeMa KOPIIOPATHBHOT YIIPABIADA .....veevvesns 47

2.2. daxTopH YCIOXKIbhaBamba areHINjCKUX MmpobiemMa ko 6aHaka Kpo3 MpU3My

WHTEPECA M TIOJICTUTIA]A TITABHUX AKTEPA 1vvvveervreesssressssressssresssssesssssesssssesssssesssssessssnessnsees 48
2.2.1. JIVAPCKTOPH OAHKE ....vvveevvreeiriesiriesteessieeessteesssseesssseesssseessssesssssesssssesssesssnns 48
2.2.2. AKITHOHAPH OAHKE ..vvveevvveeiieesiaiesieeestseessteesssseesssseessssesssssesssssesssssessnssessnns 50
2.2.3. TTOBEPHOIIM . ..ottt e e e e 51
2.24. PerynaTopHO (HAIB0PHO) TEIIO .....ceiuviiiieririariesiree e e 53

3. Capxa KoMIaHuje U OAHKE: OIIITE TEOPHJCKE KOHIICTILIMJC ....vvvvvrveerressrenreenesieesieenenns 56

3.1. TlpumapHOCT MHTEpeca aKIMOHApa W/WIK jeTHAKOCT MHTEepeca aKI[HoHapa ’

OCTATTUX 3AMHTCPECOBAHMX CTPAHR 1.vuveesvreasteessreassessseeassesssseassessssesssessssesssesssessssesnsesssnnns 56

3.2. ,,JaBHU HHTEPEC KO OAHAKA. . ..eiuvveiirrreeiirressireesssresasssesssssessssssssssnesssssessssnessnsnssssnes 56
L0 0. N 3 N Y PSPPSRSO RRURSR 59
I'TOBAJIHA ®UHAHCHUJCKA KPU3A —- OKUIAY 3A IPEUCIIMTUBAIBE U
JAJBU PA3BOJ KOPIIOPATUBHOI YIIPABJBAIbA BAHAKA.............cooovviviiiieen, 59

1. KopnoparuBHo ynpaBibame y OaHkama mnpe riaodainHe pruHaHCHjCKe KpU3e —pa3Boj
PETYIIATHIBE ...vuveeeteenteesueeaseessseassessseeesmeeasseebeeaas e e abe e em b e e b e e e at e e ebe e e m b e e Ee e eme e e nbeeanbeenbeeanneenneeennis 61

2. MHckyctBO puHaHCHjCKE KpH3€: HEOCTALM Tala BakehHX MpaBuiia v Mpakcu

KOPTIOPATHBHOT YIIPABIBAHDA. ..vcsveersreenteessneasseessneasseessseassesssseasesssssassesssssansesssneansessssanseesseess 66
2.1. TIpoGnem edukacHe MpUMEHE MPUHITUNIA KOPIOPATUBHOT YIPABIHAHA ...ocvvvvvnieee. 69
2.2. HeaneKBaTHO YIIPABIHAHE PUBHIIAMA ......veeuverseereasressresseessesseesseesesssesseessesssesseessens 70

2.2.1. ,JIpeBennke aa Ou mpomnase, MOpalHu Xazap ¥ yIpaBJbambe PU3UIIMA .. /2
2.2.2. 3aKJbyydaK y BE3U Ca YIPABIBAHEM PUBHIIEMA ....covvveereareianreesneesnreesseeaneenes 74
2.3. V3BPIIHU ¥ HEUZBPIIHH TUPEKTOPH ....evnvenrisrereasresseesseassesssesseesessnesseessesssessesaseens 75
2.3.1. HeanexkBaTHa moauMTHKa HAKHAA U3BPIIHUM JUPEKTOPUMA ....vvevvveenenenes 75
2.3.2. HenoBosbHa KBaM(PUKOBAHOCT U3BPIIHUX M HEU3BPIIHUX AUPEKTOPA ...... 77
2.3.3. [Tojenuna onmTa nuTama Npoduiia U cacTaBa 0100pa AUPEKTOpa U
napaJoKCaIHU PE3yJITaTH 3aXT€BAa HE3aBUCHOCTH HEM3BPIIHUX AUPEKTOPA........c.vn.... 78
2.3.4. 3akJpydak y BE3U Ca U3BPIIHUM U HEU3BPIIHUM JUPEKTOPHUMA ....ccvvrnnneee. 79
P AN 4117 (0) 1) (TSP PP UPTRPPR PRI 79
2.5. VIIOTA CYHEPBUBOPCKIX TEITA .. .eeuveeuresrerteassesseeseassesseesseessesssesssensesnsessesssesnsessesnsenns 80

3. OmpedHOCT CTAaHOBHIINTA O TATEKOCSKHOCTH YTHUIIaja HETOCTaTaKa KOPIIOPATHBHOT

yIpaBibakha 0aHAKA HA PUHAHCH]CKY KPHBY ...eiiureereeisreesseeasreesseesneessesasseessessneessessneesnnesnes 81

4. BAKIDYUAK. ..eeeveenreesieeereesieeasseessse e teesmee e seesse e e e e ase e e s e e e R e e e e e R et e Rt e e Re e e e e e ne e nnn e e neennne s 83

TITABA V .otk b e bbbt bttt n e 84

IHOCTKPU3HE AKTUBHOCTH HA TEPEHY PEI'YJIATUBE U CTAHJAAPJA
KOPITIOPATUBHOTI YIIPABJBAIDBA .........c.cooviiiiii s 84



1. VYommTe 0 MOCTKPU3HO] OAHKAPCKO] PETYIIATHBH ....vvvevvreessreeesireesssreesssresssssessssnesssseeens 84

2. 3elleHU nanup KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamkha 3a (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIIN]E U MOJUTHKY
& 0210 ¢ 0= 1 £ W 87

3. [punnunu koprnopaTHBHOT yIpaBjbama bazenckor komuTeTa 3a Haa30p HaJ OaHKaMa

...................................................................................................... 88
4. PerynatopHe akTuBHOCTH EBporicke komucuje u EBporckor tena 3a 6aHkapcTBo ..... 90
4.1. upextusa EY o xanuraaaum 3axreBuMa ([JupextuBa 2013/36/EY) ....cccccvveennen. 91
TIOCEBHM JTEQ.........oooiiiiiiiiie ettt sttt sttt ae et e et e e e beesaneabeesreeas 93
TUTABA VI ottt ettt skt b e e e bt e e bt e e ke e et e e e be e e nteesbeeanbeesneens 93
CUCTEMMU YIIPAB/JbAIbA KOl BAHAKA: BA’)KERA PET'YJIATOPHA PEHIEIbA
.................................................................................................................................................. 93
1. TIojaM M BPCTE CHCTEMA YIIPABIBAEDA. +...veuvvesreesresseesseassesseesseassesseesseesesseessesssessnesseessesses 93

2. Cucremu ympaBibama y 06aHkama y fomahem mpaBy — 3aKOHOM OTPEIEIbEH CUCTEM
YIIPABIBAEDA v sveevreesteeseseasseessee et e as st e nme e ass e e s e e ae e e e Re e ea e e R e e e Rt e Rt e e e R et e R e ne e n e 94
3. Cuctemu ynpapibama y 6aHkaMa: apxkase uinanune EY u perynatuBa EV ................. 97
3.1. PerynatuBa apskaBa uaaHULA EY ..o 97

3.2. IlpuBuaHa HEYTpaIHOCT peryiatuBe EY: cymTrHCKa 3acHOBaHOCT onipeada Ha
JETHOJTOMHOM CUCTEMY YIIPABE M TIPOOTIEME .....veerveeueeerseesnreesieessseesseessseessesssseessessseessneas 98

4. 3axspyuak: moryha yHampehema nomaher peryizatopHor okBupa — norpeda

yCKIaUBamba OMIITET U TTOCEOHOT 3AKOHA ... veuveeereasteesireaseessreesseessseessesssseessessnseessesansesnes 100
| 0] DN 3 7. N VA 1 ST PTUR 103

OPI'AHU3ALINJA OABOPA JTUPEKTOPA BAHAKA N OCTAJIA JIMIA YAJE
AKTUBHOCTHU UMAJY MATEPUJAJIHU YTUIIAJ HA ITIOCJIOBAILE BAHKE

................................................................................................................................................ 103
1. TepMUHOJIOMIKA PABTPAHIUCHDA. ....vveerreesereanreessreaneesnreasresasneaneessneaneesnesssneesnnesnsesssnens 103
1.1. Hanzopuu (ynpaBHu) oa00p, U3BpUIHU 0A00p M/WIH 0A00P JUPEKTOPA.............. 103
1.2. BUIIIE PYKOBOICTBO ...veuviveesriesresseetesssesseesseassesssesseassesssesseassessessneansesssesseensessnessens 104
1.3. 3HauajHe KPEeJUTHE UHCTUTYIIH]E / Majie U BEIUKE KPEIUTHE HHCTUTYIIH]E ......... 107
2. CacTaB U BEJIMYMHA OJI00PA JUPEKTOPA .cvvvrvrerianrinieesreerisseesieessesssssseesressnesneessessneanes 110
2.1, HEBABHCHOCT ....vivviiieieeit sttt sttt 110
2.1.1. [10jaM M 3aXTEBH PETYIIATHBE .......vevveuriinreireeresseesieesresssesseesnesseesseesnesseeseeas 110
2.1.2. HeanexBatrHocT npumeHe (GopMaIMCTUYKOT IPUCTYIA HE3aBUCHOCTH ..... 114
2.1.3. OcBpT Ha pe3yJsTaTe EMITUPHJCKUX aHATTM3a Y TIOTJIeAy yTHIlaja
HE3aBUCHOCTH HA CKJIOHOCT KA TPEY3UMAE PUBHKA ....cevierriieeriienrininesreenesieesieenenes 115
2.14. Perynatopau npeanosu ,,popmMan3oBama‘ HHTEpeca MoBepuIIalia myTeM
YTHIIa]ja HAa CACTAB OA00PA JIUPEKTOPA ..evvveerreeureenesssneesneessreasseesseesnessneessesasneessessnes 117

2.2. 3abpana cruiaja GyHKIH]ja IpeICeTHUKA 0A00pa JTUPEKTOPA U TJIABHOT W3BPITHOT
D107§01S) 6 ) o 12 PSPPI 118



2.3. 3aXTeBU y MOTJICAY BETUINHE OJI00PA JTUPCKTOPA. 1. .vvveerereearreesiresssreesssresssneesssees 120

2.4. MaHIAT OJI00PA JIHPECKTOPA .vvrervrrrersrrressreesssreesssseessssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessnsees 122
3. HauuH pazia 0100Pa JHPEKTOPA ...vvverrrrrerrirresirresseeesseeessseessssesssssesssssessssssssssessssseesnes 123
TR T 1.1 1 0 1 & (<P 123
3.2. Tlocebnu oxbopu (komucHje) ox00pa JUpeKTopa y aeiny GyHKIUje Haa30pa
OJTHOCHO HATBZOPHOT OJIOOPA +evvvvrersrreasureesssresssssesssssesssssesssssesssssesssssessnsssssssssssssessnsseesnnes 127
3.2.1. Bpcre on6opa (komucuja) 1 00aBe3HOCT: MPUMEHA PUHIIUIIA
TIPOITOPLIAOHAITHOCT 1.ttt s e seesiee st e sss s e e sse e s e e sbe e e sn e e nme e e reenbeeanneenreesnneennee s 127
3.2.2. Vi10ra ¥ 3HaYa) MOCEOHMX OZI00PA ..vevvivriiieiieseisieesresiresiee s siee e 129
3.2.3. CacTaB TTOCEOHMX OMTOOPA ..c.uverereenrierireaieesieeaieesieeateesseessbeesaneaseesseeenseees 129
3.24. Hauenno o 3apanuma (DyKHOCTHMA) TOCEOHUX OJI00PA ...cvvvrvverveerrerireninns 132
3.2.5. Paznuunroctu u3mel)y nomaher u eBporckor peryaaTopHOT OKBUpPA U
moryhHocTH 3a yHarnpelheme joMaher peryIaTOPHOT OKBHPA ......c.evverreerereerieenenes 133
FITABA VI ..ottt bttt b et enbe e 137

IHOJAOBHOCT YJIAHOBA OABOPA TUPEKTOPA KAO EJIEMEHT
KOPIIOPATUBHOI YIIPAB/bAIbA BAHAKA U NIPOLUHEHA ITIOJOBHOCTM ... 137

T @411 3 0130 s U T TR PE PR OTRTUPPUPRPPPRTS 137

1.1. Pasnosu cripoBohema mporeHe nojo0HOCTH WiaHOBa 0100pa TupeKkTopa 0aHke (1
HOCHJIANA KIBYUHUX (PYHKIIHJA Y OAHIIH) ..eeuvrereeeisrieniieainiesieesseesiessneesseesneesneessneesnnesnns 137

1.2. VYrora kpenuTHe HHCTUTYLH]jE (OaHKE) U CYNIEPBU3OPCKOT Tela Y MPOLEHU

0JOOHOCTH WIaHOBA 0J100pa AUpeKTopa — perynatopau okBup EY u PC ................ 139
1.2.1. HoBu perynatopHu OKBHp y MOTjieay HOCTYyNKa MPOIeHe YWiaHOBa 000pa
THPEKTOPA— CRD V..o 140

1.3. TlpommpurBame mepcoHaHOT 00yXBaTa MPOIeHE MOA0OHOCTH — 00yXBaTambe

HOCHJIAA KIBYUHUX PYHKIIMJA .. ..veeveeerieieesnneesseessneessesanneesmes s esnesssneesneesneennesssneennessnnes 142
1.3.1. [Tojam Hocunana kKIbydHUX QyHKIUja y IpaBy EY ... 144
1.3.2. Vrora kpenuTHe HHCTUTYIH]e (OaHKE) U yiiora CylepBH30PCKOT Tea y
MPOLIEHU MOJOOHOCTH HOCHIalla KJbyUYHUX (PyHKIIM]ja — peryiatopau oksup EVY ..... 145
1.3.3. TenaeHuje ka peryaucamy ,,Hocuiana KJbydyHux GyHKuuja“y gomahem
10407123 PSRN 146

1.4. PerynaTopHu OKBHUp KOju Ommxe ypelhyje KpuTepujyMe MOJOOHOCTH .......cveeneen. 147

2. Kpurepujymu (yciaoBu) nogo0HOCTH 4IaHOBA 0A00pa TUPEKTOpa MOjEAUHAYHO ...... 148

2.1. 3Hame, BEIITUHE M HCKYCTBO ..euviveeuriasrisireiteassesseesseesesssesseassesssssseesnessnessesssesnesnns 149
2.1.1. Jlomahu npaBHU OKBHP — YCJIOBH KOjU C€ TUUY MCKYCTBa U 00pa3zoBama . 152
2.1.2. Ob6e30eheme nocrojama pa3InUUTOCTH YIaHOBA 0A00pa TUPEKTOpa —
CMambehe PEHOMEHA T3B. ,,IPYIHOT MUIIIBEHDA . .ovviiveeriesrisiiesiieee e 157
2.1.3. [TpuMeHa nMpuHIKTIA TPOTTOPIIHOHATTHOCTH Y TIPOIIEHH 3HaMa, BEIITHHA U

17 (0324 o3 1 T P 158



2.2. TlporeHa MocIoBHE peyTalnje — U30CTaHaK MPUHIIAITA TPOTIOPIIMOHAITHOCTH... 159

2.3. He3aBucHOCT MUIILBEHA - PA3JIMKOBAE IIPHHIIAIIA HE3aBUCHOCTH U CBOjCTBA
3 (e T2 134 (05 (01w % 0005 0 ) L) 2 F T 161

2.4. CnocoOHOCT wIaHOBa 000pa AUPEKTOpa Ja TIOCBETE I0BOJbHO BpeMeHa 00aBibamby
(DYHKIIH]Q Y TOM OJIOOPY .uvveeiutreesstrresstesesssesesssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssssssssesssssees 162

3.  KonekTuBHA MOJOOHOCT YIAHOBA OJI00PA TUPCKTOPA «vvvvrervrerssresssressssressssnesssseeesnes 165

4. Paznuuutoctu uzMely nomaher u eBpOICKOT PeryjJaTOpHOT OKBUpPA U MOTyhHOCTH 3a

YHAIPEHCHHE TOMANE PETYITATHBE .....vvveeiveesisreessireesstreesssseesssseessssessssessssessseessssssssssesssees 167
L I 0. N 3 N . PP PR PP 170
MNOJEJAUHE OBJACTHU U3 HAJVIEZKHOCTHU OJABOPA TUPEKTOPA — IIUTAIBE
HAKHAJIA U CUCTEM YHYTPAIIIBUX KOHTPOJIA. ..o, 170
1. VYommre o HaISKHOCTUMA 0A00pa MUpekTopa y npaBy EY u y nomahewm npagy ..... 170
2. Marepuja HaKHa/Ia ¥ OCTAIHUX MPUMAFA 3ATMOCTHEHUX Y OQAHIIH ...c.vvvvvverieireieeieeneees 173

2.1. Marepuja HakHaa — npaBo EY: mpaBumiia xoja ce oHOCE HA CTPYKTYpy HaKHA/Ia

................................................................................................ 174
2.1.1. O06aBe3a ycrocTaBibarma IMOJMTUKE HAKHAIA ¥ TICPCOHAITHU 00yXBaT: JIMIA
YHje AKTUBHOCTHU CY MATEPUJATTHO ZHAUAJHE. ...ve.vverreenrirneerieesresseesseesesseesseessesnnesneennens 174

2.1.2. Crangapau perynatuse EY y norneny ctpykType HakHaaa koj O6aHka.... 176
2.1.2.1. KputepujymMu MNPOLECHE MOJEAUHATHOT YUHMHKA ... veerverrrreeriresnreesieeaneeens 177

2.1.2.2. TloceOHM MEXaHU3MHU KOHTPOJIC PU3HKa MOBE3aHOT C TPOMECHUBUM JIETIOM
HakHaJe — oarahame, moBpahaj U 3aAPIKABAHE HAKHAA «...veervveruveeieesnreesieesreeninens 179

2.1.2.3. Orpanuuema U3HOCAa IPOMEHUBOT Jiejla HAKHAJE U OCIIOpaBamba U

1341017170 X 181
2.2. Marepuja HakHa1a — npaBo EY: npaBuia koja ce THYYy HauMHa JTOHOIIEHa OJTyKa
Y BE3H CA HAKHAAMA .....vveestieeiteeeteeeassaeasseaeaabeaeaabe s e asbe e e asbe e e as e e e amb e e e nbb e e e b e e s e e asnn e e 184
2.2.1. [Ipunpemame u JOHOIIEHE OJTyKa KOj€ C€ TUIYy MaTepHje HAaKHAA........ 184
2.2.2. VY3umame y 003up jaBHOT HHTEpeca NPUIMKOM JIOHOLIEHa OJUIyKa y BE3U ca
HAKHAIIAME 11t eeeeeeeeetaessssessssssstaaassssessssssssssa s ssessstssstaaasssessssssssssassssessesssssassssesssessssnes 185
2.2.3. O6jaBspuBame HHPOpPMaIMja O HAKHAJama Kao CIIOJbHU BUJT KOHTPOJIE
52 < 2 1 188

2.3. Marepuja HaKHa/Ia ¥ OCTAJIMX TPUMamba 3allOCICHUX Y OaHIN: OCBPT Ha JoMahn
PETYITATOPHU OKBHUD ...vveuvvesreesreanreessneasseessseasseessseaseessseasesasneanmeeasneessessnneenneesnneensesanneens 190

3.  CuCTeM yHYTPAIIEUX KOHTPOIA OAHKE .....vevvevrerririeesieetesseesieesiessnesieessessnesseeneeennesnns 192

3.1. VYnora ogbopa AUPEKTOpa y YCIIOCTAaBIbalkhy CUCTEMa YHYTPAIIHIX KOHTPOJIA

(3%:0: 0 (=TT TR TTTRRTTRR 192
3.2. Onbop aupeKTopa Kao ,,IICHTPATHU " OpraH CUCTEMA YHYTPAIIHBUX KOHTPOJia OaHKe
................................................................................................ 194



3.4. ®dynkuMja yrnpasibamba pU3UIIMMa U PYKOBOIUIAI] (YHKIIH]E YIIpaBJbakha PU3HIIIMA

OHKE .. vvee ettt ettt e ettt ettt e skt e s sttt e e s bt e e e R bt e oo R b et e eR b e e eh R e e e R R e e e R R e e e R b e e e R et e e Re e e e b et e annr e e enbeeennes 198

3.5. ODynkuMja YCKIah)CHOCTH MOCTOBAEA OAHKE ..vvevvvveeervreesiieesireesiressseeesseesssseesnnns 204

3.6. DYHKIH]a YHYTPAIIEBE PEBUBHJC .vvvevreeeureessiresssiressssresssssesssssesssssesssssessssesssnssessnns 208

4. MoryhHoctu yHanpehema qoMaher peryTaTOPHOT OKBHPA .....ocevveerrvreesiieeesiseeesssneens 210

L I 0. N 3 N GO TP PP PR PP 213
YOIILTE O MEPAMA Y ITIOCTYIIKY HAZI3OPA HA/I ITIOCJIOBAILEM

BAHAKA U OATI'OBOPHOCT YJIAHOBA OABOPA JJUPEKTOPA ........................ 213

1. VYBox — omnimTu OCBPT Ha Mepe Yy MOCTYNKY HAA30pa HAJl OCIOBAKEM OaHaKa ......... 213

1.1. Yoniute 0 pexxuMy Mepa y MOCTYIKY Ha/J30pa HaJl OCIOBamkeM OaHaka - jomahu

EREE0:3202 ) 823 | o PP UR PR 214
1.2. Yonmre o pexxuMy Mepa y MOCTYNKY Ha/J30pa HaJl OCIOBamkeM OaHaka - IpaBHU
OKBUD BY s 217
2. Yormiure 0 OArOBOPHOCTH WIAHOBA 0100pa AUPEKTOpa (OpraHa yrnpaBibamka OaHKe) Yy
TIOMANEM TIPABY .....veenveiierieieeesree st s reesie e e e e sse e e e e s e e me e s et e n e e es e e me e an e e an e e esn e e nne e e neenneeenne e 220
2.1, CTaTYCHA OTOBOPHOCT ...c.uvetiesriseesteassesseesseasesseesseassesssesseessesssesseessessnesneessesnnesnes 222
2.1.1. W3puiiame HOBYaHE Ka3HE WiaHy YIPaBHOT, OJHOCHO M3BPIIHOT 0100pa
R0 1T PP 226
2.2. Ka3HECHOIPABHA OJITOBOPHOCT ...uvvvesrrressressssreesssseessssesssssesssssesssssesssssessnsssssssssssnsees 229
2.3. MMoBuHCKa (Tpal)aHCKO-TIPABHA) OATOBOPHOCT ..vevvvererrresssreesssresssnesssssesssseessssnes 230

2.4. OAroBOpHOCT 4jIaHOBA 0JJ00pa AUPEKTOpa OaHKe 300T KplIemha NOCEOHUX

JTY'KHOCTH ITPEMA JIPYLLITBY ....vvviurieierassissirsasessssssssessssesssessssssssessssssssesssnssssesssnesssesssnnsns 233
2.4.1. JIYHKHOCT TIAYKEDE ..vvevveeneeeanreesneessreessessnneesneessneesnessnneesmeessneesnesanneenneesnneennenns 235
2.4.1.1. Tlocryname y Haj0OJbEM HHTEpECY OaHKE Kao HETOBOJFHO KO/ OaHaka —
3HA4a] JaBHOT UHTEPECA U KOJICKTUBHO JOHOIICHE OMIITYKA ..eeruvviearvreessireesieeesnnnens 238
2.4.2. [ToceOHe my)HOCTH IIpeMa APYIITBY KOj€ CBOj OCHOB UMAjy Y ,,JI0JaTHOCTH
D110} 74114 ¥: ) PSRN 240
2.4.3 Tlocnenure Kpuiema MOCEOHNUX TYKHOCTH ITpeMa JIPYIITBY — OJITOBOPHOCT
YWIAHOBA 0JI00PA TUPEKTOPA 38 ILITETY .eveuvveerrrenrearesssreasseessreessesaneesseesneessessneessnsannes 242
3. Tennenuuje u MpeIOKEHN MOAATUTETH TPOIIHPEHA JTHYHE OJATOBOPHOCTH YJIAHOBA
0J100pa TUPEKTOPA OAHKE Y YIIOPEITHOM IIPABY +...vvervreerrerssreeneessreessesaneesnessneessesasneessessnnes 243
3.1. TIpomyctu y yckiaahuBamy mociioBama ca nmpomnucuma u ,,compliance claw-back*
................................................................................................ 243
3.2.  OAroBOPHOCT BHIIET PyKOBOJACTBA M HOCHJIANA KIBYIHUX QYHKIHA......eevvnense 244
3.3, OO0JaBIBUBAGE CAHKIIM]A ..uuviuveerriasristeesseasrisseesseasesseesseassesseesbeasnessessneesnesseesnesneses 247
TUTABA X .o 250

3HAYAJ KOPITIOPATUBHE KYJITYPE (KYJTYPE YIIPAB/bAIbA PU3UIIUMA)
3A YIIPABJ/BAIBE BAHKOM.........oooiiiiiiii 250



1. VYommre o mojMy KopropaTUBHE KyAType (KyIType YIpaBibamba PUSHIIUMA)............ 250
2.  OOIUIH UCTIOJbABAEHA KOPIIOPATHUBHE KYIITYPEC .vvveervrreersrreessreessssesssssesssssesssssessssesennes 251
2.1. KopnoparuBHa KyJITypa Ha HHCTUTYIIHOHATHOM HUBOY (Ha HUBOY OaHKE).......... 252

2.2. KopnopaTuBHa KyJITypa U BpeIHOCTHU C acleKTa M0jeAMHAYHUX YWIaHOBa 000pa

D171 01534 N0 o - PRSPPI 253

2.3. Jlomahu perynaTopHu OKBUD 32 OaHKE U 3aKJby4aK Y BE3U Ca KOPIIOPATHBHOM
371 411 0101 APPSR 255
SBAK/BYUHA PABMATPABDA ...t 257
CIIUCAK KOPUIITREHE JIMTEPATYPE ..o 265
1. JlutepaTypa Ha CPIICKOM jE3UKY (IO Q30YTHOM PEILY): ..uvrvvrreerririeesieesesseesseessesneseeas 265
2. JlutepaTypa Ha CTPAHOM jE€3HKY (TI0 A0CIIEITHOM PEILY): «.vvvveveerrrrnresreereenresieeseeenennns 267
CITUCAK ITPOITHCA ...ttt 277
O (03 V-1 31 % 8§00 107 (o3 A PP PPR 277
2. TIPOITHCH EV ..ottt e ba e 278
3. OCTAH CTPAHM TIPOTIHCH «...veevveerteessteaseesseeessesasseessesasseesssessseessesanseesseesnneessesanneessessnnes 280
CYHACKA TTPAKCA ...ttt et nnn e e 281

CIIMCAK UHTEPHET M3BOPA ... 281



YBOJ

1. Tlpeamer U HU/bEBU HCTPAKMBAHA

[Ipeamer wucTpakuBama JTOKTOPCKE IUCEpTaIlje jecy HajBaKHH]E OCOOECHOCTH
KOPIIOPaTHBHOT yTpaBJbakba OaHaka y3 MmocebaH OCBPT HA WIAHOBE 0A00pa IUPEKTOpa.
KopriopatiBHO ympaBipame, cxBaheHO Kao ,,CHCTEM KOjUM C€ BOIU W KOHTPOJIHUIIIC
xommnanuja“,! 1yro je Beh Tema Kxoja je y Gpokycy 6pojHuX McTpakuBama.> MehyTum, u nopes
ommrer ¢poKyca Ha OBy TeMy, OTpaHUYCHA MaXKha mocBeheHa je KOPIopaTUBHOM YIIpaBJbakby
6anaka.’

[Ipe ¢unancujcke kpu3e koja je ornoyena 2007. ToauHe, UCTPAKUBAEKHA O IPUPOIUA U
edeKTHMa KOpIOPaTHBHOT YIIpaBJbama y OaHKama, y3 Hap M3y3eTaka,* ocTojana cy camMo Kao
y3rpeiiHa, MTO MOXJAa OCJIHKaBa, N0 CKOpPO, PAIIPEHO YyBEpEeHmE Ja KOPHOPATHBHO
yIpaBJjbame y OaHKaMa HHje y JTOBOJBHO] MEPH Pa3IN4UTO (0] KOPIOPATHBHOT yIPaBJbamba y
JPYruM TIPHBPEIHHM APYIITBEMA) 1a 61 3aBpehuBano moce6HO mMcTpakuBame.” MehyTum,
YHILEHNIA je Ja OaHKapcKa JIENATHOCT MOCTaje AETAaTHOCT ca CTaHAapauMa KOPHOPAaTUBHOT
YIIpaBjbama KOju ce PasiuKyjy of THX CTaHapAa y ApyruMm aenatHoctuma.’ Hamme, kako je
U Pa3BOj OMIUTEr KOPHOPATHBHOT YIpaBJbakba OMO HEPETKO MOJICTHULAH T3B. KOPIOPATHBHUM
cKaHjanmuMa,’ Tako je W (MHAHCHjCKAa KpH3a Koja je Tpajama ox 2007. mo 2009. roamme,
CKpeHyJIa NaXKikhy Ha 3HA4aj KOPIIOPATHBHOT yIpaBibaka OaHaka W JAPYrux (QPUHAHCH)CKHX
MHCTHTYIMja, Te je TOj TeMu moceOHa Haxma mocsehema HakoH (uHaHCHjcke Kpmse.®

! Kenbepujep m3BemTaj 0 (pUHAHCH]CKMM aclleKTHMa KOPIIOpPaTHBHOT yIpasjbama, Report of the Committee on
the Financial Aspects of Corporate Governance, London, 1992. (Cadbury Report) (mame y ¢ycHOTama:
KenbepujeB usBenitaj o pMHAHCH]jCKUM aclieKTHMa KOPIOPaTHBHOT yIpaBJbawa), 14, 2.5.

2 Frank M. Song, Li Li, ,,Bank governance: concepts and measurements®, Research Handbook on International
Banking and Governance (eds. James R. Barth, Chen Lin, Clas Wihlborg), Edward Elgar Publishing Limited,
Cheltenham, UK, 2012, 17. Bun. u: Klaus J. Hopt, ,,Corporate Governance of Banks and Financial Institutions:
Economic Theory, Supervisory Practice, Evidence and Policy, European Business Organization Law Review,
No. 22, 2021, 14. Y Be3u ca ynopemIHuM HCTpaKMBambUMa KOPIIOPATHBHOT yIpaBibama, Bumetd: Klaus J. Hopt,
,,Comparative Corporate Governance: The State of the Art and International Regulation*, American Journal of
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HaBeneno cimkoBuTO MOTBphyje unmenHuIa na ce, y nepuoay ox 2012. no 2016. rogune, of
0kO 270 eKOHOMCKHUX M MPaBHUX pajoBa MOJHETUX EBPOICKOM UHCTUTYTY 3a KOPIIOPATHBHO
yIpaBJbamke, OKBUPHO MOJIOBUHA PaJioBa OJHOCHIIA HA NMUTamha KOPIIOPATUBHOT YIPaBIbarba,
OJl Yera je YeTBPTHHA pajoBa 3a MPEIAMET HCTPaKMBama MMaja YIPaBO KOPIIOPATHBHO
ynpapibame OaHaka (y mmpem cmuciy).’ TakBa TEHIEHIHMja jacaH je MOKa3aTelb HOBOT
NPUCTYIA, a TO j€ Ja KOPHOPATHBHO YIPaBJbamke y GaHKAaMa 3aclykKyje MoceOHy maxmy.:
Hasenena tennennuje npahene cy m ox cTpaHe MehyHapOJHHX M E€BpPOICKHX Tejia Koja y
CBOJUM JIOKyMEHTHMa TIOCEOHO HarJialiaBajy BaXXHOCT U JalIeKOCEX)KHOCT edekara
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBlbama y OaHkama. Tako ce y CmepHunama basenckor komureTa 3a
HaI30p Haj OaHKaMa O KOPIOPATMBHOM YIpaBibamy y OaHkamall maBonum na je edukacHo
KOPIIOPAaTHBHO yIpaBJbamke 0 Hajehe BAXKHOCTH 32 PYHKIIMOHUCAHhE OAaHKapPCKOT CEKTOpa U
nene ekonomuje. Hanme, GaHKapcku CEKTOp 030MIJBHO je KPUTHUKOBAH Yy MOTJIEAY YJIOre KOjy
je mMao y (UHAHCHjCKO]j KpW3H,'? a HemoCcTaly KOPIOPATHBHOT YIPaBJbama y OaHKaMa
HEPETKO CYy UACHTU(GHUKOBAHU K0 Pasjior KOME Ce, Y BEJIMKO] MEPH, MOTY TPUIIMCATH Y3POIIH
dunancujcke xpuze.

Ha ocHOBY M3HETOT, MOjeIHOCTaBJbEHO OM ce Moriio pehu 1a Cy Ba)KHOCT aKTHBHOCTH
Koje 00aBJbajy OaHKe, ICTOBPEMEHA PU3UYHOCT TUX AKTHBHOCTH U JAJIEKOCSIKHOCT edekaTa
nporacTi OaHaka, y3 YHMIbCHHILYy Ja Cy CMITUPHjCKEe aHalM3e MoKasajie Ja Cy HEI0CTalu
KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbatba OaHaka IONPUHETH CcaMOj (MHAHCHJCKO] KpPU3H, H3HEAPHIIC
3aKJby4aK Jia Ce KOPIOPATUBHO YIIpaBJbame y OaHKaMa pa3iiuKyje O[] OIIITET KOPIIOPATHBHOT
yIpaBJbama Te J1a, Y TOM CMHUCIY, 3aBpeljyje U OJIBOjeHy Maxmby.

Hawnme, xpuTn4Ha Tayka ynpasbamba OMIIO KOjUM APYIITBOM YIIPABO H jeCTE€ Ha KOjU
HauuH nozactahu ympaBy M Jpyre AOHOCHOLE OJJIyKa Ja pajae y HajOosbeM HHTepecy
apymTBa. [Ipy TomMe ympaBibame APYMITBOM KOMIUIMKYje M YMI-EHHIA Ja Cy HHTEpEeCH
[0jeIMHAYHUX WJIAHOBA pAa3IMYUTH, KAa0 M YHMIEHHUIA Jla U MHOTM JPYI'M CyOjeKTH
(1MOBEpHOIH, TIOTPOIIAYM U CIIMYHO), MOTY yTUI[ATH Ha yhpaBibame apymrsom.* Hasenenu
,»CYKOOM HHTepeca™ y TEOpHjU Cy TO3HATH KAao areHIUjCKH MPOOJIEeMH KOPIOPaTUBHOT
ylpaBJjbama, ajli OHU CYy KOoJ 0aHaka JOJaTHO YCIOKHEeHU OpOJHUM (akTOpUMa KOjU HUCY OJ1
3Hayaja y apyrum apymTeuMa.® Heku ox Tux daxtopa jecy: cTpyKTypa Kamurtana GaHaka

° Hopt (2021), 15.
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KOja Tojpa3yMeBa 3HaTHO Behu MpoIeHaT M03ajMJ/bEHOT KalHuTalla Y OJHOCY Ha COTICTBEHH
KaNUTaT® 0JHOCHO BHCOK CTENeH 3aay’KEHOCTH (T3B. JIEBEPHI) KOjH j€ TI0CTOjao KO OaHKa
noroheHnx (UHAHCH]JCKOM KPHU30M; CTPOTOCT peryyiatuBe kKoja ypehyje BehnHy akTUBHOCTH
0aHaka, y3 B&KHOCT yJIOT€ HAJ30pHOT OpraHa; CIOKEHOCT IMOCIIOBa Koje OaHke 00aBibajy W,
MOCJICIMYHO, U3PAKEHA acuMeTpHja nHpopMalfja Koja naje MoryhHoCT ympaBu OaHKe Ja ce
NPUIMKOM JOHOILICHA OJUTyKa BOJU COICTBEHHMM HMHTepecuma. JlogaTtHo, moceOHO OuTHa
pasIMuUTOCT OaHKa y OJHOCY Ha Jpyra ApPYyIITBa, a Koja 6u Tpebano ma Oyjae o1 moceOHOr
yTHIIaja HAa 3aXT€BE KOPIOPATUBHOT YIpaBJbama 3a 0aHKe, jecTe YNIbEHHIIA Ja TOCTOj1 OUTHA
pasnuka u3Mmel)y, ¢ jelHe CTpaHe, MPUBATHUX T'yOMTaKa y3pOKOBaHUX mpomnanrhy 6aHaka H, ¢
Jpyre CTpaHe, JPYIITBEHUWX ryOuTaka MpormacTd OaHKe, WIM TyOUTaka Y3pOKOBaHMX Yak
,,CaMO* cracaBameM Oanaka of mpomactu.!’ CBakako, MAaKO Cy PasIMYHTOCTH 6GaHaKa, y
OJHOCY Ha Jpyra MpHBpEAHA JpPYyIITBA, OpOjHE - HEMajy CBE HCTE IMOCIEAUIE Ha TEPEHY
KOPIIOPAaTHBHOT yIIpaBJbamba.

VY nomahoj mpaBHOj JUTepaTypd IIOCTOJM HEKOJUIMHA 4YjaHaka Koju ce Oase
KOPIIOpAaTHBHUM YIIpaBJbatbeM y OaHkama. Taxole, mojeanHH ayTopH AOTaKiId Cy ce
oJpeheHnx TemMa KOpPIOpaTHBHOT yIpaBibamka y 0aHKaMa y OKBUPY PaJoBa KOjU 3a MPEAMET
MMajy OMIITE KOPHOPATHBHO YIPAaBJbAE, OJHOCHO IOjeIMHE TEME OIMIITET KOPIIOPAaTHBHOT
ynpapbama,’® unm HOpMaTMBHM OKBMpP M yCIOBE IIOCIOBaEKa OAHKApPCKOT cekTopa.'®
MebhyTtum, cBeoOyXBaTHHX KOMITAHH)jCKO-TIPAaBHUX aHAJIM3a 4Mju Ou TiaBHU (PoKyc OMO Ha
nomaheM W/WIIM YHOPETHO-TIIPABHOM PETYJIaTOPHOM OKBUPY KOPIIOPATUBHOI YIpaBJbamba y
Oankama, y nomahoj nmureparypu Hema.
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VY ToM cmuciy, TucepTalrja uMa Tpu IpuMapHa LuJba.

Ilpsu yumn Oucepmayuje jecte la ce yKaXKe Ha KOHICNTYalHE pPa3IMYUTOCTH
KOPIIOPAaTHUBHOT YIIpaBJbama y OaHKaMa y OJJHOCY Ha OIIITE KOPIIOPATUBHO YIPABIbAE U TO
nyTeM HICHTU(PUKOBAaKA, a IMOTOM W aHalW3e OHHMX crenuuyHOCTH OaHaKa Koje cy
penieBaHTHE C acleKTa KOPIOPAaTUBHOT yIpaBibama. Ta aHamu3a ykazahe Ha pa3iMuUTOCT
MOACTHIIAja, MO3KIINja B CIIeNU(PUIHOCTH (areHIHjCKUX) MpobdiieMa KOju TOCTOje KO aKTepa
KOPIIOPAaTHUBHOI YIIpaBJbalba y OaHKamMa y OJHOCY Ha OIIITE KOPHOPATHBHO YIPaBJhambE.
[Tomenyte crneuudpuuHoCTH Cy ratio apyradujer (CTPOXEr) peryJIaTOpHOT MPUCTYIa
NUTakbUMa KOPIOPATUBHOT yIpaBibamba y OaHKaMma, T€ Cy W KJbyYHE 3a JaJbe pazyMeBambe
peryiaTuBe, OJHOCHO MeXaHHM3ama KOPIIOPATUBHOT yIpaBjhbamka KOjU Tpebda J1a KOPHCTE y
pelaBamy areHIHjCKuxX nmpoodieMa koj 6aHaka.

Ipyeu yum Oucepmayuje jecte na TOHYIU aHAIW3y HAjBAXHHUJUX IHTamba
KOPIIOPAaTHUBHOI' yIpaBjbama 3a WIAaHOBE oj0opa OaHaka. Y TOM CMHUCIY, Y ULEHTPY
pa3marpama Ouhe aHanmm3a KJbyYHHX pETYJIaTOPHUX 3aXTeBa Be3aHUX 3a oxbope OaHaka
(opranusanuja; cacraB; NOJOOHOCT WIAHOBA; IIOjeMHA MUTAakHa HAJUIEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH) — KOjH 3aXTEBH Cy YIJIABHOM 3HAYajHO CTPOXKH y OJHOCY Ha 3aXTEBE 3a
JpylTBa BaH (PMHAHCUJCKOT cekTopa. JlogaTtHo, UCTpaxuBame he ykjbydyuMBaTu M OCBPT Ha
yJIory Kojy uma Ham3opHu oprad (1j. Hapomna Oanka CpOuje, y momahem mpamy) y
cripoBohery U NMPUMEHHU perysiaTUBE OJHOCHO CTaHJapja y HaBeAECHO] 00JacTu, a HApOYUTO
Ha yJIOTY HaJ[30pPHOT OpraHa y Jeily KOju C€ OJIHOCH Ha OIEHY MMOJ00HOCTH YIaHOBA YIIPaBe.
AHanu3a 4imaHoBa oj0opa OanHaka Owhe nmara ¢ acmekrta momaher mpaBa, mpaBa EBporicke
YHHj€, Kao U MpaBa MojeIMHIX JIpKaBa WIAHHIA, JIM U C acleKTa MOojeAnHUX MelyHapoaHux
cTaHjaapjaa 1o0por KOpHopaTHBHOT ympaBibama y Oankama. Mmajyhu y Buny osnamhema u
OJITOBOPHOCTH 0J100pa TUpEeKTOopa, moceOHO he OWMTHM aHanNW3UpaHa W HajBAXKHH]A TUTAmHA
CHUCTeMa YHYTpalllbUX KOHTpoia y OaHkama ((dyHKIUja yHpaBibamkba puU3MIKUMa, (QyHKIIH]ja
yckia)eHOCTH TocinoBakba U (yHKIMja YHYTpalllkbe peBH3HUje), Kao M yjora ,,BHILET
PYKOBOJCTBA“ U ,,HOCWJIAllAa KJbYUHHX (QYHKIMja“ y KOPIOpPaTHMBHOM YIIpaBJbamby OaHaka U
OJTHOC ca 0100pOM IUPEKTOpa OaHaka.

Hanocnerky, mpehu yum Oucepmayuje jecte naa, Ha OCHOBY CIPOBEIEHOT
UCTpaXHMBamka W aHAJM3e, MOHYIM MpeIor MoTeHIHjamHor yHanpehema Baxkeher momaher
peryiaTopHOr okBHpa y oOinactuma koje he OMTH mpeaMeT HCTpakMBamba W aHAIU3E OBE
JUcepTalmje.

2. OcCHOBHE XHIIOTE3€

OcHOBHe XHIIOTE3€ O] KOJUX Ce MOJa3u y JUCEepTallijy HE3aBUCHE CY je/lHa Of ApYTe.
Mehytum, nocmarpaHe Kao LelIMHA OHE OM Tpebano Ja Aajy UENOKYNHY CIUKY O
HAJBXHUJUM ONIITUM MHUTakHUMa KOPIIOPATUBHOT yNpaBJbamka y OaHKaMma, Kao U MOjeJUHUM
cneunpuyHocTMa JoMaher M YIOpPEAHO-TIPABHOT DETryJIaTOPHOT OKBUpa Koju ypehyje
KOPIOpaTUBHO YIIpaBJjhame y OaHKama, y Jelly KOJU C€ OJHOCH Ha wiIaHoBe oja0opa
TUPEKTOpA.

VY ToMm cMuciy, 1ucepTanyja ce 3acCHUBA Ha cieaehuM xumnoTe3ama:

1. Bbanke cy ocobeHu MpHUBpeAHU CyOjeKTH, a Ta 0cOOEHOCT UMa JiBa acnekTa. [IpBu
acreKT jecTe moceOHOCT 0aHaka y OJIHOCY Ha OIIIITa MPUBpPEIHA APYIITBA, JOK Ce
JPyTU achekT rmoceOHOoCcTH OaHaka MMOCMaTpa y OJHOCY Ha ocTaja HpHUBpeIHa
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JIpymTBa y (MHAHCH]JCKOM CEKTOpY (Koja Ccy, Kao W OaHKe, ToceOHa y OJTHOCY Ha
OIILITA PUBPEAHA APYIITBA).

2. KopnopatuBHO ympaBibame y OaHKama pa3jiHuuTO j€ Y OJHOCY Ha OIIITE
KOPIOPATUBHO YNPaBJbakE M T€ OCOOCHOCTH (Pa3IUYMTOCTH) MOpajy Hahu CBO]
oJipa3 y moceOHUM MPaBIIIMMA YIIpaBJbamka MPUMEHUBUM Ha OaHKE.

3. Axuumonapu 0aHaka UMajy U3pakeH WHTEPEC /1a YCIIOCTaBE MOACTUIIAje KOJU MOTY
BoAuTH Behem mpoduty, Oynyhu na Ou MOTEHIMjaTHH T'yOMTaK mMao Ha TEpeT
noBepuiamna M, y Kpajiboj JIMHUJU, MOPECKUX OOBE3HWKA, T€ O KOPIOPATHBHO
yIpaBJbambe 0aHaka Tpedano ga Oyae TakBo Jga o6e36ehyje penakcamujy npyuHIAIA
,»MaKCHMH3allMje BPEIHOCTH aKLKja“.

4. 3aKOHCKO OIpEeNesbeHbe 3a IBOJIOMHU CHUCTEM yIpaBibamba Kao jeAHHU JJO3BOJHEH
CUCTEM yIpaBJbama y nomahuM O6aHkama, OorpaBAaHoO je, ald MOCTOju MoTpeda aa
ce u3BpmM yckiahuBame W TpriarohaBame OpraHa yrpaBjbama OaHaka (Kao
aKIIMOHAPCKHUX JIPYIITBAa) Ca OpraHMMa yINpaBjbakba M3 OIIITEr 33aKOHA KOjH
ypebhyje mpuBpemHa apymTBa, a uMajyhu y BuUAY TPHUHIUN jeTUHCTBEHOCTH
HpaBHOT IOPETKA.

5. Tloctoju moryhHocT 3a yHampeheme nomaher mpaBHOT OKBUpa Yy Jely KOjU ce
THYEC KpPUTEpUjymMa TOJOOHOCTH 4WIaHOBa oOJI0Opa IUPEKTOpa, Yy CMHCITY
NPOLIMPEHa KPUTEPHjyMa PEIeBaHTHUX 32 OLEHY MTOJJOOHOCTH.

6. I[OMahI/I peryjiaTopHu OKBHUDP 34 OaHKe y norjieay noJIMTUKE HaKHa/Jla HEJOBOJbAH

J€ — KaKo y IOorJjeay HauuHa JIOHOLIEHka OUIyKa O HaKHaJgama, Tako U y MOIJIeay
IpaBuia Koja ce THUy CTPYKTYpe caMUX HakHa/a.

7. Baxeha nomaha perynatuBa He ypehyje neTajbHUje (GYHKLUM]Yy YIpaBbamba
pu3HuIMMa y 0aHIM, T€ TTOCTOJU MOTYRHOCT 3a MOOO0JBIIIalkEe PETYIATOPHOT OKBUPA
y Aeny (QyHKUWje ymnpaBibama puszniuMma OaHke. [/logaTHo, kaga cy y HUTamy
dbyHkMje yckinal)eHocTH nmocioBama U GyHKIHM]a YHYTpallllkhe peBU3Mje, TOTpeOH!
Cy JleTaJbHUJU KpUTEPUjyMU HE3aBUCHOCTH, a BojaehM padyyHa O TOMe Jaa ce
CyLITHHA MOcJIoBa TUX (QYHKIMja MOXE aJeKBaTHO 00aB/baTH caMO ako je
00e30el)eHa HE3aBUCHOCT TUX (DYHKIIM]a, OJHOCHO PYKOBOJMIIAIA TUX (QYHKIIH]A.

8. IlojMoBHO ojpehuBame BHILIET PyKOBOJCTBA M HOCHJAIA KJbYYHUX (DYHKIMjA Y

peryiaTuBH, Kao W TPOIIMPUBAKE IMEPCOHAIHOT JioMaliaja 00aBe3HOCTH

CHpOBOhGI—Ba IMPOLCHE HOI[O6HOCTI/I W BaH OpraHa yIipaBJbakba 6aHKe,20 a IIOTOM U

2 Haupr uzMeHa u JonyHa 3aKoHa O OaHKama CajpKH 110jaM ,,HOCHOIM KJbYYHUX (QyHKIMja y OaHuu® u
Iporucyje Ha4uuH cupoBolema mpoueHe nogodHoctd THX Jmna. Bua.: Haunpr m3mena m nonmyHa 3akoHa o
6ankama, Cryorcoenu enacnux PC, 6p. 107/2005, 91/2010 u 14/2015 xoju je Ouo Ha jaBHOj pacnpasu of 6. 1o 16.
centembpa 2024. romune, noctynHo Ha axpecu: Nacrt_ZakonObankama_iid.pdf (nbs.rs), 6.9.2024. (name y
TekcTy M ¢ycHoTama: Hanpt), wi. 8la. HaBenena onpenda canpxana je u y Ilpemmory 3akoHa o u3sMeHama U
nomyHama 3akoHa o Oankama, Cayocoenu enacnux PC, 6p. 107/2005, 91/2010 u 14/2015 koju je momHeT
Haponnoj ckynmtuau Pemy6imke Cpouje 25. HoBemOpa 2024. roauHe (nake y Tekety u pycHoTama: Ipemsor
n3Mmena u nomnyHa 3b). Melytum, 3a pasnuky ox Harmpra, y [Ipeanory usmena u gonyna 3b nponmcan je pexxum
obaBe3He mperxonHe cariacHoctH Hapomne 6anke CpOuje Ha MMEHOBame ,,HOCWIANA KIBYYHHX (yHKIHjA Y
Oammm”. Bun. nmeo: 1.3.3. oBe nmucepranuje TeHmeHIMje Ka peryiucamy ,HOCHIAa KJbYYHUX (yHKIHja Yy
Oanmm” y momahem npaBy I'mase VIII oe mucepranmyje.


https://www.nbs.rs/export/sites/NBS_site/documents/propisi/nacrti/Nacrt_ZakonObankama_iid.pdf

TMPONMCHBAKE OATOBOPHOCTH THX IHMIA, 2. JONpUHENO OM ONpe3HHjeM

npey3uMamy pu3nuKa Ha HUBOY OaHKe Kao LeJIHHE.

9. V¥ nomahem mpaBy Tpebano Ou ompeaenuTH UHTEpEce Koje je 0a00p AUpEeKTOopa
OaHaka Iy)XaH y3UMaTH y OO03Wp MPUIMKOM oOaBjhamka IIOCIOBA M3 CBOje
HAQ/JIC)KHOCTU HAa HAYMH Jla T MHTEepecu Oyay NMpUMEpeHU crenuuaHocTruMa
OaHaka.

3. HauwuH n3iaarama

CanpkuHy aucepralyje YMHHM jelaHaeCT IJlaBa OJf 4yera je MPBHX IET IiaBa Jeo
OIIIITET JieNia AUCEPTAIH]je, a MPEOCTATUX MIECT IJIaBa JIo je MOCEOHOT Aelia JUCepTaIHje.

[Mpeamer pa3MaTpara onuimez deaa JUCEPTALUjE jeCy KOHICNTYAIHE Pa3IUNuUTOCTH
KOPIIOPATUBHOT yIpaBjbatba y OaHKaMa y OJHOCY Ha OIIINTE KOPIMOPATHBHO YIPaBJbambe, a
KOj€ Pa3IMYUTOCTH jecy TMocieAuna crnenuduuHocTr OaHaka Kao MPUBPEIHUX CYyOjeKTa.
[ToMeHyTe pa3IMYUTOCTH MPUKa3aHe Cy moJiazehn o/ pa3IMYuTOCTH MOJCTHUIIdja U HHTEpeca
OCHOBHHX HOCHJIalla KOPIIOPATUBHOT yIpaBibama y OaHKama. Y OBOM Jieiy Juceprainuje Ouhe
NpUKa3aH ¥ pa3Boj KOPIOPATUBHOT yIpaBjbatba OaHAKa KPO3 MPU3MY IiIo0aiHe (PMHAHCH]jCKE
kpuze (2007-2009) koja je moAcTakiia MPEHCIUTHBAKE MOCTOjeher OKBHpa KOPIOPATHBHOT
yIpaBJbarba OaHaKa U YMHOTOME OIpeesria Iajbe MpaBiie pa3Boja TOr OKBHUPA.

VY npeoj enasu ananusupad je nojam 6anke y nomaheM u ynopenHom npay. [loceban
aKIleHAT y OBOM JIeJy HM3JIarama jecTe M Ha IOCIOBHMa Koje OaHka oOaBipa Oyayhm ma cy
yIpaBo TMOCIOBH Koje OaHka 00aB/ba KOHCTUTYTHBHH €lIeMEHT jAeduHulje OaHKe KaKo y
nomahem mpaBy, Tako u y yrnopeqHoM npaBy (npaBy Esporncke yumje). [lopen Tora, ykasyje
Ce Ha OCHOBHE CYIITHHCKE pa3iuke u3Mmehy mojMa ,,0aHke™ v mojma ,,KpeJUTHE HHCTUTYIHje™.
Bynyhn na ce y oBoM jaeny roBopy M O NPaBHUM H3BOPHMA, KPUTHYKH je Pa3MOTPEHO U
MUTalke pasjora U3 Kojux ce gomahu 3aKoHO/aBall ONPEIETNO 3a MPONUCHBAKBE OTPaHUYCHE
MaTepHjajiHe MPUMEHE OIIITET 3aKOHa O MPUBPEIHUM JPYIITBUMA Ha OaHKE y CUTyalUju Y
K0JjOJ caM 3aKOH KOju ypehyje OaHke MmojelMHa MUTamka CTaTyCHOT TpaBa He ypelhyje yommre
(HIIp. MpaBa MakbUHCKUX aKIIMOHApA) WIN UX He ypehyje y LenuHu (HIIp. CTaTyCHE IPOMEHE).

VY Opyzoj enasu npukazaHu Cy IMOjeAMHU aCIEKTHU MOCEOHOCTH OaHaka W TO U3 yria
OCHOBHUX (yHKIMja Koje OaHke o00aBibaJy Ha (pUHaHCH]CKOM TpKUMITY (oMoryhaBame
U3BECHOT M TPEHYTHOI NPUCTyNA CpeACTBMMa IUIahama, OJHOCHO JMKBUAHOCTH; Kao H
MpeTBapame JICTIO3UTa y UHBECTUIM]e YnMe ce oMmoryhaBa edukacHa ajokamuja pecypca y
€KOHOMM]jH); 3Hauyaja aKTUBHOCTH Koje OaHke 00aBJpajy 3a Lielly €KOHOMHjYy; Kao U Kpo3
CHEeU(pUUYHOCTH CTPYKType M3BOpa cpelcTaBa y OuiaHcuma OaHaka. Takxole, monazehu of
TOora Ja ce IIeJl0 MOCIoBame OaHKa CBOAM Ha Npey3uMame pHU3HMKa, KOoje y3 a/leKBaTHO
yIpaBjbamkbe Tpeba 1a noBeae 10 JAOOMTH - JarT je Kpahu OCBPT W Ha OCHOBHE PHU3HUKE

2L Jlakne, n Hanpr u [peasor usmena u nonyna 3B caapxke oapendy y cknaiy ca Kojom O y nomahu npaBHH
OKBHp OMJIM YBEJICHH ,,HOCHOLIM KJbYYHUX (YyHKIMja y OaHIM®, a moceOHO je HarjanieHa MoryhHocT paspeniema
THX JIMIIA TI0 HAJIOTY HaJ30pHOT cynepBu3opckor Tena — Haponae 6anke CpOuje. Y ToM cMuciy, auia Koja ou, y
CKJIaJy ca THM HaupTOM, OJHOCHO NpEUIoroM, Owia ,,HOCHOIM KJbYYHHX (QYHKIHMja™ MO CaMOM 3aKOHY
(pyxoBoanony ¢yHKIHja YHYTPAIIBUX KOHTpoa) moce6Ho 6u O6mia anoctpodupana. C apyre cTpaHe, y cKiaxy
ca BaxehuM IpaBHUM OKBHPOM, Ta JIMIa MOTHAAajy MOA IOjaM ,,JIula Ha pykoBozaeheMm mosoxkajy®. Umak, u
YKOJIMKO OW HaBEIEHO pENIeHe MOCTaio Je0 MO3UTHBHOT MPABHOT OKBUpA, ocTajia Ou morpeba ga ce mojam
,,JJAIIa Ha pyKoBojieheM Moyioxkajy* meduHUIE U OTPAaHUYU TAaKO Ja He 00yxBaTa HEONPABIAHO HIUPOK KPYT
JIMLA.



rmocyioBama 0aHaka. BaxkHoct momeHyTe QyHKIIHMjE aJleKBaTHE aJlOKaIlHje pecypca Kojy OaHke
00aBJbajy 3a 1elly eKOHOMU]Y, Y3 y3UMamke y 003Up JOMHHAHTHOT yuenrha 6aHaka y YKYITHO]
OWIAHCHO] CyMH (UHAHCHJCKOT CEKTOpa U pamHUBOCT OaHaka, HEW30CTAaBHO BOJC
JaNeKOCeXKHOCTH edekara mpomactu OaHaka. 300or Tora je ynora OaHaka y OYyBamy H
OJlpKary CTAOMIHOCTH IIeJIoT (PMHAHCH]CKOT ceKTopa KJbydHa. Hamme, mponact jeqHe OaHke
MOXK€ YTPO3UTH TMIOCIOBake JPYyrux OaHaka, ajdd W KOMIIAaHWja KOje HE TOCIyjy ¥
(DMHAHCH]CKOM CEKTOpYy, a KOje KOPHCTE I03ajMJbeHa CpeICTBa Kao M3BOp (puHaAHCHpamba.
banka koja Huje crmocoOHA Ja M3MHPHU CBOje 00aBe3e, y3pOKyje HECTaOMITHOCT Koja ce
oJipakaBa Ha OAHKAPCKU CUCTEM Kao LEIHHY (T3B. JOMUHO eekar), a OCHM TOTa JTOBOJH 10
ryOHUTKa MOBEpema jJaBHOCTH Yy 11€0 puHaHCHjcKu cucteM. [locebHo OutHa ocobeHocT Ganaka
Koja Om Tpebano ma Oyjae on yTHIlaja HAa MPaBHH OKBHUP y KOoMe OaHKe TOCIyjy, jecTe
YUICHHUIIA J1a TOCTOjU OWTHA pasnuka m3Mmel)y, ¢ jemHe cTpaHe, NMPHBATHUX TyOHTaKa
y3pOoKOBaHMX Tmpormnanthy 6aHKa W, C Ipyre cTpaHe, JPyIITBEHHX T'yOUTaKa MpONacTH OaHKe,
WIM 4Yak ,caMo cracaBama OaHKe oJ] came mnpomactd. Ha ocHOBy Hampen H3HETHX
cnenupuUIHOCTH OaHaka, yKa3yje ce Ha moTpedy 3a HEKOJIUKO pa3luYUTUX OO0JIHMKa
perymnaruBe OaHaka, M TO: NMPaBWJIA KOja Cy YCJIOB 3a yJia3aK Ha TPXKHINTE; MPaBHia Koja ce
TUYY yTpaBibarkba OaHKOM; MpyJeHIrjanHa (OOHUTETHA) IpaBuUiia U MpaBuiIa Koja ce OJHOoCce
Ha IpecTaHaK MociioBama OaHaka. MehyTum, monazehu o TemMe oBe AucepTaIyje, mpaBuiIa y
MoTJiely OCHHMBama 0aHaka, mpyaeHIrjaaHa (OOHUTETHA) MpaBUiia U MpaBuia Koja ce 0JHOCE
Ha TpecTaHaK MoClIoBama, OCTajy U3BaH JOMaIllaja IUCEPTAIH]e.

Y mpehoj enasu ykazyje ce Ha Pa3IUYUTOCT OCHOBHUX IOCTaBKU KOPIIOPATHBHOT
ylpaBjbamkba ONIITUX MPUBPEIHHUX IpYyIUTaBa, C jeJAHE CTpaHe W OaHaka, ¢ Jpyre CTpaHe.
Hajmpe je nmara medunMIMja KOPHIOPATHBHOT YIpaBJbamka, a MOTOM je YKa3aHO Ha MOJCTY
KOpPIIOPAaTHUBHOI' YIIpaB/balha HAa YHYTPAILhE U CIIOJbHO, ajlM U HAa MamH 3Hayaj ,,KOHTPOJe
crojba™ (y CMHCIy TpXKHINTAa KOPIIOpAaTUBHE KOHTpoJsie) 3a Oanke. Jlar je W OCBpPT Ha
creln(pUIHOCT KOPIIOPATUBHOT yIpaBibalkha 0aHaKa K0ja ce cacTOju y KOHTPOJIM KOja J10Ja3u
OJl CTpaHEe HA/J30PHOT PEryJIATOPHOT OpraHa M y BE3W ca KOjOM Cy Yy TEOpHjU MpPUCYTHA
pasnuuuTa raenumra. MehyTuM, TOMMHAHTHO je IVIEAMIUTE Ja HUje y MHUTamy ,,KOHTpOJa
crojba’, Beh ga cy mpyneHuujagHa peryiatuBa U HaJ30pHa (PyHKIIMja CYNepBU30PCKOT Teja
,CaMO“‘ TIoceOHa KOMIIOHEHTa YIpaBJbara OaHKOM. Y OBOj je IJIaBU JaT M Kpahu ocBpT Ha
pPa3NMYUTOCTH TO3WIMja M WHTEpeca yIpaBe M aKIMOHApa, y 3aBHCHOCTH O] CHCTEMa
aKIMOHApCTBA (JIMCMEP30BAHO WJIM KOHILIEHTPUCAHO), &l U Ha CHeUu(UYHOCTU Be3aHE 3a
yIpaBibamkbe OaHKama y JpKaBHOM BJIACHUIITBY (y KOM CIly4dajy j€ MHUTame KBaTUPUKaluja u
HE3aBUCHOCTH 4YJIaHOBa oj100pa cioxeHuje). Vimajyhu y BUy Aa cy areHUujcKu mpobiemMu
,KPUTHYHA Tadka™ KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJhama, JaT j€ OIIITH OCBPT Ha HHUXOB IIOjaM.
AnanusupaHu cy M (aKTOpU YCIOXKHaBamka areHIMjcKux mpolieMa KoJ OaHaka M TO
nojiazehn o1 WHTEpeca W TMOACTHIAja TJIABHUX aKTepa KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbama OaHaka
(tupekTopa, akIMOHapa, MOBepUialna U HAJA30pHOT Tena). Y HaBEACHOM Jely JOJNa3H ce 10
3aKJbyYKa Ja, YKOJMKO IMpaBHJa KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJbama 3a OaHKe, HUCY IpuiiaroheHa
noceOHOCTMMa OaHKaMa y JIOBOJbHO] MeEpH, MOCTOjU pH3UK oJ YyBehawa mnocrojehux
areHINjCKUX Tpobnema.??

Y uemepmoj enasu yKpaTKO je NMpUKa3aH Pa3BOjHH IMyT KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbamba
6anaka u To Kopuctehu rmodamHy ¢unancHjcKy Kpusy (2007-2009) ka0 BOAOAETHHIY> Tj.

22 Memame mojcTHIAja je mpuMapHa (yHkiuja npasa. Richard A. Posner, Economic Analysis of Law, 8" ed.
Aspen Publishers, 2011, 266.

23 dunancujcke Kpu3e GUIIE Cy CBOJCTBEHE U MPONLIOM BeKy. TaKo je BajieceTuX ToMHa MPOILIOT BEKa JT0ILI0
JI0 TIPOIIaCTH MHOTHX aMEepHYKHMX OaHaka, kpaxa Ha Oep3m 1929. rogmue m mouetka Bemmke nempecuje. Kao
OJTOBOp Ha TMpomacT 0aHaka W Kpax Oep3u, KOju Cy JoBenH A0 Hajehe eKOHOMCKE KpH3€ Yy MpPOILIOM BEKY y



norahaj KOoju je TOACTaKao MPEUCIUTHUBAKE J0 Tajaa Bakeher OkBUpa KOPMOpPATUBHOT
ylpaBJbamba 0aHaKa U HEroB JIaJbM pa3Boj. YKaszyje ce Ha KJbydHe (aKTOpe KOPIOpaTHBHOT
yIpaB/batha KOJU Cy, NMpeMa EMIIMPUJCKUM aHajiM3ama eKcIiepaTa, (3HayajHO) IOTPHUHEIH
camoj ¢uHaHCHjcKOj Kpu3u. HaBenena rinaBa Tpebaio Ou ma monpuHece 00JbeM pazyMeBamby
KOHTEKCTa pa3Boja KOPIOPATHBHOT YIIpaBJbama 0aHaKa, OJJHOCHO ,,II033IMHE " BaYKHOCTH OBE
TEME.

Ilema enasa uma 3a UWJb Ja yKaXke Jia je UCKYCTBO IJoOaimHe (pUHAHCHjCKEe Kpu3e
UMajJo 3a TOCJIEAWIly YCBajaleé CMEpHHIA, CTaHAapaa, Kao M mpomuca y o0iactu
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbamba 0aHaka, T€ Ja YKPAaTKO NMpUKaXe HajBakHHUje o1 mux. Jar je
OCBPT M Ha KPUTHKE KOje C€ THYy KOHIENTYaJTHOT NPHUCTYyINa perynucamy. HaBenena riasa
Tpebamo OM 1a mpencTaBiba JOTMYAH CJell MPETXOAHE TjiaBe, a MCTOBPEMEHO M YBOJI Y
MOCeOHM JIeo TucepTalyje y kome he mojenHa o1 peryjaaTopHUX peliekha U CTaHIapau OUTH
OnKe pa3MOTPEHH, U JIOBEJICHH Y Be3y ca JoMahuM peryjaaTopHUM OKBHPOM 3a OaHKe.

Y nocebnom Oeny nucepranmje Jajeé ce aHaIM3a PEryJIaTOPHOT  OKBUpPA
KOPIOPAaTUBHOT yIpaBJbamkbha OaHaka y ey KOju ce OZHOCH Ha oxbope OaHaka (ynmpaBHH U
M3BpIIHU 0100p, y CKJIaxy ca TepMuHoiorujoM nomaher mpasa). Melhytum, umajyhu y Bumy
7la ce peryjiaTvBa caryieiaBa IpeBacxoqHO Ca yIOPEAHO-IPABHOT aCHEKTa, a IIOTOM JIOBOJIU Y
Be3y ca JoMahiuM peryiaTopHUM OKBUPOM, ,,y ONTHIA]Y" CYy U MOHUCTHYKH U JyaTHCTHYKU
CHCTEM yIpaBe M CJ. T€ y CaMOM HacJOBY JUCepTaluje, kKao U y BeheMm aeny aucepranuje
KOPHUCTH C€ TojaM ,,0000p AWPEKTOpa™, MpH YeMy Cce€ pas3IMKOBambe 0J00pa MOoceOHO
HarJamiaBa Kaja 3a THM IIOCTOjH oTpeda.

YV wecmoj enasu nucepranyje, HajIpe je aHATU3UpaH MpUCTyN nqomaher 3akoHOaBIA
(3aKOHOM oOIpe/ieJbeH JBOJJOMHHU CUCTEM YIIpaBe, y3 HeyCKiIa)eHOCTH 3a ONIUTHM 3aKOHOM
Koju ypelyyje mpuBpeaHa ApymITBa), a MOTOM j€ aHAIM3HpaH MPHUCTYI peryjiartuBe EBporicke
yHH]je. 3aKJbyueHO je Jla peryiatuBa EBpolicke yHHUje He olpenesbyjy CUCTEM yIpaBibarba
KpEeAUTHOM MHCTUTYIMjoM, Beh ppxaBe unaHune wumajy ciodbogy wuszbopa cucrema
ylpaBJbamkba KPEJUTHOM HHCTUTYLIHJOM (jeIHOJIOMHH, TBOJJOMHHU, MoryhHOCT n3bopa uzmely
Ta JIBa CUCTEMA, T3B. JEJHOUIIOMHU U CJ1.). Jlashe je, y OBOM Jiey aucepTaliyje, yrBpheHo na
ce, ¢ 0031poM J1a GaHKe Kao CHEIMjaJTu30BaHa JAPYyIITBA, Y MHOTUM CETMEHTHMA YIIpaBibamba,
3axTeBajy Apyrauuju (mocedaH) MpUCTYI y OJHOCY Ha ONIITE TUIIOBE MPUBPEIHUX JIPYIITaBa
— y TOj€JMHUM Jip>KaBaMa wiaHuama EBponcke yHUje, KpeAUTHUM MHCTHTYIMjaMa He Jaje
MoryhHocT n30opa cucremMa ynpasibamba, Beh ce, 10 caMOM 3aKOHY, IPUMEbY]€ CUCTEM KOjU
j€ 1o CB0jOj MPUPOJH JIBOJIOMHH, JOK KOJ OMIUTHX THIIOBA MPUBPEIHHUX APYLITaBA MOCTOjJU
MoryhHoct u3zbopa (Hmp. Xpmarcka). Mnak, kon Tux apxkaBa (HOp. XpBaTcka) IOCTOJU
yckiia)eHOCT opraHa y 3akoHy Koju ypelyje KpeauTHe MHCTHUTYILMje U 3aKOHY Koju ypehyje
MpUBpPEIHA APYIITBA (3a pa3JIMKy O] CUTyaluje y HameM npasy). C apyre cTpaHe, HIp. 3aKOH
koju y CrnoBenuju ypebyje KpeauTHe HHCTUTyLHje — Haje MoryhHocT u30opa usmely

CAl nonera cy nBa 3akoHa. Y muramy cy: Banking Act (Glass-Steagall Act) noner 1933. roaune koju je
Pa3aBojHO KOMEPLHjalHO U WHBECTULIMOHO OaHKapcTBO M Securities Exchange Act koju je nonet 1934. roauue
KojuM je opopmibeHa Kommcuja 3a XapTHje O] BPEAHOCTH Kao PETYJIATOp TPXKHIITA CEPHjCKUX XapTHja Of
BpeaHOCTH. TH Ccy 3aKOHM ITOJUIIIN U HUBO KOPIIOPATUBHOT YINpaBJbamka KOjH Cy IPUBPEIHA APYIITBA JTyXKHA Ja
nMajy Kako Ou Morya 6uTH KoThpaHa Ha Oep3u. Takole, HOBHMja ncTopuja Hy M ciaudHe npumepe. Heanexsaran
HaI30p HaJ OpoKeprMa M TProBambeM J0BENU Cy 110 T3B. LIpHOT moHe/iesbka U Kpaxa Ha Oep3ama IIUpOM CBeTa
1987. ronune. Kao oarosop nmpxasa je 1988. romuue nonena Insider Trading u Securities Froud Act xoju
TIPOIIMCYjy CTPOTO KaKihaBame WHCAjJepecke TproBuHe Ha (puHaHCHjckOM TpkuiTy, Karapuna DBynuh, Tama
KysMmas, ,,YBOZI y KOPIOpPaTHBHO yHpaBibame™, KopnopamusHo ynpasmarbe 3a Ynamoge ynpase npuepeoHo
opywmaa (yp. Byk Pamosuh, Karapuna bBynuh), beorpan, 2014, 32.



JETHOIOMHOT M JABOJOMHOI CHCTEMa yIpaBibarha U 3a Oanke. Ha ocHoBy anamm3e Baxkeher
nomaher W ymopeaHO-TPaBHOT OKBHpA, a y3uMajyhu y o03up CIIOKEHOCT OpraHHu3aIuje
OaHaka, aJli W WMCTOPHUJCKH MPHUCTYI OBOj MaTepHjU y HAIIeM IpaBy - Ouhe H3BEIACHU
3aKJBYUIM Y TOTJIEy OIleHEe JoMaher peryiaropHOr OKBHpa y MOTJIEAY CHCTEMa YIpaBJbamba
y OaHKama.

VY ceomoj enasu, ykasyje ce Hajlpe Ha 3Ha4YCHE MOJeIMHUX TepMUHA, u3Melhy ocraor,
Ha pa3JIMKOBame ,Maje U JeJHOCTaBHE M ,BENUKE KpPEAUTHE WHCTUTYLHjE KOje
paslMKOBamke HE TOCTOjU y nomahem mpaBy (IojaM ,,CHCTEMCKHM 3HaudajHa OaHKa™ KOju
MOCTOjU Y 3aKOHY KOju ypehyje 6anke 1o oapeheHe mepe je yrnopeaus ca mojMoM ,,CUCTEMCKHU
3HaYajHa MHCTUTYLH]a“, alld je Taj IojaM y peryJatuBu EBporcke yHHje caMo jeaHa
MOTKATETopHja MmojMma ,,BeJInKa‘ KpeJuTHA HHCTUTYTH]a). HaBeneHo pa3nuKoBame 3HAYajHO je
C acmekTa 00aBe3HOCTH NMpPUMEHE HeMajor Opoja oapemaba mpomwmca EY koje cy mpeamer
pa3marpama auceprauuje. LleHTpasHu 1eo oBe TIJlaBe jecTe JIpyro IOrjaBjbe y KOMeE ce
aHaM3Upajy MHTamka cacTaBa M BeJIMYUHE oa00pa JUPEKTopa. Y TOM je TOTrJaBiby
Pa3MOTPEHO M MHUTAKE TI0jMa U 3aXTEBa PETyJIATHBE Y MOy HE3aBUCHOCTH. YKa3aHO je Ha
HEMPUMEPEHOCT UCKJbYYHMBO (DOPMATMCTHYKOT TPUCTYIIAa HE3aBUCHOCTH U MOTPeOy Jia ce Taj
10jaM IOCMaTpa M ¢ aCleKTa He3aBUCHOCTH MHIIUbEHA MPUJIMKOM JOHOIIEHA OJUTyKa, alld U
norpe0y Ja peryjarMBa OCTaBH NPOCTOp OaHKaMa Ja ONTHMaJaH CacTaB CBOjUX 0J00pa
npujaroie KapakTepucTukama cpake 0aHke. TakBo je CTAaHOBHUINITE MOTKPEIJbEHO HaBOhemeM
pe3yaTara eMIUPUjCKUX aHaIM3a IMOjeIUHUX WHOCTPAaHUX ayTopa Koje 3a MpeIMET HMajy
aHaJIM3y YTHIaja HE3aBIHCHOCTH Ha CKJIOHOCT Ka MPey3uMamy pU3HuKa. Y OBOM IOTJIABIbY J1aje
ce M OCBPT Ha mpemjore ,,popMmann3oBama’ NPUMApHOCTH HMHTEpeca MOBepUiana, a Koju
MpeIo3n Cy Cce cacTojamu y o0e30ehemy mnoBepuonmmma mecta y oa00py AHPEKTOpa
(Hag30pHOM 0JI00PY) M TO HMMEHOBAmEM HUXOBUX IPEICTaBHHUKA, WK omoryhaBameMm
HQ/I30PHOM Tely Aa Oyae wiaH ogdopa AMPEKTOpa. Y TOM CMHUCIY, aHAIM3HPAHU Cy U
pas3yio3u HEOINPaBIaHOCTH HABEICHUX MPEJIOra M YKa3aHO je Ha CPEbH IyT Kao ONTHMAaJIaH
— MOTYNHOCT HaJI30pHOT Teja Jla MPUCYCTBYj€ CeIHUIIaMa oA00pa (Koja MOCTOjU U y HalleM
IpaBy, y CKJIaJy ca 3aKOHOM KOju ypehyje 6anke). Y morieny BeauuuHe oa0opa AUPEKTopa,
nat je mpuka3 ngomahe W ymOpeqHO-TIpaBHE peryjaTHBE, Kao M OCBPT Ha pe3yJiTare
EMIUPUJCKUX aHaIM3a MOBE3aHOCTH BENWYMHE 0A00pa AUPEKTOpa ca MocloBameM OaHKe. Y
tpehem moriasiby, Aaje ce aHATW3a HaYMHA paja oxoopa aupekTopa (y GYHKIMjH Haa30pa),
y3 OCBPT Ha MUTame JIOHOIIEeHA OJIyKa M mHocebHe oa0ope, HHXOB 3Hayaj, 00aBE3HOCT,
n300p U cactaB. Y mocieameM (YETBPTOM) MOIJIaBJbY OBE IJIaBe JaTa je omeHa jomaher
pEryIaTopHOT OKBHpa Yy JAeNy OopraHu3zaldje oadopa IUPEeKTopa, y3 yKazuBame Ha moryhe
npaBiie yHanpehema perynaTise.

Y ocmoj enasu 6uhe aHanMU3MpPaHU KPUTEPUJYMH KOJU CE LIEHE MTPUITMKOM OTIpelebeha
,,TIOJO0HOCTH™ YTaHOBa 000pa aupekropa Oanaka (euri. ,.fit and proper assessment®), y3
NOjalllibemhe yIore O0aHKe W ylore Haa30pHOr (peryiaTopHOr) opraHa y copoBolhemy Te
nporeHe. Mmajyhu y Buay nma oabop AMpEeKTOpa MMa IEHTPAIHY YJIOTY Y LETOKYITHOM
OKBHUpY YIIpaBJbaba OaHKOM, M3BOAM C€ 3aK/bydaK O Ba)XKHOCTU caMe NpoIeHe. Y TOM
CMUCIY, He N3HeHal)yje mpucTym perynatue EBporicke yHHU]je KOju Ha BeoMa JieTaJbaH HAuuH
ypehyje kpuTepujyme NOJOOHOCTH M MPHUCTYN Ja TMOpe] HHIUBUAyalHEe I[OA00HOCTH
YIaHoBa, Tpeba Ja TMOCTOJU M KOJEKTMBHA MOAOOHOCT oabopa IupeKTopa, Te Ja Cy H
,,HOCHOIIM KJbYUHUX (pyHKIMja“ cyOjekTu HaBeaeHe mpolene. JlogatHo, numajyhu y BULYy yKd
MIEPCOHAIIHU JIoMalliaj 00aBe3HOCTH CIPOBOhema MpoIieHe y BaxkeheM mpaBy Halle Ap)KaBe, Te
YUILEHUILY Ja Ce TMOjeAMHU KpUTEepUjyMH y TomaheM MpaBy He cariieiaBajy, MpeMeT aHaln3e
O6uhe m Moryhu mpaBum ¥ OmpaBAaHOCT MOTyhux u3MeHa joMaher peryiaTopHOT OKBUpa Y
oBoj obOmactu. Takole, mpenmer ananuze Ouhe W HajHOBUjU MpeATO3M M3MeHa Jomaher



MPaBHOT OKBHUpa y OOJACTH TEPCOHAIHOT OOyXBaTa MPOIIEHE TMOIO0OHOCTH, Y CKJIaay ca
Hauprom, ognocno [Ipemiorom usmena u gomysna 3b.

VY Oesemoj enasu ananuzupane Cy HaJUIKHOCTH 0A00pa AUPEKTOpa KPo3 JBE KIbyUHE
obmactu, ¥ TO: MOJMTHKY HakHaga M ympaBibame pusunuma. [lonuthka HakHama Ouhe
carliejaHa W3 yrja HayMHA JOHOILICHA OJUTyKa y TOTJely HakHaga W yiore oxbopa 3a
HakHaze. [loceOHa maxxmwa Ouhe mocBehena o6aBe3u Ja MPUIMKOM JOHOIICHA OJITyKa KOje ce
THYy HaKHaja, y o03up Oyne y3er ,jaBHM uHTepec”. Hamme, mpommcu EBporicke yHuje
npeasuhajy aa je, NpuiInkoM o0aBJbamka MOCIOBA U3 CBOj€ HAJJIC)KHOCTH, 0J100p 32 HaKHAJE
IyaH y3eTH y 003Up IyropoyHe MHTEpece aKIMOoHapa, MHBECTUTOPA M OCTAIMX MHTEPECHUX
rpyna (eurn. Stakeholders) y kpeauTHoj HMHCTHTYLMjH, Kao W jaBHH HHTepec. Takobe,
npeaMer aHanu3e Ouhe M MEepcoOHATHM JOMalllaj MOJMTHKAa HakHajua (mopex HM3BPIIHUX
TUpEeKTOpa, oOyxBaheHO je M BHUIIE PYKOBOACTBO, Ka0 M JIHMIA YHje AKTHBHOCTH HMajy
MaTepHjaHi YTHIIA] HA TOCIOBamkbEe KPEAWTHE MHCTHUTYIHjE). JlaT je OCBPT M Ha JeTajbHe
CTaH/JapJe EeBPOIICKE PEryjaTHBE Y IOINIEAYy CTPYKType HaKHaaa, KOju MUMajy 3a LWb Ja
yCIIOCTaBe paBHOTEXKY n3Mel)y (pMKCHOT M BapujaOUIIHOT Jlesia HaKHa/Ie, U Ha KpUTepujyMe Ha
OCHOBY KOJHX C€ IICHH MOjeJANHAYHH JONPHHOC. AHAIIM3UPaHa je yJora o100pa TUpeKTopa y
yVIpaBJbathy PHU3HIMMA W OJHOC TOr on0opa ca (yHKIMjaMa YHYTpallbHX KOHTPOJIA
(pyHknmja ympaBibama puszdlKMa; (yHKIUja YckiIaheHOCTH TMOocClioBamka M (PYHKIIHja
yHyTpamme pesusnje). Konauno, gaje ce orena Baxeher peryizaropHOr OKBHpa HaIlle ApKaBe
U aHaIu3upajy ce MOryhHOCTH 3a HEeroBO MOOOJbIIAKE, a HAPOYUTO MMajyhu y BHAY Oa
noMahu peryjgatopHu OKBHp HE Ipero3Haje oA0op 3a HaKHaJe, HUTH MpaBUIA y TOTIETY
camMe CTpYKType HakHaja; a He CaJpXXu HU MpaBuia Koja Ommke ypehyjy dynkumjy
yIpaBibamkba pU3ULUMa y OaHIIU.

VY yBOIHOM Jieny deceme 2nage OGuhe pedn yOIIIITe O OJTOBOPHOCTH YjaHOBa 0700pa
O6aHaka y nomaheM mpaBy Te je Ta OATOBOPHOCT, 3a IOTpede aHanu3e, MojAeJbeHa Ha:
CTaTyCHy; Ka3HEHONpPaBHY M HMOBHMHCKY (rpaljaHCKO-TIpaBHY OJTrOBOPHOCT), NpH YeMy
nocjemka yKJbydyjeé W OJArOBOPHOCT 300T KpIIema Iy>KHOCTH IpeMa JIpymTBy (y KOM
clly4yajy y o03up J0Ja3u NMPUMEHa 3aKOHa Koju ypelyje nmpuBpeaHa JpylITBa). Y OBOM ey
6uhe peun u o MoryhuM caHkIMjama KOj€ HaJJIeKHO PETYJIATOPHO TEJIO MOXKE Ja M3PEKHE
OaHIM, OHOCHO WIAHOBMMA OpraHa ympase OaHke (pa3pelieme M 3a0paHe M OrpaHHYeHa
KOja Ji0J1a3e O] Ha/J30PHOT OpraHa M MEPCOHAIHH JOMEH NMPUMEHE TUX CAaHKIIHja), Kao M O
caMHM KpHUTEpHjyMUMa Ha OCHOBY KOjHX ce ompezesbyje cankuuja. Jlonato, umajyhu y Buay
YIOPETHO-TIPABHO MPEATIOKEHE MOTATUTETE TMTOOIITPaBakha JIMYHE OJTOBOPHOCTH JHUPEKTOPA,
nocebaH OCBPT y OBOM Jleny nucepranuje Ouhe mocsehen u TMM TeHAeHuuWjama. Takohe, y
MoTJIely KpIIeHka JJy)KHOCTH 4WIaHOBAa OJ00pa IUpPEKTopa M MOTYNHOCTH HCKJby4ema
OJITOBOPHOCTH Tj. IPUMEHE ,,[IpaBUIIa TIOCIOBHE OJUTyKe™ y npaBy EBporicke yHuje, npeamer
aHanu3ze Ouhe M Ay)KHOCT Bohewma padyHa O ,jJaBHOM HHTEpPECYy OJHOCHO HHTEpECYy
¢unancujcke ctabunHocTu®. Ta ce aHann3a 10BOAM Yy Be3y ca AJoMahuM MpaBHUM OKBUPOM Y
KOME€ 3aKOH Koju ypelhyje mpuBpemna apymiTBa MPOMHCYje Ja Cy TUPEKTOPH U UJIAaHOBH
HA/I30pHOT 0/100pa, YKOJIMKO j€ YIpPaBJbame JIPYLITBOM JIBOJOMHO, TY>KHHU Jla M3BPIIABajy
CBOj€ TIOCJIOBE CaBECHO Ca MaKHOM JI00pOT MPUBPEIHAUKA, Y PA3yMHOM yBEpEmY Aa JACTY]V ,,Y
HajOosbeM wuHTepecy apymrTBa™. Takobe, yka3dyje ce M Ha UYUICHHIY HEaJeKBATHOCTH
MIpUMEHEe HaBeJIeHe opea0e Ha OaHKe yrnpaBo uMajyhu y BUIy CBE CIEM(PUIHOCTH HHUXOBOT
1oJjio’kaja M TocioBama. buhe pasMoTpeHO M muTame KOJEKTHUBHOI JIOHOIICHA OJUTyKa U
TEH/ICHIIMje Yy TIOTJeNy WCKJby4Yeha WHAWBUAYAIHE OJIrOBOPHOCTH TIO TOM OCHOBY.
Hanocnerky, pa3MOTpeHO je MNHTamke OJrOBOPHOCTH BHILIET PYKOBOACTBA M HOCHJIAIA
KJbyuHUX (yHKUHMja y npaBy EBporicke yHuje, anu W mpenio3d u3MeHa Jomaher mnpaBHOT
OKBHUpa y TOj 001acTH.
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VY jeoanaecmoj enasu mpeaMeT pasMarpama jecTe 3Hauaj KOpIopaTUBHE KYIType 3a
ynpaBibatkbe OaHKOM. EMIUPHjCKM je JO0Ka3aHO CTAHOBUINTE Ja TpornacT OaHaka HUje
n30J10BaH jorahaj Koju Moke OWTH NMPUIHMCAH HEKOJHIIMHH TOjernHala, Beh ga ce paam o
MOCIICANII HAYMHA Jellamha NMpUXBaheHOT Ha jeTHOM BHIIEM, WHCTUTYIIHOHATHOM HUBOY.
Hawme, nckycTBeHoO je ToKa3aHo U Ja je, y HeKHM CUTyalijama, mopacT KpIIewka MpoIrca 0/
cTpaHe oabopa AMPEKTOpa WIIA ,,pyKy MOJ PYKy™ ca He3aBHUCHOIINY o10opa JUpEeKTopa -
IITO yKa3yje Ha MOCTOjalkhe U JA0JATHUX (paKTopa KOjH YTUUY Ha TOJICTUIIAje 3a MPEy3UMarbe
pusuka. ¥ TOM CMUCITY, IpeIMET aHAJIM3e OBE TaBe Ouhe cam mojam KOpIIOpaTUBHE KYJIType
1 o0JMIIM KEHOT UcroJbaBama. JlogatHo, Ouhe maT M OCBPT HAa KOPIIOPATHUBHY KYJITYpy Ha
WHCTUTYLIMOHATHOM HUBOY, alld M Ha KOPIOPATHUBHY KYJITYpPY M BPEAHOCTH C AacleKTa
MO3UIIMje TIOjeJMHAYHOT WiaHa 000pa AUPEKTOPA U YTUIA] KOjH KOPIIOpAaTHBHA KYJITypa UMa
Ha caMmo yrpaBJbamke 0ankoM. KoHayHO, HCTpakuBame Y OBOM JIeNy IUcepTaluje monyauhe u
OCBpPT Ha Jjomahe MMpaBo W Mpakcy HaIIKuX OaHKa y MOTJely 3Hayaja KOpPIOpaTHBHE KYJTYype.

Konauno, y mocnenmeM Jaeny AucepTalyje caapkaHa Cy 3aKJbydyHa pa3MaTpama,
OJHOCHO CYMHpaHH Cy 3aKJbydylll 0 KOJUX j€ ayTop J0IIa0 Ha OCHOBY IEJIOKYITHOT
UCTPaKUBAA.
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OIllITHu AEO
I'JIABA |

IHOJAM BAHKE U KPEJUTHE HHCTUTYIHUJE

1. Kpurepujymu nepunucama nojma 6anke y romahem npaBy u npaBHu u3BopH

3akon o Gamkama®® nedunmmIIe GaHKY?® Ka0 aKIMOHAPCKO APYIITBO €A CEAMIITEM Y
Perry6mumu Cpouju, koje uma no3Bouty 3a pax Hapogne 6anke CpOuje u 00aBsba ICTIO3UTHE U
KpeMTHE TOCIIOBE, a MOXKe 00aBJbaTH M JPyre MOCIOBE y CKIamy ca 3akoHoM.?® Jlakre, y
Baxehoj 3akoHCcKo] neduHunMju OaHKa ce Hajipe oapelyje ca cTaTyCHOT acmleKkTa U TO MPEKo
npaBHe (opme y K0joj Mopa OWTH OpraHM30BaHa, ald U (PopMaaHe YHEHCHUIIE MOCTOjamha
aJIMAHHCTPATHUBHOT akTa (no3Bona Hapome 6anke Cpbuje).?’ YV ToM cMucIy, 3a Pa3siIuKy Of
Hajseher Opoja mpUBpeOHUX JApyIITaBa YHWjU OCHHUBAYU Cy CIO0OJAHHM Jda onadbepy

24 3akon o 6ankama — 3B, Cnyocbenu anacuux PC, 6p. 107/2005, 91/2010 u 14/2015.

% Pey ,,6aHKa” MOTUYE O] TAIMjaHCKe peun ,,0anco” koja 3Hauu Kiyna. Panu 6ankapu, JeBpeju y HTaIKjaHCKO]
nokpajunu Jlombapauju, obaBibaid Cy CBOje MOCIOBe Ha Kiymama Ha nujanama. Bum.: William Thomson,
Dictonary of banking — a concise encyclopedia of banking law and practice, 61 ed., London, 1926, 55. Tepmun
,,0aHKa” MOTHYE OJ Ha3WBa 3a KIyIE WIN CTOJOBE OaHKapa KOjU Cy YyBalM HOBAIl 32 JICTIOHCHTE, a BUIIKOBE
no3zajmsbuBanu. Bug.: Oxford English Dictionary, Oxford University Press, Oxford, 2015, noctynHo Ha aapecu:
www.oed.com, 23.4.2022. V Be3u ca ynotpebOM camor TepMHuHa ,,0aHKa” HHTepecaHTHO je aa je jour 1910.
roauHe y ciyd4ajy Saunders v. Carbonneau, enriecku cynuja Harry Eve naBseo na je mouuio Bpeme kaaa 6u y
3aKOHOJIaBCTBY, Takole, Tpebano yBecTH onpeleHa orpaHHuema y moryieay ynorpede TepMmuHa ,,0aHKa” 01
CTpaHe TMojeJHaIa U MPUBPEAHNX Cy0jeKaTa 4iju MOCIOBU HEMajy Be3e ca OaHKapcKuM mocioBuMa. Bum.: W.
Thomson, 56. Cakako, qaHac cy GaHke (KpeAWTHE MHCTUTYIMjE) MPEMO3HATE Kao CyOjeKTH 4YHja 0COOEHOCT
3aBpeljyje mocrojame moceOHe crarycHompaBHe ¢opme. Hanme, Oanke nmajy obaBe3y a y CBOM IIOCIOBHOM
HMEHYy uMajy ped ,,0anka“. C apyre cTpaHe, HUKO OCHM OaHKE HE MOXE y CBOM IOCJIOBHOM HMMEHY HMATH,
OJITHOCHO Yy 00aBJbamy CBOj€ J€JIaTHOCTH YIOTPEOUTH WIIN KOPUCTHTH ped ,,0aHKa™ UITM U3BEJICHUILY O TE PeUH.
3B, un. 6. Paau niopelhema, BUI. U XPBATCKH 3aKOH KOju ypelyje mocioBame KpeAUTHUX HHCTUTYIHja: Zakon o
kreditnim institucijama, Narodne novine 159/13, 19/15, 102/18, 70/19, 47/20, 146/20 i 151/22, 4n. 6, noctymHo
Ha aapecu: Zakon o kreditnim institucijama - Zakon.hr, 11.4.2024.

% 3B, un. 2 cr. 1. Ipe nonomema 3B, mpuMemuBao ce 3akoH O OaHKAaMa M JAPYrMM (UHAHCHjCKUM
opranmzaijama, Cryorcoenu aucm CPJ, 6p. 32/93, 24/94, 61/95, 28/96, 44/99, 36/02, 37/02, Cnyacbenu enacrnux
PC, 6p. 72/03, 61/05, 101/2005 u 107/2005. Tum paHujum 3aKoHOM OWIIO je ypeljeHO OCHHBaIbe, OpraHHu3aluja,
NIOCIIOBake M HAYMH YIpaBJbakba OaHKaMa U JIPYrdM (QUHAHCH]CKUM OpraHu3anujama (IITeAMOHHMIA, IITEIHO-
KpeIUTHA OpraHu3allfja U MITeIHO-KPSAUTHA 3apyra). Y OCHOBHUM ojpendama 3akoHa O OaHKaMa M IPyruM
(bMHAHCHjCKUM OpraHu3aljaMa OuIIo je HaBeJeHO Ja OaHKa CaMOCTaJIHO 00aBJba JENIATHOCT pajly OCTBApHBabha
JI00UTH, a HA HaYeJINMa JIMKBUHOCTH, CUTYPHOCTH ¥ PEHTaOMITHOCTH, Ka0 LITO CaMOCTAJIHO oJipel)yje u HauuH u
0o0JIMK OpraHu30Bama, IOBE3WBaa W IOCIOBHE AKTHBHOCTH IpeMa YCJIOBMMa TPXKHUINTA, a y CKIAay ca
3aKOHCKHUM ojipeibaMa, Ipu ueMy je obaBe3Ha rmpaBHa ¢opma OaHKe akIIMOHAPCKO APymTBO. HaB. npema: Bojun
bjemuna, banxapcmeo: meopuja u npaxca, Hou Can, 2001, 188. Tpeba umatu y BUay /1a je y NEpHOAY Ipe
JIOHOIIeHa 3aKkoHa O OaHKama W JpyruM (MHAHCHjCKMM OpraHM3alyjama, OJZHOCHO y mepuony ox 1945. no
1992. roaune, OaHKapckW cucTeM JyrociaBWje HMMao CBE KapaKTepHCTHKE JpKaBHO U JAPYIITBEHO
OpraHU30BaHOr OAaHKapCTBa, TJE je yNnpaBibambe OaHKapCKUM IOCIOBUMA M OaHkamMa OWIIO y KOMIETCHIHjH
JpKaBHUX M IPYWITBEHUX CTpykrypa. Ha. mpema: Ibid., 181. Bume o pa3Bojy GaHkapctBa y JyrocnaBuju y
nepuoay ox 1945. no 1992. roaune, Buz.: Ibid., 181-199.

27 Cynporno: Cresan Illoropos, bauxapcko npaso, 3. usname, beorpag — Cpemcka Kamennna, 2009, 33. V
CBaKOM CITy4ajy, J0 JaHac HUje OWiIo mpemyora na OW ce MHCTUTYIHMja MOTJIa CMaTpaTH OAaHKOM YKOJHKO HE
npuma jenosute ox jasHoctu. E.P. Ellinger et al., Modern banking Law, 3" ed., Oxford University Press Inc.,
New York, 2002, 67. Y ToM cMHUCITy, HHTEPECAHTHO j€ CIIOMEHYTH Ipecyay AmnenanuoHor cyaa Enrimecke u
Benca jomr u3 1966. ronquHe 0 KOHCTUTYTHBHHM €JIeMEHTHMa OaHKapCKOT IMociia, Y KOjoj Ce HaBOAU Jja CaMo
KpeInuTHpame HHUje Kao TaKBO JOBOJHHO J1a OM MOCIIOBame OMIIO OKApPaKTEPHCAHO Kao OaHKApCKO TOCIIOBAME.
United Dominions Trust Ltd. v. Kirkwood (1966) 2 QB 431. Has. npema: Ibid., dyc. 16.
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onroapajyhu opranmzanmoHu oOJMK, OaHKEe MOpajy uUMaTh oOJMK ojapeheH moceOHHM
3aKOHOM KOjuM ce ypel)yje mHX0Bo nocnoBame.?® ¥V cknamy ca 3akoHOM, n3 came AeHHHUIMje
GaHKe TPOM3/Ia3u Ja GaHKe MOpajy OMTH OpraHH30BaHE y (OPMHU aKIIMOHAPCKOT APyInTBa.2?
Cmarpa ce Jna akmuoHapcka OCHOBa OaHke o00e30elyje edukacHUjy KOHIECHTpANujy u
nenTpamm3anyjy xarmmrana.>’ JlonatHo, Beh U3 mojMa GaHke jacHO je na je, ma 6 oTmouena
MoclioBama, MOTpeOHO na OaHka mo0uje m03Boy Han3opHor oprana (Hapomne Oanke
Cpb6uije).!

bynyhu na Ou nedunucame OanHke camMo y3uMmajyhm y o03up mnpaBHy (opmy u
(bopMamHO-TIpaBHY YMIbEHUILY IIOCTOjarba J03BOJIE HAJIC)KHOT OpraHa OWIIO HEIOBOJFHO
onpehyjyhe, mpenMernHa aeduHULIMjA CAAPKUA M Je0 y KoMe ce aehuHHMIMja OaHKe
orpeziesbyje C acreKTa JeIaTHOCTH, OJIHOCHO MOCIIOBa Koje 6aHKa ,,00aBJba*, OJHOCHO ,,MOXKE
00aBspaTH®. Y KOHKPETHOM CITy4ajy 3aKOHCKa AeUHHIM]a OaHKE U3PUIUTO UMEHY]E MTOCIOBE
Koje 6aHka ,,00aBJba“, a TO Cy JACTIO3UTHHU U KPEIAUTHU MOCIOBH, JIOK j€, Y TOTJIey IMOCIOBa
Koje OaHka ,,MOe 00aBbaTu®, u3BpIIeHO ynyhuBawme Ha oapealy unaHa 4. 3akoHa O
0aHKaMa y KOME Cy TaKCaTHBHO HAOpOjaHH ITOCJIOBHU KOje OaHKa ,,M0ke 00aBJhaTh .

VY Tom cmucity, ocnamajyhu ce Ha je3nuko Tymaueme JeQuHHULMje OaHKe MpOH3Iia3u
na cy OaHke oOaBe3He Ja 00aBJbajy KyMYJIaTHBHO M JICTIO3UTHE M KPEIUTHE IOCIOBE, JTOK
ocraje mocioBe u3 wiana 4. 3akoHa o OaHkama Mory oOaBibaTé (y 3aBHCHOCTH O]l CBOjE
NoCJoBHE crpareruje u ci.). C npyre cTtpaHe, ¥ ACMO3UTHH MOCIOBH (IPUMabe M MOJIarame
JICTIO3UTA) M KPEIUTHHU MOCIIOBH ([JaBabe M Y3UMambe KPEIUTa), CBPCTAHH Cy Y MOCIIOBE Koje,
y ckimany ca wiaHoM 4. 3akoHa o OaHkama, OaHka Moke oOaBspatu. M mopen Tora mTo
HaBEJICHA HEJOCICIHOCT MOTCHIHUJATHO MOXE HW3HEIPUTH HEIOyMHIlC, HE OM CE MOIJIO
NPUXBAaTUTU CTAaHOBUINTE Jla OaHKE MOTy 00aBjbaTW caMoO jeJHY BPCTY Ol OBE JBE BPCTE
GaHKapckux mociosa,>? Beh GaHke MO 3aKOHCKO] NeMHHIUM 00aBJbajy U JEMO3UTHE U

KpCOAUTHE l'IOCJ'IOBe.33

MehyTtum, kako he u 6uTH IpEKa3zaHo,>* y KOHTEKCTY KyMy/IaTHBHOCTH 00aBJbamba THX
nocjoBa, Tpeba y3eTH Ja ce paau O ,IpUMamy JAENo3uTa™ U ,JaBamy KpeauTa™ Kao
KOHCTUTYTUBHUM €J€MEHTHMa IojMa OaHKe, a He HYXHO M O ,Jojaramwy JAeNno3ura™ u
»y3UMamy kpenuta“. M nok je BakehMM 3aKOHOM IPOIHMCAHO Jla c€ HUKO OCUM OaHKe He
MOKe OAaBUTH NPMMAIEM JEMO3UTa,>> y MOrvefy JaBama KpeauTa (M M3/aBama IUIaTHHX
KapTula) npenBuleH je u3y3eTak Ha HaYMH Ja je IPOMUCAHO Ja c€ HUKO OCUM OaHKe He MOXKe

8T, Jopanuh, 347.

2 1 ynopeaHo-TIpaBHO IIOCMATPAaHO, AKIHMOHAPCKO APYIITBO KAO CTATYCHU OONHK GaHke nomuHupa. Bum.: T.
Josanuh, 347. Bux. unp. u: Zakon o kreditnim institucijama, ¢l. 20.

%0 B. Bjenuna, 172.

31V Be3u ca cucTeMUMa HacTaHKa NPMBPENHUX cybjeKaTa, ¢ aclekTa yTHLaja ,,BoJbe™ apikase, BU.: Hebojma
JoBanosuh, Byk Panosuh, Mupjana Pagosuh, Komnanujcko npaso — npaso npugpeonux cyojexama, 1. uzname,
[IpaBHn ¢akynrer YHuBepsurera y beorpany, 2020, 69-72. Cucrem ogoOpema ce NMpHMEmyje 3a HAaCTaHAK
MIPUBPEIHUX CyOjexaTra y pu3HYHUM JEeNaTHOCTHMA 3a YHje YCIENTHO 00aBibame je morpedHa Beha nMoOBHHA U
crpyunoct. Bug.: Ibid., 71.

32 |bid.

33 Hagesenu nocoBM ce 03HAuyaBajy Kao aricoNyTHU OaHKAPCKU MOCIOBH, jep HMMa MOTY Ja ce 0aBe camo
0aHKe, JOK Cy CBM OCTaJIM OaHKAapCKH ITOCJIOBM pPEJIATUBHM IITO 3HA4YM Jia MX Iopes O0aHaka MOry o0aBibaTH U
npyra muna. Bun. C. Illoropos, 49.

34 Bun. neo 3. oBe riaBe — PasnuuuTocT 10jMOBa ,,0aHKa” 1 ,,KPEAUTHA HHCTHTYLH]a .

8 3B, ui. 5 cr. 1.
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0aBUTH JaBalkbeM KpEeAWTa M W3/IaBamkbeM IUTATHUX KapTHIAa, OCHM aKo j€ 3a TO OBJIalmheH
3aKoHOM.®

1.1. /lomen npumene 3axona Koju ypehyje npuepeona opywimea na oanke

Banke cy npuBpeHu CyOjeKTH y MMOTJIEAY YHjer OCHUBaba, IIOCIOBaba, OPraHUu3allHje
U HauyWHa yIpaBjbaiba, PECTAaHKa U CIMYHO BaKe IMOCeOHa MpaBuiia CajpkaHa y 3aKoHy O
Oankama, koju je lex specialis y ogHoCcy Ha ommiTi peKuM MpOIUCaH 3aKOHOM Koju ypehyje
NpUBPEIHA JAPYIITBA.

MehyTtuMm, nako OaHKe HECTIOPHO MMajy HU3 CHEUM(HUYHOCTH y OJHOCY Ha OCTaia
NpUBpEIHA JPYIITBA, Tpeda MMaTH y BUIY Ja 3aKOH KOjU ypebyje mpuBpenHa IpyIITBa
Mpomucyje Ja Cce MeroBe ojpeade NpuMemyjy M Ha o0JuKe oOaBjbama IPUBPEIHE
JICJIATHOCTH KOjU Cy OCHOBAHH U TOCIY]y Y CKJIaTy ca MOCCOHUM 3aKOHOM, OCHM aKO j& TUM
3aKOHOM Jpyraunje nporucano.’’ Nmajyhu y Bugy H3HeTO, a HapounTo UMajyhu y BHLY TeMy
OBOT paja, moceban ocBpT 3aBpehyje pememe 3akoHa 0 OaHKaMa Koje ce OJHOCH Ha MIPUMCHY
3aKOHa O TPHUBPEIHUM JAPYIITBUMA, Kao OIIITEr (KPOBHOT) 3aKOHa 3a CBa IPUBPEIHA
npymrea, Ha 6anke.’® Hawenno, 3akoH o Gamkama mpensuba 1a ce 3akoH Koju ypehyje
NpUBpEIHA APYUITBA IPUMERYje Ha OaHKe YKOJIMKO H-EroBa Pelieha HUCY Y CYIPOTHOCTH ca
3akoHOM 0 Oankama. TakBo penieme y morieay IpuMeHe OMIITET pexuMa (0JHOCHO IpUMeHa
OIIITET PEKUMa CaMO II0JI YCIOBOM Jia O/pea0e OMIITEr PeXuMa HHCY Y CYNpPOTHOCTH ca
noceOHUM 3aKOHOM), He OM HH Omiia HeyoOM4YajeHO pellehe Ja MPUMEHa ojpenada OmTer
3aKOHA KOju ypelyyje mpuBpeiHa APyIITBa HUje MAaTepHjaTHO OTPAHUUYEHOT JI0MaIllaja.

Haume, y ckimamy ca 3akoHOM O OaHkama, Ha OaHKE Ce MPUMEHY]y TaKCAaTHBHO
nobpojane ocrosne onpende 3I1JI, mox ycioBoMm na Te oapende HUCY CYyNpOTHE oapenadaMa
3akona o 6ankama.* V nuramy cy oxpente 3I1J] Koje ce oHOCE HA: OCHHBAHE TPHBPETHOT
JpPYIITBA; OJrOBOPHOCT OCHMBAuUa M JPYTHX JIMIA, CEAUIITE W TOCIOBHO MME; 3aCTYyINamke U
3aCTYIHUKE, JIMIA KOja UMajy AY>KHOCTHU IpeMa JAPYLITBY, UHIMBUAYAIHY U JEPUBATUBHY
Ty0y; Ha UHQOpMUCamke; 00jaBJbUBALE; 3aCTAPENIOCT U Ofpeade Koje ce OJTHOCE Ha aKIHje U
Jpyre XapTuje oJ BPEIHOCTH aKIMOHAapCKOr ApymiTBa. [loceOHO je MHTEepEecaHTHO IITO je
3aKOHOJaBall yIoTpeOro TEPMHH ,,0CHOBHE 0JIpe10e™ Te ce jaBiba J0JaTHa AUJIEMa y MOTJIeTy
JoMaiiiaja IpuMeHe OMINTEr pekuMa Ha OaHKe W Kaja Cy y NMHUTamy 00JIacTH Ha KOje ce
OIUITU PEXUM MPHUMEHYje YKOJIMKO HUje CynpoTaH 3aKoHYy O OaHKaMa Tj. jaBJba CE€ MUTaHbE
KOj€ Cy TO OCHOBHE OJipen0e KOje je 3aKOHOJ/aBall UMao y BUIy. MehyTuMm, unHU ce na je
IpUMEHa 3aKOHa O MPUBPEIHUM JpPYyIITBUMA y TaKCaTUBHO HaOpojaHMM oOjacTuma, MOJ
YCJIOBOM JIa T€ 0JIpea0€ HUCY y CYNIPOTHOCTH ca 3aKOHOM O 0aHKama, Moryha camo y IeJIHH,
jep O6u cBaka Jpyraumja mpuMeHa BoaMia Qy0Jb0j MpaBHO] HECUTYpHOCTH. [Ipumena ommrer
pexuMa, IPOIHICaHa je ¥ Ha HEKOJIMKO MECTa Jlajbe Y 3akoHy 0 6aHkama. Tako je npeaBul)eHo

3% 3B, un. 5 cr. 2. Tako HIIp. IIATHA HHCTUTYLHja MOKE KOPHCHHKY ILIATHE yCIyTe OJOOPUTH KPEOUT y BE3H ca
MpyXamkeM TOjeIMHUX TUIATHUX YCIyra, ajl WCKJBYYHBO 3a HM3BpIICHKE IUIATHE TPAHCAKIHUje, ca IEePHOIOM
OTIDIaTe HE AyXHM oA 12 Mecemd W TOJ YCIOBOM Ja Taj KPEIUT HHUje OJOOpEH U3 CPElCTaBa KOPHCHHUKA
IUTATHUX YCIIyTa KOje je TUIaTHA HHCTHUTYIHja IMPUMIJIA PAaId W3BPIICHA IUIATHIUX TPAHCAKIHja THX KOPHCHHUKA,
Kao W Ja je BHCHHA KaluTalla IUIATHUX WHCTUTYIHja Y CBaKOM TPEHYTKY aJieKBaTHa y OJHOCY Ha H3HOC
0100peHux kpeauTa. 3akoH o atHuM yciayrama — 311V, Cuyocoenu enacnux PC, 139/2014, 44/2018 u 64/2024,
9. 95.

37 3akon o mpuspennuM apymreuMa — 3I1J1, Cayocbenu znacnux PC, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — np.
3aKkoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 u 109/2021, 4. 1. crt. 2.

38 3B, . 3.

39 3P, . 3.
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Jla ce Ha TPOICHY yJjora y CTBapuMa W TMpaBHMa KOjU Ccy y (GYHKIMjH TOCTIOBama OaHKa
npUMemyjy oapende 3akoHa Koju ypelyje mpuBpeaHa ApyHITBa, KoOje €€ OAHOCE Ha
aknuoHapcka apymTsa.’’ Jlame je mpommcaHo 1a ce, TOJ yCIOBOM Ja 3aKOH O GaHKama He
Npomnucyje Ipyradymje, Ha IMOCTYaK Ca3MBama, 00AaBEUITEHa M paja PEIOBHOT 3aceiama
CKYIIITHHE OaHKe MPUMEY]y oJpende 3aKkoHa KOjuM ce ypelyjy mpuBpemHa apymiTsa Koje
ce OJHOCE HA CKYNIITUHY akiuoHapckor apymTsa.*! Takole, mpuMeHa ommTer 3aKoHa
TpoIIcaHa je 6e3 OrpaHHuerha Ha Ca3HBakbe BAaHPEIHE CEHUIE CKYIIITHHE Oanke.*?

[ToctaBpa ce mHTame pasjgora 300r KOJjUX C€ 3aKOHOJABAll ONPEACIHO 32
NponycHBame orpanndene marepujanne npumene 3111 Ha O6anke (3akoH o Oankama, 4i. 3) y
CUTYyaIlju y KOjOj caM 3aKOH KOju ypehyje OaHke mojeuHa NMUTamka CTaTyCHOT IpaBa HE
ypehyje yommTe (HIp. mpaBa MambMHCKHX aKIMOHAapa) WM uX He ypehyje y uenunu (HOp.
CTaTyCHE TIPOMEHE). Y TOM ce CMHCITY jaBJba MUTamkE 300T Yera y 3aKkoHy Koju ypehyje 6anke
HUje HaBeJeHa onmrTa GpopMmynanuja y ckiany ca kojom 6u ce 31/ npumemnBao Ha GaHKE y
CBHM OHHMM CJIy4YajeBMMa y KojuMa 3akoH o 0aHKama HEe HyAM pelleme, Kao IITO je TO
npeaBuheHo Kox JApyrux (UHAHCHJCKUX HWHCTUTYLHWja 1moa Haa3opom Hapoxne Oanke
Cpbuje.*®

W nopen necrnopne moceOHOcTH OaHKa Koja ce, Kako he TO OUTH Yy HACTaBKYy
NPUKa3aHo, OJpakaBa y KJbyYHO] YJI03M OaHaka y OJp)Kamy CTaOMIHOCTH LEJOT
(UMHAHCHUJCKOT CEKTOpa, HApouuTo y3umajyhu y o03up JOMHUHAaHTHO yueuthe OaHaka y
YKYIIHO] OWIAaHCHO] CyMH (MHAHCHjCKOT cekTopa,** pasmosw 3a HaBeleHM TNPHUCTYII
3aKOHO/aBIla He Ou ce Mornu Hahu y caMoj HEMPUMEpPEHOCTH pellea OIIITEr peXuma
3aKOHA KOju ypehyje npuBpeaHa OpyliTBa Ha OaHKe, jep OM W Ta ,,HENPUMEPEHOCT Omia
00Jbe pelieme 011 ,,[IpaBHE HEU3BECHOCTH 710 KOj€ Ce J0JIa3u Y CUTYyalllju y K0joj MOjeuHa
nuTama HUCy ypehena 3akoHoMm o OaHkama, a HUCY HHM CBPCTaHa y NHTama Ha Koja ce
IpUMebYje OIIITH PeKUM Bakehn 3a cBa mpuBpenHa ApymTBa. MehyTum, unHu ce 1a ce 'y
o0a citydaja J01a34 10 UCTOT pelleha — IPUMEHE OIMIITUX MPaBUiIa, CaMo y JPYTroM Cllydajy
Ha TEXH HauuH, IyTEM ,,lIpaBHE HECUTYpHOCTH . Y3umajyhu y 003up cBe HaBeJ€HO, TOCEOHO
u3JBajambe 00JaCTH Ha KOje ce MPHUMEHYje 3aKOH O NMPHUBPEIHUM JAPYIITBUMA MPUCYTHO Y
BaxkeheM 3akoHy Koju ypehyje Oanke Morio Ou OWTH TOcCIenMLa MCTOPUJCKOT IMPHCTyHa

40 3B, yi. 12. cT. 5.

41 3B, . 67. cT. 3.

42 3B, ui1. 68. cT. 2.

43 Vnop. 3akoH o ocurypamy, Cryoscbenu znacnux PC, 6p. 139/2014, 44/2021 nponucyje na ce 3aK0H KOJUM ce
ypehyjy nmpuBpeaHa ApyliTBa IpUMeEYyje Ha APYIITBA 32 OCHTYpame, NPYILITBA 332 PEOCUTypame, JIPYyIITBa 3a
MOCPEIOBAE Y OCUTYpamby, Ka0 M Ha JIPYIITBA 32 3aCTYIamke Y OCUTYparby U 3aCTYIHUKA Y OCUTypamby, OCUM
aKo 3aKOHOM O OCHTypamby HHje MpOoIKcaHo Apyraudje. Buma. 3akoH o ocurypamy, wi. 18. 3ITY mponucaHo je aa
ce ozpende 3akoHa KojuM ce ypelyjy mpuBpeaHa APYUITBA IPUMEHY)Y Ha IUIATHE WHCTUTYIMjE U UHCTUTYIIH]E
€JIEKTPOHCKOT HOBI[A aKO HUCY y cynpoTtHocTH ca 3ITY. Bun. 3I1Y, ui. 77 u 115. HcTo je peliemhe NpUMEHEHO 1
Ha TpyXaole yciayra IOBE3aHWX C JAWTUTAIHOM MMOBHMHOM. Bun. un. 53. 3akoHa o AWMTWTAIHO] MMOBHHH,
Cnyacoenu enacnux PC, 6p. 153/2020.

4 Y ykynHoj GunaHcHO] cyMHu (UHAHCH]CKOT cekTopa noj Hanzopom Hapomxme Ganke Cp6uje, koja je y 2021.
roauHu M3HocHia oko 89% Opyro nomaher nmpoussoaa (B/I1-a), 6ankapcku cextop yuyectByje ca 90,9%. Bun.:
Haponna 6anka CpOuje, ['onummy n3BemTaj o nocjioBamy M pesyinratuMa pazaa, 2021, 1ocTynmHO Ha ajpecH:
https://www.nbs.rs/export/sites/NBS_site/documents/publikacije/godisnji-izvestaj/godisnji_izvestaj_2021.pdf,
27.11.2022, 40. C mpyre cTpaHe, U3 MOCIEAHBUX JOCTYITHUX MMOJaTaka MPUMETHO je Jla jeé CMamemhe OMIaHce
cyme (uHaHCHjcKOT cekTopa moj Ham3opoMm Hapoane Oamke Cp6uje. Hamme, ta cyma je y 2023. roguHu
n3nocuina oko 80% B/II1-a. C apyre ctpaHe yuyemnhe OaHKapCKOT CEKTOpa Y TOj OMIAHCHO] CYMH OCTajIo j€ UCTO
u uw3Hocu 90,9%, Bua.: Hapoana 6anka CpoOuje, ['oauiimy U3BEIITA] O TIOCIOBaKY U pe3ydaTatuMa pana, 2023,
nocrymnHo Ha aapecu: godisnji_izvestaj 2023.pdf (nbs.rs), 19.8.2024. (naybe y ¢ycHoTama: oI H3BEIITA]
0 TIOCJIOBamwy | pesynratuma pana Haponne 6anke Cp6wuje, 2023), 43.
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perynanuju oe Matepuje.*® MeljyTuM, HCTOPHjCKM Cy TOCTOjal Pa3Io3n 3a TaKaB MPHCTYII
¥ TO Pa3jio3u KOHIENTyallHe mpupoae Oyayhu ma cy npymTBeHa mpeny3eha Ouna HOcHOIU
MpUBpee, 0K NMIPUBaTHA MPUBPEIHA IPYIITBA TO HUCY OWIIa, jep je MpuBaTHU3aIija TeK Oua
3anouena.’® Taxo je u Tagamma Haponna 6anka JyrociaBuje y IHPKyJapHOM JONHCY CBUM
OaHkamMa W (UHAHCH]JCKUM OpraHu3anujama, HaBeja u3Mely octayior, qa OM HpHMeHa Ha
0aHKe HEKWX MHCTUTYTA U ojpenada 3akoHa o mpeay3ehuma koje 3akoH o OaHKama U Jpyrum
(bMHAHCH]CKUM OpraHM3alldjaMa He I03Haje JoBejia 10 OWTHE MPOMEHE KOHIeNTa OaHKe
YCTAHOBJHEHOT TOCEOHUM 3aKOHOM, IpeMa KoMe je OaHKa aKIMOHAPCKO JPYIITBO KOJUM
VIpaBJbajy aKIMOHAPH, a KOja C€ OCHHMBA M IMOCIYje Y CKJIaay ca TPXKUIIHUM MPHHIUIUMA C
LU/beM OCTBapema 1061uTu.*” MelyyTum, TakBu pasiosu 0JaBHO He MHOCTOjE.

Nmajyhu y BuIy cBe M3HETO, NIOJIA3MMO JIO 3aKJbydka Ja Ha OaHke Tpeba ma Oymy
MPUMEHCHA OTIITA IMpaBHJa KOMITAHH]CKOT IpaBa, y MEPU y KOjo] MOCEOHU 3aKOH KOjH
ypehyje OaHke He caapku moceOHa peliema, Te CBaKako MocToju morpeba ma ce Bakehu
peryJaTopHA OKBHpP 3a OaHKe MPHUJIATOJM Y HaBEJICHOM CMHCIY, Kako Ou ce m3beria Ouio
KakBa juiema.*

2. Tlojam 0anke y EBponckoj yHuju (KpeIUMTHA HHCTUTYIUja)

VY nponucuma EBporicke yauje (EY) 6aHke ce Ha3uBajy KpEIUTHUM HHCTHTYLHjaMa U
oJpeheHe cy ka0 MHCTUTYIH]E YHja je AETaTHOCT MPUMambe ACMO3HUTa HIIH JPYTUX MOBPATHUX
cpejicTaBa OJ1 jaBHOCTH M ojlo0paBame KpeauTta 3a cBoj pauyn.*® Bynyhu ma nasenena

45 Kako je Hampen HaBeIEHO, Ipe IOHOIIEHa 36 IMpuMemuBao ce 3akoH 0 GaHKaMa M IPYTHM (DMHAHCH]CKHM
opranm3anjama. Kama je Taj 3akoH JOHET, y HheMy je OWia caapkaHa oipenda y CKIaay ca KOjoM ce Tana
Baxxehu, 3akoH o mpenyschnma nmpuMemUBa0 Ha OAHKE Y CBUM MUTAWkUMa KOja HUCY U3PUUYHUTO Jpyradrje Omia
ypehena 3akoHOM Kkoju je ypehuBao Oanke u apyre (uHaHcHjcke opraHuszaije (wi. 4. HaBEIACHOT 3aKOHA).
Mehytum, kaaa je nouer 3akoH o npeaysehuma, Cuyocoenu aucm CPJ, 6p. 29/96, 33/96 — ucnp. uta., Hapona
O6anka JyrocmaBuje je kpajem ¢ebpyapa 1997. roguue (uupkynapauMm momucom Opoj MB/143, K3I' 62)
obaBecTHia CBe OaHKe ¥ Apyre (pMHAHCH]CKE OpraHU3aIje y APXKABH: ,,...0d cMampa 0a He nocmoju obasesa
banaka, mako Hu Opyeux QUHAHCUJCKUX OP2AHU3AYUJA O CE0JY Op2aHu3ayujy, nOCio8are u akme yckiaoe ca
3axonom o npedyszehuma, 360e weea Hapoona 6aunka Jyzociasuje nefie dagamu ca2nacHocm Ha usmere u OOnyHe
ye060pa 0 OCHUsarwy u cmamyma b6aHaxa Koje ce epuie y yumy 06802 ycaznawasared. (...)“. Yurwenuya je oa
ynan 4. 3axona o 6ankama u Opyeum QUHAHCUJCKUX Op2anusayujama ne ynyhyje Ha npumeHy Ouno Koz cagesHoe
3aKoHa Kojum ce ypehyje mamepuja npedyseha, eeh ynyhyje na , 3axon o npedysehuma“, wmo 3Hauu Ha
KOHKpemaH 3aKOH KOju je Ouo Ha cHA3U Yy épeme OOHOuwlera 3aKoHA O OGaHkama u Opyeum QUHAHCUJCKUM
opeanusayujama.” Has. nmpema: Mupocnas [laynoruh, ,,O (He)npuMeHu 3akoHa 0 mpeaysehinma Ha Oanke (1O
tymauemsy Hapoane Ganke Jyrocnasuje), Ilpaso u npuspeda 3-4 (1997), 82-93. Mehytum, KacHHjUM M3MeHAMa
TOT 3aKOHA JIOLJIO je J0 U3MEHa Y JIeNy KOjU Ce OJJHOCHO Ha NMPUMEHY OILITET 3aKOHa O mpeny3ehnma Ha OaHKe
HA HAaYMH Ja je MPOIMCAHO J1a ce Ha OaHKe MpUMEmYjy caMo OHe oapesde 3akoHa o mpeay3ehuma Koje ce
OJIHOCE HAa BHINC BJACHHWKA, aMOPTH3AllMjy XapTHja Ha HMME, OIJIAlllaBamke XapTuja HeBakehuMm, 3amMeHy
omreheHnx akmuja U CHajame W JCJbCHe aKildja, 3allTUTy NpaBa MambHUHCKHX aKIMOHAapa W OATOBOPHOCT 3a
mrery. Bua. un. 4. HaBenenor 3akoHa. Has. npema: Mupocinas [laynosuh, ,,Henocranm perynaruse o 6ankama —
OTBOpPEH IyT Ka NpaBHOj HecurypHocTu*, IIpaso u npuspeda 5-8 (2006), 782 n 783.

4 Bun. H. Jopanosuh, B. Pagosuh, M. Pagosuh, 33.

4" Mupkynapuu gonuc Hapoane 6anke Jyrocnasuje UB/143, K.3T 62. Bun. sumie: M. ITaynosuh (1997).

“8 [Ipumepa paau, yIpaBo TAKBO PELIEE CaIPXKK XPBATCKH 3aKOH KOjU ypelhyje KpesuTHe MHCTHTYHje Oy ayhu
Jla ce y TOM 3aKOHY HaBOJM Ja ce 3aKOH O TPrOBAYKHUM JIPYIITBHMA IIPUMERYje Ha KPeAUTHE HHCTUTYIIH]E, OCHM
aKo TO HHje CYMPOTHO 3aKOHYy KOju ypehyje kpeautHe unctutynuje. Bua. Zakon o kreditnim institucijama, u.
18. Mehytum, na Ou ce TakBa WK ClIMYHA oApeada nmpeasuaena y aomahem 3akony koju ypelhyje 6anke owmio ou
MOTPeOHO MPETXOAHO ycarjacuTh nojeaune oapende 3b n ommrer 3akoHa koju ypehyje nmpuBpeana IpymTea, a
KOje ce T4y opraHa ynpasieama Oanke. Bua. I'masy VI, neo 4. oBe nucepramyje.

49 _Credit institution is an undertaking the business of which is to take deposits or other repayable funds from
the public and to grant credits for its own account...”, Regulation (EU) No 575/2013 of the European Parliament
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nedUHHIM]a TI0JIa3 O] TMOCJOBa KOjeé MHCTHTYIHja O0aBjha - Ja OM MHCTUTyHHja Owia
OKapaKTepucaHa Kao KpeauTHa WHCTHUTYIHja, MOTPEOHO je 1a 00aBJba HaBeICHE MOCIOBE Oe3
063upa Ha caM meH HaszuB.”’ ITomeHyTa nedunuumja y ymorpeou je y EY jom ox 1977.
roguHe kama je goHera [IpBa eBporicka Oankapcka JlupexktuBa (The First Banking
Directive),’! a Ta je nedunnumja npenera y Ypendy 575/2013 Te ce AMPEKTHO NpUMEYje y
np>kaBama wianuama EY.

WNmajyhu y Bumy HaBeieHO, NENATHOCT KPEOUTHE WHCTHTYLHjE, y CKIaay ca
nponucuMa EY, jecte KyMynaTUBHO - IpUMame Aemno3uTa (WK APYTHX MOBPATHUX CPENICTaBa
Ol jJaBHOCTH) M OJ0OpaBame KpeauTa 3a CBOj padyH. M3 HaBelIeHOT MpoM3Ia3W ja
WHCTHUTYyIIMja Mopa o0aBjbaTH M TIIOCJIOBE IpUMama JENO3WTa WIH JPYTHX TOBPATHUX
CpelcTaBa OJ JaBHOCTM M TIOCIOBE ojo0paBama KpeauTa 3a CBOj padyyH - Jna Ou Owiia
OKapaKTepHcaHa Kao KpeJuTHA MHCTUTYIHja.”> Melyytum, u Ha HuBoy EY mocroju oxpehena
pa3nuKa y TymMauemy IMojMa ,,KpeIuTHa MHCTHTYHHja™ y OpkaBama wianunama EY, Oyayhu
Ja KJbYYHHU TOJMOBH Kao IITO CY ,,JCNIAaTHOCT KPEIUTHE WHCTUTYLH]jE™, ,,JCTO3UT, , Apyra
IIOBpaTHA CPeNCTBa”, ,,jaBHOCT® HuCy nepunucanu Ypeabom 575/2013.°% EBA je y cBom
Munubemy 0 MojMy KpeUTHEe HHCTUTYIUje yKazana EBporickoj komucuju Ha notpely 1a ce
M0jacHe HABEACHH JCIIOBU JNeDUHUIIMje KPSAUTHE MHCTUTYIH]EC Yy MpeAcTojehnM n3MeHama
Vpenbe 575/2013 u Jupextuse 2013/36/EV®* y3 obpasnoxeme ga OM TO JONPUHENO

and of the Council of 26 June 2013 on prudential requirements for credit institutions and investment firms and
amending Regulation (EU) No 648/2012, OJ L 176, 27.6.2013. (mame y Tekcty u (ycHoTama: Ypenda
575/2013), un. 4.1(1). dedunuimja G6anke koja ce npumemyje y Cjenumennm AmepuukuMm J[pxxaBama, mojam
0aHke, Takole, 3aCHUBA Ha MOCJIOBHMA MPUMarba JCMO3UTa U JaBakba KPEAUTa: ,,...An institution...which both—
(i) accepts demand deposits or deposits that the depositor may withdraw by check or similar means for payment
to third parties or others; and (ii) is engaged in the business of making commercial loans.*. Bux. Bank Holding
Company Act 1956 (US), 82(c).

%0 Taxo ce npumepa paau y Benukoj bpuranuju (koja u Huje unanuua EY ox debpyapa 2020. rofuse) KOpUcTu
tepmuH ,,building society”. Mox/a je ynpaBo pa3iM4MTOCT TEPMHUHOJIOTHjE KOja Ce KOPHCTH y Pa3IHIHTHM
3eMJbama pasJior 30or kor perynatuBa EY He naje mepunnnmjy ,,0anke”, Beh ,,kpenutHe mHCTHTYHHje . Bum.
Armour John et al., Principles of Financial Regulation, Oxford University Press, Oxford, 2016, 473, ¢yc. 10.
MelyTM, UHTEpECaHTHO je Na HaBeACHHW MojaM y3uMa y O003Up caMo jeJjaH KOHCTUTYTUBHH €JIEMEHT I10jMa
,KpPEIMTHEe WHCTUTYLHMje", a TO je JaBame Kpeaura, He M Y3UMame JIENo3uTa. Y CBAKOM CIIy4ajy, MOXKEMO
3aKJbYYMTH Jia Cy Pasjo3d 3a TakaB IPUCTYN HCKJbBYYHMBO TEPMHUHOIJIOLIKE mpupone Oynyhu na je, na Owu
HHCTUTYIH]ja OWia ,,KpeAUTHA MHCTUTYIHja Yy CMUCIY MPOIMKCa, NTOTPEOHO 1a 00aBJba KaKO KPEAHWTHE, TAKO U
JICTIO3UTHE TIOCIIOBE.

51 Bun.: Directive 77/780/EEC First Council Directive of 12 December 1977 on the coordination of laws,
regulations and administrative provisions relating to the taking up and pursuit of the business of credit
institutions, OJ L 322/30, 17.12.1977. (namme y ¢ycnorama: IlpBa eBporicka Oankapcka [upextuBa), wi. 1.
Nupexrusa 2000/12/EC o ocHuBamWY U MOCIOBalhY KPEIUTHUX MHCTHTYIMja KOja je 3aMeHuI1a, u3Mel)y ocraor,
u IlpBy eBporicky OaHkapcka JlMpekTuBy, Takohje, caipku HenpoMmemeHy aebununmjy. Bua.: Directive
2000/12/EC of the European Parliament and of the Council of 20 March 2000 relating to the taking up and
pursuit of the business of credit institutions, OJ L 126/2, 26.5.2000, 4. 1(1)(a).

52 Tako HaBow M EBpoOIICKO Teso 3a GaHkapcTBo: ,,Both activities of ‘taking of deposits or other repayable funds
from the public and granting credit for its own account’ have to be performed by the entity for it to qualify as a
credit institution.” European Banking Authority, Opinion of the European Banking Authority on elements of the
definition of credit institution under Article 4(1), point 1, letter (a) of Regulation (EU) No 575/2013 and on
aspects of the scope of the authorisation, EBA/OP/2020/15, 18.9.2020, noctynto Ha aapecu: EBA Opinion on
elements of the definition of credit institution.pdf (europa.eu), 19.8.2024. (nasse y dpycuorama: EBA Murisetmse
0 NOjMy KPEAUTHE HHCTUTYLH]jE), 3.

%3 Hag. npema: EBA Munubeme 0 10jMy KpEIUTHE HHCTUTYLWje, 2. ,,OcTala IoBpaTHa CpeCTBa“ 61 ce Moria
neduHUCATH Tako Ja o0yxBaTe 0OBE3HHIIE W JPYTre YIOPEAuBE XapTHje OJ BPEAHOCTH, Kao IITO CYy MPEHOCHBE
JIETIO3UTHE TIOTBP/IE, IO/l yCIIOBOM JIa UX KOHTHHYHUPAHO u3jaje ogHocHu exruret. Ibid., 4.

% Directive (EU) No 2013/36 of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on access to the
activity of credit institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending
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https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/document_library/Publications/Opinions/2020/931784/EBA%20Opinion%20on%20elements%20of%20the%20definition%20of%20credit%20institution.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/document_library/Publications/Opinions/2020/931784/EBA%20Opinion%20on%20elements%20of%20the%20definition%20of%20credit%20institution.pdf

MHTErpanyju 6aHkapckor n ¢unHaHcHjckor TpxkumTa EY.%° Mehytum, 10 nmojammema mojma
KpEeIUTHE UHCTUTYIIH]E jJOII YBEK HHje JOLLIO.

Kana je y nutamy oprannzanuona Gpopma KpeJuTHE HHCTHTYIHjE, U TIOpPE TOTa IITO
HupextuBa 2013/36/EY Ha nojeauHM MecTiMa ynyhyje Ha HaIllMOHAJIHU 3aKOH KOju ypehyje
NpUBpEIHA JIPYIITBA WM IPHHLUIE ,,KOPIOPATUBHOT yIpaBjbama, Tpeba y3eTu naa je
perynatuBa EY HeyTpaiHa y TOriiey ompejesbemha OpraHu3aiuoHe (opMe KpeauTHE
uncTutynuje.”® Jlakne, n mopen HEMPeUU3HOCTH y GopMyIalKjama, KpeAUTHE HHCTUTYIH]E Y
EY wmory Outi ocHOBaHe y (opMH HIIp. OTpaHHUYEHOT WJIM HEOTPAHHYCHOT TPUBATHOT
NapTHEPCTBA, 3aApyKHe OaHKe U CIIMYHO.>’

3. Pa3zau4yuTocT IOjMOBA ,,0aHKA” U ,,KPEIUTHA HHCTUTYLHja”
2 2

[Tojam nemo3uTHUX M KPEIUTHHUX TOCIOBA U3 3aKoHA 0 OaHKama IIUper je o0yxBara y
OJTHOCY Ha II0jMOBE IOJlarama JENo3UTa, OJHOCHO JlaBama KpeauTa KOjU Cy Caap)KaHH Y
NeUHUIMJU TI0jMa KpPEAUTHE HMHCTUTynHje. Hanmme, JEMO3UTHU TOCIOBH M3 3aKOHA O
Oankama oOyxBaTajy He caMO MpHUMame Aerno3utra Beh W monarame Jerno3uTa, a Iojam
KpPEIUTHHUX TOCIIOBa 00yXBaTa HE CaMO JaBame KpenuTa, Beh M y3umame KpeauTa IITO je
LIMPH JIOMaIlla] y OJHOCY Ha I0jaM KpeIUTHE MHCTUTYLMje cajipkaH y perynatusu EY (rzme
Cy KOHCTUTYTHBHHM €JIEMEHTH TOT MOjMa NIPUMAKhe JIeNO3MTa U JaBame KpenuTa).>® Y Tom ce
CMHCITy TMOCTaBJba MUTAWKkE Ja U Ou, y qomahem mpaBy, y camMoOM MOjMY ,,0aHKe™ Tpedaso
TOBOPUTH O ,,JIpUMamy ACNO3UTA* U ,JaBamby KpeauTa' Ka0o KOHCTUTYTUBHHUM €JIEMEHTHMA
TOT 110jMa, YMECTO ,,00aBJbamba JENO3UTHUX U KPEAUTHUX TOCIOBA“ Ka0 MojMa CaJlp’KaHoT y
3akoHy 0 OaHKama Koju, IMope] ,,IpuMarma JIeNo3uTa™ u ,,JaBama KpeauTa', moapasymeBa u
Hlolarambe Jeno3ura™ u ,y3uMame Kpenuta“. bynyhum na ce paam o KOHCTUTYTMBHUM
eIeMEHTHMA TojMa OaHKe, OJJHOCHO Jia OaHKe Te MociioBe 00aBibajy (a He ,,MOry 00aBJbaTH )
Tpe6aso Ou y3eTH a ce paju o ,,IpHMarby JeH03uTa™ U ,,JaBamby KpeauTa®,

C npyre crpaHe, mpuMeTHO je Aa je y EVY ngenatHocT KpeauTHE HMHCTHUTYLH]je
o00paBame KpeauTa M MpHUMame JAENOo3UTa, alnd U (aJTepHAaTHBHO) IMPHMame APYTHX
MOBPAaTHUX cpencTaBa of jaBHOCTH. CaM TepMUH ,,ipyra MOBpaTHa CPEACTBA O]l JaBHOCTH
(enrn. other repayable funds from the public), uako je caapkan y mnojMy KpemutHe
MHCTUTYLIMj€, MHTEPIPETHpa CE€ Ha pa3IMuuTe HauuWHe y JpkaBama wiaHunama EVY, jep
BENIUKH 6poj IpaBa HeMa 3aKOHCKY nedumuumjy tor mojma.®® Takohe, mojam kpenuthe
WHCTHUTYIIH]jE CaZpPXH €0 Y KOM C€ HaBOJAHM J1a KPeIUTHA MHCTUTYIHja 0100paBa KpemuT ,,3a

Directive 2002/87/EC and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176/338, 27.6.2013, (nabe y
Tekcty U pycuorama: upexrusa 2013/36/EY).

% Bua. EBA Munbeme 0 110jMy KpeJuTHe MHCTUTYLHje, 6. u European Banking Authority, ,,EBA flags to the
EU Commission elements of the definition of credit institution and aspects of the scope of authorisation®, Press
release, 18.9.2020, moctynno Ha agpecu: EBA flags to the EU Commission elements of the definition of credit
institution and aspects of the scope of authorisation | European Banking Authority (europa.eu), 9.12.2023.

% Buy. Jlupextusa 2013/36/EY, peuuran (54) u (55).

57 Peter O. Mulbert, Alexander Wilhelm, ,,CRD IV framework for banks' corporate governance*, European
Banking Union (eds. Danny Busch, Guido Ferrarini), 2™ ed., Oxford University Press, Oxford, 2020, 242.

%8 U y perynarueu Cjenumenux AMepudkux Jlpxasa, kKao U y peryiartueu EY, KOHCTUTY THBHM €JIEMEHTH MOjMa
GaHKe cy IpUMambe JCMO3UTa U y3uMame kpeaurta. Buma. Bank Holding Company Act 1956 (US), §2(c).

% Buga. neo 1. ose rmase aucepranuje - Kpurepujymu nepunucama mnojMa 6anke y nomaheM npaBy U HpaBHH
HU3BOPH.

8 Bup. European Banking Authority, ,,Report to the European Commission on the perimeter of credit
institutions established in the Member States®, moctymuo na ampecu: 2014 11 27 - EBA Report - Credit
institutions.pdf (europa.eu), 19.8.2024, 9.
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https://www.eba.europa.eu/eba-flags-eu-commission-elements-definition-credit-institution-and-aspects-scope-authorisation
https://eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/534414/6bbabcef-ac51-48b8-a4fb-45dfd483e486/2014%2011%2027%20-%20EBA%20Report%20-%20Credit%20institutions.pdf?retry=1
https://eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/534414/6bbabcef-ac51-48b8-a4fb-45dfd483e486/2014%2011%2027%20-%20EBA%20Report%20-%20Credit%20institutions.pdf?retry=1
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/documents/10180/534414/6bbabcef-ac51-48b8-a4fb-45dfd483e486/2014%2011%2027%20-%20EBA%20Report%20-%20Credit%20institutions.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/documents/10180/534414/6bbabcef-ac51-48b8-a4fb-45dfd483e486/2014%2011%2027%20-%20EBA%20Report%20-%20Credit%20institutions.pdf

cBOj pauyH“. Taj ge0 MMa 3a IWJb Jla TIOJMOM KPEIWTHE WHCTUTYIHje O0yXBaTH CaMO OHE
CyOjeKTH KOju TOCIyjy Ha KOMEpIHjaJIHO] OCHOBU (Tj. KOjU TOCIYyjy Yy LUJbY CTUIama
no6utn).%! Tako cy W3 1ojMa KpeIUTHE MHCTHUTYLHUje MCKJbYYCHH OHH CYOjeKTH KOjH He
MOCIyjy Y UWJbY CTHIamkha JOOWTH, OJHOCHO OHU CYOjeKTH KOjU HE 0J00paBajy KpeauTe 3a
CBOj pauyH (Beh HIp. y cBoje uMe, aiau 3a padyH JpkaBe). baHka, y ckiany ca 3aKOHOM O
O0ankama, 1o nedpuHUIMjU oOaBjba KpEAWTHE MocioBe. MehyTuMm, y Be3u ca JaBameM
(omobpaBameM) KpeauTa, y 3akoHy o OaHKama Hema Jiena ,,3a ¢Boj pauyH‘‘. Umak, umajyhu y
BUJY /12 je KOHCTUTYTUBHHU €JIEMEHT II0jMa MPUBPEIHO APYILITBO YIPABO HOCI08AIE Y YUbY
cmuyarsa 0o6umu,% a 6ynyhn na je 6anka y ckiiamy ca 3aKOHOM 0 GaHKama, 110 JAe(DMHUILHH
aKIMOHAPCKO JPYIITBO, HABEIEHH KOHCTUTYTHUBHH €JIEMEHT IIOCPEIHO je CcaapXaH Yy
neduHUIMjU OaHKe 1aTte y 3aKoHy 0 OaHKaMma.

61 3a gpyraunje cranosumre Bua.: P. O. Milbert, A. Wilhelm, 242. , Likewise, the Directive is agnostic about
whether a bank is set up with a view to profit or to pursue a charitable (ie non-profit) purpose*.
62 3111, um. 2.
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I'JIABA 11

BAHKE KAO ,,SUI GENERIS“ HTHCTUTYLUJE

1. OcspTt Ha HcTOpHjaT ,,SUi gENEris“ craryca 6anaka
P pHy] Yy

Banke cy npuBpenHa ApymITBa KOja, Kao U apyra MPUBPEIHA IPYIITBA, TEKE Ja CBOjE
KOHAuHE MPOMU3BOJIC MPOJajy MO IeHHM Behoj ol eHe KoITama CUPOBHHE W HA Taj HAYHMH
ocTBape JOOWT, PH 4YeMy jeé OCHOBHA CHpOBMHA OaHaka — HoBam.%® ¥V Tom cmumcny, musmb
OCHUBama ¥ TOCIOBama OaHaka, WCTH je Kao W IWJb OCHUBAmba M TOCIOBamba JAPYTHX
MPUBPEIHUX IPYyIITaBa, 0e3 0031pa a i Ta APYIITBA MOCITY]Y Y (UHAHCH]CKOM CEKTOPY WIIN
BaH HETa, a TO j€ CTHIame 106uTH.%

Mehytum, 6aHke cy mpemosHaTe kao ToceOHa (ocobeHa) mpuBpenHa apymTBa.®®

[Tocraspa muTame y 4eMmy ce, Wi 0apeM y 4eMy ce HapOoduTO, CacToju moceOHOCT OaHaka
Kao MpUBpeNHUX cyOjekara, U MPETXOAHO, YOIIITe ca 4uM ymopeheHe OaHke mompumajy
enuTeT ,,ioceOHOoCcTH . PacmpaBa o Tome fa u ¢y OaHKe ,,CHelujaiHe’ HHCTUTYIH]je (JIaKiie,
HE CICIUjANM30BaHE, NPUM. Aymopa) WIn HUCY, Tpaje Beh TOTOBO 4MTaB BEK U jOII yBEK je
aktyenna.®® TlomenyTa pacmpaBa yriaBHOM je Be3aHa 3a NHUTame I0CEOHOCTH OaHAKa y
OJIHOCY Ha ocTane (UHAHCHjCKE HHCTUTYLIMje Koje Cy Kao u OaHKe, kako he To OuTH
MPUKA3aHO y HACTaBKy, MOCeOHE (CIEIHjau30BaHe) y OAHOCY Ha NPUBpEIHA JAPYIITBA BaH
¢duHAHCHjCKOT ceKTopa. Y CpXKM THX paclpaBa jecy NMHTama Ja Jin ce 0aHKe MOTY cMaTpatu
0cOGEHHM y OJHOCY Ha ocTane (pUHAHCHjCKe MHCTHTYIH]e,®’ 3aTHM y deMy ce Ta 0cOOeHOCT
0aHaka cacToju H Koje cy, Wiu Koje Ou Tpebano nma Oydy, peryjatopHe MOCIEAHIEe Te
noce6noctu.?® IMntame je, makme, koja je To differentia specifica Gamaka koja m3mckyje

83 Ritter S. Lawrence et al., Principles of Money, Banking, and Financial Markets, Addison Wesley Longman
Inc., United States of America, 1997, 199.

54 Beh u3 neduHMIMje IPUBPEIHOT APYINTBA KOja je caapxkana y oapeaou uwi. 2. 3I1JI, KOHCTUTYTHBHU eleMEHT
[0jMa MPHUBPEIHO IPYINTBO YIPABO je MOCIOBAKE Y IMJbY CTHIAmka A00uTh. byayhu na je 0aHka akiiMOHAPCKO
JPYIITBO, HABEJCHH KOHCTUTYTUBHH €JEMEHT je TOCPEeqHO caapkaH y Baxkehoj medhuHunmju 6anke y nomahem
npaBHOM cuctemy. 3b, wi. 2 ct. 1.

85 O ocBpTy Ha cTaBoBe 0 moceGHOCTH GaHaka y Hepuoxy o rotoso 20 roauna pasmaxa (ox 1982. mo 2020.
rogune), Bugeru: Gerald E. Corrigan, ,,Are banks special — a revisitaton*, Federal Reserve Banks of Minneapolis
and New York, 1.3.2020, nocrynno Ha ampecu: https://www.minneapolisfed.org/article/2000/are-banks-special,
19.8.2024.

66 T, Jopanuh, 37.

5 Haume, noce6HOCT (PMHAHCHjCKUX MHCTUTYLHM]ja y OJHOCY HAa HeHMHAaHCHjcKe cybjeKTe HHje HM CIOpHA C
003upoM Ha (QyHKIHje TpaHChOpMaldje BPEIHOCTH, TpaHCOpMaIlMje POYHOCTH, TpaHChopMaluje
JUKBUJHOCTH M TpaHchopMmaluje pusuka, Koje (yHKuuje obaBibajy y mpBoM peny Oanke, aimu Behuny
HaBeeHUX (yHKIMja 00aBibajy u apyre ¢uHaHcujcke uHctutymje. 1bid., 36-37. O naBenenum ¢dyHkuHjama
TpaHcdopMmanuja B, BULIE Y HACTABKY OBE IJIaBe AUCEPTALH]e.

8 [lomenyra pacnpaBa mocnenuuma je, NMpe CBera, JBa pa3MuUTa WCTOPHjCKA TIOTNIENA HA JIEJATHOCT
¢uHaHCHjckuX ycimyra. Hamme, jenaH je cTaB ja JeslaTHOCT (PMHAHCHMjCKHMX yciyra Koja ykibydyje OaHKe,
Opokepcke kyhe, nHBecTUIIMOHE OaHKe, M ocurypaBajyha npymTsa — Tpeba na Oyzne mocMaTpaHa jeJUHCTBEHO
nmajyhu y BUIy KOMIUIEMEHTapHOCT yCIIyra Koje HaBeZeHa JIMIa Mpyxajy. JIpyru cy mak Ha CTaHOBHUILTY Ja je
cnenyjanuzanyja GUHAHCHjCKUX MHCTUTYIH]ja, A0ocTa epUKacHHWja M y 3HaTHO Behoj Mepu JOmpHHOCH jaBHOM
unrepecy. Bua. G. E. Corrigan (1982), 1. Jlpyro craHOBHIITE je y CKJIamy €a HCTOPUjCKHM TEHCHIHjaMa
pa3ziBajama OaHKAapcTBa O/ TPrOBHMHE M WHBECTHI[MOHOT OaHKapCTBa MPUCYTHHX, NpE CBera, y aMepHyKoj
€KOHOMCKO]j Mucid. JIokTpuHa cenapanuje (enri. separation doctrine) GaHkapckor cekropa, HacTaja je Kao
oaroBop Ha 0oja3HM KOHIEHTpamnuje Mohu yHyTap OaHaka, Moryher cykoba mMHTepeca y Be3HW ca 00aBJbambeM
ocTanux o0JMKa (PHMHAHCH]CKIX yCIyra KapaKTepUCTUYHUX MIPe CBETa 3a TPKUIITE KarmuTajia 1 00yxBaTa pr3uKa
Gankapckor nmociobama (enri. safety and soundness). T. Josanuh, 38; G. Corrigan (1982), 1.
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3HAYajHO JeTa/bHHje M CTPOXKE 3aXTeBe y IOINeny OCHHBama,®® mocioBama M mpecTaHka

0aHaka ¥ TO HE caMO y OJHOCY Ha OIIITa MPHUBPEIHA APYLITBA, Beh U y OJHOCY Ha ocTaie
WHCTUTYIIM]Ee Y (PMHAHCHjCKOM CEKTOpYy, KOje Cy M came cTpoxe ypeheHe y mopehemy ca
OIMIIITUM TPUBPEIHUM JPYIITBUMA.

2. JlBa yrjia mocMaTpama nmoceGHOCTH 0aHaKa

Wmajyhu y Buay Hampes HaBeIEHO, OCEOHOCT OaHaKa MOYKEMO MOCMAaTpaTH ca JiBa
acniekta. [IpBu acmekt jecte moceOHOCT OaHaka y LIMPEM CMHUCIY, OJHOCHO MOCEOHOCT
0aHaka y OJTHOCY Ha OIIITA MPUBPEAHA APYyITBa. [Ipyru acmekT nmoceOHoCcTH OaHaka je yxKu,
1 OJIHOCH C€ Ha 0COOEHOCT 0aHaka y OJIHOCY Ha ocTajie (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E.

Y KOHTEKCTy pasmarpama ,II0CEOHOCTH OaHaka y UIIMPEM CMHCIY, OIHOCHO
noceOHOCTH OaHaka Kao MPUBPEIHUX APYINTAaBa YIYTHO je KPEHYTH OJ jeIHE OJ MPABHO
3HAYajHUX TOJeNa MPUBPEAHMX JpymTaBa.’® Paou ce o Mojenu NpUBPEAHHX APYIITaBa
npeMa cioboan 00aBibama AETATHOCTH, W TO HA OMNINTA W MoceOHa (CHenujaan30BaHa)
npuBpeaHa IpymTBa. Hamme, ommra cy OHa mpuBpenHa ApPYyHITBa Koja Cy clo0oaHa 1a
00aBJbajy CBaKy NpPUBPEAHY JEIATHOCT 3a KOjy HCIIYHE YCJIOBE, OCUM OHE KOoja MM je
3abpamena.’ C apyre crpane, noceGHa MPMBpEIHA APYIITBA Cy OHA Koja Cy obiamheHa 1a
o0aBJbajy caMo ojpeheHe BpcTe METaTHOCTH Koje cy 3a0pameHe OCTaluM MPUBPEIHUM
cy6jextuma.’? [TocebHa pUBpeHA APYIITBA HACTAjy MO CUCTEMY APKAaBHOT 000pema,’” jep
Cy IIeNIaTHOCTH KOjuMa ce 0aBe CIOXKEeHEe M pU3WYHE 300T Yera M3UCKYjy ylarama Beher
kanurana u Behy crpydnoct.’® JeqHo of TaKBHX CIENUjaIM30BAHUX IIPMBPEIHMX JPYIITABA
Ha KOje ce MpuMemYje mocedaH mpaBHU pexuM jecy Oanke. [lomeHyTH mocebaH peryiaTopHu
pexHUM MHoJpasymMeBa 0coOeHa IpaBHiia y TOTIIELY OCHHBAH-A, MOCIOBamba, > opraHu3alyje,
HauMHa yIpaBJbarka, Ka0 M IPECTaHKa MociIoBama OaHaka. Takole, jaBiba ce M KOHTpOIHA
¢yukuuja Haponne 6anke CpOuje, Kako y HOIJIeay OCHUBAA, LEJIOKYITHOT MOCIOBamka, TAKO
M y BE3W ca MPECTAaHKOM 0aHAaKa Kao MpUBpeTHHX cybjexata.’® HaemeHm perymaTopru
peXHM, Y CBOjO] OCHOBH, caJapxaH je y 3akoHy o OaHkama koju je lex specialis y oqnocy Ha
311"

% TIpumepa pany, 3a pasiauky on BehuHe MpUBpeIHHUX CyOjeKaTa KOjH Cy M3JIOKEHH CI000JHO] KOHKYPEHIMjH,
moce0aH peKUM OCHHBama O0aHaKa U BeHKe Oapujepe 3a yia3ak y CeKTOp CITyTaBajy e(peKTHBHY KOHKYpPEHIIH]jY
U mTuTe OaHKe O] KOHKYpEHIIMje ocTannX (prHaHCHjCKUX U HepuHAHCHjcKuX cyOjekrta. T. JoBanuh, 37.

0 Bumie o mpaBHO 3Ha4YajHUM MojeNama NpuBpeaHux apymrasa: H. Josanosuh, B. Pajosuh, M. Panosuh, 98-
108.

" Ibid., 105.

2 |bid.

3 Bumie o cucTeMUMa HacTaHKa TIPUBPEAHUX apymTasa; Ibid., 69.
™ Ibid.

5 CnobGona nocnosama 6aHaka je 3aKOHOM OrpaHHMYeHa Kako Ou ce 00e30euia CUrypHOCT MOCIoBama OaHKe
(u30eryin pU3MILM) U 3aITUTHIN HheH! ynaradu. Bua. He6ojma JoBanosuh, bepsancko npaso, [lpaBHu daxynreT
VYuusepsutera y beorpany, 2009, 173.

76 3B, un. 94-128. Ycnocrasibame aJIeKBaTHOT PETYJIATOPHOT OKBHMpa Mopa ja Oyze npaheno u obesbelemem
IIPUMEHE TOT PEryJiaTOpHOI OKBHpa. ,,M Teopwja m mpakca Cy Ipeno3Haje Jia 3a pa3Boj KOPHOPaTHBHOT
yIpaBJbama y 3eMJjbaMa y TPaH3ULHUjH 100ap peryIaTopHU OKBUP HHje JoBoJbaH. Jlaneko Behu npobiieM y oBUM
3eMJbaMa MpeZcTaBjba Hea/leKBaTHAa HMIUIEMEHTAllMja CONMIHO HammcaHe peryiaruBe.” Karapmua Dynwmh,
Juamja llemkap, ,,Scorecard kopriopaTuBHOT yrpasibama y Cpouju‘, Ilpaso u npuspeoa 10-12/2010, 105.

" OcuoBHE oxpende 3aKOHA KOjuM ce ypel)yjy IpuBpeHa JpyIITBa KOje ce OJHOCE HA OCHUBAHE IPUBPEIHOT
JpyLITBA, Ha OJrOBOPHOCT OCHHMBa4Ya W JPYrHX JIHMIA, HAa CEIUINTE M IOCIOBHO MME, Ha 3acTylame H
3aCTyIHHUKE, Ha JIMIA Koja MMajy IYXKHOCT Ipema JpPYLITBY, Ha WHAWBHUIYaJHY M JAEPUBATHBHY TYXOy M Ha
nH(OPMHCAHOCT, 00jaBJbUBakE M 3aCTapesiocT, Kao W oJApeade 3aKOoHAa KOje ce OJHOCE Ha aKIdje U JApyre

21



Jakie, ¢ acrmekra Tmojene TPUBPEIHUX JpyIITaBa Ha OIITa W ToceOHa
(crienjanu3oBaHa), HECIOPHO je Ja cy OaHKe MoceOHa MpUBpEIHA JAPYLITBA Yy HaIpen
HaBeleHOM cmucay. [lopen OaHaka, crHenMjajdn3oBaHa NPUBPEIHA APYMTBA y Jomahem
MIPaBHOM CHCTEMY jeCy M aKI[MOHApCKa JPYIITBA 32 OCUTYPame/PeOCUTypambe, OpraHu3aTop
pEryJUCaHoOT TpPXKHUINTAa (UHAHCHjCKUX HWHCTPYMEHAaTa WIM MYJITHIATepaHE TProBauke
wiarpopMe, HMHBECTUIMOHA JApYylITBa, LleHTpanHu perucrap xapTHja OJf BPEIHOCTH,
3aTBOpPEHM WHBECTUIMOHW (OHIOBM W JpyIITBA 33 YIPaBJbalke WHBECTHIIMOHUM
donnosuma.’”® Takohe, u NnaTHe MHCTUTYLMje Cy CHENMjaTH30BaHA HPUBPEIHA APYIITBA
caMo Cy y MameM 00MMYy O0COOCHO peryjucaHe y OAHOCY Ha OIIITH KOMITaHUjCKO-TIPaBHU
pexum.’® Jlakne, Hucy camo 6aHKe moce6GHa (Crenujanu3oBana) IpuBpeaHa ApymTsa, Beh cy
TO TOTOBO CBH YYECHHIIM Y (DMHAHCH]CKOM CeKTopy (6aHKe ¢y caMo jeHo ox THX anna).®

MehyTuMm, y by pasyMeBama CYIITHHCKUX KapaKTEPUCTHKA KOje U3/1Bajajy OaHKe u
W3HCKY]y 3HAYajHO JCTaJhbHH]C W CTPOXKE PEryJiaTOpHE 3aXTeBe, MOTPEOHO je MocMaTpaTh
MOCEOHOCT OaHKa y YXEM CMHCIY, OJHOCHO Yy OJIHOCY Ha OcCTalla Jiuia y (UHAHCHjCKOM
cextopy.?! TToceGHOCT GaHaka y HaBEIEHOM yXkKeM CMHCTy MOXe ce, Takohe, ITocMaTpaTi 13
nBa yria. [IpBu yrao nocmarpama 1moJia3u o]l HauMHa Ha KOjU OaHKe MOCyjy Tj. O]l OCHOBHHUX
¢dyHknHja Koje Oanke o0aBsbajy Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKHUIITY. Y THUTamy je omoryhaBame
M3BECHOT M TPEHYTHOT MNPUCTYIA CPEICTBMMA Iulahama, OJIHOCHO JIMKBUIHOCTH, Kao |
MpeTBapame JICMO3UTa y WHBECTHUIMje YMMe ce oMoryhaBa edukacHa ajokaiuja pecypca y
exoHomuju. HaBeneHoMm TpeOa nojatv M CHEHUPUYHOCTH CTPYKTYpE HM3BOpa CpEICTaBa y
OuwnancuMa OaHaka, OJHOCHO YHWILCHUIY Ja Cy OaHKe MNpPUBpPEAHA IPYIITBA KOJ KOjUX
COIICTBCHH M3BOPH, Tj. BIACHUYKH KAIlMTaJ YMHU 3HATHO MarbH JICO IMACUBE OMIIaHCA CTama Y

XapTHuje o/l BpEAHOCTH aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA, IPUMEHY]y ce Ha OaHKe ako HUCY y cynpoTHocTH ca 3b. 3b, .

8 H. Josanosuh, B. Pagosuh, M. Panosuh, 634.

9 1bid., 634. dyc. 1004.

80JIune y dQuuaHcHjcKOM CeKTOpy je 6aHKa, APYINTBO 3a OCHMTYpame, MOKPOBHTEh E€MMCHje XapTuja O
BPEJHOCTH, JIPYIITBO 33 YNpPaBJ/balbe WHBECTHLHUOHMM U JTOOPOBOJHHUM IEH3UjCKMM (pOHIOBHUMA, OPOKEPCKO-
JIMJIEPCKO JIPYIITBO, MPHUBPEIHO IPYIITBO KOje 00aBJba MOCIOBE (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA, KAO U Opy20 NPAGHO
auye Koje ce npemedicHo 6asu unancujckom oenamuouthy y 3emmu unu unocmpancmey. 3b, wn. 2. ct. 9. C
Ipyre CcTpaHe, MojaM TMOCeOHMX (CHeNMjaln30BaHUX) MPHUBPEIHUX [OPYIITAaBa, HIMPH OJX IOjMa JHIA Y
(buHAHCHjCKOM ceKTopy Koju je caapkaH y 3b. Ilpumepa pamu, crenyjann3oBaHa NpPUBPEIHA APYIUTBA CY H
NPYXKaolH yClyra MOBE3aHUX C JUTHTAJHOM HMOBHHOM KOjU Cy ypeleHH 3aKOHOM O IUIMTajIHO] MMOBHHH.
HuBo ocobeHocTn perynamnmja Tux Jinma, y HajBehoj Mepu je ymopenus ca ocoOeHomiy peryianuje TUIaTHHX
uHCTHTYLHja. Ha oBOM MecTy Tpeba naTu U HanmoMmeHy Ja Haupt canpku DonmymeHy H H3MEHCeHY NeQUHHIH]Y
auya y unancujckom cexkmopy, a umajyhu y Buay u3MeHne pomahier npaBHOT OKBHpPaA O] HOCIENBUX U3MEHA U
nonyna 3b 10 manmac. Hawme, mpenu3upaHo je Ja Taj mojaM o0yxBara M IUIATHE WHCTUTYIMje, WHCTUTYIIHjE
€JIEKTPOHCKOT HOBIIA, APYIITBA 32 YIIPaBJbamke JO0OPOBOJFHUM IEH3MJCKUM (OHIOBHMA, K0 U MHBECTHUIHOHA
apywrea. C napyre crpane, [Ipemior u3amena u gonyna 3b HaBOJAM €KCIUIMIMTHO M JPYIITBO 33 YIPaBJbabe
OTBOPEHUM HMHBECTHLIMOHUM (DOHIOBHMA Ca jaBHOM HOHYAOM, Ka0 U JPYIUTBO 3a yNPaBJbamke alTePHATHBHUM
uHBecTUIIMOHUM (oHmoBuMa. Bua. Tlpemnmor usmena u gomyna 3B, @i 1. cr. 11. Takobe, numem y
(DMHAHCHJCKOM CEKTOpY, y CKJIaay ca THM IIPEeUIOTOM, cMarpa ce W (PUHAHCHCKHM XOJJIMHT M MEUIOBUTH
(MHAHCH]CKH XOJIJMHT 4Hju je nojaM ypehen Tum npemorom. Bua. [Ipemtor n3amena u nonyna 36, 4. 1. cr. 11,
26 u 27.

81 Peter O. Mulbert usjgBaja cenam OCHOBHMX pasnuka uzMely OaHaka M ONIITHX MPHUBPEJHMX APyUITaBa. Y
nuramy cy cienehux cemam moceOHocTH: OaHke 00e30el)yjy JIMKBHAHOCT NMPUBPENM; MMajy BHCOK JIEBEpPUI;
OJUIMKYj€ UX CIIOKEHOCT II0CIIOBamka; Mel)ycoOHO Cy BeoMma IoBe3aHe M, C TUM Y Be3H, Meljy3aBucHe; OaHKe cy y
BEJIMKOj MEPH M3JI0KEHE TPKUIIHUM pH3nIuMa Oyayhu na cy XapTHje of BPEIHOCTH Koje OaHKe MMajy Yy CBOM
Tocey M3y3eTHO OCETJbHMBE Ha TPIKHUIIHE MPOMEHE ITO ce peduieKkTyje Ha BPEJHOCT THX XapTHja; 3aTUM Ty je
CHCTEMCKHU 3Hava] 0aHaka M KOHAa4YHO, HEYCKIaEHOCT pouyHE CTPYKType cpelacraBa M oOaBe3a Oanaka. Buj.:
Peter O. Milbert, ,,.Corporate Governance of Banks after the Financial Crisis — Theory, Evidence, Reforms®,
ECGI Working Paper Series in Law Working Paper, N°.151, 2010, moctymnHo Ha agpecu: Corporate Governance
of Banks after the Financial Crisis - Theory, Evidence, Reforms by Peter O. Milbert :: SSRN, 26.3.2023, 10-14.
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OJIHOCY Ha T03ajMJbCHHM KamuTan. Jlpyru yrao mocMmarpama, jecTe KJbydHa yjiora 0OaHaka y
OYYBalby U OJpXKaBamy CTAOMIHOCTH LIEIOT (DMHAHCHU]CKOT CEKTOpa, HApOuuTO y3umajyhu y
0031p JOMHUHAHTHO ydemhie 6aHAKa y YKYITHOj OMIAHCHO] cyMH (DMHAHCHjCKOT ceKkTopa.®?

3. Tojenunu acnekTH mocedfHOCTH DaHAKA

3.1. Ocnogne (exonomcke) pynkyuje oanaxka

Tpu cy ocHoBHe (yHKIHje Koje OaHKama omoryhyjy o0aBibame MOCIOBamka, & TO CY:
tpanchopmanuja auksuaHoctu (enri. liquidity transformation), tpancdopmariiija pouHocTu
(enrn. maturity transformation) u xpemutna Tpancdopmarmija (enri. credit transformation).8®

[lpumapna ¢ynkuja Oanaka jecte omoryhaBame HWHBECTUTOPHUMA H3BECHOT U
TPEHYTHOT MPHCTYINA cpejcTBUMa Mmiahama, ogHOCHO obe30eheme mikBuaHocTH.® TToce6HO
je mHTepecaHTHO Ja OaHke 00aBJbajy HaBeleHy (YHKIMjy HMaKO je WMOBMHA OaHaka y
HajBehem aeny HenukBUAHA Oyayhu Aa je 4yMHe KpeauTH 0100peHU MPUBPEIHUM APYIITBUMA
¥ CTAaHOBHUINTBY, Ka0 W XHUIIOTEKE KOjUMa Cy TH KpeauTtu obOe3behenu. Hamme, ykommko
OaHKa MMa BEJMKH Opoj JermoHeHara (MOTEHIMjATHO je Taj Op0oj HEOTpaHUUCH, NPUM. AYmopa)
ca MaJluM TOjeIUHAYHUM ydemheM y yKYITHOM JICMO3UTY KOjU je 0aHKa MpHUMHIIa OJ CBHX
CBOjUX JIeMIOHEHaTa, O0aHKa TMOMOhy ,.3aKOHa BEIMKUX OpOjKU* M3padyHaBa BepoBaTHOhy
MOBJIAYCHa JIENIO3UTa y CBAaKOM TPEHYTKY W Ha Taj Ha4umH 00e30elyje ma ce momimaucme
JIeTI03UTa O] CTpaHE HEKHUX JICTIOHEHATa MPEKJIONU Ca JaJbUM JAPKAKEM JICMIO3UTa JAPYTHX
nenoneHata kox 6anke.® ¥V mehyBpemeny, GaHka nernoHOBaHE M3HOCE Jalbe 103ajMIbYje, a
KaMaTa 10 OCHOBY T1033jMJbHBama MOKPHBA TPOIIKOBE ApXKama ACNo3uTa, y3 o0e30eheme
npuHoca 3a Oanky.®® Ha taj maumn Ganke o00aBibajy ¢yHKIMjy TpaHchOpMaImje
JTUKBHUJIHOCTH, OAHOCHO OMOTyhaBajy Ja TMKBUHA CPEJCTBA JAeTIOHEeHaTa Oyay MpeTBOpeHa y
HeNMKBUJIHA cpencTBa (kpeauTe).s’

NmMoBuHa 6aHaka HHUje caMO HEJIMKBUJIHA, Beh je€ HICTOBPEMEHO U JyTrOpOYHa 1O CBOJjOj
npupoau. Tako 6aHke, mpuMmepa paau, oJo0paBajy craMOeHe KpeaAuTe unja je pOYHOCT 25 uiu
BHUIIIE TOJIMHA, a C JIpyre CTpaHe MPHUMajy AENO3UTe KOjU MOTy OMTH MOBYYEHHU IO BUlEHY
(moTeHIMjaIHO 0aMax), WIK y HapeAHUX TOAuHY, ABe uinu Tpu. Mmajyhu y Buny HaBeneHo,
OaHKe MpeTBapajy KpaTKOpOYHE MAENO3UTE y JAyropoyHe KpeauTe M Ha Ta] Ha4MH BpIle
GbyHKIMjy TpaHcpopMallije pOuHOCTH.

Konauno, ynora ¢uHaHCH]CKOT CHCTEMa jecTe Ja JIETIO3UTE MPETBOPU Y UHBECTHUIIN]E
IITO MOMaXke Ja ce obe3beny eduKacHa anokamuja pecypca y ekoHomujn.®® Ympaso je To
Tpeha ocHoBHa (pyHKIM]ja KOjy OaHKe 00aBJbajy M Ha3MBa ce€ KpeauTHa TpaHchopmalyja.
Haume, Ganke cBoje HUCKOpU3MUYHE OOaBe3e (10 OCHOBY JEMO3UTAa) MPETBapajy y pU3UYHE

82 Ha npumepy Peny6inke CpOuje, Tpeba uMaTy y BUy Ja Y YKYIHO] OGMIIAHCHO] CyMH (PMHAHCH]CKOT CEKTOPa
noj Hajg3opoMm Haponue 6anke Cpouje, koja je y 2023. rogunu n3Hocuia oko 80% B/II1-a, 6aHkapcku cexTop
yuectByje ca 90,9%, 'oqumimy n3BemTaj o nociioBamwy U pesyiataruMa pajaa Haponne 6anke Cpouje, 2023, 43.
8. Armour et al., 424.

8 Ibid.

% bid.

% |bid.

8 Ibid.

8Arnoud Boot, Peter Hoffmann, Luc Laeven, Lev Ratnovsk, , ,,Financial intermediation and technology: What’s
old, what’s new?“, European Central Bank, Working Paper Series, No. 2438, 2020, mocTymHo Ha aapecu:
https://www.ech.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2438~d0d447b9b6.en.pdf, 8.11.2021.
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WHBECTHIMje oMoryhaBajyhu cBojuM WHBECTUTOpPUMA Jla AP)KE KOJI IbUX JICTTO3UTE KOJU UMajy
onpeheny Bpennoct.®® INojenHocTaB/BEHO peueHo, GaHKe HABEIEHO TOCTHKY Bpiehy Ham30p
Y KOHTPOITy PU3HMKA CBOjUX WHBECTHUIIMja, OJHOCHO Bpiiehu KOHTPOIY M HAI30p GUBUYKHX U
NpaBHUX JHIA KojuMa onxo0paBajy IjjacMaHe, 3aTUM IyTeM Yyiarama y Behu Opoj
WHBECTHIIMja HAa KOjH HAYMH CE MOCTIDKE ToJIe]Ia pu3nKa (T3B. 1uBep3uduUKaImja), Kao U Kpo3
IpKamke KamuTalla Koju UM 00e30elyje 3amTuTy y ciydajy Heycrnexa HHBECTHIIH]C.

Mebhytum, Behuny rope HaOpojanux ¢yHknuja OaHaka o0aBibajy W Jpyre
dunaHcHjcke uHCTHTYIHje,” Te mocToju moTpeda na ce uie Jabe Y TPAKEHhY OJroBopa Ha
MUTamkE IITA je TO IITO OaHKE YNHH TOCEOHHM.

3.2. 3uauaj akmuenocmu Koje 6anka 00a6.6a 3a CMEAPHY eKOHOMUJY

Ox cBHX aKTUBHOCTM Koje OaHKe 00aBJbajy HApOYMTO C€ W3/ABajajy W YUHE
KOHCTHUTYTHBHH €JIEMEHT CaMor rojMa OaHKe, PUMambe JCNO03UTa U JaBamke Kpeaura. TakBo
W3I[Bajarbe HUje CIIy4ajHO M CACBUM j€ OINpPABIAHO M MOpEN YMILCHHIE J1a Cy OaHKe JaHac
UHCTUTYLIMje Koje o00aBJbajy BEJIMKHM OpOoj AaKTUBHOCTH BaH TUX TPAIUIIMOHATHHUX
aktuBHOCTH.”? Hamme, NenaTHOCT NpUMarma HOBYAHMX JIEMNO3UTA MOBE3aHA je Ca BHCOKUM
CTENeHOM pu3uKa Oyayhu na mpumanan JENOHOBAaHHMX CpEACTaBa CI00OIHO pacrojiake
IPUMJ/BEHEM HOBYAHHMM CPEJCTBMMA, KA0 M Ca OCTaJIOM CBOjoM MMOBHHOM.? V mpaBHOM
cuctemy Peny6muke CpOuje mpuMameM JeMo3uTa MOTy ce 6aBuTH camo Oanke, Te Beh Ta
KapaKTepUCTHKa YMHU OaHKE TPHUBPEIHHM CYOjeKTHMa KOju 3aBpel)yjy MoceOHy Naxmby.
Nwmajyhu y Buay na Opoj demoHeHaTa OaHKe HHje OrpaHHyeH, HemMoryhHoct OaHke na
JICTIOHEHTUMA BpaTH HOBAI] MOXE Ja MMa JaJeKOCeXaH yTHIAj Ha 110 (UHAHCHjCKU
cuctem,® cresicTBeHo yeMy je peryianuja Gamaka y jaBHoM uHTepecy.”® C npyre cTpawe,
JaBame Kpenurta omoryhaBa aJeKBaTHY allOKalMjy pecypca y €KOHOMHjH. Y TOM CMHCIY,

Oankama yupaBO ABC HABECACHC OCHOBHC U TPpAAULIMOHATIHC (I)YHKI_[I/Ije (HpI/IMaH:e ACTIO3UTa U

8J. Armour et al., 425.

% 3axTeB 3a JPHKAbEM KalMTaja OJHOCH CE Ha KANMTaJl aKIMOHAPA, OJHOCHO JPKameM TOT KaluTajla MOCTHKE
ce Jla HeraTUBHE e(eKTe MOTCHIMjATHUX Heyclexa HHBECTHUIMje He CHOCE ACHIOHEHTH M IPYTH [OBEpHOLH, Beh
aKIMOHAPH U ApyTa JHIa Koja 00e36elyjy xamuran. CaMo y ciaydajy Ja Taj KanmuTal HHje JOBOJbaH, ICTTOHCHTH
U IpYTH KPEIUTOPH, CHOCE PU3KK HEeyclieXa HHBECTHULIH]E.

91T, Jopanuh, 37.

9 Jlamac je yoOuuajeHo jga ce O6aHke 6aBe M Pa3sHOBPCHUM AKTUBHOCTMMA IIOBE3aHHM Ca MHBECTULMOHHMM
yjlarambuMa, OCUTypameM, IeH3ujama u ci. MehyTum, Te akTHBHOCTHM C€ YIJIaBHOM 00aBJbajy O] CTpaHe
nojipeheHnx apylitaBa Koja IpUIaaajy UCToj IPyIy, a He oJ cTpaHe came Ganke. Bua. E.P. Ellinger et al., 66. ¥
MOTJIely MOC/oBa Koje OaHke koje mocnyjy y PemyOmuim CpOuju mory obamipatu Bum.. wi. 4. 3B. Tako,
npUMepa pajid, MOCIOBe JIM3UHra 6aHKa He Moxe 00aBpaTi Oyayhu aa mocao JIM3MHTa HUje GaHKapCKHU 1M0cao U
300r Tora 6aHKe OCHUBa]jy roceOHa (noapelhena) npuBpeHa ApyIITBA KOja 00aBibajy Te MOCIOBE Y OKBHPY CBOjE
GaHKapcKe rpylIe.

93 HaBesieHo 13 passora OITO Ce HOBYAHA CPEJICTBA JIETIOHEHATA TIPEHOCE HA GAaHKY M yjla3e y MMOBUHY OaHKe
HHUCY HU Ha KOjU Ha4YMH W3/IBOjeHA Y OIHOCY Ha OCTally MIMOBHHY OaHKe, Te HE IOJIJIC)KY HUKAKBOM IOCEOHOM
HMMOBHHCKOIIPaBHOM pexxuMy. Mupjana Paposuh, Ilramnu npomem — Ilpaéo Oamxapckux niamuux yciyea,
Beorpan, 2016, 239. Buj. Bullle 0 OCHOBHMM KapakTepucTHKama yrosopa o aernosury: Ibid., 238 u 239.

94 3B, u. 5. ct. 1.

% Jopana Muxawiosuh, ,,On60p (koMuCH]ja) 32 IMEHOBaHE 1 0100 (KOMKCH]a) 3a HaKHajle Ko 6aHaka - [TpaBo
CpOuje ca ocBpToM Ha mpaBo EBporicke yHUje®, He0OjaBibeH ceMUHApCKu pal, [IpaBan pakynteT YHuBEp3uTeTa
y beorpany, 2021, 4.

9% Bun.: T. Josanuh, 102-108.
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JaBame KpenuTa) omoryharajy n1a 00aBsbajy yyory (MHaAHCH]CKOT TTOCPEIHHUKA M TO TaKO IITO
GaHKe IPUKYIUbEHA CPEJICTBA YCMEPaBajy Ka OHMMA KOjuMa Cy Ta cpejcTana notpebna.®’

Baxxnoct nmomenyTe GyHKIMje aJieKBaTHE aJIOKallje pecypca Kojy 6aHke 00aBibajy 3a
ey ekoHoMHjy,%® y3 y3umame y 063up noMuHaHTHOT yuerrha 6aHaka y yKYIHOj OHJIAHCHO]
CyMH (HUHAHCHJCKOT CEKTOpa, HEHW30CTaBHO BOAM HaJICKOCEKHOCTH edeKaTa IMponacTu
6anaka,” Te 6u ce mMorno pehn 1a ce MoceGHOCT GaHaKa y OJHOCY Ha Apyre (pMHAHCHjCKE
WHCTUTYIIMj€ MOXE CBECTH HA YHICHHILY Jla je yiora OaHaka y OuyBamy H OJpKamby
CTAaOHITHOCTH 1eJI0T (PHMHAHCH]CKOT CeKTopa KibyyHa. %

Hanwme, mpomact jeqHe OaHKe MOXE YIPO3HMTH HOCIOBamke JPYrHX OaHaka, ald U
KOMIIaHH]a KOje He TOCIyjy Y (MHAHCH]CKOM CEKTOpY, a KOjeé KOPHUCTE M03ajMJbeHa CPECTBA
kao u3Bop ¢unancupama.’®! [Ipumepa panu, ykosiuko mpomacT uiM BepoBaTHOha MpomacTH
jenHe OaHKe JIOBEJC /10 YMambCHha MM 00YCTaB/batbha KPSAUTHUX aKTUBHOCTU JIPYyrux OaHKa,
MOXe JOohM 10 3HAYajHOI CMamema JI0TOKAa CpejcTaBa NpHBpend M JoMahmHCTBUMA H,
MOCJICAMYHO, [0 3HA4YajHO HIDKEI HUBOA CKOHOMCKE AaKTHBHOCTH, WITO j€ MOCJE/Hha
dunancujcka kpusa mokazana.l’? V Tom cmucny, yTuiaj 6aHAka Ha €KOHOMCKH pa3Boj
u3y3eTHo je cHaxan.'% Ocum Tora, 6aHKe Kao MOBEPHOIM MOTY MMATH KJbYUHY YJIOTY U Y
KOPIIOPaTHBHOM YIIpaBJbalby APYrux kommanuja.'? Konauno, e Tpe6a usryOuTu u3 Buja aa
0aHKa Koja HHje CIOCOOHA Ja W3MHUPH CBOje oOaBe3e, Y3pOKyje HECTaOMIHOCT Koja ce
oJjpakaBa Ha OaHKAapPCKMU CHCTEM Kao LENUHY (T3B. JOMUHO e(eKar), a 1oja3u u 10 TyOuTKa
TIOBEPEH-a jABHOCTH Y 110 (MHAHCHjCKH cucTeM. 1%

 Ibid., 41.

% Uymenuna ga GaHKe IpeACTaBibajy U3BOP JUKBUIHOCTM IPUBPEIHUX Cy0jeKkaTa M BaKHOCT GaHKApCKOT
cucTeMa y crpoBolhjely MOHETapHe MOJIMTHKE joul ¢y 1963. roamHe o crpaHe amepuukor BpxoBHor cyna y
ciygajy United States v. Philadelphia National Bank, ucrakiyTn kao HajBaXHHjH Pa3io3u MOCCOHOCTH OaHKA y
oxHOCY Ha ocrane ¢punaHcujcke nHctutynuje. United States v. Philadelphia National Bank, 374 U.S. 321, 326
(1963). Hag. npema: T. JoBanuh, 48.

% Cpakako 1a W MPONACT BEIUKUX MHCTHUTYIHMja KOjeé HUCY M3 (PMHAHCHjCKOT CEKTOpa MOYKE MMATH 3HauajHe
NOCIEUIE, ald Cy IMOCIEAUIE MPONMAcTH BEIMKUX (DUHAHCHjCKUX HMHCTHTYLHja HeMepsbuBo Behe. Bunm. J.
Armour et al., 442 u 473 ¢yec. 6.

10 KopucHo je oCcBpHYTH ce Ha pasluKy u3Mel)y 10jMoBa ,,()MHAHCHJCKU CEKTODP“ U ,,()UHAHCHMjCKM CHCTEM™.
Hauwme, ,,puHaHCHjcKM ceKTOp® jecTe yKM IojaM M OOyxBara IEHTpaliHy OaHKy, OaHke M HeOaHKapcke
(MHAHCHjCKE UHCTHUTYLIM]e, OpraHi30BaHa (MHAHCH]CKA TPXKHIITA U pelieBaHTHa perynaropHa tena. C apyre
cTpaHe, ,,()MHAHCHjCKU CHUCTEM" Mpe/CTaB/ba CKYN MHTEpakiuja u3Mel)y MOHyZe M TPaXKibe 3a KalHUTaJIOM H
dunancujckum ycayrama. Reinhard H. Schmidt, Marcel Tyrell, ,,What Constitutes a Financial System in General
and the German Financial System in Particular?, The German Financial System (eds. Jan P. Krahnen, Reinhard
H. Schmidt), Oxford, 2004, 19. Hag. npema: T. JoBauuh, 27, dyc. 13.

1013, Armour, J. N. Gordon, 38.

102 By, J. Armour et al., 442,

103 Hag. npema: Song, Li, 17.

104 Hag. nipema: Ibid. Bumie o yruuajy 6anaka Ha KOpIOpaTHBHO yIIpaBibabe Apyrux kommanuja: Kaspar Krolop,
,,Convenants in loan agreements as ,,legal transplant™ from the US to the European continent and their impact on
corporate governance: indispensable tool of creditor protection or threat to the position of shareholders?, IIpaso
u npuspeda 5-8/2008, 203-270.

195 Jacob Paroush, ,,The Domino Effect and the Supervision of the Banking System®, The Journal of Finance,
Vol. 43, No. 5, 1988, 1207. Kpuza koja ce morogmia 1930. ronuHe mokasana je KOJIMKO MOTY OWTH APYIITBEHU
TPOIIKOBH HECTAOMIHOT OaHKapCKOT CHUCTeMa, T€ Ce€ OJ Taja HeraTHMBHH e(eKkTH mpomacTh O0aHaka Ha3WUBajy
,,JJoMuHO edexrom*. Ibid.
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3.3. Cmpykmypa Kanumana u 0CHO8HU PUSUUU NOCI08AILA

3.3.1. [lozajmmenu kanuman Kao u3paszumo OOMUHAHMAaH

Jenan on pasnora 300r KOjuX ynpaBJbame OaHKaMa 3aBpel)yje moceOHy aHaIHM3y jecTe
YibeHUIa Aa OaHKe, mpeMa CTaHIapauMa JAPYTHX JAENaTHOCTH, €MHUTY]y Majlly KOJHYHUHY
kanuTana.l% 36or Tora ce, y mornesy cTpykType KamuTaja, Kajke 1a OaHKE UMajy 3HATHO
BehM mporeHaT mo3ajMJbEHOT KaluTajga y OJHOCY Ha CONCTBEHM KalMTall, Tj. Ja ©Majy BUCOK
CTENeH 3amyXKeHOCTH (BUCOK HHUBO T3B. seBepuna).’?’ Illto je Behm HM3HOC MO3ajMIBEHHX
CpezcTaBa y OJIHOCY Ha COICTBEHA CPE/ICTBA JAPYIITBA, BehH je U CTeleH 3aayKeHOCTH OaHKe,
Oynyhm npa je Koau4WHA T03ajMJBEHHX CpelcTaBa (ayra) IUPEKTHO MPOMOPIIMOHATHA
BEIMYMHM JieBepuyla. Bucokun HHUBoM JeBepupa OaHaka y 1mopehemy ca apyrum
(DMHAHCH]CKUM HWHCTHTYLIHjaMa MOTY OWTH OmpaBJaHW uUMajyhu y BuAy (QYyHKIH]y OaHaka
Koja ce cacroju y obe3oehemy JMMKBUIHOCTH (T3B. TpaHchoOpMallvja JTUKBUIHOCTH), KA0 U
noceOHOM crocoOHomthy OaHaka Ja YIOpaBibajy pPH3WYHOM aKTHBOM Kopuctehu ce
muBep3uuKkanujoM pusuka (T3B. QyHKOMja KpenuTHe Tpanchopmanmje). Mebhytum,
TIPEKOMEpPHH HMBOM 3a/ly’KEHOCTH uYMHe GaHKe BeoMa CKJIOHHM ,,mokouma‘.’%® Taxo je, y
roAMHaMa Koje Cy MPeTXouie (HUHAHCH]CKO] KPU3H, CTETICH 33/1y>KEHOCTH TI0jeIMHUX OaHaKa
JIOCTUTA0 HUBO KOJH j€ Y3pOKOBAO Jla TU CYOjeKTH IMOjeAMHAYHO, alli U (PMHAHCH]CKU CUCTEM
Kao IenuHa, Oyay Beoma ¢uHancHjckn pamuBi. % Takohe, mojenune eBporcke GanHke yImie
cy y riobanny ¢unancujcky kpusy (2007-2009) ca concTBeHUM KanmuTaaoM KOjU j€ H3HOCHO
Mame o 3% ykymHe mmopuHe,''® omHOCHO Te Gamke MMajne Cy H3y3eTHO BHCOK CTENEH

SaI[y')KeHOCTI/I.lll

106 1hid.

107 Tepmun nesepuu (enri. leverage) koju ce KOPUCTH y MojMy ,,(pMHAHCH]CKM JIEBEPU“ 3HAYM MOJIyra, 3600
4yera ce KOPUCTH U TEPMUH ,,puHaHcHjcka nomyra®, TepMuH ,,ioayra Ha CIMKOBHUT HA4YMH OIHUCYje CYLITHHY
JIeBepHIja Kao cTpaTtervje yiarama. Haume, xopuinhewem nonyre (1 tauke ociionia) moryhe je momuhu Behu
TEpeT Hero mro Ou To Ouo ciydaj Oe3 kopumihiema mosayre. Tako u kopuinheme M03ajMIBEHUX CpECTaBa y
uHBecTHpamy omoryhasa Behin mpuxon. Bua. mpumepe: Corporate Finance Institute, ,,Leverage, The practice of
borrowing money to increase potential returns“, nocrymnso na agpecu: Leverage - Guide, Examples, Formula for
Financial & Operating Leverage (corporatefinanceinstitute.com), 27.2.2022.

108 1hid.

109 Eyropean Banking Authority, ,,Report on the leverage ratio requirements under article 511 of the CRR*, EBA-
Op-2016-13, 3.8.2016, mocrymHo Ha aapecu: EBA-Op-2016-13 (Leverage ratio report).pdf (europa.eu),
26.2.2022, 11.

110 Hag. nipema: J. Hagendorff, 134.

U1V umby cMamema pHM3MKa OJI NPEBEIMKOT CTENEHa 3ajy’KEHOCTH OaHke (T3B. JIEBEpHIA), YBEJEH je
nmokasateJb JieBepulia (enri. leverage racio), kao jeman on 3HauajHuX enemMeHata basen 3 okBHpa, KOju je IOTOM
UMIIEMEHTUpaH y peryinaropHu okeup EY. VHunujanHo je mnokasaTesb JieBepHla yBEJCH Kao JOMYHCKH
WHCTPYMEHT KOjH je Ha MojeiMHaYHe HHCTUTYIMje OMO IPUMEHHB ITpeMa TUCKPELIMOHO] OLIEHH CyTiepBu3opa. Y
neuem6py 2017. roqune bazescku on60p 3a cynepBu3Mjy OaHaka ONpEEHo je Ja MUHUMYM TOT HOKa3eTesba,
noyeB ox 2018. ronune, oyne 3%. Y EVY je mouuto no perynmaropHux usmena tokom 2019. rommne. Hanwme,
n3MemeH je, usmely ocraior, uinan 92. Ypenbe 575/2013 Tako mTo je mponMcaHO Ja IOKa3aresb JIeBepuiia
KpeIUTHE WHCTUTyLHje He Moxke mactu ucnoj 3%. Ta onpenba y npumenu je ox 28.6.2021. roxune. Bun.
Regulation (EU) 2019/876 of the European Parliament and of the Council of 20 May 2019 amending Regulation
(EU) No 575/2013 as regards the leverage ratio, the net stable funding ratio, requirements for own funds and
eligible liabilities, counterparty credit risk, market risk, exposures to central counterparties, exposures to
collective investment undertakings, large exposures, reporting and disclosure requirements, and Regulation (EU)
No 648/2012, OJ L 150/1, 7.6.2019, un. 1(46), 3(2). ITokasaress jeBepuiia 100KMja C€ TAKO MITO C€ OCHOBHU
KamuTan OaHKe TOJENH ca YKyImHOM m3yoxeHomhy Oanke. Bua. Ypemba 575/2013, un. 429. Ha Taj HaumH
oOpadyHaT mokazaTeJsb JIEBEpHIIa, ITOApa3yMeBa Ja IITO je HWXKH Taj MoKa3aresb, 0aHKa UMa BUIIIE yra y OJHOCY
Ha OCHOBHM KamuTai. Y aomahoj perylaTuUBHU je ToOKa3aTesb JIEBEpHIIa 3a cajla caMO H3BEIITajHa KaTeropuja.
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Bucokx HMBO 3ayXEHOCTM HMMa JIBa aclleKTa YTHIaja Ha TEepPeHY KOPHOPATUBHOT
112

yIpaBJbama.

[IpBU je 1a BUCOK HHMBO 3aIy>KEHOCTH MOXE BOJUTH OOMMHOM TpEy3MMarby pU3UKa
YKOIMKO aKIMOHAPH OaHKe IIOCTaHy JOMHHAHTHH Yy YyIpaBbamy Oankom.!'® Hamwme,
NOTpPaKMBAamkba AaKIMOHapa Koja ce TPEeTUPajy Kao ylarame y KamuTal pe3uayalHa Cy
KaTeropuja, 0OTHOCHO aKIIMOHAPH CE MOTY HAMUPUTH TCK HAKOH HAMUPEHA CBUX IOBEpUIAIa
(ykbydyjyhu u cy6opauaupana notpakubama).' Takole, cBu MOTeHIMjanHH JOOUIM Of
npey3uMama pu3uKa 3Hade JOOWT 3a akIMOoHape, Te OHM MMajy TOJCTHIIA] aa moBehaBajy
U3JI0XKEHOCT O0aHke pusuky. C apyre cTpaHe, 3a MOBEPUOLIE BUCOK HUBO 3a/1y’KEHOCTH OaHKe
MoOke 3HauuTH camo Behy Mmoryhy omacHocT ox cHomiewma ryOuTaka, 0e3 u3riiena 3a
11060JbITakEM BUXOBOT HOJI0XKAja ycile/ pey3uMama eher pusuka.tt®

Jpyru acnekT yTuiiaja BACOKOT HUBOA 33 yKEHOCTH OaHKe Ha TepEHY KOPIIOPATHBHOT
yhnpaBibama 0aHaKa, jecTe Ja je Mpey3uMame pU3uKa OJ CTpaHe OaHKe, Makap JCIMMUYHO,
MOJICTAKHYTO PETryJaTHBOM KOja OCHrypaBa [EMO3UTe, OJHOCHO Koja omoryhasa
JIeTIOHEHTHMa TIOBPAT CpeicTaBa y cilydajy nponacTu 6anke. !0

3.3.2. OcHosHu puzuyu nocnosarba banaxa

BaHKa je y CBOM IIOCITIOBAHY M3II0KEHA OJHOCHO MOJKE OMTH H3JIOKEHAa OPOjHHM
pmumuma.tl’ Ha oBOM MecTy, Kao OCHOBHE PH3HKE Y TIOCIOBamYy OaHaka, M3aBojuhemo

Bun. Omnyka o m3BemraBamwy OaHaka, Cnyoicoenu enacnux PC, Op. 125/2014, 4/2015, 111/2015, 61/2016,
69/2016, 103/2016, 101/2017, 46/2018, 8/2019, 27/2020, 67/2020, 67/2022 — np. onnyka, 137/2020, 137/2020 —
Ip. omnyka, 59/2021, 59/2021 — np. omryka u 60/2021 — ucnpaBka ap. oiyke, 67/2022 — ap. omiyka, 48/2023 u
100/2023. TTomeHyTOM OJJTyKOM IIPOMHKCAHO je 1a je OaHka, u3Mmel)y octanor, nyxHa aa uspalyje u3BemTaje o
OJIHOCY OCHOBHOTI' KaIlUTala M M3HOCA M3JI0KEHOCTH OaHKe — IoKaszaTesby JieBepuya — Ha obOpaciuma JIP 1-3
(ITputor 24), Bugern: Omilyka o M3BelITaBawy OaHaka, wi. 2. Tad. 24). Y u3BelTajy 0 NMoKa3aTelby JIeBepHUla
KOjH ce J0CTaBJba HAJI30pPHOT OpraHy, HaBOIM CE Ja je JIEBEPUIl OJHOC OCHOBHOI KamwuTaja (KOjHu YMHHU 30Hp
OCHOBHOI' aKI[MjCKOT KanuTana 0aHKe U JI0IaTHOT OCHOBHOT KalluTaja y CKIaly ca OJUIyKoM KojoM ce ypelyje
aJIeKBaTHOCT Kamurtana OaHKe) W M3HOCA H3JIOKEHOCTH OaHKe M HMCKaszyje ce y mpoueHTiMa. Kanuran GaHke
YUHU 30Mp OCHOBHOT KalWTalja U JAOIyHCKOT KaluTaja, IIPH YeMy OCHOBHH KanuTas OaHKe YHMHHU 30Up OCHOBHOT
aKIMjCKOT' KalMTajga ¥ JOJaTHOT OCHOBHOT KaluTana. Y BE3W ca €JIEMEHTHMa OCHOBHOI aKIMjCKOT KalluTaja
BuA. onpende Tad. 7. mo 21. Omiyke o ajeKBaTHOCTH KamuTana 0anke, Cryocoenu enachux PC, 6p. 103/2016,
103/2018, 88/2019, 67/2020, 98/2020, 137/2020, 59/2021, 67/2022, 137/2022, 48/2023 u 110/2023. ¥ Be3u ca
eJIEMEHTHAMA JIOIYHCKOT KamuTaja BHJ. oApexde Tad. 22-26. te ommyke. Mehyrtum, Hanpr nedunumre ,,pu3ux
MIPEKOMEPHOI CTEIeHa 3a/yKEeHOCTH OaHKke* kao MOryhHOCT HacTaHKa HeraTMBHUX edekara Ha (hMHAHCH)CKH
pesyirar u KanuTail 6aHke 300r nocrojeher WM NOTEHIU]aIHOT CTETeHa 3a{yKEHOCTH KOJU MOXKE JIOBECTH JI0
M3MEHa y OCTBapHBamby IOCIOBHOI IUIaHAa OaHKe, Kao LITO je NMPUHYyAHA Npojaja MMOBHMHE YCIEA KOje MOTY
HACTAaTH TyOHIIM WK MpHiarofjaBama BPEIHOCTH mpeoctaie umoBuHe Oanke. [IpensuljeHo je m ma Hapomna
6anka CpOuje nporucyje Onmke ycjaoBe M HAUMH YIpaBJbakba PU3UKOM MPEKOMEPHOT CTEleHa 3a]lyKEHOCTH,
YHUMe je CTBOPEH OCHOB Jia ce M y joMahuM HporicuMa Taj pu3uK ypean Ha HauuH ypehen y EY. Bun.: Hanpr,
1. 356. Ucre onpenbe canpxane cy u 'y Ilpemtory n3mena n nomysa 3b. Bun.: [Ipemyior usmena u nonysa 35,
. 18.

112 3, Hagendorff, 134.

113 1bid.

114 Bup.: 3akoH o cTeuajy W JMKBHAAaUMju OaHaka W JApylITaBa 3a ocurypame, Cuyocbenu aracnux PC, 6p.
14/2015 u 44/2018, 4. 20. Tay. 6) u 7).

115 3, Hagendorff, 134.

116 |bid., 135.

17V nuramy cy: PUSHK JIMKBMAHOCTH, KPEJMTHH PU3HK; KAMATHH M JICBU3HM PU3UK U OCTAIM TPKUIIHH
PH3HILIY; PU3UIIM U3JI0KEHOCTH OaHKe MpeMa jeIHOM JIMILy MJIM TPYINU MOBE3aHMX JIMLA; PU3ULH yiarama OaHKe
y Jpyra mnpaBHa JiMIia U Y OCHOBHA CPEACTBA W MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE OaHKe; PU3HUIM KOjU Ce OJJHOCE Ha
3eMJbY MOPEKJIa JIMIA peMa KoMe je OaHKa W3JI0KeHa; ONEPaTHUBHU PU3UK, YKIbY4yjyhu U NPaBHU PU3UK, Ka0
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YeTUPHU BPCTE PU3UKA: PU3UK JTUKBUIHOCTU, KPEAUTHU PU3HUK, TPHKUIIHUA PU3UK U ONIEPAaTUBHU
PHU3HK.

OnpxaBame JIMKBUJAHOCTH OCHOB j€ OIICTaHKa CBake OaHKe M OCHOBa IhEHE
nenosutHO-KpeauTHe GyHkuumje.l’® I'maBHu y3poK HENMMKBHMAHOCTH 6GaHaKa cacTOju ce Y
HEYCKJIal)eHOCTH pOYHE CTPYKTYpe CpeiacTaBa (IyropouyHH CTaMOCHHM KpeauTH) u obaBesa
(memo3utH o Buhewy). [lojenHOCTaBILEHO pEUEHO, 3a PA3KMKY OJ1 MPUBPEIHOT APYIITBA KOj€
ce 3aqyXHJI0 Ha (PMHAHCHjCKOM TPXKHIUTY M y ojpel)eHHM BpeMEHCKMM MHTepBanuMa riaha
CBOj JIyT, JIENOHEHTH GaHKe MMajy IpaBo Ja MOBYKy CBOje HeOpodeHe yiore kaja To xene.

Toxom ¢unHaHCcHjcke Kpu3e Koja je mouena 2007. roawHe, MHOTE KpEIUTHE
MHCTUTYLIM]E KOje Cy MMaJle aJieKBaTaH HUBO KaluTaja, Cyounie Cy ce ca Temkohama oyayhu
Ja HHCY YCIelie aJeKBaTHO Jia YINpaBiba)y PHU3UKOM JIMKBHIHOCTH. [lojennHe KpemuTHe
WHCTHUTYIIM]E TTOCTAJIe CYy 3aBUCHE OJI KPATKOPOUHOT (PMHAHCHPaha KOje je OMII0 HeTOCTYITHO
ca TIOYETKOM KpHU3e, T€ HHUCY HMajie JIOBOJbaH HUBO JIMKBHIHHX CPEJCTaBa Kako Ou
OJITOBOPHJIE HA 3aXTEBE 3a MOBJIAYEHEM CPECTaBa TOKOM cTpecHor mepuona.l? V mormeny
00e30eherma IMKBUHUX CPEICTaBa, T€ CYy MHCTHTYIIHMjE Y BEIUKO] MEPH MOCTAJIC 3aBUCHE O]l
CTpaHe IeHTpaTHNX OaHaka, a OrPOMHA CPEJICTBA jaBHUX HaMEHa MpeyCcMepeHa Cy Ha FlbUXOBO
cracaBame. Y TOM CMHCIY, IMOCTAJIO j& jJaCHO Jia je HEONXOJHO Pa3BUTH JieTaJbHE 3aXTEBE 3a
JTUKBHJIHOIINY Kako OM KPEIWTHE WHCTUTYIHjE MOCTAIE Mame 3aBUCHE OJl KPaTKOPOYHOT
(¢uHaHCHpama W o0e30ehema JMKBUIHOCTH Off CTpaHE ICHTpalHUX OaHaka. basencku
KOMHTET 3a cynepBusnjy Oanaka (enri. Basel Committee on Banking Supervision), nakon
dunancujcke kpuze (2007-2009), y OKBHpPY HOBOI PEryJaTOPHOr OKBHpPA IO3HATOI Kao
,bazen 3% yBeo je W JBa HMHIUMKATOpAa KOja CE€ OJHOCE HAa MHUHUMAJIHE 3aXTeBE 3a
JTUKBUIHOIINY W YHjH je UKJb Ja ce 00e30enu Aa GaHKe MOTY Jla OATOBOPE HA KPaTKOPOYHE
obaBe3e (mokazaTesb mokpuha JTUKBUIHOM akTHBOM, eHruI. liquidity coverage ratio, LCR) u
ayropouHe ob6asese (MOKaszaTesb HETO CTAaOWMIHHX Mpuxoxaa, eHri. net stabile funding ratio,
NSFR).1%

pu3MK HeoxaroBapajyher ynpamsbama WHGOPMALMOHUM M APYTMM TEXHOJIOTHjaMa 3HAa4ajHUM 3a MOCIIOBakbe
O6anke wutn. Bua. 3b, un. 29. Buna. u: Onnyka o ynpaBibamwy pusuiiuma 6anke, Cunyorcoenu enachux PC, 0Op.
45/2011, 94/2011, 119/2012, 123/2012, 23/2013 — np. omnyka, 43/2013, 92/2013, 33/2015, 61/2015, 61/2016,
103/2016, 119/2017, 76/2018, 57/2019, 88/2019, 27/2020, 67/2020 — np. oxnyxka, 89/2022 u 77/2023, Tau. 2. cT.
1.

18 T Jopauwuh, 56.

119 1hid., 43.

120 Hag. npema: Commission Delegated Regulation (EU) 2015/61 of 10 October 2014 to supplement Regulation
(EVU) No 575/2013 of the European Parliament and the Council with regard to liquidity coverage requirement for
Credit Institutions, OJ L 11/1, 17.1.2015. (nasee y dycHoTama: Jlenerupana ypeaba kojom cy oapeade Ypende
575/2013 nonymeHe y Aeiy KOjU ce THYE 3aXTeBa y NOIJIey JIMKBUIHOCTH), ipeamOya (1).

121 Buy. Basel Committee on Banking Supervision, Basel 111: A global regulatory framework for more resilient
banks and banking systems, December 2010, JOCTYITHO Ha ajipecu:
https://www.bis.org/publ/bcbs189_dec2010.pdf, 24.9.2023, 8-9. V EV je nonera [lenerupana ypenda KojoM cy
onpende Ypende 575/2013 nmomymeHe y amely KOjU ce THYE 3axTeBa y NOTJeNy JMKBHAHOCTH. [lokaszaresb
nokpuha nukBuaHOM akTuBoM, LCR mpumemyjy ce Ha HuBoy EBporcke yHuje ox 1. oktobpa 2015. rogune, a
MOTIyHA IIpUMEHa Ha HUBOY ox MUHUMYM 100% oTmouena je jaHyapa 2018. romune, 10K je mokaszaTesb HETO
crabunanx npuxona, NSFR y npumenn va muanmannom HuBoy ox 100% moues ox 28. jyna 2021. ronune. Kana
je y mutamy ,basen 3° perynaropHnm OKBUp 3a IOcCJOBame OaHaka, Tpeba HAIOMEHYTH 1a je y IUTamby
peTyJIaTOpHHA OKBHP KOjUM Cy YBEIEHH CTPOXXH CTaHIApAM y TOTNIeAy KallUTaJHHX 3axTeBa y mopehemy ca
nperxogHnM cranmapanma (basen 1 m baszen 2), a ocum Tora yBeleHa Cy JBa HaBeJeHa IOKa3aTelba
JMKBUIHOCTH O KojuMa je Omio peun, Deniz Igan, Ali Mirzaei, ,,Does Going Tough on Banks Make the Going
Get Tough? Bank Liquidity Regulations, Capital Requirements, and Sectoral Activity*, IMF Working Paper,
WP/20/103, 2020, 3, dyc. 2. Bumie o pasnukama usmel)y basen 3 perynaropHor oksupa u basena 1/2 suga. 1bid.,
12-16. Y EV je bazen 3 perynaropuu okBup uminieMeHTupad kpo3 JupektuBy 2013/36/EY (koja je mo3Hara u
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OBnie je moceOHO BaKHO MMATH y BHAY Ja je KoJ OaHaka W3Yy3€THO HM3pakeHa H
0ojazaH ja ce TyOHWTaK moBepema y OaHKy, 6e3 003upa /1a U je onmpaBJaH WU HUje, JTaKO
mmpH. Jla Ou onpikanie ToOBepeme JEMOHEHaTa KOje je HEONXOJHO 33 KOHTHHYHpPAaHH TOK
GaHKapCKOT T0CIOBamka, OaHKe MOpajy MaKJFHBO Ja yIPaBIbajy cBojoM nukBuaHomhy,?? Te
je u musb mpommca 1a To 0oe3bene.t?® YV tom cmuciny, nako 6aHKa mociyje 100po, y ciydajy
MacoBHOT oOpahama JenoHeHaTa OAaHIM ca 3aXTEBOM Ca MOJIU3alkeM Jeno3uTa, Oanka Hehe
MOhM MOCTYNHTH y CKIagy ca TMM 3aXTeBHMMa ITO he CTBOPHTH PH3HK mpomacTu Ganke.!?
['yburak noBepema MoKe OUTH MOCIEANIIA HIIP. IPOMACTH Apyre OaHKe W JAXKHUX TJIaCHHA
Jla IpyTH JISIOHEHTH OaHKe MOKYIaBajy Ja MOBYKY cBoja cpeactBa. HaBenenu norahaju mory
OUTH WHUIMJaTOPH MOBJAueHk-a JENo3uTa Koje Oanka Hehe Outu y mMoryhHocTH na crpeud,
OJIHOCHO T3B. ,,jypHIIa Ha 6anKy" (eHr1. deposit runs)'? koju Boau ka JTOMHUHO edeKTy.

KpenutHu pusMK mpejncTaBjba PHU3MK OCTBapHBama EKOHOMCKOT ryOuTKa 300T
HEeMOTYNHOCTH JIpyre yroBOpHE CTpaHEe Jia M3MHUpPU YrOBOpHE 00aBe3e WM YCIE[ CMamemba
BPEAHOCTH (UHAHCHJCKOT HHCTPYMEHTa JO0 KO je Jouuio 300r ciabibema HHUXOBOT
KkpenuTHOT KBanuTeTa.'?® OcHoBHa (yHKIHMja GaHKe je KpeauTHO-Ieno3uTHa GyHKIHMja Te je
300r TOra HEONMXOJHO Ja CBaka OaHKa pa3BHje AJCKBATHY KPEIUTHY aHAIU3y C LUJbEM
nponeHe kpexuTHOr pusuka.'?’ OBaj pusuk mpencraBiba nparehy 1ojaBy cBakor MyKHHYKO-
MOBEPHJIAYKOT OJTHOCA M KA0 TaKaB JIOCTA j€ IIMPH T0jaM O] TI0jaBe KOja je KapaKTepUCTUIHA
camo 3a ¢uHaHcHjcka TpxkumTa.'?® Mehyrum, kon mpuspemHux cybjekata Koju 00aBibajy
¢buHaHCUjCKYy JeNnaTHOCT Taj je (eHoMeH Janeko MpHUCYTHUjU 300T came MpUpoje
(UHAHCUJCKE AaKTHUBHOCTH H TIPEICTaB/ba M3PAXKECHY KapaKTEPUCTUKY (PHUHAHCH]CKOT
Tpxumra. 2

[TojaM TP>KUIIHU pU3KMIIK 30MPHU j& HA3HB 3a BUILE PA3IUYUTUX PH3HKA MIOBE3aHUX Ca
KpeTambuMa Ha TPXKHUIITY. Y TOM CMHCIY, KAMAaTHU PU3MK (PH3HK KaMaTHE CTOINE), JeBH3HH

kao JlupextuBa o kanurtanHuM 3axteBuma |V Oyayhu ma ce paau o derBproj renepauuju Jupextuse EY o
KanuTaJlHuM 3axTeBuma, enri. Capital Requirements Directive IV, CRD IV) u Ypendy 575/2013. Bun.: Jeffery
Atik, ,,Implementation of Basel Il in the shadow of Euro crisis“, Review of Banking and Financial Law, Vol. 38,
nocrynHo Ha agpecu: EU Implementation of Basel 111 in the Shadow of Euro Crisis by Jeffery Atik :: SSRN,
20.8.2024, 289-292. basen 3 cranmapau w3 2010. roaumHe TpaHCHOHOBaHM Ccy y mpaBo EY kpo3 VYpenOy
575/2013 u HupextuBy 2013/36/EY ox 1. janyapa 2014. roguHe M Taj NMpaBHA OKBUP 3aCHOBaH je HA TPH
CTaHapla, U TO: KalWTaly, JUKBUIHOCTH W KOPIOPAaTHBHOM YyIpaBsbawy, Buuetu: Salvatore Polizzi, Enzo
Scannella, Nuria Suérez, ,,The Role of Capital and Liquidity in Bank Lending: Are Banks Safer?, Global Policy
Volume 11, Supplement 1, January 2020, nocrynuo ua agpecu: The Role of Capital and Liquidity in Bank
Lending: Are Banks Safer? (wiley.com), 20.8.2024, 28. Mehytum, u Jupextusa 2013/36/EY u Ypenda 575/2013
yHele Cy HOBHHE y ocHOBHHU basen 3 perymaropuu oksup, 1bid.

12 T Jomanwmh, 57.

123 Bun. Omtyka o yIpaBibamy PU3MKOM JMKBUAHOCTH — Cayochenu enacnux PC, 6p. 100/2023 xojom cy y
PenyOauuu CpOuju mpomnucaHu ONMXKK YCIOBH M HAYMH YIPaBJbathba PU3MKOM JIMKBHIHOCTH OaHKe, HauWH
n3padyHaBamba I0Ka3aresba JIMKBUIHOCTH, y)KET MoKa3aTesba JIMKBUAHOCTH M MoKa3aTesba NOKpruha JIMKBHIHOM
aKTMBOM M II0Ka3aTesba HETO CTaOMJIHMX H3BOpa (DMHAHCHpama, Kao W OrpaHUuea Koja Ce OJHOCe Ha
U3JI0KEHOCT OAaHKE PU3HKY JTMKBUIHOCTH.

124 Bun. J. Armour et al., 426.

125 By, Ibid.

126 JKemko Joeuh, Amamusa Oemepmunanmu KpeOumHO2 PUZUKA Y YCIOGUMA U3PAJICEHE UHPOPMAYUOHE
acumempuje: npumep bankapckoe cekmopa Penybnuxe Cpbuje, nokropcka aucepranuja, beorpan 2017, 25.
3aKkoHCKa peryyaTuBa Ae(UHHUIIE KPEAUTHH PU3MK Kao PU3MK MOTryhHOCTHM HacTaHKa HEraTHBHHX edekaTta Ha
(UHAHCHjCKHM pe3yiTaT ¥ KamuTaja OaHKe yclieJ Hen3BpIIaBama obOaBe3a AykHHKa rnpema Oannwu. 3B, 4m. 31. cr.
1. Bua. u: Omnyka o ympasibamy pu3nnnMa 0aHke, Tad. 38.

1277, Jopanuh, 59. EMIMpHjcKu NOJaLK M0Ka3y]jy Ja je OCHOBHM y3pOK MPONAcTH 6aHAKA Y OTKPUBAKY, MEPEHY
U yIIPaBJbamby KPSIUTHAM PU3UKOM U OTY/a TOJHMKH 3HAa4a] yrpaBibama KpeauTHuM pusukom. Has. mpema: 1bid.
128 %K. Jouh, 25.

129 1bid.
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pU3HK (BAIYTHU PU3MK), PU3HMK IIEHA XapTHUja OJ BPEAHOCTHU (IIEHOBHU PU3UK IO OCHOBY
OYKHUYKUX M BIACHUYKUX XapTHja OJ BPEAHOCTH) M POOHU PU3UK, PA3IMUUTU Cy I10jaBHH
o6mumu Tpxxumuor pusnka.’®® KamatHu pusuk mpejcTaBba pu3MK MOryhHOCTH HacTaHKa
HEraTUBHHUX edekaTa Ha (UHAHCH]CKU PE3YNITAT M KamuTana OaHKe yciel MpoMeHa KaMaTHUX
croma.’® C npyre crtpame, neBM3HM PU3HK je PU3HMK MOryhHOCTM HACTaHKa HEraTHBHUX
edexarta Ha (MHAHCHjCKH pe3y/ITaT M KaluTal OaHKe ycjel IpOMeHe AeBM3HOT Kypca.l®2
EdexTn npomene neBU3HOT Kypca 3aBUCE OJ] OMIIAHCHE CTPYKType OaHke Te he ampecujaiyja
Tj. pacT TPXKUIIHE BPEJHOCTH BaJyTe€ MMAaTH MO3UTHUBAH edekar Ha OaHKY YKOJIHUKO Yy TOj
BaJlyTH MMa Behy akTUBY O]l macuBe (IMO3UTHBAH OwiaHc), 10K he edekaTt aenpecujanuje Tj.
CMamelha BPETHOCTH BAIyTe OWTH TMO3UTHBAH YKOJIMKO je OujaHc OaHKE Yy TOj BallyTH
neratusan.'® 1]eHOBHM PH3HK 110 OCHOBY JY)KHMUYKHX M BIACHHYKHX XapTHja o1 BPEIHOCTH
je pusuk on mpomene neHa Tux xapruja.l3* Po6Hu pusMK je pu3sMK O Taga BPEIHOCTH
MMOBHHE KOja ce Hajla3u y moptdomujy 6aHke.

OnepaTMBHM pU3MK MOJpa3yMeBa PHU3MK OJ MOryNHOCTM HacTaHKa HEraTUBHUX
edexara Ha (PUHAHCHJCKHM pe3yaTaT M KamuTal OaHKe yciel IpoIycTa y paay 3aloCiCHUX,
HeoaroBapajyhux yHyTpamImuX MOpouleaypa W Tpoleca, HeaJIeKBaTHOT YIpaBJbamba
MHMOPMAIOHUM H IPYTHM CHCTEMHMA, Kao U yCllesl HelpeIBHANBYX eKcTepHuX gorahaja. 3
[Ipu TOMe omepaTWBHU pU3MK OOyXBaTa W NMpPaBHU PU3UK KOjU je NEPHUHUCAH KA0 PU3HK
HACTaHKa HETraTUBHHUX edekaTa Ha (UHAHCHJCKU pE3YydTaT M KamurTan OaHKe IO OCHOBY
CYACKHX WM BAaHCYJCKMX IIOCTYyINaka y BE3W C MOCIOBameM OaHke (OOIUTallioHH OIHOCH,
panHu oxHOCH 1 ci1.).t%®

3.3.3.Ilogezanocm puzuka nociosarba OAHaKa u KOpRopamusHo2 ynpassbarba

Pusunm nocnoBama 0aHka Cy, y HIIMPEM CMHUCITY, CAMO jeTHa KOMIIOHEHTa ITOCEOHOCTH
Oanaka. Mehytum, Tpeba UMaTu y BUIY Ja Cy YIPaBO PU3HUIM MOCIOBamba O]l CYIITUHCKOT
3HaYaja 3a OMNpENEJbeHhEe PEeryJaTOpPHOr OKBHpPA y KOM OaHKE TOCHyjy. Y TOM CMHUCTY, Y
JUTEpaTypH Cce HABOIM Ja je Tpey3MMame PU3MKa [EeHTpadHa Tauka IocioBama GaHaka. '’
[TocnoBame OaHaka CBOJIM C€ HA M3JIarame PU3MKY, KOje Y3 aJleKBaTHO yIpaBJbambe Tpebda aa
JoBene A0 Jo00uTH. 300T Tora u OaHKapCcKa perylaTuBa MMa 3a [UJb Ja YTUYEe Ha CMAmbCHE
pU3HMKa TIOCJIOBamka, OJHOCHO Ha AaJeKBATHO YIpaB/balbe pHU3UIMMA KojuMa je OaHka

130 Bup, u: Ontyka 0 ynpasibary pusuiuma Oanke, Tad. 48.

181 3B, un. 32. ct. 1. Pusuk KamMaTHe CTOINE M3paXkaBa HEM3BECHOCT y MOIJIENy NpUXoja OaHke 300r MpoMeHa
KaMaTHe CTOIIe, a y3pOKOBaH je y Hajeho] Mepu pounom HeyckialjeHorihy cpeacraBa U 00aBe3a, BAHOMIAHCHHUX
MOTpaKUBaka U Jyrosama, 1. JoBanuh, 62. HaupT nmoceOHO u3/1Baja ,,KaMaTHU PU3UK Y OAHKAPCKO] KEbH3H™.
Buna. Haupr, un. 31a. Hcro pememse caapxkano je y Ipemiory usmena u gonyna 3b. Bua.: Tlpemior usmena u
nomnyHa 3b, un. 14.

182 3B, un. 32. ct. 2.

133 T, Josauwuh, 63.

13 Omnyka o anexkBatHOCTH Kanutana Oanke, Tad. 2. oapeaba 115) u 118). TMox crenupuuHuM EHOBHUM
PH3HMKOM I10 OCHOBY JY>KHHYKE XapTHje O BPETHOCTH MOJpa3yMeBa C€ PU3HK OJ] IPOMEHE IIEHE OBE XapTHje
ycie YMHHUIIala KOju ce OJHOCE Ha FHeHOI' M3]]aBaolia WM U3/1aBaolia Iy)KHUYKE XapTHje o] BpEAHOCTH Koja je
npeaMeT yroBopa (3a (UHaHCHjCKe IepuBaTe), JOK OIMIITH IICHOBHUW PU3HMK MO OCHOBY AYXXHHUYKE XapTHje O]
BPEIHOCTH IPE/CTaBJba PHU3HK O] IPOMEHE [ICHE OBE XapTHje YCJie/ MPOMEHE OIIITEr HUBOA KaMaTHUX CTOTMA.
Opnnyka o aIeKBaTHOCTH KanuTana 6aHke, Tad. 2. ogpenda 116) u 117).

135 3B, un. 35; Onnyka o yrpapibaky pu3HIuMa Oanke, Tad. 64. ct. 1.

136 Onyka o ynpasibamy pusuEMa 6aHke, Tad. 64. cr. 2.

137 Song, Li, 19.
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M3II0KeHa (MITH MOKe OMTH M3II0KEHA) y CBOM TocioBamy. 8 Tako cy pHM3HIM MOCIOBamka
0aHaka U pasjor yBohema MmojelMHuX UHCTUTYTA, Tj. TH CE MHCTUTYTU y pPeryiJaTuBy OaHKa
YBOJIE YIIPABO Ca IIUJBEM CMahCHha PU3UKA IOCIIOBakha OaHaKa W/UIIH aJICKBATHOT YIIPaBJbakbha
PHU3UIMMA, IITO CE ONET CBOAM Ha 3alITUTY CTaOMJIHOCTH (DUHAHCH]CKOT CHCTEMAa U 3aLITUTY
nopeckux ob6sesnuka.’®® Ratio perymmcama mocnoBama 6aHKa jecTe yMameme PU3HKA,
OJTHOCHO a/ICKBATHO YIpaBJbarkbe¢ PU3UIMMA KOjHUMa Cy OaHKE M3JI0KEHE Y CBOM IOCIOBAmbY.
300r Tora M mpaBUiIa KOPIIOPATHBHOT YIIPAaBJhAKke MMajy 3a IHJb Ja JOIPUHECY CMAambCHY
M3JI0KEHOCTH OaHKe PU3UIMMa, OJHOCHO ojarosapajyhem ympasibamwy pusuimma. Mehytuwm,
Kako Ou ce 00e30emuiio crpoBoheme cTpaTeruje W TMOJMTHKE YyNpaBjbambha PU3HIIUMA, TJ.
IpUMEHa Mpolenypa 3a YIpaBJbalbe PH3UIMMA JIOHETUX HAa OCHOBY TE€ CTpaTeruje u
MOJIUTHKE, KA0 W aJICKBATHO HM3BEINTABAEC O PU3HMIIMMA U YIPaBJbalby PU3HIMMA HA HHUBOY
KpeIUTHE MHCTUTYyLHWje (IITO CBE YMHU CAAPKUHY ILIMpEr IMojMa ,,aJeKBaTHO YIPaBJbambe
pusuIMMa 0aHke ), opraHu3alMoHa CTPyKTypa OaHKe M YOIITE yIpaBJbamke 0aHKOM Tpeba
na Oydy yCHOCTaBJbeHM Ha HAuWMH Koju TO oMoryhama. Jlakiie, HAUMH Ha KOjU Cy yJore u
OJITOBOPHOCTH pacriopehleHe Ha HUBOY OaHKE, OJHOCHO HAJICKHOCTH W OATOBOPHOCTH
MOjeIMHMX JIMIA, TeJa, 0J00pa, KOMUCHja M CJI. HA HUBOY OaHKE, Ka0 M HaYMH Ha KOjH CBU
onu mehycobHo pazmemyjy uHdopmanuje, 1j. yommre epUKaCHOCT yIpaBJbamba KPEAUTHOM
WHCTUTYLIMJOM KJBYYHH Cy 3a ojaroBapajyhe ympaBibame puszniuma Kojuma je OaHka
M3JI0KEHA, MITH KOJUMa MOKE OMTH U3JI0)KEHA Y CBOM TIOCIIOBabY.

YopaBo ce y TomMe Hama3u Be3a wusMel)y ympaBbama puszninuma 0OaHkKe U
KOPIHOpaTUBHOI yIpaBjbamka, Oyayhu 1a HeMa aJleKBaTHOI yIpaB/bamka pU3ULMMa 0Oe3
a/IeKBaTHOT OKBHMpa KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamba.

3.4. Bucoka acumempuja unghopmayuja u Henocpeona 3auimuma 00 Cmpane oprcage —
ocuzypare denozuma

Nudopmanmona acumeTpuja KapaKTEpUCTHMYHA je 3a CBe cekrtope. Mehytum,
eMIHpHjcKa MCTpaKMBama NoTBphyjy Aa je MHoro mspaxkenuja y Gankama.*’ Hapeneno je
paznor 300T Kora ce y JIUTepaTypu ynpaBo uH(OpMaImoHa acCuMeTpHuja UCTUYE Kao jeHa O]1
rmaBHMX ojiuka Oanaka.'*! TlomenyTa kapakTepucTuka GaHaka yCJIOKH-AaBa AareHIMjCKe
npobneme. Hajmpe, ycnen HenoBosbHO HWH(QOpMaIMja IUCIIEP30BAHUM JICMOHEHTHUMA U
aKIMOHApHMMa MOCTaje TelKo Aa Hajarenajy ympaBy Oanke.*? Takohe, mocraje M3a3oBHO 1
YCIIOCTaBJbalEe TUTAHOBA HAKHA/A W3BPIIHUM IMPEKTOPHMA KOju OM OWiM W y CKiamy ca
MHTEpPECHMa yIpaBe U y CKIIady ca MHTepecuMa akiponapa. 43

Paznor yBohewma o0aBe3HOr ocurypama Jeno3uTa jecte, u3Mehy ocraior, u
OTKJamama acuMmeTpuje uHpopManuja Oyayhw 1a JEMOHEHTH HE pPaclojiaxy CBUM

138 YMameme NMPEKTHUX M MHIMPEKTHUX TPOLIKOBA KOjH MOTY JOhHM MO OCHOBY (PMHAHCHjCKMX HETPHIIMKA
NIPE/ICTaBJba HAjBRXHHUjU DA3IOr KOju NOTBphyje 3Hauaj yrpaBibama PH3MIMMA y KpPEHUpamy BpPEAHOCTH Y
OaHkama. YTpaBibambe pU3UIMMa MMa 3a IWJb Jla NpUOMmKH OaHKy HEKO] ONTHMAJIHOj CTPYKTYpH H3BOpa
(¢uHaHCHpama KOja JI03BOJbABA Jla C€ MHHHUMAJM3Yjy TPOIIKOBH KallWTaja M TaKO MaKCHMH3UpPA BPETHOCT
6anke”. XK. Josuh, 32.

139 Vmpasmame pusunuMa y OaHKapCTBy HeMa 3a IMJb CaMO WM30eraBame HHCOJBEHTHOCTH, Beh u
MaKCHMH3AIHjy CTOTIe IPHHOCA Ha KaINTal, OMHOCHO OHE CTOIE KOja je Kopurorana 3a pusuk. T. Joanuh, 214.
140 Song, Li,17.

141 1bid.

142 1bid.

143 1bid.
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NOTPEeOHNM TIOZIAIMA 3a TIPOIEHY YCIENTHOCTH TocioBama OaHaka.'** C npyre crpame,
CHUTYpHOCT JIEMO3MTa IMPEACTaBJba jelaH oOJ HAjOMTHUJUX pas3jiora 3a YCIOCTAaBIbAE
perynaTopHuX TIpaBHMIa Koja Cce THYYy aAeKBaTHOCTH KamuTalda OaHKe, Kao M OCTaIHX
npyAeHIMjaTHuX 3axTeBa.l*® 360r Tora ce y nuTepaTypH HABOAHM 1A OCHUTYpame JeIO3UTa
TIpeaCTaB/ba UCTOBPEMEHO M jelaH Of OONMMKA perylaucama MocloBamba 0aHAKa M jefaH Off
pasyiora 3a peryimcame IocjaoBama 6anaka. 40

3.5.  CucmemcKku pu3zuk nocnosarba 6anaxa u parueocm 0anaka

CucreMckn pH3MK HacTaje Kaaa (UHAHCHjCKA HECTaOMIIHOCT TIOCTaHE TOJIMKO
pamupeHa Ja IITETHO YTHYe Ha (YHKIHOHHCamke (UHAHCHJCKOT CHCTEMa, OJHOCHO Ha
exonoMcku pact.*’ V Teopuju ce HaBOAM 1a ce CHCTEMCKH PU3HK MaTepujausyje y Tpu
dopme.*® Hajnpe, nmpeHomemeM HeCTAOMIHOCTH ca jelHe MHCTHTYIMje Ha Apyry (uium ca
JEIHOT TPXKHIITA HA JPYro) Yak HMakKo CIa0OCTH TOjeIMHAYHUX HWHCTUTYIIHjA, OJHOCHO
TPXKUINTa HeMajy MCTH m3Bop (eHri. contagion risk).!*® TTotom, cucteM Mmoxe mperprern
030MJbHE EKCTEpHE IIOKOBE Koju morahajy Behu 6poj GaHaka HCTOBPEMEHO W MOTY JIa JOBEIY
10 muxose nponacti.'®® Takohe, cucTeMcKM pU3NK MOXe HACTATH U IMIMPEHeM (QHHAHCHjCKe
HECTAaOMITHOCTH KOja je Hapacraja yHyTap caMe MHCTHTYIUje, HIIp. Kaja Jaohe 10 Kpaxa T3B.
KpeauTHOT Oyma, BeJIHKu Opoj OaHaka MOKe UCTOBPEMEHO Ja MPOIaIHe.

BanKkapcku CHCTeM, y Clydajy IIOKOBa, eKCTpeMHO je pamuB.®? Y Tom cmmciy,
Hamehe ce muTame 300r yera je To Tako uMajyhu y BUIy Aa Cy M Ha JAPYTUM TPXKHUIITAMA
MPUCYTHU HETaTHBHH CKCTEPHU €(PEKTH Kao M Jia TOCTOjH acuMeTpuja HH(GOpMaIHja,
OHOCHO Jpyre TpiKHIIHE HecaBpuieHocTH.'®® Onropop je ympaBo cTpykTypa OuiaHca
OaHaka, Koja je pesyarar Bpielka (QYHKIHMja TpaHCPopMmalje JTUKBUIHOCTH U
TpaHcdopMalrje POYHOCTH, Tj. YHEHECHHIIE Ja je IMOBHHA OaHaKa HEJIMKBUIHA U JyrOpoyHa,

144 T, Jopanwh, 191-192. ¥V Peny6nuuu CpOuju je OCMTYpaHH M3HOC JENO3UTA 110 JENOHEHTy y Gannu 50.000
eBpa. Bui. 3akon o ocurypamy nemnosuta, Cayocbenu enachux PC, 6p. 14/2015, 51/2017 u 73/2019, . 2. ct. 1.
tad. 7). Taj usnoc je y EY aymio je Behun u uznocu 100.000 epa. Bua. Directive 2014/49/EU of the European
Parliament and of the Council of 16 April 2014 on deposit guarantee schemes, OJ L 173/149, 12.6.2014, u.
6(1).

145 T, Jopanwmh, 191.

146 |bid. CucTemcku pu3MK 3ay3uMa BaKHO MECTO y peryiaTuBM Oanaka. Hanmme, GaHKapcka peryJaTHBa, OCHM
mTo Tpeba ma 00e30equ ojeIMHAYHe TOBEepHOIle OaHKe (IEMOHEHTEe) 01 TyOHTaKa Koje MOTY Jla TIpETpIe yCiIe
MpoNacTy TojeAnHaYHe OaHKe, Tpeba Ja BoaW padyyHa u 0 00e30elemy U opxkaBamy IMOBepema y OaHKapCKU
cucteM Kao nenuHy. [Iponact jenHe OaHke MOXKe J1a ce NMPOIIMPU W OO0yXBaTH M Apyre OaHKe W Jia yrpo3u
(DMHAHCH]CKHU CHCTEM Kao LIEJIMHY, a IPeTha THM e(eKTOM Ha3uBa ce ,,cucTeMcKu pusuk‘. Bua. Ross Cranston,
Principles of Banking Law, 2" ed., Oxford University Press Inc., New York, 2006, 66. ¥V ¢unancujckom
CEeKTOpY, IPOIACT MOjeJMHAYHUX Cy0jeKkaTa MOKe UMaTH BEOMa BEJIMKU YTHUIAj HAa (MHAHCHJCKH CHCTEM Kao
uenuny. L. Leaven, 73.

147 Hag. npema: Olivier de Bandt, Philipp Hartmann, ,,Systemic risk in banking after the great financial crisis*,
The Oxford Handbook of banking (eds. Allen N. Berger, Philip Molyneux, and John O.S. Wilson), 3" ed.,
Oxford University Press, Oxford 2019, 849. CucteMcku pu3nK kKao (eHOMEH HHje OrpPaHUYCH HA €KOHOMH]Y HITH
Ha (UHAHCHjCKH cucTeM. MOXXIa W HajCIIMKOBUTHjH MPUKA3 CHCTEMCKOr PH3WKa jecTe Y JOMEHY 3[paBCTBa,
OJHOCHO enMeMuja Kaja ce OOJiecT LIMPU W 3aXBaTa 3HATaH €0 CTAHOBHHIITBA. Y JIOMEHY EKOHOMHje,
CHCTEMCKH PH3HK je 1oceOHa 0co0eHOCT (PUHAHCH]CKOT cucTeMa, a HapouuTo Oankapckor cuctema. O. de Bandt,
P. Hartmann, 849.

148 Hag. npema: Ibid., 850.

149 Hag. ipema: Ibid.

150 Hag. nipema: Ibid.

151 Hag. nipema: Ibid.

%2 S0ng, Li, 17.

153 0. de Bandt, P. Hartmann, 850. Y Be3u ca pa3nosuma pambuBOCTH 6aHaka, Buj. u: J. Armour et al., 426.
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Ka0 M YUHCHHUIIE TIOCTOjarba BUCOKOT JICBEPHIIA, OJJHOCHO YHH-CHHIIC J]a BEJTMKHU €0 HIMOBUHE
OaHaka 4YrHE 1M03ajMJbEHA CPEACTBA. Y3 TO Ha OAHKAPCKOM TPXKHILTY U3PAKEHA j€ TIOBE3aHOCT
M3JI0XKEHOCTH n3Mel)y Oanaka melycoOHO, a OGaHKapCKH CEKTOp, LIEHTpajdHa jé KOMIIOHCHTa
MozepHe exoHomuje.®* Takole, yroBopu y 6aHKapcKOM CEKTOpY 3aCHHBAjy CE HA MOBEPEHY
6ynyhn na je muxoBa cymrrHa y ooehamy miahama, oqHocHo mahamy y 6yayhnocTn. !>

[Tonoxaj moBepwiIana KpeOJUTHUX WHCTUTYLH]jA, YKJbYUyjyhH JETIOHEHTE M MOpEcKe
oOBe3HWKe, a UMajyhu y BUAY YJIOTY Jp)KaBa y ClacaBamy KPEIUTHUX HHCTUTYIHja OJ
MPOMACTH, OJHOCHO CHUCTEMCKH PH3HMK KOjU MOTY Y3pOKOBATH TOjeluHE (UHAHCH]CKE
MHCTHTYIIMj€, BEOMA je PasIMuuT y OfHOCY Ha Apyre kommanuje.’® V tom cMuciy, moce6uo
outHa ocobeHocT O6aHka Koja 6u Tpebasno aa Oyae of MoceOHOr yTUIaja Ha NMPABHU OKBHUP Y
KoMe OaHKe TOCIyjy, jeCTe YMI-EHHUIIA J1a TIOCTOju OUTHA paznuka u3Mmel)y, ¢ jeHe cTpaHe,
NpPUBATHUX TyOWTaKka y3pOKOBaHMX Mponamhy OaHka M, ¢ Apyre CTpaHe, IPYIITBEHUX
ryouTaka mporacTi 0aHKe, MM YakK ,,caMo™ cracaBama OaHke oj came mporactud. Haumwme,
¢duHaHCHjCKU cucTeM OMo je Oam3y Komarca y jecen 2008. roaune kana ce necuo naja Lehman
Bros. Inc., mro je BenmkoM Op3MHOM JOBEJO J0 MAHUKE HIMPOM IIIOOATHUX TPXKUIITA, TE CY
BIIACTH MOpaJIe JIa pearyjy Ha HauuH Ja obe3bene moapmky duHaHcHjckoM cektopy.r’ Tako
Cy BIACTH IIMPOM CBeTa Ipeysene GpojHe akTHBHOCTH KpajeM 2008. m mouerkom 2009.1%8
[Mpumepa pamu, CAJ] je y mepuomy ox 2008-2009 rogmae o0e30enmna MOIPIIKY
(DUHAHCH]CKOM CEKTOpY Yy U3HOCY 07 OKO 11.7 TprIIMOHa aMepUYKHX J0JIapa y BUAY KPEIuTa,
rapaHiyja iy Kanuranaux uasectuirja.*® Ha auoy EY, apsxaBHa momoh msHocuna je 4.6
TprinoHa eBpa mto je 39% Opyto momaher mpoussoga EVY y 2009. roquan.*° Hagenene
Opojke TpelncTaBibajy caMO OKBHPHE MPOIEHE JPYIMITBEHUX TPOIIKOBA, Al CE HA OCHOBY
BUX M3BOJM jacaH 3ak/bydyaK Ja IIOCTOjH 3HayajaH packopak wu3mel)y IpyIITBEHHX U
MPUBATHUX I'yOMTaKa y3pOKOBaHHMX Ipomnamihy O0aHKa WM 4ak ,,caMo criacaBama 0aHKa O]l

HpOHaCTI/I.lel Y Tom CMHCIIY, HCIIOJbaBaAKbe CHCTCMCKOI' PpH3HUKa Hajnpe yrpozxxaBa

154 0. de Bandt, P. Hartmann, 852. /lpe HaBejeHe AMMEH3Mj€ CHCTEMCKOT pHM3HKA IIPENO3HATE Cy Kao
XOPHU30HTAJHU CHUCTEMCKH PHU3UK (TOBe3aHOCT M3Mely OaHaka) M BEPTHKAIHH CHUCTEMCKH PHU3HK (BaKHOCT
(hMHAHCHCKOT OJTHOCHO GaHKapCKOT CEKTOpa 3a CTBapHY eKoHomHjy). Ibid.

155 1bid., 853. Tako cy ce, npumepa paau, HakoH nponactu Lehman Brothers Inc, y centem6py 2008. romuse u
OCTaJIMX HEraTWBHHX jAorahjaja Koju Cy ycleauin MHOre OaHKe ONpejaeNuiIe Ja HOBall 3aJpXe, yMEcTO Ja ra
no3ajmibyjy. 1bid.

156 Jaap Winter, ,,The financial crisis: does good corporate governance matter and how to achieve it“, Financial
Regulation and Supervision (eds. Eddy Wymeersch, Klaus J. Hopt, Guido Ferrarini), Oxford University Press,
Oxford, 2012, 191.

157 Bank of England, Financial Stability Report, Issue No. 25, 2009, mocrymuo Ha ampecu: The Financial
Stability Report, June 2009 (bankofengland.co.uk), 21.4.2022, 5.

158 1bid., 6.

159 Hag. npema: J. Armour, J. N. Gordon, 43.

160 Hag. npema: European Commission, Impact assessment Accompanying the document Proposal for a Council
Directive on a common system of financial transaction tax and amending Directive 2008/7/EC, Commission staff
working paper, SEC (2011) 1102 final, Vol. 1, 28. cemrembap 2011, mocTtymHO Ha aapecw:
sec_2011_1102_en.pdf (europa.eu), 21.4.2022, 13. Ilomoh je 06e36eheHa Ha HAUMH Ja Cy Ce Ap)KaBe YWIAHHLE
TIojeIMHaYHO 00aBe3alie Ha JOKAINTAIU3ALH]y CBOjUX (MHAHCHjCKHX MHCTHUTYIHja, oOe30eheme rapannuja 3a
obaBe3e 6aHaKa U CII.

161 Cama omryka na Lehman Bros, Inc. one y creuaj 6una je npeamer 6pojHux auckycuja. UnHM ce ja je cTaB
6no na credaj npenMerHe OaHke Hehe M3a3BaTh BesMKe ITEeTe cUcTeMy, Oyayhu na cy cimaboctu Te 6aHke Ouie
MIO3HATE€ MecelyMa Ipe TOoTa, Te Ja Cy TPXKHUIIHM yYECHHIM OWIM y NPHIIHMLH Ja ce NMPHUIpPEMe Ha Taj UCXOJ.
JlonatHo, cTaB je Omo nma Ou crewaj Te OaHKe OwWiia jacHa TOpyKa OcCTajluMa Ja M CHUCTEeMCKH 3HauyajHe
(UHAHCHjCKE WHCTHUTYIHjE€ MOJUIeXKY INpaBiMMa yoOHUYajeHe TpPXKUIIHE IUCIMIUIMHE. MelhyTuMm, mpomact
Lehman Bros, INC. nMao je MHOro HEMOBOJBHUjE MOCIEANIE HETO IITO j€ MKO MOrao ja npeasuau. Bum. Anat
Admati, Martin Hellwig, The bankers' new clothes - What's Wrong with Banking and What to Do about it?,
Princeton University Press, Princeton and Oxford, 2013, 7. Mmajyhu y Buay mckycTBO ca mpomarthy Lehman
Bros, Inc., crpax ox momMuHO edekTa je MpeBarHyo Te ce 0 yCTallo O/ IpUHIHMA 1a 6u 6aHke Tpebao, Kao 1 cBa
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(DMHAHCH]CKU CHCTEM, TTIOTOM CE€ HEraTHUBHU €(PEKTU MPETNBajy Ha IPUBPEAY Kao ICIHUHY, a Y
KOHAYHOM MaHM(ECTaIMja CHCTEMCKOT pU3MKA T1aJa Ha TEpeT IOpecKHX obBe3HmKa. %
[Tocnenwa ¢uHaHCHjCKa Kpu3a Koja je orrnodena y aBrycty 2007. ronuHe, TaKBE CUCTEMCKE
nocjeauIe ucrnosbuia je y centemopy 2008. rogune (ycnen nporactu Lehman Brothers Inc,
anu u ycnen opojaux apyrux ¢akropa). To je OM0O HAjUITyCTPATUBHH]HU JI0KA3 YHELEHUIIS Ja
Ccy (MHAHCHjCKH CHCTEMH MpPEIMeT ,,CHCTEMCKOI pU3MKa™, Y KOM Cy OaHKe W KpeIuTHA
aKTUBHOCT MoceOHO BaxkaH daxrtop.’®® 36or Tora je jenHa o Hajmupe yCBOjeHHX JIEKIHja
(uHaHCHjcKe Kpu3e OuIla 1a peryiaTHBa U cynepBu3Hja 6anaka'®® Tpe6a ma mocramy muOro
BUIIEC ,,MAaKOPOINPYJCHIIMjaTHO* OpjeHTUCAaHE, YMECTO Jla OCTaHy OpjeHTHCaHe Ha
VHIUBHUIyaJIHE PU3HKE HHCTUTYIM]a U TPKUIITA — ,,MUKPOIPYIEHIIHjalHO opjeHTucane.®

4. Tlotpeba 3a pa3iMYUTHM O0JTHIIUMA pPeryJjaTuBe Kao Mocjeauna noceOHocTu daHaka

VYcnen BaxHOCTH OaHaka 3a LEJNOKYNHY €KOHOMH]Jy, a MMajyhu y BuUAy HpHPOIY
(UMHAHCHU]JCKUX aKTUBHOCTU Koje OaHke 00aBibajy, Ka0 U HAPOUYUTO U3PAKEHY ACUMETPU]JY
nH(OpMaIHmja, 6aHKe Cy CTPOTo peryiucanu cyojexTn.

[Ipynennujanna perynaruba kKoja ypelyje OaHke Mma JBa pa3inyuTa acleKkTa — MpBH,
,,MHKPO' aCIEeKT KOjH IOJApa3yMeBa 3axTe€Be KOjU CE TUYy HHIMUBHIYAIHEC HHCTHTYIIU]E
(KamuTaTHM 3aXTEBH, 3aXTEBH Yy IOTJIEAY JMKBUIHOCTH, OTPAaHUYCHA Y BE3H ca 00aBIbambeM
aKTHMBHOCTH WT/.) M JIPyTH, ,,MaKpO“ acleKT KOjU Ce THYE aJCKBAaTHOCTH M €()UKACHOCTH
(MHAHCHjCKOT CHCTEMa Kao IEeIWHE, IITO Ha IMPBOM MECTy IOJpa3yMeBa 3alITHUTy O]
cucremckor pusnka.’®’ Y tom cmuciy, mocTaBipa ce muTame 300T Yera je yommTe IoTpebHo

JIpyra MpUBpEIHa APYIITBA, Ja CHOCE PH3HK CBOjuX omiayka. Bum. Ibid., 75. Cymportao: J. Armour et al., 442.
[wp perynatuBe Tpeba na Oyle NMPOMOBUCAE CTAaOMIHOT OaHKApCKOT CUCTEMa, LITO HE YKJbYydyje HYKHO H
criacaBame CBake II0jeHavYHe OaHKe, ako je MOoclenulle Te Hpornactd Moryhe onpkaTv y NpUXBaTJEUBUM
rpaHuIamMa.

162 Perynarusa koja je mocrojana npe (pUHAHCHjCKe Kpuse koja je ornodena 2007. rojuHe Huje MO3HaBaja
pEryJIaTUBY CHCTEMCKOT pH3MKa Kao rmoceGaH KOpIyC peryjiaTHBe, HUTH je O3HayaBalia IMOCeOHOr peryiatopa
KOju O ce 0aBHO MUTakbHUMa OBOT PU3MKA, T¢ CHCTEMCKU PU3HK HHje MOTao HU OWUTH YYHME-EH TPaHCHIAPSHTHHUM.
IMocT-kpu3Ha peryiaThBa 0aBH ce MUTAlbMMa CUCTEMCKOI pH3MKa Ha (YHKIMOHAJIHOM M MHCTUTYLHOHAIHOM
HuBoy. Mmuona Jlenmnh, bpanko Bacwmwesnh, ,,OuHaHCcHjcKa Kpu3a U perynanuja“, I[lpaso u npuspeda Op. 4-
6/2010, 238. V Be3u ca aKTHBHOCTHMA KOje CY, Y IIUJBY peryialyje CHCTeMCKOT pu3nka, yereauie y CAJlu EY,
Buz.: Ibid., 238-244.

163 0. de Bandt, P. Hartmann, 850.

164 Ha oBOM MecTy Jaje ce M HarloMeHa Jla OaHKapcKa peryJiaTHBa y HajIpelu3HUjeM CMHUCITy 00yXBaTa IpoIuce
U TpaBWiIa y CKIaay ca Kojuma OaHke mociyjy. C apyre craHe, HaA30p HaJ MOCIOBameM OaHKa (CyrepBu3Mja
0aHaka), y y)XeM CMHCIy, 00yXBaTa aKTHBHOCTH HAJ30PHOT (CYHNEpBHU30PCKOr) Tejla KOje ce cTapa Ja ce
NPONUCH M IpaBWiia NPUMEYjy OJ CTpaHe OaHaka. Y AMCEepTalMju ce peryjiaThBa M cylnepBH3uja OaHaka
MOCMaTpajy IIMpe, OJHOCHO Kao Je0 je[He IIeJHHE, TE CE U MOjMOBH ,,peryjiaTuBa’, ,,CyrnepBu3nja‘ u ,,Haa3op‘
KopucTe Kao Mel)yCOOHO 3aMEHUBU TIOjMOBH.

185 1bid., 850. u ¢yc. 3.

186 Bamke mociyjy 3apaj ocTBapema MpouTa M CaMOCTATHO JOHOCE OJUTyKE BE3AHE 3a CBOjE CBAKOIHEBHO
MOCIIOBAEe, alli je ¥ MOpeJI Tora OaHKapcKa JAeIaTHOCT TPETUpaHa Kao eNaTHOCT O 3Havaja 3a OIMIUTH HHTEpeC.
[Mponmcu xoju ypehyjy MHOre acnekte OaHKapCTBa MOYEB O] OCHUBAKA, MPOU3BOJAA U yCIIyra Koje 6aHKke MOry
Jla HyJe, HaYWHa Ha KOjU T€ MPOU3BOAE U yCIyre HyJe MTA. Y TOM CMHUCIY, jaBjba C€ MHUTAWme KOjU je LUJb
ypehuBama nocioBama Oanaka. Kenneth Spong, Banking Regulation Its Purposes, Implementation, and Effect,
5t ed., Kansas City, Missouri, 2000, 5. AyTop HaBOAM HEKONHKO IMJbEBA: 3AINTHTA JETOHEHATA, MOHETApHA U
(¢uHAHCHjCKa CTaOMIIHOCT, €(PUKACHOCT (DMHAHCHjCKOT CHCTEMa, 3aIITUTa KOPHCHHKAa (DPMHAHCHjCKHUX YCIyTa.
Ibid., 6-10.

167 Daniel K. Tarullo, unan ox6opa rysepuepa ®enepansor cuctema pesepsu (enrn. Federal Reserve System),
rogop oapxkan Ha IlomyrogminmeM cacTtaHky Yapyxema cryaeHara mnpaBa CAJl, Bammarron, 9.6.2014,
nocrynHo Ha afapecu: r140610c.pdf (bis.org), 18.11.2023, 3. Kao apyru moBe3aHH LUJb MAKPONPYAEHIIHjaTHE
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Ja Ta peryjaTHBa y3uMa y o03up M KOPIOpaTHBHO ympapibame.®® Onroeop je y Tome mro
HEJIOCTAIM y KOPIIOPATHBHOM YIIPaBJbalby GaHaka (a HAPOUHTO y ey KOjH Ce THUe MPOIeca
npey3uMama PU3MKa), YKOIMKO y3My Maxa, MOTY OClaOHTH 1eo (HHAHCHjCKH CHCTEM H
JIOBECTH JI0 M3JIOKEHOCTH PeaHe eKOHOMHU]e CHCTEMCKOM pH3HKy. 1%

PerynaruBa y Be3u ca rnocioBameM 0aHaKa yCIIOCTaBJbEHA OJ1 CTPAHE JIp)KaBa MOXKE Ce
CMaTpaTd U JOJATHUM MEXaHU3MOM YIIPaBJbaka OaHKaMa KOju HEM30CTAaBHO YTHUE Ha YJIOTY
¥ 3HAYaj] MEXaHM3aMa CaMoT TPaIUIMOHATHOT KOPHOPATHBHOT YIpaBibama y 6ankama.l’0 Y
TOM CMHUCIY, TOjEJJMHE peryJaTOpHE IOJIMTUKE OrpaHWU4YaBajy YTHUIQ] TPaJAUIUOHATHUX
MeXaHu3amMa KOPIOPATUBHOT yINpaBibamba (HOpP. CTPOKU YCIOBH Yy BE3U Ca OTIIOYHIHAEHEM
JIEIATHOCTH, CTUIAhEeM BIACHUIITBA WM CI.). MiMajyhu y Buay mpeTxomHO HaBEIEHO, MOTJIH
OMCMO HM3BOJUTH YETHUPU OCHOBHE BPCTE IMpPaBUiIA, OJHOCHO OOJHMKAa peryjaTtuBe OaHaka, a
KOj€ Cy IocjeanIa nmoceOHocTH 0aHaka y OJHOCY Ha ocTaie npuBpeaHe cyojekre. Hajmpe, y
NUTaky Cy IpaBuia KOja Cy YCJIOB 32 yJla3ak Ha TPKUIITE U KOja Cy 3HATHO CTPOXKa Y OJTHOCY
Ha ocTaje MHCTHTYIHMje y (unancujckoM cektopy.l’™ Ty cy, 3atum, mpaBuia koja ce THUy
ynpasibamba 0ankom,'’? kao u npyaeHnmjanHa (GOHMTETHA) MPABIIA y YKeM cMHCTy 7 m,
KOHAYHO, MpaBMJIa KOja Ce OJHOCE Ha pecTpyKTypupame 6anaka.l’® Pasmuuuru o6muim
perynatuBe 0OaHaka MMajy WCTH LWJb, a TO je Ja YTHUy Ha CMameHhEe PU3MKA IMOCIOBAMbA,
OJTHOCHO Ha aJIeKBaTHO YyIpaBJbakhe PU3HMIIMMA KOjUMa je OaHKa M3JI0KEHA (MM MOXKE OUTH
M3JI0KEHA) Y CBOM IIOCIIOBamy. Tako Cy pH3HWIM MMOCIOBama OaHaka W pasior yBohema
MOjeIUHUX WHCTHUTYTA, Tj. TH C€ MHCTHTYTH Yy pEryJiaTUBY OaHKa yBOJIE YIPaBO Ca IHJbEM
CMamelha PU3MKa TOCIOBamba 0aHaka, Tj. aICKBAaTHOT YyINpaBJbakba PU3HMIMMA INTO CE OIET
CBOJIM Ha 3aIITUTy CTaOMIHOCTH (DMHAHCH]CKOT CHCTEMA U 3AIITUTY HOpPecKHX oOBe3HuKa. 1’

perynatuBe HaBomu ce mnpenymnpeheme cuTyanuje y Kojoj OW KpeauTh OWiM HEAOCTYIHH I10jCTUHUM
YUYECHHIIMMA Ha TPXKHIITY, X Y OHUM CUTYyallljaMa y KojuMa He TpeTH ¢puHaHcHjcKa Kpu3sa. Bua. Ibid.

188 TlocraBiba ce MUTamE 3alITO OaHKApCKAa PETyJIaTHBA ,MJ€ BaH® PEryJaTOPHUX 3aXTeBa KOjU CE THUY
a/IeKBaTHOCTH KaIWTasia, TUKBHIHOCTH M CJ., Ka0 ¥ 300T 4era Cy 3aXTeBHU y MOTJely 0J00HOCTH yIIpaBe OaHKe
3HATHO CTPO’KH O] 3aXTeBa KOJU BaKe 3a OCTajia MPUBPEAHA APYIITBA U KOHAYHO, 3aIITO IOCTOjU MOTpeda aa
CYINEPBU30PCKO TEJO HajrNea NMPUMEHY NPAKCH y TIOTJeAy yrpasibamba. Has. mpema: Steven Blinco, Michelle
Galbarz, Stefan Hohl, Raihan Zamil, FSI, ,,Bank boards — a review of post-crisis regulatory approaches*,
Financial Stability Institute Insight on policy implementation, No 25, 2020, noctynto Ha aapecu: Bank boards —
a review of post-crisis regulatory approaches (bis.org), 20.4.2022, 3.

189 QECD, ,,Policy Brief on Corporate Governance of Banks in Asia“, Asian Roundtable on Corporate
Governance, 2006, 17, JIOCTYITHO Ha azpecu:
https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/37180641.pdf?msclkid=792cdcf2cf8411ec9f1691c0
6f8266¢7, 9.5.2022.

170 ) evine, 3.

11 3B, un. 10-20; upextusa 2013/36/EY, un. 8-27.

172 3B, un. 65-93; Jlupextusa 2013/36/EY, un. 88-101.

173 3B, un. 21-40; Tupextusa 2013/36/EY, un. 73-87.

174 3B, 1286-128x; Directive 2014/59/EU of the European Parliament and of the Council of 15 May 2014
establishing a framework for the recovery and resolution of credit institutions and investment firms and
amending Council Directive 82/891/EEC, and Directives 2001/24/EC, 2002/47/EC, 2004/25/EC, 2005/56/EC,
2007/36/EC, 2011/35/EU, 2012/30/EU and 2013/36/EU, and Regulations (EU) No 1093/2010 and (EU) No
648/2012, of the European Parliament and of the Council, OJ L 173/190, 12.6.2014.

175 [pynenuujanua peryjiaTuBa MOXe OTPaHMYMTH WK 3a0paHUTH 00aBbatbe O1pe)eHNX aKTUBHOCTH GaHKama,
OIHOCHO MOXK€E€, y IOTJIEAY aKTHBHOCTH KOje Cy HO03BOJBEHE, MHAUPCKTHO YTHHATH HAa KOPIIOPATHUBHE OIJIYKE
KOje ce THYy Tpey3uMama pU3MKa Tako IITO IPONHCYyje M3HOC KamWTana Koju OaHka Tpeba ma mMa, M3HOC
MaKCHMallHe M3JI0XKEHOCTH Ka oapeheHnM ymipMa u ci1. MeljyTuM, TH 3aXTeBH Cy HEHM30CTaBHO HENPEIU3HU Y
OTpaHWYEy CTBAapHOT PHU3MKA, OJHOCHO CTBApHMX MOJCTHIAja Ka IpEey3uMamy pH3MKa, T€ Cy IMpaBuia
KOPIIOPAaTHBHOT yNpaBJhaka HEOIIXOAHA AOIyHa THM IpYISHIMjaJHUM 3aXTeBHMa Kako Ou Iporec Ipey3uMama
pusuka 6uo anexBaran. Bua. D.K. Tarullo, 4-5.
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I'JIABA 111

KOPIIOPATHUBHO YIIPABJ/bAILE U YIIPAB/BAIBE BAHKAMA:
PA3JIMYUTOCT OCHOBHHUX ITOCTABKHA

1. OcHoBH KOPHIOPATHBHOI YIIPaB/balkha U 0aHKe

KoprnopatuBHo ympaBibamke HMIUPOKO j€ KOpUIINEH TEPMHUH KOjU ce 4decTto cycpehe
Kaga Cy y MNUTamy INPHUBPEAHA IPYIITaBa YOIIITe, ald W OaHKe Kao CIEIHjau30BaHa
npuBpenHa apymrsa. [IpobieM KOpmopaTUBHOT yrpaBibamba YKpaTKo je onucao Agam CMUT
jour 1784. roguse: ,, (...) O0 Jupexmopa Komnauuje Koju ynpasmajy myhum Hogyem, a He
concmeeHum He Modice ce ouekueamu 0a hie Haoeneoamu maj Ho8ay ca UCMOM NANHCHOM KOJY
noceehyjy cyeiachuyu y npugamHoj Komnaumuju. 3602 moea y YHpaemary NOCI08UMA
Komnanuje npesazuyhe nenaxcra u npexomeprocm. "

Cyko0 uHTepeca n3Mel)y BlacHMKa KanuTajia U JIMIA KOja TUM KalluTaJIoM yIpaBJibajy,
M3a30B j€ 3a KOMIIAHMJCKO IIPaBO M 3aKOHOJABIE OJ] IOYeTKa IIOCTOjala MOJEPHE
KOpIopaluje IITo je PaHu JeBeTHaecTH Bek.'’’ MelyTuM, MOJIa3HOM TauKOM 3a Pa3sMaTpame
KOPIIOPAaTHBHOT YIPaBIbalba CMATpa ce KibUra ayTopa bepma u Munca us 1932. rogune.!’® vV
IIOMEHYTO] KEM3M H3HET je o0pasall MOC/IoBamba MOJEpHE KOpIopaluje Koju MoApa3yMeBa
pa3aBajambe BJIACHUINTBA O]l yNpaB/bama, a THME U I0jaBy arcHIMjCKUX MpoljemMa Koju
HACTajy KaJa MpUHLUIANY (BIACHUKY) HENOoCTajy Moh w/uinm uHpopmanuje 3a Haa3op U
KOHTpOJTy areHTa (yIpase) U KaJa KOMIeH3alluje NpUHIUNIAIA 1 arenTa Hucy ycknahene.’
[lojenuuu 3amakeHW WHOCTPAHU ayTOPH, Y CBOJUM CKOPHJUM paJloOBUMa, HaBOJE Ja je
KOPIIOPAaTHBHO YIPaBJbalbe MOCTAIO KJbYYHAa TeMa y MeljyHapoaHO] Npakcu, Kao u
eKOHOMCKOj 1 npaBHO]j Teopuju. 80

Hecnopno je nma cnemuduunoctu OaHaka, Kako y OJHOCY Ha OIIITa MPUBpPEIHA
JpYyLITBa, TAKO M Y OJHOCY Ha MIPUBPE/IHA APYIITBA Y (PMHAHCHU]CKOM CEKTOPY (PasiInduTOCTH
¢yHKIMja Koje 00aBJbajy, pa3IMYUTOCTH HadMHA Ha KOjU IOCIYyjy M CJ.) BOJe MOTpedu
YCIIOCTaBJbakha CTPOXKUX M CIIEUPHUUHUX PETYTATOPHUX 3aXTE€BA U Yy JOMEHY KOPIIOPATHBHOT

176 Adam Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, 3 edn, London:
Strahan/Cadell, 1784, Book 5, Chapter 1.3.1.2. Has. mpema: K. J. Hopt (2011), ,,Comparative Corporate
Governance: The State of the Art and International Regulation®, Comparative Corporate Governance - A
Functional and International Analysis (eds. Andreas M. Fleckner, Klaus J. Hopt), Cambridge University Press,
Cambridge, 2013, 3.

7K. J. Hopt (2011), 3.

178y nuramy je kmura: Adolf A. Berle, Gardiner C. Means, The Modern corporation & Private Property, 1932,
New Edition, Brunswick (USA) and London (U.K.): Transaction Publishers. Has. npema: Olivier Weinstein,
,Firm, Property and Governance: From Berle and Means to the Agency Theory, and Beyond“, Accounting,
Economics, and Law, Vol. 2: Issue 2, 2012, JOCTYITHO Ha azpecH:
https://www.degruyter.com/document/doi/10.1515/2152-2820.1061, 28.12.2023, 8. Konnenr "
poOJIeMaTHIHOCT KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbamka, pa3BUjeHH cy, Aakie, y CjennmennM Amepuukum JlpxaBama,
JIOK je mocyie febara y Be3u ca KOPIOpaTUBHUM YIPaBJhbalheM HacTaBJbeHa y Bennkoj bputanmju, a motoMm u 'y
CBUM MOJEPHUM WHJYCTPHjCKHM JpikaBama, yYKJbyuyjyhu Aycrpamnjy, Kuny u Janan. Has. npema: K. J. Hopt
(2011), 2.

179 Jonathan R. Macey, Maureen O'Hara, ,, The Corporate Governance of Banks*, Economic Policy Review, Vol.
9, No. 1, 2003, nocrymHo Ha agpecwu: https://ssrn.com/abstract=795548, 7.5.2022, 95.

180 Hopt (2021), 14.

36


https://www.degruyter.com/document/doi/10.1515/2152-2820.1061/html?srsltid=AfmBOorcUvHVWWn58sy1qJ4q5WtlvNAKmBkRikFU23B6Z1afLtGHUieR
https://ssrn.com/abstract=795548

ynpapibama. 8! 3akpydyje ce 1a mpaBHM OKBHp KOPIIOPaTHBHOT YIIpaBJbama OaHaka Tpebda
dbopMuparu ymnpao nonazehu oa cnenupuIHOCTH OaHaKa, OJHOCHO CICIU(DHUIHOCTH PU3HKA
MOCIIOBama, aJli M MPOIAacTH OaHaKa.

Mehytum, MoOXJa HEOUYCKHMBAHO, YHIHLCHHIIA j€ Ja KOPIIOPATHBHO YIIPABJbAHE
6anakal®? u Huje y 3HAuajHOj MEPU PA3NIMYMTO OJ KOPHOPATHBHOT YIPAB/haKka y OCTATHM
MPUBPEIHUM JpyIITBUMa. HanMme, nako Cy mojeIMHN acleKTH yIpaBibamkba jeIUHCTBEHU 3a
OaHKe (HIp. YCJIOBH 3a CTUIAKkE BIACHUINTBA Yy OaHKaMma, PEryJaTOpHU 3aXTEBU y TOTIICAY
KaluTala W CJ.), MHOTM KJbYYHH AaCHEKTH YIpaBJbama IIONMYT OpraHMu3anuje oa0opa
JTMPEKTOpa WM MaTepHje HAKHA/IA U3BPIIHAM JUPEKTOPHMA, Mabe WIH BHIIIE jeCy HA JTMHUjU
OHOT IITO BAXH 3a JIMIA BaH (UHAHCHjCKOT cekTopa.’®® Pa3mosu 3a TakBo cTame MOry ce
Hahu y YMBCHUIM 112 je, mpe GuHaHCH]CKe Kpu3e (koja je orrmodena 2007. roauHe), MIUPOKO
OUJIO pacIpOCTPamkEHO YBEPEHE JIa c€ KOPIIOPATHBHO yIpaBJbamkbe OaHaKa HE pasjMKyje Ol
KOPIIOPATHUBHOT yIpaBJbarba y APYTHM MIPUBPEIHUM JAPYIITBUMA 1a Ou 3aBpehuBaiio moceOHy
naxmy.'®* KoproparuBHo ymnpaBmame OaHKa M JIPYyrUX (UHAHCHjCKMX HHCTUTYIH]a
NIPUI0GHIIO j€ TaXKIby TeK HakoH (uHaHcHjcke kpuse.'®® Hanme, duHaHcHjcka Kpu3a noBena
je mo Tora nma OaHKapcKa JENaTHOCT CBE BHWIIE TOCTAaje JIETATHOCT y KOjOj C€ pa3BHjajy
CTaHIApAX KOPIOPATUBHOT YIpaBjbakba PAa3IMYMTH OJ OHHX KOJU IOCTOje Y OCTaIUM
nenatHoctuma. '8 IllTaBuine, mojeswHM ayTopH yKasyjy Ha TO Ja Cy HEKH OJ eleMeHaTa
KOPITIOPATHBHOT yIpaB/batba CBOJCTBEHMX OaHKama (IOMYyT yIpaB/barhba pU3NIUMA H
yckial)eHOCTH TMOCIIOBamkba), MOCTalk 3HavajaH €0 M OMIITET KOPIOPATUBHOT YIPaBJbamba,
OJIHOCHO J1a ,,I00pPO KOPIOpaTUBHO YyIpaB/balkhe y OaHkama®, oTBapa MmyT W 3a ,,JJ0Opo

KOPHOPATHBHO YIIpaBlbame yommTe™, 18’

WNmajyhu y Bugy na ce O6aHke off ocTaluxX HeOaHKapCcKUX cyOjekara pasiukyjy y
MHOTMM acleKTUMa, MPOM3Ja3u U Jla KOPIOPAaTUBHO yIpaBibame OaHaka Tpeba ma Oyxe
PA3IMYMTO Y OJHOCY HA KOPIIOPATHBHO YIIPaBJhamhe THX OCTANMX HeOaHKapcKuX cybjexara. 1t

181 cnipaBHo je 3aKJbyduTH Jia TIPOOJIEMH KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbaka KOjH MOCTOj€ KO/ NPUBPEAHMX JAPYINTaBa
BaH (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa M KOjH ce THUy pa3[Bajarba BIACHHUINTBA M YIpaBJbamka, MOCTOje W KOJA OaHaka.
Mebhytum, OaHke WMajy OCOOCHOCTH KOje MOTY JOJAaTHO MOjadaTH CTaHAapAHE NpobieMe KOPHMOPaTHBHOT
ynpaBJeama 0aHaKa M OTPaHUIHUTH €PEKTHBHOCT KopropaTuBHE KoHTpoie. Luc Leaven, ,,Corporate governance:
What's special about banks?*, Annual Review of Financial Economics, Vol. 5, 2013, 66.

182 Kana je y nutamy cam TepMHH ,,KOPIIOPATHBHO YIIpaBJbamke OaHaka™, Tpeba HaIOMEHYTH J1a je Y JUTEPaTypu
MPUCYTaH U TEPMHUH ,,yIIpaBJbatbe Oankama™ (eHri. ,,bank governance). Mehytum, nmajyhu y Bumy 1a ce y 0BOj
aucepTanju O0aHKe, OJHOCHO KOPIIOPAaTHBHO YIIpaB/bamke y OaHKaMa, mocMmaTpa y mnopehemy ca ommrTum
NPUHLIMIIMMA KOPIIOPATUBHOT YIpaBjbakha M3 Yera ce HM3BOJAE PazIMYUTOCTH, ayToOp JAUCEpTaluje KOPHCTH
TepMHUH ,,KOPIIOPATHBHO yIpaBibatbe Ganaka™ (eHri. ,,corporate governance of banks).

183 Hegendorff (2019), 132.

18 1bid., 132. Cymporno: J. R. Macey u M. O'Hara, 91. J. R. Macey u M. O'Hara cy o cnenuduunoctuma
KOpPHOPaTHBHOT yIpaBibama OaHaKka U HEZOBOJFHOM (POKYCY Ha Ty TEMY MHCAIU U IIPe KPH3E. ,,Y IPKOC OMIITEM
(oKycy Ha TeMy KOPIIOPaTHBHOTI YIIpaBJbama, Majlo je Maxme MocBeheHo KopnopaTHBHOM yIpaBibamky OaHaka
mro je noceOHO HeoOnMuHO MMajyhm y Buay sa je 3HayajaH A€o Maxkmke rmocBelieH yio3u Kojy OaHke UMajy y
KOpHOpPaTHBHOM YIpaBJbalby APYTHX NpUBpenHUxX apymTasa.” J. R. Macey u M. O'Hara, 91.

185 Hopt (2021), 15.

186 Hegendorff (2019), 132.

187 p. 0. Mlbert, 3.

188 Hegendorff (2019), 131. Ty pasnuuuroct Tpeba MocMaTpaTH HAPOUUTO Hoaszehu o1 YHIeHULE A2 OaHKe Kao
(MHAHCHjCKM TIOCPEIHMIM NpUMajy HENo3UTe Koje y HajBeheM aeny, ako He y MOTIYHOCTH, KOPHUCTE 3a
obe3beheme kpeauTHpama. Ycien Tora, 0aHKa Koja HUje COJBEHTHa MOXe ce Hahu y cuTyanmju na HUje Y
MOTYNHOCTH J1a BpaTH Te JETO3WTe, Te Ja jeé ynpaBo CTpax oJ HeMOryhHOCTH Ja OaHKa Te NIemo3uTe BpaTH y
CpKH MoBJTauera aemo3uta (erri. banking runs and panics). D. K. Tarullo, 1.
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Jlanac je HaBEJEHO CTAHOBWINTE O TMOCEOHOCTH OaHaka M, IOCIEAUYHO, MOCEOHOCTH
KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbarka 0aHAKa, TOTOBO YHHBEP3aIHO NpuxBaheHo.

Mebhytum, He Tpeba 3aHEMapUTH HHM YMILEHHILY Ja HEMajy CBe MOCEOHOCTH OaHaka
UCTE TMOCIeIUIle Ha TEpeHy KOPIIOpAaTHBHOI YympaBibama OaHaka. Hamme, nBe cy
cneun(uyHOCTH OaHaka Koje HMMajy TIOCIEAMIe, OJHOCHO Koje Om Tpebano na umajy
TocieIuIe Ha TepeHy KOpIIOPAaTHBHOT yIpaBibamba y 6ankama.'® [Ipsa cnenuduynoct jecte
CTPYKTypa KamuTtana 0aHaka — 3HaTHO Belin IpOLEHAT 103ajMJBEHOT KaluTaja y OJHOCY Ha
concteenn Kamutad'®' Jlpyra crenmduuHOCT cacToju ce y UMILEHMIH Ja j€ MHOTO
AKTUBHOCTHU 6aHaKa pEeryjinCaHo Ha Ha4YMWH Ja OO IMPOIMMCAHUX ITpaBHJia HEMaA OACTYyIlamba, UiIn
Cy TakBa OJCTymama orpanudena.’®> O maumHy Ha Koju JBe HaBeleHe ocobeHOCTH OaHaka,
aJli ¥ Ipyre 0COOCHOCTH, MOIYT CI0KEHOCTH MOCIOBamka U aCUMETpHje nHpopMalja, yTHIy
Ha KOPIIOPAaTUBHO YyIpaBibame 0aHaka, OHOCHO TJIaBHE aKTepe KOPIOPATHBHOT YIpPaBJbamba
0aHaka W TIOJCTHIIAje KOjUMa C€ PYKOBOJAE Ta JNuila, Ouhe peyn y HACTaBKy OBE IJIaBe
JucepTanyje.

1.1. /legpunucarme KopnopamueHnoz ynpasbarea yonuine

[lpumeTHa je TEHICHIMja 3aKOHOJABIA Ja CMarpa Jia je IojaMm ,,KOPIOPATUBHOT
yIpaBjbama™ KOHICNT KOjU HE Tpeba 3aKOHOM YypeauTH, Beh Teopwju W mpakcu Tpeda
TIIPENyCTHTH Jia OTpe/ele meroso 3Hademe.'* Ty TeHneHmujy noTephyje n unmeHHuIa 1a je
10jaM KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaBjbama IMperno3HaT y nomahem 3akoHY Koju ypehyje mpuBpenHa
JPYIITBA, U TO Ca HEKOJIMKO acleKkara, Mako caMO KOPIIOPATHBHO YIPaBJbamkhe HUjE 3aKOHOM
neUHUCAH I10] am. 194

18 KoprnopatusHo ynpapsbame 6aHaka TpeGa jga OyJe pasIndyuTo O ONIITEr KOPIOPATHBHOT yIpaBjbara Ha
HAYUH J]a y3uMa y 003up pa3nuuutoctd u3Mel)y 6anaka u qpyrux HebaHkapckux cy6jexara. Hegendorff (2019),
131. V teopwuju, mpakcu U HAA30PY, HECTIOPHO je 1a cy OaHKe moceOHe y 0OTHOCY Ha HeOaHKapcKe cyOjeKTe, a Te
KapaKTepUCTUKE 3aXTEBajy M CHEHU(PUIHOCTH KOPIOPATHUBHOT yrpasibama. Hopt (2021), 15. Tpu cy nocebna
(baxTOpa KOpIOpaTUBHOT yIpaBJbama OaHaka. [IpBo, ynmbeHNna 1a Cy OBEPHOIH JIUCIICP30BaHU M HEEKCIIEPTH,
IITO OTpaHNYaBa e(PUKACHOCT MEXaHU3aMa 3alITHTE MOTPAXKHUBAKHA HHAYE MPUCYTHUX Y KOMIIaHH]jaMa Koje HHUCY
y ¢uHaHCcHjcKOM cekTopy. Jlpyro, BHCOK JIeBEepUIl KOjU aKLIMOHApHMa OJiaKilaBa NpedalMBambe pU3UKa Ha
mosepuorie. Tpehe, cucremcku pusuk. CHCTEMCKH PU3HMK caM IO ceOM HHje CBOjCTBeH camo OaHkama, Beh u
JPYTHM CTPaTeUIKMM MHAyCTpHjama (HIOp. EeHEPreTuly U Cil.). MehyTuMm, unmeHnna je a cy MakpoeKOHOMCKE
MOCIEeUIe MponacTH GaHaka WIAK [IMpe, HapouuTo mMmajyhu y Buay T3B. ,,foMuHO edekar”. Bum.: Johan
Devriese, Mathias Dewatripont, Dirk Heremans, Grégory Nguyen, ,,.Corporate governance, regulation and
supervision of banks“, National Bank of Belgium, Financial Stability Review, 2004, 98.

190 1hid.

191 Byp.: J. Hagendorff, 134.

192 1bid.

193 7o HHje TeHJeHIMja caMo qomaher 3akoHO/IaBIA, TAKo je, mpuMmepa paau, 1 y Hemaukoj. Bua. Aktiengesetz
vom 6. September 1965 (BGBI. | S. 1089), das zuletzt durch Artikel 18 des Gesetzes vom 23. Oktober 2024
(BGBI. 2024 | Nr. 323) geéndert worden ist, 161.

194 3akon koju ypelyje mpuBpeHa JpyIITBA NMPENO3HAjE CaM KOHIIENT KOPIIOPATHBHOT yINpaBsbamwa Oymayhu j1a
NIPOTINCYje /1a je U3jaBa O NPUMEHH KOJIeKca KOPIOPATHBHOT yIpaBJbakha CaCTaBHH JIEO TOANIIHET U3BEIITAja O
MIOCJIOBAlbY jaBHOT AaKIMOHApCKOr JpymTBa. [Ipu ToMme je mpomnucaHo Ja Ta H3jaBa CaApKd HAPOUYHTO:
obaBelTeme 0 KOAEKCY KOPIOPAaTHBHOT YIpaBibarba KOjH JPYIITBO IIPUMEYje, KA0 U MECTO Ha KOJjEM je HEeroB
TEKCT JaBHO JIOCTYIIaH; CBa OMTHA 00aBelITeha O MPAKCH KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbamka KOje JPYLITBO CIIPOBO/H,
a Toce0HO OHE KOje HHCY HW3PUYMTO MPOIUCAHE 3aKOHOM, Kao M OJCTylama O] MpaBuia KOJeKca
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbama KOjH JPYIITBO NMPHMEYje, aKo TakBa OJCTYIama IOCTOje M 00pa3iokeme 3a Ta
oxacrynama. 3I1JI, wi. 368. Takohe, mpomnucaHo je U Ja MOCIOBU YHYTpallkher HaJ30pa HApOIUTO 00yXBaTajy,
m3melhy ocranor, ,paheme yckimaheHocTn opraHmzalyje U JeloBama JAPYIITBA ca KOJEKCOM KOPHIOPATHBHOT
ympasspama‘“. 311/, wr. 1. ct. 1. onpenda mox 4). [lonuTuka aHTaKoBama JAeUHUCAHA Ka0 ,,palbe U HAYMH HA
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Jedbunnnuja mojMa KOPIMOPATUBHOT yIpaBjhbamka MPEIMET je pa3Marpama jaoMahux
ayTopa U eKOHOMCKE M mpaBHe cTpyke. C eKOHOMCKOT acleKTa, M0J IOjJMOM KOPIIOPaTHBHOT
yIpaBJbamba NOAPa3yMeBajy ce HauYWMH, MEXaHU3MH U WHCTPYMEHTH, OJJHOCHO IIEJIOKYITHOCT
Bohema, ynpaBspama U Biajgama npenyseheM (kopnopaunujom), ykbydyjyhu u ocTBapuBame
KOHTpoHe (yHKIHMje BIAaCHUKA Haj ympaBoM mpenyseha (kopmoparmje).l® Koproparusao
ylpaBJbame, C acleKTa IMpaBHE Hayke, Morjio Ou Outu aeduHucaHO Kao crneuuduyan
3aCTYITHUYKH OJHOC M3Mel)y ympaBe W akIuoHapa JAPYIITBa HACTA0 HAa OCHOBY yroBopa U
3aKOHa, y KOjeM YyIpaBa Tpey3uMa o0aBe3y yIpaBjbamka JPYIITBOM ITyTEM JIOHOIICHA
MOCJIOBHUX OJUTYKa Yy CKJIaJy ca CTaHIapJOM JOOpOTr MPUBPEIHHKA y HAjOOJBEM HHTEpECY
ApYyIITBa, MOCTyMajyhn Mo oJjyKaMa CKYIMIITWHE JAPYIITBA W y3 HEH Haa30p U HaI30p
HE3aBHCHUX Tella U JIMIIA, a TO APYIITBO ce 00aBe3yje 1a joj CIIaTh yroBopeHy HakHay. %

VYropenHo-IpaBHO —IMOCMAaTpaHo, pa3IUuuTe Cy JAehUHHLHUjEe KOPIOPATUBHOT
yhnpaBjbama. JIOMHUHAaHTHO EKOHOMCKa H IIUPOKO pacmpocTpameHa AeuHuimja
KOPIOPAaTUBHOT YIpaBJbambha IMOJApa3yMeBa IOA THUM II0JMOM HauyWHE Ha KOjHU JHIA Koja
06e36el)yjy xommanuju gunancuje, omoryhasajy nospahaj (1 npuxon) ox Te uaBectunuje.
3anpaBO EKOHOMCKHM I10jaM KOPIIOPaTHBHOT YIpaBJbamba Tpeda Ja IMOHYAW OATOBOpP Ha
NUTama — Kako OHM KOju (PMHAHCUpAjy KOMIIAaHH]y OCHUTYpaBajy Ja MM J€0 HpOoQHTa Of
yIIOKEHUX cpezicTaBa Oyne BpaheH, 3aTUM Kako BIacCHUIIM KanuTtaia 06e36el)yjy na ymnpasa He
MIPUCBOjH 32 ce0e Taj YIOKCHH KaIuTall WIH JIa Ta HEe YJIaXKe Y JIOIIE MPOjeKTe U KaKO YOIIIITE
BJIACHMIIM KaMUTANa KOHTPOJIHIY yrpasy.%

C npyre crtpaHe, BHWIIE NpPaBHH II0jaM KOPHOPAaTHBHOT YIpPaBJbamka I10jeJHHUX
MHOCTPAaHUX ayTopa yKaszyje Ja KOpPHOpPAaTUBHO YIpaBJbamkbe 3a NpEeAMET HMa MpoIec
JOHOIICHka OJUTyKa Ha HHMBOY 000pa JUPEKTOpa WJIM BHUILET PYKOBOJCTBA, W Pa3JIMUUTE
WHTEPHE W CKCTEpHE MEXaHW3Me Koju 00e30el)yjy nma cBe oJuIyke Koje JOHOCH 0a00p
JIMPEKTOpa WM BHIIE PYKOBOJACTBO OyAy y CKJIaAy ca IMJbEBUMA KOMIIAaHHM]jE U HHEHUX
akironapa.t®® Ha Toj je nuHMju 1 nepuHMIIMja KOPTIOPATHBHOT yIpaBibaka OpraHusalmje 3a
eKOHOMCKY capanmy U pa3oj, OECD (enrn. Organisation for Economic Co-operation and
Development). Haume, Ta je opraHusaiiija KOpIOPaTUBHO YIIPABJbAE OMPEICIHiIa Kao CKyI
onmHOCA M3Mel)y ynpaBe KOMIIaHHMje, aKIIMOHApa M OCTaINX Hocuana uHTepeca,”’’ a Taj ckym
oqHoca Tpeba na Oyne TakaB jaa obe30elyje a je ycrocTaB/beHa CTPYKTypa KOMIaHHje Koja
oMoryhaBa mocTymname y CKiIaay ca BEeHUM IHJbeBHMA, alld U J1a ¢y ofpeleHa cpeacTa 3a

KOjH WHCTUTYLMOHAIIHM WHBECTUTOPH M PYKOBOJIMOIM MMOBHHOM YKJbY4yjy akIMOHAape Y CBOjy CTpaTerujy
ynarama‘‘, 00aBe3HO caJpiku, u3Meljy 0CTaor, HaurWH Ha KOjH aKI[MOHAPH mparte OuTHe forahaje ApymTea y Koje
yJIaxy ¥ Ty je, u3Mel)y ocrainor, HaBeIeHO | ,,KOPIIOPATUBHO YIpaBJbame™.

195 Exonomcexu peunux (rnaBau penaktop npod. ap Muomup Jaxumuh), EkoHOMCKH (akyiTeT YHUBEpP3UTETA y
Beorpany, beorpan, 2010, 405.

1% Mupko Bacuswesuh, Kopnopamusno ynpaemare — npasnu acnexmu, TIpaBHH (aKyJITeT YHUBEP3UTETA Yy
Beorpany, beorpan 2007. romune, 22-23.

197 Andrei Shleifer, Robert W. Vishny, ,,A Survey of Corporate Governance*, Journal of Finance, Vol. 52, No.
2, 1997, 737.

198 |bid. Bug. u: S. Bloomfield (2021). OcHoB kopriopaTHBHOT ynpaBJbarba YMHE JBa UTakba. [IpBo, Koja una y
OKBHPY IPUBPETHOT APYIITBA BOJIE I10CA0 U JIPYro, Ha KOjU Ha4MH Ce 110Ca0 BOJIH, IPH TOME CYy ca /IBa HaBe/IeHa
NUTamba MCHpeIieTeHe U HJeje Koje ce THUy Harpaze 3a Boheme I0C/IoBa M PH3MKa MOBE3aHHX ca BolemeM
MOCIIOBUMA JIPYIITBA, 4.

19°p 0. Mulbert, 4.

200 QOrganisation for Economic Co-operation and Development, ,,G20/OECD Principles of Corporate
Governance“, OECD Publishing, Paris, 2015, moctynro Ha ampecu: https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-
Governance-Principles-ENG.pdf, 17.4.2022. (name y Tekcty u ¢pycaorama: OECD mpuHITHITH KOPIIOPATHBHOT
ynpasibama (2015)), 9.
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JIOCTH3ambe THX IMJBEBA M HAA30p HaJ HCHUM TocioBameM.’’! HapenmeHa neduHuImja
LM/beBE KOMIIAHMje M MEXaHH3Me 3a ONpEles/bee¢ THX ILHMJbEBA IIOCMATPa KAo NHUTAma
KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbakha, Tj. HE TPETHPA UX Kao NUTama Koja cy oapeljeHa HeKHM APYTHM
daxTopuma.®?

Mebhytum, ommrenpuxBahena je neduHHnMja caapkaHa y T3B. KenbepujeBom
n3BemTajy u3 1992. roguHe o GMHAHCH]CKUM acleKTHMa KOPIIOPATUBHOT yIIPaBJbamba, Y KOMe
ce HaBOAU Jia j€ KOPIIOPAaTUBHO YIpaBJbambe ,,CUCTEM KOJjUM CE€ BOJAM M KOHTPOJIHUIIE

KoMmanuja“. 2%

1.2. Jleghunucare xopnopamuenoz ynpasvarea 6anaxa

3akoH 0 OaHKaMa He CaJip>KH 110jaM KOPIIOPaTUBHOT yIpaBJbamha U CIMYHe 1nojMose. C
npyre crpane, [Ipemnor m3mena u nponyna 3b mpemo3naje o6aBe3y OaHaka ja MOCTyNajy y
CKIafy ca ,,lPakcoM J00pOor KOPHOpaTUBHOT ylpasbama‘.?% MehyTum, Huje naT npeanor aa
Taj IpaBHU cTaHzapAa Oyne Omke ypeheH 3akoHOM, T je OmpaBIaHO MPETHOCTaBUTH Ja he
BEroBa CaJp)KMHA y TIPaKCH CYIITHMHCKM OWTH CBEAE€HA HAa TyMauyemhe peJIEeBaHTHUX
3aKOHCKHUX TIPOITKCA O] CTpaHe HaJUIeKHOT peryiaropHor Tena. CBakako, YKOJUKO HaBEICHH
npeasior Oyzae ycBojeH — cTaHaapae 100pe mpakce KOpHOPAaTUBHOT YIIpaBibama Tpedaio Ou,
Makap y Haudely, YPeAUTH MOCEOHUM KOJSKCOM HJIM CIMYHHM aKTOM, a Kako OM MmocTojasia
IpaBHAa M3BECHOCT Yy IOIVIEJy OUYCKHBama CylepBH3opa M obaBe3a OaHaka Kao cyOjekara
Ha/130pa.

Kana cy y muramy mel)yHaponHu cTaHIapau KOjU ce TUUy IOCTIOBama 0aHaka, mojaM
KOPIIOPAaTHBHOT yTpaBibamba Koju je caapkan y OECD mnpuHmMmmma KoOpmopaTUBHOT
ympaBibaba (2015) — KopmopaTMBHO YIIpaBJbamkbeé Kao CKyn oaHoca wusMmel)y ympase
KOMITaHHj€e, aKIIMOHApa U OCTAJIUX HOCHUJIAIlA UHTepeca, Koju 00e30ehyje na je ycrnocTtaBbeHa
CTPYKTypa KOMIIaHH]€ Koja oMoryhaBa moctyname y CKjiaay ca IIMJbeBUMa KOMIaHHje U Koja
00e30ehyje MexaHH3aMe 3a OINpeAesbemhe THX LIMJbeBa, caapkaH je u y BIS cmepnunama
KOPHOPaTHBHOT ympaBibama 3a Oanke (2015).2®° V tuM ce cmepHumamMa HaBomu M 1a

201 |bid. TMocneanuno, 106GPO KOPIIOPATHBHO YNpaBbambe 00e30eauhe aKMOHapMMa W JIPYTMM HOCHOLMMA
MHTEpeca Jja BUX0Ba npasa Oyny 3amrtihena u omoryhuhie KOMIaHU]U Ja CMaku TPOIIKOBE KalHTala U OJaKIIa
MPUCTYT KOMIaHuje Tpxuirty kanurana. 1bid., 10.

202p Q. Milbert, 4.

28 Kenbepujep usBemTa o (UMHAHCUjCKMM AacHEKTHMa KOPIOPATMBHOI yopaBibama, 14, 2.5. Kachux
celamMJIeCeTHX U PaHUX OCaMJEeCceTHX TOJIMHA JBaJieceTor Beka, Hapounto y Benukoj bpuranuju nu CAJl, noueo
je ma ce pa3BHja OOJMK KalHWTaIM3Ma YHja je CBEOIITa KapaKTepHCTHKa OWiIa a MHTepece YIpaBe [mocMaTpa
Kao MpUMapHe, Y OJHOCY Ha MHTEpece paJHMKa, aKlIMOHapa, MOBepwialla M JPyrux HOCHIalla HWHTEpeca.
Wmajyhu to y Buay, rogune 1991. y Benukoj bputanuju odopmibeHa je koMucHja ekcriepara ca HaMepoM Ja
ucnuTa cieneha nuTama: 0JArOBOPHOCTH M3BPIIHMX M HEU3BPLIHUX JUPEKTOPA; YUECTAIOCT, JaCHOCT U (hopMy Y
K0joj 6m Tpebano obe36enuTn puHAHCH]CKE MH(POPMAIIHje 3aHHTEPECOBAHUM JINIMIMA; HAJIS)KHOCT KOMHCH]E 3a
peBH3Hjy 0100pa TMPEKTOpa; OCHOBHE OATOBOPHOCTH PEeBU30pa; Be3y maMely akiuoHapa, onxbopa AupeKTopa u
peBH30pa W ocTalla peleBaHTHA NUTama. Kommucuja je HacioBibeHa Kao ,,Kommucuja 3a (pMHAHCHjCKE aclieKTe
KOpPHOPaTHBHOT YIIpaBJbama’® U cadynHmiIa je u3semTaj 1992. romune. Ilpencennuk xomucuje 6mo je Anpuan
Ken6epwu (enrn. Sir Adrian Cadbury) u u3Bemraj je mo meMy mocTao mosHar kao ,,Kenbepujes nseniraj”. Has.
npema: Stephen Bloomfield, Absolute Essentials of Corporate Governance, 1% ed., New York, 2021, 4-5.

204 3B, u. 110. cr. 1. u Ipemnor uzmena u gomnyna 3b, un. 57.

205 Ycra nedununmja 6una je cagpxana u y: Basel Committee on Banking Supervision, Consultative Document
»Principles for Enhancing corporate governance®, okrobap 2010, 9, mocrymuo Ha: Principles for enhancing
corporate governance - final document (bis.org), 16.11.2023. ¥ ToM ce HOKyMEHTy HaBOAM M jaa J00pO
KOPIOPaTHBHO YIpaBibamke Tpeba Aa 00e30eam alekBaTHE TOJCTHIIAje 3a OJ00p U YIpPaBy Kako OW JOCTHUIIH
LIUJBEBE KOjU Cy y HHTEpeCcy KOMITaHHje U FeHHUX aKIMoHapa u Tpeba /a ojakma epexruBan Haa30p. IlocTojame
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KOPIIOPATUBHO YyTPaBJbamke JOMPUHOCH Ne(HUHHCAkhY HAaYMHA Ha KOJjU Cy, HA HHBOY OaHKe,
oBnamhema U OJArOBOPHOCTH AJIOIMPaHe, Ka0 U HAYMHY Ha KOJU C€ JIOHOCE KOpPIOpaTHBHE
otyke. 20

MebhyTum, KOPIOpaTUBHO YIIPaBJbalbe 3HATHO j€ CIOXKEHHje O] 00yXBara HaBEICHE
neununuje. HanMe, KOpIopaTUBHO yIpaBibamke 0aBU C€ CYIITHHCKHUM NHUTamUMa Bohema
KOMIIaHHj€ M JIOHOUICHa OJJTyKa OJI CTpaHe oJ00pa IUPEKTOpa M BUIIET PYKOBOJCTBA
koMmmanuje (Hop. nmponucyjyhu obaBe3y ycroctaBibamba He3aBUCHE (DyHKIHje yckiaheHoCTH
MOCJIOBamka U yIpaBibakha PU3KIMMA U POIMHCUBAKEM JIY’)KHOCTH KOja Ta JIMIA UMajy Ipema
xommanujn).>%’ Takohe, KOPHOPaTHBHO yIpaB/hbame MOAPAsyMeBa M MUTAHa YHYTPAIIHbE
CTPYKTYpE KOMITaHHUje HCIOJl HMBOA 0A00pa ITUPEKTOpa M BHUIIET PyKOBOJCTBA, KA0 M OJHOC
m3Mel)y KOMIIaHHMje M aKIMOHApa, U APYruX Hocuiana uaTepeca.’’® 36or Tora momenyte BIS
CMEpHHIIE KOPIOPATUBHOT ympaBbama 3a Oanke (2015) wmay name y aeduHUCABY
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBjbamba HaBoachu Ja ce mUME Oompelesbyje aloKaluja oiamhema u
HA/IJICKHOCTH Y CKJIaay ca KojuMa OJ00p AMPEKTOpa U BHUIIE PYKOBOJCTBO BOJE IOCIIOBE
6anke.’”® Ilox ,Bohemem mocioBa OaHKe™ MOApa3yMeBa Ce. YCIOCTAaBJbaHe IIOCIOBHE
CTpaTerdje W IMJbEBa, OMpame M HAATJICAAE paja 3alloCICHHUX, CBAaKOIHEBHO Bolheme
MocjoBa JpPYINTBA, 3allTUTAa MHTEpeca JENOHEHaTa, UCIymkaBame o0aBe3e Impema
aKIMoOHapUMa, y3uMame y 003Mp HMHTepeca APYrux JHIa, yckiahuBame KOpIopaTHBHE
KyJIType, KOPIOpaTUBHE aKTUBHOCTH W MOHAIIamka Ha HUBOY OaHKE ca OveKHBamuMma ja he
0aHKa IMOCIIOBATHM HA CHTypaH HAYMH M Yy CKIaay ca BakKehMM MpaBHUM OKBHUPOM, Kao H
ycrocTasbame KouTponte ¢pynxiuje.?!® Hapenena nepununmja cioxkena je 1 cBeoOyxBaTHa
Oynyhu na ykipydyje cBe acleKkTe 1mojMa KOPIOPaTUBHOT yIpaBibamka OaHaKa.

VY3umajyhu y o003up cBe NPETXOJHO HABEACHO, CYIITHHA II0jMa KOPIOPATHUBHOT
ylpaBjbakba OaHaka MOXKE CE€ CBECTH Ha TO Ja KOPIOpPAaTHUBHO YyIpaBjbame O0O0yXBaTa

e(pUKaCHOT CHCTEMa KOPIIOPATHBHOT yIpaBbarhba, HA HOBOY IOjEJAMHAYHE KOMIIAHHje, BHIIC KOMIIAHUjAa U Ha
HUBOY IeJie eKOoHoMHuje omoryhaBa jocTH3ame HHBOA IIOBEpeHa KOjU j€ HEONXOAaH 3a aJIeKBaTHO
byHKIHOHKCAKE TpXKUITHE ekoHomuje. [bid.

206 Byp.: BIS cMepHHIle KOPIIOPATUBHOT yHpaBibara 3a Oanke (2015), 1. Hasenena gedununuja qatupa joun us
2003. romune. Bu.: Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), ,,Experiences from the
Regional Corporate Governance Roundtables®, 2003, nocrynso Ha agpecu: Corporate governance principles for
banks (bis.org), 9.4.2023, 88.

27 p, 0. Milbert, 4-5.

208 |bid. Y ToM cMuciTy, KOHIENT KOPHOPATUBHOT yHpaBibaba MOXKE OUTH cxBaheH Kao reHepajlHM TEPMHH 3a
CBa MpaBHA MHTamka IOBE3aHa Ca WHTEPHUM IIPOLIECOM JIOHOILICHA OJIyKa Y NMPUBPEJAHOM JPYLITBY, Kao U ca
NPaBHUM M MHCTHTYLHOHAJIHUM MEXaHH3MHMMa 4YHja je CBpXa KOHTpOJa ynpaBe NMpHUBpeAHOr apyiuTBa. Hanno
Merkt, ,,Germany: Internal and external corporate governance®, Comparative Corporate Governance - A
Functional and International Analysis (eds. Andreas M. Fleckner, Klaus J. Hopt), Cambridge University Press,
Cambridge, 2013, 521-522.

29 QOcnoB HaBeneHe gnedunuumje cexe u3 1999, romMHE Kaja Cy JOHETH TNPHHIMIKM U IIPENOPYKE
KOpHOPaTHBHOT yIIpaBibama bazesckor xoMureTa 3a cynepBH3njy OaHaka y KOjuMa je OMJIO HaBeIEHO Jia, M3
NepcrieKTHBe OaHKapcKe JeNaTHOCTH, KOPIOPAaTHBHO YIPaBJbahe I0Jpa3yMeBa HAYMH Ha KOJU CE, OJ CTpaHe
onbopa AMPEKTOpa U BUILET PYKOBOJCTBA, BOJE IOCIOBH IOjeIMHAYHE MHCTHUTYIUjE, MTOCTAaBJbajy LUJBEBU T
WHCTUTYIMje, HAYMH Ha KOjU CE y3UMajy Y 003Up MHTEPECH T3B. OCTAIMX HOCHJIAlla MHTEpEeca, U TO: 3aII0CIICHUX,
KJIMjeHara, 100aBjbaya, 3ajeTHALE, ATM U HaJI30pHUX Tela Koju ce, uMajyhu y BUIy ynory OaHaka y eKOHOMHjH
1 (UHAHCHJCKOM CHCTEMY, CMaTpajy, Takole, (ocTaimM) HOCHOIIIMa WHTEpeca Te Ha KOjU Ce HAYMH IOCTHXKE
yckialjeHOCT ToC/IoBarka ca NpOoNUMcHMa M IITUTE MHTEpecH aernoHenara. Buu.: Basel Committee on Banking
Supervision, ,,Enhancing Corporate Governance for Banking Organisations, centemGap 1999, moctymHo Ha
anpecu: https://www.bis.org/publ/bcbsc138.pdf, 9.4.2023. (masbe y tekcry u ¢dycnorama: BIS npunmunu u
IIpernopyKe KOPIOpaTHBHOT yIIpaBJbamka 3a 6anke (1999)), tau. 9 u dyc. 3.

210 BIS npuHIMNM M NpenopyKe KOPHOPaTHBHOT yHpaBJbara 3a 6anke (1999), tau. 9 u dyc. 3.
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AKTUBHOCTH KOj€ aKI[MOHApW MPEAy3MMajy ca IU/beM 3aIllTUTE CBOJUX WMHTEpeca, 3aTUM Ha
yJIOTy 0100pa TUPEKTOpa KOju je KJbydaH y oJpehuBamy MOJIMTHUKE W CMepa IMOCIOBAmba
OaHKe, Ha MOJACTUIIAje U OTPAaHHYCHA KOja Ce J1ajy JIMIUMa Ha PyKoBoAehuM MoJoXKajuMa U
3aIMoCIeHNMa 3a CIIPOBONEE T€ MOJTUTHKE U KOHAYHO, HAa YTHIA] KOjU OM MOBEPUOLH U ApYyTa
JIMIA KOja Cy HOCHOILM MHTepeca y OaHIM MOITIHM Ja UMajy Ha 6anky.?!! Ha oBoM mecty Tpeba
HarjJacuTH U J1a OCHOBHH MPUHIMIIA KOPIIOPATUBHOT yIpaBibama Tpebda 1a Oyday HCTH 3a CBeE
0aHKe, MaKo IOjelMHe PA3TUYUTOCTH MOTY OMTH MPHCYTHE KOJ pa3IMYUTHUX BpcTa OaHaka
(anp. MHBecTHMIHOHE OaHKe, JENO3NTHE OaHKe, yHHBep3andHe Oamke M ci.).?!? Hamwme,
XapMOHM3aIja CTaHAapAa KOPIOPATUBHOT yIpaBibamka OaHaka Tpebama Ou nma Oyne
npunarohena cTpykTypu 6aHkapcke uHaycTpuje.’® YV ToMm cmmciy, Kama je y muTamy
¢unancujcko Tpxkumre EY, usnenalyje ummeHunma ga 30MpHM TOJanyd O pa3IUuYUTUM
OpraHM3aloHuM (opMaMa (GMHAHCH]CKUX MHCTHTYIM]a, He noctoje.’* Haseneno mapounro
umajyhu y Buay JAa je CTpyKTypa OaHKapCKOr TpXKHINTa JpkaBa wianuna EY Beoma
pasnuunta, a TpkumTe Hemauke TpagWIMOHAIHO je TpXKHUINTe ca HajpehoM crTomom
nozesbeHocTi.?® Y cBakoM ciyuajy, mozena 6aHaka mpema BPCTH (OpraHM3aIlmoHoj GopMK)
HUje pelieBaHTHa C acrekra Baxkehux momahux mponuca KOju TaHTUPajy KOPHOPATUBHO
yhnpaBibalbe OaHaka, Oynyhu na nomahe Oanke Mory OUTH OCHOBaHE caMo Yy (opMu
aKIMOHAPCKOT PYINTBA, KA0 U JIa TPOIKCH HE MO3HA]y pa3INuuTe BpCTe OaHaka moyazehu on
HbUXOBE JIEJIATHOCTH.

KonauHo, kafa cy y nuramwy 0aHKe, IOpeJl TEPMHUHA ,,KOPIIOPATUBHO YIIPABIbAKE™ Ka0
mMper TepMuHa (KOjH, Kako je MpuKa3aHo Harpe, 00yxBaTa akTHBHOCTH aKIIMOHApa, YIpase,
3allOCIICHNX, JCMOHEHAaTa, IPYTUX IMOBEpHiala, CyNepBH30PCKOT W PETYIATOPHOT Tela Tj.
CBHX OHHX JIMIIa KOja MMajy MHTEPEC Y Be3H Ca HAYMHOM Ha KOjU IMOciyje 0aHKa), 4ecTo ce
cpehe M yXu TepMuH - ,yHyTpammbe ympabbame.“?® Tako je m EBpomcko Temo 3a
0aHKapCcTBO, HA OCHOBY OBJamthemwa caapxkanor y uiany 74. Jlupexktuse 2013/36/EY noneno
CMmepHHuIle O YHYTpamImeM yrpasibamy.’l’ HaseneHe cmepruie Tpeba ma oOesbene jacHy

211 K. Spong, R. J. Sullivan, 2-3.

212 Byun.: Klaus J. Hopt, ,,Corporate governance of banks after the financial crisis®, Financial Regulation and
Supervision (eds. Eddy Wymeersch, Klaus J. Hopt, Guido Ferrarini), Oxford University Press, Oxford, 2012,
274. MHuore Benuke MehyHapomHe O0aHKe MMajy CBOje KOJEKCE KOPIOPATUBHOT YIPaBJbamka, MPUMEpa paju:
EBpornicka naBectunnona 6anka, Melyynaponnu Mmonetapan ¢ouna, banka 3a mel)ynaponna nopasHama, CBeTcka
0anka, EBporicka nieHTpanHa OaHKa.

213 | bid.

214p 0. Mulbert, A. Wilhelm, 224.

215 |bid., 225. Tako je, npeMa MojanUMa CajpKaHuM y ucTpaxkupamy u3 2010. roaune Ha TpxumTy Hemauke
6uno mpucyTHo 169 komeprwmjanaux Oanaka, 1.197 3ampyxHux 6anaka, 438 mrenaHux OaHaka, 20 Apyrux
MOHETapHUX MHCTUTYIH]ja, 19 XUIIOTEKapHUX KPEJAUTHUX UHCTUTYLU]a U 17 pa3BOJHUX KPEAUTHUX UHCTHUTYLH]A.
OECD, Bank Profitability: Financial Statements of Banks, OECD Banking Statistics, 2011, 246 (Germany).
Hag. mpema: P. O. Mulbert, A. Wilhelm, 225. C npyre ctpane, y Benukoj Bputanuju moctoje 23 Benuke
KoMeplrjanHe 6aHke, 338 Apyrux koMmepuujanHux Oanaka u 61 xunotekapHa 6anka. 1bid.

218 Bup.: Jlupextusa 2013/36/EY Kkoja KOpUCTH TEPMHUH ,,KOPIIOPATHBHO yNpaBJbambe®, pemutan (53), (54), (61)
n 4. 96, anM Ha HEKMM MeCTHMa KOPHCTH M TEPMHH ,,AHTEPHO yrpasibame . Bun.: pemuran (53) u (54), un. 74
u 88. Te TUpEKTUBE.

217 European Banking Authority, Guidelines on internal governance under Directive 2013/36/EU,
EBA/GL/2017/11 01 26.9.2017, nocrynHo nHa agpecu: Final Guidelines on Internal Governance (EBA-GL-2017-
11).pdf (europa.eu), 4.12.2023. (name y Tekcty u dycHorama: EBA CMmepHHIle 0 YHYTpaIlheM YIPaBbamby
(2017)). HaBeziene cMepHHIlE 3aMEHCHE CYy HOBUM Koje cy y mpumern ox 5.12.2021. Bua.: European Banking
Authority, Guidelines on internal governance under Directive 2013/36/EU, EBA/GL/2021/05 on 2.7.2021,
noctynHo Ha anpecu: Final report on Guidelines on internal governance under CRD.pdf (europa.eu), 20.8.2024.
(mampe y Texety u pycHoTama: EBA CmepHune o yHyTpammeM yupasisamy (2021)).
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OpPraHM3alMOHY CTPYKTYpy HMHCTUTyOHje ca JAcpUHHCAHMM, TpPAaHCIIAPEHTHUM U
KOH3MCTEHTHUM JIMHHjaMa OATOBOPHOCTH, €(UKACHHM TpoIleaypaMa 3a HACHTU(DUKOBAKE,
ylpaBJbambe, HAA30p M HM3BEIITABAE O PU3UIMMA KOjUMA j€ MHCTUTYLHja W3JI0KEHA WIIH
MOKe OWTH M3JI0)KEHa, OJroBapajyhum mMexaHu3MHMa MHTEPHHX KOHTpOJA, YKJbYdyjyhu u
jacHe aIIMMHHUCTPATHBHE U PAuyHOBOJICTBEHE MPOLEAYPE, KA0 U MOJUTHKE U MpaKce HaKHaIa
KOja je y CcKIamy e(pUKacHUM yIpaBibameM pusunuMa.’’® Jlepunuumjy ,yHyTpammer
ylpaBjbama™, 3a TNOoTpede JeOUHCTBEHOr CymepBH30pcKor MexaHusma (enri. Single
Supervisory Mechanism, SSM) nana je EBporicka nenTpanHa 6aHka Koja ra je neduHucaza
Ka0 MHTEPHY OpPTraHU3alljy HHCTUTYLHjE U HAYWH Ha KOjJH C€ BOAM U yIpaBiba MOCIOBUMA T
MHCTUTYLIMj€ ¥ PU3UIMMA. YHYTpaIlibe YIpaBibamke, KA0 €0 CBEYKYMHOI KOPIIOPAaTHBHOT
yIpaBJbama, yKJbydyyje AePUHHUCABE YJIora U OATOBOPHOCTH PEIIEBAaHTHUX JIMIA, (PYHKIIH]a,
TeTa ¥ 0A00pa HA HUBOY MHCTUTYIIHje M HAYMH HUXOBE HHTepakuuje.’t?

Jaxie, ,,KOpIOPAaTUBHO YIMpaBibamke™ Kao IIMPH TEPMHUH OOyXBaTa IMOACTULIAjEe U
AaKTUBHOCTH CBUX HOCHJIAlla MHTEpeca y OaHIM, JTOK ,,yHYTpallihe YNpaBbame™, Kao YKHU
TEPMHH, UMa Yy BUY HEHY yNpaBy, HAUWH JOHOIICHA OJJIyKAa U MHTEPAKIM]y YHYTap came
0anke. Ha 0CHOBY HaBEJEHOT ce KOPIOPATUBHO YIPABJbAkE JACTH HA YHYTPAIIHE U CIOJBHO,
OJTHOCHO Ha YHYTpAIIkhe U CIIOJbHE MEXaHW3MEe KOPIIOPAaTHBHOT YIIpaBJbama, 0 ueMy he outn
peun y HacTaBKy oBe riiase. llpeamer moceOHOT Jena OBe AMCEpTaldje CYIITHHCKH jecTe
»YHYTpaIlkhe yrpaBibame Oyayhu ga ce ogHOCHM Ha OI00p JMPEKTOpa, OAHOCHO YIIPaBY
0aHKe, aji ce y OIIITEM /eIy TOBOPH O TMOACTUIAjUMa M aKTUBHOCTHUMA KOJH CY JI€0 IIUPET
MojMa — KOPIIOPAaTHUBHOT YIIPaBJbama, TE€ C€ y OIMIITEM JeNy JUCEPTalrje KOPUCTH TEPMHUH
,»KOPIIOPAaTUBHO YIIPABJbAE™.

1.3. Yuympawireu u cnosHu mexanumu KOpnopamueHoz ynpaes.bared 0anaka

Kana npuBpenHo ApymTBO MOCTaHE BEIMKO M Kaja je (PMHAHCUPAHO O] CTpaHEe BHILE
JMIA, jaB/ba Ce NMUTAWE pa3/iBajarba BJIACHUILTBA M YIpPaBJbama M, ca TUM pa3/BajambeM
noBe3aHu, areHuujcku mpobaemu.??’ KopmopaTHBHO yIpaB/bame U jecTe HAcTazo Kao
OJIrOBOp Ha areHuMjcKe MpobiieMe M IMJb My je Jla TOHYJIM HauuHE peIlaBama, OJHOCHO
cBoh)ema areHIujCKUX IpodiieMa Ha MpUXBaTbUBY Mepy. JlBa cy HajBeha ,,IpuHIMIAT-areHT
KoH(pIMKTa npucyTHa y komnanuju. lIpeu je m3mely akmuoHapa M TUpeKTOpa, y Ciydajy
JUCIEP30BaHOI BJIACHMINTBA M JpyrH, u3Mehy MamHHCKOT M BENMHCKOT (KOHTPOJHOT
aKIMOHApa) y TPyIH APYIITABa MM MOPOJANIHIAM KOMIaHujama. 22

VY cknany ca NpUHLMINAN-areHT TEOPHjoM, YIIpaBa KommaHuje (Tj. areHTH) Hehe yBek
panuTH y HajOOJbEM MHTEpECY BIIACHMKA KOMIIaHH]je (Tj. MpUHLMIANA), T€ OCTOjU noTpeda 3a

218 Nupextusa 2013/36/EY, un. 74. ct. 1.

219 European Central Bank, SSM supervisory statement on governance and risk appetite, jyn 2016, 4, nocrymnso
Ha aapecu: SSM supervisory statement on governance and risk appetite, June 2016 (europa.eu), 17.12.2023.
360r Tora je HUHTCPHO KOPIIOPATUBHO YIIPaBJbambe 3aje)1H0 Ca OLICHOM KaluTalia, JUKBHUJHOCTH H IIOCJIIOBHOI'
MoJa€Ia je,uaH O KJbYYHHUX €CJICMCHATa Yy OKBHUPY Hpoueca CYINIEPBU3OPCKE MPOLECHE IIOCJIOBamba KPEAUTHC
uHCTHTYHIHje, y cmucay wi. 99. upektuse 2013/36/EY (enrn. Supervisory Review and Evaluation Process -
SREP), Ibid.

220 3, Devriese et. al, 95.

221 K. J. Hopt (2012), 273. KopHopaTUBHO yHpaBJbake CBOAM CE HAPOUHTO HA OJHOC , IPHHIHUIATI-areHT", Tj.
oAHOC M3Mely akiuoHapa W JupekTopa (ympaBe), U Ha NHUTAake Ha KOjU HAYMH PEIINTH Moryhe Heciarame
usmelhy tux nuana. P. O. Milbert, 14.
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W3BECHUM MEXaHW3MHUMa KOJU CIpevyaBajy YMpaBy Ja KOPUCTH NPOOUT KOMMIaHHU]E Y
COTCTBEHOM MHTepecy.??? HaBeleHH MeXaHH3MH KOPIIOPATHBHOT YIIPAaBIbake YIJIABHOM CE
Jie7ie Ha JBE KaTeropuje: YHyTpallilbe U CHo/bHe MexaHmsMe.’?? Tako BIacHMIM KamuTana
KOPHUCTE YHYTpAIllle¢ MEXaHU3Me Kako Ou 00e30eIMin MOCTyNamke yIpaBe JPYIITBa y CBOM
uHTEpecy. Y TOM CMHCIY, KaJa Ce TOBOPU O YHYTpAIIlbHMM MEXaHW3MHUMa KOPIOPAaTHBHOT
yIpaBJbatkha MUCIH C€, IIPE CBEra, Ha BEJIMYMHY M CacTaB 0Jj00pa TUPEKTOPa, KOHIIEHTPHCAHO
BJIACHHINTBO, CTPYKTYpy HakKHaJa YyOpaBe JpylITBa, JHMHUjE W3BCUITABAA, JIMHH]C
OJIFOBOPHOCTH U 1.2 Jlakie, akIeHAT yHYTpallmker KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamka Tpeda 1a
Oyze Ha ynpaBHOM 000py 300T yera MEXaHH3MH YHYTPAIIkET KOPIIOPATHBHOT YIpaBJbamba
Tpeba, y mpBOM peay, Aa o0e30ene na ce HampaBW ,.epUKacaH, JIOjalaH M KOMIICTCHTaH"
yrpasEH 060p.22° CyITHHCKH MEXaHU3MH yHYTPAIIHer KOPIOPATUBHOT YIIPAB/hakha YHHE
OHO INTO CE HA3UBA ,,yHYTPAIIBMM KOPIOPATUBHHM YyIpaBibameM™.??® C npyre crpawe,
EKCTepHH MEXaHW3MHU KOPIIOPATHBHOI YyIpaBJhakba CBOJIE CE HA TPXKUIITE KOPIIOPATHBHE
KoHTpoJie. HaBeneHo, mpe cBera, mojapa3yMeBa IMPETHY O]l HENPH]aTEJHCKOT IMPEy3HMarba
Oynyhu na, yKOJIMKO KOMIIaHMja HE KOPHUCTH CBOje MOTYhHOCTHM 3a pacT, MOTEHIUjaTHO
TI0CTaje MeTa 3a HelPHjaTesbCKO Mpey3uMame. 22’

Y cymTuHH, UCTO je W 3a OaHke — 00a Hampe] MOMEHYTa arcHIMjcka mpobiema
IpUCyTHa Cy M Koji Oanaka.?”® Pasnmke Mory HacTaTH ako MOCTOjU obaBe3a oxbopa
JHMPEKTOpa Jia yIpaBiba OaHKOM HE caMoO, HJIM HE caMO NMPUMAapHO y UHTEPECy aKiroHapa, Beh
¥ y HHTepecy UM 4aK IPUMApPHO y HHTepecy nosepuiana.??® To je HApouuTo CiIydaj yKOIMKO
caMmo ompeJesbemhe MPUMAPHOCTH WHTEpeca HUje CTBAp O KOjOj OJIydyje 0a00p IUPEKTOpa,
Beh OaHkapcka peryiatvBa M CylepBU3HWja ,,AHTEPBEHHINY  y WHTEPHO MOCIOBamke OaHaKa
yCIOCTaB/batbeM  O00aBE3HMX  CTaHJapja KBalM(UKOBAaHOCTH oa0opa U yIpase,
YCIIOCTaBJbalkEM 3aXTeBa y TIOMJIELy OpraHu3anuje OaHKe W TPONUCHBAEM TI0jSTUHUX
uHTEepHUX Tponenypa.>’ TakBu peryiaTopHH CTaHAApAM, Kako he TO OMTH TpPHKA3aHO Y
noceOHOM Jielly JMCepTaluje, MPUCYTHH Cy M Y YHOPEIHO-PaBHOM U y JomMaheM mpaBHOM

222, de Haan, R.Vlahu, 3.

22 Bpp.: Christiana Dharmastuti, Sugeng Wahyudi, ,, The Effectivity of Internal and External Corporate
Governance Mechanisms Towards Corporate Performans, Research Journal of Finance and Accounting, Vol.
4, No. 4, 2013, nocrynHo Ha aapecu: https://core.ac.uk/download/pdf/234629466.pdf, 17.4.2023, 133. Uurepuu
MEXaHM3MHU KOPIIOPaTHBHOTI YIpaBJbatba JIeJIe Ce HAa MEeT OCHOBHHUX MOAKAaTEropHja: on0op Aaupekropa (yiora,
CTPYKTYpa M TNOJCTHUIIAjH); MOJCTUIIAjH YIIPABe YOIIITE; CTPYKTypa KaluTala, HHTEPHU aKTH U peryjaTtuBa u
CUCTEM YHyTpallmbux KoHTposa. Takohe, eKCTepHHM MeXaHH3MM KOPIOPAaTHBHOI YIpaBibama Jele Ce Yy MeT
MOJIKATErOpHja: 3aKOHM M  peryJjaThBa; TPXKHUIUTE, WHPOpMAlMje ¢ aHalu3a TPXKHUIITA KaluTaja;
PaduyHOBOJICTBEHO TPIKHUIITE, PHHAHCH]E U MPABO M CIICIIHjaTHI U3BOPH eKcTepHe KoHTpode. Ibid.

224 Byn.: J. Haan, R.Vlahu, 3.

225 Klaus J. Hopt, ,,Modern Company and Capital Market Problems: Improving European Corporate Governance
after Enron®, Improving corporate law and modernising securities regulation in Europe and the U.S. (eds. John
Armour, Joseph A. McCahery), Oxford (Hart), 2006, 450.

226 PeanHoCT je 1A je KOMNaHUja U U3HYTPa ,,llyHa cykoba u cynpotHoctn®. Ceetucinas TaGopoumy, ,,J[pymrsena
oxroBopHocT kKomnanuje, IIpasuu ocueom 11/2005, 42. YV TOoM cMuciy, ynpaBo MEXaHH3MH YHYTPallmber
KOpPHOPaTHBHOT yIpaBibama Tpeba Te ,,cykoOe M CyNpOTHOCTH J1a CBEAy Ha Mepy Koja je NpUXBaTJbUBa 3a
e(MKacHO ynpaBibambe KOMIIAHH]jOM.

227 Bup.: K. J. Hopt (2006), 9. Jlomm pe3ynraTu KoMmIanHuje, yMamuhe 1eHy akuuja u yunHuhe Ipey3uMame
KOHTpOJIe jeTHHHjUM W HW3BECHHjUM, a pe3ynraT he OWTH pU3UK 3a yHpaBy Aa OyAe 3aMemeHa YKOJIHUKO
npeysumamse 0yae yenemso. K. J. Hopt (2012), 274,

228 |bid., 273.

229 |bid., 274.

230 | bid.
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OKBHpY. 3aXTE€BH KOjU C€ OJHOCE Ha TOCIOBamke OaHaka M KOJU CY YCIIOCTaBJHCHHU
MPONKMCHMA, a THYY ce 00jaBJbUBamba, PEBU3H]jE, arcHIMja 32 PEJTUHT jeCy CHOJbHU (PaKTOpU
KOPHOPaTHBHOT YIIpaBibama.?3t Melyytum, Tpebano 6u y3eTu u 1a je LenoKymHa GaHKapcKa
peryjaTuBa U HaJ30p PEryJIaTOpHOr (CYMEpBU30PCKOr) Tejla HaJ pajJoM OaHaka CIOJbHU
MeXaHU3aM KOpIOPATUBHOI yIpaBjbamka, a HE CaMoO ,,MHTEPBEHIMja y KOPHOPATHBHO

yIpapJbame 6aHaka“. 232

Takohe, Tpeba MOMEHYTH M J1a TPXKHUIITE KOPIOPATUBHE KOHTPOJIE KOj€ je Y TEOPUjH
TIPENO3HATO KA0 HAjBAXKHMjH CIIOJBHM MEXaHH3aM yTHUIaja Ha YIIpaBy KOMIaHHje,>> Huje ox
3Hayvaja KoJi 0aHaKa Koje MOCyjy Ha €BPOICKUM TPXKHUIITHUMA, jep HE IMOCTOjU HU MPETHA O]
T3B. HENpHjaTe/bCKUX Ipey3uMama.”>* Pa3mosu 3a To Hamase ce, m3mely ocrtanor, y
YHLCHUIIM 1A je 32 yJia3aKk Ha OAHKApPCKO TPIXKUIITE, KA0 M 3a CTAaTyCHE IMPOMEHe NOoTpeOHa
CcarJacHOCT peryiaaTopHor Tena.>>® Pasnosu ce Mory Hahm M y CTPYKTypH KammTajia GaHaka.
Haume, ctunanary yrimaBHOM mo3ajMibyje cpeicTBa 3a motpede mpey3umama, 1ok O6anke Beh
MMajy BUCOK HHBO IM033jMJbEHUX CpecTaBa 300r 4Yera HHMCYy HU BOJbHE Ja I03ajMJIbY]y

CpCacTBa 3a Hpey3HMaI—be.236

1.4. Cmpykmypa énrachuwimea 6anHaxka u ymuyaj Ha KOpnopamueHo ynpae.bare

OCHOBHU TIPHHLIMIHN KOPIIOPATHBHOI YIIPaBJhaha JEJUHCTBEHH Cy 3a CBE OaHKe.
MelyTuMm, pa3nuyuTi U3a30BU Y BE3U Ca KOPIOPATUBHUM YIIPABJbAHEM MOTY OUTH ITOBE3aHU
U ca CTPYKTYpPOM BIIAaCHHMIITBA y OaHIM, T€ Cy Pa3IMYUTH U MEXaHM3MU KOPIOPATUBHOT
yIpaBjbamba KOjH CE€ KOpUCTE Kako OM ce TH u3a30BH npeBasunu. [log crpykTypom
BJIACHMIITBA ITOJIPa3yMeBaMO: TUBEP3U(UKOBAHO BIACHUILITBO, KOHIIEHTPHCAHO BIACHUILITBO
¥ IP’KAaBHO BJIACHUINTBO Haj 6aHKoM.Z’

Kana je y nuramwy quBep3u(pUKOBAHO BIACHUIITBO Payl C€ O CTPYKTYPH BIACHUIITBA
KOJI KOTa TOCTOJU BEITWKH OpOj BIACHUKA (aKIMOHApa) ca MaJUM IMPOIICHTOM BJIACHUIIITBA,
0e3 mocrojama KOHTPOJHOT BiIacHMKA. TakBU akIMOHAapH OWJIO Jja caMM BpIIE aKIIMOHApCKa
npaBa, OWJIO J1a y HMXOBO UME M 3a HHUXOB payyH TO paau Tpehe nuie (pa3auuute BpCTE
MHBECTHIIHOHUX (oHI0Ba),*® 360r macuBHE cTpaTeryje WK Mak 300T TPOLIKOBA TIOBE3AHHUX C
MHTEPBEHIIM]OM y YIIpaBJbamke Koje, MMajyhu y BUy U3HOC KanuTajaa, HE MOXKE JJOHETH BUCOK
MPUHOC, HEMajy TOJICTUIA] Ja C€ CYIITHHCKUA YKJbY4y]y Yy yhpaBibame OaHkoMm. TakBa
BJIACHUYKA CTPYKTYpa, Y3 JIOCTYIIHOCT CBUX peJieBaHTHUX HMH(popmaluje, cTBapa MoryhHocT
Jla U3BPIIHU JUPEKTOP, OTHOCHO U3BPIIHU 000p OaHKe Jiena y concTBeHoM uHrepecy. 1 nok
IpeMa peJOBHOM TOKY CTBAapH YIIPAaBHU 000D BPIIM HAI30p HAJ U3BPLIHUM JTUPEKTOPOM, Tj.
U3BPIIHUM 0JI00pPOM, Yy CIIy4ajy AWCHEP30BAHOI BJIACHUINTBA M MACHUBHOCTH aKIMOHAapa —
nocroju 6ojazaH Aa he M3BPLIHM TUPEKTOP, OJHOCHO M3BPIIHU OJ00p YTHLIATH HA yNpaBHU

231 Buneru: Ibid., 273.

232 Cynporso: Ibid., 274.

233 |bid., 273.

2343, Haan, R. Vlahu, 9.

235 Byp.: J. Haan, R. Vlahu, 9. Benuke Ganke cBojoM cy BeamuuHOM 3amTuheHe o mpeysumama. Taxobe, u
ynpaBa OaHKe MOXke /1a Oynie ImoBe3aHa ca Mpey3nMameM OaHKe ca IIUJBEM Ja 3aIITUTH CBOje MHTEpece I ca
[IHJbEM Jla OaHKa MMOCTaHe ,,IpeBesinKa aa ou mpomnana“. Ibid.

236 | bid.

2375 Blinco et. al., 17.

238 | bid.
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onbop, Te na ympaBHU oj0op Hehe BpmuTH HaA30pHY GyHKOHjy, Beh he moctymaru mo
MHCTPYKIIMjaMa W3BPIIHOT JHPEKTOpa, Tj. M3BpUIHOT onbopa. pyrum peunma, Kama je y
MUTamky JAUCIIEP30BAHO BIACHUINTBO HajBehu areHIHjcKu mpodiieM moctoju usmely ympase u
aknuoHapa. 300r Tora je y 3emsbaMa y KOjuMa je JTOMHHAHTHO JUCIIEP30BAHO BIACHHIITBO
(anrmocakcoHcke apkaBe), Ka0 JOMHUHAHTaH MOJEN YIpaBJbama, MPUCYTaH jEAHOIOMHH
CHCTEM yIpaBjbarkba KOJl KOT' MOCTOjH CTHIAj CABETOAABHE M HaA30pHE (QYHKIHMja Y jeTHOM
o100py, a aKkIeHaT je Ha HEe3aBHCHOCTU 0J00pa KpO3 MPUCYCTBO EKCTEPHUX (HE3aBHCHUX)
nupexropa.?®

C npyre crpaHe, Kaga je y TNHTamky KOHIEHTPHCAHO BJIACHUIITBO, Paall Ce O
CTPYKTYpH BIACHHIITBA KOJ KOje TIOCTOjH jeflaH aKIMOHAP MM TPpymHa ToBe3anux muma. >4 y
TOM CMHCIY, KOHTPOJIHU aKIIMOHAPH UMajy KOHTPOJIY HaJ U300pPOM M3BPIIHUX JUPEKTOPA, a
VKIJbYUEHH Cy WIN CYy HH(OOPMHUCAHHU O CBAKOJIHEBHHM IOCIOBUMAa MHCTUTYIUje 300T uera je
KOJI KOHILIGHTPHUCAHOT BJIACHUINTBA HajBehu areHuujcku mpobiieM Ha penanuju BehMHCKH —
MambHHCKH akiuoHap. KoprmopaTtuBHO yrpaBibame y TOM cCllydajy Tpeba aa oOe30emu na
MeIlake KOHTPOIHOT aKIMOHApa Y YIIPaBJbamkbe OaHKOM Oy/ie MUHMMAIH30BaHO, a Kako Ou ce
oMmoryhmiio nename y Haj00o/beM WHTEpecy OaHke, a He y Haj0OJbeM HHTEpPECY KOHTPOIHOT
akiponapa. To je u pasjor 300r kora je y 6ankama y EBporu (Oyayhu na je y EBporu, nzyses
y Bemukoj BpuTanuju DOMHMHAHTHO KOHIIEHTPHMCAHO BIACHHINTBO),>*! HajzacTyrubeHHju
JIBOJJOMHH CHCTEM yNpaBJbama.’*? Hamme, KOJ JBOJOMHOT CHCTEMA YIIPaBJbamka Pa3gBOjeHe
Cy CaBeTOJaBHA M HaA30pHA (PyHKIM]jA, TC C€ HA Ta] HAYMH MOKEC MUHHUMAJIM30BATH MCIIAHE
BEJIMKUX aKI[MOHApa Y YIpaBJbamke OAHKOM.

KonauHo, kaja cy y nuramwy OaHKe y Ip>KaBHOM BIACHHUIITBY TpeOa UMaTH y BUIY Aa
noceOHM M3a30BH yIpaBibamka KOJA TUX OaHKa MpOM3Ja3e W3 YMILEHHIE Ja Cy TO Cy0jeKTH
KOju 00aBJbajy OaHKapcKe IOCIIOBE, alli Cy MCTOBPEMEHO U CYOjeKTH KOjU MMajy YJIOTYy y
jaBHOj MONUTHUIM, Te MOTy OMTHM MpeaMeT MOJUTHYKMX yTumaja.’*? Jluma mpemnoxkeHa 3a
YJlaHOBE YIIpaBe THUX OaHaka MOry OWTH MOJMUTHYKHM IMOJ00HA JMIAa KOja HE PacHoiaxy
HCKYCTBOM HHTH 3HamUMa NOTPeOHMM 3a BpIICHE HaJg30pHE (YHKIMjEe HaJ H3BPIIHUM
aupektopuma Oanke. M nok cy munusema O (HEMOCPEAHOM) YTHIQ)y HelocTaTaka y
KOpPIIOPAaTUBHOM YIIpaBJbalby OaHaka Ha (PMHAHCHJCKY KPU3Y I0JIeJbEHA, HECIIOPHO je Ja Cy
HEIOCTalll Yy KOPIOPAaTUBHOM YIIpaBJbalky IOCTOjaId TOKOM (MHAHCHJCKE KpHU3€ H, IITa

239 Francesca Arnaboldi, Barbara Casu, ,,Corporate governance in European banking*, Research Handbook on
International Banking and Governance (eds. James R. Barth, Chen Lin, Clas Wihlborg), Edward Elgar
Publishing Limited, Cheltenham, UK, 2012, 597.

240 | bid.

241 TpajuumonanHo ce Benvka Bputanuja npejicTapiba Kao NPABHKM CUCTEM Ca JIMCIIEP30BAHMM BJIACHUIITBOM, &
KOHTHMHEHTaJHa EBpona kao jypHcIMKIHMja ca KOHIIEHTPUCAHMM BIacCHUIITBOM. MelyTum, nako y HajBehem
Jielly UCTHHA, TO HUje Y NOTIIYHOCTH NOY3/laHa reHepain3anuja oyayhu na He y3uma y 003up pa3iaudyuTe HUBOE
KOHILICHTpALMje M CMambCHhe KOHLCHTpalHUje Koje je MPUCYTHO y HEKMM Of THX ApkaBa. Hap. mpema: Paul
Davies, Klaus Hopt, Richard Nowak, Gerard von Solinge, ,,Boards in Law and Practice: A Cross-Country
Analysis in Europe®, Corporate Boards in Law and Practice - A comparative Analysis (eds. Paul Davies, Klaus
Hopt, Richard Nowak, Gerard von Solinge), Oxford University Press, Oxford, 2013, 6-7.

242 | bid.

243 G, Blinco et. al., 17. V tom cmuciy, OECD je oHeo cTanaapje ynpaB/baka y OHUM Cy0jeKTHMa KOjH CY Y
JpXXaBHOM BJIACHUINTBY y IIWUBY Ipenaymnpelema MacHBHOT BIACHUIITBA, C jeJHE CTpaHe, OJHOCHO ITpeTepaHe
Jp’KaBHE WHTEpBEHIHWje, ¢ apyre crpane. Bum.: Organisation For Economic Co-operation and Development,
OECD Principles of Corporate Governance, OECD Publishing, Paris, 2004, nocrynHo Ha ampecu: OECD
Principles of Corporate Governance - 2004 Edition, 17.4.2023. (name y ¢ycuorama: OEI Ipuuunm
KOPIIOPATHBHOT yIpaBibama, 2004).
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BUIIE, Ja Cy HEKH OJ TUX HEJOCTaraka HajBehe pa3Mepe MONPUMWIHM YIPAaBO TOKOM
¢uHaHCHjcKe Kpu3e. JemaH o TakBUX HeJlOCTaTaka y KOPIIOPAaTHBHOM yIpaBibamby OaHaka
O0uo je ympaBo MamaK KBAIM(UKOBAHOCTH UIAaHOBA o0A0Opa IUPEKTOpa M  BHIIET
pykoBojcTBa. EMnupujcke ananuse, Ha IpuMepy HEMauykux OaHaka, IOKaszalie Cy ympaBo Ja
cy Hajehm HemocTanu y morjeny KBaJU(UKOBAHOCTH OA00pa IUPEKTOpa IOCTOjalId Y
0aHkaMa y JIp>kaBHOM BiacHUINTBY. Hanme, Ha nmpumepy on 29 Hajehux Hemaukux OaHaka,
MOKa3ajo ce Ja Cy OaHKe y Ip>KaBHOM BIIACHUIITBY, y MEpPHOIYy o1 mpBor kBaptama 2007.
roguHe 1o tpeher kBaprana 2008. roguwHe, y mpoceky, umaie Tpu myTa Behe ryoutke of
GaHaka y mpuBaTHOM BiacHUINTBY.?** JlomaTHo, Ha mpumepy 593 OGuorpaduja umanoBa
o10opa TUPEKTOpa MOKA3ajIo Ce /Ia Cy 3aXTEBH KOJH C€ OJIHOCE HAa UCKYCTBO M KBATH(HUKAI]E
4jaHoOBa 0J0O0pa OWJIM TOCTaB/beHM HA 3HATHO BUINM HUBO Yy OaHKaMa y MPHBATHOM
BracHUIITBY (y Topehemy ca ApxkaBHMM OaHkama).’*® Pe3ynraTu eMIUpHiCKuX CTyauja
MOKa3yjy MOCTOjame Y3poUuHe Be3e n3Mely cacrtaBa 0100pa TUpEeKTOpa U (JIOIIET) MOCIOBamha
0aHaka y JIp>KaBHOM BJIACHUILTBY y TOKY IOCIE/IE BeluKe (puHaHCcHjcKe Kpu3e. Pasnosu 3a
Ty Y3pOuYHY Be3y Haja3e ce y TOME IITO Cy, Y BEJIMKOM ey, WIAHOBH 0A00pa AUpEKTOpa
0aHKa y JApKaBHOM BJIACHUINITBY M3a0paHM Kao MOJUTUYKU WIAHOBU THX 0J00pa, a HE Kao
KOMIICTEHTHH Yy CMHCITy OaHKapCKOT 3Hama, MCKYCTBa W CJ. YTpaBo 300 Tora W jecTe Ha
OBOM MECTy TOCEOHO M3/IBOjEHO BJIACHHUINTBO KAa0 3HavajaH ()aKTop KOjH MOXKE, Y HAaBEICHOM
Clly4ajy HEraTUBHO, YTUIIATH Ha KOPIIOPATHBHO YIpaBbame Oankama. To je pasior 300r Kora
Taj (haKTop CBaKako Tpeda UMATH y BUIY U MPUIMKOM (HOPMYJIHCama PEryIaTOpHUX MPpaBHUiIa
KOja ce MPUMEHYjy Ha 0aHKe ¥ TOKOM IPUMEHE TUX MpaBUia KaKo Ol CTpaHe OaHaka, Tako U
O]l CTpaHe HAJI30PHOT TeJla.

2. AreHumjcku npodsjemMu u 6aHkKe

2.1. Azenyujcku npoénemu Kao KapyYHa mema KOpRopamueHoz ynpas.bared

Kon Manux m eBeHTyaJlHO CpeilbuX OIMIITUX MPUBPEIHUX ApyIlITaBa He Mopa Ja fohe
70 pa3lBajamba BIIACHHUINTBA W YIpPaBbabba, YKOJIHMKO BIACHHIM HCTOBPEMEHO MW BOJE
koMmnanujy. C apyre crpaHe, 6aHke Cy MpUBpEAHA APYIITBA KOJ KOJUX, MO MPaBHIly, J0Ja3U
710 TOT pasaBajama.2*® Mimajyhu To y BHIy, HEM30CTaBHO ce jaBJba MPOOIEM KAaKO BIACHHUIA
(axMoHapM) Ja KOHTPOJIMILY yHpaBy JIpYLITBAa KOja, MO MpaBUily, HUj€ BIACHUK WU j€ TO Y
HEJIOBOJGHO] MEPH Ca CTAHOBMINTA aKIMOHApcke KoHTpoie.?’ KoprmopaTHBHO ympaBibame

24 Harald Hau, Marcel Thum, ,,Subprime Crisis and Board (In-)Competence: Private vs. Public Banks in
Germany*, ECGI - Finance Working Paper No. 247/20009, JIOCTYITHO Ha
anpecu: https://ssrn.com/abstract=1360698 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1360698, 6.5.2023, 4.

25 |bid., 4.

246 H3ysetHo, Moryhe je ma To Huje cllydaj Te je TO U pasjor 360r kora ce y EBA CMepHHIaMa 0 HOJ0OHOCTH
WIaHOBa YNpaBe UM HOCWIALAa KJbYYHHUX q)YHKHI/Ija HAaBOJAW Aa C€ 3aXTCBHU TUX CMCpHHUIIA KOjI/I C€ OJHOCE Ha
YJIaHOBE yNpaBe - NPHMEbYjy M Ha aKnMOHape, WIAHOBE WJIM BJAaCHHKE OaHKe KOju 00aBibajy IOCIOBE M3
HaJJIOKHOCTH ympaBHoOr oxbopa. Busa.: Joint ESMA and EBA Guidelines on the assessment of the suitability of
members of the management body and key function holders under Directive 2013/36/EU and Directive 2014/65/,
ESMA35-36-2319 EBA/GL/2021/06, 2.7.2021, noctymro Ha aapecu: Final report on joint EBA and ESMA GL
on the assessment of suitability.pdf (europa.eu), 8.12.2023. (masbe y Tekcty u ¢ycHorama: CMepHHIE O
nomoGuocTH (2021)).

247 Bug.: Mupko C. Bacumesuh, Kopnopamusno ynpaemare - Mzabpane meme, YapykKemwe IPaBHHKA Y
npuspenu Cpb6uje, beorpan, 2013, §3.
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KOMIUIMKY]j€ W UYUHCHULA [a Cy WHTEpeCH IOJeJMHAYHMX BJIACHMKA DPA3JIMYUTH, KA0 U
YUIbEHUIA /1a U MHOTH JAPYTd CyOjeKTH HOCHMOLM WHTEpEca, OJHOCHO PHU3HMKa IOCIOBakbha
OaHke (IOBEPHOIH, MOTPOIIAYM, OJHOCHO KOPHCHHUIM YCIyra M CIMYHO), MOTY YTHULATH Ha
ynpaBibame ApymTBoM. HaBenenu ,,cykoOu HHTEpeca y TeOpHuju Cy TO3HATH Kao areHIINjCKH
po6IeMH KOPIOPATUBHOT yIpaBJbamba. 248

[IpBu areHmujcku mpoOieM jaBjba ce, Jakje, Ha pejaluju aKIMOHApH — YIIpaBa,
OJIHOCHO TIOCTIEAMIIA j& OJIBOjEHOT BJIACHUINTBA (CBOjUHE) O] yIpaBibama. Mehytum, OpojHH
TP)KUIIHA MEXaHU3MHU U MEXaHH3MH KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbarkha MOTY OMTH OJI KOPHCTH Y
pelllaBamy areHIMjCKOr mpoGneMa Ha pelanuju BIacHUIM — ynpasa.?*® Jlpyru arenumjcku
npo0JieM MPUCYTaH j€ YKOJUKO IMOCTOjU CyKoO mHTepeca m3Mmel)y BehHHCKMX M MambHHCKUX
aknuoHapa. Tpehu areHumjcku mpoOJieM MOCTOjU Yy Clydajy cykoOa MHTepeca aKI[MoHapa W
JPYTrUX HOCWJIAlla MHTEpeca, OJJHOCHO HOCHIIAIa PU3UKa TOCIIOBambA.

2.2. @akmopu ycnosxcreasarya aZeHyujcKux npooaema Koo 6anaKka Kpo3 npusmy
uHmepeca u NOOCMuYaja 21a6HUX aKkmepa

Hanpen je Ouno peun o pa3io3uma KOju OaHKe YMHE MOCEOHMM Y OJHOCY Ha JApyre
cy0jekTe U paszno3uMa 300T KOjUX je yIpaBjbamhe OaHKaMa moceOHO W To monaszehu on:
OCHOBHE €KOHOMCKe (hyHKIMje OaHaka, 3Hayaja aKTUBHOCTU Koje OaHke 00aBibajy, BUCOKE
acuMmeTpuje HHQpopMaIja, CUCTEMCKOT pHU3UKa TOocioBama W cl. Melhyrtum, mocebGHOCT
0aHaka M, C TUM Y Be3U, CIEHU(PUYHOCT YIpaBibarba OaHKaMa HajCIMKOBUTH]E C€ BHIU
yOpaBO KaJa ce I0jaCHE HMHTEPEeCH MW TMOJCTHIAjU KJbYYHHX aKTepa KOPIIOPAaTHBHOT
yIpapJbama 6aHaka (UPEKTOpa, aKIMOHAPa, TTIOBEPHIIANA U PEryIaTOpHOT Tena). 2>

2.2.1. lupexmopu banke

JlupexTopH, OTHOCHO YWJIaHOBU 0A0O0pa JTUPEKTOpa jecy JHla Koja Bojie OaHKy U Koja
npeysuMajy pusuke.?®! HTepecu 1 MOACTHIAjHM KOjUMA CE Ta UIA PyKOBOJE PA3TMUMTH CY 1
3aBHCe 0J1 OKOTHOCTH KOHKPETHOT ClTy4aja.?>? ¥ ckmay ca areHIujCKOM TeOpHjoM, YIpapa je
Mame CKJIOHAa H3jaralkby pPHU3MKY O]l akiuoHapa Oyayhum na he, mo mpaBuiy, CHOCHTH

HCraTUBHC TIIOCIACOUIC H3Jiarama pI/IE‘»I/IKy.ZS3 BpOJHI/I Cy MCXAaHU3MHU KOPIIOPAaTUBHOT

248 Hapenenu npobiieMH HACIOBJLEHM Cy Kao ,,areHIUUjCKM IIPo0IeMU™ ¢ 063HpOM Ja Cy IPUBpPEHA APYIITBA
[paBHA JIMIIA U J1a CE BUXOBO UCTYyMalkhe y MPAaBHOM MPOMETY OfBHja Kpo3 (peHOMeH 3acTymama (areHrype). M.
Bacwmbeuh (2013), 84. Oxcopacku eKOHOMCKHM PEYHHK Je(HHUIE NpoOJieM MPHUHIMIIAI-areHT Ha cliienehn
HauuH: ,,[Ipo6yiem kako nuie A Moke 1a MOTHBHIIE Jule b 1a pagu y kopucT nuima A, a He Jja cJIeId COIICTBEHI
uHTepec”. Y KOpHOpaTHBHO] CPEIMHU JIMIE A je HHBECTUTOP (WM NpUHLMIAN), a Jule b je pykoBonunan nim
areHT. PykoBoJMonM MOBPEMEHO MOTY CIICIUTH JIpyrauuje UJbEBE OJ] HHBECTHUTOPA, MOTY PaUTH HEMOUITEHO
WK, TIOBPEMEHO, YaK M Ha HecTpydaH HauuH. HaBeneHo cTBapa Tpu BpCTe TPOIIKOBA 3aCTylama: 1) TPOIIKOBH
Pa3IMUUTOCTH IIMJbEBA; 2) TPOIIKOBH Npahema, YKibydyjyhn n TpoumKoBe 3aMeHe U 3) TPOUIKOBH CTUMYJIALH]E.
OcHOBHa yiora cHcTeMa KOPIOPAaTHBHOT YIIPaBJbalkbha jecTe Jia CMamH YKyIHE TpPOIIKOBE 3acTyMNama.
International Financial Corporation, Kopnopamusno ynpaswarwe — npupyunux, International Financial
Corporation, beorpan, 2007, 27, dyc. 2.

29 K. Spong, R. J. Sullivan, 164.

250 Hap. npema: Hopt (2012), 277.

51 |bid.
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258 3. de Haan, R. Vlahu, 5.
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yIpaBJ/batha KOJU HACTOje Ja MOMHUpE Ta JBa WHTepeca. Tako Cy HaKHaJe ynpaBU Koje ce
cacToje y CTHLAamby, OJHOCHO MOrYhHHOCTH CTHLama OApeleHOr MpoleHTa BIIACHHIITBA Y
OaHIM (HITP. KPO3 CTUIAE MTPaBa Ha KyMOBUHY oxpeheHor Opoja akmuja, eHri. Stock options)
HacTaJe YIpaBo ca Ii/beM 00Jber ycKknahuBama HHTepeca akIHOHApa U MHTepeca yrpase.>>
Takohe, He Tpeba u3ryOMTHM W3 BUIA HHU T[OCTOjarkbe TPXKUIIHUX MEXaHHW3aMa KOjU
KOPIIOPAaTHUBHO YIPaBJbalbe IOCTaBJbajy Ha JHMHHjy yckiahuBama wHHTEpeca ymnpaBe U
aKIMOHapa, OJHOCHO KOjU TOJCTUYY YIpPaBy Ja HACTOje Ja MaKCUMHU3Yjy H00poOuT
aknuonapa.”>® Hajipe, unaHoBu ynpase GaHKe MOTY M3IyOMTH TO3MIMjY Y yIpaBu GaHKe,
OJTHOCHO JT0OpY TOCIIOBHY PEIyTalHjy yclea ryOuTaka KojuMma je 0aHka U3I0KeHa, U TaK
ycnen mpomactu  Oamke.”®® BoljeHm TOM ,IpeTHOM®, YIAHOBH YIOpaBe MOTY HMAaTH
KOH3EPBATUBHUJH TPHUCTYNl PH3UKY y OIHOCY Ha IUBEp3u(PHUKOBaHE aKIMOHApE KOju Ow,
ycien moryher nodourtka moBe3aHor ¢ BehuM PH3MKOM W YCIE OrpaHUYEHE OJrOBOPHOCTH,
uMamn Behy CKIOHOCT ka oflykama Koje cy Bumie pusumune.”’ C jpyre cTpaHe, TO
HUCTOBPEMEHO 3Hayu Ja oA00p MAMpPEKTOpa KOjU HACTOjU Ja MaKCHUMHu3yje a00poOuT
aKIMoHapa, mojcTide 1 Behy u3noxkeHocT pusnky.2® To he, Mo npaBuTy, GUTH ClIydaj aKo ce
pany 0 KOHIICHTPUCAHOM BIIACHUIITBY, Oyayhu Jia y TOM ciy4ajy BJIAaCHHUIIM UMajy KOHTPOITY
HaJI ©300pPOM U3BPIIHUX JUPEKTOPA, 8 YKIbYUCHH CY WU Cy HHPOPMUCAHH O CBAKOJHCBHUM
MOCJIOBUMA HHCTHUTYIIH]C.

Mebhytum, Teopujcka mpemmca Ja Cy AMPEKTOPH Mame CKIOHHW PHU3HKY BaXH CaMo
YKOJIMKO C€ paad O TaKO BHCOKOM PH3UKY KOjU OM MOrao Yrpo3UTH HHXOBY IO3HIHU]Y
JMPEKTOPa U caMO aKO OHHM Te PU3HKE pasyMejy U Mpoleryjy Ha Taj HaunH.>® Y penoBHUM
OKOJJHOCTHMa TIpEy3MMame pH3UKa Jlaje MOryhHOCT M 3a OocTBapuBame NpoduTa, pact u
nosechame pemyTanuje Kako 0aHKe Tako W M3BpIIHUX aupekTopa.’®® Ympapo je puHancHjcka
KpH3a MoKa3ajia Jja Cy aHajJn3e pU3HMKa U yNpaBJbamkbe pU3UIUMa Oujie Hepa3BUjeHe, alld U Ja
je TeIIKo yHarmpe I Mpero3HaTH CHCTEMCKH pr3nK.2%! V TeopHju ce CKIOHOCT Ka mpeTepaHoM
ONTHMU3MY MPUITHCYje AUpeKTopuMa (ympasu),’®? a mojeaMHM MeXaHW3MH KOPIIOPATHBHOT

24D, K. Tarullo, 5.

25 Anexcanmpa Josanosuh, ,Perynamuja MeHayepcke KOMIEH3alldje M MIpeysuMame pusuka®, IIpaso u
npuspeda 4-6/2010, 87. 360r norer nocioBama 6aHke, namrhe BpeAHOCT crenupUIHOr XyMaHOT KaluTaia, a Ha
TPXKHUIITY pajia KOMIEH3aluja MeHalepa e mpaTUTH ycnexX WM HeycleX y IOcioBamy OaHKe, jep je Taj ycmex
WIH HEyclleX BpeAHa WH(pOpMaIyja O KBAJUTETy MEHalepa Kojy mpeHocu TpxwumrTe. MHpopMamuja koja
CHUTHAJIM3Yje KBAJUTET MEHalepa yTude Ha Oyayhy 3apamy meHayepa jecte nobap MOACTHIA] — HArpaga HiIH
IpeTHka — KOjU MOXe OMTH MHCTPYMEHT yckiahiBama MHTepeca MeHalepa M aknuoHapa. [lakiie, MeHayepcKu
n300p MHBECTHIIM]jE OJ[pakaBa MPOLIEHY OJHOCA PU3HMKA U MPHHOCA, & TPXKHUILITE KalKuTajla BpeIHyje PU3HUK MPEKO
LeHa akuuje (Wim apyrux (UHAHCHJCKUX MHCTPYMEHATa) M CUTHAIM3Mpa KOJMKO Cy e(pHUKacHe MeHallepcKe
ominyke. Tako ce mpeHoce uH(pOpPMAIMje KOje CHUTHAIN3Yjy penyTaiujy O0aHaka, Ka0 M PEnyTaldjy HHUXOBHX
MeHayepa. Omnyky o oipehuBamy komIleH3aluje MeHaiepa, Takohe, CXBaTaMoO Kao IMOCIOBHY OJJIYKY KOjy
TPXKMIITE KaKmaBa WM Harpalyje xao u jpyre mocioBHe omnyke. C apyre cTpaHe IpaBHa INpaBmia o
OJITOBOPHOCTH CITye 3a oaBpahame on HajrpyOspux obnmka omopryHu3Ma (kpaba, mpeBapa, mrera), Kao U 0
OHOT OINOPTYHHM3Ma Koju he ce JecHTH HajBepoBaTHHjE caMo jeAaHryT. MeHayepu cy Be3aHW (HUIyLHjapHOM
nayxkHomhy mpema akIMOHapuMa Koja ce TEHIKO MOXKE 3alITUTH Ha TPXKUINTY Kaja MEHayepu HajTpyOJsuM
obyIIMa OMOPTYHU3Ma ceOu ycMepasajy mpunoce. Ibid.

26 D, K. Tarullo, 5.

257 | bid.

258 3. de Haan, R. Vlahu, 5.

29 Hopt (2012), 277.

260 | pid.

261 | bid.

262 | bid.
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yIpaBJbama, Ipe GUHAHCH]jCKE KPH3e, OMIIM Cy YIIPABO TaKBH Ja TOJJATHO MOACTUYY CKIOHOCT
aupekTopa (yrpase) Ka mperepaHoM ontumusmy. Tako je, mpuMepa paau, CTpyKTypa HaKHaIa
M3BPIIIHUM JUPEKTOpHUMA, y BHY IpaBa Ha CTUIAmE OApel)CHOr MPOICHTA BIIACHHINTBA Y
6anmm,”®® 3ampaBo jompuHeNa mHpey3MMamy BHCOKHMX pu3uka. To je, y3 HEKaKH-AaBAHE
Heycrexa, JI0BeNIo /10 ycpencpehuBama Ha KpaTKOpOYHE HMHTepece, 0e3 Bohema padyHa o
nyropounum pusuiumMa.?®® TlosutueHy penanmjy usmelly HakHane, OJHOCHO JieNa HAKHAJE
KOja MoJipa3ymMeBa CTUIambe ojpel)eHOr MPOIeHTa BIACHUINITBA Y OaHIM U Mpey3rMarma Beher
pH3HKa O] CTpaHe ynpase, Tpeba MOCMAaTPaTH U Yy CBETIy YHILCHHUIIE J]a OaHKE UMajy BUCOK
HUBO M033ajMJbCHOT KamuTana. HaBeneHo BoJM Ka TOME Ja ympaBa CBOjUM oOJulykama (ca
MMO3UTUBHUM HCXOJIOM) IMPHUCBaja JOOUT 3ajeJHO ca aKIMOHApHMa, a PU3UK Mpedallyjy Ha
apyre (TMOBepHOIe, JCHOHCHTE M Ha KOHIy IMopecke oOBe3HHKe). OcuMm TOra, IMOCToje
CHTyalllje y KOjuMa Cy JMPEKTOPU CKIOHH J]a CBECHO Mpey3uMajy BHCOK pm3uk.’®® To cy
CUTyalje y KojuMa he ce TH mpey3eTH PU3HIM MaTepHujaln3oBaTth y OymyhHOCTH, a TH
JMPEKTOPH OJJIa3e ca IMO3UIMje TUPEeKTopa OWiIo 300r TOra MITO WAy Yy TNEH3HW]y WIHM MaK
Memajy mocao.’®® dunaHcHjcka Kpu3a M3HEApHNA je YIpaBO TAaKBE NMPHMEPE Ipey3HMamba
TIPETepaHor PH3HKA M TO Ca M3Y3eTHO 030MBHIM TocIeannama. 5’

2.2.2. Axyuonapu bamke

[Tomazehu on areHIMjCKe TEOpHje, aKIMOHApH O Tpedajao na BpIIe HAI30p HAJ
nupeKkTopumMa (yrnpaBoM) U Ipey3UMameM pU3HMKa OJf CTpaHe aupekTopa (ympase), a Oyayhu
Ja Cy aKIMOHApH y KOHAYHOM JIMIAa KOja CHOCE PHU3MK IOCIOBaMma MPUBPEAHOT JIPYIITBA.
Tako m360poM ombopa aupekTopa (HaA30pHOT O00pa, npum. aymopa), aKIHOHAPH HMajy
MHCTPYMEHT IIyTeM KOra KOHTpOJMINY yrpaBy (M3BpIIHE AUPEKTOPE, MPUM. Aymopa) |
06e30elhyjy 7a ce KOMIaHMja BOJM y HHXOBOM HHTepecy.’®® Vkommko ce pamu o
KOHIICHTPHCAHOM BJIACHUILITBY OIPABIAHO je MPETHOCTaBUTH Ja he ce 100po mHpopMHCaHH
aKIMOHAPU MPOTUBUTH TPETEPAHOM IMPEy3UMarmy pU3UKa of cTpaHe Oanke. Mehytum, yak u
aKo Ce pajy y O KOHIIEHTPUCAHOM BJIACHUIITBY, Ta KOHCTATaIMja HE MOpa OMTH YBEK TayHa.
Hajnpe, y ciydajy rpyne ApyiiTaBa, pu3uK KOju Mpey3Me jellaH YiaH rpyre MOKe KOPUCTHTH
JPYTOM uIaHy TpyIe MIM MaTHYHOM ApymTBY.?%® OcuM Tora, KOHTPOIHHM aKIMOHAPH MOTY,
Taxolje, GMTH TIOTOKHH TIPETEPaHOM ONTHMH3MY. 2 °

Mebhytum, O6aHke cy cyOjeKTH KOjH, Y OJHOCY Ha JApyTe cyOjekTe, y 3HaTHO Behoj Mmepu
KOPHCTE T103ajMJbEHA CPEJCTaBa 3a (DMHAHCHPAEE IMOCIOBAKAa YMECTO eMHCHje akmuja.’’t
HaBeneno aknmoHapmMa oOJakimaBa mpedanuBambe pH3UKa IOCIOBamba Ha IMOBEpPHOLE, a
HMCTOBPEMEHO W TIOTEHIIMjaIHO TMoBehaBa CKIIOHOCT akIMOHapa Ka pu3uKy. Wmak, uznarame

263 |bid.

%4 5ong, Li, 17.

265 Hopt (2012), 277.

266 |hid.

267 1bid.

268 J. de Haan, R. Vlahu, 4. Taxo 3B nponucyje ja cKynTiHa GaHKe KOjy YMHE CBU aKIIMOHAPH OaHKE MMEHY]E,
pasperniaBa u ojpehyje HakHaIe WiaHOBMMA YIPaBHOT 0100pa OaHKe, a ynpaBHU 0100p OaHke Oupa u
pasperiaBa npeaceHIKa U YIaHOBE U3BPIITHOT oj00pa (wi. 65, 66 u 73).

269 Hopt (2012), 278.

270 | bid.

271 ], Devriese et. al. maBoje ma BHMCOK CTeneH 3aTy’)KEHOCTH (BHCOK HHMBO T3B. JICBEpHIIa) aKIMOHApUMA
oJlakiaBa nmpebanuBame pu3mka, 98.
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OaHaka pu3HMKy Tpeba IMocMaTpaTH y CBETIIy UYME-EHHUIIE Ja Tporact O0aHaka WMa BeoMa
030MJbHE TOCIIeIUIIC HA EKOHOMHUJY Kao IEIUHY, OJHOCHO Jia MPOMNAcT BEIMKUX OaHKa BOJIU
CHCTEMCKOM pH3HMKY. Y TOM je CMHCIY MapajoKCaHO TO IITO CHUCTEMCKH 3HAuaj
(MHAHCHjCKUX MHCTHTYIHja 3ampaBo Hojictuue u Behe mimarame pusuky. 2’2 Pasmor 3a To
JecTe YMIbCHHUIIA /1a TPOIIKOBE MPOMacT! OaHaka He CHOce aklmoHapu Beh, y Kpajiboj JIMHUjH,
nopecku o0oBe3HnIH. >

VY morneny cpencraBa koja o0e30el)yjy OaHIM, akiMOoHapu OaHKE Cy MHOTO Mambe
3Ha4ajHU y nopehemy ca moBepronuma 6anke. MelyytuMm, u mopes Te YHmbEHUIE KOHTPOIHH
aKIMOHApU Cy TH KOjU ONpeesbyjy KJbydyHE WHCTPYMEHTE yIpaBibarkba OaHKOM, IOMYT
KOHTpOIE Haj OA0OpPOM IMpPEKTOpa, M300pOM M OMNO3MBOM JMPEKTOpa M HakHajama.’’d
AXIIMOHapHMa TaKaB HAuWH (UHAHCUpama IOCJIOBamka oMmMoryhaBa He camo Ja 3ajpiKe
BJIACHUINITBO HaJ KOMITaHMjoM, Beh M ga ra yBehajy 0Ge3 yrarama COICTBEHHUX CpEICTBA.
Jlakiie, ako ce pajii 0 KOHIIEHTPHCAHO] CTPYKTYPH BIIACHHUIITBA, KOHTPOJIHH aKI[HOHAPHU CY TH
KOjU MOTY YCIIOCTaBHUTH MEXaHH3ME KOHTpPOJIC M IMOJICTHUIIAjE U, TOCICINYHO, KOHTPOIHCATH
MPEBEJIMKO Tpey3uMame pusuka. MehyTum, ocraje pusuk aa he KOHTPOJIHH aKIMOHAp
CIIEIUTH COTICTBEHE MHTEpEce, T€ YKOJIUKO MHTEPEC KOHTPOIHOT aKIMOHApa MoJpa3yMeBa U
MpeTepaHo M3Jlarame PU3MKy, Taj he akIuoHap MMaTH MOJCTHIA] Ja YCIIOCTaBH MEXaHU3ME
koju he To omoryhuru.

Kaga ce pamm o Jucnep3oBaHO] CTPYKTypU BIIACHMINTBA, AaKIMOHAPU Cy
3aMHTEPEeCOBaHM 3a MUBHICHIY (T3B. ,,pallMOHAlHA anaTtvja) M HUCY ymnyheHum y pusuke
KojuMa je OaHka u3noxkeHa.’’® 360or Tora W HeMajy MeXaHH3Me KOjuMa OM CIpedHiIn
npeTepaHo TIpey3uMame pU3HKa OJ CTpaHe aupekTopa (ympase). 2'° 3ampaso he
JHMCIEP30BaHU aKIMOHAPU MHCUCTUPATH HAa MpOodUTY ¥ BehMM AuMBUAEHAAMa, T€ c€ O HUX
HE MOK€ OYEKMBATH Ja y3My Yy 003up uHTepece mopepwiana. llltaBuine, TH akIMOHApH
YITIaBHOM OYEKYjy /13, YKOJIHKO Ce PU3UK MaTepHjanusyje, To Oy/ie Ha pauyH noBepuiana.’’

2.2.3. Ilogepuoyu

[ToncTunaju ¥ WHTEpecH MoBepuiana OaHke creluUYHU Cy yClle] YUHCHHIE Aa
MoBepHUOLM OaHKE HHMCY 3aMHTEPECOBAHM 3a MPOPUT OaHKe, jep MpodUT Hle aKIUMOHApUMa

272 Kana je y mutamy 0aHKapCKO HOCIOBame, Tpeba MMaTH y BUY Ja j€ KOPIOPATUBHO YIPABIbabe YCI0KEIEHO
OpojHHM (haKTOpHUMa KOjU HHUCY OJ] 3Hayaja y OCTaJMM MPUBPEAHUM JPYIITBHMA. Y MUTakY Cy (HakTOpPH MOIMYT
CITOXEHOCTH TMOCIIOBamka U, C THM IMOBE3aHa, HeJIOBOJbHA TPAHCITAPEHTHOCT MMOCIOBaha OaHaKa U BUCOK JIEBEPHI],
a Ty je W MUTame JMKBUAHOCTH MOBE3aHO ca IEMO3UTHMa JOCTymHuM 1o Buhewy. K. Song, R. J. Sullivan, 5.
HaBenenn QakTopu yriaBHOM CTBapajy NpPOCTOp [a ylpaBa APYIITBA MOCTYNa Yy CKIagy ca COICTBCHUM
UHTepecHMa (CIOKEHOCT IIOCIOBaka M HEAOCTATAK TPAHCIAPEHTHOCTH II0CIOBAamkba), OJHOCHO JAa yIpaBa
npey3uma el pusuk (Bucok sesepun). I1bid. C acrekra KOpHOPAaTHBHOT yIpaBibaka, Ka0 TPH KJbYUHE pasiuKe
n3mely puHaHCHjcKMX M HE(DMHAHCH]CKUX JApYyIITaBa M3[Bajajy: 1) perynatuBy; 2) CTpPYKTypy Kamutana OaHKa
(puHaHCHpame myTeM JAeno3uTa U BHCOK JICBEPHI) U 3) CIOKEHOCT U HETPAHCIAapEHTHOCT MOCIoBama. Bui. J.
de Haan, R. Vlahu, 3.

273 Banke Koje cy ,,IpeBenuke aa ou nponane* (enrn. too big to fail) nmpumajy de facto mp:xasny momoh mro ce
oJlpakaBa Ha BMXOBY CKJIOHOCT Ka pu3uky. J. de Haan, R. Vlahu, 5.

274 |bid., 4.

275 Hopt (2012), 278.

276 | bid.

217 | bid.
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KpO3 IMBHICHIY, WM ocTaje y Ganrm. 2’8 [ToBepHoIm Cy 3aMHTEPECOBaHH Ja MM IyT Oye
Bpahen.?’® To je pasmor 360r Kora MmoBepuHOLIM HMajy aBep3ujy mpema pusuky.’®® Ta je
aBep3uja Mocjenuia YUibCHALE Ja Ou moTeHIujanHe OeHedure Koje Ou mpey3umame pu3uKa
JIOHEJIO MPUCBOJUIIM aKIIMOHAPH, JIOK OM HEraTUBHE IMOCICIHIIC TPEY3eTHX PU3UKA CHOCHIIN
noBepuonu. MehyTum, ynpaBo yMmeHHIA Ja ce OaHKe Ocliamajy Ha (UHAHCHPAHmE IyTeM
neno3uta,?8! oHOCHO Ha TIO3ajMIbEHA CpeICTBA CTBAPA MOJCTHUIA] 1 CE Y MOCIOBaY GaHKe
npey3me Behu pusmK, jep na he 3HayajaH A€o0 MOTEHLMjAIHO HEraTUBHUX edekara u3jiarama
PHU3HKY CHOCHTH TIOBEpHOIM OaHKe. 300T Tora ce MmocTaBiba MUTAKE JIa JIM MOBEPHOIM OaHKE
YONIITE UMajy MHTEPEC/TOACTHUIAj, alu U MOTyhHOCT Aa yTHYy Ha HHUBO pU3MKa KOju he
Oanka mpeysetu. OIroBop je JAa TO 3aBUCH OJ TOra Ja JIM CYy Yy MUTalky Majld WIH BEIHKU
noBepuonu Oanke. Hanmme, MHTEpeCH U MOJCTULAJH MAJIHMX U BEIMKHUX MOBEpUIIAlla 3HA4ajHO
ce paszmukyjy,?®? a pasmukyjy ce u muxoBe MOryhHOCTH a2 yTHYy Ha HMBO pH3MKa KOju he
OaHKa Mpey3eTH.

3anpaBo ,,MaJu‘‘ IIOBEPHOLH, ITOIYT 3AIOCICHNUX Y OaHIM, UMalaa oOBe3HuIa OaHKe
WIH JICTIOHEHAaTa 0aHKe y MamUM H3HOCMMa HEeMajy TMOJACTUIAj J1a HAATIEAajy JUPEKTOpe
(ympaBy) 0aHKe W HHUBO pU3HMKa KOjH TUPEKTOpH (ympaBa) mpey3uMma y IOoCIoBamy OaHKE.
Paznor ce HamasW y YMICHUIM Ja TOCTOjU BHUCOK HHMBO acuMeTpuje uH(popmamuja u
TPOIIKOBM TOBE3aHU ca BoM.%% JlonaTHO, TH Cy MOBEPHOIM YITIaBHOM AMBEP3U(DHKOBAHU 1
HUCY y TO3WIHjH JIa TIPOIIEHE BUCOK HMBO MpEy3MMama PU3HMKA, a OCUM TOTa CBE M Kaj Ou
Ounm y MoryhHOCTH Ja MpoIieHe HUBO PU3UKA, HEJOCTAjy UM M MPABHH MEXaHU3MHU KOjHUMa
Ou ce CympoTCTaBWIM TO] OMIynH (TPEACTaBIbamkbe 3alOCICHHX Yy O0A0OpY HE Mema
CYIITHHCKH HaBeJeHy unmbeHniy).”* MehyTtum, n usmely ,,Mamux* nosepunana melyco6Ho
MOCTOjU pa3jiKa Koja Ce CacToju y TOME INTO Cy JCNOHEHTH 10 onpeheHor wm3HOca
3amTuheHn TyTeM OCHrypama Jerno3uTa ITo X, y nopehemy ca apyrum ,Mamum™
noBepuonuma (HIp. 3amociieHuMa OaHKe), YAHH jOII Marme OCETJBMBUM Ha IMPEy3UMame
pHU3MKa 071 cTpaHe GaHKe, a 3a 6aHKy cTBapa JOJATHH TOACTHIIA] Ka M3Iaramy pusnuinma.’® y
TOM CMUCIy, OCUTYpame JIeN031Ta JaHac MPEACTaBba HAYMH HA KOjJU Ce€ yMamyjy npobiemMu
JUKBUAHOCTH M HA4YMH 3alITUTE JENo3uTa M (PUHAHCHJCKOT CcHCTeMa OJ] NaHMKe, allu
HCTOBPEMEHO Taj MHCTUTYT YBOAM W HOBe NIpoOjeMe y ymnpaBibamby OaHKaMma M MOCTaBJba
nuTama MOpaTHOT Xazapaa.’%® Haume, moBepuoly umju Cy JEMO3HTH OCHTYPAaHH HeMajy
pasnor na pasMatpajy Moryhe mocnenuie npeysumama Beher pu3uKa Oj CTpaHe yIpaBe
0aHKe, Te Ha Taj HAUMH M10CTajJy MMACUBHH ,,HOCHOLIM HUHTEpeca MOCIoBamba OaHke .

3a pasnuKy o ,,MaJIuXx " MmoBepuiana OaHKe, TOBEPUOIH Ca BEIMKUM ITOTPAKUBABIMA
npemMa OaHIM UMajy TMOJCTHUI] a 00Jbe pa3yMme]y pu3HMKe KOojuMa je OaHKa W3JI0KEHA WU

278 | bid.

279 1bid.

280 |hid.

281 3, Blinco et. al., 1.

282 |bid.

283 S, Blinco et. al., 5.

284 K.J.Hopt (2012), 278.

285 Tako u: Ibid.

286 Byp.: K. Song, R. J. Sullivan, 5. Jom je 2006. ox crpane BIS npenosunaro na 61 cynepsusopcka Tena Tpebana
KOPIIOPAaTHBHO YIIpaBJbat-€ CMaTpPaTH jeJHUM BHIOM 3aliTuTe jenoHnenarta. Buu.: Basel Committee on Banking
Supervision (BIS), ,,Enhancing Corporate Governance for Banking Organisations*, ¢he6pyap 2006, noctymHo Ha
anpecu: Enhancing corporate governance for banking organisations - February 2006 (bis.org), 9.4.2023. (1ase
y Tekcty U pycHotama: BIS npuHuunm u npenopyke KOprnopaTHBHOT yIpaBibama 3a 6anke, 2006), tad. 59.
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MOXe OWTH H3JIOKEHa Yy TOCIIOBamky M MMajy Behum WHTEpec na ce yCIpOoTHBE NPETepaHOM
wsnaramy pusuky.’®’ MelyTum, Benuku TOBepuollM, IOMyT OaHaka, oOe3behenu cy
MOBEPUOLIM T€ TMpEy3MMamhe PU3MKa HE yTHYE Ha HHX AMPEKTHO. Mmak, ykoiuko OaHKa
3amagHe y Temkohe, 6aHKe W IPYTH BEJIWKH IMOBEPHOIM TIOCTajy aKTUBHU M MOKYIIABajy Ja
yTudy Ha yrpasy.’®® Benuku moBepuoly MMajy IOBOJBHO €KOHOMCKe MOMM 1a UM Ha
pacronaramy CTOju 1 MOTYNHOCT J1a CBOja MpaBa 3allTUTE Ha OCHOBY MHIUBUAYAIHOT OJJHOCA
ca IY)XHHUKOM, U TO yrOBapameM PECTPUKTUBHHX Kiay3yia (SHIJI. COvenants) Koje UM aajy
npaBo 1a Ha ojpeleHH HauMH ydecTBYjy y IIOCIOBHO] moiutuiu 6Ganke.”®® MebyTum,
PECTPUKTUBHE KJay3yJie MOTY MMaTH jaK YTHIAj Ha OJIyYHBAEC M YIPaBIbakE JTYKHUKOM
Oynyhu nma HepeTko Te Kiay3ylie oMoryhaBajy OaHIM M OCTaIMM BEITUKUM KPEAUTOPUMA
Melname y ynpabbame ayxkHukom.’ IlojemuHe T3B. PECTPUKTHBHE Kiay3yle MOTY 4YaK
BOJIUTH CTaTycy T3B. (haktuukor aupekropa (de facto mupexropa), OMHOCHO ,,IUPEKTOPA U3

2.2.4. Pecynamopno (Had30pHo) meno

Nmajyhu y Buy Hampea HaBeJCHE IMOJACTUIIAje U HHTEPECE TUPEKTOpa, aKIHoHapa U
noBepuiiana 0aHke, OJ1 THX Ce€ JIMIA He MOKE OYEKUBATH J]a CAMOCTAITHO BOJIC payyHa O HUBOY

27K, J. Hopt (2012), 278.

28 1pid., 279.

289 Buy.: Jopana Muxaunopuh, ,,YTHIaj PeCTPHKTUBHUX KIay3yla Ha KOPIOPATHBHO yHpaB/bame™, 010pameH
HeoOjaBsbeH MacTep pan Ha [IpaBHOM (dakyntery YHuBep3urera y beorpany, 2015, 7.

20 3opan Bacusbesuh, ,,OAroBopHOCT M3 yrosopa o kpemutry“, Ilpasuu ocusom 11/12, 658. Orpannuema
YCIIOCTaBJbE€HA PECTPUKTUBHUM KJIay3yjlaMa MOTY CIIPEYMTH ITOTEHIIMjaJIHM €KOHOMCKH pacT APYIITBA U TO TaKO
LITO, IPUMEpa pajy, YTOBOpHA PECTPUKTHUBHA Kiay3yJa 3a0pamyje yiarame cpeicraBa Jpyuirsa y oxapeheHe
HHBeCTHIMje Oe3 carjlaCHOCTH IOBEpPHOIlA, a Ta carjacHocT m3ocraHe. OrpanuuaBajyhe (pecTpHKTHBHE)
KJIay3yJjie ce yroBapajy ca LUJbEM Jia 3alliTUTe NOBEPHOLIE MyTEM YCIIOCTaBJbatba OrPaHUyehba YIIPaBU APYIITBA,
Al 1UXOB I[IJb HUjE JIa CIpeue ynpaBy Jia npeay3Me palmbe Koje hie moBehaTn BpeqHOCT IpymITBa, ajld A0 TOT
HEeXeJbeHOT e(ekTa MoKe IOhM yKONMKO Cy YroBOpeHe Kiay3ysie BeoMmMa pecTpukTuBHe. HaB. mpema: J.
Muxawmnosuh (2015), 11-12. ¥V ekcTpeMHUM CITy4ajeBUMa, OTpaHUYCHa YCIIOCTaBJbEHA MYyTEM OBHX Kiay3ylia
MOTY OCYjeTHTH Hamlope YJO)XKEHEe y cIlacaBame IpPYLITBA KOjé CE€ HAIuI0 Yy O30MJbHMM (DMHAHCH]CKUM
mpobrnemumMa. E. Ferran, 330.

21 MehyTum, 10 MHTEPBEHIMj€ O/l CTPaHe MOBEPHIIAIa MOXKe JONM KaCHO MM MK Ta HHTEPBEHIMjA MOKE OUTH
TpeTHpaHa Ha HAYyWH Ja ce moBepuolm cmarpajy de facto mupextopuma, Te W OJATOBOPHHM JIMIMMA Y TOM
cmucity. K. J. Hopt (2012), 278. ¥V cynackoj u MOCIIOBHO] NPAKCH CMaTpa Ce Jia C€ Y MO3MIUjH T3B. (PaKTHUKOT
JIMPEKTOpa OJTHOCHO ,,IMPEKTOPa M3 CEHKE' HaJla3y JIMIE KOje AUPEKTHO WM MPEKO HEKOT JPYTor JIMIA, BPIIH
jelaH KOHTHHYUpaH YTHILAj Ha yIpaBibabe oJpejeHrM ApyHITBOM, OWIIO 1a TO YHHU MO OKPUIBEM WIIM YMECTO
IBErOBUX 3aKOHCKHUX 3acTynHuka. Has. mpema: M. Bacusbesuh (2013), 202. To cy jauia koja uMajy JTOBOJEHO
Moh# 1a yTHdy Ha moctyname de jure gupextopa. Tako je y eHIJIeCKOM IpaBy ,,JUPEKTOp U3 CeHKe" neduHucaH
Kao JIMIE y CKJIaAy C YMjUM HAJIO3MMa W HWHCTPYKIOMjamMa JUPEKTOpH NOCTynajy (Ipu 4eMy ce JaBame
npodeCHOHAIHNX CaBeTa OJ] CTpaHe JIMIA Yhja je TO JEJaTHOCT, HE cMaTpa JaBambeM Hajora U MHCTPYKIHja Yy
cMHCITy HaBezieHe Ae(pUHHIM]je Te ce NMPOo(eCHOHaIHN CaBeTHULIM HE CMaTpajy ,,AUpeKTopuMa u3 cenke™). Bu.
Companies Act UK (CA) 2006, oxespak 251. Y npuHuumy ,,(pakTHYKH JUPEKTOPU™ CY OHA JIMIA KOja (haKTHUKH
00aBJpajy (QyHKIHWjy mupekTopa Oe3 o03mpa MTO HHCY W3abpaHa HAa 3aKOHOM MPONHCAH HAYWH, JOK CY
JIUPEKTOPH M3 CEHKe" JMIa Koja M3a IrapaBaHa OpKECTpUpajy ynpamibame apymrBoM. Byk Pagosuh, ,,0
OTPaBIaHOCTH NPHXBaTaba JUcKBaaupukanuje aupekropa”, Ipaso u npusepeoa 1-3/2010, 40-41. Bux. Buiie o
nojMy (akTHUKUX AUPEKTOPA M ,,IMPEKTOpa M3 CEHKE™ M Mperno3HaBamby THX JIMIA Yy HAIlEM NpaBy U HHXOBO)
oarooproctr: JoBana Muxawmnosuh, ,Jlyxuoctn de facto mupekropa u ,upekTopa W3 CeHKe™ mpema
OpymTBY™, Heo0jaBJBeH MNPHUCTYIIHH paJ Ha JOKTOPCKUM cTyaujama, [IpaBHM daxynTer YHuBep3HTeTa y
Beorpany, 2017. Bua. u: JoBana banosuh, Jorana Muxawmmosuh, ,,JINpeKTOp Kao OATOBOPHO JIHIE — I10jeTUHH
KOMIIaHU]jCKOTIPABHY W KPUBUYHOIIPABHH acnekTH , [ oouwrbax paxyimema 6ezd6eonocmu, 2021.
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,JIOCEOHOCTH  KOPIMOPATHBHOT  YIPaBJbama HEONMXOJHOT Oankama.’®> 3ampaBo ce

peryjiatopHa W CyNepBU30pCKa ,,MHTEPBEHIMja™ HAIUICKHOT Tella MOXKE CMaTpaTH Kao
peakiyja Koja je HeomxoJHa Kako Ou ce MpeBa3uIiia HeMOTYNHOCT aKIuoHapa U IUPEKTopa
J1a YCIIOCTaBE aeKBATaH HUBO KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbamka 6aHkom.?%

bankapcka perynatvBa yTHuY€ Ha IIOCIIOBamE 0OaHAKA YCIOCTaB/bAalkEM O0aBE3HUX
CTaHJaapaa KBalu(UKOBAHOCTH 0A00pa AMPEKTOpa, YCIOCTAaBJbAKEM 3aXTeBa Y IOTJIENy
opranuzanuje OaHKe, NpPONUCHBaKEM 00aBe3e YCIOCTaB/bamka IMOjJeAMHUX HHTEPHUX
npouenypa u ci.?®* Jlakne, HaA30pHO TEIO NPUCYTHO je y MOCIOBaY GaHKE y JAely KOjH ce
THYe KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbamka Kako MyTeM JaBama CarjiaCHOCTU Ha U300p JIHIla Ha MECTO
yjiaHa o00pa AUPEKTOpa, TAKO U KPO3 BPILEHE HA/I30pa y MPUMEHH OCTAJIUX PEryJaTOPHUX
CTaHJap/a KOju HEMOCPEIHO TAHTUPA]y YHYTpallkhe KOPIOPATUBHO YIPABIbAHE.

bankapcka perynaTuBa M HaJ30p HaJ IIOCIOBamkeM OaHaka yTHMYy Ha UCTH Ha4yMH (ca
M3Y3€TKOM HIIp. TIOjeIMHUX MPaBUJIa YMja IPUMEHA WIM HAYWH IPUMEHE 3aBHCH O]l BEIMYHHE
OaHke) Ha cBe OaHke Oe3 003Wpa Ha MHTEPHE OCOOCHOCTH THUX OaHaKa Tj. yCIIOCTaBIbajy
JEIMHCTBEHH CIIOJBHU OKBHpP Yy KoMme OaHke (opMupajy CBOje HHTEpHE MEXaHHU3ME
KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBibama. MelyTuM, HECTOpHO je aa OaHKapcKa peryjaThBa yTHye Ha
ycknaljiBame MOJICTHIIaja HOCHJIANa pa3IMuyiTUX MHTEpeca MocIoBama Oanka. Jenan nmpumep
yTHIaja OaHKapcKe peryjaTHBE yNpaBo Ha ycKiahuBame MOJCTHIAja Pa3IHIUTHX HOCHIIAIA
MHTEpeca IOociioBamba OaHke, Kpo3 moBehame TpKUIIHE AWCHUILIMHE, jeCTe MHHHMATHU
peryJlaTOpHH 3aXTEB 3a KalUTalIOM U MOJ0OHMM o0aBe3ama (KOjH IOCTOjH HOpE
TIpyAEHIHjalHOT 3aXTeBa 32 MUHMMATHUM KamuTanom).’®® Taj perynaTopHu 3aXTeB MMa 3a
uuib o0e3beheme MOBOJBHOT Kamanutrera 3a TMoKpuhe ryOWTaka M €BEHTyalIHY
JOKAMUTAIN3alijy 0aHKe HaKOH pecTpyKTypHpama (eHria. minimum requirement for own
funds and eligible liabilites — MREL). MREL je ycmocraBbeH ympaBo Kako
peCTpyKTypupame 0aHKe He OM 3aBHCHJIO OJ1 MPYyKamka jaBHE (PUHAHCH]CKE MOJPIIKE, U Ha
Taj HAYMH MOMa)ke Jla Ce€ OCHUTypa Ja aKIUOHAPU U TMOBEPUOLM JOMPUHOCE arcCOpPIIHjH
ryOurtaka u ,Z[OKaHHTaHH3aLII/IjH.296

22 K, J. Hopt (2012), 279.

293 pid.

2% | bid.

2% TlpypmeHuujaany 3axTeB 3a MHHMMAIHUM KanmutanoM gedunucan je y EY Vpenbom 575/2013, nok je y
nomahoj perynaTuBHu canpskad y OJUTyIy o afieKBaTHOCTH KanuTana OaHKe.

2% Directive 2014/59/EU of the European Parliament and of the Council of 15 May 2014 establishing a
framework for the recovery and resolution of credit institutions and investment firms and amending Council
Directive 82/891/EEC, and Directives 2001/24/EC, 2002/47/EC, 2004/25/EC, 2005/56/EC, 2007/36/EC,
2011/35/EU, 2012/30/EU and 2013/36/EU, and Regulations (EU) No 1093/2010 and (EU) No 648/2012, of the
European Parliament and of the Council, OJ L 173/190, 12.6.2014. (masse y tekcty u ¢ycHorama: BRRD
Hupextusa). BRRD [dupektuBa o0e306ehyje na mHCcTHTYIHjEe KOje cy ocHoBaHe y EY ucnymaBajy MUHMMaHE
3axTeBe y IIOMNIEAy KamuTajda W ToAo0HMX o0aBe3a kako 6u ce obe3beduna e@ukacHo u noy30aHo
pecmpykmypupare. MREL cTangapn je caunmeH Tako Aa ce y3uMma y 003up BEJIMYHMHA, NOCIOBHU MOJEIN,
pu3MYHM Ipodui cBake OaHKe M HHBO TOT 3aXTEBa YCIOCTaBJbajy peryliaTOpHa Teja, y3 KOHCYITalHjy ca
cynepBu3opckuM TenoM. MREL cranmapn mma 3a nmib 1a o06e30eam JOBOJAHO KalalWTeTa 3a MOoKpuhe
ryOuTaKa W peKaluTaln3alnjy Vv TOKY peCTPyKTypHupama, kao mro to uma u TLAC cranmapn (eura. Total
loss — absorbing capacity) cranmapna koju je passuo Oun6op 3a ¢uHaHcHjcKy ctabuwiaHocT (enrn. Financial
Stability Board, FSB) u koju ce npuMemyje Ha III00aIHO CHCTEMCKU 3HaYajHe OaHKe Ha Mel)yHapOIHOM HHBOY U
pasmuunt je ox MREL cranmapa y mojenunum acnektuma. Has. npema: Single resolution Board, ,MREL,
nocrynHo Ha agpecu: MREL | Single Resolution Board (europa.eu), 4.12.2023.
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Jlakiie, peryaTopHO TENO jaBjba ce Kao IocebaH HOCHIIAIl MHTepeca y GaHmu?’ wmm
maK kao moceOHa KOMIIOHEHTAa yIpaBibama OankoM.’®® Tlox ,.1moce6HOM KOMIOHEHTOM
yhpaBJbatkba OAHKOM' 3alpaBO CE MHCIU Ha MWHTEPBEHIU]Y PETyIaTOpHOT Teia 1o Koje (y
KOPIIOPAaTUBHO YIPaBJbatkhe, y KOHKPETHOM CJy4Yajy) JOJa3d HE yClell HHTepeca WU
MOJICTUIIaja HA CTPaHU peryyaTopa, Beh Ha OCHOBY mporuca, ca KpajibM LUJbEM OYyBama
¢unancujcke crabumaoct.’®® MehyTum, kama ce paam O JOHOIIEHY INPOMKCA O CTpaHE
pEryJIaTopHOT Tella, OJHOCHO JpXaBe, TH C€ MPOIKCH JIOHOCE YIpaBO YCIe] HHTepeca
ouyBama (PUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH, T€ C€ M IPaBHUJIa KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbakha JIOHOCE C
THM LUJbeM. 300T TOTra ce MOXKE TOBOPHUTH O JIPYKABH M PETYJIATOPHOM TEIy Kao ,,HOCHOLUMA
WHTEpeca™ moclioBama OaHka. Tako ce W y MOjeIMHUM JOKYMEHTHMa Kojuma je ypeheHo
KOPIIOPaTHBHO YIpaBJbarbe OaHaka HAaBOJIW CE Ja Cy peryjiaropHa Tenma, 30or cnenuduyuHe
yiore OaHaka y EKOHOMHMjU M ()MHAHCHUJCKOM CHCTEMY, Takohe, HOCHOIIM HWHTepeca
nocioBama 6anaka.>%

Ito ce TM4e QyHKIMOHATHE Be3e M3Mel)y KOPIOpPATUBHOT yIpaBibamka OaHKe U
OaHKapCcKe peryJiaTuBe M CyIepBH3Hje, BHIIE j€ HEro OYMIVIETHO Ja Cy OaHKapcka
peryinaTuBa M cynepBusuja y Behoj Mepu Ha CTpaHW MOBepwiala, HEro Ha CTPaHH
akrmonapa.®®! M3 tor pasmora 3acTynmHHK JENOHEHATa ,,0NOHAINA“ yJIOTy MOBEpUJIALA Y
MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA BaH (DUHAHCH]CKOT CEKTOpa, a Ty YJIOTY IMpey3uMa peryiaTOpHO U
cynepBu3opcko Teno.2? MelyyTuM, afeKkBaTHO YIIpaBibamke PH3HIMMA, T€ YOIIITE a/eKBaTaH
CHCTEM KOHTpPOJIC Ha HUBOY MHCTHUTYIH]E, YKJbYUyjyNu M CHCTEM YHYTPAIlIHbHX KOHTpOJIA,
Kao U oArosapajyhe pa3BHjeHH MOCTYIIH MPOIICHE PU3UKA, & HAPOUUTO PEryJaTOPHH 3aXTCBU
KOjU Cc€ OJTHOCE Ha He3aBHCaH HAJ30p HaJl YIIPABJHAEM PU3HILIUMA, JeCy Y MHTEPECY CaMHX
akunoHapa. Haume, aknmonapu Ou Moriu OuTH omteheHu yKOJIMKO 3arocieHu OaHKe JIolIe
npocylhyjy Wim yKOJIHMKO Cy CTPYKType HaKHaJa TakBe Ja MOACTHYY Ha Ipey3UMarmbe pU3UKa
KOjH HHCY TIO’KeJbHH 33 6aHKy kao memuay.’®® V Tom cmmciy, mpaBHia KOPIOPATHBHOT
yIpaBJbama, y TOM JIeNy, jecy y MHTEpecy akIHoHapa W TpeKjanajy ce ca HHTepecuma
Hag3opHor Tena.>% JlonaTHo, MHTepecH akIMOHApa M HAJI30PHHX Teja MpeKIanajy ce U Kaaa
Cy y THUTaWky 3aXT€BU KOJU C€ THYY MOJOOHOCTHM YIAaHOBA OpraHa YIpaBJbamka y JEIy
MOTpeOHNX KBanu(uUKalKja, OJHOCHO TOTPEOHOT MCKYCTBa, JOBOJbHE mocBeheHOCTH
aKTMBHOCTHMMA KOje HHCTUTYIIM]a 06aBsba 1 c1.3%

297 HapeJieHO CTAHOBHIITE MOCMATPaka PETryJIaTOPHOT Tejla Kao 3aliTHREHOr ,,HOCHOlla MHTEPECa’ M0CI0Bamba
0aHKe y CKIamy je ca IIMPOKO CXBaheHMM KOHLENTOM ,,JPYT'MX HOCHJAlla MHTepeca’ M yIpaBe Koja jaela
OpjeHTHCaHa HHTEepeCHMa THX JIULA.

2% K. Song, R. J. Sullivan naBone na perynatusa koja ypelyje 6aHke MOpa Ja 3aIITHTH OCUTYPaHe JENO3UTE U
Ja ob6e30enu Haa30p HaJ (UHAHCHJCKOM MHCTUTYIMjOM YHME pEryjaTHBa II0CTaje jolI jeJHa KOMIIOHEHTa
ynpassbatba 6ankama. K. Song, R. J. Sullivan, 5.

29 Bup.: K. J. Hopt (2012), 279.

300 BIS npuHIMNM 1 npenopyke KOPHOPATHBHOT yNpaBJbama 3a 6anke (1999), tau. 9 u dyc. 3.

301 K. J. Hopt (2012), 279.

%02 ], Devriese et. al., 95.

33D, K. Tarullo, 5.

304 I bid.

305 lbid., 7. Yomwure Beza usmelyy ynpaBe GaHKe M HaJ30pHMX Tela y MHTEPECY je akuuoHapa Oyayhu na
HaJ30pHA TeJa, ca CBOje TO3MIIHje, MOTY a/IEKBATHO Ja MPOIIEHe aKTHBHOCTU MHCTHTYIH]e, 1bid.
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3. Capxa koMnaHuje 1 0aHKe: ONIITEe TEOPHjCKe KOHLEeNIHje

3.1. Ilpumaprnocm unmepeca aKyuoHapa u/uiu jeOHaKocm unmepeca aKkyuoHapa u
oCmanux 3auHmMepeco6anux CMmpana

Y KOMIIaHUjCKOM IIpaBy M MPaBHOj paclpaBy O KOPIIOPATHBHOM YIIPaBJbamby, QOKYC je
NIpUMapHO Ha AaKIMoOHAapuMa Kao unaHoBuMa kommanuje.’”® Muatepecu  apyrumx
3aMHTEPECOBAaHKMX CTPaHa — MOMYT MOBEPHUIIAIlA, JABHOCTH, IPYKABE U CJI. MPEMYLITEHH Cy, WIN
JAPYrMM rpaHaMa mpaBa (KJIaCHYHO aKIIMOHAPCKU OPjEHTHCAHO KOPIOPATUBHO YIPaBIbAIbE),
WIK Cy Ha Kpajibe YOINIITeH HAYMH YK/bYUYCHH Y HAYMH HA KOjU 0J00p JAMPEKTOpa MOCTyIa
OPUIMKOM yIpaB/bakba W KOHTPOJE KOMIaHUje (T3B. MPOCBET/BCHO aKIMOHAPCKU
OpjeHTHCAaHO KOPIIOpAaTHMBHO yIpaBibame, cHrI. enlightened shareholder corporate
governance).®’ Taxo, nmpumepa paan, y Bennkoj Bputanuju 3akoH ycIoOCTaBJba MOMEHYTO
aKI[MOHAPCKH OPjEHTHUCAHO KOPIIOPATUBHO YIPABIbAE ,,[IPOCBET/HEHO™ y3UMAEM Yy 003Up U
ocranux Jmua Oyayhu ma mpomucyje aa omdop Tpeba mpuMapHO na Jieia y HHTepecy
aKIMoHapa, NpH ueMmy Tpeba ga y3Me y O03Mp W HHTEepece OCTalIuX Jinia (HIp.
3anociennx).2®® MelyTuM, MHOTH €KOHOMHCTH KOpHCTE MDY AeDUHHUIHN]Y KOPIOPATHBHOT
yIpaBbamba Koja yK/bydyje HOcHole ocTanux uHTepeca (emrii. stakeholders).?®® C npyre
CTpaHe, MOjeluHe IpXKaBe MPUXBATAjy y KOMIIAHHMjCKOM IPaBYy ,,KOHIENT MIMPOKOT Kpyra
Hocwiania  uHTepeca” (enrn.  broad  stakeholders concept) koju  mompasymeBa
,,DAaBHOIIPABHOCT" MHTEpEca aKIMOHapa M ocTanux Jmna. Tako je y Hemaukoj uctu craryc
AT MHTEpeCy aKIHOHApa M OCTAaIMX Hocuiana uatepeca.’'’ MelhyTum, Hu jenHa o OBe TpH
KOHIICNIIMjEe  KOPIOPAaTHBHOT  yIpaBbamka (KIACMYHO  aKIMOHAPCKH  OPjEHTHCAHO
KOPIIOPATUBHO YIPaBJbabe; MPOCBET/HCHO AaKIIMOHAPCKH OPjeHTHCAHO KOPIOPATUBHO
yIpaB/bakbe M KOPIOPATHBHO YIPaB/balkbe OPJEHTUCAHO Ka MIMPOKOM KPYTry HOCHIIAIa
HWHTEpeca) He 3aXTeBa Jia ,,JaBHU HHTepec™ Oyze y3eT y 003up, OJHOCHO KOMITAaHU]CKO PaBO
He 06e36elyje 1a ,,jaBHu HHTEpec” Oyne y3erT y 063up.>!

3.2. ,,Jagnu unmepec* koo danaxa

be3 003upa Ha TO KOjUM JHMIKMMa PEryjaTuBa WM MpaBHA W/MIM €KOHOMCKa TeopHja
Jlaje WK je AaBajla IpUMart, YMHEHUIIA j€ Ja MPUBPEIHO JAPYIITBO, MOPE] BIAaCHHUKA, UMa U
yIpaBy, MOBEPHOLE, 3allOCIEHE M CJl. KOjU C€ PYKOBOJAE M COINCTBEHHM IOJCTUIQjUMa U

308 Hopt (2012), 272.

307 1bid.

308 CA 2006, Sec. 172.

309 Hopt (2012), 272.

310 p, 0. Mulbert, A. Wilhelm, 260.

311 Ymajyhu y BuIy HaBejleHe pasiM4uTe KOHIIEMIU]E KOPIOPATUBHOT yNPaB/baka MPUCYTHE y PasIHYUTHM
Ap:KaBama, l'IOjeIlI/IHI/I ayTOpH HaBOJC J1a je HeoOW4YHa YHUIBCHHUIA Aa €€ KOPIIOPATUBHO YIIPABJbabe pa3nm<yje Ha
OCHOBY HAIIMOHAJHUX TpaHUlla ApiKaBa, a HEC HAa OCHOBY CaMUX KapaKTCPpUCTHKAa KOHKPETHOI IMPUBPEIAHOI
JpyLUITBA KOjUM C€ YyNpaBjba T€ TaKO IIOCTOje AHTJIOAaMEPUYKH HPHUCTYNl KOPIOPATUBHOM YIPaBJbakby U
¢bpanmycko-nemaukn wMozei. J. R. Macey, M. O'Hara, 92. AmnrioamMepuyku MPHCTYI KOPIIOPATUBHOM
ynpasJeamy (HOKycHpa ce Ha MPUMapHOCT HHTEepeca akInoHapa (Hampe HaBeneHU npuMmep Bemnke Bpuranuje),
JIOK (hpaHIyCKO-HEMayKHl MO y3uMa y 003up J00poOUT CBUX HOCHJIAIa MHTepeca (Halpea HaBeIeH! IpuMep
Hemauke). Maria Cristina Ungureanu, ,,Banks: Regulation and Corporate Governance Framework®, Corporate
Ownership & Control, Vol. 5, No. 2, 2008, mocrynno Ha azapecu: https://ssrn.com/abstract=1084042,
26.12.2023, 4.
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nHTepecuMa. Tako je u, Kaja cy y NuTamy OaHKe, yIpaBJbamkhe OaHKaMa HECIIOPHO TaHTHPAHO
MHTEpeCHMa akKIMOHapa, 3alloCICHUX, MOBEpHJala, KOPHCHUKA OaHKapCKUX yCiyra, ajiu
MCTOBPEMEHO M MHTEpecHuMa JIOKaIHEe 3ajeJHHIIe, peryjaropa u apxkase. Jlakie, numajyhu y
BUJIy Jla M TO3UTHBHM M HEraTHMBHU €(EKTH TOCIOBama OaHKa MMajy YTHIAj HE caMoO Ha
BJIACHHMKE OaHKe, IIOBEPHUOIIC U OCTAJIe HEMOCPEIHE HOCHOIIe MHTEpeca MocoBama 0anke, Beh
1 Ha OaHKApPCKH CHCTEM Kao LIEIMHY, OJHOCHO Ha (PMHAHCH]CKY CTa0MIIHOCT, @ Y KOHAYHOM H
Ha MOpecke OOBE3HWKE HAa YHjH TEPeT Maja TPOINaK MPOIMacTH OaHaka YKOJIHKO IMOCTOjU
notpeba 3a APKABHOM HMHTEPBEHIMjOM .2 — TIOCTOjH BEOMa M3paKEHA AMMEH3Mja ,,jaBHOT
MHTepeca” Koja je mpucyTHa ko 6anaka.®'® YipaBo BHCOK HHBO 3a1y’KEHOCTH IIPHCYTaH KOJ
0aHKa yka3yje Ja jeé OJrOBOPHOCT CaMo MpeMa aKIMOHApHMa MOTrpeIIaH MOJel, Kao U Ja je
HeonxoaHa Beha ,,0CeTJBUBOCT® 0100pa JUPEKTOpa Ha WHTEpece MOBEpUiialla M MOPECKUX
00BEe3HMKA KOjH, y KOHAYHOM, CHOCE TyOHTKe MOCIoBamka Oanaka. >4

CrneunpuyHOCT KOPIIOPAaTUBHOT  ympaBibalba 0OaHaka jecTe U IOCTOjame
PETyJIaTOPHOT M CYNEpPBH30PCKOT Telda Kao KOMIIOHEHTE YyIpaBibamba OaHKoM. [IpaBuia
KOPIOPATUBHOT yIpaBibamba HACTOj€ Ja CBE TC Pa3IMYUTE MHTEPECE U MOJCTULAje YCKIae U
y KOHaYHOM CBeJy Ha Mepy IOCTyIama y ,,HajoosbeM uHTepecy O0anke™, Te Ou To Tpedano aa
Oyzne u pykoBoaehum mpuHUIMI ynpaBe Oanke. MelyTum, Kako je TO Hampea W MpUKa3aHo,
0aHke cy crnenupuYHN CyOjeKTH y MHOTOOpPOJHMM aclieKTUMa, a HapO4YHWTO CHelu(uyan u
3Ha4yajaH acleKT jecTe YHMIbCHHUIAa Ja MpOomacT O0aHaka MPOHM3BOJM OTPOMHE TPOIIKOBE 32
ApYIITBO Kao IEeNuHy. Y TOM CMHUCIY, BOhEHme camMo HMHTEpecoM OaHKe, y CMHUCIY
OCTBapuBama IMTo Beher mpodurta U 10OpOOUTH aKIMOHApPA M HIIP. YIIPaBe Yvja je HaKHAIA
MoBe3aHa ca MPO(QHUTOM, MOIJIO OM MPOM3BECTH MHOTOOpOjHE HeraTWBHE e(deKTe 3a ocraie
HOCHOIIE MHTepeca (HIIp. MOBEPHOIC), ajlu U 3a OaHKAPCKU CUCTEM Kao IenuHy. Takobe,
EMITPHjCKEe aHAJIM3€ CIPOBEJCHE Mpe W TOKOM (MHAHCHjCKE KpH3e IoKaszalie Ccy Jia cy ce
0aHKe, YMju Cy W3BPIIHU JIUPEKTOPU TMOCTYMAIN Y CKJIAAY Cca TIOCIOBHUM CTpaTerujama Koje
cy yckiahene ca yBehameM n0OpoOHWTH akiMOHapa, HAlIe y JIONIMJOj CUTYyalldju Kajaa je
momno no kpuse.™® 36or Tora ce mamehe 3ax/byuak na 6u ympaBa Ganke Tpeba na ce
PYKOBOJIUTH AYTOpPOYHUM HHTEpECHMa aKLMOHApa, WHBECTHTOPAa U OCTAIMX HHTEPECHUX

312 Tako 3B npeppuba na Peny6nuka Cpbuja Mosxke 00e36€IUTH CPeCTBa 3a (PUHAHCHPAE PECTPYKTYpUPAa
0aHaka, YKOJNMKO TOCTOjU OIIyKa Brame, Ha OCHOBY oOpasnoxeHor 3axteBa Hapomne Oanke CpOuje u
MO3UTUBHOI MHUIUBbCHa MHHHCTApPCTBa HAIJICKHOT 3a IOCIOBe (MHAHCHja M Ta CPEACTBa MMajy TpeTMaH
JI03BOJbEHE JIPKaBHE TIOMONH Y LIHJbY OTKIIakharba OMAaCHOCTH O]l HACTAHKa MITETe y BAHPEIHUM CHUTyallljama, y
CMHUCITY 3aKOHa KojuM ce ypelyje konrposa apxasue nmomohun. HaBenena cpencrsa GuHAHCH]CKE MOIPIIKE MOTY
Jla ce KopucTte 3a (prHaHCUpame NpHUMEHEe Mepa M MHCTpyMEHaTa pecTpyKTypUpama HaBeJCHUX Yy uiaHy 128n
3B, na Ou ce, y HajBehoj moryhoj Mepu, ocTBapwiIM LMJBEBH pecTpykTypupama (128a), yxibyuyjyhu u nub
pecCTpyKTypHUpamwa KOju ce OJJHOCH Ha 3aIUTHTy OyUETCKUX M JPYIHX jaBHUX CPEICTaBa, a HAPOUUTO Kako Ou ce
ouyBana CTa0MJIHOCT (HMHAHCHjCKOT cucTeMa. VM3Hoc, HaYMH M pPOK Yy KojeM je moTpeOHo o00e30enuTu
(MHAHCHjCKY TOJPIIKY, onpeaebyje ce MMajyhu y BuAy Hauena crnpoBolema NMOCTYIKa pPeCTpyKTypupamba
(uwnan 1280), kojuma je, namely ocranor, yrBphleHo na ryOUTKe NMPBO CHOCE aKIMOHAPH, a 3aTUM IOBEPHOLN
0aHKe, a Ha OCHOBY HaJla3a HE3aBHCHE IIPOLIEHE BPEIHOCTH UMOBHHE 1 00aBe3a OaHKe y CKiIady ca wiaHoM 1283
3B, ka0 ¥ u3BemTaja O TECTy HajMamer TPoIlka M3 wiaHa 128k craB 7. oBor 3akoHa. JlomaTHO, cpejicTBa
¢uHAHCHjCKe TOJpIIKEe 3a (PMHAHCHpame CIPOBOEma MOCTYNKa pecTpyKTypupama u3 wiaHa 128¢ 3B,
Peny6nnka CpOuja Moxe J1a 0JJ0OpH, TEK YKOJIMKO CPEICTBA M3 (POH/A 32 OCHTYparbe JEN03UTa HUCY J0BOJbHA
3a te motpede. Bu.: 3b, wi. 128¢.

313 J. R. Macey, M. O'Hara, 95.

814 p Davies etal., 8.

315 Alen N. Berger, Bjérn Imbierowicz, Christian Rauch, ,,The Roles of Corporate Governance in Bank Failures
During the Recent Financial Crisis®, 2014, moctymHo Ha aapecu: https://ssrn.com/abstract=2021799, 20.8.2024,
14.
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rpyna y KpeAuTHO] WHCTUTYIUjU, alld W ,,JaBHUM HHTepecoM*. UwmHHM ce ma je ympaBo
nojazehn onx Hampea HaBeAeHUX crenuduuHoctd Oanaka, JlupexktuBa 2013/36/EY
npeaByena aa oa0op 3a HakHa/AEe, MPUIMKOM JIOHOIICHA OJJTyKa M3 CBOj€ HaJUIEKHOCTH,
Tpeba 1a y3me y o03Up JAYrOpOYHU MHTEPEC aKyUuoHapd, UHEecmumopa M Opyaux Hocuiayd
unmepeca y uncmumyyuju u jasnu uumepec.>*® Vmajyhu y Buay HaBeneHO, MOCTaB/ba Ce
nUTame INTa ce MHoApasymMeBa Moji jaBuuM wuHTepecoM.’l’ V mojenunum pemuTanuma
HNupexktuBe 2013/36/EY wHarmamen je 3Havaj euUKAacHOT yIpaBibaiba PH3UKOM Y
(unancujckoj uHCTHTYUMju,>'® oK je y JpyrMM HarjameH 3Hauaj (pUHAHCH]CKE
crabunaocty,>® oHOCHO 3HAuaj O/pPIKMBE M pasHOIMKE GaHKApcKe KyNType Ha HUBOY EY, a
KOja TIpUMapHO ciyku nHTepecuMa rpahana.>?® HasemeHo 6u Morno HaBecTH 1a ce ,jaBHH
WHTEpeCc” WMa IOUCTOBETUTH ca (QUHAHCHjCKOM cTabunmHomhy. MelhyTum, CymITHHCKU
onpenode Jupexkrue 2013/36/EY wumy u mabe o7 TOr IMJba U TOBOPE O Pa3HOJUKOCTH,
duHaHCHjCKO] MHKTY3HjH 1 ci1.°2! MeljyTuM, YKOIHKo ,,jaBHU HHTEpec™ uie BaH (GMHAHCHjCKe
CTaOMIHOCTH, CTBApHM JOMAIlaj TEPMHHA ,,jaBHH HMHTEpeC OCTaje HM3y3eTHO IIMPOK. 22
[TocraBspa ce muTame U J1a Jin OanaHcupame u3Mel)y nHTepeca akiroHapa, OCTaIuX HOCHIIaIa
MHTEpeca M jaBHOT nHTepeca (puHaHCHjCKe CTaOMIHOCTH) ,,HeMoryha Mucuja‘“ 3a JOHOCHOIIA
omnyka.’?® Unak, ocum 3a oaiyke Koje Cy y Besu ca HakHajgama, Jupektusa 2013/36/EY ne
MPONKCYje U3PUUYKUTO Ja je MPHINKOM JIOHOIICHA APYTUX OJIyKa IMOTPEOHO Y3eTH y 003up
,,JABHU UHTEpec*.

316 NMupextusa 2013/36/EY, unan 95(2). Bun. netabHuje o 06aBe3u 1a 000D JMPEKTOPA, MPUIUKOM JOHOIIEHA
0JUTyKa U3 CBOj€ HaUISKHOCTH, y3uMa y 003up u jaBHU uHTepec: | X oBe nucepranuje.

317 p. O. Mulbert, A. Wilhelm, 260.

318 Mupextupa 2013/36/EY, petran (54) u (62).

319 Mupextupa 2013/36/EY, peuuran (47), (50) u (67).

320 Mupexrusa 2013/36/EY, peruran (48).

321 Has. npema: P. O. Milbert, A. Wilhelm, 261. Tako ce, npumepa panu, y ui. 88(2)(a) HaBogu Aa oa60p 3a
HMMEHOBama Tpeba 1a IpuIpeMu NOJUTHKE O TOME Ha KOji Ha4YMH rmoBehaTu 6poj OHOT T0Ja KOjU je Y MamHHH,
Ibid.

322 |bid., 262.

323 |bid., 263.
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I'JIABA IV

I''IOBAJTHA ®PUHAHCHJCKA KPU3A —- OKUJIAY 3A IPEUCIIUTUBAILE U
JAJ/BU PA3BOJ KOPIIOPATUBHOI' YIIPAB/bAIbA BAHAKA

Y mepuony msmehy 2007. u 2009. roguHe, Kao mMmociequIia KpU3e XHUIIOTEKAPHOT
tpkumra 'y CAJl, ycrmen omoOpaBama XHIIOTEKapHUX 3ajMOBA KPEAMTHO HECTIOCOOHHM
JuIuMa, (pUHAHCH]CKe MHCTHUTYIHMje HpeTprene cy Beiuke rybutke.*** Hecrabumnoct ce ca
XHIIOTEKApHOT TPIXKUINTA, TPBO aMEPUYKOT, a MOTOM W EBPOIICKOT Tpelinia Ha TJI00ATHO
¢unancujcko TpxkumTe.’® @duHAHCHjCKE HWHCTUTYLIHjE Cyoumyie Ccy ce ca KpPHU3OM
HETIOBepema, Koja je moBena 1o nopemehaja y Mmel)ybaHKapCKOM TpXKUIITY M 3HAYajHOT IMaja
IIeHa Ha TPKMINTY aKnuja u po6a.3?® Banke cy mpakTHYHO TIpecTase Ja 103ajMibyjy CpeacTBa
jemHa Ipyroj, MTO je MMajo 3a IMOCJIEOUIly HacTaHaKk MmpolOiieMa ca JUKBUAHOIINY CBHX
MHAHCHjCKMX MHCTHTYIHMja, NTA 4aK M OHUX Koje cy mo6po mocnoane.’?’ Kpusa je cBojy
KyJIMUHAIM]y JoxwuBena cenrtemOpa 2008. roamHe Kajga je TOKPEHYT IOCTYIaK
peopranusaimje Haja MHBeCcTHIMOHOM Oankom Lehman Brothers Holding Inc., koju yjemno

324 Tokom mpeux roauna 21. Beka, kamatHe crone y Esponn u CAJl 6une cy HUCKe, PUHAHCHJCKO TPKHIITE
OuI0 je BUCOKOJMKBUIHO, & KPEIUTHA MOJUTHKA Ouina je ,JiabaBa“. Kao pe3yiraT HUCKHX KaMaTHUX CTOMA, C
jelHe CTpaHe, U HeaJeKBaTHE KPEAUTHE peryjaTuBe, ¢ Ipyre CTpaHe, JAOIUIO je 10 0100paBama XHIOTECKAPHUX
KpeauTa KPEAWTHO HECHOCOOHMM JIHIKMMa, OpPU 4YeMy Cy Ca pacTOM TPaXie KpeauTa 3a KyMOBHHY
HEMOKPETHOCTH, PACIIe U [[EHE HEMOKPETHOCTH — IITO je JOBENO J0 JoaaTtHor Hyhema TakBux kpeauta. Kpeantu
cy om00paBaHy Jy)KHUIIMMA Ca JIOIIHUM KPEIUTHUM PEJTUHIOM, alld Cy KPEAMTOPH YCIIEBAIH Jla CMAambe CBOjE
M3JI0KEHOCTH PU3UKY CIajalbeM CBOje KPEJAUTHE aKTHBE y XapTHje O]l BPEIHOCTH KOj€ MOTOM TPryjy ca JAPyruMm
(DMHAHCHjCKUM MHCTHTYI[MjaMa [IMPOM CBETa, INTO je MO3HATO Kao cekjyputmzanuja (enria. Morgage backed
securities). Mehyrum, Taj mMexyp ce cnpemao aa ,,nykHe“. Ilenme kyha cy modesne ma mamajy ocramsbajyhu
Jy’)KHUKE y JyroBuMma BefiUM O] BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH. YMHMIIO ce Ja Cy JUPEKTOPH IMOjeANHHX OaHaka
MOTIEHWIN PU3MKE KOjuMa Ccy OaHke mznoxeHe. [ToBeperme y OaHKe JOaTHO je OMajo Kako Cy Ce IJIacuHE O
U3JI0KEHOCTH OaHaKa CyMEBMBHM H3JI0KEHOCTHMA Tpomupuiie. Japuia ce 0ojaszan qa 6anke Moxkaa Hehe Outu
CHoCcOoOHe J1a UCITyHe CBoje 00aBe3e IITO MOXKE JIOBECTH JI0 MOBJIadyea Jerno3ura. 300r Tora cy IeHTpalHe OaHKe
U BaJe, MOceOHNM apamKMaHuMa, 0obe30eause cpencTsa jia te oanke He 6w mponane. Bua.: Bob Tricker, The
evolution of Corporate Governance, Cambridge University Press, Cambridge, 2020, 21. Tlpema Hekum
mojanuMa Tio0alHa TP)KWIMHA KamuTanu3almja OaHaka 3a 15 mecemm msrybOmma je ase Tpehune cBoje
Bpennoctu. Bua.: The Boston Consulting Group, Living with new Reality — Creating Value in Banking 2009,
Feb. 2009, JIOCTYITHO Ha ajipecu: https://web-assets.bcg.com/img-
src/BCG_Creating_Value_in_Banking_Feb_2009 ENG_tcm9-161896.pdf, 9.1.2024, 7. Has. npema: B. Pagosuh
(2011), 285. Taxo cy, mpumepa paau, akimje apymrrsa Citygroup usryoune cy 94% BpenHoctH, a akije Bank
of America 84% ceoje Bpeanoctu. Bua. Lucian A. Bebchuk, Holger Spamann, ,Regulationg Bankers' Pay*,
Georgetown Law Journal, Vol. 98, No. 2010, JIOCTYITHO Ha aJipecH:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfim?abstract_id=1410072, 22.10.2021, 26. Has. npema: B. Pagosuh (2011),
285. MehyTum, TMOrpemHo je cMaTpaTH Ja Cy CaMoO XHUIOTCKapHU KPEAWTH IOBEIH 10 Kpu3e OaHKapCKOr
tpxkumra. Bua.: Mark Adelson, ,,The Deeper Causes of the Financial Crisis: Mortgages Alone Cannot Explain
It*, The Journal of Portfolio Management, Vol. 39, Issue 3, 2013, 16-30, kao u: Al Yoon, ,, Total Global Losses
From Financial Crisis $15 Trillion”, Wall Street Journal, 2012, gocrymHo Ha ajpecu:
https://www.wsj.com/articles/BL-REB-17312, 3.11.2021. Haume, y3pouu ce MOpajy TPaOKHUTH M y HEAOCTATKY
peryJaTiBe U HIUPEHhY KOPIMOPATUBHE KyIType Koja mojpa3yMeBa BUCOK HUBO U3Jarama pusuky. bid.

325 Munowm Jankosuh, ,,0OUHAHCHjCKA TPXKHUINTA U TIPaBHA OAroBOpHOCT [Ipaso u npuspeda 4-6/2010, 273. Has.
npema: B. Pamosuh (2011), 285.

326 Ana Petrovic, Ralf Tutsch, ,National Rescue Measures in Response to the Current Financial Crisis*,
European Central Bank, Legal Working Paper, Series No. 8, 2009, moctymHo na angpecu: National Rescue
Measures in Response to the Current Financial Crisis by Ana Petrovic, Ralf Tutsch :: SSRN, 19.5.2022, 6. Has.
npema: B. Pamosuh (2011), 285.

327 B. Panosuh (2011), 285.
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npencTaB/ba M HajBehm crewaj y amepmuxoj mcropmjn.®?® Ha eBporckoMm GaHKapckoM
TPXKUILTY Mocieanie GUHAHCHjCKE KpHU3e oceTusie ¢y ce, Takohe, Beh y sero 2007. roaune ca
nponamihly WHBECTUIMOHOT ApymTBa 1oz HasuBoM Rhineland koje je 6mno meo Deutsche
Industriebank, wmamor kpemuropa u3 Hemauke, a koju mgorahaj je yOp3ao mapkaBHE
MHTEPBEHIMje Koje Cy cIpedmie Aajby IponacT GUHAHCHjCKMX MHCTHTYIH]ja.>?® MehyTum,
U3IJIU EBPONCKUX OaHaka 3Ha4ajHO cy ce moropmanu ca npomamhy Lehman Brothers
Holding Inc. 6yayhu na je taj morahaj y3pokoBao Kpu3y HEIOBEpPEH-a KOja je M €BpPOICKE U
aMepuuKe OaHKe JJ0BeJa Ha MBUILY KOJIATIca y cenTeMopy u okTobpy 2008. romune. >0

VYnpaso je rinobanHa puHaHCHjcKa Kpu3a qorahaj Koju je MoJACTaKao MPEHCIUTHBARKE
110 Tajia Baskeher OKBUpa KOPMOPATHBHOT yIpaBibama 6anaka.>>! Hapounto ynuthe o6nactu
Oowmse cy cactaB og0opa AUPEKTOpa (HE3aBUCHOCT W/WJM CTPYYHOCT), HAYMH paja oxdopa
(HAPOUMTO y Jey yHpaBjbama PU3MIKMA) M HAaKHAJAe M3BPIIHMM aupektopuma.>®? Haumme,
umajyhu y Buay pasmepe ryouraka, kao U oOuM (pUHaHCHjCKe MOJPIUIKE KOjy Cy IOjeanHe

328 Rainer Kulms, ,,Lehman, the Financial Crisis and the Law: Litigation and Regulation Structured Products*,
Ilpaso u npuspeoa 4-6/2010, 212. Has. mpema: B. Pamosuh (2011), 285. Lehman Brothers Inc. 6uo je
(MHAHCHjCKU KOHTJIOMepar Koju ce cacrojao ox 2.985 enrurera, a 8. cenrtemOpa 2008. roanHe MHULUpAH je
MOCTyMaK eropor creuaja. R. Kulms, 212. ¥V CAJl cy 2007. roauHe jaBHA CpeACTBa HajIpe YIIOXKEHA Y
cnacaBame HajBehe ¢uHaHCHjcke nHcTUTynMje — Bear Stearns, 3atuM JBeMa XMIOTEKapHUM OpraHu3alujama
Koje cy obe3behuBase BehiHy XHNoTeKkapHUX KpeauTa 3a KynmoBuHy kyha — Fannie Mae u Freddie Mac nara je
rapaHiifja y U3HOCYy OJ 5 TPWJIMOHA J10J1apa, a y HWJby yuBpInhuBama TpXKHIITA U u30eraBama naHuke. Takohe,
HajBeheMm cBerckoMm ocurypasajyhem apymrtBy CAJl je 0o6e30ennia 3ajaM y W3HOCY o1 85 MUIMjapau, a Biajga
CA]Jl mpeysena je 80% BnacHumTBa y ToM ApymTBy. Crieneha ¢uHaHCHjCKa MHCTUTYNHja KOja c€ CyOdmiIa ca
npobiemuma 6una je Lehman Brothers Int., anu Ta uncTHTYIHja HUje nMana cpehe kao nmperxoane Oyayhu na
joj HEje omoOpeHa aprkaBHA MOMON U Ta je HHCTHUTYLHja, HaKoH 158 roamna, mpectana aa mocroju. Has. mpema:
B. Tricker, 21-22.

329 John Goddard, Philip Molyneux, John O. S. Wilson, ,,Banking In Europe Integration, Reform, and the Road
to a Banking Union“, The Oxford Handbook of banking (eds. Allen N. Berger, Philip Molyneux, and
John O.S. Wilson), 3" ed. Oxford University Press, Oxford, 2019, 1017.

330 | bid.

331 Ha oBom MecTy TpeGa HanloMeHyTH U 1a je y nepuoay 2001-2003 rogune J0MLIO [0 KPU3€ YIIPaBbaka Koja
je Owma o030m/bHa ¥ Koja je Hajupe 3axparwia Tpxuire CAJl HA KOM je TPXKHUINTY AONLIO JO MPOIMAacTd
npuBpeaHux apymrraa Enron, WorldCom, Tyco umju cy M3BpIIHH TUPEKTOPH OCyl)eHH Ha 3HATHE 3aTBOPCKE
ka3He. [IpomacT THX HpUBpeTHUX ApyIITaBa IoBeo je no Op3e peakmmje y CAJl, te je 2002. romuHe moHET
Sarbanes-Oxley Act. Tum cy 3aKkOHOM yBeJ/ieHa HOBa MPaBUIIA 33 KOMIIAHHUje KOje Ce KOTHUPAjy Ha Oep3u, u TO Y
BE3M Ca MHTEPHOM KOHTPOJIOM U YIPaBJbAEEM PH3MIMMa Y Be3H ca (DMHAHCHjCKMM HW3BELITajuMa, HOTBPIOM
(MHAHCHjCKMX HM3BEINTaja OJ CTPaHe M3BPIIHOI 0100pa W eKCTEPHOI PEBH30pa, Y BE3H ca YJIOroM oxdopa 3a
PEBU3MjY U CIIYHO, a CBE KaKo Ou ce 00e30emmia oy31aHoCT (PIHAHCH]CKIX M3BEINTaja Koje KOMIIaHHja Koje ce
KoTUpajy Ha Oep3u 00e30elyjy Tpxuiuty. Mako cy mojeannu y EBpony MHUIMjAIHO BEPOBAIM 2 je Y MUTAbY
TUIMHYHO amepuuku npobiieM, y EBporu je yckopo monuio mo ckaugana (Parmalat, Royal Dutch Shell, Ahold u
apyru). Mehytum, oarosop Ha kpu3y ynpaeibama y EBponu Ouo je apyraumju Oynyhu na je I'pyna Bucoxor
HHBOA eKcriepata 3a komnanujcko mpaso (The High Level Group of Company Law Experts) koja je 3acemana ox
2001-2002 cmatpaiia aa je mpobJieM MIUPH O] CAaMOT KBAIMTETa HH(POPMAIHja KOje KOMIIaHH]je KOje Ce KOTHPAjy
Ha Oep3u najy Tpxumrty (Tj. Ja je MOTPeOHO HMHTEPBEHHUCATH W Y €0 KOJU C€ THYEC YJIOre HEH3BPIIHHUX
JMPEKTOpa, HEe3aBUCHOCTH, HAKHA/A, HEIOBOJHHOI YKJbYUHBaWka Yy IIOCIOBE JpyIITBa M ci.). 300r Tora je
pemerse HahjeHO y Tpernopynd JpkaBamMa 4JaHUIAMa Jia JOHECY HallMOHAJIHE KOJIEKCe KOPIOpaTHBHOT
ynpaBjbamkba Koju he caapkaTh NPHUHIMIIE M HajOOJbE IpaKce KOPIOpaTUBHOT YIpaBibama, a Koju he ce
NIPUMEHUBATH TI0 IPUHIUITY ,,IPUMEHH WIIM 00jacHU 3allTO HUje IPUMEEHEHO NMpaBwiIo win npakca”. I[Ipu Tome
j€ PEeEeBaHTHOM JIMPEKTHBOM YBEJICHO M ITPABUIIO JIa Cy KOMIIaHHUje YHje ce aKluje KOTHpajy Ha Oep3u oOaBe3He
Jia 00jaBsbyjy rOAMIIBE U3BELITAje Y KOjUMa HaBOJIE JIO0 KOje cy Mepe yckial)eHe ca HallMOHATHMM KOJIEKCOM Y3
yKazuBame Ha JIeOoBe KOjH HHUCY yckial)eHH W maBame oOpasnokema. MelhyTtum, y koHadHOM je u y EBporm
JIOIIIO JTO MHTEPBEHIIM]ja Koje Cy MMalle 3a IuJb yBoheme 00aBe3yjyhux mpaBuia y apkaBama unanuna EY, a'y
MOTJIEly HE3aBHCHOCTH PEBH30pAa, YJIOre KOMHCHje 3a peBusujy u ci. Has. npema: J. Winter, 294. Bun.
nerassruje: bid.

332 paul L. Davies, Klaus J. Hopt, , Corporate boards in Europe — Accountability and Convergence®, The
American Journal of Comparative Law 61/2013, 5 u 6.
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JpkaBe TpyKuie (UMHAHCH]CKUM WHCTUTYIMjaMa, (prHaHCHjCKa Kpu3a OWia je OKuaad W 3a
JIMCKYCHje y BE3U €a y3pOIlUMa KOjU Cy JOBENH J0 HeHor HacTaHka.>>® ['naBHa 3amucao 6uma
je ma ce uACHTUUKY]Y y3pOIM KpHU3e, 3aTUM Ja Ce, IyTeM IOCTKPH3HHUX PEryJaTOpHUX
aKTUBHOCTH, MPaBHUJIa WK MIPaKce KOje cy OMiie Y3pOUHUK KpU3€ EINMMUHUILY U Y KOHAYHOM,
Jla ce yCIocTaBe MpaBuiia Koja ou yoynyhe cripeuniia HacTaHaK TaKBHX KPU3a.

On OpojHMX TeMa KOPIIOPaTUBHOT YIIpaBJjbamba, IMOCEOHY NaXiby IPUBYKIA Cy
npaBuia M30opa WIaHOBAa OpraHa ynpaBjbamka M NpaBWIIa Y Be3W Ca HAKHAJaMa HajBHILIUM
PYKOBOJMOIIMMA APYINTaBa y GHHAHCHjcKOM cekTopy.>>* Kpm3a je mokasana ja je jemaH ox
MHIMKATOpa JIOIIETr yIpaBjbamba pU3MLMMa OWO M JyTM OCTaHaK Ha (pyHKIMjama 4IaHOBA
on6opa mupextopa.>*® HenososbHa cMEHJBHBOCT YIaHOBA 000pa AMPEKTOpa oHeMoryhasana
je cTanHo 0OHaBJbame 3HAA THX JIMIIA Y 00JIACTH KOja je MOI0KHA YeCTUM HpoMeHama. >3

3a pasymeBame Baxkehux mpaBuiia KOPHOPATUBHOT YIIpaBJbamba OaHaka, BaXXHO je
pasyMeTH KOHTEKCT KOjH je Ta MpaBHia u3HeIpuo. 300r Tora je Hajiupe MoTpeOHO carjieaaTH
OKBHp KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbama OaHaka KOju je OMo Ha cHa3u npe (UHAHCHjCKE KpHu3e.
Takohe, ynyTHO je yrmo3HaTu ce ca 3akJbydlliMa eMITUPUjCKUX aHAIM3a U M3BEINTaja y BE3U ca
yTHIIajeM Taja Baxehux mpaBuiIa U Mpakcy KOPIOPATHBHOT yIpaBJbama Ha TyOUTKe OaHaka
TOKOM (PMHAHCHjCKE KpU3€ M aHAIM3HPATH PEryJIaTOPHE MOCTKPU3HE aKTUBHOCTH KOj€ Cy
0a3upaHe Ha pe3yNTaTHUMa THX aHAIN3a U U3BEIITAja.

1. KopnopaTtuBHO ynpaB/bame y 6aHkama npe rjiodajane ¢puHaHcujcKe Kpuse —
pa3Boj peryJjaTuse

Kaga cy y mnuramy eKOHOMCKAa HCTpaXKMBamka M aKaJeMCKH paJoBH Ha TeMy
KOPIIOPaTHBHOT yIpaBJbakba OaHaka, MPBH JONMPHHOC TOj obOimactu mar je 80mx roauHa
npomwor Beka.>®’ Pasyor 3a Tako KacHO OTHOYHMH-AHE UCTPAKUBAMA OBE TEME CAacTOjH CE Y
TOME IITO Cy EMIIMPHjCKa UCTpakUBama Koja ce YIJIaBHOM cpehy y akaJeMCKOj JINTepaTypu
CA/Jl, yoOuuajeHo Oumina QokycupaHa Ha OJHOC akKLMOHapa M ympaBe, a Oyayhu na je
cTpykTypa BiacHumTBa y CAJl noMHHaAHTHO nucnep3oBaHa, (OKyc je OMO Ha jJaBHUM
npenysehuma te, U kaga cy OaHke Ouie (pokyc HCTpaxuBama, Ta Cy Ce€ HCTpaXHBamba
0asupana Ha MPUHIUNAT — areHT TEOpUjU KOHLMUIIMPAHO] Ha NpuUMepy HEOAHKApPCKUX
cy6jexara.®3® TToce6HOCTH KOPMOPaTMBHOT yHpaB/bama GaHAKA y OJHOCY HA KOPHOPATHUBHO
yIpaBbakbe OCTATUX MPUBPEIHHUX IpPYIITaBa, IMOCTaje Cy, MO MPBU MYT, MPEIMET MIUpPEer

MHTEPECOBAa JOCTa KACHO - TOKOM M mocie Asujcke kpuse 1997. ronune®® u on tama ce

33 Kana je y nuramy aupekTHa (MHAHCHjCKa MOJpIIKA JApxkasa, Hemauke GaHke Cy Ha BPXy II0 M3HOCY
nokanutanuzaimje (80 muaujapau espa), 3atuM Benmuka Bputanuja (56 munujapau espa), ®paniycka (40
Munujapau eBpa) U Xomanauja (36.8 munujapau espa). Kaga cy y mutamy rapasnuje, Biaga je y Mpckoj
00e30enmia MOAPIIKY Y W3HOCY on 485 munujapau eBpa, a Hemauka y usnocy ox 400 mumujapau eBpa,
Opanirycka y usHocy ox 320 munujapau espa u Benuka Bpurtanuja y usnocy on 280 munujapau espa. European
Central Bank, ,,Financial Integration in Europe®, anpun 2009, ECB, Frankfurt, 42 (tabena 42). Has. npema: J.
Goddard et al., 1017.

334 P, L. Davies, K. J. Hopt (2013), 5u 6.

335 B. Bacusbesuh, M. Jlemuh, 244.

338 |bid.

337 G. E. Corrigan (1982), E. F. Fama (1985), anu ce i pasiosu GoKycupajy Ha oceOHOCT GaHaka yoITe.

338 K. J. Hopt (2021), 17.

33% Has. npema: P. O. Milbert, 5. Asujcka ¢unancujcka kpusa nouena je Ha Tajnauny y jymy 1997. rogune u
npommpuia ce Victounom A3smjoMm n3a3uBajyhm orpoMHe IyOMTKE y €KOHOMHjH THX JpaBa M JoBoaehwm mo
edekra mpenuBama y Jlatuackoj Amepunu u Mcrounoj EBporu. Tpajana je no aerem6pa 1998. rogune. Bug.
Bumie o Asmujckoj kpusu: Michael Carson, John Clark, ,,Asian Financial Crisis®, Federal Reserve Bank of New
York, HoBem6ap 2013, noctymnHo Ha aapecu: Asian Financial Crisis | Federal Reserve History, 18.11.2023.
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,»JJ00pPO KOPIIOPAaTUBHO yMpaBJhamke™ UCTUUYE KA0 CYIITHHCKH 3HAa4ajHO 3a Oanke. Ha camom
nouetky 2000ux OWIO je EKOHOMCKHX HCTpaXHBama W aKaJeMCKHX paJoBa Ha TeMY
KOPIIOPAaTHBHOT ympaBibama 6anka,>*" anu je 3ampaBo 6poj MCTpakUBama U PajoBa Ha Ty
teMy 3HaTHO moBehan moueB on 2004. rogune, Hapouuto y Hemaukoj, IlIBajuapckoj u
Aycrpujn.34

JenHa on mpBUX MHCTHUTYIHMja KOja je ypenuwsia OJHOCHO KOIU(HKOBAJA MUHHMAITHE
3axTeBe 3a ynpaBJbambe OaHKaMa o] Ha3UBOM ,,KOPIIOPATHBHO yIIpaBibame™ 610 je bazencku
KOMHTET 3a CyNepBH3Hjy OaHaka y okBHpYy banke 3a mehyHnapomna mopaBHama (eHri. Bank
for International Settlements, BIS) u to centem6pa 1999. roaune. 3% BIS mpuHiumu u
IPENMopyKe KOPIIOpAaTHBHOI ympaBibama 3a Oanke (1999), ypehenm cy ma ocroBy OECD
IIPMHIMIIA KOPIOPATHBHOT YHpaB/bamha KOju Cy o0jaBbeHu jyHa 1999. romume. 3% ITomenytu
OECD npuHIMIM KOPIOPaTUBHOT YIIpaBjbama JIOHETH Cy Y IWJbY Jia MOMOTHY Ip)kKaBama y
IbMXOBUM HallopuMa Jia MpoLeHe W MOOO0JbIIajy CBOje OKBUpPE KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamba U Ja
00e3be/ie CMEpHHUIIE 3a TPXKMIIHE peryiaTope M ydecHuke Ha Tpxumty.>** Ympaso ce y BIS
MPUHLMIIUMA U TIPEeropyKaMa KOpIOpaTUBHOT ylpaBJbama 3a 6anke u3 1999. ronune HaBoau
Jla ce TH MPHUHIIMIIN U Tpenopyke 00jaBibyjy Kako O6u ce Harjacuia BaxkHocT noHeTnx OECD
MPUHIAIA KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbarba, T€ KAKO OM Ce CKpeHyJIa MaKiba Ha TeMe KOPIIOPATHBHOT
ylpaBjbama Koje cy Beh Owmne mpexmer pasmarpama basenckor komurera 3a CyHepBU3H)Y

6aHaKa,345 a1 U 'y WBY Ja CC IIPUKAXKY HOBC TCMC IIOBC3aHC Ca KOPIOPATUBHUM YIIPABJbakhbEM

340 penny Ciancanelli, José Antonio Reyes-Gonzalez, Corporate Governance in Banking: A Conceptual
Framework, neuembap 2000, noctynHo Ha axpecu: https://ssrn.com/abstract=253714, 25.12.2023, kao u: J. R.
Macey u M. O'Hara

31 R, Leaven (2004); R. B. Adams u H. Mehran (2005); Dirk Heremans, ,,Corporate Governance Issues for
Banks: A Financial Stability ~ Perspective®, (bebpyap 2007, JIOCTYTTHO Ha  aJapecH:
SSRN: https://ssrn.com/abstract=1024693, 26.12.2023; Andrea Polo, ,,Corporate Governance of Banks: The
Current State of the Debate, janyap 2007, moctymno Ha aapecu: SSRN: https://ssrn.com/abstract=958796,
26.12.2023; G. Caprio, et al. (2007). Bux. u: K. J. Hopt (2012), 273, ¢yc. 28.

342 BIS npuHUMIK U TIpenopyke KOPIOPaTUBHOT yIpaBjbama 3a Oanke, 1999. Har. npema: K. J. Hopt (2012),
272.

343 Opranmzanuja 3a exOHOMCKY capagmy M passoj (emrsi. Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) nonena je jyna 1999. roauHe cranaap/ie U CMEPHHIIE KOPIIOPATUBHOT YIIPAB/balba Y [UJBY
yHarpelema MpaBHOT, HHCTHTYIHOHAIHOT M PEryJIATOPHOT OKBHPA 3a KOPIOPATUBHO YIPAaBJbAbe, KA0 U Y
by obe3behema cMepHuia Gep3ama, HHBECTUTOPUMA, KOPHOpalMjaMa U JPYTrHM yYECHUIIMMA Ha TPXKHUIITY
KOju MMajy yJIOTY y IpOIIeCY pa3Boja J00por KoprnopaTHBHOT yrpasibama™. Bum. Organisation For Economic
Co-operation and Development, OECD Principles of Corporate Governance, 1999, nocrynuo na aapecu: OECD
PRINCIPLES OF CORPORATE GOVERNANCE, 16.11.2023, 9. OECD npuHIHITH KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJharha
3 1999. rogune peBuaupane cy y anpuiry 2004. romuse. Bun. OEL] IIpuHIMOE KOPHIOPATUBHOT yIpaBibamba,
2004.

34 Buyt. OECD npuHIMNHM KOPIOPATHBHOT YpaBibama 13 1999, roaune, 11. Has. npema: P. O. Mulbert (2010), 4.
345 Pajii ce 0 HEKOJIMKO TeMa CaJp)KaHUX y YETHPH JOKyMEHAaTa y KOjUMa je MCTAKHYT 3Hauaj KOPIIOPaTHBHOT
ympaBsbamba, u To: Basel Committee on Banking Supervision (BIS), ,,Principles for the management of interest
rate risk“, cenrem6ap 1997, nocrymnuo Ha aapecu: https://www.bis.org/publ/bcbs29a.htm, 18.11.2023. Eduxacan
HaJ30p 0400pa AUPEKTOPa M BUILIET PYKOBOJCTBA KJbYYaH j€ 3a MPABHIIHO YIPaBJbakbe PU3HKOM KaMaTHE CTOIIE,
Te je O CYIITHHCKOTr 3Hayaja Ja MojeJuHIM Oyoy CBECHH CBOJUX OATOBOPHOCTH y BE3W Ca PU3MKOM KaMaTHe
CTONle W Ja aJIeKBaTHO HAJrIeNajy W ympaBibajy TuM pusukom, 11. Bum. neramuumje: lbid., 11-14; Basel
Committee on Banking Supervision (BIS), ,,Framework for internal control systems in banking organisations®,
cenrembap 1998, mocrymuo Ha aapecu: https://www.bis.org/publ/bcbs40.htm, 18.11.2023, 10-19 u 26; Basel
Committee on Banking Supervision (BIS), ,,Enhancing Bank Transparency®, centem6ap 1998, moctynHo Ha
anmpecu: Basel Committee Publications - Enhancing Bank Transparency - Oct 1998 (bis.org), 18.11.2023, 7, 14-
15, 20, 27; Basel Committee on Banking Supervision (BIS), ,,Principles for the management of credit risk -
Consultative paper*, jym 1999, moctynro na: https://www.bis.org/publ/bcbs54.htm, 18.11.2023, 19-20. ¥V tum
JOKYMEHTHMA HaIJIallieHa je YMI-CHHIIA J]a Cy CTpaTeruje W TeXHUKE KOje YMHE OCHOB KOPIIOPATHBHOI YIPABJhAA:
KOpIIOpaTHBHE BPEIHOCTH, KOJIEKC TOCIIOBAba U IPYTH CTAHIAp/M MOHAIIaka, MOCIOBHA CTpareruja koja omoryhasa
Jia ycriex OaHKe Kao LEMHE W JIONPHHOC TojeiHalia MOry OMTH M3MEPEHH; jacHe HAIUIGKHOCTH U OJIrOBOPHOCTH,
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Koje 61 GaHKe M Haa30pHA Tena Tpebano na pasmotpe.*® Jlame ce Harmamaea na Hag30p Hax
MOCIIOBakbeM OaHaka He MoOXe J0Opo (YHKIMOHHCATH YKOJHMKO OAroBapajyhe KopHnopaTuBHO
YIIpaBJbame HHje YCIIOCTAaBJhEHO, Te HAN30pHA Tela MMAjy BEIMKH HMHTEpec a e(MKAcHO
KOPIIOPATHBHO YIPaBIbame Oy/e YCIOCTAaBIbEHO y CBAKOj GaHi. >4/

BIS mpunnunu u npenopyke KOpHOpPAaTUBHOT yIpaBbama 3a Oanke u3 1999. rogune
NPENo3Hajy ceaM KJbYYHUX MPUHIMIA KOPIOPATUBHOI YIPaBJbakha, M TO: YCIOCTABJbambhe
CTpaTCIIKUX I[MJbE€BAa W KOPIOPATUBHHX BPEJHOCTM HA HUBOY OaHKE; YCIOCTAaBJbAKE U
MpUMEHA jJacCHMX JIMHHU]ja OJATOBOPHOCTH Ha HMBOY OaHke; oOez0OehuBame 1a Cy 4YIaHOBH
onbopa AMPEKTOpa KBaTM(PUKOBAHU 3a CBOje IMO3UIM]je, Ja y MOTIYHOCTH pa3yMejy CBOje
yJiore y KOpPIOPaTHBHOM YIIpaBJbalby W Ja HHUCY IIOJ yTUIAjeM YIpaBe WU IMJbeBa BaH
0aHKe; OCHTypaBam€ aJIeKBaTHOT HAA30pa OJ CTpaHe HAJ30pHOT 0100pa Kao KJbY4HE
KOMITOHEHTE KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBJbama; ePHUKacHO Kopumheme Hamaza yHyTpalllbe U
CMOJPHE pEBH3Mje, Y3 MPENo3HaBamkbe BAXKHOCTU KOHTPOJIHE (YHKIUje KOjy UMajy;
o0e30ehuBame 1a je MpUCTyN MaTepHju HaKHAJa y CarjJaCHOCTH Ca €THYKUM BPEIHOCTHMA,
MJbEBUMA M CTpPaTerdjoM OaHKe; CHOpPOBOhEHE KOPIIOPAaTHBHOI  YIpaBjbakba Ha
TpancnapenTan Haunn.3*® OcuM Tora, HaBOAM ce M Ja CyHEPBH3OPCKO Tejo Tpeba na Oyje
CBECHO yJIOTe KOjy nMa y 00e30el)rBamy a/IeKBaTHOT OKBUpa KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamka Te 1a, y
IJbY TIPOAKTHUBHOT JIEIOBama, Tpeda a pa3MOTpu MoTpedy JOHOLICHa CMEPHHUIIA Y BE3H Ca
KOPIOPaTHBHUM yHpaBJbameM. >4

Tpeba umaTu y Buay Ja Cy TH NPUHIMNK OWIM MPUIMYHO YOIIITCHH M CaXETH (Y
HEKUM CITy4ajeBUMa CacToje ce OJ] CaMo je[JHE TauKe), Te J]a HUCY YCIOCTaBJbEHH Kao JTy)KHOCTH
onbopa mupekropa Oanke Beh kao ,,ommre npuxBaheHe TeHACHIMjE WM TIaK OYeKuBama‘‘. Hrp.
HAaBOJM CE€ JIa ce cMaTpa Ja Of00p JMPEKTOpa ,,YMHH KOPIIOPATUBHO YIpaBJbamke y OaHKama
jaunM‘ Kaja pazyme CBOjy YKYIIHY YJIOTY H ,,JTy>KHOCT JIOjaJTHOCTH  OaHIM U aKIIMOHapruMa OaHKe,
Kama je y ¢(yHKMju ,JipoBepe M paBHOTEXe THEBHOI yIpaBjbarba OAHKOM M KaJa HMa
HAJUISKHOCTH Ja Of yrpaBe OaHke (y uMjoj je HAJUIeKHOCTH CBAKOAHEBHO MOCIOBAaHE OaHKE)
Tpaxku nojantmemsa.>>° TToTpeOHO je 1 1a 0100p IMpeKTopa H3beraBa Cykod HHTEpeca, Kao U J1a ce
U3y31UMa OJ1 OJUTyYMBambha YKOJIMKO HHUje y MoryhHocTH Jja 00e30e1u 00jeKTHBaH CaBeT, 3aTUM J1a
Ce PEIOBHO cacTaje ca BMIUMM PYKOBOJICTBOM M (PYHKIIMjOM HHTEpHE pEBU3HjE Kako Ou
YCIIOCTAaBHO TOJMTHKE HA HUBOY MHCTUTYIHjE, JIMHU]e W3BEIITaBama M IPOIEC Haa30pa Haj

YKIBYUyjyhin U Xujepapxujy moTpeOHHUX 0I00perma O] 3alOClICHUX Ka 0I00pY AUPEKTOpPa; YCIIOCTABIHARE CapaIhe
mmel)y ombopa IMpEKTOpa, BUINET PYKOBOJCTBA M PEBU30pA; jake HHTEPHE KOHTpOJE, YKIBYUyjyhn (GYyHKIHjY
YHYTpAllllbe UM CIIOJbHE peBH3Mje, (YHKIHM]y yIpaBbamba PU3MIMMa (HE3aBHCHY OJ] MOCIOBHHX JIMHHjA), rocebaH
HAJ130p M3JI0KEHOCTH PU3KKY Yy CIydajy jaa je Moryhe ma je KOH(IMKT HHTepeca HapouuTo M3paxkeH (Ykibydyjyhu u
TMIOCJIOBHY Be3y Jia JIy’)KHUKOM ITIOBE3aHUM C O2HKOM, BEJIMKAM aKIMOHAPUMA, BHILIKM PYKOBOJCTBOM MM KJbYYHHM
JIOHOCHOIIMMA OJTyKa Y OKBHPY OAHKE); MOICTHUIIAjU KOJU C€ HyJIe BUIIIEM PYKOBOJCTBY, PYKOBOIHOIIMMA TTOCTIOBHHIX
JIMHUja W 3aIl0CiIeHMMa Y BUJly HaKHaJa M CJI. U aJieKBaTaH NpPOTOK MH(pOpMaIMja y OKBUPY OaHKe W BaH OaHKe.
Hag. npema: BIS npunuunu 1 npenopyke KOpHopaTUBHOT yrpaBibama 3a 6anke (1999), tau. 10.

34 Buax. BIS npuHuMNM M Npenopyke KOPHOPATHBHOT yrpaBibatba 3a Oanke (1999), tau 2. Y npuHumunuMa u
npenopykama koje je BIS moneo 2006. romuHe HaBomM ce Ja Cy NpBHM NpUHOMOM W npernopyke BIS o
KOpHOpPaTHBHOM yTipaBibamy (M3 1999. ronune) noHere uMmajyhu y Buy 3Hauaj yiore 6aHka kKao (PMHAHCHjCKHX
TIOCPEIHNKA Y €eKOHOMH]jH, BUCOK HUBO OCETJFMBOCTH OaHaKa Ha IMOTEHIUjaliHe Tenikohie Koje Mory npoun3sahn u3
Hee()MKaCHOT KOPIIOPaTUBHOT YIpaBibaka W IMOTPeOy 1a ce 3allTUTE JEMOHEHTH, Ka0 U UYMIEHHIY Jaa je
KOpPIOPaTHBHO yIpaBibalbe O0aHaka OJ M3y3eTHOT 3Hauaja 3a Mel)yHaponuu ¢unaHcujckux cucreMm. Bun. BIS
MIPUHITUITN U TIPETIOpyKe KOPIIOPATUBHOT yIpaBibama 3a 6anke, 2006.

347 Ibid., Tau. 3.

348 Ibid., Tau. 12-27.

349 BIS npuHLMIKM 1 NPENOPYKe KOPIOPaTHBHOT yNpaBsbama 3a 6anke (1999), tau. 29-31.

30 1bid., Tau. 17.
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OCTBapHBA-CM IIMJHEBA, KA0 1 JIa HE YUECTBYje y CBAKOIHEBHOM YIpaBibamy 0aHkoM.>! Taxohe,
HE YCIOCTaBJba Ce€ JY>KHOCT popMHpama Ipyrux oadopa, Beh ce KoHcTaryje Aa Cy, Y BEIMKOM
Opojy IprkaBa, 000OpPH JUPEKTOpA JOIUIK JI0 3aKJbYYKa JIa j€ YCIIOCTaBJbamkbe MOCEOHMX 0100pa
(ombopa 3a pusmke, ogdopa 3a peBH3Hjy, 000pa 3a HaKHAjE, 0A00pa 32 HOMUHOBAKE U CII.)
BUILIECTPYKO KOPHCHO.

Y EVY je xapMmoHH3al#ja KOPIOPATHBHOT YIpaBJbakha y (UHAHCHUJCKOM CEKTOPY
ornouena y jyHy 2006. rogmee ca peBusujoM bamkapcke mupektune 2006/48/EC32 koja
JMPEKTHBA TPeCTaBsba jefaH jeo mpse JupekTnBe o KanutanHuM 3axTeBuma (CRD [).3%
JupektuBoM o kanutaaHum 3axteBumMa (CRD 1) je y mpaBo EY yBeneHn peBuaupaHu
Basencku craunapy (bazen I1).3%°

Baseny I, mperxoauo je mpBu cranmapa y Besu ca kamutanom (enri. Basel Capital
Accord) T3B. Bazen | koju je BIS moneo 1988. rogmHe M KoOju TpeACTaBiba CIOPa3yM
neHTpayHux 6anaka G-10 npkaBa 0 IPUMEHH 3ajeTHHYKOT MUHHMAJIHOT CTaHIap/a y Be3u ca
KarmuTaloM y OaHKapckoj WHAycTpuju. Taj ce craHmap] OJHOCHO TOTOBO Y IIEJIOCTH Ha
KPEIUTHHU PU3HK U Y BEMY je cajprkaHa JeUHHIIMja KalMTalna U CTPYKTypa MOHIepa, Kao U
[MJbaHU CTaHJAPIHM TI0Ka3aTesb y3 Mpelia3He oapeade KojuMa je mponucana ¢a3Ha nmpuMeHa
(Tako &1a ce MpONHMCaHU MUHUMAIIHU cTaHaapn mocturHe no 1992. rogune). Taj cranmapn
HHje ce Ha OMIIO0 KOjH HAYMH JOTHIIA0 KOPIIOPATUBHOT YIPaBIhamba. >0

C npyre crtpaHe, 3HaTHO OOMMHMJU W JeTajbHUjU, Hampex nomenytu bazen I
cTaHjap] To4rMBa Ha Tpu mnocrynara (,cryba“, enrm. pillars). Ipeu ,cry6” Bazen Il
CTaH/ap/a, 3aXTeB 3a afeKkBaTHoIhy KanuTana (IponeHaT MUHUMAITHOT KanuTana Koju 0aHka
Mopa Ja UMa y OAHOCY Ha PU3WYHY aKTUBY), IPYT'H — CyIEepBU30pCKa mpoueHa u tpehu —
TpkumHa gucrumnHa. pyru ,,cty6* bazen |l crangapna ympaBo je Harjmacuo 3Hayaj
pa3Boja KOPIIOpPAaTUBHOT yIpaBibama Oanaka. Hamme, npyrum ,,cty0*“ baszen |l crammapna
noJjpa3yMeBa 3axTeB 3a CIPOBohemeM Ipoleca CYNEpBU30PCKOr carje/iaBama MOCIOBamba
Oanke (enri. Supervisory Review Process, SRP), a Taj 3axTeB yKJbydyje U MpOIIEC HHTEPHE
nporieHe aaekBaTtHocT kKamutana (enri. Internal Capital Adequacy Assessment Process,
ICAAP) u mporec cynepBHU30pCKe MpOICHE mocioBama Oanke (Supervisory Review and
Evaluation Process, SREP) u monctuue OaHke aa KOHTHHYUpaHO YyHampelyjy kako
aJleKBaTHOCT KalUTala Tako M HHTepHe mpouexype.>>’ BaselIcku KOMHTET 3a CyHepBH3H]Y
Oanka, y okBupy baszen |l crangapaa, npenosHajyhu BaXXHOCT KOPIOPAaTHUBHOI YyIpaBibamba
OaHaka, MPOMHCyje 1a 000p JUPEKTOpA U BUIIIE PYKOBOJICTBO CBake OaHKE MMajy obaBe3y Jlia
pasyMejy pu3n4HU npodusl 6aHKe U HUBO pU3UKa KOjH je OaHKa mpeysena, kao U j1a 00e36enu

31 |bid.

%2 1bid., Tau. 18.

353 Directive 2006/48/EC of the European Parliament and of the Council of 14 June 2006 relating to the taking
up and pursuit of the business of credit institutions, OJ L 177/1, 30.6.2006.

354 Hap. npema: P. O. Milbert, A. Wilhelm, 225, CRD | cacTojao ce oz ABe Mepe O KOjUX j€ jeqHA PEBUIHPaHA
Bankapcka nupexrusa 2006/48/EC, a npyra je peBuaupana JlupextuBa o agekBarHocTH Karutana 2006/49/EC,
Directive 2006/49/EC of the European Parliament and of the Council of 14 June 2006 on the capital adequacy of
investment firms and credit institutions, OJ L 177/201, the Council of 14 June 2006 relating to the taking up and
pursuit of the business of credit institutions, OJ L 177/1, 30.6.2006. Hag. npema: P. O. Milbert, A. Wilhelm,
225, dyc. 9.

3% Basel Committee on Banking Supervision (BIS), Basel II: International Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards: a Revised Framework, jyn 2004. (nasee y dycnorama: basen |l cranmapn), 1ocrymnHo Ha
anpecu: https://www.bis.org/publ/bchs107.htm, 22.12.2023.

36 Bun. Basel Committee on Banking Supervision (BIS), International convergence of capital measurement and
capital standards, jyn 1988, nocrymnno Ha agpecu: https://www.bis.org/publ/bcbs04a.htm, 22.12.2023.

857 p 0. Mulbert, A. Wilhelm, 226.
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Ja HUBO KaIUTala ajcKBaTHO OfpakaBa Te pH3UKe.>°® Y Besnm ca KOPIOPATUBHAM
ynpassbameM, y bazen |l crangapay HaBoau ce u 1a ,,Ha noBehame kanuTaia He 601 Tpedaso
rieaTd Kao Ha jeIMHYy OIM]y 3a pellaBame MoBehaHWX pU3MKa ca KojuMma ce OaHke
cyouaBajy, Beh Ou Tpebarno y3eTu y pa3mMarpame Jpyre HaunHe 3a CMambEemhe pU3HKa, Kao IITO
Cy jadame ynpaBjbama PU3HIMMa, TPUMEHA WHTEPHUX JIMMUTA U yHaINpeheme yHyTpalmbux
xontpona“.**® Koncraryje ce u 1a ,Ha Kanurtan He OM TpeOago TIeJaTH KAo Ha 3aMeHy 32
pelllaBame CyIITHHCKM HeaJeKBaTHUX KOHTPOJA MM MHpolleca yIpaBibama pusumuma. 0
Hagenena uneja nogatHo je pa3pahena y bankapckoj aupexktusu 2006/48/EC koja nmpeasuha
na cy OaHke mykHe aa o0e30ele jacHy OpraHM3allioHy CTPYKTYypy ca JedHHHCaHUM,
TPAaHCHAPEHTHUM M KOH3UCTEHTHUM JIMHHjaMa OJIrOBOPHOCTH, €PUKACHUM IpOLEAypaMa 3a
YIpaBJbambe PU3MIEMA M aJeKBaTHUM MEXaHM3MHMa yHyTpamme KoHTpose.’®! OcHose
CTaHJapAa KOPIIOPAaTUBHOT yIipaBibama caapkane y basen |l crannapay, kao u y bankapckoj
mupektuBu 2006/48/EC nonmymwene cy BIS mpunnunuMa m mpenopykamMa KOPIOPAaTHUBHOT
yrpapsbama 3a 6anke>®? umja je HOBHja Bep3uja objaBibeHa 2006. rogune.® Ta Bep3nja je y
HajBeheM ey 3a/ipikaja CTpYKTypy NMpeTXoAHe Bep3uje, Oyayhu aa je cBUX cellaM MpHUHIIMIIA
U3 TIPETXOAHE BEP3Hje 3aPKAHO, AT Cy TH MPUHIIUII JI€TaJbHU]jE TI0jallllbeH! U TOCTaBJbEHH
Cy Kao Ay»KHOCTH 07160pa AUPEKTOpa (Ha HEKMM MECTHMa M BHIIET pyKoBOACTBA).>®* V Tom
CMHCITY, CejaM MPHUHIIUIIA C€ OJHOCH Ha 0A00p JAMPEKTOpa, a caMo jefaH Ha OaHKy YOIITe
(TpaHCTIApPEHTHOCT Y yIpaBJbamy, > a KojH je TMocT0jao M y MPeTXoAHo] Bep3uju). Bepsuja
BIS mpunHnmma u npenopyka KOpIopaTHBHOT yIpaBibama 3a 6anke u3 2006. ToAHHE CapKu
Y IIECT MPEUU3HUJUX MPETopyKa 3a CYNepBU30pCKa Tela, a Koje IMPenopykKe ce T4y Haa3opa
Haj Oamkama.’®® CymTMHCKM TPHHIMIN OIHOCHO TIIpenopyke cajapikaHe y Bepsuju BIS
NPUHIUIIA W TpPernopyka KOPIOPAaTHBHOI yhpaBibama 3a Oanke wu3 2006. roauHe

3% Basen Il cranmapa, naparpad 728. Onbop AMpEKTOpa OATOBOPAH j€ 3a yCIIOCTAB/bAHE HUBOA T3B. OAHUMHE
TOJIEpaHLIMje 32 PU3UKe, a Tpeba M J1a yCIIOCTaBH M OKBUD 32 MPOLIEHY Pa3IMYUTUX PU3UKA, 1a Pa3BHje CUCTEM
KOojuM OM PHM3MK M HHMBO Kamnurajia OWIM TOBE3aHH, YCIOCTaBH CHCTEM HaJ30pa YCKiIaljeHOCTH ca WHTEPHUM
MOJIUTHKAMa, Ka0 M J]a YCIIOCTaBU HHTEPHE KOHTPOJIC M MUCAHe MOJUTUKE M MpOoIeaype KojuMa ce 0be3oelyje
TakBo nocrymame. Ibid., 730.

39 Basen Il craunapn, 723.

360 Bazen Il cranmapn, naparpad 723. Hae. npema: P. O. Miilbert, A. Wilhelm, 226.

361 Bankapcka aupektusa 2006/48/EC, un. 22(1).

%2 p. 0. Mulbert, A. Wilhelm, 226.

363 BIS mpuHLMIY U IPENopyKe KOPIOPATHBHOT yIpaBJbama 3a Oanke, 2006.

364 Ynanosu oxbopa nupekropa Tpeba na Oyny kBanu(UKOBaHU 3a HO3UIMje Koje 00aBsbajy, Ja Y IOTIyHOCTH
pasyMejy CBoje yJiore y KOPHOPAaTHBHOM YIpaBibaky U Ja IPHUMEBYjy jacHO pacyhuBame y MOINIEay HOCIOBa
0anke; o100p AMpeKTOpa Tpeba aa 0100pH U HAA3UpPE CTPATCIIKE IUJBEBE W KOPIOPATUBHUX BPEAHOCTH HA
HHUBOY OaHKe; 0100p ITUpeKTopa Tpeda Ja YCIOCTaB! M NMPHUMEHH jacHe JIMHKje OJrOBOPHOCTH Ha HUBOY OaHKe;
o100p mupekropa Tpeda aa 006e30eau Aa BUIIE PYKOBOJICTBO CIPOBOIH aCKBATaH HAI30P KOJH je KOH3UCTCHTAH
ca MOJUTHKOM 0j00pa JMPEKTOpa; oA00p aupekropa Tpeba aa obe30equ edukacHo kopuiiheme Hamasa
YHYTpallllbe M CIOJbHE PEBH3HjE, Y3 IPEHO3HABAIC BaXKHOCTH KOHTPOJIHE (YHKIMje KOjy HMajy; oxbop
JIMpeKkTopa Tpeba na o0e30enu Aa je MpUCTYN MaTepuju HaKHajJa y CarjlaCHOCTH €a €THYKHM BPEAHOCTHMA,
LMJbEBUMA W CTpaTerujoM OaHKe M MOTIYHO HOBU NMPUHIHUI - Jia 0A00p AUPEKTOpa M BUILE PYKOBOJCTBO Tpeba
Jla pasyMejy OpraHu3allMOHy CTPYKTypy OaHKE M HapOuYWTO IITa je TO IITO CHpedaBa TpaHCIApeHTHOCT. Bui.
BIS npuHIMnm u npenopyke KOPIOpaTUBHOT yIIpaBibama 3a 6anke, 2006, Tau. 17-56. ocum 48-51.

365 BIS npuHIMnM 1 npenopyke KOPHOPaTHBHOT yNpaBsbama 3a 6anke, 2006, Tau. 48-51.

366 K. J. Hopt (2012), 273. Ipenopyke Koje ce 0/IHOCE Ha Ha/30p HaJl OaHKaMa jecy Te Jia CylepBU30pH Tpeba 1a
00e30ene cMepHHIlE OaHKama y BE3HM ca KOPIIOPATUBHMM YIIPABJbAEEM U NPOAKTHBHOM IPAKCOM KOjy Tpebda
YCIIOCTaBUTH; CYNEPBH30pPU KOPIIOPATUBHO YIpaBibamke Tpeba Ja cMaTpajy eIeMEHTOM 3allTHUTE Jel03MTa;
cymnepBH3OpH Tpeba aa ompesene Ja W OaHKE MMajy ycBOjeHE M e(HKacHO UMIUIEMEHTHUpPAaHE TOJUTHKE U
IporeIype KOPHOPaTUBHOT YIIPaBJbamka; CYNepBU30PH IPOIEHY]y KBAJIUTET pPEeBU3Hje M KOHTPOJHE (YHKIHjE
Oanke; edekTe CTpyKType OaHKapcke rpyre u Tpeba ma obe3bene ma cy oadop IUpEeKTopa W yrpaBa OaHKe
obaBeliTeHn 0 TpobIEeMUMa Koje je CynepBu30p jeTekroBao. BIS mpunHmunu m mpernopyke KOpHOpaTHBHOT
yrpaBJbama 3a banke, 2006, Tau. 57-64.
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nmoapasyMeBajy obaBe3y oj0opa AupekTopa Aa Oyae aJeKBaTHO YKJbYYEH Yy 0J00paBame
cTpaTerrje OaHKe, Kao M Jia yCIIOCTaBU M NPUMEHH jaCHE JIMHHUjE OATOBOPHOCTU HAa HHUBOY
0aHKe, Kao W TOJIMTUKE HaKHA/la KOH3MCTEHTHE ca [yrOPOYHHM IUJbEBUMA OaHKe, Kao M Ja
aJICKBATHO yNpaBJhba PHU3MKOM KOJU TPOW3NIA3d W3 AaKTHBHOCTH OaHKE Koje Cy Mambe
TpaHCHapEHTHE.

Mehytum, u y Bep3uju BIS npuHIMna u npernopyka KOpIOpaTUBHOT YIIpaBJ/bamba 3a
6anke u3 2006. roauHe caapKaHU Cy NPUHIMIN U MPETNOpyKe KOjU HUCY Mpeunsupanu, eh
Cy HANpOTUB YONIITCHH W THME CYIITHHCKH J1ajy CBAaKOj IOjeAMHAYHO] OaHIM MoryhHoOCT
,,COIICTBEHE  MHTEPIpETAIfje TUX MPHUHIMIA. Tako je, mpuMepa paju, HaBEJACHO Ja 0J00p
IMpeKTopa, u3Mel)y ocrajor, Tpeba Ja MOCBETH JIOBOJEHO BPEMEHA M CHEPTHje UCIYHaBaby
cBojuX 006aBe3a,*®’ amm 6O KaKBH JOJATHM KPUTEPHMjyMH 33 (PAKTUUKO OCTBAPHBAH-E TOT
MPOKJIAMOBAHOT Havella HUCY MPOMUCaHK (HIpP. HUje MPOIMUCAHO OTrpaHUYCHe Opoja Jmna y
KOjUMa jeIHO JIMIE MOXe OUTH 4WiaH o10opa IUpEeKTopa). 3aTUM, MPOMHCAHO je Aa je 0100p
JIMpEKTOopa JyKaH Ja ce OpraHu3yje Ha Ha4yMH Ja IPOMOBHIIEC €(DUKACHOCT W CTBapHY
CTpaTeNIKy JUCKYCH]y, aJIH TIpaBUiia y uJby o0e30ehema Te eukacHOCTH HUCY TpeaBuleHa
(amp. y moryieqy BeIMYMHE o00opa JUpeKTopa WM ob6e3behema pa3zaMuMTOCTH C
KyJITYpOJIONIKOT, 00pa30BHOT, COLMOIOMIKOr M CiI. acrekTa).>®® KomcraTyje ce u na, Kako
0aHKa pacTe y CMHCITY BEJIMYMHE U KOMIJICKCHOCTH, TaKO U 0JI00p AUPEKTOpa OaHke Tpeba na
pasBuja M oapxkaBa oxroeapajyhm HmBo mckyctsa.’®® Ocum Tora, ombop mmpexTopa Tpeba
MEPUOJIMYHO Jia TpOoleHhYje ePUKACHOCT H300pa WiaHOBAa oja00pa JAMPEKTOpa, Te J1a
UIeHTH(UKYje HemocTaTKe, Kao M Aa u3BpmM mnotpebue mimene.’’® Mmak, 6mno kaksa
Mpelu3rpama y TOM CMHCITY (MCKYCTBa, IPOIICHE U ci1.) HUCY nata. llltaBuine, npeasuleHo je
na 6anka o6e3behyje mpomeHy moJoOHOCTH 3a M3BpIIHE JUpeKTope,’’! kao ajgexBataH Opoj
HE3aBHCHUX JUPEKTOpa,’? anu jeTalbHUjH KPUTEPHjyMH HUCY TIponucany. V3 HaBemeHor ce
3aKkJbyuyje Jia je ONpelesbeihe CAAPKUHE HABEJCHHUX HAUYCIHUX KPUTEPUjyMa MPEMmyLITEHO
O0ankama. KoHayHO, TPOKJIIaMOBaHO je W Hauelo Ja oabop AWpekTopa Tpeba na uma
,,JJOBOJFHO KOJIEKTUBHOT 3Hama“, alli 0e3 TPelH3upamka y CMICIY 3Hauera TOT TepMHHA.>'>
Jlakiie, CyIITUHCKY Cy TH MPUHIIAITN HEJOBOJHHO MPEIM3HH, OJHOCHO YOIIIITEHH U 300T TOra
Cy TEIIKO CIIPOBO/IJbUBHU Y TIPAKCH.

2. HckycTBo puHAHCHjCKe KpU3e: HEAOCTAIU Tala Baxehnx npaBu/jia u npakcu
KOPIOPATHBHOT YNIPaB/bakha

[Ipe rnobanne ¢uHaHCHjcKe Kpu3e, OaHKe cy Ouie nubepanHe, BoleHe MHTepecuMa
aKIuoHapa OaHke M BHCOKo mpoduradunue.’’* MehyTum, unmenua na cy GaHKe TOKOM
rino0anHe (UHaHCHjCKe KpHU3e IMpeTpIiese OrpoMHe T'yOUTKe M Ja Cy, NMOCIEANYHO, JpiKaBe
MopaJie 1a UHTEPBEHUIIly Kako Ou cracuie ,,IoCpHysie 0aHKe, T0Bela je 10 IPEUCIIUTUBAbA
J0Ta/Iallllber MOJIeNla MociIoBamba 0aHaka. Y TOM CMHCIY, peryiaruBa koja ypehyje Oanke,
aJli ¥ TeHEPaJHO MOJICTHIIAj! TJIABHUX HOCHJIAIa HHTEpeca MOCIoBama 0aHaka, Kao U MpaKce

357 BIS npuHIMNyM 1 MpenopyKe KOPIMOPaTHBHOT yIpaBsbama 3a Oanke, 2006, Tau. 17. noarau. 6.

38 |bid., Tau. 17. noxTay. 7.

389 |bid., Tau. 17. noxTau. 8.

370 |bid., Tau. 17. noxTau. 9.

871 Ibid., 2006, Tau. 17. noxaray. 10.

372 |bid., 2006, Tau. 18.

373 Ibid., Tau. 19.

374 Allen N. Berger, Philip Molyneux, John O. S. Wilson, ,,Banking A Decade on from the Global Financial
Crisis, The Oxford Handbook of banking (eds. Allen N. Berger, Philip Molyneux, and John O.S. Wilson), 3™
ed. Oxford University Press, Oxford, 2019, 2.
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KOje cy Omie mpuMemrBaHe o] cTpaHe OaHaka rpe riobanHe pUHAHCH]CKE KpH3€E, CTaBJbEHU
Cy ,,[IOJT JTymy** IpKaBa KOje cy CHOCHIIE TYOHUTKE ,,IpONaJIuX * UM ,,IIOCPHYINX " OaHakKa, anu
U CBETCKE jaBHOCTH, OJIHOCHO PEJICBAHTHHUX PETyJAaTOPHUX Tella, aKaJeMCKe M CTpPY4HE
3ajenane.3”

Haume, 6ankapcku CeKTop 030MIJBHO j€é KPUTHUKOBAH y MOTJIEAY yJIOTe KOjy je UMao y
rno6anHoj ¢uHaHCHjcKoj Kpu3u.>'® 3ampaBo je riobamHa (UHAHCHjCKAa KpH3a JOBENA JIO
MPEUCIUTHBAKA (PYHIAMEHTAIHUX MTUTamba KOPIOPATHBHOT yIpaBJbamba O0aHaka, ykibydyjyhu
M M3I0KEHOCT pM3UKy. HesaBucHM JupeKkTopH Tpebamo je na Haiarienajy ympasy.>’’
Mebhytum, MHOTH JAUPEKTOpU (PUHAHCHJCKMX HWHCTHTYIHMja KOje Cy Ipomaje WId Ccy
MpeTpIiesic OTPOMHE TYOMTKE TOKOM TJIoOaiiHe (DMHAHCHjCKE Kpu3e, OWJM Cy HECBECHU
U3JIOKEHOCTH CTPATEIIKOM pPHU3HMKY IOBE3aHOM Ca T3B. CO(DHUCTUIMPAHMM XapTHjaMa OJ
BPEIHOCTH Koje cy muxoBe Oanke kopuctuie.’8 [TocTaBuno ce u muTame JAa JU Cy BETUKH
M3HOCH OOHYCa M aKILMjCKE OIIIMje N3BPIIHUM JAUPEKTOPUMA MOJCTAKIIC HEMPUXBATIFUB HUBO
uznoxkenoctu pusuky.S’® HezaBucHu peBusopu ofno6puiu cy GpuHaHCH]CKe H3BelTaje GaHaka
6e3 ma cy ykasanu Ha Moryhe pusuke. 30 Arenmmje 3a mome/buBaEme KpPeIUTHHX PEjTHHIA
J0/ieJbUBAJIE CY BUCOKE KPEIUTHE PEJTUHTE KOMIIaHHjaMa Koje Cy, Y CTBapH, Ouie U3JI0XKeHe
¢unancujckoj mpomnactd. OUHAHCH]CKH PETyJIATOpH, Takole, HHCY HCIPABHO MPOLECHUIN
(bMHAHCH]CKH ,,Xa0C* KOJH ce Pa3BHjao.

C nmpyre cTpaHe, HEJOCTallM KOPIOPAaTHBHOT YIpaBjbama y OaHKaMa HEPETKO Cy
UACHTU(PUKOBAHM Kao pa3ior KOME C€, y BEIHKO] MEpH, MOTY TMPHUIHCATH Y3pOLHU
dunancujcke kpuze.®? Tako ce m y Cmepuuiama EBporckor Tema 3a GaHKapcTBO O
yHyTpaumbeM yrpasibaby (2021), HaBoau 1a cy HEAOCTalM Y KOPIOPATHBHOM YIPaBJbAY
OaHaka OWJIM YCKO IIOBE3aHM ca (MHAHCHJCKOM KPH30M, T€ C€ M3 HaBEICHOI W3BOJIU
3aKJbyd4aK O BAKHOCTH KOPMOPaTMBHOT yrpaBbama y Oankama.’®® V¥V Tom cmuciy,
KOPIOPAaTUBHO YIIpaB/balbeé W HEyCKIaheHOCT mojacTHLaja aupekTopa (ympase) y
(MHAHCHjCKOM CEKTOpY, YKJbY4yjyhu mpakCy OrpOMHHMX HakHajJa yIpaBH, O3HAYECHE Cy OJ
CTpaHe MHOTHX ayTopa Kao KJbYUHH JOMPHHOC TI00anHoj punancujckoj kpusu. 384 Onpehenn
Opoj excriepaTta 1 ayTopa HMIao je U KOpak Jajbe, Te je Kao IMIaBHH y3POK KPH3€ BUAEO YIIPaBO
HEJ0CTaTKe y KOPIOPATUBHOM yHpapsbamy.’®> OmmuTH mpucTyn OMo je ga cy OaHke ca

375 TakBH Cy TPEHIOBH 3ayCTaB/bEHH KaJa Cy JAP’KaBe MOpAJIE Jla HHTEPBEHHIY KaKo OW CIAacHIE ,,TOCPHYJIE™
6arke. A. N. Berger, 2. baake y CA/l u EBporn Omire cy Hajumme morohene Oymyhu ma je, 30or mama meHe
HEKPeTHHHA, IONIUIO A0 APAacTHYHOT Maja BPEJHOCTH CEKjypTH30BaHEe akTHBe obOe30eleHe xmmorekama.
bankapcku cucrem Janana, Aycrpanuje, Jyxue Kopeje un apyrux pasBujeHux Ipxasa 6uo je Mawe norohen. Ha
kJbyyne Oanke y HP Kunu u Wunuju takohe penaTuBHO y3eBuM, (MHAHCHjCKA Kpu3a HUje yTHuuana. Has.
npema: Ibid.

376 Bua. J. de Haan, R, Vlahu, 2.

877 B, Tricker, 22.

378 | bid.

379 Ibid.

380 Ibid., 22-23.

381 |bid.

382 Hepocranu y KOpHopaTMBHOM yIIpaBJbakby JECY, Y BEIMKO] MepH, y3pok kpuse. Bua. G. Kirkpatrick, 2009, 2.

383 EBA CmepHule 0 yHyTpallmbeM ynpasbamy (2021), 5. Bua. BuIe 0 yI034 KOPHOPATHBHOT yNPaB/bamka Y
nporacTu O0aHKa TOKOM (PMHAHCHjCKe KpH3e Ha IpUMepy aMepHuKHX KopropaTuBHuX OaHaka: A. N. Berger et
al., 11-26. V Bepsuju EBA Cwmepruma o yHyTpamimeM ynpaeikamy (2017), HaBoaH ce ja HEIOCTAIM Y
KOPIOPAaTHBHOM YNPaBJbaby ,,HUCY OWIIM TUPEKTHU OKH/Ia4 32 GUHAHCH]CKY KPH3Y“.

384 A. N. Berger et al., 14.

385 Financial Crisis Inquiry Commission (National Commission on the Causes of the Financial and Economic
Crisis in the United States), Financial Crisis Inquiry Report, 2011. Bun. neo tor m3BemTaja - 3ak/bYdIlH
Komucuje 3a uctpaxuBame QUHAHCH]CKE KpH3e, 23.
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JIOIIHUJUM KOPIOPATUBHHUM YTpaBJbakbeM IMpey3umMalie Behu pu3uk mTO je, TOKOM KpH3e,
noseno o Behux ryOurtaka ko Tux OaHaka.

MebhyTuM, TakaB cTaB UMak OM Ce MOTa0 CMAaTpaTH MPETEpaHHM C O03MPOM Ja Cy
OpojHa Jpyra HCTpa)kMBamka IOKa3ala Jia Cy MHOTH JIpyrH ()akTOpW YTHIAJIH Ha MPOMAcT
6anaka.’®® Jlakme, KoOpHOpaTHBHO YIpaB/bame, OJHOCHO HEJOCTAIM y KOPIOPATUBHOM
yIpaBJbamby OaHaKa HECIIOPHO Cy JONPHHENIHN (PMHAHCH]CKO] KPU3H, i j& YIIUTHO Ja JIU UX
je ompapnaHo MOCMAaTpaTH IJaBHUM yspounukoMm kpuse.3®’ Ilomasehu on csera Hampesn
HaBeJIeHOT, Tpebaro OM HayelHO Yy3eTH Ja Cy HeIocTaTak ,,uBpCcTe’ peryjaruBe, 0OMMHO
OCllamamke Ha KPAaTKOPOYHO (UHAHCUpamE, HEAOBOJbAH HHUBO KalMTajla MU HEJOCTAalU
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbamkha — MOjeAMHAYHO M Y CaJIejCTBY YUMHUIM J1a (UHAHCHjCKA KpH3a
Oy/1e 030MIbHA Y MepH y K0joj je 6ua. 88

Tako cy mojequHa €KOHOMCKa HWCTpakuBama pal)eHa Ha y30pKy Manux OaHaka,
oMoryhuia HCTOBpEMEHO MeEpeme M TOJCTHIaja W OrpaHHuYCHa Koja yTUYy Ha TJIaBHE
YUECHUKE Yy YIpaBjbalky OaHKamMa W HAJ30py. 3aKJbyyaK TaKBUX HCTPaKHMBama jecTe Ja
MOCEZI0Bamke aKIMja OJi CTpaHe YIpaBe, CTPYKTypa HaKHAJa yrpaBe, Haa30p KOjH BpIIe
JMPEKTOPH U BEJMKH aKI[MOHAPH, KA0 U HAKHAJC M KapaKTePUCTUKE 0100pa TUPEKTOPa, CBE
¥Majy 3HAYajaH yTHIA] HAa HUBO PU3MKa Koju OaHke mpeys3umajy.®® Hapeneno 3Haum na,
YKOJIMKO C€ aJIeKBaTHO TPUMEHE - CTPYKTypa BJIACHHMINTBA, MOJUTHKA HAKHAIA, HAJI30p Y
OKBHPY MHCTUTYIIHje U CJI. OMOryhaBajy Ja ce pU3MKOM YIpaBiba Y OKBHPY JKEJBCHHUX WU
npuxBaTbUBHX mapamerapa.’® Konauno, Hamasu TMX HCTPaKXHBaEa TMIOKA3Yyjy Ja yIPaBJbhambe
HajOoosbe (DYHKIIMOHUINE KaJla yIpaBa M OCTAIM HOCHOLM MHTEpeca MMajy 3HavajaH JIMYHU
MHTEpeC Be3aH 3a ouIyKe Koje moHoce.>®! C mpyre crpame, rimobanHa (uHAHCHjCKA KpH3a
MoKasajia je Jia yrpaBa OaHKe HHje YBEK CIIOCOOHA J]a MMIICMEHTHPA U HaJTJIea MEXaHU3Me
yrpaBJbamba KOju Tpeba aa ocurypajy norpedHe nHpopmanmje Kako Ou mocioBame OaHKe U
o/TyKe GaHKe y BE3U ca yIpaBJhbamkeM PU3MIMMa OWIM ajfekBaTHH.> % 360T Tora ce mocTaBsba
NUTake KOjU cy (pakTopu yTHIANH J1a yIpaBibamke pu3uIMMa Oynae HeanekBaTHO. [nmoOanHa
(UHaHCH]CKa KpH3a, OJHOCHO TYOWIIM KOjU Cy OMJIM TIOCNENUIla T€ KPU3€, HECIIOPHO CY
yKa3aau Ha 1oTpedy TNpeHCHUTHBama aJeKBaTHOCTH IIOJACTHIAja TJAaBHUX aKTepa
KOPIIOPATUBHOT yNpaB/batba OaHaka W YONINTe TMpaBWiIa W MPAKCH KOPHOPATHBHOT
yIpaBJbarmba OaHaka.

HaxoH ¢uHaHCcHjcKe KpU3e MHOTO je KpuTuka ynyheHo ap:kaBaMa 300T Jieperysnaiuje
(MHAHCH]CKOT TPKHUINTA, 3aTHM CYNEpPBH30PCKAM TEJIMMa 33 HEMPENO3HaBamkEe TOTra IITa Ce
Ha TPXKUINTY JelaBa, Kao W areHuyjama 3a J0JAeJbUBaKkEe KPEAUTHUX pEJTUHra 300T
HEpeaHUX MPOIeHa KPeIUTHUX pejTUHra. MehyTum, jacHo je 1a je CyluTHHa npodieMa unak
Ouia y mpuMapHOM IpOIIECy MMOCI0Bamka (PMHAHCH]CKUX HHCTUTYIIM]jA 32 IITa Cy HA OCHOBHOM
HUBOY 3aIy’K€HH KJbYYHU aKT€pPH KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJbamba OaHaka, M TO W3BPIIHU U
HEW3BPIIHY IUPEKTOpH U akuuoHapw.>®® Vimajyhu y BuIy HaBeleHO, Y HACTABKY OBE IJIABE

36 Bun. Marco Becht, Patrick Bolton, Ailsa Réell, ,,Why bank governance is different, Oxford Review of
Economic Policy, Vol. 27, No. 3, 2011, 438, kao u: K. J. Hopt (2021), 15.

387 Taxo masom u K. J. Hopt (2021), 15.

388 Andrea Beltratti, René M. Stulz, ,,The credit crisis around the globe: Why Did Some Banks Perform Better
During the Credit Crisis?*, Journal of Financial Economics, Vol. 105, Issue 1, 2012, 1.

39 K. R. Spong, R. J. Sullivan, 20-21.

390 |bid.

391 1bid.

392 36or Tora je ympasibame jegaH of HajBeNuX CyNmepBH30PCKMX IPHOPUTETA JeIMHCTBEHOT CYNEPBH30PCKOT
Mmexanm3ma. European Central Bank (2016), 4.

398 J. Winter, 292.
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TUcepTaiyje, MojeAMHN HEAOCTallM KOPIIOPAaTUBHOT YIpaBJbama OaHaka Owhe mpukazanu
KpO3 NpU3My KapaKTEepPHCTHKA, MOHAIIAka U TOJCTHIAja KJbYYHUX aKTepa KOPIMOPATUBHOT
yIpaBJbakha, M U CYNEPBU3OPCKUX Telna Mpu vyeMy he Hajupe OMTH pedd O mpodiiemy y
caMoj MPUMEHH TaJla BakehuX MPUHIINAIIA KOPTIOPATUBHOT YIIPaBJbamba.

2.1. Ilpobnem epuxkacne npumene npunyuna KOpnopamueHo2 ynpaes.barea

Y BpeMme kaja je ormodena riodanHa (UHAHCHjCKA KpHu3a OHO je YCIOCTaBJhCH
peryiaTopHd OKBHp KOju ce, 1o ojpeeHe Mepe, 0aBHO NHUTamUMa KOPIIOPATHBHOT
yhnpaBjbamkba Koja Cy ce, y TOKy riobanHe (uHAHCHjCKe KpH3e HCIOCTaBHiIa Kao
npobnematnyHa. Haume, Ha cHa3u cy 6mnm OECD npuHIMnmM KopropaTuBHOT yIIpaBbamka U3
2004. roguue, BIS mpuHImMnm m mpenopyke KOPHOPATUBHOT yrpaBibama 3a Oanke u3 2006.
roguHe, kao W peryntaruBa EY.3% Tpe6a mamomenytw m nma je y perymatuBn EY 3a
(buHaHCUjCKEe MHCTHTYIM]e KOje ce KOTHpajy Ha Oep3u, mocrojasia o0aBe3a Ja y TOJUIIBU
W3BEIITA] O TOCJIOBakY YKJbyde M H3jaBy O KOPIOPATHBHOM yIpaBjbamky. Ta je u3jaBa
Tpebana aa caapKu MoJaTak O KOJEKCY KOPIOPATUBHOT yIIpaBibamba KOjU je Ta (PMHAHCH]CKa
WHCTHUTYIIM]ja TyXKHa Jia MPUMEHYje ako je TO 00aBe3a y CKIaay ca HAI[MOHAIHUM IPaBOM,
npum. aymopa), OJXHOCHO KOjU je omTyumna ga npuMemyje.’®® Jlakme, y ckmamy ca EY
MPOIKCUMA, PAJUJI0O Ce O CYHITHMHCKH O HeobaBe3yjyhoj onpen6u. buma je mpomucana u
o0aBe3a Jla ce HAaBOJE W CBU IOJALM O PEJICBAHTHUM IIpaKcaMma KOPIOPATHBHOT YIpaBJbamba
KOje Ce MpUMEHYje TMOpe] OHUX IMPOIMUCAHUX KOJIECKCOM KOPIOPATHBHOT yIpaBibamka, a y
CIlydajy OJCTyNama O KOJIeKca, CBa Ta OJCTYNamka U PAa3lo3n THX OACTynama. %

MehyTtum, unmeHuna je ga cy ce, Kao mocieauia riobanHe (UHAHCHjCKE KpH3e,
UCTIOJBMIIM HEIOCTAalll YCIOCTABJBEHOI PEryJIaTOPHOT OKBHPAa KOPHOPATHUBHOT YIIPaBIbamha,
OJTHOCHO CTBapHe e(pMKAaCHOCTH Tor okBUpa. EBporncka komucuja je, ananusupajyhu pasnore
KOJU Cy JIOBENH JI0 npobiema y epuKacHO] IPUMEHU MPUHIUIA KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbamkba,
yKa3ajla Ha HeKOJIMKO MOryhux y3poka Koju cy y caJiejcTBy UMaiu Taj edekar. Y nurtamwy cy
cinenehn yspouu: 1) Bakehu mpuHIMNU Cy NPEHIMPOKH M HEJOBOJHHO TNPEIU3HU, OJHOCHO
ocTaBJbajy OaHKama MpPEBMIIE MPOCTOpa 3a MHTEpPIpEeTalujy, a y3 TO ce MOKazajio U Aa Cy
TEIIKO CYHMITUHCKH INPUMEHHUBH y TPAKCH, OJHOCHO Jla CE€ YeCTO JelaBajo Ja ce (GpopmaiHo
pUMersYjy, anu 0e3 CyIITHHCKE KBAIMTATUBHE aHAIU3E; ) 2) HeJO0CTaTak jacHe Mojene
yJIoTa ¥ OATOBOPHOCTH y BE3H ca MPUMEHOM THUX MPHUHIUIA, KaKO OJ] CTpaHe OaHKe, TaKOo U OJ1
CTpaHe CyNEepBU3OPCKUX Tela W 3) CyIITHHCKM HeobaBe3yjyha mpupoga Kojekca

3% Bun. I'nasy |V ose mucepranuje.

3% Directive 2006/46/EC of the European Parliament and of the Council of 14 June 2006 amending Council
Directives 78/660/EEC on the annual accounts of certain types of companies, 83/349/EEC on consolidated
accounts, 86/635/EEC on the annual accounts and consolidated accounts of banks and other financial institutions
and 91/674/EEC on the annual accounts and consolidated accounts of insurance undertakings, OJ L 224/1,
16.8.2006, Art. 46a.

3% Directive 2006/46/EC of the European Parliament and of the Council of 14 June 2006 amending Council
Directives 78/660/EEC on the annual accounts of certain types of companies, 83/349/EEC on consolidated
accounts, 86/635/EEC on the annual accounts and consolidated accounts of banks and other financial institutions
and 91/674/EEC on the annual accounts and consolidated accounts of insurance undertakings, OJ L 224/1,
16.8.2006, Art. 46a.

397 Bug. neo ,,1. KopnopaTusHo ynpasibame y 6aHkaMma 1pe rinodanHe pUHAHCH]CKE KpU3e — Pa3BOj peryiaTuse’
OBE IUIaBe JAHCEpTaldje y Aedy Koju ce oqHOoCH Ha BIS mpununne u mpemnopyke KOPIOPATHBHOT yIpaBJbarkba 3a
6anke, 2006.
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KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJhamkha, KA0 M H30CTAHAK KOHTPOJIE IIPHMEHE TIPHHIIMIIA KOPIOPATHBHOT
YIIpaBJbama U, MOCIIENYHO, H30CTAHAK CAHKIWja CYTIepBH30PCKUX Tena. 28

2.2.  Heaodexeamno ynpaswarse puzuyuma

YrpaBspame pU3UIUMa jeJlaH je O] KJbyUYHUX acreKaTa KOPIOPATHBHOT yIPaBJbamba
(bUHAHCH]CKUX MHCTUTYIIM]Aa. Hekonnko prUHAHCH]CKUX MHCTUTYIIHja IPECTAIIO j€ Ja MOCTOjH
ympaBo 300T TOra IMITO HUCY MOIITOBAJe OCHOBHE MPUHIIUIIE KOHTPOJIE PU3UKA U YIIPaBIbamka
pU3UIMMa, OJHOCHO 300r TOra INTO HHCY HWMalie CBEOOYXBaTaH IPHUCTYN YIPaBJbay
pmsuimma. 3%

Yrpasibame pu3nuMa KojuMa je 0aHKa M3JI0)KEeHA WM MOXKe OMTH M3JI0’)KEHA Y CBOM
nocnoBamy*® mma nBa acmekta. IIpBM acmekT ,,TEXHHYKE™ je TPUPOJE M OJHOCH CE Ha
MOJIeJIe TIPOIIEHE PU3KKA, CTPEC TECTOBE U CJI. T4aj aCHeKT yrnpaBbambha PU3HUIMMA HHjE TTHTAbEe
KOPIIOPaTHBHOT yIpaBJbamka, Beh je, TOMHUHAHTHO, /10 HAIpe MOMHEAHOT MPBOT ,,cTy0a*
BIS crannmapna Hajg3opa Hall ocioBambeM OaHaka. J[pyru aclekT yrpaBibakba pU3HIIMA THYC
ce HAYMHA Ha KOjU ce MH(pOpMaIHje Y BE3U Ca yIPaBJbakbeM PU3HMIIMMA KOPUCTE HA HUBOY
GaHKe, Ka0 M Ha KOjU ce HA4MH HpeHoce oxbopy mupekropa.’®! Taj ce nmeo ympasipama
pU3MIIMMa OJHOCH Ha IOHAIalke IIABHUX akTepa pyKoBohema OaHKOM M y BE3H je ca
KOPIIOPATHBHHUM YTIPaBJ/balkbeM OaHKOM.

[Ipe rnoGanue PuHAHCH]CKE KpU3€ M Y TOKY Te Kpu3e, POKYC yInpaBibamba PU3UIIMA
0MO0 je Ha MOMEHYTOM ,,TeXHHUYKOM™ Jiely yIpaBjbama pusuiuma. HaBeneHo moapazymena
IIPETEPAHO OCIakhakbe HA KBAHTUTATUBHE MOJIEJIE Ka0 IPUMapHE ajare 3a pa3yMeBambe HUBOA
U3JI0KEHOCTH PU3MILIKMMA, a TU MOJAEIH KOpPHCTE MCTOPUjCKE MOoJaTKe, 6e3 y3uMama y 003up
MOHAIIaka TPXKUIIHUX YMHUIIAIA, IOK Y CIIy4ajy HEMOTYNHOCTH afieKBaTHOT MEpemha pU3HKa
— xopucre npernoctaske.**? JlonaTHo, U3BPIIHM JUPEKTOPH CTABHIIHM Cy AKIEHAT HA MEPEH-E
pusuka (kopuihemeM KBAaHTUTATUBHUX KPUTEPHjyMa), YMECTO Ha MAECHTU(UKALN]Y PU3UKa
(Te je m HOp. PU3HK JTUKBUIHOCTH 610 moTuemen).**® Tlopen Tora, nHOBaMje Koje cy Ouie
NPUCYTHE HA TPXKHINTY (HIOp. ylIarame y CEeKjypuTH30BaHe XapTuje oj BpeaHoctu),*%

3% European Commission, Green Paper — Corporate governance in financial institutions and remuneration
policies, COM 2010, 285 final, mocrymHo wna anpecu: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/1788e830-b050-447¢c-8214-77ed51b13241, 16.3.2024. (mame y Ttekcty u (ycHoTama: 3elieHH
manup EBporicke xomucuje (2010) - KopmopatuBHO ynpaBisame y GUHAHCHjCKAM HHCTHTYIHjaMa W TOJIHTHKA
HakHazaa), 5.

399 3enenn manup Esporncke komucuje (2010) - KopniopatueHo ynpaBibae y (PMHAHCUjCKHM MHCTHTYLMjaMa U
MOJIMTUKA HAKHAaAa, 7.

40 Tlox TepMuHOM ,,yNIpaB/bambe PU3ULUMA* KOJH Ce KOPUCTH Yy OBOM jelly AMCepTalije MoApasyMeBa ce
uneHTH(UKAIja, MEpErbe, MPOLICHA U YIIPABJbabe PU3HIIUMA Y YIKEM CMUCITY OMHOCHO (yOnaxaBare, mpalicibe
U KOHTPOJIa PU3UKA).

401 G, Kirkpatrick, 22.

492 3. Winter, 292.

403 Takolje, U3BPUIHK JMPEKTOPH OCIAKmAIA Cy Ce Ha mpaheme MoKasaresba PEryJaTOPHOT KaluTaia, Kao u
NpUHOCA HA aKluje, JOK je HUBO ,,eKOHOMCKOT™ JieBepuiia pactao. HaBeaeHo je mocienmuna mpeTepaHor
oclamarma Ha MOHIEepe PU3HKa 32 00pavyH PeryJaTOpHOT KamuTaia, a KOjH Cy 4eCTO OWIIM BeOMa Hempelu3HH
y3 HEMOCTOjakbe PEryaTUBe y Be3U ca HAYMHOM 0OpadyHa M MaKCHMAITHUM M3HOCOM IOKa3aTesba jieBepuya. D.
Ladipo, S. Nestor, 9. ¥ Be3u ca nojMoM ,,I0Ka3aTesb JIMKBUAHOCTU BUI. hycHOTY 106. 0Be quceprauyje.

404 Hekonuko 6aHKa U3 y30pKa 0 25 €BpOICKHMX GaHaKa, IPETPIIENIO je I'yOUTKE Y BE3U €a CEKjypPUTH3ALMjOM U
KOMITIEKCHUM TPOM3BOIMMA YHje pU3HKe HUje Oniio Moryhe mpenBuaeTH kopuctehn Momene koje cy OaHke Tanga
umare. Bun.: David Ladipo, Stilpon Nestor, ,,Bank Boards and the Financial Crisis A corporate governance
study of the 25 largest European banks*, 2009, JIOCTYITHO Ha ajzpecu:
https://www.icjce.es/images/pdfs/INTERNACIONAL/documentos/bankboardandfinancialcrisisnestroadv0905.pdf
, 27.1.2024, 9.
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CTBOpHWJIE Cy IPUBHJ JuBep3u(UKallje pU3MKa U YTUCAK Jia je M3J0KEHOCT PU3UKY CBAKOT

HHAUBUAYAJTHOTI YUCCHUKA HA TPKUILITY orpaHquHa.405

Kana je y muramy 1eo ympaBibamka pU3MIUMMa KOjU CE€ THYE HAaYMHA HAa KOjU Ce
uHpopManrje y Be3U ca yHpaBjbambeM PH3HUIMMa KOPUCTE HAa HUBOY OaHKe — eMIMpHjcKa
HCTpakKMBama yKa3aia Cy Ha IOCTojamke mpodiema y mpeHocy nHdopmaliija Ha HUBOy OaHKe,
JIMHUjaMa U3BEINTaBama y okBupy 6anke u ci1.*%° Tako je, mpumepa paau, y MHBECTHIIMOHO]
O6anmu UBS, rpymHO Temo 3a ynpaBibambe PU3UIMMA YIIO30PEHO Ha MOTEHIIMjalTHe TYOUTKE y
npBoM kBapTaimy 2007. roguHe, a BHIIE PYKOBOJCTBO Te OaHKE je 030MIJBHOCT mpobiema
cxBaTUIIO KpajeM jyna 2007. romune.*?” Tek 6. aBrycra 2007. roauHe je BHIIE PyKOBOJCTBO T€
O0anke 00aBeCTWJIO MpENCeJAHHMKAa O0J00pa M TJABHOT H3BPIIHOT JUPEKTOpPAa O BEIWYMHU
npo6nema.’® Jlaxe, mpommo je BuIE Mecelmy O MPBOT YHO30peHa Tely HaIeKHOM 3a
yIpaBJbamkbe PHU3UIHMMA Ja MOCTOje MOTEHIMjaJHU TyOMIM 10 oOaBelmTema MpeAceIHHKa
0100pa JUPEKTOpa U TJIABHOT U3BPIITHOT TUPEKTOpa O MOCTOjary THX IpobieMa, IIpu YeMy je
TO o0aBemITele YyClIeawio kaaa je mpobiem Omo orpoman. Taxole, emmmpujcka
UCTpaXKMBame Be3e n3Mel)y KBaIUTeTa yrpaBibamba PU3MIUMa U TIOCIIOBamba 0aHKa y nepuody
npe u HenocpeOHo nocie 2nodaine ¢puuancujcke Kkpuse pahena Ha npumepy 60 Oamaka w3
CAJ] xoje cy mmarne ycmocTaBjbeHe ombope 3a pusuke’’® mokasyjy naa cy y HaBeaeHOM
MIEPHOy JIOIIMje MOCIOBaie oHe OaHKe Koje Cy y oA00py 3a pH3WKe MMaje Marmbe JIMIa ca
MPETXOAHUM (PMHAHCHUJCKUM HCKYCTBOM, Mam€ HE3aBUCHHMX YJIAHOBA 0JI00pa 3a pU3UKE U
Mame cacTaHaka Tor og6opa.*!® Ouurienno 1a je canejcTBo HABENEHUX M APYTUX PA3THUMTHX
¢dakTopa ypymmiao epuKacHOCT CHCTEMa YIIPaBJbakba PU3HIIMMA KOjH je OHO YCIIOCTaBJBEH OJ1
cTpaHe GMHAHCHjCKMX HHCTHTYIH]ja. *1!

Ocum Tora, Tpeba UMaTH y BUIY M JAa je jenaH of 3aksbydaka OECD um3Bemraja o
(hMHAHCHU]CKOj KPH3H JIa je Naxmma 0aHaka, rpe riodaiHe (GPUHAHCHjCKE Kpu3e, Onia ycMepeHa
Ha YHYTpalllbe KOHTpOJIe y Be3u ca ()MHAHCHJCKUM H3BEIITaBalkbeM, Kao U Ha MOoTpedy
MOCTOjarba EKCTEPHUX TPOBEpPa U M3BEUITABAMA, AJIM HE U HA YIPABJbAhE PU3UIMMA Ko JI€0
cucTeMa yHyTpaIllbUX KoHTpona Ganke.*!? Jakie, mokasano ce U ja ¢y MoCTOjalu HeJ0CTaly
y YHYTpaIllbeM yIpaBibalby W BPUICHY HAA30pa HAJ yNpaB/bambeM PHU3WIMMA O CTpaHe
ox6opa aupekTopa. Y TOM CMHCIY, HHTEPECAHTHO je Jia je MpeMa jeJHOM O] UCTpaXKHBama,
pahenom Ha mnpumepy 1000 umaHoBa onbopa 3a YHyTpalllkby pEBU3H]Y (PUHAHCH]CKUX
WHCTUTYLIMja W3 IeNor cBeTa, camo mux 46% Ouno 3am0BOJBHO Mpoleaypama 3a
UICHTU(PUKOBamhEe MOTEHLMJaTHOT 3HA4YajHOI PU3UKAa KOME j€ MHCTUTYLHja W3JI0KEHA WU
MoOXKe OUTH H3JI0KeHa, a mux camo 38% Ouiao je 3a70BOJbHO HAYMHOM Ha KOJU CYy HX
M3BPIIHE JUPEKTOpH M3BemTaBatu o pusummma.*’® ¥ tom cmuciy, Bokepos wu3Bemraj
yKa3yje Ha MoTpedy /Ja HEeU3BPLIHU JUPEKTOPH OJCTYIIE O] YCBOjEHE Ipakce, Te Ja MOKaxy
Behy cmpeMHOCT na TecTupajy M TPEUCNUTA]y TIUIAHOBE, CTpaTervje W HAeje Koje je

405 J. Winter, 292.

4% CrnoxeHe ¥ HENOBOJHHO TPAHCIIAPEHTHE CTPYKType Hajseha cy Npenpeka J00pOM KOPIOPATHBHOM
ynpasJbamy. baHke HUCy ycnese sa Kpeupajy jacHe JIMHMje W3BEIlTaBama Ha HUBOY Iieie OaHke (OaHKapcke
rpyne). K. J. Hopt (2012), 276.

407 G, Kirkpatrick, 22.

408 | bid.

409 Jengfang Chen, Charles Cheng, Catherina Y. Ku, Woody Liao, ,,Are Banks Improving Risk Governance
After the Financial Crisis?”, Journal of Accounting, Auditing & Finance, VVol. 36(3), 2021, 543-544.

410, Chen et. al., 553-554.

411 . Winter, 292.

412 G, Kirkpatrick, 22.

413 Hap. npema: G. Kirkpatrick, 22.
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npencTaBuo M3BpIHHE on6op.*'4 36or Tora BokepoB m3BemTaj mMpemnaxe MPOINHMCHBARE
CTPOXKMX TpaBWIa 3a HEU3BPIIHE JUPEKTOpe, M TO y BE3H Ca 3HAHEM, HCKYCTBOM,
kapaktepoM,*'® crioco6romhy 1a TOCBeTe BUIIE BpeMeHa obaBibamy Te (GyHkmHje,**® kao n
UMIUIEMEHTAllMjy TpaBWwia Koja he omoryhutu yckmahuBame ca cTaHmapauma ,,BUILIET

HUBOA®, IIPHMepa PaJiv, II0CTOjarbe IIporpama 3a u360p, 06yky u passoj.*t’

Takohe, ombopu HHUCY mocBehMBaTM IOBOJHHO TaXHE QYHKIMJH YIIpaBJbamba
pusunuma. Hamme, 2007. roguae pykoBoawmiialn (yHKIH]E yIpaBJbamkha PUHIKMa OHO je y
onbopy camo jenHe Oamke on BUX 25 m3 ysopka.*'® U mako je pyxopommman ¢yHkimje
yIpaBJbamba pU3UIMMa OO YiIaH U3BPIITHOT 000pa (MM €KBUBAJIGHTA TOT 0/100pa) y BehuHu
y30paKka, M3y3eTHO je BENMKH Opoj OaHaka y KojuMa To HHje 6mo ciydaj.*'® Pesymrarn
UCTpaXMBamka y TOMIIEAY yiore oadopa 3a pU3MKEe TOKOM (MHAHCHjCKE KPH3E M OIICHE
KOPUCTHU MMO0OO0JbIIaka MEXaHH3aMa yIpaBJbaka PU3UIMMa y OaHKaMa HAKOH (DMHAHCH]jCKE
Kpu3e, Mmokasyjy jaa je moBehame kBammTeTa 01100pa HAJICKHOT 32 YIPABIbAKE PU3UIMMA
Ba)XKHO 32 OaHKE KOje Cy TOKOM Kpm3e mnperprene Bemuke ryoutke.*?’ Kako he 6urm
MPHUKa3aHO Y HACTaBKy OBE JHCEpTalldje, KpU3a je U3MEHMIIA MpaBuiia y MOMIey cTaryca u
npoduia pykoBoauiana GyHKIHje yIpaBibamka PU3UIIMA.

2.2.1. , Ilpesenuxe d0a 6u nponane ", MOpaIHu Xazapo u ynpasmsarse pusuyumd

He Tpeba m3ryOuTn W3 BUJA HH YUEEHUILY O€3 KOje CBH JAPYrd (HakTopu KOjH CY
YTULIAIX HA HACTaHAaK, Pa3BOj U TOK (PMHAHCHUjCKE KpH3€e, He O pe3yJTUpAIN TaKO OIPOMHUM
E€KOHOMCKHM TyOHWIIMMa — YHIbEHUILY Jla Cy MojeJMHe OaHKe Owie NMpeBHIIE BEJIUKE WIH
Ba)XkKHE J1a O IpecTae /a Mocilyjy IMyTeM PEJOBHOI CTEYajHOT MOCTyIKa (,,[IpeBelrKe aa Ou
nponaine, enri. t00- big-to-fail) wiu cy O6apem cmarpane takBuM. 300r TOra Cy JAMPEKTHA
¢uHaHCcHjcKa MoApIIKa OaHKama O]l CTpaHEe JpkKaBa, MOJAPIIKA y BUIY TapaHTHUX IIeMa
KpeauTHpama, XuTHE ToMohH 3a 00e30el)ere TMKBUIHOCTU U CIIMYHO, a JI0 KOJUX j€ JOLUIO Y
TOKY (PMHAHCHJCKE KpH3€ y MpPBOj JACLEHHJH OBOI' BEKAa, MOKPEHYIH MHUTAKE aJeKBATHOCTH
Mojiefia TOCJIOBalkba TUX €BPOICKUMX OaHaka, Kao U NHUTame JPYLITBEHUX U E€KOHOMCKHX
TpOIIKOBa 0aHaKa Koje cy ,,lIpeBeJInKe a OU mpormane’ win Koje ¢y ,,IIpeBullle MoBe3aHe WU
TIIpeBHIIE CHCTEMCKM 3HauajHe na 6u mpomane.*?! Hamme, o1 (DMHAHCH]CKMX MHCTHTYIHja
KOje cy IMpHUMWJIE BaHPEJHO BEIMKY MOMOh 3a BpeMe (MHAHCHjCKE KpU3e OYEeKUBaJla ce
noBehaHa OJIrOBOPHOCT 3a OMNOpaBak €KOHOMMJE U pa3yMHO KOpUIIhewme HPUMIbEHHX
cpenctasa.*?? Mehytum, npema noganuma ca tpxumra CAJl rae je y okto6py 2008. roaune
yCBOjeH mporpaM (uHaHcHjcke momohu mo3Hat moj HazuBoM TARP (enrn. Troubled Asset

414 David Walker, ,,A Review. of Corporate Governance in UK Banks and Other Financial Industry Entities -
Final recommendations”, 26.11.2009, JIOCTYITHO Ha ajpecu:
www.ecgi.global/sites/default/files/codes/documents/walker_review 261109.pdf, 10.12.2023, 55. no. 4.11 n. 35.
T'ocnoauny Jlejpuny Bokepy on crpane Biane Benuke Bpurtanuje Ouiio je MOBEpEHO Ja CAuyuHH MPENOpyKe 3a
no0oJbllIarke KOPIOPAaTHBHOT yIpaBibama y OaHkama y Bemukoj Bpuranuju (u To y meny Koju ce OZHOCH Ha
onbop mupekropa). IIpemopyke koje je caumHmo r. Bokep Owmie cy ocHOB 3a Komekc ympaeipama Bemuke
Bpuranuje u3 2010. rogune. Has. npema: J. de Haan, R. Vlahu, 2.

415 D. Walker, 55. no. 4.11

416 |bid., 47-49. no. 3.19-3.23.

417 D. Walker, 46. no. 3.16.

418 D, Ladipo, S. Nestor, 6.

419 |bid.

420 p Davies et al., 8.

421 ). Goddard et al., 1016 - 1017.

422 Elizabeth Williamson, ,,Obama Slams Fat Cat Bankers — President VVoices Frustration, Escalation Tensions
With Wall Street on Eve of Meeting*, Wall Street Yournal, 4.12.2009, A4.
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Relief Program)*?® ucrocrasmio ce 1a MMIDIHMIIATHA WK eKCIUTHITNTHA MOJPIIKA IPXKaBe KOjy
Cy IpHMHIIE BenuKe GaHKe, HHje yTHIATAa HA YHEGHUIY Ja Cy OaHKe Koje Cy MpeTprene
OrpOMHE TYOHTKE, a y3 TO Cy OMIM KOPHCHHIM, Takolje, OrpOMHHX M3HOCA ApKaBHE 1oMohn
— MOJIeNNIIE CBOjUM WIAHOBMMA M PYTHM PYKOBOJIMOIMMA MUIIMOHCKE GOHYCE.

Hpyru npobiiem npxaBHe moMohu O1o je y ToMe IITO CYIITHHCKH M HUCY MOCTOjaja
OrpaHHYCHba Y IOTJIEAy BeMUMHE OaHKe, pacTa, KOHIEHTPALKje U CIMYHO 32 CTUIAEke HEKOT
Ol THX CTaTyca KOju MoJpa3syMeBa IpXaBHY IOMON, a Koja OorpaHuuema OM yMamHia
mopanuu xazapa (amp. UK Northern Rock mobuma je npxaBHy momoh, jep je cmampana
CHCTEMCKHM 3HA4ajHOM, ald Ta ,,0leHa" HHje OWia 3aCHOBaHA HAa KPUTEPUjyMy BEIUUYHHE,
pacTa W Cll. OAHOCHO HHje OWJa 3aCHOBaHA Ha €r3akTHUM mojamuma).*’* Y tom cmmuciy,
MPWJIMKOM carjieflaBama yTHIAja TMOjeqUHUX (PakTopa KOPIOPATHBHOT YIIpaBJhamka Ha
HACTaHaK, pa3Boj M TOK (PMHAHCHjCKE Kpu3e, Tpeba MMaTh y BHIY M HAaBEACHE OKOJIHOCTH
BE3aHE 3a BEJIMYMHY W 3Hauyaj OaHaka Koje Cy ce Hauuie y (PMHAHCHjCKMM NpoOieMuMa u3
Yera je Impou3alilia MHTEPBEeHI]ja IpyKaBa y BUAy HHCTPyMEHTa IpaBHe nomohu (enri. bail-
out)*?® u, ¢ TMM y Be3u, U UMEEHHUIA A Cy I'yOMIM (UHAHCHjCKUX HHCTHTYIHja Tajd Ha
Teper mopeckux oOBe3Huka. Takole, napkaBHa moMoh je y MOjeAMHHMM CllydajeBUMa
MOJICTaKJIa W MOpPAJHM Xa3apl, Te Ce JOIUIO 0 CHTyaluje Ja TOCpHyse (uHaHCHjcKe
UMHCTUTYLIMj€ KOje Cy MPHUMHIIE H3Y3€THO BEJIMKH HUBO (puHaHCHjcKe momohw, ucruiahyjy
MIJIHOHCKE OOHYCE UTaHOBUMA yIPaBe M APYTHM PyKOBOAUOIMA. 120

423 Kao mocnequua npumene TARP nporpama, Bnaga CAJl y6pusrana je y ¢unancujcku cuctem CAJI 700
Munmjapad goaapa, Campbell R. Harvey, ,,The Financial Crisis of 2008: What Needs to Happen after TARP*,
2008, moctynHo Ha ampecu: https://ssrn.com/abstract=1274327, 25.2.2024, 2. Has. npema: B. Pagosuh (2011),
291.

424 ). Goddard et al., 1016 - 1017.

425 Ha oBoM MecTy Tpeba yka3aTu M 1a je, Kao €0 OAroBopa Ha IiobanHy (uHAHCH]jcKy Kpu3y, On6op 3a
¢unancujcky crabmwinoct 2011. roauHe o0jaBuo T3B. ,Kibyune arpubyTe 3a yCIOCTaBJbambE EIOTBOPHUX
peKHMa pecTpyKTypHpama ¢uHaHcHjckux uHcTHTyIMja®. Financial Stability Bord, ,,Key Attributes of Effective
Resolution  Regimes for Financial Institutions®, oxroGap 2011, mocTymHO Ha  ajgpecu:
https://www.fsh.org/wp-content/uploads/r_111104cc.pdf, 22.2.2024. Asxypupana Bep3uja objaB/beHa je
2014. roguue: Financial Stability Bord, ,,Key Attributes of Effective Resolution Regimes for Financial
Institutions®, oxrobap 2014, moctymuo Ha ajapecu: https://www.fsh.org/wp-content/uploads/r_141015.pdf,
22.2.2024. Kipyurm aTpuOyTH TpeIcTaBibajy cBeoOyxBaTHe MehyHapomHe crTaHmapiae 3a pexuMe
PECTPYKTypHpama CBUX BpPCTa (DMHAHCH]CKHUX MHCTHTYIMja KOje CYy OJl CUCTEMCKOI 3Hayaja Ha TrJI00aTHOM
unuBoy (enrn. Globally Systemically Important Institutions — G-SlIs). Kako 6u ce omoryhuna nenorBopHoCT
NpUMEHE HOBOT MHCTPYMEHTa PECTPYKTypHpama yBeaeHor KipydHuM aTpubyTHMa — HWHCTPYMEHTA
pacmionene ryburtaka (eHri. bail-in), koju je yBemeH Kao CyHnpOTHOCT 10 Taja Hajueimrhe kopumrheHoM
HHCTPYMEHTY apskaBHe momohu (enri. bail-out), Ox6op 3a ¢puHaHCHjCKY CTaOMIIHOCT pa3BHO je ¥ 00jaBHO
2015. ronune ,,IIpuHnune 3a yrBphuBame YKyImHOI KamanuTeTa 3a nokpuhe ryouraka v JOKalHuTalIu3anujy
rno0amHo CHCTEMCKH 3HaYajHUX MHCTHTYNHja y pecTpyKTypupamy™, Financial Stability Bord, ,,Principles on
Loss-absorbing and Recapitalisation Capacity of Globally Systemically Important Banks (G-SIBs) in
Resolution, Total Loss-absorbing Capacity (TLAC) Term sheet®, noBemGap 2015, gocTymHO Ha ajpecu:
https://www.fsb.org/wp-content/uploads/TLAC-Principles-and-Term-Sheet-for-publication-final.pdf,
22.2.2024. luses TLAC crargapna je ma ce o0e30enu a MHCTUTYNHje KOje OM MOTEHIMjalHO MOTJEC OUTH
pecTpyKTypHpaHe (jep cy IpeBHIIE BEJIMKE M Ba)KHE Ja OM IpecTayie Jia Mociyjy Kpo3 peaoBaH CTEYajHU
NOCTynak — eHri. ,,t00 big to fail”) pacnonaxy ca oapeeHuM MUHHMaTHMM KamauuTeTOM 3a mokpuhe
ryouraka koju Oum Omo noctymaH 3a morpede pecTpyKTypHpama, a KOju O IpeBasmia3uo MUHUMAaIHE
KanuTanHe 3axteBe yTrBphene y ckmany ¢ baszen III cramnmapnuma. Ha muBoy EVY, Kipyunu arpubytm
TPAaHCIIOHOBAHU Cy y 3aKoHOmaBCTBO kpo3 BRRD [upexktuBy. Ha. mpema: Hapomna 6Ganka CpOwuje,
Mehynapoonu cmanoapou, noctynmHo Ha azapecu: https://nbs.rs/sr_RS/ciljevi-i-funkcije/finansijska-
stabilnost/restrrukturiranje-banaka/pravni-okvir/medjunarodni-standardi/index.html, 22.2.2024.

426 Taxo je apymrreo Citibank, Inc. y 2008. roguau nperpneno rybutke y u3Hocy ox 27,7 MUIHjapau 1onapa, a
HCILIaTUIIO OOHYyCe y U3HOCY 0J 5,33 Munmjapaun mponapa. dpymrso Merill Lynch koje je ocrBapuiio ryourke of
27,6 Mwinjapau gojiapa, UCIIATHIO je OoHyce y u3HOCY ox 3,6 munmjapau gonapa. Andrew M. Cuomo, ,,No
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2.2.2. 3axmyuax y eesu ca ynpasmarbem pusuyuma

Nmajyhu y Buny pasmepe riodanHe puHaHCH]CKEe KpU3€e MOTJIO OM CE 3aKJbYUHTH /1A j&
miobanHa (QUHAHCHjCKAa KpHW3a OTKPHJIA CYIITHHCKE HEJOCTaTKE KOjU Cy IOCTOjaId Yy
pasyMeBamy U yIpaBlbalkby PU3UIMMa KOjuMa je OaHKa U3JI0KEHA U MOKe OUTH M3JI0KEHA
y CBOM IIOCIIOBalY, OAHOCHO CYIITHHCKE HEJOCTATKE YCIOCTaB/BCHOT CHCTEMa YIpPaBJbamba
pmsumuma.*?’ HaBeneHo je ¥ 610 TOACTHIIA] 32 JOHOIIEHA MOCTKPH3HUX PEryIaTOPHUX Mepa
Koje cy ce, m3mely ocrayor, THIajde W JPyror acreKkTa yrpaBbamkba PU3UIKMA (aCIEKT
MOHAIlIaka TJIABHUX aKTepa pyKoBohema OaHKOM, OIHOCHO acleKT KOju je y Be3u ca
KOPIIOPATHBHHUM YTIPABIHAHEM ).

Taxohe, HECTTIOpPHO ce TIOKa3aio Ja je 3a 00Jbe YIpaBJbamkhe PU3UIUMA OaHKE TOTPEOHO
nocehu onrosapajyhm HHBO MHTErpuTeTa ¥ KPUTUYHOT pPa3MUILbAmba HEW3BPIIHUX
nupekTopa 6anke. OcuM Tora moTpedHo je 00e30enuTH mocBeheHOCT THUX JUIa MOCIOBUMA
Koje o0aBJbajy y OaHIIM Ha HauMH Ja ce Opoj QyHKIHMja Koje MOTy 00aBJbaTU CHUMYJTAHO ca
(YHKIIMjOM HEM3BPIIHOT AUPEKTOpa orpaHuun.*?8

VY Be3u ca nUTameM ylpaBibarba PU3ULIUMA, HE Tpeba 3aHeMapUTH HU 3HA4aj yTUIaja
WHAMBUIYATHAX KapaKTEpUCTHKA IIOjeIMHIA KOjU je HaJUIekaH 3a JOHOIICHE OJIyKa U
KyJITypOIOIIKUX (haKTOpa Ha JOHOIIEHE OMIyKa, Tj. ONEHy PU3HYHOCTH THX OJIyKa.’?
Y1pago je u ik Ipomnwca Koju ypehyjy mogo0HOCT wiaHOoBa U3BPIIHOT 000pa (M yIpaBHOT
onbopa, ka0 M Hocwiana kpydHnx ¢ynkimja)**® ma mpemympene, y Mepu y Kojoj je To
o0jextuBHO Moryhe, ytuinaj, m3mely ocrasor, U THX M CIMYHHX (aKTOpa Ha TPOIEC
JOHOIICHA OJUTyKa.

Tako je EBporicka komucuja 3akjbyumiia na cy cienehw Qaktopu moBenud 10
HeaJIeKBaTHOT yIpaBjbakha PU3ULMMA Y TOKY Ii1o0aiHe (QUHaHCHjcKe Kpu3e: 1) HemocTarak
pa3yMeBama ynpaBjbamba pU3NLUMa O/ CTpaHe JIUIa Koja Cy ,,KapuKa y JaHIy ynpaBJbamba
pU3UIMMa, Ka0 U HEJOBOJbHA OOYUYEHOCT 3allOCIEHHMX OJIOBOPHHUX 3a IMPOJajy PU3MUHUX
MPOM3BO/Ia; 2) HEIOBOJbHA HAJICKHOCT (QYHKIIHMjE YIIpaBJbamha PU3UIIUMA, a KOja HAJIC)KHOCT
6u, na je mocrojasa, omoryhuia (QyHKUMjU YIpaBibaka PUMLUMA aJeKBAaTHY KOHTPOIY
pu3uKa; 3) HEIOBOJFHO HWCKYCTBA WJIM HEJOBOJPHO IIHPOKO HCKYCTBO Yy YIIPaBIbaby
pHU3UIMMa KOje je y3poKoBajo (poKycupaHOCT Ha MIeHTH(UKaLK]y, Mpahewme U ynpaBbambe
pU3MLMMa KOjU Ccy OWIM O3HAu€HU Kao NMPUOPUTETHH, Oe3 mokpuha Apyrux pusuka u 4)

Rhyme or Reason: The 'Heads | Win, Tails You Lose' Bank Bonus Culture®, 30.7.2009, noctynHo Ha aapecu:
Andrew Cuomo Bonus Report | PDF (scribd.com), 25.2.2024, 1-2. TaxBe TeHIEHIMje y3pOKOBaje Cy W Ja
3akoHOM Oyze ypeleHa HakHaja 4iaHOBMMa yrnpaBe Yy APYLITBUMA KOja Cy KOPUCHHIM CPEJCTaBa 110 OCHOBY
Jp>kaBHE moMohwu, cBe JJOK 00aBe3e Mo TOM OCHOBY He OyAy n3MmupeHe. Bujl. BuIlle 0 3aKOHOJABHUM pelIeHhUMa
u BuxoBuM edektuma: B. Pagosuh (2011), 293-295.

4213, Winter, 292.

428 D, Ladipo, S. Nestor, 7.

429 (bakTOpM KOjU Ce THYy WHIMBHMIYQIHUX KapaKTEPUCTHUKA TMOjEJMHIA MOTY CIPEYMTH CBAKH CHCTEM
ylpaBJbara pU3UIKMa 0J1 Tora Jia roctane eukacad. JloHomeme oiIyKa IpeIMeT jeé KOTHUTHBHUX INpeapacyia
Koje 030MJBHO MOTY YTHIATH Ha JOHOIICHE OuTyka. Tako T3B. moTBplyjyha nmpeapacyna 4MHHM 1@ TPAXKUMO H
obOpahamo naxxmby Ha oHe MH(OpManuje Koje MmoTBplyjy Hamle MHHUIMjaJHE XXeJbe WM TpedepeHnuje y3
UTHOpHCame KOHTPaJUKTOpHUX uHpopManuja. [Ipeapacyna o mperepaHoj BpeJHOCTH YMHHU Jia BUAMMO ceOe
60Jb1M, TTAMETHHJUM OJ] APYTHX H JIa MOXKEMO OHO IITO APYTH HE MOTY Y3 HaJla)KeHhEe OIpaB/iaba 32 YNEHECHHUIE
Koje roBope apyraudje. Te u ciiMuHe mpeapacylie MOTYy HAc OJBPATUTH O] CBECTH M3JI0KEHOCTH PHU3UIMMA M
XMTHOCTH pelliaBama TUX pusuka. KopropariBHa KyJITypa, Takohe, urpa BaxHy yJIOTy y YIpaBibamby pPU3UIIHMA.
ArpecuBHa KOpHOpaTHBHA KyITypa Koja Iojpa3dyMeBa OCTBapuBame NpoduTa 1Mo CBaKy IEHY, OTIOpHA je Ha
UACHTH(PUKOBAE BEIMKUX PU3UKA. 3Ha4aj KOTHUTUBHUX TpEApacyna, Kao U KOPIOpaTUBHE KYJIType MOoceOHO
Cy u3paxkeHu y puHaHCHjckoj nHAycTpHju. J. Winter, 294,

430 By, Bume o naBenenom y riasu VI oBe aucepranuje.
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HEJIOCTaTaK MPaBOBPEMEHMX HH(pOpPMaIHja O PU3UKY, a KaKo O ce pearoBayio 0e3 ojJjiarama,
OJTHOCHO YWIH-CHHIIA JIa MpoIeaype 3a JAooujame mHOopMalrja Ha oaroBapajyhum HUBOMMA
nucy ¢ynkmmonncane.*®! Komauno, EBporcka koMucHja 3aKk/byduna je Ja je, HA CBUM
HUBOMMA, HEIOCTajaio CYIITHHCKO pa3yMeBame yIpaBibamba pU3MIUMa (,,37paBa KyIaTypa
yIpaBJbamba PU3UIKMMA™), a J]a JUPEKTOPH UMajy MOCEOHY OATOBOPHOCT y YCIIOCTABIbAMY TE
KyJIType Ha CBUM HUBOHUMA.

2.3. H3eépuwinu u neusepuinu oupeKkmopu

2.3.1. Heaodexeamna noaumuxa HaKkHaoa u3zepuHuUM OUpeKmopuma

Pa3marpame KOpIOpaTUBHOT YIIpaBjbarba HEW30CTaBHO IOJIPAa3yMeBa M pa3MaTpame
aJIeKBaTHOCTH TIOJINTUKA M CTPYKTypa HAKHAJa U3BPIIHUM JUPEKTOpUMa, a UMajyhu y Bumy
Jla HaKHaJle yCMepaBajy ToJCTHIIAje, a THME M HAaYMH JeNarba U3BPIIHUX aupekTopa. 2 Oryna
U HE YyJIW Ja je BeIHKa Naxkma nocBeheHa TuM nuramuma. [lonmnTika HakHanma y OaHKama
ouna je y ¢hoKycy KOHTpOBep3u 300T Tora mITo je TO JIeJOM U MOJUTUYKO MHuTame. Hanwme,
HOCHOLIM JPYTUX HMHTEpeca y OaHKama, Kao W OIIITa jaBHOCT (HAPOYMUTO IJIACa4d) UMajy
CBOjy MEPIENILHjy O TOME KOjH je ,,IPUXBATJbUB* U3HOC HAKHA/a W3BPIIHUM JUPEKTOPHMA, Te
Cy BHCOKE HAKHAJEe H3BPIIHUM JIUPEKTOpHMa OaHaka KOje Cy JOXKHBENE IMPOIMACT TOKOM
rinobanHe (UHAHCHjCKE KpH3€ O3HAuYeHE Kao JI0Ka3 Ja je MoxJjena M3BPLUIHUX AWPEKTopa y
ocHOBH Te Kpu3e. [IuTame HaKHa/Ia HHje caMO TeXHUYKO MUTalkEe KOPIOPATUBHOT YIIPABIhaha
Beh je moBe3aHo ca MeplEeNjoM HMPAaBUYHOCTH INTO YMHHU Ja C€ O TOME JOHOCE MOpPaIHH

3aKJbYYIN U cynoBn. 4

VYnpaBo je cucTeM HakHaJa W3BPIIHUM JAUPEKTOpPUMA O3HAYEH Kao OKOJIHOCT Koja je
uMalla KJbYYHY YJIOTY y CTBapamy IOJCTHIAja M3BPUIHMM JIUPEKTOpUMA 3a Npey3uMame
BEIMKHX PHU3MKAa KOjU Cy KPaTKOPOYHO BOAMJIM OCTBapUBamy ojpeheHor mnpodura u
MoKa3aTesba TOCJIOBamka OaHaka, ald Cy JyrOpoOYHO JOBEIW JO0 TpolsiemMa KOju Cy
pesyntupanu duHaHcHjckoM Kpu3om.*® V ToM cMmciy, mOCTaBba ce MHTame Koja Cy TO
MpaBWjia, OJHOCHO IpPaKCe Yy Be3M ca IMOJUTUKAMAa U CTPYKTypOM HakHaJa H3BPILIHUM
JUPEKTOPUMA MOJICTAKIIE IPETEPAHO MPEy3uMame pU3UKa 1 ycpeacpe)eHoCT Ha KpaTKopoUHe
uusbeBe. Hajripe, yrpkoc orpaHuyeHUM €MIMPUJCKUM UCTpaKMBambUMa, HECIIOPHO j€ /Ja Ccy
MOJICTHIIaJU BE3aHM 3a HAKHAJEe MMM BaXHY YJIOIY Y JOHOLIEHY (UHAHCHJCKUX OJITyKa

431 3enenn manup Esporncke komucuje (2010) - KopniopatueHO ynpaBibake y (PMHAHCUjCKAM MHCTHTYLMjaMa 1
MOJIMTUKA HAKHAaAa, 7.

432 | bid.

433 TlonuTvka HaKHaja HAjHENOCPEIHHU j€ MHCTPYMEHT KOjU yTHYe Ha YNpaB/bake¢ OAHKOM M ITIOHAIIAME
M3BPIIHHUX JUPEKTOPA, ali CBakako Huje jequuu. OCHM HaKHa/Ia, [Ba Cy APyra NoceOHO BaKHA HHCTPYMEHTA y
HaBeJeHOM cMucity. [IpBH je peBH3Hja KOja CyHIITHHCKH IOApa3yMeBa OLiEHy WHTEpHe KOHTpousie OaHke, a Koje
KOHTPOJIC YCIIOCTaBJba, KOHTPOJIMIIE U OZp)KaBa yrpaBa OaHKe, Y LHJ/bY IOCTH3amba LIJbEBA TC WHCTHTYLH)E,
MOY3JaHOCTH, €(UKACHOCTH M YCKJIal)eHOCTH ca mpomucuma. J[pyrd BakaH WHCTPYMEHT jecy HaaJeKHOCT H
HE3aBHCHOCT HAI[MOHAIHOT cynepBu3opckor Tena. Enguix L. Porcuna. ,,The New EU Remuneration Policy as
Good but Not Desired Corporate Governance Mechanism and the Role of CSR Disclosure*, Sustainability 2021,
13(10), moctynHo Ha aapecu: https://doi.org/10.3390/su13105476, 30.1.2024, 12.

434 Ibid.

435 G, Kirkpatrick, 12. Harnacak ce cTaB/ba0 Ha OCTBapHBame NPo(dHTa y KPaTKOM POKY, allil je IIpoOIeM y ToMe
TO T€ WCT€ AKTUBHOCTH JYTOPOYHO MOTY OWTH HM3Pa3UTO HEMOBOJHHE MO JPYIITBO, jep Ta TOTEHIHjaTHO
n3naxy BenwkuM ryounmma. Commission Recommendation of 30 April 2009 on remuneration policies in the
financial services sector, C (2009), 3159, OJ of the EU L 120/22, 15.5.2009, moctynHo Ha agpecu: EUR-Lex -
32009H0384 - EN - EUR-Lex (europa.eu), 20.8.2024. (nasbe y Tekcty u ¢ycHorama: IIpemopyka EBporicke
KOMHCH]€ O HaKHajama y puHaHCcHjcKkoM cektopy (2009)), perurain (3).
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mBpmHUX aupektopa.*® Hamme, y mmpy Gosber ycknahupama MHTepeca H3BPIIHHX
JUPEKTOpa ca WHTEepeCHMMa aKIMOHApa, W3BPIIHH JTUPEKTOPH Cy YyOOWYajeHo Ouimun
HarpaiBaHM ca aKIMjCKMM oIujamMa U OoHycuMa y axmujama.**’ JlomaTtHo, mpe riobGainmHe
¢duHaHCHjCKE KpHU3e HHje OMIIO YCIIOCTABJLEHO PEryJIaTOPHO OrpaHHYeHe OoHyca (T3B. bonus
CUP), HUTH OTpaHUYCHbA Y TOTJIEAY CTPYKTYPE BapHjaOHIHOT Jejia HAaKHAlIE — KOJUKH €0
BapHjaOMIIHOT Jiefla HaKHa/Ie MOKe OMTH Y HOBILY, @ KOJIMKH Y HEHOBYaHUM MHCTPYMEHTHMA,
HUTH je nuTame nospahaja HakHaa, OXHOCHO oiraljame HakHana 6u1o ypeheno.*® V crakom
Clly4ajy, Mako cinabocTH y KOPIOPAaTHMBHOM YIIPaBJbalby HHCY OWJIE TJIaBHU Y3POUHUK
robanHe (UHAHCHjCKE KpH3e, Ta je Kpu3a Omia OKMIa4d 3a IMPEUCITUTHUBAKE IOJTHTHKA
HAKHA/Ia M YCIOCTaBJbCHHUX IMOJCTHIAja Y OaHKapckoMm cekTopy. Pasmor 3a To Hamasu ce y
YHELECHUIIM JIa j€ 3aKJbYYCHO JIa CYy YCIIOCTAaBJbEHU IIJIAHOBU HAKHAJIA TOACTUIANIN MIPETEPAHO
pey3uMame pU3uKa 1 ycpeacpehenoct Ha kparkopoune nusbene.*>® Ypaso je To u 61o ratio
3a yCIOCTaBJbalkhe HOBUX TpaBWIIa Koja Ha HUBOY EY HacToje ma yckiane pu3mKe, pe3ynrare
MOCJIOBaba M NHTalke HAKHA/NA y IIUPEM CMHUCIY, a y IHJbY Ja C€ yMamH IpeTepaHo
u3Jarame pu3MiMMa off ctpaHe OaHaka. Jlakiie, HAKHAJC W3BPIIHUM JTUPEKTOPUMA, OJIHOCHO
HAjBUIIMM PYKOBOAMOIMMA JIPYIITAaBAa HUCY OWJIE TJIABHU Y3POYHHMK KpH3€E, AU Cy, Ipema
IIPOKO MprxBaheHOM riaeauInTy, Ouie 3HayajaH (pakTop KOju je MOJICTaKao Ha MPEKOMEPHO
npey3uMame PU3UKa M, Y BEJIHMKOj MEpH, JONPUHEO CTBapamy IyOHTaka y (hMHAHCHjCKOM

CCKTOPY. 440

KonauHO, BaXHO je y3eTH y 003Hp M IICUXOJIONIKU aCleKT HAYMHA Ha KOJH CTPYKTypa
HAaKHa/Ia yTHYE Ha KPeHparme MOACTHIAja U3BPLIHUX JUPEKTOPA, & TUME U Ha BbHXOBE PaJIibe,
yKIbyuyjyhu, mpe cBera, mpey3umame pusnka. [lojennHu ayTopu ykasyjy J1a HaKHaJa Koja je
y 3HA4YajHOM Jely Be3aHa 3a MOCTU3ame OJIpel)eHHX YHAmpenx ONpele/beHUX IOKa3aTelba
IIOCJIOBamba, OJHOCHO MOCTH3amke ,,yCrexa™, ,,HoACTHYe OHO Hajrope y Hama™ IITO je, BHIIE

4% E. L. Porcuna, 13.

437 | bid.

438 |bid., 14. IToepahaj naxnaoa (enrn. claw-back) jecte ex post mexanusam mpuarohasama pU3HKa KOjU Ce
cacToju OJI yMamema J0JieJbeHe HOBYaHE HAaKHAJE WM CMamemha Opoja MM BPEIHOCTH JI0JCJbeHHX
MHCTpyMEHaTa U OJrOBOp je Ha HEIOBOJbAH MCXOJ MPEy3eTHUX PH3MKa. Y TOM CMHCIY, nogpahaj nakmaoa je
YTOBOpHa 0Jipe10a y CKJIaIy ca KOjoM ce 3alociieHu o0aBesyje Oanmm aa he Bparutu oapehern geo Bapujabuirae
HaKHaJe, WM HCIUTalieHH M3HOC WM mnpaBa W3 (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa, aKo0 MaTepHjalli30Bambe
NPETXOIHO MPEYy3eTUX pH3MKa JOBeIe IO HapyllaBama YCHENIHOCTH, OJHOCHO JO JIoHHMjer (hUHAHCH]CKOT
pesynrara. Oodealjare HakHada jecTe YyTOBOPHA onpenda y CKIaay ca KOjoM Ce BapHjaOWIHH Ico HaKHAIEC He
uciuahyje HemocpegHo 10 MCTEKy Iepuoaa mpoueHe (Tj. Hepuoaa 3a KOjH ¢ MEPH YCICLIHOCT 3aroClIeHOT,
OpraHu3allMOHe jeAWHUIC W OaHKe, a 3a mnoTpede yTBphHBama BapUjaOWIIHUX HAKHAIA 3aMOCICHHUX).
Bapujabminu neo HakHaje je oAroljeH ako HHje uciutaheHa OMHOCHO aKo MpaBa MO OCHOBY (PMHAHCH]jCKHX
HHCTpyMEeHaTa HUCY MPEHETa M aKo je yroBopeHa oapeada o manycy. T3B. manyc (enri. malus) jecte yrosopua
oxpeaba y Ckiiaay ca KOjoOM Ce 3alloCiIeHH carjiaiiaBa Jia My KpeJWTHAa WHCTHTYLMja HUje Iy)KHa WCIJIATUTH,
OJIHOCHO TPEHETH TIpaBa HaJ| JesioM ojroheHux HeucriaheHUX BapujaOMIHMX JeJI0Ba HAKHAJE MM Ha LIEUM
onrohennm HeucrulahieHMM HakHaJama, ako OCTBapeHE MPETXOJHO MPEy3eTUX PU3UKA JOBEJE 10 HapylIeHe
YCHEIIHOCTH, OHOCHO JIOLIHjer (PMHAHCHJCKOT pe3yirarta. 3adpawasarse HakHaoa (eHI. retention) je yropopsa
oxpenda y cKiay ca KOjoM je 3allOCIIEHH carjiacaH Jia BapujaOWIIHU JIeo HaKHa/le KOju My je ucruiaheH y oOnmky
(bUHAHCHjCKMX MHCTPYMEHATa M 3a KOje Cy My MpEHeTa MpaBa U3 THX HHCTPyMEHATa, He CMe MPOJATH HUTH Ha
JIpYT'M HAa4yMH HUMa pacrojiaraTd TOKOM YHANpeA YroBopeHor pas3nobsea. Bua. Guidelines on sound
remuneration policies under Directive 2013/36/EU, EBA/GL/2021/04, jyn 2021, noctymHo na: Draft Final
report on GL on remuneration policies under CRD.pdf (europa.eu), 30.1.2023. (nasbe y TekcTy U ycHOTama:
EBA Cwmepnune o nakHagama (2021)), 23, 74-75, 78-80. YnpaBo ce HaBeJieHHM MEXaHU3MH CMarbheha PU3UYHOT
ameTHuTa M3BPIIHUX AUPEKTOpa Ka BapHjaOMIHUM JAeJOBHMa HakKHAJE, MOCeOHO M3/Bajajy Kao HajBaXHHUjU (U
nope]; OpojHUX IPYTUX W3MEHA y BE3W ca HaKHaJgama W3BPIIHUM JAUPEKTOpUMa OaHaka JI0 KOjHX C€ BPEMEHOM
JIONIIO, a Y /by W30eraBarma MpeTepaHor npey3umamma pusuka). Bum. L. Porcuna, 2.

439 E. L. Porcuna, 13.

440 IMpenopyka o HakHazama y puHAaHCHjcKOM cexTopy (2009), penurai (2).
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Hero GMIIO Tze APYyro, M3paXkeHo y (uHaHCHjckoj mHmycTpuju.**! 360r Tora ce, y ciydajy
TakBe HaKHajE, (POKYC CTaB/ba HA OCTBAPEH:-E JTHUHE (PMHAHCH]CKE KOPHCTH, 0K CE PH3HIM 32
caMy MHCTHTYIH]jH, OCTaje HOCHOIE HHTepeca, Kao ¥ 3a APYIITBO Kao IeINHY, 3aHeMapy;jy. *4
V TOM CcMHuCIy, TH ayTOpH yKa3yjy U Ha YHIbEHHIY Ja PE3yJITaTd ICHXOIOIIKHX U
HEyPOJIOIIKHX HCTPAXXKMBAkba TAKBU J1a CYTEPHINy Ja Ce JbyIH TeHEPANHO ,,TeNIKO Hoce™ ca

HAKHAaJlaMa 3aCHOBAHMM Ha ycrexy. 4

2.3.2. He0o060.bHa K8ANUPUKOBAHOCT UZBPUIHUX U HEUZBPULHUX OUPEKMOpA

TokoM TOoAMHA KOje Cy NpeTXoawie T00amHo] (MHAHCHUJCKOj KPH3H, aKaJIeMCKa
JTUCKYCH]ja IPUMapHO je OMiia KOHIIEHTpUCaHa Ha CyKoO mHTepeca 0100pa U diaHoBa oadopa
JIUPEKTOpa, Kao M Ha HE3aBUCHE [UPEKTOpE Kao peUIeHhe 3a NPEeBa3UIKEHEe THX
npo6nema.*** To cy ocrane akTyemHe TeMe M mocie r1o0aaHe (pUHAHCHjCKE KpU3e, alld je
NaXXmba yCMepeHa Ha KBanudHKaIyje wiaHoBa o10opa gupekropa.*®

Kako cy emmupujcka McCTpakMBama IOKa3ajla, MHOTH WIAHOBH 0A0Opa IUpPEKTOpa
HUCY OMJI JJOBOJbHO KBATM(UKOBAHU JIa 3HAjy, pa3yMejy U Jia C€ HOCE ca KOMIUIEKCHOIThy 1
pHU3HLIMMa MOAEPHOT OaHKapCTBa INTO je JOBEJO J0 HEyClexa 4ak M y 0aHKaMa y KOojuma je
0100p IUpEeKTOpa OMO CAauMILEH Y CKIIQJy Ca CBHM PEryJaTOPHHM CTaHAApAWMa KOjH Cy, Y
TOM TpeHyTKy, 6un Ha cHasu.*® Taxohe, ucrpakupame paheHo Ha mpumepy 25 eBPOICKUX
0aHaka, TIOKa3yje Ja Cy 0J00pu IUpEeKTopa BOheHH OJi cTpaHe (PMHAHCHjCKHX CKcIepara
o0aBJbajill CBOj€ MOCJIOBE 00Jbe O 0J00pa KOju cy BOhEeHU HE3aBHCHUM JUPEKTOPHMA KOjH
nucy duHancujcku excrneptu.**’ Kajma cy y nuTamy HCTpakuBama y Be3H ca (DMHAHCH]jCKUM
unctutyuujama uz CAJl, a y Be3u ca kBainudukoBaHolhy on0opa JupeKkTopa, Tpedba HaBeCTH
Y YMBCHUILY J1a je camo jenan ox 10 wianoBa ondopa aupekropa Lehman Brothers Inc. umao
HCKYCTBO y (uHaHCcHjckoM cextopy.**® Takohe, anamuse cy mokasane jga, y ocam Hajsehmx
¢unancujckux uHcrutynuja 'y CAJl, nBe TpehuHe aupekTopa HHUCY HMalld HUKAKBO
GaHKapCKO UCKYCTBO. 4

V TOM CMHCIy, HEIOBOJbaH HUBO HMCKYCTBA H3BPLIHUX JUPEKTOPA y OAHKAPCKOM
CeKTOpY MAeHTH(HKOBAH je Kao jefaH Of BaKHMX HENOCTATaKa Y BE3M Ca YNPABIbaEEM
GaHKaMa Koje Cy mpeTpIene ryouTke TOKoM riaodanHe GpuHaHCcH]cKe Kpise.**°

CBakako J1a HaBEeJCHM pe3yJTaTH MOTBphyjy MpaBWIO Jla je Y KOMIUIEKCHHM U Ha
PU3MK OCETJbUBHUM OpraHu3alyjaMa IMomyT OaHaka, 1MoceOHa BPEJHOCT Y KOHTHUHYMTETY.
HagBeneHo je HapouuTO U3PAXKEHO Kaja Cy y MUTamby OMBILIY MPEACEAHUIIN U3BPILIHOT 0100pa,

OJHOCHO THaBHM wu3BpmIHM aupektopu.®! To mnoTBphyjy M pesynTaTd eMIHpPHjCKHX

441 . Winter, 294.

442 | bid.

443 |bid. Tu ayTopu HaBosie /1a, ITO je Behu MpoueHaT BapujabMITHOT JIefia HAKHA/IE, JbY/IM CBE BUILE BEPY]Y J1a j€
,.CTHLIAE  IPaBa Ha Ty HAKHAIY M jeJJMHH PA3JIor 3a Jefiaike, Te TO BOJM ,,Bapaby™ U TO y JBa npasua. [IpBo, na
CY MOCTABJbCHH 1IMJbEBH JIAKO ITOCTHXKHH M IPYTO, Ja Ce TH LUJbEBH 3aKCTa U MOCTHXY 0e3 003upa KOJIUKO TO
,,KOIITa KOMIIAHH]Y* (OAHOCHO JPYIITBO Kao LIENUHY, npum. aymopa), Ibid.

444 K. J. Hopt (2012), 275.

445 |bid.

446 | bid.

47D, Ladipo, S. Nestor, 7.

448 G, Kirkpatrick, 22.

449 | bid.

450 | bid.

41 D. Ladipo, S. Nestor, 9.
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HCTPaKMBamha y TOIJIEy CTPYYHOCTH M MCKYCTBA IIPEACEIHMKA M3BPIIHOT 0100pa Koja cy
MO3MTHBHO [TOBE3aHa ca IMOCI0BambeM baHke, >

2.3.3. Ilojeouna onwuma numarba npoghuna u cacmasa 0060pa oupexmopa u napadoxkcaitu
pe3yrmamu 3axmeea He3a8UCHOCMU HeU3BPUIHUX OUPEKMOopa

[Topen kBanmudukamuja camMux WIaHOBa oA0o0pa aupekropa (y TIPBOM peny,
3a0pumaBajyhe HHCKOI HHMBOA ,JHCKYCTBAa Yy (PMHAHCHjCKOM CEKTOpPY™ HEH3BPIIHUX
JIMPEKTOpa), aKTyeJdHa IMUTama MOCTala Cy W ONINTa MUTamka Npoduia ¥ cactaBa ondopa
JIUpEKTOopa. Y TOM CMUCIY, CYT€pPHCaHO je a Cy 000pH TUPEKTOpa MPEBEIUKHA U HEJTOBOJHHO
HE3aBUCHH, T€ Jia Cy IMOjeIuHH OAOOpH ,,O0TYNEeNHu ycieln Ay)KHHE MaHIaTa HHXOBHX
YJIaHOBA, KAKO M3BPIIHMX TaKO W HEM3BPUIHUX JupekTopa. CyrepucaHo je u Ja Cy HEKH Of
ox0opa AMPEKTOpa, ycjel TOAWHA >KMBOTA YIAHOBA THX O00pa, MPEBHUIIC YIAbeHH OJl
peasiHOCTH (PMHAHCHU]CKOT TPXKHINTA KOje ce Op30 Mema. Haume, HHTEpecaHTHA j¢ YHbCHUIIA
Ja Cy 4WIaHOBU 07100pa IUPEKTOpa Y eBPOIICKMM OaHKaMa OWIM, CBEYKYITHO IJIEJJAHO, MHOTO
Mame ,,cTapu” y ogHocn Ha oHe y CAJI.*® YV Tom cMucny, nako nieja na cy oxbopu G6aHaka
,,YTOUMIIITE 3a MEH3Ujy* MOoke Outu mpetepana, ta unaeja y CAJl, no oapehene mepe, Moxe
OWTH TIOTKpEIJbeHa U YnibeHuIamMa Oynyhu na cy gwetupu on 10 wianoBa ombopa IupeKTopa
Lehman Brothers Inc. umana npeko 75 roauna xuBoTa. ***

Hauwme, 3a ombope aumpekropa OaHaka MOTpeOHO je 00e30enIuTH 3Ha4YajaH HHUBO
UCKYCTBa y CBAKOM TPEHYTKY, IITO j€ TEIIKO aKo Cy MPEeMJIJN MM YKOJIHKO MM je MaH/AaT
npekpaTak (Kao aHTHIION CTAPOCTH M AyrUM MaHaatuma).*>® UuHHM ce mmak 1a cy Haj6obe
MOCIIOBaJie OHEe OaHKe KOje Cy Cce ONpeeuiie 3a ,,CPeIbH MyT™ ¥ KO/ KOjUX WIAHOBHU 0700pa
GaHaka HMCy OMIM HH TIpeBMINE MIagM HHU TpeBuuie cTapu.**® Mehytum, emmnmpujcka
UCTpaKMBamka OTKPUBAjy OrpaHMYCHY Be3y HM3Mel)y Iokaszaresba MOCIOBamkba M BEIMYHHE
on0opa, Ty>)KMHE MaHjaTa, CTapOoCTH YjlaHOBa 0100pa IUPEKTOpa, BpeMeHCKe rnmocBeheHocTn
Bpiiey Qynkimuje n cn.*®’ 36or Tora 6u HajucnpaBHUje OMJIO 3aK/bYUYMTH Ja Cy CBH
HaBeJieHH (akTopu Koju ce Thuy mnpoduia U cacraBa oa0opa AMPEKTOpa OWIIM J0AaTaKk
JAPYTUM U3pakeHUjUM (pakTopuMa KOju Cy ce THLAIM oAdopa AUpEeKTopa (HIp. HEAOCTAaTaK
0aHKapCKOT MCKYCTBa), Ka0 M TOJACTHIAja ympaBe OaHke (ycpencpeheHOCT Ha IMOCTHU3AmE
HajBehe Mmoryhe BpeOHOCTHM 3a aKIMOHape), ajdd M yIpaBjbamba PU3ULUMA, CTPYKTYpe U
BrucuHe HakHaga. Camu 1o ceOu TH (PaKTOpU HUCY TUPEKTHO YTHUIATU HAa HACTAaHAK, TOK H
pa3Boj (pMHAHCH]CKE KpU3e, AU CYy, Y CaJ€JCTBY Ca OCTAJIMM M3paKEHUJUM (aKkTOpHMa, Tajln
CBOj JOMIPUHOC TO] KPU3H.

JlonaTtHo, MHTEpECAHTHA je YMIbEHUIIA J1a Cy eMIMpHjCKa MCTpaXKUBamba MoKa3ajia Ja
pEaTUBHO BUCOK HMBO HE3aBHUCHHUX HEU3BPILIHUX JUPEKTOpAa HHUje MMao OWJIO KakaB yTHIIA]
Ha TocoBame 6anaka.**® Takole, ncTpaxuBame Ha mpuMepy 25 eBponckux Ganaka u3 2009.
roJinHe 1 BUX0BO MehycoOHO mopeheme, 1oBeno je A0 3aKkJbyuka J1a He TOCTOjJHU Be3a u3Mehy

452 p_ 0. Mulbert, 29.

43 D, Ladipo, S. Nestor, 7.
454 G. Kirkpatrick, 22.

4%5 D, Ladipo, S. Nestor, 7.
456 Ihid., 9.

457 Ibid., 9.

458 p_ 0. Mulbert, 29.
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penaTUBHO BEJIWKOr Opoja HE3aBUCHUX JUPEKTOpa OaHaka W IOKa3aTesba IOCIOBamka
6anke.**°

2.3.4. 3axmyuax y eesu ca u3BPUIHUM U HEU3BPUIHUM OUPEKMOPUMA

['moGanna ¢puHAaHCHjCKa KpH3a MMOKa3aa je 1a JUPEKTOPH (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYLIHja
HUCY HCIYHWJIH CBOjy KJbYYHY YJIOTY — YJOI'Y MPUMapHUX JOHOCHJIANA OJJIyKa Ha HHUBOY
KpeIUTHE WHCTUTYLHjE, T€ HUCY HU MOIJHU CIPOBECTH €(PUKACHY KOHTPOJIY HaJ BHUIIMM
PYKOBOJICTBOM M MPEHMCIHTATH CTpaTelIke oTyKe Koje Cy MM MojHeTe Ha omobpeme. 0 V
TOM CMUCITY, 3aKJbydyje Ce Ja je 0J00p AUPEKTOpa MPOIMYCTHO Ja UICHTUPUKY]E, pa3yMe U,
HAIMOCIETKY, a KOHTPOIIMIIIE PH3KKE KOjuMa je KpeuTHA HHCTHTYIH]a H3oxKena. %!

EBporicka komucuja HaBena je cieaehe pasiore Koju Cy JOBEIH JI0 TaKBOT Ucxoa: 1)
YJIAHOBU 0JI00pa JMPEKTOpa, & HAPOYUTO HEM3BPIIHM JUPEKTOPU HHCY IOCBETUIM HU
JI0BOJLHO pecypca HM JIOBOJGHO BPEMEHA HCIYHEHY CBOjHX AykHOCTH; %2 2) unanoBu ombopa
JMPEKTOpa HHUCY HCIYHABaIH YCIOB Pa3IMYUTOCTH Ca COIMOJIONIKOT, KYJITYPOJIOIIKOT,
00pa30BHOT, UCKYCTBEHOT W CJI. acmeKTa; 3) oadop IUPEKTOpa, a HAPOYUTO MPEICETHUK
0100pa TUPEKTOpa HHUje CIPOBOAMO AJICKBATHY MPOLIEHY YCIICUTHOCTH HHIMBHIYaTHOT YjaHa
onoopa, HUTH 000pa KOJIEKTUBHO; 4) 0100p IUpeKTOopa OO je HeCrocoOaH MM HeBOJbaH Ja
00e30eu afieKBaTaH OKBUD yIpaBJbakba PUUIMMA, OJHOCHO T3B. PU3UYHH allETUT KPSIUTHE
MHCTUTYLIHjEe M 5) 0m00p IUpEeKTOopa TOKa3ao Cce HECIOCOOHMM Ja MpPEerno3Ha CHUCTEMCKY
MpUpPOAY TMOjeAMHUX pHU3MKAa U Ja, ¢ THM y Be3Hu, o0e30eau I0BOJbHO HH(MOpMalMja
CYNIEPBU30PCKOM TeIIy, a YaK M ako je IMOocTojao eduKacaH amjasor wm3Mmel)y KpeauTHe
WHCTHUTYIIMjE ¥ CYIEPBU30OPCKOT Tella — MUTakha KOPIOPATHBHOT YIpaBJbakha PETKO Cy Ouia
IpeMET pa3MaTpama.

Wmajyhu y Buay HaBeneHo, 3ak/bydak EBporicke xommucHje jecTe Aa je CYIITHHCKU
ynuTaH OHO KBaJIMTET M300pa wiaHoBa oj0opa aupekropa (enri. fit and proper assessment),
a Oynyhu n1a je OCHOB 3a KBAJIUTETaH 0JI00P JUPEKTOpa y HETOBOM CaCTaBy.

2.4. Axyuomnapu

JIBe cy 3amepke Kkoje ce ymyhyjy akimoHapuma y Be3H Ca BUXOBOM YJIOIOM TOKOM
mobanHe ¢unaHcujcke kpuze. [IpBa je na cy akiuoHapu OWIM HEJOBOJAHO aHTAXKOBAHH Y
yhpaBibaky (PMHAHCHJCKOM HHCTUTYIHJOM Ja OW MOTIHM Ja JONPUHECY AUCHUIIIMHOBABY
yIpaBse, a IpYTH je Jla Cy MHCTUTYLHOHAIHU MHBECTUTOPU OWIIM MpeTepaHo (poKycHpaHHU Ha
KpaTKOpOYHE [IUJbEBE.

459 D. Ladipo, S. Nestor, 9. PenarvBHO BUCOK HUBO HE3aBUCHHX JMPEKTOPA HUj€ Ha OMIIO KOjU HAYMH yTUIA0 HA
nokasateJbe mocioBama banke. G. Kirkpatrick, 22.

450 3enenn manmp Eeporncke komucuje (2010) — KoprnopaTsHo ynpassbame y pUHAHCH]CKMM MHCTHTYIMjaMa i
MIOJIMTHKA HaKHA/a, 6.

461 |bid.

462 11ItaBuIe, HEKOIIMKO CTy/Mja MOKA3aJI0 je JIa Cy ce Y ()MHAHCH]jCKUM MHCTUTYIMjaMa ca ,,CBENPUCYTHUM 1
AYTOPUTATUBHUM TJIABHUM HW3BPILIHUM JUPEKTOPOM, HEW3BPILIHM JAupekTopu ocehanu HecnmocoOHMM 1a My
npuroBope. Hap. mpema: 3enenm mammp Esporcke komwmcuje (2010) — KoprmopaTwBHO ympaBibame Y
(bMHAHCH)CKUM MHCTUTYIHjaMa U MOJUTHKA HaKHAaa, 6.

463 | bid., 6-7.

464 |bid., 7.

485 J. Winter, 294.
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O6e HaBeJieHE 3aMepKe CBOJIE CE Ha TO Ja Cy € AaKIMOHAPU YK/bYy4MBAIH Y
yIIpaBJbame OaHKOM CaMO Ha HHBOY Ha KOM Cy (pOpPMAalHO-IPaBHO OMJIM 00aBe3aHU 1a ce
YKIbY4Yjy, OJHOCHO Ge3 CTBAPHOT pa3MaTpama MUTamha BE3aHHX 3a yIpaBibambe GaHkoM. 46
JloaTHO, y HEKUM CJly4ajeBUMa Cy 3aCTYIHMIU JOHOCHIM OJTYKE yMECTO aKIMOHApa, a Te
oIyke (kKaja X JOHOCE 3aCTYNHMIM) GasupaHe Cy, MO IpPaBHIy, HA OMIUTHM IOJMTUKAMA
ylarama, OJHOCHO HHCY IIOBE3aHE ca crenuduuHOCTUMA KoHKpeTHe Oamke.’®’ Haume,
aKIMOHApHU, Y HEKUM CJIyYajeBMMa, MOBEpaBajy yjarame cpejicTaBa TpehuM numuma Koja
CBOJUM KJIMJEHTHMa HyJ€ BEJIMKH CHEeKTap (OHAOBA 3a ylarame, y CKJIaay ca MPHHLIUIOM
nuBep3u(UKalUje PU3MKA, T€ Ha Taj HAYMH MHBECTHIMOHE OJIYKE BMIIE HHCY y pyKama
aknponapa.*®® Cpakako, Hampes ONMCaH NPHUCTYIN aKIHOHAPA HHUje MPUCTYN KOjH O MOTao
OUTH OKapaKTepHCaH Kao ,,100p0 KOPHOPaTUBHO yIpaBibame™, 4%

CyIITHHCKH Cy HOBM MOJIENH aKIIMOHAPCTBA 3aCHOBAHM HA TIOCEI0BabY Mamer Opoja
Pa3IMUNTHX aKLKja, Ka0 U BHCOKH TPOIIKOBM Ca KOjUMa OU Ce aKIMOHApW CYOUMJIH aKo Ou
UMalli HaMmepy Ja Ce aKTUBHO aHTaxyjy IMOBOJOM MHUTama KOPIOPATHBHOI YIpPaBJbama,
HapOYHUTO aKO IMOCenyjy MHHHMANIHO ydyemihe y (pUHAHCH]CKO] HHCTUTYIHjH, O dakTopu
KOJU Cy JIOBEJIH JI0 TOTa Ja je MOJEN aKIIMOHAPCTBA KOJU JOMPUHOCH OJIPKUBOCTH, 030MIBHO
y3apman.’® Pactyhm 3Hauaj (MHAHCHjCKOT TPXKMINTA TNPOMEHHO j€ HHBECTHIMOHH
BPEMEHCKH XOPW30HT AaKIMOHAapa, T€ Cy AaKIUOHApW KOHIEHTPHUCAHM Ha KPATKOPOYHE
pusnunnje nmomyxsare.*’’ Y ToM cmucny je m ycknahupame MHTepeca JAUPEKTOpPa M THX
aKIMoHapa JONpUHENo noBehawy pH3UKa W, Y MHOTUM CIy4ajeBUMa, BUCOKMM HaKHa/JIaMa

JMPEKTOpPA 3aCHOBAHMM HA KPaTKOPOYHO] BPEJHOCTH aKIHja Kao jeJMHOM KpuTepujymy.t'2

2.5.  Ynoza cynepeuzopckux mena

['enepanno roBopehu, riobanHa (QUHAHCHjCKA KpH3a OTKpWIA j€ OrpaHHuCHa
nocrojeher cynepsuzopckor cucreMa. Haume, un nopen unmenuue aa je y EY Ha cHa3u 6uo
bazen |l perynaropHu okBHp KOju je omoryhaBao CynepBH3OpPCKMM Tenuma ojpehene
WHTEPBEHIIMje y KOPIOPATUBHO YyIpaBjbame OaHaka, HUCY CBa CyNEepBU30OpCKa Tena (HU
HallMOHallHA, HU oHa Ha HMBOY EVY) Ouna cmocobHa na cnpoBeny epuKacaH Hag30p Haj
MOCJIOBakeM OaHaKa y OKOJIHOCTHMa (PMHAHCHU]CKUX MHOBAIMja U Op3UX MPOMEHa MOCIOBHUX
Mozena ¢unaHcujckux unctuTynuja.*’® Illtasume, cymepBu3opcka Tela HHCY YCIOCTaBHIA
Haj60Jbe TTpaKce KOPIOPATHBHOT YIPaBJbamka y GpHHAHCHjckuM HHCTHTYIHjama.*™* Y mMroTHM
cllyyajeBUMa CyNepBHU30pCcKa Tejla HUCY o0e30eamiia Ja CHUCTEMH 3a yIpaBjbambe PU3HLIKMA
(DMHAHCUJCKUX HMHCTUTYLMja U YHyTpallkba OpraHu3alyja KpeAUTHUX HHCTUTyLHUja Oyny
npwiarojeHd HpoMeHamMa y MOCIOBHHM MojelduMa THX uHCTHTynuja.*’> KonauHo,
CYNEepPBU30PCKa Tejia MPOIYCTUIA Cy, Y MOJeIMHUM CIIy4ajeBUMa, J1a IPUMEHE KPUTEPHjyMe
T0106HOCTH YTaHOBa 0A00pPa TUPEKTOPA KPEAUTHHX HHCTHTYIHja.*"®

456 |bid., 295.

457 I bid.

468 |bid., 294.

469 |bid., 295.

470 3enenn manmp Esporncke komucuje (2010) — KoprnopaTusHo ynpassbame y pUHAHCH]CKMM MHCTUTYIMjaMa i
MIOJIMTHKA HaKHA/a, 8.
471 | bid.

472 | bid.

473 |bid., 9.

474 | bid.

475 | bid.

476 | bid.
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3. OnpeyHOCT CTAHOBHINTA 0 AAJIEKOCE:KHOCTH YTHIIAja HEOCTATAKA KOPMOPATHBHOT
ynpaB/bama 0aHaKa HAa (PUHAHCHjCKY KPHU3Y

HcrpaxxuBama Be3e u3Mel)y KOpropaTHBHOT yIpaBJbaka M MOCIOBakba OaHaKa TOKOM
¢buHaHCHjcKe Kpu3e (OMHOCHO OCTBApeHOr MPHHOCA Ha akiuje), Ha mpumepy 164
mehyHaponre G6anke u3 32 apxase,*’’ pahena cy monasehn ox gBa Mepuna: 1) murama na m
je onbop aupekTopa OMO HAKIOWEH aKIMOHApUMa U 2) MPUCYCTBA KOHTPOJHOT aKIMOHApa
2006. roguHe, OJHOCHO TIpe TiIobaiHe hruHaHCH]CKe Kpu3e. Ta ucTpakuBama mokasyjy 1a cy
OaHKe 4rju Cy 000py AUPEKTOpa OMIIM OPjEHTUCAHH Ka OCTBApHBAakY HHTEpeca aKInoHapa 1
KOje Cy, MOCIEANYHO, Mpey3uMalie PU3UKe KOjU Cy Tpedanu Ja JOBEIy J0 OCTBapHBamba
BPEIHOCTH 3a aKIHOHApe — JIONIMje MOocioBaie TOKOM TiobanHe ¢uHaHCHjcke Kpuse.*’® Y
TOM CMHCITy, HECIIOpHA je Be3a m3Mel)y HaKIOHmEHOCTH oa0opa MHTEepecHMa aKIMoHapa y
2006. TOMHY U TOCIOBaKka OaHAKA TOKOM KpH3e — Te OaHke cy nomuje nocnosane.*’® Ucrn
je 3aKJbydak W JPYIMX EMIMPHjCKHX aHajK3a y KOjUMa Ce HABOJIM Jia Cy Hajrope pe3yJiraTe
MOCJIOBaba MMaje OHEe OaHKE YWjU Cy W3BPIIHH JUPEKTOPU OWIIM NMPHUMapHO MOTHBUCAHU
MHTepecuMa akmuoHapa Oanke.*® Moryhe ofjammeme 3a TakBe pe3ynTaTe eMITHPHjCKHX
aHaJIM3a jeCTe YMIbCHUIIA JIa CYy M3BPIIHU JUPEKTOPH KOjU Cy UMAIId H3PAKEHU)E MOICTUIIAje
Ja MaKCHUMH3Yjy JOOpOOUT akIMOHapa, MpEey3eidr PHU3HMKE KOje JAPYrd U3BPIIHU JUPEKTOPU
HUCY, @ TH Cy C€ PH3UIM NPBOOUTHO YHMHWIM NPO(YUTAOMIHMM 3a aKIHOHApe, alu Cy
HAKHAJHO TIPOM3BENM HEOUYeKHMBaHO HeratuBHe pesynrate.*®! Hamme, npe rmoGanne
¢buHaHCHjCKE KpH3e, aKIMOHAPCKU OPjeHTHCAHO KOPIIOPATHBHO YIPaBJhalkbe CMATpPaHO je
,JIOOPUM™  KOpPIIOpAaTHBHUM YIIpaBJbalkbeM, T€ je ympaBa Tpebaio nga Jaena y Uuiby
MaKCHUMaJTHOT yBehama J100poOUTH akmoHapa, MepeHe BpenHomhy akiuja. 300r Tora HU y
EMITUPH]CKUM HCTPAKUBAbUMa HUCY Hal)eHU JI0Ka3u Jia je KOPIOPATUBHO YIPABIbakhe UMAJIO
BakHy yJI0ry y uHancujckoj kpusu.*®? Haume, one 6aHke 4uju cy o100pH JUpPEKTOpa OHIM
y Behoj Mepu HaKIIOWHEHU aKIIMOHApUMA, IITO je, Ipe riaodanHe (GUHAHCHJCKE KpU3e CMaTpPaHO
,,KOHBEHIIMOHAITHOM Myapouhy®, 0JHOCHO NMPHUMEPOM J0OpPOT KOPHMOPATUBHOT YIIpaBJbamba
(Te cy OaHke ca ,,00JbUM‘ yIpPaBJbaEM YCIIOCTaBJbaNIE MOJCTHIIAje U KOHTpPOJIE KOjumMa Ou
m30erne mpey3uMame PU3MKa Koje HHje y KOPHCT akImoHapa),*®® mmane cy, remepamso
TlielaHo, JIONIMje pe3yNTaTe MOCIOBaHka TOKOM TnobanHe duHaHcHjcke kpuze.®* V tom
CMUCIHy, Toka3ahe ce /a je Ta ,,KOHBEHIIMOHAIIHA MYIPOCT Ouja MOTpeIriHa, OJHOCHO Ja Ce
Taj MPUCTYT MOKA3a0 Kao TIOTPelIHa CMEPHHIIA 32 YIIPaBy CUCTEMCKH 3HauajHuX GaHaka. %

477 A, Beltratti, R. M. Stulz, 2. YV ToM cMmuciIy, ako je KOPHOPATHBHO YIIPaBJhakhe MMAIO YIOTY Y (PMHAHCH]CKO]
KpHU3H, OYeKHBaHO je ga he OaHke ca 6oum YIpaBibalkbeM UMATH 00JbE PE3yiTaTe, MPH YeMy je MPUMEHCHO
MEPUIIO J0OPOT yIpaBibarba 0aHKOM — YIIPaBJhabe Y HHTEPECY aKI[MOHAPA.

478 3. Chen et. al., 542.

479 A, Beltratti, R.M. Stulz, 2.

480 Rudiger Fahlenbrac, Rene M. Stulz, ,,Bank CEO incentives and the credit crisis®, Journal of Financial
Economics, 99 (2011) 11-26, 12, 24. Takolje, pe3ynraTéd eMIHMPUjCKUX HCTPAXKHUBama IMOKA3add Cy aa je
CHUCTEMCKHU PH3UK Y OaHKapCKOM ceKTopy Behu Kajia je KOPIOpaTUBHO yNPaBibahe YCIIOCTABIbEHO HA HAYMH J1a
je mpuMapHH MHTepec, uHTepec akiuoHapa. Bua. Deniz Anginer, Asli Demirguc-Kunt, Harry Huizinga, Kebin
Ma, ,,Corporate Governance of Banks and Financial Stability*, Journal of Financial Economics 130/2018, 327-
346.

481 R. Fahlenbrac, R. M. Stulz, 25.

482 A Beltratti, R. M. Stulz, 16.

483 MehyTum, mpey3uMame pH3MKAa HEraTUBHO j€ IOBE3aHO ca KBAJIMTETOM YIpaBibamba OaHkoMm. Hajmpe,
npeysuMmame Beher pusnka Moxke OWTH y MHTEPECY akKIMOHApa y NPHCYCTBY OCUTypama JENO3UTa W JIOIIE
KOPIOPATHBHO YMpaBibakhbe MOXKE TOJCTHIIATH HW3BPIIHE IUPEKTOpE Ja Mpey3uMajy Mame pU3MKa Kako Ou
3aIITUTHIINA COTICTBEHE MHTEPECE.

484 A Beltratti, R. M. Stulz, 16.

485 3. Armour, J. N. Gordon, 35.
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Tpeba uMaTH y BUIly ¥ YHE-EHHILY Ja Cy EMITHPHjCKa UCTPaKMBaba TI0Ka3aja 1 1a cy
OaHKe uMja je yrnpaBa Ouia HaKJIOMbEHA OCTBAPHBAY MAKCHMAJIHE BPEAHOCTH 32 aKIMOHApa,
WHBECTHpAJIC arpeCHBHHjE Y BHCOKO paHTHpaHe CeKjypuTu3oBaHe mosuiuje, mrto 2006.
roauHe (0JJHOCHO TIpe riodaiHe (GUHAHCH]CKE KpH3e) HHUje OMII0 cMaTpaHO PU3HYHUM, AU Ce
Yy KOHAYHOM KCIIOCTaBUJIO Ka0 M3Yy3€THO PU3UYHO Oyayhu a cy mpey3eTH pU3HIU HaKHAIHO
Y HEOUYEKMBAHO JIOBENH JI0 BENUKUX TybuTaxa.*®® Jlokas 3a maBeneno jecte ummenuna naa je
MOCJIOBAbE BEIMKUX 0aHaKa TOKOM KpH3€ HETaTUBHO IMOBE3aHO Ca HbUXOBHUM ITOCIOBAEM U3
2006. ronuHe, oMHOCHO OHe OaHke Koje cy 2006. romuHe WMaje HajBUIIEC MPHUXOJAC CY OHE
6aHKe Koje Cy TOKOM Kpu3e mpeTprelne Hajsehe ryontke. 8’

VY nornemy Apyror mapamerpa — MpUCycTBa KOHTPOJIHOT aKI[MOHApa, HCTPAKUBAA CY
OrpaHUYEHA U, C jeJIHE CTpaHe Cy TMOoKa3aja Jia Cy 0aHKe ca BEJIMKUM MPOLIEHTOM BIACHUINITBA
y pyKama KOHTPONHOT aKIHOHapa Ooibe mocimopaine.*®® Mehytum, camo mnocrojame
KOHTPOJIHOT aKIIMOHApa HUje YBEK U 0e3 n3y3eTKa rapaHT yckial)eHOCTH HHTepeca aKIMoHapa
W yIpaBe, OJHOCHO TOCTOjak¢ KOHTPOJHOT aKI[MOHApa HE 3HAa4M HYXKHO Ja je o0e30eheHo
MOCTyMamke y CKIaLy ca TalalllbiM MEpHiuMa J00por KOPIIOPAaTHBHOT YIIpaBJbamba
(mocTtyname y HHTEpeCy aklMoHapa). Y CYIITHHH Ou ce 00jallikbere 3a HaBe/ICHE pe3yliTaTe
EeMIIUPHjCKE aHaIu3e MOTJ0 HahM y UYMICHHIM JAa jeJMHH aKIHUOHApP WM KOHTPOJHHU
aKIMOHAPU WMajy TCHJICHIIM]Y Ka TMpEy3UMamy Mamer pPU3MKa HEro JUBEp3U(pHKOBAHU
aKIMOHAPH, OJHOCHO JIa Y3UMajy Y 003up moceOHe pU3MKE Be3aHe 3a KOHKPETHY OaHKY (T3B.
MIMOCHHKPATHYHE PH3MIHM, KA0 aHTUION CHCTEMCKHM pmsuimMa).*®® MehyTtum, He Tpeba
U3ryOuTH W3 BUJA YMILEHULY Ja Npey3uMame pu3uKa oJ cTpaHe OaHaka, 0e3 o03upa Ha
CTPYKTYpPY BJIACHHUIITBA, MOYKE UMATH CHUCTEMCKE IOCIEAUIIE T, YKOJIUKO aKIMOHAPU HUCY
CBECHHU COLIMjATHUX TPOIIKOBA KOj€ aKTMBHOCTH OaHKE MOTY Y3pOKOBaTH, OHJA he mpaBuiIo
na ympaBa OaHke Tpeba Ja MOCTyna y IMJbY OCTBapHBamka MaKCHUMAallHE BPEIHOCTH 32
akupoHape, nojctahm ynpaBy jga jena Ha HauuH Koju mosehaBa comujanHe Tpomkose.*®
Taxohe, Tpeba BoAUTH payyHa U Ja Cy U3BPILIHU JIUPEKTOpU OaHaka Koju Cy uManu HajBehe
MOJICTUIIAje Jla MAKCHMHU3Y]y BpEIHOCT akuuja OaHke, Oynayhu na cy uManu HakHagy
3aCHOBaHYy Ha akIyjama, paJuin y OaHkama Koje cy Inpeysene HajBehe pu3Mke U mpeTpriene
najsehe ryourke. 9!

JlonatHo, MojeIMHY ayTOpH HaBOJE Ja He MOCToje JOKa3M Ja je uBpmrha perynaTusa
BOJMIA OOJBEM TIOCTOBamY 0OaHaka TOKOM riobanHe ¢unaHcHjcke kpmse. ‘92 MehyTum,
TOCTOje I0KasH Ja Cy OaHKe U3 ApskaBa ca BehHM perynaTOpHHM OTpaHHuYemMMa 33 OaHKe y
2006. TomuHN (1Ipe TI0GaNHe (GUHAHCHjCKE KpH3e) MMane 0oJbe pesyiraTe TokoM kpmse.*?
Csakako, Te OaHKe HHCY €X ante Guie M3N0okKeHe MambeM PH3HKY, all CYIITHHCKH Cy 300T
OrpaHHMYEHa y MOTTIedy yilarama 6une oHeMoryheHe a yjnoske cpeicTBa y OHE HHBECTHIIUjE
KOje Cy HAKHAJHO U M3HEHAIHO MOKa3ajle Kao M3y3eTHO PUSHYHE, T€ Y KOHAYHOM OTPaHHYEHa
y perynaTHBH jecy yTHIANa 1a Te¢ GaHKe He MpeTpIe TyOMTKe WM Ja UX MPETPIie y Mamoj
MepH.

486 |bid., 2.

487 |bid., 16.

488 |hid., 2.

489 3. Armur, J. N. Gordon, 36.
4% |hid., 76.

41 |hid., 38.

492 A Beltratti, R. M. Stulz, 2.
498 |hid.
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4. 3ak/byuak

VY mmiby pazymeBama Bakehux npasuiia KOpIOpaTUBHOT yIpaBibamba 0aHaka 0 KOjuMa
he 6uTH peun y moceOHOM ey ucepTalije, BAXKHO j€ HajlIpe pasyMeTH KOHTEKCT KOjH je Ta
npaBuia u3Henpuo. Hamme, nmajyhu y Buay pasmepe ryouraka, kao 1 oOuM (puHaHCH]jCKe
MOAPIIKE KOJy Cy TOjeuHE apKaBe MpyKuiie (PUHAHCU]CKMM HHCTUTYIMjaMa — (DMHAHCH]CKa
kpu3a (2007-2009) 6una je okuma4 u 3a JUCKYCHje Y BE3H ca y3poluMa KOju Cy JOBEIH JI0
ICHOI HacTaHka. 300r Tora je y OBOj IJIaBM JOHUCEpTalldje Hajupe JaT YBHJI y OCHOBE
PETYJIaTOPHOT OKBHpA KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJhamha OaHaka Koju je OMO HAa CHa3W Mpe
robanHe (UHAHCHJCKE KpPH3€, Ha OCHOBY Yera cé M3BOJM 3aKJby4YaK Ja j€ Taj OKBUP OHO
onseh yommren. Hanme, Taj je okBup omoryhaBao cBakoj MojeAMHAYHOj OaHIM Ja TIOCTyMa Yy
CKJIaJly ca COIICTBEHOM HHTEPIIPETALMjOM YCIOCTaBLEHHX NMpHHIUMNA. J[ajbe ce Ha OCHOBY
EeMITMPHjCKUX aHAJIM3a U U3BEITaja Y BE3U ca YTHIAjeM MOjeJUHMX Tasa Baxehnx mpasuia u
MPAaKCH KOPIIOPATUBHOT yIpaBJhbatha Ha TyOUTKE OaHaka TOKOM (PMHAHCHjCKE KpH3e,
UACHTUDUKY]Y KOHKPETHE 00JIaCTH KOPIIOPAaTHUBHOI YIpaBJbama OaHaka y KojuMa cy ce
HEJIOCTAlld HAPOYHMTO WCIOJbWIN (YIPaBJbatkhe PU3UIIMMA, YJIOTA M3BPUIHHX U HEU3BPIIHUX
JIMPEKTOpa, aKIMOHAPA U CYIIEPBU30PCKUX Tea).

Jlonasu ce 10 3akJbydKka Aa je (MHAHCHjCKa KpH3a MOJICTAKIIa MPEUCITUTUBALE JI0 Taaa
Bakeher OKBHpa KOPHIOPATUBHOI YIpaBbatbka M TO HAPOYHTO y OOJIACTUMA YIpaBibamba
pHU3HILIMMa, OLIEHE MMOI0OOHOCTH WiaHOBa o100pa aupekropa (enri. fit and proper) u marepuju
HakHaja. Jlasbu mpaBan pasBoja OaHKapcKe peryjiaThBe, y TUM oOlacTuMa, ymnpaBo OHO
OTIpE/ICJbCH NCKYCTBOM (PMHAHCH]CKE KpH3E.
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I''IABA V

IHOCTKPU3HE AKTUBHOCTHU HA TEPEHY PEI'YJIATUBE U CTAHJAAPJA
KOPIIOPATHUBHOI YIIPAB/bAIbA

1. Yonmre 0 mocTkpu3HOj 0aHKAPCKOj peryJIaTHBU

Hcropujcku pa3Boj KOMIIaHH]CKOT 1paBa U MpaBa TPXKUIITA KalUTaNa, y ey KOju ce
THYE 3alITUTE WHBECTUTOpA (BJIACHUKA KaluTaja), JOMHUHAHTHO je¢ OIpEIesbeH ca JiBa
dakropa. IIpBu cy ekoHoMmcke HoTpebe, a Apyru cy (UHAHCHMjcKe Kpu3e M ckanmamu.*® U
Oamn kao mTO Cy KoprmopatuBHU ckanganu Enron, WorldCom u Xerox y3pokoBaiu pasBoj
HOBUX PauyHOBOJICTBEHHMX CTAaHIApJa U MpakcH, riodanHa GUHAHCHjCKAa KpH3a JI0BENA je 10
noBehamba CBECTH O HEONMXOJHOCTH MOCTOjakba jaKOT CHCTEMa yINpaBibamba pPUHIUMA Yy
okBupy (uHaHcHjcke uHCcTUTyHHMje.*”® HaBemeHo u3 pasiora [aneKOCEKHOCTH YTHIAja
nponactd (UHAHCHJCKAX HMHCTUTYIHMja, OJHOCHO YWILCHHIIE Ja Cy JAp)KaBeé U TOPECKH
OOBE3HHMIM Yy BEIMKOM /Iy CHOCWJIM TPOLIKOBE NPONAcTH (UHAHCH]CKUX WHCTUTYIH]a.
duHaHCHjCKa KpH3a HEIBOCMUCIICHO j€ Hariacuia nmotpedy 3a 60/b0M perysiaTuBoM U 00JbUM
HaI30poM y uHaHCcHjckoM cekTopy.*®® HecropnuM ce mokasano na perynaTusa Koja je 6umna
Bakeha mpe ¢uHaHCHjCKe KpH3e HHUje Ouia MoBOJbHA J1a OW oAroBopwia Ha (UHAHCH]jCKY
Kpu3y cucteMcke npupoze.*®’ MHoru perynaTopHy U CynepBU30PCKH OKBHPH YCIIOCTAaBIbEHH
VIPaBO C IIUJBEM HM3HAIAKCHA PeIIeHha y claydajy mpobieMa y (GUHAHCH]CKOM CUCTEMY Ha
nuBoy EY, mckasamu cy npobieme y kbydnum acnextuma.’®® Takobe, npumeran je 6uo u
HEJOCTaTaK KOOpJIWHAIMje U CIopa3ymMa 3a TNpeBaswiIakeme (UCKATHUX TPOIIKOBA
npomsammmx u3 kpuse.’®® EdukacHocT perynatuse 6uma je ocyjeheHa M HeZOCTaTKOM
TPAHCIIAPEHTHOCTH Y BE3M ca MojennMa nocioBama 6anaka.’® To je moxpenyno neary o
TOMe Kako pa3BUTH EY HMHCTUTYIMOHAJIHM OKBUpP KOju OM OHMO epHUKacHHUJU Yy CIIydajy

OaHKapCKUX KpU3a, a HapOYUTO PECTPYKTYypUpama BEIUKHUX MPEKOTpaHMYHUX OaHKAPCKUX

rpyma.’®

YouaBame HaBeJeHHX HemocraTaka jgoBeno je 2009. romune mo HMs3semraja de
Larosiere koju ce OJHOCHO Ha pEryJaTopHy W CYNEPBU30PCKY MPOOIEeMaTHKy Ha
¢dbunancujckom Tpxkumty EY. Jenna o BakHUX 00J1aCTH KOja je HarjanieHa y TOM U3BEIITajy

494 K. J. Hopt (2006), 445.

49 J Chenetal., 541.

4% European Commission, ,,A comprehensive EU response to the financial crisis: substantial progress towards a
strong financial framework for Europe and a banking union for the eurozone®, jamyap 2014, moctymHO Ha
azpecu: ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_14 57, 26.2.2024. (nase y QycHOTama:
EBporicka komucuja: oaroBopu Ha ¢uHaHcujcky kpusy (2014)), 1. To je pasior 3amro je EBponcka Komucuja
ox 2010. rogune o modetka 2014. romune npemnoxmia rotoBo 30 ,,ceToBa mpaBmia“ kako 6u ob6e30emia na
CBH YYECHHIIM M TIPOM3BOJM HAa (PMHAHCH]CKOM TPKHUILTY, Ka0 U CaMO TPXKUIITE Oyy ageKBaTHO PEryJIMcaHH U
eukacHo Haj3upaHu. EBporicka komucHja: oarosopu Ha puHancujcky kpu3sy (2014), 1. Tpeba umaru y Buny n
yumeHnIy aa je 2008. roxune kana ce GuHAaHCHjcKa Kpu3a npommupuia EBporoM, mocrojano 27 pa3nuuuTux
peryJjaTopHuUX CHCTeMa, YIJIaBHOM 3aCHOBAaHMX Ha HAIMOHAIHUM IPAaBWIIMMa W HAIMOHAJIHAM Mepama 3a
OII0paBaK, nako cy ojpeheHa MUHNMaHA NMpaBHiIa U KOOPJMHAIIMOHN MEXaHU3MH Ha HHBOY EBpone mocrojany.
European Commission, Esporicka KoMHCHja: 0JAroBOpH Ha (huHaHCH]CKY Kpu3y (2014), 2.

497 European Commission, Esporicka KoMHCHja: OITOBOPU Ha (pUHAHCHjCKY Kpu3y (2014), 2.

498 J. Goddard et al., 1017.

499 | bid.

500 I bid.

501 |bid., 1018.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_14_57

THIAJIA C€ HEJOCTAaTKa 3ajeJIHMYKMX MpaBwia Ha HHBOy EY, a mro je pesyarupano y
HEKOH3HCTEHTHOM HpPUCTYIy yHpaBibamy kpu3om.’*? 360r Tora cy ce Ipernopyke caipKaHe y
U3BEIITAjy OJHOCHJIE M HA YCIIOCTaBJ/bathe MHCTUTYLIMOHAIHOI OKBMpa KOju OM omoryhuo
3aje/IHMYKU TIPUCTYN JapkaBa uwianuna EY, a BehuHa mpemopyka JaTtux y OKBUPY TOT
W3BemTaja 6ua je u npuxsahena.®

[Tomazehu on HaBeneHor u3BemTaja, EBporicka komucuja uaeHTH(HKOBana je IeT
KJbYYHUX 00JacTH y KOjuMa je moTpebHa peryiaTopHa WHTEpBEHIMja Kako Ou ce, Ha HUBOY
EY, 06e30enuno moy3maHo ¢uHaHCHjCKO TpXKHINTe 3a yOyayhe, m To: npso, obe3beheme
Makpo M MHUKPO CYINEPBHU30PCKOT OKBHpPA KOjU MOTEHIMjajHE PHU3HMKE HIACHTU(UKYje Tpe
BUXOBOI HCIIOJbaBakha M KOJU je€ Yy CTalky Ja ce CyOud ca KOMIUIEKCHUM H3a30BHMa
MehyHapogHOT (PMHAHCH]CKOT TPXKHIITA; Opyeo, Mepe paHe MHTEPBEHIIHjE, Ka0 U Mepe 3a
MOJIN3akhe KBAIMTETa U KBAaHTHTETA MPYJICHIMjATHOT KaluTala, JTUKBUIHOCTH U yMambCHha
MIPEKOMEPHOT JIEBEpHUIla, peryJaTOpHEe Mepe Ha ToJby JepuBaTa, Xeu (oHIO0Ba U Cl.; mpelie,
Mepe 3alTHTe JeNOHeHaTa, WHBECTUTOpPA, KAa0 M YOIIITEe OITrOBOPHO (DHUHAHCHpAHE;
yemepmo, yHanpeheme ynpapibamba PH3UIIMa, Ka0 U PETyJIaTOPHE MHTEPBEHIIMjE y BE3U ca
MaTepujoM HaKHaJa U TOJCTUIAja U nemo, TPONUCHBAmBE €(PUKACHUJUX CaHKIHMja 3a

HCIIOIITOBAKLC TPIKUIITHC III/ICIII/IHJ'II/IHG.504

Jlakie, MocT-KpU3Ha peryjaTuBa UMaja je y BHIy pa3jInunTe HUBOE PU3HKA U Ouia je
CTPYKTypHpaHa Tako Ja ce Ha oAroBapajyhm HaumH oHOCHM mHpema THM pusuimma.’®®
CucTeMcKH pHU3HK TMOCTKPU3HA PEryJIaTHBa HACTOJH Ja PETYJIHIIE PEIIaBaAlEeM CTPYKTYPHHUX
o0enesxja TPKUILTA, U TO: 00MMa (PUHAHCHU]CKUX MHCTUTYIIH]jA, IEKOMITO3UIIIjOM JI€TTaTHOCTH
¥ CIIpedyaBameM MOPATHOT Xa3apaa.”%® Creruduyay pUsHIM MOCIOoBamka 6aHKa KOHTPOIUIILY
ce MpaBWIMMa NpyAeHIHjanHe (OOHUTETHE) perylaTuBe (PUHAHCHJCKUX WHCTHTYIHja
(moBehame oOuMMa KamWTana, MPONMUCHBAKE TMpaBWIIA O JIMKBHIHOCTH, MPOMEHA HAYMHA
Haa3opa Haa mociosameM).>’’ KoHauHO, permyTalMOHM PH3MK (MHAHCHMjCKUX HHCTHTYIHja
TIOKYIIABA Ce MO6OJBIIATH JOTPAIEH0M IPUHIIMIA KOPHOPATUBHOT YIIPaBIhamka. 0o

HaxoH rio6anHe ¢puHaHCHjCKE KpH3€e, JOIILIO je 10 ycBajamba HOBuX BIS cranmapaa o
KanuTany Oanke, mupe mo3Hatux kao bazen Il cranmapam koju ycmoctaBsbajy CTPOXKHU
peryiaTopHU OKBUp Yy TOTJely 3axXTeBa 3a KalMuTaloM M JUKBUAHOIINY OaHKe, a KOjU Cy
ctymwm Ha cHary 2013. ronune. PerynaropHe nu3mMeHe CpoOBEIEHE CY M Ha TEPEHY 3allITUTE

neno3uta,”®® ycrmocTabeH je OKBUp 32 PeCTpYKTypHpame 6anaka ut. >0

%02 ). Goddard et al., 1017-1018. Tako cy Tpu eBpoIicKa HaJ30pHa Tejla ycrocTaBsbeHa 1. janyapa 201 1. roaune:
Esporicko Teno 3a 6ankapctBo (enri. the European Banking Authority, EBA) y uujoj je Hamie)xHOCTH HAA30D
HaJ MocioBameM OaHaka; EBpoIicka areHiuja 3a xapTje o BpeaHoctd u Tpxkumre (enri. the European
Securities and Markets Authority, ESMA) u EBporicko Teno 3a OCHIypame W CTPYKOBHO TIEH3HjCKO OCHUTYPAEhe
(enrs. the European Insurance and Occupational Pensions Authority, EIOPA). Ocum Tora, y 1iijby Haazopa u
NpoLIeHe MOTEHINjaTHUX MPETHH (UHAHCH]CKOj CTA0MIHOCTH KOje Mpousiia3e M3 (pUHAHCH]CKOT CHUCTeMa Kao
nenvHe (Makpo IpyIeHIMjajlHa CYNEpBH3Hja) YCIOCTaBbeH je U EBporcku o100p 3a CHCTEMCKH PU3UK (CHIIL
the European Systemic Risk Board, ESRB). Hag. npema: EBpornicka koMucHja: OArOBOPH Ha HUHAHCH]CKY KPHU3Y
(2014), 3.

503 J. Goddard et al., 1017-1018.

504 Commission of the European Communities, Communication for the spring European Council - Driving
European recovery, COM (2009) 114 final, 4.3.2009, noctymHo Ha aapecu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52009DC0114, 16.3.2024, 6-8.

505 M. Jlenmh, b. Bacussesuh, 237.

506 | bid.

507 I bid.

508 | bid.

50% By, 0 xojom ce u3MeHama paauio: EBporncka koMucHja: oAroBopu Ha (GuHaHCHjCKy kKpu3y (2014), 3-4.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52009DC0114

Nmajyhy y Buay mpeaMeTr oBe aucepTaidje, y HacTaBKy OBE IJIaBe aucepraiije ouhe
peun o peryiaropHuM pedopmMama Koje Cy c€ OJHOCHIIE Ha KOPIOPATUBHO YIPaBIbarbe
O0aHaka — TEMH O KOjOj C€ HAIIMPOKO JUCKYTYje, a Ta jeé NUCKyCHja aKTyelaHa HapOYUTO Kao
nocienuna raodanne ¢uHancujcke kpuse.”! Haumme, kako je Beh Hampen momeHyTo —
mobanHa (UHAHCH]CKAa KpH3a CTaBWJIA j€ aKIeHAT Ha IOojeAruHa MUTama KOPIOpPAaTHBHOT
ylpaBJbamka yKJby4uyjyhu U muTama moBe3aHa ca cacTaBOM 0J00pa AMpeKTopa, (pyHKIHjama
0100pa IUpeKTOpa (HAPOUUTO Y BE3U Ca yIPaBbalkbeM PU3HIIMMA), a TOCEOHO Ccy Ouiie CriopHe
HaKHaJe M3BPIIHMM aUpeKkTopuMma.”’? EBporcka komucHja je, Ha OcHOBY Ms3pemraja de
Larosiére, o6jaBuna na he, y cBetiry riiobanne pUHAHCHjCKE KPH3€, IPEUCITMTATH IIPaBUIa U
Ipakce KOPIOPAaTUBHOT YIpaB/batba Yy (UHAHCHUJCKUM HMHCTUTYLHjaMa, HAPOYHTO Y
6ankama.’’® Taxolje, EBporcka KoMHcHja oracuia je u jaa he, y cilydajeBUMa y KOjHMa TO
Oyze alleKBaTHO, JIaTH TMPETOpYyKe, WIKM YaK MPEUIOKUTH peryJaTopHe pedopme, y IHbY J1a
ce HeOCTall KOPIOPATHBHOT yNpaBibama OTKIoHe.’* Jauame KOpIoOpaTHBHOT ympaBibama
OKapaKTepUCAHO je Kao LIEHTPAIHU Je0 mporpama EBporncke KkoMmucuje Koju ce 0JHOCHO Ha
pedopMy (MHAHCHjCKOT TPKMINTA M IPEBEHIM]y HAcTaHKa HOBUX kpu3a.’® V mepuonmy
kpaheM o7 jenHe roaumHe JOHETa Cy TpH ,,3eieHa mammpa“ Esporcke xommucwmje. °° Kao
OJIroBOp Ha (UMHAHCH]CKY Kpu3y, Ha HUBOY EVY ummuiemeHntupan je Benuku Opoj pedopmu
MIPYJACHIN]THOT OKBHpPA Ca IHJBEM Jia CE MOJUTHE OTIHOPHOCT OaHKapCKor cekropa (m3mehy
octazor u bazen Il okBup). Takohe, mel)yHapoana Tena HaasexKHa 3a JOHOLICHE CTaHAApAA
y tum obnactuma (BIS, OECD) nonena cy HoBe npuHnume monazehu ynpaBo o]l HCKycTaBa
rnmobanHe (QuHaHCHjcke Kpuse. [lOCTKpU3HE aKTUBHOCTM Ha TEepeHy M0OO0JbIIamka
peryJaTOpHOT  OKBHpAa  KOPIIOPAaTUBHOT  YIpaBJbakba  (UHAHCHUJCKUX  HMHCTUTYIHja
npeay3uMaHe Cy U O] CTpaHe IMojeIuHavyHuX apxasa. Tako je y Bemukoj bpuranuju 2010.
roguHe goHeT Komekc ympaBibama®l’ KomMe je Kao OCHOB mocuyxkuo M3Bemraj o
KOPIIOPATHBHOM yIpaBJbalby y OaHkama Benuke bputanuje um apyrum (uHaHCH]jCKHM
uacTHTynMjama (Bokepo u3semrtaj).”'® Behuma mpenopyka caapxanux y BokepoBom
M3BEITajy (a caApKaHo X je YKYMHO 39) oJHOCH ce ympaBO Ha HEJOCTATKe KOPIOPATUBHOT
yIpaBJbaka KOjH Cy Ce TOKa3aunm TOKOM (uHaHcHjcke kpmse.”'® Takole, mpumepa paam, y
Xonauauju je bankapcko yapyxeme y janyapa 2010. roqune noHeno bankapcku KoAekc Koju
caJlp>)kKl CMEpHHIIE Y BE3M Ca CacTaBOM M MCKYCTBOM WJIaHOBAa 0J100pa, HAYMHOM MPOIICHE
(yHKIHOHNICAma 0100pa, Ka0 U CMEpPHHUIIE Y BE3H ca MaTepHjoM HakHaa.>2’ Y ckmamy ca THM
KOJIEKCOM ,,KOMIUIEMEHTapaH, KOJETHjajJHUu 000p KOJU je He3aBUCaH U Y KOM je MpHCYyTHa

510 JlerasbHuje 0 OMIUTUM peryiaTopHuM pedopMama Koje cy Ouie mocieauua GUHAHCHjCKE KpH3e H Koje Cy
cnposezere 10 2014. roaune, Bua.: Stijn Claessens , Laura Kodres, ,,The Regulatory Responses to the Global
Financial Crisis: Some Uncomfortable Questions“, IMF Working Paper, 2014, nocrymHo Ha aapecu:
https://www.imf.org/external/pubs/ftiwp/2014/wp1446.pdf, 27.2.2024, 8-9.

511 K. J. Hopt (2013), 5.

52p Davies et al., 8.

513 Hap. npema: 3enenu mamup Espomncke komucuje (2010) - KopropaTuBHo ynpapibame y (DMHAHCH]CKHM
MHCTHTYLIMjaMa ¥ TIOJIUTHKA HAKHATA, 2.

514 1bid.

515 1bid.

516 K. J. Hopt (2011), 5.

517 Financial Reporting Council, ,,The UK Corporate Governance Code“, jyn 2010, mocTynHo Ha ampecw:
www.ecgi.global/sites/default/files/codes/documents/uk_cgc_june_2010_en.pdf, 10.12.2023.

518 3, de Haan, R. Vlahu, 2.

51% Roger Barker, ,,The Walker Review of corporate governance — an assessment, Big Picture, moctymuo Ha
ampecu:  Www.iod.com/app/uploads/2022/02/loD-The-Walker-Review-of-corporate-governance-an-assessment-
61a2872e27h72eb26e247f816ab3700a.pdf, 10.12.2023, 18.

520 3. de Haan, R. Vlahu, 2.
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Pa3INIUTOCT YJIaHOBA, MPCAYCIIOB je IIpaBUJIHOTI H3BpHIaBama 3aJaTaKka OJ CTpaHC TOT
« 521

onoopa‘“.

Jakiie, 3aKOHOJABIM, CYyJIOBH, aKaJeMCKa 3ajeJHALa U OIIITa jJaBHOCT
WHMBUIYaTHUX JpkaBa EBporne M cBeTa MOKIOHWIE Cy TOCEOHY MaKiky KOPIOPATUBHOM
yIIpaBibamy.>??

2. 3ejleHW ManUp KOPNOPATHBHOI YIIPaB/bamba 3a (PMHAHCHjCKEe HHCTUTYIHje U
NMOJIMTUKY HAKHA/A

EBporicka komucuja je y 3€JICHOM Manupy KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamka 3a
(¢uHAHCHjCKE WMHCTUTYIMje W TOJUTHKY HakHana u3 jyHa 2010. roaune, cBeoOyXBaTHO
NPUCTYNWIA pa3MaTpamy INHTamka YHYTpallker ylpaBbakba OaHkama. Haumme, y ToM
JOKYMEHTY aHaJM3HPaHU Cy HEJAOCTAIl KOPIOPATHBHOT YIpaBJbamba HICHTU(UKOBAHH KA0
nocnennna ¢unancujcke xpuse.’> Takolhe, pasMoTpeHe cy u perynaTopHe MoryhHocTn 3a
Oynyhe mpeBasmiiaxkeme HABEIEHUX HEIOCTAaTaka W TO KAaKO y O0JIacTH MaTepHje HaKHaja
W3BPIIHUM JIUPEKTOPHMA, TaKO M Y BE3U Ca HAYMHOM (YHKIMOHHCamba 0100pa M HEroBe
yJlore Yy Haa30py HaJl PU3MKOM, Kao M YOIITE YIpaB/balkbe PHU3UIKMMA, CYKOO HHTEpeca,
eKCTEpHa PeBH3Hja M yJIoTa aKInoHapa.>2*

Kana cy y nuramy HakHaje TUpeKTOprMa (PMHAHCHjCKUX MHCTUTYIIH]ja, KOHCTATYyje ce
na je o 1980. roguHe nMpuUMeTaH TPEH] pacTa BapHujaOWITHOT JieJia HaKHa/a, Te Ce TOCTaBJba
NUTamke METOA U caJpikaja MpoIeHe paaa on6opa AUpeKTopa.”>> Y Tom cmuciy je Epporcka
KOMHCHja JIOHeNla MpernopyKy o HakHagama 2004. rommHe ¢ IMUbeM jadama oOaBese
00jaB/bHBaba TIONUTHKA HAKHAIA JUPEKTOpPHUMA (GMHAHCHjCKMX MHCTHTYIHja.>?® MehyTum,
HE/JIOCTaTaK aKTHBHOCTH AaKIMOHApa W HM3Yy3€THA PaclpOCTPAEHOCT BapHjaOWIIHOT aerna
HaKkHajga (HApPOUYMTO y aKlMjaMa WM aKIMjCKUM OIIHMjaMa), YCIOBWIH Cy YCBajalbe HOBE
npenopyke EBporncke komucuje — [Ipenopyke o HakHagama y ¢puHaHcujckoM cextopy (2009).
[{uss HOBe mpernopyke 0 HakHajama Ouo je J1a ce MOJIMTHKA HaKHaJla TIOBEXE ca yIpaBJbambeM
PHU3UIMMA Ha HUBOY MHCTUTYLIMj€ U ca IyrOPOYHUM IIMJbeBUMA UHCTUTYLHMje, a Oynyhu na je
MOJIMTHKA HakHajga Oa3WpaHa Ha KpPAaTKOPOYHOM TpoduTy, AONpHHENA TIIOOAHO]
dunancujckoj kpusn.>?’

VY Be3u ca HauuHOM (YHKIHMOHMCAama O0J00pa AMPEKTOpa, y 3eJIeHOM Hamnupy
KOPIOPaTUBHOI yIpaBjbabkha 3a (PUHAHCHJCKE WHCTUTYLMj€ U TMOJMTUKY HaKHaja W3 jyHa
2010. romuue, uaeHTH(HKOBaHa je mOTpebda oOe3bOehewma paBHOTEke wH3Mely yclioBa

%21 |bid.

522 Tako je ka0 0AroBOp Ha KaracTpodanad naj GuHaHcujckor TpxkuimTa, Braga CAJl nonena Dodd-Frank Act
(2010) m 3akoH KOjU Ce THIA0 3alITUTE KOPHCHHKA (PMHAHCHjCKMX YCIyra, CBEOOYXBaTHYy W J€TajbHY
peryiaruBy ¢uHaHcHjckor cekropa. Dodd-Frank Act (2010) yseo je perymatopHy oGaBe3y 3a (hMHAHCHjCKE
UHCTHTYLHje onpeleHe BenmuumHe na hopmupajy nocedan ondop 3a pusuk. Dodd—Frank Wall Street Reform and
Consumer Protection Act (Public Law 111-203) (As Amended Through P.L. 115-174, Enacted May 24, 2018).
Hag. npema: P. Davies et al, 8. Melytum, nojeaune ¢puHaHCHjCKE HHCTUTYLMjE U IPe YBOhEHwa Te peryaatopHe
obaBe3e umaie cy opopmibere ogbope 3a pusuke. B.Tricker, 23.

52 K. J. Hopt (2012), 270. Hag. npema: P. O. Miilbert, A. Wilhelm, 227.

524 |bid.

5% 3enenn nanup Esporcke komucuje (2010) - KopnopatueHo ynpaBibake y (PMHAHCHUjCKUM MHCTHTYLMjaMa
MOJUTHKA HaKHazaa, 9.

5% Commission Recommendation 2004/913/EC of 14 December 2004 fostering an appropriate regime for the
remunderation of directors of listed companies, L 385/55 ox 29.12.2004.

527 3enenn nanup Esporncke komucuje (2010) - KopnopatuBHO ynpaBibake y (PMHAHCHjCKUM MHCTHTYLMjaMa H
MOJUTHKA HakHazaa, 10.
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HE3aBHCHOCTH M yclioBa y TMorieny Keaaudukamuja dmaHoBa oadopa ampekTopa.’?®

Harnameno je u na je npeacenHuk ogdopa AUPEKTOpa KibyyHa (Urypa y OpraHu3aluju paaa
onbopa JUpeKTOpa, T€ OM Tpedao TMOCTAaBUTH jaCHE 3axTeBE Yy TMOIJIEAY HEroBUX
HajuIe)XkHOCTH M oarosopHoctn.”?® Takohe, mnomaszehum ox mnopehaHe KOMIIEKCHOCTH
CTPYKTYpEe M aKTUBHOCTH OaHaka, pa3MaTpame HauyMHa Ha KOju ce e(pUKACHOCT oj0opa
noBehapa Tpeba ga Oyay u3pakeHn. Y TOM CMUCITY, Opoj AMPEKTOPCKUX (PYyHKIM]ja KOje jeTHO
JIUIIE MCTOBPEMEHO MOXeE Ja 00aB/ba — Tpeba OTrpaHUYUTH Kako Ou ce 00e30eamno na
YJIaHOBU 0J00pa JMPEKTOpa IMOCBETE JOBOJHHO BpeMeHa 00aBJbaiby CBOJUX JY)KHOCTH Yy
o00py IUpPEKTOpa KpenuTHe WHCTUTynuje. JlomaTHo, moceOHO ce Harjamasa jga Ou
JYHOCTH M OJIFOBOPHOCTH 0J100pa AUPEKTOPA Yy BE3H Ca yIpaBbambeM PU3UIMMa Tpedaie /1a
Oyay 3Ha4ajHUje Te Ce€, Y TOM CMHUCIY, Npeiiake pa3Marpame MpOINUCHBama 00aBe3e 3a
OaHKe /1a, y OKBHPY o700pa qupekTopa opopmu mocedan oa0bop 3a pusuke. Mnentudukopana
je u morpeba a omx0op IUPEKTOpa, NMPHIMKOM JOHOUICHAa OJJTyKa U3 CBOjE HAJIJICKHOCTH,
BOJIM pauyHa HE caMO O MHTEpecHMMa aKiMoHapa, Beh W Apyrux Jjmia momyT HOBEepHiala u
JICTIOHeHaTa MTO OW C€ HMCIOJBHIO KPO3 YCIOCTaBJbamkhe ,,IY)KHOCTH IMaXme 0a00pa
JTUPEKTOpA.

KonauHo, moceOHO je HarjameHa BaXHOCT TMO3UIMje pyKoOBoauoma (yHKIHUje
ynpassbama pusunuMa (enri. chief risk officer, CRO) u renepaiHo BakHOCT IOJIMTHKA KOje
MOJVMKY CBECT O MPOOJeMHMa IOBE3aHMM ca pH3MIMMa (T3B. ,,KyIType PH3HMKa™), Kao u
KOMYHHKAIMje y BE3M Ca PU3UIIMA Ha HUBOY IIeJIe HHCTHTYIIH]E.

3. TlpyHIMOM KOPNMOPATHBHOT yNpaB/bawka ba3zejckor kKoMUTEeTa 32 HAA30P HAJl
0aHKaMa

Hakon o0jaBipuBama BIS mpuHmmma m mpemnopyka KOpHOpaTHBHOT YIpaBjbamba 3a
6anke u3 2006. roaune,’> kao mocrenua puUHAHCHjCKE KpH3e KOja je OTIOYeNa CPeIHHOM
2007. roawHe, OO Wu3pa)xkaja je JOIIA0 BEJIUKH Opoj HeJoCcTaTaka KOPHOpPaTUBHOT
ynpabama.’®l YV mutamy cy, npumepa pamu: HeajeKBaTaH HAj3op Hal BUIIEM
PYKOBOJICTBOM, HEaJIEKBaTHO YIPaBJbalkhe PHU3NIMMA, KOMIUIEKCHE W HETPaHCIIApEHTHE
CTpYKType GaHKapCKHX OpraHu3aluja u aktuBHOCTH.’3? 36or Tora cy T mpuaiumu 2010.
TOAMHE PEBHIMpPAHU JOHOIIEHeM HoBHX BIS mpuHIMnma u mpenopyka KOpIOpaTHBHOT
ynpaBibama 3a 6anke — BIS mpuHIunM KopnopatuBHOT ynpasibamwa U3 okroopa 2010. ronune

(ynampehene Bep3uje npuniuna u3z 2006. rogune).

BIS mpuHuunu u mpernopyke KOpHOpaTUBHOT yIpaBibama 3a Oanke u3 2010. rogune
caapxke 14 nmpuHIMIIa y Be3U ca KOPIOPATUBHUM yIpaBibamkbeM. [loceOHM 1e0 TOT JOKYMEHTa
OJTHOCH C€ Ha YJIOTY CYNEpBHU30PCKOTI Tea U CaMOCTAJIHO CAaJpKU MeT MOCeOHUX MPUHIUNA U
Mpernopyka 3a Jiejame CynepBu3opckux Tena. [lociaenwsu 1eo Tor T0KyMeHTa uMa 3a Iusb J1a
NPUHIUIIMMA U TIperopyKamMa yKaxe Ha MoTpedy W HauMH pa3Boja OKpYXkema Koje MoJIpKaBa
a/IeKBaTHO KOPIOPATUBHO yNPaBJbaE.

52 |bid., 11.

529 |bid., 11.

50V Besu ca BIS npuHuunuMa u npenopykama KOPHOPaTHBHOT yIpaBjbama 3a Oanke, 2006, anu u BIS
MPUHIMIIAMA W TpernopyKaMa KOPIOPAaTHBHOT yIpaBihama 3a Oanke, 1999, Bua.. I'maBa V, meo 1.
KopnopaTtuBHO ynpaBibame y OaHkama npe (GUHAHCHjCKE KPU3€e — pa3B0j PETYIATHBE™ OBE ITUCEpTaIIH]je.

531 BIS npuHLMIY M NPENOPYKe KOPIOPaTHBHOT yNpaBJbama 3a 6anke, 2010, Tau. 5.
532 |pid., Tau. 6.
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HaBenena Bep3wja NpWHIMIA W TPENOpyKa 3HATHO j€ JeTaJbHHWja Y OIHOCY Ha
nperxoany Bepaujy u3 2006. rogune. JleguHrcane cy HaAJISKHOCTH 0A00pa AUPEKTOpaA TpU
4YeMy C€ HaBOJIU Ja 0J00p AMPEKTOpa MMa OIIITY OJArOBOPHOCT 3a OaHKy, ykJbyuyjyhu
o100paBamke W HAA30p HaJ NPUMEHOM CTpATEHIKMX NHMJbeBa OaHKE, PU3UYHE CTpaTeruje,
KOPIOPaTUBHOT YNpaBJ/bakba U KOPHOPATUBHUX BPEIHOCTH, a 0A00p IUPEKTOpa W HaArjieaa
BHuIle pykoBoAcTBO. [Toceban nmpuHiun 6aBu ce mogoOHomhy 4iaHoBa oA00pa TUPEKTOpa H,
3a pa3iuKy oOJ TMPETXOJHE Bep3uje OBOI JIOKYMEHTa, JeTaJbHHje IMPOIHUCYje KaKO
WHIVBUAYATHE TaKO U KOJEKTHUBHE yCIIOBE KOje Tpeba Ja WCIyHe JHIA Koja Cy WIaHOBU
onbopa mupekropa. [ToMmenyTn ycimoBu Tpeba ja mocroje y TpeHyTKy (IIOHOBHOT) M30opa Ha
MECTO YjiaHa 0/100pa IUPEKTOpa, alk U CBE BpeMe Tpajama QyHKIHje, 300T vera ce moceOHo
HarJjanraBa Ba)KHOCT KOHTUHYHPAHOT ycaBplllaBama TUX JIMIA U oTpeda /1a Ta Jula pasyMejy
CBOJjY YJIOTY Y KOPIIOPAaTUBHOM yTpaBibamy. Mneja HaBeJeHNX 3aXTeBa jecTe Aa ce 0be30emun
Jla 4JIaHOBM ox0opa aupekTopa Oyly y CTamy Ja JIoHOce O0jeKTMBHE OJIyKe y Be3M ca
mocioBuMa OaHKe, 3aCHOBaHE Ha aJCKBaTHUM W TPAaBOBPEMEHUM HHGopMmarjama. ¥ TOM
CMHCITy, HABOAM c€ Ja MOjeAMHAYHU 4JIAHOBH oA00pa AMpeKTopa Tpebda Ja MMajy HCKYCTBO,
kBamdukanuje (y cMucity o0pa3oBama), JIMYHE KBAIUTETe (MPOPECHOHATHH W JIMYHU
unterputet). OcuMm Tora, 0100p AUPEKTOpa KOJIEKTUBHO Tpeba Ja uMa aJeKBAaTHO 3HAIE U
HUCKYCTBO pEJICBAHTHO 3a CBaKy MaTepHjalHO 3Ha4yajHy (UHAHCHJCKY aKTUBHOCT KOjy
MHCTUTYLIMja o0aBJba ((pUHAHCHjEe, PAYyHOBOJCTBO, yjarame, IJIATHH CHUCTEM, CTPATEIIKO
TUTAHUPAbE, YIIPABIbAhE PUHIIMMA, YHYTPAlIkhe KOHTPOJIe, 0aHKapCKa peryaTuBa, peBU3Hja
n yckiaheHocT mocioBama). Takohe, om0op nuUpekTopa KOJEKTHBHO Tpeba 1a pasyme
JIOKaJIHe, PeTHOHAIHE, i U TJI00AIHEe €KOHOMCKE MPWIIMKE, Ka0 M MPaBHU M PETyJIaTOPHH
OKBUp. Y TOIJeqy MpaKce U CTPYKType 0400pa AUPEKTOpa, HABOIU C€ Ja 0A00p TUpEeKTopa
Tpeba na peduHMIIE HAYMH CBOT MOCTyIama (Tpakce), Kao U Ja 00e30enu 1a ce Te Mmpakce
npare ¥ NepuoANYHO mpeucnutyjy. Jdedunuiie ce u ynora npeaceqHuka oqoopa AUPEKTOpa,
[P YeMy je MHTEPECAaHTHO J1a Ce HAaBOIM J1a, aKO Cy YJIOTe MpeACEAHUKA 0100pa U TIIaBHOT
M3BPIIIHOT AUPEKTOPA CHOjEHE Y jeHO] 0COOM, BaXKHO je J1a OaHKa yCIOCTaBU Mepe KojuMa ou
HETaTUBaH YTHUIIA] T€ YULCHUIIC HA pagHomedxcy Mohu y KpeIuTHO] MHCTUTYIHM]H, CBEJla Ha
HajMamy Moryhy mepy. 3a GaHkapcke rpyre, IpONUCcaHo je Aa 0100p TUPEKTOpa MaTUYHOT
JpYyIITBAa UMa CBEYKYITHY OJIFOBOPHOCT 32 aJe€KBATHO KOPIIOPATHBHO YIpPaBJbarmbe Ha HUBOY
nene rpyme, Te ga Tpeba ga o0e30enu yCHOCTaB/balkbe MEXaHHM3aMa YIPaBJbalba KOJU CY
aJIeKBaTHU 3a OaHKapCKy TpyIry. Y MOriieny BUIIET PyKOBOJCTBA, IpeABUNEHO je Na, y CKIIamLy
ca ymyTCTBHMa 0J00pa JTUPEKTOpa, BUIIE PYKOBOACTBO 00e30ehyje a cy akTUBHOCTH OaHKe
KOH3MCTEHTHE ca CTpaTerujoM OaHKe, TOJEPAaHIMjOM Ka PU3UILMMA, Ka0 U Jia MPUMEBY]Y
MOJIUTHUKE Koje Ccy oJj00peHe o cTpaHe oj0opa aupekropa. Ilpeasuheno je u na 6anke Tpeba
na uMmajy epukacHe cucTeMe YHYTpalllbUX KOHTpOJIa M HE3aBHCHY (YHKLH]Y YIpaBJbama
pHU3HUIMMa ca JOBOJbHO OBamthema, pecypca U ca MpucTynoM oadopy nupekropa. HaseneHo
je u na pusuke Tpeda UACHTU(PUKOBATH U NPATUTU KOHTUHYHUPAHO, KAKO HA WHIUBUAYATHO]
OCHOBHM TaKO M Ha HUBOY IIeJIe HHCTUTYIIH]j€, a YIIpaBJbabe pU3UIMMa Tpeba J1a MpaTu CBaKy
MpOMEHy y mnpoduily pusnka OaHKe, Kao U crosbHe pusuke. [loceOHO je HarjameHo na
e(pHUKacCHO ynpaBJbamkhe PU3HILMMA 3aXT€BA HHTCH3MBHY KOMYHUKALU]y O PU3UIMMa Ha HUBOY
0aHKe, U TO YKJbY4dyjyhH Kako JHMHHj€ H3BELITaBamba OpPraHU3allMOHMX JIeJoBa OaHKe
Mel)ycoOHO, TaKo U KOMYHHUKALU]y ca U3BPIIHUM 000pOM U BUILIUM PYKOBOACTBOM OaHke. Y
BE3W ca OI0OpPOM IMPEKTOpa M BHUIIUM PYKOBOJCTBOM, HArJialllaBa Cc€ HEONXOJHOCT Ja
YJIaHOBU 0J00pa IMPEKTOpa M BHUIIE PYKOBOJCTBO OaHKe KOpUCTE Hanaze (yHKIHje
YHYTpalllle U CIIOJbHE pPEeBU3Hje, Ka0 U (QYHKIMja YHYTpallmux KoHTposna. Takobhe, ondop
JaupeKTopa Tpeba akTMBHO Jla HaJ3Mpe CUCTEM HaKHAJa Te Jla ra MPEeuCluTyje — Kako Ou
00e30emno na Taj cucteM (GYHKIHMOHHWINE W Jla Cy HAKHAJAE 3amociieHnMa yckiaheHne ca
NPYACHLIHUjaAIHUM Tpey3uMameM pusuka. On0op IUpeKTopa U BHUIIE PYKOBOJACTBO Tpeba 1a
3HajJy U pa3yMejy ONepaTHUBHY CTPYKTYpy M PU3UKE KOJU U3 T€ CTPYKType MOry mpousahu.
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Kanma je y nuTamy TpaHCIapeHTHOCT ympaBjhamka O0aHKOM, BIS mpuHIMIM KOpriopaTHBHOT
ynpaBibamka u3 okToopa 2010. ronuHe Harmamapajy motpely aleKBaTHE TPAHCIIAPEHTHOCTH
Ka aKIMOHapuMa, JICIOHEHTHMA, ali ¥ CBUM OCTAJIMM HOCHOIIMMa MHTEPECa W TPXKUIIHUM
yuecannuMma. Kaga OaHka mociyje y jypUCAMKIMjaMa Yy KOjUMa HHCY Y TPHUMEHHU
MehyHapoaHHu cTaHaapau OaHKapCKOT IMOCIOBamka, OJHOCHO Y KOjUMa He TOCTOjU JOBOJbHA
TPAHCIIAPEHTHOCT U CJI. — OJJ00p JUPEKTOpa M BUIIIE PYKOBOJACTBO Tpeba J1a pazymejy pu3HKe
MOBE3aHe C TUM jYPHCIUKIMjaMa U J1a HACTOj€ Ja UX YKIIOHE.

HaBeneHn mnpuHIMIM W TpENOpyKe, HWAKO Kao TMPUMApHO OJTOBOPHOT 32
YCIIOCTaBJbal€ AJCKBATHOI OKBHpA KOPIOPATHBHOT YIpaBJbakba IPENO3HAjy 0A00p
TupeKTopa Oanke (kome momoh mpykajy KOHTpoJIHE (DYHKIIHjE), Ka0 U BHUIIE PYKOBOJCTBO —
HE TIOTIEHY]Yy 3HAauaj yJore CyNepBU30pcKor Tena y oOe30ehuBamy amekBaTHOT
KOPIIOPaTHBHOT yIpaBibatba OaHkoMm. lllTaBuiie, yak mer moceOHUX (JI0JaTHUX) MPHHIUTIA
OJHOCHM C€ Ha Ha4YMH TOCTylama CYNEPBH30PCKHX Tela M TO C IubeM o0e3oehema
aJICKBaTHOT OKBHpPa KOPIIOPATHBHOT yIpaBibamka. ¥ CKJIAJY ca MPUHIUIIMMA U IpernopyKama
— CymepBU3OpcKa Tena Tpeba aa: 006e30eie CMEepHUIIe Y BE3M ca OYCKHMBambHMa BE3aHUM 3a
KOPIIOPATHBHO  YIIPAaBJbAE; PEOBHO BpIIe CBEOOYXBaTHY €Balyaldjy LEJIOKYITHUX
MOJIUTHKA Y TIPUHIIMIIA KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbama OaHKa, IpU ueMy Tpeda Ja Bojie padyHa u
0 MHTEPHUM H3BEIITajUMa M W3BEIITajuMa Tpehux Jmma (HIp. CIOJbHE PEBU3H]E); YKOJIHMKO
Oyay WACHTU(PHUKOBAHW MaTEpHjaHM HEIOCTaIll Yy KOPIIOpPAaTHBHOM YIIpaBjbamy OaHaka,
CylepBH30pCcKa Teia Tpeba Ja mpeay3Mmy epukacHe W OJaroBpeMeHe Mepe Kako Ou
MaTepHjalHi HEeIOCTalll Yy BE3H Ca IMOJIMTHKaMa M Ipakcama KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamba
OWIM OTKIIOKEHU M KOHAYHO, CyNepBU30pcKa Tena mehycoOHo tpeba aa capal)yjy y Besu ca
HQJ30pOM  HAQJ TOJWTHKAMa M TpoIeaypamMa KOPIOPATUBHOT  ylpaBibama  (HIP.
MOTIUCUBAKBEM MEMOPaHIyMa O pa3yMeBamy, OPraHU30BaABEM CYIIEPBU30PCKUX CACTAHAKA).

Nmajyhu y Buy cBe Hampel HaBeIEHO, CYIITUHCKH Cy MPUHIMNM caapxkanu y BIS
NPUHIUIMMA M TpernopykaMa KOpPIOpPAaTUBHOI yIpaBjbama 3a OaHKe, Ha JMHHUJU ca
Mpernopykama caJp>KaHuM y 3€JeHOM Malupy KOpPIOPAaTUBHOT yIIpaBJbama 32 (PMHAHCH]CKE
MHCTUTYLIMj€ U MOJUTUKY HakHaja u3 jyHa 2010. ronuHe. BaxxHOCT THX JOKyMeHaTa oriesa
ce y UMICHHIM Jla Cy, Kako he OWTH TMpWKa3aHO Yy HACTaBKY, NMPENOpyKe M3 HaBEIECHHX
JOKyMeHata moctaje jaeo perynatuse EY, ycBajamem upexktuBe 2013/36/EY (nmo3nare kao
CRD 1V).

4. PeryaatopHe akTuBHOCcTH EBponcke komucuje u EBponckor Tesa 3a
0aHKapCTBO

[TpBe usmene CRD | okBupa KopropaTUBHOT yIpaBibamka, YBEAEHE Kao OATOBOP Ha
(uHaHCHjcKYy Kpu3y, GaBHIe Cy ce MOJUTHKOM HakHama.>> Jlupektusa 2010/76/EY (CRD
III)534 nonynuna je wian 22(1) u anexkc V u3memeHe baHkapcke AMpeKkTHBE ca HUJbEM Ja
yCKIaAM TIONMTHKY HAkKHajga ca e(QHKAaCHHUM YIPABJbameM pH3HIMMA.>>> PeneBaHTHH
CTaHJap/d, 3aCHOBaHU Ha paHuje NoHeToj [Ipenopyuu EBporicke koMmucHje o HakHagama y
¢bunancujckom cektopy (2009) Beh cy oapaxkaBanu mpaBuiia caapxana y T3B. ,,bazen |l mmyc

53 P, O. Mlbert, A. Wilhelm, 226.

534 Directive 2010/76/EU of the European Parliament and of the Council of 24 November 2010 amending
Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC as regards capital requirements for the trading book and for re-
securitisations, and the supervisory review of remuneration policies, OJ L 329, 14.12.2010. Bux. nerasbHHje 0
T03aJIMHA JIOHONIECHha HaBe/leHe TUPEeKTUBe y riaBu | X oBe aucepranmje, Aeo 2. Hamnexxnoct ogbopa aupekropa

KpO3 TojeTnHe 00JIacTH - MaTepHja HaKHA/la U OCTAIHNX MPHUMarba 3allociIeHuX y OaHIu.
55 p 0. Mulbert, A. Wilhelm, 226.
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wm ,,bazen 2.5“ cranmapny,>*® kao n y Ipuamumuma Ox6opa 3a GHHAHCH]CKY CTaGHIHOCT
Koju ce onHoce Ha HakHane (2009),°%" a koju cy Ha mummju ca BIS Ilpunuunuma u
CTaHIapIMMa y Be3M ca HakKHajgamMa M MertojoiormjoM mpoiene.’® Tlopen HaBemeHmx
3akoHCKUX Mepa, EBA je, y ckmamy ca Hamnexsomhy koja joj je mara y wi. 11. u 22.
bankapcke mupektuBe 2006/48/EC, y centemOpy 2011. rogumne ycBojuna CMmepHHIE O
YHYTpaIlllbeM yHpaBibamy,>> a y HoBemOpy 2012. rogune u CMepHHUIE O NOAOOHOCTH

4]IaHOBA YIPaBe M HOCHIIANA KJbYYHHX (yHKIHja.

4.1. Jlupexmuea EY o kanumannum 3axmesuma (Jupexmuea 2013/36/EY)

JHupexktuBa 2013/36/EY (CRD V) ¢dynnamenTanHo je TpaHchopMmucana NpaBHH
OKBHp KOPIIOPaTUBHOT YIIPaBIhakha eBPOICKuX Oanaka.>*! Ha oBoM MecTy Tpeba HamoMeHyTH
Jla je Ta TUPEKTHBA, KaJa je JIOHETa, MOCTajia OIIITE MOo3HaTa 1moj HehOpMaTHUM HA3UBOM
CRD 1V, jep je 3amenuna panuje Baxehy [lupextua 2010/76/EY (unju je nedopmamHu
nasuB CRD Ill). Haume, /lupextuBa 2013/36/EY 3ajenno ca Ypenoom 575/2013 no3nara je
kao ,,CRD IV maket* — u Ta nupekTuBa yBena je Behu Opoj HOBUX CTaHIap/a KOjU ce OAHOCE
Ha OpPraHW3aIlMOHY CTPYKTypy OaHaka, Kao M Ha CTPOXKE 3aXTEBE y Be3W ca MmojoOHomhy u
Iy>KHOCTHMA 07100pa AUPEKTOpa, Kao U JeTalbHa MpaBuia y Be3U ca MOJUTHKaMa HaKHajgama
M CTPYKTYpoM ympaBibama pusuka.’*? CRD IV koMm06uHAaLMja j€ PU3MYHO OpjeHTHCAHOT
CYNEpPBU3OPCKOT MEXaHW3Ma U OKBHpa Yy KOM Cy TMpolucaHa JieTajbHa MpaBuia
KOPIIOPaTHBHOT ympaBibama. CymrTuHa je y ToMe mro wiad 74(1) — m3memen wian 22(1)
bankapcke mupektuBe 2006/48/EC — 3axTeBa O]l MHCTUTYIHMjE M Jajbe Ja MMa ,,CHAKHE
apamKMaHe y TOrJie[y yhpaBibama™, amu cana wiad 74(2) obeszbelyje u ,,TeXHUYKE
kpuTepujyme>* koju omoryhamajy yckiahuBame ca 3aXTEBOM KOjH CE OJHOCH Ha
,»aJICKBAaTHOCT cUCTeMa ympaBibama“. JupektuBa 2013/36/EY u3MemeHa je W OMyHeHa

5% Taj cranmapn caapxan je y BIS moxymenty: Basel Committee on Banking Supervision (BIS), Basel
Committees Enhancements to the Basel Il framework, jym 2009, goctymHO Ha  ajpecu:
https://www.bis.org/publ/bcbs157.htm, 15.3.2024. Has. npema: P. O. Miilbert, A. Wilhelm, 227.

537 Financial Stability Board, Principles for Sound Compensation Practices, anpun 2009, [ocTynHo Ha afpecu:
Principles for Sound Compensation Practices - Financial Stability Board (fsb.org), 15.3.2024. (nase y Tekcry:
FSB npunnunu y Be3u ca HakHagama (2009)). Has. npema: P. O. Milbert, A. Wilhelm, 227.

538 Basel Committee on Banking Supervision (BIS), Basel Committee Compensation Principles and Standards
Assessment Methodology, jamyap 2010, moctynno Ha azapecu: Compensation Principles and Standards
Assessment Methodology, January 2010 (bis.org), 15.3.2024. Hag. npema: P. O. Mulbert, A. Wilhelm, 227.

5% EBA Guidelines on Internal Governance (GL 44), 27. September 2011. Has. npema: P. O. Mulbert, A.
Wilhelm, 227. Te cy cmepuune obyxsaruie, u3mel)y ocranor, u paHuje npuHImine KomuTtera eBpOICKHX
Gankapckux cynepsuzopa (Committee of European Banking Supervisors - CEBS) koju cy ce ogHOCHIM Ha
MOJIUTHKE U mpakce HakHama w3 2009-2010. Haume, na ocHoBy CRD IlIl, CEBS je Cmephuiie 0 nojutukama u
mpakcama HakHaga wusmao y genemOpy 2010. romune. CEBS je Owio HE3aBUCHO TelO HAAJICKHO 32
KOOpJHMHAIN]y OaHKapCKOT' PETYJIaTOPHOT M CYNEpPBH30PCKOT OKBHpa Ha HUBOY EVY koje je Omio caunmeHo of
npencTaBHUKa OAaHKapCKUX CYNEPBU30PCKUX Tela M LeHTpanHux Oanaka EY, Committee of European Banking
Supervisors, Consultation Paper on Guidelines on Remuneration Policies and Practices (CP42), 8 October
2010, moctymHo Ha aapecu: https://www.eba.europa.eu/search?query=CP42, 15.3.2024. Has. npema: P. O.
Milbert, A. Wilhelm, 227, xao u ¢yc. 20.

540 European Banking Authority, Guidelines on the assessment of the suitability of members of the management
body and key function holders, EBA/GL/2012/06, 22 November 2012, nocrynHo Ha aapecu: EBA-GL-2012-06--
Guidelines-on-the-assessment-of-the-suitability-of-persons-.pdf (europa.eu), 20.7.2024. (masse y TekcTy W
¢dycHoTama: Cmephuiie o nmogobroctu (2012)). Has. nmpema: P. O. Miilbert, A. Wilhelm, 227.

51 p 0. Mulbert, A. Wilhelm, 224.

542 | bid.

543 Mupextupa 2013/36, 1. 76-95.
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https://www.bis.org/publ/bcbs166.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs166.pdf
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2019. ronuHe y nenmy KOju ce OJHOCH Ha (PMHAHCHU]JCKE XOJJIUHTE, MEIIOBUTE (PMHAHCH]CKE
XOJIIMHTE, HAKHAJIE, CYTIEPBU30PCKE Mepe U oBJamhema, Kao U Mepe 3alITHTE KaluTaa Te je
HupextuBa 2013/36/EY, HakoH THMX W3MEHa W J0IMyHa, noowmia Hedopmannu HazuB CRD
\/ 544

Honatno, 9. jyna 2024. ronuHe cTynuie Cy Ha CHary M3MeHe M JomyHe Jlupektue
2013/36/EY, medopmanno nosnare kao CRD VI1.>* IIpu Tome cy apxkase uianuie ob6aBesHe
nma go 10. jamyapa 2026. roauwnHe, TpaHcnonyjy oxapenoe CRD VIy nanwonamna
3aKOHOJIABCTBA, alld NMPHUMEHA OJpel)eHuX JaeroBa Te AMPEKTHBE Mouukbe on 11. jaHyapa
2027.roguae. CRD VI canpxu Behu Opoj M3MEHEHHX U JTOMYHECHHX IpaBWja y BE3W ca
BPILICHEM CyTIEPBU3Hje, TIOCEOHO y BE3H ca MPUCTYNOM OaHaka Tpehux 3emasba Tpxumty EVY.
HoBune koje caapxu CRD VI onmHoce ce Ha: Hag3opHa oBiamnthema HAUICKHHX Tella U
CaHKIIMje, YHampeheme KOpIOpaTHBHOT yIpaBibamka, OrpaHke y tpehum 3emibama u
YKJbYUYMBaE PU3HKA JKUBOTHE CPEIUHE, COLMjATHUX pPH3UKA M pH3MKA IIOBE3aHHX Ca
yrnpaBibatbeM (eHri. environmental, social, governance risk, ESG pusuka) y cucreme
yIpaBjbamkha pU3MIKMa. Y TOM CMHCIY, KaJla c€ Y OBOj JAMCEPTalldju TOBOPU O pelICHhUMa
caapxxanuM y Jupextusu 2013/36/EVY, Ta ce aupekTrBa moJ TUM HA3MBOM M HaBOJH, JIOK C€
nmoceOHO HarmaiaBajy pemiema caapxkana y CRD VI (ykoinko Te u3MeHe U J0MyHE CaapiKe
HOBa pellierha 32 KOHKPETHY 00J1acT Koja ce oopahyje).>*0

54 Directive (EU) 2019/878 of the European Parliament and of the Council of 20 May 2019 amending Directive
2013/36/EU as regards exempted entities, financial holding companies, mixed financial holding companies,
remuneration, supervisory measures and powers and capital conservation measures, L 150/253, 7.6.2019.

%% Directive (EU) 2024/1619 of the European Parliament and of the Council of 31 May 2024 amending
Directive 2013/36/EU as regards supervisory powers, sanctions, third-country branches, and environmental,
social and governance risks, L 2024/1619, 19.6.2024.

56 Onpende Ypemde 575/2013 usmemene cy u gomymene, Regulation (EU) 2024/1623 of the European
Parliament and of the Council of 31 May 2024 amending Regulation (EU) No 575/2013 as regards requirements
for credit risk, credit valuation adjustment risk, operational risk, market risk and the output floor, L 2024/1623
ox 19. jyna 2024. roaune (nabe y tekcry u ¢pycHorama: CRR 11). U CRR Il crynuna je Ha cHary 9. jyma 2024.
roguse, anu ce Hajsehn meo CRR I mpumemyje ox 1. janyapa 2025. roause, ca H3y3€TKOM IOjSAMHUX JEI0Ba
Koju ce npuMmemyjy ox 9. jyaa 2024. ronune. Hasenene usmene u nonmyne CRD VI u CRR Il mpeanoxene on
ctpane EBporicke xomucuje jorr 27. oktobpa 2021. roguue. Ilpemnor je nat Bogehu padyHa O TpH MpHUMapHa
nusba: najke yckmahusame ca bazen |l mehynapomnum cranmapaom (mpe cBera mpaBuiIMMa Koja Tpeda jaa na
O6e36eﬂe Ja MpUMEHa MHTCPHHUX MOJCJ/ia 3a 06paqu KalluTaJIHUX 3aXTE€Ba OJ CTpPaHE OaHKe He JOBE€IEC 0
NoTHCHMBakba PU3HUKA, OJHOCHO Ja 066366,&6 Ja Cy KalluTaJlHU 3aXTCBU 3a HOKpI/Ihe pU3HUKa ,HOBOJ'I)HI/I);
JIOTIPUHOC T3B. 3€JICHO] TPaH3WIIMjH, OJHOCHO OJIP’)KUBOCTH TOCJIOBamka (jadyame OTIOPHOCTH OaHaka Ha PU3HKE
MIOBE3aHe C KIIMMOM U CJl.) ¥ KOHa4HO, 00e30ehuBame onpe3Hujer ynpasjbambe 6aHKkaMa 1 3alTuTe (GUHAHCH]jCKE
CTaOMIIHOCTH U TO, I/I3Mehy OCTaJIOT, KpO3 IMOOIITPECHA MMpaBuIa KOja C€ OJIHOCEC Ha IMPOLCHY l'IOIl06HOCTI/I BUIICT
pyKoBojicTBa OaHKe, 10CTYIHO Ha axpecu: Banking Package 2021 (europa.eu), 3.7.2024.
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IHOCEBHMU AEO
I'JIABA VI

CUCTEMM YIIPABJ/bAIbA KOl BAHAKA: BA’JKERA PEI'YJIATOPHA PEHIEILA

1. Ilojam u BpcTe cucTeMa ypaB/bama

[TojenHocTaBibeHo OM ce Moo pehu Ja Mmocroje Ba OCHOBHA CHCTEMa YIPaBJbambha
aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBOM: 1) aHTJIO-aMEPUYKH MOJEN ca jeTUHCTBEHUM 0JJ00POM JHUPEKTOpa
(JenHOIOMHU CHCTEM) KOjU OJI00p YMHE M U3BPIIHKM W HEU3BPIITHU JTUPEKTOPH U 2) €BPOIICKH
(MM HEMayKu) ca OJBOJEHMM HAI30PHUM OJ00pOM (JIBOIOMHHU CHCTEM) KOjU C€ CacTOjU
WCKJbYYUBO O] HEH3BPUIHHX IHPEKTOpPA KOjH HAI3UPY AKTUBHOCTH H3BPIIHUX JUPEKTOpPA
(pm yeMy W3BPIIHU AMPEKTOPH MMajy caMo M3BpIIHA oBnamhema). U y jeqHOmOMHOM U Yy
JIBOJJOMHOM CHCTEMY YIpaBJbarbha aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBOM IOCTOjU CKYIIITHHA Ka0 OpraH
y KOMe Cy OpPraHH30BaHU U y OKBHpPY KOTa OJTyKe JOHOCE aKiuoHapu.>t

Jlakiie, y jeJHOAOMHOM CHUCTEMY YIIPaBJbamba APYIITBOM, MOPEN CKYHIITHHE, TOCTOjH
camMo jemaH opraH ympaBe (ympaBHH of0op). 300or Tora ce y TOM CHUCTEMY HE BpIIU
pasnBajame n3melhy Bohema mociioBa qpymTea U Haa30pa HaJ BohewmeM mocioBa, Beh cy o6e
dyHKIMje moBepeHe jemHOM oOprady.’*® YV BOJOMHOM CHCTEMy YIpaBibaka MOCTOjU
pa3aBojeHoCT Bol)erma MoCiioBa IPYIITBA O HAA30pa HAJl BOhEHEM IMOCIIOBA, Tj. TIOCTOjE /1Ba
opraHa (HaJ30pHM OA0Op M jellaH WM BHILIE W3BPIIHUX JAUPEKTOpPA KOJH YHMHE W3BPIIHU
on60p, aKko ux je Tpu umu Buie).>*® V ToM cMuciTy, Y IBOJOMHOM CHCTEMY yIpaBe IIOCTOjH
jacHa (yHKUIMOHANIHA Tojerna onamhema u3Mmely ympaBHOr M HaA30pHOT 0a0O0pa WITO je
M10ja4yaHo MPUHIUIIOM HEKOMITATHOMIHOCTH KOjH MO/Ipa3yMeBa Jia jeIHO JINIE HE MOKe OUTH
yyaH o0a oxbopa MCTOBPEMEHO, M YOOMUYajeHO MOCTOjU 3a0paHa Ja HaJI30pHH oA0op naje
MHCTpYyKIHje yrpasHOM 07160py.>*° C apyre cTpaHe, KOJ jeHOTOMHOT CHCTEMA yIPaBJbamba
Iponucyjy ce noceOHa mpaBuia kKoja 00e30el)yjy (yHKIMOHHCamke JeAMHCTBEHOT 0J100pa —
ondopa nupekropa. MehyTtum, 6pojHa cy ofcTynama oJ ,,4UCTOT* JeTHOJOMHOT U JBOJIOMHOT
MoJIeNIa YIIPaBJbamka. YKOJIMKO CHUCTEM MMIUIEMEHTHpPA OCHOBHE €JI€MEHTE j€HOJAOMHOI MIIH
JTBOJOMHOT CHCTeMa, a pasliuKyje ce y OJmko] paspaau THX I[paBujia, OHJAAa he OH
NpeaCTaBbaTH BapUjaHTy jeIHOr O THX cHucTeMa. Ako cy, Nak, OJCTyHama
(dbyHIaMeHTaHa, MOXKE€ C€ TOBOPHTH CaMoO O IOCTOjarby MEIIOBHTOT WJIM HEKOT 0COOEHOT

cucremMa ynpaBJLa}La.SSZ

%47 H. Josanosuh, B. Pagosuh, M. Pajosuh, 542. Jennonomuu cuctem ynpase Besyje ce 3a CAJl e ce npuMar
Jlaje MHTepecy aKIMoHapa, a JIBOJOMHHM 3a Hemauky rie ce mpuMar jaje ocTajJuM MHTEPECHHM rpynama. Buj.:
David Block, Anne-Marie Gerstner, ,,One-Tier vs. Two-Tier Board Structure: A Comparison Between the
United States and Germany*, Penn Law School, 2016, Global Research Seminar ,,Comparative Corporate
Governance and Financial Regulation JIOCTYITHO Ha ajpecu:
https://scholarship.law.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1001&context=fisch_2016, 30.4.2021, 17.

548 H. JoBanosuh, B. Panouh, M. Pagosuh, 542.

549 1bid., 547.

%0 P, Davies et al., 9-10. Y JIBOZOMHOM CHCTEMY YyIpaBe IIOCTOjH jaCHO MEPCOHATHO U (YyHKLIHOHATIHO
pasznBajame m3Mmehy Bohema mocimoBa W Haa3opa Hall BohewmeM mocioBa. Byk Pamosuh, ,,Kommcuje omgbopa
JaMpekTopa (HaazopHor oabopa)®, Kopnopamusno ynpasmare 3a uianose ynpaee npuspeonoz opywmea (yp.
Byk Panmosuh, Karapuna bynuh), beorpan, 2014, 115.

%51 Y. JoBanosuh, B. Paymosuh, M. Pamosuh, 542.

%52 | bid.
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Kana cy y nuTamy ominTa akiiMOHapcKa IpymiTBa qoMahier mpapa, KO TUX JpyIITaBa
MOCTOjU 3aKOHOM YCIIOCTaBJLEHO IMpaBo M300pa m3Mel)y jeTHOTOMHOT U TBOJOMHOT CHCTEMa
yhpaBibama, a OIpeie/bebe H3Mel)y Ta JBa CHcTeMa BpPIIM CE CTaTyTOM aKIHOHAPCKOT
npymrea.>® VY ciydajy jeIHOIOMHOT YIpaBJbama, OPTAaHM OIIITEr aKI[MOHAPCKOT JPYIITBA
Cy: CKyNIITHHA U jefaH WM BUIIE JWPEKTOpPa, OJHOCHO oA0Op aupektopa.”> Y cmydajy
ABOJOMHOT yIIpaBJbalba, OpraiHv ONIITCT aKINHUOHAPCKOT APYUITBA Cy: CKYIIIITHHA, HAA30PHHU
000D ¥ jeNaH WM BUIIE H3BPIIHUX JUPEKTOPA, OJHOCHO M3BPIIHU 0160p. >

2. Cucremu ynpap/bama y 6ankama y q1omahem npaBy — 3aK0HOM onpeae/beH CHCTEM
yIpaB/bama

3a pa3nuKy OJ ONIUTHX THIIOBA AKIMOHAPCKUX JApYIITaBa KOJ KOJjUX IIOCTOjU
MoryhHocT onmuje nu3mel)y jeTHOZOMHOT U TBOJIOMHOT CHCTEMa YIIPaBJbamba IPYIITBOM, KO
OaHaka He noctoju MoryhHoct onuuje usmely ta nBa cucrema ynpasjbama. Haume, 3akoH o
0aHKaMa yoIlTe U HE MIOMHLE ,,CUCTEME yIpaBJbamba OaHKOM Beh Ha MMIlepaTUBaH HAYWH
ompefebyje oprane 6anke.>® Oprauyu yrnpapbama 6aHKOM Cy yIPaBHE M U3BPLIHH 000D >’
IpU 4YeMy je MPOIMUCAHO M Ja WIAH YIPaBHOT 0100pa HE MOKe OMTH M 4IaH W3BPIIHOT
on6opa 6anke.>*® Ynpasuu u U3BpIIHKE 0A6Op Ce, y CKIALy Ca 3aKOHCKOM TEPMUHOIOTHjOM,
3ajeIHIYKH HA3KBajy OPraHH yIpaBhamba 6aHKoM.

YnpaBan oa60p OaHKe, 3ajeIHO ca TPEJCEIHMKOM, MMa HajMame MeT 4iaHoBa.

Hajmame jenna Tpehumna unaHoBa ympaBHOT oa0opa Mopajy OUTH JMIa HE3aBUCHA Off
6anke.”®? HesaBucHum on Gamke cMmaTpa JHIE KOje HeMa IUPEKTHO MM HHIUPEKTHO
BIACHUINTBO HU y GAaHIM HU y 4laHy OaHKapcke Ipyle y Kojoj je Ta Gamka.’®? UnaHoBm

553 By.: 3I1J1, . 326. c1. 1 u 6.

554 Bup.: 3I1J1, um. 326. ct. 2.

555 311, wm. 326. cT. 3.

556 J. Muxawusnosuh (2021), 8.

57 3B, un. 71. crt. 1.

558 3B, 4. 72. cT. 6.

559 By.: 3B, wi. 65. cr. 1. m . 70. ct. 1.

560 3B, yn. 71. cr. 1.

%61 [TpumeTHO je na je koj 6aHaKa YCJIOB y IOINely HE3aBUCHOCTH CTPOKE NOCTABIbEH Te ce 3axTeBa Aa Tpehuna
YJIAaHOBA YMPaBHOT oj00pa Mopajy Outu nuia He3aBucHa oj Oanke. 3[1J[ mocraBba YCIIOB Jia jaBHO
aKI[MOHAPCKO APYUITBO MOpa MMa HajMambe jeIHOI' HEM3BPIIHOI AMPEKTOpa KOjH jeé UCTOBPEMEHO M He3aBHCaH
on apyuTsa (He3aBUCHU nupektop). 3111, um. 392.

%62 3B, yn. 71. ct. 2 u 3. JlonaTHe ycJIOBY KOje JIMIIe MOpPA UCITYHUTH Ja OU ce cMaTpallo He3aBUCHUM 0J] GaHKe Y
cmuciy wiana 71. ct. 2. 3B, nponucana je Haponna 6anka Cpbuje Omtykom o cipoBoljemy onpenaba 3akoHa
o0 OaHKama Koje ce OJHOCE Ha JiaBame MPEJMMHUHAPHOT 0J00pema, 103BoJie 3a paj O0aHKe M I0jeAHHUX
carjmacHocTH U o00pema Haponne 6anke Cpouje (Cryorcbenu enacnux PC, 6p. 82/2015 u 29/2018, name y
TekcTy U pycHotama: Omnmyka HBC o carmacHoctuma). V ckiany ca tad. 35. Omimyke o carilacHOCTHMa, 1a
0 ce JMIe CMaTPaJIO He3aBUCHUM 0/ OaHke y cMuciy 4i. 71. c1. 2. 3b moTpebHo je aa To nuie: HeMa JTUPEKTHO
HU MHIMPEKTHO BIACHHULITBO Y TOj OaHIM, y WiaHy OaHKapcke Ipyne y Kojoj je 0aHKa, Kao HU y IPaBHOM JIHILY
Koje je akuuoHap Te OaHKe, HUTH je TO BJIACHHUIITBO MMaJIO y MOCIENBMX FOAMHY JaHa Npe JaHa MOJHOIICHA
3axTeBa 3a JaBame IPETXOJHE CarlaCHOCTH Ha MMCHOBamE€ 3a WiaHa yNpaBHOr oxbopa OaHKe; Ja HHUje
3aI0CcJIeHo y Toj OaHIy, y 4iaHy OaHKapcke rpyne y Kojoj je 0aHKa, HU KOJ| akiunoHapa Te O0aHKe, HUTH je Ouio
3aI0CJIEHO Y HEKOM O] OBHX JIMI[A y TIOCIIE/IlUX TOJIMHY JAaHa Npe JlaHa MOIHOIICHha HaBeIeHOT 3aXTeBa; /1a HUje
YJlaH OpraHa yIpaBJbama Te OaHke (M3y3eB KOJ MOHOBHOI MMEHOBama JHUIA Koje 00aBiba (DYHKIHM]Y daHA
yIIpaBHOT 07100pa HE3aBUCHOT O] 0aHKe) HU IPYTor YjaHa OaHKapCKe TPpyIe y Kojoj je 6aHka, HUTH je OWiIo wiaH
TOT OpraHa y MNOCJEABUX TOJMHY JaHa Npe JaHa IOJHOUICHa HABEJICHOr 3aXTeBa; Jla HUje WiIaH OpraHa
yIIpaBJbara JIMIA MOBE3aHOT ¢ TOM 0aHKOM MW Ja HHje AYXHHUK Te OaHKe, OJTHOCHO WiaHa OaHKapcKe Tpyre y
K0joj je 6anka y m3Hocy Behem ox 100.000 nuHapa.
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yIpaBHOT on100pa OaHKe MOpajy WMaTd J00py MOCIOBHY pemyTainujy W oxaroBapajyhe
kpamudukanuje.”®® Takole, HajMame TpPU 4WiaHa MOpajy MMaTH OAropapajyhe MCKycTBO M3
obmactu ¢uHancuja.’® KonayHo, umaH ympaBHOr onbopa 0aHKe He MOKEe OWTH dWiaH
M3BpIIHOT 0160pa Oanke.>%®

Y nenokpyry ympaBHOT 0J00pa jecTe: ca3MBame CEIHUIA CKYIIITHHE OaHKe;
MpUIIPEMarbe TPEJIora OJUTyKa 3a CKYMIITHHY ¥ OJTOBOPHOCT 3a CIIPOBOhEHE THX OJUTYKa;
yCBajae IMpeyiora TOCIOBHE IMOMUTHKE MW CcTparervje OaHKe M TOAHOIICHE HCTHX
CKYIIITHHU Ha YCBajambe; YCBajamhe CTPATETHje U MOJIUTHKE 33 YIPaBJbakhe PU3UIIMMA, Ka0 U
CTpaTerje yrpaBibamba KalUTaIoOM OaHKe; yTBphHBame OMIITHX YCJIOBa IOCIOBama, Kao U
IBUXOBUX U3MEHA U JIOMYHA; U300p U pazpeuierbe npedceoHuKd U 4ianoed u3puiHoe 00oopa u
0000pa 3a npahere nociogara banke (0000pa 3a pesusujy), Kpeoumnoe 0060pa u 00o60p 3a
YNpassarbe akmueoM U nacu8oM; ymephusare usHoca 00 Kojux uzspuiHu 0000p banke modice
00yuUBAMU O NAACMAHUMA U 3A0YHCUBARY OAHKEe NPeKo Mux U3HOCA; JTABambe MPETXOIHE
CarJlaCHOCTH 33 H3JIOKEHOCT OaHKe IpeMa CBaKOM IIOjeJIMHAYHOM JIMIy WU TPYIU
MoBe3aHWX Jmna koja mnpenasun 10% kamuranma OaHKe, OJHOCHO 3a TmoBehame oOBe
usnoxkeHoctn rmnpexko 20% xanuTtana OaHKe; HaAd30p HAO paoom U3epuiHoz 00b6opa,
YCIIOCTaBJbaE CHCTEMAa YHYTPAIIbMX KOHTPOJAa M BpIICHE HAA30pa HAX HErOBOM
edukacHomhy; ycBajame mporpama M IjlaHa YHYTpalllibe peBU3Uje OaHKE M METOO0JIOTH]e
BEHOT paja; pa3MaTpame H3BEIITaja CIIOJbHE M YHYTpAlllhe pPEeBU3Hje O pe3ylTaThuMa
U3BpIICHE PEBU3Wje, Ka0 W W3BEIlTaja O aKTUBHOCTUMA WM PajJy YHYTpaIlkhe PEBHU3H]E,
0/100paBame TOAUIIBUX M3BEIITaja O aJCKBATHOCTU YIpPaBJbamba PH3UIKMA U YHYTPAIIHO]
KOHTpOJIH OaHKe; yceajarbe mMpoMeceuHux u o0UUFUX U38eUulmaja u3epuiHoz 00bopa o
nocnosary Oauke, YKwYUyjVAu mpomeceune u3zgewimaje o0 YHAPAemaARy pPUSUYUMA U
NOOHOUWIerbe CKYNUMUHU  YC8OJeHO2 (DUHAHCUJCKOZ U38ewmaja Ha KOHAYHO Yyceajarve;
JIOHOIIICH:E TTOCIIOBHUKA O CBOM pajy U paxy oabopa u3 wiana 79. cras 1. 3b; ycBajame miaHa
ornopaBka Oanke; obaBemtaBarbe Hapogne 6anke CpOuje u Apyrux HaJJIKHUX OpraHa o
yTBp)EHUM  HENPAaBWIHOCTHMA; ymephusarbe YHYmMpauiree opeanusayuje, O0OHOCHO
opeaHuzayuone cmpykmype bOauke Koja o06e36ehyje nodeny oserawhersa, OyyicHOCMU, U
002080pHOCMU 3ANOCIEHUX, YIAHOBA OpP2AHA YNPAB/KArd U Opyeux auya Ha pykosooehem
nonoxcajy 'y OaHLM, Ha HAuuH KOjuM ce cnpeuasa cyko6 unmepeca u obesbehyje
Mpancnapenman U OOKYMEHMOBAH Npoyec OOHOWlerad U Cnposoherba o00nyKa; yceajarbe
nOAUMUKe 3apada U OCManux NPuUMarea 3anocieHux y 6anyu; 00aBJbamke APYTruX MOCIOBA y
CKJIajy ca cTaTyToM 6aHke.

Nmajyhu y BuIy 3aKOHOM YCIIOCTaBJbEHE HA/JIKHOCTH YNpaBHOI o00pa, Ha Taj je
0100p, OHAaKO Kako je jAeduHHUCaH y 3aKoHy O OaHKama, y TMOTIIYHOCTH TPUMEHHBA
nebuHUIMjA Y CKIAIy ca KOjoM je ox0op mupekropa (y CBOjOj HaA30pHO)j GyHKUIUjH, npum.
aymopa) ,,0praHu3aluoOHO TeJIO Koje je, y Hajsehem Opojy ApkaBa, TS0 KOje je Ha/UIeKHO 3a

%63 3B, un. 71. cr. 5. JIo6py nocnoBHy penyTanujy umMa (GU3MUKO JIUIE KOJE j€ Y IOCaTalIbeM Pajly MOKa3alo Ja
nocenyje JIMYHH, MOPAJIHM M NPO(ECHOHAIHW HHTETPUTET, Ka0 M CIIOCOOHOCT Ja yNpaBjba I[OCIOBUMA U
ITOCTIOBHUM DPH3HIIMMA, T€ OCTBAPHJIO YCIEUIHE pe3yiTaTe W CTeKJIO yIiied y objacTuMma y KojuMma je paiwio,
Bunetn: Omryka HBC o carmacHocTuMma, Tag. 4.

564 3P, un. 71. cT. 6.

565 3P, un. 72. cT. 6.

566 3B, yn. 73. Y ckiamy ca HaupToM y HamIesKHOCTH yIpaBHOT 0100pa OaHKe Cy U yCBajamhe MIaHa yIpaBibamba
pU3HMIIMMa YCKJIa)eHOCTH IOCIIOBama, Kao U nporpama npahema yckiialjeHocTH MociioBama; Kao M pasMaTpame
M3BEIITaja O aKTUBHOCTHMA (PYHKIMje KOHTpOJIE YCKIa)eHOCTH TI0CIIOBakha U Hajla3a v MperopykKa cajipKaHux y
MMMCMY CIIOJFHOT PEBU30pa PYKOBOJACTBY OaHke W oOe30ehuBame mpahema mocrynama 0aHKe y CKIagy ca THM
Hajla3nMa M npenopykama. Bua. wi. 73, cr. 1. Tau. 11a), 13) u 13a) Hanpra.
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aHTa)XOBake, OTIYIITAKE W ONPENe/hehe HAKHAIAa W3BPIIHOM JIUPEKTOPY WM BHCOKOM
PYKOBOJICTBY M KOjé je HaUIe)KHO 3a MOCTaBJbame IU/beBa ApymTBa“ °°’ u umje cy aBe
ocHOBHe (DyHKIMje - HAaJ30pHA M CaBETOAAaBHA.°°® YV CB0joj Ham30pHO] (QYHKIHUjH 0160p
JIMpEKTOpa Haa3Upe paj M3BPIIHOT 0a00pa Kako Ou 00e30enno a MOCTyName H3BPIIHOT
onbopa Oyne y HMHTEpecy akIMOHapa, JTOK Y BE3W ca CaBeTOJaBHOM (yHKIHjoM 0a00p
IUpEKTOpa Jaje MUILJbEHha W YIOYTCTBA YIOpPaBU Yy BE3UM ca KJbYYHHM CTPATCIIKUM
oJuTyKama.

M3Bpmian onbop OaHke 4YMHE HajMamke JBa 4wiaHa, YKJby4dyjyhu W mpeacemHuka.
UnaHoBM WU3BpIIHOT oj0opa OaHKe MOpajy HWMaTH J00py IMOCIOBHY pemnyTanujy u
onroeapajyhe kBanmudukanmje.’’® UnmanoBu wu3BpIIHOr 0160pa 3allOCIEHH Cy Y OaHIL
W3BpiiHu 0100p, y CKIIAAY ca 3aKOHOM, U38puiasa o0nyKe CKYRUWMUHe U YNpagHoe 0060pa;
npeJyiake yIpaBHOM 0J00pY IMOCIOBHY TOJHMTUKY M CTpPAaTerujy OaHKe, Kao U CTpaTerujy U
MOJIUTHUKY 32 YIPaBJbabE PU3UIMMA U CTPATETHjy YIPaBJbamba KAMTAIOM OaHKE; CIPOBOAU
MOCJIOBHY TOJIMTHKY W CTpaTerujy OaHKe JIOHOUICHEM OJroBapajyhux MOCIOBHUX OJIIYKa;
CIPOBOAM CTPATETHjy M TOJUTHKE 32 YIPaBJbabe PH3UIMMA M CTPATETH]y YIPaBJbamba
KaluTaloM OaHKe YCBajakbeM TMpoleaypa 3a YIpPaBJbakbe pPH3UIMMA, OJHOCHO 32
UACHTU(DUKOBAKE, MEpPEeHe M MPOLEHY pu3nKa, u o0e30ehuBameM WHHXOBE MPHUMEHE WU
W3BEIITaBa YIPABHU OJ00p Yy BE3UM C TUM aKTHBHOCTHMA; aHAIM3HMpA CHCTEM YIIPaBJbamha
pU3HIIIMa ¥ HajMamke TPOMECEUHO M3BEITaBa YIPaBHU 0J00p O0aHKE O HUBOY U3JI0KEHOCTH
pU3ULIMMA U YIOPaBJbalby PHUIUIUMA; 001yuyje O HIACMAHUMA U 3A0VHcusarby Oamke 00
U3HOCA KOju ymepou ynpaeuu 0000p 6amke; 001yuyje, y3 NpemxooHO 0000pere YNPasHo2
0060pa banke, 0 c8aKOM nogeharsy un0AHCeHOCMU OaHKe npema 1uyy n08e3aHoOM ¢ OAHKOM U
0 mome obasewmasa ynpasHu 0000p 6amnke;, 00e30ehyje CUTYpHOCT W penoBHO Tpaheme
crcreMa HH(pOpMaIMOHE TEXHOJIOTHjE U TPE30PCKOT MOCIoBamka OaHKe; o0aBemTaBa ypaBHU
ox00p OaHKe O CBMM MOCTyNamUMa KOja HHCY y CKJIAAy C NMPOMUCHUMA W JAPYTHM aKTUMa
0aHKe; HajMamke jeJHOM Y TOKY MOCJIOBHOT TpOMecedja MOJHOCH YIpPaBHOM 0J00py OaHke
Iperjiesn MOCIOBHMX aKTHUBHOCTH, OWIaHC cTamba W OuiaHc ycrnexa OaHke; 0e3 ojyiarama
obaBemTaBa ymnpaBHH oj00p Oanke u Hapomny Oanky CpOuje 0 CBakoM MOropliamy
(MHAHCHUJCKOT CTamba OaHKE WJIU IOCTOjalby OMACHOCTH OJf TAKBOI IOTopllama, Kao U O
JpyTUM YME-CHUIIAMa KOje MOTY 3HAaTHO YTHIaTH Ha (PMHAHCHJCKO cTame OaHke; 00e30elhyje
Jla CBU 3amociieHu OyJly yIO3HaTH C MPOIKCUMa U APYTUM akTUMa OaHke Kojuma ce ypehyjy
BUXOBE pajiHe 00aBe3e; JOHOCH MOCIOBHUK O CBOM Pajy; OJUIydyje O CBUM MUTamHUMa Koja
HICY Y HaJUIEKHOCTH CKYHIITHHE U YIIPaBHOT o6opa Oanke.>’!

Nmajyhu y BUly HaAJICKHOCTU OpraHa ynpaBJbamba 0aHKOM, HE OM ce IPOCTO MOTJIO
pehu na u3BpiHU 0A00p OaHKE BOJAM IMOCIIOBE JIPYIITBA, a 1a YIPaBHU 000p BPIIU HAA30D
Haj o0aBJbameM mociosa. [lpe 6u ce Morio pehu fa je ynpaBHM 0100p OaHKE OCHOBHU OpraH
yIpaBJbama, 0K je M3BPIIHU 0100p GaHKe, OnepaTUBHU 0100p yrpaBbama.’’2 Mehytum, y
Ckjaay ca 3akoHOM o OaHKama, MOCTOjU WHCTHUTYIMOHAIU30BaH W3BPIIHU 0A00p 4Hja je
HA/IJISKHOCT yTBpl)eHa 3aKOHOM M KOME YIPaBHU O0Op MOXKE JIEJIETHpaTH HEKE O/ CBOjUX

%67 Morten Huse, ,,Boards, Governance and Value Creation: The Human Side of Corporate Governance*, Journal
of Management & Governance (Cambridge University Press), No 4 November 2007, 11. Has. npema: Antoine
Canet, ,,The Regulatory Corporate Governance Framework for Financial Institutions - A Critical Analysis of the
Dodd-Frank and CRD v Governance Provisions*, 2016, JIOCTYITHO Ha
anpecu: https://ssrn.com/abstract=2839862, 12.5.2022, 9.

568 J. de Haan, R. Vlahu, 4.

%69 | bid.

570 Oryka HBC o carnacHocTuMa, Tad. 4.

571 3B, 4. 76.

572 C. Iloropos, 61.
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HaJJISKHOCTH, TIPU YeMy YJIaH yIpaBHOT oA00pa OaHKe, y CKIIaay ca 3aKOHOM, HE MOXE OUTH
uiaH U3BpIIHOT ondopa Ganke.’’® ¥V cBakoM ciyudajy, HECIIOPHO je Ja 0A00p AMPEKTOpa y
JEIHOIOMHOM CHUCTEMY, OJHOCHO YIPaBHH M M3BPIIHUA 000D, Y JBOJJOMHOM CUCTEMY YIIpaBe
— UMajy KJbY4HY YIOTY Y YIIPaBJbaky KPeIUTHOM HHCTHTYIHjoM.>

Hakiie, ko Oanaka y gomahem mpaBy eX lege ycmocTaB/beH je CHCTEM yIpaBibarba
GAHKOM KOjH je, 10 CBOjOj CYIITHHHM, JBOJOMHHU CHCTEM® ° (HaKO Taj CHCTEM Yy IOjeIHHHM
CEeTMEHTHMMA MMa KapaKTepUCTUKE MOJelia yIpaBibamba KOjU j€ Y TEOPHjH NPEro3HAT Kao
jenHounonoMun (eHri. one-and-a-half-tier system)°’®). Mmajyhu y Bumy noceGHOCTH pu3nKa
mociioBama 0aHaka, Kao W y3uMajyhu y o03up YMIEHHUIY Ja OaHKe Kao CIEIHjali30BaHa
JIPYIITBA, Y MHOTUM CETMEHTHMA YIIpaBJbamha, 3aXTEBajy Apyrauuju (mocebGaH) MPHUCTYI Y
OJIHOCY Ha OIIITE TUIIOBE MPHUBPEIHUX JPYIITaBa, JBOJIOMHHU CHCTEM yIpaBe KOj OaHKa
no0po je pemewe. HanMe, y mOTHyHOCTH je ompaBaaHa pas3jivka Koja je, y qomaheM mpasy,
HarpaB/beHa W3Mel)y ONIITHX aKIMOHAPCKHUX JpYyINTaBa, KOJA KOJUX MOCTOjU MOryhHoCT
n300pa cucTeMa yrpaBibamka U 0aHaka, Kao CIeIUjalIn30BaHUX aKIIMOHAPCKUX JPYIITaBa, KO
KOjHUX je Kao 00aBe3aH CUCTEM YIIPaBJbarba yCIIOCTABIbEH JIBOJIOMHU CHCTEM.

3. CucremMn ynpab/bama y 6aHkama: Ap:kaBe wianuue EY u peryaatusa EY

3.1. Pezynamuea opicasa uranuua EY

Pememe y ckiaay ca KOjuM je CUCTEM YIIpaBJbama Koj 0aHaka TBOJOMHHU yOOUYajeHO
je W y YIOpeTHO-TIPaBHUM CHCTEMHMa ca JeJHOIOMHHM CHCTEMOM yIpaBe (3a ommirea
NpUBpeNHA JPYINTBA)° ' WIM ce MaK, M YKOJIUKO ce omoryhaBa uszbop usmely Bwuie
pa3NMUYUTUX MOJIeNIa yIpaBjbamba OaHkaMa — 3a OaHKe, 3aJp)kaBajy OCHOBHE ofpende
naBojoMHor Mozena. [lpumepa paau, y Utanuju ¢puHaHCHjCKe HHCTUTYLIMjE€ MOTY Aa u3adepy
u3mely Tpu cucrema ymnpasibama, anu je llentpanna O6anka Wtanuje noHena mpaBuia Koja
00e30ehyjy na ce oapehene oapeade TpaaULMOHATHOT (ABOJOMHOT) MOZeNia MPUMEBY]y U Ha
(UHAHCHjCKe MHCTUTYIHje KOje ONMTHpAjy 3a jeJaH OJ] JBa MOJENa KOjH HHje IBOJOMHH.> S
Takobhe, 3akoH koju y CioBeHuju ypelhyje KpeIuTHe HHCTUTYLMje — Aaje MoryhHocT u3zbopa
n3Mel)y jeTHOTOMHOT | JIBOAOMHOT CHCTEMa yIpaBibamka U 3a OaHKe, alli MPOMUCYje U Ja Cy
OaHKe Koje ce ompezese 3a JeJHOAOMHH CHCTEM yIpaBibamba Ty>KHE Ja MPUMEBnY]y U YeTUPU
noce6Ha mpasuna.’’® Hanme, 3akoHoM koju y CrnoBenuju ypelyje 6anke mpommcaso je 1a
O0aHkKa MO)Xe Ja HampaBu HM300p u3Mel)y JBOJAOMHOI CHCTEMa YIpaB/bama, Kaja OpraHe
yrpaBJbamba OaHKe YWHE YIIPABHU W HAJI30pPHU 0JI00p WIIH jeTHOJJOMHOT CHCTEMa YIpaBJbamba,
KaJa je oprad ympapJbama Oanke oa60p aupekTopa.’®’ Takohe, THM je 3aKOHOM TIPOMMCAHO
na he ce oapende TOr 3akoHa KOj€ C€ OJHOCE Ha HAI30pHU 0A00p OaHKE NMPUMEHHBATH,
mutatis mutandis, Ha ox6op nupeKTopa OaHKe y jeJHOIOMHOM CHCTEMY YIpaBlbamba, A0K he
ce oxapeade TOr 3aKOHA KOje Ce OJHOCE Ha yIpaBHHU 0a00p OaHKe, MpuMemHBaTH, Mutatis

573 3B, u. 72. cT. 6.

574 KenbepujeB u3BemTa 0 (MHAHCH]CKUM aclIEKTMMa KOPIOPATUBHOT YIIPaBibarma, 1.

5" Tako maBoau u: Tatjana Jovani¢, ,Banking Law and Regulation in Serbia®, International Banking Law &
Regulation (ed. Dennis Campbell), CILS, Thompson Reuters, Release 2, September 2018, 56:19.

576 Byp.: H. JoBanosuh, B. Panosuh, M. Pagosuh, 543.

577 P, Davies et al., 10. Benruja je taxkas mpumep. Taxole, y Hopsemkoj cy GaHke ay’He Ja yCIIOCTaBE
JBOZIOMHH cucteM ympase. P. Davies et al., 10.

578 p_Davies et al., 10.

57 Banking Act (ZBan-3), No. 003-02-3/2021-77, un. 34(3).

580 |bid., . 34(1).

97



mutandis, Ha m3BpmHe mupekTope.”®! CymrTHHA je ma cy 6aHKe Koje Cy ce Onpelelnie 3a
JEIHOAOMHHM CHCTEM YIIpaBJbama, TyXKHE J1a MPUMEbY]y YeTUPH NoceOHa MpaBmiia Kojuma ce
CYIITHHCKH M y HAjBOKHHJUM IHTAmbUMa MOCTIKY €EeKTH JBOJOMHOT MOJIENIAa YIPaBJbaba.
IIpBo, ombop nupekTopa, W3 peAa CBOjUX UIAHOBA, OWpa MHUHUMAIHO J[Ba W3BpIIHA
IMPEKTOpA; APYro, MAaKCHMAIHO MOJIOBHHA WIAHOBA 0J100pa TUPEKTOpa MoKe OUTH n3abpana
3a U3BpILHE AUpeKTope; Tpehe, wiaHoBU 0100pa JUPEKTOpa KOJH HUCY M3BPIIHH JAUPEKTOPH,
HE yIpaBJbajy MOCIOBHMa OAaHKE W YETBPTO, NMPEACETHUK 0100pa AUPEKTOpa HE MOXKe OMTH
u3abpaH Kao M3BPIIHH JUpekTop.°®? U3ys3eTHO, (YHKIM]jy M3BPIIHOT IMPEKTOpPA MOKE
00aBJbaTH MPEJCEIHNK 0100pa AUPEKTOPa, aKo Cy JIaTH PEJICBAHTHU Pa3Jo3u 3a To u3ysehe u
aKo TO, Ha 3aXTEB KOHKpETHE OaHKe, J03BOJM HAJICKHO CYINEPBH30PCKO TeJO (ICHTpalHa
6anka) — banka Crnosenmje (emrn. The Bank of Slovenia).%®® ITocienmum m3menama u
nonyHama {upekruse 2013/36/EY (CRD VI) nponucano je na GyHKIHjy TJIaBHOT W3BPIITHOT
JMpeKTopa He Moe 00aBJbaTH NpeiceIHHK oabopa aupekTopa y (yHKImMju Haazopa.’st
Wwmajyhu y Buny HaBesneHo, nocrojehu nzyserak nehe 6utu Moryh u mpomnuc Koju je TpeHyTHO
Ha cHa3u y CioBeHuju Tpebano OM 1a, y pOKY 3a TpaHCIIOHOBame ojpenada M3MEmeHe U
nonymene Jupextuse 2013/36/EY, 6yne npenmsupan.>®

C npyre crpane, y XpBarckoj je, mpuMmepa paju, MPUCYTHO pelIeHhe Yy CKIamy ca
KOjUM KpeJMTHA MHCTHTYIHja UMa yIpaBy M Ham30pHH 0160p.°% 3a kpeautHe mHCTUTYLHjE
ce y XpBaTcCKoj, II0 CaMOM 3aKOHY, IPUMEHYje CUCTEM KOjH j€ IO CBOjOj IPUPOIU JBOJIOMHH,
JOK KOJI OINIITHX THIIOBA aKIMOHAPCKUX JPYIITaBa IMOCTOjU MoryhHoct m3bopa usmely
ABOAOMHOTI U jeI{HOZIOMHOF CUCTCMa ynpaBe.587

3.2. Ilpusuona neympannocm pecynamuge EY: cywumuncka 3acnoeanocm oopeoaba na
jeonooomuom cucmemy ynpage u npoonemu

HupextuBa 2013/36/EY uma 3a 1iusb 1a 00yXBaTH CBE MOJEINE yIpaBJbamba MPUCYTHE
y npwxaBama uiammnama EY.%® Tako ce, y ckmamy ca HaBeJIeHOM JMPEKTHBOM, IO
TEPMUHOM ,,yIIpaBHH o700p* (eHri. management body) moapasymeBa ,,opraH, OIHOCHO
OpraHu KpeAWTHE WHCTHTYIHjEe KOjH Cy M3a0paHM y CKJIaJy ca HAIMOHAJHHM IPaBOM U Y
YHjOj j€ HAJJIe)KHOCTH YCIIOCTaBJbalkhE€ CTpATErHje, WJbeBa M YOIIITE IEJIOKYITHOT cMepa
MOCJIOBaka, U KOJU HAATIIEAA]y MPOIIEC JOHOIICHa OJTyKa, U YKJbydyje JHIla Koja e(eKTUBHO
YIIpaBibajy MOCTIOBMMA KpeauTHe mHCTUTYIHje. % TepmuH ,,ynmpaBHH 0A00p y HAI30PHO]
byukiuju (et management body in its supervisory function) moce6Ho je medunncan kKao
,yIIpaBHU OJ0Op Yy YIJO3U BpIIeHa HaA30pa IMpolieca JOHOMICHkA OJIIyKa OJf CTpaHe

%81 |bid., w. 34(2).

%82 |bid., w. 34(3), Tau. 1-4.

%83 |bid., wir. 34(3), Tau. 4. Ha ocnoBy ui. 88(1) Jlupexruse 2013/36/EY.

%84 Bun.: CRD VI, un. 1. Tau. (29) y Be3u ca m3MeHaMma ¥ gonyHaMa 4. 88(1) oxpenba moz e).

%85 Npxase wnanune EY o 10. janyapa 2026. roaune tpeba a ycBoje U 00jaBe 3aKOHE, MOJI3aKOHCKE aKTe H CJL.
HeommxoaHe 3a yckimahuame ca ompemdama dupextoe 2013/36/EY. Bunp.: CRD VI, un. 2(1). O xpurumm
pelema Koje ponucyje 00aBe3Ho pas/iBajambe (pyHKIHje TIIaBHOT N3BPIIHOT AUPEKTOPA U MpeceHIKa 0100pa
JHMPEKTOpa y CMUCIY Jia TAKBO OrpaHHYCH-¢ 030MIBHO 3aIUpe y ynpaebame 6ankom, Bua. J. Winter, 301.

586 Zakon o kreditnim institucijama, . 35.

587 Zakon o trgovackim drustvima, Narodne novine, br. 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08,
137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23 i 130/23, un. 173(3) Tau. 6, w.
180(1), um. 272. u 272a.

588 Buneru: Jlupexrusa 2013/36/EY, peruran (55).

58 |bid., um. 3. ct. 1. Tau. (7).
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ynpase“.°®® Bume pykoBOACTBO jecTe (pM3MUKO JHIE Koje 00aBJba M3BpIIHE (YHKIHjE Yy
WHCTUTYLIMJU U KOje je OATOBOPHO YIpaBHOM 0a00py (y HW3BpIIHOj (DYHKIHMjU, OJHOCHO
M3BPIIHOM 0J00DY, npuM. aymopa) 3a CBAKOAHEBHO TI0CIOBake HHCTUTYLHje. >t

OBako MmMUPOKO TOCTaBJbeHA Ne(UHHUIM]jA YIpaBHOT oAOOpa ympaBo je€ TMOCIEAHIa
YHELCHUIIC Ja CY, Y Pa3IMYMTUM JIpKaBama wiaHumaMma EY, y mpuMeHu pa3inyuTi CUCTEMHU
yIpaBJbamka MPU YeMy Cy HajydecTallju CHCTEMH yNpaBJbamka y JpkaBaMa wiaHuiama EY
jeJHOIOMHH CHCTeM yIpaBe (MOHHCTHYKH) M JBOJOMHH CHCTeM yIpaBe (qyamuctuukm).’®
Hupektua 2013/36/EY npumemyje ce Ha cBe MOJENE yIpaBibamba MPUCYTHE Yy ApKaBama
unannama,”® Te ce paam o umMcTo (YHKIMOHANHOj AeMHUIMjH ynpaBHor oxdopa.’®
WNuTepecanTHO je a A0 JaHAC WITAaK HE MOCTOoje 30UPHU MOoJaIy O KPSAUTHAM WHCTUTYIH]jaMa

CajeI[HOI[OMHI/IM CUCTEMOM WJIM IBOAJOMHHM CUCTEMOM YIIpaB€ Ha HUBOY Ey.595

JlonaTHo, ¥ TOpeN NPOKIAMOBAaHE HEYTPAIHOCTH, CYIITHHCKU je JlupeKTHBa
2013/36/EY 3acHOBaHA Ha jeJHOJIOMHOM MOJEy yIpaBibama.>>° Hajmpe, unmenuna je na
paszaBajame (YHKLHjE TIABHOT M3BPILHOT AMPEKTOpPA U IIPEACEAHMKA 0400pa IUPEKTOpa Koje
je mpormcano JupexktuBom 2013/36/EY, HHje muTame Koje ce TOCTaBJha y IBOJOMHOM
cucremy ynpase.’®’ Ilopen Tora, nedunmmuje ympaBHor ondopa,’®® ympasHor oméopa y
Hag3opHoj (yHKImMin,>®® u Bumer pykosoactsa®®’ jaco cy dopmymucane 3a jenHOTOMHM
CHCTEM yNpaBJbamba M He MOTY JIaKo OMTH NMpUMEHeHe Ha IBOJOMHH CHCTEM YIpaBlbama.’’!
Haume, w3 Tux npepuHHMIMja Mpowsia3w Ja ce IOJA IOjMOM YIpaBHU 0a00p (€HTIL.
management body) moapasymeBa opraH Koju BpHIM U U3BPLIHE M HAJ30PHE HAIJIEKHOCTH
(omHOCHO, pamu ce 0 0A00py JMPEKTOPa KOjU je€ Kao TaKaB IMPUCYTaH Camo y jeIHOIOMHOM

59 |bid., 4. 3. ct. 1. Tau. (8).

59 Ibid., um. 3. ct. 1. Tau. (9).

592 Danny Busch, Annick Teubner, ,,Fit and Proper Assessments within the Single Supervisory Mechanism*,
European Banking Union (eds. Danny Busch, Guido Ferrarini), 2" edition, Oxford University Press, Oxford,
2020, 283.

9% Iupextusa 2013/36/EY, peuurtan (55). Jom je y BIS npunuunuMa W npemnopykama KOPIIOPATHMBHOD
yrpaBJbama 3a 0anke u3 1999. roauHe OUIIO HATJIAIIECHO JIa CE€ TE€ CMEPHHUIIC OJHOCE Ha CTPYKTYPY YIpaBe KOjy
YHHE 0100p AMPEKTOpa U BHUIE PyKOBOACTBO. BIS je mpemosHao ma mocToju 3HAYajHA pa3iidKa y MPABHOM U
peryiaTopHoM OKBHpY u3Mely pasnmmumTux 1pxaBa y moryeny (yHKnuja oxdopa AMpEKTOpa W BHIIET
pykoBozacTBa. Tako je 0100p IUpEKTOpa y HEKMM JpXkKaBaMa MO3HAT KAao HAJA30PHHU 0100p KOjU HEMa M3BPILIHE
¢byHKIHje, TOK Y APYTUM AprkaBaMa 0100p AupekTropa nMma mmpe ¢pyHkuuje. Bua. BIS npunmumnm u npemopyke
KOPIIOpAaTHBHOT yTpaBihama 3a OaHke, 1999, Tau. 5. PeamHOCT je ma TOCTOje pa3UUUTEe CTPYKType
KOPHOPAaTHBHOT YIIPaBJbamka y Pa3IMYUTHM J(p)KaBaMma INTO 3HA4M Ja HeMa YHHBEP3aJHO Ta4HOT OJroBOpa y
BE3H Ca TOM CTPYKTYPOM U 3aKOHH Jp)KaBa He Mopajy Outu yckmahenu y tom cmuciy. 1bid., tau. 11. Hcro ce
HaBoAM M y nokymeHTy u3 2006. romune. ,Heke npxaBe KOpPHCTE ABOJOMHHM CHUCTEM y KOME j€ ,,HaJ30pHa
yiora® ombopa muUpeKkTopa MmocebaH EHTUTET KOjU Ce Ha3WBa ,,HAA30pHH OJ00p“ M KOjU HEMa HU3BPIIHE
¢bysaknuje. Y OpyruMm JapikaBama, KOPHUCTH C€ jEIHOJOMHH CHUCTEM y KOM OJ0Op IHPEKTOpa WMa IIHPEe
HaJute)kHOCTH. (...) MMajyhn y BuOy Aa Ha HMBOY pa3M4MTHX JpXKaBa IIOCTOj€ Pa3IMYMTH NPHUCTYIH, OBaj
JIOKyMEHT IIOJICTHYE NpaKce KOje MOTy 0jadaTd KOPIIOPAaTHBHO YIPaBJbamkbe Y pa3inuuTuM cucremuma‘. BIS
MIPUHIMIN ¥ IIPENOpyKe KOPIOPATHBHOT yIpaBJbawa 3a banke, 20006, tad. 7.

%% D. Busch, A. Teubner, 283. Bua. u J{upextusa 2013/36/EY, un. 3. c¢r. 2. C TuM y Be3H, yNpaBHU 000D
(enrn. management body) jecte Temo Koje MMa M W3BpIUIHE UM HAJ30pHE HAIUICKHOCTH, aKO CE MPUMEHYje
JEIHOJIOMHHM CHCTEM YIIpaBJbama ApylTBoM. C Apyre cTpaHe, ako ce NpUMEmYje IBOAOMHHU CUCTEM YIpaBJbamba
JPYLITBOM, U3BPIIHE U Ha/30pHE (QYHKIM]jE TO/IeJbEHE Cy TaKo J1a UX 00aBJbajy ABa OpraHa.

%% p. 0. Mulbert, A. Wilhelm, 224.

5% |bid., 247.

597 |bid., xao u ¢ucHoTa 188.

5% Mupextusa 2013/36/EY, un. 3. ct. 2. Tau. (7).

59 Ibid., um. 3. ct. 2. Tau. (8).

800 |bid., 4. 3. ct. 2. Tau. (9).

801 p 0. Mulbert, A. Wilhelm, 247. Ycto HaBoou u: J. Winter, 76.
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cucteMy ympaBibama). C apyre crpaHe, Kaja ce€ HABOAM YNPaBHU OJ00Op Yy HAI30PHO]
¢yukumju (enri. management body in its supervisory function) — muciu ce Ha 000D
JTMPEKTOpa jeTHOJJOMHOT CHUCTEMa YIIPaBe ) Oenry HAOAeHCHOCMmU KOja ce OJHOCH Ha HaJI30p
HaJ ymnpaBoM (CYIITHHCKM TPUMEHHUBO CaMO Ha JEJHOJOMHO VIpPaBJbamke). Y MPHIOT
HaBe/IeHOM HJie U ynibeHuIa ce y EBA CMmepHuIamMa o yHyTpallmkeM yIpaBibakby HABOIU Ja
Ou Jy)XHOCTH Ooja0O0pa IUpeKTopa Tpedaiie jacHO Aa OyAy pa3aBojeHa Ha W3BPIIHE U
HamopHe.602 OcumMm Tora, mocneamuM u3mMeHama u fonyHama {upexruse 2013/36/EY mopen
nojMma ,,yrpaBHu oa00p y Haa30pHoj GyHkuuju™ (eHri. management body in its supervisory
function) koju je neduHHMCAH Kao ,,yIOpaBHH OA00p y YJIO3M BpIICHa Haa30pa Ipoleca
JIOHOIIEa OfTyKa o cTpane ynpase™ °®, CRD VI yBomu u HOBM MHo0jaM KOjH HHje OHO
caapkaH y panujoj Bep3uju upextuse 2013/36/EY. Panu ce o mojmy ,,yrpaBHU 0100p Y
u3BpIIHOj] pyHKIMju“ (eHrin. management body in its management function). Taj mojam
O3HauaBa OpraH yIpaBjbakba KOjH BOJAM TOCIOBE KPEIUTHE MHCTUTYIUjE U KOJH YKJbydyje
JIUIA Koja e(peKTHBHO yIPaBIbajy MOCIOBAmkEM HHCTHTYIH]e. 504

4. 3akspyuak: moryha ynanpehema nomaher peryiaropHor okBupa — norpeda
yckJaahuBama onmrer ¥ moce0HOr 3aK0OHA

Kako je manpen naBeneHo, monazehu on cnerupUUHOCTH PU3MKA KOjUMa Cy OaHKe
M3JIOKEHE y CBOM IIOCIIOBalY, OJHOCHO YHUI-CHHIE Ja OaHKe, Y MHOTHMM CErMEHTHMa
yhOpaBibama, 3axTeBajy Ipyraudju (mocebaH) MPHUCTYN — 3aKOHOM OMNpEIesbeH IBOJOMHU
CHCTEM yIIpaBe, Kao jeIMHU J03BOJbEH CHCTEM yIpaBJbamba Ko 0aHKa, CAaCBHM je OIPaBIaHO
pemewse. Haume, y3umajyhu y o03up mojadany Haa30pHy (YHKIH]Y YHYTap IBOJOMHHUX
ciUCTeMa yIpaBjbakba M OCHIypame OOJbUX MPETIOCTAaBKM HE3aBUCHOCTH 4JIAaHOBA
KOPIOPAaTUBHHUX OpraHa, cMaTpa ce Ja Cy TH CHCTEMH YIpaBjbamba NPUKIATHUJU 32
6ankapckn cextop.®®® Takohe, To pememe OUIIO je TIPUCYTHO y CpIICKOM TpaBy U mpe 2005.
rofIMHE, OJTHOCHO U Ipe JOHOIIeHa Bakeher 3akoHa Koju ypehyje OaHke, Te ce TO pellewme
MO’Ke CMATpaTH M TPaJMIMOHATHO (HCTOPHjCKH) MpucyTHHM y nomahem mpaBy.®%® C mpyre
CTpaHe, YKOJIMKO OH jeJHOJJOMHHM CHUCTeM U Ouo mpenBuleH kao (OMIuMoHO) Moryh cucrem
yIpaBJbama 3a 0aHke, 6mi10 6u MOTpeOHO MpoNuUcaTH ToAaTHA MpaBHia Koja Ou Ouie qyKHE
Ja TpUMemYyjy OaHKe Koje Cy ce ompenenuiie 3a jeAHOAOMHHM cucTeM yrpase. [lomeHyTa
npaBuiia obe30ehuBania Ou nma obaBese ombopa aupekTopa Oyay jacHO nedUHHCAHE U
pa3zaBojeHe Ha o0aBe3e WIAaHOBA OpraHa yIpaBJbamka KOjU 00aBsbajy HM3BPLIHY (QYHKIH]Y

802 EBA CmepHulLie 0 yHyTpanimbeM ynpasbamwy (2021), Tau. 20 u 21.

603 Mupextuna 2013/36/EY, un. 3. ct. 2. Tau. (8).

04 CRD VI, un. 3. ct. 1. onpenda nox (8a).

605 Mamjan Jdanunosuh, ,,He3aBucHU AUPEKTOPH Y PealHOM M GaHKapckoM cektopy*, IIpaso u npuspeda 6p. 4-
6/2016, 210. YmopeaHd CHCTEMH Pa3IMYUTO MPHUCTYNAjy OBOM MHTamy. AMEpHUYKa jeIHOJOMHOCT BaXH
JEIMHCTBEHO W 3a (PUHAHCHjCKE MPHUBPEIHE CyOjeKTe, JOK SBPOICKE 3eMajbe J03B0JbABA]y OMPEIC/hHBAE 3a
jenan wim apyru Mojen. OnpedHH cy CTaBOBH HayKe 3a OIpPaBJaHOCT jeJHOT WM Apyror Mojena. TBpau ce na
Cy HeyclleCH Y jeIHOJAOMHHM CTPYKTypamMa CTBOPWJIM CYTECTHje Ja JBOJOMHHM CHCTEMH KOPIIOPaTUBHOT
ylnpaBjbamba y OaHKapcTBY IOTEHUIMjaIHO Hajy OoJbe pesynrare pagd HWHCTUTYIHMOHAIHE Ppa3jiBOjeHOCTH
YIPaBHOT ¥ HA/I30pHOT 0/100pa, Y K0joj ce oueKkyje Oosba Haj30pHa yiora. MehyTuM, y mpakcu ce akiMoHapH y
Bennkoj bpuranuju npBeHcTBeHO OKpehy jeIHOZOMHO] CTPYKTYpH, jep cMarpajy Ja pajg y OJBOjeHUM
celHMIIaMa HaJ30pPHOT M YNpaBHOI 0100pa HE Jaje MOTyhHOCT WHTEpAaKTHBHE pa3MEHE MHILBEHA U
yApY’KHBama WCKyCTaBa, Te Ja y TMEpHOAYy npe n3bujama (uHAHCHjCKE KpW3e, TBOJOMHHU CHCTEMH HHCY
M3HEIPUIN 00Jbe (PMHACHjCKE pe3ynTaTe y OJHOCY Ha jemHoJOMHe. MTalnjaHCKH peryaTOpHU MPOIUCH TEkKe
pasnBajamy yiora opraHa 0aHaka, ca IIUJbEM yCIIOCTaBJ/balkha CUCTEMa OJTOBOPHOCTH, ajlkl Jajy MOTYRHOCT na
M3BPIIHU JUPEKTOpU OyAy UYIaHOBH y YNpaBHUM of0opuMa y3 obaBedy ¢opMmupama KOHTPOIHHX OpraHa y
HAJUIE)KHOCTH YIIPaBHUX 0100pa y Ciy4dajy ciioxkeHocTu Oanaka. Ibid., 211.

606 3akon 0 GaHKaMa M ApyruM (PMHAHCHjCKUM OpraHusanujama, ui. 41. cr. 1.
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(M3BpITHM WIAHOBHM) M 00aBe3e YJaHOBA OpraHa ympaBJbaka KOju 00aBJba]y HAI30pHY
¢byHKUMjy (HEM3BPIIHM WIAHOBM), Kao INTO je TO ypal)eHO y Hampea HaBEACHOM IPHUMEPY
3aKoHa Koju ypehyje 6anke y CiioBeHH]H.

Mehytum, mpuMeTHO je 1a y nomahem mpaBy MocToju HeyckinaheHocT u3melyy oprana
ylpaBJbamka OMIITUX AaKIMOHAPCKHUX JPYIITaBa, y CMHCIY 3aKOHa Koju ypelyje mpuBpemna
JpYyIITBA U OpraHa yrpaBJbamba OaHKaMa, Kao MOCCOHUX aKIIMOHAPCKUX JIPYIITAaBa, y CMHUCITY
3akoHa koju ypebhyje Oanke. Hajmpe, Bakehu 3akoH koju ypelhyje mpuBpeqHa ApymTBa He
MO3Haje TePMHUH ,,yIIPaBHU OA00p* KOjU Mo3HAje 3aKOoH o OaHKaMa (3ajeTHO ca M3BPIITHUM
onbopom), Beh, kama ce paaum O ABOJOMHOM CHCTEMY YIIpaBe, MOPEa U3BPIIHOT 0a00pa,
ycrocTaBiba ,Hamsopan oaoop<.®’ V ToMm cmumeny, y mormemy ycioBa koje Tpeba na
UCIYHaBajy WIAHOBM OpraHa yINpaBjbabkba MM IaK IYKHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa
yIpaBJbama, 3aKOH 0 0aHKaMa ce, HM Ha jeJIHOM MeCTy, He MO3MBa Ha OINIITH 3aKOH KOjU
ypehyje npuBpenna apymrsa. Tako HIp. y 3aKoHY 0 OaHKama He IMOCTOoje oJpende y KojuMa
Ce HABOJM Jla WIAHOBH yIpaBe OaHKe Tpeba Ja UCIYHaBajy yCIOBe KOjH CE MHAYe TPaxke 3a
YJIaHOBE YIpaBe OMIITHX aKIMOHAPCKUX JPYIITaBa, JOK OM JOAATHU yCIOBU KOjU MPOU3Ia3e
U3 YMEbCHUIIC J1a CE€ paay O OAaHIM Kao CIICIHjaTM30BAaHOM aKIIMOHAPCKOM JPYIITBY — OHIIH
mpornucanu 3akoHOM O 0aHKama Kao moceOHWUM 3akoHOM Koju ypehyje Oanmke. Takohe, He
MoCcToje HU olpende y Kojuma Ou OWJI0O HABEIEHO /a YWIAHOBU OpraHa yIpaBjbamba HMajy
ITYXKHOCTH ¥ OATOBOPHOCTH KOj€ TpPOM3JIa3e M3 OMIITET 3aKOHA KOju ypehyje akmmoHapcka
JPYIITBA, a Ja Cy IMOTOM MPOIKCaHe MOCeOHE JTY)KHOCTH U OATOBOPHOCTH KOj€ MPOoU3Jiase u3
YHELEHHIE J1a ce paau o Garim.%%

C npyre crtpaHe, mpumepa paad, y XpBaTCKO] IOCTOJU YCarjamleHOCT OpraHa
KpeIUTHE MHCTUTYIHjE, Y CKIIaay ca 3aKOHOM KOju ypehyje KpeauTHe HHCTUTYLH]jE U OpraHa
OIITEr aKIMOHAPCKOI' JIPYIITBA, y CKJIady Ca 3aKOHOM KOjU ypehyje mpuBpeqHa ApYLITBA.
Hawnwme, opranu ommrer akiimOHApCKOT APYIITBA y XPBATCKOj Cy yIpaBa M HaJ30pHU 0100p —
Kao U koA KpenutHux mHctuTyimja.’”® Hamme, mpommcaHo je M 1a unmaH ympaBe M 4UilaH
HaJ30pHOT 0/100pa KPEIUTHE WHCTUTYIM]jE MOpaJy UCIYHaBaTH YCIOBE MPOIMKUCAHE 3aKOHOM
KOjU ypehyje ommra akuMoHapcKa APYIITBA, KA0 M MOCEOHE YCIOBE KOjU Cy IMPOIMUCAHU
3aKOHOM KOju ypelyje KpeauTHe MHCTUTYIIHM]Ee Kao CHeIMjaln30BaHa aKIMOHApCKa JAPYIITBA
(1oGap yries, NOWTEHE, CABECHOCT; OAroBapajyha cTpyyHa 3Hama, CIOCOOHOCT U MCKYCTBO
OTpeOHM 3a BOhemwe MOoCI0Ba KPEAUTHE MHCTUTYIM]E; CIOCOOHOCT MCKa3uBamba HE3aBUCHOT

607 3akon 0 6aHKaMa M JAPYTMM (PUHAHCHjCKMM OpraHM3allkjama MPONMCUBAO j€ Jia Cy OpraHu GaHKe CKYIILITHHA,
ynpaBHA 0A00p, Haa30pHU 0a00p W Jaupektop Oanke. Bua.: 3akoH o GaHkama W JpYruM (UHAHCH]CKUM
opranm3aijama, wi. 41. ct. 1. C npyre crpane, 3b gouer je 2005. rogune, a Taga je y IpuMEHH OHO 3aKOH KOjH
je ypehuBao npuBpesHa JIpYyLITBa U KOjU je MOMUCHBAO Ja 3aTBOPEHO aKIHOHAPCKO JPYIITBO MMa JAMPEKTOpa
WIN yIpaBHU 000D, AOK OTBOPEHO MMa ynpaBHU oa00p. Bua. 3akon o npuBpenuum apymrsuma, Ciuyocoenu
enacuux PC, 125/2004 u 47/2009 — ognyka YC, un. 307. Takolje, OWII0 je MpomIcaHo 1a OTBOPSHO aKIIMOHAPCKO
JPYUITBO OCHUBAYKMM aKTOM HJIM CTATYTOM MOJice 1a OJIPEIH, JOK KOTHPAHO aKIMOHAPCKO IPYLITBO MOpa /1
OJIpeaN Jia JIpYIITBO MMa M HaJ30pHU OA0Op, IPH YEMY je Haa30pHH 0100p 00aBe3aH OpraH y aKIMOHAPCKHUM
JpYLIITBUMA KOja 00aBJbajy AEIAaTHOCT 3a KOjy jé TO NPONHCAHO ITOCEOHMM 3aKOHOM. 3aKOH O NPUBPEIHUM
apyurrsuma, Crnyocoenu enacnux PC, 125/2004 n 47/2009 — oytyka YC, uin. 329. c1. 1 u 2.

%8 Mana ce npasuna 311J[ 0 MMOBHHCKO-NIPABHO] OJITOBOPHOCTH M OJTOBOPHOCTH 300T KpIIEHa JYKHOCTH
npemMa JpyLITBy, y MepH y Kojoj Hucy cynpotHa 3b, npuMemyjy n Ha 6anke Ha ocHOBY wi. 3. 3b. Bua. 'maBy X
oBe aucepTanmje, Aeo 2.3. u aeo 2.4. Te TaBe AucepTalyje.

609 MehyTum, 3a ommuTa aKIMOHAPCKA APYINTBA 3aKOHOM j€ MPONMCAHO M Ja CE CTATYTOM MOKE OAPEIUTH Aa
JPYIITBO YMECTO yIpaBe M HaJ30pHOI 000pa MMa YNpaBHU OAOOpP, IITO KOA KPEAUTHHUX MHCTUTYIHja HHje
moryhe. HaBeneno 3Ha4m /1a je KOJi OMIITHX MPUBPEIHUX IPYIITBA MOTryhe onTHpaTH U 3a jeTHOIOMHH CHCTEM
yIpase, 0K KOJl KpeIUTHUX HHCTHTYIHja To Huje Moryhe. Bua. Zakon o trgovackim drustvima, =@i. 173(3) Tau.
6. u un. 272a.
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MHIIbeR-e; MOIyHHOCT /1a TO JIMIE TTOCBETH JOBOJFHO BpeMeHa 00aBibamy Te dynkmmje).t
[IpenBuheHo je W ga YiIaHOBH yIpaBe W HAI30pHOT oA0Opa HAjIpe MMajy AYKHOCTU U
OJITOBOPHOCTH TPOIKCAHE OMIITUM 3aKOHOM KOju ypelyje akImoHapcKa JpyIiTBa, a IOTOM U
Jla ©Majy ToceOHe TYKHOCTH U OATOBOPHOCTH KOj€ MPOU3IIa3e U3 YHIHCHUILIC JIa Cy Y MUTABY
6aHKe (0OZHOCHO KPeJNTHE HHCTUTYIHje) Kao CIelHjain30BaHa apymrsa.t!!

WNmajyhm y Buay HaBeneHo, mnocroju morpeba ma ce, Boachum ce Hayenom
JEMMHCTBEHOCTH MPABHOT MOPETKA U y ToMalieM MpaBy M3BPIIH CYIITHHCKO U TEPMHHOJIOIIKO
ycknahuBame U nmpuiarohaBame TUX TojMoBa Oynyhu nma cy OaHke, Mako CIEIHjali30BaHa,
Ha KOHILy, aKI[MOHApCKa JAPYIITBA, T€ HE MOCTOje pa3yio3n KOju OM MOIJIM Jia ONpaBlajy
MOCTOjarbe HABECHUX PA3IMUYUTOCTH Y OKBUPY MUCTOT IPAaBHOT MOPETKA.

610 Zakon o kreditnim institucijama, am. 38 u 45.
611 Zakon o kreditnim institucijama, um. 48 u 49.
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I'JIABA VII

OPI'AHU3AIINJA OABOPA TUPEKTOPA BAHAKA N OCTAJIA JIMIIA YNJE
AKTUBHOCTHU UMAJY MATEPUJAJIHU YTUIIAJ HA IIOCJIOBAILE BAHKE

1. TepmuHo/I0IIKA pa3rpaHUYeHa

1.1. Hao3opnu (ynpagnu) 0060p, uzepuinu 0000p u/unu 0000p oupekmopa

Hamopu 3a ynamnpeheme kopmopaTuBHOT yrpaBibamka CTaHAAPAHO ce (Pokycupajy Ha
0100p TUPEKTOpa KOjH MMa TOTOBO HECMETaHy KOHTPOJIy HaJ MPUBPEIHHM JPYIITBOM.
Onbop mupekTopa Moxe OutTH nedUHHCAH Kao ,,OpPTaHU3AIMOHO TENIO Koje je y HajBehem
Opojy IpkaBa HaJIS)KHO 332 aHTaKOBamkheE, OTHYIITAKE M ONPE/IC/behbe HAKHAAA WU3BPIIHOM
IUPEKTOPY WM BHIIEM PYKOBOJACTBY M KOj€ j€é HAIJICKHO 3a IOCTAaBJbAE IIMJHEBA
npymTBa“.t®® Jlakme, nBe cy rmaBHe QyHKIMje o0a00pa AMPEKTOpa: HAA30pHA M
caBeronaBHa.’’* V cBojoj Ham30opHO] QyHKIMjM 0160p AMPEKTOpAa HAA3UPE Paj M3BPIIHOT
onbopa, kako Ou 00e30enno Ja TOCTymame U3BPHIHOT ojx0opa Oyae y HUHTEpecy
akuponapa.®’® Kana je y mutamy caBetonaBHa GyHKIHM]a, 0160p IMPEKTOPA JIaje MHUILIBEHA U
YIIyTCTBA YNpaBH y BE3M ca KJbYYHHM CTpaTemkuM omaykama.®'® Hasemena nedunmmuja
o0opa TUPEKTOopa MPUMEHHBA j€ Ha 0JJ00p TUPEKTOpa Y HAA30pHO] PYHKIIHjH, aKO CE PaJH O
JETHOIOMHOM CHCTEMY yIpaBe. YKOJIUKO C€ pajid O JBOJOMHOM CHCTEMY YIIpaBe,
MPUMEHHBA je Ha HAJ30PHHU 000p Kao mocedan ogoop. Y TOM CMHUCIY, caM IojaM ,,0100p
aupeKTopa“ 0e3 JaJbUX HallOMEHa Hajuenihe ce y JIUTepaTypu KOPUCTH Y 3HAYCHY ,,HaI30pHE
byHkMje”“ (jeAHOIOMHHM CHCTEM YIpaBJbakhba OaHKOM), OJHOCHO ,,HaJ30pHOr o0a00pa‘
(IBOIOMHU CHUCTEM yIpaBJbakha OAHKOM).

Kana je y nutamy qomahe npaBo, opraHu yrpaBibamba 0aHKOM Cy YIPAaBHH U U3BPIIHU
on160p.?1” Tenepanno y3eBmu, a momaszehu 0 HATIEKHOCTH YIPABHOT M M3BPIIHOT 0700pa
6anke y momahem mpaBy,®'® nomasu ce mo 3aksbyuka a ympaBHH 00O0p MMa HAA30pHY U
CaBETO/AaBHY YJIOTY, ajd M Jla U3BPIIHU 0J00p OaHKE OpraHu3yje W HAIA30pe CBAKOJIHEBHO
nocinoBame Oanke. °° V Tom cmuciy, mMorso 6u ce pehu ma je, y ckmamy ca 3aKOHOM O
OaHkama, ynpaBHU 0J00p OaHKE OCHOBHM OpraH ymnpaBibama, 10K je W3BPLIHU 0A00p OaHKe,
OIIEpPaTUBHU 0A00p YIpaBibamka OaHKOM.

Perynarusa EY mon mojmom ,,ynpaBHu 0100p* moapasymeBa ,,0praH OJJHOCHO OpraHu
KpEeIUTHE MHCTUTYLUje KOjU Cy M3a0paHu y CKJIaJy ca HallMOHAIHUM IIPaBOM U y 4H]jO] je
HA/IJIS)KHOCTH yCIIOCTABIbAHE CTPATETH]je, IIMJbEBA U YOIIIITE IEJOKYITHOT CMepa TOCIIOBamba,

612 Darian M. Ibrahim, ,,Individual or Collective Liability for Corporate Directors?*, lowa Law Review, Vol. 93,
p. 929, 2008, Arizona Legal Studies Discussion Paper No. 06-25, pgoctymHO Ha
anpecu: https://ssrn.com/abstract=918119, 12.8.2024, 931.

613 Morten Huse, “Boards, Governance and V.alue Creation: The Human Side of Corporate Governance”,
Journal of Management & Governance (Cambridge University Press), No 4 November 2007, 11. Has. npema: A.
Canet, 9.

614 J, de Haan, R. Vlahu, 4.

615 |bid.

616 |bid.

617 3B, 4. 70.

618 Hauenno 0 HaJJIEXHOCTMMA YIPABHOT M M3BPLIHOT 0100pa, Y ckiaxy ca 3B, BUA. y IIPETXOMHOj ITaBH OBE
Juceprayje, 1eo 2.

619 3B, 4. 76. cr. 1.
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Y KOjU HaJIJIeNajy MpoIlec JOHOIIEHa OUTyKa, U YKIbYUyje JuIa Koja e(pEeKTUBHO YIpaBbajy
nocnosuMa kpemuTtHe uHctuTynuje % Vimajyhu y Buay HabemeHy neUHHINjY, TEPMUH
,ynpaBau onoop* u3 Jupextuse 2013/36/EY HecnopHO oaroBapa TepMHUHY ,,yIIPaBHU 0100p
u3 3akoHa o Oankama. Melytum, nmonaszehu of cagpkuHe Te TUPEKTUBE U HBHEHUX ofpenada
Tpeba y3eTH Ja je TUM TepMHUHOM 00yxBaheH M M3BpIIHU 000p nomaher 3akoHa 0 OaHKama.
Y mnpunor HaBeJEHOM CTAaHOBHINTY HJC YHIHCHHUIIA Ja Ta JUPEKTHUBA CAAPXKH U TOjaM
,yTIPaBHU 0JI00p y HAA30pHO] GYHKIHUjU® KOJU je nNeUHHUCAH Kao ,,yIIPaBHHU OA00p Yy Y031
BpIIIEH-a HAI30pa IIPOIiEca JOHONIE A OuTyKa o cTpaHe ympase,®?! a on mocienmux n3mMena
W JIONyHA T€ JUPEKTHBE, CAIAPKHU M T0jaM ,,yIIpaBHU OJ00p Yy M3BPIIHO] (YHKIHJU KOJU
O3HayaBa OpraH yIpaBjbama KOjU BOAM TOCIOBE KPEAWTHE MHCTUTYLHjE U YKJbydyje JHLa
K0ja eeKTHBHO YIPaBibajy MOCIOBamEM HHCTUTYIH]e. 22

Haeneno 3Haum n1a ce moa TepMUHOM ,,yripaBHU o100p™ u3 Jdupexrtuse 2013/36/EY
MoJipa3yMeBa jeIMHCTBEHU OpraH KOjH Y jeTHOJOMHOM CHCTEMY YIIpaBe 00aBJba U U3BPIITHE U
HaJ30pHEe QYHKIHje, anu U nmoceOHu (0JIBOjEHH) OpraHH ca HAJ30PHHUM, OJIHOCHO M3BPIIHUM
oBJyianthemMa JTBOJIOMHOT CHCTEMA YIIpaBe.

VY nucepralMjd ce aHalM3a PEryJaTOPHOI OKBHPAa KOPIOPAaTHBHOT YIIPaBJbamba
OaHaka, y JIesly KOji ce OJHOCH Ha 000pe AUPEKTOpa, carjeaaBa MpeBacXoIHO ca YIIOPEIHO-
NpaBHOT acrleKkTa W TO ¢ acrnekra npaBa EY, a motom noBomu y Be3y ca nomahum
pEryJIaTOpHUM OKBHPOM, T€ CY ,,y ONTHUIA]y" ¥ MOHUCTHYKH M JTyaJHCTHYKH CHCTEM YIpaBe.
300r Tora ce y BeheMm neny nucepraije KOPUCTH I0jaM ,,0100p TUPEKTOPA™, a pa3InKOBamkE
07100pa, OJHOCHO HUXOBE HAJA30pPHE W M3BPIIHE (QYHKIMje MOCEOHO Ce HarjamaBa Kajaa 3a
TUM TIOCTOjH TOTpeda.

1.2.  Buwe pykoeoocmeo

Tepmun ,BuIle PyKOBOJACTBO® (€HIJI. SENIOr management) mpucytaH je y mpaBy
npxasa wianuna EY. ITox TuM ce TepMHHOM nozpa3yMeBajy JHIa Koja 00aBibajy M3BpIIHE
¢yHKIMje Ha HMBOY HMHCTUTYLHMjE€ U KoOja TOCTYyNajy Yy CKJIaAy ca yHOyTCTBUMa 0J00pa
IMPEKTOpa y ey BpIIeHa W3BpIIHE (YHKIH]jE, YKOIUKO CE Paad O jeTHOJTOMHOM CHCTEMY
ylpaBe, OJHOCHO Yy CKJIaqy ca YNyTCTBHUMa M3BpPILIHOT 0j100pa (Koju ce, y IOjeANHUM
Ip’kaBama Ha3MBa YIMPaBHU 0J100p, HACYIPOT HAT30PHOM OJI00PY), aKO CE€ pajau O ABOJIOMHOM
CHCTEMY yIpaBe, a Koja HUCY WIAHOBM TOTr 07100pa, Beh cy ToM 0100py OJAroBOpHA 3a CBO]
pan.? Jlakne, pamgy ce o JMIMMa Koja HUCY WIAHOBH 000pa JAUPEKTOpa y ey BpIIeH:A
U3BpIIHE (YHKIHUje/U3BPIIHOT 000pa U KOja Cy 3a CBAaKOJHEBHO BOlCHE MOCIIOBA JPYIITBA,
y cknady ca uHcmpykyujama moz 006opy, OATOBOPHA ToM oxoopy.?* Mmajyhm y Bumy
HaBe/leHy Je(pUHMIIN]Y T0jMa ,,BUIIIE PYKOBOJCTBO®, OCTaBJba CE MUTaWkE KOja ce TO JIUIla Ha
HUBOY OaHKe cMmarpajy ,,BUIIMM pPYKOBOJACTBOM®, T€ y KOM CMHCIY j€ 3HA4ajHO
UACHTU(UKOBATH HaBEJEHA JIMLa HAa HUBOY OaHKe, Kao M Koja je pasiuka usmehy mojma

620 Mupextusa 2013/36/EY, ui. 3. ct. 1. Tau. 7.

621 NMupextusa 2013/36/EY, ui. 3. ct. 1. Tau. 8.

622 Mupexrupa 2013/36/EY, un. 3. ct. 1. Tau. 8a.

623 Bun. un. 3. ct. 1. Tau. 9. Jupextuse 2013/36/EY.

624 Tpe6a umaru y BUy 1a je HaBejeHa AeMHULM]A ,,BUIIET PYKOBOACTBA® IPELM3UPaHa YIPaBO HOCIEIHUM
usMeHama u jgonyHama te gupektrBe (CRD VI) tako mro je caga y ToOj Ae(pHMHHUIMjH HABEAEHO Ja CE MO
,,BUIIIIM PYKOBOJCTBOM® TI0/Ipa3yMeBajy JIHLA ,,0upeKmuo OJITOBOPHA 0J00PY JUPEKTOPA, d KOja HUCY YIAHOBU
moz 00060pa‘“, a HaBEACHO je W Ja Cy Ta JHIa OATOBOpHA 3a ,,CBAKOJHEBHO IOCIOBAame ) cKkiady ca
uncmpyxyujama oobopa oupexmopa*.
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625

,,BUIIIE PYKOBOJCTBO* M TOjMa ,,HOCHOIIM KJbYUYHUX (YyHKIIH]ja™ ,°“> OJHOCHO KOJU j€ paImo

IIpaBJbEH-A pa3inke u3Mehy Tux Juna.

Kana cy y nuramy uia Koja ce cMarpajy BUIINM PyKOBOACTBOM y CMHCIY HaBEICHE
nedununyje, Bogachu padyHa 0 KOHCTUTYTUBHHUM €JI€MEHTHUMA T€ JePUHUIMje — TO OM MOTJia
na Oyay caMo OHa JIMIIA KOja Cy 3aay’KeHa 3a CBaKOJIHEBHO 00aBJbame IMOCIIOBA OAHKE, allnd
KOja UCTOBPEMEHO IOCTYyNajy y CKJIAAy ca YINyTCTBUMa 0100pa JTUPEKTOpa y Jely BpIleHma
u3BpiiHe (yHKOMje (jeIHOJOMHO YIpPaBJbamkbe), OJHOCHO M3BPLIHOT 0a00pa (IBOJOMHO
yIpaBjbame). Y TOM CMHCIY, [OJ I0jaM ,,BHILIE PYKOBOJACTBO® HE OM c€ MOIJIM IOJBECTH
pykoBonuonu (yHKIMja YHYTpalllbUX KOHTpoia Oanke (¢pyHkuuje yckiaheHocTH
MocJioBama, (PyHKIHMjE YyIpaBJbalkha pU3UIMMa U (PYHKIMjEe yHyTpallme peBusuje). Hamme,
(byHKIMje YHYTpAIIHBUX KOHTPOJIAa MOpPajy OMTH HE3aBHUCHE OJ1 WIAHOBA 0J00pa AUPEKTOpa Yy
Jiesly Bpluewa U3BpILIHE (YyHKUMjE (JEAHOAOMHO YIPaBJ/bambe), OAHOCHO YWIAHOBA M3BPLIHOT
onoopa (ABOJOMHO YIIpaBJhamke), KA0 W BHILIET PYKOBOACTBA (KOje MOCTyHa y CKIamy ca
YIyTCTBMMA Hampel HapeleHor oa6o0pa).®?® To je um pasnmor 360r kora cy pyKOBOIHOLM
(GyHKIMja YHYTpaIImBIX KOHTPOJIA JIMIAa Koja ce cMaTpajy ,,HOCHOLUMMa KJbYYHUX (yHKIHja™
y cmuciy Hdupektuse 2013/36/EY, a He numa koja ce cMaTpajy ,,BHIIUM PYKOBOJCTBOM™ Y
CMHCITY HaBelleHe JepHuHULMje Te AupeKkTuBe. 300r Tora ce Hamehe 3akspyyak na Ou ce mon
10jaM ,,BUIIEr PYKOBOACTBA* MOIJIM IOJBECTH HIIP. PYKOBOJUOLHM MOJEJUHUX OJIEJbEHba,
OJTHOCHO JIMIIa Ha pyKoBoAehuM monokajuMa Koja HUCY HU WIAHOBU U3BPIIHOT 000pa, HUTH
Cy ,HOCHOLM KJbyYHUX (YHKIMja™, ald MOCTyHajy y CKJIaay ca YIyTCTBMMa H3BPIIHOT
0/100pa, OTHOCHO OJICOBOPHA Cy TOM 000Dy .

Kaga cy y nuramy perynaTtopHe MOCIEIHUIC YUECHHUIE Ja CE jelHO JUIE CMaTpa
,,BUIIINM PYKOBOJICTBOM®, IB€ Cy Haj3HauajHuje. Hajmpe, u mummma xoja ce cMaTpajy ,,BULIUM
pykoBojacTBOM™ Moryhe je m3pehnm HOBUaHy Ka3Hy ako Cy Ta JIMIIAa OJrOBOpHA 33 KPIICHE
onpenaba JlupekTune 2013/36/EV5%7 y Ipyro, U Ha JHIa Koja ce cMmaTpajy ,,BUIINM
PYKOBOJICTBOM™ MPHUMEY]y €€ MpaBHUia M NPUHIMIN KOJU C€ OJHOCE Ha ONpeae/bHUBamE
MOJIUTHKE HakHada. HamexxHo cymepBU30pcKO Teno he y CBakOM TOJ€IMHOM CIIy4dajy
MPOLICHUBATH Ja JIM C€ KOHKPETHO JIMIIE cMaTpa ,,BUIIMM PYKOBOJICTBOM™, OTHOCHO J1a JIN Ce
MOJKE€ TIOJIBECTH TOJ Ty AeHUHUIHM]Y, a Tona3ehu o1 BEeroBMX OATOBOPHOCTH U JTYKHOCTH.
300r tora he OMTH 3HayajaH HOBM MeXaHU3aM Koju he OMTHM Ha pacnojaramby HaJUICKHUM
CYNIepBU30OPCKUM TenmMa, a koju Mexanusam mnpeasuha CRD VI, Hawmme, kpenutHe
MHCTUTYyLH]je Ouhe y o0aBe3u Aa Aajy MHIUBUAYaTHY U3jaBy KOJOM C€ YCIOCTaBJbajy YJore,
JTY>)KHOCTH U OJTrOBOPHOCTH CBaKOI' O] WIaHOBa 0J100pa IHUPEKTOpa Y U3BPIIHO] (QYHKIUJU
(ko Hac U3BpIIHOr 0J00pa), BHIIEr PYKOBOJACTBA W HOCWJIALA KJbYYHUX (YHKIH]a,
yKIbydyjyhu neTasbHe NMUHHje W3BEIITABAmba H OATOBOPHOCTH. %2

VY Baxxehem 3akoHy 0 OaHKama, TEPMHUH ,,BHUILIE€ PYKOBOJICTBO ce HE MOMUIbe. MehyTum,
y TOM 3aKOHY C€ HaBOJH Ja je y AeJIOKpYTy ympaBHOT on0opa aa, usmely ocrasuor, yrBphyje
YHYTpAIlllby OpraHu3allijy, OJHOCHO OPraHH3allMOHY CTPYKTypy OaHke Koja o00e30ehyje
nojeny opnamhema, Ty’KHOCTH U OATOBOPHOCTHU 3aIOCICHHX, YIaHOBA OpraHa yIpaBJbamba U
opyeux auya Ha pykosooehem nonodxcajy y Oanyu, Ha HAYMH KOJUM C€ CIIpedyaBa CyKOO
uHTepeca u o0e30el)yje TpaHcnmapeHTaH UM JOKYMEHTOBAH IPOIEC JIOHOIIEHAa U CIpoBohema

625 3a Bume 0 MOjMy ,,HOCHOLIM KJbydHMX (yHKIMja* Bua. TnaBy VIII ose rnase aucepranuje.

626 Mupextusa 2013/36/EY, un. 76, ct. 6. [ToceOHO Tpeba HAIOMEHYTH /1A je HABEJEHH CTaB J0AT HOCIEImHM
HW3MeHaMma H JiolryHama HasezieHe aupekrose (CRD VI).

627 NTupextusa 2013/36/EY, un. 65. c1. 2. HaBenena oxapenda caapskana je y HocueJmbiM U3MEHaMa | JI0IyHaMa
te aupektuse (CRD VI).

628 Mupextusa CRD VI, petnran (54). Buj. Bulle o HaBeJeHOM MeXaHu3My y aeiy [nasu X oBe aucepranuje.
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omutyka.®?° Takohe, npormcano je n na Hapomna 6anka CpOuje, y OCTYIIKY KOjUM Ce H3pUUy
HAJIO3W ¥ MEpe 3a OTKJIamkamke HEMPABIIIHOCTH YTBPHEHUX y TOCIOBamY OaHKe, OaHIIM MOXKE
HAJIOKUTH Ja, u3Mel)y ocraior, paspems IyXKHOCTH WiaHa YIPaBHOT W/WIM H3BPUIHOT
0160pa, OHOCHO Opy2o uye Ha pykosooehem nonoxcajy y 6anyu.%° Tpu Tome ce xox oneHe
CIIOCOOHOCTH M CIIPEMHOCTH OpraHa 0aHKe Jla OTKJIOHE YTBpl)eHEe HENPaBHITHOCTH POLICHY]Y
HApOUYUTO CTETEH Capajmhe YIPAaBHOT U U3BPILHOT 000pa U uya Ha pyKkosooehem nonodxcajy
y 6anyu ca osnamhennM muuma TokoM kKoutpore.®! Y tom cmuciy, mako 3akon o 6aHKama
HE caJpku NeUHHUIN]Y ,,BUIIET PYKOBOJACTBA™, Ta] 3aKOH TMPENO3HAaje BAXHOCT ,,JIHIA HA
pykoBoacheM mosoxkajy y O6anmu u maje moryhHoct ga HammexHo teno (Hapogna Oanka
CpOuje) Hanoxu OaHIM 1a pa3peiiu JyKHOCTH TO JHIIE, anu 0e3 MOTryhHOCTH J1a c€ TOM JIHITY
M3pEKHE HOBYAaHA Ka3Ha KOjy je Moryhe m3pehu wiaHoBMMa W3BpIIHOT 0A00pa, OZHOCHO
ynpaBHOT oa00opa OaHKe 3a MOCTyHame CYNPOTHO ojpendamMa TOT 3aKOHA, MPOMHCHMA
Haponne 6anke CpOuje v Ipyrum npornucuma.

HupextuBa 2013/36/EY mnpenosHaje U ,JiMia 4uje IOCIOBHE AKTUBHOCTH HMajy
MaTepHjaJIH yTHIA] Ha pPHU3UYHU mnpodun OaHke HM ompenesbeme Koja Ccy TO JUIa
PEIIeBaHTHO j€ C acHeKTa NPUMEHE INpaBWja W NPHHIUIA KOjH C€ OJHOCE Ha Marepujy
HakHaaa. HanMe, KpenmuTHEe HHCTHTYIHjE AyXKHE Cy 1a o0jaBe oapelhene nHpopmanuje y Be3u
ca CBOjUM MOJHMTHKaMa HAaKHA/a M IpakcaMa Koje ce OJHOCH Ha 3aIlOCJICHE YHje TOCIOBHE
aKTHBHOCTH MMajy MaTepMjallHH yTUIaj Ha pusudHu mpodun uactutyrmje.®*® Takohe, na Te
Ce 3alocieHe TNpHMElYjy TMpaBHia y BE3M ca MarepujoM HakHaga Boaehw padyHa O
MPUHIUITY TPONOPLUUOHATHOCTU (Tj. BoJehu padyHa O BENWYMHH, HHTEPHO] OpraHU3ALUjH,
IpUpPOaHN, 00MMY U KOMIUIEKCHOCTH aKTUBHOCTH KpeauTHe mucTutynuje).®** V tom cmucmy
Cy KpEeIWTHE WHCTUTYIH]e Iy)KHE Ja HICHTH(PUKY]y CBE 3aloCieHEe 4YHje IOCIOBHE
aKTHBHOCTH MMajy MaTepHjaiH{ YTHIA] Ha pusuunu npodpun uactutynmje.’® Mehyrum, on
nocienmsux n3MeHa u gonyHa upextuse 2013/36/EY tum je nmuumma moryhe m3pehu u
HOBYAHE Ka3He 3a KpIleme openaba te gupextuse.

629 3B, un. 73. cr. 1. Tau. 18).

630 3B, 4. 112. cr. 2. Tau. 12).

631 3B, 4. 116. cr. 3.

632 3F, un. 117. cr. 1.

33 Bun. Ypen6a 575/2013, un. 450. cr. 1. ¥V muramy cy cinenehe undopmanuje: 30MpHE KBaHTUTATHBHE
nHdopmanmje y Be3n ca HakHaJama, IOJeJbEHE MO IIOCJIOBHMM O00JacTUMa; 30UMpHE KBAHTHTATHBHE
nHdopmanmje 0 HakHazama, IOJeJbeHEe Ha BHIIE PYKOBOJACTBO M 3allOCIEHE 4YHj€ AaKTUBHOCTH HUMajy
MaTepHjaliHH YTHUIIAj Ha PU3UYHH NPodUII HHCTUTYLIU]e U H3HOCE HaKHA/a 32 (UHAHCH]CKY FOJJMHY OJe/beHE Ha
¢bukcHE 1 BapujabuHu 1e0, 1 6poj kopucHuka. Ibid.

834 Mupextusa 2013/36/EY, un. 92. cr. 2.

835 Bun. Final report on Draft regulatory technical standards on criteria to define managerial responsibility and
control functions, a material business unit and a significant impact on its risk profile, and categories of staff
whose professional activities have a material impact on an institution’s risk profile, EBA/RTS/2020/05 18 June
2020, JOCTYITHO Ha ajpecu: https://www.eba.europa.eu/search?query=EBA-RTS-2020-
05+RTS+on+identified+staff, 4.7.2024. (mame y Tekcty u ¢ycHotama: EBA wu3Bemraj 0 TEXHHYKOM
peryiaTopHoOM cTaHAapay o oapehuBamy iHIla ca MaTepUjaIHUM yTHUIAjeM Ha PU3UYHU MPOQPHIT HHCTUTYIIH]E),
4.

636 Mupextusa 2013/36/EY, un. 65. cT. 2 Ipu yeMy je HaBejeHa openda cajpiKaHa y HOCIEeABbUM U3MEHAMA U
nonyHama e aupektuse (CRD VI). O tome koja ce Jmia (3amociieHn 0aHKe) cMaTpajy ,,JMIHMa Yhje TIOCIOBHE
aKTUBHOCTH HWMajy MaTepHjalHH yTHIA] HAa PpU3MYHM mpodmn OaHke™, BHA. AeTajbHHUje y TiaBu |X oBe
JUcepTalyje.
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1.3. 3nauajne kpeoumne uncmumyyuje / maie u eeiuxe KpeOumHe uHcmumyyuje

3a pa3marpame perynatuBe EY koja ce ogHocH Ha 0100p AMPEKTOpa OJ 3Hayaja Cy
WH/IMBUyalHe KapaKTePHCTUKE KPEIUTHUX WHCTHTyNHja. Haume, He NpuUMemYyjy ce CBH
peryiaTOpHH 3axXTeBH Ha CBE KPEOUTHE WHCTUTYIMj€ HAa HMCTH HAuyMH. Tako mMpuMeHa
MOjeIMHUX (CTPOXKUX) PEryJaTOPHUX 3aXTEBa Y BE3W Ca HAUYMHOM YIIPaBJbakba KPEIUTHUM
MHCTHTYIMjaMa HIIp. 06aBe3a yCIoCcTaB/bamka 0100pa 3a pusuke,®’ nmenopama,®*® naknane®*®
YUIM OrpaHnuere Opoja GyHKIMja 3a WiaHOBE OpraHa yIpaBibama,’*? mpuMeHa onpenada Koje
ce oJHOCE Ha MONUTUKY HakHana®*! u ci., y perynatusu EY 3aBucu oz Tora a I ce pajm o
3HA4YajHO] KPEIUTHO] WHCTUTYIUJHU, U TO Y CMHUCIY: BEIMYHUHE, YHYTpAlIkEe OpraHu3aIluje,
npupoje, oduMa M CI0XKEHOCTH aKTUBHOCTH. Jlakie, 3a MpUMEeHy IOjeIMHUX PEryJIaTOpHUX
3axTeBa, MOTPEOHO je Hajupe YTBPAUTH Ja JU CE Paay O 3HAYajHO] KPEIUTHO] MHCTUTYIIH]H.
MebhyTtum, HEje ,,3HauajHa KpEIUTHA MHCTUTYIHja"™ jeJUHH TI0jaM KOjU C€ IOMHUIHE C aCIEeKTa
NpUMEHE TIOje/IMHUX pEeryJaTOPHHUX 3axTeBa. Tako ce, mpuMepa paad, y CKIaay ca
HajHOBHjUM M3MeHama U gonyHama upextuse 2013/36/EY, ob6aBe3na mporeHa noJjoOHOCTH
HOCWJIalla KJbYYHUX (yHKIMja OJf CTpaHe HAIJICKHOT CYNEPBH30pPCKOr Teina (M TO
pykoBonmiana (QyHKIHja CHUCTeMa YHYTPAUIBbHX KOHTpPOJia W (PUHAHCHJCKOT TUPEKTOPA)
3aXTe€Ba YKOJMKO C€ Pail O 6eIUKO]j KpeOumuoj uncmumyyuju. Y TOM CMHCIY, Y LHIbY
MOTITYHOT pa3yMeBama OaHKapcke perynatuBe EY, moTpeOHO je pa3myduTd mTa KOju O THX
MojMOBa TOJpa3yMeBa, OJHOCHO Ha KOjU CE€ HAYMH IpaBH IUCTHHKIMja U3Mel)y mpumene
PETYIATOPHUX 3aXTeBa ¢ 003UPOM Ha KPUTEPHjyM 3HAUAJHOCTH, OJHOCHO BEITUIMHE KPEIUTHE
WHCTUTYLIH]E.

Ananuzom npornuca EY nonazu ce 10 reHepasHOT 3aKkjbydKa Ja 3HauajHE KpEeIUTHE
WHCTHUTYyLH]je Tpeba Ja nMajy pa3BHjeHHje MEXaHH3Me KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbamba, JOK OHE
KpeUTHE WHCTUTYIHj€ KOjeé C€ He cMarpajy 3HayajHUM Tpeba Ja HUMIUIEMEHTUPA]Y
JEeIHOCTaBHUjE€ MEXaHM3Me KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbama. MelhyTHM, KpeauTHE HHCTHUTYIH]jE
UIaK Mopajy Aa BOJ€ payyHa O TOME Jia BeMYMHA WJIM CHCTEMCKHU 3Hauaj MHCTUTYLMje, HE
MOpajy OUTH MHAMKATOPH ¥ Mepe Y K0joj je Ta MHCTUTYIHja H3loxkeHa pusuky.®*? NUmajyhu y
BUJy HaBEJICHO, MPUJIMKOM YCIIOCTaBJbalha MpaBHJia HHTEPHOT KOPIOPATHUBHOI YIIPaBJbamba
KpeAUTHE MHCTUTYLMje TpeDda a y3My y o03Hp CBOJy BEJIIMUYMHY, YHYTpallkhy OpraHu3aiujy,
TIPUPO/Y, OOUM M CJIOKEHOCT aKTHBHOCTH,®*® IITO CyNITMHCKM 3HAUM MpUMEHy MPUHIMIIA
MPONOPIIMOHATHOCTH PETYJIaTOPHUX 3axTeBa HA HAYMH Jla KpPEJAWTHE HWHCTUTYLHUjE U
Ha/IJIeKHA TeJla, PUIIMKOM MPOLEHe MPUHIIMIA POITOPIUOHAIHOCTH, Tpebda aa y3My y 003up
CBE acIIeKTe TI0CIOBAMkha BE3aHe 3a KOHKPETHY KPEIUTHY HHCTHTYIH]y. %4

Y muramy cy cienehe OKONHOCTH: BEJIMYMHA KPEIUTHE WHCTUTyLHUje (OmiaHCHA
cyma), reorpad)cka MPHUCYTHOCT; TpaBHa (opma, YKOJHUKO j€ Ta WHCTUTYIM]ja JI€0 TpyIie
MOTPEOHO j€ U3BPIIMTH MPOLEHY ,,IPOMOPIHOHAIHOCTH Tpyle; KOpUIIhemhe WHTEPHUX
MoOjIeJIa 3a Mepeme KaMUTAIHMX 3aXTeBa, BPCTY yciayra Koje je oBiamheHa Ja 00aBiba;
MOCIIOBHU MOJIeT, CTpAaTerjy, OpraHU3allMOHYy CTPYKTYpY; CTpaTerdjy 3a YIpaBJbambe

837 Mupextusa 2013/36/EY, ui. 76. ct. 3.

638 |bid., . 88. cT. 2.

639 |bid., wr. 95. cT. 1.

640 |bid., wr. 91. cT. 3

641 |bid., un. 92. cr. 2.

642 EBA CMepHHLIe 0 MHTEPHOM yIIpaBibamy (2021), 18, tau. 17.

643 |bid.

644 TIpomopLHOHANHOCT PEryIaTOPHUX 3aXTeBa KOjH Ce MMAjy MPMMEHHTH CarjeaBa ce y OfHOCY Ha IPUPO.Y,
00UM ¥ KOMILIEKCHOCT PH3UKA KOjH Cy CBOjCTBEHH INOCJIOBHOM MOJENY M aKTHBHOCTHMA MHCTHTyLHje. Buj.
Hupexrusa 2013/36/EY, uin. 74. cr. 2.
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pU3UIMMA, PU3WYHH aNeTHT W CTBAPHH pPH3UYHU TPO(GHUI HMHCTUTYIH]E; BIACHHUYKY
CTPYKTYpY; BPCTY KOPHMCHHKA YCIyra; WH(pOPMAIHMOHO-KOMYHHMKAIMOHY TEXHONIOrHjy.5*
Takole, jemHa 01 OKOJTHOCTH KOj€ je MOTPEOHO J1a KpeIUTHA HHCTUTYIIH]a, OJTHOCHO HAI30PHO
TENO y3My Yy OO3Mp MPHIUKOM ONpeAesbeha MNPUHIMIA ,,[IPONOPLUHUOHATHOCTA  (IITO
CYIITUHCKHU 3HAYH ,,3HAYajHOCTU " y HAINpE/ HaBEJICHOM CMHCIY) jeCTe U YUECHULIA JIa JIH Ta
KpeIWTHAa WHCTUTYLIMja MCIyHaBa YCIOBE nOa OyJae O3HAaueHa Kao jeJHOCTaBHA M Maia
KpeIMTHA HMHCTUTYIM]a, W J1a Oy/ly O3HA4YeHa Kao BEJMKA KPEIUTHA HHCTUTYIH]a Y CMHCITY
Vpenbde 2013/575.54

Hanme, Ypenba 2013/575%7 nepuumme mojMoBe jenHocTaBHAa M Majna KpPEIUTHA
uacrutynuja (enrt. small and non-complex institution) u Benwka mHcTHTYIHja (enri. large
institution) u naje merasbHe KpuTepujyme. Y TOM CMHCIY, Maja U jeIHOCTaBHA KPEAMTHA
WHCTUTYIM]a NeUHUCAHA j€ Ka0 MHCTUTYIHM]a KOja UCITyHhaBa CBe HaBejeHe yciose: (1) He
Npe/CTaBba BEIUKY KPEOUTHY WHCTUTYLH]jy; (2) yKylmHa BpPEIHOCT HCHE HMOBHHE Ha
MOjeIMHAYHO] OCHOBHM WJIM, aKO j€ TMPUMCHUBO, HAa KOHCOJHWJIOBAHO] OCHOBH, Y TPOCEKY
jelHaKa je mpary oj IeT MWIHjapJd €Bpa W Mambe y MEPUOIy OJl YETHPH TOJHMHE KOje
HETIOCPETHO MPETXO0M TeKyheM roUIIkbEeM U3BEIITajHOM TIEPUOLY, a IP)KABE WIAHHIIE MOTY
CMamUTH Taj mpar (Hrp. XpBaTcKa je oJpeauia jeHy MIIHjapay eBpa, IPUMEHOM MPUHITUIIA
nponopuuonansoctr);®*®  (3) He momuexxe HMKAakBMM o0aBe3aMa WM TIOJUIEKE
T0jeIHOCTAaB/beHNM 00aBe3aMa y TOTJeNy pecTpyKTypupama;®*® (4) mocmoBu u3 Kmure
TproBama Te MHCTUTYLHje Kiacuukyjy ce kao mamm;®° (5) ykymHa BpeaHOCT HO3HMIHja
M3BEICHNX (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa, KOje OPXKH C HaMEepOM TProBama, HE Mpemairyje
2% meHe yKylHe OnnaHCHe M BaHOMIaHCHe MMOBMHE,®! 0HOCHO yKyITHA BPETHOCT HEHHX
YKYITHHX TIO3MIIHja U3BeIeHNX (MHAHCHjCKMX MHCTpyMEHaTa He Tpemamyje 5%;%°? (6) pume
o1 75% yKyIHE KOHCOJIMJOBaHE MMOBHUHE MHCTUTYIIM]E U YKYITHIUX KOHCOJIMIOBAaHUX 00aBe3a
MHCTUTYIIMjE, OCUM H3JIOKEHOCTH YHyTap TpyIle, OIHOCH C€ Ha IOCJIOBE Ca JPYyruM
YrOBOPHMM CTpaHama 4YHje je cemuiure yHytap EBporickor exkoHomckor mpocrtopa; (7)
MHCTUTYIMja HE MPHMEbYje MHTEPHE MOJENe 3a MEpeHmhe KalUTaIHUX 3aXTeBa, OCHM 3a
noapehena npymTBa Koja NMpUMERYjy WHTEPHE MOJENe pa3BHjeHE Ha HUBOY TpyIie, IMOJ
YCIIOBOM JIa TPyIa MOJUIEkKe 3aXTeBUMA 3a 00jaB/bUBAF-E¢ HA KOHCONMMI0BAHO] 0cHOBH;>>® (8)
MHCTUTYIMja HHje TIOJHENa NMPHUrOBOp Ha OJUIYKY Ja j€ HaJUISKHO Telo KiIacupuKyje Kao
Majly U JEJHOCTAaBHY KPEAUTHY MHCTUTYLH]Y U (9) Ha/UIeKHO TEIO HUJE OMJIYyUMIIO J1a Ce

645 EBA CMepHuLIe 0 HHTEPHOM YIIpaBibamy (2021), 18, Tau. 18.

646 |pid., 18, Tau. 18(m). HaBenenu ycloB Huje GMO CaipskaH y HPETXOAHOj BEP3MjH CMEPHHIA O HHTEPHOM
ynpaeibawy u3 2017. rogune. Bun. EBA Cmepnune o yHyTpammem ynpasibawy (2017). HaBeneno Oynyhu na
Cy IOjMOBH ,,JEJHOCTABHA W Mayla KPEJUTHA HMHCTUTYLHMja™ W ,,BelIMKA KPEAWTHAa HMHCTUTYLHM]jA* YBEACHH
VYpenoom (EY) 2019/876 kojom je usmemena Ypemba 2013/575. Bua. Regulation (EU) 2019/876 of the
European Parliament and of the Council of 20 May 2019 amending Regulation (EU) No 575/2013 as regards the
leverage ratio, the net stable funding ratio, requirements for own funds and eligible liabilities, counterparty credit
risk, market risk, exposures to central counterparties, exposures to collective investment undertakings, large
exposures, reporting and disclosure requirements, and Regulation (EU) No 648/2012, L 150/1 ox 7.6.2019.

847 Ypenoa 2013/575, un. 4, ct. 1, Tau. 145) u 146).

848 (...) ,Mana u jeOnocmasna KpeOumma UHCMUMYYuja je KpeoumHna uHCMumyyuja Koja Uucnymasa yciose u3
unana 4. cmag 1. mauka 145. Ypeobe (EY) op. 575/2013 20e je 3a nompebe npumerusoz npaza uz noomauxe (6)
me mauke y Penyonuyu Xpeamckoj on cMmarben HA npomuespeoHocm jeone munujapoe eepa‘. Bum. Zakon o
kreditnim institucijama, wi. 3(29c). [akie, mpuMeHOM HPHHUHMIA MPOMOPLUOHATHOCTH, NOIUIO Ce A0 jeIHe
MUITHjape.

849y cknany BRRD qupextupom, 4. 4.

850y cxnamy Vpenbom 575/2013, un. 94. cr. 1.

851y cxnany Ypenbom 575/2013, un. 273a. cr. 3.

852 | bid.

853V nuTamy cy 3aXTeBH KOjH ce OJIHOCE Ha 00jaBJbKBame ponucany 1. 433a u 433u. Vpenbde 575/2013.
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MHCTUTYLIMja HA OCHOBY aHajHW3€ BEJIMYMHE, IOBE3aHOCTH, CIOXKEHOCTH U mpoduia
PU3BHYHOCTH HE MOXKE CMaTpPaTH MaJOM U jJeTHOCTABHOM KPEAUTHOM UHCTHTYITH)jOM.

C npyre crpaHe, BeJMKa KpeJUTHA WHCTUTYNH]ja ojapeleHa je Kao MHCTHTYIHja Koja
ucrymaBa Owio koju ox cienehux ycmosa: (1) ma je TI00aIHO CHCTEMCKH 3HayajHa
uHcrurynuja (G-SlIs); (2) na je uaeHTupuKOBaHAa Kao OCTaja CHUCTEMCKM 3HaudajHa
uHcturymja (O-SlIs mHCTHTYHHM]ja) y ckiaaxy ¢ wiaHom 131. crt. 1. m 3. Jlupektuse
2013/36/EY; (3) nma je jemna ox Tpu HajBehe HMHCTUTYNHjE TIpeMa YKYIHOj BpPEIHOCTH
MMOBHHE, Y JIP’)KaBU WIAHHIIM Y KOjOj UMa CeuIITe; Win (4) yKyITHa BPETHOCT lbeHE HIMOBUHE
Ha I0jeIMHaYHO] OCHOBU HJIM, aKO j€ NMPHUMEHUBO, HA KOHCOJIMJOBAHO] OCHOBH M3HOCH 30
MUWJIHjapiv €Bpa WU BHIIIE.

Tpeba wumatu y Buay U naa je, y yBoaoMm jaeny EBA CwmepHuma o WHTEpPHOM
yIpaBJbamky, HaBEJCHO Ja c€ MOJ ,,3HA4ajHOM KPEAUTHOM HHCTUTYLHJOM™ IMOApa3yMeBajy
uHctutyuuja u3 wiaHa 131. J{upextuBe 2013/36/EY - rno0anHO CHUCTEMCKH 3HaudajHE
WHCTUTYLIMj€ U Ipyre CUCTEMCKU 3HauyajHe MHCTUTYIHje, Ka0 U Ipyre MHCTHTYIHjE Koje je
HA/UIEKHO HAIMOHAIHO TEJO0, Ha OCHOBY COIICTBEHE IIPOIICHE BEIMYMHE, WHTEPHE
opraHu3aiyje, IpUpoje, OOMMAa M CIOKEHOCTH AKTHBHOCTH OIpPENMIO Kao 3Hauajue.®®
HpxaBe umanune EY uMeHyjy Teno OAroBOpHO 3a YTBphHBame OCTaIMX CHCTEMCKH
3HAYajHUX HHCTHTYIM]a KOje MMajy JI03BOITY 3a Pajl y BHXO0BO] jypucaukimjn. 5>

Jlakie, T100aHO CHCTEMCKM 3HAa4yajHE WHCTUTYIHjE M JPYre CUCTEMCKH 3HadajHe
WHCTUTYyHHje 0e3 M3y3eTKa cy ,3HaudajHe’ KpeAWTHE WHCTUTYLHUje y cMuciy Jupekruse
2013/36/EY. Mehytum, HUCY caMO Te MHCTUTYIIH]E ,,3HadajHe y TOM cMuciy, Beh u ocrane
WHCTUTYLIMj€ MOTY OWTH ,3HadajHE" YKOJIMKO je TaKo NpOIEHEHO Ha OCHOBY Hampen
HaBEJCHUX OKOJIHOCTH, OJJHOCHO KpPHTEpHjyMa BE3aHHX 3a CBaKy KOHKPETHY HHCTHTYLH]Y.
WNnak, naCTHTYIIjAa MOXe N1a OyJe CHCTEMCKU 3HadajHa, a Ja He Oyje ,,3HadajHa* y CMHCITY

854 EBA CmMepHuLe 0 yHyTpallmbeM ynpasbamy (2021), 17.

8% NMupextusa 2013/36/EY mpomucyje KpuTepujyMe Ha Kojuma ce 0asupa MeTONOJNOTHja 3a yTBphUBame
rro0alHO CUCTEMCKH 3Ha4yajHe WHCTUTYIHMje (BEMMYMHA, TIOBE3aHOCT ca (DHHAHCHjCKHUM CHCTEMOM;
3aMEHJBPMBOCT YCIyra WIN (UHAHCHjcKe HHPpacTpykType Kojy o00e30ehyje; CII0)KEHOCTH IOCIIoBama;
NIPEKOTPAaHWYHE aKTHBHOCTH, YKJbydyjyhW NpekorpaHMuHy akTHBHOCT u3Mely npkaBa wimaHuia W Tpehmx
npxaa). Y Bakehem perymatoproMm okBupy PenyOnmke CpOuje 3Ha4ajHUM y HaBEJICHOM CMHCITY MOTJE OH ce
cMmarpati OaHKe KOje Cy CHCTEeMCKH 3HauajHe y CMHUCIY 3akoHa Koju ypeljyje OaHke M Koje Cy Kao TakBe
yrBphene o crpane Haponne 6anke Cpbuje. Haume, cucteMcky 3HayajHa OaHKa je OaHKa 4uje OW Moropuiame
(bMHAHCH]CKOT CTama WIK MPEeCTaHaK pajia MMalu 030MJbHEe HeraTUBHE OCIIeInIIe Ha CTa0MIHOCT (pHHAHCH]CKOT
cucrema. CucreMcku 3Ha4yajHe 6anke yrBphyje Hapomnua 6arka CpOuje Ha OCHOBY KPHUTEPHjyMa M METOI0JIOTHje
KOje TPOMHIIE, & KOjU HAPOUUTO y3UMa]y Y 003HUp BEIMYHHY OaHKE, HeHY MMOBE3aHOCT Ca OCTAIMM YUYCCHUIIUMA
y (MHAHCH]CKOM CHCTEMY M 3aMEHJBHBOCT ¥ TOM CMUCITY, Ka0 U CIIO’KEHOCT BEHOT MocioBama. 3b, um. 2. c1. 27.
IMonzakonckum aktuma Haponne 6anke CpOuje npornucano je na Haponna 6anka CpOuje Ha KOHCOJIMIOBAHO]
ocHOBHU yTBplyje riio0amHO CHUCTEMCKH 3HauajHe OaHKe KOjuMa je M3Jaja J03BOJY 3a paj M KaTeropuje THX
0aHaka IpeMa HUXOBOj CHUCTEMCKOj 3HAYajHOCTH, y CKJagy ca METOJOJIOTHMjOM 3a YTBphuBame TII00aiHO
CHCTEeMCKU 3HauajHMX OaHaka Koja ce METOIOJIOTHja 3aCHMBA Ha Halpe] HaBeACHHM KpHTepujymuma. Bun.
Outyka 0 afieKBaTHOCTH KanuTaia 6aHke, Tad. 451. ct. 1. Haponna 6anka CpbOuje yTBphyje cucTeMCKH 3Ha4ajHe
0aHKe KOjuMa je m3mana o3Boiy 3a paa. Bum. Omiyka o aleKkBaTHOCTH Kamurana OaHke, Tad. 452. cr. 1.
CucTeMcka 3Ha4ajHOCT 3a MOTpebe yTBphuBama CHCTEMCKH 3Ha4ajHUX OaHakKa OlemYyje ce Ha OCHOBY HajMambe
jemHor op ciemehwx KpuTepujyma: BeluuMHa OaHKe; 3Ha4aj 3a exkoHoMHujy PemybOmuke CpOuje; 3Ha4aj
MIPEKOTPAaHUYHUX aKTHBHOCTH OaHKe; MOBE3aHOCT OaHKe C (PMHAHCHjCKMM CHCTEMOM; 3aMEHJBHBOCT OaHKE y
(hMHAHCHJCKOM CHUCTEMY M CIIOXKEHOCT IMociioBama OaHke. Haponna 6anka CpOuje HajMame jeTHOM TOJUIIIHE
MIPEHUCINTYyje 3aIITUTHH CII0j KamuTaja 3a CHCTEMCKH 3HadajHe OaHKE M METOAOJIOTH]Y 3a YTBphuBame
CHCTEMCKH 3HauajHuX OaHaka. Bun. Omryka o agexkBaTHOCTH KanuTaia 6anke, Tad. 453. c1. 1.
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HupektuBe 2013/36/EY, omHOCHO y CMHCIy BeEIWYMHE, HWHTEPHE OpraHM3aluje,
656

KOMILJIEKCHOCTH U CII.

Jomahu perynaTopHu OKBHP HE Caap>KH HaBEACHE MOjMOBE PA3IMKOBaba KPEAUTHUX
WHCTUTYIIMja TIO0 WHAWBUAYAIHUM KapaKTepHCTHKama. YOITe TIJeAaHo, y nomahem
PETYIaTOPHOM OKBHPY KOjU ypehyje mocioBame 0aHaka, 3aXTEBH PETyJIATUBE MPUMEY]Y CE
Ha UCTU HAYMH Ha cBe OaHke (0e3 003upa Ha BUXOBY BEIIMYMHY, 3HAYaJHOCT, KOMILJICKCHOCT
aKTUBHOCTH H c1.). Mehyrtum, Tpeba mmaru y Buay Aa nomahu peryiaTOpHU OKBUP U HE
Callp’Ku peryjiaTOpHE 3aXTEBE 32 YUjy TPUMEHY je 3HAUajHOCT, OJTHOCHO BEIIMYMHA KPEIUTHE
MHCTUTYyLHje MepojaBHa. Hamme, kako he m OWTH TmpuKa3aHO y HapeAHUM TjaBaMa OBE
aucepranyje, noMahu TpOMKMCH HE CaJipike PEryjaToOpHE 3aXTeBe y CKJIaly ca Kojuma Ou
KpeIuTHE WHCTUTyLHje Owmie oOaBe3He Ja ycrocTraBe of0Op 3a pHU3MKE, MMEHOBama MU
HaKHaJe Ha HAaYMH Ha KOjH je Ta obaBe3a ycmocraBibeHa y EVY. Takole, orpanuueme Opoja
¢yHKIHMja 32 umaHOBe om6Opa AMpeKTopa,’>’ HUTM TpaBMIA KOja ce OJHOCE HA MOJIUTHKY
HaKHAJIa HUCY caJpkaHa y noMaheM npaBy. Y TOM CMHCITY, IPHUIIMKOM ycKinahuBama jomaher
MpaBHOT OKBHpa ca THM OkBUpoM y EVY, cBakako he Outm morpeOHO y3etn y o03up u
HaBEJICHE 3aXTEBE MPOMOPIMOHAIHOCTH, OJHOCHO 3HAYajHOCTH/BEIUYMHE OaHKa, MPH YeMy
he ce mojenmum on wux (Oyayhu caapkanu y ypendou EVY), nmpuMmemuBaTH TUPEKTHO Y
nomaheM mpaBHOM OKBHPY TPEHYTKOM J00Hjama cTaTyca JpkaBe wianuie EY.

2. CacraB M BeJIJHYMHA 0100pa TUpPeKTOpa
2.1. Hezasucnocm

2.1.1. Ilojam u 3axmesu pezyramuge

Cge 10 70-ux roauHa MpoOIUIOr BeKa YWIAHOBH YHPaBHOT 0700pa JAEIUIN Cy CEe caMo
Ha W3BpPIIHE W HEW3BpIIHE, KaJa ce 10 MPBU MYT Y PEYHHKY KOPIOPATHBHOT YIpaBJbamba
HAIla0 M TEpPMHUH ,HezaBMCHH aupekTop™.%°® Hamme, He Mory ce of CBUX HEM3BPIIHHX
JIUpEKTOpa OYEKMBATH HWCTH e(eKkTH y morjeny e(QHUKacHOCTH BpIICHka HaI30pa Haj
ynpasibameM apymtBoM.2%° 360r Tora je 6uno moTpeGHO HANpPABUTH pasiuKy u3Mmely OHHX
HEM3BPIIHUX WIaHOBAa oA0Opa IWpEKTOopa KOjU Cy HE3aBUCHH OJf APYIITBA M OHHUX

656 p Q. Mulbert, A. Wilhelm, 261.

87 Mehytum, HanproM je npeasul)eHO @ 4IaHOBM YIIPaBHOT 000pa OaHKE MOpajy MMaTu JOOpY MOCIOBHY
peryTaiujy, HCKyCTBO M oarosapajyhie kBanudukaiuje, kao u cnocobHocm 0a 00aemary nociosd u3 ceéoje
HAONEICHOCMU noceme 0080./bHO 8peMeHa — y ckaady ca nponucom Hapooue b6anxe Cpbuje. Bun. Haupt, qi.
71. ct. 5. Ucto pemewe caapxkano je u 'y [Ipeanory uzmena u nonyHa 3b. Bun. IIpeanor usmena u gomysa 3b,
1. 31. Ykomuko Taj mpejasor OyJe yCBOjeH OYEKHMBAHO je 1a hie Ha/UIe)KHO TeJIO yTBPIUTH KPUTEpUjyMe Ha
OCHOBY KOjHX C€ IIpOIelyje CIIOCOOHOCT YiaHa yHpaBHOT o10o0pa Ja IOCIOBHMa W3 CBOje HaJUIeKHOCTH
MOCBETHU JIOBOJPHO BpeMeHa, Te Jia he cBakako jefaH OJf pelieBAHTHUX KPUTEPHjyMa, MO y30py Ha PerysiaTUBY
EV, 6uru u 6poj dyHKIMja Koje To Juie obaBsba. [IpUMETHO je U Ja ce, y CKIaay ca HaBEJICHUM IIPEAJIOroM,
crocoOHOCT J1a o0aBJpamy IOCIOBA M3 CBOjE HAUICKHOCTH MOCBETE JOBOJFHO BPEMEHA HE TPAXKU 3a WiIaHA
n3BpuIHOr ozxbopa Oanke, Beh camo 3a wimaHa ynpaBHOr onbopa Oanke. Takole, HaBeneHH 3axTeB Ou ce
npUMemBHBa0 Ha cBe Oanke Oyayhm nma 36 He mo3Haje mpuHOMO mpomopruoHamHOCTH. OcHM TOra, HH
MIPE/TIOKEHO PEllIehe y Be3U ca HOCHOIMMA KJbY4YHUX (YHKIMja HE y3rUMa y 003Up BesMuuHy OaHke u ci. Bu.:
IIpennor m3mena u nonyna 3b, . 38. u geo 1.3.3. rnmaBe VIII oe gucepranuje — TeHaeHnnje Ka peryaucamy
,,HOCHIIaIa KJbYIHHX (pyHKIHja“ y momaheM mpasy.

8% Jeffrey N. Gordon, ,, The Rise of Independent Directors in the United States 1950-2005: Of Shareholder
Value and Stock Market Prices”, Stanford Law Review, Vol. 59, No. 1/2007, 1477.

659 Taxo u: H. JoBanosuh, B. Panosuh, M. Pagosuh, 557.
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HEU3BPIIHUX WIAHOBA 0100pa AUPEKTOpa KOJU HE UCIYHaBajy yCIIOBE HE3aBUCHOCTH, a KOJU
ce Ha3uBajy ,,[IOBE3aHUM IUPEKTOPUMA®, ,,3aBUCHUM aupekTopuma‘ u ci1.%%° Tpagurumonanno
CY HEHM3BPIUIHHM JAUPEKTOPH BPIIWIA CMO CaBETOJAaBHY (YHKIH]jy, Ja OM UM KacHHUje, OCHUM
caBeTojaBHe, Omma nojatra u ¢yHkimja Hagsopa.’®! Hapenena mortpefa 3a mpaBibemeM
pasznuke u3Mel)y OHUX HEH3BPIIHUX JAUPEKTOPA KOJH Cy MMOBE3aHM Ca JIPYIITBOM U OHHX KOjU
TO HHCY, HaCcTaja je yIpaBo U3 MoTpede euKracHor Bpiemka Haa3opa Oyayhu na ce epukacan
Ha/I30p HHje MOTa0 OYEKMBATH O] CBAKOT HEM3BPIIHOT TUPEKTOpa, Beh camo o1 OHUX KOjU Cy

Y HCTO BpeMe 1 He3aBucHu. %%

Kana ce roBopu 0 HE3aBUCHOCTU JUPEKTOPA, HAJIIPE CE MOCTaB/ba MUTAE Y OJHOCY
Ha Kora Ta juna Tpeba aa Oyay He3aBHCHA. Y OATOBOPY Ha HaBEIEHO NMUTAmE, MPUMETHA je
paznuka u3Mely aKIMOHApCKUX JpyHITBAa ca JUCIEP30BaHUM  aKIMOHAPCTBOM H
AKIIMOHAPCKHUX JPYLITaBa Ca KOHIEHTPUCAHUM aKI[MOHAPCTBOM.

Kana cy y nuramy npymrTBa ca JUCIEP30BaHUM aKIMOHAPCTBOM, YCIEI OpOjHOCTH
aKIMOHapa M HUXOBE HEIOBOJbHE MH()OPMHUCAHOCTH M HEOBOJbHE YKIJbYUEHOCTH y HAaYHMH
MOCIIOBama JPYIITBA, (YHKIMja HEM3BPIIHUX AMPEKTOpa CacTOjU C€ IPEeBaCXOJHO Y
pemiaBamby MPBOT areHUUjCKOr MpoOjieMa KOjU TIOCTOjU Ha peNanyju  HpUHIIHAIAT
(nucniep3oBaHM aKIMOHApH) W areHT (WiaHoBa W3BPIIHOT ox0opa). Y TOM CMHCIY,
HE3aBHCHOCT HEM3BPIIHHUX AMPEKTOpa Tpeba Ja MOCTOjHU, NMPe CBEra, y OJHOCY HA W3BpIIHE
oprane. Jlakiie, mpemycioB HE3aBHCHOCTH 4JIaHOBAa YIPAaBHOI 0J00Opa jecTe OJCYCTBO
MIOBE3aHOCTH Ca M3BPIIHUM AMPEKTOPUMA, a IITO OM YTHHANO J1a Ta JIMIA JOHOCE OMIYKE Y
MHTEpECY T10jeJMHMX MM CBHX U3BPIIHKX AupekTopa.®®s

V IpyluTBrMMa ca KOHIEHTPUCAHUM aKIIMOHAPCTBOM, HE3AaBUCHH JMPEKTOPU Tpebda ja
Oyay rapaHT na he ympaBHM 0a0Op NPHIMKOM JOHONICHA OIYKAa Y3UMATH y OO3Hp M
MHTEpece MambUHCKMX aKIIMOHApa M APYIITBA, 4 HE CaMO KOHTPOJIHOT aKIjnoHapa. HaBeneHo y
OCHOBH TIPEICTABJbA HAYMH YMAmMBamba areHIHMjCKMX TPOIIKOBA IIPOMUCTEKIMX M3 JPYTror
arennujckor mpobnema.’®* Cpakako, uman ynpase TpeGa na Oyae HE3aBHCAH M O CaMOT
JPYIITBA U Ca KHUM TI0BE3aHUX ApymTasa.®®®

Wmajyhu y Buay Hampel HaBelIE€HO, HA4YeJIHO ce Moke pehu na ce oJ HeM3BPIIHOT
JUpPEKTOpa MOXKE€ OYeKHBaTH Ja OOJeKTUBHO M HENPUCTPACHO Hpocyhyje NpHUIMKOM
JIOHOLIEHA OJUIyKa CaMO aKO je HE3aBUCTaH O] JPYIITBA, WIAHOBA M3BPIIHUX OpPraHa U
KOHTPOJIHOI aKLIMOHapa, Kao M Off NOBE3aHUX JpYIITaBa, WIAHOBA YINpaBa IIOBE3aHUX
JpyIITaBa ¥ KOHTPONHMX aKIMOHAapa ToBe3aHux apymTapa.’®® Hasemenmy medpunmumjy

660 By, netamuuje: Ibid., 557-558.

861 |bid., 558.

82 H. Josanosuh, B. Pagosuh, M. Panosuh, 557. TemaTuka He3aBUCHUX JMPEKTOpa HacTana je y aMOUjeHTy
jEeMHOMOMHOI CHCTEMa YIpaBe jaBHHX AaKUMOHAPCKUX JPYINTAaBa, ajd jé BPEMEHOM Taj KOHIENT IMOCTA0
npuxsalieH U y Jp)xaBama Koje MPUXBaTajy JBOJIOMHU CUCTEM YIpaBe Te Ce AaHAC 3aXTEBH Y MOTJIEIY MOCTOjamba
onpeheHor Opoja HE3aBUCHUX AUPEKTOpa MPUMEY]y U HA HaA30pHU 000D JBOIOMHOT yIpaBibama, Ibid., 558.
Pa3Boj akumoHapcTBa HaKOH J[pyror cBETCKOr parta y NPBH IUIaH CTABHO je 3aXTeB 3a OalaHCHpameM HHTepeca
yIpaBe ca HHTepecHMa aKIMOHApa Y LWJbY MO00JbIIakba KOHKYPEHTHOCTH. 300T TOra Cy yopeao paciii 3aXTeBU
3a MOMepameM CaBEeTOJAaBHE yJIOTe YIpaBHUX 0A00pa Ha KOHTPOJHY YJIOry M Belie TpaHCHapeHTHOCTH yHYTap
KOMIIaHHje, CBE y I[MJbY MaKCHMH3aIlMje BPEIHOCTH 3a aKI[MOHApe, Y KOME Cy HE3aBHCHU THUPEKTOPU OHITH
Haj6osbe pememse. J. N. Gordon, 1510-1540.

863 Byk Pagosuh ,,ITyT ka He3aBuCHOM yrpaBHOM o60py*, Ipasnu xcusom 12/2008, 85.

864 I bid.

665 B, Pagosuh (2008), 84.

666 H. Joanosuh, B. Pasosuh, M. Pagosuh, 558.
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MPOMKUCH KOHKPETHU3y]y Ha HA4YMH Ja CaapKe HEraTHUBHE IPETIOCTaBKe (CMETHE) 3a
HE3aBUCHOCT aupekTopa.®®’

Tako 3akoH o OaHKaMa MPOIHKCYyje J1a HajMame jenHa TpehuHa uyjgaHOBa yIPaBHOT
onoopa 6aHke MOpajy OWTH JIMIla He3aBHCHA O] OaHKe, IPH YeMy Ce HE3aBUCHUM O]l OaHKe
cMarpa JIMIe Koje HeMa JUPEKTHO WM WHAMPEKTHO BIACHHUINTBO HU Yy OaHIM HH y YiIaHY
GaHKapcke Tpyne y Kojoj je Ta 6amka.®® Jlakne, 3axon o 6GaHkama mocMaTpa HE3aBHCHOCT
caMo C aclieKTa BJIACHUINTBA Y OaHIM, OJHOCHO WiaHy OaHKapCKe TpyIle, Te Ce CBAKO JIMIIC
KOj€ MMa BJIIACHUINTBO y OaHIIM, OJHOCHO 4WiaHy OaHKapcke rpymne 6e3 o03upa Ha MpOIeHAT
Tor BracHUITBA, °%° cMaTpa ,,moBezannM* ca 6arkom.®’° Pasnor 360r Kora je y caMoM 3aKoHy
MIPOIKCAH CaMO KPUTEPHjYM HE3aBUCHOCTH T10 OCHOBY BJIACHHIITBA Y OAHIIM, OJIHOCHO YJIaHy
OaHKapcke rpyne u To 6e3 003upa Ha MPOICHAT, HAJIa3W CE BEPOBATHO y YHIHLCHUIM JIa j& Y
nomahieM OaHKapCKOM TpaBy TPAAMIIMOHATHO MPHCYTHO KOHIICHTPHCAHO aKIIMOHAPCTBO M
300r TOra HE3aBHCHOCT WiaHa yIpaBHOT oa0opa Tpeba ga Oyjae mocMmarpaHa, Ipe CBera, y
OJTHOCY Ha KOHTpPOJHE aknmuoHape O6anke. Mehyrum, Hapoana 6anka CpOuje je, y ckiiaay ca
3aKOHCKUM OBJaIIhemeM, Mponucaia NoJ3aKOHCKHM aKTOM KPUTEpUjyMe HE3aBUCHOCTH Ha
HAYMH JIa jé 3aKOHOM IPOIUCAHU KPUTEPUjyM BJIACHHUIITBA MPOIIMUPEH, a MPOIMUCAHU CYy U
JOJIATHU KPUTEPUjYMH HE3aBUCHOCTH.

Y TOM cCMHCIy, KpHUTEPHjYMH HE3aBHCHOCTH 4IaHa YIpaBHOr oj0opa (T3B.
nuckBanupuimpajyhu kputepujymu) cy: 1) eracnuwmeo - JuIeM HE3aBHCHUM Of OaHKe,
cMarpa ce JHIe KOje HeMa AMPEKTHO HHM MHIUPEKTHO BJIACHUIITBO y TO] OaHIM, 4iIaHy
OaHKapcke rpyme y Kojoj je 6aHka HU y MPAaBHOM JIMILy KOje je akI[MoHap Te 0aHKe, HUTH je TO
BJIACHUIITBO MMAJIO Y TOCIEAUX TOAMHY JaHa Mpe JaHa MOJHOUICHA 3aXTEBa 3a JIaBAbE
nperxonHe carjgacHocTd Hapoane 6anke CpOuje Ha MMEHOBamWE 3a 4ilaHa yNMpPaBHOT 0j100pa

867 I bid.

668 3B, un. 71. cT. 2. 1 3.

869 YnopeaHo-npaBHo 1nocmaTpano, Hajueinhe Bese koje oHeMoryhasajy na ce uiaH ynpasHOT 0a00pa cMaTpa
HE3aBHCHMM OJHOCE ce Ha: |) 3amocieme y APYIITBY; 2) WIAHCTBO y W3BPIIHUM OpraHuMa IpYIITBA; 3)
BUILCTOUIIHGE YIAHCTBO Yy YIPAaBHOM 0A00py 4) IMOCTOjamse 3HAYAjHOT IOCIOBHOT OJHOCA Ca JpPYIITBOM
(IMpeKTaH O/HOC) WJIM CBOjCTBO aKIMOHAapa, peBU30pa WM WIaHa JPYIITBA KOje je MMaJo 3Ha4dajaH MOCIOBHU
OJIHOC ca JPYIITBOM (MHIMPEKTAH OAHOC); 5) NPUMJbEHY HAaKHAIy OJ APYIITBA aKO OHA 3aBUCH O] pe3yJrara
IOCIIOBarba JAPYINTBA (HOp. HAaKHAAy Yy akoujama, BapaHTHUMa, AKIMjCKUM OIHjaMa, 3aMEHJbUBUM WM
MapTHLUIATUBHUM 00Be3HHIIaMa, U cJ1.); 6) MpyXambe CaBeTOJJaBHUX yCIyra APYIITBY WM YIaHOBUMA HETOBUX
opraHa; 7) CBOjCTBO peBHU30pa APYIITBA, OAHOCHO WIAHCTBO I 3aIOCIEHE Y JAPYLITBY KOj€ je 00aBballo HIIH
00aBJba TMOCJIOBE pEBU3HjE; 8) MUPEKTHO WIIM HUHAMPEKTHO CBOJCTBO KOHTPOJHOI FJIM 3HAYAJHOT aKI[HOHApa
JIpymTBa; 9) 4WIAHCTBO y YNpaBH WM CTAaTyC 3acCTyIHHMKAa KOHTPOJHOI akiuoHapa; 10) Gumcke mopoauyHe
OJIHOCE Ca YJAHOBMMA M3BPIIHMX OpraHa APYINTBA M CBUM JIMIMMa IPeTXoaHO nmoMeHyTuM. B. Pamosuh (2008),
87-89.

670 C npyre crpane, (opmanHO-TIpaBHO TJIEJAHO JIMIA TIOBE3aHA C OaHKOM Cy, M3Mel)y ocrainor, nuna ca
yuemrheM y GaHIM M y JIMIIMMa KOja Cy WIAHOBH OaHKapcKe rpyle y Kojoj je 0aHka, Kao W WIAHOBH HOPOJUIIE
oBux Jimna. Bua. 3B, un. 2. cr. 24. Mehytum, yuyemhe je y 3akoHy nedpuHHCaHO Kao KBaJIH(UKOBAHO, 3HATHO U
KOHTpOJIHO yuerihe, ogHOcHO yuenrhe ucno 5% HUje peleBaHTHO C acleKTa NMpUMeHe HaBeaeHe JeduHuIuje
Oynyhu na je xBanmpukoBaHo yuemhe neduHHMCAHO Ha HAa4yMH Jla NOCTOJH Kaja jelHO JHLe uMma, uzMmelhy
OCTaJIOT: JMPEKTHO WM WHIUPEKTHO MpaBO WM MOTYHHOCT 1a OocTBapu HajMame 5% Iylacaykux IpaBa y
MPaBHOM JIMIly, OJHOCHO AMPEKTHO WJIM WHIMPEKTHO BJIACHMIITBO HaJ| HajMamwe 5% KamuTaja TOT HpaBHOT
muna. Bug. 3B, un. 2. cr. 11-14. Hamprom je mpensioxkeHo na mpar 3a kBanudukoBaHo yderthe e Oyne 5%, Beh
10% mrTO je y ckmany ca mponucuMa EY. Buna. Hampt, un. 2. ct. 14. u Ypen6a 575/2013, un. 4. ct. 1. Tau. 36).
Hcro pereme cagpxkano je u y [lpemmory usmena u gomnysa 3b. Bun. Ilpemior m3mena u nonysa 3b, 4n. 1. Ako
HaBeJIEHU Mpeaio3u Oyay YCBOjeHH, OJHOCHO MOCTaHy JIe0 3aKOHOJABHOT peniema, yuenthe ucnon 10% ne 6u
OWJIO PEIeBAHTHO C aclieKTa MPUMEHEe HaBeJleHe NehUHUITH]E.
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6anke; 8’1 2) 3anocnere - muIeM He3aBUCHNM 071 6aHKe, CMaTpa Ce JIUIE Koje HHje 3aII0CIIeHO
y T0j OaHIH, y 4wiaHy OaHKapcKe rpyme y Kojoj je 6aHka, HU KO/ aKIMoHapa Te OaHKe, HUTH je
OMJIO 3aIOCIICHO y HEKOM O] THX JIMIA Y IMOCIEAKUX TOAMHY JaHa Mpe JaHa TOJHOIICHA
3axTeBa 3a JaBame MpeTxoaHe carnacHocTu Haponne 6anke CpOuje Ha MIMEHOBAmWbE 3a YIaHa
yrpaBHOT 0100pa 0aHke; 3) uraHcmeo y opeamny ynpassarea - JALEM HE3aBUCHUM 0] OaHKe
cMaTpa ce JHMIE KOje: HHUje WiaH OpraHa yrpapjbamba Te OaHKe (M3y3eB KOJ HOHOBHOT
HMMEHOBama JIHIa Koje 00aB/ba GyHKIIHM]Y WiaHa YIIPAaBHOT 0A00pa HE3aBUCHOT 0J OaHKE) HU
JpyTOoT YiaHa OaHKapcKe rpyre y Kojoj je 0aHka, HUTH je OWIIO YjiaH TOT OpraHa y IOCIeImBUX
TOJIMHY JlaHa TIpe JaHa MOJHOIICHA 3aXTeBa 3a JaBame MPETXOAHE cariacHoctd HapomHe
O0anke CpOuje Ha MMCHOBaWKE 3a 4IaHA YNpPaBHOT of00pa OaHKe, HUTH je 4YiIaH OpraHa
yIpaBibaba JIMIA MOBE3aHOT ¢ TOM O0aHKOM W 4) yeosophu 0OHOC - JTUIIEM HE3aBHCHUM O]
0aHKe, cMaTpa ce JIMIe KOje HHje TyKHUK Te 0aHKe, OTHOCHO 4IaHa OaHKapCcKe Tpyrme Y Kojoj
je 6anka y m3nocy Behem ox 100.000 munapa.®’? U mpommcu EY mnpommucyjy, Takobe, na
3Ha4YajHE KPEAUTHE UHCTUTYIMjE U OHE MHCTUTYIUjE YHje Ce aKIlje KOTUpajy Ha Oep3u Tpeda
Ja MMajy J0BOJbaH OpOj HE3aBHCHUX YIAHOBA Y CBOM OJ00OpY IMPEKTOpa, Y CKIaay ca
MPUHITAIIOM TTPOMOPIMOHATHOCTH, JOK OCTajie KPEIUTHE HMHCTUTYIHjC MOpajy HMAaTH
HajMame jeHO JHUIE KOje UCITyHhaBa yCIoBe HezaBucHocTH.® 3

WHTepecanTHO je Ja 3aKOH KOju ypehyje mpuBpeaHa OpyIITBAa y HEKUM CETMEHTHMA
IPOIHUCYje CTPO’Ka MPaBUiIa HE3aBUCHOCTH y OJTHOCY Ha 3akoH 0 Oankama. Tako Ou HIIp. Juie
Koje je Omo wiaH u3BpHIHOT oxbopa OaHke, Beh HaKOH roJWHY JaHa OJ JaHa MPECTaHKa
YJAaHCTBA y TOM OJ0OpY MOTIJIO IOCTAaTH WiaH yHpaBHOT ojgdopa Te mcre Oanke. C mpyre
CTpaHe, 3aKOH KOju ypehyje nmpuBpeHa qpyIITBa MPOIUCYje 1a JIUIE KOje je Y MPETXOIHE JIBE
rojuHe OWJIO M3BPIIHHM TUPEKTOP APYIITBA, OJHOCHO 3aIOCICHH y IPYIUTBY WM Y JPYTrOM
APYIITBY KOj€ je MOBE3aHO ca JPYIITBOM, HE OWM HCIYHaBaJI0 KPUTEPUjyM HE3aBUCHOCTH.
Takohe, mpema wucTpakuBamHMa CTPYKType ombopa aupekTopa Oanaka ox mapra 2020.
roguHe 'y 19 jypucmukumja w3 uenor ceera,®’® mpomsnmasm na Behmma nmeduHMIHja
HE3aBUCHOCTH WJaHOBa 0A00pa TUPEKTOpa MPOINHUCYje MEePUOJ O] JBE TOJAMHE Yy KOM JIHUIIE
MIPEJUIOKEHO 3a WwiaHa 0J00pa AUPEKTOpa HE MOXKe OUTH 3aI0CIIEHO HA U3BPIIHOj TIO3HIUJU Y
TOj MHCTUTYIIHjH, OTHOCHO y TIEPUOJ] y KOME HE MOKe OMTH MaTepujalHO 3HaYajaH aKIHoHap,
pod)eCHOHATHI CAaBETHUK, KOHCYJITAHT, KIMjeHT uiu mociosru mapTHep.”® Takohe, ako je
J€IHO ITUIIe YJIaH TIOPOJUIIE WM je Ha APYTH HA4WH IMOBE3aHO ca JIMIEM KOje je MaTepHujatHo
3Ha4ajaH aKIMOHAp KOHKpeTHe OaHKe WM WiaH yrnpaBe Te OaHKe, cMaTpa ce Jja HU TO JIUIE
(4naH mopojMIle TOT JHIa) Huje He3aBucHO.°”® Tpeba umatu y Bumy u ma cy y EY y jyny
2021. rogune noHere CMepHHIlE O MOJOOHOCTH 4IaHOBAa yNpaBe M HOCHIALA KJbYYHHX
¢yHkuMja koje mpenBubajy ga ce JIMIE HE MOXKE CMaTpaTH HE3aBUCHHUM YJIaHOM 0J00pa
JMpEKTOpa Yy HaA30pHOj (DYHKIHjH/HaI30pHOT 000pa, aKo je TO JIMIE Y MOCIEIBHX IMET
rofHa OWJIO YjlaH M3BPLIHOT 0700pa y TOj KPEAUTHO] MHCTUTYLIUJU WU Y APYTOj KPEAUTHO]
WIM JPYToj MHCTUTYIM]U Haj KOjUMa ce CIPOBOAHM HAA30p Ha KOHCOJHIOBAHO] oCHOBH.®’

671 3111, u. 392. cr. 2. Melyytum, camo jaBHa akIMOHApCKa JPYLITBA MOPAjy /la UMajy HajMam€e jeJHOT dJiaHa
o6opa TMpeKTopa, OTHOCHO HA/I30pHOT 0/100pa, a KOjHU je He3aBHUCaH OJ] IPYIITBA, JIOK TaKaB 3aXTEB HE IOCTOjH
y OJIHOCY Ha HejaBHa akIMoHapcka apymrsa. 3I1/, un. 392. ct. 1.

672 Onyka HBC o carnacHoctuMa, Tad. 35.

673 EBA Cmepnuiie o nogodHoctu (2021), Tau. 88.

674V nuramy cy cnenehe jypucmukumje: Aycrtpanuja, baxpewn, benruja, Bpasun, Uune, Kuna, npxkase
EBpocucrema, anmun m moce6Ho Hemauka, 3atum Xonr Konra, Uummje, Manesuje, Xonanauje, Hurepwuje,
Ounununay, Pycuja, Jyxna Adpuka, Tajaann, Bennka bputannja u CAL.

675 S. Blinco et al., 22.

576 | bid.

577 EBA Cwmepuuue o nogo6uoctu (2021), tau. 89. cr. 1. Tau. a). Hip. y XpBarckoj je Iponucan jom jega
KPUTEPHUjYM Y OJTHOCY Ha MOMEHYTE CMEpHHIIC Y KOM C€ HaBOJM Jia je, a Ou Jiniie OMII0 CMaTpaHO HE3aBUCHUM,
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Mehytum, OMI0 KakBH 3aXTE€BH Yy TMOIJEAY pEJIEBAHTHOCTH paHHjer (HE TPEHYTHOT)
M0Ce/I0Bamka BJIACHUIITBA Y MHCTUTYIM]HU M CJI. HUCY pEJIEBaHTHH C acriekta EY perynaruse.
[[ITaBuiie, KpUTEpUjyM KOjU c€ THYE MOCTojeher BIaCHUINTBA 3HATHO j€ ,,0TaXHU y OJHOCY
Ha 3aXTEB KOjH je MOcTaBJbeH y nomaheMm mpaBy. Haume, ¢ acnekta momaher mpaBa, Kako je
Harpe HalOMEHYTO, 3a MPOICHY T3B. AUCKBanuQuImpajyher Kpurepujyma HE3aBUCHOCTH,
PEJIEBAaHTHO je CBaKo BIACHUINTBO (0e3 003upa Ha mporeHar ydemnrha), 1ok je ¢ acnekra EY
peryjiaTHBe pEJeBaHTHO CaMO OHO BJIACHHIITBO Koje OW OJroBapajo IMojMy ,,KOHTPOIHOT
ydentha® u3 qomaher 3akoHa koju ypehyje Oanke.

2.1.2. Heaodexeamnocm npumere hopmarucmuykoe npucmyna He3aeucHoCmu

Wmajyhu y Buay HauuH Ha KOju cy onapende momaher 3akoHa Koju ypehyje OaHke u
no3akoHckor akta Hapogne 6anke CpOuje dhopMymcane, 3akjbydyje ce Ja ce paad O T3B.
numerus clausus kpurepujymuma Oyayhu na y camoj hopmyaiuju He TOBOPH ,,HAPOYUTO™ O
TUM KPHUTEPHjYMHMa HUTH C€ TOBOPH O ,APYTHM KpUTEpUjyMHMa KOjH OM Yy KOHKPETHOM
CITy4ajy MOTJIY JIOBECTH y NMUTAake HE3aBUCHOCT KOHKPETHOT JIMIA“.

banka Ou Moria mpomnucaT U JI0/aTHE KPUTEPHjyMe HE3aBHCHOCTH 32 WIAHOBE CBOT
yHOpaBHOT 0J00pa, Te Julla Koja Te€ KpUTepujymMe He O HCIymaBaia He OM HH Morya OUTH
Mpe/UIo’KeHa 32 WIAHOBE YIPAaBHOT 000pa YMjy MPOIEHY MOoJ0O0HOCTH (Y CMHCIY CBUX
ocTajMX KpUTEepHjyMma: HCKycTBa, KBajudukauuja U ci.) ueHu Hapomna Ganka CpOuje.
MehyTtum, mocrasipa ce MUTAKE OMPABAAHOCTH TAKBOT pelieHkha Koje OM ce MOIJI0 cMaTparu
»bhopmanuctuukum®. Haume, Hmp. perynatuBa EVY koja ypelyje KpeauTHe WHCTHUTYILH]E,
nopen HaOpajama T3B. AUCKBaTUHUIMpajyhux KpuTepujyma (CBOjCTBO 4WiIaHA y HM3BPIIHOM
0100py KOHKPETHE KpEIUTHE MHCTUTYILIMj€ WIIM TOBE3aHUX MHCTUTYIHM]a, OJTHOCHO ITOCTOjame
TaKBOT CBOjCTBA Yy IMOCIIEAHBHUX MET TOAWHA, CBOjCTBO 3aMlOCIEHOT Y TUM MHCTHTYIIMjaMa, MO
oapeheHuM yclI0oBUMa; CBOjCTBO KOHTPOJIHOT aKLIMOHApa; (PMHAHCHU]CKA WM TIOCIOBHA Be3a ca
tuM uHCTHTYNHjama),%’® npenBuba u jenan ,,0TBOPEHH™ KPUTEPHjyM KOjH OM OHO TIPHMEHUB
3a CBaKM KOHKpETaH Cllyyaj, a THYe ce MOBE3aHOCTH ca ,,KOHTPOJIHUM aKLMOHAPOM™ U KOjU
rack ,Ja je wiaH o70opa IUpEeKTopa Ha APYyrd HAa4YMH T[OBE3aH Ca KOHTPOIHUM
akiuonapom™.8”® Takpo pememe je 106po 1 omoryhaa CymITHHCKY MPOIEHY HE3aBUCHOCTH

moTpeOHO M Ja TO JIMIE HHje Y MOCIEAHhe TPU TOMWHE OMJIO WiaH BHUIIET PYKOBOJICTBA y TO] KPEIUTHO]
WHCTUTYLHUjH, Y JAPYroj KPEOUTHOj WIM JPYroj HWHCTUTYLHMjH HaJ KOjUMa ce CIPOBOAM HaaA30p Ha
koncoauaosanoj ocuosu. Bun. Odluka Hrvatske Narodne banke o procjeni primjerenosti predsjednika uprave,
¢lana uprave, ¢lana nadzornog odbora i nositelja kljuéne funkcije u kreditnoj instituciji, Hrvatska Narodna
banka, Narodne Novine 20/2021 oz 26. dhebpyapa 2021. rogune, ui. 10. cr. 1. Tay 5).

678 EBA Cmepnuiie o nogodsoctu (2021), Tau. 89.

67 EBA Cwmepnuue o mopobrHoctn (2021), Tau. 89, cr. 1. oapenda non 4. Ilpu TOMe ce Moj KOHTPOJHUM
aKIMOHAPOM, y CMHCITy HaBejeHe ozapende, mojapasymeBa JHle Koje nMa BehuHy riracaukux IpaBa, OZHOCHO
MoryhHocT na u3abepe uiam paspem BehuHy 4iaHOBa aJMHHUCTPATHBHOT, YIPABHOT WM HaJ30pHOT oabopa
wim MoryhHocT edekTuBHOT yTHuaja Ham THM cyOjekroMm. Bua. Directive 2013/34/EU of the European
Parliament and of the Council of 26 June 2013 on the annual financial statements, consolidated financial
statements and related reports of certain types of undertakings, amending Directive 2006/43/EC of the European
Parliament and of the Council and repealing Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC, OJ L 182/19 on
29. jyna 2013, 4n. 21, cr. 1. HaBenenu nojam oaroBapa mojMmy ,,KOHTPOJIHO ydenthe™ w3 3akoHa Koju ypehyje
0aHKe, a KOje MMOCTOj! Kaja jeHO JInie uMa: 1) JUPEKTHO WIIM WHIMPEKTHO MPaBO MM MOTYRHOCT Jia ocTBapH
HajMame 50% riracadykwx IpaBa y TPaBHOM JIMILy, OJHOCHO IHPEKTHO WM WHAMPEKTHO BIIACHHUIITBO HaJ
HajMame 50% KamuTana TOT MpaBHOT JHIA, Wwin 2) MoryhHoCT n3bopa HajMame MOJOBHHE WIAHOBA YIIPABHOT
ox0opa WM JPYror opraHa pykoBohema W yIpaBibarba TOT IPABHOT JIMIA, WM 3) MOTYhHOCT e€(eKTHBHOT
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JIUIIA TIPEJIOKEHOT 3a YjaHa 0J00pa IUPEKTOpa Y CBAaKOM KOHKPETHOM ciydajy. MehyTum,
1a O TaKBO MJIU CIIMYHO PEIICHE MTOCTOjalo0 y TMPaBHOM CUCTEMY, OJHOCHO Jia He Ou OuiIo Ha
ymTpO MpaBHE CUTYPHOCTH, MOPaJIo OM J]a UMa CBOj MaHJaH y MOryhHOCTH Ja 6aHKa JOKaKe
HAQ/IJISKHOM CYIIEPBH30PCKOM TeJIy Ja IOCTOjambe IMOjeIMHUX T3B. TUCKBaIM(uImpajyhux
KPUTEPHjyMa, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, HE YTHUE Ha HE3aBHCHOCT JIMIA TNPEIJIOKCHHX 3a
qyiaHoBe oa0opa aupekTopa y (GYHKIUJU HAI30pa jeAHOIOMHOT CHCTEMa YIpaBJbamba,
OJTHOCHO HaJI30pHOT 0700pa JBOJOMHOT CHCTEMa YIPaBJbamka (OIHOCHO, YIPaBHOT 0100pa
6aHaKa, peueHo TEPMUHOJIOTHjoM JoMaher mpaga).58°

2.1.3. Ocepm ma pe3yrimame eMRUPUJCKUX AHANU3ZA Y NO2NEOY YMUYAjd HEe3A8UCHOCMU HA
CKIIOHOCM KA Npey3umMarbe pusuka

[Toye on 70ux TrTOAMHA TMPOUUIOT BEKa, Haj3HAYAJHUJU aKmeHAT pedhopMu
KOPIOPAaTUBHOT yIpaBJbamka, KOJH C€ OIHOCH Ha OA0Op IUPEKTOpa, CTaBJCH je Ha
HE3aBHCHOCT meroBux wiaHosa.®®! HesasucHm mupextopu mocmaTpanu cy y Ap:KaBama ca
nucnep3oBanuM akiuonapctsoM (CA/l u Benuka Bpuranuja) kao He3aMEHIbUB MEXaHH3aM Y
HAA30py HU3BPUIHUX JMPEKTOpa y MHTepecy akiuoHapa.’®? Op 6pojHuMX JMCKYTOBAaHHMX
CTPYKTYPaJIHUX IPOMEHA, PETKO KO0ja je MOXKHMBEJa TaKO IIMPOKY IMOJPIIKY Kao HE3aBUCHU
mupexTopu.®® MelhyTum, HeKonuKo nelieHnja HaKoH yBolemha He3aBHCHUX IUPEKTOPa, MOKE
ce pehu na cy Benmka oyekuBama u3HeBepeHa,*®* Te je u cranoBuIITE /1A je He3aBUCHU 060D
JUpEeKTopa ,JIeK 3a CBe“ 3HauajHO mpoMemeno.%®® Tlokasano ce 1a je MHCHCTHpame Ha
HE3aBHCHOCTH YJIAHOBa OA00pa IMPEKTOpa OJBOjEHO OJ HUXOBE CTPYYHOCTH, MMAJIO 3a
MOCTIeIUIy HEIOBOJFHO pa3yMeBame CIOKEHHX pU3MKa KOje Cy (MHAHCHjCKE WHOBALUje U

BpIIEHA JOMHHAHTHOT YTHIAja Ha YIPaBJbalbe NPABHUM JIMLEM MM Ha MOCJIOBHY MOJUTUKY TOT Jinna. 36, ui.
2.cT. 14.

880 Tako ce y EBA Cmepuunama o nogo6uoctu (2021) HaBogu a caMa UMI-EHUIA A jEJHO JIMIE MCIyH-aBa
HEKH 0J1 KpUTepHjyMa KOjU Ta YWHE 3aBUCHM O]l KPEJUTHE MHCTUTYIIM]jE, HE 3HAUU ayTOMATCKH Jia TO JIUIIE HUje
He3aBHCHO. Hamme, kpeJinTHA MHCTHTYIMja MOXeE JI0Ka3aTH HaUISKHUM CYNEPBH30PCKUM TEIUMa Jia TO JIMIE
UIIAK MOXE OHMTH CMAaTpaHo ,HE3aBUCHUM™ Tako IUTO he o0passioKUTH pasjiore KOjU TOBOpPE Y HPHIOT
00jeKTHBHOCTH TOT JIMLA, OZHOCHO Kojuma he J0Ka3aTW Ja eroBa HE3aBUCHOCT HHUjE ,,yTpoXKeHa™ ycien
YHGCHUIIC Ja UCITyHhaBa HEKH O]l mpomucannx kpurepujyma. Bua. EBA Cmepaune o nogo6roctr (2021), Tau.
90.
881 I'opan Koescku, Komnapamusno xopnopamusHo ynpaémarse, Ckonje 2005, 218. Has. npema: H. Jopanosuh,
B. Papgosuh, M. Pagosuh, 559.

882 Hopt (2021), 25.

883 Victor Brudney, ,,The Independent Director — Heavenly City or Potemkin Village*, Harvard Law Review
95/1982, 598. Has. npema: H. Joanosuh, B. Pagosuh, M. Panosuh, 559. Pepopme cy ce kperaiie y Tpu mpaBsiia:
MOOIITPaBake CTaHIApAa HE3aBUCHOCTH, moBehame Opoja HE3aBUCHUX YIAHOBA 0J00pa U jauyame HHXOBHX
Hajuexxaoctd. 1bid.

684 H. JoBanosuh, B. Pagouh, M. Pagosuh, 559.

885 Hopt (2021), 25. Jom y jexy moBehannx ouekuBarmba OJ1 HE3ABUCHUX JUPEKTOPA, TI0j€IMHU ayTOPH YKa3UBAIH
Cy Ha OrpaHMYeH JOMAalllaj THX MNpaBwia. ,HemaBHe pedopme yuuHWIE Cy HE3aBHUCHE IUPEKTOPE JOJIATHO
HE3aBHCHHUM U TIPOIIMPHUIIE TIPUCYCTBO U YJIOTY TUX AMpEKTopa y oabopy aupekTtopa. Caja ce HalIMpoKo Bepyje
Jla je He3aBHCHOCT AUPEKTOpa KJby4Ha 3a epUKacHOCT HUXOBOI pana. YmpaBo npumnucyjyhn panuje npodieme
ylpaBjbarkba HEJOBOJFHO] HE3aBUCHOCTH IHPEKTOpa, MHOTH Bepyjy Aa he jayame 3axTeBa HE3aBUCHOCTH
npexynpeanTH Take mpobieme y 6yayhnocra.“. Lucian A. Bebchuk, Jesse M. Fried, Pay without Performance,
The Unfulfilled Promise of Executive Compensation, Harvard University Press, 2004, 202. (...) ,,Ox ycBojeHux
NpaBuiia U T0javane MaxKme J1aTe MUTakby HE3aBUCHOCTH AUPEKTOPAa, HE MOXKE Ce HU NPHUOJIMKHO OYEKHBATH OHO
IIITO 3arOBOPHUITK THX TpaBmiIa ouekyjy*, Ibid. ,,OcHOBHO orpaHnueme 3axTeBa HE3AaBIHCHOCTH jeCTe TO Jia, HAKO
y oapeheHoj Mepu cMamyjy MOJICTHIA] HEM3BPIIHUX TUPEKTOpa /1A ,,yJI0BOJbABA]y  M3BPIIHUM AUPEKTOPUMA, TH
3axTeBH He 00e30eljyjy MO3UTHBHE MOJICTHIAje TUPEKTOpUMA 3a BpIieke cBoje pyrkmmje (...)“. Ibid., 203.
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KpeTama Ha TPXKUIITY HOCHIIAa. Y TOM CMHUCITY, €MITPHjCKa UCTPaXMBamba CIIPOBEICHA Y BE3U
ca y3ponuMma (UHAHCHjCKE KpHU3€ IOKazala Cy Ja HeMa JoKa3a KOju Ou TOKa3WBaIu
MO3UTHBHY Be3y u3Mel)y He3aBUCHOCTH 0J00pa AMPEKTOpa W IOCIIOBama (DPUHAHCH]CKHX
MHCTUTYIHja TokoM kpn3e.% Haume, 3a najsehe melyynapoaue 6anke unmeHnIa 1a je 0a00p
JUpeKTOopa OMO He3aBHCaH, HUje yTHIANa Ha Mame m3arame pu3uky.®®’ Moxe ce, naxie,
3aKJbYUYHUTH Ja Cy EMIIUPHjCKa HCTPAXKMBakba MoKas3aja Jia je He3aBUCHOCT 000pa TUPEeKTopa
y HaA30pHO] (YHKIHUJU JETHOAOMHOI CHCTeMa YyIpaBa (OJHOCHO HaA30pHOT o0100pa
JIBOJIOMHOT CHCTeMa ympame), wu3y3umajyhu cykoO wuHTepeca (KOju je JaHac Jeo
,,CTIOCOOHOCTH MCKa3HMBamka HE3aBHCHOT MHIUBCHA™, KA0 jEIHOT OJ] KPUTEpUjyMa TPOIICHE
MOJOOHOCTH 4WIAHOBA 0/100pa JUPEKTOP, MPUM. aymopa), Ol MHOTO Mame BaXKHOCTU HETO
KBaIM(UKaIHje ¥ UCKYCTBO ToT ondopa.®8®

300r Tora je HakoH (PMHAHCH]CKE KpHU3€ PEryJaTopHU (JOKYC CTaBJbEH Ha IMPOIEHY
MOJOOHOCTH WIaHOBa 0Ja0Opa IUPEKTOpa KPEIWTHUX HHCTUTyNHja (OaHaka) ¢ acrmekra
BUXOBUX KBalH(HKalKja, UCKYCTBa, MOTYNHOCTH J1a TIOCBETE JJOBOJLHO BpeMeHa 00aBJbarby
te dynkumje u ci. (138. fit and proper npouena).®®® ¥V tom cmucy, Jupextusa 2013/36/EY u
HE TOBOpUM O KpUTEpUjyMHMa He3aBUCHOCTH. Wnak, CMepHHIIE O IMOJOOHOCTH UIaHOBA
yhpaBe M Hocwiana kbydHuX (yHkuuja (2021) mpomucyjy kputepujyme Koje Tpeba naa
UCIYHaBajy WIAHOBH 0A00pa TUPEKTOpa y Haa30pHO] GyHKuMjU (Haa30pHOT oa0opa) aa 6u
ce CMaTpajIy HE3aBUCHUM 4iaHoBHMa Tor 0160pa.’® Mehyrum, nmajyhu y Bumy ynopeaHo-
NpaBHY PEryJaTuBy Koja ypehyje OaHke, yak W HaJUICKHA CYNIEPBU30PCKA Tejla BUIIIC MMTAXKHHC
noceehyjy ,,HE3aBHCHOCTH MHILbEHA“ HEro ,,IpuHIMIy HesaBucHoctu“.%®!  Hamme,
MPUJIMKOM TMPOIEHE HE3aBHCHOCTH WIAaHOBa 0J0Opa IUpPEKTopa Tpebda MpPaBUTH Pa3IUKY
n3mehy mojma ,,He3aBHUCHOCT MHIILBEHA™ KOjU CE MpUMEHYje Ha CBE WIAHOBE OJ00pa
JTMPEKTOpa U MPUHIIUITA HE3aBUCHOCTH KOjH j€ PEJICBaHTaH caMo 3a MOjeIMHE WIaHOBE 0J100pa
JTUPEKTOpa, W TO 0J00pa AMPEKTOpa y HAA30pHO] (YHKIUjU, OJHOCHO HAJA30pHOT 0oa00pa
(HE3aBHCHOCT HEUW3BPIIHUX WIAHOBA YIpaBe) M O KOM IMPHHIMUIY je Yy OBOj TIJIaBU
nucepranuje, usMely ocranor, 6wio peun. C napyre cTpaHe, CIOCOOHOCT HCKa3UBama
HE3aBUCHOT MMIUUBEHA, KOja YKJbYUyje M M30CTaHaK cykoba HMHTepeca, Tpebaino Ou jaa je
jemaH oj ycimoBa 3a M300p CBAaKOT O] JUIAa NPEUIOKEHUX 3a WiaHa yMPaBHOT, OJHOCHO
W3BpIIHOT 0o100pa Tj. Tpebayno Ou Aa je jenHa oJ ycioBa MoA0OHOCTH (TOped peleBaHTHHUX
kBamuduKanuja, nckycrsa u ci.).®%? Ha xouiy, He Tpeba H3ryOHTH U3 BUA HU YHEEHUILY 14
MOCTOj€ U3Y3€elHU Tj. OHE 00JIACTH y KOjUMa MPUHIIUT HE3aBUCHOCTH OCTaje M3Y3€THO BaXKaH —
y IMTamy cy 0160p 3a peBU3Hjy U 0160p 3a pusuke.®®

686 J, de Haan, R. Vlahu, 305. Has. npema: P. O. Miilbert, A. Wilhelm, 271. IlltaBuie, nonasehu oz Tora aa
ombop aupekTopa 6aHaka y HaA30pHO] GyHKIMjHU (HaI30pHHU 000p), HAN3UPE U CaBETYje M3BPIIHE TUPEKTOPE,
yIpaBo Taj 0J00p UMa KIBYYHY YIIOTY Y 00e30ejuBamy mpuMeHe KOHTpoJIa Koje UMajy 3a IHJb YMAkEHhe pU3UKA
KpLICHha NPONKCa U HEIPABUIIHOCTH Y MOCJIOBaY. Y TOM CMHUCIY, IoBehiatheM HUBOA HE3aBUCHOCTHU JUPEKTOPA
ouekuBajo ce aa he nohu 10 cMamema Kplliewha NpoIuca 1 HeMPaBUIIHOCTH Y NOCIIoBaky Oanaka. Melytum, To
ce Huje necwio, Beh je Opoj Mepa mpema OaHkama mopacTtao ca meT Ha 28 y mctoMm mnepwoay, Duc Duy
Nguyen, Jens Hagendorff, Arman Eshraghi, ,,Can Banks Boards Prevent Miscondact?*, Review of Finance, Vol.
20, Issue 1, 2016, 2.8.2024, 2.

87 Hopt (2021), 26.

688 | bid.

69 Bun. Tnay VI ose mucepranmje: Togo6HOCT unaHoBa 0400pa IMPEKTOPA KAO E€JIEMEHT KOPIIOPATHBHOT
ylpaBJbama 0aHaka 1 NpoleHa Nog00HOCTH.

890 EBA Cmepnuue o nogo6noctu (2021), meo 9.3.

891 Hopt (2021), 26.

892 Bun. neo 2.3. oBe riaBe aucepranuje — He3aBUCHOCT MUIILbEBA — PA3IMKOBaH€ TIPUHIUIA HE3ABUCHOCTH U
CBOjCTBA HE3aBUCHOCTH MUIILJBCHA.

693 Hopt (2021), 26.

116


https://econpapers.repec.org/RAS/pha899.htm
https://econpapers.repec.org/article/ouprevfin/

2.1.4. PecynamopHu npeonosu ,,hopmanuzosarba ‘‘ unmepeca nogsepuiaya nymem ymuyaja
Ha cacmas 0060pa oupekmopa

Kako je y yBogHUM Iri1aBaMa oBe JKCEpTalnje M0jallkheHO, aKTUBHOCTH OaHaKa UMajy
W3paXEeH JPYIITBCHH YTHIA], a TOCIOBamke OaHaka, amd W Tponact OaHaka uMajy
JAJICKOCEXHE MOCIIEINIIe HE caMO Ha akIMmoHape OaHKe, Beh M Ha BeHe TIOBEpHOIIe, alli U Ha
nopecke o6OBe3Huke. Oad0Op AUPEKTOpa KOjU CBOje HAJICIKHOCTH H3BPIIABA MPUMAPHO
BojichH pauyHa 0 MHTEpEeCHMMa aKIMOHapa, MOXKE YIrPO3UTH MHTEPECE OCTAUX PEIICBAaHTHUX
cy0jekara (HIp. MHTEpeC MOBepUiala, U jaBHU MHTEpeC, y Kpajwoj nuHUju). HaBeneHo ce
MOKa3aJi0 Kao peasHocT Oyayhu na cy eMnupujcKka HCTpaKuBama IoKasana ga cy Behe
pu3uKe npe PUHAHCH)CKE KpU3e Mpey3uMaie oHe OaHKe y YujuM og0opuMa JupeKTopa je 0uo
TIPHCYTaH PeaTHBHO BUIIH HUBO 3aCTyNama aknuoHapa.’®* Jlakie, ounrneno je na mpasuna
KOja Ccy ce TUIlaJla He3aBHCHOCTU 0J100pa JUPEKTOpa HUCY ycIiena Ja 1ajy aJeKBaTaH OArOBOP
Ha M30aTaHCUPAaHOCT MHTEpEca CBUX JIMIIA HAa YHjy MO3UIH]Yy TOCIOBambe 0aHaKka MMa WA
MOKE UMATH YTHUIAj. Y TOM Cy CMHCITy, Y OaHKapCKOj JIUTepaTypH, HAKOH (PMHAHCHU]CKE KPU3e
Y HAaKOH MJICHTH()HUKOBama INIaBHUX y3pOKa Te KpH3e, OWIM Cy NPUCYTHU U TPEJIO3H Jia Cce
TI0CTH3ake He3aBHCHE KOHTpOIIe y 0160py aupektopa 6anaka,*®® Mosxxe moctuhu tako mro 61
ce cacTaB Tor oj6opa npuaroano sogaehn pauyna o uaTepecuma nosepunana.®® 3amucao o
YJIAHCTBY TIOBepwIiIamna y oabopy aupekropa moryhe je crpoBecTd Ha J1Ba HauyWHA, U TO: 1)
o0Oe30ehuBambeM MJUPEKTHOT TMPUCYCTBA TOBEpWiIala y oA00opy [upekTopa wid 2)
00e30ehBameM mocpeTHOT MPUCYCTBA TTOBEpHUIaNa y 0A00py TUPEKTOpa, MMEHOBAKHEM JIHIIA
xoja he 3actymatu unTepece noepunana.®®’ Kana cy y nuTamy nmna koja 6u Ha ajgexBaTaH
HAa4YMH MOTJia OWTH MPEJACTaBHUIM TOBEpWiIaa y OA0OpYy JHMPEKTOpa, jeIHa O Hieja, Y
IpKaBama y Kojuma je 06e30eheHo npeacraBibame 3a0CICHUX Y 0100py IUpeKTopa, Ouia je
M Ja ce NPEICTaBHUIMMA 3aIOCICHUX TOBEpPH NMOCEOHO M Opura O MHTEpPECMMa OCTAIUX
nosepunana.’® Mehyrum, TakBa nneja Huje 3axuBena Oyxyhm na je 3acTymame MHTepeca
3allOCIICHUX Kao TOBEpHJala 3HATHO JApyraudje W cnenu(uyHuje y OJHOCY Ha 3acTylame
OCTaJIUX TMOBepUiala, T€ Cy MNPEACTaBHHULM 3alOCICHUX OCTalu (OKYCHpPaHH camMoO Ha
crnenn()UIHOCTH MHTEpeca 3al0CICHNX Kao TIOBEpHIIala.

Wneja o mpucycTBy mnoBepuiana y oa00py IUPEKTOpa CBOj KOPEH UMa y paHHje
MIPUCYTHOM CTAaHOBHUIITY O MOTpeOu Aa ce obe3benu ma y oabopy AupekTopa OGaHaka Oyne
3aCTYyIJbEH ,,JaBHM HHTepec, ympaBo BojaehM pauyHa O 3Haudajy IoOcClOBama OaHKa 3a
JIpyHmITBO Kao uenuHy. Ilpobiem je 6uo mro je ,,jaBHU HHTEpec TEeIKOo AePUHHUCATH, a U
TIO/UTOKAH je TIONUTHYKOM yTHIIAjy 1 360T Tora ce M 0l Te uieje panuje oxycrano.’®

Wmajyhu y BuAy cBe HaBelEHO, IOCTaBWJIO C€ NHUTambe 3allTO HAJIEKHO
CYNepBU30PCKO TeNo He 6u GUIIO MpelCcTaBHUK TOBepUiIana y oa6opy aupekropa.’*® Hamme,
TO Teso Beh mo peguHuIMju cBoje GyHKIMje BPIIM HAA30p HaJ MOCIOBamkeM O0aHaka Kako Ou
ce o0e30enuno ga OaHKe MOCTyjy y CKIagy ca Hpomucuma. 300r Tora OM HaIJIeKHO

694 Hag. mpema: lbid., 17.

8% Mucnn ce Ha 0100p IMpekTOpa y HaA30pHO] (QYHKIHMjH jEJHOJOMHOT CHCTEMA YIPaB/baa, OIHOCHO
HaJ30pHH 000D IBOAOMHOI CHCTEMa YIPABJbakha.

8% Hopt (2021), 24. To je 6uo mpemIor HeKONIMKO ekoHomHucTa Mely kojuma je m r. Martin Hellwig, ca
unctutyTa Bonn Max Planck Institute, Hopt (2021), 25.

897 Hopt (2021), 24. 3acTymbeHOCT TOBEpHIAld y 0A00pPY MOIJIa O Ce ONPEIEINTH Ha HUBOY KOjH OJroBapa
noctojehem HuBoy sneBepuna. Has. mpema: Jens Hagendorff, ,,Corporate Governance in banking“, The Oxford
Handbook of banking (eds. Allen N. Berger, Philip Molyneux, and John O.S. Wilson), 2rd ed. Oxford University
Press, Oxford 2015, 155.

8% Hopt (2021), 25.

59 Ibid.

700 I bid.
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CYIIEPBH30PCKO TEJIO MOTJIO JIa OCHTYpa Ja Cy CBE OJUTyKe KOje Ce THIY Mpey3uMarma pU3nKa
aleKBaTHO pa3MOTpeHe Ha HuBOy ojbopa mupekTopa.’’l Mehyrtum, y nuteparypu cy
IIPUCYTHM apTyMEHTH MPOTHB TaKBOT mpucTyma.’%? Hajmpe, HajiexHa CymepBH30pcKa Tena
Beh nMajy mpaBo Ja MpUCYCTBY]y CeIHUIIaMa 0100pa JUPEKTOPa, aKO je TO MOTPeOHO Y CBPXY
BpIIeH-a HajzopHe GyHKImje.’® Tako je y nomahnm nponmcuma npeasul)eHo 1a mpecTaBHIK
Haponne 6anke CpOuje MOke NMPHCYCTBOBaTWM CEAHMIIAMA YINPABHOI M W3BPIIHOT 0100pa
OaHke, ka0 W oxbopa 3a mpaheme mMmociaoBama OaHke (ombopa 3a peBH3H]y) U MOXKE CE
obpaharti umanoBuMa oBuX oxbopa.’®* Jlpyrm apryMeHT HpOTUB YJAaHCTBA HAMJIEKHOT
CYNEpPBH30PCKOT Tejla y oA0OpYy IUpEKTOopa THYEe ce CykoOa mHTepeca Oynyhum ma Oum ce
CYIIEPBU30PCKO TEJIO HANUIO Yy CUTYallMjU J1a YYECTBYje Y NOHOIICHY OIIyKa KOje Mocie U
xouTpoymme.’® Konauno, Tpehu apryMeHT moBe3aH je ca APYTMM M THYe CE OATOBOPHOCTH
CYNEPBU30PCKOT TeJla — ako OM CyNepBU30PCKO TEJIO CayyeCTBOBAIO Y JOHOUICHY OIITyKa O
cTpaHe ogbopa AupeKTopa OaHKe, OHAa OM UMAJIo U OJrOBOPHOCT — IIITO, 32 CaJia, YIOPEIHO-
npaBHA perynartuBa koja ypehyje Oanke crporo m3berasa.’”® Tako u 3akoH o GaHkama
nponucyje na Haponna 6anka CpOuje, 3anocnenu y Haponnoj 6annu CpbOuje, auna koja je
Haponna 6anka CpOuje nMeHOBaIA 3a MIPUBPEMEHE YIIPABHUKE WIIH MOCEOHE yIpaBHUKE, Kao
W JIpyra juiia kKoja no peuiewsy Haponne 6anke CpOuje v Ha OCHOBY TOT 3aKOHA Y IMOCTYIIKY
KOHTpOJIC WM pPECTPYKTypHpama OaHKe BpIIEC JYy)KHOCTH YTBph)EHE THUM 3aKOHOM — HE
O/IrOBapajy 3a IITETy KOja HACTaHE BPIICHEM THX JY)KHOCTH, OCHM aKO C€ JIOKaXe Jia HUCY
nocrynamu y 106poj Bepu.’?’ 36or ceera HaBeleHOT Te Higje HHCY 3aKHMBele M HHje Ce
OTHIILIO JJajbe O]l MOTYhHOCTH Ja MPEICTABHUK HAUICKHOT CYIIEPBU30PCKO TeJa IPUCYCTBYje
cenHuIama og0opa IupeKTopa.

2.2. 3aopana cmuyaja pynkyuja npeoceonurka 0060pa OupeKmopa u 21a6H02 U3BPUIHOZ
oupexmopa

HupextuBa 2013/36/EY He mnocraBiba ycioBe Yy TMOIJIeAy MHUHUMAaIHOr Opoja
(mpoleHTa) HE3aBUCHUX JUPEKTOpa y 0J00pYy IUpPEKTOpa, HUTH TOBOPU O ,,HUBOY' HHXOBE
HE3aBUCHOCTH, OJIHOCHO O yCJIOBHMA He3aBUCHOCTH, Beh cy TH ycnoBu ypehenn CMepHuama
0 MoJJ00HOCTH WIaHOBA yIpaBe W Hocwiana kbyuyHux ¢ynkmuja (2021). Mehytum, y Toj ce
JUPEKTUBH y BE3M ca MOceOHUM of0opuma o100pa JUpEeKTopa MIaK HaBOIU Aa TH 0J00pH
JI0HOCE OJTyKe, H3Meljy ocTajior, ,,Ha TeMeJby KOMIIETEHTHOCTH U Hesasucnocmu'."°® Takole,
HupextuBa 2013/36/EY noctaBsba mpaBUJIO y CKIAAy ca KOJUM HHjE JO3BOJHEHO 1@ HMCTO
nune obaBsba QYHKIH]Y MpelceaHNKa 000pa JTUPEKTopa y HalA30pHO] (PYHKIM]U U TIaBHOT
M3BPIIHOT IUPEKTOPa, Y OKBUPY HcTe mHcTHTyIHje. % Hamme, kaja je y nutamy CTpyKTypa
0o100pa IUPEKTOpa KPEAUTHE HHCTUTYILMjE, KOJA JEIHOJOMHOT CHCTEMa yIpaBe jaBjba CE
MUTake J03BOJBEHOCTH CTHLAja (YHKIHMja MpeACceAHHKa 0a00pa TUPEKTOopa Yy HaJ30pHO]
(GYHKIUJU ¥ T1aBHOT U3BPIIHOT AUPEKTOPA y OKBUPY MUCTE€ UHCTUTYIIH]E.

01 Ibid.

702 Bup. Bume o HaBemenmM aprymenTuma: Paul Davies, Klaus J. Hopt, ,,Non-Shareholder Voice in Bank
Governance: Board Composition, Performance and Liability“, European Corporate Governance Institute, Law
Working Paper No. 413/2018, noctynHo Ha aapecu: SSRN: https://ssrn.com/abstract=3226244, 8.5.2022, 19-20.
703 Hopt (2021), 25; P. Daves, K. J. Hopt (2013), 19.

704 3B, 4. 70. crT. 3.

705 Hopt (2021), 25.

706 | bid.

07 3B, 4. 9a. ct. 1.

708 By, mmip.: Jupextusa 2013/36/EY, un. 95(1).

0% Mupextuna 2013/36/EY, un. 88(1).
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VY toM cmmciy, pa3aBajame (QyHKIMja MPEACEIHHKA oA00pa JUPEKTOpa U TIABHOT
M3BPIIHOT JMPEKTOpAa KJbYYHO j€ MMTame jeJHOAOMHOr cucTeMa yrmpase''® — omHOCHO
ob0e30ehuBame nMa MCTO JUIlE HE MOXKE OWTH HMCTOBPEMEHO 4jaH OJ00pa IUPEKTOpa y
HaJ30pHO] QYHKIMjU B 0100pa TUPEKTOpa y U3BPIIHO] GYHKIMjH. Pa3io3u 3a mpornrcuBame
MpaBUjIa O Pa3/IBOjeHOCTH (DyHKIMja MpelceHUKa 0100pa TUPEKTOpa U TIABHOT M3BPIIHOT
JMPEKTOpa Halla3e ce y MOKYIIajy cIpevyaBama (peHOMEHa T3B. TPYIHOT MUILJbEHA, OJHOCHO
MPETIOCTaBIM Ja OM 3a TJIaBHOT M3BPUIHOT JUPEKTOpa Tpedasio la je Teke Ja HuMa
JIOMHHAHTHY yJIOTY HaJl 0400pOM KOjUM IIpejiceaaBa Heko Apyro juie. 't

Otyna u 9yau Ja je oA HaBeAEHOT MpaBHia MPOMUCAaH U3y3eTaK, OJHOCHO MPOMUCAHO
je nma je moryhe xoMOMHOBaTH 1Be HaBeleHE (YHKIMjE Yy jE€AHOM JIMIY Y OKBHPY HCTE
MHCTUTYLIMje YKOJHKO Cy KyMyJaTHBHO HCIyleHa 1Ba ycnosa.’'? Ilpu, ga je KpeauTHa
WHCTUTYIIMja 00pa3liokuia TakBy KoMOWHaIuWjy (GyHKIMja B APYTH, J1a j€ TO OJOOPEHO O
CTpaHe HaJUIeKHOT cyrepBu3opckor Tena.’t? Takso je pereme nponucano y CIOBEHHjH Tjie
1 3a 6aHke mocToju MoryhHocT n30opa n3Mely jeAHOAOMHOT U TBOJIOMHOT CHCTEMa YIIPaBe,
IpY 4eMy ce y TOM cllydajy HpUMEHyjy M 4YeTUpu moceOHa mpasuna.’* Jemno on Tux
MOCEOHMX TMpPaBHJIA jECTE€ M J1a M3Y3€THO, (PYHKIHM]y M3BPIIHOT AMPEKTOpPA MOXKE 00aBJbaTH
IpEeICeTHUK 0100pa JUPEKTOpa aKko Cy 3a To u3y3ehe JaTu peleBaHTHH pas3sio3u M ako TO Ha
3aXTE€B KOHKpETHE OaHKe JO03BOJIM HAJIEKHO CYINEPBU30PCKO Teio (LeHTpasiHa OaHKa) —
Banka Cnosenuje.’™ MehyTum, nocneamuM u3Menama u jgomynama Jupextuse 2013/36/EY
(CRD VI) mponucano je maa (GyHKIH]y TIaBHOT M3BPIIHOT JUPEKTOpa HE MOXKE 00aBJbaTH
IpeACeHUK 000pa AUpeKTopa y (YHKIHMjH HA/A30pa, OJHOCHO HANpes] HAaBEICHH H3Y3EeTaK
Bunie Huje nponucan.’*® Vimajyhu y Bumy HaBeieHO, HU Y KOM CTy4ajy Hehe GUTH 103BOJbEHO
KOMOMHOBAaTH [Be HaBeleHe (yHKIMje, Te he W Mpomuc KOju jé TPEeHyTHO Ha CHa3Hu y
CroBeHHju y pPOKY 3a TpPaHCIOHOBame ojpenada H3MEHEHE U JonymeHe Jlupektuse
2013/36/EY npetpnern npomene.’’

C nmpyre crpaHe, HaBeIEHO NMHUTAmkE HE TOCTaBJba CE Y TBOJOMHOM CHCTEMY YIIpaBe
Oyayhu na cy y muramy JBa pa3iMuydTa 0f00pa M Jla WIAHOBM jeTHOr 0J00pa HE MOry
HMCTOBPEMEHO OUTH 4YJIaHOBH Jpyror ojnoopa. Tako je y nomaheM mpaBHOM OKBHpY, y CKIIATy
ca Bakehum 3akoHOM 0 GaHKama, IPOMMCAHO Jia c€ YIIPaBHU 0100p CaCTOjU O MUHUMYM IIET
4IaHOBA YKJbYUyjyhu u nmpencennuka, ' Te 1a CKyMIITHHA UMeHyje TPEICETHUKA 1 UIaHOBE
ynpaBHOr on6opa,’’® kao M ma ce W3BPIIHM OAOOp CACTOjM OJ HAjMame [Ba 4IaHA
ykibydyjyhu u npencennuka, 2% a koje Gupa u paspenraBa ynpasHu on6op 6anke.’? Taxobe,
MPONKMCAHO j€ M Ja 4jaH ymnpaBHOI 000pa OaHKe HE MOKe OMTH WiaH M3BPLIHOI 0100pa

0P, 0. Milbert, A. Wilhelm, 247, xao u ¢yc. 188.

L A Canet, 12.

"2 Nupextusa 2013/36/EY, un. 88(1)(€). O kputuiu peliera Koje Npomucyje 00aBe3HO pa3Bajambe (yHKIH]e
[JIaBHOT M3BPIIHOT JUPEKTOpa U IIpejceHUKa 000pa AUPEKTOpa Y CMHUCIY Ja TAKBO OrPaHHYEHE 030UILHO
3aaupe y ynpasibawe 6ankom. Bun.: J. Winter, 301.

"3 Nupextuea 2013/36/EY, un. 88(1)(e).

"4 Banking Act (ZBan-3), No. 003-02-3/2021-77, wnan 34 (3). Bun. I'masa VI ose amcepramuje, meo 3.1.
PerynaTtusa npxasa uwianuna EY.

15 Banking Act (ZBan-3), No. 003-02-3/2021-77, unan 34 (3), Tau. 4.

16 Byn.: CRD VI, un. 1. Tau. (29) y Be3u ca u3MeHaMa 1 gormyHaMa 4. 88(1)(e).

7 Npxase unanune EY 1o 10. janyapa 2026. rogune Tpeba 1a ycBoje 1 06jaBe 3aKOHE, HOJ3aKOHCKE aKTE U CII.
HEOMXoHe 3a yckiaahupame ca oapendama Jupekruse 2013/36/EY. Bun.: CRD VI, . 2(1).

783F . 71. cr. 1.

"9 3B, 4. 66. ct. 1. Tau. 5).

7203, un. 75. cr. 1.

721 3B, 4. 73. ct. 1. Tau. 6).
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banke. 22 Y TOM CMHCIy, pa3jiBajame (QyHKIMje TIAaBHOT HM3BPIIHOT JUPEKTOpa M
npelceHrKa oA00pa JAUPEKTOpa HUje MHUTAHKE KOje Ce MOCTaB/ba y JIBOJOMHOM CHCTEMY
(koju je mpucyran y paomahem mnpaBy) Oyayhu nma y TOM cHCTEMy IIOCTOjH IOTIyHA
MEPCOHAIHA 0/IBOjEHOCT WIAHOBA JIBa 0100pa (YIpaBHOT M M3BPILIHOT, IPpeMa TEPMUHOIOTHjU
3akoHa 0 0aHKaMa), Te MPEICEJHUIM Ta JBa 0100pa W He MOry OuTH McTa nuna. Jlakie,
umajyhu y Buay Baxehu perynaropHu okBup 3akoHa o OaHKama (3aKOHOM OIPEIeJbEeH
JTBOJOMHHM CHCTEM YIIpaBJbatha OaHKOM), NMUTAmkE CTUIaja HaBEJACHHMX (yHKIMja ce M HE
MOCTaBJba.

2.3. 3axmesu y noznedy eenuuune 00060pa oupexmopa

Kana je peu o oxpehuBamy Opoja wiaHoBa 0100pa JUPEKTOpa MPUBPEIHHUX JIPYIITBA
Moryha cy aBa 3akoHoaaBHA npucTymna. [Ipema mpBoMm, 6poj wiaHOBa 000pa AUPEKTOpaA HUjE
3aKOHCKa MaTepuja, IIITO 3HA4M Jia MUTambe Opoja mupekropa ypehyjy mpuBpenHa ApymTBa
CBOjUM YHYTpAIIBUM akTuMa.’?® JIpyrH HpHCTyIN, Takohe, He JOBOAM y NHUTAamE 3HAYA]
ayTOHOMHE PEryJIaTUBE y OBOj 00JIaCTH, alli 3aKOHOM YCIIOCTaBJba OJjpeleHa orpaHuyeHka, U
T0: 1) mpomMcuBame MUHUMATHOT Opoja 4YjJaHOBa; 2) MPOIMCHUBaKE MaKCHMaiIHOr Opoja
4JIaHOBA WM 2) KOMOHMHALMja [IBa HaBeIeHa OTpaHIdemba. 2+

VY QyHKIMOHKCAkY OpraHa Ha UIe)KHOT 3a IOHOIICHE OTyKa BEJIMYMHA 0100pa MOXKE
OWTH CIIOKEH €JIEeMEHT — Kako Opoj MOHOCHWIAIa OJUTyKa pacTe, KOH(QIUKT M Pa3IuIUTOCT
Mory nohu 10 m3pakaja ¥ yTMIATH Ha eUKACHOCT OTyKa.'”> Y TOM ce CMHCTy HCTHYE Ja
Kako Opoj wiaHoBa 0a00pa AUPEKTOpa pacte, 0a00p JAMPEKTOpa y HAI30pHO] (YHKIUjU
(ynpaBuu o00p momaher mpasa, npum. aymopa) noctaje Mame epuKaca y BpIICHY Haa3opa
HaJ M3BPIIHUM of00poM. Mama epukacHoCcT OpojHHjer ox0opa AMPEKTOpa IMOCIeauIa je
MOCTOjara T3B. poliieMa ,,ciaenor nmyTHuka™, enri. free-riding problem, xao u ynmenwue aa
je, mTo je oxbop aupeKTopa Behw, Teke TOHETH OJIYKY, OJHOCHO J1a je MOTPEOHO BHIIE
BpEMEHa 3a JIOHONIEHE OJTyKa.'2? CympoTHO ToMe, 0100p O] HEKOJHKO HIaHOBA MOJKE
BOJIUTH Op>KEM [OHOWICHY OJUIyKa, almd Te OJUIyKe HE MOopajy OWTH 3acHOBaHE Ha
MHTEPAKINjH, KOMILIEMEHTAPHOCTH U JIe/belby 3Hama. >’ 360T Tora je HeomxoaHo Hahu Mepy
y morneay OpojHocTH oxdopa aAupekTopa Bojehu pauyHa o yTunajy BeauuuHe (OpOjHOCTH)
on0opa AMpPEKTOpa Ha HEroBo (YHKIMOHHMCamE (YTHLA] Ha €(QUKACHOCT Yy JOHOLICHY
OJUTyKa, TPETHOCTH PA3HOJIMKOCTH KBaNM(HKALMja U HCKyCTaBa 4YiIaHOBa oa0opa, alu U
noTeHnujamHo Beha CKIOHOCT Ka ,[PYITHOM MHUIUBCHY  Ha yIITPO KPUTHYKOT
MHIMBHUIyaTHOT pa3MUIIbama). HaBeneHo moceOHO mona3u 10 M3pakaja Koja OaHaka Kao
NPUBPEIHMX JAPYLITBA YHja je AETaTHOCT U3y3E€THO CIIOKEHA U MOXKE MMaTH MIMpPE APYIITBEHE
MOCNeNIe, a JOHOUICHE OJJIyKa 3axTeBa caryieflaBabe¢ yTUIaja THX OJUIyKa Ca BHIIE
pa3MUUTHX acreKkata W M3 IMEepCleKTHBE WIaHOBa ca KBaIM(UKAIMjaMa U HCKYyCTBOM Y

722 3B, un. 72. cT. 6.

23 Bup.: H. Jopanosuh, B. Pagosuh, M. Pagosuh, 550.

24 1bid., 551.

% Simona Galletta, Sebastiano Mazzu, Enzo Scannella, ,,Risk committee complexity and liquidity risk in the
European banking industry*, Journal of Economic Behavior & Organization, Vol. 192, 2021, 692.

26 E. Arnaboldi, B. Casu, 595.

27 |bid.
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pa3TMUNTHM 06MacTHMa,’?® Kako Ha HMHIMBHAYaTHOM HHBOY OJ CTPaHE CBAaKOT 4iaHA

MOje/IMHAYHO, TaKO0 M Ha KOJCKTUBHOM HHBOY. YTIPaBO Cy 3aKOHOM YCIIOCTaBJbCHA
OrpaHHYeba MUHHUMATHOT WJIM MakCHMAaaHOT Opoja dYjaHOBa 0J00pa JUPEKTOpa OKBHP Y
KOME IPUBPEHA JPYINTBA HaJla3e Ty Mepy, IPU Y€MY UM CE OCTaBJba IMPOCTOP 33 Y3UMABE Y
0031p U OKOJIHOCTH KOj€ C€ OJJHOCE Ha KOHKPETHY KpEAUTHY MHCTUTYLHMja (IheHa BEIIMYMHA,
MOCIIOBU Koje 00aBiba W ci.). [lomanm g0 KOjuX ce JONUIO aHAJIM30M BEIMYUHE 0A00pa
JIMpEeKTopa y Ha/30pHOj GyHKIMjU Ha npuMepy 15 Ganaka u3 npkaBa wianuna EY nokasyjy
Jla BeIWYMHA 000pa TUPEKTOpa U3HOCH MpocedHo 15 umanoBa (mpu yemy HajBehe ombope
aupekTopa uMajy Oanke u3 IlIBencke konx kojux mpocedan Opoj 4jgaHOBa M3HOCU 24, MOK
HajMamu Opoj umaHoBa MMajy Oanke u3 JlaHcke ca mpoceuHuM OpojeM unaxosa 10.5).7%°
MebhyTum, eMOupHjcKd NOJAalM HE TOKa3yjy HeraTMBHY Bedy m3Mmely BenmuumHe onbopa u
pe3yniTaTa nocioBama 6anaka. >

Kaxko je Hanpex HaBezieHoO, y ckiaay ca Baxehum 3akoHoM o GaHKama, MPOMKCAHO a2
ce yIpaBHH 000D CacToju 0Jf MHHUMYM IeT ulaHOBa yKJbydyjyhu u mpenceanuka, > nok ce
M3BPIIHE O00p CacToju Of HajMame [Ba 4iaHa ykJbydyjyhum u mpencemnuka.’>? Jlaxie,
3akoH 0 OaHKaMa yBOJIM CamoO IMPaBHIIO O MHHUMAIHOM OpOjy AMPEKTOpa, JOK je OaHKama
IpenymreHo na Bojachu padyHa O CBOjOj BEJIMYMHHU, CIOKEHOCTH IMOCIOBaEkba M CIMYHO,
CaMOCTaJIHO ormpezenie Opoj wiaHoBa omoopa nupekropa. Hawmme, Oanke cy obaBe3He na
CBOjUM CTaTyToM, > m3Mel)y ocTalior, ypesie ¥ cacTas ,,IpyTHX OpraHa®, a moJ THM Ce TT0jMOM
CBaKaKo MOJpa3yMeBajy M OPTaHU yHpaBJbama, >' ITo 3HauM ja GaHke Opoj WiIaHOBa OpraHa
yhpaBibama ypelhyjy CTaTyToM y OKBHPY 3aKOHOM IpoIHcaHor MuHUMyMa. [Ipoceyan Opoj
YJIaHOBA yMpaBHOT 000pa y OaHkama ca ceaumreM y PenmyOmumm CpOuju jecte mect, 0K je
npoceyad 6poj WIAaHOBA M3BPLIHOT 0760pa TeT.”>> 3aKOHCKH MUHHMYM UJIaHOBA M YIIPABHOT
¥ M3BPIIHOT 000pa MMajy TpH OaHKE Ca MamOM YKYITHOM HETO OMIAaHCHOM aKTHBOM.' °°
Camo jenna 6anka mma Behu Opoj WiaHOBAa M3BPITHOT 0A00pa y OJHOCY Ha YIpaBHU OA00D
(ceram UIaHOBA M3BPIITHOT 0700pa U TIET YWIAHOBA YIPABHOT 0160pa).’s’

28 Hapenena notpeba je u npenos3Hara y perynatusd EY Ha HauuH J1a je MPONMCAHO 1a Apykase wianuie EY,
OJIHOCHO HaJJIC)KHA TeJsia Tpeba /1a 3aXTeBajy OJf HHCTUTYIMja 1a IPUINKOM H300pa wiaHOBa 0100pa AUpeKTopa
HUMajy y BHIY TOTpelOy 3a JIMIMMa Pa3IHuMTHX KBaJu(HKaIyja, Te Ja yCIOCTaBe MOJHUTHKY KOja MPOMOBHIIEC
pasmMuuTOCT y 0a60py aupektopa. Bua. Jupexkruse 2013/36/EY, un. 91(10).

729 |bid., 596-597.

30 F. Arnaboldi, B. Casu, 596.

813, un. 71. crt. 1.

732 3B, un. 73, cT. 1. Tau. 6).

733 BaHke CTAaTYT M HETOBE U3MEHE M JIONYyHE J0CTaBsbajy Hapoanoj Gannu Cpbuje Ha caryacHOCT, a ojpende
TOT CTaTyTa HE MOTY CTYIIMTH Ha cHary 0e3 moOujama caryiacHocti Haponne 6anke Cpb6uje. 3b, ui. 66. ct. 4
5.

734 3B, . 14. ct. 2 . Ta4. 3).

%5 Tlomanm ca cramem Ha jgaH 5. jya 2024. romuue, nocrynuo Ha anpecu: HBEC | Cnucax 6anaxa (Nbs.rs),
5.7.2024.

736 Tomanu 0 YKyIHO] HETO OMJIAHCHO] aKTHMBM OaHaKa Koje HOCHyjy Ha Teputopuju Pemy6muxe Cpbuje ca
crameM Ha gaH 31, wmapr 2024. roauHe, goctymHo Ha azapec: https://www.nbs.rs/sr/finansijske-
institucije/banke/bilans-stanja/, 5.7.2024.

37 TMopanu ca crameM Ha gaH 5. jya 2024. romune, poctynmHo Ha aapecu: HEC | Chucax 6amaxa (n0s.rs),
5.7.2024.
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2.4. Manoam oooopa oupekmopa

UnanoBu onxbopa JMpEKTOpa yBEK ce Ompajy Ha oapeheHH Mepuol KOju ce 30BE
MaHaaT.”*® Jlyxu MaHIaT MoXke MMaTH NO3UTHBHE eeKTe Ha KOPIOPATHBHO YHPABIbambe
Oanaka Oynyhu ma moxe Bogutu Behoj crabmiHOCTH M 1yOjbeM pasyMeBamy IMOCIOBHOT
Mozena Ganaka.>® Taxolje, y ciydajy og6opa AUpeKTopa y Haa30pHOj BYHKIHjH (YIIPaBHOT
o700pa, TEPMUHOJIOTHjOM 3aKOHA O OaHKama, npum. aymopa), Ty>Ku MaHJaT MOXKE BOJUTH
Behoj MoryhHOCTH KOHTpOJIE M3BPIIHUX IUPEKTOpPA, OJHOCHO e(HKacHUjeM BPIICHY Kako
caBeTolaBHE Tako M Hamzopue ¢ynkumje.’*® C mpyre cTpame, ayrayak MaHAaT Moxe OUTH
3HaK HEJIOBOJbHE JIMHAMHYHOCTH 0100pa TMPEKTOpa.

3akoH 0 OaHKaMa HEe MPONKCYje AYKMHY Tpajarmba MaHJaTa WIaHOBa yINpaBe HHUTU
MPONKCYje TOpHBY TPaHMIy Tpajarka MaHaaTa Beh TO MUTame MpenymTa OaHKama Ja ra
CaMOCTaJIHO ypene cTaryToM. Hawmme, kana roBopu o 00aBe3HO) CaApKMHMU CTaTyTa OaHKe,
3akoH 0 OaHKama HaBOJIU Jia CTaTyT CaJlPiKH ,,[IUTAka O KOjUMa OJTydyje CKYMIITHHA , Kao U
LIHTamka 0 KOjUMa OJJIy4yjy APYTH OpraHd OaHKe, cacTaB W IOCTYMAaK OJUTyYHBama THX
oprasa, kao u manoam ynanosa mux opeana‘. Taxohe, 3akoH o OaHkama He ypelyje nmuTame
MaKCHMaJTHOT Opoja MaHJaTa M3 4era MpoM3WIa3y Ja Taj 3aKOH He orpaHndaBa Opoj MaHaara
ucror nuna.’*? Hapeneno mpowsunasu M u3 oapenaba OmIyKe o carlacHOCTHMA TJe Ce
roBOpH 0 ,.carmacHoctd Haponne Ganke CpOuje Ha noHOBHO umeHo8arbe™ 4dilaHa yIpaBHOT
OJIHOCHO M3BPIIHOT 0100pa Ganke.’*

3a pasnuKy oj pemniema 3akoHa o OaHkama, jgoMahm 3akoH Koju ypehyje mpuBpemana
APYUITBA CaapXH PEUICHE Y CKIAAy Ca KOjUM C€ TUPEKTOpH (M M3BPIIHH W HEU3BPILIHH)
MIMeHyjy Ha Tepuos ojpehen cTaTyToM, a Koju He MOXe OMTH JyXM O YeTHpU ropuse.’*
Jlakie, ommTy 3aKOH KOju ypehyje mpuBpeaHa ApyIITBa CaapKH MaKCHMAalIHU POK Tpajama
MaHJaTa, 0K je MPUBPEIHUM JPYLITBHMa IPENYyHITEHO 1a Y OKBHPY TOT pOKa, a Bojehm
padyHa O KOHKPETHHM OKOJHOCTHMA CBAKOT MPUBPEIHOT JPYIITBA, CAMOCTAIHO OIpe/ese
MaHJaT CBOjuX aupekTopa. MehyTum, HaBeieHa ojpeda He IpUMERYje ce Ha OaHKe.

CwmaTtpamo 1a je onpehuBame MaKCUMaIHe Ty KHUHE MaHiaTa 100po pelienhe HapouuTo
3a cy0jeKTe KOJ KOjuX je MOTpeOHa MpeTXo/IHa CarylaCHOCT Ha MMEHOBAaHkE WIaHOBA 0J00pa
aupeKTopa (KO Hac M3BPIIHOT M YIpaBHOT oabopa OaHaka). Haume, OaHke Koje MOCyjy y
PC momnoce Hapomnoj Oanmm CpOuje 3axTeB 3a JaBame MPETXOJHE CarjiacHOCTH Ha
MMEHOBAkE CBAKOI MOjEMHAYHOr JIMIa MPEAJIOKEHOT 3a 4YjaHa ymnpaBHOI ojgbopa OaHke,
OJIHOCHO 4JlaHa M3BPIIHOT oj00pa O6anke HajkacHuje 30 maHa mpe JaHa Kaja UCTUYe MaHAaT
YjlaHa YIpaBHOT 0/100pa OJHOCHO M3BPUIHOT 000pa — Kako Ou OimaroBpeMeHo obe30eania
CariacHOCT Ha MMOHOBHO MMEHOBAHKE TOT JIUIA WM UMEHOBAhE JPYTOT JIMIA, OHOCHO KaKo
61 00e30eau1a KOHTHHYMTET Y paly yIpaBHOT OJHOCHO M3BPIIHOT oj6opa Ganke.*® Y Tom
CMHCIY, YIYTHO OM OWJIO OJpEeIuTH MaKCHMAlIHy TYXXHHY Tpajamba MaHJaTa OBUX JIHIA
CaMHM 3aKOHOM, U TO BojiehH pauyHa O mepruoy Koju ce cMaTpa NpUXBaTIbUBUM 32 IOHOBHY
(pemoBHY) MPOIIEHY UCITYHEHOCTH YCIIOBA KOJH CE€ 3aXTEBajy 3a MMEHOBAHE JETHOT JIMIA 3a
YjlaHa YOpPaBHOT, OJHOCHO H3BPHIHOT oja0opa (6e3 003upa IITO HAJ30pPHU OpraH HMa

738 H. JoBanosuh, B. Panouh, M. Panosuh, 554.

3 F. Arnaboldi, B. Casu, 597.

740 1bid.

1 1bid.

72 C npyre crpane, 3akoH Koju ypelyje mpuBpemHa ApyLITBa, M3PHYUTO IPOHMCYjE Ja, IO UCTEKy MAaHaTa,
JUPEKTOP MOXKe OuTH moHoBo nMeHoBaH. 3111, wr. 385. ct. 1 n 2.

3 Opnryka HBC o carmacnoctuma, Tad. 31. ¢1. 1 m 2. utau. 39. cr. 1 u 2.

7443111, w. 385. cT. 1 m 2.

5 Opryka HBC o carmacnoctuma, Tad. 31. ¢1. 1 m 2. uTtau. 39. cr. 1 u 2.
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MOryhHOCT /la y CBaKOM TpPEHYTKY 4JaHa ylpaBe KOjH BHIIEC HE HCIyHaBa yCJIOBE 33 TO
MIMEHOBam-€, paspenu Te GyHkuuje). 4

[Momamm 10 KOjUX ce J0Jda3W aHaJIM30M BEIMYMHE 0100pa IUPEKTOpa y HaIA30pHO]
¢byHkuuju Ha mpumepy 15 Oanaka u3 Apxasa wianuna EY mokasyjy aa je mpoceuaH M3HOC
MaH/laTa 4IaHOBa 0J00pa JAUPEKTOpPa YETUPU M IO TOIWHE, MPU YeMy je HajayXKu MaHIaT
mupektopa y lllnanuju (cemam roamna), a Hajkpahu y I'puxoj (nBe romume).’*’ Ha oBom
MECTy MOCeOHO je MHTEPECaHTHO IMOMEHYTH Ja C€ y IOjeIMHUM JIpkaBama onpehuBame
MaHJaTa WwiaHoBa oA0opa JUPEKTOpa (a1 caMo 3a HE3aBHCHE WIAHOBE) BPIIM Ha MOCPEIaH
HauuH. Haume, y oxapehernom Opojy mpaBHux cucremuma (12 ox 19 jypucaukmnuja xoje cy
6une mpeaMer anammse)’*® mpomucaH je mepHoOA KOjM JMPEKTOPH MOTY IPOBECTH Ha
GyHKIMjU wiaHa oa00pa TUPEKTOpa, a Ja ce y TOM MEpUOJly CMarpajy HE3aBUCHHM
ynaHoBUMa Tor onbopa.’”® Taj mepumosm M3HOCHM y pAacmoHy A0 HIECT A0 12 roamna, a
IpocedHo, Ha HpuMepy 19 jypuCAMKIHja U3 Henor CBeTa, M3HOCH AeBeT roamna.’”’ Mcrek
HABEJICHOI MEpUOJia HE CIpedaBa WiaHa oa00pa JUPEKTOpa Ja U Jajbe OCTaHE 4iaH TOT
o00pa, anu ce OH, HAKOH MCTEeKa TOT MepHoja, He cMaTpa BUIIIEC HE3aBHCHUM WJIAHOM TOT
onoopa. Ilpumepa paau, HaBeIEHU KPUTEPUjyM MPOMHCAH je Kao T3B. AUCKBaIH(puuupajyhu
KPUTEPHjYM HE3aBHUCHOCTH y XPBATCKOj HA HAYWH JIa je MpeIBul)eHo Ja ce jeTHO JIMIIe cMaTpa
HE3aBHCHHUM, u3Mel)y ocTajor, ako ,,HHje OWJI0 4WiaH yIpaBe WM HAJI30pHOT oabdopa Te

KpeAUTHE WHCTUTYLIM]E BUIlle 0/ 12 y3aCTOIMHUX roguua“. !

3. Haumu paga ogdopa aupekropa

3.1. Ceonuye

Haunn pajga u noHomema oITyka oja0opa AupeKkTopa OaHaka y aeny (yHKIHje
HaJ30pa, OJJHOCHO TEPMUHOIIOTHjOM JoMaher mpaBa — ympaBHOT oj0opa, y AoMaheM MpaBy,
3aKOHOM cy ypeheHu MuHUManucTuukd. Hawmme, ympaBHM o0a00p OJIJyKe JOHOCH Ha
CeIHUIIaMa, T€ j€ U MPOIMCAHO JIa Ce CeTHUIIE OJpKaBajy Mo MOTPeOH, ajlu HajMambe JeTHOM Y
Tpu Mecena. MelyTum, muTama Koja ce OJHOCE Ha Ca3HMBame CEeIHHUIA yIpaBHOT 0100pa,
MOITYT TIHTamka Koja Cy JIMIa OBJamheHa Ja Ca30BY CEIHUILY, OJHOCHO Ja MPEIIoKe HEHO
ca3uBame (aKo0 ce He paau O 00aBE3HHM TPOMECEYHHMM CEIHHIIaMa), pOKa 3a OJpKaBame
CeHUIIC O] JaHa Of KaJa je MOJHET 3aXTEB 3a Ca3WBambEe CETHHIE, Ka0 M O0aBelTaBama
YIaHoBa oj0opa o mpeactojehoj ceaHuIM, OMHOCHO HAYMHY W POKOBHUMA JOCTaBJhambha

746 3B, w1, 72. cT. 7. 3a ynpaBHU 0060p M Wil 75. CT. 7. KOjUM je NpoIicaHa CXOJHA NpHMeHa oipenaba 3aKoHa
KOje ce 0JTHOCE Ha UIMEHOBahE U pa3pellehe WIAHOBa yIPAaBHOT 0100pa HA YJIaHOBE M3BPIIHOT 0,100pa OaHKe.
47 E. Arnaboldi, B. Casu, 598. Unrepecantro je na je y CAJl, y nopelemy ca npxasama unanunama EY,
MaHJaT AUPEKTOpa TOTOBO ABa myTa ayxH (8,2 ronune). 1bid.

8 YctpakuBameM je o0yxsaheHo ykynHo 19 jypucaukumja: Aycrpanuja, baxpeun, Benruja, Bpasun, Yne,
Kuna, npxaBe EBpocucrema, amm u moce6Ho Hemauka, 3atum Xour Konr, Wunuja, Manesnja, Xonanauja,
Hurepuja, ®unununay, Pycuja, Jyxna Adpuxa, Tajnann, Beanka bpuranuja u CA/JL

79 S, Blinco et al, 23-24. V nuramy cy cienehe jypucaukuuje Koje uMajy NpONMCaH HaBEIEHH BPEMEHCKH
nepuon: benrmja, Kuna, Xour Konr, Uannja, Manesuja, Xonanauja, Hurepuja, @ununuan, Pycuja, JyxHa
Adpuka, Tajnang u Bennka bpuranuja. Ibid., 24.

750 |bid., 23.

51 Odluka Hrvatske Narodne banke o procjeni primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave, ¢lana nadzornog
odbora i nositelja klju¢ne funkcije u kreditnoj instituciji, wr. 10. cr. 1. Ta4. 10).

123



Mo3MBa, JHEBHOT pelna, MaTepujajia W Cl., HHCY CcaAp)kaHa y 3akoHy. Takohe, mutame
KBOpyMa 3a OJIp’KaBarmbe CeHHIIA YIIPABHOT 0100pa HUje 3aKOHOM ypeheHo.

Mebhytum, Tpebasio 61 cmarpaTu Aa Cy Hampel HaBeJeHA NMUTamba Ca3MBamba CETHHIIA
U KBOpyMa, o0aBe3Ha CaJp)KMHA CTaTyTa OaHKe, WM Makap MOCIOBHHMKA O pagy yIpaBHOT
onboopa, OMHOCHO Tpebanmo Ou cmarpaTH Ja Cy TO NMHTama Koja OaHka o6aBe3HO ypehyje
CBOjJUM yHYTpallllbUM aktuMma. Hanme, 3aKk0OHOM je mpornucaHa o0aBe3Ha CaJp)KUHA CTaTyTa
OaHKe, a JeTHO O] MHUTama Koje Mopa OuTh ypeheHo craryrom koju ce moctaBiba HapoaHoj
O0anmu CpOuje Kao HAJ30pPHOM OpraHy Ha CarylaCHOCT M 0€3 YHje CarjlaCHOCTH CTaTyT He
MOKE CTYIIMTH HA CHATY, jecTe€ M numarbe NOCMynKa OONyduearsa ynpaguoz oobopa. ™
Takohe, ympaBHM on0Op 6aHKe XyKaH je JOHETH M MOCIOBHHK O CBOM paxy. > Ilox
CUHTarMoM ,,JOCMYNAK 00JYHUBARA YNPAsHo2 0060pa‘ CBaKako OW Tpebao moapa3zyMeBaTH
U MHATamka ca3uBarma CEIHUIA TOT 000pa, Ka0 U MHUTake KBOpyMa 3a paj yIpaBHOT oa0opa.
Hauwme, OiaroBpeMeHO, MOTIYHO M TOY37aHO O0aBEIITABAKEC WIAHOBA YIPABHOI 0100pa O
npencrojehoj cenHuim Tor 0400pa KJbY4YHO je 3a IOHOIIEHE OJUIyKa 0/ CTpaHe Tor ojxdopa. Y
TOM CMHCJY, YWIAHOBHMa YIPaBHOT 000pa MOjeIMHAYHO MOpa OUTH JOCTaBJbEH THEBHH PE
3a mpencrojehy ceanmiry, Kao M Marepujaid, a WIAHOBH YIPABHOT 0J00pa MOpajy MMaTH
JI0BOJPHO BPEMEHA Jla C€ YIIO3HAjy ca JHEBHUM PEIOM M MaTEepPHjaJioM 3a CETHHILY, a KaKo Ou
CBOj¢ CTaHOBHWINTE O TMPEAMETY OJJIyYrMBamka MOTJIM 0a3upaTd Ha CBHM pPEJICBAHTHUM
YHbEHUIIAMA U OKOJHOCTHMA. Takole, 0e3 mponmucuBama MUHHUMAIHOT Opoja WiaHOBa KOjU
Mopajy OWTH MPHCYTHM Ha CETHHUIM YIPAaBHOT 0J00pa na OM Ta CeQHHIAa yommuTe Omia
oJprkaHa (KBOpYM), Kao M MpaBuja y MOTJIeay HAuWHA JOHOIIEHA OJUTyKa y CIIydajy jeJHaKe
moJiesie riacoBa (HIp. ouTydyjyhu rirac mpeIceiHIKa U CJ1.), He MOKE C€ HH TOBOPUTH O TOME
Jla Cy CTBOPEHH YCIJIOBH 3a edukacaH paja Tor ogdopa, Te 6u Tpedano y3eTu J1a Cy U HaBeleHa
npaBuIa 00aBe3aH J€0 CaApKUHE YHYTPAIIBUX aKaTa 6aHke. >t

Mebhytum, Tpeba umatu y BHIY Ja, HAKO 3aKOH o OaHKama He CaJpXKH ,,ommTa‘
IpaBUJIa Ca3MBama CEIHUIA YIPABHOI 0/100pa, Taj 3aKOH UIIAK YBOJAM JBa MpaBWia Koja ce
IpUMEBY]y Ha Ca3MBamke CeJHMLA YNpaBHOI oa0opa, U TO o0a MpaBHUia peleBaHTHA C
acrekTa Bplewma Haja3opHe ¢yHkiuje Haponne 6anke Cpouje Han 6ankama. [IpBo mpaBuio
jecte na he ynmpaBHH o100p OaHKe OJAp)KaTH BaHpeAHY celHUIly, ako To Hapoana Ganka
CpOuje 3axTeBa paau pazMaTpama oapeheHux nurama Te ce, y ToM cinydajy, Haponna 6anka
Cp6uje TojaBibyje Kao ca3WBau BaHpEIHE CEIHMIE yMpaBHOT onbopa 6aHke.’>> JIpyro
MPaBUJIO THYE ce 00aBe3e yIpaBHOT oj00pa OaHke Ja ynmyTu obasemTema HaponHoj 6anim
Cpbuje o nmarymy ojpxaBama M JHEBHOM peIy CEIHHUIIE YIPaBHOT 0JI00pa, U TO Y POKY
npeodsulhernom 3a obasewmasarbe u1aHoea ynpasnoz oobopa banxe.”® V3 HaBenene oapende
M3BOJIM CE€ HECTIOpAH 3aKJby4YaK Ja 0aHKa y CBOJUM YHYTpAIIHhUM aKTHUMa (CTaTyTy WM Makap
MIOCJIOBHUKY O pajay yIpaBHOI 0/100pa) Mopa Jia MpeABUAN U POK 3a 00aBelITaBambe WiaHOBa
yIpaBHOT 0/100pa o npeacTojehoj cequunm yrpaBHOT 0,100pa, a KOJU POK C€ IPUMEmY]e U Ha

723B, un. 14. ct. 1. Tau. 3) mun. 66. cr. 4 u 5.

3 3B, wn. 73. cr. 1. Tau. 15).

54 3akon koju y momahem mpaBy ypelyyje mpuBpesHa ApymITBAa 3a OIMNTa aKIMOHAPCKA NPYIITBA (3a 000D
JMpeKTopa y (GYHKIHMjU Haa30pa jeTHOJAOMHOI CHCTeMa yIpaBibaba M 32 HAJ30PHU 0A00p JABOJOMHOI CHCTEMa
ynpaBJearma) MPOMHUCYje Ja je KBOPYyM 3a pajl ceaHuia ogoopa BehmHa ox ykKymHOT Opoja THpEKTOpa, aKo
CTaTyTOM HJIU MOCJIOBHUKOM O paxy Tor omdopa Huje oapehen Behu Opoj. 311/, un. 404. ct. 1. derasbruje: H.
Josanosuh, B. Pagosuh, M. Panosuh, 566.

755 3B, un. 73. cr. 4.

756 3B, un. 73. cr. 4.
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obapemrere Hapomne Ganke CpOuje o ompxkaBamy T€ CEIHHUIIEC, a KaKOo OM TPEICTaBHHUK
Haponne 6anke CpOuje MOrao IpHCyCTBOBATH TOj CEIHHUIH. >’

WNmajyhu y Buay cBe Hampen HaBEAECHO, M3BOIM CE 3aKJby4yak Ja OM OWMIIO MOKEJFHO
NUTaka Ca3MBama CEIHUIA YNPABHOTI 0A00pa Kao M KBOpyMa 3a OJp)KaBambe THX CEIHHUIIA,
YPEIUTH 3aKOHOM Ha JMCHO3UTHBAH HauuH.° HapeneHO 6M CTBOPMIIO OKBHp y KOMe OM
OaHke gasbe, Bojehw padyHa O CBOjUM CHENM(DUYHOCTHMA, MOIJIC Ja TPOIHUIIY IpaBHIIa
y3umajyhu y 003Mp W KOHKPETHE OKOJIHOCTH B€3aHE 3a CBOje IOCiIoBame. Tume Ou ce
MTOCTHUTJIO U JIa Ta NMUTamka HU Y KOM CIydajy He Ou Morjia octaTu Heypehena Oynyhu na, ako
ux OaHKe He OW ypenwie yHyTpalllbUM aKkTUMa, uMalle OM ce NMPUMEHHTH IMCIIO3UTHBHE
ozpende 3aKoHa.

Kazna je y nutamy camo oapikaBame CeHUIIA YIIPaBHOT 0100pa, 3aKOH MPOIHUCYje 1
Ce CeIHHWIIC YIpaBHOT oj00pa OaHKe OprKaBajy y MPOCTOpHjaMa CEOUINTA WIH JPYTUX
OpraHU3alOHUX JeloBa OaHke Ha Teputopuju PemyOnmke CpOuje HajMame jeTHOM y TpU
Mecerna. M3 HaBeneHor mpowu3inasu Ja je, monasehu o KOHKpeTHe oapende 3aKoHa, MOTPEOHO
Jla WIAHOBHM YIPABHOT 000pa, OJHOCHO OHU YJIAHOBH TOT 0J00pa KOjH YMHE KBOPYM OyIy
(U3NYKY IPUCYTHH y MIPOCTOPHjaMa CeIUIITA WM APYTHUX OPTaHU3AIMOHUX JEJI0Ba OaHKE Ha
teputopuju Pemmyommke CpOuje na Ou ce Te CeaHMIe OJp)Kalie Ha HAYMH KOJU je MpeaBuleH
3aKOHOM (JJOK 3a OCTajle CEIHMIIC 3aKOH HE MPONKCYje HAYWH OJpKaBama THX CEJIHUIA U3
yera Mpou3JIasu Jia je TO MHUTambe MPernymTeHo 0aHKkama Ja ra ypeae cratytom). M nok 6u ce
pasiio3u 3a MPONMCHBAE HaBeAeHE oipe0e MOy HahM y YMEbEHHIM J1a Ta opeada narupa
u3 2005. roguHe W Aa joj je cBpxXa Owmiia Ja ce 4YJaHOBH YIpPaBHOT 0A00pa KOjU HMajy
NpeOUBaNUIITE Y HMHOCTPAHCTBY 00aBeXy Ja CBOjUM MPUCYCTBOM CceAHHUIIaMa omoryhe
JMCKYCH]jy O THTamUMa U3 HAJUIS)KHOCTH YIIPAaBHOT 0J100pa, a Kako OM oIyke Ouiie JoHeTe
HAaKOH aJIeKBaTHOT carje/laBamba CBUX PEIEBAHTHUX YMH-CHUIA M HAKOH apIyMEHTOBAHE KHBE
KOMYHUKaI[Hje, Kao ¥ Kako OM ce OMOTryhnio U J1a mpeACTaBHUK HAa/I30pHOT Tella MPUCYCTBYje
ceJlHUIla ynpaBHOT oi00pa Ha Teputopuju PemyOnuke Cpbuje — UnmbeHHIa je U Ja Cy Of Taja
(om 2005. roguHe) 10 AaHAc, TEXHOJOIIKA pelllermka y IMOrJeqy CpeAcTaBa ayauo-BU3YEIHE
KOMYHHUKaIlje W YOIIITEe CBECTH O TaKBOj BPCTH OJIp’KaBama CEAHUIA, Y TOTIIYHOCTH
u3MemeHa. Tako W 3aKOH Koju ypebyje mnpuBpeaHa apyimiTBa oMmoryhaBa pa, mopen
yobuuajeHux (U3MYKUX CeIHUIlA, HAa KOjUMa Cy NMPUCYTHH WIAHOBH 000pa, ceqHule Oyay

57 TIpencrapnuk Haponne Ganke CpOuje Moke NMPHMCYCTBOBATH CEJHUIAMA yNPABHOT M M3BPIIHOT 0a00pa
OaHKe, ka0 U 0700pa 3a peBHU3Hjy, KPEIUTHOT 0100pa U 0100pa 3a yIpaBibamhe akKTHBHOM U IIACUBOM M MOXE ce
oOpaharu wianoBuma THX oxbopa. 3B, wi. 70. ct. 3.

58 HapeneHO pellleme HPUCYTHO je y aomaheM 3aKOHy O IIPUBPEJHMM APYIITBMMA 3a OIIITAa aKIHMOHAPCKA
JpylITBa (M IPUMEYjY ce U Ha 0J100p AUpeKTopa Yy GYHKIHMjH HAA30pa jeIHOJOMHOT CHCTeMa yIpaBibamba U Ha
HaI30pHH OJ0Op JBOJOMHOI CHUCTEMa YyIpaBibatha). Hamme, mpomnmcaHo je na ceAHulle oadopa cas3uBa
TIpe/ICeTHIUK 0/100pa (IPUMapHHU ca3nBay), Kao ¥ Jia IPEIJIoT 3a ca3uBambe CEAHUIA MOXKE Y TIHCaHOo] (GOpMH JaTH
1 OWIIO KOjU IpyTH WiaH oa00pa, y KOM CIy4ajy NMpeAceaHUK MMa 00aBe3y /1a Ca30Be CEAHUILy M TaKBa CEIHUIIA
Mopa J1a ce oApkH y poky ox 30 maHa on JaHa NMOJHOLIEHA 3aXTeBa. AKO NPEICEJHHK 0100pa MOCTYIH
CYIIPOTHO TOj 00aBe3H, IMOJHOCHIIAL] IIPEIIOTa MOXKE CaM Ca3BaTH CeAHUIy (CeKyHaapaHu caszuBad). Bua. 311/,
1. 402. [Mucann No3uB 3a ceAHUIly 0a0Opa AMPEKTOpa ca HaBohemeM IHEBHOI pela W MaTepHjaIHuMa 3a
Ce/IHUILY JIOCTaBJba CBUM JIMPEKTOPUMA Y POKY KOjH je IpeABUl)eH CTaTyTOM HJIM IIOCJIOBHHKOM O paay oabopa
JTUPEKTOpPa, a ako Taj POK HUje oapel)eH Mo3uB ce JOCTaBJba HajKaCHMjE 0caM JaHa Ipe AaHa CeIHUIIE, OCUM aKo
ce cBU jaupekTopu He carnace apyrauduje. Bum. 3I1[, wn. 403. ct. 1. Axo cegnuma ombopa AUpeKTOopa HHje
ca3BaHa y CKJIaJy ca 3aKOHOM, CTaTyTOM WJIM HIOCJIIOBHUKOM 0J100pa TUPEKTOpa, OJIyKe JOHETE Ha TOj CEIHUIH
HUCY ITyHOBa)KHE, OCHIM aKO Ce CBU AHMpeKkTopu carnace apyraduje. Bum. I, un. 403. cr. 2. [etasmbHHje 0
HAYMHY paja U JOHOIIEHa OJuTyKa oxbopa aupexropa. Bua.: H. Josanosuh, B. Pagosuh, M. Panosuh, 565 u
566.
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o/pkaHe 1 KopuihemeM CpeicTaBa ayMo-BU3yeTHe KOMyHHKaImje, > am Ou Ta cpeJicTBa,

KaJa Cy y MUTamy CEIHUIIE yIpaBHOT oJ00pa OaHKa, Mopajia OMTH TakBa Ja oMoryhasajy aa
CBa JHUIIa KOja YYEeCTBYjy y paly THX CETHUIE MOry na MelycoOHO ,,MCTOBPEMEHO
KOMYHHIIMPAjy, a Kako Ou ce 00e30enmina qUCKycHja O MUTakUMa Koja Cy Ha JTHEBHOM Pely
Te cepHuIe. Y3umajyhu y o03up aa cpeicTBa ayJauo-BU3yelTHE KOMYHHKAIMje oMoryhaBajy
Ja CBa JIMIIAa KOja MPUCYCTBY]Y CEAHHMIHU CKYIIITHHE ,,ACTOBPEMEHO™ KOMYHHIIUPA]y
obe30ehena je MmoryhHOCT mUCKycHje O CBUM NHUTalkbHUMa KOja Cy Ha JHEBHOM peay, T€ caMo
(U3NYKO TPUCYCTBO WIAHOBA YIPaBE y CEAUIITY WM OPraHU3allMOHUM JIeIOBUMA OaHKE Ha
teputopuju PC He rapanryje na he nompuHETH KBaJIHMTETy carjiefiaBama MaTepujajia U
YKJbYYEHOCTH WIaHOBA YIPAaBHOT 0J00pa y TeMe O KOjiMa Ce paclpaBiba, OJJHOCHO O KOjUMa
ce JOoHOCH oJuTyka. UMHM ce Ja Ou HaBeJIECHOM Ipe AONPHHENE AUCIIO3UTHBHE ojpenode
3aKOHAa KojuMa O OWJIO MPOMHCAHO, MpHMEpa paad, J1a Ce IMUCAHWU IO3WUB 3a CEAHHILY
yrpaBHOT o700pa ca HaBol)erbeM JIHEBHOT pejia U MaTepHjaTHUMa 33 CETHHILY JI0CTaBJba CBHM
YJlaHOBHMa TOT 0o00pa y POKY KOjU je mpenBubheH CTaTyTOM HIIM IMOCJIOBHUKOM O pajay
obopa AUPEKTOpa, a ako Taj poK HUje oApelheH MO3HuB ce AOCTaBJba HIIP. HAjKACHHUjEe Ocam
JaHa npe jaaHa cennuile. JlomatHo, uMajyhu y BUIy YMECHHUIY Z1a ce pagu o OaHKama Kao
HajcTpoXKe ypeheHUM MPUBPEIHUM APYIITBUMA, TOCEOHO jé MHTEPECAHTHO Ja CaM 3aKOH He
nponucyje o0aBe3HO Boleme 3alMCHUKA ca THX CEIHUIA, a THUME HHU CaJp)KUHA THUX
3allMCHUKA HHje ypeheHa 3aKOHOM, Kao HHM TNHTamka MOTIUCHBAKA 3alMCHUKA, OJHOCHO
J0CTaBJbamka TOT 3alllCHMKA MPUCYTHUM juuuMa.’® MelyTum, u3 Hampes HaBeIeHHX
onpenaba Koje ce OJHOCE Ha CTaTyT, Ka0 M IMOCIOBHHK O pajy yIpaBHOr ox0opa OaHke
npousnazu na Hapogna Ganka CpOuje Moke o1 OaHKe TPaKUTU J]a CBa Ta MHUTama Oyny
ypeheHa, OIHOCHO MO)Ke HE JaTH CarjlaCHOCT Ha CTAaTyT ako Ta NUTama HHUCy ypehena
craryrom. Mmak, 1a Ou ce TUM NMUTamUMa JIajio Ha 3HA4ajy, a CBaKako M BoJehu padyHa o
MIPaBHOj CUTYPHOCTHU MIPUMEPEHHjE pelliehe OMIo Ou J1a Cy HaBelIeHa muTama ypehena camum
3aKOHOM Ha JTUCIIO3UTHUBAH HAYKH.

Hauun pana u3BpuHor ojoopa OaHaka HUje Ha OWJIO KOjU HauMH ypeheH 3aKOHOM.
OnprxaBarme CeTHUIIA U3BPIIHOT 0100pa C€ Y 3aKOHY MTOMHE-E CaMO Ha JeIHOM MECTY U TO Y
KOHTEKCTy Ja mpeiactaBHuK Haponne Oanke CpOuje Moke NPUCYCTBOBAaTH CEAHHUIIAMa
YIPaBHOT W U3BPIIHOT 0/100pa OaHake, Kao U 000pa 3a PEBU3H]Y, a MOXE ce U oOpaharu
4aHOBMMa OBHX onoopa.’®! Melhyrnum, mokx 3akoH o GaHkama y oxpelieHoj Mepu ypehyje
Ce/IHMIIe ympaBHOT ofbopa (HaBoaehu, uamel)y ocranor, Aa ce oApx aBajy HajMame jeTHOM y
TpU Mecela), Kao W CeIHUIle oa0opa 3a peBU3H]y (KOjU ce apyradvje HazuBa oJ00p 3a

npaheme MocnoBama) 3a Koje je MPONHCAaHo Ja Ce OApIKaBajy jeTHOM MecedHo, o2 cemHuIe

7593111, un. 404. cT. 2.

760 3akon Koju ypelyje IpUBpeIHa APYINTBA MPOMKCYjE JIa CE Ha CeJHMIIaMa 0100pa JUPEKTOPA BOM 3alMCHHK,
KOJjU CaJp>XKH HApOYHTO MECTO U BpPEME OJ[p)KaBama CCIHUIIC, THEBHH PEll, CIIUCAK NMPUCYTHUX U OJCYTHHX
JIUPEKTOpa, OMTaH calpikaj pacmpaBe MO CBAKOM IHTamy JHEBHOT pela, pe3ylTar riacama U JOHETE OJUTyKE,
Ka0 W CBCHTyallHa W3][BOjEHA MHIUBbCHKA IOjeIWHUX IUpeKTopa. [IpomucaHo je W Ja 3aluCHUK IOTIHACYje
MpeJCeTHIK 0a00pa, OJHOCHO JUPEKTOpP KOjH je y EErOBOM OJCYCTBY IPEICENaBa0 CEIHUIIOM, Kao W Ja Ce
3alUCHHK JOCTaBJba Ce CBaKOM AHMpeKTopy. [Ipenceqnuk ondopa qupekTopa AyKaH je Ja 3aliCHUK ca CEIHHIE
JIOCTaBH CBUM JHUPEKTOpUMA y POKY OJl OcaM JlaHa OJ JaHa OIp)KaHE CETHHIIC, OCUM aKO je CTaTyTOM MU
TIOCJIOBHUKOM O paxy onxbopa mupekropa oapehen apyru pok. Hemoctymame y ckimamy ca oapeadama Koje
ypehyjy Boheme, moTHHMcHBame W JOCTaB/balbe 3aMMCHUKA ca CEAHWIIA Oa0opa IUPEKTOopa HE yTHYe Ha
MMyHOBAaXHOCT JOoHeTHX oanmyka. 31/, un. 407.

781 3B, 4. 70. cT. 3.

62 Yniagosu ombopa 3a npaheme 10cI0Bama 6aHKe CacTajy Ce HajMake jeJHOM MECEYHO, 4 HajMahe jeHOM Y
TpH Mecena cactajy ce y ceaumty. Bun. 3b, 4. 80. ct. 7.
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M3BPIIHOT 0100pa OaHKe y caMOM 3aKOHY HE TIOMHEbY ce Ha JApyrom mecty. HaBemeHo 3Ha4m
Jla Cy CBa MHUTamka y BE3H ca CeIHUIIaMa W3BPIIHOT 0J100pa OaHKe (HIIp. y KOJUM CIIydajeBUMa
W3BpIIHK 0A0Op OIy4yyje Ha CeAHMIIaMa, a HEe BaH CEIHUIA, OJHOCHO Ja JIM Y HEKHM
clydajeBuMa MMOCToju o0OaBe3a ca3uBama THX CEIHHUIA; Koja je BehumHa moTpeOHaA 3a
JIOHOIIICHE OJUTYKa U3BPIIHOT 07100pa U CII.) ypehyjy craryToM GaHKe, WM MaK IOCIOBHHUKOM
0 pany (Koju TOHOCH caM M3BPIIHU on0op). MehyTum, umajyhu y Buay aa cratyt OaHke He
MOXKE€ CTYNUTH Ha cHary 0Oe3 cammacHoctu Hapomne Oanke CpOuje, a y HeAOCTaTKy OMiio
KaKBHX JTUCIIO3UTUBHUX MpaBUIa Y BE3U ca HAYMHOM OJUTy4MBama M3BPIIHOT of00pa OaHKe,
Tpebaso Ou y3eTH Jia ce Ta MuTama ypehyjy ctaryToM, OHOCHO Jia Cy TO Numarba NOCMynKa
00NYHUBALA U3EPUIHO2 0060pa TITO je 06aBEe3HA CaIPIKUHA CTATyTa. o

3.2. Iloceonu 0060pu (komucuje) 0060pa oupexkmopa y oeny pynkyuje nao3opa, 00HOCHO
Ha030pHo2 0060pa

3.2.1. Bpcme 006opa (komucuja) u 0base3nocm: npumeHa npuHyuna nPonopYUOHAIHOCMU

Onbop aupekropa y neiny QyHKIHje Haa30pa KOJ[ jeTHOIOMHOT CUCTEMa yIpaBJbamba,
OJJHOCHO HAI30pHH OA0Op KO JBOJIOMHOI CHCTEMa YIpaBibarba (ympaBHH 0a00D,
TepMuHOJIOTHjoM Jomaher 3akoHa Koju ypehyje Oanke) Tpeba ma Oyae Tako OpraHu30BaH Ja
MOXe€ J1a OJIFOBOPH M3a30BUMa MOJEPHOT KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbamha y 4hjoj CaMOj OCHOBH
CTOjU MHTEPEC aKI[MOHAapa M OJrOBOPHOCT MpeMa aKIMOHAPHMA, ajld ¥ OCTaJIMM HOCHOIMMA
KOPIOPaTHBHKX MHTepeca. ®* JeqHa of 3HAYajHUX OPraHM3AIMOHMX Mepa jecTe (hOpMHUpame
moceOHUX oa00pa (3a KOje ce KOPUCTE W TEPMHUHHU ,,KOMHUCHje* WM ,,KOMUTCTH ‘, CHIJ.
committees) yuyrap ombopa AMpeKTOpa y ey Haa3opHe (YHKIHje, OAHOCHO HAI30PHOT
oz100pa, a KOju Ce cacToje HCKJbYYUBO O HCU3BPITHUX WIAHOBA.

3axTeB 3a opMupame HaBeIEeHUX 0J00pa caapxaH je u y peryinatuBu EY koja ce
npUMemyje Ha OaHKe U TO Ha Ha4YMH Ja je MPOIMHUCAHO Jia Cy KpeIuTHEe MHCTUTYLIH]je Koje Cy
3HayajHe TIO BEIUYMHH, YHYTpAIll0] OPraHW3aldjd W CIO0XEHOCTH CBOJUX AaKTHBHOCTH
JLy’KHE JIa OCHYjy TpH 0160pa: 0A00p 3a pU3HKe, 000D 3a MMEHOBAba U OA00p 3a HakHase. ®
Axo mak TH 0a0OpH HHUCY OCHOBaHH, 33JaTKe M3 HHUXOBE HAIJICKHOCTH, y CKIAIy ca
INPUHIUIIOM TPOMOPIHOHATHOCTH, 00aBjba 0100p AMPEKTOpa Yy HaJI30pHO] (YHKIMjU
(mam3opuu oxb6op). OcuMm HaBeneHMX Oa00pa Ha 4YHje OCHUBame oOaBe3yje JlupexTuBa
2013/36/EY, kpenuTHe MHCTUTYLHUjE AyXKHE CY Jia YCIIOCTaBe M 0100p 3a PEBU3H]Y, ald Taj
0100p MOXe OWTH OpraHM30BaH M Kao mocebaH oadop, a Moxe Outh u ,,0100p oxdopa

mupekTopa“.’®®

763 3B, un. 14. cr. 1. Tau. 3) u . 66. cT. 4 u 5.

84 M. Bacusberuh (2013), 179.

785 Mupextupa 2013/36/EY, un. 76(3), 88(2) n 95(1).

7% Cga jasma Tena (enrs. public entities) myxmna cy na umajy on6op 3a peBusHjy, P YeMY ce MOJ jaBHUM
TenuMa MOApa3yMeBajy W KpeauTHe WHcTHTyluje y cmucny Jupekruse 2013/36/EY. Bun.: Directive
2014/56/EU of the European Parliament and of the Council of 16 April 2014 amending Directive 2006/43/EC on
statutory audits of annual accounts and consolidated accounts, OJ L 158 ox 27.5.2014. (majbe y TeKCTy M
¢dycHoTama: Tupextusa 2014/43 o usmenu aupextuBe o peBusuju). Bun.: wi. 30f (1) kojum ce mema unan 39.
Directive 2006/43/EC of the European Parliament and of the Council of 17 May 2006 on statutory audits of
annual accounts and consolidated accounts, amending Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC and
repealing Council Directive 84/253/EEC, OJ L 157 ox 9.6.2006. (mamme y TekcTy u ¢ycHoTama: J[MpeKTHBA
2006/43/EC o peBusmjn), kao u Wi. 1. KOjuM ce Memwa wi. 2, Tad. 13. Bug. u: EBA CmepHuie o yHyTpammeM
ympassbawby (2021), Title 11, Ch. 5.5. Ha oBom mMecTy Tpeba HAlIOMEHYTH | J1a JIp>KaBe WIAHHUIIE MOTY J1a JIOHECY
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JlonatHo, OHE KpeauTHE WHCTUTYIM]E KOje HUCY 3HauyajHe (OJHOCHO KOje€ Cy Malie
jeaHoCcTaBHE) MOTY 000D 3a PEBU3HjY U 000D 3a pU3HKE KOMOWHOBATH HA HAYWH J1a TO Oyie
jenan on6op.’®” MehyTum, unHU ce 1a je TakaB M3y3eTaK CYBHIIAH C 0O3MPOM Ja Cy CaMo
3HayajHEe KpeJUTHE MHCTUTYLHje MyXKHE Ja ycrocTaBe oa6op 3a pusuke.’®® To je u pasior
30or kora je EBporickom Teiry 3a 0aHKAapCTBO IMOCTAaBJbEHO NMHUTAKE Jla JIK, y CKIany ca
IPUHIMIIOM TIPONOPLMOHANHOCTH, ®° HaBeNEHO 3HAYM 1A Cy U OHE MHCTUTYIHje KOje HHCY
3HaYajHe KPEAUTHE MHCTUTYLMje My’KHe Ja yCIocTaBe Makap KoMOuHoBaHM on6op.’ 0 Ha To
je nmutame EBpomncko Teno 3a GaHKapCTBO OATOBOPHIIO 1@ je, Mo oipeheHuM ycioBuMa,
Moryhe W J1a W WHCTUTYHNH]je KOje HHCY 3HayajHe, y CKIagy ca IPHHIUIOM
MPOIMOPIIMOHAIHOCTH, Oyay oOaBe3HEe Ja ycmocTaBe oa0op 3a pu3WKe, Kaaa Ou Taj ombop
Oowio moryhe koMOMHOBaTH ca OA0OPOM 3a pEBH3H]y, OJHOCHO Kama Ou Ouiao moryhe
NPUMEHUTH HaBeleHy oapealy (amu ga mo mpaBwiry To Hehe Outm ciydaj). M3 HaBeneHor
MpoM3Ja3u J1a M1 OHE WHCTUTYIMje KOje HUCY 3HAauajHe MOTY OWUTH y 00aBe3HW Ja yCIOCTaBe
onbop 3a pusuke W TO Boaehwm padyyHa O Hampex OMUIBAHOM ,,IPUHIUITY
nponopiuoHamHocTH . Hamme, 1u/b HaBeJICHOT MpHHIMIA jecTe Jaa o0e30emu jga cy
peryIaToOpHU 3aXTEBH Yy IMOTJENy YIpaBJbakba KPEAUTHOM HHCTHTYIHjOM YCIIOCTAaBJbEHH Ha
HAYMH Jla CE BOJM padyyHa O OKOJIHOCTUMA BE3aHUM 3a KOHKPETHY HMHCTHTYIH]y. Y TOM
CMHCITY, TIPOIIMCAaHHU Cy W KPUTEPHjYMH KOje Cy caMe MHCTUTYIHje, aJld M CyIepBHU30pCKa
TeNna Iy)KHH Ja TMPUMEHE y IHbY ,,CHpoBohema™ MPUHIUIA TMPOIMOPIUOHATHOCTH, Tj.
YCIIOCTaBJbalba MPaBE MEPE PEryNaTOPHHUX 3axTeBa. Y MHTamy cy cieachu kpurepujymu:
BEJIMYMHA KpEAUTHE WHCTUTYIUje Yy CMHCIy OuiaHca ycrexa, Opoja KiujeHara, oOuma
TpaHCaKlyja; MpaBHa (popMa MHCTHTYNH]jE, YKIbYUYjYhH M OKOJHOCT J1a JIU je MHCTUTYIHja
JIe0 TPyIie WIKA HE; OKOJHOCT Jia JIM je Y MUTalky MHCTUTYIMja Ydje Ce aKIfje KOTUpPajy Ha
Oep3u WM He, y3uMa ce y 003Up W PU3HYHH NMPO(UIT HMHCTUTYIH]je M HeHa CKIOHOCT Ka
pPU3UKYy; KAa0 M pe3yJNTaTh TMPOLEHE aJIeKBaTHOCTH KamuTaja TE€ HMHCTHTYIHMjE; BpCTa
KJIMjeHaTa; CJI0KEHOCT IPOM3BO/IA, YCIyra, yrosopa u cii.’’t Takole, CIMYHO HABEIEHOM M
CMepHuIle 0 yHyTpalimeM ynpasbamy (2021) mpomucyjy aa, ako cy oadop 3a puU3UKe U
0J100p 3a UIMEHOBamWba yCIOCTaB/bEHN Y KPEIUTHO] UHCTUTYLIUJU KOja HUje 3HauyajHa, mMoryhe
UX je KOMOMHOBaTH, IMpH YeMy Cy Te HHCTUTYLHje ayXHe Ja o0pasjoxe pasjore
KOMOMHOBama y3 MOjallIEkerhe 1a U Ce Ha Taj HAUuMH MOCTIKY [TMILEBH CaMHX THX oj60pa.’ '

00pa3iiokeHy OJUTyKy Ja KpeOUTHE HWHCTUTYIHjEe YHje c€ akIuje He KOTHpajy Ha Oep3u, y3 HCIYHEHe
onpeheHUX IOmaTHUX ycioBa, MOry OMTH HW3y3eTe oj o00aBe3e yCIocTaB/bama 0400pa 3a peBusMjy. Bui.
NupexktuBa 2014/43 o wusmenun pupektuBe o peBusuju, wi. 30f (3) kojum ce mema wuman 39.
Nupextuse 2006/43/EC o peBusuju.

767 Mupextusa 2013/36/EY, un. 76(4).

88 p_ 0. Mulbert, A. Wilhelm, 231.

769 Mupextuea 2013/36/EY npensuba npumeny 1ojeMHux openabda Te AMPEeKTHBE Bojehn pauyHa O MPMHIMITY
MPONOPIMOHATHOCTH. Tako je MPONKMCaHO Ja KPEAWTHE WHCTHTYIHjE MOpPajy YCIOCTaBUTH Oropapajyhe
cUCTEME YIpaBJbama, KOJU YKJbY4Yjy jaCHY OpraHM3allMOHY CTPYKTYPY Ca TPAaHCIApPEHTHUM W JOCJIEIHUM
JIMHUjaMa OATOBOPHOCTH, AEIOTBOPAH MpOLEC 3a YTBphHBambe, yIpaBibame U pahiehe pU3UKa 1 U3BEIITABAE O
pU3HMIMMa KOjHUMa Cy M3JIOKEHE WJIM MOTY OWTH M3JIOKeHe, oArosapajyhe MexaHu3Me KOHTpoJje, yKibyuyjyhu
aJIeKBaTHE YNpaBHE U PauyHOBOJCTBEHE NpOLENype, Kao M MOJIMTHKY M Ipakcy HaKHa/la Koja je y CKiIamy ca
J00pMM ¥ JEJIOTBOPHHM YIIpaBjbalbeéM pPH3HMIMMa M KOja TOACTHYE TaKBO YyIpaBibame. [IpuHIMD
MIPOTIOPIIMOHAIIHOCTH 3HAYM Jla HaBEJEHUW CHCTEMH, NPOLEAYpe M MEXaHW3MH MOpajy OMTH CBEOOYXBaTHU M
CPA3MepHU  Npupoou, O0OUMY U CNONCEHOCMU PUSUKA CB0JCMBEHUX NOCIOBHOM MOOENy U HOCI08UMA
uncmumyyuje. Anpexrusa 2013/36/EY, un. 74(1) u (2).

0 Bun. EBA, Single Rulebook Q&A, nocrynno ma agpecu: 2013 228 Requirement to establish a risk/audit
committee | European Banking Authority (europa.eu), Question ID: 2013_228.

"l EBA CMepHuIIE O YHyTpallmeM ynpasibamy (2021), Tau. 16-18, kao u EBA CMepHulEe 0 NOA0OHOCTH
(2021), Tau. 18-21.

772 EBA CMepHHLIE 0 YHYTpallkbeM yhpasbamy (2021), tau. 66. Tako u: P. O. Miilbert, A. Wilhelm, 231.
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OcuM HaBeeHUX 0J100pa, KpEeAUTHE HHCTUTYIIH]E MOTY, BoAchu padyHa 0 MOMEHYTOM
MPUHIIAITY TIPOMOPIIMOHATHOCTH, YCIIOCTABUTH H JIpyre 0J00pe U TO, MpuMepa paau, oadop
3a cIpevaBama Mpama HOBIA M (PMHAHCHPAa TEPOPHU3Ma; €THYKH 0100D; 000D 3a Boheme u
ycknalheHocT mocnoBama ¥ cil.’’° ITlpomeHa moTpebe yCIOCTaBIbama HABEAEHHX 071060pa
MPEIyIITeHA je CAMUM HHCTUTYIIHjaMa.

3.2.2. Vnoea u 3nauaj nocebnux o0bopa

VYnora moceOHMX on00pa, KakO OHUX 4YHjEe j€ YCIOCTaBJbamkhe 00aBE3HO, IO
onpeheHMM ycloBMMa, TaKO M OHUX O YHjEM CBEHTYaJTHOM OCHHBAaWmY CaMe KpPEIUTHE
WHCTHUTYIIHjE JIOHOCE OJJIYKY, CaCTOjU CE y NpYKamy caBeTa W CTPY4YHE MOJPIIKE 0J00py
TUpEeKTOpa y o0acTiMa 3a Koje ¢y T 0A00pHu 33y KEeHH, Ka0o U y MPUIpPEeMamky OJTyKa Koje
0100p AupeKTopa Tpeba J1a JoHece, a THIY ce TUX MmoceOHuX obnactu. Paau ce o obmactuma
yIpaBJbamkha PU3HIIMMA, PEBU3H]je, UMCHOBaMkAa, HAKHAA WIH, YKOJIUKO Ce paau o ogdbopuma
Koje OaHke ¢opMupajy Ha ayTOHOMHOj OCHOBU — O OOJacTH CIpeuaBama Ipama HOBLA U
¢buHaHcupama TtepopusMa U ci. CyIITHHCKH Cy MOCeOHU 0J00pU caMo ,,OpraHU3AIMOHU
onboopu oadopa IUPEKTOpa, Tj. MOJAIUTET paaa oxdopa AMpPEKTopa Koju omoryhasa
eduKkacHUje U Op’Ke JOHOIICHE OJIyKa y MOCEOHO HW3/IBOJEHUM BaXXHHUM O0JacTHMa W3
HQ/UIOKHOCTH oa0opa mupekropa. Jlemeramuja mojeIMHUX HAUICKHOCTH ca 0a0opa
JTUpEeKTOpa Ha mocebHe ombope (Koje YMHE MojeIMHN WIAHOBH 0J100pa TUPEKTOpa) HU HA KOjU
HAYMH HE yTUYE HA OATOBOPHOCT 0JI00pa AMPEKTOPA Ka0 KOJEKTHUBHOI OpraHa, OJHOCHO Taj
07160p Y LIENOCTH OCTaje OJrOBOPAH 3a CBE OJUTyKE M3 CBOje Ha/UIe)KHOCTH. '

WNmajyhn y Buay HaBeneHO, pa3lo3d 3a MPONUCHBAKE MOCEOHHMX oa00pa Kao
MOJIaJIUTETa pajia o100pa JUPEKTOpa Cy BHIIECTPYKH, a HAPOUUTO ce cacroje y cienehem:
yHanpeheme KBaIMTETa ympaBibakba M OJUlyunBama W Beha edukacHocT pama ombopa
JUpeKTopa y Jeny (yHKuMje Hajazopa (Hag3opHoOr o70opa), Kao MOcIeAulla CTPYYHOCTH
YJIaHOBA HABEJIEHUX MOCEOHUX o700pa; 00sba MH(GOPMHUCAHOCT HEW3BPIIHUX JIUPEKTOPA;
JIeTIOTBOPHUJU HAA30p HAJ PaJ oM HU3BPIIHUX AUPEKTOPa; 00jEKTUBHOCT U HENPHUCTPACHOCT
4NIaHOBA TUX 07160pa;’"° yMamUBame MOTEHIH]aTHOT KOH(IMKTAa MHTEpeca U CiL. 0

3.2.3. Cacmas nocebnux 00bopa

UnanoBu noceOHUX on0opa Tpeba na Oyay wiaHOBU o700pa AMPEKTOpa KOJU HEMa]y
61110 KakBa u3BpIIHa opiamhema.’’’ TIpakca y ckiaay ca KOjOM 4IaHOBM HOCEOHHX 0100pa
Tpeba na Oyay camMo OHa JiMIla KOja HeMajy OWJIO KakBa M3BpIIHA OBIamihema, cMaTrpa ce
HajOOJBOM MPAKCOM KOPIMOPATUBHOT yIpaBibama Oyayhm pa Ou  ydemthe W3BpIIHUX

" EBA CMepHHIIE O yHYTpallbeM ynpasibamy (2021), Tau. 42,

74 1bid., Tau. 45.

75 Tlpakca KOpIIOPaTHBHOI yIpaBJbaka II0Ka3ana je Oa Cy HEM3BPIIHH JUPEKTOPH HOCceOHO 3HAYAjHU Y
obacTuMa UMEHOBaha M YTBphUBamka HAKHAJIE W3BPIIHUM JIUPEKTOPHMA, KA0 M HHTEPHE peBH3Hje. Y OBE TpH
00J1aCTH U3BPIIHU AUPEKTOPH C€ Haja3e y OYUTOM KOHGIIMKTY HHTEpeca ca MHTepecuMa JIpyInTBa, 300r yera je
Ba)KHO J1a OJIITYKE O OBUM MUTAKUMA JOHOCE Hew3BpInHY qupektopu. Bum.: Byk Pajgosuh, ,ITyT ka HezaBrCHOM
yrpaBHOM oabopy*, Kopnopamusno ynpasmare — 300puux padosa, opyeu deo (yp. Mupko Bacmbesuh, Byk
Panosuh), [IpaBau dakynrer YHuBep3urera y beorpany, beorpaza, 2009, 284.

76 M. Bacusbesuh (2013), 180; B. Pasosuh (2014), 117 u 118.

7 Nupextusa 2013/36/EY, un. 88(2). Taxo u: EBA CmMepnune o yHyTpauimeM ynpasbamy (2021), Tau. 46.
bBazencku xoMuTeT 3a CynepBH3Hjy OaHaka MMOCTaBJba TOTOBO WACHTHUYHE IPHHIMUIE y MOIJIEAY OBUX 0a0opa.
Bun.: BIS cmepHuiie KoprnopaTuBHOT ypaBibarmba 3a 6anke (2015), tau. 76 u 77.
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JTUPEKTOpa y TMOCEOHNM 000pHMMa MOTJIO Ja BOAM (PYHKIIMOHUCAKY OJ00pa HAa HAYMH Ha
KOju OM TO OJroBapajio MU3BPIIHUM AUPEKTOPHMA, a TO j€ CYyNpPOTHO HJIEjH YCTAaHOBJbaBabha
MoceOHMX 0/100pa Kao KOPIMOPATUBHOT MEXaHM3Ma YHjU j€ jellaH O] IMJbeBa U CMAbCHE
cykoba uHTepeca.’’® OcuM Tora, Kako je M Hampes HAlOMEHYTO NOCEeOHH Of0O0pH, KOjH ce
ocHMBAJy y ckiany ca Jupektusom 2013/36/EVY, jecy ,,camo* opraHu3anuoHa Tejia OJJHOCHO
MOJIAJIUTET pajia 0400pa IUPEKTOpa y HaI30pHO] (PYHKIIUjU 0JHOCHO (HAA30pHOT 0100pa), Te
Ce 3aJalM TUX MOCEOHMX 000pa M OJHOCE Ha 00JacTH Koje Cy y HaJUIeKHOCTH oa0opa
aupekTopa y (yHKIUjU Ham3opa (Ham3opHOr ogbopa). Y ToM cMucily, ImTo cy Behe
HAJJISKHOCT TOT 0jJ00pa, TO jeé CYKOO HMHTEpeca M3PaKCHHU]H, a MOCEOHH OJ00pH y THUM
PasIMYUTUM 06]IACTHMA CBE HyXHHje. '

Kana cy y nuramy npaBuiia Koja ce THIy cacTaBa MOCEOHUX 000pa KOjU Ce OCHUBAjY
y ckiany ca JqupextuBom 2013/36/EY, nponucano je na Ta omxdopu Tpeda aa ce cactoje o
HajMamke TPH YiaHa Of KOjUX Ce jefaH Oupa 3a MpeaceHrKa Ipu yemy O6m, Boaehu padyHa o
BEJIMYMHU 0JI00pa IupeKkTopa y (QYHKIHMjH Haa3opa (Haa30pHOr oadopa), kao U o Opojy
HE3aBHCHHUX WIAHOBA TOT 0700pa, Tpedanmo 00e30eAnTH Ja YiIaHOBH jEJHOT OJ00pa HUCY
FICTOBPEMEHO M 4IAaHOBH JPYrux oxbopa.’®’ Jlomatro, mpomucano je u na Behuna umanosa
ombopa 3a WMCHOBama, Kao HW 0J00pa 3a pHU3UKE TJ00aTHO CHUCTEMCKH 3HAYajHHX
uHcTutynuja (G-SIIS) m ocranux cucreMcku 3Hauajuux mHcTHTYIHja (O-SIIS)®! tpeba na
OyIy JWIa Koja UCIyHaBajy KpUTEpUjyMe HE3aBUCHOCTH, Ka0 M Ja MPEACETHUK TOT 0100pa
Tpeba na Oyle JMIe Koje HCIyHmhaBa KPUTEPHUjyME HE3aBHUCHOCTH. Y BE3UM Ca OCTAIUM
3HAYajHUM MHCTUTYIIHjaMa, 0J00p 3a UMEHOBama Tpeba Ja uMa JIOBOJbaH OpOj WIaHOBA KOjU
cy He3aBHCHHM. Taj ce ,,ioBoJbaH™ Opoj oapehyje HalMOHATHUM IIPABOM HIIM OJf CTpaHE
HAJUICKHOT CyNepBH30pcKor Tena.’? Takohe, CMepHHIIE O YHYTPAIIEM YIPaBIbaby
MPONKCYjy J1a Tpeba cMaTpaTu JO0OpOM MPAKCOM KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamkha Ja MPEACEIHUK
ombopa 3a MMEHOBama M TPEICETHHK 0a00pa 3a pusmke Oyay JUIa Koje HUCIYHaBajy
KpUTepHjyMe HezaBHcHOCTH. o Kana je y muramy ox60p 3a HakHazne, CMepHHIIE 0 HAKHAaAaMa
(2021) npensubajy na mpernceaHuk W BehmHa wiaHoBa on0opa 3a HakHaze Tpeba naa
HCITyH-aBajy YCIIOB HE3aBHCHOCTH. o MelyyTnM, uMHH ce a 0] HaBeIeHOT MPaBHIIa TIOCTOjH 1
ojacryname Oyayhu na je mporucaHo J1a, ako He MOCTOjU JOBOJhaH OpOj HE3aBUCHHUX YJIaHOBA
07100pa 32 UMEHOBabE, KPEAUTHE UHCTUTYIIU]E Taj HEJOCTaTaK HAJIOMEIITA]y APYTUM Mepama
YHjH je IUJb CIIpeYaBame cykoba mHTepeca. s> Takolje, YKOIMKO je 3acTyName 3aloCIeHNX Y
on6opy aupekropa o0e30el)eHO HallMOHAJIHMM IpaBOM, OJ0Op 3a HakHajJe Tpeba y CBOM
CacTaBy Ja MMa jeJHOT WIIM BHINE TIPEICTABHUKA 3aIloCieHuX.’® CBakako OM Haj6osboM
MPAKCOM KOPIIOPATHBHOT YIpaBJbamba, TPeOalo cMaTpaTH peliekhe MO0 KOME CBU WIAHOBU
MMEHOBAHNX MOCeOHMX 0100pa Tpeba ma Oymy HE3aBHUCHH, MM GApPeM CBH OCHM jemHor. S’
Mebhytum, y EBponn JHOMHHHpa KOHIICHTPUCAHO aKIMOHAPCTBO M, IO TPaBHIY, MOCTOjH
yuerrhe 3amocieHUX y YIpaBU JPYIITBA, TE CE MPEACTABHUIIM KOHTPOJIHOT aKIMOHapa W

78 B. Panosuh (2014), 117 u 118.

9 Ibid., 122.

780 EBA CmepHulle 0 yHyTpanimbeM ynpasbamwy (2021), Tau. 48 u 49.

8l 'V Be3um ca NOJMOBMMA ,,TJIOOAIHO CHCTEMCKM 3HAa4ajHa WHCTHUTYUHMjA“ M ,,0CTale CHCTEMCKH 3HAYajHe
uHCTUTYnHje", BUA. BulIe y neny 1.3. 3HauajHe KpeIUTHE MHCTHUTYIMje / MaJle M BEJINKE KPEAUTHE UHCTUTYLH]je
OBE TJIaBe JUcepTalHje.

82 EBA CMepHHIlE O yHyTpallkeM ynpassbamy (2021). Bua.: Tau. 52. 3a 0100p 32 MMeHOBama U Ta4. 54. 3a
oa00p 3a HaKHAJe.

783 | bid.

784 EBA Cmepnuuie o HakHagama (2021), Tau. 51.

785 | bid.

786 | bid.

787 B. Panosuh (2014), 123.
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3aI0C/IHN Y JPYIITBY HE MOTY CMATpaTH HE3aBHCHHM UWIAHOBHMMA, °© a GUIO OH IpeTepaHo

oHeMOryhWTH OBUM JHMIMMa Ja YYECTBYjy Yy KJBYYHHM oOJacTuMa KOPIOPATHBHOT
ynpaBibama.’®° HaBesieHO je pasior W3 KOT je MOCTaB/beH 3axTeB BeNMHCKH He3aBHMCHHX
noceOHUX oxbopa (Tpu yemy Ou mpenceHUK oceOHOor o00pa Tpebano aa Oyne iuie Koje
UCIyhaBa KPUTEPHjyMe HE3aBUCHOCTH), & HE 3aXTE€B Ja CBH WIAHOBH TOr oxdopa Oyiy
HE3aBHCHU.

Byayhu na cy unanoBu nmoceOHUX 0100pa, KOjU C€ OCHHUBAjY Y CKIaay ca JupeKkTuBom
2013/36/EY, HWCTOBpEMEHO M YJIaHOBH 0a00pa JUpEKTOpa y JAedy Haa3opHe (QYyHKIHje
(Ham3opHOr oOnOOpa), MoApasyMeBa ce Jla WIAHOBM IMOCEOHUX 0100pa, TMOjeIUHAYHO U
KOJICKTUBHO, MMajy aJIcKBaTHa 3Hama, BEIITHHE W MCKYCTBO OJHOCHO Jia HMCIyHaBajy CBE
ycnoBe nogo0HocTH. UnaHoBu moceOHUX oa0opa Mopanu OM MMaTH M oAroBapajyhe 3Hambe,
BEIITHHE M CTPYYHOCT y oOjacTUMa BE3aHMM 3a 3aJaTKe THX HoceOHux omodopa. Tako je,
nmpuMepa pajad, MPONUCAHO Ja YWIAHOBH 0A00pa 3a pU3MKE MOpajy MMaTH ojrosapajyhe
3HabE, BEIITUHE M CTPYYHOCT J1a O y MOTITYHOCTH Pa3yMeNH U MPATHIIN CTPATETH]y PU3UKA U
NPUXBAT/bUBH HUBO PH3MKa KpemuTHe mHcTHTymHje.”r Takohe, m 3a ombop 3a peBH3HjY
MPOIKCAHO je Ja 6ap jelaH HeroB WiaH Mopa MMaTu KBanudukaiudje y o0nacTu peBHU3Uje
W/MM padyHoBozcTBa. 92 C ipyre CTpaHe, ako ce pajy 0 KOMOMHOBAHHM O00PHMA, UIAHOBH
TUX KOMOMHOBAHHUX 0700pa MOpajy UMaTu oAroBapajyhe 3Hame, BEIITUHE U CTPYYHOCT KOjH
Cy OTpeOHH 3a CBAaKM 0J] KOMOMHOBAHHX 0700pa.

W3puunTo je mpornucano u Ja o00p 3a IMEHOBamE M 000D 3a pU3HKe Tpeda 1a nma
Ha pacroiaramby HeonmxoiHe pecypce (ykipyuyjyhu u ¢uHaHCHjcKa cpencTBa), MoryhHocT
aHTa)XKOBarba CIOJFHUX CAaBETHHKA, KA0 M MPHUCTYI CBUM MOTpeOHUM HH(pOpMaIjaMa, aal U
CBa JIpyra Cpe[cTBa Koja Cy My HEOIXOJHA 3a U3BpIIaBame 3anaraka.’ > Taxohe, mpeasuheno
je u na oxbop 3a HakHaze Tpeba Ja MMa MPUCTYI CBUM IoJanuMa ¥ nHpopMmanujama y Be3u
ca MpoIecoM JIOHOMIEH-a OTyKa Koje ce THUY HaKHa/a U aJeKBaTHe (pUHaHCHjcKe pecypcee. ™
Jakne, panu ce o mpuctyny uH(pOpMan#jama Ha 3aXTeB KOMHUCH]E 3a HaKHAJE, ald CBAKAKO
HaBe/leHa ojpenda HE OrpaHuyaBa KpeAWTHE MHCTUTYLMje JAa NponMIly o0aBe3HO
M3BElITaBamke 0100pa 3a HakHajEe O6e3 0031Mpa Ha MOCTABJBEHU 3aXTEB OJ1 CTPAHE TOT 0J00pa
(1akie, peloOBHO H3BEILITaBame). Y TOM CIydyajy HMHTEpPHUM akTUMa Ou OMJIO YIYTHO
onpeneauT nHpopMaIlHje Koje ce T0CTaBbajy U cil. [lomenyte oapende xoje mpomnucyjy na
j€ KpeAuTHa MHCTUTYLMja Ay*Ha J1a 00e30e11 T0BOJbHO (PUMHAHCH]CKUX U JIPYTHX CPECTaBa,
Kao W MpHUCTyn HH(poOpMmanujama, CyIITHUHCKM omoryhaBa na moceOHH oA00pH OAroBOpe
cBojuM 3aganumMa. Hanme, 6e3 puHaHCHjCKE HE3aBUCHOCTHU U COIICTBEHOTI OylieTa He MOXe ce
OUEKMBATH Ja OWIO KOju TmocebdaH oA00p MOHOCH OJJyKe KOje OW EBEHTyaJlHO Ouie

788 MurepecanTHo je Jia ce, y ckiany ca Ilpenopykom EBporicke KOMUCH]E, 3arOCIEHO JIMIE y YIPaBH MOYXE CMaTpaTd
HE3aBHCHUM JIPEKTOPOM, aKO je MMCHOBAHO OJI CTpaHE 3allOCICHHX 10 OCHOBY 3aKOHCKOT Tpapa Ha MAPTHIMIAIHM]Y Y
yIpaB/barby U aKO HHje WiaH BHILIEr PyKOBOJCTBA apyiirea, Commission Recommendation of 15 February 2005 on the
role of non-executive or supervisory directors of listed companies and on the committees of the (supervisory)
board, OJ L 52/53 ox 25. debpyapa 2005, Annex II, 6p. 1(6). Bun. Bume: Byk Paposuh, ,Ilaprununauuja
3aII0CJICHHX Y YIIPaBJbatby MPUBPEIHUM IPYIITBOM — aCIEKTH KOPIOPATUBHOT ypasibamwa“, [Ipaso u npuspeda
4-6/2016, 103 u 104.

789 B. Pamosuh (2014), 123.

" Bume o ogHOCY NApTHUMNANM]e 3aMOCIEHUX y YNPaBJbatby NPUBPENHMM JPYINTBOM M KOHIENTA
Pa3HOBPCHOCTH 0/100pa, HHCTUTYTOM HE3aBHCHUX JHPEKTOPA U MHCTUTYLHOHATHHM CYKOOOM HHTEpeca y KoMe
ce Halla3e paJHUYKK NpeicTaBHUNY, Bu.: B. Pagosuh (2016), 98-1109.

81 Mupextusa 2013/36/EY, 73(3). Bua. u: EBA Cmepuuue o nakaazama (2021), tau. 55.

792 Jupextusa 2014/43 o wusMeHu pgupekTHBe © peBusuju, un. 30f kojum ce Mema wuman 39.
Hupextuse 2006/43/EC o pesusuju.

798 EBA CmepHulie 0 yHYTpallmeM ynpasibamy (2021), Tau. 60.

79 |bid., Tau. 53.
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HETIOBOJBHE 3a M3BpIIHE pyKoBoawore 6aHke.’”® Taxolje, y moriemy CIOJFHOT CaBETOBAmA,
Ba)XXHO j€ J1a MOCeOHH 0J00pU y U3BPIICHY CBOJUX 3a7aTaka MOTY aHTa)KOBaTH CTPYUHbaKe U3
onroapajyhux o0iacTu Koju OM UM MOMOTJIM y pa3MaTpamy CIOKECHUX IMUTamka U3 HHUXOBE
HajexkHOCTH. "%

3.2.4. Hauenno o 3a0ayuma (0ysicHocmuma) nocednux o0bopa

Caaku oj1 moceObHUX o100pa Tpebda Ja uMa jacCHO yCIIOCTaBJbEHE 33J]aTKE U Iy>KHOCTH,
Ka0 ¥ jacHO YCIOCTaBJbeHY TPOLERYpy cBor paga.’”’ Tpeba NPUMETHTH U 1a ce TOBOPH O
3ajanumMa, OJIHOCHO JY)KHOCTHMMa IOCEOHMX 0100pa, a HE O HHXOBHUM HAJUICKHOCTUMA
Oynyhm na T om0oOpu HHCY OpraHd JpyIITBa, Beh cy opraHu3anuoHa Teina oa0opa
JIMPEKTOpa, ca M3y3eTKOM oa0o0pa 3a pPeBH3HMjy KOjU MOXKE OWTH OCHOBAaH M Kao mocedaH
opran.’®®

Tako je HadenHO mMpommcaHO Ja oA0Op 3a pPU3UKE CaBeTyje OAOOp TUPEKTOpa Y
byHKIMjU Hag30pa (HaI30pHU 0100pP) O METOKYITHOM CaJallmbeM U OyayheM MpuxBaT/bHBOM
HUBOY pH3HMKa M CTpPATerWju pU3MKa U TOMaXe My Y Haiarienamy Kako Ty CTpaTerHjy
CIIPOBOJM BHIE PYKOBOJACTBO, *° JOK Cy JAeTa/bHMjH 3aJalld M Jy’KHOCTH TOT 0a60pa
npensuhenn CMmepHuIama o yHyTpammeM ympasbamy (2021).8%° Taxohe, mctum Tum
CMEpHHIIaMa TPOIHCAHE Cy JIeTaJbHHUjEe W HAJISKHOCTH 0J00pa 3a PEBH3H]Y, M TO: BPIICHE
HaJ30pa HajJ yCIOCTaBJbEHHUM PAYyHOBOJCTBEHHM MpOLEAypama, yCIOCTaBJbEHUM
(MHAHCHjCKUM W3BelITaBambeM, HezaBrucHommhy una kKoja Bpie peusujy ur. 8ot

C npyre ctpane, 3a1anu (Iy>)KHOCTH) oA0Opa 3a UMEHOBama jecy: JaBame Mpeiora
0JI00py IUpEeKTOopa y Haa30pHO] GYHKIUjU (HAI30pPHOM 0A00pY), OAHOCHO CKYMINTHHH 32
MOy HaBabe YIPAKHLEHOT MECTa Y OpraHiMa yIpaBJbamba, MPHUIPEMame OIuca yciaoBa Koje
Tpeba Ja MCIymhaBa KaHIUIaT 32 CBAKO MMEHOBAE; OICHA ITOCTOjamha Pa3HOIUKOCTH 3Hamba,
BEIITHHA M WCKYCTaBa WIAHOBA OpraHa yIpaBJbama I0jeIMHAYHO W OpraHa YIpaBlbama Kao
nennne;2%? nepuoguyHa, a HajMame TOMMITHA IPOLEHA CTPYKTYpE, BETHYHHE U Paja OpraHa
yIpaB/bakba U JaBambe MPErnopyke 0A00py IUPEKTopa y HaA30pHO] GYHKIUjU (HAI30pHOM
0/100py); MEpUOANYHA, a HaJMamke TOIUIIIA MTPOIICHA 3Haka, BEIITHHA U UCKYCTaBa 4IaHOBa
0a60pa IUPeKTOpa MOjeAMHAYHO, allu U 0160pa Kao neuHe ut. 8o

[TocebHO je HarnameHo na y 00aBjbamby CBOJUX JAY>KHOCTH, O00p 3a MMEHOBamba
Tpeba na o0e30equ Ja JOHOUIEHE OJAJyKa OJ CTpaHe oJa0opa IUpEeKTopa Yy HaA30pHO]
byHkiuju (Haa3opHOr oabopa) He Oyae MOoJ JOMHUHAHTHUM YTHUIAjeM OHIIO KOT TMOjeIrHIA
yjlaHa TOT 0J00pa WM Ipylle YWiaHOBa TOT 000pa, Ha Ha4YMH KOJU je IITETaH 3a MHTepece

79 Bupn.: B. Pagouh (2014), 124 u 125.

7% Ibid., 125.

9" EBA CmMepHHLle 0 yHyTpanimbeM ynpasbamwy (2021), Tau. 44,

7% JlupextuBa 2014/43 o wusmenum pgupektnBe O peBusuju, uwi. 30f(1) kojum ce mema uman 39.
Hupextuse 2006/43/EC o peBuzuju.

9 NMupextusa 2013/36/EY, 76(3).

80 EBA CmepHune o yHyTpanimseM ynpasbamy (2021), Tau. 61.

801 |bid., Tau. 64.

802 Opaj oxbop mpuIpeMa 1 MOJUTHKE Koje Tpeba na JonpuHecy rnosehamy 6poja IMIa OHOT MoJia KOJH j€ Mambe
3aCTYIUEH Yy OpraHMMa yIpaB/bathd Kako OW ILWb I[IOCTABJbEH HA HHUBOY WHCTUTYLHjE, y MOIJIELY
3aCTYIJBEHOCTH M0JI0Ba O6WMo mcmymeH. HaBeneHu nnib, MOMUTHKA W HEHA NpHMEHa Tpeba ma Oymy jaBHU y
ckiay ca wianoMm 435(2) oxpenba mona ) Ypenbe 575/2013.

803 Nupextuna 2013/36/EY, un. 88(2).
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KpenuTHe MHCTHTYIHje kao nemmne.b% ITomenyTa oxpenda 3HauajHa je W 3a ciydaj 1a je
KpeUTHA MHCTUTYIMja JyXKHA J]a YCIIOCTaBU OJ00p 3a HAKHAJE, aJIM U Y CIy4ajy Ja TO HUje
ny’kHa Oynyhu 1a HUje 3Ha4ajHa y TOTJIeAy BEIUYHHE, YHYTPAIIhe OpraHu3alnje, Ipupoe,
o0uMa M CI0KEHOCTH aKTMBHOCTH. HaBezeHo W3 pasiora mITO y CiIy4ajy Ja, ako He MOCTOjU
JTY’)KHOCT OCHHMBama MOCeOHOT 0100pa 3a MMEHOBamka M ako Taj 0J00p HHUje OCHOBAH Ha
(akyn1TaTUBHO] OCHOBH, 3aJlaTKe T€ KOMHCHje 00aBiba OI00p AMPEKTOpa y HAIA30pPHO]
¢dbyukuuju (Hag3opHu oao6op). JlomaTtHo, HaBeneHy Ou onpeady Tpedano cMaTpaTu Hajo0JFOM
IIPAKCOM KOPIIOPATUBHOT YIPaBJhaiba y CBUM 00JIACTUMA OJTyuMBaka OPraHa ypaBsbama. 0

VY Jupexktuu 2013/36/EY ce xox moceOHMX 0a00pa HE HABOAU Ja TH OJ0OPU MOTY
o0aBspaTH M ,,IPyTe MOCIOBE U3 JOMEeHa THX KomucHuja®“. Mehyrum, upextuBom 2013/36/EY
yTBpheHe HaIJIe)KHOCTH KOMHCHja Tpeba TyMauuTH Kao MHHHUMAJIHE IITO, C jeJHE CTpaHe,
3HA4YM Ja UM yIpaBa MOXKE MOBEPUTU H APYTe IMOCIOBE U3 FUXOBE HAOLEHCHOCMU, JIOK, C
Jpyre cTpaHe, 3Ha4M Ja He Mory outu cmamene.®® Haseneno nmorsphyje u Haumu Ha Koju
cMepHulle ypelyjy muTama 3ajaraka, OJHOCHO AYKHOCTH ToceOHuX oabopa Oynyhu na
roBOpEe 0 MHHUMYMY 3a/1aTaKa OJHOCHO TyXKHOCTH THX Komucuja.8’

3.2.5. Paznuuumocmu uzmely domahez u eBponckoe pe2yiamopHoz okeupa u mo2yhnocmu
3a yHanpeherve oomahee pezyramopHoz okeupa

3akoH 0 OaHKaMma He MOMHEE 000p 3a PU3HKE, 0J00P 32 UMEHOBaWkHEe HUTH 0J100p 3a
HAKHAJIE Tj. OBH 0A00pPH HUCY UMEHOBAHHU TUM 3aKOHOM.

C TUM y Be3W, 3aKOH HE CaipKd OMJIO KakBa IIpaBMIa y TIOTJIEdy CacTapa,
HAJIGKHOCTH, HA4YMHA Paja THX oa6opa. Yak ce M oapeada y CKIagy ca KOjoM je yIpaBHH
onbop 6GaHKe HamekaH 33, M3Mely OCTAaJOT, HMEHOBAKE M paspellerme IPeiceIHUKa U
4JIaHOBA M 32 JIOHOIICH-E MOCIOBHHUKA O Pajy OJHOCH CaMO HAa TPM MMEHOBAaHA 0100pa OaHKe
(ombop 3a mpaheme mocioBama (o160p 3a peBU3Hjy), KpemauTHH 0160p,2% onbop 3a

804 I bid.

805 Tako 6m, mpuMepa pajy, Taksa ojapenda 6una o nMoMohu y OArOBOPY Ha IHTame Ja JIU Ou O0aHKAa CBOjUM
YHYTpAaIIlbUM aKTHMa MOTJIA J1a IPEABHUIN A YIpaBHU 000p OaHke (TepMmuHOIOTHjoM aomaher mpaBa) Moxke
JIOHOCUTH OJJTyKe BehMHOM TjiacoBa oIl yKYHMHOr Opoja WiIaHOBa, CaMO aKo 3a NPEAMETHY OMJIYKy Iiaca U
NPEeNCEeAHUK TOr 0J00pa OAHOCHO YiaH KOjH Mpelce/iaBa CEIHULIOM Y OACYCTBY NPEICEAHNKA, M OU ce Mmak
CMaTpajio Jia ce y TOM CiIydajy paiad O JOMHHAHTHOM YTHLAjy NojenuHua. Haume, y oAroBopy Ha TO MHTaEbe
cBakako Om Omia on momohu onxpenda ma je MOTPEeOHO OCHUTYpaTH HEMOCTOjake JOMHUHAINM]E MOjeHALA WITH
Majie TpyIie MojenHala Ipy OUTydrBakby YIIPABHOT 000pa (a TO OM MOIJIO OMTH MPUMEHEHO W HA U3BPIIHH
onbopa OaHke).

806 B, Panosuh (2014), 126.

807 Bunt. EBA CMepHHuIle 0 YHYTpallsbeM yipasibamy (2021), Tau. 61 u 64.

808 'y ckmany ca Baxehum 3B, kpeauTHu ox60p 6GaHKe OIyuyje O KPEAUTHHM 3aXTE€BUMAa y OKBHPUMA
yTrBpheHuM akTuma OaHke M 00aBJba Apyre mocioBe yTBpheHe aktuma Oanke. [log akTMa OaHke moapasymena
ce OIyKa ympaBHOT oj0opa y Ko0joj ce yTBplyje HaaJeKHOCT KpEeIUTHOI 0100pa 3a JOHOUICHE OMIYyKa O
IulacMaHnMa OaHke. YIIpaBHH 0100p OaHKe HaJuleXkaH je 3a M300p M pa3pellere WiaHoBa KPeIUTHOT 0/100pa.
[Mopen Tora, mponucaHo je Aa ymnpaBHH 0J00p JOHOCH IOCIOBHHMKE O Pagy TOr oxdopa. 3a KpeIuTHH oxbop
HHCY IIPOINMCAaHU OMJIO KaKBH YCJIOBH Yy IOTJIEy WIAHCTBA, OApKaBama CEAHHUIIA M CII., T HaBeJICHO yTBphyjy
0aHKe CTaTyTOM, OJJHOCHO IIOCJIOBHHKOM O paay Tor ojbopa, a Hajuemhe je 4iaH THX oa0Opa ympaBo WiaH
M3BPLIHOT 0100pa y 4Hjoj je HA/IeKHOCTH yIpaBibame pusniuma. Melhytum, npeasuleno je na Hapoana Ganka
CpOuje Moxke TIpomnucaTH U ApyTe MOCIOBe Koje je Taj om0op ayxaH aa obassba. Bua. 3b, 4n. 81. ct. 3. Ocum
tora, IIpemior usmena u nomnyHa 3b npensuha ga Hapoana 6anka CpOuje Moxe OJPEANTH M OCTala MUTAKkA Y
BE3W Ca OpraHwW3aIujoM W pagoMm Tor omdopa. Bum. INpennor mamena u nomyna 3b, wi. 37. Kpenutau onbdop
neduHUCaH je U y peryinatuBu EY Ha HauMH Ja je mpommcaHo Ja je, 3a moTpedbe THX CMEpHHIIA, JOHOCHIIAI]
kpeauTHux omtyka (enrt. credit decision-maker) - og6op vk 000pH WK T0jeIUHAYHHU 3all0CIIEHH KOjUMa Cy
osnamherma 3a OHOUICHE KPEAUTHUX OJTyKa JIeNerupaHa, y CKiially ca MoJMTHKaMa U IpoleaypaMa KpeauTHe
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ynpaBibamke akTHBOM M macuBom).’’® Mmak, ynpaBHm onGop ,,00aBiba JApyre MOCIOBE Y
CKJaay ca craTyToM OaHKe“, Te y ciiy4ajy Aa je OaHka ompeaenwia morpedy dopMupama
HEKOI JIpyror oabopa, YIpaBHOM OA0OPY CTaTyTOM MOYE OMTH CTaBJLEHO y HAIJIEKHOCT
JIOHOILIEHHE TTOCIOBHUKA O paxy 0GopMIbEHOT 0100pa.

Hakne, 3akoH o OaHkKaMma He MPEro3Haje 0100p 3a PU3UKE, 0J00p 32 UMCHOBaWbA H
000D 3a HakHaje, anu OaHka Ou Moruia aa oopmu Te oabope Ha ad hOC OCHOBH Tj. YKOJIHKO
cama mporenu ja je To norpe6no.?’® Mehytum, y 3akony o Gankama TOBOpH Ce O JPYTUM
onbopuma Koje je 6aHka ay)Ha Ja oOpa3yje, OJTHOCHO Koje OaHKa Moxke Ja oOpasyje, Tj. He
rOBOpU c€ O on0OpHMa, KOMHCHjaMa WM KOMHTETHMa YIpaBHOT oxbopa Beh cy ,,apyru
onbopu Koje OaHka Moke oOpa3oBaTH 3aMHMIIUBEHHM Kao Tela Koja ce 0aBe CTPYYHHM
MUTakUMa 32 KOja je OICHEHO Ja MOCTOoju moTpeda Gopmupama moceOHOT OpraHU3aIOHOT
JeNia Ha HUBOY OaHKe (HIp. 0J00p 3a TPXKHIIHE PU3HKE). Y TOM CMUCIY, Y TPAKCH Cy YECTO
YJIaHOBU W3BPIIHOT 0j00pa OaHKe, 3ajelHO ca 3amociiecHnMa Koju ce OaBe ojpeheHom
obnamthy (HOp. TPXKUIIHUM pPHU3HUIKMMA), 00aBE3HM UYJIAHOBUM THUX 0/00pa (HAaBEICHO HU]E
CIIy4aj jenuHO K01 o100pa 3a npaheme mocioBama 0aHka (0100pa 3a peBU3Hjy) KOJH j€ jeTHU
0100p 3a Koju Ou ce MorJIo pehu a CyITHHCKH jecTe 0100p yIpaBHOT 0100pa).

Wmajyhu y Bumy HauuH Ha KOju je ¢popmynucaHa oapenda 3akoHa o OaHKama Koja ce
THYE JIPYrux oadopa OaHKe, Kao U ¢ TOM OJIpea00OM MoBe3aHe oapende, a y3uMajyhu y oo3up
Ia cy Te onpende 3akoHa koju ypehyje Oanke mucane jomr 2005. roauHe, 3akJbydyje ce Ja
3aKOHOJIaBall HHje HU MMAo y BHJY OJ0Op 3a pU3HKE, 0J00p 32 MMEHOBama M 0J00p 3a
HaKHaJ/Ie HAa HAYMH Ha KOjU cy TH oxbopu ¢opmynucanu y npasy EY. Hanme, 3akoHo1aBar je
MMao y BUIYy 0J00pe KOju OM OMIM OCHOBaHM Ha HHUBOY OaHKE 3a 00aBJbambe IMOjSIMHHUX
CTpYYHHX MOCJOBa OaHKe M TO Hajuenrhe M3 HAAJIEKHOCTH W3BPIIHOT 0100pa. Y TOM ce
CMHUCIy cTaTyTuMa OaHaka Hajuemhe mnpensuha na cy o0aBe3HHM YIAHOBHM KOMHCH]a
MPEJCeTHUK HM3BPIIHOT 0100pa, YiaH W3BPIIHOT 0A00Opa KOjU je€ OATOBOPAaH 3a OIHOCHY
00J1acT y Be3H ca KOjoM ce 0100p OCHMBA U ClI. (ca U3y3eTKoM oa00pa 3a npaheme mocaoBama
(ombopa 3a peBH3Hjy)). 3aKipyuyje ce Ja, MaKO je MOCIEIBHX JCIEeHH]a YOUJbUB CHAKaH
TPEeH]1 y TIPaBIly pa3Boja moceOHUX 0A00pa Haa30pHOT 0A00pa, OAHOCHO 0A00pa TUPEKTOpa Y
GyHKIMJU HaI30pa, a KOjU je Kao TakaB HAcTao y aHIJIOCAaKCOHCKHUM Jp’kKaBaMa M KOJU ce
HOCIie TPOIIMPUO HA €BPOIICKM KOHTHHEHT, y TPEHYTKY Mucama 3akoHa o Oankama (2005.
roJMHE) Ta WJeja HHUje Hallla CBOJé MECTO Yy TOM 3aKOHY, a HU y HErOBUM KaCHUJUM

uHcrtutynuje. Bun. Cmepuuue EBporckor tena 3a O6aHkapcTBo o omoOpaBawmy u mpahemy kpeaura, EBA
Guidelines on loan origination and monitoring, EBA/GL/2020/06 ox 29. maja 2020. roausHe, AOCTYIHO Ha
ampecu: EBA GL 2020 06 Final Report on GL on loan origination and monitoring.pdf (europa.eu), tau. 15.
[Iponmcano je u Aa, NMPUIMKOM JieJierrpama oBiaihema Koja ce OJHOCe Ha MPOLEC JOHOIIeHA KPEAUTHUX
OJUlyKa THUM O0J00pHMa, OJHOCHO 3allocieHHMMa YKJbydyjyhu W JIMMHTE, MHCTUTyLHWja Tpeba na pa3sMoTpH
CHEI_[I/I(bI/I‘IHOCTI/I THUX HU3JI0KCHOCTHU KOje Cy Np€aAMET OUTyUrBama, BEJIMYNHY, KOMIUICKCHOCT, BPCTY U PU3UYHU
npodut Ty’KHUKA, Kao U Aa 00e30ean fAa Cy Ta JHIa aJeKBaTHO 00ydeHa U J1a UMajy peJIeBaHTHO MCKYCTBO KOje
je y ckiany ca opnamhemeM Koje uM je aato. 1bid., tau. 67. MucTuTyumja tpeba u ga cneuudukyje MogaauTere
KPEIUTHUX 0/100pa W yJlore HHUXOBHX WIAHOBA YKIJbY4yjyhH, ako je NpUMEHHBO, aclleKT KOjU ce OJHOCH Ha
HAYUH TJacama (jeJHOrIacHO win obuuHa Behuna). Ibid., Tay. 68.

809 3B, un. 73 ct. 1 Tau. 15).

810 3B, un. 79 cr. 2. C napyre crpane, 3[1J] nmponucao je /ia jaBHO aKIMOHAPCKO JPYIITBO Modice 00pasoBaTu
KOMHCH]jy 332 HIMEHOBamka U KOMHCH]y 3a HakHaze (Kao U apyre KOMHUCHje Y CKJIaay ca moTpedaMa IpyIiTBa, ako
je To mpenaBulheHo CTaTyToM), Te 00pa3oBame THX KOMHCHja HHje oOaBe3a Beh camMo MOTYNHOCT M TO 3a jaBHA
aknuoHapcka apymtsa. 3[1J] un. 409. Mmak, camo mpemno3HaBame OBE JBE KOMHCHjE OJI CTpaHe 3aKOHOJIaBIIa
Jaje uM Ha 3Hadajy. OcuM Tora, cacTaB THX KOMHCH]ja Kao U HMXO0BE Ha/UIS)KHOCTH IIPOINKCAHE CYy 3aKOHOM, a Y
CIIy4ajy Jla jaBHO aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO HE 00pa3yje 0Be KOMHUCH]E, TIPOTHCAHO je 1a 0400p TUpeKTopa 00aBsba
MoCJI0BE U3 BuxoBe HajuiesxkHocTh. 3T1JT un. 409.
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mMeHama 1 normyHama.®!! Taxolje, moce6ru on6opu u3 Jupekruse 2013/36/EY Hucy oprann
npymTea, Beh mocebHa opranusanuona (pajgHa) Tena yHyTap oa00opa AUPEKTopa Y HaI30PHO]
¢byukuuju (Hag3opHor onbopa). To cy caBeTogaBHU, MOMONHHM M CTPYYHH OJOOPH KOjU
CBOJUM OOjeKTHMBHMM M HENPUCTPACHUM OJUTyKama, JOHETUM CarjacHO aKTHMa JIPYIITBA,
yTHUYYy Ha TIOTEHIMjaJTHO YMambemhe Cyko0a MHTepeca y Mpernu3Ho AeGuHucaHuM obJacTuma
rae mocroju Behu pH3MK 0] WcCHoJbaBamka KOH(IMKTA, IITO JO0BOAM 10 noBehama
e(pMKaCHOCTH YIpaBibama JApymTBoM. 212

Wmajyhu y Buay HaBeneHo, a Ou moceOHM 0a00pH OCTBApUIIM HABEJCHE LIUJHEBE
nmoTpeOHO je Hajupe aa Oyay mnpeno3HaTd 3akoHoM. Hakon mro Om TH oxbopu Owmiu
MPEro3HaTh U UMEHOBAHU 3aKOHOM, TpeOano OU ONpeNeNuTH /1a JId je HBUXOBO (OpMHpaE
00aBe3HO, MPEMOPY4YeHO WM (aKyITaTUBHO. Y CBAKOM CIIy4ajy, M CaMoO 3aKOHCKO
nperno3HaBame (MMEHOBame) MOceOHNX ox0opa mMano Ou 3Haudaja Oyayhu ma 6u um Beh
CaMHM IIPET03HABakEM 3aKOHOIaBall 1a0 Ha BakHOCTU. C THM y Be3H, OWIIO OM 3HAYajHO Ja
y OynyhHoctn moceOHM ombopu Oymy mpemno3HaTH, HapoyuTo MMajyhu y Buay 3Hauaj
MaTepHje pu3uKa, IMCHOBama U HakHazna. OcuM Tora, 0]l B&YKHOCTHU j€ Ja 3aJlald, OJHOCHO
TY)KHOCTH TIOCEOHHMX 0j00pa Oymy mpomucaHu, Te aa Oyae npeaBuleHo aa, y CHUTyalujaMa
KaJa TH 0J100pu HHUCY 0hOpMIbEHH (Tj. KaJla je BHUXOBO OCHUBaWbE (PaKyITaTHBHO), 3a7aTKE
THUX TOCEOHMX on0opa oOaBsha ympaBHU on0op. Hakon Tora, Ha pen monase teme uzbopa
4JIaHOBA, cacTaBa KOMHUCH]ja, HAUMHA PaJia, 3a/laTaKa U U3BEIITaBamba.

Y curyanmju koja moctoju y nomahem mpaBy koa OaHaka (HEMPEIO3HABAHE
HaBEIECHUX MOCEOHUX 0a00pa) — HEKE O]l 3aJaTaka Koje Ou obaBspanud TH 0a00pH, obaBsba
ynpaBHu oxbop. Mehytum, ako OM 3amamy OJZHOCHO Iy>KHOCTH MOCEOHUX onx0opa Owmim
MPONKMCAHN 3aKOHOM, OHU OM CYIITHMHCKA OWIM Iupe W JAeTalbHHUje aeduHUCcCaHH O
HA/IJISKHOCTH KOje Y OBOM TPEHYTKY MMa YIpaBHH OJ00p y JIOMEHY pU3HKa, UMEHOBamba H
HakHaga. Takohe, 3akoH o GaHkKama MPOMUCYje Ja 4jiaH yIpaBHOT on0opa OaHKe HE MOXKe
OuTH wiaH wu3BpmHOr oxdopa Oanke®® mTO je M ckmamy ca ymopeaHO-TIpaBHHM
TEHJEHIMjaMa — Jla WIAaHOBM KOMHCHja 0J00pa IUpeKTopa HE MOry OWTH H3BPILIHU
mupextopn.t* V cxmany ca 3akoHoM 0 6aHKaMa, HajMame jegHa TpehiHA YIaHOoBa YIPABHOT
o160pa Mopajy OMTH JIMIa He3aBUCHA o] OaHke. MelyTuM, HajO6oJba Mpakca KOPHOPATUBHOT
yIpaBJbarka MmojpasyMeBaia O Ja Cy CBH WIAHOBHM KOMHCH]E 32 NMEHOBama M KOMHUCH]jE 3a
HaKHaJ/le He3aBUCHM oj] OaHke win OapeM ja je BehrHa wiaHOBa THUX 0100pa HE3aBHCHA O]l
Oanke. UnmanoBu ympaBHOr oa00pa OaHKe, y CKJIaay ca BaxkehnMm 3aKOHOM, MOpPajy UMATH
106py TIOCIOBHY pernyTanujy u oarobapajyhe xsamudukanuje.’’® omatno, Hajmame Tpu
4laHa MOpajy UMaTh oxrosapajyhe mckycto m3 obmactu ¢unancuja.?'® Mehyrnm, unanosn
noceOHUX oabopa Tpebano Ou Ja MMajy M CTPYyYHO 3HaWme U NMPOPECHOHATHO UCKYCTBO Y
obOnacTuMa Koje ¢y y HaaiexHocTh komucHja. [lopen 3amaraka 0THOCHO AyKHOCTH TTOCEOHUX
o160pa Koju 6u Tpebayo aa cy yTBpheHH 3aKOHOM, Kao M MIpaBuia y TOIJIeAy cacTaBa THUX
nmoceOHUX o00pa, 3aKOHOM Ou Tpebayio Ja Oyy MpoIKcaHa MpaBHiia Koja ce THYy HayuHa
pama TUX moceOHMX oadopa, oOe3zbehema (MHAHCHJCKUX  OJHOCHO APYTHMX MOTPEOHHUX
cpencraBa, o0aBe3e JIOCTaBJbamha HHPOPMAIIHMja U TMoaTaka ToceOHUM oA00pruMa 01 CTpaHe

811 Ipemor u3mena u gomyHa 35, Takohe, He canpu TakBe oapenoe.

812 B. Pamosuh (2014), 116.

813 3B, un. 72 cT. 6.

814 Vnpasuu onbop HajIexaH je 3a, u3Mel)y octanor, yrephuBame yHyTpalllle opraHusanyje koja obesbelyje
moey omnanihera, AyKHOCTH U OATOBOPHOCTH 3aIOC/ICHUX, YIaHOBA OpraHa ymnpaBjbakbha U IPYTHX JIKIA Ha
pykoBonehumM mojoxajuma y OaHIH, Koja je TakBa Jia cripedaBa cykoO mHTepeca u o0e30elyje TpaHcmapeHTaH u
JIOKYMEHTOBAH MPOIIeC JOHOIIEHAa OJITyKa U cripoBohema omnyka. 3b, un. 73 cr. 1. Tau. 18).

8153F, un. 71 ct. 5.

816 3B, un. 71 crT. 6.
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JAPYTUX PEJICBAaHTHUX OPraHMU3alMOHUX jeauHMIa Oanke (MH(pOpMucame Ha ad hoc, amu u
PEIOBHOj OCHOBH) H CII.

MoryhHoct kojy Baxkehu 3akoH Koju ypelyje Oanke naje y morieny dopmupama
,JAPYTHX o10opa OaHke™ HHUje aJeKkBaTaH 3a og0ope (KOMHCHjE) 3a pU3UKE, UMECHOBAmE U
HakHazae. Haume, cBe u nma je Oanka Qopmupana Te omdope — y CKJIaay ca COICTBEHOM
MPOIIEHOM, HE O MocTojaja OMJI0 KaKBa 3aKOHCKA OTpaHUYeHa Yy TOTJIEAY cacTaBa THUX
onoopa (KoMHcHja), HAYMHA pajia, BUXOBUX 3a/1aTaka, OJHOCHO IYXHOCTH H ci. [lomeHyTa
3aKOHCKa OTpaHHYeHa KJby4dHa Cy 3a 00e30eheme hopmupama ombopa (komucuja) koju Ou
CTPYYHO M HE3aBHCHO JOHOCWIH ojutyke. OcuM Tora, Hajipe Ou Tpedano mponucaTu Kaua je
dbopMupame HaBeleHUX of00opa 00aBe3HO, a Kajga ¢akynTaTuBHO. HakoH ompenesbema
00aBE3HOCTH, Ha pej Jojla3e TeMe H300pa WiaHOBa, cacTaBa KOMHCHja, HAa4YMHA paja,
3aJaTaka ¥ M3BEUITaBama Koje Oum Mopaine Hahu cBoje MecTO y 3aKoHY, a uMajyhu y Buay
3Ha4ya] MaTepHje ympaBjbamba pPH3HWIIMMa, MMEHOBAaWka M HakHaja. Hamme, pamu ce o
obyacTuMa y KojuMa je TIoceOHO HariameHa norpeda J1a ce o/uTyKe MpurpemMajy u JOHOCE O
CTpaHe HE3aBUCHHMX M CTPyYHUX juna. Yak W y ciydajeBUMa Kaja He IMOCTOju obOaBe3a
dopMupama MOCeOHUX 0J00pa, CaMHM IIpEro3HaBamEM 0100pa (KOMHUCHja) O] CTpaHe
3aKOHOJIABIla W TIPONMCUBAKHEM YCJIOBAa Y BE3M CAcTaBOM, HAUYMHOM paja, 3ajaluMa THUX
0100pa U CIUYHO, TH Ou o00pu KoOUIHM Ha 3HaYajy. OYEKHBAHO je U IPETIOCTABUTH U J1a Ou
OWwIM Tperno3HaTH Kao IOXeJbHA Ipakca W y OHMM OaHKama Koje WHade He Ou Ouie y
3aKOHCKO] 00aBe3H Ja UX yCIIOCTaBe.
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I'JIABA VIII

IHOJOBHOCT YJIAHOBA OABOPA TUPEKTOPA KAO EJIEMEHT
KOPIIOPATHUBHOI YIIPAB/bAIbA BAHAKA U ITPOLHEHA IIOJOBHOCTH

1. Onwru ocBpT

1.1. Pazno3u cnpoeohersa npoyene nododHocmu unanosa 006opa oupekmopa danke (u
Hocunaya KbyuHux ynKyuja y oanyu)

Nmajyhu y Buay 3Havaj OaHaka 3a JPYIITBO Kao IEJIHMHY, O YeMy je OWJIO pedd y
YBOJHHMM TjlaBamMa OBE JAMCEpTalfje, O] KJbYYHE j€ BaXXHOCTH Ja IOCJOBamkeM OaHaka
yIpaBjbajy ¥ Jia TO MOCJOBamke HAI3UPY JIMIA KOja IMOCEAYyjy BHUCOK HUBO HMHTETPHTETA
(,,T0IOOHOCTH, €HIJI. Proper), Kao W JOBOJBHO 3Hama M HMCKycTBa (eHri. fit), kako Ha
M0jeIMHaYHO] OCHOBU TaKO M Ha KOJIEKTHBHO] ocHoBH. J[ok je m30op wumaHoBa oabopa
JMPEKTOpa OMIITHX MPHUBPEAHUX APYLITBA MUTAKE KOje C€ TUYE aKIMOHApa TOT MPUBPEIHOT
ApymTBa (ca U3y3e€TKOM IPEICTABHHUKA 3alOCICHHUX, y CIy4ajy IOCTOjama MpeACTaBbamba
3aloCIIEHUX Y TOM 0100py), Kajia cy y NuTamy OaHKe, Ha/UIC)KHO CYNEPBU30PCKO TEIO UMa
MpaBo J1a 0100pu U300p JiKlia Koje je MpeUIoKeHo 3a GYHKIH]Y Y oA00py AUpeKTopa (HaKOH
crpoBohema MPOIeHe MOJOOHOCTH TOT JIMIA) WIM MaK Ja Ta, MoJ oApeheHHM yCIOBHMA,
cipeun 1a Ty GyHKIHjy Ipey3Me, OJHOCHO aa Ta paspemn Te dynkumje.tl’ V tom cvmucny,
jemHa oJi yJiora HaJ30pHOT PEryJIATOPHOT Teja jecTe W Aa 00e30eau na Cy Juia Koja uMajy
aKiyje 0aHke, KOHTPOJIUIY, YIIPaBJbajy WM Ha IPYTH HAYMH YTUYY, OJHOCHO MOTY YTHUIIATH
Ha TI0CIIOBamke OaHKe, JIMIA Koja MMajy JOBOJHHO MHTETPUTETA U CIOCOOHOCTH M UCKYCTBA Ja
pasymejy OGaHKapCcKo MociioBame. Jakie, HUCY caMo YWIaHOBU 0A00pa IUpeKTopa (YIpaBHOT U
U3BPIIHOT 0700pa, TepMUHOIOTHjOM noMalier mpapa) nuia yuja ce MoJA00HOCT IieHH, Beh Cy
TO W aKIMOHApU OaHKE, OJHOCHO OCHMBAauW OaHKe, Kao W JIMIIA KOja HamMepaBajy Ja CTEKHY
kBanudukoBaHo ydemihe y Oaniu. Tako cy y nmomaheM peryinaTopHOM OKBUPY MPOMUCAHU
yCIIOBU TOJOOHOCTH W 3a OCHMBaye OaHKe, Kao M 3a JuIa Koja he crehu kBanudukoBaHo
yuemhe y 6anrm.'® Takohe nponena nomo6HOCTH KBanM(HKOBAHOT CTUIA0NA AKIMja GaHKe
nponucana je u y npasy EY.81® Melytum, mono6HocT HaBeaeHNX HIIa M3Ta31 U3 OKBUPA OBE
aucepraidje, Te (GOoKyc ocTaje Ha wWiaHOBMMa 0ja00pa JUpeKkTopa (ympaBHOT M H3BPUIHOT
oa00pa, y CKIIaay ca TepMHUHOIOTHjoM Aomahier npasa). HaBeseHo 1 U3 pasiora IITo YWIaHOBU
on0opa JUPEKTOpa WMajy LEHTPAIHy VYIOTYy Yy IEIOKYITHOM OKBHPY KOPIIOPATHBHOT
ylpaBJbamba KPEAUTHOM MHCTUTYIIM]OM, T€ j€ YIPaBo MOAOOHOCT uIaHOBa 0A00pa AUPEKTOpa
Ol KJbYYHE BA)XKHOCTH 3a YIpaBjbambe KPEIUTHOM WHCTHTYIHjOM. BHUTHOCT mpoIeHe
10JTOOHOCTH 4WJIaHOBA 0JI00pa AMPEKTOpa HA CIMKOBUT HAYMH U3pAXKEHA je y PEUCHMIIU Koja
omucyje yJory oa0opa JAUpPEeKTOopa Ha HHUBOY MPUBPEIHOT IPYIITBA: ,,0000p Oupekmopa
KOMNaHUje jecme cpye me KOMHAHUje, a cpye mMopa bumu 30paso, y 000poj opmu u o rwemy
¢ nascrom mpeba bpunymu Kaxo 6u komnanuja nociosana ycneuno' .82

817 Hopt (2012), 284. TTpasuia Koja ce 0JHOCE Ha MOJOOHOCT 4IaHOBa 0J100pa JMPEKTOPA 3aj€IHO Ca OCTAIUM
MeXaHM3MHUMa MOMYT Hpolieca CyNepBU30PCKe MPOIIEHe U MPaBuiia Koja ce OJHOCE Ha MOJMTHKY HakHaza Tpeda
na 00e30e1e aIeKBaTHO yIIpaBibamke KpeautHoM uHctuTymjom. Bua. CRD VI, perturan (45).

818 Onmyka HBC o carmacHocTiMa, Tad. 3 u 42.

819 NMupextusa 2013/36/EY, un. 22 u 23.

820 Jill Solomon, Aris Solomon, Corporate Governance and Accountability, John Wiley & Sons, 2004, 65. Has.
npema: D. Busch, A. Teubner, 284.
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AHanmuza y3poka TiioOanHe (UHAHCH]CKE KpH3€ IoKa3ala je Ja je€ jemaH of
HEeJ0CTaTaKka KOPIIOPATUBHOT yIpaBibaka 0aHaka KOjH je JOMPHHEO Pa3BOjy T€ Kpu3ze OO
YIIpaBo podHI U3BPIIHUX ¥ HEM3BPIIHKX aupekTopa 6anaka.b?! Cymruncku ce Moxe pehu
Ja je JOLUIO JI0 HEaJeKBAaTHOI BpIICHA HAA30pa Ha HUBOY WMHCTUTYLHjA, U TO YTJIABHOM
yClie[l HEJAOBOJHAHO WCKYCTBAa M HEIOBOJHPHO YKJBYYEHOCTH YJIaHOBA OpraHa yIpaBJbarbha
KPEIUTHUX MHCTHUTYIMja y MOCIOBE M cTpaTeruje camux Tux muctutynmja.’?? HemocraTak
MCKYCTBa U KBUIM()UKOBAHOCTH, KA0 M HU3aK HUBO YKJbYYCHOCTH WIAHOBA 0JI00pa JUPEKTOPA
y MOCITIOBabE¢ MHCTUTYIHMjE, UACHTU(PUKOBAHU Cy KA0 jeAaH O] BaXKHUX IpolieMa y Be3u ca
YIpaBIbamkeM GaHKaMa Koje Cy IpeTpriese TyOHTKe TOKOM riobanHe GpuHaHcHjcke kpu3e.82

[Tonazehu ox HaBeneHoOT, MpoIeHa TOAOOHOCTH WIaHOBA 000pa AUPEKTOpa OaHKEe He
CIIPOBOJM CE€ caMO y MHTepecy OaHke, Beh ce Ta mpolieHa CIPOBOAU U y LIMPEM HHTEpPECy
KOjH ce CBOJIM Ha OuyBam-a MoBepemha y GaHKapcKH ceKTop Kao nenuny.%2* 36or Tora je HakoH
rno0anHe (UHAHCHjCKE KpH3e BEIHMKa MaXma peryiatopa nocBeheHa ymnpaBo NpoLEHH
NOJJOOHOCTH YIaHOBA OpraHa yIpaBJbarba KPEIUTHUX MHCTUTYIM]jA, ald U OCTAJIMX JIMIA 32
KOj€ je MPOLEHEeHO J1a IUX0Ba yJIoTa Ha HUBOY KPEAWTHE WHCTHTYIHMjE€ MMa TaKaB 3HA4aj J1a
kBaM(uKalyje, JUYHE OCOOMHE W CIOCOOHOCTH THX JIMIA MMajy IUPEKTaH yTHIA] Ha
nocjoBame came Te uHCTHTynuje. Mwmajyhm y Buay HaBemeHo, a Boaehw padyHa o
TEHJICHIMjaMa MPUCYTHUM Yy YHOpPEAHO-TIPABHO] perysaTuBU Koja ypehyje OaHke, anu u y
nomaheM mpaBy, HOpe] aHATHU3E MIPOLEHE TOA00HOCTH WIaHOBA 0A00Pa JUPEKTOPA, Y JEAHOM
JIelly OBe TJlaBe AMcepTaldje aHalu3upaH je U PeryJaTOpHU OKBHUP KOju ypehyje mogoOHOCT
T3B. HOCWJIANa KJbyYHHUX (YHKIM]ja y OaHIH.

Hecrnopro je ma je HakoH rio0anHe (pUHAHCHJCKE KpH3e perysiaTopHu (OKycC ca
3axTeBa HE3aBHCHOCTH, KOjH CY [0 TaJia UCTUIAHU KAa0 KJbYYHH, MPEIIa0 Ha KBaTH(UKAIH]e,

8! Bup. neo 2.3.2. HemoBosbHa KBamM(MKOBAHOCT H3BPIIHUX M HEM3BpIIHMX jaupekrtopa Inase |V ose

nucepramuje. Tako ce u y EBA CMepHuiiama 0 moo0HOCTH WIaHOBA YIpaBe W HOCHIAIA KJbYUHUX (DYHKIIHja
(2021) HaBoaM Ja Cy HEIOCTAIM KOPIIOPATHBHOI yIpaBJbarba, YK/BY4yjylin HEaZeKBaTHOCT HAA30pa KOjU je
0100p MUpEKTOpa y HaA30pHOj GYHKIHjU (HAA30pHU 0J00p) CIIPOBOAUO HAX OJ00POM JHUPEKTOpA Y M3BPIIHO]
¢byHKUMjH (M3BPIIHUM 0J00POM), y BEIIMKOM OpOjy KPEIUTHUX WHCTHUTYIIHWja, TONPUHEO IPEy3UMamy H3y3eTHO
BHCOKOI' HMBOA PH3MKa IITO je BOAWIO M NPONACTH NOjeAMHAYHUX KPEIUTHUX HHCTHTYIMja U CHCTEMCKHM
npobnemuMa. HamMe, mocTano je OYMIIIETHO Ja yJora W OATOBOPHOCT ombopa AMPEeKTopa (Kako y (YHKIHjU
HA/130pa TaKO W Yy W3BPIIHO] GYHKIHUjU) Tpebda na Oyae ojadaHa Kako OM ce 00e30equIo aleKBaTHO YIPaBIbamke
kpenutHOM mHCTUTYIHjoM. EBA CmepHute o momo6HocTH (2021), Tau. 1 u 2.

822 Ha ocHOBY HEKOJIUKO U3BEINTaja 00jaB/beHUX HAKOH (PMHAHCH]CKE KpM3e INPOU3IA3U Ja je 0100p AUpeKTopa
NPOIYCTHO JIa aJeKBaTHO NPOLEHH IMpOLeC JIOHOLICHa OJUIyKa M NMpey3uMarma PU3UKa TOKOM (HHAHCHjCKE
kpuze 2007/2009 mTo je MMano BeNIMKE HEraTUBHE IMOCICAUIC HAa KPEAWTHY WHCTUTYIH]Y, HEHE 3arociieHe,
aKimoHape u exoHomujy kao menuny. A. Canet, 10. To je pasior 300or Kora peryiaTopHa Teia Bepyjy na
cylmTHHCKa yHarpehemwa craHapna y Mnorjiefy cactaBa M KBajdudukanuja og00pa, Kao U HKEeroBUX HaJI30pHUX
CHOCOOHOCTH BOJIE YCIIOCTaBJbalby HE3aBHCHUX 0]100pa CacTaB/bEHUX OJI 4JIAHOBA KOJU HMajy DPa3BHjeHO
KPUTUYKO MUIBCHE M KOJH HE IMOJUIeKY (DEeHOMEHy ,,[PYNHOr pa3MHILbama™. Y TOM CMHUCIY, HEIOCTaTaK
kBanubuKanyja oa00pa IMPEKTOpa O3HA4YeH je Kao 3HauyajaH HeJNOCTaTaKk KOPIOPAaTHBHOI YIpaBJbarba
(UHAHCH]CKMX MHCTHTYIHWja Koje Cy mperprene ryburke TokoMm kpuse. René B. Adams. ,,Governance and the
financial crisis”, International Review of Finance, Vol. 12, Issue 1, 2012. Hag. npema: A. Canet, 10.

823 Bun. u: G. Kirkpatrick, 22. Jlse Tpehune unanosa ox6opa aupekropa y ocam Hajsehnx Ganaka y CAJl, y
neproay Ipe u3bujama Kpu3e, HUje UMallo HUKaKBO 0aHKApCKO MCKYCTBO. Y TOKY caMme Kpu3e 3a0ellexeHo je
3aMeUBabe WIaHOBa 0J100pa AupekTopa GpuHaHCHjCKUM cTpyumanuMa. Bua.: b. Bacuwsesuh, M. [lenuh, 244.
MelyTrm, KacHHja eMIMPHjCKa UCTPaKnBamba Be3ze u3Mel)y MCcKycTBa 4IaHoBa 0/100pa TUPEKTOpa U MOCIOBaba
KPEIUTHUX MHCTUTYIMja HUCY jeJHO3HAYHA, [ITABHIIIE TI0jeIMHA O]l lbUX JIOBOJIC Y IIMTAakE IPHUCTYI peryjaropa
Jla BUIIE WCKYCTBa HWIAaHOBA 0700pa JUpPEKTOpa y (UHAHCHjCKOM CEKTOPY HEW30CTaBHO PE3yNITHPAa Mamo0j
CKJIOHOCTH Ka Ipey3uMamy pusuka. Bernadette A. Minton, Jérome P. Taillard, Rohan Williamson, ,,Financial
Expertise on the Board, Risk Taking, and Performance: Evidence from Bank Holding Companies (2014), 49
Journal of Financial and Quantitative Analysis 49/2014, 377. Has. npema: P. O. Milbert, A. Wilhelm, ¢yc. 331.
824 D Busch, A. Teubner, 284.
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UCKYCTBO, alld W JIMYHE KapaKTepUCTHKE 4IaHOBa oA00pa IUpEeKTopa, T€ j€ W aKIeHar
perynatuse EY ynpaBo Ha moMeHyTHUM 3axTeBUMa. Pa3HONMMKOCT, KBaTU(HUKAIH]E U JTOBOJHHO
nocBeheHOr BpeMeHa J1aHac Cy YCJIOBH KOJU CE€ CMaTpajy HEONMXOJIHUM 3a ,,j00ap* ombdop

nupexrtopa.t?®

1.2. Ynoza kpeoumne uncmumyuyuje (6anke) u cynepeuzopckoz menay npoyeHu
nooooénocmu unanoea 00o6opa oupekmopa — pezynamopuu oxkeup EY u PC

Onpende JupexktuBa 2013/36/EY ca kojuma cy TpeHyTHO apkaBe wianuie EY y
obaBesn na Oymy yckimahene,®?® mpommcyjy ma cy KpemuTHE HHCTUTYLHjE IPHMAapHO
oJIroBopHE N1a 00e30e/e aa 4iaHOBU 0400pa JTUPEKTOpa Y HAA30pHO] U 000p AUPEKTOpa Y
M3BPIIHO] (YHKIMjU j€THOJOMHOT CUCTEMA yIpaBe, OJHOCHO U HA/J30PHU M M3BPILIHH 000D
JBOJOMHOT cucTema yrpase,®?’ y cBakoM TpeHyTKy, Oyay Iuma Koja uMa 100ap MOCIOBHH
yIJle], TOBOJGHO 3HAM-a, BENITHHA U HCKYCTBA Kako 61 006aBbany cBoje myxHocTH.®?8 [larme je
MPOIMKCAaHO W Ja Ta Juia Tpeba 1a mMajy CIOCOOHOCT Ja TOCBETE JOBOJAHO BPEMEHA
o0aBJbamy CBOjUX (PyHKIHMja Ha HUBOY HHCTUTYIH]jC, J1a MOCEIY]y MOBOJHAHO KOJCKTHBHOT
3HaWa, BEIITHHA M HMCKYCTBa KOje MM omoryhaBa Ja pa3yMmejy aKTUBHOCTH WHCTHTYIU]E
YKIJbYyuyjyhH ¥ OCHOBHE pH3MKE KOjUMa je Ta MHCTUTYLHja HM3JIOKEHA, Kao M Ja Jenajy
MICKPEHO, Ca HHTErPUTETOM U He3aBHCHOmhy Mummbemsa. 82

[Tocneauiie HEMOCTOjamba HABEICHUX KBAJIMTETa HA CTPAHU JIMLA KOja Cy MPEAioKeHa
3a ujaHoOBEe ona0oOpa TUpPEKTopa cacToje ce y HemoryhHoctu poOujama H03BOJie 3a paj
kpemutHe uHCTHTYIHje.8® C mpyre crpame, ako uman oxbopa AWpEKTOpa He HCIyH-aBa
HaBeJICHE yCIIOBE, Ha/JIeXKHA CYNEepBU3OpCKa Tena Tpeba Ja mMajy oBiamheme Aa TO JIULE
paspemte dynxiuje.3 U3 nasenenux ompenaba qupextuse 2013/36/EV 3aksbyuyje ce na je
T3B. €X ante mporeHa MOJOOHOCTH YiIaHOBA 000pa IUPEKTOpa O/ CTpaHe CyNepBHU30PCKOT
TeJla HeOMXO/IHA CaMO MPUITMKOM OCHUBama KpeauTHe uucruryuuje. C apyre cTpaHe, Kaja je
WHCTUTYIM]a Beh ocHOBaHa (6€3 0031pa 0 K0jOj C€ MHCTUTYIHUJU PaJu, Majio] U J€THOCTABHO)]
WM BEJIMKOj KpeAUTHO] MHCTUTYLIU]U Y cMucity nponuca EVY), nponucana je camo moryhHoct
pasperiema Jiia Koje He UCITyHhaBa HaBelleHe yCIIOBE O] CTpaHe CYNEPBH30PCKOT TeJa, IITO
je 3ampaBo €X post mporeHa (HaKkoH IITO je Julle cTynwio Ha gyHkuujy). Umajyhu y Buny
HaBeleHy ojpenldy, Mepuoja ONCTaHKa Ha (QYHKIMJU JHIAa KOje HE HCIymaBa YCJIOBE
MoTOOHOCTH MOXK€ OMTH MPWJIMYHO AYT. Y TOM CMHCIY, IIOMEHYTH peryiaTopHu okBup EY
(xoju 1o janyapa 2026. roJHe CYIITHHCKU OCTaje Jia er3ucTUpa y ApkaBama wianunama EY)
npensuha o00aBe3Hy TPETXONHY YJIOTY HAJISKHOT CYNEPBU3OPCKOT TelNa y MPOIECHH
MOTOOHOCTH WIAHOBA 0JI00pa AUPEKTOPA KPEIUTHE MHCTUTYIIM]jE CaMO NPUIMKOM OCHHBamba
KpenuTHe wuHcTHTYynMje. C fpyre cTpaHe, ako je HHCTMTyIMja Beh oOCHOBaHa, yJjora

825 p. Davies et al., 20.

826 Hagenene onpende cy M3MEmEHE U JIONYHEHE MOCIENBAM U3MeHamMa U nonyHama Jlupextuse 2013/36/EY.
Bua. CRD VI, ui. 91. xojy oapenOy cy npxkae wianuie EY obaBe3He na TpaHCIOHYjY y CBOj TPaBHH OKBHP 10
janyapa 2026. ronune. EBA tpeba na moHece HOBe CMEpHUIE Y BE3H ca KPUTEpHjyMHMa IT000HOCTH 10 jyia
2026. rongute. Bun. CRD VI, 91(11). lerasbHuje 0 nocneamuM nu3Menama u pornynama Jupexruse 2013/36/EY,
y ¢ycHOTH 585 OBe nmucepranuje.

827 EBA CmepHue o nogo6noctu (2021), Tau. 5.

828 Mupextuna 2013/36/EY, un. 91(1).

829 |bid., Tau. 91(2)—(8).

830 |bid., 13(2).

81 |bid., 91(2).
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HA/IJISKHOT CYTEPBU30PCKOT Tella CBOJU C€ Ha MOTYNHOCT paspeniema uWiaHa oadopa
IUpeKTopa Koju je Beh crymuo Ha (QYHKIOHW]y, JaKie I[OJ YCIOBOM Jia HAJJIEKHO
CYIIEPBHU30PCKO TeJo Johe 10 ca3Hama J1a TO JIMIE BHIIE HE UCITyHhaBa yCI0BE MOI00HOCTH.

TakBO peryiaTopHoO peuieme OUIIo je HeAOBOJBHO J1a OM OMIIO aJeKkBaTaH OJArOBOp HA
OCHOBHY CBpXY IpOILIEHE MOJA0OHOCTH YJIaHOBA 0700pa AUPEKTOpa y OaHKapCKOM CEKTOPY —
obe30ehuBame a cy Ta auma KBaaudHUKoBaHa 3a yJIOTe KOje Cy MM HaMEHhEHE U J1a Cy JIMIa
nobpor yriaeaa, a mTO je Kby4HH (akTtop y o00e30ehuBamy aaeKBaTHOT yIpaBJbambha
KPEIUTHOM WHCTHUTYIIUJOM M PU3UIIMMA KOjUMa je Ta MHCTHTYIIH]ja U3JI0KECHA WIH MOXKe OUTH
usznoxena. Hamme, Tpebamo OM Ja TMOCTOjU MPETXOJHA NPOICHA IOJA0OHOCTH JUIA
MIPEJUIOKEHOT 33 WiaHa 0100pa IUPEKTOpa U TO Kao YCJIOB Jla TO JIUIIE TIOCTaHe WiaH 0100pa
JTUPEKTOpa, Tj. U y CiIy4yajy Ja je KpeauTHa WHCTUTYyHHja Beh OoCHOBaHa, y3 MOTyhHOCT
HaJUISKHOT Teja Ja TO JIMIE paspemd (yHKIUje WwiaHa oa0opa IupeKkTopa (ako je TO Jule
4Hja je MoJOOHOCT MPETXOJHO MO3UTUBHO OLEHEHA, & OHO y OWJIO KOM TPEHYTKY Tpajama
MaH/aTa, IMpecTaHe Ja KCIymhaBa MPOMNKHCAHE YCIOBE). TakBO je pellemke MPUCYTHO Y
perynatopaom okBupy PenyOmuke CpoOuje. Jlakie, y momahem peryiaTOpHOM OKBHPY M
NPUJIMKOM OCHOBama OaHKe, alM W MPHIMKOM HMEHOBamba, Ka0 M CBAaKOI IMOHOBHOT
MMEHOBamka JIMIA MPEUIOKEHNUX 3a WIAHOBE YNPABHOT, OJHOCHO M3BPIIHOT 0100pa OaHKe
BpIIIH CE TPOIICHA JIa JI Ta JIMIA UMajy oAroBapajyhe kBanudukamnuje, UCKyCTBO U MOCIOBHY
penyTtanujy xoje 6mmke npornucyje Haponna 6ankxa CpOuje cBOjuM IT03aKOHCKMM aKToM. 22
VY cBakoM 0] HaBeJeHUX ciiydajeBa Haponna 6anka CpOuje meHH J1a JId Ta JUIa UCITyHhaBajy
MpoIMcaHe yciioBe Ja Oum ao0wmia mperxonHy cariacHocT Hapomne 6anke CpOuje Ha TO
nMeHoBame (ex ante mpornena). Takohe, Haponna 6anka CpOuje mma MmoryhHOCT Ja pa3pemu
¢GyHKIMje wiaHa YIPaBHOT WJIM HM3BPLIHOT 0A0Opa KOjH je MpecTao Ja MCIyHmaBa YCIOBE
nono6HOCTH (EX post mporena).833

1.2.1. Hosu pezyramophu okeup y noziedy HOCMynKka npoyene Yianosa 0000pa oupekmopa
— CRD VI

[IpaBuna Jupextue 2013/36/EY ca kojuma cy npxkase unanuiie EY y obOaBe3u na
Oyny yckiaheHe, a o Kojuma je Hampen Owio peud, He 00e30elyjy H3BECHOCT U
MPEIBUAJBUBOCT IMPOLIEHE 1M0A00HOCTU. 300T TOora je Ouiio MOTpeOHO YCHOCTaBUTH IpaBHiIa
Koja omoryhaBajy TakBy MpolieHy NOJOOHOCTH WIaHOBAa 0100pa TUPEKTOpa U HOCHJAla
KJby4HHX (DYHKIHMja O CTpaHe HaIekHuX cymepsusopckux Tena.®3* CRD VI mponucyje
na cy apxase wianune EY nyxHe na o6e3bene na HajMame BeNMKE KpEAUTHE MHCTUTYIH]E
(enrn. large credit institutions), mogHOCEe HAUICKHOM CYNEPBHU30PCKOM TeNy 3axTeB 3a
MPOILEHY MOAOOHOCTH JIMLA MPEATIOKEHOT 32 WiaHa 0100pa JTUPEKTOpa Y U3BPIIHO] PyHKIUjH
(u3BpIIHOT 0700pa), OJHOCHO MPEIACETHHKA 0J00pa IUPEKTOpa y HAA30PHOj (YHKIHUjU
(Hag3opHOr oxbopa) um To HajkacHuje 30 pagHMX JaHa Npe HEro IITO je TUIAHMPAHO Ja
npeIoxkeHo uie npeysme bynkuujy.8 IIponucano je u 1a ce y3 HaBeeHH 3aXTeB MOAHOCH

82 3B, un. 71. cT. 5. M. 75. cT. 5.

833 3F, un. 72. cr. 7. w . 75. cT. 7.

834 CRD VI, penuran (48).

835 Panm ce o 3axTeBy Koju cy apkaBe wianuie EY ayXHe Ja TPaHCIOHYjy Y CBOje peryJiaTopHE OKBHpPE IO
janyapa 2026. rogune. Bua. CRD VI, 91(10).

85 CRD VI, 91 (1d).
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u Ouorpadwuja, yNUTHUK O MOAOOHOCTH, MHTEPHA MPOIIEHA TMOJOOHOCTH KOjy j& CIIpOBeNa
KpPEeIUTHA MHCTHTYIMja, KPUBUYHK JocHje (mojanu o HeocyhUBaHOCTH, mpum. aymopa) u
JIpyra JOKyMEHTa Koja ce Tpake y CKiamy ca HaupoHannuM npasom.®’ Takohe, mponucano je
U Ja, y CIIy4ajy J1a HAJJIEeKHO TEJI0 HeMa JI0BOJbHO MH(OpMalja Ha 6a3u Kojux Ou Morio aa
CIIPOBE/Ie TPOLICHY TOAOOHOCTH, MOXE 3aXTEBaTH Ja NPEAJIOXKEHA JIUIAa HE CTyle Ha
(yHKIHMjy npe Hero mTo TpaxkeHe undopmanuje 6yay moctabibene.®*® IIpensuheno je u na
ce, y Cly4ajy Ja HaJUICKHA Tella UMajy CyMiby y MOIJIAY Tora Ja JIM TIpeIoKeHa JHIa
UCIyHaBa)y KPUTEPUjyME TMOJOOHOCTH, MOXKE CIPOBECTH T3B. JHjaJOr Ca KPEAUTHOM
MHCTUTYLIMJOM Kako Ou ce paspemmie Te uIeHTu(HUKOBaHE AUjieMe, a 0 HauuHy CcripoBohema
Tor aujanora EBporcko Teno 3a 6ankapcTso monehe cmepuune. 8%

Nmajyhu y Buay HaBeneHo, €X ante mporieHa mogoOHOCTH Tj. IPOLIEHA MOJ00HOCTH
Ipe CTyMama MPeUI0KEHOT JHUIa Ha PYHKIHU]Y, y CKIaay ca PeryJaTopHUM OKBHPOM KOjH je
ctynuo Ha cHary y EVY u ca kojum cy apxase unanuine y EY nyxxHe aa ce yckiazne 1o janyapa
2026. rogune (1 o yemy je EBporcko Teno 3a 0aHKapCTBO JYKHO Ja MPUIPEMU TEXHUYKE
cranaapae 10 jyiaa 2026. roauHe), CIPOBOJAM CE OJ CTPAHE PEryJaTOPHOr Tejla aKo Cy
WCIyHCHA J1Ba yciioBa. [IpBU yclioB jecTe 1a ce paau O BETUKUM KPESIUTHUM MHCTHUTYIIHjama,
a IpyTy YCJIOB jecTe Jla ce pajH O MPEUIOTy KOjU ce OJHOCH Ha WwiaHa oA0opa ITUpeKTopa y
M3BpIIHO] (GyHKIMjU (OJHOCHO YIaHA W3BPITHOT OA00pa) WIHM IMaK IMPeIceTHUKa ox0opa
nupekTopa y GyHKUMjU Hajxzopa (HaasopHor ogoopa). Jakie, qomaiiaj HaBeneHe oapende u
Jajbe OCTaje MPUIUYHO OTPAHHWYEH, a Pa3jIor TAKBE MOCTaBKe Tpeba TPaKUTH Yy TCHACHIU]jU
Koja moctoju y mpomucuma EY — ma oxnroBopHocT 3a o6e3beheme mogoOHOCTH ulaHOBa
obopa TUPEKTOpa OCTaHE Ha KPEAWTHO] MHCTUTYIIHMjH, OJHOCHO Ja HAJJIC)KHA PErysiaTopHa
Tela pearyjy TeK YKOJIMKO HAKHAJHO youe Ja Ta JIMIa HE WCIyHhaBajy KPUTEPHjyMe
o J00HOCTH.

Y tom cmuciny, CRD VI mpommcyje na npkaBe wiaHuIile Tpeba na ode3deme na
HaJUTeXKHA Tejla MPOIIEHY Ja JIW YWIAHOBH 0J100pa TUpeKTOpa (CBUX KPEIUTHUX HHCTUTYIIH]a, a
HE CaMO BEIIMKHUX KPEIUTHHUX HHCTUTYIMja) HCIYaBajy yYCIOBE MOA0OHOCTH (Koje je
NPETXOAHO TPOLEHWIA caMmMa KpeAMTHAa MHCTUTYLMja), MOTY CIIPOBECTH Y CBaKkOM
tpenytky.2*? Hasenena moryhHocT, ocuM IMITO ce OJHOCH HA CBe KpeAWTHE HHCTHTYIH]E,
MOX€E Jia Cce CIpOBeNe ,.y OUI0 KOM TPEHYTKY™“ M OJHOCH C€ M Ha CBe 4YjaHOBe 0100pa
aupektopa. Mehytum, Ta mporeHa Koja ce ,,MOXe CHPOBECTH Yy OMJIO KOM TpPEHYTKY*
WHUIIMPaHA je O]l CTpPaHe CaMOT' CYNepBU30PCKOT Tea (aKo TO TeJO MPOIICHH Ja 33 TO MOCTOje
pasnosn).8*! Hapemeno je riaBHa pasiuka y OfHOCY Ha MPOIIEHY KOja ce OJHOCH Ha 4jaHa
0100pa TUPEKTOpa y U3BPIITHOj] GYyHKIMjHU (WIiaHa U3BPIIHOT 0J100pa) WIH MaK MPEICeTHNUKA
onoopa aupekTopa y GyHKIHjH Haa30pa (HaA30pHOT 0100pa) BETUKE KPeIUTHE HHCTUTYIH]E
KOjy Tpea HaUIeKHUM TEJIOM HWHHUIMpPA KPEAWTHA WHCTHTYIHja TOJHOIICHEM 3aXTeBa 3a
MPOIEHy MOJOOHOCTH KOHKPETHOT JIMIIa M KOja jeé HajCIMYHUja pellery Haller mpasa y3
yKazaHe pa3nuke. Jakie, mpoleHa moJo0HOCTH KOjy HaJIe)KHO CYIIEPBHU30PCKO TEIO ,,MOXKE

87 1bid., 91 (1e).

838 |bid., 91 (1e).

89 1bid., 91 (1e).

840 |bid., 91 (1f).

841V ciyuajy 1a ce mojaBe HOBE UMILEHHMIE M OKOJHOCTH KOjé MOTY YTHLATHM Ha MOJOOHOCT 4iaHa oxbopa
JIMPEKTOpa, KpeUTHEe HHCTUTYIU]e TpeDa /1a U3BpIle IIOHOBHY MPOIIEHY NOJA00HOCTH KOHKPETHOT 4aHa 0a00pa
JIMPEKTopa, a 0 ToMe Tpeda Ja 00aBecTe W HaJUIeKHO CYNepBU30pCKo. Takohe, UMM HAIJICIKHO TEJIO MOCTaHEe
CBECHO JIa Cy CE€ peJIeBaHTHE YMILCHUIIE BE3aHEe 3a MOAOOHOCT wWiaHa 0A00pa JUPEKTOpa M3MEHHIEC U Ja Te
M3MEHe MOTYy YTHIIATH Ha IOJ0OHOCT KOHKPETHHX JIMIA, CYHNEpBHU30PCKO Telo Tpeba Ja WM3BPIIM HOHOBHY
nporeny mogobuoctu tor suma. CRD VI, 91(1h).
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cpoBecTH y 0mino koM TpeHyTky™ u3 CRD VI cnpoBectu ce m kao ex ante m xao ex post
NpOIIEHa, Yy 3aBUCHOCTH OJl ONpE/Ie/beha CyNepBU3OpCKOr Tena (TpeHyTKa y KOM
CYIIEPBH30PCKO TEJIO TIOCTAHE CBECHO JIa Cy C€ PEJICBaHTHE YMILEHUIIC BE3aHE 3a MOJI00HOCT
yjaHa oa0opa AMPEKTOpa M3MEHWJIe M Ja T¢ W3MEHE MOry YTHUIIATH Ha MOJ00HOCT
koukperHux jumna). Jaxine, CRD VI mpomucyje na y ciydajy ex ante mporere (Impe HEro je
nuie u3abpaHo Ha (yHKIH]Y), CyNEepBHU30PCKO TEJIO MOXKE CHPEUYUTH J1a TO JIUIE MOCTaHE
4yiaH o100pa TMPEKTopa, IOK y ClIydajy €X pOSt mporieHe MOoKe TO JIMIE pa3peIiuTH QyHKIHje
Tj. 3aXTEBAaTU TIpeay3uMame JOJAaTHUX Mepa Koje Tpeba na obe30ene na Ta JiMIa MOCTaHYy
nono6Ha 3a Ty GyHKuujy.8*

Takohe, CRD VI u3puunto npomnucyje 1a HaIJIeKHO CYNEPBU30PCKO TEJIO HE BPIIH
MMOHOBHY IPOIIEHY MMOJA00HOCTH WiiaHa 000pa TUPEKTopa y ciay4ajy oOHaBJbamba MaHaTa TOT
nuia (MCTeK MaHJaTa), OCUM aKo Cy Ce OKOJIHOCTH y BE3H Ca THUM JIMIIEM U3MEHHIIC Ha HAYMH
Ja TO MOXKe yTHIATH Ha momoOHocT Tor ymma.’*® Jlakie, 3a mMOHOBHY HpOIEHY OJ CTpaHe
HaJIJISKHOT CYNIEPBU30PCKOT TeJia MOTPEOHO je Jia TIOCTOj! ,,0KHIad™ 300T Kora ce Ta MpoIeHa
CIIPOBOJIM Tj. ,,peI0OBHA" IOHOBHA MPOIICHA HE TIOCTOjH. 3a Pa3JIUKy O/ HABEICHOT PEUICHa, Y
nomaheM peryinatopHOM OKBUPY je U3PUYMTO MpOMKcaHo aa Oanka nmogHocu HapomHoj OaHIm
CpOuje 3axTeB 3a JaBame MPETXOJHE CarIACHOCTH Ha MMEHOBAKE CBAKOT T0jSIUHAYHOT JTUIIA
MPEJUIOKEHOT 3a WiaHa YIPaBHOT OJJHOCHO M3BPIIHOT of00pa OaHke HajkacHuje 30 maHa mpe
JlaHa KaJa MCTUYEe MaHJIaT WwiaHa YHOpaBHOT of0opa — Kako Ou OmaroBpemMeHo obOe30ennia
CarJiacHOCT Ha TIOHOBHO MMEHOBAE OBOT JIMI[A HIJIM UMEHOBAE JIPYTOT JIMIA, OJHOCHO KaKO
61 06e36e11Ia KOHTHHYHTET y pajly YIPAaBHOT, OJHOCHO M3BPIIHOT o160pa 6anke. 84

VY maBezneHoj onpen6u EY okBupa mpuMeTHa je TEHACHIHMjAa Ja c€ OJTOBOPHOCT 3a
IPOLEHy MOJ00OHOCTM wilaHa oaldopa JUPEKTOpa 3aJpKW IMPUMApHO Ha KPEIUTHO]
WHCTUTYIIU]U, & J]a CYIePBU30PCKO Telo Oyiae ,,KOPEKTHBHH (aKTOp™ y CIIy4ajy Ja MOCTOje
OKOJTHOCTHU KOj€ YKa3yjy Ja je peakiifja cynepBH30pCKOr Tena noTpedHa. Mehyrum, namehe
Ce 3aKJbYYaK Jia je pelleme Koje je MPUCYTHO y JomaheM IpaBy, MAKO aJMHUHHUCTPATUBHO
3axTeBHUje, NMpumepeHuje Oynyhum na ce y ckiagy ca aoMahuMm IponucuMma IMpeTXO/Ha
carnmacHocT Haponne 6anke CpOuje Ha MMEHOBam€ 4YjaHa 0J00pa JAMPEKTOpa 3axTeBa y
CBaKoOM ciy4ajy, Te Ou 0e3 pelloBHE NMOHOBHE IPOLIEHE TOT JHUIAa (CBaKako y3 IMOCTOjame
BaHpE/IHE MPOLIEHE KOja je MHUIMpaHa oipel)eHMM BaHpEeJHUM OKOJHOCTUMA), Ta MHUIIMjaTHA
npoleHa (MMeHoBamke Ha (PYHKLHM]y IIPBU MyT) ocTasa npaBHo umnepdexrtHa. To je u pasnor
300r kora 6u u 'y EVY, y cinyuajy na ce panu o oOHaBJbaky MaHJaTa 4iaHa oJ00pa JUpeKTopa
y U3BpIIHOj GYHKIMjU (WiaHa U3BPLIHOT 0/100pa) UM MaK MpeJceHUKa 0400pa JUpEKTopa y
¢byHKUIMjU Haa3opa (HAA30pHOr 0700pa) BEJIMKE KpeAWTHE HHCTUTYLHjEe — 3a Koje ce
WHUIIM]AJTHO TIOAHOCH 3aXTEB 3a MPOIEHY MOJ00HOCTH Mpe CTylama Ha GyHKIH]Y, Tpebanao
IPONKCAaTH CIpoBoheme ,,pe0BHE MOHOBHE IpPOLEHE MOJO0OHOCTH TOr juma (y ciydajy
oOHaBJbama MaH/1aTa).

1.3.  Ilpowupuearwe nepconannoz odyxeama npovyene no0ooHocmu — odyxeamarse
Hocunaua Kabyunux Qynkyuja

[lpumapuun nomamiaj ycioBa NOJOOHOCTH THYE C€ YIPaBO WIAHOBA OpraHa
yIpaBJbamka, OJJHOCHO WIaHOBA yMPAaBHOT M M3BPIIHOT 0J00pa OaHaka, y fomahem mpaBy. Y
toM cmuciy, Jupextua 2013/36/EY mnojam ,Hocunama kjpy4HuX ¢GyHKuuja“ (eHria. key

82 CRD VI, 91(Lh).
843 |bid.
844 Onnmyka HBC o carmacHoctuma, Tad. 31. cr 2. u tau. 39. cT. 2.
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function holders) uutu o6aBe3y mpolicHe MOJOOHOCTH THX JIMIA OJf CTPaHE KPEIUTHE
uHCTHTYIMje®”® Huje campkaga cBe [0 HAjHOBMjUX M3MEHA U JIONyHA Te IMPEKTHBE
caapxanux y CRD VI koje n3MeHe n IomyHe ¢y cTynuie Ha cHary y jyHy 2024. roaune.2® C
Jpyre cTpaHe, mojam ,,Hocuiana KJbydHux (GyHkKuuja“ u obaBe3a mporeHe MoJ00HOCTH THX
nuna ypehenn cy y EY perynatusu jom CMepaunama o mogo6Hoctu u3 2012. ronquue®*’ koje
cy noHere Ha ocHOBY bankapcke mupektuse 2006/48/EC, mpe Hero mTo je goHeTa JupexTuBa
2013/36/EY. Takohe, CmepHuiie 0 MOJOOHOCTH YjIaHOBA yIpaBe M HOCHIAIA KJbYYHHX
¢ynximja ox cenrem6pa 2017. rogmne®*® koje cy jyma 2021. romuHe 3aMemEHE HOBUM
CMmepHuIiamMa 0 MMOoJ00HOCTH YIaHOBAa ympaBe M HOCWIana KbydHux (yskiuja (2021),
caapke oapende Koje ce OJHOCE Ha MojaM Hocujana KJby4HuX (GyHKIM]ja U 00aBe3y MpOoIeHE
mo100HOCTH THX Juia. MHTepecanTHoO je u na cy u cMepuuiie u3 2017. u cmepuuie u3 2021.
TOJUHE JIOHETe Ha OCHOBY OBIamhema caapxaHor y oapendu umanHa 91(12) Jlupextuse
2013/36/EY y kojoj je Tama Omino HaBeaeHO camo Aa he EBporicko Teno 3a GaHKapCTBO
JIOHETH CMEpHHUIle O 3Hauyewy cienehux mojmoBa: 1) noBoJbHA BpeMeHcka mocBeheHocT
4yiaHOBa o100pa Bplieky QYyHKIH]ja, a UMajyhu y BUAY MHIUBHIyaJTHE OKOJHOCTH, IIPUPOITY
¥ KOMIUIEKCHOCT aKTHMBHOCTH KPEIWTHE WHCTHTYNHjE; 2) aJCKBATHO KOJEKTHBHO 3HAME,
BEIITHHE U UCKYCTBO WIAHOBa 0/100pa; 3) MCKPEHOCT, MHTETPUTET U HE3aBUCHOCT WIAHOBA
onbopa; 4) aIeKBaTHOCT JbYACKUX M (DMHAHCHUJCKUX pecypca y Be3u ca M300poM M 00yKOM
yjiaHoBa oj0opa M 5) mojam paznuyutocTH. VMmajyhu y Buay HaBeneHO, HHje MOCTO0jao
eKcIuMIuTal ocHoB y Tana (2017. roguau u 2021. rogune) Baxehoj dupexkrusu 2013/36/EY
3a 00aBE3HO MPOIUCUBAKE Y)KHOCTH TPOIICHE MOJOOHOCTH HOCHJIAIA KIbYYHUX (PYHKIIHja.
Mebhytum, u mopex te unmmenune EBpomncko Teno 3a 6aHkapcTBo goHeno je CMepHHIE O
MoI0OHOCTH y KojuMa cy o0yxBaheHH U ,,HOCHOIM KJbYYHHX (PyHKIIM]ja®, a mo3uBajyhu ce Ha
ynad 16. Ypenbe 1093/2010 o ycnocraBipawy EBporckor cynepsuzopckor tena (EBporckor
6ankapckor Tena)®*® xojum je npemsuleno renepanuo osnamheme EBA na moHOCH cMepHHIE
Kako Ou o00e30equia jeJMHCTBEHY M KOH3UCTEHTHY NPUMEHY IPOINHUCA U CYNEPBHU3OPCKY
npakcy Ha HuBoy EY.80

845 Tupexrusa 2013/36/EY npe msmena u jgonyHa caapxkanux y CRD VI nosmasana je TepMuH Hocuoyu
rkwyunux ynxyuja (enen. key function holders) camo na jenaom mecty (y umany 47(1a)), y Be3u ca o6aBe3oM
¢urjana KpeOUTHUX MHCTHTYIHMja ca cequIuTeM y Tpehum npkxaBaMa na Jp)kaBe WIAHHUIE, HAJMAamke jETHOM
TONUIIE M3BEIITABAjy O, M3Mely ocTajor, cUCTeMy YHYTpAIlbUX KOHTpONA, YKBbY4Uyjyhu u o Hocuoyuma
Kwyunux ynkyuja). Haenena oapenda, y K0joj ce IOMUEbY HOCUOYU KbYYUHUX (DYHKYUja, yHeTa je Y JIUpeKTHBY
2013/36/EY usmenama u3 2019. roanne.

846 Buy. Jlupextusa 2013/36/EY, un. 3(9a) u 9la.

847 EBA Cmepnuiie o nogo6uoctu (2012).

848 Joint ESMA and EBA Guidelines on the assessment of the suitability of members of the management body
and key function holders under Directive 2013/36/EU and Directive 2014/65/, EBA/GL/2017/12, 26 September
2017, moctymHo Ha agpecu: E.BA BS 2017 XXX (Final GL on the assessment of suitability of MB members and
KFH).docx (europa.eu), 20.7.2024. (nasbe y Tekcty u pycuorama: EBA Cmepruiie o mogo6uoctu (2017)), 27. u
55.

849 Regulation (EU) No 1093/2010 of the European Parliament and of the Council of 24 November 2010
establishing a European Supervisory Authority (European Banking Authority), amending Decision
No 716/2009/EC and repealing Commission Decision 2009/78/EC, OJ EU L 331/12, 15.12.2010.

80 Bun. Konauan ussemraj o CMepHHMIIaMa O TOJOOHOCTH WIAHOBA YIIPaBE W HOCHNIANA KJbYYHUX (yHKIHMja
(2021), moctymHo Ha aapecu: Final Report on GL on sound remuneration policies under IFD.pdf (europa.eu),
18.7.2024, 87. Ha HaBeneHO je yka3aHO M y OKBHPY jaBHE paclpaBe y Be3H ca IpeTxoaHoM Bep3ujom EBA
Cmepnuta o mogobuoct u3 2017. ronuHe KOjOM MPWIMKOM Cy TIOjeIUHH CyOjeKTH KOjU Cy YUECTBOBAJH Yy TOj
jaBHOj pacmpaBH HaBEJH Jla CMATpajy Ja MpUMeHa CMEpPHHUIIA 3aBUCH OJ AprkaBa wianuna EY, Te ma cmeprurie
HHUCY MO700aH MEXaHU3aM 3a XapMOHH3AIH]y MMUTamka Koja HUCY XapMOHHW30BaHa Ha IPBOM HUBOY mporuca EY.
Bun. Final report - Joint ESMA and EBA Guidelines on the assessment of the suitability of members of the
management body and key function holders under Directive 2013/36/EU and Directive 2014/65/EU
(bankofengland.co.uk), 91-92. Meljyrum, EBA je y oarosopy ykasama Ha umadH 16. Ypende 1093/2010 o
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32010R1093
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32010R1093
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/1972984/43592777-a543-4a42-8d39-530dd4401832/Joint%20ESMA%20and%20EBA%20Guidelines%20on%20the%20assessment%20of%20suitability%20of%20members%20of%20the%20management%20body%20and%20key%20function%20holders%20%28EBA-GL-2017-12%29.pdf?retry=1
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/1972984/43592777-a543-4a42-8d39-530dd4401832/Joint%20ESMA%20and%20EBA%20Guidelines%20on%20the%20assessment%20of%20suitability%20of%20members%20of%20the%20management%20body%20and%20key%20function%20holders%20%28EBA-GL-2017-12%29.pdf?retry=1
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/document_library/Publications/Guidelines/2021/EBA-GL-2021-13%20Guidelines%20on%20remuneration%20under%20IFD/1024533/Final%20Report%20on%20GL%20on%20sound%20remuneration%20policies%20under%20IFD.pdf
https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/paper/2020/december/joint-esma-and-eba-guidelines-on-assessment-of-the-suitability-of-members-of-the-management-body.pdf
https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/paper/2020/december/joint-esma-and-eba-guidelines-on-assessment-of-the-suitability-of-members-of-the-management-body.pdf
https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/paper/2020/december/joint-esma-and-eba-guidelines-on-assessment-of-the-suitability-of-members-of-the-management-body.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32010R1093

[Iurame mocTojarkba MPaBHOT OCHOBA 3a JIOHOIICHE CMEPHHUIIA O 00aBE3HO] MPOIICHU
no00HOCTH M HOCHJIAIAa KJbYYHHMX (yHKIMja BHIIEe W HUje oX 3Ha4aja Oynyhu ma CRD VI
caapxu onpende kojuma ce npeu nyT y Jupexktusu 2013/36/EY ypehyje mojam ,,Hocuorm
KJbY4YHUX (YHKIMja™, Ka0 U HAYUH MPOIEHE HUXOBE MOJOOHOCTH (OIl CTpaHe KpEeIuTHE
MHCTUTYILHjE U OJ CTpaHe HajlexkHor cynepusopckor Tena).®! Takohe, CRD VI campxn
eKCIUIMIIUTaH OCHOB 3a Ommwke ypeheme mnurtama M0JI0OHOCTH ,,HOCHIIANA KJBYYHHX
¢dbynkuuja“ ox crpane EBporickor Tena 3a 6ankapcTBo. Ha OCHOBY aHanm3e mpeiosKeHUX
onpenaba CRD VI, 3akspyuyje ce 1a je CyITHHCKA OHO HITO je TPEHYTHO cajpKuHa Baxkehnx
Cwmepnuna o mogobnoctu (2021), y aeny Koju ce OJHOCH Ha HOCHOIE KJbydyHHX (DYHKIH]ja,
canpxkano u'y CRD VI. Bynyhu na cy ta nuna caja nperno3Hara y IMpeKTHBH, a HE ,,caMo‘‘ y
CMEpHHIIaMa, MTPOU3JIa3u Ja Cy ,,HOCHOIH KJbYYHHX (YHKIHUja* UACHTU()UKOBAHH OJI CTpaHE
€BPOIICKOT PEryJiaTopa Kao JIMIA YHjH je 3Hauaj 3a MOCIOBamhe KPEeIUTHE HHCTUTYIHje Behu
0J1 OHOT KOjH j€ JI0 cajia OMo Mpero3Har.

1.3.1. Iojam nocunaya xwyunux gpynxkyuja y npagy EY

,2Hocuonn kipyyHux (yHKuuja“ aeduHUCAHH Cy MOCIEABUM M3MEHaMa M JoIyHama
Hupexktue 2013/36/EY Ha ucty HauMH Ha Koju cy Owin neduHucannm CMepHHIIaMa O
nogobuoctu (2021). [lakme, To cy JMIia Koja MMajy 3Ha4ajaH yTHIQj Ha YIPaB/barbe
KPEIMTHOM HHCTHTYIHjOM, a KOja HHCy HH UYIaHOBM yHpaBe HU M3BPIIHK AupeKTopu.®>
VYKJbyuyjy pyKoBoauoLe (yHKLHMja YHYTpalllbUX KOHTpoJa U (DPUHAHCHUJCKOT AUPEKTOpa
(eurut. chef financial officer), ako Ta nuIa HUCY YIaHOBM yIpaBe, Kao M JIpyra JIMIa Koja je
MHCTUTYIIM]ja ONpeeNnia Kao ,,HOCHOIe KJbydYHHX (QyHKIHMja“ (TH Opyrd HOCHOLM KJbYYHHX
(yHKIHMja yKIbY4Yjy HIIp. pyKOBOAMOIA HOCIOBHHUX TUHM]a U ci1.).8>3

ycrocTaBibamby EBporickor cymepsuzopckor Teia (Esporickor 6ankapckor tema). Ibid. Hamme, cmephwuie
NOCeyjy jeAMHCTBEHH ,,[IPUMEHH WK 00jacHH™ MeXaHW3aM KOjU IPYTH IPOIHUCH ,,MEKOT IpaBa‘“ He Mmocenyjy, a
KOju mogpazymeBa ciienehe enemente: 1) o0aBe3y HAIMOHAHUX Tela W (PMHAHCH]CKUX MHCTHTYIH]ja HAa KOje ce
CMEpHHIIE OJTHOCE JIa YJIOXKE HAIope Ja ce YCKIaJe ca THM CMEepHHUIaMa; 2) obaBe3y 3a CBAKO HALMOHAIHO TEJO
Jia, y POKY OJ ZiBa Mecella MOTBPAM Ja JIM je M3BPLICHO YCKIauBame ca CMepHUIIaMa WM ce TO Hamepasa; 3)
obaBe3y 3a Hal[MOHAJIHA Tella Koja ce He YCKJaJe MM He HaMepaBajy Jia ce yCKiaje, Ja HojacHe pasiore 360r
KOJUX C€ HUCY yCKIAAWau u 4) ,,MexaHW3aM TPaHCIAPEHTHOCTH KOju mojpasymeBa ma EBA mopa ma o0jaBu
YUILEHUIY J]a C€ HAIIMOHAIHO TENO HHje YCKJIAJMIO ca CMEpPHHMIIaMa WM Ja He HaMepaBa Jia ce yCKIaau ca
cmepruiiamMa. EBA Moxe f1a o/ytyud U Ja 00jaBH, 3aBHCHO 0J1 KOHKPETHOT CiIydaja, ¥ pasjiore 300r KOjux ce TO
HAI[MOHAJIHO TEJO HHje YCKIIaJWiI0, OJHOCHO 300 KOjUX HE HamepaBa Ja ce YCKJIaad, a KOje pasjiore je To
HAIMOHAHO TEJIO HaBelo y objaimmemny noctaBiberoM EBA. Bua.: Zoi Jenny Giotaki, Pauline de la Bouillerie,
Rafael Nebot Segui, ,,The characteristics and the legal nature of the supervisory and resolution handbook of the
EBA®, N. 15 — 07/2023, EBA Staff Paper Series, noctynno Ha agpecu: EBA staff paper - Legal force of EBA
Handbook.pdf (europa.eu), 26.1.2024, 7.

81 CRD VI, un. 91a.

82 EBA Cwmepruie o nogo6uoctu (2021), 22. EBA CmepHHuIle 0 yHyTpanimbeM ynpasbary (2021) caapxe ucry
nebUHULH]Y ,HOcHIana Kiby4HHX ¢(yHKuuja“ kao u EBA Cwmepnuue o momo6noctu (2021). Takohe, y EBA
CmMmepHHIIaMa 0 yHYTpallmbeM yipasibamy (2021) npomcaHo je 1a HaUIe)KHOCT 0100pa JUPEKTopa YKIbydyje 1
yCIIOCTaBJbamkhe, OoN0o0paBame M HAA30p HaJ HMIDIEMEHTalnujoM, u3Mmeh)y octamor, cmpoBolema mporeca
MOT00HOCTH TIpoIleHe Hochiana kbydHuX ¢yHkiuja. Bua. EBA CMepHuiie o yHyTpamimeM ynpaBibamy, Tad.
22. YV THM ce CMepHHUIIaMa ,,HOCHOLN KJbYYHUX (PYyHKIMja“ MOMHIbY M Ha HA4YMH Jla Ce IPOINHUCYje Jla JIHUHUje
OATOBOPHOCTH Ha HHUBOY I/IHCTI/ITyHI/IjC n T1oJacia HAIJICKHOCTH, HAPOYHUTO I/ISMehy HOcCWIIalna KJbYYHHUX
¢dbyHKIMja, Tpeda aa Oyay jacHO ycrmocTaBbeHe, 100po AeUHICaHEe U CII.

83 EBA CmepHuue o nopo6noctu (2021), 22.
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1.3.2. Vnoea kpeoumne uncmumyyuje (banxe) u ynoea cynepsuzopckoe meia y npoyeHu
HOO0OHOCMU HOCUNAYA KBYUHUX (DYHKYUja — pecyramopHu okeup EY

Cwmepauniama o mojgobHoctd (2021) mpommcaHo je 1na KpeauTHAa HHCTHTYIIHjA
00aBE3HO M YBEK CIPOBOIM MPOLEHY IMOJ0OHOCTH PyKOBOAWIAA (PYHKIHMja YHYTPAIIBUX
KoHTposia ((pyHKIMje ymOpaB/bamka pU3MIMMa, (YHKOHje YCKiIaheHOCTH TocioBama |
(yHKIMje yHyTpamme peBusuje) U puHAHCHjcKOr aupekTopa.®® KpemuTHoj HHCTUTYIH{H je
MPENyIITeHO J1a OJpear U Apyra juia (OCUM OBHX MOCEOHO HAaBEACHHMX) KOja c€ cMaTpajy
,,HOCHOIIMMa KJbYYHUX (QYHKIHMja“ W Ja U y OJHOCY Ha Ta JMIA CIPOBOAU IPOILCHY
MoAOOHOCTH (NMpUMEYjyhr TNPUHIUIT TPONMOPIHHOHATHOCTH). Hamme, cBe KpemuTHe
uHcTUTyMje (0e3 003upa 1a U ce paau O BEIUKUM KPEIUTHUM HHCTUTYIIHjaMa U MalluM U
JEIHOCTAaBHUM KpPEIWTHUM HWHCTUTYyIMjaMa) Tpeba aa o00e30eie /1a HOCHOIM KJbYYHHX
¢dbyHKIMja nMajy nobap yrien, HHTETPUTET U UCKPEHOCT, Kao U J1a MOCEY]y AOBOJHHO 3HAMA,
BENITHHA M UCKYCTBA 3a 06aBbambe THX QyHKIMja,%*® 1 To npuamkom: 1) MOJHOIIEHa 3aXTeBa
3a 100Hjarbe 03BOJIC 3a paj KpEAWTHE MHCTUTYIM]E; 2) n300opa HOBUX HOCHJIANA KJbYUHHX
dyHKIHMja 1 3) MOHOBHE MpoIleHe JHIa Koja cy Ha TuM dynkmujama.®®® CRD VI campxu
CYIITHHCKH WCTE OJIpei0e y BE3W ca MPOILEHOM MOJ00HOCTH HOCHJIAIa KJbYYHHUX (YHKIHja
o cTpane kpeauTHe nHCTHTYIHje.%’ KpenntHe nHCTHTYIHje Tpeba 1a 06e30ee 1a HOCHOIH
KJbYYHUX (DYHKIMja, y CBAKOM TPEHYTKY, UCIYHaBajy KPUTEPHjyMe TOA0OHOCTH, OJTHOCHO Ja
IpOIIEHYjy MOJI00HOCT HOCHIIAIA KJbyUHHX (GyHKIHMja: 1) mpe Hero mro Oyny u3abpaHu Ha
MO3UIIMjy W 2) HAKOH ITO Oyay u3abpaHH Ha MO3HUIH]Y, IEPUOIUYHO — y3uMajyhu y 0063up
CYIIEpPBH30PCKA OUYEKHBama, y CKJIaly ca 3aKOHOM, IMOJ3aKOHCKHMM aKTUMa, CMEpPHHIIAMa,
OJHOCHO YHYTpAIIkbIM aKTHMa KpeuTHe HHCTHTYHHje. &

C npyre crpaHe, HaJUIe)KHAa CYNEpBU3OpCKa Tela NPOLEHY]y IMOZOOHOCT:
pykoBoamiana (GyHKIMja HHTEPHUX KOHTPOJIA U PMHAHCHU]CKOT JUPEKTOPA aKo Ta JIUIa HUCY
YJaHOBM yNpaBe M TO 3a 3HAYajHE KpPEAWTHE HHCTUTYLHje Yy cMuciy Jlupekruse
2013/36/EY 2% TIponucana je u o6aBe3a 3a HajUIeKHA CyHepBH30pcKa Tena — aa Tpeba 1a
MMajy yCIOCTaB/beHe TIpOleaype 3a TpoleHy momobHocTH Tux nuia.’®® Kako 6u HaBenena
mpolieHa Omia epukacHa, TOTpeOHO je Na JpikaBe ujaHuie obOe30ele Aa HaANe)KHA Tena
nMajy nmotpebHa oBnamhema na: 1) y cinydajy nperxoane (ex ante) mporieHe, cripede Ta Julia
Jla Tpey3My TO3UIUje WIK JIa UX CMEHE ca THX TMO3UIUja; 2) y cly4ajy HakHaaHe eX pPost
npoiieHe (MMOHOBHE MPOIICHE), CMEHE Ta JIMIA WK JIa 3aXTeBajy Ol KPSIUTHE UHCTUTYIIH]E 1
Ta JTUIla CMEHU WM 3) 3aXTeBajy Mpeay3uMame JoJaTHUX Mepa Koje Ou obe3dbemuie na Ta
JIMIA TOCTaHY MO00Ha 3a 06aBsbame THX (yHKiHja. 8!

Takobhe, y ckiany ca TeHIEHIM]OM MpUCYTHOM y npornvcuma EY o kojoj je u Hanpen
OWJIO peud — Ja je MpoleHa MOJ0OHOCTH YjaHOBa 0J100pa TUPEKTOpAa U HOCHJIAIA KIbYUYHUX
(GyHKIM]ja TPUMApHO OJrOBOPHOCT caMe KpPEeIUTHE MHCTUTYLU]E, U3PHUUUTO je IPOMHUCaHO Aa

854 EBA Cmepnuue o nogodHoctu (2021), Tau. 172.

85 Cpu unaHoBM ympaBe M HOCHOIM KJ/byd4HHMX (YHKIHM]ja, y CBUM CilydajeBuMa, Tpeba na umajy no0py
penyTanujy, uHTerpuTeT U HcKpeHocT. EBA Cmephuie o momo6HocTH (2021), Tau. 20.

8% TlonoBHa mpoueHa ce CHpPoOBOAM aKO MOCTOjM 0OjasaH y TOINEAy TOAOOHOCTH THX JIMIE, Y CIy4ajy
MaTepHjaJTHOT yTHUIlaja Ha peIryTaluyujy MojeAnHana, Kao 1 ako IoCTOjU OCHOBaHa 00jasaH J1a je JOIIOo JI0 Mparba
HOBIa MJIM (PMHAHCHpama Tepopu3Ma y Be3u ca ToM nHerurynnjoM. EBA Cmephune o nmogo6noctu (2021), Tau.
36.

87 CRD VI, un. 91a(1-3).

8% CRD VI, un. 91a(2).

89 EBA Cmephuue o nogodnoctu (2021), tau. 163.

860 EFA Cmepnuue o nogo6socTu (2021), Tau. 49.

81 CRD VI, un. 91a(6).
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j€ MHUIMjaJHA W HAaKHAJHA MPOIIEHa HOCHWJIAla KJbYYHUX (YHKIIM]ja OJTOBOPHOCT KPEIWUTHE
uHctutyuuje. Jlakne, u kaga ce Ta obOaBe3a CIPOBOAM OJf CTpaHE HAUICKHOT Tena (3a
CyNepBHU30PCKEe MOTpede), OATOBOPHOCT 3a MpolleHy U 00e30eheme mogoOHOCTH HOCHIana
KJbY4HMX (yHKIIMja OCTaje HA KPEAUTHOj HHCTHTYIHju. 802

1.3.3. Tenoenyuje xa pecynucary ,, Hocunaya Kavyunux gyukyuja“y oomakhem npagy

[Mpennorom u3mena u nomyHa 3b, mpensuheH je moceban wiaH Koju Ou ypehuBao
,,HOCHOIIE KJbyUYHUX (DyHKIH]ja y OaHIH", OZTHOCHO MPOLIEHY MMO00HOCTH THX JIMIA OJ] CTPaHe
kpenutHe uHCTHTYIHje.8% Taj HanpT camgpxu nepuHUIM]Y ,,HOCHIANA KJBYYHHX (QYHKIHja“
KOja oJiroBapa JeUHHUIIUU caapkaHoj y nmponucuMa EY. Y ToMm cMuciy, HOCHOIN KIbYYHHUX
dbyHknuja y OaHIM Cy pPYKOBOAMOIM (YHKIMja YHYTpalllkbUuX KOHTpona (dyHKIH]je
yIpaBbamha PU3HIKMA, YCKIa)eHOCTH TOCIOBama W YHYTpalllkhe PEBU3HjE), aKO Ta JIUIa
HUCY MCTOBPEMEHO M WIAHOBHM OpraHa ymnpaBJbama OaHke. Pamguimo Ou ce, makie, o Junuma
KOoja Cy CaMHM 3aKOHOM OIIpelie/beHa Kao ,,HOCHOIM KJbydyHUX QyHKuuja“. Ilopem Tux
3aKOHOM OIIPEJCJbCHUX JIMIA, OaHKa camMa MOXE Ja O3Ha4d W Jpyra Juia Kao HOCHOIIC
KJbYYHUX (DYHKIIHMja, YKOJIMKO Ta JIMIIa UMajy 3Ha4ajaH YTHIIA] HA YIIPABIbahE HITU ITOCIOBAE
0aHKe M aKO HHCY WIAHOBM OpraHa ynpaBJbama 0aHke. CyIITHHA MPEIUIOKEHOT peliekha Y
BE3U Ca PEryJIMCamkeM HOCHIIANA KJbYYHHX (DYHKIMja jecTe y TOME Jia Ce aKlleHaT CTaBJba Ha
BUXOBY noo0HOCT. Hanme, moceOHO ce mpeanaxke aa OyJe MpOIMMCaHo Aa Ta JUIa MOpajy
OutH MA@ Koja wuMajy 1o0py TIOCIOBHY pemnyTalujy, HCKyCTBO H ojrosapajyhe
kBamukanuje koje mpomucyje Hapomna 6anka CpoOuje. Jlakie, y ckiagy ca IOMEHYTHM
HAIPTOM, HAQIJIEKHO CYNEPBU30PCKO TEJIO TIOJA3aKOHCKMM aKTOM NpeIBHIEIO OH
KpUTEpHjyMe KOje HOCHOLHM KJbYYHHX (yHKIHMja Tpeba Ja HCIyHe Aa Ou ce cMaTpanu
mooOHUM 3a Ty (QYHKIHU]Jy, TOK OM NpoBepa HCIYHEHOCTH THX KpuTepujyma (IpolieHa
MoA0OHOCTH) OcTajda Ha OaHIIN.

3aKOHCKO Mperno3HaBamke HOCWIIALA KJbYUYHUX (QyHKIHMja y OaHIM U anocTpopupame
notpebe aa 6GaHKa BOJIU padyHa O BUXOBO] MOAOOHOCTH, y3 MPONHMCHUBAKE KPUTEpHUjyMa Te
10JJOOHOCTH CBAKaKo je J00po peliemhe U y CKIaLy je ca YIOpeAHO-TIpaBHUM TeHICHIIHjama.
MehyTum, MOMEHYTH HaLpPT CTBapa OCHOB U 3a MPONHUCHBAKE PUTOPO3HUJET pelIema Koje
NpOIeHy MOJOOHOCTH JMIAa KOoja ce cMaTpajy HOCHOLMMA KJbYYHHMX (yHKIMja MO caMoM
3aKOHY — pYyKoBoAwJana (QyHKIMja YHYTpalllbUX KOHTpona ,mpedaiyje” Ha pexuM
MIPETXO/HE CarjacHOCTU HaJUlekHOr cynepBuzopckor tena (Hapomne Ganke CpOuje) u 1o
YKOJIMKO TO HAJJIC)KHO CYINEPBU30PCKO TEJIO TAKO MPOIMHMILE CBOjUM MOA3aKOHCKUM akToM. Ha
Taj OM Cce HauWMH MPOICAYypallHH PESKHM HMMEHOBama JMIa Koja Ou ce ex lege cmarpana
HOCHOIIMMA KJbYUYHHMX (PYHKIM]ja y OaHIM M3]€THAYMO ca BakehuM peXMMoM 3a ympaBHU U
M3BPIIHA OJ00p OaHKe M TO 0e3 003upa Ha BETWUYMHY OaHKeE, CIIOKEHOCT HEHHUX IMOCIOBa U
ci. (mpuHOUN TpornopiimoHaiHoCcTH). Onpenda koja aaje MOryhHOCT CynmepBHU3OPCKOM TEITy
7la, HA OCHOBY CBOj€ IHCKpPEIIMOHE OIIEHE, ITO/J3aKOHCKAM aKTOM IMPONHIIE WM TaK He
MPONHINE PEKUAM MPETXOJAHE CarJIaCHOCTH 3a HaBeleHa JIMIA, MOKE BOIHWTH IPaBHO]
HecurypHoctu. Moryhe je na je o6e3beheme mpaBHE CUTYpPHOCTH M pasiior 300r Kora je y
[Ipemtory 3akoHa W M3MeHama u JoryHaMma 3b mpeaoskeHo a puropo3Huje pemieme Oye
CaJp>KaHO y CaMOM 3aKOHY. Y CKJaJy ca TUM peliewmeM, Oanka Ou Omia qykHa J1a TTOTHECEe

862 EFA Cmepuuua o nogodsoctu (2021), Tau. 38.
863 Byy.: Haupr, un. 81a.
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Haponnoj Oanmm CpOmje 3axTeB 3a JaBamke MPETXOJHE CarjaCHOCTH Ha HWMEHOBAHE
pPYKOBOJIMJIALA CHCTEMa YHYTPAlIlbUX KOHTPOJIA, a YCIOBE 3a HMEHOBAE M JaBambe
nperxonHe carinacHoctT Hapomue 6anke CpOwuje mpomucuBana 6u Haponna 6anka CpOuje
cBojuM noazakoHckum aktom.®%4 Cpakako, Moke ce TOCTaBUTH THTaHE CBPCHCXOIHOCTHU
pemiema y CKIaay ca KOjUM MHpPOIEHY IMOJ0OHOCTH JUIAa MPEUIOKEHUX 32 PYKOBOAMOIE
¢byHKIMja YHYTpalllbUX KOHTpOJa BpIIM CynepBH3opcko Tenmo. Hamme, Ta ce oapenda
npUMemyje Ha cBe OaHKe Ha UCTHU HauuH, Oyayhu na 3akoH o OaHKama He MO3Haje MPUHIIMIT
nponopruoHanHocTH. [lpumepa paau, CRD VI npensula na HaanexHa cynepBu3opcka Teia
MpoLekYjy ToA00HOCT pyKoBoauiana (yHKIMja MHTEPHUX KOHTpPoJa W (PUHAHCH]CKOT
JIMPEKTOpa, aKo Ta JIMIIA HUCY WIAHOBHU YIIpaBe, aJld CaMo 3a 3Ha4ajHe KPeIUTHE HHCTUTYIIN]E
y emuciy Jlupextuse 2013/36/EY 8%

1.4.  Pezynamopnu oxeup Koju onuxce ypehyje kpumepujyme noooonocmu

Kako je manpen naseneno, oapende HupektuBa 2013/36/EY ca xojuma cy apkase
unaanne EY TpenyTtHO y obaBe3snm ma Oyny yckmahene®® mpommeyjy ma cy xpemurhe
MHCTUTYIMj€ NMPUMApHO OATOBOpHE Ja 00e30ene Ja WwiaHOBU 000pa JUPEKTOpa y CBAKOM
TpeHyTKy Oyny nuna koja: 1) umajy mo0ap MOCIOBHH Yriel, 2) MMajy JOBOJHHO 3Hama,
BENITHHA M HCKYCTBA KAaKo OM 00aBJ/baldM CBOje AYKHOCTH,®! 3) mMajy crmocobHOCT na
MTOCBETE JIOBOJHPHO BpeMeHa 00aBJbamky CBOjUX (DYHKIMja HA HUBOY HHCTUTYIH]C; 4) TTOCEIy]y
JIOBOJGHO KOJICKTUBHOT 3HAamka, BEUITMHA M HCKYCTBa Koje MM omoryhaBa na pasymejy
aKTUBHOCTH HWHCTUTYLIMj€ YKJbydyjyhH M OCHOBHE pH3HMKE KOjUMa je Ta HWHCTUTYLHja
u3noxkeHa; 5) 1enajy MCKpEHO, ca MHTEIPUTETOM U HezaBucHomhy munibema.®® lomatho,
noTpeOHO je BOJUTH padyHa O ,,pa3IMYUTOCTH  KaKO Y MOTJIENy UCKYCTBA, TAKO U Y MOTJIETY
3HamWa, BemTHHa u ci1. HoBu perynaropau okBup CRD VI octaje cymTuHCKHM Ha HUBOY OBHX
3axTeBa MpPH YeMy Ce MOCeOHO HarjamaBa BaKHOCT pH3HKa XKMBOTHE cpemuHe (13B. ESG
pusuiy, eHri. environmental, social and governance risks). ¥ Tom ce cMmucity HaBOIU U Ja
on00p AupekTopa Tpebda jJa moceayje aAeKBaTHO KOJEKTUBHO 3HAWHE, BEIITHHE M UCKYCTBO
Kako 01 OMO y cTamy Ja pa3yMe akTUBHOCTH KPEJUTHE UHCTUTYLIMj€, Ka0 U pU3UKE KOjuMa je
MHCTUTYLIMja U3JI0’KEHa, U TO Ha KpaTak, CpelilbU U AyT PoK, y3uMmajyhu y o03up u ¢axrope
xuBoTHe cpemune.®®® Taxohe, onpen6a dupextuse 2013/36/EY koja mpomnucyje u na
WHCTUTYIIM]e Tpeba ma obe30eme anekBaTHE JbYACKE U (PUHAHCHJCKE PECypce MPHIHMKOM
aHra)xoBama U O0yKe WJaHOBa 0J00pa JAMPEKTOpa, JOMYyHEHA jé Ha HauuH Ja je MOoCceOHO
HarjameHo jJa oOyke Tpeba Ja ce OJHOCE W Ha pU3HMK JKMBOTHE CpEIuHE, ald U

864 Bun.: [Ipemnor n3MeHa u golyHa 35, wi. 38.

85 EBA Cmepnuie o nogo6nocT (2021), Tau. 163.

86 Hapenene onpende cy IpoMembeHe MocIeNbUM u3MeHaMa 1 gonyHama dupektuse 2013/36/EY. Bun.: CRD
VI, . 91. xojy onpendy cy apkase uinanune EY obaBe3He na TpaHCIOHYjy y CBOj NPaBHU OKBHP JI0 jaHyapa
2026. rogune. Mehytum, EBA Tpeba na toHece HOBE CMEpHUIIE y BE3U ca KPUTEPHjyMUMa MTOJOOHOCTH JI0 jyia
2026. rongune. Bun.: CRD VI, 91(11). [leraspauje o nmocieamum u3MeHaMa u gonyHama Jupektuse 2013/36/EY
BHA. y hycHOTH 585 OBe mucepraryje.

867 Mupextusa 2013/36/EY, Tau. 91(1).

88 Mupextupa 2013/36/EY, Tau. 91(2)—(8). Y Be3u ca 3HaYeH-EM I10jMa ,,HE3aBUCHOCT MHILIbEHA®, BUJL. 10 2.3.
OBe INaBe AucepTanyje — He3aBUCHOCT MHIBbEHA — Pa3IMKOBAHkbE MPHHIKMIA HE3aBHUCHOCTH M CBOjCTBA
HE3aBUCHOCTH MHUIILIbEHHA.

89 CRD VI, w. 91(2b).
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uHpopManroHo-KoMyHHKannonn pusuk (m3B. ICT pusuk, enrm. information and
communication technology).8"°

EBporcko Teno 3a 6ankapcTBo 1oHEN0 je CMepHuUIle 0 moJ00HOCTH YWiIaHOBa YIPaBe U
Hocwuana KkJbydHux pynkimja (2021) y kojuma cy Ommxe ypeheHu mojMoBH: 100ap MOCIOBHU
yIieq, 3Hame, BEUITHMHE M HCKYCTBO; CIIOCOOHOCT WiaHa 0a00pa JUPEKTOopa Jia TOCBETH
JOBOJBHO BpeMeHa o00aBjbakby T€ (YHKIHjE; T0jaM KOJICKTUBHOT 3Hama, BEINTHHA U
MCKYCTBA; [10jaM UCKPEHOCTH, MHTETPUTETA M HE3aBUCHOCTU MHIILJbEHHA; KA0 U aJICKBATHOCTH
JBYJICKHX U JIPYTHUX pecypca Koje MHCTUTYIM]je Tpeba aa 06e30e/1e MPUIMKOM aHTaKOBamba U
oOyke uiraHoBa oj00pa AMPEKTOpa, Kao M TmojMa pazmuuutoctd. [IpenMer oBe riaBe
nuceptanje Ouhe aHamM3a HaBEIEGHUX IOJMOBAa W TMopeheme THUX IMojMOBa ca IMOjMOBHMA
MPUCYTHUM y oMaheM peryiaTopHOM OKBUDPY Y3 HACHTU(UKOBAKE OHUX OOJIACTH y KOjUMa
noctoju mMoryhHoct yHanpehema gomaher perymaropHor okBupa. byayhu ma CmepnHuie o
MOTI0OHOCTH WIAHOBA YIIpaBe W HOocwiana kKbyuHux Qynkmuja (2021) tpeda na odyxsare cBe
CHCTEME YIIpaBJbama MPUCYTHE Y ApkaBaMa wiaHuiiama EY, TuM je cMepHHIIaMa IPOIHCaHO
Ja ce ToJ ,,A3BPIIHOM (YHKIHjOM 0J00pa IUPEeKTOpa“ MoApasyMeBajy CBa JIHIA WIAHOBU
W3BPIIHOT TeJla WHCTUTYIUje WM TJIABHU W3BPIIHU JUPEKTOpP, YaK HMaKO Ta JIMIA HUCY
MpeyIoKeHa Wi (OpMaTHO HUCY WIAHOBU OpPTaHa yINpaBJbakba KPEAUTHE WHCTHTYIH]E, Y
cknmasy ca HaruoHanmHuM TpaBoM.’! Konauno, TpeGa HanmoMmenyTH u 1a je EBporckom Temy
3a OankapctBo, CRD VI mao maanexxHoCT &a J0OHECE HOBE CMEpHHUIIE O KPHUTEPHjyMUMa
MOJOOHOCTH WiIaHOBa 0A00pa JUPEKTOpa M Hocwialma KJby4HHX (yHkuuja ao jyna 2026.

roqune.8’?

2. Kpurepujymu (yc/ioBH) N0o100HOCTH WIAHOBA 0100pPa TUPEKTOPA MOjeINHAYHO

3axTeB KOjU Ce€ THYE MOJO0OHOCTH WIAHOBA 0JI00pa JUPEKTOpa 3HAYM Ja CBAKH UJIaH
on0opa JupeKTopa mojeAuHavyHo (ombopa AupekTopa y (YyHKIMjU HaA3opa U oadopa
JMPEKTOpa y U3BPIIHOj QYHKIMjH) MOpa OuTH juiie Koje je moaobHo (enri. fit and proper) na
O6u 06aBspano (GYyHKIH]Y Y TOM 0100py, ajdu U Ja Taj 0A00p Kao ImelnHa (Kao CKYIl CBOJUX
[0jeIMHaYHO MOJOOHUX YJaHOBAa) MOpa MCIyHaBaTH yCIIOB KOJEKTHUBHE MoaoOHocTu. Ha
OBOM MECTy Tpeba ykaszaTH Ja Cy paHHje pa3MaTpaHa W CTAHOBHUIITA Ja YJIAHOBU 0100pa
TupeKTopa y GyHKIH]U Haa3opa (Haa30pHOT 000pa) HE MOpajy Ja MOoceay]y MHANBUIYATHO
,,JJOBOJbHO 3Hama, BEIITHMHA M HCKYyCTBA“, Beh Ja je MOBOJFHO Ja T€ OCOOMHE MMajy Ha
KOJIEKTHBHOM HMBOY Oyayhu M 1a ommyke moHOCe KoJekTuBHO.2® MehyTum, TakBo
CTaHOBMILITE UTHOPHCAJIO OM YHI-EHUILY Ja WIAHOBH 0700pa AUpeKTopa y GyHKIHUjH Haa30pa
(Hag3opHOr 0/00pa) MMajy CBOje IOjeIMHAYHEe HAIJISKHOCTH M oJroBopHocTH. Hanme,
YKOJIMKO 4WIAHOBH 0J00pa JUpEeKTopa y Haa30pHO] (QYHKIHUjU (Hag30pHOT oj00pa) He Ou
MOCE0BAH ,,JJOBOJbHO 3HaHa, BEIITHHA M UCKYCTBA' HAa MHJIMBUAYaJIHOM HUBOY, HE OM Omin
y CTamy Ja NPEeUCHHTyjy OJUTyKe oa00pa AMPEKTOpa y M3BPLIHOj (YHKUUJU (M3BPLIHOT
on6opa),®’ HUTH 6U aTeKBATHO MOINIM Ja OATOBOPE HA HANIEKHOCTH KOje MMAjy y OKBHpPY
noceGHMX on60opa (oa00pa 3a pu3KKe, 0160pa 3a HAKHAJE, 0700pa 3a MMeHoBama U ci.).8’®

870 CRD VI, un. 91(7).

871 EBA CmepHulie o nogobHoctn (2021), Tau. 6. HanMe, y HekuM JpykaBaMma IJIABHU M3BPILIHHM JUPEKTOP HUje
yBek wiaH oa6opa mupekropa, P. O. Milbert, A. Wilhelm, 283.

872 CRD VI, un. 91(11) u 91a(8).

873 Has. mpema: D. Busch, A. Teubner, 304.

874 EBA CmepHuLe 0 11000HOCTH, Tay. 68.

875 D. Busch, A. Teubner, 304.
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300r TOora je MOMEHYTO CTAaHOBHIITE JaHac NpeBa3uleHO W HECcmopHO je mpuxBaheHOo 1a
YJIaHOBU oJi00pa AuWpekTopa y (yHKIMjU Haazopa (HAI30pHOr 0a00pa), Kao W YJIAHOBU
oJl0opa IUpEeKTopa y U3BPIITHOj (GyHKIHMjU (M3BPIIHOT 0100pa), MOpajy, u3Mehy ocraior, na
noceayjy ,JA0BOJbHO 3Hama, BCIITHHA W HMCKYCTBA™ KaKO HAa WHIMBUAyaJIHOM TaKO W Ha
KOJICKTUBHOM HHUBOY.

2.1. 3uamwe, 6eumimune u UCKycmeo

HupektuBa 2013/36/EY, kao m Cwmepuuinie o mnomobnoctu (2021), koje Ommke
M0jalllhbaBajy 3HAUCHE HAYETHUX KPHUTEPHjyMa ONPEICIbEHUX TOM IHUPEKTHBOM, KOPHUCTE
CUHTarmy ,,3Hame, BemTruHe U UcKycTBO. C npyre crpane, EIIb CmepHuiie o mogoOHOCTH
KOpUCTE TEPMHH ,,ACKYCTBO* KOjU OOyXBaTa M aclieKkT ,,3Hama‘ u ,BemTHHa Oyayhu na
MoJIpasyMeBa MPETXOJIHO MPAKTUYHO UCKYCTBO (paHMja 3arociierha, MO3UIUje U CII.), ald H
TEOPHjCKO 3HAELE JI0 KOT je TO JHMIE JONIO Ha OCHOBY oOpasoBama M 00yka.’’® Jlomahu
3akoH O OaHKamMa KOPHUCTH TEpMUH ,KBanudukanuje“ mox kKojum Ou Tpebano na ce
NOApa3syMeBajy Kako ,3Hamwe M BemTHHe" Tako u ,uckyctBo.8”” Ommykom HBEC o
carjacHOCTHUMa MPOIKCAHO je Ja ce Moj oAroBapajyhum kBanudukalvjaMa moapazyMeBajy
TakBO 00pa30Bame, OJHOCHO HMCKYCTBO KOjH NPEAJIOKEHOM JHIy omoryhaBajy CTpydHO
obaBibambe (QYHKIMjE 32 KOjy je MPEMTIOKEHO, Ka0o U e(PUKACHO YyNpaBibakbe pUBHIMMA Y
nocnopamy Oanke.8’® Cmuna onpen6a npensuhena je m CMepannama o mogodHocTH (2021)
y KOjOj C€ HABOIW Jla YWIAHOBH OJ00pa JUPEKTOpPAa MOpPajy pa3yMeTH IOCIOBE KPEIUTHE
WHCTHUTYIIM]j€ U PU3MKE KOjUMa j€ Ta MHCTUTYIMja U3JI0KEHA, TIPU YeMy TO pa3yMeBame Tpeda
na OyJie MPOMOPIIMOHATHO HA/UICKHOCTHMAa KOHKPETHOT JIMIIa Ha HUBOY MHCTHTYILHjE. Y TOM
ce CMHCIY Iojpa3yMeBa Jla WwiaH 0100pa JAUPEKTOpa aJleKBaTHO pa3yMe M OHE O0JIacTH 3a
KOje Taj KOHKpPETaH 4YWiaH HHUje JUPEKTHO OJrOBOpaH, alli jecTe KOJIGKTUBHO OJATOBOPAH

876 JIucta KpeAUTHMX MHCTUTYLHjA KOje Cy I0J Hax3opoM EBporicke nentpanne 6anke (enrs. European Central
Bank, ECB) nocrynna je na nuuky: List of supervised entities (as of 1 September 2023) (europa.eu), 4.12.2023.
EBporicka nieHTpanHa 6aHka UMa HaJJIeKHOCT Jia BPIIHM AUPEKTHU HAA30p HAJ KPEAUTHUM HHCTUTYIIHjaMa Koje
ce cMaTpajy 3HAYajHUM y CKIaay ca KpuTepujymuma mnpormcanum SSM VYpenbom (BeauuuHa, €KOHOMCKH
3HA4aj, MPEKOTrpaHUYHE AaKTHBHOCTH, HauWHa (QuHaHCHpama). [lakie, mnojiena Ha 3HAYajHE KPEJUTHE
uHctutynuje (enrin. Significant) u mame 3Hauajue kpeautHe uHctutynuje (enrn. less significant) mocroju y
nporucuMma EY (#) y Be3u ca HaanexxHolhy 3a BpIICHhe HAI30pa HA/l MOCIOBAKEM THX HHCTHTYIH]ja HA OCHOBY
YCIOCTaBJbEHOT T3B. JemuHCTBeHOT Ham3opHor mexanmsma (enri. Single Supervisory Mechanism, SSM) non
KOjUM Ce IojJpa3yMeBa CUCTeM (MHAHCH]CKOT Haj30pa Koju uuHe EBporicka neHTpanHa OaHKa M HAIMOHAITHA
HaJUIe)kHA Tena apxkasa wianmia. Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring
specific tasks on the European Central Bank concerning policies relating to the prudential supervision of credit
institutions, L 287/63, 29.10.2013. (nasse y TekcTy u pycuorama: SSM Ypenba), wi. 2 (1) u (9). Y tom cmuciy,
CYINepBU30PCKE HAIICKHOCTH U3Mel)y HallMOHAIHKUX Teja u EBporcke neHTpaiHe OaHke cy monesbeHe. Tako je
Hip. EBponcka neHTpaiHa 6aHka Halyle)KHa 32 JIOHOIIEHE OJJIyKa Koje ce THYYy IIpOlieHe T0J00HOCTH YIaHOBa
yInpaBe KpPEIUTHUX MHCTUTYLHMja KOje Cy IIOJ HEHHUM HENOCPEAHUM Haa3opoM. JleTasbHHje O MOJeNH
HAJUIEXKHOCTH U 0roBopHoCcTH u3Mel)y EBporicke neHrpaine 6aHke v HaluoHaNHUX Tena, Bua.: P. O. Milbert,
A. Wilhelm, 287-289. Bun. u: Eddy Wymeersch,, The single supervisory mechanism for banking supervision —
Institutional Aspects*, European Banking Union (eds. Danny Busch, Guido Ferrarini), 2™ ed., Oxford University
Press, Oxford, 2020, 162-166. 36or Tora je u EBporcka nentpanna 6aHka gonera CMEpHHUIIE O HPOLEHU
MOJI0OHOCTH YIaHOBa 0J00pa KPEeAUTHUX HHCTHTYIHja KOje Cy MOJ HeHMM JHPEKTHUM Haa3opom, European
Central Bank, Banking Supervision, Guide to fit and proper assessments, Decembre 2021, nocTymHo Ha aapecu:
ssm.fit_and_proper_guide_update202112~d66f230eca.en.pdf (europa.eu), 22.7.2024. (majse y TEKCTy W
¢ycHorama: EI1b Cmepauiie o mogo6HocTH), feo 3.1.

877 3B, un. 71 u 72. Y Haupry, kao u y Ilpennory usmena u gonysa 35, nopen ,kpamadukanmja®, moce6HO ce
n3aBaja u ,,uckycto. Bun. Hampr, wi. 72. cr. 1. u Ilpennor m3mena u momyna 3b, qm. 32. ¥V ckiagy ca
MTO/I3AKOHCKUM aKTOM ,,AICKYCTBO  jecTe J1eo ,,kBanudukanuja‘“. Bua. Omnyka o carmacHocTuMa, Tad. 33.

878 Onmyka o carnacHocTHMA, Tau. 33.
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https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.fit_and_proper_guide_update202112~d66f230eca.en.pdf

3ajeIHO ca ocTannuM wiaHoBUMa Tor oxbopa.t’® Tlopenehn nBe HaBeneHe onpende Joma3m ce
70 3aKJpyyka na 6u HaBeneHa onpenda Omnyke HBC o carmacHocTuma kojy Tpeba cmarparu
OMIITOM OApendoM, Mopajia OWTH MpeluHu3HUja OAHOCHO na Oum Tpebano ob6e3denuTH na u
,»aJICKBATHO pa3yMeBamke OHUX OOJIACTH 32 KOje KOHKPETaH WIaH yIpaBe HHje 3aayKeH Oye
obyxBaheHo ToMm omToM oapenooM. CyIITUHCKH, HEOIIXOIHO j& HAIIPaBUTH pa3iuky usmehy
OHUX TIOCJIOBa Koje he Taj KOHKpeTaH WwiaH 0basmamu y OKBUPY 000pa AUPEKTOPA, Tj. OHUX
KOHKPETHHX PU3HMKa MOCJIOBama O0aHKe 3a uhje he afeKkBaTHO yIpaBJbalkbe Oumu 3a0ydcer u
OHHX TI0CJIOBA Koje Hehe 00aBibaTH, Tj. OHUX pU3HKa KOjuMa Hehe yrpaBsbaTh, anu Oyayhu na
he Outm uwman oxbopa mupekropa — Te he MocioBe OJHOCHO PHU3MKE MOpATH aJIeKBAaTHO
pazymern. Y MPBOM CiIy4ajy, MOTPEOHO je 00e30enuTH Ja KOHKPETHO JHUIE MMa TaKBe
kBanuduKamyje (3Hambe, UICKYCTBO U BEIITHHE) KOje My oMoryhaBajy 00aB/bambe THX MOCIOBa
U QJeKBaTHO YIPAaBJbalbe THM PHU3UIMMA. Y APYyroM ciydajy, HOTpeOHO je o00e30enuTH
,»,alIEKBaTHO pa3yMeBamke OHUX OOJIACTH 32 KOje KOHKPETAH WIaH yIpaBe HUje 3ayKeH", MTO
Ce CBOJM HA pa3yMeBame TPXKUINTA Ha KOM OaHKa IOCIyje, MOJENa IOCIIOBama OaHKe,
CTPYKTYpE yIpaBJbamba OaHKOM, YOININTE pH3MKa KOjUMa je OaHKa H3JIOKEHAa y CBOM
nocioBamy u ci. Oarosapajyhe pazymeBame KOHKPETHUX 00JIACTH HEOIXOJIHO je Kako Ou ce
00e30emuIia JUCKyCcHja Ha HUBOY 0J100pa AUPEKTOPa U KaKo OH MPOIEC IOHOIICHA OTyKa Ha
HUBOY o7100pa nupekropa 6uo 3amoBosbaBajyhu. HaBexeno je m ox moceOHEe BaXKHOCTH 3a
MTOCTU3akE T3B. KOJICKTUBHE M0I00HOCTH 0100pa ,Z[I/IpeKTOpa.BBO MelhyTum, na Ou jenHo nuie
MOCTAJI0 4WiIaH oa0opa IUPEeKTOpa, Ha MPBOM MECTy, MOpa Ja Iocexyje oaroBapajyhe
WHUBUYAIHO ,3Hame, BEHITHHE W WUCKYcTBO™ Oyayhum 1a ako Taj mpBH KOpak HHje
3aJJ0BOJBCH, HE MOKE CE€ HU Mpehn Ha MPOIeHY OCTaIUX KPUTEPH]jyMa.

Jaxite, na 6u nuIe IpeayIoKeHO 3a YaHa 0100pa AUPEKTOpa OMIIO y CTamy Jia pa3yMme
I0CJIOBamke OaHKe M OCHOBHE PU3MKE KOjUMa je OaHKa M3JI0’KEHa, TO JIMIE MOpa Jia Ioceayje
onroeapajyha teopujcka M NMpaKTHYHA 3HAKA M UCKYCTBO y PEIIEBAHTHUM 00JIACTUMA, MPHU
4yeMy HHMBO 3Hama U UCKYCTBAa y KOHKPETHUM 00JIaCTMMa 3aBUCH O] yjore kKojy he to muie
uMaty Ha HuBOy uHcTHTyIHje.®8! Vommre ce y3uma na je peneBaHTHO 3Hame U MCKYCTBO Y
cienehum obGnacTuMa: OaHKapcTBO M (PMHAHCHje, E€KOHOMH]ja, MPaBO, PavyyHOBOJCTBO,
peBu3Mja, aJAMHUHUCTpanMja, (UHAHCH]CKA peryjiaruBa, WH(OpPMalMOHa TEXHOJOrHja U
kBaHTHTaTHBHE MeToze.?8? Kao ,,10Ka3* moceloBama 3Hama HajIpe Ce IEHH 00pa3oBame
JUIa MPEeJUIOKEHOT 3a ujaHa oabopa mupekropa. Kao ,,1oka3* mckycTBa Hajupe ce IEHH
NEepUOJI KOje je jeIHO JIUIIEe MPOBEJIO Kao 3all0CIeHO, OJHOCHO Ha JAPYTd HAYMH aHTaKOBAHO Y
O6anuu. MehyTuMm, HU TpOLEHY 3HaWma, HU NPOLEHY HCKYCTBAa HE Tpebda OrpaHMYMTH Ha
nocezioBame PaKyITeTCKe AUMIOME U3 ojjpeheHe 00IacTh HUTH Ha MEPUOJI KOoje je Julie O1ito
3aI0CIIEHO MIIM Ha APYTH HAUMH aHraxoBaHo y Oanmu.®®® Hamme, morpeGHO je cmposectn
JeTaJbHUjy aHalIM3y MPaKTHYHOT HCKYCTBAa, Kao W 3HAaWka M BEIITHHA CTEYEHUX Ha
NPETXOJHUM MOCIOBMMa (TMO3UIMjaMa), TIPH YeMy je TOTPeOHO BOJUTH padyHa O MPUPOJIH,
00MMY M KOMIUIEKCHOCTH THX MOCJIOBa (IIO3MIIK]a), KA0 U HAAJIEKHOCTUMA U OJITOBOPHOCTHUMA
Koje je To mume umano.884

Ja Ou jegno nuue 6uio mogo0HO 3a YWIAHCTBO Y 0400pYy JTUPEKTOpa, TO JIMLE Mopa J1a
noceayje onpehene ,.Bemrune win ,,crnocodnoctu (enrn. Skills). Tako Cwmepuurie o
nogo6noctu (2021) campike nMUCTY ,,CIOCOOHOCTH Tj. ,,BeITHHA" KOje OaHKe Tpeba aa y3My

87 EBA Cmepnuue o nogodsocTu (2021), Tau. 56.

80 By, neo 3. oBe rase - KonekTuBHA 0K0OHOCT 4IaHOBA 0100pa AUPEKTOPA.
81 EFA Cmepnuue o nopodHoctu (2021), Tau. 56 u 57.

82 |pid., Tau. 61.

883 |bid., Tau. 62.

84 1bid., Tau. 62.
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y 003Up TPWIMKOM TPOILIEHE IMOJO0OHOCTH YiIaHOBa OJ00pa JMPEKTOpa y3 TMOjallbCHe
ILUXOBOTI 3Hayewma (0aHKe CBAKako MOTY Jia y3uMajy y o03up W Apyre ,,CmocOOHOCTH
OJTHOCHO ,,BEIITHHE" KOjeé CMaTpajy peleBaHTHUM y KOHKPETHOM ciyudajy).®® Cmeprumama o
nomobnoctn  (2021) mobOpojane cy cunenehe ,,cmocOOHOCTH™ OMHOCHO ,,BEIITHHE:
CaMOCTaJTHOCT, OJUIYyYHOCT, KOMYHHKAIIMjCKE€ BEUITHHE, CHocoOHOCT mpocyhuBama,
MHCHCTUPAE Ha KBAIUTETY yCIyra Koje ce Ipy’Kajy KIHjeHTHMa; Bo)CTBO; HH(POPMHUCAHOCT;
MoryhHocT yOehuBama, CTpaTelko pa3MUILbamke, THMCKH paj, MPeroBapayke BEIITHHE,
OTIIOPHOCT Ha cTpec, ymopHocT, ocehaj oaroBopHocty M eduxacHo Boheme cacraHaka.’®
Hako cy Heke o1 HaBEICHHX ,,CIIOCOOHOCTH Tj. ,,BEIITHHA® PEJICBAHTHE 3a CBE TO3UIIH]E
YJIAaHCTBA y 000pY AMpEKTOopa (HIp. THMCKU Pajl, KOMyHHKAILMjCKE CIIOCOOHOCTH), HEKE O]
BUX BaXHE Cy MOCEOHO 3a HIP. TJIABHOT M3BPIIHOT JUPEKTOPA WM TPEACEIHUKA 0100pa
JIMpEKTOpa WK JiMia Koja he OuTH Ha yely WeroBUX MOCeOHMX 0100pa (HIp. OUTyYHOCT,
eukacHo Boljeme cacranaka).t8’

Y TOM CMHUCITY, IPUIIMKOM IPOIIEHE aJeKBATHOCTH MHIMBHIYAIHOT 3Habha, BEIITHHA
Y UCKYCTBa 4IaHa 0J100pa JUPEKTOpa MOTPEOHO je BOJUTH padyHa o cienehem: 1) mo3unuju u
OArOBOPHOCTUMA Koje he To nuie mMaTh Ha HUBOY MHCTUTYHHjE,®® kao u cmocoGHOCTHMA
KOje ce 3a Ty MO3WIU]y 3axXTeBajy; 2) 3HAWKBY M CIIOCOOHOCTUMA KOje j€ JIMIE CTCKIIO
ycaBplIaBamuMa U o0ykama Koje je noxahano; 3) mpakTHIHOM U MPO(PECUOHATIHOM UCKYCTBY
KOj€ je JIUIe CTEKJIO Ha MPETXOAHUM TO3uljamMa 1 4) 3Hamby M 0cCOOMHAMa KOje je CTEKJIO H
MOKa3aJI0 YWIAHCTBOM y on0opy. Tako he, mpumepa paau, nporeHa noTpeOHOT HUBOA ,,3Hamba,
CIOCOOHOCTH M MCKYCTBA™ 3aBHCHUTHU O TOTa Ja Jik he nuie OWTH W3BPIIHU WM HEU3BPUIHA
yjgaH ofbopa AMPEKTOpa, HapOYUTO aKO C€ Paad O JIBOJOMHOM CHCTEMY YIpaBe IIe Cy
M3BPITHA ¥ HaJ30pHA (GyHKIMja jacHo pasnsojene.®® Ykommko he To nuue 6utn, HOp. roaBEn
texunyku aupekrop (CTO, enrn. Chief Technology Director), To muie mMopa mocenoBaTH
BUCOK HHMBO 3Hama, CTPYYHOCTH M HCKYCTBAa Y BE3HM Ca PHU3UKOM TIIOBE3aHUM ca
MHMOPMAMOHNM 1 KoMyHuKanuoHuM Texuonornjama®® (ICT pusuk, enrn. information and
communication technology). Jlune koje he OuTH Ha TO3MIUjU PyKOBOAMONA (YHKIIH]jE
ympassbama pusunuma (CRO, enrn. Chief Risk Officer) mopa mocemoBati moceOHa 3Hamba
B€3aHa 3a yIpaBJbame pusnnmma. Kama ce paay o oleHu MpaKTHIHOT M TEOPHjCKOT UCKYCTBA,
pENeBaHTHO je UCKYCTBO y Be3u ca cieaehum obnactiuma: 6aHKapcTBO U (puHAHCH]e, IPABO U
peryJIaTOpHUA OKBHUD, CTPATEIIKO IUIAHUPAE, Pa3yMeBamkhe IMOCIOBHE CTPATETH]je U TIOCIIOBHOT

85 1bid., Annex Il — Skills, 71.

86 1bid., Annex 11 — Skills, 71-72.

887 D. Busch, A. Teubner, 295.

88 Ha oBoM MecTy HOTPeOHO je CTABUTH HAOMEHY Y BE3M ca HOBUM MexaHu3MuMa koje mpensuha CRD VI.
Haume, umajyhim y Bugy 3Ha4aj yJjore IpolEHE IOJO00HOCTH 32 aJeKBAaTHO YIPaBJbake KPEAUTHOM
uactutynujom, y perurany CRD VI waBoau ce aa je morpebHO 00e30eIUTH HAUICKHOM PEryIaTOPHOM TEy
HOBU MEXaHHu3aM Koju My oMmoryhaga ja npoleHH NoJ00HOCT WiaHOBa 0100pa AUPEKTOPa, BUIIET PYKOBOJCTBA,
Kao u Hocuiana kbyuHux ¢pynkumja. CRD VI, peuuran (54). Y ToM cMUCITy, TH HOBU MEXaHHU3MH CY ,,H3jaBe O
oarosopHocTu (eHri. Statements of responsibilities), kao u ,,ompehuBame IyKHOCTH THX JIMIA HA HHBOY
uHcTHTYIHje” (eHrn. mapping of duties). CRD VI, wn. 1(29), nonyna ui. 88. monaBamem HOBOr craBa (3).
Hakne, 6e3 0031pa Ha CBEYyKYIHY KOJIEKTHBHY OJrOBOPHOCT 0J00pa AMPEKTOpa, KPEIAUTHE MHCTUTYIH]jE Tpeda
Jla 3aXTEBajy CauMbaBame IMOjeAMHAYHHUX HM3jaBa KOjUMa CE YCIIOCTaBJbajy YJIOTe M NY)KHOCTH CBHX YJIaHOBA
o0opa IUPEKTOpa y U3BPIIHO] (GYHKIMjHA (WIAHOBAa W3BPINHOT 0a0O0pa), BUIIET PYKOBOACTBA M HOCHIIAIA
KJbYYHHUX (QYHKIHja, Ka0 W oJpehuBame Ay>KHOCTH THX JHIa Ha HUBOY MHCTHTYLHje, yKJbydyjyhu nerasse y
BE3W ca JMHHjaMa OJrOBOPHOCTH, JHMHHUjaMa M3BEIlTaBalba, Kao M JIMIKMMa Koja Cy Je0 CHCTeMa yIpaBJbaibha
KpEeIUTHE MHCTUTYIM]je U BuxoBuM ayxkHoctuma. CRD VI, peruran (54). HaBenenu mexanu3mu Tpebano 0u 1a
omoryhe jacHHje W IeTaJbHHUje MOBE3NBAKE AY)KHOCTH W OJTOBOPHOCTH KOHKPETHOT JIMIIA YHja ce MoJ00HOCT
NpoLEHYje ca 3aXTEBaHUM 3HAbEM, BELITHHAMA U HCKYCTBOM.

89 D_Busch, A. Teubner, 294.

890 |bid.
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mIaHa OaHKe, yIpaBJbakbe PHU3WIIMMA, PAuYyHOBOJCTBO M PEBH3Hja, MpOIeHA €PUKACHOCTH
ylpaBJbamba 0aHKOM, HaJ[30pa U KOHTPOJIA U TyMaderwe (PUHAHCH]CKUX UH(OpMAIIHja BE3aHUX
3a Ganky.®! Jlonatro, mpakTHuHO MCKYCTBO Tpeba PaszIMUUTO HEHUTH 3a JHUIE HPEIT0KEHO
3a yiaHa oa0opa JUPEKTOpa y HM3BPHIHOj (QYHKIMjH (M3BPIIHOT 0100pa, TCPMHUHOIOIH]OM
nomaher 3akoHa) W 3a JIMIE TPEAIOKEHO 3a WiaHa ofbopa AupekTopa y GyHKIHUjH HAA30pa
(ynpaBHor on0opa, TepMuHONIOTHjoM qoMaher 3akoHa). Tako je y mpBOM ciydajy moTpeOHO
BOJUTH padyyHa O MPUPOIU U3BPIIHE MO3UIIH]E KOJY j€ JIMIC UMAJI0 U XHU]ePAPXH]jCKOM HUBOY
TE TMO3UIIMje, JAY)KUHU aHTaKOBamba, NMPUPOAM M KOMIUIEKCHOCTH IIOCIIOBA, HA/JICKHOCTH,
OJITOBOPHOCTH ¥ OBJamhemuMa 3a JOHOIICHE OJUTYKa, TEXHUYKOM 3HAmbY CTEYEHOM Ha TOj
nosunuju u 6pojy moapehennx mmna.t% C ppyre crpame, umaHOBM oa0opa AMPEKTOpa Y
dbyHKIMju Haa30pa Tpeba ma 06e30eme KOHCTPYKTHBHO MPEHCITUTUBAKE OJITyKa JOHETUX Ha
HUBOy OaHke, a Tpeba na Bpiie W eduKacaH Haa30p oadopa IUPEKTOpa Yy HU3BPIIHO]
¢byukuuju. To je pasmor 300r kKora je IpOIMKMCAaHO Ja Ta JIMIA aJICKBaTHO 3HAWKE, BEIITHHE U
HCKYCTBO 3a 00aBJbamke T€ (QYHKIHje MOTY cTehy Ha OCHOBY PEJIEBAHTHOT aKaJeMCKOT HIIU
aJIMUHUCTPATHUBHOT ~aHTAXOBaka WJIM KPO3 YIPaBJbalkbe, HAI30p WIH KOHTPOIY
(uHanCcHjckux uam Apyrux muna. %

2.1.1. Jlomahu npaenu oxeup — yciosu Koju ce muyy uckycmea u oopazosarsa

Kana je y nutamy nomahu npaBHH OKBUD KOju ypelhyje mporeHy mogo0HOCTH YiaHOBa
yrnpaBe OaHke, npeaBuheHO je 1Ta, NPWIMKOM OLIEHE HCIYHCHOCTH YCJOBA 3a JaBambe
MPETXOJHE CarjacHOCTH HAa MMEHOBAKE CBAKOT IMOjEIUHAYHOT JIMIA MPEUIOKEHOT 32 4iaHa
YIIPaBHOT WJIM M3BPIIHOT on6opa Oanke,?® Haponna 6anka Cpbuje nienu, m3mely ocranor, 1a
JIY TIPEJIOKEHO JINIIe UMa oJroBapajyhe kpanudukaiuje aa CTpyqHo U OJITOBOPHO 00aBIbamka
¢yHKIMjy unaHa ynpasHor ombopa Gamke.®®® Ilojam ,xBamupukanmja“ neduHHCaH je Ha
HAa4YMH Ja o0yxBata W ,,00pa3oBame W ,,MCKYCTBO“ Koje jmily omoryhaBajy cCTpyd4HO
06aBJbame QYHKIHMjE 3a KOjy je MPeIoKeHO, Kao U e(pUKACHO YIpaBIbambe pusniuma.t®

3akoH o 0aHKama MpoIucyje Ja HajMamke TPU WiaHa YIpaBHOT 0/100pa OaHKe (01 BUX
MHHHMYM TIET) MOpajy mMaTtu ofrosapajyhe mckyctBo u3 obmactu duaancuja.?’ ITojam
,olroeapajyhe uckyctBo y o0nactu puHaHcHja* 3aBUCH OJ YUILEHUIIE Ja JIU je JIHile OUIo Ha
pykoBojehoj mo3uuju y Uiy y (PMHAHCHJCKOM CEKTOpY WM HHUje. YKOJIMKO HUje OMIIo Ha
TO] TMO3UIMjH, JYXKHHAa TPaXEHOT MCKYCTBa je JAYIUIMPaHa, a 3aXTeBa ce€ M Ja ce TO JIMLE
HCTAKJIO Ka0 CTPYUYHaK UM HAyYHU pajHUKa y TOj 00sacTH. Y TOM cMHUcCIy, 3aKOH 0 OaHKaMa
Iponucyje 1a ce mox ,,0AroBapajyhuM McKycTBOM™ mojapa3zyMmeBa: 1) HCKYCTBO y Tpajamy Of
HajMame TpU TOJMHE Ha pyKoBojeheM MoJoXkajy y Jully Y (MHAHCHJCKOM CEKTOpY WU 2)

891 EBA Cmepnuiie o nopodsoctu (2021), Tau. 63.

892 |bid., Tau. 64.

8% EBA Cmepnuiie o nogo6soctu (2021), Tau. 65.

8% Opnnyka HBC o carmacHoctuMa, Tad. 31. cr. 1. m 2. 3a ynpaBuu oa60p u tad. 39. cr. 1. u 2. 3a u3BpIIHU
onoop. IlomenyTum ojpendama je mporvcaHoO Ja OaHKa IOJAHOCH 3aXTEB 3a JaBambe MPETXOAHE CarlaCHOCTH
Haponne 6anke CpOuje Ha NMEHOBambE CBAKOI' I10jEJMHAYHOT JIMIA IPEJUIOKEHOT 3a YiaHa yIpaBHOT oa0opa
OaHke 1 To HajkacHWje 30 maHa rpe jJaHa Kaja MCTHYE MaHJAT WiaHa yNpaBHOT OJHOCHO M3BPIIHOI oj00pa —
Kako Ou OmaroBpeMeHo 00e30eanna cariacHOCT Ha MOHOBHO MMEHOBAH-€ OBOT JIMIA MM MMEHOBAamE JPYror
JIMIA, OTHOCHO Kako O 00e30enna KOHTHHYUTET Y pajly YIpaBHOT, OJJHOCHO U3BPLIHOT 0100pa OaHKe.

8% Tlopen omene na 1M NpenokKeHO IHIE MMa ojrosapajyhe ksanudukamuje 3a CTPy4HO U OATOBOPHO
obaBipamba (hyHKIMjE YjaHa yIpaBHOT, OJTHOCHO HM3BPINHOT oj0opa OaHke, Haponna OaHka IeHW W Ja JIU TO
e uMa J00py MOCIOBHY peIyTalujy, Kao M HCIYHEHOCT yCjoBa HE3aBHCHOCTH (3a HajMame Tpehuny
4IaHOBa yIpaBHOT ogbopa), Omnyka HBC o carmacHoctuma, Tad. 32.

8% Onmyka HBC o carmacHoctiMa, Tad. 33.

897 3B, un. 71. cr. 6.
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HCKYCTBO y Tpajamy O/ HajMame IIeCT ToIMHa y o0acTu puHaHCH]a 1 OaHKapCTBa, IPU YeMy
je moTpe6Ho a ce To JHUIe UCTAKIO Kao CTPYUHaK MM HAYYHH PAJHHK y THM obnactuma.’%®
C npyre cTpaHe, 3a 4WiaHOBE YIPABHOT 0100pa KOjU HE MOpajy UMaTH oJiroBapajyhe uCKycTBO
y obOnactu uHAHCH]ja 3aXTeBa ce Ja UMajy HajMame IIeCT ToJJuHa UCKYyCTBa Ha pykoBoachem
TI0JI0XKAjy y IPUBPETHOM APyITBY. 5%

VY Be3u ca HaBEJCHOM CaJIp>)KUHOM IpaBHiIa O MCKYCTBY KOj€ CE 3aXTeBa 3a KaHIHUATe
3a WIAHCTBO y YIPaBHOM 0100py OaHKe, Tpeda MPUMETUTH JIa C€ UCKYCTBO y (DMHAHCH)CKOM
CEKTOpY 3axTeBa caMO 3a TPU 4iIaHa YMNpaBHOT oxbopa (Mpu 4YeMy jeé MHHHMAajiaH Opoj
ynanoBa Tor onoopa ner).% Jlaxie, camo Tpu unana ynpaBHoT on6opa 6aHke Tpeba 1a uMajy
HUCKYCTBO Yy (HMHAHCHJCKOM CEKTOpy, 0e3 o03upa Ha Opoj WiaHOBa Koje Taj ondop ¥y
cTBapHOCTH UMa (a Oyayhm ma makcumanan Opoj WwiaHOBa YIpPaBHOT 000pa HUje OTpaHUYCH
nponucuMa). Yak U Ja ce ycioB MHIMBHIyalTHE TMOJAOOHOCTH JIUIA MPEUIOKECHOT 3a YiiaHa
yrIpaBHOT onbopa OaHKe, a Koje JHUIE HeMa HMCKYCTBO y (PMHAHCH]CKOM CeKTopy (Beh mma
HajMame MECT TOIUHA UCKYCTBA Ha pyKoBojcheM mooxajy y mpuBpEIHOM JIPYIITBY), CTABH
no crpann,®®! mocrasma ce murame kako he ynpaBHHM onbop OaHKe KOjH MMa HIIP. CelaM
YJlaHOBa OJf KOJUX CaMO TPH HMMajy MCKYCTBO y obOnactu ¢uHaHCHja, OUTHU KOJIIEKTUBHO
nmogo0aH Ja JOHOCH OJIyKe M3 CBOje HAICKHOCTH. TEmIKo je 3aMHCIUTH J1a OW yCIIOB
KOJICKTMBHE TIOJIOOHOCTH OHMO HCIYEHEH Y TOM KOHKPETHOM Impumepy. Mehytum, nomahu
MPONKUCH HE TO03HAjy KOJEKTHBHY IPOILEHY IMOJOOHOCTH YIPAaBHOT 0A00pa, T€ HaBEACHO
IUTame y OBOM TPEHYTKYy He cTBapa mpaktuune amieme.’’? Mmak, mocMmaTpaHo M caMmo ¢
acIrieKTa MHIUBUAyaJIHE MPOLIEHE MOJ00HOCTH, HaBEICHU YCIOB Opoja JIMIa ca UCKYCTBOM Y
obmactu ¢uHaHcHja Tpebamo OM Makap MOCTaBUTH IMPOIMOPLUOHAIHO OpOjy 4iIaHOBa TOT
on0Oopa Ha Ha4MH J1a Oyzae rmponucano Aa BehuHa wianoBa Tor ogbopa Mopa J1a uMa UCKYCTBO
y obnactu ¢uHaHcHja. [1013aKOHCKUM aKTOM OJIMDKE j€ TIPOIKMCAaHO O KAKBOM CE MCKYCTBY U3
obnmactu ¢pUHAHCHja MOpa paguTH Ja Ou nuie 6mio nogooHo. Hamme, pagu ce o UCKYCTBY Y
MPAaBHOM JIMIly Y (PMHAHCHJCKOM CEKTOpY y Tpajamy O]l HajMame TPHU TOJAMHE Y OpraHuMa
yIpaBJbamka, Ha MOCIOBUMa pyKoBohema 3Ha4ajHUM 32 00aBJbambe MPETekKHE AeTaTHOCTU TOT
NPaBHOT JIMIIA, Ha TIOCIIOBUMA CaBETOBamka OpraHa ynpaBbamba TOT TPABHOT JIMIA, OJHOCHO
Ha TIOCJIOBUMAa KOjH TOJpa3yMeBajy yuemnihe y cTBapamy HEroBe MOCIOBHE MOJTUTHKE WITH
CTpaTervje WIM HMCKYCTBO y Tpajamy OJ] HajMame IIecT rojuHa y olnacTu (uHaHCHja U
0aHKapCcTBa, TOKOM KOTa C€ MPEIOKEHO JIUIE UCTAKIO Ka0 CTPYUYHhaK WM HAYYHH PAJHUK Y
TUM oOjacThMa (HMOp. AaKTUBHUM yuemheM Ha MOCEOHMM MpOjeKTHMAa WM CTPYYHHUM
CKYIIOBHMA, Tj. Y CBOJCTBY HAay4YHOT WJIM HCTPAKHBAYKOI OCO0JbA MPU YHHBEP3UTETY WIIU
HayunoM uHCTUTYTY).”® C 1pyre cTpane, 6110 KakBM JOJATHH YCJIOBU M TOjalllleHha HUCY
JaTa 3a JIMIe Koje, 10 CIOBY 3aKOHa HE MOpa Jla UMa UCKYCTBO y (PMHAHCH]CKOM CEKTOpY, Beh
Kao jeJIMHH yCJIOB OCTaje Jia TO JIMIE MMa HajMame IIeCT TOANHA UCKYCTBa Ha pyKoBojaehem
MOJIOXKA]y Y TIPUBPEIHOM JPYIITBY 0€3 JajbuX mpenus3uparma. HaBeneHe oapende HECTIOPHO
Ou 3axTeBaje AeTa/bHUjE NMPEHUCIHTUBAKE C aCIeKTa OCTBApHBama CBPXE CaMe IMPOICHE
MOI0OHOCTH, TIPU Y€MYy OM X CBAKaKo Tpedasio moCcMaTpaTy U y KOHTEKCTY MOTpede yBohema
KOJIGKTUBHE TIPOLICHE TIOOOHOCTH WIAHOBA yIPaBHOT 0100pa.

Kana je y muramy ,,0nroBapajyhe oOpazoBame WwiaHOBa yIpaBHOT oj100pa OaHKe, y

898 3B, un. 72. cT. 4.

89 3B, un. 72. cr. 4.

900 3F yn. 71. cr. 1.

%1 TIponcu EY roBope 0 UCKYCTBY Yy peleBaHTHMM NOCEOHO HAOPOjaHUM 06IacTHMA, a HE O HCKYCTBY y OUIIO
KoM npuBpeaHoM ApymTey. Bua. EBA Cmepnune o mogo6HocTr (2021), Tau. 61.

%02 Byn. neo 3. oBe I1aBe Aucepranuje.

93 Oyxa HBC o carmacHocTuMa, Tad. 34. ct. 4.
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ckiaany ca Omnmykom HBC o carmacHocTtuMa, cmaTpa ce Ja, TEPMHUHOJIOTHJOM T€ OJUTYKE,
,,0lroBapajyhe kpanudukanuje nMma IpeiokKeHO JIUIIE KOje je y 00JlacTUMa PEICBAaHTHUM 32
MOCJIOBakbe OaHKE CTEKJIO HajMambe NpPBH CTENEH BHCOKOT 00pa3oBamka Ha OCHOBHUM
aKaJeMCKUM CTyJIdjamMa y Tpajamby OJ HajMamke YETHPU TOIWHE, Y CMHUCIY 3aKOoHa KOjU
ypehyje Bucoko ob6pasoBame.’®* Bymnyhum ma ce y HaBeneHoj oapenbu TOBOPH O
LkBanmndukanujama®, a 1a je MpeTxoJHO MmojaM ,KBanupukanuje nedpuHUcaH Kao 30UpHU
1ojaM Koju o0yxBara u ,,00pa3oBame™ U ,,MCKYCTBO™, 1aJl0 OM C€ 3aKJbyYHTH Ja j¢ HaBEJICHU
yCJIOB y Toriey o0pa3oBama JI0BOJbaH, T€ J1a Ce HEe TPaku OMII0 KaKBO MCKYCTBO. MehyTum,
KaKo je Hampea M TMPHUKa3aHO, TO HHUje HCIpPaBaH 3akJbydyak. 300r Tora OW Yy HaBEIICHO]
oapen6u Ojuiyke O camlacHOCTUMa CBaKako OWJIO TMPEUU3HUje€ KOPUCTHTU TEPMHH
,olroeapajyhe oOpazoBame* ymecTo ,,onroapajyhe kpamudukanuje”. Haume, u nuie koje
uMa ,,onrorapajyhe oOpazoBame™, ga OM 3aJ0BOJBIIIO YCIIOB IOCTOjama ,,0roBapajyhux
kBanMdUKanuja““, Mopa J1a uMa u ,,oaropapajyhe uckycrpo* koje npomnucyje 3akoH o OaHKaMa
1 0 KOME je Hampesa OWIo peyH.

Jlakiie, yciioB y norseny oOpa3oBama IBOCTPYKO je orpanndeH. [IpBo, morpeOHo je na
je y muTamy o0pa3oBame U3 00JaCTH peJeBaHTHE 3a MOCIOBakE OaHKe U JPyro, NOTPeOHO je
Ja je y NUTamy HajMame MPBH CTETNICH BHCOKOT oOpa3oBama Ha OCHOBHUM aKaJCMCKUM
CTyIujama y Tpajamby O]l HajMame YeTUPHU TOJIMHE, Y CMUCTY 3aKOHa KOoju ypelyje BHCOKO
obpaszoBame. Cam mojam ,,001acT peneBaHTHA 3a TOCIOBambe OaHke™ Huje Ommxke ypehen
npornucuMma, Beh Taj mojaM 1eHW HaI30pHO Tenmo. MehyTum, yak u ako Ta o0jacTt Huje
pelIeBaHTHA 3a MOCIIOBamke OaHKe (HITp. GUITONOIIKA CTPYKa U CIL.), O] oapeh)eHrM yCIIoBUMa
(momUrHYT mpar roxMHa MCKycTBa), cMarpahe ce aa NMpeuIoKeHO JIHIE HCIyHhaBa yCIOB
MOJIOOHOCTH y CMHCITYy ToTpeOHnX kBanmdukanuja. Hanmme, npommcano je ma oarosapajyhe
KBaM(UKaIMje MMa M MPEAJIOKECHO JIHMIE KOje je 3aBpIIMIO aKaJeMCKEe WM CTPYKOBHE
CTyAMje TIpBOT CcTemeHa (makie, O6e3 o03upa Ha TO Ja JHM Ce€ paad O o0JacTu Koja je
peJieBaHTHA 3a MOCJIOBake 0AHKE), aKO TO JIMIE MMa PaJHO UCKYCTBO Y Tpajamby Ol HajMarme
JeceT ToAMHAa Yy o0siacTh (PUHAHCHUJCKMX TPXKMILITA, YNpaB/bakba PHU3HIKMMA IOCIOBamba
NpaBHUX JMIa Yy (UHAHMJCKOM CEKTOpY, CTpPATEeIIKOr IUIaHHpamka, KOPIOPATUBHOT
yIpaBJbama, CTBApama MOCIOBHE MOJUTUKE WM CTpaTeruje u Jp. — 3a koje Hapoana OGanka
CpOuje oueHu aa oArosapajy MmocjioBUMa pykoBohema y O6aHIu, 4jgaHy OaHKapcKe Tpyle Win
IPYroM TpaBHOM IuIy U3 (uHaHCHjcKOT cekTopa.’”® HaBemeHMm H3y3eTak CBakKako je
ornpasnaH, uMajyhu y BUIy Ja Jjaje NpeJHOCT CYIITHHCKO] MPOLIEHU OKOJHOCTH KOHKPETHOT
cinyyaja. Haume, Haponna Ganka CpOuje meHH MCKYCTBO MPEJIOKEHOT JIKIa, a HApOUUTO
Tpajame NPEeTXOAHUX (PYHKIHja; TPUPOAY M CIOKEHOCT MOCJIOBa KOj€ je MPEUIOKEHO JIULe
o0aBJbasio, Opoj JuIla Koja Cy OWiIa OJroOBOPHA MPEIJI0KEHOM JIMIY U OOUM HaJJIeKHOCTH,
opnamhema 1 OATOBOPHOCTHU U MPaBO JOHOLICHA OJUTyKa.

Kana cy y nutamy Juna mpeyioskeHa 3a WIAHCTBO Yy HM3BPIIHOM 0700pY, 3aKOH O
OaHKama MpoMKcyje CXOAHY PUMEHY oapenada TOr 3aKOHa y BE3W ca MMEHOBAHEM YIaHOBA
yIpaBHOT 0100pa Ha MMEHOBame dnaHoBa M3BpmHOT oxoopa.’?’ Takohe, Ommyka HBEC o
carllaCHOCTUMa IPOMKCYje J1a OLEHY Ja JIM JIMIE NPEATI0KEHO 3a WiaHa M3BPLIHOT 0100pa
Oanke mMma J00py MOCIOBHY pemyTanujy U oaropapajyhe kBamudukanuje Hapoana Ganka
CpOuje Bpmm y ckiiaay ca oapendama Te oJuIyke Koje ypehyjy moJJoOHOCT uiaHoBa YIpaBHOT
onbopa 6anke.”’® Jenunam momatak Koju ce OMHOCH Ha JIMIIE MPEIIOKEHO 32 WIAHA W3BPIITHOT

%04 1bid., Tau. 34. cr. 1.

95 |pid., Tau. 34. crt. 2.

96 |pid., Tau. 34. cr. 3.

907 3B, 4. 75. cT. 7.

98 Oyxa HBC o carmacsoctuma, Tad. 39. cr. 3.
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0100pa y OJTHOCY Ha JIUIIE KOj€ je MPEAJIONKEHO 3a WiaHa yIpaBHOT 0100pa OaHKe, Y Be3H je ca
IIPONIUPEHUM KPHTEPUjyMOM ,,0AroBapajyhe uckyctBo y u3 obnactu ¢punancuja“.®® Haume,
nopes McKycTBa U3 Tad. 34. cr. 4. Ognyke HBC o carmacHoctnMa,®® ako je y muramy muie
NPEUIOKEHO 32 4YjaHa M3BPUIHOT 0A00pa, pEeNEeBaHTHO j€é M HMCKYCTBO y pPyKOBOhemwy
MOCJIOBAMA JIMIA Y (PMHAHCHjCKOM CEKTOPY KOjU HHUCY JUPEKTHO y BE3H ca 00aBJhambeM
ErOBE MPETEKHE JACNATHOCTH, AT UMajy YTHIIaja HA Ty JIEIATHOCT, U TO Y TPajamy HajMamke
Tpu roauHe. Meljytum, motpe6GHO je 1a Oyay ucnymeHH | ciieaehu ycnoBu: 1) na ce To juie
UMCHYyje y HU3BpIIHM 0a00p OaHKe C HajMame TPU wWiaHa, 2) Ja je CTaTyToM OaHKe
npeaBuljeHo da TO Juie Oyae OAroBOPHO 3a HaBejaeHe mocioBe W 3) ga Haponna Ganka
Cpbuje omnenu na je, ¢ 003UpoM Ha BPCTY U OOMM THX IOCIOBA, KA0 U BEIUYUHY U OpOj
3aIlOCIICHUX OPTaHU3AIMOHOT JIeJia KOJUM j€ TO JIMIE PyKOBOIMIIO, TO HCKYCTBO PEIICBAHTHO.
HaBenenu usyserak je onpasnaH umajyhu y Buay 1a y3uma y 003Up OKOJHOCTH KOHKPETHOT
cinyyaja. C npyre cTpaHe, Kaja je y IUTamwy Ipar KOju je MOCTaBJheH 3aKOHOM O OaHKama, Kao
u Onnykom HBC o carmacHocTiMa y cMucily Opoja rofiHa UCKyCTBa, IPOU3JIa3u J1a, aKo Taj
npar HUje 3aJ0BOJbCH, MPEUIOKEHO JIMIIE C€ ayTOMATCKH CMaTpa JIMIEM KOje He HCITyHhaBa
yCIIOBE MOJOOHOCTH. Y TOM CMHCIY, HHTEpPECaHTHO je HaBecTu jaa ce y ELIb cmepuumnama o
MOJOOHOCTH HABOJAM Jia MpPOICHA HCKYCTBA y CMHUCIY IMEpuoja Tpajamka TOT HCKYCTBa,
CIPOBO/M Y JIBa KOpaka. Y TPBOM KOpaKy, LIEHH C€ J1a JIU TPAKEHO MCKYCTBO KOHKPETHOT
JIMIIa OJITOBOpA Ipary Kojy je MOCTaBJbEH, M aKo je TO CIy4aj, cMarpa Cce Jia je TPaXKeHHU yCJIOB
y TOTJIely UCKYCTBa UCIYHeH. Mel)yTuM, U ako ycJoB y MOTIeAy TyXXHHE Tpajama UCKYCTBa
HUje HCIIYHCH, TO HUje ayTOMATCKH Pa3jior 3a OICHYy KOHKPETHOT JIMIA Kao JIMIAa KOje HHUje
nono6n0.°*! Haume, Tana ce meHe ocTane OKONHOCTH, H TO OKOJHOCTH Y BE3M Ca KPEIUTHOM
WHCTHUTYILIHUJOM 32 KOJy je& MPETXONHO MPpo(heCHOHATHO UCKYCTBO TOT JIMIa Be3aHO (Tpupona,
00MM W CJIO)KEHOCTH TIOCIIOBaa) W/WIH Y Be3U ca (DYHKIIMjOM KOjy jé TO KOHKPETHO JIUIIE
MMaJIo, HIIp. OJITOBOPHOCT 32 CJIOKEHE O0JIaCTH 32 KOje Ce TPaKH MOCeOHA CTPYYHOCT, a IITO
caM TIOCTaBJbEHHM Ipar He y3uma y o03up (IomyT pu3uka MHGOPMAIMOHHMX TEXHOJOTH)a,
pusuka nosesanux ¢ kmuMom).’'? TakBo pemreme MONa3M Of YUIEHMIE 14 OKONHOCTH
KOHKPETHOT cllydaja MOTy OWTH TakKBe Jia OINpaBAaBajy WIAHCTBO ojapeheHor iuia y oadoopy
JIUPEKTOpa, UaKo TO JIMIE HE 3aJ0BOJbaBa (POPMAIHM YCIOB KOjU C€ THYE MCKIbYUHBO Opoja
roguHa uckyctBa. [Ipumepa pamu, jauile Hema 3axTeBaHM Opoj roguHa Ha pykoBozaehoj
MO3UILIM]H, aJIK ce y oape)eHOM pelieBaHTHOM IMEPUOLY J0Ka3alo Kao CTPYyUmak y opeheHoj
KOHKpETHO] 00J1acTH KOja je 3HauajHa 3a MocjoBame 0aHKe, Kao U 3a yJory kojy he To mure
MMaTH Y OKBUPY 0100pa IUPEKTOPa, OJHOCHO Ha HUBOY UHCTUTYIIH]E.

C npyre crpane, ycinoB gomaher mpaBa Koju ce OAHOCH Ha MOTYhHOCT Ja 3a uiaHa
M3BPIIHOT 0100pa OaHke Oyle MMEHOBAHO JIMIE KOj€ HeMa UCKYCTBO y oOyiactu MHAHCH]a U
KOjU ce 6a3upa UCKIJbYUMBO Ha OpOjy roinHa Koje je JIMLe MPoBesIo Ha pykoBozaehoj mo3uuuju
y IPaBHOM JIMILY KOje HHUje U3 (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa, MOpao Ou /1a Oyae AONyHEeH IpOLEeHOM

909 Hajmame Tpu 4iaHa ympaBHOT oA06opa 6aHKe MOpajy MMaTH oAronapajyhe uckycTso u3 obnactu puHaHCH]A.
Bupa. 3b, un. 71. cr. 60. HaBenena oxpenba cXolHO ce IpUMEmbYje U Ha WIAHOBE W3BPIIHOT 0700pa OaHKe.

910 Tlox oarosapajyhum MCKyCTBOM MpeyIoXkeHOT Juna y cmuciy wi. 71. ¢r. 6. 3B mojgpasymeBa ce HeroBo
UCKYCTBO y IIPaBHOM JIMIy Y (DMHAHCHJCKOM CEKTOpY Yy Tpajamby OJl HajMame TpH TOJWHE Yy OpraHuMa
yIpaBJbama, Ha MOCIOBMMA pyKoBolema 3HayajHUM 3a 00aBJbame NPETEXKHE AENaTHOCTH TOT NPABHOT JIMIA, HA
TIOCJIOBMMa CaBETOBAakha OpraHa yIpaBibara TOT MPABHOT JIMIA, OJHOCHO Ha IOCIOBHMA KOjU IOAPa3yMEBajy
yuemhe y cTBapamy HEroBe MOCIOBHE MOJIWTHKE WM CTPATETHje€ WM MCKYCTBO y Tpajarby O/ HajMambe IIeCT
roguHa y obsactu GuHaHCHja U OaHKapCTBa, TOKOM KOTa C€ MPEJIOKEHO JIMIE MCTAKJIO Kao CTPYYmaK WU
HAayYHH pagHUK y THM o0OyacTuMa (HIOp. aKTUBHUM ydemheM Ha HOCEOHHMM IMPOjeKTHMa IIH CTPYyYHUM
CKYNOBHMMa, OJHOCHO y CBOjCTBY Hay4YHOT WJIHM HCTPXHBAYKOT 0CO0Jba NMPU YHHBEP3UTETYy WM HAyYHOM
nHCTHTYTY). Bun. Omnyka HBC o carmacHoctima, Tad. 34. cr. 4.

911 E11B Cmepauie o nopodHocTH, 12.

912 E115 Cmepuuie o nogodHoCTH, 12.
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OCTaJIMX YCJIOBa KOjU OM C€ THIAIM MPAKTUYHOT MTOCIOBHOT UCKYCTBA KOj€ j€ TO JIMIIE CTEKIIO
Ha TOj TIO3UIINjH, Ka0 ¥ MPOIICHOM BEIITHHA (CIIOCOOHOCTH) KOj€ j€ TO JIMIIE MOPaJIo Jja MMa Ja
Ou Ouno Ha TOj mo3uiMju. Hamme, moj yciaoBOM jJa W3BPIIHHM OI0Op MMa BUINE O TPH
unana,”'? 360r momenyTe cxonHe mpuMene oxpenaba 3akoHa o GaHKaMa Koje ce OJHOCE Ha
MMEHOBAhE YWIAHOBA YIPABHOT 0700pa, MPOM3JIa3u Jia WIaH WU3BPIIHOT 0f00pa OaHKE MOXKe
MIOCTaTH U JIMIE KOje HeMa MCKYCTBO y oOnacT (MHAHCH]a, ajld MUMa HajMambe MIeCT TOIuHA
HICKyCTBa Ha pykoBojehem monoxajy y npuspemsom apymrsy.”'* Taxohe, 6110 KakBu ycIoBH
y TOIJIely IMOCIOBa KOje je TO JUIe 00aBJbajo y MPUBPEIHOM JAPYIITBY U3 HE(DUHAHCH]CKOT
CEKTOpa HHUCY MPOIUCAHH, T HAJIC)KHO TEJO HHjE TYXKHO Ja y KOHKPETHOM CIIy4ajy ICHU
OWII0 KOje Ipyre OKOTHOCTU (HIp. MPUPOIA U CIOKESHOCT MOCIIOBA KOj€ je TO JIHIe 00aBIhajo,
a Bozichu padyHa 0 OpraHM3alMoHO] CTPYKTYpH KOHKPETHOT MPaBHOT JIMIa, Opoj moapeheHnx
muna u ci.). Jlakmie, npenngokeHo JMLe, y3 UCIYHhEehe OCTAINX YCIIOBa, MOXKE MOCTATH 4aH
M3BPIIHOT 0I00pa caMo MO OCHOBY YHMILCHHIIC JIa MMa HajMare IIECT TOIWHA MCKYCTBa Ha
pykoBozeheM monoxajy y npuBpeaHom ApymrTBy. Mmajyhu y Buny aa cy 4iaHOBH H3BPLIHOT
onbopa OaHKe JIMIA KOja Cy 3ayKEeHa 3a CBAKOIHEBHO BOl)ehe MMOCIIOBA IPYIITBA U J1a CYy OHU
JMIa KOja HaI3upy paj OCTalMX JIMIa HAa W3BPUIHAM IMO3MIHMjaMa Yy OaHIM, OIHOCHO
MPEUCIUTY]Y OIYKe JIOHETE O]l CTPaHe THX JIMIA, KJbYYHO j€ J1a YWIAHOBU M3BPIIHOT 0100pa
O0aHke pa3yMmejy CBE peJIeBaHTHE O0JacTH IOCIIOBama OaHKe, NMPU YeMy HHUBO 3Hama U
HCKYCTBa y CBAaKOj KOHKPETHO] 00JacTu mocioBama 0aHke 3aBHCH O] yiore kojy he Ta nuna
UMaTH y CaMOM H3BPIIHOM O00OpY, alld M OJ IPUPOJIE U CIOKEHOCTH T0CIOBa caMme OaHKe,
CKJIOHOCTH 0aHKe Ka PU3MKY U CJI. Y TOM CMHCITY, CAaMO UCKYCTBO Ha pyKoBojeheM IoJioxkajy
y TMPHUBPEIHOM JIPYIITBY Y HE(PHUHAHCHUJCKOM CEKTOpY (Makap ¥ O MUHHMYM IIECT TOAWHA)
0e3 MperCIUTHBakba OCTAUX OKOJIHOCTH BE3aHUX 32 TO HMCKYCTBO, HE MOXE CE CMarparu
aJICKBaTHUM HMCKYCTBOM 32 WIAHCTBO y M3BPLIHOM 07100py Oanke. [ToceOHO Tpeba mmaru y
BUJIY H JIa c€, KaKo je MPETXOJHO U MPHKa3aHo, y perynaruBu EY Ha Buie Mecra ykasyje aa
j€ KpHUTEpHjyM 3Hama U UCKYCTBa MOTPEOHO LIEHUTH PA3JIMYMTO 32 WIAHOBE YIPABHOT M 3a
YJIAaHOBE U3BPIIHOT 0100pa, a moiazehu o pa3IMuUTOCTH YIIOTe KOjy Ta JIMIIAa UMajy Ha HUBOY
uacTHTyHje.

Kama cy y mnurame BemTHHE (CIIOCOOHOCTH) KOj€ JIMIIE MPEAJIOKEHO 3a UiiaHa
yIpaBHOI, OJHOCHO HU3BpIIHOTI ofi00opa Tpeba Aa mocenyje, HUje U3PUYUTO IMPOIHUCAHO Ja
Haponna 6anka CpOuje mpuiIrmKoM MPOLIeHE MOA00HOCTH THX JIUIIA IIEHH, Tj. 1a MOXKE J1a IIEH!
MojeluHe CHOCOOHOCTH (BEUITHHE) MPEIIoKEeHOT Iuia (HOp. OAIYYHOCT; CIOCOOHOCT
npocyhuBama; HWHCUCTHpame Ha KBAJUTETY YyclIyra Kojeé ce TpyXkajy KIUJeHTUMa;
MH(GOPMHCAHOCT; CTPATEIIKO pa3MUILJbAaKkE; TUMCKH pajl; MperoBapayke CIOCOOHOCTU H
ci1.).%® Mehytum, mpomicano je na je GaHKa Ay’KHA 1a y3 3aXTeB 3a JaBame MPETXOIHE
CarylaCHOCTH Ha MMEHOBAW€ 4iIaHa YyNpaBHOI/M3BpLIHOT onbopa, Haponnoj Ganum Cpbuje
JIOCTaBU MPEMOPYKY KOjy Cy Jajia HajMamke J[Ba JUIa Koja Cy uMajia nNpodeCuOHAITHN KOHTAKT
ca npemnoxkenum junem.’t’ Ta mpenopyka campsku oOpasiokKeHO MUIIBEHE O MOCIOBHO]
peryTanuju, CTPYYHOCTH, CIIOCOOHOCTUMA M MOPAJTHHM KBAJIUTETHMa NPEIIOKEHOT JIUIIA.
JlogaTtHo, M3PUYUTO Cy HaBECHA U JIMLA KOja MOTY JIaTH Ty IPENOpyKY, a TO Cy: MOCI0JaBall
MIPEJIOKEHOT JIUIA, WIAHOBH OpraHa pykoBolema wiaHa OaHKapcKe rpyre y Kojoj je OaHka y
YMjU c€ yNpaBHU OJ00p JHIIE MpeiaXxe, JUIa Koja pyKOBOJIE WIHM Cy PYKOBOAMJIA APYTOM
0aHKOM WM JUIeM Yy (UHAHCHJCKOM CEKTOpY, HAy4YHH paJHHIM, YHHUBEP3UTCTCKU

13 Hajmame Tpu usiaHa ynpaBHOT 0j60pa GaHke MOpajy UMaTh oiroBapajyhe UckycTBO M3 061acTH (pUHAHCH]A.
3B, un. 71. cr. 6.

914 3B, un. 72. cr. 4.

915 EBA Cwmepnuue o nopodHocTu (2021), Tau. 64 u 65.

916 Ihid., Annex Il — Skills, 71-72.

917 Onmyxa HBC o carmacHoctuMa, Tad. 36. cr. 1. ogpen6a mox 6).
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npodecopu, ocode Koje PYKOBOJE WM Cy PYKOBOAWIEC OpraHWMa y 4WjO] j€ HaIJICKHOCTH
HaJ30p HaJ 0aHKamMa WM JAPYTUM JHUIHMa Y (UHAHCH]JCKOM CEKTOPY, Kao U JUIa U3 00JIacTh
OankapcTBa M (puHAHCHja KOja Cy CBOJUM YCHEIIHHUM pPaJOM y OBHUM OOJlacTUMa CTEKJIa
npodeCHOHATHN U JIMYHHU YTJIEJ, ajlld TO He MOy OUTH PYKOBOAMOIM OaHKE 3a 4Wju ce
YIPaBHU/U3BPIIHU 0A00p JIUIE MPETaKe.

Ha oBoM wMmecty je moceOHO BaxkHO WcTahu W J1a, ako Ha OCHOBY J0Ka3a M
JOKYMEHTAIMje KOjU Ce OJJHOCE Ha 00pa3oBame W MCKYCTBO MPEUIOKCHOT JIUIA, UTIAK HUje
Moryhe OIICHMTH CHOCOOHOCT TOT JIMIA Ja €(PUKAcHO ympaBba OaHKOM (HIP. HETOBO
MO3HaBamke PU3MYHOT Mpoduia OaHKe W Mpomuca KojuMa ce ypelyje ympaBibambe pU3UIIMa
0aHKe M CHCTEMH YHYTpAIllbUX KOHTpoOJIa), Moryhie je aa ce ca TUM JiuieM 00aBU pa3roBop
kako 6u ce Hemocrtajyhe ummenune yrspaune.”'® Taxole, cam pasroBop ca mpemioxKeHuM
JMIEM Jaje MOTYRHOCT CTHIamka yTHCaka W O CIocOOHOCTHMA (BEIITHHAMa) KOje TO JIMIS
nocenyje.

2.1.2. Obezbeherve nocmojarea pasnuuumocmu 41aHo8a 0060pa OUpeKmopa — CMarberbe
¢enomena ms3s. ,,epynHoe muuiverna

O06e30eheme mocTojama pa3sTHUUTOCTH (MIIM Pa3HOIMKOCTH, eHril. diversity) dianosa
onbopa IUPEKTOpa HHje KPUTEPHjyM MpPOIEHE MOA00HOCTH, Beh je y muTamy acnekT KOju
KpEJWTHA WHCTHTYIMja Tpeba Ja y3Me y 003Mp Kaja BPIIHM MPOIEHY MOA0OHOCTH YiIaHOBa
onbopa mupexropa.”® V ToM cmmciy, MpHIMKOM HMEHOBAaHKa YIAHOBA 0100pa IMPEKTOPA,
KpeJNTHE HHCTHTYIHMje Tpeba J1a Bojie padyHa ja 00e30e/e MocTojame pasinuuTHX HCKYCTBa
U BHU3Mja, a KaKO OW ce MOJICTAK/Ia HE3aBUCHOCT MUIIUBEHA U aJIEKBATHO JOHOIIECHE OJTyKa
Ha HUBOY 0j00pa JUPEKTOpa O YeMy JOHOCH M YHYTpalllbM aKT Ha HHBOY KpPEIUTHE
MHCTHTYIUje — MONUTHKA HoacTunama pasauuntoctu.’?’ Kama ce ToBopH 0 pasiHdUTOCTH
UMa ce y BHUIY pas3IMYuTOCT y MOrjeay oOpa3oBama, WCKYyCTBa, TOJMHA, IOJia, a 3a
MHCTHTYIIHje Koje MOciyjy Ha MelyHapoaHom HMBOY m reorpadckor moapyudja.®?! Crakaxo,
UCITYH-aBarbe yCIoBa PasIMUMTOCTH HE MOYKe OMTH Ha YIITPO KpUTEPHjyMa MOT00HOCTH KOjU
ce Of[HOCE Ha 3Ham-e, BEITHHE M UCKycTBO.°?? Jlakne, y OKBHpPY NPOMHMCAHMX KPUTEPHjyMa
MO0I00HOCTH HEOMXOAHO je W Jia WHCTHTYIHja BOAM padyHa W O TOMe jaa ce obe3bemu
MOCTOjarke PA3IMYUTOCTH Yy 0100py aupekropa. Cmepuuiie o nogodHoctu (2021) mponucyjy

918 PasroBop ce ob6assba y mpoctopujama Haponne 6anke Cpb6uje o uemy ce cacTaBiba U 3abenermka. Omiyka
HBC o carmacuoctuma, Tad. 36. cT. 4.

919y Xpsarckoj oamynu koja ypehyje mporeHy HoJ0OHOCTH YaHOBa YIpaBe M YIaHOBA HAI30PHOT 0100pa,
MIPOIKCAHO j€ 12 je MPUINKOM UMEHOBakha THX JIMIIA KPSIUTHA HHCTUTYIM]a Ty’KHA BOJUTH padyyHa O TOME Ja je
BUXO0Ba CTPYKTypa JOBOJHHO PA3HOJIMKA, O Y€MY KpPEJWTHAa MHCTUTYIMja IOHOCH U IOJIUTHUKY KOja y3uMma y
003up pa3iuyuTe acleKTe Pa3HOJIMKOCTH, U TO 00pa30Bamke, MCKYCTBO, MOJ U reorpa)cko Mojapydje, ako je
npuMernBo. Takolje, 3a 3HauyajHe KpemUTHE MHCTUTYLHje MOTPEOHO je M Aa ce ompeneie KBaHTHTATHBHH
KPUTEPUjYMH y BE3M ca 3acTyIUbCHOILINY Mame 3acTymbeHor moja. IIpeasuleHo je m ma Xpearcka Hapopana
0aHKa, MPUIMKOM OLiCHe OAroBapajyhe pa3sHONMKOCTH yNpaBe W HaA30pHOr 0a00pa, BOIAM payyHa O BPCTH,
00MMy M CJIOKEHOCTH I10CJIOBa KOje KpeIWTHA MHCTHTYLHMja 00aBiba M pU3MIMMA KOjUMa jecTe Wi Ou Moria
outn mznoxena. Odluka Hrvatske Narodne banke o procjeni primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave,
¢lana nadzornog odbora i nositelja kljuéne funkcije u kreditnoj instituciji, 4. 25.

920 EBA CmepHule o nogo6noctu (2021), tau. 102.

9! 1bid., Tau. 103. YcnoB nocTojama pasaMUMTOCTH 4IaHOBA 0A00pa JMPEKTOpa I0CEOHO je BaxkaH 3a 0160p
JupekTopa y GyHKIUjU Haa3opa (Haa30pHA 000D, OJTHOCHO TEPMHUHOJIOTHjOM JoMaher mpasa, yrpaBHH 0A00D),
a uMmajyhu y BuIy &1a je y HaJJIe)KHOCTH TOT 0A00pa MPEWCIHUTHBAmkE OJIyKa H3BPIIHOT onbopa Oanke. D.
Busch, A. Teubner, 296.

922 p_Busch, A. Teubner, 296.
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¥ 7a je 3HayajHa KpeIWTHA MHCTHTyIHja y cmucay Jupexktnse 2013/36/EY°%3 nyxnHa na
olpequ LHUJbaHy 3aCTYIUBEHOCT MaHe 3aCTYIUBEHOT TI0Nia y oa0opy aupektopa,’?* kao u
CTpaTerHjy U BPeMEHCKH OKBHP 3a IOCTH3ambe ToT 1uiba.*?° Ta KpeanTHA MHCTHTYIHMja LyKHA
j€, Yy OKBUPY pEIOBHE MPOIICHE MOJJOOHOCTH 0J100pa AUPEKTOPa, OIICHUTH CBOJy yCKiaheHocT
ca IMJ/bEM KOjU CE OJHOCH Ha Opoj 4IaHOBAa Mame 3acTyrubeHor mona.’?® Ykonuko Taj rusb
HUj€ UCIYEH, KPEeAUTHA MHCTUTYIMja Tpeba J1a Mpy KU 00pa3iokeme pasiora 300T KOjUX Taj
Wb HHjE UCIYIHCH, Ka0 M Ja 14 Mpuka3 mepa Koje he mpeay3eTd u BPEMEHCKH OKBHP 3a
nocruszame musba. %’

[Iponmcu Hamie apxaBe Koju ypelyjy mocioBame OaHka, He caapxe oapende Koje ce
OJIHOCE Ha HaBejeHO nuTame. Haume, momahu npaBHu OKBUp He mpensuba aa je, TPUIHKOM
MpOLIeHe MTO0OHOCTH, KpeIUTHA MHCTUTYIH]a AyKHA BOJUTH padyyHa O MoTpedn o0e30ehema
MOCTOjarba PA3IMYUTOCTH WIAHOBA YMPABHOT M M3BPINHOI OA0OPa, HUTH Ja O TOME BOJIM

padyHa HaJJIeKHO HAJ30PHO TEIO.

2.1.3.HpuM€HG npuHyuna nponopyuoHaiIHocmu y npoyeru 3narbd, 6etmuHa U UCKycmea

[TprMeHa TpUHIMIIA TPOTIOPIMOHAITHOCTH MPHIMKOM TPOIEHE MOJA00HOCTH 4YIaHOBA
oa00opa JUPEKTOpa 3HAud Ja Mame CIO0KEHE KpEeAUTHE HHCTUTYLHUJe KpUTEpUjyMme
10706HOCTH WCHyHaBajy Ha jenHocTaBHMju Haumn.”?® C npyre cTpade, KOMIUIEKCHHje
UMHCTUTYLIMje UMahe CloKeHHje 3axXTeBe y BE3U Ca KpUTEpUjyMuUMa ,3Hama, BEIITHHA U
UCKYCTBa™ JIMIIa KOja Cy HpearokeHa 3a wWIiaHoBe oj0opa aupekropa. CmepHHLIE O
nono6uoctu (2021) mponucyjy na MHCTUTYLHMjE y3UMajy y OO3Up BEIHUUHY, YHYTPALIbY
OpraHu3zanyjy, Mmpupojgy, oOMM M KOMIUIEKCHOCT CBOjUX AaKTHBHOCTH IPHIMKOM pa3Boja
TMONUTHKA ¥ TpPOLEAype INpoleHe MoJoOHOCTH umaHoBa ombopa aupektopa.®?® Hapeneno
3HA4YM Ja 3Ha4yajHe KPEJUTHE MHCTUTYIHMje Tpeba Aa uMajy COQUCTHLIHPAHHU]jE TOJIUTUKE U
npolenype 3a MpoLeHy MoJ00HOCTH YIaHOBa 000pa AMPEKTOpa, TOK Majle U jeTHOCTaBHE
KpeAUTHE NHCTUTYLIM]j€ MOTY J1a IPUMEHE JeIHOCTaBHHj€ MOJIUTHUKE U MTPOLIEYPE.

Kako je Hanpes mprka3aHo, TEOPETCKO OAaHKApCKO 3HaE JIMIA MPeUI0KEHOT 3a YjlaHa
0100pa TUPEKTOpPa, MPOIIEHYje CE Ha OCHOBY HEroBOI 00pa3oBama, 00yKa, ycaBplllaBama U
ci. C npyre cTpaHe, IpOLeHa MPAaKTUYHOI MCKYCTBA BPIIM C€ Ha OCHOBY paHMjer MCKYCTBa,
OJIHOCHO TIO3WIIMja HA KOjUMa j€ TPEIJIOKEHO JHIE MPETXOAHO OWIIO 3arociIeHO WIH
aHra)xopaHo. MehyTuM, HHBO ,,3Hama, UCKYCTBAa M BeIITHHA Koje he OUTH mOTpeOHHU Yy

923 TlojaM ,,3HauajHa KpeJMTHA MHCTUTYLMja y cmuciny Jlupextuse 2013/36/EYV, cylITMHCKM ce CBOAM Ha
MHCTUTYLHM]Y KOja HUje MaJla M je[IHOCTaBHa KpeIuTHa MHCTUTYUHja. Bu. neo 1.3. rnase VI oBe nuceprauuje —
3HavajHe KpeAUTHE HHCTUTYLIMje/Malle M BEJTUKE KPEJUTHE HHCTUTYLIH]E.

924 TocToje M CTAaHOBMINTA KOja KPUTHUKH IIOCMATPajy 3aXTeBe y Iorieny obe3belema pasIMuuToCTH 4IaHOBA
ondopa JMpeKTopa y Jielly KOjUu Ce THYEe M3PUYUTOr IOCTaBJbalba LHJbEBAa y TOTJEy pa3lIMuUTOCTH IOJIOBA.
Haume, nojeuuu ayTopu HaBOJE Ja, U MOPE YHEHCHUIIE Ja je oapeljeH Opoj eMIUPHjCKUX UCTPaXHBaMba, TOBEO
JI0 3aKJby4Ka J1a IIPUCYCTBO OJpeleHOr MPOLeHTa WIaHOBa 0J00pa IUPEKTOPa KEHCKOT I10JIa O3UTHBHO YTHYE
Ha 00a3pMBOCT KpEAWTHE HWHCTHUTYLMjE y BE3M Ca MNUTAmkEM YIpaBjbakba pHU3UINMA, YNUTHO 1a Jim he
eKCIIMIUTHA TPaBWiIa O PA3IMYUTOCTH 0J00pa JUPEKTOpa, a IOCEOHO Pa3IMUUTOCTH MOJIOBA, YHAIPEIUTH
YHYTpalIkhe KOPIIOPaTUBHO yIpaBibame 0anka. Mehyrum, Oynyhu na cy maine u 6aHKe cpe/iibe BelNUYnHE nMale
OrpaHMYEHY YJIOTY y TOKy (MHaHCHjcKe KpH3e, BepoBaTHO he Te OaHke MMaTH M HajBehe TpOIIKOBe
UMIUIEMEHTalWje He(IeKCHOMTHNX MpaBHIa BE3aHUX 3a cacTaB ombopa aupekropa. Bua.: P. O. Mulbert, A.
Wilhelm, 271.

925 EBA CmepHule o nogo6soctu (2021), tau. 103.

926 |bid., Tau. 103 u 106.

927 | bid.

928 D. Busch, A. Teubner, 296.

929 EBA CmepHuLe o nopo6noctu (2021), tau. 19.
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KOHKPETHOM CJIy4ajy 3aBHCH O]l KapaKTEPHCTUKA CaMe MHCTUTYIMjE, Ka0 M KapaKTepUCTHKA
no3uigje kojy he mure o6aBpaTH y oa00py AupekTopa. OCUM CIIOKEHOCTH HHCTUTYIIH]E,
perneBaHTHA je M CIIOKEHOCT IMO3HIHje Kojy he mpennmokeHo nuie odaBibath. LleHe ce Bpcra
MO3MIMjEe M XMjepapXHUjCKU HHUBO T€ IO3MLHUje, Ty>KUHA MaHJaTa, NPUPOAA U CIOKEHOCT
M0CJIOBa, YKJbYUYjyhH M OpraHu3alMoHy CTPYKTYpY, OOMM HaJUIC)KHOCTH, TPABO JOHOIICHA
OJUTyKa, 3Hame JI0 KOT je JIMIE JONII0 Ha THM Ho3unujama u 6poj noapehenux mima.® Tako
HITp. 3HAYajHO je MUTamkbEe Ja Ju he Juie OuTH wiaH oa00pa TUpEeKTopa Y Haa30pHO] GYHKIIU]U
(Ham3opHOT 0/100pa) WK 000pa AUPEKTOPA Y U3BPIIHO] GYHKIUjU (M3BPITHOT 0100pa), Kao
1 J1a 1 he OUTH MpeceTHUK TOT 0100pa WK TaK MPEICeTHUK WM YIaH MOCeOHUX 0100pa u
xojux (ondopa 3a peBusnujy, onoopa 3a Hakaaze u ci.)*! V Tom cmuciy, npumena npuHIuMma
MPONIOPIIMOHATHOCTH CACTaBHU j€ JIe0 MPOIICHE TIOJJOOHOCTH WiaHa 0100pa TUPEKTopa.

2.2.  Ilpouena nocnosmne penymayuje — u30CmaHax NPUHYUNG NPOROPUUOHATTHOCIU

CBH 4wJIaHOBH 0/100pa TMPEKTOPa, KA0 U HOCUOIIM KIJbYYHUX (PyHKIHja Tpeba y CBaKOM
TPEHYTKY Ja MMajy J0OpY MOCIOBHY pEenyTaldjy W Ja Jejiajy UCKPEHO U Ca HHTETPUTETOM,
Kao U Jia TIOCTYMajy y CKJIaay ca MPHHIMIIOM HE3aBHCHOCTU MHIILJBCHA, U TO 0e3 003upa Ha
BEJIMYHMHY WHCTUTYIIH]jE, HHTEPHY OPTaHU3AIH]y U TIPUPOY, OOUM H CIOXKEHOCT aKTHBHOCTHU
T€ MHCTUTYIHje U 0e3 003upa Ha crneuu(UYHOCTH HHUXOBE MO3ULIMje Y 0J00pYy AMPEKTOpa
(umancTBO y oxmbopuma n ci.).®? Jlakie, IPUHIMI MPONOPIMOHAIHOCTH HE NMpPHMEmYje ce
Kajga je y MHUTamby MpOIeHAa penyTaluje, WCKPEHOCTH M WHTCTPUTETa W HE3aBUCHOCTH
MUNUbeHa. HaBeneHo je u jmormvHo, Oynyhu na pemyrammja Moxke OUTH no0Opa WiiH Jiolia,
OJTHOCHO 7a ,,IoMajno 106pa pemyTamuja® He moctoju,’*® a He MOCTOjM HM ,,IETMMMYHO
HE3aBUCHO MHIIJBEHE O JeTHOM KOHKPETHOM ITHUTAY.

Cmepuaunie o momo6Hoctr (2021) mpomucyjy aa ce WiaHOBH 0a00pa JHPEKTOpa
cMaTpajy JIMIUMa Koja uMajy nobap yrien U Koja Aenajy UCKPEHO U ca MHTEIPUTETOM, IMOJ
YCJIOBOM Ja, y3uMajyhu y o03up nocTynHe uHpopmailije, He OCTOju OCHOB Ja Ce cMarpa
npyraunje.®** V Tom cmmcny, IeHHM ce ,,peleBaHTHA” Ocy[a 3a KPMBUYHO MM MPEKPINajHO
JIeTI0, Kao M BPCTa OCYJIe W M3peveHa Ka3Ha, a YKOJIUKO je MOCTYIaK joIl yBeK y TOKY U (asa
cyackor nmoctynka u ci.9%° PenepaHTHMM Ka3HeHHM jenuMa o0aBe3HO Ce CMaTpajy KasHeHa
JieNia TpornucaHa 3akoHOM Koju ypehyje 0anke, ocurypame, GUHAHCH]CKO TPIKHUIITE, Ka3HEHA
Jena y Be3u ca (PMHAHCHjCKMM M IUIATHUM HMHCTPYMEHTHMA, YKJbydyjyhu M Ka3HeHa jaerna
MpOIKCcaHa 3aKOHOM KOju ypeljyje crpedaBame Npama HOBLA U (PMHAHCUPAHE TEPOPU3MA,
KOpPYIIM]jy, MaHUITyJIallMje Ha TPXKULITY, IIpeBapa, Ka3HeHa Jiejla y Be3H ca Mope3umMa, Kao U
cBa Jpyra jJena mnpeaBuleHa 3akoHMMa Koju ypel)yjy OpuUBpenHa ApPYIITBA, CTEYa] WIH
samrtuty notpomaya.®>® HensocTaBHO ce y3uMajy y oO3up M CBe Mepe Koje Cy HajlexkHa
peryjaTopHa Teja U3peKiia TOM JIMILY Y Be3H ca OaHKapCKUM U (PMHAHCH]JCKUM aKTUBHOCTHMA,
Ka0 U aKTHBHOCTHMMA Ha TPXKUIITY XapTHja OJ] BPEIHOCTH U OCUTypama, WIN Y Be3H ca OMIIo
KOjOM JApyroM Hampen momenyToM aktusHomhy.”*’ Takohe, HeraTmBHa wucTopmja y
KpEIUTHOM OMpOYy, CTeuaj MPaBHOT JIUIA y KOME je TO JIHIle OMIIO YiiaH yIpaBe WU BIACHUK U

90 |bid., Tau. 64.

%1 D. Busch, A. Teubner, 297.

932 EBA CmepHuLe o nogo6noctu (2021), Tau. 20.
93 D. Busch, A. Teubner, 297.

934 EBA CmepHuLe o nogo6noctu (2021), tau. 72.
95 1bid., Tau. 73.

936 |bid., Tau. 74. ct. 1. onpenda mox a).

%7 Ibid., Tau. 74. ct. 1. ompenda nox 6).
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c1.%8 IieHe ce y KOHTEKCTY INpOIEHE INOCTOBHE pPENyTalnje, HCKPEHOCTH M HWHTETPHTETa.
KonauHo, moctyname KOHKPETHOT JIMIa Y KOMYHUKAIUjU Cca CYyHEepBH30PCKU TEIoM (HIP.
M30CTaHaK Capajiibe, W30CTAaHAK OTBOPEHOCTH Y KOMYHHUKAIIMjH), OJOHMjarbe H/HIM OIO3MB
J103B0JIa, CAarJIACHOCTH U CII., Pa3JIo3H OTKa3a KOJl MOCI0/IaBIa, OO KOjU JIPYyTy JOKa3u WIH
030MJbHU HABOJM 3aCHOBAHM Ha PEJICBAHTHUM M MOY3JaHUM HH(OpMaIHjamMa KOju CyTepuIiry
J1a je TO JUIE MOCTYNaJIO Ha HAYWH KOjH HHje Y CKJIay ca BUCOKHM CTaHIapIuMa MOCIOBHOT
MOHaIllama, Takole, MOy OUTH MPeIMET MPOLICHE.

Kana je y mutamy mporeHa mocioBHe penyTandje y nqomahum mponucnma, 3akoH 0O
Oankama mpornucyje aa he Hapomna Ganka CpOuje omOUTH 3aXTE€B 3a JaBame MPETXOTHE
caracHOCTH Ha MMEHOBAbC WiIaHa yNPAaBHOT, OAHOCHO M3BPIIHOT o10opa ako je: 1) To mmie
Ha JlaH OAy3uMamba JI03BOJIE 3a paja OaHIM WIM IIECT MeCelH Npe TOr JaHa, Tj. Ha JaH
yBOohema MpUBpPEeMEHE WM MOceOHe ymnpaBe y OaHmu Owmiio oBiamheHo 3a MpeacTaBlbambe U
3acTymname, OJHOCHO WIaH OpraHa yIrpaBibamba Te OaHke WM 2) MPpaBHOCHAXXHO ocyheHo 3a
KPUBHYHO JIeJI0 Ha OE3yCIIOBHY Ka3Hy 3aTBOpa WM NPABHOCHA)XHO OCYyheHO 3a KpUBHYHO
IeNI0 KOje Ta YMHM HemoJoOHHM 3a obapbame Te dynximje.’® Jlakme, y nBa HaBeneHa
cilyyaja He moctoju Moryhnoct nuckpeuuone mnpoueHe Hapoane Ganke CpOuje, Beh je
Haponna 6amka CpOuje mykHa na on0uje 3aXTeB 3a JIaBamke MPETXOJHE CArIaCHOCTH Ha
MMEHOBAamE YIaHa yIPaBHOT/U3BPIIHOT on0opa 6anke. MehyTum, y ipBoM citydajy moryhe je
JI0Ka3aTH Jia TO JIMIIC CBOjUM aKTHMa M PajibaMa, Tj. MPOIYIITAHhEM Jia Ce MPEAy3My OBU aKTH
U pajlke HUje YTHLAIO WIM HHje MOIIO YTHIATH Ha HCIYHEHE YCIoBa 3a Ody3UMame
7103BOJIE 3a paj| GAHIM, OJHOCHO Ha yBoljeme IpUBpeMeHe Wi mocedHe ymnpase y Oannn,!
IITO CE UIAaK CBOJM Ha OLIEHY CBAKOT KOHKPETHOT CIIydaja oJ] CTpaHe CYNEepBU30PCKOT TeJa.

Octanu ycioBH IPOIICHE TOCIOBHOT yriena (WiH pernyTaiuje, TSPMUHOJIOTHjOM Koja
ce KOpucTH y nomMahuM mponucuma), eTajbHuje ¢y ypeleHr moJ3aKOHCKHM aKTOM Yy KOM ce
MPONKCYje HAa KOJU HAYMH CYIEPBH30PCKO TEJO IICHU MOCIIOBHY pPENyTalHjy MPEII0KESHOT
muna. Hanme, mponucano je na 7o0py MOCIOBHY penyTanujy uMa (pU3UYKO JIUIE KOoje je Yy
J0Ca/IalllibeM pajly MoKasajio Ja Mocenyje JTUYIHU, MOPATHH U MPO(EeCHOHAIHN UHTETPUTET,
Ka0 U CMOCOOHOCT Jla yHpaBJba MOCJIOBHUMA U TOCIOBHMM DPHU3MILIMMA, OCTBAPHIIO YCIIEIIHE
pe3ysITaTe M CTEKIIO yries y obnacTuMa y KojuMa je paamno.®*? Jlakie, mocoBHa peryTanuja
(¢U3MYKOr JMIA LIEHU C€ Y OJHOCY Ha HEroBO YKYHHO PaJHO MCKYCTBO U AHTaKOBAmE,
OJTHOCHO YIIPaBJbamE JPYTUM MPABHUM JIUIMMa WM BPIIEHEe HA/I30pa HaJ THM JIMIIUMA, Kao
U TIOCTUTHYTE MOCJIOBHE pe3yiITaTe MpaBHUX JIMIa KOjuMa je TO (PU3NYKO JIULE PYKOBOIMIIO.

ITpu Toj onienn Haponna 6anka CpOuje HapouuTo y3uma y 0o3up cieaehe okonHocTu:
1) na 5m je oBO JHIle OCYhHBaHO 3a KaXKE-HMBA Jie/ia, BPCTY CAHKIIMje KOja My je M3peueHa W
BpeMe KOje je MPOTEKJIO OJ] U3pHIlamka CaHKIIM]je, OJHOCHO JIa JIU Ce NMPOTUB OBOT JIUIAa BOAU
MOCTYIAK 3a TaKBO JIeNO; 2) Jia JIK je capaJHUK OBOT Juia ocyhuBaH 3a KpUBHUYHA Jiena; 3) 1a
JM je, IpeMa pacioyioKUBUM HH(OpMalijama, IPaBHOM JIMILY Y YHjeM OpraHy yIpaBJbama je
OBO JIMIIE WIAH WIH je OWJIO YJiaH, OJTHOCHO Yy KOjeM je TO JIMIIE UMAJIO WJIM MMa 3HATHO WM
KOHTpOJIHO Yydvemrhe wu3pedeHa HeEKa OJ CaHKIMja Wik Mepa; 4) nma nm je, mpema
pacmnosoKuBUM MH(pOpMaljaMa, HaJl IPUBPETHUM JIPYIITBOM Y UHMjeM OpraHy yIpaBjbama je

98 |bid., Tau. 76.

99 1bid., Tau. 77.

940 3F, un. 72. cr. 3. AKo je unaH ynpasHOT o60opa GaHKe ONTYKEH 33 KPUBUYHO JIEJI0 KOje Ta YMHH HENOI00HHM
3a obapibame Te pynkumje, Hapomana 6anka CpOuje MoXKe pemeneM TOM JINILy IPUBPEMEHO 3a0paHUTH BPIICHE
oBe (hyHKIHje y OaHIM, 10 OKOHYAFa KPUBHYHOT MTOCTYTIKA, a aKO je MPaBHOCHAXKHO OCyl)eH 3a OBO KPMBUYHO
Jiesio Ta pyHKIMja My TIpecTaje 1aHoM MPaBHOCHAKHOCTH nipecyne. 3B, 4. 72. cT. 8.

91 3B, 4. 72. crT. 3.

92 Onmyxa HBC o carmacHocTuMa, Tad. 4. cT. 2. y Be3u ca Tad. 32.
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OBO JIMIIE WIAH WIH je OMJIO WiaH, OJTHOCHO Yy KOjeM je TO JIMIIE MMAJIO WJIM UMa 3HATHO WM
KOHTPOJHO yd4emhe TOKPEHYT WM CIPOBEACH TMOCTYNaK CTe4yaja WIM TNPUHYIHE
JMKBHIANM]E; 5) Ma JM Cy pauyyHH MPABHOT JIMIA Y YHjEM OpraHy yIpaBJbamba je OBO JIUIIC
9jlaH Wiu je OWI0 4iaH, OJHOCHO Yy KOjeM je OBO JIMIE HMMAajo WM HWMa 3HATHO WIIU
KOHTpOJIHO yuemnihe Ounn Ojg0Kkupanu; 6) 1a ju Cy mpemMa OBOM JIMILY MJIHM [IPABHOM JIKILY Y
YHjeM OpraHy yIlpaBibarba OBO JIMIE WIAH WK je OMIIO WiaH, OHOCHO Y KOjeM j& OBO JIHIIE
MMall0 WIM UMa 3HAaTHO WM KOHTposHO yuerrhe, Hapomna Oanka CpOuje uam Jpyro
HAJUIC)KHO PEryJIaTOPHO TEJO y 3€MJbU WIIM MHOCTPAHCTBY M3PHUIAIH MEpEe, OAHOCHO Jia JIU
noctynHe wuH(popManuje ykasyjy Ha TO Ja OBO JIMIE Yy JIOCAIallbHM ITOCIOBHHM
aKTHMBHOCTHMA HUjE IOCTYNAJII0 TPAHCIIAPCHTHO WM Ja HHje capahuBaio ¢ HaUIe)KHUM
peryJjaTopHUM TelnuMa; 7) Ja JIK ¢ OBO JIMIE, OJHOCHO IMPaBHO JIMIEC y YHjeM OpraHy
yIpaBJbarka j€ OBO JIMIIC WIAH WIH je OWIO 4YjaH, OJHOCHO Y KOjeM je OBO JIUIE UMAJI0 MU
¥Ma 3HATHO WJIM KOHTPOJIHO yuelnhe Hajxa3uiIo WM Ce Hala3HW Ha CIUCKY HajBehrX MOPECcKHX
ny’)KHUKa Koje oOjaBibyje Ilopecka ymnpaBa PenyOnuke CpOuje uiam Ha CIUCKY HEYPEIHUX
IY’KHHMKA KPEIUTHOT 6MpPOa, OHOCHO KPEIUTHOT PErHCcTpa Y HHOCTpaHCTRY. 343

Ha ocHOBy Hampen HaBEICHOI, MOXE C€ 3aKJby4uTH Ja JgoMahu TMponucu
(mon3akoncku akT — Omryka HBC o carmacHocTMa), IOCTIOBHY peryTanujy (pU3u4Kor Juma
MPE/UIOKEHOT 3a 4iaHa YIPAaBHOT, OJHOCHO W3BpIIHOT oj0opa Oanke ypelyjy ciamuHO
CwmepHaunama o nogodnoctu (2021), a y HEKUM JIeIOBIMA U JIeTaJbHH]E.

2.3. Hezasucnocm muuiversa — PAa3/iuKoeéarbeé npunuuna HesasucHocmu u csojcmea
Heé3aeucHocmu muui.nerva

VY perynartuu EY je He3aBUCHOCT MUlLIUbERa AepUHNCAHA HA HAYUH J1a TIOJPa3yMeBa,
IIpe CBera, HEmocTojame Cyko0a nHTepeca Koju OM oHeMoryhro 4iaHa ymnpase Jia BPIIU CBOje
Iy’KHOCTH He3aBHCHO M o6jextuBHO0.%** KpuTepujymm koje Tpeba carnemaTd y BesH ca
MPOIICHOM TIOCTOjarka WJIM MOryher HacTaHka CykoOa WHTEpeca JeTaJbHO Cy MPOIMHUCAHHU.
Hajnpe, ekoHOMCKHM MHTEpEC, OJJHOCHO MOCTOjamhEe BIACHUILITBA Y JPYIITBY KOj€ MOKE UMaTH
HHTEpECe CYNpPOTHE HHTepecHMa apyinTBa (HOp. y apyroj Oanmm). Takohe, jeman on
KpUTEpHjyMa jecTe M TIOCTOjambe MpO(EeCHOHAIHUX WIM JMYHUX Be3a ca JHUIMMa Koja
nocenyjy KBalu(pHUKOBaHO ydyelihe WIM ca 3alocie€HUuMa y TOj MHCTUTYLM]H, Kao U Moryhu
CyKoO MHTepeca M0 OCHOBY JpPYToOr 3arociiemha, OJHOCHO paHHjer 3amociema y oapeheHom
BPEMEHCKOM Ieproay (HIp. pajHa MecTa KaHIuAaTa y TOCIeqmbIX MeT roanHa). Llenu ce u
NOCTOjalbe JIMYHE WM IIOCIOBHE BE3e Ca T3B. JIPYTMM HOCHOLIMMAa HWHTepeca (HIIp.
KOHCYJITaHTHMa WM MpyXaoluuMma APYrHX YyCIyra), Kao ¥ WIAHCTBO y YIpaBH WIH
BJIACHUIITBO Y APYIITBY KOje MMa MHTEpece KOjU Cy y CyKoOy ca MHTEpecMMa MHCTUTYLH]e
WIA TIONIUTHYKE Be3e WIM TOJUTHYKK yTUIRj. JlomaTHO, HE3aBHCHOCT MHIJBEHA HE
noJipasyMeBa €aMO OJICYCTBO OKOJHOCTH KOj€é yKa3zyjy WM O Morje yKa3uBaTH Ha
MOCTOjamke CykoOa MHTepeca, Beh moapasyMeBa u moceaoBame cieaehux ocobmna: xpabpoct
U HMCTPAJHOCT 3a TPEUCIUTUBAKEC M TPOLEHY OJUTyKa KOje MNpeJlaky UWIAHOBH OpraHa
yIpaBJbama, Ka0 U CIIOCOOHOCT J1a ce He MPUKIOHU YTHUIA]y TpeoBnal)yjyher pasmunsbama y
OpraHuMa YIpaB/bama (KPUTHUKO pasMHIUbame, npum. aymopa)®®® Y mumy mpouene
HaBeJEHUX OCOOMHA YjaHOBa yrpaBe TpeOaao OM LEHUTH HUXOBO paHHUje WM CaJallmbe
MOCJIOBHO MOHAIIaKkhe, HAPOUUTO HA HUBOY T€ KPEIUTHE HHCTUTYLIH]E.

93 |bid., Tau. 4. ct. 2. y Be3u ca Tau. 32.

%4 EBA Cmepnuiie o mogodHocTn, Tad. 81. 1. 1. oapenda nox 6).
%5 |bid., Tau. 81. ct. 1. ompenda nox 6).
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Nmajyhu y By CBe HaBEIEHO, KPEAUTHE WHCTUTYIM]E OW, NMPHJIMKOM Ipejyiarama
CBaKoOr OJ] KaH/AWJaTa 3a 4WiaHa ynpase (M yHnpaBHOT M M3BPIIHOT 0A00pa, TEPMUHOJIOTHjOM
Haler mpapa), Tpebajao CyNepBH30PCKOM Tely Ja J0CTaBJbajy MH(OpMAIUjy O pe3ysrary
MPOIICHE HE3aBUCHOCTH MUIIJBEHHA Y3 00pa3IokKemhe Ha KOJH je HAUMH Ta MpOLeHa U3BPIICHA.
Jlakiie, CIOCOOHOCT MCKa3WMBamba HE3aBUCHOT MHIIUBCHA, KOja YKJbYUYje U M30CTaHaK CyKoOa
uHTEpeca, Tpebao Ou Ja je jegaH o ycioBa 3a W300p CBAaKOr OJ JHUIA MPEAJIOKECHUX 3a
YJlaHa YIPaBHOT, OJHOCHO H3BPIIHOT o100pa, Tj. Tpebago OW Ja je jemaH o yclioBa
MoT00HOCTH (TTOpe]] pelIeBaHTHUX KBaTU(UKAIIHU]ja, UICKYCTBA U CIL.).

2.4. Cnocoonocm unanoea 0060pa oupexmopa 0a noceeme 0080.6HO 6peMenHa 00a6.barvy
dyukyuja y mom 0060py

Jla Ou jeHO JMIle MOTJIO aJIeKBaTHO 00aBibaTH (YHKIH]Y Y 0J100py aupekTopa (Ouio
Ja Ce paad O HM3BPINHO] WIM HAA30pHO] QYHKIHMjU), MOpa Aa OyAe y CTamy Ja IMOCBETH
JOBOJbHO BpeMeHa o0aBibamy Te ¢yHkiuje. To je pasnor 300r Kora je jeqaH o KpUutepujyma
KOJU C€ IICHH MPHIUKOM IPOIICHE MOJO0HOCTH JIMIA TPEUIOKECHOT 32 QYHKIHU]Y Y 0J100pY
JIMPEKTOpa jecTe W Ja YMICHUIIA J1a JIM TO JIMIE MMa CIOCOOHOCT J1a MOCBETHTH JOBOJHHO
BpeMeHa HCIyHhaBamky 00aBe3a U3 cBoje Hamnexnoctn. > Taj ce kpuTepujyM cacToju ox aBa
eNeMeHTa, M TO: |) KBAaHTUTATHBHOT €JIEMEHTa, KOjU C€ CBOAM Ha OrpaHHyeme Opoja
mupekTopckux (ynkimja®*’ m 2) KBaIUTATUBHOT eleMeHTa KOjH IOApa3yMeBa HPUMEHY
TIPMHIIUIA TIponopuxoHanHocTy. 8

KBaHTUTAaTUBHH €JeMEHT OBOI KpUTEpHjyMa INpHMEYje ce Ha 3HauajHe KpEeIUTHE
uHCcTUTynuje y cmucay Jupekrtuse 2013/36/EY u nonpasymeBa aa jelHO JIUIE UCTOBPEMEHO
MoOke o0aBJbaTu: 1) jeqHy M3BpIIHY (YHKIH]Y Y KOMOWHAIU]JU ca ABE HEU3BpIIHE (QYHKIU)E
win 2) HCTOBpeMeHO ueTupu HemsspmHe ¢ynkimje.’® Mehyrtum, mpommcano je u na
HQ/IJIS)KHO PEryJaTOPHO TEJIO MOKE JI03BOJIUTH KOHKPETHOM 4iIaHy oa0opa AUpEeKTopa Ja
00aBJba jOII jeIHy HEU3BPIIHY QYHKIM]y (IITO OM OMJIO YKYIHO MET HEM3BPUIHUX (YHKIIHja
ncrospemeno).®® Mmajyhu y Bumy dpopmynanujy, onpenda moiasu of Tora 1a jeHa U3BPIIHA
(yHKIHMja 3aXTeBa Ba MyTa BHIIE BpeMeHa o HemsBpiuHe (ynknuje.*t MehyTum, nojenuman
ayTOpH UCTHLAIM Cy Ja he paJHO aHTa)KoBamke HEU3BPIIHUX IUPEKTOpa y Mpakcu OUTH
MHOTO Mam€ HEro IITO je palio oBe KOHKpeTHe ozapende.®®? Mmnak, ox duHAHCHjcKe KpH3e
yjiora HEW3BPLUIHMX JAWPEKTOpa, Kao M HHUXOBE OJIrOBOPHOCTH HAa HMBOY KpPEIUTHHUX
WHCTHUTYIIM]a TTOPACIIU Cy, T€ HaBeIEHO MPaBWIIO MOXKe OMTH MOCMAaTpPaHo W Kao m3pa3 Behux
OYeKHBaa O] YlaHOBA 000pa AMpeKTopa y (YHKIHMjH Hamzopa (HaasopHOr oxbopa).®>
M3puuuto je mpomnucano u 1a he ce jeIHOM TUPEKTOPCKOM (DYHKIIMjOM CMATpaTH U3BPIIHA
WIM HEW3BpIIHAa (yHKIMja y OKBHpPY HCT€ TIpyle JpylITaBa, OJHOCHO aKO KpeIuTHa
WHCTHUTYIIM]ja UMa KBATH()UKOBAHH YJI€O BIACHUINITBA y TOM JIPYIITBY, KA0 M J]a CE HE cMaTpa
JTUPEKTOPCKOM (YHKIHJOM, Y CMHUCITY HaBeJeHe oapende, pyHKIMja y My Koje He 00aBiba

946 TMupextusa 2013/36/EY, tau. 91(2)~(3) Ucra npasuna y norieay orpaHudersa 6poj GpyHKIMja M3BPIIHOT U
HEM3BPIIHOI JUPEKTOpa KOje jeHO JIMIE UCTOBPEMEHO Moxe Ja obasiba, npensuhena cy u'y CRD VI. Bua.:
CRD VI, m3memenu u gomymenu wi. 91(5) u (6).

%7 NMupextusa 2013/36/EY, Tau. 91(3).

%8 |bid., Tau. 91(2).

%9 |bid., Tau. 91(3).

90 |bid., Tau. 91(6).

%1 D. Busch, A. Teubner, 301.

92 Has. pema: D. Busch, A. Teubner, 301.

93 | bid.
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JIOMHHAHTHO KoMmepuujanHe mubese.”® Jlakne, (yHKIMja W3BPIIHOT MM HEHM3BPIIHOT
IUpeKTopa HOp. HoOpoTBOpHE ycTaHoBe Hehe ce yOpajatm y Opoj dyHKIHMja y CMHCITY
HaBe/ieHe ofpende, aay YMECHHIIA Ja TO JIMIE MMa CBOJCTBO JIUPEKTOpa y JIHUIY KOje He
o0aBJba KOMEpIIMjaTHE MHJbEBE UIAKk Tpeba ma Oyae y3era y o03HUp NMPUIMKOM MPOIECHE
KpUTepHjyMa ,,CIOCOOHOCTH JETHOT JIMIAa Ja TOCBETH JOBOJAHO BpEMEHAa 00aBJbamy CBOjE
byHkumje”.

Kana je y nuramy KBaJIUTATUBHH E€JIEMEHT OBOI KPHTEpHjyMa, OH MOJpa3syMeBa Ja
Opoj MHCTUTYIIMja Y KOjUMa JIUIE KOje je WiaH 0J00pa TUPEKTOpa jeIHE HHCTUTYIH]E MOXKE
HCTOBpEeMEHO 00aBJbaTh AUPEKTOpcKe (yHKIHMje Tpeba na Oyae onpehen y3umajyhu y 063up
penepanTHe okomHOCTH.*® Tako ce y3uMma ce y 003up NpUPOa, OOUM M CIOKEHOCT MOCI0BA
KOjé KOHKpeTHa WHCTHTyIMja 00aBjba, Ka0 M TPUPOJA W CHEHUPUIHOCTH TO3UIIH]E, Tj.
OJITOBOPHOCTH KOje OM KOHKPETHO JIMIIE MMaJl0 HAa HUBOY HHCTUTYIUjE, HIIP. Ja JIH je
MpeICeAHUK 000pa, WiaH moceObHux oxdopa u ci. Takohe, cBe octaie mpodecHoHaHE U
Jpyre pelieBaHTHE AKTUBHOCTH KOHKPETHOT JiMIAa Yy (UHAHCHJCKOM CEKTOPY U BaH
(MHAHCHU]CKOT CeKTOpa, Kao u Opoj cactaHaka Koje oa00p IupekTopa Tpeba aa oapxu, oOyke
U ycaBpllaBama KojuMa TO JHIle Tpeba Ja MpHCycTByje Tpeba na Oyay ysere y o03up.
[ToceOHO je Ba)XKHO BOAWTH padyHa O TOME Jia Ta JuIa Tpebda ja Oyay y cramy Ja 00aBibajy
CBOje IYXXHOCTH Yy TMepuoJMMa HApO4YMTO NOBehaHWX aKTHMBHOCTH (HIp. CcHpoBolheme
cTaTycHHX rpomena). >

HaBenenn KBaHTHUTATHBHU EIIEMEHTH ,,CIOCOOHOCTH WiaHa oabdopa AMPEKTOpa na
MIOCBETH JIOBOJGHO BpeMeHa o0aBJbamy CBOje (YHKIMjE, KPUTHKOBAaHU CY O] CTpaHe
MOjeIMHUX ayTopa Kao IpPeTepaHO MeNIame y yhpaBibamkbe OaHKOM Koje Hehe mompuHeTH
jadamy JIMYHE OJrOBOPHOCTH YiIaHOBa oa0opa aupekropa, Beh he Ty onroBopHOCT cMambHUTH
Oyayhn nma ce mHcuMCTHpa Ha (POPMATMCTHYKOM MPUCTYITy KOjH IOJApasyMeBa ,JIpaheme
npaBuiia“ yMecTO ,Ji0jauaBama ocehaja OArOBOPHOCTH WHIMBHIYaJTHUX YiIaHOBa 0100pa
mupektopa®.®’ Haume, ykasyje ce Ha To Aa (popMaHa KBAHTUTATHBHA PABMIA HUCY KJbYUHH
WHJIMKATOp aJleKBaTHOT paja oadopa IuUpeKkTopa, Beh 1a je OHO IITO je 3aucTa Ba)KHO
MOHAIIamke, MepLeNiuja, CTAaBOBU, BPEAHOCTH, MOACTUIIAjU, CTPAXOBH U CJI. YWIaHOBA 0J100pa
mupektopa.®®® Cpakako na dopmamHa mnpaBwia, MOMyT MpaBuIa KOjé Ce OJHOCH Ha
MaKkcuMaliaH Opoj TUPEeKTOPCKUX (yHKIMja, CAMOCTAIHO M U30JI0BaHO He Ou Omia J0BOJbHA
3a TIPOLIEHY MOJOOHOCTHU JeIHOT JIMIa Ja 00aBba (PYHKIM]Y WwiaHa oa00pa AUpeKTopa OaHKe.
To je u pasnor 360r Kora ce Ta npaBujia KOMOMHY]y ca KpUTEpUjyMHUMA KOjU C€ TUUY JTMYHHUX
0COOMHA JUIAa NPEUIOKEHUX 3a WIAHCTBO Yy 0A00py AMpeKTopa, a Koje Huje moryhe
KBAaHTUTATUBHO HM3MEpPUTH. Y TOM CMHUCIY, CaJlejCTBO CBHUX THX KpUTepHjyma Tpeba na
JoTpuHece U300py MOJ00HOT JUIIA.

3akoH o Oankama nponucyje aa he Hapoana 6anka CpOuje oq0UTH 3aXTEB 3a J1aBambe
MPETXO/HE CarllACHOCTH Ha UMCHOBAhE WiaHa YIPaBHOT 0J100pa OaHKe ako je TO JIMIIe YIaH
OO KOT OpraHa yIpaBjbama Apyre OaHKe, OMHOCHO 3amocineHn y 6ammm.®®® ¥V ckmamy ca
HaBEJICHUM, jeJIHO JIUIIC He MOKe OWUTH 4IaH yIpaBHOT 0J00pa y BUILE O] jeJHe OaHKe, HUTU
MOKe OMTH 4jiaH yIpaBHOT oj100pa jeaHe OaHKe M WiIaH W3BPILIHOT oj10o0pa Apyre OaHKe.

94 NMupextuea 2013/36/BY, un. 91(5) u (6). Y cxnany ca EBA Cmepuunama o nogo6noctn (2021) pamu ce o
J0OpPOTBOPHHM yCTaHOBaMa M JpYyruM HempoduTHUM opranusauujama. Bua.: EBA CmepHune o moaoOHOCTH
(2021), Tau. 57.

95 EBA Cmepnuuie o nogodsocTn (2021), Tau. 43.

96 |bid., Tau. 40.

97 3. Winter, 301.

98 |bid., 294.

99 3B, un. 72. cras 3. Tau. 2).
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Takole, jenHo JHIe He MOKe OWTH YIaH M yIPaBHOT U M3BpIIHOT ondopa 6anke.*®° JJomaTHo,
HU OWJIO KOje JpYyTo JIMIE KOje je 3all0CIeHO Y jeJHOj OaHIM, He MOXe OMTH YiIaH YIpPaBHOT
onoopa apyre 6anke. Te ce onpende CX0AHO MPUMEHY]y U Ha MMCHOBAE YWIAHOBA U3BPIIHOT
o100pa, Te€ CBAKaKO jeHO JUIE He MOXe OWTH WiaH M3BPIIHOT ox0opa y aBe OaHke (mpu
4eMy je wiaH M3BpHIHOT ox6opa 3amocieH y Oanmu ).°®' Mmajyhm y Bumy na ce Baxehe
onpende 3akoHa o 0aHKamMa OJHOCE caMO Ha aKyMyJHpame QyHKuuja y 6aHkama (Tj. b UM
je mpe cBera u3beraBame Cyko0a HWHTEpeca), T€ Ja OrpaHuYema Opoja JTUPEKTOPCKHUX
¢dbyHKIMja HUje mpeABuleHo y by aa Oyae oOezbeheHo ma cBaku 4inaH oabopa MOXKe aa
MOCBETH JIOBOJLHO BpeMeHa 00aBJbamy CBOje (QyHKIHMje, U y JoMaheMm mpaBy Tpedasio Ou
MPONKCATH U MOTOM OJIMKE YPEAUTH KPUTEPHjyM ,,CIOCOOHOCTH YilaHa YNPaBHOT OJHOCHO
M3BPIIHOT 0J00pa Ja MOCBETH JOBOJAHO BpeMeHa oOaBibamy Te (yHKmuje“. YmpaBo je
HaBEJICHO pelIee MpeiokeHo y Harpty, a uCTOBETHO pelieme 3aapxano je u'y Ipeanory
n3MeHa u gonyHa 3b. Haume, Taj Hanpt, Kao U mpeyior caapxe oapeady y CKIaay ca KOjoMm
YJIaHOBU yMPABHOT 0700pa OaHKe MOpajy MMaTu I00pYy MOCIOBHY pEmyTalujy, UCKYCTBO U
onropapajyhe kBanmudukauuje, am u cnocobrocm o0a 006aemary nocio8a U3  ceoje
HAONEeHCHOCMU noceeme 0080/6HO 6peMeHa — y cKkaady ca nponucom Hapoone 6anxe
Cp6uje.®? ¥ Tom cmumcity, YKOITHKO HaBeleHH Tpeiior Oyje YCBOjeH OYeKHMBAaHO je jaa he
HA/IJISKHO TEJO YTBPAWTH KPUTEPHjyME HAa OCHOBY KOJUX CE€ IMPOIEHYje CIIOCOOHOCT YjiaHa
yIpaBHOT 0100pa Jia TIOCIIOBUMA U3 CBOj€ HAUICKHOCTH ITOCBETH JIOBOJHHO BpEMEHa, Te Jia he
CBaKaKo jeJaH O] PeJIeBAaHTHUX KpUTEpHjyMa, N0 y30py Ha peryiaruBy EY, outu u Opoj
¢dbyHKIMja Koje To muie ob6aBiba. [IpumetHo je na ce, y ckiaay ca Hauprtom, cmocoOHOCT na
o0aBJpamy TMOCIOBA U3 CBOje HAUICKHOCTH IOCBETE JOBOJFHO BPEMEHA HE TPAKM 3a 4YiIaHa
U3BpIIHOT 0100pa OaHKe, Beh caMo 3a WiaHa ynpaBHOT of0opa OaHKe.

Ha oBom MecTy TpeOa MOMEHYTH U J1a, YKOJIHMKO C€ PaaX O MPUBPEIHOM JIPYIITBY KOje
HUje 0aHKa, TIOCTOjU OTpPaHUYCHE MPOMHUCAHO 3aKOHOM KOju ypelyje mpuBpenna apymrsa -
Ia IUPEKTOp He Moxke OWTH, m3mely ocranor, Julle Koje je AUPEKTOp WM WiIaH HaJ30pHOT
onbopa y Bulie o met aApymrasa.”®® MehyTum, umajyhu y Busy caapikuHy uwiana 3. 3aKoHa 0
6aHKaMa O K0joj mpobreMaTHIM je Guno peun y okpupy I'mase | ose amceprammje,®®* ta

onpenda He OM ce MOTrJia MPUMEHHUTH Ha OaHke. JlomaTtHo, cBe U kKaj Ou ce Ta oapenda 3akoHa

90 3B, 4. 72. cr. 6.

%1 3B, w1 75. cT. 4. Jou jeaHO HOAATHO OrpaHuuere npeasuleHo je y 3akoHy 0 OCUrypamy KOju Mpomucyje Aa
WiaH YIpaBe aKIHOHAPCKOT JAPYIITBA 32 OCUTYPAmE, nOped uyd NPORUCAHUX 3AKOHOM Kojum ce ypehyjy
npuspeona opywimea, He MOXe OMTH HM JIMIE KOje je YaH OpraHa ynpasibama WIN HaJ30pa WK NPOKYypUcTa y
JPYTOM JIPYIITBY 33 OCUTYPalbe/PEOCUTYPAE Uil OPY2OM IUYY U3 QUHAHCUJCKOS CeKmOopd. 3aKOH O OCUTYPamy,
1. 62. ct. 3. Ta4. 3). [Ipu TomMe je Jiuie y pUHAHCH]CKOM CEKTOpY OaHKa, IPYLITBO 33 OCHUTYpatbe, TOKPOBHUTEb
eMHCHje XapTHja Ol BPEIAHOCTH, APYIITBO 3a YIPaB/halbe HWHBECTUI[MOHHM W JOOPOBOJHHUM IEH3H]CKHM
¢dboHIOBUMA, OPOKEPCKO-THICPCKO PYINTBO, MPHUBPEAHO IPYIITBO KOje 00aB/ba IMOCIOBE (DHHAHCH]CKOT
JIU3UHra, Ka0 W APYro MPaBHO JIMIE KOje Ce MPETe)KHO OaBM (PUHAHCH]CKOM JAejaTHOmly y 3eMJbH WK
nHOCTpaHCTBY. 3b, wi. 2. ct1. 9.

92 Byp.: Haupr, un. 71. ct. 5. u [Ipemior u3Mmena u gomyHna 35, wi. 31.

93 311]1, un. 382. cT. 3. Tau. 1).

94 3akon koju ypelyje OGanke mponucyje Ja ce OCHOBHE OZIpe0e 3aKOHa KOjuM ce ypeljyjy nmpuBpeiHa ApyITea
KOje ce 0JJHOCE Ha OCHUBAWE NPUBPEAHOT IPYIITBA, HA OJrOBOPHOCT OCHHMBAYa M JPYIUX JIMNA, HA CEIUIITE U
TIOCJIOBHO UME€, Ha 3aCTyMambe U 3aCTYIHMKE, Ha JIMLA KOja UMajy JIyXHOCT IpeMa JIPYyIITBY, Ha MHIUBHIYAIHY U
JIepUBaTHBHY TYXOy M Ha MH(pOpMHCame, 00jaBJbUBAE M 3aCTapernocT, Kao W oapende Tor 3akoHa Koje ce
OJIHOCE Ha aKIWje W Jpyre XapTHje O BPEIHOCTH aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA, NPUMEHYjy Ha OaHKEe ako HUCY Y
CYIPOTHOCTH ca OBUM 3akoHOM. Bu.: 3b, un. 3. C mpyre cTpane HIp. 3aKOH O OCHUTYpamby H3PUIUTO Ce MMO3UBa
Ha 3aKOH O MPUBPEAHUM JpylITBMMa HaBojehu nojgaTHe ycCliOBe KoOje, MOpEel ycloBa MPOMUCAHMX 3aKOHOM O
NPUBPEJHUM JAPYIITBHMA, JHIE MOpa Jia WMCIymhaBa Ja OM OWIIO0 4YjiaH yrnpaBe aKIHMOHAPCKOT JPYLITBA 3a
OCHUTypame. 3aKOH 0 ocHurypamy, wi. 62. c¢t. 3 oapenda mox 3). Bun. u neo 1.1. I'maBe | oBe amcepranmje —
JloMeH mprMeHe 3aKoHa Koju ypelyje mpuBpenHa ApymTBa Ha OaHKe.
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Koju ypehyje nmpuBpeaHa ApyIITBA MOTJIE MPUMEHUTH M Ha OaHKe, TO HE OM OWJIO JOBOJHHO
Oynyhu na ta oxpenba 103BoJbaBa KyMyJIallljy Yak meT QyHKIuja 0e3 003upa 1a i ce paau
0 W3BPIIHUM WM Hew3BpuIHUM ¢yHKuujama. C apyre crpane, peryinaruBa EY mo3BospaBa
KOMOWHAIH]y jeZiHe U3BPIIHY (YHKIHMjE ca IBe HEM3BPILIHE (PYHKIUje, MU TaK KOMOUHALIN]Y
yeTupu HewsBpiiHe ¢yHKnuje. M3yszerHo, moryha je m KOMOHMHAIMja IET HEU3BPIITHHUX
¢byHKIHMja, aKo TO JO3BOJIM HAJUIEKHO PEryIaTOPHO TEIO.

3. KosekTHBHA NMOI00HOCT YJIaHOBA 0100pa JUPEKTOPA

Onbop nupekropa 3ajeHWYKH (Ha KOJIEKTHBHOM HHBOY) MOpa Ja IMOCEAyje HHUBO
3HaWa, BEIITHHA M HWCKyCcTaBa Koju My omoryhaBa na o0aBjba IIOCIOBE U3 CBOje
HAQ/IJISKHOCTH, KAa0 U Ja pa3ymMe aKTUBHOCTH MHCTUTYLHMjE, YKJbydyjyhu W TJIaBHE pU3HKE
KOjMa je Ta MHCTUTYIIMja M3JI0)KeHA. Y BE3M ca HaBEJACHHM, OaHKe O, NMPUIMKOM H300pa
HOBOT' WIaHa 0J00pa AMPEKTOpa, MOPe MPOIEHE HEroBe MHAWBUAYyAIHE TOJOOHOCTH 3a Ty
GbyHKIH]jy, MOpaJie a JJOKaXy U Ja Ce MPEAJI0KESHO JIUIE YKIIana y KOJICKTUBHY MPHUMEPEHOCT
0100pa IUPEKTOpA.

Kpurepujym ,,koeKTHBHE MO00HOCTH Tpeba na Oyae MpuMemeH oceOHo Ha oa00p
aupekTopa y (yHKuMju Hagzopa (HaA30pHU 0A00p) M MoceOHO Ha On0Op AMPEKTOpa Y
W3BpIIHOj (GyHKIMjH (M3BpImHE 0a60p),°® a momasehu on HamexHOCTH OBa 1Ba 0A6OpA.
Haume, wiaHOBH 0700pa ITUpPEKTOpa y HM3BPIIHO] (PYHKIHMjU (WIAHOBH H3BPIIHOT 0700pa)
Tpeba KOJEKTHBHO Ja OyAy Yy CTamy Jla JOHOCE OUTyKe KOjeé Ce THUYy IOCIOBHOT MOesa
GaHKe, BeHE CKIOHOCTH Ka PH3HUKY, OCIOBHE CTpaTeruje U TPXKUIITA Ha KoMe mociyjy.2®® C
Apyre CTpaHe, WIAHOBH oa0opa Iupekropa y (GYHKIMjU Haa30pa (WIAHOBH HAI30pHOT
on0opa) Tpeba KOJEKTUBHO Ja Oyay y CTamby Ja NPEUCIUTYjy W HAA3HPY OUTyKe KOje je
07160p TUPEKTOpa y U3BPIIHOj GYHKIHjH (M3BPIIHK 0100p) 10oHE0. %6

Jlakie, KoJleKTUBHA OJIOOHOCT 0/100pa JUPEKTOpa y U3BPUIHO] GYHKIUJU (M3BPIIHOT
onbopa) OaHke CYIITMHCKM 3Ha4M Jla CBe O0JacTH IMocjoBama OaHke Tpeba na Oymy
oOyxBaheHe JOBOJbHMM HMBOOM 3Hama, CTPYYHOCTH M MCKYCTBa WIaHOBA TOT 0J00pa, Kao U
Jla YWIAHOBU TOT 0J100pa Tpeba /1a uMajy crocoOHOCTH Koje 00e30el)yjy edrkacHo ynpaBibame
6ankom.®® Y Tom cMucity, 0n60p AMpEKTOpa y U3BPIIHOj GYHKIM{U (M3BPIIHE 0A00p) Tpebda
Jla ¥Ma JI0BOJbaH Opoj WiaHOBa ca oJroBapajyhuMm CTpy4HUM 3HameM, crocoOHomthy u
HCKYCTBOM, HajMame y Be3M ca cieaehum mojpydjuMa: yciayraMma Koje Ta HHCTUTYLMja IpyKa
Y TJIABHUM PHU3UIMMA TOBE3aHUM Ca TUM YCIyrama, GUHAHCHjCKUM TPXKHIITEM, TPXKUIITEM
KaluTajla M MHTEPHUM MOJAEIMMa, (UHAHCUJCKUM pauyHOBOJCTBOM M H3BELITABAEM,
CHUCTEMOM YHYTpAlllbUX KOHTpPOJIA, HH(OPMALIMOHOM TEXHOJOTHMjoM M 0e30enHomhy,
JIOKAJTHUM, PETHOHAJIHUM M TJIOOATHUM TPXKMIUTHMA, MPAaBHUM U MOCIOBHUM OKPYKEHEM,
ciocoOHomhy ympaBbaka W HUCKYCTBOM Yy YIpaBJbamy, CHOCOOHOMmNY CTpaTemkor
IUIAHUpaka M YOpaB/balkby HAIMOHAIHUM M HAJHALMOHAJIHMM TIpynama JpyliTaBa Tj.
pU3MIMMa TocioBama rpymne apymrasa.’®® Hapenmeno O6m cBakako, y Meph y Kojoj je To
Moryhe, a momazehu on HaANEKHOCTH 0100pa TUPEKTOpa Yy QYHKIHjH Haa3opa (HaI30pHOT
on0opa) Tpebasio MpUMEHUTH U Ha Ta] onbop. Hamme, ma Ou unaHoBU 0a00pa AUpEKTOpa y
¢byHKUMjU Ha3opa (Ha30pHOT 0A00pa) MOTIIM a/IEKBATHO Ja MPEUCIIUTY]Y U HAI3UPY OJUTyKe

95 EBA Cmepnuue o nogodsocTu (2021), Tau. 66.
96 1bid., Tau. 67.
%7 1bid., Tau. 68.
98 1bid., Tau. 69.
99 1pbid., Tau. 70.
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oxbopa aWpekTopa y U3BpHIHO] (GyHKIMjH (M3BpHIHOT oa0Oopa) oHH, Takohe, Mopajy
KOJIGKTUBHO J1a TIOCE/yjy 3Hama, UCKYCTBAa U CIOCOOHOCTH YHpaBo mosiazehu o MOCIOBHOT
MoJiesia OaHKe, HEeHE CKJIOHOCTH Ka PH3HKY, IOCIOBHE CTpATeTHje W TPXKHINTA HA KOME
nociyjy. Edukacan Hagzop ombopa mupekTopa y M3BpPIIHO] GYHKIUjU (M3BPLIHOT 0A00pa)
moJpasyMeBa Ja JMIa Koja MPEHCIUTY]y HEroBe OJIyKE W BpIIE HAA30p HAJ HETOBUM
MOCJIOBAEM, Takohe, 3ajeTHUYKH (Ha KOJEKTHMBHOM HHUBOY) HOCEAYjy 3HAme, CTPYYHOCT H
HCKYCTBO Y peJIeBaHTHUM 00JIacTuMa.

Kana je y mutamy Ha4MH Ha KOjU Ce€ y NpaKCH JpkaBa wianuia EY Bpumm nporeHa
KOJICKTHBHOT 3Hama, UCKYCTBA M CIIOCOOHOCTH O] CTpaHe OaHKe, cBaka OaHKa, MPUIMKOM
n30opa HOBOI UWiIaHa OJ0O0pa IHPEKTOpa, MPOIEHY KOJIEKTUBHE CIIOCOOHOCTH 0a00pa
JMpEeKTOopa BpUIM camocTaiHo. Hamme, mporeHa ce BpmiM 3a cBaky oOxacT mocebHO y3
UACHTU(DUKOBAKE HEYCKIal)eHOCTH TaKo IITO ce MOPeIr TPEHYTHHU cacTaB 0J100pa JUPEKTOpa
ca OHMM Koju O Tpebao Ja MocToju UMajyhu y BUAY 3aXTeB KOJEKTHBHE Nono0HocTH. [Ipn
tome je EBporicko Teno 3a 6aHKapcTBO pa3BHIIO METOOJOTH]Yy OZHOCHO oOpasail Koju Ou
6aHKaMa Tpebaso a ONaKIIa BpIIeHke NpoIrieHe KonekTupHe nogooHocTn.”’® Mehytum, 6anke
cy cnoboaHe M Ja caMe pa3BHjajy CBOje METOOJIOTHje, CBE JIOK C€ Ha Taj HAYMH MOCTUKE
WICTH IMJb — aJeKBaTHA KOJEKTHBHA IIPOIIEHA MOJOOHOCTH 4iaHOBa oxdopa mupekTopa.’’t
banka Ou ympaBo pe3ynTare M3BpIICHE caMOIPOIeHe Tpedaia a y3Me y 003up MPHIMKOM
ompenelbema Tmpoduaa HOBOT umaHa onbopa mupektopa.’’? Pesynrtare crposeneHe
CaMOTIPOIICHE KOJICKTUBHE MPUMEPEHOCTH O700pa JUPEKTOpa IO TOjEAMHUM OO0JIACTHMA,
0aHKa J0CTaBjba HAIJICKHOM CYNEPBU30PCKOM JIeNy y3 3aXTEB 3a JaBambe MPETXOIHE
CarJacHOCTH HAa MMEHOBAHE HOBOT unaHa oxbopa mupektopa.’’® 3ampaBo uumeHmua na
YJIAaHOBU 0100pa AMpEKTOpa (YIpaBHU W U3BPIIHM 000D, TEPMUHOIOTHjOM jgomaher mpasa),
Tpeba na Oyly KOJIEKTHBHO MOJOOHU HE 3HAuYW J]a CBU YWIAHOBU 0J00pa Tpeba Aa umajy UcTu
HUBO pa3yMeBama CBUX 00JIACTH MOCiIoBama OaHke, Beh ymnpaBo, mojazehu o1 lbUXOBE yiore
Ha HUBOY TOT 0/100pa, Tpeba Ja uMajy Mame WIH BUIIC 3HaWka, CTPYYHOCTH U UCKYCTBA Y
Besu ca oxpehennm o6mactuma.®’* Pesynratm mporieHe KOJEKTHBHE MOJOOHOCTH 0100pa
AMpeKTopa Tpeba Jla MOKaxy Ja ce KaHJuIaT yKjana y KOJEKTHBHY NMPHMEPEHOCT oJ0opa
JTUPEKTOPA, OJHOCHO Yy cacTaB TOT OJ00pa y3 TMOjallllbekheé HauMHa Ha KOJU C€ JOILIO 0
TaKBUX 3akJbydaka. [loMeHyTO mojamimemne moapaymMeBa KpaTtak onuc (GyHKIHUje KOjy 4iiaH
on0dopa AupekTopa o0aBjba, OMUC METOAOJOTHjE KOJOM ce€ OaHKa KOPHUCTHJIA TPHIMKOM
NpOIIeHe KOJIEKTUBHE MOJOOHOCTH TOT JIMIA, HaBOheme YOUCHUX HEeloCTaTaka u Mepe Kojuma
ce HaMepaBajy UCIPaBUTH TH HepocTarm.”

Jomahu perynaropHu OkBHp KOoju ypehyje OaHke He NO3Haje KOJEKTHBHY MPOLEHY
MOJ0OHOCTH WIaHOBa YHPAaBHOI M M3BPILIHOI on0Opa OaHke Te OaHKE HUCY HAy)XHE Ja,
IPUIIMKOM TIOJTHOLICHA 3aXTEBa 3a J[aBame MPETXOJHE CAIIaCHOCTH HAa MMEHOBAaHmE 4JIaHa
YIPaBHOT OJHOCHO U3BPIIHOT 0100pa, nocTtaBibajy Hapomnoj Ganmu CpbOuje pesynrare
CIPOBEJICHE MpPOLIEHE KOJEKTUBHE MOJAOOHOCTH HaBeNeHHMX oj0opa. TakBo peliewme HUje
nobpo Oymyhm ma mpolieHa KOJEKTHBHE MOJOOHOCTH OpraHa ymnpaBJbamkba OaHKE BaKHA 3a

90 Bun.: EBA Cwmepnune o nomo6uoctu (2021), Annex | — Template for a matrix to assess the collective
competence of members of the management body, 70.

971 D. Busch, A. Teubner, 303.

972 1bid.

973 Odluka Hrvatske Narodne banke o procjeni primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave, ¢lana nadzornog
odbora i nositelja klju¢ne funkcije u kreditnoj instituciji, wr. 10. ct. 4. Tau 22).

974 D. Busch, A. Teubner, 304.

95 Odluka Hrvatske Narodne banke o procjeni primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave, ¢lana nadzornog
odbora i nositelja kljué¢ne funkcije u kreditnoj instituciji, Prilog 4 - Obrazac procjene primjerenosti predsjednika
uprave, ¢lana uprave i ¢lana nadzornog odbora, tau. 7).
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MpoIleC JTOHOIICHA OUTyKa Yy OKBUpPY ombopa aupekTopa. Hamme, TpeHyTHa akTyeIHOCT U
pa3Boj aUrMTANM3anMje W HWH(GOPMALMOHE TEXHOJOTHje MEHmajy HauuH (YHKIMOHHCAhA
OaHKapCKOT CEKTOpa, T je OJ M3y3eTHE BAXKHOCTH Jia C€ yNPaBHH M WU3BPIIHU 0J00p OaHKe
cacToje OJ1 JINIA KOjU 3ajeTHUYKU 3HAHEM, CIOCOOHOCTHMA M MCKYCTBOM MOTY Jia OCUTYPajy
alleKBaTHY JHCKYCHjy M JIOHOLIEH€ OTyka Ha HuBOy onbopa.’’® Ocum Tora, y Hapemmmx
HEKOJIMKO TO/IMHA OYEKHMBaHA je M I0jaBa HOBUX PH3MKa Y OaHKAPCKOM CEKTOpY, OJHOCHO
najbu pa3Boj moctojehux pu3uka (Tako PU3HMK IMOBE3aH Ca KIMMOM II0CTaje CBE 3HA4YajHHU,
npuUM. aymopa) Te C€ U 3aXTeBU KOJEKTUBHE MOJOOHOCTH YjIaHOBa 0A00pa AUPEKTOpa MOpajy
NPUIArOUTH THM HOBUM okonHoctHMa.’’’ 360r Tora je on HM3y3eTHE BaKHOCTH 1A Ce
eproANYHO (TIPUIMKOM H300pa WM MOHOBHOT M300pa 4iaHa on0opa IUPEKTOpa) CIpOBOIU
TIpolleHa KOJIeKTHBHE MONOOHOCTH uaaHoBa oxbopa aupekTopa,’’® amm m na ce o6esbemm
o0yka y HaBeJleHUM 00JIacTHMa, a Kako Ou 0100p 0CTa0 KOJIEKTUBHO MMOI00aH.

4. Pazamumrtoctu u3mel)y nomaher u eBponckor peryiatopHor okBupa u moryhunocru
3a yHanpelheme nomahe perysiaruse

Kako je y aHamu3m caapkaHoj y OBOj IJlaBM JuUcepTaluje INpukaszaHo, y EVY
pPETyJIaTUBH TIOCTOj€ TIOjeJAMHH YCIOBU (KPUTEPUjyMH) IOJOOHOCTH dIaHOBAa o0a00pa
IMPEKTOpa KOjU HUCY TMPOMKUCAaHN y ToMaheM peryiaTopHOM OKBUDY.

Hajnpe, nomahu perynaTopHu OKBHp HE CaApKH ojpeade Koje ce ogHoce Ha 00aBe3y
00e30eherma pa3ImIuTOCTH, OJJHOCHO PA3HOIMKOCTH y YIPAaBHOM U U3BPIIHOM 000py OaHKe,
a kako Ou ce wusberao ¢eHoMeH T3B. ,[pymHOr Munubema“. Jlakie, Bakeha aomaha
perynaTuBa He MPONHCYje Aa je 0aHKa MPUIMKOM MPOIeHE MOJ00OHOCTH JIMIA KOTa MPeIaxKe
3a YilaHa yOpaBHOT WM M3BPILIHOT 0J00pa, My’KHA Jla BOAM pauyHa o motpedu obezbehema
MOCTOjamba PA3IMIUTOCTH (Y CMHUCIY 00pa3oBama, UCKYyCTBA, TOAMHA IOJIa M CJI.) YIPaBHOT
WINM U3BPIIHOT 0J100pa, HUTH Jia O TOME BOJM pauyyHa Ha/JIEKHO HA30pHO TEJIO NMPUINKOM
MIPOIICHE HCIYHEHOCTH YCJIOBA 3a JlaBambe NMPETXOJHE CarllaCHOCTH Ha MMEHOBAaWkE 4iIaHa
yIpaBHOT MJIM M3BpIIHOTr on0opa Oanke. Takohe, y nomaheM peryiaaTopHOM OKBHUpPY HHje
MponucaHo Ja OaHKa NPWIMKOM TIpejajiarama KaHIuaaTa 3a diaHa YIpaBe J0CTaBIba
Haponnoj 6anuum Cpbuje nHdopMaiujy o pe3yarary MpoleHe HE3aBHCHOCTH MUILBEHA Y3
o0pasnokeme Ha KOJU je HayMH Ta MpOIeHa H3BpIIEHA. Y TOM CMHUCIY, CIIOCOOHOCT
HCKa3MBamka HE3aBUCHOT MHUIIJbEHA, KOja YKJbYyUyje U M30CTaHaK cykoOa MHTepeca, Tpebaso
Ou na je jemaH OJl ycjioBa 3a M300p CBAKOr O JIMIlA MPEMIOKEHHX 3a 4iaHa YIpPaBHOT
OJIHOCHO M3BPIIHOT Tj. Tpebasno Ou 1a je jeaHa oj ycioBa nogaodHoctu. JonaTHo, y nuiby na
Oyne ob6e3beheno ma cBaku wiaH oadopa MOXKe Ja MOCBETH JIOBOJFHO BpPEMEHa 00aBJbambY
cBoje ¢yHKuuje, U y aomahem mpaBy TpebOano Ou mpomnucaTu U MOTOM OJIMXKE YpEAUTH
KPUTEPHjYM ,,CTIOCOOHOCTH WIaHA YIPAaBHOT OJHOCHO W3BPIIHOT OJ00pa Ja IOCBETH
JI0OBOJHO BpeMeHa 00aBibamwy Te ¢pyHkuuje*. Mehytum, y Hanpry, kao u y I[Ipennory uzmena
u nomyHa 3b caapkaHa je oxapenda y CKiIaay ca KOjoM WIAHOBU yHpaBHOT oa00pa OaHKe
MoOpajy UMaTu 100py MOCIOBHY peryTalnjy, MCKyCTBO U oJroBapajyhe kBanudukanuje, anu u
CcnocobHocm 0a 00a8baAbY NOCI068A U3 C80je HAONEHCHOCMU NOC8eme 0080/bHO 8DEMEHA — Y
cknady ca nponucom Hapoone 6anxe Cponje.®’® HaeneHo pememe, yKonmko 6y1y YCBOjeHO,
omoryhuhe u mnpomnucuBame JETAJBLHUJUX KpUTEpUjymMa KOjU YHHE JI€0 HaBeICHE
,,CTIOCOOHOCTH®, TIpH 4eMy Tpebda NPUMETHTH J1a C€ Taj MpeIor OJHOCH CaMO Ha YJaHOBE

%6 D, Busch, A. Teubner, 304.

97 1bid.

978 1bid.

9% Bun.: Haupr, un. 71. c1. 5. n Ipemnor nzmena u gonysa 35, . 31.
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yIpaBHOT 000pa, a HE M Ha WIAHOBE M3BPIIHOT 0700pa 0aHKEe — KOje peliemhe Ou ce MOTJIo
OTIpaBJATH YUEHEHUIIOM JIa WIAHOBH M3BPIITHOT 0100pa OAaHKe jecy JIMIa 3arociieHa y OaHIu ¢

IyHUM pagHuM Bpemerom. &

Takohe, kaga je y muTamy KPUTEPHjyM KOjH C€ OJHOCH Ha OpoOj YjIaHOBA yIPABHOT
onbopa OaHKe KOjU, TIO CIIOBY 3aKOHa, MOpajy Jla MMajy MCKYCTBO y oOiacTu (hUHaHCH]a,
Tpebano OW Taj yCIOB Makap IOCTAaBUTH MPONOPIHMOHAIHO Opojy 4YiaaHOBa TOr oj0opa Ha
HauMH jaa Oyae mponucaHo 1a BehrHa wiaHoBa TOr 000pa Mopa Jia ©IMa UCKYCTBO y 00acTu
dunancuja.®® Ocum Tora, 6uIO KaKBH JOJATHH YCIOBH M IOjallbeha HUCY JaTa 3a JIUIE
KOje HE MOopa Jia IMa UCKYCTBO Y (PMHAHCH]CKOM CEKTOpY, Beh Kao jeTuHU YCIOB OCTaje a TO
JWIe MUMa HajMamke IIeCT TOJMHAa MCKYCTBa Ha pykoBojehem monoxkajy y HpUBpPEIHOM
IpywmTBy, 0e3 nasbux mnpenusupama. Jlakie, HaBereHe onpende HECHOpPHO O 3axTeBalie
JeTaJbHUjE TPEHCIIUTHBAKE C aclleKTa OCTBAPHBAMba CBPXE CaMe MPOLEHE MOJOOHOCTH IPH
yeMy OM HMX CBakako TpeOano MmocMaTpaTH M y KOHTEKCTY moTpede yBolema KOJEKTHBHE
IpoIeHe MOA0OHOCTH WIaHOBA yIpaBHOT 0100pa. [loceOHO Tpeba nMaru y BUILy U J1a ce, Kako
je TPEeTXOAHO W IpHKa3aHo, y peryiaaruBu EY, Ha BHIIe Mecra ykasdyje Ja je KpUTEPUjyM
3HaKha M HUCKYCTBAa TOTPEOHO IICHUTH PA3IMYUTO 32 WIAHOBE YNPABHOT M 32 YJIAHOBE
W3BPIIHOT 0/100pa, a Toia3ehm Oof pPasIuYMTOCTH YJIOTe KOjy Ta JIMIa MMajy Ha HHUBOY
unctutyuje.®® 360r Tora je moce6HO BaKHO 1a yCIOB KOjU ce OAHOCH Ha MoryhHoOCT ja 3a
yjaHa W3BPIIHOT ox0opa OaHke Oyne WMEHOBAHO JIMIIE KOjé HeMa HMCKYCTBO y OOJacTu
¢uHaHCcHja U Koju ce Oazupa HMCKJbYYMBO Ha Opojy roauHa Koje je JMIle IpOBEelo Ha
pykoBoaehoj MO3WIUjK y JNHITy y MPaBHOM JIUIy KOje HHje W3 (PMHAHCH]CKOT CEeKTopa, Oyse
JOMYHCH MPOIICHOM OCTaJIMX YCJIOBAa KOjU OM CE THUIAIM HMPAKTUYHOT MOCIOBHOT MCKYCTBa
KOj€ je TO JIMIIe CTEKJIO Ha TOj IMO3HIIMjH, Ka0 U MPOILIEHOM BEIITHHA (CTIOCOOHOCTH) KOj€ j& TO
JUIE MOPaJo Ja uMma ga 6u 6uno Ha Toj mo3unuju. Hanme, mox ycnoBoM Ja U3BPIIHU 000D
¥Ma BHIIE O TPM uiaHa,’®® 360r MOMeHyTe cXOnHe NpHMeHe oxpenaba 3akoHa o GaHKama
KOje ce OHOCE Ha MMEHOBAmE WIAHOBAa YNPAaBHOT 0/100pa, U Ha WIAHOBE M3BPIIHOT 0a00pa,
MPOM3JIa3U Jla YWIaH U3BPIIHOT 0100pa OaHKE MOXKE MOCTAaTH U JIMIE KOje HEMa HCKYCTBO y
obnactu (uHaAHCH]a, aJlM UMa HajMame IecT TOJMHA UCKYCTBa Ha pykoBoaeheM moioxajy y
npuBpeaHoM apymTBy.®* JlomaTHo, GMI0 KaKBM YCIOBH y MOTVIEAY TOCIOBA KOje je& TO JIHIe
00aBJbaJl0 y TNPUBPEIHOM JAPYIITBY W3 HEPHUHAHCH]CKOT CEKTOpa HUCY IPONUCAHU Te
HAJJIEKHO TEJIO HHje JY’KHO Jla Y KOHKPETHOM Ciy4ajy LEHU OWUJIO KOje Ipyre OKOJIHOCTH
(HIIp. MPHUPOJY M CIOXKEHOCT IOCIOBa Koje je To Juie obaBibalio, a Bojaehu padyHa o
OpraHU3aIMOHO] CTPYKTYPH KOHKPETHOT MpaBHOT JHIla, Opojy moapeheHux nwma u Ci.).
Haume, npemioxxeHo Juile, y3 HCIYHBEHE OCTAINX YCIOBA, MOXE MOCTaTH 4WiIaH U3BPLIHOT
oxbopa camo 10 OCHOBY YHILEHHIIE JIa UMa HajMame IIECT TOAMHA UCKyCTBa Ha pykoBoaehem
M0JI0XKA]y y NMPUBpPEAHOM ApylITBY. MiMajyhu y BUIly Ja Cy 4JIaHOBH M3BPLIHOT of00pa JuIa
KOja Cy 3aJly’KeHa 3a CBaKOJHEBHO BONEH-€ MOCIOBA JAPYIITBA U JIa Cy OHU JIHUIA KOja HAJI3UPY
paj OCTaJIMX JIMIAa Ha U3BPLUIHUM MO3UIMjaMa Y OaHIU, OJHOCHO MPEUCIIUTY]Y OIUTyKe TOHETEe
Ol CTpaHe THX JMIA, KJbYYHO j€ Ja WIAaHOBM M3BpIIHOI on0opa OaHKe pa3yMejy CBe
peneBaHTHE 00NacTu mocioBama Oanke. Takohe, HUBO 3HaWa U UCKYCTBA y CBAKO] KOHKPETHO]
oOmactu moclioBama OaHKe 3aBUCH Off yjiore kojy he Ta juila MMaTd y CaMOM H3BPIIHOM
oa00py, ajau ¥ Off IPUPOJIE U CIOKEHOCTHU MOCIIOBa came OaHKe, CKIOHOCTU OaHKe Ka PU3MKY
1 cl. Y TOM CMHUCIY, CaMO MCKYCTBO Ha pyKoBojaeheM mosoxajy y IpUBpEIHOM APYIITBY Y

9%0 3B, . 75. cT. 4.

%1 3B, un. 71. cT. 6. 1 wI. 72. cT. 4.

%2 EBA Cmepnuue o nopodHocTu (2021), Tau. 64 u 65.

93 Hajmame Tpu uslaHa ynpaBHOT 0j60pa GaHke MOpajy UMaTh oirosapajyhe UckycTBO U3 061acTH (pUHAHCH]A.
3B, un. 71. cr. 6.

9%4 3B, un. 72. cr. 4.
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He(MHAHCH]CKOM CEKTOpY (MaKap W O MUHUMYM IIECT rofuHa) 6€3 MPeHCIUTHBAKA OCTATNX
OKOJTHOCTH BE€3aHUX 32 TO HCKYCTBO, HE MOXKE CE€ CMaTrpaTrd OJroBapajyhuM HCKyCTBOM 3a
YJIAHCTBO Y U3BPITHOM O100pY OaHKe.

OcuMm Tora, nomMahu peryaaTopHU OKBUpP KOju ypelyje OaHke HE MO3HAje KOJEKTUBHY
MPOIeHY MOIO00HOCTH YIaHOBa YHPAaBHOT M M3BPIIHOT 0700pa OaHke, Te OaHKE HHUCY y’KHE
Jla IPUJIMKOM TIOHOIIICHA 3aXTEBa 32 JaBame MPETXOIHE CAIJIACHOCTH Ha UMCHOBAE YIaHa
yIpaBHOT OAHOCHO, W3BPIIHOT 0a00pa, JocTaBibajy Hapomnoj Oanmm CpOuje pesynrare
CIIPOBEJICHE MPOIICHE KOJEKTUBHE MOMOOHOCTH HaBelneHHX opbopa. [IpolieHa KOJIEKTHBHE
NMoJ00HOCTH OpraHa yrmpaBjbamba OaHKe BaKHA j€ 3a MPOIeC JOHOLICHA OUIyKa Y OKBHPY
onbopa nmupekropa. Hawme, TpeHyTHa akKTyeJHOCT U pa3Boj JUTHTAIM3ALMUjE U
nH(POPMALIMOHE TEXHOJIOTHje MEHhaj)y HauMH (PyHKIIMOHHCAama OAHKAPCKOT CEKTOpa, T€ je Of
M3y3€THE BAXKHOCTH JIa YIIPaBHU W M3BPIIHM 0700p OaHKE YMHE JIUIIA KOJU 32j€THUYKH CBOJUM
3HAEM, CIIOCOOHOCTMMAa M MCKYCTBOM MOTY Jia OCHIypajy aJeKBaTHy IHCKYCH]y U
JIOHOIIIER-¢ OJUTyKa Ha HUBOY on60pa.?®® Ocum Tora, y HapeIHIX HEKONHKO TOMHA OYeKUBAHA
j€ ¥ TojaBa HOBUX pU3HKa y OAHKapCKOM CEKTOpY, Kao M JajbH pa3Boj mocrojehux pusmka, Te
CE M 3aXTEBU KOJICKTUBHE MOJAOOHOCTH YIaHOBa 0A00pa AUPEKTOpa MOPAjy MPUIIATOIUTH THUM
HosuM okonHocTuMa.*®® 36or Tora je on m3yseTHe BaXHOCTH A ce TIEPUOAMYHO (IPUIMKOM
n300pa WM TOHOBHOI M300pa 4jaHa ox0opa JUPEKTOpa) CHpoBoAW (TIOHOBHA) MpOIEHA
KOJIEKTUBHE TIOI0OHOCTH uyaHoBa oxbopa mupektopa,”®’ amm m ma ce ob6e3beam obyka y
HaBeJleHUM oOiacThMa, a Kako OM 0J00p OCTao KOJEKTUBHO momoOaH. Ombop aupekTopa
3ajeJTHIYKU (Ha KOJIEKTHBHOM HHBOY) MOpa Jia TIOCelyje HUBO 3Hama, BEIITHHA M UCKYCTaBa
Koju My omoryhasa ja 00aBJba MOCJIOBE M3 CBOj€ HAJJICKHOCTH, Kao U Jia pa3yMe aKTUBHOCTHU
WHCTHUTYLIW]E, YKIbYUyjyhu U rllaBHE pHU3HKE KOjHMa je Ta HHCTUTYIMja U3JI0KeHa. Y BE3H ca
HaBe/lieHUM, OaHKe OW, NMPHIMKOM M300pa HOBOT 4WIaHa 0J00pa ITUPEKTOpa, MOpe. MPOICHE
HETOBE MHMBHIyalTHE MO0OHOCTH 32 Ty QYHKIIHjY, MOpaJie 1a JJOKaXy H J1a c€ IPEIJI0KEHO
JUIIE YyKJIana y KOJEKTHBHY TNPUMEPEHOCT oa0opa JUpeKTopa, Tj. Aa Ou oxbop ca
MMEHOBAILEM TOT JIMIIA OCTAO ,,KOJIEKTUBHO 0100aH".

KoHnauHO, mepcoHalHu A0Mallaj MpoleHe yClIoBa MOJ00HOCTH Y MO3UTUBHO-TIPABHOM
perynatopHoM okBupy Pemy6nuke CpOuje yxke je mocraBjbeH y oaHocy Ha EY perynartuby.
Haume, Baxxehu mnpomucu He mnpensubajy MNpoueHy MNOAOOHOCTH HOCWIALA KIJbYYHUX
¢dbyukuuja y 6annu. Bogehu pauyHa o BaXXHOCTH MO3HIHM]a TUX JIMIIA, Y CMUCTY HAJIEKHOCTH
U OJTOBOPHOCTH Ha HUBOY OaHKe, TpeOano Ou ypeIuTH YCJIOBE M HAaUMH MPOIIEHE HUXOBE
MOA0OHOCTH O] CTpaHe caMe 0aHKe, Kao M €BEHTYATHO YCJIOBE MOJI KOjuMa Ce TT0JI00HOCT TUX
JUIA UEHU OJ1 CTpaHe HaJIekKHOr cynepBuzopckor tena. [Ipenmorom m3mena u nonysa 3b
npeaBuheH je mocebaH wiaH kKoju O6u ypehuBao ,,Hocuole KbydyHUX (yHKIOHja y OaHmu u
MPOLIEHY MOJOOHOCTH TUX JIUIA, U YeMy OH, y CKIIaay ca THUM MPEeUIOroM, pPyKOBOAHOLU
dbyHKIMja YHYTpalIlbUX KOHTpPOJa, Kao JHIa KOja ce€ CMarpajy ,,HOCHOIIMMAa KJbYUYHHUX
dbyHKnHja y 0aHIIM® 110 caMOM 3aKOHY, OWJIM MOABEACHH IO PEKUM MIPETXOTHE CarjJacCHOCTH
cymepBu3opcKor Tena. 68

95D, Busch, A. Teubner, 304.

986 bid.

%7 |bid.

%8 Bun. neo 1.3.3. oBe rnase mucepranuje — TeHAeHIUje Ka peryiaucamy ,,HOCHIANA KJbYUHHX (DYHKIH]a® y
nomaheM mpasy.
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I'JTABA IX

HOJEJAUHE OBJACTHU U3 HAVIEZAKHOCTH OABOPA TUPEKTOPA — IIUTAIBE
HAKHAJIA 1 CUCTEM YHYTPAIIIBLUX KOHTPOJIA

1. Yomnmre o HapexHocTHMA 0100pa qupekTopa y npaBy EY u y nomahem npasy

CrenupudHocT no3uiyje oabopa aupekropa (Haa30pHOT U M3BPIIHOT 000pa aKo ce
pamgyd O JBOJAOMHOM YIIPaBJbakby) CAacTOjH Ce y TOME IITO c€ Taj 0a00p Hamasu u3Mehy
aKIMoHapa OaHKe W BUILET PYKOBOACTBa (SHIJI. SENiOr management), Te urpa KJby4Hy yJory
y Hpey3uMamy BaKXHHX KOpIopaTuBHHX oatyka.’®® Onbop mupexropa y dyHKuuju Hamzopa
(Ham3opHu 0700p) MMa CBEYKYIHY M KOHAYHY OJIOBOPHOCT 3a YIPaBJbalbe KPEAUTHOM
MHCTUTYLIMjOM, a J1a Ou ce Taj og0op Morao Ha3BaTH epUKACHUM, HOTPEOHO je na 0be30eau
yIpaBJbakbe KPESAUTHOM MHCTUTYIM]jOM Yy CKIIQJy Ca CTPATEIIKKM [UJbEBUMA, Tj. Ja 00e30eau
CTpaTelKke MHCTPYKLHUje 3a 0a00p AUpEKTopa y M3BPIIHOj (GyHKIHMjH (M3BPIIHK 0A0O0p) U
BHUIIIE PYKOBOJICTBO, Ka0 W Jia BPIIM aJCKBaTaH HAJ30p HAJ PaJioM M3BPIIHHX JUPEKTOpA W
pumer pykosoacTsa.’®® Onbop ampexropa y ¢yHKIHMju Hag3opa (Ham3opHH 0160p) MMa
Ba)XXHY YJIOTY U Y BE3H Ca YHYTpAIIlbUM KOHTPOJAaMa M YIPaBJbakeM pU3MIMa Oyayhu na
YCIIOCTaBJba, 0100paBa M HAI3Mpe MMILIEMEHTAIH]y CTpaTeTHje KpPeIuTHE HHCTUTYIHje U
OKBUpa YHYTpallllbUX KOHTPOJNA, a JAyKaH je W Jna o0e30eau na (yHKIHMje YHYTpalIbHX
KOHTpOJIa JIeajy He3aBUCHO, Ka0 U J]a UM oMoryhu JOBOJbHO OBjiamhema, Ha/UIeKHOCTH U
pecypca.®! Takohe, na 6u ombop aupexTopa y HaA30pHO] (GYHKIMjH (HAZ30pHH 0A0OD)
JIOHOCHO OJITyKe y3uMmajyhu y 003up cBe BakHe WH(pOpMaIMje, moTpeOHO je aa Taj 0a00p U
0JI00p IUpeKTopa y U3BPIIHO] (pyHKIMjU (U3BPIIHU 0700p) 00e30ehyjy MehycoOHOo mpucTyn
CBUM peJeBaHTHUM HH(OpManujamMa, Kao M Jia aKTUBHO NPUKYIUBaj)y HHOpMaIHje 3a
JOHOIIERe oyKa. %

HupextuBa 2013/36/EY mnpomnmcyje na je ombop [AUpEeKTOpa OJArOBOpaH 3a
YCIIOCTaBJbalkh€ OKBHpA YIpaBjbatha KPEAUTHOM HWHCTUTYIHjOM Koju Tpeba ma o0e30enu
eHKacHO M CTaOMIIHO YIpaBJbame, YKJbydyjyhul U mojeny Iy>KHOCTH Ha HUBOY MHCTHTYIIN]E
¥ TIpeBeHNH]jy cykoba maTepeca.’® TloMeHyTH OKBHp ympaBibama Tpeba aa Oyze y cKiamy ca
cneaehum npuHunuMa: 1) on6op IupekTopa UMa LETOKYIHY OATOBOPHOCT 3a MHCTUTYIH]Y
u ono0OpaBa M HaJa3UpPEe MPUMEHY CTPATEIIKMX IUJbeBa, PU3UYHE CTpATEeTHje U YHYTpAIImber
ylpaBibama; 2) o100p AUpeKTopa 00e30el)yje HHTErpuTeT peBu3uje U cucteMa (pUHaHCH]CKOT
M3BENITaBamka, Kao M yCKiIal)eHOCT MoCiIoBamka ca 3aKOHUMA U PEJIeBaHTHUM CTaHapAnMa; 3)
0100p TUpPEKTOpa Ha/3Upe Mpolec 00jaB/bUBaba U KOMYHUKAIMje HA HUBOY HHCTUTYLH]j€; 4)
0100p IUPEKTOpa OATOBOpaH je 3a 00e30chuBame ePuKacHOr Haa30pa HaJA BHIIUM
pyxosoactBom.? TIponucana je u o6aBe3a oa060pa AUPEKTOpa a HAAMPE U TEPHOIUYHO
IpoLewyje epUKaCHOCT CHUCTEeMa YNpaB/bakba KPEIUTHOM MHCTUTYLIHMJOM, QId U Ja
npeay3uMa TOTpeOHe KOopake Kako OM ce €BEeHTYalHM WACHTH(PHUKOBAHU HEIOCTalU
npesaszumn.®® Ha oBom MecTy Tpeba HamoMeHyTH 1a, Tonaszehu o pa3ianka MPHCYTHHX Yy
NPaBHUM CHUCTeMHMa JApkaBa wianuia EY u uumenune na ce Jupexkrua 2013/36/EY

99 Ha mpakTH4HOM U peryjaTOPHOM HHBOY, IHTaE:E YIOTe€ W OATOBOPHOCTH 0A00pa IHUPEKTOPa IPEAMET je
cranHe nebate, a mpaBuUia Koja ce 0JJHOCE Ha Ta MHUTama HUKajaa Hucy crabwiHa. P. Davies et al., 20.

90 D Busch, A. Teubner, 284.

91 NMupextusa 2013/36/EY, un. 88(1).

992 Cnimuno HaBone u: D. Busch, A. Teubner, 284.

9% NMupextusa 2013/36/EY, un. 88(1).

94 Ibid., um. 88(2).

95 |bid., umn. 88(3).
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NpUMElyje Ha CBE CHUCTEME YIpaB/bakba KPEJAWTHUM HWHCTHUTYIMjama, Hampea HaBeleHa
oapenda roBopu o0 oa00py IUPEKTOpa, Oe3 Mperu3upama J1a J1 ce paau o 0A00py AUpEeKTopa
y yHKIMju Haa3zopa (HAA30pHOM OJ00pY) WM IMAaK O OA00py IUPEKTOpa y H3BPIIHO]
(ynkuuju (u3BpmmHoM ox6opy.’® Mehyrtum, umajyhu y Bumy caapikuny Te oxpenbe u
nojiazehn o1 jeTHOIOMHOT U JIBOJIOMHOT CHCTEMa YIPaBJbalkha Kao HAj3acTYIbCHHjHUX, Tpeda
y3€TH Ja ce Ta oapeada ogHOCH Ha of0oOp AupeKTopa y (pyHKIMjU HAI30pa ako ce paau o
JEIHOIOMHOM YIIPaBJbaKy, Tj. HAI30PHH 000D aKO CE Pay O JIBOJAOMHOM YIIPABJbAY.

Tako cy, kaja je y nutamy jgomahu mpaBHH OKBUp, CBE HABEICHE HAUICKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH y pyKama yIpaBHOT o10opa OaHKe, IpU YeMy OIEpPaTHBHO CIIPOBONEHE THX
HaJJISKHOCTH YIIpaBHOT oj10opa o0e30ehyje u3BpmHu oa6op Oanke. Hamme, y ckiamy ca
3akoHOM 0 GaHKaMa, Ha MpeUIor U3BpIIHOT oxdopa Ganke,®®’ ynpasuu onbop GaHke ycBaja
TIPEIOT MOCIOBHE MOJUTHKE U CTpaTernje GaHKe M MOJHOCH MX CKYMIITHHU Ha ycBajame. 9%
Taxohe, Ha mpeayor U3BpIIHOT 0100pa OaHKe, ympaBHU OA00p OaHKE ycBaja cTpaTeruje u
TIONUTHKE 3a YNPaBJbambe PU3HIMMA, KA0 M CTpaTerdje ympapibama KamuTazoMm Oanke.’%®
JlogatHo, y HaJUIEKHOCTH YIpaBHOT onx0opa OaHKe je W yTBphuBame yHyTpalIme
opranmsailyje, OIHOCHO OpraHu3allMoOHE CTPYKType OaHke Koja o00e30ehyje mnoaeny
oBnamhema, Ty>KHOCTH, ¥ OATOBOPHOCTH 3aIIOCIICHUX, WIAHOBA OpraHa yNpaBJbamba U IPYTHX
TuIa Ha pykoBojeheM monoxkajy y O0aHly, Ha HAYWH KOJUM Ce€ cIpeyaBa CykoO MHTepeca u
o0e30elhyje TpaHCTIapeHTaH ¥ IOKyMEHTOBaH MPOIIEC TOHOMICHA U CIIPoBOhema ouTyKa.

Jame, ynpaBHH 0J00p y CBOjOj HAUICKHOCTH HMa W HW300p M paspelicme
MpeACeTHUKA U YWIaHOBA MU3BPIIHOT 0700pa 1 o00pa 3a npaheme mociioBama 6anke (ogdopa
3a PeBH3HjY), KPEIUTHOT 0J00pa W 0I00p 3a yNpaBJbalkbe aKTUBOM U TACHBOM; JIOHOIICHE
MOCIIOBHUKA O CBOM pafy U paay oadopa 3a npaheme mocinoBama 6anke (0100p 3a peBU3njy),
KpenuTHOr oxbopa u 0100pa 3a ymnpaBibambhe aKTHBOM M MACHBOM; Ka0 M yCBajame IUIaHa
omopaBka Oanke. Takolhe, yTBphuBame H3HOCAa 10 KOJUX H3BPIIHU OJ00p OaHKe MOXKE
OJUTYYMBATH O IJaCMaHMMa U 3aJyXKHBamy OaHKEe MPEKO TUX U3HOCA Y HAJJICKHOCTH je
ympaBHOT 0j100pa (0K U3BPIIHK 0J00p OaHKe OJUTydyje O IUIACMaHUMa U 3aly)KHBamky OaHKe
JI0 U3HOCA KOjU YTBPAM YNpaBHU ofOop OaHke). YmpaBHH on0op OaHke HaANEXKaH je U 3a
JlaBame MPETXOHE CarJIACHOCTH 3a M3JI0KEHOCT OaHKe IpeMa CBAaKOM I10jeIMHAYHOM JIUILY
WM TPYIU TOBe3aHMUX Juia koja mpenazu 10% kanurana 6aHke, OHOCHO 3a moBehame oBe
U3I0XKeHOCTH mpeko 20% kanutana Oanke (MIpU TOME M3BPLIHK 000p OaHKe OIydyje, Y3
MPETXOIHO 0JI00peme yrpaBHOT oa00pa OaHke, 0 cBakoM moBehamwy M3T0KEHOCTH OaHKe
rpemMa JIMIly TIOBE3aHOM ¢ O0aHKOM W O ToMe obaBemTaBa ympaBHH oj00p Oanke). Taxobe,
HAJ30p HaJ pajJoM W3BPIIHOT 0J00pa y HAUIEKHOCTH j€ YyOpaBHOT oa0opa, Kao u
YCIIOCTaBJbAE CHCTEMAa YHYTPAIIKBbMX KOHTPOJAa M BpIICHE HAI30pa HaA HErOBOM

96 Oppendom win. 88. Jupextuse 2013/36/EY nponucaHo je v Ja NpeceaHnK 04060pa JUpeKkTopa y (yHKIHUjU
HaJ30pa HE MOYKE MCTOBPEMEHO OWTH M TJIABHU M3BPIIHM JAUPEKTOP y OKBHPY MCTE MHCTHTYILHjE, OCHM aKo je
KpeIuTHa MHCTUTYIMja Taj CTUIAj (PyHKIMja olpaB/iajia ¥ aKo je 0JJOOpEeH O]l CTpaHe HaJUIC)KHOT PEryslaTOpHOT
tesna. Mehyrtum, nocnenmuM n3MeHama u jgomyHama [Qupextuse 2013/36/EY (CRD VI) npommcano je na
(YHKIMjy TIaBHOT W3BPIIHOT IMPEKTOpPa HE MOXKe 00aBjbaTH IpPEACEAHHK 0]00pa AuMpeKTopa y (YHKIHjH
HA/130pa, OJHOCHO HATpe]a HaBeleHH U3y3eTak Bumie HUje nponucad. Bua.: CRD VI, . 1. Tau. (29) y Be3u ca
n3MeHama M jomnyHama wi. 88(1) oapenda mopx e). Mmajyhu y Buay HaBeneHo, HM y KOM ciydajy Hehe Outh
JI03B0JbEHO KOMOMHOBATH JIB€ HaBeAeHe QpyHKIMje. Bun. nerassHuje neo 3.1. Perynartusa npsxaBa wianuna EY,
I'maBa VI oBe nuceprammyje.

97 HapnesxHocT U3BpIIHOT o160pa 6anke ypehena je y 3B, . 76. c1. 1-3.

998 HannesxHocT ynpasHor oa6opa 6anxe ypehena je y 3B, un. 73. cr. 1.

99 Taxkole, y JAeNOKPYyTy YIPaBHOT 0A00pA je ¥ Ca3sUBame CEJHHUIA CKYIIUTHHE GaHKE, IPUIIPEMAbe NPeaIora
OJUTyKa 3a CKYMIITUHY M OJrOBOPHOCT 3a CIIPOBONEHE THUX OJUIyKa, Kao W YTBphHBame OIIITHX YCIIOBa
MOCIIOBamka, Ka0 U ’bUXOBUX M3MeHa U jgonyHa. 3b, un. 73. ct. 1.
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edukacHomhy; ycBajame mporpamMa M IUIaHa YHYTpAIllkbe PeBU3Uje OaHKE W METOOJIOTH]E
meHor paja. 0%

Kana je y mutamy HaJUIeKHOCT YIpaBHOT 0A00pa OaHKEe y BE3H Ca M3BCIITABAEM,
MPOTMKCAHO j& Ja je Taj 0a00p HaAJIeKaH 3a pa3Marpame M3BEIITaja CIIOJbHE M YHYTpAIlkhe
peBH3HMje O pe3ysiTaTHMa HM3BpILICHE pEBU3HWje, Ka0 M HW3BEIITaja O aKTUBHOCTUMA U paly
VHYTpallllbe pPEeBH3Hje, 000paBame TOMUIIBUX H3BEIITaja O aJeKBATHOCTH YIpPaBJbamba
PU3UIIMMA M YHYTPAIl0] KOHTPOJIM OaHKE; yCBajambe TPOMECEUYHUX U TOAMIIBLIX U3BEIITaja
M3BPIIHOT 0700pa O MOCJIOBawky OaHKe, YKJbY4dyjyhu TpoMeceuHe M3BEIITaje O YIpaBJbamby
pU3UIMMA ¥ MOJHOILICHE CKYMIITUHU YCBOJEHOT (PMHAHCH]CKOT H3BEUITaja Ha KOHAYHO
ycBajame; obaBemrTaBame Haponne 6anke CpOuje v Ipyrux HaUISKHUX OpraHa O yTBpheHUM
HenpaBuwiHOcTHUMA. KoHavyHO, ynpaBHU 0100p OaHKE HA/JICKaH je U 33 yCBajambe MOJIUTHKE
3apajia ¥ OCTaJMX MPUMama 3arociieHUX y OaHIM U 00aBJbamke APYTUX MMOCIOBA y CKIIATy ca
CTaTyToM OaHKe.

W3BpimHu 0100p, MO CIOBY 3aKOHA, OpPTraHH3yje W HAI3MPE CBAKOTHEBHO MOCIOBAMHE
0aHKEe W OATOBOpaH je 3a NMpHUMEHYy W e(pUKACHO (DYHKIIMOHHCAKHE CUCTEMA YHYTPAIIHUX
xoHTpona 6anke.!%! Taxohe, n3BpHN 0160 Ha/UIEKAH je a U3BPIIABA OUTYKE CKYIIITHHE
W YIpaBHOT 0100pa; CIPOBOAM MOCIOBHY IOJUTHKY W CTpaTterrjy OaHKe IOHOIICHEM
oaroBapajyhux mOCIOBHUX OJUTyKa, CHPOBOJM CTPATETH]y M TIOJIMTHUKE 3a YIPaBJbambe
PU3UIMMA U CTPATETHjy YIpaBJbamba KaluTaaoM OaHKe yCBajamkbeM IpoIleypa 3a yIpaBibambe
pU3HIIMA, OJTHOCHO 33 HJCHTH(PHUKOBAIE, MEPEHE U TPOIEHY pU3nKa, U 00e30ehuBamem
HIXOBE NPHMEHE M M3BEINTaBa YIPaBHU 0100p y Be3u ¢ THM akTuBHocTHMa.'%%? Taxole,
M3BpIIHU 0J00p OaHKe aHAIM3HMpa CUCTEM YIpaBJbarkba PU3UIMMA M HajMambe TPOMECEYHO
W3BEINTaBa yIIPAaBHU 0J100p OaHKE 0 HUBOY M3JI0KEHOCTH PU3UIMMA U yIIPABIbalby PU3HIINMA.
W3Bpurau og6op OaHke 3aayskeH je u Ja o0e30eau CUTYpHOCT U peoBHO npaheme cucrema
nH(pOpMaILIMOHE TEXHOJIOTHje M TPE3OPCKOT MOCloBama OaHKe; Kao M 3a 00aBellITaBame
yIpaBHOT 0/100pa GaHKE O CBUM MOCTyMamkbHUMa KOja HUCY Y CKJIaay C MPOMHUCHUMA U JIPYTUM
aKTuMa OaHKe; HajMame jeIHOM y TOKY MOCJIOBHOT TpoMecedja MOJHOCH YIPAaBHOM 0J100py
O0aHKe Tperjieln MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, OWJAaHC CTama M OuWiaHc ycrmexa OaHke; 0e3
oJularama oOaBemiTaBa ynpaBHM oa0op Oanke u Hapomny Oanky CpOuje o cBakoMm
noropiiamy (PUHAHCHJCKOT CTama 0aHKe WU MOCTOjalby OMACHOCTU OJi TAKBOT MOTOPIIAka,
Kao M O JIPYyIMM YHECHUIIAMA KOje MOTY 3HATHO YTHIIATH Ha (DMHAHCHJCKO CTame OaHKe;
06e306ehyje na cBu 3amociaeHu Oyay yrno3HaTH C IPONKUCUMa U APYTUM akTUMa OaHKe KojuMa
ce ypelyjy muxoBe paaHe o0OaBe3e; JOHOCH IMOCIOBHUK O CBOM pajay; OUIydyje O CBUM
NUTakHMa KOja HECY Yy HAJIeKHOCTH CKYMIITHHE U yIpaBHOT oj60pa 6anke. 00

00y cxmamy ca Hauprom, y Ha/UIe)HOCTH yNpaBHOr oj00pa OaHKe Cy M yCBajame IUIaHa yIpaBbamka
pysuIMMa yckia)eHOCTH TIocioBama, Kao W mporpama mnpahema yckial)eHOCTH TOCIIOBama, pa3MaTpame
M3BEIITaja O aKTUBHOCTHMA (PYHKIMje KOHTpOJIE YCKIa)eHOCTH TIOCIIOBakha U Hasla3a v MperopyKa cajp)KaHux y
IMUCMY CIIOJBHOT PEBH30pa PYKOBOJCTBY OaHKe, Kao M oOe30ehuBame mpahema moctymama 0aHke y CKIagy ca
THM Haja3uma | npenopykama. Bua.: Hanpt, wr. 73. c1. 1. Tau. 11a), 13) u 13a). Mcra ogpenda caapxana je u 'y
[Ipennory n3mena u gonyHa 3b. IIpemmor m3mena u gomysa 3b, wi. 33.

1001 3F gy, 76.cr. 1. 1 2.

1002 3F yj1, 76. cr. 3.

1003 | bid.
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2. MarepHuja HaKHAAa U OCTAJIMX MPUMAHHA 3aT0CJIEHUX Yy OaHIU

[Ipakca y Be3u ca HakHajamMa y BEJIMKMM (MHAHCHJCKUM HHCTUTYyLMjaMa Ouia je
jemaH ox QaxTopa KOjH Cy JONpPHHENH TiobanHoj duHaHCcHjckoj kpm3u 2007. roamne.l%%
[TocnoBame OaHKe KoOje je MOAPa3yMEBAIO HMHBECTHPAWHE Yy IMPOJEKTe KOJjU Cy JTOHOCHIIH
BHCOKE M3HOCE KPaTKOPOYHHMX NPUXOAa 32 (PMHAHCHjCKY MHCTUTYIHjY, @ HCTOBPEMEHO CY
oMoryhaBasie W HMCIUIaTy €HOPMHHX OOHYyca W3BPIIHUM JAHPEKTOPHMA, JAYTOPOYHO Cy 32
(UHAHCH]CKY MHCTHUTYIIH]Y 3HAYMIIC N3Y3ETHO BEIIMKO M3JIarame pusnuiuma. [lojennHu ox Tux
pU3MKa MaTepHjadu30Balid Ccy ce TOKoM (uHaHcHjcke Kpu3e. Iloctamo je jacHo na je
MOJIUTHKA HaKHAJlA y OTPOMHOj MEpH HEIOBE3aHa ca yIpaBJbakbeM PU3UIMMA KOJUMa Cy WU
KojuMa OM MHCTHTyIHMje Morne outn m3noxene.'%% 36or Tora cy perymatopre pedopme y
BE3W ca MaTepujoM HakHaga otmouene y ampwry 2009. romune kama cy noHetu FSB
MPUHIIKIIN Y Be3u ca HakHagama (2009) u xoje cy Ha camuty y IlurcOypry cenremopa 2009.
romuue mpuxathie apxkase 120 (Ipyma 20) dopyma.l?® TIporpam pedopmm matepuje
HaKHaJa y (UHAHCH]CKOM CEKTOpY, Y ckiaay ca FSB npunnunu y Be3u ca HakHagama (2009),
3aCHOBAH je€ Ha TPU OCHOBHA NMPHHIMWMA: 1) jayame MeXaHW3aMa MHTEPHOT YIPaBJbamha, Y
uupy o0e30ehema aieKBaTHOI YCIIOCTaB/bakbha CUCTEMA HAKHA/AA; 2) yckialuBame cucreMa
HAKHA/Ia ca Ipey3UMambeM PU3NKa U 3) objapsbuBame n edukacan Haazop. 0%

[IpBu HaBeneHU HpI/IHI_II/IH1008 onHOCcHO ce Ha moTpeOy obe3behema Ham3opa Haj

CHCTEMOM HaKHaJa OJ CTpaHe oI00pa TUPEKTOpa, MpU YEeMy je HarJIalleHO Ja CUCTEM
HaKHaJIa IPUMapHO He Tpeda j1a Oyjie KOHTPOJIUCAH O] CTPaHe TJIaBHOT U3BPIIHOT AUPEKTOPA,
OJTHOCHO 0100pa TUPEeKTOpa y U3BpIIHOj yHKIMjH. Jlakie, HakHane Ou Tpebayo na Haa3upe
o100p aupekTopa y GYHKIHMjHA HaJI30pa, a WIAHOBH TOT 0J00pa 3a/Jy’KEHH 3a HakHaze Tpeda
na Oymy nWiia KOMIETeHTHA 3a 00JacT ynpaBibamba pU3HIMMa U HAaKHA/AA, 2 OCHM Tora Tpeda
na Oyny u yvna He3aBHCHA of Oanke. Takole, cucrem HakHama Tpeba pedoBHO na Oyne
MpeaMeT TPEHCIUTHBAka C acleKTa yCKiIa)eHOCTH ca YCHOCTaB/BEHWM IMOJUTHKaMa W
mpolenypama Koje ce oaHoce Ha HakHajge. OcuM Tora, JMia Koja BpIIE YHYTpallby
KOHTpOJy (pHU3HMKa M yckJa)eHOCTH) MOpajy OMTH He3aBHCHA O] ONEPAaTUBHUX JIMHHja KOje
KOHTPOJIUIITY, UMAaTH JIOBOJAHO OBJamthema U pecypca, a Tpeba aa uMajy u mpaBo ooOpahama
JUIEMa uMje Cy yJore Ha HMBOY KpeIMTHE MHCTUTyLMje KibyuHe. Jpyru mnpuHimm®
npensuba na je moTpeOHO BOJUTH pauyHa O ycKiauBamwy HakHa/AA ca Mpey3uMameM pU3HKa.
Hnp. nBa nuua koja mpou3BoJie UCTH KPATKOPOUHHU MPOQUT 3a OaHKY, alld y3 Mpey3uMame

1004 FSB npunuuny y Be3u ca HakHazama (2009), 1.

1005 1bid. C apyre cTpane, TpeOa HAOMEHYTH Jia AyTOPH MOjEAMHUX EMITMPHjCKUX HCTPAKUBaK-a HABOJIE JIa Ta
HCTpaXMBamba WINAaK HUCY IMOKa3aja Bedy m3Mmely mojactunaja u OKyCMpaHOCTH M3BPIIHUX JUPEKTOpa OaHaka
Ha KpaTKOpPOYHE LHJbeBe. Tako Cy eMIUpHjcKa MCTpaXKMBama CHpOBeAeHa Ha npumepy 415 Benukux
NPUBpEIHUX JpyluTaBa y Benukoj Bpuranuju ca ¢okycom Ha nmpuBpeaHa IpyIITBa Y (PMHAHCHJCKOM CEKTOpY,
MoKasana Jla Mako Cy HaKHaje y (MHAHCH]CKOM CEKTOpPY BEJHKE, OCETJHUBOCT (PMHAHCHJCKOT CEKTOpa Ha
BapujaOmiiHe HOBUAHEe HaKHA/Ae HUje 3HATHO Beha y mopehemy ca ocranum cexropuma. Y TOM CMHUCIY, ayTOPH
CTyIHje 3aKJby4yjy Ja jé Majio BepOBaTHO Jia CTPYKTypa IMOJICTHILAja MOXKe OUTH OArOBOPHA 32 YH-CHUILY Ja CY
ce U3BPIIHM TUpeKTOpU GaHaka (hOKyCHpaIn Ha OCTU3alme KpaTKOpouHux pesynrara. Gregg Paul, Sarah Jewell,
lan Tonks, ,,Executive pay and performance: Did banker's bonuses cause the crisis?, International Review of
Finance, Vol. 12, Issue 1, 2012, 99-116. Y amOuBaleHTHOM aMOMjEeHTy EMIUPHjCKUX pe3yJiTara, MpeBary Umak
OJIHOCE OHM Pe3yJITaTH KOjU yKasyjy Ja je TIOJIMTHKA HaKHaja, pe GUHAHCHjCKE KpU3e, Y OTPOMHOj Mepu Omia
HEMoBe3aHa ca yIpaBJbahbeM PU3UIINMA.

1006 3. Armour et al., 576.

1007 | bid. Bup. u: FSB npunnunu y Besu ca Hakaagama (2009), 2-3.

1008 | pid., 2.

1009 | bid., 2-3.
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pa3IMYNTAX HUBOA PU3WKA, HE MOTY OWTH TpeTHpaHa Ha UCTH HAYWH y CHCTEMY HaKHaJIa.
Takobhe, cTBapHO OcTBapeHe HakHaze Tpeda 1a Oyy MPOMOPLUOHATHE OHUM PHU3UIMMA KOjU
cy ce wucnosbmiau. Jlakie, cucreM HakHazja Tpeba Ja TOBEXE BEIMYMHY OOHyca ca
CBEYKYIIHHM TIIOCIIOBabeM HHCTUTYIMje. YKOJHMKO j€ IOCIIOBame Jiome, He Ou Tpedano
ucrahuBatu 6onyce. Takohe, mOTpeOHO je BOAUTH padyHa O IEPUOAY HCIUIaTe OOHYyca,
OJIHOCHO HCIUIaTe He O Tpebasio 1a Oyny peanu3oBaHe y KpaTKOM MEPHOJy, aKO CE PU3ULIU
peanu3yjy TOKOM ayxer nepuoja. KomOnHanuja ucnare y HOBILy, akiidjamMa U cil. Tpeba na
Oyne parmonanHo obpasznoxena. Tpehm npurnum®C moxpasymesa edukacan Hamzop u
YKIJbYYEHOCT OCTAIMX 3aWHTEPECOBAHMX JIUIIA, a MPE CBETa HAJJIC)KHOT CYIIEPBU30PCKOT Teja
3a KOje je MPOMHCAHO Ja CHCTeM HakHaxa Tpeba 1Ja yKJbyde y CBOjy IPOLIEHY pPHU3HKA
KpenuTHe uHCTUTYIMje. KpenmutHe wHCTHTYyNHje Tpeba na objaBe jacHe, pa3syMJbHBE U
OmaroBpemMeHe HWHGoOpMaIMje O TpakcamMa HaKHA/Aa, Kako OW Ha Ta] HAYMH OJIAKIIAIN
YVKIJbYUUBAE OCTAIHX 3aMHTEPECOBAHMX JIUTIA.

HaBenenu npunnumu npBd nyt cy y EY umiuiemeHtupanu kpo3 JIupexkTtuBy
2010/76/EY (CRD Ill). Ca nmonomemem JlupextuBe 2013/36/EY y marepuju HakHanma
OTUIIUIO C€ 3HATHO Aasbe oj FSB mpunmuma y Be3m ca nHakHagama (2009) xoju cy Ounu
nmiuiementupand kpo3 CRD Ill. TIpu Tome je matepecantHo na je CRD Il perynatopau
OKBHp OKapaKTepUCaH Kao ,,II00AaTHO HajBHILNE PECTPUKTUBAH IMPABHH OKBUP y BE3U ca
6onycuma y rotopunn.®! Jemam on rmaBmux mmmesa dupextuse 2013/36/EV jecte na
o0e30en [a MHCTUTYLMja pa3BHje MOJUTHKY HakHaJa Koja je yckiaheHa ca pU3HYHUM
alleTHTOM HHCTHTYIMje, FEHAM BPeIHOCTMMA M AyropounuM uHTepecuma.'%? Jlaxe,
HaAKHAJIe KOje 3aBHCE O]l pe3yJirara Tpeda a Oy/e 3aCHOBaHE Ha JIyrOPOYHHM pe3yJiTaTHMa U
Tpeba na y3uMajy y o63up TpeHyTHe u Oymyhe pusmke moBesaHe ca THM pesynrarmma,’®t
Kako Oum ce HaBenenm nmibeBu octBapwian, JupexkrtuBa 2013/36/EY campku aerabHE
KpUTEpHUjyMe KOjH ce ofHoce Ha marepHjy HakHanga.'®* ITpasuma Jdupextune 2013/36/EY
KOja ce OJJHOCE Ha MaTepHjy HaKHala MOTY IOJCIWTH Ha: 1) mpaBmiia Koja ce OJHOCE Ha
CTPYKTYpY HaKHa/ia ¥ 2) OpraHu3alroHa IMpaBuiia Koja ce THUy JIOHOIICHA OJUTyKa y BE3H ca
naknanama.l%®® TIpenmer amanmse y HacTaBKy OBe IuaBe jucepTanuje Ouhe oapente
Hupexture 2013/36/EY y neny xoju ce THYE MaTepuje HAKHA/A, Ka0 U PEICBAaHTHE CMEPHUIIE
koje je EBporicko Teno 3a OaHKapCTBO JOHENO Ha OCHOBY oOBJamthema MpPOMMCaHOT TOM
nupektoBoM — EBA Cmepnurie o HakHagama (2021).

2.1. Mamepuja naknaoa — npaeo EY: npasuna xoja ce 00noce na cmpykmypy HaKkHaoa

2.1.1. Obaseza ycnocmasmara noiumuke HaAkKHA0d U NEPCOHAIHU 00YX8am: Tuya uje
AKMUBHOCMU CY MAMEPUJATHO 3HAYATHE

Hupextusa 2013/36/EY nponucyje o6aBe3y ycrnocTaBbamba NOJUTHKE HAKHAIa KOja ce
IpUMeryje Ha ,,JTUIa uKje Cy aKTHBHOCTH Ha HUBOY MHCTUTYIMje MaTepujaiHo 3Hadajue, 1010
Onbop aupekTopa y GYHKIHjH HaAA30pa, OJHOCHO HAA30pHHU 0100p (mro Ou, y momahem

npaBy, OMo ynpaBHM oA0Op OaHKe, npum. aymopa) ycBaja U MEPHUOAMYHO pa3Mmarpa OIIIITEe

1010 1pid., 3.

101! Hag. mpema: P. O. Miilbert, A. Wilhelm, ¢yc. 90.
1012 TupexTusa 2013/36/EY, pemuran (65).

1013 |pid.

1014 MupexTuna 2013/36/EY, un. 92-95.

1015 p Q. Milbert, A. Wilhelm, 236.

1016 Mupextusa 2013/36/EY, Tau. 92(2).
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NPUHIUIE TIONUTHKE HAKHA/IA, a OJrOBOPaH je 3a meHy mpuMmeny.'®t’ ¥V mornmemy ommrux
MPUHIUIA KOjUMa c€ PYKOBOAM MHCTUTYIIM]jA MPHWIMKOM YCIIOCTaBJbamba MOJIUTUKE HAKHA/A,
npeaBuheHo je ga Ta MmojauTuka Tpeba ma Oyae yckiaheHa ca Tpey3uMameM pHU3HUKa U
MOCJIOBHOM  CTPAaTerwjoM, I[IMJbEBHMA, BPEJHOCTMMAa W  JIYTOPOYHMM  HHTEpECHMa
nactutynmje.l%® Taxohe, monmuTnka HakHaga He cMe Ja CTBAapa MOACTHIAjE 33 MPEy3UMambe
pU3MKa KOjU TMIpella3d HUBO TOJNEPAaHLMje T€ HWHCTUTYNMjE Ha PU3UK, T€ NPUINKOM
YCIIOCTaBJbaha TOJWTHKE HaKHaJa HMHCTHTYIHMja Tpeba Ja y3Me y O003Up BeIHYHHY,
YHYTpalllby OpraHu3anujy, OOWM ¥ CJIOXEHOCT CBOJUX AKTUBHOCTH  (IIPUHIUI
nponopuuonansoctn). 0%

Kana je y nutamy nepcoHamHM J0Malllaj MpaBuia Koja ce OAHOCE Ha HakHajze, Tpeda
HAINlOMEHYTH Jia ce o0aBe3a yCIIOCTaBJbamba MOJUTHUKE HAKHAJa, OJHOCHO 0OaBe3a NMpUMEHE
OpaBWwia W TPUHLOUIA Yy BE3HM ca MaTepujoM HaKHaga y3 MPUMEHY MpUHINIA
nponoprmonansocti, % kao u ob6asesa ob6jaBpuBama oapeheHNx nHpOpPMaNHja y BE3U ca
MOJMTUKAMa W TpaKcaMa HaKHa/Ja — OJHOCH Ha ,JIMIA YHje MOCIOBHE aKTHBHOCTH HMMajy
MaTepujalHu yTHIA] Ha pusudad npodun muctuTynmje”.!%?! 36or Tora cy kpemutHe
MHCTUTYIHMjE TyXXHE Ja WACHTU(UKYjy CBE 3allOCIICHE YHWje IOCIOBHE AKTUBHOCTH HMajy
MaTepHjalHu yTUIAj Ha pusuuHd mpopun uactHTynuje.'%?? IMocraBba ce muTame Koja ce
TUIa ce cMatpajy ,JJUuluMa 4YHje MOCIOBHE AaKTUBHOCTH MMajy MaTepujalHH YTHUIA] Ha
pusnunu npodun OGanke”. Hamme, Taj mojam oOyxBara Tpu Kareropuje jiuma, u To: 1) cBe
YJJaHOBE 000pa TUpeKTopa (Kako y Aedy HaJ30pHE TaKO W y JeNly HM3BpIIHE (QYHKIH]E,
OJHOCHO W YJIAaHOBE YIPAaBHOT M WIAHOBE H3BPIIHOT 0100pa, TEPMUHOJOTHjoM xomaher
MpaBa) U BHILIE PYKOBOJCTBO; 2) 3aM0ciieHe KOjU UMajy ynpasmsauke 002080pHOCHU Y BE3H ca
KOHmMpoaHum @yHkyujama (mocnenmuM u3MeHama u jgonyHama [upextuse 2013/36/EY
NpeIM3UpaHo Jia Ce paad O YIpaBJbayKMM OJrOBOPHOCTUMA y Be3M ca ,,pyHKIHUjama
VHYmMpauirbe KOHTPOJIC™) WIH MamepujaiHum nOCI08HUM jeOunuyama 1 3) JuIa Koja uMajy
BUCOKE HAKHajle, alli MOJ YCIOBOM Ja Cy KyMyJlaTHBHO HCHyHeHa aBa ycrosa.'%% IIpeu
YCIIOB jecTe Jla roJilimba HakHaaa Tor auua u3Hocu 500.000 eBpa uiu BUIlle, UITU j€ jeIHAaKa
wii Beha o MPOCEeYHMX HAKHAAA J0JIeJbEHMX YJIAaHOBHMa O0J00pa JIUPEKTOpa, OJHOCHO
OCTAJIMM JIMIIAMa KOja Cy BHIIE PYKOBOJICTBO W CIM4YHO. [Ipyru ycioB jecte Aa Ta JuIa
o0aBJbajy TOCIOBHE AaKTMBHOCTH Yy OKBUPY 3HAauajHE IIOCIOBHE JE€AMHHUIE KpPEIUTHE
WHCTHUTYIIM]jE, a caMa IMOCIOBHA aKTHBHOCT THX JIMIA j€ TaKBa Jia MMa 3HAdajaH yTHIAj Ha
pu3HUHK TpoduI Te TIocnoBHe jeaunune. %4

1017 | bid.

018 'Y ciydajy MHCTHTyLMja KOje OCTBAapYjy KOPHCT O] JAP/KaBHHX MHTEPBEHIMja IIPONUCAHU Cy JOJATHH
ycaosu. Bun.: Ibid., tau. 93.

1019 | bid., Tau. 92(2).

1020 | bid., wi. 92(2).

1021 Bup.: Ypenba 575/2013, un. 450(1). ¥V muramy cy cnenehe undopmaruje: 30MpHe KBAHTUTATHBHE
uHpopMalMje y Be3M ca HaKHagaMa, MOJeJbeHe M0 TMOCIOBHMM o0nacTiMa; 30MpHE KBaHTHTATHBHE
uHpopMalKje O HaKHagaMa, IOJeJbeHEe HAa BHIIE PYKOBOJCTBO M 3alOCICHE YHje AaKTHBHOCTH HMajy
MaTepHjaliHH YTHLA] Ha PH3HYHHE NPOdHI HHCTHTYLMje U H3HOCE HAKHAMa 38 (PMHAHCHjCKY TOJIMHY MOJIeJbeHE Ha
(bukcHM 1 BapHjaOUIHU €0 U 6poj kopucHuKa. 1bid.

1022 Byp.: EBA u3BemTaj O TEXHUYKOM PETYJIATOPHOM CTaHAapay O ofpelMBamy JHMIa ca MaTEpHjaTHUM
yTUIajeM Ha PU3WYHM NPO(MII MHCTHUTYIHje. Y BE3M ca INpPOLEcOM HAEHTH(UKalWje JMIA Yije aKTHBHOCTH
MMajy MaTepHjalHi yTHIAj Ha PH3UYHH Ipodui nHeTuTynuje, Bua.: EBA Cmepnune o HakHagama (2021), tad.
98-106.

1023 MupexTuna 2013/36/EY, un. 92(3).

1024 Byn. nepuHMUM]y JMIa Y4MjH Paj MMa 3HayajaH MaTepUjaJHM YTULAH HA PM3MYHU NPOQHI KpPEIUTHE
unctutyuuje. Jupextusa 2013/36/EY, un. 92(3). HaBenena nedbuHunyja yBeneHa je m3MeHama M JIOMyHama
Nupextue 2013/36/EY u3 2019. rogune. Directive (EU) 2019/878 of the European Parliament and of the
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Nmajyhu y Buy 1a ce y HaBeleHO] Ae(UHULIM]U IOMUGE BUIIE TIPABHUX CTaHIAPa,
Jenerupana ypeada mponucyje KputepujyMe Koju tpeda na omoryhe neduHucame mojMoBa:
1) ympaBibauke OJTOBOPHOCTH M KOHTPOJIHE (PYHKIIM]jE; 2) MaTepHjaTHO 3HA4YajHE MOCIOBHE
JEIUHUIIE W 3HAYAJHOT YTHIIaja HA PU3HYHU MPOQGUIT PEIIEBAHTHE TOCIOBHE JEIUHUIIE, KA0 U
3) ocTayiMX KaTeropuja 3amocieHUX KOje HHCY MOMEHYTE M3PHUYUTO Yy ACPUHUIIM]U, a Yh]je
npodecroHaTHe AKTHBHOCTH HMAjy YTHIQ] HAa PHU3HYHU NPOPUI HHCTUTYLHjE KOjU je
YIIOpEMB ca YTUILAjeM JIHIA KOja ce IOMHBY Y Toj Aedunumjn. 0%

2.1.2. Cmanoapou pecynamuge EY y noenedy cmpykmype HakHaoa Koo Oanxa

[Monena nakuama Ha cranue (¢ukcHe, enri. fixed pay) u nmpomemuse (BapujaOuiHe,
enriL. variable pay, performance-related pay) cmarpa ce HajBa)KHI]jOM U TIPAaBHO M €KOHOMCKHU
HajpeJICBaHTHHU]OM TI0JICJIOM HaKHAJIA.

OcHOBHA KapaKTepHCTUKa CTaHE HakHajae (T3B. (DUKCHE HAKHAJIE) jecTe Ja Ta
HAKHA/Ia HE 3aBHCH OJ] YUMHKA, T€ PEJIEBAaHTHO JIMIIC CTUYE MPABO HA Ty HaKHAIy O0e3 o03upa
Ha TIOCTUTHYTE pe3yJiTaTe Tj. 00U WIIH JIOIIUjU YIYMHAK HEMa YTHUI[a] Ha BUCHHY HaKHAJIE TOT
mnna. 1%’ 36or Tora ce y Be3H ca CTAIHHM J€JIOM HaKHAJe HE IIOCTaBJba MUTAame Ja JIH he
YjlaH YIpaBe MMaTH TpaBO Ha HakHaJAy W Koiuko he oHa m3Hocutu. C npyre crpase,
IPOMEHUBE HAKHA/E, OJHOCHO MPOMEHHBH €0 HakHazne onpeheH je yYMHKOM. YUuHaK
pPOMEHHUBE HaKHaJe oapehyje ce Ha jBa HaynHA. [IpBM HAUWMH OJHOCH CE€ HA CHUTYyalHjy y
KOjOj WJIaH yIpaBe CTUYE NPABO HA BapHjaOMIIHy HAKHAIY TEK KaJa MOCTHTHE MUHUMAIIHU,
YHAIIpe]l yTOBOPEHU Pe3yJITaT M MOTOJIaH je Y CUTYalluju Kaja APYIITBO JKEJIU Jla CE OCUTYpa
na nehe Outn 0O0aBe3HO Ha Mahamke HaKHAE YKOJIHMKO ce He Tpelje yHarpe yroBopeHu mpar
yenemnoctn. 2?28 Jlpyru Haume McnoskaBama BapHjaOUIHOCTH THYE CE BUCHHE HAKHAJE KOjY
he PCICBAHTHO JIMILEC HpI/IMI/ITI/I,1029 T€ CC€ Ha Taj Ha4Y¥MH BpHIX CTCICHOBAKLC BUCHUHC
IIPOMEHUBOT Jiefla HaKHAJIe, Y 3aBUCHOCTHU OJ] YCHEIIHOCTH, OJHOCHO IOCIIOBHOI pe3yJTara.
To je u paznor 300r Kora ce Te HaKHaJIe HAa3WBajy W MOJICTUIIAJHUM (CTUMYJIATUBHUM), jep je
BUXOB CMHCA0 Y JaBamy MOJACTUIAja PEJIEBAHTHOM JIMIYy J1a OCTBapu IITO OOJbH MOCIOBHU
pesynTar.

HupextuBa 2013/36/EY mnpeasuba na je morpebHO 006e30equTH @ MOJUTHKOM
HakHaJa OyAy yCIOCTaBJbEHU PA3JIMYUTH KPUTEPHU]YMHU 3a CTAIHHU (T3B. (PUKCHH) 160 HAaKHAJe

Council of 20 May 2019 amending Directive 2013/36/EU as regards exempted entities, financial holding
companies, mixed financial holding companies, remuneration, supervisory measures and powers and capital
conservation measures, OJ L 150/253 ox 7.6.2019, wi. 1(26)(c).

1025 Epporncko Teno 3a GaHKapcTBO je, y Ckiajy ca HajexkHomhy koja My je mara Jlupextusom 2013/36/EY
u3panmio HaupT TeXHHYKHX PEryJaTOpHHX CTaHaapia O oAapehuBamy JHIla ca MAaTCpPHjaHUM yTHIAjeM Ha
pu3nYHY TIPOGUIT HHCTUTYIIMjE, @ HA OCHOBY 4era je yCBojeHa Jeserupana ypenda. Bum.: Commission Delegated
Regulation (EU) 2021/923 of 25 March 2021 supplementing Directive 2013/36/EU of the European Parliament
and of the Council with regard to regulatory technical standards setting out the criteria to define managerial
responsibility, control functions, material business units and a significant impact on a material business unit’s
risk profile, and setting out criteria for identifying staff members or categories of staff whose professional
activities have an impact on the institution’s risk profile that is comparably as material as that of staff members
or categories of staff referred to in Article 92(3) of that Directive, OJ 203/1, 9.6.2021.

1026 B, Panosuh (2011), 49.

1027 1bid. HaBeneHo 3Haum /3 ako je HIIP. YiaH yIpaBe yroBopuo GHUKCHY HakHALy y oipeheHoM u3Hocy, oH he y
TpeHyTKy focneha umaTu mpaBo Ha Taj YTOBOPEHM W3HOC HaKHaze, 0e3 003upa [a M ce APYIITBO HAIILUIO Ha

HBUIIM CTEYaja UIK je TI0CI0BAI0 MHOTO YCIIENTHM]E Y OJHOCY Ha paHuju nepuo. 1bid.
1028 1hid
1029 | pid
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¥ 32 TpoMemMBH (T3B. Bapwjabminm) meo HakHaze.!® Hamme, cramam neo HakHane
HE3aBHCAH je Of pe3ylTara M IMojpa3yMeBa ,,yoOudajeHa mahama 3amocinenuma‘ %l(amp.
3apajia 110 OCHOBY yroBOpa O pajy, Kao M MEH3HjCKO U 3APABCTBEHO OCHTYPAEe M CIL.), JOK
IIPOME-UBH I€0 HAKHAJE TOApa3syMeBa JOJaTHE UCILIATe MM MOTOAHOCTH KOje 3aBHCE Of
pesyaTaTa WM Koje ce uciiahyjy y u3y3eTHUM OKOJIHOCTHMAa M To 0e3 003upa Ja ju cy y
Hosiy i He.l'%2 Jlakne, crannu meo HakHame Tpeba Ja OApakKaBa PEIEBAHTHO IOCIOBHO
FICKYCTBO ¥ OPTaHM3aLMOHY OATOBOPHOCT, y CKJIay Ca YTOBOPOM O pady M OMHCOM TIOCIOBA
3 Tor yrosopa.l%® C gpyre crpame, mpomemMBH 1e0 HakHaje Tpeba na Oyae oapas
ONPXKHBOT M Ca PH3MKOM YCKIal)eHOT MOCIOBHOT pe3ynTaTa KOjH IIPeBAa3MIa3H OKBHPE

YCHENTHOCTH HaBeJIeHE Y YTOBOPY O PajLy, OJHOCHO Y OIHUCY MOCIOBA KOHKpeTHOT juia. %3

2.1.2.1. Kputepujymu nporieHe mojeIMHAYHOT YYHHKA

OpnpehuBame KpuTepujyMa yYMHKa jecTe LIEHTPAIHO, ajld M HAjOCET/bUBHjE MUTAHE
Bapujabunaux Hakaana.!’®® Hajsehm mpobGnemm y mpakcW HacTajamu Cy OHAa Kaja cy
YJIAHOBU YIIPaBe YCIIEBAJU Jla U3BYKY BEJIMKE KOPUCTH HAa OCHOBY BapHjaOMIIHUX HAKHaJa 3a
CKPOMaH MIIM JIOII yYHHAK, a CBE 3aXBajbyjyhu nome oxpehenum kputepujymMmuma yunnka. 0%
[MporeHa nmojeAMHAYHOT yYMHKA U 00pavyH npumnanajyhe npoMemHBe HAKHA/A, KA0 KJbYYHE

1030 HupexrtuBa 2013/36/EY, tad. 92(2). Ha oBOM MecTy HaBOAHM ce ,,CTANHHU JIe0 HaKHANE U ,,IPOMCHUBHU [0
HakHazme“ Oymyhm nma ce MucnM Ha HakHAAy Koja ce CacTOju M3 KOMOWHanWje (UKCHUX W BaphjaOMIHHUX
eJieMeHaTa HaKHa/Je.

1031 I pukcHM M BapujaOWIIHHM JETOBM HaKHAaIa MOTY OWTH HOBYaHM M HeHOBYaHHM. HOBYaHe HaKHaJE Cy OHE
HaKHajZie KOJ KOjHX je MMOBHMHCKAa KOPHCT KOjy WIaH ympaBe IoOuja M3pa’keHa y HOBILy M OHE IIPEACTaBIbajy
yHHBep3anaH (IPUME’Yjy CE€ Ha CBa pEJICBaHTHA JIMIA, y CBUM JpXKaBaMa W CHCTEMHMa KOPIOPAaTHBHOT
yIpaBJbama) U peloBaH B HakHaja (Hajehu Opoj HakHaa AaHac criaja y HoBUaHe HakHazae). Mely HoBYaHUM
HakHaZamMa noceOHO ce M3/IBajajy: OCHOBHA 3apaja, TOJUINKK OOHYCH M HaKHaje 3a Cllydyaj HpEeBpEeMEHOr
npecraHka yropopa. HoBuaHe HakHasie MOTy ce TOJEIUTH HAa HOBYaHE HAKHAJE KOje Cy AUPEKTHO M3pa)keHe
(rme ce wiaHy ynpaBe cTaBJba y W3Iiel JoOWjame onpeljeHe CBOTe HOBLA HAKOH oJpeljeHor mneproja HIIp.
OCHOBHa 3apajia, Wi N0 UCIYHkEhY OJpel)eHor yurHKa HIIp. FOAWIILM OOHYCH MJIM MPEBPEMEHOT IpecTaHKa
yroBopa HIIp. 37aTHU Taf00panu). MHIUPEeKTHO u3pakaBamke HOBYaHMX HAKHAJ/A CacTOjU Ce Y TOME IITO ce, Ha
Kpajy oapeheHoTr mepuona, u3padyHaBa HaKHAIa peMa yHampen yTBph)eHoj popMyin Koja Hajuerthe 3aBUCH O]
eKCTEpHHUX Iapamerapa YCIICHIHOCTH paja ApyIuTBa (HIp. IeHe akunuja Apymrsa). Has. mpema: B. Panosuh
(2011), 55. HeHoBuaHe HakHaJe Cy HaKHAJE KOJ KOjUX MMOBHHCKA KOPHUCT KOjy PEIIEBAHTHO JIHIE JOOHja HIje
n3paxeHa y HoBIy, Beh y crBapuma u mpaBuma. Hajuemrhe ce HakHaza cacToju y TOKPETHHM CTBapHMa,
ycinyrama, akiujama, JpyTMM CEpHjCKHM XapTHjama oJi BpeiHOCTH. Hajmo3HaTwje HeHOBUaHe HaKHajAE Cy:
HaKHajie y NPUBPEMEHO HENPEHOCHUBHM aklfjaMa, Kao M HaKHaJe y akuujcKuM omuujama. Mehyrtum, 360r
BEJIMKUX 3JI0yNoTpeda Koje Ccy ce y IpakcH JieliaBaje y Be3M ca HEHOBYAaHMM HakHajama, noOpa mpakca
KOpHOPaTHBHOT yIpaBibala pa3Buja OpojHa NMpaBmiIa y LUJbY HBUXOBE KOHTPOJIE, KAKO OU CE HCKOPHCTHIIE
n00pe, a YKIOHWIIC WK yMamUIe JIOIIe MOCIeAnIe BUXoBor Kopuinhema. Has. npema: B. Pagosuh (2011), 55-
56.

1032 Tupexusa 2013/36/EY, peruran (64).

1033 NTupexusa 2013/36/EY, tau. 92(2).

1034 NTupexusa 2013/36/EY, tau. 92(2).

1035 B, Pamosuh (2011), 52.

103 |pid. V mauemy, xpurepujymm yuuHka Tpeba na Hclymasajy cienehe MuHMManHe craaapie. [Ipso,
¢axropu yunHka Tpeba na Oyay yHamnpen oapehenu tj. Tpeba omoryhnTH na ce HaKHaJHO HE MOTY MemaTtH (Ha
Taj ce HauuMH cy30Mja mpucyTHa eX post mpakca MoanmdukoBama M TpuiarohaBama (QakrTopa yUMHKA
HOBOHACTAJIOj CHTYyallHjH, Kako OM ce wiaHy ympaBe Jand OOHYCH WM JAPYTre BPCTE BapHjaOMIHUX HaKHAIa U
mopeJ; HEUCTIyHhema MpBoOUTHO onapeheHux cranmapaa). Jpyro, ¢aktopu yumHka Tpeba na Oymy MepJbHBH
(xBaHTH(UKOBAHM), jep MPENH3HO Mepeme yYMHKA Cy)KaBa NUCKPEHHjy NMPIIUKOM IIPOLEHE JAa JH je WiaH
yIpase UCIyHHO 3auptaHe nusbeBe. Tpehe, pakropu Tpeba 1a MpOMOBHIY TyrOpOUHY OJPIKHBOCT 33 JPYILITBO
U HEroBe aKIMOHApe TaKo HITO he IBUXOBO HCIYHEeHhe 3HAUUTH CTBApamhe BPEJHOCTH 32 JIPYIITBO U aKIHOHAPE.
U3zjaBa ECGF o nakuanm, 2. Has. mpema: Ibid.
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Tauke pexuMa HakHaza Koju ycrocTtaBiba lupextuBa 2013/36/EVY 3aBuce ox Benmmkor O6poja
daxropa.l®®’ Hamme, Jupextusa 2013/36/EY mnpomnmcyje ma ce, mopej MPHUHIMIA KOjU Ce
IpUMeYjy Ha HoauTuKy HakHazga yormre'%® i o kojuma je 6uno peun y nperxomnoMm jaemy
OBe IJIaBe Jucepraluje, Ha NMPOMCHUBE JEIOBE HAaKHaAa (WIM T3B. BapujaOWIIHE ETIOBE
HaKHaJa), IPUMEY]y U ToceOHa Hauena. 1%

Hajmpe, mpomucano je ga yKymaH Je0 NpOMEHmHUBE HakHajge Tpeba ma Oyze
KOMOMHAIMja MOCIOBHOI pe3yJiTaTa IOjelnHIA, OPTaHU3aIOHE jeIUHHIIE M IEIOKYITHOT
pe3ynTara KpeAWTHE WHCTUTYIHjE, a Jla Ce, NMPWIMKOM IPOIEHE pe3ynraTa MOje[HHIa, U
(UHAHCH]CKU U HEe(PUHAHCHJCKH KPUTEPpUJYMH y3uMajy ce y o03up (wi. 94 (1)(a)). Ilox
He(pHMHAHCHJCKUM pe3yTaTuMa KOju ce€ y3uMajy y o03up Tpebayio Ou moapa3ymMeBaTH HHBO
pHU3UKa KOjH je MOBE3aH Ca PEJICBAHTHUM ITOCIOBHUM DPE3YJITaTOM, alld M YOIIITEe HUXOB
yTUIIa] Ha TMO3WIH]y KPEIUTHE HHCTHTYLHje (HIIp. HBEHy pemyTainujy, noBehame Opoja
KaujeHata u ci.). Jlakie, 1 HeHUHAHCH]CKU PE3YJITATH Cy PEICBAHTHH, HAPOUUTO aKO MMajy
yTHUIIAj HAa CTBAparmhe JyrOPOYHE BPSITHOCTH 32 JIPYIITBO.

[TpenBubeno je u na je moTpedHO 00e30eIUTH Ja TPOoIeHa TTOCIOBHOT pe3yiTara Oyie
CMEIITeHA y BHIIETOJWIIBA OKBHP TAaKO Ja C€ MOCTYNaK OICHE 3aCHHWBA Ha yrOPOYHOM
MOCJIOBHOM PE3YJTaTy, OJHOCHO Ja ce miahame MpOMEHUBOT Jiela HAaKHA/Ie 3aUCTa U BPUIH
TOKOM TIEPHOAA KOjU y3uMa y 003Up OCHOBHHU IIOCIOBHH IHKIYC KPEIUTHE WHCTHTYLHjE W
WmeHe nocioBHe pusuke (wi. 94 (1)(6)). Paznor mponucuBama HaBeJACHE Ope0e HAIa3H e Y
YHELCHUIIM Ja je, TIPe Hero MITO Cy MoCcTojajia MpaBuia Koja Cy ce THIlaia MPOMEHUBOT Jieia
HaKHAJe, JOJIA3WJI0 JO0 CUTyaldja J1a KPEeIUTHA HMHCTHTYIHMja YJIa3u y BHCOKOPU3UYHE
WHBECTUIIMjE KOj€ HA KpaTak POK JOHOCE W3Yy3e€THO BUCOKE IMPHUXOJE, a YIpaBH JOHOCE
M3Y3ETHO BHUCOKE OOHYyCE, ali Ha JyTH POK KPEJAUTHY MHCTUTYIHU]Y U3JIAKy BUCOKOM HHBOY
pHu3HKa. YIIpaBo je 10 MaTepHjain3alije TaKBUX PH3HKA KOJI MM0jeJMHUX BEIUKUX KPEITUTHUX
MHCTUTYyLIMja Jonuio TokoM ¢uHaHcujcke kpuze 2007-2009. HaBeneno 3Hauu na axrop
YYMHKAa KOjH TEHEpHIle HCIUIATy NpOMEHHMBE HaKHaze Tpeba Ja TMOACTHYE TYTOpOYHY
OJP)KMBOCT TOCOBama OaHke. Jlakie, ¢akTop ydnHka Tpebano OM Be3aTH 3a TO3UTHBHE
pesynraTe TIocioBamba OaHKE Yy jEOJHOM KOHTHHYHPAHOM Iepuofy (HIp. HEKOJIUKO
y3aCTOITHHUX TOJIMHA).

Takolhe, jeqHO o7 HayeNla y Be3U ca MPOMEHUBUM HAKHAJaMa J€CTe U J1a TapaHTOBAE
MIPOMEHHUBOT JIella HaKHaJe HHje y CKJIAAY ca ONpPE3HHWM YIIPaBJhbalkbeM pHU3HIMMA M Jia je
CYIPOTHO CYHITHHHU TIOjMa POMEHUBHUX HaKHaga Oymyhu ma HUje moBe3aHO ca pe3ynTaToM
(an. 94 (1)(n)), Te je To Moryhe camo M3y3eTHO — y CiIyd4ajy 3amolljbaBama HOBHX JIMIA, Y
npBoj roauHu 3amnocnema (wi. 94 (1)(e)). JoaatHo, Kao MPUHIMIT Ce MPOMHKCYje U TO Ja
wiahama Koja ce OIHOCE Ha MPEBPEMEHH PACKU] YroBopa O paay WM aHTaXOBamy I10
JpyroM OCHOBY TpeOa Ja Oydy oapa3 yCHelUHOCTH y oapeheHoM nepuoy Te J1a He cMejy Ja
Harpaljyjy Heycmex WU TOBpeAy Ny>KHOCTH mpema aApymTBy (wi. 94 (1)(x)). HaBenena
oapenda nMa 3a LuJb Ja Mpeaynpean CuTyaluje ucmiare OoOHyca caMo MO OCHOBY IpECTaHKa
pajHOT WJIM JIpyror aHrakoBamka y KPEAWTHO] MHCTUTYLMjU (HIp. Npe poKa KOjU je
yroBopeH), a 0e3 na je To mpaheHO TOCIOBHUM pesyntaruma. OcuUM TOra, MpOLEHA
YCIIEIIHOCTH, Ka0 OCHOB 32 00pauyH IIPOMEHHBOT Jiesla HakHa/ie Tpeba na Oyzae yckiaheHa ca

1037 p, 0. Mulbert, A. Wilhelm, 237, xao u: Jlupextusa 2013/36/EY, un. 94(1).
1038 NTupexusa 2013/36/EY, tau. 92(2).
1039 TTupexusa 2013/36/EY, un. 94(1).
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CBUM pU3HUIIMMA KOjUMa j€ MHCTUTYIIHja U3JI0’KEHA WM KOjUMa MOXe OMTH n3yioxeHa (wi. 94
(1)()), a cBu ce TH pu3UIM y3uMajy y 003Up M NPHIUKOM pacrnopehuBama MpOMEHIBUBHX
JieNoBa HakHajAe Ha HUBOY mHCTUTynHje (Wi. 94 (1)(k)). [TocebHO ce mponwucyje U TPHUHIIUIL
KOju Tpeba J1a yCIOCTaBH pPaBHOTEXKY M3Mel)y BapujaOuiIHEe HAKHA/AE Y HOBLY U y APYTUM
uHctpymenTuma (wi. 94 (1)(;n)). Tako je mponucaHo jaa 3HayajaH 7eo, a HajMame 50% cBake
poOMeHHUBE HaKHaJAe Tpeba Ja ce paBHOMEPHO CacTOjU OJ: akiyja HJIM HHCTpyMEHaTa
MOBE3aHUX Ca akKlyjamMa WM JAPYruX HWHCTpPyMEHara Kojeé Ce MOTy Y MOTIYHOCTH
KOHBEPTOBATH Y OCHOBHHU aKIMjCKH KalWTall, Tj. YAja C€ BPETHOCT MOXKE CMABUTH U KOJH Y
CBAKOM CIIydajy aJeKBaTHO OJpaXaBajy KPEIUTHM KBaIuTeTe KpeauTHe uHCTUTymuje. %
[IpenBuheno je u nma ce 3amocieHu obaBesyje na Hehe ynmorpebsbaBaTu cTpareruje JTHYHE
3alITUTE OJI PU3WKA, a Koju OM HapymiaBaiu edekTe yckialeHocTH ca pHU3UKOM KOjU Cy
yrpahenu y muxoBe HakHane (wi. 94 (1)(p)). Takohe, monuTuka neHsuja Tpeba ma Oyne y
CKJIaJy ca IMOCIOBHOM CTPAaTErHjoM, IUJbEBHMA, BPEAHOCTHMA M TYTOPOYHHM HHTEpPECHMa
unctutyuuje (wi. 94 (1)(o)). Konauno, mpomucana je u ommTa HOpMa Koja Ou jgana
MOTYRHOCT peakiifje CynepBU30OPCKOr Teja y Cllydajy MOTeHUUjadHuX Oyayhux MmocTymnama
CYNpPOTHHX HaBEJICHMM mpuHIMIUMa. Hamme, 3a0pameHa je cBaka HCIDIaTa MPOMEHUBOT
JieNia HaKHa/ie Kopuctehu ,,HaunH WM METoJIe KOjH MOro/yjy HeycKiial)eHOCTH ca HaBeICHUM
npuniunuMa“ (wr. 94 (1)(q)).

2.1.2.2. IloceOHM MEXaHU3MHU KOHTPOJIE PU3HKa ITOBE3aHOT C IPOMEHUBUM JIEJIOM HaKHAC —
onrahame, moBpahaj u 3aapxaBambe HaKHA/IA

Kao neo mpuHummMma koju ce THYy NPOMEHHBOI Jejla HaKHAJAE, IPOMUCAHU Cy H
MEXaHM3MH YMjH je IIWJb JIa YMame CKIOHOCT JIHIlAa Ydje aKTUBHOCTH MMajy MaTepujaiHU
yTULA] Ha IOCIOBaWkEe KPEIUTHE HHCTUTYLHjE Ka MNpey3uMamy pH3UKa (T3B. CMambEHE
pHU3MYHOT areTuTa). T ce MeXaHU3MH, HauMe, U Topel OPOjHUX JPYTUX eIEMEHATa y BE3H ca
HaKHa/JlaMa HM3BPITHUM JTUpeKTopuMa OaHaka 10 KOjUX C€ BPEMEHOM JIONUI0, a Y IUJbY
u30erapama ITIPETEpaHOT Mpey3UMama PU3NKA, M31BAjajy Kao HajBaXKHUjH emeMeHTH 04
yckinahuBama MPOMEHUBUX HAaKHA/la M PU3MKa KOJUMa je OaHKa M3JI0KeHa WJIM MOXKE OUTH
M3JI0KEHA.

VY nuramy cy cnenehn mexanusmu caapxanu y JupextuBu 2013/36/EVY: 1) oarahama
HakHane (eurin. defferal), 2) t3B. manyc (enrn. malus), 3) moBpahaj Haknama (enrn. claw-
back).1%*? Ocum Tora, mocToju ¥ MexaHM3aM 3aJp)KaBama HaKHaja (eHIT. retention) xoju je
nponucas y EBA Cmepaunama o Hakaagama (2021),1043

1040 Ymajy ce y Buay mHCTpyMeHTH 13 4. 53. u 63. Vpenbe 575/2013. Toaune 2021. noHera je u menernpana
ypenba Koja ce 0JJHOCH Ha HHCTPYMEHTE KOj! aJICKBaTHO OJpakaBajy KPEAUTHN KBAIUTET U KOjU Cy TMOI00HH a2
Oyoy MHCTPYMEHTH BapujaOuiHor jena HakhHame. Commission Delegated Regulation (EU) 2021/2155 of
13 August 2021 supplementing Directive (EU) 2019/2034 of the European Parliament and of the Council with
regard to regulatory technical standards specifying the classes of instruments that adequately reflect the credit
quality of the investment firm as a going concern and possible alternative arrangements that are appropriate to be
used for the purposes of variable remuneration, L 436/17, 7.12.2021.

1041 E L. Porcuna, 2.

1042 Hapenene nojmose aepunminy EBA Cmepruie o HakHagama (2021), 23, 74-75, 78-80 (tau. 255-269. u 285-
297).

1043 3anprxaBame HakHana (eHrii. retention) yrosopHa je ompenda y cCkiagy ca KOjoM j€ 3alOCIeHH caryiacad Ja
BapHja0MIHU €0 HaKHaje Koju My je ucruiaheH y oOMMKy (MHAHCHjCKMX HHCTpyMEHATa M 3a Koje Cy My
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Hawwme, jegan ox nmpuHIMIA Y BE3H Ca MPOMEHHBHUM JIETIOM HaKHAJE jeCTe M MPUHIIUIT
y CKJIaJy ca KOjUM 3HauajaH Jeo, a HajMame 40% Te HakHaie Tpeba 1a uMa pok nocneha koju
HUje Kpahu 01 YeTHPH WM 1T roAuHa. Panuo Tor npaBuia jecte yckiahuBame IPOMEHUBOT
Jena HaKHA/AE ca MPHUPOJOM TIOCIOBamba HMHCTUTYLHUjE, pU3MLIMMa M aAKTUBHOCTHMA
peneBaHTHOT Juna. [IpeasuheHo je u ga 3a wiaHoBe 000pa TUPEKTOPa BEITUKUX KPEIUTHHX
MHCTUTYILHja Taj pok pocreha e 6u Tpebao aa 6yae kpahu ox et roauna (4. 94 (1)(m)).104
3ampaBo ce paau o oarahamy HakuHane (euria. defferal). Hamme, oarahame HakHame jecte
yroBOpHa oJpenda y CKiIaay ca KOjOM c€ BapujaOWiIHU Je0 HakHaje He wucmiahyje
HETNOCPEHO MO HCTEeKy IMepuojaa mpoleHe (Tj. mepuojia 3a KOjH Ce€ MEpPU YCIEIIHOCT
3aIl0CICHOT, OpraHW3allMoOHe jeiuHuIle U OaHke, a 3a MoTpebe yTBphHUBama BapujaOHITHUX
HaKHaJa 3amociieHnx). Bapujabumnu aeo HakHaje je oaroheH ako HOBUAHU JIEO T€ HAKHAJE
HUje ucrutaheH, OJJHOCHO aKo MpaBa Mo OCHOBY (PMHAHCH]CKMX MHCTPyMEHATa HHUCY MpEeHeTa
[0 UCTEeKy mepuojna mporeHe. Takohe, jour jeqaH MPHHIUI YroBapama IMPOMEHUBOT Jeia
HakKHaJe jecte U T3B. Maiyc (eHr1. malus) oMHOCHO yroBopHa ojpenda y CKIIagay ca KOjoM ce
3allOCIICHH CarJialllaBa Jia My KpEeIWTHAa WHCTUTYILMja HUje IYXKHAa WCIUIATUTH, OJHOCHO
MPEHEeTH TpaBa HaJ JesioM oArohennx HencraheHNX BapujaOMITHUX J1eI0Ba HAKHA/IE WM Ha
1eJIuM oiroheHuM HerciutaheHMM HakHajaMa, ako OCTBapEHE MPETXOIHO MPEY3ETUX PU3MKa
JI0BeZie 710 HapylieHe YCIENIHOCTH, OJHOCHO Jomujer (uHaHcHjcKor pesyirara. Hamwme,
HupextusoMm 2013/36/EY je nponucano u aa je moTpedHO 00e30eaUTH ]a ce MPOMEHUBH €0
HakHaJe, yKIbyayjyhu u onrohenn aeo, mucruiahyje camo kajga je To ompaBaaHo umajyhu y
BUY (PMHAHCH]CKO CTame KpeAUTHE HHCTUTYLH]E. YKOJIUKO (PMHAHCH]CKa MHCTUTYLUja Oyne
MOCJIOBajla HEraTUBHO, YKYITHH TPOMEH-UBHU J1€0 HakHaje Tpeba na Oyle 3HATHO CMAarbeH,
y3uMajyhu y o03up u Tekyhe HakHaJe U CMamelme HUCIUIaTe M3HOCA KOjU Cy TMPETXOAHO
3apahenn, a He nmoBoiehm y murame oapende HAIMOHAIHOT YTOBOPHOT M PAJHOT IpaBa
npkaBa wianuna (wi. 94 (1)(n)). Takohe, 1meo HM3HOC TNPOMEHUBE HAKHAAC ITOJICIKE
noropopuMa o noBpahajy HakHaJe, a KpeAUTHA MHCTUTYIHja Tpeda Ja yCIIOCTaBU MoceOHe
KpUTEepHjyMe 3a TNpuUMeHy moBpahaja BapujaOWIHOT Jiena HakHaje. Tu KpUTepUjyMH
HapouuTo Tpeba /a o0yxBare CUTyalldje Y KOjuMa Cy pelieBaHTHa Jula: 1) yuyecTBoBajga Win
Cy O/TOBOpPHA 3a TOCJIOBamke KOj€ je TOBE3aHO Ca 3HAuYajHUM I'yOuLluMa 3a HHCTUTYLH]Y; WIN
2) HHCy HCOyHWIa KputepujyM momooHoctd (wi. 94 (1)(u)). Y ToMm ce ciaydajy paad o
MHCTHTYTY T3B. noBpahaja HakHazma (enriu. claw-back) koju mpezacraBiba €X post MmexaHu3am
npuiarohaBama pU3MKa KOJU C€ CacTOju O]l yMamema J0JIeJbeHEe HOBUAHE HAKHAJAE WIIU
CMamema Opoja WM BPEIHOCTU JIOJIEJbEHUX MHCTpyMEHaTa M OArOBOp j€ Ha HEMOBOJbAH
HCXOJ1 Ipey3eTux pusuka. Jlakie, moBpahaj HakHaja je yroBopHa ojpenda y CKIagay ca KOjoM
ce 3arociieHu obaBe3yje OaHuu aa he Bpatutu onpeheHu neo BapujaOuiIHE HAKHAAE, WIH
ucraheH W3HOC WM TIpaBa W3 (DMHAHCHJCKMX HWHCTPYMEHATa, aKo MaTepHjajn30Bambe
NPETXOAHO TMpey3eTUX pHU3MKa JOBEAe [0 HapyllaBamka YCHEIIHOCTH M  JIOUIMjer
(uHaHCHU]CKOT pe3yJiTaTa.

IIpeHeTa MpaBa U3 THX HHCTpyMEHaTa He CMe MPOJaTH HUTH Ha JIpyTH HAUWH IUMa pacliojlaraTd TOKOM YHaIpes
yroBopenor pa3znobsea. Bun.: EBA Cmepnune o HakHanama (2021), neo 15.6.

1044 Jumamuka ucHaTe NMPOMEH-MBOT jela HAKHAAE KOJH j€ OJJIOKEH, He cMe OMTH OpKa OJ CTHIama Ha
MIPONIOPIIMOHATHO] OCHOBH. AKO je M3HOC BapHjaOWMIIHOT [lena HaKHaJe BeOMa BHCOK, IpOMHCaHo je na he ce
omnoxutHu nahame 6apem 60% wm3Hoca. Tpajame omnarama ozapehyje ce uMmajyhu y BUIY TOCIOBHU IHKITYC,
BPCTy IMOCJIOBama, PU3UKE IIOCIOBamka, IIOCIOBE peneBaHTHOr 3amocieHor. JupexktuBa 2013/36/EY, ui.
94(1)(m).
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2.1.2.3. Orpannuema U3HOCA MPOMEHUBOT JIejla HAKHAJIE U OCTIOpaBamha U KPUTHKE

VY nuspy na obecxpabpu mpey3uMame pu3rKa Koje MpeBa3uiia3 HUBO PU3UKa KOjU ce
cMaTpa TOJEPAaHTHHM C acliekTa KpeauTHe uHcTuTynuje, Jupexktusa 2013/36/EY nponucyje
KpUTEepHjyMe Koju Tpeba na obe3bexe ycrmocrtaBbame oaroBapajyher Oamanca wusmely
duKcHOT W BapmjabmiHor nenma HakHane.'’® Hamme, Jlupextuma 2013/36/EY (94 (1)(1))
MpONKCYyje eTajbHa MpaBuiia OJHOCA CTATHOT U MPOMEHUBOT Jiena HakHajae. Hajmnpe, nsnoc
ctanHor (T3B. (DMKCHOT) Jieja HakHajae Tpeba ga Oyne TOJIMKH Ja oMoryhaBa NMpUMEHY Yy
MOTIYHOCTH (PJIEKCUOUIIHE TMOJIUTUKE MCIUIaTe BapHjaOWIIHOT Jiesia HaKHaJe, YKIbyuyjyhu u
MoryhHOCT na BapujaObuiiHu J1e0 HakHane He Oyne ucruiaheH. Ilpakca pa3BujeHUX aprKkaBa
MoKasajia je J1a, U3 TOJMHE y TOAUHY, PacTe PelaTUBHO ydeurhe MpOMEHUBUX KOMIIOHEHTH Y
ykynHoj Haknamu.'%4® HapeneHo je moceGHO akTyenHO y ciydajy Kajga je (DMKCHA HaKHaja
HUCKa, jep Taja JpyIITBAa MOTY MMAaTH BEJIMKHX MpoOiieMa J1a Ha Kpajy HEyCIIEIIHEe TOCIOBHE
TO/IMHE CMame WM He WCIUIaTe WiaHy yrpase Bapujabumne naknazne.'%*’ To je pasmor 360r
KOT'a je HaBeJIeHa oJipe10a MpOomrcaHa.

[Ipensuhena cy u orpaHuuema y BE3HM Ca W3HOCOM IPOMEHUBOT Jejia HaKHAJE.
Hanwme, BapujaOniiHe KOMIIOHEHTE HAKHA/Ia PacTy y PEATHBHOM Uy aliCOJIYTHOM M3HOCY ca
(bUKCHUM J1eJIOM HakHaaa. To MOKe MMAaTH HeraTHBHE MOCIICAUIIE HA MOJICTHIIA] PEIICBAHTHOT
muma Oynyhu nma To ymie MoXKe MmocTaTH BUIE (JOKYCHpPAHO Ha COTNCTBEHE WHTEpece, a TH
WHTEpECH HE MOpajy OMTH y CKJIaay ca JAYrOpOYHHM HWHTEpPEeCHMa JPYIITBA U HETOBHX
akuponapa.l% VY tom cmmciny, mpommcaHo je 1a IpOMEBMBH /10 HaKHAJAE He Moxke mpehn
100% crannor (QpukcHOr) Aena yKymHE HaKHAJAE CBAKOT TMOjeUHIA, MPU UYeMy ApKaBe
YlIaHUIe MOTY YCIIOCTABUTH HIDKe Makcumanue nporente.'%® Mehyrum, nossomeno je ma
JpKaBe WIaHUIIEe ToIycTe MOTyhHOCT J1a cKymnmTHHA OaHKe 0100pHu Behn MakcMamHu OHOC
u3Mely craiHe W IpOMEmUBE HaKHAJE, MOJI YCIOBOM Ja YKYITHH HUBO NPOMEHUBE HAKHAIE
e mipenasu 200% cranHor nena Haknaze (94 (1)(r)).10%

1045 p, 0. Mulbert, A. Wilhelm, 236. Bun. u: Jupextusa 2013/36/EY, penuran (65).

1046 B, Panosuh (2011), 51.

1047 1bid.

1048 Statement of the European Corporate Governance Forum on Director Remuneration, 23. mapt 2009.
roauHe, poctynHo Ha aapecu: ecgf -_director_remuneration_en.pdf (middlenext.com), 2.8.2024. (nasbe y TekcTy
u ¢pycHorama: UzjaBa ECGF o naknamm), 2.

1049 Hypku MakcMMaTHM IPOLEHTH yCIOCTaBIbeHH Cy HIIp. y benruju (50%) n'y Xonanmuju (20%). Ha. npema:
P. O. Milbert, A. Wilhelm, ¢yc. 100. ¥ Jlanckoj Taj nporenat uzHocu 50% 3a oa00p JUPEKTOpa U BHIIE
pykoBozacTBO, a 100% 3a ocrana ynuia. Bun.: Opinion of the European Banking Authority on the application of
the principle of proportionality to the remuneration provisions in Directive 2013/36/EU, EBA/Op/2015/25, 21
December 2015, moctymHo Ha ampecu: EBA-Op-2015-25 Opinion on the Application of Proportionality.pdf
(europa.eu), 31.7.2024. (mase y Texkcty u (ycHotama: Munubetbe EBA 0 mnpuMeHH NpHHIUIA
MPOTIOPIIMOHATHOCTH Y BE3H ca MarepujoM HakHazaa). Bum.: Appendix - Implementation of national discretions,
27.

1050 Ykonuko npiaBe YIAHMIE, Y CBOJUM HAIMOHAIHMM 3aKOHOJABCTBMMA, JIONYCTE J1a CKYIIITHHA KPEJUTHE
WHCTUTYLHje MOKe 0100puTH Behu MakcMMayHM OJHOC M3Mel)y CTajHe M NpOMemHBE HAaKHAJE, MTPOIMCaHa je
nporeaypa Koja ce IprMembyje Ha JOHOUIEHhe TakBe o/uryke. Hajmnpe, akiimoHapu ocrajy y OKBUpHMa JIeTaJbHOT
TIpeAsIora KpeAuTHE HHCTUTYIH]E, Y KOM Cy HaBeIEHH pas3Jio3u U IpeuiokeHn yBehanu ogHoc usmel)y cranne u
NIPOMEHHBE 3apajie, JIMIa Ha Koja OM ce HpeuIor OAHOCHO, (YHKIMje Koje Ta Jula 00aBibajy M OYCKHBAHH
YTHIA] yCBajarba TOT MpEAJIora Ha 3aXTeB Jia Ce OJp)KaBa aJileKBaTHa KanmuTanHa ocHoBa. O HaBeIEHOM MPEAJIOry
aKIMOHApW OJTydyjy BehwHOM of HajMame 66%, 10J] yCIIOBOM Ja je 3acTyIUbeHO HajMame 50% akmuja wim
eKBUBAJICHTHUX BJIACHWYKHX IIpaBa WM, aKO TO HHUje Ciydaj, omrydyjy Behmrom ox 75% 3acTymsbeHHX
BJIACHWYKHUX mpaBa. Takolje, HaJJIEKHO CyNEepBHU3OPCKO TeNO0 obOaBeIITaBa ce O Mpeaory Koju je ymyhen
CKYIIIITHHU Y3 HaBOheme pasiiora 3a Taj Mpeyior, a KpeAUuTHA MHCTUTYIH]a Tpeba na Oyae u 'y MoryhHOCTH Ja
JIOKQ)KE HAJJICKHOM Tely Jia MPEUIOKESHH BHIIM OJHOC HHje Yy CYNPOTHOCTH ca oOaBe3aMa MHCTUTYILHjE M3
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YnpaBo Cy Tako JeTajbHa OTrpaHUYCHa MPOMEHHBOT Jiela HaKHAlle W BE3UBAHC
M3HOCAa T€ HakKHaJe 3a oJpeheHH NMPOLEHTyaJIHW HM3HOC CTAJHOT JeJia HAaKHAJe, M3a3Baje
Benmuke KoHTpoBepse u kputuke.'%! [ToceGHO je MHTepecaHTHO HANOMEHYTH ja je Benmmka
Bpuranuja 20. centem6pa 2013. roaune, y Be3u ca oapendbom dupextuse 2013/36/EY1052
Koja ypehyje penaTuBHU OIHOC CTalHE M MPOMEHUBE HakHaze, noanena Cymy npaene EY
(enrn. Court of Justice of the European Union) tyx0y nportus [lapiamenta u Beha EY
tpakehu, namely ocranor,'®® nonmmraj onpenbe umana 94 (1)(r) dupexruse 2013/36/EY
no3uBajyhu ce Ha HEMPOIOPIMOHATHOCT THX oapenaba.l®® Mehytum, Ta je Tyx6a noByueHa
HakoH 1To je 20. HoBeMOpa 2013. roauHe T0CTaB/bEHO MUIILJbEH-C OMIITET 3acTymHuKa Cya
npasze 3a Tyx0y 6poj: C-507/13.1%° YV Munusemwy onmrer 3actynuuka Cyna npasae EY o
Tyx6u 6poj: C-507/13'%® Hapoam ce ma je MCIPaBHO M HECIOPHO MHILUBCHE HABEICHO Y
Ty>KOM Ja je u3Hoc Iurahama MUTamke Koje ompenebyjy ApxkaBe wianuie EY. Mehytum,
OIpelie/bMBAhEe HAJBUIICT PEIATUBHOT W3HOCA MPOMEHHMBOI Jella HAKHAJIE y OIHOCY Ha
peNaTHBHM W3HOC CTAHOT Jiella HAaKHA/e, HE MOXE C€ M3jeIHAYUTH Ca YCIIOCTABJbAHEM
orpaHuyema Ha Oonyce (eHri. bonus cap) wiam mak ca (UKCHpameM BHCHHE HaKHAJIE.
HaBeneno u3 pasiora mro ce He MOCTaBJba JIMMUT HAa M3HOC CTAJIHOT Jejia HaKHAJe, Te Ce
nponeHar o 100% npuMemyje Ha OMI0 KOjU M3HOC KOJU caMa MHCTUTYLMja ONpEeIend Kao
M3HOC CTaJHOT Jiesia HakHajae. Takole, yMm-EHMIIA Ja CE€ OJHOC CTAJTHOT JieJla HAKHAAE U
MIPOMEHUBOT Jiena HakHajae Moxe rmoBehatn Ha 200% wmim ga ce croma ox 100% moxke
CHHM3WTH, YNPaBO Harjamasa OJCYCTBO OWJIO KakBor edekra ,,orpaHHYaBama H3HOCA
HakHazma“.

VY Be3u ca HaunHOM mpuMmene oapende wiana 94 (1)(r) Hupextuse 2013/36/EY xoja
MPONNCYje OrpaHHuYCHa PENATHBHOI HM3HOCA NMPOMEH-HBOT JIeJla HaKHA/IE W Be3yje UX 3a
pelaTHBHE M3HOCE CTAIHE HAKHAJIE KOj€ je MHCTUTYIIM]ja ONPEIenia, JaBUIIO CE U MTUTAke Ja
U ce HaBelcHa ojapenda mpuMeEmyje Bojehm padyHa O MPUHIUIY MPOIOPIIHOHATHOCTH.

Hupektue 2013/36/EY u Ypenbe 575/2013, Bonehu pauyna moceOHO 0 oOaBe3amMa MHCTHTYIIHMja BE3aHUM 3a
peryiaropuau kanurtai. JupextuBa 2013/36/EY, un. 94(1)(g). O Tome koje cy npxase EY omoryhune npumMeny
npoueHTta ox 200% Bun.: Mumserse EBA o npuMeHH mpuHIMNA TPONOPLUOHAIHOCTH Y BE3M Ca MaTepHjoM
naxnaza, Appendix - Implementation of national discretions, 27.

1051 Tojenmuum ayTopy HaBOJE 11a HABEIEHO PETYJIATOPHO PEIIEHE MOKE MMATH KOHTPANPOIyKTHBHE edeKTe n
TO 300T TOra INTO je CTPYKTypa HakKHaga Koja OaHKa TpaIuLMOHAIHO OWMNIA TakBa Jia je CTAJHH Je0 HaKHaje
MIOCTaBJbEH UCIIOA TPXKUIIHOT HUBOA, T¢ Ha Taj HAYMH OOoHyc Beh yKibydyje 3HaYajHy KOJIMYMHY OCETJBUBOCTH Ha
HEeTaTHUBHE ITOCIIOBHE pe3yiTaTe, a moBehame cramHor gena HakHajae hie ymamuTu Taj edekar. Bua.: J. Armour et
al., 578. Hauwme, 3a pa3nuKy O Tako IETaJbHOT HPHCTYIA OJHOCY CTaJHOT M MPOMEHUBOT Jiela HaKHAJIE KOjH
uma JlupextuBa 2013/36/EY, mnpeTxogHUM NpaBHEM OKBHPOM KOju je ypehuBao MaTepujy HakHama y
6ankapckoMm cexktopy — Jupexkrtusom 2010/76/EY (CRD Ill) cymtrHCKH je 6MO MOCTaBJbeH CaMo 3aXTeB Ja
CTaJIHH ¥ IPOMEHHBH JI€0 HakHame Oyny ,,y pasHotexu™. P. O. Mulbert, A. Wilhelm, 236.

1052 CRD IV koju je ctynmuo Ha cHary 13. jyna 2013. rogune u koju je 3amenuo Jupextusy 2010/76/EY (CRD
).

1058 Hcrom TyxOOM TpaxkeH je MOHMINTAj joul JBe OApeade, M To: mpBo, oapende un. 94(2) Jdupexktnpa
2013/36/EY kojom je EBA nobuia 3anarak aa aeuHHMIIE TI0jaM ,,/TUIA YHje aKTUBHOCTH HAa HUBOY MHCTHUTYLIHjE
uMajy MaTepHjaiHu yTuiaj“ u apyro, oxpende 450. Ypenbe 595/2013 kojom ce namehe obGaBe3a ma KpeauTHe
HHCTHUTYIIMje jaBHO 00jaBJbyjy JeTajbe y Be3H ca HakHagama nojeaunux suna. Case C-507/13: Action brought on
20 September 2013 — United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland v European Parliament, Council
of the European Union OJ C 359, 7.12.2013, nocrymnHo Ha aapecu: EUR-Lex - 62013CN0507 - EN - EUR-Lex
(europa.eu), 31.7.2024. (nasse y Texcty u dpycHorama: Tyxba 6poj: C-507/13).

1054 Tysx6a 6poj: C-507/13.

1055 Advocate General’s Opinion in Case C-507/13 United Kingdom v Parliament and Council, Advocate
General Jaaskinen, moctymro Ha agpecu: cpl40154en.pdf (europa.eu), 31.7.2024. (najbe y TEKCTY U yCHOTaMa:
Munubeme ommrer 3acrynuuka Cyna npasiae EY o Tyx6u 6poj: C-507/13). Hae. mpema: P. O. Miilbert, A.
Wilhelm, 237.

105 Mumseme onmrer 3actynauka Cyna npasze EY o Tyx6u 6poj: C-507/13, 2.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A62013CN0507
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A62013CN0507
https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2014-11/cp140154en.pdf

3anpaBo MOCTaBUJIO CE€ MUTAHE Ja JIH j€ JI03BOJbEHO Ja ApXKaBe WIAHULE MPEABUAC U3y3ETKE
O]l paBUJjIa MPOIMMCAHNX HABEJACHOM OApeA0OM 32 OHE KPEAUTHE HHCTUTYIIH]E KOje Cy Marmbhe
CIO)KEHe M HHCYy CHCTEMCKHM 3Hauajue kpemutHe wunctutynmje.’®®’ Hamme, y EBA
Cwmepnuriama o HakHagama (2015) Ouito je mpomucaHo Ja ce OrpaHuYeHhEe y MOTIeay OJHOCa
BapujaOuIHOT Jena HakHaje U ¢pukcHor aena HakHazae (100% omnocHo 200% ako CKyIMIIITHHA
KpeAUTHE MHCTUTYIH]E TO 0A00pH), IPUMEHY]E Y C8AKOM Cy4ajy y CKIAIy ca PerUuTaioM
Jupextuse 2013/36/EVY .18 Y permrany Jupextuse 2013/36/EY HaBeneHo je na oxpende Te
JTUPEKTHBE KOjuMa je ypeheHa marepuja HakHaa Tpeba Aa oapakaBajy pasifke Koje IMocToje
Mel)y MHCTHUTyHHMjamMa M TO Ha MIPOIOPIIMOHAJIAaH HA4YWH, y3uMmajyhu y o0O3up BeIUYHHY,
MHTEpHY OpraHM3alMjy ¥ HPUPOJY, OOMM M KOMILIEKCHOCT BHXOBHMX akTUBHOCTH.'®® ¥V ToM
CMHCITy, U3 HaBeIeHUX ofjpeaada Mmpousia3u Ja ce U Ha HaBEeCHA MPOLIEHTYallHA OTPaHUYCHa
MPUMEBYje TPUHIUI TPOTOPIIUOHATHOCTH, T€ Cy IOjeANHE IP)KaBE TaKO U MPHUMEHUBAJC
HaBeJeHy ozpenoy. 0%

Mebhytum, y Cmepaunama o HakHagama (2021) HaBoau ce Ja MPUIMKOM MPOICHE
mrTa ce cMmarpa MPONOPLUUOHATHAM MPUCTYIIOM H TPHIMKOM ONpeIesbeha HUBOA
copUCTULIMPAHOCTH OJUTHKA HAKHAJA U MPUCTYIIA MIPOLIEHU PU3UKA, KPEIUTHE UHCTUTYIU]E
W CymepBH3OpCKa Teima Tpeba na y3My y 003uMp KOMOWHAIM]y KBaHTHUTATUBHHUX U
KBAINTATUBHUX eleMeHaTa CBHMX HaBeleHHX Kpurepujyma.’’®? Tako unmp. mnocnosHa
aKTUBHOCT MOXe OWTa Maja y cMuCiIy oOMMa, aji MpHpoJa T€ aKTMBHOCTH MOXeE Ja Oyje
TakBa Jia 3axTeBa COMUCTUIMPAHU]U MIPUCTYI MATEpUjU HaKHaAa (CIOXKEHOCT aKTUBHOCTH U
IIPOM3BOJA U, C TUM Yy Be3H, U pusuka).'%®? Jlonatro, n3puunTo je mpomucano u aa ce o6asesa
Jla THCTUTYIMj€ UMajy YCIOCTaBJbeHy e(UKACHY MOJUTHKY U IIPAaKCy HaKHA/a MPUMEmYje Ha
cBe MHCTHTyLHje, Oe3 o03upa Ha muxoBe Kapakrepuctuke.l%®® Takohe, y ckmamy ca
Cwmepnuniama o HakHagama (2021), orpaHndyema MaKCUMAIHOT OJIHOCAa u3Mel)y mpoMemUBOr
nena HakHazae u puxcHor aena HakHane on 100% (oxnocHo 200% y3 0g00peme CKYIIITHHE)
Tpeba ga Oyny MNpUMEHEHM HAa CBa UIACHTHU(PHUKOBAHA JHUIA HA HUBOY KpEIUTHE

1057 Hag. mpema: P. O. Milbert, A. Wilhelm, 237.

1058 Guidelines on sound remuneration policies under Articles 74(3) and 75(2) of Directive 2013/36/EU and
disclosures under Article 450 of Regulation (EU) No 575/2013, EBA/GL/2015/22, 21 December 2015, tau. 46.
1059 MupexTuna 2013/36/EY, penuran (66), kao u 4. 92(2).

1060 ymancujcko perynatopHo Teno Benuke Bputanuje, enrn. UK Financial Conduct Authority (name y Tekcty
u ¢ycuorama: FCA), cnpoBojehn HPHHIMI MPOMOPIMOHAIHOCTH Mponucan y peuutany (66) Jupexrtuse
2013/36/EY, npeaBuaeno je u3y3eTke o1 MpUMEHe OTpaHWYeHa HaKHaa Yy CMHCIY OJHOCA MPOMEHHMBOT eNa
HaKHajZie W CTalHOT Jiela HakHaJe M TO 32 Malle MHCTUTYLMje YHje CYy aKTUBHOCTH Marbe CIIOKEHE H
necucrtemcke. Haume, FCA je y obasemrtemny ox 29. debpyapa 2016. romgute uctakio ga he ce yckiamuTe ca
cBuM acnektiMa EBA Cwmephuiia o Hakaagama (2015), ocuM y Be3u ca IPUMEHOM OJpeade Koja ce OJHOCH Ha
OJIHOC IPOMEH-UBE HAKHAJIE U CTAJTHE HAKHAJIC Ha CBE KPEIUTHE HHCTUTYIHje Ha Koje ce [upekTture 2013/36/EY
npumewyje, Beh he Te oapende mpUMEHHTH y CKJaqy ca NPHUHIMIOM HPOIOPIMOHAIHOCTH — oMmoryhyjyhu
M3y3eTaK 3a Mambe HHCTHTYIMje W OHE YHje aKTHBHOCTH HHCY CIIOXEHe W HHCYy cuctemcke. Bua. Bank of
England, Prudential Regulation Authority /Financial Conduct Authority statement on compliance with the EBA
guidelines on Sound Remuneration Policies, 29 February 2016, pmocTymHO Ha  ajpecu:
https://www.bankofengland.co.uk/news/2016/february/pra-fca-statement-on-compliance-with-the-eba-
guidelines-on-sound-remuneration-policies, 7.8.2024.

1061 EBA Cmepnure o HakHagama (2021), Tau. 87.

1062 EBA Cmepnwiie o naknanama (2021), Tau. 87. Takole, nponucanu cy ¥ MHHUMAJIHU KPHUTEPHjyMH KOj€ Cy
camMe WHCTUTYLHMje, alli M CYIepBH30pCKa Tela [yXXHHM NPUMEHHTH Y LUJbY ,,CIIpoBOhema™ MpUHIMIIA
MIPOTIOPIMOHANHOCTH (OIHOCHO YCIIOCTaBJbatha MpaBe Mepe peryJjaropHuX 3axTeB). Paju ce HIp. O MpaBHOj
¢bopMH HHCTHUTYLHje, YKJBYUyjyiM W OKONHOCT 1a JM je HMHCTUTYIMja A€0 Tpylne I He, YHYTPaIlkhoj
OpraHM3aIjH, BPCTH KJIIMjEHATa, CII0KEHOCTH IMPOM3BOJa, yCiIyTa, yropopa u cii. EBA Cmepnune o HakHagama
(2021), Tau. 88.

1063 |hid., Tau. 87.
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nHcTuTynmje. %4 Jlakte, Hema MecTa PHMEHH NPHHIMMIIA TPOMOPIMOHATHOCTH Kajaa Cy Y
NUTaky HaBeJECHA OIPAHHYCHA.

2.2. Mamepuja naknaoa — npaeo EY: npasuna koja ce muuy nauuna 0onHouiersa 00yKa y
6e3u ca HaKHaoama

2.2.1. Ilpunpemarve u OoHOUIERE 0ONYKA KOje ce muyy mamepuje HaKHaod

JloHomIeme 0JUTyKa KOje ce OJHOCE Ha MOJUTHKY U MPAKCy HAaKHAAA y HAJIS)KHOCTH je
onbopa nupekTopa y (pyHKIMjU Haa30pa, y JeAHOJOMHOM CHCTEMY yIIpaBe, Tj. HaA30pHOT
onbopa, y nABojoMHOM cucTeMy ympase. Y rinasu VIl ose mucepramujel®® 6umo je peun o
OpraHU3alIOHUM aclieKTUMa pajga oadopa JAMPEKTOpa y HaA30pHO] (YHKIMjU (HaI30pHOT
omoopa) y EY Te je, y Tom cmuciy, OWI0 pedn M O MOCEOHMM Oa00prMa (KOMHCHjaMa)
onbopa aupektopa. [lojanmeHo je U Ja HHCTUTYIUjE KOje Cy 3HayajHe y TOorJiely BelIHunHe,
WHTEpHE OpraHu3aluje, Mpupoje, oOMMa M CIO0KEHOCTH aKTUBHOCTH Tpeda J1a ycriocTaBe
noceban o100p (KOMHUCH]Y) 3a HaKHaJe, KOJU YMHE WIAHOBH 0A00pa AUpEKTOopa y QyHKUIUjU
Haj30pa (WIAHOBM HAI30pHOT oxoopa). Taj onbop (kommcHja), Kao KOMIIETEHTaH U
HE3aBUCaH, JIOHOCH OJUTYKE y BE3M Ca TOJUTHKOM M TPaKCOM HAaKHaJa W YTHIAjeM THUX
MOJIUTHKA W TPAKCH HA YIPaBJbamkhe PU3MIMMA KOjUMa je KPeIUTHA MHCTHTYIMja M3JI0KEHA
WM MOXE OMTH HM3JI0KEHA y CBOM TIOCIIOBambY, alld M YTUIA]y HA KAIUTal U JIUKBUJHOCT TE
uacTuTynmje. % Vkomuko onbop (xommcmja) 3a HakHaje HHje 0Opa3oBaH HA HUBOY
WHCTHUTYLIM]e, OCIOBE U3 HAJUICKHOCTU TOT 0/100pa (KoMucHje) obaBsba 0400p AUPEKTOpa Y
¢byHKIMjU Ham3opa (Hag30pHU 000D).

3amamm ogbopa 3a HakHaje AeTaljbHO cy mponucann CMepHHIIamMa O HakHajIama
(2021), u To Ha cnenehu HauwmH: 1) mpunpeMarme OJIyka O HaKHaJama Koje Tpeba 1a JoHece
0100p nupekTopa y GyHKIHUjH HaA30pa (HaaI30pHU 0400D), a KOje ce TUUY Mpe CBera HaKHaja
YjlaHOBa 0/100pa IUPEKTOpa y M3BPIIHO] (PyHKIHMjU (M3BpIIHOT 0/100pa), alu U APYTUX
3aM0CJICHUX; 2) MpY’Kamke MOJPIIKE U CaBETOBaWkE 0A00pa IupekTopa y GyHKIUjU Haa30pa
(Hag3opHOT 0/100pa) y BE3W ca MUTambHMa KOja ce TUUy CTPYKType HakHala, yKJbydyjyhu u
MUATakba POJIHE HEYTPATTHOCTH MOJUTUKA HAKHA/AA; 3) MpykKamke MOAPIIKE 0J400py AUPEKTOpa
y BpILIEHY HaJ30pa HaJl MOJIUTUKOM HaKHa/a, Kao M Ipakcama U MpoleaypaMa MHCTUTYLH)e
KOje ce OJHOCe Ha HakHajae; 4) mpoBepa CaJpKWHE MMOJUTHKE HAKHAJA W CBEHTYaJHO
npeUiarambe U3MeHa Te TOJUTUKE; 5) pa3maTpame HHpOpMalUja y Be3H ca JHIEeM Kora Ou
0100p TUPEKTOpa MOTa0 aHTAXOBAaTH Kao CHOJb-ET KOHCYJTAHTA 3a MHUTamka HakHanma; 6)
obe30eheme anexkBaTHe MH()OPMUCAHOCTH aKLMOHApa y Be3W ca IMOJUTHUKOM M Ipakcama
HAKHA/1a, @ HAPOUMTO Y BE3H ca MPEATOKEHNM BehM MaKCUMaITHUM M3HOCOM OJ[HOca n3mel)y
CTAJTHOT Jlefla HaKHAJIe U MPOMEHUBOr JieNa HaKHaje; /) MPOIeHa MeXaHH3aMa U CHCTeMa
KOjU Cy YCIOCTaBJBHH KaKO OM C€ OCHTypalio Jla C€ CHUCTeM HakKHaJa yKiana y pU3WIHA
npodu UHCTUTYLH]jE, TTOKa3aTesbe JMKBUIHOCTH, HUBO KalUTala, Kao U Ja je y CKJaxy ca
CTpaTeTHjoM, IWJbEBUMA, KOPIOPATUBHOM ¥ JYTOPOYHHM HHTEpECHMa KpPEIUTHE
MHCTUTYIH]E; 8) mpolleHa MOCTHU3amka HICHTU(PHUKOBAHUX IMJbEBA Yy TOTJIENy MOCIOBamba, U
notpeba Ja ce mpuMeHe eX POost MexaHn3Mu yckiahjiBama MpOMEHUBUX HaKHAA Ca PU3HUKOM,
ykibydyjyhn m moBpahaj nHaknama (enrn. claw-back), xao u 9) carnenaBamwe Beher Opoja

1064 1bid., Tau. 91.

1065 Bun. neo 3.2. Ilocebuu ombopu (komucuje) onbopa AupexTopa y jAedy (GyHKIHje HAa30pa, OJHOCHO
Haa3opHOT oxbopa I'mase VII oBe nucepranyje.

1068 Tupextuna 2013/36/EY, Tau. 95(1).
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Moryhux crieHapuja kao OW ce YTBPIWJIO Ja JIM Cy TOJHMTHKE W TpaKce HaKHaaa Koje Cy
YCIOCTaBJBbEHE ,,0THOPHE"" HA YHYTpallhe U crosbHe norahaje. %7

2.2.2. Y3umarwe y 063up jagnoe unmepeca npuiukom 0OHoulerba 00ayKa y 8esu ca
HakHaoama

Kon 6Ganaka je BeoMa W3paKeHa AMMEH3Hja ,jaBHor uHTrepeca % Gynyhm na
HEraTUBHHU €(EeKTH IOCIoBama 0aHaka MOTYy MMaTH YTHIIQ] HE CaMO Ha BJAacHUKE OaHKe,
MOBEPHOIIE M OCTaJe HENOCpeTHEe HOCHOLIE WHTepeca IocioBama OaHke, Beh W Ha 1eo
OaHKapCKH cHCcTeM U (DMHAHCHU)CKY CTAaOMIIHOCT, a Y KOHAYHOM U Ha TMOpPEeCcKe OOBE3HHMKE Ha
YMjH TEepeT TNaxa TPOIIaK mponactd OaHaka ako IOCTOjU TmoTpeda 3a JApKaBHOM
unTepsermjoM. %% 360r Tora Jlupextuna 2013/36/EY u3puuuTo Nponucyje 1a je, mpHInKoM
o0aBJparba CBOJUX 3aJaTaka, 0J00p 3a HaKHAJE AyXaH y3eTH y 003Hp JyropoyHe HMHTEpece
aKIMOHApa, NHBECTUTOPA M OCTAIIMX MHTEPECHUX TpyINa y KPEIUTHO] MHCTHTYIHjH, KA0O H,
KaKo je 1ocebHo HarnameHo, jaau uatepec. '’

Y ToM ce CMHCIY IIOCTaBJba NIHUTAkLE IITa C€ 1OoApasymMeBa I10[J ,,jaBHI/IM

naTepecoM 1%l 1 Ha KojM ce HauMH Mpoluemyje a I Cy OJTyKe 000pa 3a HaKHAJE JIOHETe

1067 EBA Cmepnuiie o HakHagaMa (2021), Tau. 57.

1068 3, R. Macey, M. O'Hara, 95.

1069 Tako 3B nmpensubha na Peny6auka CpOuja Moske 06e30€IUTH CPeCTBA 3a (PUHAHCHPAHE PECTPYKTYpHUpaa
0aHaka, YKOJNMKO NOCTOjU OIIykKa Biame, Ha OCHOBY oOpasnoxeHor 3axteBa Hapomme Oanke CpOuje u
MO3UTHBHOT MHMIIJbEHa MHUHHUCTApPCTBA HAJICIKHOT 3a MOCIOBEe (DMHAHCHja U Ta CPEACTBA HMMajy TpETMaH
JI03BOJbEHE JIPKaBHE TIOMONH Y LIHIJbY OTKIIakhatba OMAaCHOCTH O]l HACTAHKa MITETe y BAHPEIHUM CHUTyalldjama, y
CMHUCITY 3aKOHa KojuM ce ypelyje konrposa apxasue nmomohun. HaBenena cpencrsa GuHAHCH]CKE MOIPIIKE MOTY
Jla ce KopucTte 3a (puHaHCUpame NMpHUMEHEe Mepa M MHCTpPyMEHaTa pecTpyKTypUpama HaBeJCHUX Yy uiaHy 128n
3B, na 6u ce, y HajBehoj Moryhoj MepH, OCTBapHiIM [IUIbEBU PECTPYKTypupama (wiaH 128a), ykibyuyjyhu u nub
pecTpyKTypHUpama KOju ce OJJHOCH Ha 3aIUTHTy OyUETCKUX M JPYIHX jaBHUX CPEICTaBa, a HAPOUUTO Kako Ou ce
odyBasia CTaOWIIHOCT (DMHAHCHjCKOT cucTeMa. V3Hoc, Ha4MH W POK y KOjeM je TOTpeOHO 00e30emuTn
(UHAHCHjCKY TOPIIKY, Oomlpeaelbyje ce MMajyhn y BHIy Hadena cIpoBoljema TOCTYIKa pPecTpyKTypHparma
(wran 1280), xojuma je, m3melhy ocrainor, yTBpheHO Ia TYOHWTKE NMPBO CHOCE aKIMOHAPH, a 3aTUM TOBEPHOIH
0aHKe, a Ha OCHOBY HaJla3a HE3aBHCHE IIPOIIEHE BPEIHOCTH UMOBHHE 1 00aBe3a OaHKe y CKIady ca wiaHoM 1283
3B, ka0 W W3BemITaja O TeCTy HajMamer Tpomka m3 Wwi. 128k cr. 7. oBor 3akoHa. CpencTBa (pHMHAHCHjCKE
MOJIPIIKE 332 (PMHAHCHPAFLE CIPOBONEHA MOCTYIIKA peCTPYKTypupama u3 wiana 128¢ 3B, Penybmuka Cpouja
MOXe J1a 0100pH, TeK YKOJIMKO CpelcTBa 13 (OH/IA 32 OCUI'Yparbe JIEN031Ta HUCY JOBOJbHA 3a Te noTpebe. Bu.
3b, . 128¢.

1070 Mupextusa 2013/36/EY, tau. 95(2). Kaja cy y nuTamy ONIITA NpUBpeAHa APYLITBA JOMUHAHTAH HPUCTYII
KOjHU MMajy €KOHOMHCTH IpeMa MpoydaBamby Marepuje HaKHa/la W3BPUIHUM JUPEKTOpHMA jecTe MPHCTYH Y
CKJIa[ly Ca KOJHM je TO [IcO Pelicka 3a areHIMjCKU Mpo0JIieM KOjH [TOCTOj| Ha peJalliju akiinoHapu — yrpasa. Taj
TIPUCTYTI MOJpa3yMeBa CTBapame KOJ M3BPIIHHMX AUPEKTOpa MOJCTUIAja 1 JieNlajy y MHTEepecy aKIuoHapa, a
CBpXa IOJMTHKAa HaKHaJa jecTe Ja o0e30eaM 1a HakHaJe CTBapajy YNpaBO TakaB IOJCTHIA] (TIOCTyName Y
uHTepecy akuuoHapa). Lucian A. Bebchuk, Jesse M. Fried, ,,Executive compensation as an agency problem,
Journal of Economic Perspectives, Vol. 17, No. 3, 2003, 1-2. [TocTtoje YBpCTH JOKA3u Ja Cy Npe TiIodaiHe
¢unaHcujcke kpuze 2007-2008 roawHe M3BPLIHM AMPEKTOpH yckiahjuBamu crpartervje 0aHaka ca 3aXTEBOM
aKnuoHapa OaHKe 3a MHTepecoM akiuoHapa (mpodura akuuonapa). Philip Molyneux, ,,Structural Reform, Too-
Big-To Fail and Banks as Pubic Utilities in Europe®, Financial Crisis, Bank Behaviour and Credit Crunch (eds.
Roberto Malvasi, Stefania P. S. Rossi), Springer International Publishing Switzerland, 2016, 76. Ouurneato ce
TaKaB MPUCTYT (MHTEpeC aKIMOHApa Kao MpUMapaH) mokasao Kao MnorpemiaH 3a OaHke.

1071 O jagHOM uMHTepecy koj OaHaka yomiuTe, a nojasehu oj crnenuduuHOCTH QyHKIMja GaHaKa U JAPYINTBEHUX
TPOIIKOBa MpomnacTu 6anaka, Oouno je peun y I'masu Il oBe auceprammje. Bua. meo: 3.2. ,JaBHu naTepec Kox
OaHaka Te TJIaBe JucepTaiyje.
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BoJichu padyHa 0 jaBHOM MHTEpECy, Kao U JI0 KOje Mepe OJIyKe Yy BEe3W ca HakHajama Tpeda
na 6ymy nonere Boaehu pauyna o jaBHoM nnHTepecy. 07

Hajnpe, Tpeba nmpuMeTuTH 112 ce 1ojam ,,jaBHOT MHTEpeca IOMHUELE CaMO Y HaBEICHO]
onpenowu. [lakne, au peuurtan Jupexkrue 2013/36/EY Hu onpende Te TUpeKTHBE HE calpiKe
10jaM ,,jJaBHOT MHTepeca’ Kao TakaB. MehyTuM, y TOM ce penuTary IOMHUEbE 110jaM ,,AHTEepeC
rpahana EV*, anu Hu Taj mojam Huje Onmxke ypeheH Beh ce KOpHUCTH caMO HAYeIHO Y
KOHTEKCTy TOra Ja ,KopropaTuBHA (OaHKapcka) KydTypa CIyXH MPUMapHO HWHTEPECy
rpahana EV“.1%® Mehyrum, jeman on rmaBmux mmibea Jupektuse 2013/36/EY jecte
,,0UyBame U jauame (pUHAHCHjcKe cTabmmHocTH GaHKapckor cektopa EY“,1974 te 6u ce u3
Tora Mmorjo 3akbyuntu naa JupexktuBe 2013/36/EY wusjennauaBa ,jaBHU HHTEpec” H
sbunancujcky crabumnoct*.!%® V mpunor HaBeneHOM 3aK/bydKy M€ U UHIEHMIA A3 CY
caMO 3HAaYajHe KPEOUTHE WHCTHTYIHjE, y CMHUCIy BEIMYHMHE, WHTEPHE OpraHu3aiyje,
CJIO)KEHOCTH aKTUBHOCTH U CIL., y CKJIaay ca u3puautom oapenoom dupekruse 2013/36/EY, y
obaBe3u 1a opopme mocedan o00p 3a HaKHAJE.

MehyTtum, wunak ce mnoucroBehuBame ,,pUHAHCH]CKE CTaOWMIHOCTU® H ,,JaBHOT
uHTEepeca™ He OM MOTJIO cMaTparu omnpasaaHuM. Hajupe, KpequTHE MHCTUTYLH]jE MOTY OUTH
CHCTEeMCKM Ba)KHE HWaKO HHUCY 3HAyajHe KpPEAWTHE MHCTUTYLHje y cmucity Jupektuse
2013/36/EY, mTo je ¢punaHCHjcKa Kpu3a u nmokasana.'%’® JlonaTHo, u mHCTUTYLHjE KOje HUCY
3HAYajHEe y CMUCIY BEJIIMYMHE, UHTEPHE OpraHu3alfje, CI0KEHOCTH aKTUBHOCTH M CII. MOTY
outn y o0aBe3u Aa, Kako je To mojammeno y rinasu VIl oBe gucepramnuje, odhopme moceban
on00p 3a HaKHaJE, U TO Ha 0a3y MPUHIMIIA MPONOPUUOHATHOCTH. OCHM TOra, IUJBEBU KOje
perynaTopau okBup ycnoctaBibeH [dupextuBom 2013/36/EY oOyxBaTa ogHOCE ce HE caMO Ha
¢buHaHCcHjcKy cTabunHOCT, Beh u Ha HOp. o0e30eheme pa3nUUUTOCTH, (UHAHCH]CKE
YKJbYUEHOCTH M CJI., OJJHOCHO 3HATHO Cy IHpH of (puHaHcHjcke cradumHocTn. '’’’ 360r Tora
1ojaM jaBHM HHTEpec Tpeda CXBATUTH IIMPE HEro mojam (UHAHCHjCKa CTaOWIIHOCT, Tj. Ha
HauMH Ja jaBHU HHTepec o0yxBaTa M ouyBame (M jadyame) (UHAHCHUJCKE CTAOMIIHOCTH.
Mebhytum, Oynyhu na mojaMm jaBHOr MHTEpeca KOjU MpeBasuia3ud ImojaM (UHAHCH]CKE
CTaOMIJIHOCTH jecTe M3y3eTHO IUPOK, EBporcko Teno 3a GaHKapcTBO cBakako OM Tpebasio 1a
npomnuuie OnMxe KpuTrepujyme/cMmepHulle nomohy kojux OW HaBeAeHM mojam Ouino moryhe
agexBatHo oapenutn.’%’® Ocum Tora, m JOMeH HpUMeHe ,jaBHOT HMHTepec” Tpebano 61
M0JaCHUTH, OJTHOCHO OJITOBOPUTH HAa TMHUTAmkE Ja JIU je 0100p AUPEKTOpa OaHKe (makiie He
camo nocebaH o00p 3a HaKHaJE Kao OPraHU3aIMOHO TeJI0 0A00pa JAUPEKTOpa y HaJ30pHO)
GYHKIMjH OTHOCHO HaI30PHOT 0J100pa) MyXKaH y3UMaTH y 003HMp jaBHU MHTEPEC MPHIMKOM
JIOHOIIICHA OJITyKa U3 CBOj€ HA/UISKHOCTH (IMPHIMKOM OHOIICHA OJUTyKa O HAKHaJaMma, aiu
Y MPUJIMKOM JIOHOIICHA OCTAINX OJUTyKa KOje Ce TUUY Mpey3ruMarba PU3HKa).

Jlakiie, mUTame je 1a Jid, KaJa JOHOCH OJJTyKe O HaKHaJaMma, ajld M OCTaJle OJIyKe U3
CBOj€ HAQIJISKHOCTH KOje ce TUUy Npey3uMama puU3MKa, 0a00p AupekTopa Tpeba aa BoaU
pauyHa o jaBHOM uHTepecy. upektuBa 2013/36/EY He mpomnucyje uspuuuto ob6aBesy na
0100p IUPEKTOpa, NPUIMKOM JIOHOIIEHha OJJIyKa O HaKHaJaMa U OCTAJIUX OJAJyKa M3 CBOje
HaJISKHOCTH, BOAM padyyHa O jaBHOM HWHTepecy. 300r Tora O ce, TJIEJaHO HCKJbYYHUBO
(opmanHO-IIpaBHO, MOTa0 M3BECTH 3aKJbyYaK Jla je caMo rocebaH 0100p 3a HAaKHAJAE AyXKaH

1072 Tako u: P. O. Mulbert, A. Wilhelm, 260.

1073 MupexTusa 2013/36/EY, perutan (49).

1074 1bid., pewuran (47), (50) u (67).

1075 p_ Q. Milbert, A. Wilhelm, 261.

1076 p, 0. Mulbert, A. Wilhelm, 261. Bux.: Jupextusa 2013/36/EY, peruran (49) u (52).
1077 |pid.

1078 Tako u: P. O. Mulbert, A. Wilhelm, 262.
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Jla BOJIM padyyHa O JaBHOM MHTEPECY Kaja MpuIpeMa oJyTyke 3a 0a00p Aupexropa. MehyTtum,
CYLITUHCKHU TO HE OW OJIroBapasio JIOTUIU 1 OMII0 OM HE0CIEeTHO aKo OU ce MPUXBATHO TaKaB
craB. Hajope, ako on0op IupeKTopa, MPUIMKOM JOHOIIEHA OJUTyKa, He OM MOpao Jia BOJAU
padyHa O jaBHOM WHTEpECy OHAAa OM MUTHOPHCAO M 00ECMHUIITFABA0 BOhEHE pauyyHa O jaBHOM
HHTEpEeCy OJ CTpaHe IMOCEOHOr oj00pa 3a HAaKHAJE KOjU je Taj MHTEPEC MMao y BHIY
NPUINKOM TIPHIPEMama OUTyKa O HaKHajaMma Koje JoHocH onbop mupektopa.’?”® C mpyre
CTpaHe, KajJia Cy y INHTamy OCTalle OJIyKe KOje IOHOCH OJ00p JUpEeKTopa, Tpebayio Owu,
Takolhe, y3eTu Jia je y 00aBe3u Ja BOJIU padyyHa Makap O (MHAHCH]CKO] CTAOMIIHOCTH Kao JEITy
,JABHOT MHTepeca™, a uMajyhu y BUly /1a j€ OHA IPOKJIIAMOBaHa Kao je/IaH O] TJIaBHUX ITUJbEeBa
HupexktuBe 2013/36/EY. Haume, jaBHM wuHTEepec Tpeba MocMaTpaTd y KOHTEKCTY T3B.
stakeholder governance xonmenTa 4uja je OCHOBHA IOCTaBKa Ja je (GHUAyLHjapHa AY>KHOCT
ympaBe ¥ 0100pa IUpeKTopa Ja 00e30e1u JyropouHy BpeJHOCT KOMITAHU]E Y HHTEPECY CBUX
WHTEPECHUX TPYIIa, @ HE CaMO Yy IIMJbY OCTBapeHa MHTEpeca aKIMoHapa — MITO je KoJ OaHaka
HapOYMTO BAXHO MMajyhu y BHIy JpyIITBEHE TPOIIKOBE mpomractu Oanaka. Hasemena
MocTaBKa Jiata je umajyhu y BUIly Ja ce IpUBpelHa IPYIITBAa Kako OM HalpeaoBajia Mopajy
doxycupatu He camo Ha npodurt,'®® Beh u Ha cBOjy ApyIITBEHY CBPXY M OAPXKHBOCT, T€ je
HEOITXOJHO y3€TH Y 003Mp HMHTEepece He caMoO akIMoHapa, Beh M 3amociieHuX, moBepuiiana,
MHTEpece )KUBOTHE CPENHA, 3ajeanuie u cir. 1%t

HonatHo, BOheme padyyHa O jaBHOM MHTEPECY NPWIMKOM JOHOIICHA OJIyKa O
cTpaHe oa0opa IUPEKTOpa KPEeOUTHUX HHCTUTyHHja (OaHaka), y CKIaAy je ca OAPKUBUM
¢dbuHaHCHpamkeM Koje Mmoapa3yMeBa a ce pakTOpH KUBOTHE CpEANHE, APYIITBEHH (PaKTOpU U
(bakTopH yIpaBibamka y3uMajy y 003Up MPUINKOM JOHOIICHA WHBECTUIIMOHUX OJUTyKa (€HTJI.
environmental, social and governance, t38. ESG pusum). 192 Ynpapo HaBenene daxrtope
Hou perynaropar oksup CRD VI u CRR VI noce6no nctuue.’’®® Hamme, moce6no ce
Harnamnasa j1a t3B. ESG pusunu koju npounsnase u3 pU3UIKor yTuiiaja KIMMaTCKUX IPOMEHA,
ryoutka OmoauBep3uTeTa U nopemehaja eKocucTeMa Ha >KUBOTHY CPEIHHY, MPEICTaBIbajy
n3a30B 0e3 mpecenana 3a ekoHoMmujy EY u cmabunnocm gpunancujckoe cucmema, xao u na
IPEJCTaBJbajy CHeUn(UIHOCT, jep je HBUXOBa NpUpOAa OKpeHyTa ka OymyhHocTH, a yTunaj
TUX PU3WKA j€ Pa3iMuuT y KPaTKOPOUYHOM, CPEIHOPOYHOM M JIyTOPOYHOM IEPHOAY, Y TOM
CMHCIIy yNpaB/balbe TUM PU3HIIMMA TOJpa3yMeBa carjie/laBambe TUX PH3UKA JYTrOpOYHO —
OJTHOCHO Y BPEMEHCKOM XOPH30HTY 0J] HajMame 10 romumna.l8

Konauno, umajyhu y BuIy 1a je jeqaH oJ TJIaBHUX LWJbeBa Mporuca koju ypehyjy
nocnoBame Oanka (mrto [upexktuBa 2013/36/EY mnocebHO M HarnamaBa) — O4YyBambe
¢buHaHCHjcKe cTaOWIHOCTH, a Oyayhu na mojenuHe Apyre OJUIyKe Koje Cy Y HaJJIeKHOCTH

1079 p_ Q. Mulbert, A. Wilhelm, 262.

1080 Jenan on HauYMHA K3je/IHAYABAK-A HHTEPECA YJIAHOBA YIIPABE aKIIMOHAPCKOT JPYINTBA U MHTEPECA aKIMOHApa,
OJIHOCHO jeJJaH O]l HAYuMHA PelllaBarba T3B. IPBOT areHI1jCKOr npobiiemMa jecTe AuBep3uduKalyja BapujaOHIHuX
¢bopMH HaKHaga WiaHOBA yMNpaBe W HHXOBO BE3MBAKE 33 J0OPOOHMT akimuoHapa (pacT IeHa akija, JOOUT
ApymiTBa u CJ'I.). Me]’)yTI/IM, TOKOM q)HHaHCI/IjCKC KpHn3e MOKa3ajlo €€ Aa JOHOHICHE MHBECTULHHMOHUX OJJTyKa
0aznupaHUX caMO Ha MHTEpECy aKnuoHapa uMa OpojHe HelocTaTKe, a Hajlpe JyropoyHy HEOoAp>KUBOCT. Bennkn
0poj KOMIaHUja y KojuMa Cy II0CTOjaja yroBOpEHa IpaBa Ha BUCOKE M3HOce O0Hyca, OaHKpoTHpaie cy. Bua.: M.
Bacwmsesuh (2013), 88.

1081 Martin Lipton, Steven A. Rosenblum, Karessa L. Cain, ,,Thoughts for Boards of Directors in 2020%, Harvard
Law School Forum on Corporate Governance, 2019, JIOCTYIIHO Ha:
https://corpgov.law.harvard.edu/2019/12/10/thoughts-for-boards-of-directors-in-2020/, 17.7.2024.

1082 Bup.: European  Commission, What is sustainable finance, 2021, gmocrymHO  Ha:
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/overview-
sustainable-finance_en, 17.7.2024.

1083 CRD VI, permran (38) — (42), un. 87a, kao u CRR VI: peruran (54) — (56).

1084 CRD VI, permran (38).
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0100pa TUPEKTOpa MOTY Jia YTUUYy Ha (PMHAHCH]CKY CTAOMIIHOCT YaK M BHUIIE HETO OJUTYKE O
HakHajaMa, y ckiaay je ca JupexruBom 2013/36/EY 3axteBatd ox ombopa aupekTopa (u
aKIMOHAPa, Y OKBUPY CKYIIITHHE) Ja MPHIUKOM JOHOIICHA OJUTYKa — Y3My Y 003Up HajMame
(unancujcky crabunnoct.® Kako je mampen mnpuka3zaHo, HajHOBHje TEHJIEHIHjE Y
perynatuBu EY 0a3mpajy ce ympaBo Ha TOME Ja Cy KJIMMATCKH, COIHMjaJIHM M PU3HIA
yIpaBJbamka, PU3HILHU KOjH UMajy, OTHOCHO MOTY UMaTH JAJIEKOCEKaH YTHIA] HAa (MHAHCH]CKY
crabmwiHocT. To je u paznor mrTo CRD VI npeasubha mocedbHO 1a 0100p IUpPEKTOpa KPEIUTHE
WHCTUTYLIMj€, TPUIMKOM 0a00paBamba pU3WYHE CTpAaTeruje M TOJIMTUKE YIpaBbarmba
pU3UIMMa KPEIUTHE MHCTHTYIHjE, TpeOa Nla y3me y 003Up TPEHYTHE, aJld U KPaTKOPOYHE,
CpeamOopouHe U ayropoune yrumaje T3B. ESG ¢dakropa Ha ynpaBibame pu3nIMMa KojuMa je
GaHKa M3I0XKEHA T MOXKe OUTH H3noxkeHa. 1%

Nmajyhu y Bugy cBe HaBeneHO, (aKTOPU JKUBOTHE CpPEIMHE KOJHU YKIBYUY]Yy
KIIMMAaTCKe MPOMEHe, CIipeuaBame 3arahema, Kao u courjaaHu (akTopu KOjH c€ OJHOCE Ha
NUTaka HEjeIHAKOCTH, JbYJACKAa IpaBa W CI., alld M OAPKABAWkE M jadarme (PUHAHCH]jCKE
CTaOMITHOCTH, CBU 3aj€JHO YMHE Caap)KUHY jaBHOT MHTEepeca. 300r Tora Ou Tpebaso cMarpatu
na je ogbop nupekropa OaHaka, Kao MPHUBPEIHUX APYINTaBa YHj€ TOCIOBAKBE UMa U3PAKEHY
JMMEH3Hjy jaBHOT MHTepeca (HaApo4yuTo MMajyhu y BHIY APYIITBEHE TPOIIKOBE MPOMACTH
OaHaka), TyXaH Ja, MPUIMKOM JOHOIICHa OJJIyKa BOJM padyHa O YTHIA]y KOje Te OJUTyKe
¥Majy, OJHOCHO MOTY MMaTH Ha ApymTBo Kao ueiuny. %’ MehyTum, ucro tako ocraje kao
HECIIOpHA U YHMICHHIA Ja O, ¢ (OpMaNHO-TPABHOT acleKTa, OWJIO0 HCIpaBHUjE Aa je TO
M3PUYUTO W TIPOIMCAHO, a HE Ja CE CaMO y TOjeAMHUM oO0acTUMa HarjaniaBa BasKHOCT
Bohjemwa pauyHa o ,,jaBHOM HHTepecy" uiu nak o 13B. ESG ¢daxropuma. CBakako, Tpedano Ou
moceOHO (0] CTpaHE pEIeBAaHTHO Tella — EBpornckor Tema 3a OaHKApcTBO) Aa Oymy
ONPENIeJbCHH W KPUTEPHUjYMH KOJU YHMHE WJIM KOJU HApOYMTO YUHE CAAPKUHY ,,JaBHOT
uHTEepeca™. Y HEAOCTaTKy TaKBUX ojpenada, o0aBe3a y3uMmama y 003up ,,jaBHOT WHTEpeca™
W3BOJIM C€ M3 ONIITUX MPHUHIIMIIA U Havena rnpomuca. MehyTum, yiHH ce J1a TakBa o0aBe3a, y
CMHCIIy OJATOBOPHOCTH YJaHOBAa 0100pa IJUPEKTOpa, OCTaje MPaBHO UMIEPPEKTa, OCUM Yy
OHHUM JIeJIOBUMA U Y BE3H Ca OHUM MUTAkBHUMAa KOJl KOJUX j& U3PHUUYUTO HarjanicHa.

2.2.3. Objasmusarse ungopmayuja o HAaKHAOAMAa KAo CNObHU 8UO KOHMPOLe HAKHAOA

O0jaBibMBaKEM HaAKHAJAA IOCTaje jaBHO J0OpO, JOCTYIMHO HEOTPAaHUYEHOM KpYTY

muna. O6jaBibUBakbE HAKHA/IA MIPEIYCIIOB j€ 32 BbUXOBO KPUTUUKO NMPEUCITUTHBAKE U CIIOJbHY

KoHTposy. 088

1085 p_ Q. Mulbert, A. Wilhelm, 263.

1085 CRD VI, ui. 21. u3mene u fonyHe y Be3u ca uinanoM 76(1) Hupexruse 2013/36/EY.

1087 Koy GaHka IOCTOjM M3y3€THO M3pakeHa AUMEH3Mja ,jasHor uHTepeca®. J. R. Macey, M. O'Hara, 95. To je
TIOCIIEINIA YMEbEHUNE [a TOCIOBambe OaHKa MOXKE MMaTH W TMO3WTHBHM W HETaTHBHHU edekTe He caMo Ha
BJIacHHKe OaHKe, IIOBEPHOIE M OCTaje HEeloCpeaHe HOCHOLe HHTepeca NnociioBama OaHke, Beh 1 Ha GaHKapcKu
CHCTEM Kao IIEJIMHY, OJJHOCHO Ha (DMHAHCHjCKY CTaOMJIHOCT, a y KOHauHOM M HA IOpecKe 0OBE3HHMKE Ha YHjH
TEpeT NaJia TPOIaK MPoIacTH 6aHaka, YKOJIHMKO ITOCTOjU MOoTpeda 3a JIpyKaBHOM HHTEPBEHIIN]OM.

1088 B, Panosuh (2011), 17. O6jaB/buBamke HaKHa/A YWIAHOBAMA YIIPABE JAHAC j€ JOMMHAHTAH CBETCKU TPEH]I, a
BPEMEHOM j€ 110CTa0 MHTETPAIHU CErMEHT JoOpe Ipakce KoprnopaTuBHOr ynpassbama. CAJl ce Beh nenennjama
yHa3aJ cMaTpajy auaepoM y oBoj obmactu. [IpaBuna o oGjaBpuBamy MH(POpMaIMja 0 HaKHAJIaMa 4YJIaHOBHMA
yIpaBe aMepHuKUX IpyIITaBa JaTHpajy jour o 30-uxX rogiHa MpOoIUIOT BeKa, IPH YeMy Cy Ta IpaBHIa 3HA4ajHO
npompera u gonymena 1978. 1993. u 2006. ronuHe nponutor Beka. Kpajem mponuior 1 mOYeTKOM OBOT BEKa,
IIPUMETHH Cy 3HAYajHU TOMald y MaTepHju o0jaBJbHBama HaKHAga M y OocTanmuM japkaBama cBeta (Kanana,
Benmnka bpuranuja, Ayctpanmja). EBponcka xommcuja je 2004. roguHe ycBajameMm [Ipemopyke o HakHajgama
MOKyIaBaja jga objaBbuBame HakHana y EY mpubmwxu cranmapamvma CAJl y Toj martepuju. Tama (2004.
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Kana je y nuramy Baxkehu perymaropau okBup EY koju ce ogHOCH Ha 00jaB/bUBambE
HakHaga, Ypenba 595/2013 mnpemBuha wmuHEMYM uHMOpMaNHja Koje Cy KpeIuTHE
MHCTUTYLIM]jE Iy’KHE J1a 00jaBe y Be3W ca MOJMTHKAMa M IIpaKcaMa HaKHaJa OHMX JIUIA YHje
aKTUBHOCTU MMajy MaTepMjalHH yTUIaj HA pusudHu npodun unctutynuje.%® Onxpende y
BE3M Ca HaKHaJama, KpeIuTHE HHCTUTYLHWje MpHUMEmYjy monasehu on cBOje BEIMUYMHE,
opraHu3alyje, npupojie, 00MMa 1 CI0KEHOCTH CBOJUX aKTUBHOCTH, Y3 U3Y3€TaK KOjH CE THYE
OrpaHUYeba MAaKCHMAIHOT OJHOca H3Mel)y mpoMemuBOr Aena HakHage U (DUKCHOT Jena
HaKHazle 0 4eMY je Hampesl y OBOj IIaBu aucepTanuje 6o peun. 0%

HaBenena obaBe3a 00jaBibHMBama OMHOCH Ce Hajupe Ha cienehe mHpopmarwmje: 1)
MpoIieC TOHOIIIEHkA OJTyKa KOje ce THIy HaKHaJa, cacTaB M HAJUICKHOCT IMOCEOHOT 0100pa 3a
HakHaAe (aKo je YCIOCTaBJbeH), Opoj cacTaHaka Koje je Ooa00p IUpEKTOpa M, ako je
PUMEKBUBO, 1oce0aH 0J00p 3a HaKHA/E OAPXKA0 Yy TOKY (DMHAHCHjCKE TOJUHE, TIOJAaTKE O
CIIOJFHUM KOHCYJTaHTUMA YHje Cy yCIyre KOpHIIheme 3a ONpeebehe MOJUTUKE HAaKHAIA;
2) undopmMaliyje y Be3u ca MpoIeHOM ITOCIOBHOT JIoNpuHOca (omeHa Bese u3mel)y HakHaje u
YUUHKA); 3) HajBaXHHUjE KapaKTEPHCTUKE YCIIOCTABJLEHOI CHUCTEMa CTPYKType HaKHaJa,
yKIbyuyjyhn u uHbOpManmje o KpUTEPHjyMUMa KOjU CE€ KOPUCTE 32 MEpEeHmhe IMOCIOBHOT
JONIPUHOCA W HHETOBE YCKIa)eHOCTH ca PHU3MKOM, OIHOC CTAJHOT W IMPOMEHHBOT Jeia
HakHaaa; 4) napopmallje 0 KpUTEpHjyMUMa Meperba MOCIOBHOT JOITPHHOCA KOJU 1]y TPaBoO
Ha BapujabuIIHE HAKHAJE Y HOBILY, aKIIMjaMa ¥ APyTHM HEHOBYAHHM TorogHocTiMa. 0%

Ocum HaBeneHux mHbopmMmaiyja, npeasuheHo je u o6aBe3HO 00jaB/bUBAKBE 30UPHUX
KBaHTUTATUBHUX MH(OpMaIMja 0 HaKHaJamMa, Ha HauYuH Ja T¢ nHopMaimje Oyay mojebeHe
no mnocnoBHuM obmactuma.'® Tlpensubena je u o6GaBesa 06jaB/bHMBama 30MPHHX
KBaHTUTATUBHUX MH(pOpMaIMja HA HaYWH Ja Te uHpopMauje Oymy Mmojae/beHe Ha: HAKHAJIEe
BUIIIEM PYKOBOJICTBY M JIMIIMMa 4YWje aKTUBHOCTH MMajy MaTepujajHH YTHUIQ] Ha PUUYHU
npodu HHCTUTYLIH]E, YKIbYUyjyhu crnenehe nndopmanuje: u3HoC HakHaIa y (pUHAHCH]CKO]
TOJUHH, TIOJIeJhbeH HA CTAJHU J1e0 HakHaje M (DUKCHM /€0 HaKHaje, U Opoj JHIla Kojuma je
ucruiaheH; M3HOC M OOJMK NPOMEHHMBHUX HAKHA/AA, MOJIEJbeHMX Ha HAaKHA/AE y HOBILY,
aKIyjamMa, MHCTpyMEHTHMa IOBE3aHMM ca aklyjama U CJ.; U3HOC HaKHa/la KOJl KOJUX je
aKTHBHUpaHa ojpenda o noBpahajy HakHaza; HajBehu M3HOC HakHa/e McIUIaheH jeHOM JIHILY
TokoM ¢uHancujcke romuue.'% Kama cy y nurtamy 3HauajHe KpemuTHE HHCTUTYIHjE, Yy
CMHCITy BEIWYMHE, HHTEPHE OpraHu3allfje, Mpupoje, o0umMa U KOMIUIEKCHOCTH aKTHBHOCTH,

roauHe) uzeja je Ouna aa ce omoryhu duiekcuOmiHOCT y Matepuju HakHana. Bun.: B. Pagouh (2011), 412. Y
TEOPHjU CE€ HMCTHYEe aMOMBAJICHTHO [EjCTBO OOjaBJbHMBamba HAKHAJA, OJHOCHO YHMIbEHHIA Ja 00jaBJbUBambe
HaKHaJa UMa Kako MO3UTHUBHE Tako M HeraTHBHe edexrte. Kao Mo3uTHBHU e(peKTH UCTHUYY ce: HEMHBAa3WBHOCT
METO0/1a; EKOHOMUYHOCT 00jaBJbHBama; CHI)KABamke TPOIIKOBA HAJ30pa; moBehame aKTUBHOCTH aKIHOHAPA;
NIPOMOBHCAakE€ MPUHIMNA OATOBOPHOCTH; HA4YMH IpHBIIAUY€Ha CTPAaHMX WMHBECTUTOpA; OpjEeHTalMja Ka
CTHMYJIATUBHAM HaKHaJlaMa; 3allTHTa yiaarada. C pyre cTpaHe, HeraTUBHE HOCeIUIle 00jaBJbUBamba cacToje ce
y cineneheM: TeHneHnMja oBehama HaKHa/e; HapyllaBambe IPUBATHOCTH M MOT'YHHOCT IPUKpHBamba HakHaaa. B.
Panosuhi (2011), 413-422.

1089 ypen6a 595/2013, ui. 450(1).

109 TerasHuje 0 HauMHY IPUMEHE MPMHIMIA HPOMNOPLHOHATHOCTH y BE3M Ca MATEPHjOM HAKHA/AA, BUIETH:
EBA Cwmepnurie o HakHagama (2021), taa. 85-93.

1091 ypen6a 595/2013, un. 450 (1), (a)-(d).

1092 I bid., wir. 450(1)(r).

1093 | pid., wi. 450(1)(x).
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00jaBJbyjy c€ M CBE HaBeJeHE KBAaHTUTATUBHE WMH(]OpMaIMje KOje c€ OAHOCE Ha UJIaHOBE
on6opa.10%

[IpenBuhena je u ob6aBe3a oOjaBbMBamka HHPOPMAIIHja O TIOjeIUHAYHUM JIMIIUMA YHja
HaKHa/a y (UHAHCH)JCKO] TOJMHHU M3HOCH M3Mel)y MUJIMOH M MeT MWIMOHA €Bpa, JOK je, Ha
3axTeB JApkaBe wiaHuue EY WM HaaneXHOT peryiaTopHOr Tena, MOTpeOHO 00jaBUTH U
YKYITHH M3HOC HAKHAJa 3a CBAaKOT 4IaHA 0J00pa AMPEKTOpa MM BHIIEr pykKoBojcTsa.l0%
HajBumie KOHTpoBep3W wH3a3Baja je YINpaBO HaBelCHa ojpeada Koja ce OJIHOCH Ha
o0jaBJpMBabE YKYITHOT M3HOCA HAKHAJA 33 C6AKOZ NOjedUHAyHO2 4llaHa 0700pa JUPEKTOpa.
Hanme, y Tyx6m 6poj: C-507/13,%%® Bemuka Bpuranumja je Kao TyKmiiall HCTaKiIa 1a je
HaBeJieHa ojipeida y CYIpOTHOCTH ca mponucuMa EY koju ce ofHOCe Ha 3aIITHTY MOAaTaKa O
nuaHoctd. Mehytum, Tyxk0a je W y TOM Jelly TNOBY4YeHa HakOH MMUILJbEmha OIIITEr
3actynuuka Cyaa nmpasae EY o Tyx6u 6poj: C-507/13 koju je ucrakao ja HaBeieHa obaBe3a
o0jaBJpMBamba IMOJIaTaKa O M3HOCY HAKHAJE CBAKOT IOjEJMHAYHOI WiaHa 0JI00pa TUPEKTOpa
Huje obaBe3Ha, Beh na je ompenesbeme na M he mpomucaTH TakBy oOaBe3y Ha ApPKaBU
unannm.}®®’ Takohe, y ToM je MuIIbemy HCTaKHYTO M Ja, Ap)KaBe WIAHHIE HPUIAKOM
pasmarpama Ja JIM Ja OJ KPEOUTHUX WHCTHUTYIHja 3axTeBajy OO0jaBJbUBAEKE THX
nHpopmanuja, Tpeda aa Boje padyHa o nponucuma EY kojuma je ypehena 3amrura nogaraka
0 JTMYHOCTH, K0 U O YUFHCHUIIH J1a KPEAUTHE MHCTUTYIIM]€ MOTY Ja MOKPEHY IMOCTYIaK, Mpex
HQ/JIKHUM CYy/IOM, 3a yTBphUBame IpaBHE OCHOBAHOCTH 3axTeBa KOjU CE€ OJIHOCH Ha
objaBpuBame THX mHpopMmanuja.l’® Hamnexma perymaropma Tema Tpeba ma ycrocTase
BPEMEHCKH OKBHP y KOM pa3MaTpajy HaBejeHe HHpopMaiuje o HakHagama. %

2.3. Mamepuja naknaoa u ocmaiux npumMarea 3an0c/1eHux y 0anyu: ocepm na oomahu
pezynamopHnu oKeup

Kana je y nmuramy Mmartepuja HakHaja y JomaheM mpaBHOM OKBHpY KOju ypehyje
OaHke, Hajupe Tpeba HAMOMEHYTH Ja 3akOoH O OaHKaMa NpOMKCYyje Ja CKYIIITHHA OaHKe
onpehyje HakHaxy umaHOBMMA yrpaBHOT oxdopa 6anke.!'?° C npyre crpane, ynpasau ox60p
GaHKe ycBaja TONMTHMKY 3apaja M OCTalMX HpUMama 3anocieHux y Gammu.'!'' Jlakme,
yIpaBHU 0A00p YCBaja M MOJHUTUKY 3apaja U OCTAIHMX MPUMamka YWIAaHOBA M3BPIIHOT 0100pa
(6yayhu na cy u oHu nuna 3anociena y 6ammm).!'% JlomatHo, 3akoH o GaHKaMa MpOIHCYje
o0aBe3y uH(poOpMHCamka CKYNIITHHE OaHKe O MPUXOAMMAa YIAHOBA OpraHa yIpaBibamba.
Haume, ckynmTuHa OaHKe HajMame JeJTHOM TOJUIIbE pa3MaTpa MHCMEHY MHpopMalujy ¢
JeTaJbHUM TOoJalliMa O CBUM 3apajamMa, HaKHajaMa H APYyTuM TpHMamkbuMa YIIaHOBa
yIpaBHOT U M3BPILIHOTI 0J100pa GaHKe M O CBUM yroBopuma usMel)y OaHke M ulaHOBa THX
ox0opa W Apyrux JHIa Koja Cy MOBE3aHa ¢ TUM WIAHOBMMA YHja j€ MOCIeanIla MMOBUHCKA

1094 1hid., wr. 450(2).

1095 1hid., wr. 450(1)(j).

109 Byy. dycrory 1023 oBe aucepraumje.

1097 Munubere ommnrer sactynuuka Cyna npasae EY o Tyx6u 6poj: C-507/13, 2.

10% |hid.

109 EBA Cmepnurie o naknagama (2021), 318.

100 3B, u1. 66, ct. 1. Tau. 6).

101 3B, un. 73, ct. 1. Tau. 19).

1102 Ypaposu m3BpiHOr 0160pa GaHKE y PagHOM Cy OJHOCY y OaHIM Ha Heoiapel)eHO BpeMe ¢ MyHUM PajHUM
BpemeHoM. 3b, 4m. 75, cT. 4.
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KOPHCT 3a Ta JIUIa, Kao U IPEIJIoT YIpaBHOT o100pa 0aHKe 0 3apajgama, HakHajama U JIpyroj
MMOBHHCKO] KOPUCTHU THX JIUIA 32 HapeaHy roauny. 110

Takohe, mogzakonckum aktom Haponmune Oanke CpOuje koju ypelyje ymnpaBibame
pu3uIrMa OaHKe MPONKCAHO je Ja je OaHKa JIy>KHA Jla YTBPIU aJeKBaTHY MOJMTHKY HaKHAJa
¥ OCTalMX TpuMama 3amnocienux y 6annum.'t Hasenenma momuTuka je ,,amexksaTHa ako je
3aCHOBaHA Ha CIPOBONEHY IOCIOBHE IOJMTUKE U CTpaTeruje OaHke, Kao M CTpaTervje u
MOJUTHKA 3a YNpaBbambe PHU3UIMMA, M aKO MOACTUYE PasyMHO M OINPE3HO Ipey3uMarbe
pmsuka.'% Jlame je mojammeHo U 3HAYEH-E CHHTATME ,,[IOJTUTHKA 3apajia ¥ APYTHX MPUMAara
KOja MOJICTHYE Pa3yMHO U ONPE3HO Mpey3UMame pU3UKa™, U TO Ha HAYMH JIa jé TO MOJUTHKA
3apajia u Apyrux MprMama Koja y3uMa y o03Up CBE BPCTE pU3HKa KOjuMa je OaHKa M3JI0KeHa
WJIM MOKe OUTH M3JI0KEHA TI0 OCHOBY IMOjeAMHUX aKTUBHOCTHU. JlogaTHO, penBul)eHo je u aa
je moTpeOHO J1a CUCTeM Harpaja, OJIHOCHO OOHYyca 3alociIeHUX Oy/ie 3aCHOBaH Ha OCTBapCHY
MOCJIOBHUX IMJbEBA M CHMETPUYaH, OJAHOCHO Ja ce yKymaH (oHx 3a OoHyce W Harpazae
onpehyje ce y CKJIaay ca CTENCHOM OCTBapema IMOCIOBHUX IUJbeBa (IITO MOjApa3yMeBa U
3HATHO CMamkeHhe WM yKUJame TOr (OoHIa, OJHOCHO nena (OHIAa KOju Ce OJHOCH Ha
onpeheHe 3amociieHe — y CiIy4ajy Ja IOCJIOBHU IIMJbEBU HHUCY OCTBApPEHU Y CKIAAy C
IUTAHUPAaHUM) M yCKJalleH ¢ meproJoM Ha KOjU Ce PU3HK OJHOCH, OJHOCHO TUHAMHUKA
HarpahuBama oxroeapa ToM mnepuony.!'’® Hapeneme onpenbe cxomHo ce mpuMemyjy Ha
onpehuBame HaKHaze WIAHOBMMA ympaBHOT ondopa 6anke.''%” Takohe, nnTepecanTHo je na
3akoH o OaHKaMa Jaje MOTYhHOCT HaanexHOM Haa3opHoM Teny (Hapomnoj 6anuu CpOuje)
7a, y OKBUPY pelliermha 0 Hajlo3uMa W Mepama, HaJloKu OaHIM Ja ,,CMambH TPOIIKOBE CBOT
MoCJIOBama, yKbydyjyhu u m3Hoce OOHyca W Harpajia KOju 3aBUCE OJI CTEIEHAa OCTBapeHa
MOCJIOBHUX IIMJBEBA, a KOjU ce McIutahyjy WIaHOBHMMA M3BPLIHOT W yNpaBHOT oabopa OaHke
un 3anocnenuma“. 1'% Hapeneno opnamheme Hapomue 6anke Cpbuje jecte 3HauajHO, anu
Tpeba MMaTH y BUAY H Jla C€ TaKaB HAJOT MOXXE JaTh camo OaHIM KOJ KOje Cy Y MOCTYIKY
KOHTpOJIe yTBpleHe HeMpPaBUIHOCTU KOje OM MOTJjie Ja yrpo3e BbeHO (PMHAHCHJCKO CTambe, Tj.
Jla ce TakaB HAJIOT MOKE JaTH OaHIM y YHjeM IOCIOBaWmYy Cy HACHTHU()HUKOBAaHE HM3Yy3E€THO
036mbHe HempapuaHocTh. 1% V Tom cMucny, MoryhHOCT M3naBama HaBEJIEHOT HAJNOTA, HAKO
IpesicTaBba 100po €X POSt periewe, CyIITUHCKY HE TaHTHpa MAaTepHjy HaKHaJa y PelOBHUM
OKOJIHOCTHMMa, ,,3/IpaBe OaHKe", a Ha IITa Ce OJIHOCE CBE MEpe O KOjUMa je MPETXOHO Ouio
peun.

Kana je y nutamy Tema o0jaBibHBamka HakHajia, Tpeba UMaTH y BUAY Ja JoMahu
peryjaTopHu OKBHpP HE TMpOMHCyje OWI0 KakBe 3axXTeBe Y TOriieqy o0jaBJbUBamba

103 3F 41, 77.

1104 Opnyka o ynpaesbamy pusunuMa Gadke, Tad. 12, cr. 1. Hasenene ommte ozpende Koje ce OJHOCE Ha
MOJIMTHKE HaKHAlla ¥ OCTAJMX MpHMarba 3alociieHnx y OaHIy, a Koje cy caapxkaHe y Omnynu o ynpasibamy
pusuiMa OaHKe TMPOMHCAaHe Cy Ha OCHOBY ommrer opnamhema Hapomae G6anke CpOuje ma ypemu MaTepujy
ynpasJbama pusunnma 6anke. 3b, wi. 28. V EY ce Ha marepujy HakHa/a ri1e1a Kao Ha CaCTaBHU JIE0 aJIeKBATHOT
ynpasJbama pu3UIMa Oyayhu 1a je mpomnucaHo Ja ¢y KpeIuTHEe HHCTUTYIH]e Ay>KHE YCIIOCTaBUTH MOJUTHKY U
IIpakCy HaKHa/a Koja je y CKiIaay ca JOOpHM M AEIOTBOPHHUM YNPaBJ/balkeM PU3HIMMA M KOja MOJCTHYE TAKBO
ynpasibame. Aupektusa 2013/36, un. 74(1). V cxiany ca Hanprom mpeanoxkeHa HOBUHA Y BE3M ca MaTEPHjOM
HaKHaJia jecTe caMo ojpeada y CKJIaay ca KOjoM je calla u3puimTo mpomnucaHo na Hapogna 6anka Cpouje Moxe
OMKe ypenuTH CaAp KUHY TOJIMTHKA 3apafa U OCTAINX MPUMamka 3anocieHux y 6annu. Bua. Haupt, wi. 73. cr.
3. Ucra onpenbda cagpxana je u 'y Ilpemnory usmena u nomysa 3b. IIpeanor usmena u nomyna 3b, 4. 33.

1105 Onmyka o ynpasbamy pusunuMa 6anke, Tad. 12, cr. 2.

1106 |hjid., Tau. 12, ct. 3.

107 1bid., Tau. 12, cT. 4.

1108 Byy.: 3B, un. 112. cr. 2. Tau. 6).

1109 Byp.: 3B, . 112. cr. 1.
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nHpopMalnMja o0 HakKHamama, T€ Taj BUJ (CIOJbHE) KOHTPOJIE HE TMOCTOjU y JomMahum
IIPOIUCHMA.

WNmajyhu y Buay 3Ha4yaj mMaTepuje HakHaja M MOryhu yTHIaj CTpyKType HaKHAAa
W3BPIIHUM JUPEKTOPHMA Ha yIpaBjbambe 0OaHKOM (TIIpe CBera y ey Ipey3uMama pH3uKa),
HaBE/IEHE 3aKOHCKE ojpende M ojpende IMOA3aKOHCKOI aKTa HEJAOBOJbHE Cy Ja Ou
Npeaynpeauie WK NaK yMamWie PU3HKE KOju MOry mpouszahu W3 HEeaJeKBaTHO CKpOjeHE
CTPYKTYpE HaKHaJa U3BPIIHUM AUPEKTOPHMA. 3aKibydyje ce a qoMahu MponucH He Capike
OrpaHHYea y TMOIJeAy CTPYKType HakHajga (HIIp. OMINTE MPHHIUIE KOjU OM Ce OJXHOCHIIN
MIPOMEHUBH €0 HAKHAIa). AKO c€ TOME JJ0J]a U YMIbEHUIa a TIoMah! peryJaTopHU OKBHUP HE
caapXKu oApende Koje ce oJHoce Ha mocebaH oaoop oa00pa AMPEKTOpa KOjH je 3aay’KEH 3a
HaKHaJe, OCTaje jaCHO J1a je OBa BakHA TeMa y jomaheMm peryiaTopHOM OKBHpPY y Hajsehem
Jiey TIperymTeHa OaHKaMa Jia je ypeae caMOCTaTHO.

3. CucTeM yHYTpalIlbUX KOHTPOJIAa DaHKe

3.1. Ynoza 00o6opa oupexmopa y ycnocmasvarmy cucmema yHympaumux KORmpona 0anke

Cpx OaHKapCKOT IIOCIIOBama CBOJAM C€ Ha YINpaBJbamkbe PU3UIMMA, T€ j€ TJIaBHU
3aJaTak MHTEPHOT yIpaBJbakba OaHKOM jJa 00e30enu Ja ce, Ha HUBOY OaHKe, yIpaBJbambe
pU3UIMMa BPIIM y CKIQJAy Ca YCIHOCTaB/BEHOM CTPATErHjoM M TOJMTUKOM YIpPaBJbarba
pI/ISI/IHI/IMa.lllo HupexktuBa 2013/36/EY mnocBehyje 1eno jenHo TMOIIaBJbe HHTEPHOM
yIpaBibay pH3MIMMa, najyhu ombopy mupektopa riaaBHo Mecto.'''! V mpommcuma EY,
npenBuheHo je na oxgbop AuUpeKTopa 0A00paBa M MEPUOAUYHO MPEUCHHTYje CTpaTeruje u
TIOJUTHKE 32 TIPEy3NMambe, yIpaBlbatbe, HaI30p U yMameme pisnka.'t? Takohe, y nomahem
IIPaBHOM OKBHUPY IPOIKMCAHO j€ J1a, Ha MpeJUIor U3BpIIHOT oabopa OGaHKe, YIpaBHU 0J00p
GaHKe ycBaja CTpaTeTHjy M MONMTHUKY 3a yIpaBibame prumuma. ! Crparernjy u nmomntuky
3a yrnpaBJbambe pu3nuMa OaHKe KOjy j€ YCBOJUO YIIPAaBHU 0100p, CIIPOBOIM M3BPIIHU 0J100D,
u To: 1) ycBajameM Mmpolienypa 3a yHpaBJbalkbe PUHIKMMA, OAHOCHO 32 HUJICHTH(PUKOBAHE
Mepeme U TMpOoLeHy pHu3uka u 2) obe30ehuBameM NpHMEHe THX MpoLeaypa, O YeMy
obasemTasa yrnpasHu oxoop. 14

Kako 6u ce omoryhuno cnpoBolewme cTpaTeruje U MOJUTHKE yIpaBbamba PU3UIIMA,
Tj. MPUMEHA TPOLIeIypa 3a YIpaBJbamkhe PU3UIIMMA KOj€ CY JIOHETE Ha OCHOBY T€ CTpaTeruje u
MOJIUTHUKE, KA0 M a/IeKBATHO M3BEILTaBamkbe O PU3MLIKMA U YIPaBJbalby PU3HULIMMa Ha HUBOY
KpeIMTHEe UHCTUTYIIM]€, OpraHu3aIllMoHa CTPYKTypa OaHke TpeOa ja Oyne ycrocTaBJbeHa Ha
HauuH Koju To omoryhasa. YmpaBo je o10op aupekropa Oanke (ynpaBHH 0100p, Y 1omMahum
MPONKMCHMA) OJITOBOPAH 33 YCIOCTaBJhalkhe TAKBE OPraHU3AIMOHE CTPYKType. Y TOM CMUCIY,
Ha/130p HaJ LEJTOKYITHUM CUCTEMOM YIIpaBJbarba 0aHKOM, Tj. IPOLIECUMa U MEXaHU3MUMa Koje
Taj cucTeM o0OyXxBaTa y pykama je oadopa aupekTopa (ympaBHOT 0100pa, TEPMHHOIOTH]OM
nomaher npasa). To mogpazymeBa U OATOBOPHOCT 3a HAA30p HaJl CBUM IMOCIOBHUM JIMHUjaMa
6anke, ykbydyjyhu n ¢yskimje yayTpammux kontpona.l''® On6op mmpextopa Tpeba ma

110 Tlon mojMoM ,,ylpaBibame PU3MLMMA* Tpeba IOJpa3yMeBaTH HIEHTH(QUKOBAE, MEPEHE, MpPOIEHY,
HPEY3UMAKE, HAI30P U YMAMmhEHE PUSHKA.

11 p Q. Milbert, A. Wilhelm, 238.

112 Mupextusa 2013/36/EY, un. 76(1).

U3 3B, un. 76. cr. 3. Tau. 2) u win. 73. cT. 1. Tau. 4).

11436, un. 76. ct. 3. Tau. 4).

1115 EBA CMepHuLe 0 yHYTpalibeM ynpassbamy (2021), 146.
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00e30e1u Ja yCrocTaB/beHa CTPYKTypa KpeIUTHE HHCTUTYHHje Oyae eukacHa U aJeKBaTHa,
Kao 1 ja He Oyze Henmotpe6HO KommuekcHa. ! Jlakie, cTpykTypa kpeautne uncTHTYIH]E He
cMe 1a Oyne cMeTma 0100py mupekTopa na Bpmm Hamsop.''’ Ilpemycnos 3a ce Hampen
HABEJCHO jecTe Ja OpraHM3alHMoHa CTPYKTypa ,,HCIOJ HUBOA 0a00pa IupekTopa‘ Oynme
aJICKBaTHO YCIIOCTaBJbeHA. 300T TOTa je Of M3y3eTHE BAKHOCTU YCIIOCTAaBJbAE aICKBATHOT
,,CHCTEMa YHyTpallbuX KoHTposa Oanke (erri. internal control framework) koju oOyxBara
[EJIOKYITHY OpraHu3aiujy OaHKe, yKJby4dyjyhu U OATOBOPHOCTH U 3a/1aTKE 0JJ00pa AUPEKTOPA,
Ka0 M aKTMBHOCTHU CBHUX IIOCJIOBHHX JIMHU]jA, ali U QYHKIMje YHYTpammbux KonTpona. 8

Haunwme, ,,cuctem yHyTpammux KoHTposa Oanke®, y ckiany ca EBA CmepHunama o
WHTEPHOM YyIIpaBJbamy, Tpeba na 00e30eau: 1) edukacHo mocioBame OaHKE; 2) ONMPE3HO
Boljem-€ TocToBama 0aHKe; 3) ajgeKkBaTHY HJICHTU(DUKALN]Y, MEPEHHE U YOllaKaBamke PU3HKA;
4) nmoy3naHocT (PMHAHCH]CKUX W He(DMHAHCHjCKUX MH(]OpMaIMja 0 KOjuMa Ce€ M3BEIITaBa Ha
HUBOY OaHKe, ay ¥ BaH OaHKe (HIIP. U3BEIITaBALE CYNEPBU3OPCKOT TEIA, NpUM. aymopa) u
5) ycknaheHoCT ca 3akOHUMa, MOJI3aKOHCKUM aKTHMa, HHTEPHUM TOJMTHKaMa, MPOLeAypaMma,
npapuanMa u omtykama.''!® Jlomahm npaBHm okBup Koju ypelyje mocnoBame 6GaHaka
nponucyje, Takohe, mga je ,,CHCTEM YHYTpalllbUX KOHTpoJia OaHKe CKyl mpoieca Hu
mporelypa YCIOCTaB/bEeHUX PaJX aJCKBaTHE KOHTPOJIE pH3HKa, mpahema ePeKTUBHOCTH U
e(pUKACHOCTH TIOCJIOBakbha, MOY31aHOCTH (PMHAHCHjCKUX U OCTAIMX MOoJaTaka ¥ HHPpopMaluja
0aHKe, Ka0 M HUXOBE YCKJIA)eHOCTH ca MpONHCHMa, YHYTPAIIBIM aKTHMa U CTaHAapaAnMa
TI0CTIOBaKHa, @ YUjH je Ik 06e36elembe CUIypPHOCTH U CTaOMIHOCTH MocoBama 6anke. 120

OOyxBar cucrteMa yHyTpallmbiX KOHTposa OaHke ypeheH je y nomaheM mpaBy Ha UCTH
HaunH kao u y EY. Hawmme, mpomucano je nga Taj cucteM oOyxBara: 1) oxrosapajyhe
KOHTPOJIHE AaKTUBHOCTH KOj€ CHpPOBOAM U3BPLIHM OA00Op OaHKe, JHIa OJrOBOpHA 3a
yIIpaBJbakbe PU3UIIUMA, aJTH U 3aI0CICHU y OaHIIM; Kao U 2) peOBHY MPOIEHY aJeKBAaTHOCTH,
MOY3/1aHOCTH U €(h)MKAaCHOCTH CHCTeMa yIpaBibara PU3UIMMa OaHKe, KOjy BpUIH (pyHKIH]ja
yHyTpallme peBusnje u 3) obe3dehuBame GiaroBpeMeHor MH(popMucama OpraHU3aIMOHUX
jenwHMIIA OaHKE W JIUIA OATOBOPHHUX 3a YIpaBbamkhe PU3UIMMA O YOUCHHM HeEIOCTaluMa,
IpUMEHY Mepa Kojuma he ce TM HeAOCTalu OTKJIOHUTH, Ka0 M €BEHTyalHe U3MEHe CHUCTeMa
YIpaBIbaka PU3HINMA, KaJ je To moTpebno. 2t

3akoH 0 OaHKama IMpomnucyje Ja je 6aHka Ty’KHa Jla YCIOCTaBU U NPUMEHHU e(uKacaH
CHCTEM YHYTpallllbuX KOHTpOJAa Ha HAuMH KOoju 00e30elyje KoHTHHyupaHO Mpaheme pu3nka
KOjuMa je 0aHKa M3JI0KEeHa WJIM MOXKE OMTH M3JI0KEHA Y CBOM IOCIIOBabY, a KOJU C€ HAPOUUTO
cacroju oxt: 1) pyHKMje ynpaBibama pu3UIMMa; 2) GyHKIM]je yckial)eHOCTH nmocoBama U 3)
dynximmje yHyTpamme pesmsmje.l'?? Jlakme, mocnoBHe nuHHje OaHke Tpeba ma Oymy
OJITOBOpHE 3a yIpaBjbamkhe PU3MIIMMA KOje caMe T'eHepully M Tpeba Jla UMajy yCIOCTaBJbEeHE
nporeaype kKoje 06e36elyjy yckiah)eHocT ca MHTEpHUM M €KCTEPHUM 3axTeBuMa. Takohe, kao
Je0 CBOI ,,CHUCTEMa YHYTpalllbHX KOHTposa“ OaHka Tpeba nAa ycmocraBu (yHKIHje

1118 Bynie 0 KOMIJIEKCHMM M HETPAHCIIAPEHTHUM OPTaHM3AIMOHUM CTPYKTypaMa KPEJIUTHUX WHCTHTYIHjA W
noTpedu n3beraBama TaKBUX CTPYKTypa, Bua.. EBA CwmepHune o yHyTpammeM ynpasibamy (2021), neo 6.3
Complex structures and non-standard or non-transparent activities.

U7 EBA CMepHule o yHyTpaiimbeM ynpassbamy (2021), 69.

1118 |bid., 144.

1118 EBA CMepHulLe 0 yHYTpalibeM ynpassbamy (2021), 145,

1120 Byp.: Omtyka o ynpassbamy pusunuMa 6anke, tad. 15(1). Mcra nedununmja caapxana je M y 3aKOHY KOjH Y
Lpuoj Topu ypeljyje mocnoBame kpeauTHUX nHCTHTYHHja. Bua.: Zakon o kreditnim institucijama, Sluzbeni list
Crne Gore, br. 72/19, 82/20 i 8/21, un. 113.

112! Onnyka o ynpapbamy pusunuma 6anke, Tad. 15, 1. 2. u 3.

122 3F gy, 82. cr. 1.
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YHYTpAIIEUX KOHTPOJIA KOj€ UMajy TIOBOJbHO HAJICKHOCTH, Pecypca, Kao U MPUCTYI 0A00py
JUpeKTopa, a ImTO MM omoryhaBa sga mcmyHe cBojy cBpxy.''?® V ToMm cmmcay, oabop
nupekTopa Tpebda ma o6e30enu Aa ¢y GyHKIMje HHTEpHE KOHTPOJIE He3aBUCHE O] MOCIOBHUX
JMHMja KOje KOHTPOJIMINY, YKJbY4yjyhu W ajekBaTHy mHOJely AyXHOCTH, oOez0OehuBame
aZICKBaTHUX (DMHAHCHJCKHUX U JbYACKHX pecypca, Kao M HaJJISKHOCTH Koje TUM (PyHKIIHMjama
omoryhapajy na edukacHo Bpiue cBojy yiory,'?* o uemy he 6uTH BHIlle peun y HACTAaBKY OBE
JTUcepTalyje.

KonauHo, Ha OBOM MecTy TpeOa M HANIOMEHYTH Ja je OJf W3y3eTHE BaKHOCTH 32
YCIIOCTaBJbAKE U OJIPJKABAIbE aJIEKBAaTHE OpraHu3anuje 0aHke Ja 0a00p AUpeKTopa OaHKe y
MOTIYHOCTH pa3ymMe TIpaBHY, OpraHW3allMOHy W ONEPAaTHBHY CTPYKTYpy KpEIUTHE
MHCTUTYIM]je (IPUHIIMII ,,[I03HABAKE CBOjE CTPYKType™, eHrI. ,,KNOW your structure®), kao u
na 00e30enw Aa je Ta CTPYKTypa y CKIaay ca IOCJIOBHOM CTPAaTErHjoM W CTPATErHjoM
YIIpaBibatba PU3UIMMA GaHKe, Ka0 M CKIOHOMmNY KpeauTHE HHCTUTYIH]e Ka pusuimuma. 1 Y
yCIIOCTaBJbakhy aJCKBATHE OpPraHM3alMOHE CTPYKType OaHKe, BeoMa je 3HAdajHa T3B.
KOpIIOpaTHBHA KyJTypa Koja TojJpazymeBa M o0aBe3y 0100pa AWPEKTOpa Na Ha HUBOY
WHCTHUTYIIMjE€ YCIIOCTaBU W KOMYHHIIMPA OCHOBHE BpPEAHOCTH U OYCKHBama Te
unctutynuje.!*?® Hanme, kopmopaTuBHa Ky/iTypa DONPUHOCH TOME [a CBA JIMIA HA HUBOY
KpPEIUTHE MHCTUTYIHMjEe OyIy CBECHA CBOJHX OJIOBOPHOCTH Y BE3W Ca yIpaB/bakbeM OaHKOM
YOIIIITE, a HApOYUTO Yy BE3W Ca YNpaBbakbeM pPHU3HIKMMA Kao KJbYYHOM KOMIIOHEHTOM
nocjoBama 0anka. HaBeneHo 3ampaBo 3Hauu Jia je HoTpeOHO yCIIOCTaBUTH JIy)KHOCT OaHKe J1a
00e30emu a yHyTpallmke KOHTpoJie OyAy CacTaBHM JI€0 CBHX CBAaKOJHEBHUX AKTHBHOCTHU
HBEHUX 3allOCICHUX, KA0 W Ja 3aloCiIeHH, Y CKIaay C JOOpPHM IOCIOBHHM OOHYajuUMa,
npoeCHOHATHIM U €THYKUM CTaHAapIuMa, pa3yMejy CBpPXY M 3Ha4aj OBUX KOHTPOJA, Kao U
71 1ajy CBOj JONpUHOC e(peKTUBHOM CHPOBOhery TuX KoHTpoma. %’

3.2. 0060p oupexmopa Kao ,,ueHmpaaHu“ opean cucmema YHympaumux KOHmpoia
oanke

[TocnoBama 6aHaka CBOJM ce Ha Mpey3uMame pusnka. Mehytum, MHOTO je acriekara y
BE3M Ca YyNpaBJbalkbeM pU3UIMMa KoJA OaHaka NMpoOJieMaTH4HO, a MPBU CE€ TUYE H3Y3E€THO
BHCOKOT HMBOA clokeHocTH pu3mka.!'?® JlomatHo, BenMKM je crekTap pH3WKa KojuMa je

GaHKa M3JI0KEeHA MM MOKe OMTH M3I0KeHa y CBOM mocnoBamy, ?® mpu yemy cBakm on Tmx

1123 EBA CmepHuLe 0 yHyTpallmbeM ynpasbamy (2021), 141.

1124 | bid., 68.

125 |bid., 71.

1126 'y pesu ca 3HauajeM KOPHOpATUBHE KyJIType 3a yIpaBbame O0ankoM, Buj.: I'masa X| 3Hauaj KoprnopaTHBHE
KyJType 3a ynpasibame 0ankoMm. Bua. u: EBA Cmeprune o yHyTpammeM yrpasibamy (2021), Tau. 94-104.

127 Opnyka o ynpasibamy pusuiuMa 6aHke, Tad. 16.

128 A, John et al., 567.

1129 Banka je y CBOM MOCIIOBaky HAPOUMTO M3JIOKEHA UM MOXKe OUTH M3JIOKeHa creaehuM pU3UIMMa; PUSUKY
JNUKBUIHOCTH;, KPEOUTHOM PH3HKY, YKIbY4yjyhu © pe3uayalHH pH3HMK, pHU3HK CMamemha BPEAHOCTH
NOTPaXKHMBamba, PU3UK U3MUPEHA/UCIIOPYKE, Ka0 U PU3HK JAPYre YrOBOPHE CTPaHe; KAMATHOM PU3HKY; ICBU3HOM
PU3MKY W OCTaJUM TPXKHUIIHUM DPH3UIMMA; PHU3MKY KOHICHTpAllMje, KOjU MOCEOHO YKJbydyje PpHU3HKe
M3JIOKEHOCTH OaHKe Mpema jeJJHOM JIMIly WM TPYIH MOBE3aHHX JIMIA; PU3ULIMMa ylarama OaHKe; pU3HLIUMa
KOjH c€ OJIHOCE Ha 3eMJbY IOpEKJIa JINIa IpeMa KoMe je OaHKa H3JI0KeHa (PU3HK 3€MJbE); OTIEPATUBHOM PH3HKY,
KOju moceOHO YKJbyUyje MPaBHU PU3WK; PU3UKY YCKIal)eHOCTH IocioBama OaHKe; PH3WKY O] IIpama HOBIA U
(dbuHaHCHpamba TepOpU3Ma; CTPATEHIKOM PHU3MKY, ApyruMm pusunuma. OJuiyka o ylpaBibamby pH3HIMMa OaHKe,
Tad. 2. cT. 1.
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nocrojehux pu3MKa BpeMEHOM €BOJYHpa MM ce MaK I110jaBibyjy HeroBH HoBH o0y, !0

Jlpyro, (hMHAHCHjCKU MOACTUIIAjH HA KOje he MOojeMHU 3aloCIeHH UMATU MPaBo y CIIy4ajy
J0CTH3amba OJpel)eHOT MOCIOBHOr pe3ysiraTa MOTYy BOAWTH TOME [a, 3apaj JOCTH3amba
MOCTaBJbEHUX LWJbEBA, MOJEJMHM PU3MIM WIA TOjeAMHU €JIEMEHTH THX puU3MKa Oymy
3aHeMapeHu. Y THUM CllyyajeBHMa je JOCTHU3ame MOCIOBHOT pe3yJiTaTa, y Kpajiboj JMHUjH,
TETHO 3a OaHKy. 300T Tora je, Kako je y IPEeTXOJHOM Jelly OBE JHUCEPTalHje U MPUKa3aHo,
O]l M3y3€THE BAXXHOCTH 3a OaHKy Jla CUCTeM HakHaja Oyne aJeKkBaTHO OJMEpeH, Kao U Ja
MOJUTHKA OaHKE Y BE3M ca HAYMHOM Ha KOJU C€ JIOCTUXKY IMOCTAaBJbEHH LIMJHEBU MOCIOBAba
Oanke, Oyny npaheHu aJeKBaTHUM YHYTpalllbuM HaazopoM. MMajyhu y BuIy cBe HaBeleHO,
ylpaBjbamkba pHU3MIMMA KOJ OaHKa MMa YeTUpPH TIJIaBHE (MaTepujayiHe) KOMIoHeHTe: 1)
NPUKYIUbAkhe M M3BEIITABAKC O TMOAAIMMA BE3aHUM 32 M3JIOKCHOCTH OaHKe pu3HLuMa; 2)
pUMeHa MpaBuja KojuMa cy ypeheHu JTUMHTH 10 KOjUX IOjeMHU OBIAIINEHH 3arocieHd
OaHKe MOTy OaHKY W3JIOKHTH PU3UIIUMA (T3B. JUMHUTH U3JIOKEHOCTH); 3) pa3Boj CTpaTeryja u
CMEpHHIIA Y BE3HM cCa yjaramuMa OaHke W 4) CTpyKTypa HakKHaJe 3aloCiICHMMa Koja
o0e30ehyje amexkBaTHe noncn&uaje.lml CBaka o7 HaBeJEeHHUX KOMIIOHEHTU Tpeba da Oyne
Ha/I3MpaHa ¥ MPEUCITUTHBAaHA Ha KOHTHUHYHUPAHO] OCHOBH KaKO CaMOCTAIIHO TaKO M y BE3H ca
ocTaTuM KoMmoHeHTaMma,''®? Te je, 3a Bpeme e]UKACHOT HAn30pa M HPEUCIHTHBARE
HaBE/ICHUX KOMIIOHEHTH, OJ] CYIITHHCKE BaKHOCTH Jia HA HUBOY OaHKe OyJe yCIIOCTaBJhCHA
OpraHu3aloHa CTpyKTypa Koja To omoryhasa.

Kaga je y mwmramy Baxkehu perymatopun okBup EY, JupexkruBa 2013/36/EY
yCIIOCTaBJba MPOLEAYPATHE M MaTepHjallHe 3aXTE€BE Yy BE3HM Ca YIPAaBJhAKEM PH3UIMMA
KOjuMa Cy WM KojuMa OM Morie OutH m3noxkeHe kpeautHe muctutynmje.''® Kama cy y
nuTamy MatepujanHe oapende upextuse 2013/36/EY, cymrtuncku te oapende obaBesyjy
peryimaTopHa Teja Jp)kaBa WIAaHHWIA Ja OMbKe ypeae ympaibambe onapehennM Bpcrama

pusukal® u Te ompenbe HUCY MpeMeT pasmMaTpama OBe AucepTaIH]e.

C npyre ctpane, Kaja cy y NMUTamy NPOIEIypaTHU 3aXTEBH, HATJIAIICHA j& BaKHOCT
eHKacHOT yCIOCTaBIbaha MPOlleypa U Mpolleca y BE3H ca ympapibambeM pusuimuma.l® y
TOM CMUCIY, IIPOIMKCAHO j€ Ja KPeIUTHE WHCTUTYIM]E€ MOpajy UMaTu ojroapajyhe cucreme
ylpaBjbakba KOjU YKJbY4UYy]y jJacHY OpIaHU3aLMOHY CTPYKTYpy ca J00po depHHHCAHUM,
TPAHCIIAPEHTHUM M JIOCIEIHAM JIHHHjaMa oxrosopHocTH.'®® Taxohe, morpe6ro je ma Gyme
YCIIOCTaBJbE€H U JIEJIOTBOpAH IpOLEC yNpaBibama, Npahema U U3BEIITaBaka O PU3UIMMA
KOjUMa Cy KpeIUTHE MHCTUTYIIN]Ee U3JIOKEHE UM MOTY OMTH M3JIO)KEHE, Kao U OAroBapajyhu

1130 Tako mmp. CRR VI caupxu geduHUIMjy pH3MKA TOBE3aHHX ¢ HMH(OPMAIHOHO-KOMYHUKAIMOHUM
texuonorujama (eurs. ICT, Information and communication technology), xao u nedbunnnmje paznuauTHx
TUIIOBA PH3HMKA MOBE3AHHMX €A KHBOTHOM CPEIMHOM, COLMjaIHUX M PU3MKa ympaBjbarba (eHri. environmental,
social and governance risk). Bua.: CRR VI, wi. 4. (51)(un), (52)(u) u (x).

131 A, John et al., 567.

1132 |bid.

1133 | bid., 569.

1134 NMupextusa 2013/36/EY, un. 79-87. YV nuramy Cy: KPeJWTHH PU3HK U PU3UK JIPYTe YTOBOPHE CTDAHE;
pe3UIyaIH PH3MK; PU3MK KOHIEHTpAallWje; PU3MK y BE3HM Ca CEKjypUTH3alMjOM; TPKUIIHU PH3HK; PH3HK
KamaTHe CTOIe, ONEepPaTUBHHM PU3WK, PU3HMK JMKBHUIAHOCTH, PU3UK IPEKOMEPHOT CTEleHa 3ay)KEHOCTH OaHKe
(pu3uk npexomMepHor Jesepuna o6anke). Jupextusa 2013/36/EVY, uin. 79-87.

1135 KpenutHe uHcTHTyLMje Tpeba Aa ycrocTae eUKacHE NPOLEAYpe 3a MAEHTH(QUKOBAMHE, YIPaBJbame ,
HaJ30p U M3BEIITABAKE Y BE3U Ca PU3UIMMA KOjUMa Cy M3JI0KEHE MM KOjUMa MOTy OWTH u3ji0xeHe. HaBenenu
cucremn Tpeba ma Oyay ycrmocTaB/beHH BojehM padyHa O MNPHHIMITY ITPOMOPIMOHAIHOCTH. J(MpeKTHBa
2013/36/EY, un. 74(1).

1136 1hid., um. 74(1).
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MEXaHU3MHU KOHTpOJIE, YKJbYy4yjyhu M JEJTOTBOpHE aJIMUHUCTPATHBHE W PadyyHOBOJICTBCHE
nporenype, Kao M IMOJUTHKY M TpaKCy HaKHaIa Koja j€ y CKJIaay ca aJeKBaTHUM U
JIETIOTBOPHUM yTIPaBJbabeM PH3HIMMA M KOja MOJCTHYE TaKBO yIpaBlbame pusumuma.ll®’
HaBenenu mporecu u mpouenype Tpeba na Oyay NpONOPIMOHATHH HPUPOIU, OOMMYy U
KOMIUIEKCHOCTH PU3UKa CBOjCTBEHOT ITOCIIOBHOM MOJIETY KOHKPETHE KPEAUTHE HHCTHTYIIH]C.

Taxohe, M3pUYKUTO je MponucaHo na oadop IUpeKTopa Tpeda a MOCBETH JAOBOJHHO
BpeMeHa pa3MaTpamy pU3MKAa HA HMBOY KpemuTHe HHCTHTynmje,''*® kao m ma Bemmke
KkpenutHe wHCTHTYIHje (eHri1. large credit institutions) obaBe3Ho ycmocTaBibajy 0100p 3a
pu3MKe, kKao mocebaH ox00p oadOpa TUPEKTOpa Yy HAA30pHO] (YHKIHUJU (HAI30pHOT
onbopa).1t3® Kpemutne mHCTHTYHHMje AyXkKHE Cy M Ja yclocTae (YHKLIHjY YIPaBibama
pU3MIIMMa HE3aBUCHY OJf OIepaTUBHUX (YHKIMja, KOja H3BEIITaje IOJAHOCH 0a00py
nupekTopa. Ta ¢pyHkuuja Tpeda qa UMa JOBOJHHO HAUICKHOCTH U pecypca J1a 00e30e1u 1a cy
,CBH MaTepHjaJlHl PH3HWIHM HICHTH()HUKOBAHU, TPOLCHEHH W Ja C€ O THUM pPH3HIMMA
aJIeKBaTHO W3BEIITaBa Ha HUBOY OaHKe", Kao W Ja je ,)y CTamy Ja carjeja LEIOKyITHY

H3JI0KCHOCT pHU3ULIMMA HAa HUBOY 6aHKe“.1l4O

3.3.  Yonwme o pynkyujama ynympawiroux konmpona

OyHKIMje YHYTpalllbUX KOHTpoJa M y ckiamy ca mponucuma EY, m y ckiagy ca
nomahuMm mponucuma, ykibydyjy: 1) GyHKIH]y yrpaBibama pusniiuma OaHke (eHri. risk
management function); 2) ¢yukuujy yckaahenoctu mocinosama (enri. compliance function) u
3) ¢yukumjy yayTtpamme peBusuje Oanke (emri. internal audit function). [lakie,
YCIOCTaBJbake TPU HaBelleHe (DYHKIM]e MPOIMCAHO je Kao 00aBe3HO, IPH YeMy je, uMajyhu y
BUIy Qopmynanyjy y 3akoHy O O0aHKama y KOjoj C€ HaBOAU Ja ,,CUCTEM YHYTPaIIbHX
KOHTpOJIa Hapouumo TOApa3yMeBa YCIOCTaBJbakhe TPH HaBeAeHe (yHKIHUje*, UCIpPaBHO
M3BECTH 3aKJby4aK Jla OaHKa MOKE YCTOCTaBUTH U Apyre (PyHKIM]je YHYTpallbUX KOHTPOJIA.
ITpumepa paau, To 61 Moryia 6uTu noceOHa He3aBUCHA (QYHKIHMja yCKIal)eHOCTH MOCIOBamba
ca mponucuma Koju ypehyjy cnpeuaBame npama HoBalla U ((MHAHCHPaWkE TEpopHU3Ma Koja 0w,
aKo je ycrocTaB/be€Ha, MOpajla UMaTh MOI'yhHOCT IUpeKTHOT oOpahama 0100py IUpPEKTOpa U
y U3BpUIHO] (QYHKIMJU M Yy (yHKIMjU HaJI30pa (ako HHJE€ YCIOCTaBJbeHa Ta IoceOHa
(dyHKIM]a, TOCIOBE U3 HAJUIEKHOCTH Te (PyHKIMje 00aBiba ,,onmra’ (yHKIHja yckiaheHoCTH
nocnoBama). !4 Craka oy GyHKIHMja yHYTpaITHBNX KOHTPOJIA HA Yely HMa PyKOBOIHOIA KOjH
ce HajJa3W Ha XHMjepapxHjcKOM HUBOY KOjH Iojpa3yMeBa ojronapajyha opnamhema koja My
omoryhaBajy obaBibame 3amaTaka W3 cBoje Hamuexnoctn.''*? Pykosommomu ¢yHKIHja
YHYTpaIIbUX KOHTpoJa Tpeba Aa Oyay HE3aBHCHU O] MOCIOBHUX JIMHUja KOj€ KOHTPOJIUIIY,
Ka0 M Ja JUPEKTHO H3BENITaBajy M JMPEKTHO Oydy OATOBOpPHM on0opy aupekrtopa.lls

137 1bid., um. 74(1).

1138 1hid., un. 76(2).

1139 1bid., un. 76(3).

1140 A, John et al., 569. Bux. u: Jlupextusa 2013/36/EY, . 76(3).

141 EBA CmepHule o yHyTpanimeM ynpassbamy (2021), tau. 171.

1142 1bid., Tau. 172.

1143 EBA CmepHuIaMa 0 yHyTpallmbeM ynpaebamy (2021) y 0BOM Jiely He TOBOPH O TOME Jia JIM C€ MHCIIH Ha
0100p IUpeKTopa Y U3BPINHOj (PYHKIMjH WM C€ TIaK MHCIH Ha 000D TUpEKTopa Y HaA30pHO] yHKIHjH, Beh je
MPEMymTeHo Ap)KaBaMa WIaHUIAMa Jla, Y CKJIAAy Ca CBOJUM DETYJIaTOPHHUM OKBHPOM YCIIOCTaBe JHHH]jE
0JIrOBOpHOCTH. MeljyTum, jenaH o 3axTeBa HE3aBHCHOCTH OJHOCH CE€ HA TO JIa PYKOBOJAWIAIl OpraHH3allMOHE
jeAnHHIle He MOXKe OUTH OJrOBOPAH JIMILYy KOje PyKOBOJHM aKTUBHOCTUMA KOje Cy mpeaMeT npahema u KOHTpoJe
¢yHKIHje cucTeMa YHyTpamme KOHTpone. V3 HaBeeHOr Mpom3iasu ga y gomalieM IMpaBy pPyKOBOIHIIAI
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Takohe, pykoBomuonMma (pyHKIMja YHYTpaIIlbUX KOHTposia Tpeba o00e30emuTH AUpeKTaH
MPUCTYI 0100pYy IUpEeKTOpa y QYHKIHMjH Haa30pa (OJHOCHO YIpaBHOM 0100py, y momahem
npaBy), Kao M moceOHMM onbopuma onbopa aupektopa.l'** PykoBommorm ¢ynkmmja
YHYTpAIIlbUX KOHTpoJIa Tpebasio 6u a Oyay paspelnieHu cBoje QyHKIUje caMo y3 CarjacHOCT
on0opa IUPEKTOpa Y HAA30pHO] (YHKIMjU, a KOJ 3HAYajHUX KPEAUTHUX HHCTUTYIH]A O
pa3J1013HMa TOT paspemiema Tpebaso Ou na Oyne 00aBemITEHO M HAA30pHO CYINEPBH30PCKO
Teo.

Hmajyhu y Buay na QyHKIMje YHYTpaIIBUX KOHTpOJIA MpaTe U BpIIe KOHTPOIY Hall
pajioM TOCIOBHHX JEIWHUIA, O KJbYYHE j€ BAKHOCTH 00€30eIUTH HE3aBUCHOCT THUX
¢dbyuknuja. Yetnpu cy MUHMMaJIHA KPUTEPHjyMa HE3aBUCHOCTH NIPUMEHHBA HAa CBE (PYHKIIH]E
uHTepHUX KoHTpona. *® [IpBo, 3amocneny y opranu3aloHo] jeIMHUIIE Y YHjeM je JENOKPYTy
(dbyHKIHMja cHCTeMa YHYTpalllke KOHTPOJE HE 00aBJbajy aKTMBHOCTH KOj€é KOHTPOJIMINY H
npare. Tako, mpuMepa paay, 3al0CICHN Y OPTaHU3AIMOHO] JEIUHUIN Y YHjeM je NEIOKPYTY
YHYTpallllba pEeBU3Hja HE MOTY YYECTBOBATU y MPUIIPEMH U U3Pad YHYTpAIIBUX aKaTta Koju
Mory OWTH TpeaMeT YHYTpallmbe peBusuje. Jpyro, moTpedHO je Ja TOCTOjU jacHO
yCIOCTaB/b€HA OpraHu3alloHa OJABOjeHOCT u3Mely dyHKIMja cucreMa YHYTpallbuX
KOHTpOJIa M aKTHBHOCTH KOje Te¢ (YHKIHje KOHTpoiumry u mparte. Tpehe, pykoBomwmiail
peneBaHTHE (PYHKIIMjEe CHCTeMa YHYTPAIIBbUX KOHTPOJA HE MOXKe OUTH OATOBOPAH JIHILY KOje
PYKOBOJIM aKTHBHOCTHMa Koje cy mpeameTr npahema M koHTposne Te ¢yHknuje. HaBeneHu
3aXTEB HE3aBHCHOCTH CBEJCH Ha JoMahu MpaBHU OKBHp, 3HAYM Ja je pyKoBoaumall GyHKIH]e
YHYTpalllkbe KOHTPOJIE 332 CBOj pajl OArOBOpaH yHpaBHOM oa0opy OaHKe, a HE HM3BPIIHOM
onbopy Oanke. UeTBpTo, 3apaje OIHOCHO Jpyra MpuUMama PYKOBOIHOLIA U 3alOCICHHUX Yy
OpPTaHU3aIMOHO] jEMHUIIM HE 3aBUCE O/ AaKTUBHOCTH KOj€ KOHTPOJHIIY U IMpaTre HUTH O]l
OCTBapHBama IOCIOBHHUX IWJbeBa OaHKe, Tj. APYrux Qakropa WA JUIAa KOjUu OW MOIJIH
YTHIIATH Ha 00JE€KTUBHOCT BpIIeHha (PYHKIH]ja CUCTEMa YHYTPAIIBUX KOHTpoJa. Y3umajyhu y
003up HaBEIEHO, IOCTaBJba CE IMHTAKE Ja JU je KoMOMHanMja (yHKIHja YHYTPAIIHBUX
KOHTpOJIa JT03BOJbeHA. Y ckiaay ca CMepHHIIaMa O YHYTpallkheM yIpaBibamy, Bojehu ce
MIPUHIIMIIOM TPOMOPIIMOHATTHOCTH, Moryhe je KoOMOMHOBaTH (PYHKIIH]Y yTpaBbamba PU3UIUMA
n QyHKIHMjYy yckial)eHOoCTH mociaoBama, 10K (yHKIMja HHTEpHE peBU3Hje He OU Morja OUTH
KOMOMHOBaHa ca JpYruM (yHKIMjaMa WHTepHHX KoHTtpona.''*’ HMwmajyhu y Bumy
dbopmynaiujy 3akoHa o OaHkKama, KOMOMHAIM]ja (PYHKIIM]a CHCTEMa YHYTpAIIkbUX KOHTPOJa
He 6u Oma no3BosbeHa. 148

3ajelHNYKO 3a cBe TpU (yHKIMje YHYTpalIlbUX KOHTposia (ajli M €BEHTYyaJHO 3a
octajie (pyHKIMje YHYTpalllbUX KOHTpoJa Koje Ou OaHka ycrmocTaBuia) jecTe moTpeba na Te
(GyHKIMje pacroiaxy ca JI0BOJbHO pecypca, MpU YeMy ce€ Ipe CBera MMajy y BUAY JbYACKH
pecypcH oHOCHO KBanudukoanu 3anocienn.!*® Tako, mpuMepa paju, 3amocneny y oKBHpY
dbyHKIMje ynpaBibamka pu3UIMMa Tpeda Jga uMajy MmoTpeOHa 3Hama, BEIITHHE U MCKYCTBa Y
BE3M ca TeXHHWKaMa YIpaBjbamha PHU3UIMMa U MpoleAypama, TPKHUIITY U MPOU3BOIUMA, a
CBAaKaKO M MPHUCTYI PEAOBHOj OOylM y THM oOjacThMa. 3arocieHH y OKBUPY (GYHKIUje
yck1al)eHOCTH TOCI0Bamka, OJHOCHO YHYTpallllkhe peBu3uje, Tpeda qa Oyny KBaau(UKOBaHU Yy

(¢yHKIHje YHyTpalIkbiIX KOHTPOIa MOKe OUTH OTOBOpPaH caMo yIpaBHOM on0opy Oanke. Buna.: EBA Cmepauie
0 yHyTpalImeM ynpasibamy (2021), tau. 175(1)(w).

1144 EBA CMepHuLe o yHyTpalibeM ynpassbamy (2021), Tau. 173.

1145 |bid., Tau. 174.

1146 |bid., Tau. 175.

147 1bid., Tau. 176.

1148 3B, 41, 83-86.

1149 EBA CMepHuLe 0 yHYTpalibeM ynpassbamy (2021), Tau. 177-178.
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TUM KOHKpPETHHUM obOnactuma. Jlomahm mnponucu mnpenBuhajy W 1a 3amocieHd Y
OpTraHU3aIMOHO] JEIMHULIU Y YH]jOj j€ HaJUIeKHOCTH ycKiial)eHOCT nocioBama 0aHke, Tpeda aa
noceayjy oaroapajyhe kpanmdukanuje, 3HambE U UCKYCTBO, Ka0 U MpodeCHoHaTHE U JIUIHE
KBaJIUTETE, T€ Jla cy 00aBe3HM M Ja IMO3Hajy M IpaTe M3MEHE y 3aKOHMMA, MOJ3aKOHCKHM
aKTHUMa U MHTEPHHUM aKTHMa OaHKe, Ja IMO3Hajy IpaBuia CTPYKeE, 100pe MOCIOBHE o0nYaje U
MOCIIOBHY €THKY OaHKe, Kao W Ja TOCeAyjy 3Hame W CIIOCOOHOCT Koje MM oMoryhara na
npoleHe BHXOBY MelhycoOHy ycKiaheHOCT M HHXOB yTHIAj Ha mociaoBame Oanke. ™
Mebhyrtum, Tpeba mmatu y Buay aa ce y npaBy EY pykosoouoyu ¢dyHKIMja yHYTpaIrImbux
KOHTpona OaHKe CMaTpajy ,,HocHoluMa Kibyunux dymkmmja“,’®! mro mma 3a mocmemmiy
o0aBe3y KpeJUTHE MHCTUTYIH]jE J1a CIIPOBOJIHU MPOICHY MOJOOHOCTH THX JIMIIA U TO y CKIIATY
ca KpUTEpHjyMHUMa MPOMUCAHNAM OJ CTPaHE HAUIEKHOT cymnepBu3opckor Tena.!'®? Hapeneny
MPOIEHY IMOJAOOHOCTH CIPOBOAE M caMa HaJJIe)KHA CYNEPBHU30pCKa Tela, ako ce pPagd o
3HAYajHUM KPEJWTHUM MHCTUTymHjamMa y cmmciay Jdupextuse 2013/36/EY.115% C nmpyre
crpane, ako 6u [Ipemor nusmena u gonyna 3b 6o ycBojeH, U y nomahem MpaBHOM OKBUPY
OM PyKOBOIMOIM (PYHKIIMja YHYTPALIHBUX KOHTPOJIA, IO CAMOM 3aKOHY, OMJIM O3HAYEHHU Kao
,HOCHOIIM KJbYYHHX (QYHKIHja“, a 3a u300p THX Juna Owra Ou morpeOHa MpeTxXoHa
carnacHoct Haponne 6anke Cp6uje.!’* Tlopen mynackux pecypca, GyHKIMje YHYTpAIIBUX
KOHTpOJIa Ha pacroyiaramy Tpeda aa uMajy u oarosapajyhu nHpopMannoHO-KOMYHHUKAIIHOHH
CHCTEM KOju oMoryhaBa MpUCTyI MHTEPHUM M €KCTEpHUM HH(pOpMalHjama MOTPEOHUM 3a
obaBIbame HamIexKHOCTH THX (yHKIHMja.'*® Bogehn ce HCTOM JIOTHKOM, a CXOHO BPEMEHY Y
KoM je nucad (2005. ronune), 3akoH 0 6aHKaMa MPOMKCYje Aa Cy 3alO0CICHU y OaHLU TyKHU
Cy Ja 3amocjieHHMMa Yy OPTraHM3aIMOHO] jeAWHHWIIM Y 4YH]jO] j€ HAUIKHOCTH (YHKIIHja
yckial)eHOCTH TIociIoBama, oMoryhe yBua y JOKYMEHTAIU]y KOjy MOCEIyjy U Jia UM TpyKe
norpe6ue nHdopMmaruje. 1%

Y HacTtaBKy OBE TJIaBe juceprainudje, Ouhe peun moceOHO O Tpu (QPYyHKIH]jE
VHYTpalllbUX KOHTpOJa OaHKe Koje ce 00aBe3HO YCIIOCTaBJbajy Kako y ckiany ca EY
IIPONMCHMA, TaKO M Y CKJIIaay ca oapendaMa 3akoHa o GaHkama. Y TOM cMuciy, ouhe peun o
HUXO0BO] YJIO3U M BaXKHOCTH, PYKOBOJMOLMMA THX (YHKIIM]a, KA0 U O OJHOCY TUX (YHKIIHja U
HBHUXOBUX PYKOBOJMIIAIA ca 0A00pOM AUPEKTOpA.

3.4. @yukyuja ynpassarna pusuyuma u pyKkoeoouaay yHKyuje ynpasoarna pusuyuma
oanke

VY cknany ca nponucuma EY, kpenutHe uHCTUTYyIMje Tpeba Ja ycmocTaBe MOCEOHY
GbyHKUM]y yrpaBibakba pU3UIMMa KOja je HE3aBHCHA O]l ONEPaTUBHUX M M3BPIIHUX (YHKIIHMja
y GaHIM, ¥ Koja Tpeba Ja pacronaxe ca J0BOJbHO oBNamhema, HaIeXHOCTH U pecypea.tt’
dyHKIMja ynpaBibamba PH3HIUMA OCUTYpaBa Ja Cy CBU MaTEpHjalHU PH3HLHU aIeKBaTHO
UACHTU(UKOBAHU U TIPOLICH-EHM, J1a j€ U3BEIITABAbE O THM PH3UIMMa HAa HUBOY HHCTHUTYIIN]E
oarosapajyhe. Takohe, Ta pyHKIHMja je yKJbyueHa U y U3paly CTpaTeruje pushKa KpeauTHe

150 Onnyka o HaumHy M ycnoBuMma maeHTHMKaLmyje ¥ npahema pusuka ycknaleHOCTH MOCIOBamka OaHKE M
yhnpaBibatba THM pusukoMm, Cryowcoenu enachux PC, 6p. 86/2007, ucnpaska 89/2007 (masbe y TekcTy W
(ycnorama: Omtyka o ycknaleHoCTH mociioBama), Tad. 5. cT. 2.

1151 EBA Cmepnuue o nopo6Hoctu (2021), 22.

1152 | hid., Tau. 172.

1153 | bid., Tau. 163.

115 Mpennor usmena u gonyHa 35, . 38.

1155 EBA CMepHuLe o yHyTpamibeM ynpassbamy (2021), Tau. 177-178.

1156 3B, 41, 83. cT. 5.

157 Mupextusa 2013/36/EY, un. 76(5).
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WHCTUTYIIM]E, KA0 U Y CBE OJNTyKe 000pa AUPEKTOpa KOje ce€ OJTHOCE Ha MaTepHjaTHE PU3HKE.
OyHKIMja yOpaBbamkba PHU3UIKMMA MMa KJBYYHY VYIOTY W Yy YCIOCTaBJbaky eQUKACHE
TIpoleype 3a ynpasibare pu3uimmMa.t*® O6e36elyje n nadOpMaImje, aHAIH3e U SKCIIEPTCKO
MUIUUBCHE O U3JI0KEHOCTH MHCTUTYIM]E PHU3UKY M CaBeTyje TMOCIOBHE JIMHUjE Y BE3U ca
BUXOBUM TIPENIO3UMa M OJUTyKama Koje ce TH4Y yIpaBJbamba PU3HIINMA, a 0JJ00p IUPEKTOpa
o0aBerTaBa 0 TOME J1a JIU Cy TH MPEAJIO3H U OJUIyKe Y CKJIaay ca CTPaTerhjoM YIpaBJbamba
PU3HIIMA U CKIoHOINY Te HHCTHTYIHje Ka pu3uKy. 1%

Nmajyhu y Buay HaBeneHo, yijora (yHKIH]E yIpaB/balba PU3UIMMa Ha HUBOY OaHKe,
MOXke ce cBecTH Ha uetmpu obmactu:11%0 1) crpaTermja ympasmama pusMuEMa M TIPOIEC
JIOHOIIICHha OJUTYKa y BE3M ca pu3uImMMa; 2) ydemhe y NPOICHH yTUIAja MaTepHjaTHUX
MIPOMEHA WM M3Y3€THUX TPAHCAKIMja HAa M3JIOKEHOCT OaHKe PU3HKY; 3) HIECHTH(PHUKOBAIbE,
Mepeme, MPOIICHA, YIIPaBJbamke, YOliakaBarme, Ha/I30p M U3BEIITABAKE O PU3UKY U 4) yiora y
BE3W ca MPEKOpadYCHhEeM CKIOHOCTH OaHKe Ka pu3uKy. Hajmpe, kama je y muramy crpaTerdja
ylpaBJbamkba pu3HiuMa, QyHKIMja ylpaBibamkba pusniuMa Tpeda na OyJae akKTUBHO YKJby4YeHA
y pa3Boj Te crTpareruje, a Tpeba M jga 00e30enu 0a00py JAMPEKTOpa CBE PEIICBAHTHE
uHpopmalije moTpedHe 3a yCIOCTaB/balke CKIOHOCTH OaHKe Ka pU3MKY Ha ojaromapajyhem
HuBOY. OcuM Tora, Ta (PyHKIMja MPoLEmhYje U CKIIOHOCT Ka PU3UKY CaMUX MOCIOBHUX JIMHU]A
U YyYeCTBYyje Yy JIOHOUICHY OJJIyKa Kako OM ce 00e30eauio ja Cy NPHIMKOM JOHOIICHA
OJUTyKa CBU PHU3MWIM a/IeKBaTHO caryefanu. CBakako, OATOBOPHOCT 3a T€ OJIyKE OCTaje Ha
MOCJIOBHUM jeJIMHUIIAMa, OJHOCHO Ha 0a00py JAMpEKTOpa y KoHayHOM. Jlpyro, ¢yHKimja
yIpaBjbambha pU3ALIMMA MMa ydemhe y TpOLEHH yTUIAja MaTepHjaJHUX NpPOMEHA WIIH
W3Y3ETHUX TPAHCAKIIMja Ha PU3HYHH MPOQWIL, JIUKBHIHOCT M KaruTal OaHKe, Y PEAOBHUM U
BaHpeIHUM OKoJHOcTUMa. Tpehe, dhyHKIM]ja ynpaBibama pu3nIMa Tpeba qa o6e30eau aa je
YCIIOCTAaBJbEH aJICKBaTaH OKBHP 3a YIpaBbalkbe pHU3MIUMAa OaHKe, Kao M aJIeKBaTHO
UACHTU(DUKOBAKE, MEPEIHE, TIPOIICHY, YIIPaBJbamke, yOlakaBame, HAJ30p U U3BEIITABABE O
PHU3UKYy, U TO KaKO ¢ KBaHTHTATUBHOI aclieKTa (MoJesia M CJ.), TAKO M Ca KBaJIUTATHBHOT
acriekTta (aHanuza). Y ciy4yajy YO4YeHUX HeJOCTaTaka THX MOJeNia U aHaiu3a, O TOME
obaBemTaBa on00p aAupekTopa. YUerBpTo, (yHKIMja YIpaBibamka PHU3UIMMA IPOLEHY]e
CKIIOHOCT OaHKe Ka pHU3HIMMa, Kao M JIMMHTE U3Jarama pPH3UKY T€ YKOJIHMKO YOUH
HEMpPaBUIIHOCTH, O TOME O0aBellITaBa MOCIOBHY jeIMHUIY U 000p AUPEKTOpa, y3 Mpeior
Moryhux peuiema.

Onb6op nupekropa 6aHke Oupa pykoBojauoLa (GyHKIMje yrpaBibamkba pu3nLuMa OaHke
(eurs. Chief Risk Officer, CRO) koju Tpeba na Oyae He3aBHUCaH O] BHIICT PYKOBOJCTBA U
KOoju Tpeba Ja yrno3opaBa BHIIE PYKOBOJACTBO OaHKe Ha pU3MKE KOjUMa j€ MHCTUTYLHUja
M3JI0KEHA WM MOXe OWTH HM3JI0KEHA y CBOM TOCJIOBamy, NMPH Y€MYy C€ THME HE JOBOIU y
MUTake OArOBOPHOCT OpraHa ylpaBibamba y W3BPIIHOj, OJTHOCHO Ha/l30pHO] (yHKIHju. Kako
O6u ce o0e30eqmia HE3aBUCHOCT PYyKOBOJMOLA (DyHKIIMje yIpaBibalkba pU3MLUMa OaHKE, TO
nuie He 00aBjba OMIJIO KOJU OINEpaTUBHM 33aTaK KOjU MOTMAaja MoJ OKBUP aKTHUBHOCTHU KOje€
dyHKIMje yHyTpammsux KoHTpona Hamsupy. '8! Jlakme, kama ce TOBOpH O ,,HE3aBHCHOCTH
pyKoBojmona GpyHKIMje yIpaBibamkba pU3UIMMa OaHKE, pajy ce 3alpaBo O HE3aBUCHOCTH TOT
JIUIIa O] TIOCTIOBHUX JIMHU]A Yhje pu3nke KoHTponuie. C apyre cTpaHe, cama KOMYHHKaIHja
u3Mely onepaTMBHHMX (YHKIMja M (QYHKLHUje yIpaBjbamba pU3MIMMa OaHKe MOXeJbHa je U

1158 CwmepHHIEe O yHyTpallmbeM yIpasibamy, Tad. 184. CMepHMIE O YHYTpPAIIEEM YIIPaBJbakby 1ajbe
crierudukyjy onpende Hupekruse 2013/36/EY y neny koju ce ogHOCH Ha (pyHKIMje YHYTpaIIBHX KOHTPOJIA
(yxspyuyjyhu v GyHKIMjY yIpaBibama pu3uiiuma 0aHke).

1159 |hid., Tau. 186.

1160 |hid., Tau. 187-199.

1161 |bid., Tau. 175.
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Tpeba Ja TTOMOTHE OCTBAPHBaBKY IMIbA J1a CBH 3aNOCICHH KPEINTHE HHCTHTYIHjE, Y CKIAIy
ca CBOjUM HaJIeKHOCTHMA, CHOCE OJTOBOPHOCT 3a YIpaBJbame pusnuiuma.lo?

VYrpaBo y KOHTEKCTY HE3aBHCHOCTH PYKOBOIMOIA (DYHKIM]E YIpaBbakba PH3HLUMA
0aHKe, IMOCTaBWJIO C€ U MHUTAKkE Jia JIU TO JIMIE UCTOBPEMEHO MOXe Ja Oyne pyKOBOJAWIIAILl
¢dyHKIMje ynpaBibamkba pU3NLIKMMa OaHKE W JIMIE KOje Ce Hajla3u Ha 4yelly KPEeJUTHOT 0J100pa
O0anke. Hanme, y ckimamy ca Cmepuuiiama EBporickor Tena 3a GaHKapcTBO 0 0700paBamy U
npahewy KpeauTa, 1mojam ,,JIOHOCHIIAla KPeIuTHUX OJuTyKa™ oanyka (enri. credit decision-
maker) noapa3syMeBa KpeAUTHH 000p WIH KPSIUTHY KOMHUCH]Y, OMHOCHO MOjEAMHAYHO JIHIIE
3aMocieHo y OaHIM KOME Cy JeliernpaHa oBiamhema 3a JOHOIICHE OJJIyKa y BE3U ca
KpEIUTUMa, a CBE y CKJIQJy ca MOCEOHMM OKBHUPOM KpEIMTHE MHCTHTYIH]E 33 JOHOIICHE
KPEIUTHUX OJUTyKa, a KOjU OKBHp C€ CACTOjH O] INOJIMTHKA M MpOLEAypa Koje ce TU4y
npoueca onobpasama kpemuTa.!'®® HasemeHo 3Haum ma KpeauTHA MHCTHTYIH]ja MOXe, Ha
OCHOBY CBOjUX MHTEPHHX IMPOIEAypa, 1a 0HOpMH KPEIUTHH 0100p KOju OM OMO 3aay’keH 3a
JOHOIICHE KpeauTHUX omtyka. C mpyre cTpaHe, y cKiany ca BaxehuMm 3akoHOM o OaHKama,
OaHKa je myxHa na oOpasyje, m3mehy ocranor, kpeautHH On00p OaHKE KOjU OJIydyje O
KPEIUTHUM 3aXTE€BUMa y OKBUpUMa yTBpEHUM akTUMa OaHKe M o0aBjba ApPYyre IMOCIOBE
ytBphene axtuma Ganke.'®* TTox akThma GaHke moapasymeBa ce OTyKa YIpaBHOT 0160pa
O0aHKe y KO0joj ce yTBphyje HaIJIeKHOCT KPEAUTHOT oJ00pa 3a JOHOLICHE OAIyKa O
mnacManuMa Oamke.l’®® YV Tom cmmciy, moctaBma ce mmTame 1a JM OM PYKOBOIMIIALL
byHKIMje yrpaBbamkba PH3UIMMA HCTOBPEMEHO MOTa0 OWUTH M MPEICEJIHUK KPEAUTHOT
onoopa. EBporicko Teno 3a GaHKapCTBO OJTOBOPHIIO j€ Ha HABEJCHO MUTAMkC HA HAYMH /1A je
yKazajuo Jia u30op pykoBoauona (QpyHKIHje yIpaBibamba pU3HIMMa OaHKe, Kao JUIa Koje ce
Hajla3d ¥ Ha 4Yelly KpPEJAUTHOr oa0opa OaHKe, HUje Yy CKJIaay ca NpaBHJIMMa HHTCPHOT
ylpaBJbakba KPEJAUTHOM HWHCTHTYHHjOM Koja crnenudukyjy CMepHHIIE O YHYTpallbeM
ynpasbamby Oanke (2021).11% MehyTtum, pykoBommman (yHKIMje yIpaBibama PU3HIMMA
MOJKE YUECTBOBATHU y pally KpeAUTHOT 0J100pa Oe3 mpasa Ja 0100paBa OTIyKe, ajlk ca IPaBoOM
Jla pa3Matpa Te OUTyKe U Jla Ce ca TUM OJUTyKaMa He CJake, a MOXKE M Ja YJIO0XKH BETO Ha Te
OITyKe, ald CaMO HCMOJ HMBOA KOHAuHOT ommyunBama.l'®” Hapenmenmo cramoBumTe je
JIOTMYHO M Y CKJIaJy ca MPOMHCAHUM TMPHHIIMIIOM HE3aBUCHOCTH PYKOBOIUOIA (YHKIIH]jE
yIpaBJbama pu3unuMa Oanke. Haume, ako 6 pykoBoamian (pyHKIHje yrpaBibamba PU3HIUMA
01O UCTOBPEMEHO U JIUIIE KOj€ j€ Ha Yelly KPeAUTHOT 0100pa, To OW 3HAYMIO Ja Ou, nMajyhu
y BHIY OIEpaTWBHE 3a/JlaTKe TOT JIMIA, H-ErOBa HE3aBHCHOCT O]l MOCIOBHHX JIMHHja KOje

1162 1hid., 183.

1163 Cmeprunue EBporickor Tena 3a 6aHKapcTBO 0 0100paBamy  npahemwy kpenuta, Tad. 15. TIponmcano je u na,
NPUIMKOM JIelieripama oBJaliiieha Koja ce 0OHOCE Ha MPOLEC JOHOUICHha KPEAUTHHX OJUTyKa TUM on0opuma
OJHOCHO 3aloC/ICHHMa, YKJbydyjyhu W JUMUTe, WHCTHTYOMja Tpeba Ja pasMOTpU CICUU(PUYHOCTH THX
U3JI0KEHOCTH KOje CY NMPEAMET OJIy4rBambha, BEIIMUYUHY, KOMIUIEKCHOCT, BPCTY M PH3MYHU NpOoQuI ny)KHUKA.
Taxkohe, moTpeOHO je U 00e30equTH Aa Cy Ta JHia aJeKBaTHO 00ydYeHa U Jla UMa]y PEIeBaHTHO UCKYCTBO KOje je
y Ckmany ca opnarilielbeM Koje uM je maro. Ibid., Tau. 67. MucTutynuja tpeba u na crenubukyje MOIaIUTETe
KPEIUTHUX OI00pa M yIOre HHXOBHX YIaHOBA, YKJbYyUyjylM M acmeKkT KOju ce OJHOCH Ha HaduH Tiacama
(jennormnacuo miu oOouuHa Behuna). 1bid., Tau. 68.

1164 35 4. 79. cr. 1.

1185 Vrpauu onGop GaHKe HajyexaH je 3a m300p M paspellere YIaHOBa KpeauTHOr oj6opa. Ilopen Tora,
MPOIKCAHO je Ja YyIpaBHU 0A00p JOHOCH MOCIOBHUK O pagy TOr on0opa. 3a KpemIuTHH 0n00p HUCY MPOMUCAHH
OWJIO KaKBH YCJIOBH Y TOTJIE/y YWIAHCTBA, OJP)KaBamba CEIHMIA U CJI., Te HaBeIeHO yTBplyjy OaHKe CTaTyToM Tj.
TIOCJIOBHUKOM O Pajy Tor 0/100pa, a Hajuemhe je @wiaH THX 0100pa yNpaBo WiaH W3BPLIHOT 0100pa y 4ujoj je
HaJUIeKHOCTH yTIpaBJbame pusnnnma. Bun.: 3B, un. 73. cr. 1. tau.7) u 15).

1166 By . European Banking Authority, Single Rulebook Q&A, Question ID 2019_4972, noctynHo Ha agpecH:
https://www.eba.europa.eu/single-rule-book-ga/qnalview/publicld/2019 4972, 5.8.2024. (majse y TeKCTy W
¢dycuorama: EBA Question ID 2019_4972).

1167 EBA Question ID 2019_4972.
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KOHTPOJIMINE — OWja yrposkeHa. Y TPWIOT HABEJCHOM CTAHOBUINTY W W YHEHCHUIA Ja
CMepHHUIIE O MHTEPHOM YIIPaBJbalby MPONHCY]y JAa MHCTUTYIHja PYKOBOJIWOLY (YHKIIH]jE
yIpaBbamha pU3HMIMMa OaHKe Moxe omoryhutu kopuinheme npaBa BeTa (HMCIIOJ HHUBOA
onbopa TUpEKTOpa), Yy KOM CIy4yajy Ta MHCTUTyIHja Tpeba Ia ompeneiar oOMM W HaYuH
xopumhema TOr NpaBa, NpaBo kande, ka0 M HaumH ydermmha ombopa mupexrtopa.ll®®
Cwmepnurie EBporickor Tena 3a 6aHKapcTBO 0 0100paBamy U mpahemy KpeauTa, y CKIaay ca
HaBelieHOM ojpeadom CMepHHIIAa O YHYTPallkheM YIpaBlbalky, JIOJATHO IOjallllaBajy Ja
,»aKO KpeAWTHAa HMHCTUTyIHja 00e30equ MpaBO BeTa PYKOBOIUOLY (QYHKLHjE YIpPaBJbamba
PHU3UIMMA, & BE3aHO 32 KPEIUTHE OJUTyKE ca TIO3UTUBHUM HCXOJIOM, Y TOM CIIy4ajy KpeIuTHa
MHCTUTYyLIMja Tpeba Ja pa3MOTPH JAaBame TOI IMpaBa M JPYIHMM 3alOCICHHMa y OKBHPY
(dbyHKIMje ynpaBbamka pu3UIMMa OaHKe 3a crenuduyHe KpEeIUTHE OJUTyKe, a Kako Ou ce
omoryhmuio na To mpaBo Oyzae kopumrheHo Ha CBUM HMBOMMA JIOHOIIEHA OIJIyKa, a Koje Cy
ucroa HUBoa oxdopa mupexropa.“®® Jlomatno, cam pykosoamman dyHKIMje ympapibama
pm3unuMa OaHKe jecTe ,He3aBHCaH BHINM pykoBommian™ (enra. “independent senior
manager ) Koju uMa pasinunuTe OJArOBOPHOCTH Y BE3U ca (BYHKIHjOM YIpaBJbarba PH3UIIIMA
0aHKOM, Ka0 W JUPEKTaH MPHUCTYI OAOOpYy AHUPEKTOpa y (PYHKIHjH Ham3opa (HAI30pPHOM
onoopy). Takohe, pykoBonunaln (yHKIHMje yIpaBibamba puU3uluMa Tpeda aa Oyae J0BOJHHO
CTpyYaH, Kao M Jia MMa JIOBOJbHO OBjiamhema Kako OM pa3MaTpao OJUIyKe Koje yTHdy Ha
M3J10’KEHOCT MHCTUTYIHje pusnKy. 0

Y nomahem mpaBHOM OKBHUPY NPOMHCAHO je 1a je OaHKa JyKHa Ja YCIIOCTaBU H
npuMeHH eduKacaH CHCTEM YHYTpalllbMX KOHTpOJa Ha HauuH Koju o00e30ehyje
KOHTHHYHpaHO Tpaheme pusnka Kojuma je OaHKa M3JI0KEeHA WM MOXKEe OUTH M3JI0KEeHa y
CBOM TIOCJIOBaWY, U KOJU C€ HAPOUYUTO CACTOjU, M3Mehy ocrajor, o (GpyHKIHje yIpaBibama
pusunuma. 't Mehytum, y 3akony o 6ankama caapikaHe cy ojpebe Koje aetasbauje ypehyjy
¢yHK1HMjy ycknahenocTn nocnoBama 6anke'l’? u GpyHKIMjy yHYyTpamme pesusmje 6anke, 3
anu He W oapende o GyHkuMju ympaBibama pusuiuMma Oanke. Haume, 3akoH o Oankama
npeaBuha camo 1a je 6aHka IyxHa J1a o0pasyje MoceOHy OpraHU3AIMOHY jeAUHUILY Y YH]eM
je JNeNOoKpYry YIpaBjbalke pHU3MIUMa, Aa 00e30enu (QYHKUMOHAIHY M OpraHU3alHOHY
0JIBOJEHOCT yIIpaBjbatha PU3HIMMA U PEJOBHUX MMOCIOBHUX aKTUBHOCTH OaHKe MpuUMewyjyhu
NpUHIMI  mponopiuonanHoctu. ™ Takohe, oBa ¢QyHkiMja Huje Ommxe ypeheHa Hu
MOJA3aKOHCKUM aKTHMa T€ CYIITHHCKH TIeJaHO MPONUCcH 00aBe3yjy OaHKe caMo Ja YCIOCTaBe
GbyHKIM]y yopaBibamkba pHU3UIKMA, 0e3 MpOoNHUCHBamka ONMIKUX TMpaBuiIa y BE3W ca TOM
dynxmmjom. 117

11688 EFA CmepHHule 0 yHyTpallllbeM yipasibamy (2021), Tau. 202. EFA CMepHULIE O YHYTDAILEbEM YIIPABIbakby
(2021) jacHo HarmamaBajy na pykoBoawraln (YHKIHje YIpaBlbaka pU3NIUMa Tpeba na Oyne JOBOJEHO
He3aBHCaH Jia O MOrao Jia pazmMarpa ojIyke Koje ce OJJHOCE Ha M3JI0)KEHOCT PU3UKY, Ka0 U J]a My IpaBo BeTa
MOe OuTH oMoryheHo camo ako cy uchymbeHH cienehu yciaoBu: 1) omiIyke ce 0HOCE Ha HUBOY MCIIOA on0opa
JMPEKTOpa KOjH CHOCH KOHaYHY OJIrOBOPHOCT 332 MHCTUTYLHjY U 2) MIPaBO BETO, HAYMH Kopuiihema Tor npasa u
mporec jkanbe, ka0 W HauMH ydemha oa0opa IUpeKTopa MOceOHO Cy CHENUPUKOBAHU Of CTpaHe came
HHCTHTYLIH]jE.

1169 EBA Question 1D 2019_4972.

U0 EBA CMepHule o yHyTpanimbeM ynpassbamy, 201,

171 3B, un. 82. cT. 1.

172 3B, 41, 83-84.

178 3B, 41, 85.

1174 Byp.: 3B, un. 28. crt. 2-4.

1175 35 mpomnmcyje na Hapomma Gamka CpOuje Moke HpomucaTd ONMKe yClIOBE M HauMH ypehuBama U
CIpoBohema cucTeMa YHYTpPAIllbUX KOHTpPOJIA, amu To oBjiamheme Huje uckopuinheno. 3b, un. 82. Hamwme,
Omryka o ynpaBibamby pU3HIAMa OaHKE CaJpKu oJpeade Koje ce OJHOCE Ha CHCTEM YHYTPAIllBbUX KOHTPOJIA,
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VYV nomahem mpaBy Huje u3puuuTo ypeheHa HU QyHKIMja PYKOBOIMOIA YIIpaBJbambha
pusuiinMa. Mehytum, mponucano je na je 6aHka AyXHa J1a, y CKIaay ca 0OMMOM, BPCTOM U
cinokeHotrhy mociioBa Koje 00aBJba, y CUCTEM YyIpaBjbakba PU3HIIMMA YKIBYYH JOBOJbAH OPOj
3alOCJICHUX KOJU HMMajy OAroBapajyhy CTpydHOCT W Mpo¢eCHOHATHO HCKYCTBO, Kao U Ja
opeau KJbyYHE 3allOCIACHU 3a YIpaBJbalkhe pHU3MIMMa OaHKe, Te Ja yBeK o0e3behyje
KOHTHHYHTET y CIIpOBol)erby CTpaTeruje 1 MoIMTHKE 3 yIpaBibame pusunuma.t’® Umajyhu y
BUJY HaBelCHY ojpenly, ald W YUHCHUIly Ja je OaHKa IyXHa Ja KJbYYHE 3arloClieHE
onpehyje Bomehu paduyHa o TomMe Aa BHXOBa MO3UIMja y OaHIM MMa 3HAYajaH yTHIA] HA
aKTUBHOCTH YIIpaBJbalkha pPH3UIMMA, YKJbY4dyjyhu W [OHOIIEHE OJUIyKa y Be3dW ca
ynpassbameM pusuimMa,tl’’ 6anke koje mocayjy y Penmy6numu CpOuju y mpakcu onpenesbyjy
pykoBoauona (yHKIHjEe yNpaBbamkba PH3UIMMAa KOJH j€é MCTOBPEMEHO M WIaH HM3BPIIHOT
onbopa 6anke.''’® Ha oBom mecty Tpeba HamomenyTH na je y Hanpry, xao u y Ilpemmory
n3MeHa u jgonyHa 3b, caapxkana oxpenda y ckiamy ca KojomM OM OWJIO TPOMHCAaHO Ja
pykoBouona (yHKIH]je yIpaBibamba PU3UIIMa UMEHYj€ U pa3peliaBa yIupaBHU 0100p OaHKe.
VYkonuko HaBeieHa oapenda Oyae U yCcBOjeHa, MOCTano OU HECTIOPHO Jia cy 0aHKe y oOaBe3u
Ja WMEHY]y ,,pyKoBojuona (pyHKIHje ynpaBibamkba PU3NIKMA™, KOje peliemhe Ou Omio y
CKJIaJTy CE ca YIOPEIHO-TIPABHUM TCHJICHIIH]aMa.

C nmpyre crpane, 3a caia Tj. JOK OaHKe HHCY M3pHUYUTO O0aBe3aHE IMPONHCUMA Ja
MMEHY]y pyKoBoauoIna (pyHKIH]je yrpaBibamka PU3HIIMMA — HEKe 0J1 OaHaKa WiaHa M3BPIIHOT
onbopa He UMEHY]y ,pyKoBoAuOIeM (YHKIMje ympaBibamkba pU3UIUMa“, Beh muiem
,,OIFOBOPHIM 32 yHPaBJbamhe pusuIuMa u kourpory pusuka“ '8 Jlaxne, cymruna je y Tome
Jla ce y mpakcu OaHaka koje nociyjy y Peny6uunu CpOuju, jenHo Juie Koje je HCTOBPEMEHO
¥ JUIE Koje MOTNaja Ioj mojaM ,,kibydHHu 3amocienn 8! 1j. samocnenn umja mosmmwmja y
OaHM WMa 3HayajaH yTHIA] HAa AaKTUBHOCTH YIpaBJbalkha PUHMIHMMA, YKIbY4dyjyhu u
JIOHOIIICHE OJUTyKa Yy BE3H Ca yNpaBJhbamkbeM pU3MKa (IITO 4WiIaH M3BPLIHOT 0J00pa CBAaKaKO
jecte), onpenesbyje Kao pyKoBoauial (PyHKIMjE yIpaBibambha pU3HIMMa OaHKE WU MaK Kao
JWIE OATOBOPHO 3a ympaBibambe pusnnuma Oanke. OcuMm Tora, pykoBomwian (yHKIwmje
ylpaBjbakba PHU3UIMMa HE MOXe OUTH paspelieH 0e3 NpeTXOAHE CcarjiacHOCTH oa0opa
mupekTopa y dGyHknuju Hamzopa.l'®? Hapeneno mpasuno y momahem mpaBy Baku 3a dilaHa
M3BPIIHOT 0/100pa KOT UMEHYje U pa3pellaBa yIpaBHU 0100p U TO y3 MPETXOAHY CarjacHOCT
Haponne 6anke CpOuje. [akie, y mpakcu ce paau O JHIYy KOje MOTHajaa MoJl 1mojaM ,,BUIIe
PYKOBOJICTBO® caapykaH y nponucuma EVY, Te ce cymTuHcku Uy 1oMaheM IpaBHOM OKBUPY
ocTBapyjy edexkTu kao na je obaBe3a ycrmocTaBibama (DYHKIM]Ee PYKOBOAMOLIA YIpaBJbamba
pu3MIMMa cajpxkaHa y nponucuMa. HaBeneHo Hapouuto umajyhu y Buay na JlMpekTHBa
2013/36/EY mnpomwucyje u3y3erak oj obaBe3e H300pa MOCEOHOr JHIIA 3a PYKOBOJIHOIA
¢byHKUMje yhpaBibama pusuLuMa. Haumme, yKoJIMKO HpuUpoja, OOMM M KOMIUIEKCHOCT
aKTUBHOCTH HE OIpaBlaBa M300p MOCEOHOT JHIA, IPYrH BUIIM PYKOBOIWIIAIl HA HUBOY

i He W Ha caMmy (DYHKIHMjy yIpaBibama pusniiuma 0anke. Ouiyka o ynpaBibaby pU3HniuMa OaHke, Tad. 15. u
16.

1176 Onnyka o ynpasibamy pusuinma 6anke, Tad. 11(1).

177 1bid., Tau. 11(2).

1178 By, mnp.: Banca Intesa ad Beograd, nocrynno na aapecu: Misija i vizija | Banca Intesa - Stanovnistvo,
5.8.2024, xao u NLB Komercijalna banka ad Beograd, mocrymnuo Ha agpecu: ORGANIZACIONA STRUKTURA
NLB KOMERCIJALNE BANKE.pdf (nlbkb.rs), 5.8.2024.

17 Hanpr, un. 28. ct. 3. u [Ipennor uzmena u gonysa 35, 4. 10.

1180 AIK banka ad Beograd, noctynHo na agpecu: AIK Banka | O nama, 5.8.2024.

1181 Tojam ,,kJbyuHH 3anocieHH" Koju kopucTd OIjIyKa o yIpaBibamy pU3HIMMa OaHKe He TpebGa MelaTH ca
IIOjMOM ,,HOCHOIIM KJbYYHHX (yHKIMja“ Koju moctoju y EY m koju obyxBara m pykoBomuole (yHKIHja
YHYTpaIIlBUX KOHTPOTIA.

1182 Mupextusa 2013/36/EY, 76(5).
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HHCTUTYIM]e (pyKoBoAwial (YHKIHje YCKIaheHOCTH TOCIOBama WM TaK PYKOBOJIMJIAL]
npaBHOr ofiesberba), 8 Moxe 06aBmaTH (yHKIHMjY pyKoBomuona (YHKIHjE YIpaBibamba
PU3HIIMA, YKOTHKO HE TOCTOju cykoO uHTepeca.''® Melhytum, momasehu on HaBenewor,
MOTJIO OM Ce 3aKJbYUYHUTH U JIa j€ CUMYJTaHO 00aBJbamkbe (PYHKIIHjE WiaHa M3BPIIHOT 0100pa
OaHKe W pyKoBojauolla (PYHKIM]jE YIpaBJbambha PU3UIKMa OaHKE KOj€ j€ MPHUCYTHO Y MPAKCH
nomahux OaHaka, 3ampaBo MOCTYIAKkE Y CKIQAy ca HaBEACHUM M3Yy3eTKOM (Koju Tpeba na je
OIpaBJiaH TPUMEHOM NPUHIMIIA MPONOPIIMOHATHOCTH), AOK OM IMPaBHIO IOApa3yMeBaio
MMEHOBamE MOCEOHOT JIUIA KOju OM THME MOCTao ,,BUIIM pyKoBomwiual ‘. MelyTum, TakBo
CTaHOBHIITE JieMaHTyjy CMepHUIIC O YHYTpalllkbeM yrpaBibakby 0aHke. Haume, unHu ce n1a u
nponucu EY ,mpernocrasibajy wiana on0opa IMpEeKTopa y U3BPIIHO] PYHKUIUH (M3BPLIHOT
ox0opa) Kao pykoBoauona (yHKIHjEe YIpaBibamka pusdiuma. CMEpHUIE O WHTEPHOM
ynpasspamy 8 HaBome ma ako pykoBoamnan (yHKIHMje yIpaBibamba PH3HIMMA HUje diIaH
onbopa aupekTopa (MUCIH ce€ Ha OJ00p AMPEKTOpa y HW3BPIIHO] (YHKIHMjH, OJHOCHO Ha
U3BPIIHK 0A00p), a paau ce O 3HAYajHOj KPEIUTHO] MHCTUTYLUHjU y cMmucity JHpekTuBe
2013/36/EY, oHma Ta MHCTHTyILHja Tpeba 1da w3abepe HE3aBHCHO JiHile Koje Hehe mmatH
OJITOBOPHOCTH 3a JApyre (QpyHKIHUje y Koje he umMaTu OupeKkTaH MPUCTYH 0J00py AUPEKTOpA.
Jlakiie, Kaja ce paad O 3HAYaJHMM KPEIUTHHM WHCTUTYIHjamMa, PYKOBOIWIAll (YHKIIH]je
yIpaBibamba pU3MIMMa MoXe OuTH: 1) 4imaH u3BpIIHOT 0100pa OaHKe WM 2) aKo TO JIUIE
HHUj€ WIaH U3BPIIHOT o00pa OaHke, pykoBoawial (GyHKIHje yIpaBibambha pU3UIIMa OaHKE
Mopa OWTH JIUIE KOj€ je ,,BUIIN PYKOBOIMIAIL" ¥ KOje HeMa OJrOBOPHOCT 3a Apyre QpyHKIHje.
VY Tom cmucity, EBporicko Teno 3a 0aHkapcTBO HE cMaTpa Jia CHMYJITaHO 00aBJbambe QYHKIIH]jS
YjlaHa W3BpIIHOr ox0opa OaHKe W pyKoBOAMONA (YHKIHjE YIpaBJbama PU3UIMMa OaHKe
MOCTYIMamke y CKIAAy Cca HaBEICHHUM H3y3eTKOM (Koju Tpeba Ja je ompaBlIaH NPUMEHOM
MPUHIUIA TIPOMOPIIMOHATHOCTH), OJHOCHO HE 3aXT€Ba MMEHOBAbE ,,IIOCEOHOT JIMIA“ Koje
HUje WiaH U3BpHIHOT oj0opa. Tpeba unak uMaTi y BUAY | Ja ce y npaBy EY pykoBoauonu
(yHKIHMja yHYTpaIImbIX KOHTPOJIa GaHKe CMaTpajy ,,HoCHOIMMa K/bydHuX (ynkmuja“t!® mro
uMa 3a rocliieinily 006aBe3y KpeIuTHEe MHCTUTYLM]E /1a CIPOBOJM MPOLEHY MOJOOHOCTH TUX
JHIA B TO y CKJIaay ca KPUTEPHjyMHUMa IPOIMCAHUM OJf CTPaHe HaJUICKHOT CYNEPBU30PCKOT
tena, '8 mpu yeMy Ty mpoleHy CIIpOBOJIE U caMa HaJJIexkKHa CyTepBU30PCKa Tella ako Ce Paju
0 3HaYajHUM KPEIUTHMM MHCTUTyIHjama y cmmciy Jdupektune 2013/36/EY.1188 Jakne, y
nomaheM MNpaBHOM OKBHPY OM NpONUCHBAaWmE JAETAbHUJUX YycloBa o0aBibama (QYHKIH]jE
yIpaBJbamkba PU3UIMMa, Ka0 U MPONMHUCHUBAKE 00aBe3e HMEHOBamha PYKOBOAMONA T€ (DYHKITH]E
(ox ctpane ympaBHOT ofi00pa GaHke) Mopasio 1a OyJe mpaheHo M pelneBaHTHHUM ojpendaMa
KojuMma Ou ce TO JIMIIE CMaTpalio U ,,HOCHOILIEM KJbyuHe (QyHKIHje y OaHIM, a Kako Ou ce
o0e30enuiia ajJeKkBaTHA MpoOLEHA MOJOOHOCTH TOT JIMIA, YKOJMKO OHO HHj€ HCTOBPEMEHO
YJIaH U3BpITHOT 0100pa OaHke. YTIIpaBo je To Jeo mpesjiora caapxkanor y [Ipemiory usmena u
normyna 35,18 mpu 4emy ocTaje OTBOpeHO THTame MPONHCHBAKA ACTALHUJUX YCIOBA
o0OaBsbama (QyHKIIH]E YIIpaBJbamha PU3UITUMA.

1183 EBA CmepHule o yHyTpanimeM ynpassbamy (2021), Tau. 201.
1184 Nupextusa 2013/36/EY, 76(5).

185 EBA CmepHule o yHyTpanimeM ynpassbamy (2021), Tau. 201.
1188 EBA Cmepuuue o nopo6Hoctu (2021), 22.

1187 |bid., Tau. 172.

1188 |bid., Tau. 163.

1189 TTpeasor usmena u ponyna 35, un. 38.
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3.5.  @yukuyuja ycknalhenocmu nocnoearna danke

OyHKIMja ycKIal)eHOCTH MOCIIOBamka OATOBOPHA je 3a mAeHTU(UKanujy, npaheme u
KOHTPOJTy PU3HMKA KOjH MPOM3JIa3H, OJHOCHO MOXe Tpon3ahu u3 ynmeHure HeyckiaheHocTr
0CI0Bamka GaHKe ca IPONICHMA Y HAjIIIPeM CMHUCITY (pPH3HK ycKinaheHocTH nocnoBama). 1%
Pusuk yckimahenoctn mocinoBama OaHke aepuHUCaH je y AoMahuM mpomucuMa Kao PU3HK
KOJU HacTaje yclie[] mpolyllTama yckiahuBama mociioBama OaHKE ca 3aKOHOM W JIPYTUM
MPONKMCOM, CTaHJIapauMa I[0CJIOBama, MpoleaypaMa O CIpeuaBamby Mpamka HOBIA H
(uHaHCHpama TEPOPH3MA, KA0 U ca APYyrUM aKTHMa Kojuma ce ypehyje mocnopame 6anxe. 1%
Pusuk ycknaljeHocTH mocioBama 00yxBara ¥ PU3UK O] CAaHKIUja PETyJIaTOPHOT Tela, PH3HK
on ¢uHaHCHjcKkuMX ryburtaka u peryrtaruonu pusuk.!'%? Kako y nomahem mpasHoM oksupy,

190 Ymajyhu y Bumy TeMy oBe aucepTamdje, y OKBHPY OBE TJIaBE JUCEPTAlMje PasMarpajy ce MEXaHH3MH
yckJ1al)eHOCTH ITOCIIOBama Kao Jiefla CUCTeMa YHYTpaIllbiX KoHTpona OaHke. O yckmal)eHOCTH mocioBama Kao
00mmKy peryianuje Bun.: Jopanuh Tatjana, ,,O yckialjeHOCTH MOCIIOBama Kao OOJUKY peryJaluje OJHOCHO O
yCKIIal)eHOCTH MOCIIOBamka W3 yria jaBHor moperka™, Liber amicorum npog. op Mupko Bacuwesuh, Ilpasuu
¢axynret yausepsutera y beorpany, 2021, nocrynuo Ha agpecu: (PDF) Uskladjenost poslovanja (Compliance)
kao nova dimenzija ekonomskog javnog poretka (Compliance as a new dimension of Public Economic Order)
(researchgate.net), 21.8.2024, 617-622.

1191 3B, yn1. 83. c1. 3. T0oTOBO MAEHTHYHA (A1U HE MACHTHYHA) Ne(HHULM]ja PU3HKA yCKIa)eHOCTH HOCIOBAMA,
cagpxkaHa je 'y Ommynu o ympasibamy pusniuMa OaHke: ,,PH3uk yckmaheHocTH mocioBama OaHKe jecTe
MoryhHOCT HacTaHKa HETaTUBHHMX e(ekara Ha (PMHAHCHJCKM PE3yNTaT M KamuTal OaHKe yCiIex MpOIyIITama
ycknaljiBama mocioBama 0aHKe ca 3aKOHOM M JPYT'MM IPOINHCOM, CTaHAApAMMa MOCIIOBamka, Mpoueaypama o
crpeuaBamy Npamba HOBIA M (PMHAHCHPamba TEPOpPH3Ma M JPYTHM HpoLerypaMa, Kao U C IpyTUM aKTUMa KOjuMa
ce ypebhyje mocmoBame OaHaka, a MoceOHO OOyxBaTa PH3WK OJ CaHKIHja PETYJIATOPHOT TeJld, PH3HK OJf
(MHAHCHjCKUX TyOWMTaka M pemyTauuoHM pusuk.“. Oulyka O ynpaBjbamby pU3MIMMa OaHKe, Tad. 2, CT. 2,
onpenda mox 5). ,,Pu3nk yckialjeHOCTH mocioBama OaHKe HAacTaje Kao MOCIEIHIla IpOoIyIlTamba yeKialjuBama
MOCJIOBamka OaHKe ca 3aKOHOM, I0/I3aKOHCKUM aKTHMa, MHTEPHUM aKTUMa OaHKe, TpoleaypaMa O CrpeyaBamy
npamba HOBLA W (MHAHCHpama Tepopu3Ma, Kao W C HpaBHIMMa CTPyKe, HOOpPHUM MOCIOBHUM O0HYajuMa H
MOCJIOBHOM €THKOM OaHKe, a MmoceOHO 00yXBaTa PH3HMK Of CaHKIMja PEryJaTOpHOr Teja U ol (PUHAHCH]CKUX
ryOuTaka, Ka0 ¥ pernyTanuoHu pusuk.”, Omiyka o yckialjeHocTH mocioBama, Tad. 2. cr. 1. Hampr npeasuba
JIONyHY Jle(UHHUNNje PU3HUKa YCKIa)eHOCTH IocoBama OaHKe Ha HAaYKH Jia Oyay JOAaTH U ,,lTI0JJ3aKOHCKH aKTH ',
»YHYTpallllbl aKkTH OaHKe W ,Apyre mpouexaype”, Te 6u Ta neduHunmja rimacmna: ,,Pusuk yckiahenoctn
rociioBama OaHKe HACTaje Kao MOCIequna MpoNyIlTama yCKIauBama 1MocIoBamba ca 3aKOHOM, HOO03AKOHCKUM
akmom W JIpyTUM TIPOIIMCOM, YHYMpawibum axmuma 6anke, CTaHIApAMMa IIOCIOBama, IpoIeAypama o
crpeuaBamy Ipama HOBLIA M (UHAHCHpama TEPOPHU3MA, U Opyeum npoyedypamd, Kao W ca OPYTHM aKTHMa
KojuMa ce ypelyje mocioBame OaHke™, a moceOHO je kao u y Baxehem 3b HaBeneHo na pu3uk yckiaheHocTn
MOCNIOBaba 00yXBaTa W PU3UK OJ CaHKIMja PEryjJaTopHOT Teja, PU3MK O] (HMHAHCHjCKHX TryOHuTaKa H
penytanuonu pusuk. Bum.: Haupr, wi. 83. ct. 3. ¥V Ilpemiory u3mena u gonyna 3b cagpikana je CYIITHHCKH
ucra aepUHUIM]ja PU3KKa yCKIal)eHOCTH TOCIIOBaba, C TUM JIa ,,[I0JJ3aKOHCKH aKTH | ,,Apyre npoueaype’ Hucy
noceOHO HarJyaleHu: ,,Pu3nk yckial)eHOCTH HOCIIOBama je PU3UK OJ M3pHIama CaHKIMja PEeryJiaTopHOr Tela,
(uHaHCHjCKUX TyOWTaKa WM HapylliaBama penyTaiuje OaHke ycies 00aBbarmba MOCiIoBa OaHKE HA HAYHH KOjU
HHUje Yy CKJaJy ca 3aKOHOM M JIpyTMM MpOIMCOM, YHYTpAaIllbMM akTUMa OaHKe, CTaHIapAuMa MOCIIOBamba,
npoleypamMa o ClipevyaBamy Ipamba HOBLIA U (UHAHCHpama Tepopu3Ma, Kao M ca JPYrMM akTHMa KojuMma ce
ypehyje nocnoBame 6anaka.” Ilpemnor namena u nomyHa 3b, ui. 44.

1192 3B, un. 83. cr. 3. Pusuk ofi CaHKIMja PETyJaTOPHOT Tela, HAcTaje ako OaHKa yJej HeyckiaheHocTH
TIOCJIOBaba ca HaBEACHUM MPOINMCHMa, POoLeypaMa U cil. IPOY3pOKyje HEMIPAaBHUIIHOCT y CBOM IOCJIOBAbY UHja
TocIIeInIia MOXKe OWMTH Tpelny3uMame Mepa npema OaHuu. Pusmk on duHaHCHjckmx ryOuTaka Hacrtaje Kao
TIOCIIEZINIIA CBUX PU3UKA KOjUMa je OaHKa M3JI0KEHa Y CBOM TOCIIOBamkY, a HAPOUHUTO aKO MOCIoBame OaHKe HUje
yckial)eHo ca HaBeJGHUM MPOIUCHMa, MPOoIeypaMa U CiL., aju 1 300r Heojaroapajyhe npumeHe crpareruja u
MOJINTUKA KOje OaHKa CIPOBOJIHU, OJHOCHO 300T yrnpaBibatkba 0AHKOM KOj€ TOBOJH 10 (PMHAHCHjCKOT TyOHWTKA y
IocJoBamky O0aHKe 1o OMI0 KOM OCHOBY. PermyTanuoHm pu3HK HacTaje ako 0aHKa, yciel HeyCKia)eHOCTH CBOT
MOCJIOBaba ca MPONUCHMa, MPOLIeAypamMa U Cll., HapyIIk CBOj MOCIOBHHU YTIIe/ U ToBepeme KinjeHTa. Omiyka o
ycKiiah)eHOCTH MOCIIoBama, Tad. 2, cT. 2-4.
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Tako U y mpaBHOM OKkBUpPY EY — Ganke (kpeauTHe WHCTUTYIHMjE) CYy AY>KHE Ja YCIIOCTaBe
dyHkujy yeknahenoctu nocnosama. %

Y nomaheM mnpaBHOM OKBHpPY IIPOMHMCAHO je Ja OaHkKa o0Opaszyje OpraHu3aIluOHY
JeMUHUILy y YHjO] je HAUIeKHOCTH YCKIal)CHOCT TOCIOBaka M TO TAaKO Ja BEIMYUHA,
OpraHu3alioHa W KBaJTM(HUKAIMOHA CTPYKTypa T€ OpraHH3allMOHE jeIUHHIIC OJIroBapajy
BEIMYMHH OaHKe, 00MMy M BPCTH TOCIIOBA Koje OaHka 006aBiba. bpoj U cTpyKTypa 3amocieHux
y OpPraHHU3aIMOHO] JEIMHUIN 3ay’KEeHO] 3a yCKIah)eHOCT MmocaoBama Tpeda qa omoryhe aa ce
pu3nKOM yckaaheHocTH TocIoBama ynpasiba eduxacuo. 19 Jlakne, na camy opranmsanujy u
HauuH paga QyHKOUje  yCKIa)eHOCTH  TOCIOBama, MpPHUMEHkYje  ce  IPHHIUI
MPOMOPIUOHAHOCTH. [IPUHIMTT MPOMOPIMOHAHOCTH TpHMElmYje ce u y mpaBy EY Ha
opraHu3anujy W HayvH paga (yHKIUje yckiaaheHOCTH mocioBama, Impu deMmy je y EVY
MpUMEHA TOT IpUHIUMA mupa Oyayhu na odyxBaTta u pykoBoauona GyHKIje yckinaheHoctu
nocjoBama. Hanme, kana je y nuramy pykoBowial (GyHKIHje yckialeHOCTH mocioBama,
3akoH 0 OaHKaMa Mpomnucyje Jda pyKoBoauona GyHKIUje YCkiIa)eHOCTH MOCIOBamka HMEHY)e
U pa3peliaBa ynpaBHU oA00p oanke.1% U3 naBenene ozpen0e mpousnasu Ja je OaHka JyxKHa
Ja WMCEHyje ymie Koje he Outh Ha ueny (yHKIHUje yCKIal)eHOCTH TOCIOBama. 3aKOH O
0aHKaMa MPONUCYyje U Ja Cy pyKoBoawial (GpyHKIHje yCKkiIaeHOCTH MOoCiioBama U 3al0CIICHU
y TOj OpPraHW3alMOHO] jeAMHHIIM HE3aBHCHU Y CBOM paay, Kao W jJa 00aBJbajy MCKIbYYHBO
MOCJIOBE KOjH ce OJHOCE Ha MACHTU(UKAIM]y U npaheme pu3uka yckial)eHOCTH MocioBama
GaHKe, Ka0 U Ha yIpaBibame THM pu3ukoM. 1% Jlaxite, nomahu npomucy u3puYUTO IPOIHUCYjY
Ja Juie Koje je pykoBoawnan (yHKIHje yckiaaheHOocTH mocioBamba OaHKE HE MOXKE
UCTOBpEMEHO Ja o0aBjba Jpyre IIOCIOBE KOJjU HHCY IIOCJIOBH KOjU C€ OJHOCE Ha
uneHTudukanyujy, npaheme U yrpaBbambe PU3UKOM YyckiaheHOCTH mocioBama OaHke. U3
HaBEJCHOT TPOMW3JIa3d Jla He Oum OwIo y Ckiamy ca 3akOHOM O OaHKamMa KOMOHWHOBATH
GyHKIM]y pYKOBOAMOLA YCKIal)eHOCTH TOCTIoBama U HeKy APYyry QyHKuMjy (HIp. QyHKIH]jY
pykoBoauona (¢yHKIHMje ynpaBlbama pusuipma Oanke). C npyre crpane, mpomucu EY
npensuhajy a, yKOJIMKO HHjE Y CKJIAIy ca MPUHIUIIOM MPOIOPIHUOHATHOCTH, OTIPEIEIIUTH J1a
jenHo mune Oyzae ,,camo® pykoBoauial (yHKIMje YCKiIal)eHOCTH mocioBama, Ty (QyHKIUjY
MOXKe€, TIOJI YCIIOBOM Jla HE MOCTOjU CYKOO MHTepeca, Aa o0aBba U pyKoBoawial (QyHKIIH]E
ylpaBjbamkba PU3UIMMa WIH APYro JUIE Koje ce cMaTpa ,,BUIIUM PYKOBOJCTBOM® (HIP.
IUPEKTOp MpaBHOT ofesbema). %" Mehyrum, oBae Tpeba mMaTu y BUAy Aa PYyKOBOMIAILL
¢byHKIMje ynpaBibaka PHU3UIMMA CHUMYJTAaHO MOXKE 00aBJbaTH M (YHKIH]y PYKOBOJIHOLA
¢yHKIMje yckiIal)eHOCTH TOCIOBaka caMO aKko C€ HE pagud O 3HayajHO] KPEAMTHO]
uHcTUTYIMju y cmucay [JupektuBe 2013/36/EY, OIHOCHO YKOJIMKO TO MPUHIMII
MPOTIOPIIMOHAIIHOCTH JI03BOJbABA, O 4YeMy je OWJI0 peud y aHajiu3u Koja Ce OJHOCH Ha
¢byHKUM]y yhOpaBjbamba pHU3MIMMa. Y3uMajyhu y o03up 3Hauaj ¢yHkuuje yckiahenoctu
MOCJIOBakba KPEJAWTHE WHCTHTYIHjE M YHEEHUILY J1a CaMo JIMIE KOje y IYHOM KamaruTeTy
UCIyHaBa YCJIOB HE3aBHCHOCTH, IMOJ KOjUM Tpeba cMarpaTd M HEMOCTOjalme CyKoba
WHTEpeca, MOXe ajiekBaTHO o00aBsbaTH (PYHKIM]y pyKoBoauolna (QyHKIHMje yckiaheHocTH
MOCJIOBaka, YMHM C€ Ja KOMOMHAaIMja OATOBOPHOCTH 3a BHlle (yHKIHMja CcHUCTeMa
YHYTpalllbUX KOHTpOJa Tj. KOMOMHalMja OATOBOPHOCTH 3a HEKYy OJ (YHKIHMja CHCTeMa
YHYTpAIIkbUX KOHTPOJIAa U HEKY OJl MOCJIOBHUX jeJUHMLA (HIIp. MpaBHY CIyX0y), MOXe
JOBECTH y THTame Ty HE3aBUCHOCT. Y TOM CMHCIY, pememe nomaher mpaBa Mpyxka

1193 3B, un. 83. cr. 1-3; EBA CMepHule 0 YHyTpallkeM yIipassbamy (2021), Tau. 204.
1194 Onmyka o ycknal)eHOCTH TI0CTIOBamba, Tad. 5.

1195 3B, 41, 83. cr. 2.

119 3F 1. 83. cr. 4.

1197 EBA CMepHuLe 0 YHYTpalibeM ynpassbamy (2021), 205.
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aZICKBaTHH]y KOHKPETHY Mepy 3a o0e30eheme He3aBUCHOCTH PyKOBOAMONA (YHKIIH]E
yckinaleHocTu mocnoBama Oyayhu ga He 103BOJbaBa Ja pyKoOBoAWIAIl T¢ QYHKIHje 00aBIba
OWIO KOje JApyre IMOCIOBE HAa HUBOY HMHCTUTYIMje. MehyTuM, OHO IITO je HEIOCTaTak y
nomaheM MpaBHOM CHCTEMYy jecT€ UMICHHMIA Jla HaKo Nponucu mnpensubajy na cy
PYKOBOAMIIAIl OPTraHU3AIMOHE jEAMHMIIE U 3aMIOCJICHH y OPTraHW3aIlMoOHO] JeAMHUIN Y Yrjoj je
HA/IJISKHOCTH yCKIIa)eHOCT MOCIIOBakba — HE3aBUCHU Yy CBOM paay U 00aBibajy UCKIbYUHBO
MOCJIOBE M3 CBOT JIENIOKpyra, m3deraBajyhu moryhe cykobe mHTEpeca y OJIHOCY Ha JIpyre
3amocieHe 'y OaHIIM M IOCJIOBE KOjeé OHU 00aBJjbajy, OWJIO KOjU JAPYTH KPHTEPHjyMH
HE3aBUCHOCTH HHCYy TpornucaHu. Hamme, m mopen ummeHwie na u3 Baxehux oxapenada
nomaher peryjaaTopHOr OKBHpa IMPOW3JIa3H Ja 3allOCICHH y OPTraHU3aIlOHO] jeAWHUIH Yy
YyHjeM je JeJOKpYyry (GyHKIMja yCkiIaheHOCTH MOocIoBama He MOTY HCTOBPEMEHO J1a 00aBJbajy
aKTUBHOCTH KOj€ KOHTPOJIMIIY W TpaTe, Kao U Aa Tpeba Ja MOCTOjU jaCHO YCHOCTaBJbEHA
OopraHuzalyioHa oOJIBOjeHOCT wu3Mel)y ¢yHKIMja cucTeMa yHYTpalllbHX KOHTpOJIAa H
aKTUBHOCTH KoOje Te (YHKLHMje KOHTPOJMIIY M TpaTe, OcCTaje oapeade Kojuma Ou ce
00e30euiia HE3aBUCHOCT HHUCY MpomucaHe. Tako, mpumepa paju, HUje IMPOIUCAHO Ja
pykoBoamian ¢yHKIHje yCKiIal)eHOCTH mocioBama HE MOXe OWTH OJrOBOpaH JIHIY KOje
PYKOBOJIM aKTHBHOCTHMa Koje Cy mpeamer mpahema M KOHTposie (YHKIHjEe CHCTeMa
YHYTpalllkbe KOHTpoJie, mTo O0u y nomaheMm mpaBy 3HAYMIO J1a HE MOKE€ OWTH OJTrOBOpaH
U3BpILIHOM 0J00py Oanke (Beh ma je oxaroBopan ympaBHOM oa6opy). HomatHo, dyHKIH]ja
yckmal)eHOCTH TIOCIIOoBamka, y CKIamy ca 3akoHOM O 0aHaka, OCTBapyje MUPEKTaH MPHCTYII
U3BpILIHOM oA00pYy M oa6opy 3a mpaheme MmocinoBama (0100pYy 3a peBHU3H]Y), ald HE U
JIMpEKTaH MPUCTYN ynpaBHOM ox0opu. Hanme, GpyHkImja yckial)eHOCTH MOCIoBama HajMame
JEIHOM TOJMIIE UIACHTH(PHKYjEe U MPOLCHYje ITaBHE PU3UKE YCKIal)eHOCTH MOCIIOBama M
npeJyIaXe MIaHOBE YIPaBJbaba THM PH3UIMMA, a CACTaB/hba M M3BEIITA] O PEalH3alrju TOT
IJIaHA U Ta] M3BEIITa] I0CTaBJba U3BPIIHOM 0100pYy U 000py 3a mpaheme mocioBama OaHKe
(ombopy 3a peBm3Mjy), IpH dYeMy Taj M3BemTaj ycBaja m3BpmEHE o60p.1%® Ocum Tora,
PYKOBOJIMIJIALl OPTaHU3AIMOHE JeIUHMIIE Y YMjOj je HaJIeKHOCTHU YCKIJIa)eHOCT MOCIIOBamba
IOyXaH je a 0 yTBpheHHM NpoIrycTUMa KOjH € OJHOCE Ha YCKJIal)eHOCT MmocioBama oaMax
o6aBecTH M3BPLIHK 000p M 0160p 3a Mpaheme MocnoBama (o160p 3a pesusnjy). % Taxohe,
3akoH o OaHKama He TMpPOMNHCYyje H3PUUYUTO Ja pyKoBoauian (yHKUUje yckiaheHocTu
MOCJIOBaka MMa IpaBo Jia ce HEMOoCpeHO o0paTu yHmpaBHOM 0J00py OaHKe KaJ roj je TO
noTpeOHO (IITO j€ W3PUYUTO TPOIMHUCAHO Kao TMPaBO 3a PYKOBOAMOIIA YHYTPAIIHhE
pesusnje).t? MehyTum, 6anka je qy’kHa Ja CBOjUM MOA3aKOHCKMM aKkTOM ypeau, uzmely
OCTaJIOT, TIpaBO PyKOBoAMOINa (PyHKIM]je yckial)eHOCTH MocioBama Ja Haja3 CIPOBEACHE
KOHTpoJIe ycKiIal)eHOCTH NOCiOBamba H3HEce Mpeja W3BpIIHM oJ00p OaHke UM onbop 3a
npaheme nMocnoBama 6aHKe U aKo je TOTpebHO, U Tpes ynpaBHH ox6op 6anke. 2! Hasenena
oapenda cymTHHCKM omoryhaBa na pykoBoawiall (yHKIMje YCKIa)eHOCTH IOCIOBamka
JIUPEKTHO TPUCTYIH yNpaBHOM 0100py. OMoryhaBame TUPEKTHOT MPHCTYINa PyKOBOAHMOIA
ycki1al)eHOCTH TOC/IoBama YIpaBHOM 0/100py OaHKe M3Y3€THO je BaXKHO y IIMJbY OCTBapema
HE3aBUCHOCTH (pyHKIHje yckial)eHOCTH TOCToBama OaHKE, OJHOCHO HEHOT PYKOBOJIHOIIA.
MehyTtum, ynpaso 6u 360r Tora, o y3opy Ha (yHKIH]y HHTEpPHE PeBH3Hje TO MOIJIO J1a Oyxe
Y 3aKOHOM T'apaHTOBAHO MPaBO PYKOBOAWOINA (DYHKIIHjE yIIpaBbamba PU3UIIMA, IITO OU OHITO

1198 3B, un. 84. cT. 1-2.

1199 3F 1. 84. cr. 3.

1200 35 yy. 85. cr. 7. Unak, Hanpt cangpsxu oapendy y ckiafy ca KOjoM pyKOBOJMIAL OPraHM3allOHE jeIUHHIe
yckilah)eHOCTH TIOCTIOBamkba MMa TIPaBO Jla c€ HETOoCpenHO 0oOpaTH yHpaBHOM o00py OaHKe, Kaa Tof je TO
noTpebHo. Bua.: Hanpt, un. 84. ct. 7. Hcro pememe cagpxkaHo je u 'y [Ipennory nm3amena u gomyHa 3b. Bu.:
[Ipennor m3mena u nomyna 3b, 4. 40.

1201 Opyka o ycknal)eHOCTH TI0CTIOBamsa, Tad. 4. CTaB. 2. alMHeE]a YeTBPTA.
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1y CKJIaay ca HaJUIeKHOIINY yrpaBHOT 0j00pa y qomMaheM mpaBy Koja HaJIeKHOCT, u3Mmelhy
OCTAJIOT, TOAPA3yMEBa U YCIIOCTABIbAE CHCTEMA YHYTPAILILIX KOHTPOJIA U BPIICHE Ha30pa
Haj meropoM eduxacHomhy.'?%? Takole, Huje M3PHYUTO TPONICAHO HU Ja 3apaje OJHOCHO
Jpyra npuMama PYKOBOAMOIA W 3allOCICHUX Y OPraHU3allMOHO] JeIUHUIM y YHjO] je
Ha/IJISKHOCTH yCKIIa)eHOCT TIOCIIOBakba, He 3aBUCE OJ1 aKTUBHOCTH KOj€ KOHTPOJIUIILY | IpaTe
HUTH O]l OCTBapMBama MOCIOBHUX LUJbEBa OaHKe, OJHOCHO APYruX (paKkTopa WM JIMIA KOjU
OM MOTJIM YTHUIIATH HAa OOJEKTMBHOCT BpIleHka (DyHKIMja CUCTEMa YHYTpAIIHbUX KOHTpOJIA.
YMmecto mnpomnucuBama 00aBE3HMX MHUHUMAIHHX KpHUTEpHUjyMa HE3aBUCHOCTH, JoMahu
MPOMKCH TIpeBUhajy 1a je 0aHka Ay)KHA CBOJUM YHYTpAIllbUM aKTHMa HapOYUTO YPEIUTH,
m3mely ocramor, wepe Kkoje QyHkumju yckiaheHocTH TocnoBama  00e30elyjy
HE3aBUCHOCT.

Konauno, y nomahem peryiatopHoOM OKBHUPY HHUCY IIPOIHMCAHE HAIJICKHOCTH
¢yHkuuje ycknaheHocTn mocnoBama. Hanme, OaHka je TyKHa J1a CBOjUM aKTHMa, u3Mely
OCTaJIOT, ypenu: OArOBOPHOCT T¢ (PyHKIHM]e, OHOCE ca (pyHKIMjaMa yIpaBibamka PUHIIMA U
YHYTpallkhe PeBU3Hj€e, PaBoO MPHUCTyNa HH(OpMaIijaMa HEOIXOJHUM 32 00aBJbamkbe MOCIOBA
U3 CBOje HaaNexXHOCTH U ci. [Ipomucano je m nma pykoBomwian ¢GyHKIHUje yckiaheHocTu
MOCJIOBama Jaje MPErnopyke pyKOBOJCTBY OaHKE O MOTPeOH yCKIIal)eHOCTH MOCIoBama OaHKe
1 obaBeInTaBa MX O HOBHMHaMa y Toj obnactu.'?®* Hapenena oxapenba Mma HCTy CBPXY Kao
onpenda EY mpomwmca xoja nmpeasuha na craHoBumTa (GyHKIHjE YCKIa)eHOCTH TOCIOBama
Tpeba aa Oyay y3era y 003up MPHIMKOM JIOHOLICHA OMIyKa O] CTpaHe QyHKIH]je yIpaBibamba
pusumuMa u ox6opa aupekropa.?®® Mehytum, o6aBes3a pykoBoauona ,,1a pyKOBOICTBO OaHKE
obaBelITaBa 0 HOBHHaAMa y 00JacTu yckial)eHOCTH mocioBama* Mopana 6u na Oyne mpahena
n 00aBe30M OaHKe J]a YCIIOCTaBH IPOIEC KOju oMoryhaBa peloBHO carjenaBambe H3MEHA CBHX
Tpomuca KOju Cy peIeBaHTHM 3a MocloBame uHCTHTYmHje.'?%® V tom cmumcny, mocroju
norpeba na ce W y aoMahuM NOpPONMHCHMAa HM3PUYHMTO MPEIBUAC HAMISKHOCT (YHKIH]jE
yckial)eHOCTH TocioBamba M TO 1O y30py Ha HauiexHocTH Te ¢yHkuujy y EY. V tom
CMHCITY, HaJJISKHOCTH (YHKIHje ycKialeHOCTH TocioBamba oOyxBaraie Ou cieache: 1)
caBeTOBame O0J00pa JMPEKTOpa y BE3UW ca MepaMma Koje Tpeba Npeay3eTd Kako Ou ce
o0e30enuna yckiahleHOCT ca peeBAaHTHUM 3aKOHCKHMM U TOJ3aKOHCKHM TIPaBUIIMMA,
mporenypamMa M CIM4YHO; 2) TMpoleHy Moryher yTumaja cBake HW3MEHE MpaBHOI H
perynaTopHOr OKBHpa HA aKTMBHOCTH KpEIMTHE MHCTUTYIMje U ycKkaaheHocT mocnopama; 2’
3) Hamzop Haja yckialjeHomrhy MOCIIOBamkba KOjU CE BPILIM IyTeM aJeKBaTHO Ne()UHHUCAHOT
nporpama npahema yckialeHOCTH TOCIIOBamka, Ka0 W KOHTPONY IOCTYyNama y CKJIaxy ca
HOJIMTHKOM yCKIal)eHOCTH mocioBama; 4) capaamy U pasMeHy uHbopManuja ca GyHKIHjoM
yIpaBJbamba pU3HIKMMa OaHKE, a y BE3W Ca NMHUTalkUMa pPH3UKa YCKIa)eHOCTH IOCIIOBamka H
yIpaBJbama THM PU3HKOM; 5) H3BelTaBame oa0opa aupextopal?®® u 6) mposepy, y capammu
ca TpaBHUM OJIeJbeHeM M (PYHKIIMJOM yIpaBjbamhba PU3UIKMMA, YCKIa)eHOCTH HOBHUX

1202 3B, un. 73. cr. 1. tau. 11). EBA Cwmepnune o yHyTpaummbeM ynpaeibawy (2021) mpomucyjy na oabop

TUpeKTopa y QYHKIMjU Haa30pa, OJHOCHO HaJ30pHU 0100p (ympaBHU ombop nomaher mpaBa) Tpeba ma BpUIH
HAJ30p Ha/l MPHUMEHOM MOJHUTHKE YCKJIa)EHOCTH MOCTIOBamkha ca KOjOM IOJMTHKOM CBH 3aIlOCICHH Ha HUBOY
uHcTUTYnHMje Tpeda na Oyny ynosnaru. EBA CmepHune o yHyTpanmeM ynpassbamy (2021), tad. 208.

1203 Oymyka o ycknal)eHOCTH TIOCIIOBama, Tad. 4. cT. 1. anuHeja npsa.

1204 Onmyka o ycknaheHOCTH TI0CTIOBamsa, Tad. 5. CT. 3.

1205 EBA CMepHuLe 0 yHyTpanimbeM ynpassbamy (2021), Tau. 209.

1206 | bid., 208.

1207 | hid., Tau. 209.

1208 | hid., Tau. 209.
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IIPOM3BO/Ia, OJHOCHO HOBHUX IpolLieypa ca BakehMM NpaBHUM OKBUPOM, U €BEHTYalHO ca
Oyayhum u3MeHaMa y TIPaBHOM U PETYIaTOPHOM OKBUPY H CYNEpBU30PCKUM 3axTeBuma. 20

3.6. @ynkyuja ynympauiree pegusuje

Oo6age3a ycriocraBibama (PYHKIMjEe YHYTpAIIkhe PEBU3HjE TIPONUCaHA je 'y JoMahum
nponucuma u y nporucuma EY,*?0 npu yemy cy te dynxumje ypeheHe na Beoma cimyaH
HauuH. HauenHo roBopehu, GpyHKIMja YHyTpalllkhe peBU3H]je TIPYyKa YIIPpaBHOM 0A00py OaHKe
HE3aBHMCHO M OOJEKTMBHO MUIBEHE O MHUTambUMa Koja Cy NpeIMeT peBHu3Hje, 00aBJba
CaBeTOZaBHYy AaKTHBHOCT YCMEpPEHy Ha yHampeheme mnocrojeher cucrema yHyTpammbHX
KOHTpOJIa M TOCJIOBama OaHKe M Ipy)ka YIpaBHOM o700py OaHke MOMOh y OoCTBapuBamy
meropux muibea.'?!! 3akon o GaHkama MNpONKCYje H3PUYUTO HAMIEKHOCTH, OIHOCHO
OYKHOCTH (YHKLIM]j€ YHYTpallibe peBu3uje. Y TOM CMHCITY, (PyHKIHja YHYTpalllle PeBU3H]e:
1) ouemyje aIeKBaTHOCT U MOY3AaHOCT CUCTEMa YHYTpAIIbUX KOHTposa OaHke U QyHKUHUje
KOHTpoJIe yckial)eHOCTH mocioBama Oanke; 2) o06e30ehyje na ce pusuuu Ha oarosapajyhu
HAYUH MICHTU(PHKY]Y U KOHTposuiny; 3) yTBphyje cinabocTu y MocaoBamby OaHKE U HEHUX
3al0CIIEHNX, Kao M CIIydajeBe HEM3BpLICHka 00aBe3a U MpeKopadyena opianthema U npunpeMa
IpEJIore 3a OTKJIamame THX CJIa00CTH, Kao W MNPEHOpyKe 3a HHXOBO ClpevyaBame; 4)
OJlpKaBa CaCTaHKE ca yNMpaBHUM OJI00poM OaHKe, Kao W ombopom 3a mpaheme mocioBama
OaHke ¥ 5) peloBHO MpHIIpeMa M3BEIITaje 0 AKTUBHOCTHMA YHYTPAILIE-E PEBU3H]E U JOCTABIbA
UX yIpaBHOM 0100py OaHKe, Kao M o160py 3a npaheme mocaoBama 6anke. 2 Jlakne, 1ok je
¢dbyHKIMja yckinaleHOCTH TocioBama OJITOBOPHA 3a WIACHTH(UKAIHU]Y, Mpaheme U KOHTPOIY
pHU3UKa KOjU MPOU3IIa3K OJTHOCHO MOXKE Mpon3ahu U3 YMi-EHHIIE HEeYCKIal)eHOCTH MOCIIOBama
0aHKe ca TpomHCcHMMa Yy HAjIIMpPeM CMHUCITY, (pyHKIHja YHYTpallmke peBU3Hje OLEeHYje U
aJIeKBaTHOCT CHUCTEMa YHYTPAIIbHX KOHTPOJIA, Ka0 M aJEKBAaTHOCT M TIOY3AaHOCT caMe
¢dbyukuuje yckinaheHOCTH MocIoBama U yrpaBibama pusuiuMa. Takohe, yTBphyje cnmaboctu y
MocjioBaky OaHKe M HHEHUX 3arloCciieHHWX, Kao M CiIy4yajeBe HEeW3BpllaBama o0aBe3a H
npeKopayema opjamhema u IpuIpeMa Mpernopyke 3a OTKIAmbambe OJHOCHO CIIPeYaBambe THX
HejocTaraka. Mimajyhu y BUy HaBeieHO, HAKo je 3ajaTak (QyHKIH]je YHYTpalllke peBU3Hje Ja
€BEHTYyaJIHO MpoHalje HelocTaTKe y MOIUTHKaMa, poLeaypama, mpouecuma 0aHke U Cil. (Kao
U QyHKIHje ycKiIal)eHOCTH MOCIIOBamba) — QyHKIIMja YHYTPAIIbE PEBU3HjE TO YHHHU U3 APYTOT
yrina y ogHocy Ha (yHKuMjy yckiaheHoctu mocnoBama. Haumme, ¢(yHKIMja yHyTpalimbe
peBH3Mje caryiefaBa ILIMPU YTHUIA] HauMHA NpPUMEHE IOJUTHKa, Ipolenype, Ipoleca,
MOHAIIaka 3aMoCIeHUX U Cl., Tj. carjelaBa Ja JId Cy OHU y CKIAJy ca yusbesuma KOju cy
Tpebayu aa Oyay NOCTUTHYTH, OJHOCHO J1a JI U Ha KOJU HAYMH BUXO0BE cabocTH, Hel0CTalH
U cJ. MOTY M3a3BaTH PHU3MKE 3a mocioBame OaHke. Takohe, Ta dyHKIMja uACHTUDUKY]E U
KOHTPOJIHILIE c8e pu3zuke KOjuMa je OaHKa W3II0KEHA, OJHOCHO MOXe OUTH M3JI0KEHa, a Y
UJbY YHanpehema yHyTpalllbUX KOHTpoJa 0aHKe U MOC/IoBamba OAHKE YOIILTE, CaBeTOBAkba

1209 |bid., Tau. 210.

1210 3B, un. 85. cr. 1. EBA CmMepHune o yHyTpanimbeM ynpaesbary (2021), Tau. 214,

1211 3B, un. 85. cr. 2. Kaja je y nuTamy HauMH BpIIEHAa HAIEKHOCTH (YHKIMje YHYTpAllkhe pEeBU3H]e,
MIPOMHCAHO je Aa je 6aHKa Ay)XHa Ja GYHKIH]y YHYTpallihe PEeBH3Hje BPIIN Y CKIIAY C IMPOIHUCHMA KOju ypehyjy
OCHOBHE TpPWHIIMIIC OpraHW3allfje W paja yHyTpallikbe peBH3Wje OaHKe, Kao M Jla MMa HajMame jEeTHOT
3aI0CIICHOT Y TOj OPTaHMW3alMOHO] jeAMHHUIN KOjH MMa 3Bame YTBP)EHO 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje permsuja u
JOpyTUM nporncuMa u3 te oobmactu. 3B, wi. 85. cT. 3-4.

1212 3F 41, 85. cr. 11.
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yIpaBHOT 0100pa OaHKE W MpyXkama IMOMONY ympaBHOM 0J00pY Y OCTBapewmy IUbEBA TOT
on6opa (najyhu He3aBUCHO U 00j€KTHBHO MUIIJBECHHC O MUTABUMA U3 CBOj€ HAITIC)KHOCTH ).

[lutame Koje je om moceOHE BaXXHOCTH 3a (PYHKIM]y YHYTpaIlkhe PEBU3HJE jeCTe
MUTake HE3aBUCHOCTU Te (yHKIHMje. Y TOM cMHCIy, y nomahem mpaBy oOe3zbeheHo je nma
3ar0CiIieHd y OpraHW3allMOHO] JeJUHUIM y YHjeM je JeJOoKpyry «QyHKIHja cHcTeMa
YHyTpaIllkhe KOHTpoJle He 00aBjbajy aKTMBHOCTH Koje KOHTpomuuly u mpare;'?’® kao m ma
IIOCTOJH JaCHO YCIIOCTaBJbeHA OpraHU3allMOHa OJIBOJEHOCT u3Mely (QyHKIMja cucTema
VHYTpalllbUX KOHTPOJA M aKTHBHOCTH Koje Te (yHKIMje KOHTPOJMINY M Ipare, Te Ja
PYKOBOJIMIJIAIl OpPTaHU3AI[MOHE jeIUHHIIC HE MOXXE OUTH OJrOBOpAaH JIHMIy KOje PYKOBOIH
aKTUBHOCTHMA KoOje cy mpeamer npahema M KOHTpoOJIe (QYHKIHUjEe CHUCTEMa YHYTpAllkbe
xonTpone.}?* Mehytum, umajyhn y Bumy HamiexHOCTH (QYHKIHMje CHCTEMa YHYTPAIIBHX
KOHTpOJIa U MOTPEOy J1a ce€ TUPEKTaH MPUCTYN YIPABHOM OA00PY KOjU (DYHKIIMja YHYTpAIIHhe
peBU3HjE MMa OYyBa HE3aBHCHHM, IMOTPEOHO j€ MPOIMCATH JIa MPOIEC M3PajJe M3BEIITaja O
M3BPIICHO] YHYTPAIIKHOj PEBU3HjH KOjU CE I0CTaBJba YIIPaBHOM 0100py OaHke Tpeba na Oyxae
ypeher Tako ga oHemMoryhaBa na W3BpIIHH OoA0Op OaHKe yTWYe HA Haja3e CaApkKaHe y

W3BEUITA]y YHYTPALIHEC PEBHU3H]E.

Kana je y nutamy pykosoaunan (GyHKIHje YHyTpalmbe pesusnje, ?!® mera nmenyje u

paspemaBa ymnpaBHM oa0op OaHKe Kao JMIE OATOBOPHO 32 e(UKACHO, KOHTUHYHPAHO,
PENOBHO M KBaJUTETHO BpIICHE (PYHKIMje YHYTpalllkhe peBusuje. PykoBoaumal ¢yHKIHje
YHYTpalllbe peBu3nje uspaljyje mporpaM YHyTpallikhe€ PEeBH3Uje U YTBphyje METOII0JIOTHjY
CHOT pajia, YIYTCTBO 3a paJ yHYTpallikhe PEeBU3Hje, HAUMH M POKOBE MU3PaJIC U J0CTaBIbamba
HAJJIeKHUM OpraHuMa OaHKe W3BElITaja O YHYTpPAlllkO] pEeBU3WjU, HauuH mpahema
NPENOpyYeHUX AaKTUBHOCTH 3a OTKJIamame HENpaBHIHOCTH M HEJOCTaTaka yTBpheHHX y
mocjoBamky OaHKe, Ka0 WM HAa4MH M OJATOBOPHOCT 3a H3paay, Kopumiheme U UyBame
JTOKyMEHTaIije 0 00aBJhbeHUM aKTHBHOCTHMA YHYTPAIIhEe PEBU3HjE MPEMa TOAMIIHEM TUTaHy.
PykoBonunan ¢yHKIMje YHyTpallkhe peBHU3Mje U3BEIITaBa YNpaBHU 000p O pe3yiTaThMa
u3BpiieHe peBusuje. OcUM TOra, HECIOPHO j€ Ja PYKOBOAWIALl (DYHKIMjEe YHYTpaIlmhe
peBH3Mje oAroBapa ynpaBHOM oabopy. HaBeneHo mpousinasu u3 4nmeHHIE /1a PyKOBOAMIIAIL
(GyHKIMje YHYTpallke peBU3Hje MMa MpaBoO Ja CE€ HEMOCPEAHO 0OpaTH YIpaBHOM 0A00pYy
OaHKe KaJ ToJl jeé TO MOTPeOHO, Ka0 W MPaBO Ja MPEIJIOKHU Ca3uBambe CETHUIle 0100pa 3a
npaheme mocioBama OaHke, 0 ueMy obaBelTaBa yrpaBHH 000D, a aKO CEIHUIIA TOT 000pa
He Oyzae onpkaHa, o0aBeliTaBa O TOME CKYIIITHMHY OaHKe Ha MpPBOj HAPEAHO] CEIHHUIIU.

1213 V by o6e3belema He3aBMCHOCTH, IIPOIMCAHO j€ Ja 3aroCiIeHH OPTaHM3alMOHO] jeMHMIHU Yy 4Mjoj je
HaJUIOKHOCTH (yHKIMja YHYTpalllse pEeBH3Wje HE MOTy O00aBJbaTH pyKoBOAehe HHM Ipyre mOCIOBE U3
JIeNIATHOCTH OaHKe, OCHM IIOCIIOBA KOjH C€ OJHOCE Ha BPLICHE YHYTPALIkE PEBU3HjE, HATH MOTY y4eCTBOBATH Y
MIPUIIPEMHU U U3paJH aKkaTa M Apyre JOKyMeHTallije KOju MOTy OMTH IpeAMeT yHyTpammke pesmsuje. 3b, wr. §5.
cT. 9.

1214 Hagenena o6aBe3a y momaheM mpasy UcryreHa je Oyayhu ja je GpyHKuMja yHyTpallmbe PEBU3H]E OJTOBOPHA
yrpaBHOM onbopy Oanke. Hamme, pykoBoamman yHYTpalllkbe PEBH3Wje MMa IMPaBO HeEMmocpeaHor obpahama
ynpaBHOM 0700py KaJ ToX je MoTpeOHO, MTO je m3puuuro mpomucano. Bua.: 3B, un. 85. cr. 7. Ocum Tora
(dyHKIMja YHYTpalllkbe peBH3Hje MpysKa YIPaBHOM 0J00pYy HE3aBHUCHO M O0jEKTHBHO MHIUBEHE O IUTAHUMA
KOja cy IpeAMeT peBH3Hje, Kao M oMol y ocTBapuBamy LMJbEBA YIPABHOT 0j100pa u yHanpehewy dyHKIHja
YHYTpalllbUX KOHTPOJAa W YOINIITE TOCJOBama Oanke. Takohe, QyHKIHMja yHYTpallke PEBU3HjE OJIpiKaBa
CaCTaHKE ca yIpaBHUM oa0opoM W on0opoM 3a mpaheme MHocioBama (0J00pOM 3a PEBH3HM]Y) W PEIOBHO
IIpUIpeMa M3BEIITaje 0 aKTUBHOCTUMAa YHYTpalllkhe PEeBHU3Hje M JIOCTaBJba X YNPAaBHOM 0J00py M 0100py 3a
npaheme nocnoBama (0100py 3a peBusnjy). 3b, ui. 85. ct. 11.

1215 Byp.: 3B, ui. 85. cr. 5-8.
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Mehytum, cBakako Ou Tpebano mpomucaTd Ja OIeHA pagHOT YYHWHKA PYKOBOAHMOIA
OpraHHU3alFOHe JeMHHIIC Y YHjeM j€ JIEIOKPYTy YHYTpallkha pEeBU3Hja HE CME 3aBUCHTH O]
OCTBapema MOCIOBHUX IIMJbeBA OAaHKE M HE MOXKE OUTH y HAJUICKHOCTH JIMIA YHJU Pall MOKE
OUTH IIpeIMET YHYTpPAIIhe PEBHU3H]E.

4. Moryhnoctn ynanpelhema nomaher peryiaropHor okBupa

Kako je Beh yka3zaHo y 0OBOj TUIaBM JaMcepTaldje, nona3dehu oj 3Hadaja Marepuje
HaKHa/Ja ¥ Moryher yTuinaj CTpyKType HakHa/Ja W3BPIIHUM JUPEKTOpUMa Ha YINpaBJbambe
OaHKOM (TIpe cBera y Jeiy Impey3uMama pu3uka), oapeade joMahux npomuca HEIOBOJbHE CY
na Ou mpenynpenwie WIM Mak yMamHiIe PU3MKEe KOju MOry mpouszahu M3 HeaneKkBaTHO
CKpOjeHe CTPYKType HaKHaja M3BPIIHUM aupektopuma.t?!® 3aksmyuyje ce, Hanme, na nomahn
MPONKCH HE CajpKe OTPaHUYeHa y MOTJIeAy CTPYKTYpe HaKHaAa (HIpP. OIIITE MPUHIIUIIE KOjH
O ce OIHOCWJIM NPOMEHHMBH JICO HAaKHaIa). AKO ce TOME JI0Jla U YHMEbEHHUIA Ja jgoMahu
pPETYJIaTOPHU OKBUP HE CaapKu HHU ojapeade Koje ce ogHoce Ha mocebaH omdbop ombopa
nupektopa (y nomaheM mpaBy, yIpaBHOT 0400pa) KOjU je 3a/1yKEeH 3a HaKHaJe, OCTaje JaCHO
Jla je oBa Ba)kKHA Tema, y JoMaheM peryiatopHOM OKBHUpY, Y Hajehem nemy mpermymireHa
OaHKama J1a je ypele caMOCTajHo.

VY Be3u ca QpyHKIMjamMa crcTeMa YHYTPalllbUX KOHTpPOJa, Tpeda UMaTH y BUAY Jia Cy Y
3akoHy o OaHkama cajpkaHe ojpeade Koje nerasbHUje ypelyjy yHKumjy yckiahenoctu
nocnoBama 6anke'?l’ u Qynkumjy ymyTpamme peBmsnje 6anke,’?!® amm me m ompenbe o
byHKIMjU yrnpaBibamka pusniuMa Oanke. Takohe, oBa ¢yHKIMja HUje Ommke ypeheHa HH
MOJI3AKOHCKUM aKTUMa, T€ CYIITHHCKM TJIEIaHO TpOmHcH o0aBe3yjy OaHkKe camo Ja
ycnoctaBe (pyHKIM]jy yIpaBJjbamka pHU3UIMMa, 0e3 MPONMCHBama AaJbUX MPAaBUIA Yy BE3W ca
toM (ynkuujom. omatHo, y Bakehem perynaropHom okBupy PemyOmmke CpOuje HHje
u3pnuuTo ypeheHna QyHkIMja pykoBouona ynpasibamba puzuiuma. MelyTum, nponucaso je
na je 0aHka JAy>KHa J1a, y CKIaay ca OOMMOM, BPCTOM U CJIOKEHOIITNy MOCIoBa Koje 00aBiba, y
CHCTEM yIpaBJbakha pU3ULUMa YKJbYUH OBOJbAH OpOj 3al0CiIEeHUX KOjU UMajy oArosapajyhy
CTPYYHOCT ¥ IPOECHOHATTHO UCKYCTBO, K0 M J1a OJIPEIU KJbYUHE 3allOCIICHHU 32 YIIPABIbAHE
pusuIMa 6aHke, Te 1a yBeKk 00e30elyje KOHTUHYUTET y CIpOBOlemY CTpaTeruje U MOJIUTHKE
3a ympasmbame pusuiuma.’?t Mmajyhu y Bugy HaBeneHny oapendy, alu U YUHEHHUITY A je
nponucaHo jaa OaHka KJbyuHe 3amocieHe ozapehyje Boaehu pauyHa o ToMe Ja HUXOBa
no3uuyja y 0aHIM MMa 3HauajaH yTUIA] Ha aKTUBHOCTHU YIIpaBjbama PU3UIUMa, YKIbyuyjyhu
¥ IOHOIIIER-€ OJTyKa y BE3H ca yIpaBbameM pusunuma, 22’ 6anke koje nociyjy y Permy6mumu
Cpbuju y mpakcu ompenesbyjy pykoBoauona (GyHKIHjE€ yIpaB/balkha pU3HIIUMA KOJU ]€
MICTOBPEMEHO U WIaH M3BpIIHOT 0160pa Ganke.'??! Jlakse, cymtuna je y ToMe 1a ce, y Ipakcy
Oanaka koje mocnyjy y PenyOomumm CpOuju, jeqHO JHile KOje je MCTOBPEMEHO U JIMIE KOje
NOTIAAa TMOJ MojaM ,,KJbYYHH 3alocClieHH Tj. 3alOoCIeHH uWja Mo3MulMja y OaHIM HMa

1218 Byn. meo: 2.3 oBe ryase aucepranuje Marepuja HAKHAJa ¥ OCTAIMX NMPUMarba 3all0CIEHUX y OaHIM: OCBPT
Ha goMahyl peryaaTopHH OKBUP.

1217 3B, . 83-84. INoazakoHCKUM akToM Onmske je ypehena camo (yHKHMja yckinaheHOCTH MOCIoBama, a HE U
¢dyHKIMja yHyTpamme pesusmje. Bua. Omryka o yckinalheHocTr nociioBama OaHKe.

1218 3F qj1. 85.

1219 Onmyka o ynpassamy pusunuma 6anke, Tad. 11. cr. 1.

1220 | bid., Tau. 11(2)

1221 By, mnp.: Banca Intesa ad Beograd, mocrynHo ma anpecu: Misija i vizija | Banca Intesa - Stanovnistvo,
5.8.2024, xao u NLB Komercijalna banka ad Beograd, mocrymso Ha agpeci: ORGANIZACIONA STRUKTURA
NLB KOMERCIJALNE BANKE.pdf (nlbkb.rs), 5.8.2024.
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3HaYajaH yTHUIA] HA aKTUBHOCTH yIIPaBJbalba PU3UIIUMA, YKIbYUYjYhU U JOHOIICHE OJIyKa y
BE3M Ca YIPaBJhbamkbeM pHU3UKA (IITO WIaH M3BPIIHOT 0J00pa CBAKAKO jecTe), ompeesbyje Kao
pykoBoamian (yHKIHjEe YIpaBJbakha pU3HMIMMAa OaHKE WIIM IMaK Kao JIMIE OJATOBOPHO 3a
yhpaBibamkbe pu3uimMa Oanke. Mehytum, monmazehu opn 3Hauaja QyHKIMjEe yrpaBbama
pHU3HIIMMa, CBAaKaKo OW Tpedaio mponucaTi HaYuH BpIIeHa T¢ (PYHKIU]E U YPEIUTH TTO3UIIH]Y
pykoBonuona te ¢yHkuuje. HaBenmeno Hapounto umajyhu y Buay na pyKOBOAWIALl Te
(dbyHKIHMje He MOpa OWTH WIaH U3BPIIHOT oA00pa OaHKe Ha YMje MMEHOBame Hapomna OaHka
CpOuje naje mpeTxoIHy CariaCHOCT, aKO Cy HCITYE-EHU CBU YCIOBH KOJU CE€ TUYY IMOJA00HOCTH
Tor ymna. HaBejeHo je Ba)KHO y KOHTEKCTY YMIbEHHIIC Ja ce, y npaBy EY pykoBommorm
(QyHKIHMja YHYTpalIBMX KOHTpOJAa GAHKE CMATpajy ,,HOCHONMMA KJbydHHX (yHKimja“1?%2
IITO MMa 3a MOCJeIUIly 00aBe3y KpeIuTHE MHCTUTYIIUjE JIa CIPOBOM TPOIIEHY MOJOOHOCTH
TUX Jiia (YKOJIHMKO Ta JIMIA HUCY WIAHOBH 000pa IUPEKTOpPa, OJHOCHO M3BPIIHOT 0100pa,
TEPMHUHOJIOTHjOM JIomMaher mpaBa) ¥ TO Y CKJIaAy ca KPUTEPUjyMHUMa MPOIMUCAHUM OJf CTpaHe
HAJUIE)KHOT CyNepBH30pcKor Tena.'??2 HapeneHy NpoIleHy CIPOBOJE M caMa HAIEKHA
CYIEpBH30pPCKa Tella, ako C€ paaud O 3HAYajHUM KPEIUTHUM HHCTUTYIHjaMa Y CMHCITY
Jlupextuse 2013/36/EV.1?** VY nomahem mpaBHOM OKBHpY OM HpONHCHBAm-e AETAbHHJHX
ycioBa o0aBibama (YHKIMjE YIpaBlbakba pU3HIKMMA, KAa0 M MPOIUCHBAamE 00aBe3e
MMEHOBama PyKOBOIMOIA T¢ (pyHKIHjE (01 CTpaHE yIpaBHOT 000pa OaHke) Mopaso na oyae
npaheHo U pelieBaHTHUM oJpefdaMa Kojuma O ce TO JIMIIE CMaTpajo H ,,HOCHOLEM KJbY4HE
¢byHkumje” y 6aHIu, a Kako O6u ce obe30eamia ajgeKBaTHA MPOLEHa MOJOOHOCTH TOT JIUIIA,
YKOJIMKO OHO HUj€ UCTOBPEMEHO WJIaH U3BPIIHOT o00pa O6aHke. 300r Tora Ou 100po peiemne
om0 oHO Koje je caapxkano y Hampry, omHocHo Ilpemiory m3mena u pomyHa 3b. Hamme,
npensuha ce na pykoBoauona (YyHKIHMjE YIpaBibamba PH3UIMMa HMEHYje M pa3peliaBa
ynpaBHH 0a00p OaHKe Te O, YKOJMKO HaBeAeHa onapenda Oyae W yCBOjeHA, TOCTAJIO
HECIOpHO Ja cy OaHke y o0aBe3u Ja HMEHY]y ,,pyKoBoauola (yHKIHje YyIpaBibarmba
pU3MIMMA®, IITO je y CKIagy ce ca YINOpeJHO-IpaBHUM TeHjeHnujama.'??> Hasemeno
HapouynTo UMajyhu y BHIy /Ja je MOMEHYTHUM HAUpTOM IPEIUIOKEHO U Jla MPONUCHBAE
o0aBe3e MMEHOBama pyKoBoAHola Te (GyHKIHje (01 CTpaHe yNpaBHOT oa00pa OaHke) Oyxe
npaheHo ¥ perneBaHTHUM OJperdaMa Kojuma Ou ce TO JIUIE CMaTpasio M ,,HOCHOIIEM KJbY4HE
¢byHkuuje“ y 6aHuM, a kako Ou ce obe3denusa ajeKkBaTHa MpoOLEHA MMOJAOOHOCTH TOT JIMIIA,
YKOJIKO OHO HHje HCTOBPEMEHO 4llaH U3BPLIHOT o6opa Ganke. 1228

Kana cy y nurtamy QyHkumje yckiaheHOCTH MOcCioBamba M (PYHKLHja YHYTPAllHkhe
peBusuje, Tpedano 6 nponucatu JeTajbHU]e KpUTEPHjyMe HE3aBUCHOCTH, a Bogehu pauyHa o
TOME Ja Ce CYyIITHHa IOcCiIoBa TUX (YHKIHja MOXE aJeKBaTHO 00aBJbaTH CaMoO ako je
o0e30eheHa He3aBUCHOCT TUX (PYHKIIMja, OJHOCHO pykKoBoauwiana tux ¢yHkuuja. Konauso,
JeTIOKpYyT TociioBa (yHKIMje yckinaheHOCTH IocioBama Tpebano Ou aa Oyne caapkaH y
nponucuma. Takohe, Taj OM IETOKpYTr HM3pUUYUTO Mopao Ja o0yxBara W HpoleHy Moryher
yTHLaja CBake HM3MEHE NPaBHOT M PEryJaTOpHOI OKBHpa Ha AaKTMBHOCTU KpEIUTHE
MHCTUTYIMje M ycknaheHocT mocioBama,’??’ xao W TpoBepy, y capaamH ca TPaBHAM

OJCJbCHEM U (I)YHKI_II/IjOM yhpaBJjbakba pU3UIIMMa, yCKHaI’_)CHOCTI/I HOBHUX IIPOH3BOJ4, OJHOCHO

1222 EBA Cmepuuue o nopo6Hoctu (2021), 22.

1223 1pid., Tau. 172.

1224 1pid., Tau. 163.

1225 Hanpr, un. 28. ct. 3. u [Ipennor uzmena u gonyHa 35, wi. 10.
1226 Hanpr, un. 81a.

1227 EBA CMepHule 0 yHyTpalibeM ynpassbamy (2021), Tau. 209.
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HOBHUX TIpoIleypa ca BaxehuM IpaBHUM OKBUPOM, WJIH, aKO j€ MPUMEHHBO, ca Oyayhum

M3MeHaMa y TIPABHOM U PEryJIaTOPHOM OKBHPY, OJHOCHO CyIIEpBH30PCKUM 3aXTeBuMa. 228

1228 1pid., Tau. 210.
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I''IABA X

YOIIIITE O MEPAMA Y ITIOCTYIIKY HAI3OPA HA/I IIOCJIOBAILEM
BAHAKA 1 OAT'OBOPHOCT YJIAHOBA OABOPA TUPEKTOPA

1. YBoa — oniuTH OCBPT Ha M€pP€ y NOCTYIIKY HaJ30pa HaJl MOC/IOBALEM 0aHaka

Jenna on cnenmduuHOCTH OaHaka Kao aKIMOHAPCKUX JPYIITaBa jecTe TO HITO Ce
OCHUBam€, IMOCIIOBakbEe M TpPeCTaHak OaHKe, OJHOCHO er3WCTeHIMja OaHKe Kao IMPaBHOT
cyOjexTa 0/BHja y3 aKTHBHY YJIOTY HQJJICKHOT HaJ30pHOT Tena. Pa3nosm 3a TtakaB mocedaH
PESKUM HaJlaze Cc€ y YMIbEHHUIIM BaKHOCTH aKTUBHOCTH Koje OaHKe 00aBJbajy 3a IENOKYITHY
€KOHOMH]Y, Ka0 U Y PU3HYHOCTH TUX aKTUBHOCTHU, @ HAPOYUTO OKOJIHOCTHU Ja Iponact OaHaka
MMa JaJIeKOCeKHE MOCIeUIe, Te Ja TPOIIKOBU T€ MPOIACTH, Y Kpajik0j JIMHUjH, Ta1ajy Ha
TepeT MOPECKUX 0OBE3HUKA.

Haie)xHOCTH CymepBU30PCKOT Tella y OJHOCY Ha OaHKe MOTy ce MOJeauTH Ha: 1)
HAQJUIEXKHOCTH Y TMOCTYIIKY OCHHBamba;, 2) HAIJICKHOCTH KOje IOAPa3yMeBajy pPEIOBHO
npalieme mocioBama Oanke (Ham3op Stricto sensu); 3) HaUICKHOCTH yCMEpeHe Ka
o0e30ehemy cpoBohema 3akoHa U U3PULIAkY KOPEKTUBHUX Mepa, YKIbYy4yjyhu u oy3umame
n03BONIE 3a pan; u 4) ympasbame kpu3oMm.'??° Vhpapo gpyra rpyma osnamhema, Hajmmpe
MocMaTpaHo, NMpeacTaBjba KOHTPONy Tekyher mocioBama OaHKE UM CTapame O CIpOBOhemy
3aKOHa, MOJ3aKOHCKHMX aKaTa M I[MJ/beBa pErylmcama mocioBama Oanaka.'?’ vV mocrymky
BpIICHa Ha/A30pa HaJ MOCIOBamkeM OaHaka, CyNMepBHU30PCKO TeNlo MpaTH Aa Ju ce OaHka y
CBOM TIOCIIOBamy TNpHapkaBa mpormca,’?®! crampmapna ompesHor GaHKapcKOT MOCIOBAmA,
3aTUM Jia JIM MOCTYTa y CKJIaly ca OJulyKama CyHnepBH30pCKOr Tena U cii. Kako Ou HaamexHo
HQ/I30PHO TeNo Omio y MOoryhHOCTH na ce Ha onaroBapajyhm HaymH crapa O NPUMEHHU
peleBaHTHUX TMpOMHCca, CTaHAapJa U OJIyka OJ CTpaHe OaHaka, MOTpPeOHO je /Ja 3aKOH
omoryhaBa cripoBoheme Ha30pa HaJl TOCIOBakheM OaHaKa, U TO HETMOCPEAHO Y TPOCTOpHjama
0aHKe W MOCPEeIHO YBUAOM Yy JOKYMEHTAIMjy KOjy OaHKa JOCTaBJba CYNEPBHU3OPCKOM TEIy.
OcuM Tora, HEOMXO/IHO je U Ja 3aKOHCKH OKBUp 00e30ehyje pazmeny mHbopmaimja usmehy
CYNEepBU30PCKOT Tena u 0aHke, Aa mpenuha MOryhHOCT M3pullamkba CaHKIM]E€ M YCIOBE TMOJ
KOJHMa je caHKI1jy Moryhe uspehu.

Y ToM cmuciy, Haa30p HaJ MOCIOBakeM OaHaka MOYMBA HA HEKOJHKO eJeMeHara:
jacHUM IIWJbEBUMA HAJ30PHOT Teja, MOJAllMMa O CTaky U MOCIOoBamy OaHaka, MPOIEHU
pu3MKa KojuMa Cy H3J0oKeHe Te OaHke W MoryhHocTH nda ce mpeay3my Mepe Ipema
6ankama.'?*? Y oom neny aucepranuje 6uhe peun o Mepama Koje HaJUIEKHO CyIEepBH30PCKO
TEJO MOXKE Mpeay3eTd mpema OaHIM, OJHOCHO OJATOBOPHOM JHIy y OaHIM, ca MOCEOHUM
(oKycOM Ha OJTrOBOPHOCT YjaHOBa 0A00pa AUpPEKTOpa (WIaHOBA YMPABHOT W W3BPIITHOT
onbopa OaHKe).

1229 T Josanuh, 406.

1230 Rpsa M. Lastra, ,,The Independence of the European System of Central Banks*, Harvard International Law
Journal, Vol. 33(2), 1992, 5 u 108. Has. npema: T. Joauuh, 406.

1231 KonTposna mpuMeHe MpOINCa OJHOCH CE Ha KOHTPOJIy NpHMeHe IpyAeHIHMjalHuX Ipommca Koju ypehyjy
AACKBATHOCT KaluTalla, JIMKBUIHOCT, YIIpaBJbalkba PHU3UIUMA, AaJACKBATHOCT YCIOCTAaBJBEHUX CUCTEMA
yIpaBsbama 0aHKOM U CII., TIPOTHca KojuMa cy ypeheHe miaTHe yciyre, mpomnuca y 00JacTH 3aITHTe KOPUCHUKA
0aHKapCKUX yCIyTa.

1232 T Joanuh, 404.
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1.1. Yonwme o pexcumy mepa y nocmynky Hao3opa Hao nocioearsem oanaka — oomahu
npagHu oxeup

KopektuBHe Mepe mpema OaHIM CyIEPBU30PCKO TEJIO Ipeay3uMa Kako Ou ce
HOHAaIake OaHKE KOja He HCIyHhaBa Iponucane o0aBe3e MM U3 HEKOT pa3jiora JIoIe MOociyje
npomennno.?®® Cpakako, opraHu ympap/bama OaHKOM Tpebano OM 1a BOjge padyHa o
yckial)eHOCTH TMocnoBama OaHKe ca MPONMMCHMAa, Kao M Ja Mpeay3My Mepe Koje Om
noOoJbllasie TOCIOBamke OaHKe M KOojuMa OM ce OTKiIoHWIe Heyckiaahenoctu. Mehytum,
YKOJIMKO TO OPTaHU yIpaBibama OaHKe HE ypaje, a HAIJICIKHO CYNEPBH30PCKO TEJIO YTBPAU
na je OaHKa MOCTyIaja CYNpOTHO IMPOIKMCHMA, HAJJICKHO CYNEpPBH30PCKO Tello mpemy3ehe
peneBaHTHE (KOPEKTUBHE) MEpe Y IIHJbY OTKJIamamba HeYCKIIal)eHOCTH.

VY cximagy ca BaxkehMM peryjiaToOpHMM OKBHPOM, aKO Yy TIOCTYNKY KOHTpOJIE
TnocoBama 6anKe (MocpeIHe WM Hermocpeane KouTpode), > Haponna 6anka Cpbuje yTBpam
1a je 6aHKa MOCTYIUIa CYNIPOTHO ojpendaMa 3akoHa o OaHKama, APYruX 3aKOHa 110 KOjuMa je
Haponna 6anka CpOuje Haane)xxHa 3a BpLICHE Ha/JA30pa HaJ MOCIOBakeM 0aHaka, CyHIpOTHO
CTaHAaparMa ONpPEe3HOr OaHKapCKOT IMOCJIOBamka, OJHOCHO HAa APYTM HAa4MH KOjH YrpoXKaBa
Oonuter Oanke, npexysehe mpema Toj OaHIM HEKY O Mepa IMPOIMUCAHUX 3aKOHOM, Y CKIIQay
ca kputepujymuma’?® koju cy, Takohe, mponucanu 3akonom. 2%

Bpcra mepe koja he Outn nmpuMemeHa 3aBUCH O YTHIIAja YTBphEHUX HEMPaBUITHOCTH
y mocioBamy 0aHke Ha (PMHAHCH]CKO CTame Te 0aHKe. Y TOM cMucITy, OaHnu ce ynyhyje jenHa
BpCTa yno3opema (Koja ce, 3aKOHCKOM TEPMUHOJIOTH]OM Ha3WBa ,,AUCMEHA ONOMEHA" ), aKo Cy
Y HbCHOM II0CIIOBakY YTBpheHe HEMPABUIHOCTH KOj€ HICY OMTHO HU HETIOCPEAHO yTHUIIAle Ha
HeHO (PMHAHCH]CKO CTambe, Tl O MOIVIe MMATH TaKaB yTHIIaj, ako ce He oTknone. 2’ C mpyre
CTpaHe, aKo ce paau 0 030MbHUJUM HEMpPaBUIHOCTUMA Koje OM Morvie 1a yrpo3e (pruHaHCH]CKO
cTame OaHKe, OaHIM ce HajJaxke Mpeay3uMame oJpeheHuX aKTUBHOCTH (peuierve 0 Hanio3uma
u Mepama) y IHJby OTKJIamama THX HenpasumHocTH. >3 Hamosu u Mepe cajpike KOHKpETHY
aKTMBHOCT KOJy je OaHKa Jy)KHa Jia Ipegy3Me, OTHOCHO aKTUBHOCT y BE3M ca KOjoM je OaHka
Iy’KHa J1a ce Y3Jp>Ku O]l Mpeny3uMama. HaBeneHu Hano3u U Mepe MOTy e OIHOCUTH Ha CBE
acleKkTe IMocioBamba 0OaHKe KOJU HEraTHMBHO YTHYY Ha HEHO (PMHAHCHJCKO CTambe, OJHOCHO

1233 T Jopanuh, 424.

1234 33 Bure o MOCTYNIIMMa TOCPEeTHEe M HemocpeaHe KoHTpose OaHaka, BuA.: 3b, wr. 102-104. u Omiyka o
OJKMM YCIIOBUMA U HAYMHY BpIICHA KOHTpoJe OaHaka u moceOHe peBmsnje 6anke, Cryocoenu enachux PC, Op.
30/2015 u 1/2020, Tay. 2.

1235 Kputepujymu kojuma ce pykoBoau Hapoguna 6anka Cpbuje NpUIIMKOM NPOLEHE TEXHUHE HENPABUIHOCTH, a y
Wby yTBphHBamka aeKBATHOCTH Mepe KOjy je mpema Oary moTpeOHO Mpeay3eTH, MPOoNUcany ¢y y wiany 116.
3b.

1236 3B, yn. 110. c1. 1. Ilpennoxena je nomyHa HaBezeHe oapeade Tako aa Oyxae nponucano ga Haponna Ganka
CpbOuje mpeny3uma Mepe W mpema OaHIM Koja je TMocTynajia CympoTHO ,,IpOTHCHMMa KojuMa cy ypehene
(UHAHCHjCKEe W TUIaTHE YCIyre WIK NMpomnHcHuMa KojuMa ce ypehyje crpedaBame mpama HOBIA, (PHHAHCHpAhA
TEpOpH3Ma MM IIUpEHa OpyXKja 3a MAaCOBHO YHHIITEHE, W3BaH OKBHpPA ,,lIpakce NOOpOr KOPHOPaTHBHOT
ynpaBJbama’, Kao ¥ Ha HA4MH KOJUM YTpO’KaBa ,,[IpaBa M MHTEpece KOPUCHUKA M JPYTUX KIIHjeHaTa OaHke™.
Bun.: Hanpr, un. 110. cr. 1. u llpeanor u3mena u gonysa 3b, un. 57.

1237 Byp.: 3B, un. 111. Ilpennoxeno je na 6yne npeasuleno aa je nucMedy ornoMeny moryhe uspehu 6anunu ako
Ccy y mocioBamy Te OaHke yTBpheHE HENpaBWIIHOCTH KOj€é HHCY OWTHO HHM HEMOCPEIHO YTHIAle Ha HEHO
(DMHAHCH]CKO CTambe u/Uiu noCci08arbe, ai OW MOTIIE UMaTH TakaB yTHIA]j, aK0o ce He oTkiIoHe. Bua.: Hampr, .
111. u [Ipennor uzmena u gomyHa 3b, wi. 57.

1238 Byme o ToMe Kaja ce M3pHMuy HAlIO3M M Mepe OaHIM, Kao U O TOME y YeMy CE cacToje TH HaJlO3H U MepE,
pua.: 3b, um. 112.
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KOju je m3naxy pusunuma. [Ipumepa paau, Haponna 6anka CpOuje Moke OaHIIM HAJIOKUTHU Ja
noBeha M3HOC KanuTaia; Ja MPUBPEMEHO OTPaHUYH TI0jeIMHEe aKTUBHOCTH (HIIP. 0100paBame
KpeIuTa, yjgarame y MMOBUHY WM JApyra IpaBHA JIMIA M CI.); YMamU TPOIIKOBE CBOTa
nocioBama (ykJbydyjyhu u m3Hoce O0Hyca W Harpaja KOju 3aBHCE O]l CTEIICHA OCTBapCHa
MOCIIOBHUX IIMJbEBA, a KOjU ce HcIiahyjy 4wiaHOBMMa M3BPIIHOT M YIPAaBHOT oq0opa OaHke
WM 3al0CIICHUMA); Ja TPOoJa UMOBHHY OJHOCHO aKIIMje WM YAEO y MPUBPEIHOM JAPYIITBY;
Ja JIOHece Mepe 3a yHampeheme cucTeMa yrpaBibakba PH3HIMMA, CUCTEMa YHYTPAIIHbHX
KOHTpOJIa, @ HAPOUUTO YHYTPAIhE¢ PEBU3UjC; 1a IPOMECHU YIPaBJ/hauyKy WM OPraHU3allHOHY
CTPYKTypy OaHKe; Ja pa3pelrd JIy>KHOCTH 4iaHa YIpaBHOT 0J00pa WM HM3BPIIHOT o10opa
6aHKe, OHOCHO JHIE Ha pykoBojachem monoxkajy.l?*® Cee Te mepe nmare cy mpumepa pamw,
Oyayhu na HaJJIeKHO CYNEPBH30PCKO TEIO MOXe, Mmojia3ehu O OKOJTHOCTH KOHKPETHOT
cilydaja, GaHIM HAOKHUTH Hpedy3HMame, OTHOCHO 00yCTaBJbame APYTHX aKTHBHOCTH.'2*
Takohe, cBe HaBeneHe Mepe NPEACTaBIbajy KOHTPOIHO-KOPEKTHBHA pPEIICHha CYNEPBH30PA
Oanaka, Oynyhu 1a ux JOHOCH OpraH KOMe Cy MoBepeHa jaBHa opjiamihema U KOju, Ha OCHOBY
3aKOHA, MOXKC Jia MCTYylla ayTOPUTAaTHBHO, y KOHKPETHUM CIIydajeBUMa C IHMJbEM Jia Cce
MOHaIIamke OaHakKa OJIP)KU Y TpaHMIlaMa IpaBa, OJHOCHO Jia Ce BpaTh y T€ TpaHHMIIe, Kajaa ce

YCTaHOBU npeKopaqu{,e.lz‘u

VYkonuko y mocTynky KoHTpoisie Oanke Hapomna Ganka CpOuje yTBpau na je OaHka
HoCTynajga CylmpoTHO IPOIMCHMa WIN je BepoBaTHO ja he, u3mely ocrasor, ycien Tora ImTo
ce HEHO (PMHAHCH]CKO CTame Op30 MOropiiasa, yKJbydyjyhu moropiiame JUKBUIHOCTH, CBE
BehM HHMBO 3a/1y’)KEHOCTH, HEHAIUTATUBUX KPEAUTA MM KOHIEHTPAIH]€ MU3JI0KEHOCTH, YCKOPO
MOCTYNIUTH CyHnpoTHO mpomnucuma — Haponna 6anka CpOuje Moke, HE3aBHCHO O JPYTUX
Mepa, TIpemMa Toj 6aHIu, y CKIaay ¢ KpUTepHjyMHUMa IpoHucaHuM 3akoHom,'?*? mpenysern u
Mmepe pane unmepsenyuje. HaBenene mepe mory, nsmely ocrainor, moxpasyMeBaTi Halarame
OpraHuMa ympaBibama OaHKe Ja CIPOBEAY jeHY WM BUIIE MEpa U3 IUIaHa ONTOpaBKa MIIM MaK
Jla aHAIM3WpPajy CTame, YTBPAE MEpE 3a pellaBame MpodiieMa M M3paje IUIaH aKTHBHOCTH.
Takole, cymnepBH30pCKO TEIO MOXKE HAIIOKHUTH OAHIIM J]a CTYIH Y KOHTAKT Ca MOTEHIH]aTHUM
KyHIMMa WM HAIOKUTH IPOMEHE Y TIOCIOBHOj cTpareruju. 243

VY caydajy 3HaTHOr mHoropuiama (UHAHCHJCKOI CTama OaHKe WM TeXe IOoBpele
Ipomnyca WM cTaryTa OaHKe, ako CYNEpBH30PCKO TEJO OLEHM J1a Mepe paHe MHTEpPBEHIIH]e
HUCY JIOBOJHHE Ja TIOTpaBe TaKBO cTame y OaHiu, Haponna Ganka CpOuje Moxe peuervem
Hanodcumu paspeuwierbe QyHKyuje ceux YiaHo8a Opeana ynpasaoarba Oanke uiu nojeOuHux oo
RUX, Kao U auya Ha pykosooehem nonodcajy y 6anyu.t*** Bynyhn na ce maBemeHa onpen6a
OZHOCH Ha CTaTyCHY OJTOBOPHOCT WJIaHOBa 0100pa JWPEKTOpa, O HAaBEACHO] MEpH, Kao U O
paznuiu u3Mely oBe Mepe u Mepe u3 ui. 112. ct. 2. tau. 12) 3akoHa o 6aHKama, y CKJIaay ca
kojom Haponna Oanka CpOuje Moxke OaHIIM HAJOXKUTH Ja pa3pelid Iy>KHOCTH 4JaHa
YIIPaBHOT W/WJIM U3BPIIHOT 0700pa 0aHKe, OHOCHO JIPYTO JIUIIE Ha PYKOBOJAEheM TOJIOXKA]y Y

1239 3B, un. 112. ct. 2. Tau. 1) - 19).

1240 3B, yn. 112. ct. 2. Tau. 20).

1241 3opan Tomwuh, ,,[TaBHM MHCTPYMEHTH jaBHO-NIPABHOT yTHIAja JAp>kaBe Ha NpuBpenHe cybGjexre™, IIpaenu
360pnuxk, op. 1 (1995), 105. Has. npema: T. JoBanuh, 424.

1242 35 4. 116.

1243 By, neTasbHO 0 TOME KOje Cy Mepe paHe uHTepBennuje: 3b, un. 113.

1244 3B, . 114. cr. 1. Hanpr, kao u [pemyior usmena u gonyna 35 nponucyjy MoryhHOCT paspeniema HocHana
KbydHUX (pyHKIMja y 6anmm. Bun.: Hanpr, un. 114. ct. 1. u lpemior usmena u gonyna 3b, 4. 60.

215



Oanmu, Owhe BuIIe peun y ey OBE IVIaBe AMCEpTaldje Koja Ce OAHOCH Ha CTaTyCHY
OATOBOPHOCT WJIAHOBA 000pa TUPEKTOpa.

VKOJIHKO HaBeJIeHe Mepe HHUCY 10BoJbHE, Moryhe je u ysoheme npuspemene ynpase.r?*

Haume, y Tom ciyuajy Hapogna Ganka CpOwuje ompehyje jemHOT WM BUIIE MPUBPEMEHUX
ylnpaBHHKA, JOK C€ IIMJbEBM HMEHOBama THX Juua oapehyjy y pememy. [IpuBpemenu
YIPaBHUK UMEHYj€ c€ HajlyXKe Ha TOAMHY JaHa, a M3y3€THO My CE MaHJIaT MOXKE MPOIYKUTH.
VBoheme npuBpeMeHe yIpaBe, HIMEHOBAbE M pa3pellekhe MPUBPEMEHOT YIPAaBHHUKA, Ka0 U
IpecTaHak NpPUBPEMEHE yIpaBe y OaHIM, YHHCYjy ce€ y perucrap KOoju BOIU ATEHIHMja 3a
npuBpenHe peructpe.l?4°

Haponna 6anka CpOuje opnamrheHa je W Ja HE3aBHCHO Ol MpEy3WMama Harpesn
HaBEIEHUX MEpa YWjU je IIJb Ja MOCIIOBambe OaHKEe YCKIaae ca MPOMUCHMa OJHOCHO Ja
OTKJIOHE yTBph)eHe HenpaBMIIHOCTH (KOPEKTUBHE Mepe), MM 3ajeHO Ca TUM Mepama U3peKHe
banyu, Kao u wiamy ynpasHoz 0OHOCHO U3epuwHo2 oobopa banxe, noguany xasny.***’ 3akon
yTBphyje TOpmYy IpaHHIly HOBUaHEe Ka3He Kojy je Moryhe m3pehu Ganmm (mo 10% ykynHOT
npuxoaa OaHKe OCTBAPEHOT y TOAWHH Koja MpeTxomHoj romuuu). C japyre cTpaHe, U
MUHHMAaJIHA 1 MaKCUMaJIHU U3HOC HOBYAHE Ka3HE KOjy je Moryhe oApenT 4wiaHy yHIpaBHOT,
OJHOCHO W3BpIIHOT of0opa OaHke, oapeheH je 3akoHoMm. Tako je mpormcano ma Hapomna
O0anka CpOuje TUM JIMIIMMa MOXKE OJPEAWTH HOBYAHY Ka3Hy KOja HE MOKe OUTH Mama Of
JEAHOCTPYKOT HU Beha oJ JBaHAECTOCTPYKOT HM3HOCA IPOCEYHE MECEYHE 3apajie, OAHOCHO
HaKHaJe KOje je TO JIHMIle MPUMMIIIO 3a BpIICHE CBOje (DYHKIMje Y TpU Mecela Koja MpeTxoae
MIPECEUHOM JIaTyMy Ha KOjH j€ U3BpIlIeHa KoHTpoa 6anke. Mmajyhu y Buay aa je onpenesbeHa
caMO MaKcHMallHa Ka3aHa Kojy je Moryhe u3pehu OaHim, kao W Ja je pacmnoH usMmely
MHHHMMAaJIHE ¥ MaKCHMaJHE HOBYaHE Ka3HE 3a WiaHa yNPaBHOT, OJHOCHO HM3BPIIHOT 0a00pa
0aHKe MOCTaBJbEH MPUIMYHO IIUPOKO, OCTaB/ba CE MUTAKE HA KOJU CE€ HAUMH OrpaHHUYaBa
JHMCKpelyja cynepBu30opcKor Tena. CBakako, CylnepBHU30PCKO TEJIO AYKHO je Jia ¢ce PyKOBOIH
CBUM pEJEBAHTHUM OKOJHOCTHUMA, a TMOCEOHO je IyXXKHO Jila BOIU pauyHa O 3aKOHOM
TIPOMHMCAHUM KPUTEPHjyMHMa, IITO je U pememe momaher mpasa.'?*® O mapenenom he 6utu
BHUIIIE PEYU Y JIeNly KOjU C€ OJHOCH Ha CTaTyCHY OJTOBOPHOCT WJIAHOBA 0100pa AMPEKTOpa, a
TH CTU KPUTEPUjyMU IPUMEHHUBH CY U Ha OJ]MepaBambe Ka3He OaHIM Kao MPaBHOM JIUILY.

Konauno, kao ylITUMaTHBHA CaHKIM]ja TpeaBUNEHO je U odysumarbe banyu 00360je 3d
pao. llponucane cy cuTyanuje y KOjUMa HAJJICKHO CYMEPBU30PCKO TEIO OAHIM OIy3UMa
JI03BOJTY 3a paja M Kaja joj Ty J03BOIY MOXE Oay3eTH. JelnHa of cuTyaluja Kajaa HaJIeKHO
Teno OaHIU ody3uma 0038071y 3a pad jecTe HIp. U CIyda) Ja, HAKOH MOKpeTama MOCTyIKa
pecTpykTypupama, Haponna 6anka CpOuje olleHU J1a ce IIUJbEBU PECTPYKTypUpama HE MOTY
octBapuTn.'?*° C npyre cTpane, HOp. ako 6aHKa MMa KPUTHYHO HU3aK HUBO JTMKBUIHOCTH A
je mo3Bona 3a paj Jara Ha OCHOBY HEMCTMHUTHX mopaTaka, Haponna Oaka CpOuje OaHIM
Modice 00yzemu 003601y 3a pad,* Tj. Ta ce oTyKa JOHOCH HAa OCHOBY JIMCKPEIOHE OLCHE
Ha/IJIS)KHOT CYTIepBU30PCKOT Tela.

1245 By, Bumie 0 ycioBEMa IOJ] KOjUMa Ce€ YBOIH IPUBpeMeHa yrpasa y 6auky: 36, um. 115.
1246 3B 41, 115.

1247 By, BumIe 0 ycnoBMMa U HAUMHY U3pULIAka HOBUaHe KasHe Oanuu: 3B, um. 117.

1248 3B, 4. 116.

1249 3B 41, 130. ct. 2.

1250 35, 1. 114.
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Takohe, kpmewmeMmM mojenuHuX oapenada 3akoHa o OaHkama, OaHKa, OJHOCHO
OJTOBOPHO JIUIE Y GAHIM MOT'Yy OUTH OAroBOpHHM 3a npekpmiaj.}?®! C npyre ctpane, cam 3akon
0 OaHKama He MPOMKCYje KPUBUYHA Jieia 3a Koja OM Moria OMTH OAroBOopHA OaHKa, OJHOCHO
OIroBOpHO nuIe y 6aHmu,'?®? Te ce KpUBMUHONpPABHA OJTOBOPHOCT OAHKE, OJHOCHO
OJITOBOPHOT JIMI[Aa y OaHIM 3aCHUBA HA JAPYTUM MATEPHjATHO-IIPABHIM IPOITUCHMA.

1.2. Yonwme o pesicumy mepa y nocmynky Hao3opa Had nociosarem 6aHaKa — nPagHu
oxkeup EY

JlerajbHa XapMOHM3aIMja MPABHOT OKBUpPA KOjU ypehyje pekuM caHKIMja Koje MOTy
OUTH HM3peYeHEe KPEeAWTHUM WHCTHTYyIHMjaMa JpkaBa wiaHuia EY penaTuBHO je HOBa Tema
Oynyhu na je mporieHa ,,aIecKBaTHOCTH CaHKIIMja M FlbUXOBE JCIOTBOPHOCTHU, OMJIa YTIIABHOM
npeamer onene Cyna npaene EY.1%° Mehyrum, Baxeha J{upextusa 2013/36/EVY mocsehyje
YUTABO j€THO MOTJIABJbE CYNEPBU30PCKHM MepaMa Koje MPaBHOM, OJHOCHO (U3UYKOM JIUILY
MOKe u3pehu HaANeKHO CyNepBU30pcKo Teno (wi. 64-72 Te aupektuBe). Bpcre THX Mepa
NpONHCaHe Cy AeTabHO,'?®* kKao M OKONHOCTH, OJHOCHO CHTyallMje Kaja ce Te Mepe
npuMemyjy,'?® a mpommcaHM cy M JeTalbHH KPUTEPHjyMH KOjUMa je HAaUIeKHO
CYIIEPBHU30PCKO TEJO AYXKHO Jla C€ PYKOBOJM MPHIUKOM H300pa BpPCTE CaHKIHjE, Kao U
omnpesie/bemha BUCHHE KaszHe. 2% JlomaTHo, IpenBul)eHu cy M yCIoBH 1O KOjUMa je M3peucHe
Mepe moryhe jaBHO 00jaBUTH, YKJbY4yjyhul ¥ UAEHTUTET (U3NYKOT, OJHOCHO MPABHOT JIUIIA
KoMe je Mepa m3peuena (T38. haiming and shaming).?’

Kana je y nutamy kpmema oapenada JJupexkrtuse 2013/36/EY u Ypende 575/2013, Tj.
CUTyallMje Y KOjUMa ce M3pUYy CYINEepPBU30PCKE Mepe, MPBU CKYI CUTyalldja OJHOCH C€ Ha
Kpumi€kha HABCACHUX IMPOIMCa HE oA CTPaHC KPCIAUTHC I/IHCTI/ITyIII/Ije, OIHOCHO OArOBOpPHOI
NI y KPeIMTHOj MHCTHTyuuju, Beh on crpame ,apyrux mmma“.*?®® Tako, mpumepa pamm,
CaHKUHUJU MOJJIEXKE JUIE Koje o0aBjba MOcao MpHUMama JIENo3UTa WIM JIPYTUX MOBPaTHUX
CpezcTaBa O/ jJaBHOCTH, a Jla HUje CTEKJIO CBOJCTBO KPEIUTHE MHCTUTYIIH]jE, KAa0 U JIMLE Koje
je ormoueno o0aBjbamke MOCIOBA KPEIUTHE MHCTUTYIIH]E, a JIa 3a TO HHUJe JOOUIO J03BOIY
HaJJIeKHOT cynepBu3opckor Tena.'?® Mmajyhu y Bumy mpeaMer oBe aucepTanyje, HaBeAeHe
CUTYaIlfje 0CTa]y U3BaH J0Malliaja OBe AUCEpTaIIH]e.

1251 3B 41, 137-138.

1252 Hapeneno 6yayhu na ce un. 135-136a. 36 oaHOCE ce Ha MIa KOja HEMAjy CBOjCTBO GaHKe.

1253 Niamh Moloney, ,,Resetting the location of regulatory and supervisory control over EU financial markets:
lessons from five years on“, International & Comparative Law Quarterly, Volume 62, Issue 4, October 2013,
963.

125 Mupextusa 2013/36/EY, un. 66(2) u 67(2).

1255 | bid., . 66(1) u 67(1).

1256 1bid., um. 70.

1257 Hag. mpema: P. O. Milbert, A. Wilhelm, 245.

1258 NMupextusa 2013/36/EY, un. 66(1). Hasenene curyauuje nopatso cy npommpene. Bua.: CRD VI, un. 1(17),
HU3MEHE U AomyHe wi. 66(1).

1259 TIpenmerna nocrymama cympotHa cy oapenbama Jlupextuse 2013/36/EY, un. 8. Kama cy y muramy
cankuyje xoje cy Jupexrusom 2013/36/EY npenpuljeHe ka0 MUHMMAaJIHE CaHKIHMje 32 HaBEAEHA IOCTYMarba, TO
cy: 1) jaBHa m3jaBa y K0jOj ce HABOJHM OATOBOPHO (PHM3UYKO W/WJIH MPABHO JIUIIE M BPCTA MOBPEE; 2) HAIOT KOjUM
ce 0J1 OJITOBOPHOT (DM3MYKOT W/MJIM MPABHOT JIMIA 3aXTeBa Jla IPECTaHe ca TUM IOCTYNKOM M J1a Ce Y3IPIKH O
MTOHABJbaha TOT IOCTYTKA; 3) HOBYaHE Ka3He (3a mpaBHO Juie 10 10% yKymHOT HETO TOAWIIBET MPHUXOoIa TOT
JIUIA Y TIPETXOAHO] TIOCIOBHO] TOJAWHHU, OJHOCHO y Cy4ajy (PM3WUKOT Jrila HoBuaHa ka3zHa g0 5.000.000 eBpa,
OJIHOCHO M 3a TPaBHO U 3a (PM3MYKO JIMIIE HOBYAHA Ka3HA JIO JBOCTPYKOT HM3HOCA JOOUTH WIM HM30ETHYTOT
ryOHTKa KOjH Cy OCTBapeHEe MOBPEIOM, aKO C€ TH M3HOCH MOTY YTBPAWTH); 4) CyCIEH3H]jy IpaBa Iiaca jeJHOT

217



C npyre ctpaHe, IpyrH CET CHTyallMja y KOjUMa ce W3pHUy CYIEpPBHU30pPCKE Mepe,
o0yxBaTa Kpluema oapenada HaBEACHUX IPOMHUCA OJl CTpaHEe KPEAWTHE HWHCTHTYLH]E, Tj.
OJIFOBOPHOT NIMIIA HA HUBOY Te KkpequTHe mHCcTuTymHje.'?®® Tpeba mmaru y Buay na ce He
pamu o orpanmdeHoM (T3B. Numerus clausus) Opojy curyanuja, Beh ympaBo 0 MHHUMYMY
CHTyallMja KOje HallMOHAJTHA 3aKOHO/IaBCTBA Tpeda JJa CAHKIIMOHMINY (M Ha Taj HAYMH WU3BpIIIC
ycknahuBame mpaBHor oksupa EVY). Jlakie, cBa ocrana kpiiema HaMOHATHH Iponuca Ouhe
CaHKIIMOHKCAHA Yy CKJIally ca HAIlMOHAJIHUM MPaBHUM OKBHUPOM JpkaBe wiaHwuie. [lomaszehn
Ol HaBeJEHOT, TpaHCMOHOBame oxapenaba [dupektuBe 2013/36/EY  moapasymena
MIPONKMCHUBAE CAHKIIM]a 32 KPEIUTHY MHCTUTYIIU]Y, OAHOCHO OJFOBOPHO JIUIIE Y KPEAUTHO)]
WHCTUTYLIM]JU, HajMame y cieaehuM ciaydyajeBUMa: KpeAUuTHA WHCTUTYLIMja J0OHIa je O3B0y
3a pajJl Ha OCHOBY HEMCTHHUTHX M3jaBa WU HA Py HAUYWH CYNpOTaH mponucuMma (wi. 67 (1)
(a)); KpeaUTHA MHCTHUTYLIUja, HAKOH IITO j€ ca3Haja 3a CTUIame Wi oTyheme ydyentha y cBom
Kanurtajiay Koje JIOBOJAU A0 Tora ja To yuemrhe npemarryje nparose oa 20%, 30%, 50%, wiu
najia WCIoJA JOKHX TIpaHuIla TUX IparoBa, HUje obOaBecTWja HAMJIE)KHA Telda O THM
crunabuma win otyhemuma (wi. 67 (1) (b)); kpenuTHa MHCTUTYIMja KOja ce KOTHpa Ha
peryJIucaHoM TPXKHINTY, He oOOaBelITaBa, HajMamke jeIHOM TOIUIILE, HAIJIe)KHA Tela o
MMEHHMMa aKIMOHApa W YIaHOBA KOjH MOcenyjy KBanudukoBaHa yueniha ¥ O BEJIMYMHU THX
yuemrha (wi. 67 (1) (C)); KpeAUTHA MHCTUTYIMja HHUjE YCIIOCTABUIIA CHCTEME YIpaBJbamba Ha
naunH npexsubhen Jupextuom 2013/36/EY (un. 67 (1) (d));1%! xpemuTHa nncTTYIHja HUje
JO0CTaBUjIa pelieBaHTHE HMH(pOpManmje HaIe)KHOM cynepBu3opckoMm teny ((wi 67 (1) (e-
));1262 xpeUTHA MHCTUTYIM]a y BUIIE HABPATA MM KOHTUHYHPAHO HEMA JTMKBUJIHA CPEICTBA
(un. 67 (1) (j));'%%® xpemuTHa mMHCTHTYIHM]ja He 06jaB/byje WM 00jaBibyje HETAuHe MIIH
HenoTnyHe uH(opMalmje Koje je aykHa 1a 00jaBibyje y ckiany ca nponucuma (wi. 67 (1)
(m)); kpenuTHA MHCTUTYLIMja BPILIY UCILIATE UMAOLMMa HHCTPYMEHATA YKJbYUCHHX Y KallUTal
cynporHo mnpomucuma (w1, 67 (1) (n));'?®* xpenmtHa wmmCTMTYmMja je mpormamena

WM BHIE aKIMOHApa KOJU CE€ CMAaTpajy OArOBOPHHUM 3a moBpeny). Bum.: dupektusa 2013/36/EY, wi. 66(2).
ITpu Tome, CRD VI npormpyje cet caHkiyja koje je Moryhe uspehu 3a y curyanyjama npornucaHuM oJpenoom
wr. 66(1) HupektuBe 2013/36/EY, u T0 mponmcyjyhu mneproauyHe HOBYAHE Ka3HE (IHEBHE, HEAC/bHE U
Mece4yHe), kao u MOTyhHOCT Ja ce OAroBOpHOM (PM3MUYKOM JIMIly W3pPEKHE MpUBpeMeHa 3a0paHa oOaBibarba
¢yskumja y kpeautHuM uHCcTUTyHjama. Bun. CRD VI, un. 1(17), m3mene u momyHe wi. 66(2). Y momahem
peTyIaTOPHOM OKBHpY, OaBJbeHC¢ IMpUMameM Jeno3nuta 0e3 no3osie Hapomne Oanke CpOuje jecTe KpHBHYHO
JIeTI0 32 YMji OCHOBHM OOJIMK j€ TPOIHCcaHa Ka3Ha 3aTBOpPa OJf TPH Mecela /0 MeT ToJuHa 3a (GU3MYKO JIHUIIE,
OJIHOCHO OJITOBOPHO JIMIIC y MIPaBHOM JIHITY, JOK je 3a KBAMH(UKOBAHH OOJIMK (aKO je THM IeJOM IpuOaBIbeHA
MMOBHHCKA KOPHCT KOja Mpesia3d 3aKOHOM OIpelesbeH M3HOC) NpeABul)eHa KaszHa 3aTBopa O]l JBE JIO IeceT
roguHa,. Bum.: 3B, un. 135. Takole, y nomahem npaBHOM OKBHUPY KPHBHYHO JEJI0 3a KoOje je (3a (U3UUKO JIHIIE,
OJIHOCHO 32 OATOBOPHO JIMIIE y TPAaBHOM JIMIy) NMPOMNKCaHa Ka3Ha 3aTBOpa OJf TPH Mecela JIo IMeT rojuHa (3a
OCHOBHHM 0OJIHK), OJTHOCHO OJI IBE TOJMHE JI0 JIeCEeT IOJIHA 33 KBATH(PHUKOBAaHH 0OJHK (IprbaBhambe HMOBUHCKE
KOPHUCTH IIPEKO 3aKOHOM YTBpEHOT H3HOCa), jecTe M OaBJbEHC JaBabeM KpEIuTa M HU3/IaBarbeM IUIaTHHX
kapTuna 6e3 mo3sosie Hapomaue Ganke CpbOuje, 1j. 6e3 3akonckor opnamrhewma. Bum.: 36, 4. 136. JonatHo, y
ckiany ca 3B, ynorpeba peun ,,0aHKa™ WM U3BEACHHUIIC T€ PEUH Y MOCIOBHOM HMMEHY, Tj. y 00aBJbaiby CBOjE
JIeTIaTHOCTH, jecTe KPUBUYHO JIEJIO 32 KOje je NMpOoIMcaHa Ka3Ha 3aTBOpa 3a (pU3NYKO JIMIE, OHOCHO OJI'OBOPHO
Juue y npaBHoM suiy. Bua.: 3B, un. 136a.

1260 NMupextusa 2013/36/EY, un. 67(1)

1261 CRD VI ponymyje HaBeneHy oapen0y Ha HauWMH Ja CE MOCEOHO HABOAM M POJHO HEYTPAIHA TMOJUTHKA
3apaga. Bun.: CRD VI, un. 1(17), u3amene u gonyne wi. 67(1).

1262 Mehytum, y cknagy ca CRD VI, oapente un. 67(1)(e, f, i) cy 6pucane. Bua.: CRD VI, un. 1(17), usmene u
normyHe 4. 67(1).

1263 CRD VI nonymyje HaBeaeHy oapeady Ha HAYMH [a CE HABOAM Ja ,,KPEAUTHA HHCTUTYIIM]a HE OZp/KaBa HUBO
HEeTO CTaOWIIHMX HM3BOpa (DMHAHCHpama, OJHOCHO Y BHIlE HAaBpaTa WM KOHTHHYHPAHO HE JP)KU JIMKBUIHY
umoBuny“. Bun. CRD VI, un. 1(17), u3meHe u gonyHe wi. 67(1).

1264y cxnamy ca CRD VI, 6pucane cy oxpenbe un. 67(1)(K-1) xojuma je 610 nponmcano 1a ce CaHKIHje u3pudy
1y CiIydajy Ja M3JI0)KeHOCTH OaHke mpemantyjy u3Hoc u3 wi. 395. Ypenbe 575/2013, kao u kajga je KpeauTHa
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OJITOBOPHOM 32 030MJbHY TOBpEIy HAIIMOHATHHUX OJlpenada TOHETUX Ha OCHOBY mpormca EY
KojuMa ce ypelyje cripeyaBame npama HOBIA U (pHHAHCHpama TepopusMa?® (um. 67 (1) (0))
WU je KpeIUTHA WHCTUTYIMja oMOoryhuia JWiy wid JUIMMa KOju HE HCIYHaBajy yCIIOBE
10I00HOCTH J1a OCTAHY MIJIM OCTaHy YWIAHOBM OpraHa yIpaBbama Oanke (un. 67 (1) (p)).12%
Kana cy y nutamy cankije koje cy JdupektuBom 2013/36/EY npenpulene ka0 MUHUMATHE
CaHKIIMje 3a HaBeJeHa MocTymama, To cy:1%%’ 1) jaBHa m3jaBa y K0joj ce HaBOAM (DH3HUKO
W/WIKM TPaBHO JMIIE KOje je YYMHWIIO TOBpPEIy WM BPCTa IMOBpEAE; 2) HAJIOT KOJUM C€ O
OJIrOBOPHOT (PM3UYKOT W/MIIM MIPABHOT JIMIIA 3aXTEBa Ja MPECTaHEe ca THM IOCTYIIKOM H J1a ce
Y3IpKH O]l TIOHABJbaa TOT TOCTYIKA; 3) OIy3UMame KPEIUTHO] MHCTHTYIHMjH J03BOJIC 32
pan; 4) npuBpemeHna 3abpaHa o0OaBjbama (QYHKIMje y KPEAUTHO] MHCTUTYLHUJU 3a (UZNYKO
JIMIIE KOje ce cMaTpa OJrOBOPHOM JIMIIEM; 5) HOBUaHa Ka3Ha. MI3HOC HOBUaHE Ka3HE 3a IMPaBHO
nune orpaHudeH je Ha 10% yKymHOT HETO TOAMIIEET MPHXO0Ja TOT JUIA y MPETXOJHO]
MOCJIOBHO] ToauHu, ogHocHO 5.000.000 eBpa 3a ¢usuuko nuie. Takohe, u 3a IpaBHO U 3a
¢usnuko nure moryhe je m3pehm m HOBYaHY Ka3HY 10 ABOCTPYKOT HM3HOCA JOOWUTH WU
n30erHyTor ryOWTKa KOjU Cy OCTBape€HU IOBpPEAOM, YKOJIHKO UX je Moryhe yTBpAWTH.
[Mocnenwum u3menama u nonynama upektuse 2013/36/EY (CRD VI) npeasubene cy u
HOBE CaHKIMje Koje je moryhe u3pehu oaroBopHoM (PU3MUKOM IHIY, OAHOCHO KPEIUTHO]
WHCTUTYLIMJU y CUTyalujama rnponucanuM oxapendoom wi 67 (1) Hdupexkrtuse 2013/36/EY.
Haume, y cnyuajy mocTymnama CyNpOTHOT MPONKCHMa MPOIKCaHa je MOTYhHOCT u3puliama
NEPUOAMYHAX HOBYAHUX Ka3HH (JHCBHE, HEJIEJbHE W MECeuHe HOBYaHe Kas3He). [lepuoauuna
HOBUaHa Ka3Ha y u3Hocy o 50.000 eBpa ruraha ce mo nany (OJHOCHO HENEJbH MM MECEILY)
KpIIeHa MPOIIHCA, 10 TOHOBHOT HCIyHhemha o0aBe3a. CBakako, MPOIUCAH je U TEPHOJ 32 KOjU
je moryhe u3pehu nepuoruHe HOBYUAHE Ka3HE - HAJBHIIE IIECT MECEIU O]l JaHa yTBPHEHOT y
OJUTYIIM HAJJIS)KHOT CYTIEPBH30PCKOT Tejla KOJOM C€ 3aXTeBa IMPECTaHaK KpIUIeHma MpoNuca 1
U3pUYy TIEpUOIUYHE HOBUaHe KaszHe. [Ipwimkom onpehuBama BpCTE W H3HOCA KasHe,
Ha/IJIS)KHA CYNEPBHU30pCKa Tena Tpeda Ja BOAE padyyHa O CBUM PEJICBAHTHUM OKOJHOCTHMA,
yrbyayjyhu u:1%% Texumy u Tpajame Kpiuema; CTENeH OATOBOPHOCTH (DH3MUKOT HIIM
MPABHOT JIWIIa OATOBOPHOT 3a KPIIeHke; GUHAHCH]CKY CUTYaIlH]y TTPABHOT, OTHOCHO (GPU3UYKOT
JIMIIa OJITOBOPHOT 3a KpIIEHE IMPOIuca, a Koja je BUIJbMBA M3 YKYNHOT MpPOMETa MPaBHOT
YA, Tj. TOAMIIEEr JO0XOTKa (PU3MYKOr JMIA; U3HOC OCTBApEHE JAOOUTH WM HU30ErHyTOT
ryouTka (U3MYKOr WIM MPABHOT JIMIA OJrOBOPHOI 3a KpIICHE MPOMHCA, aKo je Taj] U3HOC
Moryhe yTBpAuTH; TyOUTKE KOje Cy 300T Kpliewma nponuca nperpnena tpeha nuna, ako ux je

MHCTHTYILIMja U3JI0KEHA PU3UKY 10 OCHOBY CEKjypHTH30BaHE MO3UIIMjE, a HE HCITYyHaBa yCIOBE MPOMUCAHE Y WL
405. Ypenbe 575/2013. Bua. CRD VI, un. 1(17), m3mene u gomyse @wi. 67(1).

1265 Directive 2005/60/EC of the European Parliament and of the Council of 26 October 2005 on the prevention
of the use of the financial system for the purpose of money laundering and terrorist financing, L 309/15,
25.11.2005.

1265 'y cknagy ca CRD VI, momare cy u HoBe oipende kojuma ce ypel)yjy cuTyanuje Kajga ce KpPeIUTHO]
WHCTHUTYIHUjH, OJHOCHO OJI'OBOPHOM JIMILy HAa HMUBOY T€ KPEAMTHE MHCTUTYLMjE U3pUYE CaHKIHUja. Y MUTaBYy CY
crnenehe cuTyanuje: KpeaquTHa MHCTHTYLM]ja HE MCIyHhaBa KalKuTalle 3aXTeBe, OJHOCHO 3aXTeBEe U3 OJUIYKEe KOjy
j€ HaUIe)KHO CYNEpPBH30PCKO TEJNO JIOHENO y CKIagy ca oapendamMa HAlMOHAIHOT IpOMNHca KOjuMa ce
TpaHcrionyje upektusa 2013/36/EY, onnocHo y cxiamy ca Ypenoom 575/2013; kpenuTHa MHCTHTYLMja He
UCIy’aBa 3axTeBE KOJU ce THYy HakHaja W koju cy mnpomucanu [upexruom 2013/36/EY; kpenurtHa
MHCTUTYNHMja MocTyna 0e3 MPEeTXOMHOT 0/100perma Ha/UIS)KHOT CYNEpBU30OPCKOT Tela y ClIy4dajy Ja ce TakKBO
os100peme, y CKIIajly ca HallMOHAJTHUM IIPaBoOM, 3aXTeBa WIH je KPEeANTHA HHCTUTYLHja 10 TOT 0100pemma A01ia
Ha OCHOBY JIa)KHMX H3jaBa WJM TNAK HE HCIyHaBa YCIOBE 10/ KOjUMa je TO Of00peme H3/1aTo; KpeAuTHA
MHCTHTYIIMja HEe UCITyEHhaBa YCIOBE y BE3H Ca PErylaTOPHUM KalWTallOM, BEJTHMKUM H3JI0KEHOCTHMA, JIEBEPUIIOM
(cTermeHoOM 3aTy’KEHOCTH), TOKa3aTeJbuMa JIMKBUHOCTH, OJTHOCHO CUTYallMja Y KOjOj MHCTUTYIIHja HE TOCTABJha
nHpopmanmje Koje je ayKHa 1a I0CTaBiba, y ckiany ca nponucuma. Bun.: CRD VI, wi. 1(17), u3meHe u gonyHe
an. 67(1) (r-2).

1267 MupexTusa 2013/36/EY, un. 67(2).

1268 |bid., um. 70(1).
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Moryhe yTBpIUTH; capajimby ca HaJUICKHHUM TEJIOM; MPETXO0HA KPIIeHka MPOIHca; CBe Moryhe
CHCTEMCKE TOCIeuIe Tor Kpmema. Takohe, y ckmany ca CRD VI, npomnucan je jom jexan
KpUTEpUjyM — Ja C€ yY3uMajy y OO3Mp M Ka3HEHE CaHKIMje KOje Cy 3a HCTO KpIICHE
IIPETXOIHO u3peueHe (GU3MUKOM MM TIPABHOM JIMILy OATOBOPHOM 3a To Kpieme. 2% Takole,
npkape wianuie EY Tpeba ma o6e30ene na je, y Be3W ca CBAaKOM MEPOM KOJy H3PEKHY
HaJJIexKHA CyHepBU30PCKa TeNa MoTpe6HOo 00e30eUTH MOCTojame mpapa xanbe. 2’0

2. Yonmre 0 0ArOBOPHOCTH WIAHOBA 0/100pa TMpeKTOpa (opraHa ynpaBbama 0aHKe) y
pomahem npasy

[TpumapHu cyOjeKT CyNepBH30OpPCKHX Mepa jecTe OaHka Kao mpaBHO Jmie. Mehytum,
oa00p AUPEKTOpPA, Tj. TS PMUHOIOTHjOM 3aKOHA O OaHaKa, yIpaBHHU U U3BPIIHU 0100p (OpraHu
yrpaBbambha OaHKOM), OATOBOPHU Cy 3a TocioBame Oanke. [locienuuHo, mpuMeHa mepa
HA/IJISKHOT CYNEPBHU30PCKOT Tejla MpemMa OaHIM W/WIM Ka3HeHa OATOBOPHOCT OaHKe, BOIM
MPEUCITUTHBAKY OJTOBOPHOCT WIAHOBA OpraHa yIpaBlbamba OaHKe MpeMa Ko0joj je U3peucHa
CyNEepBHU30pCKa Mepa, OJHOCHO KOja je ONrOBOpPHA 3a Ka3HEHO JAeN0. Y TOM CMHCIY, 300T
MOCTynama CynpoTHOT ofpendama 3akoHa o Oankama, nponucuma Haponne 6anke Cpouje u
JApYTUM TpONHCHUMa, HOBUYAHY Ka3Hy, ocuM Oanum, Haponna G6anka CpOuje moxe m3pehu u
ullaHy YIPaBHOT, OJHOCHO HM3BpHIHOT onbopa Oamke.'?’! Takohe, Hapomna Gamka CpGuje
MOXXE HAJIOKUTH W pa3peliehe 4YilaHa OpraHa yrpaBibamba OaHKe W/HWIU JPYyror JUIe Ha
pyxoBozmehem monoxkajy y 6amnm.?’? Kama cy y muTamy HpeKpiuaju OaHKe 10 OCHOBY
KpIIema ofpenada 3akoHa o 6ankama,'?” nponmcano je ma he, mopea HoBuaHe Ka3He Koja ce
w3pHuue GaHIM, 3a IPEeKpIIaj GaHKe GHTH HOBYAHO KAXKE-EHO M OATOBOPHO JuIe y Oanim. 2’

1269 CRD VI, un. 1(17), momyna un. 70(1).

1270 Mupextusa 2013/36/EY, un. 72(1).

1271 3B 4y, 117. ct. 1.

1272 35 yn. 112. cr. 2. Tau. 12) oJHOCH Ce Kako Ha ulJaHa OpraHa yIpaBibamba OaHKe, TAKO M HA JIMIE Ha
pykoBozeheM mosnoxajy y 6anuu, ok ce ui. 114. 3b oxHOCH caMo Ha 4YilaHOBE OpraHa ynpaBJbarba.

1213 YV nuramy cy cnenehn npekpuiaju 3a Koje je NponucaHa HOBYaHa KasHa 3a 6aHKy y pacniony oj 300.000 1o
2.000.000 nuHapa: IMEHOBaE CIIOJFHOT PEBU30pa YHjHU j€ MIPHUXO]] O]l PEBH3HjE T¢ OaHKE Y MPETXOIHOj TOAHHU
BeliM 0] OJIOBHUHE HErOBUX YKYIHUX MPUXOJa, OJHOCHO aHTa)KOBAaWe CIIOJBHOI peBH30pa Koju je Beh 00aBHO
BUIIE O TET y3aCTOITHHUX PEBH3Hja HEHHUX TOJMIIBUX (HMHAHCHjCKHX M3BEIITaja, OJHOCHO CIIOJBHOT PEBH30pa
KOjU je Y HCTOj TOAWHU 00aBJha0 M PEBH3Hjy (PMHAHCHjCKHX W3BelITaja OaHKE W MPYXKao jOj KOHCYINTAHTCKE
yCIIyTe, OJJHOCHO CITOJGHOT PEBH30pa KOjH je PEBU3HjY BPIIHO 32 MOCIOBHY TOAWHY Y KOjOj jOj je Mpykao Te
yCIyTe; OTBapame MPeICTaBHUIITBA OaHKE Y MHOCTPAHCTRY, O0e3 caracHoctu Haponae 6anke Cpouje. Bus.: 35,
i1, 137. ct. 1. C apyre cTpaHe, 6aHKa YMHM MIPEKPIa] 3a KOjH je MPOIMHCcaHa HOBYaHA Ka3Ha 3a 0aHKY y pacloHy
ox 300.000 mo 1.000.000 muHapa, y cienehum curyanmjama: ako HHje OTyljuiia CONCTBEHE akKIlMje Y POKY O
jelHe TOAMHE O]l JlaHa CTHIaka, OJHOCHO HHje WX IOBYKJIa M MOHHIITHIA Ha TEPET CBOT aKIMOHAPCKOT
KalmTana; ako je 3aKk/by4uia IPaBHU [0CA0 YMjU j€ MPEIMET JaBambe KPeJuTa, aBaHca, JEeMCTBa MJIM rapaHiuje
OaHKe pajM IUPEKTHOT WJIM HMHAMPEKTHOT CTUIama akiuja Te OaHKe, JHIA Koje Y o] MMa yuemrhe win
noapehenor npymTBa Te GaHKE; aKo je JMIly MOBE3aHOM ¢ OaHKOM, OJHOCHO 3allocieHOM y OaHIM, omo0puia
ycioBe (KpemuTa) KOju Cy TOBOJBHUJH OJ] yCJIOBa OZOOpPEHHX APYIMM JIMIMMa KOja HHCY IIOBE3aHa C TOM
0aHKOM, OJJHOCHO HHCY 3alloclieHa y TOj OaHIM; aKko je CBOJUM akIMOHapuMa oJ00pHia KPEAHT IIpe HCTeKa
jeaHe TOJMHE O JlaHa KaJja je rmouena jia nociyje; ako Hapoanoj 6aniu CpOuje Huje 1ocTaBuIia, C MPOIMHCAaHOM
n3jaBOM, IHCMEHO O0aBEeIITEHE O IOBNAYEHY WM pa3peliery TY)KHOCTH CIOJBHOT peBU3opa OaHKke,
0GaHKapCKOT XOJIZIMHTA WM OaHKapcKe Tpyle, y IMPOIHCAaHOM POKY, OJHOCHO paspelierma TOI' PeBU30pa; U ako,
HajMame jeTHOM TOWIIkE, i Ha 3axTeB Haponue 6anke CpOuje, Hapoany 6anky CpOuje Huje obaBecTria o
UJCHTUTETY CBUX JIMIIA KOja MMajy yuemrhe y OaHIM, OJJHOCHO O moBehamy WIN CMamkemy ydentha y Toj 6aHImy,
y TpOMHCAaHOM POKY, ofaHocHO ako Hapomny Oanky CpOuje HHje obOaBecTHMia O TPOMEHH CTaTyca JInIa
MTOBE3aHOT C TOM 0aHKOM, y mpomucanoM poky. Bun. 3B, wr. 138. ct. 1.

1274 Pacnion ka3He 3a OATOBOPHO JHIE y OaHIy 3a npekpmaje u3 wi. 137. c1. 1. 35 m3Hocu oz 50.000 mo 150.000
JUHapa, JOK je pacloH Ka3aHe 3a OJATOBOPHO Juie y OaHmm 3a mpekpiraj u3 wi. 138. cr. 1. 3B, ox 20.000 mo
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Tako je um xanma je y nuramy npaBau okBup EY. Omnpende dupextuse 2013/36/EY
nponucyjy Aa Apxkase uwianune EY, mopen mpaBa aa mpomnmcyjy IpaBuiia O Ka3HEHO]
OJITOBOPHOCTH KPEIUTHUX HWHCTUTYIIM]ja, TPOMKCY]y W TpaBWjia O YINPaBHUM Ka3HaMa W
JApYyTUM yIpaBHUM Mepama 3a MOBpely HalMOHATHHUX Iporuca Koju ypehyjy mocioBame
KPEIMTHUAX MHCTUTYIHja U TIpedy3uMajy CBe Mepe HEeOomXojHe 3a cruposoheme THX Mepa.l?’®
[ToceOHO je mpommcaHO ympaBo na Ap)kaBe wiaHuile o00e30ehyjy ma ce Te kasHe Mory
NPUMEHUTH HE CaMO Ha KpEJIWTHE WHCTHTYIHje, Beh U Ha WiaHOBE OpraHa ynpaBJjbamba U Ha
apyra ¢u3MuKa JHIA KOja Cy HAa OCHOBY HAI[MOHAJHOT IpaBa OArOBOpHA 3a moBpemy.l2’
HonarHo, mociaeamuM u3MeHama U nonyHama J[upextuse 2013/36/EV koje cy crymuie Ha
CHary, a Koje Cy JIp’KaBe WIaHMIIEC TY>KHE Ja YBPCTE y CBOj MpaBHU OKBUP 10 2026. roauHe
(CRD VI), nepconanau 00yxBaT JIKIla KOjuMa HaJJIe)KHA CYIIEPBH30PCKa Tena Mory uspehu
KasHe, npommpen je.2’’

MehyTtum, HemocTany y nocTynamy oa0opa AUpEeKTopa OaHKE MOTY JIOBECTH HE Camo
70 U3pHUIakba Mepa Ol CTpaHe HaJICKHOT CYIEepPBU30PCKO Tella (CTaTyCHa OJrOBOPHOCT), HIIH
MaK Ka3HEHE OJrOBOPHOCTH 4YjaHAa OpraHa ympaBjbamba, Beh Mory BOAMTH W KpIICHY
MOCEOHMX JYXKHOCTU TMpemMa JApPYWTBY (KPEAUTHO] MHCTUTYUHH) U ,,yHYTpallme™
OATOBOPHOCT JUPEKTOPA — OATOBOPHOCT MPEMa KPEITUTHO] MHCTUTYIIH]H.

Jlakiie, OrOBOPHOCT WIAHOBA OpraHa ynpasJbamba OaHKe MMa JaBa Kosnoceka. [Ipsu ce
THYE OATOBOPHOCTHU ,Ka cmoJba“. [Ipumep TakBe ONrOBOPHOCTH jecTe€ OATOBOPHOCT YilaHA
ymnpaBe OaHKe 3a KpIIEHE MPOMHca O CTpaHe OaHKe M MOCIEIUYHO, M3PHUIAKE TOM JIUILY
CaHKIHMje O] CTpaHe HAJJIC)KHOT CYNEpBU30PCKOr Tena. J[pyru Koilocek jecte OaroBOpHOCT
yJlaHa yIrpase npemMa 0aHuu 300r Kpliewha JyKHOCTU IIpeMa OaHIIH.

Nmajyhu y Buly TeMy oBe AucepTalyje, CynepBU30pCKe Mepe, MPEeKpIliaju U Cll. Koje
ce Mory m3pehm OanHum, HuCy mpeamer oBe aucepraudje Beh he y HacraBky oBe TiaBe
aucepranyje OMTH peud ymnpaBo O OATOBOPHOCTH 4IaHOBAa 0J00pa JUpeKkTopa OaHKe Y
nomaheM mpaBy W BpcTamMa T€ OJTOBOPHOCTH (CTaTyCHa, Ka3HEHONpPaBHA, HMMOBHHCKA
(rpahaHcko-TIpaBHA) M OJTOBOPHOCT 300r KplIeHka MOCEOHUX Iy’)KHOCTH Ipema JIPYIITBY).
Taxohe, Ouhe peun M O HajaKTyelIHMJUM YHOPEIHO-NPABHUM TEHJEHIMjaMa y 00JacTu
OJITOBOPHOCTH OpraHa yInpaBjbaba, Ka0 M O MEPCOHAIHOM OOyXBaTy YMHOPETHO-TPaBHUX
IPaBWJIa O OATOBOPHOCTH.

50.000 nqunapa. Pacionn ka3Hu Kako 3a 0aHKY Tako M 3a OJIrOBOPHO JIMIE Y OaHIM IPEHUCKH Cy, a Pasjor jecte
TO IITO Cy TH pacrnoHu ompeznesbeHn jom 2005. roamHe M O Taja HHUCY NpuiarohaBaHud. Y TOM CMHCIHY,
MOCTaBJba CE NMUTAE JIa JIU TAKO OIpelleJbeHH PAaCIIOHU Ka3HH MOTY Jia TIPOU3Be/ly ajieKBaTaH edekaT caHKIuje
(yak MaKo CyJ OIMEpH Ka3Hy Y BUCHHH rOPHE I'PaHUIIE MIPOIKCAHOT PACIIOHa), OJIHOCHO Aa Oy/ay NIeJIOTBOPHE U
Ja onBpahajy oj Kpllema 3akoHa. YMHU ce J1a je OAroBOp Ha HaBEJCHO MUTamke HeratuaH. MehyTum, He Tpeba
3aHEMapUTH YHHCHHUILY J1a Ce MPEeKpliajHa OATOBOPHOCT JIMIA KOj€ je MPEUIOKEHO 3a WiaHa YIPaBHOT, OJJHOCHO
U3BpIIHOT ox0opa OaHKe, IEHM C aclekTa IOJAOOHOCTH TOT JIMIA 3a 00aBJbamke (PYHKIHjE y TOM 0I00pYy
(mocrojama mobOpe pemyranmje). 300r Tora mpeKpllajHa OITOBOPHOCT MOXKE Y3POKOBATH HETOMO0OHOCT
oxpeheHor nuua 3a BpHIeHEe (QYHKIMjE Yy HM3BPIIHOM OAOOPY WIM YHpaBHOM 0a00py OaHke (Tj. HEraTHMBHO
YTUIATH Ha PEITyTalujy TOT JINIA).

1215 NMupextupa 2013/36/EY, un. 65. ct. 1.

1278 MupexTusa 2013/36/EY, uin. 65. ct. 2.

1277 TIpenpubeno je na ce ka3He, OCUM HA YJAHOBE OPraHa yIpaBJbamba U APyTa (GU3HMUKA JIUIA KOja Cy HA OCHOBY
HAIMOHAJTHOT TpaBa OJIrOBOPHA 3a MOBpEAY, MOTY NMPUMEHUTH M Ha BHUILIE PYKOBOACTBO, HOCHOLE KJbYYHHX
¢yHKIMja, Ka0 W Ipyra Juna 4duje npodecHoHasHe aKTUBHOCTH MMajy MaTepHjalHH yTHIA] Ha TOCIOBAHE
kpenutHe nHctutynuje. Bua. CRD VI, un. 1(16), uamena u ponyHa wi. 65(2).

1278 p_ Q. Milbert, A. Wilhelm, 264.
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2.1. Cmamycna 00z08opnocm

Pamno crarycHe 0roBOpHOCTH WJIaHOBA OpraHa YIpaBJbamba OaHKE JIEKH Y YHHECHUIH
JIa je jelaH o HajBaXHUJUX y30pKa MpoIacTh 0aHaka U ocTaauX (UHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]a
nonte ynpasibame.?’® 360r Tora cy xopexTHBHE Mepe Koje moraljajy ynpaBy OaHke y IIpBOM
perny ycMepeHe Ha CYCIICH3Ujy M pa3pelieHe JIMIa Koja C€ MOTY CMaTpaTH OJrOBOPHHM 3a
JIolI€e MOCIIOBAakE U MPOITYCTe, KAa0 U Ha OTPaHUYaBamb-e pUMama i O0OHyca Koje OCTBapyjy Ta
mua, 1280

Tako je m y cpnckoMm OaHkapckoMm mpaBy. Hajmpe, kama je y muTamy paspelicme
YJIaHOBa OpraHa yIpaBjbama, aJld | ,,JIUIA Ha pykoBoacheM monoxkajy*, monaszehu of TexxuHe
HENPAaBWIHOCTH YTBPhEHHX y TMOCTYNKY KOHTpOJIC, OIHOCHO O]l CTENEHa YrpoKaBamba
¢dbunancujcke cradmiHocTH, Hapoana 6anka CpOuje Moke OaHIM Ja HATOXKH Ja pa3pemid TO
mune dynkmuje (awn 112, cr. 2. tau. 12) 3akoHa o Gankama),'?®! a moxe HamoxuTH U
paspeliemhe CBUX WM T0jeIMHUX YIaHOBa OpraHa yIlpaBjbamka WM JIMIAa Ha pykoBoaehem
nonoxajy (un. 114. ct. 1. 3akona o 6ankama).}?82 Y Tom cMucIty, MOCTaB/ba Ce MMUTAMbE Y YeMy
ce HaBeJleHe Mepe, OTHOCHO MOTYhHOCTH Hajarama paspeliemha pa3iiuKyjy U Kajga ce Koje ol
BUX NPUMEBYje O CTpaHe HAUICKHOT HaJ30pHOr Tena. Hajmpe, mpBy Mmepy moryhe je
NpPUMEHUTH Ha OaHKy KOJ KOje Cy Y IOCTYNKYy KOHTpOJE TOCJOBama OaHke yTBplhene
HEMPAaBUIIHOCTH KOje OM MOTIIe YIPO3UTH HEHO (PMHAHCHUJCKO CTame MU CE paaud O OaHIU
k0joj je Haponna Ganka CpOuje onpenuia Behn rmokasaresb aieKBaTHOCTH KaruTana OaHKe Off
MPONKMCAHOI, a Ta ce OaHKa HHje YCKJIaawia ca TNpONHCaHUM BehMM IOKa3aTesbeM
a7eKBaTHOCTHU KaluTana 6aHKe y 0CTaB/beHOM poky. 1282 C npyre ctpane, npyry mepy moryhe
je IPUMEHHUTH YKOJHMKO Jioh)e 10 3HATHOT moropinama (PUHAHCH]CKOT CTama OaHKE MU TEKE

1279 | bid.

1280 T Jopanuh, 427.

1281 35, yp. 112. cr. 2. tau. 12). Hauprom je mspuuuro mpensubeno na Hapomua Ganka CpOuje Moxke na
paspentn QyHKIMje U ,,HOCHOIA KbyuHe ¢GyHKuuje y Oaniu“. Bum.: Hanpr, wi 112. cr. 2. Tay. 12). Ucro
pemreme mpormcano je u [Ipemxnmorom m3amena u momyna 3b. Bun.: Ilpemmor m3mena m momyna 3B, wi. 59.
Mebhytum, u y cxnany ca Baxehum 3b moryhe je paspemmtu ¢pyHKIHje pykoBoauona GyHKIHje YHYTPAIIBUX
KOHTpoJa Oyayhu 1a cy y muTamy JTUIa Ha pyKoBoaeheM momoxajy.

1282 3B, uji. 114. cr. 1. Takohe, Hauprom je uspuuuto npeasuheno na Haponna 6anka Cpbuje MoKe Ja HAJTOXKK
CMeHY U ,,HocHOIla KJby4He (yHKImje“ y Oannu. Bua.: Hamprt, wi. 114. c1. 1. HcTo penieme mpomnucaHo je u
Ipemmorom m3mena u gomyna 3b. Bun.: Ipemior usmena u gomysa 3b, wi. 60. Mehytum, u y ckiagy ca
Bakehnm 3b Moryhe je HalokuTH cMeHy pyKoBoAuoua (QyHKIHje yHYTpallmbuX KOHTpoia, Oynyhu nma cy y
MUTaY JIUIA Ha pyKOBOAehieM MOI0oxKajy.

1283 3B, un. 112. ¢1. 1. Tau. 1) u 2). Tloka3aTesb aJeKBaTHOCTH KaluTajia OaHKe MPECTaBba IIPOLEHTYaIHO
H3pakeH OJHOC KalHTana M pu3HYHe akTuBe OaHke. Bua.: Omiyka o aqeKkBaTHOCTH KamuTaia OaHke, Tad. 3. Y
ckiany ca Hamnprtom HaBeneHy mepy Owimo 6u moryhe uspehu u y Tpu nojatHa ciydaja: 1) OGaHi y dmjem ce
TIOCJIOBabY YTBPJM MOCTYyNamke CynpoTHO nponucuma Haponne 6anke CpOuje, OZHOCHO MOCTyName KOje MOXKe
YIPO3UTH H€H OOHHUTET, OTHOCHO CUTYPHOCT M CTaOMITHOCT H-CHOT ITOCIIOBamka; 2) OaHIM y YHjeM Cy TOCI0BambY,
OJHOCHO TIOCTyNamy yTBpl)eHe 3HauajHHje HENPaBHIHOCTH Yy NPUMEHM MpOINuca, WIM KojuMa je oOyxBaheH
BEJIMKK OpOj KOPHCHHUKA WM Cy T€ HENPaBWIHOCTH OBENe O 3Ha4YajHUjUX IOCIIEAMIA MO0 KOPHCHHKE W 3)
0aHIM y 4YMjeM cy IOCJIOBamy YTBpleHe 3HauajHe HENPaBWIHOCTH y yNpaBjbamby MHPOPMALMOHUM CHCTEMOM
0aHKe, OJHOCHO HENOIITOBAWY MPOIMCAHNX CTaHgapAa Koje Cy JOBele JIO0 JyKer HecTabwWiIHOr paja
nH(pOpPMAIMOHOT CHUCTEMa WM TeHepUCara HETAYHUX I10/1aTaka HIM Y4YEeCTaMX Kallibemha y J0CTaBIbamby
nomataka. Bua.: Hampr, wr. 112. cr. 1. tau. 3)-5). V Ilpemory uamena u monyHa 3B caapkan je Taj ucTH
NpeAJIor y3 Npelr3upame 1a ce peliee 0 Hajlo3uMa M Mepama u3pude, usmely ocrajior, 6aHIM y YHjeM Cy
MOCIIOBamky yTBpHeHe 3Ha4YajHE HEMPAaBWJIHOCTH y MPUMEHHM 3aKOHAa M JPYTHX MpoMHca Kojuma ce ypehyje
crpeyaBame npama HOBLA, (MHAHCHpama Tepopu3Ma U (MHAHCHpama OpYXKja 32 MAacOBHO YHUILTEHe. Bun.:
[Ipennor m3mena u nomyna 3b, . 59.
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MOBpE/Ie Mpomuca Wiau cTaryta OaHke, kaga Hapomna Ganka CpOuje oleHH Ja Mepe paHe
untepsennujel?®* nucy nosomne?® na monpase TaxBo crame y GaHIM.

Kama je y nuramy mpBa mepa kojom Haponna Oanka CpOuje Hamake OaHIM Ja
paspenin Iy>KHOCTH ,,4JIaHa YIIPABHOT OJHOCHO M3BPIIHOT 0J100pa WK JIHIle Ha pykoBoachem
MOJIOXKAjy*, 3aKOH HE MPOMuUCyje OMMKK HaYMH clipoBolema Te mepe, Beh ce To yTBphyje y
pelemhy KOjUM ce Ta Mepa HM3pude, moja3ehu o1 OKOJIHOCTH CBakor KOHKPETHOT Cllydaja.
bmka cagpXuHA HaBEACHOT pEIICHka 3aKOHOM HHUje MPOMUCAaHa H3Yy3€B YOIIITEHUX
(dhopmyIanmja Koje ce IpUMEmY]y Ha CBaKM KOPEKTHUBHU HAJIOT U MEPY KOj€ MU3PHYIE HAJICHKHO
HAJ30pHO TEJIO — Ja C€ y pelielkhy HaBOAM HAaYMH Ha Koju he OaHKa OTKJIOHUTH
HETPAaBUIIHOCTH, POK 32 OTKJIakarh¢ HEMPABUIIHOCTH M €BEHTYaJIHO OpTraH YIpaBibamka OaHKe
WIM 4YjlaH OpraHa yhpaB/bamba OaHKE KOJU j€ OIrOBOpPaH 3a OTKJIamame YTBpheHe
HenpaBuiHocTH.}2®® Vmajyhu y Bumy dopmynanujy HaBeaeHe Mepe, HaJOT OaHIM .12
paspeln ay>KHOCTH YiIaHa YIPaBHOT, OJHOCHO M3BPILIHOT oA0opa WM Jimie Ha pykoBoaehem
MOJIOKAjy*, MOCTaBJba ce MUTamE 1a U 01 Omiio Moryhe HanoXKUTH OaHIIM pa3pelieHhe BUILES
YJIaHOBA M3BPIITHOT, OJJHOCHO YIPaBHOT 000pa WM JIMIA HAa pyKoBoAeheM mosoxajy, it mak
CBE wiaHOBe THX oxbopa. Hajmpe, paspelieme CBUX 4iIaHOBa jeqHOr wim o0a opraHa
yrpaBJbamba He OM OWJI0 y CKIIaay ca mpupoxoM oBe Mepe. Haume, Te cy Mepe TakBe nmpupose
Jla BUXOBO CIPOBOhEHE yrnpaBo Tpeda Ja oMoryhu jajbe MmociioBame OaHKE W YIPaBIbarbe
TOM OaHKOM, y CKJIaay ca 3akoHOM. Jlakie, edekar TMx Mepa, OMHOCHO Hajora Tpeba aa Oyme
OTKJIaFhalhe¢ HEMPAaBUJIHOCTH WJIM HEyCKJIa)eHOCTH y TMOCIIOBalkYy OaHKEe Y3 CaHKIH]Y
oJroBopHOM Jinily (y BHAY HAJIOTa JIa ¢ TO JIMIE pa3pemmn GyHKIuje). Y TOM CMHUCITY, HaJor
OaHIM J1a pa3pelld 4WiaHa YIPaBHOT WM W3BPIIHOT Oa0Opa WM JIMIe Ha pykoBoxehem
nmosiokajy Tpebano Oum ma Oymy OrpaHWYeH Ha OHE CHUTyalje riae OaHkKa MOXKe, HaKOH
cnpoBohewma Tor Haiora (M nojarHe mparehe Mepe koja MMa 3a IJb OTKJIAHAKE
HETPAaBWIIHOCTH y TOCIOBamY, OJHOCHO HEYCKIal)eHOCTH MOCIOBama ca MPOMHCHMA), 1a
HACTaBH ca BOHCHEM CBOJUX IOCIOBa y CKJIaay ca 3akoHoM. Tako Ou, mpumepa pamu, u
pelemhe 0 U3PHIAky MEpe paspellemha WiaHa YIPaBHOT, OJHOCHO M3BPIIHOT oa0o0pa OaHke
MOpaJIo J1a CaJIp>kKu POK y KOM je 6aHKa mayxHa aa nogHece Haponnoj 6anuu Cpbuje 3axTeB 3a
JlaBame TPETXOHE CArllaACHOCTH Ha MMEHOBAFmhE¢ HOBOT WIaHA YIPABHOT, OTHOCHO M3BPIITHOT
on0opa OaHKe, aKo je ycie] pa3pelieha KOHKPETHOT Jiuia Opoj 4jaHOBa OpraHa yIpase Iao
WCITIO/I 3aKOHOM TIPOIMCAHOT MUHHMyMa (HCIIOJ MEeT WIAHOBA, y CIIy4ajy yIpaBHOT 0a0opa
0aHKe OJJHOCHO MCIIOJ] JBa 4ilaHa, Y CiIydajy M3BpIIHOr o0opa OaHKe), IITO HUjE CIyda] Y
Bakehem 3akoHy o Gankama.l?’

C npyre crpaHe, Kaja ce paad O MOTYhHOCTH Jla HaAJEKHO CYNEpBU3OPCKO TEJIO
pelemheM HaJI0KH pa3peniene ,,CBUX WIH M0jeJMHUX YWIAHOBA OpraHa yrpaBJbamba OaHKe HITH
nuna Ha pykooicheM monoxajy y 6Gamuu® (un 114. cr. 1. 3axona o 6amkama),’® u to

1284 O mepama paHe UHTEpBEHIMje GMIIO je Peur y YBOIHOM Jely oBe aucepranuje. Buu.: 35, wi. 113.

1285y cxnany ca Hamprom ymecto cuntarme ,,kana Hapospua 6anka CpOuje oleHH a MEpE paHe HHTEPBEHIIM]E
Hucy 0o6o.bHe™, KOPUCTH ce cUHTarMma ,,kana Haponna 6anka CpOuje olieHH aa Mepe paHe MHTEpPBEHLHje He Ou
oune dogosbne . Bun.: Haupr, wi. 114. cr. 1. Ucto pememe npensuleno je u [Ipeanorom u3mena u nomysa 3b.
Bupn.: Ipenyor usmena u gonysHa 3b, wi. 60.

1288 PermermeM KOjUM ce M3pUUY HAJIO3M U MEPE 32 OTKJIAKahe HENMPABUIHOCTH YTBPHEHUX y MOCIOBamy GaHKe
yT1Bphyje ce HaumH Ha koju he OaHKa OTKIOHHWTH yTBpl)eHE HENPaBHIHOCTH, KA0 W POKOBH y Kojuma he To
YYMHUTH U 0 ToMe obaBecTuTd Haponny 6anxy Cpbmje, a MOXke ce YTBPAUTH U OpraH yIpaBibarka WIN WIaHa
TOT OpraHa KOjH je OITOBOPaH 3a CIIPOBOheme akTUBHOCTH M3 TOT pemerma. Bua.: 3B, wi. 112. ct. 3.

1287 35 g1, 71.cr. 1 mum. 75. c1. 1.

1288 popmynamuja u ose oxpende rnacu ,Haponna Ganka CpOuje MOKE peuierbem HALONCUMU PA3PElIeHe
MI0jeJMHNX WJIM CBUX WIAHOBA OpraHa ympasJbama'‘. MelyTum, Ta Mepa je Ha3BaHa ,, JUPEKTHUM Pa3pemIemheM 01
CTpaHe CyMepBU30pCKOr Tena“ Oyayhu ga HaBeJEHO pellerme, 3a Pa3iuKy of pemema u3 wi. 112. 3b He Ou
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,YKOJIMKO JIohe 110 3HATHOT moropiiama (UHAHCH]CKOT CTama OaHKe WIM TEXE IOBpere
mporuca wWid craryTa OaHke, kama Hapomna Oanka CpOuje omeHH ga Mepe paHe
nnTepBeHimjet?®® nucy oOosomme na mompaBe TakBO crame y OaHIM“, Hajupe Tpeba
KOHCTATOBAaTH Ja W3 HAauWH Ha KOjU je HaBeAeHa onpenda (GopMyiucaHa MPOU3INIA3H Ja je
YCIIOB 32 MPUMEHY HaBEICHE Mepe — TO Jia je HA/IJICKHO HaI30PHO TEIIO MPETXOTHO HAIOKHUIIO
NPUMEHY HEKE WM HEKUX O] Mepa paHe HMHTEepBeHIHUje. Tek ako Te Mepe HHUCy Ouiie
JIEIIOTBOPHE Ja O MOMpaBWiie cTame y OaHIu, Moryhe je uzpehu mepy paspeniema QyHKIHje
,CBUX WM TOjeJJMHUX 4WIAHOBA OpraHa yIlpaBjbaba OaHKE WM JIMIA Ha pyKoBojaehem
nonoxajy*. Jlakie, mox MpONHMCAaHUM YCIOBHUMa (TeKa TOBpeaa MPOIMUCAa M YKOJIMKO Mepe
paHe wHTepBeHIHMje HuCy 6une nenorBopre),'?®® Haponna Ganmka CpOuje pememeM Moxke
HAJIOKUTH Pa3peliehe CBUX HIIU MOjeIUHUX WIAHOBA OpPTraHa YIpaBJbamka, OMHOCHO JIMIA Ha
pykoBoznehum nonoxajuma. Mehytum, Tpeba umaru y Buay na Haupt, kao u [Ipemior namena
u nonyna 3b ymecto cuHTarme ,kaga Hapomna Oanka CpOuje oleHHM Ja Mepe paHe
WHTEPBEHIIN]E HUC) 0080/bHE", KOPUCTE CUHTArMy ,.kama Hapomna OGanka CpOuje oreHu aa
Mepe paHe MHTEepBeHLHje He 6u 6ure 0o6omne .t Y ToM cMuCTy, YKOIMKO Taj Mpemior
Oyzne ycBojeH, Ouhe HEeCropHO Jia je HaBeleHy Mepy paspeiiema mocyhe nspehu 6e3 063upa
Ja JH Cy TPETXOJHO IMPHUMEHEHE MEpe paHe HMHTEPBEHIWje, HITO je CYNPOTHO Bakehem
3aKOHCKOM pemremy. 2% 3axoH mpomnmcyje a ce HOBM WIAHOBH OPTaHa YIIPaBJbamka, OJHOCHO
Jpyra JHiia Ha pykKoBozeheM Ioioxkajy MMEHYjy y CKiIaay ca 3akOHOM O OaHKama W Jia Ta
JUIIAa MOpajy Ja MCIyHaBajy CBe IPONMCaHEe yCIoBe 3a To HMeHoBame.?%® Mehytum,
MOCTaBJba CE MUTAKE HA KOJU HAYHMH CE OJIBHja MOCIOBamke OaHKE Y TOM ,,Mel)yBpeMeHy ", HIIp.
O]l pa3pellemka CBUX YWIaHOBAa OpraHa yIpaBJbama 10 KMEHOBaWka HOBUX Juna (Oyayhu na ce
MPUBPEMEHA YIIpaBa UMEHYj€ TeK aKO HaBEJICHAa Mepa HHje JACIOTBOPHA).

Kaga cy y nuramy oxpenbe koje omoryhaBajy paspellieme 4jgaHOBa YIPAaBHOT,
OHOCHO M3BPIIHOT 000pa OaHKe WM JIMIAa Ha pyKoBoaeheM monoxkajy y OaHIu, MpUMeTHO
je ma ce ,Juie Ha pykoBoieheMm momnoxajy y OaHuu®, y JIoMeHy MoOryhHOCTH Hajarama
paspemiema Of CTpaHe HAIJISKHOT CYNEepPBU30OPCKOT Tejla, H3jelHadaBa ca YJIaHOBHUMA
yIpaBHOT U U3BpLIHOT ofbopa GaHke. [locTaBiba ce MUTame ONPAaBAAHOCTH TAKBOT pelleHa.
Hajmpe, nmojam nunia Ha pykoBoaeheM mosnokajy y OaHIu HHje npomucuma oapeheH te Ow,
HajIIupe Y3€BIIM, Taj MojaM oO0yxBarao CBa JIMLA KOja Ce Ha HHMBOy OaHKe Haja3e Ha
pykoBoaehoj mosunmju. [lakme, Taj O mojam oOyxBaTao M PyKOBoAWOIE (YHKIH]a
YHYTpalImsux KoHTpona, 2 anu 61 ucto Tako 06yXBaTao M CBa 0CTaja JHMIA ,,Ha pykoBojehoj
MO3ULHjU* (HIIP. AUPEKTOPE OJleJbema, edoBe ojaceka u cil.). O0yxBaT HEKUX O]l HABEICHHUX
JMIa, MOMYT pyKoBoawiana (yHKIMja YHYTpalllbUX KOHTPOJA, jecTe ONpaBlaH M JE0 je U
yHOpEeIHO-TIPaBHUX TEHJEHIMja, 0 4yeMy he OuWTH Buile peun y Jeny Tpehem oBe IiiaBe

Tpebano Ja caJpXu poK y KoM je OaHka Jy)KHa J1a MOCTYNH Yy CKJIaay ¢ THUM Hajorom, Beh Jla camMuM TUM
pelemeM Oylie HaBeIeHO o/ Kajaa (yHKIHja MOjeAMHUX WIIM CBUX YJIAHOBA YIPABHOT W/WIIM U3BPIIHOT 0J00pa
0aHKe WK TaK JHIa Ha pyKoBoaeheM monoxajy mpecraje. Bua.: 3B, wi. 114. ct.1.

1289 Byp.: 3B, . 113.

1290 3B, un. 114. cT. 1.

1291 By, Haupr, wi. 114. c1. 1. u IIpemnor usmena u gomyHa 35, @wi. 60.

1292 Haponna Ganka CpOuje MOXe HAJOXHMTH M JIOJATHE MEpPE, W TO: 3a0paHy WM OTpaHHYere OWJIO Koje
aKTUBHOCTH y OaHIM; 3a0paHy OCTBapHBarba IVIacaykor MpaBa y OaHIM; 3axXTeBaTH [a Ja TO JHLe oTyhu
JMPEKTHO WJIM MHJIMPEKTHO BIIACHUIITBO KOje UMa y OaHIM, Y POKY KOjH OHA OJPE/X UM My 3a0paHUTH BpIICHE
¢yHKIHje y OMI0 K0joj OaHIM MK 4iaHy OaHKapcKe TPyIe WIH YIeCTBOBamkE y 00aBJbamy aKTHBHOCTH y OaHIIH
nnm 6aHKapckoj rpynu 6e3 mperxoane carmacHocTr Haponae 6anke Cpowuje. 3b, wr. 114. ct. 2.

1293 3F 41, 114. ct. 3.

1294 pykosonuoy (yHKIMja YHYTpalIkbUX KOHTPOJNA Cy: PYKOBOAWJIAL, (DYHKIHMjE YIpPaBJbakba PH3HUIUMA,
pykoBomwian (QyHKIHje ycKia)eHOCTH MOCIIOBama, Kao W PyKOBoAwiall (pyHKIMjEe YHYTpalllhe PEeBU3HjE
YKOJIMKO Ta JI[A HUCY UCTOBPEMEHO M YJIaHOBU M3BPIIHOT 0700pa.

224



nucepTamnje. MehyTuM, jaBjba ce MUTAmkE ONMPaBAAHOCTH O00yXBaTama TaKO IIHPOKOT KpyTra
muna (Hip. medoBH ofceka y 6aHkama u ci1.). YuHU ce J1a je TaKBO pellieHhe HEOMPABIaHo U
HEMOTPeOHO 3aJMpame Yy MHTamke opraHu3amnuje Oanke. Hamme, 3akoH Om Tpebamo ma
nperno3Haje auna ynje ¢y QyHkumje moceOHO BaXKHE 3a ympaBibambe 0OaHKoM, a monazehu on
BUXOBHUX TYXXHOCTH W OATOBOPHOCTH HAa HHBOy OaHke M Ta OM juma Tpedano jaa yiase
00yXBaT JIMIA YH]j€ pa3pelIehe HAAISKHO CYIepBU30PCKO TeIo Moxke 1a Hamoxu. [llTaBume,
BR)XHOCT THX JIMIIA 32 YIpaBJbamke OaHKOM Tpebdaso Ou na Oyzie mpeno3Hara v MpeTxoIHo — Ha
HUBOY UCTIMTHBAKba MOJOOHOCTH THX JIMIIA 32 00aBJbame MojeanHux GyHkuja. To je cnydaj y
EY ca ,Hocmonmma kipyuyHuX (yHKOHja“, y Koja JUIla C€, MO CaMOM 3aKOHY, yOpajajy u
pykoBonmouu (yHKIHMja YHYTpAIIbHX KOHTPOJA, M 33 KOja JIMLA Cy MPOMHCAHU YCIOBH
MOJJIOOHOCTH O KojuMa OaHKa BOAM padyHa MPUIMKOM UMEHOBaMka TUX JIUIA WIH, y CIy4ajy
3HAYAJHUX KPEIUTHUX HHCTUTYIHjA, YUjy TMOMOOHOCT 3a Ty (YHKIHjy MPOIECHYje caMo
cynepBusopcko Teno. Takohe, y ckiiamy ca HajHOBHjUM W3MEHaMa M JomnyHama JlupektuBe
2013/36/EY (CRD VI) cynepBu3opcke Mepe je, OCUM YJaHOBMMAa OpraHa yNpaBlbamba,
moryhe u3pehu u ,,Hocuonuma KJbydHuX (QyHKIHja“, ,,BUIIEM PYKOBOJCTBY", Ka0 U ,,IpyTUM
JUIMMa 4YMje aKTUBHOCTM HMMajy MarTepHjajHH yTHIAj] Ha TOCIOBamke OaHKe W KOjH Cy
ojMOBH Jle(pUHUCAaHU pau n30eraBama HEAOYMUIIA, a IITO je JeTajbHuje 00pal)eHO y OKBUpY
nena tpeher oBe maBe aucepranuje. Mehyrtum, cama o cebu pykoBozaeha mo3uiyja He Mopa
Jla ToJpa3yMeBa OJIrOBOPHOCTH M OBJalINema Koja OMpaBlaBajy pa3pelickhe KOHKPETHUX
JMIIA OJ CTPaHe HaJISKHOT HA/I30PHOT Tesa. 300T Tora, y CKJIaay ca HajHOBHjUM M3MEHaMa U
nonynama upekruse 2013/36/EY (CRD VI), u jecy npenBul)eHr HOBU MeXaHU3MH (,,1i3jaBe
o oaroBopHoctu™ (eHri. Statements of responsibilities), kao u ,,0npehuBame ay)KHOCTH THX
JMIa Ha HUBOY MHCTHTYIHMje™ (enri. mapping of duties)),’?®® a xaxo 6u HamIekxHa Haa30pHA
Tenma Omiia y MOryhHOCTH J1a, y CBaKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy, YTBpJE Koja ce Jula, rnoyiazehu
O]l HHUXOBUX [JY)KHOCTH ¥ OJrOBOPHOCTH, CMaTpajy OJTOBOPHHM 3a KOHKPETHY
HETPABUIIHOCT, OJTHOCHO HEYCKJIaheHOCT MociioBama KpeJAUTHE HHCTUTYIH]E ca IMPONHCHUMa.
Hakie, nojam ,,jiMie Ha pykoBoaehoj mo3uuuju* u3 3akoHa o 6aHkama, Tpebano Ou aa Oyzae
npenusHuje onpenesbeH. Y Ilpemiory usmena u nonysa 3b, y ckiaay ca kojum 6u y qomahu
NPaBHU OKBHUp OWJIM YyBEIEHH ,HOCHOLUM KJbYYHMX (QyHKIHMja y OaHIu“, moceOHO ce
HarianraBa MOTyhHOCT pa3perema THX JIMIa 10 HAJIOTy HaJI30pHOT cymnepBu3opckor tena. C
TUM Y Be3H, JIUIA Koja OU, y CKJIaJy ca TUM HalpToM, Ouia ,,HOCHOLM KJbYYHHUX (yHKLHja*
Mo camMoM 3akoHy (pykoBomuolld (GYyHKIMja YHYTpaAIIlbUX KOHTpOJa) TMOCEOHO Cy
arnocTpodupana (1o cajxa cy mnoTmnajana moj mnojam ,,JiMla Ha pykoBojeheMm mosmoxajy), Te
TUM TIpe TMOCTOjU ToTpeda Ja ce mojam ,Jiuia Ha pykoBojehe momnoxajy* aeduHUIIEe U
OrpaHUYH TaKo J1a He 00yXBaTa HEONpaBIaHO HIMPOK KPYT JIUIIA.

KoHayHO, pa3spellieme 4iaHOBa YINPABHOT, OXHOCHO M3BpHIHOT onbopal?® Gamke
Moryhe je U HeBe3aHO 3a CIPOBEJCHU MOCTYIAK KOHTPOJE mocioBama Oanke. Hajmpe, ako
Haponna 6anka CpOuje yTBpIu Jla TO JIMIIE BUILE HE UCIyHaBa yCJIOBE MOJOOHOCTH WM Ja
MOCTyn