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Apstrakt i klju¢ne rec

U radu se analizira nastanak i sve ve¢i znac¢aj nefinansijskog izvestavanja, s obzirom na porast zahteva
za ovakvim informacijama od strane razliCitih zainteresovanih strana, poput investitora, potrosaca,
regulatornih tela 1 aktivista. ObjaSnjene su koristi koje nefinansijsko izveStavanje donosi kako za
kompanije, tako i za drustvo u celini. Poseban akcenat stavljen je na ekoloske, drustvene i upravljacke
faktore, koji se smatraju klju¢nim komponentama nefinansijskih informacija i imaju sve veéi uticaj
na procenu vrednosti kompanija od strane investitora. Prikazan je globalni i domaci institucialni okvir
koji oblikuje nefinansijsko izvestavanje. Navedene su medunarodne inicijative, standardi i smernice
kao Sto su GRI, SASB, principi Ujedinjenih Nacija, Okvir za integrisano izveStavanje i standardi
Evropske unije. Posebna paZnja posvecena je zakonskoj regulativi Evropske unije, ukljucujuéi
Direktivu o nefinansijskom izvestavanju i novu Direktivu o izveStavanju o korporativnoj odrzivosti
(CSRD), pri ¢emu je i istaknuta uloga Zakona o racunovodstvu koji od 2021. godine propisuje
obavezu objavljivanja nefinansijskih informacija za odredene velike kompanije. Poseban deo rada
posvecen je temi korupcije, gde je objaSnjeno zasto je vazno da kompanije ukljuce izveStavanje o
borbi protiv korupcije u svoje nefinansijske izvestaje. Navedeni su najvazniji standardi i smernice
koje kompanije mogu koristiti u svrhu izve§tavanja ne temu borbe protiv korucije u okviru
nefinansijskog izvestaja, poput GRI 205, Princip 10 Ujedinjenih nacija, standard ISO 37001, kao i
domace i evropske uredbe. Istaknuti su nedostaci ovih standarda koji postoje pogotovo u Srbiji, gde
nije precizno propisan nacin izveStavanja, $to ostavlja prostor za razliite interpretacije i utice na
transparentnost. Izneti su predlozi za unapredenje prakse izveStavanja o antikorucijskim
aktivnostima. U zavrSnom delu rada predstavljeni su razultati empirijskog istraZivanja sprevedenog
na uzorku odredenog broja kompanija u Srbiji sa preko 2.000 zaposlenih, koje imaju obavezu
sastavljanja nefinansijskog izvestaja. Analizirani su izveStaji za 2022. godinu preuzeti iz baze
Agencije za privredne registre, sa fokusom na izveStavanje o borbi protiv korucije. Istrazivanje je
omogucilo uvid u trenutno stanje prakse nefinansijskog izvestavanja u Srbiji i ukazalo na prostor za

napredak u jacanju transparentnosti i odgovornosti kompanija prema drustvu u kojem posluju.

Kljuéne reci: ESG, CSRD, Nefinansijski izvestaj
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Abstract and key words

The paper analyzes the emergence and growing importance of non-financial reporting, given the
increasing demand for such information from various stakeholders, such as investors, consumers,
regulatory bodies, and activists. It explains the benefits that non-financial reporting brings both to
companies and to society as a whole. Special emphasis is placed on environmental, social, and
governance factors, which are considered key components of non-financial information and are
increasingly influencing the valuation of companies by investors. The global and domestic
institutional framework shaping non-financial reporting is presented. International initiatives,
standards, and guidelines such as GRI, SASB, the United Nations Principles, the Integrated Reporting
Framework, and European Union standards are listed. Special attention is given to the legal
regulations of the European Union, including the Non-Financial Reporting Directive and the new
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), with emphasis on the role of the Accounting
Law, which since 2021 mandates the disclosure of non-financial information for certain large
companies. A specific part of the paper is dedicated to the issue of corruption, explaining why it is
important for companies to include reporting on anti-corruption efforts in their non-financial reports.
The most relevant standards and guidelines that companies can use for reporting on anti-corruption
within the scope of non-financial reporting are listed, such as GRI 205, UN Global Compact Principle
10, 1SO 37001, as well as national and EU regulations. The shortcomings of these standards are
highlighted, particularly in Serbia, where the method of reporting is not clearly defined, which allows
for various interpretations and affects transparency. Proposals for improving the practice of reporting
on anti-corruption activities are presented. In the final part of the paper, the results of an empirical
study conducted on a sample of companies in Serbia with more than 2,000 employees, which are
required to compile non-financial reports, are presented. Reports for 2022 obtained from the Serbian
Business Registers Agency database were analyzed, with a focus on reporting related to anti-
corruption. The research provided insight into the current state of non-financial reporting practices in
Serbia and pointed to areas for improvement in strengthening the transparency and accountability of

companies toward the society in which they operate.

Key words: ESG, CSRD, Non-Financial Report
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U savremenom drustveno-ekonomskom okruzenju, odrzivost poslovanja sve viSe postaje klju¢na
tema, kako za kompanije koje su nosioci privrednih aktivnosti, tako i za razli¢ite drustvene aktere.
Svest o vaznosti drustvenih, ekoloskih i upravljackih aspekata poslovanja neprekidno raste. Od
kompanija se oCekuje da ove aspekte integriSu u svoje strategije i operativne procese te da
transparentno informiSu zainteresovane strane o njima. Nefinansijsko izveStavanje, koje obuhvata
teme kao Sto su zastita zivotne sredine, postovanje ljudskih prava, borba protiv korupcije i dobro

korporativno upravljanje, postaje sve znacajnije u ovom kontekstu.

Evropska Unija je 2013. godine usvojila Direktivu o nefinansijskom izvestavanju, koja je obavezala
velike javne kompanije (sa vise od 500 zaposlenih) koje imaju status drustava od javnog interesa da
ukljuce odredene nefinansijske informacije u svoje godiSnje izvestaje pocevsi od 2017. godine.
Nedavno usvojena Direktiva o izveStavanju o korporativnoj odrzivosti (CSRD), objavljena 2022.
godine, predstavlja znacajan korak ka unapredenju transparentnosti i odgovornosti kompanija u vezi

sa njihovim odrzivim poslovnim praksama, a primenjuje se od 2024. godine.

Postoje razliCiti standardi 1 smernice koje kompanije mogu koristiti prilikom sastavljanja
nefinansijskih izvestaja, kao $to su GRI standardi, SASB standardi, UN Global Compact, Okvir za

integrisano izvestavanje i standardi Evropske unije.

Nedavnim izmenama Zakona o racunovodstvu u Srbiji, uvedena je obaveza nefinansijskog
izveStavanja za odredena pravna lica, §to je stupilo na snagu od izvestaja za 2021. godinu. Prema
ovim izmenama, obveznici nefinansijskog izvesStavanja su velika pravna lica koja predstavljaju
drustva od javnog interesa i imaju prosecno vise od 500 zaposlenih tokom godine. Ovaj zakon je
uskladen sa prethodnim zahtevima Direktive o nefinansijskom izve$tavanju, ali pruza moguénost za

dalje unapredenje kako bi se povecala uporedivost izveStaja u prostoru i vremenu.

Takode, nefinansijsko izveStavanje treba da obuhvati i temu borbe protiv korupcije, jer predstavlja
ozbiljan problem za drusStvo i ekonomiju, ugrozavajuci pravi¢nost, ekonomski razvoj i poverenje u
institucije. Kroz transparentno poslovanje i promovisanje etike i integriteta, kompanije mogu aktivno
doprineti borbi protiv korupcije, a nefinansijski izvesStaji pruZaju platformu za transparentno

prikazivanje njihovih napora u ovom kontekstu.

Ovaj rad ima za cilj da istrazi stanje regulative u oblasti nefinansijskog izvestavanja na globalnom

nivou, u EU i Srbiji, kao i da analizira smernice i standarde koje kompanije mogu Kkoristiti pri



sastavljanju nefinansijskih izvestaja i izveStavanja o borbi protiv korupcije. Glavni fokus istrazivanja
bi¢e na tome kako se kompanije u Srbiji prilagodavaju zahtevima i integriSu borbu protiv korupcije

u svoje nefinansijske izvestaje, uz osvrt na razlike u pristupu izvestavanju medu kompanijama na ovu

temu.



1. POJAM I ZNACAJ NEFINANSIJSKOG IZVESTAVANJA

1.1. Razlozi za nastanak nefinansijskog izveStavanja

U savremenom poslovnom okruzenju raste svest o ekoloskim, druStvenim i etickim pitanjima i u
skladu sa tim se javlja sve veca zainteresovanost intresnih grupa za informacijama o tome S§ta
preduzeca ¢ine povodom toga. Tradicionalno finansijsko izvestavanje nije dovoljno da pruzi uvid u
ove teme, pa je nastalo nefinansijsko izvestavanje, kao produzena ruka finansijskom izvestavanju.
Finansijsko izvesStavanje, zajedno sa novim nefinansijskim izveStavanjem omogucava celovitu sliku
poslovanja preduzeca, Sto pruza mogucénost pre svega investitorima, ali i svim drugim
zainteresovanim stranama da procene performanse preduzeca i njegov druStveni uticaj. One
kompanije koje transparentno izvestavaju o svojim ekoloskim i drustvenim praksama su u prednosti
da stvore jaci brend i privuku kupce koji vrednuju odrzivost i odgovornost, jer su sada potrosaci sve
viSe zainteresovani za proizvode kompanija koje neguju eticko i odrzivo poslovanje. Znacaj
izveStavanja o odrzivom razvoju je sve veci, i to usled sve veceg broja privrednih drustava koja o
ovim pitanjima izvesStavaju, regulativi koja se usloznjava i naporima za podizanje kvaliteta ovog

segmenta izvestavanja (Knezevi¢, Pavlovi¢ & Stevanovi¢, 2011).

Nefinansijsko izvestavanje je nov model i razvija se ve¢ nekoliko decenja, u pocetku je bilo na
dobrovoljnoj bazi, ali u poslenjih nekoliko godina postaje obavezni deo godi$njeg izvestavanja za sve
velike kompanije. To govori o znacaju ovog izvestaja i razlogu zasto odredene kompanije koje su u

zakonskoj obavezi objavljuju nefinansijske informacije.

Drustvene vrednosti su se promenile, na taj nacin da se sve vise ceni doprinos koji kompanije daju
drustvu i to su one prepoznale, a upravo im nefinansijsko izveStavanje pruza mogucnost da
iskomuniciraju sa javnoscu $ta je to §to su one ucinile povodom pitanja koja su vazna za drusvo. Sa
druge strane, nefinansijko izvestavanje podstice preduzeca da preduzimaju odredene mere povodom
ekoloskih, drustvenih i etickih pitanja, jer imaju obavezu da u izvestaju pruze informacije o merama
koje su preduzete. Potreba za nefinansijskim izveStavanjem izazvana je ¢injenicom da finansijsko
izveStavanje ve¢ dugo vremena daje samo deo informacija o finansijskom polozaju 1 rezultatima

poslovanja organizacije (Beke-Trivunac, Narandzi¢ & Petrovié, 2017).

Investitori veliku paZnju posvecuju nefinansijkim aspektima kao $to su ekoloski, eticki, drustveni,
upravljacki aspekti poslovanja i na osnovu njih velikim delom donose odluku da li ¢e investirati ili
ne. Uticaj nefinansijskog izveStavanja na investitore je poznato i kao ESG investiranje, koje se odnosi

na praksu ulaganja u kompanije koje ispunjavaju kriterijume u vezi sa ekolosSkim, druStvenim i



upravljackim uticajem date kompanije. ESG investitori su investitori koje zanima finansijski povrat,

ali im je i jako bitan uticaj koji kompanija ima na drustvo i planetu.

U nefinansijskom izvestavanju kompanije Cesto izvestavaju o svojim politikama i praksama vezanim
za zdravlje 1 bezbednost na radu, kao i o pravima radnika, etickim principima, $to moze uticati na
poboljsanje radne atmosfere i poveéanje produktivnosti. Sve navedeno moze dovesti do privla¢enja
kvalitetne radne snage i smanjenja fluktuacije radnika, a ovo predstavlja jo§ jednu prednost koju

donosi nastanak nefinansijkog izvesStavanja.

Nefinansijsko izveStavanje moze poboljsati korporativno upravljanje jer podsti¢e kompanije da bolje
razumeju svoj uticaj na okolinu i drustvo, pa da ste€eno znanje integriSu u svoje strateske odluke. To
moze dovesti do dugoroéne odrzivosti poslovanja i boljeg uravljanja rizicima. Ti rizici mogu
ukljucivati ekoloske katastrofe, drustvene nemire ili regulatorne promene koje mogu imati dugoro¢ne
posledice na poslovanje. Jo§ jedan od razloga nastanka nefinansijkog izveStavanja je i teznja
kompanija da privuku investitore koji prepoznaju i cene zalaganje kompanija u stvaranju boljeg

drustva.

1.2. Nefinansijsko izveStavanje i ESG

Posto se nefinansijskim informacijama smatraju informacije koje se odnose na zastitu Zivotne sredine,
socijalna i upravljacka pitanja, skrac¢eni naziv ovakvog koncepta izvestavanja je ESG (akronim od
engleskih re¢i Enviromental, Social and Governance). Ova tri faktora su postali kljuéni elementi
moderne korporativne strategije, zbog njihove sposobnosti da integriSu odrzivost, druStvenu

odgovornost i efikasnost upravljanja unutar kompanije.

- Ekoloski faktori se odnose na to kako preduzeca upravljaju svojim uticajem na Zivotnu
sredinu, kako upravljaju emisijom gasova sa efektom staklene baste, potrosnjom vode, kako
upravljaju otpadom, kako doprinose ocuvanju prirode. Kompanije koje uspe$no integrisu
ekoloske faktore u svoje poslovanje smatraju se odgovornim kompanijama prema zivotnoj
sredini, privlace investitore koji cene odrzive prakse i bolje se prilagodavaju regulatornim
zahtevima koji se ti¢u zastite zivotne okoline. Ovi faktori su jako bitni za oCuvanje prirodnih
resursa i daju znacajan doprinos u borbi protiv klimatskih promena. Uspes$no upravljanje
ekoloskim faktorima pored toga Sto uti¢e pozitivno na okolinu, moze dovesti 1 do finansijskih
usteda, efikasnijeg koris¢enja resursa i smanjenja kazni za ekloske prekrsaje. Kompanije sticu
bolju reputaciju pa, samim tim, i konkurenstku prednost uspesnom implemetacijom ovih

faktora.
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- Drustveni faktori se odnose na to kako preduzeéa brinu o bezbednosti na radu, radnom

okruzenju, lancu snabdevanja i svemu $to se ti¢e upravljanja i odnosa sa ljudima. Ovi faktori
su kljuéni za izgradnju pozitivnih odnosa sa zaposlenima, jacanju reputacije kompanije i
privlacenju kvalitetnog kadra.

- Upravljacki faktori se odnose na stil korporativhog upravljanja, kako je organizovana i

strukturirana uprava preduzeca, kakav je nivo transparentnosti, procenjuju se eticki standardi,
efiksnost upravljanja rizicima, kao i nacin na koji se preduzeca bore protiv korupcije. Ovi
faktori predstavljaju temelje za efikasno upravljanje kompanijom i kljucni su za stvaranje

poverenja medu zaposlenima, kao i1 za osiguranje dugoro¢ne stabilnosti i uspeha kompanije.

Nefinansijsko izveStavanje i ESG faktori nisu samo trend, ve¢ su postali i imperativ za moderne
kompanije koje zele biti odgovorne prema drusvu i planeti. Zato je jako bitno da kompanije
prepoznaju vaznost ovih faktora i aktivno ih ukljuce u svoje poslovanje radi postizanja dugorocnog
uspeha 1 odgovornosti za buduce generacije. UspeSna implementacija ESG faktora moze pozitivno
uticati 1 na finansijske performanse kompanije, smanjenjem tro$kova, veéim mogucnostima za
prikupljanje dodatnog kapitala, smanjenjem rizika. Kompanije koje upravljaju svojim ESG faktorima
su spremnije za dugoro¢ne izazove, kao §to su regulatorne promene i ekoloski rizici, §to znaci da u
dugom roku imaju stabilnije performanse. U poslednjih nekoliko godina, ESG faktori su postali
regulatorni 1 poslovni fokus, kao odgovor na povecanje drustvenog pritiska da organizacije postanu
odgovornije za svoj uticaj na zivotnu sredinu 1 zauzmu druStveno odgovorniji stav prema ne samo
svojim radnicima, vec¢ i Sire, u odnosu na njihove lance snabdevanja, okolne zajednice, pa ¢ak i u vezi

sa ljudskim pravima, bezbedno§¢u podataka, privatnoscu i javnim dobrom (Lucinda, 2020).
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2. INSTITUCIONALNI ASPEKTI NEFINANSIJSKOG
IZVESTAVANJA

U savremenom poslovnom okruzenju, nefinansijsko izveStavanje postaje sve vazniji alat za
prepoznavanje 1 razumevanje Sireg drustvenog i1 ekoloskog uticaja organizacije. U ovom delu rada
razmatramo klju¢ne aspekte globalnog, evropskog i domaceg okvira za nefinansijsko izveStavanje.
Bitno je baviti se istim, jer postavljaju temelje za dugoro¢ni razvoj odrzivog poslovanja i uticu na

osiguranje doslednosti, odrzavanje poverenja i zastitu interesa svih aktera.

Razmatrac¢emo globalni institucionalni okvir za nefinansijsko izvesStavanje, koji obuhvata smernice,
standarde 1 propise usmerene ka unapredenju transparentnosti u izvestavanju o odrzivosti. Poseban
akcenat bice stavljen na analizu sadrzaja i karakteristika navedenih smernica, standarda i regulatornih

zahteva.

Zatim ¢emo se baviti institucionalnim okvirom za integrisano izvestavanje u Evropskoj uniji, gde
¢emo govoriti o Diretivama koje je donela Evropska unija u vezi sa nefinansijskim izvestavanjem.
Paznju ¢emo posvetiti i jedinstvenim standardima za sastavljanje nefinasijskog izvestaja, koji
pokrivaju opste 1 specificne teme i koji treba da omoguce uporedivost nefinansijskih izvestaja izmedu

organizacija koje ga sastavljaju.

Nak kraju ¢e biti reci o institucijalnom okviru za nefinansijsko izvestavanje u Srbiji. Srbija kao zemlja
koja tezi intergraciji u Evropsku uniju, suoava se sa izazovima prilagodavanja i implemetacije
medunarodnih standarda i regulativa u ovoj oblasti. Bi¢e re¢i o trenutnoj zakonskoj regulativi i 0

nedostacima iste.

2.1. Globalni institucionalni okvir nefinansijskog izvestavanja

Globalni institucionalni okvir nefinansijskog izvestavanja obuhvata razlicite inicijative, standarde i
smernice koji su razvijeni na medunarodnom nivou kako bi se podstakla transparentnost i
odgovornost u pogledu odrzivosti 1 druStvenih pitanja. Vazno je da kompanije odaberu odgovarajuce
standarde i smernice koje su relevantne za njihov sektor i specificne za izazove sa kojima se
suocavaju, kako bi njihovo izvestavanje bilo sveobuhvatno i verodostojno. Prilikom nefinansijskog
izvestavanja mogu se Kkoritistiti smernice, kao Sto su principi Okvira za integrisano izvestavanje i
smernice Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija, ali i standardi koji pruzaju jasne indikatore, koji su

podlozni kontroli od kojih su najpoznatiji GRI standardi, SASB standardi i standardi Evropske unije.
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Globalna inicijativa za izvestavanje (engl. Global Reporting Initiative — u daljem tekstu GRI) je
medunarodna i nezavisna organizacija koja pruza globalni okvir sa sastavljanje nefinansijskih
izvestaja. GRI standardi su najvise koris¢eni i jedni od najpoznatijih standarda na osnovu kojih se
sastavljaju nefinansijski izvestaji. Oni su osmisljeni tako da omoguce kompanijama da izvestavaju o
svojim ekonomskim, ekoloskim 1 drustvenim uticajima na jasan, dosledan i1 uporediv nacin. Cilj
donosenja standarda jeste da obezbede transparentnost o tome kako organizacija doprinosi razvoju
koji zadovoljava potrebe sadasnjih, bez ugorozavanja mogucnosti buduéih generacija da zadovolje

sopstvene potrebe. Poslednja revizija pomenutih standarda izvrSena je 2021. godine.
Komponente GRI standarda su sledece:

- Univerzalni standardi (GRI 1-3) — su opsti i primenljivi na sve organizacije, pruzaju pre
svega smernice o sadrzaju izvestaja, kao i principe kojih se organizacije moraju pridrzavati
prilikom sastavljanja istog. Obuhvataju: GRI 1 (Osnove), GRI 2 (Opsta obelodanjivanja) 1
GRI 3 (Materijalne teme).

- Tematski standardi (GRI 200, 300 i 400 grupe standarda) — bave se odredenim temama i
podeljeni su u 3 grupe: 200 (Ekonomski), 300 (Ekoloski) 1 400 (Drustveni), pri ¢emu svaka
serija sadrzi viSe modula specifi¢nih za odredenu temu.

- Sektorski standardi (GRI 11,12,13 itd.) — oni sustinski predstavljaju dodatak prethodne 2
komponente, jer se fokusiraju na pitanja koja su znacajna za pojedina¢ne industrije. Do aprila
2023. godine, objavljena su 3 sektorska standarda GRI 11 (Nafta i gas), GRI 12 (Ugalj) i GRI
13 (Agro sektor). Sustinski pomazu u indetifikovanju materijalnih tema, jer sprecifi¢ni sektori

mogu imati drugacije materijalne teme.

Predstavljene komponenete standarda su medusobno povezane.
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Slika 1. Struktura GRI Standarda

[ GRI Standardi ]

I l l
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Univerzalni Standardi Sektorski Standardi Tematski standardi
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organizacija

l

Primeniti sva tri Univerzalna Iskoristiti Sektorske Stanarde koji Izabrati Tematske Standarde za
Stanarda u proces su primenjivi za sektore izveStavanje o specificnim
izvestavanja organizacije informacijama u okviru

materijalnih tema

Izvor: https://www.globalreporting.org/

Svaki GRI standard sadrzi odredene zahteve koje kompanija mora da ispuni, ali u slucaju da
kompanija ne moze da ispuni odredeni zahtev, neophodno je da pruzi adekvatno objasnjenje, iz kojih
razloga nije u mogucnosti da isti ispuni. Standardi pored zahteva koji su obavezni, sadrze i preporuke.
Od organizacije se zahteva da ispuni ukupno 9 zahteva kako bi se smatralo i priznalo da izvesStava u

skladu sa GRI standardima.

Dilema oko materijalnosti informacija koje sadrzi izve$taj o odrzivom razvoju proizilazi iz ¢injenice
da su ove informacije nefinansijske prirode, te da je shodno tome prag materijalnosti teSko odrediv
pomocu uobiéajenih kvantitativnih merila, kao $to je procentualno uéescée u prihodima (Knezevic,
Pavlovi¢ & Stevanovi¢, 2011). Oredivanje materijalnih tema je vazno prilikom sastavljanja
nefinansijkog izvestaja, a tome svedoci 1 ¢injenica da se razvio poseban GRI standard koji se bavi
samo materijalnim temama, a to je GRI 3 — Materijalne teme. Prema GRI 3 — Materijalne teme od
organizacije se zahteva da opise proces koji je pratila prilikom odredivanja materijalnih tema, $to
podrazumeva da opise kako je indentifikovala stvarne i potencijalne, negativne i pozitivne uticaje na

zivotnu okolinu, ekonomiju, ljude, poslovne odnose i1 kako je odredila prioritet uticaja za izvesStavanje
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na osnovu njihovog znacaja, a pored svega toga, potrebno je da navede i zainteresovane strane koje

su imale uticaj na odredivanje materijalnih tema.

Svaka organizacija moze da sastavi svoju matricu materijalnosti, koja vizuelno prikazuje prioritet
svake od materijalnih tema odrzivosti, sa jedne strane, za zainteresovane strane i, sa druge strane, za
zivotnu sredinu i druStvo. Dakle, organizacija mora prilikom odredivanja materijalnih tema
komunicirati sa zainteresovanim stranama i na osnovu njihovih informacija odrediti materijalne teme.
Tako da je recimo za kompaniju koja se bavi uslugama, tema odnosa sa kupcima i odnosa sa
zaposlenima na visokom nivou prioriteta. Matrica materijalnosti pomaze organizacijama da

usredsrede svoje resurse na klju¢ne oblasti odrzivosti i da transparentno komuniciraju o njima.

Slika 2. Matrica materjalnosti kompanije Delta Holding

@-
O Kvalitet proizvodai usluga
O Odgovorno informisanje potrogaca
Energetska efikasnost O
w
e . .
w Briga o zaposlenima .
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x
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Izvor: Matrica materijlanosti Delta Holding (izvestaj za 2020. godinu)

U Srbiji se prilikom sastavljanja ovog izvestaja najvise koriste GRI standardi, to potvrduje i analiza
Centra za savremene politike (CCP) u kojoj je analizirano 50 najveéih kompanija u Srbiji. U analizi
se jasno vidi da 62% od ukupnog broja kompanija koje su uéestvovale u analizi koristi GRI standarde.
Ovo je 1 oc¢ekivano, imajuéi u vidu da se odlikuju visokim stepenom primenljivosti, bez obzira na

vrstu delatnosti, geografsku lokaciju, velic¢inu preduzeca i druge slicne faktore.

SASB standardi su objavljeni 2018. godine od strane Odbora za standarde odrzivosti u ratunovodstvu
(engl. Sustainability Accounting Standards Board — SASB). Cilj nastanka ovih standarda jeste da
pruze smernice kompanijama o tome kako da usklade nefinansijski izveStaj sa finansijskim

izvestajima, kako bi se stekla cela slika o poslovanju kompanije. Za razliku od GRI standarda, koje
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je bolje primeniti prilikom sastavljanja nefinansijskog izvesStaja kao samostalnog izvestaja, SASB
standarde je bolje primeniti kada se nefinansijski izvestaj predaje kao deo finansijskih izvestaja. Oni
su pre svega fokusirani na finansijski znacajne informacije u vezi sa odrzivosti, a koje mogu uticati
na vrednost kompanije. To je ono $§to ove standarde razlikuje od svih drugih koji se bave
nefinansijskim izvestavanjem. Planira se da u budu¢nosti SASB standardi budu zamenjeni za IFRS,
jer se donosilac SASB standarda 2022. godine konsolidovao sa IFRS fondacijom (Privredna komora
Srbije, 2023).

U junu 2023. godine od strane ISSBa (engl. International Sustainability Standards Board- ISSB),
koji je organizovan unutar IFRS fodacije, izdat je standard IFRS S1 (engl. International Financial
Reporting Standard- IFRS) - Opsti zahtevi za obelodavanje finansijskih infomacija u vezi sa
odrzivoséu. Njegova primena je pocela za izvesStajne periode koji poc¢inju od 01.01.2024. godine.
Ovaj standard zahteva od organizacija da obelodane informacije o svojim rizicima i prilikama
vezanim za odrzivost, a koje mogu da uti¢u na njihovo poslovanje, u smislu da je taj uticaj bitan za
korisnike finansijskih izvestaja prilikom njihovog odlucivanja o tome da li ¢e investirati u

organizaciju.

U junu 2023. godine od strane ISSBa donet je jo$ jedan standard koji ima veze sa odrzivos¢u, a to je
IFRS S2 — Pitanja vezana za klimatske promene. Njegova primena je pocela za izveStajne periode
koji pocinju od 01.01.2024. godine. Zahteva od organizacija da objavljuju infomacije o rizicima 1
prilikama vezanim za klimatske promene, koje mogu uticati na odluku korisnika finansijskih izvestaja

da li ¢e investirati u organizaciju ili ne.

SASB standardi se fokusiraju na specificne sektorske industrije kao $to su: hrana i pice, energetika,
finansije, zdravstvena zastita, infrastruktura, saobracaj, usluge, potrosacka dobra. Ukupno ih ima 11.
Oni indetifikuju klju¢ne teme koje su materijalne za svaki sektor i pruzaju smernice za izveStavanje

o0 relevantnim pitanjima. Dostupni su za 77 industrija.
Pomenuti standardi kroz pet slede¢ih dimenzija obraduju ESG faktore:

Zivotna sredina,
Ljudski kapital
Drustveni kapital

Poslovni model i inovacije

o > w0 e

Korporativno upravljanje

Materijalnost se odreduje na osnovu rizika od narusavanja vrednosti kompanije na dug rok.
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Slika 3. Primer SASB mape materijalnosti sa prikazom tema koje mogu da budu materijalne u
sektoru hrane i pica
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Izvor: Privredna komora Srbije, (2023). Nefinansijko izveStavanje i EU taskonomija

Ovi standardi pruzaju specifi¢éne metrike i pokazatelje performansi za nefinansijske aspekte poput
zastite zivotne sredine, ljudskih resursa, upravljanja rizicima i drugo. Cilj im je da pruze informacije

koje su od interesa investitorima za procenu dugoro¢nih performansi kompanije u vezi sa odrzivoScu.

Glavne prednosti ovih standarda su u tome Sto su razvijeni od strane strucnjaka za svaki sektor
industrije, gde su date ta¢ne smernice za informacije o odrzivosti koje su relevantne za tu industriju.
Cilj je integrisati odrzivost u finansijsko izveStavanje Sto omogucava komplentnu sliku o

performansama i rizicima poslovanja.

Sveobuhvatniji pregled ogranizacije bi se mogao dobiti zajednickim kori§¢enjem SASB i IFRS
standarda. IFRS su medunarodni standardi za finansijsko izvestavanje koji su stvoreni od strane IASB
koji imaju u fokusu pruzanje relevantnih i uporedivih finansijskih informacija koje su znacajne za

korisnike finansijskih izvestaja, kao $to su investitori, kreditori i druge zainteresovane strane.

lako bi se mogao dobiti sveobuhvatniji pregled organizacije kombinacijom prethodno pomenutih
standarda, ne mozemo u potpunosti reci da je to integrisano izvestavanje kako ga definiSe IIRC. Vise

0 samom pojmu integrisano izvestavanje definisanom od strane IIRC ¢e biti re¢i u nastavku rada..

Jedan od razloga zasto se moze dobiti sveobuhvatniji pregled organizacije zajednickim koris¢enjem
IFRS i SASB standarda je taj sto se IFRS standardi bave iskljucivo aspektima finansijske prirode,

dok se ne bave i ne obuhvataju nefinansijske aspekte poslovanja. Sa druge strane, SASB standardi se
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bave i imaju u fokusu materijalne nefinansijske aspekte koji su relevantni za finansijske rezultate,
tako da oni onda obuhvataju nefinansijske aspekte poslovanja. Sve pomenuto govori o tome da IFRS

1 SASB nemaju isti fokus, ali se njihovim zajedni¢kim koriS§¢enjem dobija Sira slika poslovanja.

Integrisano izveStavanje koje pruza celovitu sliku na bazi nefinansijskih i finansijskih podataka o
tome da li organizacija ima potencijal da stvara vrednost predstavlja ipak Siri koncept od pukog
praéenja smernica i standarda. Ono obuhvata i ukljucuje nacin na koji kompanija povezuje i
intepretira sve relevantne informacije kako bi dala celovitu sliku o sposobnosti kompanije da stvara
vrednost tokom vremena. Obuhvata ne samo prikazivanje finansijskih i nefinansijskih aspekata
poslovanja, ve¢ i analizu kako oni uti¢u jedni na druge, na primer kako drustvena odgovornost

kompanije uti¢e na finansijski u€inak.

SASB standardi obuhvataju materijalne nefinansijske aspekte koji su finansijski relevantni, ali
integrisano izveStavanje obuhvata ne samo materijalne nefinansijke aspekte koji su finansijski
relevantni, ve¢ sve one aspekte koji mogu uticati na dugoro¢no odrzivo poslovanje kompanije, kao
Sto su ekoloski, druStveni i upravljacki aspekti poslovanja. IFRS i SASB standardi imaju u fokusu
trenutne 1 materijalne aspekte, a to znaci da pruzaju informacije koje su kratkoro¢ne, dok integrisano
izvestavanje pruza dugoro¢nu sliku o potencijalu kompanije da stvara vrednost. Mozemo zakljuciti
da bi SASB standardi zajedno sa IFRS standardima sigurno pruZili Siru sliku o odrZivosti kompanije,
ali ne mozemo reci da se kombinacijom ovih standarda dobija integrisano izvestavanje, jer integrisano

izveStavanje predstavlja Siri koncept.

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija predstavlja inicijativu Ujedinjenih nacija pokrenutu 2000.
godine kao potrebu da se privatni sektor ukljuci u resavanje globalnih izazova kao $to su siromastvo,
nepravda, ekonomske nejednakosti, ouvanje okoline, borba protiv korupcije. Ovoj inicijativi se
prikljuéuju predstavnici kompanija, akademskih institucija, civilnog drustva, gradova, sindikata i svi
postuju i izvesStavaju o svom pridrzavanju principa. Principi sluze kao smernice koje treba pratiti u
svom poslovanju u oblasti ljudskih prava, zastite Zivotne okoline, borbe protiv korupcije i ima ih

ukupno 10. Principi obuhvataju sledece kategorije:

e Ljudska prava:
o Princip 1: Kompanija treba da podrzi 1 poStuje zastitu medunarodno zagaranotvanih
ljudskih prava
o Princip 2: Kompanije ne smeju da budu saucesnici u krSenju ljudskih prava

e Standardi rada:
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o Princip 3: Kompanije treba da podrze pravo na slobodu udruzivanja i pravo na
kolektivne ugovore
o Princip 4: Kompanije treba da eliminisu prinudni rad
o Princip 5: Kompanije treba da zabrane deciji rad
o Princip 6: Kompanije treba da zabrane diskriminaciju u vezi sa zapoS$ljavanjem i
zanimanjem
e Zatita zivotne sredine:
o Princip 7: Kompanije treba da preduzimaju mere predostroznosti u vezi sa zivotnom
sredinom
o Princip 8: Kompanije treba da preduzimaju mere radi promocije odgovornosti vezane
za zivotnu sredinu
o Princip 9: Kompanije treba da ohrabre razvoj i Sirenje tehnologija koje ¢uvaju zivotnu
sredinu
e Borba protiv korupcije:
o Princip 10: Kompanije treba da u€estvuju u borbi protiv korupcije u svakom smislu,

ukljucujuéi iznude i pronevere.

Ranije u radu smo pominjali integrisano izvestavanje, gde smo pokusali da odgovorimo na pitanje da
li se primena SASB standarda zajedno sa IFRS standardima moze smatrati integrisanim
izveStavanjem. U ovom delu rada ¢emo se detaljnije pojasniti sustinu Okvira za integrisano

izveStavanje.

Okuvir za integrisano izvestavanje (IIRC) razvijen je od strane Medunarodnog okvira za integrisano
izveStavanje (engl. International Integrated Reporting Council - 1IRC) i ima za cilj da pruzi sliku o
tome kako kompanija stvara vrednost, ali sa aspekta finansijske i nefinansijske prirode. Omogucava
Sire sagledavanje svih faktora koji uti¢u i doprinose stvaranju i odrzavanju vrednosti organizacije, a
ne samo usko sagledavanje finansijskih pokazatelja, jer je danas za investitore bitno i §ta kompanija
¢ini za drustvo, a ne samo koliko zaraduje, a da bi se dobila prava slika, neophodno je ukljuciti pored

finansijskih pokazatelja i nefinansijske pokazatelje.

Smernice pomazu kompanijama da predu sa tradicionalnog izveStavanja, na izvestavanje koje pruza
zainteresovanim stranama Siru sliku o tome kakav uticaj kompanija ima na drustvo. Organizacija
treba da prikupi i prikaze podatke o svim oblicima kapitala koje koristi kao $to su ljudski, finansijski,
prirodni, intelektualni, druStveni i1 prikaze njihov uticaj na poslovanje, zatim da analizira kako razlic¢iti
oblici kapitala uticu na strategiju i ostvarenje dugoro¢nih ciljeva kompanije i da kroz jedan izvestaj

prezentuje sve aspekte poslovanja koji uti¢u na sposobnost kompanije da dugoro¢no stvara vrednost.
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Ovakav nacin izveStavanja pruza Siru sliku investitorima, kreditorima i svim drugim zainteresovanim
stranama o njenoj sposobnosti da dugoro¢no stvara vrednost, takode, transparentno izvesStavanje
povecava poverenje koje kompanija ima kod zainteresovanih strana. Integrisano izveStavanje
omoguc¢ava kompanijama da bolje razumeju svoje poslovanje, performanse i da na bazi svih tih

saznanja poboljSaju svoje poslovanje.

2.2. Institucionalni okvir nefinansijskog izveStavanja u Evropskoj uniji

Evropska unija (EU) je 2013. godine uvela Direktivu o nefinanjsijskom izvestavanju koja je vec
naredne godine revidirana. Krajnji rok da se Direktiva uvede u nacionalna zakonodavstva je 2018.
godina i od te godine su sve zemlje ¢lanice u obavezi da predaju nefinansijske izvestaje, ¢ime je i

zvani¢no nefinansijsko izveStavanje postalo obaveza, a ne izbor u EU.

U obavezi da sastavljaju izvestaj su velike kompanije koje broje preko 500 zaposlenih, imaju bilansnu
aktivu vecu od 20 miliona evra ili ¢iji neto promet prelazi 40 miliona evra, kao i entiteti od javnog
interesa. Izvestaj mora da ukljuéi oblasti: zivotne sredine, uticaja na drustvo i zaposlene, poStovanje

ljudskih prava i spreavanje korupcije i podmicivanja.
Za svaku od navedenih oblasti se moraju se navesti:

- opis poslovnog modela;
- opis usvojenih politika koje se odnose na ove oblasti i primenu tih politika
- osnovne rizike u ovim oblastima i na¢in na koji kompanija upravlja njima;

- klju¢ne indikatore performansi, relevantne za poslovanje kompanije.

Direktiva ostavlja slobodu kompanijama da biraju da li ¢e izvestaj predati kao zaseban izvestaj ili kao
deo godis$njeg izvestaja o poslovanju kompanije, koju ¢e metodologiju koristiti za sastavljanje
izvestaja, da li ¢e se pridrzavati GRI standarda, SASB standarda ili ¢e izabrati trecu opciju. Takode,
sve zemlje €lanice su prilikom uvodenja ove direktive u nacionalna zakonodavstva u ve¢oj ili manjoj
meri izmenile zahteve koje direktiva propisuje, a same izmene su dozvoljene u cilju prilagodavanja
lokalnom kontekstu. Sve ovo uti¢e na slabu uporedivost nefinansijskih izvestaja izmedu kompanija,
ali i zemalja, jer ne postoje jasne i precizne smernice koje odreduju formu i sadrzinu izvestaja, pa se

iz tog razloga javila potreba za revizijom Direktive 2020. godine.

Veliki je znacaj uvodenja standardizacije izveStaja o odrzivom razvoju jer to omogucava
harmonizaciju pristupa u pripremi i predstavljanju izvestaja, razvoj pouzdanih pristupa za verifikaciju

izvestaja, postizanje uporedivosti izvestaja organizacija i, na osnovu svega toga, stvaranje mogucnosti
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za potpunu analizu i razumne zaklju¢ke zasnovane na rezulatima evaluacije ESG izvestaja (Zenkina,

2023).

Godine 2021. nije doslo do revizije stare Direktive kako se predvidalo, ve¢ je umesto toga doneta
nova Direktiva o izvestavanju o korporativnoj odrzivosti (CSRD). Nova direktiva unapreduje i

otklanja nedostatke stare Direktive.

Novom Direktivom se postize veci stepen standardizacije i uporedivosti, jer se njom nalaze uvodenje
jedinstvenih standarda za sastavljanje nefinansijskog izvestaja, koji ¢e pokriti opste ali i specifi¢ne
teme odrzivosti. Evropska savetodavna grupa za finansijsko izvestavanje EFRAG je institucija ¢iji je
zadatak da sastavi ove standarde i ve¢ 2022. godine je objavila prvi set ESRS standarda, a 2023.
godine je doslo do njihovog usvajanja. Nova Direktiva je uvedena u nacionalna zakonodavstva, jer je
je kranji rok za njeno uvodenje bio kraj 2024. godinae, takode, plan je bio da to bude i godina kada
¢e se usvojiti drugi set standarda koji ¢e se odnositi na sprecificne informacije. EFRAG je na svom
sajtu objavio nacin razvoja specifiénih sektorskih stadarda, ¢iji se prikaz i pojasnjenje nalazi u

nastavku rada.

Slika 5. Proces razvoja standarda za specifi¢ne sektore

Exposure draft stage

Research Drafting Validating Approval

Izvor: Evropska savetodavna grupa za finansijsko izvestavanje (EFRAG)

Razvoj sprecifi¢nih sektorskih standarda se sastoji od 2 klju¢ne faze, a to su faza razvoja nacrta

standarda i finalna faza razvoja.

Faza razvoja standarda se sastoji od 4 koraka, od kojih je prvi istrazivanje, gde se radi identifikacija
i odredivanje kljucnih pitanja odrzivosti i analiziranje trenutnih praksi izvestavanja. Drugi korak je
korak izrade, gde se sastavlja radna verzija standarda na osnovu prikupljenih informacija i infomacija
dobijenih od strane EFRAG-ove sektorske zajednice koja se sastoji od razli¢itih spoljnih stru¢njaka i
zaiteresovanih strana. Tre¢i korak je validacija, gde se kroz javne diskusije o nacrtima standarda na
sastancima EFRAG SR TEG (eng. Sustainability Reporting Technical Expert Group) i EFRAG
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SRB (eng. Sustainability Reporting Board) donosi validacija nacrta standarda. Odobrenje je

poslenji korak, gde se odobrava nacrt standarda za javnu raspravu od strane SR TEG i EFRAG SRB.

SR TEG je stru¢na grupa koja savetuje EFRAG SRB, ¢ija je funkcija da pregledava i razmatra
tehnicke aspekte standarda. EFRAG SRB je telo koje donosi klju¢ne odluke u vezi sa standardima
odrzivog razvoja i odobrava nacrte za javnu raspravu. Tokom celog ovog procesa EFRAG konsultuje
1 informiSe ¢lanove sektorskih zajednica koje ¢ine razlicite spoljne zainteresovane strane.

Slika 6: Finalna faza razvoja standarda za specicine sektore

Final draft stage

Analysis Redeliberation . Approval Finalization

Izvor: Evropska savetodavna grupa za finansijsko izvestavanje (EFRAG)

Finalna faza razvoja specifi¢nih standarda se sastoji od 5 faza. Prva faza je javna rasprava. Druga
faza je analiza informacija prikupljenih na javnoj raspravi. Treca faza je ponovno razmatranje, gde
se razmatraju glavne tacke javne rasprave od strane EFRAG SR 1 EFRAG SRB, a potom se priprema
konacni nacrt standarda. Cetvrta faza je odobravanje nacrta od strane EFRAG SR i EFRAG SRB.
Finalizacija je poslenja faza gde se ureduju odobrena dokumenta, pre nego $to se objave kao

preporuka Evropskoj komisiji.

Sektorski standardi su prvobitno trebali da budu objavljeni sredinom 2024. godine i da se primene na
kompanije koje generiSu minimum 10% prihoda u odgovaraju¢em sektoru, medutim, Evropska
komisija odlucuje da odlozi objavljivanje ovih stadarda sve do juna 2026. godine. Vremeski okvri i

trenutne faze razvoja standarda su date u tabeli u nastavku rada.

Tabela 1. Vremenski okvir za razvoj standarda i trenutne faze razvoja

Sector Current phase Next step Expected start of
next step
Oil and Gas Approval of Issuance of ED Q4 2024

Exposure Draft

Mining, quarrying and coal mining Approval of = Issuance of ED Q4 2024
Exposure Draft

22



Road transport Validating

Textiles, accessories, footwear and Validating

jewellery
Early Draft
Financial institutions Research
Agriculture, farming and fishing Early Draft
Research
Motor vehicles Early Draft
Research
Energy production and utilities Early Draft
Research
Food and beverage Early Draft
Research

Osim jedinstvenih standarda, nova Direktiva resava i dilemu oko nacina objavljivanja informacija,
jer se prema njoj, informacije predaju u digitalnom formatu, kao deo godisnjeg izvestaja o poslovanju.
Ovom Direktivom je veéi broj kompanija u obavezi da sastavlja izvestaj, revizori imaju obavezu da
pregledaju sadrzaj izvestaja, a ne samo da vrSe proveru da li je isti sastavljen, veci znacaj dobija dupla
materijalnost koja znaci da se u obzir uzimaju uticaji ekoloskih, drustvenih i upravljackih faktora na

kompaniju i njene finansijske performanse, ali i uticaj kompanije na ove faktore.

Strategic direction
from SRB

Strategic direction
from SRB

Education sessions
to governance
bodies

Not scheduled

Not scheduled

Not scheduled

Not scheduled

Q4 2024

Q4 2024

Q4 2024

Not scheduled

Not scheduled

Not scheduled

Not scheduled

Izvor: Evropska savetodavna grupa za finansijsko izvestavanje (EFRAG)

Pomenuti standardi se baziraju na sledece oblasti izvestavanja:

Struktura ESRS standarda je takva da postoje opsti standardi, a to su ESRS 1 — Opsti zahtevi, ESRS
2 — opSta obelodavanja i tematski standardi koji odbraduju 3 bitne teme za sastavljanje izvestaja 0

odrzivosti, a to su: Zivotna sredina, drusvo 1 korporativno upravljanje. Temu zivotne sredine obraduju

1
2
3.
4

Korporativno upravljanje
Strategija
Uticaj, rizici 1 upravljanje Sansama

Metrika i ciljevi
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cak 5 standarda, temu drustva 4, dok se temom korporatvinog upravljanja bavi samo 1 standard. Svaki
od ovih standarda sadrzi odredeni broj zahteva koje je neophodno ispuniti. Postoji i 3. grupa standarda

koji nisu jo§ uvek izasli, ali se radi na njihovoj izradi a to su sektorski specifi¢ni standardi.

Slika 7. Struktura ESRS Standarda

Struktura ESRS Standarda
Ve objavljeni Izlaze kasnije

Sektorski specificni
standardi

OpSti standardi

ESRS 1 - Opsti zahtevi ESRS2 - Opsta obelodanjivanja

Tematski standardi za sve sektore

Light verzija standarda za

Zivotna sredina Drustvo Korporativno upravljanje mala i srednja preduzeca

Y ) ESRS G1
e ESRS S1 - Radna snaga et
promene Poslovno ponasanje

ESRS S2 - Radniciu
lancu vrednosti

ESRS E2 - Zagadenje

ESRS E3 - Voda i morski ESRS S3 - Uticaj na
resursi drustvo

ESRS E4 - Biodiverzitet i ESRS S4 - Kupci i krajnji
ekosistemi korisnici

ESRS ES - Upotreba resursa
i cirkularna ekonomija

Izvor: Privredna komora Srbije, (2023). Nefinansijko izvestavanje i EU taskonomija

Dva opsta standarda ESRS 1 1 ESRS 2 sadrze opSte principe i obelodanjivanja koja se moraju uzeti u

obzir prilikom sastavljanja nefinansijskog izvestaja.

- ESRS 1 - Opsti zahtevi — gde se definisu obavezni opsti zahtevi koje je neophodno postovati
prilikom pripreme izveStaja. Neohodno je da organizacija otkrije sve materijalno znacajne
informacije o svom uticaju, rizicima i mogu¢nostima u vezi sa odrzivoS¢u u skladu sa ESRS.
Svaki zahtev za obelodanjivanjem koji je naveden u ESRS predstavlja predmet procene
materijalnosti od strane preduzeca, ali postoje odredeni zahtevi koje organizacija mora da
obelodani, bez obzira da li po proceni kompanije spada u materijalno znac¢ajne teme ili ne, a
to su zahtevi navedeni u standardu ,,OpSte obelodanjivanje®. Mora biti obezbedeno

objasnjenje za procenu materijalnosti.

- ESRS2 - Opsta obelodanjivanja — definiSe zahteve za obelodavanjem opstih karakteristika
i opsteg pregleda poslovanja kompanije, primenljiv je na sve kompanije, bez obzira kom
sektoru pripadaju. Sadrzi i informacije o osnovama za pripremu izvestaja, sadrzi i zahteve za

obelodavanjem ciljeva, strategija, upravljenje rizicima, korporativno upravljanje.
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Sektorski specifi¢ni standardi — su standardi na ¢ijem razvoju radi EFRAG (engl. European
Financial Reporting Advisory Group) i oni treba da sadrze zahteve za obelodavanje koji su
specifi¢ni za svaki sektor. Cilj nihovog razvoja je da pomognu kompanijama koje posluju u
specificnim sektorima da na adekvatan nacin prikazu svoje nefinansijske informacije. EFRAG
radi na 9 sektorskih standarda, a to su sledec¢i sektori: 1) nafta i gas, 2) rudarstvo vadenje
kamenja i uglja, 3) drumski transport, 4) tektil, pribor, obuca i nakit, 5) finansijske institucije,
6) poljoprivreda, ratarstvo i ribarstvo, 7) motorna vozila, 8) proizvodnja energije i komunalije,

9) hrana 1 pice. Idalje se radi na razvoju 1 usvajanju ovih standarda.

Standardi za mala i srednja preduzeca — EFRAG je pokrenuo 2 toka rada vezana za
standarde za mala i srednja preduzeca. Sustina prvog toka je da pojednostavi standarde za
nefinansijko izveStavanje za mala i srednja preduzeca koja se kotiraju na berzi, male banke i
osiguravaju¢e kompanije. Cilj je da se razviju pojednostavljeni standardi, kako bi te
kompanije mogle uz manje administrativnih i finansijskih poteskoca ispuniti zahteve
Direktive o izveStavanju o korporativnoj odrzivosti. Standardi su objavljeni u januaru 2024.
godine. Drugi tok rada se odnosi na razvoj dobrovoljnog standarda za sva mala i srednja
preduzeca (ne samo za ona koja se kotiraju na berzi ili su banke ili osiguravaju¢e kompanije).
Kompanija moze sama da odluci da li ¢e primeniti i ispuniti zahteve ovog standarda ili nece,
jer Direktiva o izveStavanju o korporativnoj odrzivosti ne zahteva njegovu primenu.
Kompaniji primena ovog standarda moZe poboljSati imidZ u oCima investitora i drugih
zaiteresovanih strana, jer pokazuje svoju posvecenost nefinansijskom izveStavanju. Standard

je objavljen u decembru 2024. godine.

Sve kompanije koje su po Direktivi EU u obavezi da sastave nefinansijski izvestaj, automatski su i u
obavezi da postuju Uredbu o EU taskonomiji. Ovom uredbom, koja je doneta 2020. godine, definiSe
se lista ekoloski odrzivih ekonomskih aktivnosti, 0 kojima su kompanije u obavezi da izvestavaju.
Na ovaj nacin Ce se izbec¢i dovodenje u zabludu investitora, kreditora i drugih zainteresovanih strana,
o tome da li aktivnosti koje kompanija sprovodi spadaju u odrzive ili ne, jer postoji jasna klasifikacija

odrzivih aktivnosti, nau¢no potvrdena.

Odredena ekonomska aktivnost jeste odrziva aktivnost ako znacajno doprinosi, barem jednom cilju

od Sest navedenih:

1. Ublazavanje klimatskih promena

2. Adaptacija na klimatske promene

3. Odrziva upotreba i zastita vodnih resursa
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4. Tranzicija ka cirkularnoj ekonomiji
5. Prevencija i kontrola zagadenja

6. Zastita i obnova biodiverziteta i ekosistema

Kada kazemo da odredena ekonomska aktivnost mora znac¢ajno da doprinosi barem jednom od gore
Sest navedenih ciljeva, to znaci da aktivnost mora imati stvaran i merljiv pozitivan uticaj na jedan ili
viSe askpekata odrzivosti. Ne sme se doprinositi jednom cilju na ustrb drugog, dakle, aktivnost se
nece smatrati odrzivom, ako recimo njom kompanija znacajno doprinosi ublazavanju klimatskih

promena, a istom tom aktivno$¢u nanosi znacajnu Setetu bilo kom drugom od 5 navedenih ciljeva.

Prema Uredbi o EU taksonomiji, organizacija je u obavezi da u nefinansijskom izvestaju pruzi
informacije o tome kako i u kojoj meri su aktivnosti koje sprovodi povezane sa ekonomskim
aktivnostima koje spadaju u ekoloski odrzive aktivnosti. Cilj ovog izvestavanja je da se omoguci
investitorima, kreditorima i svim drugim zainteresovanim stranama da bolje razumeju i sagledaju u
kojoj meri kompnija svojim aktivnostima doprinosi odrzivosti. Poveéava se trasparentnost u tom
smislu §to zainteresovane strane mogu da vide koliko su aktivnosti kompanije uskladene sa ekoloSkim
ciljevima, §to moze dovesti do povecanja poverenja u informacije koje kompanija pruza investitorima
i svim drugim zainteresovanims stranama. Takode, kompanijama moze da bude olakSan put do
dodatnog kapitala, jer kada kompanije prikazuju koliko njihovih aktivnosti ispunjavaju kriterijume
EU taksonomije, lakse ¢e privuéi investitore koji zele da uloze kapital u kompaniju koja ima veliki

broj aktivnosti koje ispunjavaju kriterijume EU taksonomije.

2.3. Institucionalni okvir nefinansijskog izveStavanja u Srbiji

Institucionalni okvir nefinansijkog izvestavanja u Srbiji se jo§ uvek razvija i radi se na uskladivanju
sa evropskim standardima i praksama. U Srbiji je od 2021. godine obavezno objavljivanje
nefinansijskog izvestaja kao dela redovnog seta finansijskih izvestaja. Ova obaveza je definisana u
Zakonu o racunovodstvu, ¢lanovima 37. 1 38. za sva velika pravna lica koja su drustva od javnog
interesa, a to su lica koja premasuju kriterijum prose¢nog broja od 500 zaposlenih tokom finansijske
godine na datum bilansa stanja, kao i sva druga lica koja se u smislu zakona smatraju velikim pravnim
licima: Narodna banka Srbije, banke, drustva za osiguranje, davaoci finansijskog lizinga, dobrovoljni
penzijski fondovi, drustva za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondovima, Centralni registar,
depo i kriling hartije od vrednosti, investicioni fodovi, berze i brokersko-dilerska drustva, platne

institucije 1 institucije elektronskog novca, kao i faktoring drustva.

Stice se utisak da Zakon nije do kraja jasno i precizno propisao obavezu nefinansijksog izvestavanja,

jer ne daje nikakva bliza objasnjenja kako bi trebalo da izgledaju forma i sadrzina ovog izvestaja,
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pored toga, nije propisana ni konkrenta metodologija koje se treba pridrzavati prilikom sastavljanja
izveStaja. Samim tim je ostavljena mogucénost i sloboda kompanijama da same odrede formu, sadrzaj

i metodologiju izvesStavanja, Sto dovodi do toga da je standardizacija izveStaja na niskom nivou.

Odredbe Zakona o raCunovodstvu u Srbiji koje se odnose na obavezu nefinansijskog izvesStavanja,
oslanjaju se u velikoj meri na Direktivu Evropske unije o nefinansijskom izveStavanju koja je
usvojena 2013. godine, a potom revidirana 2014. godine. Zbog brojnih izazova u sprovodenju ove
Direktivne, nastala je potreba za revizijom iste. Godine 2021. donet je predlog nove Direktive EU
koja se bavi korporativnom odrzivos¢u, tako da mozemo oc¢ekivati da ¢e u buduénosti do¢i do izmena

Zakona o ra¢unovodstvu u Srbiji.

3. BORBA PROTIV KORUPCIJE | NEFINANSIJSKO
IZVESTAVANJE

3.1. Korupcija kao posebna vrsta finansijske prevare

U literaturi se pojavljuju brojne definicije pojma korupcije, a neke od tih definicija su date u nastavku.
Nye (1967) daje sveobuhvatnu definiciju korupcije gde se korupcija definiS§e kao namerno
zloupotrebljavanje moc¢i koja je poverena pojedincu, radi li¢ne koristi. U ovoj definiciji se naglaSava
jedna klju¢na karakteristika korupcije, a to je €¢injenje necega u interesu pojedinca, a sa druge strane
na Stetu organizacije koju osoba predstavlja. Prema Kranacher & Riley (2019) korupcija predstavlja
aktivnost u kojoj pojedinac koristi svoj poloZaj kako bi ostvario li¢nu korist na ra¢un organizacije.
Passas (2020) naglaSava da korupcija nije ograni¢ena samo na javni sektor, ve¢ je prisutna i u
privatnom sektoru. On definiSe korupciju kao zloupotrebu poverene moci u oba sektora sa ciljem

postizanja li¢ne koristi.

Mozemo do¢i do zakljucka da je korupcija kompleksan pojam i moZe se javiti u razli¢itim oblicima,
ali u sustini ona uvek predstavlja zloupotrebu moc¢i u cilju sticanja licne koristi pojedinca, a na Stetu
organizacije koju pojedinac predstavlja ili drustva u celini. Korupcija je sprecifi¢na vrsta prevere po
tome Sto uklju€uje aktivnu saradnju izmedu osobe koja predstavlja organizaciju (insajdera) 1 spoljnih
aktera (autsajdera). Ona nije nov pojam, ve¢ postoji jako dugo, samo dobija nove oblike. Preduslovi
da dode do korupcije su postojanje moguénosti da se ista ostvari i postojanje interesa pojedinca ili
organizacije. Korupcija i mito ¢ine grupu najces¢ih zloupotreba koje utiu na gotovo svaku

......

ekonomske situacije subjekta, tako i njegovog polozaja na trzistu (Skoczylas-Tworek, 2020).
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Korupcija je prisutna u nekim delovima sveta vise, u drugim manje, ali je ima i u razvijenim i u manje
razvijenim zemljama (ACFE, 2024). Vazno je da zemlja ima jake institucije, kako bi bila u stanju da

uspesno otkriva i procesuira koruptivne radnje.

UdruZenje sertifikovanih istrazitelja prevara (engl. Association of Certified Fraud Examiners —
ACFE) je dalo svoju klasifikaciju prevara, koje se prikazuje ako ,,stablo prevara®“, gde postoje 3

osnovne kategorije prevara:

- Protivpravno prisvajanja imovine
- Korupcija

- Prevarno finansijsko izveStavanje

Svaka od ovih osnovnih kategorija prevara se dalje razdvaja u vidu stabla na potkategorije, a svaka
potkategorija se dalje moze detaljnije objasniti kroz prevarne Seme. Korupcija se dalje moze rasélaniti

na 4 osnovna oblika:

¢ Podmidivanje — ukljucuje trazenje, nudenje, davanje ili primanje mita.
e Sukob interesa — predstavlja situaciju u kojoj su u sukobu obaveze koje osoba ima prema
organizaciji sa jedne strane 1 li€nih interesa koje ima sa druga strane.
e Ekonomskaiznuda - je oblik iznude u kojoj se koristi ekonomski pritisak, kako bi se naterala
druga strana da postupa protiv svojih interesa.
¢ Nezakonite nagrade — predstavljaju dobijanje beneficija koje su nelegalne kao rezultat moci
ili pozicije.
Prema Izvestaju nacijama koji je dao ACFE u kom je obuhvacen 1.921 slucaj razli¢itih oblika prevara
na globalnom nivou, korupcija ¢ini ¢ak polovinu svih slucajeva prevara koji su analizirani u periodu
pocev od januara 2022. godine do septembra 2023. godine, S tim da je prose¢an gubitak za kompaniju
po slucaju iznosio 1,7 miliona dolara. Ovaj podatak govori o ozbiljnosti problema koje izaziva

korupcija. Dva najéesc¢a oblika u kojima se moze javiti podmiéivanje su:

e Nelegalne provizije — podrazumevaju situaciju u kojoj drzavni sluzbenik ili menadzer u
preduzecu, zahteva ili prihvata neku vrstu kompanzacije u zamenu za favorizovanje
odredennog poslovnog partnera.

e NameStanje tendera — se odnosi na situaciju gde se javni ili privatni tenderi unapred
namestaju, tako da se ostavlja moguénost samo odredenom ponudacu ili viSe njih, da ostavere

pobedu, ¢ime se unistava konkurencija i pravi Steta §iroj drustvenoj zajednici.

28



Ova Kklasifikacija omogucava dublje razumevanje razliCitth manifestacija korupcije u raznim
sektorima, ukljucujuéi i oblast javnih nabavki, u kojoj su svi oblici koruptivnog ponasanja narocito
izrazeni. Razumevanje ovih oblika predstavlja kljucni korak ka efikasnijem identifikovanju i

suzbijanju korupcije u svim segmentima drustva.

Pored klasifikacije korupcije koje je dalo UdruzZenje sertifikovanih istrazitelja prevara, svoje verzije
klasifikacije su dali i brojni drugi autori. Neki od autora u svojim klasifikacijama korupcije izdvajaju

politicku korupciju, kao §to su:

- Vito Tanci (Vito Tanzi) koji razlikuje vise vrsta korupcije, gde na prvom mestu izdvaja
birokratsku korupciju u okviru koje razlikuje sitnu i krupnu (politi¢ku) korupciju.

- Andrej Slajfer (Andrei Shleifer) i Robert Visni (Robert Ward Vishny) koji razlikuju korupciju
bez krade, korupciju uz kradu i korupciju povezanu sa promenom zakona (politicku
korupciju).

- Rasme Karklins (Rasma Karklins) koji u okviru korupcije u politi¢kim institucijama izdvaja
politi¢ku korupciju.

- Inge Amundsen (Inge Amundsen) koji smatra da je politicka korupcija stvara urusavanje
jednog druStva i1 njihovih institucija 1 zbog toga politicku korupciju svrstava u krupnu
korupciju.

- Grejem Bruks (Graham Brooks), Dejvid Vol§ (David Walsh), Kris Luis (Chris Lewis) 1
Hakjong Kim (Hakkyong Kim) smatraju da postoji 7 vrsta korupcije, od kojh je jedna

politicka korupcija.

Cinjenica da postoji veliki broj autora koji u svojim klasifikacijama korupcije izdvajaju politi¢ku
korupciju, govori o tome da je njen znacaj veliki. Za svako drustvo je politicka korupcija najopasniji
oblik korupcije, jer moZe uticati na uruSavanje drZavnih institucija, ¢ijim se uruSavanjem, ne moze

suzbiti ista.

Borba protiv korupcije predstavlja kljucni faktor za uspeh svake organizacije, s obzirom na ozbiljne
posledice koje iz nje proisticu. Korupcija moze dovesti do znacajnih finansijskih gubitaka usled
nepotrebnih troskova i1 loSih poslovnih odluka. Pored toga, ona naruSava finansijsku stabilnost
organizacije. Takode, reputacija organizacije moze biti ozbiljno ugrozena, $to rezultira smanjenjem
poverenja medu klijentima, partnerima, zaposlenima i javnoscu, a ti efekti mogu imati dugorocne

posledice po organizaciju.
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Zbog svega navedenog, vazno je implementirati efikasne mere u borbi protiv korupcije. To ukljucuje
organizovanje obuka za zaposlene, razvijanje i sprovodenje procedura i politika koje su usmerene na
sprecCavanje korupcije, kao 1 osiguranje da su te smernice poznate i dostupne svim c¢lanovima
organizacije. Takode, vazno je adekvatno sankcionisati prekrsaje i identifikovati potencijalne rizike.
Resavanje ovih problema ne predstavlja kratkorocan proces; zahteva kontinuirani trud 1 angazovanje

svih zaposlenih u okviru organizacije.

U kontekstu borbe protiv korupcije, nefinansijsko izvestavanje pruza uvid u eticke principe i
vrednosti koje organizacija neguje i promovise kroz svoje politike, obuke zaposlenih i eticki kodeks.
Takode, kroz ovaj vid izvesStavanja, organizacije analiziraju potencijalne rizike od korupcije i mogu
istaci svoj doprinos u borbi protiv korupcije kroz projekte i inicijative, $to moze pozitivno uticati na
reputaciju. U sustini, nefinansijsko izveStavanje doprinosi integritetu poslovanja tako S§to
organizacijama pomaze da prepoznaju, adresiraju i izveStavaju o merama preduzetim u borbi protiv

korupcije, ¢ime se gradi poverenje interesnih grupa i doprinosi odrzivom razvoju.

Nefinansijsko izvestavanje u Srbiji moze doprineti poveéanju transparentnosti poslovanja i povecanju
odgovornosti kompanija prema drustvu u celini, kako bi se na taj na¢in napravili pomaci u borbi
protiv korupcije koja utice na razliCite segmente druStva. lako se u Srbiji javlja sve veca svest 0
vaznosti nefinasijskog izveStavanja, javlja se i mnogo izazova koji ukljucuju nedostatke zakonske
regulative, nedostatke nadzora i sankcionisanja, te potrebe za ja¢im kapacitetima institucija koje se

bave ovim pitanjem.

3.2. Standardi i smernice za izveStavanje o borbi protiv korupcije u okviru
nefinansijskog izveStaja

Zaizvestavanje o borbi protiv korupcije u okviru nefinansijkog izvestavanja, Zakon o racunovodstvu
ne odreduje obavezu primene konkretnih smernica ili principa, ali se mogu koristiti standardi kao $to
su GRI, standard ISO, EU standardi, kao i smernice koje pruzaju principi Globalnog dogovora UN.
Ovi standardi 1 smernice pomazu kompanijama da transparentno izvestavaju na temu borbe protiv
korupcije. U nastavku rada ¢e biti detaljno izloZeni svi relevantni standardi i smernice koji se mogu

primeni u procesu nefinansijskog izvestavanja.

Globalni dogovor UN princip 10 - borba protiv korupcije. Deseti princip, koji i nosi naziv ,,borba
protiv korupcije, bavi se upravo borbom protiv korupcije, koji zahteva od organizacija da
preduzimaju mere protiv korupcije u svim njenim oblicima, ukljuc¢ujuéi i podmicivanje. Sustina ovog

principa je da trazi od organizacija da izbegavaju korupciju, ali i da uc¢estvuju u razvijanju i kreiranju
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politika i programa za sprecavanje korupcije i da saraduju sa drugim organizacijama u svom lancu

snabdevanja, ali i vladama i drugim institucijama, kako bi se korupcija suzbila na globalnom nivou.

U cilju borbe protiv korupcije, organizacije treba da uvedu antikorupcijske politike i programe,
integriSu ih u sve aspekte poslovanja i obucavaju zaposlene kako bi podigle svest o vaznosti borbe
portiv korupcije. Takode, organizacije treba da vrSe interne kontrole, razvijaju kulturu nulte
tolerancije prema korupciji, podrzavaju borbu protiv korupcije, ocenjuju rizik od korupcije i redovno

izvestavaju o svom radu u ovoj oblasti, ukljucujuéi i slucajeve korupcije, ukoliko ih je bilo.

Organizacije treba zajedno sa svim zainteresovanim stranama da se bore protiv korupcije, a ne samo
na individualnom nivou, ¢ime se mogu povecati napori u borbi protiv iste. Zahteva se potpisivanje
,»Antikorupcijskog poziva na akciju, koji predstavlja poziv preduzeéa vladama da se bave borbom
protiv korupcije. To je inicijativa koja je pokrenuta od strane Globalne unije za borbu protiv korupcije
u okviru UN Global Compact-a, ¢ijim se potpisivanjem stvara obaveza kompanijama da aktivno
ucestvuju u borbi protiv korupcije na globalnom nivou, da se zalazu za transparentnost u svim
aspektima poslovanja, da se pobrinu za to da njihovi dobavljaci i drugi poslovni partneri prihvataju
antikorupcijske standarde i prakse, $to se moze realizovati sklapanjem ugovornih klauzula u kojima
se od dobavljaca i drugih poslovnih partnera zahteva pridrzavanje istim ili sli¢nim antikorupcijskm
obavezama. Takode, potpisnici bi trebalo da saraduju sa vladama i medunarodnim organizacijama u

borbi protiv korupcije.

GRI 205 - Anti-corruption. Izvestavanje o korupciji, U sklopu procesa nefinansijskog izvesStavanja,
se moze sprovesti i na osnovu GRI standarada, pridrzavajuci se upustva koje daje standard GRI 205
Anti-corruption. Velika prednost ovog stanadrada je §to ga moze Koritisti bilo koja organizacija bez
obzira na veli¢inu, tip, geografski polozaj, i sl. Ovaj standard stavlja fokus na pruzanje informacija o
praksama koje kompanija ima u vezi sa spreCavanjem korupcije i njenim rezultatima, kako bi

zainteresovane strane uocile da li i koje mere kompanija preduzima u vezi sa ovom temom.
GRI 205 se sastoji iz sledecih elemenata:

- GRI 205 — 1 Procenat i ukupan broj poslovnih jedinica podvrgnutih analizi rizika od
korupcije — Ovaj deo standarda se bavi idnetifikacijom i izveStavanjem o rizicima koji postoje
u organizaciji u vezi sa korupcijom. Ovo podrazumeva da organizacija utvrdi ukupan broj i
procenat poslova koji imaju rizik od korupcije, $to podrazumeva analizu kljuénih tacaka u
poslovanju gde postoji potencijalni rizik od koruptivnih aktivnosti. Na osnovu rizika koji se

utvrde, potrebno je razviti strategiju upravljanja tim rizicima, $to podrazumeva da
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organizacija stvori odredene politike 1 procedure usmerene na borbu protiv korupcije.
Organizacija sustinski treba da izveStava o tome kakve sve uspehe ostvaruje u upravljanju

rizicima, kao i potesko¢ama sa kojima se susrece.

- GRI 205 - 2 Komunikacija i obuka o antikorupcijskim politikama i procedurama — polazec¢i
od zahteva ovog dela standarda, organizacija bi trebalo da izvestava o antikorupcijskim
politikama, o tome kako su iste iskomunicirane sa zaposlenima, da li su im dostupne, jasne i
nedvosmislene, o vrstama obuka koje su sprovedene, broju zaposlenih koji su prosli obuke.
Izvestavanjem na ovaj nacin organizacija demonstrira svojim partnerima, ali i zaposlenima da

vodi racuna o borbi protiv korupcije.

- GRI 205 — 3 Potvrdeni slucajevi korupcije i preduzete mere — ovaj deo standarda se fokusira
na stvarne slucajeve korupcije koji su se dogodili u organizaciji u toku izvesStajnog perioda,
ali 1 merama koje su sprovedene u cilju resavanja istih. Dakle, organizacija treba da pruzi
detaljne informacije o incidentu Kkoji se desio, vremenu, mestu, ucesnicima, vrstama
koruptivnog ponasanja i svim drugim relevantnim informacijama, a potom i da pruzi
informacije o disciplinskim merama, pravnim koracima koji su preduzeti, kao i infomacije u
vezi sa tim da li je doslo do unapredenja internih kontrola i politika ili nekih drugih akcija
koje doprinose da se isti incident viSe ne ponovi. Na ovaj na¢in organizacija pokazuje da
preuzima odgovornost za incidente koji su se desili i pokazuje svoju spremnost da izvestava i

o incidentima koji su se desili, ali i da se bori protiv ponavljanja istih.

Ukoliko se organizacija javno obavezala na neki od zahteva ovog GRI standarda, potrebno je da
navede gde se ta informacija u nefinansijskom izvestaju moze pronac¢i. Organizacija moze izostaviti
odredene zahteve postavljene ovim standardom, ali je obavezna da pruzi odgovarajuce razloge 1

objaSnjenja za ta izostavljanja.

Standard GRI 205 poseduje i odredene nedostatke, a jedan od njih je da daje previse opsSte smernice,
Sto onemogucava poredenje izmedu razliCitih organizacija. Standard ne pruza dovoljno specifi¢nih 1
konkrenith pokazatelja ¢ijom primenom je moguce izmeriti efikasnost antikorupcijiskih mera.
Primena ovog standarda je dobrovoljna, sto jeste jedan od nedostataka, jer organizacija moze izabrati

da li ¢e izvestavati detaljno o antikorupcijskim merama ili ne.

Standard I1SO 37001. Ovaj standard je objavljen 2016. godine, predstavlja medunarodni standard
koji u fokusu ima borbu protiv mita i korupcije. On daje smernice kompanijama o tome $ta je sve

potrebno uraditi kako bi otkrile, sprecile i adekvatno odgovorile na problem korupcije i podmiéivanja.
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Polaze¢i od zahteva ovog standarda, potrebno je izvrSiti procenu rizika od pojave mita i korupcije,
kao i preduzeti odredene mere kako bi se isti Smanjio; obucavati zaposlene; uspostaviti odgovarajuce
politike i procedure koje ¢e biti poznate svim zaposlenima i koje ¢e biti usmerene na sankcionisanje
koruptivnih praksi; vrsiti redovne kontrole finansijskih transakcija, ugovora, aktivnosti kao §to su
nabavka, prodaja, distribucija, kako bi se sprecCile koruptivne aktivnosti. Standard zahteva od
kompanije da pored toga Sto treba da kontroliSe svoje interne aktivnosti u cilju sprecavanja nastanka
koruptivnih aktivnosti, brine o tome da i njeni poslovni partneri vode ra¢una o tome da u okviru
njhovih kompanija ne dolazi do koruptivnih aktivnosti. Potrebno je da kompanija proceni da li njen
poslovni partner spada medu kompanije sa visokim rizikom od nastanka koruptivnih aktivnosti,
ukoliko je to na primer poslovni partner iz zemlje sa visokim stepenom korupcije ili se bavi
delatnostima koje mogu podrazumevati koruptivne aktivnosti i sli¢no. Ukoliko postoji visok stepen
rizika od nastanka koruptivnih aktivnosti, kompanija treba da preduzme dodatne korake, kao $to su
recimo detaljna provera reputacije poslovnog partnera, vecéi stepen opreza prilikom potpisivanja

ugovora, provera sa kojim poslovnim partnerima saraduje, 1 sli¢no.

Kompanija treba da postavi jasne i konkretne ciljeve u vezi sa smanjenjem korupcije, na taj nacin da
je ostvarenje tih ciljeva moguce meriti. Efikasnost mera koje kompanija preduzima u borbi protiv
korupcije moZe se proceniti samo ako postoji moguénost merenja njihovog uspeha u odnosu na
postaljene ciljeve. Samom anlizom rezultata kompanija moze uociti $ta je potrebno poboljsati u svojoj
borbi protiv korupcije, da 1i je potrebno promeniti politike, procedure, obuke ili moZda sistem

kontrole.

Standard naglasava cinjenicu da rukovodstvo ima kljuénu ulogu u borbi protiv korupcije.
MenadZzment na svim nivoima u kompaniji mora da preuzme odgovornost za borbu protiv korupcije
i da bude ukljucen i zainteresovan za ovu temu. Rukovodstvo kompanije mora da kontrolise
efikasnost sistema za borbu protiv korupcije, da osigura da on uspesno funkcioniSe i da radi na
njegovom unapredenju. Ono mora da odredi ko je u kompaniji odgovoran za koji deo antikorupcijkog

sistema, kako bi svi delovi sistema efikasno funkcionisali.

Dobijanjem sertifikata da je svoje poslovanje uskladila sa zahtevima ovog standarda, kompanija
dobija eksternu potvrdu da uspesno primenjuje mere za sprecavanje korupcije. Velika prednost ovog
standarda je u tome sto je ovaj standard primenljiv i na mala, srednja i velika preduzeca, ali i na javne,
nevladine i dobrotvorne organizacije. Njegova karakteristika leZi u tome $to stavlja naglasak na
dokumentaciju, koja omogucava jasno pracenje preduzetih koraka u spre¢avanju mita i korupcije.
Takode, ova dokumentacija moze biti predmet revizije, ¢ime se pruza dokaz o sprovodenju

sprovedenih mera.
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Dobijanjem sertifikata, organizacija moze ostvariti brojne koristi kao $to su’:

- povecéanje poverenja zainteresovanih strana;

- garancija da organizacija ispunjava sve zakone i propise u vezi sa borbom protiv mita i
korupcije;

- otvaranje novih moguénosti na trzistu, jer odredeni kupci i dobavljaci zahtevaju od njihovih
poslovnih partnera da budu sertifikovani kako bi uopste i stupili u saradnju sa njima, pa se
sertifikacijom pruza viSe mogucnosti za saradnju;

- smanjenje rizika od korupcije u kompnaiji;

- poboljsanje imidza i ugleda kompanije u o¢ima javnosti;

- dokaz tuziocima ili sudovima u slucajevima istrage, da je kompanija preduzela razne korake
da spreci pojavu korupcije.

EU standardi. Evropska komisija radi na izradi jedinstvenih standarda za nefinansijsko izvestavanje,

gde su razvijeni odredeni tematski standardi, primenljivi na sve sektore.

Standard ESRS G1 (engl. European Sustainability Reporting Standards - General Disclosure 1) se
bavi osnovnim informacijama koje kompanija treba da pruzi u vezi sa korporativnim upravljanjem,

pa samim tim i korupcijom.

- G1-1 — Politika korporativne kulture i poslovnog ponasanja. Ovaj deo standarda zahteva od

organizacije da pruzi osnovne informacije o njenoj korporativnoj kulturi i poslovnom
ponasanju. Od organizacije zahteva da pruZi uvid u politike i prakse koje se odnose na
korporativnu kulturu, eticke vrednosti 1 ponasanje zaposlenih unutar kompanije. Sustinski je
potrebno prezentovati kako kompanija definiSe i promoviSe odgovorno poslovanje, eticko
ponasanje i kako iste integriSe unutar svoje organizacije. Ovaj deo izveStavanja je jako bitan
i sa stanovista borbe protiv korupcije, jer ukoliko je korporativna kultura dobro postavljenja i

ukoliko je dobro integrisana unutar kompanije, Sansa za pojavu slu¢ajeva korupcije je manja.

- G1-3 — Sprecavanje i otrkivanje korupcije i mita. Odnosi se na izveStavanje kompanije o

merama koje ona ¢ini u cilju sprecavanja i otrkivanja korupcije i mita u svim oblastima svog
poslovanja. Potrebno je da pruzi informacije o tome koje su njene preventivne mere kako bi
se sprecili sluCajevi nastanka korupcije 1 mita, kakve vrste obuka sprovodi i na koji nacin.

Sustinski ovaj deo standarda primorava kompaniju da implemetira snazne politike protiv mita

1 https://www.dqgsglobal.com/sr-sp/sertifikacija/iso-37001-sertifikacija; https://project-management-
srbija.com/upravljanje-kvalitetom/%EF%BB%BFstandard-iso-37001-sistem-menadzmenta-protiv-mita-i-korupcije
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1 korupcije, sa fokusom na prevenciju, otkrivanje 1 izveStavanje o nastalim slucajevima

korupcije i mita, kao i adekvatnom sankcionisanju.

G1-4 — Potvrdeni slucajevi mita i korupcije. Ovaj deo standarda se bavi izveStavanjem o

potvrdenim slu¢ajevima mita i korupcije unutar kompanije. [zvestavanje na ovu temu je vazno
za pruzanje transparentnosti o stvarnim incidentima u vezi sa korupcijom i mitom. Zahteva se
od kompanije da pruzi informacije o broju i prirodi incidenata koji su se desili u izvestajnom
periodu, kao i1 na¢inu na koji su oni reSeni. Pruzanjem ovih inforamacija kompanija pokazuje
SVoju posvecéenost i odgovornost koju ima u borbi protiv korupcije, kao i ¢injenicu da je
spremna da se bori protiv iste. U odredenoj meri kompanija moze Smanjiti moguénost
nastanka ovakvih incidenata u buduénosti, jer pokazuje zaposlenima 1 drugim

zainteresovanim stranama da je spremna da se bori protiv nastanka istih.

Standard ESRS G2 (engl. European Sustainability Reporting Standards - General Disclosure 2) se

bavi korporatvnim upravljanjem i ima ukupno 10 zahteva za obelodavanjivanjima, s tim da se dva

zahteva odnose na borbu protiv korupucije, a to su zahtevi G2-5 Obuka za borbu protiv mita i

korupcije, zahtev G2-6 - Dogadaji korupcije ili podmicivanja.

G2-5 — Obuka za borbu protiv mita i korupcije. Ovaj deo standarda zahteva od organizacije

da pruzi informacije o svim ponudenim programima obuke za borbu protiv mita i korupcije
koje je organizacijaimplementirala i usmerila pre svega prema zaposlenima za koje je
procenjeno da postoji rizik od mita i korupcije. Dakle, prikazace broj zaposlenih koji su pod
rizikom od korucije, koliko je zaposlenih proslo obuku, koliko sati je obuka trajala, kao i na¢in
na koji je obuka izvrSena (na racunaru, u ucionici i slicno), koliko je €esto potrebno da se
obuka ponovi (na recimo 3 meseca, godinu dana, pola godine). Na taj nacin ¢e zainteresovane
strane imati uvid u dve bitne stvari, kakve sve programe obuke organizacija sprovodi, kao i

koliko je zaposlenih pod rizikom od korupcije.

G2-6 — Dogadaji korupcije ili podmicéivanja. Ovaj deo standarda zahteva od organizacije da

obelodani infomacije o svim sudskim postupcima koji su se desili, kao i o ishodu istih i 0 svim
postupcima koji se trenutno vode. Zahteva se i pruzanje informacija 0 broju ugovora koji su
raskinuti ili nisu obnovljeni sa poslovnim partnerima zbog prekrSaja u vezi sa mitom i

korupcijom.
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3.3. Predlozi i reSenja za bolje i transparentnije izveStavanje o borbi protiv
korupcije

U prethodnim poglavljima rada smo dosli do zaklju¢ka da korupcija predstavlja veliki drustveni,
ekonomski, ali i politi¢ki problem u celom svetu, ¢ije posledice mozemo videti kroz uruSavanje
poverenja javnosti, kroz stvaranje znaCajnih ekonomskih gubitaka, ali i usporavanje razvoja i
napretka drustva. U vezi sa tim, efikasno izveStavanje o borbi protiv korupcije predstavlja bitan faktor
u indetifikovanju, spre¢avanju i suzbijanju ovog problema. Izvestavanje o brorbi protiv korupcije u
sklopu nefinansijskog izvestavanja predstavlja dokumentovanje aktivnosti kompanije u
prepoznavanju, prijavljivanju i suzbijanju koruptivnih praksi. Ovakva vrsta izvestavanja, pored toga
Sto pruza uvid u mere i akcije koje kompnaija preduzima kako bi se zastitila od koruptivnih radniji,
predstavlja i vid prezentovanja odgovornosti kompanije prema interesnim grupama, investitorima,

regulatronim telima i §iroj javnosti.

Zakonodavac ostavlja odredeni prostor entitetima u objaviljivanju ovog tipa informacija, tako da treba
pretpostaviti da ¢e svaki entitet teziti da se prikaze na najbolji moguci nacin prema svojim
zainteresovanim stranama i javnosti. Borba protiv korupcije i mita je stoga osetljivo podru¢je u ovom
pogledu, gde entiteti mogu pokazati znacajnu suzdrzanost ili nastojati da pokazu posvecenost ovom

pitanju i ocenu efikasnosti preduzetih akcija, (Skoczylas-Tworek, 2020).

Izvestavanje 0 borbi protiv korupcije praceno je brojnim nedostacima, kako u Evropskoj uniji, tako i
u Srbiji. Ovi nedostaci ugrozavaju efikasnost i transparetnost izveStavanja. Zbog svega toga jako je
vazno raditi na unapredenju transparentnosti izveStavanja o borbi protiv korupcije, a to zahteva

sistematski pristup.

Glavni nedostatak izveStavanja o borbi protiv korupcije, narocito kroz nefinansijsko izveStavanje,
ogleda se u nedostatku jasnih 1 obavezujucih standarda koji bi uspostavili jedinstvene zahteve za sve
kompanije. Ova situacija proizlazi iz odsustva zakonske obaveze za primenu standardizovanih
pravila, Sto rezultira znacajnim razlikama u izveStavanju izmedu razli¢itith zemalja, kao 1 medu
preduze¢ima unutar iste zemlje. Medutim, ohrabrujuca vest je da Evropska unija radi na reSavanju
ovog problema, a tome svedoci Cinjenica da je usvojena i implementirana nova Direktiva o

izveStavanju o korporativnoj odrzivosti koja nalaze implementaciju jedinstvenih standarda.

Jos§ jedan znacCajan nedostatak je taj Sto svi standardi i smernice zahtevaju od kompanija da izveStavaju
o svojim politikama i praksama protiv korupcije, ali ne definiSu jasno kako bi o tome trebalo
izvestavati, kako te informacije treba da izgledaju i koliko su efikasne. Ova situacija predstavlja

problem jer kompanije mogu jednostavno navesti da imaju razvijene politike, procedure ili eticki

36



kodeks u vezi sa borbom protiv korupcije, a da pri tome ne pruze detaljnije informacije o njihovim
sadrzajima ili sankcijama u sluc¢aju krSenja. Ovo kao posledicu ima da nije moguce donositi zakljucke
o kvalitetu, primeni i efikasnosti tih politika i procedura u praksi. Moguce reSenje ovog problema lezi
u uvodenju detaljnih, preciznih i jedinstvenih smernica putem profesionalne i zakonske regulative,
koje bi jasno definisale kakve politike i procedure kompanije treba da uspostave, na koji nacin da

izvestavaju 0 njima, kao i da li su one u dovoljnoj meri efikasne.

Usled odsustva detaljnih i obavezujuéih smernica za izvesStavanje o borbi protiv korupcije, kompanije
se mogu opredeliti za to da nedovoljno transparentno izvestavaju na ovu temu, Sto moze dovesti do
skrivanja ili umanjivanja stvarnih problema, ali i, u krajnjoj liniji, do neta¢nog i neistinitog
izveStavanja. Nedostatak detaljnih informacija o sluc¢ajevima korupcije moze ograniCiti javnu
percepciju i poverenje u nefinansijsko izvestavanje kompanija. Informaciona uzdrzanost od ovih
informacija viSe Steti organizaciji nego §to doprinosi formiranju njenog boljeg imidza (Skoczylas-
Tworek, 2020). Uvodenje detaljnih i obavezujuc¢ih smernica moglo bi pomo¢i u reSavanju ovog
problema, sli¢no kao i uvodenje sankcija od strane drzave za kompanije koje skrivaju ili nedovoljno
transparentno izvestavaju o ovoj temi. S druge strane, uvodenje podsticaja i nagrada za kompanije
koje pruzaju sveobuhvatne informacije o borbi protiv korupcije moglo bi dodatno podstaci
transparentnost u izvestavanju. U Srbiji je neophodno raditi na jacanju institucionalnih kapaciteta i
vecoj nezavisnosti institucija zaduZenith za monitoring, Sto ¢e omoguciti efikasnije izveStavanje 1
sankcionisanje, sve u cilju postizanja vece transparentnosti 1 unapredenja izveStavanja o borbi protiv
korupcije. Privredna drustva u nasSoj zemlji, opterecenoj ekonomskim problemima, ne primenjuje
nove koncepte izveStavanja sve dok oni ne postanu obavezujuéi, odnosno, da je svest o znacaju
korporativnog izveStavanja, sve dok je ono dobrovoljnoj osnovi, veoma nisko (Knezevi¢, Pavlovi¢ &

Stevanovi¢, 2011).

Implemetacija svih navedenih reSenja za tranSparentnije izveStavanja na temu borbe protiv korupcije
u okviru nefinansijskog izvestavanja zahteva angazovanje vise aktera, ukljuc¢ujuéi i vladu, ragulatorna
tela, organizacije civilnog drustva, medije, privatni sektor. Jedna od klju¢nih stvari je imati politicku
volju, adekvatne resurse i podrSku kako bi se doslo do tranaparenijeg izveStavanja o borbi protiv

korupcije.
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4. 1ZVESTAVANJE O __BORBI__PROTIV__KORUPCIJE U
PROCESU NEFINANSIJSKOG IZVESTAVANJA —
EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE

4.1. Podaci i uzorak

Ovo istrazivanje fokusira se na analizu izveStavanja o borbi protiv korupcije u okviru nefinansijskih
izveStaja velikih kompanija u Srbiji, oslanjaju¢i se na podatke prikupljene iz javno dostupnih
nefinansijskih izvesStaja objavljenih na sajtu Agencije za privredne registre. Cilj istrazivanja je
identifikacija kljucnih pristupa i trendova u izveStavanju o korupciji, kao 1 evaluacija efikasnosti
postojecih praksi u otkrivanju i spre¢avanju koruptivnih aktivnosti. Kroz analizu uzorka kompanija
sa znacajnim brojem zaposlenih, istrazivanje ¢e doprineti boljem razumevanju trenutnog stanja i

potencijalnih oblasti za unapredenje praksi nefinansijskog izvestavanja u Srbiji.

Kriterijum za izbor jedinica posmatranja u uzorak koji je koris¢en u ovom istrazivanju je prosecan
broj zposlenih u kompaniji u 2022. godini koja ima obavezu sastavljanja nefinansijskog izvestaja i
posluje u Republici Srbiji. Istrazivanje je sprovedeno na uzorku od 52 kompanije sa najveéim
brojem zaposlenih, §to znaci da su obuhvacene komapnije koje su u 2022. godini imale preko 2.000
zaposlenih. U obzir su uzete samo kompanije koje posluju u Republici Srbiji, iz razloga $to se ovo
istrazivanje bavi analizom izveStavanja o borbi protiv korupcije u okviru nefinansijskog izvestavanja
Srbiji po ovom pitanju. Prilikom analize nefinansijskih izvestaja koris¢eni su nefinansijski izvestaji
iz 2022. godine, jer je u vreme pisanja ovog rada to bila poslednja godina za koju su se mogli naci

objavljeni nefinansijski izvestaji na sajtu Agencije za privredne registre.

Broj zaposlenih je uzet kao kriterijum za izbor uzorka koji se koristi u ovom istrazivanju, jer su time
automatski uzete u obzir velike kompanije, koje bi zbog svoje veli¢ine trebalo da se bave temama kao
Sto su zastita zivotne sredine, korporativno upravljanje i upravljanje ljudskim resursima. Isto tako je
njihova odgovornost i uticaj na Siru druStvenu zajednicu, zivotnu sredinu i ekonomiju veéi. Upravo
im nefinasijski izvestaj pruza mogucnost da prikazu svoj uticaj na drustvo. Zakon o raGunovodstvu
nalaze da su u obavezi da sastave nefinansijski izveStaj sve kompanije koje imaju preko 500
zaposlenih, ¢ime mozemo videti da je i Zakon o racunovodstvu koristio isti kriterijum kao i Evropska
unija prilikom definisanja kriterijuma koje su to kompanije koje su u obavezi da sastave nefinansijski

izvestaj.

Metodoloski pristup ovog istrazivanja ukljucuje sistematsku analizu nefinansijskih izvestaja za

relevantne indikatore vezane za korupciju, kao $to su antikorupcijske politike, transparentnost u
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poslovanju, eticke smernice, preventivne mere u vezi sa korupcijom. Kroz ovu analizu, bice istrazeno
postojanje standardizovanih pristupa izvestavanju o korupciji, stepen transparentnosti i doslednost u

dokumentovanju koruptivnih rizika i stavrnih sluc¢ajeva koruptivnih dela.

Nalazi ovog istrazivanja pruzi¢e uvid u trenutno stanje praksi izveStavanja o korupciji u Srbiji i pored
toga, identifikovati kljucne izazove i potencijalne prilike za unapredenje regulatornog okvira,
korporativnih politika i procedura. Kroz predlozene preporuke, istrazivanje ¢e doprineti podizanju
standarda integriteta i odgovornosti u poslovanju, $to je klju¢no za odrzivi ekonomski razvoj i

drustvenu stabilnost.

U Republici Srbiji, Zakon o racunovodstvu ne definise oblik, sadrzinu ili metodologiju koja se
primenjuje u postupku nefinansijskog izvestavanja, niti pruza konkretne smernice za izvestavanje o
borbi protiv korupcije. Kao rezultat toga, kompanijama je ostavljena sloboda u pristupu izvestavanju,

Sto dovodi do razlika u na¢inu na koji izvestavaju i pruzaju informacije 0 ovoj temi.

U ovom istraZivanju prikazane su razlike u pristupu izveStavanju kompanija u Srbiji sa vise od 2.000
zaposlenih, koje su prema Zakonu obavezne da dostavljaju informacije o rezultatima svojih aktivnosti
vezanim za zaStitu zivotne sredine, socijalna i kadrovska pitanja, poStovanje ljudskih prava, borbu
protiv korupcije i1 pitanja povezana sa podmiéivanjem. Istrazivanje obuhvata 52 kompanije i
zasnovano je na nefinansijskim izvestajima za poslovnu 2022. godinu, koji su prikupljeni iz baza

podataka Agencije za privredne registre.

4.2. Rezultati istrazivanja

4.2.1 Rezultati analize nefinansijskih izvestavanja

Deo naSeg istrazivanja usmeren je na analizu nefinansijskih izveStaja kompanija sa vise od 2.000
zaposlenih, koje su u obavezi da obezbede izveStavanje o nefinansijskim informacijama. Analiza je
obuhvatila obim objavljenih informacija, koris¢enu metodologiju prilikom sastavljanja izvestaja, kao

1 formu u kojoj su ti izvestaji prezentovani.

Zakon nije precizirao tacan nacin niti formu prikazivanja nefinansijskih informacija, zbog ¢ega su
neke kompanije odlucile da te informaicije izdvoje u poseban naslov ili podnaslov unutar Godi$njeg
izvestaja o poslovanju, dok sa druge strane, neke kompanije integriSu nefinansijske informacije u
druge delove Godisnjeg izvestaja o poslovanju, bez posebnog isticanja ili izdvajanja istih. U ovom
istrazivanju izvrSena je analiza koliko je procentualno kompanija odlucilo da izveStava na jedan, a

koliko njih na drugi na¢in. Rezultati tog istraZivanja se nalaze na grafickom prikazu u nastavku rada.
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Grafikon 1. Forma nefinansijskog izvestaja

NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE- FORMA

m Kompanije koje izdvajaju
nefinansijske informacije u
poseban naslov ili podnaslov
unutar GodiSnjeg izvestaja o
poslovanju

m Kompanije koje integrisu
nefinansijske informacije u druge
delove Godisnjeg izvestaja o
poslovanju, bez posebnog isticanja
ili izdvajanja

Izvor: prikaz autora

Na osnovu rezultata istrazivanja dolazimo do zakljucka da je veci broj kompanija u Srbiji, prikazalo
nefinansijske informacije na taj nacin $to su izdvojile nefinansijske informacije u okviru posebnog
naslova ili podnaslova unutar Godi$njeg izvestaja o poslovanju, njih 63% od ukupnog broja
kompanija koje su ucestvovale u analizi. Ovaj nacin prikazivanja nefinansijskih informacija je
pregledniji i omogucava lakSe pronalazenje nefinansijskih informacija. Sa druge strane, 37%
kompanija je pruzilo nefinansijske informacije tako $to su ih integrisale u druge delove Godisnjeg

izvestaja, bez posebnog isticanja ili izdvajanja.

Ako kompanija izdvaja nefinansijke informacije u poseban naslov ili podnaslov unutar Godis$njeg
izveStaja o poslovanju, ona time Salje snaznu poruku zainteresovanim stranama, ukljucujuci
investitore, regulatrona tela, potrosace i zajednicu, da je posvecena transparentnosti u izveStavanju i
odgovornom poslovanju, §to se dalje moZe pozitivno odraziti na njen imidz. Ona na taj na¢in pokazuje

da pridaje veliki znac¢aj takvoj vrsti izvestavanja.

Posto nefinansijsko izveStavanje obuhvata aspekte kao Stu su ekoloski uticaj, drustvena odgovornost,
upravljanje ljudskim resursima, eticki standardi i borba protiv korupcije, njihovim izdvajanjem u
okviru posebnog naslova ili podnaslova u sklopu Godisnjeg izvestaja o poslovannju se moze pruziti
lakSe razumevanje zainteresovanim stranama koje citaju nefinansijske informacije o tome kako
kompanija upravlja svojim uticajem na drustvo i Zivotnu sredinu, nego da te informaicije nisu

izvdojene u okviru Godis$njeg izvestaja o poslovanju. Kao §to smo ranije u radu istakli, odredeni broj
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kompanija u Srbiji i Evropskoj Uniji je u zakonskoj obavezi da pruzi nefinansijske informacije.
Njihovim izdvajanjem posebnim naslovom ili podnaslovom u okviru Godi$njeg izveStaja o
poslovanju sprec¢avaju se nedoumice i mogucnost pravnih posledica po pitanju toga da li je kompanija

pruzila nefinansijske informacije.

Odluka kompanije da nefinansijske informacije prikaze tako da ih integri$e u druge delove Godi$njeg
izvestaja o poslovanju, bez posebnog isticanja ili izdvanja, moze stvoriti negativnu sliku kod nekih
zainteresovanih strana. Oni mogu na osnovu toga zakljuéiti da kompanija nefinansijske informacije
percipira kao manje vazne i da teme koje one pokrivaju kao $to su zastita zivotne sredine, briga o
ljudskim resursima i korporativno upravljanje nisu od velikog znacaja za nju. To moze urusiti imidz
kompanije. Takode, neki investitori i zainteresovane strane mogu pomisliti da kompanija zeli da
prikrije odredene informacije kojima se bave nefinansijski izvestaji. Zakon nije precizirao samu
formu izvestaja, tako da je kompanijama ostavljena sloboda da same odaberu na koji nacdin ¢e
prikazati neophodne informacije koje se ti¢u nefinansijskog izvestaja, pa samim tim imamo razlike u

samoj formi izvestaja, Sto uti¢e na slabu uporedivost izmedu kompanija.

Posto zakon ne precizira formu, ali ni obim nefinansijskog izvestaja, u istrazivanju smo se osvrnuli i
na obim izvestaja, jer postoje razlike izmedu kompanija koje su bile obuhvacene istrazivanjem. Neke
od kompanija su sastavile izvestaj na jednoj strani, dok su druge isle i na preko 100 strana, pa smo
odlucili da istrazimo koliko kompanija je sastavilo izvestaj na manje od 20 strana, $to mozemo reci
da spada medu krace izvestaje po pitanju obima, a koliko njih ima izvestaj sastavljen na vise od 20
strana, §to mozemo reci da spada u opSirnije izvestaje po pitanju obima. Na bazi Citanja i analiziranja
nefinansijskih izvesStaja smo dosli do zakljucka da izvestaji sastavljeni na manje od 20 strana spadaju
medu krace izvestaje U smislu obima, iz tog razloga $to pruzaju minimalno nefinansijskih informacija,
gde se ne vidi dubinska posvecenost temama kojima se bavi nefinansijsko izveStavanje. Ovaj
kriterijum je uveden od strane autora ovog istraZivanja, kako bi se omogucila jasnija klasifikacija i

poredenje obima izvestaja medu razli¢itim kompanijama.

Sloboda koja je ostavljena kompanijama u tom smislu da izaberu veli¢inu izve$taja uti¢e na slabu
uporedivost izmedu kompanija, jer je teSko porediti kompaniju koja je sastavila izvesStaj na recimo 5
strana i izvestaj kompanije koja je pruzila mnogo viSe nefinansijskih informacija, na vise od 100
strana. U nastavku rada se nalazi grafi¢ki prikaz koliko je procentualno kompanija sastavilo
nefinansijski izvestaj na manje od 20 strana, a koliko na vise od 20 strana od ukupnog broja kompanija

koje su ucestvovale u istrazivanju.
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Grafikon 2. Veli¢ina nefinansijkog izvestaja

NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE- OBIM INFORMACIJA

m Nefinansijski izve$taj sastavljen na
manje od 20 strana

m Nefinansijski izveStaj sastavljen na
viSe od 20 strana

Izvor: prikaz autora

Na osnovu rezultata istrazivanja dos§li smo do zakljucka da je veci broj kompanija u Srbiji, njih 71%
od ukupnog broja kompanija koje su ucestvovale u analizi, sastavilo izvestaj na manje od 20 strana.
Ovo ukazuje na to da vecina kompanija U Srbiji minimlano izvestava na teme korporativnog

upravljanja, zastiti zivotne sredine i brige o ljudima.

Rezultati istrazivanja govore u prilog tome da je slaba svest kompanija u Srbiji 0 vaznosti sastavljanja
ovog izvestaja, ali i brige 0 temama kojima se on bavi. Mozemo zakljuciti da je od sustinskog znacaja
da regulatorna i profesionalna tela u Srbiji rade na podizanju svesti kompanija o vaznosti ovih tema i
da ih podsti¢u da se aktivno ukljuce u aktivnosti koje doprinose ocuvanju Zivotne sredine, zastiti
ljudskih prava i borbi protiv korupcije. U Srbiji je 1 dalje prisutan tradicionalni pristup izveStavanju
koji se pretezno fokusira na finansijske performanse, dok se nefinansijske informacije ¢esto smatraju
sekundarnim ili manje vaznim. Ova percepcija rezultira manjim brojem kompanija koje pruzaju
detaljne nefinansijske informacije. Ukoliko bi zainteresovane strane, poput investitora, potrosaca i
regulatornih tela, zahtevale opsirnije nefinansijske informacije, kompanije bi bile motivisane da
poboljsaju svoje izvestavanje. Takode, obimnije nefinansijsko izvestavanje se moze podstaci kroz

jasnu podrsku i inicijativu drzave koja favorizuje detaljnije i sveobuhvatnije izvestavanje.

Kratki izvestaji mogu uticati i na sumnju investitora, potrosaca, regulatornih tela i ostalih interesnih
grupa u iskrenost kompanije u vezi sa svojim drustveno-odgovornim angazmanom, jer su informacije

koje pruza minimalne, bez puno detalja. Nedostatak detaljnih informacija i dubljeg uvida u teme
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kojima se bavi nefinansijski izvestaj moze ukazati i na to da kompanije nemaju dovoljno resursa da

adekvatno prate i upravljaju svojim drustvenim i ekoloskim uticajem.

U nastavku rada izdvojili smo 3 kompanije koje su sastavile najopsirnije nefinansijske izvestaje, te
bismo za njih mogli re¢i da predstavljaju primere dobre prakse nefinansijskog izveStavanja u

Republici Srbiji. To su slede¢e komanije:

- Drustvo za istrazivanje, proizvodnju, preradu, distribuciju i promet nafte i naftnih derivata i
istrazivanje i proizvodnju prirodnog gasa naftna industrija Srbije a.d. Novi Sad
- Preduzece za telekomunikacije Telekom Srbija akcionarsko drustvo, Beograd

- Naftagas-naftni servisi drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u Novi Sad

Zakon nije definisao obavezu primene odredene metodologije prilikom sastavljanja nefinansijskog
izvestaja, $to je dalo moguénost kompanijama da same izaberu da li ¢ée se osloniti na GRI standarde,
Okvir za integrisano izvestavanje, da li ¢e koristiti njthovu kombinaciju ili ne¢e uopste navesti koja

je metodologija koriS¢ena.

Grafikon 3. Metodologija sastavljanja nefinansijskog izvestaja

NEFINANSISJKI IZVESTAJ - METODOLOGIJA

m Nije navedena metodologija
mGRI

m Kombinacija vise standarda

Izvor: prikaz autora

Na osnovu istrazivanja, dosli smo do zakljucka da skoro sve kompanije koje su ucestvovale u analizi
ne navode metodologiju na osnovu koje su sastavile izvestaje, ¢ak njih 94%, Sto je zakonski
dozvoljeno, ali to dopinosi postojanju velikih razlika izmedu izvestaja kompanija, §to rezultira time
da ih je tesko porediti. Od ukupno 52 kompanije, koje su ucestvovale u analizi, njih 94% nije navelo

metodologiju sastavljanja nefinansijskog izvestaja, 2 kompanije su navele da su se vodile GRI
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standardima prilikom sastavljanja izveStaja, a samo 1 kompanija je koristila kombinaciju vise

standarda.

Veliki broj kompanija ne pruza informaciju o standardima i smernicama koje su koriséene pri izradi
nefinansijskih izveStaja. TO znaci da zainteresovane strane prilikom analiziranja nefinansijskih
informacija nemaju informaciju na bazi ¢ega je kompanija odredila koje ¢e informacije prikazati, a
koje nece, na koji nacin su prikazani podaci prikupljeni i obradeni. To moze uticati na pouzdanost i

valjanost informacija koje su pruzene u izvestaju.
Kompanije koje su koristile GRI standarde prilikom pruZanja nefinansijkih informacija su:

- Preduzece za proizvodnju guma Tigar Tyres d.0.0. Pirot

- Agencija za privremeno zaposljavanje sequester employment d.o.o Begorad

Jedna od dve kompanije koja je koristilia GRI standarde je preduzece za proizvodnju guma Tigar
Tyres d.o.0. Pirot. Ova kompanija je na kraju nefinansijskog izvestaja navela sve GRI standarde koje
je koristila prilikom sastavljanja izvesStaja i navela brojeve strana na kojima je obuhvacen dati
standard u okviru izveStaja, §to znacajno doprinosi preglednosti i lakom pronalazenju potrebnih
informacija. GRI standardi su rasporedeni u 3 grupe, jedan deo se bavi ekonosmkim uticajem
(prisustvo na triziStu, prakse nabavki, antikorupcijske mere, spreCavanje narusavanja slobodne
konkurencije), drugi deo zastitom Zivotne sredine (materijali, energija, emisija gasova, voda i otpadne
vode, zbrinjavanje otpada) i tre¢i deo drustvenom odgovornoséu (zaposleni, bezbednost i zdravlje na
radu, trening i edukacija, razli¢itost i jednake mogucnosti, antidiskriminatorni principi, sloboda
udruzivanja i kolektivnog pregovaranja, postovanje ljudskih prava, podrSka drustvenoj zajednici).
Naravno u samom izvestaju obuhvacene su i informacije koje se tiu profila organizacije, kao §to su
naziv kompanije, aktivnosti, brendovi, proizvodi i usluge, sediSte kompanije, vlasniStvo i pravna
forma, trziSta na kojima kompanija posluje, opseg poslovanja, informacije o zaposlenima, lanac
dobavljac¢a, ¢lanstva u udruzenjima, izjava Direktora fabrike i Finansijskog direktora, vrednosti,

principi, standardi i norme pona$anja.
Ova kompanije je navela da je obradila slede¢e GRI Standarde u okviru nefinansijkog izvestaja:

- 102-1 GRI Standard — naziv entiteta,

- 102-2 GRI Standard — aktivnosti, proizvodi i usluge,
- 102-3 GRI Standard — sediste 1 adresa,

- 102-4 GRI Standard — lokacija entiteta,

- 102-5 GRI Standard — stvarni vlasnik i pravna forma,
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- 102-6 GRI Standard — trzista, klijenti i korisnici,

- 102-7 GRI Standard — veli¢ina organizacije,

- 102-8 GRI Standard — informacije o zaposlenima i drugim radnicima,
- 102-9 GRI Standard — lanac dobavljaca,

- 102-13 GRI Standard — ¢lanstvo u organizacijama,

- 102-14 GRI Standard — izjava visokog rukovodstva,

- 102-16 GRI Standard — vrednosti, principi, standardi i norme ponasanja,
- 202 GRI Standard — prisustvo na trzistu,

- 204 GRI Standard — prakse nabavki,

- 205 GRI Standard — antikorupcijske mere,

- 206 GRI Standard — sprec¢avanje naruSavanja slobode konkurencije,

- 301 GRI Standard — materijali,

- 302 GRI Standard — energija,

- 303 GRI Standard — voda i otpadne vode,

- 305 GRI Standard — emisija,

- 306 GRI Standard — zbrinjavanje otpada,

- 401 GRI Standard — zaposleni,

- 403 GRI Standard — bezbednost i zdravlje na radu,

- 404 GRI Standard — trening i edukacija,

- 405 GRI Standard — razli¢itost, jednake moguénosti i antidiskriminatorni principi,
- 406 GRI Standard — sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja,
- 412 GRI Standard — postovanja ljudskih prava,

- 413 GRI Standard — podrska drustvenoj zajednici.

Druga kompanija koja je koristila GRI standarde je Agencija za privremeno zaposljavanje sequester
employment d.o.o Begorad. Ova kompanija je isto kao i preduzeée za proizvodnju guma Tigar Tyres
d.o.0. Pirot primenila GRI standarde, samo §to nije navela na kraju izveStaja sve primenjene GRI
standarde i stranice na kojima je svaki on njih obraden u izvestaju, ve¢ je izvestaj sastavila tako §to
je navodila konkretan standard i pruzila informacije koje on zahteva, na primer navodi stadard 102-5
GRI Standard - vlasnik i pravna forma i odmah u nastavku pruza informacije koje taj standard

zahteva.
Struktura GRI Standarda na osnovu kojih je sastvaljen ovaj izvestaj je data u nastavku rada:

- Osnove GRI 101 — deo univerzalnih standarda koji predstavljaju osnovne smernice za

izvesStavanje.
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- Opste objave GRI 102 — deo je univerzalinih standarda i pruzaju opste informacije koje
organizacija treba da ukljuci u svoje izvestaje.

- Privreda/Upravljanje GRI 200 — deo je tematskih standarda, koji pruzaju smernice za
izveStavanje o ekonomskim uticajima i doprinosima organizacije. U fokusu je ekonomski
aspekt odrzivosti.

- Zivotna okolina GRI 300 — deo je tematskih standarda, koji pruZaju smernice organizacijama
u izvesStavanju o njihovom ekoloSkom uticaju i upravljanju zivotnom okolinom.

- Drustvo GRI 400 — deo je tematskih standarda, koji koji pokrivaju teme vezane za uticaj

organizacije na drustvo.

Ova kompanije je navela da je obradila slede¢e GRI Standarde u okviru nefinansijkog izvestaja:

- 102-1 GRI Standarrd — naziv entiteta,

- 102-2 GRI Standarrd — aktivnosti, proizvodi i usluge,

- 102-3 GRI Standarrd — sediste i adresa,

- 102-4 GRI Standarrd — lokacija entiteta,

- 102-5 GRI Standarrd — stvarni vlasnik i pravna forma,

- 102-6 GRI Standarrd — trzista, klijenti i korisnici,

- 102-7 GRI Standarrd — veli¢ina organizacije,

- 102-8 GRI Standarrd — informacije o zaposlenima i drugim radnicima,

- 102-9 GRI Standard — lanac dobavljaca,

- 102-10 GRI Standard — znacajne promene u periodu izvestavanja u vezi sa veli¢inom,
strukturom, vlasni$tvom kompanije i lancem snabdevanja,

- 102-15 GRI Standarrd — klju¢ni uticaji, rizici i mogucnosti,

- 102-16 GRI Standarrd — vrednosti, principi, standardi i norme ponasanja,

- 102-17 GRI Standarrd — savetodavni mehanizmi o etickim pitanjima,

- 102-18 GRI Standarrd — upravljacka struktura,

- 102-19 GRI Standarrd —proces delegiranja nadleznosti za ekonomske, drustvene i teme u vezi
sa zivotnom sredinom,

- 102-25 GRI Standarrd — koflikti interesa,

- 102-40 GRI Standarrd — zaiteresovane strane,

- 102-41 GRI Standarrd — kolektivni ugovor,

- 102-42 GRI Standarrd — proces za definisanje izbor stejholdera,

- 102-45 GRI Standarrd — subjekti uklju¢eni u konsolidovane finansijske izvestaje,

- 102-48 GRI Standarrd — ponovni iskazi informacija,
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- 102-49 GRI Standarrd — promene u izvestaju,

- 102-50 GRI Standarrd — izvestajni period,

- 102-52 GRI Standarrd — izvestajni ciklus,

- 102-53 GRI Standarrd — kontakt za pitanja u vezi sa izveStajem,

- 102-54 GRI Standarrd — tvrdnja da je izvestaj u skladu sa GRI,

- 102-56 GRI Standarrd — spoljno uverenje,

- 201-1 GRI Standarrd — direktna, generisana i distribuirana ekonomska vrednost,

- 205-1 GRI Standarrd — komunikacija i objave o antikorupcijskim politikama i procedurama
kompanije,

- 205-2 GRI Standarrd — procenat i ukupan broj poslovnih jedinica podvrgnutih analizi ruzika
od korupcije,

- 302-1 GRI Standarrd — potrosnja energije unutar kompanije,

- 302-3 GRI Standarrd — energetski intenzitet,

- 304-4 GRI Standarrd — smanjenje potro$nje energije,

- 306-2 GRI Standarrd — ukupna teZina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja u t,

- 305-6 GRI Standarrd — emisija supstanci koje oSte¢uju ozinski omotac,

- 404-1 GRI Standarrd — prosecan broj sati obuke prema kategoriji zaposlenih,

- 405-2 GRI Standarrd — sastav upraljackom tela i struktura zaposlenih,

- 413-1 GRI Standarrd — procenat lokaliteta i operacija/aktivnosti kopmanije na kojima postoje

programi ukljucivanja lokalne zajednice, procene uticaja i razvoja.

Akcionarsko drustvo za Zelezniki prevoz robe Srbija Kargo Beograd-Savski Venac je jedina
kompanija koja je navela da je prilikom sastavljanja nefinansijskog izvestaja koristila kombinaciju
GRI Standarda, SASB i Medunarodni okvir za integrisano izvestavanje IIRF. Ova praksa pokazuje
da kompanija primenjuje razli¢ite medunarodne standarde kako bi poboljSala transparentnost i

kvalitet svoj izvestaja.

4.2.2. Rezultati analize izvestaja o borbi protiv korupcije u okviru nefinansijskog
izveStavanja

Glavni fokus naSeg istrazivanja je analiza izveStavanja o borbi protiv korupcije u okviru
nefinansijskog izvestavanja kompanija koje broje preko 2.000 zaposlenih, a imaju obavezu pruzanja
nefinansijskih informacija. Analizirali smo obim informacija, stepen detaljnosti i kvalitet informacija,

kao i formu izvestavanja na temu borbe protiv korupcije.
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Na pocetku smo analizirali osnovne aspekte izveStavanja, fokusirajuci se na obim informacija koje
su kompanije pruzile u vezi sa svojim naporima u borbi protiv korupcije. Razmatrali smo koliko je
kompanija detaljno izveStavalo o ovoj tematici, pri cemu smo napravili razliku izmedu kompanija
koje su pruzile ograni¢ene informacije (na manje od jedne strane), Sto se moze klasifikovati kao
kratko izveStavanje, i onih koje su pruzile opSirniji prikaz (na viSe od jedne strane), Sto se moze

smatrati opSirnim izvestavanjem. Ovaj Kkriterijum je razvijen od strane autora ovog istraZivanja.

Grafikon 4. Obim informacija o borbi protiv korupcije u okviru nefinansijkog izvestaja

NEFINANSISJKI IZVESTAJ - OBIM INFORMACIJA O BORBI
PROTIV KORUPCIJE

W [zvesStavanje o borbi protiv
korupcije na manje od jedne strane

B [zvestavanje o borbi protiv
korupcije na vise od jedne strane

® Nema izvesStavanja o borbi protiv
korupcije

Izvor: prikaz autora

Dosli smo do zakljucka da ve¢ina kompanija, tanije 73%, pruza vrlo ograni¢ene informacije o svojim
naporima u borbi protiv korupcije, izveStavajuéi na samo jednoj strani. Ovaj podatak sugerise da
ve¢ina kompanija nije zainteresovana da detaljno obraduje ovu temu u svojim nefinansijskim
izveStajima. Kao rezultat, takvi izvestaji ne pruzaju dublji uvid u konkretne mere koje su preduzete,

niti u rezultate ostvarene u okviru borbe protiv korupcije.

Zakon u Srbiji nije precizirao koliko opSiran treba da bude deo koji se bavi temom borbe protiv
korupcije u okviru nefinansijskog izvestavanja. Samim tim, kompanijama je ostaveljana sloboda da

same odrede koliko ¢e opiSirno izvestavati.

Kada bi se kompanije odlucile da pruze vise informacija o ovoj temi, to bi pozitivno uticalo na
povecanje transparentnosti, pa samim tim, doprinelo izgradnji veéeg poverenja izmedu kompanije i
zainteresovanih strana, ukljucujuci investitore, regulatorna tela i S$iru javnost. Precizno i

sveobuhvatno izvestavanje o politikama, postupcima i postignu¢ima u borbi protiv korupcije moze
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znaCajno ojacati interne mehanizme kontrole i odgovornosti. Takode, ovo izveStavanje moze
doprineti smanjenju rizika od korupcije, $to je kljucno za odrzivost poslovanja i ocuvanje poslovne
reputacije. U svetlu globalnih trendova ka vecoj transparentnosti i odgovornosti, kompanije u Srbiji
imaju potrebu da unaprede svoje prakse nefinansijskog izvestavanja o borbi protiv korupcije. To
zahteva usvajanje jasnih smernica, ulaganje u obuku zaposlenih i izgradnju kulture integriteta. Samo
kroz zajednicke napore kompanija, regulatora i druStvenih aktera Se moze posti¢i efikasno i

informativno izveStavanje koje ¢e doprineti integritetu i odrzivom razvoju poslovnog okruzenja u

Srhiji.

Tokom analize 1 uporedivanja nefinansijskih izveStaja kompanija koje su ucestvovale u istraZivanju,
primetili smo da odredeni broj kompanija eksplicitno koristi naslov ili podnaslov ,,Borba protiv
korupcije®, §to znacajno olakSava pronalazenje relevantnih informacija. Nazalost, mnoge kompanije
ne izdvajaju ovu temu u posebnom odeljku, ve¢ je obuhvataju unutar Sireg konteksta, kao $to su delovi

izvestaja koji se odnose na drustvenu odgovornost ili ljudske resurse.

Grafikon 5. Forma izveStavanja o borbi protiv korupcije

FORMA IZVESTAVANJA O BORBI PROTIV KORUPCIJE

m Kompanije koje izdvajaju temu
borba protiv korupcije kao poseban
naslov ili podnaslov u okviru
nefinansijskog izvestaja

m Kompanije koje integriraju temu
borba protiv korupcije u
nefinansijski izvestaj, bez
posebnog isticanja ili izdvajanja

Izvor: prikaz autora

Na osnovu rezultata istrazivanja, utvrdeno je da nesto viSe od polovine kompanija, tacnije 58%, ne
izdvaja naslovom ili podnaslovom deo izvestaja koji se odnosi na borbu protiv korupcije, dok 42%
kompanija to ¢ini. [z svega navedenog, dolazimo do zakljucka da ve¢ina kompanija u Srbiji ne izdvaja
temu borbe protiv korupcije naslovom ili podnaslovom u nefinansijskom izvestaju, ¢ime se ne istice

dovoljno znacaj ove oblasti.
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Poseban deo ili podnaslov posvecen borbi protiv korupcije jasno ukazuje na angazman kompanije u
ovoj klju¢noj oblasti, ¢ime se demonstrira ozbiljnost i posvecenost ovoj temi. TO moze povecati
vidljivost napora koje kompanija preduzima da bi se suprotstavila korupciji, kako unutar svojih
operacija, tako 1 u Sirem drustvenom kontekstu. Odvajanjem ovog segmenta u izvestaju, kompanija
Salje snaznu poruku 0 svojoj posvecenosti visokim standardima integriteta i etickog poslovanja, $to
moze pomo¢i u izgradnji poverenja medu interesnim grupama, investitorima, zaposlenima i §iroj
javnosti. Razdvajanjem teme borbe protiv korupcije, kompanija moze pruziti detaljnije informacije o
politikama, procedurama, inicijativama i postignu¢ima u ovoj oblasti, $to Kkorisnicima izveStaja
omogucava bolje razumevanje konkretnih mera koje su preduzete radi sprecavanja koruptivnih

praksi.

U istrazivanju je analizirano na koji nacin su kompanije obradile temu koja se ti¢e borbe protiv
korupcije, jer zakon ne precizira na koji na¢in mora da bude obradena ova tema, pa postoje velike
razlike u na¢inu izvestavanja. U nastavku rada nalazi se grafic¢ki prikaz nacina izvestavanja o borbi
protiv korupcije svih kompanija koje su uestvovale u istrazivanju. Analiza je izvrSena na osnovu
slede¢ih pitanja: koliko kompanija navodi da ima kodeks, pravilnike, procedure koje sprecavaju
koruptivne radnje; koliko kompanija nije obelodanilo nijednu informaciju u okivru nefinansijkog
izvestavanja na temu korupcije; koliko kompanija je pruzilo informaciju o tome da procenjuju rizik
od korupcije i vrse monitoring; koliko njih je pruzilo informaciju o tome da imaju osobu, radnu grupu
ili sektor koji se bavi sprecavanjem korupcije; koliko njih pruza informacije o tome da imaju obuku
ili odrzana predavanja na temu borbe protiv korupcije, zastitu uzbunjivaca, da (ni)je bilo koruptivnih

radnji u 2022. godini.
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Grafikon 6. IzvesStavanje na temu borbe protiv korupcije u okviru nefinansijskog izvsetaja

NEFINANSIJSKI IZVESTAJ - TEMA BORBA PROTIV
KORUPCIJE

m Navode da imaju kodeks,
pravilnike, procedure koje
sprecavaju koruptivne radnje

® Nemaju niSta u Nefinansijskom
izvestaju na temu korupcije

m Procenjuje rizik od korucije i vrsi se
monitoring

m Postoji osoba, radna grupa ili sektor
koji se bavi antikorupcijom

m Navodeno da postoji obuka,
predavanje na temu borbe protiv
korupcije

m Navode da postoji zastita
uzbunjivaca

m Navode da nije bilo koruptivnih
radnji u 2022. godini

Izvor: prikaz autora

Analizirajuéi nefinansijske izvestaje 52 kompanije koje su ucestvovale u analizi, doli smo do
zakljucka da njih 11 ne pominje temu korupcije u svojim nefinansijskim izvestajima. Ovo ukazuje na

nedostatak transparentnosti u izveStavanju o borbi protiv korupcije kod odredenih kompanija.

Rezultati pokazuju da sve kompanije koje sastavljaju nefinansijske izvestaje i bave se temom borbe
protiv korupcije, a obuhvacene su ovim istrazivanjem (njih 41) pruzaju informacije o tome da u
okviru svojih organizacija poseduju kodekse, pravilnike i procedure koje sprecavaju koruptivne
radnje. To implicira da su ove kompanije posveCene temi borbe protiv korupcije u okviru svoje
organizacije. Medu analiziranim kompanija, postoje one koje su u okviru nefinansijkog izvestaja
pruzile samo ovu informaciju i druge koje su, pored ovih, pruzile i dodatne informacije na temu borbe
protiv korupcije. U kasnijim delovima rada ¢e biti vise re¢i o tome koliko je kompanija pruzilo samo
informaciju o tome da poseduju kodeks, pravilnike, procedure za sprecavanje koruptivnih radnji, a

koliko njih je pruzilo vise informacija 0 na¢inu na koji se bori protiv korupcije.
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U istrazivanju se doslo do zakljucka da 14 kompanija u svojim nefinansijskim izvesStajima navode da
vr§e monitoring i procenjuju rizik od korupcije, ali ne daju dodatne informacije o tome na koji nacin
tacno procenjuju rizik od korupcije i na koji nacin vr$e monitoring, ve¢ samo navode da sprovode
takvu vrstu aktivnosti. Kompanije bi trebalo da u okviru nefinansijskog izveStavanja pruze detaljne
informacije o proceni rizika od korupcije, ukljuc¢ujuéi nivo tog rizika i metodologiju monitoringa.
Ove informacije su klju¢ne za povecanje transparentnosti izvesStavanja, unapredenje nefinansijskog

izveStavanja i efikasniju borbu protiv korupcije.

Sto se ti¢e obuka i treninga koji u fokusu imaju borbu protiv korupcije, rezutati istraZivanja govore
da 13 kompanija pruza informacije o tome da organizuje obuke i treninge u okviru svoje organizacije,
ali ne navode precizno koliko ljudi je proslo obuku, na koji nacin je ista sprovedena, na kojim
pozicijama su zaposleni oni koju su pohadali obuke i treninge. Radi unapredenja kvaliteta
nefinansijskog izveStavanja vazno je pruziti vise detalja o obukama koje kompanije sprovode na temu

borbe protiv korupcije.

U svojim nefinanisjkim izvestajima, 12 kompanija navodi da postoji zastita uzbunjivaca. Neke od
njih i preciziraju kakve su ta¢no procedure u sluc¢aju da postoji osoba koja zeli da prijavi koruptivne

radnje.

Veliki broj kompanija nije navelo u svojim nefinansijskim izvestajima da li su postojale koruptivne
aktivnosti, u 2022. godini, u koje su bile ukljucene. Ipak, odredeni broj kompanija, ta¢nije njih 11,
odlucdilo je da navede u nefinansijskom izvestaju da li je bilo ili nije bilo koruptivnih aktivnosti u
2022. godini. Vecina kompanija ne zeli da navede ovaj podatak, jer su svesne da priznavanjem i
javnim iznoSenjem informacije o broju slucajeva korupcije u okviru njihove organizacije moze
naru$iti reputaciju, da investitori, klijenti, javnost mogu izgubiti porevenje u kompaniju, $to moze
dovesti do gubitka poslova, pada vrednosti akcija ili nekih drugih negativnih posledica po kompaniju.
Sa druge strane, nedostatak transparentnosti u vezi sa koruptivnim radnjama moze imati ozbiljne
posledice po reputaciju i poslovanje kompanije. Regulatorna tela, kao i druge interesne grupe, sve
vise zahtevaju od kompanija vecu transparentnost i odgovornost u izvestavanju o svojim naporima u
borbi protiv korupcije. Izostavljanje ovih informacija na duzi rok moze izazvati ozbiljne negativne
posledice. S obzirom na to da se nefinansijsko izveStavanje joS uvek razvija, interesovanje investitora,
klijenata, partnera i javnosti raste i moze postati znacajno u buduénosti. Stoga je od velike vaznosti

obezbediti tacno 1 transparentno izvestavanje od samog pocetka.

Manji broj kompanija, samo njih 9, navode da imaju osobu, sektor ili radnu grupu koja se bavi borbom

protiv korupcije, sto je izuzetno pozitivno za kompanije, jer stvara utisak da se ozbiljno angazuju na
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suzbijanju koruptivnih praksi. Vec¢i broj kompanija ne navodi ovu informaciju §to moZe uticati na
percepciju zaintereosvanih strana da kompanija nema sektor ili radnu grupu koja se bavi borbom
protiv korupcije. Takva percepcija moze rezultovati i zaklju¢kom da kompanija nema fokus na ovaj
kljucni aspekt poslovanja, da nema dovoljno resursa i paznje posvecene prevenciji 1 otrkivanju
koruptivnih aktivnosti. Bez jasno definisanog organizacionog dela ili radne grupe, kompanija moze
biti manje efikasna u identifikaciji, pracenju i smanjenju rizika od korupcije; nedostatak stru¢nosti i
specijalizacije moze dovesti do propusta u prepoznavanju koruptivnih praksi. Nedostatak informacija
0 tome da li kompanija ima sektor ili radnu grupu koja se bavi borbom protiv korupcije, moze stvoriti

sumnju u napore kompanije da radi na suzbijanju korupcije.

U okviru ovog istrazivanja, analizirali Smo kompaniju koja sastavlja nefinansijske izvestaje 1 bavi se
temom borbe protiv korupcije. Vecina tih kompanija navodi da imaju kodekse, procedure i pravilnike
koji su usmereni na sprecavanje koruptivnih radnji. Medutim, mnoge od njih u svojim izvestajima
samo pominju ovu ¢injenicu, bez daljih detalja o konkretnim merama koje preduzimaju. Takode,
analizirali smo koliko kompanija u svojim nefinansijskim izvestajima pruza dodatne informacije o
borbi protiv korupcije, kao §to su postojanje zastite uzbunjivaca, sprovodenje obuka i predavanja na
temu borbe protiv korupcije, postojanje posebnog sektora ili osobe koja se bavi antikorupcijom, kao

1 vrSenje monitoringa ili procene rizika od korupcije.

U nastavku rada predstavljen je graficki prikaz procentualnog udela kompanija koje su obradile temu
borbe protiv korupcije u sklopu procesa nefinansijskog izveStavanja, tako Sto pruzile samo
informaciju o tome da imaju usvojen kodeks, pravilnike i procedure koje spreCavaju koruptivne
radnje u okviru svoje kompanije i procetualni udeo onih koje su pored toga, pruzile opSirnije

inforamcije o borbi protiv korupcije.

Grafikon 7. OpSirnost pruzenih informacija na temu borbe protiv korupcije
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NEFINANSIJSKI IZVESTAJ - OPSIRNOST TEME BORMA
PROTIV KORUPCIJE

m Samo daju informaciju da imaju
kodeks, pravilnike, procedure koje
sprecavaju koruptivne radnje

® Pruzaju viSe informacija o borbi
protiv korupcije

Izvor: prikaz autora

Na bazi analiziranih rezultata dosli smo do zakljucka da manji broj kompanija, njih 79%, u
nefinansijskim izvestajima u okviru teme borbe protiv korupcije, pruzaju samo informaciju o tome
da imaju kodeks, pravilnike, procedure koje spreavaju koruptivne radnje i to je sve $to navode u
svojim izveStajima na temu borbe protiv korupcije. Sa druge strane veci broj kompanija, njih 21%,
pruza viSe informacija o borbi protiv korupcije, pored informacije da poseduju kodeks, pravilnike i
procedure koje sprecavaju koruptivne radnje, kao $to je to da u kompaniji postoji zastita uzbunjivaca,
da sprovode obuke, predavanja na temu borbe protiv korupcije, da postoji osoba, sektor koji se bavi

antikorupcijom, da vrSe monitoring ili procenjuju rizik od korupcije.

Ovakav nacin izvesStavanja nije dovoljno transparentan za investitore, regulatorne agencije i druge
zainteresovane strane. Takode, ovaj nedostatak detaljnih informacija moze stvoriti sumnju u to da li
kompanija zaista sprovodi efikasne mere protiv korupcije i da li su te mere samo formalnost, Sto moze
uticati na smanjenje poverenja i interesovanje za investiranje u kompaniju. Nefinansijko izveStavanje
0 borbi protiv korupcije treba da bude detaljnije, da se osim informacije da kompanija poseduje
kodeks i procedure protiv korupcije, daju i informacije o njihovoj primenljivosti u praksi, sto bi
ukljucilo informacije o obuci zaposlenih, internim revizijama, mehanizmima za prijavljivanje
korupcije, krSenju pravila i sankcionisanju, kao i o konkrenim primerima i slu¢ajevima korupcije.
Bitno je da kompanija pruzi detaljnije informacije, pre svega zbog o€uvanja tranpsarenstnosti,

odgovornosti i poverenja svih relevatnih interesnih grupa.

U ovom istrazivanju smo analizirali koja je kompanija najdetaljnije izveStavala na temu borbe
protiv korucije i dosli smo do zakljucka da je kompanija Drustvo za istrazivanje, proizvodnju,
preradu, distribuciju i promet nafte i naftnih derivata i istraZivanje i proizvodnju prirodnog gasa

naftna industrija Srbije a.d. Novi Sad najbolje obradila temu borbe protiv korupcije. Pruzila je najvise
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informacija o nacinu na koji se bori protiv koruptivnih radnji u odnosu na sve ostale kompanije koje

su ucestvovale u analizi.

U nastavku rada su detalji nacina izveStavanja ove kompanije o borbi protiv korupcije. Kompanija
nije navela na osnovu koje metodologije je sastavljen nefinansijski izves$taj, ali je jedan od

najopsirnijih nefinansijskih izvestaja, jer je sastavljen na preko 150 strana.

Sto se ti¢e teme borbe protiv korupcije, ta tema je izdvojena naslovom: ,,politika u oblasti borbe protiv
korupcije i prevara u okviru nefinansijskog izvestaja“. Deo nefinansijskog izvestaja koji se bavi

temom borbe protiv korupcije se proteZze na vise od jedne strane.

Tabela 2. Izvestavanje kompanije NIS a.d. o borbi protiv korupcije

Tema izveStavanje u vezi sa borbom protiv | Informacije koje je kompanija NIS pruzila u
korupcije nefinansijkom izveStaju

pruza informacije 0 tome da poseduje Politiku u
oblasti borbe protiv korupcije i prevara i da su svi
zaposleni u obavezi da je se pridrzavaju

pruza informacije o tome da postoji zaStita

Politika u oblasti borbe protiv korupcije i
prevara

Zastita uzbunjivaca

uzbunjivaca
pruza informacije 0 tome da se u svim
Analiza rizika od pojave korupcije organizacionim delovima u kompaniji analiziraju

rizici od pojave korupcije

pruza informacije o tome da se vrsi konstatni
monitoring indikatora korupcije pretezno u
oblasti nabavke roba i usluga, u poslovanju sa
kupcima, kao i prilikom selekcije kandidata za
stupanje u radni odnos, postavljanja na
menadzerske 1 druge rokovodele pozicije 1
prilikom stupanja u saradnju sa drugim
privrednim subjektima

pruza informacije o tome da se vrsi edukaciju
Edukacija zaposlenih zaposlenih u cilju prepoznavanja indikatora
koruptivne delatnosti

pruza informacije 0 tome da se u okviru
Organizacioni deo, radna grupa, sektor koji se | kompanije nalazi organizacioni deo drustva koji
bavi antikorupcijom se bavi otkrivanjem koruptivhog i drugog
nezakonitog delovanja

pruza informacije 0 tome da je 1.527
potencijalnih kandidata proSlo proveru za
Broj kandidata koji je prosao obuku i nacin | zaposlenje i da su svi novozaposleni imali
realizacije iste uvodno predavanje na kojima su upoznati sa
pravilima i procedurama u vezi sa borbom protiv
korupcije

pruza informacije 0 tome da je 47 zaposelnih u
Broj zaposlenih koji je naneo Stetu kompaniji | 2022. godini svojim postupcima naneli Stetu
kompaniji

Monitornig indikatora korupcije
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pruza informacije 0 tome da su pokrenuti
disciplinski ili prekrSajni postupci koji su
okoncani nekom od disciplinskih mera, dok je sa
17 zaposlenih od ve¢ pomenutih 47 zaposlenih,
raskinut ugovor o radu

pruza informacije o tome da prilikom sklapanja
Mere za suzbijanje korupcije svakog ugovora sa poslovnim partnerima, sklapa
1 sporazum o antikorupcijskom ponasanju

Izvor: prikaz autora

Nacin sankcionisanja zaposlenih koji su naneli
Stetu kompaniji

Na samom pocetku, kompanija istic¢e da u okviru svoje organizacione strukture poseduje usvojenu

Politiku u oblasti borbe protiv korupcije i prevara, ¢ije je poStovanje obavezno za sve zaposlene.

Navedeno je da postoji zastita uzbunjivaca, da se u svim organizacionim delovima u kompaniji
analiziraju rizici vezani za korupciju i da se vr$i konstatni monitoring indikatora korupcije pretezno
u oblasti nabavke roba i usluga, u poslovanju sa kupcima, kao i prilikom selekcije kandidata za
stupanje u radni odnos, postavljanja na menadzerske i druge rokovodece pozicije i prilikom stupanja

u saradnju sa drugim privrednim subjektima.

Ova kompanija navodi da radi na edukaciji zaposlenih kako bi mogla da prepozna indikatore

koruptivne delatnosti.

Navodi da imaju organizacioni deo drustva koji se bavi otkrivanjem Koruptivnog i drugog

nezakonitog delovanja.

NIS u izvestaju pruza informaciju o tome da je 1.527 potencijalnih kandidata proSlo proveru za
zaposlenje i da su svi novozaposleni imali uvodno predavanje na kojima su upoznati sa pravilima i
procedurama u vezi sa borbom protiv korupcije. Na ovaj nacin je ova kompanija dala informaciju o
tome na koji nacin su novozaposleni upoznati sa pravilima i procedurama u vezi sa borbom protiv
korupcije, Sto druge kompanije nisu navodile, ve¢ su samo navele da su svi zaposleni upoznati sa
pravilima i procedurama, ali ne i o tome na koji nacin i kada se upoznaju sa istim. 1z navedenog
mozemo zakljuciti da NIS vodi racuna o tome da svaki ¢ovek koji ulazi u njihovu organizaciju mora
da prode predavanje, na taj nain je obezbedeno da apsolutno svi zaposleni u organizaciji budu

upoznati sa pravilima i procedurama u vezi sa borbom protiv korupcije.

Primetno je da jedino ova kompanija u svom nefinansijskom izvestaju navodi konkretan broj
zaposlenih ¢ijim je ¢injenjem ili ne€injenjem nacinjena Steta kompaniji. Kompanija pruza informaciju
0 tome da je u 2022. godini bilo 47 zaposlenih koji su svojim postupcima naneli Stetu kompaniji,

protiv njih su pokrenuti disciplinski ili prekrSajni postupci koji su okon¢ani nekom od disciplinskih
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mera, dok je sa 17 zaposlenih od ve¢ pomenutih 47 zaposlenih, raskinut ugovor o radu. Ni u jednom

od navedenih slucajeva osnova za pokretanje predmetnih postupaka nisu bile koruptivne radnje.

Sto se ti¢e odnosa i sklapanja ugovora o saradnji sa drugim poslovnim subjektima, NIS navodi da
prilikom sklapanja svakog ugovora sa poslovnim partnerima, sklapa i sporazum o antikorupcijskom
ponasanju, Sto jeste konkrena mera za suzbijanje korupcije. Takode, ova kompanija navodi broj
poslovnih partnera sa kojima nije sklopljen ili obnovljen ugovor o poslovnoj saradnji, u 2022. godini.

Identifikovano je 7 takvih slucajeva.

NIS je kompanija koja je najbolje obradila temu borbe protiv korupcije od svih kompanija koje su
ucestvovale u analizi, ali moramo naglasiti da je i ovo izveStavanje prilicno skromno, jer nije naveden
konkretan broj zaposlenih koji je u 2022. godini prosao obuku, navode da je 1.527 potencijalnih
kandidata za zaposlenje, ali ne znamo koliko od njih je dobilo zaposlenje, kao ni o tome o kojim se
pozicijama radi, da li su to rukovodece pozicije ili ne. Navodeno je da postoji edukacija zaposlenih,
ali samo da novozaposleni produ predavanje gde se upoznaju sa pravilama i procedurama u vezi sa
borbom protiv korupcije prilikom zaposlenja, ali nije navedeno kakve su jo$ edukacije sprovedene,
kako one izgledaju, koliko 1 na kojim pozicijama rade zaposleni koji su ucestvovali na tim

edukacijama.

Navedeno je u izvestaju da se vrsi konstatni monitoring indikatora korupcije pretezno u oblasti
nabavke roba i usluga, u poslovanju sa kupcima, kao i prilikom selekcije kandidata za stupanje u
radni odnos, postavljanja na menadzerske 1 druge rokovodece pozicije 1 prilikom stupanja u saradnju

sa drugim privrednim subjektima, ali nema datalja o tome na koji se na€in vr§ti monitoring.

4.3. Organicenja i bududi pravci istraZzivanja

Iako je ovaj rad pruzio duboki uvid u prakse nefinansijskog izveStavanja o borbi protiv korupcije u
kompanijama sa preko 2.000 zaposlenih u Srbiji, vazno je prepoznati nekoliko klju¢nih ogranicenja
koja su se pojavila tokom istrazivanja. Ograni¢enja su neizbezna u svakom istrazivatkom procesu i

mogu pruziti dragocene smernice za buduca istrazivanja i unapredenja metodologije.

Jedno od ograni¢enja je bila ograni¢ena dostupnost detaljnih internih politika i procedura kompanija
koje su mogle dodatno osvetliti njihove strategije u borbi protiv korupcije. Ovo ogranicenje moze

ograniciti dubinu analize i potpunu razumevanje efikasnosti implementiranih mera.
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Pored identifikacije ograni¢enja, ovo istrazivanje takode otvara brojne mogucnosti za dalja
istrazivanja u oblasti nefinansijskog izvestavanja o korupciji u Srbiji. Buduéi pravci istrazivanja mogu

obuhvatiti sledece:
1. Uporedivanje praksi izveStavanja o korupciji u Srbiji sa drugim zemljama ili regionima moze
pruziti uvid u globalne trendove i najbolje prakse.

2. Pracenje promena u praksama izveStavanja o korupciji tokom duzeg vremenskog perioda

kako bi se razumela njihova dugoro¢na efikasnost i evolucija.

3. Analiza i uporedivanje praksi izveStavanja o borbi protiv korupcije na veéem uzorku

kompanija.

4. Sprovodenje dubinskih intervjuisanja ili studija slucaja kako bi se bolje razumela percepcija i

iskustva u vezi sa implementacijom mera protiv korupcije u organizacijama.

Kroz istrazivanje ovih i sli¢nih pravaca, buduca istrazivanja mogu doprineti dubljem razumevanju
izazova i moguénosti u praksi nefinansijskog izvestavanja o borbi protiv korupcije. Tim bi se stvorila

osnova za unapredenje poslovnih praksi, regulatornog okvira i politika u Srbiji.
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ZAKLJUCAK

U savremenom poslovnom okruzenju, u kome odrzivost i odgovornost prema drustvu i zivotnoj
sredini sve vise dobijaju na znacaju, nefinansijsko izvestavanje postaje klju¢ni instrument za merenje
i prikazivanje neekonomskih uc¢inaka kompanije. Kroz integraciju ESG faktora u svoje strategije i
operacije, kompanije ne samo da zadovoljavaju regulatorne zahteve, ve¢ aktivno doprinose stvaranju

odrzivijeg 1 pravednijeg drustva.

Analizom regulatvine na globalnom, evropskom 1 nacionalnom nivou, uocava se jasan trend ka
povecanju obaveza i standardizacije nefinanansijskih izvestaja. Direktiva o nefinansijskom izvestaju
(NFRD), a potom i nova Direktiva o izvestaju o korporativnoj odrzivosti (CSRD), predstavljaju
znacajane korake ka unapredenju transparentnosti i odgovornosti poslovnog sektora u Evropskoj
uniji. Srbija je, usvajanjem izmena Zakona o racunovodstvu, delimi¢no uskladila svoje

zakonodavstvo sa evropskim standardima, ¢ime je postavila temelje za dalji razvoj u ovoj oblasti.

Poseban fokus rada bio je na izvestavanju o borbi protiv korupcije kao sastavnom delu nefinansijskog
izveStaja. Korupcija, kao ozbiljna druStvena pojava, direktno ugrozava principe pravicnosti,
poverenja i ekonomskog razvoja. U tom kontekstu, nefinansijski izvestaji postaju platforma putem

koje kompanije mogu pokazati svoju posvecenost etickom poslovanju, integritetu i odgovornosti.

Rezultati naseg istrazivanja su ukazali na to da se kompanije u Srbiji u razli¢itom stepenu i na razlicite
nacine prilagodavaju zahtevima nefinansijskog izveStavanja. Dok se pojedine kompanije trude da
jasno 1 sistemati¢no prikazu svoje aktivnosti u borbi protiv korupcije, druge to ¢ine povrsno, tako $to
prikazuju svoje informacije u borbi protiv korupcije na manje obiman nacina (na manje od jedne
strane), tako Sto temu borba protiv korupcije u okviru nefinansijskog izvestaja ne izdvajaju posebnim
naslovom ili podnaslovom kako bi je istakli, navode samo ¢injenicu da imaju kodeks, pravilnike,
procedure o sprecavanju koruputivnih radnji 1 to je sve od informacija koje iznose u vezi sa temom
borba protiv korupcije, bez dodatnih detalja o nacinu na koji se bore portiv korupcije, da li su imali

koruptivne slucaje, kako su oni sankcionisani i sli¢no.

U Srbiji je prema rezultatima ovog istrazivanja veci broj kompanija koje se suzdrzavaju od pruzanja
detaljnih informacija o borbi protiv korupcije i to je problem, jer da bi borba protiv bila uspesna,
vazno je da postoji transparentnost u izvestavanju. Mora se raditi na dodatnoj edukaciji, razvoju
specifi¢nih smernica, kao i ja¢anju nadzora i kontrole u vezi sa kvalitetom izvestavanja. Nedovoljno
jasna regulativa ostavlja dosta slobode kompanijama da odaberu nacin izvestavanja, §to dovodi do

toga da su tesko uporedivi podaci koje kompanije pruzaju u nefinansijskom izvestaju.
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Nefinansijko izvestavanje, ukljucujuci i temu borba protiv korucije, predstavlja vazan alat za
unapredenje korporativne odgovornosti i izgradnju poverenja izmedu zainteresovanih strana. Njegov
dalji razvoj 1 uskladivanje sa medunarodnim standardima bi¢e od klju¢nog znacaja za uspeSnu

integraciju domacih kompanije u globalne tokove odrzivog razvoja.
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