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INTEGRACIJA TEHNIKA FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U
SISTEM KONTROLE

Apstrakt:

Predmet ove disertacije je definisanje konceptualnog okvira za integraciju tehnika forenzickog racunovodstva u
sistem upravljacke kontrole. U sredistu paznje je istrazivanje postojecih modela integracije forenzickog
racunovodstva u sistem kontrole. Mogucnosti integracije tehnika forenzickog racunovodstva u sistem upravljacke
kontrole bice istrazene sa aspekta uticaja na reputaciju organizacija i sprecavanje racunovodstvenih zloupotreba
i prevara.

U radu ée biti predstavijen konceptualni model za integraciju tehnika forenzickog racunovodstva koji se bazira
na postojecim teorijskim modelima i iskustvu domace i inostrane prakse, radi unapredenja sistema kontrole u
svrhu zastite resursa organizacije. Primenom integrisanog modela interni revizori usvajaju sveobuhvatan,
konceptualni pristup reviziji, procenu rizika i upravljanje rizikom koji se proteze daleko od uskog fokusa na
kontrole.

Detaljno c¢e biti ukazano na kljucne indikatore u funkciji podrske procesu kontrole kao podrske efikasnom
upravljanju resursima preduzeca.

Konceptualni model integracije forenzickog racunovodstva u sistem kontrole moze da bude implementiran u
domacim organizacijama.

Kljucne reci: forenzicko racunovodstvo, sistem kontrole, prevarne radnje, zloupotreba, korporativna bezbednost.

INTEGRATION OF FORENSIC ACCOUNTING TECHNIQUES
INTO THE CONTROL SYSTEM

Abstract:

The subject of this dissertation is the definition of a conceptual framework for the integration of forensic
accounting techniques into the management control system. The focus of attention is the research of existing
models of integration of forensic accounting into the control system. The possibilities of integrating forensic
accounting techniques into the management control system will be explored from the aspect of impact on the
reputation of organizations and prevention of accounting abuses and frauds.

The paper will present a conceptual model for the integration of forensic accounting techniques, which is based
on existing theoretical models and the experience of domestic and foreign practice, in order to improve control
systems for the purpose of protecting the organization's resources. By applying the integrated model, internal
auditors adopt a comprehensive, conceptual approach to auditing, risk assessment and risk management that
extends far beyond a narrow focus on controls.

The key indicators will be pointed out in detail in the function of supporting the control process as well as
supporting the efficient management of the company's resources.

The conceptual model of the integration of forensic accounting into the control system can be implemented in
domestic organizations.

Keywords: forensic accounting, control system, fraudulent actions, abuse, corporate security.
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1. UVOD

Problem istrazivanja bi¢e razmotren kroz definisanje njegovog znacaja, potom kroz
izlaganje bazi¢nih teorija u posmatranoj oblasti 1 rezultata postojecih istraZivanja u svetu.

Koncept istrazivanja treba da se svede na sticanje nau¢nog saznanja o razumevanju
mogucnosti za unapredenje sistema upravljacke kontrole radi spre¢avanja zloupotreba i prevara
u organizacijama.

Proces unapredenja sistema upravljacke kontrole bi¢e usavrSen primenom metodologije
zasnovane na izlaganju sledec¢ih elemenata:

I.  Predmet i cilj istrazivanja;
II. Polazne hipoteze rada;

III. Nau¢ne metode istrazivanja;
IV. Ocekivani doprinos rada.

Ovim radom c¢e biti predstavljen konceptualni okvir istrazivanja uticaja efikasnosti
integracije forenzickog raCunovodstva u sistem upravljacke kontrole na sprecavanje
zloupotreba i1 prevara, te efikasnijem upravljanju resursima u organizacijama.

1.1. Definisanje problema istrazivanja

Da bi se ukazalo na znacaj integrisanja tehnika forenzickog racunovodstva u sistem
kontrole, istice se da su, prema podacima Svetske banke, gubici nastali kao posledica
koruptivnih radnji iznosili izmedu 1.000—4.000 milijardi dolara (PwC, 2014).

Forenzicko racunovodstvo je grana nauke koja se razvija, pritom je srodna reviziji ¢iji
se koreni prozimaju do petnaestog veka, u kontekstu predmeta rasprave i pozivanja revizora, s
ciljem da se osigura od prevara u spisima koje su formulisali upravnici bogatih kuca u
Engleskoj. U nau¢nom smislu, revizija dobija pravi znacaj tek u dvadesetom veku (Carmichael,
2000). Nedvosmisleno se moze tvrditi da su finansije u osnovi forenzi¢kog racunovodstva, iako
ova grana nauke ima §iri kontekst. Naime, finansijska funkcija je primarna pomo¢ menadzeru
u procesu upravljanja kompanijom ili ustanovom, kako u oblasti strategijskog menadZmenta,
tako 1 operativnog menadzmenta, ali i upravljanja rizikom (Atrill, 2003).

Rastom potros$nje, investicija i razvojem finansijskog trziSta, povecava se 1 moguénost
1 dijapazon potencijalnih zloupotreba, $to implicira uvodenje savremenijih i kontinuiranih mera
kontrole. Osnovni motiv za investiranje predstavlja o¢ekivani povrat kapitala, kao i dodata
vrednost za uloZeni novac. Ali sa rastom vrednosti zarade po ulaganju, rastu i rizici (Van
Horne, 2001). U takvim okolnostima, integracija sistema forenzickog raunovodstva u procese
kontrole morala bi da bude neupitna, kako bi se pomenuti rizici smanjili. Rizici od nastanka
prevare, kao 1 koruptivni rizici, predstavljaju niz radnji, a njihove tehnike se razvijaju iz dana
u dan. Najc¢es¢i izvori korupcije su mito, zloupotreba sluzbenog polozaja, javne nabavke i
sajber kriminal (Ijewereme, 2015). Proces integracije sistema forenzickog racunovodstva u
procese kontrole veoma je vazan radi minimizovanja rizika u svim segmentima poslovanja.
Rizik predstavlja potencijalnu moguénost neocekivanog i nekontrolisanog gubitka vrednosti u
procesu finansiranja, ali i upravljanja kompanijom ili ustanovom usled internih ili eksternih
faktora (Arnold, 2002).
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1.2. Presek osnovnih teorija i rezultata istrazivanja

Cilj svake kompanije u danasnje vreme je unarpedenje poslovanja i poveéanje profita
kroz reorganizaciju i pojednostavljenje procesa, smanjenje troskova i iskoriS¢avanja resursa
itd. (Alkher et al., 2019). Ukljucivanje druStvenih, ekoloskih i1 ekonomskih dimenzija
odrzivosti u razli¢ite aspekte ljudskog zivota 1 poslovanja daje garanciju za buduénost (Toljaga-
Nikoli¢ et al., 2020). Dinamicno i turbulentno okruzenje u kome danasnje profitno orijentisane
organizacije posluju, karakteriSe prisustvo raznih vrsta ekonomskih pretnji.

Sirom sveta raste broj laznih i sumnjivih finansijskih  aktivnosti
(PricewaterhouseCoopers, 2022). Shodno tome, preduzeca su u opasnosti od neeticke i
nepostene prakse (Wijerathna & Perera, 2020). Sve veci broj poslovnih skandala §irom sveta
iznedrilo je potrebu za forenzi¢kim raCunovodstvom. Finansijske prevare su se pojavile kao
najteza svetska ekonomska pretnja, $to je zahtevalo snazniju podrsku forenzic¢kih racunovoda
1 tradicionalnih revizora kod efikasnijeg upravljanja rizikom od prevarnih radnji (Abdullahi &
Mansor, 2018; Abdulah & Said, 2018). Ucestalost prevare, koja nazalost joS uvek raste u
mnogim zemljama u razvoju, treba kontrolisati da bi njithove ekonomije napredovale.

Kontrola organizacije je predmet od fundamentalnog znacaja za dizajnera sistema
racunovodstvene kontrole. Ipak, rasprave o raCunovodstvenoj kontroli obi¢no se odvijaju u
pozadini nepotpunih i zastarelih teorija organizacije i pojednostavljenih i1 autoritarnih
koncepata kontrole (Otley & Berry, 1998). Pristup i percepcija profesionalca u sektoru
forenzi¢kog racunovodstva i revizije, pored njegovog obrazovanja i vesStina u ovoj oblasti,
veoma su znacajni za rezultate kontrole koju on obavlja. Da bi se ispravno pristupilo procesu
rada iz predmetne oblasti, neophodno je u finansijskoj proceni predmeta kontrole imati svest o
potencijalnoj Steti koja bi nastala radnjama koje su suprotne i praksi i zakonu. Ovome svakako
pomazu kvalitetna softverska resSenja i alati, koji dodatno ¢ine posao forenzi¢kog racunovode
efikasnijim. Specificnost posla finansijskog revizora lezi u tome da je pocinilac potencijalnog
dela uvek korak ispred onog koji kontroliSe, i ¢esto poseduje mnogo vise elemenata kojima ¢e
otezati rad revizora (Charles et al., 2010). Ovo znaci da revizori konstantno moraju razvijati
mehanizme, alate, softverska reSenja i konstantno se usavrsavati, kako bi bili u stanju da daju
odgovor na stalno pojavljivanje nove prakse u oblasti prevara. Preduslov za bavljenje
finansijsko-ratunovodstvenom forenzikom =zahteva specijalizovane veStine, iskustvo 1
poznavanje novih tehnika.

Problem u praksi predstavlja ¢injenica da se veliki broj profesionalaca oslanja na
tradicionalne metode, pa je ¢ak 77% forenzickih revizora u kontroli ostalo isklju¢ivo na analizi
finansijskih izveStaja 1 primeni tehnike intervjuisanja. Potrebno je imati u vidu da su modeli 1
metodologija prevarnih radnji dostigli nivo koji nedvosmisleno trazi modernije tehnike i
metode njihovih otkrivanja.

U procesu kontrole je vazno pojedinacno pristupiti problemu, jer svaki predmet
kontrole nosi odredene specifi€nosti, te se ne moze na isti nacin tretirati. Teorija zasnovana na
modelu diamond prevare — da postoje ozbiljne razlike u pristupu pojedinacnih ispitanika i
potencijalnih pocinilaca prevare, upucuje na srz prevarne radnje (Abdullah & Said, 2018;
Abdullahi & Mansor, 2018).
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1.3. Predmet i ciljevi istraZzivanja

Predmet ovog istrazivanja je definisanje konceptualnog okvira za integraciju tehnika
forenzickog racunovodstva u sistem upravljacke kontrole. Efekat integracije tehnika
forenzickog racunovodstva u sistem upravljacke kontrole bice istrazen sa aspekta uticaja na
reputaciju organizacija i spre¢avanje racunovodstvenih zloupotreba 1 prevara.

Upravljacka kontrola se posmatra kao proces putem kojeg se menadzeri uveravaju da
se resursi dobijaju 1 efikasno koriste u postizanju ciljeva organizacije. Upravljacka kontrola
predstavlja most izmedu procesa strateSkog planiranja i operativne kontrole. Pristupi
proucavanju performansi u sistemima upravljacke kontrole u organizacijama ukljucivali su
ispitivanje ciljeva, strategija, mera, podsticaja i tokova informacija, kao i kontekstualnih
pitanja, npr. eksterno okruzenje, organizaciona kultura, drustvene kontrole i istorija (Otley,
1999). Dizajn sistema upravljacke kontrole mora biti u interakciji s korporativnom strategijom
(Emmanuel et al., 1990). Stoga, upravljanje rizikom od zloupotreba i prevarnih radnji ima
strateSku dimenziju. Zloupotrebe i prevare mogu stvoriti probleme svakoj kompaniji, mogu se
pojaviti u skoro svakom aspektu poslovanja 1 moze ga pociniti bilo koji pojedinac. Uprkos
veli¢ini kompanije ili internim zaStitnim merama, ne moze se zaobi¢i jednostavna ¢injenica:
neposteni pojedinci su svuda. Motivisani uverenjem da nece biti uhvaceni, neposteni zaposleni
mogu pronaci na¢ine da zaobidu politiku i procedure kompanije (Fishman, 2001).

Interna kontrola, kako je definisano raCunovodstvom i revizijom, jeste proces za
osiguranje ciljeva organizacije po pitanju operativne i opSte efektivnosti, pouzdanog
finansijskog izvestavanja i uskladenosti sa zakonima, propisima i politikama. Pored toga,
interne kontrole se mogu posmatrati kao mehanizmi, pravila i procedure koje sprovodi
kompanija da bi se obezbedio integritet finansijskih i rac¢unovodstvenih informacija, ali i da bi
se promovisala odgovornost i sprecile prevare. U tom kontekstu se istice da je procena metoda
interne kontrole u poredenju sa efikasnoS¢u smanjenja finansijskih gubitaka vazna i dragocena
za otkrivanje i prevenciju prevara. Detaljne analize tehnika prevencije prevara, obuka
zaposlenih i1 primena metoda interne kontrole od kljucne su vaznosti za efikasno upravljanje
rizikom od nastanka prevara i zloupotreba. Rano otkrivanje i prevencija prevarnih dogadaja
najefikasniji su metodi za otklanjanje prevare i smanjenje finansijske Stete povezane sa njom
(Mirinaviciene, 2014). Klju¢nu ulogu u internim kontrolama, sa fokusom na korporativno
upravljanje kompanije, ima interna revizija.

Predvideno je da se konceptualnim okvirom obuhvati ugradnja tehnika forenzickog
racunovodstva u kontrolnu organizacionu strukturu. Razvijanje konceptualnih modela sa
specificnostima za ublazavanje prevara nije Siroko obuhvaceno u postojecoj literaturi. Cilj
doktorske disertacije je da se istraze mogucénosti za definisanje konceptualnog modela
integracije tehnike forenzickog racunovodstva u sistem kontrole u organizacijama kako bi se
poboljsale performanse organizacija, pored ostalog i u kriznim situacijama. U radu ¢e biti
istrazeni 1 modaliteti integracije tehnika forenzickog raCunovodstva u sistem kontrole kao alata
za borbu protiv zloupotreba i prevarnih radnji u organizacijama, kako u redovnim, tako i u
vanrednim situacijama sa krajnjim ciljem — razvijanje konceptualnog modela koji pokazuje
odnos izmedu forenzickog raCunovodstva, sistema racunovodstvene upravljacke kontrole i
zloupotreba 1 prevara koje nastaju u organizacijama u redovnim 1 kriznim situacijama.
Problemom, predmetom i ciljem istrazivanja dublje se odreduje pravac ovog rada koji se tice
uticaja zloupotreba i prevarnih radnji na kvalitet finansijskih performansi profitno orijentisanih
organizacija, te indirektno na poslovno-finansijsko odlu¢ivanje i nezakonito raspolaganje
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sredstvima u kriznim situacijama. Bi¢e razmotreni i modeli koji sugerisu odnos izmedu sistema
racunovodstvene kontrole, poslovne strategije i performansi kompanija.

Jedan od najvecih izazova s kojima se suocava razvoj svake nacije rezultat je prevara
medu gradanima odredene zemlje. Poslovanje je postalo slozenije sa nedavnim razvojem
informacionih 1 komunikacionih tehnologija. Ovo je promenilo prirodu prevarnih radnji 1
zloupotreba. Forenzi¢ko racunovodstvo je dospelo u centar paznje zbog brzog porasta
finansijskih prevara i1 kriminalnih radnji. Kada se kombinuju ra¢unovodstvene, revizorske 1
istrazne vestine, rezultat je specijalnost poznata kao "forenzicko racunovodstvo". Moguénosti
za forenzicke racunovode brzo rastu. Oni se bave javnom praksom 1 zapoSljavaju ih
osiguravajuca drustva, banke, policijske ustanove, vladine agencije itd. Zaista, u forenzickom
ra¢unovodstvu postoji buduénost kao posebna nia konsaltinga (Bhasin et al., 2007). Stavise,
forenzicko racunovodstvo se uvek koristi kao post mortem tehnika, odnosno koristi se kada se
prevara dogodi. Umesto toga, trebalo bi da se primeni ranije ili da se ukljuci proaktivnije, Sto
je odlika upravljanja rizikom. Drugo, nedostatak svesti i obrazovanja su znacajni razlozi koji
ogranicavaju upotrebu racunovodstvene forenzike. Stoga je od suStinskog znacaja da se
forenzitko radunovodstvo uklju¢i u osnovne studije i postdiplomske kurseve. Stavise, opsezni
moduli podataka treba da budu uklju¢eni u nastavni plan 1 program Skole za forenzicko
racunovodstvo, jer kvalifikovani forenzi¢ki racunovoda zahteva poznavanje znacajnih
podataka.

Forenzi¢ko raunovodstvo je primena nauke i tehnologije za otkrivanje laznih
racunovodstvenih, finansijskih i poslovnih praksi (Rezaee et al., 2016). Istrage o nezakonitim
aktivnostima, ukljucujuéi prevaru, kriminal, korupciju, pranje novca, kompjutersku prevaru,
konverziju i kradu, primarni su posao forenzickih racunovoda (Huber et al., 2015). Iako se ¢ini
da upravljacko racunovodstvo/sistemi upravljacke kontrole i forenzicko ra¢unovodstvo mogu
biti pravi alati za borbu protiv prevara, mali broj istrazivanja ne obraca paznju na integraciju
oba sistema kao alata za borbu protiv sajber prevara. Nije sasvim jasno da li takva integracija
moze pomoci isplativosti 1 promovisati ugled organizacija u redovnim i kriznim situacijama.
Kontrola protiv prevara moze smanjiti verovatnocu i potencijalni uticaj prevare; nijedan entitet
nije imun na ovu pretnju. Ovo dalje implicira da se prevara ne moze potpuno eliminisati, ve¢
samo smanjiti.

Prevara i1 korupcija se nalaze u svim tipovima organizacija, uklju¢uju¢i vladine,
neprofitne 1 privatne organizacije, i to zbog nedostatka zdravih korporativnih 1 etickih uloga.
Istrazivaci uporno pokusavaju da pronadu pouzdane indikatore prevare (Beaslei, 1996), a neki
rade na izgradnji modela za predvidanje prevara (Spathis, 2002) kako bi pomogli revizorima u
njihovom otkrivanju. Poslednjih godina, tema upravljanja rizikom i internim kontrolama, koja
je popularna u industrijama 1 privatnom sektoru, ogleda se u organizacijama javnog sektora.
Naravno, radi se o poboljSanju sistema kontrole rizika od zloupotreba i prevara. U
promenljivom ekonomskom okruzenju, organizacije javnog sektora sve vise teze da kontroliSu
rizike povezane sa zloupotrebama i prevarama (Isik & Kog, 2021).

Finansijska bezbednost drzave je komponenta njene nacionalne bezbednosti.
Finansijska sigurnost je sposobnost drzave da na adekvatan i neposredan nacin reaguje na
interne 1 eksterne finansijske uticaje u mirnodopskim i1 vanrednim situacijama, posebno u
kontekstu hibridnog rata, a komponente finansijske sigurnosti drzave su bankarska, duznicka,
budZetska, valutna i monetarna sigurnost. Korupcija, finansijski i1 privredni kriminal, hibridni
rat, fiskalna decentralizacija i nepostojanje strategije za zastitu finansijskih i ekonomskih
interesa drzave predstavljaju pretnju finansijskoj bezbednosti drzava u sadasnjim uslovima
(Reznik et al., 2020). Istovremeno, pravilna zastita finansijske sigurnosti drzave od internih i
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eksternih pretnji moguca je jedino u slucaju kvalitetnog upravljanja finansijskom i
ekonomskom sferom. Pre svega, to je identifikacija pretnji finansijskoj bezbednosti drzave, uz
obavljanje finansijske kontrole i suzbijanje finansijskog i privrednog kriminala, §to je zadatak
organa za sprovodenje zakona, ali je vazna i snazna podrska racunovodstvene profesije,
finansijskih i racunovodstvenih forenzicara. Tradicionalne vrste privrednog kriminala su: (1)
zloupotreba imovine; (2) mito i korupcija; (3) javne nabavke, racunovodstvene prevare itd.

Nacionalni sistem vrednosti u velikoj meri umanjuje stepen u kojem etika — ilustrujuci
iz perspektive racunovode — minimizuje prevaru. Shodno tome, potrebno je razviti model
kontrole prevara koji naglasava faktor nacionalnog sistema vrednosti u upravljanju prevarama.
Obrazac ponasanja i filozofija ljudi zasnovana na etickim razmatranjima treba da odrazavaju
postenje, integritet 1 vrednost znanja. Ovo ¢e povecati produktivnost i dobro korporativno
upravljanje. Na ovaj nacin ¢e se smanjiti prevara.

Mnoge krize 1 pojave slicne krizama uticu na medunarodne poslove koji nisu Cesto
povezani sa uobicajenim poslovanjem. Upravljanje krizom omogu¢ava kompaniji da odgovori
na krizu na metodican i1 uredan nacin. Mnoge krize se mogu izbe¢i — ili u najmanju ruku
uspesnije reSavati — ako se rano otkriju. Pravi izazov nije samo prepoznavanje kriza, veé
njihovo prepoznavanje na vreme 1 sa voljom da se suoci s problemima koje oni predstavljaju
(Darling, 1994). Ekonomski uticaj vladinih politika zakljucavanja i socijalnog distanciranja za
vreme epidemije virusa COVID-19 bio je katastrofalan za industriju. Takav dogadaj je ukazao
na tesne medusobne odnose izmedu funkcionisanja privrede i efikasnog upravljanja u kriznim
situacijama (Alfonso & Suzanne, 2008; Beqiri, 2014; Csath, 2020; Pedersen, Ritter & Di
Benedetto, 2020; Sheth, 2020; Shikulskaya & Esmagambetov, 2017; Taneja, Pryor, Sewell &
Recuero, 2014).

Crumbley et al. (2013) su identifikovali neke od najznacajnijih oblasti forenzickog
racunovodstva koje ukljucuju prevare (odvracanje, prevencija i istraga) i usluge podrske u
sudskim sporovima (ekonomske i komercijalne Stete, procena vrednosti poslovanja, bankrot,
krSenje ugovora, sporovi izmedu akcionara/Clanova, sporovi kod merdzera i akvizicija),
izmedu ostalog. Metode istrazivanja mogu biti kvantitativne (ukljucujuci arhivske, anketne,
bihejvioralne i predvidanje) 1 kvalitativne (izmedu ostalog i intervjue, istorijske i studije
slucaja/instrukcije).

Sve veci broj slucajeva razlicitih oblika korporativnih finansijskih skandala podvukao
je vaznost forenziCkog racunovodstva, jer ono pruza niz alata za istrazivanje korporativnih
prevara koji mogu spreciti incidente korporativne prevare ili barem smanjiti rizik od prevare
(Akinbovale et al., 2020). Osim toga, forenzicko racunovodstvo je vazno, jer smanjuje
individualni rizik od prevare. Pojedinacna prevara se smatra jednim od najce$¢ih oblika
prevare, jer se moze izvrs$iti po principu jedan na jedan (Honigsberg, 2020). Kako se povecava
opasnost od prevare i finansijskih malverzacija, istrazivaci predlazu da se viSe paznje posveti
forenzickom racunovodstvu (Honigsberg, 2020). Forenzi¢ko raCunovodstvo ukljucuje borbu
protiv korupcije i kriminala, koji su jednako Stetni za druStva kao i drugi oblici finansijskih
malverzacija (Ozili, 2020a; Ozili, 2020b; Peltier-Rivest & Pacini, 2019; Ramos et al.).

Nekoliko istrazivaca isti¢e relevantnu ulogu interne revizije u spre¢avanju prevara
(Chen, Cumming, Hou & Lee, 2013). Kompanije sa internom revizijom ceS¢e otkrivaju
prevare. Potonji mogu nezavisno proceniti prevaru, rizike i mere protiv prevara koje izvrsni
odbor treba da primeni (Petrascu & Tieanu, 2014). Takode, rezultati Zeng, lang 1 Shi (2020)
otkrivaju da je interna revizija u znacajnoj negativnoj korelaciji s pojavom korporativnih
prevara.
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Osnazivanje internih kontrola od strane menadzmenta odavno je prepoznato kao glavna
prepreka naporima za spreCavanje prevara. Dok princip finansijske prevare ostaje isti, nove
metode i sredstva su razvijeni kao rezultat napredne tehnologije. Zbog velikih finansijskih
skandala koji su zabelezeni kroz istoriju, potreba za ,forenzickim racunovodstvom”
dramaticno je porasla u poslovnoj sferi. Pandemija virusa COVID-19 stvara nekoliko izazova
i za vlade i za profitno orijentisane organizacije u ublazavanju korporativnih prevara, korupcije,
bankrota, pranja novca, sajber kriminala 1 slicno. Uticaj takvih nezakonitih praksi pogada
finansijsko izvestavanje i na kraju dovodi do pogresnih odluka (Al Shehab, 2022).

lako forenzicko racunovodstvo raste 1 dobija primetnu paznju, ono se istovremeno
suocava sa mnogim preprekama koje ogranicavaju njegovu efikasnost, a one se uglavnom
odnose na regulisanje forenziCkog racunovodstva kao profesije. Pravni status forenzickog
racunovodstva drugaciji je u razli¢itim kontekstima. Nastojanja da se unaprede forenzicko
racunovodstveno obrazovanje i struka, povezana su sa razli¢itim nivoima podrske 1 neuspeha

(Arslan, 2020; Honigsberg, 2020).

1.4. Hipoteze istraZivanja

Analizom referentne akademske literature i definisanog predmeta i cilja rada
postavljena je jedna opsta 1 pet posebnih hipoteza.

HO: Integracija forenzickog racunovodstva i sistema kontrole obezbeduje koristi za
efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba i prevara, Sto ima pozitivan uticaj na performanse
organizacija.

Posebne pojedinacne hipoteze

H1: Primena tehnika forenzickog racunovodstva u internoj kontroli dovodi do
efikasnijeg upravljanja resursima.

H2: Ocekuje se da ¢e postojanje interne revizije smanjiti rizik od prevare.

H3: Tehnike forenzickog racunovodstva trebalo bi da se proaktivnije ukljuce u
proces upravljanja rizikom od zloupotreba i prevara.

H4: Tehnike forenzi¢kog racunovodstva mogu biti korisne u sprecavanju i
identifikovanju zloupotreba 1 prevara u vanrednim okolnostima.

HS: Jacanje interne kontrole u organizacijama moZe smanjiti verovatnoc¢u nastanka
1 potencijalni uticaj zloupotreba i prevara.
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1.5. Nauéne metode istraZivanja

Za prikupljanje podataka radi testiranja definisanih hipoteza, na osnovu kojih ¢e se
sagledati relevantni zakljucci, koriS¢ene su sledec¢e metode:

* Prikupljanje podataka (koji pripadaju korpusu empirijskih metoda) na osnovu
literature o potencijalu forenzickog racunovodstva za unapredenje sistema
upravljatke kontrole koji ¢e obuhvatati nau¢ne radove, studije, prirucnike,
udzbenike 1 stru¢ne publikacije izdate u zemlji 1 inostranstvu.

 Analiza (iz korpusa empirijskih metoda) kroz:

- Obradu sadrzaja i strukture kojom se analizira potencijal tehnika forenzi¢kog
racunovodstva u identifikovanju zloupotreba 1 prevara.

- Funkcionalnu analizu kojom se utvrduje odnos izmedu elemenata strategije
integracije tehnika forenzi¢kog racunovodstva u sistem upravljacke kontrole.

- Komparativnu analizu kojom se uporedno prikazuju postojeéi pristupi i
konceptualni modeli integracije forenzickog racunovodstva u sistem upravljacke
kontrole, njihove karakteristike i funkcionalnosti.

 Sinteza (koja pripada korpusu posebnih nau¢nih metoda) postojecih konceptualnih
modela 1 predlog sopstvenog konceptualnog modela integracije forenzickog
racunovodstva sa sistemom upravljacke kontrole, kao i kroz sintezu elemenata
postojecih resenja.

Sprovedeno je empirijsko istrazivanje u Republici Srbiji na uzorku od 101 ispitanika,
kako bi se doslo do saznanja u kojoj meri racunovode, interni revizori i sertifikovani istrazitelji
prevara koriste razliCite tehnike prevencije i otkrivanja prevara, kao i njihove percepcije o
efikasnosti tih tehnika.

1.6. Struktura disertacije

U uvodnom delu rada su izlozena razmatranja koja se odnose na problematiku
integracije tehnika forenzi¢kog racunovodstva u sistem kontrole. Predstavljeni su predmet i cilj
istrazivanja, polazne hipoteze i objasnjena je metodologija izrade pristupnog rada. Prvim
delom rada obuhvacen je pregled dosadasnjih istrazivanja, nau¢nih saznanja i konceptualnih
modela vezanih za integraciju tehnika forenziCkog racunovodstva u sistem upravljacke
kontrole. Analizirane su metode za otkrivanje zloupotreba i prevara koje za posledicu imaju
finansijsku Stetu.

U drugom poglavlju je teorijski prikazan sistem kontrole kao podsistem menadzmenta
u funkciji poboljSanja upravljanja resursima organizacija. Ukazano je na ulogu i znacaj
kontrole za efikasno upravljanje resursima u organizacijama, i na uticaj zloupotreba i prevara
na performanse preduzeca. Navedene su sredi$ne tacke u identifikovanju klju¢nih indikatora
za unapredenje upravljanja resursima u organizacijama. Ovo poglavlje se na kraju bavi
znaCajem uvodenja sistema ranog upozorenja u funkciji povecanja efikasnosti upravljackih
kontrola.

Razvoj forenzickog racunovodstva kao profesije i njegova drustvena uloga predmet je
treceg poglavlja. Na pocetku je ukazano na definisanje forenzickog racunovodstva prema uzem
i Sirem pristupu, potom je predstavljen status forenzickog raCunovodstva u razliitim
kontekstima. Nakon toga, analiziran je uticaj zloupotreba i prevara na performanse preduzeca.
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Na kraju ovog poglavlja je ukazano na relevantnost forenzickog raCunovodstva za drustvene
vrednosti.

Cetvrto poglavlje se odnosi na interne kontrole u prevenciji zloupotreba i prevara, i
izvestavanje. U okviru ovog poglavlja, ukazano je na vaznu ulogu koju ima menadZzment u
obezbedivanju kvaliteta 1 integriteta finansijskog izveStavanja. Skrenuta je paZnja na internu
kontrolu kao posebno znacajan alat u prevenciji zloupotreba i prevara. Navedene su slabosti
interne kontrole u kontekstu prevarnog finansijskog izveStavanja. Obraden je i uticaj integracije
tehnika forenzickog raCunovodstva i sistema upravljacke kontrole na reputaciju organizacija.
Pritom je posvecena paznja forenziCkom izveStavanju zasnovanom na racunovodstvenim
informacijama za efikasnije upravljanje resursima organizacija.

Peto poglavlje je posveceno razvoju tehnika forenzi€¢kog racunovodstva, njihovoj
primeni i mogucim ograni¢enjima. Evaluiran je doprinos tehnika forenzickog racunovodstva u
identifikovanju zloupotreba i prevarnih radnji, njihovoj prevenciji. Takode je ukazano na
primenu savremenih tehnika u oblasti identifikovanja zloupotreba i prevarnih radnji.
Analizirane su moguce veze izmedu nastanka prevarnih radnji i zloupotreba, s jedne strane, i
mogucnosti nastanka bankrotstva, s druge strane.

Sesto poglavlje se odnosi na specifi¢nosti kriznih situacija za integrisanje forenzi¢kog
racunovodstva u sistem kontrole. Upravljanje rizikom od prevarnih radnji u vanrednim
situacijama je obradeno na pocetku, nakon Cega je objaSnjen analiticki okvir kriznih situacija
od znacaja za forenzicko racunovodstvo: fenomenoloske i etioloSke dimenzije. Klasifikacija
kriznih situacija, specifi¢nosti kulturoloskih okvira za integraciju tehnika forenzickog
racunovodstva u sistem kontrole u kriznim situacijama i adaptacija forenzickog racunovodstva
na kompleksnost kriznih situacija, sa osvrtom na integrisano upravljanje u kriznim situacijama,
predmet su obuhvatanja u ovom poglavlju. Paznja je posvecena i razmatranju uticaja prakse
interne kontrole na performanse menadzmenta u kriznim situacijama, a ukazano je i na
specifi¢nosti upravljanja rizikom od prevarnih nabavki u javnom sektoru i prevarne radnje u
vanrednim okolnostima. U ovom poglavlju su postavljene moguce strategije integracije tehnika
forenzi¢kog racunovodstva u sistem upravljacke kontrole. Sprovedena je evaluacija uticaja
integracije tehnika forenzickog racunovodstva u sistem upravljacke kontrole na poboljSanje
performansi organizacija. Ukazano je na kriti¢ne tacke u ovom procesu.

Sedmo poglavlje je posveceno empirijskom istrazivanju. Predstavljeni su i detaljno
analizirani rezultati do kojih se doslo teorijskom analizom 1 empirijskim istraZivanjem, a koji
ukazuju na opravdanost postavljenih hipoteza istrazivanja.

U zakljunim razmatranjima ukazano je na klju¢ne nalaze 1 implikacije disertacije.
Definisan je novi pristup za unapredenje procesa upravljacke kontrole sa fokusom na
upravljanje rizikom od nastanka prevara. Ukazano je na moguénosti primene rezultata
istrazivanja, odnosno predlozenog novog pristupa u praksi, moguca ogranicenja istraZivanja, i
date su preporuke za buduca istrazivanja.

Na kraju doktorske disertacije dat je spisak koriS¢ene literature, biografija, spisak
objavljenih radova i prilog.
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2. SISTEM KONTROLE KAO PODSISTEM
MENADZMENTA U FUNKCIJI POBOLJSANJA
UPRAVLJANJA RESURSIMA ORGANIZACIJA

Karakteristike funkcionisanja okruzenja i razvoja organizacije, odnosno sve vece
sloZzenosti (prisustvo niza faktora internog 1 eksternog okruzenja koji utiCu na aktivnost
organizacija), dinamicnost (faktori koji znacajno uti€u na organizaciju, brzo se menjaju i
medusobno su povezani) 1 neizvesnost (kao posledica dve prethodne karakteristike), kao 1
kvalitativne promene u drustvu, zahtevaju nove pristupe, sisteme, tehnologije i prakse
upravljanja (Mullakhmetov, 2015). Shodno tome, struktura upravljanja i procesi upravljanja u
celini, kao 1 pojedina¢ni podsistemi upravljanja i njihove karakteristike treba da se promene,
kako bi novi koncept kontrole u savremenim uslovima mogao posluziti kao osnova za kreiranje
1 odrzavanje efektivnog sistema upravljacke kontrole u organizacijama. Upravljanje resursima
organizacija je u srediStu paznje kada se razmatra strategija odrzivog poslovanja. Kontrola se
sagledava kao jedan od podsistema i osnovne funkcije menadzmenta. Efikasan sistem kontrole
organizacije moze biti velika konkurentska prednost za jednu organizaciju. To je nematerijalna
imovina. Neefikasan sistem kontrole moZe biti glavna konkurentska slabost, pa ¢ak moze
onemoguciti organizaciji da raste ili ¢ak 1 da prezivi (Flamholtz, 1996).

Vaznost interne kontrole u organizacijama bila je tacka slaganja mnogih autora koji su
proucavali ovu temu od njenog nastanka. Od menadzera se ofekuje da podrze sprovodenje
takvih kontrola koje omogucavaju zastitu organizacije. Unapredenje kontrola bi trebalo da
bude u srediStu paznje menadzmenta koji Zeli da obezbedi dugoro¢no odrzivo poslovanje
organizacije. Prevara kao problem koji postoji unutar organizacije mora biti spre¢ena §to je
moguce ranije.

2.1. Uloga i znacaj kontrole za efikasno upravljanje
resursima u organizacijama

Organizacijama je potrebna kontrola jer se one sastoje od ljudi sa razliCitim
interesovanjima, zadacima 1 perspektivama. Njihovi napori zahtevaju koordinaciju 1
usmeravanje, Sto zauzvrat stvara potrebu za kontrolom u funkciji efikasnog upravljanja
resursima u organizacijama. Sto je veéi broj ljudi u organizaciji, veéa je potreba za nekim
oblikom organizacionog kontrolnog mehanizma. U vremenima ekonomske i finansijske krize,
obezbedivanje efikasne interne kontrole jedan je od vaznijih prioriteta menadzmenta.
Racunovodstveni sistem je komponenta mernog sistema sveukupnog sistema kontrole.
Podsistem merenja igra vitalnu ulogu u funkcionisanju celokupnog jezgra kontrolnog sistema.
Racunovodstvo je sistem dizajniran da meri, agregira i prenosi finansijske podatke za razne
menadzerske svrhe. U ve€ini organizacija ratunovodstveni sistem je “core” deo celokupnog
sistema upravljanja zbog svoje sposobnosti merenja i potrebe za merama za olakSavanje
kontrole. ,,Sistem racunovodstvene kontrole” se moze razumeti kao skup racunovodstvenih
mehanizama (i tehnika i1 procesa) dizajniranih da povecéaju verovatnocu da ¢e se ljudi ponasati
na nacin koji vodi efikasnijem postizanju ciljeva organizacije. RaCunovodstveni sistem ima
istu krajnju svrhu kao celokupni sistem kontrole organizacije, ali koristi razli¢ite metode.
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Prevarno finansijsko izveStavanje generalno zahteva dosluh (saradnju) izmedu vise
pojedinaca (npr. izvrsni direktor, finansijski direktor, kontrolor i racunovode), te dolazi do toga
da se u dogovoru sa menadzmentom nadjacavaju (zaobilaze) kontrole. Dogovor, po svojoj
prirodi, pogada srce mnogih sistema racunovodstvene kontrole (npr. podela duznosti ili
nezavisni nadzorni pregled).

Izvrsni direktor i finansijski direktor mogu imati znacajan kapital u kompaniji, koji
povezuje njihovo licno bogatstvo sa vrednos¢u akcija kompanije. Stoga, vrhovni menadzment
moze imati znacajan podsticaj da obelodanjuje prevarne finansijske izvestaje kako bi
manipulisali cenom akcija. Menadzment moze, zauzvrat, da izvr$i ogroman pritisak na osoblje
da vr3i lazne unose u dnevnik (tj. prinuda). Takvi unosi se potencijalno mogu uneti i prikriti
(1. sakriti) kroz priliku stvorenu sposobno$¢u menadzmenta da nadjaca kontrole (Trompeter et
al., 2013).

2.2. Uticaj zloupotreba i prevara na performanse preduzeca

David (2005) navodi da prevara nije mogucnost, ve¢ je verovatnoca. On takode
objasnjava da se prevara moze bolje spreciti ako odluke donosi grupa, a ne pojedinac.
Medutim, drugacije je ako grupa ima isti interes na umu, jer se tada prevara ne moze spreciti.
Nasuprot tome, grupa je pod uticajem dominantnog donosioca odluka koji na kraju odlucuje o
svemu. Svako je podlozan ¢injenju prevare, imajuéi u vidu sredstva, motiv i priliku. Postoje tri
osnovna parametra koja ¢ine model prevare, Sto se tiCe prevare u finansijskim izvestajima ili
pronevere imovine od strane zaposlenih u organizaciji, a to su: (1) pritisak zaposlenih, (2)
mogucnost da se izvrSi prevara i1 (3) integritet zaposlenih (Wells, 1997). Ovaj model prevare
ima svoje korene u istrazivanju poznatog kriminologa Donalda Kresija (Donald Cressey).

Podsticaji/Pritisci

Moguénosti Stav

Slika 1. Trougao prevare

Izvor: Golden, T. W., Skalak, S. L., Clayton, M. M. (2011), A Guide to Forensic Accounting
investigation, New Jersey: JohnWiley & Sons (p. 132).

Prema trouglu prevare (slika 1), kao Sto je ve¢ navedeno, postoje tri uslova koja su
obi¢no prisutna kada dode do prevare: Podsticaj ili pritisak, moguénost i racionalizacija i stav.
Prva dva dela trougla, podsticaj i prilika, obi¢no su vidljivi. Tre¢i uslov, racionalizaciju, obi¢no
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je najteze identifikovati od ova tri, te je stoga bitno da revizori moraju uvek da budu oprezni u
pogledu mogucénosti prevare. Informisanije razumevanje psihologije prevaranta obicno ¢ini
boljeg revizora. Posto se revizori fokusiraju na broj ljudi sa kojima se susre¢u tokom revizije,
verovatno bi se slozili da bi veliki broj tih ljudi bez sumnje imao prilike da pocini prevaru.
Koliko drugih takode ima neotkriveni podsticaj i sposobnost da racionalizuju koji su o¢igledno
deo trougla prevare? Ne postoji lak nac¢in da se ovo proceni. U dizajnu kontrola za sprecavanje
finansijskog kriminala 1 u obavljanju revizijskih procedura, vazno je imati na umu izraz: ,,Brave
na vratima sprecavaju postene ljude.” Kontrole za odvracanje od prevara i otkrivanje su
dizajnirane, teoretski, da zaustave sve ostale, ali nece, jer je nerealno ocekivati kontrole koje
mogu biti dizajnirane da zaustave sve. Medu sredstvima za prevenciju prevara su efikasna
obuka 1 edukacija o vaznosti etickog ponaSanja, provere proslosti svih zaposlenih, redovne
revizije prevara od strane istrazitelja - forenzickih racunovoda i jak sistem interne kontrole.
SAS 99 (Statement on Auditing Standards No. 99: Consideration of Fraud) razmatra faktore
rizika od prevare u kontekstu trougla prevare i predlaze razmatranje sledec¢ih atributa rizika:
vrsta rizika koji moze biti prisutan tj. lazno finansijsko izveStavanje, pronevera imovine i/ili
korupcija, znacaj rizika tj. da li bi mogao da dovede do materijalno znacajnih greSaka i
verovatnoca rizika, i sveobuhvatnost rizika tj. da li se odnosi na finansijske izvestaje kao celine
ili na odredene racune, transakcije ili tvrdnje. SAS 99 ne samo da zahteva od revizora da budu
u razumnoj meri sigurni da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno zna€ajne pogresne iskaze,
bilo da su nastale usled greske ili prevare, ve¢ im daje fokusirane i razjaSnjene smernice o
ispunjavanju svojih obaveza za otkrivanje prevare. Prevara je Sirok pravni koncept i revizori
ne donose pravne odluke o tome da li je do prevare doslo. Umesto toga, revizorov interes se
posebno odnosi na radnje koje rezultiraju materijalno znacajnim pogresnim prikazivanjem u
finansijskim izvestajima. Primarni faktor koji razlikuje prevaru od greske jeste da li je osnovna
radnja koja rezultira pogresnim prikazivanjem u finansijskim izvestajima namerna ili
nenamerna.

Uprkos paznji i naporima regulatora, investitora 1 drugih povezanih lica da sprece,
otkriju i suzbiju prevare, slucajevi i posledice prevara se povecavaju iz godine u godinu Sirom
sveta. Prevara je kostala preduzeca ogromnih gubitaka i dovela do kolapsa velikih kompanija
kao sto su Enron i WorldCom. U vecini slucajeva, prevaru su izvrsili interno rukovodstvo ili
zaposleni (Phua et al., 2010). Upravljanje zaradom se odnosi na upotrebu diskrecionog prava
menadzera da bi se naruSio finansijski ucinak firme i na taj nacin doveo u zabludu
zainteresovane strane. Upravljanje zaradom je skupo za drusStvo jer smanjuje informativnost
zarada, a na taj nacin naruSava efikasnost trzista kapitala (Pan et al., 2022). Kako isti¢u Marai
1 Pavlovi¢, kljuno pitanje u oblasti raCunovodstva jeste do koje mere je menadZzmentu
dozvoljeno da upravlja prijavljenim (obelodanjenim) zaradama, kao 1 stepen kada ono postaje
finansijska prevara.

Potreba za forenzickim ra¢unovodstvom nastala je zbog neuspeha sistema revizije u
organizaciji (kako interne, tako i eksterne revizije) da utvrdi odredene greske u sistemu
upravljanja (John, 2010). Visok rizik predstavlja nedovoljna svest kompanije o rizicima u
slu¢aju nedostatka kontrole i ignorisanju neophodnosti integracije forenzickog rac¢unovodstva
u poslovanje. Revizorska kuca iz grupe big five, Arthur Anderson, pomogla je kompaniji Enron
da otkrije racunovodstvene prevare. Uzrok problema je zapravo leZao u tome da je u potrazi za
ogromnim profitom, kompanija umanjila nivo kontrola, a epilog su bili gubici i loSe finansijske
procene, usled otkri¢a prevarnih radnji tokom tog perioda. Takode, bitan faktor je sve ve¢i broj
prevara koje su pocinili najvisi rukovodioci kompanija, odnosno oni kojima je kompanija bila
poverena na upravljanje (Zahra, 2005). U istragama se ne sme zanemariti moguénost da top
menadzeri uskracuju informacije ili daju obmanjujuce informacije, a sve u cilju novcane
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koristi, Sto predstavlja najvisi stepen neetickog postupanja i zloupotrebe, kao i pitanje koje u
buduc¢nosti mora biti predmet revizije i forenzicke istrage (Daboub, 1995).

2.3. Identifikovanje klju¢nih indikatora za unapredenje
upravljanja resursima u organizacijama

Racunovodstvene prevare mogu biti posledica u¢es¢a zaposlenih na viSem, srednjem 1
niZem nivou, §to moze biti uzrokovano uces¢em vlasnika kompanije. LakSe je obuzdati prevare
zaposlenih, ali kada se najviSi menadzment ukljuci u raCunovodstvene prevare, situacija postaje
mnogo kompleksnija. Dok eksterni revizor ima ograni¢eno vreme da se posveti reviziji, i ne
moze detaljno da pokrije ceo spektar racunovodstvenog procesa, internom revizoru moze biti
tesko da iznese na povrsinu prevare pocinjene zbog njegovog takozvanog statusa izdrzavanog
lica, uprkos tome $to obavlja redovne provere na raCunima organizacije tokom cele godine.
Dakle, vazno je da se obezbedi nezavisnost internog revizora, a to se moze posti¢i
uklju¢ivanjem razlicitih zainteresovanih strana u proces imenovanja i izveStavanjem o odnosu
internog revizora sa agencijom za imenovanje.

2.4. Upravljacke kontrole i sistem ranog upozorenja

Mnogi istrazivaci su radili na analiziranju uloge internog revizora u otkrivanju i
sprecavanju racunovodstvene prevare, posebno u segmentu uloge upravljacke kontrole u tom
procesu i implementacije sistema ranog upozorenja. Procesi upravljanja rizikom su preventivne
strategije koje je postavilo rukovodstvo da bi se ublazio efekat prevare, dok su kontrolne
aktivnosti politike i procedure upravljanja usmerene na otkrivanje slucajeva prevare i
povezanih rizika (Akinbowale, 2020) kako bi se nivo prevare sveo na najmanju moguéu meru.

Uoceno je da investitori o¢ekuju mnogo od revizora, $to se ti¢e otkrivanja i spreCavanja
racunovodstvenih prevara, ali postoji veliki jaz izmedu oCekivanja investitora i stvarnog uc¢inka
revizora. Razliciti instituti i raCunovodstvena tela su predlozili smernice i standarde o internoj
reviziji koja bi internom revizoru bila korisna da efikasno obavlja svoje duznosti u procesu
otkrivanja i spre€avanja racunovodstvenih prevara (IIA 1 ICAI). Sistem ranog upozorenja, kao
znacajan segment upravljacke kontrole, trebalo bi da se bazira na redizajniranoj ulozi revizije.

Dubina 1 obuhvat revizorskog rada od strane eksternog revizora ne mogu se poistovetiti
sa obimom i pokrivenoS$¢u revizorskog rada od strane internog revizora iz sledecih razloga:

* Raspolozivo vreme kod internog revizora je tokom cele godine, u poredenju sa
eksternim revizorom koji ima ograniceno vreme zbog svog fokusa i nadoknade.

* Obim rada internog revizora je mnogo veci od dela eksternog revizora.

 Interni revizor je mnogo bolje upucen u organizacionu postavku, njeno okruzenje,
njen sistem i procedure, ukljucujuéi sisteme interne kontrole, u poredenju sa
eksternim revizorom.

* Interni revizor moze ostati u stalnom kontaktu s promenama koje se odnose na sistem
interne kontrole i poslovni model, dostupnosti zaposlenih raznim resursima
organizacije 1 mogucnosti otudenja poslovne imovine.
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» Posto interni revizor ostaje u stalnom kontaktu sa razli¢itim aspektima organizacije
tokom godine i kasnije, njegovo znanje o organizacionim poslovima i finansijskom
izvestavanju je daleko superiornije i dublje, i mozda je u boljoj poziciju da razume i
otkrije prevaru u finansijskim izvestajima.
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3. RAZVOJ FORENZICKOG RACUNOVODSTVA KAO
PROFESIJE I NJEGOVA DRUSTVENA ULOGA

Savremeno organizovane korporativne prevare su sofisticirane, a menadzeri i
preduzetnici ih dobro koriste, u nekoj meri 1 politi¢ari. Postoji potreba da se odgovori na ovu
promenljivu pretnju od nastanka zloupotreba i prevara, tako da su vestine netradicionalnih
istrazitelja, poput racunovoda 1 pravnih stru¢njaka, potrebne da se uspe u borbi protiv
korporativnih bolesti, $to je iniciralo poziv za forenzickog ra¢unovodu. Potreba za forenzickim
racunovodom nastala je, pored ostalog, i zbog neuspeha sistema revizije u organizaciji, jer
organizaciona interna i eksterna revizija nije uspela da igra znacajniju ulogu kada su u pitanju
izvesne greske u sistemu upravljanja.

Intenzivan ekonomski pritisak sa kojim se suocava sve viSe kompanija utice na to da su
zaposleni pod pritiskom da odrzavaju i1 podrzavaju projektovani nivo performansi,
primoravaju¢i mnoge od njih da pocine korupciju. Sta god da je obrazloZenje, sve vise
forenzickih racunovoda je pozvano da paZljivo pretrazuju dokumente, otkrivaju nove
informacije 1 pomo¢ u sastavljanju neregularnih delova finansijske slagalice kompanije za
reSavanje kompleksnih problema, jer rizik od distorzije finansijskih izvestaja raste.

Okoye & Gbegi (2013) su sproveli istrazivanje kako bi utvrdili uticaj procena
forenzickih ra¢unovoda na upravljanje postupcima otkrivanja prevara. Takode su utvrdili da su
forenzicke racunovode efikasnije u upravljanju identifikovanjem prevara nego revizori, kada
je rizik od prevare veoma visok. Enyi (2009) je naveo da bi sve tipi¢no zakonske revizije
trebalo da sadrze neke elemente forenziCke istrage, jer se na taj nacin lakSe prepoznaju prevare.
Medutim, da bi se ovo realizovalo, potrebno je da revizori razumeju metode forenzickog
racunovodstva.

Stru¢ne usluge koje forenzicke ra¢unovode pruzaju su raznovrsne, veoma kompleksne
1 zahtevaju razlicite vrste ekspertize. Usluge forenzickog racunovodstva su identifikovane kao
najefikasnije metode za otkrivanje i prevenciju prevara (Kranacher, 2006). U novom
ekonomskom scenariju, forenzi¢ko rac¢unovodstvo je sustinska informacija o Cinjenicama u
vezi sa tom finansijskom prevarom.

Sustinski deo uloge forenzickog racunovode u otkrivanju prevare moze se kategorisati
u Cetiri grupe:

(1) ratunovodstvo;

(2) revizija;

(3) istraga o prevari;

(4) podrska sudskim sporovima (Kaur et al., 2022; Okoye & Mbanugo, 2020).

Prema Power (2013), iako postoji razlika izmedu prevare, i rizika povezanih sa
prevarom, termini ,,prevara” i ,,rizik od prevare” koriste se naizmeni¢no. Medutim, prevara je
uvek povezana sa nekim oblikom verovatnoce. Ona je delo interakcije ne samo zato $to zahteva
1 prevaranta 1 prevarenog, ve¢ zato Sto Sto njena efikasnost zavisi od prirode odnosa izmedu
dve stranke. Na primer, veca je verovatnoca da ¢e pokusaji prevare uspeti kada zrtve znaju (ili
znaju za) pocinioca.

Prevara je posebno interesantna za sociologe jer otkriva viSestruke aspekte, i pozitivne
1 negativne. U danaSnjem poslovnom okruzenju, prevara je glavni uzrok organizacionog
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neuspeha, §to dovodi do naruSavanja reputacije i moze dovesti do zatvaranja organizacija.
Forenzicke racunovode sa odgovaraju¢im vestinama, znanjem i na¢inom razmisljanja mogu da
obavljaju proaktivne zadatke u cilju ublazavanja rizika od prevare i mogu da uoce crvenu
zastavu Cak i1 pre pojave prevarnih transakcija ili dogadaja.

Sirenje namerno obmanjunjuéih izvestaja analiti¢ara, zajedno sa drugim oblicima
finansijske prevare, smatra se sveprisutnim u finansijskoj industriji (Galbraith 2004).
Organizacije 1 institucije nisu samo konteksti u kojima se prevara deSava, konteksti mogu biti
1 namenski napravljeni za vrSenje prevare, S$to je prvi obrazac za finansijske prevare. Drugi
obrazac u finansijskim prevarama koji je ostao dosledan od samog pocetka do danasnjih dana
je ambivalentna uloga vladine institucije. Entiteti zaduZeni za Cuvanje i kaZznjavanje prevare su
umesani u njeno stvaranje.

Tenzija izmedu vlada kao generatora prevara i boraca protiv prevara, razvila se u oblasti
ofSor bankarstva. Na primer, mnogi poznati finansijski centri, kao §to su DzZersi (Yersey) i
Kajmanska ostrva (Cayman Islands), prvobitno su usli u bankarski posao po nalogu i u korist
odredenih vlada (Hampton & Christensen 2002), da bi kasnije mnogi od ovih ofSor finansijskih
centara bili pod istragom istih vlada koje su sponzorisale njihov razvoj, zbog optuzbi da su
utoCiSte za utaju poreza, pranje novca i drugih oblika finansijskih prevara.

Rastu znacaja forenzickog raCunovodstva i afirmaciji profesije forenzickog racunovode
doprinelo je to Sto (1) interna revizija i komitet za internu reviziju kao klju¢ne tacke funkcije
upravljanja nisu mogli da osvetle razli¢ite ¢injenice i druge skrivene aspekte korporativne
prevare i (2) interni revizori sigurno mogu otkriti Sta se desava, ali teSko da su u poziciji da se
u adekvatnom roku pokrene odgovarajuca akcija.

Iz potrebe za uslugama forenziCkih racunovoda proizilaze kvalitet i veStina za
obavljanje poslova, kao i njegove duznosti. Forenzicki ratunovoda zahteva visok nivo
kompetencije. Potrebno je da forenzicki raCunovoda bude temeljno obucen, uz to mora
dokazati svoju kompetenciju polaganjem svih relevantnih ispita da bi postao ¢lan nekog
priznatog racunovodstvenog tela.

3.1. Definisanje forenzi¢kog racunovodstva prema uZem i Sirem
pristupu

Forenzicko raCunovodstvo je viSedimenzionalno polje delatnosti koje obuhvata
razlicite vrste profesionalnih usluga (Abdul-Baki, 2019; Crumbley, 2019). Ono predstavlja
poseban oblik profesionalne ekspertize, a ima sopstvene modele 1 metodologije istraznih
postupaka. Prema AICPA, ,,Forenzicko raCunovodstvo je primena racunovodstvenih principa,
teorija 1 disciplina prema ¢injenicama ili hipotezama koje se odnose na pitanja u pravnom sporu
1 obuhvata svaku granu racunovodstvenih znanja.” U literaturi o ratunovodstvenoj forenzici,
medu istraziva¢ima ne postoji saglasnost o ,,preciznoj definiciji” forenzi¢kog racunovodstva
(Sahdan et al., 2020). Razli¢iti istrazivaci usvojili su uzi i Siri pristup u definisanju forenzickog
racunovodstva. Uzi pristup ukazuje na pravnu i kontradiktornu ulogu forenzickog
racunovodstva. Bologna & Lindquist (1995) su medu prvim autorima koji su definisali
forenzicko raCunovodstvo zasnovano na uzem pristupu: ,,forenzi¢ko rac¢unovodstvo definisali
su kao primenu finansijske i istrazne veStine za reSavanje pravnih problema.” Profesionalna
tela usvajaju ,,Sir1 pristup” u definisanju forenzickog racunovodstva. Na osnovu prethodnih
definicija forenzickog racunovodstva, obim forenzickog racunovodstva obuhvata pravne,
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adversarial, istrazne 1 analitiCke uloge. Pravna uloga forenzic¢kih racunovoda obuhvata sudske
1 vansudske uloge, jer forenzicki racunovoda moze biti vestak, konsultant, arbitar ili posrednik
(Curtis, 2008). U pogledu istrazne uloge, forenzicke ra¢unovode se mogu baviti uslugama
istrage prevara, borbe protiv korupcije, protiv pranja novca, borbe protiv mita, utvdivanja
prevare u finansijskim izvestajima, pracenja imovine, procene rizika od prevare, utvrdivanja
intelektualne krade imovine, identifikovanja nepostenja zaposlenih i krade identiteta (Sahdan
et al., 2020). Stavise, odredeni broj usluga moze biti obuhvaéen obimom forenzickog
racunovodstva, kao §to su tehnoloska uloga forenzickih racunovoda u borbi protiv finansijskog
sajber kriminala (Pearson & Singleton, 2008) i procena vrednosti preduzeca (Jalilvand &
Kostolansky, 2016).

Odrzivo korporativno upravljanje (Sustainable corporate governance - SCG) 1
aktivnosti kontrole prevara su dva glavna stuba neophodna za uspeSan poslovni rast
organizacije 1 odrzivost poslovanja (Rehman & Hasim, 2020). Forenzicko racunovodstvo je
najpogodnija aktivnost koja moze pomoc¢i u eliminisanju i ublazavanju prevarnih radnji
(Rehman & Hashim, 2019).

3.2. Status forenzickog racunovodstva u razli¢itim kontekstima

Specificnosti korupcije, nesavesnog poslovanja i zloupotreba u najSirem smislu,
predstavljaju globalni problem i problem svake drzave sveta. Unapredivanje sticanja vestina i
znanja iz oblasti forenzickog rac¢unovodstva u postupku sprecavanja ovakvih radnji, veoma je
znacajno. Imajuéi u vidu globalni znacaj ovog problema, potpuno je jasno da postoji Sirok
dijapazon stejkholdera, odnosno zainteresovanih strana da se negativni efekti zloupotreba
smanje. U tom pravcu, kljuénu ulogu imaju organizacije koje definiSu standarde revizije,
profesionalci u oblasti forenzickog racunovodstva i revizije, regulatorne agencije, ali 1
investitori i lokalne samouprave i drzave (Christensen, 2016).

Sinergetski efekat obrazovanja i prakse u kontekstu forenzickog racunovodstva
narocito je izrazen. Gotovo je neprimenjivo teorijsko znanje iz ove oblasti ukoliko ne postoji
prakti¢no iskustvo. Medutim, prakti¢na znanja su beskorisna za buduce generacije ukoliko
teorijski, empirijski i akademski nisu predstavljena u narednom periodu.

Prevara je fenomen koji traje vekovima i nije vezan samo za savremeno poslovanje, ali
svoj teorijski obuhvat u kontekstu odnosa forenzicke revizije i savremene situacije dobija u
savremenom periodu (Agrawal, 1999). Prema istrazivanju Kessler International (2017) o
potrebama za uslugama forenzickih racunovoda, utvrdeno je da 39% organizacija razmatra
potrebu za forenzi¢kim racunovodstvom, 28% organizacija je ve¢ trazilo usluge forenzickog
racunovode, 18% organizacija ne zahteva usluge, 15% organizacija nije sigurno od koga ili
gde treba da zatrazi pomoc.

Iako je istrazivanje prevara Siroko 1 multidisciplinarnog je karaktera, ono nije isto §to 1
forenzicko-racunovodstveno istrazivanje. Forenzicko-racunovodstvena istraZivanja su
usmerena na istrazivanje modaliteta upotrebe racunovodstvenih i neracunovodstvenih alata za
otkrivanje obrazaca prevara u finansijskim izveStajima kompanija 1 efikasnost istih (alata), dok
se istrazivanje prevara, s druge strane, fokusira na proucavanje motiva prevare, vrste prevara,
konteksta u kojima prevara postoji, institucionalnim faktorima koji podsticu ili obeshrabruju
prevaru itd. (Ozli, 2020). Pozicioniranje forenzi¢kog raCunovodstva je usko vezano za
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organizacione strategije, organizacionu strukturu, informacione tehnologije, informacionu
sigurnost, sisteme kontrole i druge Cinioce, kao §to je to prikazano na sledecoj slici:

Informaciona

/ onolosts \

[ Organizaciona | [ Informaciona
struktura | . sigurnost
Organizaciona | sllf)tr?t'rc:lia Ublazavanje | [ Forenzicko [ Efektivnost ‘
strategija | organizacije prevara | racunovodstvo | troskova
\ g ( Upflz:vljanj(je /
‘ kontrole ‘ g o s |
, \ prevara
\' Organizacioni /
gudvil |

Slika 2. Pozicioniranje forenzickog racunovodstva

Izvor: uradeno na osnovu - American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) (2004).
Forensic services audits and corporate governance: Bridging the gap, New York,; SAS 99.

Osecaj zajedniStva vazan je preduslov za svaku profesiju. Tako, osecaj zajedniStva
znaci da stru¢njaci iz oblasti racunovodstvene forenzike mogu da razviju kanale umrezavanja,
da komuniciraju jedni sa drugima, razmenjuju ideje i saraduju kako bi unapredili svoju
profesiju (Huber, 2012). Istrazivaci i struc¢njaci iz prakse svesni su znacaja uspostavljanja
forenzic¢ko-racunovodstvene zajednice. To dovodi do povecanja svesti o dostupnosti usluga
racunovodstvene forenzike.

Motivisanost je vazno pitanje za razumevanje svake profesije, pa i forenzickog
racunovode. Racunovodstvo je unosna profesija i intelektualni izazov. Dalje, bitno je naglasiti
znacaj kodeksa etickog ponaSanja koji ima za cilj da obezbedi da su prakticari odredene
profesije eticki vodeni u svom poslu na standardizovan nacin. Uoc¢eni su kontradiktorni stavovi
u pogledu konstrukta eti¢kog kodeksa, ali 1 podrSka unapredenju postojecih etickih kodeksa u
profesiji forenzi¢kog racunovode.

3.3. Uticaj zloupotreba i prevara na performanse preduzeca

Korporativno upravljanje pruza strukturu koja predstavlja osnovu za definisanje ciljeva
kompanije, odredivanje resursa potrebnih za njihovo ostvarenje i pracenje performansi u
postizanju tih ciljeva. LoSe korporativno upravljanje, racunovodstveni neuspesi 1 problemi u
sistemu korporativnog izveStavanja isticu se kao kljucni faktori koji mogu dovesti do
zloupotreba 1 prevarnih radnji. U nadleZnosti menadZmenta je formulisanje organizacione
strategije za reagovanje na izazove, posebno u domenu upravljanja rizicima (Simonovi¢ &
Mihailovi¢, 2021). Uspesno resenje poslovnih problema menadzmenta moze se postici
razvojem adekvatnog sistema procene finansijskih pokazatelja u kontekstu kompleksne analize
poslovnih performansi (Adamovi¢ et al., 2022). Evaluacija finansijskih performansi ima
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znacajnu ulogu u donosenju finansijskih odluka, jer potpomaze procenu rizika. Organizacije se
u danaSnjem dinami¢nom i veoma turbulentnom okruzenju suocavaju sa raznim vrstama rizika
koji mogu dovesti do negativnih efekata u poslovanju. Jedan od tih rizika je i rizik od nastanka
zloupotreba i1 prevara koji moze imati veliki uticaj na performanse organizacije.

Brojni su motivi koji su prouzrokovali potrebu za razvojem teorije, ali 1 usluga
forenzickog racunovodstva (Huber, 2012). Oni se primarno nalaze u nizu skandala i
finansijskih prevara koje je gotovo nemoguce ograniciti na odredeno geografsko podneblje.
Dakle, prevara je univerzalna kategorija. U pitanju je globalni fenomen cija je posledica
finansijski gubitak za institucije, a jedini nacin za odbranu je razvoj tehnika forenzickog
racunovodstva i njihovo integrisanje u sistem kontrole na svim nivoima poslovanja, §to u
krajnjoj liniji moZe imati pozitivan uticaj na performanse organizacija.

3.4. Relevantnost forenzi¢kog ra¢unovodstva drustvene vrednosti

Finansijske prevare, potkategorija ekonomskih prevara, negativno su uticale na svetsku
ekonomiju, i znacajno su uticale na druStveno-ekonomsko okruZenje (Akinbowale, 2020).
Neuspeh internih 1 eksternih revizija da sprece 1 otkriju prevare u korporativnim organizacijama
1 njihovi brojni skandali doveli su do upotrebe forenzickog racunovodstva kao opcije za
otkrivanje prevara, koja je efikasnija od tradicionalne revizije u svrhu identifikovanja prevare
u korporativnim organizacijama (Simeon, 2018). Posledice prevare za razlicite zainteresovane
strane u firmi 1 njenim efektima prelivanja na druge korporacije, politicko okruzenje i u¢esnike
na finansijskom trzi$tu, uvek su aktuelna istrazivacka tema (Evans, 2020).

Zajedno sa globalizacijom, trziSta Sirom sveta usla su u intenzivnu konkurenciju i to je
uspani¢ilo kompanije na trziStima kapitala. Tokom takmicenja za vrh, kompanije mogu
ponekad da pribegnu razli¢itim prevarama, korupciji ili manipulacijama. Napredna tehnologija
je najkorisniji instrument kompanija za ovu svrhu. Suprotstavljanje ovim prevarama i
korupcijama, koje postepeno postaju sve slozenije, jeste profesija ,,revizije” koja je usla u
proces institucionalizacije i profesionalizacije. Revizori mogu usvojiti forenzi¢ku perspektivu,
koja se fokusira na otkrivanje prevara, zadrzavajuc¢i njihove tipicne uloge i odgovornosti
revizije. Time bi u znac¢ajnoj meri pozitivno uticali na smanjenje gubitaka investitora, $to je sa
drustveno-ekonomskog aspekta posebno vazno jer su prevare i korupcija ozbiljan drusStveni
problem u velikom broju zemalja.

Jedna od najvaznijih prekretnica u ovom procesu je pojava profesije forenzickog
racunovodstva. Forenzi¢ko racunovodstvene sluzbe, posebno u SAD 1 Kanadi, pruzaju
sudovima 1 advokatima podrSku koriste¢i raCunovodstvene, revizijske i analiticke istrage o
pravnim pitanjima koja ukljuuju finansijske sporove. Finansijska forenzika je postala
integralna komponenta procesa upravljanja rizicima.

S obzirom na porast slu¢ajeva korupcije i finansijskih prevara, narocito u zemljama u
razvoju, obrazovanje iz oblasti forenzi¢kog raCunovodstva dobija na vaZnosti. Stoga,
univerziteti bi trebalo da ukljuce ovo podrucje u svoje nastavne planove i programe (Ebaid,
2022). Dok je literatura u razvijenim zemljama pruzila dokaze o vaznosti obrazovanja iz
forenzickog racunovodstva i njegovoj integraciji u nastavni plan i program poslovne
administracije, nekoliko istrazivanja koja su sprovedena u velikom broju zemalja pruZzilo je
dokaze da univerziteti u zemljama u razvoju izgleda nisu obezbedili adekvatan odgovor u
oblasti obrazovanja za forenzi¢ko racunovodstvo. Trenutno se ¢ini da postoji jaz izmedu prakse
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forenzi¢kog racunovodstva i edukacije u zemljama u razvoju (Al-Balqa et al., 2021; Elzain,
2021; Okoye et al., 2020; Senan & Swalih, 2019; Zadeh & Ramazani, 2012).
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4. INTERNE KONTROLE U PREVENCIJI ZLOUPOTREBA 1
PREVARA

Zloupotrebe 1 prevare su problem unutar kompanije 1 moraju se spreciti §to je pre
moguce. Nekoliko mera upravljanja za sprecavanje prevara ukljuuju stvaranje kulture
poStenja 1 visoke etike postavljajuci ton na vrhu za eticko ponaSanje unutar kompanije,
stvarajuci pozitivno radno okruZenje, zaposljavanje i odgovarajuce unapredenje zaposlenima.
Pored toga, ove mere ukljucuju i obezbedivanje obuke o kompaniji oc¢ekivanja u pogledu
etickog ponasanja zaposlenih i obuka o svesti o prevari koja je prilagodena specificnim radnim
obavezama zaposlenih, i zahteva od zaposlenih da periodi¢no potvrduju svoje odgovornosti za
postovanje kodeksa ponaSanja.

Interna kontrola se moze sagledati kao proces koji vodi menadzment organizacije u
svthu omogucéavanja realizacije ciljeva u segmentu efektivnost i efikasnost poslovanja,
pouzdanosti finansijskih izveStaja 1 uskladenosti sa zakonima. Interna kontrola je nacin
usmeravanja, pracenja i merenja resursa organizacije. Ona ima posebno vaznu ulogu u
prevenciji 1 otkrivanje zloupotreba i1 prevara i zastiti resursa organizacije, kako materijalnih,
tako i1 nematerijalnih. Veza izmedu interne kontrole i spreavanja zloupotreba i prevara je da
je glavna radnja za spreCavanje prevara da stvoriti i implementirati pouzdanu internu kontrolu.

COSO (2013) primenjuje sveobuhvatan pristup i definiSe internu kontrolu kao: proces
koji sprovodi upravni odbor, menadzment i drugo osoblje, dizajniran da pruzi razumnu
sigurnost u pogledu postizanja ciljeva u slede¢im kategorijama:

1. Efikasnost i efektivnost rada.
2. Pouzdanost finansijskog izvestavanja.
3. Uskladenost sa vaze¢im zakonima i propisima.

Interno okruzenje COSO (2013) opisuje kao okruzenje u kome se nalaze sledece
kategorije: standardi, procesi i strukture. Ove kategorije karakteriSu postojanje okruzenja
interne kontrole.

Interna kontrola je usko povezana sa upravljackom kontrolom. Pored ostalog, ovo se
objasnjava time da interna kontrola priprema razne vrste informacija za procese odlucivanja
menadzmenta i utice na odluke koje on donosi. Interna kontrola obezbeduje sigurnost (u
razumnoj meri), da su informacije klju¢ne za funkcionisanje organizacije pouzdane, a imovina
zaSticena. Kvalitet informacija koje pruza interna kontrola ulazi vazan je za sisteme strateske 1
upravljacke kontrole, a ove informacije ¢ine osnovu za strategijske (formalne 1 neformalne) i
upravljacke kontrolne odluke. Klju¢no pitanje o kojem se raspravlja u literaturi i praksi jeste
da 11 interna kontrola stvara vrednost za akcionare. S obzirom na to da je interna kontrola
neodvojiva od aktivnosti organizacije i integralni deo njenog poslovanja, njen uticaj na
performanse, odnosno direktnu vezu sa u¢inkom, je ocigledan.

Kako istice Pfister (2009), dok se upravljacka kontrola prvenstveno bavi kontrolom
ljudi kako bi se postigli ciljevi organizacije, fokus interne kontrole je da obezbedi kvalitet
informacija i zastitu imovine kako bi se obezbedio integritet za bilo koji drugi sistem kontrole
u organizaciji (ukljuc¢ujuéi sistem upravljacke kontrole). Noviji pristupi postavljaju snazniji
naglasak na stavu koji ¢e biti viSe holisticki, naglaSavajué¢i operativnu efektivnost, kao i
uskladenost sa zakonima, propisima i internim politikama. Interna kontrola je tada sastavni deo
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upravljanja organizacijom. Drugim reCima, interna kontrola ¢uva imovinu i pruza razumnu
garanciju za kvalitet informacija kako bi organizacija mogla da postigne svoje ciljeve u
pogledu efektivnosti i efikasnosti poslovanja, pouzdanosti internog i eksternog izvestavanja, i
kao Sto je ve¢ pomenuto, uskladenosti sa zakonima, propisima i internim politikama.

Interni revizori imaju jedinstvenu poziciju u borbi protiv prevara kako bi ih sprecili 1
otkrili jer se smatraju delom interne kontrole koji je kontinuirano ocenjuju i prate. Poznato je
da se interna kontrola smatra glavnim mehanizmom prevencije, odrvra¢anja 1 otkrivanja
prevara. U skladu sa Medunarodnim standardima za profesionalnu praksu interne revizije
(Professional Practice of Internal Auditing/Standards), interni revizori moraju imati dovoljno
znanja da procene rizik od prevare i moraju da polazu duZznu profesionalnu paznju, uzimajuci
u obzir verovatno¢u znacajnih greSaka, prevare ili neusaglasenosti i internu reviziju. Rezultati
istrazivanja sugeriSu da su organizacioni status interne revizije i kompetencija interne revizije
znacajni faktori upravljanja prevarama. Stoga, kada interni revizori imaju odgovarajuci status
1 budu kompetentni u organizaciji, verovatno ¢e obavljati aktivnosti koje poboljSavaju
upravljanje prevarama (Kabuye et al., 2017).

Prevara je moguca ¢ak i uz jake interne kontrole i odnosi se kako na finansijska, tako i
na nefinansijska pitanja. Medutim, primarna odgovornost forenzicara je da utvrdi da li postoji
prevara, bez obzira na njenu veli¢inu. Ovo se moze posti¢i kroz ispitivanje ili jednog naloga ili
transakcije da bi se utvrdilo da li postoji prevara i ocenjivanje racunovodstvenih evidencija u
pogledu autenti¢nosti osnovnih dogadaja i obzirom na moguénost bilo kakvih neprijavljenih
transakcija. Materijalnost ne mora uvek da bude bitna jer se prevara moze dogoditi ispod nivoa
materijalnosti. Potrebno je traziti znakove upozorenja (Knezevi¢ et al., 2022) da prevara moze
nastati (red flags). Revizori koji bolje razumeju vrste prevare i nacin na koji se deSavaju, koriste
faktore rizika od prevare (crvene zastave) za identifikaciju prevarne aktivnosti i otkrivanje
prevare. Generalno, svrha upotrebe crvenih zastava je da se paZnja revizora usmeri na
moguénost nastanka prevare koje se javljaju u finansijskim izvestajima klijenta i da se stvori
bolje prosudivanje o tvrdnjama u finansijskim izvestajima. Crvene zastave mogu upozoriti
revizore na postojanje prevare i omoguciti rana upozorenja klijentima. Procena rizika od
prevare od strane eksternih revizora i funkcija interne revizije su pod uticajem okolnosti
specificnih za klijenta i kontekst odredene zemlje. lako upotreba crvenih zastava od strane
revizora ne bi mogla da dovode do otkrivanja svih sluCajeva prevare, povecava se osetljivost
revizora na visokorizi¢ne aktivnosti prevara. Vidljivo nematerijalno pogresno prikazivanje
moze izgledati kao nebitno, ali skriveni deo pogresnog prikazivanja moZze biti znacajan.

4.1. Uloga menadZmenta u obezbedivanju kvaliteta i integriteta
finansijskog izveStavanja

Svrha revizije finansijskog izvestaja je da se utvrdi da li finansijski izvestaji kompanije
»tatno predstavljaju” njenu finansijsku poziciju u datom trenutku. Investitori, kreditori,
regulatori 1 druge interesne grupe oslanjaju se na istinitost finansijskih izvestaja za donoSenje
ekonomskih odluka o kompaniji.

Poslovni i racunovodstveni skandali osamdesetih godina proslog veka doveli su u
pitanje adekvatnost sistema finansijskog izveStavanja. Konkurentska priroda poslovanja
zahteva od menadzerd da dosledno rade na eliminisanju nepotrebnih troSkova i1 poboljSanju
finansijskog upravljanja. Sirom sveta, prevara ostaje sveprisutan i skup problem za preduzeéa.
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Prevara koja ukljucuje proneveru imovine (koja se obi¢no naziva pronevera) i prevarno
finansijsko izvestavanje, koStaju organizacije Sirom sveta trilione dolara.

Glavna odgovornost za otkrivanje i prevenciju prevara lezi na najvisem rukovodstvu
organizacije. Od uprave i odbora direktora se oCekuje da sprovedu odgovarajuce interne
kontrole 1 mere za identifikaciju i1 reSavanje prevara. Odgovornost najviseg menadzmenta
ukljucuje uspostavljanje efektivnih internih kontrola, odrzavanje dobre prakse finansijskog
izveStavanja 1 odabir odgovarajucih alata i mehanizama za ublazavanje 1 sprecavanje prevare.
Pored toga, i eksterni i interni revizori igraju kljuénu ulogu u otkrivanju i spreavanju prevara
u korporativnom 1 finansijskom izveStavanju 1 uspostavljanju efikasnih praksi korporativnog
upravljanja.

Skandali u vezi s prevarama mogu da stvore podsticaje za smenu menadzera u pokusaju
da se poboljsa ucinak firme, povrati izgubljeni reputacioni kapital ili ogranici izloZenost firme
obavezama koje proistiCu iz prevare. Menadzerska promena namece troSkove i nudi koristi
firmi. Otkri¢e da je firma mozda pocinila prevaru moze promeniti ove troskove i koristi.
Argumenti se, medutim, razlikuju oko toga da li prevare dovode do dovoljno velikih promena
da bi izazvale smenu menadzmenta ili direktora (Agrawall et al., 1999). Dok revizori na
spreCavanje prevara gledaju kao na odgovornost menadzmenta, korisnici finansijskih izvestaja
o¢ekuju od revizora da otkriju prevaru kao deo njihove revizorske odgovornosti (Al-Dhubaibi,
2020). Od revizora se ocekuje da skepticno procenjuju tvrdnje menadzmenta dok procenjuju
verovatno¢u nastanka prevare i reaguju uz dodatne, adekvatne revizijske procedure (AFC
2020, AICPA, 2002).

Istrazivanje koje su sproveli Karpoff et al. (2008) pokazalo je da za svaki dolar za koji
firma obmanjivanjem ,,naduva” svoju trziSnu vrednost, u proseku gubi ovaj dolar kada se
otkrije njeno nedoli¢no ponasanje, plus dodatnih 3,08 dolara. Od ovog dodatnog gubitka, 0,36
dolara je zbog ocekivanih zakonskih kazni, a 2,71 dolara zbog izgubljene reputacije.

Menadzment ima jedinstvenu poziciju da izvrs$i prevaru jer je Cesto u poziciji da
direktno ili indirektno manipuliSe racunovodstvenim zapisima i predstavi lazne/prevarne
finansijske informacije. Takode, menadzment moze ili uputiti zaposlene da pocine prevaru ili
zatraziti njthovu pomo¢ u njenom sprovodenju. Menadzment i zaposleni angazovani u prevari
¢e obi¢no preduzeti korake da prikriju prevaru od revizora i drugih unutar i van organizacije.
Prevara se moze prikriti uskra¢ivanjem dokaza ili laznim predstavljanjem informacija u
odgovoru na upite ili falsifikovanjem dokumentacije.

4.2. Interne kontrole u prevenciji zZloupotreba i prevara

Vazno je napomenuti da bez obzira na to koliko je dobro osmisljena interna kontrola,
ona moze dati razumnu, ali ne 1 apsolutnu sigurnost. Efektivna interna kontrola se bavi rizikom
od nastanka prevare u organizaciji. Ona §titi imovinu od krade i1 sprecava distorziju rezultata
poslovanja. Interne kontrole treba da se prilagode kako bi zadovoljile promene u poslovnom
subjektu i promenljivom okruZenju. Takve varijacije bi ukljucivale i finansijska i nefinansijska
razmatranja. Dakle, interne kontrole i okruzenje interne kontrole bi se stalno azurirali kako bi
se zastitile 1 sprecile moguénosti za prevaru i prevarno ponasanje.

Jedan od elemenata koji ima veliki uticaj na kvalitetno i blagovremeno uocCavanje
nedostataka u poslovnim i finansijskim procesima interne kontrole, kao i u svim fazama
finansijskog izvestavanja, predstavlja vlasniStvo privrednih subjekata. Vlasnicka struktura
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takode igra bitnu ulogu i u brzini donosenja odluka o saniranju uocenih neusaglasenosti u
procesu finansijske kontrole. Svakako, pojacani nadzor uz podrsku rukovodeceg kadra ima
pozitivan efekat na otkrivanje greSaka i nezakonitih pravnih radnji (Altamuro, 2010).

4.3. Slabosti interne kontrole i prevarno finansijsko izveStavanje

Efikasna interna kontrola je vazna za sistem racunovodstva i finansijskog izvestavanja,
te predstavlja kriti¢an izvor informacija za eksterne odluke i glavni je instrument za akcionare,
kao vlasnike organizacija, da imaju uvid u zarade 1 finansijske uslove organizacija. Efikasna
interna kontrola obezbeduje pouzdane informacije eksternim stranama od investitora do
javnosti, a samim tim gradi 1 poverenje u trzista kapitala na osnovu dostupnih informacija.

Interne kontrole mogu biti slabe. Neke prevare mogu otkriti da je promena menadZera
optimalna. Ali, kako Jensen (1993) tvrdi, interne kontrole javnih korporacija funkcioni$u
nesavrseno i ¢esto ne reSavaju probleme upravljanja na vreme. Dakle, ¢ak i1 kada bi zamena
menadZera bila optimalna u svetu sa nultim troSkovima transakcija, moZda se ona nece ostvariti
jer su promene vezane za redizajniranje kontrole veoma skupe.

Znacaj interne kontrole je najvidljiviji 1 najistaknutiji u slu¢ajevima kada je interna
kontrola neefikasna. Posledica toga moze biti prevarno finansijsko izveStavanje. Otkrivanje
prevara na kraju se pojavilo kao jedan od istaknutih prioriteta za ucesnike na trziStu kapitala u
procesu finansijskog izvestavanja (Elliott, 2002).

4.4. Uticaj integracije tehnika forenzickog racunovodstva i
sistema upravljacke kontrole na reputaciju organizacija

Prevara obi¢no rezultira situacijama u kojima zainteresovane strane gube poverenje u
industriju, Sto dovodi do gubitka kredibiliteta i krize poverenja u javnosti (Abdinasir, 2017).
Obuhvataju¢i upravljacko ratunovodstvo, kao pokreta¢ pristupa odlucivanju i kontroli u
mnogim organizacijama, ono se uglavnom bavi postizanjem ciljeva 1 implementacijom
strategija, dok se forenzi¢ko raCunovodstvo sistematski bavi kriticnim podru¢jima u kojima
kvalitet usluga koje pruza organizacija moze biti narusen usled nastanka zloupotreba i prevara
(Akinbowale et al., 2021).

Forenzi¢ko ra¢unovodstvo se fokusira i na dokaze o ekonomskim transakcijama i na
izveStavanje koje je sadrZzano u raCunovodstvenom sistemu, ali i na pravni okvir koji
dozvoljava da takvi dokazi budu prikladni u svrhu utvrdivanja odgovornosti i procene.
Nedostatak je u tome Sto se tehnike forenzickog racunovodstva ne primenjuju u svakodnevnom
vodenju poslovanja organizacije u pogledu funkcija interne kontrole. Ako je sistem interne
kontrole adekvatan, pomo¢i ¢e u smanjenju prevarnih aktivnosti. Sistem interne kontrole se
sastoji od skupa pravila, procedura i organizacionih struktura koje imaju za cilj osiguranje
implementacije korporativne strategije, dostizanje efektivnih i efikasnih korporativnih procesa,
da zastite vrednost korporativne imovine, osiguraju pouzdanost i integritet raunovodstvenih i
upravljackih podataka, osiguraju poslovanje u skladu sa postojeCom regulativom. Prevara se
moze otkriti putem mehanizma interne kontrole organizacije, ukljuujuéi savete, nadzor
menadzmenta, internu i eksternu reviziju, kao 1 pregled dokumenata (Akinbowale et al., 2020).
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4.5. Forenzicko izveStavanje zasnovano na
racunovodstvenim informacijama za efikasnije
upravljanje resursima organizacija

Prevara u vezi sa finansijskim izve$tajima, kao namerno lazno predstavljanje ili
neoslikavanje bitnih ¢injenica iz privrednog Zivota u racunovodstvu, a kao rezultat toga u
finansijskim izveStajima, obuhvata Sirok spektar nezakonitih ili zakonitih radnji koje dovode
do pripremanja 1 objavljivanja laznih finansijskih izveStaja. Svrha ovakve prevare je
obmanjivanje korisnika finansijskih izvestaja, $to dovodi do pogresnog tumacenja ,,pravih
stvari” preduzeca, a samim tim i donoSenja neopravdanih odluka na osnovu ovih podataka, te
neefikasnog upravljanja resursima preduzeca.

ForenziCka revizija predstavlja kompleksnu aktivnost koja se primarno odnosi na
prikupljanje podataka, verifikaciju prikupljenih materijala kako bi se ustanovila verodostojnost
istih, potom obradu prikupljenih materijala, analizu dobijenih podataka i, na kraju, izveStavanje
o dobijenim rezultatima. Forenzicka revizija se takode moZe definisati kao skup
racunovodstvenih metoda ¢iji je cilj prikupljanje, evidencija, pracenje i analiza, §to je
neophodno za istragu krivicnih dela u oblasti pronevere 1 prevare (Omar & Abu Bakar, 2012).
Moglo bi se re¢i da je suStinski element forenzicke revizije proces ispitivanja i analize
finansijskih informacija koje mogu biti iskoriS¢ene kao dokaz u procesu otkrivanja prevarnih i
nezakonitih radnji. Forenzicka revizija je kljucna aktivnost za forenzicko izvestavanje.
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5. RAZVOJ TEHNIKA FORENZICKOG RACUNOVODSTVA,
PRIMENA I OGRANICENJA

Racunovodstvene prevare predstavljaju globalnu zabrinutost i znacajnu pretnju
stabilnosti finansijskog sistema zbog rezultirajueg smanjenja poverenja trziSta 1 poverenja
regulatornih organa. Prevara i troSkovi prevare imaju potencijal da uniSte poslovanje u
finansijskom 1 u nefinansijskom smislu (npr. obustave rada). Postoji veliki potencijal u
otkrivanju falsifikovanih finansijskih izvestaja kroz statisticko modelovanje i analizu javno
dostupnih ra¢unovodstvenih informacija. To moZze biti od pomo¢i revizorima i regulatornim
agencijama, jer olakSava revizijske procese i podrzava ciljanija i efikasnija ispitivanja
racunovodstvenih izvestaja.

U sve viSe slucajeva razli¢itih oblika korporativnih finansijskih skandala isti¢e se
vaznost forenziCkog racunovodstva, jer ono pruza niz alata za istrazivanje korporativnih
prevara koji mogu spreciti incidente korporativne prevare ili barem smanjiti rizik od prevare
(Akinbowale et al., 2020). Osim toga, forenzicko racunovodstvo je vazno, jer smanjuje
individualni rizik od prevare. Pojedinacna prevara se smatra jednim od najceS¢ih oblika
prevare, jer se moze izvrsiti po principu ,,jedan na jedan“ (Honigsberg, 2020). Kompleksnost
prevare moze znac¢ajno uticati na nalaze iz istrazivanja prevare zasnovane na forenzickom
racunovodstvu. Stoga, forenziCke racunovode i istrazitelji treba da ugrade u svoju praksu
slozenost prevare bez obzira na to da li slede analiticki ili kriticki pristup u istrazi prevara.

5.1. Razvoj tehnika forenzi¢kog racunovodstva i evaluacija
doprinosa u identifikovanju zloupotreba i prevarnih
radnji i njihovoj prevenciji u savremenom okruzenju

Forenzicka perspektiva usmerava fokus na prevaru, zadrzavajuci tipi¢ne principe
revizije efikasnog identifikovanja i reagovanja na rizik, da bi se obezbedio adekvatniji odgovor
na prevaru, te ukljucivanje dodatne procedure iz domena revizije i forenzike. Revizori obi¢no
koriste viSe analitickih procedura kao alate za lakSe otkrivanje prevara (Albrecht et al., 2015).
Istrazivacdi 1 analiticari prevare su predlozili finansijske pokazatelje kao korisne tehnike za
otkrivanje 1 predvidanje prevare (Subramanyam & Wild, 2009).

Nalazi istrazivanja Claveria Navarrete & Gallego (2022) potvrduju da bi upotreba
forenzickih ra¢unovodstvenih tehnika 1 alata mogla doprineti prevenciji prevara u finansijskom
izveStavanju, ne samo kada je rizik od prevare materijalizovan. U bibliografskom pregledu nisu
uocena slicna istrazivanja o prevenciji prevara koja se bave kvalitativnim pristupom iz ugla
njenih protagonista, te pomenuto istrazivanje doprinosi prosirenju nau¢noistrazivackog rada,
proucavanja 1 prakse forenzi¢kog racunovodstva.

Razvoj finansijske tehnologije (Fintech) u poslednjih pet godina doveo je do brzog
napretka tehnika veStacke inteligencije koje su poboljSale nacin poslovanja finansijske
industrije (Bogojevi¢ Arsi¢, 2021). Prevara postoji u svim sferama zivota, a njeno otkrivanje i
sprecavanje predstavlja vazno istrazivacko pitanje relevantno za mnoge zainteresovane strane
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u drustvu. S porastom velikih podataka i vestacke inteligencije, pojavile su se nove moguénosti
u koris¢enju naprednih modela masSinskog ucenja za otkrivanje prevara (Bao et al., 2022).

U nastavku su predstavljene slede¢e tehnike forenzickog racunovodstva: analiticka
procedura primenom racio analize, transakcioni metod, gotovinski T-metod, metod
uporedivanja i analize izvora 1 upotrebe sredstava, metod neto vrednosti, Benfordov zakon,
Beneishov model proaktivna analiza.

Analiticke procedure i racio analiza

Analiticke postupke obavljaju i revizori i forenzicke racunovode. Jedna od analitickih
procedura, i jedan od najce$¢ih nacina za identifikaciju prevare jeste forenzicka racio analiza.
Finansijska racija se obi¢no koriste za standardizaciju dostupnih informacija (Vujnovic¢ et a.,
2016). Mogu biti veoma koristan alat u identifikovanju potencijalnih prevarnih radnji
koriS¢enjem finansijskih (raCunovodstvenih) informacija.

Transakcioni metod

Direktna metoda forenzickog racunovodstva poznata je i kao transakciona metoda. Ovo
podrazumeva ispitivanje ponisStenih ¢ekova i faktura, ugovora, sporazuma i javnih zapisa i
obavestenja. Pored toga, ¢esto se u praksi sprovodi intervjuisanje menadzmenta i zaposlenih,
kako bi se bolje sagledao racunovodstveni proces u organizaciji i otkrili segmenti u kojima
postoji potencijal za prevaru. U ovu svrhu se priprema i radni izvesStaj o novcanim tokovima
radi jasnijeg sagledavanja novc¢anih priliva i odliva i utvrdivanja moguc¢ih problema u vezi sa
nastankom sumnjivih praznina ili nepoznatih transakcija.

Gotovinski T-metod

Ovaj metod se sprovodi uporedivanjem iznosa primljene gotovine sa iznosom
potrosenog novca. Svrha ovog metoda je da ,,odredi da li je organizacija imala potcenjenu
zaradu.” Primarno se koristi kada izvori zarade nisu jasni (transparentni) ili je re¢ o tome da je
verovatno da je zarada namerno iskljucena iz finansijskih izvestaja.

Metod uporedivanja i analize izvora i upotrebe sredstava

Ovaj metod ,,ispituje iznos potroSen na zivotni stil naspram imovine i investicija.”
Uzmaju se u obzir, pored gotovinskih transakcija, 1 ,,promene u imovini, obavezama i kapitalu.
Za primenu se koriste pocetna i krajna stanja na relevantnim racunovodstvenim kategorijama.

Metod neto vrednosti

Metod neto vrednosti se sprovodi oduzimanjem neto obaveza od neto imovine kako bi
se odredila neto vrednost. Neto vrednost se tada ,,uporeduje sa prijavljenom zaradom tokom
nekoliko perioda.” Ukoliko se identifikuju neuobicajene i1 nelogi¢ne razlike, to je signal za
forenzicke raCunovode i trebalo bi ih dalje istraziti. Forenzicke racunovode takode mogu
izraCunati promenu neto vrednosti tokom nekoliko godina da bi se identifikovale bilo kakve
razlike (,,intenzivna gotovina”).
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Benfordov zakon

Ovaj metod se zasniva na brojanju broja cifara sa prvom, drugom i prve dve cifre
tabelarnih podataka. Ovi testovi su efikasni u otkrivanju abnormalnosti dupliranja u
racunovodstvenim podacima.

Beneish-ov model

Razumevanje upravljanja zaradama je neophodno za procenu trenutnih ekonomskih
performansi, za predvidanje buduce profitabilnosti 1 odredivanje vrednosti firme. Da bi
identifikovao upravljanje zaradama i prevarno finansijsko izveStavanje, profesor Messod
Beneish je 1997. modelovao M-score. Ovaj matematicki model je primenio finansijske metrike
da identifikuje efektivnost upravljanja zaradama kompanije (Kukreja et al., 2020). M-score je
slican Z-skoru, osim §to je fokusiran na procenu manipulacije zaradama, a ne na prediktore
bankrota. M-score se sastoji od osam finansijskih koeficijenata izracunatih iz finansijskih
izveStaja kompanije, a napravljen je kompozitni rezultat koji opisuje stepen do kojeg je
manipulisano zaradom. M-score visi od —2,22 ukazuje da je kompanija manipulisala svojom
zaradom (Beneish, 1999). Proracuni zasnovani na Beneish-u mogu pruziti 76% poverenja u
tacnost dobijenih rezultata u odnosu na zakljucke o verodostojnosti finansijskih izvestaja.

Otkrivanje prevare Cesto se u praksi meri koriS¢enjem Beneish-ovog (1999) modela.
Otkrivanje prevare je zavisna varijabla studije koja se meri primenom Beneish-ovog modela
otkrivanja prevara. Vecina istrazivanja vezana za otkrivanje prevara u finansijskom
izvestavanju pokazuju da su finansijske proporcije najkorisniji i najjednostavniji alati za
procenjivanje mogucnosti prevare u finansijskim izvestajima, pri ¢emu treba imati u vidu i da
je u odredenim ekonomskim okolnostima potrebno koristiti prilagoden Beneish-ov model
proporcionalan odnosnom okruzenju (Mousavi et al., 2022).

Beneish-ov M-model pomaze da se klasifikuju prevarne kompanije na osnovu
informacija koje su generisane u okviru finansijskih izvestaja. M-Score se generiSe pomocu
osam varijabli za ¢iji obracun se koriste finansijske informacije — tabela 1 (Beneish, 1999).

M-Score

Beneishev M-score model (zasnovan na osam varijabili)

M= —4.84+0.92 x DSRI + 0.528 x GMI + 0.404 x AQI + 0.892 x SGI + 0.115 x DEPI — 0.172 x SGAI
+4.679 x TATA —0.327 x LVGI

Tabela 1. Beneish M-model: varijable modela

Naziv pokazatelja Formula

Koeficijent potrazivanja od | (Neto vrednost potrazivanja od kupaca, / Prihodi od prodaje;) / (Neto
kupaca (DSRI) vrednost potrazivanja od kupaca;.; / Prihodi od prodaje:.;)

[(Prihodi od prodaje.; — Troskovi prodatih zaliha.;) / Prihodi od
Indeks bruto marze (GMI) prodaje.i] / [(Prihodi od prodaje; — Troskovi prodatih zaliha,) /

Prihodi od prodaje:]

[1 - (Obrtna imovina; + Nekretnine, postrojenja i oprema; + Hartije
Indeks kvaliteta aktive od vrednosti;) / Ukupna imovinag] / [1 - ((Obrtna imovina.; +
(AQD Nekretnine, postrojenja i oprema,.; + Hartije od vrednostic.) /

Ukupna imovina.i)]
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Lr;gfll;iser?gtégrlhoda od Prihodi od prodaje; / Prihodi od prodaje.

(Amortizacijac.i1/ (Nekretnine, postrojenja i opremay.; +
Indeks amortizacije (DEPI) | Amortizacija.1)) / (Amortizacija, / (Nekretnine, postrojenja i
oprema; + Amortizacijay))

Indeks troskova prodaje,

uprave i administracije (Troskovi prodaje, uprave i administracije; / Prihodi od prodaje;) /

(SGAI) (Troskovi prodaje, uprave I administracije.; / Prihodi od prodaje.1)
Odnos akruala i ukupne (Dobitak iz kontinuiranih aktivnosti — Nov¢ani tok iz poslovnih
aktive (TATA) aktivnostiy) / Ukupna imovina;

Leverage indeks (LVGI) [(Tekuce obaveze; + Ukupne dugorocne obaveze,) / Ukupna

imovinay] / [(Tekuce obaveze.; + Ukupne dugoro¢ne obavezey.) /
Ukupna imovinay. |
Izvor: Beneish, M. D. (1997). Detecting GAAP violation: implications for assessing earnings
management among firms with extreme financial performance. Journal of Accounting and Public
Policy, 16(3), 271-309. doi:10.1016/50278-4254(97)00023-9, p. 287; Beneish, M. (1999), The
Detection of Earnings Manipulation, Financial Analysts Journal, 55, 24-36.

Ako je vrednost M-scora visa od -2,22, to ukazuje da je preduzece verovatno manipulisalo
svojim finansijskim izveStajima. Vrednost M-scora niza od -2,22, ukazuje da preduzece
(verovatno) ne manipuliSe svojim finansijskim izvesStajima.

Druge tehnike za potrebe ra¢unovodstvene forenzike

Za identifikaciju moze se koristiti P-score model. Pustylnick (2009, 2011) je analizirao
promene finansijskih indikatora na osnovu Altmanovog modela Z-skora razvijenog 1968.
godine. Ukljucio je dva nova indikatora u postoje¢ model — X6 koji predstavlja odnos
akcionarskog kapitala i ukupne imovine kojim se odreduje koliko ¢e akcionari primiti u slucaju
likvidacije u celoj kompaniji, i X6 - koeficijent obrta sredstava kao Siroko koris¢ena nezavisna
varijabla u analizi upravljanja zaradama, kao potencijalni indikatori prevare u finansijskom
poslovanju. Svoj izbor modela opravdao je nizom studija koje su utvrdile vezu izmedu Z-skora
i verovatnoca koriS¢enja upravljanja zaradama. lako se formula Z-skora bazira samo na
finansijskim rezultatima tekuce godine, da bi se dobio uvid u finansijske performanse
kompanije, prakticari analiziraju podatke najmanje za dve povezane godine (Pustylnick, 2017).
Revizori, forenziCke raCunovode i istrazitelji prevarnih radnji analiziraju promene u
finansijskom polozaju preduzeca najmanje tri godine. Pustylnick je predstavio svoju novu
(sopstvenu formulu) P-skora (P-score) (2009, 2011):

P=1.2'X6+l.4'X2 +3.3'X3+0.6'X4 +1.0‘X7,

42



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

Gde je:

_ Obrmi kapital
Ukupna aktiva ’
Nerasporedeni dobitak

X=
Ukupna aktiva

_ Dobitak pre kamata i oporezivanja

’

Ukupna aktiva

Trzisna vrednost kapitala

Knjigovodstvena vrednost ukupnih obaveza ’
Prodaja .
N Ukupna aktiva °
_ Kapital viasnika
Ukupna aktiva
Prihodi _
Ukupna aktiva
Montier-ov C-Score je diskretni skor izmedu 0-6 koji odrazava Sest kriterijuma koji se
koriste za odredivanje da li kompanija sprema knjige (otuda i termin “C-Score”). Osmislio ga
je Dzejms Montije koji je tada bio ko-Sef Globalne strategije u Societe Generale banci.
Sabiranjem bodova dobija se ukupna ocena. Ako je skor 0, nema dokaza o manipulaciji
zaradom, dok skor od 6 sugeriSe da ima puno dokaza. Testirane oblasti su (tabela 2):

Tabela 2. Pokazatelji Montier C-Score

. Vrednost .
Pokazatelj boda Interpretacija
Rastucéa razlika izmedu neto Visi nivo akruala (obracunskih pozicija) je povezan
dobitka i nov€anog toka 1 sa ve¢om verovatno¢om manipulacije profitom.

Veliko povecéanje dana obrta potrazivanja moze
1 sugerisati ubrzano priznavanje prihoda kako bi se
povecao profit.

Povecanje broja dana obrta
potrazivanja od kupaca

Povecanje dana obrta zaliha moglo bi ukazivati da

Povecanje broja dana obrta 1 se troskovi po ulaznim fakturama vestacki kreiraju
zaliha ili da se rast prodaje usporava.

Kompanije mogu biti svesne da investitori cesto
Povecanje ostalih obrtnih 1 gledaju na potrazivanja i zalihe i da mogu prikriti
sredstava probleme u obrtnoj imovini.
Pad amortizacije u odnosu na Poznato je da kompanije smanjuju troskove
bruto osnovna sredstva 1 amortizacije kako bi povecale profit.
Rast ukupne imovine visi od 1 Neke kompanije koriste akvizicije da bi ,,frizirale”
10% profit.

Izvor: Montier, J. (2008). Mind Matters: Cooking the books, or, More Sailing under the black flag,
Word Global Strategy, 30 June

Od pocetka 21. veka manipulacije finansijskim izveStajima su postale centar paznje
racunovoda, revizora i finansijskih analiti¢ara. PoSto su ga regulatori klasifikovali kao lazno,
upravljanje zaradama zahteva posebnu metodologiju otkrivanja. Prevarne numericke
obrasce/Sablone (brojeve Sablona) analizirao je Nigrini (2019) u svrhu dizajniranja testova
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detekcije na osnovu proaktivne analize. Za svrhu ove studije, naglasak je na tome da Sest
obrazaca koje su uocili i koristili prevaranti u svojim Semama prevare, vecina njih je bilo
povezano sa prevarom u finansijskim izvestajima (okrugli brojevi, rastuci brojevi, grani¢ni
brojevi, ne-Benfordovi brojevi, izvanredni brojevi, razmere zaokruzenih brojeva).

Poznati su finansijski skandali svetskih kompanija (Enron, WorldCom, HealthSouth)
koje je karakterisala primena laznih i netacnih unosa transakcija u dnevnik (mnogo unosa, sa
mnogo zaokruzenih i ruéno modifikovanih nula), tako da bi primena crvenih zastava (znakova
upozorenja) pomogla u identifikovanju laZnih cifara prijavljenih u finansijskim izvestajima.

5.2. “Red flags” modeli zasnovani na racio brojevima

Red flags su znakovi upozorenja na moguce prevarne radnje u finansijskim izvestajima.
Veliki je broj znakova u vidu ,,crvenih zastava.” Oni se krec¢u od sledeceg:

a) Nerealni prihodi i profitabilnost;
b) Veliki obim finansijskih transakcija sa veoma niskom aktivom;

c) AngaZovanje konsultanata, advokata, marketinskih stru¢njaka, reklamne agencije;
eksterni saradnici; usluge NVO;

d) Previsok obim potrazivanja;
e) Nedostatak popisa zaliha;

f) OgraniCenje u koris¢enju IT softvera ili resursa.

Red flags modeli bazirani na primeni racio brojeva, predstavljeni su u nastavku (Grove
etal., 2010):

1. Kvalitet zarade (Quality of Earnings). - Racio kvaliteta zarade je brz i jednostavan
nacin da se proceni kvalitet prijavljenih neto profita kompanije. Predstavlja odnos nov¢anog
toka iz poslovnih aktivnosti i neto profita za period. Referentni pokazatelj crvene zastave je
racio nizi od 1,0. Takode, velike fluktuacije ovog koeficijenta tokom vremena mogu ukazivati
na probleme u finansijskom izveStavanju. Pored toga, bitno je ista¢i da ovaj racio moze
ukazivati da kompanija ima zarade koje se zapravo ne pretvaraju u gotovinu iz poslovnih
aktivnosti. Metode za poveéanje zarade ukljucuju rano knjizenje prihoda, priznavanje laznih
prihoda ili knjiZenje jednokratnih dobitaka od prodaje imovine.

2. Kvalitet Prihoda (Quality of Revenues). — Racio kvaliteta prihoda je slican
kvalitetu zarade, osim §to je naglasak na gotovini u odnosu na prodaju, a ne na gotovini u
odnosu na neto profit. Predstavlja odnos gotovine koja je rezultat naplate potrazivanja od
kupaca i prihoda kompanije. Pokazatelj crvene zastave je odnos nizi od 1,0. Seme koje se
koriste za povecanje prihoda bez odgovarajuce naplate gotovine su razne. Uobicajene metode
ukljucuju produzenje povecanih uslova kreditiranja da bi se podstakli prihodi, ali uz sporu
naplatu, prebacivanje buducih prihoda u tekuci period ili knjiZzenje prodaje imovine ili zamenu
kao prihoda.

3. Sloan obracunska mera (Sloan Accrual Measure). - Sloan obracunska mera
(1996) zasnovana je na analizi obracunskih komponenti zarada (acrual). IzraCunava se na
slede¢i nacin: neto profit umanjen za slobodne tokove gotovine (operativni novcani tok minus
kapitalni izdaci) podeljen sa prose¢nom ukupnom aktivom. Referentni pokazatelj crvene
zastave je racio iznad 0,10. Ovaj racio se koristi da pomogne u odredivanju kvaliteta zarade
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kompanije na osnovu obracunatih iznosa ukljucenih u profit. Ako se veliki deo zarade
kompanije zasniva na viSe obracunskih perioda, a ne na poslovnim i slobodnim novc¢anim
tokovima, onda je verovatno da ¢e to imati negativan uticaj na buduéu cenu akcija jer zarada
ne dolazi od stvarnih aktivnosti kompanije (Sloan, 1996).

4. Altman Z-Score. - Altman (1968, azuriran 2005) Z-Score model je prvobitno
razvijen 1968. godine za procenu rizika bankrota tradicionalnih javnih preduzeca (proizvodnja,
energetika 1 maloprodaja), ali se moZe primeniti i na netradicionalna 1 usluZna javna preduzeca
(softver, konsalting 1 bankarstvo), kao i privatne firme. U praksi se Altmanov model Siroko
koristi za predvidanje nelikvidnosti od strane revizora.

Originalni Altmanov Z-skor model ima sledecu formu:
Z=12-X;+14-X,+33-X;+0.6-X,+1.0- X5,

(Obrtni kapital / Ukupna imovina) x 1.2: Ovaj odnos je mera obrtnog kapitala firme
(ili neto likvidnih sredstava) u odnosu na kapitalizaciju. Preduzece sa vi§im obrtnim kapitalom
imace viSe kratkoro¢nih sredstava i samim tim ¢e mo¢i lakSe da izmiruje svoje kratkoro¢ne
obaveze. Ovaj racio jedan je od najjacih pokazatelja konacnog prekida rada firme, jer nizak ili
negativan obrtni kapital znaci da firma moZda nece mo¢i da ispuni svoje kratkoro¢ne kapitalne
zahteve.

(Nerasporedeni dobitak / Ukupna imovina) x 1.4: Ovaj racio je mera kumulativnog
profita kompanije u odnosu na veli€¢inu. Starost preduzeca se implicitno uzima u obzir zbog
¢injenice da relativno mlade firme imaju nizi racio, a i ucestalost poslovnih neuspeha je mnogo
veca u ranim godinama preduzeca.

(EBIT / Ukupna imovina) x 3.3: Ovaj racio je mera kumulativnog profita firme u
odnosu na veli¢inu. Starost preduzeca se implicitno uzima u obzir zbog Cinjenice da relativno
mlade firme imaju niZi racio, a ucestalost poslovnih neuspeha je mnogo vec¢a u ranim godinama
poslovanja preduzeca.

(TrzisSna vrednost kapitala / Knjigovodstvena vrednost ukupnih obaveza) x 0.6:
Ovaj racio dodaje trzi$ni naglasak modelu stecaja. Teorija je da manja verovatnoc¢a da ¢e firme
sa visokom kapitalizacijom bankrotirati, jer njihove akcije imaju visu vrednosti. Pored toga,
njime se mere trziSna ocekivanja kompanije koja treba da uzme u obzir relevantne buduce
finansijske informacije.

(Sales / Total Assets) x 0.999: Ovaj racio, takode poznat kao ukupni obrt sredstava,
pokazuje koliko efikasno kompanija koristi svoja sredstva za generisanje prihoda. Ako je ovaj
broj nizak, onda to ukazuje da se preduzece ne vodi efikasno, Sto stvara ve¢i rizik od bankrota.
Altmanov model bankrota usluznog sektora ispuSta ovu promenljivu kako bi se izbegla
pristrasnost prema tim tipovima kompanija (Altman & Hotchkiss, 2005).

5.Z-Score (Old Fraud Model) Beneish (1999) razvio je statisticki model koji se koristi
za otkrivanje upravljanja zaradama u finansijskim izveStajima kroz razli¢ite metrike. Za
obracun se koriste odabrane stavke u finansijskim izvestajima (tabela 3). Postoji pet klju¢nih
racija koji se koriste u modelu, a to su indeks rasta prodaje (SGI), indeks bruto marze (GMI),
indeks kvaliteta imovine (AQI), indeks potraZivanja od kupaca u danima (DSRI) i ukupna
aktiva prema ukupnim akrualima (TATA). Svaka od ovih mera sa svojim modelnim
koeficijentom, zasnovanom na Beneishovom istrazivanju, navedena je u nastavku. Takode
postoji konstantna vrednost u modelu od -4.840. Referentni pokazatelj je Z-Score visi od
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negativnih 1,49, tj. nizi od negativan ili pozitivan broj ukazuje na mogucée probleme u
finansijskom izvestavanju (Beneish 1999).

SGI - Indeks rasta prodaje (Sales Growth Index) x 0.892: Ova mera je prihod od
prodaje tekuce godine podeljen sa prihodom od prodaje iz prethodne godine. Namenjen je
otkrivanju abnormalnog povecanja prodaje koji moze biti rezultat priznavanja laznih prihoda.
Ako kompaniju karakteriSe veoma veliko povecanje prodaje iz jednog perioda u drugi, to moze
biti zato Sto prebacuje prihod na kasniji period ili knjizi lazni prihod.

GMI - Indeks bruto marze (Gross Margin Index) x 0.528: Ova mera je
proslogodisSnja bruto marZa podeljena sa ovogodiSnjom bruto marZom. Racio nizi od 1:1
ukazivao bi na to da je operativna efikasnost kompanije opala i da moze do¢i do nastanka
prevarnih radnji. lako nije nuzno direktna mera za potencijalnu manipulaciju, kompanije koje
dozivljavaju pad bruto marze mogu imati povecan pritisak da poboljSaju finansijski u¢inak.
Takav pritisak moze dovesti do toga da se okrenu prevari ili sumnjivom finansijskom
izveStavanju kako bi odrzali neto profitne marZe na Zeljenom nivou.

AQI - Indeks kvaliteta imovine (Asset Quality Index) x 0.404: Ova mera je procenat
ukupne imovine koja je nematerijalna imovina u ovoj godini podeljen sa istim procentualnim
obrac¢unom za proSlu godinu. Racio se, pored ostalog, koristi prvenstveno u prac¢enju troskova
(Boddy, 2019). Pozeljan je odnos 1:1 kao stabilan odnos. U slucaju da je odnos znacajniji od
1:1, to bi znacilo da je cena odlozena ili kapitalizovana, Sto zahteva kritiCko ispitivanje
situacije. Povecanje ovog indeksa moze predstavljati dodatne troskove koji se kapitalizuju radi
oCuvanja profitabilnosti. Kapitalizacija pove¢ava imovinu dok pomaze u odrzavanju
profitabilnosti kompanije.

DSRI - Indeks potrazivanja od kupaca u danima (Days Sales in Receivables
Index) x 0.920: Ova mera je DSRI ove godine podeljen sa DSRI prosle godine. Kompanije
koje pokusavaju da povecaju prihod i profit, ¢e Cesto dozvoliti kupcima da imaju znacajno
produzene uslove kredita kako bi kupovali ranije. Ova praksa povecava prihod u tekuc¢em
kvartalu, ali ¢e nasStetiti kompaniji u budué¢nosti. Ova metrika je namenjena tome da otkrije
kompanije koje prave znacajne promene u svojim politikama naplate ili koje prepoznaju lazne
ili rane prihode. To bi moglo odrazavati opSte usporavanje privrede koje bi moglo uticati na
veéinu kompanija i stoga ne bi bio efikasan signal.

TATA - Ukupni akruali (obracunske pozicije) prema Ukupnoj imovini (Total
Accruals to Total Assets) x 4.679: Ova mera predstavlja odnos akruala i ukupne imovine.
Takvi akruali predstavljaju negotovinsku zaradu. Sli¢no Sloan-ovoj obracunskoj meri i
predstojecoj obraunskoj meri u novom modelu prevare, povecanje obraCunskih pozicija
rashoda predstavlja povecanu verovatnoéu manipulacije zaradom i moguéih operativnih
problema, kao i problema sa slobodnim nov¢anim tokom. Ovaj indikator sugeriSe da se veci
deo obrtnog kapitala entiteta sastoji od gotovinske stavke, Sto zahteva ispitivanje situacije
(Rosoff, 2007).

Tabela 3. Varijable za otkrivanje manipulacije u finansijskim izvestajima

Varijabla Finansijski izveStaj
Ukupna aktiva Bilans stanja
Ukupne obaveze Bilans stanja
Nerasporedeni dobitak/Akumulirani deficit Bilans stanja

46



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

EBIT Bilans uspeha

Ukupna vrednost akcija Bilans stanja
Poslovni rashodi Bilans uspeha
Kratkoroc¢ne obaveze Bilans stanja
Ukupna potrazivanja Bilans stanja
Prihodi Bilans uspeha
Nabavna vrednost prodate robe Bilans uspeha
Nekretnine, postrojenja i oprema Bilans stanja
Amortizacija Izvestaj o tokovima gotovine
Dugoroc¢ni dugovi Bilans stanja
Obrtna imovina Bilans stanja
Neto dobitak/gubitak Bilans uspeha

Izvor: Pustylnick, 1. (2009). Combined algorithm for detection of manipulation in financial
statements. Available at SSRN 1422693.

6. F-Score (New Fraud Model). - Novi F-Score model prevare (Dechow et al., 2007)
moze se koristiti kao jo§ jedan pocetni test u odredivanju verovatno¢e manipulacije
finansijskim izvesStajima. Model ukljucuje mere za identifikaciju problema u obratunskim
pozicijama (accrual), potrazivanjima, zalihama, gotovine iz prodaje, zaradama i emisijama
akcija. U modelu postoji i konstantna vrednost od -6,753. Referentni pokazatelj je F-Score visi
od 1,0 i izracunava se upotrebom eksponencijalnog modela.

Akruali x 0.773: Firme koje se bave manipulacijom zaradama obicno imaju
nenormalno visoke akurale. Znacajan iznos negotovinske zarade ima za posledicu naduvanu
zaradu i predstavlja znak upozorenja za manipulaciju zaradom. Ova mera je sloZena kalkulacija
zasnovana na brojnim obrac¢unskim merama i skalirana je prema prose¢noj ukupnoj aktivi. U
sustini, sve poslovne transakcije osim obi¢nih akcija odrazavaju se u obracunskim merama
(Dechov et al. 2007).

Promene potrazivanja od kupaca x 3.201: Promena potrazivanja iz prosle godine u
ovu godinu skalira se prose¢nom ukupnom aktivom. Velike promene na ra¢unima potrazivanja
mogu ukazivati na manipulaciju prihodima i zaradom. Takva manipulacija se moZze desiti kroz
rano ili lazno priznavanje prihoda, a velike promene na racunima potrazivanja ¢e poremetiti
tokove gotovine iz poslovnih aktivnosti.

Promene zaliha x 2.465: Promena zaliha iz proSle godine u ovu godinu skalira se
prose¢nom ukupnom aktivom. Velike promene u zalithama mogu ukazivati na viskove zaliha,
nestaSice, zastarelost ili likvidiranje. Primera rada, ako kompanija koristi LIFO metod za
obraunavanje zaliha u periodu rasta cena, prodaja starijih zaliha ¢e rezultirati nizim
troSkovima prodate robe. Ova praksa dovodi do naduvane zarade.

Promene gotovine iz prodaje x 0.108: Ova mera je procentualna promena gotovine
generisane iz prodaje od prethodne do tekuce godine. Za firmu koja se ne bavi manipulacijom
zaradama, stopa rasta gotovinske prodaje mogla bi se uporediti sa stopom rasta prihoda, ali ovi
istrazivaci nisu ukljucili takvu analizu. Oni su tvrdili i modelovali da je samo promena u
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gotovinskoj prodaji kljuéna metrika koju treba pratiti prilikom procene potencijala za
manipulaciju zaradom kompanije.

Promena zarade x -0.995: Ova mera je procenat izratunat kao zarada podeljena
ukupnom aktivom ove godine umanjena za istu meru prosle godine. Nestabilne zarade mogu
ukazivati na manipulaciju zaradom. Uzrok manipulacija, primera radi, moze biti trenutni pad
ucinka koji menadzerski tim pokusava da prikrije manipulisanjem finansijskim izveStavanjem.

Aktuelno izdavanje akcija x 0.938: Ova mera je laZna varijabla koja je uklju¢ena ako
se izdaju dodatne hartije od vrednosti tokom godine manipulacije 1 iskljucena je ako takve
hartije od vrednosti nisu izdate. Takva izdavanja mogu ukazivati na probleme sa poslovnim
nov¢anim tokovima koje treba nadoknaditi dodatnim finansiranjem. Takode, izdavanje akcija
moze ukazivati na to da menadzment koristi opcije na akcije. Kori§¢enje opcija na akcije moze
znaciti da menadZzeri pokuSavaju da prodaju ,,na vrhu” jer predvidaju buduce slabe performanse
kompanije.

5.3. Prevarno finansijsko izveStavanje i bankrotstvo

Otkrivanje 1 predvidanje laznog finansijskog izveStavanja postalo je od veceg znacaja
za istrazivace 1 praktiCare zbog povecanog broja prijava prevara u kompanijama, ukljucujuéi i
bankrotstvo kao posledicu (Fanning et al., 1995). Za revizore, investitore, menadzere fondova
1 druge eksterne korisnike, prevare i modeli bankrotstva mogu posluziti kao vazni alati u analizi
predstavljenih finansijskih informacija kompanija. Uz pokazatelje upravljanja zaradama,
kvalitet zarade i kvalitet prihoda, detaljnije modele i metrike posluzi¢e kao pravi arsenal
tehnika za otkrivanje finansijskih problema unutar kompanija. Kada se koriste zajedno kao
grupa, ovi modeli takode mogu delovati kao vode¢i indikatori ili prediktori buducih
performansi cena akcija. Prevara u finansijskim izvestajima moze biti preteCa finansijske
nevolje ili bankrota preduzeca i ima veliki uticaj na makro i nivoe poslovne aktivnosti odnosne
kompanije. Makro uticaj ukljucuje trzista kapitala, finansijska trzista i cak 1 ukupnu ekonomija
i BDP zemlje. Uticaj na nivou poslovne aktivnosti obuhvata: odrzivo poslovanje preduzeca i
interese stejkholdera (akcionari, poverioci, kupci, dobavljaci, zaposleni i druStveni odnosi)
(Jan, 2021).

Istrazivaci su koristili razli¢ite tehnike i modele za otkrivanje i predvidanje laznog
finansijskog izvesStavanja, imajuci u vidu da ono moze da zamagli moguci bankrot preduzeca.
Predvidanje bankrotstva firmi je opSirno proucavano u racunovodstvu, posto svi zainteresovani
subjekti u firmi imaju sopstveni interes da prate njen finansijski u¢inak. Otkrivanje prevare u
upravljanju je vazno pitanje sa kojim se suoCava racunovodstvena i revizorska profesija.
Vestacke neuronske mreze (artificial neural networks - ANN) se mogu koristiti kao pomo¢ pri
odlucivanju (analiticka procedura) u otkrivanju slu€ajeva prevare u upravljanju. Fanning i
Cogger sugeriSu da ANN nude superiornu sposobnost u odnosu na standardne statisticke
metode u otkrivanju prevarnog finansijskog izveStavanja (fraudulent financial statement —
FFS).

Predvidanja bankrotstva preduzeca bila su opsezna tema u oblasti racunovodstva, jer
sve zainteresovane strane u firmi imaju steceni interes za pracenje njenog finansijskog ucinka.
Problem prevare je globalan i sve Siri problem, pa su troSkovi i resursi izgubljeni zbog toga
veoma znacajni 1 njegove tacne dimenzije ne mogu se utvrditi.

“Data mining” je alat za obradu podataka koja koristi sofisticirane mogucénosti
pretrazivanja podataka i statisticke algoritme za otkrivanje obrazaca i korelacija u velikim
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podacima. Neki od predlozenih algoritama za rudarenje podataka koji se mogu koristiti za
predvidanje prevarnog finansijskog izveStavanja su logisticka regresija, stabla odlucivanja i
Bajesove mreze i vestacke neuronske mreze (ANN) (Wilson & Sharda, 1994).

Cerullo 1 Cerullo (1999) ukazuju da je ANN u stanju da predvidi prevarno finansijsko
izveStavanje na brzi 1 lak$i nacin. To je zato Sto je ANN izvedena iz sistema matematicke
inteligencije. Sa vremenskog aspekta, ANN je efikasniji u poredenju sa drugim tehnikama jer
zahteva manje vremena da analizira i generiSe rezultate. Fanning i Cogger (1998) sugeriSu da
ANN nude superiornu sposobnost u odnosu na standardne statisticke metode u otkrivanju
prevarnog finansijskog izvestavanja.

Finansijski problemi kompanija mogu biti crvena zastava za prevarne aktivnosti, kao
Sto su (1) raCunovodstvene prevare i (2) insajderska trgovina. Stoga, logi¢no je konstatovati da
je veca verovatnoca da ¢e se kompanija koja ima finansijske nevolje upustiti u takve aktivnosti
kako bi prikrili svoje finansijske poteskoce. Pored toga, ove kompanije mogu biti podloznije
eksploataciji pojedinaca ili organizacija koje Zele da ,,peru novac” ili finansiraju nezakonite
aktivnosti (Halteh & Tiwari, 2023).

5.4. Moguca ogranicenja u primeni tehnika
forenzickog raCunovodstva

Forenzicko racunovodstvo, tzv. istrazno racunovodstvo, predstavlja spajanje forenzicke
nauke i racunovodstva (Akabom-Ita, 2012). To je integracija racunovodstvenih, revizorskih i
istraznih vestina i moze biti opisana kao oblast koja se bavi mogu¢im nezakonitim i prevarnim
finansijskim transakcijama. Forenzicko racunovodstvo se pojavilo kao odgovor na visoku
stopu incidencije prevara. Pored visoke upotrebne vrednosti tehnika forenzickog
racunovodstva, ono ima i neka ograni¢enja. Barski et al. (2003) su tvrdili da bi pojedinacna
primena ovih modela na procenu racunovodstvenih izveStaja mogla otkriti znake ranog
upozorenja koji omogucavaju menadzerima i drugim zainteresovanim stranama da preduzmu
odgovarajuce preventivne ili korektivne mere. Medutim, svaki model ima svoja ograniCenja
koja imaju implikacije na njegovu tacnost, Sto stvara zabunu u odredivanju najkorisnijeg
modela za otkrivanje finansijskih pogresnih iskaza. Primena nekih od modela zahteva i
odredena prilagodavanja u zavisnosti od toga gde se primenjuju (kakvo je ekonomsko
okruzenje i raCunovodstveni kontekst). Dobijeni rezultati primenom razli¢itih modela mogu
posluZi kao crvena zastavica za dalju analizu.

AngaZovanje racunovodstvenih forenzicara je kljucno u predistraznom postupku. Kako
dalje navode Jankovi¢ et al. (2022), za uspeSnu saradnju izmedu policije 1 forenzickih
racunovoda bitno je da obe grupe subjekata prolaze zajednicke obuke, seminare i srodna
strucna savetovanja. Dalje, povecanje finansijske pismenosti menadZera moze imati pozitivan
uticaj na kontrolne sisteme koji imaju preventivan karakter. Finansijska kontrola zahteva od
menadZera da ovladaju finansijskim znanjima i1 veStinama. Finansijska pismenost je vaZzan
faktor koji dimenzionira finansijsko ponaSanje menadzera u turbulentnom okruZenju i za
efikasno upravljanje rizicima, pored ostalih, 1 rizicima od nastanka zloupotreba i prevarnih
radnji. Drugim refima, nedostatak finansijske pismenosti se moze dovesti u vezu sa
nepozeljnim finansijskim ponasanjem (Gaci¢ et al., 2023).
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6. SPECIFICNOSTI KRIZNIH SITUACIJA ZA INTEGRISANJE
FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U SISTEM KONTROLE

Prevare se pojavljuju u mnogim oblicima, od kojih neke imaju primarnu vezu sa
pandemijama, a druge mozda 1 ne. Vazno je razmotriti verovatni pravac uzro¢nosti (Levi &
Smith, 2022). U vreme pandemije COVID-19 je bilo dosta izveStaja o prevarama vezanim za
dobrotvorne svrhe (Cvetkovi¢ et al., 2020). Sadasnja pandemija COVID-19 se ve¢ pokazala
kao jedna od najsmrtonosnijih kriza u savremenoj istoriji sa dalekoseznim uticajima na razlicite
sektore globalne ekonomije (Ocal et al., 2020). Finansijski sektor je medu najteze pogodenim
ekonomskom krizom izazvanom ovom pandemijom (Cvetkovi¢, Ristanovi¢, & Gaci¢, 2018).
Jedan od najznacajnijih efekata je vezan za finansijski kriminal (Wronka, 2022).

6.1. Upravljanje rizikom od prevarnih radnji u
vanrednim situacijama

Uloga interne revizije u novije vreme se udaljila od tradicionalnog fokusa na kontrole
u funkciji dodavanja vrednosti koja ukljuCuje upravljanje rizikom, operativne revizije i
konsultantske projekte (IIA, 1999). Funkciju interne revizije karakteriSu cetiri kategorije
aktivnosti: (1) finansijska revizija i interne kontrole, (2) upravljanje rizikom (3) operativne i
sistemske revizije (4) posebni projekti i drugi poslovi. Upravo Cetvrta kategorija aktivnosti se
vezuje za upravljanje rizikom od nastanka prevarnih radnji u vanrednim situacijama. Vanredne
situacije predstavljaju pogodno tlo za realizaciju razli¢itih kriminalnih aktivnosti imajuci u
vidu da je fokus javnosti usmeren na manifestaciju Stetnih dejstava na funkcionisanje
drustvenih jedinica (Cvetkovi¢, 2016). Iako su troskovi prevencije mnogo nizi od troskova
identifikovanja prevarnih radnji i zloupotreba primaoca pomo¢i u vanrednim situacijama, ovoj
problematici posvecuje se nedovoljna paznja (Knezevi¢ et al., 2022). Jedna od Cestih pojava je
primanje mita radi odobravanja laznih zahteva za pomo¢ u okolnostima nastanka Steta zbog
nastalih prirodnih katastrofa.

6.2. Analitic¢ki okvir kriznih situacija od znacaja za forenzicko
racunovodstvo: fenomenoloSke i etimoloSke dimenzije

Krizne situacije i katastrofe bile su redovni pratioci drustva i organizacija tokom citave
ljudske istorije (Cvetkovi¢ et al., 2018; 2020; 2021). Ljudi nikada nisu bili bespomo¢ni, ve¢ su
oduvek iznalazili na¢ine da funkcioniSu pod oteZavaju¢im okolnostima i da se pripreme za
najgore scenarije ugrozavanja njihove bezbednosti. U pocetku, one su shvatane kao BoZije
poruke, kazne 1 opomene, ali su kasnije ljudi jasno uvideli da one ne dolaze od visih sila ve¢
od svojih nepromisljenih odluka o nacinu suzivota sa prirodom. Katastrofe predstavljaju
jedinstvene drustvene fenomene u okviru kojih je jednostavno spoznati do koje mere se drustvo
razvilo da bude otporno na razliCite stresne situacije kojima moze biti izloZeno usled prirodnih
ili tehnicko-tehnoloskih opasnosti (Cvetkovic et al., 2022). One mogu predstavljati raskrs¢e od
kojeg drustvo moze unaprediti svoju pripremljenost i otpornost na takve dogadaje ili moze biti
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jo§ ugrozenije u buducnosti. Upravo zato, istrazivaci iz oblasti drustvenih nauka su posebno
zainteresovani za ispitivanje razli¢itih devijantnih i kriminalnih pojava u takvim okolnostima.
Interes od definisanja kriznih situacija proizilazi iz potrebe da se opiSe oblast proucavanja i
stvore uslovi za akumulaciju znanja i izgradnju teorija (Cvetkovi¢, 2015). Osim toga,
istrazivaci iz oblasti studija kriznih situacija susreéu se i s diskusijama i debatama oko
razgrani¢enja pojmovnog odredenja kriznih od vanrednih situacija. Analizom veceg broja
definicija katastrofa vrlo jasno se uvida da je teorijsko odredenje katastrofa pratilo (Cvetkovi¢,
2017): a) druStveni ambijent u ¢ijim okvirima je nastalo (primetna je razlika u definicijama
proisteklih 1z razli¢itih druStveno-ekonomskih uredenja); b) svrhu definisanja (definicije
nastale za potrebe praktiCara u velikoj meri se razlikuju od akademskih definicija); c)
geografski region (vrlo ¢esto se dogada da se razlikuju evropske, americke i1 ruske definicije);
d) nau¢nu disciplinu iz koje je definicija potekla (imajuci u vidu multidisciplinarnu prirodu
katastrofa, sociolozi u odnosu na geografe i matematiare drugacije interpretiraju sadrzaj i
obim tog pojma).

6.3. Klasifikacija kriznih situacija sa osvrtom na implikacije
integracija tehnika forenzi¢kog ra¢unovodstva kriznih
situacija i interne kontrole na razvoj upravljanja
kontinuitetom poslovanja organizacija

Porfirijev kriznu situaciju definiSe kao stanje koje destabilizuje socijalni sistem koji se
manifestuje u neispravnom funkcionisanju ili ometanju veza i komunikacija izmedu njegovih
elemenata ili socijalnih jedinica (zajednice, socijalne grupe i pojedinci); kao delimic¢no ili
potpuno uniStenje/rusenje; fizicko 1 psiholosko preoptereéenje koje trpe neki od ovih
elemenata, Cine¢i time neophodnost da se preduzmu vanredne ili hitne kontramere kako bi se
ponovo uspostavila stabilnost (Porfiriev, 2005: 57). Jedan od najpoznatijih predstavnika,
Enriko Kvaranteli (Quarantelli, 2005: 345; Quarantelli & Perry, 2005), krizne situacije definiSe
kao dogadaje koji se deSavaju iznenada; ozbiljno remete rutinu drustvenih jedinica; izazivaju
usvajanje neplaniranih pravaca delovanja kako bi se prilagodili narusavanju reda, prouzrokuju
neoCekivane zivotne istorije oznacene u druStvenom prostoru i vremenu; predstavljaju
opasnost za vazne druStvene objekte. On takode nudi slede¢u definiciju kriznih situacija
povezanu sa intenzitetom i resursima zajednice (Quarantelli, 2000: 14): kriza — sposobnosti
(moguénosti) prevazilaze potrebe; vanredni dogadaj — sposobnosti zadovoljavaju ili donekle
prevazilaze potrebe; katastrofe — potrebe prevazilaze sposobnosti (mogucnosti); velika
katastrofa — potrebe savladavaju (nadvladavaju, upropaséavaju) sposobnosti u potpunosti. U
literaturi postoje razliCite klasifikacije kriznih situacija (Mladan & Cvetkovi¢, 2013;
Cvetkovi¢, 2020; 2022), a znacajno je istaci genericku klasifikaciju prema kojoj se krizne
situacije razvrstavaju na prirodne 1 antropogene. Konkretnije receno, kriza predstavlja stanje u
kojem nije jo§ uvek doslo potpunog manifestovanja posledica opasnosti po ljude i njihove
Sticene vrednosti, dok se kod katastrofa drustvene zajednice ve¢ suocavaju sa posledicama
takvih dogadaja.
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6.4. Specifi¢nosti kulturoloskih okvira za integraciju
tehnika forenzickog racunovodstva u sistem
kontrole u Kkriznim situacijama

Krize koje je stvorio ¢ovek, izazvane etickim nedoli¢nim ponasanjem i finansijskim
prevarama, mogu da dovedu do velikih posledica po organizacije. Kada donose odluke u
klju¢nim trenucima na razli€itim nivoima upravljanja rizikom od katastrofa, menadzeri rizika
od katastrofa Cesto uzimaju u obzir eticka pitanja i kontroverze. Svaki izbor moZe imati 1
pozitivne i loSe efekte na odredene druStvene grupe, ukljucujuéi stanovnike, izabrane
zvaniénike, zaposlene, itd. Stavise, odredene grupe mogu imati znacajan profit, dok druge
mogu znacajno patiti. Zato je veoma vazno svaku odluku sagledati kroz prizmu opsteg dobra,
odnosno dobro proceniti da li ¢e predlozena strategija ublazavanja rizika od odredenih hazarda
biti korisna zainteresovanoj strani (Cvetkovi¢, 2020).

Povratak poverenja zaposlenih i1 zainteresovanih strana, nakon $to dode do takve krize,
moze biti veoma tezak. Medutim, postojanje plana koji posebno navodi korake za
prevazilazenje krize etike 1 prevare moze poboljsati Sanse za oporavak, kao 1 stvoriti priliku za
ucenje u organizaciji (McCarthy & Hulsart, 2012). 1z tog razloga je imperativ da organizacije
kreiraju plan upravljanja krizom, posebno za eticko nedoli¢no ponaSanje i finansijsku prevaru.
U idealnom svetu, stvaranje takvog plana ukljucivaée preventivne i1 zaStitne mere za
sprecavanje takve katastrofe. Medutim, plan mora uzeti u obzir da prevencija uvek ne
funkcioniSe. Odgovornost za upravljanje krizom u organizaciji na kraju lezi na najviSem
rukovodstvu. Ali ako je vrhovno rukovodstvo uzrok, upravljanje krizom se mora pojaviti u
nekom drugom segmentu organizacije. U krajnjoj liniji, kulturoloski okviri su vazan €inilac za
uspesnu integraciju tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole u kriznim
situacijama. Pajn (Pine, 2008: 184) nudi slede¢e predloge za uzimanje u obzir etickih pitanja:
a) razmotriti potencijalne uticaje i posledice odluke menadzera rizika od katastrofe u analizi
opasnosti 1 identifikovati ko moze imati pretpostavljene posledice; b) utvrdi da li su sve strane
podjednako zainteresovane za pojedinac¢ne odluke; v) uzeti u obzir nalaze analize rizika i
utvrditi da li svi interesi imaju jednaku moguénost stvaranja; i g) s obzirom na to da su sve
strane podjednako zainteresovane za pojedinacne odluke.

6.5. Adaptacija forenzi¢kog raCunovodstva na
kompleksnost kriznih situacija sa osvrtom na
integrisano upravljanje u kriznim situacijama

Rezultati istrazivanja UdruZenja sertifikovanih istrazitelja prevara (ACFE, 2022) su
pokazali da je 50% prevarnih radnji koje su izvrSene u radnom okruzenju posledica
zaobilaZenja ili nepostojanja efektivnih internih kontrola u institucijama. Utvrdeno je da u
sluc¢aju nenamenskog troSenja ili otudenja javnih sredstava, postaje veoma komplikovano da
izvr$i povracaj tih sredstava. Medutim, osnaZivanjem sistema interne kontrole u funkciji
onemogucavanja zloupotrebe javnih sredstava, drzava bi lakSe izbegla model ,traganja za
sredstvima nakon izvrSene prevarne radnje,” Sto je situacija koja je uobiCajena posledica
koruptivnih radnji.

Vlada treba da razmotri kako bi mogla da poboljsa sistem prevencije prevara u javnom
sektoru obezbedivanjem dodatnih telefonskih linija za prevaru, poboljSanjem politike
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uzbunjivaca 1 uspostavljanjem odeljenja forenzickog raunovodstva u kontrolni sistem
organizacija (Kaur et al., 2022).

6.6. Uticaj prakse interne kontrole na performanse
menadZmenta u Kriznim situacijama

Konvencionalno, klju¢ne aktivnosti interne revizije su procena efikasnosti internih
kontrola organizacije i izveStavanje menadzmenta o tome gde i1 kako bi interne kontrole mogle
biti ojacane. Interna revizija igra klju¢nu ulogu u sprecavanju i otkrivanju prevara unutar
organizacije tako §to osigurava da je revizija dobro planirana i da postoji odgovarajuéi program
interne revizije. Pored revizije finansijskih transakcija, aktivnosti interne revizije mogu takode
obuhvatiti nefinansijske stavke, kao §to su procesi organizacionih jedinica i uskladenost sa
zakonima 1 propisima koji pomazu u upravljanju rizikom od nastanka zloupotreba 1 prevara.
Potrebno je da interni revizori unaprede aktivnosti procene rizika od prevara. Ovo je posebno
kompleksno pitanje 1 nedovoljno istrazeno ako se posmatra u kontekstu razmatranja praksi
interne kontrole u kriznim situacijama prema njihovom uticaju na performanse menadzera.

6.7. Upravljanje rizikom od prevarnih nabavki u
javnom sektoru i prevarne radnje u
vanrednim situacijama

Rezultati istrazivanja Goodwin (2004) sugeriSu da postoje razlike u statusu izmedu
interne revizije u dva sektora, privatnom i javnom, pri ¢emu je manje verovatno da ¢e interni
revizori u javnom sektoru izvestavati finansijskog direktora. ITako se slican obim posla
prebacuje na eksterne saradnike, veca je verovatnoc¢a da ¢e organizacije u javnom sektoru, nego
one u privatnom sektoru, angazovati eksternog revizora. Postoji mala razlika izmedu aktivnosti
interne revizije i interakcije sa eksternom revizijom u ova dva sektora.

Za sagledavanje toga u kojoj se meri interna revizija u javnom sektoru razlikuje od one
u privatnom, potrebno je analizirati njen organizacioni status, veli¢inu budzeta i procenat
budzeta koji se angazuje, prirodu njegovih aktivnosti i interakciju interne revizije sa eksternim
revizorima. Poseban znacaj je potrebno dati upravljanju rizikom od prevarnih nabavki u
javnom sektoru kada se posmatra kontekst vanrednih okolnosti.

6.8. Strategija integracije tehnika forenzickog ra¢unovodstva u sistem
upravljacke kontrole

Identifikovanje adekvatne strategije integracije tehnika forenzickog racunovodstva u
sistem upravljacke kontrole je od krucijalnog znacaja za efikasno upravljanje rizikom od
nastanka zloupotreba i1 prevarnih radnji. Da bi se osigurao odrziv uspeh strategija za prevenciju
prevara, potrebno je da javni sektor i korporativni subjekti u svakom trenutku pokazu potrebnu
politicku volju 1 postavljaju pravi eticki ton na vrhu kroz svoje postupke 1 aktivnosti. Dalje,
jedan od zadataka je i da se obezbedi kontinuirano usavr$avanje osoblja za borbu protiv prevara
(interna revizija, forenzicke racunovode, forenziCari-istrazitelji) kroz obuke i programe
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podizanja svesti 0 najnovijoj prevenciji prevara i metodologijama koje se mogu primeniti u tu
svrhu.

Strategija upravljanja rizikom od korporativnih prevara sve vise postaje cilj odrzivog
poslovnog razvoja. Nedavne reforme u tehnologiji forenzickog racunovodstva za upravljanje
rizikom od korporativnih prevara na globalnom nivou otvorile su nove puteve za korporativno
upravljanje 1 implementaciju mehanizama interne kontrole (Yang & Lee, 2000). Kompanije
treba da uspostave sistem kontrole koji procenjuje rizike, a u tu svrhu je potrebno dizajniranje
adekvatne strategije $to ¢e omoguditi postizanje upravljackih ciljeva.

6.9. Evaluacija uticaja integracije tehnika forenzickog
racunovodstva u sistem upravljacke kontrole na
poboljSanje performansi organizacija

Mnoga istrazivanja nisu dostupna u privatnom sektoru zbog nedostupnosti javno
proverljivih statistiCkih podataka o prevarama, kao i nevoljnosti zaposlenih u privatnom i
javnom sektoru da u€estvuju u procesu istrazivanja prikupljanja podataka, kao §to su ankete ili
ekspertski intervjui. Pored toga, tamo gde se sprovode ankete, nivo odgovora je obi¢no slab,
¢ime se stvaraju sumnje u pouzdanost rezultata istraZivanja.

Uspesnost integracije tehnika forenzickog racunovodstva u sistem upravljacke kontrole
zavisi od podrske menadzmenta, ali i opSte klime u okruzenju. Potrebno je prvo zapoceti
implementaciju jednostavnim i lakim da bi se razumele slozene metodologije raCunovodstvene
forenzike, kako bi se dobili odrzivi rezultati. Uloga interne revizije u pregledu efektivnosti
sistema internih kontrola je da se utvrdi da li sistem funkcionise kako je predvideno.

Procena rizika i dobar sistem interne kontrole su od velikog znacaja za efikasno
upravljanje performansama kompanija. Sistem kontrole i poslovnih procesa omogucava
kreiranje kvalitetnog sistema preventive, a forenzicko racunovodstvo je jedan od efikasnih
instrumenata.
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7. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE

7.1. Struktura uzorka i promenljive

Za potrebe istrazivanja, imajuci u vidu ciljeve doktorske disertacije, koriS¢en je upitnik
koji je formiran u elektronskom obliku, a period odgovora je bio od januara do decembra 2023.
godine. Upitnik se sastoji iz Cetiri dela, koji su formirani u skladu sa vrstama ispitanika 1
ponudenim odgovorima. Prvi deo ¢ine opsti podaci o ispitanicima, organizacijama u kojima su
zaposleni 1 poslova koje obavljaju i1 organizaciji. Drugi deo se sastoji iz 22 segmenta, a ¢ine
ga:

1) Interna revizija za efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba i prevara,

2) Mogu¢énosti identifikovanja prevara i slabosti interne revizije;

3) Organizaciono pozicioniranje interne revizije i upravljanje rizicima;

4) Elementi podrske u prevenciji i detektovanju prevara;

5) Sprecavanje i identifikovanje zloupotreba i prevara u vanrednim okolnostima;

6) Uticaj interne kontrole na spre¢avanje prevara u organizacijama;

7) Kompetentnost revizora i licenciranje/sertifikacija ;

8) Upravljanje prevarom (definisano prema Kabuye et al., 2018);

9) Detekcija prevara (definisano prema Drogalas et al., 2017);

10) Efikasnost interne revizije (definisano prema Drogalas et al., 2017);

11) Odgovornost internog revizora (definisano prema Drogalas et al., 2017);

12) Obuka internog revizora (definisano prema Drogalas et al., 2017);

13)Nivo efikasnosti otkrivanja prevara racionalizacijom crvenih zastavica (definisano
prema Moyes et al., 2013);

14) Kontrolno okruzenje (definisano prema Aksoy & Mohammed, 2020);

15) Procena rizika (definisano prema Aksoy & Mohammed, 2020);

16) Kontrolne aktivnosti (definisano prema Aksoy & Mohammed, 2020);

17) Informacije i komunikacije interne kontrole (definisano prema Aksoy & Mohammed,

2020);

18) Pracenje aktivnosti interne kontrole (definisano prema Aksoy & Mohammed, 2020);
19) U kojoj meri je forenzicko racunovodstvo doprinelo ekonomskoj stabilnosti?

(definisano prema Adebayo & Ezejiofor, 2021);

20) Uloga interne revizije u upravljanju rizicima preduzeca (definisano prema de Zwaan

etal., 2011);

21) Uloga interne revizije u sprovodenju zastitnih mera (definisano prema de Zwaan et

al., 2011);

22)Uloge koje interna revizija ne bi trebalo da preduzima (definisano prema de Zwaan et

al., 2011);

Tre¢i deo upitnika ¢ine pitanja koja su upucena zaposlenima u prosveti (visoko
obrazovanje), a definisana na osnovu Rezaee et al., 2004., a Cetvrti deo pitanja koja se odnose
na ispitanike prakti¢are. Upitnik je saCinjen na osnovu detaljnih istraZivanja literature,
prethodno sacinjenog pregleda i konsultacija sa eksperatima. Na upitnik je odgovorilo ukupno
101 ispitanika.

Kada su u pitanju demografske karakteristike uzorka, kori§¢eni su slede¢i kriterijumi:
pol (tabela 4, slika 3), godine starosti, nivo obrazovanja, godine radnog iskustva, pripadnost
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sektoru — javni ili privatni, pripadnost sektoru (industrija, obrazovanje, ostalo), broj zaposlenih,
poslovi zaposlenih u organizaciji.

Kao §to se moze videti na slici 3 (i na osnovu podataka u tabeli 4), 54,5% ispitanika je
muskog pola, a 45,5% je zenskog pola.

Tabela 4. Struktura uzorka anketiranih ispitanika prema polu

Pol Frekvencija Procenti (%) | Kumulativni procenti (%)
Muski 55 54,5 54,5
Zenski 46 45,5 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

45,5

N
\‘ 54,5

mMuski = Zenski

Slika 3. Procentualna distribucija ispitanika prema polu

Izvor: Izrada autora

Najvise ispitanika je u uzorku od preko 40 godina (64,4%), zatim sledi uzorak od 30 do
39 godina (28,7%), dok je najmanje ispitanika starosti od 20 do 29 godina (6,9%) (tabela 5,
slika 4).

Tabela 5. Struktura uzorka anketiranih ispitanika prema godinama starosti

Godine starosti Frekvencija Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
20-29 7 6,9 6,9
30-39 29 28,7 35,6
Preko 40 65 64,4 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora
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Slika 4. Procentualna distribucija ispitanika prema godinama starosti ispitanika
Izvor: Izrada autora
Najveci broj ispitanika ima zavrSene osnovne studije (36,6%), zatim slede ispitanici sa
zavrsenim postdiplomskim-master studijama (22,8%) 1 ispitanici sa zavrSenim doktoratom

(19,8%). Najmanje ima ispitanika sa zavr§enom srednjom $kolom (5,0%), dok je ispitanika sa
zavrsenom visokom/visom Skolom (15,8%) (tabela 6, slika 5).

Tabela 6. Struktura uzorka anketiranih ispitanika prema obrazovanju

Obrazovanje Frekvencija Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Srednja skola 5 5,0 5,0
Visoka/Visa Skola 16 15,8 20,8
Osnovne studije 37 36,6 57,4
Postdiplomski - master 23 22,8 80,2
Doktorat 20 19,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora
Doktorat 19,8

% Postdiplomski - master 22,8
§ Osnovne studije 36,6
é Visoka/Visa §kola 15,8
- Srednja $kola 5

0 IIO 2I0 3I0 4I0

Procentualna distribcuija

Slika S. Procentualna distribucija ispitanika prema obrazovanju ispitanika

Izvor: Izrada autora
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Struktura uzorka ispitanika prema broju godina radnog iskustva ukazuje da je najvise
ispitanika sa 10 godina ili viSe (77,2%), zatim slede ispitanici od 4 do 6 godina radnog iskustva
(10,9%), neznatno manje ispitanika od 7 do 9 godina radnog iskustva (9,9%), dok je najmanje
ispitanika sa manje od 3 godine radnog iskustva (2,0%) (tabela 7, slika 6 ).

Tabela 7. Struktura uzorka anketiranih ispitanika prema broju godina radnog iskustva

Godine radnog iskustva | Frekvencija Procenti (%) | Kumulativni procenti (%)
Manje od 3 godine 2 2,0 2,0

4 — 6 godina 11 10,9 12,9

7 —9 godina 10 9.9 22,8

10 godina ili viSe 78 77,2 100,0

Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

R

77,2

7 —9 godina

4 — 6 godina

Manje od 3 godine F 2
0

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Slika 6. Procentualna distribucija ispitanika prema godinama radnog iskustva
Izvor: Izrada autora
U pogledu pripadnosti organizacije u kojima ispitanici rade — javni ili privatni sektor,

veci uzorak Cine ispitanici zaposleni u javnom sektoru (61,4%), a manji udeo Cine ispitanici
zaposleni u privatnom sektoru (38,6%) (tabela 8, slika 7).

Tabela 8. Struktura uzorka ispitanika prema pripadnosti organizacije — javni sektor ili
privatni sektor .

Vrsta sektora Frekvencija Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Javni sektor 62 61,4 61,4
Privatni sektor 39 38,6 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora
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M Javni sektor

® Privatni sektor

Slika 7. Procentualna distribucija ispitanika prema organizaciji/preduzeéu kojem
pripada (javni ili privatni sektor)

Izvor: Izrada autora
Prikaz rezultata anketiranih ispitanika prema sektoru pripadanja organizacije (prema
delatnosti) ukazuje da je 27,7% ispitanika zaposleno u sektoru obrazovanja, najmanje

ispitanika je zaposleno u sektoru industrije (6,9%), dok je 65,3% ispitanika zaposleno u ostalim
sektorima (tabela 9, slika 8).

Tabela 9. Struktura uzorka ispitanika prema sektoru pripadnosti organizacije (delatnost)

Sektor Frekvencija Procenti (%) | Kumulativni procenti (%)
Obrazovanje 28 27,7 27,7
Industrija 7 6,9 34,7
Ostalo 66 65,3 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

59



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

® Obrazovanje
= Industrija

m Ostalo

Slika 8. Procentualna distribucija ispitanika prema pripadnosti organizacije sektoru
(delatnost)

Izvor: Izrada autora

Struktura uzorka ispitanika prema broju zaposlenih u organizaciji/preduzeéu pokazuje
da organizacija/preduzece od 1 do 50 zaposlenih ¢ini 23,8%, od 51 do 100 zaposlenih ¢ini
26,7%, da od 101 do 250 zaposlenih zauzima 18,8%, od 251 do 1000 zaposlenih ¢ini 15,8%,
dok organizacija/preduzece od preko 1000 zaposlenih zauzima 14,9% (tabela 10, slika 9).

Tabela 10. Struktura uzorka anketiranih ispitanika prema broju zaposlenih u
organizaciji/preduzecu

Broj zaposlenih Frekvencija Procenti (%) | Kumulativni procenti (%)
1 do 50 24 23,8 23,8

51 do 100 27 26,7 50,5

101 do 250 19 18,8 69,3

251 do 1000 16 15,8 85,1

Preko 1000 15 14,9 100,0

Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora
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Slika 9. Procentualna distribucija ispitanika prema broju zaposlenih u organizaciji
Izvor: Izrada autora
U uzorku najveci broj ispitanika obavlja izvrsilatke poslove u organizaciji (58,4%),

zatim 33,7% ispitanika obavlja rukovodece poslove, dok najmanji broj ispitanika obavlja
kontrolu - reviziju (7,9%) (tabela 11, slika 10).

Tabela 11. Struktura uzorka ispitanika u pogledu poslova koje obavljaju u organizaciji

Vrsta poslova Frekvencija Procenti (%) | Kumulativni procenti (%)
Izvrsilac 59 58,4 58.4
Rukovodilac 34 33,7 92,1
Kontrola - revizija 8 7.9 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Kontrola-revizija [l 7.9

Rukovodilac [T 33,7

Lzvrsitac IO ss,4

0 10 20 30 40 50 60 70

Slika 10. Procentualna distribucija poslova koji se obavljaju u organizaciji

Izvor: Izrada autora
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7.2. Prikupljanje i obrada podataka

U cilju obrade prikupljenih podataka, koris¢en je statisticki softver IBM SPSS u kome
su sredeni i klasifikovani svi podaci dobijeni anketnim ispitivanjem. Koris¢enjem deskriptivnih
statistickih analiza utvrdene su distribucije odgovora na postavljena pitanja. Za potrebe
detaljnijih analiza, koriS¢eni su T-test i Pirsonova korelacija. Pretpostavke na kojima pocivaju
analize, kao §to su pretpostavka normalnosti, linearnosti, multikolinearnosti 1 homogenosti
varijanse, nisu bile naruSene (Tabachnick et al., 2007). Unutrasnja konzistentnost Likertove
skale bila je zadovoljavajuca.

7.3. Rezultati istrazivanja

Polaze¢i od predmeta istrazivanja, primenjena je kvantitativna istrazivacka tradicija u
okviru koje je izvrSena operacionalizacija klju¢nih promenljiva shodno postavljenom
hipotetickom okviru. Primenom razli¢itih statistickih metoda, doSlo se do rezultata
deskriptivne 1 inferencijalne statisticke analize koja omogucava sveobuhvatno sagledavanje
medusobne povezanosti posmatranih varijabli. Ovo znanje moze biti korisno za donoSenje
odluka i razvoj strategija za spreavanje zloupotreba i prevara u finansijskom okruzenju.

Na osnovu prikazanih rezultata, ispitanici u najvec¢oj meri (M = 2,21) ocenjuju da ¢e
buduca potraznja i interesovanje biti za svedoCenjem. Osim toga, isti¢u da ¢e biti znacajna
potraznja za sudskom podrskom (M = 2,05). Ovo sugeriSe da su svedocenje i pruzanje sudskog
oslonca prioriteti za ve¢inu ispitanika u kontekstu buducih potreba i interesovanja (tabela 12).
Medutim, ispitanici su u najmanjoj meri (M = 2,01) ocenili da ¢e buduca potraznja i
interesovanje biti usmereni ka istrazivanju prevara. Ova niZza ocena moze ukazivati na manju
percepciju vaznosti ili manji interes za ovu oblast medu ispitanicima, u poredenju s drugim
aspektima koji su analizirani (tabela 12).

Tabela 12. Pregled odgovora ispitanika u pogledu ocene budude traZnje i interesovanja za
istraZivanjem prevara, sudskom podrSkom i svedocCenjem kao oblasti forenzickog
racunovodstva

Srednja

vrednost SD

Opisi N | Minimum | Maksimum

Ocekujete da ¢e biti buduéa potraznja i interesovanje
za sledece tri oblasti forenzickog ra¢unovodstva: 101 1 4 2,01 1,143
[Istrazivanje prevara]

Ocekujete da ¢e biti buduca potraznja i interesovanje

za sledece tri oblasti forenzi¢kog raéunovodstva: 101 1 4 2,05 1,084
[Sudska podrska]

Ocekujete da ¢e biti buduéa potraznja potraznja i

interesovanje za sledece tri oblasti forenzickog 101 1 4 2,21 1,054

racunovodstva: [Svedocenje]

Izvor: Izrada autora

Iz prikazanih rezultata, ispitanici u najve¢oj meri (M = 3,84) isticu pripremanje
studenata da se angazuju u savetovanju za podrsku u sudskim sporovima, zatim ispitanici u
velikoj meri (M = 3,81) ocenuju da povecanje traznje za kadrovima koji poseduju znanje i
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vestine iz forenzickog racunovodstva ima prednost u obrazovanju iz forenzickog
racunovodstva, pa tvrde u meri (M = 3,81) da je vazno pripremanje studenata da se ukljuce u
struéno svedocenje, zatim ocenjuju da je vazno pripremanje studenata da se ukljuce u
ispitivanje prevara (M = 3,81), pa navode da je vazno uc€initi studente atraktivnijim na trzistu
rada (M = 3,77), pa ocenjuju promovisanje odgovornog korporativnog upravljanja (M = 3,70),
pa tvrde da je vazno ojacati kredibilitet finansijskog izveStavanja (M = 3,60). Ispitanici u
najmanjoj meri (M = 3,43) ocenjuju da je vazno zadovoljiti potrebe drustva za teorijom 1
praksom iz forenzickog raCunovodstva (tabela 13). Ispitanici su ocenjivali razli¢ite aspekte u
vezi sa obrazovanjem iz forenzi¢kog racunovodstva i1 njihovom vazno$¢u u kontekstu
buducnosti. Na osnovu prikazanih rezultata u tabeli 13, moZzemo primetiti da su neki od
prioriteta izdvojeni kao kljuéni za razvoj ove oblasti.

Ocene koje su ispitanici dali povecanju traznje za kadrovima koji imaju znanje i veStine
iz forenziCkog racunovodstva ukazuju na vaZnost obrazovnih programa koji pripremaju
stru¢njake sposobne da odgovore na potrebe trziSta rada u ovoj oblasti. Takode, istakli su i
vaznost pripreme studenata za angazovanje u savetovanju za podrsku u sudskim sporovima,
Sto ukazuje na potrebu za specijalizovanim vestinama koje su korisne u pravnom okruzenju.

Vazno je napomenuti da su pripremanje studenata za strucno svedocenje 1 ispitivanje
prevara takode ocenjeni visokim ocenama, §to sugeriSe na potrebu da buducéi strucnjaci iz
oblasti forenzickog racunovodstva budu spremni da pruze stru¢ne informacije i analize u
sudskim procesima.

S druge strane, neSto manje ocenjena stavka je zadovoljavanje potreba drustva za
teorijom i praksom iz forenzickog racunovodstva. lako je to ocenjeno nize u odnosu na ostale
aspekte, i dalje ukazuje na potrebu za teorijskim i prakti¢nim obrazovanjem koje ¢e odgovoriti
na zahteve druStva u ovoj oblasti. Ovi rezultati pruzaju korisne smernice za razvoj obrazovnih
programa iz forenzickog racunovodstva i naglaSavaju kljucne prioritete koji bi trebalo da budu
u fokusu kako bi se osiguralo da bududi stru¢njaci budu adekvatno pripremljeni za zahteve
trziSta rada 1 drustva u celini.

Tabela 13. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 koji se odnose na ocenu vaZnosti
uocenih prednosti obrazovanja iz forenzickog rac¢unovodstva

Opisi N | Minimum Maksimum | Orednia gy
vrednost
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3.43 0,978

[Zadovoljiti potrebe drustva za teorijom i praksom iz
forenzickog ra¢unovodstva]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uo€enih koristi

od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,60 1,053
[Ojacati kredibilitet finansijskog izvestavanja]
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva.
[Promovisanje odgovornog korporativnog
upravljanja]

101 1 5 3,70 1,017

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,77 1,018
[U¢initi studente atraktivnijim na trzistu rada]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi

od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva. 1ol ! 3 3,81 1,049
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[Pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje
prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uo¢enih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog raéunovodstva.
[Pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no
svedocenje]

101 1 5 3,81 1,058

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva.
[Pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju
za podrsku u sudskim sporovima]

101 1 5 3,84 0,985

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva.
[Povecanje traznje za kadrovima koji poseduju
znanje i vestine iz forenzickog racunovodstva]

101 1 5 3,81 1,035

Izvor: Izrada autora

Sudec¢i prema dobijenim rezultatima, ispitanici u najve¢oj meri (M = 4,03) ocenjuju da
je na kursu forenzickog racunovodstva vazna tema o privrednom kriminalu. Zatim, u najvecoj
meri (M = 4,02) ispitanici isti¢u da su veStacenje i tehnike veStaka, pa tvrde da su sajber i
kompjuterske prevare (M =4,00), nadalje navode da su pravila dokazivanja (M = 4,00), prevare
u finansijskim izvestajima (M = 3,99), profesionalne prevare (M = 3,95), treninzi protiv prevara
(M = 3,92), tehnike u lociranju skrivenih sredstava (M = 3,92), edukacija protiv prevara (M =
3,91), kontrola protiv prevara (M = 3,90), pravni elementi prevare (M = 3,89), sudenje i
unakrsno ispitivanje (M = 3,88), standardi i principi finansijskog izvestavanja (M = 3,88),
finansijsko izvestavanje i analiza (M = 3,88), manipulacija transakcijama povezanih lica (M =
3,88), tehnike za ispitivanje sukoba interesa (M = 3,88), uskladenost sa vaze¢im zakonima i
propisima (M = 3,86), tipovi prevara (M = 3,85), principi etike i korporativni kodeks ponaSanja
(M = 3,85), okruZenje i crvene zastavice (M = 3,84), revizorski standardi protiv prevara (M =
3,82), tehnike konsaltinga u parni¢nom postupku (M = 3,82), sprovodenje internih istraga (M
= 3,81), bezbednost i privatnost (M = 3,80), analiticki postupci revizije (M = 3,80),
profesionalni standardi koji se odnose na forenzicko racunovodstvo (M = 3,79), kriterijumi
protiv prevara (M = 3,79), poznavanje pravnog sistema (M = 3,79), korporativno upravljanje
(M = 3,79), procene vrednosti poslovanja i procene troSkova (M = 3,77), evaluacija interne
kontrole (M = 3,76), upravljanje zaradom (M = 3,75), efikasno pisanje izvestaja (M = 3,75),
prevara intelektualne svojine (M = 3,74), Istraga o mitu i1 korupciji (M = 3,74), elementi
prevare: pritisak, prilika i racionalizacija (M = 3,74), teorija i metodologija ispitivanja prevara
(M = 3,73), statisticko uzorkovanje (M = 3,73), prevara intelektualne svojine (M = 3,72),
istraga o mitu 1 korupciji (M = 3,72), elementi prevare: pritisak, prilika i racionalizacija (M =
3,72), osnove prevara (M = 3,70), procene u akvizicijama (M = 3,68), vestine intervjuisanja i
pravni aspekti intervjua (M = 3,67), profesionalne organizacije koje sponzoriSu forenzic¢ko
racunovodstvo (M = 3,65), programi za otkrivanje i odvrac¢anje od prevara (M = 3,65), karijera
u forenzickom racunovodstvu (M = 3,63), sudski sporovi akcionara (M = 3,61) vazne teme na
kursu forenzickog racunovodstva. Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,60) ocenjuju da je na
kursu forenzickog racunovodstva vaZna tema vezana za reSavanje navoda o nedolicnom
ponasanju (tabela 14).
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Tabela 14. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ukazujete na vaZnost
pokrivanja sledecéih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva”

Srednja

vrednost SD

Opisi N | Minimum | Maksimum

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,60 1.033
[Resavanje navoda o nedolicnom ponasanju]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,61 0,979
[Sudski sporovi akcionara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,63 0,982
[Karijera u forenzi¢kom racunovodstvu]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,65 0,964
[Programi za otkrivanje i odvracanje od prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Profesionalne organizacije koje sponzorisu
forenzic¢ko racunovodstvo]

101 1 5 3,65 | 0,963

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,67 0,974
[Vestine intervjuisanja i pravni aspekti intervjua]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,68 1,076
[Procene u akvizicijama]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,70 1,083
[Osnove prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,72 0,955
[Elementi prevare: pritisak, prilika i racionalizacija]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,72 1,059
[Istraga o mitu i korupciji]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledec¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,72 0,977
[Prevara intelektualne svojine]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,73 0,975
[Statisticko uzorkovanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledec¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,73 1,033
[Teorija i metodologija ispitivanja prevara)]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,75 0,993
[Efikasno pisanje izvestaja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,75 1,057
[Upravljanje zaradom]
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,76 1,059
[Evaluacija interne kontrole]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,77 0,925
[Procene vrednosti poslovanja i procene troskoval]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,79 0,978
[Korporativno upravljanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,79 0,954
[Poznavanje pravnog sistema]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,79 0,957
[Kriterijumi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodsta.
[Profesionalni standardi koji se odnose na forenzicko
ra¢unovodstvo]

101 1 5 3,79 0,988

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva. 101 2 5 3,80 0,962
[Analiticki postupci revizije]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,80 1,040
[Bezbednost i privatnost]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,81 0,991
[Sprovodenje internih istraga]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 2 5 3,82 0,964
[Tehnike konsaltinga u parni¢cnom postupku]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,82 0,989
[Revizorski standardi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,84 0,945
[Okruzenje i crvene zastavice]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,85 0,965
[Principi etike i korporativni kodeks ponasanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,85 0,999
[Tipovi prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,86 0,941
[Uskladenost sa vaze¢im zakonima i propisima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,87 0,977
[Tehnike za ispitivanje sukoba interesa]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,87 0,944
[Manipulacija transakcijama povezanih lica]
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,87 0,920
[Finansijsko izvesStavanje i analiza)]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,88 0,998
[Standardi i principi finansijskog izveStavanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,88 0,970
[Sudenje 1 unakrsno ispitivanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,89 0,941
[Pravni elementi prevare]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,90 0,944
[Kontrola protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,91 0,979
[Edukacija protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,92 0,955
[Tehnike u lociranju skrivenih sredstava]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,92 0,955
[Treninzi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva. 101 1 5 3,95 0,942
[Profesionalne prevare]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,99 0,938
[Prevare u finansijskim izvestajima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 4,00 0,962
[Pravila dokazivanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 4,00 0,970
[Sajber i kompjuterske prevare]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 4,02 0,963
[Vestacenje i1 tehnike veStaka]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 4,03 0,981
[Privredni kriminal]

Izvor: Izrada autora

Rezultati ANOVA testa pokazuju da postoji statisticki znaCajna povezanost izmedu
interesovanja u oblasti sudske podrSke i slede¢ih varijabli: zadovoljiti potrebe drustva za
teorijom 1 praksom iz forenzickog racunovodstva — p = 0,010; promovisanje odgovornog
korporativnog upravljanja — p = 0,000; procene u akvizicijama — p = 0,048; profesionalni
standardi koji se odnose na forenzi¢ko ra¢unovodstvo — p = 0,025; tipovi prevara — p = 0,021;
prevare u finansijskim izvestajima — p = 0,023; veStine intervjuisanja i pravni aspekti intervjua
— p = 0,034; efikasno pisanje izveStaja — p = 0,006; principi etike 1 korporativni kodeks
ponasanja — p = 0,000; evaluacija interne kontrole — p = 0,025; korporativno upravljanje — p =
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0,019; profesionalne prevare — p = 0,0445. Nasuprot tome, sa svim drugim varijablama, nije
utvrdena statistiCki znac¢ajna povezanost (tabela 15).

Tabela 15. Rezultati ANOV A testa izmedu interesovanja u oblasti sudske podrske i

posmatranih varijabli iz oblasti uocenih prednosti obrazovanja iz forenzickog vaznosti
racunovodstva i pokrivanja sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva

Sum of Mean Si

Squares Square &
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uoc¢enih koristi Between Groups 10.604 3 3.535 3.841 | .010
od obrazovanja i prakse forenzi¢kog racunovodstva s
[Zadovoljiti potrebe drustva za teorijom i praksom iz Within Groups 91.081 it 920
forenzickog racunovodstva] Total 101.687 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Between Groups 9.254 3 3.085 2.822 | 051
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva Within Groups 108.160 99 1.093
[Ojacati kredibilitet finansijskog izvestavanja] Total 117.415 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Between Groups 14.609 3 4.870 5.192 | .000
od obrazpvarpa i prakse foren21ck0g.racunovodstva Within Groups 92 823 99 938
[Promovisanje odgovornog korporativnog
upravljanja] Total 107.435 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Between Groups 5697 3 1.900 1921 | .129
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva Within Groups 97.794 99 988
[U¢initi studente atraktivnijim na trzistu rada] Total 103.493 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uoc¢enih koristi Between Groups 5.805 3 1.936 1.843 | .142
od obr’azo.vanjevl 1.prakse forer}zwkog: .racunov.odstva Within Groups 103.842 99 1.049
[Povecanje traznje za kadrovima koji poseduju
znanje i vestine iz forenzickog racunovodstva] Total 109.648 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Between Groups 2.99 3 700 .652 | .580
od pbrazovgnja i prakse forenzwl.(ovg rac'un.o.vods'tva Within Groups 105.994 99 1071
[Pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje
prevara] Total 108.095 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Between Groups 2.754 3 919 955 | 414
od pbrazovgnja i prakse forenzwk(zg .racunovodstvq Within Groups 95067 99 960
[Pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju
za podrsku u sudskim sporovima] Total 97.823 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Between Groups 6.416 3 2.139 2.002 | .116
od pbrazovgnja i prakse forenzml'(ovg racunovvodstva Within Groups 105.677 99 1.067
[Pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no
svedocenje] Total 112.097 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Between Groups 2.889 3 964 831 | 477
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 114.544 99 1.157
[Osnove prevara] Total 117.435 | 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Between Groups 3685 3 1.896 1.835 | .143
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 102.175 99 1.032
[Teorija i metodologija ispitivanja prevara] Total 107.862 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Between Groups 9.049 3 3.017 2.681 | .048
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 111.335 99 1.125
[Procene u akvizicijama] Total 120386 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Between Groups 6.966 3 2.323 2.459 | .065
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 93.457 99 944
[Karijera u forenzi¢kom ra¢unovodstvu] Total 100,425 101
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Profesionalne organizacije koje sponzorisu
forenzicko racunovodstvo]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Kriterijumi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Edukacija protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzic¢kog ra¢unovodstva
[Kontrola protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Treninzi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Revizorski standardi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Sudski sporovi akcionara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodsta
[Profesionalni standardi koji se odnose na forenzicko
racunovodstvo]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Tipovi prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Prevare u finansijskim izvestajima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Standardi i principi finansijskog izvestavanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Vestine intervjuisanja i pravni aspekti intervjua]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Bezbednost i privatnost]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Analiticki postupci revizije]

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

2.571
91.095
93.668

3.396
88.114
91.513

4.389
95.452
99.843

5917
84.838
90.755

2.967
91.942
94.911

7.141
94.215
101.357

5.588
93.515
99.105

8.406
87.104
95.513

9.010
90.015
99.027

7.885
79.956
87.843

7.851
92.669

100.522

8.271

92.560
100.833
2.770
106.042
108.814

4.067
92.744
96.814

3
99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

101

.858
920

1.133
.890

1.464
964

1.973
.857

.990
929

2.381
952

1.863
.945

2.803
.880

3.004
909

2.629
.808

2.618
936

2.758
935

924
1.071

1.356
937

.930

1.271

1.516

2.300

1.064

2.500

1.971

3.183

3.302

3.253

2.794

2.947

.861

1.446

426

.286

213

.080

365

.062

121

.025

.021

.023

.052

.034

461

231
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzic¢kog racunovodstva
[Tehnike za ispitivanje sukoba interesa]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva
[Tehnike u lociranju skrivenih sredstava]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzic¢kog ra¢unovodstva
[Tehnike konsaltinga u parni¢nom postupku]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzic¢kog ra¢unovodstva
[Efikasno pisanje izvestaja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Poznavanje pravnog sistemal

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Pravni elementi prevare]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Sudenje 1 unakrsno ispitivanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Pravila dokazivanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Vestacenje i tehnike vestaka]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Principi etike i korporativni kodeks ponasanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Programi za otkrivanje i odvracanje od prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Evaluacija interne kontrole]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Sprovodenje internih istraga)

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva
[Resavanje navoda o nedolicnom ponaSanju]

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

2.598
92.777
95.377

4.536
90.373
94.911

5313
88.044
93.357
11.029
87.685
98.716

5.559
87.952
93.513

3.782
85.866
89.648

2.569
91.952
94.522

4.469
88.285
92.757

5.263
85.257
90.522
18.323
74.702
93.027

6.189
87.477
93.668

9.710

100.402
110.115

6.899
91.196
98.095

3.641

105.773
109.415

3
99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

.867
937

1.513
913

1.772
.889

3.677
.886

1.854
.888

1.261
.867

.857
929

1.490
.892

1.755
.861

6.108
755

2.064
.884

3.237
1.014

2.300
921

1.214
1.068

923

1.655

1.990

4.149

2.084

1.452

921

1.669

2.036

8.093

2.334

3.190

2.495

1.134

430

179

118

.006

.105

230

431

176

111

.000

.076

.025

.062

336
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva
[Finansijsko izveStavanje i analiza)]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzic¢kog ra¢unovodstva
[Okruzenje i crvene zastavice]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Statisti¢ko uzorkovanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Korporativno upravljanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Istraga o mitu i korupciji]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Procene vrednosti poslovanja i procene troskoval]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Uskladenost sa vaze¢im zakonima i propisima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Sajber 1 kompjuterske prevare]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Privredni kriminal]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Upravljanje zaradom]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Elementi prevare: pritisak, prilika i racionalizacija]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Prevara intelektualne svojine]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva
[Manipulacija transakcijama povezanih lica]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva
[Profesionalne prevare]

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

4.537
80.838
85.379

5.217
84.606
89.823

3.450
92.410
95.862

9.463
92.048

101.513
4.951
108.350
113.299

4.218
81.273
85.493

4.158
88.052
92212

2.206
92.548
94.755

3.143
94.232
97377

3.700

109.015
112.716

5.030
86.267
91.299

2.749
96.548
99.299

4.827
84.548
89.377

6.911
83.085
90.000

3
99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

1.513
817

1.739
.853

1.151
933

3.155
930

1.650
1.094

1.407
.821

1.387
.889

736
935

1.048
952

1.234
1.101

1.677
871

917
975

1.610
.854

2.304
.839

1.851

2.035

1.231

3.391

1.508

1.712

1.557

785

1.100

1.119

1.923

938

1.883

2.744

.141

114

.300

.019

217

167

202

502

350

343

128

422

135

.045
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Izvor: Izrada autora

Dalje analize pruzaju dublji uvid u stavove ispitanika u vezi sa budu¢om potraznjom i
interesovanjem za forenzic¢ko racunovodstvo u oblasti sudske podrske. Ispitanici koji veruju da
¢e ova potraznja rasti naglasavaju vaznost povecanja traznje za kadrovima koji poseduju znanje
1 vestine iz forenziCkog raCunovodstva, kao i pripremanje studenata da se angazuju u
savetovanju za podrSku u sudskim sporovima, kao 1 u ispitivanje prevara i u strucno
svedocenje. Ova uverenja ukazuju na njihovu percepciju da forenzicko racunovodstvo ima
kljucnu ulogu u odrzavanju integriteta finansijskog sistema 1 drustvene odgovornosti (tabela
16).

Pored toga, ovi ispitanici izrazavaju preferenciju za razliCite teme koje bi trebalo
obuhvatiti u kursu forenzickog racunovodstva. Visoko ocenjene teme u njihovim
preferencijama uklju€uju privredni kriminal, veStacenje i1 tehnike vestaka, pravila dokazivanja,
sajber 1 kompjuterske prevare, profesionalne prevare, prevare u finansijskim izvestajima. Ova
identifikacija kljuénih tema naglaSava vaZnost prakti¢nih veStina, etickih principa 1
upravljackih standarda u obuci buducih forenzickih racunovoda. Ovi nalazi ukazuju na potrebu
za kontinuiranom prilagodbom obrazovnih programa iz forenzi¢kog racunovodstva kako bi
odrazavali aktuelne trendove i zahteve trziSta rada. Pruzanje Sirokog spektra znanja i vestina,
uz naglasak na druStvenoj odgovornosti i profesionalnoj etici, moze osigurati da buduci
struénjaci iz ove oblasti budu sposobni da efikasno odgovore na izazove i potrebe savremenog
poslovnog okruzenja (tabela 16).

Tabela 16. Rezultati srednjih vrednosti ANOV A testa izmedu interesovanja u oblasti sudske
podrike i posmatranih varijabli iz oblasti uocenih prednosti obrazovanja iz forenzickog
racunovodstva i vaznosti pokrivanja sledeéih tema na kursu forenzic¢kog racunovodstva

95% Confidence

Std. Std. | Interval for Mean

N | Mean . Minimum | Maximum
Deviation | Error | Lower | Upper

Bound | Bound

Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 3.84 1.159 | .183 3.50 4.25 1 5
vaznost uocenih koristi od 2 30 | 316 714 | 130 203 347 ) 4
obrazovanja i prakse forenzickog : : : : :
racunovodstva [Zadovoljiti 3 17 | 3.14 951 | 231 2.69 3.67 1 5
potrebe drustva za teorijom i
praksom iz forenzickog 4 14 | 3.27 793 | .198 2.89 3.74 2 5
raéunovodstva] Total | 101 | 3.44 998 | .098 3.28 3.67 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 3.99 1.230 | .194 3.63 4.42 1 5
vaznost uocenih koristi od 2 30 | 3.39 935 171 3.08 3.78 1 5
obrazovanja i prakse forenzickog 3 17 | 331 931 | 226 287 383 5 5
racunovodstva [Ojacati : ’ : : :
kredibilitet finansijskog 4 14 | 3.40 814 | 203 3.00 3.87 2 5
izvestavanjal Total | 101 | 3.61 1073 | .106 | 344 | 3386 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 4.16 1.244 | .197 3.80 4.60 1 5
vaznost uocenih koristi od 2 30 | 3.53 817 | 149 3.26 3.87 2 5
obrazovanja i prakse forenzickog 3 17 | 320 664 | 161 289 358 ) 4
ra¢unovodstva [Promovisanje : : : : :
odgovornog korporativnog 4 14 | 3.46 632 | 158 3.16 3.84 3 5
upravljanjal Total | 101 | 3.71 1026 101 | 355 | 3095 1 5
1 40 | 4.06 1.194 | .189 3.72 4.48 1 5
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Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 | 3.56 814 | .149 3.30 3.90 2 5
vaznost uocenih koristi od 317 372 970 | 235 | 327 | 4.26 2 5
obrazovanja i prakse forenzickog
racunovodstva [UC¢initi studente 4 14 | 3.52 27| 182 3.17 3.95 3 5
atraktivnijim na trzistu rada] Total | 101 | 3.78 1.007 | 099 | 3.62 | 4.01 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 4.18 1.209 | .191 3.84 4.61 1 5
vaznost uocenih koristi od 5 30 | 3.63 920 168 332 401 2 5
obrazovanja i prakse forenzickog : : : : :
racunovodstva [Povecanje traznje 3 17 | 3.84 857 | 208 3.44 4.32 2 5
za kadrovima koji poseduju 4 |14 | 378 834 | 200 | 337 | 426 3 5
znanje i vestine iz forenzickog : : : : :
racunovodstva)] Total | 101 | 3.90 1.037 | .102 3.74 4.14 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 3.99 1.097 | .174 3.67 438 1 5
vaznost uocenih koristi od 2 30 | 3.76 1.064 | .194 3.40 4.20 1 5
obrazovanja i prakse forenzickog 3 17 | 378 951 | 231 333 431 2 5
racunovodstva [Pripremanje : : : : :
studenata da se ukljuce u 4 14 | 3.59 885 | 221 3.15 4.10 2 5
ispitivanje prevara] Total | 101 = 3.82 1029 | 101 | 3.66 | 4.07 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 4.01 1.154 | .182 3.68 4.42 1 5
vaznost uocenih koristi od 2 30 | 3.83 900 164 353 490 5 5
obrazovanja i prakse forenzickog : : : : :
ra¢unovodstva [Pripremanje 3 17 | 3.84 857 | .208 3.44 4.32 2 5
studenata da se angazuju u 4 14 352 727 182 | 317 | 3.95 3 5
savetovanju za podrsku u : : : : :
sudskim sporovima] Total | 101 | 3.85 979 | .096 3.70 4.08 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 4.06 1.150 | .182 3.73 4.47 1 5
vaznost uoéenih koristi od 2 30 | 3.56 1.003 | .183 3.23 3.97 1 5
obrazovanja i prakse forenzickog 3 17 | 402 966 234 356 456 ’ 5
racunovodstva [Pripremanje : : : : :
studenata da se ukljuce u stru¢no 4 14 | 3.52 814 | 203 3.13 4.00 3 5
svedocenje] Total | 101 | 3.82 1.048 | 103 | 3.66 @ 4.07 1 5
1 40 | 391 1.218 | .193 3.56 4.34 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 | 3.53 1.073 | .196 3.17 3.97 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 3 17 | 367 985 | 239 320 491 ’ 5
na kursu forenzi¢kog : ’ : : :
racunovodstva [Osnove prevara] 4 14 | 3.59 719 1 .180 3.24 4.01 3 5
Total | 101 | 3.71 1.073 | .106 3.54 3.96 1 5
1 40 | 3.99 1.097 | .174 3.67 438 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 346 974 | 178 | 3.14 | 3.86 1 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema : : : : :
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 3.84 1.111 | .270 3.31 4.45 2 5
ratunovodstva [Teorija i 4 |14 352 727 182 | 317 | 3.95 3 5
metodologija ispitivanja prevara] : : : : :
Total | 101 | 3.74 1.028 | .101 3.58 3.98 1 5
1 40 | 4.01 1.218 | .193 3.66 4.44 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 337 928 | 169 | 3.02 | 3.71 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema : : : : :
na kursu forenzickog 3 17 | 3.78 1.074 | .261 3.27 438 2 5
racunovodstva [Procene u
akvizicijamal 4 14 | 346 .816 | .204 3.06 3.94 2 5
Total | 101 | 3.69 1.086 | .107 3.52 3.94 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 3.91 1.154 | 182 3.58 4.32 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 30 | 3.46 .820 | .150 3.19 3.81 2 5
na kursu forenzickog 317 372 831 202 | 334 | 419 2 5
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raunovodstva [Karijera u 4 14 | 3.21 .856 | 214 2.79 3.71 1 5
forenzi¢kom racunovodstvu]
Total | 101 | 3.64 992 | .098 3.49 3.87 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 3.84 1.114 | .176 3.52 423 1 5
vaznost pokrivanja sledeéih tema 2 30 | 3.63 844 | 154 3.35 3.98 2 5
na kursu forenzickog 317 | 355 939 | 228 | 3.1 | 407 2 5
racunovodstva [Profesionalne
organizacije koje sponzorisu 4 14 | 3.40 127 182 3.05 3.83 2 5
forenzi¢ko racunovodstvo] Total | 103 | 3.66 958 | 094 | 351 | 3.89 1 5
1 40 | 3.99 1.121 | 177 3.67 438 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 356 855 | 156 | 328 | 3.9 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 3.90 .827 | 201 3.52 4.37 3 5
racunovodstva [Kriterijumi protiv 4 14 | 371 683 | 171 339 411 3 5
prevara]
Total | 101 | 3.80 947 | .093 3.66 4.03 1 5
1 40 | 4.14 1.174 | .186 3.80 4.55 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 3.66 837 153 | 339 | 401 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 4.02 .899 | 218 3.60 4.52 2 5
racunovodstva [Edukacija protiv. |,y 5 47 750 188 | 341 | 421 3 5
prevara]
Total | 101 | 3.92 989 | .097 3.77 4.15 1 5
1 40 | 4.09 1.017 | .161 3.80 4.45 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
» ST o 2 30 | 3.59 .890 | .162 3.30 3.97 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 4.20 903 | 219 3.77 4.70 2 5
ratunovodstva [Kontrola protiv |, 15 75 750 | 188 | 341 | 421 3 5
prevara]
Total | 101 | 3.91 943 | .093 3.77 4.14 1 5
1 40 | 4.09 1.114 | .176 3.77 4.48 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30| 373 858 | 157 | 345 | 4.09 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 4.08 928 | 225 3.64 4.59 2 5
ratunovodstva [Treninzi protiv 4 14 377 750 | 188 | 341 | 421 3 5
prevara]
Total | 101 | 3.93 965 | .095 3.78 4.16 1 5
1 40 | 4.11 1.075 | .170 3.81 4.49 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 353 898 | 164 | 323 | 3.90 2 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.96 935 | 227 3.52 4.48 2 5
ratunovodstva [Revizorski 4 | 14| 359 885 221 | 315 | 4.10 2 5
standardi protiv prevara]
Total | 101 | 3.83 997 | .098 3.68 4.07 1 5
1 40 | 3.76 1.159 | .183 3.43 4.17 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 339 898 | 164 | 3.10 = 3.77 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.96 707 | 171 3.64 4.36 3 5
racunovodstva [Sudski sporovi 4 |14 | 334 806 | 202 | 295 | 3.80 2 5
akcionara)]
Total | 101 | 3.62 986 | .097 3.47 3.85 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 3.99 1.074 | .170 3.68 437 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 30 | 3.73 858 | .157 3.45 4.09 2 5
na kursu forenzickog 317 | 408 928 | 225 | 364 | 459 2 5
racunovodsta [Profesionalni
standardi koji se odnose na 4 14 | 3.21 .683 | 171 2.89 3.61 2 5
forenzicko racunovodstvo] Total | 101 | 3.80 968 | 095 | 3.66 | 4.03 1 5
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1 40 | 4.16 1.018 | .161 3.87 4.53 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 | 3.69 1.015 | .185 3.35 4.11 1 5
vaznost pokrivanja sledecih tema |5 15 5 g¢ 866 | 210 @ 355 | 445 3 5
na kursu forenzickog
racunovodstva [Tipovi prevara] 4 14 | 3.34 719 | 180 2.99 3.76 2 5
Total | 101 | 3.86 985 | .097 3.71 4.10 1 5
1 40 | 4.31 949 | 150 | 4.05 4.65 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 379 913 167 | 349 | 417 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 4.02 827 | 201 3.63 4.48 3 5
racunovodstva [Prevare u 4 14 359 806 | 202 | 320 | 4.05 2 5
finansijskim izvestajima]
Total | 101 | 4.00 928 | .091 3.86 422 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 4.18 1.000 | .158 3.91 4.54 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 30 | 3.86 995 | 182 3.53 4.27 1 5
na kursu forenzi¢kog
radunovodstva [Standardi i 3 17 | 3.72 970 | 235 3.27 4.26 2 5
principi finansijskog 4 14 | 3.40 814 | .203 3.00 3.87 2 5
izveStavanja] Total | 101 | 3.89 993 | 098 | 374 | 413 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 3.99 1.025 | .162 3.70 4.35 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 30 | 3.39 1.040 | .190 3.04 3.82 1 5
na kursu forenzickog 3017 378 809 | 196 = 341 | 424 3 5
racunovodstva [Vestine
intervjuisanja i prani aspekti 4 14 | 334 .806 | .202 2.95 3.80 2 5
intervjual Total | 103 | 3.68 994 098 | 352 | 391 1 5
1 40 | 3.99 1.143 | 181 3.66 4.39 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 | 377 1006 184 | 339 | 414 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.84 1.054 | .256 3.34 4.42 2 5
racunovodstva [Bezbednost i
- 4 14 | 3.52 727 | 182 3.17 3.95 2 5
privatnost]
Total | 101 | 3.81 1.033 | .102 3.65 4.06 1 5
1 40 | 4.06 1.008 | .159 3.78 4.42 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 3.69 980 179 | 337 | 410 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 3.67 985 | .239 3.20 4.21 2 5
racunovodstva [Analiti¢ki
S 4 14 | 3.59 .806 | .202 3.20 4.05 2 5
postupci revizije]
Total | 101 | 3.81 974 | .096 3.66 4.04 2 5
1 40 | 4.06 1.081 | .171 3.75 4.45 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 376 887 | 162 | 347 | 413 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.90 899 | 218 3.48 4.40 3 5
racunovodstva [ Tehnike za 4 14| 365 873 | 218 | 322 | 415 2 5
ispitivanje sukoba interesa]
Total | 101 | 3.88 967 | .095 3.73 4.11 1 5
1 40 | 4.11 1.001 | .158 3.83 4.47 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30|37 1.073 | 196 | 337 | 4.17 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 4.14 728 | 176 3.80 4.55 3 5
racunovodstva [Tehnike u 4 |14 | 365 793 198 | 326 | 411 2 5
lociranju skrivenih sredstaval
Total | 101 | 3.93 965 | .095 3.78 4.16 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 3.99 1.074 | .170 3.68 437 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 30 | 3.73 858 | 157 345 4.09 2 5
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na kursu forenzickog 3 17 | 4.08 .857 | .208 3.68 4.56 2 5
racunovodstva [Tehnike
Konsaltinga u parni¢nom 4 14 | 3.40 .814 | 203 3.00 3.87 2 5
postupku] Total | 101 | 3.83 957 | .094 3.69 4.06 2 5
1 40 | 4.06 1.033 | .163 3.77 4.43 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 3.69 828 | 151 | 342 | 4.04 2 5
vaznost pokrivanja sledeéih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.78 1.074 | .261 3.27 4.38 2 5
ratunovodstva [Efikasno pisanje |, 1, 1 5 g 719 | 180 @ 274 | 351 2 5
izvestaja]
Total | 103 | 3.76 984 | .097 3.60 3.99 2 5
1 40 | 4.04 944 | 149 3.77 438 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 3.66 1022 187 | 332 | 408 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 3.90 899 | 218 3.48 4.40 3 5
racunovodstva [Poznavanje 4 14 340 814 203 | 300 | 3.87 2 5
pravnog sistema]
Total | 101 | 3.80 958 | .094 3.66 4.03 1 5
1 40 | 4.09 1.067 | .169 3.78 447 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 376 887 162 | 347 | 413 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 4.02 .899 | 218 3.60 4.52 3 5
ratunovodstva [Pravni elementi |, =1 5 59 619 155 | 330 | 3.95 3 5
prevare]
Total | 101 | 3.90 938 | .092 3.76 4.12 1 5
1 40 | 4.04 1.023 | .162 3.75 4.40 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 376 997 | 182 | 343 | 417 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 4.02 .899 | 218 3.60 4.52 3 5
raunovodstva [Sudenje i 4 14 365 793 198 | 326 | 411 3 5
unakrsno ispitivanje]
Total | 101 | 3.89 963 | .095 3.74 4.12 1 5
1 40 | 4.11 1.027 | .162 3.82 4.48 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 | 3.89 1015 | 185 | 355 | 431 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 431 786 | .191 3.95 4.76 3 5
racunovodstva [Pravila 4 14| 365 704 | 176 | 331 | 4.06 3 5
dokazivanja)
Total | 101 | 4.01 954 | .094 3.86 4.23 1 5
1 40 @ 4.14 1.059 | .168 3.84 451 1 5
Ocenama od 15 ukazati na 2 30| 373 935 | 171 | 342 | 412 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 437 121 173 4.05 4.78 3 5
racunovodstva [VeStacenje 1 4 14 396 730 183 | 361 | 439 3 5
tehnike vestaka]
Total | 101 | 4.03 942 | .093 3.88 4.25 1 5
1 40 | 4.24 933 | .148 3.98 4.57 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30| 336 968 | 177 | 3.04 | 376 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 4.25 686 | .166 3.94 4.65 3 5
ratunovodstva [Principi etike i 4 14 | 346 632 158 | 3.16 | 3.84 3 5
korporativni kodeks ponasanja]
Total | 101 | 3.86 955 | .094 3.72 4.09 1 5
1 40 | 3.86 1.128 | .178 3.54 4.26 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 30 | 3.46 820 | 150 3.19 3.81 2 5
na kursu forenzickog 317 | 3.90 748 | 181 | 356 | 433 3 5
racunovodstva [Programi za
4 14 | 3.27 793 | 198 2.89 3.74 2 5

76




Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

otkrivanje i odvracanje od

Total | 101 | 3.66 958 | .094 3.51 3.89 1 5
prevara]
1 40 | 4.06 1.172 | .185 3.73 4.47 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 | 353 971 177 | 320 | 3.93 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 3.96 .866 | 210 3.55 4.45 2 5
ratunovodstva [Evaluacija 4 14 327 704 | 176 | 294 | 3.69 2 5
interne kontrole]
Total | 101 | 3.77 1.039 | .102 3.60 4.01 1 5
1 40 | 4.14 1.010 | .160 3.85 4.50 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30| 3.56 1003 183 | 323 | 3.97 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 3.78 .809 | .196 3.41 4.24 2 5
racunovodstva [Sprovodenje 4 14 359 885 | 221 | 315 | 410 2 5
internih istragal
Total | 101 | 3.82 981 | .097 3.67 4.06 1 5
1 40 | 3.76 1.203 | .190 3.42 4.18 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 349 973 | 178 | 3.17 | 3.90 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 3.78 951 | 231 333 431 2 5
raunovodstva [ReSavanje 4 14 327 704 176 | 294 | 3.69 2 5
navoda o nedoli¢nom ponasanju]
Total | 101 | 3.61 1.036 | .102 3.45 3.85 1 5
1 40 | 4.14 1.010 | .160 3.85 4.50 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 3.66 952 174 | 334 | 4.06 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.84 .697 | 169 3.52 4.24 3 5
racunovodstva [Finansijsko 4 14 371 683 171 339 | 411 3 5
izvestavanje i analiza]
Total | 101 | 3.88 915 | .090 3.74 4.10 1 5
1 40 | 4.01 1.037 | .164 3.72 4.38 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 3.66 915 | 167 | 336 | 4.04 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 4.14 809 | .196 3.76 4.59 3 5
racunovodstva [Okruzenje i 4 14 33 727 182 | 317 | 3.95 2 5
crvene zastavice]
Total | 101 | 3.85 938 | .092 3.71 4.08 1 5
1 40 | 3.94 1.097 | 174 3.62 433 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 359 928 169 | 329 | 3.98 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.78 951 | 231 3.33 4.31 2 5
racunovodstva [Statisticko 4 14 346 632 158 | 316 | 384 3 5
uzorkovanje]
Total | 101 | 3.74 969 | .096 3.59 3.97 1 5
1 40 | 4.11 1.051 | .166 3.81 4.49 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 356 1.037 | .189 | 321 | 3.99 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.96 791 | 192 3.59 4.41 3 5
racunovodstva [Korporativno 4 14 334 719 180 | 299 | 376 2 5
upravljanje]
Total | 101 | 3.80 998 | .098 3.65 4.04 1 5
1 40 | 3.99 1.187 | .188 3.65 4.40 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 359 999 | 182 | 326 | 401 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.78 1.015 | .246 3.30 4.35 2 5
racunovodstva [Istraga o mitu i 4 14 340 727 182 | 305 | 3.83 2 5
korupciji]
Total | 101 | 3.75 1.054 | .104 3.58 3.99 1 5
1 40 | 4.01 1.085 | .172 3.70 4.40 1 5
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Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 | 3.59 .890 | .162 3.30 3.97 1 5
vaznost pokrivanja sledecih tema | 3| 17 | 378 636 | 154 | 350 | 4.5 3 5
na kursu forenzickog
raunovodstva [Procene vrednosti | 4 14 | 352 629 | 157 3.23 3.90 3 5
poslovanja i procene troskoval | Total | 101 | 3.78 916 | .09 | 3.64 | 3.99 1 5
1 40 | 4.09 992 | 157 3.81 4.44 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
» ST o 2 30 | 3.76 1.095 | .200 3.39 421 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 3.90 .659 | .160 3.60 4.28 3 5
racunovodstva [Uskladenost sa 4 14 352 727 182 | 317 | 395 3 5
vaze¢im zakonima i propisima]
Total | 101 | 3.87 951 | .094 3.73 4.10 1 5
1 40 @ 4.14 1.083 | .171 3.83 4.52 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 | 3.89 1015 185 | 355 | 431 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 4.14 636 | 154 3.85 4.50 3 5
f;cr‘:lgj’uvt‘;f:g ap[rijjiz ! 4 14| 377 834 | 209 | 337 | 426 3 5
Total | 101 | 4.01 964 | .095 3.86 4.24 1 5
1 40 | 4.16 1.067 | .169 3.86 4.54 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 389 1015 | 185 | 3.55 | 431 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 4.25 .686 | .166 3.94 4.65 3 5
ﬁfﬁ;ﬁ:ﬁdma [Privredni 4 14 377 o1l | 228 | 333 | 430 3 5
Total | 101 | 4.04 977 | .096 3.89 427 1 5
1 40 | 391 1.131 | .179 3.59 431 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30 | 353 1073 196 | 317 | 397 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 3.96 935 | 227 3.52 4.48 2 5
;zizg;’;‘idsm [Upravljanje 4 14 359 885 221 | 315 | 410 3 5
Total | 101 | 3.76 1.051 | .104 3.59 4.00 1 5
1 40 | 3.86 1.008 | .159 3.58 422 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
» ST . 2 30 | 3.59 999 | .182 3.26 4.01 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 4.08 857 | 208 3.68 4.56 2 5
racunovodstva [Elementi prevare: |y 1y, 3 49 629 157 | 310 | 377 3 5
pritisak, prilika i racionalizacija]
Total | 103 | 3.75 946 | .093 3.60 3.97 1 5
1 40 | 3.86 1.105 | .175 3.55 4.25 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 230 | 356 1037 189 | 321 | 3.99 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 17 | 3.96 791 192 3.59 4.41 2 5
fﬁf;gﬁgﬁi?gj;ﬁ‘gm 4 14 359 719 180 | 324 | 401 3 5
Total | 101 | 3.75 987 | .097 3.59 3.98 1 5
1 40 | 4.04 1.118 | .177 3.72 4.43 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 30| 373 858 157 | 345 | 4.09 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 17 | 4.14 636 | 154 3.85 4.50 3 5
racunovodstva [Manipulacija 4 14| 352 727|182 | 3.7 | 395 3 5
transakcijama povezanih lica]
Total | 101 | 3.88 936 | .092 3.74 4.11 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 40 | 4.11 1.075 | .170 3.81 4.49 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 30 | 3.79 913 | .167 3.49 4.17 2 5
na kursu forenzickog
radunovodstva [Profesionalne 3 17 | 4.31 .606 | .147 4.04 4.66 3 5
prevare] 4 14 | 3.52 727 | 182 3.17 3.95 3 5
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Total | 101 | 4.00 939 | .093 3.82 4.18 1 5

Izvor: Izrada autora

Rezultati ANOVA testa pokazuju da postoji statisticki znacajna povezanost izmedu
interesovanja u oblasti u oblasti svedocenja i sledecih varijabli: zadovoljiti potrebe drustva za
teorijjom 1 praksom iz forenzickog rac¢unovodstva — p = 0,049; ojacati kredibilitet finansijskog
izvestavanja — p = 0,022; promovisanje odgovornog korporativnog upravljanja — p = 0,016;
karijera u forenzickom racunovodstvu — p = 0,034; treninzi protiv prevara — p = 0,014; tipovi
prevara — p = 0,013; prevare u finansijskim izvestajima — p = 0,000; standardi i principi
finansijskog izvestavanja — p = 0,000; analiticki postupci revizije — p = 0,032; poznavanje
pravnog sistema — p = 0,047; finansijsko izveStavanje i analiza— p = 0,029; korporativno
upravljanje — p = 0,019; procene vrednosti poslovanja i procene troSkova — p = 0,026; prevara
intelektualne svojine. — p = 0,049. Nasuprot tome, sa svim drugim varijablama, nije utvrdena
statisticki znaCajna povezanost (tabela 17).

Tabela 17. Rezultati ANOV A testa izmedu interesovanja u oblasti svedocenja i
posmatranih varijabli iz oblasti uocenih prednosti obrazovanja iz forenzickog
racunovodstva i vaznosti pokrivanja sledeéih tema na kursu forenzickog racunovodstva

Sum of

Mean

Squares df Square Sig.

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uoéenih koristi | Between Groups | 7.930 3 2.645 2.788 |.049
od obrazovanja i prakse forenzi¢kog racunovodstva s
[Zadovoljiti potrebe drustva za teorijom i praksom iz Within Groups 93749 99 947
forenzickog racunovodstva] Total 101.684 101

. . L. o Between Groups 10.316 3 3.440 3.175 |.022
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva Within Groups 107.091 99 1.082
[Ojacati kredibilitet finansijskog izveStavanja] Total 117412 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Between Groups 10.034 3 3.346 3.396 |.016
od obrazgvarya i prakse foren21ck0g-racunovodstva Within Groups 97393 99 984
[Promovisanje odgovornog korporativnog
upravljanja] Total 107.432 101

. . Lo o Between Groups 7.460 3 2.488 2.560 |.054
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva Within Groups 96.025 99 .970
[U¢initi studente atraktivnijim na trzi$tu rada] Total 103.490 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Between Groups | 4.284 3 1.430 1.338 |.260
od obr'azo'vanj% 1.prakse forer}zwkog' _racunov_odstva | Within Groups 105.356 99 1.064
[Povecanje traznje za kadrovima koji poseduju znanje
i vestine iz forenzickog racunovodstva] Total 109.645 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uo&enih koristi Between Groups | 6.114 3 2.040 1.975 | .117
od f)brazovgnja i prakse forenzwkog ragunpyodgtva Within Groups 101.974 99 1.030
[Pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje
prevara] Total 108.092 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaZnost uocenih koristi Between Groups | 3.911 3 1.305 1.371 | .250
od .obrazovgnja i prakse forenzwk(zg .racunovodstva} Within Groups 93.904 99 949
[Pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju
za podrsku u sudskim sporovima] Total 97.820 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Between Groups | 4.239 3 1.415 1.293 1.274
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva Within Groups 107.848 99 1.089
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[Pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no

‘ot Total 112.092 101
svedocenje]
) o Between Groups 7.118 3 2.374 2.126 |.096
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 110.309 99 1.114
[Osnove prevara] Total 117432 | 101
. L Between Groups 7.864 3 2.623 2.592 |.052
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 99.990 99 1.010
Teoriia i metodologiia ispitivani
[Teorija i metodologija ispitivanja prevara] Total 107.859 101
. . Between Groups 8.467 3 2.824 2.493 |.059
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 111.911 99 1.130
P akvizicii
[Procene u akvizicijama] Total 120,383 101
. L Between Groups 8.119 3 2.708 2.899 |.034
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva Within Groups 92.299 99  .932
Karij fi ick ¢ dstv
[Karijera u forenzickom racunovodstvu] Total 100,427 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Between Groups | 5.210 3 1.738 1.941 | .122
sledec1h tema na kursu fg.renzg:kog racuq?vodstva Within Groups 88.450 99 893
[Profesionalne organizacije koje sponzorisu
forenzi¢ko racunovodstvo] Total 93.665 101
. o Between Groups 1.496 3 .500 .545 .644
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 90.009 929 .909
[Kriterijumi protiv prevara] Total 91.510 101
. . . Between Groups 7.103 3 2.369 2.524 | .057
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva Within Groups 92.732 99  |.937
Edukacij ti
[Edukacija protiv prevara] Total 99,840 101
. . Between Groups 5.580 3 1.862 2.159 |.092
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 85.167 99 .860
Kontrol: ti
[Kontrola protiv prevara] Total 90.752 101
. . L Between Groups 9.043 3 3.016 3473 |.014
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 85.859 99 .867
Treninzi oroti
[Treninzi protiv prevara] Total 94.908 101
. . Between Groups 5.724 3 1.910 1.972 | .117
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 95.625 99 .966
Revizorski standardi proti
[Revizorski standardi protiv prevara] Total 101.354 101
. . L Between Groups 3918 3 1.308 1.355 | .254
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 95.178 99 961
Sudski i akci
[Sudski sporovi akcionara] Total 99.102 101
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Between Groups | 5.186 3 1.730 1.891 |.130
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodsta o
[Profesionalni standardi koji se odnose na forenzicko Within Groups 90319 9 912
ra¢unovodstvo] Total 95.510 101
Between Groups | 9.538 3 3.181 3.514 |.013
Within Groups 89.481 99 .904
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Total 99.024 101
[Tipovi prevara]
. . Between Groups 11.434 3 3.813 4985 |.000
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 76.401 99 72
[Prevare u finansijskim izvestajima]
Total 87.840 101
. L Between Groups 13.803 3 4.603 5.250 |.000
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 86.711 929 .876
[Standardi i principi finansijskog izveStavanja]
Total 100.519 101
. L. Between Groups | 2.361 3 3.122 3.374 |.052
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 91.464 99 .924
Vettine interviuisania i . Kt intervi
[Vestine intervjuisanja i pravni aspekti intervjua] Total 100.830 101
. . . Between Groups 7.773 3 2.593 2.535 |.056
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva Within Groups 101.032 99 1.021
[Bezbednost i privatnost]
Total 108.811 101
. L Between Groups 7.907 3 2.637 2.932 1.032
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva Within Groups 88.899 99 .898
Analiticki postupci revizii
[Analiti¢ki postupci revizije] Total 96.811 101
. L Between Groups 4.466 3 1.490 1.618 |.184
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog radunovodstva Within Groups 90.903 99 918
[Tehnike za ispitivanje sukoba interesa]
Total 95.374 101
. . . Between Groups 3.006 3 1.004 1.076 |.356
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 91.897 99 928
Tehnike u lociranju skrivenih t
[Tehnike u lociranju skrivenih sredstava] Total 94.908 101
. . L Between Groups 1.488 3 498 531 .654
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 91.861 99 |.928
Tehnike konsalti i¢ tupk
[Tehnike konsaltinga u parni¢nom postupku] Total 93.354 101
. L Between Groups | 6.131 3 2.045 2.182 |.089
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 92.577 99 935
[Efikasno pisanje izveStaja]
Total 98.713 101
. L Between Groups 7913 3 2.639 3.048 |.047
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 85.592 99 .865
P j ist
[Poznavanje pravnog sistema] Total 93.510 101
. . L Between Groups 3.724 3 1.243 1.427 |.233
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 85917 99 .868
[Pravni elementi prevare]
Total 89.645 101
. L Between Groups 2.131 3 712 758 513
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 92.384 99 933
Sudenic i unak pitivani
[Sudenje i unakrsno ispitivanje] Total 94519 101
Between Groups | 5.246 3 1.750 1.975 |.117
Within Groups 87.502 99 .884
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Total 92.752 101
[Pravila dokazivanja]
. . Between Groups 4.384 3 1.463 1.676 | .171
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 86.130 99 .870
[Vestacenje i tehnike vestaka]
Total 90.519 101
. L Between Groups 5.199 3 1.735 1.951 | .121
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 87.820 929 .887
[Principi etike i korporativni kodeks ponasanja]
Total 93.024 101
. L Between Groups 4.968 3 1.658 1.845 |.138
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 88.692 99 .896
[Programi za otkrivanje i odvracanje od prevara]
Total 93.665 101
. . . Between Groups 7.975 3 2.660 2.573 |.053
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva Within Groups 102.131 99 1.032
[Evaluacija interne kontrole]
Total 110.112 101
. L Between Groups 5.260 3 1.755 1.866 |.134
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva Within Groups 92.828 99 938
S denje internih ist
[Sprovodenje internih istraga] Total 98,092 101
. L Between Groups 6.489 3 2.165 2.077 |.102
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog radunovodstva Within Groups 102.918 99 |1.040
[Resavanje navoda o nedoli¢nom pona$anju]
Total 109.412 101
. . . Between Groups 7.106 3 2.370 2.993 |.029
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 78.262 99 791
Fi ko izvest o i anali
[Finansijsko izveStavanje i analiza] Total 85374 101
. . L Between Groups 1.084 3 363 400 745
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog raGunovodstva Within Groups 88.732 99 .896
[Okruzenje i crvene zastavice]
Total 89.820 101
. L Between Groups 5.112 3 1.706 1.856 |.136
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog rac¢unovodstva Within Groups 90.742 929 917
[Statisticko uzorkovanje]
Total 95.859 101
. L Between Groups 9.153 3 3.053 3.267 |.019
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva Within Groups 92.351 99 933
K ti ljanj
[Korporativno upravljanje] Total 101.510 101
. . L Between Groups 3.834 3 1.280 1.152 |.325
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 109.457 99 1.106
Ist i k
[1straga o mitu i korupciji Total 113296 101
. L Between Groups 7.274 3 2.426 3.066 |.026
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva Within Groups 78.211 99 790
[Procene vrednosti poslovanja i procene troskoval]
Total 85.490 101
Between Groups | 4.381 3 1.462 1.643 |.178
Within Groups 87.823 99 .887
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Uskladenost sa vaze¢im zakonima i propisima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Sajber i kompjuterske prevare]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Privredni kriminal]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva
[Upravljanje zaradom]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva
[Elementi prevare: pritisak, prilika i racionalizacija]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzic¢kog racunovodstva
[Prevara intelektualne svojine]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Manipulacija transakcijama povezanih lica]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva
[Profesionalne prevare]

Izvor: Izrada autora

Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups

Total

92.209

5.417
89.330
94.752
7.498
89.870
97.374
3.209
109.499
112.713
3.420
87.871
91.296
7.741
91.550
99.296
2.822
86.547
89.374
4.255
85.735
89.995

101

3
99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

1.807
902

2.501
.908

1.071
1.106

1.142
.888

2.582
925

942
.874

1.420
.866

1.998

2.750

964

1.281

2.787

1.073

1.634

114

.051

406

278

.049

357

180

Dalje analize pokazuju da ispitanici koji smatraju da ¢e se buduca potraznja i
interesovanje za forenzi¢ko ra¢unovodstvo u oblasti svedocenja povecati u ve¢oj meri isti¢u da
¢e se time povecati traznje za kadrovima koji poseduju znanje i veStine iz forenzickog
racunovodstva, zatim pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju za podrsku u
sudskim sporovima, pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no svedocenje, kao i
pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje prevara. Ista kategorija ispitanika u najvecoj
meri isti¢e da je znacajno pokriti sledece teme na kursu forenzi¢kog racunovodstva: privredni
kriminal, veStaCenje i1 tehnike veStaka, sajber 1 kompjuterske prevare, pravila dokazivanja,
prevare u finansijskim izvestajima (tabela 18).

&3



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

Tabela 18. Rezultati srednjih vrednosti izmedu interesovanja u oblasti svedocenja i
posmatranih varijabli iz oblasti uocenih prednosti obrazovanja iz forenzickog
racunovodstva i vaZnosti pokrivanja sledeéih tema na kursu forenzickog racunovodstva

95% Confidence

Std. Std. | Interval for Mean . .
N | Mean . . Minimum | Maximum
Deviation | Error | Lower Upper

Bound | Bound

Ocenama od 1-5 ukazati na 1 46 3.71 1.142 .169 3.40 4.08 1 5
vaznost uocenih koristi od 2 25 | 3.05 810 162 274 342 1 5
obrazovanja i prakse forenzickog ’ : : : :
racunovodstva [Zadovoljiti 3 13 | 3.20 .830 231 2.73 3.73 1 4
potrebe drustva za teorijom i 4 17 | 350 770 177 315 390 ) 5
praksom iz forenzickog : : : : :
raunovodstva] Total | 101 | 3.45 .996 .098 3.28 3.67 1 5
Ocenama od 1.5 ukazati na 1 46 | 3.97 1.227 181 3.63 4.37 1 5
vaznost uocenih koristi od 2 25 | 3.33 1.034 207 2.93 3.79 1 5
obrazovanja i prakse forenzickog 3 13| 343 658 183 306 336 ) 4
ra¢unovodstva [Ojacati : : ’ ’ :
kredibilitet finansijskog 4 17 | 3.29 .669 154 2.99 3.64 2 5
izvestavanjal Total | 101 | 3.62 | 1.071 | .106 = 344 | 3.86 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 46 | 4.06 1.224 181 3.72 4.45 1 5
vaznost uocenih koristi od 2 25 | 3.49 .870 174 3.16 3.88 2 5
obrazovanja i prakse forenzickog 3 13 | 328 478 133 302 360 3 4
racunovodstva [Promovisanje : : : ’ :
odgovornog korporativnog 4 17 | 3.50 .695 .160 3.19 3.86 2 5
upravljanjal Total | 101 | 372 | 1.024 | .101 | 355 | 3.95 1 5
1 46 | 4.08 1.157 171 3.76 445 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 361 858 | 172 328 | 4.00 2 5
vaznost uocenih koristi od : : : : :
obrazovanja i prakse forenzickog 3 13 | 3.59 .648 .180 3.22 4.01 3 5
ra¢unovodstva [U¢initi studente
atraktivnijim na trzistu rada] 4 17 | 3.44 .839 193 3.07 3.88 2 5
Total | 101 | 3.79 1.005 .099 3.62 4.01 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 46 4.12 1.208 178 3.79 4.51 1 5
vaznost uocenih koristi od 5 25 | 373 1.010 202 334 4.18 2 5
obrazovanja i prakse forenzickog ’ : : : :
racunovodstva [Povecanje traznje 3 13 | 3.59 .648 .180 3.22 4.01 3 5
za kadrovima koji poseduju 4 17| 386 735 169 | 3.54 425 3 5
znanje i vestine iz forenzickog : : : : :
ra¢unovodstva] Total | 101 | 3.91 1.035 | .102 | 3.74 4.14 1 5
. 1 46 | 4.10 1.106 .163 3.80 4.46 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost uocenih koristi od 2 25 | 3.57 1.078 216 3.15 4.05 1 5
obrazovanja i prakse forenzickog 3 13 | 359 766 13 315 408 3 5
raéunovodstva [Pripremanje : : : : :
studenata da se ukljuce u 4 17 | 3.71 .804 185 3.35 4.13 3 5
ispitivanje prevaral Total | 101 3.83 | 1.027 | .10l | 366 | 4.07 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 46 4.08 1.138 168 3.77 4.45 1 5
vaznost uocenih koristi od ) 25 | 369 889 178 335 4.09 > 5
obrazovanja i prakse forenzickog : : : : :
ra¢unovodstva [Pripremanje 3 13 | 3.74 .597 .166 3.41 4.13 3 5
studenata da se angazuju u 4 17 3.65 818 188 | 3.29 4.08 3 5
savetovanju za podrsku u : : : : :
sudskim sporovima] Total | 101 | 3.86 977 .096 3.70 4.08 1 5
1 46 | 4.06 1.149 .170 3.75 4.43 1 5

84



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

Ocenama od 1-5 ukazati na 2 | 25| 3.65 1.106 222 3.22 4.14 1 5
vaznost uocenih koristi od
obrazovanja i prakse forenzickog 3 13 1359 766 213 3.15 4.08 3 5
raCunovodstva [Pripremanje 4 |17 | 371 804 185 | 335 4.13 3 5
studenata da se ukljuce u stru¢no
svedogenje] Total | 101 | 3.83 1.046 .103 3.66 4.07 1 5
1 46 | 3.99 1.142 169 3.68 4.36 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 | 3.37 1.078 216 2.95 3.85 1 5
vaznost pokrivanja sledeih tema | 3113 351 | 048 | 291 | 200 | 417 2 5
na kursu forenzickog
raéunovodstva [Osnove prevara] 4 17 | 3.65 747 172 332 4.05 3 5
Total | 101 | 3.72 1.071 .106 3.54 3.96 1 5
1 46 | 4.04 1.061 157 3.75 438 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 337 1039 | 208 | 297 | 3.83 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.66 1.030 286 3.07 4.32 2 5
racunovodstva [Teorija i 4 17 360 | 759 | 175 | 326 | 4.00 3 5
metodologija ispitivanja prevara]
Total | 101 | 3.75 1.026 .101 3.58 3.98 1 5
1 46 | 3.99 1.181 174 3.67 4.37 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 329 98 | 198 | 291 | 373 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.59 1.042 .290 2.98 4.25 2 5
racunovodstva [Procene u 4 17 360 829 | 191 323 | 403 3 5
akvizicijama]
Total | 101 | 3.70 1.084 107 3.52 3.94 1 5
1 46 | 3.90 1.081 .160 3.61 4.26 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 321 924 | 185 | 286 | 3.62 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.74 925 257 3.21 4.33 2 5
racunovodstva [Karijera u 4 17 355 690 | 159 325 | 3091 3 5
forenzi¢kom ra¢unovodstvu]
Total | 101 | 3.65 .990 .098 3.49 3.87 1 5
1 46 | 3.84 1.065 157 3.55 4.19 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja sledeéih tema 2 25 | 3.29 .800 .160 2.99 3.65 2 5
na kursu forenzickog 313 382 | 1066 | 296 = 320 | 449 2 5
racunovodstva [Profesionalne
organizacije koje sponzorisu 4 17 | 3.65 .669 154 3.36 4.01 3 5
forenzicko racunovodstvo] Total 101 | 3.67 = 956 | .094 351 | 3.89 1 5
1 46 | 3.90 1.081 .160 3.61 4.26 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 361 808 | 162 | 331 | 397 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.89 952 .265 3.35 4.50 2 5
racunovodstva [Kriterijumi protiv 4 17 381 763 175 347 421 3 5
prevara]
Total | 101 | 3.81 945 .093 3.66 4.03 1 5
1 46 | 4.21 1.117 165 3.91 4.57 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 125 361 905 | 181 | 327 4.01 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.89 758 211 3.46 4.38 3 5
racunovodstva [Edukacija protiv 4 17 371 731 168 338 4.09 3 5
prevara]
Total | 101 | 3.93 987 .097 3.77 4.15 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 46 | 4.12 1.008 .149 3.85 4.45 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 25 | 3.65 .898 .180 3.31 4.05 2 5
na kursu forenzickog 30013 412 799 | 222 367 | 464 3 5
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racunovodstva [Kontrola protiv 4 | 17 | 3.65 818 188 | 3.29 4.08 2 5
prevara]
Total | 101 | 3.92 941 .093 3.77 4.14 1 5
1 46 | 4.23 997 147 3.96 4.56 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 225 365 943 | 189 | 329 | 407 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 4.05 758 211 3.62 4.54 3 5
racunovodstva [Treninzi protiv 4 17 355 836 | 192 3.8 3.98 2 5
prevara]
Total | 101 | 3.94 .963 .095 3.78 4.16 1 5
1 46 | 4.10 1.085 .160 3.81 4.45 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25357 955 | 191 | 320 4.00 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.74 1.011 281 3.16 4.38 2 5
racunovodstva [Revizorski 4 |17 365 669 | 154 | 336 | 40l 3 5
standardi protiv prevara]
Total | 101 | 3.84 995 .098 3.68 4.07 1 5
1 46 | 3.67 1.169 173 3.35 4.04 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 333 808 | .162 303 | 3.69 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.97 814 226 3.51 4.49 2 5
racunovodstva [Sudski sporovi 4 17371 731 168 | 3.38 4.09 3 5
akcionara)]
Total | 101 | 3.63 984 .097 3.47 3.85 1 5
1 4 . 1.052 .1 . 4.31 1
Ocenama od 1-5 ukazati na 6 | 397 05 >3 369 3 >
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 25 | 3.57 911 .183 3.22 3.98 2 5
na kursu forenzickog 313 412 985 | 274 | 356 475 2 5
racunovodsta [Profesionalni
standardi koji se odnose na 4 17 | 3.55 .690 159 3.25 3.91 3 5
forenzicko racunovodstvo] Total 101 3.81 | 966 | .095 @ 3.66 | 4.03 1 5
1 46 | 4.19 985 .146 3.92 4.51 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 | 3.57 955 191 3.20 4.00 1 5
vaznost pokrivanja sledecih tema |3 13 [ 389 | 953 | 265 | 335 | 450 2 5
na kursu forenzi¢kog
racunovodstva [Tipovi prevara] 4 17 | 3.50 .839 .193 3.12 3.93 2 5
Total | 101 | 3.87 .983 .097 3.71 4.10 1 5
1 46 | 4.36 .904 134 4.12 4.66 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 225|357 864 | 173 | 3.4 3.96 2 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.89 952 265 3.35 4.50 2 5
racunovodstva [Prevare u 4 17 381 763 | 175 | 347 | 421 3 5
finansijskim izvestajima]
Total | 101 | 4.01 .926 .091 3.86 422 2 5
1 46 | 4.27 984 .145 4.01 4.60 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja sledeéih tema 2 25 | 3.49 1.003 201 3.11 3.93 1 5
na kursu forenzickog
radunovodstva [Standardi i 3 13 | 3.97 911 253 3.45 4.55 2 5
principi finansijskog 4 17 | 3.49 .695 .160 3.19 3.86 3 5
izveStavanjal Total | 101 3.90 | 991 | .098 | 374 | 4.13 1 5
1 4 . 1.031 152 .6 4.31 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 6 | 397 3 > 369 3
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 25 | 3.25 934 187 2.89 3.67 1 5
na kursu forenzickog 3013 382 985 | 274 325 | 444 2 5
racunovodstva [Vestine
intervjuisanja i pravni aspekti 4 17 | 3.50 770 177 3.15 3.90 2 5
ntervi
intervjual Total 101 3.69 | 992 | .098 & 3.52 | 391 1 5
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1 46 | 4.10 1.065 157 3.81 4.45 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 125353 1042 | 209 3.3 3.99 1 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.89 1.036 288 3.30 4.55 2 5
racunovodstva [Bezbednost i
. 4 17 | 3.50 770 177 3.15 3.90 2 5
privatnost]
Total | 101 | 3.82 1.031 102 3.65 4.06 1 5
1 46 | 4.12 .940 139 3.87 4.43 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 349 961 | 193 | 3.12 3.92 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.74 1.164 323 3.06 4.47 2 5
racunovodstva [Analiticki 4 17 360 759 175 | 326 | 4.00 2 5
postupci revizije]
Total | 101 | 3.82 972 .096 3.66 4.04 2 5
1 46 | 4.12 1.008 .149 3.85 4.45 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 373 968 | 194 336 | 4.16 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.74 1.011 281 3.16 4.38 2 5
racunovodstva [Tehnike za 4 17 365 747 172 332 | 405 2 5
ispitivanje sukoba interesa]
Total | 101 | 3.89 965 .095 3.73 4.11 1 5
1 46 | 4.12 .986 .146 3.86 4.45 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 381 985 | 197 | 343 | 425 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.89 952 265 3.35 4.50 2 5
racunovodstva [Tehnike u 4 17 371 870 | 200 332 | 4l6 2 5
lociranju skrivenih sredstava)
Total | 101 | 3.94 .963 .095 3.78 4.16 1 5
1 46 | 3.93 1.072 158 3.64 4.28 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 25 | 3.89 157 152 3.61 4.23 2 5
na kursu forenzickog
raunovodstva [Tehnike 3 13 | 3.82 1.066 296 3.20 4.49 2 5
konsaltinga u parni¢nom 4 17 | 3.60 .829 191 3.23 4.03 3 5
postupku] Total 101 3.84 & 955 | .094  3.69 | 4.06 2 5
1 46 | 4.01 1.030 152 3.74 4.35 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 349 1044 | 209 | 309 | 395 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.82 .897 249 3.30 4.39 2 5
racunovodstva [Efikasno pisanje |, y5 T 350 | 605 | 160 319 | 3.86 3 5
izvestaja]
Total | 101 | 3.78 982 .097 3.60 3.99 2 5
1 46 | 4.10 .883 .130 3.87 4.39 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 225 365 L1028 | 206 326 | 4.10 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.74 925 257 3.21 433 3 5
racunovodstva [Poznavanje 4 |17 339 900 | 207 299 3.86 2 5
pravnog sistema]
Total | 101 | 3.81 956 .094 3.66 4.03 1 5
1 46 | 4.10 1.000 .148 3.83 443 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 |25 381 941 | 189 345 4.23 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.89 .860 239 3.40 4.44 3 5
racunovodstva [Pravni elementi 4 17 | 3.60 759 175 326 4.00 3 5
prevare]
Total | 101 | 3.91 936 .092 3.76 4.12 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 46 | 4.06 1.027 152 3.78 4.39 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 25 3.81 941 189 3.45 4.3 1 5
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na kursu forenzickog 3 13 | 3.82 .897 .249 3.30 4.39 3 5
racunovodstva [Sudenje i
unakrsno ispitivanje] 4 17 | 3.71 .870 .200 3.32 4.16 3 5
Total | 101 | 3.90 961 .095 3.74 4.12 1 5
1 46 | 4.21 .968 .143 3.95 4.53 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 225 369 1059 | 212 328 | 4.16 1 5
vaznost pokrivanja sledeéih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 420 .830 231 3.73 4.73 3 5
ratunovodstva [Pravila 4 17 38 735 | 169 | 354 | 425 3 5
dokazivanja]
Total | 101 | 4.02 952 .094 3.86 4.23 1 5
1 46 | 4.25 1.024 151 3.98 4.59 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 381 941 | 189 | 345 | 423 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 4.05 .860 239 3.56 4.60 3 5
racunovodstva [VeStacenje | 4 17 381 686 | 158 | 351 | 417 3 5
tehnike vestaka]
Total | 101 | 4.04 .940 .093 3.88 4.25 1 5
1 46 | 4.10 1.000 .148 3.83 4.43 2 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 357 1000 | 200 319 | 401 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.89 .860 239 3.40 4.44 3 5
racunovodstva [Principi etike i 4 17 371 731 | 168 | 338 | 4.00 3 5
korporativni kodeks ponasanja]
Total | 101 | 3.87 .953 .094 3.72 4.09 1 5
1 46 | 3.88 1.110 .164 3.58 4.24 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 25 | 3.37 814 163 3.06 3.74 2 5
na kursu forenzickog 3013 374 830 | 231 | 327 427 3 5
racunovodstva [Programi za
otkrivanje i odvracanje od 4 17 | 3.50 .695 .160 3.19 3.86 2 5
prevara} Total 101 3.67 | 956 | .094 | 3.51 | 3.89 1 5
1 46 | 4.06 1.149 .170 3.75 4.43 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25353 959 | 192 | 3.6 3.96 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.82 985 274 3.25 4.44 2 5
racunovodstva [Evaluacija interne 4 17 | 339 690 159 3.09 375 ) 5
kontrole]
Total | 101 | 3.78 1.037 102 3.60 4.01 1 5
1 46 | 4.08 1.014 .150 3.81 441 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 225 369 1019 | 204 330 | 414 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.51 965 268 2.95 4.12 2 5
racunovodstva [Sprovodenje 4 17 365 747 172 332 4.05 2 5
internih istraga]
Total | 101 | 3.83 979 .097 3.67 4.06 1 5
1 46 | 3.84 1.106 .163 3.54 4.20 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 349 961 | 193 | 3.12 3.92 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.74 925 257 3.21 4.33 2 5
raunovodstva [ReSavanje 4 17 318 916 | 211 | 277 | 3.65 1 5
navoda o nedoli¢énom ponasanju]
Total | 101 | 3.62 1.034 102 3.45 3.85 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 46 | 4.17 978 .145 3.90 4.49 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema | 2 | 25 | 357 955 191 320 4.00 1 5
na kursu forenzickog
raunovodstva [Finansijsko 3 13 | 3.89 758 211 3.46 438 3 5
izvestavanje i analiza] 4 |17 365 580 | 134 340 | 3.96 3 5
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Total | 101 | 3.81 913 .090 3.74 4.10 1 5
1 46 | 3.97 1.031 152 3.69 431 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 381 985 | 197 | 343 | 425 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.82 799 222 3.36 433 3 5
racunovodstva [Okruzenje i 4 |17 371 731 | 168 | 3.38 4.09 3 5
crvene zastavice]
Total | 101 | 3.86 936 .092 3.71 4.08 1 5
1 46 | 3.95 1.020 151 3.67 428 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 125 369 978 | 196 | 332 4.12 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.74 .830 231 3.27 4.27 2 5
racunovodstva [Statisticko
. 4 17 | 3.34 .829 191 2.97 3.77 2 5
uzorkovanje]
Total | 101 | 3.75 967 .096 3.59 3.97 1 5
1 46 | 4.08 992 147 3.81 4.40 2 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 349 | 1.044 | 209 309 | 3.95 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 4.05 158 211 3.62 4.54 3 5
racunovodstva [Korporativno 4 |17 344 903 | 208 304 | 3091 2 5
upravljanje]
Total | 101 | 3.81 .996 .098 3.65 4.04 1 5
1 46 | 3.95 1.200 177 3.62 4.34 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 353 1001 | 201 315 | 397 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.82 799 222 3.36 433 3 5
racunovodstva [Istraga o mitui {7, "5 T35 g3 o2 | 3 | 3.98 2 5
korupciji]
Total | 101 | 3.76 1.052 .104 3.58 3.99 1 5
1 46 | 4.06 1.027 152 3.78 4.39 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 345 870 | 174 312 | 3.84 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.82 .687 191 3.43 4.26 3 5
racunovo'dsltva [Procenevvrednostl 4 17 | 355 605 139 329 3.87 3 5
poslovanja i procene troskova]
Total | 101 | 3.79 914 .090 3.64 3.99 1 5
1 46 | 4.10 1.022 151 3.83 4.43 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 125 361 1034 | 207 321 4.07 1 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.82 .687 191 3.43 4.26 3 5
racunovodstva [Uskladenost sa = 17, 710,00 011 T 16s | 345 413 3 5
vaZe¢im zakonima i propisima]
Total | 101 | 3.88 .949 .094 3.73 4.10 1 5
1 46 | 4.25 1.024 151 3.98 4.59 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 373 1010 | 202 334 4.18 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 4.05 758 211 3.62 4.54 3 5
racunovodstva [Sajber i 4 17 381 763 | 175 347 | 421 3 5
kompjuterske prevare]
Total | 101 | 4.02 962 .095 3.86 4.24 1 5
1 46 | 4.34 .995 147 4.07 4.67 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 377 1000 | 200 | 339 | 421 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.96 814 226 3.51 4.49 3 5
racunovodstva [Privredni 4 17 376 853 | 196 = 338 | 420 3 5
kriminal]
Total | 101 | 4.05 975 .096 3.89 4.27 1 5
1 46 | 3.90 1.141 169 3.60 4.27 1 5
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Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog
racunovodstva [Upravljanje
zaradom]

Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog

racunovodstva [Elementi prevare:

pritisak, prilika i racionalizacija]

Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog
racunovodstva [Prevara
intelektualne svojine]

Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog
racunovodstva [Manipulacija
transakcijama povezanih lica]

Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog
racunovodstva [Profesionalne
prevare]

Rezultati ANOVA testa pokazuju da postoji statisticki znaCajna povezanost izmedu
interesovanja u oblasti u istrazivanja prevara i slede¢ih varijabli: ojacati kredibilitet
finansijskog izvestavanja — p = 0,023; promovisanje odgovornog korporativnog upravljanja —
p = 0,01; treninzi protiv prevara — p = 0,015; tipovi prevara — p = 0,014; prevare u finansijskim
izveStajima — p = 0,000; standardi 1 principi finansijskog izveStavanja — p = 0,000; vestine
intervjuisanja i pravni aspekti intervjua — p = 0,017; analiticki postupci revizije — p = 0,033;
poznavanje pravnog sistema — p = 0,028; finansijsko izveStavanje 1 analiza — p = 0,030;
korporativno upravljanje — p = 0,020; procene vrednosti poslovanja i procene troskova — p =
0,027. Nasuprot tome, sa drugim varijablama nije utvrdena statisticki znacajna veza (Tabela

19).

Total

101

3.69
3.89
3.44
3.67
3.86
3.61
4.05
3.50
3.76
3.97
3.37
4.05
3.55
3.76
3.97
3.73
4.20
3.71
3.89
4.08
4.01
4.12
3.55
3.97

1.059
860
903
1.049
1.057
950
758
695
944
1.093
1.000
758
605
985
1.133
721
723
731
934
1.057
933
687
690
937

212
239
.208
.104
156
.190
211
.160
.093
162
.200
211
139
.097
167
.145
201
.168
.092
156
187
191
159
.093

Izvor: Izrada autora

3.28
3.40
3.04
3.59
3.58
3.25
3.62
3.19
3.60
3.67
2.99
3.62
3.29
3.59
3.66
3.46
3.79
3.38
3.74
3.79
3.65
3.74
3.25
3.82

4.16
4.44
3.91
4.00
421
4.03
4.54
3.86
3.97
433
3.81
4.54
3.87
3.98
434
4.06
4.67
4.09
4.11
442
443
4.57
3.91
4.18
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Tabela 19. Rezultati ANOV A testa izmedu interesovanja u oblasti istraZivanje prevara i
posmatranih varijabli iz oblasti uocenih prednosti obrazovanja iz forenzickog
racunovodstva i vaZnosti pokrivanja sledeéih tema na kursu forenzickog racunovodstva

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzi¢kog racunovodstva.
[Zadovoljiti potrebe drustva za teorijom i praksom iz
forenzi¢kog ra¢unovodstva]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva.
[Ojacati kredibilitet finansijskog izveStavanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzi¢kog raCunovodstva.
[Promovisanje odgovornog korporativnog
upravljanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva.
[U¢initi studente atraktivnijim na trzistu rada]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva.
[Povecanje traznje za kadrovima koji poseduju znanje
i vestine iz forenzickog racunovodstva]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva.
[Pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje
prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva.
[Pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju
za podrsku u sudskim sporovima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzi¢kog racunovodstva.
[Pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no
svedocenje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Osnove prevara)]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva.
[Teorija i metodologija ispitivanja prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva.
[Procene u akvizicijama]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledeéih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva.
[Karijera u forenzickom racunovodstvu]

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups

Total

Sum of
Squares

7.931
93.750
101.685
10.317
107.092
117.413
10.035
97.394
107.433
7.461
96.026
103.491
4.285
105.357
109.46
6.115
101.975
108.093
3912
93.905
97.821
4.240
107.849
112.093
7.119
110.310
117.433
7.865
99.991
107.860
8.468
111.912
120.384
6.120
92.300
100.423

df

2
99
101

99
101

99
102

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

Mean
Square

2.641
.943

3.436
1.078

3.342
980

2.484
964

1.426
1.060

2.036
1.026

1.301
.945

1.411
1.085

2.371
1.110

2.619
1.006

2.820
1.126

2.704
928

2.789

3.176

3.397

2.561

1.339

1.976

1.372

1.294

2.127

2.593

2.494

2.900

Sig.

.050

.023

.01

.055

261

18

251

275

.99

.053

.060

.055
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzic¢kog ra¢unovodstva.
[Profesionalne organizacije koje sponzoriSu
forenzicko racunovodstvo]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva.
[Kriterijumi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzic¢kog ra¢unovodstva.
[Edukacija protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva.
[Kontrola protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sleded¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Treninzi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Revizorski standardi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Sudski sporovi akcionara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodsta.
[Profesionalni standardi koji se odnose na forenzi¢ko
racunovodstvo]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva.
[Tipovi prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva.
[Prevare u finansijskim izvestajima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Standardi i principi finansijskog izvestavanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva.
[Vestine intervjuisanja i pravni aspekti intervjual]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Bezbednost i privatnost]

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups
Within Groups
Total

Between Groups

5.211
88.451
93.666

1.497
90.010
91.511

7.104
92.733
99.841

5.581
85.168
90.753

9.044
85.860
94.909

5.725
95.626
101.355

3.919
95.179
99.103

5.187
90.320
95.511

9.539
89.482
99.025
11.435
76.402
87.841
13.804
86.712
100.520

9.362
91.465
100.831

7.774
101.033
108.812

7.908

2
99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101

99
101
2

1.734
.889

498
905

2.365
933

1.858
.856

3.012
.863

1.906
962

1.304
957

1.726
908

3.177
.900

3.809
768

4.599
872

3.118
920

2.589
1.017

2.633

1.942

.546

2.525

2.160

3.474

1.973

1.356

1.892

3.515

4.936

5.251

3.375

2.536

2.933

123

.645

.058

.093

.015

118

255

131

.014

.000

.000

.017

.057

.033
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Within Groups 88.900 99 894
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Analiti¢ki postupci revizije] Total 96.812 101
) o Between Groups 4.467 2 1.486 1.619 | .185
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzi¢kog raunovodstva. Within Groups 90.904 99 914
[Tehnike za ispitivanje sukoba interesa] Total 95.375 101
. . Between Groups 3.007 2 1.000 1.078 | .357
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Within Groups 91.898 99 .924
Tehnike u lociranju skrivenih
[Tehnike u lociranju skrivenih sredstava] Total 94913 102
. L Between Groups 1.489 2 494 532 | .655
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog radunovodstva. Within Groups 91.862 99 924
[Tehnike konsaltinga u parniénom postupku] Total 93.355 101
. . L Between Groups 6.132 2 2.041 2.183 | .090
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog radunovodstva. Within Groups 92.578 99 931
[Efikasno pisanje izvestaja] Total 98.714 101
. . L Between Groups 7.914 2 2.635 3.049 | .028
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ratunovodstva. Within Groups 85.593 99 .861
[Poznavanje pravnog sistema] Total 93,511 101
. . . Between Groups 3.725 2 1.239 1.428 | 234
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ratunovodstva. Within Groups 85.918 99 .864
[Pravni elementi prevare] Total 39,646 101
. . L Between Groups 2.132 2 708 759 | 514
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. Within Groups 92.385 99 .929
[Sudenje i unakrsno ispitivanje] Total 94,521 101
. L Between Groups 5.247 2 1.746 1.976 | .118
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Within Groups 87.503 99 .880
[Pravila dokazivanja] Total 92,753 101
. L Between Groups 4.385 2 1.459 1.677 | .174
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Within Groups 86.131 99 .866
Stadenic i tehnike vestak
[Vestacenje i tehnike vestaka] Total 90.520 101
. . o Between Groups 5.200 2 1.731 1.952 | 122
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Within Groups 87.821 99 .883
Princini efike i k vni kodek .
[Principi etike i korporativni kodeks ponasanja] Total 93.025 101
. . L Between Groups 4.969 2 1.654 1.846 | .139
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog raéunovodstva. Within Groups 88.693 99 .892
P . Krivanic i Lo
[Programi za otkrivanje i odvracanje od prevara] Total 93.666 101
. . L Between Groups 7.976 2 2.656 2.574 | .054
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ratunovodstva. Within Groups 102.132 99 1.028
[Evaluacija interne kontrole] Total 110113 101
Between Groups 5.261 2 1.751 1.867 | .135
Within Groups 92.829 99 .934
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Total 98.093 101
[Sprovodenje internih istraga)

) o Between Groups 6.490 2 2.161 2.078 | .103
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Within Groups 102.119 99 1.036
[Resavanje navoda o nedoli¢cnom ponaSanju] Total 109.413 101

. . Between Groups 7.107 2 2.366 2.994 | .030
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog raunovodstva. Within Groups 78.263 99 787
Fi ko izves o i anali
[Finansijsko izve$tavanje i analiza] Total 85375 101

. L Between Groups 1.085 2 .359 401 | 746
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ratunovodstva. Within Groups 88.733 99 .892
[OkruZenje i crvene zastavice] Total 20,821 101

. . . Between Groups 5.113 2 1.702 1.857 | .137
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog radunovodstva. Within Groups 90.743 99 913
[Statisti¢ko uzorkovanje] Total 95.860 101

. . L Between Groups 9.154 2 3.049 3.268 | .020
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ratunovodstva. Within Groups 92.352 99 929
[Korporativno upravljanje] Total 101511 101

. . . Between Groups 3.835 2 1.276 1.153 | .326
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ratunovodstva. Within Groups 109.458 99 1.102
[Istraga o mitu i korupciji] Total 113.297 101

. L Between Groups 7.275 2 2.422 3.067 | .027
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Within Groups 78.212 99 786
[Procene vrednosti poslovanja i procene troskoval] Total 85.491 101

. L Between Groups 4.382 2 1.458 1.644 | .179
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Within Groups 87.824 99 .883
[Uskladenost sa vaze¢im zakonima i propisima] Total 92210 101

. L Between Groups 5.418 2 1.803 1.999 | .115
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Within Groups 89.331 99 .898

ber i kombi K

[Sajber i kompjuterske prevare] Total 94.753 101

. L Between Groups 7.499 2 2.497 2.751 | .052
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. Within Groups 89.871 99 .904

Pri kriminal

[Privredni kriminal] Total 97375 | 101

. L Between Groups 3.210 2 1.067 965 | .407
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog raéunovodstva. Within Groups 109.500 99 1.102
[Upravijanje zaradom] Total 112.714 | 101

. L Between Groups 3.421 2 1.138 1.282 | .279
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzi¢kog ratunovodstva. Within Groups 87.872 99 .884
[Elementi prevare: pritisak, prilika i racionalizacija] Total 91297 101

Between Groups 5.742 2 2.578 2.788 | .050
Within Groups 91.551 99 921
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Prevara intelektualne svojine]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva.
[Manipulacija transakcijama povezanih lica]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva.

[Profesionalne prevare]

Total

Between Groups

Within Groups

Total

Between Groups

Within Groups

Total

Izvor: Izrada autora

99.997

2.823
86.548
89.375

4.256
85.736
89.996

101

2
99
101

2
99
101

938 1.074 | 358
.870
1.416 1.635 | .181
.862

Dalje analize pokazuju da ispitanici koji ukazuju na povecano interesovanje u oblasti
istrazivanja prevara u vecoj meri istiCu da se povecava traznje za kadrovima koji poseduju
znanje 1 vestine iz forenzi¢kog ra¢unovodstva, zatim pripremanje studenata da se angazuju u
savetovanju za podrsku u sudskim sporovima, u ispitivanje prevara i u stru¢no svedocenje. Ista
grupacija ispitanika u ve¢oj meri istice da je znacajno pokriti sledece teme na kursu forenzickog
racunovodstva: privredni kriminal, vestacenje i1 tehnike vesStaka, pravila dokazivanja, sajber 1
kompjuterske prevare (tabela 20).

Tabela 20. Rezultati srednjih vrednosti izmedu interesovanja u oblasti istraZivanje prevara
i posmatranih varijabli iz oblasti uocenih prednosti obrazovanja iz forenzickog
racunovodstva i vaZnosti pokrivanja sledeéih tema na kursu forenzickog racunovodstva

Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost uocenih koristi od
obrazovanja i prakse forenzickog
ra¢unovodstva. [Zadovoljiti
potrebe drustva za teorijom 1
praksom iz forenzickog
racunovodstva]

Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost uocenih koristi od
obrazovanja i prakse forenzickog
racunovodstva. [Ojacati
kredibilitet finansijskog
izveStavanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost uocenih koristi od
obrazovanja i prakse forenzickog
racunovodstva. [Promovisanje
odgovornog korporativnog
upravljanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost uoCenih koristi od
obrazovanja i prakse forenzickog

46
25
13
17

101
46
25
13
17

101

101
46
25
13

Mean

3.69
3.03
3.18
3.48
3.43
3.95
331
3.41
3.27
3.60
4.04
3.47
3.26
3.48
3.70
4.06
3.59
3.57

Std.

Std.

95% Confidence
Interval for Mean

Deviation | Error | 1,ower

1.139
.807
.827
167
993

1.224

1.031
.655
.666

1.068

1.221
.867
475
.692

1.021

1.154
.855
.645

.169
162
231
177
.098
176
207
183
154
.101
181
174
133
155
.101
171
172
180

Bound
3.35
2.74
2.73
3.15
3.24
3.63
2.93
3.06
2.55
3.41
3.70
3.16
3.02
3.19
3.50
3.72
3.28
3.22

Upper
Bound

4.03
3.44
332
3.78
3.75
431
3.72
3.86
3.64
3.86
445
3.82
3.60
3.86
3.95
4.40
4.00
4.01

Minimum | Maximum

1 5
1 5
1 4
2 5
1 5
1 5
1 5
2 4
2 5
1 5
1 5
2 5
3 4
2 5
1 5
1 5
2 5
3 5
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racunovodstva. [U¢initi studente 4 17 | 3.42 .836 193 3.00 3.94 2 5
atraktivnijim na trzistu rada]
Total | 101 | 3.77 1.002 .099 | 3.62 4.01 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 46 4.10 1.205 178 3.79 4.51 1 5
vaznost uocenih koristi od 225 371 1.007 202 | 3.34 4.18 2 5
obrazovanja i prakse forenzickog : : : : :
racunovodstva. [Povecanje 3 13 | 3.57 .645 184 | 3.22 4.01 3 5
traznje za kadrovima koji 4 17 384 732 169 | 3.50 426 3 5
poseduju znanje i vestine iz : : : : :
forenzickog racunovodstval] Total | 101 | 3.89 1.032 102 | 3.79 4.14 1 5
1 |46 | 4.08 1.103 163 | 3.78 4.42 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost uocenih koristi od 2 |25 355 1.075 216 | 3.15 4.05 1 5
obrazovanja i prakse forenzickog 3 13 357 763 73 | 315 408 3 5
ra¢unovodstva. [Pripremanje : : ’ : :
studenata da se ukljuce u 4 17 | 3.69 .801 185 | 3.35 4.13 3 5
itivani
ispitivanje prevara] Total 101 3.81 = 1.024 | .10l | 376 @ 4.07 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 |46 | 4.06 1.135 168 | 3.72 4.40 1 5
vaznost uocenih koristi od 2 25 | 367 386 178 | 3.35 4.09 2 5
obrazovanja i prakse forenzickog : : : : :
ratunovodstva. [Pripremanje . . . . .
¢ d: [Pri j 3 13| 3.72 594 166 | 3.41 427 3 5
studenata da se angaZuju u 4 17 363 | 815 | 188 | 339 | 408 3 5
savetovanju za podrsku u : : : : :
sudskim sporovima] Total | 101 | 3.84 974 096 | 3.70 4.12 1 5
1 |4 4.04 1.14 182 . 4.4 1
Ocenama od 1-5 ukazati na 6 0 6 8 375 3 >
vaznost uocenih koristi od 2 |25 3.63 1.103 222 | 3.22 4.14 1 5
obrazovanja i prakse forenzickog 3 13 377 763 23 | 315 408 3 5
ra¢unovodstva. [Pripremanje : : : : :
studenata da se ukljuce u struéno | 4 17 | 3.69 .801 185 | 3.35 4.13 3 5
dodent
svedogenje] Total 101 3.81 = 1.043 | .103 | 3.66 407 1 5
1 |46 | 397 1.140 169 | 3.68 434 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25| 335 1.075 216 | 2.90 3.80 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.49 1.045 291 | 2.90 4.11 2 5
racunovodstva. [Osnove prevara] 4 17 | 3.63 744 172 1 332 4.00 3 5
Total | 101 | 3.70 1.068 106 | 3.54 3.98 1 5
1 |46 | 4.02 1.058 A57 | 3.69 433 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 225|335 | 1.036 | 208 288 3.78 1 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.64 1.027 286 | 3.05 4.36 2 5
racunovodstva. [Teorija i 4 17 358 | 756 | 175 | 326 | 4.03 3 5
metodologija ispitivanja prevara)] : : : : :
Total | 101 | 3.73 1.023 101 | 3.58 3.98 1 5
1 | 46 | 3.97 1.178 174 | 3.67 4.37 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 327 983 | 198 291 | 3.73 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema : : : : :
na kursu forenzickog 3 13 | 3.57 1.039 290 | 2.98 4.25 2 5
racunovodstva. [Procene u
akvizicijamal 4 |17 | 3.58 .826 191 | 3.23 4.03 3 5
Total | 101 | 3.68 1.081 107 | 3.52 3.94 1 5
1 | 46 | 3.88 1.078 160 | 3.65 4.26 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 319 | 921 185 | 286 | 3.62 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema : : : : :
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.72 922 257 | 3.21 4.38 2 5
racunovodstva. [Karijera u 4 17| 353 687 159 | 325 391 3 5
forenzickom racunovodstvu] : : : : :
Total | 101 | 3.63 .987 .098 | 3.49 3.87 1 5
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. 1 |46 | 3.82 1.062 157 | 3.55 4.25 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema | 2 | 25 | 3.27 197 160 | 2.99 3.65 2 5
na kursu forenzickog 3013 380 | 1.063 | 296 @ 3.8 4.49 2 5
racunovodstva. [Profesionalne
organizacije koje sponzorisu 4 17 | 3.63 .666 154 | 3.36 4.01 3 5
fi i¢ko ra¢
orenzitko racunovodstvo] Total 101 3.65 = 953 | 094 351 | 3.89 1 5
1 |46 | 3.88 1.078 160 | 3.61 4.26 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 225|359 | 805 | .162 337 3.97 2 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.87 949 265 | 3.35 4.61 2 5
racunovodstva. [Kriterijumi 4 17379 760 | 175 | 347 | 421 3 5
protiv prevara]
Total | 101 | 3.79 942 .093 | 3.66 4.03 1 5
1 46 | 4.19 1.114 .165 3.91 4.57 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25359 902 | .81 | 327 | 401 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.87 155 211 | 3.46 4.38 3 5
ra¢unovodstva. [Edukacija protiv 4 17| 360 728 168 | 338 4.09 3 5
prevara]
Total | 101 | 3.91 984 097 | 3.77 4.15 1 5
1 |46 | 4.10 1.005 149 | 3.85 4.45 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 363 | 895 | 180 331 405 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 4.10 796 222 | 3.67 4.64 3 5
racunovodstva. [Kontrola protiv 4 17 363 315 188 | 329 408 ) 5
prevara]
Total | 101 | 3.92 938 .093 | 3.82 4.14 1 5
1 |46 | 421 .994 147 | 3.96 4.56 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 363 940 | 189 | 332 | 407 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 4.03 155 211 | 3.62 4.54 3 5
racunovodstva. [Treninzi protiv 4 17| 353 833 192 | 318 308 ) 5
prevara]
Total | 101 | 3.92 .960 095 | 3.72 4.16 1 5
1 | 46 | 4.08 1.082 160 | 3.81 441 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 355 952 | 191 320 | 4.00 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzic¢kog 3 13 | 3.72 1.008 281 3.16 4.38 2 5
ratunovodstva. [Revizorski 4 17 3.63 666 | 154 | 3.36 4.11 3 5
standardi protiv prevara]
Total | 101 | 3.82 992 .098 | 3.68 4.07 1 5
1 | 46 | 3.65 1.166 173 | 3.35 4.04 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 331 805 | 162  3.03 | 3.69 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13| 3.95 811 226 | 3.51 4.55 2 5
radunovodstva. [Sudski sporovi |,y Ty o 728 | 168 | 3.38 4.09 3 5
akcionara)]
Total | 101 | 3.61 981 097 | 3.47 3.80 1 5
1 |46 | 3.95 1.049 155 | 3.69 431 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema | 2 | 25 | 3.55 908 83 | 3.27 3.98 2 5
na kursu forenzickog 30013 410 982 | 274 | 359 | 475 2 5
racunovodsta. [Profesionalni
standardi koji se odnose na 4 17 | 3.53 .687 159 | 3.29 3.91 3 5
fi i¢ko ra¢ t
orenzi¢ko racunovodstvol Total 101 3.79 | 963 | .095 3.68 4.03 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 |46 | 4.17 982 146 | 3.96 4.51 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 25 3.55 952 191 3.17 4.00 1 5
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na kursu forenzickog 3 13 | 3.87 .949 265 | 3.39 4.50 2 5
racunovodstva. [Tipovi prevara]
4 |17 | 3.48 .836 193 | 312 3.98 2 5
Total | 101 | 3.85 .980 .097 | 3.71 4.19 1 5
1 |46 | 434 901 134 | 412 4.69 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 355 861 173 324 392 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.87 .949 265 | 3.35 4.57 2 5
racunovodstva. [Prevare u 4 17379 760 | 175 | 347 | 425 3 5
finansijskim izvestajima]
Total | 101 | 3.99 923 .091 | 3.86 4.26 2 5
. 1 |46 | 425 981 145 | 4.05 4.60 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih 2 |25 347 1.000 201 3.18 3.93 1 5
tema na kursu forenzi¢kog
radunovodstva, [Standardi i 3 13 | 3.95 .908 253 | 3.47 4.55 2 5
principi finansijskog 4 17 | 3.48 .692 160 | 3.21 3.86 3 5
tzvestavanja] Total 101 388 | 988 098 378 413 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 |46 | 3.95 1.028 152 | 3.73 431 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema | 2 | 25 | 3.23 931 187 | 2.84 3.67 1 5
na kursu forenzickog 313 380 | 982 | 274 323 4.44 2 5
racunovodstva. [ Vestine
intervjuisanja i pravni aspekti 4 17 | 3.48 767 177 | 3.15 3.90 2 5
tervi
intervjual Total 101 3.67 | 989 | 098 352 391 1 5
1 | 46 | 4.08 1.062 157 | 3.81 4.45 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 225 351 1039 | 209 313 | 399 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.87 1.033 288 | 3.30 4.55 2 5
racunovodstva. [Bezbednost i
. 4 17| 3.48 167 177 | 3.5 3.90 2 5
privatnost]
Total | 101 | 3.80 1.028 102 | 3.65 4.06 1 5
1 |46 | 4.10 937 139 | 3.87 4.43 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25| 347 | 958 | 193 3.12 3.92 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.72 1.161 323 | 3.06 4.47 2 5
racunovodstva. [Analiticki
S 4 |17 | 3.58 756 175 | 3.26 4.00 2 5
postupci revizije]
Total | 101 | 3.80 969 .096 | 3.66 4.04 2 5
1 |46 | 4.10 1.005 149 | 3.85 4.45 1 5
Ocenama od 15 ukazati na 2 25 371 965 | 194 336 | 416 1 5
vaznost pokrivanja sledeéih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.72 1.008 281 3.16 4.38 2 5
racunovodstva. [Tehnike za 4 17 363 | 744 | 172 332 4.05 2 5
ispitivanje sukoba interesa]
Total | 101 | 3.87 962 095 | 3.73 4.11 1 5
1 |46 | 4.10 983 146 | 3.86 4.45 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 025379 | 982 | 197 | 3.43 425 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.87 949 265 | 3.35 4.50 2 5
racunovodstva, [Tehnike u 4 17 369 | 867 | 200 332 | 416 2 5
lociranju skrivenih sredstava)
Total | 101 | 3.92 .960 .095 | 3.78 4.16 1 5
1 |46 | 391 1.069 158 | 3.64 4.28 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 125 387 754 152 1 3.61 4.23 2 5
na kursu forenzickog 3 13 380 | 1.063 | 296 | 320 4.49 2 5
racunovodstva. [Tehnike
4 |17 | 3.58 .826 191 | 3.23 4.03 3 5
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konsaltinga u parni¢nom

postupku] Total | 101 | 3.82 952 094 | 3.69 4.06 2 5
1 46 | 3.99 1.027 152 | 3.74 4.35 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 347 1041 | 209  3.09 @ 3.95 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.80 .894 249 | 330 4.39 2 5
racunovodstva. [Efikasno pisanje |10 13 40 o0 160 | 319 3.86 3 5
izvestaja]
Total | 101 | 3.75 979 .097 | 3.60 3.99 2 5
1 46 | 4.08 .880 130 | 3.87 4.39 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25| 363 | 1.025 | 206 | 3.6 4.10 1 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.72 922 257 | 3.21 4.33 3 5
racunovodstva. [Poznavanje 4 17337 | 897 | 207 @ 2.99 3.86 2 5
pravnog sistema)
Total | 101 | 3.79 953 .094 | 3.66 4.03 1 5
1 46 | 4.08 1.000 148 | 3.83 443 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 379 | 938 | 189 345 423 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.87 .857 239 | 3.40 4.44 3 5
racunovodstva. [Pravni elementi 4 17| 358 756 175 126 4.00 3 5
prevare]
Total | 101 | 3.89 933 092 | 3.76 4.12 1 5
1 46 | 4.04 1.024 152 | 3.78 4.39 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 379 938 | .189 | 3.45 423 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.80 .894 249 | 3.30 4.39 3 5
racunovodstva. [Sudenje i 4 17| 369 | 867 | 200 3.32 4.16 3 5
unakrsno ispitivanje]
Total | 101 | 3.88 958 095 | 3.74 4.12 1 5
1 46 | 4.19 965 143 | 3.95 4.53 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 367 1056 | 212 328 | 416 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih
tema na kursu forenzickog 3 13 | 4.18 827 231 3.73 4.73 3 5
ratunovodstva. [Pravila 4 17| 384 | 732 | 169 | 3.54 425 3 5
dokazivanja]
Total | 101 | 4.00 .949 094 | 3.86 4.23 1 5
1 46 | 4.23 1.021 151 | 3.98 4.59 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 125 379 938 | .189 | 3.45 423 2 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 4.03 857 239 | 3.56 4.60 3 5
racunovodstva, [VeStacenje i 4 17 379 | 683 | 158 | 351 | 417 3 5
tehnike vestaka]
Total | 101 | 4.02 937 .093 | 3.88 4.25 1 5
1 46 | 4.08 998 148 | 3.83 4.43 2 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25| 355 995 | 200 | 319 401 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.87 .857 239 | 3.40 4.44 3 5
racunovodstva. [Principi etike i |, 10y g0 T he T jag | 33g 4.09 3 5
korporativni kodeks ponaSanja]
Total | 101 | 3.85 950 094 | 3.72 4.09 1 5
1 46 | 3.86 1.10 164 | 3.58 4.24 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 7
vaznost pokrivanja slede¢ih tema | 2 | 25 | 3.35 811 163 | 3.06 3.74 2 5
na kursu forenzickog 30013 372 | 827 | 231 327 | 427 3 5
ra¢unovodstva. [Programi za
otkrivanje i odvracanje od 4 17 | 3.48 .692 .160 | 3.19 3.86 2 5
prevaral Total | 101 3.65 = .953 | .094 | 3.51 3.89 1 5
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1 46 | 4.04 1.146 .170 3.75 4.43 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 |25 351 956 | 192 | 3.16 3.96 1 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.80 982 274 | 3.25 4.44 2 5
ratunovodstva. [Evaluacija 4 17337 687 | 159 | 3.09 3.75 2 5
interne kontrole]
Total | 101 | 3.76 1.034 102 3.60 4.01 1 5
1 46 | 4.06 1.011 150 3.81 4.41 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 |25 367 | 1016 | 204 330 4.14 1 5
vaznost pokrivanja sledec¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 3.49 962 268 | 2.95 4.12 2 5
ratunovodstva. [Sprovodenje 4 17 363 | 744 | 72 332 4.05 2 5
internih istragal]
Total | 101 | 3.81 976 .097 3.67 4.06 1 5
1 46 | 3.82 1.103 .163 3.54 4.20 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 347 | 958 | 193 312 | 392 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.72 922 257 | 3.21 4.33 2 5
racunovodstva. [ReSavanje |0 g 10 913 g1 | g7 3.65 1 5
navoda o nedoli¢nom ponasanju]
Total | 101 | 3.60 1.031 102 3.45 3.85 1 5
1 46 | 4.15 975 .145 3.90 4.49 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 |25 355 952 | 191 | 320 | 4.00 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.87 755 211 | 3.46 4.38 3 5
racunovodstva. [Finansijsko 4 17 363 | 577 | 134 | 340 3.96 3 5
izvestavanje 1 analiza]
Total | 101 | 3.87 910 .090 3.74 4.10 1 5
1 46 | 3.95 1.028 152 3.69 4.31 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 379 | 982 | 197 | 343 | 425 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.80 796 222 | 3.36 4.33 3 5
racunovodstva. [Okruzenje i 4 17| 369 | 728 | 168 338 4.09 3 5
crvene zastavice]
Total | 101 | 3.84 933 .092 3.71 4.08 1 5
1 46 | 3.93 1.017 151 3.67 4.28 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 367 975 | 196 | 332 | 412 2 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzic¢kog 3 13 | 3.72 827 231 3.25 4.27 2 5
racunovodstva. [Statisticko 4 17 332 826 | 191 295 | 3.77 2 5
uzorkovanje]
Total | 101 | 3.73 964 .096 3.57 3.97 1 5
1 46 | 4.06 989 147 3.78 4.40 2 5
Ocenama od 15 ukazati na 2 25 347 1041 | 209 | 312 | 3.95 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 4.03 755 211 3.68 4.54 3 5
racunovodstva. [Korporativno 4 17| 342 | 900 | 208 | 3.06 3.91 2 5
upravljanje]
Total | 101 | 3.79 .993 .098 3.67 4.04 1 5
1 46 | 3.93 1.197 177 3.65 4.34 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 |25 351 997 | 201 | 3.18 3.95 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.80 796 222 | 3.36 4.38 3 5
racunovodstva. [Istraga omitu i |y 353 T 833 oy | 318 | 3.96 2 5
korupciji]
Total | 101 | 3.74 1.049 .104 3.58 3.97 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 46 404 1024 | 152 | 3.76 439 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema 2 25 3.43 867 174 3.10 3.84 1 5
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na kursu forenzickog 3 13 | 3.80 .684 191 | 3.41 4.26 3 5
racunovodstva. [Procene
vrednosti poslovanja i procene 4 17| 3.53 .602 139 | 3.25 3.87 3 5
troskova] Total | 101| 3.77 911 090 | 3.62 3.99 1 5
1 |46 | 4.08 1.019 JA51 | 3.81 4.43 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 359 | 1031 | 207 323 | 407 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.80 .684 191 | 3.48 4.26 3 5
ratunovodstva. [Uskladenostsa |, 15 13 00 1 208 16 342 | 413 3 5
vaze¢im zakonima i propisimal]
Total | 101 | 3.86 .946 .094 | 3.71 4.10 1 5
1 |46 | 423 1.021 151 | 3.95 4.56 1 5
Ocenama od 15 ukazati na 2 25 371 1007 | 202 334 | 419 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 4.03 755 211 3.62 4.57 3 5
racunovodstva. [Sajber i 4 17379 760 | 175 | 347 426 3 5
kompjuterske prevare]
Total | 101 | 4.00 959 095 | 3.86 4.26 1 5
1 |46 | 432 992 147 | 4.07 4.62 1 5
Ocenama od I-5 ukazati na 2 25 375 | 995 | 200 | 339 | 426 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.95 811 226 | 3.51 4.45 3 5
ratunovodstva. [Privredni 4 17 374 850 | 196 | 338 @ 423 3 5
kriminal]
Total | 101 | 4.03 972 .096 | 3.89 4.29 1 5
1 |46 | 3.83 1.138 169 | 3.60 4.29 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25| 367 | 1056 | 212 | 328 | 420 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzi¢kog 3 13 | 3.87 857 239 | 3.40 4.46 3 5
racunovodstva. [Upravjanje 4 17 342 900 | 208 | 3.04 3.93 2 5
zaradom]
Total | 101 | 3.75 1.046 104 | 3.56 4.00 1 5
1 4 .84 1.054 .1 . 4.21 1
Ocenama od 1-5 ukazati na 6|38 05 36 | 355 >
vaznost pokrivanja slede¢ih tema | 2 | 25 | 3.59 947 190 | 3.28 4.03 1 5
na kursu forenzi¢kog
radunovodstva. [Elementi 3 13 | 4.03 755 211 | 3.60 4.54 3 5
prevare: pritisak, prilika i 4 17 | 3.48 .692 160 | 3.24 3.86 3 5
ionalizacii
racionalizacija] Total 101 3.74 = 941 | 093 | 358 397 1 5
1 |46 | 3.95 1.090 162 | 3.64 433 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 2 25 335 995 | 200 292 | 381 1 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 4.03 755 211 3.60 4.54 3 5
racunovodstva. [Prevara 4 17 353 602 | .139 | 3.24 3.87 3 5
intelektualne svojine]
Total | 101 | 3.74 .982 097 | 3.55 3.98 1 5
1 |46 | 3.95 1.130 167 | 3.63 434 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 225 371 718 145 | 341 4.06 3 5
vaznost pokrivanja slede¢ih tema
na kursu forenzickog 3 13 | 4.18 720 201 3.75 4.67 3 5
racunovodstva. [Manipulacija 4 17 369 | 728 | 168 | 335 4.10 3 5
transakcijama povezanih lica]
Total | 101 | 3.87 931 092 | 3.72 4.13 1 5
Ocenama od 1-5 ukazati na 1 |46 | 4.06 1.054 156 | 3.76 4.46 1 5
vaznost pokrivanja sledecih tema | 2 | 25 | 3.99 930 187 | 3.65 4.42 2 5
na kursu forenzickog
racunovodstva. [Profesionalne 3 131 4.10 684 191 3.72 4.54 3 5
prevare] 4 | 17| 3.53 .687 159 | 3.21 3.95 3 5
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Total | 101 | 3.95 934 .093 | 3.86 4.19 1 5

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, u pogledu ocene pitanja vezanih za buducu potraznju i interesovanje
sudske podrske kao oblasti forenzickog raCunovodstva, dali slede¢e odgovore: 41,6%
ispitanika je istaklo da treba povecati potraznju i interesovanje, 32,7% da treba ostati na istom,
a 13,9% da nije sigurno. Najmanji procenat ispitanika 11,9% je istaklo da treba smanjiti
potraznju i interesovanje (tabela 21). Srednja vrednost (M) ocene ocekivanja za potraznju i
interesovanje sudske podrske iznosi 1,98 (SD = 1,049) (tabela 102).

Tabela 21. Pregled odgovora ispitanika u pogledu ocene budude traznje i interesovanja

sudske podrske
Opisi Frekvencija = Procenti (%) @ Kumulativni procenti (%)
Povecati 42 41,6 41,6
Ostaje isti 33 32,7 743
Niste sigurni 14 13,9 100,0
Smanjenje 12 11,9 86,1
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika, u pogledu ocene pitanja vezanih za buducu traznju 1
interesovanje svedocenja kao oblasti forenzi¢kog racunovodstva, dobijeni su rezultati: 33,7%
ispitanika je istaklo da treba povecati potraznju i interesovanje, 30,7% da treba ostati na istom,
23,8 ispitanika je istaklo da treba smanjiti potraznju i interesovanje, dok je najmanji procenat
ispitanika 11,9% istakao da nije siguran (tabela 22). Srednja vrednost (M) ocene ocekivanja za
potraznju i interesovanje svedocenja iznosi 2,14 (SD = 1,020) (tabela 102).

Tabela 22. Pregled odgovora ispitanika u pogledu ocene buduce traznje i interesovanja

svedoclenja
Opisi Frekvencija = Procenti (%) @ Kumulativni procenti (%)
Povecati 34 33,7 33,7
Ostaje isti 31 30,7 64,4
Smanjenje 24 23,8 88,1
Niste sigurni 12 11,9 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatrazeno da ocene pitanje vezano za buducu potraznju i interesovanja
koja se odnose na istrazivanje prevara kao oblasti forenzickog raunovodstva. Prikaz rezultata
ukazuje da 33,7% ispitanika misli da treba povecati potraznju i interesovanje, 30,7% misli da
treba ostati na istom, 23,8 ispitanika misli da treba smanjiti potraznju i interesovanje, dok
najmanji procenat ispitanika 11,9% misli da nije siguran (tabela 23). Srednja vrednost (M)
ocene ocekivanja za potraznju 1 interesovanje istrazivanja prevara kao oblasti forenzickog
racunovodstva iznosi 1,91 (SD = 1,087) (tabela 102).
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Tabela 23. Pregled odgovora ispitanika u pogledu ocene buduce traZnje i interesovanja koji
se odnose na istraZivanja prevara

Opisi Frekvencija = Procenti (%) @ Kumulativni procenti (%)
Povecati 34 33,7 33,7
Ostaje isti 31 30,7 64,4
Smanjenje 24 23,8 88,1
Niste sigurni 12 11,9 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, prema prikazanim rezultatima u pogledu ocene pokrivenosti integracije
obrazovanja u nastavni plan i program forenzi¢kog ra¢unovodstva, dali odgovore u prikazu
slede¢ih rezultata: 50,5% ispitanika je istaklo da se uopSte ne pokriva integracija, 31,7% da
postoji poseban plan i program, dok je najmanji procenat ispitanika 17,8% istakao da se plan i
program integriSe kroz planove i programe za racunovodstvo i reviziju (tabela 24). Srednja
vrednost (M) ocene pokrivenosti integracije obrazovanja iznosi 1,67 (SD = 0,763) (tabela 102).

Tabela 24. Pregled odgovora ispitanika u pogledu ocene pokrivenosti integracije
obrazovanja u nastavni plan i program forenzickog racunovodstva

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Uopste ne pokrivamo 51 50,5 50,5
Postoji poseban plan i program 32 31,7 82,2
Integracija kroz planove i
programe za racunovodstvo i 18 17,8 100,0
reviziju
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ukupnog broja ispitanika koji planiraju da u narednom periodu obuhvate forenzicko
racunovodstvo u planovima i programima, 12,9% istice da ¢e u narednith godinu dana
obuhvatiti forenzi¢ko ra¢unovodstvo, 5% u naredne dve godine, 8,9% u naredne tri godine,
22,8% u naredne tri 1 viSe godine. 50,5% ispitnika nema u planu da obuhvati forenzicko
racunovodstvo u svojim planovima i programima (tabela 25). Srednja vrednost (M) ocene
pokrivenosti integracije obrazovanja iznosi 2,84 (SD = 1,267) (tabela 102).
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Tabela 25. Pregled odgovora na pitanje: ,, Ako trenutnim planovima i programima nije
obuhvadéeno forenzicko racunovodstvo, kada planirate njihovo obuhvatanje?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Za godinu dana 13 12,9 26,0
Za dve godine 5 5,0 36,0
Za tri godine 9 8,9 54,0
Za tri i viSe godina 23 22,8 100,0
Ukupno 50 49,5
Nemamo u planu 51 50,5
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Nadalje, od ispitanika je zatrazeno da odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri se ne
slazem) do 5 (u apsolutnoj meri se slazem) u kojoj meri se slazu sa tvrdnjom da postojeci
nastavni plan 1 program racunovodstva nije pruzio odgovor na potrebe druStva za
obrazovanjem iz oblasti forenzi¢kog rac¢unovodstva. Iz prikazanih rezultata, 25,8% ispitanika
se slaze sa tvrdnjom, 40,6% se ne slaze sa tvrdnjom, dok je 33,7% ispitanika odgovorilo da se
niti slaze, niti ne slaze (tabela 26). Srednja vrednost (M) ocene postojec¢eg nastavnog plana i
programa koji nije pruzio odgovor na potrebe drustva za obrazovanjem iznosi 2,84 (SD =
1,206) (tabela 102).

Tabela 26. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene postojeéeg
nastavnog plana i programa koji nije pruZio odgovor na potrebe drustva za obrazovanjem
iz oblasti forenzi¢kog racunovodstva

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 14 13,9 13,9
U izvesnoj meri se ne slazem 27 26,7 40,6
Niti se slazem niti se ne slazem 34 33,7 743
U izvesnoj meri se slazem 13 12,9 87,1
U apsolutnoj meri se slazem 13 12,9 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su dalje dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem) do 5
(u apsolutnoj meri se slazem) u kojoj meri se slazu sa tvrdnjom da u nastavni plan i program
racunovodstva treba da se ukljuci forenzicko ra¢unovodstvo. 1z prikazanih rezultata, 40,6%
ispitanika se slaze sa tvrdnjom, 24,7% se ne slaze sa tvrdnjom, dok se 34,7% ispitanika niti se
slaZe, niti se ne slaze (tabela 27). Srednja vrednost (M) ocene da nastavni plan i program
racunovodstva treba da ukljuci forenzicko racunovodstvo iznosi 3,36 (SD = 1,246) (tabela
102).
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Tabela 27. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete da nastavni
plan i program racunovodstva treba da ukljuci forenzicko racunovodstvo?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) | Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 7 6,9 6,9
U izvesnoj meri se ne slazem 18 17,8 24,8
Niti se slazem niti se ne slazem 35 34,7 59,4
U 1zvesnoj meri se slazem 14 13,9 73,3
U apsolutnoj meri se slazem 27 26,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZeno da odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem)
do 5 (u apsolutnoj meri se slazem) u kojoj meri se slazu sa tvrdnjom da fakulteti 1 univerziteti
treba da podsticu i savetuju studente o mogucénostima karijere u forenzickom racunovodstvu.
Iz prikazanih rezultata, 46,6% ispitanika se slaze sa tvrdnjom, 22,8% se ne slaze sa tvrdnjom,
dok je 30,7% odgovorilo da se niti slaze, niti ne slaze (tabela 28). Srednja vrednost (M) ocene
tvrdnje da fakulteti i univerziteti treba da podstiCu i savetuju studente o mogucnostima karijere
iznosi 3,52 (SD = 1,213) (tabela 102).

Tabela 28. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 na pitanje:,,Da li fakulteti i
univerziteti treba da podstic¢u i savetuju studente o mogucnostima karijere u forenzickom

racunovodstvu?”
Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)

U apsolutnoj meri se ne slazem 3 3,0 3,0

U izvesnoj meri se ne slazem 20 19,8 22,8

Niti se slaZzem niti se ne slazem 31 30,7 53,5

U izvesnoj meri se slazem 15 14,9 68,3

U apsolutnoj meri se slazem 32 31,7 100,0

Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sudec¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
se ne slazem) do 5 (u apsolutnoj meri se slaZzem) u kojoj meri se slazu sa tvrdnjom da aktuelni
slucajevi prevare finansijskim izvestajima visokog profila, uklju¢uju¢i Enron 1 WorldCom,
podsticu vecée interesovanje 1 potraznju za forenzickim racunovodstvom, ukljucujuci
ispitivanje prevare, iz prikazanog se vidi da se: 48,5% ispitanika slaZe sa tvrdnjom, 20,8% ne
slaze sa tvrdnjom, dok je 30,7% odgovorilo da se niti slaze, niti ne slaze sa tvrdnjom (tabela
29). Srednja vrednost (M) ocene tvrdnje da aktuelni sluCajevi prevare u finansijskim
izvestajima visokog profila, ukljuc¢uju¢i Enron i WorldCom, podsticu vece interesovanje i
potraznju za forenzickim racunovodstvom, ukljucujuéi ispitivanje prevare iznosi 3,50 (SD =
1,213) (tabela 102).
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Tabela 29. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete da aktuelni
slucajevi prevare finansijskim izvesStajima visokog profila, ukljucujuéi Enron i WorldCom,
podsticu vece interesovanje i potrainju za forenzickim racunovodstvom, ukljucujudi
ispitivanje prevare?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 6 5,9 5,9
U izvesnoj meri se ne slazem 15 14,9 20,8
Niti se slaZzem niti se ne slazem 31 30,7 51,5
U izvesnoj meri se slazem 21 20,8 72,3
U apsolutnoj meri se slazem 28 27,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem) do 5 (u apsolutnoj meri
se slazem) u pogledu postojanja brojnih moguénosti zaposljavanja u forenzickom
racunovodstvu, dali odgovore u prikazu rezultata: 38,6% ispitanika se slaze sa tvrdnjom, 27,3%
se ne slaze sa tvrdnjom, dok je 33,7% odgovorilo da se niti slaze, niti ne slaze (tabela 30).
Srednja vrednost (M) ocene tvrdnje da postoje brojne moguénosti zaposljavanja u forenzi¢kom
racunovodstvu iznosi 3,24 (SD = 1,141) (tabela 102).

Tabela 30. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu postojanja brojnih
mogucdnosti zaposljavanja u forenzickom racunovodstvu

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 5 5,0 5,0
U izvesnoj meri se ne slazem 23 22.8 27,7
Niti se slaZzem niti se ne slazem 34 33,7 61,4
U izvesnoj meri se slazem 21 20,8 82,2
U apsolutnoj meri se slazem 18 17,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatrazeno da odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem)
do 5 (u apsolutnoj meri se slazem) u kojoj meri se slazu sa tvrdnjom da forenzicka terenska
revizija treba da bude integrisana u udZbenike iz revizije i revizorskih angazmana. Iz prikazanih
rezultata, uocava se da se 49,5% ispitanika slaze sa tvrdnjom, 17,9% se ne slaze sa tvrdnjom,
dok je 32,7% ispitanika odgovorilo da se niti slaze, niti ne slaZe (tabela 31). Srednja vrednost
(M) ocene tvrdnje da forenzicka terenska revizija treba da bude integrisana u udzbenike iz
revizije 1 revizorske angazmane iznosi 3,52 (SD = 1,154) (tabela 102).
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Tabela 31. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 na pitanje:”
Da li forenzicka terenska revizija treba da bude integrisana u udZbenike iz
revizije i revizorskih angaZmana?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 5 5,0 5,0
U izvesnoj meri se ne slazem 13 12,9 17,8
Niti se slaZzem niti se ne slazem 33 32,7 50,5
U izvesnoj meri se slazem 24 23,8 74,3
U apsolutnoj meri se slazem 26 25,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri je vazna tvrdnja za zadovoljenjem potrebe drustva za
teorijom 1 praksom iz forenzickog raCunovodstva, dobijeni su slede¢i rezultati: 48,5%
ispitanika misli da je to vazno, 19,8% misli da nije vazno, dok 31,7% misli da niti je vazno,
niti nevazno (tabela 32). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti zadovoljenja potrebe drustva za
teorijom 1 praksom iz forenzickog racunovodstva iznosi 3,49 (SD = 1,188) (tabela 102).

Tabela 32. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ukazujete na vaznost
zadovoljenja potrebe drustva za teorijom i praksom iz forenzickog racunovodstva”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri je nevazno 6 5,9 5,9
U izvesnoj meri je nevazno 14 13,9 19,8
Niti je vazno niti je nevazno 32 31,7 51,5
U izvesnoj meri je vazno 23 22,8 74,3
U apsolutnoj meri je vazno 26 25,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZzeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja za ojaCavanje kredibiliteta finansijskog
izveStavanja u obrazovanju i praksi forenzi¢kog racunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da
60,4% ispitanika misli da je to vazno, 13,9% misli da nije vazno, dok 25,7% misli da niti je
vazno, niti nevazno (tabela 33). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti ojacavanja kredibiliteta
finansijskog izveStavanja iznosi 3,74 (SD = 1,045) (tabela 102).
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Tabela 33. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 koji se odnose na ocenu
vaznosti ojacavanja kredibiliteta finansijskog izveStavanja

Opisi Frekvencija Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri je nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri je nevazno 13 12,9 13,9
Niti je vazno niti je nevazno 26 25,7 39,6
U izvesnoj meri je vazno 32 31,7 71,3
U apsolutnoj meri je vazno 29 28,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Rezultati odgovora ispitanika na pitanje na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do
5 (u apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri je vazna tvrdnja za promovisanjem odgovornog
korporativnog upravljanja u obrazovanju i praksi forenzickog racunovodstva, ukazuju na
prikazane rezultate, u kojima 56,4% ispitanika misli da je to vazno, 10,9% misli da nije vazno,
dok 32,7% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 34). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti
promovisanja odgovornog korporativnog upravljanja iznosi 3,75 (SD = 1,004) (tabela 102).

Tabela 34. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete vaznost
promovisanja odgovornog korporativnog upravljanja?”’

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri je nevazno 11 10,9 10,9
Niti je vazno niti je nevazno 33 32,7 43,6
U izvesnoj meri je vazno 27 26,7 70,3
U apsolutnoj meri je vazno 30 29,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je
vazno) u pogledu ocene vaznosti tvrdnje da studente forenzickog raCunovodstva ucine
atraktivnijim na trZiStu rada, dali odgovore u prikazu rezultata: 61,4% ispitanika misli da je to
vazno, 13,9% misli da nije vazno, dok 24,8% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 35).
Srednja vrednost (M) ocene vaZnosti nacina da studenti budu atraktivniji na trZiStu rada iznosi
3,79 (SD = 1,042) (tabela 102).

Tabela 35. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5: ,,Kako studente uciniti
atraktivnijim na trZistu rada?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri je nevazno 14 13,9 13,9
Niti je vazno niti je nevazno 25 24,8 38,6
U izvesnoj meri je vazno 30 29,7 68,3
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U apsolutnoj meri je vazno 32 31,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Nadalje, od ispitanika je zatrazeno da odgovore na pitanja kako na skali od 1 (u
apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) ocenjuju vaznost pitanja
povecanja traznje za kadrovima koji poseduju znanje i vestine iz forenzickog racunovodstva.
Iz prikazanih rezultata 60,4% ispitanika misli da je to vazno, 14,9% misli da nije vazno, dok
24,8% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 36). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti
povecanja traznje za kadrovima koji poseduju znanje i vestine iz forenzickog racunovodstva
iznosi 3,81 (SD = 1,084) (tabela 102).

Tabela 36. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 vezanih za
vaznost pitanja povecanja traZnje za kadrovima koji poseduju znanje i
vestine ig forenzickog racunovodstva

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri je nevazno 15 14,9 14,9
Niti je vaZno niti je nevazno 25 24,8 39,6
U izvesnoj meri je vazno 25 24,8 64,4
U apsolutnoj meri je vazno 36 35,6 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatrazeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja pripremanje studenata da se ukljuce u
ispitivanje prevara u obrazovanju i praksi forenzickog racunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje
da 60,4% ispitanika misli da je to vazno, 13,9% misli da nije vazno, dok 25,7% misli da niti je
vazno, niti nevazno (tabela 37). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti pripremanje studenata da
se ukljuce u ispitivanje prevara iznosi 3,76 (SD = 1,031) (tabela 102).

Tabela 37. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete vaznost
pripremanja studenata da se ukljuce u ispitivanje prevara?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri je nevazno 14 13,9 13,9
Niti je vazno niti je nevazno 26 25,7 39,6
U izvesnoj meri je vazno 32 31,7 71,3
U apsolutnoj meri je vazno 29 28,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sude¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) u pogledu ocene vaznosti tvrdnje pripremanja
studenata da se angazuju u savetovanju za podrsku u sudskim sporovima, iz prikazanog se vidi
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da: 59,4% ispitanika misli da je to vazno, 15,8% misli da nije vazno, dok 24,8% misli da niti
je vazno, niti nevazno (tabela 38). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti pripremanje studenata
da se angazuju u savetovanju za podrsku u sudskim sporovima iznosi 3,77 (SD = 1,085) (tabela
102).

Tabela 38. Pregled odgovora ispitanik na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5
ocenjujete vaznost pripremanja studenata da se angaZuju u
savetovanju za podrSku u sudskim sporovima?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri je nevazno 16 15,8 15,8
Niti je vazno niti je nevazno 25 24,8 40,6
U izvesnoj meri je vazno 26 25,7 66,3
U apsolutnoj meri je vazno 34 33,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatrazeno da odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno)
do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) vezano za ocenu vaznosti tvrdnje pripremanja studenata da
se ukljuce u strucno svedocenje forenzickog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da
51,5% ispitanika misli da je to vazno, 11,9% misli da nije vazno, dok 36,6% misli da niti je
vazno, niti nevazno (tabela 39). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti pripremanje studenata da
se ukljuce u stru¢no svedocenje iznosi 3,69 (SD = 1,056) (tabela 102).

Tabela 39. Pregled odgovora ispitanika koji na skali od 1 do 5 ukazuju na vaznost
pripremanja studenata da se ukljuce u strucno svedocenje

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri je nevazno 12 11,9 11,9
Niti je vazno niti je nevazno 37 36,6 48,5
U izvesnoj meri je vazno 21 20,8 69,3
U apsolutnoj meri je vazno 31 30,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatraZzeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem) do 5
(u apsolutnoj meri se slazem) u kojoj meri se slazu sa tvrdnjom da je nedostatak interesovanja
fakulteta prepreka za integraciju forenzi¢kog racunovodstva u nastavni plan i program. Prikaz
rezultata ukazuje da se: 38,6% ispitanika slaze sa tvrdnjom, 26,7% ne slaZe sa tvrdnjom, dok
se 33,7% ispitanika niti slaze, niti ne slaze (tabela 40). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti
nedostatka interesovanja fakulteta iznosi 3,14 (SD = 1,158) (tabela 102).
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Tabela 40. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete nedostatak
interesovanja fakulteta kao prepreku za integraciju forenzickog racunovodstva u
nastavni plan i program racunovodstva?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 10 9,9 9,9
U izvesnoj meri se ne slazem 18 17,8 27,7
Niti se slaZzem niti se ne slazem 34 33,7 61,4
U izvesnoj meri se slazem 26 25,7 87,1
U apsolutnoj meri se slazem 13 12,9 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem) do 5 (u apsolutnoj
meri se slazem) u kojoj meri se slazu sa tvrdnjom da je nedostatak podrske prepreka za
integraciju forenzi¢kog rac¢unovodstva u nastavni plan i program racunovodstva, dobijeni su
slede¢i prikazi rezultata: 41,6% ispitanika se slaze, 21,8% se ne slaze, dok se 36,6% ispitanika
niti slaze, niti ne slaze (tabela 41). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti nedostatka podrske
iznosi 3,35 (SD = 1,072) (tabela 102).

Tabela 41. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 vezanih za ocenu nedostataka
podrske kao prepreke za integraciju forenzickog racunovodstva u
nastavni plan i program racunovodstva

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 3 3,0 3,0
U izvesnoj meri se ne slazem 19 18,8 21,8
Niti se slaZzem niti se ne slazem 37 36,6 58,4
U izvesnoj meri se slazem 24 23,8 82,2
U apsolutnoj meri se slazem 18 17,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatrazeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem) do 5 (u
apsolutnoj meri se slazem) ocene pitanje u kojoj meri se slazu da je nedostatak interesovanja
od strane studenata prepreka za integraciju forenzickog ra¢unovodstva u nastavni plan i
program racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da se: 35,6% ispitanika slaze sa tvrdnjom,
18,9% ne slaze sa tvrdnjom, dok se 45,5% ispitanika niti slaze, niti ne slaze (tabela 42). Srednja
vrednost (M) ocene vaznosti nedostatka interesovanja iznosi 3,23 (SD = 0,958) (tabela 102).
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Tabela 42. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete nedostatak
interesovanja od strane studenata kao prepreke za integraciju forenzickog
racunovodstva u nastavni plan i program racunovodstva?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 4 4,0 4,0
U izvesnoj meri se ne slazem 15 14,9 18,8
Niti se slaZzem niti se ne slazem 46 45,5 64,4
U izvesnoj meri se slazem 26 25,7 90,1
U apsolutnoj meri se slazem 10 9,9 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Odgovori ispitanika na pitanje na skali od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem) do 5 (u
apsolutnoj meri se slazem) u kojoj meri se slazu da je nedostatak nastavnog materijala
ukljucujuéi 1 udzbenike prepreka za integraciju forenzickog rac¢unovodstva u nastavni plan i
program racunovodstva, daju prikazane rezultate: 48,5% ispitanika se slaze, 15,9% se ne slaze,
dok se 35,6% ispitanika niti slaze, niti ne slaze (tabela 43). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti
nedostatka nastavnog materijala, ukljucujuci i udzbenik iznosi 3,49 (SD = 1,036) (tabela 102).

Tabela 43. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 koji se odnose na ocenu
nedostataka nastavnog materijala ukljucujudi i udibenik kao prepreke za integraciju
forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program racunovodstva

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 3 3,0 3,0
U izvesnoj meri se ne slazem 13 12,9 15,8
Niti se slaZzem niti se ne slazem 36 35,6 51,5
U izvesnoj meri se slazem 30 29,7 81,2
U apsolutnoj meri se slazem 19 18,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje kako na skali od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem) do 5 (u
apsolutnoj meri se slaZzem) ocenili tvrdnju da je nedostatak finansijskih sredstava prepreka za
integraciju forenzickog racunovodstva u nastavni plan 1 program racunovodstva, kroz
odgovore u prikazu rezultata: 45,6% ispitanika se slaze, 17,9% se ne slaze, dok se 36,6%
ispitanika niti slaze, niti ne slaze (tabela 44). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti nedostatka
finansijskih sredstava iznosi 3,46 (SD = 1,100) (tabela 102).
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Tabela 44. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5
ocenjujete nedostatak finansijskih sredstava kao prepreku za
integraciju forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program racunovodstva?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 4 4,0 4,0
U izvesnoj meri se ne slazem 14 13,9 17,8
Niti se slaZzem niti se ne slazem 37 36,6 54,5
U izvesnoj meri se slazem 24 23,8 78,2
U apsolutnoj meri se slazem 22 21,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatraZzeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri se ne slazem) do 5
(u apsolutnoj meri se slazem) u kojoj meri se slazu sa tvrdnjom da je nedovoljna moguénost za
posao prepreka za integraciju forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program. Prikaz
rezultata ukazuje da se: 42,6% ispitanika slaze sa tvrdnjom, 22,7% se ne slaze sa tvrdnjom, dok
se 34,7% ispitanika niti slaze, niti ne slaze (tabela 45). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti
nedovoljne moguénosti za posao iznosi 3,31 (SD = 1,147) (tabela 102).

Tabela 45. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 koji se odnose na ocenu
nedovoljne mogucénosti za posao kao prepreke za integraciju forenzickog racunovodstva u
nastavni plan i program racunovodstva

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri se ne slazem 7 6,9 6,9
U izvesnoj meri se ne slazem 16 15,8 22,8
Niti se slaZzem niti se ne slazem 35 34,7 57,4
U izvesnoj meri se slazem 25 24,8 82,2
U apsolutnoj meri se slazem 18 17,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZzeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja osnova prevare na kursu forenzickog
racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 48,6% ispitanika misli da je to vazna tvrdnja,
15,9% misli da nije vazna tvrdnja, dok 35,6% ispitanika misli da niti je vazna, niti nevazna
tvrdnja (tabela 46). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti osnove prevara iznosi 3,53 (SD =
1,110) (tabela 102).
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Tabela 46. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete vaznost
osnove prevara na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 4 4,0 4,0
U izvesnoj meri nevazno 12 11,9 15,8
Niti je vazno niti nevazno 36 35,6 51,5
U izvesnoj meri vazno 24 23,8 75,2
U apsolutnoj meri vazno 25 24.8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj
meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost teorija i metodologija ispitivanja prevara na kursu
forenzickog racunovodstva, dobijeni su slede¢i prikazi rezultata: 49,5% ispitanika misli da je
to vazno, 11,9% misli da nije vazno, dok 39,6% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 47).
Srednja vrednost (M) ocene vaznosti teorija i metodologija ispitivanja prevara iznosi 3,58 (SD
=0,993) (tabela 102).

Tabela 47. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene vaZnosti teorija
i metodologija ispitivanja prevara na kursu forenzickog racunovodstva

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 2 2,0 2,0
U izvesnoj meri nevazno 9 8,9 10,9
Niti vazno niti nevazno 40 39,6 50,5
U izvesnoj meri vazno 28 27,7 78,2
U apsolutnoj meri vazno 22 21,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatrazeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri je vazna procene kod razdvajanja kompanija na kursu
forenzickog racunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da: 51,5% ispitanika misli da je to vazno,
7,9% misli da nije vazno, dok 40,6% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 48).
Srednja vrednost (M) ocene vaznosti procene u akvizicijama iznosi 3,58 (SD = 0,908) (tabela
102).

Tabela 48. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete uticaj procene u
akvizicijama na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 2 2,0 2,0
U izvesnoj meri nevazno 6 5,9 7,9
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Niti vazno niti nevazno 41 40,6 48,5

U izvesnoj meri vazno 35 34,7 83,2
U apsolutnoj meri vazno 17 16,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Zatim su ispitanici dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost karijere u forenzi¢kom racunovodstvu.
Prikazani rezultati pokazuju da: 53,5% ispitanika misli da je to vazna tvrdnja, 10,9% misli da
nije vazna tvrdnja, dok 35,6% ispitanika misli da niti je vazna, niti nevazna tvrdnja (tabela 49).
Srednja vrednost (M) ocene vaznosti karijere u forenzickom racunovodstvu iznosi 3,60 (SD =
0,970) (tabela 102).

Tabela 49. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vaznosti karijere u forenzickom racunovodstvu

Opisi Frekvencija = Procenti (%)  Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 2 2,0 2,0
U izvesnoj meri nevazno 9 8,9 10,9
Niti vazno niti nevazno 36 35,6 46,5
U izvesnoj meri vazno 34 33,7 80,2
U apsolutnoj meri vazno 20 19,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje kako na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocenjuju tvrdnju da su profesionalne organizacije koje sponzorisu
forenzicko racunovodstvo vazne na kursu forenzi¢kog racunovodstva, dali odgovore u prikazu
rezultata: 49,5% ispitanika misli da je to vazno, 14,9% misli da nije vazno, dok 35,6%
ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 50). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti
profesionalne organizacije koje sponzoriSu forenzi¢ko raCunovodstvo iznosi 3,52 (SD = 1,073)
(tabela 102).

Tabela 50. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete vainost
profesionalnih organizacija koje sponzorisu forenzicko racunovodstvo?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 4 4,0 4,0
U izvesnoj meri nevazno 11 10,9 14,9
Niti vazno niti nevazno 36 35,6 50,5
U izvesnoj meri vazno 28 27,7 78,2
U apsolutnoj meri vazno 22 21,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora
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Sude¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) u pogledu ocene vaznosti kriterijuma protiv
prevara, iz prikazanog se vidi da: 56,4% ispitanika misli da je to vazno, 8,9% misli da nije
vazno, dok 34,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 51). Srednja vrednost
(M) ocene vaznosti kriterijuma protiv prevara iznosi 3,70 (SD = 1,015) (tabela 102).

Tabela 51. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene vaznosti kriterijuma protiv prevara

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 3 3,0 3,0
U izvesnoj meri nevazno 6 5.9 8,9
Niti vazno niti nevazno 35 34,7 43,6
U izvesnoj meri vazno 31 30,7 74,3
U apsolutnoj meri vazno 26 25,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZzeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja edukacija protiv prevara na kursu forenzickog
racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 53,5% ispitanika misli da je to vazna tvrdnja,
7,9% misli da nije vazno, dok 38,6% ispitanika misli da niti je vazna, niti nevazna tvrdnja
(tabela 52). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti edukacija protiv prevara iznosi 3,74 (SD =
0,966) (tabela 102).

Tabela 52. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 vezanih za
ocenu vaznosti edukacija protiv prevara

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 8 7,9 7.9
Niti vazno niti nevazno 39 38,6 46,5
U izvesnoj meri vazno 25 24,8 71,3
U apsolutnoj meri vazno 29 28,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj
meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost kontrola protiv prevara na kursu forenzickog
racunovodstva, dobijeni su slede¢i prikazi rezultata: 59,4% ispitanika misli da je to vazno,
5,9% misli da nije vazno, dok 34,7% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 53). Srednja
vrednost (M) ocene vaznosti kontrola protiv prevara iznosi 3,83 (SD = 0,928) (tabela 102).
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Tabela 53. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 koji se odnose na ocenu
vaznosti kontrola protiv prevara

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 6 5,9 5,9
Niti vazno niti nevazno 35 34,7 40,6
U izvesnoj meri vazno 30 29,7 70,3
U apsolutnoj meri vazno 30 29,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatrazeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri su vazni treninzi protiv prevara na kursu forenzickog
racunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da: 64,3% ispitanika misli da je to vazno, 9,9% misli
da nije vazno, dok 25,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 54). Srednja
vrednost (M) ocene vaznosti treninga protiv iznosi 3,79 (SD = 0,993) (tabela 102).

Tabela 54. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete vaznost
treninga protiv prevara?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 2 2,0 2,0
U izvesnoj meri nevazno 8 7,9 9,9
Niti vazno niti nevazno 26 25,7 35,6
U izvesnoj meri vazno 38 37,6 73,3
U apsolutnoj meri vazno 27 26,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Zatim su ispitanici dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost revizorskih standarda protiv prevara
na kursu forenzickog rac¢unovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 60,4% ispitanika misli
da je to vazna tvrdnja, 7,9% misli da nije vazna, dok 31,7% ispitanika misli da niti je vazna,
niti nevazna tvrdnja (tabela 55). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti revizorskih standarda
protiv prevara iznosi 3,77 (SD = 0,947) Tabela 102).

Tabela 55. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene
vaZnosti revizorskih standarda protiv prevara

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 7 6,9 7,9
Niti vazno niti nevazno 32 31,7 39,6
U izvesnoj meri vazno 35 34,7 74,3
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U apsolutnoj meri vazno 26 25,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje kako na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocenjuju vaznost sudskih sporova akcionara na kursu forenzickog
racunovodstva, dali odgovore u prikazu rezultata: 64,4% ispitanika misli da je to vazno, 7,9%
misli da nije vazno, dok 27,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 56).
Srednja vrednost (M) ocene vaznosti sudskih sporova akcionara iznosi 3,76 (SD = 0,896)
(tabela 102).

Tabela 56. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5
ocenjujete vaznost sudskih sporova akcionara?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 7 6.9 7,9
Niti vazno niti nevazno 28 27,7 35,6
U izvesnoj meri vazno 44 43,6 79,2
U apsolutnoj meri vazno 21 20,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sude¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) u pogledu ocene vaznosti profesionalnih
standarda koji se odnose na forenzicko raunovodstvo, iz prikazanog se vidi da: 63,4%
ispitanika misli da je to vazno, 4,0% misli da nije vazno, dok 32,7% ispitanika misli da niti je
vazno, niti nevazno (tabela 57). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti profesionalnih standarda
iznosi 3,83 (SD = 0,837) (tabela 102).

Tabela 57. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene vaZnosti
profesionalnih standarda koji se odnose na forenzic¢ko racunovodstvo

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 4 4,0 4,0
Niti vazno niti nevazno 33 32,7 36,6
U izvesnoj meri vazno 40 39,6 76,2
U apsolutnoj meri vazno 24 23,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZzeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja tipova prevara na kursu forenzickog
racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 62,4% ispitanika misli da je to vazna tvrdnja,
4,0% misli da nije vazno, dok 33,7% ispitanika misli da niti je vazna, niti nevazna tvrdnja
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(tabela 58). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti tipova prevara iznosi 3,87 (SD = 0,879)
(tabela 102).

Tabela 58. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vaznosti tipova prevare

Opisi Frekvencija Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 4 4,0 4,0
Niti vazno niti nevazno 34 33,7 37,6
U izvesnoj meri vazno 34 33,7 71,3
U apsolutnoj meri vazno 29 28,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj
meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost prevara u finansijskim izveStajima na kursu
forenzickog racunovodstva, dobijeni su sledeci prikazi rezultata: 62,4% ispitanika misli da je
to vazno, 6,9% misli da nije vazno, dok 30,7% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 59).
Srednja vrednost (M) ocene vaznosti prevara u finansijskim izvestajima iznosi 3,85 (SD =
0,963) (tabela 102).

Tabela 59. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete vaZnost prevare u
finansijskim izvestajima?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 6 5,9 6,9
Niti vazno niti nevazno 31 30,7 37,6
U izvesnoj meri vazno 32 31,7 69,3
U apsolutnoj meri vazno 31 30,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatrazeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri su vazni standardi 1 principi finansijskog izveStavanja
na kursu forenzi¢kog rac¢unovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da: 65,3% ispitanika misli da je
to vazno, 5,0% misli da nije vazno, dok 29,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno
(tabela 60). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti standarda i principa finansijskog izveStavanja
iznosi 3,89 (SD = 0,882) (tabela 102).
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Tabela 60. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 vezanih za ocenu
vaznosti standarda i principa finansijskog izveStavanja

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 5 5.0 5,0
Niti vazno niti nevazno 30 29,7 34,7
U izvesnoj meri vazno 37 36,6 71,3
U apsolutnoj meri vazno 29 28,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Zatim su ispitanici dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost vestine intervjuisanja i pravnih
aspekata intervjua na kursu forenzi¢kog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 52,5%
ispitanika misli da je to vazna tvrdnja, 9,9% misli da nije vazna, dok 37,6% ispitanika misli da
niti je vazna, niti nevazna tvrdnja (tabela 61). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti vestine
intervjuisanja i pravnih aspekata intervjua iznosi 3,61 (SD = 0,938) (tabela 102).

Tabela 61. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete
vaznost vestine intervjuisanja i pravnih aspekata intervjua?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 9 8,9 9,9
Niti vazno niti nevazno 38 37,6 47,5
U izvesnoj meri vazno 33 32,7 80,2
U apsolutnoj meri vazno 20 19,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje kako na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocenjuju vaznost bezbednosti i privatnosti na kursu forenzickog
racunovodstva, dali odgovore u prikazu rezultata: 66,3% ispitanika misli da je to vazno, 9,9%
misli da nije vazno, dok 23,8% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 62).
Srednja vrednost (M) ocene vaznosti bezbednosti 1 privatnosti iznosi 3,85 (SD = 0,984) (tabela
102).

Tabela 62. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 vezanih za
ocenu vaznosti bezbednosti i privatnosti

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 9 8,9 9,9
Niti vazno niti nevazno 24 23,8 33,7
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U izvesnoj meri vazno 37 36,6 70,3
U apsolutnoj meri vazno 30 29,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sude¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) u pogledu ocene vaznosti analitickih postupaka
revizije koji se odnose na forenzicko racunovodstvo, iz prikazanog se vidi da: 56,5% ispitanika
misli da je to vazno, 8,9% misli da nije vazno, dok 34,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti
nevazno (tabela 63). Srednja vrednost (M) ocene vaZnosti analitickih postupaka revizije iznosi
3,69 (SD = 0,946) (tabela 102).

Tabela 63. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vaznosti analitickih postupaka revizije

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 8 7.9 8,9
Niti vazno niti nevazno 35 34,7 43,6
U izvesnoj meri vazno 34 33,7 77,2
U apsolutnoj meri vazno 23 22,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatrazeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja tehnike za ispitivanje sukoba interesa na kursu
forenzi¢kog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 62,3% ispitanika misli da je to
vazna tvrdnja, 6,9% misli da nije vazno, dok 30,7% ispitanika misli da niti je vazna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 64). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti tehnike za ispitivanje sukoba
interesa iznosi 3,81 (SD = 0,902) (tabela 102).

Tabela 64. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 u pogledu ocene vaZnosti tehnike za
ispitivanje sukoba interesa

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 7 6,9 6,9
Niti vazno niti nevazno 31 30,7 37,6
U izvesnoj meri vazno 37 36,6 74,3
U apsolutnoj meri vazno 26 25,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj
meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost pitanja tehnike u lociranju skrivenih sredstava na
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kursu forenzi¢kog racunovodstva, dobijeni su slede¢i prikazi rezultata: 62,4% ispitanika misli
da je to vazno, 6,9% misli da nije vazno, dok 30,7% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela
65). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti tehnike u lociranju skrivenih sredstava iznosi 3,83
(SD =0,917) (tabela 102).

Tabela 65. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 vezanih za
ocenu vainosti tehnika u lociranju skrivenih sredstava

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 7 6.9 6,9
Niti vazno niti nevazno 31 30,7 37,6
U izvesnoj meri vazno 35 34,7 72,3
U apsolutnoj meri vazno 28 27,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatraZeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri su vazne tehnike konsaltinga u parni¢nom postupku na
kursu forenzi¢kog racunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da: 59,5% ispitanika misli da je to
vazno, 5,0% misli da nije vazno, dok 35,6% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno
(tabela 66). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti tehnike konsaltinga u parni¢nom postupku
iznosi 3,78 (SD = 0,901) (tabela 102).

Tabela 66. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 vezanih za
ocenu vainosti tehnike konsaltinga u parniénom postupku

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 4 4,0 5,0
Niti vazno niti nevazno 36 35,6 40,6
U izvesnoj meri vazno 35 34,7 75,2
U apsolutnoj meri vazno 25 24.8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Zatim su ispitanici dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost efikasnog pisanja izvestaja na kursu
forenzickog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 51,5% ispitanika misli da je to
vazna tvrdnja, 8,9% misli da nije vazna, dok 39,6% ispitanika misli da niti je vaZzna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 67). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti efikasnog pisanje izvesStaja
iznosi 3,65 (SD = 0,964) (tabela 102).
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Tabela 67. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu vaZnosti efikasnog pisanja izvesStaja

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 8 7,9 8,9
Niti vazno niti nevazno 40 39,6 48,5
U izvesnoj meri vazno 28 27,7 76,2
U apsolutnoj meri vazno 24 23,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje kako na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocenjuju vaznost prepoznavanja pravnog sistema na kursu
forenzickog racunovodstva, dali odgovore u prikazu rezultata: 61,4% ispitanika misli da je to
vazno, 6,9% misli da nije vazno, dok 31,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno
(tabela 68). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti prepoznavanja pravnog sistema iznosi 3,83
(SD =0,960) (tabela 102).

Tabela 68. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vainosti prepoznavanja pravnog sistema

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 6 5,9 6,9
Niti vazno niti nevazno 32 31,7 38,6
U izvesnoj meri vazno 32 31,7 70,3
U apsolutnoj meri vazno 30 29,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sude¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) u pogledu ocene vaznosti pravnih elemenata
prevare na kursu forenzi¢kog rac¢unovodstva, iz prikazanog se vidi da: 57,5% ispitanika misli
da je to vazno, 6,0% misli da nije vazno, dok 36,6% ispitanika misli da niti je vazno, niti
nevazno (tabela 69). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti pravnih elemenata prevare iznosi
3,74 (SD =0,913) (tabela 102).

Tabela 69. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete vaznost
pravnih elemenata prevare na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 5 5,0 5,9
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Niti vazno niti nevazno 37 36,6 42,6

U izvesnoj meri vazno 34 33,7 76,2
U apsolutnoj meri vazno 24 23.8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZzeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja sudenja i unakrsnog ispitivanja na kursu
forenzickog raCunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 56,4% ispitanika misli da je to
vazna tvrdnja, 7,9% misli da nije vazno, dok 35,6% ispitanika misli da niti je vazna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 70). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti sudenja i unakrsnog
ispitivanja iznosi 3,73 (SD = 0,958) (tabela 102).

Tabela 70. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 vezanih za
ocenu vaznosti sudenja i unakrsnog ispitivanja

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 7 6.9 7,9
Niti vazno niti nevazno 36 35,6 43,6
U izvesnoj meri vazno 31 30,7 74,3
U apsolutnoj meri vazno 26 25,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj
meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost pitanja pravila dokazivanja na kursu forenzickog
racunovodstva, dobijeni su slede¢i prikazi rezultata: 67,3% ispitanika misli da je to vazno,
6,9% misli da nije vazno, dok 25,7% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 71). Srednja
vrednost (M) ocene vaznosti pravila dokazivanja iznosi 3,89 (SD = 0,937) (tabela 102).

Tabela 71. Pregled odgovora na skali od 1do 5 u
pogledu ocene vaZnosti pravila dokazivanja

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 6 59 6,9
Niti vazno niti nevazno 26 25,7 32,7
U izvesnoj meri vazno 38 37,6 70,3
U apsolutnoj meri vazno 30 29,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora
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Ispitanicima je zatrazeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri su vazna vesStaCenja i tehnike veStaka na kursu
forenzi¢kog ratunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da: 62,4% ispitanika misli da je to vazno,
5,0% misli da nije vazno, dok 32,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 72).
Srednja vrednost (M) ocene vaznosti vestac¢enja i tehnike vestaka iznosi 3,90 (SD = 0,922)
(tabela 102).

Tabela 72. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vaznosti veStacenja i tehnika vestaka

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 5 5,0 5,0
Niti vazno niti nevazno 33 32,7 37,6
U i1zvesnoj meri vazno 30 29,7 67,3
U apsolutnoj meri vazno 33 32,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Zatim su ispitanici dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost principa etike i korporativnog kodeksa
ponasanja na kursu forenzi¢kog raCunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 58,4%
ispitanika misli da je to vazna tvrdnja, 5,0% misli da nije vazna, dok 36,6% ispitanika misli da
niti je vazna, niti nevazna tvrdnja (tabela 73). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti principa
etike 1 korporativnog kodeksa ponaSanja iznosi 3,80 (SD = 0,895) (tabela 102).

Tabela 73. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete vaZnost principa etike i
korporativnog kodeksa ponaSanja na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 5 5,0 5,0
Niti vazno niti nevazno 37 36,6 41,6
U izvesnoj meri vazno 32 31,7 73,3
U apsolutnoj meri vazno 27 26,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje kako na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocenjuju vaznosti programa za otkrivanje i odvracanje od prevara na
kursu forenzickog racunovodstva, dali odgovore u prikazu rezultata: 60,4% ispitanika misli da
je to vazno, 9,9% misli da nije vazno, dok 29,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno
(tabela 74). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti programa za otkrivanje i odvrac¢anje od
prevara iznosi 3,81 (SD = 0,987) (tabela 102).
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Tabela 74. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene vaZnosti
programa za otkrivanje i odvracéanje od prevara

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 10 9.9 9.9
Niti vazno niti nevazno 30 29,7 39,6
U izvesnoj meri vazno 30 29,7 69,3
U apsolutnoj meri vazno 31 30,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sudec¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) u pogledu ocene vaznosti evaluacije interne
kontrole na kursu forenzi¢kog raCunovodstva, iz prikazanog se vidi da: 54,4% ispitanika misli
da je to vazno, 6,0% misli da nije vazno, dok 39,6% ispitanika misli da niti je vazno, niti
nevazno (tabela 75). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti evaluacije interne kontrole iznosi
3,74 (SD = 0,945) (tabela 102).

Tabela 75. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete vaznost
evaluacije interne kontrole na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 5 5,0 5,9
Niti vazno niti nevazno 40 39,6 45,5
U izvesnoj meri vazno 28 27,7 73,3
U apsolutnoj meri vazno 27 26,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZzeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja sprovodenja internih istraga na kursu
forenzickog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 58,4% ispitanika misli da je to
vazna tvrdnja, 7,9% misli da nije vazno, dok 33,7% ispitanika misli da niti je vazna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 76). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti sprovodenja internih istraga
iznosi 3,79 (SD = 0,983) (tabela 102).

Tabela 76. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 vezanih za
ocenu vaznosti sprovodenja internih istraga

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 7 6.9 7,9
Niti vazno niti nevazno 34 337 41,6
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U izvesnoj meri vazno 29 28,7 70,3
U apsolutnoj meri vazno 30 29,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj
meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost pitanja reSavanja navoda o nedoli¢nom ponaSanju
na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva, dobijeni su slede¢i prikazi rezultata: 52,5% ispitanika
misli da je to vazno, 9,9% misli da nije vazno, dok 37,6% misli da niti je vazno, niti nevazno
(tabela 77). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti reSavanja navoda o nedoli¢nom ponaSanju
iznosi 3,60 (SD = 0,928) (tabela 102).

Tabela 77. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vaznosti reSavanja navoda o nedolicnom ponaSanju

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 9 8,9 9,9
Niti vazno niti nevazno 38 37,6 47,5
U izvesnoj meri vazno 34 33,7 81,2
U apsolutnoj meri vazno 19 18,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatrazeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri su vazna finansijska izvestavanja i analize na kursu
forenzi¢kog raCunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da: 58,4% ispitanika misli da je to vazno,
8,9% misli da nije vazno, dok 32,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 78).
Srednja vrednost (M) ocene vaznosti finansijskog izvestavanja i analize iznosi 3,77 (SD =
0,958) (tabela 102).

Tabela 78. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene vaZnosti
finansijskog izveStavanja i analize

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 9 8,9 8,9
Niti vazno niti nevazno 33 32,7 41,6
U izvesnoj meri vazno 31 30,7 72,3
U apsolutnoj meri vazno 28 27,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Zatim su ispitanici dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost okruzenja i crvene zastavice na kursu
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forenzi¢kog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 51,5% ispitanika misli da je to
vazna tvrdnja, 9,9% misli da nije vazna, dok 38,6% ispitanika misli da niti je vazna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 79). Srednja vrednost (M) ocene vaznosti okruzenja i crvene zastavice
iznosi 3,59 (SD = 0,896) (tabela 102).

Tabela 79. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete vaZnost okruZenja i
crvene zastavice na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 10 9.9 9.9
Niti vazno niti nevazno 39 38.6 48,5
U izvesnoj meri vazno 34 33,7 82,2
U apsolutnoj meri vazno 18 17,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje kako na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocenjuju vaznosti statistickog uzorkovanja na kursu forenzickog
racunovodstva, dali odgovore u prikazu rezultata: 58,5% ispitanika misli da je to vazno, 8,9%
misli da nije vazno, dok 32,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 80).
Srednja vrednost (M) ocene vaznosti statistickog uzorkovanja iznosi 3,74 (SD = 0,934) (tabela
102).

Tabela 80. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu
ocene vaznosti statistickog uzorkovanja

Opisi Frekvencija Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 9 8,9 8,9
Niti vazno niti nevazno 33 32,7 41,6
U izvesnoj meri vazno 34 33,7 75,2
U apsolutnoj meri vazno 25 24.8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sudec¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) u pogledu ocene vaznosti korporativnog
upravljanja na kursu forenzickog rac¢unovodstva, iz prikazanog se vidi da: 56,4% ispitanika
misli da je to vazno, 9,9% misli da nije vazno, dok 33,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti
nevazno (tabela 81). Srednja vrednost (M) ocene korporativnog upravljanja iznosi 3,72 (SD =
1,021) (tabela 102).
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Tabela 81. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete vaznost
korporativnog upravljanja na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 2 2,0 2,0
U izvesnoj meri nevazno 8 7,9 9,9
Niti vazno niti nevazno 34 33,7 43,6
U izvesnoj meri vazno 29 28,7 72,3
U apsolutnoj meri vazno 28 27,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZzeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja sprovodenja istraga o mitu i korupciji na kursu
forenzickog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 62,3% ispitanika misli da je to
vazna tvrdnja, 9,9% misli da nije vazno, dok 27,7% ispitanika misli da niti je vazna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 82). Srednja vrednost (M) ocene sprovodenja internih istraga iznosi
3,79 (SD = 0,952) (tabela 102).

Tabela 82. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 vezanih za
ocenu vaznosti istraga o mitu i korupciji

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 10 9,9 9,9
Niti vazno niti nevazno 28 27,7 37,6
U izvesnoj meri vazno 36 35,6 73,3
U apsolutnoj meri vazno 27 26,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj
meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost pitanja procene vrednosti poslovanja i procene
troSkova na kursu forenzickog racunovodstva, dobijeni su slede¢i prikazi rezultata: 50,5%
ispitanika misli da je to vazno, 5,9% misli da nije vazno, dok 43,6% misli da niti je vazno, niti
nevazno (tabela 83). Srednja vrednost (M) ocene poslovanja i1 procene troskova iznosi 3,71
(SD =0,931) (tabela 102).

Tabela 83. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vaznosti procene vrednosti poslovanja i procene troskova

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 6 5.9 59
Niti vazno niti nevazno 44 43,6 49,5
U izvesnoj meri vazno 24 23,8 73,3
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U apsolutnoj meri vazno 27 26,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatrazeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri su vazne uskladenosti sa vaze¢im zakonima i propisima
na kursu forenzickog racunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da: 58,4% ispitanika misli da je
to vazno, 6,9% misli da nije vazno, dok 34,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno
(tabela 84). Srednja vrednost (M) ocene uskladenosti sa vaze¢im zakonima 1 propisima iznosi
3,80 (SD = 0,938) (tabela 102).

Tabela 84. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene vaZnosti
uskladenosti sa vaZeéim zakonima i propisima

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 7 6.9 6,9
Niti vazno niti nevazno 35 34,7 41,6
U izvesnoj meri vazno 30 29,7 71,3
U apsolutnoj meri vazno 29 28,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Zatim su ispitanici dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost sajber i kompjuterske prevare na kursu
forenzi¢kog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 59,5% ispitanika misli da je to
vazna tvrdnja, 6,0% misli da nije vazna, dok 34,7% ispitanika misli da niti je vazna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 85). Srednja vrednost (M) ocene sajber i kompjuterske prevare iznosi
3,87 (SD =0,987) (tabela 102).

Tabela 85. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete vaZnost sajber i
kompjuterske prevare na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 5 5.0 59
Niti vazno niti nevazno 35 34,7 40,6
U izvesnoj meri vazno 25 24,8 65,3
U apsolutnoj meri vazno 35 34,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje kako na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocenjuju vaznosti privrednog kriminala na kursu forenzi¢kog
racunovodstva, dali odgovore u prikazu rezultata: 61,4% ispitanika misli da je to vazno, 7,9%
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misli da nije vazno, dok 30,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 86).
Srednja vrednost (M) ocene privrednog kriminala iznosi 3,83 (SD = 0,981) (tabela 102).

Tabela 86. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene vaZnosti privrednog kriminala

Opisi Frekvencija Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 7 6.9 7,9
Niti vazno niti nevazno 31 30,7 38,6
U izvesnoj meri vazno 31 30,7 69,3
U apsolutnoj meri vazno 31 30,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sude¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) u pogledu ocene vaznosti upravljanja zaradom
na kursu forenzi¢kog raCunovodstva, iz prikazanog se vidi da: 52,5% ispitanika misli da je to
vazno, 14,9% misli da nije vazno, dok 32,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno
(tabela 87). Srednja vrednost (M) ocene upravljanja zaradom iznosi 3,66 (SD = 1,051) (tabela
102).

Tabela 87. Pregled odgovora na pitanje: ,,Kako na skali od 1 do 5 ocenjujete vaznost
upravljanja zaradom na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 15 14,9 14,9
Niti vazno niti nevazno 33 32,7 47,5
U izvesnoj meri vazno 24 23,8 71,3
U apsolutnoj meri vazno 29 28,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZzeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost elementa prevare: pritiska, prilika i racionalizacije na
kursu forenzickog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 58,4% ispitanika misli da je
to vazna tvrdnja, 9,9% misli da nije vazno, dok 31,7% ispitanika misli da niti je vazna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 88). Srednja vrednost (M) ocene elementa prevare: pritiska, prilika i
racionalizacije iznosi 3,68 (SD = 0,969) (tabela 102).
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Tabela 88. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 vezanih za ocenu vaznosti
elementa prevare: pritiska, prilike i racionalizacije

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 2 2,0 2,0
U izvesnoj meri nevazno 8 7.9 9.9
Niti vazno niti nevazno 32 31,7 41,6
U izvesnoj meri vazno 37 36,6 78,2
U apsolutnoj meri vazno 22 21,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj
meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost prevara vezanih za intelektualnih svojinu na kursu
forenzickog racunovodstva, dobijeni su slede¢i prikazi rezultata: 55,4% ispitanika misli da je
to vazno, 6,0% misli da nije vazno, dok 38,6% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 89).
Srednja vrednost (M) ocene prevara vezanih za intelektualnu svojinu iznosi 3,75 (SD = 0,942)
(tabela 102).

Tabela 89. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vainosti prevara vezanih za intelektualnu svojinu

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 5 5,0 5,9
Niti vazno niti nevazno 39 38,6 44.6
U izvesnoj meri vazno 29 28,7 73,3
U apsolutnoj meri vazno 27 26,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatrazeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri su vazne manipulacije transakcijama povezanih lica na
kursu forenzi¢kog raCunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da: 62,4% ispitanika misli da je to
vazno, 5,9% misli da nije vazno, dok 31,7% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno
(tabela 90). Srednja vrednost (M) ocene manipulacije transakcijama povezanih lica iznosi 3,85
(SD =0,910) (tabela 102).

Tabela 90. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene vaZnosti
manipulacija transakcijama povezanih lica

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U izvesnoj meri nevazno 6 5.9 59
Niti vazno niti nevazno 32 31,7 37,6
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U izvesnoj meri vazno 34 33,7 71,3
U apsolutnoj meri vazno 29 28,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost profesionalne prevare na kursu
forenzi¢kog racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 61,4% ispitanika misli da je to
vazna tvrdnja, 5,0% misli da nije vazna, dok 33,7% ispitanika misli da niti je vazna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 91). Srednja vrednost (M) ocene profesionalne prevare iznosi 3,83 (SD
=0,917) (tabela 102).

Tabela 91. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete vaznost
profesionalne prevare na kursu forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 1 1,0 1,0
U izvesnoj meri nevazno 4 4.0 5,0
Niti vazno niti nevazno 34 337 38,6
U izvesnoj meri vazno 34 33,7 72,3
U apsolutnoj meri vazno 28 27,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ukupnog broja ispitanika, 37,6% isti¢e da bi trebalo ponuditi kurs forenzickog
racunovodstva na diplomskim studijama, 27,7% na postdiplomskim studijama, 31,7% na
diplomskim 1 postdiplomskim studijama i samo 3% na nijednom nivou studija (tabela 92).
Srednja vrednost (M) ocene profesionalne prevare iznosi 3,83 (SD = 0,917) (tabela 102).

Tabela 92. Pregled odgovora na pitanje: ,,Na kom nivou studija bi trebalo ponuditi kurs
forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Diplomskim 38 37,6 37,6
Postdiplomskim 28 27,7 65,3
Diplomskim 1 postdiplomskim 32 31,7 97,0
Nijednom 3 3,0 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatrazeno da na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocene vaznost pitanja udzbenika u nastavi iz forenziCkog
racunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 42,6% ispitanika misli da je to vazna tvrdnja,
26,7% misli da nije vazna tvrdnja, dok 30,7% ispitanika misli da niti je vaZzna, niti nevaZna
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tvrdnja (tabela 93). Srednja vrednost (M) ocene pitanja udzbenika iznosi 3,21 (SD = 1,329)

(tabela 102).

Tabela 93. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene vaZnosti
udzbenika u nastavi iz forenzickog racunovodstva

Opisi Frekvencija
U apsolutnoj meri nevazno 16
U izvesnoj meri nevazno 11
Niti vazno niti nevazno 31
U izvesnoj meri vazno 22
U apsolutnoj meri vazno 21
Ukupno 101

Procenti (%) Kumulativni procenti (%)

15,8 15,8

10,9 26,7

30,7 57,4

21,8 79,2

20,8 100,0
100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu odgovora ispitanika od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u apsolutnoj
meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost istrazivackih projekata u nastavi iz forenzickog
racunovodstva, dobijeni su slede¢i prikazi rezultata: 67,5% ispitanika misli da je to vazno,
24,7% misli da nije vazno, dok 17,8% misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 94). Srednja
vrednost (M) ocene istrazivackih projekata iznosi 3,61 (SD = 1,296) (tabela 102).

Tabela 94. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vaznosti istraZivackih projekata

Opisi Frekvencija
U apsolutnoj meri nevazno 6
U izvesnoj meri nevazno 19
Niti vazno niti nevazno 18
U izvesnoj meri vazno 23
U apsolutnoj meri vazno 35
Ukupno 101

Procenti (%) Kumulativni procenti (%)

5,9 5.9
18,8 24,8
17,8 42,6
22,8 65,3
34,7 100,0
100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatrazeno da ocene pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri su vazne studije slu¢aja u nastavi iz forenzickog
racunovodstva. Prikaz rezultata ukazuje da: 59,4% ispitanika misli da je to vazno, 17,8% misli
da nije vazno, dok 22,8% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 95). Srednja
vrednost (M) ocene studije slucaja iznosi 3,74 (SD = 1,278) (tabela 102).

Tabela 95. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene vaZnosti studije slucaja

Opisi Frekvencija
U apsolutnoj meri nevazno 7
U izvesnoj meri nevazno 11

Procenti (%) Kumulativni procenti (%)

6,9 6,9
10,9 17,8

134



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

Niti vazno niti nevazno 23 22,8 40,6

U izvesnoj meri vazno 20 19,8 60,4
U apsolutnoj meri vazno 40 39,6 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Zatim su ispitanici dali odgovore na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) u kojoj meri ocenjuju vaznost video materijala u nastavi iz
forenzickog raCunovodstva. Prikazani rezultati pokazuju da: 51,5% ispitanika misli da je to
vazna tvrdnja, 19,9% misli da nije vazna, dok 28,7% ispitanika misli da niti je vaZzna, niti
nevazna tvrdnja (tabela 96). Srednja vrednost (M) ocene video materijala iznosi 3,50 (SD =
1,154) (tabela 102).

Tabela 96. Pregled odgovora na skali od 1 do 5: ,,Kako ocenjujete vaznost video materijala
u nastavi forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 5 5,0 5,0
U izvesnoj meri nevazno 15 14,9 19,8
Niti vazno niti nevazno 29 28,7 48,5
U izvesnoj meri vazno 28 27,7 76,2
U apsolutnoj meri vazno 24 23,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su, na pitanje kako na skali od 1 (u apsolutnoj meri je nevazno) do 5 (u
apsolutnoj meri je vazno) ocenjuju vaznosti gostujuc¢ih predavaca u nastavi iz forenzickog
racunovodstva, dali odgovore u prikazu rezultata: 61,4% ispitanika misli da je to vazno, 14,9%
misli da nije vazno, dok 23,8% ispitanika misli da niti je vazno, niti nevazno (tabela 97).
Srednja vrednost (M) ocene gostujuc¢ih predavaca iznosi 3,81 (SD = 1,155) (tabela 102).

Tabela 97. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene vaznosti gostujucih predavaca

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 3 3,0 3,0
U izvesnoj meri nevazno 12 11,9 14,9
Niti vazno niti nevazno 24 23,8 38,6
U izvesnoj meri vazno 24 23,8 62,4
U apsolutnoj meri vazno 38 37,6 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora
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Sude¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika na pitanje od 1 (u apsolutnoj meri
je nevazno) do 5 (u apsolutnoj meri je vazno) u pogledu ocene vaznosti posete (npr. stru¢nim
organizacijama i sl.) u nastavi iz forenzickog racunovodstva, iz prikazanog se vidi da: 62,4%
ispitanika misli da je to vazno, 10,9% misli da nije vazno, dok 26,7% ispitanika misli da niti je
vazno, niti nevazno (tabela 98). Srednja vrednost (M) ocene posete (npr. struénim
organizacijama i sl.) iznosi 3,89 (SD = 1,122) (tabela 102).

Tabela 98. Pregled odgovora na skali od 1 do 5 koji se odnose na
ocenu vaznosti posete (npr. strucnim organizacijama i sl.)

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
U apsolutnoj meri nevazno 3 3,0 3,0
U izvesnoj meri nevazno 8 7,9 10,9
Niti vazno niti nevazno 27 26,7 37,6
U izvesnoj meri vazno 22 21,8 59.4
U apsolutnoj meri vazno 41 40,6 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ukupnog broja ispitanika 40,6% je ocenilo da ne bi dobilo administrativnu podrsku
da ponude kurs forenzickog racunovodstva, dok je u 21,8% ispitanika ocenilo da bi moglo
dobiti administrativnu podrsku (tabela 99). Srednja vrednost (M) ocene iznosi 1,40 (SD =
0,492) (tabela 102).

Tabela 99. Pregled odgovora na pitanje: ,,Da li biste mogli da dobijete administrativhu
podrSku da ponudite kurs forenzickog racunovodstva?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 22 21,8 59,4
Ne 41 40,6 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ukupnog broja ispitanika 100,0% je u apsolutnoj meri ocenilo da je njihov fakultet
akreditovan (tabela 100). Srednja vrednost (M) iznosi 1,00 (SD = 0,000) (tabela 102).

Tabela 100. Pregled odgovora na pitanje: ,,Da li je vas fakultet/ustanova akreditovan?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na kraju su ispitanici, u pogledu ocene pitanja vezanog za njihovo zvanje dali odgovore
u prikazu rezultata: 25,7% ispitanika je izjavilo da su redovni profesori, 30,7% da su vanredni
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profesori, pa 19,8% da su docenti, dok je 23,8% je izjavilo da ima ostala zvanja (tabela 101).
Srednja vrednost (M) ocene ispitanika iznosi 2,42 (SD = 1,116) (tabela 102).

Tabela 101. Pregled odgovora na pitanje: ,,Koje je VaSe zvanje?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Redovni profesor 26 25,7 25,7
Vanredni profesor 31 30,7 56,4
Docent 20 19,8 76,2
Ostalo 24 23,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

U dole prikazanoj tabeli dati su pregledi rezultata srednjih vrednosti koji su opisani u
pojedinacnim tabelama (tabela 102).

Tabela 102. Rezultati srednjih vrednosti posmatranih varijabli

N | Minimum | Maximum | Mean S.t d'.
Deviation
Ocekujete da ¢e buduca potraznja i interesovanje za
sledece tri oblasti forenzi¢kog rac¢unovodstva: 101 1 4 1,98 1,049
[Sudska podrska]
Ocekujete da ¢e buduca potraznja i interesovanje za
sledece tri oblasti forenzi¢kog rac¢unovodstva: 101 1 4 2,14 1,020

[Svedocenje]

Ocekujete da ¢e buduce potraznja i interesovanje za
sledece tri oblasti forenzickog racunovodstva: 101 1 4 1,91 1,087
[Istrazivanje prevara]

Kako integriSete obrazovanje iz forenzickog

- . . . 101 1 3 1,67 0,763
racunovodstva u svoj nastavni plan i program?

Ako trenutnim planovima i programima nije
obuhvaceno forenzic¢ko raCunovodstvo, kada 50 1 4 2,84 1,267
planirate njihovo obuhvatanje?

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose na

forenzic¢ko ra¢unovodstvo [Postojeci nastavni plan i

program ra¢unovodstva nije pruzio odgovor na 101 1 5 2,84 1,206
potrebe drustva za obrazovanjem iz oblasti

forenzickog racunovodstva]

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose na
forenzi¢ko racunovodstvo [Nastavni plan i program
ra¢unovodstva treba da ukljuci forenzicko
ra¢unovodstvo]

101 1 5 3,36 1,246

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose na

forenzicko racunovodstvo [Fakulteti i univerziteti

treba da podsticu i savetuju studente o 101 1 5 3,52 1,213
mogucénostima karijere u forenzickom

ra¢unovodstvu]
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Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose na
forenzicko racunovodstvo [Aktuelni slucajevi
prevare u finansijskim izvestajima visokog profila,
ukljucujuéi Enron i WorldCom, podsticu vece
interesovanje i potraznju za forenzickim
racunovodstvom, ukljucujudi ispitivanje prevare]

101 1 5 3,50 1,213

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose na
forenzi¢ko racunovodstvo [Postoje brojne
mogucénosti zaposljavanja u forenzi¢kom
ra¢unovodstvu]

101 1 5 3,24 1,141

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose na
forenzi¢ko racunovodstvo [Forenzicka terenska
revizija treba da bude integrisana u udzbenike iz
revizije 1 revizorske angazmane]

101 1 5 3,52 1,154

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva
[Zadovoljiti potrebe drustva za teorijom i praksom iz
forenzickog racunovodstval]

101 1 5 3,49 1,188

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi

od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva 101 1 5 3,74 1,045
[Ojacati kredibilitet finansijskog izveStavanja]
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzi¢kog racunovodstva
[Promovisanje odgovornog korporativnog
upravljanja]

101 2 5 3,75 1,004

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uo¢enih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva 101 2 5 3,79 1,042
[U¢initi studente atraktivnijim na trziStu rada]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog ra¢unovodstva
[Povecanje traznje za kadrovima koji poseduju
znanje 1 vestine iz forenzi¢kog racunovodstva]

101 2 5 3,81 1,084

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva
[Pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje
prevara]

101 1 5 3,76 1,031

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uoc¢enih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog ra¢unovodstva
[Pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju
za podrsku u sudskim sporovima]

101 2 5 3,77 1,085

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi
od obrazovanja i prakse forenzickog ra¢unovodstva
[Pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no
svedocenje]

101 1 5 3,69 1,056

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju
forenzickog ra¢unovodstva u nastavni plan i
program ra¢unovodstva [Nedostatak interesovanja
fakulteta]

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju
forenzickog raCunovodstva u nastavni plan i 101 1 5 3,35 1,072
program racunovodstva . [Nedostatak podrske]

101 1 5 3,14 1,158

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju 101 1 5 3,23 0,958
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forenzickog racunovodstva u nastavni plan i
program ra¢unovodstva. [Nedostatak interesovanja
od strane studenata]

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju
forenzi¢kog racunovodstva u nastavni plan i
program ra¢unovodstva. [Nedostatak nastavnog
materijala, uklju¢ujuéi i udzbenik]

101 1 5 3,49 1,036

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju
forenzickog racunovodstva u nastavni plan i
program ra¢unovodstva. [Nedostatak finansijskih
sredstava]

101 1 5 3,46 1,100

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju
forenzickog racunovodstva u nastavni plan i
program ra¢unovodstva. [Nedovoljna moguénost za
posao]

101 1 5 3,31 1,147

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,53 1,110
[Osnove prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,58 0,993
[Teorija i metodologija ispitivanja prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,58 0,908
[Procene u akvizicijama]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,60 0,970
[Karijera u forenzickom ra¢unovodstvu]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Profesionalne organizacije koje sponzorisu
forenzicko racunovodstvo]

101 1 5 3,52 1,073

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,70 1,015
[Kriterijumi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,74 0,966
[Edukacija protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 2 5 3,83 0,928
[Kontrola protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,79 0,993
[Treninzi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,77 0,947
[Revizorski standardi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3.76 0,896
[Sudski sporovi akcionara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Profesionalni standardi koji se odnose na forenzicko
ra¢unovodstvo]

101 2 5 3,83 0,837
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,87 0,879
[Tipovi prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,85 0,963
[Prevare u finansijskim izves$tajima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,89 0,882
[Standardi i principi finansijskog izveStavanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,61 0,938
[Vestine intervjuisanja i pravni aspekti intervjua]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,85 0,984
[Bezbednost i privatnost]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,69 0,946
[Analiticki postupci revizije]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva. 101 2 5 3,81 0,902
[Tehnike za ispitivanje sukoba interesa]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,83 0,917
[Tehnike u lociranju skrivenih sredstava]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,78 0,901
[Tehnike konsaltinga u parni¢cnom postupku]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,65 0,964
[Efikasno pisanje izvestaja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,83 0,960
[Poznavanje pravnog sistema]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,74 0913
[Pravni elementi prevare]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,73 0,958
[Sudenje 1 unakrsno ispitivanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,89 0,937
[Pravila dokazivanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 2 5 3,90 0,922
[Vestacenje i tehnike vestaka]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,80 0,895
[Principi etike i korporativni kodeks ponasanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva. 101 2 5 3,81 0,987
[Programi za otkrivanje i odvaracanje od prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 1ol ! > 3,74 0,945
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[Evaluacija interne kontrole]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,79 0,983
[Sprovodenje internih istraga]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,60 0,928
[Resavanje navoda o nedolicnom ponasanju]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 2 5 3,77 0,958
[Finansijsko izveStavanje i analiza)]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,59 0,896
[Okruzenje i crvene zastavice]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,74 0,934
[Statisticko uzorkovanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,72 1,021
[Korporativno upravljanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,79 0,952
[Istraga o mitu i korupciji]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja

sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,71 0,931
[Procene vrednosti poslovanja i procene troskoval]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,80 0,938
[Uskladenost sa vaze¢im zakonima i propisima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,87 0,987
[Sajber i kompjuterske prevare]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,83 0,981
[Privredni kriminal]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 2 5 3,66 1,051
[Upravljanje zaradom]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 1 5 3,68 0,969
[Elementi prevare: pritisak, prilika i racionalizacija]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzi¢kog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,75 0,942
[Prevara vezanih za intelektualnu svojinu]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva. 101 2 5 3,85 0,910
[Manipulacija transakcijama povezanih lica]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva. 101 1 5 3,83 0,917
[Profesionalne prevare]

Na kom nivou studija mislite da bi trebalo ponuditi

kurs forenzickog racunovodstva? 101 1 4 2,00 0,906
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Oceniti (od 1 do 5) vaznost sledecih oblika ucenja u

nastavi iz forenzickog rac¢unovodstva. [UdZbenici] 1ol ! 3 3,21 1,329

Oceniti (od 1 do 5) vaznost sledecih oblika u¢enja u
nastavi iz forenzi¢kog racunovodstva. [Istrazivacki 101 1 5 3,61 1,296
projekti]

Oceniti (od 1 do 5) vaznost sledecih oblika ucenja u

nastavi iz forenzi¢kog raéunovodstva. [Studije 101 1 5 3,74 1,278
slucaja]

Oceniti (od 1 do 5) vaznost sledecih oblika u¢enja u

nastavi iz forenzickog racunovodstva. [Video 101 1 5 3,50 1,154
materijali]

Oceniti (od 1 do 5) vaznost sledecih oblika uc¢enja u

nastavi iz forenzickog racunovodstva. [Gostujuéi 101 1 5 3,81 1,155
predavaci]

Oceniti (od 1 do 5) vaznost sledecih oblika u¢enja u

nastavi iz forenzickog racunovodstva. [Posete (npr. 101 1 5 3,89 1,122
stru¢nim organizacijama i sl.)]

Da li biste mogli da dobijete administrativnu

podrsku da ponudite kurs forenzickog 101 1 2 1,40 0,492
racunovodstva?

Da li je Vas fakultet/ustanova akreditovan? 101 1 1 1,00 0,000
Koje je Vase zvanje? 101 1 4 2,42 1,116

Izvor: Izrada autora

Rezultati T-testa pokazuju da ne postoji statisticki znacajna povezanost dobijanja
administrativne podrske i slede¢ih varijabli: svedoCenje; istrazivanje prevara; integrisanje u
nastavne planove i programe; planiranje obuhvatanja nastavnih planova i programa; postojeci
nastavni plan i program racunovodstva nije pruzio odgovor na potrebe drustva za
obrazovanjem iz oblasti forenzickog racunovodstva; nastavni plan i program racunovodstva
treba da uklju¢i forenzicko raCunovodstvo; aktuelni slucajevi prevare u finansijskim
izveStajima visokog profila; postoje brojne moguénosti zaposSljavanja u forenzickom
racunovodstvu; forenzicka terenska revizija treba da bude integrisana u udzbenike iz revizije i
revizorske angazmane; zadovoljiti potrebe druStva za teorijom i praksom iz forenzickog
racunovodstva; ojacati kredibilitet finansijskog izveStavanja; promovisanje odgovornog
korporativnog upravljanja; uciniti studente atraktivnijim na trziStu rada; poveéanje traznje za
kadrovima koji poseduju znanje i vestine iz forenzi¢kog ra¢unovodstva; pripremanje studenata
da se ukljuce u ispitivanje prevara; pripremanje studenata da se angaZuju u savetovanju za
podrsku u sudskim sporovima; pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no svedocenje;
nedostatak interesovanja fakulteta; nedostatak interesovanja od strane studenata; nedostatak
nastavnog materijala, ukljucujuéi 1 udzbenik; nedostatak finansijskih sredstava; nedovoljna
mogucnost za posao; osnove prevara; teorija i metodologija ispitivanja prevara; procene u
akvizicijama; karijera u forenzickom racunovodstvu; profesionalne organizacije koje
sponzoriSu forenzicko racunovodstvo; kriterijumi protiv prevara; standardi i principi
finansijskog izveStavanja; veStine intervjuisanja i pravni aspekti intervjua. Nasuprot tome,
utvrdena je statisticki znacajna povezanost dobijanja administrativne podrSke 1 sledecih
varijabli: nedostatak podrSke — p = 0,046; edukacija protiv prevara — p = 0,048; prevare u
finansijskim izveStajima — p = 0,043 (tabela 103). Dalje analize pokazuju da ispitanici koji su
ukazali da postoji administrativna podrska u ve¢oj meri (M = 3,39) isticu da postoji nedostatak
podrske za integraciju forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program ra¢unovodstva.
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Zatim, utvrdeno je da su ispitanici koji ukazuju da postoji administrativna podrska u veéoj meri
(M = 3,74) istakli da je edukacija protiv prevara jedna od znacajnih tema na kursu forenzickog
racunovodstva. Takode, utvrdeno je da su ispitanici koji ukazuju da postoji administrativna
podrska u ve¢oj meri (M = 4,00) istakli da je znacajno da se na kursu forenzickog
rac¢unovodstva obradi tema sa nazivom prevare u finansijskim izvesStajima (tabela 104). U
tabeli 104 su predstavljeni rezultati srednjih vrednosti t-testa.

Tabela 103. Rezultati T-testa nezavisnosti dobijanja administrativne podrske i posmatranih
varijabli

95% Confidence

Sig. 2-| Mean | Std. Error Inte.rval of the
tailed) | Difference | Difference Difference

Lower | Upper

t df

Ocekujete da ¢e buduca potraznja i -1.323 1 99 | 0,189 -281 213 -.703 141
interesovanje za sledece tri oblasti

forenzickog racunovodstva: [Svedocenje] -1.496 1 99 | 0,138 --309 206 - 718 101
Ocekujete da ¢e buduéa potraznja i 853 | 99 | 0396  -.189 221 628 | 251

interesovanje za sledece tri oblasti
forenzickog racunovodstva:

[IstraZivanje prevara] 780 | 99 | 0,437 121 156 -.187 430
Kako integriSete obrazovanje iz -562 | 48 | 0,576 -.205 364 -.936 527
forenzickog racunovodstva u svoj

nastavni plan i program? 1.819 | 99 | 0,072 | .44l 243 -040 | 923
Ako trenutnim planovima i 694 99 | 0490 176 254 “328 680
programima nije obuhvaceno

forenzic¢ko ra¢unovodstvo, kada 332 99 0740 082 948 _410 574

planirate njihovo obuhvatanje?

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje

se odnose na forenzi¢ko ra¢unovodstvo | --334 | 99 | 0,594 -.132 248 -.624 359
[Postojeci nastavni plan i program

racunovodstva nije pruzio odgovor na

potrebe drustva za obrazovanjem iz 623 | 99 | 0,535 145 233 -317 607
oblasti forenzi¢kog racunovodstva]

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje

se odnose na forenzicko radunovodstvo | 49 | 99 0,728 082 236 --386 350
[Nastavni plan i program
racunovodstva treba da ukljuci 581099 | 0,562 | 141 243 -340 622

forenzic¢ko racunovodstvo]

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje

se odnose na forenzi¢ko ra¢unovodstvo | 914 | 99 | 0,363 195 213 -.228 617
[Fakulteti i univerziteti treba da

podsticu i savetuju studente o

mogucnostima karijere u forenzickom .829 |1 99 | 0,409 170 205 -.236 576
racunovodstvu]

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje
se odnose na forenzicko raCunovodstvo | .327 | 99 | 0,744 .070 213 -.353 492
[Aktuelni slucajevi prevare u
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finansijskim izvestajima visokog
profila, ukljuc¢ujuéi Enron i WorldCom,
podsticu vece interesovanje i potraznju
za forenzi¢kim ra¢unovodstvom,
ukjlucujuéi ispitivanje prevare]

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje
se odnose na forenzi¢ko ra¢unovodstvo
[Postoje brojne moguénosti
zapo§ljavanja u forenzickom
racunovodstvu]

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje
se odnose na forenz. racunovodstvo
[Forenzicka terenska revizija treba da
bude integrisana u udzbenike iz revizije
i revizorske angazmane]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
uocenih koristi od obrazovanja i prakse
forenzickog ra¢unovodstva
[Zadovoljiti potrebe drustva za
teorijom i praksom iz forenzickog
racunovodstva]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
uocenih koristi od obrazovanja i prakse
forenzickog racunovodstva [Ojacati
kredibilitet finansijskog izvestavanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
uocenih koristi od obrazovanja i prakse
forenz. raCunovodstva [Promovisanje
odgovornog korporativnog upravljanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
uocenih koristi od obrazovanja i prakse
forenzickog ra¢unovodstva [U¢initi
studente atraktivnijim na trzistu rada]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
uocenih koristi od obrazovanja i prakse
forenziCkog racunovodstva [Povecanje
traznje za kadrovima koji poseduju
znanje i vestine iz forenzickog
racunovodstva]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
uocenih koristi od obrazovanja i prakse
forenz. racunovodstva [Pripremanje
studenata da se ukljuce u ispitivanje
prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
uocenih koristi od obrazovanja i prakse
foren. raCunovodstva [Pripremanje
studenata da se angazuju u savetovanju
za podrsku u sudskim sporovima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
uocenih koristi od obrazovanja i prakse

463

490

.540

523

974

541

1.740

.865

78

402

-.295

1.101

1.204

1.510

1.330

.623

-.062

-.597

-.269

1.051

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

0,644

0,625

0,590

0,602

0,332

0,590

0,085

0,389

0,438

0,688

0,769

0,274

0,231

0,134

0,187

0,535

0,950

0,552

0,789

0,296

102

.103

120

113

230

118

336

182

175

.094

-.067

222

222

296

289

129

-.012

-.113

-.055

202

221

211

222

216

236

219

193

211

224

234

227

202

.184

.196

218

207

.198

.189

203

193

-.337

-315

-.320

-315

-.238

-.316

-.047

-.236

-.270

-371

-.517

-.178

-144

-.093

-.142

-.282

-404

-.489

-.457

-.180

.542

521

.559

541

.697

.553

719

.601

.620

.559

383

.622

.588

.686

721

.540

.380

263

.348

.585
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forenz. raCunovodstva [Pripremanje
studenata da se ukljuce u strucno
svedocenje]

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke

za integraciju forenz. racunovodstva u

nastavni plan i program ra¢unovodstva
[Nedostatak interesovanja fakulteta]

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke

za integraciju forenz. ra¢unovodstva u

nastavni plan i program ra¢unovodstva
. [Nedostatak podrske]

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke
za integraciju forenzickog
racunovodstva u nastavni plan i
program racunovodstva. [Nedostatak
interesovanja od strane studenata]

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke
za integraciju forenzickog
racunovodstva u nastavni plan i
program racunovodstva. [Nedostatak
nastavnog materijala, ukljucujudi i
udzbenik]

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke
za integraciju forenzickog
racunovodstva u nastavni plan i
program racunovodstva. [Nedostatak
finansijskih sredstava]

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke
za integraciju forenzickog
racunovodstva u nastavni plan i
program ra¢unovodstva. [Nedovoljna
moguénost za posao]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja sledec¢ih tema na kursu
forenzickog racunovodstva. [Osnove
prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja sledecih tema na kursu
forenz. ra¢unovodstva. [Teorija i
metodologija ispitivanja prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja sledecih tema na kursu
forenz. raCunovodstva. [Procene u
akvizicijama]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja sledec¢ih tema na kursu
forenz. raunovodstva. [Karijera u
forenzi¢kom racunovodstvu]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja sledec¢ih tema na kursu

1.021

1.533

427

1.940

2.024

988

218

1.016

782

501

1.660

1.086

691

-.288

.700

139

228

1.157

715

1.673

1.179

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

0,310

0,129

0,671

0,055

0,046*

0,326

0,828

0,312

0,436

0,617

0,100

0,280

0,491

0,774

0,485

0,890

0,820

0,250

0,477

0,097

0,241

186

.259

077

375

358

.189

.044

195

144

.094

302

213

135

-.054

137

.027

.043

210

.144

319

235

182

.169

180

193

177

191

201

192

184

187

182

.196

.196

187

195

192

.188

.182

201

191

200

-.176

-.076

-.280

-.009

.007

-.190

-.355

-.186

-.221

-.278

-.059

-.176

-.253

-424

-.251

-.354

-.331

-.150

-.256

-.059

-.161

.548

.595

433

759

708

567

443

577

.509

466

.662

.601

524

316

.525

407

417

571

.543

.697

.631
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forenz. rac¢unovodstva. [Profesionalne
organizacije koje sponzorisu
forenzicko racunovodstvo]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja slede¢ih tema na kursu
forenzickog racunovodstva.
[Kriterijumi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja slede¢ih tema na kursu
forenzickog racunovodstva. [Edukacija
protiv prevara)]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja slede¢ih tema na kursu
forenzickog racunovodstva. [Kontrola
protiv prevara)]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja slede¢ih tema na kursu
forenzickog racunovodstva. [Treninzi
protiv prevara)]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja slede¢ih tema na kursu
forenzickog racunovodstva.
[Revizorski standardi protiv prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja slede¢ih tema na kursu
forenzickog racunovodstva. [Sudski
sporovi akcionara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja slede¢ih tema na kursu
forenzickog racunovodstva.
[Profesionalni standardi koji se odnose
na forenzi¢ko racunovodstvo]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja sledeciih tema na kursu
forenzickog racunovodstva. [Tipovi
prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja sledecih tema na kursu
forenzickog racunovodstva. [Prevare u
finansijskim izvestajima)

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja sledecih tema na kursu
forenzickog racunovodstva. [Standardi
i principi finansijskog izveStavanja]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost
pokrivanja sledec¢ih tema na kursu

.690

-.658

1.082

.805

2.005

786

330

-.849

-1.272

-.982

-.863

.068

1.767

236

-.383

-.898

1.122

871

2.055

1.453

1.868

1.208

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

99

0,492

0,512

0,282

0,423

0,048*

0,434

0,742

0,398

0,206

0,329

0,390

0,946

0,080

0,814

0,703

0,371

0,265

0,386

0,043*

0,149

0,065

0,230

131

-.129

197

153

410

152

.063

-.162

-.255

-.196

-.185

.014

335

.044

-.072

-.166

303

230

526

339

434

275

.189

195

.182

.190

205

.194

.190

191

.200

.200

214

198

.190

.186

187

.184

270

264

256

234

232

228

-.245

-.517

-.164

-.225

.004

-.233

-315

-.542

-.652

-.592

-.610

-.380

-.041

-.325

-444

-.531

-.233

-.294

.018

-.124

-.027

-177

.506

.259

.559

531

816

.538

440

217

.143

.200

.240

407

712

413

.300

.200

.839

754

1.034

.803

.894

127
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forenzickog racunovodstva. [Vestine 67
intervjuisanja i pravni aspekti 1.141 53§ 0,258 275 241 -.206
intervjua]

Izvor: Izrada autora

Tabela 104. Rezultati srednjih vrednosti T-testa

Da li biste mogli
da dobijete
administrativnu Std
podriku da N | Mean .
. Deviation
ponudite kurs
forenzi¢kog
racunovodstva?
Ocekujete da ¢e buduca potraznja i interesovanje za Da 61 1.87 1.056
sledece tri oblasti forenzickog racunovodstva: [Sudska
podrska] Ne 40 2.15 1.027
Ocekujete da ¢e buduca potraznja i interesovanje za Da 61 2.02 1.057
sledece tri oblasti forenzickog racunovodstva:
[Svedocenje] Ne 40 2.33 .944
Ocekujete da ¢e buduca potraznja i interesovanje za Da 61 1.84 1.098
sledece tri oblasti forenzickog racunovodstva:
[Istrazivanje prevara] Ne 40 | 2.03 1.074
Kako integriSete obrazovanje iz forenzickog Da 61 1.72 77
racunovodstva u svoj nastavni plan i program? Ne 40 1.60 744
Ako trenutnim planovima i programima nije Da 28 275 1.351
obuhvaceno forenzicko ra¢unovodstvo, kada planirate
njihovo obuhvatanje? Ne 22 1295 1.174
Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose na
Da 61 3.02 1.204

forenzicko racunovodstvo [Postojeci nastavni plan i
program ra¢unovodstva nije pruzio odgovor na
potrebe drustva za obrazovanjem iz oblasti Ne 40 | 258 1.174
forenzickog racunovodstval]

Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose na Da 61 343 1217
forenzicko racunovodstvo [Nastavni plan i program
racunovodstva treba da uklju¢i forenzi¢ko

N Ne 40 | 3.25 1.296
racunovodstvo]
Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose na
forenzicko racunovodstvo [Fakulteti 1 univerziteti Da 61 3.56 1232
treba da podsticu i savetuju studente o mogucnostima
karijere u forenzickom ra¢unovodstvu] Ne 40 | 3.48 1.198

4. Oceniti (od 1 do 5) sledece tvrdnje koje se odnose

na forenzi¢ko ra¢unovodstvo [Aktuelni sluGajevi Da 61 | 3.44 1.245
prevare u finansijskim izvestajima visokog profila,

ukljucujuéi Enron i WorldCom, podsticu vece

interesovanje i potraznju za forenzickim Ne 40 3.58 1.174
racunovodstvom, ukljucujujuci ispitivanje prevare]

Oceniti (od 1 do 5) sledeée tvrdnje koje se odnose na Da 61 | 3.30 1.070
forenzicko racunovodstvo [Postoje brojne moguénosti
zaposljavanja u forenzi¢kom rac¢unovodstvu] Ne 40 3.15 1.252

756

Std.
Error
Mean

135

162
135
.149
141
170

.100
118
.255

250

154

.186

156

205

158

.189

159

.186

137

198
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Oceniti (od 1 do 5) sledeée tvrdnje koje se odnose na Da 61 3.56 1.103 141
forenzi¢ko radunovodstvo [Forenzicka terenska revizija ] ) '
treba da bude integrisana u udzbenike iz revizije i

revizorske angazmane] Ne 40 3.48 1.240 196
Ocenama c’)d’1—5 ukazati na }/aznostvuocenlh koristi od Da 61 354 1191 153
obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva

[Zadovoljiti potrebe drustva za teorijom i praksom iz 4 4 {194 i
forenzickog ra¢unovodstva] Ne 0 3.40 19 189
5. Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi od Da 61 | 3.82 1.041 133
obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva

[Ojacati kredibilitet finansijskog izveStavanja] Ne 40 3.63 1.055 167
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Da 61 38 1.025 131
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva

[Promovisanje odgovornog korporativnog

upraVljanja] Ne 40 3.65 975 154
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uoCenih koristi Da 61 | 3.82 1.025 131
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva

[Uc¢initi studente atraktivnijim na trziStu rada] Ne 40 3.75 1.080 171
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Da 61 3.85 1.062 136
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva

[Povecanje traznje za kadrovima koji poseduju znanje

i vestine iz forenzickog radunovodstval Ne 40 | 3.75 1.127 178
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost uocenih koristi Da 61 3.80 1.062 136
od obrazovanja i prakse forenzi¢kog ra¢unovodstva ) ] '
[Pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje

prevara] Ne 40 | 3.70 992 157
Ocenama od 1 do 5 ukazati na vaznost uoéenih koristi Da 61 382 1.073 137
od obrazovanja i prakse forenzi¢kog ra¢unovodstva ' ' '
[Pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju

za podrsku u sudskim sporovima] Ne 40 3.70 1.114 176
Ocenama od 1 do 5 ukazati na vaznost uo¢enih koristi Da 61 374 1.031 132
od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva

[Pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no Ne 40 363 1102 174
svedocenje] ) ’ '
Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju Da 61 3.23 1.146 147
forenzickog raGunovodstva u nastavni plan i program

racunovodstva [Nedostatak interesovanja fakulteta] Ne 40 3.00 1.177 .186
Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju Da 61 3.39 1.037 133
forenzickog raGunovodstva u nastavni plan i program

raGunovodstva . [Nedostatak podrske] Ne 40 | 3.28 1.132 179
Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju Da 61 3.36 837 107
forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program

racunovodstva. [Nedostatak interesovanja od strane Ne 40 3.03 1.097 174
studenata] ' ' '

6. Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za Da 61 3,56 1.057 135
integraciju forenzickog ra¢unovodstva u nastavni plan

i program racunovodstva. [Nedostatak nastavnog Ne 40 338 1.005 159

materijala, ukljuc¢ujuéi i udzbenik]

148



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju Da 61 3.52 1.010 129
forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program

ratunovodstva. [Nedostatak finansijskih sredstava] Ne 40 | 3.35 1.231 195
Ocenama od 1-5 ukazati na prepreke za integraciju Da 61 3.34 1.109 142
forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program

racunovodstva. [Nedovoljna mogucnost za posao] Ne 40 3.25 1.214 192
Ocenama od 1 do 5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.51 1.120 .143
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog raGunovodstva.

[Osnove prevara] Ne 40 3.58 1.107 175
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.67 1.044 134
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Teorija i metodologija ispitivanja prevaral] Ne 40 3.45 904 .143
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.67 .870 11
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Procene u akvizicijama] Ne 40 3.45 959 152
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.72 951 122
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Karijera u forenzi¢kom racunovodstvu] Ne 40 343 .984 156
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.64 1.126 144

sledec¢ihh tema na kursu forenzi¢kog racunovodstva.
[Profesionalne organizacije koje sponzorisu

forenzic¢ko rac¢unovodstvo] Ne 40 3.35 975 154
Ocenama od 1 do 5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 | 3.75 994 127
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Kriterijumi protiv prevara] Ne 40 | 3.63 1.055 167
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 | 3.74 982 126
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Edukacija protiv prevara] Ne 40 | 3.75 954 151
Ocenama od 1-5 ukazati na vaZnost pokrivanja Da 61 | 3.79 933 119
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Kontrola protiv prevara] Ne 40 | 3.90 928 147
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 | 3.77 1.023 131
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Treninzi protiv prevara] Ne 40 | 3.83 958 151
Ocenama od 1-5 ukazati na vaZnost pokrivanja Da 61 | 3.85 997 128
slede¢ih tema na kursu forenzickog ra¢unovodstva.

[Revizorski standardi protiv prevara] Ne 40 3.65 864 137
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.84 916 117
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Sudski sporovi akcionara] Ne 40 3.65 .864 137
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.93 .854 .109
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slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Profesionalni standardi koji se odnose na forenzicko Ne 40 3.68 7197 126
racunovodstvo]

Ocenama od 1 do 5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.90 .870 11
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog ratunovodstva.

[Tipovi prevara] Ne 40 3.83 903 .143
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 4.00 .876 112
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog raGunovodstva.

[Prevare u finansijskim izvestajima] Ne 40 3.63 1.055 167
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 4.03 816 .104
sledéeih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Standardi i principi finansijskog izvestavanja) Ne 40 3.68 .944 .149
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.69 .886 113
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Vestine intervjuisanja i pravni aspekti intervjua] Ne 40 3.50 1.013 .160
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.87 1.008 .129
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Bezbednost i privatnost] Ne 40 3.83 958 151
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja sledec¢ih Da 61 3.77 1990 127
tema na kursu forenzickog racunovodstva. [Analiticki

postupci revizije] Ne 40 3.58 .874 138
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja sledec¢ih Da 61 3.87 .939 .120
tema na kursu forenziCkog racunovodstva. [Tehnike za

ispitivanje sukoba interesa] Ne 40 | 3.73 .847 134
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.87 974 125
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Tehnike u lociranju skrivenih sredstava] Ne 40 3.78 .832 131
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.90 851 .109
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Tehnike konsaltinga u parnicnom postupku] Ne 40 3.60 955 151
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.74 929 119
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Efikasno pisanje izvestaja] Ne 40 3.53 1.012 .160
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.89 985 126
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Poznavanje pravnog sistema] Ne 40 3.75 927 147
7. Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.72 968 124
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Pravni elementi prevare] Ne 40 | 3.78 .832 131
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.79 1.002 128
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Sudenje i unakrsno ispitivanje] Ne 40 3.65 .893 141
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.90 995 127
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Pravila dokazivanja] Ne 40 | 3.38 .853 135
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja slede¢ih Da 61 3.92 936 120
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tema na kursu forenzickog racunovodstva. [Vestacenje i
tehnike vesStaka]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Principi etike i korporativni kodeks ponaSanja]

Ocenama od 1 do 5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Programi za otkrivanje i odvracanje od prevara]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Evaluacija interne kontrole]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja slede¢ih
tema na kursu forenzickog racunovodstva. [ Sprovodenje
internih istraga]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Resavanje navoda o nedolicnom ponasSanju]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Finansijsko izveStavanje i analiza]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Okruzenje i crvene zastavice]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Statisticko uzorkovanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na aznost pokrivanja slede¢ih
tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Korporativno upravljanje]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢oj tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Istraga o mitu i korupciji]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Procene vrednosti poslovanja i procene troskova]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Uskladenost sa vaze¢im zakonima i propisima]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja slede¢ih
tema na kursu forenzickog racunovodstva. [Sajber i
kompjuterske prevare]

Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja
sledec¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.
[Privredni kriminal]
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Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.59 1.086 .139
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Upravljanje zaradom] Ne 40 | 3.78 1.000 158
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.69 975 125
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Elementi prevare: pritisak, prilika i racionalizacija] Ne 40 | 3.68 971 154
Ocenama od 1 do 5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.89 .896 115
sledeé¢ih tema na kursu forenzickog raéunovodstva.

[Prevara vezanih za intelektualnu svojinu] Ne 40 3.55 .986 .156
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.87 903 116
sledecih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Manipulacija transakcijama povezanih lica] Ne 40 3.83 931 147
Ocenama od 1-5 ukazati na vaznost pokrivanja Da 61 3.80 872 112
slede¢ih tema na kursu forenzickog racunovodstva.

[Profesionalne prevare] Ne 40 | 3.88 992 157
Na kom nivou studija mislite da bi trebalo ponuditi Da 61 1.93 873 112
kurs forenzi¢kog racunovodstva? Ne 40 | 2.10 955 151
Oceniti (od 1 do 5) vaznost sledec¢ih oblika ucenja u Da 61 3.33 1.300 166
nastavi iz forenzi¢kog ra¢unovodstva. [UdZbenici] Ne 40 3.03 1.368 216
Oceniti (od 1 do 5) vaznost sledecih oblika uc¢enja u Da 61 3.70 1.202 154
nastavi iz forenzickog racunovodstva. [Istrazivacki

projekti] Ne 40 | 3.48 1.432 226
Oceniti (od 1 do 5) vaznost slede¢ih oblika ucenja u Da 61 3.95 1.102 141
nastavi iz forenzickog racunovodstva. [Studije

slucaja] Ne 40 | 3.43 1.466 232
Oceniti (od 1 do 5) vaznost slede¢ih oblika ucenja u Da 61 3.64 1.049 134
nastavi iz forenzickog ra¢unovodstva. [Video

materijali] Ne 40 3.30 1.285 203
Oceniti (od 1 do 5) vaznost slede¢ih oblika ucenja u Da 61 3.98 1.072 137
nastavi iz forenzickog ra¢unovodstva. [Gostujuci

predavaci] Ne 40 3.55 1.239 .196
Oceniti (od 1 do 5) vaznost sledecih oblika uc¢enja u Da 61 4.00 983 126
nastavi iz forenzickog racunovodstva. [Posete (npr.

struénim organizacijama i sl.)] Ne 40 3.73 1.301 206

Izvor: Izrada autora

Rezultati Pirsonove korelacione analize pokazuju da ne postoji statisticki znacajna
povezanost analize trenutnih planova i programa sa varijablama: postoje¢i nastavni plan i
program racunovodstva nije pruzio odgovor na potrebe druStva za obrazovanjem iz oblasti
forenzickog racunovodstva; nastavni plan i program racunovodstva treba da ukljuci forenzi¢ko
racunovodstvo; fakulteti 1 univerziteti treba da podsticu 1 savetuju studente o mogucénostima
karijere u forenzickom ra¢unovodstvu; aktuelni sluc¢ajevi prevare u finansijskim izvestajima
visokog profila, uklju¢uju¢i Enron i Worldcom, podsti¢u vece interesovanje i traznju za
forenzicko racunovodstvo, ukljucujuéi ispitivanje prevare; postoje brojne mogucnosti
zapoSljavanja u forenzickom racunovodstvu; forenzicka terenska revizija treba da bude
integrisana u udzbenike iz revizije i revizorske angazmane (tabela 105).

152



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

Tabela 105. Rezultati korelacione analize trenutnih planova i
programa i posmatranih varijabli

Ako trenutnim planovima i
programima nije obuhvaéeno
forenzicko ra¢unovodstvo, kada
planirate njihovo obuhvatanje

Pearson . .
Correlation | D& (3-tailed) N
Postojeci nastavni plan i program racunovodstva nije pruzio
odgovor na potrebe drustva za obrazovanjem iz oblasti forenzickog 155 282 50
racunovodstva
Nastavni plan i program ra¢unovodstva treba da ukljuéi forenzicko
< -.131 366 50
racunovodstvo
Fakulteti i univerziteti treba da podsticu i savetuju studente o
A . i~ y -.074 .608 50
mogucénostima karijere u forenzickom racunovodstvu
Aktuelni slucajevi prevare u finansijskim izvesStajima visokog
profila, ukljcujuc¢i Enron i WorldCom, podsticu vece interesovanje i
. - N e e e -.091 .529 50
potraznju za forenzickim racunovodstvom, ukljucujuci ispitivanje
prevare
PovstOJe brojne moguénosti zaposljavanja u forenzickom 09 534 50
racunovodstvu
Forenzicka terenska revizija treba da bude integrisana u udzbenike 215 134 50

iz revizije i revizorske angazmane

Izvor: Izrada autora

Dalje analize Pirsonove korelacije pokazuju da ne postoji statisticki znaCajna
povezanost analize trenutnih planova i programa i sledecih varijabli u vezi vaznosti uocenih
koristi od obrazovanja i prakse forenzickog ra¢unovodstva: zadovoljiti potrebe drustva za
teorijom i praksom iz forenzickog racunovodstva; ojacati kredibilitet finansijskog izveStavanja;
promovisanje odgovornog korporativnog upravljanja; uciniti studente atraktivnijim na trzistu
rada; povecanje traznje za kadrovima koji poseduju znanje i veStine iz forenzickog
racunovodstva; pripremanje studenata da se ukljue u ispitivanje prevara; pripremanje
studenata da se angazuju u savetovanju za podrSku u sudskim sporovima; pripremanje
studenata da se uklju€e u stru¢no svedocenje (tabela 106).
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Tabela 106. Rezultati korelacione analize trenutnih planova i programa i vaznost uocenih
koristi od obrazovanja i prakse forenzickog racunovodstva

Ako trenutnim planovima i
programima nije obuhvaéeno
forenzi¢ko ra¢unovodstvo, kada
planirate njihovo obuhvatanje

Pearson . .
Correlation | & (-tailed) N
Zadovoljiti potrebe drustva za teorijom i praksom iz forenzickog
< -.03 .839 50
racunovodstva
Ojacati kredibilitet finansijskog izveStavanja .018 903 50
Promovisanje odgovornog korporativnog upravljanja .021 .882 50
Uciniti studente atraktivnijim na trzistu rada .006 968 50
Povecanje traznje za kadrovima koji poseduju znanje i vestine iz
. N .022 .881 50
forenzickog racunovodstva
Pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje prevara -.063 .665 50
Pripremanje studenata da se angaZuju u savetovanju za podrsku u
. ) -.122 A4 50
sudskim sporovima
Pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no svedocenje -.145 314 50

Izvor: Izrada autora

U daljim Pirsonovim korelacionim analizama, utvrdeno je da ne postoji statisticki
znacajna povezanost izmedu analize trenutnih planova i programa i varijabli iz oblasti prepreka
za integraciju forenzickog racunovodstva u nastavne planove i programe racunovodstva:
nedostatak interesovanja fakulteta; nedostatak podrske; nedostatak interesovanja od strane
studenata; nedostatak nastavnog materijala, ukljucujué¢i i udzbenik; nedostatak finansijskih
sredstava; nedovoljna moguénost za posao (tabela 107).

Tabela 107. Rezultati korelacione analize trenutnih planova i programa i prepreka za
integraciju forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program racunovodstva

AKko trenutnim planovima i
programima nije obuhvaéeno
forenzi¢ko rac¢unovodstvo, kada
planirate njihovo obuhvatanje

Cf:j‘erl;‘g:m Sig. (2-tailed) | N
Nedostatak interesovanja fakulteta .069 .635 50
Nedostatak podrske -.039 786 50
Nedostatak interesovanja od strane studenata -.089 537 50
Nedostatak nastavnog materijala, ukljucujuéi i udzbenik -.007 .962 50
Nedostatak finansijskih sredstava -.164 256 50
Nedovoljna moguénost za posao 118 416 50

Izvor: Izrada autora

Rezultati Pirsonove korelacije izmedu analize trenutnih planova i programa i varijabli
iz oblasti vaznosti razli¢itih oblika edukacije pokazuju da ne postoji statisti¢ki znacajna
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povezanost sa slede¢im varijablama: udzbenici; istrazivacki projekti; studije slucaja; video
materijali; gostujuci predavaci (tabela 114).

Tabela 108. Rezultati korelacione analize trenutnih planova i
programa i vaznosti razlicitih oblika ucenja

Ako trenutnim planovima i
programima nije obuhvaéeno
forenzi¢ko rac¢unovodstvo, kada
planirate njihovo obuhvatanje

Cf:r"erl;‘xm Sig. (2-tailed) | N
UdZzbenici -0.013 0.928 50
Istrazivacki projekti -0.042 0.774 50
Studije slucaja -0.093 0.522 50
Video materijali 0.03 0.839 50
Gostujuci predavaci 0.003 0.985 50

Izvor: Izrada autora

1z prikazanih rezultata, ispitanici u najve¢oj meri (M = 4,18) ocenjuju da je za efikasno
upravljanje rizikom od zloupotreba i prevara u organizaciji zakonska obaveza postojanja
internih revizora adekvatno reSenje. Zatim, u najvecoj meri (M = 4,07) ispitanici isti¢u da je za
efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba i prevara u nedostatku kadrova za interne revizore
ispravno angazovati eksterna lica da obavljaju tu delatnost, pa navode da se u
organizaciji/preduzeéu postupa u skladu sa izvestajima i zakljucima interne revizije (M =
3,92), zatim tvrde da se obavlja detaljno Citanje izvestaja i zakljucaka interne revizije od strane
nadleznih koji bi trebalo da donose odluke na osnovu istih (M = 3,77), pa isticu da interna
revizija sustinski obavlja svoju funkciju (M = 3,71) i tvrde da interna revizija sustinski ili
formalno obavlja svoju funkciju (M = 3,54). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,17) ocenjuju
da je za efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba i prevara u organizaciji rizicno
angazovanje eksternih lica za internu kontrolu (tabela 109).

Tabela 109. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu
ocene efikasnog upravljanja rizikom od zloupotreba i prevara

Srednja

Opisi N Minimum | Maksimum SD
vrednost

Zakonska qbav?zavpostOJanJa internih revizora 101 1 5 418 1,014
adekvatno je reSenje.
Ispravno je u nedostatku kadrova za interne
revizore angazovati eksterna lica da obavljaju tu 101 1 5 4.07 1,125
delatnost.
U organizaciji/preduzecu se postupa u skladu sa 101 | 5 3.92 1,026

izvestajima i zaklju€cima interne revizije.
Izvestaji i zakljucci interne revizije detaljno se

¢itaju od strane nadleznih koji bi trebalo da 101 1 5 3,77 1,157
donose odluke na osnovu istih.

Interna revizija sustinski obavlja svoju funkciju

Y A X 101 1 5 3,71 1,117
u nasoj organizaciji/preduzecu.
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Interna revizija sustinski ili formalno obavlja

svoju funkciju u nasoj organizaciji. 101 ! > 3,54
Angazovanje eksternih lica za internu kontrolu

Lo L ) 101 1 5 3,17
rizi¢no je za rad organizacije/preduzeca.
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

1,213

1,320

Prema dobijenim rezultatima, ispitanici u najve¢oj meri (M = 4,20) ocenjuju da bi za
efikasnije upravljanje resursima u organizaciji interni revizor trebalo da ima pristup kompletnoj
dokumentaciji. Zatim, u najvecoj meri (M = 4,13) ispitanici istiCu da smatraju sebe spremnim
da ukazu na prevare, da bi interni revizor trebalo da za svoj rad odgovara top menadzmentu (M
= 4,03), da interni revizor ima pristup kompletnoj dokumentaciji (M = 3,96), da su u
mogucnosti da sami primete nepravilnosti u procedurama javnih nabavki, finansijskog
izvestavanja ili izvrSenja ugovora (M = 3,89), da smatraju sebe sposobnim/sposobnom da
otkriju prevare u organizacionom delu koji je u njihovoj nadleznosti (M = 3,82) i da smatraju
sebe spremnim/spremnom da ukazu na prevare u organizacionom delu koji su van njihove
nadleznosti (M = 3,78). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,60) ocenjuju da su do efikasnijeg
upravljanja resursima u organizaciji sami u mogucnosti da otkriju slabosti u radu interne

revizije (tabela 110).

Tabela 110. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu
ocene primena tehnika forenzickog racunovodstva u internoj kontroli
koje dovode do efikasnijeg upravljanja resursima

Opisi N Minimum | Maksimum

Interni revizor trebalo bi da ima pristup
kompletnoj dokumentaciji u 101 1 5 4,20
organizaciji/preduzedu.

Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem

na prevare u organizacionom delu koji je u mojoj | 101 1 5 4,13
nadleznosti.

Interni revizor trebalo bi za svoj rad da odgovara 101 | 5 403
top menadzmentu. ’
Interni revizor ima pristup kompletnoj 101 1 5 3.96

dokumentaciji u organizaciji/preduzecu.

U mogucnosti sam da primetim nepravilnosti u

procedurama javnih nabavki, finansijskog 101 1 5 3,89
izveStavanja ili izvrSenja ugovora.

Smatram sebe sposobnim/sposobnom da

otkrijem prevare u organizacionom delu kojijeu | 101 1 5 3,82
mojoj nadleznosti.

Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem

na prevare u organizacionom delu koji je van 101 1 5 3,78
moje nadleznosti.

U mogucnosti sam da otkrijem slabosti u radu
interne revizije

Valid N (listwise) 101

101 1 5 3,60

Izvor: Izrada autora

Srednja
vrednost

SD

1,132

0,924

1,245

1,048

1,182

1,187

1,110

1,114
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Ispitanici prema prikazanim rezultatima u najvecoj meri (M = 4,31) ocenjuju da za
smanjenje rizika od prevare u organizaciji interni revizori moraju svake godine da se obucavaju
1 poznaju sve standarde interne revizije. Zatim, u najvecoj meri (M = 4,26) ispitanici isti¢u da
za smanjenje rizika od prevare interna revizija mora biti apsolutno nezavisna u svom radu, a
sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla, tvrde da je iskustvo preduslov za kvalitetan
rad u internoj reviziji (M = 4,16), ocenjuju da je moguce da interna revizija bude apsolutno
nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla (M = 4,09), isticu
da je utvrdena interna revizija i da postoji lice ili sektor zaduzen za ovu oblast (M = 3,60), tvrde
da interna kontrola ima definisan opseg procedura koje kontroliSe i pokriva (M = 3,55),
ocenjuju da je interna revizija nezavisna (M = 3,40), istiCu da interna revizija ima definisan
stepen do kojeg ima ingerencije (M = 3,36). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,14) ocenjuju
tvrdnju da su mladi interni revizori rizik za organizacije/preduzeca (tabela 111).

Tabela 111. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene smanjenja
rizika od prevara

Opisi N Minimum | Maksimum Srednja SD
vrednost
Interni revizori moraju svake godine da se
obucavaju i poznaju sve standarde interne 101 1 5 4,31 0,946

revizije.
Interna revizija mora biti apsolutno nezavisna u

svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja 101 1 5 4,26 1,128
poverenog posla.

ISkl.lS.t.\.IO je preduslov za kvalitetan rad u internoj 101 | 5 416 1,065
reviziji.

Moguce je da interna revizija bude apsolutno
nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog 101 1 5 4,09 1,167

obavljanja poverenog posla.
U nasoj organizaciji/preduzecu utvrdena je

interna revizija i postoji lice ili sektor zaduzen za | 101 1 5 3,60 1,297
ovu oblast.

Interna kontrola u na$oj organizaciji ima

definisan opseg procedura koje kontrolise i 101 1 5 3,55 1,353
pokriva.

Interng revizija u naSoj organizaciji/preduzecu je 101 1 5 3.40 1304
nezavisna.

.Interna revizija u nasoj orggnlz'a01jl'/preduz§gu 101 1 5 3.36 1339
ima definisan stepen do kojeg ima ingerencije.

Mlad1. 1nt§m1 revizori su rizik za 101 | 5 3.14 1,123
organizacije/preduzeca.

Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Sude¢i prema dobijenim rezultatima, ispitanici u najve¢oj meri (M = 4,14) isticu da
donoSenje ili modifikacija plana revizije treba da zavisi od rezultata procene rizika od prevare
u toku godine, pa tvrde da je potrebno vrSiti odredivanje procesa, organizacionih jedinica i
lokacija koje treba analizirati kroz postupke interne revizije, iz perspektive vrednosti njihovih
transakcija i stanja, ali i odredenih poznatih rizika (M = 4,00). Ispitanici u najmanjoj meri (M
= 3,44) ocenjuju da za uklju¢ivanje u proces upravljanja rizikom od zloupotreba i prevara u

157



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

organizaciji verovatnoca prevare zavisi od nacina i visine plata i nagrada menadzmenta i
zaposlenih (tabela 112).

Tabela 112. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene ukljudivanja u
proces upravljanja rizikom od zloupotreba i prevara

Srednja

Opisi N Minimum | Maksimum
vrednost

SD

Donosenje ili modifikacija plana revizije treba
da zavisi od rezultata procene rizika od prevareu | 101 1 5 4,14 0,990
toku godine.

Potrebno je vrsiti odredivanje procesa,

organizacionih jedinica i lokacija koje treba

analizirati kroz postupke interne revizije, iz 101 1 5 4,00 0,980
perspektive vrednosti njihovih transakcija i

stanja, ali i odredenih poznatih rizika.

Verovatnoca prevare zavisi od nacina i visine
plata i nagrada menadzmenta i zaposlenih.

Valid N (listwise) 101

101 1 5 3,44 1,203

Izvor: Izrada autora

Na osnovu prikazanih rezultata, ispitanici u najve¢oj meri (M = 4,26) ocenjuju da je za
spreCavanje i identifikovanju zloupotreba i prevara u vanrednim okolnostima u organizaciji
potrebno povecati odgovornost i kazne za lica Cije se prevare otkriju. Zatim, u najve¢oj meri
(M = 4,25) ispitanici isticu da je potrebno predvideti tehnike i tim zaduZen za rad u kriznim
situacijama, pa ocenjuju da je potrebno napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih
okolnosti i kriza (M = 4,07), tvrde da je interna revizija sposobna da otkrije visok nivo greSaka
(M = 3,76), ocenjuju da bi premestanje klju¢nih kadrova u internu reviziju loSe uticalo na rad
sektora koji bi izgubilo ono lice koje prede u internu reviziju (M = 3,67), da su interni revizori
nezavisni u svom radu (M = 3,64), da je interna revizija sposobna da otkrije nizak nivo greSaka
(M =3,61), da su interni revizori zasti¢eni u svom radu (M = 3,60), da svaki sektor treba da
ima internog revizora zaduzenog za njegovo delovanje (M = 3,60), da postoje kadrovi koji u
dovoljnoj meri mogu da pokriju poslove interne revizije (M = 3,58), da postoje kazne za
prevarne radnje lica ¢ije se prevare otkriju (M = 3,53). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,48)
ocenjuju da postoje kazne za prevarne radnje lica iz interne revizije ukoliko izvrSe zloupotrebu
(tabela 113).

Tabela 113. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene tehnika
korisnih u sprecavanju i identifikovanju zloupotreba i prevara u vanrednim okolnostima

Opisi N | Minimum Maksimum =~ Oredma gy
vrednost
Iv’9trebn0 je povecat[.l odgovornost i kazne za lica 101 | 5 426 1,026
¢ije se prevare otkriju.
Potrebng je preFiV1d§:'t1 tehnike i tim zaduzen za 101 1 5 425 0,953
rad u kriznim situacijama.
Potrebno je napraviti plan interne revizije za 101 D) 5 4,07 1,022

situacije vanrednih okolnosti i kriza.
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Interna revizija je sposobna da otkrije visok nivo

9 101 1 5 3,76 1,078
gresaka.

Premestanje klju¢nih kadrova u internu reviziju
lose bi uticalo na rad sektora koji bi izgubilo ono | 101 1 5 3,67 1,087
lice koje prede u internu reviziju.

Interni revizori su nezavisni u svom radu. 101 1 5 3,64 1,137
Intevrna revizija je sposobna da otkrije nizak nivo 101 1 5 3.61 1,104
gresaka.

Interni revizori su zasti¢eni u svom radu. 101 1 5 3,60 1,105
Svaki sektor treba da ima internog revizora 101 1 5 3.60 1234

zaduZenog za njegovo delovanje.

U nasoj organizaciji/preduzecu postoje kadrovi
koji u dovoljnoj meri mogu da pokriju poslove 101 1 5 3,58 1,235
interne revizije.

U nasoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za

L . 101 1 5 3,53 1,300
prevarne radnje lica ¢ije se prevare otkriju.
U nasoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za
prevarne radnje lica iz interne revizije ukoliko 101 1 5 3,48 1,331
izvrSe zloupotrebu.
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Rezultati pokazuju da ispitanici u najvecoj meri podrzavaju stav u pogledu jacanja
interne kontrole u organizacijama, a koji se odnosi na to da je neophodno vrsiti konstantnu
obuku revizora u cilju identifikovanja mogucih Sema i scenarija prevare (M = 4,27); zatim
kvalitet dobro postavljenih internih kontrola uti¢e na mogucénost spreCavanja prevara u
poslovnom sistemu (M = 3,98); ¢lanovi uprave i zaposleni, koji su bili pod istragom zbog
prevare, potencijalno su rizi¢niji da istu ucine (M = 3,69); promene unutar
organizacije/preduzecu uticu na verovatnocu prevare (M = 3,54) (tabela 114).

Tabela 114. Pregled odgovora ispitanika u pogledu stava
»wJacanje interne kontrole u organizacijama moZe smanjiti
verovatnocéu nastanka i potencijalni uticaj zloupotreba i prevara”

Srednja

Opisi N Minimum | Maksimum SD
vrednost
Neophodno je vrsiti konstantnu obuku revizora u
cilju identifikovanja moguéih Sema i scenarija 101 1 5 4,27 0,882

prevare.
Kvalitet dobro postavljenih internih kontrola
uti¢e na moguénost sprecavanja prevara u 101 1 5 3,98 1,104
poslovnom sistemu.

Clanovi uprave i zaposleni, koji su bili pod

istragom zbog prevare, potencijalno su rizi¢niji 101 1 5 3,69 1,155
da istu ucine.

Promene unutar organizacije/preduzecu uti¢u na
verovatnocu prevare.

Valid N (listwise) 101

101 1 5 3,54 1,082

Izvor: Izrada autora
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Ispitanici su u pogledu ocene pitanja vezanog za misljenje da razvoj profesije internog
revizora zahteva vece prilagodavanje napretku informacionih tehnologija i globalizaciji, dali
odgovore u prikazu rezultata: 79,2% ispitanika misli da zahteva vece prilagodavanje, 11,9%
da ne zahteva vece prilagodavanje, dok je najmanji procenat ispitanika 8,9% odgovorio da
nema misljenje (tabela 115).

Tabela 115. Pregled odgovora ispitanika vezanih za misljenje da razvoj profesije internog
revizora zahteva vecée prilagodavanje napretku informacionih tehnologija i globalizaciji

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 80 79,2 79,2
Ne 12 11,9 91,1
Nemam misljenje 9 8,9 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatrazeno da daju misljenje da li je primetan nedostatak edukacije u
vezi sa otkrivanjem prevara internih revizora. 1z prikazanih rezultata se uocava da je 67,3%
ispitanika odgovorilo da je primetan nedostatak, 21,8% da nema misljenje, dok je najmanji broj
ispitanika 10,9% misljenja da nije primetan nedostatak (tabela 116).

Tabela 116. Pregled odgovora ispitanika na pitanje: ,,Da li ste misljenja da je primetan
nedostatak edukacije u vezi sa otkrivanjem prevara internih revizora?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 68 67,3 67,3
Ne 11 10,9 78,2
Nemam misljenje 22 21,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Na osnovu dobijenih rezultata odgovora ispitanika vezanih za misljenje da je primetan
nedostatak edukacije u vezi sa otkrivanjem prevara eksternih revizora prikazani rezultati
pokazuju da: 59,4% ispitanika misli da je primetan nedostatak, 29,7% da nema misljenje, dok
najmanji broj 10,9% misli da nije primetan nedostatak (tabela 117).

Tabela 117. Pregled odgovora ispitanika vezanih za misljenje da je primetan nedostatak
edukacije u vezi sa otkrivanjem prevara eksternih revizora

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 60 59,4 59,4
Ne 11 10,9 70,3
Nemam miSljenje 30 29,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora
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Ispitanicima je zatrazeno da odgovore na pitanje da li ¢e biti potrebna veéa edukacija o
otkrivanju prevara u bliskoj budué¢nosti za revizorsku profesiju kako bi mogla da ostane
relevantna za trziste kapitala. Prikaz rezultata ukazuje da je: 68,3% ispitanika odgovorilo da je
potrebna veca edukacija, 25,7% da nema miSljenje, dok je najmanji broj ispitanika 5,9%
odgovorio da nije potrebna veca edukacija (tabela 118).

Tabela 118. Pregled odgovora ispitanika na pitanje: ,,Da li ste misljenja da ée biti potrebna
vecéa edukacija o otkrivanju prevara u bliskoj buducénosti za revizorsku profesiju kako bi
mogla da ostane relevantna za triste kapitala?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 69 68,3 68,3
Ne 6 5,9 74,3
Nemam miSljenje 26 25,7 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su u pogledu davanja odgovora na pitanje o clanstvu u Udruzenju
sertifikovanih istrazitelja prevara dali odgovore u prikazu rezultata: 92,1% ispitanika je
odgovorilo da nije, dok je 7,9% odgovorilo da jeste ¢lan udruzenja (tabela 119).

Tabela 119. Pregled odgovora ispitanika na pitanje: ,,Da li ste clanovi UdruZenja
sertifikovanih istraZitelja prevara — Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) = Kumulativni procenti (%)
Da 8 7,9 7,9
Ne 93 92,1 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatraZzeno da odgovore na pitanje da li imaju zvanje sertifikovanog
istrazitelja prevara. Iz prikazanih rezultata se uocava da je 95,0% ispitanika odgovorilo da
nema, dok je 5,0% odgovorilo da ima zvanje sertifikovanog istraZitelja prevara (tabela 120).

Tabela 120. Pregled odgovora ispitanika vezanih za
pitanje da li imaju zvanje sertifikovanog istraZitelja prevara

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 5 5,0 5,0
Ne 96 95,0 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sude¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika, na pitanje o posedovanju
sertifikata ovlas¢enih istrazitelja zloupotreba i prevarnih radnji, prikazani rezultati pokazuju da
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je: 94,1% ispitanika odgovorilo da ne poseduje, dok je 5,9% odgovorio da poseduje sertifikat
ovlascenih istrazitelja zloupotreba i prevarnih radnji (tabela 121).

Tabela 121. Pregled odgovora ispitanika na pitanje: ,,Da li posedujete sertifikat ovlaséenih
istraZitelja zloupotreba i prevarnih radnji (Republicki zavod za sudska vestacenja)?”

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 6 5,9 5,9
Ne 95 94,1 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanicima je zatrazeno da odgovore na pitanje da li su stekli zvanje sertifikovani
forenzicki racunovoda. Prikaz rezultata ukazuje da je: 93,1% ispitanika odgovorilo da nije
stekao, dok je 6,9% odgovorilo da je steklo zvanje sertifikovani forenzic¢ki raunovoda (tabela
122).

Tabela 122. Pregled odgovora ispitanika vezanih za pitanje da li su stekli zvanje
sertifikovani forenzi¢ki racunovoda
(izdat od strane Saveza racunovoda i revizora Republike Srbije)?

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 7 6,9 6,9
Ne 94 93,1 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Od ispitanika je zatrazeno da daju misljenje da li je potrebno uvesti licenciranje za
profesiju forenzickog racunovode u naSoj zemlji. Iz prikazanih rezultata sledi da je 63,4%
ispitanika odgovorilo da je potrebno uvesti, 22,8% da nema miSljenje, dok je najmanji broj
ispitanika 13,9% odgovorio da nije potrebno uvesti (tabela 123).

Tabela 123. Pregled odgovora ispitanika na pitanje: ,,Da li ste mi§ljenja da je potrebno
uvesti licenciranje za profesiju forenzickog racunovode u nasoj zemlji?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 64 63,4 63,4
Ne 14 13,9 77,2
Nemam miSljenje 23 22,8 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sudec¢i po dobijenim rezultatima odgovora ispitanika, na pitanje oko kori§¢enja nekog
od softverskih reSenja za zastitu od prevara u njihovoj organizaciji prikazani rezultati pokazuju
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da je: podjednako ispitanika po 37,6% odgovorilo da ili ne koristi ili nema misljenje, dok je
najmanji broj 24,8% odgovorio da koristi neko od softverskih reSenja (tabela 124).

Tabela 124. Pregled odgovora ispitanika vezanih za pitanje oko kori§éenja nekog od
softverskih reSenja za zastitu od prevara u njihovoj organizaciji/preduzecéu

Opisi Frekvencija | Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 25 24.8 24.8
Ne 38 37,6 62,4
Nemam misljenje 38 37,6 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su u pogledu davanja odgovora na pitanje vezano da li su upoznati sa
blok¢ejnom kao alatom za otkrivanje i prevenciju prevara u organizacijama, dali odgovore u
prikazu rezultata: 39,6% ispitanika je odgovorilo da nije upoznato, takode 39,6% odgovorilo
da nema misljenje, dok je najmanji procenat ispitanika 20,8% odgovorio da je upoznat sa
blok¢ejnom kao alatom (tabela 125).

Tabela 125. Pregled odgovora ispitanika na pitanje: ,,Da li ste upoznati sa blokéejnom kao
alatom za otkrivanje i prevenciju prevara u organizacijama/preduzeéima?”

Opisi Frekvencija = Procenti (%) Kumulativni procenti (%)
Da 21 20,8 20,8
Ne 40 39,6 60,4
Nemam misljenje 40 39,6 100,0
Ukupno 101 100,0

Izvor: Izrada autora

Sudec¢i prema dobijenim rezultatima, ispitanici u najve¢oj meri (M = 3,37) ocenjuju da
se upravljanje prevarom u organizaciji sprovodi preduzimanjem odgovarajuc¢ih mera u slucaju
otkrivenih prevara. Zatim, u najve¢oj meri (M = 3,33) ispitanici isti¢u da se upravljanje
prevarama sprovodi obezbedivanjem komunikacija o rezultatima istrage prevara, pa
sprovodenjem internih revizija zasnovanih na riziku (M = 3,30), uspostavljanjem procedure za
otkrivanje dokaza koji se odnose na otkrivenu prevaru (M = 3,25), pra¢enjem aktivnosti
zaposlenih u odeljenjima visokog rizika koje je u toku (M = 3,20), uspostavljanjem linije
komunikacije s policijom za dalje istrage u vezi otkrivenih prevara (M = 3,09) i dobrom
uspostavljanju mehanizama uzbunjivaca (M = 3,09). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 2,90)
ocenjuju da se upravljanje prevarom sprovodi tehnoloskim reSenjima sa okidackim
mehanizmima koji oznacavaju neregularne aktivnosti (tabela 126).
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Tabela 126. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene upravljanja prevarom

Opisi N | Minimum Maksimum =~ Oredma gy
vrednost

Preduzimamo odgovarajuée mere u slucaju 101 1 5 3,37 1,263
otkrivene prevare u naSoj organizaciji/preduzecu.
Obezbedujemo komunikaciju o rezultatima 101 1 5 3,33 1,305
istrage prevara u nasoj organizaciji/preduzecu.
Interne revizije, zasnovane na riziku, sprovode 101 1 5 3,30 1,237
se u na$oj organizaciji/preduzecu.
U nasoj organizaciji/preduzecu imamo 101 1 5 3,25 1,236
uspostavljene procedure za otkrivanje dokaza
koji se odnose na otkrivenu prevaru.
U nasoj organizaciji/preduzeéu je u toku 101 1 5 3,20 1,273
pracenje aktivnosti zaposlenih u odeljenjima
visokog rizika.
Uspostavili smo linije komunikacije s policijom 101 1 5 3,09 1,350
za dalje istrage u vezi otkrivenih prevara u nasoj
organizaciji/preduzecu.
U nasoj organizaciji/preduze¢u imamo dobro 101 1 5 3,09 1,234
uspostavljene mehanizme uzbunjivaca.
Imamo tehnoloska resenja sa okidackim 101 1 5 2,90 1,269

mehanizmima koji oznacavaju neregularne
aktivnosti u nasoj organizaciji/preduzecu.

Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Na osnovu prikazanih rezultata, ispitanici u najvecoj meri (M = 3,62) ocenjuju da su u
mogucnosti da otkriju prevare od strane zaposlenih u organizaciji. Zatim, u najvecoj meri (M
= 3,56) isticu da su u moguénosti da otkriju prevarne radnje u finansijskim izvestajima, pa
tvrde da su u moguénosti da otkriju laznu procenu vrednosti imovine (M = 3,54). Ispitanici u
najmanjoj meri (M = 3,31) ocenjuju da su u moguénosti da otkriju nedozvoljene transakcije u
organizaciji/preduzecu (tabela 127).

Tabela 127. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene detekcija prevara

Opisi N | Minimum Maksimum =~ Oredma gy
vrednost

U mogucnosti smo da Otk.I'l']el’.I.l.O prevare ’od 101 | 5 3.62 1,047
strane zaposlenih u organizaciji/preduzecu.
U moguénosti smo da otkrijemo prevarne radnje
u finansijskim izves$tajima organizacije/ 101 1 5 3,56 1,053
preduzeca.
U moguc.n.ostl smo da otkrlje.r.no laznu procenu 101 1 5 3.54 1,109
vrednosti imovine organizacije/preduzeca.
U moguénosti smo da otkrijemo nedozvoljene 101 1 5 331 1,181

transakcije u organizaciji/preduzecu.
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora
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Iz prikazanih rezultata, ispitanici u najve¢oj meri (M = 3,94) ocenjuju da sistem interne
revizije poboljSava poslovanje u pogledu efikasnosti interne revizije. Zatim, u najvecoj meri
(M = 3,81) ispitanici isti¢u da u pogledu efikasnosti interne revizije struktura kontrolnog
sistema spreCava nastanak gresaka, pa tvrde u meri (M = 3,80) da je sistem interne kontrole
efikasan u otkrivanju prevara, da sistem interne kontrole sprecava sprovodenje nezakonitih
aktivnosti (M = 3,74), da za pocCinioce prevare postoje disciplinske posledice (M = 3,49), da se
osoblje interne revizije za sada smatra dovoljnim (M = 3,21). Ispitanici u najmanjoj meri (M =
2,95) ocenjuju da u pogledu efikasnosti interne revizije u svim odeljenjima poslovanja postoje
posebne sluzbe kontrole (tabela 128).

Tabela 128. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene efikasnosti interne revizije

Opisi N | Minimum = Maksimum =~ OredM? o gp
vrednost

Sistem interne revizije poboljsava poslovanje 101 1 5 3,94 1,057
preduzeca.
Struktura kontrolnog sistema sprecava nastanak 101 1 5 3,81 1,074
greSaka.
Sistem interne kontrole je efikasan u otkrivanju 101 1 5 3,80 1,114
prevara.
Sistem interne kontrole sprecava sprovodenje 101 1 5 3,74 1,155
nezakonitih aktivnosti.
Za pocinioce prevare postoje disciplinske 101 1 5 3,49 1,285
posledice.
Osoblje interne revizije za sada se smatra 101 1 5 3,21 1,211
dovoljnim.
U svim odeljenjima poslovanja postoje posebne 101 1 5 2,95 1,374
sluzbe kontrole.
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Prema dobijenim rezultatima, ispitanici u najve¢oj meri (M = 3,66) ocenjuju da bi u
pogledu ocene odgovornosti internog revizora internu reviziju trebalo da sprovode zaposleni u
sektoru interne revizije. Zatim, u najvecoj meri (M = 3,63) ispitanici isti¢u da bi interna revizija
trebala direktno da izveStava upravu o pronalazenju gresaka, pa da postoji saradnja internog
revizora sa ¢lanovima uprave (M = 3,47). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 2,95) ocenjuju da
u pogledu odgovornosti uprava angazuje eksterna lica da obavljaju internu reviziju (tabela
129).
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Tabela 129. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene odgovornosti internog revizora

Opisi N | Minimum Maksimum =~ Oredma gy
vrednost

Uprava angazuje eksterna lica da obavljaju 101 | 5 2.95 1,403
internu reviziju.
Postoji saradnja internog revizora sa ¢lanovima 101 1 5 347 1171
uprave.
Interna fev1.21ja dlrﬁ?ktI.IO 1ZVS:stava upravu o 101 | 5 3,63 1,138
pronalaZenju/postojanju gresaka.
Internu reviziju sprovode zaposleni u sektoru 101 1 5 3.66 1202

interne revizije.

Izvor: Izrada autora

Ispitanici prema prikazanim rezultatima u najvecoj meri (M = 4,31) ocenjuju da interni
revizori moraju svake godine da se obuCavaju i poznaju sve standarde interne revizije radi
smanjenja rizika od prevare u organizaciji. Zatim, u najve¢oj meri (M = 3,40) ispitanici isticu
da je interna revizija apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja
poverenog posla, istiCu da interna revizija ima definisan stepen do kojeg ima ingerencije (M =
3,36). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,14) ocenjuju da su za efikasno upravljanje rizikom
od zloupotreba i prevara u organizaciji mladi interni revizori rizik (tabela 130).

Tabela 130. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene obuke internog revizora

Opisi N Minimum | Maksimum Srednja SD
vrednost

Interni revizori moraju svake godine da se
obucavaju i poznaju sve standarde interne 101 1 5 4,31 0,946
revizije.
Interna revizija u nasoj organizaciji/preduzecu je 101 1 5 3.40 1.304
nezavisna. ’ ’
Interna revizija u nasoj organizaciji/preduzeéu 101 | 5 336 1339
ima definisan stepen do kojeg ima ingerencije. ’ ’
Mladi interni revizori su rizik za 101 | 5 3.14 1,123

organizacije/preduzeca.
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Na osnovu prikazanih rezultata, ispitanici u najve¢oj meri (M = 3,46) ocenjuju da na
nivo efikasnosti otkrivanja prevara racionalizacijom crvenih zastavica uti€u promene u
ponasanju ili nacinu Zivota koje mogu ukazivati da je imovina otudena. Zatim, u najve¢oj meri
(M = 3,44) ispitanici isticu prekomerno uceSce nefinansijskog menadZmenta u izbor
racunovodstvenih principa ili procena kao uticaj na nivo efikasnosti otkrivanja prevara
racionalizacijom crvenih zastavica, pa tvrde da je ponasanje koje ukazuje na nezadovoljstvo ili
nezadovoljstvo kompanije ili njenog tretmana prema zaposlenom (M = 3,42), ocenjuju da je
zanemarivanje potrebe za pra¢enjem ili smanjenjem rizika vezano za pronevere imovine (M =
3,38), nadalje navode da je dominantno ponasanje menadzmenta u ophodenju sa revizorom (M
= 3,38), pa isti¢u da su formalna ili neformalna ogranicenja revizora da neprikladno ogranici
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njegov pristup ljudima ili informacijama ili ograniciti njegovu sposobnost komunikacije (M =
3,34), ocenjuju da je praksa koju rukovodstvo koristi da se posveti analiti¢arima, poveriocima
i ostalim licima radi postizanja agresivnih ili nerealnih ciljeva (M = 3,30), dalje tvrde da je
neuspeh menadzmenta da ispravi poznate uslove o kojima se blagovremeno izveStava u
internim kontrolama (M = 3,28), isticu da su nerazumni zahtevi prema revizoru, kao $to su
nerazumna vremenska ogranicenja u pogledu zavrSetka revizije ili izdavanje revizorskog
izveStaja (M = 3,27), zatim ocenjuju da je nepoStovanje interne kontrole nad prisvajanjem
imovine tako Sto ¢e prevladati postojece kontrole ili se nece ispraviti poznati interni nedostaci
(M = 3,24), istiCu da je interes menadzmenta koji koristi neprikladna sredstva da minimizuje
prijavljene zarade iz poreskih razloga (M = 3,14), tvrde da na nivo efikasnosti otkrivanja
prevara racionalizacijom crvenih zastavica imaju uticaj Cesti nesporazumi sa sadaSnjim ili
prethodnim revizorom o pitanjima racunovodstva, revizije ili izveStavanja (M = 3,10).
Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,09) ocenjuju da na nivo efikasnosti otkrivanja prevara
racionalizacijom crvenih zastavica ima uticaj prevelika zainteresovanost menadZmenta za
odrzavanje ili povecanje cene akcija ili trenda zarade (tabela 131).

Tabela 131. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u pogledu ocene nivoa
efikasnosti otkrivanja prevara racionalizacijom crvenih zastavica

Opisi N | Minimum Maksimum =~ Oredm? gy
vrednost
Prevelika zainteresovanost menadzmenta za
odrzavanje ili poveéanje cene akcija ili trenda 101 1 5 3,09 1,105
zarade.
Cesti nesporazumi sa sada$njim ili prethodnim
revizorom o pitanjima racunovodstva, revizije ili | 101 1 5 3,10 1,100

izvestavanja.

Interes menadzmenta koji koristi neprikladna
sredstva da minimizuje prijavljene zarade iz 101 1 5 3,14 1,304
poreskih razloga.

Nepostovanje interne kontrole nad prisvajanjem
imovine tako §to ¢e prevladati postojece kontrole | 101 1 5 3,24 1,097
ili se nece ispraviti poznati interni nedostaci.

Nerazumni zahtevi prema revizoru, kao $to su
nerazumna vremenska ogranic¢enja u pogledu

. T . . 101 1 5 3,27 1,240
zavrSetka revizije ili izdavanje revizorskog
izvestaja.
Neuspeh menadzmenta da ispravi poznate uslove
o kojima se blagovremeno izvesStava u internim 101 1 5 3,28 1,159

kontrolama.

Praksa koju rukovodstvo koristi da se posveti
analitiCarima, poveriocima i ostalim licima radi 101 1 5 3,30 1,188
postizanja agresivnih ili nerealnih ciljeva.

Formalna ili neformalna ogranicenja revizora da
neprikladno ograni¢i njegov pristup ljudima ili

. .. o A 101 1 5 3,34 1,151
informacijama ili ogranici njegovu sposobnost

komunikacije.

Dommagtno ponasanje menadzmenta u 101 | 5 3.38 1207
ophodenju sa revizorom.

Zanemarivanje potrebe za praéenjem ili 101 1 5 338 1,240

smanjenjem rizika vezano za pronevere imovine.
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Ponasanje koje ukazuje na nezadovoljstvo ili
nezadovoljstvo organizacijom/preduzeca ili 101 1 5 3,42 1,134
njenog tretmana prema zaposlenom.

Prekomerno ucescée nefinansijskog menadzmenta u

izbor racunovodstvenih principa ili procena. 101 ! > 3,44 1161
Promene u .pon.asaniju.lh nacinu Zivota koje 101 | 5 3.46 1,063
mogu ukazivati da je imovina otudena.

Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Iz prikazanih rezultata, ispitanici u najvec¢oj meri (M = 3,68) ocenjuju da kontrolnom
okruZenju u organizaciji najvi§i menadzment pruza podrsku za integritet i etiCke vrednosti.
Zatim, u najvec¢oj meri (M = 3,60) ispitanici isti¢u da uprava ili odbor shvataju znacaj internih
kontrola, pa tvrde da se ustanovljavaju posebne linije ovlas¢enja i odgovornosti (M = 3,57),
dalje navode da su uspostavljene politike koje ¢lanovima daju pravo da ispituju i kontrolisu
menadzment (M = 3,56), ocenjuju da upravni odbor poseduje potpuno znanje o internoj
kontroli 1 sprovodi je (M = 3,54), zatim ocenjuju da menadZment efikasno pokazuje
posvecenost integritetu i etickim vrednostima (M = 3,53), pa isticu da organizacija redovno
sprovodi obuke zaposlenih (M = 3,49), tvrde da se evaluacije zaposlenih redovno odrzavaju i
periodi¢no stavljaju na raspolaganje strankama (M = 3,45), navode da eticki standardi kojih se
pridrzavaju zaposleni ispunjavaju predvidanja uprave i upravnog odbora (M = 3,37). Ispitanici
u najmanjoj meri (M = 3,30) ocenjuju da se u pogledu ocene kontrolnog okruzenja obavljaju
sve neophodne i bitne provere potencijalnih novih zaposlenih ukljucujuéi 1 njihovu obuku
(tabela 132).

Tabela 132. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene kontrolnog okruzenja

Srednja

vrednost SD

Opisi N Minimum | Maksimum
Obavljaju se sve neophodne i bitne provere
potencijalnih novih zaposlenih ukljucujuéi i 101 1 5 3,30 1,179
njihova obuka.
Eticki standardi kojih se pridrzavaju zaposleni
ispunjavajuci predvidanja uprave i upravnog 101 1 5 3,37 1,084
odbora.

Evaluacije zaposlenih se redovno odrzavaju i

periodi¢no stavljaju na raspolaganje strankama. 101 ! > 345 L170
Organlza.cga/preduzece redovno sprovodi obuke 101 | 5 3,49 1,119
zaposlenih.

Mena('izme.nt e{ik'asno pokazgje posvecenost 101 | 5 3.53 1,180
integritetu i etickim vrednostima.

Upravn'l odbor pgseduje p(')t'puno znanje o 101 1 5 3,54 1,082
internoj kontroli i sprovodi je.

Uspostavberlle su Pohtlke 1.<v0]e clanO\vnma daju 101 1 5 3.56 1135
pravo da ispituju i kontroliSu menadzment.

Ustanovljavagu se posebne linije ovlaséenja i 101 1 5 3,57 1,062
odgovornosti.

Uprava/odbor shvata znacaj internih kontrola. 101 1 5 3,60 1,150
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Najvisi menadzment pruza podrsku integritetu i
etickim vrednostima.

Valid N (listwise) 101

101 1 5 3,68 1,076

Izvor: Izrada autora

Prema dobijenim rezultatima, ispitanici u najve¢oj meri (M = 3,61) ocenjuju da u
pogledu procene rizika u organizaciji menadzment rezerviSe resurse potrebne za postizanje
Zeljenog operativnog 1 finansijskog uc¢inka. Zatim, u najvecoj meri (M = 3,49) ispitanici isti¢u
da preduzece periodicno razvija i kontroliSe klju¢ne pokazatelje uspesSnosti, pa tvrde da
rukovodstvo pravilno sprovodi aktivnosti upravljanja rizicima (M = 3,43), isticu da je
menadzment uspostavio konkretnu osnovu za alokaciju resursa (M = 3,43), tvrde da je
menadzment odredio mere kako bi se osiguralo da prepoznati rizici ne bi zavrSili sa
materijalnim greSkama (M = 3,40). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,26) ocenjuju da se u
pogledu procene rizika vrsi specifikacija ciljeva i identifikuju rizici koji mogu uticati na
ostvarivanje ciljeva (tabela 133).

Tabela 133. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene procene rizika

Opisi N | Minimum Maksimum =~ Oredm? gy
vrednost
Vrsi se specifikacija ciljeva i identifikuju rizici 101 1 5 3.26 1,146

koji mogu uticati na ostvarivanje ciljeva.

Menadzment je odredio mere kako bi se
osiguralo da prepoznati rizici ne bi zavrsili sa 101 1 5 3,40 1.201
materijalnim greSkama.

MenadZment je uspostavio konkretnu osnovu za

i 101 1 5 3,43 1,033
alokaciju resursa.
Rukovpd;tvq pre.wﬂno sprovodi aktivnosti 101 1 5 343 1203
upravljanja rizicima.
Preduzece? perlo(%lcno razvija i kontrolise kljucne 101 1 5 3.49 1,110
pokazatelje uspesnosti.
Menadzment rezerviSe resurse potrebne za
postizanje zeljenog operativnog i finansijskog 101 1 5 3,61 1,104
ucinka.
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Ispitanici prema prikazanim rezultatima u najve¢oj meri (M = 3,40) ocenjuju da je u
pogledu ocene kontrolnih aktivnosti organizacija uspostavila politiku koja pomaze da zastiti
svoju imovinu 1 vodi evidenciju o njoj, npr. gotovina, oprema, isplate i nabavke, pa isticu da
menadzment odreduje koji relevantni procesi zahtevaju kontrolne aktivnosti (M = 3,31).
Ispitanici u najmanjoj meri (M = 1,64) ocenjuju da u pogledu ocene kontrolnih aktivnosti
uprava razmatra kontrolne aktivnosti na razli¢itim nivoima u preduzecu (tabela 134).
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Tabela 134. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene kontrolne aktivnosti

Opisi N | Minimum Maksimum =~ Oredma gy
vrednost

Upr.av\{a. razmat.ra kontrolne. aktwlnostl na 101 | ) 1,64 0.481
razli¢itim nivoima u organizaciji/preduzecu.
Menad;ment odreduje lfop re@evantm procesi 101 1 5 331 1,007
zahtevaju kontrolne aktivnosti.
Organizacija/preduzece je uspostavila politike
koje pomazu da zastiti svoju imovinu i vodi 101 1 5 3,40 1,141

evidenciju o njoj, na primer, gotovina, oprema,
isplate i nabavke.

Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Sudec¢i prema dobijenim rezultatima, ispitanici u najve¢oj meri (M = 4,01) ocenjuju da
racunovodstveni sistem obezbeduje odvojenu identifikaciju svake transakcije vezano za
informacije i komunikacije interne kontrole u organizaciji. Zatim, u najvec¢oj meri (M = 3,81)
ispitanici isticu da svi zaposleni isto razumeju i da su odgovorni za aktivnosti koje obavljaju,
tvrde da organizacija obavlja rac¢unovodstvene poslove u skladu sa vaze¢im propisima (M =
3,79). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,74) ocenjuju da menadZment pravilno sprovodi
implementaciju i komunikaciju azuriranih politika vezanih za informacije i komunikacije
interne kontrole u organizaciji (tabela 135).

Tabela 135. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene informacije i komunikacije interne kontrole

Opisi N | Minimum = Maksimum = Oredma2 gy
vrednost

Menad.zmep.t priiw.lno .SpI'OV(.)(.ll implementaciju i 101 1 5 3,74 1,055
komunikaciju azuriranih politika.
Organlzacua/preduzec? o"t?avlja rapgnovodstvene 101 1 5 3.79 1,186
poslove u skladu sa vaze¢im propisima.
Svi zaposleni to razumeju, oni su odgovorni za 101 1 ! 1
aktivnosti koje obavljaju. 0 5 3.8 036
Racunovodstveni sistem obezbeduje odvojenu 101 | 5 4,01 1,005

identifikaciju svake transakcije.
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Na osnovu prikazanih rezultata, ispitanici u najve¢oj meri (M = 3,51) ocenjuju da se
periodi¢ne povratne informacije o aktivnostima pracenja i riziku saopStavaju menadZmentu u
vezi sa prac¢enjem aktivnosti interne kontrole u preduzecu. Zatim, u najvecoj meri (M = 3,45)
ispitanici istiCu da preduzece periodicno meri poslovne procese, na primer, upravljanje
gotovinom, pa tvrde da preduzece periodi¢no prati filijale kako bi sprecile pogresnu alokaciju
resursa i pogresnu upotrebu resursa (M = 3,42), navode da postoji posebna mera koja
obezbeduje lako prijavljivanje stvarne ili sumnje na prevaru (M = 3,40). Ispitanici u najmanjoj
meri (M = 3,36) ocenuju da preduzece Cesto vrsi reviziju filijala kako bi utvrdilo da li se politike
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i procedure primenjuju na pravi nacin, a u vezi sa ocenom pracenja aktivnosti interne kontrole
(tabela 136).

Tabela 136. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene pracéenja aktivnosti interne kontrole

Srednja

vrednost SD

Opisi N Minimum | Maksimum

Organizacija/preduzece Cesto vrsi reviziju

filijala kako bi utvrdilo da li se politike i 101 1 5 3,36 1,163
procedure primenjuju na pravi nacin.

Postoji posebna mera koja obezbeduje lako

prijavljivanje stvarne prevare ili sumnje na 101 1 5 3,40 1,114
prevaru.

Organizacija/preduzece periodic¢no prati filijale

kako bi sprecilo pogresnu alokaciju resursa i 101 1 5 3,42 1,219
pogresnu upotrebu resursa.

Organizacija/preduzece periodicno meri poslovne

. L ) 101 1 5 3,45 1,109
procese, na primer, upravljanje gotovinom.
Per{od{cr{e povratne 1rV1f0rrr.1a01]e 0 aktnv/nostlma 101 | 5 3.51 1,036
pracenja i riziku saopstavaju se menadzmentu.
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

1z prikazanih rezultata, ispitanici u najvecoj meri (M = 3,83) ocenuju da je forenzicko
racunovodstvo unapredenjem imidza organizacije doprinelo ekonomskoj stabilnosti, te isticu
da je forenzicko racunovodstvo smanjenjem troskova poslovanja doprinelo ekonomskoj
stabilnosti (M = 3,62). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,46) ocenjuju da je forenzicko
rac¢unovodstvo smanjenjem visokog nivoa finansijskih zloupotreba doprinelo ekonomskoj
stabilnosti (tabela 137).

Tabela 137. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene doprinosa forenzickog racunovodstva ekonomskoj stabilnosti

Opisi N Minimum | Maksimum vsrree(;i:g:t SD
Smanjilo je visok nivo finansijskih zloupotreba. 101 1 5 3,46 1,127
Smanjenje troskova poslovanja. 101 | 5 3,62 1,094
Unapredenje imidza organizacija. 101 1 5 3,83 1,059
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Prema dobijenim rezultatima, ispitanici u najve¢oj meri (M = 3,72) ocenjuju da na
ulogu interne revizije u upravljanju rizicima preduzeca ima procena izveStavanja o rizicima.
Zatim, u najvecoj meri (M = 3,68) ispitanici isti¢u davanje garancije da su rizici adekvatno
procenjeni, pa tvrde da je pregled upravljanja klju¢nim rizicima (M = 3,56), pa navode da je
evaluacija procesa upravljanja rizicima (M = 3,53). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,37)
ocenjuju da na ulogu interne revizije u upravljanju rizicima preduzeca ima davanje garancija o
procesima upravljanja rizicima (tabela 138).
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Tabela 138. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene o ulozi interne revizije u upravljanju rizicima preduzeca

Opisi N | Minimum = Maksimum = Oredma2 ogp
vrednost

Daygnje garancija o procesima upravljanja 101 | 5 3.37 1,046
rizicima.
Evaluacija procesa upravljanja rizicima. 101 1 5 3,53 1,025
Pregled upravljanja kljuénim rizicima. 101 1 5 3,56 1,014
Davanj.e garancije da su rizici adekvatno 101 1 5 3.68 0.979
procenjeni.
Procena izvestavanja o rizicima. 101 1 5 3,72 1,001
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Ispitanici prema prikazanim rezultatima u najve¢oj meri (M = 3,72) ocenjuju da na
ulogu interne revizije u sprovodenju zastitnih mera preduzeca uti¢e obuc¢avanje menadzmenta
u odgovoru na rizike. Zatim, u najve¢oj meri (M = 3,70) ispitanici isti¢u koordinisanje
upravljanja rizicima, pa tvrde da je odrzavanje i razvoj sistema za upravljanje rizicima (M =
3,68), pa navode da je zagovaranje uspostavljanja upravljanja rizicima preduzeca (M = 3,65).
Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,45) ocenjuju da na ulogu interne revizije u sprovodenju
zaStitnih mera preduzeca utice olakSavanje identifikacije i evaluacije rizika (tabela 139).

Tabela 139. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene o ulozi interne revizije u sprovodenju zastitnih mera

Opisi N Minimum | Maksimum Srednja SD
vrednost

Olaksavanje identifikacije i evaluacije rizika. 101 1 5 3,45 1,179
Zagovar:dnje uspostavljanja upravljanja rizicima 101 1 5 3.65 0.943
preduzeca.
er;avanje i razvoj sistema za upravljanje 101 1 5 3.68 0,969
rizicima organizacije/preduzeca.
Koord1nls§n]e upravlj, anja rizicima 101 1 5 3.70 0,995
organizacije/preduzeca.
Obucavanje menadzmenta u odgovoru na rizike. | 101 1 5 3,72 1,115

Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Na kraju, ispitanici prema dobijenim rezultatima u najve¢oj meri (M = 3,66) ocenjuju
da interna revizija ne bi trebalo da preduzima sprovodenje odgovora na rizike u ime
menadzmenta. Zatim, u najve¢oj meri (M = 3,61) ispitanici isti¢u odgovornost za upravljanje
rizicima i uveravanje menadzmenta o rizicima (M = 3,61), pa tvrde da je donosSenje odluka o
odgovorima na rizik (M = 3,52). Ispitanici u najmanjoj meri (M = 3,35) ocenjuju da interna
revizija ne bi trebalo da preduzima nametanje procesa upravljanja rizicima (tabela 140).
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Tabela 140. Pregled odgovora ispitanika na skali od 1 do 5 u
pogledu ocene o ulozi koji interna revizija ne bi trebalo da preduzima

Opisi N | Minimum = Maksimum vsrree;;:lj:t SD
Nametanje procesa upravljanja rizicima. 101 1 5 3,35 1,108
Donosenje odluka o odgovorima na rizik. 101 1 5 3,52 1,092
Uveravanje menadzmenta o rizicima. 101 1 5 3,61 1,049
Odgovornost za upravljanje rizicima. 101 1 5 3,61 1,157
rsnif:;;nigﬁ aSdgovora na rizike u ime 101 1 5 3.66 1,125
Valid N (listwise) 101

Izvor: Izrada autora

Rezultati T-testa pokazuju da postoji statisticki znacajna razlika izmedu muSkaraca i
zena u pogledu sledecih stavova: smatram sebe sposobnim/sposobnom da otkrijem prevare u
organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti (p = 0,026); smatram sebe
spremnim/spremnom da ukazem na prevare u organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti
(p = 0,049); moguce je da interna revizija bude apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju
adekvatnog obavljanja poverenog posla (p = 0,002); iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u
internoj reviziji (p = 0,027); mladi interni revizori su rizik za organizacije/preduzeca (p =
0,042); verovatnoca prevare zavisi od nacina i visine plata i nagrada menadzmenta i zaposlenih
(p = 0,045); potrebno je napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih okolnosti i kriza
(p = 0,000); kvalitet dobro postavljenih internih kontrola uti¢e na mogucénost sprecavanja
prevara u poslovnom sistemu (p = 0,006); ¢lanovi uprave i zaposleni, koji su bili pod istragom
zbog prevare, potencijalno su rizi¢niji da istu ucine (p = 0,014) (tabela 141).

Tabela 141. Rezultati T-testa izmedu pola i izabranih varijabli hipoteti¢kog okvira

¢ df Sig. (2- Mean Std. Error
- tailed) | Difference | Difference
Izvestaji i zakljucci interne revizije Equal variances 21296 99 198 _298 230
detaljno se ¢itaju od strane nadleznih assumed
koji bi trebalo da donose odluke na Equal variances
osnovu istih. not assumed -1.301 |97.232| .196 -.298 229
Equal variances
U organizaciji/preduzeéu se postupa u quassrlmed 847 99 399 174 205
skladu sa izves$tajima i zakljuécima Foual var
interne revizije. qual varances |- g>g 184113 410 174 210
not assumed
Equal variances
Ispravno je u nedostatku kadrova za q assumed -1.213 1 99 228 -272 224
interne revizore angazovati eksterna lica ;
da obavljaju tu delatnost. Equal variances | _; 55, 197987 225 -272 223
not assumed
Equal vari
Angazovanje eksternih lica za internu qussszi?él 511484 | 99 141 389 262
kontrolu rizi¢no je za rad Equal vari
organizacije/preduzeca. qual variances | 4 490 194.823 .142 389 263
not assumed
Zakonska obaveza postojanja internih Equal variances 2594 99 011 511 197

revizora adekvatno je reSenje.

assumed
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Interna revizija sustinski obavlja svoju
funkciju u nasoj organizaciji/preduzecu.

Interna revizija sustinski ili formalno
obavlja svoju funkciju u nasoj
organizaciji.

Smatram sebe sposobnim/sposobnom da
otkrijem prevare u organizacionom delu
koji je u mojoj nadleznosti.

Smatram sebe spremnim/spremnom da
ukazem na prevare u organizacionom
delu koji je u mojoj nadleZnosti.

Smatram sebe spremnim/spremnom da
ukazem na prevare u organizacionom
delu koji je van moje nadleznosti.

U mogucnosti sam da otkrijem slabosti u
radu interne revizije.

U moguénosti sam da primetim
nepravilnosti u procedurama javnih
nabavki, finansijskog izvestavanja ili
izvrSenja ugovora.

Interni revizor ima pristup kompletnoj
dokumentaciji u organizaciji/preduzecu.

Interni revizor trebalo bi da ima pristup
kompletnoj dokumentaciji u
organizaciji/preduzecu.

Interni revizor trebalo bi za svoj rad da
odgovara top menadzmentu.

U nasoj organizaciji/preduzecéu utvrdena
je interna revizija i postoji lice ili sektor
zaduzen za ovu oblast.

Interna revizija u nasoj
organizaciji/preduzecu ima definisan
stepen do kojeg ima ingerencije.

Interna kontrola u na$oj organizaciji ima
definisan opseg procedura koje
kontroliSe i pokriva.

Equal variances
not assumed

Equal variances
assumed

Equal variances
not assumed

Equal variances
assumed

Equal variances
not assumed

Equal variances
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Equal variances
assumed

Equal variances
not assumed
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Interna revizija u nasoj
organizaciji/preduzecu je nezavisna.

Interna revizija mora biti apsolutno
nezavisna u svom radu, a sve u cilju
adekvatnog obavljanja poverenog posla.

Moguce je da interna revizija bude
apsolutno nezavisna u svom radu, a sve
u cilju adekvatnog obavljanja poverenog
posla.

Iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u
internoj reviziji.

Mladi interni revizori su rizik za
organizacije/preduzeca.

Interni revizori moraju svake godine da
se obucavaju i poznaju sve standarde
interne revizije.

Verovatnoca prevare zavisi od nacina i
visine plata i nagrada menadzmenta i
zaposlenih.

Neophodno je procedurama definisati
nacine procene rizika od prevare.

Potrebno je vrsiti odredivanje procesa,
organizacionih jedinica i lokacija koje
treba analizirati kroz postupke interne
revizije, iz perspektive vrednosti
njihovih transakcija i stanja, ali i
odredenih poznatih rizika.

Donosenje ili modifikacija plana revizije
treba da zavisi od rezultata procene
rizika od prevare u toku godine.

Potrebno je napraviti plan interne
revizije za situacije vanrednih okolnosti
i kriza.

Potrebno je predvideti tehnike i tim
zaduZen za rad u kriznim situacijama.

U nasSoj organizaciji/preduzecu postoje
kazne za prevarne radnje lica Cije se
prevare otkriju.

U nasoj organizaciji/preduzecu postoje
kazne za prevarne radnje lica iz interne
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revizije ukoliko izvr$e zloupotrebu.

Potrebno je povecati odgovornost i
kazne za lica Cije se prevare otkriju.

Svaki sektor treba da ima internog
revizora zaduzenog za njegovo
delovanje.

U na$oj organizaciji/preduzeéu postoje
kadrovi koji u dovoljnoj meri mogu da
pokriju poslove interne revizije.

Premestanje kljucnih kadrova u internu
reviziju loSe bi uticalo na rad sektora
koji bi izgubilo ono lice koje prede u
internu reviziju.

Interna revizija je sposobna da otkrije
nizak nivo greSaka.

Interna revizija je sposobna da otkrije
visok nivo gresaka.

Interni revizori su zasti¢eni u svom radu.

Interni revizori su nezavisni u svom
radu.

Kuvalitet dobro postavljenih internih

kontrola uti¢e na mogucnost spre¢avanja

prevara u poslovnom sistemu.

Ko u organizaciji/preduzeéu moze imati
najveci motiv da izvrsi prevaru?

Promene unutar organizacije/preduzecu
uticu na verovatnocu prevare.

Neophodno je vrsiti konstantnu obuku
revizora u cilju identifikovanja moguéih
Sema i scenarija prevare.

Clanovi uprave i zaposleni, koji su bili
pod istragom zbog prevare, potencijalno
su rizi¢niji da istu ucine.
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Dalje analize pokazuju da Zene u ve¢oj meri od muskaraca smatraju da su sposobne da
otkriju 1 ukazu na prevare u organizacionom delu koji je u njihovoj nadleznosti, isticu da je
moguce da interna revizija bude apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog
obavljanja poverenog posla, da je iskustvo bitan preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji,
da je potrebno napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih okolnosti i kriznih situacija,
da kvalitet dobro postavljenih internih kontrola utice na moguénost sprecavanja prevara u
poslovnom sistemu, kao i1 da ¢lanovi uprave 1 zaposleni, koji su bili pod istragom zbog prevare,
potencijalno su rizi¢niji da istu ucine. Sa druge strane, muskarci u ve¢oj meri isti¢u da su mladi
interni revizori rizik za organizacije/preduzeca 1 da verovatnoca prevare zavisi od nacina 1
visine plata i nagrada menadZzmenta i zaposlenih (tabela 142). Rezultati srednjih vrednosti t-
testa izmedu pola 1 izabranih varijabli hipotetickog okvira predstavljeni su u tabeli 142.

Tabela 142. Rezultati srednjih vrednosti T-testa izmedu pola i
izabranih varijabli hipotetickog okvira

Std.

. .POl. N Mean S.t d'. Error

ispitanika: Deviation Mean
Izvestaji i1 zakljucci interne revizije detaljno se Citaju od strane 1 53] 3.64 1.176 159
nadleznih koji bi trebalo da donose odluke na osnovu istih. 2 46 3.93 1.124 166
U organizaciji/preduzecu se postupa u skladu sa izveStajima i ! 55| 4.00 903 122
zakljuccima interne revizije. 2 46| 3.83 1.161 171
Ispravno je u nedostatku kadrova za interne revizore angazovati 1 551 3.95 1161 157
eksterna lica da obavljaju tu delatnost. 2 46| 4.22 1.073 158
AngaZovanje eksternih lica za internu kontrolu rizi¢no je za rad 1 55| 335 i 174
organizacije/preduzeca. 2 46 2.96 1.333 .196
Zakonska obaveza postojanja internih revizora adekvatno je 1 55| 3.95 1.161 157
reSenje. 2 46| 4.46 721 .106

Interna revizija sustinski obavlja svoju funkciju u nasoj 1 33| 3.75 1158 156
organizaciji/preduzecu. 2 46 3.67 1.076 159

Interna revizija sustinski ili formalno obavlja svoju funkciju u nasoj 1 33| 3.64 1176 | .159
organizaciji. 2 46 3.43 1.259 | .186

Smatram sebe sposobnim/sposobnom da otkrijem prevare u 1 55 3.58 1.272 172
organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti. 2 46| 4.11 1.016 150

Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem na prevare u 1 551 3.96 1.036 -140

organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti. 2 46 4.33 732 108
Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem na prevare u 1 55 3.84 1.032 139
organizacionom delu koji je van moje nadleznosti. 2 46! 3.72 1.205 178

1 55| 3.53 1.120 151

U mogucnosti sam da otkrijem slabosti u radu interne revizije
2 46| 3.70 1.113 .164

U moguénosti sam da primetim nepravilnosti u procedurama javnih 1 551 3.71 1.165 157
nabavki, finansijskog izvesStavanja ili izvrSenja ugovora. 2 46| 4.11 1.178 174
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Interni revizor ima pristup kompletnoj dokumentaciji u
organizaciji/preduzecu.

Interni revizor trebalo bi da ima pristup kompletnoj dokumentaciji
u organizaciji/preduzecu.

Interni revizor trebalo bi za svoj rad da odgovara top menadzmentu.

U nasoj organizaciji/preduzeéu utvrdena je interna revizija i postoji
lice ili sektor zaduZen za ovu oblast.

Interna revizija u nasoj organizaciji/preduzeéu ima definisan stepen
do kojeg ima ingerencije.

Interna kontrola u nasoj organizaciji ima definisan opseg procedura
koje kontrolise i pokriva.

Interna revizija u nasoj organizaciji/preduzecu je nezavisna.

Interna revizija mora biti apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u
cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla.

Moguce je da interna revizija bude apsolutno nezavisna u svom
radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla.

Iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji.

Mladi interni revizori su rizik za organizacije/preduzeéa.

Interni revizori moraju svake godine da se obu¢avaju i poznaju sve
standarde interne revizije.

Verovatnoca prevare zavisi od nacina i visine plata i nagrada
menadzmenta i zaposlenih.

Neophodno je procedurama definisati nacine procene rizika od
prevare.

Potrebno je vrsiti odredivanje procesa, organizacionih jedinica i
lokacija koje treba analizirati kroz postupke interne revizije, iz
perspektive vrednosti njihovih transakcija i stanja, ali i odredenih
poznatih rizika.

Donosenje ili modifikacija plana revizije treba da zavisi od rezultata
procene rizika od prevare u toku godine.

Potrebno je napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih
okolnosti i kriza.

Potrebno je predvideti tehnike i tim zaduZen za rad u kriznim
situacijama.

U naSoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za prevarne radnje

55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46

55

46

55
46
55
46
55
46
55

3.89
4.04
4.02
4.41
3.84
4.26
3.62
3.59
3.42
3.28
3.44
3.70
3.35
3.46
4.09
4.46
3.76
4.48
3.95
4.41
3.35
2.89
4.15
4.50
3.65
3.17
4.22
443

3.84

4.20

3.96
435
3.75
4.46
4.18
433
3.67

.994
1.115
1.209
1.002
1.259
1.201
1.194
1.423
1.272
1.425
1.214
1.504
1.250
1.378
1.236

.959
1.290

.863
1.129

933
1.126
1.080

931

.937
1.174
1.198

712

750

.996

934

1.105
795
1.126
721
.884
1.034
1.156

134
.164
.163
.148
170
177
.161
210
172
210
.164
222
.169
.203
167
141
174
127
152
138
152
159
126
138
158
177
.096
11

134

138

.149
117
152
.106
119
152
156
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lica ¢ije se prevare otkriju.

U nasoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za prevarne radnje
lica iz interne revizije ukoliko izvrSe zloupotrebu.

Potrebno je povecati odgovornost i kazne za lica Cije se prevare
otkriju.

Svaki sektor treba da ima internog revizora zaduzZenog za njegovo
delovanje.

U nasoj organizaciji/preduzecéu postoje kadrovi koji u dovoljnoj
meri mogu da pokriju poslove interne revizije.

Premestanje klju¢nih kadrova u internu reviziju loSe bi uticalo na
rad sektora koji bi izgubilo ono lice koje prede u internu reviziju.

Interna revizija je sposobna da otkrije nizak nivo gresaka.

Interna revizija je sposobna da otkrije visok nivo gresaka.

Interni revizori su zasti¢eni u svom radu.

Interni revizori su nezavisni u svom radu.

Kwvalitet dobro postavljenih internih kontrola uti¢e na moguénost
sprecavanja prevara u poslovnom sistemu.

Ko u organizaciji/preduzeéu moze imati najveci motiv da izvrsi
prevaru?

Promene unutar organizacije/preduzecu uticu na verovatnocu
prevare.

Neophodno je vrsiti konstantnu obuku revizora u cilju
identifikovanja moguéih Sema i scenarija prevare.

Clanovi uprave i zaposleni, koji su bili pod istragom zbog prevare,
potencijalno su rizi¢niji da istu uéine.

Izvor: Izrada autora

46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46
55
46

3.37
3.69
3.22
418
435
3.58
3.63
3.69
3.46
3.75
3.59
351
3.74
3.69
3.85
3.65
3.54
3.67
3.61
371
430
291
3.76
3.45
3.65
4.11
4.46
3.44
4.00

1.451
1.215
1.428
1.020
1.037
1.243
1.236
1.136
1.345
1.058
1.127
1.120
1.084
1.086
1.074
1.075
1.149
1.001
1.291
1.181
916
2.467
2.660
1.086
1.079
916
.808
1.244
966

214
.164
211
138
153
168
.182
153
198
.143
.166
151
.160
147
.158
.145
.169
135
.190
159
135
333
.392
.146
159
124
119
168
142

Rezultati Pirsonove korelacije pokazuju da postoji statisticki znaCajna povezanost
izmedu godina starosti 1 slede¢e dve varijable — potrebno je povecati odgovornost 1 kazne za
lica ¢ije se prevare otkriju p = 0,040, r = 0,205 i interni revizori su nezavisni u svom radu p =
0,029, r=-0,217. Dalje analize pokazuju da sa rastom godina starosti ispitanika raste i podrSka
povecanju odgovornosti 1 kazna za lica Cije se prevare otkrivaju. Sa druge strane, utvrdena je
negativna korelacija koja pokazuje da sa rastom godina starosti ispitanika opada podrzavanje
stava da su interni revizori nezavisni u svom radu. Sa svim ostalim varijablama nije utvrdena

statisticki znaCajna povezanost (tabela 143).
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Tabela 143. Rezultati Pirsonove korelacije izmedu godina starosti i
varijabli hipotetickog okvira

Izvestaji i zakljucci interne revizije detaljno se Citaju od strane
nadleznih koji bi trebalo da donose odluke na osnovu istih.

U organizaciji/preduzecu se postupa u skladu sa izvestajima i
zaklju¢cima interne revizije.

Ispravno je u nedostatku kadrova za interne revizore angazovati
eksterna lica da obavljaju tu delatnost.

Angazovanje eksternih lica za internu kontrolu rizi¢no je za rad
organizacije/preduzeca.

Zakonska obaveza postojanja internih revizora adekvatno je reSenje.

Interna revizija sustinski obavlja svoju funkciju u nasoj
organizaciji/preduzecu.

Interna revizija sustinski ili formalno obavlja svoju funkciju u nasoj
organizaciji.

Smatram sebe sposobnim/sposobnom da otkrijem prevare u
organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti.

Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem na prevare u
organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti.

Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem na prevare u
organizacionom delu koji je van moje nadleznosti.

U mogucnosti sam da otkrijem slabosti u radu interne revizije

U moguénosti sam da primetim nepravilnosti u procedurama javnih
nabavki, finansijskog izveStavanja ili izvrSenja ugovora.

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

Godine starosti
ispitanika

-.011
913
101
119
236
101
-.086
392
101
.003
977
101
-.069
494
101
-.048
.632
101
-.034
134
101
-.131
192
101
-.147
141
101
-.121
227
101
-.044
.664
101
-.172
.085
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N 101

Pearson Correlation .035
Interni revizor ima pristup kompletnoj dokumentaciji u . .

L \ Sig. (2-tailed) 726

organizaciji/preduzecu.

N 101

Pearson Correlation -.050
Internll revizor trebalf) bi da ima pristup kompletnoj dokumentaciji u Sig. (2-tailed) 623
organizaciji/preduzecu.

N 101

Pearson Correlation .146
Interni revizor trebalo bi za svoj rad da odgovara top menadzmentu. |Sig. (2-tailed) .146

N 101

Pearson Correlation .074
U nasoj orgamzacql/preduzecu utvrdena je interna revizija i postoji Sig. (2-tailed) 462
lice ili sektor zaduzen za ovu oblast.

N 101

Pearson Correlation .028
Intem'a revizija u nasoj 'orgamzacul/preduzecu ima definisan stepen Sig. (2-tailed) 731
do kojeg ima ingerencije.

N 101

Pearson Correlation .046
Intpma kontf?la. u nasoj organizaciji ima definisan opseg procedura Sig. (2-tailed) 650
koje kontrolise i pokriva.

N 101

Pearson Correlation -.061
Interna revizija u nasoj organizaciji/preduzecu je nezavisna. Sig. (2-tailed) .543

N 101

Pearson Correlation -.028
Ir.ltgma revizija mora b}t1 e}psolutno nezavisna u svom radu, a sve u Sig. (2-tailed) 785
cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla.

N 101

Pearson Correlation -.085
Moguce je da interna revizija l?udfe apsolutno nezavisna u svom radu, Sig. (2-tailed) 308
a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla.

N 101

Pearson Correlation 133
Iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji. Sig. (2-tailed) 185

N 101

Pearson Correlation .014
Mladi interni revizori su rizik za organizacije/preduzeca. Sig. (2-tailed) .891

N 101

Pearson Correlation -.031
Interni revizori mora].u“svake godine da se obucavaju i poznaju sve Sig. (2-tailed) 761
standarde interne revizije.

N 101

Pearson Correlation -.097
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Verovatnoca prevare zavisi od nacina i visine plata i nagrada
menadzmenta i zaposlenih.

Neophodno je procedurama definisati nacine procene rizika od
prevare.

Potrebno je vrsiti odredivanje procesa, organizacionih jedinica i
lokacija koje treba analizirati kroz postupke interne revizije, iz
perspektive vrednosti njihovih transakcija i stanja, ali i odredenih
poznatih rizika.

Donosenje ili modifikacija plana revizije treba da zavisi od rezultata
procene rizika od prevare u toku godine.

Potrebno je napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih
okolnosti i kriza.

Potrebno je predvideti tehnike i tim zaduZen za rad u kriznim
situacijama.

U nasoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za prevarne radnje lica
¢ije se prevare otkriju.

U nasoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za prevarne radnje lica
iz interne revizije ukoliko izvr$e zloupotrebu.

Potrebno je povecati odgovornost i kazne za lica Cije se prevare
otkriju.

Svaki sektor treba da ima internog revizora zaduzenog za njegovo
delovanje.

U nasoj organizaciji/preduzeéu postoje kadrovi koji u dovoljnoj meri
mogu da pokriju poslove interne revizije.

Premestanje klju¢nih kadrova u internu reviziju loSe bi uticalo na rad
sektora koji bi izgubilo ono lice koje prede u internu reviziju.

Interna revizija je sposobna da otkrije nizak nivo greSaka.

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

334
101
.036
724
101
-.016
871
101
.064
.523
101
-.110
272
101
011
914
101
-111
267
101
.017
.863
101
205"
.040
101
-.066
515
101
-.077
447
101
-.193
.053
101
-.067
.505
101
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Pearson Correlation -.048

Interna revizija je sposobna da otkrije visok nivo greSaka. Sig. (2-tailed) .634

N 101

Pearson Correlation -.102
Interni revizori su zasti¢eni u svom radu. Sig. (2-tailed) .309

N 101

Pearson Correlation =217
Interni revizori su nezavisni u svom radu. Sig. (2-tailed) .029

N 101

Pearson Correlation -.100
Kvalvltet dgbro postavljenih mtermh kontrola uti¢e na moguénost Sig. (2-tailed) 391
spre¢avanja prevara u poslovnom sistemu.

N 101

Pearson Correlation .080
Kou organlzacul/preduzecu moze imati najveéi motiv da izvrsi Sig. (2-tailed) 429
prevaru’?

N 101

Pearson Correlation -.009
Promene u'nutar organizacije/preduzecu uticu na Sig. (2-tailed) 931
verovatnocu prevare.

N 101

Pearson Correlation .027
Neophodno je vrsiti k(r).nssantnu. obuku revizora u cilju Sig. (2-tailed) 787
identifikovanja mogucih Sema i scenarija prevare.

N 101

Pearson Correlation -.114
Clanov.1. uprave 1.22.1?().§.len1,.k0J1 su bili pod istragom zbog prevare, Sig. (2-tailed) 256
potencijalno su rizi¢niji da istu u¢ine.

N 101

Izvor: Izrada autora

Rezultati Pirsonove korelacije pokazuju da postoji statisticki znaCajna povezanost
obrazovanja 1 sledec¢ih varijabli: ispravno je u nedostatku kadrova za interne revizore
angazovati eksterna lica da obavljaju tu delatnost (p = 0,035, r = 0,210); zakonska obaveza
postojanja internih revizora adekvatno je reSenje (p = 0,039, r = 0,206); interna revizija
sustinski ili formalno obavlja svoju funkciju u nasoj organizaciji (p = 0,40, r = 0,205); moguce
je dainterna revizija bude apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja
poverenog posla (p= 0,022, r=0,227); iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji
(p = 0,028, r = 0,219); potrebno je napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih
okolnosti 1 kriza reviziji (p = 0,026, r = 0,222); neophodno je vrsiti konstantnu obuku revizora
u cilju identifikovanja mogucih Sema i scenarija prevare (p = 0,019, r = 0,234) (tabela 144).

Dalje analize pokazuju da sa rastom nivoa obrazovanja ispitanika raste i podrska
slede¢im stavovima imajuéi u vidu pozitivnu korelaciju: ispravno je u nedostatku kadrova za
interne revizore angazovati eksterna lica da obavljaju tu delatnost; zakonska obaveza
postojanja internih revizora adekvatno je reSenje; interna revizija sustinski ili formalno obavlja
svoju funkciju u naSoj organizaciji; moguce je da interna revizija bude apsolutno nezavisna u
svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla; iskustvo je preduslov za

183



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

kvalitetan rad u internoj reviziji; potrebno je napraviti plan interne revizije za situacije
vanrednih okolnosti i kriza reviziji; neophodno je vrsiti konstantnu obuku revizora u cilju
identifikovanja mogucih Sema i scenarija prevare.

Tabela 144. Rezultati Pirsonove korelacije nivoa obrazovanja i

varijabli hipotetickog okvira

Nivo
obrazovanja
ispitanika
Pearson Correlation 142
Izvestaji i zakljucci interne revizije detaljno se Citaju od strane . .
. o . . (2-tailed 156
nadleznih koji bi trebalo da donose odluke na osnovu istih. Sig. (2-tailed)
N 101
Pearson Correlation 191
U or.getn{za0141/preduzegu'ge postupa u skladu sa izvestajima i Sig. (2-tailed) 056
zaklju€cima interne revizije.
N 101
Pearson Correlation 210*
Ispravno je u nedostatku kadrova za interne revizore angazovati Si .
s .. ig. (2-tailed) .035
eksterna lica da obavljaju tu delatnost.
N 101
Pearson Correlation -.008
Anga;ova@e eksterm’h lica za internu kontrolu rizi¢no je za rad Sig. (2-tailed) 934
organizacije/preduzeca.
N 101
Pearson Correlation 206%*
Zatkopska obaveza postojanja internih revizora adekvatno je Sig. (2-tailed) 039
resenje.
N 101
Pearson Correlation 125
Interng revizija SuStlI}Skl obavlja svoju funkciju u nasoj Sig. (2-tailed) 213
organizaciji/preduzecu.
N 101
Pearson Correlation 205%
Intverpa revizija .Sll.lStll’lSkl ili formalno obavlja svoju funkciju u Sig. (2-tailed) 040
nasoj organizaciji.
N 101
Pearson Correlation 117
Smatrgm §ebe sposobnlrg/'sposobr'lo.m da oEkruqm prevare u Sig. (2-tailed) 243
organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti.
N 101
Pearson Correlation -.017
Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem na prevare u Sj .
L . .. y . ig. (2-tailed) .866
organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti.
N 101
Pearson Correlation -.072
Smatrgm §ebe spremmm./'s'premnom.da ukaZf:m na prevare u Sig. (2-tailed) 475
organizacionom delu koji je van moje nadleznosti.
N 101
. . . . L Pearson Correlation -.035
U moguénosti sam da otkrijem slabosti u radu interne revizije - -
Sig. (2-tailed) 730

184



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

N 101

Pearson Correlation -.075
U mogucnosti sam da primetim nveprav1.lnc.)s.t% u pvroc.edurama Sig. (2-tailed) 454
javnih nabavki, finansijskog izvesStavanja ili izvrSenja ugovora.

N 101

Pearson Correlation .072
Intern'l revizor ima ptlstup kompletnoj dokumentaciji u Sig. (2-tailed) 474
organizaciji/preduzecu.

N 101

Pearson Correlation .108
Interni revizor trebalo Pl da ima pristup kompletnoj dokumentaciji Sig. (2-tailed) 283
u organizaciji/preduzecu.

N 101

Pearson Correlation .050
Intemlvrewzor trebalo bi za svoj rad da odgovara top Sig. (2-tailed) 623
menadzmentu.

N 101

Pearson Correlation -.002
U nasoj orgamzacql/preduzecu utvrdena je interna revizija i postoji Sig. (2-tailed) 981
lice ili sektor zaduzen za ovu oblast.

N 101

Pearson Correlation .085
Interna revizija u nasoj organ{zacul/preduzecu ima definisan Sig. (2-tailed) 395
stepen do kojeg ima ingerencije.

N 101

Pearson Correlation .109
Interna kontrqla u nasoj organizaciji ima definisan opseg Sig. (2-tailed) 279
procedura koje kontrolise i pokriva.

N 101

Pearson Correlation 132
Interna revizija u nasoj organizaciji/preduzecu je nezavisna. Sig. (2-tailed) 187

N 101

Pearson Correlation .091
Ir.ltpma revizija mora b}n e}psolutno nezavisna u svom radu, a sve u Sig. (2-tailed) 366
cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla.

N 101

Pearson Correlation 227*
Moguce je da i.n.terna revizija bude gpsqlutno nezavisna u svom Sig. (2-tailed) 022
radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla.

N 101

Pearson Correlation 219%
Iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji. Sig. (2-tailed) .028

N 101

Pearson Correlation 118
Mladi interni revizori su rizik za organizacije/preduzeca. Sig. (2-tailed) 239

N 101

Pearson Correlation 110
Interni revizori moraj.u“svake godine da se obucavaju i poznaju sve Sig. (2-tailed) 274
standarde interne revizije.

N 101
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Verovatnoca prevare zavisi od na¢ina i visine plata i nagrada
menadZmenta i zaposlenih.

Neophodno je procedurama definisati nacine procene rizika od
prevare.

Potrebno je vrsiti odredivanje procesa, organizacionih jedinica i
lokacija koje treba analizirati kroz postupke interne revizije, iz
perspektive vrednosti njihovih transakcija i stanja, ali i odredenih
poznatih rizika.

Donosenje ili modifikacija plana revizije treba da zavisi od rezultata
procene rizika od prevare u toku godine.

Potrebno je napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih
okolnosti i kriza.

Potrebno je predvideti tehnike i tim zaduZen za rad u kriznim
situacijama.

U naSoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za prevarne radnje lica
¢ije se prevare otkriju.

U na$oj organizaciji/preduzecu postoje kazne za prevarne radnje lica
iz interne revizije ukoliko izvrSe zloupotrebu.

Potrebno je povecati odgovornost i kazne za lica Cije se prevare
otkriju.

Svaki sektor treba da ima internog revizora zaduZenog za njegovo
delovanje.

U nasoj organizaciji/preduzecu postoje kadrovi koji u dovoljnoj
meri mogu da pokriju poslove interne revizije.

Premestanje kljuénih kadrova u internu reviziju loSe bi uticalo na
rad sektora koji bi izgubilo ono lice koje prede u internu reviziju.

Interna revizija je sposobna da otkrije nizak nivo gresaka.

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.036
719

101

.064
524

101

.146
.146

101

.035

729
101

222%

.026
101
195
.050
101
.050
.623
101
.084
401
101
.022
831
101
.164
101
101
.068
.500
101
.001
994
101
.091
364
101
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Pearson Correlation .048

Interna revizija je sposobna da otkrije visok nivo gresaka. Sig. (2-tailed) .634

N 101

Pearson Correlation .062
Interni revizori su zasti¢eni u svom radu. Sig. (2-tailed) .539

N 101

Pearson Correlation .041
Interni revizori su nezavisni u svom radu. Sig. (2-tailed) .686

N 101

Pearson Correlation .103
Kvalvltet dgbro postavljenih mtermh kontrola uti¢e na moguénost Sig. (2-tailed) 306
spre¢avanja prevara u poslovnom sistemu.

N 101

Pearson Correlation 242%
Kou orgamzacu i/preduzeéu moZe imati najveéi motiv da izvrsi Sig. (2-tailed) 015
prevaru?

N 101

Pearson Correlation 156
Promene unutar organizacije/preduzecu uticu na verovatnocu Sig. (2-tailed) 120
prevare.

N 101

Pearson Correlation 234*
Neop.hodno je vrsiti k(’).nsEantnq obuku revizora u cilju Sig. (2-tailed) 019
identifikovanja mogucéih Sema i scenarija prevare.

N 101

Pearson Correlation .188
Clanov.l. uprave 1.2'?1?0.;.1en1,.k0_]1 su bili pod istragom zbog prevare, Sig. (2-tailed) 059
potencijalno su rizi¢niji da istu u¢ine.

N 101

Izvor: Izrada autora

Rezultati Pirsonove korelacije pokazuju da postoji statisticki znacCajna povezanost
godina radnog iskustva i sledecih varijabli: zakonska obaveza postojanja internih revizora
adekvatno je reSenje (p = 0,014, r = 0,244); interna revizija mora biti apsolutno nezavisna u
svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla (p = 0,028, r = 0,219); iskustvo
je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji (p = 0,001, r = 0,334); interni revizori moraju
svake godine da se obucavaju i poznaju sve standarde interne revizije (p = 0,041, r = 0,204);
neophodno je procedurama definisati nacine procene rizika od prevare (p = 0,047, r = 0,198);
potrebno je povecati odgovornost i kazne za lica ¢ije se prevare otkriju (p = 0,005, r = 0,279);
neophodno je vrsiti konstantnu obuku revizora u cilju identifikovanja mogucih Sema i scenarija
prevare (p = 0,034, r=0,211) (tabela 145).

Dalje analize pokazuju da sa rastom godina radnog iskustva raste podrSka stavovima:
zakonska obaveza postojanja internih revizora adekvatno je reSenje; interna revizija mora biti
apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla;
iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji; interni revizori moraju svake godine
da se obucavaju i poznaju sve standarde interne revizije; neophodno je procedurama definisati
nacine procene rizika od prevare; potrebno je povecati odgovornost i kazne za lica Cije se
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prevare otkriju; neophodno je vrsiti konstantnu obuku revizora u cilju identifikovanja moguéih

Sema i scenarija prevare.

Tabela 145. Rezultati Pirsonove korelacije godina radnog iskustva i
varijabli hipotetickog okvira

Izvestaji 1 zakljuccei interne revizije detaljno se Citaju od strane
nadleznih koji bi trebalo da donose odluke na osnovu istih.

U organizaciji/preduzecu se postupa u skladu sa izvestajima i
zaklju¢cima interne revizije.

Ispravno je u nedostatku kadrova za interne revizore angazovati
eksterna lica da obavljaju tu delatnost.

Angazovanje eksternih lica za internu kontrolu rizi¢no je za rad
organizacije/preduzeca.

Zakonska obaveza postojanja internih revizora adekvatno je resenje.

Interna revizija sustinski obavlja svoju funkciju u nasoj
organizaciji/preduzecu.

Interna revizija sustinski ili formalno obavlja svoju funkciju u nasoj
organizaciji.

Smatram sebe sposobnim/sposobnom da otkrijem prevare u
organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti.

Smatram sebe spremnim/spremnom da ukaZzem na prevare u
organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti.

Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem na prevare u
organizacionom delu koji je van moje nadleznosti.

U mogucnosti sam da otkrijem slabosti u radu interne revizije

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

Broj godina
radnog
iskustva
ispitanika

141
.161
101
.013
.900
101
.019
.849
101
-.186
.063
101
244
.014
101
-.129
.200
101
-.079
430
101
.069
492
101
.084
404
101
-.027
789
101
.094
.350
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N 101

Pearson Correlation 121
U mogu¢nosti sam da .prlngetlrn r.lepr.aylln?stl.u procedurama javnih Sig. (2-tailed) 228
nabavki, finansijskog izveStavanja ili izvrSenja ugovora.

N 101

Pearson Correlation 144
Interni revizor ima pristup kompletnoj dokumentaciji u . .

A . Sig. (2-tailed) 150

organizaciji/preduzecu.

N 101

Pearson Correlation .088
Intem} revizor treba19 bi da ima pristup kompletnoj dokumentaciji u Sig. (2-tailed) 384
organizaciji/preduzecu.

N 101

Pearson Correlation 181
Interni revizor trebalo bi za svoj rad da odgovara top menadzmentu. Sig. (2-tailed) .070

N 101

Pearson Correlation -.001
U nasoj orgamzacgl/preduzecu utvrdena je interna revizija i postoji Sig. (2-tailed) 996
lice ili sektor zaduzen za ovu oblast.

N 101

Pearson Correlation .035
int.ernz.i revizija u nasoj organizaciji/preduzecu ima definisan stepen do Sig. (2-tailed) 729

ojeg ima ingerencije.

N 101

Pearson Correlation -.067
int'erna kont}r?la. u nasoj organizaciji ima definisan opseg procedura Sig. (2-tailed) 503

oje kontrolise i pokriva.

N 101

Pearson Correlation -.050
Interna revizija u nasoj organizaciji/preduzecéu je nezavisna. Sig. (2-tailed) .620

N 101

Pearson Correlation 219*
Iptpma revizija mora b}tl e}psolutno nezavisna u svom radu, a sve u Sig. (2-tailed) 028
cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla.

N 101

Pearson Correlation 128
Moguce je da interna revizija l?ud.e apsolutno nezavisna u svom radu, Sig. (2-tailed) 201
a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla.

N 101

Pearson Correlation 334%*
Iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji. Sig. (2-tailed) .001

N 101

Pearson Correlation .062
Mladi interni revizori su rizik za organizacije/preduzeca. Sig. (2-tailed) .540

N 101

Pearson Correlation 204*
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Interni revizori moraju svake godine da se obucavaju i poznaju sve
standarde interne revizije.

Verovatnoca prevare zavisi od na¢ina i visine plata i nagrada
menadZmenta i zaposlenih.

Neophodno je procedurama definisati nacine procene rizika od
prevare.

Potrebno je vrsiti odredivanje procesa, organizacionih jedinica i
lokacija koje treba analizirati kroz postupke interne revizije, iz
perspektive vrednosti njihovih transakcija i stanja, ali i odredenih
poznatih rizika.

Donosenje ili modifikacija plana revizije treba da zavisi od rezultata
procene rizika od prevare u toku godine.

Potrebno je napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih
okolnosti i kriza.

Potrebno je predvideti tehnike i tim zaduZen za rad u kriznim
situacijama.

U nasoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za prevarne radnje lica
Cije se prevare otkriju.

U nasoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za prevarne radnje lica
iz interne revizije ukoliko izvr$e zloupotrebu.

Potrebno je povecati odgovornost i kazne za lica Cije se prevare
otkriju.

Svaki sektor treba da ima internog revizora zaduzenog za njegovo
delovanje.

U naSoj organizaciji/preduzecu postoje kadrovi koji u dovoljnoj meri
mogu da pokriju poslove interne revizije.

Premestanje kljucnih kadrova u internu reviziju loSe bi uticalo na rad
sektora koji bi izgubilo ono lice koje prede u internu reviziju.

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.041
101
-.060
554
101
.198*
.047
101
.094
350
101
.070
487
101
163
.104
101
.144
152
101
-.098
329
101
-.098
328
101
279%*
.005
101
-.001
.996
101
.055
582
101
-.162
.105
101
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Pearson Correlation -.139
Interna revizija je sposobna da otkrije nizak nivo greSaka. Sig. (2-tailed) .165
N 101
Pearson Correlation .061
Interna revizija je sposobna da otkrije visok nivo greSaka. Sig. (2-tailed) .547
N 101
Pearson Correlation .071
Interni revizori su zasti¢eni u svom radu. Sig. (2-tailed) 481
N 101
Pearson Correlation -.018
Interni revizori su nezavisni u svom radu. Sig. (2-tailed) .859
N 101
Pearson Correlation 182
Kvalvitet dgbro postavljenih internih kontrola uti¢e na mogucnost Sig. (2-tailed) 069
spreavanja prevara u poslovnom sistemu.
N 101
Pearson Correlation 282%%*
II)(roe yal?lllr?gamzacul/preduzecu moze imati najve¢i motiv da izvrsi Sig. (2-tailed) 004
N 101
Pearson Correlation .069
Promene unutar organizacije/preduzecu uticu na verovatnocu prevare. | Sig. (2-tailed) 491
N 101
Pearson Correlation 211%*
22(;1:1}2?}?1;2 rilea \i/rssg:nl;c;gzt;;l;r\lfzr(fuku revizora u cilju identifikovanja Sig. (2-tailed) 034
N 101
5 Pearson Correlation -.053
Chrot rse apent o s il o isgom o ot |5 3 it
N 101

Izvor: Izrada autora

Rezultati Pirsonove korelacije pokazuju da postoji statisticki znac¢ajna povezanost broja
zaposlenih 1 sledec¢ih varijabli: zakonska obaveza postojanja internih revizora adekvatno je
reSenje (p = 0,001, r = 0,315); interna revizija suStinski ili formalno obavlja svoju funkciju u
nasoj organizaciji (p = 0,037, r = 0,208); smatram sebe sposobnim/sposobnom da otkrijem
prevare u organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti (p = 0,014, r = 0,243); smatram sebe
spremnim/spremnom da ukaZem na prevare u organizacionom delu koji je u mojoj nadleZnosti
(p = 0,005, r = 0,280); interni revizor trebalo bi da ima pristup kompletnoj dokumentaciji u
organizaciji/preduzeéu (p = 0,001, r = 0,325); u nasSoj organizaciji/preduzecu utvrdena je
interna revizija 1 postoji lice ili sektor zaduZen za ovu oblast (p = 0,001, r = 0,332); interna
revizija u na$oj organizaciji/preduzecu ima definisan stepen do kojeg ima ingerencije (p =
0,001, r = 0,321); interna revizija mora biti apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju
adekvatnog obavljanja poverenog posla (p = 0,009, r = 0,260); moguce je da interna revizija
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bude apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla (p
= 0,009, r = 0,258); iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji (p = 0,010, r =
0,256); mladi interni revizori su rizik za organizacije/preduzec¢a (p = 0,016, r = 0,239); interni
revizori moraju svake godine da se obuCavaju i poznaju sve standarde interne revizije (p =
0,004, r = 0,282); verovatnoca prevare zavisi od nacina i visine plata i nagrada menadzmenta i
zaposlenih (p = 0,007, r = 0,269); potrebno je vrsiti odredivanje procesa, organizacionih
jedinica i lokacija koje treba analizirati kroz postupke interne revizije, iz perspektive vrednosti
njihovih transakcija 1 stanja, ali i odredenih poznatih rizika (p = 0,045, r = 0,200); potrebno je
napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih okolnosti 1 kriza (p = 0,039, r = 0,206);
potrebno je predvideti tehnike i tim zaduZen za rad u kriznim situacijama (p = 0,009, r = 0,260);
u nasoj organizaciji/preduzecu postoje kazne za prevarne radnje lica iz interne revizije ukoliko
izvrse zloupotrebu (p = 0,034, r = 0,211); potrebno je povecati odgovornost i kazne za lica ¢ije
se prevare otkriju (p = 0,006, r = 0,271); svaki sektor treba da ima internog revizora zaduzenog
za njegovo delovanje (p = 0,023, r = 0,226); interna revizija je sposobna da otkrije visok nivo
greSaka (p = 0,030, r =0,216); kvalitet dobro postavljenih internih kontrola uti¢e na moguénost
spreCavanja prevara u poslovnom sistemu (p = 0,001, r = 0,337); promene unutar
organizacije/preduzecu uti¢u na verovatnocu prevare (p = 0,033, r=0,213); neophodno je vrsiti
konstantnu obuku revizora u cilju identifikovanja moguc¢ih $ema i scenarija prevare (p = 0,002,
r=0,302) (tabela 146). Dalje analize pokazuju da sa rastom broja zaposlenih u organizacijama
raste 1 podrska gore prikazanim stavovima.

Tabela 146. Rezultati Pirsonove korelacije broja zaposlenih i
varijabli hipotetickog okvira

Broj zaposlenih u
Vasoj organizaciji/

preduzecu

Izvestaji i zakljucci interne revizije detaljno se ¢itaju od Pearson Correlation 128
strane nadleznih koji bi trebalo da donose odluke na Sig. (2-tailed) 203
osnovu istih. N 101

Pearson Correlation .160
U orvgagizacﬁji/prqdljzgéu se postupa u §k1adu sa Sig. (2-tailed) 110
izvestajima i zaklju¢cima interne revizije.

N 101

Pearson Correlation 110
Ispra}/no jeu nedosta.tku kadrovalzg interne revizore Sig. (2-tailed) 276
angazovati eksterna lica da obavljaju tu delatnost.

N 101

Pearson Correlation -.039
Angazovanjg ekg?ermh lica za internu kontrolu rizi¢no je Sig. (2-tailed) 698
za rad organizacije/preduzeca.

N 101

Pearson Correlation 315%*
.Zak(znslfa obaveza postojanja internih revizora adekvatno Sig. (2-tailed) 001
je resenje.

N 101

Pearson Correlation 134
Intemg revizija SuStlI:lSkl obavlja svoju funkciju u nasoj Sig. (2-tailed) 181
organizaciji/preduzecu.

N 101
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Interna revizija sustinski ili formalno obavlja svoju
funkciju u nasoj organizaciji.

Smatram sebe sposobnim/sposobnom da otkrijem prevare
u organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti.

Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem na prevare
u organizacionom delu koji je u mojoj nadleznosti.

Smatram sebe spremnim/spremnom da ukazem na prevare
u organizacionom delu koji je van moje nadleznosti.

U mogucnosti sam da otkrijem slabosti u radu interne
revizije

U moguénosti sam da primetim nepravilnosti u
procedurama javnih nabavki, finansijskog izvestavanja ili
izvrSenja ugovora.

Interni revizor ima pristup kompletnoj dokumentaciji u
organizaciji/preduzecu.

Interni revizor trebalo bi da ima pristup kompletnoj
dokumentaciji u organizaciji/preduzecu.

Interni revizor trebalo bi za svoj rad da odgovara top
menadzmentu.

U naSoj organizaciji/preduzecu utvrdena je interna revizija
i postoji lice ili sektor zaduzen za ovu oblast.

Interna revizija u nasoj organizaciji/preduzecu ima
definisan stepen do kojeg ima ingerencije.

Interna kontrola u nasoj organizaciji ima definisan opseg
procedura koje kontrolise i pokriva.

Interna revizija u nasoj organizaciji/preduzecu je
nezavisna.

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

.208%*
.037
101
.243%*
.014
101
.280%*
.005
101
.148
.140
101
.094
.348
101
.164
.100
101
.089
377
101
325%%
.001
101
.098
329
101
332
.001
101
321%*
.001
101
156
120
101
.164
.102
101
260%*
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Interna revizija mora biti apsolutno nezavisna u svom
radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla.

Moguce je da interna revizija bude apsolutno nezavisna u
svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog
posla.

Iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji.

Mladi interni revizori su rizik za organizacije/preduzeca.

Interni revizori moraju svake godine da se obucavaju i
poznaju sve standarde interne revizije.

Verovatnoca prevare zavisi od nac¢ina i visine plata i
nagrada menadzmenta i zaposlenih.

Neophodno je procedurama definisati na¢ine procene
rizika od prevare.

Potrebno je vrsiti odredivanje procesa, organizacionih
jedinica i lokacija koje treba analizirati kroz postupke
interne revizije, iz perspektive vrednosti njihovih
transakcija i stanja, ali i odredenih poznatih rizika.

Donosenje ili modifikacija plana revizije treba da zavisi od
rezultata procene rizika od prevare u toku godine.

Potrebno je napraviti plan interne revizije za situacije
vanrednih okolnosti i kriza.

Potrebno je predvideti tehnike i tim zaduZen za rad u
kriznim situacijama.

U nasoj organizaciji/preduzeéu postoje kazne za prevarne
radnje lica Cije se prevare otkriju.

U naSoj organizaciji/preduzecéu postoje kazne za prevarne
radnje lica iz interne revizije ukoliko izvrSe zloupotrebu.

Potrebno je povecati odgovornost i kazne za lica Cije se
prevare otkriju.

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
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N 101

Pearson Correlation 226%
Syakl sektor treb.a da ima internog revizora zaduzZenog za Sig. (2-tailed) 023
njegovo delovanje.

N 101

Pearson Correlation -.030
U nasoj qrganl.zacul/preduzec'y postoje kgdrow kOJl'll” Sig. (2-tailed) 768
dovoljnoj meri mogu da pokriju poslove interne revizije.

N 101
Premestanje kljucnih kadrova u internu reviziju lose bi Pearson Correlation 143
uticalo na rad sektora koji bi izgubilo ono lice koje prede u | Sig. (2-tailed) 153
internu reviziju. N 101

Pearson Correlation .025
Interna revizija je sposobna da otkrije nizak nivo greSaka. Sig. (2-tailed) .805

N 101

Pearson Correlation 216*
Interna revizija je sposobna da otkrije visok nivo gresaka. Sig. (2-tailed) .030

N 101

Pearson Correlation .180
Interni revizori su zasti¢eni u svom radu. Sig. (2-tailed) .071

N 101

Pearson Correlation .004
Interni revizori su nezavisni u svom radu. Sig. (2-tailed) 967

N 101

Pearson Correlation 337
Kvallt’et dobro pvostavyemh internih kontrola utilce na Sig. (2-tailed) 001
moguénost sprecavanja prevara u poslovnom sistemu.

N 101

Pearson Correlation 184
Ko 1V1.organlzac1jl/preduzecu moze imati najve¢i motiv da Sig. (2-tailed) 065
izvr§i prevaru?

N 101

Pearson Correlation 213%*
Promene u’nutar organizacije/preduzecu uti¢u na Sig. (2-tailed) 033
verovatnoCu prevare.

N 101

Pearson Correlation 302%*
Neophodno je vrsiti kcr).nsEantnu. obuku revizora u cilju Sig. (2-tailed) 002
identifikovanja mogucih Sema i scenarija prevare.

N 101
5 Pearson Correlation .139
Clanovi uprave'i. zaposlen'i,'lfoj'i‘ su bili posi' istragom zbog Sig. (2-tailed) 167
prevare, potencijalno su rizi¢niji da istu u¢ine.

N 101

Izvor: Izrada autora
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Osnovna hipoteza od koje se poslo u radu, glasi (HO): Integracija forenzickog
racunovodstva 1 sistema kontrole obezbeduje koristi za efikasno upravljanje rizikom od
zloupotreba i prevara, $to ima pozitivan uticaj na performanse organizacija.

Na samom pocetku istrazivaCkog rada, izvrSena je detaljna analiza odabranih
promenljiva koje omogucavaju ispitivanje korelacione povezanosti integracije forenzickog
racunovodstva i sistema kontrole za potrebe unapredenja efikasnosti upravljanja rizikom od
zloupotreba 1 prevara S$to ima pozitivan uticaj na performanse organizacija. Rezultati
sprovedenog istrazivanja pokazuju da je za efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba i
prevara u organizaciji najznacajnije postojanje internih revizora. Zakonskim utemeljenjem
njihovog postojanja omogucuje se unapredenje efikasnosti upravljanja rizikom od zloupotreba
1 prevara. Direktno, ali 1 indirektno takva zakonska reSenja dovode do unapredenja uticaja
samih performansi organizacija.

Pored toga, rezultati istrazivanja su nedvosmisleno potvrdili da je za efikasno upravljanje
rizikom od zloupotreba i prevara u nedostatku kadrova za interne revizore ispravno angazovati
eksterna lica da obavljaju tu delatnost. Svakako, nedostatak kadrova za interne revizore dovodi do
Sirenja okvira u kojem je moguce realizovati odredene prevare i zloupotrebe, a sve to skupa
posmatrano uti¢e na smanjivanje performansi organizacija. U takvim slucajevima, istraZivanje
sugeriSe da je najoptimalnije reSenje angazovanje eksternih stru¢njaka koji bi tu delatnost zavrsili
u najkra¢em vremenskom periodu.

Osim toga, utvrdeno je da je vrlo znacajno postupanje samih organizacija u skladu sa
izvesStajima 1 zakljuccima interne revizije. U okvirima takvih zakljucaka, bi¢e date odredenje
preporuke koje je potrebno u §to kracem vremenskom periodu otkloniti kako bi se nivo
efikasnosti samog poslovanja povecao sa jedne i mogucnosti zloupotrebe od prevara i
zloupotreba smanjile sa druge strane. Ipak, kvalitet zakljucaka interne revizije i samih datih
predloga ne moze poboljsati efikasnost poslovanja organizacije ukoliko relevantni donosioci
odluka ne preduzmu sve mere kako bi se buduce odluke zasnivale na samim datim predlozima
1 preporukama. Vrlo Cesto, praksa pokazuje da mnogobrojne sugestije i preporuke date od
strane internih revizora, ne sprovode se dosledno S$to umnogome otezava smanjivanje
verovatnoce zloupotreba od prevara. Dalji rezultati su pokazali i da je nivo obavljanja funkcije
internih revizora na visokom nivou $to direktno ukazuje na poverenje i kvalitet obavljenog
posla.

Sveobuhvatnom ocenom rezultata testiranja posebnih pojedinac¢nih hipoteza kroz
razli¢ite promenljive koje su ispitivane doslo se do rezultata koji potvrduju opStu hipotezu
prema kojoj integracija forenzi¢kog racunovodstva 1 sistema kontrole obezbeduje koristi za
efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba i prevara, Sto ima pozitivan uticaj na performanse
organizacija. KoriS€enje razliCitih statistickih metoda, omogucilo je iskazivanje rezultata
deskriptivne i inferencijalne statisticke analize primenom ANOVA testa, T-testa, kao i
Pirsonove korelacione analize, §to je omogucilo dokazivanje hipoteza.

Analiza posebnih hipoteza

Prva posebna pojedinacna hipoteza (H1) se odnosi na to da primena tehnika
forenzickog racunovodstva u internoj kontroli dovodi do efikasnijeg upravljanja resursima. U
cilju ispitivanja ove postavljene pojedinacne hipoteze, koriS¢ene su sledece promenljive:
sposobnost otkrivanja prevare u organizacionom delu koji je u sopstvenoj nadleZnosti;
sposobnost otkrivanja prevare u organizacionim delovima van sopstvene nadleznosti;
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spremnost na ukazivanje na prevare u organizacionom delu koji je u sopstvenoj nadleznosti,
mogucnost otkrivanja slabosti u radu interne revizije; moguénost primecivanja nepravilnosti u
procedurama javnih nabavki, finansijskog izvestavanja ili izvr§enja ugovora; pristup internog
revizora celokupnoj dokumentaciji u organizaciji; odgovornost internog revizora top
menadZmentu.

Analizom dobijenih rezultata utvrdeno je da nivo efikasnosti upravljanja resursima u
organizaciji zavisi od pristupa kompletnoj dokumentaciji koju ima interni revizor. Dakle,
nezamislivo je unapredenje efikasnosti upravljanja resursima bez kvalitetnih preporuka koje
daju interni revizori, a koje su zasnovane na pristupu celokupnoj dokumentaciji. Ukoliko
interni revizor nema pristup celokupnoj dokumentaciji nemoguce je sagledati sve prednosti i
nedostatke u poslovanju koje bi omogucile donoSenje odgovarajuc¢ih odluka za unapredenje
efikasnosti upravljanja resursima. Takode, zaposleni moraju biti spremni i sposobni da uvide
odredene prevare, ali 1 da obaveste nadlezne o tome.

Zaposleni imaju najvece moguénosti da primete odredene neregularnosti i da ukazu na
iste. Svakako, potrebno je podi¢i nivo svesti o znacaju i neophodnosti prijavljivanja odredenih
indicija koje bi mogle da ukazu na izvrSenje krivicnih dela odnosno odredenih prevara.
Naravno, da bi se unapredila efikasnost poslovanja i samog upravljanja resursima, interni
revizori moraju za svoj rad odgovarati top menadzmentu. Bez postojanja takve odgovornosti
neizbezno je da moze do¢i do odredenih malverzacija i1 sklapanja odredenih saveza izmedu
internih revizora i samih osumnjienih za izvrSenje odredenih prevara i zloupotreba.
Postojanjem direktne veze izmedu top menadzmenta i samih internih revizora omogucuje se
unapredenje efikasnosti poslovanja i upravljanja resursima u poslovanju.

Analizom dobijenih rezultata istrazivanja, moze se re¢i da je potvrdena pojedinacna
hipoteza prema kojoj primena tehnika forenzi¢kog racunovodstva u internoj kontroli dovodi
do efikasnijeg upravljanja resursima, na Sta ukazuju pozitivne visoke vrednosti dobijenih
statistickih analiza.

Druga posebna pojedinacna hipoteza (H2) se bazirala na testiranju da ¢e postojanje
interne revizije smanjiti rizik od prevare. Radi ispitivanja ove postavljene hipoteze koris¢ene
su sledece promenljive: utvrdena je interna revizija u organizaciji i postoji lice ili sektor
zaduzen za takvu oblast; interna revizija u organizaciji ima definisan stepen do kojeg ima
ingerencije; interna kontrola u organizaciji ima definisan opseg procedura koje kontroliSe i
pokriva; interna revizija u organizaciji je nezavisna; interna revizija mora biti apsolutno
nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla; moguce je da
interna revizija bude apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja
poverenog posla; iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji; mladi interni
revizori su rizik za organizacije; interni revizori moraju svake godine da se obucavaju i poznaju
sve standarde interne revizije.

Dobijeni rezultati istrazivanja polazuju da za smanjenje rizika od prevare u organizaciji
interni revizori moraju svake godine da se obucavaju i poznaju sve standarde interne revizije.
Takvi su rezultati donekle 1 ofekivani imaju¢i u vidu da se moZe ocekivati da ¢e nivo
efikasnosti internih revizora biti u direktnoj vezi sa nivoom njihove obucenosti i znanja. Sve
to ukazuje da je potrebno svake godine obucavati interne revizore u pogledu razlicitih
segmenata u oblasti prevara i zloupotreba. Sa druge strane, rezultati istrazivanja pokazuju da
za smanjenje rizika od prevara, interna revizija mora biti apsolutno nezavisna u svom radu, a
sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla. U praksi, ponekad je to tesko postici
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imajuci u vidu da postoji jasna povezanost izmedu pravnog lica i same osobe koja obavlja
internu reviziju.

Pored toga, utvrdeno je da je iskustvo jedan od bitnijih preduslova za kvalitetan rad u
internoj reviziji i da od njega zavisi sam nivo efikasnosti postupanja. Stavise, iskustvo i
nezavisnost u radu su se pokazale kao najznaajnije promenljive od kojih zavisi nivo
efikasnosti rada samih revizora. Dobijene analize pokazuju da postojanje interne revizije,
konkretnije receno, efikasnosti 1 kvaliteta samih internih revizora u statisticki znacajnoj meri
uticu na smanjivanje rizika od prevara i zloupotreba. Naravno, veoma je znacajno da interna
kontrola ima definisan opseg procedura koje kontroliSe 1 pokriva, kao 1 da ima definisan stepen
do kojeg ima ingerencije. Sveobuhvatno posmatrano, moze se ista¢i da je pojedinacna hipoteza
potvrdena uzimajuci u obzir dobijene rezultate.

Treca posebna pojedinacna hipoteza (H3) se bazirala na testiranju da bi tehnike
forenzickog racunovodstva trebalo da se proaktivnije ukljuce u proces upravljanja rizikom od
zloupotreba 1 prevara. U cilju ispitivanja postavljene hipoteze koriS¢ene su sledece
promenljive: verovatnoca prevare zavisi od nacina 1 visine plata i nagrada menadzmenta 1
zaposlenih; definisane procedure nacina procene rizika od prevare; u ve¢oj meri odredivanje
procesa, organizacionih jedinica 1 lokacija koje treba analizirati kroz postupke interne revizije,
iz perspektive vrednosti njihovih transakcija i stanja, ali i odredenih poznatih rizika; kao i
donoSenje ili modifikacija plana revizije treba da zavisi od rezultata procene rizika od prevare
u toku godine. Dobijeni rezultati istrazivanja pokazuju da je za podizanje efikasnosti
uklju¢ivanja u proces upravljanja rizikom od zloupotreba i prevara u organizaciji neophodno
postojanje jasno definisanih procedura. Takvim procedurama jasno se reguliSu mnogobrojne
preventivne i reaktivne aktivnosti kojima se spreCavaju razli¢ite zloupotrebe 1 prevare u
poslovanju organizacija.

Osim toga, znacajno je i da postojanje plana revizije treba da zavisi od rezultata procene
rizika od prevare u toku godine, da je potrebno vrsiti odredivanje procesa, organizacionih
jedinica i lokacija koje treba analizirati kroz postupke interne revizije, iz perspektive vrednosti
njihovih transakcija i stanja, ali i odredenih poznatih rizika. Rezultati istrazivanja potvrduju
znacajnost postojanja plana revizije i njegov znacaj za tehnike forenzickog racunovodstva.
Dobijeni rezultati istrazivanja potvrduju pojedinacnu hipotezu i ukazuju na znacaj tehnika
forenzickog racunovodstva.

Cetvrta posebna pojedinacna hipoteza (H4) predvida da tehnike forenzi¢kog
racunovodstva mogu biti korisne u sprecavanju i identifikovanju zloupotreba i prevara u
vanrednim 1 kriznim situacijama. U cilju ispitivanja ove hipoteze koriS¢enje su sledece
promenljive: postojanje plana interne revizije za vanredne i krizne situacije; predvidene tehnike
1 tim zaduzen za rad u vanrednim i kriznim situacijama; postoje kazne za prevarne radnje lica
¢ije se prevare otkrivaju; postoje kazne za prevarne radnje lica iz interne revizije ukoliko izvrSe
zloupotrebu; povecati odgovornost 1 kazne za lica ¢ije se prevare otkrivaju; postojanje internog
revizora zaduZenog za njegovo delovanje u okviru odredenog sektora; postoje kadrovi koji u
dovoljnoj meri mogu da pokriju poslove interne revizije; premestanje kljuénih kadrova u
internu reviziju loSe bi uticalo na rad sektora koji bi izgubilo to lice koje prede u internu
reviziju; interna revizija je sposobna da otkrije nizak nivo greSaka; interna revizija je sposobna
da otkrije visok nivo greSaka; interni revizori su zaSti¢eni u svom radu; interni revizori su
nezavisni u svom radu.

Dobijeni rezultati istrazivanja pokazuju da povecanje odgovornosti i kazne za lica ¢ije
se prevare otkrivaju uti¢u na sprecavanje 1 identifikovanje zloupotreba i1 prevara u vanredni i
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kriznim situacijama. Dakle, unapredivanjem kaznene politike moguce je u velikoj meri uticati
na preventivno odvracanje izvrsilaca krivicnih dela i prekrSaja. U cilju funkcionisanja u
vanrednim i kriznim situacijama, rezultati istrazivanja pokazuju da je potrebno predvideti
tehnike 1 timove zaduZene za rad u takvim okolnostima i da je potrebno imati plan interne
revizije koji bi se tada primenio.

Kroz disertaciju je utvrdeno da je interna revizija sposobna da otkrije visok nivo greSaka
1 da bi premestanje klju¢nih kadrova u internu reviziju loSe uticalo na rad sektora koji bi izgubio
ono lice koje prede u internu reviziju. U praksi ima dosta slucajeva u kojima je zabelezeno
premestanje kljucnih kadrova u internu reviziju. Rezultati potvrduju i da su interni revizori
nezavisni u svom radu, da je interna revizija sposobna da otkrije nizak nivo gresaka, da su
interni revizori zasticeni u svom radu, da svaki sektor treba da ima internog revizora zaduzenog
zanjegovo delovanje, da postoje kadrovi koji u dovoljnoj meri mogu da pokriju poslove interne
revizije 1 da postoje kazne za prevarne radnje lica ¢ije se prevare otkriju. Sveobuhvatna analiza
pomenutih promenljivih jasno pokazuje da tehnike forenzickog racunovodstva mogu biti
korisne u spreCavanju i identifikovanju zloupotreba 1 prevara u vanrednim 1 kriznim
situacijama.

Peta posebna pojedinacna hipoteza (HS) se bazirala na testiranju da jacanje interne
kontrole u organizacijama moZe smanjiti verovatnou nastanka i potencijalni uticaj
zloupotreba i prevara. U cilju ispitivanja ove hipoteze, koriS¢ene su sledece promenljive:
kvalitet dobro postavljenih internih kontrola uti¢e na moguénost sprecavanja prevara u
poslovnom sistemu; promene unutar organizacije uticu na verovatnocu prevare; realizacija
konstantnih obuka revizora u cilju identifikovanja mnogih Sema i scenarija prevare; ¢lanovi
uprave i zaposleni koji su bili pod istragom zbog prevare su potencijalno rizi¢niji da istu ucine.
Dakle, dobijeni rezultati pokazuju jacanje interne kontrole u organizacijama moze smanjiti
verovatnoc¢u nastanka i potencijalni uticaj zloupotreba i prevara imajuci u vidu da se to postize
vrsenjem konstantnih obuka revizora u cilju identifikovanja mogucih Sema i scenarija prevara.
Obuke revizora pomazu da se unapredi proces identifikacije i analize svih moguc¢ih rizika, Sema
1 scenarija prevara. Na taj naCin, postize se unapredenje nivoa efikasnosti poslovanja
organizacija. Sa druge strane, rezultati pokazuju da kvalitet dobro postavljenih internih
kontrola utice na mogucnost sprecavanja prevara u poslovnom sistemu, kao i da su ¢lanovi
uprave i zaposleni, koji su bili pod istragom zbog prevare, potencijalno su rizi¢niji da istu ucine
promene unutar organizacije/preduzecu uti€u na verovatnocu prevare.

7.4. Diskusija rezultata

U istraZivanju je usvojena istrazivatka metodologija koja ukljucuje opsezan pregled
objavljenih Clanaka, periodi¢nih publikacija 1 drugih materijala relevantnih za posmatranu
problematiku. Pored toga, na osnovu rezultata istrazivanja su formirani opsti zakljucci,
elaborirani u nastavku.

Prevare na korporativnom nivou nisu samo manji ili izolovani problem. Prevara je jedna
od mnogo ozbiljnih problema sa kojima se suocavaju sve privrede, bez obzira da li su razvijene
ili u razvoju. Stoga, forenzicko ra¢unovodstvo sve vise dobija na znacaju u korporacijama.
Buduca traznja i interesovanje za forenzi¢kim racunovodstvom je najveca u oblasti svedocenja,
a najmanja u oblasti istrazivanja prevara. U odnosu na ocenu vaznosti uocenih prednosti
obrazovanja iz forenzickog rac¢unovodstva, najvise se isti¢e vaznost pripremanja studenata da
se angazuju u savetovanju za podrsku u sudskim sporovima, a najmanje se istice vaznost
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zadovoljenja potrebe drustva za teorijom i praksom iz forenzickog racunovodstva. Na kursu
forenzickog raCunovodstva, najvaznija ocenjena tema je o privrednom kriminalu, dok je
najnize ocenjena tema u vezi sudskih sporova akcionara. U najvecoj meri ispitanici koji
ukazuju na povecano interesovanje u oblasti istrazivanja prevara istiCu da se na taj nacin
zadovoljavaju potrebe drustva za teorijom i praksom iz forenzickog racunovodstva. U pogledu
ocene pitanja vezanih za buducu potraznju i interesovanje sudske podrske kao oblasti
forenzickog racunovodstva, najviSe ispitanika je istaklo da treba povecati potraznju i
interesovanje.

U pogledu ocene pokrivenosti integracije obrazovanja u nastavni plan 1 program
forenzickog raCunovodstva, najvise ispitanika je istaklo da se uopste ne pokriva integracija. N
ajvise ispitanika istice da nema u planu da obuhvati forenzicko ra¢unovodstvo. Isto tako,
najviSe ispitanika se slaze sa tvrdnjom da: postojeci nastavni plan i program racunovodstva nije
pruzio odgovor na potrebe drustva za obrazovanjem iz oblasti forenzickog racunovodstva;
fakulteti i univerziteti treba da podsticu i1 savetuju studente o mogucénostima karijere u
forenzickom raCunovodstvu; aktuelni slucajevi prevare finansijskim izveStajima visokog
profila, uljucuju¢i Enron i Worldcom, podsti¢u vecée interesovanje i potraznju za forenzickim
racunovodstvom, ukljucujuéi ispitivanje prevare; forenzicka terenska revizija treba da bude
integrisana u udZbenike iz revizije 1 revizorskih angazmana; je neophodno ojacavanje
kredibiliteta finansijskog izveStavanja u obrazovanju 1 praksi forenzickog racunovodstva; su
vazna pitanja povecanja traznje za kadrovima koji poseduju znanje i vestine iz forenzickog
racunovodstva; je vazno pripremanje studenata da se ukljue u ispitivanje prevara u
obrazovanju 1 praksi forenzickog raCunovodstva; je vazno pripremanje studenata da se
angazuju u savetovanju za podrSku u sudskim sporovima; je vazno pripremanje studenata da
se uklju¢e u stru¢no svedocenje forenzickog racunovodstva; je nedostatak interesovanja
fakulteta prepreka za integraciju forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program; je
nedostatak podrske prepreka za integraciju forenzickog racunovodstva u nastavni plan i
program racunovodstva; je nedostatak interesovanja od strane studenata prepreka za integraciju
forenzi¢kog racunovodstva u nastavni plan i program racunovodstva; je nedostatak nastavnog
materijala ukljucuju¢i 1 udzbenike prepreka za integraciju forenzi¢kog raCunovodstva u
nastavni plan i program racunovodstva; je nedostatak finansijskih sredstava prepreka za
integraciju forenzickog racunovodstva u nastavni plan i program racunovodstva; je nedovoljna
moguénost za posao prepreka za integraciju forenzickog racunovodstva u nastavni plan i
program; je vazno pitanje osnova prevare na kursu forenzi¢kog racunovodstva; je vazna teorija
1 metodologija ispitivanja prevara na kursu forenzi¢kog racunovodstva; je vazna karijera u
forenzickom racunovodstvu; su profesionalne organizacije koje sponzoriSu forenzi¢ko
racunovodstvo vazne na kursu forenzickog racunovodstva; je vazno pitanje edukacija protiv
prevara na kursu forenzickog racunovodstva; je vazna kontrola protiv prevara na kursu
forenzickog racunovodstva; su vazni treninzi protiv prevara na kursu forenzickog
racunovodstva; su vazni revizorski standardi protiv prevara na kursu forenzickog
racunovodstva; su vazni sudski sporovi akcionara na kursu forenzi¢kog racunovodstva; su
vazni profesionalni standardi koji se odnose na forenzicko ra¢unovodstvo; su vazni standardi i
principi finansijskog izveStavanja na kursu forenzickog racunovodstva; su vazne veStine
intervjuisanja i pravnih aspekata intervjua na kursu forenzi¢kog raCunovodstva; su vazne teme
bezbednosti 1 privatnosti na kursu forenzi¢kog ra€unovodstva.

Ispitanici koji su ukazali da postoji administrativna podrSka u vecoj meri isticu da
postoji nedostatak podrske za integraciju forenzickog raCunovodstva u nastavni plan i program
racunovodstva. Dalje, ispitanici koji ukazuju da postoji administrativna podrska u ve¢oj meri
su istakli da je edukacija protiv prevara jedna od znaCajnih tema na kursu forenzickog
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racunovodstva. Ispitanici koji ukazuju da postoji administrativna podrska u vecoj meri isticu
da je znacajno da se na kursu forenzickog raCunovodstva obradi tema sa nazivom prevare u
finansijskim izvesStajima. Ne postoji statisticki znacajna povezanost analize trenutnih planova
1 programa sa varijablama: postoje¢i nastavni plan i program racunovodstva nije pruzio
odgovor na potrebe drustva za obrazovanjem iz oblasti forenzickog ra¢unovodstva; nastavni
plan i program raCunovodstva treba da ukljuc¢i forenzicko racunovodstvo; fakulteti i
univerziteti treba da podsticu 1 savetuju studente o mogucnostima karijere u forenzickom
racunovodstvu; aktuelni slucajevi prevare u finansijskim izveStajima visokog profila,
uklju¢ujué¢i Enron 1 Worldcom, podsti¢u vece interesovanje 1 potraznju za forenzickim
racunovodstvom, ukljucujuéi ispitivanje prevare; postoje brojne mogucnosti zaposljavanja u
forenzickom ra¢unovodstvu; forenzicka terenska revizija treba da bude integrisana u udzbenike
iz revizije 1 revizorske angazmane.

Ne postoji statisticki znacajna povezanost analize trenutnih planova i programa i
slede¢ih varijabli u vezi vaznosti uoCenih koristi od obrazovanja i prakse forenzi¢kog
racunovodstva: zadovoljiti potrebe drustva za teorijom 1 praksom iz forenzickog
racunovodstva; ojacati kredibilitet finansijskog izveStavanja; promovisanje odgovornog
korporativnog upravljanja; uCiniti studente atraktivnijim na trziStu rada; povecanje traznje za
kadrovima koji poseduju znanje i vestine iz forenzi¢kog ratunovodstva; pripremanje studenata
da se ukljuce u ispitivanje prevara; pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju za
podrsku u sudskim sporovima; pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no svedocenje.

Ispitanici u najvecoj meri ocenjuju da je za efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba
1 prevara u organizaciji zakonska obaveza postojanja internih revizora adekvatno resSenje.
Zatim, u najvecoj meri ispitanici isticu da je za efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba i
prevara u nedostatku kadrova za interne revizore ispravno angazovati eksterna lica da obavljaju
tu delatnost, pa navode da je postupanjem u skladu sa izvestajima i zakljuccima interne revizije,
zatim tvrde da je detaljno Citanje izvestaja i zakljuCaka interne revizije od strane nadleznih koji
bi trebalo da donose odluke na osnovu istih, pa isticu da interna revizija sustinski obavlja svoju
funkeciju.

Ispitanici u najmanjoj meri ocenjuju da je za efikasno upravljanje rizikom od
zloupotreba 1 prevara u organizaciji rizicno angazovanje eksternih lica za internu kontrolu.
Ispitanici u najvecoj meri: ocenjuju da bi do efikasnijeg upravljanja resursima u organizaciji
interni revizor trebalo da ima pristup kompletnoj dokumentaciji; smatraju sebe spremnim da
ukazu na prevare, da bi interni revizor trebalo da za svoj rad odgovara top menadzmentu; da
interni revizor ima pristup kompletnoj dokumentaciji; da su u moguénosti da sami primete
nepravilnosti u procedurama javnih nabavki, finansijskog izveStavanja ili izvrSenja ugovora;
da smatraju sebe sposobnim/sposobnom da otkriju prevare 1 da smatraju sebe
spremnim/spremnom da ukaZem na prevare u organizacionom delu koji je van moje
nadleZnosti.

Ispitanici u najmanjoj meri ocenjuju da su do efikasnijeg upravljanja resursima u
organizaciji sami u mogucnosti da otkriju slabosti u radu interne revizije. Ispitanici prema
prikazanim rezultatima u najvecoj meri ocenjuju da: za smanjenje rizika od prevare u
organizaciji interni revizori moraju svake godine da se obucavaju 1 poznaju sve standarde
interne revizije; da za smanjenje rizika od prevare interna revizija mora biti apsolutno
nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog posla, tvrde da je
iskustvo preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji; ocenjuju da je mogucée da interna
revizija bude apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog obavljanja poverenog
posla; istiCu da je utvrdena interna revizija i da postoji lice ili sektor zaduzen za ovu oblast;
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tvrde da interna kontrola ima definisan opseg procedura koje kontrolise i pokriva; ocenjuju da
je interna revizija nezavisna; isticu da interna revizija ima definisan stepen do kojeg ima
ingerenciju. Ispitanici u najmanjoj meri ocenjuju da su za efikasno upravljanje rizikom od
zloupotreba i prevara u organizaciji mladi interni revizori rizik.

Ispitanici u najvecoj meri ocenjuju da je za ukljucivanje u proces upravljanja rizikom
od zloupotreba i prevara u organizaciji neophodno procedurama definisati nacCine procene
rizika od prevare; donoSenje ili modifikacija plana revizije treba da zavisi od rezultata procene
rizika od prevare u toku godine, pa tvrde da je potrebno vrsiti odredivanje procesa,
organizacionih jedinica 1 lokacija koje treba analizirati kroz postupke interne revizije, iz
perspektive vrednosti njihovih transakcija i stanja, ali i odredenih poznatih rizika; ispitanici u
najmanjoj meri ocenjuju da ¢e za ukljucivanje u proces upravljanja rizikom od zloupotreba 1
prevara u organizaciji verovatno¢a prevare zavisi od nacina i visine plata i nagrada
menadzmenta i zaposlenih. Pored toga, ispitanici u najvecoj meri ocenjuju da je za sprecavanje
1 identifikovanju zloupotreba i prevara u vanrednim okolnostima u organizaciji potrebno
povecati odgovornost 1 kazne za lica Cije se prevare otkriju; da je potrebno predvideti tehnike
1 tim zaduZen za rad u kriznim situacijama, pa ocenjuju da je potrebno napraviti plan interne
revizije za situacije vanrednih okolnosti i kriza; tvrde da je interna revizija sposobna da otkrije
visok nivo gresaka; ocenjuju da bi premestanje klju¢nih kadrova u internu reviziju loSe uticalo
na rad sektora koji bi izgubilo ono lice koje prede u internu reviziju; da su interni revizori
nezavisni u svom radu; da je interna revizija sposobna da otkrije nizak nivo greSaka; da su
interni revizori zasticeni u svom radu; da svaki sektor treba da ima internog revizora zaduzenog
zanjegovo delovanje; da postoje kadrovi koji u dovoljnoj meri mogu da pokriju poslove interne
revizije; da postoje kazne za prevarne radnje lica Cije se prevare otkriju.

Ispitanici u najmanjoj meri ocenjuju da je najkorisnije u sprecavanju i identifikovanju
zloupotreba i prevara u vanrednim okolnostima u organizaciji postojanje kazne za prevarne
radnje lica iz interne revizije ukoliko izvrSe zloupotrebe. U najvecoj meri podrzavaju stav u
pogledu jacanja interne kontrole u organizacijama, a koji se odnosi na to da je neophodno vrSiti
konstantnu obuku revizora u cilju identifikovanja moguc¢ih Sema i scenarija prevare; zatim
kvalitet dobro postavljenih internih kontrola uti¢e na moguénost spreCavanja prevara u
poslovnom sistemu; ¢lanovi uprave i zaposleni, koji su bili pod istragom zbog prevare,
potencijalno su rizi¢niji da istu ucine. Najmanje podrzavaju stav da promene unutar
organizacije/preduzecu uticu na verovatnocu prevare.

Ispitanici u najvecoj meri ocenjuju da se upravljanje prevarom u organizaciji sprovodi
preduzimanjem odgovaraju¢ih mera u slucaju otkrivenih prevara; da se upravljanje prevarama
sprovodi obezbedivanjem komunikacija o rezultatima istrage prevara, pa sprovodenjem
internih revizija zasnovanih na riziku; uspostavljanjem procedure za otkrivanje dokaza koji se
odnose na otkrivenu prevaru, pracenjem aktivnosti zaposlenih u odeljenjima visokog rizika,
uspostavljanju linije komunikacije s policijom za dalje istrage u vezi otkrivenih prevara i
dobrom uspostavljanju mehanizama uzbunjivaca. Ispitanici u najmanjoj meri ocenjuju da se
upravljanje prevarom sprovodi tehnoloSkim reSenjima sa okidackim mehanizmima koji
oznacavaju neregularne aktivnosti. Dalje, ispitanici u najvecoj meri ocenjuju da su u
mogucnosti da otkriju prevare od strane zaposlenih u organizaciji; da su u mogucénosti da
otkriju prevarne radnje u finansijskim izvestajima, pa tvrde da su u moguénosti da otkriju laznu
procenu vrednosti imovine. Ispitanici u najmanjoj meri ocenjuju da su u mogucénosti da otkriju
nedozvoljene transakcije u organizaciji.

Ispitanici u najve¢oj meri ocenjuju da interni revizori moraju svake godine da se
obucCavaju i poznaju sve standarde interne revizije radi smanjenja rizika od prevare u
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organizaciji: da je interna revizija apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog
obavljanja poverenog posla: da interna revizija ima definisan stepen do kojeg ima ingerencije.
U najmanjoj meri ocenjuju da su za efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba i prevara u
organizaciji mladi interni revizori rizik.

Ispitanici u najveé¢oj meri ocenjuju da kontrolnom okruZenju u organizaciji najvisi
menadzment pruza podrsku za integritet i etiCke vrednosti; isti¢u da uprava ili odbor shvataju
znacaj internih kontrola, pa tvrde da se ustanovljavaju posebne linije ovlas¢enja i odgovornosti;
navode da su uspostavljene politike koje ¢lanovima daju pravo da ispituju i kontroliSu
menadzment; ocenjuju da upravni odbor poseduje potpuno znanje o internoj kontroli i sprovodi
je; ocenjuju da menadzment efikasno pokazuje posvecenost integritetu i etickim vrednostima;
isticu da organizacija redovno sprovodi obuke zaposlenih; tvrde da se evaluacije zaposlenih
redovno odrzavaju i periodi¢no stavljaju na raspolaganje strankama; navode da eticki standardi
kojih se pridrzavaju zaposleni ispunjavaju predvidanja uprave i upravnog odbora. Ispitanici u
najmanjoj meri ocenjuju da se obavljaju sve neophodne i bitne provere potencijalnih novih
zaposlenih uklju€ujucéi 1 njihovu obuku.

Iz pregleda postojece literature moze se sagledati da forenzicko raCunovodstvo igra
klju¢nu ulogu u pomaganju oko napora korporativnih organizacija i nacionalnih drzava u
spreCavanju prevara. Prevencija prevara nije reaktivan, ve¢ napredan proces koji je vredan
razmatranja u svakoj organizaciji, i u privatnom i u javnom sektoru, jer je jeftinija i efikasnija
od detekcija prevare. Primena alata i tehnika ra¢unovodstvene forenzike su napravile znacajan
napredak u razvijenom svetu, dok je njegovo uvazavanje i upotreba u privredama u razvoju jos
uvek u pocetnoj fazi. Stoga viSe treba uraditi kako bi se maksimizovale koristi koje iz toga
proizilaze. Razne tehnike mogu da se koriste za utvrdivanje mogucnosti nastanka prevarnog
finansijskog izvesStavanja, kao $to su Beneish M-Scor, Dechow F-Score, Pustylnick P-Score,
Montier C-Score (slika 11). U nastavku je ukazano na moguc¢nosti njihove primene i potrebna
prilagodavanja, imajuéi u vidu postojece racunovodstvene modele.

[TF,HNI!(F, F()RENZIC‘KOGJ
RACUNOVODSTVA
C Data Mining Pristup rashodima j
[ Racio analiza Racunarski alati ]
LKOntinuirzmu kontrola Analiza trenda j

[ Beneish Model Benfordov zakon )

; ot Komparativni pristup
4 2] s velidine 7
[ Faktor relativne veli¢ine P eth vrednot
[ Pristup neto vrednosti Anonimno komuniciranjc]

Slika 11. Tehnike forenzickog racunovodstva
Izvor: Izrada autora
Prevara je privukla paznju naucnika, istrazitelja, revizora i raCunovodstvenih udruZenja
1 vladinih agencija, na nacionalnom i medunarodnom nivou (Vanasco, 1998). Prevara se moze

otkriti putem mehanizma interne kontrole organizacije ukljucuju¢i savete, nadzor
menadzmenta, interne i eksterne revizije, kao i pregled dokumenata. Slika 12 predstavlja
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pristup internoj kontroli prevara koja obuhvata proces upravljanja rizikom, kontrolu i
monitoring. Kontrolno okruzenje obuhvata strukturu organizacije, filozofiju i stil upravljanja,
politike ljudskih resursa, posvecenost kompetentnosti, kao i kulturu etickog ponasanja i
komunikacije.

Ekonomsko okruZenje koje se brzo menja podstice inicira rastucu potrebu organizacija
da prate rizike, posebno one vezane za prevare. U takvim uslovima, efikasna interna kontrola
postaje strateski bitna za mnoge organizacije, buduci da pruZza isplativ pristup upravljanju ovim
rizicima u njihovom svakodnevnom poslovanju. Rezultati istrazivanja Elbannan (2009)
sugeriSu da je snaga korporativnog upravljanja pozitivnho povezana sa kvalitetom interne
kontrole. Procesi upravljanja rizikom su preventivne strategije koje je postavilo rukovodstvo
da bi se ublazio efekat prevare, dok su kontrolne aktivnosti, politike 1 procedure upravljanja
usmerene na otkrivanje slucajeva prevare i povezanih rizika kako bi se nivo prevare smanjio
nakon pojave prevare. Sto je eksplicitnija evaluacija rizika, to je efikasnije identifikovanje
prevare. Neke od kontrolnih aktivnosti su verifikacije, odobrenja, rekoncilijacije 1 nadzor.
Upravljacke kontrole imaju za cilj da budu efektivne kontrole kako bi se obezbedila efikasna
procedura pracenja procene kvaliteta performansi organizacija u javnom i privatnom sektoru.

Kontrolno
okruZenje

I

Proces
upravljanja
rizikom
[

[ [ |

Kontrolne Kontrolne Monitoring
aktivnosti procedure procedure

Slika 12. Pristup za kontrolu internih prevara

Izvor: Venegas, 2012

Razvijen je konceptualni model pogodan za implementaciju od strane organizacija u
privatnom i javnom sektoru nakon opSteg ispitivanja relevantnosti forenzickog racunovodstva
u borbi protiv finansijskih 1 privrednih prestupa (slika 13). U tu svrhu je istraZena savremena
literatura 1z oblasti mogucénosti primene tehnika forenzickog rac¢unovodstva za prevenciju 1
detekciju prevarnih radnji u organizacijama, S$to je dovelo do identifikacije kriticnih
komponenti okvira za implementaciju forenzickog raCunovodstva. Razmatrani su i razli¢iti
stavovi o ulogama forenzickih rac¢unovoda. Potom je usledila integracija ovih komponenti u
pojednostavljeni okvir pogodan za implementaciju forenzickog racunovodstva u upravljacko-
kontrolni sistem organizacija kao snazna podrska menadZmentu.

Konceptualni okvir polazi od usvajanja “anti-fraud” politika. Slede¢i korak je
implementacija interne kontrole u upravljacki sistem organizacija. Ovo je uslov za dalju
implementaciju primene tehnika forenzickog ra¢unovodstva u sistem interne kontrole sa dve
strane: prevenciju i otkrivanje zloupotreba i prevarnih radnji. Krajnji ishod bi trebalo da bude
unapredenje performansi 1 finansijska odrZivost organizacija.
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Slika 13. Konceptualni okvir integracije tehnika forenzickog racunovodstva u
sistem kontrole

Izvor: Izrada autora

Pojednostavljeni okvir jasno identifikuje sve korake i procese neophodne za otkrivanje
prevare. Takode identifikuje faze u kojima ¢e eventualna saradnja sa menadzmentom
organizacije biti potrebna. Ublazavanje prevara je u srediStu okvira. Razvijeni konceptualni
okvir ukljucuje primenu tehnika forenzickog racunovodstva, kako onih u uobicajenim
(redovnim) okolnostima, tako i u kriznim situacijama. Prevare koje se deSavaju u slucaju
nastanka katastrofa predstavljaju namerni €in prevare pojedinaca ili vlade nakon katastrofe, pri
¢emu se moze izdvojiti pet osnovnih kategorija: prevara kod dobrotvornih akcija, prevara
ugovaraca i1 dobavljaca, cenovna prevara, prevara kod osiguranja imovine 1 falsifikovanje.
Rasipanje sredstava i korupciju je tesko kvantifikovati. U tom smislu, isti¢e se da je potrebno
mnogo viSe ulaganja u poboljSanje relevantnih 1 efikasnih sistema odgovornosti putem
povecanja efikasnosti kontrolnih sistema za krizne (vanredne) situacije. Identifikovanjem
metoda koje dobro funkcioniSu za otkrivanje 1 prevenciju prevara, prospektivne informacije
mogu se pruziti raunovodstvenim prakti¢arima, internim revizorima i istraziteljima prevare.

Na osnovu definisanog konceptualnog okvira, dimenzioniran je model integracije
tehnika upravljackog racunovodstva u sistem kontrole u organizacijama u savremenom
okruzenju:
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Slika 14. Model integracije tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

savremenih organizacija

Izvor: Izrada autora

Kao sto se moze videti na osnovu slike 14, model se zasniva na temeljnoj forenzickoj
istrazi kao segmentu sistema kontrole u funkciji unapredenja performansi organizacije. Nakon
otkrivanja preliminarnih informacija, pristupa se otkrivanju i prijavljivanju prevara.
Racunovodstvena prevara je veoma raznovrsna, te se shodno tome, pokrece detaljna istraga
koja se sprovodi primenom sveobuhvatne analize, uz pravnu podrSku i rezultira forenzicko-
finansijskim izveStajem. Provera integriteta podataka je vazan deo ovog modela, kao i
adekvatna primena odabranih statistickih alata. Takode, racunarski analiticki alati imaju
posebno mesto u ovom modelu, posebno za kompleksne situacije. Dalji tok aktivnosti rezultira
preduzimanjem odgovaraju¢ih pravnih radnji, pri ¢emu treba imati u vidu da zloupotrebe i
prevarne radnje dovode do gubitka korporativne reputacije.

Postoje razna pitanja koja bi trebalo pazljivo razmotriti kod kreiranja konceptualnog
modela integracije tehnika forenzickog raunovodstva u sistem kontrole radi efikasnog
upravljanja rizikom od zloupotreba i prevara, Sto se u krajnjoj liniji odraZzava na ukupne
performanse organizacija:

Kako se sagledava odnos izmedu interne kontrole i korporativnog upravljanja?

Kako su definisane odgovornosti u pogledu odnosa izmedu interne kontrole i
korporativnog upravljanja?

Kako su povezane sledece procene rizika: upravljanje rizikom preduzeca — procena
rizika za internu kontrolu — rizik za planiranje interne revizije?

Kako se upravlja sinergijama i prazninama u sistemu upravljacke kontrole?
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« Kako se meri efektivnost i efikasnost na dosledan nacin pojedinac¢nih poslovnih
jedinica?

* Ko je zaduzen da obezbedi pouzdanost prijavljenih finansijskih podataka?
»  Koje funkcije u organizaciji se odnose na proveru uskladenosti sa regulativom?

+ Kako se u organizaciji procenjuju rizici 1 odreduju odgovaraju¢e kontrolne
aktivnosti?

* Ko je zaduZen za pracenje procesa interne kontrole u organizaciji?

+ [Kakav uticaj ima kompleksnost organizacije na dizajn interne kontrole i
funkcionisanje? Koliko je formalizma potrebno?

*  Koji su kljucni faktori uspeha za efektivnost kontrole?

Veliki broj organizacija koristi neprakticnu strategiju otkrivanja prevare. Prevencija
prevara je odrzivija strategija jer je Cesto tesko oporaviti se od gubitaka kada se otkriju. U tom
kontekstu se isti¢e da je vazno podsticati preduzeca uvedu forenzi¢ko racunovodstvo kao alat
za povecanje transparentnosti, kredibiliteta i odgovornosti, Sto je u srediStu istrazivackog
okvira. U smislu forenzickog racunovodstva, ovo ¢e dovesti do boljeg ucinka i podstaci
pojedince na posvecenost organizacionom ucinku. Forenzicko racunovodstvo je vazno za sve
veli¢ine organizacije i nije ograni¢eno na mala preduzeca.

Za sveobuhvatnu analizu stavki finansijskog izvesStavanja kako bi se zaklju¢io odnos
izmedu neetickog ponasanja i poslovnih performansi potrebne su razne vestine. Prema slici 15,
za potrebe forenzi¢kog racunovodstva, potrebno je razviti i posedovati odredene vestine:
raCunovodstvene, revizorske, istrazne, kritiCke, analiticke, komunikacione, veStine
izveStavanja, veStine za podrSku sudskim sporovima. Za iscrpnu procenu relevantnih
finansijskih pokazatelja radi boljeg razumevanja nedozvoljene ra¢unovodstvene prakse u svim
industrijama, kao i u okviru specifi¢nih ekonomskih domena, bitno je postaviti odgovarajucu
organizacionu kontrolu koja ¢e biti na ublazavanje prevara, kontrolu rizika i sveobuhvatno
izvesStavanje.
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Slika 15. Proces integrisanja tehnika forenzi¢kog racunovodstva u
sistem interne kontrole

Izvor: Izrada autora

Racunovode i revizori moraju biti osetljivi na potrebe kompanije uspostavljanjem
sistema kontrola koje ¢e spreciti ili otkriti prevare bez ometanja poslovne aktivnosti. U okviru
izveStavanja (slika 15), jedno od polja bi bilo izveStavanje o prevenciji prevara, gde bi
kompanija trebalo da razjasni detalje prakse u prevenciji prevara koju ima implementirane u
svim svojim sistemima. ,,Tehnike sprecavanja prevara“ prikazane u nastavku, kompanija treba
da usvoji u svim svojim sistemima i procesima implementacije kako bi postala kompanija ,,bez
prevare”. Za kompaniju je vazno da obelodani nivo svoje zaStite od prevara svojim
zainteresovanim stranama, posebno potencijalnim akcionarima u zemljama u razvoju gde je
malim 1 srednjim preduzeéima cesto veoma teSko privuéi investitore zbog visokog nivoa
internih prevara. Za adekvatnu kontrolu rizika (slika 15), kompanija treba da sacini plan
revizije za potencijalne rizike kao $to je upravljanje rizikom od zloupotrebe i prevare, rizikom
informacione tehnologije i1 operativnim rizikom, i da u tim segmentima preuzme odgovarajuce
mere. Pored toga, odeljenje za ljudske resurse treba da svim novozaposlenima da standard test
0 prevenciji prevara 1 ovi zaposleni bi trebalo da budu obuceni o ovom pitanju, kao 1 da
procitaju i potpiSu sporazum o korporativnim pravilima i neeti¢kim praksama odeljenja za
ljudske resurse. U godiSnjem budzetu kompanije bi u tu i druge svrhe, neophodno predvideti
izdatke za borbu protiv zloupotreba i prevara (istrage/transakcije), a to ukljucuje 1 izdatke za
implementaciju kompjuterizovanih tehnika za sistem prevencije prevara. Jedno od mera bi
mogla biti i da kompanija sklopi polisu osiguranja kako bi se zastitila od ucestalosti prevare.
O aktivnostima prevencije prevara treba redovno izvesStavati odgovaraju¢e nosioce funkcija.
Potrebno je implementirati kontinuirano pracenje i sisteme kontinuirane kontrole za aktivnosti
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na spreCavanju prevara. U istraznom postupku se mora utvrditi nekoliko pitanja: (Albrecht &
Albrecht 2003, p. 100):

1. Ko ¢e voditi istragu?

Kako ¢e dogadaj biti saopSten menadzmentu?

Da li treba ili ne treba dovesti organe za sprovodenje zakona?

Ko ¢e odrediti obim istrage?

Ko ¢e odrediti metode istrage?

Ko ¢e uéi u trag tajnim informacijama u slucaju da potoji sumnja na prevaru?

Ko ¢e intervjuisati, pregledati dokumente 1 preduzeti realizaciju druge faze istrage?

© XN kWD

Ko ¢e odrediti reakciju kompanije na prevaru?

Forenzicko racunovodstvo ukljucuje primenu od ra¢unovodstvenih koncepata i tehnika
do pravnih problema, Sto zahteva izveStavanje gde se utvrduje odgovornost za prevaru, a
izvesStaj se razmatra kao dokaz na sudu ili u upravnom postupku. Ovo obezbeduje bazu
racunovodstvene analize za potrebe sudskih postupaka tako Sto ¢e se formirati osnova
diskusije, debate i kona¢no, reSavanja sporova.
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8. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

8.1. Kljucni nalazi disertacije

Sa nauc¢nog stanovista, osnovni doprinos ovog rada je detaljan pregled proucavane
oblasti forenzi¢kog racunovodstva za unapredenje sistema upravljacke kontrole. Takode, u
radu je predstavljen uporedni pristup primenjenih modela, sa istaknutim prednostima i
nedostacima uz ukazivanje na moguca unapredenja. Doprinos ovog rada je u koncipiranju
predlozenog metodoloskog koncepta koji ¢e omogucéiti sveobuhvatno i komplementarno
sagledavanje uticaja tehnika forenzickog raCunovodstva na unapredenje sistema upravljacke,
kontrole radi efikasnijeg upravljanja resursima organizacije i sprecavanja nastanka gubitaka
prouzrokovanih zloupotrebama i prevarama.

Kljuéni naucni doprinosi disertacije ogledaju se u slede¢em:

Definisanju konceptualnog modela integracije tehnika forenzickog racunovodstva u
sistem kontrole $to ¢e imati pozitivan uticaj na performanse jedne organizacije;

Forenzi¢ko racunovodstvo omogucéava stabilnost u radu organizacija. Disertacija
ima mnogo doprinosa znanju, kako u primenjenoj ekonomiji, tako i u
racunovodstvenoj praksi. Konkretnije, fokusirana su sledec¢a tri aspekta: primena
forenzic¢ke racunovodstvene prakse u poboljsanju otkrivanja zloupotreba i prevara,
vaznost forenzickih koraka u otkrivanju prevare i uticaj forenzickog racunovodstva
na prevenciju zloupotreba i prevara.

Procena uloge profesije forenzickog racunovodstva ¢e promovisati i poboljsati
prihvatljivost rada racunovodstvene profesije u Srbiji, odnosno podstaci
profesionalizaciju forenzi¢kog raCunovodstva.

Sistematizacija saznanja do kojih ¢e se do¢i razvojem modela.

Na osnovu primenjene statistike kao klju¢ni rezultati istrazivanja:

Sagledane su moguce slabosti u procesu efikasnog upravljanja rizikom od nastanka
zloupotreba 1 prevarnih radnji u okviru sistema interne kontrole;

Identifikovane su moguénosti za poboljSanje funkcionisanja interne revizije i1 interne
kontrole primenom punog kapaciteta forenzickog racunovodstva kao podrske
menadzmentu u domenu efikasnijeg upravljanja resursima organizacije.

Pored pomenutog, nau¢ni doprinos disertacije predstavlja prouc¢avanje i1 analiza brojne
literature, domace i strane, ¢ime je proSirena nau¢na baza za izu€avanje ove 1 srodnih oblasti.
Ovo ¢e doprineti razvoju okvira forenzicko-rac¢unovodstvenog sistema koji moze poboljsati
otkrivanje prevara u finansijskim izvestajima.
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Strucni doprinosi disertacije ogledaju se u:

» Sticanju uvida u znacaj integracije tehnika forenzickog racunovodstva u sistem
upravljacke kontrole u organizacijama.

» Sticanju uvida u nacin implementacije konceptualnog modela integracije tehnika
forenzickog racunovodstva za poboljSanje efikasnosti interne kontrole.

» Efikasnijem upravljanju resursima organizacije.
« Unapredenju sistema interne kontrole u organizacijama.
» PoboljSanju performansi organizacija.

* Prakti¢nim implikacijama za raCunovodstvene prakticare, interne revizore, eksterne
revizore i istrazitelje prevara.

Doprinosi sa stanoviSta drustvene Korisnosti jesu:

» Unapredenje sistema upravljacke interne kontrole u organizacijama.
» Unapredenje procesa upravljanja performansama u organizacijama.
» PoboljSanje performansi organizacija.

* Smanjenje gubitaka nastalih usled zloupotreba i prevarnih radnji, $to ima implikacije
1 na makro performanse.

* Povecanje zadovoljstva korisnika razvijenog modela.

8.2. Implikacije disertacije

Sprec¢avanje prevarnih aktivnosti, posebno u finansijskom kontekstu, je od najvece
vaznosti u svim sferama iz dva razloga. Pravi je taj Sto utiCe na finansijsku odrzivost
korporativnih subjekata. Drugi je Sto ova aktivnost ima i potencijal da Siri uticaj na Citavu
ekonomiju. Prevara, pranje novca ili finansiranje terorizma, mogu da izazovu finansijske
probleme 1 podstaknu nezakonite aktivnosti. Prevara predstavlja koruptivno ponasanje, buduci
da ukljucuje zloupotrebu poverene moci za li¢nu korist.

Lica koja vrSe prevare nisu impulsivni pojedinci, ve¢ se oni stalno prilagodavaju 1
usavrSavaju svoje metode kako bi zadrzali nedozvoljene poteze neotkrivenim. Upotreba
slozenih 1 organizovanih Sema je veoma Cesta kada se vrSe prevare, tako da se analiza nikada
ne bi trebalo vrsiti s obzirom na izolovane dogadaje, ve¢ na fenomene u celini.

Finansijski problemi takode mogu imati prenosne efekte na druge firme, pa ¢ak i1 na
finansijski sistem u celini (Halteh & Tiwari, 2023). Sve u svemu, finansijski problemi su
ozbiljno pitanje koje moze imati znacajne posledice za kompanije i njihove stejkholdere 1
trebalo bi da ih pomno prate i njima upravljaju menadzment i investitori. Finansijski problemi
mogu stvoriti potrebu za pranjem sredstava (launder funds), §to problemu nastanka zloupotreba
i prevarnih radnji daje jo$ vecu tezinu u domenu prevencije. Prevencija prevara je mnogo
troSkovno efikasniji na¢in za smanjenje gubitaka od zloupotreba i prevarnih radnji.

Pregledom literature u disertaciji nastoji se da se poboljSa razumevanje anatomije
prevarnog finansijskog izvestaja, njegove klju¢ne faktore i motivacije, Sto bi za ishod imalo
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poboljsanje sposobnosti otkrivanja i prevencije. Finansijski ra¢uni se smatraju osnovnim i
kona¢nim rezultatom racunovodstvenih poslova i Cesto su glavni izvor finansijskog znanja
(informacija) koji koristi Sirokom krugu korisnika koji imaju direktni ili indirektni pristup
organizacijama kao $to su administratori, zajmodavci, revizori, nadzorni organi, vladine
agencije i potencijalni kupci. Sumirane informacije iz finansijskih ra¢una u formi finansijskih
izvesStaja moraju imati dobar kvalitet dokaza koji su vredni odlucivanja. Naime, informacije bi
trebalo da odraZavaju stvarni ekonomski sadrZaj, a ne da dovedu do donoSenja losih poslovnih
odluka usled obelodanjivanja informacija koje su lazne.

Sve u svemu, forenzicko racunovodstvo, dakle, proizilazi iz drustvenih diskursa, jer
racunovodstvena profesija pokuSava da da odgovor na tipi¢an problem koji donosi rast i
raznolikost miSljenja u strukturi druStvenih nauka.

8.3. Ogranicenja disertacije

Tokom citavog procesa pisanja ove disertacije, najvece ogranicenje je bilo navodenje
ljudi da odgovore na anketu. Medutim, poslato je nekoliko stotina mejlova, samo 101 lice je
odgovorilo na anketu. Istrazivanje je takode bilo ograni¢eno nemoguénoscu vodenja intervjua
licem u lice sa dodatnim pitanjima.

Kao sto se vidi 1 razmatra u ovoj disertaciji, prevara i dalje predstavlja zabrinutost koju
menadzment i dalje ima. Takode se vidi da se prevara ne moze u potpunosti eliminisati, ali se
1 dalje moze spreciti, a odgovornost je menadzmenta kompanija da obezbedi sprovodenje
odgovarajuc¢ih preventivnih mera. Revizori mogu predloziti takve mere; medutim, revizor nije
odgovoran za otkrivanje i sprecavanje prevare u finansijskim izvestajima.

Empirijsko istrazivanje je zasnovano na podacima zasnovanim na ispitanicima koji su
na teritoriji Republike Srbije. Stoga, ograni¢ava generalizaciju nalaza najviSe na nacionalne
okvire. Ostaje neidentifikovano da li je ve¢ina izazova sa kojima se suo¢avaju organizacije u
Srbiji sli¢na onima sa kojima se suocavaju razliite zemlje u regionu.

Pored pomenutog, prisutno je jo$ jedno ogranicenje. Za empirijsko istrazivanje koje je
sprovedeno, najmanje uceSc¢e ispitanika iz ankete je iz oblasti kontrole i revizije, svega 7,9%,
a njihovo misljenje bi trebalo da ima jacu teZinu za posmatrani problem. Prema tome, rezultati
mogu biti pristrasni. Pored toga, istraziva¢ ima pristup ograni¢enom broju ispitanika.

8.4. Pravci bududih istrazivanja

lako se empirijski kontekst ovog istrazivanja odnosi samo na sustinu 1 implikacije
posmatrane problematike, istrazivacka pitanja su opste prirode. Dakle, replikacija ovih
rezultata u drugim vrstama upravljackih kontrola je potrebna za dalje istrazivanje. Konkretnije,
potrebno je istrazivanje koje dublje obraduje sistem upravljacke kontrole u organizacijama i
evaluira njegov uticaj na razliCite vrste organizacija. Time se pruza $iri koncept razmatranja
uticaja relevantnih ¢inilaca na unapredenje sistema interne kontrole i spre¢avanje zloupotreba
1 prevara u organizacijama. Takode, kao nagovestaj za dalja istrazivanja, predlaze se uporedno
proucavanje diskursa koje su predstavili kljucni akteri profesije racunovodstvene forenzike u
drugim zemljama radi analize. Ovo ¢e omoguciti drugim istraziva¢ima da se stekne uvid kako
se sprovodi forenzicka istraga u drugim zemljama.
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,Resenje” za ublazavanje prevara je primena preventivnih mera. Za buduce doprinose
proucavanju prevare u prevarama u finansijskim izvestajima, s obzirom na to da je prevara
nemoguca stvar za potpuno iskorenjivanje, vazno je da organizacije bolje sprovode veé
postojece preventivne mere ili da proucavaju bolje ili novije nacine (bolje interne kontrole).
Potrebno je uraditi dalja istrazivanja s obzirom na ¢injenicu da uz pomo¢ tehnologije koja se
stalno razvija, zloupotrebe i1 prevarne radnje postaju sve sofisticiranije radnje. Stoga postoji
potreba da se identifikuju metode koje ¢e pratiti ove brze promene, jer iako neke metode mogu
1 dalje biti efikasne, jo$ uvek postoji potreba da se otkriju novije metode ili barem aZuriranije
metode.

Kada je re¢ o ulozi revizora, potrebno je sprovesti dalja istrazivanja kako bi se jasnije
definisala uloga revizora u otkrivanju prevarnog finansijskog izvesStavanja. Takode, potrebno
je podsticati dalja istraZivanja koja bi rezultirala efikasnijim metodama koje mogu da koriste
eksterni revizori radi bolje percepcije o tome kako se bolje odnositi prema prevarama u
finansijskim izveStajima. Sve u svemu, revizore treba obrazovati drugacije. Obrazovanje
profesionalnih raCunovoda, posebno eksternih revizora, mora¢e da odrazava neke elemente
forenzickog racunovodstva koji su prikladni u borbi protiv prevarnog finansijskog
izveStavanja.

8.5. Opsti zakljucak

Ocekivani nauc¢ni doprinos zasniva se na detaljnoj analizi i ukazivanju na mogucnosti
unapredenja sistema kontrole u organizacijama radi poboljSanja performansi organizacija, te
odrzivom reSenju za ublazavanje pojava zloupotreba i prevara.

Stavise, nedostupnost forenzi¢kog ratunovodstva u kodeksima korporativnog
upravljanja i njegovo nepriznavanje kao deo sistema upravljanja je inicirao okruzenje koje
karakteriSe nezadovoljstvo medu zainteresovanim stranama. Koristi od primene forenzickog
racunovodstva su visestruke. Forenzicko racunovodstvo je alat koji moze predvideti i1 spreciti
nastupajuce prevare pre nego Sto organizacije dodu do tacke bez povratka. Dalje, forenzi¢ko
racunovodstvo u velikoj meri moze da pomogne odrzivom poslovanju organizacija kroz
eliminisanje rizika od prevare i osnazivanjem internih kontrola. Forenzicko ra¢unovodstvo ima
kapacitet i za podrsku identifikaciji slabosti u organizacionoj etickoj kulturi, kao i proaktivnu
ulogu u formiranju politike 1 formiranju strategije u funkciji odrzivog korporativnog
poslovanja.

Sustinsko odsustvo ili neefikasnost interne kontrole u organizacijama mogu biti jedan
od najkriti¢nijih faktora za ¢injenje zloupotreba i prevarnih radnji.

Istrazivanjem problematike u ovom radu dobijen je osnov za klju¢ni nau¢ni doprinos —
predlaganje moguénosti unapredenja sistema interne kontrole, Sto ¢e doprineti rastu efikasnosti
sveukupne upravljacke kontrole u organizacijama. Implementacija konceptualnih modela od
strane menadZzmenta organizacije je prvi preduslov u borbi protiv prevara. Pored toga, drugi
vazan preduslov je ukljucivanje forenzickog raCunovodstva u nastavni plan i program
tercijarnih institucija kako bi se bolje sagledale oblasti sa rudimentima forenzickog
racunovodstva.

Moze se zakljuciti da je prevara rizik sa kojim se suo¢avaju sva preduzeca. Do prevare
se moze do¢i interno, eksterno ili u kombinaciji. Najvazniji mehanizam koji se moze koristiti
da se smanji rizik od gubitka usled prevare jeste da se dizajnira adekvatan sistem interne
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kontrole koji otezava vrSenje ili prikrivanje prevare. Medutim, moze se desiti da prevara ne
bude u potpunosti sprecena, ali kompanija moze da sprovede internu kontrolu da odvrati i, u
nekim slu¢ajevima, otkrije prevarne radnje. Interna kontrola pomaze subjektima da postignu
vazne ciljeve 1 odrze i pobolj$aju performanse, imajuci u vidu dinamicne promene u poslovnom
okruzenju. Brze promene poslovnih modela, ve¢a upotreba i zavisnost od tehnologije, sve veci
regulatorni zahtevi i nadzor, globalizacija 1 drugi izazovi, zahtevaju da bilo koji sistem interne
kontrole bude agilan u prilagodavanju promenama u poslovanju i regulatornom okruZenju, pri
¢emu snazna podrska rukovodstva organizacija ima veliki znacaj u postizanju efikasnosti ovog
sistema.

Analizom trenutnog stanja u oblasti forenzickog ra¢unovodstva, u radu je u potpunosti
sagledana mogucnost razvoja 1 unapredenja ove oblasti, kao 1 prakticne prednosti koje
organizacije mogu imati implementacijom tehnika forenzickog racunovodstva u sistem interne
kontrole u organizacijama za efikasno upravljanje rizikom od prevarnih radnji, §to u kona¢nom
ima veliki uticaj na poboljSanje sistema upravljanja performansama u organizacijama.

Sastavljanje godiSnjeg izvestaja o transakcijama za sprecavanje prevara kompanija koje
razjasnjavaju ovakve izvestaje, predstavlja konkurentsku prednost u odnosu na one koji to ne
rade. Preporucuje se da sve kompanije koriste procenu rizika u celoj organizaciji za razvoj
metodologije za identifikaciju i razjasnjavanje vrsta rizika od prevare, izvrSe analizu
verovatno¢e nastanka prevare i povezu odgovornost menadzmenta 1 revizije sa rizikom od
prevare. Primena proaktivnih metoda detekcije prevare predstavlja posebno vaznu aktivnost u
ovom procesu. Sustinski je vazno da revizori poznaju relativne frekvencije sa kojima se javljaju
razne vrste prevara.

Pored ostalog, sistemi kontrole mogu da podrze menadzere da usklade sposobnosti,
aktivnosti 1 u¢inak zaposlenih sa ciljevima i misijama organizacije. Ako organizacija ne izvrsi
pravilno procenu rizika, to ¢e rezultirati neidentifikovanom moguéno$éu rizika od prevare. Sto
je eksplicitnija procena rizika, to je efikasnije otkrivanje prevare.
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10. PRILOG

I
Upitnici
Segment A. Opsti podaci
Opsti podaci o ispitaniku i organizaciji/preduzeéu u kome radi
1. Pol:
Muski — 1
Zenski —2
2. Godiste:
20-29 -1
30-39 -2
Preko 40 -3
3. Nivo obrazovanja:

Srednja skola — 1
Visoka/Visa skola — 2
Osnovne studije — 3
Postdiplomski - master — 4
Doktorat — 5

4. Godine radnog iskustva:

Manje od 3 godine - 1
4-6 godina — 2

7-9 godina — 3

10 godina ili vise — 4

5. Organizacija u kojoj radim pripada:

javnom sektoru — 1
privatnom sektoru — 2

6. Organizacija u kojoj radim pripada sektoru:

Obrazovanju — 1
Industriji — 2
Ostalo — 3

7. Broj zaposlenih u vasem preduzedu:

1-50 -1
51-100 -2
101-250 -3
251-1.000 -4
Preko 1.000 -5

8. Koje poslove obavljate u organizaciji:

IzvrSilac — 1
Rukovodilac — 2
Kontrola — revizija — 3
Ostalo — 4
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I

Segment B: Interna revizija za efikasno upravljanje rizikom od zloupotreba i prevara

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).

1.

[98)

N e

Izvestaji i zakljuccei interne revizije detaljno se €itaju od strane nadleznih koji bi trebalo
da donose odluke na osnovu istih.

U organizacijama se postupa u skladu sa izveStajima i zaklju¢cima interne revizije.

Ispravno je u nedostatku kadrova za interne revizore angazovati eksterna lica da
obavljaju tu delatnost.

Angazovanje eksternih lica za internu kontrolu rizi¢no je za rad organizacije.
Zakonska obaveza postojanja internih revizora je adekvatno resenje.

Interna revizija sustinski vr$i svoju funkceiju u nasoj organizaciji.

Interna revizija sustinski ili formalno vrsi svoju funkciju u nasoj organizaciji.

Segment C. Mogucénosti identifikovanja prevara i slabosti interne revizije

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se

slazem).

1. Smatram sebe sposobnim da otkrijem prevare u organizacionom delu koji je u mojoj
nadleznosti.

2. Smatram sebe sposobnim da otkrijem prevare u organizacionim delovima van moje
nadleznosti.

3. Smatram sebe spremnim da ukazem na prevare u organizacionom delu koji je u mojoj
nadleznosti.

4. U mogucénosti sam da otkrijem slabosti u radu interne revizije.

5. U moguénosti sam da primetim nepravilnosti u procedurama javnih nabavki,
finansijskog izvestavanja ili izvrSenja ugovora.

6. Interni revizor ima pristup celokupnoj dokumentaciji u organizaciji.

7. Interni revizor trebalo bi da ima pristup celokupnoj dokumentaciji u organizaciji.

8. Interni revizor trebalo bi za svoj rad da odgovara top menadzmentu.

Segment D. Organizaciono pozicioniranje interne revizije i upravljanje rizicima

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se

slazem).
1. U naSoj organizaciji utvrdena je interna revizija i postoji lice ili sektor zaduzen za ovu
oblast.
2. Interna revizija u nasoj organizaciji ima definisan stepen do kojeg ima ingerencije.
3. Interna kontrola u nasoj organizaciji ima definisan opseg procedura koje kontrolise 1

pokriva.
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Interna revizija u na$oj organizaciji je nezavisna?

Interna revizija mora biti apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju adekvatnog
obavljanja poverenog posla.

Moguce je da interna revizija bude apsolutno nezavisna u svom radu, a sve u cilju
adekvatnog obavljanja poverenog posla.

Iskustvo je preduslov za kvalitetan rad u internoj reviziji.
Mladi interni revizori su rizik za organizacije.

Interni revizori moraju svake godine da se obucavaju i poznaju sve standarde interne
revizije.

Segment E. Elementi podrske u prevenciji i detektovanju prevara

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se

slazem).

1. Verovatnoca prevare zavisi od naCina i visine plata i nagrada menadzmenta i
zaposlenih.

2. Neophodno je definisati procedurama nacine procene rizika od prevare.

3. Potrebno je vrsiti odredivanje procesa, organizacionih jedinica i lokacija koje treba
analizirati kroz postupke interne revizije, iz perspektive vrednosti njihovih transakcija
1 stanja, ali i odredenih poznatih rizika.

4. Donosenje ili modifikacija plana revizije treba da zavisi od rezultata procene rizika od

prevare u toku godine.

Segment F. Sprecavanje i identifikovanje zloupotreba i prevara u vanrednim
okolnostima

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se

slazem).

1. Potrebno je napraviti plan interne revizije za situacije vanrednih okolnosti i kriza.

2. Potrebno je predvideti tehnike i tim zaduzen za rad u kriznim situacijama.

3. U naSoj organizaciji postoje kazne za prevarne radnje lica €ije se prevare otkriju.

4. U naSoj organizaciji postoje kazne za prevarne radnje lica iz interne revizije ukoliko
1zvrSe zloupotrebu.

5. Potrebno je povecati odgovornost i1 kazne za lica ¢ije se prevare otkriju.
Svaki sektor treba da ima internog revizora zaduzenog za njegovo delovanje.

7. U naSoj organizaciji postoje kadrovi koji u dovoljnoj meri mogu da pokriju poslove
Interne revizije.

8. Premestanje klju¢nih kadrova u internu reviziju loSe bi uticalo na rad sektora koji bi
izgubilo to lice koje prede u internu reviziju?

9. Interna revizija je sposobna da otkrije nizak nivo greSaka.

10. Interna revizija je sposobna da otkrije visok nivo gresaka.

11. Interni revizori su zasti¢eni u svom radu.
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12. Interni revizori su nezavisni u svom radu.

Segment G. Uticaj interne kontrole na sprecavanje prevara u organizacijama

(Ispitanici su na sledeca pitanja, osim na drugo pitanje, odgovarali ocenom od 1 do 5:

(1 - uopste se ne slazem, 2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimi¢no se slazem, 4 - uglavnom se
slazem 1 5 - potpuno se slazem)).

1.

Kvalitet dobro postavljenih internih kontrola utice na moguénost spreavanja prevara u
poslovnom sistemu.

Ko u organizaciji moze imati vecu motivaciju da izvrsi prevaru?
1 —top 1 srednji menadzment

2 — zaposleni u raCunovodstvu 1 finansijama

3 — zaposleni u sektoru nabavke

4 — zaposleni na poslovima javnih nabavki

5 — zaposleni sa niZim primanjima/zaposleni koji nisu zadovoljni
6 — svi zaposleni

7 —ne znam

Promene unutar organizacije uticu na verovatnocu prevare.

Neophodno je vrsiti konstantnu obuku revizora u cilju identifikovanja mogucih Sema 1
scenarija prevare.

Clanovi uprave i zaposleni koji su bili pod istragom zbog prevare su potencijalno
rizi¢niji da istu ucine.

Segment H. Kompetentnost revizora i licenciranje/sertifikacija

1.

Da li ste misljenja da razvoj profesije internog revizora zahteva vece prilagodavanje
napretku informacionih tehnologija i globalizaciji?

Da-1
Ne -2
Nemam misljenje — 3

Da 1i ste miSljenja da je primetan nedostatak edukacije u vezi sa otkrivanjem prevara
od strane internih revizora?

Da-1
Ne -2
Nemam misljenje — 3

Da li ste miSljenja da je primetan nedostatak edukacije u vezi sa otkrivanjem prevara
od strane eksternih revizora?

Da-1
Ne -2
Nemam misljenje — 3
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4.

10.

11.

Da li ste miSljenja da ¢e biti potrebna veca edukacija o otkrivanju prevara u bliskoj
buduénosti za revizorsku profesiju kako bi mogla da ostane relevantna za trziste
kapitala?

Da-1

Ne -2

Nemam misljenje — 3

Da 11 ste ¢lanovi Udruzenja sertifikovanih istrazitelja prevara - Association of Certified
Fraud Examiners (ACFE)?

Da-1
Ne -2
Da li imate zvanje CFE?
Da—-1
Ne -2

Da li posedujete sertifikat ovlaS¢enih istraZitelja zloupotreba i prevarnih radnji
(Republicki zavod za sudska veStacenja)?

Da-1

Ne -2
Da li ste stekli zvanje sertifikovani forenzicki racunovoda (Savez racunovoda i revizora
Republike Srbije)?

Da—-1

Ne-2
Da ste misljenja da je potrebno uvesti licenciranje za profesiju forenzickog racunovode
u nasoj zemlji?

Da-1

Ne-2

Nemam misljenje — 3

Da i koristite neko od softverskih reSenja za zastitu od prevara u vaSoj organizaciji?
Da-1
Ne -2

Nisam siguran — 3

Da li ste upoznati sa blokéejnom kao alatom za otkrivanje i prevenciju prevara u
organizacijama?

Da-1

Ne -2

Ne u dovoljnoj meri — 3
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Segment I. Upravljanje prevarom (Kabuye et al., 2018)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimi¢no se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se

slazem).

1. Imamo tehnoloska reSenja sa okidackim mehanizmima koji oznacavaju neregularne
aktivnosti.

2. U naSoj organizaciji imamo dobro uspostavljene mehanizme uzbunjivaca.

3. Preduzimamo odgovaraju¢e mere u slucaju otkrivene prevare.

4. Interne revizije zasnovane na riziku se sprovode u nasoj organizaciji.

5. Obezbedujemo komunikaciju o rezultatima istrage prevara.

6. U naSoj organizaciji imamo uspostavljene procedure za otkrivanje dokaza koji se
odnose na otkrivenu prevaru.

7. U naSoj organizaciji u toku je pracenje aktivnosti zaposlenih u odeljenjima visokog
rizika.

8. Uspostavili smo linije komunikacije sa policijom za dalje istrage otkrivene prevare u

nasoj organizaciji.

Segment J. Detekcija prevara (Drogalas et al., 2017)

Ispitanici su na sledec¢a pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).

1.

2.
3.
4

U mogucénosti smo da otkrijemo nedozvoljene transakcije.

U mogucénosti smo da otkrijemo prevare od strane zaposlenih.

U moguénosti smo da otkrijemo prevarne radnje u finansijskim izvestajima.
U moguénosti smo da otkrijemo laznu procenu vrednosti imovine.

Segment K. Efikasnost interne revizije (Drogalas et al., 2017)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).

1

AT A o

Za pocinioce prevare postoje disciplinske posledice.

U svim odeljenjima poslovanja postoje posebne sluzbe kontrole.
Osoblje interne revizije za sada se smatra dovoljnim.

Sistem interne revizije poboljSava poslovanje preduzeca.

Struktura kontrolnog sistema sprecava nastanak greSaka.

Sistem interne kontrole je efikasan u otkrivanju prevara.

Sistem interne kontrole sprecava sprovodenja nezakonitih aktivnosti.
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Segment L. Odgovornost internog revizora (Drogalas et al., 2017)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,
2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimi¢no se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).
1. Postoji saradnja internog revizora sa ¢lanovima uprave.
2. Interna revizija direktno izveStava upravu o pronalazenju/postojanju gresaka.
3. Internu reviziju sprovode zaposleni u sektoru interne revizije.
4. Uprava angaZzuje eksterna lica da vrSe internu reviziju.

Segment M. Obuka internog revizora (Drogalas et al., 2017)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,
2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).
1. Zaposleni u internoj reviziji se stalno obucavaju.
2. Zaposleni u internoj reviziji imaju dovoljno iskustva.
3. Interni revizori su sertifikovani.
4. Interni revizori prate medunarodne standarde revizije.

Segment N. Nivo efikasnosti otkrivanja prevara racionalizacijom crvenih zastavica
(Moyes et al., 2013)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,
2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).
1. Prevelika zainteresovanost menadzmenta za odrzavanje ili povecanje cene akcija ili
trenda zarade.
2. Cesti nesporazumi sa sadasnjim ili prethodnim revizorom o pitanjima racunovodstva,
revizije ili izveStavanja.
3. PonaSanje koje ukazuje na nezadovoljstvo ili nezadovoljstvo kompanije ili njenog
tretmana prema zaposlenom.

4. Interes menadzmenta koji koristi neprikladna sredstva da minimizuju prijavljene zarade
iz poreskih razloga.

5. Zanemarivanje potrebe za pracenjem ili smanjenjem rizika vezano za pronevere
imovine.

6. Formalna ili neformalna ogranicenja revizora da neprikladno ogranici njegov pristup
ljudima ili informacijama ili ograniciti njegovu sposobnost komunikacije.

7. Nepostovanje interne kontrole nad prisvajanjem imovine tako S$to ¢e prevladati
postojece kontrole ili se nece ispraviti poznati interni nedostaci.

8. Dominantno ponasanje menadzmenta u ophodenju sa revizorom.
Promene u ponasanju ili na¢inu zivota koje mogu ukazivati da je imovina otudena.

10. Praksa koju rukovodstvo koristi da se posveti analiticarima, poveriocima i ostalim
licima radi postizanja agresivnih ili nerealnih ciljeva.
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11. Neuspeh menadzmenta da ispravi poznate uslove o kojima se blagovremeno izvestava
u internim kontrolama.

12. Nerazumni zahtevi prema revizoru, kao S$to su nerazumna vremenska ogranicenja u
pogledu zavrsetka revizije ili izdavanje revizorskog izvestaja.

13. Prekomerno ucesc¢e nefinansijskog menadzmenta u izbor racunovodstvenih principa ili
procena.

Segment NJ. Kontrolno okruZenje (Aksoy & Mohammed, 2020)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,
2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).

1. Eticki standardi kojih se pridrzavaju zaposleni ispunjavaju predvidanja uprave i
upravnog odbora.
Najvisi menadzment pruza podrsku za integritet i eticke vrednosti.

3. Menadzment efikasno pokazuje posvecenost integritetu i etickim vrednostima

Uspostavljene su politike koje ¢lanovima daju pravo da ispituju i1 kontroliSu
menadzment.

Upravni odbor poseduje potpuno znanje o internoj kontroli i sprovodi je.
Ustanovljavaju se posebne linije ovlaséenja odgovornosti.
Uprava/odbor shvata znacaj internih kontrola.

o =N W

Evaluacije zaposlenih se redovno odrzavaju i periodi¢no stavljaju na raspolaganje
strankama.

9. Organizacija redovno sprovodi obuke zaposlenih.

10. Obavljaju se sve neophodne i bitne provere potencijalnih novih zaposlenih ukljucujuci
i njihovu obuku.

Segment O. Procena rizika (Aksoy & Mohammed, 2020)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,
2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimic¢no se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).

1. Vrsi se specificiranje ciljeva 1 identifikuju rizici koji mogu uticati na ostvarivanje
ciljeva.

2. MenadZment rezerviSe resurse potrebne za postizanje Zeljenog operativnog i
finansijskog u¢inka

3. Menadzment je uspostavio konkretnu osnovu za alokaciju resursa.

4. MenadZzment je odredio mere kako bi se osiguralo da prepoznati rizici ne bi zavrsili sa
materijalnim greSkama.

5. Rukovodstvo pravilno sprovodi aktivnosti upravljanja rizicima.
6. Preduzece periodicno razvija i kontrolise klju¢ne pokazatelje uspesnosti
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Segment P. Kontrolne aktivnosti (Aksoy & Mohammed, 2020)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,
2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimi¢no se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).
a) Menadzment odreduje koji relevantni procesi zahtevaju kontrolne aktivnosti.
b) Uprava razmatra kontrolne aktivnosti na razli¢itim nivoima u preduzecu.

c) Preduzece je uspostavilo politike koje pomazu da zaStiti svoju imovinu i1 vodi
evidenciju o njoj, npr. gotovina, oprema, isplate i nabavke.

Segment R. Informacije i komunikacije interne kontrole (Aksoy & Mohammed, 2020)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,
2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).
a) Preduzece obavlja racunovodstvene poslove u skladu sa vaze¢im propisima
b) Racunovodstveni sistem obezbeduje odvojenu identifikaciju svake transakcije.
¢) Svi zaposleni to razumeju, oni su odgovorni za aktivnosti koje obavljaju.
d) Menadzment pravilno sprovodi implementaciju 1 komunikaciju azuriranih politika.

Segment S. Pracenje aktivnosti interne kontrole (Aksoy & Mohammed, 2020)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,
2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).
a) Preduzece periodi¢no meri poslovne procese, na primer upravljanje gotovinom.

b) Preduzece Cesto vrsi reviziju filijala kako bi utvrdila da li se politike i procedure
primenjuju, kako bi trebalo da budu.

c) Periodi¢ne povratne informacije o aktivnostima pradenja i riziku se saopstavaju
menadzmentu.

d) Postoji posebna mera koja obezbeduje lako prijavljivanje stvarne ili sumnje na prevaru.

e) Preduzece periodicno prati filijale kako bi spreila pogresnu alokaciju resursa i
pogresnu upotrebu resursa.

Segment T. U kojoj meri je forenzi¢ko racunovodstvo doprinelo ekonomskoj stabilnosti?
(Adebayo & Ezejiofor, 2021)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,
2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).
a) Smanjilo je visok nivo finansijskih zloupotreba.
b) Unapredenje imidza organizacija.
¢) Smanjenje troskova poslovanja.
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Segment U. Uloga interne revizije u upravljanju rizicima preduzeéa (de Zwaan et al.,
2011)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).

a) Davanje garancija o procesima upravljanja rizicima.

b) Davanje garancije da su rizici adekvatno procenjeni.

¢) Evaluacija procesa upravljanja rizicima.

d) Procena izveStavanja o rizicima.

e) Pregled upravljanja kljucnim rizicima.

Segment V. Uloga interne revizije u sprovodenju zastitnih mera (de Zwaan et al., 2011)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimicno se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).

a) Olaksavanje identifikacije 1 evaluacije rizika.

b) Vrsi obuke menadZmenta u odgovoru na rizike.

¢) Vrsi koordinaciju upravljanja rizicima preduzeca.

d) Odrzavanje i razvoj sistema za upravljanje rizicima preduzeca.

e) Zagovaranje uspostavljanja upravljanja rizicima preduzeca.

Segment Z. Uloge koje interna revizija ne bi trebalo da preduzima (de Zwaan et al., 2011)

Ispitanici su na sledeca pitanja odgovarali ocenom od 1 do 5: (1 - uopste se ne slazem,

2 - uglavnom se ne slazem, 3 - delimic¢no se slazem, 4 - uglavnom se slazem i 5 - potpuno se
slazem).

a) Nametanje procesa upravljanja rizicima.

b) Uveravanje menadzmenta o rizicima.

¢) Donosenje odluka o odgovorima na rizik.

d) Odgovornost za upravljanje rizicima.

e) Sprovodenje odgovora na rizike u ime menadzmenta.
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111

Pitanja koja su upuéena zaposlenima u prosveti (visoko obrazovanje) (Rezaee et al., 2004)

1. Da li oCekujete da ¢e buduca i interesovanje za sledeCe tri oblasti forenzickog
racunovodstva:

a) Sudska podrSka: Poveéati Ostaje isti Smanjenje Niste sigurni
b) Svedocenje: Povecati Ostaje isti Smanjenje Niste sigurni
c) IstraZivanje prevara: Povecati Ostaje isti Smanjenje Niste sigurni

2. Kako integriSete obrazovanje iz forenzickog racunovodstva u svoj nastavni plan i
program?

a)

Uopste ne pokrivamo oblast forenzickog racunovodstva.

b) Postoji poseban plan i program iz oblasti forenzickog ra¢unovodstva.

c)

Plan i program iz oblasti forenzickog racunovodstva integriSemo kroz planove 1
programe za racunovodstvo i reviziju.

3. Ako trenutno planovima i programima nije obuhvaéeno forenzi¢ko ra¢unovodstvo,
kada planirate njihovo obuhvatanje?

a) Za godinu dana

b) Za dve godine

¢) ZatriiviSe godina

d) Nemamo u planu

4. Od 1 do 5 ocenite sledece tvrdnje:

a) Postojec¢i nastavni plan i program racunovodstva nije pruzio odgovor na potrebe
drustva za obrazovanjem iz oblasti forenzickog ra¢unovodstva.

b) Nastavni plan i program racunovodstva treba da ukljuci forenzi¢ko racunovodstvo.

c) Fakulteti i univerziteti treba da podsti¢u i savetuju studenti o moguénostima
karijere u forenzickom racunovodstvu.

d) Aktuelni slucajevi prevare u finansijskim izvestajima visokog profila, ukljucujuci
Enron 1 WorldCom, podsti¢u vece interesovanje i potraznju za forenziCkim
racunovodstvom, ukljucujudi ispitivanje prevare.

e) Postoje brojne mogucénosti zaposljavanja u forenzickom ra¢unovodstvu.

f) ForenziCka terenska revizija treba da bude integrisana u udzbenicima iz revizije 1
revizorskih angazmanima.

5. 0Od 1 do 5 ukazite na vaznost uocenih koristi od obrazovanja i prakse forenzickog
racunovodstva:

a) Zadovoljiti potrebe drustva za teorijom 1 praksom iz forenzi¢kog racunovodstva.

b) Ojacati kredibilitet finansijskog izvestavanja.

¢) Promovisanje odgovornog korporativnog upravljanja.

d) UC¢initi studente atraktivnijim na trziStu rada.

e) Povecanje traznje za kadrovima koji poseduju znanje i vestine iz forenzickog

rac¢unovodstva.
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f)
g)

h)
)

Pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje prevara.

Pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju za podrSku u sudskim
sporovima.

Pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no svedocenje.
Ostalo (navesti):

6. Od 1 do 5 ocenite prepreke za integraciju forenzickog ra¢unovodstva u nastavni plan i
program ra¢unovodstva:

7.

a)
b)
9)
d)
e)
f)
g)

Nedostatak interesovanja fakulteta

Nedostatak podrske

Nedostatak interesovanja od strane studenata
Nedostatak nastavnog materijala ukljucujuéi i udzbenik
Nedostatak finansijskih sredstava

Nedovoljna moguénost za posao

Ostalo (navesti):

Ocenom od 1 do 5 ukazite na vaznost pokrivanja slede¢ih tema na kursu forenzickog
racunovodstva:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
)
j)
k)
)

Osnove prevara

Teorija 1 metodologija ispitivanja prevara

Procene u razdvajanju kompanija

Karijera u forenzickom racunovodstvu

Profesionalne organizacije koje sponzorisu forenzi¢ko racunovodstvo
Kriterijumi protiv prevara

Edukacija protiv prevara

Kontrola protiv prevara

Treninzi protiv prevara

Revizorski standardi protiv prevara

Parnice akcionara

Profesionalni standardi koji se odnose na forenzicko ra¢unovodstvo

m) Tipovi prevara

n)
0)
p)
q)
r)
s)
t)
u)
V)

Prevare u finansijskim izvesStajima

Standardi 1 principi finansijskog izveStavanja
Vestine intervjuisanja i pravni aspekti intervjua
Bezbednost 1 privatnost

Analiti¢ki postupci revizije

Tehnike za ispitivanje sukoba interesa

Tehnike u lociranju skrivenih sredstava
Tehnike konsaltinga u parni¢nom postupku
Efikasno pisanje izvestaja

w) Poznavanje pravnog sistema

X)

Pravni elementi prevare
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y) Sudenje i unakrsno ispitivanje

z) Pravila dokazivanja

aa) Vestacenje i tehnike vestaka

bb) Principi etike i korporativni kodeks ponasanja
cc) Programi za otkrivanje 1 odvracanje od prevara
dd) Evaluacija interne kontrole

ee) Sprovodenje internih istraga

ff) ReSavanje navoda o nedoli¢nom ponasanju

gg) Finansijsko izveStavanje 1 analiza

hh) OkruZenje i crvene zastavice

i1) Statisti¢ko uzorkovanje

7)) Korporativno upravljanje

kk) Istraga o mitu 1 korupciji

1I) Procene vrednosti poslovanja i procene troskova
mm) Uskladenost sa vaze¢im zakonima i propisima
nn) Sajber 1 kompjuterske prevare

00) Privredni kriminal

pp) Upravljanje zaradom

qq) Elementi prevare: pritisak, prilika i racionalizacija
rr) Prevare vezane za intelektualnu svojinu

ss) Manipulacija transakcijama povezanih lica

tt) Profesionalne prevare

8. Na kom nivou studija mislite da bi trebalo ponuditi kurs forenzickog ra¢unovodstva?
a) Diplomskim
b) Postdiplomskim
¢) Diplomskim i postdiplomskim
d) Nijednom

9. Ocenom od 1 do 5 ocenite vaznost sledecih oblika u€enja u nastavi iz forenzi¢kog
racunovodstva:

a) Udzbenici

b) Istrazivacki projekti

¢) Studije slucaja

d) Video

e) Gostujuci predavaci

f) Posete (npr. stru¢nim organizacijama i sl.)
g) Ostalo (navesti):

10. Da 1i biste mogli da dobijete administrativnu podrsku da ponudite kurs forenzickog
racunovodstva?

Da
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Ne

11. Da li je Vas fakultet/ustanova akreditovan(a)?

Da
Ne

12. Koje je Vase zvanje?

v

a)
b)
c)
d)

Redovni profesor
Vanredni profesor
Docent

Ostalo:

Upitnici poslati prakti¢arima

1.

Da li ocekujete da ¢e se buduca potraznja i interesovanje za sledece tri oblasti
forenzickog racunovodstva:

a) Sudska podrska: Povecati Ostati ista Smanjiti Nisam siguran
b) Svedocenje: Povecati Ostati ista Smanjiti Nisam siguran
c) Istrazivanje prevara: Povecati Ostati ista Smanjiti Nisam siguran

2. Ocenom od 1 do 5 ukazite na vaznost uocenih prednosti obrazovanja iz forenzickog
racunovodstva:

3.

a)

b)

©)
d)

e)

f)
g)

h)
)

Zadovoljavanje potreba druStva za obrazovanjem i praksom iz forenzickog
racunovodstva.

Ojacanje kredibiliteta finansijskog izvesStavanja.
Promovisanje odgovornog korporativnog upravljanja.
Uciniti studente atraktivnijim na trziStu rada.

Povecanje traznje za kadrovima koji poseduju znanje i vestine iz forenzickog
racunovodstva.

Pripremanje studenata da se ukljuce u ispitivanje prevara.

Pripremanje studenata da se angazuju u savetovanju za podrSku u sudskim
sporovima.

Pripremanje studenata da se ukljuce u stru¢no svedocenje.
Ostalo (navesti):

Ocenom od 1 do 5 ukazite na vaznost pokrivanja slede¢ih tema na kursu forenzickog
racunovodstva:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Osnove prevara

Teorija i metodologija ispitivanja prevara

Procene kod razdvajanja kompanija

Karijera u forenzickom ra¢unovodstvu

Profesionalne organizacije koje sponzoriSu forenzi¢ko racunovodstvo
Kriterijumi protiv prevara
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g) Edukacija protiv prevara

h) Kontrola protiv prevara

1) Treninzi protiv prevara

j) Revizorski standardi protiv prevara

k) Parnice akcionara

1) Profesionalni standardi koji se odnose na forenzi¢ko racunovodstvo

m) Tipovi prevara

n) Prevare u finansijskim izveStajima

o) Standardi i principi finansijskog izveStavanja

p) Vestine intervjuisanja i pravni aspekti intervjua

q) Bezbednost i privatnost

r) Analiti¢ki postupci revizije

s) Tehnike za ispitivanje sukoba interesa

t) Tehnike u lociranju skrivenih sredstava

u) Tehnike konsaltinga u parni¢cnom postupku

v) Efikasno pisanje izvestaja

w) Poznavanje pravnog sistema

x) Pravni elementi prevare

y) Sudenje 1 unakrsno ispitivanje

z) Pravila dokazivanja

aa) Vestacenje i tehnike veStaka

bb) Principi etike i korporativni kodeks ponaSanja

cc) Programi za otkrivanje i odvrac¢anje od prevara

dd) Evaluacija interne kontrole

ee) Sprovodenje internih istraga

ff) ReSavanje navoda o nedolicnom ponaSanju

gg) Finansijsko izvestavanje i analiza

hh) Okruzenje i crvene zastavice

i) Statisticko uzorkovanje

Jj) Korporativno upravljanje

kk)Istraga o mitu i korupciji

1) Procene vrednosti poslovanja i procene troSkova
mm) Uskladenost sa vaze¢im zakonima i propisima

nn) Sajber 1 kompjuterske prevare

00) Privredni kriminal

pp) Upravljanje zaradom

qq) Elementi prevare: pritisak, prilika i racionalizacija

rr) Prevare vezane za intelektualnu svojinu

ss) Manipulacija transakcijama povezanih lica

tt) Profesionalna prevara

244



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

BIOGRAFIJA AUTORA

Marko Spiler je roden 1980. godine u Beogradu, gde je 1999. godine zavrsio XI
Beogradsku gimnaziju. Osnovne studije je zavrSio na Fakultetu za poslovne studije Megatrend
univerziteta. Nakon toga, na Fakultetu organizacionih nauka zavrSava master studije, modul
menadzment u javnom sektoru. Godine 2017. upisao je doktorske studije na Fakultetu
organizacionih nauka, gde je polozio devet ispita s prose¢nom ocenom 9,78.

Profesionalni angazman zapoceo je u JKP Beogradske elektrane, u oblasti javnih
nabavki, a potom je u istoj oblasti nastavio da radi u Jedinici za upravljanje projektima ¢iji je
osniva¢ Vlada Republike Srbije. Pored toga, osnovao je Centar za menadzment. Odrzao je
veliki broj predavanja na nau¢nim skupovima, seminarima i savetovanjima u zemlji i
inostranstvu. U svojstvu konsultanta ucestvovao je u realizaciji velikog broja domacih i
medunarodnih projekata. Osnivac je i predsednik Komore javnih nabavki Srbije. Pridruzeni je
¢lan UdruZzenja sertifikovanih istrazitelja prevara (4ssociation of Certified Fraud Examiners —

ACFE).

Pored rada u privredi, angazovan je u realizaciji nastave na Visokoj poslovnoj Skoli
strukovnih studija u Novom Sadu. Objavio je trinaest knjiga, dve monografije i viSe naucnih i
stru¢nih radova. Takode je 1 stru¢ni saradnik Ruske akademije prirodnih nauka.

Spisak radova

Tokom studija, Marko Spiler je objavio vise radova u zemlji i inostranstvu i u¢estvovao
na vise medunarodnih i domacih skupova i konferencija.

Radovi objavljeni u nau¢nim ¢asopisima od medunarodnog znacaja (M20)

épiler, M., S. Knezevi¢, S. Milojevi¢, M. Slavkovié, A. Mitrovi¢, V, Sebek. “Does the Internal Control System
Play a Strong Safeguarding Role against Fraud in Local Communities?” Journal of Local Self-Government, 22(3),
188-208, https://doi.org/10.52152/22.3.188-208(2024). (M23)

Spiler, M., Mateji¢, T., Knezevi¢, S., Milasinovi¢, M., Mitrovi¢, A., Bogojevi¢ Arsi¢, V., Obradovi¢, T.,
Simonovi¢, D., Despotovié, V., Milojevié, S., Adamovié, M., Resimi¢, M., Milosevi¢, P. (2023). Assessment of
the Bankruptcy Risk in the Hotel Industry as a Condition of the COVID-19 Crisis Using Time-Delay Neural
Networks. Sustainability, 15(1), 272. https://doi.org/10.3390/su15010272. (M22)

§piler, M., Gostimirovi¢, L., Milosevi¢, D., Besla¢, M., Miski¢, M., & Jevti¢, B. (2023). Investments in digital
technology advances in textiles. Industria Textila, 74(1), 90-97 (M23)

Mateji¢, T., S. Knezevié, B. Arsi¢, Bogojevi¢, T. Obradovié, S. Milojevi¢, M. Adamovi¢, A. Mitrovi¢, M.
Milaginovi¢, D. Simonovi¢, G. Milogevi¢ & M. Spiler (2022), Assessing the Impact of the COVID-19 Crisis on
Hotel Industry Bankruptcy Risk through Novel Forecasting Models, Sustainability, 14, 4680.
https://doi.org/10.3390/su14084680 (M22)

Mirceti¢, V., T. Ivanovi¢, S. Knezevi¢, V. Arsi¢ Bogojevi¢, T. Obradovi¢, D. Karabasevié¢, S. Vukoti¢, T.
Brzakovi¢, M. Adamovié, S. Milojevié, M. Milaginovié, A. Mitrovié & M. Spiler (2022), The Innovative Human
Resource  Management  Framework: Impact of Green Competencies on  Organisational
Performance, Sustainability, 14, 2713. https://doi.org/10.3390/sul14052713 (M22)

245




Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

Raki¢, S., V. Adamovi¢ i M. Spiler (2021), Izazovi i pravci razvoja poslovnog komuniciranja na globalnom
trzistu, Oditor, 7(3), 67—103. https://doi.org/10.5937/0ditor2103067R (M24)

Curéi¢, M., V. Todorovié, P. Daki¢, K. Risti¢, M. Bogavac, M. gpiler & M. Rosi¢ (2021), Economic potential of
agro-food production in the Republic of Serbia, Ekonomika poljoprivrede, 68(3), 687-700.
https://doi.org/10.5937/ekoPolj2103687C (M24)

Mihajlovié, M., M. épiler, J. Avakumovié, S. Tasi¢, D. Vukosavljevi¢ & S. Krsti¢ (2021), Possibility of applying
contemporary analytical methods in auditing procurements of agricultural companies, Ekonomika poljoprivrede,
68(1), 191-202 (M24)

Radovi u ¢asopisima od nacionalnog znacaja Stampanih u celini (M50)

Milaginovi¢, M., M. Spiler, S. Knezevi¢ i A. Mitrovi¢ (2022), Analiza efikasnosti tekstilnih preduzeca u
Srbiji. Tekstilna industrija, 70(1), 4-11. https://doi.org/10.5937/tekstind2201004M (M52)

Spiler, M., D. Trivunovié¢ Saji¢, S. Milojevi¢ & J. Travica (2021), The role of accounting information systems
and financial analysis in enhancing the human resources management cycle, International Academic Journal, 2(2),
4549, ISSN 2671-3748 (M52)

Knezevi¢, S., M. Spiler, M. Milasinovi¢, A. Mitrovié, S. Milojevi¢ i J. Travica (2021), Primena Beneish M-score
i Altman Z-score modela kod otkrivanja finansijskih prevara i neuspeha kompanije (using beneish m-score and
altman z-score models to detect financial fraud and company failure, Tekstilna industrija, 69(4), 20-29 (M52)

ey

using ratio analysis. Knowledge — International Journal, 49(1), 215-221, ISSN: 2545-4439. Retrieved from
https://ikm.mk/ojs/index.php/kij/article/view/4636 (M52)

Spiler, M. (2021), Reducing the risk of submitted requests for protection of rights in public procurement
procedures, through the improvement of the organization based on the analysis of public procurement cases in the
public utility sector of Belgrade, International Academic Journal, 2(2), 17-25, International Academic Institute,
ISSN: 2671-3748 (M52)

Knezevié, S., M. Spiler, S. Milojevi¢ & J. Travica (2021), Analyzing liquidity using the cash conversion cycle
and fraud, International Academic Journal, 3(1),29-37, International Academic Institute, ISSN: 2671-3748 (M52)

Knezevié, S., S. Milojevié i M. Spiler (2021), Edukacija o forenzi¢kom ra¢unovodstvu i veza sa praksom, Revizor
— Casopis za teoriju i praksu, 24(95-96), 35-49 (M53)

Tanjevi¢, N. i M. Spiler (2016), Kljuéni rizici za korupciju u javnim nabavkama i protivmere u pravnom okviru
Republike Srbije, Bezbednost, 58(2), 131-150 (M52)

Spiler, M., G. Kvrgi¢ & R. Vujadin (2016), Ostvarivanje strate$ke prednosti u velikim poslovnim sistemima kroz
sistem javnih nabavki, Ekonomika, 62(2), 111-123. https://doi.org/10.5937/ekonomikal602111S (M52)

Paunovi¢, M., M. Spiler & D. Paunovié (2015), Uticaj motivacije i organizacionog ponasanja na produktivnost
rada, Tekstilna industrija, 63(4), 27-44 (M52)

Radovi u zbornicima nacionalnih konferencija (M60)

Knezevi¢, S., M. Spiler, A. Mitrovi¢ & M. Milaginovié (2022), Prevare u slu¢aju katastrofe: finansijski aspekti,
Pravni i bezbednosni aspekti upravljanja rizicima od prirodnih i antropogenih katastrofa, Zbornik radova, urednik
V.M. Cvetkovi¢, Naucno-stru¢no drustvo za upravljanje rizicima u vanrednim situacijama, Pravni fakultet u
Novom Sadu i Medunarodni institut za istrazivanje katastrofa, ISBN: 978-86-81424-07-0, str. 96—109. (M63)

Spiler, M., S. Milojevi¢ & M. Kovjani¢ (2021), “Intellectual capital as a strategic advantage for a company”.
Naucno-stru¢na konferencija ,,Unapredenje ljudskih potencijala u medijskim organizacijama”, Zbornik radova,
ISBN: 978-86-81866-01-6, Centar za kulturu, edukaciju i medije ,,Akademac”, Sremski Karlovci, str. 173—180.
(M63)

Spiler, M. i S. Milojevi¢ (2021), Primena koncepta javno-privatnog partnerstva u Srbiji (The application of the
concept of public-private partnership in Serbia, XIII Skup privrednika i naucnika SPIN’21, Beograd, 08-09.

246



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

novembar, 2021. Univerzitet u Beogradu, Fakultet organizacionih nauka, Privredna komora Srbije i Privredna
komora Beograda, Zbornik radova, ISBN 978-86-7680-396-5, str. 290-299. (M63)

Adamovi¢, M., S. Milojevié, M. Spiler & J. Travica (2021), Deljenje podataka u vanrednim situacijama: Data
sharing in emergency situations, Zbornik radova Naucno-strucnog drustva za upravljanje rizicima u vanrednim
situacijama i Medunarodnog instituta za istraZivanje katastrofa (Collection of Papers, Scientific-Professional
Society for Disaster Risk Management and International Institute for Disaster Research. Retrieved from
https://zbornik.upravljanje-rizicima.edu.rs/index.php/d/article/view/31. (M63)

Knjige i poglavlja u knjizi

Spiler, M. (2021), Finansijska forenzika javnih nabavki; poglavlje u udzbeniku: Forenzicko racunovodstvo,
istrazne radnje, ljudski faktor i primenjeni alati, str. 291-303, grupa autora, Fakultet organizacionih nauka, ISBN:
978-86-7680-393-4

Spiler, M., B. Srebro, D. Vasilev, S. Puri¢ Daki¢ i B. Trivunovi¢ Saji¢ (2021), Prevarne radnje u javnim
nabavkama i interna revizija; poglavlje u: Prevarno finansijsko izvestavanje: metode, studije slucaja i istrage, str.
357402, grupa autora, prvo izdanje, Preduzece za reviziju, racunovodstvene, finansijske i konsalting usluge,
Moodys Standards DOO Beograd, ISBN: 978-86-901312-1-1 (udzbenik)

Spiler, M. (2015), Sprecavanja zloupotreba u sektoru javnih nabavki kroz unapredenje organizacije, Centar za
menadzent javnih nabavki, Beograd, ISBN: 978-86-919515-1-1

Tanjevié¢, N. i M. Spiler (2017), Forenzika javnih nabavki: problem korupcije u javnim nabavkama, Visoka
tekstilna strukovna Skola za dizajn, tehnologiju i menadZzment, Centar za menadzment, Ruma, ISBN: 978-86-
87017-41-2

247



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

I1ZJAVA O AUTORSTVU

Ime i prezime autora: Marko Spiler

Broj indeksa: 5018/2017

Izjavljujem da je doktorska disertacija pod nazivom

,Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole*

e rezultat sopstvenog istrazivackog rada;

e da disertacija u celini ni u delovima nije bila predlozena za sticanje druge diplome
prema studijskim programima drugih visokoskolskih ustanova

e da su rezultati korektno navedeni i

e da nisam krsio/la autorska prava i koristio/la intelekturalnu svojinu drugih lica.

U Beogradu, Potpis autora

248



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

1ZJAVA O ISTOVETNOSTI STAMPANE I ELEKTRONSKE VERZIJE
DOKTORSKOG RADA

Ime i prezime autora Marko Spiler

Broj indeksa 5018/2017

Studijski program MenadZment

Naslov rada ,,Integracija tehnika forenzi¢kog raCunovodstva u sistem kontrole*

Mentor Prof. dr Snezana KneZevié¢

Izjavljujem da je Stampana verzija mog doktorskog rada istovetna elektronskoj verziji koju sam

predao/la radi pohranjenja u Digitalnom repozitorijumu Univerziteta u Beogradu.

Dozvoljavam da se objave moji li¢ni podaci vezani za dobijanje akademskog naziva doktora

nauka, kao $to su ime i prezime, godina i mesto rodenja i datum objave rada.

Ovi li¢ni podaci mogu se objaviti na mreznim stranicama digitalne bibilioteke, u elektronskom

katalogu i1 u publikacijama Univeziteta u Beogradu.

U Beogradu, Potpis autora

249



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

1ZJAVA O KORISCENJU

Ovlaséujem Univerzitetsku biblioteku ,,Svetozar Markovi¢® da u Digitalni repozitorijum

Univerziteta u Beogradu unese moju doktorsku disertaciju pod naslovom:

»Integracija tehnika forenzickog ra¢unovodstva u sistem kontrole“
koja je moje autorsko delo.

Disertaciju sa svim prilozima predao sam u elektronskom formatu pogodnom za trajno

arhiviranje.

Moju doktorsku disertaciju pohranjenu u Digitalnom repozitorijumu Univerziteta u Beogradu
i dostupnu u otvorenom pristupu mogu da koriste svi koji poStuju odredbe sadrzane u

odabranom tipu licence Kreativne zajednice (Creative Commons) za koju sam se odlucio.

1. Autorstvo (CC BY)

2. Autorstvo — nekomercijalno (CC BY-NC)

3. Autorstvo — nekomercijalno — bez prerada (CC BY-NC-ND)

4. Autorstvo — nekomercijalno — deliti pod istim uslovima (CC BY-NC-SA)
5. Autorstvo — bez prerada (CC BY-ND)

6. Autorstvo — deliti pod istim uslovima (CC BY-SA)

(Molimo da zaokruzite samo jednu od Sest ponudenih licenci. Kratak opis licenci je sastavni

deo ove izjave).

U Beogradu, Potpis autora

250



Spiler, M. (2025), Integracija tehnika forenzickog racunovodstva u sistem kontrole

1. Autorstvo. Dozvoljavate umnozavanje, distribuciju i javno saopstavanje dela, i prerade, ako
se navede ime autora na nac¢in odreden od strane autora ili davaoca licence, ¢ak i u komercijalne

svrhe. Ovo je najslobodnija od svih licenci.

2. Autorstvo — nekomercijalno. Dozvoljavate umnozavanje, distribuciju i javno saopStavanje
dela, 1 prerade, ako se navede ime autora na na¢in odreden od strane autora ili davaoca licence.

Ova licenca ne dozvoljava komercijalnu upotrebu dela.

3. Autorstvo — nekomercijalno — bez prerada. Dozvoljavate umnoZzavanje, distribuciju i javno
saopStavanje dela, bez promena, preoblikovanja ili upotrebe dela u svom delu, ako se navede
ime autora na nacin odreden od strane autora ili davaoca licence. Ova licenca ne dozvoljava
komercijalnu upotrebu dela. U odnosu na sve ostale licence, ovom licencom se ograni¢ava

najveci obim prava kori$¢enja dela.

4. Autorstvo — nekomercijalno — deliti pod istim uslovima. Dozvoljavate umnozavanje,
distribuciju 1 javno saopStavanje dela, 1 prerade, ako se navede ime autora na nacin odreden od
strane autora ili davaoca licence i ako se prerada distribuira pod istom ili slicnom licencom.

Ova licenca ne dozvoljava komercijalnu upotrebu dela i prerada.

5. Autorstvo — bez prerada. Dozvoljavate umnozavanje, distribuciju i javno saopstavanje dela,
bez promena, preoblikovanja ili upotrebe dela u svom delu, ako se navede ime autora na nacin
odreden od strane autora ili davaoca licence. Ova licenca dozvoljava komercijalnu upotrebu

dela.

6. Autorstvo — deliti pod istim uslovima. Dozvoljavate umnozavanje, distribuciju i javno
saopStavanje dela, 1 prerade, ako se navede ime autora na nacin odreden od strane autora ili
davaoca licence 1 ako se prerada distribuira pod istom ili slicnom licencom. Ova licenca
dozvoljava komercijalnu upotrebu dela 1 prerada. Sli¢na je softverskim licencama, odnosno

licencama otvorenog koda.

251



