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Rezime

U disertaciji je sprovedena analiza pojedinih primera instrumenata kulturne politike iz sve
Cetiri grupe: vrednosno-idejnih, pravno-politi¢kih, organizacionih i ekonomskih instrumenata
kulturne politike, a iz perspektive feministicke kriticke analize javne politike.

Istrazivanje se nadovezalo na znacajno i relevantno postojece feministiCko znanje u oblasti
kulture 1 umetnosti u regionu. Analizom postoje¢ih instrumenata kulturne politike za
unapredenje rodne ravnopravnosti i participacije mladih u kulturnom Zzivotu u razli¢itim
evropskim zemljama, prikazan je veliki broj relevantnih mera koje je moguce koristiti kao
inspiraciju i u domacem kontekstu.

Vrednosno-idejni instrumenti kulturne politike analizirani su kroz analizu komunikacije
Ministarstva kulture 1 mapiranje adultizma u vestima i saopStenjima ove nacionalne
institucije, kroz poloZaj zena u gradskim kulturnim politikama i zastupljenost se¢anja na Zene
u zasticenim spomenicima kulture, te kroz analizu udela zena medu laureatima/kinjama
nacionalnih priznanja za doprinos umetnosti 1 kulturi, tzv. “nacionalnim penzijama”.
Poglavlje posveceno analizi pravno-politickih instrumenata obuhvatilo je zakonodavna,
strateSka 1 srodna dokumenta u oblasti kulturne politike, omladinske politike, te politike
rodne ravnopravnosti. Analiza odabranih organizacionih instrumenata obuhvatila je
mehanizme participacije mladih u donoSenju odluka u kulturi na nacionalnom i lokalnom
nivou, upravljanje prostornim, kao 1 ljudskim resursima. U segmentu posvecenom
ekonomskim instrumentima, argumentacija je zasnovana na ukrStanju postoje¢ih analiza
poput rodne analize budzZeta Ministarstva kulture Srbije, analize utroSenosti sredstava za
implementaciju Nacionalne strategije za mlade u domenu kulturne participacije mladih,
analize konkursa za finansiranje stvaralaStva dece i mladih Ministarstva kulture, ali i na
namenski sprovedenoj analizi rodno odgovornog budzetiranja u domenu kulture kroz rodno
osetljive indikatore na nivou lokalnih samouprava i budzeta za mlade u lokalnim strategijama
za razvoj kulture.

Kroz visestruke studije slucaja i raznolike metode prikupljanja i analize podataka u okviru
navedene Cetiri grupe instrumenata kulturne politike, istrazivanje je doprinelo mapiranju
savremenih patrijarhalnih elemenata u kulturnoj politici i kulturnom Zivotu u Srbiji i pokazalo
njithovo snaZzno delovanje istovremeno sa deklarisanim vrednostima rodne 1 uzrasne
ravnopravnosti u zakonodavnim 1 strateskim dokumentima, pa ¢ak i afirmativnim merama u
domacem kontekstu.

Kljuéne reci: instrumenti kulturne politike, feministicka kriticka analiza javne politike,
omladinska participacija, seksizam, adultizam, UNESKO Konvencija o zastiti 1 unapredenju
raznolikosti kulturnih izraza 2005



Summary

The dissertation engages with diverse examples of cultural policy instruments from all four
groups: value-ideological, legal-political, organizational, and economic instruments of
cultural policy, from the perspective of feminist critical policy analysis.

The research builds on significant and relevant existing feminist knowledge in the fields of
culture and arts in the region. By analyzing existing cultural policy instruments aimed at
promoting gender equality and youth participation in cultural life across various European
countries, a substantial number of relevant measures are presented that can serve as an
inspiration in the domestic context.

Value-ideological cultural policy instruments were analyzed through the public
communications of the Ministry of Culture and the mapping of adultism in its news and
statements; the position of women in urban cultural policies and the representation of women
in protected cultural monuments; as well as through the proportion of women among the
laureates of national awards for contributing to culture, known as “national pensions”. The
chapter dedicated to the analysis of legal-political instruments covered legislative, strategic,
and related documents in the fields of cultural policy, youth policy, and gender equality
policy. The analysis of selected organizational instruments included mechanisms of youth
participation in cultural decision-making at national and local levels, as well as the
management of spatial and human resources. In the segment dedicated to economic
instruments, the argumentation is based on intersecting existing analyses such as the gender
analysis of the budget of the Ministry of Culture of Serbia, the analysis of funds spent on the
implementation of the National Youth Strategy in the domain of youth cultural participation,
the analysis of competitions for funding children's and youth's creativity by the Ministry of
Culture, as well as on a specially conducted analysis of gender-responsive budgeting in the
field of culture through gender-sensitive indicators in local self-governments and the budgets
for youth in local cultural development strategies.

Through multiple case studies and various methods of data collection and analysis within the
mentioned four groups of cultural policy instruments, the research contributed to mapping
contemporary patriarchal elements in cultural policy and cultural life in Serbia, demonstrating
their strong influence alongside explicitly declared values of gender and age equality in
legislative and strategic documents, and even alongside affirmative measures present in the
domestic contexts.

Keywords: cultural policy instruments, feminist critical policy analysis, youth participation,
sexism, adultism, UNESCO Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of
Cultural Expressions 2005



Zahvalnice

Vazan deo podataka na kojima se zasniva disertacija prikupljen je zahvaljujuci projektima u
kojima sam ucestvovala. Na osnovu zajednickog rada sa kolegama dobijala sam pristup
sagovornicima/ama ili informacijama i mogucnost da relevantne procese posmatram ili u
njima ucestvujem, te steknem znanja vazna za temu doktorskog istrazivanja.

Jedan od kljuénih okvira bio je projekat “Zensko liderstvo u muzici: kros-zanrovsko
proucavanje zenskih uloga, moc¢i delovanja i kolaborativnih praksi stvaranja muzike u Srbiji
— 6066876”, u kojem sam imala priliku da ucestvujem zahvaljujuci pozivu doc. dr Ive Neni¢
sa Fakulteta muzicke umetnosti.

Drugi vazan okvir bio je projekat “Rodna ravnopravnost za kulturnu raznolikost” Nezavisne
kulturne scene Srbije. U njemu sam ucestvovala u ime Kolektiva mladih zena FEMIX, ¢iji su
pak, brojni projekti i saradnja sa Clanicama kolektiva Olgom Boskov, Masom Perunicic,
Katarinom Miti¢ Mini¢, Selenom Simi¢, Tamarom Koji¢, Majom Josi¢ i drugima omoguc¢ili
veci broj uvida na kojima se zasniva disertacija i moj rad uopste. Na osnovu pomenutog
istrazivackog projekta, ne samo S$to su napisani neki segmenti ove disertacije, ve¢ je i
objavljena koautorska monografija “Rod i rad u kulturnom polju u Srbiji” sa prof. dr
Predragom CvetiCaninom i1 dr Nadom Bobi¢i¢, kojima zahvaljujem na poverenju i
interdisciplinarnoj saradnji.

Trec¢u platformu, koja je u znacajnoj meri obogatila moje razumevanje kulturne politike za
decu i mlade, kako u Srbiji, tako i na medunarodnom planu, ¢inili su Nacionalni savez
pozorista za decu i mlade ASITEZ Srbija, te Svetska ASSITEJ mreZa, sa kojima sam
saradivala od 2010. godine, a intenzivno tokom 2022. i 2023. godine. Zahvaljujem
predsednici Izvr$nog odbora ASITEZa u Srbiji i mojoj prijateljici, Diani Krzani¢ Tepavac, na
dragocenom znanju, intenzivnim razmenama i saradnji tokom svih tih godina.

Relevantni podaci prikupljeni su i u okviru projekata “OsnaZivanje participacije u kulturi i
arhitekturi: aktiviranje lokalnih resursa za i sa lokalnom zajednicom” (EPICA) Fakulteta
dramskih umetnosti, rukovoditeljke prof. dr Nine Mihaljinac i rukovoditeljke radnog paketa
za participaciju u kulturnom nasledu doc. dr Visnje Kisi¢, kao 1 “Modeli lokalnih kulturnih
politika kao osnov za povecanje kulturne participacije” Instituta za pozoriste, film, radio 1
televiziju FDU i Zavoda za proucavanje kulturnog razvitka, pod rukovodstvom prof. dr Vesne
Duki¢.

U nekim od ovih kompleksnih projekata vazan posao obavljale su i brojne kolege/inice izvan
Fakulteta dramskih umetnosti, u vidu vodenja =zapisnika, transkribovanja, deljenja
informacija, konsultovanja u vezi sa pristupima u analizi i obradi podataka, organizaciji
intervjua i fokus grupa: izmedu ostalih Aleksandar Gubas, Jovana Zivkovié, Violeta Joki¢,
clanice FEMIX kolektiva, Nada Bobici¢, ¢lanovi Centra za empirijske studije kulture
Jugoistocne Evrope, saradnici/e 1 ¢lanovi/ce Nezavisne kulturne scene Srbije, zaposlene u
Zavodu za proucavanje kulturnog razvitka i drugi. lako procedura nalaze da je disertacija



autorsko delo i nau¢ni doprinos jedne osobe, ona se nesumnjivo zasniva na radu i doprinosu
velikog broja pojedinaca/ki i kolektiva.

Naposletku, izradu disertacije je u poslednjoj fazi viSestruko unapredila i saradnja sa
Institutom za menadZment u kulturi 1 rodne studije u Becu, kojima zahvaljujem na pozivu,
odli¢nim uslovima za istrazivanje i kolegijalnosti.

Na podrsci, viemenu i prostoru zahvaljujem mentorki kakvu retko ko ima, profesorki emeriti
Univerziteta umetnosti u Beogradu Mileni Dragicevi¢ Sesi¢, sa kojom je svaki razgovor
inspiracija i lekcija;, Komisiji na temeljnom Ccitanju teksta koje je umnogome unapredilo
njegov kvalitet; koleginicama i kolegama pri Katedri za menadzment i produkciju pozorista
radija i kulture, Institutu za pozoriste, film, radio i televiziju FDU, drugim Katedrama i
sluzbama FDU, a posebno Jovani Karauli¢ i Ireni Risti¢ na vaznim razgovorima. Visnji Kisi¢
i Goranu Tomki, Ivi Neni¢ i Masi Avramovic¢ zahvaljujem na visegodisnjoj inspiraciji, Citanju
predloga teme doktorske disertacije i dragocenim konsultacijama o mojim istrazivackim
interesovanjima.

Zenskom pokretu i omladinskom sektoru zahvaljujem na svim borbama koje su vodene i
svemu Sto je postignuto do sada ka rodnoj i uzrasnoj ravnopravnosti. U svetu kakvom Zivimo,
nista ne treba da uzimamo zdravo za gotovo.

Mojim porodicama dugujem neizmerno i zahvaljujem na velikoj podrsci. Prvenstveno
Stevanu, Sandri, Nebojsi, mami i tati, Ljilji, Blagojevi¢ima, Maji, ali ne samo njima. Spisak je
duzi. I brojni/e prijatelji/ce i kolege/inice imali su razumevanja i reci podrske za moje
doktorske studije, proces ucemnja i istrazivanja, kao i za moj aktivizam. Disertaciju
posvecujem deda Slavku, baka Miri i mom svekru Peletu koji odbranu, naZalost, nisu
docekali, ali znam da se raduju i da ce je pazljivo ispratiti.



Skracenice

ZAPROKUL — Zavod za proucavanje kulturnog razvitka

KOMS - Krovna organizacija mladih Srbije

KZM — Kancelarija za mlade

JLS — Jedinice lokalne samouprave

MOS — Ministarstvo omladine 1 sporta

NSM — Nacionalna strategija za mlade

NAPOR — Nacionalna asocijacija prakti¢ara/ki omladinskog rada

NKSS — Asocijacija Nezavisna kulturna scena Srbije



1. Uvod

Utemeljenje za rodno i uzrasno odgovornu kulturnu politiku i kulturni menadzment nalazi se
u vrednostima pravde i eticnosti i ideji ravnopravnije raspodele mo¢i u drustvu. Na taj nacin
se omogucava raznolikost kulturnih izraza, bogatstvo u stvaralastvu i nasledu, a iz
perspektive kreativnih industrija 1 bolji ekonomski rezultati sektora umetnosti 1 kulture, te

potencijalne finansijske koristi.

Rodna i uzrasna ravnopravnost u kulturnom zivotu mogu da doprinesu unapredenju kvaliteta
zivota razli¢itih druStvenih grupa, a njih indirektno nalaZu i savremeni eticki i epistemoloski
zahtevi studija kulture, menadzmenta u kulturi i kulturne politike, kao polja odgovornog

nauc¢nog i drustvenog rada.

Znacaj rodne i uzrasne ravnopravnosti, te ravnopravnog ucesc¢a Zena i mladih u kulturnom
zivotu istaknut je u velikom broju recentnih medunarodnih dokumenata u oblasti kulturne
politike, poput, izmedu ostalih, Deklaracije za kulturu usvojene na MONDIACULT
konferenciji u Meksiko sitiju 2022. godine. U njoj se prepoznaju nejednakosti unutar sektora
kulture, i kroz nju zagovara za zastitu kulturnih prava razli¢itih drustvenih grupa, za
inkluzivne 1 participativne kulturne politike, te za razumevanje kulture kao transverzalnog
polja koje se prozima sa mnogim javnim politikama (UNESCO, 2022b). Imaju¢i na umu tu
deklaraciju 1 niz drugih dokumenata, ciljeve odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija, a pre svega
UNESKO Konvenciju o zastiti i unapredenju razlikosti kulturnih izraza za dijalog i razvoj iz
2005. godine, ovo istrazivanje pokuSava da doprinese razvoju kulturne politike u Srbiji ka

aktuelnim medunarodnim naporima i konsenzusu.

Znacajna unapredenja u ovoj oblasti mogla bi i da dovedu do uskladivanja sa drugim javnim
politikama (obrazovnom, socijalnom, zdravstvenom, itd.), ili im posluze kao uzor,
doprinose¢i ukupnom drustvenom razvoju. Stoga je tema rodne ravnopravnosti i polozaja

mladih u kulturnoj politici Srbije odabrana za doktorsko istrazivanje.



1.1. Predmet istrazivanja

Disertacija se bavi odnosom savremene kulturne politike u Srbiji prema uceséu i polozaju
zena i mladih kao aktera kulturnog Zivota. Preciznije, predmet ovog istrazivanja su narativi i
mehanizmi rodne 1 uzrasne (ne)ravnopravnosti u kulturnoj politici u Srbiji, kao 1 njihova

teorijska i prakti¢na ogranicenja i potencijali.

Zenske i rodne studije (u novijoj domacoj literaturi izmedu ostalih Milojevié, Markov, 2011;
Stevanovi¢, Preli¢, Luki¢ Krstanovi¢, 2020; 1 dr.) pokazuju da patrijarhat dodeljuje 1 Zenama i
mladima drustvene uloge i sa njima povezana ogranicenja. I muskarci su u patrijarhatu
usmereni ka zadatim rodnim ulogama, s tim $to su musSkarci koji te rodne uloge postuju
privilegovana drustvena grupa u odnosu na ostale. “MuSkarci i zene su podjednako
urodnjeni” (Blagojevi¢, 2012: 23). Prema ovom teorijskom pravcu, u drustvu u kojem odrasli
muskarci uzivaju najveéu druStvenu mo¢, upravljaju resursima, postavljaju narative, i
diktiraju perspektivu koja se uzima kao legitimna i univerzalna, zene, deca i mladi su
marginalizovani, ¢ak i1 ako su broj¢ano zastupljeni u znac¢ajnoj meri ili u vecini (npr. unutar

radne snage ili odredene grupe korisnika usluga i sl.).

S obzirom na savremene patrijarhalne karakteristike drustava u Jugoisto¢noj Evropi,
gradankama i onima u Zzivotnom stadijumu detinjstva 1 mladosti onemoguceno je
ravnopravno uceS¢e u drustvenom zivotu. Njihove potrebe, interesovanja i navike
interpretiraju druStvene grupe na poziciji mo¢i — muskarci i1 odrasli, te je polozaj zena i
mladih strukturno neravnopravan. Ovim druStvenim grupama je u patrijarhalnim
hijerarhijama ta strukturna neravnopravnost zajednicka i to je razlog zasto se ovo istraZivanje

bavi participacijom ovih dveju grupa.

Sa druge strane, o participaciji Zena u donoSenju odluka u kulturi prvenstveno govorim
imajuci na umu umetnice i radnice u kulturi, dakle profesionalke i njihov tretman na radnom
mestu 1 u procesima odlucivanja, dok kada govorim o participaciji mladih tu postoji izvesna
razlika. U ovom slucaju se ne radi samo o mladim profesionalcima i profesionalkama, ve¢ i o
mladim predstavnicima/ama publike ili nepublike, zainteresovanim gradanima i gradankama i
akterima/kama lokalne zajednice, koji/e nisu nuzno profesionalno angazovani/e u kulturi. Ta
razlika ¢e uticati povremeno 1 na razliCite pristupe prilikom izbora podtema, metoda

prikupljanja podataka i interpretacije.

10



Postojeca istrazivanja pokazuju medusobnu vezu izmedu rodnih nejednakosti i diskriminacije
prema mladima (Adamovi¢, Gali¢, Gvozdanovi¢, Maskalan, Poto¢nik i1 Krupalija, 2014). Ovo
ne znaci da se starije Zene ne susrecu sa diskriminacijom. Naprotiv, literatura ukazuje i na
snaznu vezu izmedu mizoginije i ejdZizma u Sirem druStvu (Jankovi¢, 2019; Petrusi¢, Satari¢
i Beker, 2020). Razlicite ose drustvene marginalizacije i1 opresije postoje ne samo

istovremeno, nego 1 ukrSteno (eng. intersectional).

Naposletku, seksizam 1 adultizam kao stavovi 1 ponaSanja koji proizilaze iz patrijarhalnih
struktura, ogranicavaju rodnu i uzrasnu ravnopravnost u Sirem druStvu. Imajuci u vidu da
kulturne politike postoje uvek u odredenom drustveno-politickom kontekstu i da su u
meduzavisnom odnosu sa tim kontekstom, u istrazivanju pokusavam da na osnovu podataka i
ukrStenih uvida iz visSe perspektiva i1 disciplina, odgovorim na pitanje da li se navedeni oblici
diskriminacije 1 marginalizacije nalaze i u kulturnom Zzivotu i savremenoj kulturnoj politici u
Srbiji. Cilj istrazivanja bio je uvideti kako se oni manifestuju i na koji nacin ogranicavaju
uceS¢e zena, dece i mladih u odlucivanju unutar kulturnog sektora, te kako je moguce

prevazici ih.

11



1.2. Cilj istrazivanja

Rodna ravnopravnost, kao i ukljucivanje dece i mladih, na medunarodnom, pa i na
regionalnom planu u domenu kulturnog menadzmenta i politike ve¢ vise od decenije afirmisu
se kao izuzetno vazni. Medu preprekama za unapredenje rodne ravnopravnosti u kulturi u
relevantnim medunarodnim dokumentima prepoznaje se, izmedu ostalog, nedostatak znanja,
istrazivanja 1 podataka u ovoj oblasti (UNESCO, 2015). Preliminarno istrazivanje za potrebe
prijave teme doktorske teze, pokazalo je da ne postoje skorasnje ili celovitije studije o
instrumentima unapredenja rodne 1 uzrasne ravnopravnosti u kulturnoj politici u Srbiji, a

retko 1 u zemljama regiona.

Postoje¢e nacionalno istrazivanje o rodnoj ravnopravnosti u polju kulture pruza podatke o
zastupljenosti Zena u radu i upravljanju u javnom sektoru (Milanovi¢, Subasi¢ 1 Opacic,
2017). Druge studije u domacem kontekstu ¢esto su fokusirane na pojedine grane u umetnosti
poput muzike, pozorista, arhitekture, knjizevnosti ili filma. Ona nedvosmisleno dokazuju
postojanje neravnopravnosti u svim navedenim domenima, ali se manje bave sistemom

kulturne politike i njegovom odgovornoscu.

U drugom polju koje adresira disertacija, uzrasnoj ravnopravnosti, relevantni radovi se
fokusiraju na koncepte i moguénosti decje participacije i konsultacije sa decom (prvenstveno
Hart, 1992) iz razli¢itih drustvenih grupa (Avramovi¢, 2014; Avramovic, Zegarac, 2016), pa
¢ak 1 u kulturnom (Milivojevi¢, 2011) 1 kulturno-obrazovnom zivotu (Tomka, Mati¢-Ostoji¢,
2016), kao 1 dec¢je i omladinske participacije 1 agensnosti u Sirem smislu (Pesi¢, Brankovic,
Tomanovi¢-Mihajlovi¢, Dejanovié, 1999; Tomanovi¢, 2003). Retke su studije koje razmatraju
vezu sa savremenim patrijarhalnim druStvenim uredenjem ili se ti¢u direktno kulturne

politike.

Istrazivanjem stoga tezim da dam doprinos dijalogu i povezivanju menadzmenta u kulturi i
kulturne politike, sa zenskim studijama i studijama roda, kao i omladinskim radom, s obzirom
da one u datom kontekstu nisu dovoljno povezane. Time bi se doprinelo diskusijama o
ostvarivanju drustvene pravde u kulturnoj politici (Paunovi¢, 2020), kao i u menadZmentu u

kulturi.

Uzi eksplorativno-deskriptivni ciljevi odnose se na mapiranje manifestacije patrijarhalnih

obrazaca (seksizma 1 adultizma), kao i1 rodno 1 uzrasno odgovornih praksi, u kulturnoj politici
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u Srbiji, posebno u periodu od ratifikacije UNESKO Konvencije o promociji i zastiti kulturne

raznolikosti za dijalog 1 razvoj (2009.) do sadasnjeg trenutka.

Ova vremenska odrednica je znaajna, s obzirom da ta UNESKO Konvencija eksplicitno
istice vrednosti rodne ravnopravnosti i ukljuc¢ivanja mladih u kulturni zivot. U ovoj
konvenciji prepoznaju se specificnosti Zzena i mladih kao drustvenih grupa kojima kulturne
politike treba da posvete posebnu paznju, izmedu ostalog, radi negovanja kulturne
raznolikosti 1 omogucavanja odrzivog razvoja (Konvencija o zastiti 1 unapredenju raznolikosti

kulturnih izraza, 2013).

Istrazivanje je obuhvatilo razli¢ite elemente 1 oblike patrijarhalnih uverenja i uredenja unutar
kulturnog zivota i kulturne politike u Srbiji, kroz primere iz sve Cetiri grupe instrumenata
kulturne politike, sa fokusom na teoriju i praksu ucesc¢a i polozaja zena i mladih, ali i njihovu

percepciju i interpretaciju.
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1.3. Hipoteticki okvir 1 metodologija

Osnovna hipoteza je da je savremena kulturna politika u Srbiji dominantno utemeljena na
patrijarhalnim pretpostavkama i da nije dozivela dublje transformacije uprkos razliitim

naporima u lokalnom 1 medunarodnom kontekstu u prethodnom periodu.
Pojedina¢ne hipoteze su sledece:

e Patrijarhalni elementi u kulturnoj politici 1 kulturnom Zivotu u Srbiji opstaju paralelno
sa vrednostima rodne 1 uzrasne ravnopravnosti u zakonodavnim 1 strateSkim

dokumentima, kao i afirmativnim merama u finansiranju.

e Operacionalizacija instrumenata kulturne politike ne daje prioritet rodnoj i1 uzrasnoj
ravnopravnosti, u smislu da izostaje kreiranje i primena mnogih mera koje mogu
supstancijalno da uti¢u na unapredenje rodne i uzrasne ravnopravnosti u kulturnoj
politici i sektoru kulture u Sirem smislu, a koje postoje u zemljama Evropske unije, u
zemljama u okruzenju, ili su eksplicitno preporu¢ene od strane medunarodnih

organizacija ili lokalnih ekspertskih grupa.

e Unapredenja rodne i uzrasne ravnopravnosti u kulturnim politikama u Srbiji koja

postoje su povrsna i pripadaju dominantno populizmu i postfeminizmu.

e U delovanju razli¢itih pojedinaca — donosilaca odluka, grupa i institucija primecuju se

seksizam 1 adultizam, kao patrijarhalna uverenja i obrasci koji imaju zajednicki koren.

Kljuéni metod istrazivanja je feministicka kriticka analiza javne prakti¢ne politike (eng.
Feminist Critical Policy Analysis) (Marshall, 1997a; Marshall, 1997b; Marshall, 1999;
McPhail, 2003; McLean, 2014; Marshall, Johnson, Edwards, 2016; Kanenberg, Leal, Erich,

2019), primenjena na kulturnu politiku.

Feministicke kriticke analize javne prakti¢ne politike omogucavaju prepoznavanje jaza i
“iskliznuc¢a” (eng. policy gap, policy slippage) izmedu nacelnih, pisanih, izrecenih namera i
teznji u javnoj politici, 1 njenih rezultata; uvidanje ne samo planiranih, nego i neplaniranih
posledica odredenih mera; uticaj tih mera na razli¢ite grupe stanovniStva, kao i vezu sa Sirim
drustvenim, politickim i ekonomskim kontekstom. Ovaj pristup razvijen je prvenstveno u

oblastima obrazovanja, osnovnog, srednjeg i visokog, zatim socijalne politike i socijalnog
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rada, a potom u odredenoj meri i zdravstvene, ekonomske, urbanisticke politike,

poljoprivrede, liderstva i dr.

Marina Blagojevi¢ je tvrdila da “nemoguce je definisati dobre javne politike ‘uprkos
realnosti 1 uprkos diskursima koji u toj realnosti vladaju, koji su deo te realnosti, koji 1 sami
proizvode tu realnost. Mogucée je proizvesti promenu samo u skladu s ‘realnoSéu™

(Blagojevi¢, 2012: 16).

Dosadasnja iskustva su pokazala da je svodenje slozene problematike rodnih odnosa i
rodnih nejednakosti na pracenje indikatora koji se odnose, na primer, na politicku
participaciju i1 na polozaj zena na trziStu rada, apsolutno nedovoljno, a veoma cesto i
krajnje problemati¢no jer stvara iluziju da su za popravljanje stvari dovoljna

jednostavna “tehnicka’ reSenja. (Blagojevi¢, 2012: 18)

Goran Tomka je istrazujuci teme publike 1 participacije, afirmisao pristupe koji “podrivaju,
komplikuju, protive se ili preispituju uobic¢ajene nacine i razumevanja” (2016: 17). Marina
Blagojevi¢ je zagovarala za teze, zahtevnije, nesigurnije i1 provokativnije izbore u
istrazivanjima meduuticaja roda i drustva (2012: 16), i disertacija je u odredenoj meri

inspirisana takvim pristupima.

Istrazivanja koja pokuSavaju da uvedu zensku, ili drugu marginalizovanu perspektivu i
preispitaju standardne obrasce rada 1 misljenja bivaju kritikovana kao subjektivna i nevalidna,
s obzirom da se Cesto fokusiraju na li¢no iskustvo 1 percepciju Zena, koji mogu biti “netacni”;
neutemeljena u ¢injenicama, selektivna u odabiru citata iz intervjua, zasnovana na li¢nim
stavovima istrazivaca/ice, pausalna, preterano kriti¢na, te da bez razloga ugrozavaju imidz i
kredibilitet institucija (Jim McKay, 2003: 204-205). Slicno je bilo 1 moje iskustvo
istrazivacice u prethodnim godinama. Uprkos tome, svoje licno iskustvo mlade radnice u
kulturi, omladinske aktivistkinje, omladinske radnice i aktivistkinje za rodnu ravnopravnost
vidim kao relevantno i vazno u kontekstu ovog istrazivanja. Miler i Judis se pitaju: “Sta
uopste analitiari politika imaju da ponude ako nisu povezani sa druStvenim pokretima?”
(Miller, Yudice, 2002: 33). Kako u disertaciji delimicno koristim i autoetnografski metod 1

metod posmatranja sa uestvovanjem, samim tim je i stil pisanja delimi¢no li¢an.

Kriticku analizu u polju kulturne politike sa fokusom na rodnu i uzrasnu ravnopravnost u

formalnom smislu sprovodim tako da se obuhvate sve grupe instrumenata kulturne politike,
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kako ih klasifikuje Vesna Puki¢ (2010), a u skladu sa feministickom epistemologijom
stanovista. Struktura disertacije prati vrednosno-idejne, pravno-politicke, organizacione i
ekonomske instrumente, pri cemu sam nacionalne strategije i akcione planove ovom prilikom
analizirala ponajviSe u okviru pravno-politickih instrumenata. Kadrovsku politiku svrstala
sam u organizacione instrumente, fokusirajuci se na obrazovanje i profesionalno usavrsavanje
kadrova za rad u kulturi, kao i1 rukovodenje i zastitu od seksualnog uznemiravanja. Da bi se
politike adekvatno 1 kriti¢ki razmatrale, potrebno je razumeti uticaje koji dolaze iz sfere
ekonomije, prava, kulturne istorije, komercijalnog sektora, politickih procedura i druge,
smatra Kaninhem (Cunningham, 2003: 21), te je istrazivanje interdisciplinarno, u meri u

kojoj je to bilo moguce.

Fokus disertacije je delimicno na teoriji, a dominantno na praksi kulturne politike u Srbiji,
kroz prizmu rodne i uzrasne ravnopravnosti. Vremenski period na kojem je teziSte pocinje
ratifikacijom UNESKO Konvencije za zaStitu i promociju raznolikosti kulturnih izraza
(Konvencija o zastiti i unapredenju raznolikosti kulturnih izraza, 2013) u Srbiji 2009. godine,
kada se prepoznavala “klima narastajuc¢eg antifeminizma” (Blagojevi¢, 2012: 22). Period koji
istrazivanjem obuhvatam zavrSava se 2023. godine, uz nekoliko osvrta na podatke i prakse iz
kasnijih meseci tokom 2024. godine koje je bilo moguce obuhvatiti pre zavrSetka pisanja

teksta.

U skladu sa medunarodnim pravom, drzava koja je ratifikovala odredenu medunarodnu
konvenciju, trebalo bi da primenjuje 1 Stiti njene odredbe i1 principe u domacem
zakonodavstvu, politikama 1 praksama. UNESKO u znacajnom obimu svojih skorasnjih
dokumenata 1 programa u kulturi, a posebno onima u domenu kulturne raznolikosti, kulturnih
prava 1 participacije, medu kojima je 1 navedena Konvencija, neguje, primenjuje i
operacionalizuje princip i vrednost rodne ravnopravnosti (i svake druge vrste jednakosti,
ukljucujuéi uces¢e dece 1 mladih) u kulturi. Od kada je Srbija ratifikovala UNESKO
Konvenciju o kulturnoj raznolikosti 2009. godine ovi principi ravnopravnosti trebalo bi da
budu primenjeni kroz ¢itav spektar instrumenata kulturne politike. U ovoj disertaciji sam to

ispitivala.

Obuhvat celokupnog polja kulturne politike u Srbiji, svih nivoa odlu¢ivanja, institucija,
dokumenata, mera 1 aktivnosti nije mogu¢ kroz jednu disertaciju, ¢ak ni kada je ona usmerena
samo na teme rodne ravnopravnosti i polozaja i participacije mladih. Radi proveravanja

svojih hipoteza odabrala sam i temeljnije obradila viSe podtema za svaku od grupa
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instrumenata kulturne politike, koriste¢i pritom one metode prikupljanja i analize podataka
koji su adekvatni za tu podtemu i dostupne podatke. Sli¢an pristup je izmedu ostalih,
primenila u doktorskom istraZivanju antropologije kulturne politike u Srbiji Masa Vukanovié
na Filozofskom fakultetu (Vukanovié¢, 2013). Struktura te disertacije je takode pratila sistem
instrumenata kulturne politike, premda ne u potpunosti, primenjujuéi razli¢ite metode

prikupljanja 1 interpretacije podataka za razli¢ite odabrane podteme.

Kako su instrumenti kulturne politike meduzavisni 1 povezani, to je potencijalno otezalo
postavljanje jasne strukture disertacije. Tako se, iako je tekst podeljen u poglavlja po
grupama instrumenata kulturne politike, povremeno u razli¢itim poglavljima pojavljuju
podaci koji su relevantni i za drugu grupu instrumenata, ili je za donoSenje odredenog
zaklju€ka bilo potrebno da uzimam u obzir 1 neSto Sto je prethodno navedeno u tekstu u

drugom poglavlju i sli¢no.

U okviru istrazivanja sproveden je 1 pregled i1 analiza mera za unapredenje rodne
ravnopravnosti, te omladinske participacije u savremenim evropskim kulturnim politikama 1
kulturnom Zivotu, zasnovan na Kompendijumu kulturnih politika i trendova u Evropi kao

polaznim izvorom informacija.
U smislu sadrzaja i strukture, disertacija je podeljena u deset glavnih poglavlja:

e Uvod, sa potpoglavljima o predmetu, cilju, hipoteticCkom okviru i metodologijom, te
pojmovnim aparatom

e Teorijske osnove rodne (ne)ravnopravnosti u kulturi, sa mapiranjem postojeceg
feministickog znanja u sektoru kulture u Srbiji 1 regionu, kao i pregledom mera za
rodnu ravnopravnost u savremenim evropskim kulturnim politikama

e Polozaj dece i mladih u drustvu, sa teorijskom analizom teme participacije mladih u
kulturnom Zivotu, te pregledom pristupa savremenih evropskih kulturnih politika
usmerenih na njih

e O feministickoj kritickoj analizi javne i kulturne politike

e Vrednosno-idejni instrumenti kulturne politike

e Pravno-politicki instrumenti

e Organizacioni instrumenti

e Ekonomski instrumenti

e Zakljucci, te
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e Naucni doprinos, primena 1 ogranicenja istrazivanja.

Izvori obuhvataju bibliografske jedinice, kako nacionalnog, tako 1 regionalnog 1
medunarodnog korpusa, zatim strateSke i zakonodavne dokumente Republike Srbije u oblasti
kulture, rodne ravnopravnosti i omladinske politike, periodi¢ne izvestaje Republike Srbije o
implementaciji UNESKO Konvencije 2005, kao i izvestaje evropskih kulturnih politika sa

Kompendijuma kulturnih politika i1 trendova u Evropi.

Tekst u osnovnom delu sadrzi Cetiri tabele 1 tri grafikona, od Cega su dve tabele 1 dva
grafikona originalni, a dve tabele i jedan grafikon preuzeti iz naznacenih izvora. Disertacija
dodatno ima i pet priloga, a to su: predloZzene izmene i dopune Zakona o kulturi 2021. godine,
graficki prikaz rezultata analize zastupljenosti zena u beogradskoj pozorisnoj produkciji
“Svet bez Zena”, spisak dobitnica nacionalnog priznanja za vrhunski doprinos kulturi 2007 —
2012., Operativne smernice za primenu UNESKO Konvencije o zastiti i unapredenju
raznolikosti kulturnih izraza 2005, i evaluacija Strateskog cilja 9 Nacionalne strategije za

mlade (NSM) Republike Srbije 2015 — 2025.

Jedan deo rezultata koje predstavljam u disertaciji prikupljen je u okviru Sirih ili partnerskih
empirijskih istrazivanja. Na svim mestima gde su empirijski podaci prikupljeni zahvaljujuci
finansijskim sredstvima nekog projekta, kao 1 ukoliko su segmenti disertacije ve¢ objavljeni,
to je u disertaciji jasno naznaCeno u fusnotama. Tako je deo doktorskog istrazivanja
mapiranje feministickog znanja u oblasti kulture i umetnosti u Srbiji i regionalnom kulturnom
prostoru, koje je prethodno delom objavljeno u monografiji “Rod i rad u kulturnom polju u
Srbiji”. Ova monografija nastala je u okviru projekta “Rodna ravnopravnost za kulturnu
raznolikost” Asocijacije Nezavisna kulturna scena Srbije (NKSS), kada je grupa
istrazivaca/ica koje sam bila deo, sprovela anketu, niz intervjua sa radnicama u kulturi u vezi
sa njihovim polozajem, iskustvima u obrazovanju, profesionalnom radu i rukovodenju,
postoje¢im merama namenjenim unapredenju rodne ravnopravnosti u zemlji 1 drugim
temama, te 1 fokus grupu sa ekspertkinjama i aktivistkinjama u domenu rodne ravnopravnosti
u kulturi. Intervjue sam vodila i u okviru projekta “Zensko liderstvo u muzici”. Deo analize
zastupljenosti Zena u gradskim javnim prostorima predstavljen je na medunarodnoj radionici
“She is Made of Stone: Women in Socialist and Post-Socialist Public Spaces” Maks Plank
Instituta za istoriju umetnosti u Firenci 2021. godine. Analiza narativa o mladima
Ministarstva kulture sprovedena je u okviru projekta “OsnaZivanje participacije u kulturi i

arhitekturi” i predstavljena na Medunarodnoj konferenciji o istrazivanjima kulturne politike
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ICCPR 2022. godine. Dodatno, empirijski deo disertacije obuhvata i kvantitativnu analizu
udela Zena medu dobitnicima nacionalnog priznanja za doprinos kulturi tzv. “nacionalne
penzije”, analizu rodno osetljivih indikatora u domenu kulture pri lokalnim samoupravama,
polozaj tema rodne ravnopravnosti i mladih u viSe lokalnih kulturnih strategija, te
finansiranje omladinske participacije u kulturi, kako iz budzeta Ministarstva omladine i
sporta, tako 1 Ministarstva kulture i drugih institucija. Tako je disertacija nastala na osnovu
rezultata veceg broja istrazivanja, od kojih svaki osvetljava razli¢ite dimenzije rodne i
uzrasne (ne)ravnopravnosti i odnosi se na razliCite instrumente kulturne politike, na
nacionalnom ili lokalnom nivou. Svi zajedno, oni pruzaju celovitu i kompleksnu sliku o

oblicima i uzrocima (ne)ravnopravnosti i utemeljenosti postavljenih hipoteza.
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1.4. Pojmovni aparat

Istrazivanje je utemeljeno u uzem teorijskom okviru kulturne politike i menadZzmenta u
kulturi, ali je i interdisciplinarno, jer ukrsSta teorije, znanja i podatke iz Zenskih studija i

studija roda, kao 1 omladinskog rada.

Neki od glavnih pojmova 1 koncepata u ovoj disertaciji obuhvataju kulturnu politiku, kulturne
identitete, kulturnu demokratiju, pravo na kulturu, kulturnu raznolikost, kao i kanon. U
domenu studija roda centralni pojmovi odnose se na rodnu ravnopravnost, kao 1 patrijarhat i
seksizam; dok u segmentu istrazivanja koji se fokusira na odnos kulturne politike prema deci
i mladima, glavni pojmovi su mladi i omladinska politika, participacija dece i mladih, te
adultizam. Najosnovniji pojmovi predstavljeni su u prvom segmentu, dok druge elaboriram u

kasnijim delovima disertacije u vezi sa rezultatima empirijskih istrazivanja.

Naslov disertacije po€inje sa terminom “rodna ravnopravnost”. Prema lokalnom “Rec¢niku
rodne ravnopravnosti”, to je jedna od temeljnih vrednosti modernih demokratskih drustava
koja polazi od toga da sva ljudska bi¢a imaju pravo da razvijaju svoje sposobnosti,
usavrSavaju 1 realizuju licne kapacitete bez obzira na dominantne rodne uloge, i da puno
ostvarivanje mogucénosti muskaraca 1 Zena omogucava znacajnije kapacitete za celo drustvo i
covecanstvo. Rodna ravnopravnost podrazumeva pravo na jednakost i pravo na razli¢itost i
sprovodi se u delo drustvenim pruzanjem jednakih prilika svima da ucestvuju i da kontrolisu

dobra 1 resurse zajednice (Jari¢, Radovi¢, 2010: 135-136).

Za Marinu Blagojevi¢ rodna ravnopravnost je svakako mnogo vise od udela Zena u
zaposlenosti, politicke reprezentacije i smanjenja nasilja nad Zzenama — ona navodi da
“rodnost treba priznati, uvaziti, ali i istovremeno dekonstruisati i nadi¢i”, kao i da je
neophodno razlikovati “slepilo za rod” desniarske provenijencije 1 postfeministicko
“prevazilazenje rodnosti” (2012: 23). Prema istom tekstu, u nasoj zemlji je jos uvek vazno
dokazivati da je rodnost bitan faktor drustvenog poloZaja, ali 1 razumeti da ono deluje kao
ograni¢enje individualnosti. Rodna ravnopravnost moze se razumeti i kao rodna inkluzija, a
perspektiva ove autorke bila je da su musSkarci i Zene podjednako “urodnjeni”, te da je
njihovo oslobadanje od rodne determinisanosti uslov njihove individualne celovitosti,
uspostavljanja skladnih odnosa sa drugima, ostvarivanja ljudskih prava i slobode izbora

(Blagojevi¢, 2012: 23).
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U Zakonu o rodnoj ravnopravnosti (“Sl. glasnik RS”, br. 52/2021), ona po ¢lanu 3.
podrazumeva jednaka prava, odgovornosti i mogucnosti, ravnomerno ucesce i uravnotezenu
zastupljenost zena 1 muskaraca u svim oblastima druStvenog Zivota, jednake moguénosti za
ostvarivanje prava i sloboda, koriS¢enje li¢nih znanja i sposobnosti za li¢ni razvoj i razvoj
drustva, jednake mogucénosti i prava u pristupu robama i uslugama, kao i ostvarivanje jednake
koristi od rezultata rada. Zakonska definicija jo§ obuhvata uvazavanje bioloskih, drustvenih 1
kulturoloski formiranih razlika izmedu muskaraca i zena i razliCitih interesa, potreba i
prioriteta Zena i muskaraca koje je neophodno uzimati u obzir prilikom donoSenja javnih i

drugih politika i odluc¢ivanja o pravima i obavezama.

Mladi, kao druga drustvena grupa koju disertacija ima u fokusu, u Srbiji su definisani kao
“lica od navrSenih 15 godina do navrSenih 30 godina Zivota” (¢lan 3. Zakona o mladima
Republike Srbije, “Sl. glasnik RS”, br. 50/2011 i 116/2022) i taj okvir uglavnom preuzimam u
disertaciji. Ovaj zakon odreduje mlade na najjednostavniji nacin, kroz godine starosti —
uzrast, dok u teoriji i u nekim drugim zemljama, kao i pri pojedinacnim institucijama,
organizacijama 1 politikama, ne samo §to postoje i1 drugi uzrasni okviri mladosti (npr. 26
godina kao gornja granica za mlade, 18 godina kao donja granica, itd.), ve¢ postoje i drugaciji
pristupi odredivanju kategorije mladih (ekonomska zrelost, stambena samostalnost, porodi¢ni

status itd).

Zastita interesa mladih u naSoj zemlji prvenstveno je smeStena u okvire “omladinske
politike”. Omladinsku politiku u ovom istrazivanju razumem u skladu sa “Rec¢nikom

omladinske politike” (Krovna organizacija mladih Srbije [KOMS], 2017). Ona tako obuhvata

mere 1 aktivnosti usmerene na poboljSanje polozaja mladih koje polaze od potreba
mladih, a koje sprovode razli¢iti subjekti omladinske politike, odnosno drzavni
organi, ustanove i udruZenja. Cilj omladinske politike jeste unapredenje Zivotnih
uslova mladih osoba, kao i da omoguéi participaciju mladih u svim aspektima

politickog 1 socijalnog Zivota. (KOMS, 2017: 45-46)

Omladinska politika bavi se drustvenim, politickim, obrazovnim, kulturnim, ekonomskim
polozajem mladih u drustvu, definiSu je Vlada i1 druge relevantne institucije i organizacije u
odnosu na svoje odgovornosti 1 resore, a sprovodi se na svim teritorijalnim nivoima. U
Zakonu o mladima Republike Srbije (SI. glasnik 116/2022), omladinska politika “obuhvata i

podrazumeva sve mere i aktivnosti drzavnih organa, ustanova, udruzenja i drugih subjekata
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koje su usmerene na poboljSanje i unapredivanje polozaja mladih”. U domacem strateSkom
okviru, mere omladinske politike klasifikuju se na regulatorne, podsticajne, informativno-
edukativne, institucionalno-upravljacko-organizacione, te mere obezbedenja dobara i
pruzanja usluga (Akcioni plan za period od 2023. do 2025. godine za sprovodenje Strategije
za mlade, 2023). Takode, omladinska politika moze da uti¢e na promenu pristupa i podelu
odgovornosti za polozaj mladih u boljem balansu izmedu individualne i drustvene
odgovornosti, te na bolje vrednovanje i zaStitu potencijala za (drustvenu) inovaciju koju

imaju mladi (Leccardi, Feixa, 2012: 12).

Fokus ovog doktorskog istrazivanja je na kulturnoj politici i njenim dodirnim tackama sa
omladinskom politikom i politikom rodne ravnopravnosti. Ako je kulturna politika javna
politika u oblasti kulture u delokrugu onih sa pravnim, politi¢kim 1 finansijskim autoritetima
na odredenoj teritoriji (Puki¢, 2010), moze da se ocekuje da na nju direktno uti¢u dominantne
vrednosti 1 druStveno politicke tendencije te teritorije. Prema dominantnim druStvenim
modelima, Jugoistocnu Evropu odlikuje savremeno patrijarhalno uredenje i drustveni odnosi

moc¢i koji 1z njega proizilaze.

Pri tome, javna prakti¢na politika u oblasti kulture prepli¢e se i sa mnogim drugim javnim
politikama (Puki¢, 2010) u kojima su pitanja rodne i uzrasne ravnopravnosti takode vazna:
obrazovnom, medijskom, lingvistiCkom, cine¢i zajedno deo drzavnih ideoloskih aparata

(Altiser, [1970] 2018).

Zagorka Golubovi¢ navodi tri osnovne dimenzije kulturne politike: oCuvanje i1 razvoj
kulturnih identiteta; optimalni razvoj stvaralaStva; Sirenje krugova participacije u kulturi
(Golubovi¢, Jari¢, 2010: 189). Za uspe$nu analizu bilo kojeg od instrumenata kulturne
politike vazno je razumeti kategoriju kulturnih identiteta koja je u osnovi diskursa odredene

kulturne politike.

Identiteti koje kulturne politike dominantno afirmiSu i teZze da oCuvaju i zastite, 1 koji se
pretezno prepoznaju u okviru koncepta kulturne raznolikosti su prvenstveno nacionalni /
etni¢ki (Stojkovi¢, Stanovéi¢, Radojkovié, 2004; Milohni¢, 2011; Puki¢ 2017). Druge vrste
identiteta se rede prepoznaju kao predmeti zastite ili razvoja u drzavnim javnim kulturnim
politikama. No, (kulturni) identiteti su kompleksni i viSeslojni i neophodno je da kulturne
politike to prepoznaju i uvazavaju i neguju razlike. Vukanovi¢ istice (2013: 15) da “kulturni

identiteti nisu inherentni, ograniceni ili statini” ve¢ su oni, makar u antropoloskoj
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perspektivi, “dinamicni, fluidni i konstruisani s obzirom na situaciju, u osobitom prostoru i

vremenu’”.

Pristupi u konceptualizaciji 1 konstrukciji identiteta unutar kulturnih politika imace direktan
uticaj na politike se¢anja — izmedu zaboravljanja, zanemarivanja i brisanja prisustva i
postignuéa (Zena) u kulturnoj, pa ¢ak i politickoj istoriji (videti rad Andreje Dugandzi¢ i
Adele Jugi¢, Arhiv AFZ-a, UdruZenje za kulturu i umjetnost “Crvena”, Sarajevo'), i (rodno)
odgovorne kulture seéanja (Tomié, 2018) ili spomeni¢kih praksi (Dragi¢evi¢ Sesié, 2011b);
kao 1 na izgradnju (inovativnih) modela institucija (Ognjenovi¢, 2019; Mustenadagic¢, 2019).
Stoga je bitno istraZiti u kojoj meri i na koji nacin su rodni i uzrasni identiteti prepoznati i
podrzani, a principi rodne i uzrasne ravnopravnosti interpretirani, elaborirani i primenjeni

kroz instrumente kulturne politike u Srbiji.

Tradicija nije neutralna i objektivna, ve¢ je i ona sama “uvek ‘izbor ili “izabrana tradicija’ iz
mnostva mogucnosti”, pri ¢emu skriva da je izbor iz razliCitih praksi i prikazuje se kao
neizbezna (Suvakovi¢, 2010: 133). Tradicija je “intencionalno oblikovana verzija proglosti i
preoblikovana sadasnjost, koja je moc¢no operativha u procesima drustvenih i kulturalnih
odredenja i identifikacija”, i rezultat drustvene, politicke, kulturne i civilizacijske organizacije

i interesa dominantne klase (Rejmond Vilijams, 1977: 115, prema Suvakovi¢, 2010: 133).

Pozivajuéi se i na Grizeldu Polok i Gajatri Spivak, Suvakovié podvla¢i da kanoni &esto
potvrduju izuzetnost belog muskarca i favorizuju njegovu privilegovanost (Suvakovié, 2010:
133—134). Oni su rezultat drustvene konstrukcije, ali 1 uti¢u na druStvenu konstrukciju i dalje
stvaralastvo, kada su efektni skriveni su i nevidljivi i tokom duzeg istorijskog perioda
omogucavali su previd Zena stvarateljki iako su one bile prisutne i1 aktivne. Problematizovati
kanon moze da bude tesko jer on “izgleda kao nesto $to je autonomno od drustva, gotovo kao

prirodna pojava” (Suvakovi¢, 2010: 136).

Od 2000. godine u kulturnoj politici tema nacionalnih kulturnih kanona u evropskom
kontekstu pocinje da dobija sve znacajnije mesto, ali u njima se uglavnom ne obra¢a mnogo
paznje na rodnu ravnopravnost. Cak i kada drzava ne utvrduje kanon eksplicitno, implicitni
kanon cine muzejske postavke nacionalnih muzeja, Skolske lektire i1 Skolski programi,
umetnost u javnom prostoru i tako dalje, a u svim ovim domenima zastupljenost Zena i

mladih nije adekvatna. Simptomatican je primer Mosta umetnosti u Skoplju iz 2013. godine,

! Arhiv AFZ-a Da zivi AFZ! - AFZ Arhiv (afzarhiv.org)
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na kojem od 29 umetnika predstavljenih kroz skulpture nema niti jedne Zene’. Veldpaus i
autori/ke podsecaju da je vazno analizirati ¢ije interpretacije kulturnog nasleda se uzimaju
kao “legitimne”, dok ¢e se druge smatrati “neformalnim” ili “alternativnim” (Veldpaus, Kisi¢,

Stegmeijer i Janssen, 2021: 205).

Alternativha razumevanja pojma kulturne politike Sira su od isklju¢ivo “top down”
konceptualizacije 1 upravljanja kulturnim zZivotom na odredenoj teritoriji. Ona obuhvataju i
razumevanja kulturne politike kao arene u kojoj se sukobljavaju razliciti interesi i interesne
grupe, te u kojoj ucestvuju razli¢iti akteri izvan vlada i politickih struktura, pre svega sami
umetnici, umetnicka udruzenja i ustanove kulture (Woddis, 2014), ali i udruzenja gradana
(tre¢i sektor, kulturna politika odozdo; Visni¢, Dragojevi¢, 2008), ukljucujuéi i
neregistrovane druStvene pokrete i prakse (Cetvrti sektor; Bose, Busch, Dragicevi¢ Sesicé,

2006).

Participativnu kulturnu politiku Cesto ¢e zagovarati organizacije nezavisne kulturne scene,
moguce u saradnji sa organizacijama mladih 1 za mlade (Visni¢, Dragojevi¢, 2008), pritom
vrseci uticaje 1 u bliskim resorima urbanog razvoja i upravljanja prostorom. Te veze izmedu
kulturne, omladinske, urbane i prostorne participativne politike ¢e biti evidentne 1 u ovoj
disertaciji, na primerima prisustva zena i zenske istorije u javnom urbanom prostoru, kao i

upravljanja prostorima namenjenim kulturnoj produkeiji 1 kulturnom Zivotu mladih.

Analiza kulturnog Zivota u Beogradu i Be¢u (Bése, Busch, Dragi¢evi¢ Sesi¢, 2006) pokazala
je da nisu javne kulturne institucije (prvi sektor) one sa najvise uticaja na kulturne aktivnosti
gradana, kao ni komercijalni (tj. drugi) sektor, ve¢ da je treci, nezavisni, civilni sektor taj koji
je, sa jedne strane, preuzeo neke druStvene uloge, a sa druge strane, u sve vecoj meri i
angazovan za neke od potreba drzave, ¢ime se na odredeni nain umanjuje njegov
subverzivni 1 kriticki potencijal. U tom kontekstu prepoznaje se i razvoj Cetvrtog sektora,

fluidnije, neformalnije strukture (Bose, Busch, Dragicevi¢ Sesié, 2006).

Vodis (Woddis, 2014) pravi distinkciju izmedu onih ¢iji doprinosi diskusijama i procesima
donosenja odluka u kulturnoj politici su pozvani i nepozvani, insajdera i autsajdera, odnosno
onih koji su pozeljni i planirani da ucestvuju u ve¢ postoje¢im kanalima konsultacija i onih

koji moraju sami da kreiraju kanale da bi preneli svoju poruku; izmedu pristupa (eng. access)

2 “Ckynnrypu Ha Moct Ha ymetHocra”, [IPH3MA, 05. januar 2018.
https://skopje2014.prizma.birn.cu.com/mk/skulpturi-na-most-na-umetnosta
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i uticaja (eng. influence), a Sto ¢e najcesce zavisiti od razlicitih vrsta resursa koje ti akteri

imaju 1 za koje je vlast zainteresovana u vecoj ili manjoj meri.

Strategija kulturnog razvoja Novog Sada, zahvaljuju¢i intenzivhom zalaganju autora i
facilitatora procesa, doneta je na participativan nacin i participativnu kulturnu politiku u
gradu naglaSava kao svoje prvo strateSko opredeljenje (“Sl. list Grada Novog Sada”, br.
53/2016). U ovom dokumentu participativna kulturna politika definisana je tako da

podrazumeva

transparentnost procesa odlucivanja, pristup svim informacijama od znacaja za
odlucivanje, pristup resursima, prostorima i1 procesima potrebnim za ucesSée u
odlu¢ivanju, poverenje u proces odlu¢ivanja 1 mogucénost uticaja na njega,
odgovornost svih donosilaca odluka za odluke i njihove posledice, kao i ucesce u

oblikovanju samog procesa. (str. 8)

Za autore ove strategije participacija je znatno vise od pristupa i interakcije, a odgovornost
institucija je da pozivaju i ukljucuju Sto veci broj aktera u dijalog, sa namerom da akteri koji
trenutno iz nekih razloga imaju slabiju mo¢, dobiju moguénost da je tokom vremena povecaju

(str. 8).

Ova disertacija kritikuje post-politi¢ke ideje o javnom kulturnom sektoru (Dragiéevié Sesi¢,
2017) 1 pledira za njegovu repoliti¢nost (Tomka, Kisi¢, Kovo i Kalender, 2017). Prema
razumevanju Gorana Tomke, Visnje Kisi¢, Jasne Kovo 1 Aide Kalender, odgovornost javnih
institucija u domenu kulture utemeljena je u dinamicnosti njihove pozicije u odnosu na
savremeni 1 lokalni kontekst, njihovoj politi¢nosti, te razvoju odnosa sa nekoliko razli¢itih
javnosti istovremeno. Te razli¢ite javnosti, poput partija na vlasti, struke ili publike su takode

1 odgovorne prema tim institucijama te treba da ucestvuju u njihovom radu.

U skladu sa pristupima antropologije javne politike, na javnu (pa tako i kulturnu) politiku
utiCu 1 ¢ine je diskursi, delovanje i uticaji razliCitih aktera, te sile i ravnoteze izmedu razlicitih
interesa u polju. Ona nije matematicki precizna ¢ak ni kad je zasnovana na podacima, nije
predvidiva 1 ne predstavlja samo Sematizovan niz koraka i procesa, ve¢ zavisi od velikog

broja Cinilaca koji ne deluju samo i isklju¢ivo racionalno i logi¢no (Vukanovi¢, 2013).

U studijama javne politike postoji tendencija da se javna politika posmatra kao

prikladan, logi¢an, sledstven i racionalan skup tokova i procedura koji se racionalno i
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sistemati¢no pomeraju od formulacije i dizajna ka izvrSenju i evaluaciji, dakle kao

linearan proces nalik proizvodnoj traci u fabrici. (Vukanovi¢, 2013: 6)

Antropologija javne politike ne pravi tu “greSku”. Jaka Primorac takode isti¢e da je “odnos
izmedu procesa istrazivanja, zakljucaka istrazivanja te (donoSenja) instrumenata kulturnih
politika vrlo kompleksan, dinamican te kontingentan” (Primorac, 2021). U tom kontekstu,
regionalni teoreticari/ke kulturne politike veliki akcenat stavljaju na kulturnu politiku odozdo
1/ili zahtevaju javnu participaciju u njenoj artikulaciji 1 implementaciji (Visni¢, Dragojevic,

2008; Vidovi¢, 2018; Paunovi¢, 2020 i mnogi drugi).

Vazan koncept za ovu disertaciju je kulturna demokratija. Polazim od pretpostavke da je
rodna i uzrasna ravnopravnost inherentni deo tog koncepta, kao 1 kulturne raznolikosti i prava
na kulturu, te da je neophodno ukoliko se donosioci odluka pozivaju na njih, da uloze
znaajnije napore 1 u postizanje unapredenja uceS¢a 1 ravnopravnosti zena i mladih.
Mihaljinac podvlaci da je razlika izmedu demokratizacije kulture i kulturne demokratije u
tome S§to “prvi je pristup odozgo (difuzija sadrzaja stvorenih u centru), a drugi odozdo
(slobodno izrazavanje i1 organizovanje)” (2021: 9). Kako navode Stiven Hedli i Eleonora
Belfiore, pojam kulturne demokratije nabijen je znacenjima i sa bogatom i kompleksnom
istorijom, a u svojim savremenim upotrebama neophodno je (re)kontekstualizovati ga i
izbegavati depolitizaciju. Prema ovim autorima, mo¢ i autoritet u vrednovanju kulturnih
praksi i izraza klju¢ni su elementi u diskusijama o kulturnoj demokratiji (Hadley, Belfiore,
2018).) Iako se ovi koncepti €esto povezuju, kulturna politika ne mora da sluzi demokratiji
(Hadley, Belfiore, 2018: 218), a njena veza sa demokratijom drugacije se razume u razli¢itim
druStvima 1 istorijskim periodima od 70-ih godina kada se koncept razvio. U Velikoj Britaniji
neki od dominantnih narativa odnose se na klasnu stratifikaciju 1 “rasne” nejednakosti u
participaciji u kulturnom Zivotu, te na pravo svakoga na stvaralastvo i ulogu umetnosti u
zajednici (eng. community art), tj. na tenziju izmedu umetnosti u zajednici i umetnickih

standarda 1 institucija (Hadley, Belfiore, 2018).

U tom kontekstu kulturna demokratija predstavlja ravnopravnost svih umetnickih i kulturnih
“izraza"; dakle ne samo ravnopravnost aktera u drustvu, nego i1 rezultata umetnickog rada, ili
u krajnjem smislu, radikalnu relativizaciju Sta umetnicki rad jeste ili nije; te brisanje granica
izmedu onih koji se bave umetnoS¢u 1 “ostalih”, preispitujuc¢i hijerarhije, hegemonije, te

“kulturne autoritete 1 normativno vrednovanje u kulturi” (Hadley, Belfiore, 2018: 221).
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U skladu sa tvrdnjama Hedlija i Belfiore da je ideju kulturne demokratije potrebno uvek
iznova kontekstualizovati, kao i da je vazno ne upadati u zamku depolitizacije, kulturna
demokratija dobija specificnu dimenziju u neoliberalnim druStvima, gde se “normativna
nacela kulturne demokratije [sukobljavaju sa] praksom na neoliberalnim trziStima” i gde je u
tom kontekstu potrebno obezbediti balans izmedu “neprofitnih funkcija kulture poput
estetskih, etiCkih, obrazovnih, identitetskih 1 demokratskih 1 trziSno usmerenih kreativnih
industrija” (Milutinovi¢, 2018: 110). Milutinovi¢ smatra da ‘“neoliberalni finansijski
pragmatizam u svetu umetnosti sprovodi instrumentalizaciju i merkantilizaciju zaklanjajuci
se iza koncepta kulturne demokratije” (Milutinovi¢, 2018: 124). Njena je procena da
poricanje vrednosnih sudova 1 hijerarhije predstavlja “Cist kulturni populizam” tezeci
isklju¢ivoj primeni kvantitativnih merila bez diskusije i zadovoljavaju¢i se samo trziSnim
indikatorima, eksploatacijom postojeceg ukusa Siroke publike i marginalizaciji nelukrativnih
vrednosti, dok dodatni razlog tome vidi u “postmodernistic¢kim intelektualnim matricama”
(Milutinovi¢, 2018: 126). Autorka podvlaci da je relevantan jedino estetski sud onoga ko je
kompetentan, Sto problematizujem na vise mesta u disertaciji, ali zakljuCuje i da manjak

finansijskih i drugih resursa ogranicava participaciju u kulturi manjinskim zajednicama.

Sadudin Musabegovi¢ osvrnuo se na pojam kulturne demokratije, posebno u Bosni i
Hercegovini u svojoj refleksiji u vezi sa nacrtom Strategije kulturne politike BiH druge
polovine 2000-ith, u kojem je ona zauzimala znaCajno mesto. Suprotnost kulturnoj
demokratiji ovaj autor video je u prosvec¢enom apsolutizmu i demokratizaciji kulture, koju
karakteriSe odstranjivanje, asimilacija i homogenizacija. Razlika izmedu ova dva koncepta je
u tome Sto kulturna demokratija vidi kulturu kao mnogostruku, dok je demokratizacija
kulture kulturu vidi kao univerzalnu, a $to potpomaze i politicku vladavinu i dominaciju
jedne grupe, prema ovom autoru posebno starih zapadnoevropskih naroda nad ostalima.
Kulturnu demokratiju Musabegovi¢ vidi kao “raskid Evrope sa evropocentristickom
povjeséu” (Musabegovi¢, 2009: 137), a kao relevantne za definisanje ovih principa vidi i
pojmove gradanskog, nacionalnog i drzavnog i njihove medusobne odnose. U svom
filozofskom pristupu kulturnoj demokratiji, autor podvlaci i da je vazno da raznolike kulturne
zajednice ne postanu u tom pristupu medusobno izolovane od drugih, niti uspostave
hijerarhijske odnose, ve¢ podrzava njihovo uspostavljanje ravnopravnih relacija i interakciju

(Musabegovi¢, 2009: 138).
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Belfiore i grupa autora u tekstu koji analizira koncept kulturne demokratije u Velikoj Britaniji
1 kulturne jednakosti (eng. cultural equity) u SAD isti¢u da su oni konstruisani u odnosu na
ideju izuzetnosti, koja se u razli¢itim drustvima pripisuje odredenim druStvenim grupama
(belci u SAD, vise klase u Velikoj Britaniji, u disertaciji na sli¢an na¢in mislim o drustvenim
grupama muskaraca i odraslih). Autori sugeriSu restorativni princip u (re)distribuciji resursa
radi dostizanja demokratije, odnosno jednakosti medu akterima kulturnog Zzivota, 1 skrecu
paznju na potencijalne zamke ideje kulturne jednakosti, npr. kooptiranje elitnih
profesionalaca druge boje koze u postoje¢i sistem diskriminacije 1 neravnopravnosti

(Belfiore, Hadley, Heidelberg, Rosenstein, 2023).

Neke od novijih inicijativa u ovoj oblasti povezuju se sa projektima participativnog
budzetiranja u kulturi, koje se Cesto sprovodi u obliku akcionih istrazivanja. Vazno je
razdvojiti ove formate od onih marketinskog karaktera, koji se uvode radi povecanja kulturne
participacije u postoje¢im strukturama i aktivnostima, tj. potrosnje u druStvenim grupama ili
zajednicama u kojima istrazivanja pokazuju da ona manjkaju (eng. cold spots), priblizavajuci
se dihotomiji demokratizacije kulture 1 kulturne demokratije (Hadley, Belfiore, 2018). Jedan
format participativnog odlu¢ivanja primenio je i Svajcarski fond za kulturu 2022. godine na
nacionalnom nivou kada se radi o raspodeli sredstava po osnovu javnog konkursa’, a
pocetkom 2024. godine u okviru jednog od najveéih gradskih festivala u Becu, “Wiener
Festwochen”, pod rukovodstvom umetnickog direktora Mila Rau 1 njegovog tima, gradani su

dobili priliku da odlu¢uju i o umetnickoj viziji festivala u narednom petogodisnjem periodu®.

Mihaljinac istice da “kulturna demokratija, osim prava na identitet, izrazavanje i ucesée u
kulturnom zivotu, podrazumeva i direktno, ravnopravno ucesce ljudi u procesu donoSenja
odluka u kulturi” (2021: 5) i to je perspektiva koja je prioritetna za disertaciju. Pod
"donosenjem odluka u kulturi" mislim pre svega na institucionalne mehanizme, poput javnih
rasprava o zakonima, radnih grupa za izrade strategija, evaluacije planova i1 programa
ustanova, komisija, saveta i zirija, tela u lokalnoj samoupravi, participativnog budZzetiranja
itd., svesna da se time i pojam kulture i pojam odlucivanja suzava i tako na izvestan nacin

reprodukuju odnosi moc¢i.

3 Zaposleni Fonda predstavili su svoje iskustvo sa ovakvim participativnim procesom na godi$njem kongresu
menadzera u kulturi nemackogovoreceg podrucja (Fachverband Kulturmanagement) u Berlinu u septembru
2023. godine na kojem sam prisustvovala.

4 Milo Rao predstavio je inicijativu 2024. godine na Institutu za menadZment u kulturi i rodne studije u Becu.
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2. Teorijske osnove rodne (ne)ravnopravnosti u

kulturi

Na drustvo 1 na nauku utiCu strukture polne podele, nezavisno od pojedinacne volje aktera i
akterki 1 Cesto bez njihovog znanja i svesti, te je neophodna radikalna promena procesa
socijalizacije 1 uslova prenoSenja kulturnog kapitala, izmedu ostalog i Skolskog sistema

(Burdije, 2001).

Ta polna podela i struktura nije vecna, ve¢ samo “ovekovecena”: “proizvod rada
ovekovecivanja koji pripada (medusobno povezanim) ustanovama kao $to su porodica, crkva,
drzava, skola, i takode u jednom drugom poretku, sportu i novinarstvu...” (Burdije, 2001: 2).
lako je polje porodice ono u kojem je muska vladavina najuocljivija, to njeno
“ovekovecivanje” se deSava upravo u javnoj sferi i njenim eksplicitnim ili implicitnim

politikama (Burdije, 2001: 159).

Kulturnu politiku, kao polje metaupravljanja simbolickim kapitalom u jednom drustvu, u
ovom istrazivanju upravo oblikujem kao deo javne sfere koja ima posebnu odgovornost za
ovekovecivanje rodne drustvene podele i strukture, kao i za njenu dekonstrukciju. U
recentnom tekstu, Nina Mihaljinac (2021: 5) iznosi stav da progresivne kulturne politike
treba da svoje polaziSte nadu, izmedu ostalog, i u tekstovima feministicke misli, kao i da
“kulturna politika progresivnog drusStva treba da bude utemeljena u ideologiji jednakosti i

ravnopravnosti prema svim osnovama”, ukljucujuéi i rodnu.

Uprkos progresu na mnogim poljima u javnoj sferi, pa i u sferi kulture, koji je 1 mapiran u
disertaciji, slazem se sa Burdijeom po kojem “vidljive promjene koje su se desile u polozaju
zene prikrivaju trajnost nevidljivih struktura® (Burdije, 2001: 145) i to je jedna od vaznih teza
i ove disertacije. Mnoge vidljive promene nisu dokaz da je rodna ravnopravnost sustinski
postignuta, pa Cak ni da je njeno dostizanje blizu, ve¢ da se oblici neravnopravnosti
prilagodavaju, menjaju i bolje prikrivaju, time zapravo otezavaju¢i njihovo mapiranje,

suocavanje sa njima i dalje intervencije.

U definiciji patrijarhata u “Enciklopediji politi¢ke kulture” (1993) Zarana Papié¢ je podvukla
da nije da “svi privatni, javni ili politicki aspekti muSke dominacije [nuzno] moraju biti

prisutni kada je re¢ o tipu drustva koji bi se mogao nazvati “patrijarhalnim™ (Papi¢, 1993:
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816), ve¢ da u patrijarhalna drustva spadaju i ona u kojima “vlada monopol muskarca u
javnom/drustvenom domenu, u politickom i ekonomskom odlucivanju” (Papi¢, 1993: 816)
dok se paralelno primec¢uje unapredenje polozaja Zena ili dok Zene vrSe dominantnu ulogu u
privatnoj sferi. “Vazno je imati na umu da patrijarhat ne predstavlja jednoznacan pojam, niti
takav konglomerat odlika koje su nepromenljive i koje ¢e uvek postojati u istom 'sastavu'

(Papi¢, 1993: 816).

Ova autorka isticala je da postoje brojne 1 razliite dimenzije patrijarhata koje mogu
koegzistirati sa nekim oblicima rodne ravnopravnosti ili preciznije, ‘“komplementarnosti
medu polovima” (Papi¢, 1993: 818). U savremenim druStvima patrijarhat uglavnom i nije
totalni sistem koji obuhvata sve sfere drustva i drustvene odnose, ali su se 1 u njima zadrzali
mnogi oblici 1 domeni u kojima je evidentna muska dominacija. Ono §to je kljucno da se ima
u vidu je da “Cak i1 u najpatrijarhalnijim drustvima postoji postovanje prema zenama i jasna
svest 0 njihovom vitalnom znacaju za ljudsku drustvenost i njegov opstanak” (Papi¢, 1993:
818). Stoga, postojanje diskursa ili ¢ak mera kojima se Zene ‘“Stite” nije dokaz rodne
ravnopravnosti, ve¢ su potrebne mnogo podrobnije analize specificnih 1 kompleksnih

drustvenih oblika i odnosa da bi se o tako ne¢emu moglo govoriti.

Burdije je analizirao kako se struktura drustvene podele izmedu muskaraca i zena namece i
predstavlja kao prirodna, izmedu ostalog i, Zenskim potvrdivanjem te strukture i prihvatanjem
1 cak zaStitom takve podele. “Pot€injeni primjenjuju kategorije izgradene sa stanoviSta onih
koji vladaju vladajuéim odnosima, &ineéi ih tako da izgledaju kao prirodne. Sto njih moze
voditi do jedne vrste upornog samopotcenjivanja i samoocrnjivanja”’ (Burdije, 2001: 51).
Tako ovaj odnos vladavine nije uvek uspostavljen logikom eksplicitne sile 1 prinude, ali ni
slobodnom voljom i razumom, ve¢ je uzrokovan trajnim uticajem poretka na Zene i muskarce

1 “istovremeno spontan i iznuden” (Burdije, 2001: 54-55).

Suptilne sisteme samoiskljuCivanja zena iz javnog prostora Burdije je nazvao “druStveno
nametnutom agorafobijom” (2001: 57) 1 oblikovanjem sopstvenih ambicija u skladu sa
realnim Sansama (2001: 86), Sto je jedna od pretpostavki ove disertacije u analizi ucesc¢a zena
u donosenju odluka i rukovodenju, kao i simbolickim arenama nadmetanja za mo¢ u sektoru
kulture. Ovo autor povezuje i sa ‘“naucenom bespomoc¢noscu”, ‘“‘samoispunjavajuéim
proroCanstvom”, te obrnutim Pigmalion efektom (uticajem ocekivanja autoriteta na

postignuée objekta istrazivanja). Svi ovi oblici vladavine, pritiska 1 uticaja Cesto ostaju
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skriveni od svesti zena: “Svojstvo vladajuéih je da su u stanju da ucine da se njihov poseban

nacin postojanja prizna kao univerzalan” (Burdije, 2001: 87).

U vecini drustava musSkarcima se dodeljuju svecani, javni, zvani¢ni 1 isprekidani zadaci, dok
je odgovornost zena ¢eS¢e vezana za neprekidne, svakodnevne, i privatne zadatke (Burdije,
2001: 66—67). Sa druge strane, ¢ak i kada nisu jasno razdvojene vrste poslova i odgovornosti
koje obavljaju muskarci i Zene, razdvojeni su sistemi vrednovanja tih poslova u drustvu i

primenjuju se “dvostruki standardi”:

isti poslovi mogu biti dostojni 1 teSki kad su ih obavili muSkarci, ali beznacajni 1
neprimjetni, laki i nevazni, kad su ih obavile Zene; kao Sto na to podsjeca razlika
izmedu kuvara 1 kuvarice, krojaca i krojacice; dovoljno je da se muskarci docepaju
poslova koji su vazili kao Zzenski i da ih vrSe izvan privatne sfere da se samim tim ti

poslovi smatraju oplemenjenim i preobrazenim... (Burdije, 2001: 84)

“Vidljive promene uslova sakrivaju zaista trajanja u odgovaraju¢im polozajima” (Burdije,
2001: 124) — ovaj zakljucak odnosi se na udeo Zena u procesima obrazovanja i onih u
profesionalnim polozajima, posebno visoko cenjenim i na pozicijama odlucivanja. Asimetrija
se prepoznaje u razdvajanju muskih i Zenskih struka, a onda i u razlikovanju muskih i zenskih
specijalizacija unutar pojedina¢nih struka, “daju¢i muskarcima najotmenije, najsintetic¢nije,
najteorijskije, a zenama najanaliticnije, najpraktic¢nije, najmanje prestizne” (Burdije, 2001:

125). Burdije mapira feminizaciju profesija:

. ¢injenica da su polozaji koji se feminizuju, ili su ve¢ obezvrijedeni (priuceni radnici
su ve¢inom zene ili imigranti), ili se njithovo obezvrijedivanje udvostru¢ava u efektu
grudve snijega zbog napustanja muskaraca koje je ona izazvala... Na svakom nivou,
uprkos posljedicama nadselekcije, formalna jednakost izmedu musSkaraca i Zena tezi da
prikrije ¢injenicu da, ako je sve inace isto, zene ipak zauzimaju uvijek nepovoljnije
poloZaje... Uvijek su za njih rezervisana niZa i nesigurnija mjesta... Uvijek manje
pla¢ene od muskaraca... proporcionalno vise pogodene nezaposljenoScéu i privremenim
zapoSljenjem i radije sklonjene na mjestima na odredeno vreme... §to pored ostalog, ima
kao posljedicu njihovo skoro sigurno iskljucenje iz igara moci i1 perspektiva za karijeru.

(Burdije, 2001: 126—-127)

Za ovo istazivanje relevantni su polozaj 1 drustvena vrednost profesija u kulturi. U okviru

svoje doktorske disertacije u drugoj polovini 80-ih godina Marina Blagojevi¢ istrazivala je
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polozaj zena u profesijama u tadas$njoj Jugoslaviji (sa fokusom na “kreativnu inteligenciju”,
naucnice 1 umetnice), medu kojima je za jednu polovinu ispitanica namerno odabrala
umetnice (muzicarke, knjizevnice, primenjene, likovne, dramske i filmske umetnice).
Blagojevi¢ je takozvanu “kreativhu inferiornost Zena” nazvala “nesumnjivo
najkompleksnijim i najteze ‘uhvatljivim” problemom u sklopu teme Zena u profesijama” i
navodila tri pravca dotadasnje kritike u ovom domenu: istorijski ograni¢ene mogucénosti Zzena
da se bave stvaralastvom, zatim isticanje uloge Zena u ocuvanju isklju¢ivo narodne tradicije,
te androcentri¢énim kriterijjumima u procenjivanju umetnickih vrednosti (Blagojevi¢, 2015:

135-151).

U ovoj studiji Blagojevi¢ je prva na jugoslovenskim prostorima uradila empirijsko i teorijsko
istrazivanje polozaja umetnica 1 kreativnih radnica 1 ¢vrsto povezala kompleksne izazove sa
kojima su se umetnice tada suocavale sa patrijarhalnim drustvenim uredenjem, uprkos ili ¢ak
u saglasju sa socijalistickim ekonomskim sistemom. Ona je pokazala i analizirala oblike

sukoba uloga (porodi¢ne i profesionalne) kod umetnica.

Zene na visim nivoima druitvene hijerarhije svoju rodnu ulogu vise i ¢es¢e odbijaju
da prihvate kao datost, $to je i uslov i posledica njihovog povoljnijeg drustvenog
polozaja. Otuda je polozaj zena na najviSim nivoima drusStvene hijerarhije bitno
ambivalentan. On je istovremeno i oslobadajuci i marginalizuju¢i: Zena ima Sansu da
se samorealizuje, da razvije svoje sposobnosti, da osvoji drustvene privilegije u
razli¢itom obliku, ali s druge stane, ona odbijajuci da prihvati dominantan obrazac
rodne uloge, ostaje izvan druStva, na specifican nacin neintegrisana. (Blagojevic,

2015: 41)

Iva Neni¢ (2007) istrazivanje polozaja zena u popularnoj kulturi vidi kao vaznu temu
istrazivanja s obzirom da ova sfera podjednako, kao i drugi oblici izrazavanja, moze biti
,mesto borbe za znacenja“ i artikulacije Zenskih identiteta. Ti identiteti su nekada ustaljeni
patrijarhalni konstrukti, ali nekada 1 specificni, kompleksni i autenti¢ni. Popularna kultura
svakako nije oslobodena mizoginije i drustvenih obrazaca prisutnih u ostatku javnog mnjenja.
Naucni diskurs je umeo Cesto da svodi ulogu zene u popularnoj kulturi na pasivnu
recipijentkinju i konzumentkinju, Sto feministi¢ki pristupi popularne kulture problematizuju

(Neni¢, 2007).
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Za sistemsku marginalizaciju i diskriminaciju odredenih drustvenih grupa, poput Zena,
Blagojevi¢ piSe da je funkcionalna za odrzavanje sistema u ekonomskom smislu
(segmentiranje trziSta radne snage radi distribucije 1 efikasne upotrebe resursa), kao i u
politickom smislu (zadrzavanje mo¢i u odredenim krugovima). O polu kao o osnovi za
marginalizaciju i diskriminaciju piSe kao o “pojavnoj izdiferenciranosti” zbog koje je
individua podlozna da prihvati svoj polozaj kao datost, a svoj pol kao sustinski razlog

marginalnosti koja je nepromenjiva (Blagojevi¢, 2015).

Pored uvida u feminizaciju profesija u umetnosti, kao i vertikalnu i horizontalnu rodnu
segmentiranost u okviru tih profesija, ona je ispitivala i subjektivno doZivljavanje prinude
domadeg rada (Blagojevi¢, 2015: 168). Zenski neplac¢eni kuéni rad, reprodukcija, a posebno
emocionalni rad deli mnoge osobine sa (Zenskim) radom u kulturi i umetnosti, izmedu
ostalog nevidljivost, podsmeh 1 neozbiljno shvatanje, tesku merljivost, ose¢aj duznosti i
poziva, a onda i obezvredivanje u simbolickom i1 materijalnom smislu. Burdije navodi da su
zene, “Cesto zatvorene u neplacene aktivnosti i zbog toga slabo podsticane da misle o
nov€éanom ekvivalentu rada, mnogo ceS¢e nego muskarci, raspolozene za dobrovoljnost”

(Burdije, 2001: 135).

Vazan doprinos razumevanju teme i osnovu za savremene diskusije o specificnosti rada u
umetnosti, rada u privatnoj sferi i afektivnog rada kao rodno odredenih Blagojevi¢ (2015)
daje kroz analizu metodoloskih problema odredivanja “aktivnosti” zena. Ukoliko se rad
odreduje prihodom koji se za njega kao kompenzacija dobija, onda strukturno Zzenske
aktivnosti koje su neplacene (a po feministickoj ekonomskoj teoriji neplac¢ene su ako, kada 1
zato $to ih obavljaju Zene) nece biti karakterisane kao rad, samim tim rede regulisane i
sklonije eksploataciji. Alternativni metodoloski pristup odnosi se na merenje utroSenog
vremena, ¢ime se dobijaju znacajno drugaciji podaci o opterecenosti muskaraca i Zena, i
ukljucuje 1 neplaceni rad u kuci. Problem sa radom u umetnosti je dvostruk: politike njegove
finansijske kompenzacije su zasebna prica o ulozi umetnosti u druStvu, vrednovanju
umetnickih procesa i proizvodnje kao javnog dobra ili zadatka odredivanja cene rada u
umetnosti; ali je 1 proces umetni¢ke proizvodnje specifi¢an u smislu ulozenog vremena — te
ovim pracenje zenskog rada u umetnosti, kao 1 dizajniranje politika podrske, postaje dodatno

kompleksan zadatak.

Katja Praznik podseca i1 osvetljava doprinose marksistickih feministkinja razumevanju

sistema eksploatacije neplacenog Zenskog kuénog rada zarad odrzavanja kapitalizma, i vezu i
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srodnost tog sistema sa ekonomskim polozajem umetnika/ca, interpretacijom rada u
umetnosti, polozaja umetnicke profesije u kapitalistickom druStvu i mogucim alternativama
(Praznik, 2021). Ovo je zanimljivo jer pruZa jo$ jednu mogucu osu diskusije 1 promisljanja,
svojevrsni paternalisticki odnos kulturne politike i donosilaca odluka prema umetnicima/ama
1 stvaraocima/teljkama, srodan odnosima dominacije unutar domacinstva i ukupno gledano
dominacije kapitala nad radom. Kako su u sektoru kulture, umetnosti i kreativnih industrija
fleksibilni, nezvani¢ni i samostalni oblici rada izuzetno Cesti, a po pravilu i loSe placeni, a
zene nadzastupljene u radnoj snazi, dolazi do asimetrije u primanjima supruznika, §to se onda
zadrzava kao vazan faktor u raspodeli polozaja moc¢i u porodici, (samo)percepciji, podeli
kuénih (ponovo neplacenih) poslova i1 dr. Burdije istice moc¢ne predstave o “nuznoj,
neizbjeznoj, ili prihvatljivoj razlici izmedu poloZaja muza i1 polozaja supruge” 1 artikuliSe ovu
strukturnu nejednakost kao “jednu vrstu produZene trke u kojoj Zene ne nadoknaduju nikada

svoj hendikep” (2001: 146).

Nasa skorasnja studija “Rod i rad u kulturnom polju u Srbiji” (Cveticanin, Nikoli¢, Bobici¢,
2023) koju smo sproveli na podru¢ju cele Srbije adresirala je polozaj, probleme i strategije
radnica u kulturi 1 umetnica kako u javnom, civilnom, tako i privatnom sektoru kao segment
kulturne raznolikosti, premda se ona ¢esto razume prvenstveno kao pitanje etnickih manjina i
postovanja kulturnih prava u tom smislu. Nacionalna transverzalna studija “Kulturna politika
1 kulturna raznolikost: Srbija” Branimira Stojkovica sa Vojislavom Stanovcéi¢em 1
Miroljubom Radojkovi¢em (2004) jedan je od takvih primera s obzirom da osim etnickih,
nije razmatrala druge moduse raznolikosti i zastupljenost, kao ni kulturna prava, drugih

identitetskih grupa poput Zena ili mladih.

U sociologiji kulture 1 studijama kulture raznolikost se interpretira na brojne razli¢ite nacine u
odnosu na disciplinarnu i teorijsku perspektivu — Lisa Gaup (Gaupp, 2021a) piSe o pristupima
1 razumevanju kulturne raznolikosti kao o ucvrs¢ivanju ili pak dekonstrukciji razlika, pri
¢emu kao Cetiri glavna teorijska pristupa ona navodi konstruktivisticki, dekonstruktivisticki,
pristup koji naglasava ravnopravnost i pristup koji naglasava razlike, isticu¢i da se

raznolikost mozZe razumevati kao intersekcionalna ili kao kroskulturna.

U zvani¢nom prevodu na srpski jezik Konvencije UNESKO o zastiti i unapredenju
raznolikosti kulturnih izraza za dijalog i razvoj, kulturna raznolikost definiSe se na sledec¢i

nacin:
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Kulturna raznolikost se manifestuje ne samo kroz razli¢ite nacine kojima se kulturno
naslede Covecanstva izrazava, uvecava i prenosi kao raznolikost kulturnih izraza, ve¢ i
kroz razli¢ite nacine umetnickog stvaralastva, produkcije, difuzije 1 distribucije i
Cuvanja u kulturnim izrazima [bez obzira na koriS¢ena sredstva i tehnologije].

(Konvencija o zastiti i unapredenju raznolikosti kulturnih izraza, 2013: 6)

Tomka (2016) pise o raznolikosti u kontekstu (razvoja) publike. Autor podvlaci da je radi
postizanja vece raznolikosti unutar druStvene strukture publike, potrebno [je] promisljati
prostor, program, kanale komunikacije, kao i cene, odnosno troskove koje publika moze
imati, ali 1 da ¢e “ipak, raznolikost publike [biti] ograni¢ena nekim od najdubljih drustvenih

ograni¢enja” (Tomka, 2016: 18).

Ova disertacija polazi od ideje da su pravedno i ravnopravno uceSée zena, dece i mladih u
donosenju odluka u kulturnom zivotu i briga o njihovim interesima i njihovoj zastupljenosti u
kulturnoj politici vazni nevezano od toga Sta je neposredan i trenutan rezultat te zastupljenosti
— dakle ne samo zarad razli¢itog rezultata (umetnickog ili politi¢kog procesa), ve¢ i samo po
sebi. (Kulturna) raznolikost i raznovrsnost tako se u ovom istrazivanju prvenstveno odnose na
jednako pravo na ucesce (u kulturnom zivotu), na pristup i donosenje odluka, te redistribuciju
moc¢i izmedu asimetri¢no zastupljenih aktera — razliCitih druStvenih grupa, a ne toliko na
rezultate umetnicke produkcije ili kulturnog izraza i merljivih koristi do kojih od raznolikosti

1 ravnopravnosti dolazi.

Taj pristup u bliskoj je vezi sa idejom prava na kulturu. Mihaljinac vidi pravo na kulturu kao
“centralni koncept svakog progresivnog misljenja o kulturnoj politici” (2021: 4). Samo ona
kulturna politika koja Stiti kulturna prava je kulturna politika odrzivog razvoja (Duxbury,
Kangas, De Beukelaer, 2017). U pristupu kulturnim politikama koje se fokusiraju na kulturna
prava, vazno je posvetiti paznju na pravo svakoga, ukljucujuéi i sve rodove, na pristup i
ucesée u kulturnom zivotu, a $to se ostvaruje kroz niz kulturnopolitickih instrumenata. Balta
Portoles i Dragi¢evi¢ Sesi¢ prepoznaju progres u domenu fizi¢ke pristupaénosti, ali isti¢u da
ima znacajnog prostora za unapredenje kada se radi o razvijanju mehanizama za aktivno
uces¢e u dizajniranju i1 evaluaciji politika, prepoznavanju prepreka efektivnoj participaciji,
kao i1 jednakom uces¢u svih druStveno marginalizovanih grupa. Prema ovim autorima, neki
od alata koji stoje na raspolaganju u zastiti kulturnih prava su forumi za u¢es¢e u donosenju
odluka 1 upravljanju, decentralizacija kulturnih resursa i identifikacija prepreka 1 faktora koji

usporavaju ucesce u kulturnom zivotu (2017: 170).
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Autori Strategije kulturnog razvoja grada Novog Sada 2016 — 2026. godine (“SI. list Grada
Novog Sada”, br. 53/2016) razumeli su kulturna prava Sire. Prema ovom dokumentu, pravo
na kulturu ne podrazumeva samo pristup kulturnim sadrzajima, slobodu izrazavanja i kulturni
identitet, ve¢ i pravo na ucesée u “procesu oblikovanja tog prava, kao i nacina njegovog
ostvarivanja. Drugim re¢ima, nosioci prava na kulturu mogu ravnopravno da ucestvuju i u
procesu definisanja S$ta pravo na kulturu za njih znaci” (str. 8). lako je ova disertacija pre
svega fokusirana na uZe, institucionalno razumevanje kulturne politike 1 formalne oblike
participacije u donoSenju odluka o kulturi, i takav pristup treba imati u vidu kada se
preispituju pretpostavke participacije i procesi donoSenja odluka, a posebno teorijska i

prakti¢na ogranicenja Sireg pristupa kulturnom Zzivotu.
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2.1. Feministi¢ko istrazivanje 1 znanje u sektoru kulture u
Srbiji i regionu’

Doktorsko istrazivanje utemeljeno je u postoje¢em znanju i prethodnom delovanju u oblasti
rodne ravnopravnosti u sektoru kulture i unapredenja polozaja Zena na domacoj i regionalnoj
umetnickoj sceni, izmedu ostalog radi “poStovanja uspostavljenog kontinuiteta znanja”

(Blagojevic, 2012: 19).

Nazalost, nije bilo moguce obuhvatiti, makar ne na jednak nacin, sve relevantne publikacije.
Na prostoru bivSe Jugoslavije, a potom Srbije i zemalja u regionu umetnice, kustoskinje,
radnice u kulturi, istrazivacice, aktivistkinje i njihovi kolektivi proizvele/i su znacajno
lokalno znanje, prikupile/i dragocene podatke i koristile/i ih da razvijaju strategije i
preporuke za dalje delovanje, kako svoje, tako i relevantnih institucija. Neke publikacije tako
su potencijalno u ovom pregledu propustene, ali je cilj mapiranja bio ispitati obim,

raznolikost i znacaj prethodnog visedecenijskog rada na ovom polju.

Rezultat ovog mapiranja ukazuje na nivo znanja koje na domacem i regionalnom prostoru
ve¢ postoji 1 u odnosu na koje disertacija pokuSava da napravi sledeci korak, ne ponavljajuci
ve¢ sprovedena istrazivanja, ve¢ osvetljujuci nova pitanja 1 analizirajuci razloge i mehanizme
diskriminacije u kulturnom sektoru u Srbiji iz jedne do sada ne tako zastupljene perspektive,
a to je perspektiva sistema kulturne politike. Region bivSe Jugoslavije smatram u ovom
kontekstu zajedni¢kim kulturnim prostorom koji deli mnoge drustveno politicke odlike, u
kojem se pitanje roda tokom perioda zajednicke drzave razvijalo kroz saradnju istrazivacica,
aktivistkinja 1 umetnica iz razliCitih republika odnosno nezavisno od republika. “S obzirom
na veliku sli¢nost zemalja koje su nastale raspadom Jugoslavije, potrebno je uzeti u obzir
znanje iz oblasti zenskih i rodnih studija, empirijsko i teorijsko, koje ve¢ postoji u regionu”

(Blagojevi¢, 2012: 19) 1 na njemu dalje graditi.

No jo$ je vaznije §to se ono na slican nacin razvija i danas, uprkos drzavnim granicama.
Saradnja umetnica u regionu, kao 1 zenskog pokreta, konstantna je i znanja koja postoje u

drugim zemljama u regionu u ovom domenu u velikoj su meri, ako ne u potpunosti,

5 Izvod iz ovog poglavlja prethodno je objavljen na srpskom i engleskom jeziku u monografiji “Rod i rad u
kulturnom polju u Srbiji” / “Gender and Labor in the Cultural Field of Serbia” (Cveticanin, Nikoli¢, Bobici¢,
2023), u izdanju Asocijacije Nezavisna kulturna scena Srbije i Fakulteta umetnosti u Nisu. Taj deo istrazivanja i
objavljivanje monografije sprovedeni su uz podr$ku Medunarodnog UNESKO Fonda za kulturnu raznolikost,
Ministarstva kulture Republike Srbije i Sekretarijata za kulturu grada Beograda kroz projekat “Rodna
ravnopravnost za kulturnu raznolikost”.
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relevantna i za Srbiju. Neke od dostupnih publikacija eksplicitno govore upravo o ovoj

karakteristici teme roda na ovom podrucju.

Razmatranje uces¢a zena u umetni¢koj produkciji 1 kulturnom zZivotu na prostorima bivse
Jugoslavije tamo ima dugu i vaznu istoriju. U okviru IV aprilskog susreta u Studentskom
kulturnom centru u Beogradu 9. aprila 1975. godine, odrzan je razgovor “Zene u umetnosti”
koji je okupio inostrane umetnice Gizlind Nabakovski (Gizlind Nabakowski), Urlike
Rozenbah (Urlike Rosenbach), Katerinu Ziverding (Katherina Sieverding), Nataliju LL
(Natalia LL) 1 Iol de Freitas (Iole de Freitas), ali i tadasSnje jugoslovenske umetnice i radnice
u kulturi Idu Biard, Nenu Baljkovi¢, Jasnu Tijardovi¢, Irinu Suboti¢, Jadranku Vinterhalter,

Biljanu Tomi¢ i Dunju Blazevi¢ (Zelenovi¢, 2020: 92).

Potom je sredinom 80-ih Marina Blagojevi¢ sprovela ve¢ pomenuto prvo empirijsko
istrazivanje polozaja umetnica i ponudila interpretaciju polozaja zena na kulturnoj sceni, te

rodne neravnopravnosti u domenu umetnosti i kulture, kao 1 nauke (Blagojevi¢, 2015).

Krajem 90-ih i1 pocetkom 2000-ih u zbornicima “Mapiranje mizoginije u Srbiji: diskursi 1
prakse” koje je ista autorka inicirala i1 uredila, objavljeno je nekoliko tekstova koji
osvetljavaju mizoginiju u narodnom stvaralastvu i autorskoj komediografiji, poput komada
Jovana Sterije Popovic¢a (Nasti¢, 2002), kao i zanemarivanje rodnih razlika u istrazivanjima
potkultura, gde su se “ignorisale osobenosti devojackog pristupa, izjednacavali stil zivota
omladine sa Zestokim javnim nastupom momaka” 1 primenjivale “androcentri¢ne

orijentacije” (Mari¢, 2002: 329).

U istom zborniku, Milena Dragiéevi¢ Se§i¢ mapira mizoginiju u obrascima masovne kulture
(2002), osvréuci se upravo na preoblikovanje mizoginije u humor i Sale, izmedu ostalog i u
Diznijevim stripovima, domacoj dnevnoj Stampi i1 kontakt programima, popularnim
pesmama, holivudskim filmovima i televizijskim serijama, pa i tada prostoru digitalne
komunikacije u nastajanju. U ovom tekstu Dragi¢evi¢ Sesi¢ reflektuje i na to §to se masovna
kultura smatrala “zenskom kulturom” dok je visoka umetnost bila rezervisana za elitne, tj.
muske krugove, kao i na standardne obrasce kritikovanja Zena u vezi sa njihovim izgledom,

telesnos¢u, manjkom inteligencije ili njihovim seksualnim ponasanjem.

Sa druge strane, Dubravka Duri¢ pisala je 1998. godine o doprinosu pesnikinja i
prozaistkinja, kao 1 vizuelnih umetnica sceni u Beogradu i Srbiji 90-ih godina (Puri¢, 1998).

Ova autorka od sredine 90-ih ucestvuje na vrlo vazan nafin u mapiranju, razumevanju i
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afirmisanju zenskog i feministickog knjizevnog doprinosa na regionalnom, kao i globalnom
prostoru, izmedu ostalog i kroz platformu ¢asopisa “ProFemina” o kojem ¢e kasnije biti vise

reci.

U (anti)ratnom periodu 90-ih zene su protestovale protiv nacionalizma i militarizma, a u
tadasnjem (mirovnom) zenskom pokretu vazno mesto zauzimale su umetnice koje su kroz
svoj rad delovale aktivisticki, poput Milice Tomi¢, Jelene Santi¢, Zorice Jevremovié, Dah
teatra i drugih (Dragi¢evié¢ Sesi¢, 2018). U tom kontekstu, Vjolca Krasniéi i Jelena Petrovié
pisu i o tadaSnjem umetnickom projektu Milice Tomi¢ “Rekonstrukcija zlocina” ali i novijim,
poput rada “Bogujevci: vizuelna istorija” Sarande Bogujevci 1 “Nasa smrt, njihova vecera”
Fljake Haljiti (Krasni¢i, Petrovi¢, 2019). Umetnice su upravo one koje u velikoj meri rade
protiv ksenofobije, diskriminacije, 1 za druge drusStveno marginalizovane grupe, poput

izbeglica i traZilaca azila (Dragicevi¢ Sesi¢, 2018; Nikoli¢, 2019).

Sa druge strane, pregled 1 interpretaciju “stupanja feminizma u kulturu” tokom prethodne dve
decenije na ovim prostorima nudi Iva Neni¢ (2018), govore¢i kako o uli¢nim performansima,
feministiCkim festivalima, zenskim bubnjarskim kolektivima, tako i Oktobarskom salonu i
feministiCkom kustosiranju. Neni¢ se protivi tezi da je feminizam u kulturi nuzno neoliberalni
oblik politike identiteta 1 sugeriSe raznolikost i raznovrsnost primera na domacoj sceni od

kojih neki dovode do Sirenja feministickih ideja izvan uskih aktivistickih krugova.
Drama i izvodacke umetnosti

Studija “Zenski glasovi u izvedbenim umijetnostima Zapadnog Balkana 1990 — 2010
(Nelevi¢, 2011) nastala je u okviru “MreZe Zena u izvedbenim umjetnostima Zapadnog
Balkana” tada pokrenute sa ciljem veceg uticaja zenskih i feministi¢kih izvodackih praksi na
kulturnu scenu i diskurse u regionu. U analizama koje su se odnosile na Srbiju navode se
efekti centralizacije kulturnog Zivota i razlike u polozaju 1 uticaju umetnica u odnosu na to u
kojem delu zemlje zive, ukljucujuéi i razliku ¢ijem radu mediji posvecuju koliko paznje i
koliko su vidljive. Ova studija pokazala je i nedostatak interesovanja tadasnjih donosilaca
odluka u lokalnoj i republi¢koj kulturnoj politici za polozaj i rad Zena u umetnosti (Vilenica,
2011). Dramske spisateljice se mahom nisu izjaSnjavale kao feministkinje s obzirom na
antifeministicko raspolozenje na sceni, na kojoj se takvo delovanje razume kao “mrznja
prema muskarcima”, pomodarstvo i na kojoj bi takvo izjasnjavanje bilo po njih Stetno (Puri¢,

2011).
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U oblasti dramskog stvaralastva vrlo znadajan je i zbornik “Zene, drama i izvedba: izmedu
post-socijalizma i post-feminizma” urednice Cale Feldman (2015). Ova publikacija tezila je
da predstavi 1 podstakne zenske moduse saradnje i eksperimentalne oblike dramskog pisma 1
da se suprotstavi tradicionalnim (i) patrijarhalnim formatima i nacinima rada kako u
pozoristu, tako i u knjizevnosti, dekonstruiSuci, izmedu ostalog, mehanizme raspodele resursa
1 mo¢i u pozoriStu, te nove nafine za marginalizaciju zena i eksploataciju Zenskog rada.
Tekstovi u zborniku pokazali su Cestu praksu regionalnog nomadizma medu autorkama,
polu-periferijalne karakteristike savremenog Zenskog dramskog stvaralaStva u regionu, te
zajedniCke motive tela, Zenske folklorne tradicije i nasilja i1 rata. Ovaj zbornik je takode
pokazao 1 tada nedavni porast bosanskohercegovackih zenskih dramatic¢arskih imena, ali 1
sistemske strategije depolitizacije i odmak od feministi¢kog aktivizma kod npr. crnogorskih

autorki iz straha od dodatne viktimizacije (Cale Feldman, 2015).

Vazan pregled savremenih regionalnih feministickih izvodackih umetnickih praksi sa
fokusom na tematiziranje nasilja nad Zenama i na performanse u javnom prostoru objavila je
2017. godine Zoe Gudovi¢, analiziraju¢i rad Aprilije Luzar 1 Sanje Ivekovi¢, kao pripadnica
prve faze razvoja feministicke umetnosti na ovim prostorima, Zorice Jevremovi¢ Muniti¢
tokom 90-ih, i umetni¢kog kolektiva ACT Women, kojeg je i sama bila deo, kao studije

slucaja feministicke umetnosti posle 2000. godine (Gudovi¢, 2017).

Tokom 2019. godine objavljene su tri publikacije koje se bave stvaralackim doprinosom kao i
zivotom Mage Magazinovié¢, “osnivadice savremenog plesa” u Srbiji, upravo u sklopu
negovanja kulture se¢anja na vazne Zene za kulturnu istoriju naseg regionalnog prostora. 22.
Izdanje Festivala koreografskih minijatura 2018. godine upravo je bio posvecen ovoj
znaajnoj autorki i pionirki, Vera Obradovi¢ Ljubinkovi¢, koja je prethodno pisala o
koreodrami u Srbiji u 20. 1 21. veku iz rodne perspektive (2016), uredila je zbornik sa ovog
festivala, a dodatno i1 objavila njoj posvefenu monografiju na 360 strana (Obradovi¢
Ljubinkovi¢, 2019a, 2019b). Ve¢ pomenuta dr Svetlana Tomi¢ takode je doprinela
osvetljavanju rada i zivota Mage Magazinovi¢ svojom analizom memoarske literature iz

uzickog Istorijskog arhiva (Tomi¢, 2019).

Sa druge strane, doprinos konceptualizaciji i rasvetljavanju feministickog dramaturSkog
miSljenja u praksi plesa 1 performansa nedavno je dala progresivna studija Ane Dubljevi¢ u

izdanju Stanice Servisa za savremeni ples (2021).
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Naposletku, na 56. BITEF Festivalu 2022. godine Nagradu publike odnosi predstava “Svet
bez Zena” autorskog dua koji su Cinile dramaturskinje Maja Pelevi¢ 1 Olga Dimitrijevic,
tematizuju¢i rodnu neravnopravnost na domacoj pozoriSnoj sceni u Srbiji. Predstava je
nastala izmedu ostalog na osnovu kvantitativnih podataka o zastupljenosti dramaturskinja i
rediteljki u beogradskim pozoristima koje su autorke prikupile, sprovedenim intervjuima sa
upravnicima beogradskih pozorista, te trodelnog jednodnevnog simpozijuma “Rod i rad u
srpskom teatru” odrzanom 14. juna 2022. godine®, a na kojem sam prisustvovala. Koleginice

su u predstavi saopstile podatke za period od 2009. do 2021. godine’.

lako su Dimitrijevi¢ 1 Pelevi¢ ovo istrazivanje uzele samo kao polaziSte za svoju odli¢nu
predstavu 1 nazivale to samo “slucajnim prebrojavanjem”, meni se ¢ini vrlo vaznim i
ilustrativnim za stanje u domacem pozoriSnom autorskom sektoru. Ni u jednom navedenom
prestonickom pozoristu, u periodu od 2009. do 2021. godine, koleginice nisu bile brojnije ni
kao autorke izvedenih tekstova, ni kao rediteljke, ve¢ uvek, u nekim sluc¢ajevima udelom i do
80, 85 ili cak 95%, dominirali su musSkarci. Autorke smatraju da se, ova nejednaka
zastupljenost “vesto maskira kroz nekoliko snaZznih autorskih imena koja su prisutna na
repertoarima™®. Grafi¢ki prikaz podataka koji sam pripremila predstavljen je u Prilogu 2

disertacije.

Kao jedan od vidova suprotstavljanja takvom polozaju Zena u izvodackim umetnostima u
regionu, u Makedoniji je 2021. godine u okviru feministickog festivala izvodackih umetnosti
“Prvo pa zensko” pokrenuta platforma “Rehearsing Feminist Futures” (Lelovac, u Stampi).
Ova platforma ima za cilj pruzanje celovite podrSke za umetnice sa nezavisne lokalne scene,
s obzirom da imaju i nejednak drusStveni polozaj i neadekvatnu podrsku institucija. Na
plenarnom izlaganju na konferenciji FDU u maju 2024. godine Kristina Lelovac predstavila
je ovu platformu kao jednu od mogucénosti alternativnih sistema podrske radnicama u kulturi
zasnovanih na ravnopravnosti, radikalnoj empatiji, solidarnosti, brizi, razmeni i deljenju kao
feministickim principima na kojima je moguce kreirati drugacije modele organizovanja i

produkcije u izvodackim umetnostima.

6 Radosavljevi¢ R., “Rod i rad u srpskom pozoristu i koji su dometi angazovane umetnosti na simpozijumu 14.
juna u Bitef teatru”, Danas, 14. jun 2022. https://www.danas.rs/kultura/1758482/

7 “Traganje za novim jezikom Zena”, Danas, 28. septembar 2022.
https://www.danas.rs/kultura/traganje-za-novim-jezikom-zena/

8 “Svet bez zena — Intervju sa Olgom Dimitrijevi¢ i Majom Pelevi¢”, BITEF, 26. septembar 2022.
https://56.bitef.rs/blog/svet-bez-zena-interviju-sa-olgom-dimitrijevic-i
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Kinematografija

U Hrvatskoj, tacnije u Puli je 2008. odrzan okrugli sto “Vidljivost Zena u hrvatskoj
kinematografiji”, koji je potom rezultovao i istoimenom publikacijom u izdanju republicke
kancelarije za ravnopravnost polova Hrvatske, a u kojoj se navodi da je od 1990. godine do
2007. u Hrvatskoj samo 5% produciranih dugometraznih filmova bilo u Zenskoj reziji: od
ukupno 108 snimljenih dugometraznih igranih filmova u tom razdoblju, samo Sest rezirale su
rediteljke (Stimac Radin, 2009). Producentkinja Sanja Ravli¢ analizirala je u¢esée autorki na
konkursu za podrsku filmovima u razli¢itim Zanrovima za 2007. godinu i pokazala da su
autorke kratkog igranog filma i alternativnog filma c¢inile po % aplikanata u svojim
kategorijama, i imale isti toliki udeo medu odobrenim projektima; autorke dokumentarnih
filmova podnele su 22% predloga projekata, a medu odobrenima ¢inile 17.5%; ali 1 da su
autorke igranih filmova podnele 11% projekata, od kojih nije bio odobren nijedan, a u oblasti
animiranog filma autorke su ¢inile ¢ak 24% ucesnika konkursa, ali ni one nisu imale uspeha
(Stimac Radin, 2009: 12). U 2008. godini $to se dokumentarnog filma ti¢e, bez porasta u
udelu Zenskih prijava, 24%, kao ni u pogledu animiranog filma, ponovo % prijava, kao ni
alternativnog (21%). U kategoriji kratkog igranog filma autorke su poslale svaku petu prijavu
(dakle jo§ manje nego prethodne godine), a prijavljenih autorki za kategoriju dugometraznog
igranog filma nije ni bilo. U tada novouvedenim kategorijama, za debitantski film bilo je 30%
ucesnica konkursa, a za koprodukciju dugometraznog igranog 6%, tacnije jedna prijava
rediteljke Jasmile Zbani¢. U trenutku objavljivanja publikacije nisu bili poznati rezultati
konkursa pa drugi deo komparativnih podataka izostaje (Stimac Radin, 2009: 13). U Drustvu
hrvatskih filmskih radnika u tom trenutku zene su Cinile 35%, pri ¢emu su one 3% medu
snimateljima, a ¢ak 52% medu montazerima i u segmentu scene. U Drustvu hrvatskih

filmskih reditelja ¢inile su 16% (Stimac Radin, 2009: 13—14).

U februaru 2009. godine u okviru 37. FEST-a Slobodan Sijan prireduje okrugli sto
“Rediteljke Jugoistocne Evrope”, na kojem izmedu ostalih ucestvuju i Ronald Holovej, Dina
Jordanova, Bernd Buder, Ivana Kronja, DuSan Makavejev, Nevena Dakovi¢, Melina
Pota-Koljevi¢, Biljana Maksi¢, Milena Dragi¢evic¢ Sesi¢, Nenad Duki¢, Pavle Levi, Carna
Manojlovi¢ — tada umetnicka direktorka Festivala Zenskog filma u Beogradu, Zilke Johana
Rebiger — tada na poziciji direktorke Medunarodnog festivala Zenskog filma u Dortmundu 1
dr. Nakon odrZanog okruglog stola prireduje se istoimena publikacija sa izlaganjima ucesnika

i ucesnica (Sijan, 2009), koja je izmedu ostalog obuhvatila i listu 68 rediteljki Jugoistotne
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Evrope sa naslovima njihovih filmova, te listu tada skoro 30 postojecih festivala zenskog
filma Sirom sveta, od kojih je ve¢ina u SAD. U prate¢em filmskom programu ovog okruglog
stola prikazana su tri filma Soje Jovanovi¢. U prepisci sa dr Milenom Dragicevié¢ Sesi¢ koja
je ucestvovala u ovoj manifestaciji, kao i u publikaciji tekstom o Mariji Perovi¢, ona izrazava
razoCaranje da ova inicijativa nije ostavila znacajnijeg traga i uticaja, niti je na nju referirano
u kasnijim relevantnim projektima ili literaturi u oblasti filma. Dragi¢evié Sesi¢ navodi “nije
cak ni dovoljno napisati, autorke ¢e opet biti preskocene” (li¢na prepiska sa M. Dragicevié¢

Sesi¢, april 2024).

Jedna od takvih relevantnih kasnijih studija je analiza rodnih odnosa i narativa na filmu,
posebno u dinamici sa konstrukcijom (nad)nacionalnog identiteta u periodu od 1945. do
1991. godine, a koja je pokazala istorijsku neravnopravnost i manjak prisustva zena u
kinematografiji na prostoru cele bivse Jugoslavije (Bogojevi¢, 2013). Rodnom analizom
filma, posebno u avangardnim, neoavangardnim i eksperimentalnim Zanrovima bavila se
Ivana Kronja (2009; 2020). Analizu polozaja Zzena u filmskoj industriji Crne Gore kroz
intervjue, fokus grupe 1 analizu filmskog sadrzaja sprovela je Bogojevi¢ 2018/2019. a
neobjavljeni rezultati pokazuju, izmedu ostalog, da su od 17 igranih filmova proizvedenih u
Crnoj Gori od 2006. do 2019. samo 2 polozila Behdel test (Bogojevi¢, 2022). Ista studija daje

uvid i u druge vazne podatke o rodnoj ravnopravnosti u sektoru kulture u Crnoj Gori.

Kada govorimo o novijim inicijativama i o prostoru Srbije, prvi novosadski Festival filmskih
autorki odrzan je u junu 2021. godine u Novom Sadu u organizaciji Off. Prethodio mu je
ciklus istrazivackih tekstova poput “Prve srpske dramaturskinje”, koji predstavlja rad i1
doprinos Ljubinke Bobi¢, Milice Jankovi¢, Natalije Arsenovi¢, te “Zene nale
kinematografije” kroz koji upoznajemo imena Zore Dirnbah, Vere Bjelogrli¢, Oje Kodar,
Vere Crvencanin Kulenovi¢, Suade Kapi¢ i dr.’, a nakon toga iniciran je i novosadski
edukativni program o rodu 1 filmu za mlade “Iridina filmska pri¢aonica” koji je rezultirao
novim tekstovima i analizama savremene filmske produkcije iz rodne perspektive. No ipak,
ove pojedinacne inicijative nisu dovoljne da se osvetli celokupni Zenski doprinos razvoju
kinematografije na domaéem i regionalnom prostoru, te uvek budu propustena neka od

znacajnih imena, poput npr. Soje Jovanovic.

® Off Novi Sad https://offns.rs/izoffa/off-grid/feminizam/
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Muzika

U nizu tekstova na srpskom i engleskom jeziku Iva Neni¢ (2012; 2015; 2019) ne samo da
analizira sistemske mehanizme marginalizacije tradicionalnih muzi€arki kroz istoriju, vec i
(nevidljive) prepreke sa kojima se suoCavaju muziCarke u neotradicionalnoj i alternativnoj
muzici 1 razli¢itim Zanrovima u Srbiji danas. Prema ovoj autorki, Zensko sviranje se kroz
istoriju i danas uvek stavlja u poziciju izuzetka, a sviracice uvek pocinju iznova bivajuci
13 29 b (195 3 29 b 4 W 4 . . . .o . . .
prve” ili “jedine” Sto samo uclvrS¢uje marginalizaciju, da sviranje uvek ima vezu sa
percepcijom tela zene 1 povezuje se sa njenim rodnim ulogama, da se eventualne greske u

izvodenju povezuju sa njenim polom i da ona redovno mora vise da se dokazuje nego njene

kolege kao muzicarka i instrumentalistkinja.

Analiza Zenskog doprinosa komponovanju u nacionalnim okvirima kojom se bavila Jelena
Novak (2011), pokazuje da se Zenska imena medu kompozitorkama pojavljuju jos u 18. veku
u Srbiji, a njihov rad svedoCi o skladu sa tada$njim dominantnim stilovima u Evropi;
nazalost, one su danas zaboravljene i njihova muzika se ne izvodi skoro uopste. Prema istoj
autorki, postignuca i rezultati kompozitorki na domacoj sceni, od Julijane Dimitrijevi¢, Ide
Dobrinkovié¢, preko Ljubice Mari¢ i Ljudmile Frajt, potom Ivane Stefanovi¢, pa do Jasne
Velickovi¢, Anje Dordevi¢ ili Irene Popovi¢ Dragovi¢ Cine se izuzetni, s obzirom na
nedostatak podrske za komponovanje ili bilo kakvog strateskog delovanja u ovom smislu od
strane institucija kulturne i muzicke politike u Srbiji, istorijski, ali i danas. Isti tekst ¢ak
ukazuje na to da je u prvoj deceniji 21. veka bilo ¢ak viSe zZena u profesiji nego muskaraca, pa
se postavlja pitanje da li je to mozda upravo zbog loSeg tretmana profesije 1 uslova rada.
Autorka posebno ukazuje na uspesne medunarodne karijere kompozitorki sa ovih prostora, ali
objasnjava da su one u slu¢aju odlaska iz Srbije to Cinile upravo zbog socijalnih i ekonomskih
problema (2011: 25). Dodatno, o “Zenskom pismu” u muzici u Srbiji pisala je Adriana Sabo

(2013).

Prema istrazivanju Ane Hofman, rodne uloge u tradicionalnoj muzici tradicionalno su jasno
podeljene, a transgresija predstavljena kao redak izuzetak. Zene se dominantno smestaju u
uloge pevalica, dok su instrumenti namenjeni muSkarcima; one su pasivne 1 bolje
prenositeljke nasleda; rede su autorke, a ceS€e izvodaCice i Cuvarke; rede u javnoj i
profesionalnoj sferi, a ¢eS¢e u privatnoj i1 amaterskoj. Kada se ukljuCuju u muzicke
manifestacije, iako su sviraCice atrakcija, nisu one te koje odlucuju o tome da li ¢e se

ukljuciti, ni o repertoaru koji ¢e izvoditi. Vizuelni element nastupa je vazan i oko njega se
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stvara dodatni diskurs tela. Na muzicke aktivnosti zena na selu gleda se nepovoljno, pa stoga
organizatori manifestacija lakSe nagovore svoje Clanice porodica ili rodake da ucestvuju, jer
je svakako potrebno odobrenje muskog €lana porodice za takve aktivnosti. U suprotnom na
muzicke 1 pevacke aktivnosti Zena gleda se kao na njihov promiskuitet i trgovinu svojim
telom, te se one Cesto udaju za muzicare ili menadzere. Ipak, i tokom perioda socijalizma i na
selima Zene su kontinuirano pokuSavale da iskorace iz zadatih uloga koriste¢i muziku i u sferi
muzike. U intervjuisanju nekada$njih pevacica 1 muzicarki sa sela one ¢esto ne smatraju ove

aktivnosti kao legitimnu temu za razgovor i gledaju ih kao nesto bezvredno (Hofman, 2012).

Kolektiv mladih Zena FEMIX od 2013. godine kroz intervjue, fokus grupe ali i rodne analize
festivalskih repertoara prikuplja iskustva mladih muzicarki i drugih umetnica i radnica u
kulturi na domacoj 1 regionalnoj sceni, kao 1 podatke o zastupljenosti muzicarki, filmskih 1
drugih autorki na domacim festivalima. U studiji objavljenoj 2016. godine (Nikoli¢), navodi
se da su u sociokulturnom ciklusu alternativne muzike zene viSestruko manje zastupljene,
osim u obrazovanju, ili se prepoznaje jasna podela u skladu sa stereotipnim i
konvencionalnim predstavama o polu. Muskarci su ve¢inom vlasnici 1 direktori izdavackih
kuc¢a, kako onih koji se bave popularnom, tako i alternativnom muzikom. Na muzickim
festivalima alternativne scene u Srbiji muzicarke su deo tek svakog petog, pa ¢ak i svakog
desetog nastupa, pri ¢emu se primecuje da su Sto je veci 1 uspesniji festival, zastupljene sve
manje. “Na top listama Radio Beograda 202 88 puta ¢e$¢e Cuo se bend sa svim muskim
¢lanovima, nego bend sa svim Zenskim ¢lanicama, a ¢ak 8 puta viSe bend sa svim muSkim
¢lanovima od benda sa makar jednom ¢lanicom” (Nikoli¢, 2016: 145). Prema rezultatima tog
istrazivanja, “sistem na razliite nacine uverava same muziarke da je odgovornost za
neravnopravost na njima samima, njihovom nedostatku hrabrosti, smelosti, samopouzdanja i

sli¢no, skre¢u¢i paznju sa mehanizama eksploatacije 1 objektifikacije” (Nikoli¢, 2016: 148).

Od avgusta 2020. do avgusta 2022. godine trajalo je istraZivanje “Zensko liderstvo u muzici:
kros-zanrovsko proucavanje Zenskih uloga, mo¢i delovanja i1 kolaborativnih praksi stvaranja
muzike u Srbiji” koje je sproveo Fakultet muzicke umetnosti u saradnji sa Fakultetom
dramskih umetnosti, a uz podrSsku Fonda za nauku RS. Ovo naSe nacionalno istrazivanje
potvrdilo je da se muzicarke u Srbiji pretezno oslanjaju na sopstvene, pritom vrlo ograni¢ene
resurse, rade prekarno u cCesto neprijateljskom 1 seksistickom okruZzenju i sa malo
razumevanja od strane sredine, prinudene da obavljaju vise poslova istovremeno. Dugotrajni

profesionalni rad u muzici mlade muzicarke Cesto vide kao nekompatibilan sa porodi¢nim
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zivotom u konvencionalnom smislu, ali i kao onaj koji pruza osec¢aj svrhe (Nenié, Nikoli¢,
2022). Jedna od tema kojom smo se bavile bile su i strategije reSavanja konflikta kod
muzicarki, §to sam istrazivala i ranije (Nikoli¢, 2020), a Barada i Primorac su se tom temom

bavile na primeru Zena u vizuelnom sektoru kreativnih industrija i dizajnu (2014).

Recentno istraZivanje o poloZaju zena u muzici fokusirano je na poloZaj instrumentalistkinja
u zanru dzeza i obavljeno je u okviru doktorske disertacije na Fakultetu za medije i
komunikacije Univerziteta Singidunum. U njemu je ukazano na maskuline karakteristike
same muziCke discipline, potom i na druStvene prakse koje je okruzuju, specifi¢nosti iskustva
retkih instrumentalistkinja i liderki u ovom zanru, posebno u periferijama poput Jugoistocne
Evrope, kao i na fenomene tokenizma, diskontinuiteta, stereotipa i1 Zensko-zenskog

isklju¢ivanja (Jovicevi¢, 2022; 2023).
KnjiZevnost

U domenu rodne analize knjizevnosti i knjizevne istorije znacajan je i viSedecenijski doprinos
Biljane Doj¢inovi¢, prvenstveno kroz nenadmaSenu inicijativu u domacem kontekstu
“Knjizenstvo” Filoloskog fakulteta Univerziteta u Beogradu i sve brojne aktivnosti u okviru
tog projekta (od Dojcinovié, 1993. do Dojéinovié¢, Vranes, BeCanovi¢-Nikoli¢, 2015), kao i

Vladislave Gordi¢ Petkovi¢ sa Filozofskog fakulteta Univerziteta u Novom Sadu i dr.

Gordi¢ Petkovi¢ uredila je i tematski broj ¢asopisa “Kultura” 2011. godine “Zenski ekspertski
potencijal u kulturnim delatnostima”, a u jednom od svojih tekstova o Zenskim glasovima u
savremenoj srpskoj knjizevnosti navodi da: “Kao da se, i same u poziciji nerazumevanja i
neprihvatanja, autorke najbolje razumeju sa apatridima, odnosno sa autorima iz senke i sa

margine” (Gordi¢ Petkovi¢, 2011b: 314).

U oblasti knjizevnosti deluje da je neravnopravan odnos knjizevnih autora i autorki na
domacoj sceni “jedna od ¢vrstih konstanti i javlja se ¢ak i tamo, kao na primer u knjizevnim
asopisima, gde postoji jednakost izmedu kriti¢ara i kriti¢arki” (Sljuki¢, Bobi¢i¢, 2017: 9).
Nazalost ni ravnopravno uceS¢e kriticarki ne zna¢i da ¢e se o radu knjiZzevnica pisati
podjednako kao o piscima, ve¢ ¢e u najboljem sluc¢aju knjizevnicama biti omogucena jedna
tre¢ina prostora, u npr. stru¢nim Casopisima, dok u ¢itanijim medijima tek jedna Sestina.
Interesantan je 1 podatak da prostor lakSe dobijaju mlade knjizevnice, s tim Sto se onda
postavlja pitanje njihovog dugorocnog odrzanja na sceni, navodi kolektiv “Pobunjene

Citateljke” u svom izvestaju o Monitoringu knjizevne kritike (Sljuki¢, Bobigi¢, 2017: 21-22).
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Urednici medijskog programa kao i javnih diskusija i panela ¢esto opravdavaju svoje izbore
da pozivaju pretezno muske sagovornike i ucesnike time da ne postoje Zene koje su
ekspertkinje za datu oblast, dok sada sve viSe pokazatelja ima da to Cesto ni izblizu nije

sluca;j'.

O paradoksu patrijarhalne kulture poput srpske, da “Sto je neka Zena bila znacajnija, to je viSe
potiskivana iz javnog paméenja” piSe Svetlana Tomi¢ u izuzetnoj studiji “Slavne i ignorisane:
ka kritickoj kulturi pamc¢enja” (2018). I ova knjiga pokazuje da se sistemski prekida istorija i
kontinuitet postojanja vrednih autorki i da samim tim nove generacije, u ovom slucaju
knjizevnica ostaju bez uzora i modela, dok prethodna studija autorke upozorava na opasnost

da nepovratno izgubimo kulturnu bastinu Zena (Tomi¢, 2013).

Oficijelni istoricari su “izmiSljali proSlost” i1 istovremeno proizvodili amneziju,
ugrozili su identitet obrazovanih Zena, ali i moguénost njihovog javnog delovanja,
transformacije druStva. Druge Zene zato nisu mogle da izgrade jasnu i ¢injenicama
potkrepljenu sopstvenu istoriju, niti da uoce vezu izmedu sadasnjosti 1 proslosti.
Otuda potice osudenost na isti krug problema i na slepo povrSinsko, u sustini
nemoc¢no delovanje u sadasnjosti... U istoriji srpske knjizevnosti nametnuta je iluzija
da smo imali samo dve velike knjizevnice, Isidoru Sekuli¢ 1 Desanku Maksimovi¢.
Buduée knjizevnice su radije dobijale uverenja da nije mogucée dostizati knjizevnu
veli¢inu. Nisu mogle da poznaju dugu istoriju neadekvatnog vrednovanja autorki.

(Tomié, 2018: 55-56)

Jedna od poslednjih vecih publikacija u domenu lokalne Zenske knjizevne produkcije je
“REGIONA — Antologija regionalne zenske knjiZzevnosti”, priredivacice Vladislave Gordi¢
Petkovi¢ (2022), u izdanju Saveza feministiCkih organizacija Novog Sada (Re)konekcija. U
ovoj antologiji nasli su se odabrani delovi rukopisa autorki poput Senke Mari¢, Tanje Stupar
Trifunovi¢, Adise Basi¢, Ivancice Deri¢, Ane Marije Grbi¢, Ane Milos, Amila Kahrovi¢
Posavljak, Katje Perat, Mase Dabi¢ 1 drugih, namerno rekreirajuci regionalni Zenski knjizevni

prostor, sli¢no strategiji koju u svom radu koriste i ve¢ pomenute “Pobunjene Citateljke”,

1 Biro Jednakost Feministickog kulturnog centra BeFem — lista kultura, ali i druge liste ekspertkinja
https://www.befem.org/biro-jednakost/lista-kultura/; “Sagovornice” — spisak alumnistkinja zenskih studija koje
su bile stipendistkinje Rekonstrukcije zenskog fonda https://www.sagovornice.rwfund.org/; Manels of Serbia
kolektiv i digitalni aktivizam https:/twitter.com/prOzivka; “Ako ne znate, pitajte drugaricu”, Masina, 28. mart
2018. https://www.masina.rs/ako-ne-znate-pitajte-feministkinju/

47


https://www.befem.org/biro-jednakost/lista-kultura/
https://www.sagovornice.rwfund.org/
https://twitter.com/pr0zivka
https://www.masina.rs/ako-ne-znate-pitajte-feministkinju/

nesto mlade generacije. Pobunjene Citateljke ve¢ niz godina dodeljuju i regionalnu knjizevnu

nagradu “Stefica Cvek™ afirmiSuci savremenu zensku i feministicku knjizevnu produkciju.
Kulturno naslede i arhitektura

Neophodnost razvijanja kulture seanja u javnim politikama kulturnog nasleda koja bi
ukljucivala porodicne pretkinje i njihov doprinos kulturnoj 1 druStvenoj istoriji u naSem
drustvu pokazuje izmedu ostalog i istraZivanje Milene Dragicevi¢ Sesi¢ na temu seéanja na

zene u Prvom svetskom ratu u Srbiji (2014a, 2014b).

Uz podrsku UNESKO-a i u okviru projekta “Rod i nasljede: konferencija o inkluziji rodnih
pristupa u upravljanje kulturnim nasljedem u Crnoj Gori” Centar za feministicku kulturu
NOVA 2015. godine izdao je zbornik “Zene i nasljede — ka osnivanju Muzeja Zena Crne
Gore” (Nelevi¢, 2015), predstavljaju¢i rodne pristupe nasledu koje afirmise UNESKO,
relevantna medunarodna iskustva, objavljujuéi priloge za istoriju Zena Crne Gore i preporuke

za osnivanje Muzeja zena Crne Gore.

Nepostojanje jasnih strategija na nivou muzejskih ustanova ili lokalnih ili nacionalnih
kulturnih politika koje bi propisale ili omogucile rodno-ravnopravne muzejske akvizicije, sto
dovodi do neznanja stanovniStva o zenskom umetnickom stvaralastvu, ali 1 Zenskom
doprinosu kulturi 1 politickom zivotu kritikuje Jelena Ognjanovi¢ (2019). Na pocetku 2019.
godine medunarodna mapa zenskih muzeja ukljucivala je 73 muzeja sa fizickim prostorom,
19 virtuelnih muzeja 1 jo§ 47 inicijativa za njihovo pokretanje (Mustedanagi¢, 2019: 226), a
viSestruka istrazivanja zenske bastine u Vojvodini 1 Srbiji rezultirale su 1 turistickim mapama
iz zenskog ugla 1 drugim publikacijama o gradovima Novi Sad, Kikinda, Beograd i dr.

(Stojakovié, Kresoja, 2014; Stojakovi¢, 2019).

Iste godine pokrenuta je digitalna platforma “ZeNSki muzej” pod rukovodstvom Saveza
feministickih organizacija Novog Sada (Re)Konekcija sa ciljem sistematizacije zenskog i
feministickog nasleda, ali i savremenog Zenskog stvaralastva u Novom Sadu i Vojvodini'!, a
Silvija Drazi¢ i Vera Kopicl kao urednice priredile su vazan zbornik “Teorijski diskursi
savremene zenske kulture” (2019), sa viSe tekstova kljucnih i za konceptualizaciju ove

disertacije.

' ZeNSki muzej Novi Sad https://zenskimuzejns.org.rs
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Na neophodnost dublje analize, drugacijeg vrednovanja i kritickog osvrta na dominantne
narative o delima Zena arhitekata, i na znacajan a Cesto potpuno ignorisan Zenski doprinos u
polju arhitekture ukazuju 1 tekstovi, izlozbe 1 publikacije Milene Zindovi¢ 1 koleginica iz
Zenskog arhitektonskog drustva (Zindovi¢, 2014; Ivanovi¢ Vojvodi¢, Zindovi¢, 2020).
Zensko arhitektonsko druitvo je 2018. godine u saradnji sa Beogradskom internacionalnom
nedeljom arhitekture, koju takode vodi arhitektica, organizovalo $etnju “Zene u arhitekturi
izmedu 1900. i 1960.” a u saradnji sa Muzejem primenjene umetnosti program “Zensko
stvaralastvo u arhitekturi i dizajnu: evropski i lokalni kontekst™'?, dok su 2020. na
konferenciji “Zene u inZenjerstvu” InZenjerske akademije Srbije odrzale izlaganje “Zene u

arhitekturi i dizajnu u Srbiji”".

Likovne i primenjene umetnosti

U ovoj oblasti veoma je razvijena i istoriografija i teorija domace i regionalne scene iz
feministicke perspektive 1 o tome postoji niz zasebnih publikacija 1 nau¢nih radova. U
zborniku posvecenom feministickim vizuelnim umetnostima i kustoskom radu u Isto¢noj
Evropi objavljen je tako tekst Suzane Milevske (2012) koji govori o feministickom
kustoskom pristupu i radu u kontekstu balkanske vizuelne scene. Kustoskinja Sanja Koji¢
Mladenov istrazivala je u okviru svoje doktorske disertacije rad viSe vizuelnih umetnica kao
pionirki, liderki i znacajnih figura za nacionalnu i regionalnu vizuelnu, medijsku, video,
digitalnu 1 multimedijalnu scenu ¢iji rad nije dovoljno vrednovan i vidljiv: Lidija Srebotnjak
Prisi¢ (Koj¢ Mladenov, 2018), Marice Radoj¢i¢ (Koji¢ Mladenov, 2020) i dr. Doktorsku
disertaciju Koji¢ Mladenov odbranila je pod naslovom “Diskursi o rodu u umetnosti:
konstrukcija profesionalnog identiteta umetnica koje se bave novim medijima u Vojvodini
krajem 20. i poCetkom 21. veka” na Centru za rodne studije UNS 2018. godine. U decembru
2022. godine u izdanju “MILICA magazina” izasao je prvi “SELFI, publikacija koja prati i
kriticki sagledava godiSnju savremenu produkciju iz oblasti vizuelnih umetnosti”. U ovom
prvom broju objavljeni su iz zenske 1 feministicke perspektive izvestaji sa velikih
manifestacija poput Bijenala u Veneciji ili Oktobarskog salona, intervjui sa umetnicama,
fotografkinjama, kustoskinjama, kolekcionarkama i galeristkinjama, prikazi knjiga i izlozbi

autorki 1 drugo (SELFI, 2022). Ovu publikaciju odlikuje visok kvalitet, stru¢nost i obuhvat

12 Zensko stvaralastvo u arhitekturi i dizajnu: evropski i lokalni kontekst
https://www.zua.rs/sr/events/zensko-stvaralastvo-u-arhitekturi-i-dizajnu-evropski-i-lokalni-kontekst/
13 Zene u arhitekturi i dizajnu u Srbiji

https://www.ias.org.rs/include/ppt/Zene u arhitekturi i dizajnu u_Srbiji.pdf
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kritike 1 analize, te bi bilo pozeljno da se njeno objavljivanje nastavi i u narednim godinama.
Zavod za prouCavanje kulturnog razvitka 2022. godine sproveo je i istrazivanje sa fokusom
na “identitet Zene” u vizuelnom stvaralastvu u regionu, a koje se delimi¢no bavilo i

polozajem umetnica na sceni (Martinovi¢, 2022).

diskutovanju rodne neravnopravnosti i polozaja zena u svetu stripa i afirmaciji njihovih
postignuca. Posle vaznih izdanja Zenskog stripa u Srbiji 1 Hrvatskoj pocetkom 2000-ih godina
(Dobri¢, 2002, izmedu ostalih), i nekoliko pokuSaja u meduvremenu, moze se rec¢i da se
zenska strip scena mozda ponovo reaktivirala 2018. godine uz podrsku Francuskog instituta u
Beogradu, kada je organizovana vazna izlozba, a koju je osim kataloga (Adamovié, 2018),
pratila 1 tribina “Ona se budi” koju sam imala priliku da pripremim zajedno sa kustoskinjom,
i moderiram. Nakon nekoliko godina formirano je udruzenje “Stripotetke™'* koje je imao vrlo
uspesnu javnu reakciju na marginalizovanje strip autorki od strane “Politikinog zabavnika”
prilikom obelezavanja 50. godisnjice “Hogara Stra$nog” — “Zene crtaju Helgu”, organizovalo
nekoliko izlozbi i iniciralo ili saradivalo na izdanjima, od kojih je antologija “Kod kuée”"
nagradena za “NajlepSu knjigu Beogradskog sajma knjiga” 2023. godine, a drugo “Dosta je
sa ¢utanjem” se bavilo pricama interseks osoba u Srbiji. Iste jeseni tema roda u stripu je na
svojevrsni nacin dobila institucionalnu podrsku i prepoznavanje, kada je Studentski kulturni
centar Novi Sad organizovao dvodnevnu medunarodnu konferenciju “Slika 1 uloga Zena u

stripu”'®.

Uslovi rada u kulturi i kreativnim industrijama

Grupa istrazivacica je 2019. godine sprovela analizu vidljivosti Zena u sektoru kulture u
Hrvatskoj, priznanja koje dobijaju za svoj rad i udela na pozicijama moc¢i. Uoceno je
smanjenje neravnopravnosti na visokoSkolskim umetni¢kim institucijama, kao i to da je
polozaj zaposlenih Zena u javnom sektoru bolji nego na nezavisnoj sceni. Medutim, pokazalo
se da ucesce Zena u odlucivanju nije srazmerno uceS¢u u radnoj snazi — posebno ima
nesrazmerno malo Zena na pozicijama umetnickog odlucivanja i autorstva, a postoji razlika u

prihodima izmedu muskaraca i Zena (eng. gender pay gap). Za Zene na nezavisnoj sceni

14 Udruzenje “Stripotetke™ https:/www.instagram.com/stripotetke/

15 Antologija kratkog stripe “Kod kuce”, Besna Kobila
https://besnakobila.wordpress.com/nasi-autori/stripotetke-kod-kuce-antologija-kratkog-stripa/

16 Prva konferencija u projektu Mo¢ Zena u stripu 7. i 8. septembra u SKCNS Fabrici
https://skcns.org/prva-konferencija-u-projektu-moc-zena-u-stripu-7-i-8-septembra-u-skcns-fabrici/
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posebno je otezano uskladivanje li€nog i profesionalnog zivota. U pogledu priznanja, zene ih
dobijaju rede nego muske kolege, dok se njihova dela rede javno izvode. I ovo istrazivanje,
kao 1 neka prethodna, podvlac¢e neophodnost vodenja rodno osetljivog monitoringa i statistike

(Uzelac, Lovrini¢ i Frani¢, 2019).

Specifi¢nosti rada u kreativnim industrijama prividno pogoduju Zenama i uzimaju u obzir
tradicionalna rodna ocekivanja od Zena i njihove privatne i porodi¢ne obaveze, a zapravo
poistoveCivanje radnica sa svojim kreativnim poslom otezava uskladivanje, postavljanje
granica i brigu o sebi. Valerija Barada 1 Jaka Primorac u dva izuzetno vazna rada o
nepla¢enom, potplatenom i samoeksploatiSu¢em radu u kreativnim industrijama (Barada,
Primorac, 2014; 2018) pokazuju kako je on neprekidan i isprepleten sa obavezama iz
privatnog zivota, ta¢nije kako na ovaj nacin “javna sfera nekontrolisano prodire u privatnu”, a
referiSu¢i na Veberov koncept gvozdenog kaveza, one to nazivaju “zlatnim kavezom
kreativnih industrija” (2018). “Govorilo se da ¢e kreativni rad biti emancipujuci i za Zene i
za muskarce; ovo se pokazalo kao zabluda tehno-optimizma, posto se rad u kreativnim
industrijama ispostavio kao izuzetno naporan i1 dugotrajan”, a prikriveno je doveo i do
redomestikacije kreativnih radnica (Barada, Primorac, 2018: 123). Upravo to tematizuju i

aktuelizuju prethodno pomenuti projekti strip umetnica u Srbiji.

Rijecka analiza “Kako zive umjetnice?” pokazala je da je, u ovom gradu, a potencijalno i
veéini drugih uporedivih hrvatskih gradova, viSe od jedne treéine radnica u kulturi bilo
izlozeno mobingu, svaka peta pretrpela je povredu na radu, a rad njih skoro 60% nosi rizik od
odredenih zdravstvenih tegoba; o mobingu one ne zele govoriti, izmedu ostalog 1 zato $to je
“mobbing teSko dokazati u podrucju umjetnickog rada” (Bani¢, Goji¢, 2018: 14-15). “Kao i
sa mobbingom, ispitanice su navele da su ozljede vecinom rjeSavale samostalno i o vlastitom
trosku, najcesce kako bi mogle neometano nastaviti sa radom zbog kojeg je do ozljede i

doslo” (Bani¢, Goji¢, 2018: 16-17).

U godinama uoci istrazivanja, 55% umetnica u Rijeci primalo je ispod prosecne mesecne
hrvatske plate, a 35% cak ispod 1 minimalne mesecne zarade u hrvatskoj za tu godinu, te
stoga ne cudi Sto njih 83% smatra da njihova primanja od rada u kulturi nisu dovoljna za
obezbedivanje realnih Zivotnih potreba. U okviru svoje umetnicke proizvodnje, veliki deo
rada umetnica pripada neplacenom poslu apliciranja na konkurse, pripremi projektne
dokumentacije i izvestaja (Bani¢, Goji¢, 2018: 21 — 23). Njih skoro polovina susrela se sa

diskriminacijom, a jo§ 15% ne moZe da proceni, “Sto potvrduje koliko smo u svim sferama
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zivota kontinuirano izlozene pritisku sistemske diskriminacije s jedne, te internalizaciji

krivnje s druge strane” (Bani¢, Goji¢, 2018: 29).

Kao primjere praksi kojima se suprotstavljaju ili nose s diskriminacijom, ispitanice su
navele kako izbjegavaju sukobe, izmicCu se iz konfliktnih situacija, situaciju rjesavaju
razgovorom, radne zadatke izvrSavaju predano i profesionalno, rade prekovremeno,
pustaju da profesionalni rezultati govore u njihovo ime, dokazuju se radom, ustraju u
svojem miSljenju 1 stavu, osnazuju svoje pozicije, razvijaju argumentaciju,
diseminiraju iskustva kroz umjetnicki rad i aktivisticke akcije, pruzaju otpor u
svakodnevnici, “podvlace crtu”, o diskriminaciji govore u svojoj okolini i na radnom
mjestu, slucajeve diskriminacije i uznemiravanja prijavljuju nadredenima. (Bani¢,

Goji¢, 2018: 30)

Slobodno vreme se tumaci razlicito, kod nekih od ispitanica kao vreme izvan radnog mesta,
kod nekih kao vreme kada ne moraju da brinu o ku¢nim poslovima i ¢lanovima porodice, te
kao vreme kada upravo mogu da se posvete svom umetnickom radu (2018: 30). Takode,
relevantni podaci iz analize Bani¢ i Goji¢ su i da je za oko 30% ispitanica potrebno dodatno
usavrSavanje u struci bilo finansijski nedostupno, a da ga 50% koleginica samo finansira, kao
1 da je znacajan broj koleginica koje su pokusale da nostrifikuju u Hrvatskoj svoje diplome iz

inostranstva, bio nezadovoljan duzinom trajanja procesa i uslovima nostrifikacije (2018:

12-13).

Ksenija Purovi¢ i Ana Vukovi¢ 2019. godine pokusale su da sprovedu istrazivanje po ugledu
na ovo rijecko u Beogradu, ali u nedostatku resursa nisu bile u moguénosti da ga finalizuju.
Preliminarni podaci na nesto viSe od 100 ispitanica pokazali su da je ¢ak 44% umetnica koje
su ucestvovale u anketi u Beogradu pretrpelo mobing i diskriminaciju u radnom okruzenju
(n=48). Samo tri ispitanice prijavile su slucaj nadleZznima, dok u svim ostalim slu¢ajevima
koleginice ili nisu prijavile, ili su prijavile bez ikakvog uspeha i rezultata, a veliki broj njih
govorilo je o tome kao o “javnoj tajni”’, neprihvatljivom ponasanju koje je bilo opSte poznato,

ili kako Zele ali nemaju kome da prijave, ne znaju kako, obeshrabrene su da prijave i sl'’.

Rezultati istrazivanja Hristine Miki¢ su da je rodna ravnopravnost u kreativnom sektoru bolja
nego u drugim ekonomskim poljima u smislu zastupljenosti zena u radnoj snazi, s tim $to su

zene prvenstveno zaposlene u javnom sektoru u kulturi, a znacajno manje u profitabilnijim

17 Uvid u neobjavljene i neobradene rezultate ljubazno$éu inicijatorki istrazivanja.
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sektorima povezanim sa informacionim tehnologijama, §to doprinosi rodnom platnom jazu

(2020).

IstraZzivanje “Rodna ravnopravnost za kulturnu raznolikost” Asocijacije Nezavisna kulturna
scena Srbije 2021. godine, u kojem sam ucestvovala i rukovodila jednim delom aktivnosti, te
na osnovu njega napisala i neke segmente ove disertacije, obuhvatilo je anketiranje vise od
dve stotine radnica u kulturi, umetnica i preduzetnica u kreativnim industrijama iz razli¢itih
gradova u Srbiji, sprovodenje viSe od trideset intervjua, kao 1 ekspertske fokus grupe sa devet
strucnjakinja 1 aktivistkinja u domenu rodne ravnopravnosti u kulturi. Nakon S$to je
istrazivacki deo projekta finalizovan, a rezultati objavljeni sa otvorenim pristupom na
srpskom 1 engleskom jeziku, odrzan je i niz radionica, prezentacija i sastanaka u razli¢itim
gradovima Srbije, radi diseminacije rezultata istraZivanja 1 kreiranih preporuka za
unapredenje rodne ravnopravnosti na domacoj kulturnoj sceni. U okviru ovog projekta, na
osnovu uvida iz koautorskog istraZivanja i niza pripremljenih preporuka, osnovale smo
Mrezu za rodnu ravnopravnost u umetnosti, kulturi i kreativnim industrijama sredinom maja

2023. godine.

Internet izvori pokazuju da je potom u Srbiji zapocet projekat “Rod, ravnopravnost, kultura”
u organizaciji udruzenja EGAL i podriku Sekretarijata za kulturu grada Beograda'®. U okviru
ovog projekta u oktobru 2023. godine dramaturSkinja Olga Dimitrijevi¢ organizovala je
izmedu ostalog fokus grupu na temu mentalnog zdravlja i radnih uslova umetnica. Projekat je
imao drugaciju metodologiju, s obzirom da su, kako je Dimitrijevi¢ navela u svojoj email
pozivnici u koju sam imala uvid, “grupni razgovori i intervjui sa Zenama sprovedeni na rodno
inkluzivan nacin sa elementima podrSke u sigurnom prostoru za samorefleksiju, uz
sprovodenje reparativnih intervencija koje omogucavaju zatvaranje zapocetih grupnih
procesa”, a koje su vodile psihoterapeutkinje ili savetnice pod mentorstvom stru¢njakinje
Lidije Vasiljevi¢. Kao i u okviru projekta “Rodna ravnopravnost za kulturnu raznolikost”
NKSS, ucesnice istrazivanja su kasnije bile pozivane na treninge koji su dizajnirani na
osnovu rezultata istraZivanja, a rezultate istraZivanja pod nazivom “Izmedu opstanka i

integriteta — mentalno zdravlje i radna prava umetnica u Srbiji” predstavile su krajem januara

'8 Predstavljanje rezultata istrazivanja “Rod, ravnopravnost, kultura — umetnica mora biti zdrava”, DOB, 31.
januar 2024,
https://domomladine.org/predstavljanje-rezultata-istrazivanja-rod-ravnopravnost-kultura-umetnica-mora-biti-zdr
ava/
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2024. godine u Domu omladine istrazivacice autorke izvesStaja Lidija Vasiljevi¢, Olga

Dimitrijevié¢ i Andela Ceh iz organizacije EGAL.

Poslednja relevantna publikacija objavljena na domacem prostoru pre nego §to je zakljucen
ovaj deo teksta disertacije je “Licni leksikon: lezbejske umetnice postjugoslovenskog
prostora £ generacije X’ umetnice Zoe Gudovi¢ (Gudovi¢, 2023). Ovo je i delimic¢no
umetnicki i aktivisticki rad, te ima drugaciji format u odnosu na ve¢inu drugih mapiranih
izdanja. Ova publikacija je prvu promociju u Srbiji imala u februaru 2024. godine u

Kulturnom centru Beograda'®.
Znacaj feministicke periodike, izdavastva i edukacije

Kao $to je ve¢ ranije u poglavlju nagovesteno, znacajan podsticaj 1 platformu proizvodnji
feministiCkog znanja u domenu kulture pruZzili su casopisi poput “Feministi¢kih svezaka”,
“ProFemine”, “Zenskih studija”, kasnije “Genera — ¢asopisa za feministi¢ku teoriju i studije

kulture”?’

, 1 “Knjizenstva — Casopisa za studije knjizevnosti, roda i kulture”, odnosno
organizacije koje su ih izdavale, redom B92, Centar za studije roda i politike i Centar za
studije kulture Fakulteta politickih nauka u Beogradu, 1 Filoloski fakultet Univerziteta u

Beogradu.

“Feministicke sveske” izrasle su 1994. iz prethodnog “SOS biltena” pokrenutog 1993.
godine; “ProFemina” je ¢asopis osnovan 1994. godine, a koji je objavljivan do 2011. godine.
Suosnivacice 1 kourednice ovog Casopisa osnivale su i knjiZevne nagrade za neobjavljene
rukopise, $kole poezije i teorije, objavljivale antologije (Puri¢, 2018); dok su “Zenske
studije” pokrenute u istom periodu (1995. godine) i izlazile do 2002., nakon ¢ega je Casopis
dobio novo uredniStvo i novo ime — “Genero” (Ivana Prentovi¢-Krivokapi¢, 2005).
“Knjizenstvo” je pokrenuto u okviru nau¢nog projekta Ministarstva prosvete 2011. godine, a
u okviru istog projekta formirana je i1 kontinuirano se dopunjuje izuzetno dragocena digitalna
baza podataka sa fokusom na istoriju Zenske knjizevnosti na srpskom jeziku od srednjeg veka

do 1915. godine?'.

19 “Nesto za pocetak! / Lleksikon uzivo”, KCB, 23. februar 2024.
https://www.kcb.org.rs/2024/02/nesto-za-pocetak-lleksikon-uzivo/

2% Genero: ¢asopis za feministicku teoriju i studije kulture https://generojournal.org/casopis.html
2! Baza KnjiZenstvo: teorija i istorija Zenske knjizevnosti na srpskom jeziku do 1915. godine
http://knjizenstvo.etf.bg.ac.rs/
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Pored pomenutog Centra za studije roda pri Fakultetu politickih nauka u Beogradu, koji
ucestvuje u rukovodenju master i doktorskih Studija kulture i roda na FPN, od 1997. godine u
obliku nezavisnog udruzenja deluju i Zenske studije i istraZivanja sa sedi$tem u Novom Sadu,
i1 podruznicom u Subotici (od 2020. godine). Ovo udruzenje pod inicijativom Svenke Savié¢
doprinelo je uspostavljanju multidisciplinarnog Centra za rodne studije na Univerzitetu u
Novom Sadu, sprovodilo master, magistarske 1 doktorske studije za veliki broj studenata u

prethodnim decenijama, te objavilo do 2023. godine 52 publikacije®.

Na UNESKO Katedri za kulturnu politiku i menadzment Univerziteta umetnosti u Beogradu
odbranjena je 2011. godine master teza Maje Markovi¢ pod mentorstvom Divne Vuksanovié¢
sa naslovom “Gender Policy Issues in the Field of Culture in Serbia — Analysis of
Legislation, Mechanisms, and Policy Implementation with Reccomendations for Further
Development” (Markovi¢, 2011), jedina takva u oblasti menadzmenta u kulturi i kulturne

politike na naSem Univerzitetu do ove disertacije.

Vazan doprinos proizvodnji i Sirenju feministickog znanja u vezi sa umetno$¢u i kulturom
mora se priznati i Rekonstrukciji Zenskom fondu, organizaciji koja medu mnogobrojnim
drugim, prvenstveno donatorskim ulogama, takode i prevodi vazne, a neprevedene inostrane
publikacije na srpski jezik, promoviSe korisnike svojih grantova medu kojima su i umetnicke
organizacije, u razli¢itim dijaloSkim formama, te priprema i objavljuje razlicita kljuc¢na

izdanja iz domena rodne ravnopravnosti®.

Produktivan i podrzavaju¢ pristup proizvodnji feministiCkog znanja u domenu kulture i
umetnosti, kao i drugim domenima, medu institucijama imao je i Zavod za ravnopravnost
polova Vojvodine kroz svoju izdavacku delatnost pokrenutu 2006. godine 1 edicije “Mileva
Mari¢-Ajnstajn”, u okviru koje se publikuju rezultati istrazivanja i preporuke za kreiranje
prakti¢nih politika ili afirmativnih mera; “Klara Cetkin”, koja obuhvata priru¢nike, broSure
edukativnih programa i zbirke radova polaznika/ca seminara; “Roza Luksemburg” namenjena
doktorskim 1 master radovima na temu ravnopravnosti polova, “Milena Pavlovi¢-Barili”
“svedoCi o prisustvu zena savremenica na drustvenoj i umetnickoj sceni, ali 1 kroz istoriju
civilizacije”, edicija “Rozika Svimer” analizira zakone, strategije i politike rodne
ravnopravnosti, dok je “Zivotne pri¢e” edicija Zavoda zajednitka sa “Zenskim studijama i

istrazivanjima” iz Novog Sada. U periodu od 2006. do 2023. godine Zavod je objavio 45

2 Zenske studije i istrazivanja Novi Sad http://www.zenskestudije.org.rs/aktivnosti
2 Rekonstrukeija Zenski fond https://www.rwfund.org/kriticne-teme/
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naslova.** Od 2016. ova institucija ustanovila je i Javni konkurs za objavljivanje master i
doktorskih radova u oblasti rodne ravnopravnosti, na kojem je publikovan i moj master rad te
iste godine odbranjen na Fakultetu dramskih umetnosti “Rodni odnosi na alternativnoj

muzickoj sceni Srbije i regiona”.

Bez navedenih Casopisa, publikacija 1 edicija, kao i pojedinki i organizacija koje su ulagale
napor u njihovu proizvodnju, dijalog feministic¢kih istrazivacica u oblasti kulture i umetnosti,
akumuliranje, arhiviranje, kao ni diseminacija ovog znanja teSko da bi u lokalnom kontekstu

bili moguc¢i.
Feministicka medijska produkcija

lako je disertacija posveCena kulturnoj politici 1 kulturnom zivotu u uzem smislu,
razumevajuci polje medijske produkcije kao ipak odvojeno, ova dva polja se neizostavno i
prepli¢u, saraduju i do skora su u Srbiji i bila pripadala zajedni¢kom resoru vlasti —
Ministarstvu kulture i1 informisanja. No ono §to je od toga bitnije jesu partnerske i saradnicke
veze koje postoje izmedu organizacija, kolektiva i pojedinki koje proizvode feministic¢ku
umetnost, feministicko istrazivanje 1 znanje, sa onima koji se bave feministickom medijskom
produkcijom, ako to Cesto nisu i isti ljudi i1 timovi. Linije razgranicenja izmedu produkcije
umetnosti, znanja, medijskog sadrzaja, aktivizma i politike u ovom domenu su iz vise razloga

vrlo zamagljene 1 propustljive.

Vazne inicijative u domenu medijske proizvodnje koja je feministicka i/ili koja promovise 1
unapreduje feministicku perspektivu u kulturi 1 umetnosti u Srbiji neizostavno su neke od
slede¢ih. Emisija “Zenergija” postoji vise od 10 godina, na inicijativu Zoe Gudovi¢, prvo na
SKC radiju, a nakon toga vise od stotinu epizoda emitovano je na internet radio stanici Radio

Aparat®

. Emisiji se pridruzila kao koautorka Milana Vojnovi¢, realizujuci neke od poslednjih
epizoda sa stend-ap komicarkama, knjizevnicom Magdalenom Blazevi¢, hiphop plesacicom
Andelom Zugi¢, Zenskim pop duom Dolores itd. Paralelno, novo izdanje emisije “Zenergija”
Zoe Gudovi¢ od skora kreira i vodi i u austrijskom radijskom prostoru. Treba istaéi i
viSegodis$nju medijsku produkciju Feministickog kulturnog centra BeFem?, prvo u audio, a

potom video formatu., u okviru koje su bile zastupljene i1 prostor Cesto dobile i1 radnice u

2 Zavod za ravnopravnost polova AP Vojvodine https://ravnopravnost.org.rs/izdavacka-delatnost/
25 Emisija “Zenergija” na Radio Aparatu https:/radioaparat.rs/shows/zenergija/

26 BeFem medijska produkcija https://www.befem.org/; https://www.youtube.com/@befem4853/;
https://www.mixcloud.com/BeFemTalks/
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kulturi i umetnice — neke od epizoda bile su posveéene npr. “braniteljkama Zenskih prava u/o
umetnosti”, gejmerkama, superheroinama u stripu i na filmu, Rok kampu za devojcice itd.
Dodatno, BeFem je nakon 10 godina odrzavanja festivala feministicke kulture i aktivizma
kao jedan od vaznih formata svog rada odabrao afirmaciju i nagradivanje inicijativa na
domadem i regionalnom prostoru, te uo¢i svakog 8. marta svojom kampanjom i dodelom
priznanja doprinese vecoj vidljivosti, izmedu ostalih, feministickih umetnickih kolektiva i

projekata.

Jedna od Cetiri stalne rubrike u dvonedeljnoj jednocasovnoj radijskoj emisiji Milice Kravi¢
Aksamit i Tamare Srijemac na talasima Radio Televizije Vojvodine “Zena u kutiji”?'-
“Kulturna”, posvecena je upravo promociji relevantnih kulturnih deSavanja i diskutovanju
tema iz domena umetnosti. Ovo je jedina takva emisija u doma¢em medijskom prostoru, koja
se emituje, ne samo na internetu, nego 1 u etru, a pritom produkcija pripada javnom

”28 novinarke Ive Paradanin

medijskom (pokrajinskom) servisu. U podkastu “Tampon zona
Cesto gostuju glumice, pesnikinje, dramaturSkinje, muziarke i druge umetnice, uvek
paZzljivog odabira izmedu popularnosti i vrednosnog sklopa koji uvazava 1 promovise rodnu
ravnopravnost i aktivizam u tom domenu - neke od poslednjih gos¢i bile su Mirjana
Karanovi¢, Ivana Vukovi¢, Andela Jovanovi¢, Hristina Popovi¢, Milena Radulovi¢, Hana
Selimovi¢, Sara Jo, Sajsi MC, Iva Lorens. Na kraju, navela bih i nedavno pokrenuti podcast
Ars Femina Identitas autorke i voditeljke dr Marije Karan u okviru novog projekta Fakulteta
muzicke umetnosti “Istorija i identitet umetnice u srpskoj modernoj umetnosti” koji je usko
fokusiran na domace umetnice, 1 koji trenutno kreira svojevrsnu bazu podataka domacih
umetnica kao jedan od aktivnosti projekta®. Izradu ovakvih baza ve¢ ranije su zapocinjali
Kolektiv mladih Zena FEMIX, neformalna Regionalne mreze kulturnih rodnih praksi, koja je
sa prekidima funkcionisala i doprinosila umrezavanju i saradnji feministickih umetnickih
organizacija u regionu u poslednjih deset godina, i drugi. [zuzetnu bazu podataka o vizuelnim
umetnicama centralne 1 isto¢ne Evrope, ukljucujuéi i Srbiju kreirala je Fondacija Katarzyna
Kozyra uz pomo¢ Visegrad Fonda pod nazivom Secondary Archive®, angazujuéi iz Srbije
kustoskinje Jelenu Vesi¢, Mirjanu Dragosavljevi¢, Simonu Ognjanovi¢ 1 kustosa Dejana
Vasi¢a. U regionu, ponajviSe u Hrvatskoj 1 Bosni 1 Hercegovini, vazan doprinos Sirenju

znanja 1 informisanja o zenskoj i feministickoj umetnosti 1 kulturnoj produkciji pruzaju

27 Emisija “Zena u kutiji” RTV https:/media.rtv.rs/zena-u-kutiji/

2 Tampon Zona podcast https://tamponzona.rs/; https://www.youtube.com/@tamponzona
» ARSFID podkast www.arsfid.edu.rs; https://www.youtube.com/@arsfid.project

3% Secondary Archive baza umetnica https://secondaryarchive.org
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portali koje ureduju feministicke organizacije poput Vox Feminae u Hrvatskoj (K zona sa
sediStem u Zagrebu), Feministika.ba u Bosni 1 Hercegovini (CRVENA sa sediSem u

Sarajevu), 1 drugi.

Ovaj pregled rezimira najznacajnija istrazivanja, publikacije i druge oblike proizvodnje
znanja u domenu Zenskog i feministickog, umetnickog stvaralaStva i kulture i nastao je na
osnovu visegodiSnjeg pracenja polja i aktivnog ucesca u njemu, kao i konsultovanja sa
bibliotekama Zenskih 1 feministickih organizacija, obrazovnih centara 1 periodike. Studije,
projekti 1 autorke grupisani su po granama umetnicke produkcije i srodnim temama, a
pregled, iako je fokus na Srbiji, prevazilazi delimi¢no njene granice, s obzirom da su se
umetnice 1 istrazivacice u regionu procesima stvaralastva medusobno podrzavale, saradivale i
nadovezivale jedne na drugu. Pregled ukazuje na veliki obim postojeceg feministickog znanja
u umetnosti, kulturi i kreativnim industrijama u regionu, na osnovu kojeg je moguce
nedvosmisleno utvrditi rasprostranjenost i1 oblike rodne diskriminacije na domacoj i

regionalnoj umetnickoj sceni, kako u istoriji, tako i danas.
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2.2.  Rodna ravnopravnost u savremenim evropskim kulturnim

politikama

lako, makar u evropskim savremenim drustvima, “vladavina muskaraca” nije javna i
zvanicna, Cak suprotno, Burdije navodi da je drzava ne samo odobrila nego i udvostrucila
“privatni patrijarhat” koji jo§ uvek upravlja i reguliSe svakodnevicu (2001: 120). Ipak, u
evropskim i1 drugim zemljama postoje brojne mere za unapredenje rodne ravnopravnosti u
polju kulture, umetnosti 1 kreativnim industrijama, koje su relevantne i inspirativne za
kulturne politike u Srbiji. U ovom poglavlju predstavljam relevantne izvode iz izveStaja

nacionalnih kulturnih politika objavljene na Kompendijumu.

IzveStaj o rodnoj ravnopravnosti u sektoru kulture u Sloveniji pre 20 godina (2003.)
pokazivao je slicnu tendenciju kao $to je trenutno stanje u Srbiji, o ¢emu ¢e kasnije biti reci, a
to je da zastupljenost Zena na rukovodeéim pozicijama u ustanovama kulture opada sa
znaCajem ustanova — npr. zene su znacajno c¢eSce bile rukovoditeljke lokalnih ustanova
kulture nego nacionalnih. Takode, primecena je i nesrazmerno manja zastupljenost Zena u
upravnim odborima u odnosu na njihov udeo medu zaposlenima ili op§tom radnom snagom u
odredenoj delatnosti. Eksperti iz Slovenije su videli uzrok tome u slobodi osnivaca da u
odbore institucija kulture poput biblioteka postavljaju osobe koje ne dolaze iz profesije
(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2014a: 49). Ukoliko Zene
dominiraju u odredenoj profesiji, a u upravnim odborima moraju da sede strucna lica iz te
profesije, postoji mogucénost da se problem na taj nacin reSava. Takva mera treba da bude
primenjena na adekvatan nacin i u kombinaciji sa postizanjem kvote manje zastupljenog pola,
radi postizanja veceg sklada izmedu udela u radnoj snazi i udela u donoSenju odluka®.
Ukoliko su svi ¢lanovi upravljackih tela zapravo stru¢ni za datu oblast, ovo moze da osnazi

profesionalne kapacitete ustanove.

Druga stavka iz tadaSnjeg slovenaCkog izvestaja skretala je paznju da se prilikom
zapoSljavanja u sektoru kulture nije vodilo racuna o rodnom balansu medu osobljem.
(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2014a: 48—49). Radi

uspostavljanja rodno-ravnopravnijeg odnosa unutar kolektiva, moguce je podsticati

31 U drustvima u kojima postoji i snaZan partijski pritisak i kontrola institucija kulture, ovakva mera nece
za§tititi samo srazmerno uceS$¢e Zena u rukovodstvu, ve¢ 1 autonomiju struke i institucije od nestrucnih, a
partijski podobnih kadrova.
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zaposljavanje manje zastupljenog pola u institucijama u odnosu na trenutnu vecinu osoblja,
Sto bi znacilo da ukoliko je viSe muskaraca zaposleno u tom trenutku u recimo orkestru,
podsti¢e se angazovanje koleginica, dok ukoliko je trenutno znacajno viSe zaposleno zena u
biblioteci, potrebno je sprovesti proces samorefleksije unutar institucije kako bi se zapitalo 1
diskutovalo zasto je viSe Zena, te unapredili uslovi rada tako da bude relevantno i
primamljivo 1 muskarcima da se sami prijave na konkurse. U slu¢aju manjka zena u kolektivu
takode je, naravno, potrebno raditi na unapredenju uslova rada, infrastrukture, otvorenosti za
ukljucivanje zena u kolektiv, ali i proveriti da li komisije za zapos$ljavanje postavljaju bilo

kakve, suptilne i implicitne, prepreke.

U svim drzavnim institucijama u Austriji postoje osobe zaduZene za pitanja rodne
ravnopravnosti, pa tako i krovnim institucijama u sektoru kulture. Obavezno se prikupljaju
rodno osetljivi podaci i izvestaji u kulturi, na nacionalnom, ali i gradskom nivou (Sekretarijat
za kulturu grada Beca izraduje ih i objavljuje od 2001. godine). Ova mera je naravno kao
preduslov imala edukaciju onih koji rade takva izvestavanja. Rodno odgovorno budzetiranje
primenjuje se u finansiranju sektora kulture od 2007. godine. U velikom broju institucija i
projekata u Austriji primenjuju se kvote u dodeli stipendija, otkupa, nagrada, finansiranju
stvaralastva u svakoj pojedinac¢noj sferi umetnosti, kao i sastavu svih komisija i zZirija. Kvote
se primenjuju 1 u odluc¢uju¢im telima u obrazovnim institucijama u polju umetnosti. Neke od
mera za unapredenje rodne ravnopravnosti u kulturi u Austriji su i nacionalna nagrada za
istaknuti doprinos zena kulturnom zivotu, kao i mentorski programi za podrsku Zenama u
kulturi. Neke od najrelevantnijih i najaktivnijih nezavisnih organizacija u ovom domenu su
Fiftitu%* i IG Kultur®® (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends,
2020a: 25-26). Tokom 2022. godine u Austriji je osnovana i SOS kancelarija protiv

zloupotrebe moc¢i, uznemiravanja i nasilja u umetnosti i kulturi Vera***,

U susednoj Hrvatskoj je recimo, od strane Vladine Kancelarije za rodnu ravnopravnost jos$
2008. godine organizovan okrugli sto na temu rodne ravnopravnosti u audiovizuelnom
sektoru pod naslovom “Vidljivost Zena u hrvatskoj kinematografiji”, o kojem je bilo reci u
prethodnom poglavlju. On je rezultovao preporukama za Hrvatski audiovizuelni centar
(HAVC), za koje se smatra da su kasnije imale uticaja na promene u donosenju odluka. Jedan

od rezultata su publikacije koje promoviSu profesionalke u ovoj industriji u Hrvatskoj

32 Fiftitu https:/fiftitu.at/
3 1G Kultur https://igkultur.at/
3 Vera* https://vera-vertrauensstelle.at/kontakt-kunst-kultur/
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objavljene 2013. i 2016. godine®’, kao i izvestaj o rodnoj ravnopravnosti u filmskoj reziji
komparativno sa drugim odabranim evropskim zemljama®®. Medunarodna konferencija o
zenama u filmskoj industriji odrZana je u Zagrebu 2019. godine, a HAVC ponovo narucio
istrazivanje na datu temu. Nakon deSavanja u celom regionu u vezi sa talasom otkrivanja
slucajeva seksualnog uznemiravanja u umetnosti 2021., javna Akademija dramskih
umjetnosti u Zagrebu uspostavila je svoju radnu grupu za optuzbe za seksualno
uznemiravanje, sli¢no strukturama pokrenutim na Fakultetu dramskih umetnosti u Beogradu

(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2023: 27-29).

Zalaganja za rodnu ravnopravnost u oblasti kulture prepoznaju se i u Svajcarskoj, sa jedne
strane u merama politike filmske produkcije, koju sprovodi Svajcarska federalna kancelarija
za kulturu (Bundesamt fiir Kultur), a sa druge strane u delovanju ProHelvetia-e, Svajcarskog
saveta za kulturu. Od 2016. godine unutar konkursa za finansiranje filmova, projekti
rediteljki ili scenaristkinja treba da budu favorizovani u odnosu na projekte kolega iste
umetnicke vrednosti. Drugo, prikupljaju se podaci Sirom zemlje, takode u saradnji s
regionalnim 1 privatnim institucijama koje finansiraju filmove, i redovno objavljuju statistike
o rodnoj ravnopravnosti u filmskoj industriji 1 na filmskom platnu. Naposletku, Federalna
kancelarija za kulturu Svajcarske podrzava uskladivanje rada i porodiénog Zivota u filmskoj
industriji “uzimaju¢i u obzir troSkove brige o deci i1 zavisnicima prilikom finansiranja
produkcije” (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2021a: 41-43).
Mandat Pro Helvetia-e je takode delom istrazivacko, te je 2021. sprovedeno preliminarno, ali
temeljno nacionalno istrazivanje o rodnim odnosima u $§vajcarskom kulturnom sektoru, u
saradnji sa Centrom za rodne studije Univerziteta u Bazelu, izuzimaju¢i polje filma (Centre
for Gender Studies, University of Basel, 2021). Osim toga, Pro Helvetia omogucava jacanje
kapaciteta ustanova kulture 1 umetnickih organizacija ka uvodenju raznolikosti i
ravnopravnosti u programe i interne procedure, organizuje radionice i seminare, finansira rad
eksperata na podrsci institucijama, kreira 1 objavljuje smernice, finansira tematske programe
ili projekte kojima se omogucava veca vidljivost umetnika iz marginalizovanih grupa,

njihovo umreZzavanje i bolje balansiranje privatnog i profesionalnog zivota.’’

35 “Cinderellas, Queens and Godmothers of Croatian Film 2012/2013°, HAVC (2013); ‘Women in Croatian Film
2015/2016’, HAVC (2016).

3% Where are the women directors in European films? Gender equality report on female directors (2006-2013)
with best practice and policy recommendations";

37 Pro Helvetia https://prohelvetia.ch/en/our-funding-areas/diversity-and-equality/
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Sli¢no kao i u Hrvatskoj i Svajcarskoj, i u Irskoj su ove intervencije u velikoj meri
implementirane takode u domenu filma. Filmski centar Irske ima svoj plan rodne
ravnopravnosti, njihovi eksperti izmedu ostalog organizuju besplatne onlajn radionice o
nesvesnim predrasudama, te o uznemiravanju i nasilju u sektoru kulture. Prva irska prakti¢na
politika u oblasti umetnosti na temu roda iz 2019. godine izmedu ostalog takode predvida
redovno istrazivanje, pracenje 1 informisanje, kao i1 kvote u organizacijama koje dobijaju
institucionalno finansiranje, i to su mere koje ¢e biti videne u vecini savremenih evropskih
kulturnih politika, makar u zapadnim zemljama, te se €ini zaista relevantno razmotriti ih 1
uvrstiti u akcione planove u ovoj oblasti i u Srbiji. I Irska je uspostavila prvobitno nacionalnu
zensku nagradu za umetnost, a koja je viemenom dobila format stipendije, naknade za rad na
projektu o ulozi Zena u irskoj istoriji i sadasnjosti, a koju mogu ravnopravno da dobiju i
muske kolege (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2020c:
26-27), §to otvara nove moguénosti za zadrzavanje resursa u muskim rukama uprkos
drugacijoj nameri, ukoliko se ne osmisle odgovaraju¢i mehanizmi kojim bi se o tome vodilo

racuna.

Kulturna raznolikost i pristup kulturnom Zzivotu deo su strateskih ciljeva Strategije kulture u
Gruziji za period od 2016. do 2025. godine. Cilj Strategije, specifi¢an cilj 2.2., kao zadatak

jasni su 1 relevantni za moju temu.

2.2. Cilj: Svi Clanovi drustva, ukljucujuéi ranjive grupe, mlade i manjine, aktivno

ucestvuju u kulturnom zivotu i imaju pristup kulturnoj infrastrukturi i resursima.

Zadaci: ... Osigurati da se principi rodne ravnopravnosti uzimaju u obzir prilikom
planiranja i sprovodenja kulturne politike, iskoristiti potencijal kulture za unapredenje

rodne ravnopravnosti.

U strategiji se jasno razdvajaju dve mere za unapredenje rodne ravnopravnosti u sektoru
kulture 1 to je podrska tematskim projektima za rodnu ravnopravnost u kulturi, 1 podrska
zenskim projektima. Smatramo primerom dobre prakse jasno i precizno razdvajanje, ali i
paralelno postojanje obe ove mere. Prilikom monitoringa primene UNESKO Konvencije
2005 koji je sproveden 2017. godine Sto se tie rodne ravnopravnosti ustanovljeno je da
legislativa u tom domenu nije dovoljno precizna, da je inicijativa ostala samo na nezavisnom
sektoru 1 medunarodnim organizacijama, $to dovodi do izostanka odrzivosti i kontinuiteta,

kao 1 da se ne prati dovoljno implementacija i progres. Nakon cetiri godine, 2021. godine
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ponovo je raden monitoring primene Konvencije, ali ovaj put ¢ak sa fokusom na rodnu
ravnopravnost u sektoru kulture. Rezultati su pokazali da je nacelno stav prema rodnoj
ravnopravnosti pozitivan, ali i da se to ne ogleda u promeni polozaja, prisustvu na pozicijama
odlucivanja, distribuciji poslova i sektora i1 proceni sposobnosti Zena 1 muskaraca

(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2021b: 34-36).

Pre 10 godina pri francuskom Ministarstvu kulture osnovana je opservatorija — kancelarija za
prac¢enje rodne ravnopravnosti u kulturi i komunikacijama, koja je u periodu od 2013. do
2019. izradivala i objavljivala godiSnji izvesStaj u ovom domenu. Ovo je omogucilo sedam
godina za redom temeljno poredenje i pra¢enje progresa ili pogorSanja po istim indikatorima
te uvidanje trendova i tendencija u datom domenu?®. Italijansko ministarstvo kulture oformilo
je nacionalnu Opservatoriju za rodnu ravnopravnost u sektoru kulture 2021. godine, 8 godina
nakon francuskih kolega. Njihova “opservatorija” ima sliénu uloga u istraZivanju,
dokumentovanju i pradenju stanja u datoj oblasti. Pored toga, italijanske institucije u
filmskom domenu, na primer, donele su podsticajne mere za filmske producente koji
produciraju filmove autorki, ali i zahteve u vezi sa transparentnosti privatnih subjekata po
pitanju rodne ravnopravnosti, kada konkuriSu za finansiranje projekata u kreativnom sektoru

(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2022a: 34-35).

Dostupni podaci za Portugal su medu najstarijima, ali i dalje relevantni s obzirom da tada
postoje¢e mere u ovoj zemlji 1 dalje 2023. godine pretezno izostaju iz sistema kulturne
politike u Srbiji. Na primer, prilikom donoSenja Strategije za razvoj gradanskog drustva i
rodne ravnopravnosti Portugala za period 2007 — 2010 1 uces$éa radne grupe Ministarstva
kulture postavljeni su za 2008. godinu ciljevi za sektor kulture koji su obuhvatali uvodenje
kvota u finansiranju i podrzavanju kulturne produkcije; razumevanje da je moguce da su
kriterijumi rodno odredeni i da ih treba redefinisati; uvodenje rodne perspektive na odredeni
nacin u obucavanje i edukaciju radnika u kulturi; koriS¢enje nacionalnih medija kao jednog
od alata na ovom polju; doprinos muzejskog sektora ciljevima rodne ravnopravnosti kulturi,
te posebna podrska umetni¢kim radovima koji tematizuju ljudska prava (Association of the

Compendium of Cultural Policies and Trends, 2011: 16—17).

3 U trenutku istrazivanja 2023. godine nije bilo moguée pronaéi na sajtu Opservatorije izdanja izvestaja nakon
2019. godine.
https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Egalite-et-diversite/Documentation/Observatoire-de-1-egalite-femmes-
hommes
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Za Spaniju su dostupni podaci mnogo noviji i ova zemlja &ini se jedna od najaktivnijih u
domenu unapredenja rodne ravnopravnosti sa velikim brojem skorasnjih mera i aktivnosti.
Pre svega u filmskoj industriji, slicno delovanju institucija u Hrvatskoj 1 Irskoj, Filmski i
audiovizuelni institut Spanije je pokrenuo mere afirmativne akcije za Zenske produkcije —
projekti rediteljki dobijaju vise poena u procesu evaluacije. Uvedena je zasebna kategorija
“Posebno preporuceno za promociju rodne ravnopravnosti”’, a nedavno, zbog upornih
nejednakosti u sektoru, Ministarstvo obrazovanja, kulture i sporta najavilo je novo povecanje
bodova za projekte filmskih radnica. Ministarstvo kulture Spanije je pokrenulo i druge
inicijative u oblasti rodne ravnopravnosti u kulturi, poput muzejskih itinerera posvecenih
zenama 1 umetnosti u 17 drzavnih muzeja ili festivala “One stvaraju” [Ellas Crean]. Nedavne
inicijative ukljucuju uspostavljanje Odbora za rodnu ravnopravnost u sektoru kulture, zahtev
za uravnotezeno predstavljanje Zena i muSkaraca kao transverzalni cilj u StrateSkom planu o
dodeli sredstava Ministarstva obrazovanja, kulture i sporta za period 2018 — 2020, kao i
reSenja za jaz u platama izmedu polova u Nacionalnom institutu za izvodacke umetnosti 1
muziku (INAEM). (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2019a:
33-34). Temi rodne ravnopravnosti posebno je posveéena podstranica sajta Spanskog
Ministarstva kulture i sporta: “Kultura x Jednakost”. Na ovom sajtu objavljuju se podaci
prema rodnim indikatorima u kulturnoj participaciji, radnoj snazi, intelektualnoj svojini,
trosku na kulturu i drugih, ukupno preko 100 indikatora®. U $panskom kreativnom sektoru
izradeni su alati za samoprocenu za rodnu ravnopravnost ustanova kulture*, kao i posebno
test za samoprocenu institucija u domenu muzike*'. Izvestaj Spanske akademije za izvodacke
umetnosti sa preporukama objavljen je 2019. godine®, Izvestaj o rodnoj perspektivi u zastiti
intelektualne svojine 2021. godine®, a u 2022. organizovani su seminari o afirmativnim

akcijama ka rodnoj ravnopravnosti u sektoru kulture*.

3 Kultura x Jednakost https://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/mc/e’spacio-de-igualdad/portada'
40 Instrumenti za samoprocenu INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION DE IGUALDAD DE GENERO (iaig)

(culturaydeporte.gob.es)

4 Instrumenti za samoprocenu u sektoru muzike MIM Self-Assessment of Equality - MIM Association

(asociacionmim.com)

42 Izvestaj Spanske akademije za izvodacke umetnosti
https://www.cultura.gob.es/dam/jcr.cb288b0b-fb07-481b-8d6f-31394d4b650a/voz-academia-igualdad-artes-esce

nicas.pdf
4 Rodna perspektiva u zastiti intelektualne svojine

https://www.cultura.gob.es/dam/jcr:64252629-2412-4a86-aact-7eafec2549a2/perspectiva-genero-entidades-dere
cho-pi.pdf
# Program seminara https:/clasicasymodernas.org/politicas-de-accion-positiva-en-el-ambito-de-la-cultura/
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U Belgiji je na osnovu rezultata nacionalnih istrazivanja sprovodenih od 2016. godine pa na
dalje 1 diskusije sa organizacijama, napravljen trogodisnji akcioni plan (2018 — 2021) za
suoCavanje sa seksualnim uznemiravanjem u umetnosti i kulturi, ¢iji su fokus bile procedure
za prijavljivanje, podizanje svesti i Sirenje znanja, kaznjavanje pocinioca, treninzi za osobe
od poverenja, prilagodavanje usluga ombudsmana za polje kulture i umetnosti, te podrska
nevladinom sektoru u ovoj oblasti, a predvidena je i evaluacija implementacije akcionog
plana posle njegove trogodisnje realizacije. Godine 2018. nije urucena vazna belgijska
nacionalna nagrada u sferi umetnosti (Belgian Art Prize) nakon reakcije javnosti na
nominovane koji su Cinili samo (beli) muskarci. U ovoj zemlji se primenjuju kvote u
drzavnim komisijama za finansiranje projekata u kulturi 1 drugih savetodavnih tela u javnom
sektoru, tako da je neophodno osigurati minimum od 1/3 manje zastupljenog pola
(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2020b: 30-32). U Finskoj
je od 1995. godine propisano ucesc¢e od minimum 40% Zena u svim drzavnim i opStinskim
izvrSnim kao 1 savetodavnim telima, u suprotnom smatra se da oni deluju kao “Cuvari
prolaza” (eng. gatekeepers) (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends,

2017a: 49-50).

U junu 2016. godine objavljeno je istrazivanje “Zene u kulturi i medijima” Nemackog saveta
za kulturu, koje sadrzi podatke o uceS¢u Zena u pojedinim granama kulture, medijima,
obrazovanju, na rukovode¢im pozicijama, kao i prikaz pravnih instrumenata politike rodne
ravnopravnosti u Nemackoj (Schulz, Ries, Zimmermann, 2016). Ova studija na 500 strana
obuhvata i preporuke za dalje postupanje koje sam u okviru rada na disertaciji proucila. One
su fokusirane na: prikupljanje podataka i redovno izveStavanje, obrazovanje i1 jacanje
kapaciteta u oblasti umetnosti i kreativnih industrija, mapiranje klju¢nih trenutaka na
zivotnom 1 karijernom putu Zena koji dovodi do nejednakosti i reagovanje bas u tim
trenucima, razumevanje i ublazavanje platnog jaza, mere za uskladivanje porodi¢nog i
profesionalnog Zivota Zena i muskaraca, kvote za upravne, nadzorne, savetodavne odbore 1
zirije, odgovornost i delovanje udruzenja i asocijacija, te specijalne mere poput nagrada.
Mere u ovom domenu u Nemackoj od 2016. godine tako obuhvataju pripremu i odrzavanje
godisnjeg tematskog skupa, kancelariju pri Nacionalnom savetu za kulturu sli¢no
Opservatoriji pri francuskom Ministarstvu kulture, istrazivanje i1 objavljivanje rezultata,
slicno godiSnjim izvestajima Opservatorije u Francuskoj, zasebne kancelarije za borbu protiv
seksualnog uznemiravanja, slicno aktivnostima u Belgiji — akcioni plan, senzibilizacija

ombudsmana itd; mentorski program, kao §to se pominje i u austrijskom pregledu, ali i family
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friendly dizajn nagrada i stipendija (Association of the Compendium of Cultural Policies and

Trends, 2022b: 33-34), Sto se ne navodi medu merama ni u jednoj drugoj zemlji.

Za razliku od vecine drugih zemalja u Evropi koje insistiraju na prikupljanju rodno
diferenciranih podataka, koalicioni sporazum vlade u Holandiji 2017. godine odredio je da ¢e
se suvisna identifikacija po rodu izbegavati gde god je moguce, a to utice i na sektor kulture.
Ova mera dovodi do cCeste i relevantne dileme. Sa jedne strane, institucijama su potrebni
rodno-diferencirani podaci, a sa druge strane zahtevi za izjasnjavanjem ponovo potcrtavaju
ulogu koju rod ima u vecini savremenih drustava i u odnosu na koji se odreduje mnogo
drugih dimenzija zivota i ljudskih aktivnosti. Naposletku, ljudima koji se ne izjaSnjavaju
rodno-binarno takvim merama nekada se ogranicava sloboda izraZzavanja i1 vrsi pritisak na
njihovo uklapanje u kategorije musko-zensko, dok se na deklarativnom planu rod razume
makar u odredenoj meri kao spektar. Ovo nisu nuzno dva razlicita pristupa, nego mozda pre
dva nivoa razvoja. Do toga je doslo tako Sto je Holandija otisla korak dalje u postizanju rodne
ravnopravnosti u drustvu, izmedu ostalog s obzirom na ¢injenicu da su pitanja polozaja Zena i
LGBTI zajednice bila deo resora i odgovornosti ministara kulture jo§ od 2007. godine. Ona je
imala dovoljno indikacija za procenu rodne (ne)ravnopravnosti, podataka na osnovu kojih je
postepeno uvodila mere i instrumente, a sada je presla korak dalje i kreirala pristup koji
podrZzava i razumevanje rodne fluidnosti ili nebinarnosti. Godine 2018. objavljen je jedan od
poslednjih izvestaja o rodnoj ravnopravnosti u sektoru kulture u ovoj zemlji, fokusiran na
sastav upravnih odbora i radne snage u kulturnim institucijama i organizacijama (Association
of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2019b: 28-29), a potom i “Fair Practice

Code” za kulturne institucije koje dobijaju drzavno finansiranje®.

Sto se tie uze specifiéno pristupa Zena rukovode¢im ulogama i njihovim karijernim
moguénostima, istrazivanja evropskih zemalja pokazuju da neophodno ublaZzavanje
pristrasnosti (eng. bias) zahteva odgovarajuce politike i podizanje svesti, radi promena u
strukturama, stavovima 1 praksama. IzveStaj Hertie School of Governance (2017: 111)
pokazuje da je neophodno i efikasno donositi izmene u legislativi, ali 1 podrzavati
samoorganizovanje 1 internu regulaciju, te uspostavljati saveze medu razli¢itim
zainteresovanim stranama. Za razliku od Srbije i zemalja Jugoisto¢ne Evrope, Holandija i
Svedska su bile uspe$ne u smanjenju razlika u platama i penzijama izmedu polova u sektoru

kulture, 1 zajedno sa Francuskom, u poboljsanju ravnoteze izmedu posla i privatnog zivota uz

45 “Fair Practice Code” Holandija https://fairpracticecode.nl/
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razmatranje fleksibilnog radnog vremena, subvencionisane decje nege i podsticanje oceva u
porodicnim obavezama (Hertie School of Governance, 2017). Pristup, koji se pokazao
efikasnim, prema ovom komparativnom istrazivanju, obuhvata regulativu, prakti¢ne politike,
“soft” mere 1 vodecu ulogu javnog sektora, pri ¢emu nije dovoljno samo pratiti, veé i

sankcionisati nepostovanje regulativa.

Nemacka komisija za UNESKO u skorijem izveStaju pruza jasne smernice za nacionalne
kulturne politike, ¢ak preporucujuci obavezne obuke o rodnoj ravnopravnosti za javni sektor i
druge profesionalce u kulturi, formiranje Zirija sa senzibilitetom prema rodu, kao i donosenje
pravno obavezujuc¢ih regulativa i politika (German Commission for UNESCO, 2020: 4-9).
Njihova lista preporuka ukljucuje pruzanje ciljane finansijske podrske Zenama kao kreativnim
preduzetnicama, dodeljivanje viSih ocena projektima koji su rodno uravnotezeni, i Sire
unapredenje infrastrukture koja omogucava bolju ravnotezu izmedu rada 1 porodice i brige o
deci (German Commission for UNESCO, 2020). Dodatno, pozivaju na temeljnu analizu
mehanizama kontrole pristupa, intersekcionalni pristup u vezi sa migracijama, ruralnoséu i
drugim dimenzijama margine, koriS¢enje kvota radi promene odnosa moci, podrsku
programima osnazivanja iskljuivo za zene, i konacno, “priznavanje i podsticanje ideje
umetnickih izraza kao kolektivnog i saradni¢kog napora, a ne samo ploda 'usamljenog

genija"” (German Commission for UNESCO, 2020: 4).

Sto se ti¢e zemalja koje nisu obuhvadene ovim pregledom, moguée je da u njima postoje
opsta nacionalna dokumenta za unapredenje rodne ravnopravnosti, koja sadrze i poneke mere
u vezi sa poljem kulture. No, detaljna analiza svih strateskih dokumenata za polje rodne
ravnopravnosti svih evropskih zemalja prevazilazi obim ovog istrazivanja. Fokus je u njemu
bio na onim dokumentima i instrumentima koji su u svom vecem delu ili u potpunosti
fokusirani upravo na sektor kulture, a koji su bili objavljeni na Kompendijumu kulturnih
politika 1 trendova ili drugim mestima na internetu u trenutku pisanja ovog segmenta
disertacije prve polovine 2022. godine. Traganje za merama od znacaja za polje umetnosti i
kulture u Sirim nacionalnim strategijama za rodnu ravnopravnost u Evropi i Sire i njihovo
proucavanje moglo bi da bude deo nekog drugog istrazivanja u buduénosti. Ve¢ ovaj pregled
ukazuje na veliku raznolikost pristupa u Evropskoj uniji 1 drugim zemljama, na Sirok spektar
mera primenjenih u razli¢itim zemljama u okviru sve cCetiri grupe kulturnopolitickih
instrumenata, i brojne mogucénosti za inspiraciju i implementaciju sli¢nih reSenja u domacem

kontekstu. Naravno, uz lokalne adaptacije i u saradnji sa civilnim sektorom i stru¢njakinjama.
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3. Polozaj dece 1 mladih u drustvu

Skola prenosi patrijarhalne pretpostavke poredeéi odnose muskarac: Zena i odrasla osoba:
dete (Burdije, 2001: 119). Poredak tako isti¢e apsolutno prvenstvo muskaraca u odnosu na
zene, ali i odraslih u odnosu na decu (Burdije, 2001: 120), a ova disertacija ukrsta te dve ose

dominacije u domenu kulturnog Zivota i kulturne politike.

Buduéi da se perspektiva odrasle muSke osobe u patrijarhalnim druStvima smatra
univerzalnom, kulturne potrebe, interesovanja i prakse drugih grupa interpretiraju se u
odnosu na nju. Kompetencije koje proizlaze iz li¢nog iskustva zena, dece i mladih ne
prepoznaju se kao relevantne, te su realne moguénosti za participaciju u donosenju odluka

ovih drustvenih grupa ¢esto ogranicene.

Uzrasna ravnopravnost, iako termin koji se ne nalazi ¢esto u domacoj literaturi, u ovom
tekstu zasniva se na ideji participacije mladih kao pretpostavke punog razvoja, kako mladih,
tako 1 zajednica kojima pripadaju. Mladi se u ovom konceptu smatraju ravnopravnim
nosiocima donosenja odluka koje ih se ticu i1 naglaSava se nuZznost balansiranja odnosa mo¢i

sa odraslima (Pesi¢, Brankovi¢, Tomanovi¢-Mihajlovi¢, Dejanovi¢, 1999).

Koncepti detinjstva i mladosti znacajno variraju kroz istoriju i u razliitim geografskim
kontekstima (Tomka, Mati¢-Ostoji¢, 2016), ali deca 1 mladi su generalno retko videni kao
aktivni agenti, a ¢eS¢e kao objekti. Mediji 1 javne politike predstavljaju decu kao one kojima
je potrebna zastita, a retko kao one koji imaju kapacitete da odluc¢e o svojim potrebama i
najboljem interesu. Savremena literatura u interdisciplinarnom akademskom polju studija
detinjstva 1 mladosti pokazuje da je objektifikacija inherentna u nacionalnim i1 medunarodnim

politikama i praksama namenjenim deci i mladima (Levison, Maynes, Vavrus, 2021).

Krovna organizacija mladih Srbije (KOMS) za participaciju mladih koristi izraz “aktivno
ucesce” 1 istiCe da se radi o neCemu “mnogo viSem od pukog ucestvovanja u nekoj
aktivnosti”. Po ovoj organizaciji, “aktivno uceS¢e” obuhvata 1 “ufeS¢e u procesu
identifikacije potreba i problema, istrazivanju potencijalnih reSenja, donoSenju odluka i
planiranju 1 sprovodenju akcija u zajednici” (KOMS, 2017a: 9-10). Omladinska participacija
doprinosi preuzimanju odgovornosti, sticanju autonomije, brojnih vestina i znanja i drugih

kompetencija. “Aktivno uceS¢e mladih shvatamo pre svega kao njihovo uceS¢e u procesima
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donosenja svih odluka koje nastoje da odgovore na pitanja koja se ti¢u mladih” (KOMS,

2017a: 9-10)

Na drugom mestu, KOMS navodi da participacija podrazumeva “postojanje prava, sredstava,
prostora, mogucnosti i neophodne podrske za uceS¢e i uticaj na donoSenje odluka i
ukljucivanje u aktivnosti” (Markovi¢, 2017: 7). Ona je vazna jer mladi sa jedne strane imaju
pravo da ucestvuju, a sa druge njihovo uce$ée unapreduje demokratiju, kvalitet Zivota i
kvalitet upravljanja druStvom (Markovi¢, 2017: 8). Mladi mogu ostvarivati uceS¢e ne samo
kroz volonterski rad, razlicite oblike neformalnog obrazovanja ili vrsnjacku edukaciju, vec i
kroz ucenicke i studentske parlamente, neformalne grupe, udruZzenja, podmladke politi¢kih
partija, sekcije mladih u sindikatima, ucestvovanje na izborima (birajuéi i bivajuc¢i birani),
konsultacijama, zagovaranju, u¢es¢em u komenadzmentu ustanova, strukturiranom dijalogu 1

drugo.

Principi koji leze u osnovi uzrasne ravnopravnosti 1 participacije mladih u drustvenom zivotu,

a koje bi sve institucije trebalo da uvazavaju su:

podrska liénom 1 druStvenom osnazivanju mladih, poStovanje ljudskih i manjinskih
prava, ravnopravnost i zabrana diskriminacije, jednake Sanse za sve, aktivno ucesce
mladih i saradnja, druStvena odgovornost 1 solidarnost, javnost i transparentnost svih
procesa vezanih za mlade, promocija volonterizma, te poStovanje eti¢kog kodeksa u

radu sa mladima. (KOMS, 2017b: 11)

U klju¢nom radu o participaciji dece i mladih (Hart, 1992, nastalom prema prethodnoj
lestvici gradanske participacije Seril Arnstajn 1969. godine), prepoznaje se osam nivoa

ucesca i uzrasne (ne)ravnopravnosti (prevod i tumacenje Markovi¢, 2017):

Nivo 1: Mladima se manipulise

Nivo 2: Mladi su ukras

Nivo 3: Mladi su simboli¢ki ukljuceni

Nivo 4: Mladi se obavestavaju o dodeljenim ulogama

Nivo 5: Mladi se informiSu i1 konsultuje se sa njima

Nivo 6: Odrasli iniciraju, ali odluke se donose zajedno sa mladima
Nivo 7: Mladi iniciraju 1 sprovode akciju

Nivo 8: Mladi iniciraju, ali mladi i odrasli zajedno donose i1 sprovode odluke.
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Prva Cetiri nivoa ne smatraju se uopSte participacijom mladih u kvalitativnom smislu.
Manipulacija, dekoracija, tokenizam 1 sprovodenje dodeljenog zadatka su razli¢iti nacini
zloupotrebe 1 izvrdavanja participacije. O manjku participativnosti moZzemo govoriti ne samo
u smislu isklju¢ivanja odredenih grupa, ve¢ u slucaju dekoracije ili tokenizma i u smislu
uklju¢ivanja pro forme, odnosno uklju¢ivanja odredenih predstavnika grupe radi
demonstracije otvorenosti 1 demokrati¢nosti, a da suStinski proces nije zaista otvoren za
ucesnike. “Predstavnici” mladih, Zena, ili bilo koje tre¢e grupe u ovakvim praksama pazljivo
su odabrani tako da ispunjavaju neke druge uslove podobnosti, poput politicke ili partijske
pripadnosti. Njihovim uklju¢ivanjem ¢ak se na svojevrstan nac¢in daje primer drugima pod

kojim uslovima 1 na koji nacin je participacija hipoteticki moguca.

Tek peti nivo participacije po navedenoj Hartovoj skali omogucava mladima da izraze

misljenje, pri cemu odrasli donose odluku u kojoj meri 1 da li ¢e uopste to misljenje uvaziti.

U javnim politikama koje se odnose na mlade, “konsultacije” su mehanizam kojim se
prikuplja miSljenje i perspektiva mladih u procesu kada je jo§ moguce uticati na krajnji
rezultat 1 ishod. Preduslov je da mladi poseduju znanje i informacije da bi ucestvovali.
Pokretaci konsultacija mogu biti i sami mladi, ali je odgovornost na donosiocima odluka da
omoguce ukljucivanje mladih u procese donosenja odluka koje ih se tiCu na ovaj nacin

(Markovi¢, 2017: 21).

Sa druge strane, “komenadzment” omogucéava ravnopravnu poziciju, podrazumeva deljenje
moc¢i 1 odgovornosti 1 povezuje se sa nivoom VI Hartove lestvice. Ovaj mehanizam koristi se,
izmedu ostalog, u Savetu Evrope viSe od tri decenije. U Srbiji postoji Savet za mlade na
nacionalnom nivou, kao 1 u nekoliko lokalnih samouprava. Mehanizam participacije mladih u
politikama svojstven za institucije Evropske unije 1 primenjen u Hrvatskoj i Sloveniji, koji
omogucava uces$¢e mladih i van bilo kakvih registrovanih struktura i posrednika, kao 1 dijalog
mladih 1 donosilaca odluka u redovnim vremenskim intervalima naziva se “strukturirani

dijalog” (Markovi¢, 2017).

Razlika izmedu sedmog i osmog nivoa participacije je u tome S§to, iako sedmi nivo moze na
prvi pogled delovati ¢ak i1 kao viSi nivo samostalnosti u odnosu na osmi, takav proces se
moze desiti onda kada su resursi u potpunosti ve¢ u rukama mladih, §to je retko slucaj. Mladi
su sposobni da sami sprovedu odredenu aktivnost ili odluku bez odraslih naj¢es¢e kada je ona

manjeg znacaja ili obima, a za znacajnije poslove i odluke najcesc¢e je neophodno da odrasli
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pruze podrsku i ucestvuju, te je stoga njihov pristanak da budu predvodeni mladima i
odgovore na potrebe mladih najvisi nivo participacije, jer omoguc¢ava mladima da zapravo
predvode i po krupnijim i sloZenijim pitanjima koji zahtevaju resurse. Ignorisanje i
neucestvovanje odraslih delegitimiSe mlade kao dostojne predvodnike odredenog

zajednickog, opste relevantnog procesa.

Marginalizaciju mladih u postjugoslovenskim drustvima u drugoj deceniji 21. veka Mirjana
Ule prepoznaje u “marginalizovanosti na trziStu rada, odsecCenosti od izvora moci,
iskljucenosti iz tokova druStva odraslih, nedovoljnoj zastupljenosti u politickim i
ekonomskim okvirima, smanjenim pravima i privilegijama, te niskom socijalnom statusu*
(Ule, 2012: 32). Inspirisano ovim tekstom, za indikatore poStovanja mladih u drustvu moze se
uzeti vrednovanje rada mladih, neplacene prakse mladih, ekonomska eksploatacija,
diskriminacija mladih pri zapoSljavanju, diskriminacija u nejednakim primanjima,
zaposljavanje ispod minimalca. Veéina ovih indikatora prepoznaje se u postojec¢im podacima
za Republiku Srbiju, u kojoj, na primer, program zapo$ljavanja mladih “Moja prva plata™*
nudi mese¢nu naknadu za mlade srednjeg obrazovanja u iznosu od 28.000 RSD, a visokog
obrazovanja 34.000 RSD; gde poslodavci nisu u obavezi, ve¢ “mogu da isplate i dodatna
sredstva”; a gde je u istom trenutku minimalna mesecna plata propisana zakonom u visini od
skoro 50.000 RSD. Institucionalna logika koja omogucava da drzavni program zaposljavanja
zvanicno 1 transparentno nudi mladim kandidatima za posao uslove koji su znacajno ispod
propisanog minimuma, ne uvidevsi u tome nikakav problem i neregularnost, a Sto Ule naziva

“institucionalizacijom niskih primanja mladih” (Ule, 2012: 40), pripada adultizmu.

Adultizam postoji na nivou interakcija, institucija 1 kurikuluma (Bertrand, Brooks,
Dominguez, 2020) 1 moze biti internalizovan kako od strane odraslih, tako 1 mladih (Bell,
[1995] 2018). Adultisticke prakse podrazumevaju da odrasli ne moraju da imaju saglasnost
mladih za svoje delovanje, jer su oni ti koji su zreli, inteligentni, iskusni i1 razvijeni,
zahvaljuju¢i svom uzrastu. Adultizam se sastoji od svesnog ili podsvesnog odbacivanja
doprinosa mladih od strane profesionalaca, ali je i inherentan deo institucija (Bertrand,
Brooks, Dominguez, 2020: 8), u kojima predstavlja sistemsko pot¢injavanje i uskracivanje

pristupa, ucesca ili mo¢i.

46 Moja prva plata O nporpamy (mojaprvaplata.gov.rs)
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Kuhar i Reiter u Sloveniji govore o “normalizaciji nezaposlenosti i/uprkos visku
kvalifikacija” (2012: 76), Sto sve ukazuje da su regionalne javne politike veoma sli¢ne 1 u
ovom domenu, kao i mnogim drugim resorima, kroz celu prethodnu deceniju. Program
pribliznih karakteristika navodi se i u izvestajima o kulturnoj politici Republike Irske za
proslu deceniju, pod naslovom “JobsBridge” iz 2011. godine, koja je uspesno smanjivala broj
ljudi registrovanih kao nezaposlenih, a u koji se ukljucio ve¢i broj umetnickih organizacija,
koje su bile pod snaznim finansijskim pritiskom mera $tednje, kao 1 zabranama zaposljavanja
od strane vlade. To je vodilo do favorizovanju kandidata za zaposljavanje koji dolaze kroz taj
program u odnosu na druge kandidate, Sto je potom doprinelo daljoj prekarizaciji klase
kreativnih radnika ¢iji rad je postao jo$ nestabilniji, proredeniji 1 zadrZan na najniZzem nivou

finansijske naknade

ispod minimalne propisane zarade i bez prava koja postoje u slu¢ajevima dugoro¢nog
zaposlenja... U tom trenutku, “JobsBridge” viden je kao jedina opcija za ulazak na
trziSte rada za mnoge mlade profesionalce, iako su razumeli da je to Sema
eksploatacije 1 da ona ne uvazava dovoljno ni njihove kvalifikacije ni investiranja.

(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2020c: 18)

Ta perspektiva je inspirativna i pruza precizniji uvid, a to je da su mladi moguce iskljuceni jer
predstavljaju konkurenciju za (ograni¢ene) ekonomske resurse poput radnih mesta, ili jer su
zapravo kvalifikovaniji 1 obrazovaniji, §to ugrozava ista ta radna mesta odraslih, ali i njihovu
mo¢ odlucivanja, te naposletku ego i sujetu. U takvoj drustvenoj strukturi i ne bi bilo
preporucljivo kreirati platforme na kojima bi mladi te svoje kvalifikacije mogli da
materijalizuju, uvezbaju, primene 1 iskoriste, niti da uopste dobiju pristup tim mestima moci,
jer je vrlo moguée da su kvalifikovani ve¢ da ih “preuzmu”, a to se, u adultistickim
shvatanjima 1 strukturama, mora spreciti. Poslodavci, na velikom broju mladih koji primaju
minimalnu zaradu ili ¢ak prihode ispod minimalne zarade, “rade na crno” i nisu prijavljeni,
Stede znacCajna sredstva 1 ostvaruju profit. Drzava, sa druge strane, ostvaruje gubitke u
nepla¢enim porezima. “Dobitak” donosilaca odluka nalazi se potencijalno u rezultatima
populisti¢kih narativa i pozitivnom raspoloZenju javnosti prema programima “zaposljavanja
mladih” poput navedenog, kojima sticu politicke poene, dok ne troSe mnogo resursa i
istovremeno zadrZavaju mlade u druStveno “paralisanom” poloZaju zavisnika od onih na
poziciji mo¢i, kako individualno, tako i strukturno. Kuhar i Reiter ukazuju da se ovim

drustvenim mehanizmima direktno zadrzava ekonomska zavisnost mladih od odraslih,
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ukljucujuéi i roditelje (2012: 88), §to ponovo moze da ukazuje na druStvenu hijerarhiju i moé
koju ¢e razli¢ite grupe odraslih imati nad mladima uprkos drugacijim, populistickim

narativima i merama®’.

Brojni autori, kao i donosioci odluka u razli¢itim drustvima istorijski i geografski gledano
mladima pripisuju nezainteresovanost za drustveni angazman, aktivizam i uc¢es¢e u javnim
procesima odlucivanja, bilo u smislu vrednosne orijentacije, zivotnog stila ili drustvenog
cilja, dok drugi tumace dominaciju interesovanja mladih za privatnu sferu u odnosu na javnu
“razvojnom karakteristikom adolescenata” (Kuzmanovié¢, 1995; Popadi¢, 1995). Zagorka
Golubovi¢ je kao prepreku daljem razvoju promena u drustvu u Srbiji krajem prve decenije
2000-1h godina, dakle u vreme ratifikacije UNESKO Konvencije 2005 kojim pocinje period

na koji je fokusirana ova disertacija, videla

osecanje nesigurnosti novih generacija, koje se u situaciji opSte konfuzije 1 sadaSnje
globalne krize (zapocele 2008.) vracaju, ne samo u Srbiji i na Balkanu, nekom novom
kolektivizmu, koji nalaze u nacionalizmu kao novom zajedniStvu i u populistickoj
kulturi [...], gde ¢ini se, nije atraktivan ni ideoloski smisao grupisanja (Sto dokazuje
Cinjenica da neonacisticke grupe ne znaju skoro nista o istoriji nacizma), kao ni sam
kulturni dogadaj, koliko dozZivljaj da se bude u grupi/gomili i oseti zajednicko

ushicenje. (Golubovié, Jari¢, 2010: 115)

U skladu sa studijom o adultizmu, predstavljenom u teorijskom segmentu, autorki Bertran,
Bruks 1 Domingez (Betrand, Brooks, Dominguez, 2020), mladi mogu odbiti da ucestvuju u
donoSenju odluka, ili im moZe biti potrebno vreme da prihvate novu ulogu. Njihovo ucesce,
ponekad, moze reprodukovati “problemati¢ne” ideje i drustvene stavove. Za kontekst ovog
istrazivanja relevantno je to S$to se Cesto u javnom mnjenju navodi da mladi nesrazmerno
mnogo iskazuju upravo anti-rodne, tacnije anti-feministicke stavove, donose
retradicionalizaciju i repatrijarhalizaciju, vesnici su regresije u vrednosnim transformacijama,
te da bi njihovo vece ucesce u politikama potencijalno dovelo do loSijeg polozaja Zena i
daljeg ugrozavanja rodne ravnopravnosti u drustvu. U skladu sa Burdijeovim interpretacijama
“univerzalnog zakona uskladivanja nada sa Sansama i teznji sa mogucénostima”, sugerisala bih

da mladi imaju patrijarhalne stavove upravo zato §to nisu ve¢ prethodno ucestvovali i zato $to

47 Ovim nipo$to ne impliciram da radnici starije generacije u Srbiji nisu takode u prekarnom poloZaju, ali se tom
temom necu dalje baviti jer su opsti uslovi rada u kulturi, posebno na nezavisnoj sceni, tema drugih aktuelnih
domacih studija i istrazivanja (Cveti¢anin, 2017; Cveti¢anin, 2020) i dalje su od fokusa ove disertacije.
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imaju iskustvo sistemskog i strukturnog nipodastavanja i marginalizacije od strane odraslih.
Iskljuc¢ivanje zena 1 sveprisutna rodna asimetrija i patrijarhalnost kojoj mladi svedoce u

krugovima odraslih donosilaca odluka moze doprineti u¢vrs¢ivanju patrijarhalnih stavova.

Mladi su na prostorima bivSe Jugoslaviji bili viSe privilegovani za vreme socijalizma, dok su
sada medu “najslabijim karikama” u tranziciji (Ule, 2012). Ne samo S$to vise nisu istaknuti i
moc¢ni, nego su u savremenom kontekstu samo jedna od uzrasnih grupa, i po viSe indikatora,
marginalizovana grupa. Ista autorka istice da je slika mladih u socijalizmu bila
nedvosmisleno pozitivna (uz ogradu da zavisi o kojim se grupama mladih radilo), da su oni
tada videni kao snaga i osovina drustva, grupa koja je “gradila drustvo gradeci tako i svoju

buduénost” (2012: 29-30) 1 prema kojoj je javno mnjenje dominantno izrazavalo ponos.

Interesantno je da donosioci politika nisu uznemireni nedostatkom mladih ljudi u
javnom Zivotu. Stavise, danasnje odraslo drustvo, zbog svoje nedostatne odgovornosti
za razvoj, doslovno i bez oklevanja parazitira na buduénosti kasnijih generacija.
Neodgovornost savremenog druStva prema buducnosti direktno ide ruku pod ruku s
ravnodu$nos¢u druStva prema mladima, i javlja se bez obzira na kult mladosti koji

inace vlada u savremenoj masovnoj kulturi. (Ule, 2012: 40)

U izvestaju o uces¢u mladih u donosenju odluka u lokalnoj zajednici 2017. godine, najvise

nezavisno predstavnicko telo mladih KOMS podvuklo je da

uprkos partnerstvima unutar omladinskog sektora i uspostavljanja institucija,
dokumenata, kancelarija za mlade, uspostavljanju saradnje i stalnog dijaloga izmedu
Ministarstva omladine i sporta i civilnog sektora i postojanju Zakona o mladima,
stanje na terenu pokazuje da mladi nisu uvek pitani 1 ne donose odluke, a posebno na

lokalnom nivou. (KOMS, 2017b: 7)

Ovo je u skladu sa jednom od hipoteza disertacije, da postoji znacajna diskrepancija izmedu
deklarativnih vrednosti u legislativi 1 strateSkim dokumentima, i stanja na terenu kada se radi
o rodnoj 1 uzrasnoj ravnopravnosti u nasoj zemlji. Pitanje koje se moZze postaviti je da li se
radi samo o sporom tempu poboljSanja, uprkos ulozenim naporima. Argumentacije za takav
stav bilo bi ukoliko bi postojao spor, ali kontinuiran i evidentan napredak i uvaZavanje

postojeéeg ekspertskog znanja i preporuka u ovom polju.
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Neki od podataka iz tog izvestaja KOMS-a pokazuju da su u tom trenutku (2016. godina)
samo 3 od 250 poslanika u Narodnoj skupstini Republike Srbije bili mladi ljudi — §to je nesto
viSe od 1% (mladi su u tom trenutku ¢inili 18% stanovniStva), samo 3 predsednika
opStine/gradonacelnika bili mladi, a da je prisustvo mladih u savetodavnim telima u lokalnoj
zajednici, izuzev Saveta za mlade koji su ¢esto bili nefunkcionalni, bilo zanemarljivo. Nakon
viSegodiSnjeg zagovarackog rada i1 rada na podizanju svesti o znacaju unapredenja
participacije mladih od strane ove organizacije i drugih aktera omladinske politike, ali i zbog
drugih faktora otvorenih za diskusiju, mladi su u sazivu Narodne skupstine Republike Srbije
2022. godine Cinili 14 poslanika, dok u sazivu iz 2023. godine ima ih 9, te je ponovo udeo
mladih poslanika spusten na ispod 5%, a ni 2023. godine, kao ni prethodne nije u Narodnoj
skupstini formiran Odbor za mlade uprkos dugogodisnjim apelima omladinskih organizacija
(KOMS, 2023: 83). Isti izvestaj pokazuje i da u 2023. godini nijedan gradonacelnik u Srbiji
nije bio mlada osoba, i samo jedan predsednik opstine, ¢ime se ovaj indikator uces¢a mladih

u politickom Zivotu od 2016. do 2023. godine zapravo pogorsao (KOMS, 2023: 84).

Lecardi i Feiksa (Leccardi, Feixa, 2012: 11) navode da u savremenom drustvu u Evropi
dominira diskurs o tome da su mladi odgovorni kao pojedinci sami za sebe, svoje probleme i
eventualne nedostatke resursa, te da se porie znacaj i uticaj drustvenih struktura i konteksta,
1 interiorizuju druStvene nejednakosti. Slican mehanizam odbrane od odgovornosti sistema 1
svaljivanja odgovornosti na pojedinke prepoznaje se i u kontekstu rodne neravnopravnosti, u
sektoru kulture 1 druStvu u celini (Gill, 2007; Nikoli¢, 2016). Mladi se ¢ak predstavljaju kao
nosioci individualizma u drustvu, za $ta se i okrivljuju (Ule, 2012: 32). Rekla bih da im se
tom diskurzivnom manipulacijom upravo i oduzima pristup, dok se predstavlja kao da oni
nisu zainteresovani, $to je medusobno povezano i utice jedno na drugo. Postavlja se pitanje
da li je eventualni manjak interesovanja mladih za uceSce rezultat dizajna institucija i
procesa, tj. isklju¢ivanja od strane odraslih. U¢es¢e mladih u donosenju odluka i u javnom
zivotu proporcionalan je njthovom poverenju u institucije, a gubitak tog poverenja je u
savremenim druStvima u postsocijalistickom regionu evidentan (Leccardi, Feixa, 2012: 7). Sa
druge strane, vazan preduslov za kulturnu participaciju mladih je i poverenje koje kulturne
institucije, organizacije i donosioci odluka imaju u mlade. Participacija mladih u kulturnom
zivotu 1 kulturnoj politici u teoriji 1 praksi utemeljena je umnogome na prethodno

diskutovanim znanjima i oblicima uces¢a mladih u drustvenom zivotu uopste.
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3.1. Participacija mladih u kulturnom Zivotu*

Neravnopravni odnosi u umetnosti proizilaze iz viSestrukih 1 ukrStenih sistema
diskriminacije, a politike umetnicke produkcije, distribucije i1 recepcije oslikavaju i
oblikovane su dominantnim druStvenim, ekonomskim i kulturnim kontekstom (Gaupp,

Barber-Kersovan, Kirchberg, 2022).

U savremenoj teoriji menadZzmenta u kulturi 1 kulturnoj politici govori se sve vise o odrzivom
razvoju, a on podrazumeva i intergeneracijsku ravnopravnost i raznolikost (Throsby, 2017).
Participacija je jedan od glavnih koncepata ve¢ decenijama, ali se jo§ uvek brojni akteri
kulturne scene zadovoljavaju prosto informisanjem javnosti o dogadajima, 1 privlacenjem u
vecoj meri postojece publike, radije nego dosezanjem do ljudi koji ne ucestvuju (Jancovich,
2015). Tomka navodi kako je “Cesto kulturna participacija zaklju€ana u okvire paradigme
‘demokratizacije kulture® u kojoj se agensnost i odgovornost za participaciju vezuju
isklju¢ivo sa kulturnim institucijama i donosiocima odluka” (Tomka, 2013: 261), te da je
kljuno “ko inicira [participaciju], ko vodi, ko ima mo¢ da oblikuje i zarad kojeg cilja”
(Tomka, 2013: 262). Sa druge strane, Jancovich i1 Stevenson su istakli da su “politike i
projekti kulturne participacije dobili znacajnu simbolicku funkciju, demonstrirajuci
posvecenost institucija ili individua da se bave prepoznatim problemima angazovanja
odredene javnosti — pre nego pokusSaje da se razumeju, a kamoli ‘reSe’ problemi u

objektivnijem smislu” (2021: 12).

Ova disertacija oslanja se na ideju da je ucesce u kulturnoj politici takode vazan element
kulturne participacije. “Upoznavanje sa kulturnom politikom i intervenisanje u njoj je vazan
deo ucesca u kulturi” (Miller, Yudice, 2002: 34). Tomka i Mati¢-Ostoji¢ isti¢u da poStovanje
cetiri principa Konvencije (pored Najboljeg interesa deteta 1 Participacije, to su i Pravo na
zivot i razvoj, te Nediskriminacija) u kontekstu kulturnih politika znac¢i da “on [interes deteta]
mora biti uzet u obzir kako pri formulaciji strategija, politika 1 akcionih planova, tako i pri
odredivanju budzeta, na svim nivoima, od lokalnog do nacionalnog” (2016: 33). Participacija
dece 1 mladih trebalo bi da doprinese ostvarivanju njihovog najboljeg interesa, Sto su dva od
cetiri kljucna principa Konvencije o pravima deteta Ujedinjenih nacija. Ovo je i dokument u

kojem je prvi put uvedeno decje pravo na kulturu u Siri koncept prava deteta (Zakon o

8 Ovaj deo istrazivanja sproveden je u okviru projekta FDU “OsnaZivanje participacije u kulturi i arhitekturi:
aktiviranje lokalnih resursa za i sa lokalnom zajednicom — 744648 (EPICA) rukovoditeljke dr Nine Mihaljinac,
uz podrsku Fonda za nauku Republike Srbije.
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ratifikaciji Konvencije, 1990), a danas je ukljuCivanje dece i mladih u kulturni zivot medu
najces¢e ponavljanim zahtevima i1 preporukama eksperata i evaluatora u oblasti recimo,

razvoja publike (Husu, Kumpulainen, 2020).
Istovremeno, princip Uvazavanja de¢jeg misljenja u pitanjima koji ga se ticu znaci da je

adekvatno ukljucivanje deteta [stoga je] neophodno u odnosu npr. na kulturne
politike 1 njihovu (participatornu) formulaciju, ali i na nivou praksi, misljenje dece
treba uzeti u obzir pri razvijanju kulturnih programa, projekata i aktivnosti za njih i

sa njima, kao 1 u evaluaciju istih. (Tomka, Mati¢ Ostoji¢, 2016: 34)

Nazalost, mnogi zvanic¢ni participativni procesi zapravo pruzaju uvid u “neobazrivosti, prakse
isklju¢ivanja 1 manipulacije, ili ukazuju na zabrinjavajuce pretpostavke o sposobnosti ili
uputnosti dece da donose sudove i odlucuju za sebe” (2016: 26). Autori potcrtavaju da
participacija mora biti dizajnirana i uskladena sa uzrastom i stepenom razvoja dece, ali i da je
vaznije od toga prethodno i sveukupno sistemsko osnazivanje, ohrabrivanje i obucavanje
dece da ucestvuju u odlucivanju: “Odgovornost svih donosilaca odluka koji oblikuju procese
ukljucivanja dece u kulturni Zivot jeste da omoguce 1 podstaknu prenos odgovornosti i moci
sa sebe na decu” (2016: 28). Prethodno predstavljena definicija participacije mladih koja
obuhvata “postojanje prava, sredstava, prostora, moguénosti i neophodne podrske za ucesce i
uticaj na donoSenje odluka 1 uklju¢ivanje u aktivnosti” (Markovi¢, 2017: 7), ukazuje upravo i
na razliCite instrumente kulturne politike ka uzrasnoj ravnopravnosti: pravnu osnovu
obezbeduju pravno-politi¢ki instrumenti, opredeljene resurse ekonomski, organizacionim
instrumentima se uceS¢e mladih mora predvideti i isplanirati kroz adekvatne mehanizme i
vremenske procese, dok svi oni zajedno moraju obezbediti potrebne preduslove, sistemska
prilagodenja 1 podrsku participaciji. Ipak, Noris je na istrazivanju u americkom drustvu
pokazala da su mladi ljudi skloniji otporu ka populizmu u odnosu na starije generacije
(Norris, 2015, prema Dragicevi¢ Sesi¢, Nikoli¢, 2019: 37), sto moze doprineti diskusiji o
mogucim razlozima za nedovoljno uklju¢ivanje mladih u donoSenje odluka od strane odraslih

na pozicijama moci.

U savremenom kontekstu, istrazivanje Leile Jankovi¢ u Velikoj Britaniji 2015. godine
pokazalo je da vec¢ina javno finansiranih kulturnih organizacija razume uces¢e na najnizem
stepeniku ArnStajn / Hart lestvice, gotovo bez slucajeva nivoa participacije sa vrha lestvice.

Ona je pisala o tendenciji da se bilo Sta definiSe kao ucesce, Sto dovodi do toga da rec postaje
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besmislena, stvarajuc¢i retoriku promene, ali zadrzavajuéi status quo (Jancovich, 2015: 9). U
istom tekstu istice kako nametanje politike bez individualnog prihvatanja moze biti
kontraproduktivno (2015: 11), a ovo je nesto na Sta ¢u se kasnije vratiti i prepoznati u analizi.
Jancovich postavlja pitanje da li povecanje ucesc¢a zaista moze da se dogodi unutar postojecih
struktura 1 “voda koji mozda ne prihvataju takve vrednosti”, ve¢ ih zadrzavaju samo na

povrsinskom i narativnom nivou.

Donosioci odluka u Evropi insistiraju na unapredenju pristupa kulturi i razvoju publike radi
izgradnje nacionalnog ili gradskog identiteta, usmeravanja kulturnih programa i ustanovama
ka trziStu, ili kako bi pokazali svoju privrzenost drustvenoj pravdi (Tomka, 2016).
Neoliberalni akteri vide participaciju kao reSenje za druStvenu nejednakost, ali postojece
politike 1 prakse participacije koje podrzavaju nisu efikasne u ovom kontekstu, smatraju Husu
1 Kumpulainen (2020). Oni problematizuju ideju da ¢e mladi biti odmah i dugoro¢no
osnazeni kroz uces¢e u kulturnim aktivnostima, s obzirom da su projekti koji promovisu
kulturnu participaciju uglavnom kratkoro¢ni 1 privremeni. “Mladi ljudi uc¢estvuju na kratko 1
onda nastave dalje” (2020: 11). Vazan rezultat njihove studije je da, dok donosioci politika
naglaSavaju znacaj kulturne participacije za smanjenje marginalizacije 1 drustvenog
isklju¢ivanja, radnici u kulturi koji saraduju sa mladima u participativnim procesima ne
potvrduju da dolazi u znacajnoj meri do druStvene mobilnosti ili sistemskog unapredenja

uslova za te mlade ljude:

Oni razumeju benefite projekata vise na nivou li¢nih transformacija. Ovo je u skladu
sa neoliberalnom ideologijom u smislu ideja u vezi sa licnim razvojem, identitetom i
poboljsanjem koje se ostvaruje kroz rad na sebi. Blagostanje je sredi$no u podacima,

ali ono ne znaci drustvenu mobilnost. (2020: 12)

U studiji o volontiranju u muzejima u Srbiji Visnja Kisi¢ (2010) je utvrdila ¢esto oslanjanje
muzejskih institucija u lokalnom kontekstu na besplatnu radnu snagu mladih koja se naziva
volontiranjem, ali po brojnim definicijama koje postoje, ono iz viSe razloga ne bi moglo da se
tako kvalifikuje. Jedino Sto takve prakse povezuje sa volontiranjem je to Sto za ulozeni rad
mladi ne dobijaju finansijsku nadoknadu. U ovim slucajevima ‘“volontiranje” se vidi kao
korisno za “volontera” mnogo viSe nego za instituciju (2010: 78), Sto je u vezi i sa stepenom
dobrovoljnosti prilikom angazmana. Kao volontiranje se moZe raunati samo onaj rad koji

osoba ulaze na osnovu dobre volje, a ne onaj koji je neophodan da bi se polozio ispit, stekla
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licenca i da bi bilo omoguceno dalje zaposlenje (2010: 54). Kisi¢ u tom radu je takode i
skrenula paznju na prakse prihvatanja isklju¢ivo mladih volontera, umesto jednog Sireg
pogleda na to koje sve osobe bi mogle da budu ukljuc¢ene u volonterske programe i Seme. To
je za ovo istrazivanje relevantno jer se najces¢e mladi i razumeju kao oni na ¢iji besplatan, ili
lose placen rad se sistemi i mogu osloniti. Mapiranje volontiranja u muzejima u Srbiji 2009.
pokazalo je da se za volontere naj¢eSCe smatraju i prihvataju studenti zavr$nih godina
relevantnih fakulteta (istorije umetnosti, arheologije, etnologije i antropologije i sl.) kojima je
obavljanje stru¢ne prakse neophodno za polaganje kustoskog ispita, kao 1 mladi na civilnom

sluzenju vojnog roka.

Kisi¢ (2010) je istrazivala volontiranje kao jedan od vaznih i suStinskih oblika uces¢a u
druStvu. Ona isti¢e volontiranje kao “jedno od najvaznijih pro-socijalnih ponaSanja” i tvrdi da
doprinosi druStvenoj koheziji, izgradnji poverenja i reciprociteta, te navodi da se ono ¢esto
smatra “pokazateljem zdravlja drustva” (Kisi¢, 2010: 32). Na primeru muzeja, pokazala je da
volonteri doprinose povezivanju institucije sa zajednicom kroz posredovanje 1 povecanju

pristupa kulturi (Kisi¢, 2010: 38).

U skladu sa epistemologijom margine (ili razlike), uc¢esé¢e mladih u kreiranju znanja i
odlucivanju jeste kljucno, jer imaju dodatnu perspektivu kao marginalizovana grupa koja je
(bila) zanemarena 1 ignorisana. No, mladi takode mogu odluciti da ne Zele da ucestvuju u
donosenju odluka, §to je takode oblik agensnog delovanja, ili im moze biti potrebno vreme da
prihvate novu ulogu i vodstvo (Bertrand, Brooks, Dominguez, 2020). Tomka podseca da
pripadnici marginalizovanih i diskriminisanih drustvenih grupa “ne mogu i ne treba da
ucestvuju u kulturnom zivotu postujuci pravila koja su postavili centri intelektualne mo¢i (na
primer, u tiSini 1 aplaudiraju¢i)” (2016: 14). Veldpaus, Kisi¢, Stegejer i Jansen ovu temu
diskutuju sa fokusom na kulturno naslede, isticu¢i da je “odbijanje da se ucestvuje”
relevantna i vazna praksa, kao i pravo da se naslede ne Zzeli deliti ili pregovarati sa drugim
grupama (2021: 205). Takode, uceSc¢e mladih ponekad moze reprodukovati problematicne
ideje 1 drustvene stavove. Navedena studija autorki Betran, Bruks 1 Domingez (2020) navodi
viSe argumenata o vaznosti obracanja paznje na to koje mlade uklju¢ujemo, kao 1 na to da li
se odraslom autoritarno$¢u reprodukuju dobre namere i moguéi previdi onih u poziciji
autoriteta. Ciljevi 1 namere predvodnika — odraslih stru¢njaka, 1 u€eS¢e mladih mogu biti
suprotni ili konkurentni, a to svakako ima znaCaja 1 kada se razmatra efikasnost,

predvidljivost, ocekivani rezultati, ciljevi, merenje napretka prilikom participacije itd.
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U teorijskom smislu, vazan deo okvira uce$¢a mladih u kulturnom zivotu i kulturnoj
produkciji odnosi se i na teorije omladinskih potkultura. Mejson (Mason, 2008) pise o
omladinskoj kulturi kao revolucionarnoj i “piratskoj”, onoj koja intervencijama u javnom
prostoru — kako medijskom, tako i fizickom — kao i u filozofiji, te ekonomskim praksama

dovodi do klju¢nih obrta, otkrivanja alternativa i razvoja.

Od radijskih pirata preko graffiti umetnika do kulture open-source-a, ideje na kojima
se zasnivaju omladinske kulture razvijale su se u mo¢ne sile koje menjaju svet... a
ljudi, korporacije 1 vlade Sirom planete suocavaju se sa dilemom da li ¢e nas ovi pirati
pokoriti ili spasiti; da 1i je to opasnost protiv koje treba da se borimo, ili inovatori sa

kojima treba da se takmi¢imo i od kojih da u¢imo. (Mason, 2008: 3—4)

Ovaj autor tvrdi da dalekoseZne posledice omladinskih kultura menjaju nacin na koji Zivimo i
radimo. Sa druge strane, Nazarska navodi kako su omladinske supkulture rekuperisane u
masovnu kulturu, te viSe nisu tako “opasne” za drustvo 1 za dominantnu kulturu, s obzirom da
nisu viSe “toliko utemeljene u otporu” (Nazarska, 2012). Prema Mejsonu, trZiSte masovne
kulture je samo ocekivalo da je pronaden nafin da se kontroliSe i instrumentalizuje

omladinska kultura, ali zapravo to nije slu¢aj — jer se ona stalno razvija (Mason, 2008: 232).

Za ovu studiju relevantno je uvrezeno razumevanje omladinske kulture kao kontrakulture, te
ocekivanje da ¢e se mladi u svom izrazavanju (uvek) protiviti dominantnim perspektivama. U
tom kontekstu se moze pravdati neuklju¢ivanje mladih u odlucivanje — zbog toga Sto su mladi
uvek “kontra”, ili se ocekuje da ce biti. Samim tim, onda je sve S§to ne bi bilo “kontra”, a §to
bi doslo od mladih, po sebi dokaz necije manipulacije mladima. Ovo je obrazac misljenja

kojim, do kojeg god rezultata da se dode, iskljucivanje ili neuceS¢e mladih postaje opravdano.

Koncepte potkulture i kontrakulture Emina Visni¢ ne vidi kao relevantne i savremene: oni su

bili adekvatni za neka

prijaSnja vremena, kada su bile jasnije granice izmedu onoga S$to se naziva
mainstream kulturom i1 onoga §to to nije i §to se naspram ovog prvog postavlja kao
suprotnost; ili kao manjinsko. Takvim se pojmovima novi i drugaciji oblici kulturnog
djelovanja sagledavaju isklju¢ivo kao reakcija na ono $to se dogada u vise ili manje
zatvorenom polju tzv. dominantne kulture... tako da je se iz dominantne pozicije ili
patronizira ili ignorira, ili joj se ne priznaje nikakva vrijednost. (Visni¢, Dragojevic,

2008: 11)
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Mihaljinac (2021) pak ukazuje da se vecinskom stanovniStvu oduzima mo¢ kroz usko

definisanje Sta kultura jeste 1 podelu na elitu i masu.

Prema istrazivanju Nazarske, iako su mladi karakteristike koje su bile vazne za omladinsku
kulturu 1960-ih godina rangirali kao sekundarne (Sto je logi¢no), eksterne institucije su i dalje
povezivale identitet mladih sa tim karakteristikama, konkretno sa verbalnom i fiziCkom
agresijom (2012: 181). Jedan od nalaza te studije je bio da su omladinske mikrokulture u
Bugarskoj u drugoj deceniji ovog veka znacajno distancirane jedne od drugih i u konfliktu

jedne sa drugima, ¢ak i kada nisu u ve¢em konfliktu sa dominantnom kulturom.

Moguca interpretacija je da desnicarske i1 crkvene institucije i organizacije instrumentalizuju
jedne grupe mladih za obracune sa drugim grupama mladih. No, ta pretpostavka sama je
paternalisticka, 1 sugeriSe da mladi ne bi sami mogli da artikuliSu konfrontaciju, ve¢ je
neophodno da ih neka grupa odraslih manipuliSe. Alternativna pretpostavka, cesto zastupljena
u literaturi, bila bi da su mladi samo Ze$¢i u svojim uverenjima nego odrasli 1 da su spremniji
da se konfrontiraju, dok odrasli to nisu ili nisu na isti nacin. No, u ovoj studiji volela bih da
ponudim trecu perspektivu, a to je da se mladi moguce konfontiraju jedni sa drugima vise 1
zustrije upravo jer odrasli nisu zainteresovani da se konfrontiraju sa njima, pa ni da budu u
kvalitetnom dijalogu — odbacuju ih, ignoriSu, ne dozvoljavaju im da pristupe prostorima
institucionalnog dijaloga, prostorima konfrontacije i odlucivanja, pa su oni usmereni na
konfrontacije jedni sa drugima, bez sistema podrske, facilitacije, medijacije ili usmeravanja

ka konstruktivnom debatovanju i drustvenom konsenzusu.

U svom istrazivanju 2008. godine, Zagorka Golubovi¢ videla je Kancelarije za mlade (KZM)
kao “alternativne kulturne prakse” i1 “pokazatelj izlaska mladih iz kolektivne depresije”
(Golubovi¢, Jari¢, 2010: 137). 1z sadasnje perspektive, ovo je iznenaduju¢ uvid i nije vise
tatan. KZM su ogranci lokalnih samouprava, u potpunosti u rukama vladajuce stranke na
odredenoj opStini ili gradu. U tom kontekstu, jedino u slucajevima jakog omladinskog
civilnog sektora, perzistentnosti nezavisnih omladinskih radnika u lokalnoj zajednici 1
prethodno donetih obavezuju¢ih dokumenata i mehanizama prioritizovanje partijskog interesa

u odnosu na javni interes mladih biva ogranicen.

Indikativno je §to je Golubovié to istraZivanje novoosnovanih KZM sprovela u Sapcu i na
osnovu $abackog modela kreirala polaznu ideju i oekivanja. Sabac je grad koji je (10 godina

kasnije), tada jedini predvoden opozicionom politickom strujom, odbio ucesce u studiji koju
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je narucilo Ministarstvo kulture, a koju su sprovodili Zavod za proucavanje kulturnog
razvitka 1 Institut za pozoriSte, film, radio 1 televiziju FDU o modelima lokalne kulturne
politike (Pukié, Vuki¢evié, Dragicevié¢ Sedi¢ i ostali, 2018/2019), ali i grad koji je bio
inspiracija i za “OK metod*, model omladinskog volontiranja i participacije u radu ustanova
kulture koji smo razvijali u okviru Nacionalnog saveza pozorista za decu i mlade ASITEZ

Srbije (Bogavac, 2021).

Obrenovac je, kao opstina ¢iju KZM je Golubovi¢ tada drugu analizirala, takode, specifi¢an u
omladinskom sektoru. Ova opStina i dalje funkcioniSe kao vazno uporiSte omladinskog
aktivizma i omladinskog rada, od skora i kroz Fondaciju za mlade Obrenovca, pre svega
zahvaljuju¢i angazovanim 1 posvecenim pojedincima i1 profesionalcima. Autorka tada jeste
ukazala na veliki znacaj pojedinaca odabranih da rukovode KZM, ocenivsi ih kao autenticno
zainteresovane, a ne “mlade birokrate” (Golubovi¢, Jari¢, 2010: 153), ali se u meduvremenu
u velikom broju lokalnih zajednica desilo ono §to je Golubovi¢ navela kao dilemu koja se
nalazi ispred KZM — da li ¢e (p)ostati nezavisne “nasuprot mogucénosti da uklapanjem u

sistem budu izmanipulisane” (2010: 146).

Prema istrazivanju Zavoda za proucavanje kulturnog razvitka o kulturnom zivotu i potrebama
srednjoskolaca i studenata 2011. godine, tih godina su srednjoskolci i studenti svoje slobodno
vreme najcesce provodili u aktivnostima tzv. privatne sfere poput gledanja televizije, sluSanja
muzike, sporta 1 na racunaru, dok druge, uze gledano kulturne aktivnosti nisu bile omiljene u
dokolici. Nije pronadena znacajna razlika izmedu mladih u razli¢itim delovima Srbije, dok

jeste potvrden uticaj materijalnog stanja porodice (Mrda, 2011b: 124, Mrda 2011a: 103).

Jedna trecina srednjoskolaca nije uopste Citala osim obavezne literature, a sluSanje muzike
bilo je omiljena kulturna aktivnost za najveci deo srednjoskolske populacije (Mrda, 2011b:
130-131). U zavisnosti od vrste kulturne institucije i programa (muzeji, galerije, pozoriste,
arheoloSka nalaziSta, kulturno-istorijski spomenici 1 bioskopi), izmedu 67 1 85%
srednjoSkolaca i studenata ih je posecivalo retko ili nikada; biblioteke 1 koncerti pose¢ivani su
znacajno ces¢e -- 40% srednjoskolaca je biblioteke posecivalo Cesto ili vrlo Cesto, a 25%
koncerte (Mrda, 2011a: 103—104; 2011b: 125). Sveukupno, udeo srednjoskolaca koji odlaze u
kulturne institucije i poseuju programe tada je Cinilo 8.5% ucenika, dok je grupu
povremenih posetilaca Cinilo oko 15% srednjoskolaca (Mrda, 2011b: 125). U slucaju

studenata, aktivnu grupu ¢inilo je 10% studenata, a grupu povremenih posetilaca jo§ 13%
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(Mrda, 2011a: 104). Zakljuc¢ak istrazivaca bio je da vecina srednjoskolaca/ki i
studenata/kinja ne ucestvuje u javnom kulturnom zivotu, te da je uticaj kulture na njihov
svakodnevni zivot minimalan. Oko 9% srednjoskolaca/ki i izmedu 8 1 13% studenata/kinja
moglo se smatrati u¢esnicima/ama u stvaralastvu — oni/e su se bavili povremeno pisanjem,
glumom ili plesom, kao i vizuelnim umetnostima (Mrda, 2011b: 126, 2011a: 104). Kao
uzroke nebavljenja ponudenim kulturnim aktivnostima, srednjoSkolci/ke su navodili
nedostatak interesovanja (61%) i slobodnog vremena (17%), Sto Mrda tumaci na sledec¢i

nadéin;

S jedne strane, mozda je u pitanju problem razumevanja pravila i merila umetnicke
delatnosti ili konkretnih umetnickih formi ili odbojnost usled percepcije da su to
aktivnosti rezervisane za posebne drusStvene grupe (“vise” slojeve). S druge strane, u
drustvu gde je veina stanovnistva okupirana neprestanom borbom za zadovoljavanje
osnovnih egzistencijalnih potreba, bavljenje umetnoscéu se vrlo ¢esto dozivljava kao

neozbiljno “troSenje vremena”. (Mrda, 2011b: 127)

Slazem se sa ovim autorom sa time da o (ne)zainteresovanosti mladih ne treba prosudivati tek
tako ve¢ da je vazno ispitivati njene razloge. Elitisti¢ke prakse i percepcija kulturnog sektora,
loSe materijalno stanje koje prioritizuje druge aktivnosti, kao i nedostatak programa za
uklju¢ivanje mladih od mladeg uzrasta mogli bi doprinositi manjku interesovanja, navika i
osecaja pripadnosti kulturnom polju u srednjoskolskom dobu. Veldpaus 1 autori/ke pisu da,
kada govorimo o planiranju procesa i programa u vezi sa kulturnim nasledem, “mozemo
pitati ko je zainteresovan i sposoban da ucestvuje, ali i ko ta¢no ‘dopusta i toleriSe’, a kome

se "dopusta 1 toleriSe™” (2021: 205).

Ako posmatramo uceS¢e mladih u Srbiji u kulturnim aktivnostima komparativno sa drugim
evropskim zemljama, mladi u Srbiji (56,8%) imaju veci stepen uceSca u kulturnom Zivotu
samo u odnosu na zemlje u regionu (Bugarsku, Rumuniju i Severnu Makedoniju); Sto je
preko 25% manje od proseka za zemlje EU (82.5%) (Klasnja, 2020: 40). U nacionalnom
istrazivanju 2021. godine, ¢ak 90% mladih ispitanika/ca nije bilo deo, ne samo kulturno
umetnickog drustva ili udruzenja, nego ni partije ili sportskog kluba, a u radu nekog kulturno
umetni¢kog drustva ucestvovalo je samo njih 6% (NSM, 2023: 42). Uprkos podacima,
podrska kulturi mladih izbacena je kao strateSki cilj iz aktuelne Nacionalne strategije za

mlade.
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3.2.  Mladi u savremenim evropskim kulturnim politikama

Razumevanje uloge, potreba i doprinosa mladih kulturnom Zivotu razlikuje se u odnosu na
nacionalni okvir i prioritete vlada, partijskih koalicija i ministara, a u odnosu na to drugaciji

je u odredenoj meri i njihov stvarni polozaj.

Ako se za klju¢ne elemente motivacije drzava da se aktivno bave kulturom istorijski smatraju
nacionalni prestiz 1 medunarodno pozicioniranje, zatim doprinos privredi, izvozu,
zapoSljavanju i urbanom i regionalnom razvoju, te civiliziraju¢a i vaspitna uloga, ispravljanje
manjkavosti funkcionisanja trzista, i odgovornost drzave blagostanja (Bennet, 1995), ili pak
kultura kao temelj nacionalnog identiteta 1 o€uvanje nacionalne kulture, kultura kao faktor
propagande i uticaja u medunarodnim odnosima, i1 kultura kao proizvodnja — usluga —
potrosnja (Dragicevi¢ Sesi¢, 2017), sliéna kategorizacija se moZe napraviti i za motivacije

drzava i gradova za bavljenje kulturnom participacijom mladih.

Kroz analizu izveStaja evropskih kulturnih politika objavljenih na Kompendijumu uocavaju
se Cetiri pristupa koja sam kategorizovala na slede¢i na¢in: mladi kao rizi¢na drustvena grupa,
mladi kao kulturno zanemarena grupa, mladi kao potencijalna publika 1 mladi kao sredstvo
ekonomskog rasta i kulturne diplomatije. Pristup je identifikovan na osnovu dominantnih
tema 1 narativa koji su koriS¢eni u dokumentima kulturnih politika ili komunikacijama
organizacija i ustanova o mladima (kako ih prenose izvestaji nacionalnih kulturnih politika
objavljeni na Kompendijumu). Oni se u velikoj meri poklapaju sa prethodno navedenim
kategorizacijama motiva drzava da se bave kulturom, a relevantne mere i politike usmerene
na mlade u razli¢itim zemljama mogu da posluze radi komparativne analize i inspiracije

domacih nacionalnih i lokalnih instrumenata kulturne politike.
Mladi kao rizicna drustvena grupa

Ovaj pristup u fokusu ima sagledavanje mladosti kroz probleme koje (neki) mladi ljudi
izazivaju ili mogu da izazovu u drustvu, te prevenciju tih problema, u formi izmedu ostalog,
bolje integracije mladih u drustvo kroz kulturnu participaciju. On sli¢i ideji o civilizirajucoj 1

vaspitnoj ulozi kulture, kako je predstavlja Oliver Benet (Bennet, 1995).

U to spadaju narativi koji se fokusiraju na mlade izbeglice ili interno raseljena lica, mlade
pripadnike verskih ili nacionalnih manjina, mlade u situaciji siromastva, bolesti zavisnosti ili

u riziku od sukoba sa zakonom — koji se mogu definisati kao socijalno-politicki narativi. Na
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osnovu takvog pristupa i uverenja o mladima, dizajnirani su i programi i politike kulturne
participacije 1 integracije mladih. U ovom kontekstu vazno je podvuéi da mladi nisu
homogena grupa, te da su neki od njih visSestruko diskriminisani zbog svojih drugih li¢énih
svojstava, druStvenog polozaja, vazecih procedura ili predrasuda u drustvu, te da kulturna
politika mora da bude konceptualizovana intersekcionalno, razumevajuci ukrstanja razlicitih

osa identiteta mladih 1 razli¢itih sistema diskriminacije i opresije koji medusobno interaguju.

U Danskoj je kulturna politika od 2010. do 2020. bila povezivana u strateSkim dokumentima
sa ciljevima prevencije nasilnog ekstremizma i radikalizacije mladih, misle¢i na verske i
etnicke manjine i na teznju ka drusStvenoj i kulturnoj integraciji uprkos raznolikosti. Program
drustvene integracije i kohezije “A Denmark that Stands Together (DST)” iz 2011. u odeljku
za kulturu, umetnost i1 sport navodi kao jedan od prioriteta susret dece 1 mladih sa umetnosti 1
kulturom, unapredenje njihovih kulturnih kompetencija, kao i kvalitet slobodnog vremena 1
kulturne ponude za njih “kako kao aktivnih ucesnika, tako 1 kritickih konzumenata kulture”
(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2012: 36), ukljucujuci
kulturne sadrzaje sa kojima se susrec¢u kroz medije; u akcionom planu danskog Saveta za
kulturu 2007 — 2011. takode je jedna od Cetiri centralne teme bila upoznavanje dece i mladih

sa umetnoscu.

U Francuskoj je program “Kultura i gradani”, pokrenut 2015. posle islamisti¢kih i
teroristickih napada, obuhvatao jednu od programskih linijja posvecenih kulturnom
obrazovanju mladih (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2016:
20); dok je iste godine, koja se smatra prelomnom za migracije sa bliskog istoka ka
evropskim zemljama, Finska prepoznajuéi veliko povecanje broja trazilaca azila godiSnje,
kroz Ministarstvo za obrazovanje i kulturu opredelilo grantove za projekte koji promovisu
integraciju mladih trazilaca azila i izbeglica kroz kulturu, sport i aktivnosti slobodnog
vremena (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2017a: 43). [ u
Ukrajini (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2017b: 30) i na
Kipru su neki od programa za mlade miS$ljeni i finansirani kao deo programa kulturne
raznolikosti 1 inkluzije, afirmacije interkulturalnog dijaloga ili regionalne i medunarodne
kulturne saradnje (npr. drZzavna podrska Fondaciji za decu 1 mlade Kipra koja izmedu ostalog
radi na unapredenju koncertne ponude za decu i mlade iz migrantskih zajednica) (Association

of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2014b: 19; 24).
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Rumunska Strategija za kulturu i nacionalno naslede 2016 — 2020, zasnovana na nacionalnoj
strategiji socijalne inkluzije i smanjenja siromastva 2015 — 2020, te strategiji omladinske
politike za isti period, propisivala je prioritetno finansiranje projekata, kako javnog, tako i
privatnog sektora, koji se fokusiraju na “ranjive” grupe, medu kojima i onih koje
omogucavaju umetni¢ko i kulturno izrazavanje mladih slabijeg materijalnog stanja koji su
stoga podlozni drustvenoj marginalizaciji, kao 1 mladih sa invaliditetom, ali 1 onih projekata
koji jacaju kapacitete zaposlenih u javnim kulturnim institucijama za sprovodenje aktivnosti
namenjene ranjivim grupama (Association of the Compendium of Cultural Policies and

Trends, 2020d: 33-34).

Parlament Velike Britanije je u periodu od 2017 — 2019. sproveo istrazivanje i objavio
izvestaj o druStvenom efektu participacije u umetnosti i sportu, koji izmedu ostalih obuhvata i
mlade u kontekstu delikvencije, problema u ponasanju i zatvora, tj. “mlade u riziku od
sukoba sa zakonom” kojim se izmedu ostalog podrZzava drzavno finansiranje inicijativa koje
se bave ovim druStvenim grupama, ali i sugeriSe dalje istrazivanje u ovom domenu
(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2020e: 38-39). Mladi i
deca u situaciji siromastva jedna su od istaknutih ciljnih grupa muzeja, biblioteka i pozorista
u Italiji u okviru politika socijalne inkluzije (Association of the Compendium of Cultural
Policies and Trends, 2022a: 37), na njih se fokusirao i plan Omladinskog fonda za kulturu i
sport Holandije 2019 — 2021 (Association of the Compendium of Cultural Policies and
Trends, 2019b: 30), dok se u Azerbejdzanu kulturne aktivnosti za tinejdZere 1 mlade
organizuju izmedu ostalog u okviru programa smanjivanja narkomanije i bolesti zavisnosti

(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2021d: 30).

U Gruziji se u aktuelnoj Strategiji za kulturu 2025. uvodi tema kulturne participacije i
pristupa kulturi za mlade, posebno mlade iz viSestruko marginalizovanih drustvenih grupa, u
kontekstu brige o integraciji interno raseljenih lica. Jedna od mera koja se u tom smislu
predvida u Strategiji odnosi se na osiguravanje adekvatnih prostornih resursa, a posebno se
isti¢e znacaj kulturne participacije za integraciju na lokalnom nivou (Association of the

Compendium of Cultural Policies and Trends, 2021b: 38-39).

Prethodno navedeni narativi i instrumenti mogu se grupisati u pristup mladima kao problemu,
odnosno prevenciji problema koje mladi u drustvu mogu izazvati. Integracija mladih iz

marginalizovanih druStvenih grupa u kulturni Zivot ili ¢ak procese odlu¢ivanja u kulturi moze
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da ima za ambiciju pruzanje uzora i modela drugim mladima iz tih grupa kako izgleda

“uspesna” integracija u drustvo.
Mladi kao zanemarena grupa u kulturnom sektoru

Druga grupa pristupa, a koja je rede zastupljena 1 uglavnom povezana makar u nekoj meri sa
prethodnom, obuhvata koncipiranje kulturne politike usmerene prema mladima na osnovu
prepoznavanja da su mladi nedovoljno zastupljeni i aktivni i da se njihove potrebe i
interesovanja ne uvazavaju dovoljno u domenu kulture. Ovaj pristup ima potencijalno veze sa

ispravljanjem trziSnih nedostataka, te sa odgovornosc¢u drzave blagostanja (Bennet, 1995).

U tim narativima se ponovo moze Cuti da je neophodno mladima omoguéiti prilike za
kreativno izrazavanje, licni razvoj, jaanje imaginacije ili participacije, ali ne nuzno kao

reSenje za socijalne ili politicke izazove, ve¢ vise kao cilj po sebi.

U Kanadi® 2007. godine mladi su bili prepoznati kao populacija koja je marginalizovana
(eng. under-served) (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2008:
18), moldavski program regionalnog razvoja od 2005. do 2015. imao je medu centralnim
zadacima unapredenje kulturnih politika za mlade™ (Association of the Compendium of
Cultural Policies and Trends, 2015: 18), a i u Hrvatskoj se takode povremeno kultura i mediji
vide kao platforme za druStvenu integraciju marginalizovanih grupa poput mladih. Kroz
program koji je sprovelo hrvatsko Ministarstvo kulture i medija u 2017. godini “Umetnost i

kultura za mlade™'

, podrzano je Sest projekata sa ukupnim iznosom od oko 400 hiljada eura,
dok je putem drugog poziva 2018. godine pruzila podrsku za 11 projekata sa ukupnim

finansiranjem od oko milion eura.

Glavni cilj programa bio je prevazilazenje ogranicenja pristupa mladih kulturnom i
umetnickom sadrzaju i1 aktivnostima, te podsticanje mladih da aktivno ucestvuju u
kulturnom Zzivotu svojih zajednica. Opsti cilj poziva bio je unapredenje socijalne

inkluzije mladih u Republici Hrvatskoj, posebno ugrozenih mladih, putem

4 Kako se Kanada, kao i SAD, &esto kulturoloski povezuju sa Evropom u razli¢itim projektima i studijama,
podaci za ovu zemlju uvr§éeni su u Kompendijum platformu evropskih kulturnih politika, pa sam ih uvrstila i u
ovu analizu.

5% Premda su autori nacionalnog izvestaja objavljenog na Kompendijumu bili skepti¢ni zbog nedostatka resursa
za primenu strategije, i nedovoljne integracije u politike drugih sektora, pri ¢emu je ba§ naveden sektor
omladine.

St Umjetnost i kultura za mlade, Ministarstvo kuture i medija Republike Hrvatske.
min-kulture.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Umjetnost i kultura za mlade.pdf
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unapredenja njihovog uces¢a u kulturnim i umetnickim aktivnostima i sadrzajima.

(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2023: 30)

Kulturna politika prema mladima zasnovana na boljem uvazavanju prava mladih na kulturu 1
smanjivanju njihove marginalizacije iz kulturnog Zivota, povezana je i sa razumevanjem
odnosa kulture i (omladinske) potkulture, odnosno kontrakulture, jazom izmedu visoke i
popularne kulture, temom kanona i ukusa, kulturnog kapitala i sl. U aktivnostima i merama
analiziranih zemalja jasno se razlikuju znafenja pojmova kulture 1 umetnosti. Drugacije
oblasti kreativnog izrazavanja mladih su legitimne da budu podrzane kroz kulturnu politiku.
U razli¢itim kontekstima se razli¢ite aktivnosti mladih vrednuju kao pozeljna kulturna

participacija.

Zakon o kulturi Ukrajine iz 2011. godine kao jedan od tri prioriteta nacionalne kulturne
politike isti¢e estetsko obrazovanje gradana, pre svega dece i mladih (Association of the
Compendium of Cultural Policies and Trends, 2017b: 19), dok je u Svajcarkoj jedan od
prioriteta kulturne politike (poslednji, doduse) promocija Citanja, zadovoljstva u €itanju i
unapredenje pristupacnosti knjizevnosti i pisanoj reci, posebno kod dece i1 mladih.

(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2021a: 30).

Sa druge strane, u Finskoj je jedan od glavnih ciljeva, ta¢nije “key project” u programu vlade
od 2015. do 2019. bilo unapredenje pristupa 1 participacije u kulturi 1 umetnosti posebno za
decu 1 mlade, ali sa fokusom na drugacije aktivnosti od onih koji nacionalne kulturne politike
dominantno prepoznaju kao legitimne za institucionalnu podrSku, pre svega na osnovu
konsultacije sa decom i mladima, $to se takode retko sre¢e na tom nivou. Ovo je planirano da
se ostvari unapredenjem saradnje izmedu osnovnoskolskog 1 vrtickog sistema sa sistemom
umetnickog obrazovanja, profesionalcima u kulturi, kulturnih institucija, biblioteka itd. Na
pocetku inicijative 2016. godine sprovedena je anketa o “interesovanjima i hobijima” dece u
viSe od 1100 skola u Finskoj u 230 opstina, kojom je obuhvaceno vise od 118 hiljada ucenika,

a rezultati je trebalo dalje da usmere konceptualizaciju i realizaciju projekta.

Finski ucenici su izabrali fotografiju i parkur/uli¢ni/ples kao najinteresantnije hobije u
okviru umetnosti i1 kulture. Za devojcice, fotografija, ples 1 likovne umetnosti su bile
najvaznije, dok su decaci najceS¢e imenovali parkur, bioskop, animaciju i video.

Prema upitniku, finska deca Zele viSe hobija, aktivnosti iz oblasti umetnosti i kulture
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integrisanih u Skolski dan. (Association of the Compendium of Cultural Policies and

Trends, 2017a: 28)

Ovo se moze smatrati primerom artikulacije kulturne politike za decu 1 mlade odozdo na gore
(eng. bottom up), s obzirom da je konceptualizacija potekla od anketiranja dece i mladih o
postoje¢im aktivnostima, a potom su dalji koraci i primere takvih pristupa nisam pronalazila

druge u literaturi, pogotovo ne na nacionalnom nivou.
Mladi kao potencijalna publika

Tre¢u grupu pristupa kulturnoj participaciji mladih u Evropi povezujem sa konceptom
razvoja publike, koji od inicijalno navedenih motivacija drzava za bavljenje kulturnom
politikom, moZze da se svrsta u o¢uvanje nacionalne kulture, ali 1 u razumevanje kulture kao

tek jo$ jednog sistema proizvodnje i potroSnje.

Razvoj publike neki kriticki orijentisani autori vide kao koncept koji se zasniva na teznjama
odrzanja postojeceg kulturnog sistema u zemlji, gradu ili odredene ustanove kulture kroz
osiguravanje njene — ako govorimo o mladima — “budu¢e” publike. Tomka (2016) o
uobicajenom pristupu razvoja publike piSe kao o ideji interakcije dva razliCita i razdvojena
entiteta od kojih jedan rukovodi razvojem onog drugog, i ta slika je bila vazna za moje

koncipiranje istrazivanja i razumevanje podataka.

Ovo je delimi¢no slu¢aj u Francuskoj 1 mnogim drugim zemljama gde su mladi jedna od
ciljnih grupa programa razvoja publike (Association of the Compendium of Cultural Policies
and Trends, 2016: 11-12); u Severnoj Makedoniji su mladi naznaceni medu prioritetima
vlade iz 2020. godine kada se radilo o kulturi (Association of the Compendium of Cultural
Policies and Trends, 2021c: 16), kao i u Austriji, gde su mere unapredenja kulturnog
obrazovanja za decu i mlade deo vladinog programa za 2020 — 2024 (Association of the

Compendium of Cultural Policies and Trends, 2020a: 18—-19).

Neke zemlje, poput Kanade, u svojim politikama i programima kulturnog nasleda ciljaju na
mlade na nacin koji se moze razumeti 1 kao razvoj publike, ali 1 kao program druStvene
integracije, razvijaju¢i znanje mladih gradana o Kanadi, njenoj istoriji, narodima i
institucijama, 1 njihovu svest za kanadsku kulturnu 1 jezi€ku raznolikost i naslede

(Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2008: 37).
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U tom kontekstu neke zemlje pokuSavaju da, izmedu ostalog, u znacajnijoj meri digitalizuju
kulturne sadrzaje, upravo radi privla¢enja mlade (ne)publike. U drugim zemljama programi
unapredenja kulturne participacije fokusiraju se na sistem formalnog obrazovanja, npr. u
Holandiji se u Agendi za kulturu 2017 — 2021. razvijala kulturna participacija mladih kroz
obezbedivanje dodatnih resursa za osnovne Skole koje bi ucenici koristili radi kolektivnih
poseta muzejima 1 programima kulturnog nasleda (Association of the Compendium of

Cultural Policies and Trends, 2019b: 19).
Mladi kao sredstvo ekonomskog rasta i resurs za kulturnu diplomatiju

Naposletku, kao cetvrtu grupu pristupa izdvojila sam one koji vide mlade kao pogon za
razvoj festivala ili kreativnih industrija na nacionalnom ili lokalnom nivou, sa fokusom na
povecanje zaposlenosti mladih, ili makar jacanje njihovih kapaciteta kao budu¢ih radnika i
profesionalaca. Ovaj pristup karakteriste tako pre svega ekonomska motivacija, ali i doprinos

medunarodnom polozaju, ugledu i1 prestizu zemalja.

U tom okviru, jedan od mapiranih narativa o mladima u kontekstu kulturne politike odnosi se
na mlade talente. Programi sprovedeni u Holandiji “Room for Talent” i “Vision of Talent
Development” iz 2014. godine imali su veze, direktno ili indirektno sa unapredenjem
zaposljivosti mladih, jacanjem njihovih kapaciteta, ali i medunarodnog brendiranja, te
“mekom mo¢i” kroz buducu kulturnu diplomatiju; dok su 2018. godine programi podrske
talentima takode pozicionirani u kontekstu unapredenja kulturne raznolikosti (Association of
the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2019b: 18; 30). U izveStajima o
slovenackoj kulturnoj politici vidljivo je afirmisanje mladih umetnika kao predvodnika za
npr. polje multimedijalne umetnosti (Association of the Compendium of Cultural Policies and
Trends, 2014a: 25); a aktuelna Svajcarska strategija za kulturu 2021 — 2024 (“Culture
Dispatch) obuhvata posebne mere podrSke mladim muzi¢kim talentima (Association of the

Compendium of Cultural Policies and Trends, 2021a: 75).

Azerbejdzanski drzavni program za omladinu za period od 2017. do 2021. u segmentu koji se
odnosio na kulturne programe, ¢ini se da je upravo imao naglasak na afirmaciji mladih
talenata iz AzerbejdZzana na medunarodnom planu, merama poput podrske uces¢u mladih
talenata na medunarodnim festivalima i takmicenjima, organizacije lokalnih i medunarodnih
izlozbi 1 filmskih projekcija radova mladih reditelja, umetnika, fotografa, promovisanja

postignuéa talentovanih i kreativnih mladih u zemlji i inostranstvu i dr; dok se u Akcionom
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planu za sprovodenje Strategije za decu 2020 — 2025. govori o osiguravanju kulturnog i
estetskog obrazovanja dece u sklopu njihovog prava na razvoj, ali i1 radi interesa “pojedinca,
drustva i1 drzave” (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2021d:

31-32).

Prethodna Cetiri mapirana pristupa se medusobno cesto prepli¢u i nije moguce lako i jasno
razdvojiti jedan pristup od drugog; niti ¢e mere i instrumenti koji se primenjuju imati uvek
bas takav efekat 1 posledice kako je zamisljeno, te diskurs ne treba izjednacavati sa praksom
(House of Commons, 2019; Belfiore, 2021). No, relevantno je prepoznati i definisati ove
razli¢ite modele radi boljeg razumevanja i artikulisanja, ako ne nacionalnih kulturnih politika
u Evropi u odnosu na tu dimenziju, onda pojedinac¢nih programa, politika i odluka u oblasti

kulture.

Instrumenti kulturne politike usmereni na kulturnu participaciju mladih koji se mogu
prepoznati u evropskim zemljama spadaju u sve grupe instrumenata: vrednosno-idejne,
pravno-politicke, ekonomske i1 organizacione. Zemlje donose strategije kulturnog razvoja u
kojima predvidaju posebne mere unapredenja kulturne participacije dece i mladih, od kojih
sam neke navela kao primere u ovoj analizi, i opredeljuju finansijska sredstva za njihovu

implementaciju.

Izmedu ostalog, jedan oblik ekonomskog instrumenta kulturne politike u ovom domenu su 1
subvencionisane ulaznice u javne kulturne institucije za decu i mlade odredenog uzrasta. U
Danskoj su 2006. godine rezultati njihove analize pokazivali su znacajno povecanje
posecenosti nakon uvodenja ove mere u muzejima izmedu 27% i 57% (Association of the
Compendium of Cultural Policies and Trends, 2012: 58). Litvanija je uvela “kulturni pasos”
2018. godine sa godiSnjim budzetom za svakog ucenika u iznosu od 15 EUR za ulaznice u
pozoriste, izlozbe 1 druge dogadaje (Association of the Compendium of Cultural Policies and
Trends, 2022c: 92), a sli¢ni primeri postoje i u mnogim drugim zemljama, sa manjim
razlikama u modelu implementacije. Ovi projekti spadaju u subvencionisanje potraznje,
umesto ponude, $to je tradicionalniji pristup, pri ¢emu se ostavlja na deci 1 mladima da biraju
tatno koji sadrzaj ¢e koristiti 1 posetiti u odnosu na svoja interesovanja i mogucnosti, pre
nego da institucije subvencioniSu proizvodnju samog sadrzaja. Naravno, to je samo delimi¢no
sloboda mladih posetilaca / korisnika, s obzirom da su institucije odgovorne za sprovodenje
programa uglavnom ve¢ odredile kakvi sadrzaji dolaze u obzir i u kojim organizacijama i

ustanovama je moguce iskoristiti “pasos”.
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Primer organizacionog instrumenta je osnivanje Saveta za kulturno obrazovanje u Nemackoj
2012. kao nezavisnog savetodavnog tela sa ciljem unapredenja kvaliteta kulturnog
obrazovanja na saveznom nivou. Njega Cine predstavnici razli¢itih grana umetnosti, ali i
razliitih relevantnih struka, a ovo telo, izmedu ostalog, inicira i sprovodi relevantna
istrazivanja (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2022b). Sa
druge strane, u Nemackoj deluje 1 Savez sa sociokulturno 1 kulturno obrazovanje, kao mreza
viSe desetina relevantnih udruzenja 1 institucija u oblasti kulturnog obrazovanja, umetni¢kog
obrazovanja, muzejskog obrazovanja, sociokulturne animacije itd. Institucije dodeljuju

nagrade, organizuju dogadaje, narucuju i sprovode istrazivanja i drugo.

Dobar primer u domenu istrazivanja je sistem u Litvaniji, gde se analize kulturne participacije
1 zadovoljstva gradana kulturnim sadrzajima sprovode sistematicno na svake Cetiri godine na
reprezentativnom nacionalnom uzorku (Association of the Compendium of Cultural Policies
and Trends, 2022c). Rezultati su transparentni i dostupni i moguce je pratiti razvoj na terenu
kroz pracenje rezultata i promena u cetvorogodiSnjim periodima. No, ova istrazivanja ne
obuhvataju decu ispod 15 godina starosti, verovatno zbog metodoloSkih potesSkoc¢a kada se

radi o anketiranju 1 intervjuisanju dece i maloletnih lica.

Pored instrumenata kulturne politike koji se mogu svrstati u jednu od Cetiri ve¢ navedene
grupe, neke od zemalja sprovode posebne strateSke programe. U Nemackoj je tokom godina
sprovedeno viSe programa radi, izmedu ostalog, uklju¢ivanja umetnika u Skolske projekte i
programe, uklju¢ivanja mladih kao volontera u kulturne institucije’, podrike za osnivanje
udruzenja mladih u oblasti kulture u formi orkestara, produkcijskih kuca, pozori$nih trupa 1
dr. Najveci program na federalnom nivou iniciran je 2013. godine i u njega je od tada u tri
ciklusa (2013 — 2017, 2018 — 2022, 2023 — 2027) ulozena znacajna suma finansijskih
sredstava saveznog ministarstva za obrazovanje i istrazivanje. Program je nosio naziv “Kultur
macht stark” (Kultura te ¢ini snaznim/om), sproveden u saradnji sa 29 nacionalnih
organizacija; obuhvatio je implementaciju 35.000 inicijativa kroz 14.000 lokalnih

partnerstava (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2022b: 70).

Pitanje kulturne participacije mladih pozicionira se kao suStinski interresorno pitanje, sli¢no

kao pitanje rodne ravnopravnosti u kulturi, ili jo$ i viSe, jer se ukljucuje i Ministarstvo

52 Sliéno “OK metodu” koji smo razvijali i promovisali u Nacionalnom savezu pozorista za decu i mlade
ASITEZu Srbije, na osnovu rada Minje Bogavac kao upravnice u Sabackom pozoristu u periodu od avgusta
2018. do decembra 2020. godine (Bogavac, 2021).
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prosvete / obrazovanja u veéini zemalja, ali i Ministarstvo za mlade, tamo gde postoji. Ovo je
posebno relevantno u oblasti stru¢nog i profesionalnog umetnickog obrazovanja, kao i
nastave predmeta u oblasti umetnosti u okviru redovnog sistema obrazovanja, te njegove
regulacije (Puki¢, 2010). Neki od mapiranih programa u ovom segmentu analize fokusiraju
se na meduresornu saradnju sa Skolskim sistemom i upravo spadaju u ono $to se u uzem

smislu smatra pod “kulturno obrazovanje” ili jo§ ces¢e “umetnicko obrazovanje”.

Kada je o re¢ o tome, izveStaj komiteta Britanskog parlamenta o drustvenom znacaju
participacije mladih u kulturi i sportu kritikuje smanjivanje udela umetnickih predmeta u
Skolama u ovoj zemlji 1 skrece paznju da kako se drzava “proaktivno bavila nekim drugim
pitanjima u vezi sa Skolskim kurikulumom, tako ne treba ni da ignoriSe ovu temu i da se

odri¢e od svoje odgovornosti” (House of Commons, 2019: 47).

Dodatno, u odnosu na ciljeve kulturne participacije mladih i prioriteta koji je postavljen, npr.
“mladi kao rizi¢na grupa”, saradnja sa drugim resorima postaje od izuzetnog znacaja. U
pomenutom britanskom izvestaju koji se, izmedu ostalog, bavio prevencijom delinkvencije ili
ponavljanja prekrSaja i krivicnih dela, kao i unapredenjem zdravlja mladih, upravo je
skrenuta paznja na nedostatak zajednickog promisljanja izmedu razli¢itih ministarstava i

apelovano za formiranje nove meduresorne grupe za razvoj politika u ovom domenu.

Umetnicko 1 kulturno obrazovanje u uzem smislu, iako moze biti videno kao infrastruktura za
kulturno izrazavanje mladih 1 njihovo strukturisano ucesc¢e u kulturnom zivotu, nije tema ove
disertacije, te mu nece biti posveceno tako mnogo prostora. Ipak, vazno je pocrtati ekspertizu
u ovom domenu koja postoji na domacoj sceni, kako u akademiji tako i u praksi i na vazne
napore koji se ulazu u zagovaranje bolje saradnje resora obrazovanja 1 kulture u Srbiji niza

nezavisnih organizacija i pojedinaca (Milosavljevi¢, 2016).

Na kulturno i umetnicko obrazovanje moze se istovremeno gledati i kao na prenoSenje
kulturnog kanona, te na ograni¢avanje i1 limitiranje slobodnog izbora mladih 1 gradenje
autenti¢nih interesovanja, u zavisnosti od dominantnog pristupa u odredenom obrazovnom
sistemu, instituciji, pa i pojedinacnom nastavniku. Ono je svakako i platforma za jacanje
estetickih 1 kulturnih kompetencija, iako se u ovom sistemu mladi najcesc¢e tretiraju kao oni
koji treba nesSto da nauce, pre nego da to bude prostor u kojem se oni pitaju iSta u vezi sa
na¢inom upravljanja kulturnim zivotom u lokalnoj zajednici ili Sire. Oni sa kojima se

eventualno konsultovalo i koji su ukljuc¢eni u neke procese odlucivanja sa idejom da prenesu i
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zastupaju misljenje i interese mladih, njihovi su nastavnici, ¢ime umesto da deca i mladi
govore sami uz podrSku odraslih, dolazi do toga da su odrasli — nastavnici, svojom stru¢noséu

zauzeli mesta mladima.

Ovo poglavlje zavrsila bih primerom aktivne, premda ne nuzno uspesne, participacije mladih
u donoSenju odluka u domenu politika se¢anja i umetnosti u javnom prostoru iz Litvanije. Tri
javna konkursa bila su raspisana za spomenicko resenje na glavnom trgu u Vilnusu, prestonici
Litvanije, 1 prilikom javne rasprave o radovima koji su bili izabrani u uZi izbor na prvom
konkursu, mladi ljudi izrazavali su znacajno drugacije misljenje od starijih gradana, istoriCara
1 nekadasnjih politickih zatvorenika Litvanije. Tada nije doneta odluka, drugi konkurs je
potom ponovo bio neuspeSan, a prilikom tre¢eg konkursa rad jednog mladog umetnika
osvojio je skoro identi¢an broj na javnom onlajn glasanju kao rad koji su predlagala
“patriotska udruzenja” (37.55% prema 37.66%). Tada se ukljucila i stru¢na komisija i sa 7
glasova od 8 izabrala upravo rad mladog umetnika. No, patriotska udruZenja su nastavila da
zagovaraju svoje favorizovano spomenicko reSenje, uspeli su da mobilisSu neke od narodnih
poslanika, te je uprkos prigovorima predstavnika umetnicke i akademske javnosti donet
zakon u Skupstini 2020. godine, kojim je ipak propisana obaveza postavljanja tog
spomenickog reSenja protivno prethodnoj odluci delegiranog stru¢nog Zirija (Association of

the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2022c: 41-42).

U razliCitim evropskim zemljama pronadeni su razli€iti pristupi razumevanju kulturne
participacije mladih, u odnosu na istorijski i politicki trenutak, prioritete partija u poziciji
odlu¢ivanja ili nacionalnu tradiciju. Cetiri dominantna pristupa, koji mlade razumeju kao
rizi€nu drustvenu grupu, kulturno zanemarenu grupu, buducu publiku ili talente koji mogu
doprineti ekonomskom rastu i nacionalnom prestizu, pronadeni su u ve¢em broju zemalja na
primeru razli¢itih mera i instrumenata kulturne politike. Osim pojedinac¢nih mera i aktivnosti
namenjenih unapredenju uces¢a mladih u kulturnom Zzivotu, u nekim od zemalja javljaju se 1
strateski nacionalni programi sa tim fokusom, Cesto na osnovu opseznih i sistematskih
istrazivanja kulturnih praksi i potreba ove drustvene grupe. Jedan od vaznih kanala kulturne,
ali i obrazovne politike, usmeren ka mladima, jeste umetnicko obrazovanje, koje moze
pruzati prostor mladima za izrazavanje, ali moze delovati 1 kao kanal za prenoSenje kanona i
postojec¢ih dominantnih obrazaca, te sustinski ograniCavati autenti¢no uces¢e i doprinos

mladih kulturi.
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4. O feministickoj kritiCkoj analizi javne 1 kulturne
politike

Od 90-ih godina se u Srbiji prepoznaje ‘“vrednosna transformacija obelezena
re-tradicionalizacijom, nacionalnom homogenizacijom i de-sekularizacijom, te dominacijom
kolektivnih i autoritarnih vrednosti nad individualnim slobodama” (Tomanovi¢, 2012: 145).
Marina Blagojevic¢ je iste 2012. navodila da se repatrijarhalizacija odvijala u Srbiji uporedo sa
retradicionalizacijom kao njen neodvojivi sastavni deo (Blagojevi¢, 2012: 28). U tom
kontekstu nase druStvo odlikuje spektar patrijarhalnih drustvenih vrednosti: “Srbija pripada
kolektivisti¢ko-porodi¢noj kulturi, gde je patrijarhalna distribucija autoriteta zamenjena

paternalistickim roditeljskim stavovima i obrazovnim stilovima” (Tomanovi¢, 2012: 149).

U dva zbornika koja je Marina Blagojevi¢ uredila krajem 90-ih i pocetkom 2000-ih godina u
Srbiji je kroz doprinos razlicitih autora/ki sa ekspertizom u razli¢itim sferama drustvenog
zivota, potvrdena, ili kako se navodi “otkrivena mizoginija, kao jedan od klju¢nih fenomena
socijalno-psiholoske klime 90-ih”, i to u vidu “jedinstvenog, ali izdiferenciranog sistema”
(Blagojevi¢, 2002: 23). 2012. godine Blagojevi¢ je isticala kontinuitet patrijarhalizma na

ovim prostorima (Blagojevi¢, 2012: 41).

Dragi¢evi¢ Sesi¢ i Nikolié (2019) navode da je odgovornost akademske zajednice, radnika u
kulturi 1 umetnika da podizu svest izmedu ostalog o populizmu koji ugrozava demokratiju 1
ljudska prava u savremenom druStvu. Disertacija je utemeljena u slicnom uverenju da
institucije snose odgovornost da adresiraju i1 proaktivno se suoce sa diskriminacijom, koja je

strukturna i sistematska dimenzija drustva.

Feministi¢ki analiticki pristupi teze da prepoznaju ‘“androcentri¢nu pristrasnost (bias) u
tradicionalnim disciplinama i preoblikuju dominantne paradigme tako da potrebe, interesi,
aktivnosti 1 brige Zena mogu da budu analizirani sistemati¢no, kao i da razviju istrazivacke
metodologije koje nisu ni rodno-pristrasne, ali ni rodno-neutralne” (Hawkesworth, 1994: 97),
dok feministicka analiza kritikuje dominantne, kao i alternativne pristupe javnim politikama u
kontekstu postavljanja agende, donoSenja politike, implementacije, evaluacije, i uopsteno

metodologije (Hawkesworth, 1994: 98).
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Prema ovoj autorki, androcentrizam u nauci nalazi se u teorijama, metodologijama pa i
rezultatima istrazivanja, a ovaj koncept ukazuje na to da i pretpostavke, koncepti, argumenti,
te politike mogu biti “orodnjeni”, ¢ak i kada su prakse “rodno-neutralne”. “Prakse koje
zvani¢no ne uzimaju rod u razmatranje, ili su intencionalno 'rodno neutralne' ili pruzaju
jednake Sanse' takode mogu imati rodnu dimenziju ukoliko odredeni faktori otezavaju
zenama postizanje istih rezultata kao muSkarcima primenom istih postupaka” (Hawkesworth,

1994:105).

U diskusiji o feministickoj kritickoj analizi javnih politika koju su autorke Bensimon i Marsal
imale sa Hejt Enderson, one pristup feministicke kriticke analize javnih politika definiSu na

sledeéi nacin:

Rod je osnovna kategorija, i analiza politika koja proizlazi iz feministicke kriticke
perspektive obrati¢e paznju na rodne aspekte, kako u eksplicitno rodno-odredenoj,
tako 1 u rodno-neutralnoj praksi, koja moze koristiti muskarcima i Stetiti Zzenama cak 1

ako to nije nameravano.

Feministicka kriticka analiza politika je rodno osveS¢ena (eng. gender-conscious), a
ne slepa (eng. gender-blind). Eliminisanje asimetrije mo¢i i dominacije koja
strukturira odnose izmedu muskaraca i zena u akademskom okruzenju zahteva rodno

osetljive procene akademskih struktura, praksi 1 politika.

Cilj feministicke kriticke politike je transformacija institucija, a ne samo “dodavanje”

zena [postojecim strukturama]. (Bensimon, Marshall, 2003: 338-339)

Prema ovim autorkama, rod je relevantna kategorija za analizu ne samo onda kada su politike

usmereno direktno 1 eksplicitno na Zene, ve¢ u slucajevima svih politika i programa.

Dok se u konvencionalnim studijama javne politike, pravi¢nost ogleda u rodnoj neutralnosti,
feministicki pristup istiCe da se pravi¢nost ogleda u rodnoj osvescéenosti, tj. u razumevanju
uticaja roda cak i kada on nije eksplicitno i svesno uzet u obzir prilikom dizajniranja i

sprovodenja politika.
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Tabela 1: Poredenje dominantne i feministicke perspektive, preuzeto od Bensimon i Marshall

(2003: 340)
Dominantna perspektiva Feministicka kriticka perspektiva
Dominacija je zasnovana na ekspertizi i autoritetu je zasnovana na kontroli i opresiji i sli¢i
robovlasnickom odnosu
Rod je jedna od mnogih nezavisnih varijabli u “Rod oznacava i oslikava istrajnost
analitiCkom miksu asimetri¢nih odnosa moc¢i, pre nego prirodne
(bioloske / anatomske) razlike” (Flax,
1992:193)
Alati Pravicnost lezi u “slepilu za rod”. Alati su Pravicnost lezi u rodnoj osvesc¢enosti.
metodi razumevanja sveta. Postavljaju se Razotkrivanje urodnjenosti kako
pitanja koje problematizuju Zene rodno-eksplicitnih, tako i rodno-neutralnih
praksi. Postavljaju se pitanja koja
problematizuju prakse i odluke
Cilj analize Uklapanje. Pomo¢ rukovodeéim osobama Transformacija. Izazivanje promene,
javne politike da odlu¢uju o organizovanju, podizanje svesti o ukorenjenim
disciplinovanju i regulisanju reda unutar patrijarhalnim praksama [u visokom
institucije obrazovanju]

Glavna razlika je u tome da li se rod tretira kao spoljasnja varijabla ili se tezi razumevanju
roda u prividno “neutralnim” strukturama, praksama i politikama. “Prvi pristup
problematizuje same Zene (eng. blame-the-victim, ili change-the-victim pristup), dok drugi
problematizuje prakse i odluke koje se predstavljaju kao rodno-neutralne, kako bi pokazao da
one mogu, 1 ¢esto rezultuju u nepovoljnim posledicama po Zene” (Bensimon, Marschall,

2003: 344).

Da sumiram, prema navedenim autorkama, neki od zadataka feministicke kriticke analize
javnih politika su sprovodenje arheologije javne politike — razumevanje konteksta, razvoja 1
uticaja prethodnih politika i politi¢kih struktura; mapiranje tradicija i socijalnih normi koje su
ograniCavale pristup 1 postignuc¢a Zena; rekonstruisanje politi€kih struktura 1 diskursa tako da
se ukljuce 1 osnaze glasovi koji su bili marginalizovani ili tokenizovani; ispitivanje jezika,
pojmova 1 pretpostavki; primena alternativnih metoda, poput usmene istorije, radi
razotkrivanja uticaja politika na emocionalni i psiholoski Zivot; zagovaranje, prepoznavanje i
stavljanje u upotrebu agensnosti analiti¢ara/ki javne politike; te izrada analiza javne politike
koje eksplicitno kreiraju rodnu osvescenost, razotkrivaju ograni¢enja “rodno neutralnih”

praksi i asimetricne odnose mo¢i (Bensimon, Marschall, 2003).

Mozda ne inicijalno, ali vremenom je pristup feministicke kriticke analize javne politike

unapreden i nadograden, tako da obuhvata razumevanje viSestrukosti identiteta koji se
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prepli¢u i uticu jedni na druge prilikom efekata javnih politika, medu kojima su “rasa®, klasa,
etnicka pripadnost, verska, seksualna orijentacija, rodni identitet, uzrast, situacija hendikepa,
drzavljanstvo, zdravstveno stanje i dr. U okviru ovih pristupa prepoznaje se odgovornost
analiticara da osvetli u §to ve¢oj meri istorijski marginalizovane i podzastupljene identitete,
razumevajuci da nijedna dimenzija identiteta sama nije dovoljna da objasni uslove necijeg
zivota, iskustvo 1 druStvenu poziciju ve¢ samo oni svi ukrSteni (Kanenberg, Leal, Erich,
2019). Ni Zene 1 mladi tako nisu homogene grupe. U dizajniranju i sprovodenju
kulturnopolitickih mera kojima bi bila unapredena njihova participacija neophodno je da
dode do pluralizacije onih koji su ukljuceni, a ne uklju¢ivanja samo jedne osobe iz neke
grupe, niti samo jedne ‘vrste' osoba iz te grupe, radi prave raznolikosti 1 drugacijih

perspektiva (Gaupp, 2023).

U regionu se pocetkom druge decenije ovog veka sve otvorenije priznavalo da problemi ne
nestaju po usvajanju zakona (o rodnoj ravnopravnosti) i uspostavljanju “mehanizama” (za
rodnu ravnopravnost), i da je “ostajao veliki raskorak izmedu ‘normativnog i stvarnog'”
(Blagojevi¢, 2012: 20). Za pocetak, od kljuénog je znacaja ko upravlja diskursom 1 ko
sprovodi, bilo teorijsku, bilo empirijsku, analizu, a posebno kada se radi o poloZaju Zena u
drustvu. “’Ko je Zena?' Jedno takvo pitanje, nesporno, povlaci i druga pitanja: "Ko to pita?

Sta tim pitanjem hoée onaj ili ona koja pita'?” (Suvakovi¢, 2010: 38).

Celo polje feministicke epistemologije, epistemologije margine i razlike ukazuje na ulogu
subjekta u sprovodenju istraZivanja, njegove pozicije, prethodnih iskustva, interesa i
ideologije, te sa jedne strane dekonstruiSe neutralnost nauke i univerzalnost uvida, a sa druge
strane podvlaci potencijal 1 kvalitet alternativnih perspektiva, onih koji su u dominantnim
narativima 1 procesima zanemareni 1 marginalizovani. “Feministicko stanoviSte je da se
znanje 1 druStvena transformacija stvaraju kroz borbu izmedu dominantnih i marginalnih

glasova i perspektiva, kao i izmedu jedne i druge verzije istine” (Stoj¢i¢, Bobici¢, 2020: 108).

“Protokoli Zenske filozofije ne samo da pokazuju moguénost za drugaciju filozofiju od muske
filozofije, ve¢ pokazuju da je svaka filozofija hibridna politika izvodenja protokola o
zasnivanju filozofije” (Suvakovi¢, 2010: 39). U filozofskom i epistemologkom smislu, ovde
je centralan metod i nacdin izvodenja argumentacije, koji ¢e imati veze sa strukturalnom
pozicijom onoga koji misli i govori (Suvakovi¢, 2010: 41-42). Preneto na analizu kulturne

politike, vazno je de-univerzalizovati govor i misljenje, destabilizovati pseudo-univerzalnu i
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pseudo-objektivnu poziciju analiticara i istrazivaca, ali i donosioca odluke u polju kulture kao
1 bilo kojem drugom polju javnog delovanja. To feministicka kriticka analiza javne politike
upravo tezi da uradi i ovo je relevantno kako u odnosu na pol/rod, tako i uzrast i njihovu

ulogu u epistemologiji i odnosima mo¢i u misljenju i odluc¢ivanju.

Feministicka kritiCka analiza kulturne politike u skladu je i sa afektivnom teorijom i
politikom (Ahmed, 2014). Kako se umetnicka i kulturna produkcija umnogome bave upravo
ispoljavanjem 1 interpretacijom afekata, tako se moze rec¢i da je kulturna politika kao sistem
javnog upravljanja umetnickom 1 kulturnom produkcijom, kulturnim Zivotom i razvojem u
znacajnoj meri zapravo politika afekata. Zato je afektivna teorija relevantna, a posebno kada
govorimo o ucesc¢u i polozaju grupe Zena i mladih, kojima se i1 inace spocitava emocionalnost
1 iracionalnost. Prema grupi teoretiCarki leve feministiCke provenijencije, “feministicka
teorija ima bogatu istoriju proucavanja uloge afekta kao inherentno drustvenog i politickog
[...] a glavne analiticke perspektive su poveznice izmedu emocija i politike u pitanjima
vezanima za kapitalizam, patrijarhat, ugnjetavanje, mo¢, kulturu, diskurs, regulative...”
(Stojci¢, Bobici¢, 2020: 103). Ovaj pristup istovremeno omogucava da u analizi procesa i
rezultata javne kulturne politike uzmemo u obzir i afekte koje proizvodi, marginalizuje, te o
kojima kreira diskurse. Autorke smatraju da je, izmedu ostalog, “...prevazilazenje laznih
dihotomija razuma naspram osecanja, kljuéno za razumevanje, analizu i transformaciju

politi¢kih procesa” (Stojci¢, Bobici¢, 2020: 104).

Vazno je istaci da se opste politike i mere rodne i1 uzrasne ravnopravnosti preslikavaju i uticu i
na sektor kulture. Moglo bi se postaviti pitanje opravdanosti analize fokusirane samo na jedan
sektor kao S$to je kulturni, 1 mera 1 preporuka koje se predlazu za unapredenje stanja u njemu,
ako je on samo jedan od sektora na koji se primenjuju mere koje ve¢ postoje izvan tog samog
polja. Sektor kulture ima i svoje specifi¢nosti, poput odgovornosti za kreiranje javnog
mnjenja, doprinosa izgradnji identiteta ili vrednosne osnove druStva, dok sa druge strane
odslikava tu vrednosnu osnovu, identitet i javno mi$ljenje kroz kulturnu i umetnicku
produkciju. Iz istih tih razloga, kulturna politika moze da ide i nasuprot opstih politika
drustvene ravnopravnosti, da ih ometa, te usporava njihovo efikasno sprovodenje, ukoliko
nije proaktivna sama po sebi i nema svoje specificne mere kojima ¢e da podrzi ili makar bude

komplementarna opStim principima i merama usmerenim ka ravnopravnosti.
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Sve ovo relevantno je i za menadzment u kulturi. Menadzeri u kulturi polaze od okvira koje
postavlja nacionalna kulturna politika bez obzira da li se slazu sa tim okvirima ili pokusavaju
da zagovaraju za drugacija resenja (Dragi¢evi¢ Sesi¢ u Mandel, 2017: 176-177). Pritom, to se
ne odnosi samo na nacionalne, ve¢ i internacionalne okvire i smernice kulturne politike s
obzirom da oni ¢esto odreduju finansijska sredstva koja ¢e biti na raspolaganju za

sprovodenje projekata i inicijativa.

Unapredenje raznolikosti, ravnopravnosti i1 inkluzije u umetnosti zahteva umetnicko,
moralno, pravno i finansijsko delovanje institucija (Brody, 2020), a instrumenti kulturne
politike su meduzavisni i1 svaki predstavlja osnov za primenu slede¢eg (Puki¢, 2010: 120).

Stoga u tekstu kontinuirano povezujem pojedine instrumente, prakse, podatke i1 zakljucke.
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5. Analiza vrednosno-idejnih instrumenata kulturne
politike u Srbiji

Vrednosno-idejne instrumente kulturne politike smatram primarnima jer oni predstavljaju
okvir za implementaciju svih drugih instrumenata (Puki¢, 2010: 163). U samom osnovu ove
grupe instrumenata leZi razli¢ito vrednovanje i konceptualizacija kulturnih, umetnickih i
kreativnih praksi i karakteristika. Kao stimulativan okvir kulturne politike Puki¢ navodi onaj
koji omogucava pluralizam koncepata, dok restriktivan podrazumeva “nametanje jedne
ideologije ili odabranog kulturnog modela” (2010: 163). Autorka navodi da “kulturna politika
moze vrednovati umetnicko stvaralastvo, delo, ustanove i organizacije, projekte, kao i ljudske

resurse” (Puki¢, 2010: 164).

U kontekstu rodne i uzrasne analize, analiza ove grupe instrumenata polazi od mapiranja
pozicija kojima je omoguceno da vrednuju i da konceptualizuju, da misle i da govore, kao i
da li u analizama kulturne politike uzimamo ovu dimenziju u obzir i da li je dekonstruiSemo.
Na primer, medijska slika sektora kulture, poCetkom prosle decenije u Srbiji bila je “u
potpunosti maskulizirana, kako u smislu selekcije dogadaja i medijskih zanrova, tako i
citatnosti, vizuelne opreme teksta, jezicke upotrebe profesionalija i potpisa autora tekstova”

(Vali¢ Nedeljkovi¢, 2011: 255).

Esteticke analize 1 rasprave, gotovo po pravilu, ukazuju na apstraktnu 1 univerzalnu
poziciju subjekta sudenja, bez uzimanja u obzir istorijskog, geografskog, kulturalnog,
rodnog ili klasnog pozicionisanja pojedinacnog subjekta estetskog sudenja ili
vrednovanja. Apstraktna i univerzalna pozicija subjekta sudenja je uobicajeno
izvedena iz identiteta muskarca i to muskarca odredene klase i rase. (Suvakovié,

2010: 123)

Na ovaj nacin jednoj demografskoj grupi nacelno je omoguéeno da uspostavi kanon
vrednosnog 1 estetskog suda, protiv kojeg je onda jedino moguce boriti se ili se sa njime
slagati, ali uvek delovati u odnosu na njega. “Kanon jednu ‘specificnost’ (estetsku, rodnu,
rasnu, klasnu, etni¢ku, politiCku) dovodi do opstosti koja je izraz odgovaraju¢ih modéi i
dominacija u mikro ili makrodrustvenim odnosima” (Suvakovi¢, 2010: 133). Gudovi¢ (2017:
139) navodi da je u sferi izvodackih umetnosti evidentno odsustvo sistematizovanih

podataka, te nedovoljna vidljivost i1 priznatost “feministi¢kih izvodackih praksi koje
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progovaraju o neravnopravnosti, militarizaciji i diskriminaciji prema Zenama”. Odsustvo
podataka i pracenja, marginalizacija 1 brisanje iz seanja i znanja upravo su neki od

vrednosno-idejnih tj. ideoloskih strategija 1 instrumenata institucija.

Ova grupa instrumenata kulturne politike, u bliskoj je vezi sa narativima i diskursima i ima
snazan uticaj na konceptualizaciju ostalih instrumenata (Cazes, Pyykkonen, 2019), ali je
obi¢no najreda za istrazivanja s obzirom da se Cesto i ne razvija eksplicitno, te ih je tesko
meriti 1 evaluirati, zbog nedostatka kvantitativnih pokazatelja. Ipak, ovo istrazivanje pokusalo
je da obuhvati i tu grupu instrumenata, s obzirom da su oni posebno vazni kada govorimo o
uticaju patrijarhalnosti i tradicionalisti¢kih trendova u kulturnom Zivotu zajednice. Dragicevi¢
Sesi¢ sugerie da je politika nagradivanja, na primer, najekonomicniji instrument kulturne
politike jer moZe biti besplatan, i u tekstu 2017. godine predlaze izmedu ostalog, uvodenje
priznanja ustanovama kulture i organizacijama civilnog drustva za razvoj kulture za decu i

mlade (2017: 283), Sto se do 2024. godine nije desilo.

Sa druge strane, Dragiéevi¢ Sesi¢ i Nikoli¢ navele su da “nove populisticke politike
zasnovane na osecanjima i retorici, uticu na kulturne politike viSe od bilo kog istrazivanja”
(2019: 43). Belfiore, medu ostalima, istrazivala je jaz izmedu politi¢kih diskursa i realnosti i
podsetila da javne politike 1 odlu¢ivanje nisu procesi mimo ideologije. Oni su “neuredni,
neizbezno politicki i1 viSe zasnovani na idejama nego na podacima” (Belfiore, 2021: 2).
Autorka istice kako su neoliberalne i ekonomske logike normalizovane kao neutralne (2021:

13) — a ova disertacija sli¢no tvrdi za patrijarhalne i adultisticke okvire.
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5.1. Mladi u komunikaciji institucija kulturne politike u Srbiji>®

U poslednjem objavljenom izvestaju o polozaju i potrebama mladih u Republici Srbiji
dostupnom u trenutku pisanja disertacije (Krovna organizacija mladih Srbije [KOMS], 2023),
mali uticaj na donoSenje odluka bio je za 45% mladih u Srbiji jedan od najvecih problema
mladih. Ovaj problem nalazio se na Sestom mestu na rang listi, sa znac¢ajno nizim udelom
odgovora nego u prethodne tri godine, dok je i “nedostatak kulturnih dogadaja” znacajno
opao u rezultatima istrazivanja — 29% ispitanika i najnize, poslednje, 12. mesto na rang listi
najvecih problema mladih (dok je u prethodne tri godine rezultat uvek bio izmedu 41 1 44%)

(KOMS, 2023: 85).

Ovi podaci ukazuju na to da znacajan broj mladih u Srbiji oseé¢a nedostatak participacije i
kulturnih dogadaja u svom okruZenju kao vazne probleme, ali ne najvaZznije, niti toliko vazne
kao prethodnih godina. Komparacija sa prethodnim godinama nije sasvim moguca jer su
istrazivaci/ce u meduvremenu uveli 1 tri nova ponudena odgovora koja nisu 2020. godine bila
na raspolaganju ispitanicima, a to su Stanje zivotne sredine, Zdravstveni sistem i Nedostatak
demokratije 1 pravde (KOMS, 2023: 85). No ipak, relevantno je postaviti pitanje da li do
promene u rezultatima istrazivanja dolazi zbog bolje ukljucenosti mladih i ve¢e dostupnosti
kulturnih dogadaja, ili iz drugih razloga. Pretpostavka je da su u prosloj 2023. godini druga
desavanja u nasoj zemlji okupirala njihovu paznju (tragi¢na masovna ubistva dece i mladih
od vatrenog oruzja u mesecu maju), kao 1 da mladi ljudi u Srbiji postepeno gube
interesovanja za klasi¢ne kulturne sadrzaje koji im se nude, s obzirom da iz godine u godinu

ne dobijaju adekvatne sadrZaje 1 mogucénosti koje ih interesuju.

No, ako nacionalne i lokalne politike u zemlji i regionu makar u odredenoj meri podrzavaju
konkretne programe i projekte za razvoj uces¢a dece i mladih u politickom, druStvenom 1
kulturnom Zivotu, osmisljavaju ih, sprovode ili finansiraju, kako je moguce tvrditi da im nije
stalo do participacije mladih i1 dece, 1 da je ova druStvena grupa marginalizovana? Tvrdnja
ovog istrazivanja nije da donosioci odluka nikako ne mare za uces¢e dece u drustvenom i

kulturnom Zivotu. Hipoteza je da kad o deci 1 mladima razmisljaju, to je pre svega na nacin

53 Izvod iz ovog poglavlja sam usmeno izlagala na Medunarodnoj konferenciji istrazivanja u kulturnoj politici
ICCPR u septembru 2022. godine, pod nazivom “Discourses and Limitations of Participation: Adultism in
Cultural Policies”. Taj deo istrazivanja sproveden je u okviru projekta “Osnazivanje participacije u kulturi i
arhitekturi: aktiviranje lokalnih resursa za i sa lokalnom zajednicom — 744648 (EPICA) Fakulteta dramskih
umetnosti, rukovoditeljke dr Nine Mihaljinac, uz podrsku Fonda za nauku Republike Srbije.
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koji proizlazi iz patrijarhata, te da taj sistem vrednosti znac¢ajno odreduje percepciju potreba,

interesa, praksi, naCina i mogucénosti samog ucesca dece 1 mladih.

Brojne su interpretacije zasto je vazno da deca i mladi ucestvuju u kulturnom Zzivotu. One
zavise od istorijskog, geografskog i drustvenog konteksta, ali i od skrivenih ideologija i
politika (Tomka, Mati¢-Ostoji¢, 2016: 10) — “velika je razlika da li je cilj razviti snaznu i
samostalnu licnost, nacionalisti¢ki nastrojenu licnost, ili nesto drugo” (2016: 83). Tako je
2019. godine odrZan okrugli sto u saradnji viSe institucija, ali 1 nezavisnih organizacija, na
temu “Vaspitavanje kulturom”. Treba obratiti paZznju da je u izveStavanju sa ovog dogadaja
Zavod za proucavanje kulturnog razvitka (ZAPROKUL) kao jedan od glavnih organizatora
govorio o svojoj publikaciji o saradnji sektora obrazovanja i kulture (Milankov, Opaci¢,
Subasi¢ 1 ostali, 2017) kao o temi ‘“vaspitavanja mladih generacija pomoc¢u umetnosti 1

kulture kao alata za udenje i agensa socijalizacije i vaspitanja™*.

Postoji nacelni konsenzus da deca i mladi treba da ucestvuju, te da su kultura i umetnost
znacajni za zadovoljavanje njihovih potreba 1 poStovanje njihovih prava, ali da bi doslo do
zna¢ajnog unapredenja u ovoj oblasti neophodno je napraviti korak dalje i postaviti ove
vrednosti kao eksplicitne prioritete kulturne politike (Tomka, Mati¢-Ostoji¢, 2016: 46). Ova
disertacija stoga istrazuje “ni¢iju zemlju” izmedu narativa kulturnih politika (gde su izvori
pre svega kulturni sektor i resor, cemu je posveceno ovo poglavlje) i stvarnosti uc¢e$¢a mladih
u kulturnoj produkeiji, recepciji i donosenju odluka (iz perspektive pre svega omladinskog
sektora, ali ne nuzno). Dodatno, cilj je doprineti razlu¢ivanju populizma (Dragi¢evi¢ Sesié,

Nikoli¢, 2019) u govoru o vaznosti uklju¢ivanja mladih u kulturni zivot u Srbiji.

Jedan deo empirijskog istrazivanja sproveden je kao analiza komunikacije Ministarstva
kulture 1 informisanja Republike Srbije, u periodu od pocetka 2019. do septembra 2022.
godine. Sekcija “Vesti i saopStenja” na sajtu Ministarstva kulture, u poslednjem trenutku
istrazivanja u septembru 2022. godine, obuhvatala je gotovo 1000 ¢lanaka u periodu od
januara 2019. godine. Pretraga koristec¢i re¢ “mladi” u originalu prezentovala je 23 ¢lanka u
kojima se ova re¢ pojavljuje bilo gde u tekstu ili u naslovu. Ova 23 ¢lanka su detaljno
analizirana. Osim toga, kako se ispostavilo da najnoviji ¢lanak prikazan tom automatskom
pretragom datira iz marta 2021. godine, sprovedena je i dodatna, ru¢na pretraga na 324

objave novije od tog datuma, nastale najkasnije do septembra 2022. godine, pri ¢emu sam u

5% Konferencija “Vaspitavati kulturom”
https://zaprokul.org.rs/konferencija-vaspitavati-kulturom-ka-drustvu-u-kom-su-vrednosti-vazne/
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analizi obracala paznju na one ¢iji je naslov sugerisao vezu sa temom mladih na bilo koji

nacin.

Struktura internet stranice Ministarstva kulture se od obavljene analize do predaje disertacije
delimi¢no menjala (izmedu ostalog i zbog promena Vlade i rukovodstva Ministarstva), kao i
naCin arhiviranja 1 pretrazivanja vesti. Stoga ponovne pretrage moZzda ne bi proizvele
identi¢ne rezultate u smislu broja objava, ali je analiza narativa i dalje indikativna i

relevantna.

Vecina c¢lanaka koji se odnose na mlade mogu se sortirati u Cetiri grupe i objasniti na sledeci
nacin, spadajué¢i prvenstveno u prethodno mapirane pristupe bavljenju kulturom radi
nacionalnog prestiza i ocuvanja nacionalne kulture, te civilizirajuce i vaspitne uloge kulture

(Bennet, 1995; Dragiéevié Sesi¢, 2017).
1. Didakti¢ka retorika

U ovim tekstovima fokus je na medijskoj nepismenosti mladih i drugim obrazovnim,

didaktickim ciljevima institucija i projekata.

U tekstovima Ministarstva koriste se formulacije poput: “Objasnila je mladima”, “Da bi mladi
mogli razumeti”, “Kako bi se priblizilo deci i mladima”, “Podsti¢emo decu i mlade da
aktivno istrazuju 1 upoznaju svoje naslede i otkriju svoj poreklo”, “Nadam se da ¢e mladi

2

umetnici preuzeti i obnoviti ideju...”, “Priblizavanje kulture posebno deci i mladoj

generaciji’...
2. Nacionalna retorika

Ova grupa tekstova naglasava ulogu mladih u o€uvanju srpskog nacionalnog identiteta i

kulturne bastine.

Saopstenja i vesti isticu kako “Identitet srpske kulture nastavlja se kroz mlade”, “Mladi
odrzavaju vitalnost srpske kulture”, “Na taj nain su se deca i mladi nasli u ulozi ¢uvara

maternjeg jezika...”, “..kao Sto se beton sipa u temelje egzistencije pojedinaca, drustva i

drzave”.
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3. Tradicionalisticka retorika bastine kao najznacajnije dimenzije kulture

Tre¢a grupa je srodna prethodnoj, s tim §to se u ovim saopStenjima i vestima istie
superiornost tradicije i1 kulturne bastine u odnosu na savremeno stvaralastvo, a samim tim i

moguc¢em doprinosu mladih kulturnom Zivotu sadas$njice.

Nekoliko tekstova podvlaci neupitnost tradicije i neophodnost da se mlade generacije pre
svega obrazuju za kulturno naslede: “Podizanje svesti najmladih o vaznosti nasleda”, “Da bi
mladi bolje upoznali kulturu i umetnost u svim njenim formama, treba poceti sa onim §to ima

nespornu vrednost 1 od ¢ega se stvara osnova za sve ostalo savremeno...”
4. Retorika zasluga institucija i pohvale naporima odraslih

Institucije, odrasli stru¢njaci 1 eminentni umetnici ¢ine nesto (dragoceno) u (pretpostavljenu)

korist mladih.

Ova komunikacija Ministarstva paternalisti¢ki poziva na zahvalnost mladih ka odraslima,
podvlaci autoritet i kompetentnost stru¢njaka nasuprot mladima i u viSe navrata potvrduje da
odrasli profesionalci smatraju da mogu da procene interes, ciljeve i1 koristi mladih, a bez
dijaloga 1 komunikacije. “Mladi zavole pisanu rec¢ i Citanje zahvaljuju¢i Vama”, “on je
osnovao ovaj festival kao platformu za dijalog medu talentovanim mladim ljudima”, “na
njemu mladi autori dobijaju svoju prvu Sansu”, “mladi umetnici i radnici iz tehnickog

sektora, koji su primljeni, izrazili su ogromno zadovoljstvo”. Suprotni tekstovi, u kojima bi

se odrasli profesionalci zahvaljivali mladima zbog njihovog doprinosa, nisu pronadeni.

Neke od objava isticu 1 ciljeve 1 napore ka decentralizaciji ili spreavanju odliva (mladih)
mozgova poput “svi gradani opstine Vrbas zasluzuju da imaju kulturne sadrzaje i da deca i
mladi ne idu na predstave u Novi Sad, Beograd i Suboticu nego da to imaju u svojoj opstini”.
Smatranje mladih isklju¢ivo primaocima (znanja) i pripisivanje autoriteta odraslima jedna je
od odlika adultizma. Razumevanje kapaciteta mladih za viSe stupnjeve participacije i

ravnopravnosti po Hartu (1992) takode izostaje u ovom kontekstu.

Znacajan broj Clanaka karakteriSe osecaj ugrozene srpske nacionalne kulture 1 identiteta, koji
poziva na oprez, apeluje za pomo¢ i dodatne napore kako bi opstao u neprijateljskom
okruzenju. Cak i kada se pominje evropski identitet ili globalna kulturna scena, naglasak je

uglavnom stavljen na srpski kulturni identitet i kulturni prostor. Ovo je vazan indikator kada
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govorimo o patrijarhalnosti kao o vrednosnoj orijentaciji kulturne politike u Srbiji. Neki od

primera samo iz 2019. godine su:

e “Danas kada se vodi presudna borba za opstanak kulture pismenosti, negovanje
maternjeg jezika 1 pisma... Potrebno [je] biti u toku sa svetskim tokovima, ali je deo
zadatka na srpskom bibliotekarstvu da ne postanemo kolonija strane knjige 1
kulture...”

e “Razli¢iti neprijatelji, rukovodeni istim motivom, znali su vaznu i ta¢nu stvar —
unistiti, oskrnaviti ili oslabiti kulturu i1 kulturno pamc¢enje jednog naroda bez sumnje
je pravi i jedini put da narod trajno nestane sa istorijske scene. [...] Ministar je
naglasio da srpski narod mora da saCuva svoj kulturni obrazac, svoje kulturno
pamcenje...”*

e “Krvav trag neprijatelja iSao je putem srpske kulture i obrazovanja [...] samo onaj
narod koji ima ¢vrsto formiranu svest o svojoj kulturnoj tradiciji, svojoj istoriji, svom
jeziku i svom pismu jeste narod koji ima Sansu na istorijskoj sceni.”’

e “Stradanje srpskog naroda i genocid koji se nad njim sproveo u Nezavisnoj Drzavi
Hrvatskoj nije dovoljno obradivan u nasoj umetnosti, nijedan film o tome nije
snimljen”®

e “Istorija pamti narode i drustva koji su nestali sa istorijske scene, a razloge za ovakav
ishod mozemo da trazimo i na polju kulture. Zato je obaveza svake generacije da u
skladu sa svojim znanjem, moralom, etikom ucini koliko moze za napredak srpske
kulture, srpske duhovnosti i srpskog identiteta™

e “U onoj meri u kojoj znamo da ¢uvamo svoju kulturu, svoju tradiciju i istoriju, u toj

meri zasluZzujemo da postojimo na svetloj istorijskoj sceni”®, i drugi.

55 Ministar Vukosavljevié na proslavi 88 godina od osnivanja Biblioteke grada Beograda, 17. januar 2019.
https://kultura.gov.rs/vest/689/ministar-vukosavljevic-na-proslavi-88-godina-od-osnivanja-biblioteke-grada-beo

grada.php
%% Obelezen Dan se¢anja na stradanje Narodne biblioteke Srbije, 5. april 2019.

https://kultura.gov.rs/vest/893/obelezen-dan-secanja-na-stradanje-narodne-biblioteke-srbije.php

37 Ministar Vukosavljevi¢ otvorio izloZbu srpske pravoslavne skole u Bosni i Hercegovini, 11. april 2019.
https:/kultura.gov.rs/vest/908/ministar-vukosavljevic-otvorio-izlozbu-srpske-pravoslavne-skole-u-bosni-i-herce
govini.php

58 Ministar Vukosavljevi¢ i Emir Kusturica o filmu o Jasenovcu, 11. april 2019.
https://kultura.gov.rs/vest/917/ministar-vukosavljevic-i-emir-kusturica-o-filmu-o-jasenovcu.ph

% Otvoren skup “Srpski kulturni prostor: ustrojstvo, problemi i vrednosti”, 17. maj 2019.
https://kultura.gov.rs/vest/1001/otvoren-skup-srpski-kulturni-prostor-ustrojstvo-problemi-i-vrednosti.php
5 Ministar Vukosavljevi¢ otvorio sabor “Prodoh Levag, prodoh Sumadiju”, 4. avgust 2019.
https://kultura.gov.rs/vest/1136/ministar-vukosavljevic-otvorio-sabor-prodjoh-levac-prodjoh-sumadiju.php
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https://kultura.gov.rs/vest/908/ministar-vukosavljevic-otvorio-izlozbu-srpske-pravoslavne-skole-u-bosni-i-hercegovini.php
https://kultura.gov.rs/vest/908/ministar-vukosavljevic-otvorio-izlozbu-srpske-pravoslavne-skole-u-bosni-i-hercegovini.php
https://kultura.gov.rs/vest/893/obelezen-dan-secanja-na-stradanje-narodne-biblioteke-srbije.php
https://kultura.gov.rs/vest/689/ministar-vukosavljevic-na-proslavi-88-godina-od-osnivanja-biblioteke-grada-beograda.php
https://kultura.gov.rs/vest/689/ministar-vukosavljevic-na-proslavi-88-godina-od-osnivanja-biblioteke-grada-beograda.php

Veci broj aktivnosti Ministarstva u tom periodu bio je fokusiran na negovanje srpskog jezika,
zastitu Cirilice “od izumiranja” 1 Povelju o srpskom kulturnom prostoru koja bi trebalo da
daje “smernice za jedinstvenu politiku srpskog naroda”. “Opasnost” po objavljenim
saopStenjima 1 vestima vreba od globalnih sila, zemalja u okruzenju poput Bosne i

Hercegovine, Kosova*, Hrvatske, ali i domacih suparnika.

Izdvaja se nekoliko izuzetaka, poput neutralnijih saopStenja u kojima se jednostavno
najavljuju vazne kulturne manifestacije koje se odrzavaju u Republici Srbiji i imaju neki
segment posvecen stvaralastvu mladih®, ili najave konferencije u Galeriji Matice Srpske, pod

nazivom “Muzeji, mladi, aktivizam”®

. Vazno je mozda imati u vidu da je ovaj dogadaj bio
organizovan pocetkom 2020. godine dok je 2019. Novi Sad bio Evropska prestonica mladih,
u ¢ijem programu je Galerija Matice srpske ucestvovala. Ova ustanova isti¢e se pristupom
svojoj edukativnoj funkciji i po tome $to organizuje vrSnjacka vodenja mladih za mlade kroz
izlozbe, a pocetkom 2024. godine je promovisala i monografiju “Dvadeset godina odrastanja
uz umetnost” upravo o ovoj delatnosti muzeja (Ognjanovi¢, 2023). Ipak, ona nije jedina sa
kvalitetnim programima za mlade u naSoj zemlji. To §to se najava deSavanja ba§ u ovoj

instituciji izdvaja na stranici Ministarstva pre ukazuje na to da je Ministarstvo ima u

vidokrugu, te na selekciju i filtriranje od strane Ministarstva.

U jednoj objavi iz 2019. godine izneti su uvidi za koje se moze pretpostaviti da pripadaju
rukovoditeljki Sektora za informisanje i medije, Maji Zari¢, koja je licno odrzala niz od 15
radionica (Casova) u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama u toku 7 dana
Evropske nedelje medijske pismenosti®. Ova objava svedo€i o neuobi¢ajenom formatu rada
Ministarstva, s obzirom da su rukovoditelji/ke organizacionih jedinica Ministarstva li¢no
angazovani kao predavaci u Skolama i sprovode svojevrsni nacionalni projekat (umesto da
Ministarstvo podrzava postojece inicijative ekspertskih, univerzitetskih, obrazovnih ustanova
ili nezavisnih organizacija u ovom domenu i njihove projekte). U samoj objavi, Zari¢ navodi
da su mladi “veoma digitalno pismeni, lako prepoznaju 1 koriste razli¢ite medije 1 internet

platforme”, ali 1 da “zapravo nisu svesni na koje sve nacine medijski sadrzaji uti¢u na njih.

8! Srbija domacin ovogodisnjeg Medunarodnog Rostruma kompozitora, 6. oktobar 2021.
https://www.kultura.gov.rs/vest/sr/7799/srbija-domacin-ovogodisnjeg-medjunarodnog-rostruma-kompozitora.ph
9]

62 Medunarodna muzejske konferencije ,,Muzeji, mladi, aktivizam” u Galeriji Matice srpske, 10. februar 2020.
https://www.kultura.gov.rs/vest/sr/633/medjunarodna-muzejske-konferencije-muzeji-mladi-aktivizam-u-galeriji-
matice-srpske.php

8 Mladi smatraju da su njihove potrebe nevidljive medijima, 22. mart 2019.
https://www.kultura.gov.rs/vest/428/mladi-smatraju-da-su-njihove-potrebe-nevidljive-medijima.php
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Upravo iz tog razloga neophodno je da im se jacaju znanja i vestine koje se ticu medijske
pismenosti”. U celini, moglo bi se re¢i da ovo saopstenje potcrtava ucinak dosadasnjih napora
Ministarstva ka unapredenju medijske pismenosti medu mladima, ali istovremeno i urgira za
sprovodenje dalje edukacije, s tim $to kako navode, one ne treba da ukljuuju samo mlade,

vec 1 roditelje 1 nastavnike.

Za detaljniju analizu uzimam kao primer jos i saopstenje iz oktobra 2022. godine, poslednju
relevantnu objavu u periodu istrazivanja. U saopStenju Ministarstva o novozaposlenim
glumcima i radnicima u tehnickom sektoru Narodnog pozorista® navodi se, izmedu ostalog,
da ¢e “novi, podmladen kadar, svojim angaZzovanjem i predlozima doprineti unapredenju rada
te ustanove kulture” S$to indicira prepoznavanje kapaciteta i kompetencija tih mladih
saradnika 1 ukazuje im poStovanje, iako su, pre svega, stavljeni u sluzbu ustanove. Vise puta u
telu saopsStenja, autori su osetili potrebu da naglase da uprkos zaposljavanju (tek nekoliko)
mladih saradnika (i to posle 20 godina), nece biti ugrozeno ocuvanje tradicije. “Odluka da se
podmladi kadar Narodnog pozorista posle 20 godina je velika i vazna i u skladu sa ‘zadatkom
najstarijeg nacionalnog teatra da se o€uva tradicija sa novim imenima ”, “Ta radna mesta
podrazumevaju nastavljanje tradicije 1 sve ono $to nacionalni teatar nosi sa sobom kao
kulturno naslede, ali sa novim mladim ljudima kao nosiocima buduéeg repertoara” i tako
dalje. ZavrSetak saopStenja je u paternalistickom tonu isti¢uci da su “Mladi umetnici i radnici
1z tehnickog sektora, koji su primljenti, izrazili ogromno zadovoljstvo §to su postali deo jedne
od najznacajnijih pozoriSnih institucija u nasoj zemlji 1 istakli da ¢e svojim radom i
zalaganjem opravdati ukazano poverenje”. Ovo bi se sve moglo re¢i 1 da je ocekivano,
normalno, pa i nuzno, da nemamo primere drugacijeg govora prema starijim umetnicima, gde
je ustanova zahvalna umetniku na Zzelji za saradnjom (prethodno Cetvrta grupa dominantnih
pristupa). Mladi ¢lanovi i ¢lanice omladinskog kluba Sabackog pozorista kritikovali su ovaj
mapirani 1 standardni nacin obrac¢anja mladima u kulturi, isticu¢i kako su drugaciji pristupi
moguéi: “OK [Omladinski klub] nas je sve uverio da je nase misljenje vazno. I Sto je
najvaznije — niko nam nije rekao “treba da imate kriticko misljenje’ ili ‘'na vama svet ostaje’ i
slicne floskule, ve¢ su nam dali sredstva da isto kreiramo” (Sara Krsmani¢ u Bogavac, 2021:

68).

64 Zahvaljujuéi Ministarstvu podmladen kadar Narodnog pozorista, 8. septembar 2022.
https://www.kultura.gov.rs/vest/sr/9489/zahvaljujuci-ministarstvu-podmladjen-kadar-narodnog-pozorista.php
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Ono §to je neophodno je Sto temeljnije upoznavanje ciljnih grupa institucija kulture, a ne
zadrzavanje donosilaca odluka na pretpostavkama i manjku informacija, navodi Tomka
(2016). “Kada se kombinuju pretpostavke i manjak pouzdanih informacija o publici, rezultat
je Cesto vrlo netacna slika koja donosi vise Stete nego koristi. Zbog toga upoznavanje publike
mora da postane integralni deo organizacione kulture” (Tomka, 2016: 25). I ne samo publike
— sli¢ni su rezultati 1 istrazivanja o volonterima u muzejima u Srbiji, gde su medu muzejskim
institucijama mapirani strah i predrasude o amaterizmu mladih volontera, kao jedna od
najznacajnijih prepreka njihovom (uspesnom) uklju¢ivanju u rad ustanova (Kisi¢, 2010: 84).
Ako je snizavanje profesionalnosti jedna od klju¢nih briga radnika u kulturi zaposlenih u
javnim ustanovama (Tomka, Kisi¢, Kovo 1 Kalender, 2017), onda nije iznenadujuce da se ove
grupe mogu i aktivno protiviti aktivnijem uklju¢ivanju mladih u svoj rad. Moje drugo,
prethodno objavljeno, koautorsko istrazivanje pokazalo je da cak 1 uz podatke o
informacionim i kulturnim potrebama i praksama mladih, i uloZene resurse u proizvodnju
novih (digitalnih) kanala za uklju¢ivanje publike i poboljSanje odnosa sa zajednicama,
kulturne institucije 1 drugi akteri u Srbiji ne koriste ove platforme kako bi angazovali mlade i
ne usmeravaju svoj fokus na njih (Nikoli¢, I1¢i¢, 2021). U tom smislu sam i tada, kao 1 sada,
bez obzira na drugacije predmete istrazivanja, dosla do sli¢nih rezultata o instrumentalnom

razumevanju mladih 1 njihovog uc¢es¢a u kulturnom Zzivotu.

U ovom segmentu pokazala sam dominantne oblike govorenja o mladima od strane
Ministarstva kulture kao centralne institucije kulturne politike u Srbiji. Mapirani narativi
mogu se pretezno definisati kao didakticki, nacionalni, tradicionalisticki sa fokusom na
superiornost bastine nad savremenim stvaralastvom, i diskurs zahvalnosti odraslima, uz
poneke izuzetke. U nacinu govorenja institucije o mladima prepoznajem adultizam.
Adultizam je ideologija, set uverenja i stavova, politika i praksi koje ¢ine sistem opresije
mladih, u kojem se mladi smatraju isklju¢ivo primaocima znanja, dok su odrasli ti koji imaju
kredibilitet i autoritet. Ovaj nejednak tretman sprovodi se kroz institucije, zakone, obicaje i
stavove (Bell, [1995] 2018). Ovaj pojam nije bio mnogo zastupljen u teoriji kulturne politike
u Srbiji 1 regionu, a disertacija razmatra njegove manifestacije, kako u narativima donosilaca
odluka, tako i1 u praksi. Primer komunikacije Ministarstva kulture u periodu od 2019. do
2022. smatram da pokazuje prisustvo adultisti¢kih, paternalistickih 1 etnonacionalisti¢kih

pristupa u konceptualizaciji uloge i polozaja mladih kao aktera kulturnog Zivota.
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5.2.  Zene u javnom prostoru i gradskim kulturnim politikama®’

Jedna od oblasti u kojima je moguée prepoznati patrijarhalnost kulturne politike je
zastupljenost zena u imenovanju institucija kulture (pozorista, muzeja, biblioteka, galerija i
dr), spomenicima, i naposletku javnim prostorima (ulice, parkovi i trgovi) kao deo politika 1
praksi se¢anja i reprezentacije u javnoj sferi. U Italiji Zenska asocijacija za toponime (The
Female Toponymy Association) od 2012. vrsi pritisak na lokalne vlasti da imenovanjem ulica
u znacajnijoj meri oCuva seanje na zene u istoriji, s obzirom da su u tom trenutku bile
zastupljene u udelu od samo pet procenata (Association of the Compendium of Cultural
Policies and Trends, 2022a: 35). Feministicka kriticka perspektiva doprinosi i, recimo
nijansiranju i usloznjavanju diskusija u vezi sa tako rasprostranjenim konceptom i praksama

“kreativnog grada*“ (McLean, 2014).

Akteri u kulturi mogu imati raznolike perspektive o proslosti, sadasnjosti i buduénosti grada,
posebno s obzirom na to da je, u trenutku analize 2018. godine, bilo malo lokalnih strateskih
planova za kulturu. U zavisnosti od toga u kojem delu grada zive, gradani takode pokazuju
razliCite potrebe, tacke glediSta i razumevanja, doprinoseci tako artikulaciji razli¢itih ideja o
identitetu. Lokalni identiteti svakako nisu definisani samo javnim politikama, ve¢ 1 praksama
gradana, njihovim kulturnim u¢es¢em ili nedostatkom istog. Ipak, prioriteti lokalnih kulturnih
politika trebalo bi da budu zasnovani na lokalnim resursima i da se uloZe koordinisani napori
za razvoj odgovarajucih lokalnih identiteta putem kulture se¢anja. To je retko slucaj, a ova
neujednacenost je upravo vidljiva u politici spomenika 1 odnosu izmedu zajednice 1
postoje¢ih spomenika Sirom gradova u Srbiji (Dragicevi¢ Sesi¢, Nikolié, 2018/2019:

258-259).

Prema Dragiéevié Sesié¢ (2011b: 33), unutar politika se¢anja u Jugoistoénoj Evropi koje uti¢u
na kolektivhu svest, najéesée se koriste politike spomenika, a postojala su tri modela
strategije spomenika obelezena razliitim pristupima (inicijalno artikulisanim od strane
Slapsak 1 Kodrnja, 2009, 2010): modeli anti-kulture, kulturalizacije 1 disidenata i kreativnog
dijaloga. Politike 1 prakse spomenika su akti posredovanja koji omogucavaju stvaranje i

cuvanje kolektivnog pamcenja. Predstavljajué¢i vrednosni sistem druStva, oni postavljaju

% Deo ovog poglavlja prethodno sam usmeno izlagala na Medunarodnoj radionici “She is made of stone: Women in
Socialist and Post-Socialist Public Space” Max Planck Istrazivackog instituta za istoriju umetnosti u Firenci septembra 2021.
godine pod nazivom “Women in Public Space and Serbian City Cultural Policies: Discourses and Instruments”. Deo
empirijskih podataka prikupljen je u okviru projekta “Modeli lokalnih kulturnih politika kao osnov za povecanje kulturne
participacije” Zavoda za proucavanje kulturnog razvitka i FDU, koji je narucilo Ministarstvo kulture, a finansirao
PERFORM program Svajcarske agencije za razvoj i saradnju 2018. godine.
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referentnu tacku za prakse socijalizacije. Oni su Cesto zajedni¢ki poduhvat nacionalnih
politi¢kih i kulturnih elita, zanemarujuéi stvarne interese zajednica (Dragi¢evié Segi¢, 2011b:

42-43).

Istrazivanje €iji ¢e rezultati biti predstavljeni u ovom potpoglavlju sprovedeno je delimi¢no u
okviru projekta “Modeli lokalnih kulturnih politika kao osnov za povecanje kulturne
participacije” koji smo sproveli u 2018. godini (Puki¢, Vukiéevi¢, Dragi¢evi¢ Sesi¢ i ostali,
2018/2019), a koje je obuhvatilo 15 najveéih gradova u Srbiji sa izuzetkom Beograda i Sapca

(koji je u tom trenutku iz politickih razloga bio odbio ucesce u istrazivanju).

Anketa o prioritetima 1 instrumentima lokalne kulturne politike, koju su popunjavali
donosioci odluka u lokalnim kulturnim politikama u gradovima ucesnicima empirijskog
istrazivanja tokom 2018. godine, ukazala je da ve¢ina lokalnih rukovodilaca u kulturi smatra
da posvecuje posebnu paznju organizaciji projekata i programa posvecenih zenama. Bitno je
ipak, u skladu sa nacelima feministicke kriti¢ke analize javnih politika, dosegnuti do stvarne
situacije iza socijalno pozeljnih odgovora, deklarativne podrske rodnoj ravnopravnosti i

uceSc¢u dece 1 mladih u umetnosti, 1 populizma.

Potrebno je reflektovati na socijalno pozeljne odgovore iz sledec¢eg razloga: od 15 opstina,
viSe od polovine je odgovorilo da ulazu poseban napor u organizaciju programa i projekata
posvecenih svim marginalizovanim grupama koje su ponudene u anketi: zenama, starijim
osobama, siromasnima, ruralnom stanovniStvu, osobama sa invaliditetom, Romima 1
nacionalnim manjinama. Tri grada su oznacila da to ¢ine za sve osim za jednu od ponudenih
drustveno ugrozenih grupa. Dva grada su preskocila ovo pitanje, a neki drugi su u potpunosti
izbegli odgovaranje na odredena pitanja. Samo tri grada su izri¢ito rekla da ne posvecuju
posebnu paznju kulturi zZena: Vranje, Sombor i Subotica. Razli¢iti podaci predstavljeni u ovoj
disertaciji, kao 1 u postoje¢im istrazivanjima, pokazuju da je stvarnost znac¢ajno drugacija i da
nasi, bilo nacionalni, bilo lokalni, donosioci odluka u kulturi, ili izbegavaju da budu
transparentni o svojim (ne)aktivnostima, i/ili stvarno ne razumeju kakvu vrstu aktivnosti treba
sprovoditi radi ravnopravnijeg kulturnog zivota i inkluzivnog (lokalnog) kulturnog identiteta.
Neki od njih potencijalno ne razumeju zaSto bi bili potrebni posebni programi za Zene, s
obzirom na to da Zene svakako ¢ine ve¢inu publike umetnickih programa. Prilikom radionice
za lokalni kulturni sektor odrzane u Pancevu 2023. godine pokusavala sam na razli¢ite nacine

da razgovaram sa, medu ostalim ucesnicima, direktorom lokalne muzicke skole i u¢inim da
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razume neke od prikupljenih, bilo kvantitativnih bilo kvalitativnih podataka kao indikatore
neravnopravnosti u sektoru, dok je on uporno upucivao na svoj licni dobar odnos sa Zenama,
nastavnicama, ucenicama Skole itd., te na vecu zastupljenost nastavnica u odnosu na

nastavnike kao na indikator ravnopravnosti.

U 15 gradova obuhvacenih naSim nacionalnim istrazivanjem iz 2018. godine, gradske ili
nacionalne skups$tine osnovale su 118 razli¢itih javnih kulturnih institucija: najcesée su
muzeji, pozoriSta, biblioteke, arhivi 1 instituti za zaStitu kulturnih spomenika. Od 118
institucija, njih 95 bilo je zainteresovano da ucestvuje u istrazivanju, pa su stoga ukljucene u
uzorak obuhvaéen ovim segmentom disertacije. Od ucestvujuc¢ih 95, samo je jedna kulturna

institucija imenovana po Zeni.

Ne nose ni sve preostale 94 institucije ime po musSkarcu: ponekad su nazvane samo po gradu
u kojem rade, po istorijskom datumu ili frazi koja je promovisala socijalisticke vrednosti
poput mladosti, bratstva i jedinstva. Ipak, broj institucija imenovanih po muskarcima koji su

prepoznati kao vazni za lokalni ili nacionalni kulturni zivot mnogo je ve¢i, ¢ak 18.

Jedina Zena cije ime nosi kulturna institucija u naSem uzorku je Nadezda Petrovi¢, a Galerija
nazvana po njoj smestena je u njenom rodnom gradu Cacku. Nadezda Petrovié¢ uvek je ta,
koja se takore¢i jedina predstavlja ili ukljucuje u antologije, literaturu, institucionalnu
infrastrukturu (od slike na novc€anici, postanske marke, imena institucije, imena festivala
“Memorijal Nadezde Petrovi¢” itd.), u skladu sa patrijarhalnim mehanizmima prikazivanja
uspesnih i profesionalno ostvarenih Zena kao izuzetka (Nenié, 2019), ali i kako bi se dokazalo

da strategije iskljucivanja i zaborava ne postoje, Sto oCigledno nije tacno.

U kulturnoj infrastrukturi u gradovima Srbije institucije ne nose nuzno imena ljudi, ali
nesrazmernost izmedu broja institucija koje nose imena muskaraca vaznih za lokalnu kulturu,
istoriju 1 zajednicu, i onih koje nose imena Zzena, ukazuje na znacajnu nejednakost.
Istovremeno, broj institucija koje ne nose licna imena nikoga iz kulturne ili drustvene istorije,
ukazuje da postoji instrument koji je na raspolaganju, ukoliko Zelimo restrukturirati odnose

moci i predstavljanje u javnom kulturnom sektoru i urbanom prostoru.

Druga metodologija ovog segmenta istrazivanja ukljucivala je analizu baza podataka zavoda
za zaStitu spomenika kulture. Ukupno u Srbiji postoji, pored Republickog zavoda za zastitu
spomenika kulture sa sediStem u Beogradu, 15 gradskih (Beograd, Novi Sad, PriStina),

pokrajinskih  (Vojvodina i Kosovo i Metohija), opstinskih (u slu¢aju Prizrena),
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meduopstinskih (Subotica) ili regionalnih zavoda. Podaci Cetiri zavoda bili su obradeni u
ovom istrazivanju, i ta analiza pokazala je uznemiruju¢e nizak broj spomenika i objekata
kulturne bastine koji Cuvaju se¢anje na Zene, posebno kada te zene nisu svetice, poput Device

Marije — Bogorodice, kojoj jeste posvecen odredeni broj verskih objekata.

Zavodi sa sediStima u Pancevu i Zrenjaninu®, od 180 objekata kulturne bastine, brinu se
samo o dva objekta posvecena Zenama ili na neki nacin povezana sa zenskom istorijom.
Jedan je nadgrobni spomenik, a drugi bivSa zgrada Devojackog vaspitnog zavoda u
Zrenjaninu — manastira sa kraja 19. veka®. Ova zgrada izgradena je iz zaostavstine Karoline
Satmari, rod. Mihanovié¢, navodi zrenjaninski Zavod. U nekadas$njoj zgradi Zavoda
siromasSnih Skolskih sestara “De Notre Dame” danas se nalazi zrenjaninska osnovna Skola
“Vuk Karadzi¢”. Ispod kapele nalazi se kripta sa posmrtnim ostacima ktitorke Karoline

Satmari.

Baza podataka Zavoda za zastitu spomenika sa sediStem u NiSu, ukljucuje 455 objekata
materijalne bastine, od kojih se samo 3 odnose na Zene (iskljuuju¢i Devicu Mariju —

Bogorodicu iz ove analize).

U gradu od posebnog kulturnog znacaja, Novom Sadu, od skoro 90 objekata nepokretnih
kulturnih dobara, pod za$titom gradskog zavoda za zastitu spomenika kulture® nalaze se 4
groba kulturnih radnica iz 19. veka, kuca rodenja Mileve Mari¢ Ajnstajn® i kompleks
“Englesko-jugoslovenske deéije bolnice” u Sremskoj Kamenici”. Na Uspenskom groblju u
Novom Sadu nalaze se grobna mesta Hristine Tinke Luki¢ glumice Srpskog narodnog

pozori§ta” i Nanke Dobri¢, “pozorisne diletantkinje””?

, dok je na Almaskom groblju
sahranjena glumica SNP Sofija Vujié.”> Cetvrti spomenik odnosi se na ¢lanicu jermenske

porodice Cenazi, Ana Mariju Klaru, koji je zastiéen kao nadgrobni spomenik istoimene

6 Zavod za zaStitu spomenika kulture Zrenjanin https://www.zrenjaninheritage.com/kulturna-dobra

7 https://www.zrenjaninheritage.com/kulturna-dobra/spomenici-kulture/zrenjanin-notre-damme

8 Zavod za zastitu spomenika kulture grada Novog Sada, Kulturna dobra online Kyimypua dobpa online -
3a600 3a 3auwmumy cnomenuxa kyimype I pada Hosoe Cada (zzskgns.rs)

% Porodi¢na kuéa Mileve Marié-Ajnstajn u Novom Sadu
http://www.zzskens.rs/zimus/objekat.php?p=kd&z=1000&k=1&c=1&0=74

" Kompleks “Englesko-jugoslovenske decije bolnice” u Sremskoj Kamenici
http://www.zzskgns.rs/zimus/objekat.php?p=kd&z=1000&k=1&c=1&0=83

! 24 nadgrobna spomenika sa grobnim mestima istaknutih politickih, kulturnih i javnih radnika na Uspenskom
groblju u Novom Sadu http://www.zzskgns.rs/zimus/objekat.php?p=kd&z=1000&k=1&c=1&0=45

> Grobna mesta sa nadgrobnim spomenicima znacajnih li¢nosti iz istorije N. Sada, Petrovaradina, Sr. Karlovaca
i Sr. Kamenice http://www.zzskgns.rs/zimus/objekat.php?p=kd&z=1000&k=1&c=1&0=44

30 nadgrobnih spomenika sa grobnim mestima istaknutih politickih, kulturnih i javnih radnika na Almaskom
groblju u Novom Sadu http://www.zzskgns.rs/zimus/objekat.php?p=kd&z=1000&k=1&c=1&0=104
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http://www.zzskgns.rs/kulturna-dobra-online/
http://www.zzskgns.rs/kulturna-dobra-online/
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jermenske plemicke porodice i koji predstavlja jedini autenti¢ni jermenski spomenik na
teritoriji grada Novog Sada’™. Prilikom prvog istrazivanja 2021. godine na veb-sajtu Zavoda
za zaStitu spomenika kulture grada Novog Sada nije bilo nijedne recenice koja opisuje rodnu
kuéu Mileve Mari¢-Ajnstajn, niti nudi bilo kakve dodatne informacije, Sto je bilo
iznenaduju¢e za nekoga ko se Cesto smatra najvaznijom zenom u istoriji srpske nauke.
Prilikom ponovljenog pregleda 2024. godine, internet sajt je azuriran i sadrzi relevantne
informacije, s tim Sto se moze primetiti da je svakako viSe prostora posveceno samoj
gradevini, nego naucnici na koju se pokusava ocuvati sec¢anje. Naposletku, glavna zgrada
“Englesko-jugoslovenske decije bolnice* za leCenje tuberkuloze kostiju i zglobova relevantna
je s obzirom da je izgradena 1934. godine zahvaljuju¢i ideji 1 rukovodstvu Skotske doktorke
Ketrin Makfejl, po kojoj nosi ime ulica u Sremskoj kamenici u kojoj se ova zgrada nalazi.
Spomen-bista u bronzi postavljena je 1984. godine ispred ulaza u glavnu zgradu bolnice. Cini
se da nijedan drugi objekat se¢anja na Zene nije pod zastitom Zavoda za zaStitu spomenika
kulture grada Novog Sada. Nisu svi preostali objekti posveceni ili povezani s muskarcima,
mnogi od njih jednostavno su ostaci javnih zgrada, uspomena na ratove ili verski objekti, ali

nesrazmernost je i dalje indikativna.

Na nivou politike, oba ova pregleda rezultata ukazuju na potrebu znacajnog unapredenja
zastupljenosti Zena u javnim prostorima Sirom srpskih gradova, razmatranje i intervenisanje u
politike secanja prema znacajnim zenama u lokalnim zajednicama, kao i integrisanje njihove

uloge i doprinosa u izgradnji ili obnavljanju lokalnog identiteta.

Kao §to je ve¢ navedeno u uvodu analize, ovim pitanjima za sada se u Srbiji, kao 1 u regionu,
pretezno bavi civilni sektor, Zenske, kao i umetni¢ke organizacije i pojedinke, izvodeci
izuzetne inicijative 1 projekte, ali koje ne dobijaju uvek svoje priznanje kroz
institucionalizaciju, kontinuitet ili znacajnu podrSku donosilaca odluka. Govorivs§i o
mehanizmima unapredenja kulturne demokratije 1 razvoja nezavisne scene u Hrvatskoj,
Visni¢ 1 Dragojevi¢ (2008) mapirali su da vidljivost, kvalitet, kao ni kvantitet projekata
organizacija na nezavisnoj sceni nisu automatski doveli do veceg uticaja odredene
organizacije na lokalnu ili nacionalnu kulturnu politiku. Autori navode da vidljivost moze u

najboljem slucaju “da sluzi kao bolja pozadina da se pokrenu zagovaracke aktivnosti” (2008:

21).

7 Nadgrobni spomenik armenske porodice Cenezi u Novom Sadu
http://www.zzskegns.rs/zimus/objekat.php?p=kd&z=1000&k=1&c=1&0=57
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U Novom Sadu su lokalna istrazivanja u ovoj oblasti prethodno uradena od strane
organizacije Zenske studije i istraZivanja 1999. i 2002. godine’, a potom su podrzana i
primenjena od strane politickih struktura grada Novog Sada i lokalne turisticke organizacije
(Stojakovié, Kresoja, 2014), prvenstveno rezultujuéi turistickim proizvodima u vidu Setnji. U
ovim publikacijama, autorke navode da su politicCkom i drustvenom istorijom dominirali
muskarci, te da se u dominantnom diskursu istorije zene zanemaruju, ali da je bitno
inkorporirati 1 “Zensku istoriju” u grad i prostor kroz imenovanje ulica, trgova, Skola i izradu

spomenika.

Istorija grada nije samo zapisana u udzbenicima, ve¢ i u prostorima u kojima traje
na$ zivot... Perifernost zenskih pozicija, 1 danas vidljiva u strukturi gradskog
prostora, odrazava i perifernost u odnosu na polozaj u istoriji i kulturi, ali 1 u odnosu

na aktuelnu strukturu moc¢i. (Stojakovié, Kresoja, 2014: 3—4)

Autorke su analizirale i tacne lokacije ulica i trgova kojima su u poslednjoj deceniji XX i
prvoj deceniji XXI veka u Novom Sadu davana zenska imena, kao i periodizaciju, i utvrdile
da su pretezno nove ulice dobijale imena po vaznim Zzenama, kao i ulice na periferijama
grada, uz izuzetke komunistkinja-revolucionarki po kojima su tada bile nazivane neSto

centralnije ulice (Stojakovi¢, Kresoja, 2014).

Mapiranja su takode sprovedena i u nekim drugim gradovima, poput Kikinde 2010. godine,
takode autorke Gordane Stojakovié¢, u organizaciji Centra za podrsku Zenama iz Kikinde, kao
i u Beogradu, Leskovcu, UZicu i Bajinoj Basti u okviru rada Zena u crnom 2012. godine’.
Sli¢ne inicijative sprovedene su i 2013. i 2014. godine u Kotoru, koje su predvodile
crnogorske nezavisne organizacije “Expeditio” (u saradnji sa Gordanom Stojakovi¢) i
“Anima” — “Zenska mapa Boke Kotorske”’. Od pre nekoliko godina virtuelno postoji i
Zenski muzej Novog Sada” zahvaljujuéi inicijativi Saveza feministi¢kih organizacija

“Rekonekcija”. Miler 1 Judis su tvrdili da se politike ¢esto donose u hodu, kao odgovor na

75 Turisticka karta "Novi Sad iz zenskog ugla”, Zenske studije i istrazivanja Novi Sad
https://www.pkv.rs/pkv/files/novisadizzenskogugla.pdf

76 Zene u crnom (2012) Leskovac iz Zenskog ugla, UZice i Bajina basta iz Zenskog ugla, Beograd iz Zenskog
ugla, s tim $to tehni¢ki nije moguée trenutno pristupiti ovim mapama na sajtu ZUC.
https://zeneucrnom.org/sr/feministicko-mapiranje

7 Domen http://www.istorijakojenema.org/ na kojem su rezultati bili digitalno predstavljeni u meduvremenu je
prestao da funkcionise.

78 7eNSki Muzej Novi Sad https:/zenskimuzeins.org.rs/
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nepredvidive pritiske (Miller, Yudice, 2002: 2). Ipak, ne moze se re¢i da su ove inicijative

imale efekta na politike.

Regionalni projekat Zenskih umetnickih organizacija sproveden u Sloveniji, Makedoniji i
Hrvatskoj, koji je rezultovao bilingvalnim turistickim vodi¢ima sa viSe desetina ekskurzija
kroz Zensku istoriju (Hvala, 2021), takode moze da bude primer dobre prakse, ali je u svakom
slu¢aju neophodno prethodno Sire “zagovaranje”, te uklju€ivanje 1 preuzimanje odgovornosti
donosilaca odluka koji bi prikupljeno znanje i osmisljenje programe institucionalizovali, ili
mu omogucili dovoljne resurse za dalju implementaciju i distribuciju kako bi se ono pomaklo
sa margine u glavne druStvene, urbanisticke, pa i turisticke tokove. O Kucuk Stani koja
nedostaje u Muzeju Hajduk Veljka, kao i o Poleksiji Todorovi¢, o €ijoj se ulozi u stvaralastvu
Steve Todorovica u Negotinu ne posveéuje paznja, Dragi¢evi¢ Se$i¢ je govorila na
konferenciji SANU na temu kulture kao osnovi nacionalnog i drzavnog identiteta 2017.
godine (Dragiéevi¢ Sesi¢, 2017: 279), ali muzejski projekti posveéeni doprinosu Zena
kulturnoj istoriji, a pogotovo takve ozbiljnije intervencije u stalnim postavkama, i1 dalje su

retkost.

Nakon analize tekstova Ministarstva kulture u vezi sa mladima u prethodnom segmentu,
drugi fokus u okviru vrednosno-idejnih instrumenata bile su spomenicke prakse i politike
zaStite prvenstveno u lokalnim zajednicama, kao i razumevanje Zena, dece 1 mladih kao ciljne
grupe lokalnih kulturnih politika u Srbiji radi mapiranja jaza izmedu izrecenog i postojeceg u
praksi. Prema empirijskom istrazivanju 2018. godine vec¢ina lokalnih rukovodioca u kulturi
smatrala je da posvecuje posebnu paznju organizaciji projekata i programa namenjenim
Zenama, dok je tek jedna od 95 lokalnih institucija kulture bila u tom trenutku nazvana po
vaznoj zenskoj figuri iz nacionalne drustvene, politicke, ekonomske ili kulturne istorije —

Galerija “Nadezda Petrovi¢” u Cacku.

Analiza baza podataka Cetiri zavoda za zastitu spomenika kulture, onih u Nisu, Novom Sadu,
Pancevu 1 Zrenjaninu pokazala je veoma nizak broj spomenika i objekata kulturne bastine
koji Cuvaju secanje na Zene, a da nije re¢ o figuri Bogorodice, §to govori o dominantnim
politikama secanja 1 poloZaju koji Zene zauzimaju u kolektivhom pamcenju. ViSestruke
inicijative za kreiranje dodatnog znanja, istrazivanja, turistickih ruta, za zastitu materijalne
bastine vaznih Zena iz istorije lokalnih zajednica pokretane su prvenstveno u nevladinom

sektoru 1 od strane Zenskih organizacija, uz poneke ostvarene saradnje sa institucijama poput
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gradskih turistickih organizacija. Zakljucujem da ovi napori nisu uspeli da ostvare znacajnije
institucionalne uticaje, te da se¢anje na zene u lokalnoj spomenickoj kulturi 1 u javnom
prostoru i dalje ostaje marginalizovano, uprkos podacima i brojnim pripremljenim

materijalima.

U oba prethodna segmenta analizirala sam razli¢ite nacine vrednovanja doprinosa mladih i
zena kulturnom Zivotu, a u narednom se fokusiram na jedan jo§ eksplicitniji primer i

analiziram raspodelu priznanja za vrhunski doprinos nacionalnoj kulturi.
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5.3. Nagrade 1 priznanja — “nacionalne penzije” u kulturi

Vazan korpus vrednosno-idejnih instrumenta u kulturnoj politici odnosi se na nagrade i
priznanja, koje institucije i u kulturi i umetnosti dodeljuju razli¢itim grupama i pojedincima i
po razli¢itim osnovama, usmeravajuci tako kulturni razvoj 1 stvaralastvo. Iako se vrednovanje
manifestuje kroz finansijska sredstva, a nagradivanje Cesto propisuje zakonom ili drugim
podzakonskim aktom, ono se vr$i na osnovu nekog sistema vrednosti i ideje. Nagradivanje je
“praceno reagovanjem javnosti i doprinosi porastu druStvenog i kuturnog ugleda kod

publike” odredene pojave ili pojedinca (Puki¢, 2010: 164).

Jedno od finansijski najznacajnijih priznanja koje se dodeljuje u Srbiji, priznanje za vrhunski
doprinos nacionalnoj kulturi, naziva se u neformalnom govoru jos i “nacionalnom penzijom”,
1 predstavlja dozivotni mese¢ni dodatak redovnoj penziji, u iznosu jednakom prosecnoj neto
plati u Republici za odredeni mesec (jul) prosle kalendarske godine. Ova priznanja uvedena
su 2007. godine, sa inicijalnom idejom da se tako finansijski pomogne umetnicima od kojih
je najve¢i broj imao minimalnu penziju. No kako predvideni broj dobitnika nije bio
ograni¢en, uskoro je medu imenima dobitnika i dobitnica bilo i onih koji, po oceni i javnog
mnjenja 1 kritike, ne bi trebalo tu da budu. Priznanja potom nisu dodeljivana od 2013. do

februara 2022. godine (ukinuta odlukom ministra Ivana Tasovca).

Tokom 2020. godine Vlada Republike Srbije donela je novu verziju Uredbe o blizim
uslovima 1 na¢inu dodele priznanja za vrhunski doprinos nacionalnoj kulturi, odnosno kulturi
nacionalnih manjina i ograni¢ila broj dobitnika na 20 svake godine. Prvi put posle
viSegodiSnje pauze priznanje je dodeljeno na osnovu Odluke o dodeli priznanja za vrhunski
doprinos nacionalnoj kulturi, odnosno kulturi nacionalnih manjina, na predlog sedmoclane
Komisije za utvrdivanje ispunjenosti uslova za dodelu priznanja za vrhunski doprinos
nacionalnoj kulturi, odnosno kulturi nacionalnih manjina, a na osnovu predloga

reprezentativnih udruZenja u kulturi i nacionalnih saveta nacionalnih manjina 2022. godine.

U okviru ovog doktorskog istraZzivanja, kao jednu od studija sluaja u domenu
vrednosno-idejnih instrumenata kulturne politike sa aspekta rodne ravnopravnosti, uradila
sam rodnu analizu i1 pregled procesa odlu¢ivanja prilikom dodele ovog priznanja, koji je
obuhvatio, kako Clanstvo komisija, tako 1 nagradenih umetnika/ca i stru¢njaka/inja u kulturi.

Obuhvacene su sve godine realizacije priznanja: period od 2007. do 2011. godine — za vreme
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“demokratske” vlasti, te period nakon duze pauze kada nagrada nije uruc¢ivana: 2022. 1 2023.

godinu, vreme tzv. “naprednjacke” vlasti.

U 2007. godini dodeljeno je najviSe “nacionalnih penzija” i ve¢ od slede¢e godine broj je
znacajno smanjen. Od 255 ukupno dodeljenih priznanja — penzija, samo 27% primile su
umetnice 1 struénjakinje u kulturi, njih 68. Sledec¢e, 2008. godine od dodeljenih 50 penzija,
bilo je 15 dobitnica §to je ¢inilo udeo zena od 30%. U narednoj 2009. godini uruc¢eno je 52
nova nacionalna priznanja, od cega je 25% bilo dobitnica (13), dok je u 2010. godini sa 11
dobitnica od ukupno 45 penzija bio najnizi udeo od 24%. U 2011. godini nagradeno je 13
autorki 1 stru¢njakinja, od 43 ukupno dodeljene nacionalne penzije, ¢ime su te godine one
Cinile 30% nagradenih, $to je i najviSi iznos, jednak onome iz 2008. godine™. Poslednje
godine kada su penzije, tacnije priznanja dodeljivana pre ukidanja od strane Ministra
Tasovca, 2012. godine, dodeljeno je 50 penzija od ¢ega samo 11 je pripalo umetnicama i
struénjakinjama, Sto je najnizi postotak u tom periodu od 22%"*. Spisak dobitnika/ca

nacionalnih priznanja u ovom periodu naveden je u Prilogu 3 disertacije.

Nakon duze pauze, u 2022. godini priznanje za vrhunski doprinos nacionalnoj kulturi,
odnosno kulturi nacionalnih manjina dobile su tri umetnice: pijanistkinja, ¢embalistkinja,
pedagoskinja i publicistkinja Smiljka Isakovi¢, knjizevna prevoditeljka Neda Bobi¢ Nikoli€ i
vokalna solistkinja Maja OdZzaklijevska i njihovih 17 kolega®. Te godine Zene su Cinile 15%
laureatkinja ovog drZzavnog priznanja. Naredne, 2023. godine, isto priznanje dobilo je pet
umetnica 1 strucnjakinja: fotografkinja Goranka Mati¢, umetnica lutkarstva Iren Tot,
primabalerina Duska Dragievi¢, 1 vokalna izvodacCica, pedagoskinja, kompozitorka,
aranzerka 1 muzi¢ka urednica Biljana Arsi¢ Krsti¢, struénjakinja u kulturi Aleksandra
Ninkovi¢ Ta$i¢ i njihovih 19 kolega®, dakle udeo je ponovo povecan na 21% laureata i
laureatkinja, ali nije dosegao nivo ni najnizeg ucesSéa iz perioda prve faze urucivanja

priznanja.

™ Rudi¢, Mirko. “Nacionalne penzije — Sport i kultura. Na spisku zasluznih”. VREME, 11. januar 2012.
https://vreme.com/kultura/na-spisku-zasluznih/

80 “Objavljena imena dobitnika nacionalnih penzija”. Politika. 14. februar 2013.
https://www.politika.rs/sr/clanak/248976/Objavljena-imena-dobitnika-nacionalnih-penzija

8! Usvojena Odluka za dodelu priznanja za vrhunski doprinos nacionalnoj kulturi, Ministarstvo kulture, 10.
februar 2022. Ycpojena Ojuryka 3a JIOfelny TNPU3HAKA 33 BPXVHCKH JIOMPUHOC HAINMOHAIHO] KYIATYPH
(kultura.gov.rs)

82 Usvojeno ReSenje za dodelu priznanja za vrhunski doprinos nacionalnoj kulturi, Ministarstvo kulture, 2. mart
2023. Usvojeno Resenje za dodelu priznanja za vrhunski doprinos nacionalnoj kulturi (kultura.gov.rs)
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https://kultura.gov.rs/vest/sr/10610/usvojeno-resenje-za-dodelu-priznanja-za-vrhunski-doprinos-nacionalnoj-kulturi.php
https://kultura.gov.rs/vest/8594/usvojena-odluka-za-dodelu-priznanja-za-vrhunski-doprinos-nacionalnoj-kulturi.php
https://kultura.gov.rs/vest/8594/usvojena-odluka-za-dodelu-priznanja-za-vrhunski-doprinos-nacionalnoj-kulturi.php
https://www.politika.rs/sr/clanak/248976/Objavljena-imena-dobitnika-nacionalnih-penzija
https://vreme.com/kultura/na-spisku-zasluznih/

Od ukupno dodeljenog 531 nacionalnog priznanja tokom svih analiziranih godina,
umetnicama 1 struénjakinjama u kulturi pripalo je ukupno 139, tj. one su Cinile tek 26% u
celom periodu od pokretanja nacionalnih penzija 2006. godine do trenutka poslednje analize

u martu 2024. godine.

Grafikon 1: Udeo Zena u dodeljenim “nacionalnim penzijama” 2007 — 2023.

Udeo Zena u dodeljenim nacionalnim penzijama
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Sastav komisija sa rodnog aspekta bio je u analiziranim godinama slede¢i:

Tabela 2: Sastav komisija sa rodnog aspekta 2007 — 2012.

Godina Predsedavajuéi/a Clanova Clanica
2007 M 5 3
2008 7z 4 4
2009 V4 5 1
2010 M 5 1
2011 M 6 -
2012 M 5 1

Od navedenih Sest godina osnivanja komisija, predsednice komisije bile su u dva navrata
Zene, a u Cetiri slucaja muskarci. Samo u jednom sastavu komisije, 2008. godine, bio je
jednak broj muskaraca i Zena medu c¢lanovima komisije, a dodatno na to Zena je bila
predsednica komisije. Svih ostalih godina u ukupnom sastavu komisije dominirali su
muskarci, zaklju¢no sa 2011. godinom kada su komisiju ¢inile iskljucivo kolege. Od ukupnog
broja ¢lanova komisije (ukljucujuéi i predsednike/ce) Zene su Cinile jednu Cetvrtinu, tacnije

26% (34 muskih ¢lanova i 12 Zena u komisiji).
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Grafikon 2: Rodna raspodela u komisiji za “nacionalne penzije” 2007 — 2023.

Rodna raspodela u komisiji za nacionalne penzije

B Muskarci broj [l Zene broj

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2022 - 2023

Sedmoclanu komisiju koja je donosila odluku i u 2022. i u 2023. godini ¢ine skoro paritetno
tri koleginice iz sektora umetnosti 1 kulture: direktorka Narodnog muzeja Bojana Bori¢
Breskovié, direktorka Muzeja na otvorenom “Staro selo” Sirogojno Svetlana Caldovié
Sijakovié, glumica Vjera Mujovié i etvorica kolega. Stoga bi se moglo postaviti pitanje da li
ravnomerna ili priblizno rodno ravnomerna zastupljenost u komisiji ima uticaja na
zastupljenost medu laureatima/kinjama, ili veéi uticaj ima broj ukupno raspolozivih
priznanja, s obzirom da je udeo Zena bio manji u novoj fazi uru€ivanja priznanja u 2022. i
2023. godini, kada se dodeljivalo manje priznanja svake godine, nego u prvoj fazi u periodu

od 2007. do 2011.

Ipak, uprkos znacajno veéem broju priznanja dodeljenom u prvoj godini po njegovom
uspostavljanju — 2007. — ni te godine nista nije bio veéi udeo laureatkinja nego u narednim
godinama, kada je broj dodeljenih priznanja bio i po 5 puta manji — tacnije nikada nije

iznosio viSe od maksimalnih 30%, a najc¢eS¢e oko jedne Cetvrtine.

Narativ u javnosti oko dodeljivanja priznanja takode je indikativan za analizu. Neki od
naslova kojima mediji privlaée paznju javnosti na ovu temu upravo kritikuju dodeljivanje
“nacionalne penzije” pevacicama, kao neadekvatnim radnicama u kulturi i nelegitimnim
dobitnicama. Neki od naslova u medijima bili su “"Jedem kilo hleba i mleko tri dana, A ONA

DOBIJA 300.000 DINARA®": Peva¢ Zivi na rubu egzistencije, pobesneo zbog pevacice koja

8 Sva velika slova unutar citata preuzeta su iz originalnih naslova medijskih ¢lanaka.
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ima TRI PENZIJE™*, “Ko je u trci za NACIONALNU PENZIJU? Na spisku i pevagica”™,
“U TRCI ZA NACIONALNU PENZIJU MNOGI GLUMCI, A 1 JEDNA PEVACICA:
PredloZena mnoga zvuéna imena, a evo koliki IZNOSI su u igri™*, “Pjevadica u 64. godini
postala penzionerka: Ana Bekuta PRIMA DVIJE PENZIJE, a ostvaruje pravo i na trecu™.
Upravo pevanje je jedna od profesija u kulturi koja je dominantno videna za Zene, i koja se
zenama odobrava, kao retko adekvatno mesto za njih u muzici (Hofman, 2012; Neni¢, 2019),
ali su to istovremeno i radnice u kulturi koje su seksualizovane, objektifikovane, ¢esto u vrlo
loSim uslovima rada i neadekvatno vrednovane u javnosti. Dupli standardi koje drustvo
prema pevacicama postavlja primer su ambivalentnog i kontradiktornog odnosa prema

Zenama u umetnosti 1 kulturi.

Ovaj, tre¢i segment istrazivanja u okviru vrednosno idejnih instrumenata pokazao je stoga
znacajnu rodnu asimetriju u broju laureata/kinja jednog od najznacajnijih priznanja u
domacem kontekstu svaki put kada se priznanje dodeljivalo od 2007. do 2022. godine.
Analiza je pokazala da je broj dobitnica tzv. “nacionalne penzije” uvek ¢inio manje od 30%
svih nagradenih, bez obzira na broj dodeljenih priznanja, ili na rodni sastav komisije. Ovo bi
moglo jos jednom ukazivati da do ravnopravnije distribucije priznanja ili bilo kakvog resursa
ne¢e doc¢i prosto ispunjavanjem jednog od kvantitativnih indikatora poput rodnog sastava
komisije, niti povecanjem broja priznanja, ve¢ da je mozda nuzno osigurati ili oba (ve¢i broj
priznanja 1 rodno paritetnu komisiju), ili/i dodatni element podrSke ka rodno ravnopravnijem
nagradivanju u kulturi. Zato je vazno ispitati potencijale afirmativnih mera i kvota, kao
nuznih privremenih mera ka dugoro¢nom dostizanju ravnopravnosti koje postoje u veem

broju evropskih zemalja, kao i stavove prema takvim merama unutar domaceg sektora.

8 Tvana Mikié, Blic.rs, 12. decembar 2023. "Jedem kilo hleba i mleko tri dana, A ONA DOBIJA 300.000
DINARA": Pevac zivi na rubu egzistencije, pobesneo zbog pevacice koja ima TRI PENZIJE
https://www.blic.rs/zabava/pevac-zivi-na-rubu-egzistencije-pobesneo-zbog-pevacice-koja-mesecno-dobija-3000

00/sz6pvtt
$Nportal, 24. februar 2024. Ko je y Tpuu 3a HALIITUOHAJIHY TIEH3UJY? — Ha cniucky 1 nesadnna

https://nportal.novosti.rs/sr/vest/75729/stars/poznati/nacionalne-penzije

% Ljubomir Radanov, Kurir;, 24. februar 2024. U TRCI ZA NACIONALNU PENZIJU MNOGI GLUMCI, A 1
JEDNA PEVACICA: Predlozena mnoga zvuéna imena, a evo koliki IZNOSI su u igri
https://www.kurir.rs/zabava/kultura/4358064/nacionalne-peznije-2024-predlozeni-umetnici

87 Srpskainfo, Pjevacica u 64. godini postala penzionerka: Ana Bekuta PRIMA DVIJE PENZIJE, a ostvaruje
pravo i na trecu, 13. jul 2024.
https://srpskainfo.com/pjevacica-u-64-godini-postala-penzionerka-ana-bekuta-prima-dvije-penzije-a-ostvaruje-p
ravo-i-na-trecu/
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https://srpskainfo.com/pjevacica-u-64-godini-postala-penzionerka-ana-bekuta-prima-dvije-penzije-a-ostvaruje-pravo-i-na-trecu/
https://srpskainfo.com/pjevacica-u-64-godini-postala-penzionerka-ana-bekuta-prima-dvije-penzije-a-ostvaruje-pravo-i-na-trecu/
https://www.kurir.rs/zabava/kultura/4358064/nacionalne-peznije-2024-predlozeni-umetnici
https://nportal.novosti.rs/sr/vest/75729/stars/poznati/nacionalne-penzije
https://www.blic.rs/zabava/pevac-zivi-na-rubu-egzistencije-pobesneo-zbog-pevacice-koja-mesecno-dobija-300000/sz6pvtt
https://www.blic.rs/zabava/pevac-zivi-na-rubu-egzistencije-pobesneo-zbog-pevacice-koja-mesecno-dobija-300000/sz6pvtt

5.4. Rodno-senzitivni jezik, postfeminizam 1 (zlo)upotreba

afirmativnih mera®®

Medu vrednosno-idejnim instrumentima kulturne politike nalazi se cenzura, kao represivni i
restriktivni instrument (Pukié, 2010: 166). U kontekstima ograniCenih stvaralackih sloboda
dolazi 1 do auto-cenzure, posebno kada nije jasna ta¢na granica dozvoljenog i tolerisanog.
Cenzuri je blisko 1 stvaranje drustvene klime “u kojoj nesto nije eksplicitno zabranjeno, ali se
podrazumeva da ne bi bilo prihva¢eno” (Puki¢, 2010: 167). DBuki¢ kao primer takve klime
navodi komunisticka drustvena uredenja. U ovoj disertaciji, u skladu sa feministiCkom
kritickom analizom, pokuSavam da ponudim uvide u to kako je tzv. demokratsko, ali sustinski
patrijarhalno uredenje, takode represivno 1 restriktivno prema idejama i praksama rodne, pa i
uzrasne ravnopravnosti. Skorasnji uvidi u rasprostranjenost pozori$ne cenzure u Evropi, koja
Megson, 2024; Dragi¢evi¢ Sesié, Joviéevié, 2024). U uvodu Strategije kulturnog razvoja
grada Novog Sada (2016) kolege Tomka, Voli¢ i CvetiCanin istakli su da “demokratska
kulturna politika podrazumeva takvu ulogu politi¢kih subjekata kojom oni nastoje da ohrabre,
omoguce 1 obezbede ravnopravno ostvarivanje prava na kulturu svih gradana i gradanki”
(2016: 7-8), u §ta moraju da spadaju 1 Zene 1 mladi. Disertacija ¢e pokazati razli¢ite nacine na
koje ove grupe ne ostvaruju ravnopravno svoje pravo na kulturu, te samim tim mozZemo
problematizovati 1 u kojoj je meri kulturna politika u domac¢em kontekstu demokratska 1

prema ovim grupama, kao i prema nekim drugim.

Grupe istrazivacica 1 istrazivaca okupljenih u projektu “Rodna ravnopravnost za kulturnu
raznolikost” Asocijacije Nezavisna kulturna scena Srbije (NKSS) 2021. godine sprovela je
anketu na uzorku od viSe od 200 radnica u kulturi, umetnica i1 preduzetnica u kreativnim
industrijama u razli¢itim gradovima u Srbiji 1 razli¢itim umetnickim granama i oblastima
kulturne delatnosti. Istrazivanjem je u okviru projekta rukovodio Centar za empirijske studije
kulture jugoistocne Evrope (CESK) na ¢elu sa prof. dr Predragom Cveti¢aninom, ¢iji plaéeni
saradnici su kasnije takode transkribovali intervjue 1 statisti¢ki analizirali podatke. Na osnovu

podataka, sa dr Cveti¢aninom i dr Nadom Bobici¢ napisala sam koautorsku interdisciplinarnu

8 Intervjui &iji se izvodi nalaze u ovom poglavlju sprovedeni su u okviru projekta “Rodna ravnopravnost za
kulturnu raznolikost” NKSS uz podrsku UNESKO Fonda za kulturnu raznolikost, Ministarstva kulture i
Sekretarijata za kulturu grada Beograda i prethodno objavljeni na srpskom i engleskom jeziku u monografiji
“Rod i rad u kulturnom polju u Srbiji” / “Gender and Labor in the Cultural Field of Serbia” (Cveticanin, Nikoli¢,
Bobici¢, 2023).
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studiju, pri ¢emu sam u istrazivanju ucestvovala u ime Kolektiva mladih zena FEMIX. Neki
od intervjua koje citiram u disertaciji sam licno sprovela, dok su neke sprovele kolege/inice iz
istrazivacke grupe. Anketu, strukturu intervjua, kao i spisak ispitanica pripremila je u
zajednickoj saradnji grupa istrazivaca/ica, teze¢i da ispitanice budu §to raznovrsnije u smislu
delatnosti, grada i regiona u Srbiji, uzrasta, pripadanja javnom / privatnom / civilnom sektoru
1 drugih odlika. Analizu odabranih iskaza tezila sam da sprovedem u $to ve¢oj meri prema

okviru metode analize diskursa koji su ponudili Antaki i ostali (2003).

Govore¢i o iskustvu rodne diskriminacije u Srbiji 2021. godine, ¢ak 52% ispitanica pomenute
ankete koju smo sproveli, osetile su se diskriminisane u profesionalnom okruzenju (a to je
sektor kulture, umetnosti i kreativnih industrija) “u izvesnoj meri”, a jo§ 15.5% “apsolutno”.
Jo§ veci broj njih smatra da su generalno u naSem drustvu u sektoru kulture, umetnosti 1
kreativnim industrijama Zene diskriminisane, ¢ak 82% (“u izvesnoj meri” odgovorilo je
58.70%, a 23.30% “apsolutno”), te su ovi rezultati iz 2021. zaista porazavajuci. Jedna od

sagovornica u intervjuima koje smo tada sproveli, u razgovoru na ovu temu, izjavila je:

Kad bi me neko tako otvoreno pitao, nacelno bih rekla da jesam [osetila
diskriminaciju], ali bi mi tesko bilo da nabrojim primere, jer je to jedno sistemsko
nasilje i zanemarivanje zena koje i mi u mnogim prilikama, pogotovo kad sam bila
mlada, nesvesno podrzavamo. Makar nereagovanjem, ako ne direktnim uplivom. (40

godina, menadzerka u kulturi i prevoditeljka, NVO)

Iz ovog iskaza vidimo da koleginica tumaci diskriminaciju Zena kao karakteristiku sistema,
koja se ogleda u nasilju i u zanemarivanju. Takode, ona govori o tome da nije bila svesna
rodne diskriminacije kada je bila mlada i da 1 sama deli odgovornost, jer je povremeno
podrzavala, prvenstveno ne boreci se protiv nje. Odgovor na postavljeno pitanje ova radnica
u kulturi zapocinje sa “kada bi me neko tako otvoreno pitao”, Sto ukazuje na to da nije do
sada mnogo puta, ili mozda nikada, bila direktno pitana na ovu temu. Verovatno da nije ¢esto
ni delila svoje iskustvo u vezi sa rodnom diskriminacijom, stoga nije ni mogla brzo da se seti

primera koje bi navela da ilustruje to iskustvo.

Na sli¢an nac¢in govorilo je jo§ nekoliko koleginica koje smo tada intervjuisali. Ovo je u
skladu sa kvantitativnim rezultatima ankete koja je pratila intervjue, o tome da je
diskriminacija Siroko rasprostranjena, normalizovana, da se o njoj nedovoljno govori te da

Cesto ni same zene koje je dozivljavaju nisu toga svesne, niti bi je isprva tako okarakterisale. I
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u drugim intervjuima koje sam sprovodila u prethodnim godinama, ¢esto bi mlade umetnice
prvo izjavile kako nisu diskrimisane, a potom kroz razgovor i dalja pitanja otkrivale razliCite
nacine nejednakog tretmana u odnosu na muske kolege, nadredene, ali i ¢lanove porodice

koje su dozivljavale.

U velikom delu javnog mnjenja i odgovornih institucija se ne prepoznaje da postoji problem,
ve¢ se podvlaci napredak, promene, i postignuéa do kojih je u prethodnom periodu doslo.
Povodom Svetskog dana kulturne raznolikosti za dijalog 1 razvoj (u skladu sa
implementacijom UNESKO Konvencije 2005) 21. maja, kao i povodom Medunarodnog dana
Zena 8. marta Zavod za proucavanje kulturnog razvitka Cesto organizuje tribine na kojima se
diskutuje o trenutnom stanju u domenu kulturne raznolikosti ili rodne ravnopravnosti na
domacoj sceni. Dok smo mi dobijali sa terena gorenavedene podatke, kolege/inice iz Zavoda
su o onlajn tribini koju su organizovali/e, izveStavali/e sa naslovom “Poznate umetnice
zakljucile da se stvari menjaju na bolje”, iako je to podrzavala retko koja od izjava ucesnica
koju su u izvestaju preneli® i bez refleksije da to $to su gosce koje su pozvali ve¢ afirmisane
moze upravo da dovede do njihove izmenjene percepcije prepreka koje postoje u polju za
druge, neafirmisane koleginice. Ministarka kulture Maja Gojkovic isticala je kako je Srbija
znacajno napredovala u oblasti rodne ravnopravnosti, ¢ak i istovremeno dok je komentarisala
slu¢ajeve teskog seksualnog nasilja na sceni®. Dve godine kasnije, u istom maniru, uprkos
brojnim problemima koje 1 sami navode u tekstu, poput nedovoljne vidljivosti, stereotipe 1
nedostatak podrSke, Zavod za proucavanje kulturnog razvitka povodom 8. marta 2023.

godine objavljuje ¢lanak sa naslovom koji isti¢e “dominaciju” Zena u sektoru kulture”.

U prethodnom drustvenom uredenju, socijalistickoj Jugoslaviji, uprkos zna¢ajnom napretku,
ili ba§ zbog njega, bilo je plodno tle da se feminizam smatra prevazidenim, a problemi Zena
reSenim, jer se smatralo da su zakonski regulisani svi elementi (ne)jednakosti i da je zakonski
polozaj Zena obezbedio ravnopravnost i u praksi (Zaharijevi¢, Ivanovi¢, Duhacek, ur. 2012:
12). Danas je takode diskurs postfeminizma izuzetno uticajan, a Cinjenica da mere zaStite
ravnopravnosti u zakonu postoje, na specifican nacin otezava dalji razgovor o postoje¢im

problemima i prikriva neravnopravnost u praksi.

% Rod i kultura u Srbiji: napredak na ivici? Poznate umetnice zakljuéile da se stvari menjaju na bolje, Zavod za
proucavanje kulturnog razvitka, 21. maj 2021. POJI 1 KYJITVPA V CPBUJIN: HATTPEJIAK HA MBUITN? —
[I03HATE YMETHHMIIC 3aKJbYUMIIC JIa C€ CTBAPH Memajy Ha 0oJsbe (zaprokul.org.rs)

% Gojkovié: Neophodna jasna podrska zrtvama seksualnog nasilja, Ministarstvo kulture, 18. januar 2021.
https://www.kultura.gov.rs/vest/sr/5987/gojkovic-neophodna-jasna-podrska-zrtvama-seksualnog-nasilja.php

o “Zene su dominantnije u kulturi Srbije”, Zavod za prou¢avanje kulturnog razvitka, 6. mart 2023.
https://zaprokul.org.rs/zene-su-dominantnije-u-kulturi-srbije/
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Postfeminizam je jedan od vaznih pojmova feministicke kulturne analize, u vezi sa kojim
postoje brojne definicije 1 neslaganja (McRobbie, 2004; Gill, 2007; Fullagar, Pavlidis,
Francombe-Webb, 2020). Fulagar 1 autorke navode da se postfeminizam razume “negde kao
teorijsko polaziSte, nekad kao sinonim za tre¢i talas feminizma, a nekad kao sentiment u
politi¢koj, popularnoj i potrosackoj kulturi” (2020: 45), koji tezi da neutraliSe delovanje
feminizma kroz predstavljanje snaznih Zenskih identiteta koje upravljaju same sobom. Prema
Rozalind Gil, neke od dimenzija postfeminizma su: fokus na individualne kapacitete osobe,
odgovornost, autonomija i osnazivanje pojedinca’ke, kao i sloboda li¢nog izbora — §to su
vrednosti 1 stanovista koje postfeminizam deli sa neoliberalnim kapitalizmom sa kojim je u
¢vrstoj sprezi. Ovo dovodi do toga da se pritisci okruzenja i ogranicenja koja oni donose
zanemaruju zarad ideje o licnoj slobodi 1 autonomiji, pa samim tim i odgovornosti. Autorka
tvrdi da postfeminizam ne spada u podvrstu feminizma, niti je isklju¢ivo suprotstavljanje
njemu, ve¢ on inkorporira antifeministicke i feministicke stavove. Ovaj senzibilitet deli sa
neoliberalnim kapitalizmom to $to je pojedinac, u ovom slucaju zena, odgovorna da sobom
upravlja, vr$i monitoring, 1 samodisciplinuje se, $to je prepoznato u velikom broju intervjua
koje sam vodila u okviru istrazivanja. Jo§ jedna dimenzija koju Gil (2007) navodi, a koju
prepoznajem u ponekim od intervjua, jeste poredenje sa drugim zenama, i osudivanje drugih
zena zbog njihovih “izbora” koji su se ispostavili “pogresni”, tj. zbog kojih su one trpele

svojevrsnu Stetu.

Andela MekRobi (2004) je postfeminizam posebno povezivala prvenstveno sa mladim
Zenama, njihovim stavovima o redundantnosti feminizma i distanciranju od njega, kojima se
one u javnosti kandiduju za, izmedu ostalog, druStvenu prihvaéenost, kao i sa narativima o
postignucu, uspehu i izuzetnosti zena. No, ovi stavovi nisu specificni samo za mlade Zene.
Ovo treba uzeti sa rezervom s obzirom na vremenski odmak od dve decenije, tokom kojih se
desio najmanje jedan ve¢i medunarodni talas u prepoznavanju diskriminacije i nasilja nad
zenama u obliku #metoo pokreta. Lokalni vrhunac ova tema je u Srbiji imala u januaru 2021.
godine kada je potresla javnost i pokrenula viSe institucija na delovanje, kao i dovela do

formiranja novih Zenskih grupa i mreza, cemu je posveéeno poglavlje 7.4.1. disertacije.

U ovom kontekstu, postfeministicki senzibilitet odnosio bi se na to da Zena sama moze da se
odbrani 1 zastiti se, te da je potrebno da gradi sama svopstvene kapacitete za to. Jedna naSa

sagovornica u intervju nam je rekla:
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Ja se osecam bezbedno zato Sto sam ja vrlo borbena, tako da ja nemam osecaj da bi
neko nekaznjeno mogao (smeh) nesto bitno seksualno da me uznemiri. Nisam se nikad
osecala ugrozenom u tom smislu, prosto ne volim da budem u ulozi Zrtve i ne bih
trpela da mi se dogodi takva stvar. (kulturoloskinja, 56 godina, kulturna institucija /

NVO)

Ova koleginica je istakla da se oseca bezbedno i1 da se nije nikada osecala ugrozeno, a ta
osecanja utemeljila je pre svega u svojoj borbenosti i spremnosti da reaguje i odbrani se u
situaciji seksualnog uznemiravanja. Prilikom odgovora na pitanje ona se i smejala, verovatno
ukazujuéi na to da bi njena odbrana i “borba” dovoljno kaznila pocinioca. Reci koje je

(Y94

koristila bile su 1 “Zrtva”, pri ¢emu ona odbija da bude “u ulozi zrtve”, 1 “trpeti”, skrenuvsi
paznju da ona ne bi trpela ukoliko bi joj neko ¢inio nesto nazao. Ovaj iskaz upravo pokazuje
karakteristike narativa o kojima sam prethodno pisala, o tome da je na Zenama samima da
izgrade 1 oCuvaju svoje kapacitete da se zastite i odbrane, pa i da same izaberu da li zele ili ne
da budu “u ulozi zZrtve”. Onima koji prezive seksualno uznemiravanje se u javnom prostoru

cesto 1 spocitava da su one izabrale da ostanu u nasilnom odnosu, ili da su prouzrokovale

nasilje koje im se desilo svojim nejasnim reakcijama i nedovoljnom odbranom.

Moglo bi se re¢i da se jos veci konflikt u javnom mnjenju u vezi sa rodnom ravnopravnoséu
poslednjih godina u nasem drustvu odnosi na upotrebu rodno senzitivnog jezika. Premda se
na edukovanju javnosti i podizanju svesti o rodno senzitivnom jeziku radi jo§ od 90-ih godina
(Savi¢, 1998; Savi¢, 2009; pa sve do Cvetin¢anin Knezevi¢, Lalatovi¢, 2019), konflikt u vezi
sa njim, kao element jezicke, pa tako i kulturne politike, izuzetno je aktuelan. On je u Srbiji
snazniji nego npr. diskusije o pravu na abortus, koje su od izuzetnog znaCaja u mnogim

evropskim dru§tvima u ovom trenutku®’.

92 Neki primeri medijskih napisa su:

Zasto se vode polemike oko rodno senzitivnog jezika? Radio Slobodna Evropa, 1. jun 2021. Zasto se vode
polemike oko rodno senzitivnog jezika? (slobodnaevropa.org);

Stojkovié: Uvodenje rodno senzitivnog jezika znaciée da “srpski neée biti jezik na kom se misli”, 021, 16.
oktobar 2022. Stojkovi¢: Uvodenje rodno senzitivnog jezika znacice da "srpski nece biti jezik na kom se misli
Novosadski informativni portal 021

Upotreba rodno osetljivog jezika u udzbenicima obavezna od 2024: Zasto su izdavaci ve¢ poceli da brisu zenski

rod? Danas, 25. februar 2023. Upotreba rodno osetljivog jezika u udzbenicima obavezna od 2024: Zasto su

izdavaci ve¢ poceli da briSu zenski rod? - Drustvo - Dnevni list Danas;
Rodno senzitivni jezik tema polemika u institucijama Srbije, Radio Slobodna Evropa, 7. februar 2024. Rodno

senzitivni jezik tema polemika u institucijama Srbije (slobodnaevropa.org);

VATROGASKINJE, VODICICE I ATASEICE Upotreba rodno osetljivog jezika trebalo je da poéne od sutra,
najavljene i paprene kazne, ali je onda usledilo jedno NEOCEKIVANO STOP, Blic, 19. maj 2024. Upotreba
rodno osetljivog jezika trebalo je da po¢ne od sutra, ali evo zasto je zaustavljeno sve - Blic
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https://www.slobodnaevropa.org/a/31284356.html
https://www.slobodnaevropa.org/a/31284356.html
https://www.021.rs/story/Info/Srbija/320002/Stojkovic-Uvodjenje-rodno-senzitivnog-jezika-znacice-da-srpski-nece-biti-jezik-na-kom-se-misli.html
https://www.021.rs/story/Info/Srbija/320002/Stojkovic-Uvodjenje-rodno-senzitivnog-jezika-znacice-da-srpski-nece-biti-jezik-na-kom-se-misli.html
https://www.danas.rs/vesti/drustvo/upotreba-rodno-osetljivog-jezika-u-udzbenicima-obavezna-od-2024-zasto-su-izdavaci-vec-poceli-da-brisu-zenski-rod/
https://www.danas.rs/vesti/drustvo/upotreba-rodno-osetljivog-jezika-u-udzbenicima-obavezna-od-2024-zasto-su-izdavaci-vec-poceli-da-brisu-zenski-rod/
https://www.slobodnaevropa.org/a/rodno-senzitivni-jezik-srbija-zakon/32809505.html
https://www.slobodnaevropa.org/a/rodno-senzitivni-jezik-srbija-zakon/32809505.html
https://www.blic.rs/vesti/drustvo/upotreba-rodno-osetljivog-jezika-trebalo-je-da-pocne-od-sutra-ali-evo-zasto-je/zdc579f
https://www.blic.rs/vesti/drustvo/upotreba-rodno-osetljivog-jezika-trebalo-je-da-pocne-od-sutra-ali-evo-zasto-je/zdc579f

Uprkos argumentaciji feministickih lingvistkinja poput dr Svenke Savi¢, dr Jelene Filipovié,
dr Biljane Doj¢inovi¢, dr Svetlane Tomic¢ i drugih, protiv upotrebe rodno senzitivnog jezika
zalazu se neke vaZne i uticajne institucije u oblasti jezika, poput Matice srpske, ali i van

struke, poput Srpske pravoslavne crkve”.

Zvani¢ni donosioci odluka u oblasti kulture na nacionalnom nivou pretezno su saglasni sa
njegovom upotrebom, posebno nakon donoSenja Zakona o rodnoj ravnopravnosti kojim je on
uveden, ali su u manje formalnim kontekstima neki ¢lanovi vladaju¢ih struktura i dalje
izrazavali skepsu u vezi sa prednostima upotrebe rodno senzitivnog jezika, vodeci paralelno
rauna o nenaruSavanju odnosa sa institucijama konzervativne provenijencije, koji mu se
protive®. Ovo je bio slu¢aj i na radionicama i prezentacijama koje smo organizovali u
razli¢itim lokalnim samoupravama i ustanovama kulture promoviSuci rezultate istrazivanja
“Rodna ravnopravnost za kulturnu raznolikost” 2022. i 2023. godine. Dragiéevi¢ Sesi¢ i
Nikoli¢ (2019) piSu o ignorisanju institucija u slucaju napada “zabrinutih gradana” na aktere
u domacem kulturnom polju, upravo da se ne bi zamerili desno orijentisanom glasackom telu,

a Sto povremeno dovodi u krajnjoj instanci i do auto-cenzure samih radnika u kulturi.

Podeljeni stavovi o rodno senzitivnom jeziku vladaju i medu samim radnicama u kulturi.
Knjizevnica koja je u trenutku intervjua sa nama bila na poziciji direktorke jedne institucije
kulture smatrala je da uvodenje rodno senzitivnog jezika uopste nije prioritet, kada se radi o

unapredenju rodne ravnopravnosti u drustvo.

Iskreno, otkad je pocelo ovo silovanje jezika sa rodno senzitivnim izrazima, ja sam
kao neko ko je lingvista i ko je profesor srpskog jezika bila duboko razocarana
pogresnim nacinom. Ono Sto je najmanje u toj celoj prici bilo vazno, oni su to istrgli,
podigli na nivo i opet na pogresan nacin da su izazvali revolt kod ljudi, sprdanje i
izrugivanje tome, i onda smo dobili autogol (...) Dakle, rodna ravnopravnost u

pogledu zastite Zena od nasilja u porodici, to su prioriteti, a rodno senzitivni jezik je,

% Jednodnevni nauéni skup “Srpski identitet, srpski jezik i Zakon o rodnoj ravnopravnosti”, Matica srpska,
JenHonHeBHY Hay4HU cKyn ,.CPICKU MICHTUTET, CPIICKU Je3UK ¥ 3aKOH O POJIHO] paBHOMpaBHOCTH - Maruna
cprcka (maticasrpska.org.rs); Zakljucei Naucnog skupa “Srpski identitet, srpski jezik i Zakon o rodnoj
ravnopravnosti”, Srpska pravoslavna crkva, 25. januar 2024. 3axspyuny Hayunor ckyna . .Cpricky MICHTUTET,
CPIICKH je3UK ¥ 3aKOH 0 POJHO] paBHOMpaBHOCTH " - Cpricka [1paBociaBHa [{pkBa (spc.rs)

% Ustavni sud je 27. juna 2024. godine pod pritiskom konzervativne javnosti pokrenuo postupak za utvrdivanje
neustavnosti Zakona o rodnoj ravnopravnosti. Do okoncanja ovog postupka, Zakon je na odreden nacin stavljen
van snage. Saopstenje sa 8. sednice Ustavnog suda 27. jun 2024.
https://ustavni.sud.rs/sednice-suda/saopstenja-sa-sednice-suda/saopstenje-sa-8-sednice-ustavnog-suda-odrzane;
Slobodna Evropa, 28. jun 2024., Ustavni sud Srbije obustavio primenu Zakona o rodnoj ravnopravnosti
https://www.slobodnaevropa.org/a/ustavni-sud-srbije-zakon-o-rodnoj-ravnopravnosti/33013646.html
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https://ustavni.sud.rs/sednice-suda/saopstenja-sa-sednice-suda/saopstenje-sa-8-sednice-ustavnog-suda-odrzane
https://www.slobodnaevropa.org/a/ustavni-sud-srbije-zakon-o-rodnoj-ravnopravnosti/33013646.html
https://www.maticasrpska.org.rs/vest_16012024/
https://www.maticasrpska.org.rs/vest_16012024/
https://spc.rs/zakljucci-naucnog-skupa-srpski-identitet-srpski-jezik-i-zakon-o-rodnoj-ravnopravnosti/
https://spc.rs/zakljucci-naucnog-skupa-srpski-identitet-srpski-jezik-i-zakon-o-rodnoj-ravnopravnosti/

kad sve zavrsite, pa stavite visnju na slag (oko 50 godina, knjiZevnica, direktorka

institucije kulture).

U ovom iskazu primecujem pre svega da je koleginica o sebi samoj govorila u muskom rodu,
“lingvista”, “profesor srpskog jezika”, gde vidimo da ona sama ne koristi rodno senzitivni
govor 1 ne predstavlja se u zenskom rodu kada govori o svojoj profesionalnoj ulozi. Iako ne
govori da je ona eksplicitno protiv rodno senzitivnog jezika, ona ne samo da govori da je to
poslednje na lestvici prioriteta — “viSnja na Slagu” kad su vazniji problemi reSeni, ve¢ ga
naziva i1 “silovanjem jezika”, koriste¢i tu najbrutalniju, najsuroviju sintagmu koja jeste ve¢
rasprostranjena u javnom mnjenju. Ona je takode govorila i o tome da je uvodenje rodno
senzitivnog jezika sprovedeno na “pogreSan nacin”, ¢ime je izazvan “revolt, sprdanje i
izrugivanje”, dodeljujuci odgovornost za takvu reakciju onima koji su zagovarali za uvodenje
rodno senzitivnog jezika, ili onima koji su ga propisali, a ne onima koji su imali takvu
reakciju. Takve formulacije lice na ono ¢esto i1 konvencionalno optuZzivanje feministkinja, ili
aktivista 1 aktivistkinja uopste, da nisu odabrale/i ispravan nacin za svoju borbu, da su previse
radikalne/i, agresivne/i, nestrpljive/i, a da bi se mnogo vise postiglo kada bi se delovalo

strpljivije ili ljubaznije.

Neki od argumenata sa kojima sam se susrela u drugim intervjuima sa radnicama u kulturi u
vezi sa rodno senzitivnim jezikom odnosili su se i na potrebu da se ne odvajaju od muskih
kolega, da se ne naglasava njihov pol, odnosno rod, te da se ne pravi “velika buka” oko
pitanja diskriminacije i neravnopravnosti. Kada se tezi ne samo istrazivanju, veé i
unapredenju stanja ili zastupanju i za$titi interesa odredene grupe, vazno je razmotriti i
potencijalne negativne posledice sprovodenja istrazivanja poput ovih i javnog govora o
diskriminaciji 1 neravnopravnosti. Isto se odnosi na primenu afirmativnih mera u praksi.
Negativne posledice mogu da budu ugrozena (socijalna, timska) kohezija, ili sekundarna
viktimizacija 1 marginalizacija Zena i1 mladih. Rezultati istraZivanja pokazali su da se 1 same
Zzene Cesto kada se nalaze na pozicijama mo¢i 1 odlucivanja, izmeStaju iz svoje rodne
identifikacije 1 prenose dalje predrasude i mehanizme iskljucivanja, izmedu ostalog kako bi
sprecile sumnje u svoju kompetentnost. Mladi takode razvijaju razlicite strategije da bi
skrenuli paZnju sa svog uzrasta 1 prikazali se odraslijima 1 zrelijima, kako bi izbegli efekte

uzrasnih predrasuda, stereotipa i diskriminacije.

lako Zene u javnim kulturnim institucijama isticu da ocekuju ostriji nadzor i tretman od

muskih kolega, one izbegavaju da dele s istrazivacicama bilo kakva moguca iskustva s
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rodnom diskriminacijom, dok istovremeno objasnjavaju da znaju kako da se bore i ne
dopustaju da ih diskriminiSu (Milanovi¢, SubaSi¢, Opaci¢, 2017: 70). Primer Zena u

turistickoj bransi 1 industriji dogadaja u Velikoj Britaniji takode je pokazao

rizi€nost priznavanja rodne nejednakosti na radnom mestu za Zene. [...] Njihov trud da
osiguraju da se muskarci ne osete 'izostavljenima' ukazuje na nesigurnost sopstvenog
polozaja kao Zena u muskim organizacijama i rizike koje isticanje svog rodnog

identiteta nosi za napredovanje u karijeri. (Dashper, 2019: 554)

Ova kontradiktorna pozicija stavlja odgovornost za mogucu diskriminaciju ili njene posledice
u ruke samih Zena, $to se Cesto pokazuje i u intervjuima sa muzi¢arkama na podrucju

Jugoistocne Evrope (Nikoli¢, 2016; 2017).

U javnim politikama forma i pravila nisu isto $to i njihova realna primena (Miller, Yudice,
2002: 2), a istorija javnih politika daje osnova za skepsu prema ideji uskladenosti retorika 1
prakse (Miller, Yudice, 2002: 31). Deklarativno zagovaranje rodne ravnopravnosti, kao i
brige o deci 1 mladima, od strane donosilaca odluka i politickih figura, dok se u praksi ne
deSavaju unapredenja na tom polju, niti te li¢nosti zaista veruju u floskule kojima se sluze u
javnim obracanjima, spadaju u svojevrsni populizam. Mihaljinac i Pordevi¢ (2018) ukazuju
na postoje¢u praksu u domacem kontekstu da se kulturna politika i u drugim domenima
zadrzi na deklarativnom nivou, bez ozbiljnijeg, sistemati¢nijeg i strateSkog promisljanja 1

planiranja, a kamoli participativnog odlucivanja.

Zagorka Golubovi¢ je u prvoj deceniji 2000-ih zapazala dalje “narastanje plime populizma u
kulturi” 1 sugerisala kao razloge uticaje nacionalizma i opiranje radikalnijim promenama, dok

istovremeno

pod spoljasnjim pritiscima inovacija, srbijanska politika usvaja povrSinske promene
koje uklapa u tradicionalne/nacionalne okvire; u tom kontekstu obnavljaju se tragovi

(13

“duha palanke” koji podrzava tradicionalne vrednosti “u novom ruhu”, kao otpor

stvarnim modernim vrednosnim principima otvorenog drusStva. (Golubovi¢, Jaric,

2010: 38)

Populizam u kulturnoj politici na pocetku novog milenijuma bio je pod snaznim uticajima

nacionalizma i klerikalizma, “konzervativizam se skrivao iza simulacije modernizacije, i iz
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postmodernosti uzimao samo najpovrinije aspekte” (Golubovié, Jari¢, 2010: 41).”° Iz
perspektive liberalizma, Ilija Vujaci¢ je kasnije takode pisao da je “od kada se 2012. posle 12
godina populizam reinkarnirao na vlasti u Srbiji, uspeo da osvoji veliki prostor u drustvu i
skoro sve institucije, kooptirajuci i one u oblasti kulture, nauke i obrazovanja” (Vujacic,

2017: 64).

Prema Dragi¢evi¢ Sesi¢ i Nikoli¢ (2019), populizam je §iroko rasprostranjen u savremenim
druStvima 1 oslikava se u takore¢i svim javnim politikama, ukljucujuéi 1 kulturne. Kao
njegove vazne karakteristike relevantne za disertaciju, na osnovu rada ovih autorki, izdvajam
manipulaciju javnim mnjenjem 1 retoriku odbrane “naroda” od “elita” ili “opasnih drugih”,
koji toboze pokuSavaju da uskrate “narodu” prava, ugroze mu vrednosti i identitet ili
cenzuriSu njegovu slobodu izrazavanja. Populizam se moZe analizirati kao ideologija,
politicka doktrina, retoricka strategija i medijska praksa (Dragicevi¢ Sesi¢, Nikoli¢, 2019).
Ove autorke navode da su savremene kulturne i medijske politike u Evropi pod pritiskom

kako neoliberalnog sistema, tako i populistic¢kih i nacionalistickih pritisaka.

U medunarodnom kontekstu, pa i u nekim drugim, razvijenijim kreativnim industrijama
povremeno je evidentno povrSno bavljenje temama raznolikosti, inkluzivnosti i
ravnopravnosti 1 uces¢e pogresnih, nedovoljno strucnih ili reprezentativnih ljudi u vaznim

debatama kako bi se situacija predstavila bolje nego §to jeste (Gross, 2022: 170).

Zagorka Golubovi¢ je sa druge strane, kao pokazatelje populizma u kulturi u Srbiji u prvoj
deceniji 2000-ih godinama izdvajala dominaciju tabloida, uniformnost televizijskih programa
radi podilazenja publici, nadmoénost koncerata estrade u odnosu na druge vrste muzike,
izdavanje knjizevnih dela niskog kvaliteta u velikom tiraZu, brojne “neuspele” modernizacije
domacih 1 stranih klasika u pozoristu, ali 1 insistiranje na vrednosno-neutralnoj nauci,
marginalizaciju obrazovanja i uticaj Srpske pravoslavne crkve u ovom domenu, i drugo

(Golubovi¢, Jari¢, 2010: 41).

Kritika populizma iz perspektive kulturne demokratije i zagovaranja kulturne participacije,
nije jednoznacna i jednostavna. Ako populisticki pristup afirmiSe kulturne sadrzaje

razumljive “obi¢nom coveku”, premda je to uvek vestacki i politicki konstruisana ideja, onda

% S tim $to je Golubovi¢ kao primer te povrsinske promene uklopljene u tradicionalne i nacionalne okvire videla
izmedu ostalog i1 “neofolk kulturu” (Dragic¢evi¢ Sesi¢, 1994), a meni se Cini da se moze primetiti delovanje
sli¢énih mehanizama i Sema i kada se radi o uvodenju rodne i uzrasne ravnopravnosti u domenu kulture.
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se vrlo pazljivo moraju i kritikovati i artikulisati strategije unapredenja kulturne participacije

koje ¢e se distancirati od tog pristupa i pronaci svoj autenticni i precizni put.

Populizam, makar onaj desni, povezuje se sa etnonacionalizmom (Cazes, Pyykkonen, 2019;
Radulovi¢, 2019; pa 1 Savi¢, 2019), a etnonacionalisticke kulturne politike, koja se makar
delimi¢no moze prepisati i Srbiji u poslednjoj deceniji, grade ideje jedinstvene nacionalne
zajednice u drzavi, kojoj svi pripadaju ili treba da pripadaju ili su bitni samo oni koji joj
pripadaju. Neguje se kultura u jednini, a ne kulture, a to se na poseban nac¢in odnosi ne samo
na polozaj manjinskih etnickih zajednica ili imigranata i izbeglica, $to bi se prvo pomislilo,
ve¢ 1 na rod i uzrast kao identitetske odrednice (o populistickom diskursu okrivljivanju Zena
za ‘“neuspeh” nacionalne zajednice Srba videti izmedu ostalog Radulovi¢, 2017). Ovim
pristupom izjednacava se, ili marginalizuje, zajedni¢ko i1 javno dobro, zarad interesa

veéinskog (srpskog) naroda (Dragicevi¢ Sesié, Nikoli¢, 2019: 45; sli¢no i Woddis, 2014).

Autorke navode da populisticka kulturna politika oc¢ekuje od javnih projekata u kulturi
“atmosferu srece 1 radosti, brendiranje grada, kanonizovanje tradicije 1 posebno prikazivanje
nacionalne nadmo¢i i izvrsnosti” (Dragi¢evié Sesi¢, Nikoli¢, 2019: 44), u §ta se dakako
kriticki projekti i glasovi koji preispituju ne uklapaju dobro. “Srpska kultura je nepodeljena i
ne sme da cepa drustvo, niti da stvara nedoumice. Ocena je mnogih da Zakon o rodnoj
ravnopravnosti to ¢ini”. Ovo su reci koje RTS pripisuje patrijarhu Srpske pravoslavne crkve

Porfiriju u kontekstu njegove kritike rodno senzitivnog jezika®®.

U Severnoj Makedoniji uveden je 2021. godine instrument za pracenje rodne statistike u
kulturnoj participaciji i produkciji, tako §to je uvedeno pitanje u prijavnim formularima za
predloge projekata na javnim konkursima, o tome koliko Zena i muskaraca ucestvuju u
projektu. (Association of the Compendium of Cultural Policies and Trends, 2021c: 22-23).
Sli¢no pitanje — Da li projekat doprinosi rodnoj ravnopravnosti — uvedeno je na konkursu
Ministarstva kulture u Srbiji posle preporuke Poverenika za zaStitu ravnopravnosti, a na
osnovu prituzbe Saveza feministiCkih organizacija Novog Sada “Rekonekcija” na
Ministarstvo kulture’”. Ono je sa jedne strane neprecizno, a sa druge ostavlja velik prostor za

zloupotrebu, dvosmisleno ili nepotpuno odgovaranje. S obzirom da se pitanje postavlja

% Zasto Zakon o rodnoj ravnopravnosti ugrozava srpski jezik, Radio televizija Srbije, 16. januar 2024. RTS ::
Drustvo :: ZaSto Zakon o rodnoj ravnopravnosti ugrozava srpski jezik

7 Misljenje i preporuka Poverenika za zaStitu ravnopravnosti br. 07-00-274/2019-02 datum: 4. oktobar 2019.
341-19 Diskriminacija na osnovu pola u oblasti kulture * Poverenik za zaStitu ravnopravnosti
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prilikom konkurisanja, postoji motivacija za davanje socijalno pozeljnih odgovora, kako bi se

dobilo vise poena prilikom evaluacije pristiglih prijava.

Na sli¢an nacin, neke od ispitanica u sprovedenim intervjuima prepoznaju u institucijama u
Srbiji manipulaciju kada se radi o unapredenju rodne ravnopravnosti. Prema njihovom
misljenju, politicke strukture umeju da zloupotrebe rodne kvote i mere afirmativne akcije, na
Stetu sustinskog pomaka ka rodno ravnopravnijem sistemu kulturne politike i kulturnog

zivota. Naredni iskazi iz intervjua ukazuju na nekoliko vaznih segmenata ove teme.

S jedne strane mi imamo deklarativnu pricu o rodnoj ravnopravnosti, ona se vrlo

vesto simulira...

Imamo tu sliku koja je neverovatna sa clanicama aktuelne Viade, direktorkama
institucija kulture, u pokrajinskoj administraciji na rukovodecim mestima su Zene...
Ali su one tu po politickoj podobnosti, a to ne znaci rodnu ravnopravnost. To je jedna
simulacija. Kao sto postoji fasadna demokratija, to je fasadna rodna ravnopravnost,
ona nije realna. U institucijama zapravo imamo Zene koje su vrlo obucene,

profesionalne i koje su zanemarene i zbog toga demotivisane...

Zato Sto je rec o politickoj podobnosti, a ne o vrednosnom sistemu koji se promenio.

(56 godina, kulturoloskinja, kulturna institucija / NVO)

Ova sagovornica je o merama koje institucije donose u domenu rodne ravnopravnosti
govorila kao o “deklarativnoj prici”, simulaciji 1 “fasadi”, iza koje se, reklo bi se, desava
nesto sasvim drugo, skriveno od ociju javnosti. Javnosti se prikazuje “neverovatna slika”
kako bi se pruzio privid znacajnog poboljSanja polozaja Zena u institucijama i strukturama
donoSenja odluka. Prema ovoj sagovornici, realnost je ipak drugacija, jer iako se mozda
unapreduje polozaj politicki podobnih Zena, ne unapreduje se polozaj i ravnopravnost svih
onih Zena koje su angaZzovane na osnovu svoje strucnosti, ukoliko nisu deo vladajuce

politicke grupacije. Naprotiv, njihov poloZaj u profesiji i na radnom mestu postaje losiji.

I u drugim intervjuima koje smo sproveli pojavila se tema politickog uticaja u sektoru

kulture, pa tako i uticaju na rodnu ravnopravnost u sektoru.

Ono sto je sustinski iza svega jeste samo politika. Mislim da je cak jos jedna igra u
tome da ima i mnogo Zena u nasem poslu i na nekakvim javnim funkcijama i da je to

opet samo zadovoljavanje forme bez razumevanja sustine. Super, ti si Zena, taman
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¢emo da Stikliramo tamo neki uslov za integracije EU... (48 godina, muzejska

savetnica, istoriCarka umetnosti)

U ovom intervjuu unapredenje rodne ravnopravnosti u kulturi, kako se danas sprovodi u
Srbiji, videno je kao “zadovoljavanje forme bez razumevanja sustine”. Mere koje su donete

za sada u ovom polju sagovornica smatra ispunjavanjem zahteva evropskih integracija.

Takode, neke od radnica u kulturi koje smo intervjuisali tvrde 1 da zene koje se nadu na
pozicijama moc¢i, a posebno one koje su putem kvota i mera afirmativne akcije postavljene na

te poloZzaje, ¢esto niti same veruju u rodnu ravnopravnost, niti uvode takve politike.

Postoje i Zene na pozicijama moci koje se isto ponasaju, neadekvatno ili prosto

zloupotrebljavaju svoje pozicije.

Mislim da je definitivno problem u tim jakim hijerarhijama koje su zadate, zacrtane i
naizgled nepromenljive. (40 godina, multimedijalna umetnica, frilenserka 1 stru¢na

saradnica na univerzitetu)

Ova sagovornica tako je govorila o “neadekvatnom ponasanju”, kao 1 o zloupotrebama
polozaja. Feministicka literatura svakako ukazuje da prosto povecanje brojeva pripadnika/ca
neke marginalizovane grupe u telima odlucivanja ne¢e samo po sebi, a pogotovo odmah ili
brzo, dovesti do promene politika 1 polozaja cele grupe. ReSenje se pronalazi u paralelnom
povecanju pristupa, ali 1 preispitivanju i1 dekonstrukciji “hijerarhija”, o kojima je govorila i

sagovornica u intervjuu, koje se predstavljaju kao trajne i “nepromenjive”.

Stavovi prema afirmativnim merama su svakako, raznoliki. Radnice u kulturi ih nekada
odbijaju, posto njihova primena dovodi do dodatnih sumnji u kompetencije Zena koje se nadu
na rukovode¢im pozicijama. Neke od koleginica zbog toga se protive uvodenju afirmativnih
mera u sektor kulture, smatrajuci da ¢e time njihov polozaj biti zapravo jos tezi, a one morati
jo$ napornije da dokazuju svoje kvalifikacije (videti jo$ 1 Jovicevi¢, 2023). U jednom od
intervjua, sagovornica je podelila sa mnom na koji na¢in ona razmislja kada dobije poziv za

angazman samo zbog toga §to je Zensko, 1 kako se u tim situacijama oseca.

Desavalo mi se da mi osoba ponudi posao i kaze ja bih voleo da, na primer, u nasoj
firmi radi Zenski fotograf. Ja sam onda u fazonu cekaj, zasto? Zasto Zenski, zasto bi to
voleo... Pogotovo ako mi to kaze muskarac koji nije video moje radove. Ne znas nista

o radu te Zene, zasto zelis zenu... Da li mislis da bi tako napravio publicitet svojoj
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firmi, sad ti si zaposlio Zenskog fotografa ili... Nekako mi to ulije sumnju. (35 godina,

snimateljka 1 fotografkinja, frilenserka)

U ovom iskazu vidimo da je koleginica kao ilustraciju navela primer razgovora sa
muskarcem koji bi joj ponudio posao sa ciljem da angazuje Zenu. Ona se u tom, deluje polu
zamis$ljenom, a polu dozivljenom, razgovoru postavlja skepti¢no, te nabraja pitanja koja bi
postavila, ili je postavila, tom muskarcu da bi saznala viSe o njegovoj motivaciji. Ona
pretpostavlja da mu je motivacija publicitet, 1 to odbija njeno interesovanje i gubi njeno
poverenje. Ono Sto se ¢ini da bi joj bilo potrebno da se oseca sigurnije, jeste da osoba bude
upoznata sa njenim radom pre nego §to je angaZuje (ne znas$ niSta o radu te Zene), a ne da je
angazuje samo zbog njenog pola, odnosno roda. Prime¢ujem i da u ovoj pri¢i sagovornica

koristi termin “Zenski fotograf”, a ne rodno senzitivni termin “fotografkinja”, potencijalno

zato S$to je na taj nacin razgovarala o sebi sa drugim ljudima u ovom kontekstu.

U viSe intervjua sprovedenih za potrebe razli¢itih istrazivanja tokom prethodnih godina, kao i
ovog doktorskog istraZivanja, koleginice angaZzovane u sektoru kulture stavljale su rodno
pitanje u drugi plan, minimizujuéi njegov znacaj i udeo u problemima i preprekama u
profesionalnom zivotu i1 razvoju sa kojima se suocavaju. One su Cesto primat davale
problemima sektora kulture u celini, a tek potom Zena angazovanih u njemu i rodne
neravnopravnosti u sektoru. Vodis ovo razume kao rezultat Siroko rasprostranjene ideje o
nuznom sukobljavanju “specificnih interesa” sa “zajednickim dobrom™; no ipak u slucaju
unapredene participacije u kulturnoj politici refleksija, diskusija i unapredenje razumevanja o
polozaju 1 potrebama “specificne grupe” (poput radnica u polju umetnosti i kulture), dovodi
do unapredenja opSteg interesa u sektoru u celini: “U tom smislu, zajedni¢ko dobro nije
staticna kategorija, ve¢ se neprestano menja kao rezultat pregovora i razmene medu razli¢itim

interesima i zahtevima” (Woddis, 2014: 509).

Ovaj narativ omoguéava da se rodne nejednakosti i jazovi, ako ne prikrivaju, onda
marginalizuju kao nevaZzni, Cak 1 bez obaveze da donosioci odluka 1 strukture na pozicijama
moc¢i vrse ikakvu cenzuru. To omogucava donosiocima odluka da povremeno sami pokrenu
neku akciju ili kampanju za unapredenje ravnopravnosti u sektoru, ili ¢es¢e, minimalnim
iznosom finansijske podrske podrze neki postojeéi projekat (videti u segmentu analize
ekonomskih instrumenata kulturne politike), osiguravaju¢i sebi materijale za izveStaje pred

medunarodnim organizacijama poput UNESKO-a, o cemu govorim u slede¢em poglavlju.
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5.5. Zakljucak

Vrednosno-idejni instrumenti kulturne politike iskazuju se kroz narative i retoricke strategije

donosilaca odluka i imaju snazan uticaj na konceptualizaciju ostalih instrumenata.

I pre ove disertacije, istrazivanja su pokazala da je medijska slika sektora kulture bila u
potpunosti maskulizirana, da je apstraktna i1 univerzalna pozicija estetskog subjekta sudenja
uobic¢ajeno izvedena iz identiteta muskarca, a da populisticke retorike i oseéanja koja

izazivaju uticu na kulturne politike viSe od bilo kog istrazivanja.

Premda postoji nacelni konsenzus da deca i mladi treba da ucestvuju u kulturnom i
drustvenom Zivotu uopste, brojne su i razliCite interpretacije zaSto je to vazno. Rezultati
predstavljeni u ovom poglavlju pokazali su da su razmisljanja o mladima donosilaca odluka u

kulturi u Srbiji, pre svega utemeljena na patrijarhalnim i paternalistickim pretpostavkama.

U analizi sam uvela pojam adultizma, ¢ije sam oblike prepoznala u komunikaciji ministarstva
kulture u tekstovima koji govore o medijskoj nepismenosti mladih, ulogu mladih u ocuvanju
srpskog nacionalnog identiteta i kulturne bastine te potrebu da mladi budu zahvalni
institucijama, odraslim struénjacima 1 eminentnim umetnicima. Narative karakteriSu
predrasude, strahovi i manjak informacija, na osnovu kojih je moguée samo povrSno
donoSenje odluka, dok se kao institucija koja je u odredenoj meri primer drugacije pozitivne

prakse istakla Galerija Matice Srpske u Novom Sadu.

Patrijarhalnost kulturne politike takode se ogleda u nezastupljenosti zena u imenovanju
institucija kulture, te podizanju 1 odrzavanju spomenika, kao sprovodenju politika i praksi
se¢anja. lako je vec¢ina lokalnih rukovodilaca u kulturi smatrala da pridaje posebnu paznju
organizaciji projekata i programa posveéenih Zenama, samo jedna od 95 kulturnih institucija
koje su obuhvacene istrazivanjem (odgovorile na upitnik upucen iz Zavoda za proucavanje
kulturnog razvitka 2018. godine) imenovana je po Zeni, dok je broj institucija imenovanih po
muskarcima 18. Ono $to je kljucno je da broj institucija koje jo§ uvek ne nose nicija licna

imena ukazuje na nekoriS¢enje instrumenta koji stoji na raspolaganju.

Analiza baza podataka cetiri odabrana regionalna zavoda za zaStitu spomenika kulture
pokazala je da je od 725 zaSti¢ena objekta samo devet posveceno zenama, ne raCunajuci

Bogorodicu, ili na neki na¢in povezano sa Zenskom istorijom, Sto ¢ini neSto preko 1%. Taj
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mali broj sluzi mehanizmu ve¢ opisanom u literaturi da se pojedine uspesSne zene istaknu sa
jedne strane kao izuzeci, a sa druge i kako bi se dokazalo da strategije iskljucivanja i

zaborava ne postoje.

Napori nezavisnih i Zenskih organizacija da se inkorporira “Zenska istorija” u brojne gradove
nisu uspeli da ostvare znacajnije institucionalne uticaje, te secanje na zene u lokalnoj
spomenickoj kulturi 1 u javnom prostoru i dalje ostaje marginalizovano, uprkos deklarativnoj

podrsci donosilaca odluka.

Vrednovanje doprinosa Zena kulturnoj istoriji poc¢inje u sadasnjosti. Nagrade i priznanja
usmeravaju kulturni razvoj i stvaralastvo i doprinose porastu ugleda. Analiza raspodele
jednog od finansijski najznacajnijih priznanja u Srbiji, priznanja za vrhunski doprinos
nacionalnoj kulturi, koji se naziva u neformalnom govoru nacionalnom penzijom, pokazala je
da je od ukupno dodeljenog 531 nacionalnog priznanja tokom svih analiziranih godina,
umetnicama i strué¢njakinjama u kulturi pripalo ukupno 139. To znaci da su one Cinile tek
26% dobitnika/ca u celom periodu od pokretanja “nacionalnih penzija” 2006. godine do

trenutka poslednje analize u martu 2024. godine.

Uprkos znacajno vecem broju priznanja dodeljenom u prvoj godini 2007., ni te godine niSta
nije bio ve¢i udeo laureatkinja nego u narednim godinama, kada je broj dodeljenih priznanja

bio 1 po 5 puta manji. Udeo nikada nije iznosio viSe od 30%, a naj¢esce oko jedne Cetvrtine.

Istrazivanje je obuhvatilo 1 rodni sastav komisija koje su odlucivale, kako bi se stekao uvid u
to da li drugaciji rodni sastav komisije ima uticaja na broj laureatkinja. Kolege su svakako
dominirale i medu c¢lanovima komisija. U prvih Sest godina dodeljivanja priznanja,
predsednice komisije bile su u dva navrata Zene, a u Cetiri slu¢aja muSkarci. Samo u jednom
sastavu komisije, 2008. godine, bio je jednak broj musSkaraca i Zena medu Clanovima
komisije, Zena je bila predsednica komisije. Svih ostalih godina u ukupnom sastavu komisije
dominirali su muskarci, zakljuéno sa 2011. godinom kada su komisiju Cinile ¢ak iskljucivo
kolege. Nijedne godine komisiju nisu ¢inile samo Zene. Sedmoclanu komisiju koja je
donosila odluku 1 u 2022. i u 2023. godini Cine skoro paritetno tri koleginice i Cetvorica
kolega, ali ni prolaz vremena nije povecao udeo laureatkinja, niti promenjen broj nagrada (ni
povecanje ni smanjenje broja dodeljenih nagrada), ni paritet u komisiji. Ovo jo§ jednom
ukazuje da unapredenje stanja nije moguce bez eksplicitne namere, transparentne odluke 1

afirmativnih mera.
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Za primenu afirmativnih mera pak, ne zalazu se sve radnice u kulturi. U intervjuima sa
nekima od njih, kao i u analizi narativa u medijima, mapiran je postfeminizam — diskurzivna
stategija koja neutraliSe delovanje feminizma kroz predstavljanje snaznih Zenskih identiteta
koje upravljaju same sobom, te koji borbu za rodnu ravnopravnost predstavlja kao
prevazidenu. Rezultati istrazivanja potvrdili su ono §to ve¢ postoji u literaturi, da se i same
zene nekad kada se nalaze na pozicijama mo¢i i odlucivanja, izmeStaju iz svoje rodne
identifikacije 1 prenose dalje predrasude i mehanizme iskljucivanja, izmedu ostalog kako bi
sprecile sumnje u svoju kompetentnost. Mladi takode razvijaju razlicite strategije da bi

skrenuli paznju sa svog uzrasta.

Ipak, ¢ak 82% koleginica smatra da su Zene u domacem sektoru kulture diskriminisane, a njih
78% imalo je 1 licno to iskustvo. Tema nasilja nad Zenama u sektoru umetnosti je svoj lokalni
vrhunac u Srbiji imala u januaru 2021. godine, kada je potresla javnost i pokrenula vise
institucija na delovanje. Jo§ ve¢i konflikt, koji pripada jezickoj, pa samim tim i kulturnoj

politici, u javnom mnjenju poslednjih godina odnosi se na upotrebu rodno senzitivnog jezika.

Rezultati pokazuju da je tzv. demokratsko, ali sustinski patrijarhalno uredenje, na razlicite
suptilne 1 skrivene nacine represivno prema idejama, a jo§ vise praksama rodne, pa i uzrasne
ravnopravnosti. Na osnovu uvida iz ova Cetiri segmenta analize vrednosno idejnih
instrumenata kulturne politike: moguce je diskutovati o tek malim Sansama za suStinski
ravnopravni tretman Zena 1 mladih u populistickim, adultistickim 1 patrijarhalnim drusStvima,
okrenutim pre svega zastiti nacionalnog identiteta 1 kulturnog obrasca. Kako populisti¢ka
kulturna politika oCekuje samo pozitivni pristup i pohvale, kriticki glasovi se odbacuju, a
politika zadrzava na deklarativnom nivou, bez sistematicnijeg promisljanja, a kamoli

participativnog odlucivanja.
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6. Pravno-politi¢ki instrumenti”®

Prema Dragicevi¢ Sesi¢, odgovornost je javne kulturne politike da stimuli$e inkluziju kroz
razli¢ite mere (2020). Medu njima su i zakonodavno i normativno uredivanje polja kulture i
umetnosti kao pravno-politicki instrumenti: zakoni, uredbe, pravilnici, statuti, ugovori, kao i
medunarodni sporazumi i konvencije koji se ratifikuju u Narodnoj Skupstini i time postaju
deo nacionalnog normativnhog okvira. Za zakonodavna dokumenta 1 ratifikaciju
medunarodnih konvencija odgovornost ima zakonodavna vlast, dok podzakonska dokumenta
usvaja izvrSna vlast. Kako su svi postoje¢i pravni propisi u zemlji deo jedne jedinstvene

celine pravnog poretka, zakoni su 1 medusobno povezani 1 moraju biti uskladeni.

U narednom segmentu disertacije analizirala sam deo zakonodavnog, ali i strateSkog okvira u
Republici Srbiji koji je najrelevantniji za pitanja rodne i uzrasne ravnopravnosti u kulturi, sa
fokusom na polje kulturne politike, politike rodne ravnopravnosti i omladinske politike.
Analiza obuhvata krovne zakone u ovim oblastima, nacionalne strategije i pripadajuce
akcione planove, kao i najvaznije ratifikovane medunarodne konvencije, dok ne obuhvata

delovanje pravosuda.

lako se strateski, a pogotovo akcioni planovi prvenstveno svrstavaju u organizacione
instrumente kulturne politike, u ovoj disertaciji nacionalna strateSka dokumenta, kao i neke
od indikatora, predstavila sam u delu posve¢enom pravno-politi€¢kim instrumentima, s idejom
da razdvojim sadrzaj politickih dokumenata od njihove stvarne implementacije, kojom se

dominantnije bavim u poglavljima organizacionih i ekonomskih instrumenata.

% Manji deo ovog poglavlja objavljen je u “Predlogu prakti¢ne politike za unapredenje rodne ravnopravnosti u
polju muzike i kulture” (Dragiéevi¢ Sesi¢, Nikoli¢, Nenié, 2023), usvojenom na Nauc¢nom vecu Fakulteta
dramskih umetnosti. Taj dokument je pripremljen uz podrsku Fonda za nauku Republike Srbije u okviru
projekta “Zensko liderstvo u muzici: kros-zanrovsko proudavanje Zenskih uloga, moéi delovanja i
kolaborativnih praksi stvaranja muzike u Srbiji” (FLIM) r. br. 6066876.
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6.1. Pravni okviri kulturne politike

6.1.1. Zakon o kulturi

U krovnom Zakonu o kulturi Republike Srbije (SI. glasnik RS, br. 72/2009, 13/2016, 30/2016
— ispr., 6/2020, 47/2021 1 78/2021) medu nacelima kulturnog razvoja u ¢lanu 3. navode se “6)
zaStita 1 unapredenje kulturne raznolikosti 1 jacanje interkulturnog dijaloga; 7) jaCanje
kapaciteta kulture 1 njenih veza sa drugim oblastima (obrazovanje, nauka, turizam, spoljni
poslovi, omladina, i dr.) i integrisanje kulturnog razvoja u socio-ekonomski i politicki

dugorocni razvoj demokratskog drustva; te 8) demokrati¢nost kulturne politike”.

Clan 6. koji odreduje opste interese u kulturi navodi pod ta¢kom 24) “Podsticanje mladih
talenata u oblasti kulturnog i umetni¢kog stvaralaStva”, a pod tatkom 27) “Podsticanje

decijeg stvaralastva i stvaralastva za decu i mlade u kulturi”.

Opsti interes u kulturi prema istom c¢lanu obuhvata izmedu ostalog i 31) “Podsticanje
kulturnog i umetnickog stvaralastva drustveno osetljivih grupa”. Rodna ravnopravnost nije
eksplicitno pomenuta u ovom dokumentu, ali se moze implicitno smatrati delom navedenih
nacela kulturnog razvoja i opsteg interesa u kulturi, u skladu sa svime $to sam iznela u u
okviru uvodnih teorijskih poglavlja u ovoj disertaciji. U zakonu se nijednom recju ne pominju
patrijarhat, seksizam, diskriminacija, adultizam ili mobing, ve¢ je diskurs usmeren na

pozitivne ciljeve 1 resenja.

Kao S§to je navedeno u uvodu posvecenom metodologiji istrazivanja, vazan metod
prikupljanja podataka predstavlja i posmatranje sa u¢estvovanjem, te moje licno ucesce u vise
relevantnih procesa. U ime Kolektiva mladih zena FEMIX, koji sam vodila u periodu od
2013. do 2023. godine, u februaru 2021. sam pismenim putem u toku javne rasprave o
izmenama 1 dopunama Zakona o kulturi dostavila predlaga¢u komentare na predlog Zakona.

U njima sam izmedu ostalog navela:

Kao deo demokraticnosti i participativnosti, jedan od najvaznijih principa je rodna
ravnopravnost, a ona se ne navodi eksplicitno nigde u postojecem Zakonu, niti izmene
i dopune koje se aktuelno sugerisu koriste priliku da ovu vaznu dimenziju u Zakon
unesu. Nije dovoljno da se rodna ravnopravnost nalazi u Strategiji, niti je dovoljno
govoriti uopsteno o kulturnoj raznolikosti ili jednakosti svih aktera. Ovu dimenziju

neophodno je eksplicitno ugraditi u sve instrumente kulturne politike, pocevsi od
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vrednosno-idejnih i pravno-politickih, ukljucujuci i ovaj krovni Zakon o kulturi, pa na
dalje i organizacione i ekonomske instrumente. Takode, nije prihvatljivo
podrazumevati rodnu ravnopravnost kao sveprozimajuli princip, vec¢ je neophodno
operacionalizovati primenu tog principa na svakom koraku sprovodenja nacionalne

kulturne politike u jednom razvijenom drustvu.

Dopune koje sam sugerisala tom prilikom odnosile su se na ¢lan 3. Nacela kulturnog razvoja,
¢lan 6. Opsti interes u kulturi 1 ¢lan 8. Oblasti kulturne delatnosti gde sam predlozila da se
rodna ravnopravnost eksplicitno uvede. Potom, u ¢lanu 10. Finansiranje kulturnih programa i
projekata sugerisala sam da se doda stav koji bi uveo principe rodno odgovornog
budzetiranja, a u ¢lanu 13. Nagrade za podsticanje kulturnog stvaralastva voditi racuna o
principima rodne ravnopravnosti. U ¢lanovima koji su se odnosili na sastav Upravnog odbora
(42.) 1 Umetnickih, odnosno Programskih saveta (49.), predlozila sam da se kao zahtevi
uvedu kompetencije, iskustvo 1 senzibilisanost za drustveno osetljive grupe 1 rodnu
ravnopravnost. Uvodenje takvog stava na odgovarajuci nacin u relevantne ¢lanove zakona
osiguralo bi da profesionalci koji su prethodno ispoljavali seksisticke, adultisticke, rasisticke
ili homofobne stavove, na primer, nisu bez diskusije primljeni na pozicije donosilaca odluka
u javnim ustanovama kulture. PredloZenom izmenom clana 68. uvela bi se dimenzija
ravnomernije rodne zastupljenosti prilikom dodeljivanja statusa istaknutog umetnika ili
stru¢njaka u kulturi, a izmena c¢lana 76. sugerisala je 1 vodenje racuna o rodnoj
ravnopravnosti prilikom finansiranja projekata i programa, kao i1 zahtevane kompetencije,
iskustvo 1 senzibilisanost za drustveno osetljive grupe i rodnu ravnopravnost prilikom izbora
¢lanova Komisija za odlu¢ivanje o finansiranju tih projekata i programa. Detaljan pregled

izmena 1 dopuna navodim u Prilogu 1.

Uprkos moguénosti koja je postojala i upucenim predlozima zenskih stru¢nih timova u ovom
smeru, zakonodavac nije uvazio upucene predloge za izmene 1 dopune, te je prilika da se
zakon jo§ jasnije odredi prema rodnoj ravnopravnosti u sektoru kulture, tada propustena. U
istom procesu, Nacionalni savez pozoriita za decu i mlade ASITEZ Srbija zagovarao je i
uputio dopune kojima bi se u Zakon o kulturi (u znacajnijoj meri) ukljucila i decja prava na

kulturu, ali 1 ti predlozi za dopune su bili ignorisani.

Kasnije je Zakon o kulturi menjan radi uskladivanja sa novim Zakonom o rodnoj
ravnopravnosti, ¢cime su kvote za sastav Nacionalnog saveta za kulturu i upravnih i nadzornih

odbora javnih ustanova podignute na 40%. Ovo je odredeno ¢lanovima 42. Upravni odbor
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Ustanove, te 46. Nadzorni odbor Ustanove. Clan 16a propisuje Nacin izbora ¢lanova
Nacionalnog saveta za kulturu prema kojem su “Ovlaséeni predlagaci ... duzni da prilikom
predlaganja liste predloga kandidata obezbede zastupljenost oba pola”, preciznije

“zastupljenost od najmanje 40% predstavnika manje zastupljenog pola”.

Krovni Zakon o kulturi, kao i veéina drugih zakonskih dokumenata u Republici Srbiji, nije
pisan rodno senzitivnim jezikom, ve¢ se u jednom od prvih ¢lanova Zakona muski gramaticki

rod navodi kao “genericki”.

Clan 2. Termini kojima su u ovom zakonu oznaceni polozaji, profesije, odnosno
zanimanja, izrazeni u gramatickom muSkom rodu, podrazumevaju prirodni muski i

zenski rod lica na koje se odnose.
6.1.2.  Strategija razvoja kulture

Kao osnovna nacela Strategije razvoja kulture Republike Srbije od 2020. do 2029. godine
izmedu ostalog navode se “unapredenje uzajamnog razumevanja i ravnopravno uklju¢ivanje

osetljivih grupa u kulturni zivot” i1 “Siroka dostupnost kulture i ravnopravno i aktivno ucesce

u kulturnom Zzivotu” (Ministarstvo kulture, 2020: 2).

Kulturna raznolikost istaknuta je u ovom dokumentu kao vazan vrednosni temelj kulturne
politike u Srbiji, §to je posebno podstaknuto od strane UNESKO-a i njegove Konvencije o
za$titi 1 unapredenju raznolikosti kulturnih izraza (o kojoj ¢e u disertaciji uskoro biti vise

reci), kao 1 procesa evropskih integracija Republike Srbije (Ministarstvo kulture, 2020: 47).

U skladu sa Strategijom prevencije i zastite od diskriminacije, na koju se Strategija razvoja
kulture poziva, zene su prepoznate kao jedna od devet druStveno osetljivih grupa, kao 1 u
Nacionalnoj strategiji za rodnu ravnopravnost. Ovim mozemo dodatno smatrati da je ucesce
zena u kulturnom zivotu deo opSteg interesa u kulturi prema ¢lanu 6. Zakona o kulturi koji
navodi upravo podsticanje kulturnog i umetni¢kog stvaralastva “drustveno osetljivih grupa”.
Kao deo zakonodavnog i medunarodnog normativnog okvira na koji se Strategija razvoja
kulture naslanja, navodi se, medu brojnim dokumentima i Medunarodna konvencija o
ukidanju svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW) (Ministarstvo kulture, 2020: 110) o kojoj

¢e takode biti vise reci u nastavku poglavlja.

U Strategiji razvoja kulture u Republici Srbiji 2020 — 2029. u okviru Posebnog cilja 3. Razvoj

produkcije, kulturnih potreba 1 ravnopravno ucesc¢e gradana u kulturnom Zivotu, predvidena
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Mera 3.3. odnosi se na Podsticanje i razvoj kulturnih potreba i navika i ravnopravnog ucescéa

u kulturnom Zzivotu. U Strategiji se navodi:

Jedan od osnovnih principa kulturne politike je definisanje mera koje omogucavaju
ravnopravno ucesS¢e svih gradana u kulturnom Zivotu. Stoga je vazno podstaci i
olakSati u€es¢e gradana u kulturi nezavisno od geografskih, materijalnih i socijalnih

prepreka.

Neophodno je voditi politiku jednakih moguénosti koja podstic¢e ustanove kulture da
promovisu politiku socijalne kohezije, ¢iji je cilj uklju¢ivanje svih drustvenih grupa u
kulturni zivot. Briga o drustveno osetljivim grupama nije izolovani segment stvarnosti
... (obrazovanje, zdravstvo ili zapoSljavanje), ve¢ predstavlja pitanje znafajno za

razvoj kulture...

Jedno od veoma vaznih pitanja kada je o pravima re¢, a koje je prisutno u svim
javnim politikama, jeste pitanje rodne ravnopravnosti, kojem kultura moze dati
znacajan doprinos, ne samo u domenu stvaralastva, nego 1 u domenu dekonstrukcije
rodnih stereotipa 1 uloga u drustvu kroz programe iz kulture. (Ministarstvo kulture,

2020: 85)

Tomka ispravno ukazuje da ovaj dokument, kao i veéina srodnih nacionalnih i medunarodnih
okvira, ne dijagnostifikuje problem 1 ne imenuje tako eksplicitno neravnopravnost,
isklju¢ivanje, diskriminaciju ili patrijarhat kao postojece stanje, ve¢ se taj korak preskace i

govori samo o ciljevima i namerama (privatna prepiska, jun 2024).

U okviru navedene mere, Strategija eksplicitno predvida “Podsticanje kulturnih programa u
javnim ustanovama kulture koji doprinose zagovaranju rodne ravnopravnosti i dekonstrukeiji

rodnih stereotipa i uloga” (Ministarstvo kulture, 2020: 85).

Na vise mesta u dokumentu isti¢e se neophodna saradnja sa drugim resorima i nacionalnim
institucijama Republike Srbije na onim pitanjima koja su od znacaja za druge oblasti

drustvenog zivota — u §ta moZe da spada i rodna ravnopravnost i omladinska participacija.

Kada je re¢ o odnosu kulturne politike prema mladima, na osnovu dostupnog teksta
Strategije, odgovornost drzave za kulturnu produkciju koja je usmerena na decu i mlade je
“veoma velika”. U ovom dokumentu, nedostatak uceS¢a mladih generacija u kulturnom

zivotu povezan je sa loSim uslovima rada i socijalne sigurnosti i niskog druStvenog statusa
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umetnika, kao i zanemarivanjem amaterizma (Ministarstvo kulture, 2020: 19), posebno u
manjim gradovima i van velikih centara (2020: 23). Deca i mladi videni su kao buduca
publika, dok se navodi da se 81% mladih ose¢a nedovoljno uklju€enim u kulturnu
produkciju. Ovo je u Strategiji deo argumentacije za ¢vrS¢éu saradnju sektora umetnosti i
obrazovanja (2020: 84-85), Sto je Cesta tema u stru¢nim krugovima (Tomka, Mati¢-Ostojic,

2016; Milosavljevi¢, 2016), ali bez znacajnijih poboljSanja.

U ovom segmentu se vidi 1 odredeno dijagnostikovanje problema, utemeljeno u prethodnim
istrazivanjima, a ne samo ciljevi i reSenja — socijalna nesigurnost i nizak drustveni status
umetnika, centralizacija kulturnog Zivota, nedovoljna infrastruktura.” Unapredenje saradnje
sa resorom obrazovanja se navodi kao klju¢no kada se radi o meduresornoj saradnji i istice se
da Zakon o kulturi nije uskladen sa Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i1 vaspitanja,
“niti se u praksi podrzava kontinuirani razvoj, odrzivost i efikasnost u sprovodenju
meduresorne saradnje” (Ministarstvo kulture, 2020: 37-38). Medu uzroke neravnopravnog
uceS¢a gradana/ki u kulturnom zivotu eksplicitno se navode “nedovoljan obim kulturnih
sadrzaja za decu 1 mlade”, kao 1 “zapostavljanje javnih rasprava u donosenju vaznih odluka”
(Ministarstvo kulture, 2020: 45), S$to je vazno za razmatranje participativnosti i

demokrati¢nosti kulturne politike uopste.

Rezultate istraZivanja o kulturnoj participaciji mladih autori Strategije tumace kao “slabo
interesovanje za aktivnu participaciju i recepciju kulturnih sadrzaja u javnom prostoru”,
premda tome i sugeriSu uzrok. Uzrok lezi, prema njima, u zanemarivanju kulturnih potreba

dece tokom 70-ih 1 80-ih (Ministarstvo kulture, 2020: 45-46).

Nakon S$to je Strategija razvoja kulture usvojena na sednici Vlade 2019. godine, doneti su i
Strateski prioriteti, kao sazetiji dokument sa slicnim ciljem, koji se odnosi na krac¢i vremenski

period.

% U drugim segmentima Strategije, kada se i govori o problemima u sektoru, oni su &esto predstavljeni kao
neutralne Cinjenice koje nemaju veze sa donosiocima odluka, ili prosto kao zateCeno stanje koje je moguce
tehnickim reSenjima unaprediti - poput malog udela vanbudzetskog finansiranja ustanova kulture (Ministarstvo
kulture, 2020: 41) ili nerazvijenosti distribucije knjizevne i kulturne periodike (21).
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6.1.3.  Strateski prioriteti razvoja kulture

U Strateskim prioritetima razvoja kulture Republike Srbije od 2021. do 2025. godine
(Ministarstvo kulture, 2021), pod tackom 20. Unapredenje poloZaja samostalnih umetnika,
kulturnih radnika i strukovnih udruZenja umetnika, obuhvata se i “unapredenje polozaja
drustveno osetljivih grupa”, pri ¢emu Ministarstvo kulture prepoznaje da je stvaralastvo
drustveno osetljivih grupa sastavni deo kulturne scene Srbije 1 obavezuje se da nastavi napore

na stvaranju podsticajnog okruZenja, dostupnosti kulturne ponude i inkluzivnog drustva.

Dodatno na to, u tacki 9. Decentralizacija kulturne produkcije u Srbiji, navodi se, izmedu
ostalog, da je cilj da se “omoguci svim gradanima i gradankama Republike Srbije bez obzira

na mesto boravka ravnopravno ucesce u kulturnom zivotu”.

U ovom dokumentu na 13 strana koji se odnosi na period 2021. do 2025. godine rodna
ravnopravnost se, ipak, ni jednom re¢ju ne pominje, dok je kultura za decu 1 mlade deo

poslednjeg, 20. prioriteta u tom dokumentu.

Primetno je da viSe nego Sto se zakonska 1 strateSka dokumenta u oblasti kulture bave rodnom
ravnopravnosc¢u, legislativa u oblasti rodne ravnopravnosti obuhvata ciljeve, mere i1 aktivnosti
relevantne za polje kulturne politike 1 produkcije, te sam njoj takode posvetila odgovarajuci

prostor u disertaciji.

No pre toga, kao Sto sam ve¢ istakla, rodna ravnopravnost postala je vazan deo nacionalnog
pravnog okvira relevantnog za temu istrazivanja 2009. godine kada je u Narodnoj skupstini
ratifikovana UNESKO Konvencija posvecena zastiti kulturne raznolikosti, poznata i kao

UNESKO Konvencija 2005.

146



6.1.4. UNESKO Konvencija o zastiti i unapredenju raznolikosti
kulturnih izraza za dijalog 1 razvoj 1 izveStavanje o njenoj

implementaciji

Neke od mera koje predvida UNESKO Konvencija o zastiti i unapredenju raznolikosti
kulturnih izraza za dijalog i razvoj, koju je Republika Srbija ratifikovala 2009. godine, te se
time obavezala na njeno posStovanje u svom zakonodavnom i strateSkom okviru, obuhvataju u

¢lanu 6. (a) “regulatorne mere ¢iji je cilj zastita i unapredenje raznolikosti kulturnih izraza” 1

(e) “mere Ciji je cilj da podstaknu i podrze umetnike, kao 1 sve ucesnike u procesu stvaranja

kulturnih izraza”. Prema ¢lanu 7.,

Strane potpisnice ¢e ulagati napore da na svojoj teritoriji stvore okruZenje koje
podsti¢e pojedince i drustvene grupe: (a) na stvaranje, produkciju, difuziju i
distribuciju, te da imaju pristup sopstvenim kulturnim izrazima, posvecuju¢i duznu
paznju posebnim okolnostima i potrebama zena i razliCitih druStvenih grupa,
ukljucujudi tu i osobe koje pripadaju manjinama, kao i autohtone narode. (Konvencija

o zaStiti 1 unapredenju raznolikosti kulturnih izraza, 2013: 7)

Operativne smernice za sprovodenje Konvencije blize opisuju preporucene mere navedene u
¢lanu 7 i navedene su u celini u Prilogu 4 disertacije. One obuhvataju donoSenje zakonskih
reSenja, osnivanje organizacija i tela, finansijsku podrsku ili poreske olakSice, zastupanje i
promociju, razvoj strategija uvoza i izvoza, te strategije dostupnosti, a kojima bi trebalo
unaprediti raznolikost kulturnih izraza 1 pristupacnost stvaranja kulture, produkcije,
distribucije, prezentacije razli¢itim drustvenim grupama (Konvencija o zastiti i unapredenju

raznolikosti kulturnih izraza, 2013: 24).

Preporuka iz Operativnih smernica je da se posebno razvija svest, informisanost 1 znanje
profesionalaca u kulturi o omladini i ulaze u jacanje kapaciteta za koriS¢enje novih
tehnologija, kao i da se mere 1 instrumenti “kad god je to moguce zasnivaju na postoje¢im
strukturama i mrezama”, te da je potrebno njih podrzavati u naporima da se razvijaju u

“strateSke platforme”.

Prema ¢lanu 10. Konvencije “strane potpisnice ¢e: (a) podsticati i unapredivati razumevanje o
znaCaju zaStite 1 unapredenja raznolikosti kulturnih izraza, naro¢ito putem programa

obrazovanja 1 podizanja svesti javnosti” (Konvencija o za$titi i unapredenju raznolikosti
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kulturnih izraza, 2013: 8). U ovom domenu, u Operativnim smernicama precizirano je da
“Strane potpisnice Konvencije imaju krucijalnu odgovornost da ohrabre i1 unaprede
razumevanje vaznosti zaStite 1 unapredenja raznolikosti kulturnih izraza, izmedu ostalog,
putem formalnih i neformalnih programa edukacije, kao i aktivnosti na podizanju javne
svesti, usmerenih ka gradanima svih uzrasta” (Konvencija o zastiti i unapredenju raznolikosti
kulturnih izraza, 2013: 34). Skole se vide kao “vazne platforme za prenosenje informacija i
znanja o vaznosti zaStite i unapredenja raznolikosti kulturnih izraza medu mladima”, gde se
sugeriSe izdvajanje resursa za ukljucivanje raznolikosti kulturnih izraza u nastavne programe,
razvijanje onlajn ili multimedijalnih obrazovnih materijala, uklju¢ivanje umetnika u direktan
rad sa decom u Skolama, jacanje kompetencija nastavnika, ukljucivanju roditelja, aktivno
uces¢e mladih u procesima podizanja svesti na temu kulturne raznolikosti u zajednici,
promovisanje participativnih obrazovnih metoda i1 dr. (Konvencija o za$titi i unapredenju
raznolikosti kulturnih izraza, 2013: 35). Operativne smernice za primenu Konvencije isticu i
vaznu ulogu institucija visokog obrazovanja 1 nauke za razvoj kulturnih politika ka kulturnoj
raznolikosti, podsti¢u organizovanje simpozijuma, radionica, seminara, kao i kulturnih
dogadaja 1 medijske produkcije koja bi afirmisala i unapredila kulturnu raznolikost, a sve u
saradnji sa postoje¢im akterima kulturnog sektora i to posebno, strukturama civilnog drustva

(Konvencija o zastiti 1 unapredenju raznolikosti kulturnih izraza, 2013: 35).

Ipak, uprkos smernicama za primenu Konvencije koju je drZzava Srbija ratifikovala 2009.
godine, Dragiéevié Sesi¢ i Nikoli¢ 2019. godine pisu o rapidnom suZavanju prostora za
pluralizam izrazavanja, a Sirenju populistickih 1 nacionalisti¢kih narativa u zvani¢noj
kulturnoj i medijskoj politici. Stoga je neophodno osvrnuti se na izveStaje o primeni i
postovanju ove Konvencije u Srbiji, kao i ponuditi relevantne empirijske podatke o praksi na

terenu, koji pruzaju precizniju sliku.

U skladu sa Operativnim smernicama, zemlje potpisnice Konvencije duzne su da podnose
UNESKO-u cetvorogodisSnje izvestaje, koji su javno objavljeni i dostupni stru¢noj i Siroj
zainteresovanoj javnosti. U sklopu ovog doktorskog istraZivanja, uradila sam pregled sva tri
do sada objavljena kvadrijenalna izvestaja za Republiku Srbiju, koja u skladu sa standardnom
procedurom u Srbiji pripremaju i1 dostavljaju Ministarstvo kulture, Zavod za proucavanje
kulturnog razvitka, angazovani eksterni eksperti 1 predstavnici civilnog sektora - u ovom

slucaju NKSS. Izvestaji su strukturisani na slede¢i nacin: Uvodne i opSte informacije;
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Primena Konvencije kroz instrumente i mere; UceS¢e civilnog sektora; Izazovi i kljucna

postignuca; te Reference 1 izvori.
O primeni Konvencije kroz mere 1 instrumente izveStava se kroz etiri segmenta:

e Kulturna politika
e Medunarodna saradnja i preferencijalni tretman za zemlje u razvoju
e Integracija kulture u politike odrzivog razvoja, te

e Zastita ugrozenih kulturnih izraza;

Za sve ove grupe mera 1 instrumenata format izveStaja predvida da se navedu ciljevi 1
vremenske odrednice kada su mere donete; naCin na koji su primenjivane, ko ima
odgovornost za primenu 1 koji su resursi planirani za to; koji su izazovi, dosadasnji efekti, te

na osnovu kojih indikatora se vrsi evaluacija.

Prepoznaju se tri vrste mera: one koje podsticu stvarala$tvo, one koje unapreduju okruZenje
za nezavisne producente i distributere (ova terminologija se koristi u izvestaju), te one koje
omogucavaju pristup javnosti. Mere mogu biti regulatorne / legislativne, fokusirane na
aktivnosti ili programe, institucionalne ili finansijskog tipa. Mere se mogu odnositi na neke
odredene druStvene grupe kao stvaraoce, producente ili distributere. Mladi i Zene su dve
istaknute kategorije medu ciljnim grupama, a tu su jos i kategorije: stvaraoci, preduzetnici /
producenti, pravni entiteti / preduzec¢a u kulturi, manjine, autohtoni narodi, opSta populacija, 1
drugo (gde u jednom slucaju u prvom izvestaju iz 2013. godine stoji poslovni sektor, a u

drugom izbeglice).

Iako neke od mera o kojima se izvesStava spadaju same po sebi u druge vrste instrumenata
kulturnih politika, ovi izvesStaji deo su moje analize pravno-politickih instrumenata s obzirom
da se radi o medunarodnoj konvenciji koja je ratifikacijom postala deo nacionalnog pravnog

okvira.
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Prvi cetvorogodisnji izvestaj o primeni Konvencije za Republiku Srbiju (UNESCO, 2013)

U uvodu izvestaja se navodi da su stvaralastvo, diseminacija i raznolikost kuturnih izraza
omoguceni od strane Ministarstva kulture 1 medija (tadaSnji naziv) kroz godiSnje otvorene
konkurse za sufinansiranje kulturnih 1 medijskih projekata, kao i, izmedu ostalog,
potpisivanjem Deklaracije sa zemljama Jugoisto¢ne Evrope u kojoj je bio naglaSen znacaj
kulturne raznolikosti. Ovi konkursi su dominantan instrument u zemlji za finansiranje bilo
kakvog savremenog stvaralaStva izvan javnih institucija 1 pripisati im u¢inak u unapredenju
kulturne raznolikosti znaci takoreci izjednaciti bilo kakvo savremeno stvaralastvo sa
kulturnom raznolikoS¢u. U okviru primene Konvencije bilo je navedeno i potpisivanje
protokola sa krovnom organizacijom nezavisne scene — Asocijacijom Nezavisna kulturna

scena Srbije (NKSS).

U okviru Mere 1 — regulatorne mere kulturne politike kao rezultat primene Konvencije,
navedeno je usvajanje Zakona o kulturi, Zakona o kinematografiji, Strategije javnog
informisanja 1 drugih dokumenata pravnog okvira delovanja u domenu kulture i medija u
Srbiji. Veliki broj razlic¢itih aktivnosti prikazan je kao deo primene Konvencije, $to u
znacajnoj meri onda otezava odredivanje resursa koji su na te aktivnosti bili utroseni, kao i
merenje efekta. Zato su ova pitanja, o uloZenim resursima 1 izmerenim efektima, u

izveStavanju Republike Srbije za 2013. godinu mahom neodgovorena.

Ono $to je za ovo istrazivanje posebno vazno je to $to su u okviru ovih mera, kao i Mera 2 —
institucionalni razvoj, 1 Zene i mladi eksplicitno oznaceni kao ciljne grupe. Medu merama
institucionalnog razvoja navedeno je osnivanje Nacionalnog Saveta za kulturu,
sistematizacija radnih mesta u Ministarstvu radi osnivanje pozicije Koordinatora za razvoj
kreativnih industrija, osnivanje radne grupe za razvoj kreativnih industrija, kao 1 radne grupe

za saradnju sa civilnim druStvom, osnivanje Filmskog centra Srbije i drugo.

Zene i mladi oznaeni su kao ciljne grupe i u naredne dve mere: Mere 3 — podrika
kolaborativnim platformama za umetnicku produkciju i kulturne industrije, te Mere 4 —
podrska klasterima kreativne industrije. Za cilj mere 3 definisano je “unapredenje okruzenja
za mobilnost, povezivanje, nastanak nove generacije umetnika, te osnazivanje saradnje
izmedu civilnog, privatnog i javnog sektora”. U opisu primene ove mere govori se o

delovanju pet platformi i mreza u domacem kreativnom i kulturnom sektoru, ukljucujuci
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NKSS, medu kojima se za neke ne pruza ni informacija o tome kako su bile institucionalno

podrzane, ve¢ samo da postoje 1 koje su njihove aktivnosti.

Cini se ipak, da jedino $to zaista treba da se uzima kao implementacija neke mere javne
politike u ovom domenu jeste podrSka lokalne samouprave ili organa vlasti tim nezavisnim
platformama. U datom izveStaju niti se navodi u kolikom iznosu su platforme bile, ako su
bile, finansijski podrzane, niti da li je bilo ikakve druge vrste podrske, mimo finansijske. U
opisu “mere” bilo bi relevantno jo$ 1 navesti na koji nacin je podrSka bila pruzena, te pod
kojim uslovima, dok se opis postojanja nezavisne mreze, a bez ikakvog angazmana javnog
sektora 1 institucija, po mom misljenju ne treba smatrati merom kulturne politike kojom se
implementira Konvencija u lokalnom kontekstu, a samim tim ni merom unapredenja polozaja

zena 1 mladih u kulturnom Zivotu, a koji su ovde eksplicitno oznaceni kao ciljne grupe.

Jedna od pet navedenih platformi, kojim rukovodi Dizajn centar Cajetina, jeste bila
posvecena integraciji Zena iz socijalno ranjivih kategorija u lokalnu zajednicu jugozapadne
Srbije 1 zlatiborskog regiona, kroz uposljavanje njih 70 na proizvodnji i prodaji rukotvorina i
zanatskih suvenira. Kreativne industrije, dakle, instrumentalizovane su radi unapredenja
zaposljavanja socijalno ugrozenih kategorija stanovnistva, u ovom slucaju — Zena. Podrska
ovom projektu moze se smatrati merom koja ima za direktnu ciljnu grupu Zene, za razliku od
svih prethodno opisanih mera. No i dalje ne u smislu unapredenja rodne ravnopravnosti u
donoSenju odluka u oblasti kulture, ve¢ njihovog boljeg ekonomskog polozaja, i to kroz
tradicionalni instrument, poznat u tom kraju Srbije jo§ od 60-ih godina, kada je pod vodstvom

Dobrile Smiljani¢ formirana prva zenska zadruga za proizvodnju ru¢nih radova.

Sa druge strane, za neke od preostalih navedenih platformi navodi se da su namenjene
mladim dizajnerima, mladim kreativcima, mladim arhitektama itd. Iako su u Zakonu o
mladima Republike Srbije mladi eksplicitno definisani kao osobe do navrSenih 30 godina, u
PR-u obrazovnih programa, programa jaCanja kapaciteta, umrezavanja ili investiranja u
sektoru kulture, kao 1 drugim sektorima, Cesto se nasiroko govori o mladim korisnicima tih
programa, ne uvazavajuc¢i odrednicu iz Zakona, ve¢ tumaceci arbitrarno. Izraz se upotrebljava
za one sa manje profesionalnog iskustva, neafirmisane ili prosto sve one Zeljne znanja i
usavrSavanja. To je problem zato $to se onda ve¢ ograniceni resursi, koji bi trebalo da su
opredeljeni za podrSku odredenoj drustveno osetljivoj grupi (u ovom slucaju mladima)

zapravo distribuiraju bez fokusa, te je 1 efekte planiranih mera 1 aktivnosti mnogo teze meriti.
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U ovoj disertaciji, kada se govori o mladima u kontekstu kulturnog zivota i kulturne politike,
ne misli se isklju¢ivo na mlade radnike u kulturi, ve¢ 1 na mlade koji nisu profesionalno
angazovani u ovoj oblasti, a imaju priliku da ucestvuju u kulturnom Zivotu i posebno,
kulturnoj politici. U tom smislu se ni u navedenim Merama primene Konvencije ne nalazi
mnogo mera koje su bile predmet ovog istrazivanja. Mere koje sam pronasla, odnose se
eventualno na jacanje kapaciteta mladih kolega, a ne na unapredenje njihovog ucesca u
donosSenju odluka na bilo kom nivou, 1 to tumace¢i mladost arbitrarno bez obzira na definiciju

1z Zakona.

U segmentu izveStaja posvecenom primeni mere 4 nije ni jednom informacijom blize
objasnjeno kako tacno ove mere uti¢u na drustvene grupe Zena i mladih. Sire gledano,
analiziraju¢i izvestaj evidentno je da su autori, a time potencijalno 1 institucije koje su ih

angazovale, izjednacavali kulturnu raznolikost sa razvojem kulturnih industrija u zemlji.

Jedina mera u kojoj zene i mladi nisu navedeni kao ciljne grupe je Mera 5 — unapredenje
izvoza u domenu kreativnih industrija Srbije. U Meri 6 — javna finansijska podrska za
kulturne aktivnosti u zemlji, ponovo su Zene i mladi navedeni kao ciljne grupe, a kao
relevantni primeri navode se renoviranje privatnog bioskopa na Novom Beogradu sa
namerom osnivanja Centra za evropski 1 de¢ji film — Sto se nikada nije desilo, kao 1
finansijska podrS§ka Ambasade Sjedinjenih americ¢kih drzava Domu omladine Beograda. U
Meri 7 mladi su, uz studente iz zemalja Pokreta nesvrstanih, jedina ciljna grupa i ova mera
odnosi se na program “Svet u Srbiji”, kroz koji su ovi studenti dobijali stipendije za
Skolovanje na Univerzitetu u Beogradu. Mladi koji su podrzani primenom ove mere su mladi

koji dolaze iz drugih zemalja, a ne mladi iz Srbije.

Kada se radi o drugoj grupi mera, koje se odnose na medunarodnu saradnju i preferencijalni
tretman za zemlje u razvoju, izvestaj obuhvata cetiri mere. U prvoj meri, koja se odnosi na
kreiranje legislativnih, institucionalnih i finansijskih uslova za razvoj medunarodne saradnje 1
unapredenje raznolikosti kulturnih izraza, medu ciljnim grupama navedene su zene i mladi. U
ovom kontekstu izveStaj se posebno osvrnuo na Deklaraciju o miru potpisanu u
Viminacijumu 2011. godine, u kojoj su rukovodstva zemalja Jugoisto¢ne Evrope, izrazila
posvecenost, izmedu ostalog, Sirenju participacije umetnika u procesima donosenja odluka u
kulturnoj politici. U ostalim merama jacanja bilateralne, regionalne i medunarodne saradnje

radi unapredenja raznolikosti kulturnih izraza, koje su fokusirane na strateske programe
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prezentacije srpske kulture i umetnosti u inostranstvu, te jaCanja bilateralne saradnje, i to

posebno u privredi, Zene 1 mladi nisu videni kao ciljne grupe.

U trecoj grupi, koja se odnosi na integraciju kulture u politike odrzivog razvoja, preciznije
smernice otkrivaju da se ovde prvenstveno misli na smanjenje siromastva, $to ¢esto nosi
znafenje smanjenja nezaposlenosti, podsticaja zapoSljavanju 1 samo-zaposljavanju, te
preduzetnistvu. Unutar jedine mere o kojoj se izveStavalo — podrska istrazivanjima u oblasti

kulture 1 odrzivog razvoja, Zene 1 mladi nisu ciljna grupa.

U poslednjoj grupi mera, koja se bavi zastitom ugrozenih kulturnih izraza, Republika Srbija u
prvom cetvorogodiSnjem izvestaju 2013. godine nije definisala nijednu grupu kulturnih izraza

kao ugroZenu.

Neke od aktivnosti koje su u ovom periodu organizovane u saradnji sa civilnim drustvom, a
na temu kulturne raznolikosti i razvoja kreativnih industrija u Srbiji, obuhvatale su
obelezavanje Svetskog dana kulturne raznolikosti za dijalog i1 razvoj organizacijom
medunarodne konferencije “Kulturna raznolikost 1 kulturne industrije u Srbiji” 2012. godine,
obucavanje 65 donosilaca odluka u lokalnim kulturnim politikama o klju¢nim konceptima
Konvencije i1 njihovoj primeni u lokalnoj kulturnoj politici iste godine, kao i izdavanje

publikacije “Kulturne industrije i kulturna raznolikost — bela knjiga” 2013. godine.
Drugi cetvorogodisnji izvestaj o primeni Konvencije za Republiku Srbiju (UNESCO, 2017)

Format drugog cetvorogodi$njeg izvestaja znacajno je drugaciji (po predlogu UNESKO-a
koji je uveo nove kriterijume analize), a izmene u strukturi imaju implikacije za temu ovog
doktorskog istrazivanja. Naime, umesto samo Cetiri oblasti mera i instrumenata kulturne
politike kojima se pratila primena Konvencije u Srbiji za period 2009 — 2012., izvestaj koji
pokriva period 2014 — 2017. sada je, osim prethodne Cetiri oblasti, obuhvatao i nekoliko
novih: nova transverzalna pitanja, rodna ravnopravnost, mladi, te civilno drustvo (koje je u

prethodnom formatu izvestaja jedino imalo zaseban segment).

Kada se radi o instrumentima 1 merama kulturne politike, za skoro sve navedene mere 1 u
ovom izvestaju, osim za mere posvecene podrSci gejming industriji (7) navedeni su Zene i
mladi kao ciljne grupe, te sam pregledom izvestaja pokuSala da saznam viSe kako o

specifi¢nim ciljevima ovih mera, tako i formatima, aktivnostima, i rezultatima.
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Medu ciljevima Mere 1 — programa pod nazivom “Godina preduzetnistva”, koji je u Srbiji
sprovoden 2016. godine, a potom i Dekade preduzetniStva koja je pocela 2017. godine, a sa
kojima pocinje ovaj izvestaj — bilo je 1 ohrabrivanje preduzetniStva medu zenama i mladima,
s tim S§to su samo neki od mehanizama podrske obuhvatali domen kreativnih industrija
(UNESCO, 2017: 10-14). Deo aktivnosti koji se odnosio na zaposljavanje mladih obuhvatao
je subvencije za organizacije koje ohrabruju preduzetniStvo mladih, prvenstveno u domenu
informacionih tehnologija, za koje je izdvojeno oko 625.000 eur. U evaluaciji ove mere
navodi se i da je oko 3000 srednjoskolaca na neki nacin bilo uklju¢eno u ovaj program. No,

ovaj program nije bio drZzavna inicijativa, niti implementacija, ve¢ deo svetskog programa.

Medu ciljevima Mere 2 — Program podrske za razvoj biznis inkubatora, koji je sproveden
2015. godine, navodi se i1 podrSka za drustveno-ranjive kategorije (UNESCO, 2017: 14-16).
Verovatno su zato autori izvestaja naveli da je ova mera ciljala i na mlade i Zene, posto ni iz

jedne druge informacije u tom segmentu izvestaja nista konkretnije nije moguce saznati.

I za Meru 3 — Podrska razvoju klastera inovacija, za koje se takode navodi da za ciljnu grupu
imaju mlade i Zene, ni jednom rec¢enicom u izvestaju nije precizirano na koji tatno nacin se
bave ovim grupama, dok se Mera 4 — Poreske olakSice za investicije u audiovizuelnu

produkciju u Srbiji, ni deklarativno ne odnosi na ove grupe (UNESCO, 2017: 16-20).

Podrska razvoju nacionalne audiovizuelne industrije (Mera 5), navodi se da je ciljala, izmedu
ostalog, na mlade filmske autore, kao i na Zene u audiovizuelnom sektoru. Neke od
programskih aktivnosti Filmskog centra Srbije eksplicitno su namenjene mladim filmskim
autorima, poput produkcije diplomskih filmova studenata filmskih usmerenja, te se ovo moze
razumeti. Sa druge strane, medu rezultate sprovodenja ovih mera, autori izvestaja navode
unapredenje rodne ravnopravnosti, kao i prava mladih, manjinskih 1 ranjivih grupa i
smanjenje svih oblika diskriminacije u audiovizuelnoj produkciji. Podaci na osnovu kojih su
autori izveStaja to mogli da zakljue nisu prilozeni, niti je naveden bilo kakav izvor
(UNESCO, 2017: 20-24). Stoga, iako se navodi da se ova mera odnosi i na Zene u
audiovizuelnoj industriji, iz izveStaja se ne vidi da je to stvarno slucaj, te se moze posumnjati
da se 1 ovde Cesto obelezavaju Zene 1 mladi kao ciljne grupe mera Cisto radi ispunjavanja
forme. Da podsetim, pitanje u izvestaju glasi “Da i je konkretno usmerena ka pojedincima i
druStvenim grupama kako su definisani u ¢lanu 7. Konvencije” (eng. Does it specifically

target individuals and/or social groups as defined in Article 7 of the Convention?).
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Slede¢a mera (6) odnosila se na Podrsku festivalima kao platformama za ekonomski razvoj i
za nju je ponajviSe elaborirano zaSto su ciljna grupa mladi i Zene. “Mnogi projekti i

1% posveceni su omladinskom aktivizmu i kulturi; mladi su ukljuceni u organizaciju

festivali
ovih programa, ¢ime oni postaju bliskiji potrebama i obi¢ajima mladih. Ve¢i broj dogadaja je
posvecen rodnoj ravnopravnosti i Zenskim stvaralackim aktivnostima i izrazu” (UNESCO,
2017: 25). Festivali su videni kao “platforme za odrzivi razvoj, drustvenu odgovornost i
ravnopravno, otvoreno 1 inkluzivno drustvo” (UNESCO, 2017: 25). U razradi izvestaja
nazalost ne navodi se konkretno nijedan od “veceg broja dogadaja” posveéen rodnoj
ravnopravnosti i stvaralastvu zena u izvestajnom periodu. Podrska je zapravo realizovana
kroz sufinansiranje kroz konkurse javnih vlasti, zatim dugoro¢ne vankonkursne budzete za
projekte od posebnog gradskog ili nacionalnog interesa'®, te restrukturiranje festivala u
Gradu Beogradu 1 uspostavljanje novog nacina upravljanja i koordinacije (osnivanje Centra
beogradskih festivala -~ CEBEF). Jedina od 11 manifestacija u kulturi koje su tada bile

proglasene za manifestacije od gradskog znacaja u gradu Beogradu, relevantna za temu ovog

doktorskog istrazivanja zbog fokusa na decu, bila je “Radost Evrope”.

Kada se radi o domenu medunarodne saradnje, mladi stvaraoci i Zene navode se medu ciljnim
grupama mera unapredenja uce$¢a Srbije u medunarodnim programima razvoja
audiovizuelnog sektora, ali se ni ovde, osim pomena ucesc¢a Srbije u radnoj grupi Eurimages
fonda za rodnu ravnopravnost, ne vide ove teme 1 ove ciljne grupe u elaboraciji ciljeva, kao ni
rezultata, niti u specifikaciji ulozenih finansijskih sredstava. U merama koje se odnose na
unapredenje saradnje sa Kinom i1 zemljama Centralne 1 Istocne Evrope ove ciljne grupe nisu
navedene kao prioritetne, kao ni u jedinoj navedenoj meri preferencijalnog tretmana za
zemlje u razvoju — podrSka umetnicima kroz rezidencijalne programe (UNESCO, 2017:

29-35).

1% T prvi, a i ovaj drugi izvestaj kreiran je tako da na pitanje UNESKO-a o tome koja (javna) agencija, u smislu
organa javne vlasti je bila odgovorna za sprovodenje mera, autori izvestaja kontinuirano navode ravnopravno i
nezavisne organizacije, privatne festivale itd. ne razumejuci da delovanje ovih aktera ne predstavlja po sebi ni
politiku i meru, nego da je podrska njihovom delovanju nesto Sto se eventualno moze smatrati merom kulturne
politike; te da u tom smislu treba da se navede ko je od institucija toj privatnoj firmi ili nezavisnoj organizaciji
pruzio podrsku, a ne koje udruzenje sprovodi manifestaciju ili kako se manifestacija zove.

1 U poglavlju disertacije posveéenom ekonomskim instrumentima — finansijskoj podrsci omladinskoj
participaciji — pokazala sam koliko zapravo malo novca na konkursima Ministarstva dobijaju projekti posveceni
kulturi dece/mladih i Zena, tj. projekti posveceni rodnoj ravnopravnosti i omladinskoj participaciji u kulturi,
ukljucujuéi i festivale. To pruza precizniju sliku u odnosu na izvestaj koji su institucije dostavile UNESKO-u u
ovom domenu. Sa druge strane, nasa prethodna koautorska analiza u¢e$¢a Zena na muzic¢kim festivalima u Srbiji
u godinama od 2009. do 2013. pokazala je da je upravo EXIT Festival, koji je u izveStajima naveden kao
flagship domaca manifestacija u kreativnim industrijama, i koji je dobijao izuzetno velike iznose finansijske
podrske iz razliCitih javnih izvora uprkos svom komercijalnom karakteru, imao najnizi udeo Zena na
festivalskom repertoaru od svih analiziranih festivala (Gubas, Nikoli¢, 2013).
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U oblasti integracije kulture u odrzivi razvoj u sve tri mere navode se zene i/ili deca i mladi
kao ciljne grupe. Jedna od mera u ovom domenu je program “Gradovi u fokusu”. Uticaj je
objasnjen na sledec¢i nacin: “Program podstic¢e kulturnu participaciju, sa posebnim naglaskom
na ranjive drustvene grupe: nacionalne manjine, seosko stanovniStvo, Zene, decu, stare i
osobe sa hendikepom” (UNESCO, 2017: 38). Uc¢es¢e drustveno osetljivih grupa navodi se
kao jedan od indikatora u evaluaciji. Druga mera je Mreza kreativnih gradova i opStina
Srbije, sa ve¢im brojem podaktivnosti. Aktivnosti su sprovedene u gradu Pirotu i pra¢ene kao
studija slucaja, a s obzirom da je u nekima od njih ucestvovalo Zensko udruZenje iz ovog
grada, ova mera u celini je u izvestaju takode oznacena kao da je imala specifi¢no Zene za
cijnu grupu (UNESCO, 2017: 38-43). Treca mera, povezana sa procesima na
medunarodnom nivou u okviru Ujedinjenih nacija, odnosila se na sprovodenje nacionalnih
konsultacija o ulozi kulture u odrzivom razvoju 2013. i 2014. godine. I tu su deca, mladi,
zene 1 manjine navedeni kao grupe na koje se specificno odnosila mera, premda se iz

izveStaja ne dobija uvid na koji nac¢in (UNESCO, 2017: 43—46).

Mere koje su fokusirane na digitalizaciju 1 na medijske reforme nisu videle mlade 1 Zene kao
ciljne grupe (UNESCO, 2017: 48-53). Sa druge strane, mere koje su se nedvosmisleno

odnosile na decu i mlade u ovom izvestaju bile su:

e Saradnja kulture i obrazovanja, prvenstveno kroz Sporazum o osnivanju Zajednickog
tela za koordinaciju aktivnosti u oblasti uspostavljanja i distribucije obrazovnih

servisa iz oblasti kulture 2017. godine (UNESCO, 2017: 46-48)

Sporazum je imao za cilj “podizanje obrazovnog iskustva ucenika kroz digitalne platforme,
priblizavanje sadrzaja iz kulture na jednostavan i njima poznat nacin, radi zainteresovanosti
za oblasti kulturnog nasleda i savremenog stvaralastva™'??. Izvestaj citira rezultate studije
Zavoda za proucavanje kulturnog razvitka “Prosvetni radnici: Kulturno obrazovanje i
kulturna participacija” (Milankov, Opaci¢, Subasi¢ i ostali, 2017), koji pokazuju da medu
zaposlenima u sistemu obrazovanja dominira uverenje da je saradnja ministarstava na
nacionalnom nivou neophodan preduslov uspesSnijeg povezivanja obrazovnih i kulturnih
institucija na lokalnom nivou. Ciljevi kojima se tezi primenom ove mere su kontinuirana i

efikasna saradnja izmedu navedenih resora, podrSka umetni¢kom obrazovanju, uvodenje

12 Potpisan Sporazum o osnivanju Zajedni¢kog tela za koordinaciju aktivnosti u oblasti uspostavljanja i
distribucije obrazovnih servisa iz oblasti kulture, Ministarstvo prosvete, n.d.
https://prosveta.gov.rs/vesti/potpisan-sporazum-o-osnivanju-zajednickog-tela-za-koordinaciju-aktivnosti-u-oblas
ti-uspostavljanja-i-distribucije-obrazovnih-servisa-iz-oblasti-kulture/
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kulturnog nasleda i savremene umetni¢ke produkcije u skolske kurikulume, bolje znanje i
interesovanje za raznolike kulturne izraze medu ucenicima, te unapredene metode kreativnog

ucenja i interaktivnog poducavanja kroz primenu digitalnih alata.

e Usvajanje i primena Nacionalne strategije za mlade (NSM), ukljucujuéi dimenziju
kulture kroz specifian strateski cilj posveéen “Kulturi i kreativnosti mladih”

(UNESCO, 2017: 59-63)

O mestu kulture u prethodnoj, kao 1 vaze¢oj NSM bice reci u narednom segmentu disertacije,
no ovde mogu pomenuti da se ova mera odnosi na mlade zene i muskarce, kao Sto i jeste
precizirano u NSM, te da je evaluaciju realizacije prvog akcionog plana 2017. godine sproveo
Institut ekonomskih nauka. Prema ovoj evaluaciji veliki broj indikatora za strateski cilj
“Kultura 1 kreativnost mladih” u NSM za analizirani vremenski period je bio ostvaren,

153 Strateski cilj imao je dva

najve¢i od svih strateskih ciljeva, sa 72% ostvarenosti
postavljena specifi¢na cilja, 1) kontinuirano podrZavanje razvoja kreativnosti mladih i uces¢a
mladih u stvaranju i konzumiranju kulturnih dogadaja, te 2) participaciju mladih na kulturnim
dogadajima. Ocekivani rezultati bili su: podrZani programi koji podsticu kulturni 1 kreativni
potencijal mladih, uklju¢ivanje mladih od strane kulturnih institucija u pripremu i realizaciju
sadrzaja, sistemska podrska kulturnoj participaciji mladih, unapredena adekvatnost i
pristupacnost kulturnih sadrzaja mladim ljudima, te uvecan udeo sadrzaja o kulturi i
kreativnim industrijama u medijima. Za ostvarivanje ciljeva u vezi sa “Kulturom i
kreativno$¢u mladih” u tom trogodiSnjem periodu 2015 — 2017. bilo je planirano 1.421.000
EUR, S§to je predstavljalo ispod 3% ukupnog budZeta za Akcioni plan za sve ciljeve za taj

period, pri ¢emu je ispod 550.000 EUR bilo obezbedeno iz budzeta, a ostatak iz drugih

1zvora.
Dve grupe mera koje su eksplicitno fokusirane na Zzene kao ciljnu grupu obuhvatale su:

e Razvoj Zenskog kreativnog preduzetniStva, konkretno kroz realizaciju programa
“1000 zena” u ruralnim oblastima (UNESCO, 2017: 53-56)

U okviru ovog programa, koji je pokrenut jo§ 2017. godine, odmah prve godine angaZovano
je viSe od 350 Zena, s tim $to se iz podataka moze videti da su one bile angazovane u proseku

samo jedan mesec. Ako i zanemarimo to, s obzirom da je to godina u kojoj je projekat poceo

1% Ovo su podaci iz izvestaja o sprovodenju UNESKO Konvencije 2005, dok moja zasebna analiza Nacionalne
strategije za mlade u ovom domenu, akcionih planova i osvrt na njihovu evaluaciju sledi.
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sa realizacijom, ne mozemo a da ne primetimo da vazeci podaci sa digitalne prezentacije
projekta 1 u maju 2024. godine ukazuju na to da prosecno trajanje angazovanja Zena, kojih
sada u mrezi zaista 1 ima preko hiljadu, i dalje nije poraslo sa inicijalne tri sedmice (21 radni
dan). Ovo govori o tome da se ne radi o kontinuiranoj meri, koja omogucéava stabilnost i
sigurnu egzistenciju za ukljuc¢ene korisnice, nego o pokusaju inicijatora da posto-poto dovede
do brojke od hiljadu koja je najavljena, pa makar to znacilo da se zenama koje su ve¢ u mrezi
ne produzavaju angazmani i narednog meseca, ve¢ se prelazi na nove Korisnice, a one
prethodne zaboravljaju. U slucaju ovog programa “zensko kreativno preduzetnistvo” je zaista
percipirano na stereotipni, homogeni i ograni¢eni nacin, pri ¢emu je cilj ponovo unapredenje
njihovog socio-ekonomskog stanja, kroz instrumentalizaciju kreativnih industrija, zasnovano

na tradicionalnim zanatima. Slican primer postoji i u izvestaju iz 2013. samo na nizem nivou.

e Dokvalifikaciju i obuku Zena za informaciono-komunikacione tehnologije (UNESCO,
2017: 57-58)

Ova mera sprovedena je kroz podrSku devet projekata, od kojih su neki bili namenjeni
devojcicama, drugi su se fokusirali na odredene regione u Srbiji, tre¢i na odredena uza
profesionalna usmerenja. U realizaciji ove mere nezavisni i privatni sektor imali su vazne
uloge, kao 1 IT zajednica u Srbiji, a projekti su sprovedeni u nekoliko gradova. Za rezultate
autori izvestaja navode povecanje zaposlenosti Zena u kreativnim industrijama, unapredenu
rodnu ravnopravnost u digitalnoj industriji, te prepoznavanje potencijala i produktivnosti
zena. U 2017. godini u ove programe investirano je 122.000 EUR iz budZeta Republike
Srbije. Fokus je ipak, na informacionim tehnologijama kao ekonomski najisplativijoj grani i

domenu sa najve¢im potencijalom.
Treci cetvorogodisnji izvestaj o primeni Konvencije za Republiku Srbiju (UNESCO, 2022a)

Ovaj izvestaj obuhvata aktivnosti sprovedene u periodu od 2017. do 2020. godine. Struktura
je ponovo izmenjena i pitanja rodne ravnopravnosti sada su deo izvesStavanja u vezi sa Ciljem
4 — Unapredenje ljudskih prava i osnovnih sloboda. Stoga, Zene viSe nisu ponudene kao

specifi¢na ciljna grupa u formatu izvestaja, ve¢ su to ostali sada samo mladi.

U uvodu ovog izvestaja navodi se da Republika Srbija “redovno primenjuje mere 1 politike za
unapredenje rodne ravnopravnosti kao kljucne dimenzije u svim sferama drustvenog zivota,
ukljucujuéi kulturu”, te da ove mere “obuhvataju Sirok spektar tema, od primene

rodno-senzitivnog jezika do jacanja zenskog preduzetniStva u kulturi, kao 1 njihovog
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ekonomskog osnazivanja u kulturnim i umetnickim profesijama” (UNESCO, 2022a: 2). U
uvodu se napominje 1 da postoje programi i politike namenjeni osnazivanju mladih, a

detaljniji pregled mera sledi.

Aktivnosti koje su se u datom periodu odnosile na Cilj 1 - podrSka odrzivim sistemima
upravljanja u kulturi, domen kulturni i kreativni sektor — obuhvatile su izmene Zakona o
kulturi 2020. godine, jaCanje institucionalnih kapaciteta za razvoj kreativnih industrija
(prvenstveno kroz osnivanje Saveta za kreativne industrije pod ingerencijom kabineta
premijerke), podrsku mikro i malim preduze¢ima u domenu kreativne ekonomije, izmene u
podsticajima investitorima za realizaciju audiovizuelnih dela na teritoriji Srbije, konkurse
Filmskog centra Srbije za razvoj domace kinematografije, te javne konkurse za sufinansiranje
projekata na nacionalnom 1 pokrajinskom nivou u Vojvodini, pri ¢emu se za poslednja dva

navodi da specificno targetiraju mlade ljude, dok za ostale mere to nije slucaj.

Jedan od konkursa Ministarstva kulture jeste namenjen podrSci stvaralastvu dece 1 mladih 1
stvaralaStvu za decu 1 mlade, ¢ija ¢e analiza biti predstavljena kasnije, u segmentu
finansijskih instrumenata kulturne politike. Filmski centar Srbije, kao Sto je ve¢ u pregledu
prethodnog izvesStaja navedeno, finansira na izdvojenom konkursu diplomske (master)
studentske filmove; dok kad je re¢ o konkursu AP Vojvodine to nije slucaj, ali autori izvestaja
posebno naglaSavaju da se “projekti u svim oblastima umetnickog stvaralastva takode odnose
1 na rodnu ravnopravnost, pristupac¢nost umetnickih sadrzaja deci i mladima, kao i osobama

sa hendikepom” (2022a: 8).

Izmene Zakona o kulturi na koje su se autori izvestaja fokusirali odnose se na uvodenje
“kulturne raznolikosti”, te povezivanja sa drugim resorima, a izmedu ostalog 1 omladinske

politike, u javni interes u kulturi unutar Zakona.

U merama unutar Cilja 1 koje se odnose na domene medija, digitalnog okruzenja i saradnje sa
civilnim drusStvom, specificno na mlade, prema razumevanju autora izveStaja, odnosi se
Razvoj i unapredenje medijske pismenosti, te StrateSki razvoj digitalnih veStina gradana
Srbije, s tim Sto ti programi nisu u fokusu interesovanja u mom doktorskom istrazivanju s

obzirom da prvenstveno pripadaju oblasti medijske politike.

U okviru Cilja 2 - Balansirani tok kulturnih dobara 1 usluga i1 povec¢anje mobilnosti umetnika
i kulturnih profesionalaca - u domenu mobilnosti umetnika i kulturnih profesionalaca,

nijedna od tri mere nije specificno usmerena na mlade, a to su mere: kofinansiranja projekata
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mobilnosti umetnika i kulturnih profesionalaca, kofinansiranje e-mobilnosti, i naposletku
kofinansiranje umetnickih kolonija i rezidencijalnih programa u domenu vizuelnih umetnosti.
Formiranje radne grupe za kreiranje baze ukradenih i nestalih kulturnih i umetnickih
artefakata, kao ni brojni bilateralni medunarodni sporazumi, konkursi za predstavljanje srpske
kulture u inostranstvu u digitalnom prostoru, te u¢es¢e u Euroimages evropskom filmskom

fondu, nisu specificno usmereni na mlade kao ciljnu grupu.

Program koji je, prema izveStaju, usmeren na mlade u okviru ovog cilja je sporazum o
saradnji u oblasti kulture i stripa izmedu srpskih i1 francuskih institucija. Analizom objava
institucija i napisa u medijima'™, konkursa za ucesnike programa koji je kreiran na osnovu
ovog sporazuma'®, te prijavnog formulara'®, primecuje se da nigde nije navedeno da je
program zaista usmeren na mlade i1 kako su mladi definisani. Kao i u prvom periodi¢cnom
izvesStaju, programi jaCanja kapaciteta domaceg sektora kreativnih industrija, navode se u
izvestaju kao namenjeni mladima bez iole preciznijih informacija u opisima tih programa na
koji na¢in angazuju mlade, koriste mladima, i sli¢no, te takve navode treba uzimati sa

velikom rezervom.

U okviru Cilja 3 - Integracija kulture u okvire odrzivog razvoja — na nacionalnom nivou
jedina mera je program “Gradovi u fokusu”, za koji je navedeno da mladi nisu ciljna grupa.
Podse¢am da u prethodnom periodicnom izvestaju u opisu ovog istog programa (deca 1)
mladi jesu bili navedeni kao specifi¢na ciljna grupa. Na medunarodnom nivou u okviru ovog
cilja postoje cCetiri mere: sufinansiranje projekata podrzanih kroz medunarodne fondove,
participacija Srbije u programu “Kreativna Evropa”, druStveno-ekonomska analiza uticaja
kovida na kulturni sektor u Srbiji, te podrSka Srbije “Evropskoj prestonici kulture®, od kojih

je samo za poslednju navedeno da je usmerena specifi¢no na mlade.

U opisu programa “Novi Sad — Evropska prestonica kulture 2021” navodi se da je jedna od
Cetiri programske linije, “Most slobode”, usmerena na unapredenje polozaja Zena i afirmaciju
aktivizma mladih. Takode u izveStaju se navodi da su neke od osnovanih “kulturnih stanica”

za svoje srediSnje ciljne grupe imale decu i mlade. Jedna od preporuka iz evropske evaluacije

1% Potpisan francusko — srpski sporazum o saradnji u oblasti kulture i stripa, Pangevo.rs, 16. jul 2019.
http://www.pancevo.rs/vesti/potpisan-francusko-srpski-sporazum-o-saradnji-u-oblasti-kulture-i-strip

195 Ukrstene umetnicke rezidencije iz oblasti stripa, Institut Francais Srbija, n.d.
https://www.institutfrancais.rs/ukrstene-umetnicke-rezidencije-iz-oblasti-stripa-2/

1% FORMULAR Za prijavu na Konkurs Ukrstene umetnicke rezidencije iz oblasti stripa Srbija — Francuska,
Institut Francais Srbija, n.d. https://www.institutfrancais.rs/doc/Strip-formular.pdf
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2019. godine, a koja je relevantna za ovo istrazivanje, bila je ukljucivanje veceg broja

stvaralaca iz drustveno osetljivih grupa, kao 1 usmeravanje programa ka njima.

Kao $to je ve¢ navedeno, rodna ravnopravnost je zasebna oblast u okviru Cilja 4, a koji se
odnosi na unapredenje ljudskih prava i osnovnih sloboda. Autori izveStaja, koji je, da
podsetim, obuhvatio period do 2020. godine, naveli su da u prethodne cetiri godine nisu
primenjene politike i mere podrSke punoj participaciji zena u kulturnom zivotu (UNESCO,
2022a: 44), ali da jesu primenjene politike i mere podrSke prepoznavanju i unapredenju
polozaja umetnica, kulturnih radnica i preduzetnica u kulturi (poput osiguravanja jednakih
naknada za jednaki rad ili jednak pristup izvorima finansiranja, mentorski programi, mere
anti-diskriminacije). Autori izveStaja takode su naveli da se “redovno prikupljaju i
distribuiraju podaci o rodnoj ravnopravnosti u sektorima kulture i medija”, sa ¢ime se ne
mogu sloziti, a na Sta ukazuje prethodna analiza postojecih istrazivanja i1 izveStavanja o
rodnoj ravnopravnosti u kulturi predstavljena u Cetvrtom poglavlju disertacije. Istrazivanja su
do te godine bila u velikoj veéini nezavisne inicijative, sa malo ili bez ikakve podrske
institucija, parcijalne za odredene domene kulturnog sektora, i svakako ne redovne. Jedino
istrazivanje sprovedeno od strane institucija bilo je istrazivanje Zavoda za proucavanje
kulturnog razvitka iz 2017. godine koje je, da ponovim, ukljucilo samo koleginice zaposlene

u javnom sektoru.

U oblasti rodne ravnopravnosti u izvestaju za period od 2017. do 2020. godine predstavljeno

je sledecih sedam mera:

e Pracenje progresa u eliminaciji rodnih stereotipa i1 diskriminacije u kulturi 1 medijima
(odgovornost deljena sa Kancelarijom za ljudska i manjinska prava) odnosi se na
periodi¢no izveStavanje Komitetu za eliminaciju diskriminacije prema Zenama
CEDAW' (o0 kojem ¢e uskoro biti re¢i zasebno), gde je kao glavna mera u domenu
kulture istaknuto finansiranje projekata koji se bave rodnom ravnopravnosc¢u u kulturi
kroz javne konkurse.

e “Osnazivanje zena u oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT)” bio je
program Ministarstva trgovine, turizma i telekomunikacija (MTTT) sproveden u
okviru Strategije razvoja industrije informacionih tehnologija za 2017 — 2020. Ovaj
program MTTT obuhvatio je 1) Podsticanje devoj¢ica/u¢enica da nastave dalje visoko

obrazovanje i karijeru u oblasti IKT-a; 2) Omogucavanje Zenama koje su obrazovane i

17 CEDAW Izvestavanje, Centar za podrsku Zenama Kikinda https://www.cpz.rs/cedaw-izvestavanje/
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rade u drugim oblastima da steknu ili unaprede svoje znanje i veStine potrebne za
koris¢enje IKT alata kroz neformalno obrazovanje; 3) Podsticanje starijih zena da
koriste IKT 1 unapredivanje digitalnih veStina Zena radi suzbijanja ekonomske
digitalne nejednakosti. Ciljne grupe programa bile su devoj¢ice u zavrSnim godinama
osnovne Skole, ucenice srednjih Skola, u¢enice struc¢nih $kola, studentkinje tehnickih
fakulteta, Zene zainteresovane za sticanje znanja i1 vesStina u oblasti IKT-a, medijske
radnice i novinarke, zene iz ruralnih podrucja i penzionerke (UNESCO, 2022a: 46).

e Kao mera “Motivisanje devojcica za rad u kulturi, kreativnim i IKT industrijama” u
izvestaju je predstavljeno viSe nezavisnih inicijativa, medu kojima i Rok kamp za
devoj¢ice Kolektiva mladih zena FEMIX'®, a koje su deo medunarodnih platformi i
koje su uzivale manju ili vecu podrSku institucija u Srbiji (poput Koordinacionog tela
za rodnu ravnopravnost, MTTT ili Ministarstva kulture). O tome da li i u kojoj meri u
izvesStaju treba da budu predstavljeni nezavisni projekti nevladinih organizacija ili
privatnih firmi koje institucije podrZavaju, i to naj¢eS¢e u izuzetno malom
finansijskom udelu, ve¢ sam izrazila svoje razumevanje, a ponudic¢u dodatne refleksije
naknadno u segmentu posve¢enom finansijskim instrumentima kulturne politike.

e U okviru mere “Unapredenje digitalnih 1 preduzetnic¢kih veStina Zena u ruralnim
oblastima i njihovo ekonomsko osnazivanje i ukljucivanje u kulturnu industriju”, i u
ovom izvestaju predstavljen je projekat “1000 zena” Koordinacionog tela za rodnu
ravnopravnost, zatim nezavisna inicijativa Udruzenja poslovnih Zena, sa fokusom na
nezaposlene Zene JuZzne Srbije 1 formiranje klastera starih zanata u ovom delu zemlje,
te konkurs MTTT za razvoj digitalne pismenosti i kompetencija Zena u ruralnim
oblastima.

e “Unapredivanje rodno inkluzivnih jezickih politika” (Koordinaciono telo za rodnu
ravnopravnost i Tim za smanjenje siromastva i socijalno ukljucivanje) obuhvatalo je
pripremu 1 objavljivanje viSe publikacija namenjenih obucavanju za koriS¢enje rodno
osetljivog jezika u obrazovanju, javnoj administraciji 1 medijima, dok je “Mapiranje
rodne zastupljenosti i reprezentacije u informativnim programima” sprovedeno u
okviru 6. Globalnog Media Monitoringa, kao istrazivacki projekat Fakulteta politickih
nauka. U Srbiji je ta inicijativa sprovedena tada cetvrti put, nakon 2005. 1 2010.
godine kada je mapiranje radio ZINDOK, a 2015. godine se uklju¢io Centar za medije

1 medijska istraZzivanja FPN. Rezultati su tada pokazali da Zene i dalje ¢ine samo 20%

1% K 0ji sam inicirala 2016. godine i sa timom realizovala do 2022. godine
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vidljivih ljudi u medijima u Srbiji, §to govori o tome da nije bilo pobolj$anja u ovom
domenu od prve analize 2005. godine, kada su ¢inile 21%. Naposletku, “Ravnopravno
u lancu vrednosti” bila je jo§ jedna inicijativa UdruZenja poslovnih Zena Srbije, koja
je obuhvatila preduzetnistvo u domenu dizajna, izdavastva, mode, arhitekture i dr., au
izveStaju se nasla s obzirom da je imala podrSku Koordinacionog tela za rodnu
ravnopravnost. U okviru ovog projekta nagradene su rodno najosvescenije
kompanije/akteri u lancu vrednosti i saradnje sa preduzetnicama. Prve godine to su
bile Delta Holding, Tkea Serbia, Avon, Vip i UniCredit banka, dok su druge godine
nagradene i kompanije Rudnik i flotacija Rudnik, Banca Intesa i MOL.

Nijedna od cetiri mere u domenu “Umetnicke slobode” (Podrska samostalnim umetnicima,
Strategija razvoja intelektualne svojine 2018 — 2022, StrateSka podrSka stvaralastvu
nacionalnih manjina, Strateski okvir za unapredenje polozaja osoba sa hendikepom u

druStvenom 1 kulturnom zivotu) ne odnosi se specificno na mlade.

Mere o kojima je izveStavala NKSS - a to su Forumi za kulturu u razli¢itim gradovima,
Kampanja 1%, kao 1 festival “Na sopstveni pogon”, ne targetiraju mlade, dok su projekti
“Kreativno preduzetniStvo Srbija” i “Digitalno staklo Srbija”, o kojima je izveStavao Institut
za kreativno preduzetnis$tvo i inovaciju, prema ovom izvestaju, imali mlade za ciljnu grupu.
Ovi su projekti, navode autori, doprineli edukaciji “vise od 500 Zena, mladih i drugih aktera”
u oblasti kreativnog preduzetnisStva, a jedan od ciljeva bio je 1 participativni razvoj javnih
politika u tom domenu. Medu rezultatima projekta, autori navode da se povecao nivo javne
svesti o vrednosti kreativnog poslovanja Zena, motivacija pripadnika razli¢itih
marginalizovanih grupa da povecaju prihode i moguénosti zaposlenja kroz primenu ovih
znanja 1 veStina, te da je podrzana kulturna raznolikost, posebno u odnosu na
marginalizovane grupe i Zene. Cini se da su ipak projekti imali za ciljnu grupu Zene, a ne
mlade, te da je bila u pitanju participacija tek poneke mlade osobe, ali ne kao glavne grupe

korisnika prema kojima se odreduju ciljevi, aktivnosti, pa ni indikatori.

U okviru transverzalnih tema, jedino finansijska podrska kulturnom sektoru tokom kovid
pandemije nije videna kao usmerena na mlade, dok veéina mera jeste: Unapredenje
informisanosti, kulture i kreativnosti mladih (odgovorna institucija Ministarstvo omladine 1
sporta [MOS]); Uvodenje smerova za izvodacke i audiovizuelne umetnosti u gimnazije u

Srbiji, Uvodenje master programa za video igre na javnim univerzitetima u Srbiji, te
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Strategija pametne specijalizacije (2020 — 2027) kao okvir za razvoj kreativnih industrija (sva

tri u odgovornosti Ministarstva prosvete).

Izvestaj je obuhvatio realizaciju Nacionalne strategije za mlade (NSM), o kojoj ¢e biti vise
re¢i u narednom segmentu disertacije kada budu predstavljeni relevantni instrumenti
omladinske politike. Opredeljeni budZeti pokazali su da je Vlada davala prioritet
zaposljavanju mladih, te da je vedina resursa bila usmerena na te programe. Uprkos tome i
kovid pandemiji 2020. godine, ciljevi u oblasti kulture 1 kreativnosti mladih bili su ostvareni
u vecoj meri nego bilo koji drugi, sa uspesSnosc¢u od preko 93%. Postavlja se pitanje da li su to
ciljevi u ovom domenu jedini postavljeni realisticno u odnosu na raspoloZive resurse i
postojecu infrastrukturu, ili su postavljeni prenisko za sustinski razvoj participacije mladih u
kulturnom 7Zivotu. IzveStaj prenosi preporuke evaluatora o neophodnoj podrSci za
ukljuc¢ivanje mladih u prilagodavanje sadrzaja namenjenih njihovim vrSnjacima, kao i

uvrS¢avanje mladih autora u znac€ajnijoj meri u programe kulturnih institucija.

Navedeni novi smerovi u Sest gimnazija u Beogradu, Kragujevcu, KruSevcu, Novom Sadu,
Pirotu 1 NiSu uvedeni su 2020. godine “kao nacin da obrazovni sistem odgovori na potrebe za
unapredenim kulturnim i umetni¢kim kompetencijama” (2022a: 68), dok se za master
studijske programe za video igre u izvestaju eksplicitno navodi da su kreirani da “odgovore
na potrebe industrije video igara” (2022a: 69). Na osnovu opisa mere Strategije pametne
specijalizacije Srbije vidi se da je i ovde aktivnost koja se odnosi na mlade u domenu kulture

1 kreativnosti uvodenje ve¢ pomenutih master programa.

Da zaklju¢im, analiza izveStavanja o primeni UNESKO Konvencije o zastiti i unapredenju
raznolikosti kulturnih izraza pokazuje uspesno zadovoljavanje forme od strane institucija, ali
1 povrsno i1 nedovoljno razumevanje ideje raznolikosti koja treba da obuhvata ravnopravnost i
(kulturna) prava drustveno osetljivih grupa, poput Zena i mladih, na uceSce. Participacija se
simulira, a kao mere javnih politika navode projekti i inicijative nezavisnog sektora ili
medunarodnih organizacija bez obzira da 1i su drzavni organi te projekte podrzali, na koji
nacin 1 u kolikoj meri. Kategorija mladih tumaci se proizvoljno i1 po potrebi koristi da bi se
ispunili indikatori potrebni za izveStavanje pred medunarodnim organizacijama. Retki
projekti i mere javnih institucija koriste se kao dokaz unapredenja ili za argumentaciju da
problem nejednakog pristupa i polozaja ne postoji. Vestine, posvecenost i profesionalizam
pojedinaca koji rade na izveStavanju prikrivaju nedostatke u delovanju i politikama
institucija.
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6.2. Politika rodne ravnopravnosti

6.2.1. Zakon o rodnoj ravnopravnosti

U ¢lanu 1. Zakona o rodnoj ravnopravnosti (SI. glasnik RS, br. 52/2021) navodi se da mere za
ostvarivanje 1 unapredivanje rodne ravnopravnosti podrazumevaju stvaranje jednakih
moguénosti za uceS¢e i ravnopravan tretman Zena i musSkaraca, izmedu ostalog i u oblasti

kulture.

U clanu 4. diskriminacija na osnovu pola, polnih karakteristika i roda definisana je kao svako
neopravdano razlikovanje, nejednako postupanje, odnosno propustanje (iskljucivanje,
ograni¢avanje ili davanje prvenstva) na otvoren ili prikriven nacin, u odnosu na lica ili grupe
lica [...] zasnovano na polu, polnim karakteristikama, odnosno rodu u, izmedu ostalog, oblasti

kulture.
U ¢lanu 6. jednake mogucénosti definisane su kao

jednako ostvarivanje prava i sloboda Zena i muskaraca, njihov ravnopravni tretman i
ravnopravno uceS¢e u politickoj, ekonomskoj, kulturnoj i drugim oblastima
drustvenog Zzivota i u svim fazama planiranja, pripreme, donoSenja i sprovodenja
odluka i ravnopravno koriS¢enje njihovih rezultata, bez postojanja rodnih ogranic¢enja

i rodne diskriminacije.
Prema c¢lanu 25. Zakona o rodnoj ravnopravnosti organi javne vlasti duZni su da

kontinuirano prate ostvarivanje rodne ravnopravnosti u oblasti druStvenog Zivota za
koju su nadlezni, primenu medunarodnih standarda i Ustavom garantovanih prava u
toj oblasti, [...] kao i da, u okvirima svojih nadleznosti, vode politiku jednakih
mogucnosti za Zene 1 muskarce 1 planiraju, donose, sprovode i javno objavljuju

rezultate posebnih mera.

Dalje, duzni su da saraduju sa udruzenjima i to posebno radi “sprovodenja aktivnosti vezanih
za promociju rodne ravnopravnosti, spre€avanje i suzbijanje rodno zasnovanog nasilja i
nasilja prema Zenama, borbu protiv diskriminacije na osnovu pola, odnosno roda, u oblastima

rada, zaposljavanja, samozaposljavanja, [...] 1 kulture®.
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Prema ¢lanu 37. organi javne vlasti i drugi akteri koji obavljaju poslove u oblasti obrazovanja
1 vaspitanja duzni su da, izmedu ostalog, obezbede da sadrzaji planova i programa budu takvi

da afirmiSu ravnopravnost i povecaju vidljivost Zena u kulturi i umetnosti.

Naposletku, u okviru ¢lana 43. koji se eksplicitno bavi rodnom ravnopravnosc¢u u oblasti

kulture, ona se definiSe kao:
1) jednaka sloboda kulturnog i umetni¢kog stvaralastva za Zene i muskarce;

2) jednake mogucnosti u ispoljavanju i razvijanju talenata u umetnickom i kulturnom

stvaralastvu za Zene 1 muskarce;
3) ravnopravan pristup kulturnim dobrima i kulturnim sadrZzajima za Zene i muskarce;

4) ravnopravno uces$¢e na konkursima za projekte u oblasti kulture 1 umetnosti, kao 1
ucesc¢e na konkursima za nagrade koje se dodeljuju u oblasti kulture i umetnosti za

zene 1 muskarce.
Posebne mere koje su odredene za sprovodenje u ovoj oblasti obuhvataju:

1) podrsku kulturnim programima koji se finansiraju iz javnih sredstava koji
doprinose promovisanju rodne ravnopravnosti 1 spreCavanju i suzbijanju rodnih

stereotipa i predrasuda;

2) uspostavljanje uravnotezene zastupljenosti polova u organima upravljanja i nadzora
u ustanovama kulture koje te organe imaju, u skladu sa zakonom kojim se ureduje

oblast kulture.
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6.2.2.  Akcioni plan za primenu Strategije za rodnu ravnopravnost

U Akcionom planu za 2022. i 2023. godinu za sprovodenje Strategije za rodnu ravnopravnost
za period od 2021. do 2030. (SI. glasnik RS, br. 99/2022) bile su predvidene Cetiri aktivnosti

relevantne 1 za resor kulture.

U okviru mere 1.3. Smanjenje platnog jaza izmedu Zena i muskaraca na trziStu rada i
povecanje uceS¢a zena u visoko placenim poslovima, jedna od predvidenih aktivnosti je
analiza vrednovanja razlicitih poslova u javnom sektoru, a narocito poslova koji pripadaju

socijalnoj infrastrukturi (javne sluzbe [...] u oblasti kulture i umetnosti) (Aktivnost 1.3.3).

U okviru mere 1.6. Urodnjavanje javnih politika 1 zakonodavstva u oblasti predskolskog i
osnovnoSkolskog vaspitanja i obrazovanja, jaCanje kapaciteta svih relevantnih aktera i
institucija u podizanju nivoa svesti o znacaju ostvarivanja rodne ravnopravnosti, jedna od
aktivnosti podrazumeva izradu novih ishoda i programa nastave za osnovne Skole [...] sa
fokusom na osnove rodne ravnopravnosti 1 povecanje vidljivosti Zenskog doprinosa nauci i

kulturi (Aktivnost 1.6.5.)

Mera 1.7. urodnjavanje javnih politika i zakonodavstva u oblasti srednjeg obrazovanja i
vaspitanja, jacanje kapaciteta svih relevantnih aktera i institucija, podizanje nivoa svesti o
znacaju ostvarivanja rodne ravnopravnosti i promocija inkluzivnog rodno senzitivhog
dozivotnog ucenja podrazumeva aktivnost analognu prethodnoj, samo u domenu srednjeg

obrazovanja (Aktivnost 1.7.4.)

Naposletku, mera 4.4: Unapredeni kapaciteti za kreiranje rodno odgovornih resornih javnih
politika, analizu 1 pracenje efekata javnih politika na ostvarivanju rodne ravnopravnosti je za

drugi kvartal 2023. godine predvidala:

4.4.8. Planiranje izrade rodno odgovornih dokumenata javnih politika u svim
resornim politikama, a narocito onima koje nisu obuhvacéene Strategijom za rodnu
ravnopravnost ili postoji potreba za posebnom javnom politikom kao $to su npr.

sledece oblasti: sport, kultura i informisanje, mlade Zene i muskarci.'"”

19 Tmajuéi sve navedeno na umu, a posebno Meru 4.4. i Aktivnost 4.4.8. Akcionog plana, na osnovu doktorskog istraZivanja,
te istrazivanja “Zensko liderstvo u muzici: kros-7anrovsko prou¢avanje Zenskih uloga, moéi delovanja i kolaborativnih
praksi stvaranja muzike u Srbiji” sprovedenog na Fakultetu dramskih umetnosti, inicirala sam i sa koleginicama pripremila
ve¢ pomenuti Predlog prakti¢ne politike koji je usvojilo Naucno veée Fakulteta dramskih umetnosti u maju 2023. godine
(Dragic¢evié Sesi¢, Nikolié, Nenié, 2023).
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6.2.3. Konvencija o ukidanju svih oblika diskriminacije nad

zenama (CEDAW) 1 izveStavanje o njenoj implementaciji

Kao S§to je ve¢ navedeno, ratifikovane medunarodne konvencije postaju svojevrsni deo
nacionalnog pravnog okvira koje su institucije u obavezi da poStuju, uskladuju drugu
legislativu, a ¢esto i da o njihovoj implementaciji periodicno izvestavaju, kao §to je slucaj sa
UNESKO Konvencijom 2005. i ¢etvorogodiSnjim izveStajima zemalja potpisnica, ili sa
CEDAW Konvencijom o ukidanju svih oblika diskriminacije prema Zzenama. Nakon
izveStavanja pred medunarodnim institucijama poput CEDAW Komiteta, zemlje potpisnice

dobijaju dalje preporuke za delovanje.

Ovu Konvenciju nekadasnja Savezna federativna Republika Jugoslavija ratifikovala je 1981.
godine, dok je SRJ pristupila Opcionom protokolu donetom uz Konvenciju 1999. godine, a

koji je stupio na snagu 2000. godine'®

. Konvencija je jo§ tada konstatovala da drzave
potpisnice Medunarodnog pakta o pravima ¢oveka imaju obavezu da obezbede ravnopravnost
muskaraca i1 zena u pogledu svih prava, pa tako 1 kulturnih, i1 adresirala prepreke

ravnopravnom ucesc¢u zena u kulturnom zivotu.

U c¢lanu 3. Konvencija je nalozila da drzave Clanice preduzmu, izmedu ostalog, i u oblasti
kulture, “sve prikladne mere, ukljuc¢ujuéi i zakonodavne, da bi obezbedile potpun razvoj i
napredak Zena, kako bi im se garantovalo ostvarivanje i uzivanje prava coveka i osnovnih
sloboda, ravnopravno s muskarcima”. Clan 5. izmedu ostalog navodi da je potrebno preduzeti

merc

radi izmene drustvenih i1 kulturnih obicaja u pogledu ponasanja muskaraca i Zena da bi
se otklonile predrasude, kao i uobicajena i svaka druga praksa zasnovana na shvatanju
o inferiornosti ili superiornosti jednog ili drugog pola ili tradicionalnoj ulozi

muskaraca, odnosno Zena.

U ¢lanu 13. Konvencije propisuje se obaveza potpisnica da elimini$u diskriminaciju Zena

prilikom uces¢a u svim oblicima kulturnog zivota (CEDAW Konvencija).

% Konvencija o ukidanju svih oblika diskriminacije zena (CEDAW), Ministarstvo za ljudska i manjinska prava i
drustveni dijalog
https://minljmpdd.gov.rs/sektori/ljudska-prava/medjunarodni-ugovori/konvencija-o-ukidanju-svih-oblika-diskri
minacije-zena-cedaw/

168


https://minljmpdd.gov.rs/sektori/ljudska-prava/medjunarodni-ugovori/konvencija-o-ukidanju-svih-oblika-diskriminacije-zena-cedaw/
https://minljmpdd.gov.rs/sektori/ljudska-prava/medjunarodni-ugovori/konvencija-o-ukidanju-svih-oblika-diskriminacije-zena-cedaw/

Konvencija se na izvestan nacin dopunjava opstim preporukama Komiteta, koje se ne odnose
na pojedinacne zemlje potpisnice 1 njihove izveStaje, nego na sve zemlje koje su je
ratifikovale. Do trenutka pisanja ovog poglavlja disertacije bilo je doneto 38 opstih

preporuka.

Predvideno je da se inicijalni izvestaji o primeni Konvencije podnose godinu dana po
ratifikaciji, nakon ¢ega se dostavljaju izvestaji najvisSe na svake Cetiri godine. Na internet
stranici Ministarstva za ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog RS'"" navodi se da je
inicijalni izvesStaj o sprovodenju Konvencije, koji se odnosi na period od 1992. do 2003.
godine, naSa drzava podnela 2007. godine; drugi i tre¢i periodi¢ni izveStaj zajedno drzavne
institucije podnele su 2010. godine (godinu dana nakon ratifikacije UNESKO Konvencije
2005 u Srbiji), a predstavile CEDAW Komitetu u Zenevi 2013. godine. Cetvrti periodiéni
izvestaj Vlada Republike Srbije usvojila je 1 uputila CEDAW Komitetu 2017. godine, a
nakon pripreme odgovora na dodatna pitanja Komiteta, predstavila ga Komitetu 2019.
godine. Tada je za period primene prioritetnih preporuka Komitet kao rok odredio 2021.
godinu, a kao rok za podnoSenje narednog periodi¢nog izveStaja 2023. godinu. Ni taj
poslednji izvestaj, ni komentari i preporuke Komiteta u vezi sa njim, nisu bili dostupni u
trenutku finalizacije ove disertacije u maju 2024. godine, te se moZe pretpostaviti da rok nije

ispostovan i da se kasni sa dostavljanjem i tog periodi¢nog izvestaja.

lIako je disertacija prvenstveno usmerena na period posle ratifikacije UNESKO Konvencije
2009. godine, napravicu kratak osvrt i na period pre toga, radi razumevanja konteksta.
Prilikom pregleda izvestaja 2007. godine Komitet je uputio kritiku da se IzvesStaj Republike
Srbije ne pridrzava opstih preporuka Komiteta, ne sadrzi odgovarajuce podatke, zatim kritiku
Sto nisu pozvane nevladine organizacije da ucestvuju u pripremi izvestaja, niti je izvestaj bio
na uvidu javnosti. Prepoznat je jaz izmedu de iure ravnopravnosti muskaraca i zena, koja je
ve¢ u tom trenutku bila unapredena, 1 situacije de facto, u praksi. Predstavnici Ministarstva
kulture nisu bili deo delegacije koja je predstavila ovaj inicijalni izveStaj (Zakljucni

komentari CEDAW, 2007).

U Zaklju¢nim komentarima posle drugog i1 tre¢eg objedinjenog periodicnog izvestaja,
Komitet je 2013. godine konstatovao da rodno osetljivi podaci i dalje nedostaju i sugerisao
uvodenje koncepta viSestruke diskriminacije u domaci zakonodavni okvir, unapredenje

saradnje sa civilnim sektorom u ovom domenu i ulaganje vise finansijskih i ljudskih resursa u

111 -11-
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rad institucija, tela i instrumenata za rodnu ravnopravnost. Vazne preporuke odnosile su se i
na snaznije napore za prevazilazenje stereotipa o ulogama i odgovornostima muskaraca i
zena, kako u porodici, tako i u drustvu, a koji ograniavaju uceS¢e Zena u javnom i
poslovnom Zivotu; unapredenje uceS¢a Zena u odlucivanju u politickim partijama,
sindikatima, profesionalnim organizacijama, lokalnoj samoupravi i diplomatiji; te revidiranje
1 uklanjanje prepoznatih patrijarhalnih rodnih stereotipa u materijalima i udzbenicima za

srednje obrazovanje (Concluding observations CEDAW, 2013).

Dodatno, drzavi Srbiji naloZzeno je da primeni mere ublazavanja i ukidanja prepoznatog
rodnog platnog jaza (nazalost postojeceg i u 2021. godini u sektoru kulture, Sto su pokazali
nasi i drugi recentni empirijski podaci), ohrabri uc¢es¢e Zena u profesijama u kojima su
podzastupljene, podrzi uskladivanje profesionalnog i1 privatnog zivota kroz institucionalnu
podrsku brizi o deci 1 kroz podsticaj muskarcima da preuzmu obaveze u domacinstvu, ali i
jacanje mera za prevenciju 1 iskorenjivanje seksualnog uznemiravanja Zena na radnom mestu

(Concluding observations CEDAW, 2013).

Najveéi prostor posveticu najskorijem, te i najrelevantnijem procesu izvestavanja, odnosno
komentarima Komiteta. Ni u delegaciji koja je predstavila cetvrti periodi¢ni izvestaj nije bilo
predstavnika Ministarstva kulture, Sto govori o tome da se ova institucija i ovaj resor
ocigledno ne smatraju klju¢nima za sprovodenje politika rodne ravnopravnosti u nasoj zemlji.
Komitet je ovom prilikom pozdravio donoSenje Zakona o budzetskom sistemu 2015. godine,
kojim je predvideno postupno uvodenje rodno odgovornog budzetiranja (ali i ukazao na
njegovo nejednako sprovodenje), kao i brojnih strateskih dokumenata, ali je sa druge strane
urgirao da drzava ude u ozbiljniju borbu protiv “antirodnog diskursa i njegovog negativnog
uticaja na dostignuéa [...] u oblasti prava Zena”. Ponovo je podvuceno opredeljivanje
nedovoljnih sredstava za uspesno sprovodenje svega §to je u zakonodavnim i strateSkim
dokumentima propisano i planirano, kao 1 nesistemati¢na i nedovoljna saradnja sa civilnim

sektorom (Zaklju¢na zapazanja CEDAW, 2019).
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Problemi koji su posebno prepoznati, a koji su relevantni za temu disertacije, odnosili su se

na:

e povecan antirodni diskurs u javnosti, mizogine izjave politiCara, verskih voda i
akademika u medijima koje nisu sankcionisane, i promovisanje krajnje konzervativne
ideje o tradicionalnoj porodici, te o definisanju Zzena prvenstveno kroz porodi¢ne
uloge (stav 21. Zaklju¢nih zapazanja, 2019)

e nedovoljnu zastupljenost Zena na pozicijama odlucivanja u svim sektorima, kao i
negativne medijske kampanje protiv organizacija civilnog drustva koje rade na
unapredenju zenskih prava (stav 27.)

e uticaj politicke agende protiv rodne ravnopravnosti na obrazovanje i stereotipne
sadrZzaje u nastavnim materijalima 1 medu muskim nastavnim osobljem, te rodno
zasnovanog nasilja u skoli (stav 33.)

e “upornu razliku u platama medu polovima i vertikalnu i horizontalnu profesionalnu
segregaciju”, nize stope zaposlenosti Zena nego muskaraca, i posebno mladih Zzena
nego mladih muskaraca, nejednaku podelu odgovornosti u ku¢i (Sto ¢e biti pokazano i
empirijskim istraZivanjem iskustva radnica u kulturi), te neefikasnog reSavanja

seksualnog uznemiravanja (stav 35.)
Preporuke koje su tada (uglavnom ponovo) upucene, obuhvatile su:

e potvrdivanje politike rodne ravnopravnosti i promovisanje pozitivne slike Zena koje
aktivno ucestvuju u druStvenom, ekonomskom 1 politickom Zivotu, izmedu ostalog i
kroz obrazovni sistem; kao i1 pracenje i sankcionisanje mizoginog diskursa u javnim
izjavama 1 medijskom izveStavanju (stav 22. Zakljuc¢nih zapazanja, 2019)

e unapredenje zastupljenosti zena u svim oblastima javnog 1 politickog Zivota, posebno
na pozicijama odluc¢ivanja, na nacionalnom i lokalnom nivou, kao i ostvarivanje prava
civilnog drustva na slobodu izrazavanja, okupljanja i udruzivanja bez zastrasivanja ili
odmazde, odnosno sprovodenje istrage 1 kaznjavanje u suprotnom (stav 28.)

e uvodenje sadrZaja o rodnoj diskriminaciji i ravnopravnosti na adekvatan nain u
nastavne planove, programe i udzbenike na svim nivoima obrazovanja, kao i
smanjivanje rodne segregacije u obrazovanju i ohrabrivanje decaka i1 devojCica za
netradicionalno muska/zenska zanimanja (stav 34.)

e obezbedivanje efektivne primene principa jednake plate za jednak rad i redovno

preispitivanje i smanjivanje rodnog platnog jaza, proSirivanje usluga brige o deci 1
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drugim licima, promovisanje odgovornog ocinstva, zaStitu materinstva svim
zaposlenim zenama, istrazivanje seksualnog uznemiravanja na radnom mestu,

podsticanje prijavljivanja i efikasnije reSavanje slucajeva... (stav 36.)

Paralelno, alternativne izveStaje iz senke, kao i za mnoge druge medunarodne ugovore i
konvencije, dostavljale su i nezavisne, u ovom slucaju zenske, organizacije 2007., 2013. 1
2019. godine, kao i1 2016. godine kada su dostavile svoje alternativne odgovore na prioritetna

pitanja u vezi sa kojima je Komitet bio posebno zabrinut.

Moja, i druga aktuelna, empirijska istrazivanja pokazuju da problemi koje je Komitet u
prethodnim izveStajnim procesima bio nalozio da se prioritetno otklone radi punog
postovanja ratifikovane Konvencije 1 uklanjanja diskriminacije nad Zenama u Srbiji, 1 dalje
postoje u praksi u domacem kontekstu u sektoru kulture, o ¢emu je deo podataka vec

predstavljen u prethodnom poglavlju, a deo sledi.
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6.3. Omladinska politika

Kada je 2010. radena analiza zabrane diskriminacije u Srbiji i legislativnog poloZaja
drustveno osetljivih grupa (Kosanovi¢, Gajin, Milenkovi¢, 2010: 52-53), diskriminacija dece
1 mladih kao grupe nije bila eksplicitno zabranjena nijednim zakonodavnim dokumentom. U
paragrafu ove analize 1.7. Zabrana diskriminacije dece i maloletnika, navode se elementi
razli¢itih zakona koji reguliSu zabranu diskriminacije razlicitih kategorija dece, odnosno
maloletnika, npr. vanbra¢ne dece ili usvojenika (Porodi¢ni zakon), ucenika iz razli¢itih
drustvenih slojeva (Zakon o osnovama obrazovanja 1 vaspitanja), maloletnih ucinioca
krivicnih dela bez obzira na rasnu, versku, etnicku pripadnost (Zakon o maloletnim
uciniocima krivi¢nih dela i krivi€énopravnoj zastiti maloletnih lica) i dr. Godinu dana nakon
objavljivanja te analize, 2011. godine donet je prvi Zakon o mladima, koji je donekle
propisao regulatorni okvir za unapredenje njihovog drustvenog poloZzaja i tretman mladih od

strane institucija.
6.3.1. Zakon o mladima

Clan 8. Zakona definise Nacelo aktivnog uées¢a mladih, navodeéi da

svi, a posebno subjekti omladinske politike, obezbeduju podsticajno okruzenje i daju
aktivnu podrsku u realizaciji omladinskih aktivnosti mladih, preduzimanju inicijative i
njihovom smislenom ukljuc¢ivanju u procese donosenja i sprovodenja odluka koje

doprinose licnom i druStvenom razvoju, a na osnovu pune obavestenosti mladih.

Aktivno uceSce se u Zakonu razume kao ono koje donosi kako li¢nu, tako i1 druStvenu
dobrobit (¢lan 3); dok se propisuje pravo mladih na uceS¢e u svim oblastima druStvenog

zivota u skladu sa sopstvenim izborom i sposobnostima (¢lan 6).

Ono $to ovde privlaci paznju jeste neophodnost pune obavestenosti, kao 1 sposobnosti, radi
dobijanja prava na uceS¢e u druStvenom zivotu. Ovo su kategorije koje je moguce
interpretirati na razli¢ite nacine, njima manipulisati i zloupotrebljavati ih u odnosu na agendu
onth koji procesom participacije mladih upravljaju, o ¢emu je ve¢ bilo reci u teorijskom

segmentu, te u tom smislu treba biti temeljan u analizi i diskusiji.

Obaveza opredeljivanja budzetskih sredstava Republike Srbije (¢lan 20., tacka 7), kao i

sredstava jedinica lokalne samouprave (JLS) (Clan 26., tacka 6) za finansiranje programa i
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projekata u oblastima omladinskog sektora propisana je za projekte kojima se mladi podsti¢u
da aktivno 1 kvalitetno provode slobodno vreme i kojima se zadovoljavaju potrebe mladih u
oblasti kulture. Ovo su jedina dva mesta u Zakonu o mladima gde se polje kulture pominje na
bilo koji nacin, premda se ni druge oblasti drustvenog Zivota i resori od znacaja za mlade u

Zakonu ne ekspliciraju.

Prema ¢lanu 10. Zakona, aktivno uc¢esce mladih, kao i druge aktivnosti i oblasti od znacaja za
mlade, uredeni su dalje Nacionalnom strategijom za mlade, te sam izvrSila i1 analizu ovog

strateSkog dokumenta.

6.3.2. Nacionalne strategije za mlade (NSM) sa akcionim

planovima
NSM za period od 2015. do 2025. godine

Druga NSM u Republici Srbiji nije realizovana do kraja perioda za koji je bila kreirana, ve¢
je pocetkom drugog petogodiSnjeg perioda doneta nova NSM za naredni sedmogodisnji
period. “Svi pokazatelji ukazuju da su mladi i dalje jedna od najugrozenijih ciljnih grupa... I
pored blagog poboljSanja pojedinih pokazatelja, i dalje su mladi u nepovoljnom polozaju”
navodi se u tekstu Strategije za mlade u Republici Srbiji za period od 2023. do 2030. godine
(NSM, 2023: 70).

U analizi implementacije NSM za period 2015 — 2025. navodi se da je maksimalno
koriS¢enje raspolozivih resursa za implementaciju strategije bilo “otezano usled nedovoljno
razvijene medusektorske saradnje” a vise istrazivanja pokazalo je da je neophodno njeno
unapredenje, kao i bolja razmena informacija (NSM, 2023: 71), $to je u kontekstu ove
disertacije vazno za odnos Ministarstva kulture i Ministarstva turizma i omladine (prethodno
Ministarstva omladine i sporta). U periodu od 2016. do 2018. godine sam se blize upoznala sa
omladinskom politikom u naSoj zemlji kroz u¢eS¢e u radu Upravnog odbora KOMS-a i u
relevantnim nacionalnim procesima u omladinskom sektoru, poput sprovodenja istrazivanja,
kreiranja nacionalnih programa ili evaluacije sprovodenja pomenute NSM. Taj aktivisticki
rad 1 posmatranje sa ucestvovanjem temelj su nekih od uvida u ovom segmentu istrazivanja i
svakako su doprineli mom boljem razumevanju veza i odnosa kulturnog i omladinskog

sektora.
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Bolja razmena informacija izmedu resora je upravo jedna od Sest klju¢nih preporuka koje je
donela analiza evaluacije NSM, pored unapredenja sistema prikupljanja podataka i1 pracenja
efekata mera i rezultata. “Kao kljuéni naredni koraci u ovoj oblasti se prepoznaju:
organizovanje redovnijih i usmerenijih sastanaka za sprovodenje i prac¢enje Nacionalne
strategije za mlade, obezbedivanje koordinacije u planiranju aktivnosti i uspostavljanje

platformi za razmenu informacija” (Ministarstvo omladine i sporta [MOS], 2021: 48).

Strateski cilj 9 prethodne NSM, koji je bio naslovljen “Unapredeno koriS¢enje 1 ucesce
mladih u kreiranju kulturnih sadrzaja” ostvaren je prema evaluaciji koju je sprovodilo
Ministarstvo, u udelu od 68,4% u odnosu na planirane mere i aktivnosti, $to se takoreci
poklapa sa prosekom za sve strateske ciljeve, koji je iznosio 67.1% ostvarenosti (NSM, 2023:
71). Ipak, za ovaj procenat 1 sami autori analize navode da je odreden na osnovu nepreciznih
ili nepotpunih informacija. “U okviru Akcionih planova za sprovodenje NSM, postavljeni su
pokazatelji ostvarivanja specifi¢nih ciljeva, ali nisu definisane ciljane vrednosti pokazatelja, a

za veliki broj pokazatelja nedostaju podaci za njihovo pracenje” (NSM, 2023: 71).

Od dva definisana indikatora za pracenje ostvarenosti StrateSkog cilja 9 u okviru akcionih
planova za mlade u prethodnoj Strategiji, u periodu od 2016. do 2020. godine praéen je samo

jedan.

Tabela 3 — Indikatori ostvarenosti strateskog cilja 9, preuzeto iz Ex-post analize Nacionalne strategije za mlade

2015 -2025. (MOS, 2021: 40)

Lista indikatora 2015. | 2016. |2017. |2018. |2019. | 2020.

Povecanje procenta kulturnih sadrzaja u / / / / / /
¢ijem stvaranju ucestvuju mladi

Povec¢an procenat mladih koji koriste 52.4% | 46.5% | 52.6% | 72% 38.9%
dostupne kulturne sadrzaje

Umesto prvog indikatora zadatog u Strategiji, s obzirom da nije bio pracen, autorke analize o
njenoj implementaciji predlazu alternativni indikator, koji se odnosi na zadovoljstvo mladih
brojem kulturnih sadrzaja u lokalnoj zajednici, pri ¢emu se i taj procenat smanjio sa 34.6%
2015. godine, na 26.8% 2020. godine, $to je za ¢ak 8% (MOS, 2021: 40). Treba uzeti u obzir
da je na prolece 2020. godine izbila pandemija kovid virusa i da je tada izvodenje kulturnih
programa uzivo bilo otezano i otkazivano. Ovo svakako nije sasvim adekvatan zamenski

pokazatelj, s obzirom da se zadati odnosio na povecanje doprinosa mladih u stvaranju
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kulturnih sadrzaja, §to je u odredenoj meri i fokus ove disertacije, a ne samo njihovo

koris¢enje ili pose¢ivanje ponudenih programa i dogadaja.

Indikator koji je prac¢en godi$njim istraZivanjima polozaja i potreba mladih MOS, jeste koliko
je mladih u poslednjih dvanaest meseci posetilo neko kulturno deSavanje, u to ubrajajuci
posete pozoriStu i bioskopu, koncerte, knjizevne veceri, izlozbe, posete istorijskim
spomenicima ili muzejima. I kada zanemarimo podatak iz 2020. godine koji ukazuje na
drasti¢an pad, ni u periodu od 2016. do 2019. se ne vidi jasna tendencija ve¢ postoje uzlazne

promene, ali i padovi.

Ukupna ostvarenost Strateskog cilja 9 NSM je u periodu 2015 —2017. iznosila 72%, u 2018.
13%, u 2019. godini 95%, a u 2020. godini ¢ak 93% (MOS, 2021: 89), s tim $to se za
aktivnosti o ¢ijem ostvarivanju izostaju podaci, ne umanjuje ukupan procenat ostvarenosti,
Sto nije adekvatan niti precizan nacin pracenja rezultata. Neobi¢no je i da je tako visok
procenat ostvarenosti u 2020. godini koja je obelezena pandemijom kovid virusa, za koji je

poznato da je na kulturni Zivot imao izuzetno visok uticaj.

Analiza sprovedenih aktivnosti od 2015. do 2020. godine planiranih u okviru Strateskog cilja
9 pokazuje da je od planiranih petnaest aktivnosti potpuno ili vecinski realizovano devet;
jedna aktivnost nije realizovana ili je realizovana “delimi¢no”, dok za pet aktivnosti izostaju
podaci (MOS, 2021: 41). Aktivnost koja nije realizovana odnosila se na razvijanje programa
vrednovane prakse za mlade u institucijama kulture. Primetno je 1 da se u novoj Strategiji za
period 2023 — 2030. u okviru mera koje se odnose na razvoj volontiranja mladih, ne
predvidaju aktivnosti ka znacajnijem volontiranju mladih u ustanovama kulture, iako se kao
polazni podatak u tom segmentu navodi komparativno nisko uceS¢e mladih u kulturnim

dogadajima i stvaralaStvu u odnosu na druge evropske zemlje (NSM, 2023: 106).

No, da se vratim na analizu realizacije NSM 2015 — 2025. godine. Aktivnosti koje jesu
realizovane do momenta analize 2020. godine, Sto je bila polovina planiranog perioda
implementacije Strategije, obuhvatale su “programe koji unapreduju kulturne i kreativne
potencijale mladih, unapredenje programa koji podsticu kreativnost kod mladih, podrsku za
kulturne aktivnosti mladih u okviru neformalnih inicijativa i udruzenja koja sprovode
omladinske aktivnosti, te razvoj kreativnih 1 kulturnih klubova za mlade u obrazovnim

ustanovama” (MOS, 2021: 42).
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Detaljan pregled ostvarenosti po aktivnostima u okviru Strateskog cilja 9 Nacionalne
strategije za mlade Republike Srbije za period od 2015 — 2025. godine dat je u Prilogu 5
disertacije Sto omogucava bolje razumevanje kako planiranja unapredenja kulturne
participacije mladih u okvirima omladinske politike u Srbiji, tako i sprovodenja datih planova

i njihove evaluacije.

Nazalost, u okviru opsteg restrukturiranja Strategije, smanjenja broja predvidenih aktivnosti i
prioriteta, te realisticnijeg planiranja u odnosu na raspoloZive resurse, nova, vazeca Strategija
za period od 2023. do 2030. godine ne sadrzi strateski cilj iz oblasti u¢es¢a mladih u kreiranju
kulturnih sadrZaja, kao ni oblasti informisanja, koji su bili sadrzani u prethodnoj Strategiji.
Ovo je odluceno uprkos tome §to je ovaj Strateski cilj obuhvatao najmanji broj aktivnosti od
svih, kao 1 najmanja planirana finansijska sredstva (MOS, 2021: 42), 1 $to su predstavnici
Ministarstva kulture ucestvovali u njenom kreiranju (NSM, 2023: 141). Ipak, povezivanje sa
sektorom kulture je definisano u viSe mera aktuelne strategije, najdirektnije u Meri 4.2 koja
se odnosi na “nedvosmislenu podrsku razvoju estetickih kompetencija i stvaralastva mladih”

(NAPOR, 2023: 7).
Nacionalna strategija za period od 2023. do 2030. godine i Akcioni plan 2023 — 2025.

U aktuelnoj Strategiji pre svega je vazno istaci da je jedan od pet indikatora za opsti cilj
Strategije (Unapreden kvalitet zivota mladih) “udeo mladih koji svoje druStveno angazovanje
ocenjuju kao dobro ili veoma dobro”, pri ¢emu je ciljana vrednost za 2030. godinu 67%.
Pocetna vrednost nije odredena — autori Strategije smatraju da ne postoje trenutni podaci koje
bi mogli da uzmu kao bazne, a kao izvor verifikacije ovog indikatora postavljanju godisSnje
istrazivanje polozaja i potreba mladih u Republici Srbiji koje sprovodi Ministarstvo (NSM,

2023: 73).

U vezi sa Posebnim ciljem 1 — Omladinski rad je standardizovan u sistemu neformalnog
obrazovanja 1 kontinuirano se sprovodi, postoji jedna mera, Mera 1.3 koja se odnosi na
Sprovodenje programa omladinskog rada kontinuirano i u saradnji sa lokalnim partnerima,
ukljucujuéi i ustanove kulture, te ¢u se na nju osvrnuti naknadno u okviru organizacionih
instrumenata kulturne politike, tacnije u segmentu posvecenom strateSkom upravljanju

ljudskim resursima i uvodenju omladinskog rada sistemati¢nije u ustanove kulture.

U okviru Posebnog cilja 2 — Prostorni kapaciteti i usluge za sprovodenje omladinske politike

su unapredeni i1 funkcionalni u svim jedinicama lokalne samouprave, jedan od pokazatelja
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koji je odreden je “broj objekata u javnoj svojini koje mladi i udruzenja mladih i za mlade
koriste 1 u kojima se kontinuirano sprovode aktivnosti za mlade”, a u ovo smatram da mogu 1
treba da spadaju 1 javne ustanove kulture, te domovi omladine. Ciljana vrednost za 2030.
godinu je 174 objekta, prema godiSnjim izveStajima JLS, a pocetne vrednosti ponovo u
Strategiji nema. Drugi pokazatelj odnosi se na uspostavljene standarde za omladinske
prostore; tre¢i na udeo mladih koji su koristili usluge u omladinskim prostorima u javnoj
svojini u odnosu na ukupan broj mladih, na godiSnjem nivou, ravnopravno prema polu, sa
ciljem da svaka Cetvrta mlada osoba u lokalnoj zajednici do 2030. godine na godisSnjem nivou

koristi ove usluge (NSM, 2023: 74).

Kako bi omladinski prostori zaista bili namenjeni mladima, a program bio usmeren na
realizaciju programa 1 aktivnosti koji su u skladu sa stvarnim potrebama mladih,
potrebno je da direktno mladi ucestvuju u osmisljavanju i odobravanju programa koji
¢e biti sprovodeni. Na ovaj nacin mladi uti€u na kreiranje programa za mlade, ali 1

sprecavanje zloupotrebe prostora za mlade od strane razlicitih aktera. (2023: 90)

Poseban cilj 3 je da su mladi aktivni u€esnici druStva na svim nivoima, pri ¢emu su indikatori
broj jedinica lokalne samouprave koje imaju osnovan Savet za mlade u kojem su ¢lanovi i
mladi 1 koji je u skladu sa usvojenim standardima i1 redovno se sastaje, zatim broj predloga 1
nacrta propisa 1 dokumenata javnih politika od interesa za mlade na koje su mladi davali
misljenje, te udeo budzetskih korisnika koji budzetiraju sredstva za mlade (2023: 75), $to bi
sve moglo (i trebalo) da ukljucuje i ustanove kulture, propise i dokumenta u oblasti kulture i
razmatranje tema u domenu kulture od strane Saveta za mlade. Mera 3.1. Strategije odnosi se
na Kreiranje uslova za uklju¢ivanje mladih u procese donoSenja odluka i politika koje uti¢u
na njih, kao 1 njihovog razvoja, primene, pracenja sprovodenja i vrednovanja, i na nju ¢u se

osvrnuti u okviru Organizacionih instrumenata kulturne politike.

Kao S§to je ve¢ navedeno, centralna mera relevantna za temu ove disertacije je obuhvaéena
Posebnim ciljem 4 Mladi imaju ravnopravne mogucnosti i podsticaje da razvijaju svoje
potencijale 1 kompetencije, koji dovode do socijalnog i ekonomskog osamostaljivanja. Mera

4.2. odnosi se na Podrsku razvoju estetickih kompetencija i stvaralaStva mladih.

Esteticke kompetencije definisane su “Standardima opstih medupredmetnih kompetencija za
kraj srednjeg obrazovanja” (Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, 2013)

na slede¢i nacin:
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Ucenik je upoznat sa kulturnim nasledem ljudske zajednice, ima svest o vrednosti
umetnickih 1 kulturnih dela i1 njihovog znacaja za razvoj drustva. [...] Svestan je
znacaja estetske dimenzije u svakodnevnom Zzivotu, ima kriti¢ki odnos prema upotrebi
i zloupotrebi estetike. Ucenik se osposobljava da iskazuje opazanja, osecanja i ideje u
vezi sa umetni¢kim izrazima u razli¢itim medijima, da kultivise kulturne navike, da

izgraduje autonomne estetske kriterijume i preferencije i sudi u skladu s njima.

e Pozitivno vrednuje doprinos kulture i umetnosti razvoju ljudske zajednice; svestan
je medusobnih uticaja kulture, nauke, umetnosti i tehnologije.

e Pokazuje osetljivost za estetsku dimenziju u svakodnevnom zivotu i ima kriti¢ki
odnos prema upotrebi i zloupotrebi estetike.

e Ima izgradene preferencije umetnickih 1 kulturnih stilova i1 koristi ih za
obogacivanje li¢nog iskustva.

e Povezuje umetni¢ka i kulturna dela sa istorijskim, druStvenim i geografskim
kontekstom njihovog nastanka.

e Ume da analizira i kriticki vrednuje umetnic¢ka dela koja su predstavnici razlic¢itih
stilova i epoha, kao i dela koja odstupaju od karakteristika dominantnih pravaca.

e Vrednuje alternativne umetni¢ke forme i izraze (subkulturna dela). (Zavod za

vrednovanje obrazovanja i vaspitanja, 2013: 14)

U okviru ove mere Strategije isti¢e se sprovodenje programa neformalnog i informalnog
ucenja mladih o kulturi, kao i unapredenje uslova za kreiranje kulturnih sadrzaja i umetnickih
dela od strane mladih. Strategijom se planira da se esteticke kompetencije 1 stvaralastvo
mladih razvijaju kroz amatersko kulturno i1 umetni¢ko stvaralastvo, kao i projekte koji
primenjuju nove tehnologije u oblasti kulture, dok ¢e fokus biti na mladima u riziku od
socijalne iskljuenosti. Predvida se saradnja ministarstva zaduzenog za omladinu sa
Ministarstvom kulture, kao 1 saradnja udruzenja mladih i za mlade sa lokalnim institucijama
kulture i1 drugim relevantnim akterima (Akcioni plan za period od 2023. do 2025. godine za

sprovodenje Strategije za mlade 2023: 51-52).

Postoje indikacije da je ovaj deo NSM napisan u brzini i nepazZnji, s obzirom da su u
razli¢itim delovima teksta nedosledno navedeni indikatori za praéenje uspes$nosti sprovodenja

ove mere. Na strani 116. NSM u narativnom delu, kao indikatori navode se:
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® broj programa neformalnog obrazovanja koji kao ishod imaju razvoj esteticke
kompetencije,
e broj udruzenja mladih koji nude ovakve programe i akreditovani su JPOA''?, te

e razvoj amaterskih aktivnosti na lokalnom nivou (prema polu). (NSM, 2023: 116)

Sa druge strane, u tabelarnom prikazu na strani 123. umesto drugog i treceg prethodno
najavljenog indikatora, navodi se jedan, i to “broj mladih koji su ukljuceni u takve programe,
na godiSnjem nivou, prema polu”. Pri tome, poCetna vrednost nije odredena, dok je ciljana
vrednost deset hiljada, sa ravnomernom polnom zastupljenoS¢u. Pocetna vrednost nije
odredena ni za prvi indikator, dok je njegova ciljana vrednost trideset programa (NSM, 2023:
123), pri ¢emu se nije vodilo racuna o ravnomernoj zastupljenosti po regionima i sl. Ovi

indikatori predstavljeni su potom 1 u Akcionom planu (2023: 51-52).
Aktivnosti koje su predvidene u okviru mere 4.2. su sledece:

4.2.1.1. Obezbediti finansijsku podrSsku za omladinske aktivnosti koje promovisu i
afirmiSu kulturno naslede 1 istoriju umetnosti, amatersko kulturno i1 umetnic¢ko
stvaralastvo mladih, kao 1 primenu novih/digitalnih tehnologija u kulturi

4.2.1.2. Obezbediti finansijsku podrSsku udruzenjima koja nude programe za razvoj
stvaralaStva mladih

4.2.2.1. Obezbediti finansijsku podrSku za omladinske aktivnosti u oblasti kulturnog 1
umetnickog stvaralastva drustveno osetljivih grupa mladih i mladih u riziku od

socijalne iskljuc¢enosti.

Organ koji je odgovoran za sprovodenje ovih aktivnosti Akcionog plana je Ministarstvo
kulture, ali se partneri na njima razlikuju. Ukupna procenjena sredstva za realizaciju ove tri
grupe aktivnosti u date tri godine u Akcionom planu iznose nesto ispod 96 miliona dinara,
predvidena iz budzetskih programa 1302 — Omladinska politika, Programska aktivnost 05 —
Programi 1 projekti podrske mladima u obrazovanju, vaspitanju, bezbednosti, zdravlju i
participaciji; 1 1203 Jacanje kulturne produkcije i umetnickog stvaralastva, Programska
aktivnost 06 — Podrska kulturnoj delatnosti drustveno osetljivih grupa (Akcioni plan, 2023:
52).

"2 Javno priznati organizatori aktivnosti (JPOA), termin kori§¢en u Strategiji za mlade. Status JPOA trebalo bi
da se stice u skladu sa Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija, a registracija se vrsi pri Centru za
akreditaciju Agencije za kvalifikacije (NSM, 2023: 86).
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Pored toga, za uces¢e mladih u kulturnom Zivotu relevantna je i Mera 4.1. NSM, Podrska
mladim talentima, s tim §to se ona isklju¢ivo odnosi na rad Fonda za mlade talente Republike
Srbije, kao ve¢ uspostavljene institucije sa svojim procedurama i okvirima, 1 §to se talentom
podrazumevaju razlicite vrste uspeha i nadarenosti ucenika i studenata, ne samo onih u vezi
sa umetnosc¢u i kulturom. Ono S§to se navodi medu ciljevima ove mere je zadrzavanje mladih
talenata u zemlji, te motivisanje mladih za postizanje Sto boljih rezultata u oblastima u koje

spada i umetnost.
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6.4. Zakljucak

Analiza legislativnog 1 strateSkog okvira pokazala je veéi broj odredbi u zakonima,
strategijama i1 akcionim planovima, kao i ratifikovanim medunarodnim dokumentima, koji
implicitno ili eksplicitno propisuju rodnu ravnopravnost 1 participaciju mladih u kulturnom

zivotu i na osnovu kojih su planirane mere i aktivnosti.

Zakon o kulturi svrstava u opsti interes u kulturi podsticanje kulturnog i umetnickog
stvaralaStva druStveno osetljivih grupa, u koje prema drugim zakonskim dokumentima i
strategijama na koje se poziva, spadaju i Zene i mladi. Ravnopravno i aktivno ucesce
razli¢itih grupa u kulturnom Zzivotu predvideni su i1 Strategijom razvoja kulture. Sa druge
strane, u zakonodavnim i strateSkim dokumentima se retko ili nikada u analizi postojeceg
stanja ne govori eksplicitno o problemima koji uzrokuju neravnopravnost, isklju¢ivanje ili
marginalizaciju. Tekst se Cesto zadrzava na ciljevima i namerama, govori se o unapredenju,
ali se retko eksplicira postojece stanje i pogotovo njegovi uzroci. Nedovoljno su eksplicitna i
razradena i reSenja za ostvarivanje zadatih ciljeva. Akcioni plan za sprovodenje Strategije za
kulturu, poput onih koji postoje za sprovodenje Nacionalne strategije za mlade, postojao je

2017. godine, ali nakon toga nije viSe donet.

UNESKO Konvencija o kulturnoj raznolikosti predstavlja vazan dokument jer propisuje
obavezu zemalja potpisnica da obezbede pristup sopstvenim kulturnim izrazima “posvecujuéi
duznu paZznju posebnim okolnostima 1 potrebama Zzena”. Smernice za primenu ove
Konvencije nalazu aktivnosti za promovisanje participativnih obrazovnih metoda, saradnju sa
postoje¢im akterima kulturnog sektora, a posebno civilnim druStvom, kao i1 razvijanje
kompetencija profesionalaca u kulturi o omladini. Poslednjem sam posvetila deo sledeceg

poglavlja disertacije.

I Konvencija o ukidanju diskriminacije nad zenama (CEDAW)), ratifikovana u SFRJ jos 1981.
godine, eksplicitno propisuje obavezu zemalja potpisnica da eliminiSu diskriminaciju zena
prilikom uces¢a u svim oblicima kulturnog Zivota (¢lan 13). IzveStavanje o sprovodenju
CEDAW Konvencije u Republici Srbiji obeleZeno je viSegodi$njim kasnjenjima i1 spajanjem
viSe izvestajnih perioda, sporom pripremom odgovora na pitanje i jo§ sporijom primenom tzv.
urgentnih preporuka. U Zakljuénim komentarima posle drugog / tre¢eg objedinjenog
periodicnog izvestaja, Komitet je jo§ 2013. godine konstatovao nedostatak rodno-osetljivih

podataka, nepostojanje pojma “visestruke diskriminacije” u doma¢em zakonodavnom okviru
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(Sto se direktno tice polozaja mladih Zena, na primer), te nuznost unapredenja saradnje
institucija sa civilnim sektorom. Preporuke se nisu izmenile mnogo ni posle sledeceg
izvestaja Srbije upuc¢enog Komitetu 2017. godine. U delegaciji Srbije tada ponovo nije bilo
predstavnika/ca Ministarstva kulture, $to govori o tome da se u ovom resoru tema ne vidi kao

prioritetna.

Sa druge strane, kultura se navodi kao relevantan resor ve¢ u prvom ¢lanu Zakona o rodnoj
ravnopravnosti. Institucije su, prema ovom Zakonu, duzne da kontinuirano prate ostvarivanje
rodne ravnopravnosti u svom domenu, te da uvode afrmativne (“posebne”) mere tamo gde je
potrebno. Clan 43. ovog Zakona rodnu ravnopravnost u kulturi vidi i u ravnopravnom uéeséu
na konkursima za nagrade u oblasti kulture i umetnosti. Na osnovu rezultata predstavljenih u
prethodnom poglavlju nedvosmisleno sam pokazala da je nacionalno priznanje za doprinos
kulturnom Zivotu, tzv. nacionalna penzija, bila dodeljivana neravnopravno svake godine kada
se ovo priznanje dodeljivalo, te da su laureatkinje bile najviSe u udelu od trideset procenata.
Sve Cetiri mere planirane akcionim planom za sprovodenje Strategije za rodnu ravnopravnost
u polju kulture za 2022. i 2023. mogle su znacajno doprineti unapredenju stanja u ovoj

oblasti, ali je izostala njihova primena.

Udeo zena u sastavu Nacionalnog saveta za kulturu, kao 1 upravnih 1 nadzornih odbora javnih
ustanova podignuti su poslednjim izmenama Zakona o kulturi na Cetrdeset procenata. Time je
Zakon delimi¢no uskladen sa Zakonom o rodnoj ravnopravnosti, ali su propustene prilike da
se 1 kroz izmene u drugim ¢lanovima Zakona doprinese unapredenju rodne ravnopravnosti u

sektoru, uprkos jasnim i blagovremenim predlozima zenskih organizacija.

U izvestajima domacih institucija o sprovodenju UNESKO Konvencije 2005 u Srbiji, veliki
broj razlicitih aktivnosti prikazan je kao deo primene Konvencije u cilju unapredenja kulturne
raznolikosti bez dovoljno informacija, $to u znacajnoj meri otezava pracenje resursa koji su
na te aktivnosti utrodeni, kao i merenje njihovog efekta. Zene i mladi eksplicitno su oznadeni
kao ciljne grupe mnogih mera, bez da je uvidom u izvestaj jasno na koji na€in su mere uopste
imale efekta na ove grupe. Na primer, sasvim je logi¢no da sveukupno regulisanje i razvijanje
infrastukture kulturnog i kreativnog sektora ima indirektno uticaj i na Zene i1 mlade, kao i na
druge drustvene grupe u zemlji. No, postavlja se pitanje da li to opravdava eksplicitno
navodenje ovih grupa kao “ciljnih grupa” mera i instrumenata poput osnivanja Nacionalnog
saveta za kulturu, Filmskog centra Srbije itd. Oznacavanje zena i mladih kao ciljnih grupa

mera 1 instrumenata koji se direktno ne odnose na njih dovodi samo do formalnog
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zadovoljenja zahteva Konvencije da zemlje potpisnice rade na unapredenju polozaja ovih

grupa, a da se ne dizajniraju mere koje namenski unapreduju njihov polozaj.

Prema Strategiji razvoja kulture odgovornost drzave za kulturnu produkciju koja je usmerena
na decu i mlade je veoma velika, a nedostatak uces¢a mladih generacija u kulturnom Zivotu
povezuje se u ovom dokumentu sa loSim uslovima rada umetnika. Deca i mladi videni su kao
buduéa publika, te Strategija predvida ¢vrs¢u saradnju sektora umetnosti i obrazovanja. U
StrateSkim prioritetima koji se odnose na period od 2021. do 2025. godine, rodna
ravnopravnost se ni jednom re¢ju ne pominje, dok je kultura za decu i mlade deo poslednjeg,

dvadesetog prioriteta.

U evaluaciji prethodne Nacionalne strategije za mlade, same institucije navele su da su mladi
i dalje jedna od najugrozenijih grupa uprkos blagom poboljSanju pojedinih pokazatelja.
Manjak medusektorske saradnje istakao se medu najveéim preprekama uspesnog vodenja
omladinske politike. Strateski cilj koji se odnosio na participaciju mladih u kulturi u
prethodnoj NSM izbacen je iz teksta nove NSM, uprkos tome S§to je njegova primena
zahtevala najmanja finansijska ulaganja. Neprecizni podaci pokazuju da je ovaj Strateski cilj
u drugoj NSM 2015 — 2025. (sprovodenje zaustavljeno 2021. godine) ostvaren u udelu od
skoro 70%, dok je zadovoljstvo mladih brojem kulturnih sadrzaja u lokalnoj zajednici, opalo
sa 34.6% 2015. godine, na 26.8% 2020. godine. Analiza ostvarenosti strateSkog cilja u vezi sa
kulturnom participacijom mladih generalno pokazuje nedostatak podataka, diskontinuitet i
proizvoljnost: od planiranih petnaest aktivnosti u NSM od 2015. do 2020. godine potpuno ili
vecinski je realizovano devet; jedna aktivnost nije realizovana ili je realizovana “delimi¢no”,
dok za pet aktivnosti izostaju podaci. Postavljeni indikatori su bili neadekvatni ili nedovoljni,
ili ¢ak nisu bili ni praceni. Istovremeno, Zakon o mladima propisuje punu obavestenost i
sposobnost mladih kao preduslov njihove participacije, sa ¢im treba biti obazriv u drustvima

patrijarhalnih 1 adultistickih tendencija.

U novoj Nacionalnoj strategiji za mlade predvida se sprovodenje omladinskog rada
kontinuirano i1 u saradnji sa lokalnim partnerima, ukljuc¢ujuéi i ustanove kulture — §to ima
veze sa upravljanjem ljudskim resursima u kulturi i jacanjem kompetencija zaposlenih u
ustanovama kulture, ¢emu posvecujem paznju u sledeCem poglavlju. Potom, Strategija
propisuje povecanje broja objekata u javnoj svojini koje koriste mladi — S§to je pitanje
upravljanja i kulturnom infrastrukturom u vidu npr. domova omladine i domova kulture; te

osnivanje 1 funkcionisanje saveta za mlade pri lokalnim samoupravama i javnim institucijama
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i drugih mehanizama za uceS¢e mladih u donoSenju javnih politika i propisa. Ovo sve

svrstavam u organizacione instrumente kulturne politike.

Naposletku, Strategija propisuje 1 prati opredeljivanje sredstava za mlade od strane
budzetskih korisnika, §to spada u ekonomske instrumente javne politike, kojima je posveceno
poslednje poglavlje. Razvoj estetickih kompetencija mladih vidi se kroz amatersko kulturno i
umetnicko stvaralastvo, primenu novih tehnologija u oblasti kulture, i fokus na mladima u
riziku od socijalne iskljucenosti. Nepreciznost 1 nedoslednost u odredenim indikatorima za

ove mere ukazuju na brzinu i nepaznju u pisanju ovog dela Strategije.

Sveukupno, sti¢e se utisak pretezno stimulativnog legislativnog 1 strateSkog okvira za
unapredenje rodne ravnopravnosti i polozaja mladih u kulturi. IzveStaji o primeni
ratifikovanih medunarodnih konvencija, kao i evaluacije nacionalnih strategija, sa druge
strane, ukazuju na jaz u sprovodenju mera i aktivnosti, nedostatak interresorne saradnje i
marginalizaciju ovih tema u sektoru kulture. Politike rodne ravnopravnosti preciziraju
odgovornost sektora kulture za intervencije radi poboljSanja stanja, kao i omladinske politike
kada se radi o mladima. Kulturna politika ne uspeva da “isprati korak™ i usaglasi svoje
zakonske 1 strateske okvire u potpunosti sa njima, a posebno da sprovede u praksi preporuke,
kako domacih institucija 1 organizacija, tako ni medunarodnih. PosSto je pitanje “kako
participaciju uciniti temeljnom, vrednom i eticnom, a ne samo obaveznom formom koju treba
ispuniti” (Veldpaus, Kisi¢, Stegmeijer i Janssen, 2021: 205), analizu nastavljam u domenu

organizacionih instrumenata kulturne politike.
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7. Analiza organizacionih instrumenata kulturne
politike

Prema Visni¢ 1 Dragojevi¢ (2008), sistem javnih kulturnih institucija koji je dominantan i u
Hrvatskoj 1 u Srbiji 1 koji ima funkciju “reprezentativne forme iskazivanja nacionalnog
kulturnog identiteta i u¢vrs¢ivanja tradicije i tradicionalizma” ¢esto onemogucava ili makar
otezava “raznolikost, dinami¢nost 1 kulturni razvoj” (Visni¢, Dragojevi¢, 2008: 9). Ipak, iako
je struktura sistema kulturne politike zadata strukturom drZave, kao 1 postoje¢im zakonskim
reSenjima, ona se treba menjati i prilagodavati promenama u drustvu (Zuvela, 2022: 32). U
uvodu Strategije kulturnog razvoja grada Novog Sada (“Sl. list grada Novog Sada”, 53/2016)
isti¢e se shvatanje da “demokratska i progresivna kulturna politika podrazumeva spremnost
na uvodenje novih metoda i principa rada i1 donoSenje novih institucionalnih i proceduralnih

reSenja”. Upravo tome posvecujem ovo poglavlje disertacije.

Dragicevi¢ Sesi¢ (u Mandel, 2017: 179) kritikovala je kulturne politike u Srbiji §to ne ¢ine
dovoljno da unaprede pristup deprivilegovanih i marginalizovanih druStvenih grupa kulturnoj
produkciji. Ona je isticala odgovornost menadzera u kulturi da budu kriti¢ni prema kulturnoj
politici ukoliko je ona opresivna ili na neki nadin ugrozava javni interes (Dragievié¢ Sesié u
Mandel, 2017: 177). Prema ovoj autorki, profesija menadzera u kulturi podrazumeva

bavljenje redefinisanjem mera javnih politika (u Mandel, 2017: 183).

Neke od centralnih mera javne kulturne politike, poput strateSkog planiranja, institucionalne
strukture, upravljanja ljudskim resursima 1 sistema edukacije kadrova, ¢ine grupu
organizacionih instrumenata kulturne politike (Puki¢, 2010). U ovom poglavlju fokusiram se
na realnost 1 praksu u tim domenima, te ¢u uzrasnu ravnopravnost analizirati kroz mehanizme
za participaciju mladih na lokalnom i nacionalnom nivou, prostorne resurse koji su im na
raspolaganju i nacine upravljanja tim resursima, te status omladinskog rada u sektoru kulture.
U pogledu rodne ravnopravnosti, organizacioni instrumenti kulturne politike u domacdem
kontekstu bi¢e analizirani kroz obrazovna iskustva Zena u polju kulture, njihovo ucesée u
radnoj snazi 1 rukovodstvu, kao 1 (ne)postoje¢e mehanizme =zaStite od seksualnog
uznemiravanja u umetnosti, $to sve pripada u Sirem smislu politikama upravljanja ljudskim

resursima u kulturi.
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7.1.  Mehanizmi uc¢es¢a mladih u kulturnom Zivotu 1 kulturnoj
politici

Prema rezultatima zvani¢nog nacionalnog istraZivanja 2021. godine viSe od dve treine
mladih (67%) nije spremno da se angazuje u radu tela koje inicira ili donosi odluke od
znacaja za mlade, iz razloga S§to nemaju dovoljno informacija o njihovom radu (34%), ne
ocekuju da svojim angazovanjem mogu bilo §ta da promene (33%) i nemaju vremena (26%)
(NSM, 2023: 42). Manje interesovanje postoji za angazman kroz dacki ili studentski
parlament, udruzenja ili lokalni savet za mlade i samo za 17% mladih moglo bi se re¢i da su
zainteresovani da se ukljuce aktivnije u drustvo. “Uocava se rast broja mladih koji smatraju
da se njihovim angazovanjem nista ne bi promenilo, kao i1 pad onih koji smatraju da tela ne
rade u interesu gradana, ve¢ za ostvarivanje sopstvenih ciljeva” (NSM, 2023: 42). Sa druge
strane, ve¢ina mladih smatrala je da nije adekvatno ukljuc¢ena u procese donosenja odluka, ni
na nacionalnom nivou, ni u lokalnoj zajednici (identi¢nih 73% za oba pitanja), kao ni u Skoli
(nesto bolji rezultat, 58%), sa izrazenom tendencijom opadanja broja mladih koji smatraju da

nisu adekvatno ukljuceni, u odnosu na prethodna ista istrazivanja (NSM, 2023).

Citirano istrazivanje sprovodi nekadasnje Ministarstvo omladine i sporta (sada Ministarstvo
turizma i1 omladine) redovno na godiSnjem nivou, kao glavni alat za pracenje implementacije
Nacionalne strategije za mlade. U njemu se moze u odredenoj meri uoc€iti narativ o
nezainteresovanosti mladih da ucestvuju u drustvu, dok institucije znaju da je to dobro i1
pozeljno, te pokuSavaju da ih ubede, motiviSu i usmere. Tu postoji zamka paternalizovanja
mladih, umesto da se ude zaista u razloge zasto ne bi bili zainteresovani. Ve¢ i samo

postavljanje pitanja da li su zainteresovani ili ne, donekle dovodi upravo do te zamene teza.

Prema aktuelnom Izvestaju KOMS-a o poloZaju i potrebama mladih u Republici Srbiji, mladi
generalno smatraju da im politi¢ki sistem u Srbiji ne omogucava da uti¢u na politicke procese
1 odluke. Prosecan odgovor bio je u vrednosti od 1.6 na skali od 1 do 5, §to je joS nizi
odgovor nego 2022. godine, kada je proseéna ocena bila 1.89. Cak 54.2% mladih ove godine

smatra da politicki sistem

godini, kada je to smatralo 38.5% mladih ispitanika (KOMS, 2023: 99).

‘uopsSte ne omogucava uticaj mladih”, Sto je viSe nego u 2022.

Kao S§to je prethodno u teorijskom poglavlju navedeno, interesovanje mladih za ucescée

mladih u donosenju odluka i1 u javnom zivotu uopsteno, povezuje se sa njihovim poverenjem
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u institucije. Prema navedenom Izvestaju KOMS-a iz 2023. godine, mladi u Srbiji nemaju
poverenja ni u jednu od centralnih drzavnih institucija. Nijedna od ponudenih institucija u
istrazivanju nema prosecnu ocenu iznad 3, Sto prema autorima znac¢i da su “mladi u
potpunosti nepoverljivi 1 da se osecaju zapostavljeno” (KOMS, 2023: 115). Autori takode
navode da je poverenje u sve politicke institucije nize nego 2018. godine kada su prethodni
put radili ovu analizu, a da je jedino Crkva od tada popravila svoju sliku medu mladima (sa
prosecne ocene 2.1 na 2.7) (2023: 114). Interesantan nalaz manjeg istrazivanja iz regiona bio
je da je Bugarska pravoslavna crkva u analiziranom periodu ¢esto govorila o mladima, i to
uglavnom narativom da se mladi “vode na pogresnu stranu” i da se “manipuliSe njima”, dok
se 1 sama zadrzavala na reCima i zagovaranju za uvodenje veronauke u Skole, a da nije

razvijala kanale za ozbiljniji rad sa mladima (Nazarska, 2012: 183—184).

Rezultati viSe ukrStenih studija pokazali su da postoji agensnost mladih, ali i da je znacajno
ograniCena strukturnim i kulturnim faktorima, te da ¢e mladi ljudi interiorizovati te faktore,
umanjivati znacaj, na primer, svoje autonomije i ¢ak isticati to kao pozitivno (Tomanovic,
2012: 150-153), stite¢i time svoje dostojanstvo. Prema Mirjani Ule (2012: 37) mladi ¢e kao
mehanizam odbrane postaviti retoriku normalnosti. Ovo se moze primeniti i na toboznju
nezainteresovanost za participaciju ili na zadovoljstvo postoje¢im mehanizmima i1 polozajem.
U tom kontekstu potcrtavam potrebu za preispitivanjem, ukoliko postoji manjak
interesovanja, kako je doSlo do tog manjka. Bitno je uvideti Sta odredenu praksu cini
odbojnom za mlade, te kako je moguce promeniti je. Za nizak nivo participacije mladih u
javnom kulturnom Zivotu Slobodan Mrda je 2011. tvrdio da ,,samo po sebi govori mnogo o
kulturi i njenom polozaju u drustvu Srbije, kulturnoj politici, polozaju i perspektivama
institucija kulture, ali i o institucijama kulture i njihovoj sposobnosti transformacije i

prilagodavanja novim nac¢inima rada i komunikacije* (Mrda, 2011a: 104; 2011b: 126).

Mladi ucesnici i ucesnice fokus grupe u okviru istrazivanja za potrebe godiSnjeg izvesStaja za
2023. godinu govorili/e su o tome da je “problem ukorenjen u narodu, da mladost nuzno
znali 1 neiskustvo” (KOMS, 2023: 91-92). lako na prvi pogled ovo deluje kao ¢injenica i
zdravorazumski taCan uvid, zapravo se radi o obrascu misljenja. Taj obrazac iskustvo mlade
osobe interpretira kao “nedostatak iskustva”, pozicioniraju¢i perspektivu odrasle osobe kao
tacnu 1 adekvatnu, a perspektivu i1 kapacitete mlade osobe kao manjkave 1 nepotpune, o cemu
je ve¢ bilo reci u prethodnom teorijskom segmentu. Pri analizi Zakona o mladima skrenula

sam paznju da se nacelo aktivnog ucesca mladih ogranicava “punom obavestenoscu”, kao i
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“sposobnoséu” mladih. Sposobnosti, kako li¢ne, tako 1 one u vezi sa drustveno-politickom
emancipacijom razvijaju se takode kroz participaciju. Stoga je ideja da neko mora prvo biti
sposoban za participaciju, da bi dobio moguénost ucesc¢a, svojevrsna zamka. Neophodno je
da se istovremeno obezbeduju mogucénosti za ucesée i razvijaju sposobnosti, a ne da se
zahtevaju potpuno razvijeni kapaciteti pre nego $to se participacija uopste desi. Mehanizme

participacije u kulturnoj politici, naprotiv, treba kontinuirano proSirivati (Woddis, 2014: 501).

Druga fokus grupa u okviru KOMS godis$njeg istrazivanja, medu javne politike u kojima bi
mlade trebalo vise slusati kada se donose odluke, uvrstila je obrazovanje, mentalno zdravlje i
upravo kulturnu politiku (KOMS, 2023: 105). Teorijska i empirijska istrazivanja o
participaciji u kulturnoj politici u Velikoj Britaniji pokazuju na koji nacin su participacija i
njeni efekti blisko povezani sa resursima i svojevrsnom, apstraktnom, razmenom resursa koja
se deSava izmedu zainteresovanih strana i vlasti. Vlast ¢e dozvoljavati, pozivati i prizeljkivati
uces¢e 1 uticaj u slucaju aktera sa viSe resursa, izmedu ostalog npr. onih viSeg drusStvenog
statusa — dok akteri nizeg statusa i druStvenog prestiza nece biti dobrodosli da zaista izvrse
uticaj (Woddis, 2014: 505). Ve¢ sam pokazala, da je mladim ljudima, kao i Zenama u
patrijarhalnim drustvima uskracen pristup resursima i/ili autonomija raspolaganja njima, te da
je njihovo delovanje Cesto strukturno obelezeno nizim statusom i manjkom prestiza. Samim
tim, oni ¢e prema ovom principu biti uskrac¢eni uces¢a u donosenju odluka u oblasti kulture ili
makar pravog uticaja u tim procesima. Za razvoj participativnih mehanizama u kulturi
dodatno je otezavajuci faktor paradigma efikasnosti koju namece novi javni menadzment, a
koja je Cesto u suprotnosti sa procesima dugotrajnih istrazivanja i eksperimentisanja. Tu se
posebno istie zahtev za trziSnom orijentacijom i samoodrzivoséu ustanova kulture koji je

kontradiktoran sa nekim drugim razvojnim ciljevima (Dragi¢evi¢ Sesi¢, 2020).

Kada se radi o mehanizmima uce$¢a mladih u lokalnoj kulturnoj politici u Srbiji, minimalni
standardi za uces¢e mladih u procesima donosenja odluka u lokalnim zajednicama (KOMS,
2017b) ve¢ duzi niz godina preporucuju javnim ustanovama i preduze¢ima da se o svojim
godi$njim planovima i programima rada konsultuju sa lokalnim savetima za mlade. Ovi
planovi i programi trebalo bi da su uskladeni, izmedu ostalog, i sa lokalnim akcionim
planovima za mlade, kao 1 da makar po jedna mlada osoba ucestvuje u radu npr. programskih
1 umetnic¢kih saveta ustanova kulture, radi zastupanja interesa i potreba mladih u radu tih

ustanova, turisti¢kih preduzecéa, medija itd. (mere 3.1.13.2., 2017b: 25).
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Ove standarde donelo je najvise nezavisno predstavnicko telo mladih u saradnji sa Mrezom
za mlade na lokalnom nivou, koju su Cinile 1 institucije poput MOS 1 Stalne konferencije
gradova 1 opStina, ali i nacionalni savez omladinskih radnika/ca (NAPOR) i1 Nacionalna

asocijacije KZM, 2017. godine. U uvodu oni su istakli:

Zelimo da oni koji se late ovog posla, a u odsustvu obavezujué¢ih zakonskih mera,
etickih i moralnih kodeksa i pravilnika, ovu publikaciju prihvate kao dogovor aktera
omladinske politike u Srbiji. Dogovor oko minimuma standarda na lokalnom nivou
treba da pokrene i zagovaracku kampanju kako bi se ovi standardi implementirali u
zakone R. Srbije 1 bili obavezuju¢i za donosioce odluka, aktere omladinske politike 1
same mlade ljude. Ovde se posebno vidi potreba za unapredenjem Zakona o mladima,
Zakona o lokalnim samoupravama, Zakona o javnim ustanovama, ali i lokalnih
dokumenata, statuta opStina i gradova, zatim statuta javnih ustanova i preduzeca.

(KOMS, 2017b: 8)

U prethodnom periodu ipak, nisu donete izmene zakonodavnog okvira koje bi ove standarde,
donete od strane nekih od najrelevantnijih domacih institucija u ovom domenu, ucinile
obavezujuéim za javne ustanove i preduzeca, pa tako ni one u oblasti kulture i kreativnih
industrija. Postojanje Saveta za mlade pri lokalnim samoupravama je sporadi¢no, a ucesce
mladih u donoSenju odluka u ustanovama kulture na nivou retkog eksperimenta, u vidu
kratkoro¢nog projekta, poput nekadasnjeg “Tejk Over” [Take Over] evropskog partnerstva
Zaduzbine Ilije M. Kolarca'"®. Muzejske ustanove u Srbiji 2009. godine kao prepreke razvoju
uceSc¢a volontera dominantno su istakle troSkove (89%) 1 nedostatak interesovanja volontera
(52%) (Kisi¢, 2010: 84). Strah od amaterizma (36%), obezbedivanje supervizije za volontere
(33%), skepti¢nost zaposlenih (22%), kao i predrasuda da ¢e volonteri mnogo izostajati
(16%) su takode bile ceste prepreke (Kisi¢, 2010: 84), koje se sve mogu u odredenoj meri
pripisati stavovima zaposlenih u muzejskim institucijama. Kao S§to sam ve¢ sugerisala,
nedostatak interesovanja moze se preispitivati, diskutovati o uslovima eventualnog
nedostatka interesovanja 1 promisljati o nac¢inima za motivaciju mogucih volontera za takve
angazmane, ukoliko manjak interesovanja zaista postoji. Sa druge strane, ako je dominantna
prepreka pokrivanje troSkova u vezi sa angazovanjem volontera, ona bi se mogla na
jednostavan nacin prevazi¢i ekonomskim merama, kada bi se volontiranje prepoznalo kao

vazna praksa za domace institucije kulture.

113 Facebook stranica “Kolarac Take Over” https://www.facebook.com/kolaractakeover
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Nakon pet godina od donosenja navedenih minimalnih standarda, istrazivanjem iz 2022.
godine, Nacionalna asocijacija prakticara/’ki omladinskog rada (NAPOR) izvesStava da
dugoro¢ni 1 kontinuirani programi za mlade u ustanovama kulture (i dalje) nisu podrzani od
strane republickih institucija, bilo u resoru kulture, bilo omladine, te da postojanje slicnih
programa “zavisi od individualnog angazovanja razliCitih institucija kulture, a ceS¢e od
motivacije 1 kompetencija kulturnih radnika da kreiraju programe u skladu sa potrebama
mladih” (Stojanovi¢, Obradovi¢, Bobi¢, 2022: 14—15). Primeri poput Kolaréevog programa
“Tejk Over” (Take Over Youth Board Learning Kit, 2017; DPekovi¢, 2017), Omladinskog
kluba Sabactkog pozorista (Bogavac, 2021) ili razli¢itih aktivnosti za mlade Galerije Matice

Srpske (Ognjenovic, 2023) nisu jedini, ali su pre izuzetak, nego pravilo.

O tome govori podatak da, iako su kultura 1 umetnicko izrazavanje vazan deo Zivota za dve
tre¢ine mladih, njih ¢ak 94% navodi da “nikada ni na koji nacin nisu pitani za misljenje o
programima 1 kulturnim sadrzajima, niti su ucestvovali prilikom kreiranja politika u oblasti
kulture od strane organizacija ili institucija” (Stojanovi¢, Obradovi¢, Bobi¢, 2022: 16—17).
Nacionalna asocijacija prakti¢ara/ki omladinskog rada NAPOR ovo je istrazivala kroz onlajn
upitnik upuéen mladima (n=127), kao i1 kroz fokus grupe (n=23). Samo 6% ispitanika/ca u
onlajn upitniku reklo je da su bili na neki nacin ukljuceni u to od strane omladinskih

organizacija, lokalne samouprave, kulturnih institucija, fakulteta ili srednjih skola.

S druge strane, sedam institucija kulture koje su pristale da uzmu uc€esca u tom istrazivanju
(od 28 kontaktiranih) tvrdile su da one ukljuc¢uju mlade i pitaju ih za misljenje. Vecina to radi
kroz aktivnosti poput “likovnih konkursa, pozivanja mladih stvaralaca da ucestvuju u
organizovanim dogadajima, edukativnih radionica i sl.”. Ovo autorke i autor istrazivanja nisu
videli kao dovoljne formate za smislenu participaciju mladih, s obzirom da su u njima mladi
prvenstveno publika ili korisnici, za razliku od formata poput “anketa, tribina, javnih debata,
direktnih razgovora u svakodnevnim kontaktima, te zajedni¢kog kreiranja kulturnih

programa” (Stojanovi¢, Obradovi¢, Bobi¢, 2022: 16-17).

Na osnovu dostupnih podataka i mog istrazivackog, ali i prakti¢nog i aktivistickog iskustva,
pozivanje mladih autora da ucestvuju u programima pristup je koji moze da omoguci
viSestruko znacajniju participaciju od “direktnih razgovora u svakodnevnim kontaktima”, u
zavisnosti od toga na koji nacin mladi u€estvuju u programima, a i kako su organizovani i

vodeni razgovori. Skre¢em paznju na to da su i institucije navele raznolike vidove
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ukljuc¢ivanja mladih, od kojih neki omogucavaju aktivnije, a neki manje aktivno ucesce u,
recimo, odlu¢ivanju, kao i da istrazivac/ice na svom spisku alternativnih formata takode
obuhvataju aktivnosti razli¢itih nivoa participativnosti po Hartovoj lestvici. U preporukama
za unapredenje odgovornosti ustanova kulture Tomka 1 ostali (2017) tako sugeriSu “kreiranje
prostora za aktivnije uceS¢e gradana/publike u koncipiranju i realizaciji programskog
sadrzaja, razvoj volonterskih programa 1 kluba prijatelja, osnivanje nezavisnih programskih
saveta gradana raznolikih profila te ukljuCivanje predstavnika gradana na sastancima
upravnog odbora ustanove”. Sve ove preporuke moguce je prilagoditi i vrlo lako primeniti na
mlade, ukoliko bi postojala volja i interesovanje donosilaca odluka za unapredenje ucesca

mladih u radu ustanova kulture.

U pomenutom nacionalnom istrazivanju kolege i koleginice iz sedam kulturnih institucija
koje su ucestvovale iskazali su svoje zadovoljstvo brojem mladih koji posecuju njihove
kulturne manifestacije. Sest od sedam ustanova je bilo veoma zadovoljno ili donekle
zadovoljno (85.7%), Sto su autorke i autor istraZivanja razumeli kao da institucije ne
primecuju nisko interesovanje mladih za programe koje oni nude (Stojanovi¢, Obradovic,
Bobi¢, 2022). Moguce je, ipak, da su institucije koje su odgovarale na anketu upravo one koje
imaju uspostavljen bolji odnos sa mladima u odnosu na prosek, zainteresovanije su za temu
(te su stoga 1 uzele u€esce u istrazivanju), imaju donekle izgradene kapacitete u ovoj oblasti 1
ulazu vise napora ka omladinskoj participaciji u svom radu. Uzorak je nedovoljan da bi se
doneo opstiji zaklju€ak — uprkos tome $to je istraZivanjem koordinirala Galerija Matice
Srpske, tek jedna Cetvrtina pozvanih institucija odazvala se uceséu u istrazivanju. Ipak, ovo
moze da ukazuje na interesovanje za rad sa mladima, kompetencije u tom domenu, iskustvo
koje institucija poseduje i o kojem je mogla da govori u upitniku te na prioritet u odnosu na

druge teme kojima se bavi.

Sa druge strane, nijedan od jedanaest razli¢itih odgovora na pitanje o razlozima
neposecivanja programa ustanova kulture mladi ispitanici u ovoj studiji (n=127) nisu u
potpunosti odbacili. To potvrduje da na participaciju mladih u kulturnom Zzivotu uti¢e veci

broj medusobno ukrstenih faktora. U datom istraZivanju, dominirali su slede¢i rezultati:

e mladi ne znaju da postoji takva ponuda (x = 3,87),
e ponuda nije atraktivna za mlade (x = 3,69),

e nema dovoljno ovakvih dogadaja u mestu gde zive (x = 3,57),
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e generalno nedostaje promocija dogadaja (x = 3,35),

e promocija nije prilagodena mladima (x = 3,24),

e nedostatak vremena za posetu ustanovama kulture (x = 2,93), te

e necdostupnost ustanova — zbog fizi¢kih prepreka/neadaptiranih objekata (x = 2,84)

(Stojanovi¢, Obradovi¢, Bobi¢, 2022: 23).

Medutim, zaposleni ustanova kulture kao glavni razlog nedolaska mladih na manifestacije 1
programe koje oni organizuju isticu nezainteresovanost mladih za kulturu i umetnost
(71,42%), a u manjoj meri visoke cene ulaznica, te neprivlacnost sadrzaja 1 tema mladima
(Stojanovi¢, Obradovi¢, Bobi¢, 2022: 25). Autorke i autor studije primecuju da najvise
rangirani odgovor predstavnika institucija, “nezainteresovanost mladih za kulturu i
umetnost”, ne odgovara rangiranju mladih, a mladi na fokus grupama u istoj studiji (n=23)
isticu izmedu ostalog da ,,ne ucestvuju u kulturnim dogadajima, jer im programi nisu
prilagodeni 1 niko ih ne ukljucuje u osmisljavanje i organizaciju tih dogadaja” (Stojanovic,
Obradovi¢, Bobi¢, 2022: 25). Ovi suprotni odgovori ukazuju na razli€ite percepcije izmedu
mladih koji su zainteresovani za kulturu, i kulturnih institucija, i to onih makar donekle
zainteresovanih za mlade kao publiku svojih programa. Zaposleni u sektoru kulture spremni
su da tvrde da su mladi nezainteresovani za kulturu 1 umetnost uopste, radije nego za sadrzaje
i teme koje im oni predstavljaju i nude. Ovim se indirektno otvara i pitanje razlicitih
razumevanja i tumacenja Sta sve spada u kulturu. Da li je moguce ikako govoriti o tome da
neko moze biti nezainteresovan za kulturu, ako bismo kulturu razumeli Sire od dominantnih
profesionalnih definicija umetnika, producenata i institucija? Ako bismo kulturu razumeli pre
kao skup oblika ljudskog izrazavanja, komuniciranja i zZivljenja, onda bi se fokus premestio
na to da li institucije uvazavaju raznolikost tih praksi, ili samo neke prakse vide kao kulturne,
a drugima, poput omladinskih, zapravo uskracuju platformu. Otvara se i pitanje odgovornosti,
jer ukoliko bi se utvrdilo da su mladi zainteresovani za nesto Sto bi bilo “kultura uopste”, ali
ne oni sadrzaji koje odredena institucija nudi, da li je onda odgovornost za promene na toj

instituciji, ili je 1 dalje problem u mladima?

Milena Bogavac u priru¢niku za osnivanje omladinskih klubova pri pozoriStima i drugim
institucijama kulture istice da ‘“nije moguce unapred predvideti sve pedagoske i druge
izazove” do kojih ¢e do¢i u takvom poduhvatu (2021: 8-9), da se rad mora prilagodavati

potrebama 1 interesovanjima mladih, te da je za uspeh kljucan kontinuitet. U suprotnom, “S
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pedagoskog aspekta, mladima koje ste okupili poslali ste najgoru mogucu poruku — [...] da

ste ih “iskoristili® 1 bacili onda kada vam vise nisu bili potrebni” (Bogavac, 2021: 19).

Sva istrazivanja navode kontinuitet kao jedan od klju¢nih faktora uspeSnosti participacije
mladih. Mehanizmi, koje su sagovornici/e u jednom drugom istrazivanju prepoznali kao
znacajne kako bi mladima iz marginalizovanih grupa kulturni sadrzaji bili dostupniji, jesu:
“edukacija zaposlenih u ustanovama kulture, stalna komunikacija sa mladima iz ranjivih
grupa, kontinuitet u odrzavanju projekata, zadobijanje dugoroCnog poverenja, kreiranje
dugoro¢nih, kvalitetnih, odrzivih programa, te radikalna fleksibilnost u radu” (Tokovi¢,
Resanovi¢, 2022: 63). Fleksibilnost u radu sa mladima je ve¢ u teorijskom segmentu
istaknuta kao vazan preduslov, a o nuznoj edukaciji i usavrSavanju zaposlenih u sektoru
kulture za rad sa mladima govoric¢u u slede¢em poglavlju disertacije posve¢enom upravljanju
ljudskim resursima. Pored toga, preporuke ove studije za bolju saradnju civilnog i javnog

sektora u kulturi i vecu vidljivost mladih na margini u kulturnoj sferi, obuhvataju

intenzivnu komunikaciju 1 uvaZavanje svih zainteresovanih strana 1 preporuka
partnerskih organizacija, edukaciju, kontinuirani rad i upornost da se programi
namenjeni mladima prikazu na kvalitetan i1 adekvatan nacin, konstantno podsecanje na
vaznost konkretne teme, konsultovanje korisnicke grupe pri kreiranju programa, veéu
podrsku lokalne samouprave, te viSe projekata ustanova kulture. (Tokovi¢, Resanovic,

2022: 64)

Kisi¢ je, sa druge strane, mapirala Cetiri glavna aspekta prilikom efikasnog rukovodenja
volonterima na primeru muzejskih institucija, koji se mogu pratiti kao indikatori kvaliteta:
rukovodenje volonterima; politike 1 procedure u vezi sa radom volontera (regrutacija,
selekcija, obuke, zdravstveno osiguranje, prirucnici, podrSka zaposlenima koji rade sa
volonterima itd); pokrivanje troskova volonterima 1 benefiti (osiguranje, putni troskovi i
prevoz, troskovi vezani za obavljanje volonterskih zadataka, topli obrok, obuke, kustoski
ispit, sertifikati, vauceri, pokloni, dZzeparac, proslave i dr); te prakse nagradivanja i priznanja

(2010: 21).

Volonteri Sabagkog pozorista u periodu u kojem je delovao Omladinski klub, od avgusta
2018. do decembra 2020. godine, imali su prilike da pohadaju edukativne radionice, kreiraju
sopstvene programe, medusobno se druze, ali i doprinose u radu ustanove na razlicite nacine,

izmedu ostalog kroz cepanje karata, razvodenje publike, rad na garderobi, redarske poslove 1
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sli¢éno (Bogavac, 2021: 52). Kada odredeni akteri osecaju da su doprineli kreiranju odredenog
plana i programa ustanove, u vecoj ¢e se meri osecati odgovorni i za njegovu realizaciju
(Dragi¢evi¢ Sesi¢, 2017: 266). Tadasnja upravnica Sabackog pozoriita o zna¢aju participacije

mladih na taj nacin u radu ustanove navela je da

ve¢ samim stvaranjem osecanja da im jedna javna institucija “pripada’, da su njen deo,
kao 1 da su delimi¢no odgovorni za njen rad, mladi razvijaju odnos prema konceptu
javnog dobra, znanje o javnom interesu i osecaj licne odgovornosti za drustvo u

celini. (Bogavac, 2021: 12)

Bogavac je sugerisala institucijama da se “ne ljute i ne ubeduju” u slucaju negativne kritike
predstava koje dodu od mladih iz omladinskog kluba, ve¢ da saslusaju 1 zabeleze “jer ono §to
vaSi mladi saradnici/ce govore, verovatno je opsti stav sve vase mlade publike. Ustanovi u
kojoj radite moze biti veoma korisno da bude detaljno upuéena u sud ove uzrasne grupe
svojih gledalaca” (Bogavac, 2021: 54). Ona piSe i o tome kako su ¢lanovi omladinske grupe
pozoriSta bili u tom periodu povremeno i predstavnici mladih u sluc¢aju diplomatskih
delegacija u gradu Sapcu, jer “u zvani¢nim posetama, veoma retko se ¢uje glas mladih!”

(Bogavac, 2021: 46).

Ovaj primer dobre prakse uces¢a mladih u radu ustanove kulture poput pozorista tako se
zasnivao na poverenju u mlade, pruzanju autonomije koliko je to bilo moguce, osluskivanju
njihovih interesovanja, razumevanju da ne dolaze svi mladi sa istih polaznih pozicija, ali i
radu sa zaposlenima u ustanovi kako bi mladi volonteri bili §to bolje prihvaceni i integrisani.
Prihvatanje mladih saradnika od strane zaposlenih bio je posebno vazan segment drugog
primera dobre prakse na domacoj sceni, ve¢ pomenutog projekta “Tejk Over” sprovedenog u
Kolarcevoj zaduzbini u Beogradu u okviru evropskog partnerstva i saradnje sa British
Council-om od 2015. do 2017. godine."* Ovaj projekat imao je za cilj razvoj omladinske
publike Cetiri institucije kroz ukljuc¢ivanje mladih u vodenje tih institucija, pre svega u smislu
komunikacija 1 imidza institucije, ali 1 u programskom smislu. Istrazivanje efekata projekta
potvrdilo je da publika u najvecoj meri dolazi na programe na osnovu preporuke, te da
aktivnije ukljuc¢ivanje mladih u rad ustanova kulture ima pozitivan uticaj na privlacenje

vr$njacke publike (Pekovi¢, 2017: 27). lako razvoj publike i inicijative privlacenja mlade

14 Uvid u neobjavljene rezultate evaluacije projekta ljubaznoséu urednice izvestaja VirdZinije Dekovig.
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publike nisu nuzno fokus disertacije, neke od metoda i zaklju¢aka ovog projekta su vise nego

relevantni.

Glavni metod ovog projekta bilo je osnivanje Omladinskog odbora, koje pak u evaluaciji
projekta kolege povremeno nazivaju komenadzment telom, a povremeno savetodavnim telom
(bekovié, 2017: 5). Otezavajuci faktori u sprovodenju ciljeva bili su jaz izmedu Uredni¢kog
saveta “Kolarca” 1 navedenog Omladinskog odbora sa¢injenog od jedanaestoro studenata i
mladih profesionalaca, nezainteresovanost dela uredniStva i zaposlenih “Kolarca” da
mentoriSu mlade, rade sa njima i prihvataju njihove ideje, getoizacija Omladinskog odbora i
njihovih programskih ideja, te heretogenost mladih unutar Omladinskog odbora. (Take Over
Youth Board Learning Kit, 2017: 16). Kao glavne preporuke na osnovu iskustva sa ovim
projektom istaknuto je vece investiranje u uspostavljanje dobrog odnosa izmedu zaposlenih i
mladih saradnika, potencijalno kroz sistemati¢an razvoj mentorskih odnosa, ali 1 negovanje
takvih i sli¢nih inicijativa kao permanentnog programa svoje ustanove (Pekovi¢, 2017: 27).
Dakle, kontinuitet. Razli¢iti postoje¢i formati mentorskih odnosa u domenu kulture i
umetnosti, a prvenstveno menadzmenta u kulturi, obuhvataju ¢ak i tzv. “obrnuto mentorstvo”,
po kojem su mlade kolege angaZovane da mentoriSu starije i prenesu im svoja, jednako

vredna i relevantna iskustva (Jyrdma, Ranczakowska, 2023).

Novi, vazeci strateSki okvir omladinske politike u Srbiji eksplicitno je predvideo participaciju
mladih u odlu¢ivanju na svim nivoima upravljanja, pa tako i kulturi. U Nacionalnoj strategiji
za mlade 2023 — 2030. u Meri 3.1. Kreiranje uslova za uklju¢ivanje mladih u procese
donosenja odluka i politika koje uti€u na njih, kao i njihovog razvoja, primene, pracenja
sprovodenja 1 vrednovanja, isti¢e se znacaj pokrajinskih, gradskih i opStinskih Saveta za
mlade radi ukljuc¢ivanja mladih “u donoSenje vaznih odluka poput iniciranja projekata i
programa od znacaja za mlade, usvajanja budZeta, strategija i planova, a na lokalnom nivou 1
programa rada i izveStaja Kancelarija za mlade i/ili ustanova kulture, domova omladine i
slicno” (NSM, 2023: 103). Za resor kulture klju¢no je $to se u ovoj meri medu institucije u
¢ijem upravljanju mladi treba da ucestvuju nedvosmisleno navode i ustanove kulture, kao 1
domovi omladine. Ova mera predvida participaciju mladih prilikom strateSskog planiranja,
kao i finansijskog i programskog odlu¢ivanja, te usvajanja izvestaja. Indikatori kojima je
odredeno da se prati primena ove mere su povecanje procenta lokalnih samouprava u kojima
savet za mlade postoji, broj odrzanih sastanaka tog saveta, udeo mladih u njima i pogotovo

uceS¢e mladih iz drustveno osetljivih grupa (Akcioni plan, 2023: 36). Nije odreden indikator
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kojim bi se pratio uticaj mladih na odluke, programe ili planove, kvalitet diskusije i dijaloga

izmedu mladih 1 predstavnika institucija i sli¢no.

U narednom periodu evaluacije sprovodenja ove strategije i1 akcionog plana, vaZno je
razumeti da ispitivanja (ne)zainteresovanosti mladih za uce$¢e u kulturnom Zivotu afirmisu
narativ o nezainteresovanim mladima, i skreéu paznju sa uzroka i razloga tog fenomena.
Sugerisala bih da odgovor na ovo pitanje uvek treba tumaciti, ne kao podatak po sebi, ve¢ kao
rezultat nekih drugih procesa, te se fokusirati na te procese i fenomene koji rezultuju
eventualnim manjkom interesovanja za participaciju. Podatak o (ne)zainteresovanosti mladih
¢ini mi se da treba koristiti jedino u merenju efekta neke konkretne mere koja je za cilj imala
unapredenje interesovanja, dok na participaciju mladih u kulturnom zivotu utic¢e veci broj

medusobno ukrstenih faktora.

Smanjenje skepticizma i nepoverenja mladih u takorec¢i sve javne institucije, pa samim tim i
kulturne, zahteva kontinuirani rad aktera kulturnog Zivota, dok za sada postojanje programa
za mlade u ustanovama kulture zavisi najées¢e od individualne motivacije zaposlenih ili
kratkoro¢nih, evropskih ili drugih specijalnih projekata. Pojedinci u ustanovama koji
preuzmu rad sa mladima na sebe, tada se suocavaju sa sistemskim ogranicenjima u vidu, na
primer, finansijskih procedura kojih se moraju pridrzavati, a koje takve programe ne
predvidaju ili ne dozvoljavaju kompenzaciju troSkova mladima. Tu se ponovo vidi
meduzavisnost instrumenata kulturne politike. UvrS¢avanje odredbi iz Minimalnih standarda
za participaciju mladih u lokalnoj zajednici donetih 2017. godine u relevantne zakone ili
dokumenta lokalnih ili nacionalnih politika bio bi jasan pokazatelj politicke volje i
spremnosti da se, na osnovu podataka, primera dobre prakse i konsenzusa aktera omladinske
politike sistematski unapredi uceS¢e mladih u donoSenju odluka u javnom sektoru na

lokalnom nivou, no to se nije desilo do pisanja ove disertacije 2024. godine.

Cini se da ni podaci o stavovima i potrebama mladih, ni primeri dobre prakse koji postoje na
domacoj sceni, ne uspevaju da naprave znacajnu promenu na Sirem planu. Nova Nacionalna
strategija za mlade predvida ucesc¢e lokalnih Saveta za mlade u, izmedu ostalog, usvajanju
programa rada i izvestaja ustanova kulture i domova omladine. Tek ¢e biti moguce videti da li
¢e ta mera biti implementirana i u kom obimu, ili ¢e kao i mnoge druge, ostati “slovo na
papiru” ili biti zadovoljena samo forma. Najvecu paznju privlaci podatak iz 2022. da ¢ak 94%

mladih navodi da se sa njima nikada niko nije konsultovao o kulturnim sadrzajima, Sto
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ukazuje na jaz u razumevanju realnosti izmedu mladih i institucija kulture, ali i na urgentnost
promena politika 1 praksi u ovom domenu. Jedna od najvecih inovacija do koje je dosSlo u
saradnji Kolarceve zaduzbine u Beogradu sa mladima u formatu sopstvenog Omladinskog
odbora, jeste oblikovanje nove prostorne celine u “Kolarcu” koja je otvorena za programe
zahvaljujuéi inicijativi i radu mladih ¢lanova odbora. U narednom poglavlju fokusiram se
upravo na pitanje prostora u kulturi kao resursa na raspolaganju mladima za njihovo

umetnicko delovanje i kulturnu participaciju.
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7.2.  Upravljanje prostornim resursima za mlade

Instrumenti kulturne politike su unakrsno povezani. Takode su u bliskom odnosu sa
politikama upravljanja prostorom, o ¢emu je ve¢ bilo re¢i u uvodnom delu prilikom
definisanja pojma kulturne politike u ovoj disertaciji. Dragi¢evi¢ Sesié istiGe da su prostorni
menadzment i planiranje vazni faktori kulturnog razvoja (2002: 144), a Vesna Puki¢ (2010:
170) da se iz perspektive kulturne politike “upravljanje prostorom ne odnosi samo na prostor
ustanova kulture, ve¢ i na prostor regionalnih i lokalnih zajednica, ukljucujuéi i kvartove,
gradske periferije 1 drugo”, kao 1 da kulturni prostori moraju biti uklju¢eni u okruZenje,

povezani sa njima i ostvarivati saradnju.

U analizi polozaja mladih u savremenim evropskim kulturnim politikama navela sam primer
aktuelne Strategije za kulturu Gruzije, u kojoj su ciljevi unapredenja kulturne participacije
mladih 1 pristupacnosti kulturnog zivota za mlade, a posebno za mlade iz viSestruko
marginalizovanih drustvenih grupa, operacionalizovani, izmedu ostalog, kroz osiguravanje

adekvatnih prostornih resursa.

Roga¢ Mijatovi¢ piSe na primeru manifestacije “Radost Evrope” pokrenute krajem 60-ih
godina u tadasnjoj Jugoslaviji, kako su deca i mladi bili strateSki vazni za sprovodenje
principa kulturne otvorenosti i multikulturalizma, te da je u tom smislu kulturna politika
Jugoslavije imala jasne kulturno-prosvetne ciljeve (2017: 184). Koncipiranje i1 izgradnja
Siroke mreze domova kulture u periodu biv§e Jugoslavije bila je “deo Sireg tzv.
idejno-politickog rada u oblasti kulturnih delatnosti”, a koji je izmedu ostalog imao za cilj da
adresira “realni nedostatak u kulturnoj ponudi sadrzaja za decu i omladinu u urbanizovanim
zonama” (Roga¢ Mijatovi¢, 2017: 185). Fokus disertacije je, ipak, na poslednje dve decenije i

savremenim kulturnim politikama.

Prema istrazivanju Gradanskih inicijativa od 2009. do 2012. godine o javnim prostorima u
lokalnim zajednicama koji bi mogli biti dati na koriS¢enje mladima na neki nacin, veéina
opstina je isticala kako nema imovinu u svom posedu, ve¢ samo njome upravljaju, te je to bio
prvi “alibi” za eventualno ustupanje prostora mladima (Veselinovi¢, Stevanovi¢, 2012: 4). U
nizu aktivnosti koje su u tom periodu sprovedene radi unapredenja pristupa mladima
prostornim resursima, mapirane su predrasude institucija i lokalnih vlasti prema mladima,
zatvorenost, neinformisanost, sporost i centralizovanost odluc¢ivanja: “One ne vide da im

otvorenost ka mladima samo ide u prilog i da je svaki ustupljen javni prostor samo plus”
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(2012: 5). Kao primeri pozitivne prakse u tom periodu u gradu Beogradu istakle su se opstine
Novi Beograd i Stari Grad koje su bile zainteresovane za makar kratkoro¢nu saradnju sa
nezavisnim umetnickim organizacijama. Argumentacija da Kancelarija za mlade Beograda i
Opstina Stari Grad ustupe prolaz iza Bezistana na koriS¢enje udruzenju Mikroart bilo je to Sto
je program njihove “Uli¢ne galerije” bio “nekomercijalnog karaktera u cilju upoznavanja
javnosti sa umetnickim izrazom mladih, kroz omogucéavanje mladima da izvode kulturno

izdavacku aktivnost” (2012: 36).

Sa druge strane, dom omladine je organizacioni oblik koji je ve¢ viSe decenija zastupljen u
domacoj kulturnoj politici, premda se ne bi moglo re¢i da je integrisan u savremenu
omladinsku politiku. Stoga, on nije suStinsko mesto preseka resora kulturne i omladinske
politike. Domovi omladine, poput onih u Beogradu, Kragujevcu ili PanCevu, javne su
ustanove kulture 1 brige o mladima ¢iji je osnivac¢ lokalna samouprava. Oni predstavljaju
“znaCajan resurs za razvoj odgovorne omladinske politike na lokalnom nivou” (KOMS,
2017b: 44). Upravo to Sto pripadaju lokalnim samoupravama potencijalno doprinosi tome da

ne budu mesto interresorne saradnje nacionalnih politika u oblasti kulture 1 mladih.
Domovi omladine bi mogli da budu “nosioci strateske brige o mladima” na lokalnom nivou,

narocito pri realizaciji kvalitetnih 1 standardizovanih usluga obrazovanja, savetovanja
1 informisanja mladih u oblastima vaznim za njihov razvoj, kao Sto su: kultura,
aktivizam 1 volonterizam, aktivno uceS¢e mladih u donoSenju odluka, mobilnost,
interkulturalnost [...] Kada bi se ova postojeca situacija izmenila tako da domovi
omladine poprime oblik omladinskih centara, mladi bi konacno dobili prostor za

lokalno delovanje. (KOMS, 2017b: 44)

Drugi primer prostora za kulturnu produkciju 1 kulturni zivot mladih su studentski kulturni
centri u univerzitetskim gradovima, poput SKC u Beogradu, Novom Sadu, Kragujevcu i
Nisu, pa i Doma kulture “Studentski grad” na Novom Beogradu. DKSG Novi Beograd u
prethodnom periodu sprovodio je projekat posvecen uces¢u studenata iz Doma u produkciji
savremene umetnosti 1 potom objavio 1 prirucnik namenjen drugim institucijama
zainteresovanim za sli¢ne prakse (Gruden, Stojanovi¢, 2024). Dragidevié Sesi¢ kritikuje
nain upravljanja studentskim kulturnim centrima i njihovu vezu, tj. nedostatak veze sa

ostatkom kulturnog sistema, s obzirom da su oni u odgovornosti resora prosvete, a ne kulture.
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lako studentski kulturni centri Sirom Srbije obavljaju izuzetno vaznu kulturnu
delatnost, njima, naj¢eS¢e veoma neadekvatno, upravlja sektor za studentski standard
Ministarstva prosvete Republike Srbije, a ni univerziteti ni kulturna administracija
nisu pozvani ¢ak ni na konsultacije, pa ni kada se odlucuje o klju¢nim pitanjima poput

“racionalizacije” i spajanja ovih centara. (Dragi¢evi¢ Sesi¢, 2017: 270)

U opstinama u kojima nema domova omladine, studentskih kulturnih centara ili adekvatnih
mogucénosti za osnivanje omladinskih klubova pri ustanovama kulture (videti Bogavac,
2021), omladinski klubovi pri lokalnim samoupravama i KZM mogu za mlade da sluze kao
“alternativni kulturni centri: filmski program; muzicki program; debate, tribine; festivali,
konferencije, performansi, partiji; pozoriSte; izlozbe; knjizevni program” i dr. (KOMS,
2017b: 33). Sli¢an potencijal je na pocetku osnivanja KZM predvidala i sugerisala i Zagorka

Golubovi¢ (Golubovié, Jari¢, 2010), o ¢emu je ve¢ bilo reci.

Prema minimalnim standardima za uces¢e mladih u lokalnoj zajednici (KOMS, 2017b:

30-33) omladinski klub:

e obezbeduje prostor za okupljanje i1 kreativno izraZzavanje mladih, kao i promociju
njihovog stvaralastva, pristup informacijama, opremi i uslugama razlicitih vrsta;

e sluzi kao info tacka sa razli¢itim informativnim materijalima (broSure, leci, posteri) i
besplatnim pristupom internetu;

e pruza individualno i grupno savetovanje;

e organizuje dogadaje za mlade: promocije, tribine, radionice, izlozbe, performanse i
dr.;

e obezbeduje prostor i opremu za kulturnu i umetnicku produkciju (muzika, pozoriste,
video, likovna umetnost, igra...);

e obezbeduje prostor za aktivnosti organizacija civilnog drustva;

e obezbeduje prostor za rad i aktivnosti neformalnih grupa (studentskih, dackih, mladih
umetnika, bendova i sl.);

e organizator kulturnog zivota;

e multimedijalni centar.

U navedenom tekstu Dragic¢evi¢ Sesi¢ sugeriSe da se ustupanje dela prostora javnih ustanova
kulture za rad nezavisnih organizacija uvede kao kriterijjum za podrSsku lokalnim

samoupravama u okviru programa “Gradovi u fokusu” (2017). Na sli¢an nacin ustanove
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mogu biti podstaknute da daju prostor na koris¢enje mladima. Razmatraju¢i iskustvo vodenja

Omladinskog kluba Sabackog pozorista, nekadasnja upravnica ovog pozorista navodi kako

&lanovi/¢lanice Omladinskog kluba Sabackog pozorita znali su da kazu kako im je
posebno vazno to Sto su u okviru gradske institucije kulture dobili svoj prostor za
‘bleju’ [...] I zato, ako u prostoru vase ustanove ili organizacije, postoji bar jedna mala
prostorija, sobica ili kancelarija koja se moze nameniti isklju¢ivo Omladinskom
klubu, vas program ima mnogo viSe Sanse da uspe. Kada imaju "svoje mesto’ [...]

mladi se osecaju domace, dobrodoslo i vazno. (Bogavac, 2021: 14)

Ova ustanova naravno nije jedina koja je u prethodnim godinama u domac¢em sektoru kulture
imala svoj omladinski klub, ili razvijenu mrezu mladih saradnika/ca, volontera/ca i
aktivista/kinja, ali je dobar i dokumentovan primer, koji je zbog toga laksSe dalje analizirati,
ali 1 distribuirati kao primer dobre prakse. U prethodnom poglavlju upravo sam pokazala da
je jedna od glavnih intervencija Omladinskog odbora druge ustanove, Kolar¢eve zaduzbine u
Beogradu, bila u vezi sa prostorom i dovela do otvaranje nove prostorne celine, a koja je

potom vodila ka privla¢enju nove publike i delimi¢noj promeni imidza institucije.

Od svih navedenih oblika javnih prostora koji bi mogli biti kori$éeni kao prostori za kulturne
aktivnosti mladih, od 60% mladih koji su 2021. godine izjavili da u njihovoj lokalnoj
zajednici uopste postoji javni prostor za provodenje slobodnog vremena mladih, da je on
dovoljan procenilo je samo 13% — dok je 47% bilo eksplicitno da nije dovoljan. Pri tome,
22% mladih izjavilo je da nema takvog prostora za mlade u njihovoj lokalnoj zajednici, a
18% da ne znaju da li ga ima ili ne (NSM, 2023: 41). U periodu implementacije Nacionalne
strategije za mlade od 2015. do 2021. godine izgradeno je, opremljeno ili bilo aktivno 65
omladinskih klubova u razli¢itim lokalnim zajednicama u Srbiji, sa ciljem, izmedu ostalog,
da se stvore uslovi za kvalitetno provodenje slobodnog vremena, aktivno ucesc¢e mladih u

drustvu, te koriS¢enje 1 kreiranje kulturnih sadrzaja, navodi se u NSM (NSM, 2023: 37).

Iako je u Strategiji razvoja kulture 2020 — 2029 navedeno da jedinice lokalne samouprave
treba da posvete posebnu paznju ustupanju neiskoriS¢enih prostora i objekata za potrebe
kulture (Ministarstvo kulture, 2020: 58), prema rezultatima istrazivanja, jasno je da su
prostorni resursi za participaciju mladih u kulturnom Zivotu nedovoljni, a i da je tamo gde

eventualno postoje, informisanost o njima ogranic¢ena.
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Moj fokus je pre svega na prostorima u javnom vlasni$tvu i onima kojima upravljaju javne
institucije, jer odgovornost vidim pre svega u njihovim rukama. Javne prostore i javno
upravljanje prostorom vidim kao mere kulturne politike, kao 1 podrZzavanje prostora civilnog
sektora za mlade i kulturnu participaciju mladih. Privatne/komercijalne prostore ne
razmatram kao mere kulturne politike s obzirom da ¢e takvi imati prvenstveno privatni,
korporativni interes, a tek indirektno doprinositi javnom interesu mladih 1 kulturnog razvoja.
Prostori udruZenja i nezavisnih aktera koje mladi koriste radi kulturnih 1 umetnickih
aktivnosti tek se mogu smatrati merama kulturne politike ukoliko postoji podrska institucija,
dok oni Cesto zapravo funkcioni$u uprkos lokalnim ili nacionalnim kulturnim politikama koje
ih ignorisu, ugrozavaju ili na njihovo ugrozavanje ¢ute (poput Alternativnog kulturnog centra
“Gnezdo” u KruSevcu'’®). Posebno treba biti oprezan s obzirom da prevelik fokus na
mogucénosti civilnog sektora da preuzme neke od uloga javnog sektora ostavlja i prostor
institucijama da se sve vise povlace, ¢ime se smanjuju resursi na raspolaganju za ostvarivanje

javnih interesa ¢emu svedo¢imo u svim sferama druStvenog Zivota.

Izmedu javnih 1 civilnih prostora za kulturu mladih svakako postoji i velika razlika koja se
odnosi na dugorocnost i odrzivost, tj. kontinuitet, a koji se ve¢ pokazao kao klju¢ni indikator
uspeha programa kulturne participacije mladih. Jednokratnost ili kratkoro€nost podrSke koju
institucije pruzaju pojedinim nezavisnim prostorima za mlade u kulturi otezavaju i
onemogucavaju kvalitetnu integraciju mladih u kulturni Zivot i1 lokalnu zajednicu. Saradnja
javnih institucija sa civilnim sektorom jeste vazna i pozeljna, ali nezavisne organizacije u
kulturi u Srbiji pokuSavaju da opstanu, a onda i da uspostave tek elementarni dijalog sa
javnim sektorom, te ne mozemo govoriti o kvalitetnim 1 stabilnim partnerstvima (Dragicevi¢

Sesi¢, 2017).

U skladu sa odgovornosti javnih institucija da svoju poziciju i delovanje razumeju kao
dinamic¢no, politi¢no, viSedimenzionalno i relaciono (Tomka, Kisi¢, Kovo i Kalender, 2017),
one su istovremeno duzne i u mogucnosti da odgovaraju na potrebe i interese mladih
stanovnika lokalne zajednice, paralelno sa potrebama 1 interesima struke, i drugih
zainteresovanih aktera. Poseban problem predstavlja neiskoris¢enost javnog prostora koji se
ne stavlja na raspolaganje za ostvarivanje potreba razliitih druStvenih grupa zbog

prioritizacije privatnog interesa, centralizacije — te samim tim 1 sporosti — odluc¢ivanja, ali i

115 <«Alternativni kulturni centar “Gnezdo* iz KruSevca: Za sigurni prostor bez mrznje i nasilja”, Masina, 19. jul
2023.
https://www.masina.rs/alternativni-kulturni-centar-gnezdo-iz-krusevca-za-sigurni-prostor-bez-mrznje-i-nasilja/
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autocenzure profesionalaca i donosilaca odluka na lokalnom nivou i oslanjanja isklju¢ivo na

instrukcije “odozgo” (Dragiéevi¢ Sesié, 2017).

Dodatnu perspektivu u vezi sa upravljanjem prostornim resursima u kulturi koje koriste mladi
ponudili su Stanojevi¢, Backovi¢ i Vlaji¢ (2022), piSu¢i o uticaju dzentrifikacije na
omladinsku potkulturu. Govore¢i o aktivizmu mladih koji se odvija u zoni kulturne
produkcije i potroSnje, i o potrebi da se omoguce prostori za alternativne kulturne aktivnosti
mladih, ovi autori pisali su o zgradi BIGZ-a u Beogradu ili nekadasnjoj takozvanoj Kineskoj
cetvrti u Novom Sadu kao vaznim prostorima koji su dzentrifikovani. Time su neformalne
grupe mladih koje su se okupljale i provodile nestrukturisano kreativno vreme u umetnic¢kim i
subkulturnim aktivnostima, van okvira kontrole i upravljanja lokalnih vlasti, izgubile te
prostore, makar za takvu upotrebu. Privatizacija BIGZ-a od strane gradskih vlasti u Beogradu

dovela je do napustanja prostorija velikog broja mladih pripadnika alternativne scene.

Problem koji ispitanici primecuju sa ovakvim prostorima i na¢inima okupljanja mladih
jesu Cesti pokusaji lokalnih vlasti ili nekih omladinskih organizacija da ih preuzmu,
istisnu ili ugase [...] U Novom Sadu je doslo do razmimoilazenja izmedu onoga §to
bismo nazvali “mejnstrimom” 1 alternative na omladinskoj sceni [...] Kvart na
Limanu, Kineska cetvrt je dzentrifikovan i samim tim u velikoj meri izgubio
simbolicki znacaj koji je imao. Mladi koji su se tu okupljali morace da potraze neka

nova mesta. (Stanojevi¢, Backovi¢ i Vlaji¢, 2022: 34)

Programi Omladinske prestonice Evrope Novi Sad 2019 i Evropske prestonice kulture Novi
Sad 2021/2022. godine jesu imali velikog uticaja na lokalnu infrastukturu za mlade, t;.
lokalnu kulturnu infrastrukturu uopsSte. Samo u okviru EPK Novi Sad navodi se da je
obnovljeno 40.000 kvadratnih metara infrastrukture koja se moze koristiti za kulturnu
produkciju u gradu i mestima u okolini Novog Sada, kao i1 da je izgradeno ili obnovljeno
osam takozvanih “kulturnih stanica”''®. Ovi projekti rekonstrukcije su pozdravljeni od strane
dela kulturne javnosti 1 struke, dok ih deo kritikuje sa aspekta dzentrifikacije 1 ugrozavanja
autenticnog kulturnog Zivota lokalne zajednice ili odredenih grupa, neodrzivosti ili

usmerenosti na spolja$nji imidz pre nego na prioritetne potrebe kulture grada''’.

16 Kulturne stanice https://kulturnestanice.rs/

"7 Fratucan, Marina, “Novi Sad posle Evropske prestonice: Istorijska ili tek navodna godina kulture?”, N1, 13.
januar 2023. https://nlinfo.rs/kultura/novi-sad-posle-evropske-prestonice-kulture/; Ignji¢, Dejan, Moj Novi Sad,
“Kakva je slika Novog Sada nakon titule Evropske prestonice kulture?”, Moj Novi Sad, 20. mart 2023.
https://www.mojnovisad.com/vesti/kakva-je-slika-novog-sada-nakon-titule-evropske-prestonice-kulture-id5312
6.html
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U diskusiji o treCem izvestaju ekspertski panel Evropske komisije za EPK posveéenom
projektu u Novom Sadu (Third Monitoring Meeting, Report by the ECOC Expert Panel,
2021) upravo je postavio pitanje odrzivosti i dugorocnog impakta investicija na kulturni zivot
u Novom Sadu. Koordinatori projekta su istakli uverenost da upravo rad na infrastukturi
ostavlja dugoro¢ne pozitivne posledice, da ¢e se kulturne stanice i kreativni distrikt razvijati i
posle odrzanja programa EPK, kao i1 da ¢e dolaziti do novih investicija. Fondacija EPK Novi
Sad ¢e nastaviti da bude javno finansirana i da deluje, upravo da bi se odrzavali ti
novoosnovani projekti, navodi se u izvestaju (2021: 8). U analizi novih novosadskih
“kulturnih stanica” istraziva¢i projekta INVENT kao glavne probleme u vezi sa
funkcionisanjem ovih objekata istakli su izjednacavanje decentralizovane kulturne
infrastrukture sa kulturnom demokratijom i participacijom u kulturnom Zivotu, bez daljih
razmatranja Sta je jo§ potrebno da bi se demokrati¢nost i Sire uceS¢e zaista omogucili, kao i
populisticki menadzment ovih stanica, koji ¢e uvodenjem veceg broja banalnih i amaterskih
programa radi imidza participativnosti, potencijalno obesmisliti programiranje (Petri¢, Avi,

Geften, et al. 2023: 39-40).

Dostupni prostori ipak jesu vazan fakor. Kao S§to sam ve¢ navela u analizi postojecih
pravno-politi¢kih instrumenata za unapredenje kulturne participacije mladih, u vaZecoj
Nacionalnoj strategiji za mlade, ¢ija je implementacija pocela 2023. godine, Poseban cilj 2
odnosi se na unapredenje i1 funkcionalnost prostornih kapaciteta 1 usluga za mlade u svim
jedinicama lokalne samouprave. U okviru ovog posebnog cilja trebalo bi da bude povecan
“broj objekata u javnoj svojini koje mladi i udruZzenja mladih i za mlade koriste 1 u kojima se
kontinuirano sprovode aktivnosti za mlade”, sa namerom da do kraja perioda implementacije
NSM 2030. godine budu funkcionalna 174 takva objekta. Prostori bi trebalo da ispunjavaju
odredene standarde, kao i1 da se radi na povecanju broja mladih koji te prostore koriste, sa
namerom da 25% svih mladih pripada korisnicima takvih prostora do kraja implementacije
Strategije. Aktivnosti bi trebalo da teze i ravnomernom kori$¢enju tih prostora mladih oba
pola, kao i da mladi ucestvuju u osmisljavanju i odlucivanju o programima koji ¢e se u tim

prostorima sprovoditi (NSM, 2023: 74-90).

Na lokalnom nivou, u nedavno donetoj Strategiji razvoja kulture grada Uzica, koja
predstavlja osnov za sprovodenje programa “Uzice — Prestonica kulture Srbije” 2024. godine,
dve planirane aktivnosti imaju veze sa unapredenjem pristupa mladih prostorima za kulturu, 1

to su izgradnja Kulturnog centra za decu i mlade (aktivnost 1.2.6), i adaptiranje jedne
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prostorne celine Narodne biblioteke Uzica za tinejdzere (aktivnosti 1.2.10). Iz Strategije se
vidi da su donosioci odluka nameravali da izgrade Dec¢ji kulturni centar, a da su pod uticajem
1 pritiskom javnosti preinacili tu nameru tako da budu¢i prostor bude namenjen i za mlade
kao najzanemareniju grupu u kulturnom Zivotu Uzica (po misljenju 71% ispitanika u anketi
koju su sprovodili u pripremi Strategije). Ovim prostorom plan je da upravlja Gradski
kulturni centar UZica, te to nece biti zasebna ustanova kulture (Strategija kulture grada UZica,
2023: 55-56). Time ¢e, izmedu ostalog, eventualne inicijative mladih morati da prolaze kroz
procedure odlu¢ivanja ne samo uredniStva i1 uprave novoosnovanog kulturnog centra za decu i

mlade, ve¢ i celog GKC.

U ovom poglavlju fokus je bio na upravljanju prostorom kao instrumentu kulturne politike,
Sto je bilo evidentno jo§ izgradnjom domova kulture Sirom zemlje u okviru kulturne politike
socijalisticke Jugoslavije, a svakako 1 ranije. Tada izgradeni domovi omladine, danas aktivni
u gradovima poput Beograda, Panceva i Kragujevca u nadleZnosti lokalnih samouprava
predstavljaju znacajan resurs i potencijalno pruzaju mnogo vece mogucnosti za aktivno
uc¢es¢e mladih u kulturnoj produkciji 1 odlu¢ivanju o radu ustanova kulture nego Sto je to
trenutno slucaj. Studentski kulturni centri u Beogradu, Novom Sadu, NiSu, Kragujevcu, kao 1
Novom Beogradu deo su resora prosvete te samim tim zasebnog sistema. U druStvima u
kojima resori javne uprave ne saraduju dobro, a meduresorna saradnja se kontinuirano
ispostavlja kao oteZana, infrastuktura kulturnog Zivota mladih sastoji se tako od mnosStva
izolovanih i1 fragmentiranih institucionalnih oblika medu kojima nema mnogo komunikacije 1
saradnje. PoCetkom druge decenije XXI veka lokalne samouprave pronalazile su razliite
izgovore za neustupanje prostora mladima, imale su predrasude i bile mahom zatvorene ka
takvim inicijativama. Skorija istrazivanja o koriS¢enju javnih prostora u lokalnim
zajednicama od strane mladih pokazuju da u zavisnosti od opstine, takvih prostora nema
uopste, nema dovoljno, ili mladi nisu informisani o njima. Samo 13% mladih u istraZivanju
2021. godine odgovorilo je da u njihovoj sredini postoji javni prostor za provodenje

slobodnog vremena mladih i da je on dovoljan.

Domovi omladine i studentski kulturni centri koji u Srbiji postoje ve¢ decenijama reklo bi se
da ne uspevaju da odgovore na adekvatan nacin potrebama mladih 1 omladinske politike, niti
je uces¢e mladih u donoSenju odluka u vezi sa njihovim radom znacajno. U opStinama u
kojima oni ne postoje, preporucuje se osnivanje omladinskih klubova pri ustanovama kulture,

lokalnim samoupravama ili KZM, radi unapredenja kulturnog zivota mladih, kvalitetnog
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provodenja slobodnog vremena, ali 1 participacije mladih. Standardi za pokretanje
omladinskih klubova postoje, a znacaj odvojenog prostora za mlade koji mogu u kontinuitetu
da koriste u postoje¢im primerima dobre prakse ustanova kulture istice se kao vazan faktor
kvaliteta odnosa mladih i datih ustanova. Civilni i privatni sektor u ovom domenu ne mogu
da zamene odgovornost javnog, iz razli¢itih razloga. To su prvenstveno kratkoro¢nost i
neizvesna odrzivost u slucaju nezavisnih inicijativa, 1 dominacija privatnog i komercijalnog
interesa kada je re¢ o privatnom sektoru i komercijalno, dok bi takvi prostori trebalo da budu

dostupni mladima iz svih drustvenih grupa.

I kada prostori postoje, oni se ne dodeljuju mladima, iz viSe razloga: predrasude prema
mladima, koriS¢enje mogucénosti izdavanja 1 sticanja prihoda, te zbog ¢ekanja odobrenja sa
viSe politicke instance, autocenzurisanja ili inertnosti lokalnih donosilaca odluka. U razli¢itim
gradovima dolazilo je 1 do dzentrifikacije ili privatizacije spontano koriS¢enih prostora §to je
ogranicavalo alternativne i1 supkulturne prakse mladih, izmedu ostalog 1 u primeru velikih

nacionalnih projekata poput EPK Novi Sad.

Prostorni resursi za kulturnu produkciju, pa tako 1 kulturu mladih, ipak ostaju kao jedna od
glavnih rezultata EPK Novi Sad u vidu “kulturnih stanica”, planirani su u Nacionalnoj
strategiji za mlade 2023 — 2030., kao i lokalnim strategijama kulturnog razvoja poput one u
Uzicu. Ostaje da se prati da li ¢e se planirano realizovati i odrzavati, kao i kakvi ¢e se
programi sprovoditi 1 na koji nacin ¢e se njima upravljati. Klju¢no je ispratiti da li ¢e biti
participativnog upravljanja 1 to uz uces¢e razli¢itih mladih ljudi, u skladu sa ve¢ brojnim

preporukama kako domacih, tako i medunarodnih organizacija i strucnjaka.
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7.3.  Omladinski rad i kompetencije zaposlenih u ustanovama

kulture

Vazan instrument kulturne politike relevantan za analiziranje, ali i unapredenje rodne i
uzrasne ravnopravnosti u kulturnoj politici je i kadrovska politika, odnosno stratesko
rukovodenje ljudskim resursima u kulturi (Dragiéevié¢ Sesi¢, 2011a). Kadrovska politika
moze biti smatrana jednim od instrumenata iz grupe organizacionih kulturnopolitickih
instrumenata, a moze se razumeti i kao zaseban instrument. Kadrovska politika u kulturi
odnosi se na vise oblika planiranja, obezbedivanja i rukovodenja ljudskim resursima u celom
sektoru kulture u Sirem smislu, kao 1 u javnim ustanovama kulture, te nacionalnim ili
gradskim projektima i manifestacijama u uZzem smislu ka ostvarivanju zadatih ciljeva — u

ovom slucaju, rodnoj 1 uzrasnoj ravnopravnosti.

Duki¢ upravljanje ljudskim resursima u kulturi vidi kao “integrativnu politiku™ 1 iako je
svrstava u organizacione instrumente, zapravo kaze da ona podrazumeva “integrisanje svih

instrumenata kulturne politike”, ali i podvlaci da konkretan

izbor organizacionih (strateSko planiranje kvalifikacija, tipa zaposljavanja i broja
radnih mesta), finansijskih (finansiranje stipendiranja, usavrSavanja, li¢nih primanja
zaposlenih 1 saradnika itd.), pravno-politickih (normiranje poslova i zadataka kroz
pravilnike o sistematizaciji radnih mesta, normiranje i ugovaranje rada kroz pravilnike
o radu, ugovore o radu itd.) i vrednosno-idejnih instrumenata (pluralizam
kvalifikacija, tipovi zaposljenja, mogucénosti obrazovanja itd.) najviSe zavisi od
idejnog koncepta kulturne politike u odredenom strateSkom periodu. (Puki¢, 2010:

131)

Upravljanje ljudskim resursima se moZe smatrati meduresornom oblas¢u zbog sustinski
neophodne saradnje sa resorom rada i zaposljavanja, resorom prosvete, ali 1 drugim (2010:
133). U ovom istrazivanju osvetljavam neke dodirne tacke ovih instrumenata kulturne

politike sa resorima omladinske politike i rodne ravnopravnosti.

Skorasnja analiza Sifarnika zanimanja u kulturi 1 nacionalnog okvira kvalifikacija (Stanojevic,

Pavlovi¢, 2023) predstavljena na okruglom stolu “Ima li mesta omladinskom radu u
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kulturi”?'"® prepoznala je radna mesta organizatora kulturnih aktivnosti u javnim ustanovama
kulture poput arhiva, pozoriSta i kulturnih centara kao najadekvatnija za rad sa mladima.
Dodatno, istrazivaci su smatrali da su i saradnici za izlozbeni 1 graficki dizajn, kao 1 saradnici
za digitalizaciju u ustanovama pogodna radna mesta za preuzimanje ve¢e odgovornosti za rad
sa mladima u ustanovama, ali su se kolege i koleginice iz arhivske i muzejske delatnosti

usprotivile tome'”,

U svakom slucaju, dolazi se do teme doedukacije 1 permanentnog obrazovanja zaposlenih u
institucijama kulture. U rumunskoj Strategiji za kulturu 1 nacionalno naslede 2016 — 2020
bilo je propisano prioritetno finansiranje projekata koji se fokusiraju na “ranjive” grupe,
medu kojima i onih koji jacaju kapacitete zaposlenih u javnim kulturnim institucijama za
sprovodenje aktivnosti namenjene ranjivim grupama. Prema podacima Nacionalne asocijacije
prakticara/ki omladinskog rada, upravo nedovoljna senzibilisanost za potrebe mladih, te
nedostatak edukacije za rad sa mladima, a posebno mladima iz drustveno osetljivih grupa deo
su kljucnih izazova ka unapredenju kvaliteta uces¢a mladih u kulturnom zivotu (NAPOR,
2023: 8). U kontekstu kompleksnih zahteva koje savremeno drustvo i javne politike stavljaju
pred ustanove kulture 1 kulturni sektor u celini, nuzno je dozivotno ucenje 1 profesionalno

usavr$avanje zaposlenih u ovoj oblasti (Dragiéevié Segi¢, 2011a, 2020).

Pocetkom druge decenije ovog veka Dragidevié¢ Sesi¢ sugerisala je donosenje plana obuke i
dalje edukacije zaposlenih u kulturi Srbije u skladu sa nacionalnim strateskim razvojnim
planom u kulturi. U tom periodu pri Univerzitetu umetnosti delovao je Centar za
profesionalni razvoj i konsalting u kulturi koji je sproveo veci broj vaznih obuka, seminara i
treninga, koji je potom prestao sa radom, a ka nacionalnom planu edukacije zaposlenih u
kulturi moglo bi se smatrati da je nacinjen korak, u okviru Akcionog plana za sprovodenje
Strategije za razvoj kulture 2017 — 2027. Ovaj dokument je u svom Opstem cilju 2 upravo
adresirao Odgovornu kadrovsku 1 upravljacku politiku (Akcioni plan za sprovodenje
Strategije razvoja kulture 2017 — 2027), odredivsi kao jedan od indikatora stepen ostvarenosti
planova stru¢nog usavrSavanja zaposlenih u ustanovama kulture (Akcioni plan, 2017: 13). U

Akcionom planu je pod aktivnosti 2.1.4. predvideno Sprovodenje obuka zaposlenih u

'8 Okrugli sto je odrzan 24. marta 2023. godine u organizaciji NAPOR-a u Beogradu. Nakon toga, NAPOR je
odrzao sastanak sa Ministarstvom kulture gde su predstavljene preporuke za odredivanje pozicija u institucijama
kulture zaduzenih za mlade, kao i za dodatno bodovanje projekata koja se realizuju u partnerstvu institucija i
organizacija. Potom je pripremljen Predlog prakti¢ne politike, koji se ipak fokusirao samo na preporuku u vezi
sa izmenama Uredbe o finansiranju projekata u kulturi.

19 Istraziva¢i su neobjavljenu analizu predstavili na okruglom stolu na kojem sam prisustvovala, a potom je
uputili prisutnima putem e-maila.
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ustanovama, predstavnika JLS i drugih subjekata u kulturi u oblasti menadzmenta u kulturi,
sa oCekivanim rezultatom unapredenja ljudskih resursa prema utvrdenim programima obuka
(str. 14). Aktivnost 2.1.5 odnosila se na Utvrdivanje stanja ljudskih resursa u ustanovama
kulture, sa ciljem izrade analize stanja prema oblastima u kulturi sa preporukama, na osnovu
koje bi bio izraden navedeni Plan razvoja ljudskih resursa u ustanovama kulture. Sto se ti¢e
usavrSavanja zaposlenih u kulturi specificno za rad sa decom i mladima, kao jedan od
indikatora za pracenje sprovodenja aktivnosti 9.1.1. Uspostavljanje sistemske saradnje
ustanova zaStite kulturnog nasleda i1 Skolskih ustanova osnovnog 1 srednjoskolskog
obrazovanja odreden je Broj obuka stru¢njaka za interpretaciju kulturnog nasleda deci i
mladima (Akcioni plan, 2017: 33). UsavrSavanje zaposlenih u javnom sektoru nalazi se 1 u
gradskim strategijama razvoja kulture, te je tako 2019. godine u Novom Sadu sproveden
izuzetan program edukacija svih ustanova kulture u gradu pod nazivom “Projekat 33” sa

fokusom na izradu strateskih planova ustanova'®.

U Strategiji razvoja kulture od 2020. do 2029. godine navodi se da iako u pravnom okviru
nema ograni¢enja da ustanove uspostavljaju jasne procedure rada, upravljacku i kadrovsku
politiku utemeljenu na strateSkom planiranju, organizovanju, vodstvu i kontroli, to se u praksi
ne deSava zbog ,,nedovoljnih upravljackih kompetencija rukovodilaca i ¢lanova upravnih
odbora, cak i kada je rec o osobama od ugleda“ (Ministarstvo kulture, 2020: 34—35). Uprkos
konstatovanju u Strategiji, donosioci odluka i dalje po pravilu za rukovodioce/teljke ustanova
postavljaju pre svega politicki podobne osobe, a tek potom dokazane profesionalce iz struke.
Edukacija kadrova u kulturi u Strategiji se pominje u kontekstu jacanja kapaciteta za
samostalno prikupljanje finansijskih sredstava (2020: 61), ali i kao zasebna Mera 1.6. kojom
je predvideno ‘“unapredenje kadrovskih kapaciteta ustanova kulture” i “kontinuirano
obrazovanje, obuCavanje 1 usavrSavanje stru¢nog kadra u ustanovama kulture, Ministarstvu
kulture, autonomnim pokrajinama i JLS kroz programe celozivotnog u€enja i razmene”, i to
kako u smislu domacih, tako i medunarodnih programa (2020: 63). Verovatno prateci
nacionalnu strategiju, Strategija razvoja kulture grada Sombora predvida Definisanje plana i
realizaciju obuka za zaposlene u kulturi (i turizmu), te pra¢enje procenta zaposlenih koji su
prosli neki vid stru¢ne obuke (Strategija razvoja kulture grada Sombora 2021 — 2025, str.

101). Sli¢no je planirano i u Strategiji kulturnog razvoja grada Uzica 2024 — 2029 (str. 61).

120 Projekat 33: strateSko planiranje rada ustanova kulture u Novom Sadu https://projekat33.wordpress.com/
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Zavod za proucavanje kulturnog razvitka sproveo je niz istrazivanja o stanju i potrebama
ljudskih resursa u domacem sektoru kulture u periodu od 2006. do 2010. godine, ali nakon
toga ova tema nije vise bila jednako zastupljena u njihovim programima rada. U tom periodu
mogucénosti struénog usavrSavanja su ¢eS¢e ocenjivane negativno nego pozitivno, sa ¢ak
polovinom ispitanih radnika u kulturi koji su procenjivali da njihovi profesionalni kapaciteti
nisu dovoljno iskoris¢eni (Joki¢, Mijatovi¢, Mrda, 2008: 57). Prema istom tekstu, pola
zaposlenih u kulturi prolazilo je kroz neke obuke u prethodnih 5 godina, dok druga polovina
nije — 52% prema 48% (2008: 39). Menadzment ljudskih resursa je nedovoljno ¢esto bio
tema programa doedukacije u kulturi, sa 12% ispitanika koji su pohadali obrazovne programe
na tu temu, a 37% bilo zainteresovano da pohada. Jedna cetvrtina kolega navela je da nije
pohadala dalje obuke jer nije bilo podrske ustanove u kojoj rade (2008: 40). U navodenju
tema doedukacije za koje smatraju da su im potrebni u okviru ovog istraZivanja 2008. godine,

kolege u institucijama nisu specifi¢no naveli rad sa mladima (ili decom) (2008: 46).

Saradnja javnih ustanova sa organizacijama posveéenim deci i mladima koje postoje Sirom
zemlje 1 sa mrezama takvih organizacija'?' mogla bi znacajno da unapredi kapacitete javnih
kulturnih institucija za rad sa ovom grupom, posebno kada institucija nije specijalizovana za
proizvodnju kulturnih sadrzaja za decu i mlade, te nema kadrove sa adekvatnim znanjem i

kompetencijama.

Jasno je da bi udruzenja koja se bave zastitom dece i decjih prava mogla da budu
veoma dobri strateski partneri ustanovama kulture, i to ne samo onima ¢iji je predmet
rada dec¢ja kultura i1 kultura za decu, a kakvih ima tek u nekoliko gradova Srbije.
Upravo preko mreze ovakvih organizacija mogle bi se sve ustanove kulture Sirom
Srbije angazovati i na kreiranju programa, aktivnosti i projekata u ovom domenu, a
nedostatak snaga i kompetencija reSiti partnerstvom sa organizacijama civilnog

sektora. (Dragidevié Sesi¢, 2017: 278)

Dragicevi¢ SeSi¢ tako doprinosi argumentaciji za nuznu saradnju javnog sektora sa civilnim
organizacijama, kako na sprovodenju programa za mlade, tako i jaCanju kompetencija

zaposlenih u javnim institucijama za rad sa mladima unutar ustanove.

Mrda je sugerisao i jaCanje kapaciteta nastavnika za rad na razvijanju kulturnih interesovanja

1 praksi mladih, u ¢emu mi se ¢ini da saradnja sa civilnim sektorom takode moze da bude

12 Kada se radi o ciljnoj grupi mladih, najrelevantniji savezi organizacija civilnog drustva na nacionalnom nivou
su ve¢ pomenute Krovna organizacija mladih Srbije i Nacionalna asocijacija prakticara/ki omladinskog rada.
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dragocena.: “Kontinuirana edukacija iz oblasti kulture je potrebna, jer vise nije moguce da
kulturu koju su stekli nastavnici 1 profesori prenesu ucenicima i studentima jednom za ceo
zivot” (Mrda, 2011b: 132). Strategija kulturnog razvoja grada Sombora predvida ukljuc¢ivanje

nastavnika u rad upravnih odbora ustanova kulture (2021: 103).

Sa druge strane, vaze¢a Nacionalna strategija za mlade u Meri 1.3. radi unapredenja
kontinuiteta, prakti¢ne orijentacije i efikasnosti programa omladinskog rada predvida njihovu
realizaciju u saradnji sa lokalnim institucijama obrazovanja, zdravlja, kulture, medija 1 dr. “uz
obaveznu konsultaciju sa mladima” (NSM, 2023: 87), umesto, kao Sto je do sada bila

dominantna praksa, u okvirima civilnog sektora.

“Omladinski rad” je planirani, dugoro¢ni proces neformalnog obrazovanja mladih sa ciljem
podrzavanja mladih u procesu osamostaljivanja, licnom 1 socijalnom razvoju. Mladi u
programima omladinskog rada ucestvuju dobrovoljno i kroz njega sti¢u vestine, znanje i
kompetencije. Omladinski rad je komplementaran formalnom obrazovanju, a sprovode ga
omladinski radnici (NAPOR, 2009). Prema Smernicama za osiguranje kvaliteta programa
omladinskog rada, omladinski rad zasnovan na slobodnom vremenu, na kojem mi je najveci

fokus,

ukljucuje igre, sport, kulturno-umetnicke aktivnosti sa ciljem razvoja fizickih,
intelektualnih 1 dr. potencijala mladih. Omogucuje socijalizaciju i prevenciju, te ima
ciljano obrazovni karakter kroz skriveni kurikulum. Ovaj tip omladinskog rada
predstavlja prvu stepenicu da bi se mladi ukljucili u druge tipove omladinskog rada.

(NAPOR, 2009: 3)

Aktivnost 1.3.2.2. u okviru ove mere NSM obuhvata uspostavljanje 1 primenu mehanizma
kontinuirane saradnje programa omladinskog rada i lokalnih institucija. Ipak, za to uopste
nisu planirana finansijska sredstva za prve tri godine implementacije (Akcioni plan, 2023:
18), Sto smatram problemati¢nim 1 indikativnim za nacin na koji se pristupa ovoj temi. Ipak,
moguce je da se planiranje 1 odvajanje sredstava ocekuje na lokalnom nivou, pa stoga budzet

za aktivnost nije naveden uopsSte u ovom nacionalnom dokumentu.

Ovakvu saradnju stru¢njaci u oblasti omladinskog rada definiSu kao “medusektorsku uslugu”.
Karakteristike medusektorskih usluga su izmedu ostalog dugorocnost, o cemu sam ve¢ pisala
kao o jednom od klju¢nih indikatora uspes$nosti uklju¢ivanja mladih u kulturne programe, te

finansiranje iz budzeta lokalne samouprave. “Ono §to razlikuje ovu uslugu od drugih vidova
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saradnje izmedu organizacija i institucija je to S$to se za nju odlucuje kada je potrebno
uspostaviti sistemsku, kontinuiranu podrsku mladima u zadovoljenju dugoro¢nih potreba ili
reSavanju problema” (Urban Stream, 2022: 9). Razvoj dugorocne saradnje institucija kulture
sa organizacijama radi zajedni¢kog sprovodenja programa omladinskog rada upravo je jedan
od primera medusektorske usluge u ovoj publikaciji. Smernice nalazu da se usluga kreira u
partnerstvu radnika/ca u kulturi i omladinskih radnika/ca, 1 da podrazumeva viSemesecni rad
sa mladima. “Kroz ovaj program mladima se omoguc¢ava da se na interaktivan nacin bolje
upoznaju sa sadrzajima institucije kulture, kriti¢ki promisljaju, kao i da potom sami kreiraju

program za svoje vrSnjake” (Urban Stream, 2022: 7).

U postoje¢em lokalnom kontekstu, umetnicko i kulturno stvaralastvo za mlade i pogotovo,
mladih 1 sa mladima, ¢esto se pronalazi u civilnom sektoru. Tako je, na primer, grupa mladih
pozori$nih profesionalaca u okviru Nacionalnog saveza pozorista za decu i mlade ASITEZ
Srbije, medu kojima sam 1 ja bila, 2016. godine inicirala program Malih pozori$nih

122

eksperata'*, ¢iju realilzaciju ¢e vremenom preuzeti kolege iz ansambla “Tri grosa”, a potom

uvesti 1 aktivnosti za neSto starije, Mlade pozoriSne eksperte, na kojima ¢e ostvariti saradnju

sa Narodnim pozoristem u Beogradu'®.

Sa druge strane, rad nezavisnog sektora u kulturi Cesto se od strane onih na pozicijama moci
dozivljava kao ‘“amaterski, volonterski i hobisticki”, nasuprot profesionalnom (Visni¢,
Dragojevi¢, 2008: 13). Takticko povezivanje i umrezavanje nezavisnih organizacija u kulturi,
u borbi za participativne kulturne politike i kulturnu raznolikost, sa omladinskim
organizacijama, sa kojima dele deo ciljeva, metoda i ciljnih grupa, donosi dodatni rizik u tom
smeru; pojacane percepcije celog polja nezavisne kulture kao one koju ¢ine mladi ili koja je
namenjena mladima, te njeno izuzimanje iz kulturnog sistema i ograni¢avanje na omladinski
sistem, do koje dolazi zbog “sklonosti lokalnih obnasatelja vlasti pojednostavljivanju i
kratkoro¢nom sagledavanju® (Visni¢, Dragojevi¢, 2008: 42). Prema civilnom sektoru u
kulturi otpori su ¢esto utemeljeni 1 u percepciji da on pripada propagandi “zapadnih vrednosti
poput rodne ravnopravnosti”’, kao i da promovise kulturu zabave ili supkulturne prakse
(Dragi¢evi¢ Sesi¢, 2017). Jedan od programa jadanja kapaciteta profesionalaca u sektoru

kulture koji deluje u nezavisnom sektoru ve¢ viSe od 10 godina na domacoj sceni je

122 Mali pozorisni eksperti https://www.facebook.com/malipozorisnieksperti/
123 Konkurs za ucesnike programa Mladi pozori$ni eksperti Narodnog pozorista
https://www.narodnopozoriste.rs/vesti/poziv-za-prijave-za-petu-generaciju-programa-mladi-pozorisni-eksperti
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“Kreativho mentorstvo”, koje primenjuje metodu individualnog, dobrovoljnog mentorstva

izmedu profesionalaca radi li¢nog i profesionalnog razvoja'*.

Ipak, da bi omladinski rad sistemski iskoracio iz civilnog sektora, kao S§to se navodi u
Akcionom planu za sprovodenje NSM, kao i da bi doSlo do ozbiljnijih poboljSanja i promena
unutar samih ustanova kulture, ¢ini se da bi kompetencije omladinskih radnika/ca, i/ili
lokalnih koordinatora/ki za mlade (Krovna organizacija mladih Srbije, 2017b: 19-21), trebalo
ubuduce makar u odredenoj meri da budu prisutne u radu ustanova kulture. Isto se odnosi i na
tela 1 organe upravljanja kulturnim zivotom. Ukoliko se slozimo da postojeci programi i na¢in
funkcionisanja sektora kulture ne zadovoljavaju potrebe mladih i ne omogucavaju njihovu
maksimalnu participaciju, a da je jedan (premda ne i jedini!) deo uzroka u postojecim
kadrovima 1 kadrovskim politikama, takve smernice su dragocene za razmatranje i planiranje
mogucih intervencija. Na primer, u kulturnom sektoru grada Uzica planira se izmena
sistematizacije radnih mesta u ustanovama kulture 2025. godine te bi tu potencijalno bilo
moguce napraviti neki iskorak u ovom smeru (Strategija razvoja kulture grada Uzica 2024 —

2029., aktivnost 1.1.10, str. 53).

Navedene kompetencije, uslove i kriterijume za angazovanje prilagodila sam za svrhu ovog

istrazivanja na sledec¢i nacin.
Zaposleni u ustanovama kulture zaduzeni za rad sa mladima 1 za mlade:

e Kreiraju 1 sprovode aktivnosti namenjene mladima u skladu sa delokrugom rada i
strateSkim dokumentima iz oblasti omladinske politike;

e Znajuirazumeju ulogu razlicitih institucija koje se bave mladima na lokalnom nivou 1
aktivno zagovara, inicira i1 podrzava uspostavljanje saradnje i1 partnerstva, kanala za
participaciju mladih, programe za mlade i drugo;

o UspeSno komuniciraju, razmenjuju informacije i saraduju sa lokalnim 1 drugim
institucijama, organizacijama i udruzenjima koja se bave pitanjima mladih;

e Poznaju, razumeju i primenjuju u praksi osnovna nacionalna i lokalna dokumenta iz
oblasti omladinske politike (Nacionalnu strategiju za mlade — NSM, Zakon o mladima

— ZOM, Lokalni akcioni plan za mlade — LAP);

124 Kreativno mentorstvo https://www.kreativnomentorstvo.com/. Imala sam priliku da budem deo tima ovog
programa od 2014. do 2019. godine, upoznavsi se detaljnije sa potrebama za usavrSavanjem profesionalaca u
kulturi prvenstveno, ali ne isklju¢ivo, mlade generacije.
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e Poseduju osnovna znanja o evropskim trendovima u oblasti omladinske politike i
omladinskog rada;

e UspeSno komuniciraju, razmenjuju informacije 1 saraduju sa mladima;

e Upoznati su sa teorijom i praksom u oblasti ostvarivanja ljudskih prava, nacelima
nediskriminacije i rodne ravnopravnosti, osnovnim elementima socijalne inkluzije,
razvojem multidisciplinarnog pristupa u obezbedivanju jednakih moguénosti za osobe
koje pripadaju osetljivim grupama, kao i osnovnim i medunarodnim dokumentima
koji regulisu te oblasti;

e Razumeju potrebe mladih iz osetljivih grupa i ukljucuju ih u aktivnosti ustanove i
nacine senzibilisanja ustanove za njihove potrebe;

e Poznaju osnove volonterizma.
Prema istom izvoru, zaposleni u ustanovama i institucijama [za mlade] “imaju obavezu da:

e tretiraju mlade ljude sa poStovanjem;

e promoviSu prava mladih, podstiCu i rade na osnaZivanju mladih da donose svoje
izbore 1 odluke, kao 1 da aktivno ucestvuju u procesima donosenja odluka u svojoj
drustvenoj zajednici;

e promovisu i obezbeduju bezbednost i sigurnost mladih;

e te doprinose promovisanju druStva koje prepoznaje mlade kao svoje ravnopravne

¢lanove” (KOMS, 2017b: 40).

Ova tema blisko je povezana i sa prethodnom temom prostornih resursa za mlade, posebno
prostora unutar ustanova kulture i razli¢itim idejama “omladinskih klubova”. Omladinski
klubovi pre svega se razumeju kao prostori, ali to mogu biti 1 programi ili tela koja se
osnivaju unutar ustanova kulture ili drugih struktura radi testiranja i realizacije razlicitih
oblika kulturne participacije mladih. U svakom slucaju kompetentni omladinski radnici ili
umetnicki pedagozi, edukatori ili socio-kulturni animatori, u ovim procesima su od klju¢nog

znacaja.

Pogledajmo postoje¢e primere iz prakse. Ve¢ sam istakla da je medu glavne uvide projekta
“Tejk Over” KolarCeve zaduzbine od 2015. do 2017. godine isticana potreba za
uspostavljanjem dobrog odnosa izmedu zaposlenih i1 mladih saradnika, te da klju¢ uspeha
takvih projekata ukljucivanja mladih u rad ustanove leZi u profesionalcima koji ¢e mlade

prihvatiti i raditi sa njima (Pekovi¢, 2017). U priru¢niku za osnivanje omladinskih klubova
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pri pozoriStima, koji smo objavili u Nacionalnom savezu pozorista za decu i mlade (Bogavac,
2021), posebna uloga 1 mesto dati su upravo osobi koja vodi i brine o omladinskoj grupi —

omladinskom radniku/ci ili u ovom slu¢aju, dramskom pedagogu/pedagoskinji'®.

Minja Bogavac, autorka prirucnika isti¢e da je ovo lice takore¢i jedini resurs u koji je
potrebno da pozoriste ulozi, dok sve drugo ve¢ ima obezbedeno i na raspolaganju, a da se ta
investicija u svakom slucaju i visestruko isplati. Kako nase institucije kulture, posebno u
manjim mestima, a priruénik je napisan na osnovu iskustva u Sapcu, zaista rade sa
ograni¢enim finansijskim resursima koji ne pokrivaju ni osnovne potrebe, autorka dodatno
potvrduje da se ustanove ne smeju zadovoljavati time da ovaj posao neko obavlja volonterski,
posebno s obzirom da je u takvom poduhvatu klju¢an kontinuitet i dovoljno vremena na

raspolaganju.

Skoro sve zavisi od rada, talenta i entuzijazma ove osobe, pa vam zato, sigurno, treba
moguénost da ovu osobu platite. Cak i kada vam se &ini da postoji kompetentna,
odrasla osoba koja bi ovo, za vas, radila volonterski, treba da budete svesni da to nije
u redu, nije fer i nije korektno; nosi veliki rizik da vam se grupa mladih koju ste
okupili rasformira kada va$ pedagog-volonter bude morao da se posveti neCemu od

Cega zivi 1 placa racune. (Bogavac, 2021: 19)

Ovaj posao ne moze da obavlja tek bilo koje lice, ve¢ samo ono koje ima relevantna znanja,
vestine, ali 1 osobine, u koje Bogavac ubraja “strpljenje, takticnost, razumevanje za mlade 1
njihove specificne probleme; zatim dobra komunikacija, izraZena empatija, veStine
organizacije, poznavanje oblasti i tema kojima se vas kolektiv bavi” (Bogavac, 2021: 20), ali
1 kontrolisanje licne sujete 1 teZnje ka postignu¢ima i uspeSnim rezultatima, na Stetu

dugoro¢nog procesa (Bogavac, 2021: 45).

Nezavisna regionalna platforma mladih profesionalaca u pozoristu za decu i mlade “Od malih
nogu” u svom istrazivanju stanja u oblasti izvodackih umetnosti za decu i mlade u regionu
(2021) upravo je izdvojila kao jedan od vaznih problema nepostojanje edukacije za
profesionalce. Na nivou formalnog obrazovanja na dramskim akademijama u regionu osim u
Osijeku ne postoji nigde ni predmet, a kamoli smer namenjen stvaralaStvu za 1 sa decom 1
mladima. Programe dodatnog, neformalnog obrazovanja sprovode sporadicno festivali

pozoriita za decu, ili nacionalni ASITEZ savezi. “Na pitanje na kojim edukacijama u oblasti

125 Jedan od odgovaraju¢ih obrazovnih profila koji je naveden je master primenjenog pozorista, studijskog
programa koji od nedavno postoji na Akademiji umetnosti u Novom Sadu.
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pozorista za decu i mlade ste ucestvovali do sada, dobili smo vrlo malo konkretnih odgovora,

ali 1 znacajnu koli¢inu onih koji nisu razumeli pitanje” (Od malih nogu, 2021: 3).

Kontinuirani rad sa mladima, sticanje njthovog poverenja i1 briga, ne samo za rezultate i
korisnost ustanovi, nego i za njihovu dobrobit i razvoj, nosi i odredene specificnosti.
Bogavac sugeriSe da je potrebno da omladinski radnik/ca, tj. dramski pedagog bude spreman
da reaguje na situacije poput zloupotrebe alkohola i psihoaktivnih supstanci, nasilja ili
seksualnog uznemiravanja, nesmotrenog ili neprimerenog ponasSanja ¢lanova Omladinskog
kluba u javnosti, licnih sukoba izmedu vrSnjaka u grupi, kao i li¢nih i porodi¢nih problema

¢lanova/ica grupe (Bogavac, 2021: 58).

Sa druge strane, uspesnost ovakvih programa zavisi od ukljucivanja i drugih zaposlenih te
institucije, a ne samo te jedne osobe — omladinskog radnika/ce, animatora/ke ili
pedagoga/skinje, u saradnju sa mladima i njihovu integraciju u rad ustanove. Bogavac
podvlaci da Sto viSe odraslih zaposlenih treba da se ukljuc¢i u rad sa mladima, da programi
mladih dobiju mesto u repertoaru ustanove i njenoj promociji, ¢ak i da svi eksterni
saradnici/ce 1 gostujuci umetnici/e treba da budu obavesteni o postojanju omladinske grupe i

ohrabreni da na neki nacin ostvare saradnju sa njom (2021: 56).

U slucaju angazovanja volontera, koji su po rezultatima istrazivanja Kisi¢ (2010) u kontekstu
domacih muzejskih institucija bili skoro isklju¢ivo mladi, dobre prakse uklju¢uju uvrséivanje
volonterskih programa u strateSko planiranje, postojanje jasnih smernica za integraciju
volontera u rad muzeja, precizno definisanje zadataka, osmisljavanje strategije privlacenja i
angazovanja volontera, obuku i podrsku, dokumentovanje i evaluaciju na osnovu kojih ¢e se
donositi potrebne promene i unapredenja, te naposletku zagovaranje za razvoj volonterskih
programa generalno (Kisi¢ 2010: 119-123). Nadam se da ¢e ovo biti uzeto u obzir prilikom
izrade plana volontiranja u ustanovama kulture 1 na gradskim manifestacijama grada
Sombora, te formiranja volonterskog servisa na nivou grada koji bi ukljucivao aktivnosti u
oblasti kulture, predvidene somborskom Strategijom razvoja kulture (Strategija razvoja
kulture grada Sombora 2021 — 2025, str. 105). Slicno tome, u Vodi¢u za organizovanje
kvalitetnih radnih praksi (Mani¢ Radoici¢, Stanojevi¢, Purovi¢, 2021) istice se vaZnost
kvalitetnih i ravnopravnih uslova rada praktikanata sa ostalim zaposlenima, transparentnost,
ograniceno trajanje, fokus na ucenje praktikanata, kao i potencijal mentorskih odnosa. Ovo ¢e
biti posebno znacajno u Uzicu, gde je lokalna strategija razvoja kulture predvidela ne samo

angazovanje volontera za programske aktivnosti ustanova (Strategija razvoja kulture grada
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Uzica, aktivnost 1.4.3, str. 61), ve¢ i uvodenje mentorstva i stru¢nih praksi u Sest ustanova

kulture do kraja perioda realizacije strategije 2029. godine (aktivnost 1.4.5., str. 62).

Kako se kao jedna od glavnih prepreka kvalitetnijem uklju€ivanju mladih u rad ustanova
kulture, kao 1 realizovanju adekvatnijih programa za mlade koji bi privukli i zadrzali njihovo
interesovanje, istice pristup i uloga zaposlenih u sektoru kulture, potrebno je preispitivati

adultizam medu profesionalcima, kao i medu donosiocima odluka u polju.
Samorefleksija u kontekstu adultizma u kulturi'*

Na osnovu pitanja koja postavljaju Bertran, Bruks i Domingez (Bertrand, Brooks,
Dominguez, 2020: 22), inicijalno osmisljenih u kontekstu obrazovanja i donoSenja odluka u
obrazovnom polju, predlazem adaptirani set pitanja kao listu za samoproveru
profesionalaca/ki u sektoru kulture i donosilaca/teljki odluka u kulturnoj politici, koji Zele da
na etican nacin omogucée uces¢e mladih u kulturnoj politici, pa i kulturnom Zivotu u Sirem

smislu.
Adaptirani alat za samorefleksiju profesionalaca/ki u kulturi izgledao bi na slede¢i nacin:

e Kako sve adultizam uti¢e na Vas rad li¢no?

o Kako mozete da se konfrontirate sa tim adultizmom na meduljudskom,
programskom 1 sadrzinskom, estetskom, institucionalnom, pa i drustvenom
nivou?

e Kako je institucionalizovani adultizam povezan sa upravljanjem kulturnom
produkcijom, recepcijom, participacijom, razmenom i politikom?

o Kako Vi moZete svojim radom da ucinite strukturno poreklo 1 uticaj adultizma

e Kako Vas adultizam potencijalno sprecava da bolje razumete nacine na koji mladi
ucestvuju u kulturnoj produkciji ili odlu¢ivanju u kulturi?

o Kako Vas rad moze da pruzi platformu programima i procesima mladih koje se

ve¢ desavaju?

126 Alat sam prethodno usmeno predstavila na Medunarodnoj konferenciji istraZivanja u kulturnoj politici
ICCPR u septembru 2022. godine u Antverpenu, u okviru izlaganja “Discourses and Limitations of
Participation: Adultism in Cultural Policies”. Alat je adaptiran u okviru projekta FDU “Osnazivanje
participacije u kulturi i arhitekturi: aktiviranje lokalnih resursa za i sa lokalnom zajednicom — 744648 (EPICA),
rukovoditeljke dr Nine Mihaljinac, uz podrsku Fonda za nauku Republike Srbije.
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e Kako se adultizam ukrsta sa drugim oblicima drustvene nepravde poput roda i rodnog
identiteta, seksualne orijentacije, diskriminacije na osnovu fizickih i mentalnih
sposobnosti ili zdravstvenog stanja, materijalnog polozaja, verske ili etnicke
pripadnosti 1 dr.?

o Kako se Va§ rad odnosi prema adultizmu koji dozZivljavaju mladi koji su
viSestruko diskriminisani?

e Razmotrite kako participativni procesi odlucivanja zajedno sa mladima mogu da
izgledaju u praksi u VaSem radu. Identifikujte eksplicitne strategije da primenite ovo u

svom radu kao profesionalac/ka u kulturi i donosilac/teljka odluka u kulturnoj politici.

Autorke tvrde da su za omogucavanje prave ravnopravnosti i zajednickog stvaranja

neophodne 1 li¢ne, kolektivne, kao 1 institucionalne mere, koje obuhvataju:

e refleksiju i li¢no pozicioniranje;
e dizajn sa mladima u srediStu, a $to obuhvata fleksibilnost, prilagodljivost i prihvatanje
neizvesnosti, te prioritizovanje procesa nad proizvodom;

e odgovornost ukljucenih odraslih (Bertrand, Brooks, Dominguez, 2020).

U slucaju da ovaj pristup nedostaje, participacija ¢e lako biti zamenjena tokenizmom.
Aktivnosti i zajednicki rezultati moraju da doprinesu ne samo institucijama, ve¢ i da koriste
samim marginalizovanim grupama, u ovom slu¢aju mladima. Svesna namera 1
transparentnost moraju da budu deo procesa rada sa mladima, kako bi proces bio refleksivan i
odgovoran. U procesima donoSenja odluka u kulturi ovo bi ponekad znacilo promene
prioriteta, dok bi sami procesi morali da budu dizajnirani tako da mogu da se prilagode
razli¢itim potrebama ucesnika, kao i1 da dozvole da ucesnici grade svoje kapacitete 1 osecaju
vlasni§tvo nad procesom i rezultatom. Naravno da postoje izazovi u uspesnoj participaciji
mladih u razli¢itim procesima: nekada im nedostaju relevantne vestine ili im je potrebna
odredena doza vodstva ili podrSke od strane odraslih. Ta podrska ipak mora da bude
ponudena pazljivo. Radi se o kompleksnom i ne nuzno urednom procesu, koji ne moze biti u

svakom detalju isplaniran 1 pripremljen.

U ovom poglavlju osvrnula sam se na ulogu upravljanja ljudskim resursima u kulturi, u
unapredenju omladinske participacije u — pre svega, javnom — kulturnom Zivotu. Razvoj
kadrova u ustanovama kulture navodi se kao vazan prioritet u strateSkim dokumentima u

kulturi, ali su poslednja nacionalna istrazivanja u toj oblasti sprovedena pre deceniju i po.
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Edukacije i usavrSavanja koja se u tim dokumentima pominju, pre svega su fokusirana na
menadzerska znanja 1 veStine prikupljanja novC€anih sredstava, u skladu sa logikom vece
“samoodrzivosti” ustanova kulture. Stru¢njaci sugeriSu kontinuiranu realizaciju programa za
usavrSavanja kadrova u kulturi, uklju¢ujuéi one posvecene radu sa decom i mladima, u
kojima posebnu podrSku moze da pruzi civilni sektor. U vazecoj strategiji za mlade
predvidena je realizacija programa omladinskog rada u saradnji sa ustanovama kulture radi
unapredenja efikasnosti i dugorocnosti takvih programa, a udruzeni omladinski radnici
pokrenuli su niz inicijativa sa ciljem uvodenja omladinskog rada ili rada sa mladima u opise
radnih mesta u ustanovama kulture, ili novih radnih mesta u sistematizacije zaposlenih.
Trenutno su programi ukljucivanja mladih u rad ustanova kulture na nivou izuzetka i pre
svega zasluga zainteresovanih pojedinaca, koji se ne susrecu uvek sa podr§kom ostatka tima.
Kompetencije omladinskih radnika/ca mogle bi i trebalo bi da se uvrste postepeno u
kompetencije zaposlenih u javnim kulturnim institucijama koji bi radili sa mladima, a
kolektivima 1 institucijama u umetnosti ponuden je alat za samorefleksiju na temu predrasuda
prema mladima 1 adultizma koji otezava znacajnije uces¢e i doprinos mladih u njihovom

radu.
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7.4. Obrazovanje, rad i rukovodstvo Zena u umetnosti'?’

Kadrovska politika oli¢ena je, pre svega, u politikama umetnickog obrazovanja (Sto je
meduresorno polje kada se radi o osnovnom, srednjem i visokom obrazovanju), ali i u
politikama dozivotnog ucenja i1 upravljanja znanjem, edukacije i1 reedukacije kadrova, novih
specijalizacija i usavr$avanja u sektoru (Dragi¢evi¢ Sesi¢, 2011a). Potom, u politikama
zapoSljavanja u javnom sektoru u kulturi, procedurama i praksama izbora rukovodilaca i
organa rukovodenja, te evaluiranja, nagradivanja, pa i sankcionisanja zaposlenih i drugih
aktera u kulturi (premda ovo moZe delimi¢no spadati 1 u vrednosno-idejne instrumente

kulturne politike).

Ako govorimo o obrazovnim institucijama u sektoru umetnosti i kulture, najve¢a odgovornost
lezZi u sadrzaju nastavnih planova i programa koji ¢e biti pruZeni ucesnicima/ama i
studentima/kinjama, a koji je potrebno da u mnogo vecoj meri, kada se fokusiramo na ciljeve
rodne ravnopravnosti, reflektuju na doprinos zena kulturnoj istoriji, kao i na prepreke sa
kojima su se Zene suocavale i1 nastavljaju da se suocCavaju u umetnickoj produkeiji.
Kurikulum se u feministickim analizama javnih politika isti¢e kao kljuan za unapredenje
kompetencija buduc¢ih generacija profesionalaca (Kanenberg, Leal, Erich, 2019), u ovom
slucaju u kulturi. To podjednako vazi i za eksplicitne teme programa, kao i za druga znanja
koja ne moraju nuzno da podvlace feministicku perspektivu, ve¢ da predstave doprinos

umetnica i strunjakinja kulturnoj istoriji.

Iskustva radnica u kulturi prema empirijskom istrazivanju i intervjuima sprovedenim u okviru
prethodno detaljnije predstavljenog projekta “Rodna ravnopravnost za kulturnu raznolikost”
tokom 2021. godine su raznolika, od toga da negiraju bilo kakvo iskustvo rodno-osvesc¢enog

obrazovanja do tvrdnji da je obrazovanje bilo potpuno adekvatno i ravnopravno.

Tako je iskustvo rodno-osveSéenog obrazovanja u oblasti arhitekture za jednu od naSih

sagovornica bilo skromno.

127 Intervjui ¢iji se izvodi nalaze u ovom poglavlju sprovedeni su u okviru projekta “Rodna ravnopravnost za
kulturnu raznolikost” NKSS uz podrsku UNESKO Fonda za kulturnu raznolikost, Ministarstva kulture i
Sekretarijata za kulturu grada Beograda i prethodno su objavljeni na srpskom i engleskom jeziku u monografiji
“Rod i rad u kulturnom polju u Srbiji” / “Gender and Labor in the Cultural Field of Serbia” (Cveticanin, Nikoli¢,
Bobici¢, 2023).
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Svesno se o tome, zapravo, nije pricalo nikad. Ja u citavom iskustvu na fakultetu, tu
sad ubrajam i sve ove godine nakon zavrSenog fakulteta, mislim da sam jednom u
Zivotu cula predavanje o necemu Sto bi bilo gender perspektiva u arhitekturi (...) Ono
Sto se desavalo jeste nekako veci fokus na Zene arhitekte, to da. Dok sam ja studirala i
ne toliko. Spominjale su se Zene kad su bile vazne, ali se ne secam da je neko svesno

to hteo da istakne. (30 — 40 godina, arhitektica, univerzitetska nastavnica / NVO)

Ona se ne se¢a da je rodna perspektiva bila svesno isticana tokom njenog obrazovanja. U
poslednje vreme primecuje neSto ve¢i fokus na zene medu arhitektama, ali navodi da je
jednom u zivotu imala priliku da ¢uje predavanje o rodnoj (gender) perspektivi u svojoj
struci. Ve¢ u ovom malom iskazu dva puta se pojavljuje re¢ “svesno”, a takode koleginica
nekoliko puta menja tok misli Sto ukazuje na to da nije Cesto o ovoj temi razgovarala i
razmiSljala 1 da joj se otvaraju nove slike i prise¢a se dok odgovara na pitanje. Skre¢em

paznju i na sintagmu “kada su bile vazne”.

Bilo je, naravno. To je istorija i teorija svetske knjiZevnosti i mi smo apsolutno, od
anticke knjizevnosti do XX veka potpuno jednako, ravnopravno... Mi zapravo uopste
nismo pravili neku veliku razliku... Nismo toliko insistirali na Zenskom pismu. Mi smo
sve knjizevnice koje su relevantne za istoriju knjizevnosti vrlo, vrlo pazljivo
proucavali, i cak i u teoriji i u istoriji knjizevnosti i u knjizevnoj kritici, toliko koliko ih

je bilo. (56 godina, kulturoloskinja, kulturna institucija / NVO)

Ova sagovornica, koja se obrazovala u domenu knjiZzevnosti takode je menjala u odredenoj
meri tok misli dok je govorila i imala nekoliko skretanja. Isprva je koristila termine poput
“apsolutno”, “potpuno” i “ravnopravno”, govorivsi da nije pravljena velika razlika, da bi u
drugom delu govorila da nije bilo “insistiranja” na Zenskom pismu. Ovaj izostanak
insistiranja kao da se postavlja u ravan sa “ravnopravnos$cu”, §to je deo tzv. rodno neutralne
perspektive u obrazovanju. Potom u iskazu vidimo da su u kurikulum bile uklju¢ene one
knjizevnice koje su “relevantne” i1 onoliko ‘“koliko ih je bilo”, $to zanemaruje sam proces

odredivanja ko je relevantan a ko nije, kao 1 mehanizme brisanja i zaboravljanja onih Zena

kojih jeste bilo, ali su iskljucivane iz antologija ili kanona.

Segment obrazovanja u domenu kulture 1 umetnosti je interresornog karaktera s obzirom da
okvir za rad obrazovnih ustanova ne nudi Ministarstvo kulture, niti direktni akteri kulturne

politike, ve¢ Ministarstvo prosvete. Ipak, saradnja ova dva resora i grupe institucija u ovom
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domenu je neophodna. Neke od sagovornica u intervjuima govorile su o tome kako zene nisu
bile zastupljene u dovoljnoj meri u nastavnom planu i programu, dok su druge isticale kako
su potpuno pravedno bile tretirane u kurikulumu — “po zasluzi”. No ipak, u vecini profesija,
pa tako i kulturi i umetnosti, zenama su zasluge upravo uskrac¢ivane i onda kada su cinile
vazna umetnicka i kulturna postignuca, na Sta ukazuje projekat “Knjizenstvo” ili istrazivanja
Svetlane Tomi¢, a $to je mapirano i elaborirano u uvodnim poglavljima. Samim tim “rodno
neutralni” pristupi nisu dovoljni i adekvatni i nuzno je ulagati dodatan napor da bi se
osvetljavali doprinosi Zena i podizala svest o nejednakim Sansama, koji mogu dovesti onda do

nejednakih rezultata, kao i 0 mehanizmima kolektivnog zaboravljanja ili brisanja.

Rezultati istrazivanja govore o neophodnosti pruzanja uzora i podrske mladima kako bi bili
ohrabreni 1 ohrabrene da neguju svoja umetnicka interesovanja i nastave svoju praksu uprkos
preprekama. Kurikulum je jedan od nacina na koji oni/e mogu dobiti inspiraciju i podsticaj.
Kada govorimo o uzorima i modelima, bitno je i ko su umetnicki pedagozi i pedagoskinje kao
osobe angazovane u obrazovnim umetnickim institucijama. Sagovornica sa formalnim

obrazovanjem u domenu kamere mi je u intervjuu rekla:

Sto se tice programa nije bilo apsolutno nicega. Posto su svi profesori strucnih
predmeta muskarci, mislim da oni nisu u tom trenutku bili svesni da bi mozda nama
devojkama bilo interesantno da dobijemo informacije o Zenama iza kamere, da bi to
bilo nadahnjujuce. Oni jesu primili pet devojaka, ali ni jednog trenutka mislim da nisu
bili svesni da bi mogli da predaju o nekim Zenama. Oni su prosto vodili neki svoj

program nevezano za to. (35 godina, snimateljka i fotografkinja, frilenserka)

U ovom iskazu koleginica je ¢ak dva puta govorila o nedostatku “svesti” profesora da uvrste
rodnu perspektivu u predavanja na studijskom programu osnovnih studija kamere. Za takav
sadrzaj predavanja ona je govorila da bi bio studentkinjama “interesantan i nadahnjujuc”.
Ona je napravila razliku izmedu “Zena iza kamere”, o kojima uop$te nisu na studijama dobile
informacije (“apsolutno nicega”) 1 rekla bih, Zena ispred kamere, poput poznatih glumica, o
¢emu se u istoriji filma joS ponesto 1 govori. Zakljucujem da iako su primljene mlade Zene na
studije, dakle omogucen im je pristup profesiji, nisu im ponudeni zenski uzori na koji bi
mogle da se ugledaju u kurikulumu, a takode je napomenuto i da su svi profesori stru¢nih
predmeta bili muskarci. Ona navodi da su profesori vodili nastavu “nevezano za to”, ¢ime se
jo$ jednom ukazuje na tzv. rodno neutralni pristup u obrazovanju, a koji feministicka teorija

kritikuje kao ne samo nedovoljan, ve¢ i Stetan.
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Druga sagovornica je ukazala na relevantnost podizanja svesti o rodnoj ravnopravnosti i

feminizmu na umetnic¢kim fakultetima na slede¢i nacin.

Sad to glupo zvuci, ali i dalje je za nastavno osoblje, i Sto je cudno, bas na
umetnickim fakultetima, feminizam bauk i rodna ravnopravnost nije shvacena kao
nesto za Sta je i dalje potrebna borba. A svakodnevno se srecemo sa razlicitim
oblicima diskriminacije, Sto prema studentima, Sto prema osoblju. Bilo je razlicitih
situacija na akademiji i mislim da to treba raditi svakodnevno i reagovati. (40 godina,

multimedijalna umetnica, frilenserka / stru¢na saradnica na univerzitetu)

(13-4

Ona je govorila da joj “zvuci glupo” i da joj je “Cudno” da posebno na institucijama za visoko
obrazovanje u umetnosti, nedostaje razumevanje feminizma i rodne ravnopravnosti — kao da
bi ona ocekivala da na fakultetima gde se Skoluju kadrovi u oblasti umetnosti i kulture
dominira drugadiji odnos prema tim temama. Prema njenom iskustvu, nastavnici/e smatraju
da je borba za rodnu ravnopravnost prevazidena, §to je u skladu sa postfeministiCkim
sentimentom o kojem sam ranije pisala. Odnos nastavnog osoblja prema temi nasoj
sagovornici ne deluje uskladen sa realnos¢u na fakultetu, s obzirom da i studenti i osoblje
dozivljavaju diskriminaciju. I u ovom iskazu vidimo da je sagovornica govorila ili o

“studentima”, dakle u muskom rodu, ili u mnozini — “osoblje”.

Bilo bi potrebno da umetnicke institucije svojim studentima, kao i zaposlenima oba pola
ponude dodatno obrazovanje koje ¢e unaprediti njihovo razumevanje uzroka 1 oblika rodne,
uzrasne i svake vrste neravnopravnosti, te da ih opreme veStinama 1 alatima u suocavanju sa
neravnopravnos¢u. Od pedagoskih radnica/ka sve se viSe o¢ekuje da ove obuke pohadaju, pa
cak 1 da ih sami pronalaze i sami se edukuju ukoliko njihove institucije nisu pocele sa takvim
praksama. U umetni¢kim Skolama i fakultetima posebno je vazno doneti, u $to skorijem roku,
sve potrebne procedure u slucajevima incidenata poput seksualnog uznemiravanja, seksizma 1
svake vrste diskriminacije 1 zloupotrebe, kako bi se takva ponaSanja mogla sankcionisati na
osnovu pravnih i disciplinskih mehanizama. O urgentnosti takvih mera govore procenti
iskustva verbalnog 1 fizickog seksualnog uznemiravanja u domacem sektoru umetnickog

obrazovanja mapirana empirijskim istrazivanjem.

Naposletku, na mnogim usmerenjima u polju umetnickog obrazovanja i1 dalje postoje velike
razlike u zastupljenosti studenata i studentkinja. Tamo gde su ceS¢i studenti potrebno je

preduzeti mere kojima bi se privukle studentkinje da konkuriSu za upis, senzibilisala komisija
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da ne postavlja dodatne prepreke pred kandidatkinje, ali i same studije zaista ucinile da se
eventualne primljene studentkinje ose¢aju dobrodoslo. U slucaju da su studentkinje znacajno
dominantnije, ni to ne treba zanemariti, jer to upucuje na razloge izostanka muskog
interesovanja za odredeno polje, Sto ima veze ili sa profilisanjem odredene profesije kao
adekvatnije za zene, ili sa niskim primanjima u profesionalnom dobu, nedovoljnom mo¢i i
ugledom zaposlenih na tom radnom mestu (Schwarzer, 2010). U tom slucaju potrebno je
preispitati razloge izostanka interesovanja mladica, i verovatno, raditi na unapredenju uslova
rada, imidza profesije i podizanju ugleda i druStvenog statusa. ReSenja najceS¢e nisu
kratkoroc¢na i jednostavna, ve¢ zahtevaju interdisciplinarni pristup i dugoroc¢no planiranje, za
Sta politicka volja Cesto izostaje. Dominaciju zena u radnoj snazi u odredenom polju svakako
ne treba izjednaCavati sa rodnom ravnopravnoséu u toj profesiji ili Zenama automatski
pripisivati nadmo¢ u procesima donoSenja odluka. “Participacija ne vodi automatski do
drustvene pravde... DrusStvene nepravde i nejednakosti su sistemski i strukturni problemi
duboko ukorenjeni kako u kulturnom nasledu, tako i praksama i politikama planiranja”

(Vedpaus, Kisi¢, Stegmeijer i Janssen, 2021: 204-205).

Sto se ti¢e profesionalnog uce$¢a Zena u sektoru kulture, prema postojeéim podacima o
rodnoj podeli u sektoru kulture (Miki¢, 2020; SIDA, 2021), zene ¢ine vecinu u radnoj snazi u
ovoj oblasti u Srbiji (kao i veéini drugih evropskih zemalja), sa razli¢itim udelom u odnosu
na ta¢nu granu kulturne ili umetnic¢ke produkcije koja se analizira, kao 1 u odnosu na to da li
je u pitanju javni, civilni ili privatni sektor. U nekima od intervjua iz naseg empirijskog
istrazivanja koleginice su to komentarisale na razlicite nacine, medu kojima pre svega

izdvajam njihovo prioritetizovanje vrste posla u odnosu na materijalnu korist.

Ja sam prezadovoljna. Ja volim kulturu, volim da radim u njoj. To je posao koji
ispunjava, koji vam daje maksimalnu slobodnu, na primer za zZene... Ili zavisi kakav je
ko sklop licnosti, zavisi ko Sta voli. Medutim, zna se da se Zenama ne nude bas tako
poslovi u kojima ima vise moci, novca, ve¢ uglavnom ako ste sposobni daju vam ili
obrazovanje ili kulturu... MuSkarce verovatno ne zanima toliko kultura, jer tu nema
para, tu je onaj stereotip “Kod kulture nema para”. Pa stani, je |’ mi sve radimo u
Zivotu zbog para? Je I’ toliko vazno da imas mo¢ i pare i da ti mozes da zaradis. Zar
nije lep neki posao gde mozes neko stvaralastvo da iskazes, da se pokaze koliko mi

imamo kvalitetnih umetnica, stvaraoca, dece koja ce se razviti u predivne licnosti,
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koja ¢ée nauciti sve Sto treba da nauce kroz pozoriste, ples, muziku... (srednjih godina,

stru¢na saradnica u domenu kulturno-umetnickog stvaralastva)

Ova sagovornica na pocetku svog iskaza navodi da je rad u kulturi adekvatan za Zene, ali
potom kao da je “skrenula” tok, u li¢ne preferencije 1 izbore svakog pojedinca/ke. Potom se
vratila na temu roda u odabiru profesije, istakavsi ograni¢enja koja postoje kada Zena bira
profesiju, s obzirom da se Zenama ‘“ne nude poslovi gde ima vise mo¢i i novca”. Uzroke
dominacije Zena u polju kulture ona jos vidi u nezainteresovanosti muskaraca za ovu oblast, s
obzirom na nisku materijalnu korist. Nasuprot tome, koleginica nabraja razlicite druge koristi
od rada u ovom domenu, koji nemaju veze sa finansijama i mo¢i u tom smislu statusa, ali su

za nju jos dragoceniji.

I druga koleginica, na rukovodeéoj poziciji i sa brojnim odgovornostima i obavezama, istice
zadovoljstvo poslom i svoju posveéenost radu u umetnosti, uprkos ogranicenim materijalnim

mogucnostima.

Zadovoljna sam, u smislu da ne mogu da zamislim da radim nista drugo. Ne da
budem direktor, nego ne mogu da zamislim bilo sta, a da to nije u pozoristu. Radim
nesto Sto volim, radim to u lepom okruzenju, radim sa ljudima koje volim, radosna
dolazim na posao. E sad Sto se tice materijalnog, to je smesno da pricamo. Moja
plata je manja od 600 evra i to je propisano na nivou drzave (...). Ja ne mogu da
zamislim da radim bilo Sta drugo, pa da mi je plata manja ovde ili duplo veca od ove.
Ja sebe pronalazim ovde. (u prvoj polovini tridesetih godina, direktorka javne

ustanove u malom gradu)

Zavod za proucavanje kulturnog razvitka je 2017. godine po prvi put objavio studiju sa
fokusom na rodnu ravnopravnost u polju kulture u Srbiji, ograni¢enu samo na javni sektor.
Rezultati ovog istrazivanja pokazuju stav veéine zena zaposlenih u sektoru kulture da je on
feminizovan (da je u njemu veci broj zaposlenih Zenskog pola) zbog manjka resursa, finansija
1 drustvene mo¢i, kao i da je ucesce zena na pozicijama donosilaca odluka sve rede kako raste
prestiz rukovodece funkcije, te da je radi dobijanja rukovodece funkcije neophodna partijska
pripadnost. I u tom istrazivanju pojavljivao se stav da ukoliko zena pokuSava da zadrzi
polozaj, ona mora da se dokazuje viSe nego muske kolege, “da se njihov rad svakodnevno

analizira, a greSke percipiraju kao ozbiljnije” (Milanovi¢, Subasi¢, Opaci¢, 2017: 202).
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I Dragiéevié Sedi¢ piSe o partokratiji u domaéem javnom sektoru kulture i “politickim
pritiscima, direktnim 1 indirektnim, do kojih dolazi u procesima izbora i imenovanja
upravljackog kadra u javnim ustanovama kulture, zbog kojih se odgovornost rukovodilaca
oseca prema partiji koja je imenovala nego prema javnosti” (2017: 276-277). To moze dalje
da vodi i do autocenzure i rukovodenja koje je konvencionalno, gde se prave samo bezbedni
izbori 1 odluke koje sigurno nec¢e dovesti do konflikta ili sukoba sa partijskim kolegama, te do

izuzetne sporosti u uvodenju bilo kakve promene.

Kada se radi o rukovode¢im pozicijama zene su ceSce direktorke, Clanice upravnih i
nadzornih odbora ustanova kulture na lokalnom nivou (45,6%), a znacajno rede na celu
pokrajinskih ili nacionalnih institucija (oko 30%) (Milanovi¢, Subasi¢, Opaci¢, 2017:
101-102). Koleginice u javnom kulturnom sektoru u Srbiji veruju da je razlog tome to Sto
muskarci imaju viSe vremena za politicke aktivnosti, §to su oni vise timski igraci od Zena, a
takode 1 to Sto Zene nisu zainteresovane za te pozicije — 73% njih po ovom ispitivanju iz
2017. godine ne bi prihvatile te pozicije kada bi im bile ponudene (Milanovi¢, Subasi¢,
Opaci¢, 2017). Prema Burdijeu iako je “oblast kulture jedna jedina u kojoj one [Zene] mogu

zauzimati upravljacke polozaje” (2001: 138),

pristup bilo kojoj mo¢i stavlja Zene u polozaj double bind: ako djeluju kao muskarci
izlazu se riziku da izgube obavezne atribute “Zenstvenosti” i dovode u pitanje
prirodno pravo muSkarca na poloZzaje moci; ako djeluju kao zene, izgledaju

nesposobne 1 neprilagodene situaciji. (Burdije, 2001: 95)

Osim toga, Burdije je primecivao i da rukovodeci polozaji u profesiji ugrozavaju “uspehe”

Zena na drugim planovima:

Zene, koje su stigle na vrlo visoke poloZaje moraju tako re¢i “platiti” taj profesionalni
uspjeh manjim “uspjehom” u kuénom poretku (razvodom, kasnim brakom, celibatom,
teSko¢ama ili neuspjehom djece, itd.) i u ekonomiji simbolickih dobara, ili obrnuto, da
uspjeh u domacinstvu Cesto nadoknaduje, djelimi¢no ili potpuno odustajanje od

velikog profesionalnog uspjeha. (Burdije, 2001: 146)

Jedna od sagovornica u nasim intervjuima sprovedenim 2021. godine komentarisala je razliku
u slobodnom vremenu muSkaraca i Zena, do koje pre svega dolazi zbog nejednake raspodele

kuénih poslova i zadataka u vezi sa brigom o ¢lanovima porodice.
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Zene imaju dosta manje slobodnog vremena od muskaraca. Vi to vreme provedete na
poslu i onda jurite kuci da operete sudove, upalite masinu za ves. Govorim kao majka
dva tinejdzera... Mislim da muskarci imaju dosta vise slobodnog vremena i da im je
dosta lakse. To nije nikakvo moje misljenje, to je istina. Oni ne vode toliko, cast
izuzecima, racuna o deci i o kucénim poslovima, koji su vam takode neplaceni.

(srednjih godina, stru¢na saradnica u domenu kulturno umetnickog stvaralastva)

Koleginica je govorila o tome kako zene “jure” kuc¢i posle posla kako bi stigle na vreme da
obave sve poslove koji ih ¢ekaju u privatnoj sferi. O nejednakoj raspodeli kuénih poslova
izmedu supruznika pisala je Blagojevi¢ (2012), a mi smo skoro mapirali stanje u ovom
domenu sa fokusom na sektor kulture 1 na raspodelu kuénih poslova u porodicama radnica u
kulturi, umetnosti 1 kreativnim industrijama koji su asimetriju potvrdili (Cveti¢anin, Bobici¢,
Nikoli¢, 2023). U ovom intervjuu koleginica je govorila iz svog licnog iskustva majke
dvojice tinejdZera, potom je izrazila svoje “misljenje”, da bi se naposletku osmelila da ovu
izjavu odvoji od svog licnog misljenja i postavi je kao “istinu”, dozvoljavaju¢i naravno

izuzetke, kojima svaka Cast.

Druga analiza iz 2021. godine, Cetiri godine kasnije u odnosu na analizu Zavoda za
proucavanje kulturnog razvitka iz 2017. godine, potvrdila je da Zene Cine dve trecine
zaposlenih u sektoru kulture, ali da je od 34 rukovodioca nacionalnih institucija kulture, samo

14 Zena, dakle nesrazmerno u odnosu na udeo u radnoj snazi (SIDA, 2021: 45).

One Zene koje jesu na upravljackim pozicijama, ¢esto su maksimalno posvecene svom poslu,
oc¢ekuju da im se greske strozije ocenjuju, i da im je pozicija nestabilnija. Nekadasnja

upravnica galerije u Srbiji u intervjuu mi je izmedu ostalog pomenula:

Nedavno sam pricala sa koleginicom koja je sekretarka, i ona kaze: “Ja se ne secam
da si ti ikada uzela godisnji”. Nisam, maksimalno sam uzimala 4-5 dana. Secam se i
opaske mog prijatelja koji me je pitao: “Pa $to nikad ne ides na godisnji, je |’ se
plasis da ¢e da se zapali galerija ili Sta?” I onda sam rekla, evo ga jos jedan razlog
da ne odem na godisnji (smeh). (u drugoj polovini tridesetih godina, bivsa direktorka

javne ustanove)

lako je ovaj intervju bio uglavnom vedar, obe smo bile dobro raspoloZene 1 razgovarale u
prijatnoj 1 prijateljskoj atmosferi, dosle smo i do nekih vaznih uvida o kojima mi je

sagovornica potom pisala kao o vrlo znacajnima za njeno dalje razmisljanje o rodu i o uticaju
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roda na profesionalni rad u umetnosti. U ovom iskazu vidi se njena posvecenost i
odgovornost prema instituciji 1 kolektivu kojima rukovodi. Prijatelji/ce 1 kolege/inice su
mozda sa podsmehom pristupali toj njenoj posvecenosti, ona je tu Salu umela da prihvati i da
se Sali na svoj racun, ali je istrajavala u maksimalnoj odgovornosti, odrzavajuéi se tom
strategijom na rukovodecoj poziciji onoliko koliko je to bilo moguce, u skladu sa onim Sto
postoje¢i podaci ve¢ pokazuju o dominantnom nacinu na koji Zene tretiraju rukovodece

pozicije u onim retkim situacijama kada ih dobiju.

Seksizam predstavlja “diskriminaciju i nasilje nad suprotnim polom i rodom, najcesce
zenskim, kao 1 vrednovanje i presudivanje sterotipnim gledanjem na Zene i musSkarce na
osnovu polnih i rodnih karakteristika” (Stoj¢i¢, Bobici¢, 2020: 136). Ova definicija istice i
dugotrajnu drustvenu konstrukciju “pozeljnog” ponaSanja 1 osecanja u odnosu na rodove.
Indikatori koje autorke koriste u svojoj skorasnjoj studiji za mapiranje iskustva seksizma
obuhvataju: dobijanje poruke da vasa glavna svrha na svetu ima veze sa seksom, radanjem,
kuvanjem 1 ¢iS¢enjem; odbijanje za liderske pozicije ili unapredenje na poslu zbog roda;
ocekivanja da se brine o deci, kuva, sreduje kuca, vodi raCuna o starijima; tretiranje kao
seksualni objekat, ignorisanje ili nipodastavanje u poslovnim razgovorima; umanjivanje
strahova 1 problema; maltretiranje u javnom prostoru; ismejavanje i osudivanje zbog roda;
dozivljaj nasilja; drugi osmisljavaju vasa prava, a da se vaSe misljenje ne uvazava; ocekivanje
seksa u razli¢itim kontekstima; nize vrednovanje ukoliko niste majka; negativni komentari na

direktan nastup i stav... (Stojci¢, Bobici¢, 2020).

S tim u vezi, od ukupnog uzorka u empirijskom istrazivanju NKSS iz 2021. od preko 200
radnica u kulturi, umetnica i preduzetnica u kreativnim industrijama koje su popunile anketu,
viSe od trecine ispitanica imale su iskustvo da su ih u profesionalnom radu smatrali
nekompetentnom ili manje kompetentnom od muskih kolega, zato Sto su zene (34.5%). Za
neka od takvih iskustva ¢uli smo i kroz intervjue detaljnije, izmedu ostalog u profesiji

arhitekture.

Ako pricamo o arhitektonskom projektovanju, imala sam iskustva na gradilistu s
majstorima, da neko unapred podrazumeva da ja nesto ne znam, pa kao zovi ovog
malog kolegu, on ¢e sigurno znati, zato Sto je muskarac. Niko me nije pitao da li ja to
znam ili ne znam, ali u startu podrazumeva da to nije tema za mene, nego je tema za

momka. (30 — 40 godina, arhitektica, univerzitetska nastavnica / NVO)
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U ovoj situaciji, saradnici na izgradnji objekta su relevantna znanja ocekivali od mladeg
muskarca pre nego od iskusnije zene, i nisu se ni konsultovali sa njom. Donekle bi se moglo
re¢i da je u nekim profesijama i okruzenjima ovo “normalno” ocekivati, te da nije posebno
otkrice. Ipak, svaka Cetvrta ispitanica (25.2%) navela je da je kao rukovoditeljka organizacije/
institucije/ projekta nailazila na neprihvatanje, ignorisanje i neuvazavanje zato $to je zena.
Kako je 46% ispitanica u trenutku istrazivanja bilo na rukovodec¢oj poziciji, ovo moZe znaciti
da je navedeno iskustvo imala zapravo Cak svaka druga zena na Celu ustanove kulture,

umetnicke organizacije ili projekta u sferi kreativnih industrija.

Rezultati pokazuju da su suprotstavljena ocekivanja svakodnevni okvir u kojem Zene
profesionalno deluju i radi ¢ijeg ublazavanja moraju da osmisljavaju svoje sopstvene pristupe

1 strategije borbe.

Kada ucestvuju u javnoj raspravi moraju se [Zene] stalno boriti da dobiju rijec¢ i da
zadrze paznju, a potcjenjivanje je utoliko nemilosrdnije Sto se ne podstice izri¢itom
zlonamjernos$¢u 1 Sto se vrSi savrSenom nevino$¢u nesvjesnog: upada joj se u rijec,
upucuje se, sasvim dobronamjerno, da muskarac da odgovor na inteligentno pitanje
koje je ona postavila (da, ono kao takvo, po definiciji, ne moze poticati od Zene). Ova
vrsta negiranja da postoje, ¢esto ih primorava, da bi se nametnule, da pribjegnu oruzju
slabih koje uc¢vrséuje stereotipe: praskanje u smijeh, sa Zeljom da izgleda kao hir bez
opravdanja, ili razmetanje koje se odmah kvalifikuje kao histeri¢no... [Muskarci] vrse
diskriminatorske radnje... skre¢u paznju na frizuru, ovu ili neku drugu tjelesnu crtu,
ili da im se familijarno (zovuc¢i ih imenom) ili prisno obracaju (“mala moja”, “draga”,
itd.) u formalnoj situaciji... Toliko beskrajno sitnih “izbora” nesvjesnog, koji,

sabirajuci se, doprinose konstrukciji nizeg polozaja zene. (Burdije, 2001: 84)

Burdije je smatrao da “biti "Zensko' uglavnom znaci izbjegavati sve osobine 1 prakse koje
mogu funkcionisati kao znaci muskosti”, te da se Zene podsecaju da su zenstvene i da treba
da budu zenstvene zapravo sa ciljem da im se odrekne pravo na “muski atribut vlasti” (2001:
136).

Sa druge strane, 1 kvantitativni 1 kvalitativni podaci pokazuju da se osim roda, predrasude o
kompetencijama zena i odluke o tome kako ¢e ih tretirati, donose i na osnovu fizickog izgleda

1 godina. Skoro 30% ispitanica smatralo je da je njihov fizicki izgled uziman u obzir u
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njihovoj karijeri, a vise od 35% istice da su godine starosti imale uticaja (Cveti¢anin, Nikoli¢,

Bobici¢, 2023).

Izgled, lice, telo... To se primeti kad vas neko gleda — kako vas gleda, na koji nacin i
Sta gleda na vama i u vama. Tih prvih 10 minuta, oni vas prosto dozivljavaju kao
Zenu, a tek kasnije prilikom nekog ozbiljnijeg razgovora moze da dode do izrazaja i
vasa sposobnost, vas intelekt, vasa strucnost i ono Sto je u stvari razlog tog nekog
sastanka i kontakta... Zenama je teze bas iz tog razloga. (oko 50 godina, knjiZevnica,

direktorka institucije kulture)

Mislim da sam sa 30 godina postala direktorka i to je bilo iznenadenje kada se
pojavis na nekom sastanku, kao “tako mlada, a vec direktorka”... U Nemackoj gde
radi moja bliska prijateljica, to nikada nije postalo pitanje. Ona je vrlo uspesna
direktorka jednog muzickog festivala, ali joj nikada niko nije rekao “tako mlada, a
ve¢ direktorka”... (u drugoj polovini tridesetih godina, bivSa direktorka javne

ustanove)

Ima neka granica do kad si klinka, onda odjednom nekako postajes sredovecna Zena.
To sam videla na licnom primeru. (...) Kad si mlada onda si klinka, kad si stara, onda

si baba. (40 godina, menadzerka u kulturi i prevoditeljka, NVO)

U prvom iskazu koleginica je kao otezavaju¢u okolnost za profesionalni napredak Zena
(“Zenama je teZe bas$ iz tog razloga”) navela to §to one moraju da prvo prevazidu predrasude
na osnovu svog fizickog izgleda, prve utiske koje njihovo lice i telo ostave na sagovornika,
da bi potom mogle da uopste pocnu da obavljaju posao i da se njihove reci ¢uju i uvaze. Ona
je navela da se “primeti kad vas neko gleda — kako vas gleda”, §to ukazuje da je moguce i da
ona li¢no ima iskustva sa neadekvatnim pogledima ili tretmanom sa kojima je morala da se
izbori. U drugom mlada koleginica govori o tome da je dozivljavala iznenadenje saradnika na
sastancima s obzirom na njene godine, i komentare u vezi sa tim, gde je ponovo u pitanju prvi
utisak i predrasude koje predstavljaju prepreku pred dalju saradnju i daju osnove za sumnju u
necije kompetencije, s obzirom da se kod nas u drustvu mladost izjednacava sa neiskustvom i
ima negativan prizvuk. Tre¢i komentar, pak, govori u prilog svojevrsnoj kontradiktornosti
kada se radi o uzrastu Zena, gde kao da ne postoje adekvatne, ispravne i prihvatljive godine i

u kojem god da se uzrastu nalaze radnice u kulturi, ili Zene u Srbiji uopste, tim godinama se
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dodeljuje negativan prizvuk i trazi mana. I ovo je receno iz licne perspetkive — “to sam videla

na liénom primeru”, a ne uopsteno ili hipoteticki.

Istrazivanje je ukazalo 1 na postojanje rodnog platnog jaza u sektoru kulture u Srbiji (eng.
gender pay gap), koji je potvrden i u velikom broju drugih profesija i zemalja. Za isti posao,
ulogu ili funkciju 25% ispitanica navelo je da je bilo placeno manje od muskih kolega, dok je
za 23% njih zasluga za zajednicki posao ili zajedni¢ko autorstvo bilo pripisano muskom

kolegi ili kolegama (Cvetianin, Nikoli¢, Bobicic, 2023).

Ja sam to gledala: gde su Skole, tu su direktorke, gde su ustanove kulture, tu
su direktorke. Nadite mi preduzeca [gde su Zene direktorke]. Upravo to. Gde
nema novca, tu su Zene. Jer, “Zenama ne treba davati novac, one ne znaju

kako ¢e s njim”. (oko 50 godina, knjizevnica, direktorka institucije kulture)

Ova sagovornica je sama na poziciji rukovodenja u javnom sektoru u kulturi, i prema njenim
uvidima, Zene su ¢esSée liderke u obrazovanju i kulturi nego u privredi i u oblastima gde se

raspolaZe znacajnijim materijalnim resursima.

Istovremeno, istrazivanje kojem je rukovodila Iva Neni¢ (2023) pokazalo je raznolike 1 vaZzne
alternativne prakse liderstva medu Zenama, na primeru muzicke scene, koje se ogledaju u
bivanju uzorom, u horizontalnom i ravnopravnom odnosu sa drugim ¢lanovima grupe,
zastupanju i predstavljanju razli¢itih zajednica ili koriS¢enju muzike kao alata za drustvenu

promenu i drustveni razvoj.

Takva istrazivanja zenskog liderstva sugeriSu Siri pogled na rukovodenje, kao pojam cija
rodna odredenost ima uticaja i na one u poziciji da rukovode, kao i na ostale aktere. Tema
liderstva je dodatno slozena u specificnom kontekstu kulture i umetnosti, gde su dodatno

naglaSene uloga afekta, brige i nepla¢enog rada.

Prethodno predstavljeni podaci skupa ukazuju na postojanje razliCitth prepreka za
ostvarivanje rodne ravnopravnosti u domacéem sektoru kulture. One bi mogle biti adresirane
kroz primenu razli¢itih organizacionih instrumenata kulturne politike u domenu upravljanja
ljudskim resursima: obrazovnim merama, organizacionom strukturom i rodno-senzitivnom
kulturom u ustanovama, kao i adekvatnim strategijama izbora rukovodilaca, nadzorom i

nagradivanjem.
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7.4.1.  Seksualno uznemiravanje kao krajnji oblik rodne

diskriminacije'?®

Poslednji segment u domenu upravljanja ljudskim resursima (kao delu organizacionih
instrumenata kulturne politike) fokusirala sam na temu seksualnog uznemiravanja kao prakse
koja nedvosmisleno spre¢ava rodnu ravnopravnost, i koja se moze smatrati krajnjim oblikom

rodne diskriminacije.

Cuveni #metoo hashtag upotrebila je glumica Alisa Milano kada je na tadainjem Twitter-u
pisala o svom iskustvu zlostavljanja od strane producenta Harvija VajnsStajna oktobra 2017.
godine, a nakon c¢ega se on viralno proSirio druStvenim mrezama u velikom broju zemalja
sveta. U javnom mnjenju ovo se povezuje sa talasima javnog govora o iskustvima seksualnog
uznemiravanja prvenstveno u svetu Sou biznisa, umetnosti, kulture 1 sporta, ali 1 u privatnim

prostorima.

U Srbiji neki smatraju da je pocetak veceg prisustva ove teme u javnosti bila optuzba
Milutina Jeli¢ica Jutke, dugogodiSnjeg predsednika opsStine Brus od strane njegove
sekretarice Marije Luki¢ za kontinuirano uznemiravanje u martu 2018. godine. U sli¢nom
periodu, u javnosti se pocelo govoriti o seksualnom uznemiravanju kao viSegodiSnjem
“maniru” umetnika Nenada Rackovi¢a DZonija'”’, a na jesen 2018. godine pokrenut je
disciplinski postupak protiv jednog profesora Filolosko-umetni¢kog fakuteta u Kragujevcu
zbog uznemiravanja studentkinje u obliku kontinuiranog slanja neprimerenih sms poruka. U
medijima se tada navodilo da je na FILUM-u zapoceta “hitna izrada pravilnika o seksualnom

i polnom uznemiravanju, kako bi se i za ovakve situacije znali jasniji postupci i sankcije™'*.

Tokom leta 2020. godine na Sarajevo Film festivalu, a potom u septembru na Festivalu
evropskog filma Pali¢ bio je prikazan dokumentarni film glumice Danijele Stajnfeld “Zaceli
me” koji govori o njenom iskustvu silovanja od strane neotkrivenog domaceg aktera filmske

industrije, ali 1 o takvim iskustvima drugih ljudi.

128 Tntervjui ¢&iji se izvodi nalaze u ovom poglavlju sprovedeni su u okviru projekta “Rodna ravnopravnost za
kulturnu raznolikost” NKSS uz podrsku UNESKO Fonda za kulturnu raznolikost, Ministarstva kulture i
Sekretarijata za kulturu grada Beograda i prethodno su objavljeni na srpskom i engleskom jeziku u monografiji
“Rod i rad u kulturnom polju u Srbiji” / “Gender and Labor in the Cultural Field of Serbia” (Cveticanin, Nikoli¢,
Bobici¢, 2023).

129 “Devojka koju je napao DZoni Rackovi¢ za VICE: zasto sam progovorila”, Vice, 12. mart 2018. Devojka koju
je napao Dzoni Rackovi¢ za VICE: zasto sam progovorila

130 “Kragujevac: Dekan suspendovao bludnog profesora”, Novosti, 20. novembar 2018. Kragujevac: Dekan
suspendovao "bludnog" profesora | Novosti.rs
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https://www.novosti.rs/vesti/naslovna/hronika/aktuelno.291.html:761574-Kragujevac-Dekan-suspendovao-bludnog-profesora
https://www.novosti.rs/vesti/naslovna/hronika/aktuelno.291.html:761574-Kragujevac-Dekan-suspendovao-bludnog-profesora
https://www.vice.com/sr/article/a34byj/devojka-koju-je-napao-dzoni-rackovic-za-vice-zasto-sam-progovorila
https://www.vice.com/sr/article/a34byj/devojka-koju-je-napao-dzoni-rackovic-za-vice-zasto-sam-progovorila

U januaru 2021. godine glumica Milena Radulovi¢ i grupa mladih glumica prijavile su
kontinuirano seksualno zlostavljanje do tada uvazenog dramskog pedagoga Miroslava
Aleksica, Sto je dobilo izuzetan prostor u medijima, ukljucujuéi i1 hitnu izjavu ministarke

132

kulture Maje Gojkovi¢"', a potom i formalnije saopstenje Ministarstva kulture'*?. U ovom

saopstenju Gojkovi¢ je to nazvala “prvim slucajem Harvi Vajns$tajn”, dok je u svojim javnim

133 Ministarka

obracanjima Radulovi¢ potom Cesto isticala kako nije deo #metoo pokreta
Gojkovi¢ je u saopsStenju apelovala na prijavljivanje seksualnog nasilja, izmedu ostalog
direktno prozvavsi i Danijelu Stajnfeld da prijavi po¢inioca. Zakljudak saopstenja sa druge
strane, bio je da je Srbija znacajno napredovala u oblasti rodne ravnopravnosti, $to je

dokazano time $to imamo 16 muskaraca na ¢elu republickih ustanova kulture, a 11 Zena.

U martu 2021. godine Stajnfeld je javno izjavila da ju je silovao glumac Branislav Le¢i¢, i
prijavila ga, a potom ga je i nekadasnja glumica Merima Isakovi¢ optuzila za pokusaj
silovanja pre vise godina'*!, §to moze ukazivati na obrazac ponasanja. Rediteljka Jelena
Gavrilovi¢ za medije rekla je da se “u bransi za njega zna da je predator”'*. Krivi¢na prijava
Stajnfeld je, ipak, u julu odbadena. Isto leto saznalo se za visegodisnje seksualno
uznemiravanje polaznica u Istrazivackoj stanici “Petnica” od strane jednog od predavaca.
Ispostavilo se da je uprava “Petnice” bila informisana, ali da je sve prikrivala i nastavljala sa

angazovanjem doti¢nog predavaca, sve do otkrivanja slu¢aja u nedeljniku “Vreme”'¢.

Hashtag-ovi koji su obelezili ovu temu u Srbiji i regionu bili su #nisisama, ukazuju¢i na
potrebu da se prezivele podrze i zasStite, #nismotrazile, referiSu¢i na cesto okrivljivanje
prezivelih za nasilje koje je nad njima vrSeno, a potom i #nisamprijavila, kojim je veliki broj
zena u Srbiji objavilo i obrazlozilo svoje neprijavljivanje situacija nasilja, ¢esto iz razloga
neefikasnog rada institucija i njihove nemoguénosti da prezivelu zaista nakon prijave i

zastite.

B! Izjava Maje Gojkovi¢ povodom ispovesti glumice Milene Radulovi¢, Ministarstvo kulture, 17. januar 2021.
https://www.kultura.gov.rs/vest/sr/5984/izjava-maje-gojkovic-povodom-ispovesti-glumice-milene-radulovic.ph

132 Gojkovié: Neophodna jasna podrika Zrtvama seksualnog nasilja, Ministarstvo kulture, 18. januar 2021.

https://www.kultura.gov.rs/vest/sr/5987/gojkovic-neophodna-jasna-podrska-zrtvama-seksualnog-nasilja.php
133 «“Zasto pokret “Nisi sama” ne sme postati "Me t00"”, Nova.rs, 26. januar 2021. Zasto pokret "Nisi sama" ne

sme postati "Me too" (nova.rs)

134 «*OSECATE SE ISCUPANO IZ KORENA, SAMO BOL I STRAH'. Merima Isakovi¢ se ukljuéila uzivo i
progovorila o bolnom iskustvu: ‘Leci¢ je ridao i plakao”, Blic, 28. maj 2021.
https://www.blic.rs/sudbine/merima-isakovic-branislav-lecic-uzivo-silovanje/rkezsw7

135 “Jelena Gavrilovié: U glumackim krugovima se znalo za Le¢i¢a”, Nova.rs, 23. mart 2021. Jelena Gavrilovi¢:
U glumackim krugovima se znalo za Lecic¢a (nova.rs)

136 «“Seksualno nasilje u Istrazivackoj stanici “Petnica’: Zavera ¢utanja koja je dugo trajala”, Vreme, 27. jun 2021.
https://vreme.com/vreme/zavera-cutanja-koja-je-dugo-trajala/
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https://vreme.com/vreme/zavera-cutanja-koja-je-dugo-trajala/
https://nova.rs/zabava/showbiz/jelena-gavrilovic-u-glumackim-krugovima-se-znalo-za-lecica/
https://nova.rs/zabava/showbiz/jelena-gavrilovic-u-glumackim-krugovima-se-znalo-za-lecica/
https://www.blic.rs/sudbine/merima-isakovic-branislav-lecic-uzivo-silovanje/rkezsw7
https://nova.rs/zabava/zasto-pokret-nisi-sama-ne-sme-postati-me-too/
https://nova.rs/zabava/zasto-pokret-nisi-sama-ne-sme-postati-me-too/
https://www.kultura.gov.rs/vest/sr/5987/gojkovic-neophodna-jasna-podrska-zrtvama-seksualnog-nasilja.php
https://www.kultura.gov.rs/vest/sr/5984/izjava-maje-gojkovic-povodom-ispovesti-glumice-milene-radulovic.php

U meduvremenu je pokrenuto nekoliko umetnickih i medijskih projekata, ne samo na
nezavisnoj sceni (gde su oni oduvek i postojali, prvenstveno u okvirima zenskih umetnickih
grupa), ve¢ 1 u nekim javnim institucijama kulture. Na primer, u oktobru 2021. u Ateljeu 212
Nebojsa Bradi¢ predlozio je upravniku Novici Anti¢u da na repertoar uvrsti britanski komad
“Pristanak” koji se bavi slicnom temom, a potom ga i rezirao'*’. Novosadski radio 021 uz
finansijsku podrSku Ministarstva kulture 1 informisanja proizveo je serijal “Nisi sama”

adresiraju¢i temu seksualnog zlostavljanja u Srbiji'*®

. Mia Bjelogrli¢ i Stasa Bajac snimile su
dokumentarni serijal o polozaju Zena sa ve¢im brojem radnica u kulturi i zabavi “Ona se
budi” u produkciji televizije N1'*°. Paralelno, na dru$tvenim mrezama i u medijima, pojavilo
se ocekivanje da obrazovne institucije u domenu umetnosti u celom regionu (u Hrvatskoj
Akademija dramskih umjetnosti u Zagrebu, u BiH Akademija scenskih umjetnosti u

Sarajevu, itd.) pripreme bolje, strozije i jasnije procedure za zastitu od seksualnog nasilja. U

mnogo manjoj meri takav pritisak vrSen je na ustanove kulture.

Zahvaljuju¢i naporima prof. dr Irene Risti¢, kao i ostalih ¢lanica i ¢lanova Radne grupe za
borbu protiv nasilja, koja je pocela sa radom na Fakultetu dramskih umetnosti, vrlo brzo
nakon §to je postao javan sluc¢aj Miroslava Aleksica, zapoceto je sa uvodenjem i testiranjem
razli¢itih novih oblika prikupljanja informacija, jacanja kapaciteta, mehanizama za
prijavljivanje i sankcionisanje seksualnog uznemiravanja na Fakultetu. Univerzitet umetnosti
u Beogradu kojem FDU pripada, usvojio je kona¢no Pravilnik o zastiti od zlostavljanja u

obrazovnom i radnom procesu u maju 2022. godine'®.

Ovo je kontekst u kojem je prethodnih godina bilo nezaobilazno i1 vazno istraziti uCestalost,
oblike, kao i razumevanje seksualnog uznemiravanja na domacoj kulturnoj sceni, kao deo
patrijarhalnih 1 seksistickih mehanizama diskriminacije i opresije. Time su dopunjena
istrazivanja koja su imala fokus na studentsku populaciju i mehanizme prijavljivanja na
univerzitetima (Autonomni zenski centar, 2018; Resanovi¢, 2021; Nikoli¢-Ristanovi¢, Copié,
2022; Spahi¢ giljak, Kovacdevi¢, Husanovi¢, 2022), a zapoCeta su sporadi¢no i istrazivanja u

oblasti sporta.

137 “Nebojsa Bradi¢: ,,Pristanak”, pri¢a koja je prethodila pokretu #MeToo”, Nova.rs, 22. oktobar 2021.
INTERVJU Nebojsa Bradi¢: "Pristanak". prica koja je prethodila pokretu #MeToo (nova.rs)

138 Serijal “Nisi sama” Radija 021 https:/www.mixcloud.com/Radio021/playlists/nisi-sama/

139 Prva epizoda serijala “Ona se budi” N1 https:/www.youtube.com/watch?v=NMSCOntWhh4

140 Zastita od zlostavljanja u obrazovnom i radnom procesu, Univerzitet umetnosti
https://www.arts.bg.ac.rs/o-univerzitetu/zastita-od-zlostavljanja-u-obrazovnom-i-radnom-procesu-na-univerzitet
u-umetnosti/
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https://www.arts.bg.ac.rs/o-univerzitetu/zastita-od-zlostavljanja-u-obrazovnom-i-radnom-procesu-na-univerzitetu-umetnosti/
https://www.arts.bg.ac.rs/o-univerzitetu/zastita-od-zlostavljanja-u-obrazovnom-i-radnom-procesu-na-univerzitetu-umetnosti/
https://www.youtube.com/watch?v=NMSCOntWhh4
https://www.mixcloud.com/Radio021/playlists/nisi-sama/
https://nova.rs/kultura/intervju-nebojsa-bradic-pristanak-prica-koja-je-prethodila-pokretu-metoo/

Skoro dve trecine ispitanica u empirijskom istrazivanju “Rodna ravnopravnost za kulturnu
raznolikost” u kojem je ucestvovalo vise od 200 radnica u kulturi, umetnica i preduzetnica u
kreativnim industrijama iz razli¢itih gradova u Srbiji (65.5%), susrelo se u obrazovnom
kontekstu, kojim sam se bavila i u prethodnom potpoglavlju, sa lascivnim govorom i
neadekvatnim komentarima. Jedna treéina je bila izloZena neZeljenim dodirima (32.5%), a
njih 11% seksualnom nasilju. Cetrnaest ispitanica (6,8%) se tokom obrazovanja suo¢ilo sa
seksualnim ucenjivanjem, a navodeni su i primeri uznemiravanja zbog seksualne orijentacije i

drustvenog isklju€ivanja zbog invaliditeta.

U ovom potpoglavlju predstavicu samo neke od snaznih, ilustrativnih i ¢ak potresnih
svedoCenja sagovornica u intervjuima sprovedenim u okviru tog projekta krajem 2021.

godine.

Jedan od najvaznijih segmenata koji je mozda obelezio moje studiranje, je profesor s
kojim smo ja i moje koleginice iz klase radile, koji se ponasao pre svega prema nama,
devojkama, onako kako profesor ne bi trebalo da se ponasa. Iz ove perspektive tek
shvatam da je to vrsta seksualnog uznemiravanja. Tada to prihvatas da je normalno.
Kada smo se Zalile jednoj od profesorki, ona nam je rekla, pa dobro, on je musko, ti si
Zensko, vi niste maloletne, njegovo je da vas napada, a vase je da se branite. Tako da
je bilo tesko izbalansirati kako da odreagujes. Jer tebi on ipak predaje i negde zavisis
od njega... Da se odbranis i da neko dostojanstvo zadrzis, a da ne preteras u smislu
da budes izopstena sa fakulteta i da ti napravi veci problem. Bilo je drugih za koje
C¢ujemo da oni podrzavaju to Sto on radi, da to smatraju normalnim. I generalno, svi
kazu “Pa za njega se zna”. On ima covek tri braka, od toga dva sa studentkinjama, i
decu i sve. Svi znaju, ali niko se protiv toga ne buni... (oko 30 godina, saradnica na

fakultetu, restauratorka)

Ovaj deo intervjua izdvojila sam jer u njemu koleginica istice da je seksualno uznemiravanje
koje je dozivela ostavilo tolike posledice na nju da je zapravo “obelezilo njeno studiranje”.
Takvo nesto akademske institucije u oblasti umetnosti, kao ni bilo kojoj drugoj oblasti, ne bi
smele sebi da dopuste. Ona isti¢e da u tom uzrastu tokom studiranja nije ta¢no znala da
proceni Sta joj se deSavalo i da je tek naknadno shvatila da se radilo o seksualnom
uznemiravanju, kao i da su drugi nastavnici i nastavnice normalizovale neprimereno
ponasanje profesora koji je vodio njihovu klasu, te su studentkinje na osnovu stavova

iskusnijih 1 starijih preuzele takav stav i “prihvatale da je normalno”. Danas ona razume da
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“profesor ne bi trebalo tako da se ponasa”. Iako su se studentkinje osmelile da prijave
neprijatno ponasanje 1 potrazile pomo¢, Sto se ne deSava nuzno uvek, one su bile
obeshrabrene, a profesorka kojoj su se obratile je stala u odbranu kolege i tradicionalnih
rodnih uloga koje odnose izmedu muskaraca i Zena definiSu binarno u odnosima aktivno
pasivno, pa ¢ak i napad: odbrana, predator: zrtva “Njegovo je da vas napada, a vase da se
branite”. Jedino $to je bilo ovoj profesorki granica je da su studentkinje punoletne, dok druge
vrste hijerarhija 1 zloupotreba moc¢i nisu privukli njenu paznju. Sagovornica govori o
tadasnjem pokusSaju studentkinja da “balansiraju” i zadrze “dostojanstvo”, a dalju borbu im je
posebno otezavalo to §to se “za to zna”, dakle ne mogu ocekivati da dobiju zastitu ustanove
jer one nece otkriti niSta novo Sto ¢e izazvati reakciju, neprimereno ponaSanje profesora je
ve¢ javna informacija koja ve¢ nije dovela do sankcija, pa nece ni nakon njihove prijave, one

samo mogu da budu na gubitku.

Prema kvantitativnim podacima koje smo prikupili anketom, po zavrSetku obrazovnog
procesa i nakon stupanja u profesionalne krugove, nesto vise od 5% ispitanica susrelo se u
profesionalnom radu sa fizi€ckim seksualnim nasiljem, a skoro 8% sa seksualnim ucenama.
Vise nego svaka cetvrta imala je iskustva sa nepozeljnim dodirima u profesionalnom
kontekstu (26.2%), a skoro 70% ispitanica susrelo se u profesionalnom radu sa verbalnim
seksualnim uznemiravanjem (Cveti¢anin, Nikoli¢, Bobici¢, 2023). Porede¢i rezultate, vidi se
blago opadanje ucestalosti nepozeljnih dodira i fizickog seksualnog nasilja, a porast
verbalnog seksualnog uznemiravanja, prilikom izlaska iz sistema obrazovanja i1 ukljucivanja
u rad. Pretpostavljam da su u mladem uzrastu Zene (devojcCice) ranjivije i zato u ve¢oj meri

meta fiziCkog seksualnog uznemiravanja i zlostavljanja, nego u kasnijem, zrelijem dobu.

Specifi¢nosti patrijarhalne vladavine, dvostruke standarde, kontradiktorna ocekivanja,
bezizlazne polozaje 1 “uvek pogresne™ izbore u profesionalnom pozicioniranju Zena

eksplicirao je 1 Burdije na slede¢i nacin:

Ova suprotstavljena o¢ekivanja samo su relej za ocekivanja kojima su one strukturno
izloZzene kao objekti koji se nude na trzistu simbolickih dobara, istovremeno pozvane
da ucine sve da se svide i oCaraju, a zahtijevaju da odbiju zamke osvajanja koja je
prethodna poslusnost presudi muSkog pogleda mogla izazvati. Ovu protivrje¢nu
kombinaciju, zatvorenosti i otvorenosti, uzdrzanosti i privla¢enja, utoliko je teze
ostvariti [...] U seksualnim Salama Zene Cesto nemaju drugog izbora osim da se

iskljuce ili da ucestvuju, bar pasivno, da bi pokuSale da se integriSu, ali izlazu¢i se
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onda riziku da ne mogu viSe protestovati ako su zrtve seksizma ili seksualnog

uznemiravanja. (Burdije, 2001: 95)

Na nekim radnim mestima u umetnosti i kreativnim industrijama seksualno uznemiravanje je
normalizovano 1 takore¢i ocCekivano, jer tako je “oduvek”. Ovu tvrdnju ilustrujem navodima
iz intervjua, od kojih sam neke vodila sama, a neke su vodile kolege/inice u okviru istog

zajednickog projekta:

Bilo je tih nekih neprijatnosti, a ja sam ih resavala tako sto sam se pravila luda, kao
da ja ne kapiram to udvaranje. To je bila moja taktika, kao da sam toliko glupa ili
odsutna, u svom poslu, da ja uopste ne kapiram da se ti meni udvaras... Kazu da je to
oduvek bilo, da su glumci pipkali Sminkerke u Sminkernici, ili kostimografkinje, kad ih
spremaju pred kadar. Znam za koleginice sminkerke koje su bile u fazonu, on je star,
poznat glumac, covek me spopada, ja ga Sminkam, on me dodiruje. Moze da se desi
da neko ti se nabacuje, ti ga vidas 12 sati 3 meseca, i ‘aj se ti sad postavi tako da ne
pravis konflikt, ostanes na tom projektu i zaradis svoj novac, a da ga nekako uklonis
od sebe da te ostavi na miru. Vrlo moras da budes domisljata. A nazalost, ako je to
neko bitan i dovoljno izopacen da mu ne dopire do mozga to sto ga ti udaljavas, e

onda dolazis u problem... (35 godina, snimateljka i fotografkinja, frilenserka)

Koleginica pocinje ovaj odgovor na pitanje minimizujuci znacaj svog iskustva sa seksualnim
uznemiravanjem, koriste¢i formulaciju o “tim nekim neprijatnostima”. Deli sa mnom svoju
strategiju da se kada joj se deSava neZeljeno udvaranje u profesionalnom kontekstu, “pravi
luda”, ignoriSe, dobrovoljno se ponasa kao da je glupa i da ne primecuje. Ovo Zene rade kako
ne bi morale jasno i nedvosmisleno da odbijaju udvaranje znaju¢i, iz iskustva svog ili drugih
zena da ne reaguju svi muskarci na dobar nacin na odbijanje i da tako rizikuju konflikt. Ona
eksplicitno 1 govori da time pokuSava da “ne pravi konflikt”, jer je to dalje rizicno za njihov
nastavak angazmana “da ostane§ na projektu i zaradi§ svoj novac”. Zato je potrebno da
balansira 1 bude domisljata, dok zna iz iskustva drugih da je toga “oduvek bilo”. Domisljato
izbegavanje konflikata sa muskarcima ¢ije udvaranje ne Zelimo kao da je vestina kojoj zene

ve¢ dugo moraju da se uce 1 da je praktikuju.
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Ja nisam osetljiva na te... Mislim, meni to smeta i nervira me, ali umem da iskuliram
te, nazovi “seksi sale” i prosipanje komplimenata, koji su zapravo uzasno prosti ili
nezgrapni, neprimereni (...) U nekim situacijama nije okej, al’ kaZem ne bih previse
dramila. Ne mislim da to treba pravdati, i ne treba tolerisati, narocito kad je
neukusno. Znala sam da ili se odmaknem ili odbrusim, pa ljudi zaneme. Ali ne bih
rekla da je to bilo nekako licno usmereno na mene, nego da je to prosto jedan uzasno
nezgrapan i glup nacin komunikacije, koji su neki ljudi usvojili davno i ne kapiraju da
se svet promenio, da neke stvari nisu lepe, da su no-no... (48 godina, muzejska

savetnica, istori¢arka umetnosti)

Rekla bih da i ova koleginica svojim tonom i izborom re¢i isprva minimizira znacaj
seksualnog uznemiravanja (“Ja nisam osetljiva na te...”, “ne bih previSe dramila...”), ali 1
istiCe svoje vestine 1 sposobnosti da se izbori za sebe i odbrani. “Ja umem”, “odbrusim da
ljudi zaneme”. Ona se, prema intervjuu, susretala sa verbalnim uznemiravanjem koje se ¢esto
oblikuje kao Sale ili komplimenti, koji kako nisu eksplicitni ili ne deluju zlonamerno, jos teze
je da se od njih odbraniS. Mentalna strategija ove koleginice deluje da je ideja da takvo
ponasanje nije usmereno na nju li¢no, pa je manje ugrozavajuce, ve¢ je prosto rezultat toga
Sto su ljudi konzervativni, $to je takva komunikacija ranije bilo normalna, a oni eto nisu u
korak sa vremenom. U izrazima kojima ona opisuje takve komentare poput “prosto jedan
uzasno nezgrapan i glup nacin komunikacije”, vidim ublazavanje, razumevanje i donekle

(194

tolerisanje neadekvatnih “Sala” 1 neprimerenih komplimenata u profesionalnom kontekstu.

Fizicko seksualno uznemiravanje i zlostavljanje radnica u kulturi smatra se da je ¢eS¢e u
onim sferama umetni¢ke scene gde postoji veéi novac, te su u igri veCa moc¢ 1 status.
Seksualno uznemiravanje u nasem istrazivanju najcesc¢e se povezivalo sa oblastima pozorista,
televizije i filma, i neke prethodne izjave to ve¢ ilustruju. Na one umetnice koje budu
“odabrane” od strane kolega na pozicijama moc¢i i odluc¢ivanja, to moze da ostavi veliki uticaj

na njihovu karijeru, ali i na privatan zZivot i mentalno zdravlje.

Pristupi koje umetnice, radnice i stru¢njakinje u kulturi osmisljavaju kako bi se na Sto
uspesniji nacin odbranile, obuhvataju, izmedu ostalog, tolerisanje; ignorisanje i pretvaranje
da nisu primetile, da su fokusirane na posao i “odsutne”, da su “glupe”; apelovanje na
“ugled” osobe; ali i konfrontiranje i borbenost. Neke od njih govorile su da “gledaju da
neprijatnosti potisnu i da ne razmisljaju o njima”. Druge radnice u kulturi sebi predstave

takvo ponaSanje kao odliku te osobe koja je nasilna 1 nju komentariSu kao zastarelu, osionu,
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bahatu ili neprilagodenu, ¢ime pokusaju makar samoj sebi da je diskredituju i oduzmu joj na
znacaju. Vise koleginica govorilo je o svom “umecu” da se izbore sa neprijatnostima u vidu
nipodastavanja, neprofesionalnog i neadekvatnog ponasanja na koje su nailazile u svom
radnom okruzenju. U skladu sa pojmom “diskriminisanih elita” Marije Antonije Garsije de
Leon, Zene “moraju platiti svoj izbor stalnim trudom da zadovolje dodatne zahtjeve koji su
im skoro uvijek nametnuti i da odstrane svaku polnu konotaciju svog tjelesnog /exis-a i svoje

odjece” (Burdije, 2001: 128).

Meni se svega par puta desilo. Ja to u korenu sasecem. Nekako sam umela da se

postavim. Konkretno, jednog kolegu sam bukvalno osamarila pred drugima i svi su se

pravili da to nisu videli, da se nista nije desilo. Vise mi se nije desilo nikad. Desilo mi

se i sa ljudima koji su puno stariji od mene, nasi uvazeni akademici, na primer. I to

sam umela da... Ja sam bukvalno samo jednom recenicom to presekla, rekla sam:
oo

“Akademice, Vama to ne prilici”. I to je prestalo. (oko 40 godina, pijanistkinja/

pedagoskinja, drzavni sektor — obrazovanje)

I ovaj, tre¢i iskaz iz intervjua, na nesSto drugaciji nacin minimizira iskustvo seksualnog
uznemiravanja, ovaj put s obzirom da se desilo “svega par puta”, kao da sagovornica
pokusava da istakne da je ona imala to iskustvo mozda rede nego Sto se o¢ekuje, ili rede od
drugih. Alternativna perspektiva bila bi da nije trebalo da ima to iskustvo uopste?! I ovde
vidimo da sagovornica prvenstveno resenje traZi u svojim sopstvenim kapacitetima i pristupu
- “ja saseCem”, “preseCem”, ja umem da se postavim, pri cemu se jednom i fizicki odbranila

oSamarivsi napasnika. Nije ni ¢udo da se oslanja na svoje sopstvene reakcije, kada je reakcija

drugih ignorisanje, a institucionalni mehanizmi ne postoje.

Ukoliko ne uspeju uvek da sa dovoljnom lako¢om savladaju uvrede, ponizenja ili dodatne
obaveze, neke od sagovornica u intervjuima koje sam vodila, vide to kao svoj nedostatak
kapaciteta u tom trenutku ili kao izuzetan slucaj za koji nisu bile pripremljene. Kljucan
kapacitet postaje otpornost: na sistemske nejednakosti, na seksizam i diskriminaciju 1 na
kontinuirane mikroagresije. Mikroagresija se moze definisati kao “suptilno nasilni¢ko
ponasanje upereno protiv marginalizovanih grupa, koje moze biti namerno ili nenamerno,
verbalno i neverbalno” a kojim se upuéuju ponizavajuce poruke ¢esto na pasivno agresivne
nacine. Mikroagresije su Siroko rasprostranjene (Vidal et al., 2015. prema Stoj¢i¢, Bobici¢,

2020: 129).
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Studije objavljene u domacdem kontekstu 2021. (Resanovi¢, 2021: 39—44) i 2022. godine
(Nikolié-Ristanovi¢, Copi¢, 2022: 139-148) sadrze vazne i relevantne preporuke za
“uspostavljanje 1 normativnog 1 institucionalnog okvira za spreCavanje 1 suzbijanje
seksualnog nasilja na fakultetima; prevenciju; pruzanje podrske i zastite; prijavljivanje; kao i
praéenje primene postoje¢ih mera”. Kratke preporuke i podsetnike smo ponudili i mi u studiji

“Rod 1 rad u kulturnom polju u Srbiji” (Cveti¢anin, Nikoli¢, Bobici¢, 2023: 216).

Sa druge strane, u junu 2024. godine studentkinje Fakulteta politickih nauka uz podrSku
zenskog pokreta protestovale su zbog izbora za mesto dekana profesora FPN koji je bio
optuzivan od strane studentkinja za seksualno uznemiravanje. Samo istrajnim i
organizovanim delovanjem studentkinja ovaj izbor nije finalizovan — profesor je dao ostavku
sa mesta dekana na koje je, postoje tumacenja, neregularno isprva i izabran'*'. Branislav
Leci¢ ostro se u javnosti sukobljava sa mladim glumicama koje odbiju saradnju sa njim i tuzi

142

ih sudu'*, dok dobija uloge lazno optuzenih nastavnika u pozorinim predstavama'®. Sudenje

Miroslavu Aleksi¢u jo$ uvek traje, a mlade glumice koje su ga optuzile suocavaju se sa

nemerljivim ugrozavanjem privatnosti od strane tabloida'*

. Neke od institucija kulture,
umetnickih kolektiva i manifestacija sada obazrivije odluc¢uju o svojim saradnicima u odnosu
na temu seksualnog uznemiravanja, dok drugima ova tema nije u vidokrugu ve¢ ansambl i

kasting formiraju ne uzimaju¢i to u obzir.

Svi ovi rezultati pokazuju da su prakse posebno verbalnog, ali i fizickog seksualnog
uznemiravanja na domacoj kulturnoj sceni ucestale i da je neophodno hitno regulisanje
profesionalnog ponaSanja, komuniciranja i govora prema Zenama u sektoru kulture, s
obzirom da je vise od dve trecine Zena u ovom polju dozivelo lascivni govor i neprimerene
komentare u poslu. Jo§ tokom Skolovanja, a potom profesionalnih angazmana Zene razvijaju
niz strategija, Sto bihejvioralnih, Sto mentalnih, kako bi ublazile efekte seksizma na svoje

psihicko zdravlje, ali 1 svoju karijeru, ocuvale odnose u kolektivu ili privatni zivot.

141 «Slaviga Orlovi¢ objavio da podnosi ostavku na mesto dekana FPN-a”, Radio Televizija Srbije, 8. jun 2024.
https://www.rts.rs/vesti/drustvo/5461967/slavisa-orlovic-objavio-da-podnosi-ostavku-na-mesto-dekana-fpn-a.ht
ml

142 «Zavr§eno pripremno rociSte po tuzbi Lecica protiv Andele Jovanovié, nastavak u septembru”, Radio
Televizija Srbije, 6. mart 2024. https://www.rts.rs/vesti/hronika/5382057/sudjenje-lecic-jovanovic.html

43 “Necemo dati legitimitet neprihvatljivom ponaSanju’: Reditelj povukao predstavu sa festivala zbog uloge
Branislava Leci¢a u kojoj tumaci coveka lazno optuzenog za silovanje”, Nova.rs, 31. avgust 2024.
https://nova.rs/zabava/showbiz/reditelj-povukao-predstavu-zbog-branislava-lecica/

144 ““Gledala sam ga kao oca'! Potresni iskaz Ive Ilin¢i¢ o zlostavljanju Mike Aleksi¢a (FOTO/VIDEO)”,
Informer, 24. jun 2024. https://informer.rs/hronika/vesti/918775/mika-aleksic-iva-ilicnic-sudenje-visi-sud
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https://nova.rs/zabava/showbiz/reditelj-povukao-predstavu-zbog-branislava-lecica/
https://www.rts.rs/vesti/hronika/5382057/sudjenje-lecic-jovanovic.html
https://www.rts.rs/vesti/drustvo/5461967/slavisa-orlovic-objavio-da-podnosi-ostavku-na-mesto-dekana-fpn-a.html
https://www.rts.rs/vesti/drustvo/5461967/slavisa-orlovic-objavio-da-podnosi-ostavku-na-mesto-dekana-fpn-a.html

Naravno, to §to politike i prakse upravljanja ljudskim resursima u kulturi ogranicavaju i
odreduju zakoni u oblasti rada, zaposljavanja, socijalne zastite, kao 1 u slucaju institucija
kulture javne uprave, ¢ini da uvodenje izmena i inovacija bude sporije 1 teze. Ni u jednom
domenu, pa ni u tom, eventualna primena savremenih znanja ili inostranih primera dobre
prakse za resavanje problema koji se pojave na terenu ne moze da se desi “preko noci”.
Uvodenje novih radnih mesta ili ¢ak kompetencija u sistematizaciju radnih mesta dugorocan
je 1 komplikovan proces i kada postoji politicka volja i saglasnost relevantnih aktera, a kamoli

kada ne postoji.

Na osnovu postojece liste za samoprocenu statusa institucije u kontekstu bullying-a u
umetnosti iz literature (Quigg, 2011: 128), predlazem adaptiranu kategorizaciju za seksualno

uznemiravanje u sektoru kulture'*.
Institucionalna samoprocena u vezi sa seksualnim uznemiravanjem

Institucijama sugeriSem da urade samoprocenu, kao prvi korak u planiranju buducih
strategija, a potom uloze napore u njihovu implementaciju kako bi se unapredio njihov

polozaj na “skali”:

1. Institucija/organizacija ima usvojen dokument kojim definiSe, precizira i zabranjuje
seksualno uznemiravanje, rodnu i uzrasnu diskriminaciju, predvida aktivnosti i na¢ine
kako ih prevenira i propisuje interna pravila i procedure u sluc¢ajevima kada se dese, i

na osnovu tog dokumenta reaguje 1 dela.

2. Ne postoji nuzno usvojen zaseban dokument u vezi sa seksualnim uznemiravanjem,
rodnom i uzrasnom diskriminacijom, ali institucija/ organizacija redovno i1 temeljno

razmatra zalbe koje pristignu i reaguje na njih.

3. Postoji usvojen dokument kojim se definiSe, precizira i zabranjuje seksualno
uznemiravanje, rodna i uzrasna diskriminacija, ali se on retko ili nikad ne primenjuje

u praksi.

145 Alat sam prethodno objavila na srpskom i engleskom jeziku u monografiji “Rod i rad u kulturnom polju u
Srbiji / Gender and Labor in the Cultural Field of Serbia” (CvetiCanin, Nikoli¢, Bobici¢, 2023), u izdanju
Asocijacije Nezavisna kulturna scena Srbije i Fakulteta umetnosti u NiSu. Alat je adaptiran uz podrsku
Medunarodnog UNESKO Fonda za kulturnu raznolikost, Ministarstva kulture Republike Srbije i Sekretarijata
za kulturu grada Beograda kroz projekat “Rodna ravnopravnost za kulturnu raznolikost”.
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4. Institucija/organizacija nacelno ne odobrava seksualno uznemiravanje i

diskriminaciju, ali ni ne razmatra i ne procesuira slucajeve 1 eventualne prijave.

5. Institucija/organizacija ne smatra da postoji problem sa seksualnim uznemiravanjem i

diskriminacijom u njenim redovima i ne bavi se tom temom.

Domaci obrazovni sistem za sada, ne pokazuje, uprkos zahtevima medunarodnih ratikovanih
konvencija 1 nacionalnim strateSkim dokumentima predstavljenim u poglavlju o
pravno-politiCkim instrumentima, senzibilitet za doprinos zena kulturnoj istoriji. U
upravljanju obrazovnim ustanovama ne vodi se dovoljno ra¢una o rodnoj ravnopravnosti
medu nastavnicima, ne Stite se ucenice 1 ucenici od seksualnog uznemiravanja i nasilja kao
krajnjeg oblika rodne diskriminacije, niti se obrazuju buduéi profesionalci svih struka tako da
budu senzibilisani za rodnu ravnopravnost, pa tako ni u profesijama u oblasti umetnosti i
kulture, iako se od njih katkad ocekuje svojevrsna predvodnicka uloga. Postojece znanje,
situirano pre svega u nezavisnim, Zenskim organizacijama moglo bi i trebalo da se iskoristi za
uvodenje sadrzaja i metoda u kurikulume, pripremu novih i drugacijih procedura i pravilnika
u rad institucija, te za edukaciju i senzibilisanje prosvetnih radnika i donosilaca odluka u
umetnickom obrazovanju na teme rodne ravnopravnosti, u skladu sa predlozima Dragicevi¢
Sesi¢ o koris¢enju kapaciteta civilnog sektora na najbolji na¢in za osnaZivanje javnih

institucija kulture (2017).

Sa druge strane, rad u sektoru kulture i1 dalje odlikuju stakleni plafon, stakleni zidovi, stakleni
podovi, kao i1 rodni platni jaz. Liderstvo kao oblik participacije, ali 1 kadrovske politike
dominantno je u javnom sektoru u vezi sa partijskom pripadnoséu i ne obra¢a mnogo paznje
na pol odnosno rod. Ipak, rukovoditeljke se suoCavaju sa skepticizmom prema zenama, i to
pogotovo mladim Zenama. One dozivljavaju u izvesnoj meri nepoverenje i nipodastavanje, a
zasluge za uspehe se pripisuyju muskim kolegama ili drugim muskarcima u njihovom
okruzenju. Uprkos tome, neke od njih ispoljavaju drugacije stilove i pristupe rukovodenju od
od onih koji se standardno pojavljuju u literaturi o liderstvu. Rodna neravnopravnost ne
prepoznaje se ¢esto unutar samog sektora kao vazan i prioritetan problem, ali prilikom duzih i
fokusiranijih razgovora, koleginice govore o razli€itim iskustvima diskriminacije i najveci
deo njih potvrduje neravnopravnost Zena na sceni. lako se tema vidi kao prevazidena, daleka
ili nedovoljno znacajna, kvantitativni i kvalitativni podaci o obrazovnom, profesionalnom i
rukovodecem iskustvu, kao i seksualnom uznemiravanju na sceni ukazuju na uvremenjenost,

znacaj 1 relevantnost u kulturnom polju Srbije 2024. godine.

243



7.5. Zakljucak

Dve tre¢ine mladih nije spremno da se angazuje u radu tela koje inicira ili donosi odluke od
znacaja za mlade, prvenstveno iz razloga $to nemaju dovoljno informacija o njihovom radu i
jer ne oc¢ekuju da svojim angazovanjem mogu bilo Sta da promene. Dok 94% mladih
izjavljuje da se nikada nisu konsultovali sa njima o radu bilo kakve ustanove kulture ili
kulturnog programa, institucije tvrde ili da su mladi nezainteresovani, ili da uopste ne postoji
nikakav problem sa uce$¢em mladih. Kao jedan od problema, pojavljuje se nedostatak
prostora u javnom vlasni$tvu koji bi bili mladima na raspolaganju za razli¢ite aktivnosti u
slobodno vreme, medu kojima i kulturne aktivnosti. lako je u periodu implementacije
prethodne Nacionalne strategije za mlade (2015-2021) izgradeno ili osnovano cak 65
omladinskih klubova, ubedljiva ve¢ina mladih govori o tome da su prostori na raspolaganju u
njihovoj lokalnoj zajednici nepostoje¢i, neadekvatni ili nepoznati. Domovi omladine 1
domovi kulture ne razvijaju se kao prostori kojima mladi upravljaju ili u ¢ijem upravljanju
ucestvuju, dok se osnivanje omladinskih ili volonterskih klubova pri ustanovama kulture
pokazuje kao primer dobre prakse ¢vrsée integracije zainteresovanih grupa mladih u lokalnoj

zajednici sa pozoriStima, muzejima ili kulturnim centrima u datim mestima.

Podaci o zastupljenosti omladinskog rada i kompetencijama zaposlenih u ustanovama kulture
za rad sa mladima, obrazovnom, profesionalnom i rukovodecem iskustvu Zena u domacem
sektoru kulture, te seksualnom uznemiravanju na domacoj sceni, ilustruju relevantne prakse
upravljanja ljudskim resursima kao deo organizacionih instrumenata kulturne politike koji su
(ne)iskoriséeni u kontekstu Srbije. I u okviru organizacionih instrumenata, kao i prethodno
vrednosno idejnih 1 pravno politickih, kvantitativni 1 kvalitativni podaci nedvosmisleno
pokazuju nedovoljno brige za interes mladih i njihovo uce$¢e u kulturnom Zivotu kroz
nepostojanje adekvatnih kadrova u institucijama. Zadovoljavanje kulturnih potreba mladih
kroz rad javnih institucija kulture ne deluje da je moguce bez uvodenja kompetentnih
saradnika koji bi zajedno sa mladima, razvijali nove programe ili metode, te ukljucivali

mlade u rad institucija.

Takode, rezultati ukazuju na istrajnu diskriminaciju Zena kroz nejednaku finansijsku
kompenzaciju, nepriznavanje zasluga, prepreke u napredovanju, sumnju u kompetentnost,
kao i1 seksualno uznemiravanje koje se neadekvatno prevenira i sankcioniSe, kako tokom

obrazovanja, tako i rada.
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8. Ekonomski instrumenti

Planiranje kulturnog razvoja zavisi od finansijskih moguénosti i finansijske politike drzave
(Dragicevi¢ Sesié, 2002: 143). Ekonomski instrumenti kulturne politike &esto se
izjednacavaju sa finansiranjem, premda oni obuhvataju Siru grupu aktivnosti i mera od toga.
Ekonomska sredstva prinude, poput “oporezivanja i carinjenja, uskra¢ivanja finansijske
podrske drzavnih organa vlasti, kao 1 podrSke sponzora koji su pod kontrolom ovih organa”
deo su tako represivnih instrumenata kulturne politike (Puki¢, 2010: 119), a politike
detaksacije, nultog PDV-a itd. deo su stimulativnih politika. Ekonomski instrumenti kulturne
politike obuhvataju posredno ili neposredno kreiranje okruzenja za upravljanje budZetom
indirektnih budzetskih korisnika poput institucija i javnih preduzeca, sistem poreza i
doprinosa za angazman umetnika/ca i radnika/ca u kulturi, kao i subvencija, nagradivanja ili

uskracivanja vaninstitucionalnih aktera razli¢itim fiskalnim i finansijskim politikama.

Pored finansiranja projekata nezavisnih aktera koji se bave temama bitnim za mlade ili Zene,
ekonomski instrumenti kulturne politike relevantni za temu disertacije odnose se 1 na nacin
upravljanja (budzetskim) sredstvima, i to ne samo u smislu budzeta Ministarstva kulture, ve¢
u odredenoj meri 1 drugih resornih ministarstava i lokalnih samouprava. U ovom potpoglavlju
bi¢e analiziran i predstavljen samo jedan mali deo ekonomskih instrumenata. U domenu
rodne ravnopravnosti fokusirala sam se na razumevanje i primenu rodno odgovornog
budzetiranja u kulturi u lokalnim samoupravama 1 na polozaj teme rodne ravnopravnosti u
akcionim planovima za sprovodenje lokalnih strategija kulturnog razvoja. Kada je re¢ o
mladima, istraZzivanje je obuhvatilo budzet Nacionalne strategije za mlade, finansiranje
nezavisnih projekata namenjenih kulturnom zivotu dece i mladih od strane Ministarstva
kulture, kao 1 ekonomske okvire omladinske participacije u lokalnim strategijama razvoja

kulture 1 u delovanju institucija.
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8.1. Rodno odgovorno budzetiranje

Jedna od finansijskih mera rodno odgovornog upravljanja javnim resursima odnosi se na
obavezu rodno odgovornog budzetiranja u Republici Srbiji. U Zakonu o budZetskom sistemu
(Sl. glasnik, 92/2023), ¢lan 2. stav 58v, “rodno odgovorno budzetiranje predstavlja uvodenje
principa rodne ravnopravnosti u budzetski proces, §to podrazumeva rodnu analizu budzeta i
restrukturiranje prihoda i rashoda sa ciljem unapredenja rodne ravnopravnosti”. Na primer,
Clan 28. istog zakona, posveéen pripremi budzeta i finansijskih planova Republike, predvida

da ¢e

neki od definisanih ciljeva, odnosno pokazatelja ucinka programa, programske
aktivnosti ili projekta u pripremljenom budzetu ili finansijskom planu biti rodno
odgovorni ciljevi, odnosno rodni pokazatelji kojima se prikazuju i prate planirani
doprinosi programa, programske aktivnosti ili projekta u ostvarivanju rodne

ravnopravnosti.

Clan 37. propisuje da predlog finansijskog plana direktnih korisnika budzetskih sredstava

treba, izmedu ostalog, da obuhvata rodnu analizu rashoda 1 izdataka.

Prema vaze¢em Uputstvu za uvodenje rodno odgovornog budzetiranja za 2024. godinu
(2023: 2) “budzetski korisnik se opredeljuje za nacin na koji ¢e uvesti rodno odgovorno
budZetiranje: urodnjavanje ili integracija rodne ravnopravnosti u programe; posebna mera ili
afirmativna akcija; redovna programska aktivnost, pri ¢emu su pokazatelji sada dostupni po

polu”.

Navedeno Uputstvo definiSe rodno osetljive indikatore na sledeé¢i nacin: kao one koji
optimalno “prate suStinsku promenu koja vodi ka Zeljenom cilju koji doprinosi rodnoj
ravnopravnosti”, ili alternativho “mere uticaj programa na Zene i muskarce”, a ako je
neophodno, zadrzavaju se na obuhvatu Zena i muskaraca odredenim programom (Uputstvo,

2023: 2).

U Srbiji se rodno odgovorno budzetiranje (ROB) uvodi postepeno ve¢ niz godina, a trebalo bi
da bude u potpunosti uvedeno kako na republickom, tako i na lokalnom nivou 2025. godine
“za sve budzetske korisnike na svim nivoima vlasti”’. Prema poslednjem izvestaju Drzavne
revizorske institucije o procesu uspostavljanja rodno odgovornog budzetiranja u Republici

Srbiji ([DRI] 2023), “iako je Republika Srbija od strane medunarodnih organizacija ocenjena
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kao jedna od sedam zemalja koja uspesno sprovodi rodno odgovorno budzetiranje, potrebna
je efikasnija implementacija rodne perspektive u budZzetski proces”, jer nisu “stvoreni
mehanizmi za implementaciju Strategije rodne ravnopravnosti” (DRI, 2023: 2). Prema istom
dokumentu, Akcioni plan za sprovodenje Strategije rodne ravnopravnosti za 2022. godinu
ispunjen je samo 44% (DRI, 2023: 5), a jedinice lokalne samouprave (JLS) ne prepoznaju u
dovoljnoj meri rodno odgovorne ciljeve 1 indikatore (u 2021. godini samo 34 JLS, tj. 23%
implementiralo je ROB) (DRI, 2023: 34). Zanimljiv podatak je da su ROB u istom periodu
uveli svi direktni budZetski korisnici AP Vojvodine, a samo 31% direktnih budZetskih

korisnika Republike Srbije (DRI, 2023: 34).

Kada govorimo o rodno-osetljivim indikatorima u oblasti kulturne politike, iz izvestaja DRI u
2023. godini vidi se da su samo Sest JLS i dve gradske opStine imale indikatore u resoru
kulture koji se mogu u znacajnoj meri prepoznati kao rodno-osetljivi. To su bile lokalne
samouprave Bato¢ina, Beograd, Blace, Jagodina, Petrovac na Mlavi, Velika Plana, te
beogradske opstine Cukarica i Zemun. Ove JLS i gradske opstine koristile su, izmedu ostalih,

1 sledec¢e indikatore:

e Broj zenskih posetilaca (sic!) programa koji doprinose ostvarivanju opsteg interesa u
kulturi u odnosu na ukupan broj posetilaca (Batocina); (DRI, 2023: 57).

e Broj programa i projekata podrzanih od strane grada namenjenim osetljivim
druStvenim grupama; Broj gradana iz osetljivih grupa koji su ucestvovali u
programima kulturne produkcije (Beograd); (DRI, 2023: 58)

e Broj ucesnika (Zene/muskarci) u programima promocije kulture 1 tradicije sela;
Podjednako prisustvo oba pola na kulturnim dogadajima; Procenat Zena zaposlenih u
ustanovama kulture u odnosu na ukupan broj zaposlenih (Blace); (DRI, 2023: 59)

e Uces¢e Zena u ukupnom broju aktivnih ¢lanova na odeljenju za odrasle Narodne
biblioteke (Jagodina);

e Procenat ¢itaoca — muskarci; Procenat Citaoca (sic!) — Zene; Broj pozori$nih glumaca
— muskaraca; Broj pozori$nih glumaca (sic!) — Zena (Petrovac na Mlavi); (DRI, 2023:
67)

e Broj devojcica/zena ¢lanova (sic!) udruzenja gradana iz oblasti kulture (Velika Plana);
(DRI, 2023: 69)

e Broj polaznika koji pohadaju edukativne programe i radionice KC “Cukarica”

(razlozeno prema polu M/Z) (Cukarica); (DRI, 2023: 71)
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e Broj prijavljenih plivacica za bogojavljenski krst (Zemun) (DRI, 2023: 72).

Iz ovoga se vidi da JLS i gradske opStine u Srbiji razumeju i primenjuju rodno-osetljive
indikatore u oblasti lokalne kulturne politike takoreci isklju¢ivo u smislu broja posetilaca
(posetiteljki) i ucesnika/ca odredenog kulturnog dogadaja, korisnika/ca ponude, polaznika/ca
radionica ili c¢lanova/ca umetni¢kih udruzenja (tre¢a kategorija rodnih indikatora u

pomenutom Uputstvu Ministarstva finansija).

U sluc¢aju dve opstine (Blace 1 Petrovac na Mlavi) kao indikator je odreden i broj zaposlenih
zena u lokalnim kulturnim ustanovama, iako je iz postojecih podataka poznato da je udeo
Zzena u radnoj snazi u javnim ustanovama kulture, kao i1 udeo Zena medu publikom i
korisnicima edukativnih programa, ve¢ visi, te da niSta od toga nije zaista indikator

unapredenja rodne ravnopravnosti.

Indikator u BatocCini nije odreden za merenje ostvarenosti ciljeva u oblasti kulturne politike,
ve¢ socijalne — za pracenje “Povecanja dostupnosti prava i mehanizama socijalne zastite za
zene u lokalnoj zajednici”. Za indikator u Jagodini se iz teksta izveStaja DRI Cini da je bio
naveden samo da ilustruje primer kako ¢e opstina u buduénosti pratiti participaciju Zena u
kulturnom Zivotu, a ne kao da je zaista ovo indikator na koji su se fokusirali. Ovaj indikator
odreden je radi pracenja ostvarenosti cilja “obezbedenja redovnog funkcionisanja ustanova

kulture” (DRI, 2023: 61).

I u opstini Aleksandrovac, kao rodno odgovorni cilj u kulturi odredeno je “Unapredenje
kapaciteta ustanova kultura kojima bi se obezbedio ve¢i broj kulturnih manifestacija sa ciljem
obezbedivanja redovnog funkcionisanja ustanova kulture”, sa indikatorom “Ukupan broj
posetilaca na svim kulturnim dogadajima 1 korisnika usluga kulturnih institucija u
Aleksandrovcu” (DRI, 2023: 56). Ovaj cilj samo je jedan od primera na koji nac¢in lokalne
samouprave pausalno odreduju rodno odgovorne ciljeve i indikatore, koji nemaju poseban 1
jasno definisan uticaj na Zene odnosno muskarce. Oni Cesto ciljeve i indikatore opsteg razvoja
sektora kulture navode kao one koji su relevantni za unapredenje rodne ravnopravnosti.
Siroko gledano, unapredenje uslova rada u sektoru kulture, kao i $iri obuhvat publike mogu
da imaju pozitivhe posledice na sveukupnu kulturnu participaciju i1 kulturni Zivot, pa tako
indirektno i na rodnu ravnopravnost, ali donosioci odluka u lokalnim samoupravama kao da
ne razumeju sa kojom tacno namerom su uvedeni rodno odgovorno budzetiranje i zahtevi za

rodno odgovornim ciljevima i indikatorima.
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U slucaju grada Beograda navedeni indikatori su zadati radi pracenja ostvarenosti ciljeva
“Unapredenje raznovrsnosti kulturne ponude” i “Povecanje ucCeS€a gradana u kulturnoj
produkciji i umetnickom stvaralastvu” (DRI, 2023: 58). U Petrovcu na Mlavi (DRI, 2023: 67)
1 Velikoj Plani (DRI, 2023: 69) ovi indikatori u vezi su i sa ciljevima “Podsticanja razvoja
kulture”. U ops$tini Zemun je rodno osetljivi indikator broja prijavljenih plivacica za
bogojavljenski krst odreden za pracenje ostvarenosti cilja “negovanja tradicionalnih vrednosti

i ocuvanja duhovnog i kulturnog nasleda” (DRI, 2023: 72).

U Sevojnu je u rodno odgovorne ciljeve navedeno “unapredenje raznovrsnosti kulturne
ponude”, sa indikatorom “broj projekata udruZenja gradana podrzanih od strane opStine”
(DRI, 2023: 72). Podse¢am na ovom mestu i da veéina “mera” Republike Srbije ka rodnoj
ravnopravnosti u sektoru kulture u sklopu implementacije UNESKO Konvencije 2005, o
¢emu sam pisala u poglavlju o pravno-politickim instrumentima kulturne politike, zapravo
podrazumeva finansiranje nezavisnih projekata 1 inicijativa koji u odredenom delu
odgovaraju i ispunjavaju te ciljeve, te se u tom smislu nalaze u domenu finansijskih
instrumenata kulturne politike. Vazno je napomenuti da projekti koji se navode u izveStajima
Republike Srbije o implementaciji UNESKO Konvencije 2005 nisu finansirani nuzno od
strane Ministarstva kulture (i informisanja Republike Srbije, do 2022.), ve¢ i od drugih
drzavnih organa sredstvima iz drugih resora (poput Koordinacionog tela za rodnu
ravnopravnost, MTTT, Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja, MOS, Razvojne
agencije Srbije, ali 1 NALED-a), sto bi moglo ukazati i na delimi¢no uspostavljenu
meduresornu 1 medusektorsku saradnju u ovoj oblasti. Navedene “mere” nisu u pravom
smislu re¢i mere kulturne politike. Institucije, u izuzetno malom iznosu, finansiraju tek
poneke rodno-angazovane projekte koji budu podneti na konkurs. Taj iznos bude nedovoljan
za bilo kakvu ozbiljniju, samostalniju ili odrziviju realizaciju, ali dovoljan da se institucije
mogu u kvadrijenalnim izveStajima o implementaciji Konvencije 2005 pohvaliti sprovedenim

“merama”.

Rodna analiza budzeta Ministarstva kulture Srbije iz 2021. godine pokazuje, cak, da su
sredstva za podrSku savremenoj kulturnoj produkeiji za i sa drustvenim osetljivim grupama
bile u vreme kovid pandemije u 2020. godini smanjena za 7%. Autori analize kritikuju takav
postupak Ministarstva: “Iz perspektive rodne ravnopravnosti i ljudskih prava je vazan
kriterijum koji bi trebalo da vazi u slu¢aju rebalansa tokom kriza, da se ne smeju smanjivati

sredstva za podrsku grupama koje su u riziku od izlozenosti viSestrukoj diskriminaciji”
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(SIDA, 2021: 40). Oni su podvukli da ne postoje rodno neutralne kulturne politike ili mere, i
ukazali na potrebu temeljnijeg uvodenja rodno-osetljive statistike 1 finansijskog pracenja u

kulturnom sektoru, poboljSanja pristupa resursima i smanjenja razlike u platama (SIDA,

2021: 48-51).

Kada se radi o ekonomskim merama lokalne kulturne politike, relevantne preporuke u
“Vodicu za rodno odgovorno budzetiranje na lokalnom nivou” (Bacanovié¢, Beker, Klatzer i

ostali, 2021), za resor kulture — Program 13, obuhvataju sledece:

e Doneti Plan razvoja kulture 1 u njega uvrstiti i rodni aspekt;

e Od svih budzetskih korisnika u okviru ovog programa traziti da dostave plan
aktivnosti za unapredenje rodne ravnopravnosti u okviru godiSnjih planova ustanova
kulture;

e Promovisati lokalne umetnice i povecati njihovu vidljivost u zajednici;

e Voditi racuna da se svi podaci koji se prikupljaju analiziraju po polu;

e Kroz sve konkurse preko kojih se finansira program kultura 1 mediji podrzati projekte
koji doprinose unapredenju rodne ravnopravnosti. (Bacanovi¢, Beker, Klatzer 1 ostali,

2021: 141-146)

Evidentna je utemeljenost ekonomskih instrumenata kulturne politike u strategije i planove
kulturnog razvoja. U ovom trenutku neki od gradova u Srbiji koji imaju kreiran plan razvoja
kulture ili lokalnu strategiju kulture su Novi Sad (“Sl. list Grada Novog Sada”, br. 53/2016),
Sombor (2021), Kragujevac (“SL. list grada Kragujevca™, br. 40a/2021), Cagak (“Sl. list grada
Cagka”, br. 4/2023) i Uzice (2023). I drugi gradovi u Srbiji imali su svoje strateske planove
kulturnog razvoja u prethodnom periodu, ali su oni istekli i nisu doneti ponovo (Ni$,
Pancevo, Zrenjanin). U postoje¢im planovima razvoja kulture u navedenim gradovima, rodni
aspekt je uglavnom zanemarljiv, dok je kulturi za decu i mlade posvecena znacajnija paznja.
Neki od ovih dokumenata sadrze 1 Akcione planove, iz kojih je onda moguce Citati planirana
finansijska sredstva za predvidene mere i aktivnosti, kao i indikatore kojima ¢e se pratiti

njihova ostvarenost.

Jedan od takvih primera je grad Sombor. Rodna ravnopravnost se ne pominje kao jedan od
ciljeva, niti su dizajnirane posebne mere 1 aktivnosti za njeno unapredenje, dok je planiran
veci broj aktivnosti namenjen mladima. Moguce je da je uzrok tome percepcija zaposlenih u

ustanovama kulture da su njihovi programi uglavnom i oblikovani prema potrebama Zena u
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velikoj meri (Strategija razvoja kulture grada Sombora, 2021: 88). U Akcionom planu za
sprovodenje Strategije razvoja kulture grada Sombora od 2021. do 2025. izmedu ostalog kao
aktivnost 1.2.4. definisana je izrada plana i realizacija obuka za zaposlene u kulturi, Sto bi
moglo biti relevantno za unapredenje kompetencija u vezi sa rodnom ravnopravnoséu, o
¢emu sam pisala u prethodnom poglavlju. Ipak, u Akcionom planu se uopste ne predvidaju
sredstva za realizaciju ove aktivnosti (Strategija razvoja kulture grada Sombora, 2021: 106).
Jos jedna potencijalno relevantna aktivnost je 1.3.3. Unapredenje sistema monitoringa i
evaluacije podrzanih projekata na konkursu u oblasti kulture na nivou grada Sombora, s
obzirom da bi to moglo da ima uticaja na povecanje zastupljenosti tema Zenske kulturne
produkcije 1 istorije na ovom konkursu. Kao odgovorna institucija za pracenje i kontrolu
realizacije, te kao izvor finansiranja navodi se Gradska uprava Sombor, ali se takode ne
predvidaju finansijska sredstva potrebna za uspeSno sprovodenje ove aktivnosti (Strategija
razvoja kulture grada Sombora, 2021: 108). Aktivnosti eksplicitno usmerenih na unapredenje
polozaja Zena u lokalnom kulturnom Zivotu u Strategiji 1 Akcionom planu razvoja kulture u

Somboru nema.

U opisu normativnog okvira Strategije razvoja kulture grada Cac¢ka u periodu od 2023. do
2027. godine, navedeno je da je Strategija doneta u odnosu na Zakon o rodnoj
ravnopravnosti. U Strategiji se takode navodi da je gradska uprava grada Cacka prilikom
konkurisanja za Nacionalnu prestonicu kulture izmedu ostalog imala nameru da podstakne
institucije da stvaraju za gradane “razli¢itih rodnih pripadnosti® (Strategija razvoja kulture
grada Cacka, 2023: 18). U razradi te namere i u planiranju konkretnih aktivnosti, u okviru
programa Nacionalne prestonice kulture Cagak 2023 samo jedna od mnogobrojnih planiranih
aktivnosti namenjena je unapredenju polozaja zena u kulturnom zivotu. To je medunarodni
simpozijum o zenskom preduzetniStvu sa modnom revijom. Ova aktivnost “pokazuje da grad
Cadak svoje aktivnosti sprovodi u skladu sa drugim zakonima, poput Zakona o rodnoj
ravnopravnosti” (aktivnost 3.3.4, Strategija razvoja kulture grada Cacka, 2023: 28). Sve ove
formulacije koje se nalaze u Strategiji grada Cacka ukazuju jo§ jednom na zadovoljavanje
forme i1 performativnost ovakvih mera, o ¢emu sam ve¢ govorila, prvenstveno u analizi
pravno-politi¢kih instrumenata. U dokumentu nisu navedena planirana finansijska sredstva za
sprovodenje aktivnosti, osim da ¢e navedena modna revija biti sprovedena u saradnji sa
cacanskom modnom kompanijom PS Fashion. Iz medija se saznaje o odrzavanju ovog
dogadaja u septembru 2023. godine, pod nazivom “Ti si ona — refleksije”, te da je bio

posvecen Nadezdi Petrovi¢, Isidori Sekuli¢, Milevi Mari¢-Ajnstajn, Ljubici Mari¢, Dragi
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Ljoci¢, Jelisaveti Naci¢, Mileni Pavlovi¢-Barili, Olgi Jevrié¢, Kseniji Atanasijevi¢, Milunki

Savi¢, Danici Tomié, Jeleni Anzujskoj i kneginji Milici Hrebeljanovié¢'¥.

Analizom
medijskog sadrzaja o dogadaju zakljucujem da je jedini projekat posvecen unapredenju
vidljivosti doprinosa zena kulturnoj istoriji, te indirektno unapredenju rodne ravnopravnosti u
kulturu u gradu Cacku, bio prvenstveno komercijalni i promotivni projekat modne kompanije
PS Fashion. Strategija jo$ predvida da se na mejling listu ustanova kulture 1 Gradske uprave
Cacka stave i zenska udruZenja, kao deo udruZenja drustveno osetljivih grupa, te da se

unapredi njihovo obaveStavanje o programima iz kulture na razli¢ite nacine (aktivnost 3.2.10,

Strategija razvoja kulture grada Cacka, 2023: 28)

Grad Uzice, sa druge strane, u svojoj Strategiji razvoja kulture, takode donetoj u kontekstu
izbora za “Prestonicu kulture Srbije” 2024. godine, predvideo je “Uspostavljanje godisSnje
nagrade za umetnice iz Uzica”. Ova nagrada planirano je da nosi ime znamenite Uzicanke, s
tim Sto se u Strategiji ne navodi koje “na primer Maga Magazinovi¢ i/ili Nada Tes$i¢”
(Strategija razvoja kulture grada Uzica, 2023: 62). U obrazloZenju aktivnosti u Strategiji se
ponovo govori da ¢e ovom aktivnosti “gradska uprava UZice pokazati da valorizuje rad
umetnica”, §to je sli¢na retorika kao u slu¢aju Strategije grada Ca¢ka. U Akcionom planu, §to
je za ovo poglavlje prioritet, budzet za uspostavljanje ove nagrade i njeno dodeljivanje nije
odreden, ve¢ se navodi da ¢e “biti naknadno definisan”. Jo§ jedna mera relevantna za
ekonomske instrumente lokalne kulturne politike u ovom Akcionom planu je uvodenje
zasebnog konkursa za kulturu, u odnosu na dosadasnju praksu podrzavanja projekata civilnog
drustva iz svih oblasti na jednom zajednickom konkursu. U opisu ove aktivnosti autori
Strategije navode da ¢e na tom konkursu “u skladu sa ¢lanom 43. Zakona o rodnoj
ravnopravnosti i Lokalnim akcionim planom za rodnu ravnopravnost grada Uzica 2022-2027.
za zene 1 muskarce bi¢e obezbedeno ravnopravno uces¢e na konkursnim linijama”, s tim Sto
nema naznaka na koji nacin se to ravnopravno uces¢e razume, niti kako ¢e ono tacno biti
obezbedeno (Strategija razvoja kulture grada Uzica, 2023: 52). Kao ni u slu¢aju Sombora, ni
u Akcionom planu Uzica nisu predvidena sredstva za razliCite nabrojane aktivnosti ka
unapredenju kriterijuma 1 procedura konkursnog finansiranja nezavisne scene u gradu

(Strategija razvoja kulture grada UZica, 2023: 80).

146 «1J Cacku odrzana modna revija ,,Ti si ona — refleksija” kompanije PS Fashion”, PRVA TV - 150 minuta, 8.
septembar 2023. https://www.youtube.com/watch?v=WRkKCZFEyASc
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Imajuéi sve navedeno u vidu, primetno je da je drzava ulozila odredene napore ka uvodenju
rodno odgovornog budzetiranja, ali i da je ono neujednaceno i nesistemati¢no primenjeno u
razliitim institucijama, na razli¢itim nivoima vlasti i resorima, kao i1 da se uobicajeno bira
“linija manjeg otpora” kada se radi o dizajniranju i prac¢enju indikatora. Kao $to navodi
Dragi¢evi¢ Sesi¢ (2002: 142), izbor indikatora u kulturnom razvoju i kulturnoj politici
zahteva strucnost kako bi se zaista mogli pratiti efekti 1 ulozena sredstva. Najveci izazov u
ovom slucaju predstavlja prac¢enje “sustinskih promena”, kao i “merenje stvarnog uticaja”, za
Sta postojeci indikatori pronadeni u lokalnim samoupravama za sektor kulture nisu adekvatni,
pri ¢emu su u 2023. godini samo Sest JLS i dve gradske opstine uopste imale neku vrstu

rodno osetljivih indikatora u resoru kulture.

U najvecoj meri, ako postoje, indikatori se zadrzavaju na kvantitativnim metodama, brojanju
ucesnika/ca 1 posetilaca/teljki kulturnih dogadaja po polu, s$to nije dovoljno da isprati rodnu
osetljivost politika i programa i identifikuje neravnopravnost u praksi. Pristup rodno
odgovornom budzetiranju stoga ukazuje na puko zadovoljavanje forme usled eksternih
pritisaka, pre nego na sustinsko ulaganje napora ka unapredenju stanja. Lokalni planovi
razvoja kulture su u poslednjih nekoliko godina doneti u nizu gradova u Srbiji, ¢ini se
podstaknuti nacionalnim programom ‘“Prestonice kulture Srbije”, ali oni neujednaceno
integriSu rodnu perspektivu, dok se ¢ini da je kultura za decu i mlade znacajno prisutnija u
ovim dokumentima. Ukoliko i postoje aktivnosti namenjene rodnoj ravnopravnosti u
kulturnom Zivotu, budzetska sredstva za njihovu realizaciju nece biti predvidena, ili makar ne
transparentno objavljena u javnim dokumentima poput akcionih planova za razvoj kulture

grada.
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8.2. Finansijska podrska omladinskoj participaciji

Ekonomski instrumenti kulturne politike usmereni ka mladima nesto su drugacije dizajnirani
nego oni koji se odnose na rodnu ravnopravnost. OpStu marginalizaciju mladih u
postjugoslovenskim druStvima u drugoj deceniji 21. veka Mirjana Ule prepoznaje u
“marginalizovanosti na trziStu rada, odsecenosti od izvora mo¢i, iskljuc¢enosti iz tokova
drustva odraslih, nedovoljnoj zastupljenosti u politickim i ekonomskim okvirima, smanjenim

pravima i privilegijama, te niskom socijalnom statusu” (2012: 32).

konkursnom finansiranju nezavisnih projekata u oblasti kulture. Za realizaciju aktivnosti u
okviru StrateSkog cilja 9 prethodne Nacionalne strategije za mlade, koji je bio fokusiran na
kulturnu participaciju mladih, u periodu od 2018. do 2020. godine planirano je na osnovu
akcionog plana 127.595.000 RSD, dok je od tog iznosa 1.500.000 RSD ostalo neiskoris¢eno,
Sto je tek nesto vise od 1%. To je prilicno mali udeo nerealizovanih sredstava u odnosu na
pregled svih strateskih ciljeva prethodne NSM, gde za neke od StrateSkih ciljeva nije
utroSeno 41% ili ¢ak 45% planiranih sredstava u ovom periodu (MOS, 2021: 44). Sa druge
strane, u odnosu na budZete za implementaciju drugih StrateSkih ciljeva, za ovaj Strateski cilj
posveéen kulturnom zivotu mladih bilo je planirano ispod 1% ukupnih sredstava za
implementaciju NSM, ta¢nije 0.8% (ukupan budzet NSM bio je 15.201.436.000 RSD) (MOS,
2021: 44).

U 2018. godini Ministarstvo kulture planiralo je 21.000.000 RSD za sprovodenje aktivnosti
NSM u toj godini, od €ega je 3.000.000 RSD ili 14% ostalo neutroSeno (MOS, 2021: 45). Na
osnovu podataka o sprovodenju konkursa za finansiranje stvaralastva dece i mladih i za decu
1 mlade Ministarstva kulture od 2018. do 2022. godine (Tokanovi¢, Resanovi¢, 2022: 8—-14)
moze se napraviti sledeé¢i pregled koji ukazuje na to kako Ministarstvo trosi jedan deo tih

sredstava.
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Tabela 4 — Analiza konkursa za finansiranje stvaralastva dece i mladih i za decu i mlade

Ministarstva kulture 2018 — 2022

Godina Broj Odbaceni Finansirani | Udeo Ukupan ProseCan
konkursa | pristiglih finansiranih | iznos iznos
prijava
2018. 302 49 69 22.8% 19.700.000 | 286.000
2019. 340 15 81 23.8% 21.350.000 | 264.000
2020. 257 20 (2 80 31.1% 20.150.000 [ 252.000
projekta su
odbacena, a
18 odustalo)
2021. 453 6 115 25.4% 29.650.000 | 258.000
2022. 509 9 128 25.1% 32.230.000 [ 252.000

Primecuje se kontinuirano povecanje broja projekata pristiglih na konkurs za finansiranje
stvaralastva za i1 sa decom i mladima u periodu od 2018. do 2022. godine (povecanje od 2018.
do 2022. za 69%), kao i skoro pa adekvatno povecanje ukupnog budzeta za ovaj konkurs u
periodu od 2018. do 2022. godine (63% je veci budzet 2022. godine nego 2018.), sa
izuzetkom u godini izbijanja pandemije virusa covid19. Sa druge strane, primecuje se i blagi
rast udela finansiranih projekata u odnosu na pristigle (sa izuzetkom 2020. godine od 23% do
25%), ali 1 opadanje prosec¢nog, ve¢ izuzetno niskog, iznosa odobrene finansijske podrske, sa

286.000 na 252.000 RSD, sto se istice kao klju¢ni problem.

U godini izbijanja pandemije udeo finansiranih projekata znacajno je visi u odnosu na druge
godine, ali je 1 broj pristiglih projekata manji, a po prvi put se javlja i znaajan broj
podnosilaca projekata koji su “odustali”. Ono S$to je kljuéno je Sto je prikazani budzet
konkursa za kulturu za decu 1 mlade u 2020. godini iznosio tek 7.29% ukupnog budZeta svih
konkursa za savremeno stvaralastvo Ministarstva kulture u toj godini, dok je u sledecoj, 2021.

godini iznosio jo§ manje, 5.80% (NKSS, 2021: 8).

Prema analizi istog konkursa za 2023. godinu, sredstva na raspolaganju za ovaj konkurs bila
su jo$ dodatno 20% smanjena u odnosu na 2022. godinu (26.343.500 dinara 2023. godine, u
odnosu na 32.230.000 dinara u 2022. godini), dok je nastavljen trend povecanja broja
odobrenih projekata, za ¢ak " (157 projekata u 2023. godini, u odnosu na 128 projekata

2022. godine). To je bilo moguée tako Sto je Cak 70% projekata (su)finansirano iznosom od
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po 150.000 dinara, “¢ime nije moguée pokriti ni troSkove minimalne zarade za samo jednu
osobu za tri meseca rada, a kamoli realizovati bio kakav projekat” (Cveti¢anin, 2023: 13).
Upravo u tome lezi i glavni problem sa ovim instrumentom kulturne politike prema deci i
mladima, koji je centralni finansijski instrument na nacionalnom nivou kada se radi o

nezavisnoj sceni.

107
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150.000 dirara medu 150,000 | 200,000 dinara 200000 + dinara

Grafikon 3: Odobrena projektna sredstva na konkursu Ministarstva kulture za decu i mlade 2023. godine

(Cveticanin, 2023: 13)

Li¢no sam, duzi niz godina, na upravo ovom konkursu dobijala podrsku za realizaciju svojih i
saradnickih projekata: sa platformom za jacanje kapaciteta mladih profesionalaca u sektoru
kulture “Kreativno mentorstvo”, Kolektivom mladih zena FEMIX za realizaciju Rok kampa
za devojcice, te podrSku za projekte omladinske participacije u izvodackim umetnostima kroz
Nacionalni savez pozorista za decu i mlade ASITEZ Srbije. Dobijena sredstva ni u jednom od
viSe od deset slucajeva uspeha na konkursu nisu bila visa od 250.000 RSD. Ovaj iznos do
2023. godine bio je propisan kao minimalni iznos koji je moguce dobiti na ovom konkursu,
ali je zapravo za vecinu podnosilaca prijave, bez obzira na potreban ili zatraZzen budzet
projekta bio i maksimalni. Tako je za projekat Rok kampa za devojCice podrSka Ministarstva

bila izmedu 1/4 1 1/7 ukupnog budzeta projekta u zavisnosti od godine realizacije.

U 2023. godini minimalni iznos propisan konkursom snizen je dodatno na 150.000 RSD, $to
je omogucilo da se, u skladu sa rezultatima prethodne analize, finansira jo§ veci broj
projekata uprkos znac¢ajno manjem ukupnom budZetu konkursa. Kontinuirano'*’ finansiranje

projekata tako niskim iznosima samo na ovom od svih konkursa Ministarstva ukazuje

47 Od analizirane 2018. godine, kada je prosecan iznos podrske bio “rekordnih” 286.000 RSD.
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nedvosmisleno na pristup koji donosioci finansijskih odluka imaju prema stvaralastvu dece i
mladih 1 za decu i mlade. Ovo govori o nivou o¢ekivanja prema kulturnoj produkciji mladih i

za mlade, te o razumevanju kompleksnosti procesa, pa samim tim i troskova ove vrste rada.

Dzo Kaust smatra da bi moglo da dode do znacajnijih promena kada se radi o finansiranju
kulturnog zivota i obezbedivanju masovnije kulturne participacije kada bi se koncept
kulturnih prava, o kojem sam prethodno pisala, u smislu Sirem od zastite kulturnih identiteta,
¢vrs€e integrisao u nacionalna zakonodavstva 1 u politike institucija kulture (Caust, 2020). U
Strategiji razvoja kulture Novog Sada (2016) takode se prosiruje razumevanje kulturnih prava
1 participativnosti kulturne politike, o ¢emu je ve¢ bilo reci. U ovom konkretnom slucaju,
donosioci odluka kao da nacelno razumeju da mladi imaju prava na kulturni sadrzaj i ucesée
u kulturnoj produkciji, ali niti im otvaraju moguénosti uce$¢a u profesionalnoj kulturnoj
produkciji kroz razli¢ite oblike angazmana u ustanovama kulture (Sto se videlo iz prethodnih
poglavlja), niti u dovoljnoj meri omogucavaju sredstva za samostalno profesionalno ili
amatersko stvaralastvo mladih, te za kvalitetnu produkciju namenjenu mladima na nezavisnoj

sceni.

Konkursi su vrlo vazan instrument, kako na nacionalnom, tako i na lokalnom nivou, pa
smernice medusektorske radne grupe za ukljucivanje mladih u drustveni Zivot i donoSenje
odluka na lokalnom nivou iz 2017. godine upravo obuhvataju opredeljivanje budzeta za
mlade i implementaciju lokalnih akcionih planova, uputstvo za raspisivanje javnih i
transparentnih konkursa za implementaciju LAP-a i1 finansiranje projekata, kriterijume i
prioritet konkursa, te procedure formiranja konkursne komisije i njenog rada (KOMS, 2017b:

26-29). Ipak, ni na ovom planu takode u prethodnih 7 godina nije dovoljno uradeno.

Uzmimo za primer Strategiju razvoja kulture grada Sombora za 2021 — 2025 u kojoj postoji
Poseban cilj 3. Kultura mladih i za mlade, koji predvida ¢itav niz aktivnosti. Ipak, za neke od
njih uopste nisu predvidena finansijska sredstva, slicno onome §to smo videli u analizi
akcionih planova za razvoj kulture iz rodne perspektive u prethodnom poglavlju. Tako se,
recimo predvida pokretanje Omladinskih kulturnih novina (Strategija razvoja kulture grada
Sombora, aktivnost 3.1.2, str. 117) bez bilo kakvog budzeta. Vrlo vazna aktivnost
“uklju¢ivanje mladih kreatora u proces organizacije i realizacije kulturnih dogadaja™ (3.1.3,
str. 117) po autorima akcionog plana takode ne zahteva finansijska sredstva, kao ni osnivanje
koordinacionog tela za saradnju ustanova obrazovanja i kulture (3.2.1, str. 119). Jo§ neke od

aktivnosti koje zvuce vrlo relevantno i u skladu sa idejama kako drugih istrazivaca, tako i ove
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disertacije, a za koje nije uopste predviden utrosak bilo kakvog novca, npr. su formiranje
programa “Vrs$njacki kultivator” (3.2.3, str. 119), povecanje dostupnosti kulturnih sadrzaja
mladima (3.2.4, str. 119), ukljucivanje nastavnika u rad upravnih odbora ustanova kulture
(aktivnost 1.1.3, str. 103), definisanje plana i realizacija obuka za zaposlene u kulturi

(aktivnost 1.2.4, str. 104) i drugo.

Budzet u iznosu od 3.000.000 dinara predviden je za osnivanje festivala mladih 2025. godine,
dok je za izradu plana volontiranja u ustanovama kulture 1 manifestacijama grada procenjen
trosak od 1.000.000 dinara, a za formiranje volonterskih servisa za kulturu na nivou grada jos
1.360.000 dinara. Ipak, u akcionom planu napomenuto je da sredstva ni za koju od ove tri
aktivnosti nisu u potpunosti obezbedena (Strategija razvoja kulture grada Sombora, aktivnosti
1.2.511.2.6, str. 106 1 3.1.1., str 117). Sredstva u iznosu od 80.000 RSD jesu obezbedena za
trogodisnje “sistemsko” istrazivanje kulturnih potreba i navika mladih, ukljucuju¢i mlade na
selu (3.1.4, str 117), dok je za uvodenje kulturnog pasoSa za omladinsku publiku tokom

cetvorogodiSnjeg perioda realizacije Strategije odvojeno 2.250.000 RSD (3.2.2, str. 119).

Grad Sombor nije nikakav usamljen primer kada se radi o netransparentnosti ili makar
neodredenosti budZeta za aktivnosti u vezi sa omladinskom kulturnom participacijom. U
Strategiji kulture grada Uzica na sli¢an nacin za izradu 1 pokretanje programa mentorstva i
stru¢ne prakse u ustanovama kulture nije predvideno nimalo finansijskih sredstava akcionim
planom (Strategija razvoja kulture grada Uzica, aktivnost 1.4.5, str. 88), kao ni za izmenu
sistematizacije radnih mesta u ustanovama kulture (aktivnost 1.1.10, str. 81), a koja treba da
obuhvati 1 uvodenje radnih mesta koordinatora za rad sa mladima. Za uspostavljanje godi$nje
stipendije za mlade umetnike i umetnice iz Uzica putem javnog poziva, kao i za osnivanje
muziCkog festivala za mlade, navodi se da ¢e “budZzet biti naknadno definisan” (aktivnosti
1.4.7, str. 88 1 2.3.1, str. 94). Za osnivanje Kulturnog centra za decu i mlade jeste predviden
budzet od 24.000.000 RSD, a za osnivanje odeljenja za tinejdzere u uzickoj biblioteci
8.000.000 RSD (aktivnosti 1.2.6 1 1.2.10, str. 83). Ono $to je u ovom akcionom planu
pohvalno je planiranje sredstava za angazovanje volontera za programske aktivnosti ustanova
kulture, premda je odvojen nizak iznos od tek 200.000 RSD godiSnje (aktivnost 1.4.3, str.
88). Prema autorima plana, ni za osnivanje 1 rad foruma publike pri ustanovama kulture u
gradu (u kojima bi takode mogli da ucestvuju mladi predstavnici publike) nije potrebno

planirati finansijska sredstva (2.2.3, str 91).
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Ovakav pristup nije u skladu sa rezultima istrazivanja “Kultura za sve mlade” (Tokanovié,
Resanovi¢, 2022) i predlogom za prakti¢ne politike nastalim na osnovu njih. Prema tim
rezultatima klju¢ni uzroci toga Sto mladi nisu prioritetna ciljna grupa sektoru kulture nalaze
se u nedostatku ljudskih, ali i materijalnih resursa za sprovodenje dugoro¢nih i kvalitetnih

programa sa mladima (NAPOR, 2023: 8).

Navedeni predlog prakticne politike NAPOR-a fokusirao se na izmenu Uredbe o
kriterijumima, merilima 1 na¢inu izbora projekata u kulturi koji se (su)finansiraju iz budzeta
Republike Srbije, Autonomne pokrajine, odnosno JLS. On sugeriSe, izmedu ostalog,
dodavanje kriterijuma u c¢lanu 3. stavka 3, koji bi se odnosio na vrednovanje formalnog
partnerstva institucija kulture i akreditovanih omladinskih organizacija, kao i na vrednovanje
uticaja projekta na kvalitet kuturnog Zivota zajednice sa fokusom na mlade, a posebno na

mlade u situaciji smanjenih moguénosti (NAPOR, 2023: 11).

Predstavnici institucija kulture koji su ucestvovali u drugom istrazivanju o potrebama mladih
1 vidljivosti programa za mlade u oblasti kulture, naveli su da je za unapredenje njihovog rada
sa mladima potrebna saradnja sa omladinskim radnicima i organizacijama, edukacija o
omladinskom radu, ali 1 ve¢i budzet, koji bi se izdvajao za marketing prilagoden mladoj
ciljnoj grupi (Stojanovi¢, Obradovi¢, Bobi¢, 2022). Problem nedovoljnog i nefleksibilnog
budZzeta za finansiranje troSkova rada sa mladim saradnicima navoden je kao glavna prepreka
(za 89% zaposlenih u muzejima) jo§ krajem prve decenije veka u istrazivanju o radu
muzejskih ustanova sa volonterima (Kisi¢, 2010: 84) i od tada se ¢ini da nije doslo do
znacajnog pomaka. Autorka prirucnika o osnivanju omladinskih klubova pri pozoriStima 1
drugim institucijama kulture Milena Bogavac (2021) je sugerisala da, iako je takav rad
mladih, u slu¢aju Sabackog pozorista prvenstveno srednjoskolaca, bio sustinski dobrovoljan i
neplacen (volonterski), ustanove bi trebalo da pokusaju da im obezbede volontersku

nadoknadu, u skladu sa Zakonom o volontiranju.

Volonterska nadoknada nije honorar. To je nadoknada troSkova koje mladi imaju kada
posvete vreme vasoj ustanovi. Cak i onda kada procenjujete da vasi mladi saradnici/ce
dolaze iz porodica za koje volonterska naknada ne predstavlja vazan faktor, imajte u
vidu da je uloga Omladinskog kluba da mlade uvede u sistem, a da je pravic¢an sistem
nadoknade za ulozen rad vazna lekcija. Oni su volonteri 1 volonterke u smislu da za

vasu ustanovu rade male poslove, ali onda kada ti poslovi podrazumevaju izlazak na
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scenu, put na gostovanje ili vaznu ulogu u logistici igranja vaSe predstave, ustanova

im duguje barem simboli¢nu nadoknadu. (Bogavac, 2021: 57)

Da zaklju¢im, ekonomske mere kulturne politike usmerene prema mladima, bez obzira da li
se radi o nacionalnom, lokalnom nivou ili institucionalnom, resoru kulture ili omladinske
politike, trenutno su ogranicavajuci za razvoj kulturnog zivota mladih. Novac odvojen za
Strateski cilj 9 posvecen kulturi i kreativnosti mladih u Nacionalnoj strategiji za mlade bio je
zanemarljivo mali od svih 9 ciljeva omladinske politike (0.8% budZeta za sprovodenje NSM),
iako i za mnoge druge oblasti od interesa za zivot i razvoj mladih takode postoje resori sa
kojima se deli odgovornost (bezbednost, zaposljavanje, zastita Zivotne sredine...). Budzet
konkursa za finansiranje stvaralastva mladih i za mlade Ministarstva kulture je takode
izuzetno mali udeo budzeta konkursa za savremeno stvaralastvo ovog Ministarstva (ispod 6%
u 2021. godini). Grantovi koji se dodeljuju pojedina¢nim projektima su po pravilu izuzetno
mali 1 nedovoljni za realizaciju ozbiljnijih projekata (150.000 — 250.000 RSD), a u godini
izbijanja kovid pandemije doslo je 1 do smanjenja budzeta ovog konkursa iako tokom kriza ne
bi trebalo da se smanjuje podrSka drustveno osetljivim grupama poput mladih, ve¢ naprotiv,
povecava. Na lokalnom nivou, segmenti akcionih planova za kulturni razvoj koji su
fokusirani na mlade sadrze znacajne i relevantne aktivnosti, ali za njih ¢esto nisu predvideni
budzeti. U velikoj meri za te aktivnosti predvideno je da se realizuju bez namenskih
sredstava, odredivanje budzeta je odloZeno za kasnije ili ako je 1 odreden iznos za realizaciju
aktivnosti, navodi se on zapravo nije obezbeden. Naposletku, ekonomski okviri ograni¢avaju
i rad institucija kulture koji bi bio usmeren na mlade, s obzirom da se nedostatak finansijskih
sredstava za saradnike koji bi radili sa mladima, ili za troSkove koji bi nastali njihovim

ukljucivanjem, istice kao jedan od dominantnih problema ve¢ vise od 10 godina.
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8.3. Zakljuc€ak

Realnost odabranih primera ekonomskih instrumenata — i uvodenja rodno odgovornog
budzetiranja u kulturi na lokalnom nivou, i razli¢itih oblika finansijske podrske kulturnoj
participaciji mladih, ukazuje na poStovanje forme, bez sustinskog razumevanja problema i

namere da se na njega utice.

Rodno-osetljivi indikatori zadrzavaju se na najpovrsnijem moguéem nivou, koji zvani¢na
uputstva cak eksplicitno adresiraju kao neadekvatna, a preporuke date od strane
medunarodnih organizacija ili domacih ekspertskih grupa se zanemaruju. Rodno-osetljivi
indikatori trebalo bi da omogucavaju pracenje doprinosa programa i projekata ostvarivanju
rodne ravnopravnosti u datom domenu, u ovom sluc¢aju kulturi, te razli€it uticaj koji odredene
mere 1 intervencije imaju na muskarce 1 Zene. U 2023. godini samo Sest jedinica lokalne
samouprave i dve gradske opstine imale su neke indikatore u oblasti kulture koji iole mogu
da se smatraju rodno-osetljivim (BatocCina, Beograd, Blace, Jagodina, Petrovac na Mlavi,
Velika Plana, Cukarica i Zemun), s tim $to medu njima nema onih koji zadovoljavaju
prethodno navedena ocekivanja. U analiziranim aktuelnim lokalnim strategijama za razvoj
kulture poput onih u Caéku, UzZicu i Somboru, rodna neravnopravnost se ne vidi kao problem.
U okviru programa Prestonice kulture Srbije u Caéku odrzana je jedna komercijalna modna
revija inspirisana znacajnim zenama iz domace istorije — budZet za aktivnost nije vidljiv u
Strategiji, dok je u UZicu predvideno uvodenje godiSnje nagrade za lokalne umetnice, dok se
za budzet aktivnosti navodi da ¢e biti naknadno odreden. U UZicu autori Strategije najavljuju
da ¢e na budu¢em konkursu za nezavisne projekte iz kulture biti “obezbedeno ravnopravno
uces¢e muskarcima 1 zenama”, ali se ne navodi na koji nacin i koji ¢e pristup biti odabran da

bi se tako nesto zaista i postiglo.

Ovakvo stanje indikativnho je za neprepoznavanje rodne neravnopravnosti u kulturi kao
vaznog problema, Sto je blisko postfeminizmu. Sa druge strane, finansijske politike 1 prakse
ukazuju na sistemski adultizam u smislu institucionalne marginalizacije mladih i njihove
participacije u kulturnom Zivotu. Stvaralastvo mladih i za mlade 1 njihovo ucesc¢e u kulturi ne
shvata se dovoljno ozbiljno ve¢ se radije tezi ispunjavanju forme. Projekti namenjeni
mladima finansiraju se izuzetno malim udelom u odnosu na resorni budZet, a dodeljuju
veéem broju organizacija u minimalnom pojedinacnom iznosu sa kojim je nemoguce

sprovesti bilo kakvu znacajniju i dugoro¢niju intervenciju. Kategorija mladih se tumaci
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proizvoljno, te se ni ta, vrlo ograni¢ena sredstva, ne distribuiraju strateski. Akcioni planovi za
sprovodenje lokalnih strategija za mlade takode deluje da se donose pro forme. Ovi
dokumenti izgledaju dobro na papiru, ali ¢injenica da budZet nije isplaniran za mnoge od
aktivnosti ukazuje na to da se zaista ne planira sa njihovom realizacijom. Dugoro¢no
planiranje u kulturi, kao i mnogim drugim resorima je u nasoj zemlji veoma otezano i to utice
1 na razvoj omladinske kulturne participacije. Budzeti se odvajaju za infrastrukturne promene
ili programe poput festivala, dok se ne budZzetiraju institucionalne inovacije ili novi formati
rada poput foruma publike, koordinacionih tela i sliénog, za koje se ocekuje da ¢e se

sprovesti bez ikakvog utroska sredstava.
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9. Zakljucci

U disertaciji sam sprovela analizu mera iz sve Cetiri grupe instrumenata kulturne politike iz

perspektive feministicke kriticke analize javne (kulturne) politike.

Feministi¢ka kriticka analiza podrazumeva da se prepoznaju i istrazuju rodne dimenzije, ne
samo u eksplicitno rodno-odredenim politikama, merama i praksama, ve¢ i u takozvanim
rodno-neutralnim, prepoznavaju¢i da one imaju uticaja 1 nanose potencijalnu Stetu
muskarcima 1 zenama, Cak 1 ako ne postoji namera. Ovaj metod se zasniva na pristupu po
kojem prosto povecanje broja pripadnika drustveno osetljive grupe u odredenom procesu nije
dovoljno, ve¢ je nuzno preispitivati i sam proces, odnosno instituciju. Po ovom pristupu,
politike ne treba da imaju za cilj uredenje i disciplinovanje pojedinaca radi njegovog boljeg
uklapanja u drustvo, nego promene u uobicajenim praksama institucija. Feministicka kriticka
perspektiva preispituje koncepte autoriteta, uo¢ava mehanizme kontrole, mapira odnose moci
1 denaturalizuje razlike koje se predstavljaju kao “prirodne”. Nacin na koji je razumem je
intersekcionalan, $to podrazumeva postojanje viSestrukih identiteta pripadnika neke
(drustveno osetljive) grupe, te raznolikost iskustava u odnosu na te razli¢ite identitete 1 u

slucaju, izmedu ostalih, mladih i Zena — viSestruku diskriminaciju.

Ovo istrazivanje se nadovezalo na znacajno postoje¢e feministicko znanje na regionalnom
nivou u oblasti knjiZzevnosti, izvodackih umetnosti, kinematografije, muzike i drugih domena
stvaralaStva, kao i ono u vezi sa uslovima rada na kulturnim scenama u Srbiji i regionu.
Analizom postojecih instrumenata kulturne politike za unapredenje rodne ravnopravnosti i
participacije mladih u kulturnom zivotu u razli¢itim evropskim zemljama ili u okruzenju,
prikazala sam veliki broj relevantnih mera koje je moguce adaptirati i iskoristiti kao
inspiraciju i u domacem kontekstu kulturne politike radi davanja viseg prioriteta rodnoj i
uzrasnoj ravnopravnosti. Takode sam utvrdila Cetiri glavna pristupa kulturnoj politici
usmerenoj ka mladima, koji su oli¢eni u razumevanju mladih kao drusStveno rizi¢ne grupe,
zanemarene u smislu kulturne produkcije, mladih kao buduée publike kulturnog sektora, te

kao talenata koji ¢e doprineti razvoju kreativnih industrija ili medunarodnom prestizu.

Vrednosno-idejne instrumente kulturne politike analizirala sam kroz mapiranje paternalizma i
adultizma u vestima 1 saopStenjima Ministarstva kulture, kroz polozaj zena u gradskim

kulturnim politikama 1 zastupljenost seCanja na Zene u zastiCenim spomenicima kulture, te
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kroz udeo zena medu laureatima/kinjama nacionalnih priznanja za doprinos umetnosti i
kulturi, tzv. “nacionalnim penzijama”. U ovom poglavlju predstavila sam i rezultate
empirijskog istrazivanja o odnosu radnica u kulturi 1 kulturnog sektora prema temi rodne
ravnopravnosti, feminizmu i postoje¢im merama u tom kontekstu, sa posebnim fokusom na

rodno-senzitivni jezik, fenomene populizma i postfeminizma.

Poglavlje posveceno analizi pravno-politickih instrumenata obuhvatilo je zakonodavna,
strateSka 1 srodna dokumenta u oblasti kulturne politike, omladinske politike, te politike
rodne ravnopravnosti. U resoru kulture analizirala sam Zakon o kulturi, Strategiju za razvoj
kulture, Strateske prioritete i UNESKO Konvenciju o zastiti 1 unapredenju raznolikosti
kulturnih izraza, te CetvorogodiSnje izveStavanje Republike Srbije o sprovodenju te
Konvencije. Kada se radi o politikama rodne ravnopravnosti, analizirala sam Zakon o rodnoj
ravnopravnosti, te Akcioni plan za primenu Strategije za rodnu ravnopravnost, kao i
Konvenciju za ukidanje svih oblika diskriminacije 1 nasilja nad Zenama CEDAW i
izvestavanje Republike Srbije o njenoj primeni. U domenu omladinske politike, fokus analize
bio je na Zakonu o mladima, Nacionalnoj strategiji za mlade 2015 — 2025 1 njenoj evaluaciji,

te vazecoj Strategiji 2023 — 2030 1 Akcionom planu 2023 — 2025.

Analiza odabranih organizacionih instrumenata obuhvatila je oblike participacije mladih u
kulturnom zZivotu i1 donoSenju odluka u kulturi, upravljanje prostornim resursima, kao i
ljudskim, gde sam istrazivala uc¢eS¢e Zena u radnoj snazi i rukovodstvu u kulturi, seksualno
uznemiravanje, iskustvo u obrazovnom procesu, kao i polozaj omladinskog rada i

zastupljenost kompetencija vaznih za rad sa mladima u javnim kulturnim ustanovama.

U segmentu posvecenom ekonomskim instrumentima, argumentacija je zasnovana na
postoje¢im analizama poput rodne analize budzeta Ministarstva kulture Srbije iz 2021.
godine, analize utroSenosti sredstava za implementaciju Strateskog cilja 9 posvecenom
kulturnoj participaciji mladih u Nacionalnoj strategije za mlade 2015 — 2025, analize
konkursa za finansiranje stvaralastva dece 1 mladih 1 za decu 1 mlade Ministarstva kulture od
2018. do 2022. godine Nacionalne asocijacije prakticara/ki omladinskog rada i Asocijacije
Nezavisna kulturna scena Srbije. Poreg toga, argumente temeljim i na namenski sprovedenoj
analizi rodno odgovornog budzetiranja u domenu kulture kroz rodno osetljive indikatore u
lokalnim samoupravama i gradskim opstinama za 2023. godinu, akcionih planova za primenu

lokalnih strategija za razvoj kulture u nekoliko gradova Srbije, te drugim samostalno
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prikupljenim podacima. Sva navedena istrazivanja doprinela su delimi¢nom ili potpunom

potvrdivanju postavljenih hipoteza.

Kroz viSestruke studije slucaja i raznolike metode prikupljanja i analize podataka u okviru
navedene Cetiri grupe instrumenata kulturne politike, istrazivanje je doprinelo mapiranju
savremenih patrijarhalnih elemenata u kulturnoj politici i kulturnom zivotu u Srbiji i
potvrdilo prvu pojedinacnu hipotezu, pokazuju¢i snazno i kontinuirano delovanje tih
elemenata istovremeno sa eksplicitno deklarisanim vrednostima rodne 1 wuzrasne
ravnopravnosti u zakonodavnim i strateSkim dokumentima, pa Cak i odredenim afirmativnim

merama.

Operacionalizacija instrumenata kulturne politike, kako vrednosno-idejnih, pravno-politickih,
organizacionih, tako i ekonomskih, u Srbiji ne daje dovoljan znac¢aj ni rodnoj ravnopravnosti
ni participaciji mladih. Mnoge mere koje mogu znacajno da uti¢u na unapredenje rodne i
uzrasne ravnopravnosti u sektoru kulture, a koje postoje u zemljama Evropske unije ili u
zemljama u okruZenju, ili su ve¢ preporucene, osmisljene 1 ponudene od strane medunarodnih
organizacija 1 mreza, ili ¢ak lokalnih ekspertskih grupa, nisu propisane ili implementirane,
uopste ili makar ne na odgovaraju¢i nafin. Ovim je trea pojedinacna hipoteza takode

potvrdena.

Primeri dobre prakse 1 postojeCe znanje se ignoriSu, suStinski dijalog sa nezavisnim
organizacijama iz zenskog 1 omladinskog pokreta ne postoji, ve¢ je prioritet na ispunjavanju
forme 1 populisti¢kim potezima donosilaca odluka. Pored predstavljanja nekih od postoje¢ih
preporuka i zahteva za unapredenje u ovom domenu, upuéivanih institucijama i odgovornim
akterima prethodnih godina od strane razli¢itih stru¢njaka/inja i organizacija, ponudila sam u
disertaciji 1 neke nove alate — uz svest o perspektivi po kojoj su promene moguce jedino u
slucaju radikalnijih redefinisanja struktura i odnosa u kulturi i drustvu (Mihaljinac, 2021).
Disertacija je ipak, ostala u granicama postojeceg sistema i njegovih mogucih izmena sa
ciljem praviénijeg ukljucivanja zena 1 mladih, 1 ne zalaze¢i ovaj put u mogucnosti totalne
promene sistema, u smislu ukidanja javnih institucija kulture ili formalnog umetnickog

obrazovanja.

Na primer, prisustvo novih i participativnih formata upravljanja u kulturi poput foruma za
kulturu ili savetodavnih odbora kulturnih institucija koje bi €inili predstavnici publike ili

lokalne zajednice mogli bi da doprinesu unapredenju rodne i uzrasne ravnopravnosti u
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odluc¢ivanju o kulturnom zivotu. Participativni mehanizmi su nuzan, ali ne i dovoljan
preduslov — sveukupno veca participativnost lokalne ili nacionalne kulturne politike otvorila
bi prostor da neki do sada podzastupljeni gradani i gradanke potencijalno dobiju pristup i
priliku za ucesce, ali da bi se taj potencijal ostvario taj prostor bi morao biti za njih osiguran i
obezbeden dodatnim merama i paznjom. Dodatno, disertacija doprinosi veé¢ postojecoj
argumentaciji da bi participativnost kulturne politike 1 kulturnog zivota bila veca, kada bi
postojala odredena institucionalna, tj. organizaciona fleksibilnost, a to bi bilo moguce kada bi
bilo viSe autonomije u polju kulture, a manja zavisnost od politike u smislu partijske centrale,

tj. vrha.

Nedovoljan ukupni budzet resora kulture takode je velika prepreka, i apeli, pre svega
nezavisnog, sektora kulture za povecanje budzeta makar na 1% bruto druStvenog proizvoda
viSe su nego utemeljeni i urgentni. Podse¢am da su institucije kao glavnu prepreku boljem
uklju¢ivanju volontera navodile nedovoljne finansijske resurse, kao i da je prosecan iznos
finansijske podrske projektima za mlade od strane Ministarstva kulture oko 2.000 evra. Ipak,
potrebno je ako i1 kada dode do povecanja, da se njegova raspodela paZzljivo planira, da bi ono
doprinelo unapredenju rodne ravnopravnosti i participaciji mladih. Na primeru raspodele
nacionalnih priznanja za vrhunski doprinos kulturi, tzv. nacionalnih penzija, vidi se da prosto
povecanje broja nagrada ne dovodi do veceg udela Zzena medu nagradenima. Dok rezultati
istrazivanja pokazuju rodni platni jaz u sektoru kulture, finansijska izdvajanja moraju da budu
osmisljena tako da posebno afirmiSu stvaralaStvo Zena i deluju kao kontramere postojecoj

neravnopravnosti.

Postoje¢i instrumenti kulturne politike su ili “rodno neutralni”, Sto feministicka kriticka
perspektiva problematizuje, isticuc¢i da neutralnost u kontekstima gde je mo¢ ve¢ asimetri¢no
distribuirana ne postoji, ve¢ da “neutralnost” doprinosi odrzavanju statusa quo — ili
nedovoljno precizno i planski osmisljeni da bi doprineli bilo kakvom znacajnom unapredenju

stanja.

Diskrepancija izmedu narativa i prakse, kao i nacini na koje se donosioci odluka u kulturnoj
politici angazuju radi unapredenja rodne ravnopravnosti i participacije mladih, ukazala je na
populizam. Analiza dosadasnjeg izveStavanja o primeni UNESKO Konvencije 2005, kao
jednog od najvaznijih dokumenata za rodnu i uzrasnu ravnopravnost u domacoj kulturnoj
politici, pokazala je uspeSno zadovoljavanje forme, simulaciju participacije i rada na

unapredenju raznolikosti, te proizvoljnost u tumacenju. Sprovedeni intervjui 1 analize narativa
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ukazali su na seksizam, adultizam i postfeminizam na domacoj sceni, kako medu
institucijama, tako i medu prakti¢arima i prakti¢arkama. Podaci su tako ponudili osnov za

potvrdivanje i trece i Cetvrte specificne hipoteze.

lako istrazivaci/ce Zavoda za proucavanje kulturnog razvitka maksimalno u odnosu na svoje
kapacitete sprovode vazna i raznolika istrazivanja od znacaja za razvoj kulturnog Zivota u
Srbiji, a Krovna organizacija mladih Srbije redovno svake godine prati polozaj i potrebe
mladih u Srbiji, 1 dalje se suoCavamo sa nedostacima podataka, te je nuzno ulagati u
sistemati¢no kreiranje znanja o kulturnoj participaciji dece i mladih u zemlji, kao i1 o stepenu
rodne ravnopravnosti u sektoru kulture. Ipak, kada podaci, znanje i preporuke postoje, njih je
potrebno primeniti, i to u saradnji sa civilnim druStvom, univerzitetima i strukom,
omogucavajuci pluralizam misljenja 1 pristupa. Veca nezavisnost sektora kulture od politickih
struktura omogucic¢e vecu fleksibilnost 1 brze uvodenje inovacija na osnovu tih uvida i

podataka.

Osnovna hipoteza bila je da je kulturna politika u Srbiji dominantno utemeljena na
patrijarhalnim pretpostavkama, Sto je u disertaciji potvrdeno kroz niz primera u domenu
razli¢itih kulturnopolitickih instrumenata. Uprkos pojedinim inicijativama, uglavnom
nezavisne scene, univerziteta ili aktivistickih grupa da se stanje promeni, 1 brojnim
preporukama 1 ocekivanjima medunarodnih organizacija i mreza, prakse upravljanja i
regulisanja u domacem sektoru kulture nisu dozivele dublje transformacije u prethodnom

periodu.
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10. Nauc¢ni doprinos, primena 1 ogranicenja istrazivanja

Iako je veoma tesko analizirati sopstveno istrazivanje i dati ocenu njegovih dometa, pokusacu
da kontekstualizujem ovo istraZivanje u nau¢nu oblast kulturne politike i menadZmenta u

kulturi, te da ukazem na novine u pristupu.

U domacem kontekstu do sada nije sprovedeno ovakvo istrazivanje kulturne politike sa
aspekta rodne 1 uzrasne ravnopravnosti. Teorija kulturne politike u Srbiji do sada nije bila
rodno senzitivna — ako smo i imali tradiciju pisanja i misljenja o mladima, feministicka

perspektiva je izostajala i to je verovatno glavni doprinos ove disertacije.

Mapiranje prethodnih istrazivanja, publikacija i projekata sa fokusom na rod u umetnosti i
kulturi, koje je obuhvatilo ne samo Srbiju, nego delimi¢no i1 zajednicki kulturni prostor bivse
Jugoslavije, pokazalo je znacajno postojeée znanje u ovom domenu, ali fokusirano uglavnom
na pojedinacne delatnosti, lokalne zajednice, sektore (javni, civilni, privatni) ili uze teme.
Ono je predstavljalo nuznu bazu za ovo istrazivanje, koje je to znanje nadogradilo analizom
kroz instrumente kulturne politike. U tom smislu je vazan doprinos disertacije metodoloski -
iz feministiCke perspektive analizirala sam veci broj mera iz sve Cetiri grupe instumenata
kulturne politike, 1 to na osnovu obimne sive literature 1 pristupa svojstvenih za analize javnih

politika.

Istrazivanje je tezilo da doprinese daljem razvoju vaznih pojmova i diskusija u kulturnoj
politici 1 menadzmentu, kao 1 Sirem razumevanju predmeta i svrhe kulturne politike kao
naucne oblasti u Srbiji 1 regionu. Uvodenjem pojma adultizma i uzrasne ravnopravnosti u
domadi diskurs kulturne politike i menadZzmenta, kao i ponudenom klasifikacijom narativa o
mladima u domacoj 1 medunarodnoj kulturnoj politici verujem da sam napravila vezu izmedu
ovih disciplina i teorija o omladinskom radu. Sa druge strane, nastavila sam diskusije u vezi
sa populizmom, etnonacionalizmom, seksizmom 1 postfeminizmom u sektoru kulture i
ukrstila nauku o kulturnoj politici i menadZzmentu sa zenskim i rodnim studijama. Stoga,
moguci nau¢ni doprinos predstavlja dublje razumevanje uticaja drustvenih struktura i odnosa
mo¢i na participaciju 1 procese odlucivanja u kulturi, koji spre€avaju ravnopravnost aktera u
kulturnoj politici 1 kulturnom zivotu, ¢ak i tamo gde se ravnopravnost deklarativno podrzava.
Kako uzroci i preduslovi rodne i uzrasne (ne)ravnopravnosti u kulturnoj politici leze velikim

delom u politi€kom 1 druStvenom kontekstu, u njthovom istrazivanju, kao 1 dizajniranju bilo
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kakvih mera za unapredenje stanja, neophodno je i ubuduce pristupati interdisciplinarno i

ukrstati znanja iz razlicitih druStvenih nauka.

S obzirom da su 1 kulturna politika 1 menadZment u kulturi primenjene nauc¢ne discipline,
nastojala sam da glavne istrazivacke rezultate oblikujem u Sto konkretnije uvide koji mogu
biti korisni, kako za javne prakti¢ne politike u kulturi, tako i za promene u upravljanju

ustanovama kulture, organizacijama i projektima.

Doprinos istrazivanja u prakticnom smislu tako je analiza postoje¢ih mera za rodnu
ravnopravnost 1 omladinsku participaciju u evropskom kontekstu, a koje mogu da posluze
donosiocima odluka kulturne politike u Srbiji kao inspiracija za neke od intervencija u
sistemu, kako na nacionalnom i lokalnom, tako i institucionalnom nivou. Vrednost disertacije
je 1 u detaljnoj analizi domacih legislativnih i strateSkih dokumenata u oblasti kulturne
politike, omladinske politike i politike rodne ravnopravnosti i njihovo ukrStanje, interpretacija
1 prepoznavanje nedostataka. U tekstu sam mapirala 1 elaborirala elemente kulturne politike i
kulturnog Zivota koji bi mogli da ¢ine rodno 1 uzrasno osetljiv pristup, ali i rodno i1 uzrasno

neodgovorne prakse.

Istrazivati 1 razumeti poloZaj 1 mesto mladih u jednom druStvu od izuzetnog je znacaja za
shvatanje Sirih kulturoloskih procesa i kulturnog konteksta jedne sredine. Prema Karmen
Lekardi 1 Karlesu Feiksa (Leccardi, Feixa, 2012: 10) ispitivanja polozaja mladih korisna su za
razumevanje druStvenih trendova, procesa, tendencija i1 praksi “u skladu sa birmingenskom
Skolom, kao kondenzovana slika ekonomskih, drustvenih, politickih i kulturnih promena u
celom druStvu”. Rodno osetljiva istrazivanja deo su Cestih zahteva medunarodne zajednice
(UNESKO, Savet Evrope, Evropska unija) ve¢ duzi niz godina, a adekvatna istrazivanja, koja
dubinski osvetljavaju teme rodne i uzrasne (ne)ravnopravnosti potrebna su kako bi svo
donoSenje odluka moglo da bude zasnovano na podacima i znanju. Disertacijom zato verujem
da sam doprinela budu¢em utemeljenju planiranja i odluc¢ivanja u kulturi na podacima i

znanju, ukoliko za to bude postojala volja.

Na osnovu pregleda literature, kao i empirijskog istrazivanja, ponudila sam i dva alata, za
institucionalnu samorefleksiju u vezi sa procedurama prevencije i zastite od seksualnog
uznemiravanja u sektoru kulture, kao 1 za samorefleksiju profesionalaca u odnosu na
adultisticke stavove i prakse u radu sa mladima. Primenom ovih alata verujem da bi se

unapredila rodna i uzrasna osetljivost u radu ustanova kulture. U tom smislu sam pokusala da

269



dam doprinos, kako razvoju metodologije i savremene nauc¢ne teorije u kulturnoj politici, tako

1 prakse u ovoj oblasti u Srbiji, pa i u regionu.
Istrazivanje naravno ima i viSestruka ogranicenja.

Pre svega, istrazivanje polazi od uzeg razumevanja kulture, kulturnog zivota i kulturne
politike, koje je dominantno u nauci o menadzmentu u kulturi i kulturnom Zivotu, te u fokusu
ima institucionalno organizovanu kulturu. Prema autorima poput Tomke (2022), moderno
shvadena kultura je sama po sebi isklju¢iva za mnoge oblike Zzivota, stvaralastva i
izrazavanja, kao 1 za mnoge druStvene grupe, te je razmatranje participativnosti i
demokrati¢nosti u ovim okvirima vrlo suzeno i1 ograni¢eno. Posebno ukoliko govorimo o
drustveno marginalizovanim grupama, poput mladih i1 Zena, nacini Zivota, uc¢es¢a u drustvu,
izrazavanja i uticaja mogu da budu znacajno razliciti ili da nadilaze konvencionalne postupke

participacije u odluc¢ivanju na koje disertacija ipak stavlja fokus.

Zatim, ako su istorija, teorija i praksa kulturne politike tri dimenzije obuhvacene studijama
kulturne politike (Scullion, Garcia, 2005), ve¢ tu dolazimo do joS jednog ograniCenja. Za
studije kulturne politike sli¢nih intencija vrlo je vazna i istoriografija, odnosno u ovom
slu¢aju proucavanje istorije kulturne politike: porekla i toka razvoja koncepata, diskursa,
instrumenata 1 mera kojom se uvode nove perspektive, postavljaju ciljevi, donose promene u
smeru ili prioritetima delovanja. Ovo istrazivanje nije moglo da u znacajnijoj meri obuhvati
istoriografsku perspektivu, razvoja koncepata i politika rodne i1 uzrasne ravnopravnosti u
domacem 1 regionalnom polju kulture, jer bi to znatno prevazislo njegov obim, te to ostaje

kao ambicija i moguénost za naredna istrazivanja, kako moja, tako i drugih autora i autorki.

Da bi mogla da obuhvatim razliite vrste instrumenata kulturne politike, i temu kako rodne,
tako 1 uzrasne ravnopravnosti u Sirem smislu, istrazivanje je moralo da bude relativno plitko i
zadrzi se na povrSini nekih od pitanja. Iako je moguce zamisliti da se za svaku od tema koju
je disertacija obuhvatila, sprovede zasebno doktorsko istrazivanje, radi odgovora na hipoteze
koje sam postavila i u skladu sa metodologijom koju sam izabrala, zalazenje u dubinu za
svaku podtemu nije bilo uvek moguée. Za neke od tema su istrazivanja ve¢ sprovodena, na
Sta sam se ja u tom slucaju referisala i nadogradivala dalje povezujuéi sa drugim aspektima
istrazivanja, dok u slucaju nekih podtema ostavljam to drugim istrazivaima, u nadi da e

ovaj §iri pristup koji sam ja sprovela biti za njih korisna polazna osnova.
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Cetvrta manjkavost istraZivanja moze se pronaéi u tome §to mladi nisu bili moji direktni
ispitanici ni na jedan nacin. lako se istrazivanje samo delimi¢no bavilo praksama u sektoru
kulture 1 licnim iskustvima ucesnika/ca u polju, ti delovi odnosili su se samo na Zene koje su
profesionalno angazovane u sektoru, te ni ja, kao ni mnogi istrazivaci nisam zapravo direktno
razgovarala sa mladima pre donoSenja zaklju¢aka o njihovom polozaju. Fokus disertacije
jeste bio na politikama ka mladima, i1 jedan deo analiziranih podataka jeste obuhvatio
rezultate ve¢ sprovodenih anketa, intervjua i fokus grupa, ali moja empirijska istrazivanja

predstavljena u disertaciji nisu obuhvatila direktno ispitivanje stavova ili iskustava mladih.

Naposletku, jedno od ogranienja odnosi se na ¢injenicu da su u disertaciji analizirani mnogi
dokumenti koji su tek doneti, i na moguénosti donoSenja zakljucka o praksi njihovog
sprovodenja u situacijama kada ii ne postoje dostupni podaci, ili je proteklo vrlo malo
vremena od stupanja na snagu. S obzirom da sam smatrala da dokumente koji su doneti, ne
mogu i ne treba da zanemarim, jer je Cesto donoSenje npr. zakona, strategija i akcionih
planova upravo i prva preporuka stru¢njaka ka unapredenju stanja u nekom polju, u tim
sluajevima analizirala sam pre svega njihov sadrzaj. Uz odredeni oprez davala sam
projekcije buduce implementacije na osnovu njegovog sadrzaja, procesa donoSenja tog
dokumenta, te prethodne prakse, uzimajuéi u obzir karakteristike datog konteksta 1 aktera u

procesu.

Uprkos navedenim ograni¢enjima, verujem da je disertacija dala doprinos u produkciji znanja
i razvoju teorije kulturne politike koja ¢e biti rodno i uzrasno osetljivija, metoda istrazivanja
u naucnoj oblasti kulturne politike 1 menadzmenta u kulturi, kao 1 mera, instrumenata 1 alata

za unapredenje rodne ravnopravnosti i polozaja mladih u ovoj sferi.
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11. Prilozi

Prilog 1 — PredloZene izmene 1 dopune Zakona o kulturi

2021. godine

Clan 3. Nacela zaStita i unapredenje kulturne raznolikosti, RODNE RAVNOPRAVNOSTI
kulturnog razvoja 1jacanje interkulturalnog dijaloga
alineja 6) dodati

Clan 6. Opéti interes u podsticanje kulturnog i umetnickog stvaralastva drustveno osetljivih grupa,
kulturi stav 1, alineja SA POSEBNIM FOKUSOM NA UNAPREDENJE RODNE
31) dodati RAVNOPRAVNOSTI

Clan 8. Oblasti I UNAPREDENJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI U KULTURI
kulturne delatnosti
alineja 13) ili 14)
dodati

Clan 10. Finansiranje FINANSIRANJE KULTURNIH PROGRAMA I PROJEKATA VRSI SE U
kulturnih programa i SKLADU SA PRINCIPIMA RODNO ODGOVORNOG
projekata dodati stav BUDZETIRANJA

Clan 13. Nagrade za VODECI RACUNA O PRINCIPIMA RODNE RAVNOPRAVNOSTI
podsticanje kulturnog
stvaralastva Stav 1.

Dodati

Clan 42. Upravni VODECI RACUNA O KOMPETENCIJAMA, ISKUSTVU I
odbor ustanove Stav 5. [ SENZIBILISANOSTI ZA DRUSTVENO OSETLJIVE GRUPE I RODNU
dodati RAVNOPRAVNOST
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Clan 49. Umetnicki,
programski odnosno
stru¢ni savet ponoviti
na ovom mestu stav 5.

iz ¢lana 42.

Sastav saveta treba da obezbedi zastupljenost od najmanje 30%
predstavnika manje zastupljenog pola, VODECI RACUNA O
KOMPETENCIJAMA, ISKUSTVU I SENZIBILISANOSTI ZA
DRUSTVENO OSETLJIVE GRUPE I RODNU RAVNOPRAVNOST.

Clan 68. Pojam
istaknutog umetnika i
istaknutog strucnjaka u

kulturi Stav 2, dodati

VODECI RACUNA O PRINCIPIMA RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Clan 76. Finansiranje i
sufinansiranje
projekata u kulturi Stav

6 dodati

...Clanovi komisije se biraju iz reda uglednih i afirmisanih umetnikai
struénjaka u kulturi posebno za svaku oblast kulturne delatnosti koja je
predmet konkursa, VODECI RACUNA O PRINCIPIMA RODNE
RAVNOPRAVNOSTI ili VODECI RACUNA O KOMPETENCIJAMA,
ISKUSTVU I SENZIBILISANOSTI ZA DRUSTVENO OSETLIJIVE
GRUPE [ RODNU RAVNOPRAVNOST.

Stav 12 dodati

Bliza merila, kriterijume i nacin izbora projekata u kulturi koji se
finansiraju iz budzeta Republike Srbije, autonomne pokrajine, odnosno
jedinica lokalne samouprave utvrduje Vlada, a u skladu sa nacelima
kulturnog razvoja, a narocito uvazavanjem kulturnih i demokratskih
vrednosti lokalne, regionalne i nacionalne tradicije, kulturne raznolikosti I
RODNE RAVNOPRAVNOSTI, o¢uvanjem kulture nacionalnih manjina i
dobara od posebnog znacaja za kulturu i istoriju srpskog naroda, koja se

nalaze van teritorija Republike Srbije.
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Prilog 2 — Graficki prikaz rezultata analize “Svet bez Zena”

Narodno pozoriste - Velika scena: tekst Narodno pozoriste - Velika scena: rezija

Muskarci
61.4%
Muskarci
87.1%
JDP - Velika scena: tekst JDP - Velika scena: rezija
Zene
16.7%
Muskarci Muskarci
83.3%
BDP: tekst BDP: rezija
Zene
14.6% -
’ Zene
Muskarci
Muskarci
85.4%
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Atelje 212: tekst Atelje 212: rezija

Muskarci

Muskarci

BITEF teatar: tekst BITEF teatar: rezija

41.9%

Muskarci

Muskarci

ZVEZDARA teatar: tekst i rezija
Zene

Muskarci
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Prilog 3 — Spisak dobitnica nacionalnog priznanja za vrhunski

doprinos kulturi 2007 — 2012.

2012

Zorica Arsi¢ Mandarini¢

Ljiljana Dragutinovié¢

Milena Jovovié

Vera Zlokovi¢

Ivanka Zivkovié

Dzoja Ratkovi¢ Gavela

Olivera Katarina Saki¢

Vera Radosavljevi¢
Danica Tomkovié¢
Ivana Trisi¢

2011

Ksenija Maricki Gadanski

Ljiljana Buki¢
Mirjana Vukojci¢
Sonja Jaukovié¢
Tamara Mileti¢
Lidija Misi¢
Marija Dragojlovié¢
Bisera Veletanli¢
Leposava Lukié¢

Usnija RedZepova

Leposava Jakovljevi¢ Kuljaca

Milka Canak Medié
Donka Spigek

2010

Drinka Gojkovi¢
Marija Simokovi¢
Zlata Koci¢

Jelena Zigon

Vera Cuki¢ Mihi¢
Leposava Milosevi¢ Sibinovi¢
Ljubinka Jovanovi¢ Mihajlovi¢
Ivana Stefanovic¢
Olgica Dokié¢
Snezana Nikolajevi¢
Katarina Obradovi¢
2009

Biserka Rajci¢
Katalin Ladik

Tanja Kragujevié¢
Dusica Zegarac
Neda Arneri¢
Radojka Duri¢in
Biljana Vilimon

Milena Jefti¢ Niceva Kosti¢

Svetlana Stevi¢ Vukosavljevic¢
Olga Petrovic¢

Vera Vlaji¢

Milica Bijeli¢

Mira Siljegovié
2008

Jelena Jeli¢

Jelena Staki¢

Mira Vukovié¢
Radmila Lazié¢
DPurdija Cveti¢
Radmila Andrié
Snezana Niksié¢
Bogdanka Poznanovié¢
Bosiljka Kic¢evac
Josipa Pas¢an
Olivera Grbié¢

Zlata Sesardié¢
Desanka Dordevié¢
Irena Kis Ocokolji¢
Dobrila Smiljani¢

Zagorka Stojanovié¢
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2007

Dana Milosevié¢
Florika Stefan
Grozdana Oluji¢
Ivanka Pavlovi¢
Jugana Stojanovic¢
Lidija Subotin
Ljiljana Crepajac
Milica Mi¢i¢ Dimovska
Milica Nikoli¢

Mira Aleckovié
Mirjana Vukmirovié
Olga Kostresevic¢
Branka Petri¢ Fehmiu
Branka Veselinovi¢
Dobrila Sokica

Jelica Vojinovic¢
Jelisaveta Sabli¢ Seka
Ksenija Jovanovi¢
Marija Crnobori
Milena Dravié

Mira Banjac

Mira Stupica

Olivera Markovi¢
Renata Ulmanski
Ruzica Sokié¢

Olga Vojnovi¢

Ana Besli¢ Mesarovi¢
Kosara Boksan Omcikus
Ljubica Soki¢ Cuca
Milica Stevanovic¢
Olga Janci¢ Frol

Olga Jevri¢

Olja Ivanjicki

Venija Vuéini¢ Turinski
Biserka Cveji¢

Breda Kalef Simonovi¢
Darinka Mati¢ Marovi¢
Irina Arsikin

Lola Novakovié¢
Marinka Pec Galer
Milica Bari¢

Milica Manojlovi¢
Milica Miladinovi¢
Milka Stojanovié¢

Nada Knezevié¢

Olga Milosevi¢

Radmila Bakocevié¢
Radmila Smiljani¢
Veronika Kovac¢ Vitkaji
Andelka Slijepéevié Strbac
Biljana Dragovi¢
Bozana Jovanovi¢
Ljiljana Dragovic¢
Slobodanka Aleksi¢ Caca
Vera Belogrli¢

Dusanka Sifnios

Erzebet Marjas Brzi¢
Ivanka Lukateli

Jovanka Bjegojevic¢
Lidija Pilipenko

Mila Stanojevi¢ Bajford
Milica Kljaji¢ Radakovié¢
Milica Zajcev

Sonja Lapatanov

Sonja Vukiéevi¢

Vera Kosti¢

Visnja Pordevié¢
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Prilog 4 — Operativne smernice za primenu UNESKO
Konvencije o zastiti 1 unapredenju raznolikosti kulturnih

1zraza 2005

Mere koje se primenjuju radi olaksavanja promocije kulturnih izraza (primeri najbolje

prakse) (Konvencija o zastiti i unapredenju raznolikosti kulturnih izraza, 2013: 24)

U skladu sa punim pravom drzava ¢lanica da formulisu i sprovode kulturne politike 1 usvajaju
mere (¢lan 5.1 Konvencije) Strane potpisnice se ohrabruju da razvijaju 1 sprovode
instrumente politike i aktivnosti obuke u oblasti kulture. Takvi instrumenti i aktivnosti trebalo
kulturnih delatnosti, dobara i usluga uz uceS¢e svih zainteresovanih aktera, a posebno

civilnog drustva kako je definisano Operativnim smernicama.
2. Ovi instrumenti mogu se odnositi na sledece oblasti:

2.1 Zakonodavstvo: npr. donoSenje strukturnih zakona u oblasti kulture (zakona o

radiodifuziji, autorskim pravima, statusu umetnika itd.);

2.2 Stvaranje/produkciju/distribuciju: npr. osnivanje kulturnih organizacija koje ¢e se
baviti stvaranjem, proizvodnjom, prezentacijom ili omogucavanjem pristupa domacim

kulturnim sadrzajima;

2.3 Finansijsku podrsku: npr. razvoj programa finansijske podrSke ukljucujuéi i
poreske olaksSice koje obezbeduju pomo¢ u stvaranju, produkciji, distribuciji i Sirenju

domacih kulturnih delatnosti, dobara i usluga;

2.4 Zastupanje i promociju: npr. u¢esée u razmenama na razlic¢itim medunarodnim
dogadajima u inostranstvu i strategijama usmerenim ka uvozu (koje omogucavaju

distribuciju raznolikih kulturnih izraza na njihovim trzistima);

2.5 Strategije uvoza i izvoza: npr. razvoj kako strategija koje su orijentisane na izvoz
(promovisu kulturne izraze u inostranstvu) tako i strategije koje su orijentisane na
uvoz (koje omogucavaju distribuciju raznovrsnih kulturnih izraza na sopstvenom

domacem trzistu);
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2.6 Strategije dostupnosti: npr. radi ohrabrivanja programa za ekonomski ugrozene
grupacije 1 podsticajnih mera kojima im se omogucava dostupnost kulturnim dobrima

1 uslugama.

3. Imajuci u vidu tehnoloske promene koje se deSavaju u oblasti kulture 1 one koje imaju
potencijal da unesu znacajne promene u pitanjima koja se odnose na stvaranje, produkciju,
distribuciju i Sirenje kulturnih sadrzaja, Strane potpisnice se ohrabruju da promovisu sledece

vrste intervencija:

3.1 One koje stavljaju poseban naglasak na mere 1 politike koje imaju za cilj
promociju raznolikosti kulturnih izraza koji su najprimereniji uslovima novih

tehnologija;

3.2 Podsticu prenos informacija i stru¢nog znanja kojim se pomaze profesionalcima u
kulturi 1 kulturnim privrednim delatnostima, a posebno onih koji se odnose na
omladinu, da steknu znanja i vesStine potrebne kako bi se u potpunosti stekla korist od

perspektiva koje nam nude nove tehnologije.

4. Mere 1 instrumenti politike trebalo bi da budu, kad god je to moguce, zasnovani na
postoje¢im strukturama i mrezama, ukljucujuci tu i organizacije lokalne zajednice. Ove
strukture bi trebalo ispitivati kako bi se videlo kako se dalje mogu razviti u strateske
platforme. Istovremeno, razvoj kulturnih politika i osnivanje kreativnih kulturnih privrednih
delatnosti na nacionalnom nivou moze se ojacati, izmedu ostalog, i regionalnim pristupima,

gde god je to moguce.

5. Osim principa koje bi Strane potpisnice trebalo da nastoje da primenjuju 1 mera koje se
ohrabruju da sprovode, Strane potpisnice se takode podsti¢u da bolje komuniciraju i dele
informacije 1 stru¢na saznanja o politikama, merama, programima ili inicijativama koje su

dale najbolje rezultate u oblasti kulture.
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Operativne smernice za obrazovanje i javnu svest (¢lan 10. Konvencije)

(Konvencija o zastiti 1 unapredenju raznolikosti kulturnih izraza, 2013: 34)

5. Skole su vazne platforme za prenoSenje informacija i znanja o vaznosti zaStite i
unapredenja raznolikosti kulturnih izraza medu mladima. U ovom kontekstu, Strane
potpisnice mogu da ohrabre, na odgovaraju¢im nivoima, uvodenje politika i programa, kao i

da izdvoje potrebne resurse usmerene ka:

(a) ukljucivanju raznolikosti kulturnih izraza u Skolske programe, prilagodeno

lokalnom kontekstu 1 kulturama;

(b) razvijanju obrazovnog i materijala za obuku u razli¢itim formatima, ukljucujuéi i
one na internetu, kao §to su knjige, CD-ovi, video materijali, dokumentarni filmovi,

uputstva ili broSure, interaktivne igre, itd.;

(v) pozivanju umetnika i profesionalaca u oblasti kulture da u¢estvuju u izradi takvih

materijala i da ucestvuju u aktivnostima Skola i drugih obrazovnih institucija;

(g) poboljsanju kapaciteta nastavnika za podizanje svesti ucenika o raznolikosti

kulturnih izraza i da, gde god je to moguce, u tu svrhu koriste vodice i uputstva;

(d) ukljucivanju odraslih i udruzenja roditelja u predlaganje tema i na¢ina ucenja o

raznolikosti kulturnih izraza u Skolama;

(d) ukljucivanju mladih u prikupljanje i diseminaciju informacija o raznolikosti

kulturnih izraza u njihovim zajednicama;

(e) prenoSenju stecenih iskustava kroz promovisanje participativnih obrazovnih

metodologija, mentorskih aktivnosti i staZiranja.

6. Institucije za viSe obrazovanje, edukacije 1 istrazivanja su bitno okruzZenje za negovanje
kreativnosti 1 povecanje kapaciteta u oblasti industrije kulture i razvoja kulturne politike. U
ovom kontekstu, Strane potpisnice mogu da podrZe takve institucije i ohrabre ih da uvedu
programe koji olakSavaju razvoj vestina, pokretljivost i razmenu buducih generacija u oblasti

kulturne industrije 1 profesionalaca u oblasti kulturne politike.

7. Strane potpisnice mogu da izdvoje resurse za izradu alata za podizanje svesti u razliitim

formatima koji zadovoljavaju potrebe razliCitih publika, za koriS¢enje novih informacionih i
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komunikacionih tehnologija, kao i za neformalne nacine Sirenja znanja. Umetnike i

profesionalce u oblasti kulture trebalo bi pozivati da ucestvuju u razvoju ovakvih alata.

8. Strane potpisnice ¢e obezbediti podrSku za dogadaje koji mogu podici javnu svest 1 Siriti
informacije o raznolikosti kulturnih izraza kroz, na primer, organizovanje simpozijuma,
radionica, seminara 1 javnih foruma, kao i izlozbi, koncerata, festivala, takmicenja,
medunarodnih dana, itd. U ovom kontekstu, kad god je to moguce, Strane potpisnice bi
trebalo da budu partneri javnim 1 privatnim akterima, kao 1 postoje¢im strukturama i mrezama

civilnog drustva.

9. Mediji mogu efektivno doprineti podizanju javne svesti o znac¢aju ouvanja i promovisanja
raznolikosti kulturnih izraza. Strane potpisnice bi trebalo da obezbede podrsku za izradu
posebnih programa i kampanja koje mogu biti distribuirane u svim vrstama medija i koje
mogu dosegnuti razli¢ite ciljne grupe. Trebalo bi ohrabrivati i uspostavljanje mreze novinara
specijalizovanih za oblast kulture. Lokalne emiterske mreze i lokalne radio stanice mogu da
igraju glavnu ulogu u poboljSanju znanja o raznolikosti kulturnih izraza i dogadaja, kao 1
Sirenje informacija o primerima dobre prakse. (Konvencija o zastiti i unapredenju raznolikosti

kulturnih izraza, 2013: 34-35)
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Prilog 5 — Evaluacija StrateSkog cilja 9 Nacionalne strategije

za mlade (NSM) Republike Srbije 2015 — 2020.

Specificni cilj 9.1. Obezbedena je kontinuirana podrska razvoju kreativnosti mladih i ucescéu

mladih u stvaranju i korisc¢enju kulturnih sadrzaja

Ocekivani rezultat 9.1.1. Podrzani su programi koji unapreduju kulturne i kreativne

potencijale mladih

Aktivnost 9.1.1.1. Prepoznati i unaprediti programe koji podsticu kreativnost
kod mladih na lokalnom nivou i omogucavaju saradnju sa drugim sredinama

(ostvarenost 85% u periodu 2015 —2017., 24% u 2018., te 100% u 2019. 1 2020.)

Aktivnost 9.1.1.2. Obezbediti podrsku za kulturne aktivnosti mladih u okviru
neformalnih inicijativa i udruZenja koje sprovode omladinske aktivnosti (ostvarenost

70% u periodu 2015 —2017., 24% u 2018., te 100% u 2019. 1 2020.)

Aktivnost 9.1.1.3. Razviti programe obuka mladih za samozaposljavanje
putem udruzivanja u umetnosti i kulturi (ostvarenost 50% u periodu od 2015 —2017.,

100% u 2019. godini, dok za 2018. 1 2020. nema podataka)

Aktivnost 9.1.1.4. Podrzati razvoj kreativnih 1 kulturnih klubova za mlade u
obrazovnim ustanovama (ostvarenost 95% u periodu od 2015 — 2017., nakon toga

nema podataka)'*®

Ocekivani rezultat 9.1.2. Institucije kulture uklju¢uju mlade u pripremu i realizaciju

svojih sadrzaja

Aktivnost 9.1.2.1. Uvesti posebne termine za mlade stvaraoce u okviru
programa institucija kulture bez naknade (ostvarenost 30% u periodu 2015 — 2017.,

1% u 2018., nakon toga nema podataka)'*

148 Nedostatak podataka o sprovodenju aktivnosti, u evaluaciji NSM nije uticao na smanjenje procenta
ostvarenosti odredenog cilja NSM, §to je po meni vazan metodoloski propust. U slucaju aktivnosti 9.1.1.4. s
obzirom da izostaju podaci za 2018, 2019. i 2020. godinu, jednako je moguce pretpostaviti i da u te tri godine
nije podrzan nijedan kreativni i kulturni klub za mlade u obrazovnim ustanovama.

49" Analogno prethodnom, moguce je pretpostaviti i da u 2019. i 2020. godini nisu uvodeni posebni termini za
mlade stvaraoce u institucijama kulture bez naknade, a pored toga sprovodenje ove aktivnosti je i u periodu od
2015.-2017, a posebno 2018. godini bilo izuzetno nisko.
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Aktivnost 9.1.2.2. Razviti programe vrednovane prakse za mlade u
institucijama kulture tokom redovnog Skolovanja i studiranja (ostvarenost 0% u

periodu 2015 — 2017., nakon toga nema podataka)

Ocekivani rezultat 9.1.3. Obezbedena je sistematska podrska realizaciji kulturne

participacije mladih

Aktivnost 9.1.3.1. Obezbediti podrsku institucijama kulture za rad na
ukljuc¢ivanju mladih u stvaranje sadrzaja i koriS¢enje kulturnih sadrzaja (ostvarenost

50% u periodu 2015 —2017., 5% u 2018., 100% u 2019. a za 2020. nema podataka)

Aktivnost 9.1.3.2. Podrzati prepoznavanje i obezbediti sistemsku podrsku
kreativnim industrijama mladih 1 kulturnom preduzetniStvu (ostvarenost 95% u 2015

—2017., 7% u 2018., a2 100% u 2019. 1 2020.)

Aktivnost 9.1.3.3. Omoguciti koris¢enje javnih prostora udruzenjima koja
sprovode omladinske aktivnosti u oblasti kulture i umetnosti na lokalnom nivou

(ostvarenost 100% u 2015 —2017., 8% u 2018., a 100% u 2019. 1 2020.)

Specificni cilj 9.2. Povecano je koriséenje kulturnih sadrzaja medu mladima

Ocekivani rezultat 9.2.1. Unapredena je prilagodenost i dostupnost kulturnih sadrzaja

mladima

Aktivnost 9.2.1.1. Obezbediti podrsku programima koji ukljucuju mlade u
proces razvoja prilagodavanja kulturnih sadrzaja mladima (ostvarenost 70% u 2015 —

2017.,5% u 2018., a 53% u 2019. 1 2020.)

Aktivnost 9.2.1.2. Podrzati programe obuke zaposlenih u institucijama kulture
o savremenim nacinima i sredstvima predstavljanja kulturnih sadrzaja na nacin
prilagoden mladima (ostvarenost 50% u 2015 — 2017., 7% u 2018., 100% u 2019. a
nema podataka u 2020.)

Aktivnost 9.2.1.3. Unaprediti saradnju institucija kulture i obrazovanja radi
povecanja broja mladih koji koriste kulturne sadrzaje (ostvarenost 70% u 2015 —

2017.,47% u 2018.,1 100% u 2019. 1 2020.)
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Ocekivani rezultat 9.2.2. Poveéan je udeo sadrzaja o kulturi i kreativnim industrijama

za mlade u medijima

Aktivnost 9.2.2.1. Obezbediti podrsku za razvoj online provajdera kulturne
participacije mladih (ostvarenost 60% u 2015 — 2017., 7% u 2018., 100% u 2019. au
2020. nema podataka)

Aktivnost 9.2.2.2. Podrzati promociju kulturne participacije medu mladima u
svim vrstama medija, uz isticanje kreativnih mladih kao pozitivnih uzora (ostvarenost

70% u 2015 —-2017.,20% u 2018.,1 100% u 2019. 1 2020.)

Aktivnost 9.2.2.3. Unaprediti sadrzaje vezane za kulturu i kreativne industrije
u okviru obrazovnog programa javnih servisa (ostvarenost 70% u 2015 —2017., nakon

toga nema podataka).
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https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/dce003/QPR_2022_RS_fcbb20c8-dd5c-4ec7-bbb2-2258754c4693.pdf
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/dce003/QPR_2022_RS_fcbb20c8-dd5c-4ec7-bbb2-2258754c4693.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/10/6.MONDIACULT_EN_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf
https://www.mfin.gov.rs/sr/dokumenti2-1/plan-uvoenja-rodno-odgovornog-budzetiranja-u-postupak-pripreme-i-donoenja-budzeta-rs-za-2024-godinu-1
https://www.mfin.gov.rs/sr/dokumenti2-1/plan-uvoenja-rodno-odgovornog-budzetiranja-u-postupak-pripreme-i-donoenja-budzeta-rs-za-2024-godinu-1
https://www.womenngo.org.rs/images/CEDAW/CEDAW_zakljucna_zapazanja.pdf
https://www.cpz.rs/wp-content/uploads/2023/10/Zakljucni_komentari_cedaw_komiteta.republika_srbija.pdf
https://www.cpz.rs/wp-content/uploads/2023/10/Zakljucni_komentari_cedaw_komiteta.republika_srbija.pdf
https://www.paragraf.rs/propisi_download/zakon_o_ratifikaciji_konvencije_ujedinjenih_nacija_o_pravima_deteta.pdf
https://www.paragraf.rs/propisi_download/zakon_o_ratifikaciji_konvencije_ujedinjenih_nacija_o_pravima_deteta.pdf
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_kulturi.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_mladima.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-rodnoj-ravnopravnosti.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_budzetskom_sistemu.html

12.2.  Kompendijum evropskih kulturnih politika 1 trendova

2008. “Full Country Profile: Canada.” Compendium of Cultural Policies and Trends.

2011. “Full Country Profile: Portugal.” Compendium of Cultural Policies and Trends. Microsoft Word -
Portugal (culturalpolicies.net)

2012. “Full Country Profile: Denmark.” Compendium of Cultural Policies and Trends. Microsoft Word -

L  (culturalnolici

2014a. “Full Country Profile: Slovenia.” Compendium of Cultural Policies and Trends. Microsoft Word -

Slovenia2014 checked (culturalpolicies.net

2014b. “Full Country Profile: Cyprus.” Compendium of Cultural Policies and Trends.

2015. “Full Country Profile: Moldova.” Compendium of Cultural Policies and Trends. Microsoft Word -
moldova_012015 (culturalpolicies.net)

2016. “Full Country Profile: France.” Compendium of Cultural Policies and Trends.

2017a. “Full Country Profile: Finland.” Compendium of Cultural Policies and Trends. finland 032017.pdf
(culturalpolicies.net)

2017b. “Full Country Profile: Ukraine.” Compendium of Cultural Policies and Trends.

2019a. “Full Country Profile: Spain.” Compendium of Cultural Policies and Trends.
hitps://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf. full/spain/Full-country-profile Spain.pdf

2019b. “Full Country Profile: The Netherlands.” Compendium of Cultural Policies and Trends.

2020a. “Full Country Profile: Austria.” Compendium of Cultural Policies and Trends. austria_112020.pdf
(culturalpolicies.net)

2020b. “Full Country Profile: Belgium.” Compendium of Cultural Policies and Trends. belgium_112020.pdf
lturalpolici

2020c. “Full Country Profile: Ireland.” Compendium of Cultural Policies and Trends. pdfFull.php
(culturalpolicies.net)
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https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/canada/canada_112008.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/portugal/portugal_062011.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/portugal/portugal_062011.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/denmark/denmark_032012.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/denmark/denmark_032012.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/slovenia/slovenia_122014.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/slovenia/slovenia_122014.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/cyprus/cyprus_122014.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/moldova/moldova_012015.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/moldova/moldova_012015.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/france/france_112016.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/finland/finland_032017.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/finland/finland_032017.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/ukraine/ukraine_112017.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/spain/Full-country-profile_Spain.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/the_netherlands/Full-country-profile_The-Netherlands.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/austria/austria_112020.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/austria/austria_112020.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/belgium/belgium_112020.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/belgium/belgium_112020.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/ireland/Ireland_112020_final.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/ireland/Ireland_112020_final.pdf

2020d. “Full Country Profile: Romania.” Compendium of Cultural Policies and Trends.
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf full/romania/romania_042020.pdf

2020e. “Full Country Profile: United Kingdom - England and Wales.” Compendium of Cultural Policies and
Trends.

https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf full/united kingdom/unitedkingdom 032020.
pdf

2021a. “Full Country Profile: Switzerland.” Compendium of Cultural Policies and Trends
Full-C Profile_Switzerland if (culturalolici

2021b. “Full Country Profile: Georgia.” Compendium of Cultural Policies and Trends.
Full-Country-Profile_Georgia.pdf (culturalpolicies.net)

2021c. “Full Country Profile: North Macedonia.” Compendium of Cultural Policies and Trends.

2021d. “Full Country Profile: Azerbaijan” Compendium of Cultural Policies and Trends.

https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf full/azerbaijan/Full-Country-Profile Azerbaij
an3.pdf

2022a. “Full Country Profile: Italy.” Compendium of Cultural Policies and Trends.
Full-Country-Profile Italy0522.pdf (culturalpolicies.net)

2022b. “Full Country Profile: Germany.” Compendium of Cultural Policies and Trends.

Full-Country-Profile Germany2022.pdf (culturalpolicies.net

2022c. “Full Country Profile: Lithuania.” Compendium of Cultural Policies and Trends.

https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf full/lithuania/Full-Country-Profile Lithuania.

pdf

2023. “Full Country Profile: Croatia.” Compendium of Cultural Policies and Trends.
Full-Country-Profile Croatia 02202 f (culturalpolicies.n
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https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/romania/romania_042020.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/united_kingdom/unitedkingdom_032020.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/united_kingdom/unitedkingdom_032020.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/switzerland/Full-Country-Profile_Switzerland_new.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/georgia/Full-Country-Profile_Georgia.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/north_macedonia/Full-Country-Profile_North-Macedonia.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/azerbaijan/Full-Country-Profile_Azerbaijan3.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/azerbaijan/Full-Country-Profile_Azerbaijan3.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/italy/Full-Country-Profile_Italy0522.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/germany/Full-Country-Profile_Germany2022.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/lithuania/Full-Country-Profile_Lithuania.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/lithuania/Full-Country-Profile_Lithuania.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/croatia/Full-Country-Profile_Croatia_022023.pdf

13. Spisak tabela 1 grafikona

Tabela 1 - Poredenje dominantne i feministicke perspektive (Bensimon 1 Marshall, 2003:

340)

Tabela 2 — Sastav komisija za dodelu “nacionalnih penzija” u kulturi sa rodnog aspekta 2007

-2012.

Tabela 3 - Indikatori ostvarenosti strateskog cilja 9, preuzeta iz Ex-post analize Nacionalne

strategije za mlade 2015 - 2025. (MOS, 2021: 40)

Tabela 4 - Analiza konkursa za finansiranje stvaralaStva dece i mladih i za decu i mlade

Ministarstva kulture 2018 — 2022.

Grafikon 1 — Udeo zena u dodeljenim “nacionalnim penzijama’ 2007 —2023.
Grafikon 2 — Rodna raspodela u komisiji za “nacionalne penzije” 2007 - 2023.

Grafikon 3 — Odobrena projektna sredstva na konkursu Ministarstva kulture za decu i mlade

2023. godine (Cvetic¢anin, 2023: 13)
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