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Apstrakt: Repozicioniranje uloge racunovodstva u novom okruZenju ne znaci
dovodenje u pitanje vrednosti dosadasnjih dostignuca, ve¢ prvenstveno analizu
novih okolnosti koje uslovljavaju Sirenje njegovog znacaja na novim podrucjima.
Poveéanje kompleksnosti poslovanja i kontinuirana ekspanzija prevarnih radnji
koje ugrozavaju ne samo interese preduzeca, vec i investitore, regulatorna tela,
trzista kapitala i nacionalnu ekonomiju, podstakli su interes za razvojem
forenzickog racunovodstva. Uz to, javne institucije u borbi protiv korupcije, pranja
novea i drugih kriminalnih radnji sa razornim posledicama, imaju rastuce potrebe
za forenzickim racunovodama. Pojava novih oblika prevara, veliki gubici
uzrokovani prevarama i velike Stete na nivou nacionalnih ekonomija koje nastaju
usled nedostatka ekspertize da se prevare dokazu dodatno ubrzavaju razvoj
forenzickog racunovodstva. Paralelno sa ovim pravcem razvoja racunovodstva,
snazni zahtevi u pogledu odrzivosti na globalnom, regionalnom, nacionalnom i
korporativnom nivou u prvi plan su istakli ciljeve odrzivog razvoja. Ogromni
napori koji se cine u pravcu obezbedenja adekvatne metrike koja bi omogucila
transparentno eksterno izvestavanje, kao i informacionu podrsku upravijackim
odlukama, imali su za posledicu intenzivan razvoj racunovodstva odrzivosti.
Izazovi na putu jacanja forenzickog racunovodstva i racunovodstva odrzivosti su
brojni i zahtevaju jedan odgovoran i sistematican pristup njihovom razvoju, Sto
ukljucuje podizanje nivoa znanja, kreiranje kvalitetnog sistema edukacije, razvoj
profesionalne regulative i metodologije, kao i razmenu informacija i iskustava na
regionalnom i globalnom nivou.

Kljuéne reli: javni interes, racunovodstvo, revizija, racunovodstvo odrzivosti,
forenzicko racunovodstvo

Uvod

Racunovodstvo se oduvek razvijalo i visoko pozicioniralo u kontekstu
dobijanja uloge cuvara javnog interesa, s jedne, i obezbedenja informacione
podrske menadZmentu u realizaciji postavljenih ciljeva i strategija preduzeca, s
druge strane. U tom smislu, nacelno, njegova uloga nije mnogo promenjena, ali je
fokus mnogo Siri. U savremenom okruzenju koje karakteriSu sve slozenije
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poslovne i finansijske transakcije, razvoj elektronske trgovine i uvodenje novih
tehnologija, finansijske prevare su sve prisutnije, §to svakako ugrozava i privatne i
javni interes, podrivaju¢i temelje stabilnog ekonomskog sistema i nanoseci
ogromne Stete preduzeCima, investitorima, trziStima kapitala i nacionalnim
ekonomijama. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo se u tom kontekstu pojavljuje kao mocan
instrument u borbi protiv finansijskih prevara, organizovanog kriminala i
korupcije, te samim tim i u ulozi zaStite javnog interesa. U tom smislu,
pozicioniranje forenzi¢kog racunovodstva kao prepoznatljivog segmenta ukupnog
racunovodstvenog sistema je uslovljeno realnim potrebama javnih institucija i
korporativne prakse. Na ovaj nacin, zahvaljujuéi trziSnim impulsima, forenzicko
racunovodstvo postaje jedna od prioritetnih oblasti razvoja racunovodstva, kojoj
treba da budu posveceni odgovarajuci resursi kako bi se stvorile pretpostavke za
kreiranje efektivne ekspertize.

Drugi izrazen trend u danaS$njem okruZenju odnosi se na zahteve odrzivog
razvoja. Znacajni napori su mobilisani na svim nivoima — od globalnog, preko
regionalnog do nacionalnog nivoa i nivoa pojedinacnih entiteta, kako bi se
napredovalo ka ostvarenju ciljeva odrzivog razvoja. Medutim, snazni geopoliticki
potresi rezultiraju konfliktima koji ugroZavaju svetski mir i unose nesigurnost i
nestabilnost u snabdevanje energentima, prekide u lancima snabdevanja, potrese na
finansijskim trziStima i dr. Ovo ima za posledicu preusmeravanje aktivnosti
Covecanstva od iskorenjivanja siromastva i gladi, postizanja blagostanja, zahteva za
zaStitom Zzivotne sredine i drugih ciljeva odrzivog razvoja prema ve¢im izdvajanjima
za ratne i odbrambene svrhe. U 2021. godini po prvi put je vojna potroSnja na
globalnom nivou premasila 2 biliona dolara (United Nations, 2023, 7). Obnavljanje
trke u naoruzanju, nezavisno od toga da li su zemlje neposredno ili posredno
uklju¢ene u ratne sukobe ili su potpuno izvan njih, znace, izmedu ostalog,
neodgovorno ignorisanje problema odrzivosti planete kao nesumnjivog prioriteta.
Nije tesko zakljuciti da se u ovakvim okolnostima slozenost poslovanja znacajno
uvecava i da je ostvarenje o¢ekivanja raznovrsnih zahteva razli€itih interesnih grupa
sve teze. Za ovaj ambijent, racunovodstvo odrZivosti postaje neophodan deo
racunovodstva koji treba da omoguci pracenje stanja i napretka ka odrzivom razvoju.

Klju¢ni ciljevi u ovom radu su usmereni na analizu promena koje nastaju u
racunovodstvu kao naucnoj disciplini i racunovodstvenoj profesiji u celini, pod
uticajem promena u globalnom okruZenju i zahteva korisnika u pogledu daljeg
unapredenja uloge racunovodstva u ocCuvanju javnog interesa. Ovim ciljevima
prilagodena su izlaganja u ovom radu. U prvom delu rada paznja je usmerena na
istrazivanje uzroka rastué¢eg znacaja forenzickog racunovodstva, sa namerom da se
prepozna njegova uloga u javnim institucijama, ali i vaznost u korporativnom
sektoru. U drugom delu rada akcenat je stavljen na istrazivanje realnih izazova koji
se nalaze u osnovi razvoja racunovodstva odrzivosti, pofev od intenzivnih
aktivnosti na razvijanju adekvatnog konceptualnog okvira za izvestavanje, preko
uskladivanja izveStavanja na korporativnom i globalnom nivou, do definisanja
uloge racunovoda u ovom izvestavanja.
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Uspon forenzickog ra¢unovodstva: potreba javnog i korporativnog sektora

Prevare nisu izum danasnjeg sveta. One su oduvek postojale u raznim
sferama zivota. U tom smislu, svakako ne bismo mogli da kaZzemo da je i
forenziCko racunovodstvo u nekoj formi bilo potpuno nepoznato u istoriji.
Naprotiv, postoje primeri koji su u osnovi imali forenzicke istrage, iako se to tada
tako nije nazivalo. Kompaniju South Sea Co. je 1720. godine osnovao engleski
Parlament, dodelivsi joj ekskluzivna prava za trgovinu sa Spanskim kolonijama u
Juznoj Americi i Zapadnoj Indiji u zamenu za preuzimanje ratnog duga. Nakon
neverovatnog rasta cena akcija, otkrivanjem prevare velikih razmera, u koju su bili
umesani Clanovi Parlamenta, usledilo je pucanje Spekulativnog balona, Sto je
dovelo do velikih gubitaka investitora. Za istragu poslovnih knjiga bio je zaduzen
racunovoda Charles Snell (Colombo, 2012). Skandal je imao za posledicu
raspustanje Parlamenta 1721. godine. Skoro 100 godina kasnije vidljivi su zaceci
forenzi¢kog raGunovodstva u Severnoj Americi. Tada je po prvi put u Kanadi, po
dozvoli sudije, u slué¢aju Meyer vs Sefton iz 1817. godine, zbog sloZenosti predmeta
koji se odnosio na utvrdivanje steCajne mase, racunovoda svedocio na sudu
(Crumbley, Heitger & Smith, 2015, 2). Naravno, u to vreme termin forenzi¢ko
racunovodstvo nije postojao.

Prva telekomunikaciona prevara desila se 50 godina pre pojave telefona u
Francuskoj 1837. godine, kada su bra¢a Francois i Joseph Blanc, pomocu
tadasnjeg tzv. optickog telegrafa slali poruke Sirom zemlje. Profitirali su
podmiéivanjem signalizatora, koji su prenosili lazne poruke o deSavanjima na
berzi. Bra¢a su izbegla zatvor jer u Francuskoj nije postojao zakon koji je
zabranjivao ovakve kriminalne aktivnosti (Neural Technologies, 2021). Velika
prevara desila se i davne 1872. godine u kojoj su ucestvovali menadzeri kompanija
Union Pacific Railroad Company i Crédit Mobilier of America, u ¢ijem osnivanju
su u¢estvovali i korumpirani politi¢ari. Crédit Mobilier je manipulisala uve¢anjem
troSkova zavrSenih radova, pri ¢emu su akcije ove kompanije deljene upola cene, a
ponekad i besplatno kongresmenima i istaknutim politicarima, ¢ime su kupovali
njihovu podrsku (Skalak et al., 2011, 31-32).

Pomenimo samo jo§ Semu prevare koju je osmislio Charles Ponzi jos 1920.
godine. Ponzijeva Sema, koja je do danas ostala aktuelna, ohrabruje veéi broja
investitora na ulaganja uz obecanje neuobiCajeno visokih prinosa, koji se
finansiraju iz uloga novih investitora. Ponzi je novac prikupio od novih ulagaca,
privlace¢i atraktivnim isplatama nove investitore, stvaraju¢i moguénost da se
investicioni odlivi finansiraju investicionim prilivima od novih investitora.

Ipak, tek vise od 200 godina posle prvih skandala pojavio se termin
forenzic¢ko racunovodstvo. Njega je prvi upotrebio Maurice Peloubet 1946. godine
kada je objavio ¢lanak pod naslovom ,, Forenzic¢ko racunovodstvo — njegovo mesto
u danasnjoj ekonomiji*“ (Crain et al., 2015, 5). Nakon ovog rada forenzicko
racunovodstvo je pocelo da se pominje ¢e$¢e u praksi. Tokom Drugog svetskog
rata, Federalni istrazni biro (FBI) uklju¢io je racunovode da pomognu u
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obavestajnim i kontraobavestajnim operacijama. Sezdesetih godina proslog veka, J.
Edgar Hoover, sef FBI, angazovao je veliki broj racunovoda za borbu protiv
organizovanog kriminala. Potreba za forenzi¢kim racunovodama dramati¢no je
pocela da raste sa rastom ekonomskog kriminala osamdesetih godina koji je imao
za posledicu brojne finansijske skandale, koje nije bilo lako prepoznati, istraziti i
procesuirati. Sarbejns—Okslijev zakon iz 2002. godine je dodatno povecao
interesovanje za forenzicko racunovodstvo (Crain et al., 2015, 5).

Za razliku od ranijih povremenih skandala kada su se ra¢unovode ponekad
pojavljivale u ulozi svedoka ili eksperata koji su davali svoj stru¢ni doprinos
razjasnjenju slozenih transakcija, danas se situacija utoliko promenila $to je obim
prevara uveliko porastao i §to postoji znacajno veca svest o tome koliku Stetu
prevare izazivaju. Prevare su danas organizovanije i Cesto ih Cine profesionalci,
tako da aktivna borba protiv organizovanog kriminala, korupcije i drugih
nedozvoljenih na¢ina ponasanja nema alternativu. Prema Izvestaju iz 2024. godine
Asocijacije sertifikovanih istrazitelja prevara, najveCe antiprevarne asocijacije u
svetu, na osnovu obradenih 1.921 slucaja iz 138 zemalja i teritorija Sirom sveta,
utvrdeni su ukupni gubici po oshovu prevara u iznosu od preko 3,1 milijarde
dolara, pri ¢emu je prosecan gubitak po sluc¢aju 1,7 miliona dolara. Procena je da
prose¢na kompanija gubi oko 5% prihoda svake godine usled prevara, $to je prema
projekcijama vise od 5 biliona dolara gubitaka po osnovu prevara na globalnom
nivou (AFCE, 2024).

Prema istrazivanjima KPMG Barometra prevara iz 2023. godine, u Velikoj
Britaniji je podneto 326.199 izvestaja Nacionalnom obavesStajnom birou za prevare,
sa ukupnim gubicima od 2,1 milijarde funti, pri ¢emu na prevare velike vrednosti
(preko 100.000 funti) otpada 992,9 miliona funti, odnosno 226 slu¢aja. U velikom
broju slucajeva (90) ucinioci su bili profesionalni kriminalci (KPMG, 2024, 4).
Dodatno, istrazivanja koja je izvrSio Cifas ukazuju da je u 2022. godini, prema
podacima Nacionalne baze podataka o prevarama zabelezeno 409.000 slucajeva
prevara, najviSe ikada u istoriji, pri ¢emu se 277.000 slucajeva odnosi na prevare
koje u fokusu imaju kradu identiteta, a 70.000 slucajeva na zloupotrebu imovine
(Cifas, 2024).

Danas jednako zabrinjavaju i tradicionalni i novi vidovi prevara. Primera
radi, iako je Ponzijeva Sema bila poznata jo§ poCetkom prethodnog veka, najvecu
prevaru u ¢ijoj osnovi je stajala ova Sema ucinio je Bernard Madoff, poznati
investicioni savetnik sa Volstrita. Kada su FBI istrazitelji i americka Komisija za
hartije od vrednosti otkrili ovu prevaru 2008. godine gubici investitora su
procenjeni na 64 milijarde dolara (Crumbley et al., 2015, 46). Zbog ove prevare
Madoff je uhapSen 2008. godine i osuden je na 150 godina zatvora 2009. godine,
uz obavezu da plati 200 milijardi dolara na ime restitucije. Milijarder iz Teksasa
Allen Stanford iako nije dostigao ,,slavu koju je stekao Madoff, ostace upamcen da
je, koriste¢i Ponzi $emu, prevario 30.000 investitora za sedam milijardi dolara. On
je osuden na 100 godina zatvora (Crumbley et al., 2015, 46-47).
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Pomenimo samo da su Ponzi Seme i danas veoma rasirena prevara. U SAD u
2021. godini je bilo 34 prevare zasnovane na Ponzi S§emama, u 2022. godini 58,
dok je u 2023. godini broj prevara nastavio i dalje da raste da bi dostigao broj od 66
prevara. Izreceno je ukupno 49 zatvorskih kazni u ukupnom trajanju od 300 godina
(Ponzitracker, 2024). U isto vreme raste znacaj novih, sofisticiranijih prevara koje
su povezane sa elektronskom trgovinom, sajber kriminalom, kripto valutama i sl.
Primera radi, procenjuje se da ¢e do 2027. godine vrednost transakcija instant
placanja na globalnom nivou premasiti 235 milijardi sa procenjenih 74 milijarde u
2023. Naravno da se u tom kontekstu mora razmisljati i o novim prevarama, ne
samo zbog povecanog obima ovakvih transakcija, ve¢ i zbog pojave novih sistema
placanja, koji poveéavaju mogucénosti ¢injenja novih prevara (ComplyAdvantage,
2024, 8-9).

Vise je nego ocigledno da prevare nisu vise pojedinacne pojave i da nasuprot
organizovanog kriminala mora da stoji organizovana borba protiv takvih pojava.
To nas dovodi do pitanja Sta je forenzika uopste i $ta je forenzicko ra¢unovodstvo.
Generalno, forenzika objedinjuje vise razlicitih disciplina u okviru kojih se
istrazuju i dokazuju krivicna dela u razli¢itim sferama. Prema Americkoj akademiji
forenzi¢kih nauka ,,... forenzi¢ke nauke se koriste Sirom sveta za reSavanje
gradanskih sporova, za pravedno sprovodenje kriviénih zakona i vladinih propisa i
za zastitu javnog zdravlja ,... te u skladu s tim, ...forenzi¢ari mogu biti ukljuceni
kad god je potrebna objektivna, nauc¢na analiza da se pronade istina i da se pravda
potrazi u pravnom postupku” (AAFS, 2024). U ovom kontekstu, moglo bi se reéi
da je ,,forenzicko raGunovodstvo podoblast forenzike koja se bavi kriviénim delima
iz oblasti raCunovodstva, odnosno privrednim kriminalom u najSirem smislu*
(Hlavica et al., 2017, 268). Nesto Siri pogled pruza definicija prema kojoj
»forenzicko  raCunovodstvo  podrazumeva primenu  posebnih  vestina,
karakteristicnih za racunovodstvo, revizijske procedure, finansije, kvantitativhe
metode, istraZivanja i istrage. Ono takode ukljucuje poznavanje odredenih oblasti
prava. Pravna znanja kombinovana sa navedenim veStinama omogucavaju
forenziCkim rac¢unovodama da prikupljaju, analiziraju i ocenjuju dokaze, kao i da
tumace i iznose nalaze” (Crain et al., 2015, 3).

U prethodnim definicijama su dominantno naglaSene raunovodstvena i
pravna dimenzija forenzickog raCunovodstva, §to nesumnjivo ukazuje na vaznost
povezivanja ovih znanja. To, naravno, ne znaci prisvajanje kompetencija od one
druge strane, pravnika ili raCunovoda, ve¢ prvenstveno ukazivanje na neophodnost
integrisanja i jednih i drugih znanja u cilju resavanja problema. Zato i ne cudi da
Kraniker i Rajli (2023, p. 3) isticu da se forenzicko rac¢unovodstvo jednostavno
definise kao presek racunovodstva i prava. Uspeh u borbi protiv kriminalnih
aktivnosti podrazumeva saradnju izmedu ra¢unovoda i institucija koje se bore
protiv prevara. Pri tome, ra¢unovode moraju da znaju koje su to finansijske
informacije koje su prihvatljive na sudu i da budu familijarni sa pravnim
konceptima, procedurama i terminima, dok kriminalisticki istrazitelji moraju
nauciti kako da koriste finansijske informacije da bi podigli izvesnost uspesnog
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reSavanja sluaja (Manning, 2005, v-vi). Sve ovo ne ugrozava, veé, naprotiv,
unapreduje njihovu primarnu kompetentnost.

Ekspanzija forenzickog racunovodstva je o€igledna. Mnoge revizorske firme
imaju izdvojena odeljenja koja se bave pruzanjem forenzickih usluga. Takode,
neke konsultantske firme u svom portfoliju usluga visoko pozicioniraju forenzicke
usluge. Veliki broj nauc¢nih skupova Sirom sveta u fokusu ima forenzicko
racunovodstvo. Postoje posebni instituti koji se bave forenzikom. Novina je u tome
Sto interes za forenzickim ra¢unovodstvom ne pokazuju samo javne institucije koje
se bave borbom protiv organizovanog kriminala, korupcije i slicnim prevarnim
delima, ve¢ i korporativna praksa, koja iskazuje interes za specijalizovanim
racunovodstvenim znanjima iz ove oblasti. Forenzicko racunovodstvo moze da
bude korisno na brojnim podru¢jima, po¢ev od doprinosa otkrivanju prevara u svim
preduzecima, nezavisno od veli¢ine i pravne forme, preko doprinosa reSavanju
sudskih sporova i utvrdivanja Stete, pa sve do brakorazvodnih parnica. Primera
radi, tokom parnice poznatog pevaca Bitlsa (Paul McCartney) 2008. godine,
forenzicke racunovode su pozvane da istraze koliko zaista vredi njegovo bogatstvo.
Njegova supruga je tvrdila da on raspolaze sa 800 miliona funti, dok je on tvrdio da
ima samo polovinu od toga (Asset Hiding Lessons From Paul McCartney's
Divorce, 2024).

Svemu ovome svakako doprinosi Sirok spektar usluga koje zahtevaju
forenzicka znanja. Pri tome, ,forenzicko-raGunovodstvene usluge generalno
obuhvataju primenu specijalnih vestina iz oblasti racunovodstva, revizije, finansija,
kvantitativnih metoda, odredenih oblasti prava, veStina istrazivanja i istraznih
vestina, a u cilju prikupljanja, analiziranja i ocene dokaza, kao i tumacenja i
iznoSenja nalaza, i mogu biti pruzene u okviru angazmana atestiranja ili
konsultantskog angazmana (Newman & Ueltzen, 2008, 1). Na slici 1 su
sistematizovane ove usluge, kao i forenzicka podrska javnim institucijama i
regulatornim telima za borbu protiv kriminala, s jedne, i korporativnoj praksi, s
druge strane.

Ocigledno je da se forenziCko raunovodstvo prepoznaje kao specijalni
segment ra¢unovodstva koji se fokusira na istrazivanje dokumentovanih i fiktivnih
poslovno-finansijskih transakcija u cilju razjasnjenja njihove kompleksnosti kako
bi se otkrile Seme prevara i doSlo do informacija koje se mogu koristiti u
forenzickim istragama, prikupljanju dokaza i vodenju sudskih sporova. U ovom
kontekstu, forenzi¢ko ra¢unovodstvo iz perspektive javnog interesa se namece kao
neizostavni deo jednog Sireg institucionalnog okvira za borbu protiv prevara, kao
preduslov za unapredenje rada javnih institucija i stvaranje pravednijeg drustva.
Ono treba da umanji kompleksnost informacija i da ucesnicima u istraznim
radnjama i sudskim sporovima pomogne da sagledaju su$tinu finansijskih
transakcija i na taj nacin olakSa otkrivanje prevarnih Sema. Javni interes jo$ vise
dolazi do izrazaja ako imamo u vidu ucestalost prevara i posledice koje nastaju.
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Podrska javnim
institucijama

Pruzanje stru¢ne pomo¢i u
kriminalistickim
istragama u cilju
rasvetljavanja i reSavanja
krivi¢nih dela korupcije,
nezakonitog prisvajanja
imovine, poreskih utaja,
prevara u finansijskim
izveStajima i sl.

Podrska u sudskim
sporovima i na stani
tuzioca i na strani tuzenog
(pruzanje pomo¢i u
pripremi i realizaciji
procesa)

Pruzanje stru¢ne pomo¢i u «

pracenju tokova novca u
cilju otkivanja pranja
novca i finansiranje
terorizma

Pruzanje stru¢ne pomo¢i u
otkrivanju svih vidova
korupcije, ukljucujuéi i
politi¢ku korupciju
Pruzanju strué¢ne pomoci

u otkrivanju i
procesuiranju prevara na
trziStu kapitala

Procena gubitaka koji
nastaju kao posledica
kriminalnih ekonomskih
aktivnosti (utvrdivanje
neposredne Stete na
pojedinim delovima
imovine, utvrdivanje
gubitaka zbog
neisplac¢enih dividendi,
utvrdivanje nastale Stete
usled gubitaka buduéih
prinosa)

« Forenzicka podrska

pe

p

otkrivanju i
preveniranju prevara

Forenzicka analiza
finansijskih izvestaja
(detektovanje i
preveniranje prevara
upotrebom ranih
upozoravajucih signala,
racio analize i skoring
modela)

Otkrivanje analitickih
anomalija (otkrivanje
transakcija u finansijskim
izveStajima koje nemaju
suviSe smisla, bilo da su
suvise male ili velike)

Otkrivanje
racunovodstvenih
anomalija (otkrivanje
racunovodstvenih
transakcija koje se
desavaju u neuobicajeno
vreme ili ih vr$e lica koja
nemaju takva ovlascenja,
nedostatak dokumentacije,
nedozvoljene izmene u
dokumentaciji i sl.)
Revizija u okvirima svojih
ovlaséenja i odgovornosti
Digitalna forenzika
(forenzicka analitika,
rudarenje podataka,
vracanje digitalnih
dokaza)

Sajber forenzika

Vestacka inteligencija
(primena masinskog
ucenja u otkrivanju
prevara u finansijskim
transakcijama i
elektronskoj trgovini;
dobijanje informacija o
ljudima, projektima,
ugovorima, i sl.)

Modeli vrednovanja

» Potrebe korporativne

prakse

Upravljanje kriznim
situacijama (pruzanje
strué¢ne pomoc¢i u cilju
prevazilaZenja vec nastale
krize usled kriminalnih
radnji u cilju
minimiziranja posledica)
Prevencija (univerzalna -
Eticki kodeks; situaciona -
kontrola sistema internih
kontrola; tercijarna - mere
odvrac¢anja)

Upravljanje rizikom od
prevara (procena rizika od
prevare putem ranih
upozoravajucih signala i
sistema internih kontrola
u cilju otkrivanja i
otklanjanja slabih tacaka)

Pruzanje usluga
investitorima u cilju
procene rizika ulaganja
(procena skrivenih
gubitaka i latentnih
rezervi, ocena pozicija
izloZenih riziku -
nematerijalna ulaganja,
zalihe, potrazivanja i sl.)

Proaktivno pracenje,
testiranje i analiza
transakcija kada postoji
sumnja nastanka prevara

Pruzanje pomoc¢i pri
odlucivanju u postupcima
preuzimanja, spajanja i
pripajanja preduzeca

Pruzanje usluga
vrednovanja u parni¢nim
postupcima za nadoknadu
Stete

Slika 1. Forenzi¢ke usluge i forenzic¢ka podrska javnim institucijama i
korporativnom sektoru u borbi protiv prevara

Izvor: Autori.

Istovremeno, forenzicko racunovodstvo je znacajno za korporativnu praksu,

budu¢i da su veliki finansijski skandali u osnovi bili praceni prevarama u
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finansijskim izves$tajima. Pomenimo samo vaznost forenzickih procena prilikom
preuzimanja i spajanja preduzeca, poreskih prevara, prevara pre i u toku stecaja,
prisustva fiktivnih prihoda, neadekvatne kapitalizacije rashoda, prevara na trziStu
kapitala, otkrivanju i sprecavanju korupcije i sl. Iz perspektive korporativne prakse
forenzicko racunovodstvo treba da bude u funkciji sprecavanja obmanjujucih
namera ili $to ranijeg detektovanja prevara, kako bi se predupredile ili umanjile
Stete za stejkholdere. Upotreba forenzicko-raCunovodstvenih tehnika, kao $to su
forenzicka analiza finansijskih izveStaja, tehnike revizije, forenzicka analitika,
analize trendova, skoring modeli i sl., mogu da pomognu u otkrivanju prevara u
slozenim  komercijalnim i finansijskim transakcijama, poreskih utaja,
prepoznavanju prevarnih Sema i manipulacija u finansijskim izvestajima, te kao
takve mogu znacajno doprineti kreiranju kvalitetnih strategija za prevenciju
prevara u cilju odrzanja integriteta finansijskog sistema.

Jedna od najbitnijih ¢injenica koja ¢e opredeliti, ubrzati ili usporiti, razvoj
forenzickog raCunovodstva odnosi se brzinu razvijanja kvalitetne edukacije.
Nesporno je da forenzicke racunovode moraju da imaju bazi¢na ra¢unovodstvena
znanja. Medutim sofisticiranost prevara, njihova rasprostranjenost, ukljucenost
profesionalaca sa respektabilnim ra¢unovodstvenim i drugim znanjima, Ccine
neophodnim nadogradnju tradicionalnog raCunovodstvenog obrazovanja novim
multidisciplinarnim znanjima i veStinama, koja pored racunovodstva ukljucuju i
znanja i vestine iz informacionih tehnologija, znanja i veStine koje olakS$avaju
pruzanje stru¢ne pomo¢i u istraznim radnjama i sudskim procesima, forenzicke
analitike, vestine komuniciranja i intervjuisanja, koje spajaju racunovodstvene i
pravne aspekte forenzike. Sve ovo podiZze nivo potrebne edukacije. Istrazivanja
AFCE prikazana u izvestaju 2022 Compensation Guide for Anti-fraud Professionals
ukazuju na visok obrazovni profil ispitanika, pri ¢emu samo 7,5% ispitanika ima
obrazovanje koje je nize od CetvorogodiSnjih studija, dok visoko obrazovanje ima
43,3% ispitanika, master diplomu 45,6%, a doktorat 3,6% (AFCE, 2024, 7).

Sve prethodno podrazumeva aktivniju ulogu raCunovodstvene i Sire
akademske zajednice u institucionalizaciji odrzivih programa forenzicko
raCunovodstvene orijentacije. Imaju¢i u vidu neophodnost sticanja bazi¢nih
raCunovodstvenih  znanja na oshovnim akademskim studijama, sticanje
specijalizovanih znanja iz forenzi¢kog rac¢unovodstva je moguce na vis§im nivoima
studija. U tom smislu utisak je da su najdalje odmakli SAD i UK gde se na ve¢em
broju univerziteta mogu pronaci studijski programi forenzickog ra¢unovodstva,
naj¢e$¢e na nivou master studija. Sve veéi broj naucnih i stru¢nih radova daju
znac¢ajan  doprinos  razvoju  forenzickog racunovodstva.  Zahvaljujuci
transparentnosti vodenja sudskih procesa u SAD moguce je pratiti veéi broj studija
slu¢aja sa kona¢nim epilogom iz kojih se dosta moze nauciti.

Sertifikacija prati profesije od javnog znacaja. Raunovodstvo to svakako
jeste. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo je, ¢ini nam se, u ovom trenutku jedna produbljenija
specijalizacija u okviru raCunovodstvene profesije, koja treba da ima javno priznanje
kompetentnosti forenzickih racunovoda od relevantnih profesionalnih asocijacija.
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Otuda i pojava institucija koje takve sertifikate dodeljuju. Pri tome neki sertifikati
podrazumevaju zavisnost od postojecih racunovodstvenih zvanja, dok se neki izdaju
nezavisno od postojecih racunovodstvenih sertifikata. Povezanost racunovodstvenih i
forenzicko ra¢unovodstvenih sertifikata ukazuje da se forenzicko racunovodstvo
tretira kao sastavni deo racunovodstva. Odvajanje forenzickog racunovodstva kao
posebne profesije trebalo bi da znaci i moguénost odvojenog sertifikovanja, Sto bi se
moglo tumaciti kao moguénost da se posao forenzickog ra¢unovode moze obavljati
bez temeljnih bazi¢nih raéunovodstvenih znanja, $to nije realno. Uostalom, postoje
neki klju¢ni atributi koji neku oblast kvalifikuju ili je ne kvalifikuju kao profesiju. Pri
tome, kljucno pitanje nije da li neka oblast treba da bude profesija, ve¢ Sta je
profesija. U tom smislu, profesija podrazumeva: a) razvijanje intelektualnih tehnika,
b) razvijanje posebnih kompetentnosti, ¢) postojanje relevantnosti iz perspektive
drustvenih potreba, d) slozenost edukacije koja je relevantna za profesiju, €)
autonomiju, u smislu sposobnosti da se samostalno regulise sopstveno ponasanje, f)
motivisanost da se sluzi drustvu, §to znaci posvecenost reSavanju drustvenih
problema, g) osecaj zajedniStva i blisku komunikaciju ¢lanova profesije i h)
postojanje etickog kodeksa (Aukett, 2017).

Neka istrazivanja ukazuju da postoji veci broj profesionalnih i privatnih
organizacija koje se bave sertifikovanjem forenzickih racunovoda, da, kao rezultat
ispunjavanja svoje ekonomske i druStvene (javne) uloge, potreba za forenzicko
racunovodstvenim znanjima nastavlja da raste i da sertifikati dobijaju na znacaju
od strane korisnika forenzicko ra¢unovodstvenih usluga (Huber, 2012). U ovom
trenutku javne institucije (tuzilastva, sudovi, policija, bezbednosne agencije i dr.),
agencije za borbu protiv korupcije i sprecavanje pranja novca, neka regulatorna tela
i advokati prepoznaju bas forenzicko racunovodstvena znanja kao neophodna za
podizanje efikasnosti u njthovom radu. To je ono §to forenzi¢ko racunovodstvo ¢ini
prepoznatljivim i sto sertifikaciji forenzickih ratunovoda daje na znacaju. Moglo bi
se re¢i da posedovanje sertifikata profesionalnog ra¢unovode c¢ini forenzicke
racunovode jo§ kompetentnijim za obavljanje njihovog posla, ali bi se moglo reéi i
obrnuto, da sertifikacija forenzi¢kih racunovoda doprinosi poveéanju kredibiliteta
racunovodstvene profesije.

Medutim, rast traznje za forenzickim ra¢unovodama kao pratecu pojavu ima
proliferaciju razlicitih nekredibilnih programa edukacije forenzickih racunovoda.
Podjednako zabrinjava proliferacija forenzicko raCunovodstvenih sertifikata
(Domino et al., 2017, 646). Oba procesa vode inflaciji forenzickih racunovoda i
smanjenju njihovog kvaliteta. Ne treba zaboraviti da su potrebe posve drugacije.
Potrebne su profesionalne forenzicke racunovode sa visoko specijalizovanim
znanjima. Sve drugo ugrozava javni interes.

Racunovodstvo odrzivosti: pristupi i izazovi

Negativne posledice ljudske aktivnosti na Zivotnu sredinu i alarmantni
problemi drustva poput jo§ neiskorenjenog siromastva i gladi postali su jedno od
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najaktuelnijih pitanja danasnjice, koje je na vrhu agende medunarodnih
organizacija, nacionalnih vlasti, ali sve viSe i pojedinacnih entiteta privatnog i
javnog sektora. Ne cudi onda S§to je ustanovljeno mnogo inicijativa u pravcu
usmeravanja druStva ka odrzivom razvoju, a jedna od najuticajnijih jeste Agenda za
odrzivi razvoj 2030, koja definiSe 17 ciljeva odrZivog razvoja (UN, 2015). Vazna
karakteristika ove inicijative je da upravljanje ka odrzivom razvoju postaje ciljno
orijentisano, te se stvara mogucnost merenja stanja i progresa.

Medutim, da bi se obezbedilo delovanje u pravcu odrzivog razvoja,
neophodno je odrediti aktere i odgovornosti. Uz sve napore i izazove koji su
prisutni na makro nivou, dostizanje ciljeva odrzivog razvoja zahteva da i preduzeca
preuzmu svoj deo odgovornosti za taj proces. Ipak nije jednostavno transponovati
ciljeve i targete odrzivog razvoja na nivo preduzeca, pa Gray (2010) kriti¢ki istiCe
da se odrZivost Cesto pogresno tumaci na nivou preduzeca. Schaltegger et al.
(2017) isticu da korporativna odrzivost treba da se postavi kao Siri koncept od
donatorskih aktivnosti preduzeca i da se stavi u kontekst planetarnih granica i
drustvenih tema, kao i da ukljucuje razmatranje poslovanja i poslovnog modela.

Odrzivost na nivou preduzeca jeste kompleksan fenomen, jer mora da ukljuci
ekonomsku odrzivost kao neophodan uslov, ali i odrzivost u domenu prirodnih
resursa i drustvenih potreba. Zapostavljanje bilo koje od ovih dimenzija znaci da nije
postignut odrzivi razvoj. Pri tome, €ini se prijem¢ivim da preduzeca pokusaju da
razvijaju aktivnosti na nacin da unapreduju svoje profitne ciljeve, a u isto vreme
ostvaraju neke pozitivne uticaje ili redukuju negativne uticaje na okruzenje ili
drustvo. Medutim, to nije dovoljno, jer preduzeéa moraju da nastoje da svoje
aktivnosti i poslovni model redefiniSu na nacin voden postulatima odrzivosti. Takode
su vazni targeti u procesu napredovanja ka odrzivosti. Preduzeca su deo opsteg
sistema i moraju da uvazavaju okvire, kao §to su planetarne granice i targeti
postavljeni u Agendi 2030. Ovaj pristup vodi tome ,,da se zadovoljavaju potrebe
akcionara i drugih stejkholdera, a bez ugroZavanja moguénosti da se zadovolje
potrebe buducih stejkholdera“ (Dyllick & Hockerts, 2002, 131).

Upravo orijentacija preduzeca ka konceptu odrzivosti otvorila je prostor za
razvoj ratunovodstva i izveStavanja o odrzivosti. Da bi se moglo delovati u pravcu
odrzivosti, neophodno je da se generiSu 1 komuniciraju informacije korisne za ocenu
tekucih i planiranih aktivnosti iz ugla uticaja na Zivotnu sredinu i socijalna pitanja,
odnosno doprinosa odrzivom razvoju drustva. Istorijski posmatrano, do 80-ih godina
XX veka nije mnogo paznje posvecivano odrzivosti, ali se situacija potom menja u
pravcu povecanja znacaja nefinansijskih informacija. U evoluciji korporativnog
izveStavanja, Medunarodni komitet za integrisano izvestavanje izdvojio je Cetiri faze:
prva faza do 1980. godine XX veka gde korporativno izveStavanje Cine finansijski
izvestaji, druga faza koja obuhvata 80-e i 90-e godine XX veka gde se krug
korporativnih izvestaja Siri na narative menadzmenta, izvestaje o korporativnom
upravljanju i naknadama, kao i izveStaje o zastiti zivotne sredine, zatim treca faza
tokom prve dve decenije XXI veka gde izvestaji o zastiti Zivotne sredine prerastaju u
izveStaje o odrzivosti i tada projektovana Cetvrta faza pocev od 2020. godine gde
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raste znacaj integrisanog izvestavanja (IIRC, 2011). Lai & Stacchezzini (2021)
zakljucuju da je tema odrzivosti otvorila novi prostor u izvestavanju, a novi prostor
zahteva nove aktere - eksperte, koji su u prvi mah bili pre svega eksterni konsultanti i
specijalisti za predmetna pitanja, ali da se organizaciona i profesionalna jurisdikcija
racunovoda postepeno Sirila na oblast odrzivosti.

Angazovanje preduzeca na polju odrzivog razvoja, a onda 1 razvoj
raCunovodstvene podrske, bili su u prvo vreme na dobrovoljnoj osnovi. lza
spremnosti preduzeca da dobrovoljno preuzmu aktivnosti merenja, upravljanja i
izvestavanja u domenu odrzivosti, stoje razli¢iti motivi. Neki su legitimni, poput
prepoznavanja znacaja koncepta odrZivosti, te nastojanja preduzeca da ocene
povezane rizike i Sanse, usmere svoj pravac razvoja ka odrzivosti i komuniciraju
svoja dostignuca, ali motiv moze da bude i puko sticanje legitimiteta u drustvu kroz
privid angazovanja ali bez istinskih promena. Ne iznenaduje onda S§to su i
interpretacije  racunovodstva  odrZivosti  razli¢ite.  Istrazuju¢i  znacenje
racunovodstva odrzivosti, Schaltegger & Burritt (2010) su sistematizovali prisutne
interpretacije u Cetiri grupe: prva, koja govori o pomodnom ispraznom terminu Koji
se samo zloupotrebljava da bi se stvorila impresija o delovanju ka odrzivosti;
druga, koja racunovodstvo odrzivosti vidi samo kao opsti termin koji pokriva
razli¢ite racunovodstvene pristupe i metode u oblasti zastite zivotne sredine ili
socijalnim aspektima, ¢ime ra¢unovodstvo odrzivosti gubi odliku specifiénog
pristupa; treca, potpuno suprotna prethodnoj interpretaciji, gde se racunovodstvo
odrzivosti vidi kao instrument izraGunavanja jednog sintetickog pokazatelja koji ¢e
svodno prikazati nivo korporativne odrzivosti, §to je preusko shvatanje imajuc¢i u
vidu da se na ovaj nacin ne obezbeduje dovoljno informacija za donosenje odluka i
Cetvrta, koja raCunovodstvo odrZivosti sagledava kao pragmati¢no i ciljevima
vodeno racunovodstvo umereno na merenje i upravljanje ekoloskim, drustvenim i
ekonomskim aspektima poslovanja kao i vezama izmedu njih.

Konceptualni pristup racunovodstvu odrzivosti zahteva definisanje njegovih
osnovnih elemenata: ciljeva i korisnika, kvalitativnih karakteristika generisanih
informacija, nacela na kojima bazira, metoda i procesa, i konacno izvestaja.
Definisanje ciljeva je neodvojivo od determinisanja ciljnih  korisnika
racunovodstvenih informacija, pa treba uvaziti ¢injenicu da racunovodstvo odrzivosti
treba da bude istovremeno orijentisano interno — radi podrSke odlucivanju
menadZmenta i eksterno — namenjeno eksternim stejkholderima. Generalni cilj
raCunovodstva odrzivosti kako istice Lamberton (2005) je merenje performansi
kompanija u odnosu na cilj odrzivost. Menadzmentu je neophodna informaciona
podrska kako bi poslovanje mogao da usmeri u pravcu odrzivog razvoja. Sa druge
strane, krug eksternih stejkoldera je znacajno Siri kada su u pitanju rac¢unovodstvo i
izveStavanje o odrzivosti, u odnosu na finansijsko izveStavanje gde se primat daje
investitorima i kreditorima. RazliCiti stejkholderi imaju razliCite informacione
potrebe, §to usloznjava ciljnu funkciju racunovodstva odrzivosti. Ne iznenaduje onda
§to je razvijen veliki broj razliCitih okvira za eksterno izveStavanje o odrzivosti, pri
¢emu je i pored jasnih benefita globalne harmonizacije, tesko posti¢i saglasnost o
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najboljem pristupu. IFRS fondacija je relativno nov akter u ovom polju, ali uz
legitimitet steCen u harmonizaciji finansijskog izvestavanja predstavlja uticajnu
organizaciju. Njen pristup podrazumeva da su investitori i dalje primarna grupa
korisnika, pa je akcenat na informisanju investitora o rizicima i Sansama koje
proizilaze iz uticaja okruzenja i druStva na finansijsku poziciju i performanse
preduzeca. Sa druge strane, Inicijativa globalnog izvestavanja (GRI) koja ima
znacajnu trziSnu poziciju, uvazava informacione potrebe svih stejkholdera, te su
obelodanjivanja usmerena na uticaje preduze¢a na ekonomiju, planetu i drustvo i
nacine upravljanja tim uticajima. Napori u EU ka odrzivom razvoju doveli su do
razvoja regulative i obavezujueg izveStavanja zasnovanog na novorazvijenim
evropskim standardima (ESRS). Prema ovim standardima, izvestajni entiteti treba da
obelodane znacajne uticaje, ali i rizike i prilike koji se odnose na ekoloske, socijalne i
upravljacke faktore odrzivosti.

Bez obzira koji pristup je primenjen, Cinjenica je da konvencionalno
finansijsko i upravljacko racunovodstvo nisu u dovoljnoj meri integrisali ekoloske i
drustvene aspekte poslovanja. Sa razvojem upravljackog racunovodstva zastite
zivotne sredine preko jaCanja inicijativa za eksterno izveStavanje o nekim
aspektima odrzivosti do holistickog racunovodstva odrzivosti preden je znacajan
put. Schaltegger et al. (2017) analiziraju ra¢unovodstvo odrzivosti iz perspektive
inovativnosti, i zakljuuju da ono ima karakteristike koje odlikuju inovaciju. U
pogledu cilja, inovativnost se ogleda u potrebi da se izade iz okvira samo
postizanja legitimiteta ili redukcije troSkova preduzeéa (na primer, putem eko-
efikasnosti) ve¢ da se uvazi Siri kontekst, kao $to su nauc¢no bazirani targeti u
pogledu ekoloske dimenzije i potreba doprinosa opstim ciljevima odrzivog razvoja.

Opsteprihvacene kvalitativne karakteristike racunovodstvenih informacija
relevantne su i za informacije koje generiSe racunovodstvo odrzivosti. Neke
specificnosti se ipak ispoljavaju u implementaciji, pa tako balansirani pristup
izveStavanju o pozitivnim i negativnim uticajima je vaZan aspekt verodostojnog
prikaza kada je re¢ o informisanju o odrZivosti imaju¢i u vidu vec prisutne
empirijske dokaze manipulacija kroz selekciju i objavljivanje samo pozitivnih vesti
(Boiral, 2013). Medutim, ono $to jeste novina u odnosu na finansijsko izvestavanje
jeste primena dvostruke materijalnosti, gde finansijska materijalnost ostaje
relevantna, ali nije dovoljna u kontekstu Sire ciljne funkcije racunovodstva
odrzivosti gde ono treba da pruzi informacije za sagledavanje uticaja koje
preduzeée ima na planetu i drustvo, iako nisu praceni finansijskim efektima na
preduzece. Ocena materijalnosti ovakvih uticaja zahteva drugaliji pristup, a
osnovni faktori koji je opredeljuju su intenzitet i Sirina uticaja, ali i nemogucnost
otklanjanja ucinjene Stete kada je re¢ o negativnim uticajima, dok se kod
potencijalnih uticaja uzima u obzir i verovatnoca nastanka.

Distinktivne karakteristike ra¢unovodstva odrzivosti prepoznaju se i u
nacelima i konceptima na kojima ono mora da pociva. Najpre, racunovodstveno
nacelo monetarne jedinice kao svodnog nacina iskazivanja finansijskih informacija
nije pogodno da odgovori u potpunosti potrebama racunovodstva odrzivosti, jer
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postoji Sirok dijapazon vrlo razlicitih pitanja koja su predmet obuhvata, merenja i
izveStavanja tako da izraZzavanje u fizickim jedinicima mere ili u narativima moze da
bude od kriticnog znacaja. Dalje, racunovodstvo je tradicionalno usmereno na
pracenje aktivnosti jednog entiteta ili grupe entiteta povezanih u jednu ekonomsku
celinu. U slucaju racunovodstva odrzivosti koncept lanca vrednosti dolazi do
izrazaja, tako da izveStajni entiteti treba da identifikuju i ocenjuju i uticaje koji su
povezani sa njihovim aktivnostima, proizvodima ili uslugama nizvodno ili uzvodno
kroz lanac vrednosti. To daje vece moguénosti za delovanje ka odrzivosti, ali se
nameée izazov prikupljanja 1 integrisanja ovih informacija. U pogledu
racunovodstvenog perioda treba naglasiti da iako se u svrhe eksternog izvestavanja o
odrzivosti generalno sugerise korespondiranje sa periodom finansijskog izvestavanja,
za odrzivost je neophodna perspektiva dugog roka, kako kod merenja ekoloskih i
drustvenih uticaja, tako i u pogledu sagledavanja progresa ka determinisanim
targetima. U ESRS 1 Opsti zahtevi istice se da izvestaji o odrzivosti treba da pokazu
povezanost proslih, tekucih i buducih performansi, kao i da je potrebno izvestavati o
napretku u odnosu na baznu godinu kada postoje targeti.

U racunovodstvu odrzivosti poseban izazov je kreiranje metrike koja ukazuje
na stanje i trendove u odnosu na cilj odrzivosti. Donosioci standarda za eksterno
izvesStavanje o odrzivosti radili su na razvoju sistema indikatora za merenje
performansi. Ovi indikatori ¢esto mere samo pojedina¢ne dimenzije odrZivosti, dok
je njihovo integrisanje ve¢ kompleksnije 1 ogleda se u kreiranju na primer
indikatora eko-efikasnosti i socijalne efikasnosti. Dodatna potreba je da se
raéunovodstvo odrzivosti na nivou preduzeca poveze sa nacionalnim i globalnim
ciljevima. Upravo stoga, Shaltegger et al. (2017, p. 119) navode da je prava
inovacija u racunovodstvu odrZivosti povezana sa stavljanjem performansi
preduzeca u kontekst odrzivog razvoja drustva, gde su onda neka od klju¢nih
pitanja kako naucno bazirane targete razraditi do nivoa preduzeca i kako meriti
performanse preduzeca u funkciji dostizanja nau¢no baziranih targeta i ciljeva
odrzivog razvoja. Ne treba prenebregnuti da mnoge ve¢ razvijene racunovodstvene
tehnike, poput obracuna troskova Zivotnog ciklusa proizvoda, predstavljaju vaznu
podrsku ra¢unovodstvu odrzivosti. Ukljucivanje stejkholdera u osmisljavanje novih
racunovodstvenih autputa je takode koristan i nedovoljno eksploatisan proces.
Dodatni izazov ti¢e se prikupljanja informacija, jer je potreban dobro organizovan
informacioni sistem koji obuhvata informacije disperzovane Sirom preduzeéa, ali i
one van granica preduzeéa. Lamberton (2005, p. 21) upozorava da su izvori i
metodi prikupljanja informacija brojni, raznoliki i potencijalno nepouzdani.

Na kraju, konceptualni okvir raunovodstva odrzivosti zahteva i razmatranje
izveStaja kao krajnjih autputa. Za razliku od internih izveStaja koje generise
racunovodstvo odrzivosti i gde se ocekuje prilagodavanje ptorebama izvestajnih
entiteta, eksterni izvesStaji bi po pravilu trebalo da budu vise standardizovani.
Medutim, s obzirom na dug period dobrovoljnog eksternog izvestavanja, praksa
pokazuje znafajnu raznovrsnost po pitanju ovih izvestaja. Neke kompanije biraju
da sastave izveStaje bez pracenja odredenog okvira za izveStavanje. Ipak, veliki
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broj kompanija se opredeljuje da sledi neki od okvira, $to onda determinise njihovu
sadrzinu (KPMG, 2022). Ipak, prisustvo velikog broja razli¢itih okvira izdatih od
razli¢itih organizacija otezava izbor okvira za pripremu izvestaja, kao i tumacenje
informacija od strane stejkholdera. Dobar primer je kolumbijska naftna kompanija
Ecopetrol, koja koristi ¢ak sedam okvira (Ecopetrol, 2023). Prema evropskim
standardima izveStavanja o odrzivosti, izvestaj treba da bude strukturiran u Cetiri
dela: opste informacije, informacije o zivotnoj sredini, informacije o socijalnim
pitanjima i informacije o korporativnom upravljanju. Pitanje lociranja informacija
o odrzivosti je takode aktuelno. Posle trenda objavljivanja posebnih izvesStaja o
odrzivosti, sada primat preuzima opcija obelodanjivanja informacija o odrzivosti u
okviru godisnjih izvestaja preduzeca.

Polaze¢i od toga da racunovodstvo odrzivosti ima sve karakteristike
inovacija (Shaltegger et al., 2017), proces ustanovljavanja raunovodstva
odrzivosti u kompanijama nije jednostavan. Obi¢no se pocinje sa jednokratnim
aktivnostima prikupljanja i analize podataka za potrebe donosSenja odluka ili za
potrebe eksternog izveStavanja, dok sistematski pristup razvoju racunovodstva
odrzivosti sledi kasnije. Zvezdov (2012) identifikuje organizacione i informacione
izazove u uspostavljanju ra¢unovodstva odrzivosti kao kontinuelnog segmenta
racunovodstva, gde istice vaznost podrSke senior menadzmenta, kao i potrebu
ukljuc¢ivanja zaposlenih iz razli¢itih poslovnih funkcija u dizajn informacionih
tokova.

Cinjenica je da je podrugje odrzivosti multidisciplinarno i da se postavlja
pitanje koliko i kakvo ucesc¢e treba da imaju racunovode. lako postoje misljenja da
je tehnicka ekspertiza dominantna i da racunovode nemaju taj deo kompetencija
(Adams, 2002), racunovodstvo ima svoje mesto u doprinosu odrzivosti, jer
tradicionalna ekspertiza racunovoda u pogledu merenja performansi, izvestavanja i
revizije daje veliki potencijal. U jednoj studiji slucaja australijanske poljoprivredne
kompanije racunovode su dale znacajan doprinos inicijativama menadzmenta u
polju odrzivosti, ali je istaknuto da nije jednostavno pronaci racunovodu koji ¢e
svoje finansijsko znanje dopuniti poznavanjem polja odrzivosti, te biti u
mogucnosti da to poveze (Egan & Tweedie, 2018).

Za raCunovodstvenu i revizorsku profesiju aktuelan je izazov sticanja
dodatnih kompetencija. Pri tome, nesporno je i da su racunovode Cesto prekomerno
otperecene ve¢ postoje¢im zaduZenjima, te da je teSko pronaéi vreme za nove
poslove 1 edukaciju. Dodatno, nije lako ni iza¢i iz zone komfora i pokazati
inovativnost koja je d&esto potrebna kada se osvaja nova oblast primene
racunovodstva. U tom kontekstu, disseminacija znanja i primera najboljih praksi je
vazna. Na polju revizije, kako raste znacCaj eksternih kompanijskih izvestaja o
odrzivosti, a onda 1 pouzdanosti prezentovanih informacija, po€inje da raste i trend
pruzanja usluge uveravanja. Trziste ovih usluga pored revizorskih firmi okupiraju i
razlic¢ite konsultantske firme, specijalizovane za polje odrzivosti, pa se postavlja
pitanje koja je ekspertiza relevantnija. Zahvaljujuéi identitetu i statusu profesije,
revizorske firme grade svoj legitimitet, ali postoji i dalje potreba za usavrSavanjem
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u ovom podruéju. Boril et al. (2020) su utvrdili da univerziteti i profesionalne
organizacije ne obezbeduju adekvatnu ponudu znanja u ovoj oblasti, kao i da
nedostatak jasnih kvalifikacija i sertifikacija otezava podizanje kvaliteta. U tom
kontekstu, revizorske firme putem kreiranja multidisciplinarnih timova i uz
ulaganje resursa kako na pojedina¢nom nivou tako i na nivou profesije u smislu
unapredenja profesionalnih standarda treba da odgovore na izazove jaCanja
profesionalizacije u polju pruzanja uveravanja za izvestaje o odrzivosti.

Zakljucak

U osnovi funkcionisanja raunovodstva nalazi se veoma zahtevna
profesionalna regulativa. Visoki standardi u pogledu transparentnog izvestavanja
su dodatno ojacani zakonskom regulativom, koja namece obaveznost i redovnost
izveStavanja, kao 1 javnu dostupnost finansijskih izvestaja. Uprkos snaznoj
infrastrukturnoj konstrukciji racunovodstvenog sistema, veliki broj finansijskih
skandala ogromnih razmera postao je realnost. To je imalo za posledicu pojavu
sudskih sporova, koji su po broju, slozenosti, veli¢ini gubitaka investitora i
negativnom uticaju na drzavni budZzet toliko narasli da ekonomske i drustvene Stete
postaju ozbiljna pretnja efikasnom funkcionisanju nacionalnih ekonomija.
Isprepletanost ekonomske i pravne dimenzije u realizaciji sloZenih poslovnih
transakcija ucinila je zavisnim istrazne i sudske organe od racunovodstvenih
znanja, dok se pred racunovode, pored uobicajene kompetentnosti, postavlja
ozbiljan izazov u pogledu razumevanja osnovnih pravnih normi od znacaja za
uspesno uéestvovanje u istragama prevara, sudskim sporovima, vrednovanju $teta i
sli¢nim forenzi¢kim aktivnostima. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo se razvija upravo na
gepu koji postoji izmedu stvarnih potreba za posedovanjem specijalizovanih znanja
za otkrivanje i preveniranje prevara i nemogucnosti postojece tradicionalne
racunovodstvene prakse da takvim zahtevima u punom kapacitetu izade u susret.

Paralelno, a potpuno nezavisno od forenzickog racunovodstva, pod
pritiskom Sire druStvene odgovornosti, jasno se profilie racunovodstvo odrzivosti.
Od pocetnih dobrovoljnih inicijativa u pravcu odrzivog razvoja i ra¢unovodstvene
podrske istom, danas je prisutna tendencija poostravanja regulative i obavezivanja
na poStovanje zahteva odrzivosti, a ujedno i ustanovljavanja racunovodstva
odrzivosti kao nezaobilaznog dela savremenog racunovodstva. EKksterno
izvestavanje o odrzivosti nije viSe niSa u mozaiku korporativnih izvestaja, nego
relevantan segment informacija za koji interes pokazuju investitori, ali i brojne
druge grupe stejkholdera. Brojnost organizacija i institucija koje razvijaju manje ili
viSe razliite konceptualne okvire i smernice ili standarde izvesStavanja je velika,
§to ukazuje na kompleksnost izveStajne materije i jo§ uvek prisutne dileme o
najboljim resSenjima, kao i na nezrelost koja vodi nemoguénosti harmonizacije, koja
bi bila visestruko korisna za one kojima su izve$taji namenjeni. Istovremeno
upravljacko ra¢unovodstvena podrSka menadzmentu u sprovodenju ciljeva i
strategija odrzivosti je u ekspanziji, pa postoji rastuca potreba za racunovodama
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koji mogu da spoje svoja tradicionalna znanja sa znanjima iz oblasti odrZivosti,
kako bi doprineli kreiranju novih racunovodstvenih metoda, procesa i metrike
relevantnih za sagledavanje stanja i progresa ka odrzivom razvoju.

Konacno, mozemo da zaklju¢imo da racunovode aktivnim uce$¢em u
podizanju efikasnosti javnih institucija u borbi protiv ekonomskog kriminala,
preventivnim delovanjem na spre¢avanje prevara u korporativnoj praksi i aktivnim
uceS¢em u izgradnji racunovodstva odrzivosti, nastavljaju da rade na Cuvanju
javnog interesa, koji je uvek stajao u osnovi racunovodstvene profesije, ali je sada
potrebniji visSe nego ikada ranije. U ovom kontekstu, moze se ocekivati da
racunovode budu sve vise izloZzene zahtevima da pojacaju domete forenzickog i
racunovodstva odrzivosti, te se namece potreba pripreme za ove izazove putem
veceg akcenata na edukaciju i profesionalni razvoj i saradnju kako bi ovi delovi
racunovodstva prerasli u utemeljene i Siroko disperzovane prakse.
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REPOSITIONING THE ROLE OF ACCOUNTING: FROM
TRADITIONAL TO FORENSIC AND SUSTAINABILITY ACCOUNTING

Abstract: Repositioning the role of accounting in the new environment doesn’t mean
questioning the value of previous achievements, but primarily the analysis of the new
circumstances that cause widening of its importance in the new areas. Increase of the
complexity of business and continual expansion of fraudulent acts that endanger not
only interests of enterprises, but the investors, regulatory bodies, capital markets and
national economies, triggered the interest for the development of forensic
accounting. Moreover, public institutions engaged in the combat against corruption,
money laundering and other criminal acts with destructive consequences, have
increasing need for forensic accountants. New forms of frauds, vast losses caused by
frauds and huge damages on the level of national economies that occur due to the
lack of expertise to prove the fraud, additionally accelarate the development of
forensic accounting. Parallel with this orientation of the accounting’s development,
strong demands for sustainability on the global, regional, national and corporate
level emphasize sustainable development goals. Huge efforts to provide appropriate
metrics, which would enable transparent external reporting and informational
support in decision making, caused intensive development of sustainability
accounting. Challenges in strengthening forensic and sustainability accounting are
numerous and they demand responsible and systematic approach towards their
development, including increasing of the level of knowledge, creating quality
educational system, the development of professional regulation and methodology as
well as exchange of information and experience on the regional and global level.

Keywords: public interest, accounting, auditing, sustainability accounting, forensic
accounting
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