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1. YBon

Tema 3amTuTe Ha pamy npescTaslba jefaH off, KJbYUHMX aclekaTa MOJepHOT paHor
OKpYy>Kerba ¥ IMa 3HauajaH yTuIlaj Ha Oy1arocTame 3arocjeHnx, Kao 1 Ha I1eJIOKYITHO
IIoCJIOBak-e OpraHmusalyja. Y caBpeMeHOM JIpYyIITBY, yHarpebeme Ge30emHOCTM 1
34paB/ba Ha pajdy IIOCTaje CBe BaXHUje Kako Ou ce obesbemmia edumkacHOCT m
NPOOYKTMBHOCT pajHe CHare, aaM WM CMamWwIM pPUsULM O IIOBpeJa U
npocpecoHasIHMX obosbera. OBaj paj ce GaBu pazIMuuTMM Mepama Koje ce
HpUMeRYjy y IWbY 3allITUTe 3aIl0CcJIeHNX, YKbyuyjyhn opranmsaiiose, XurmjeHcke,

JITYHA 3allITUTHA CPeJICTBa, Kao M Mepe MeIUIIVHCKe VI COLVjaIHe 3alllTuTe.

Opranmsaione Mepe Wrpajy 3Ha4ajHy yJIOTY Y CTPYKTYPaIHOM IIOCTaBJbarby
Oe36errHOr paJHOT OKpYKeHa Kpo3 jacHO fledpuHMCcaHe OJINTHKe 1 IIpoliely pe, Koje
ce CIpoBojie Ha HMBOY Ilejle KommaHuje. One yKkipydyjy, wusmeby ocrasor,
oprosapajyhy oOyKy u efryKaryjy 3ariocjieHnx Kako Ov ce ocurypajio /ia CBU paJHULI
VIMajy HeoIIXO[Ha 3HaH-a 1 BellTuHe 3a Oe30eqH0 oOaB/bame cBOjuX 3afaTaka. [lopen,
TOTra, XUI'MjeHCKe Mepe 3allTuTe Ha pajay MMajy 3a IWb Ofp)KaBarbe 30paBor PaHor
OKpyXXerba, Koje IIofpasyMeBa KOHTPOJIy W CMamberbe W3JIOKEHOCTV IITeTHUM

areHcrMa " IiaToreHmmMa.

JInuna s3amITMTHA CpelcTBa IIpeCTaB/bajy jedaH oy HajouMIIeqHMjuX OOJIMKa
3alITUTe Ha pady, ali BUXxoBa eUKACHOCT 3aBUCK Of IpaBWIHe YyIIoTpebe u
PeIoBHOT oOfipKaBaka. 300r Tora je BaKHO 00e30emuTV KOHTMHYMPaHY OOYKy
3aI10CJIeHNX O YIIOTpeOu 0BMX cpeficTaBa Kako Ov1 ce ITOCTMUIVIa MaKCMaJIHa 3allTiTa.
MenuiyHcKe Mepe yK/bydyjy PpelloBHe 3paBCTBeHe IIperjiefie M IpolleHe, Koje
omoryhaBajy paHO OTKpuBambe IOTeHIIVjaIHMX 3paBCTBeHNX IIpobiieMa 1 HIXO0BO
OraroBpeMeHo pemnaBarbe. ComyjasiHe Mepe, ca Apyre CTpaHe, yCMepeHe Cy Ha
robospIIarse yKyITHOI Ojlarocrama 3arocjieHVX Kpo3 ITporpaMe Koju IIOp>KaBajy

MeHTaJIHO 3[IpaBJbe 1 CTBapajy IOICTUIIajHO 11 Oe30eIHO pamHO OKpYKerbe.



2. Teopujckm OKBUp M IpaBHM OCHOB

Teopujcku OKBMP ¥ IpaBHM OCHOB 3allITUTEe Ha pajy IIpe[cTaB/bajy HeOIIXOIHe
KOMITOHEeHTe 3a pasyMeBar-e KOMIUIEKCHOCTM U 3Hadaja oBe 00JIacTi y caBpeMeHOM
ApywmTey. Teopujcku OKBMp 3allITHTe Ha pajy oOyxBaTa pas/ivuuTe KOHIINTe U
INpUHLNUIIe KOjU ce MpuMemyjy pamm obesbebuBara curypHocTM m 37paBiba
3arocsieHnX. VIcTOpmjckM mocMaTpaHO, 3alllTUTa Ha pajay je eBojyupasia off
jelTHOCTaBHMX Mepa MPeJOCTPOXHOCTM O CJIOXKEeHMX CHucTeMa yIIpaBbarba
Oe30emHomthy Koju MHTerpuily pasInduTe acleKkTe, Kao IITO Cy OpraHM3aliioHa

CTPYKTYpa, KyJITypa 6e30eqHOCTY, JbyACKM PaKTOPV M TEXHOJIOIIKM HallpeIaK.

2.1. epunuyuja u 3uauaj saunmume Ha paoy

3amTiTa Ha pajgy obyxBaTa cBe Mepe M aKTMBHOCTM KoOje ce Ipey3uMajy y by
oOe30ebmBarba 0e30emHMX m 3OpaBMX yciIoBa pama 3a cee 3amociieHe. OHa
rojipasyMeBa IIpeBeHTMBHe Mepe Koje ce CIIpOBOJie paJy clpedaBarba ITIOBpela Ha
pany, npodecroHaIHNX oboiberba 1 Hecpeha, Kao 1 yIpaB/bare pU3HUIIMMa KOji
MOTY YTPO3UTHU 3ipaBibe 1 Oe30eqHoCT pagHmKa. OBa 00s1acT je o7l M3y3eTHOT 3Havaja
jep AupeKkTHO yTude Ha HOOpOOWUT 3aIoc/ieHuX, IIPOAYKTMBHOCT W YKYIIHY
edmKacHOCT opraHusaiija, Kao M Ha IOMpe APyIITBeHe M eKOHOMCKe acIleKTe

(Reason, 2016).

YHanpeberme 6e30emHocTiI Ha pamy Huje caMo 3aKOHCKa obaBe3a Iocsiofasatia Beh u
MOpaJIHa OOTOBOPHOCT, KOja IIOIPVMHOCK CTBapamy IIO3UTWBHE pamgHe KyJIType U
MoTuBMIIIe 3arocieHe. Obe30ebrBame 6e30e1HIX YCI0Ba pajia cMamyje 6poj moBpea
u OostecTy, IITO pe3yITVipa MakbVM WM30CTajarbeM ca II0C/Ia, CMarbeHheM TPOIIKOBa
Jlederba M OJIIIITeTa, U Ha KpPajy, IT000spIIarbeM paTHOT MOpasia. 3arloc/IeHN KOji pajie
y 6e30eHOM 11 37paBOM OKpPYXKeky MMajy Behy MoTuBalujy, ocehaj curypaoctu n
JI0jaJTHOCT IIpeMa CBOM ITOCJIOZABILY, IIITO Ce TIO3UTMBHO OffpakaBa Ha IPOLyKTUBHOCT

VI KBAJIMTET palia.



3Havaj 3aIITHUTe Ha pady oriefla ce Uy ClIOCOOHOCTV OpraHmsalyje ga ce IIpujIaroam
IIpoMeHaMa y TexHosioruju u TpxumTy paga. Ca ce BehoM ayromarmsaiyjomM mn
yroTpeboM HOBMX TeXHOJIOTMja, PaJHO OKPY Kerbe II0CTaje CJIOJKeHMje 1 3aXTeBa HOBe
HIpUCTyTIe y yIipaBibarby Oe30emuormthy. [Tpenosnasambe 1 IpolieHa HOBUX PU3MKa je
K/by4Ha KakKo Ov ce afgeKkBaTHO OIrOBOPWIO Ha M3a30Be Koje JOHOCE TeXHOJIOIIKe
nHosanyje. Opranusaiiyje Koje yjaxy y 3alllTUTy Ha pady II0Kasyjy Behy cripeMHOCT
3a MHOBalyje ¥ OO/by OTIOPHOCT Ha IPOMeHe, INTO MM IIpyXa KOHKYPEeHTCKY

npeqHoct Ha TpxuiTy (Leigh, 2011).

3amTuTa Ha pagy viMa M 3HadajHy OPYILITBeHY OVIMEH3W]Y, jep JOIIPUHOCU YKYITHOM
sgpaBiby U goOpoOutn 3ajequuie. CMmamerme Opoja moBpeda M MpodecroHaIHMX
obosper-a He caMo fla IoOosbIIIaBa KBaJIUTET XMBOTa paHUKa M BbVIXOBUX IOPOANIIA,
Beh 1 cMambyje onrepeherse Ha 371paBCTBEHM CHCTEM U coITujasiHe CitykOe. [lyropodno
I7leflaHo, yilarame y Oe30eqHOCT Ha pajJy BOOM Ka W3Ipafiby OIpXUBUjer U
IIpaBe[IHMjer IpyIITBa, Y KojeM Cy pagHuiu 3amTuheHu u uMajy MoryhHocT fa y

MIOTIIYHOCTH ocTBape cBoj noreHumjas (Leigh, 2011).

3amrTiTa Ha pajy Hije cTaTu4aH Ipoliec, Beh 3axTeBa KOHTMHYMpaHO yHaripebeme 1
Inpujiarobapare HOBMM  OKOJIHOCTVMMA. YCIleIlHa MMIUIEMeHTalyja  Mepa
Oe3beHOCTM 3axTeBa aKTMBHY capajiby CBUMX aKTepa, yKbydyjyhwm mociopasle,
3arocjieHe, CHMHJMKaTe, peryjaTopHe areHIuje W Jpyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe.
Camo Kpo3 3ajeHUYKNM Harlop U yJjarame y pasBoj KyJlIType Oe30eqHOCTM MOTy ce
rocthyt ONIpXXMBYU pe3ysITaTi KOju AOHpuHOce 00Jb0j 3aIllITUTH M yHarpebemy

KBaJITe€Ta pala M XXVMBOTa.

Ha riio6astHOM HMBOY, 3aIlITUTa Ha pajly je Ipero3HaTa Kao jeflaH off IIpuopuTeTa y
OKBUpPY MebyHaponHMX MHUIIMjaTHBa 3a yHaIlpebeme paIHMX yCjIoBa M JbYIICKMX
npaBa. MebyHaponHa opraHmsamyja paga (MOP) u Csercka 3apaBCcTBeHa
opranmsanyja (C30) akTMBHO IIPOMOBUIILY U pa3Bujajy CTaHOapie 1 cMepHulle Koje
IIOMaky JIp)KaBaMa 1 opraHmusaljama y yHarpebery cBojux crctema 6e30e1HoCTY 11
3gpasiba Ha pazy. OBy Harlopm MMajy 3a IIWwb Jla 00e30efe jeHake ycjIoBe pajia 3a
cBe, Oe3 obO3mpa Ha eKOHOMCKM VIV COLMjaJIHM KOHTEKCT, YuMe ce OIIPVUHOCHU

r7100aJTHOM pa3Bojy ¥ COLVjasTHOj IIPaBIA.



2.2. IIpaBnu oxBup sawmume na pady y Cpouju

[IpaBEM OkBUp 3amTuTe Ha pagy y CpOuju umHM KOMIDUIEKCAaH ceT 3aKOHa,
MO/I3aKOHCKMX aKaTa M CTaHdapAa Koju MMajy 3a LWb peryjncame 1 yHampebere
Oe30emHocT M 3mpaBba Ha pagHMM MecTnMa. OCHOBHUM 3aKOHCKM aKT KOju
nedvHmIIIe 00JIaCT 3aIlITUTe Ha paidy je 3aKkoH o 6e30emHOCTM M 37ApaBby Ha paiy.
Ogaj 3aK0H je ycBOjeH ¢ IImybeM J1a ce 00e30eqy 6e30emHO 11 3paBO pamHO OKPYKekbe
3a CBe 3alocCileHe, Te [a Ce yCKIajfle HallMOHaJIHM IIPOIMCK ca MebyHapogHUM
CTaHAApAVIMA ¥ €BPOIICKVIM AMPEKTMBAMa Y 0BOj 00J1acTy. 3aKOH ITOCTaBba 0baBese
VI OITOBOPHOCTY KAaKO 3a IOCJIOfIaBlle TaKo ¥ 3a 3arociieHe, nedpmammryhn Mepe xoje
j€ HeOIIXOIHO CIIPOBECTY paay IIpeBeHIIje U 3allITUTe Off, pU3VKa KOjyI MOTY YIPO3UTHU

3gpasibe 1 Oe3benHoCcT Ha pany (Pakwmh, 2018).

ITociiomaB1iy cy obaBe3HM Aa UIeHTUVIKY]y U IIpolleHe pu3MKe Ha paJHOM MecCTy, Te
Ja passujy W IIpUMeHe Mepe 3a IbUXOBO OTKIIambarbe Wi MyHuMmusauujy. OBo
yKJbydyje M3pajy IpolleHe pusMKa Koja IIpefcTaB/ba OCHOBHM JOKYMEHT Ha OCHOBY
Kojer ce IUIaHVpajy ¥ CIIPOBOJe CBe aKTVBHOCTY Be3aHe 3a 3aluTuTy Ha pangy (Paxuh,
2018). IlocitopmaBum cy OyXKHM fa 3arocjieHMMa oOe3Oeme oprosapajyhy oOyky u
eyKanmyjy o 6e30eqHOCTH 1 37 paBJby Ha pajly, Kao 1 J1a pefloBHO 0OHaBJbajy Ty OOYKY
y CKJIaJly ca IIpOMeHaMa y pajHOM Ipoliecy U IojaBoM HOBUX pusmka. Ilopen Tora,
IIOCJIOAABIM Mopajy o0e30enuTn m onrosapajyha jmdyHa 3aIllTUTHaA CpPerCTBa,

aZleKBaTHY OIIpPeMy VI YCJIOBe pajia Koji cMamyjy MoryhHOCT moBpena n obosperba.

3amocsieHn, ca cBoje cTpaHe, MMajy obaBesy /ia ce pupKaBajy Mepa be30erHOCTI 1
3apaB/ba Ha panay, Ja KOpuCcTe IIpOIMCaHa JIM4YHa 3alllTUTHaA Ccpeacrsa M Ja
IIpyjaBJbyjy CBe HeJlocTaTKe VIV HellpaBUIHOCTY KOoje MOTY yTHIIaTi Ha Oe30emHoCT
paiHOT OKpyXera. 3akoH Takobe npensuba dopMupame Komucuja 3a 6e3deHOCT 1
3ApaBJbe Ha pajly y OKBUpPY IIpefly3eha, Koje MMajy 3ajiaTak ja IIpaTe IpUMeHy Mepa

Oe3beHOCTM 1 3/1paBsba Ha pajly U J1a Ipeyiaxy yHamnpebera y oBoj obsacT.

ITopen ocHOBHOT 3aKOHa, IPaBHM OKBUP 3alITUTe Ha pany y Cpbuju obyxsaTa 1 HI3
IO/I3aKOHCKMX aKaTa ¥ IIpaBWIHMKa KOju JdeTa/bHMje Pperysmily craenudraHe
acriekTe Oe3bemHOCTM Ha pamy. OBU aKTM ce OHOCe Ha pas3/IMuuTe MHIYCTpUjcKe

CeKTOpe ¥ BpCTe I0CJIOBa, Mpommcyjyhu crienudnyne Mepe 1 cTaHgapie Koju cy
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noTpeOHM 3a obe3bebuBame Oe3benHoOr pagHor okpyxema. Ha mpumep, mocroje
IToceOHV IIPOIIVICH KOjII Ce OITHOCe Ha pajl y TpabeBMHApPCTBY, XeMMjCKOj MHIY CTPUjH,
30paBCTBY M IPYTVIM CEKTOPVIMa ITIe II0CTOju IToBehaH prsyK of1 I1oBpena v 000sberba

(’KuBkosuh & Mapxkuy, 2011).

Vucturynuje nonyr Munmcrapersa 3a pafl, 3anolUbaBarbe, Oopauka M colujaHa
nuTara, Kao 1 VIHcneKkIja paga, urpajy Kby4Hy yJIOry Y CIIpoBobemy 1 Hafg30py
IpyIMeHe 3aKOHCKMX W IIO[I3aKOHCKMX akaTa. VIHcrekinmja paga BpIIV peioBHe
KOHTpoJle y IpermysehrMa kako O ce ocurypajo /ia ce 3aKOHM WM ITPOINCU O
OesbegHOCTM Ha pagy HOpuMeryjy y Mpakcy, Te J[Ja ce CaHKLIVOHWIIY CBe

HenpaswiIHocTy 1 mporryctut (Koctuh, 2014).

Jeman o BakKHUX acIleKaTa IIpaBHOI OKBupa 3amTuTe Ha pamgy y Cpbuju je
yckiabuBarbe ca eBpOIICKMM cTaHaapauma u aupektuama. Cpbuja, kao semsba
KaHAWIAT 3a WIaHCTBO y EBPOIICKO] yHMjI, TeXNM Ja ycaryiacy CBoje 3aKOHO/IaBCTBO ca
npaBHUM TeKoBrnHaMma EY, yxeyudyjyhm u one kxoju ce omHoce Ha Ge3bemgHocT 1
3apaB/be Ha pajay. EBporicke mupekTuse y 0BOj 00J1acTy IOCTaBibajy MUHUMAaIHE
CTaHAap/Ie Koje CBe 3eMJbe WIaHVIIe MOPajy VCITyHhaBaTy, a Ib/X0Ba MIUIeMeHTallvja
y Cpbuju gonpuHocu yHampebemy 0e30eqHOCTV Ha pajy M OCTBapMBakby BUILIEr
HyBoa 3amTuTe pagHuka (CtpaTeruja 6e3bemHOCTY 1 37 paBiba Ha pafy y Perry G

CpGuju, 2018).



3. OpraamusanmoHe Mepe 3alITHUTe Ha pagy

OpranmsainyoHe Mepe 3alllTUTe Ha pajy MpeAcTaBbajy CKyIl aKTMBHOCTU U
Ipolrie/lypa Koje ce CIIpOBO/ie YHyTap je/iHe opraHmsaliije Kako Ou ce ocurypasio
Oe30emHo 1 30paBo pagHO OKpyXKeme. OBe Mepe 0OyXBaTajy pasIndnTe cTparervje u
TeXHIKe yIIpaBsbaba, ca IWbeM Jia ce MAeHTUMUKY]y ¥ MUHVMIU3VPA]y PU3UIIN KOji
MOTYy YTpo3uTH 31paBibe U Oe30emHOoCT 3amociieHux. EdexkTmBHO ympasrbarse
Oe30emuomthy m 3mpas/beM Ha pajy 3axTeBa MHTerpalllfjy OBUX Mepa y CBaKOJHeBHe
olrlepaTyBHe aKTMBHOCTM U OpraHM3AIMOHY KyJTypy, IITO IOJpasyMeBa jacHy

mocsBeheHocT MeHaIIMEeHTa, KaO 1 aKTVBHY Capalpy CBUX 3aIIOCIIEHMX.

3.1. [Tranuparee u opeanusayuja saunmume Ha pacy

[Dranmparbe v opranmsanyja 3allTUTe Ha pagy IIpeAcTaBibajy TeMe/bHe aKTVBHOCTU
y OKBUPY yHpap/bamba Oe3Oemnomrhy m 3gpaBbeM Yy pagHOM OKpyxkery. Ope
aKTMBHOCTY 3axXTeBajy CMCTEMAaTCKM IIPUCTYI Koju oOyxBaTa WOeHTUdUKAL]jy
pU3MKa, pa3Boj cTpaTervja 3a HIUXOBO yOJIaXaBarbe, Kao U MpUMeHy Mepa Koje he
ocurypaTy 6e30e/1HO 1 37IpaBo pajHO OKpY Kere. YCIIeIHO IUIaHupak-e 3alllTUTe Ha
pajy mofipasyMeBa MHTerpalinjy 6e30eTHOCHIMX acrieKaTa y cBe IIOCJIOBHe IIpoliece 1
orlepaTMBHe aKTWBHOCTM OpraHmsalyje, IITO 3axTeBa yK/byudMBambe CBUX
pejleBaHTHMX aKTepa, YK/bYy4dyjyhu MeHaIIMeHT, 3aIlloc/ieHe W CTpyd4rmbake 3a
6e3bennocT Ha pany (Crpatermja 6e3benHocTV M 31paBiba Ha pagy y PemyOmim
Cpbwuju, 2018).

OcHOBHM KOpak y IUIaHMparby 3alllTUTe Ha paiy je cipoBoberse cBeoOyxBaTHe
IIpoIleHe pw3MKa Koja oOyXBaTa aHaIM3y CBUX acleKaTa pafHOT OKpYXeba,
yKbydyjyhm dpmsmuke, xeMmmjcke, 6mosionike n rcuxoconujaite dpakrope. ITporeHa
pusuKa Tpeba fa maeHTN@MKYje cBe MOTeHIIMjaJlHe OIAaCHOCTW ¥ IIPOIeHN HbVIXOB
yTUIlaj Ha 37paBibe 1 0Oe30emHOCT 3arociieHmx. OBaj Ipolec OOMYHO yK/bydyje
capazy nsMeby mocsiofiasalia, 3al1ocJIeHNX ¥ CTpydr-aka 3a 0e30e/1HoCT, Kako Ou ce

o6e36em/ma CBeO6YXBaTHa aHaJIr3a M adeKBaTHO T/IH,eHTT/IdPT/IKOBaHT/I CBU peJIEBaHTHW



pusuim. Ha ocHOBYy pesysnTaTa mHpolieHe pu3MKa, pasBHUjajy ce cTpaTeruje 3a
yIlpaBbalbe PpU3MIIMMa Koje YK/bydyjy Mepe IIpeBeHIlje, 3alllTUTe M KOHTpOJIe

(Reason, 2016).

Opranmsanyja salTnTe Ha pajy IIogpasyMeBa M yCIIOCTaB/barbe jacHe CTPYKType u
OZITOBOPHOCTM YHyTap opranmsanyje. I[locjomaBiy cy onroBopHM 3a VIMEHOBArbe
KBa/IMUKOBaHMX JIUIla WIM TMMOBa Koju he OuTum 3amyXeHU 3a cripoBobeme 1
Haz30p Mepa Oe3bermHocTy U 31apasiba Ha pany (Reason, 2016). OBu TMOBM decTo
YKbyUyjy CTpydrake 3a Oe30eqHOCT, 3paBCTBeHe pajHUKe W IIpeficTaBHMKe
3ar10cJIeHNX, KOji 3aje[IHO pajie Ha Kpeuparmy 1 CIIpoBoberby MOoIMTHKa U ITpolleiy pa
3allITUTe Ha pafdy. JacHO AedvHMCcaHM OArOBOPHOCTYU 1 OBJIalihera OCUTypaBajy 11a
CBY WIaHOBM OpraHm3alyje 3Hajy CBOjy YJIOTy Yy Ofp’KaBaky Oe30eqHOCTM U [a Cy

CBeCHU ITpollelypa Koje Tpeba cjIeuTH y CJIyvajy BaHpeIHVX CUTYyalyja.

ITopert ycriocTaB/bara CTPYKTypa M OATOBOPHOCTY, IUIaHMparse 3alllTUTe Ha pasy
3axTeBa U JledpuHMCae KOHKpeTHIX IWbeBa 1 Mepa ycrexa. OBu 1isbeBu Tpeba 11a
Oymy MepsbVBM M OCTBapUBH, Te J1a 00yxBaTajy cBe acrieKTe Oe30eHOCTI U 3IpaBiba
Ha pany. PegosHo mpahere M epasyaluja IOCTUMTHYTHX pe3yiTara omoryhasajy
opraHmusalijaMa ja IpolleHe edUKacHOCT MNPUMeHeHNX Mepa ¥ Ja W3BpIIe
HeOIIXO/IHa IIpwiarobaBama y by cTajHor yHampebera. Takobe, BaxkHo je /1a ce
pesyJITaTyt eBaJlyaliyje TpaHCIIapeHTHO KOMYHMIIVMPajy CBUM 3aIlocjieHrMa, Kako ou
ce 00e30emI0 HMXOBO aKTMBHO yuelthe y Iiporiecy mobosblama 0e30emHOCTI

(PKuskosuh & Mapxkuy, 2011).

Texnonornja wurpa 3HavajHy YJIOIy y MOJEPHOM IUIaHMpamy WM OpraHu3anyjn
3amTUTe Ha pagy. VlHopmanmoHM cucTeMM 3a  yHOpasibarke 0Oe3bemHorthy
omoryhaBajy mnpaheme pusmka y pealHOM BpeMeHy, aHaIM3y MofaTaka MU
reHepyicame M3BelllTaja Kojii IIOMaXy y JIOHOIIernYy MHopMmucaHux omiyka. Ou
cucreMy oMoryhasajy m 005by KOOpAMHAIIM}Y ¥ KOMYHUKAIIM)y n3Meby pasmmanTiix
olleJberba M THMOBa YHYTap OpraHusallyje, 4mMe ce AOIIPUHOCK eduKacHUjeM

ynpassbarby 0e30emqHomthy (Kuskosuh & Mapxkny, 2011).



[TnaHupare 1 opraHmsaliyja 3allTTe Ha pajy Tpeba ga Oyay AVMHaMIYHM IPOLecu
KOj¥ ce KOHTMHYVpPaHO pa3Bujajy U Ipwiarobasajy IIpoMeHaMa y palHOM OKPYKeky
Y 3aKOHOAaBHUM OKBUpUMa. OpraHusaliyje Koje YCIIeIIHO MHTerpUIlly 3allTUTy Ha
pazy y cBoje OCJIOBHe IIpoIiece OCTBApPYjy 3HadajHe KOPUCTH Y BUIY CMambera Opoja
roBpefia 1 mpodecroHaIHMX 000sbera, noBeharma MPOAyKTUBHOCTH 1 IIOOOJbIIakha
yritena (Leigh, 2011). JyropouHo, edpeKTMBHO IUIaHMpakbe 1 OpraHu3aliyja 3allTuTe
Ha pajly HOIIpMHOCe CTBaparby OAPXXMBOI M CUTYPHOT PaJHOI OKpYyXema Koje
Iofp>kKaBa 3[pasibe 1 JOOPOOUT 3arI0C/IeHNX VI OCUTypaBa KOHKYPEHTCKY IIPeTHOCT

Ha TP XXUIITY.

3.2. Obyka u edyxayuja 3anocienux

OOGyka m eflykalyja 3aIloCJIeHUX IpefiCTaB/bajy CYIITMHCKM eJIeMeHT Y OCUTYparby
Oe3berHOCTM M 37paB/ba Ha pajly, jep IIpyXkajy 3aIllocJieHVMa HeOIIXOJHa 3Haia U
BeIlTVHe 3a IIPero3HaBarbe U pearoBarbe Ha pPU3/Ke y palHOM OKpyXerby. Lyb oBrx
IIporpama je fa ce ojaya CBeCT O 3Hauajy 3allITuTe Ha pajy v 1a ce 00e30eay mpaBIHO
n 0Oe3begHO obaB/bame pafgHMX 3aJaTaka. Epoykanpja 3amociieHux JOIPUHOCKH
cTBapamy KyJIType 0e30eqHOCTM y KOjoj CBM UjIaHOBM OpraHmsanyje akTMBHO

y4ecTByjy y ofp>KaBamy U yHarpebery pagHor okpyxema (Armstrong, 2006).

ITporiec obyke oOyxBaTa pasimuuTe dQopMme ydera U pasBoja, IIpwiarobeHe
conerudmaHNM TIoTpebaMa M 3axTeBMMa pamHOr MecTa. leopwjcku geo oOyke
doKkycupa ce Ha yIio3HaBame 3allOCJIeHNMX ca IIPaBHUM W peryJIaTOPHUM 3axTeBlMa,
cTaHgapauMa OesbeHOCTM M IIpolleflypamMa Koje Cy Yy HOpPUMeHM Yy OKBUPY
opraHusaluje. 3aII0CcJIeHN ce YIIO3Hajy ca FbVXOBUM IIpaBuMa 1 obaBe3aMa y IIoIjiery
Oe30emHoCT Ha pajdy, Kao M ca HajOOBMM IIpakcama ¥ IIpollelypaMa Koje cy

pasBujeHe 3a ofpebeHe cutyaryje.

[TpaxkTiuHa obyKa yK/bydyje cuMyialiuje, BexkOe 1 IeMOHCTpalirje Koje omoryhasajy
3ariocjIeHVMa Jia IIpyMeHe TeopujcKa 3Haka y peaJiHuM cuTyanyjama. OBo je moceOHO
Ba)KHO y CeKTOPVMA IJie IIOCTOje BUCOKM PU3UIIV O] IIoBpeda vwin Hecpeha, Kao mTo

cy rpabeBnHapCcTBO, IIPOM3BO/Iba VIV 3 PaBCTBO. 3alloc/IeH yue KaKo Ja IIPaBIIHO



KOPVICTe JIMYHA 3alITUTHA CPEACTBa, KaKo [a pearyjy y XUTHMM CJIydajeB/Ma U KaKo
Ja IHpujaBe M yIpaBbajy MHOUAeHTMMa U Hecpehama. OOyka y BaHpegHUM
cuTyalujama, Kao INTO Cy IIOXKapw, M3JIvBarbe XeMuKalvja VIV eBaKyalluja, Off

CYLITMHCKOI je 3Hadaja 3a CMamerbe IIoUIeanla IIOTeHLIVjaTHUX OIIaCHOCTY

(Anderson & Denkl, 2010).

Enykanmja 3amociennx TpebGa ga Oylde KOHTMHYMpaH IIpollec, a He jelIHOKpaTHa
aKTMBHOCT. TexHosiorvja u pagHu yCcjIoBU ce KOHCTAaHTHO Merbajy, I1a je HeOIIXOIHO
PenoBHO aXypupame oOyKe Kako OV ce ocurypasio fa 3arocieHu Oyay y TOKy ca
HajHOBVjMM ITPOMEHaMa ¥ MHOBallMjama y obactu samTuTe Ha pagy. Opranusanyje
Tpeba Aa MMIUIEMEHTVpajy MporpaMe CTajlHOT IIpodecroHaIHOT pasBoja Koju
omoryhasajy 3amocjieHMMa Ja Hajgorpabyjy cBoja 3Harba M BeIITVHE TOKOM Iiejie

Kapujepe (Anderson & Denkl, 2010).

Ycnemnmna obyka m emykaluja 3alloc/IeHMX TaKobe IofpasyMeBajy IpularobaBarbe
nporpama crienndaHNM ToTpedaMa 1 KapakTepucTrKaMa 3arnocieHmx. PasmanTe
rpyIie 3a0CJIeHVIX MOTY VIMAaTy pasyimduTe IIoTpede y morseny oOyKe, y 3aBMICHOCTI
OfI FbIXOBOT MCKYCTBa, 0Opa3oBamba 1 yyiore y opranmsaumji. Ilopen Tora, KyirypHe
pasiuke, jesnuke Oapujepe ¥ pasIMUUTU HUBOjM 3HaFka MOIYy yTHUIIATU Ha
edukacHOCT OOyKe, Ila je BakKHO INPWIAroAUTM MeTolle ¥ cagpkaj Kako Ou ce

oCUrypaio ga CBu 3aIrioCcjieHn pa3yMejy " IIpVIMEHE Hay4€eHO.

ITopen dopmasiHIX ITporpaMa 0OyKe, BaXKHO je IIPOMOBIMCAT 11 HepOpMasIHO yuekbe
KpO3 pa3MeHy VMCKyCTaBa 1 3Hamba Meby 3arocieHrMa. MeHTOpCTBO M HOApPIIKA Off
CTpaHe WCKYCHMjUX KoJjlera MOIY 3HadajHO HOIIpMHeTH OpxXeM 1 eduUKacHUjeM
yCBajarby HOBVX 3Harba M BeIlITMHA. Takobe, oxpaOpmBarbe 3a0C/IeHNX [1a aKTUBHO
y4ecTBYjy y WHOeHTHdMKaUWjyu pusMKa M OpemjIo3nMa 3a I[Oo0OJbIIame Mepa
Oe30emHocT mopcTude ocehaj OArOBOPHOCTM M IOOIPVMHOCK jadarsy KYJIType

6e30emHocTM y opranmsanuju (Apaubernosuh & Josanosuh, 2009).

Enykanmja 1 obyka 3aIiocjieHMX 1MMajy OUpeKTaH yTuIlaj Ha cMambere Opoja ItoBpea
u Hecpeha Ha pamy, IITO OOBOAM [0 CMaieHa TPOIIKOBa ¥ II00OJbINaM-a
MNPOAYKTMBHOCTY. 3allocjleHy KOj/I Cy CBeCHM pusMKa M oOydeHU Ha pearyjy y

pasIMuUTUM CUTYyalijaMa JIOIIpMHOCe CTBapary Oe30eHUjer pajHOI OKpPYXerba,
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IIITO TIO3UTMBHO yTU4Ye Ha IeJIOKYITHO I10CJIOBambe opraHmusanyje. Yiarame y oOyKy
3ar1oCJIeHMX CTOora IpeficTaB/ba CTpaTelIKy MHBeCTUIIMjy Koja ce Bpaha Kpo3 Oosbe

pesyJiTaTe, MambV Opoj M30CTajakba ca 1ocjia 1 Behe 3a710B0JbCTBO 3aIl0CTIeHMX.

OpraHnsatiyje Koje IIpero3Hajy 3Ha4aj 00yKe 1 efgyKaliyje 1 akTMBHO pajie Ha pa3Bojy
U IpUMeHM CBeoOyXBaTHMX Iporpama 3alllTUTe Ha Ppajy IIOCTVDKY JAyTropouHe
KopucTu y Buay Beher mmoBepersa 3aIiocyieHMX, ITOO0JBIIAHOT yIjlefa Ha TPXXUILTY U
Behe KOHKypeHTHOCTH. 300T Tora je BaXXHO a yIIpaB/bauKyl TIMOBV KOHTVHYMPAHO
rojip>XaBajy v yHarpeDyjy rporpamMe o6yke Kako Ov ocuUrypaIm jia 3arocjieHu Oysy
A00po mpuripeM/beHM M CIIOCOOHM [la ce HOCe ca CBMM W3a30BMMa Y paJHOM

okpyxemy (/3Bemrraj o pagy Yipase 3a 6e30emHOCT 1 371paBibe Ha pamy, 2021).

3.3. Konmpoaa u monumopune

KonTporla m MOHUTOPWMHI IIpelcTaBbajy K/by4dHe eJleMeHTe Yy yIIpaB/bamby
Oe30emnomthy 1 3gpaBbeM Ha pamy, jep 0besbebyjy cranHy mposepy edrKacHOCTH
MNpUMEReHNX Mepa 1 VAeHTUWUKALIN]y IOTeHIIMjaIHVX OIIAaCHOCTY IIpe Hero IIITO
nobe mo maIMOeHara. Edrkacan cucreM KOHTposle ¥ MOHUTOPMHIA IO pasyMeBa
crucTeMaTcKo mpaherbe cBUX acrieKaTa pagHOT OKpYXema, YK/bydyjyhu mpoienype,
OIIpeMy U IIOHAIIIaF€e 3aII0C/IEHMX, KaKo OV ce OCUTypaJIo HOIITOBakbe 0e30eIHOCHIX
CTaHIapAa ¥ 3aKOHCKMX perynarvsa (V3Bemnraj o pamy Ympase 3a Oe3bemHocT 1

3apasibe Ha pany, 2021).

IIpBu KOpaK y ycrocTassbary CricTeMa KOHTPOJIe I MOHUTOPVHTIA jecTe ITOCTaB/bake
jacHMX KpuTepujymMa W WMHOMKaTopa Koju omoryhaBajy Mepeme WU IIPOLIeHY
Oe30emrocHMX TepdopmaHcu. OB mMHAMKaTOpM Tpeba Aa Oymy cremmdwdaHy,
MepJBVBY U HpwIarobeHn crienypUIHNM 3axTeBMa M KapaKTepyCTUKaMa pajHOT
Mecta. [Ipumep mHAMKaTOpa MOXke Oty Opoj IpujaB/beHMX MOBpena, Y9ecTasIoCT
copoBobersa MHCIeKIIMja, Opoj obyka M BexxOM, Kao M 3ad0BO/BCTBO 3arlOCIIEHVIX
Oe3OemHocHMM Mepama. VIHOMKatopu ce KopucTe 3a IHpaheme Hampenka U

OTKpUMBame TpeHJoBa KOjyu MOTry yKas3aTu Ha IIOTpeOy 3a MHTepBEeHIIVjOM VIIN
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npomeHoM crpareruje (Vssemmraj o pagy Yipase 3a Oe30e1HOCT 1 37 paBibe Ha pajly,

2021).

Ycnocraprbarbe pemoBHMX MHCIEKIIMja ¥ peBu3ija je Ofl CYIUTMHCKOI 3Hadaja 3a
OTKpMBam-e IMOTeHIMjaJIHMX CJ1a0OCTH 1 HeflocTaTaka y CUCTeMYy 3allTuTe Ha pamy.
VHcnieknyje ce MOTy CIPOBOAUTY MHTEPHO Off, CTpaHe CTpy4rbaka 3a 0e3dbegHOCT y
OKBUPY OpraHusawyje Wit eKCTepPHO, Of CTpaHe HaJIeXKHVX MHCIIEKIMjCKMX OpraHa
" He3aBUCHMX peBusopa. OHe oOyxBaTajy JleTabaH IIperyief] paJHIX MecTa, oIlpeme 1
IIpoLeAypa, ca MywbeM Ja ce YTBpaM ycKiIabeHOCT ca mpomvcaHuM cTaHAapayMa 1
npaenTnduKyjy obmacti 3a mnobOoseinamse. VIsBemrajm ca WHCHeKIMja cagpike
IIperlopyKe 3a KOpeKTUBHe Mepe Koje Tpeba IIpey3eTu Kako Ov ce eIMMMHVICaIN

yOUYeHV HeJIOCTaII.

Texnosormja urpa 3HavajHy YJIOTy Yy caBpeMeHUM CHUCTeMUMa KOHTpoJle U
MoHUTOpuHIa. VlHpopMmanmoHn cucreMm M codTBepcka pelllera omoryhasajy
ayToMaTu3oBaHO mpaheme 11 aHaym3y O6e30eHOCHVIX MOaTaKa y pealTHOM BpeMeHy
(Paxmh, 2018). Censopu u ypebaju 3a Mepeme MOIy ce KOPUCTUTH 3a AETEKILVjy
OllaCHMX CyIICTaHIM, Ipahere ycjIoBa y pagHOM OKpPYyXely, Kao IITO Cy
TeMIlepaTypa U BJIaKHOCT, ¥ HaZl30p Hall PyHKIIMOHVCamheM MallliiHa 1 orpeMe. OBu
nofgai ce obpabyjy M aHanM3upajy Kako 0u ce maeHTHUdUKOBajle aHOMaJIVje U

JIOHeJIe IIpaBOBpeMeHe OfJIyKe Y Wby clipedaBara Hecpeha.

MonuTopuHr Takobe yk/bydyje aHaIM3y MHIMIeHaTa ¥ Hecpeha Koje cy ce mecuie,
Kao 11 Ipolieca Koju cy fosesiu A0 Bbux. OBo omoryhasa 11y0ibe pasyMeBarbe y3poKa U
daxTopa Koju Cy IONpUHEIV MHIWOEHTY, IITO je KJby4YHO 3a pa3Boj eduKacHMUX
IpeBeHTBHMX Mepa. Ilpoliec aHaiM3e wWHIIMIeHaTa YyK/bydyje IIPUKYIUbare
vH@oOpMalMja OfI CBUX YK/by4YeHMX CTpaHa, UaeHTUdMKaIMjy KOPeHCKMX Y3poKa 1
Hpejyiarame KOpeKTUBHIX aKIlija Koje he cripeun Tt moHaB/bakbe CJIIMYHMX CUTYyalyja

y 6ynyhnaoctu (Koctuh, 2014).

KonTposia m MOHUTOPUHT ce ocjlamajy Ha aKTMBHY KOMYHMKALMjy U ydelthe cBuUX
3arociieHnx. 3arociieHn Tpeba ma Oymy oxpabpeHNn Ha IIpujaBibyjy CBe youeHe
pv3VKe, HeIIpaBWIHOCTM ¥ VHIIMAeHTe, Oe3 cTpaxa of caHKuuja. OBaj HPUCTYII

omoryhasa Opxe 1 edukacHUje OTKIamame ITpo0sieMa, Kao U jadarbe KyJType
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Oe30emHOCTM yHyTap opraHusaivje. Yrpap/baukyl TUMOBU Tpeba J1a ITPOMOBUIITY
TpaHCIIApeHTHOCT ¥ YK/by4dMBalbe 3alloCcJIeHMX y cBe dase Impolieca KOHTpPoOJle U
MOHUTOPMHIA, 4mMe ce IoBehaBa oAroBopHOCT u mocseheHOCT cBUMX uIaHOBa

opraHmsanyje 6e30emHOCTY Ha pay.

Ycnocrasbare edrKacHOr cucTeMa KOHTpOJIe ¥ MOHWTOPWMHIA je KOHTMHYMpaH
IIpoliec Kojy 3axTeBa pe/lOBHO aXypuparbe 1 IIpularobasame IpoMeHaMa y pajiHOM
OKpY>Xelby U peryjaTopHuM 3axTeBumMa. Opranmsamnyje Koje mocsehyjy maxmsy oBuM
aKTMBHOCTVMA OCTBapyjy 3HaudajHe IIPeIHOCTV y BUIY CMaibela Opoja mospena u
Hecpeha, Oosber ympas/barba pusuilMMa u Topehama edukacHOCTM U
npoaykrusHocT. KOHTposla ' MOHWMTOPMHI Cy CTOra OCHOBHM €JIeMeHTU Yy
OCUTypary CUTYPHOT ¥ 3ApaBor paHOI OKpYyXKera, Koje JOIIPUHOCK JyTOPOYHOM

yCIIexy v OAp>XXMBOCTY OpraHusalyje.

12



4. XurmnjeHcke Mepe 3aIlITUTe Ha pagy

XurujeHcke Mepe 3allITUTe Ha pajly HNpeACcTaBsbajy KJbYUHM aclekT y obe3bebuBarsy
3gpaBor 1 Oe30emHOr pamHOr OKpyXema. OBe Mepe o0yxBarajy pasinumnre
aKTUBHOCTM ¥ IIpolleflype Koje MMajy 3a Wb Ofp’KaBarbe 4ncTohe, cripevyaBarbe
IIperba 3apasHuX 0osiecTy 1 CMarberbe WM3JI0KeHOCTV INTeTHMM CyIICTaHIlaMa ¥
areHcUMa. XWUTIMjeHCKe Mepe Cy off IoceOHOI 3Hadaja y pagHMM CpedMHaMa Ife
IIOCTOjV PU3MK Of], M3JIaTrarba XeMVIjCKVM, OVIOJIOIIKIM VIV (PU3MUKIIM OITaCHOCTVIMA,
Kao IITO Cy JabopaTtopuje, OojHMIle, IIpexpaMOeHa WHAYCTpHUja ¥ IIPOM3BOTHU

ITIOTOHMN.

4.1. OdpxaBarwe padnoe okpyrxeroa

OnprxaBarse paJHOT OKpY Kerba ITpeJicTaBsba jeflaH Of1 Kby YHIX aclleKaTa 3allTiTe Ha
pany, ca nwbeM Jia ce 06e30e/11 CUTypHO, 37IpaBo ¥ IPOIyKTUBHO MecTo 3a pajl. OBaj
ITpoliec IojipasyMeBa CTaJTHO YHarpeberbe 11 Hajlriejare (PU3NUIKMX ycIoBa Y KOjuMa
3arocsieHM o0aBJbajy CBOje 3ajlaTKe, a oOyxBaTa cBe aclleKTe pajHOI MecTa,
yxbyuyjyhm uncrohy, Ge3bemHocT ommpeme 1 IIpocTopa, Kao 1 yHarpebeme pagHyx

ydjIOBa y CKIa[ly Ca CaBpeMEHMM CTaHIapAriMa 1 peryjlaTriBaMa.

OcHoBHa KOMIIOHEHTa OJlp)KaBakba pallHOT OKpYXera je obe3OebuBame umcrohe u
ypenHocTn pamHux Ipocropa (Walters & Nichols, 2007). PegosHo unitheme u
ne3vHddeKIIMja I1o0Ba, HaMelllTaja 1 OIlpeMe CMarbyjy PU3MK Of] 3apasa 1 ajlepruja, a
MCTOBpeMeHO IT00osbIlIaBajy Mopal ¥ IpPOAyKTMBHOCT 3amocieHux. IlpucycrBo
HpallliiHe, MIPJbaBIITHHE ¥ HENPUjaTHMUX MMpUca MOXKe HeraTMBHO yTWIIATH Ha
3paBJbe 3alocjIeHnx 1 J1oBecTy A0 Ioehane crome m3ocrajarka ca nocia. Crora,
yCBajambe CTaHIapAV30BaHNX IIpoliely pa 3a uniiherbe 1 ofp>kaBarbe UrcTohe pagHor

MeCTa je Of, M3y3eTHe BaXXHOCT.

ITopen ogpxaBarba uncTohe, 3HaUajaH acIekT je 1 ofp)KaBakbe 1 pelloBHa MHCIIeKIIVja
panHe orpeme 1 MallvHa. PeJloBHO cepBucHpamse 1 IIpoBepa MCIIPaBHOCTY MallliHa

Y ajlaTa He caMo Jja IIpofy>kaBa HbIIX0B paJHM BeK, Beh 11 3Ha4ajHO cMarbyje pU3MK Off,
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Hesroja 1 ImoBpena Ha paay. [ IpeseHTHBHO OfpXXaBarbe yKIbydyje ITperyiesl, IIOIPaBKy
1 3aMeHY JIeJIoBa KOju Cy TI0JIJIOKHM Xabarby 1 ollTehermiMa, Kao 1 eBUIeHTpabe
CBUX WHTepBeHLMja pany Ipahera crama ompeme. 3amociieHM Koju paje ca
MalHepujoM Tpeba 1a Oyay ajekBaTHO oOydeHM 3a HeHO Kopuinherme u

oJlp>kaBarbe, Kako 011 ce cipeunie moryhe Hecpehe (Quinlan, Bohle, & Lamm, 2010).

Y3 To, BaXKHO je 00e30emT afeKBaTHY BeHTWIALM}y 11 KOHTPOJIy KBaITeTa Ba3ayxa
y pajgHoM 1ipoctopy. Jlobpa BeHTwIanyja JOIIPUHOCK YKIIarbakhy IITEeTHUX YecTulla
i TacoBa, peryJiuiiie TeMIepaTypy " BjIaXXHOCT, ¥ TMe I1000JbIlIaBa yKYITHO 3paBJbe
1 KoMOP 3amnocsieHnx. Y IpocTopuMa Irjie ce KOpucTe XeMUKaJlvije WIN Ie IIOCTOj
IIpOM3BO/ba IpallliHe ¥ JIPyTMX 4YecTulla, HEeOIIXOJHO je IIPVMMEeHUTU HoceOHe
cucTeMe 3a (prITpUpare Baslyxa M ofp)KaBarbe KBaJnTeTa Bas/lyxa Ha Oe30e1HOM
HuBOYy. KoHTposa Gyke je joIr jenaH BakaH acIleKT, jep IpeBMCOK HUBO Oyke Moxe
JI0BECTM 0 TyOMTKa ciIyxa M JPYIuX 37 paBCTBeHMX ITpobsieMa, Kao 1 JI0 CMameHe

KOHIIeHTpaluje 1 epUKaCHOCTY paJHIKa.

EpronomMwuja nrpa sHavajHy yJIOTy y OfpKaBarby paJHOI OKpyXXemsa. I Iprtarobasarse
pagHMUX MecTa (PU3MUKMM IoTpebama 3aIllOCJIeHMX MOXe 3HaTHO YTuUIlaTH Ha
CMarmberbe (PU3MUKOr CTpeca M 3amMopa, M TUMe I0OOJbIIATV HPOAYKTUMBHOCT M
3a7J0BOJbCTBO pafloM. Epronomcke crosmiie, CTOJIOBM M ajaTu Koju omoryhasajy
IIPaBWIHO JAp>Kare TeJla ¥ CMarbyjy HareTocT Muivha Cy off CyIITMHCKOT 3HaJaja 3a
3apasibe 3arocieHnx. ObyKa 3aIlocjieHnX O IIpaBUJIHOM JAp Kakby, OAM3ay TepeTa
VI IPpyIMM eproHOMCKVM IPUHIIMIMMA TaKobe JONPUMHOCK CMamery pusiKa Of

nospenia (Ctparteruja 6e36enH0CTM 1 311paBiba Ha paay v PenyOimmmm Cpouju, 2018).

Yiora menanMeHTa y opp)KaBarby PagHOI OKPYXerba je Of K/by4HOI 3Hadaja.
PyxoBozcTBo Tpeba m1a 06e3bemy moTpebHe pecypce M HOAPIIKY 3a IIPpUMeHy Mepa
oflp>KaBarba, Kao ¥ Jla OCUTypa Jla ce CBe aKTMBHOCTM CITPOBOJIe Y CKIIajly ca Baxkehum
nponucumMa v ctasgapaumMa. Iloper Tora, BaxkHo je pasBujaTi KyaTypy Oe3begHocTm
y KOjOj Cy CBU 3aIlOCJIeHVI CBeCHM 3Hadaja ofp)KaBarba pajHOI OKPYXXerha V1 aKTVBHO

y4ecTBYjy y HberoBoM yHalipebemby.
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OppxaBarbe pagHOr OKpYXerba je KOHTMHYMPaHW! IIPOLeC KOjU 3axTeBa CTaJIHY
MKy ¥ aHTaKOBakbe CBUX 3aII0CJIeHNX. Yilarame y ofpkaBarbe pagHOT IIpOCcTOpa 1
oITpeMe He caMo Jla ITobosbIIIaBa ycjIoBe pajia v 3/1paBibe 3ariociieHmx, eh JonpruHocn
n Behoj mpomgykTMBHOCTM ¥ eduKacHOCTM opraHusanuje. [lyropouHo, ose
AKTUBHOCTU pe3yJITUpajy CMarberbeM TPOIIKOBA IIOBe3aHMX ca Hesrogama u
OostecTviMa, INTO IIO3UTMBHO yTHYe Ha IIOCJIOBHM Yy4YMHAK M KOHKYPEHTHOCT Ha

Tpxury (Reason, 2016).

4.2. YnpaBrare omnadom u moKcuuHUM MAMEPUjaIUMA

Ynopasmame oTnagoM M TOKCMYHMM MaTepujajiiMa ITpecTaBba jeflaH oOf
Haj3HaudajHMj/X aclleKaTa 3alllTUTe Ha pajy, HoceOHO y MHAycTpUjaMa M pagHUM
OKPY KembVMa I7ie ce TeHepulIlly BeJIrKe KOJIM4MHe onacHnx Marepujasia. OBaj rporiec
oOyxBaTa MaeHTHPMKaIN]jy, KilacuduKauyjy, CKIIaguIITekhe, TPaHCIIOPT 1 OfjIarame
oTHaja ¥ TOKCMYHMX MaTepujaja, ca IUbeM MUHVMM3VIpara PU3sMKa I0 3[paBibe
JBYIIV VI 3aIITUTY XXMBOTHe cpeauHe. EpukacHo yrpapsbarbe OTIIagoM M TOKCUYHVIM
MaTepujayiuMa 3axTeBa jacHy cTpaTervjy, ycarjlallleHy ca HallVIOHAIHUM W

MebyHaponHMM nponvicuMa v ctaHgapayMa (JKuskosuh & Mapxkiy, 2011).

[Ipsu kxopak y yIpaB/baly OTHAIOM je uAeHTHMdMKalMja ¥ Klacudukaiyja
MaTepwujajia KOjy ce KOpUCTe y paJHOM ITpoliecy 1 AedrHMcambe BpcTa OTHajia Koje ce
redHepunry. ToOKCMUHM MaTepujayii MOTY OWUTM XeMUjcKe CyIICTaHIle, OVOJIOIIKM
areHCV VIV PaavoaKTVBHIM MaTepujasin, M CBaKu Ol HbUX 3axTeBa crelyduydaH
HNPUCTYIl Y pyKoBamy 1 omiaramy (Leigh, 2011). Kinacudwukaiiija otraga obvdaHo ce
3acHMBa Ha F-eT'OBOM CacTaBy, TOKCMYHOCTY M IIOTeHIIMjaJTHOM YTUIIAjy Ha 3/IpaBibe 1
XuBOTHY cpenuHy. OBaj kopak je K/byuaH jep omoryhaBa pasBoj ajieKBaTHMX

Ipolie/lypa 3a yIIpaB/batbe U CMaberhe pu3MKa.

Critagyinrere TOKCMYHMX MaTepujajia je off CYIITMHCKe BaXXKHOCTYU 3a CIIpedaBarbe
Hecpeha n koHTamymHaluje. TokcruHy MaTepujan Tpeba ga Oyay CKIamuIITeHN Y
onarosapajyhuM KoHTejHepMMa KOjii CIIpeudaBajy lLiypere U McCIlapaBaibe, y3 jacCHY

O3HaKy Koja yKasyje Ha HuXOBy omacHocT. Cxiragmimra Tpeba ga Oyay mobOpo
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BeHTIWINCaHa, 3amTuheHa of IoXapa W IIPUCTyIIadHa caMO OOydYeHMM WU
osstantheHM ocobama. PerysiapHe nHcIIeKIIMje 1 ofp>KaBarbe CKJIauITa ooe3oebyjy
VMHTErpuUTeT CKIQAVIITHMX KaramyTeTa ¥ MUHVMM3NUPAjy PU3MK Of VHIIVIeHaTa.
3anociieHn Tpeba ma Oymy ymosHaTH ca IIpoIleflypaMa 3a pearoBame y CiIydajy
M3JIMBaba VI IPYToT MHINWAEHTa, YKby4dyjyhn yroTpeOy mndHe 3aIlITUTHE OIIpeMe

U TexHUKe 3a ynihere 1 HeyTpam3aliyjy ornacHux cyrncradiy (Armstrong, 2006).

Tpancropr oTmaga M TOKCMYHMX MaTepujasla 3axTeBa IaXXbMBO IUIAHUpAme U
TIOIIITOBakbe CTPOTMX perysiaTvBa Kako Ou ce n3bersie Hecpehe u 3arabere XxnBoTHe
cpenviHe. Boswia koja ce KopucTe 3a TpaHCHOPT Tpeba ma Oymy crelmjaiHO
olmpeM/beHa 3a 0Oe30eaH TMpeBO3 OIACHMX MaTepujajla, ca aJeKBaTHVUM
obeslexxaBarbeM ¥ CUTYPHOCHMM Mepama. Bosaum m ocoOibe Koje ydecTByje y
TPaHCIIOPTY MoOpajy OwTm oOydeHM 3a pyKOBambe OIIaCHMM MaTepujayiiMa U
pearoBame y XUTHUM cuTyariijama. Ilopes Tora, morpebHo je 00e3bequTyt meTabHy
JOKYMeHTalyjy Koja IIpaTy OTIIaf, Ofl MecTa reHepwucara OO0 MecTa Ofjlararka VI
peliKiIake, Kako Om ce o0e3bemwIa MOTIyHa TpajaOwIHOCT M yckiIabeHOCT ca

nponvcrMa (Anderson & Denkl, 2010).

Omtarame oTIaga ¥ TOKCMUYHMX MaTepujajla MOpa OMTM M3BeeHO Ha HaulH Koju
MVHVIMU3Mpa IBUXOB yTUIA] Ha JXMBOTHY cpenuHy. Pasmmumnre BpcTe orTmaga
3aXTeBajy pasumuTe MeToJle Ofjlarama, Kao IIITO Cy JelloOHVje, MHCeHepallyja VI
penkiiaxa. VIHceHepaliyja je rmorogHa 3a ofgpebeHe BpcTe xeMujcKor oTHazga Koju ce
MOXKe 0e30eIHO YHWMIITUTH caropeBarbeM, JIOK IeIIOHVje MOpajy OuTM oImpeMsbeHe
CUCTEeMMMa 3a KOHTpOJIy Iypera ¥ 3alllTUTy MOA3eMHMX Bopa. Pernmxiaxa je
HajI1oXXeJbHMja OIIlMja Kajia je To Moryhe, jep cMamyje IoTpeby 3a HOBUM pecypcrMa

VI MUHMMUM3Mpa KOJIMYMHY OTIIajga Koju 3aBpllaBa Ha gernoHujaMa (Anderson &

Denkl, 2010).

Enykaiiuja 11 obyka 3aI1ocjieHnx o yIpassbaky OTIIafoM M TOKCMYHMM MaTepujaiiMa
Urpajy KJby4dHy YJIOTy Y OCUTypamby Oe30eqHOCTM M ycKilabeHOCTH ca IIponmcuMa.
3anocyieHM MOpajy OuTHM CBeCHM OITacCHOCTY ITOBe3aHMX ca TOKCMYHVM MaTepujaiMa
v 00y4eHN 3a ITpaBWIHO pPyKoBarbe, CKJIauIITere 1 TpaHciopT. Takobe, 3amocieHn

Tpeba ga Oyny oxpaOpeHn ga Ipujassbyjy CBaKy MHIIMIEHT VIV HeIIPaBWIHOCT, KaKo
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ou ce 6HaFOBpeMeHO mnmpenyseie KOpEKTMBHE Mepe 1 CIIpedniie HOTGHLIT/IjaJIHe

onacHocTy (Apanbesiosuh & Josanoswuh, 2009).

VHrerpanmja ynpasbarka OTIIAJIOM ¥ TOKCMYHVIM MaTepujajiMa y CUCTeM
yIpaBibatba Oe30eqHOIINY 1 3aIlITUTOM Ha pady OOIPMHOCK yHallpebemwy yKyIiHe
edpUKacHOCTYM 1 OJIPXKMBOCTY opraHmusanyje. EdrkacHo ympasibare 0BUM aclieKTHMa
He caMo JIa CMarbyje pusVKe II0 3[paBbe 3allOCJIeHVIX VI 3allITUTY JXMBOTHE CpeVHe,
Beh 1 TOITpMHOCK CMamberby OollepaTUBHYIX TPOIIIKOBa U HOOOJbIIIaky KOPIIOpaTUBHOT
ymiera. 300r Tora je HEOIIXOHO ja opraHusalyje KOHTMHYMpPaHO pasBujajy U
NpUIMEIbYjy CTpaTeruje 3a OOPXWBO yIpaB/barbe OTIaJ0M WU  TOKCMYHWM
MaTepujajiMa, y CKJIajly ca Haj0osbMM IpakcaMa ¥ HajHOBUjUM TeXHOJIOIIKMM

pellemnMa.
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5. JInvHa 3alITUTHA CpecTBa

JIviuna 3aIITUTHA CpeACTBa MpeCTaB/bajy OCHOBHY eJIeMeHT Y 3alllTUTV 3aIloCJIeHX
OJl MOTeHIMjaJIHMX OIACHOCTMI Yy paJHOM OKpyXemby. fbuxoBa mpmmena je of
CYIITMHCKOT 3Hayaja 3a ITpeBeHIIVjy IoBpe/ia 1 o4uyBakbe 3/IpaBjba pajHKa, ITI0cebHO
y WHOyCTpujamMa I[ie IIOCTOjeé BUCOKM PUSULM Off MeXaHWUYKNUX, XeMWjCKX,
Ovionomkyx v GU3NUKNMX OracHOCTH. JIyuHa 3aIITUTHA CpecTBa Cy Au3ajHUupaHa
Ja IIpy>Xe JOOaTHM CJI0j 3allTUTe KaJa Ce PU3ULM He MOTY IOTIIYHO eIMMMUHMCATI

VIHXEHEePCKNM WV aIMVHVICTPaTVIBHVIM KOHTpOJIaMa.

5.1. Bpcme auunux saummumnux cpedcmaba

JIvgna 3amITUTHA CpeJICTBa IpeiCTaBibajy OCHOBHY JIMHMjy off0paHe o7l pasImdamTiX
OITaCHOCTM Ha PpajlHOM MeCTy ¥ 3HauajHO JoNpuHoce 0e30eTHOCTV ¥ 37paBiby
pagnHuKa. ITocToju BuIlle BpCcTa JIMYHMX 3aI0TUTHMX CpeAcTaBa Koja Cy Oy3ajHupaHa
Ja 3allTuTe crenuduuHe [ejioBe Teja of oxpebeHux omacHocTu. VI3bop
ofrosapajyhe samTuTHe onpeMe 3aBUCK OfI IIPMpOe I0C/Ia, pagHOr OKpyXXema U
BpCTe pu3lMKa KojMa Cy 3ariocieHn nsnoxeHn. IIpriMena onrosapajyhvix sarmrmTHmx
cpeficTaBa MOJKe 3Ha4ajHO CMaFUTY PU3MK Of], ITIOBperia v 00e30eqTy CUTy PHO pasiHO

okpyxembe (/I3BemTaj o pany Ympase 3a 6e30enHOCT 1 31passbe Ha pamy, 2021).

JenHa op HajBaXXHWUjUIX KaTeropwja JIMYHMX 3alITUTHUX CpelcTaBa Cy 3alllTUTHE
KaIlure Koje CJIy>Ke 3a 3aIlITUTY IIaBe Off Hadajyhvix mpeaMera, yaapa v eJIeKTPUIHX
onacHocTn. Karmre ce gecto Kopwmcre y rpabeBmMHapCTBY, MHOYCTPUjU W OPYIUM
CeKTOpMMa IZle ITocToju nosehaH pusMK o (PU3MYKMX IIOBpera I1aBe. Mory outn
olpem/beHe [IOJATHWM eJleMeHTMMa Kao IITO Cy BWM3MPM 3a 3allTUTy JINIlA U
olylajguile 3a 3allTUTy clyxa, uynmMme ce o0e30ebyje BuillecTpyka s3alliTuTa y
pasianTiM yorosrMa pana (V3Berrraj o pany Yipase 3a 6e30eqHOCT 1 3[1paBibe Ha

pany, 2021).
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3amrTira ounjy 1 JImiia je Takobe of1 KJby4He BaXKHOCTV, HAPOYUTO Y CpeAMHaMa e
IIOCTOjM OMACHOCT Off YecTulla, ITpallliHe, XeMMUKa/lMja WIN YJITpajbyOudacTor
3padera. 3alITUTHe Hao4dape, Macke ¥ BU3MPWU Cy [OM3ajHUpaHN [a CIipede yia3ak
OIaCHMX CYIICTaHIM y ouM 1 obe30efe jacHy BumbmBoCcT. CelyjayiHe Haodape ca
yATpasbyOmuacTuM dprITepriMa KOpUCTe ce y pajloB/Ma ca JlacepuMa 1 y Iporiecma
3aBapuBamba, I7le je 3alllTUTa of] 3paverba o m3yseTHor 3Hadaja (Goetsch & Ozon,

2011).

PykaBurie 1ipeficrasibajy jOII jefaH 3HadajaH BuJ, JIMYHE 3alITUTe, OCMUIIUbEHe [a
3allITUTE PYKe OfI XeMUjCKMX, TEPMUUKMX VI MeXaHWYKMX OnacHOCTH. ITocToju mmpok
CIleKTap pyKaBuIla, Of, OHMX HalpaB/beHMX Off JlaTeKca ¥ HUTPWIa 3a XeMUjCKY
3aIITUTY, 70 OTIIOPHMX pyKaBuIla 3a cederbe U TepMUUKY 3amtuTy. ITpasuian nsbop
pyKaBulla 3aBUCU Off CHelU@PWUUYHMX ycJIoBa pajla M BpCTe CYICTaHIM C KojuMa

3al1oCjIeHN 10JIa3e y KOHTaKT.

PecriipaTopHa 3aIITiTHA CpefiCcTBa Cy KJIbYYHA Y CpeIyiHaMa I7ie IIOCTOj OIIaCHOCT Of1
VHXaJIallyje IITeTHIX YeCTNIIa, TacoBa 1 aepocosia. Macke 3a jiniie, IToJIyMacKe 1 IIyHe
Macke ca prITepmMa pasIManTIX KarnaluTera o0e30ebyjy 3amTuTy pecrimpaTopHOr
crcTeMa pafHMKa. Y 3aBVICHOCTY OfI HMBOA M3JIOKEHOCTH V1 BPCTe OIIacHOCTH, O1pajy
ce pecmmpaTopu KoOjU IIPyXajy ameKBaTaH HMBO 3alllTHTe, YKbydyjyhm oHe ca

IpeynicTaurMa Basiyxa 3a Terike yciose (Pillay, 2015).

3amrrutHa opeha je amsajHMpaHa na o0e30egm Oapujepy IPOTMB  XeMUjCKMX
CyIICTaHIM, BaTpe, eJleKTpU4He CTpyje M npyrux omacHoctu. Opeha moxe Outn
BOJIOOTIIOpHA, OTIIOpPHA Ha BaTpy WIM XeMUKauje, a YecTo ce KOPWUCTU ¥
VIHIYCTPUjCKVIM 1 JTa00paTOPMjCKMM OKpY KerMa. AHTUCTaTIIKa ofeha ce KopmcTu
y CpeauHaMa Ifle IIOCTOjM PW3MK Of eJIeKTPOCTAaTMUKMX MpaXibera, Koja MOTY

IOBeCT 110 TIoxkapa win ekciviosuja (Kuskosuh & Tapann, 2011).

3amTuTa 3a CTOIala je jOIl je/lHa BakHa KOMIIOHEHTa JIMYHe 3alllTUTe, HApO4nUTO y
rpabeBrHapCTBY, ITPOM3BOMIGM M TPAHCIIOPTHOM CEKTOPY. 3alllTUTHe IuIesie U
4yy3Me ca YeJIMYHMM KaluilaMa ¥ IIoTIUIaTaMa OTIIOPHMUM Ha IpoOujarbe U KiIn3ambe

HOITHTE CTOIIAaJIa O MEXaHIMYKVIX IIOBpea M OITaCHUX MaTepMjaHa. OgBa o6yha je 4ecTo
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HaIlpaB/beHa Ol MaTepujajia Koju Ipy>Kajy JOAaTHY 3allTUTY Of, XeMUKalvja, yjba U

BIICOKIX TeMIlepaTypa.

3amTnTa CIyxa je BaXHa y CpedMHaMa Ca BVCOKMM HVMBOOM OyKe, Kao INTO Cy
dabpuke 1 rpagmmita. Cyinainiie 1 yIHN denhyt IIOMaxy y cMameny Oyke 1
cIipeuaBajy omrehere ciyXa, IIITO je KJbYYHO 3a OUyBarbe 3paBiba 1 e(PUKaCHOCTI
panHuKa. Ypebaju 3a samtuty cryxa Tpeba s1a Oysy yobHm 1 ja omoryhe ajieKBaTHY

KoMyHUKanujy Meby sanociiennma (PKuskosuh & Tapanm, 2011).

Ynpasparse 1 KOHTpoOJIa KBaJIMTeTa JIMYHMX 3alITUTHVX CpeficTaBa UIPajy K/byuHy
YJIOTYy Y OCUTypary mVXoBe edukacHOCTH. PeroBHe MHCIeKIVje, TeCTUpame U
3aMeHa ollTeheHe 1IN MCTpOIIIeHe OIpeMe Cy HEeOIIXOAHWM J1a OM ce ocurypaso fa
CpeIcTBa IPYy’XKajy afeKBaTHY 3allITUTy. 3arocjieHn Tpeba Aa Oymy yK/bydeHU Y
mpotiece n300pa 1 Ipwiarobasama 3allITUTHE OIIpeMe, KaKo 01 ce ocuUrypaio jaa je

oIrpeMa yno6Ha M IIpaKTM4YHa 3a KOpT/IH_IhEI-be Y €CBaKOOHEBHVM paJHVIM 3adallViMa.

5.2. IIpaBuana ynompeda u 00pxabarve

IIpaBwina ynorpeba 1 ofpXaBare JIMYHMX 3alITUTHUX CpeficTaBa IIpefcTaBsbajy
K/by4yHe eJjIeMeHTe Yy OCUTypaBalby IUXOBe e(UKacCHOCTM W AyTrOTpPajHOCTM.
AnexBaTHO Kopuirhere 1 peloBHO Offp>KaBarke OBe OIIpeMe Cy HEeOIIXOIHM 11a Ou ce
IIOCTUIJIa MaKCMMaJIHa 3alllTuTa pagHMKa Ofl pasIMUMUTUX OIIaCHOCTM Ha paJHOM
Mecty. HenmpaBwina ymorpeba wiv 3aHeMapuBarbe Ofp>kaBarba MOIY HOBECTU 10
CMambera HIX0oBe eprKacHOCTH, IToBeharba pr3uKa ol IIoBperia 1 IIpodecrioHaTHMX

obospersa (3akoH o 6e3bemHOCTM U 371paBiby Ha pazuy, 2005/2015/2017).

IIpBM KOpaK y MpaBWIIHO] YIIOTPeOV IMUHVIX 3aIlITUTHNX CPeCTaBa je eqyKamyja 1
oOyka 3artocsteHnx. CBU paJHMIIM MOpajy OuTM yHOo3HATH ca pas3InduTUM BpcTaMa
3allITUTHe OIIpeMe, ’bVIXOBOM HaMeHOM 1 HaunHoM Kopuitherma. OBa oOyka Tpeba 11a
oOyxBaTa TeOpUjcKM Ae0, KOji yK/bydyje MHOpMallje O BaXXHOCTM 3alllTUTHe
ompeMe U IIpaBHMM obaBe3aMa, KaO M HpaKTWYHMU JIeo, Y KOjeM ce paJHMUIMa
JeMOHCTpUpa IIpaBWIHa yrnoTpeba M TexHVKe oOjadera ¥ CKujarba oOIlpeMe.

ITocebHa maxa MOPa ce IIOCBETUTV PeNOBHOM IIOHaBJbalby OGYKG Kako Ou ce
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OCUTYypaJIO Jla CBM 3aIlOCJIeHM OCTaHy aXYpHM ca HajHOBUjUM MHdopMaljaMa 1

Hpolefypama.

[TpaBwina yriorpeba Takobe rogpasyMeBa IIpaBIJIHO ITOCTaBJbakbe 1 IIprlarobaBabe
3amITUTHe omnpeme. Ha mpumep, samTuTHe Haodape Mopajy OuTm 1mo6po
npwiarobeHe JMIly Kako Ou ce cIpeunsio yjla3akK decTMIla WIVM XeMMKasivja, HOK
pecnpaTopu Mopajy 1o0po mprieraT y3 jinile Kako 0v1 ce o0e3benmTa MaKCIMasIHa
3aIlITUTa Off IITeTHMX aepocosia M racosa. Pykasuile Mopajy Ourm oxrosapajyhe
BeJINUMHEe U MaTepujajia KOju je aJeKBaTaH 3a cIielyduyHe OIIaCHOCTM Ha paJHOM
Mecty. Oneha 1 obyha Mopajy OuTnt y mcripaBHOM cTamy, Oe3 pyna win omrehera

KOja MOTY yTUIIaTV Ha BUX0BY 3amrTuTHy dpyHKumjy (Paxmh, 2018).

OnpxaBarbe JIMUHMIX 3allITUTHVIX CpecTaBa HoJpa3yMeBa PeNoBHY WHCIIEKLIV]Y U
unithere. Cpa 3allITUTHa OoIIpeMa Mopa ce Pe[IOBHO IIpoBepaBaTi Ha 3HaKe Xabarba,
omrehera i koHTaMuHanyje. Haouape n Busupu Tpeba ma Oyay umctit m Oes
orpeboTMHA Koje MOTy oMeTaTu BUIJbMBOCT. Pykasuiie Tpeba fa ce mepy u cyiie y
CKJIaIy ca YIyTCTBVMa IIpom3Bobava Kako Ov ce ofprKasia Fb/IX0OBa 3allITUTHA CBOjCTBa.
PecripaTopu 1 Macke MOpajy ce pelOBHO YMCTUTH U Ie3MHPUKoBaTH, a puIrepu ce
MoOpajy MemaTH IIpeMa IpelropyKama IIpor3Bobada win Kaja ce IpUMeTH CMaerbe

nporoka Basayxa (Kocrtwuh, 2014).

Cxiraguirerse 3alllTUTHE OIlpeMe je Takobe BaXkaH acIleKT ojp’kaBamba. JInuna
3allITUTHa CpecTBa Tpeba 1a ce 4yBajy Ha YMCTOM, CyBOM W XJIaJJHOM MecTy,
samrruheHa o AMPEKTHOI CyHUYeBOI cBeTla M eKCTpeMHuX TemmepaTypa. OBo
IoMaXke y ouyBakby MaTepujajia 1 Ipody>kaBa pagHy BeK olrpeMe. 3ariociieHu Tpeba
ma Oymy cBecHM The je oIlpeMa CMeIlITeHa ¥ KaKoO [a je IPaBWIHO BpaTe HAaKOH

kopuitthema (Koctuh, 2014).

Jomr jeman BakaH acIleKT IpaBWIHe yIIOoTpeOe M op’KaBaimba je peoBHa 3aMeHa
JIMYHMX 3al0TUTHUX cpercraBa. Cpa 3allTUTHA OpeMa VIMa OTpaHV4YeH paJHU Bek,
HaKOH Kojer BuIlle He IIpy>Ka afeKBaTHY 3amTuTy. OpraHmnsalyje Mopajy MMaTu jacHe
npolueaype 3a Inpaheme Tpajarba oIpeMe 1 IIpaBOBpeMeHy 3aMeHYy Kaza je To
norpebHo. Ha nipumep, kariure nmajy orpaHndeH XMBOTHY BeK V1 MOpPajy ce MeraTu

HakOH offpebeHor neproaa win HaKOH 0110 KakBor yaapa. PeciimpaTopuu dpvtrepu
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Y pyKaBulle TaKobe mMajy IIpellopydeHe Ilepuojie 3aMeHe KOju Mopajy OuTu

rorrroBann (Quinlan, Bohle, & Lamm, 2010).

Ynora MeHaiiMeHTa y obe30ebuBamy IlpaBiiHe yroTpeOe M ofpkaBaba JIMUHMX
3aIITUTHUX CpeJicTaBa je of, KJby4dHOr 3Hauaja. PykoBoycTBo Mopa o6e30equTit cBe
HeOIIXO/THe pecypce U MOAPIIKY 3a CIpOBODeme OBUX aKTMBHOCTH, yKbydyjyhu
¢dprHaHCHpare HabaBKe HOBe OllpeMe, OpraHM30Bame 00yKe 1 Ofp>KaBarbe PeJOBHX
nHcrekyja. Takobe, MeHalIMeHT Tpeba fa IIpoMoBHIlIe KyJITypy Oe30eHOCTH y KOjoj
ce BpemHyje ymoTpeba 3aIlITWTHe OIpeMe ¥ MOTWBUIIE 3aIloC/IeHe /1a aKTVBHO

Y4ecTBYjy y O4dyBakby CBOT 34 paBiba 11 0e30eTHOCTIA.
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6. MenunuHCcKe 1 coyjaIHe Mepe 3allTuTe

MepuyHcKe v colyjajiHe Mepe 3allTHTe IIPeJICTaBbajy KIbyUHe aclleKTe y OuyBarby
3gpaB/ba M OJjIarocTarka 3aroCiIeHNX, AOIpUHOcehy cBeyKymHO] Oe30emHOCTM U
IIPOAYKTMBHOCTY paJHOT OKpyXera. OBe Mepe ce POKycupajy Ha IIpeBeHINjy, paHO
OTKpUMBame ¥ yIpaB/barbe 3[paBCTBeHMM MpobsieMnMa, Kao M Ha oOe30ebuBarbe
MOApIIKe M pecypca 3a 3allocjieHe KOju ce CyodaBajy ca pas/IMuuUTiM COLVjaTHVIM
V3a30BMMa. YcIIocTaBsbarbe ePUKaCHX MeIVIVHCKIX W COLMjaJIHMX Mepa 3axTeBa
VMHTerpycaHy IPUCTYII KOju YKJbyUyje capamby nsMeby rociofasalia, 31paBCTBeHIX

CITy>KOM U 3aITOCIIeHVIX.

6.1. Meduyuncka saumuma paoHuxa

MenmuiyHcka 3amITiTa pajHuKa Urpa BUTaJIHY yilory y o0esbebuBamy curypHocTm
" 37IpaB/ba 3alloCJIeHNX Y pajHOM OKpyXery. OBa 3amTura obyxsaTa HU3 Mepa U
aKTMBHOCTM KOje WMajy 3a IWb IIpeBeHIINjy, pPaHO OTKpUBame W JIeUerhe
npodpecoHaTHMX O0JIeCTV 11 TOBpeia Ha paay. YcIocTaBbarke e(peKTUBHOT crcTeMa
MeNIMITMHCKe 3alllTUTe 3axTeBa capaamy wusMeby Iociaomasalia, 3IpaBCTBEHVIX
CTpy4YrbaKa ¥ caMIX 3aIlOCJIeHVX KaKo Ou ce cTBOpwIo 6e30e/1HO pajiHO OKpYXKerbe 1
IpOMOBVICaIIO HoOpo 3mpassbe 3anociennx (Crpareruja 6e30emHOCTN 1 30paBba Ha

pany y PerryOmmi Cpowuju, 2018).

JemaH o OCHOBHMX acleKaTa MeOWIIMHCKe 3alllTUTe paJgHMKa je cIpoBoberbe
PpenoBHMX 3paBCTBeHNMX ITperiena. OB IIpersiequ Cy OCMUIIUbeH [Ja UIeHTUPUKY]y
3[paBCTBeHe IIpobiieMe y paHOj a3y 1 1a omoryhe Op3y MHTepBeHIjy 1 jlederse.
3npaBcTBeHM ITperyieflt MOT'y YKJbyUVBaTV OCHOBHE MeIUIIVTHCKe TeCTOBe, Kao IIITO Cy
Meperbe KPBHOT IIPUTVICKA, aHa/IM3a KPBU 1 ypUHa, Kao U Clielljaji3oBaHe IIperiene
KOjM Cy yCMepeHM Ha crieliudrdHe pusMKe [oBe3aHe ca paHVM MecTOM, Kao IITO Cy
Hperiey cjIyxa 3a pagHVKe M3JI0KeHe BUCOKMM HMBOVMa OyKe VI IIperjiean Ivtyha
3a OHe KOju pajle ca TOKCMYHMM cyIicTaniaMa (Crparteruja 6e30eqHOCT 11 31paBiba

Ha pany y PenryOmm Cpbuju, 2018).
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ITopen, penoBHMX Iperiiefa, BeoMa je BakKHa M elyKalyja pagHMKa O 30paB/by U
6e30emHoCcTN. OOyKa 1 MHpOpPMICambe 3all0CJIeHNX O 3 paBCTBeHMM PU3UIIIMA, Kao
VI 0 HauMHMMa Kako J1a ce 3alllTuTe 1 ofp’KaBajy 3 paB/be, KIbyUYHU Cy 3a IIpeBeHLInjy
Oosiectnt m noBpena. OBe enyKaTVBHe aKTMBHOCTVI MOTY YK/bydmBaTU paayIOHUIIE,
ceMMHape WM IIpe3eHTalVje Koje IIOKpMBajy TeMe Kao IITO Cy 3[paBO IIOHAallarbe,
VCxpaHa, BexkOarbe, Kao 1 IpeBeHIIMja cTpeca 1 MeHTaIHOT 37IpaBiba. 3arloc/IeH Koji
CYy CBEeCHM 3[IpaBCTBEHNX PU3MKa 1 OIIpeMJbeHM 3HareM KaKo 71a 1x 130erHy, 0osbe cy

IIpUIIpeMJbEHN [1a C€ HOCe Ca M3a30BVMa Ha paTHOM MECTY.

Jour jeman OwTaH acrmeKT MeOMIIMHCKe 3allITUTe je oOe30ebuBarbe afekBaTHe IIpBe
noMohm y ciIydajy xWTHUX cuTyanmja. PamHo Mecto Tpeba ma Oyme ompeMibeHO
CpeICcTBMMA 3a IIpyXKarbe Ipse mmomohwm, ykbydyjyhm KoMiutere 3a mpBy momMoh u
nedubpwiatope, rae je morpedbHOo. OOydaBarke 3aroOCiIeHVX 3a IIpyXKarbe IIpBe
nomohu omoryhasa Op3y u edwukacHy peakiwjy y coiydajy Hecpeha, 1mro Mmoxe
3Ha4ajHO CMAaFbUTH IIOCIIeAVIIe TIOBpefIa 1 criacuT XXuBoTe. [ToceOHa maxkrba Mopa ce
TIOCBETUTN MAeHTUdMKayju 1 oOyim 3amocsieHnx Koju he Owrwm omgrosopHm 3a
Ipy>karbe IIpBe IoMohy, Kako 6u ce 06e30emIo fa yBeK ITOCTOju KBaJIM(PUKOBaHO

ocoOspe Ha pacrionaramy (Reason, 2016).

BeomMa je BaxxHO ycriocTaBuUTH cricTeMe 3a Ipaherbe 11 M3BellITaBamke O 3IpaBCTBEHNM
npoOrieMyrMa M VHIMAEHTMMa Ha pamgHoM MecTy. OBm cmcreMmm omoryhasajy
IIOCTIONIABIIVIMA [Ia IIpaTe TPeHIOBe W MAeHTU@WKY]y MOTeHIIMjaJIHe IpolieMe Ipe
Hero IITO II0CTaHy 030MbHM. AHa/IM3a MoJaTaka O MHIMOEHTMA W 3 paBCTBeHVM
npobsieMrMa Moxke romohw y maeHTUdUKaIIVj1 pU3MYHMX paKTopa 11 001acTu Koje
3axTeBajy MAOHATHY IIaXmy win uHTepBeHUVjy. OBa wmHQoOpMalmja ce Moxe
KOPVCTUTM 3a pa3Boj M yHarpebeme Mepa 3aIllTUTe M 3[OpaB/ba Ha pajy, IITO

AOIIPVHOCK CTBapaby CUT'ypHUjer pagHor okpyxema (Kuskosuh & Mapkiy, 2011).

Yrnora sppaBcTBeHVIX CTpyUR-aka y o0e30ebriBarby MeOUIIMHCKe 3alITHTe PaIHIKa je
o7l KJbY4YHOT 3Hauaja. JIekapu, MeIuIMHCKe cecTpe U JIPYTH 3 paBCTBeHN pafHUIIN
Tpeba fa Oy/ly yK/by4deHH y CcBe aclleKTe yIpaBlbarba 3pas/beM 1 Oe3beqHonthy Ha
pagy. OHM MOTy HpPYXWUTU CTpydHe caBeTe U IIpellopyKe O IpeBeHIuju OosecTy,

IpolleHN pu3MKa ¥ HOpuMeHM oarosapajyhux Mepa s3amTure. 3[paBCTBeHNU
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CTpyumballyl Takobe Urpajy BaKHY yJIOTY y IIpy Kakby HOApPIIKe 3aIlloc/IeHMa KOojii ce
cyodaBajy ca 3/ paBCTBeHMM IIpo0OjieMmnMa, ITOMaXkyhu mM fa ce BpaTe Ha I10Cao U

oxpxxe mpoaykrusHOCT (JKuskosuh & Mapxkiry, 2011).

Ycnocraspame edekTuBHMX MOporpaMa MeAMIIVMHCKe 3allTuTe Ha pagy JOHOCHU
BUILIECTPYKE ITPEJHOCTM KaKO 3a 3aIl0cjIeHe, TaKo U 3a II0CI0JaBLe. 3aIioc/IeHn Koju
VIMajy MPUCTYI ajeKBaTHOj 3IPaBCTBEHO] 3alllTUTK VM IIOAPIIINM Cy 3ApaBuji,
HNPOAYKTUBHUj W 3a0BOJbHMjU CBOjuM pagHuM MectoM. Ca pgpyre cTpaHe,
IIOCJIONABIN KOjUI yJIaXY y 3IpaBjbe M Ojarocrarse CBOjUMX pagHMKA MMajy Marbe
TPOILIKOBEe IIOBe3aHe ca OojloBarbeM, Mamby GIIyKTyalujy 3aIlocjieHnX 1 0oy
penyTanyjy Ha TpXXUINTY paja. 300r Tora je MeIMIIMHCKA 3aIITUTa PaJHMKa BakaH
acIIeKT YCIIeIIHOI YIIpaBjbarba JbYACKMM PpecypcrMa U OCUIyparba TyrOpPOYHOr

ycrexa opraHusanyije.

6.2. Coyujasna 3aumuma u 000podum paonuka

CoumjastHa 3amTMTa U J00poOWUT pajHMKa IMpecTaBbajy BUTaJIHe ejleMeHTe Y
obe3bebrBarby 3a/10B0O/ECTBA, TPOAYKTMBHOCTH U yTOPOYHOT 3/IpaBsba 3aIllOCJIeHVIX.
Osa obiact ce 6aBu Ipy>karbeM IOpPIIKe 3aIl0C/IeHVMa y pas/IMuUTVM acleKTrMa
IbVIXOBOT JKMBOTa, KaO WM KpeupameM ycjaoBa KOjyi IIPOMOBMIIY OJlarocrambe U
3aJJ0BOJBCTBO Ha PaJHOM MeCTy. YcmoocTaBbarbe edUKacHMX Mepa CoLyjasIHe
3alllTUTe 3axTeBa WHTerpucaH MPUCTYIl KOjU YKbydyje capagiy wusMeby

TIOCTIOIaBaria, COUMjaTHMX CIIyKO0m 1 cammx panHMKa (Leigh, 2011).

ComyjayiHa 3amTira oOyxBaTa HM3 yoIyra M IIporpaMa Koju MMajy 3a Wb fa
IIOMOTHY 3aIloCJIeHVMa y IpeBaswIakemy pasIMauTUX KMBOTHMX W3a30Ba,
yxbyuyjyhmu dpuHaHcujcke mpobrieMe, 31paBcTBeHe Tellkohe 1 MopoanyHe obaBese
(Leigh, 2011). Jeman om BaXHMX ejleMeHaTa coLyjaiHe 3amITuTe je obe3bebmBarse
ajJleKBaTHMX ycCJIoBa PpajJa Koju omoryhasajy s3amocjieHmMMa Ja  ycKiiaje
rpocpecroHaIHe U MpuBaTHe obase3e. OBO MoXe yKbyumBaTu rIeKCOVIHO pagHO
BpeMe, MOTryhHoCTM 3a paj of Kyhe v mporpame 3a HOAPIIKY ITOPOAMIIN, Kao IITO Cy

Opwra o e 1 ofICyCTBO 300T pOANTEIBCTBA.
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IIpyXarme IICMXOJIOIIKe IOfpIIKe je Takobe K/bydHa KOMIIOHEHTa COLMjajiHe
3aIITUTe. 3aIloCJIeHN ce MOIY CYOUMTM ca CTPecoM M MeHTaJIHMM M3a30BMMa 300r
IPUTICKa Ha paJlHOM MecCTy, IIITO MOXKe HeraTMBHO YTUIIaTV Ha HbVIXOBO 3/paBibe 1
nepcdpopmance. [Tporpamu 3a yripasibarbe CTpecoM, caBeTOBakbe 1 MEHTaJIHO 3/paBibe
MOTYy 3Ha4dajHO JONPUHETU I00oJbIamy 100poOuTH 3amocieHux. PagHuim Koju
VIMajy OPUCTYII IpodecroHaIHO] IToMohM y pelllaBamby IICMXOJIOMIKMX ITpobsieMa
uenthe cy MOTMBVICaHUjW, ePMKaCHUjU ¥ 3aJ0BOJbHUjU CBOjUM PaJHVM OKpY>KeHeM

(Leigh, 2011).

CoumjaytHa 3amTUTa yKbydyje M (PUMHAHCHjCKYy MHOAPIIKY 3a 3allocjieHe KOju ce
cyouaBajy ca duHaHCUjckMM Temnkohama. OBo Moxe oOyxsaTaTu IporpaMe
KpaTKOPOUHMX KpeauTa, (PUHAHCKJCKO caBeTOBarbe WM eayKalujy O YIIpaB/barby
dunancujama. IlTocstomasm Koju mpyXkajy oBakBe BpCTe IOJIpIIIKe MOTy IToMohm
3artocjIeHVIMa Jla CTabwInsyjy cBoje dpuHaHCHje, IIITO 10BoAM 10 Behe dpokycrpaHocT
Y IPOAYKTUBHOCTY Ha pajjHOM MecTy. Takobe, ITporpame ocurypara Koju IIOKpuBajy
3ApaBCcTBeHe, XXMBOTHe U IeH3ujcke OeHedunyje, omoryhapajy 3amociieHvMa ga

ocurypajy cebe 11 cBOje mopopyiLie Off HeOUYeKMBaHVIX CUTYyaIyja.

Ho6pobut pagHMKa mogpasyMeBa CTBapam-e PaJHOI OKpyXXeHa Koje ITPOMOBMIIIe
30paB HauMH XXMBOTa M ypaBHOTeXeHOCT m3MeDy mocia u xusora. OBO MoOXe
YK/by4MBaTM OpraHM3anyjy akTMBHOCTM KOje MOACTUYY (PU3NUKY aKTMBHOCT, Kao
INITO Cy CIOPTCKM pAorabaju, duTHec IIporpamMm WIM peKpeaTVBHe aKTVMBHOCTML.
Taxobe, mpomonmja 3paBe cxpaHe 1 00yKa O 37paBOM HauMHY XXMBOTa MOXKe MMaT!
IIO3UTMBAH yTUIlaj Ha 3[paB/be M MPOAYKTMBHOCT 3anocieHux. ITocromasum koju
HIOJICTUYY 3/]paBJbe 1 JOOPOOUT pajHIKa CTBapajy HO3UTUBHY pajHy aTMocdepy Koja
nonpuHocu Behoj JtojastHOCTM M cMamery duiykTyanuje samociennx (Goetsch &

Ozon, 2011).

Yiora MeHarIMeHTa y MMITIEeMEHTAIIMjU ¥ HaI30Py COIMjaJIHMX Mepa M IIporpamMa
n00pobuT je on CyIITMHCKOr 3Hadvaja. PykoBopacTtBo Tpeba ma Oyrme mocseheHo
CTBapamby KyJIType Koja BpefHyje JOOpoOUT pagHMKa U IIOCTUYe aKTUBHO yuelihe

CBMX 3allOCJIeHMX Yy WHMUIMjaTMBaMa 3a IHoOoJbllIame pagHOr OKpyxXema. Obo
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yK/bydyje pemoBHO Iipaheme ¥ IpoleHy edJUKacHOCTM MHporpama, Kao WU

HpmnarobaBa}be CTpaTeera Yy CKiIagy ca IIpoMe€HaMa y HOTpE‘6aMa 3aI1IOCJIEHMX.

VaTerpamnmja comyjaHe 3amITuTe U IporpaMa Jo00poOuUTH y CBEeYKYIIHY CTpaTeryjy
yIIpaB/barba JbYJCKMM pecypcuMa AOHOCH OpojHe HpegHOCTM 3a OpraHu3alujy.
3anociienn Koju ocehajy moppiiky wm Opwury op crpaHe IIociIofdaBlla demthe cy
MOTWBVICaHUjV, TIPOAYKTUBHWY W JIOjaJIHVjM, INTO Ce IIO3UTMBHO OfpaXkaBa Ha
nepdpopmance opranmsaumje. Ilopen Tora, opraHmsanyje Koje aKTMBHO YJIaXy
H00poOUT CBOjUIX palHMKa OCTBapyjy 00Jby pelyTaliyjy M IPpUBIaYHOCT Ha TPXKUIITY
paga, INTO [ONPWHOCK IHpUBIavYerby WM 3aAp)KaBarby TaJIGHTOBAaHUX U

kBammdurkoBaHmx 3anocienux (Pillay, 2015).
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7. 3aK/by4aK

3amrnTa Ha pagy Ipencrasba PyHIaMeHTaIaH aclleKT CBaKOT paJHOT OKPY Kerba, ca
LWbeM a ce oOe30erte Ge30emHM 11 3 paBy YCIIOBU 3a CBe 3aIlOCiIeHe. Y CIIoCTaB/barbe
U IIpVMeHa Mepa 3alllTiTe Ha pajy IOIIPMHOCE CMambely pu3MKa Off IOBpera U
npodecroHa/IHMX oboJbera, uYmMe ce o0esbebyje Beha mnpogykTMBHOCT WU
3a7I0BOJBCTBO  3allOCJIeHMX.  VIHTerpaiyja  OpraHM3alVIOHMX,  XWUTMjEHCKMX,
MEIVIIMHCKVX VI COLIMjAJTHMX Mepa 3alllTUTe Y CBaKOIHEBHEe ITI0CJIOBHE aKTVBHOCT

CTBapa OCHOBY 3a CUTYpaH U 37IpaB pajHM aMOVjeHT.

OpranmsanyoHe Mepe 3allITUTe Ha pajay, yKbydyjyhu jacHo feduHmcaHe ITOJIUTIKe
U IIpoLeAype, Kao ¥ KOHTMHYMpaHy 0OyKy U elyKalujy 3arocjeHIx, OCUTypaBajy J1a
CBY WIaHOBW OpraHmsanyje OyJly cBecHU cBojux obaBesa 1 ogropopHocTii. OBe Mepe
JOTIpUHOCe pa3Bojy KyiType Oe3bemHOCTM Yy KOjoj ce BpelHyjy Oe3bemHocHM
cTaHgapAyu ¥ IIpakce. XUIvjeHCKe Mepe, Kao IITO Cy ofp’KaBame uycrohe pagHOTr
IIPOCTOpPa ¥ IIPaBWIHO yIIpaB/baibe OTIIaoM, UI'Pajy KIbYUHY YJIOTY Y CIIpedaBarby

mupema 3apasHimx OostecTn 1 CMarbery M3JIOKEHOCTU IITETHMM CYIICTaHIIaMa.

MenuuuHcke Mepe 3amTuTe, Koje oOyxBaTajy peloBHe 3paBCTBeHe IIpersiefie U
IIpyXarbe IIpBe IoMohy, omoryhasajy paHO OTKpuBame W JIeuere 3[paBCTBEHMX
npoOsiemMa, uMMe ce cIipedaBajy 030MbHHMje IOCIIeulle IO 3/ paB/be 3arloCciIeHNX.
ConpjastHa 3amTuTa M Oo0OpoOWUT pamHMKa, YKbydyjyhm porpaMe IIOpIIKe,
caBeToBarba W uHaHCKjcKe IToMohw, AONpMHOCe CTBaparby MNOACTUIIAJHOT U
nofpxapajyher pagHor okpyxema. Oe Mepe moOosblllaBajy MoOpasl 3aIllOC/IeHUX,

rioehaBajy HIXOBY JIOJAJTHOCT M CMambyjy pIIyKTyallujy pajHe cHare.

VaTerpmcaHm TPpUCTYO 3aIlTUTH Ha pamy, Koju oOyxBaTa pasIMamTe acIekTe
3apaBiba, Oe30emHOCTM M OrIarocrarka, IpefcTaB/ba K/byd 3a CTBAparbe CUTYPHOT U
MPOAYKTUBHOT paHOI OKpY>Kerba. YCIIelllHa MMIUIeMeHTallija OBUX Mepa 3aXTeBa
roceeheHOCT MeHalIMeHTa, aKTMBHY YK/by4eHOCT 3arloC/IeHVX ¥ KOHTMHYMPAHO
yHarpebere mpakcu y CKJIady ca HajHOBUjUM CTaHZApAyMa ¥ TeXHOJIOIIKMM

mnHoBanjama. CaMo Kpo3 3ajeTHMUYKM HAIlOp M CTajIHO IODOJbIaBame crcreMa
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3alllTUTe Ha Ppajly MOy ce IMOCTMhM JIyrOpOYHM Pe3ysITaTy KOjUi JIOHpUHOCe
100pobuTH 3a110CIIeHNX U ycIlexy opranusaiyje. Crora, yjarame y 3allITUTy Ha paiy
HUje caMO 3aKOHCKa ¥ eTudYKa obaBe3a, Beh 1 cTpaTelllka IIpeqHOCT KOja OCUTypaBa

OIP>KVMBVI Pa3Boj I KOHKYPEHTHOCT Ha TP)KUINTY.
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