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CAKETAK

3a ycrnemHo (QYHKIMOHHCAkE HEKOI CHCTEMa CIIOpTa y HEKOj JIpKaBU WM Tpazy
HEOIXOJ/IHA Cy CPENICTBA Koja Mopajy na Oymy obe3behena u3 Hekor Oyuyera (YriiaBHOM W3
permyoaruKkor WM rpajckor Oyiera), Beh Buiie ox aerneHuje MHUHUCTapCTBO OMJIAJUHE H
cnopta Penyonuke Cpbuje nonespyje cpencta u3 Oyiera myTeM IMpOjeKTHOT TUIaHUpamka, 3a
pasMKy O MPEIXOJHOT MEpUosa TJe Cy Ce CPeJACTBa JIOJAe/bUBANA yHAmpes 3a oapeheHu
BPEMEHCKHU TEPUOJ cajia je HEONXOJHO TayHO MPEIBUACTH W IMPUIIOKHUTE CBE IJIAHUPAHE
TPOILKOBE ITyTeM IpOjeKTa Kako O cpeacTBa Omia ogoOpeHa caBesuMa u kiryoosuma. [la o6u
noJieJia CpeicTaBa Ouia paBHOIIPaBHA MOPa Jla OCTOjH OpraH Koju he ce 6aBUTH KOHTPOJIOM
CIIOPTCKHUX IMpOjeKara. 3ajiaTak OBOT OpraHa je Jia IPOICHHU JISTHTUMHUTET MPOjeKTa U Ja BPIIU
KOHTPOJIY IPUIUKOM (a3e peanusaiyje mpojeKra. AyTop OBOT paja je MMao MPHINKY Ja ce
yII03Ha ca IMOCIIOBUMa WHCIICKIUje CIIOPTCKUX TpOjeKaTa IMyTeM Mpakce Kojy je o0aBuO y
Cekperapujary 3a criopT U oMmiiaauHy. [la Ou npojekar Ouo ycremnian OH ce Mopa CIPOBOJIUTH
y detupu ¢aze, a To Cy: (pa3za KOHUUIUpPama MpojeKTa, ¢aza MiIaHupama MpojekTa, ¢asza
W3BpIIaBamba MpojeKTa, Gaza 3aTapama rnpojekra. OpraH Koju BPIIA WHCIEKIIN]CKH HAI30D je
IOy’KaH Jla TOCTYyIa y CKJIaay ca 3aKOHOM O MHCIIEKIIMjCKOM Ha/I30pYy, CBaKM WHCIEKIIH]CKU
HAJ30p ce Jenu Ha: peaoHH (yHampen onpehen), Banpenau (ako mocroju morpeda). Odasese
opraHa KOju BPIIY MHCIEKIH]Y CY Jia: BOJIU CBHJICHIM]Y y CKJIaly ca 3aKOHOM Tako mTo he
MYIMYHATH U3BEINTa] PUIMKOM OOMIIacKa | Jia TMOMyHhaBa TOAMIIBY U3BeliTaj. OpraHu3arop
CIIOPTCKOT TpOjeKTa je AyXKaH Ja OpraHy KOju j€ 3aayKeH 3a KOHTpOIy 00e30eau cBe
HEOITXOJHE YCJIOBE 3a 00aBJbam€ HErOBOT 33/1aTKa, KAa0 M MHUCAKke 3aBPIIHOT HM3BEINTaja
HAaKOH INTO ce mpojekar 3arBopu. CBakM KOHTPOJOP Mopa Ja HuMa o0Opa3oBame U
CIOCOOHOCTH KOj€é Cy HEONXOJHE 3a BpIIEHE OBE JAEIaTHOCTH. AKO OpraHM3aTtop HHje
HCIIYHHO CBE YrOoBOpHE 00aBe3e IOCTOjH IaHca Ja ce 00ycTaBu (UHAHCUpAE WITH

cypuHaHCHpamke IPOjeKTa.

K/bYYHE PEYM:

MeHayiMeHT, opranusaiiyja, mpojekar, pyKoBoheme, HHCIIeKITH]a.



SUMMARY

For the successful functioning of a sports system in a country or city, funds are
necessary that must be provided from a budget (mainly from the republican or city budget).
For more than a decade, the Ministry of Youth and Sports of the Republic of Serbia has been
allocating funds from the budget through project planning, for unlike the previous period
where funds were allocated in advance for a certain period of time, it is now necessary to
accurately predict and attach all planned costs through the project so that the funds are
approved for associations and clubs. In order for the distribution of funds to be equal, there
must be an authority that will deal with the control of sports projects. The task of this body is
to assess the legitimacy of the project and to control it during the project implementation
phase. The author of this paper had the opportunity to become familiar with the tasks of
inspection of sports projects through the internship he did at the Secretariat for Sports and
Youth. In order for the project to be successful, it must be implemented in four phases,
namely: the project conception phase, the project planning phase, the project execution phase,
and the project closing phase. The authority that performs inspection supervision is obliged to
act in accordance with the law on inspection supervision, each inspection supervision is
divided into: regular (predetermined), extraordinary (if necessary). Obligations of the body
that performs the inspection are to: keep records in accordance with the law by filling out the
report during the visit and to fill out the annual report. The organizer of the sports project is
obliged to provide the body in charge of control with all the necessary conditions for the
performance of its task, as well as to write a final report after the project is closed. Each
controller must have the education and skills necessary to perform this activity. If the
organizer has not fulfilled all contractual obligations, there is a chance to suspend the

financing or co-financing of the project.

KEY WORDS:
Management, organization, project, leadership, inspection.
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1. YBOJ

duHaHCcUpame MpojexaTa y okBHpY MUHHCTapCTBa OMIIaIUHE U criopTa PemyOmmke
Cpbuje ce myxe oI jeqHE JCICHH]C BPIIM MyTEM YIpaBJbambha MPOJEKTUMA, 32 PA3IUKy O]
MIPEIXOHOT TIEPUOJIa Y KOM CY CE CPEIICTBA JI0/IeJbUBANIa CIIOPTCKUM CaBe3uMa M KIIyOOBUMa
YHarpe. 3a opel)eHu BpeMEHCKH MEPHUOJI Ca TUM Y BE3U HEOIIXOJIHO j€ YHATPEe ] UCIUTaHUPATH
U HCIIPAaBHO 0Opa3IOKHUTH CBE TPOIIKOBE MPHIMKOM HU3paje mnpojekra. [lomTo cpeacrsa y
OylieTiMa HUCY HEOTpaHMYCHAa HEONXOJHO je Ja IOoCToju opraH kKoju he ce OaBuTH

KOHTPOJIOM U OLI€CHHUBAKBLEM npojeKaTa.

AyTop OBOr paga ce 3a MpoOJEeMaTHKy CIIOPTCKOI MEHAIMEHTa M OpraHu3aluje
CIIOTCKHX TIPOjeKaT 3aWHTEPECOBAO0 TOKOM CTyAHja moxahamem HacTaBe Ha IpeaMeTHMa:
Opranuzanyja ¥ agMHHHCTpandja y crnoprty, TWT. pekpearuje 1 (meo HacraBe Be3aH 3a
CIIOPTCKE MPOjeKTe), MEeHAIMEHT CIIOPTCKUX MpojekaTa u aorahaja. therosa nHTEpecoBama 3a
OBY 00JIaCT Cy ce mpoayOuniIa TOKOM BpIlema npakce y Cekperapujaty 3a CIopT U OMIIQIUHY
y I'panckoj ympasu rpana beorpanma (;era 2023.roguHe xao ydecHHK mporpama BI' mpakca
Koju je opranuzoBao LleHtap 3a pa3Boj kapujepe YHupepsutera y beorpany) rae je mopen
OCTAJINX 3Hama MMao NPUIMKE Ja Johe y cycpeT ca CHOPTCKHM IPOjeKTHMa KOjU Cy ra
noceOHO 3amHTepecoBand. [Ipenmmer oBor pama je: "CnpoBolheme KOHTpOJIE y OKBHPY

peanu3aiuje CropTCKUxX npojekata MuHuctapcTBa omaaune u cnopra Penyonuke Cpouje'.

1.1. UckycTBa ca npakce

MoryhHocT ydecTBoBama Ha mpakcu y CekperapujaTy 3a CHOPT U OMIAIUHY Y
I'panckoj ynpasu rpana beorpana kao ydecHuk mporpama “BI” mpakca‘ omoryhwuo je Llentap
3a pa3Boj KapHjepe U CaBeTOBamE CTy/IeHaTa beorpaackor yHUBE3UTETa KOJU j€é OpraHu30Ba0
OBaj Jiem W KopucTaH mnpojekaT. CTyAeHT je Ha Mpakcu MMao MOTYhHOCT Ja ce ymosa ca
pazoM cekperapujara, Haydyd OCHOBE aJIMUHHUCTpallje, CTEKHE HOBa IIO3HAHCTBA y CTPYIH,
yIlO3Ha ce ca IMpojeKTUMa Koje (uHaHcupa rpaa beorpasn, ynmosHao ce ca mpouecom npujase
IIPOjeKTa, ca IpPOLECcCOM H3paZe NpojeKTa M ca MpolecoM KOHTpoje mpojekarta. Ilopen
MHOT0OOpOjHHX 3Hama Koja Cy CTeYeHa TOKOM 00aBJbarha IPaKce CTYJAEHT j€ MOrao Jia yK1Ba
y IpUjaTHO] aTMOC(epu OKPYXKEH 3al0CICHNMA Y CeKpeTapHujaTy Koju Cy YMHHIIM CBe J1a Ou

CTY/ICHTY Ha Hj00JbM MOT'YhH HauWH NPUOIMKUIN OBY 00JIaCT MOCIOBAabA.



1.2. O ynpaB/bamby ¥ IP0jeKTHOM MEHAIMEHTY

Hako ce MeHaIMEHT Kao IM0jaBa pEIAaTUBHO KPAaTKO HM3y4aBa OH je Y HCTOPHjH
IIOCTOja0 OJ] CaMOT HAaCTaHKa CBUX BPCTa 3ajelHUIa (IMOPOJWIIA, BOjCKA, PEJIUTH]CKE
3ajelHuIle, MOJBONPUBPENHA 3ajeqHurna...). Jla Oum Owio Koja 3ajeqHUIla Morja Ja
(yHKIIMOHHMIIIE HA OATrOoBapajyhu HauymH Mopaia je aa uma oxapeheny ocoOy wiu rpmy Jbyau
Koja Ou ce OaBmIa pyKOBOhEHEM pa3sHHUX IOCIIOBA KOja OW Ta 3ajeIHHIIA BPIIWIIA, IIITO 3HAYH
Ja je KBAJIUTCTHO YIPaBJhalkhe YBEK JOBOJIWIO JO YCIEIIHOT TOCIOBaka y CBHM
JeTaTHOCTHMA, a HEJOCTaTaK UCTOT JI0 JIOMHUjUX pe3ynrata. Kao u cBaka Hayka ¥ MEHAlIMEHT
ce MOCTENEeHO pa3BHja0 W3 HAJIPOCTUJUX A0 HAJKOMIUIMKOBAHHMjUX OOJMKA YIpaBibama, ca
THUM Yy BE3M MEHAIIMEHT je Kao HayKa W CIIOCOOHOCT 3ay3e0 CBOje MECTO jOI Y MParCTOPHjU

YOBCKaA.

JlpeBHE UBWIIN3AIIHjE KOj€ CYy MMaJIe pa3BUjeHE MEHAIEPCKE CHCTEME BUCOKOT HUBOA

cy oue:

1. Jlpesau Cymepu (CBEIITCHHIM Yy XpaMOBHMa Cy c€ OaBWId ClIeJhuM
JeTaTHOCTHMA: HaIulaTa 1ope3a, yrpaBibame 100apa, KOHTPOIA M IOJHOUICHE H3BEIITaja

I'JIaBHOM CBeI_HTeHI/IKy')

2. Hpepnn Erunar (Erumhanu cy momroBaim NMPUHIUIE YIPaBijalkba Kao IITO CY:

MIPUHLIMIT ayTOPUUTETA U OATOBOPHOCTH, IPUHIIUII IUTAHUPaha, IPUHIIMUII IPUMakka CaBeTa)
3. Xebpejuu (Mojcuje pykoBouiall ociiodohema xedbpejckor Hapoia)

4. llpesna Kuna (Kuna je ox naBHMHA Omia 00J1acT Koja je uMajia U3y3eTHO pa3BHUjeHe

pa3He C(1)epe IMMOCJIOBama Kao HITO Cy NPpOU3BOAA ITarlupa, NoJbO0lpuBpeaa, TproBUHA...

Jla Ou oBaKko 030MJbHU U BEJIMKU CUCTEMH MOIJIM J]a OTICTaHy OMJIO j€ HEONXOIHO U H3Y3€THO

100po pyKkoBoheme)
5. AnTnuka ['puka (pa3BujeHa TproBuHa, KOJIeBKa IEMOKpPATH]€)
6. Ipesau Pum (ynpaBsbame orpoMHUM OpojeM poOoBa)

Ca pa3BojeM cucTeMa paToBamka MOXEMO NPHUMETUTH 3HAYajaH pa3Boj
MEHalIMEHTa,CBaki T'yOuTaK y paTy ce CKymo Iutahao ma cy Hay4HHIM KOjU Ccy ce OaBMIN
OBOM TE€MaTHKOM pa3BHjaJId CHUCTEME KOjU O MOCIHEIININ PaTHE YTULAje U CMAWIN IITETY

M3a3BaHy paTOBAaWkEM U Ha Taj HAUYUH CTBOPWIM KopeHe meHaMeHTa (CtojanoBuh, 2019).



2. TEOPUJCKH OKBUPHU PAJTA

Teopujcku OKBHpPH paja TPENCTAaBIbAjy OCHOBHE KOHIENITyallHE CTPYKType Koje
MpyXajy OCHOBY 3a HCTpaxuBame onapehene teme. OHM yKJbYdyjy H300p Teopuja u
KOHIIeTIaTa KOjH Cy pPEJIEBAaHTHU 3a HMCTPAKUBAUKH TMpoOieM, Kao M Mperiiea moctojehe
JIUTEpaType Kako Ou ce uIeHTH(UKOBale Npa3sHUHE Yy 3HaKBY M MOTryYhHOCTHM 3a HOBa
ucTpaxkuBama. Ha OCHOBY OBHX Teopuja M Tperiena, UCTPaKMBad pa3BUja XHUIIOTE3E WU
HCTpaXMBayKa NMHUTamka Koja he ymyTHUTH Ha UCTpaxkuBame. 1eopHjcKH OKBHpP Takolhe Moxke
00yXBaTHTH KpEeHpame MOJeNa KOjH BU3yalIHu3yje OfHOCe u3Mel)y paziumuuTuxX KOoHIenara u
Bapujabimu. HakoH mpuKymubama mojaraka, TEOPUjCKHM OKBHP IMOMaXke Yy HHTEPIIpETaluju

pe3yiTaTa U BbHUX0BO] MTOBE3H C IMOCTOjehnM TeopHujaMa, WK Y pa3Bojy HOBUX T€OpHja.

2.1. TepmuHoJIOTH]ja

ITox xynTypom ce moapa3syMeBa CKyIl CBUX OHHX IIpolieca IPOMEHa U TBOPEBHHA, KOje
Cy HacTajie Kao IOCJIeANIa MaTepHjaIHe U TyXOBHE HHTEPBEHIIN]E JbYACKOT ApymTBa. CriopT
j€ 3HayajaH CerMEHT y CBAKOJHEBHOM >KMBOTY M IPEJCTaBJba JIE0 YKYIHE KYITYpe jeHOT
Hapona. CrnopTucTa je nojeJuHal Koju ce 6aBu CHOPTCKUM aKTUBHOCTHMA y BUY TaKMHUapa.
®usnyka KyiaTypa HpeAcTaBjba JAEO0 OIIITE KyIType HEKe IOIyJaluje Be3aH 3a 00JacTu
¢usnuKkor pasBUTKa M 1OOOJbIIABAaE-a 3APABCTBEHOI CTaTyca IOjeUHIA WIH TpYyIe.
Pexpeaunja mnpeiacraBjba amMaTepcko OaB/beHE CHOPTCKMM AaKTHBHOCTHMA Ca  IIMJbEM
MOCTU3amka JIUYHOT OJIarocTama M NpOoClepuTeTa Kako Ha (PU3WYKOM TaKO U Ha JYXOBHOM
HUBOY I0jeIMHIIA KOjU ce 0aBU peKpeaTUBHOM aKkTHBHoIIhy. PekpeatuBall je mojeiuHan Koju
ce OaBu pekpeaurjoM. lllkoscku crmopt oOyxBara CHOPTCKO peKpeaTHMBHE aKTHMBHOCTH Kao

71e0 00pa3oBHOT CHCcTeMa U HacTaBe (pusnykor Bacnutama (Credanosuh, 2008).

Hacuibe y ciopTy je cBaku BUJ HENIPUJaTEIHCKOT U arpeCUBHOT MOHAIIAka yUYECHUKA

y cniopty (Bejaosuh 2014).

CHOpTCKI/I ﬂoraljaj IMpeacCTaBba JCHIaBakbda KAO0 MTO CYy: CIIOPTCKAa TAKMHYCHA,

MIPOMOIIHje CIIopTa, CIIOPTCKe mpupeade, cnopreke Mmanudecrarwje... (3pauh, 2006).

Opranu3zaniyja je mporec crajama JejaoBa Yy (QyHKIHOHAIHY LEeIHHY KOjHU CaMOCTaTHO
He Ou OuiM y cramy Aa (QYHKIMOHUINY WM OM (QYHKIMOHUCAme OMIIO HA HMXKEM HUBOY

(Tomuh, 2006).

IIpojexaT moxpa3ymeBa Mpolec KOju Mopa Ja Toceayje IMOoueTak, Kpaj, pasHe

aKTUBHOCTH KOj€ C€ pa3juKyjy OJ THIa JO0 TUIA IpPOjeKTa LUJb MPOJEeKTa j€ 3a/10BOJHEHE



noTpeba KiIujeHTa, ayTopa MpojeKTa Wik HeKe Ipyre 0co0e K0joj je MpojeKaT HaMEHEH,MOXKe
OWTH HaAMEHEH KIIMjeHTUMA WK OUTH TIPOjeKaT KOju ayTop mpojeKTa uspalyyje JiuuHo 3a cebde

WK 32 HeKy Jpyry Hameny (JoBanusuh, 2006).

MeHalIMEHT Ipe/CTaBJba MPOLEC YIpaBJbakba OPraHU3ALUjOM, II0jaM BOJH IOPEKIO
U3 UTAJIMjaHCKOT je3uKa (maneggiare-pykoBoauTH). MeHalIMEHT IpojeKara 1mojapa3yMeBa CBe

IpoIiece yrpaBibama U cTBapama npojekra (Hosakosuh, 2019).

[Ipojekt meHayep je ocoba koja ce O0aBW TIpoIecMMa M3pajaa MpojeKara, CIOPTCKH
MEHAllep U MEHallep CIOPTCKUX MpojeKara Cy JBa paznuuurta rnojMa. CopTcKu MeHalep je

ocoba Koja ce 6aBH yIpaB/balbEM WIH PYKOBOhEHEM pa3sHUX NIEIaTHOCTH y OKBHPY CIOpTa

(HoBakoswuh, 2019).

@duHaHCHpame MpeacTaBba 00e30ehBambe HOBUAHMX WM JPYTHX MaTepHjaTHUX
cpexncrasa. ['pancka ynpasa rpaga beorpana je MHCTUTYIM]ja KOja MPHITaga jaBHOM CEKTOPY
Penyomuke CpbOuje u rpama beorpama m o0aBjpa yIpaBHE IOCIOBE Y OKBHUPY IpaBa U
nyxHoctu rpana beorpama. Cekperapujar 3a criopT ¥ OMIAINHY j€ JIe0 TPaJCKe yIpaBe KOju
ce O0aBu mocnoBuMa M3 cepa: cropra, pekpeanuja, (GU3MYKOT BaCIHUTama, (PHHAHCHpama

cropTckux mpojekara... (Tomuh, 2006).

2.2. CIOpTCKH NMPOjeKTH

CrnopTckH NMPOjeKTH MpeCTaBsbajy Mpoliece KOju Noapa3yMeBajy MoveTak, Kpaj, pasHe

AKTUBHOCTH KOj€ TMOJIpa3yMeBa Taj MPojeKaT U IUJb MPOjeKTa.

CrnopTCKH MPOjEeKTH MOTY OUTH:

1) ciopTcku npojekTH GUHAHCHPAHH M3 HEKOT Oyliera,

2) CIIOPTCKH TPOjEKTH KOjH UMajy 3a IiJb IPOMOIIU]y ojpeleHor cropra,

3) mpojeKkTH opraHu3aije CnopTeKux jaorahaja,

4) MpojeKTH KOjH OpPraHu3yjy €AyKallljy 3a CIIOPTCKE CTPY4YHhake H CTPYYHaKe y

CIIOPTY,
5) nmpojextu cy30ujarma HacHiba y criopTy... (Byphesuh, 2016).

2.2.1. 3nayaj CIOPTCKUX NMpojeKaTa

3Hava] CIOPTCKUX TMpojeKaTa je BEIUKH W MOXKE€ MMATH TIO3UTHBHE e(eKTe Ha CBe
ClI0jeB€ CBaKOr JPYIITBA, HUXOB 3Hayaj ce orjiena y: MPOMOIMjU cropTa, obe3dehuBamy

ycloBa 3a 0aBJbEHE CIIOPTOM M PEKpealjoM, 00e30ehBamy ociioBa 3a 0aBibeHE CIIOPTOM Ha



BPXYHCKOM HHBOY, CTBapamkby MOTYhHOCTH 3a HIKOJIOBamke U J1ajbe yCaBpIIaBame CIIOPTUCTA,
CIOPTCKUX CTPy4YHaKka U CTPY4maka y CIOPTY, MOOOJbIIAmkY 3APAaBCTBEHOI CTaTyca Jela
momynamnuje Koja je oOyxBaheHa MPOjEeKTOM, jayambeM HAIMOHAIHOT HWACHTHUTETA ITYyTEM
cropta, (uHAHCHjCKa JOOMT 3a OPraHW3aTOpe IMPOjeKTa WM IEJOKYIHY 3ajeIHHILY...

(Byphesuh, 2016)

2.2.2. CIOpPTCKH NMPOjeKTH Koju ce GUuHAHCHPAjy U3 HEKOT Oyyera

Jla 61 ce opraHu30Bao CIIOPTCKHU IIPOjeKaT HEONMXOJHa Cy MaTepHjaliHa CPEeACTBa Koja
6u To oMoryhmina. CropTcke mpojeKTe MOTY OpraHu30BaTH npodutadbuiine u HenpopuTadIIHEe
opraHu3aliyje, MOry UMaTd CBOje CIIOH30pe KOju O MOKpUBaIU oapeheHn 1eo0 GUHAHCHUCKUX
CpeAcTaBa WM IIEJOKYIaH MOTpedaH M3HOC Takohe CIOH30pW MOTY Ja JAOHHUPAjy ONpeMmy,
MPOCTOp WJIM JApyra moTpebHa MaTepujajiHa WM HeMaTepHjajiHa Jo0pa y CKIaay ca CBOjUM
MoryhHocTHMa Koja OM MOMOTJIa YCHEIIHO pealu3oBame npojekata. [Ipojektu xoju Hemajy
CI030pe HU CBOja MaTepHjajiHa CPEACTBa MOTY C€ NPHjaBUTH Ha Pa3IMYUTE KOHKypCe 3a
nobujame ofpeheHnx cpencraBa Kao MTO Cy: KOHKYPCH Kako MPUBAaTHOT TakO M jaBHOT
CEKTOpa, KOHKYPCH pa3HUX CIIOH30Pa,KOHKYPCH pa3HUX (poHIanmja, KOHKYpCH ApKaBe, rpaaa

WM MUHUCTApCTaBa 3a JO0ACJbUBALE CPpEACTABaA U3 6YI,IeTa.

Jla Ou CrIOH30p WJIM HEKU HAJUICKHU OpraH OMIY4Ho Ja 00e30equ CpeacTBa 3a HeKH
IpojeKaT Mopa Jia ca3Ha CBe JeTajbe BEe3aHE 3a Taj MpojeKaT M JeTasbe Be3aHe 3a MEeHalepa
IIpojeKTa Kako O Morao Jia 3Ha Jia JIM Taj pojeKaT UMa HEKU 3Hayaj 3a bera, lberopy GupMy

WX 32 OIUITE J0OPO M HAaKOH TOra JI0HOCHU OAJTYKY Jia Jin he moap KaTu ImpojeKar WiH He.

ITomanu xoje MeHayep npojekTa Tpeda Ja MpyKHU €eBEHTYaTHUM CIIOH30pHUMa IpOojeKTa

WJIA HAJIJIEKHUM OpraHuma cy:

1. Kparak onuc mporpama ( MOXeJbHO je Jla OBa CTaBKa OyJie CBelleHa aliil /1a y HOj
Oyny cBe HeonmxoaHe MHGpopMalnMje Ja Ou ce pa3ymesa OCHOBHA HJ€ja MpojeKTa ,Takohe je

MOKEJHHO J1a 0BAj CErMEHT HE 3ay3uMa BHIIE o7 15 cTpanwuia )
2. Obpa3noxeme 3Hauaja MpojeKTa 3a: Ap>KaBy, CII030pa OMIITe J00Po...
3. Pesynrar koju ce o4eKyje Ha Kpajy MpojeKTa

4. Tlogaum o Menayepy win TuMy Koju he ce 0aBUTH H3pazoM IpojekTa (cBe
nHpopMalje 0 CrnocoOHOCTHUMA, 3HamHMa, 00pa3oBamy, HCKYCTBUMA Y IIPOJEKTHOM
MEHaIMEHTY oco0e WM TUMa KOju he pyKOBOAMTH MPOjEKTOM, IOKEJHHO j€ /1a OBA] CETMEHT

Oyzne mwTo je Moryhe G6oratuju) Kako OM €BEHTYaJlH CIIO30pH, AP>KaBHU OpraHU WIH JIPYTH



CapaJIHAIIM MOTJIM Jla TPOIEHE Ja JIM je MEHayep WM THM CIOCO0aH 3a  YCIENIHO

cnpoBoheme mpojexTa
5. Merone u BpcTe akTUBHOCTH Koje he OuTu yrnorpedsbeHe y IPojeKTy

6. Uudopmarje o Tome ko he cBe yuecTBOBaTH y NpojekTy (OapeMm natu mpemior

JIPYTUX CIIOH30pa U IpHjaTesba MPojeKTa)

7. Wndopmanuje o ydecHunuma (mpumep: ¢upma koja ce 0aBU HPOU3BOAHOM
CIOPTCKE ompeMe He OM cMera 300T CBOT MMHIIA /1a YYECTBYj€ Y MPOJEKTY Y KOME Y4ecTBYyje

(dbupMa Koja raju HeKe Jpyravrje BPeHOCTH Kao MITO Cy MPOU3BOIa alIKOX0JIa, ITUTrapeTa... )

8. HWudopmanuje Be3aHe 3a HHUJbHY TpyHy Mpojekra ( MOXKEJBHO je€ H3BPUIMTH
UCTPa)XUBAE y BE3U ca IIMIJBHOM I'PYIIOM IPOjeKTa Mpe MPUCTYIama KOHKYPCY 3a J00ujame

cpelncraBa)
9. Mecro peanuzanuje npojeKTa

10. MeHayep uinu TUM MOpajy Aa o6e30elne CHOH30pUMa, HAIEKHUM OpraHMMa U

JAPYTUM y4eCHHUIMMa yciioBe 3a npaheme npojekra (byphesuh, 2016).

2.2.3. ®da3e npojekra

Caaku npojekat Tpeba 1a Tpeda na um yetupu dase:
1) da3a koHIUIMpama MPOjeKTa

2) ¢a3za nmnaHupama npojeKTa

3) da3a u3BplIeHa IpojeKTa

4) da3za 3aBpiieTka mpojeKTa

[ ®A3A KOHIUIINPAKBA

VY o0Boj da3u ce nepuHUITY IUIBEBH M CPEJCTBA 3a HUXOBO JOCTH3ame, Takohe je
HEOIXO/IHO U3HETH ciia0e Tauke MpOojeKTa Ha CaMOM MOYETKY Kako O MeHayep WIH TUM KOju

panu Ha KOHKPETHOM IPOjeKTYy MOTJIH J1a TIOBEAY padyHa O TOj MpoOIeMaTHIIH.
1T ®A3A TNTAHUPABKA TTPOJEKTA
CrBapame NpUIpeMHUX ¥ KOMILJIETHHUX TJIAaHOBA Y BE3U ca U3paJioM MpojeKTa

III ®A3A U3BPIIEKA ITPOJEKTA



HajxommniekcHuja ¢aza, y oBoj ¢a3u MeHayep ImpojeKTa W €0 THM KOJU paad Ha
MPOjEeKTy MOpajy Aa ce TpyAe Ja IpKe eIy CHTyaIlljy 1ol KOHTPOJIoM, (a3a y K0joj BHIIE

HEeMa MOBpaTKa U MCIPaBKu Beh ce paau ca CBUM PacCIiOIOKUBUM peCypcuma.
IV ®A3A 3ABPHIETKA ITPOJEKTA

OBy (ha3y unHe cBa JeJ0Bamba Koja J0BojIe 10 npuBolema mpojekra kpajy (byphesuh,

2016).

[Ipojekar ce 3aBpmiaBa 00aBJbAKEM PEBU3H]EC U MPOICHE NMOCTUTHYTHX pe3yiTara y
OJTHOCY Ha TOCTaBJbEHE IHMJbEBE. Y OBOj (a3 je BaKHO M3BPUIMTH aHAIU3y CBHX aclieKara
MPOjeKTa, YKIbyUuyjyhu orieHy ehuKacHOCTH KopulIhema pecypca, TOCTUTHYTOT KBAIUTETA U
UCIYHCHUX POKOBA. BakHO je younTH u OMIIO KaKBE HEAOCTATKE WM MpodjeMe KOju cy ce
JaBWJIM TOKOM peajn3alnyje MpojeKTa, Kako OM ce OBH YBUAW MOTJIM IPUMEHHTH y Oyayhum

MIPOjEeKTUMA.

Taxohe, y ¢da3u 3aBprieTka mpojekra BpIiu ce popMaHa Ipe/iaja 3aBpIIeHUX paioBa
Hapy4HoIly WM KOPUCHUKY, YMMe ce 00e30eljyje 3BaHWYHA MOTBpJA O 3aBPIICHOM ITOCIY.
OBa ¢a3za ykibydyje U mpumnpeMy (QuHaIHE IAOKYMEHTaIluje, 00yKy KOpPHCHHKA aKo je
MOTpeOHO, Kao W W3paly H3BEIITaja O MPOjeKTy Koju oOyXxBaTa CBE Ba)KHE aCIEKTe

MIPOjEKTHOT pajia, yTUIaj Ha OPTaHU3AIH]y U penopyke 3a Oyayhe mpojexTe.

Toxkom @daze mnnaHupama NpojeKTa, H3Y3€THO je BaXXHO He camMo JepUHHUCATH
KOHKpETHE 3aJlaTKe U OJrOBOPHOCTH, Beh M YCIIOCTaBUTH jacHE KOMYHHKAIIMOHE KaHalle U
MEXaHHM3ME YIpaB/bakba PU3UIMMA. YCIIOCTaB/hakhe PEATHCTUYHUX BPEMEHCKHMX pPOKOBa U
OyHETCKUX OKBMpa IPEJCTaBJba KJbYYHH JI€0 OBOI' MPOLECA, jep MOMaXe y OCUIypamy Ja
CBaKH WJiaH THMa pa3yMme cBoje o0aBe3e U pecypce Koju ¢y UM Ha pacrnonaramy. [lnanupame
yKJbYdyj€ U Kpeupame pe3epBHUX IJIAHOBA y CIIy4dajy HENpeIBUhEHUX OKOJHOCTH, YUME Ce

3HA4YajHO CMamYyje PU3HK O] HEycIeXa IpojeKTa.

2.2.4.TlpujaBa npojexkTa Ha KOHKYpCce 3a 00e30ehuBame cpeacraBa U3 pasHHuX

Oyuera

Jla 6u ce mpojekaT (uHAHCHpPaAO M3 HEKOI Oyliera HEONXOJHO je na mpohe dasy
IpHjaBe Ha KOHKYpC Ha koMme he Takole yuecTBOBAaTU U JAPYTH MPOJEKTH, U HA OCHOBY YTHCKa

KOjH je OCTaBMO Ha OpraHM3aTopa KOHKypCa, KBaJWTETa MPOjeKTa y OJHOCY Ha Jpyre



MPOjeKTe KOJH YYECTBY]y, M KOJIMYMHY CpeAcTaBa W3 Oyyera, TOM TPOJEKTy MOTY OWTH

o00peHa, He 0JJ00peHa Wi JeTMMUYHO 0100peHa cpeactsa (byphesuh, 2016).

Konkypce mMory na 00jaBibyjy: HEBIaIMHE OPraHU3aIIHA]€ Ca IUJbEM JINYHE ITPOMOIIH]E
nyreM (QHUHAHCUpama ofpeheHNX mpojekaTa, ApPKaBHU OpPTraHU KOjU Cy 3adyKeHH 3a
o0aBJbame MociioBa (PMHAHCUpPAka WK cy(duHaHCHUpama u3 Oynera Pemybmuke CpbOuja umm

rpajia y 3aBUCHOCTH OJ1 IIPOjEeKTa I JIP>KaBHOT OpraHa Koju ce 6aBH OBUM MOCIOBHMA.

Ha Teputopuju Tpama beorpama cpencrtBa 3a (uHaHCHUpame W Cy(QHUHAHCHPAHE
CIIOPTCKUX Tmpojekata poaesbyje Cekperapwjar 3a COOPT U OMIAIUHY IYTEM pPa3HUX
KOHKypca. Jla OM HeKH MmpojeKaT MOrao Jia y4ecTByje Ha KOHKYpPCY HEOIXOJHO je Ja MOMyH!

npujasy. (Byphesuh, 2016.)

[TpujaBa mpojekra Ha KOHKypce 3a o0e30ehuBame cpeacTaBa M3 pa3IMuUTHX Oyrera
NpeJCTaBba KPUTHYAH KOpaK y OcCHrypaBamy (GuHaHcupama. OBaj mpoiec oOyxBara
HEKOJIMKO BaKHUX AKTHBHOCTH KOj€ MOpajy OWUTH MaXK/bMBO MPUIIPEMIbEHE W H3BPIICHE.
[IpBu KOpak je UCTpaKWBame OCTYITHUX KOHKypca W Iporpama (puHaHCHpama KOju Cy Y
CKJaay ca muJbeBMMa MpojekTta. [loTpeOHO je MaJbUBO MPOYYUTH CMEPHHIIE, YCIOBE H
KPUTEpUjyMe CBAKOT KOHKYpCa Kako OM ce OCHrypasio Jia MpojeKaT MCIymhaBa CBe MOTpeOHE

3aXTCBC.

Hakon wmaentuduxamnuje oarorapajyhux KoHKypca, CiaeAu NPUIPEMa CBEOOYXBaTHE
npujase. OBO yKJbyuyje pa3Boj JIETaJU30BaHOI MPOJEKTHOT MPEJIora KOju OMHUCYje IHJbEBE
IpOjeKTa, MJIAaHOBE 3a pealn3allljy, OUeKHBaHE pe3ysiTaTe U YTHULAj, Kao U OylleT U HauuHe
yIpaBJbatkha pU3MIKMMa. Y TpHUjaBU j€ Takohe BaKHO YKJBYUYHUTH JOKa3e O IMPETXOJHOM
HCKYCTBY M KOMIIETEHLIMjaMa TUMa Koju he cnpoBoauTtu npojexat. [Ipe noaHomewa npujase,
Ipernopyyyje ce Ja ce U3BPILIM IMperie]] U peBU3nja CBUX JOKyMEHaTa Kako Ou ce ocurypaia
HBUX0BA TAYHOCT U KOMIUIETHOCT. YCIIENIHA MpHjaBa 3aXTe€Ba HE CaMO KBAIUTETHY U jacHY
MPEe3eHTalM]y TMpOojeKTa, Beh M ycarjameHocT ca CBUM (OpMalHUM TpoleaypaMa Hu

3axTeBUMa KOHKypca.



VY HacTaBKy paZa MOXKETe BHJIECTU NMpUMEp oOpaslia 3a MpujaBy MpojeKTa Ha KOHKYPC
o Ha3uBoM ,,IloceOHM mporpamu™ 3a ¢puHaHCHpame u3 Oynera rpaga beorpana. (ciuxa 1.,

cauka 2., chuxa 3., cauka 4., cauka 5., cauxa 6., cauka 7.)

OBPA3AIL 7.1 m [TOCEBHU ITPOI'PAMU

T

v
beorpaj

www.beograd.rs

PEIIYBJIUKA CPBUJA

I'PAL BEOTPAJ

I'PAJICKA Y11PABA 1'PAJIA BEOI'PAJLII
CEKPETAPHUJAT 3A CIIOPT 11 OMJIAIMHY
Beorpan

Kpasbuue Mapuje 6p. 1

HPEIMET: IPUJABA IOCEBHHX ITPOT'PAMA JA CYOPNHAHCHUPAILE U3 BYLIETA
CEKPETAPUJATA 3A CHOPT II OMJIAAUNY TPAACKE VYIIPABE TI'PAJIA
BEOTPAZIA Y OBJIACTH CIIOPTA'Y. roanHmn

Ha3zuB nporpama:

Cnuxa 1. obpazay 3a npujasy, uzeup:(https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109-/)



OBPA3AIL 7.1 I[TOCEBHU ITPOI'PAMU

OobaBe3Ha JOKJMENTAIMja KOja ce J0CTaB/ba y MPUJIOrY odpacua:

1. mpompaTHO MTHCMO Y KOME c€ TIaBoje OCHOBHE MH(popManrje (Ha3uB, MECTO,
BPEMEHCKO Tpajame, (MHAHCH]CKH H3HOC TPAKEHUX CPEJICTaBa)

2. xomwWja pemiema o ynucy y Perucrap:
3. nmBa mpumepka obpacna [Ipemiora mpujase mporpama - oopasar 7.1

4. Komnwuje AUTUIOME WU JIMIEHIIC Tj. 0Ka3 J1a je Y MUTalky CIOPTCKU CTPYUHaK
3a HaBeJICHE YUECHUKE Y pealTH3aIlHjIl MPOjEeKTa - HEMOCPEAHE pean3arope y
obpaciy nipujase 7.1;

5. u3jaBa 0 MApTHEPCTBY YKOJMKO IOCTOjU TaKBa BpPCTa capaame (IojaBa o
mapTHEPCTBY Tpeba OWTH TOTNHCAaHa W JOCTAaB/bEHA Y AIUIMKAIMOHH
dopmysap (odpasair 13) 3a cBe KJbydHE MIIAPTHEPE HA MPOrpamy).

CekpeTtepujar 3a CIIOPT U OMJIATTUHY

Cnuka 2. oopazay 3a npujasy, uzeop:(https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109- /)
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1. ITogaum o opraHu3anuju HOCHONLY Nporpama:

OBPA3AIL 7.1

[NOCEBHU ITPOI'PAMU

IIyn H3uB opranmsaunumje

3BanuyHa aapeca (cequIiTe)

Bpoj Texedona

Paxc

E-mann

Hurepuet crpana (Web crpana)

Bpoj Oyuerckor moapadyHa KojA ynpase 3a
Tpe3op PC

IHopecku nnaeTupuxanunu 6poj (IUB)

Matunu 0poj

Oco0a 32 KOHTAKT 1 MOOMJIHH TeJI

IIpaBHM cTaTyc HCHOLA TPpOrpaMa

T'oguHa ocHUBama

Opran Kkox Kora je opranu3anuja
perucTpoBana u 0poj peuema

Nmve wuu mnpesume u QyHKUHja JdULA
opaamheHor 3a crTynmame W MOOWJIHH
TesedoH

Hme u npe3ume npeiceTHUKA Oprana ymnpae
opraHmu3anuje 1 MOOMJIHM TeaeoH

Pemiewse 0 MCOYHEHOCTM  YJIOBA 32
o0aB/bame aeqatHocTm (OOaBIITEHE 0
pa3BpctaBamy u3 PenmyOamukor 3Boga 3a
HHPOPMATHKY M  CTATHCTHKY-  YHETH

mndpy)

BaacTuTi nocJi0BHE NpocTop
(BeIMYHHA Y KBAIparHUM MeTPHMA)

Bpoj perncrpoBanux cnoprucra

Bpoj perucrpoBaHmx u JMIIEHIHPAHUX
CIIOPTCKHUX CTPYUYHHaKa

YKynas 6poj 3anocjieHux

bpoj HemocpeAHHX H MOCPEeAHUX YJIAHOBA
opraHusanmje

JaTtyMm osp:kaBama nociaeame U3dopue
CKYNIITHHE

CekperepujaT 3a CIIOPT U OMIJIAJTUHY

Cnuxa 3.00pazay 3a npujasy, uzeop: (https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109-/)
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OBPA3AIL 7.1 ITOCEBHU ITPOI'PAMU

1. Obaact Ha Kojy ce moceb6aH mMporpam oaHocH (06aBe3HO 00J110BaTH):

1. oGe3behuBasbe ycioBa W oOpraHToanuja CIOPTCKUX KaMIlOBa 3a CIHOPTCKH pa3Boj
CIIOPTHCTA I yHaTpel)eme KBAIUTETa CTPYYHOT pajia ca miima:

2. yHampeheme 3amrrate 3apaBiba CHOpTHCTa (o0e30ehuBame mperiena, mepema u
TeCTpama CIOPTHCTa) U 00e30ehrBame aJeKBaTHOT CIOPTCKO- 3paBCTBEHOI 00pa3oBama
CIIOPTHCTa, MOCEOHO MIIAJIUX, YKJBYUYjyhil 1 aHTHAOTaImT 00pa3oBame:

3. crpevaBame HEraTUBHIIX I0jaBa y CHOPTY (AONIMT. HACHJbE W HEJOIMYHO MOHAIIAME.

HaMeIITamke CHOPTCKUX pe3yiTara u JIp.).

2. Kparak caap:kaj (ommc) mnporpama (HajBuile jeJHa CTpaHa) — YKPaTKo
NpeACTABUTU: AY:KMHA Tpajamka NporpaMa, UU/beBH, NapTHepPU, LW/bHE TIpyIe,

Kpajl-bI/I KOPUCHHUIIHA, PE3yTAaTH, OCHBHC AKTUBHOCTHU:

3. MecTo peanu3anuje mporpama:

4. U3Hoc koju ce notpaxyje on Cekperepujara 3a CliOpT M OMJIAINHY:

Ykynnu mpowkoeu npozcpama H3noc koju ce ompaosicyje 00
Cekpemepujam 3a cnopm u OMaAa0uHy

5. lu/beBH MporpamMa u K0jenoroaHOCTH MMajy KOpucHULM cpectaBa u3 oyura ['paaa

(ommTH ¥ 0ceOHU INJbEBH, CBPXa IPOrpaMa):

6. [lnsbHe rpymne U NpoueweH 0poj KopucHUKA 00yxBaheHHX MporaMmom, pa3BpCcTaHu

10 KaTeropujamMa u moJy:

Cnuxa 4. Oopasay 3a npujagy, uzeop: (https://lwww.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109- /)
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OBPA3AIL 7.1 ITOCEBHU ITPOI'PAMU

7. Bpeme peanu3anmje nmporpaMa u JHHAMHKA peajiu3anuje:

8. JleraJbaH onmHMC aKTHBHOCTH KojumMa he ce mporpam peajM30BaTHM HaBECTU
XPOHAJIOUIKK CBE AaKTUBHOCTU M TOJAKTHMBHOCTH Koje he OMTH peann30BaHU y OKBUPY
nporpama, uJbe rpyne koje he Outu oOyxBaheHe, HaUMH pealM3alyje U yIora CBaKOT O
napTHepa.

9. Yuecunn y peanusnuju nporama - Henmocpeanu peajan3Topu — CIIOPTCKH CTPYUYHhalln
U 00MM aHTaXOBama (JHMIa KOja MMajy 3aBPLICHY BUIIY WM BHCOKY CTPYHY CIIPEMY Yy
o0jacTu crmopTa WM TMOCYjy OAroBapajyhy IHWIEHIy HaJJeKHOI caBe3a) — MMe U
npe3uMe/H3UB, KBanudKanmje, CTaTyc y OpraHu3anmju, yjaora y nporpamy:

1.
2.

3.

*YKOJIMKO II0CTOje OpraHu3anmje napTHepu (ONUC NapTHePa) U PAa3JIo3U 32 HPeJIOKEeHY
yJI0Ty CBaKOI IapTHepa:

10. O4yexkuBaHH pe3yJITATH IPOrpaMa - KOPHCTH KOje HACTAjy Kao MOCJaeHIa YCIEeLTHO
H3BeJleHMX AKTUBHOCTH; YTHIaj HA IIWJI>He Ipyle u Ap.

CekpeTtepujar 3a CIIOPT U OMJIATTUHY

Cnuka 5. obpazay 3a npujaey, uzeop:(https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109- /)
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TpomkoBn H3HA]M/BHBaBa IPOCTOpa Ide ce
npojeKar peanmusyje

TpomkoBH mnperieza, TecTHpama H Mepema
8 croprucra y Iwby Impaliema e(pHKacHOCTH
TPeHaXHOI nporeca

9 TpomkoBi 00e30ehBamba JeKapcke CiIyxoe

TponkoBH mraMnama MyoIHKamja u

18 MPOMOTHBHOI MaTepHjasa

JIpyru OpraHH3alioHN TPOIIKOBH MaKCHMATHO
11 | 5 % (DaHKapcKe H KBHIOBOJICTBEHE YCIyTe I
JIp.): HaBeCTH Ta4uHY BPCTY TPOLIKA

VKVYIIHO:

*OrmnpaBaHuM TPOIIKOBMMA He cMaTpajy ce cienehm TpOIIKOBU: AYroBM W NMOKPHBaH-e€
ryouraka wiMm 3ajgyxKema; KaMaTHA 3alyxKewa; cTaBKe Koje ce Beh ¢unancupajy u3
HEKOI Jpyror nporpamMaynpojekra; TPOIIKOBHM KYNOBHHe 3eMJ/bHINTAa M 3rpaga M
KANHMTAJIHA yJlaramba, 0CUM Ka/Jia je TO HeONXO0JHO 32 peau3alujy NpojeKTa; TPOIIKOBH
ryouraka 300r mpoMeHa Kypca BaJlyTa Ha (PMHAHCHjCKOM TPJKMIITY; TPOLIKOBH
OTILIaTE paTa N0 OCHOBY paHHje 3aK/bYYeHUX YroBopa (JIM3MHI, KPeIHT H CJ.);
KYNOBMHA aJIK0X0JHMX nuha* 6e3ankoxoanux razupanmx nuha, Op3e xpaHe u 1yBaHa;
MApPKUHT; KUBOTHO OCHTYpam-e; Ka3He; KYNOBHHA MOKJIOHA, OCUM KOJ| OpraHI3alllje
MelyHapoAHHMX CHOPTCKIX Mpupenada U y CKjaay ca IMpaBWIMMa HaJjexXHOTr Mel)yHapoaHor
CIIOPTCKOT CaBe3a; ,,pa3Ho”, ,,eBEHTYaJIHO”, ,,0cTano" (CBU TPOITKOBH MOpajy ONTI AeTajbHO

OIIICaHM y OYIETY MPOjeKTa).

12. Kako he peanu3zoBame nporpaMa 0MTH MeIMjCKH MOAPKAHO:

13. IToceOHe HATOMeEHE:

HAIIOMEHA:

JeqnuMm oOpacuem jegaH nporpam.
CekpeTtepujar 3a CIIOPT U OMJIATTUHY

Cnuxa 6. oopazay 3a npujasy, uzeop: (https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109-/ )
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OBPA3AIL 7.1 I[TOCEBHU ITPOI'PAMU

N3JABA:

1. rojaBjbyjeM Ja CMO YIO3HATH I caracHu fa CekpeTrapHjaT 3a CIOpT M OMIIAJAHHY
HUje y 00aBe3H J1a 0JI00pH 1 (PUHAHCHPA MPEATIOKEHU TIPOTPaMm.

2. IIjaBJbyjeM, TOJ MaTepHjalHOM M KplIIHYHOM OAroBOpHOIINY, Aa Cy NOAaunu
HaABEIEHJI Y OBOM 00paciy U JOKyMEHTHMa IOJHETHM y3 oeaj obOpasary iicTiiHimi Il
BEpOJIOCTOjHH.

3. rojaBspyjeM na Cekperapujar 3a CIOPT U OMJIAJIMHY MOXE CMaTpaTH, Y CKIaay ca
3aKOHOM O CIIOPry. /2 je MPEeUIOT MporpaMa MOBYYEeH YKOIHKO c€ HE 0JJa30BEMO IO3UBY 32
3aKJbyUCHE YrOBOpa y POKT oA Tpu maHa ox naHa nosusa [UIIl He H3BpmiMM TpakeHa

Mpeu3upama U THTEPBEHIUje Y IPEIory Iporpama.

Mecto u narym:

JIMLE OBJIAIIIREHO 3A 3ACTVYIIAE
Nwme u npezume

M.IL

CekpeTtepujar 3a CIIOPT U OMJIAJTUHY

Cnuxa 7. obpazay 3a npujaey, uzeop: (https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109-/ )
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3. METO/IE PAJIA

3.1. IIpoGJiem pana

[Ipobnem oBOr pajga ce OAHOCH HA TEMATUKY CIpPOBOhEmEe KOHTPOJE y OKBHPY
peanu3anyje CHOPTCKUX IIpojeKaTta MoJ MOKPOBUTEJHCTBOM MUHHUCTApCTBA OMIIAJMHE H

cnopta Pemryoiinke Cpouje.
3.2. llpeameTt pana

Hpez[MeT OBOTI' paza €€ OJJHOCH Ha aHaJIUu3y LCJIOr IIpoueca CHpOBOhe}La KOHTPOJIE CIIOPTCKUX

npojexata MuHHCcTapcTBa OMIIaiHe U criopta Pemmybmmke Cpowuje.

3.3. llnsb pana

Lws pana je nati mpuka3z crpoBolerma KOHTPOJIC Y OKBUPY PEIHM3allUje CIIOPTCKHX
npojekara MuHUCTapcTBa OMJIaauHe U criopTta Pemmyonuke Cpowuje.

3.4. 3apaum paga
3ajanu paj cy:

- Jlatu neduHHIIHje CIOPTCKUX MpoOjekaTa u qorahaja

- Jlatu npuka3 ¢aza npojexara

- Jlatn mpuka3 akTHMBHOCTH (ha3a KOHTpOJIE Yy peaju3alfju CHOPTCKUX IpojeKaTta y
oksupy MOC, PC

- JlaTu npuka3 Kkputepujyma 3a KOHTpOIY CHOPTCKUX npojekata y oksupy MOC, PC

- Jlatm mpuKa3 KOHTpOJIE CIIOPTCKUX IMPOjeKaTa TOKOM HUXOBE pealin3allije Y OKBHPY

MOC.
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4. CITPOBOBEIBE KOHTPOJIE Y OKBUPY PEAJIM3AIINJE
CHHOPTCKUX ITPOJEKATA MUHUCTAPCTBA OMJIA/IMHE
U CIIOPTA PEINIYBJIHUKE CPBUJE

4.1. ®a3a koHTpOJIE CIPOBOl)erb-a Y OKBHPY peajM3anmje CIOPTCKUX

npojekara Munucrapcrsa omiiaaude u cnopra Penyosauke Cpouje

CropoBohere KOHTpOJIE Yy OKBUPY peaju3allje CIIOPTCKUX MpojeKaTa TMOYHUELE Ipe
MOYeTKa peajin3alidje mpojekTa, Beh mprimKoM mnpujaBe MpojekTa Ha KOHKYpPC U MpojeKaT u
ETOB MPOJEKTHU MEHAIep WIM THM IpoJia3e KOHTPOIIY IIpe aBama CPEICTaBa, HCIUTYje ce
peamHa cnoco0OCT MeHayepa WIM THMa 32 H3BPIICHE TOT IPOjeKTa y 3aBUCHOCTH OJ
“BenuuuHe WINTH “o0MMa‘“ pojekTa ( KOJIMYMHE CpeicTaBa Koja je oApeOHa 3a peanu3alujy
MPOjeKTa ) MPOjeKTH MOTY OWUTH: MaJlU, CPEIbU U BEIHKH, ca TUM Y BE3U MEHalep KOju h3a
cebe HeMa YCIIeNTHO peaTu30BaHe Majle WM CPEbe MPOjeKTe HE MOXKE JIa 0YEKyje Ja My ce

o100pe cpeAcTBa 3a pean3allyjy BeJIUKUX IPojeKaTa.

[Topen wuctopwje MeHaiepa TpOjeKTa IMOTPEOHO je JIOCTaBUTH TOJATKE O
KOMITETEHTHOCTH HCTOT (KE€rOB HHUBO OOpa3oBama M OCIocoOJpaBama y chepu u3paje
CIIOPTCKUX TIpOjeKaTa, HmEeroBa KOMIIETEHTHOCT Yy cepu MO3HaBama MPHPOJE CIOPTA... ),
cnenehu ¢gakTop Koju opran Koju ce 6aBu KOHTPOIOM Mopa Jia MTPOBEPH Ja JIU CYy OUEKHUBAHU
pe3ynTaTH U IUJBEBH Ha Kpajy IporpamMa Koje je HaBeo ayTop peajHH, Ja JId Cy HaBeleHE
METOJIC ¥ BPCTE aKTUBHOCTH aJICKBAaTHE 3a BPIICH-E TAKBOT MPOjEKTa, Ja JU IMOCTOJH peaslaH
3Ha4aj MPOjeKTa 3a omiITe 700po, JAa JU MporpaM MMma JeTabHO MCIUIAHHPAHE CBE TPOIIKOBE
U Takohe cBe Te TpomikoBe Tpeda MCHTATH Jla JIU Cy PeaiHH, Ja JIi MpojeKaT uMa JOBOJHHO
y4eCHUKA U J]a JIU Cy TH YUYECHHUIIM IOBOJbHO KOMIIETEHTHH 32 00aBJbame AY)KHOCTH KOja UM
J€ 0 TIPOjeKTHOM IIJIaHy HaMEH-€Ha, J1a JIM j€ MpojeKaT 100po UCIIJIaHUPaH ca CTPaHE acTeKTa
TPEHAXHOT TIpolleca, Tpeba HCIHUTATH Ja JIM j€ BpeMe W MECTO peaju3alije IMpOojeKTa
aJiekBaTHO ( MpUMEp: HHje peaTHO O4YeKUBATH Ja he ce Ha HeKOM joralhajy mojaBUTH MTyHO

JbYJIU aKO j€ OH PaJHHUM JIaHOM y TOKY PaJHOT BpeMeHa ) ...
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AKO je mpojekar mpoIrao OBy NpBy (pa3zy KOHTpOJIE U opraH KOju ce THMe OaBU cMaTpa
na My Tpeba 00e30euTH cpencTBa, Mpojekar ce GuHAHCHpa WM CyQUHAHCHPA CPEACTBIMA
u3 Oyrera, o TOT TPEHYTKA MpOjeKaT MOXKE Ja KPEHE ca peain3alrjoM a OpraH KOoju je

3ay’KeH 3a TO ouKbe ca pasom mpahema u nncrnekmnuje npojexra (hyphesuh 2016).

4.2. lIpahewe U MHCIIEKLHMja MPOjeKTA

Opran koju je 3aayeH 3a npaheme crpoBolema MpojeKTa U MHCIEKIHN]y UCTOT UMa
MpaBO Ja y CBAaKOM TPEHYTKY NpPOBEpPH pe3yiTaTe, Ja NPHUCTYIH CBUM IOTPEOHUM
uH(popManMjaMa a MEHalep W JAPYTU YYECHUIM Y MPOjeKTy Cy OYKHHU Ja My TOo omoryhe.
[Ipahewe pesynrata Kao W WHCIEKIHMja HE MOpajy Ce YHAIpell HajaBJbUBAaTH. Y CBaKOM
TPEHYTKY JIOKJIE TOJ Tpaje MpOjeKaT OPraHUu3aTop M YUYCCHUIIM MOPajy Jia BOJE CBHICHIIH]Y
(mpumep: Opoj neme Ha CBAaKOM TPEHHMHTY TOKOM O€CIUIaTHE JIETH-E IIKOJIE IUIMBamba,
EBUJICHIIMja O TPEHAXHUM CJICMCHTHMA IPOjEKTa...) 3a KOjy HA/JIS)KHH OpraH uMa IpaBo
YBHJIA Y CBAKOM TPEHYTKO HITO Takoh)e Baku W 3a CBY JOKYMEHTaIUjy. AKO je CBE Y peay y
0BOj (ha3u KOHTpOJIE MpojeKaT Moke OMTH ¢uHaHCHpaH Wiu cypuHaHcupaH U3 Oyiera y
CKJIaJly ca KOJMYMHOM CpelcTaBa y OyueTy, HakoH oBe (a3e mouume ¢aza y Kojoj ce
peanu3yje mporpaM a IOocao HAUICKHOI OpraHa je Ja MpaTh [e0 NpOoIeC W Ja BPUIH

uncnekiuje (PByphesuh 2016).

4.2.1. UucneKuja ¥ KOHTPOJIAa CHOPTCKHUX MpojekaTa TOKoM (ase peasuszanuje

KonTponop je nyxaH aa npoBepu Ja Jid je IpojeKkaT OMo aJeKBaTHO HCIIPOMOBUCAH,
ca TUM y Be3M KOHTPOJIOp Takohe MMa 3ajaTak Ja IMpoBepaBa CBa MecTa IJie ce MpojeKar
IIPOMOBHCA0 U Ja MPOBEPH JIETUTUMUTET Te Ipomolje ( 1a JIM je Cy MPeACTaBHULIU IPOjeKTa
TOCTOBAJIM Y EMHUCH]aMa KOje MMajy BEJIHUKY TJIEJJAaHOCT, J1a JIU CE€ TPOMOBHCAO MyTEM IITaMIIE,
Jla M Cy TPEeTJIe I, KOMEHTapH U JajKOBU MPAaBH ... ) Takoh)e KOHTPOJIOp Mopa Jia IPOBEPH Ja
JIM je OpraHM3aTop IMpojeKTa HaBeO M3BOpe (MHAHCUpPAbA HAa CajTy, APLITBEHUM MpexkKama,
IyTE€M jaBHUI MPOMOBHUCAKA MPOjeKTa... K0 IITO je MPEIXOAHO HAroBELITEHO y YTOBYpY.
YKOIIMKO PYKOBOJHOLM TPOjeKTa HHUCY HCIOMITOBAIM OBy TadKy YroBopHe oOaBese
HAJJIEKHU OpraH je Ay)KaH J1a UX 0 TOMe 00aBecTH M MMa IpaBo Jia 3aXTeBa J1a CE€ HCIOLITYje

oBaj nieo yrosopa (byphesuh 2016).
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4.2.1.1. uwesu uncnekyuje cnopmckux npojexama

['maBHM 1MJB MHCHEKIIM]E CIIOPTCKUX TpojekaTa je na o0e30enu 3aKOHUTOCT U 0e30eTHOCT
MoCTyIama IPHIMKOM (base peanu3saliyje MpojeKTa, paBHOMPABHE YCIOBE 3a CBE yYCCHHUKE

KOHKypca kao u npeBentuBHe mepe (byphesuh 2016).

4.2.2. Tllonena MHCNEKIMjCKHUX HA30pa MPeMa y4ecTAJO0CTH U 00JIHKY

[Ipema ydecTanocT WHCIICKIIU]CKU HAI30p MOXKE OUTH:
1) penoBHU MHCIIEKITN]CKU HA30P
2) BaHPEIHU WHCTICKITN]CKH HAI30P

PenoBHM MHCHIEKIMjCKM HAA30p Ce BPLIM MO yHampena oapeheHoM miaHy Bpliema
MHCIIEKIM]CKOT Haja30pa. BaHpenHW MHCHEKUMjCKM HAA30p €€ HE BpIIM IO YHArpe[
npeasuhieHoM 1iaHy Beh ce BpmM 1O 3aXTeBY HAA3UPaHOT cyOjekra. MemoBuTH
WHCTICKIMjCKH HAJ30p C€ BPIIM y CHUTyalHMjaMa KaJga ce TOKJAmajy peloBaH M BaHPEIHU
MHCIEKIM]CKU HaJ30p. 3a OBa TpU OOJMKA MHCIEKIH]CKOTI HaJ30pa j€ HEOXOJHO U3JaBambe
Hasora. KOHTpOJIHM MHCIIEKIIN)CKU HAI30p MPEACTaBba HAA30p YHjH j€ TJIaBHU IHJb IpOBepa
U3BpIICHA YTOBOPOM YTBpl)EHHX Mepa M IOCTYyNaka 3a OBY BPCTY KOHTpOJIE CE€ HE H37aje

HAJIOT.
ITpema 06Ky MHCHEKIM]CKU HAaZ30p MOXE OUTH:
1) TepeHcku
2) KaHIeNapujCKU
4.2.3. Tok mocTynKa HHCMEKI[HjCKOT Ha130pa

IToctoje uetnpu (haze mocrymama KOHTPOJIOpA MPHUIMKOM BpLICHA HWHCHEKIH]CKOT
Haza3opa a To cy: 1. ¢asza, y oBoj (pa3su MHCIEKTOpP HAKOH HITO je MPUMMO HaJOT Mopa Ja
cacTaBd oOaBelITele W Ja obaBecTu cyOjekaT koju he OuTum KoHTponucaH, 2. (dasa,
MHCIIEKTOp y Jpyroj ¢asu BOAM 3amucHUK, 3. ¢asza, y Tpehoj (a3u mHCHEKTOp JOHOCH
pelemhe U Mepe Y Be3U ca KOHTPOJIMCAHUM CYOJeKTOM M y 4eTBPTOj a3y MHCIEKTOpP BOJHU

€BUJICHIIN]Y Y CKJIaly Ca 3aKOHOM.
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4.2.4. Tonuimb1 U3BELITAj 0 HHCIEKIMjCKOM HAA30pPy

3aKOH O MHCHEKIM]CKOM HaJ30py HaJlaKe J]a Cy OpraHd KOjU BpIIE WHCHEKIH]CKH
HA/130p AYKHH Ja CBaKe KaJIEHAAPCKE TOJANHE CAunHE TOAUIIBLY U3BEIITa) O MHCIIEKIN]jCKOM

HaI30pYy.

4.3. O0aBe3e OpraHn3aTopa M y4eCHUKA MPOjeKTa MpeMa OpraHy

KOJU BPIIH KOHTPOJIY NMPOjeKTa

Opranuzarop MpojekTa je aykaH aa 00e30enId HaUIeKHOM OpraHy KOju BpIIH
KOHTPOJIy TIPOjeKTa cBe Moryhe yciioBe KOju Cy MOTPeOHM KOHTPOJIOpY, Ja OW IoIIao 10
HCIIPAaBHOT 3aKJbydKa M Ha HAjoOJeKTUBHHM]U MOTYhHM HauWH OlleHHO mpojekar. OpranusaTop
je mykaH jJa ocoOHM Koja BPIIM KOHTPOIY 00e30enu CBy MOTPeOHY TOKYMEHTAIHjy, aKTe
eBHJICHIMje, OMOTYhH yBUJ y CIpOBOlEHmE MpOjeKTa M MOTpeOHE MOoJaTKe O Y4ECHHIIMMA

npojexra (byphesuh, 2016).
4.4. KoHTPOJIOp CIOPTCKHUX NMPoOjeKaTa

KoHTposiop cOpPTCKUX MpojeKaTa je OArOBOPaH 3a YCIEIIHY peai3alinjy CIIOPTCKUX
WHUIMjaTHBAa M akTHBHOCTH. OH WM OHa OCHTypaBa Ja MPOjeKTH Oyay y CKJIaay ca
IUIAHUPAHUM I1[MJbEBUMa, pOKoBUMa u Oynerom. OBa yiora yKJbydyje IUIaHHpAmbE,
yIpaB/bakbe pecypcuMa W Harjieaame HalpeloBama Mpojekta. KOHTpomop je 3amaykeH 3a
(GbuHaHCH]jCKY KOHTpOITy, npaheme TPOIIKOBa U OCHTYpaBame Ja MPOjeKaT OCTaHE Yy OKBUPY

0JIOOpEHHX CpeJ/ICTaBa.

ITopen Tora, KOHTpOJIOp yHpaBjba THMOM, pellaBa IMpoOJieMe KOju MOry HacTaTH
TOKOM peaiu3alje MpojeKTa U OJpKaBa KOMYHHMKAlM]y ca CBHUM 3aMHTEPECOBAHUM
cTpaHaMa. BaxkaH acleKT BeroBe yjore je ¥ KOHTpPOJa KBAJIUTETa, KaKo OM c€ OCHUTYpajo Jia
CBE AaKTHUBHOCTU MWCIIyHaBajy MOTpeOHE CcTaHAapAe. YKYINHO, KOHTPOJOP CHOPTCKUX
IpojeKaTa Urpa KJby4yHy yJOr'y y OCUTypaBamy Ja MpPOjeKTH Oyny YCHELIHO 3aBpIIEHH U Ja

HCITYHC CBC 3a1aTC IIUJHCBC.

4.4.1. OcoOuHe Koje MOpa 1a Nmocexyje KOHTPOJIOP CIOPTCKHUX NMpojeKaTa

Jla 6u Heka ocoba Mmoruyia ja Oyjae KOHTPOJIOp CIIOPTCKUX MpojekaTa Mopa Ja Oyzae
o0Opa3oBaHa Ha aJileKBaTaH HauMH U Ja 1nocenyje oapeheHa 3Hama 1 cnocooHoctu. KonTponop
CIIOPTCKUX TIpojeKaTa Mopa Ja TMoceayje oOpasoBame y chepu cropra Wik cdepu

CKOHOMCKUX, ITPpaBHUX, OPraHu3allMOHUX HayKa.
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[Topen oOpa3zoBama KOHTPOJIIOp MOpa Ja MMa HEONMXOJHa 3Hamba O 3aKOHCKUM
OKBHpHMa y BE3W CIOpPTa, CIOPTCKUX IpojeKkara, MHCHEKIHMjCKOr Hamzopa. [lopen oBux
3HaWka KOHTPOJIOP CIOPTCKUX TIpojekara Mopa Ja Oylne CIOPTCKU CTpy4YmakK Wid aa Oyne
o0ydeH y chepama cropra,pekpearyje, Ie4djer cropTa, TEOpUje U TEXHOJIOTHjE CIIOPTCKOT
TPEHUHTA U IPYTUX CIOPTCKUX HAayKa Kako OM MCIpPaBHO MOra Jia YBUIH MOTCHIUjalie MaHe
CIIOPTCKUX TpOjeKaTa HaJl KojuMma ce BpIH KoHTposia. KoHTponop mopa aa Oyae oOjekTuBHA
oco0a Koja UMa CIIOCOOHOCTH KOMYHHUKAIIMj€ U TAYHOT 3aKJbyunBama Kako Ou Ouia y cramy

na orenu npojekar objextusHo (byphesuh, 2016).

4.4.2. 3aganu KOHTPOJIOpa CHOPTCKUX MpojeKaTa

Kontponop cmoprckux mpojekaTa je MAyKaH Ja BpIIM IIOCIOBE KOHTPOJIE H
MHCIICKIIMje CHOPTCKHX Ipojekara. Y (a3u ojo0paBama cCpefcTaBa KOHTPOJIOP MMa 3a/1aTaK
Ja JIeTaJbHO Mperiiefia MpojeKaT KOju je MPHjaBJbeH Ha KOHKYPC, /1a UCIUTA JICTUTUMUTET
CBUX MOTYNHX CTaBKM HAaBEJCHHX Y MPOjEKTY, Ja MPOICHU MOTSHIIM]jal IPOjeKTa U Ha Kpajy
oBe (aze Ja KOHAuHy OOjeKTHBHY OIlCHY IpojeKTa. AKO je mpojekar MoOuo CpeicTBa 3a
peanu3aiyjy KOHTPOJIOp je JykaH Aa Oyae y KOHTaKTy ca PYKOBOJHMOIMMA Iporpama jaa
mpatu cBe ¢asze mporpama, BpPIIM HHCIEKIHje, KOHTpOJie, ujae y oOuiacke, 00jeKTHBHO
MOTYH-aBa U3BEINTAje U Ha KPajy 00jEeKTHBHO OIICHY]je Pealli3alln]jy MPOjeKTa U UCTIUTY]e HheH
JETUTUMHTET. Y HACTaBKy pajia MOKETe BHJIETH NpUMep Tadese 3a OLCHUBAMmE CIIOPTCKUX

npojekara (ciuxa 8. u cauxa 9.)
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4.4.3. llpumep TabeJie 3a ouelHUBaMm€ CIOPTCKUX MpojeKarTa

Obpasall 11 Tabena spegHoBatba

Berp__a,g

TABENA BPEOHOBAHSA KBATUTETA rOOULLHUX U NOCEBHMX
NPOrPAMA OPTAHM3ALUWJA Y OBNACTW CNOPTA
KOjWM ce 3ag0BOsbasajy noTpebe n nHTepecu rpahana y obnactn cnopta

: Haswe Hocroua
: nporpamM
Haauwe nporpama

Bpoj npegMmeTa

i Makc.

| Cexumja pesynTa [Duena [Owewa Ouewa Ouewa Ouena Cueda Ouewa
] T

; 1. DuHAHCH|CKM M ONEPaTHMBHM KanauuTeT 20

1.1 Oa nu Hocunay nporpama u NapTHepK HMajy 5

i AOBOSBHHD MCKYCTBRE Y Bﬂf],el'b}l CNAYHAX NDOrpamMa

1.2 Da nu HOCKMNaW NporpaMa | NapTHEPK uMaly
[OBOSBHO CTPYYHOCTH M TEXHHUKOT 3Harba 3a 5
sofere npegnomeHor nporpama, (wmajyhu y engy
TUN AKTMBHOCTH KOj& Cy NpeasuijexHe nporpaMomM)

1.3 Oa nu HOCHNALY NpOrpaMa M NaPTHEPKW MMajy
[OBOBHE YNPAaB/bauke KanauwreTe (yimyuy]yhu 5
ocobne, onpemMy W CnocaOHOCT 3a ynpaearbe
npegnoxerns OyyeTom nporpama)

1.4 Ja ni HoCcKHNay NporpaMa MMa QoBscbHO 5
CTabWNHE M [0R0/BHE MIBOPE (MHAHCUpaMmA

2. PenesaHTHOCT 25
2.1 KDHIWCTEHTHOCT NporpaMa ca onwTum
wHTEepecom y obnactm cnopTa yTepheHnm [

3aKkoHOoM O cnopTy, CTpaTervjom pasgoja cnopTa W
MporpaMom pazecja cnopTa ¥y rpany Georpagy?

2.2 ¥ wojoj mepu Nnporpam 3agoeossaea noTpebe 1
Yy3umMa y ob3Iup orpaHuuSHa Koja nocToje y 5
ofnacTi cnopTa y rpany bBeorpany?

2.3 Konwxo cy jacHo gedrHMcaHi i CTRaTelwm
opnabpanu cyBjexTH Koju Cy Be3aHK 32 Nporpam,
OOHOCHO NOCReOHWUM, KPajreH KOPWUCHWUW, UWtHE 5
rpyne? - ¥ Kojoj KaTeropujk CNoOpPTa Ce rogHLLIMK
nporpam peanuayje?

2.4 a nu cy noTpebe LumHe rpyne 1 Kpajrex
HOpPWCHWKA |aCHD AetivHUCaHe M AoBpo ogMepeHes 5
M 8 MK MM NPOrpaM Npunasm Ha Npasya Ha4vumH ?

2.5 Oa nv nporpam Nocenyje AofaTHE KBanuTeT:,
KaO WTO Cy: OPMIMHaENHOCT M MHEEHTHEHOCT,
IacTynare yHanpehetta basberba CnopToM y
CBWMM CETMEHTMMA CTAHOBHWIUTEA. yBofjerbe =

2.5 Na nv nporpamM Nocenyje AogaTHe KBanureTe,
Ka0 WTOo Cy: OPMIMHaNHOCT M UHEEHTHEHOCT,
FacTynare yHanpeheta basberka CnopToM y
CBWMM CETMEHTMMA CTAHOBHWIUTEA. yBoTjerbe 5
CTRYKTYPHUX NpoMeHa y o6nactu cnopTa, 6pura o
NEPCNEXKTUEHMM CNODTHUCTHUMS, DMOFyhBBBH:E'
OOCTUIAHA BPXYHCKUXY CROPTCKUX pes3ynTaTa,
OMaCOB/bErbE MEHCKMX CNOPTCKMX OpraHusaunja?

3. MeTogonoruja 30
3.1 Oa m1 cy nnasMpaHe aKTMBHOCTW onrosapajyhe. 5
Cnuka 8. mabena 8pednoearba CnopmcKux npojekama, useop:

(https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109-/)
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FEEKTHUHE 1M AOCAEOHE LM MESiMa W OUSKHESHAM
pEIYNTATHMA?

3.2 Konvko je KoMnakTad LEnaokynaH nna-

nporpaMa’ o

3.3 Na nu je jacko gedrHucad nnad 3a npahearte K
MPOUEHY OCTEADKMERMA LMhEEa W 38 NEOUeHy ]
peIynTATA Nporpama’?

3.4 Oa nu je yaewhe napTHepa, UMEHE FRYNe W
KR8] HHX KDOPWCHHKS W ik 0BG aKrasoearse y 3
PERMNAZEUWIH NparpaMa 0o0bpo comepeso?

3.5 [1a nW je NNeH pEanWaaumje nporpama nodpo e
pa 3palieH W napo L BHe? o

3.4 [a ni npegnor NperpemMa Cadpmu| MHgiiarope
YCMEWHOCTA NEPOrpaMa Kaju ce Mory ofjaxTdexD 5
BEPUOHKOBETI?

4, Onp#MBCCT NporpaMa 15

4.7 [a nu he akTHBRCCTY NpenarheHe NporpamMom
MMATH KOHKDETAN YTHLEA] Ha LibHe Fpyne, 5
OYyTOROUHO YHENDEREE PaJa HOCHOUE NROrpama
¥ paszep| cnocpTa y rpany beorpany?

4.2 [a n he nporpas HMaTi BHLISCTEYEN yTIua),
yl{n.::.ru',"i:-.-'h.-'l Muryhdui:'r MY NTHMNALDBSHE W 5
MpoLyYHARAHS DEIYNTATE AKTHEROCTH KAo 1
O&/EHET NEEHOWEHE NOINTUBHKY KCRYCTEESY

4.3 [18 na cy OYEKHEBHH PE3YNTATA NEQrEEMa
Pa3B0jHG, HHCTHTY LMOHAN=a W rHa R CKI 5
OOpHHEnT

3. BYUET W pPALUMOHANHOCT TROWKOBA 10

2.1 [18 nW |& oaHoC H3MERY NPOUEHEHKE TROLWKDEE 1 | 5
DUERMBAHVE PE3YNTAETE 3anosossasajyhe?

2.2 [a ne je npegnomedd TROWaK HeonxoaaH 3a 5
MMOAEMEHTALM]Y NPArpamMar

MaxcrManHI YKynHW pesynTar 100 ] | |

Cexupyja 1

Ceknmja 2

Ceknmja 3

Ceknmja 4

Ceknmja 5

YKVYITHO

KomenTap.

[Motnricn Komucuje 1.
2.
3.
4,
5.
6.
1.

Cnuxka 9. mabena epeonosara
(https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109-/)

CROpMCKUX

npojexama,

u3eop:
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4.4.4. O06mi1a3ak COPTCKOT NMPOjeKTa

Jla Ou yrucak oOuiacka CHOPTCKOT MPOjeKTa WM HEKOT HEroBOr nena (Ipumep —
o0miazak jeJHOT TPEHWHra y TMpOjeKTy OecIlaTHE IKOJE IUIMBama) HEOMXOAHO je Ja
KOHTpOJIOp 1ohe Ha MEcTO oJp)KaBama IpOjeKTa Mpe camor IodYeTka ja OM Morao 1a mMa
YBHJI Y TO Ja JH je MPHIIpeMa MIPOjeKTa WM TOT Jiesia MPOjeKTa aJeKBaTHA (J1a M TpeHEepH
J0J1a3e Ha BpeMe, Ja JIM je yja3aK yYeCHHKa aJeKBaTaH...), KOHTPOJIOp Mopa Ja IpOBEepH aa
M YYEeCHUIM TpOjeKTa BOAM MpaBWJIAH BHUJA EBUACHLMJE M Ja YHNOpeIud MOJATKe U3
€BUJICHIIM]j€ Ca TPHYTHOM CHTyalujoM (MpUMeEp- Nla Jk je Opoj Jaele KOoju je HaBeAeH Yy
eBHJCHLUJU Ta4aH ), MOpa Ja MPOBEPH Ja JH Cy YUECHHUIM Y MPOjEeKTy KOjU Cy 3aT€UCHU
TOKOM OOMJIacKa CIOCOOHH 3a BpIICH-E TYKHOCTH KOja MM je nara ( Ja U TpPEHEepH WM
WHCTPYKTOPY WMajy JIMICHIy WM HEKy JPYry J030J]ly 3a paj ca JEHOM M OJpaciuMa),
KOHTPOJIOp MOpa Jia MPOBEPH J1a JIU ce KOPUCTH OIpeMa 3a Kojy cy o0e3beheHa cpencrsa, aa
7U ce Opoj aHTaKOBaHUX JIMIIA MOKIana ca OpojeM y MpujaBu MpojeKTa, Ja JIU Cy TO Ta JIhla

Kao U3 IIPHUjaBe U Ja JIU Cy aHTaKOBAHHW Ha MECTY KOj€ UM j¢ HAMEH-EHO Y TIPHjaBH MTPOjEKTa.

ITopen 0BMX TEXHUUYKHX JieTajba KOHTPOJIOP MOpa J1a UICKOPUCTHU CBOja CTPy4YHa 3HaHba
na OM OTKPHO Jia JIM je CBE ca CTpaHe NPaBHUX OCHOBA ypedy Kao U 3Hama u3 chepa cnopra u
pekpearnyje 1a 6 MOrao Ja OApear J1a JIM ce MPOjeKaT W3BOAM Ha MCIpaBaH HauWH ( puMep
—aKo0 je y MUTamby HEKO TaKMHUYCHE KOHTPOJOp MOpa Ja 3Ha MpaBWJia TaKMHUYCHa Ja Ou

MOTao J1a 3Ha J1a JIi Ce MOILITY]Y).

Jla 6u KOHTpOJIOp MOTao Ja MpHUKaKe KOJWKH j€ 3Hayaj MPOjeKTa W oja3uB Tpahana
Mopa J1a 1o0uje mojaTtke o Opojy JbYAH KOjU Cy MPUCYCTBOBAIHU MPOJEKTY Y 3aBUCHUCTU OF]
IpUpOJIE TMPOjEeKTa, MOCTOj€ CHUTyallje y KOjuMa KOHTpPOJIOp MOXe M Ja npedpoju Opoj
KopucHUKa (Opoj Jele Koja cy AOIla Ha TPEHUHT, HEKY paJMOHMIlY, Yac IUIMBaMKA... ) U
HAKOH TOTa TOKYIIA JIa CTYIH Y KOHTaKT ca KOPHCHUIIMMA IporpamMa M MUTa WX 3a BUXO0Ba
UCKYCTBa, MMIIpECHje, KOMEHTape M CYyrecTHje Be3aHE 3a KOHKpeTHU mpojekar.HakoH
NPUKYIUbakha CBUX MOJIaTaKa KOHTPOJIOP je JyXaH Jja UX 00JeKTUBHO 3a0e1eXH y eBUCHINjU
3a YMjy TAYHOCT U JIESTHTUMHOCT JIMYHO O/ATOBApa, YKOJIMKO KOHTPOJIOP Y €BUJICHIINMJU HAIUIIIE
HEKW HEeMCTUHHTH IOJIaTaK MJIM U30CTaBM HEKHW 3HAYajHU TOJaTaK IMOCTOjH 1maHca 1a he ourn

aJICKBATHO CAaHKIIMOHHCAH.
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4.4.4.1. Hckycmea cmyodenma Ha npaKkcu mokoM o00ulacka npojekma odecniammue

Jiemrbe WKoJjie njauedarba

AyTop oBOT pajia je UMao Ty IMPUBWIETH]Y J1a Kao MpakTHKaHT y CekpeTapujaTy 3a CIopT |
OMJIaIMHY y3 ToMoh CBOT MEHTOpa MPUCYCTBYje OOMIIACKY OECIUIaTHUX YacoBa IUIMBAaba 3a
Jery ca TepuTopuje OeorpaJcKux OMNIITHHA W Ja U3 TPBE PyKe BHUAU jelaH OOMIIa3aK
CIIOPTCKOT TIpOjeKTa Koju je QuHaHcupaH wiu cyduancupan wu3 Hekor Oyiera. OBaj
KOHKPETHO oOuja3ak je OMo oOuiazak INKOJIie IUIMBama Koja ce OJBHjajia Ha OTBOPEHOM
wmBanumTy y Komyrmaky To je 6uo npojekar PenmyOmudkor 3aBoja 3a ClopT U MEAMIUHY
cnopta KomyTmak Koju je arumvimpao 3a cpeacTBa u3 Oynera rpaaa beorpama xoja cy my

0/100peHa.

ITocTojana cy aBa TepMHHA y OcaM M JEBET YacoBa W 00a Cy Omia mpe oTBapama
TUTMBAJIMINTA INTO Cy OWJIM HMIeaHU YCJIOBM 33 OpraHM3alljy TPEHWHTa M YacoBa IUIMBAmba
jep y TMM TpHYTLHMMa HHje OWJIO APYrHX Kyrnada KOju OM OMeTanu mporpam, Jena cy ouna
N0JIeJbeHa Ha IIKOJy TUIMBakha U Ha TPEHUHI'€ yCaBpIIaBamba TEXHUKE TUIMBAkA Y 3aBUCHOCTH
O]l HUBOA CHOCOOHOCTM M Y3pacTa JeTeTa, 4aCcOBU IIIMBama Cy C€ OAPKaBAIM y MajoM

neunjeM Oa3eHy a TPEHUH3U yCaBpIllaBamka TEXHUKE Y IIKOJICKOM Oa3eHy.

TpeHepu u cBU 3amociieHr Ha 0a3eHy Y TOM TPEHYTKY Cy OWiH jako JbyOa3HU mpema
HamMa U 00e30emsIi HaM CBE MOTpPEOHE ycloBe W HWHQOpMAIMje 3a BPIICHE KOHTPOIIC
MpOjeKTa MPHUIMKOM OOMIIaCKa, TPEHEPH Cy MMaJH TPEHEPCKEe JIMIEHIIE WU Cy MO CTPYLH
6unn npodecopu GU3NYKOT BacUTamba U CIIOPTA IITO j€ 3HAYMIIO J]a MMajy MPaBHU OCHOB J1a
ce 6aBe TMM JeJaTHOCTHMA,Takaohe cy CBOj MOCao pajuiid Ha MCIPaBaH HAYUH: TpyNe Cy
OWwIM ONTUMAaJHE, YCIOBH 33/0BOJhaBajyhu, a TpEHaXKHE U TEAarolike MeTo/e KojuMa Cy ce
CIIYXWJIH Ccy Ouiie 3a10BoJbaBajyhe, JO3BOIMIM Cy HaM Jia MOTJIeIaMO €BUJICHIIN]Y Y BE3H ca
OpOjJHHUM CTameM Jielle Ha TPEHUHTY U €BUJCHIMja ce MOoKJIanaja ca TPEeHYTHUM OpOjHUM
CTameM Jielle. Y pa3roBopy ca poAuTe/buMa Jelle KOjU Cy KOPUCHUIM IporpaMa JOLIUId CMO
1o wHpopMaIHja aa Cy ¥ pOAUTEIHH U JIeTa 33J0BOJHHU TPOJEKTOM, Ja Cy Jiela 3aBoJiena Jia
IUIMBAJy a Ja je poauTesbiMa Aparo Jia ¢y jella Hay4duiia OCHOBE IUIMBama U 0€30€1HOCTH Ha
BOJIM TMOTOTOBO 3aTO IITO HEKH O] HHX HEMajy MaTepHjajJHMX ycioBa jaa obezbene aeuu
YyacoBe IUIMBaba, JeIMHA 3aMepKa U CyrecTHja je Ouja IITo je OBaKBUX MpojeKaTa Majio U Jia
O6u wuMma OWJIo Aparo Jia Tpajy TOKOM Iielie TOJAMHE a He caMO TOKOM JIeTHer pacnycTta. Ha
caMOM Kpajy oOmiacka CMO 3aMOJIWJIM JeTHOT TpeHepa Jia MOTIHIIE W3BEIITaj ca oOuiacka
ITO je OH Jby0a3Ho yunHno. OBO je Ono jegaH mpuMep 100pe Mpakce U JeTHOT MPOjeKTa KOjU

je OJIMYHO CIIPOBCACH Yy ACJIIO Ca OAJIMYHUM pa3yjiTaTuMa ajii HUCY CBU OpPTraHU3aTOpHU
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MpojeKaTra TaKo OJrOBOPHU U MpodeCHOHATHH OWJIO je W oOmiaa3zaka KOju HUCY OCTABUIIH

OBAaKBC INO3UTHBHC YTHCKC.

Hexke on HeraTMBHHX yTHCaka ca oOMiIa3aka JAPYrux MpojeKaTa: TPEHEpH Cy KaCHWIIH,
rpyme cy Ouie mpeBeIrKe, TPeHEPH HUCY MMaJli HCIIPaBHE TPEHAXKHE U TEIaromiKe METO/IE. ..
aJli TIope]l HeKOJHUIIMHE HETaTUBHUX IPUMeEpa MPOjEeKTH KOju ¢y Omin 0100peHu cy BehuHcku
MoKa3aJii MPOoQECHOHATHOCT W J00pe pe3yirare MmTO 3Hauu Ja je (aza KOHTpOJEe mpe
npuxBaTama (UHACHpamka U Cy(UHAHCHpama IMpojeKaTa Koja je OABOjuiIa 100pe MpojeKTe y
OJTHOCY Ha JIOIIE KOjU Cy C€ NpPUjaBWIM Ha KOHKYPC ypaawia KBaIUTETaH II0CA0 H

npuxBaTHia BENMHCKH N3Y3€THO KBAIUTETHE MIPOjEKTE.

4.442. Bohewe esudenyuje moxom obdunacka .npojekma. (nonymasarve

uzeewimaja)

CBaku KOHTPOJIOp je IyKaH Ja NPHIMKOM H3BpIIaBama OOMJIAcKa IPOjeKTa BOIH
eBUACHIM]Y O NOoTpeOHMM uH(pOpManMjaMa Koje CTUYe MPUIMKOM OO0WIacka y BHUIY
HOIyHkaBamka U3BeNITaja. M3BemTaj) Mopa 1a cap)ku TayaH JaTyM BpeMe U MECTO oOmiiacka
IPOjeKTa, IENOKYIHY 3aTeUeHy CHTYyaldjy MPHIMKOM oOuiacka, H3BEIITa] Mopa Ja
MOMyHaBa CTpyYHa U 00jeKTUBHA 0c00a, CBaKW MOJATaK y U3BEIITajy MOpa Aa OyJe TayaH u
Ipenu3Ho AeduHucad. Y U3BeITajy Tpeba 1a cToje UMe NMpe3uMe U MOTIUC KOHTPOJIOpa KOju
BOJIM EBHUJCHIMjEY KAa0 W MME Mpe3rMe M IOTIHC JIMIA KOje je 3aTeueHO Kao YYEeCHUK
MIPOjeKTa MPUINKOM obuiacka. CBaku KOHTPOJIOP JIMYHO O/AroBapa 3a JISTMTUMHTET 0/1aTaka

3alOMCaHuX y U3BEUITajy oOuIacka.

4.4.5. O0ycraB/bame GUHAHCHPAKHA MU CY(PHMHAHCHPAKHA MPOjeKTa

Jlo oOycraBibama uHaHCUpama W/ cy(pUHAHCUpama MpojeKaTa Moxe aa aohe y
crnenehuMm cirydajeBuma:

1. Axo opraHu3aTop NpojeKkTa HHje JOCTaBHO M3BEILITA] U JOKYMEHTAIH]y Be3aHy 3a
IpojeKar.

2. AKo opraHu3zaTop ynorpedsbaBa cpeicTBa Ha HAUMH KOjU HUje YTBpheH y npojeKTy

3. Axo opraHuzarop He NOuUITyje yTBpeHy TUHAMUKY CIIpOBOhea MpojeKTa

4. Axo opraHu3aTop IMpojeKTa He UCIyHhaBa YCIOBE KOjU Cy NpeABHIEHH 3aKOHOM O
CTIOpTYy

5. Axo opranuzarop mpojekTa Ha OUJI0 KOjU HAUMH CIpeyaBa BpILIEHE KOHTPOJIE

HAJIC)KHUX OpraHa
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6. Axo opraHu3aTop MpOjeKTa U3 OMJIO KOT JPYToT pasjiora HHje y CTamky J1a YCIEITHO

CIIpOBEJIC MPOjeKaT 10 Kpaja
4.4.6. 3aBpuIHU U3BEIITAj

Opranu3arop HpojeKTa je TyKaH J1a y poKy o1 15 maHa HaKOH 3aBpIIETKA pean3aliyje
MPOjeKTa IMOAHECE 3aBPIITHU M3BEIITAjO PEATHM3alldjU MPOjeKTa OpPraHy OJl Kora je MPUMHUO

CpencTBa.

3aBpIIIHU U3BEIITaj MOpa Ja oceyje:

1. BpeMEHCKH POK KOju je 0o moTpedaH 3a peaau3ainjy IpojeKTa

2. KpaTak OmHC IMJbEBa MPOjeKTa KOjU Cy Tpebanu na Oyny MCIYHmEeHU TOKOM (ase
crpoBohema.

3. moJaTke 0 HUBOY pealin3alije TUX [UbeBa

4. 6poj KoprcHUKa 00yxBaheHUX MPOjeKTOM

5. 6poj y4ecHHKa y MPOjeKTy

6. GMHAHCH]CKHU U3BEIITA]

7. kparak onuc notenkoha u mpobiiemMa Koju Cy 3aIeCHIIN Peain3aTope MpojeKTa

8. olieHy peBu3opa

VY HacTaBKy TEKCTa MOXKETE BUICTH NMPpUMep oOpa3zaiia 3aBpiiHor u3BemTaja (ciuka 10.

cauxa 11.)
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O6pasau 7

Perrybnuka Cpbuja
OIMUITVHA/TPAJL

3ABPITHU U3BENITA] O PEATTUBATIVJU TTIPOTPAMA

Hasus nporpama

Hasus nocuoia nporpama
Tenedon
Daxkc

W-mejn

Afnpeca
JTuite oBnamhero Ha 3acTyname

PyxoBopmmai nporpama

bpoj yrosopa

1. Bpemencky mepuoji 3a Koju ce OJHOCH U3BEITaj:

Iloyerak peanusaipje

3aBplIeTak nporpama

2. Kparak omuc iumeBa nmporpama Koju je tpebano ga 6yny mocturnyt (mpema obmactu-
Ma u3 unana 137, cras 1. 3akoHa o cniopry):

3. YV Kojoj Mepu je mporpaM peanu3oBaH (peanM3oBaHe AKTMBHOCTYM HABECTH IpeMa

0f06peHOM TIporpaMy M OfoOpeHNM IpPOrpaMCKMM Iie/MHAMa, OJHOCHO AKIMOHOM

IUTaHY KOJI M3rpajiibe / MHBECTHIIMOHOT OIPJKABalba CIIOPTCKMUX objeKara):

4. Onuc mocruraymx pesynrara (mpema obnactuma u3 unaxa 137. cras 1. 3akona o
CIIOPTY U IPOrPaMCKHMM Lie/IMHAMA):

5. Bpoj kopucHmKa 1 CTPyKTypa KopucHiKa o6yxsaherx nporpamom:

6. Henocpepnu ydecHnnM y peanusaiuju mporpama:
6.1. bpoj yuecruxa (yKyiino u o Kaieiopujama):
6.2. Tum Koju je peanu3osao upoipam:
6.3. Opianusauuje uapiinepu Koje cy yueciiéosane y upoipamy:

7. Peanusanuja ¢puHaHCHjCKOr MIaHa mporpaMa (PpuUHAHCHjCKY U3BEIITAj MOKe 6UTH TI0-
JHET Kao NMoce6aH mpuIIor):

Cnuxa 10. 3aspuny uzeewmaj, uzsop: (https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109-/)
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3apaja sanocieHmx Koju

) HE YHECTBY]Y HENOCPEHO Y
peann3salLji MporpaMa

2. Ocram TPoILIKOBH
MHaMpeKTHI TPOLIKOBY YKYTIHO

YEVIE

HO:

7.3. Jlyiosu (uzgavu 3a pearusauujy upoipama Koju HUCy HoKpuseru, ipema 8UcuHY U 8pciin):
8. Kparak ommc npobnema Koju cy ce jaBuIn TOKOM peaiu3aliyje nporpama:

9. Ouena pesusopa

Jlatym
M. 11
PYKOBOIMJIAILL ITIPOTPAMA JIMLIE OBJIAIIREHO 3A 3ACTYIIAILE
Harym npujema u3asemiraja
Mspewraj npernejiao n oueHno
M3pewrraj npixsaheH H NO3UTHBHO OlEEH HAHE

Harym

[MoTnuc cnyx6eHor muifa omuTHHe/TPaja

Cnuka 11. 3aepwnu uzeewimaj, uzeop:

/)

(https://www.beograd.rs/lat/gradska-vlast/1760109-
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5.3AK/bYYAK

Kako Ou cucrem cropra Morao ja Harpeayje HEOIXOJHA je CTalHa WHOBATHBHOCT
KOja C€ MO)KE IMOCTHhHM CTaJHUM CIPOBOHECHEM pa3HHMX CIOPCKHX IIpojekaTa 3a Koje Cy
HEOITXOJ/IHA CPECTBA, Ta CPEJACTBA MOTY OUTH nojesheHa u3 Oyuera Pemyonuke CpOuje a na
Ou mporiec mojene cpeiacraBa OMO paBHONpPABaH M HM3BPIIEH HA HAJIOBOJPHUJU HAYMH 34
cuctem crnopta u rpahane Pemybnmuke CpOuje HEONXOMHO je Jla HAJJICKHU OpPraHH KOjU
J0JICJbY]y CpEIICTBA BpIE KOHTPOJIE THX IpOjeKaTa M Ha Taj HaYMH yCMepe IpojeKar y

IIO3UTUBHOM CMEpPY.

KonTposnom cnoprckux mpojekara Mopajy ce OaBUTH CTpy4YHa JHIA Koja Cy
oOpa3oBaHa W OCHOCOOJbEHA J]a BpIIe OBY BpPCTY KoHTpoje. DPuHaHcHpame mpojekata y
OKBUPY MUHHCTAapCTBA OMJIaJuHE U criopTa PemyOimke CpOuje ce myxe on jeaHe IereHuje
BpIIM IyTE€M YIpaBjbaka MPOjEeKTUMA, 33 Pa3IMKy O MPEIXOIHOI MEepuoja y KOM Cy ce
CpEICTBa JI0/IeJbHBAIAa CIIOPTCKUM CaBe3UMa M KJIyOOBHMa yHAmpen 3a oJpeheHn BpeMeHCKH
NEpUOJ Ca TUM Yy BE3W HEOINXOIHO j€ yHampeJ MCIUIAHUPATH U MCIPABHO OOPA3I0XKUTH CBE
TPOIIKOBE MPHIIMKOM H3pajie Mpojekta. CBaku mpojekatr Mopa Ja MOoJyIeke aaeKBaTHO] (as3u
KOHTpOJIE Kako OW ce J0JeJbHBamke CPEJCTaBa BPIIMJIO HAa PAaBHOIPABAaH W HAjTIOBOJHHUjU

Ha4uH.

Jla Ou mpojexkaT OMo ycremiaH OH ce MOpa CIIPOBOJUTH y YeTupH (ase, a To cy: dasza
KOHIIMMHpamka TMpojeKTa, ¢asza IIaHupama MpojekTa, (asa u3BpiIaBama IpojekTa, ¢asa
3aTBapama mnpojexra. Oprad Koju BPIIU HHCIIEKIIN]CKU HAI30p je AyKaH Ja MOCTyIa y CKIaay
ca 3aKOHOM O MHCIEKIIjCKOM HaJ30py, CBAaKU WHCIEKIIM]CKH HAA30p CE€ JeNId Ha: PEeIOBHU
(ynampen onpehen ), BaHpeaHu ( ako moctoju moTpeda). ObaBe3e opraHa Koju BpIIH
MHCIEKIHN]Y Cy J1a: BOJU €BUJICHIIM]Y Y CKJIay ca 3aKOHOM TakKo IITO he mMymyHUTH U3BEIITA]
MPUJIMKOM OOMIIacKa ¥ Jia TMOMyHhaBa roIUIIKBH W3BeTaj. OpraHu3aTop CHOPTCKOT MPOjeKTa
je Ioyxa Ja opraHy KOju je 3aayKeH 3a KOHTpoJly o0e30eau CBe HEOMXOJHE YCIOBE 3a
o0aBJpame HETOBOT 33JaTKa, Ka0 W INMHCAmhe 3aBPIIHOT M3BEITaja HAKOH IITO CE€ IMpOjeKaT
3aTBOpU. CBaKu KOHTPOJIOP MOpa Jia ©Ma 00pa3oBamke M CIIOCOOHOCTH KOj€ Cy HEOIMXOIHE 3a
BpILIEH-€ OBE JIETaTHOCTU. AKO OpraHM3aToOp HHj€ UCIYHHO CBE YrOBOpHE 0OaBe3e MOCTOjU

I1aHca J1a ce 00ycTaBu (pMHAHCUPAbE U CY(PUHAHCUPAHE MTPOjEKTa.
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