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Rundtafelgesprich

~DER STAAT DER GEGENWART UND DIE WIRTSCHAFTLICHEN
UND AUSSERWIRTSCHAFTLICHEN INTERESSENTENGRUPPEN**

1. Nad;. einleitenden Worten von Prof. L. v. Wiese und Prof Riistow,
der die Verhandlungsleitung sibernommen batte, ergriff das Wort:

Dolf Sternberger

ichhﬁ:l}::)?::zz;;nd'}{?rml Ich springe .3130 hier ein fiir Herrn Herrfahbrdt, und
G ur’ucrcr r}!};r.dlisc Guns.t wohl im Gedanken daran zuteil geworden ist,
nidit so sehr eine soziec:l : t?:irgcr }'OltSChungsgruppc, dic allerdings expressis verbis
schaft der Poleik 4 olglxs he als ¢ine Forschungsgruppe im Bereich der Wissen-
Problemes bcsdlﬁfﬁu“}: 5 daﬂ. wir in dieser Forschungsgruppe uns mit den
oder ich sollte vic“jcth abbcn’ die heute nachmittag hier zur Diskussion stchen,
begornen haben don t besser sagen, uns mit diesen Problemen, zu beschiftigen
Jahr auf eine Fx:a ¢ fr-‘ : Crgc'ben sich aus jeder Antwort, die man nach cinem
essengruppen, des g\/c ;ln..]“’. zehn newe Fragen, und das ganze Gebiet der Inter-
besondere zu,Parteicr Althisses der Interessengruppen zu Staatsorganen und ins-
durchsicheigkeic daﬂn;szc'lcit auch fiir. den Sachkenner eine so weitgehende Un-
Weise einiger J;hrc ode j a}:r roch vieler Linzeluntersuchungen und mdglicher
empirischer Beziehun rIc:Jh bnchmc bedarf, um richtig dahinter zu kommen, in
retten, dafl ich in dicfc.n G ctone das auch deswegen, um Sie daraul vorzube-
und von der Literatyr rcc; t22enhaften Bemerkungen nicht so sehr von Theorien
sich eben aus den empiri ¢n werde, sondern cin paar Fragen exponieren will, die
Ich méchte auch diilrgdm-? BCObad"ungm ergeben haben.
stehen bitten, daff i mi;,W;-hnung ficr Forschungsgruppe in dem Sinne zu ver-
will: cinige meiner Mitarbe; ier gewissermaflen nur als ihr Mundstiick betrachten
Zusammenhinge, und citer wissen viel besser Bescheid iiber das Detail dieser
Nun also das ’Thr:m:u}f it werde ich mich vielfach bezichen.
auﬁcrwirtsdmftlidltn Im:cs:. »Der moderne Staat und die wirtschaftlichen und
Und es ist ja 5o, wenn cn-tc'}gmppcn.“ So steht es auf dem Programm.
echten Fmg“““ung cbcnmall s@’l s etwas zu Faden Sdﬂigt, dafl, wie es bei einer
rung eine Frage in sich dIZu sein P_“Cgt, so ziemlich jeder Teil dieser Formulie-
schon einschliefit: , Welcher Staat ist der moderne Staat?”

— ~Welche Verbs :
und dann vor ;llacr::c;:TiInfcrcsscn"Crb'aindc?“ — . Weldhe sind wirtschaftliche
¢ sind auBerwirtschaftliche Interessenverbinde?” und

* Der Charakie
r des R .
mehr um Vortrige mie undrafelgespridys ise nicht recht gewahre worden; es hat sich audh hief

dara
" angeschlossenen Aussprachen gehandelt. (L. v. W)
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schliclich: ,Liflc sich diese Unterscheidung wirtschaftlicher und auflerwirtschaft-
licher Interessenverbinde angesichts der Vielfalt der Phinomene durchhalten?“

Wenn ich voraussetze, und das ist zugleich meine aufrichtige Uberzeugung, dafl
die parlamentarische Demokratie sich in Europa .als dic modernste Rechtsform,
Verfassungsrechtsform des Staates erwiesen habe, wenn ich annchme, dafl, mit
anderen Worten, das Beste auch das Modernste sci, so wiirde die Frage dann also
spezifischer so lauten, welche Rolle diese wirtschaftlichen und auferwirtschaft-
lihen Interessenverbinde innerhalb desjenigen Staartes tatsichlich spielen und
spielen sollen, der nach sciner Rechrsform sich als parlamentarische Demokrarie
kundtut. Es wire also dann cine Frage nach der wirklichen Verfassung dieses
Staates, insofern nidmlich Interessenverbinde cin Element dieser seiner wirk-
lichen Verfassung darstellen, obgleich sie in der geschricbenen Verfassung nir-
gends vorkommen. Das ist aber weiter nicht verwunderlich, denn das galt ja bis
zur Abfassung des Bonner Grundgeserzes im Jahre 1949 in eben demselben Mafle
auch von den politischen Parteien. (Wir werden sinnvollerweise, denke ich, dabei
von den Verhiltnissen in unserer Bundesrepublik ausgehen, schon aus dem
Grunde, damit wir in dem Gesprich cinigermaflen cine gemeinsame Anschauung
zugrunde legen.) Und doch wird in dieser parlamcntarischcn Demokratie, wie wir
sic vorfinden, tatsichlich das Parlament sowohl als auch dic Regierung, aber auch
¢in grofer Teil der Verwaltung in Wirklichkeir von den Parteien besetzt und
beherrscht. Die sogenannte ,Amterpatronage” reicht iiber diese Bezirke noch hin-
aus. So reduziert sich, wenn wic von dicsem gegebenen Zustand ausgehen, dic
Fragestellung, wic ich meine, auf die Frage nach dem Verhiltnis zwischen den
Verbinden und den politischen Parteien. Intern reduziert sic sich darauf. Eine be-
stimmte Sphire der Aktivitdt der Verbinde, und zwar gerade diejenige, die der
offentlichen Anschauung am auffilligsten ist und die wohl auch in den auslin-
dischen, insbesondere in den amerikanischen Darstellungen im Vordgrgrund zu
stchen ‘pflegr, wiirde bei dieser Zuspitzung der Fragestellung allerdings erwas 1n
den Schatten geraten, nimlich alle dicjenigen Tirigkeiten, die von dc.n Inter-
essengruppen dirckt gegeniiber dem Parlament oder den Parlamentariern aus-
geiibt werden, alle dicjenigen Mitcel, die man im Amerikanischen unter dem
Terminus , pressure” zusammenfaflt, alle Weisen, Drudk auszuiiben auf Gesetz-
gebung, Regierung und Verwaltung.

Druausiibung durch Uberredung einzelner Parlamentarier oder ganzer Grup-
pen oder Fraktionen von Parlamentaricrn ist eine Verfahrensweise, dic sich fcsg
institutionalisiert hat, nicht nur in Amerika, sondern auch in hohem Mafle .b“
uns, in Gestalt der ,lobbyists, die rund um das Parlament herum ihre Bhr.os
h#}:n. Einer unserer Heidelberger Mitarbeiter, Herr Rupert Breitling, hat 5“'3‘
dfc Geschidhte in Bonn und Umgebung angeschen und hat zusammcugcz'a;'hlt, wie
viele feste Biiros von Verbinden in der unmittelbaren Umgebung des Siczes der
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Mirko M. Kossitsch

Auf Grund der Leitsitze des abwesenden Herrn Prof. Herrfabrdt wire zu erwarten gewesen
dxs Rundrafelgesprich wiirde auf dem Zentralproblem der politischen Integration basieren und'
damit im Zusammenhang auf der Rolle der Interessentenverbinde, der pressure groups, in dem
immerwihrenden Prozef der politischen Gleichgewichmssuche im Staar der Gegenwart. 'Die %0
Integracionskrifte bzw. der Verlauf der Integrations-,parterns” sind verschieden, je nadxdasnl
o"o wir demokratische oder totalitire Staatsordnungen betrachten. In den demok;atisd\cn sind
die ‘freien.. frei gebildeten und frei agierenden politischen Parteien die Triger der politischen
§le1d1gewnd:tsud1e. Nun gibt es 2wei Typen von politischen Parteien: vorwiegend weltanschau-
liche ‘und vorwiegend (wirtschaftliche) Intcressenparteien. Die Weltanschauungsparteien sind
n:c%x.xh:e.r Ideologie enrweder ordnungserhaliend oder revolutionir. Die ersteren streben nadh
politisch-ideologischer Umklammerung moglichst vicler sozialer und wirtschaftlicher Gruppen.
Desw.eg.e.n missen sie dann jeweils in threm SchoBe von Fall zu Fall nach Ausgleich und Kom-
promifldsungen der verschicdenen Gruppeninteressen streben, wobei sie auch dem Drudk von
auflen von s_eit'en der verschiedenen Interessenverbinde unterliegen. (Ich erwihne als das be-
kfmmeste BCI‘SPICI das ,Zentrum* im kaiserlichen Deutschland.) Auch die revolutioairen ideolo-
g!!c‘hen Parteien sehen sich der Notwendigkeit gegeniiber, in ihrem Rahmen divergierende
;ozm.le Interessengruppen zusammenzufiihren (z. B. die Sozialdemokratie in verschiedenen Lin-
ern, wcld'\e' aufler der Industriearbeiterschaft die Privatangestelltenschaft, auch das Klein-
§°;ftbe. l'.l'?l{:udes Baucmtufns und der ,Intelligenz”, zusammenzufassen bestrebt war).
tisd':n Pﬁ:::;emﬁfel: 3: T::;:n ﬁ-_’"”"" groups hingt aufs engste zusammen mit dem poli-

: ‘ » Erstens: ob das sog. Zweiparteiensystem oder Vielparceien-
system in elnem Lande vorliege. Im letzteren Falle (Viel i i ie & itische
Parteiungen in der Regel zu l:idx auch | ¢ (Ve partelen)‘ sm'd d’.e cinzelnen policischen
den Parteien weitgehend augf esog ; mdermnvu"em.ngm’ weil hier die pressure groups Vol
der Trade Unions und : ngerbelz vurden brw. zu hrem Subs‘u::z werden (das v"hﬂm'“
Frankreich, in dec Sd'lweiz' ir; Ska ..Onstxmgenossensdmflren zur britischen Labourparey). So "
 apitdistishen :md Arg:'lnawen. ‘Hollznd, anl:.lnd usw., wo neben de‘n bﬁfgef".d"“
Parteiungen in Erscheinung treten :‘;I;’"telcn nOCh agra.n‘sche bzw. hmdwerkhd:ie policisde
wiegend wiruschaftlichen Interme;w uch sog. rcgtor.mle politische Parteibildungen neigen zu ‘.VOI'
sich Shalich 208 wie dhe W ertretungsfunktionen, Das Zweiparteiensystem dagegen wirkt

; wtanschauungsgrundlage der Parreibildung: al anisatorische Zu*

sammenfassung zahlreich i ; ; B o partabiidung: als orgams i
. : g er keinerer sozial-wirtschaftlich diff i daB jeweils

.:pczxellen Fragen der Wirschafts- und Soz ik i S o crppe . ,

miBldsungen gesucht werden mii ' ozialpalitik im SchoBe der groen Parteien Kompro:
deren en miissen baw. das Schwergewicht von Fall zu Fall von einer zur an-
lichen Charakeers wie ;u'e\?ﬁﬁ:&l}?d‘ungm der pressure groups (such jener niche-wirtchely
sen oder moralischen Gruppierun : - Ah".s- UM,G”CM':&’""Z’“PP‘”' die ideologisch-religic-
politischen Rarteien kann map Viclgl "éhl B. die Antialkoholiker, die .Veteranen® usf.) 24 den
Zweiparteiensystems (nachdem dj If-lb: i k,’”“" am Beispiel des amerikanischen und britischen
sind) illustrieren. Die beiden olic- cl}, raen in Grofibritannien zur quantité négligeable geworden
Weltanschzuungs. noch 1nterl:sse:s m-bl?’mu’n in den USA tind eigentlich noch immer weder
~seine” politische Parteien. Den r‘:;’m ildungen, sondern Machtkampfverbinde und insofern
Madht, durch die Einflufnahme de en Inhalt erhalten die Parteien hier, zumal wenn 20 de.r
datenauf:tellung. auf die Geserz, el: Pressure groups auf das politische Leben: auf die Wz}\lkl"f{f‘
sche Rolle der lntcresscnvubindge ung und auf die Verwaltung. In GroBbritannien ist dit polit-
Plr.te'ip'rognmme besiczen, die nid:n;, q§d°'°9 weil hier die politischen Parteien ihre festgelegren
politische Interessenstellungnahme be.o weltanschauliche, sondern auch sozial- und wirtscha &
n beinhalten. Die pressure sroups konnen hier ehes auf Um:
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wegen durch die Beeinflussung der 6ffentlichen Meinung den entsprechenden Druck auf dic Re-
gierung, das Kabinett der Parlamentsmehrheit, ausiiben, um threm besonderen Interessenstand-
punke eventuell zum Durchbruch zu verhelfen. Es sind hier nicht die lobbies, wie in den
Staaten, die die Unterhausmitglieder oder dic Regierungsorgane unmittelbar bearbeiten, sondern
oft spezielle committees, die ihre Eingaben, Denkschriften und Resolutionen an das Kabinett
oder cinzelne Regierungsressorts direke richten, um besondere aktuelle Regierungsmafinahmen
in ihrem Sinne d. h. von ihrem Interessenstandpunke zu beeinflussen, veranlassen cder verhindern.
In den Vereinigten Staaten funktioniers im Kongrefl keine Fraktionsdisziplin, wihrend im
britischen Parlament das .Ausderrethetanzen® der Parlamenrarier in wichtigen Fragen nicht ohne
schwerste Folgen fiir. ihre politische Karriere gewagt werden kann. Infolgedessen sind die Me-
thoden der Einflunahme der pressure groups in Grofibritannien andere als in den Vereinigten
Scaaten und ihr politisches Gewicht bei weitem nidhr so grof} wie in diesen.

Die politische Bedeutung der Interessenverbinde liegt vor allem in ihrem Verhiltnis zu den
politischen Parteien. Ihre politische Existenzberechtigung rishrt daher, daf die politischen Par-
teien in erster Linie und vorwiegend Machtkampfverbinde sind, in denca der sog. kleine Mann,
der common man, als solcher eigentlich nicht zur Geltung kommen kann. Schon James Bryce
stellte fiir die USA fest, daR das Ringen der politischen Parteien um die Staarsmacht etwas von
den sportlichen Wettkimpfen (Bryce: .Fuflbalimatch®) mit ihren emotionalen Verliufen auf-
weise, Die wirklich zielbewufiten Mitspieler streben dabei entweder materielle Interessen oder
Befriedigung ihrer Machigier an. Man iibersichr allzuoft die triebmiRigen Grundlagen des poli
tischen Getriebes: Fithrergeliiste bei den anen, Neid und Ressentiments bei vielen! Nun: in den
Interessentengruppen kann der .kleine Mann® unmittelbar zur Geltung kommen, da kann er
mitreden, tagriglich an den Verbandssekretir und an die Verbandsleiter herantreten und scine
wirklichen Interessen, das was ithn unmittelbar bedriickt, zur Sprache bringen. Durch die Ein-
flunahme der pressure groups auf die &ffentliche Meinung, auf die politischen Parteien, auf die
Regierung und Biirokratic kommen auch die Interessen des kleinen Mannes ins politische Krif!e-
spiel. Die moderne Demokratie als die Staatsorganisation der Massen ist m. E. anders gar nicht
méglich als durch das Zusammenwirken der pressure groups in rein technischem Sinne (also ohne
jede Reprobadon!) und der politischen Parteien. Soziale demokratische Politik in Verbindung
mit dem foderalistischen Organisationsgrundprinzip scheint mir die wirkungsvollste Voraus-
setzung fiir die politische .Integration” in unserer Zeit.

Herbert Sultan

Ich kann gerade an den lerzten Punkrt ankniipfen — und auch an das,
Kossitsch “eben gesagt hacte oder wie er eben fragre: Was eigentich das .
habe ich mich schon dauernd gefragt — bei der ganzen Diskussion und bam Vorfr T
ist eigentlich hier, bei dem Thema ,Der Staat und die wirtschaftlichen uad zuB,erwmscriafthdlcn
Interessenverbinde®, was ist hier eigentlich unter Staat® verstanden? In den Ausf’uhmn‘éen
von Herrn Prof. Herrfabrde klingt es ecwas an, auch Herr Sternberger wies d‘"uf, hin, a'ls ?b
damit die Biirokratie verstanden sei. Herr Herrjahrdy sicht auf den Ausgleich*; wie es hier n
den Thesen heifit, ,die traditionellen Faktoren des Ausgleidis, insbesondere das Bezmlcn:um .
haben .an Einfluf verloren®. Herr Sternberger erwihnte den .Streik der Bicar'mcns&ufz ur:i
deutete dic Beamtenschaft auch als eine pressure-group. Ich glaube, man sollre wirklich derh"ﬂ”d';1
Pressure-group in spezifizierterem Sinne gebrauchen und den Kern der Frage in dem Mad t-
kampf sehen — sagen wir einmal in dem Kampf von Sachverstindigen, d. h. ‘b“‘,d“ n o€
Ausschiissen tagenden Parlaments und der Biirokratie, die auch im Ausschufl zur Sprache kommen
mul. Was eben gesage worden ist, dem kann ich nur zustimmen.

was Herr Professor

Gemeinwoh!® sei. So
ag —: Was




ZELLEN UND CLIQUEN

Erster Vortrag

Von Mirko M. Kossitsch

Die Soziologie der Kleingruppen ist in den letzten dre Dezennien wesentlich
gefordert worden. Und dennoch sind die Zellen und Cliquen, die gerade auch
in unscrer Zzit so dppig zu wuchern scheinen, von der zustindigen Fachwissen-
schaft nur gelegentlich gestreift, kaum Je angestrahlt, geschweige denn griindlich
durchleuchtet worden. Ihre Existenz, die Art ihres Entstehens und Aufbaues, ihre
mehr oder weniger lichtscheue Wirksamkeit ist selbstredend auch den Soziologen,
zumal den spezial-politischen unter ihnen, nicht verborgen geblieben, obwohl ver
stindlicherweise in erster Linie die politischen Polizeien diesen Erscheinungen det
~schwarzen“ und »grauen® Sozialaktivititen thre Aufmerksamkeit zu widmen
allen AnlaB fanden. Die Allgemeine Soziologie bekam sie verhiltnismiflig spit
in }hr Blidkfeld, ohne sie jemals in vollem Lichtkegel zur Analyse zu stellen. Es
haftet an diesen Erscheinungen, zumal heute mit seinem ungewissen morgen, eIwas
vom Geruch des Gefihrlichen, Riskanten, Tabubelegten. Auch unter Soziologen

gibt es . Dinge, die man niche sagt”, und wenn, dann nur zégernd und mit halber
[ autstirke.

Das Weltbild der modernen
unser Verstindnis fiir das Proz
wirtigen Physik her sind wir
im sozialen Raume bewuflter g
quen in der Mikrosoziologie u
Analogie aus der physiologis
Wucherungen, Wir wollen un
Erkenntnisse sich bemithender
nbdriingcndcn, Gleichnisse un
s¢tzen unmittelbar mit der B
Zellen und Cliquen, ein,

Naturwissenschaft erhhte in bedeutendem Mafie
eBartige auch des sozialen Lebens; von der gegen-
der Bedeutsamkeit der Mikro-Erscheinungen ’u‘_h
eworden. Zu der Problematik der Zellen und Cl.l-
nserer Zeit erleichtert uns vielleicht den ZugﬁﬂS. die
chen Gewebepathologie: das Bild der krebsaruigen
s aber durch diese ansprechenden. den um zusiczliche
" menschlichen Geist stiirzenden, zuweilen aber auch
d Entsprechungen nicht weiter aufhalten lassen und
ctrachtung der menschlich«n Kleingruppen, genannt

I.
Cthc Allgemeine Soziologie, die als %
schen Prozesse, der Formen und Fakton"
rung begonnen hat, wandte sidy vor ein

stematisches Studium der grofien hifwd”'
en geschichtlicher Ordnung und Veran 1;
em Jahrhundert (bei W’. Riehl und Fr.
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Play) der eingehenderen Untersuchung der sog. ,ZFllc“ und ,.Grunc?lagc“ der Ge-
sellschaft, der Familie zu. F. Tonnies drang dann in Formen und Sinn der Haus-
genossenschaft und Nadhbarschaft ein. Um die _]ahrhundcrtwcndc.c“ntdcd{tc der
Ethnologe Heinrich Schurtz als ,dritte soziologische Grundkategoric®, neben der
traditionsbestimmten Gemeinschaft und der vcmunft-gcwolltcn.Gcsc!lsdaaft von
Ténnies, die gefithlsbedingte Wahlgruppe des Bundes dc.r Glcu‘bgcsmntcn. Der
Bund, besonders in Schmalenbachs psychologischer und phxlos?phxschcr Deutungs-
vertiefung, ist fiir unser Thema dadurch von besonderer chcurung, daﬂ- c:;:hdcfn
Hintergrund fiir zellenbildende Prozesse abgib; dc_nn weder in dc'r Gcmc.x.ns ?“t
noch in der Gesellschaft — in ihrer Begriffsreinheir — t.:rgcbcn sich Ax‘x.sa:iz‘c bm'
das Ausschwirmen von Sendboten der cinzigwahren Heilslehre, nodx“furf ie de-
wuflt erwihlte Hingabe auf Gedeih und Verderb der Glaubcnsv.orkfamp c; er
nationalistischen oder kommunistischen Bewegungen bzw. d.cr Mischform lieser,
wie sic in den asiatischen und afrikanischen Eingeborenen-National-Kommunismen
egenwirtig an der Tagesordnung sind. '
: ?)ic Soziilogie Georg Simmels (1908) wirft einige Strciflic.:htc.r auch aui‘: unschrcirz
Gegenstand: scine eingehenden Untersuchungen der quantitativen Bc;n.mmt ;l-
der Gruppen und im V. Kapitel cindringende Bc.trachtungcn dc.r C%c :mgcsl' -
schaften, wobei schon die Zellenbildung als wcscntlldxcs‘Aufbaug.)rmmp c;go iti
schen Gehcimbiindelei von ihm hervorgehoben wurde. I?:c z*'wanzngcr]ahrc Ormgcn
im deutschen Sprachgebiet drei grofle Systeme der SOZIologle lﬁerkandt;‘,. )ppen-
beimers und von Wieses. In Vierkandts Gesell:c]miu!ebre, die in erster Linie eine
sozialpsychologisch gegriindete Gruppenlehre scin will, werden die Chqu;zc:v;:
erwihnt, aber lediglich durch das esprit de corps (z. B. dcs'BcafmcxmunlshmoriSCh
Frauen) charakrerisiert. Oppenheimer fand kcmcn‘Anlaﬁ, in scinem we 't[ ronsch
ausgerichteten System der Soziologie von der in seiner Perspektive tcrm; cfx;nd e
Existenz der Zellen und Cliquen Notiz zu nchmen. Und 'ebcnsowcxc\;l,,. and
sie in den so verdienstvollen gesellungstheoretischen SFudlcn von w;lg 7 oot
Graf zu Solms. In der systematisch erschépfenden Geézldelebredvon d:::isd’s[m
von den Cliquen soviel ausgesagt: ,Alle Arten von C':hqu.cn sin a?; A
am Richtmafe zu erkennen® (System der Allg. Sozxologn.c, 2. Aufl. .zc“dnhd;
aber Wort und Begriff der Zelle kommt nur in der Verbindung von
= Paar vor. ' ‘
In dem so reichhaltigen amerikanischen soziglogxsc"hcn Sd]nfttum:::l:ﬂ:j r;;:
dem Cliquenwesen seine eigene Bewandtnis: die meisten Autorc.n, e
Wort cliqgue verwenden, behandeln es entweder :;115 Synony::l mitucgstcf oo
¢inem anderen vom europiischen abweichenden ann: Auch .1cdr:n e (Ko
gend psychologisch orientierten Kleingruppenuntersuchungen in D vial Rela-
Lewins Schule, Morenos Soziometrik, das Harv'ard Laboratcl)ryc'i. e llon
tions) hiclten sich mit den Sonderformen der Kleingruppen, als cic
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(%4

:x:r;d giqucnu;;schcn miissen, nicht auf. Die empirischen gang-Studien (T brash
. Shaw, White u. a.), vorwiegend kriminalsoziologi ol
. . : ischen [
eine Ersq‘mnyng cht', die von grofler Tragweite auch fﬁ% das ;cllr:::-rixssfis’C?c““n
wcscr}lscm diirfre: die .knminalitﬁtsférdcmdcn Einfliisse des Gruppcrr:lcb lqu:lm
i,,nge(;ex t;& Ycrantworthdnken“ oder gesteigerten Vcrantwortungslosigkciinss’dm .
Chic?go Vc.;nrgn;?};:cn (zé B. 90 °/oddcr wegen Dicbstahls den Jugendgerichten T:
getiihrien begin ' ) 1
Mi[g“cdcm).o gingen die Straftaten in Gruppen zu zwei oder mehs
Du . . 1 . !
Wiml;i?tzsllc:lhc;gelci fr;chr noch als‘dlc andere grofle Sozialwissenschaft, die Volks-
sl , csihct.an.cmc'r e1genen Entwicklungsbehinderung: den spradilid
acgcmmmgi. :Il‘l] vf'lcngkcxtcn, die sich daraus ergeben, dafl ihr Erkenntnis.
;cmmisncuxgnierdcn s'cmcnlzahléoscn Aspekten Objeke allgemein menschlicher Er
¢ e seit uralten Zeiten war und i ie nai -
o . : : n allen Sprachen d -
fd;-iqu :tr;i lag::?:}i;cn Sozxall?egrxffc mit den cntsprecheni:icn mch:eorcli:v:c,n‘i,;clr
zend. positiv-wi:scnsu;gc‘nl‘NlCdmdﬂag gefunden haben. Dic viel spiter einset-
e Umgangssprzg,:d:,c Bcffa.ssung mit diesen Erscheinungen lehnte sich an
orgerormten Benennungen und Begriffe an. Nid

alle Sprachen beinhalten di :
e en die gleich ~ P L
Schirfe in den verschiedenen %rsdlzgxfx::sc;:::;s;()d“ distinguieren mit gleid

Mit dem Worte cligue bezeichne

. t ma i Ssi ;
Lehnwore im Deutschn do n sowohl im Franzdsischen wie auch als

: _ leiche i : ;
tionnaire de I Académmy Fr. gleichen sozialen Gruppierungstatbestand. Im Dic-
m ngaise steht sub voce clique ( = coterie, bande): ,des
y ¢ e

gens qui veulent ir 3

une dangereuse CIizzrcY‘cmjr] : qsquC ‘dec d'une maniére peu honnéte*; .c'est

usw. Im Vocabolario de,llz linSt ¢ la filxquc“, ntout deux sont de la méme clique’

wird das im Italienischen a] g;;a #taliana della Reale Accademia d’Italia (I, 1935)

= drei gleiche Figure 1S rcm'dwon (und dem Piquet-Kartenspiel entlehnte
n) cricca dahin erliutere: nsocietd o lega di persone intri-

ganu.“ Als Synon .
. ym der c} fent
lischen) das etwas wen; ique dient im Franzésischen (im Deutschen und Eng-

lauter: Gemei
et , einschaf an w
beiten®, also 8runda;1:rr(icdxraLt:tlidqdl:Utc' . clche den Besitz cines Grundherrn bear-
Dorfgenossenschafe (= coterranei)’

n Warterbi :
: rbiichern der Analogien und Synonymien der fran-

L \
st.andxgc Weise (mei crbmdungC’? von Personen handelt, die auf eine wenig an-
gen) fiir sich Vorteile ergattern mdocheen, die
, also E’cnf ausschliefen und ,ihren Ansichten in d¢f

nflufl und Mache gewinnen wollen. Das Zv
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sammenwirken aller im Interesse einzelner von ihnen rethum, gegen die Auflen-
stchenden (oder zu anderen Cliquen Gehorenden) und zwar unbehindert durch
Skrupel und Riidssichten auf Anstindigkeic und Sitte, charakterisiert das Wesen
der clique oder coterie im Sinne der franzdsischen Umgangssprache. Sie ist als Be-
griff und Wort dem gemeinen Volk nicht bekannt, offenbar auf stidtischem Bo-
den heimisch, wenn auch im Klima der Fiirstenhdfe entscanden. Besonders hervor-
gehoben werden die cliques der literarischen, kiinstlerischen und politischen Kreise.
In Grimms Deutschem Worterbuch (V. Bd., Leipzig 1873, Verlag Hirzel,
Spalte 1296) ist beim Worte Kliingel zunichst die Sachbezeichnung fiir die Trod-
del, Quaste, angefiihrt und dann in bildlich iibertragenem Sinne als .Anhang,
Clique, Schleichwege, geheime Fiirsprache* erliutert. Und — ich bitre unseren
hochverehrten Prisidenten tausendmal um Verzeihung — es wird hierbei beson-
ders von dem K&lnischen Kliingel gesprochen, .durch den man dort in stddrischem
Leben allein zu etwas gelangen soll“ . ..
Amerika, du hast es, wenigstens vokabularmiRig, besser! Im Dictionary of
Sociology (edit. Fairchild, N.Y.1944) stcht: _Social -cligue. Eine lokale Einheit
ciner sozialen Klasse. Eine Gruppe von Familien, welche cinander als sozial gleich
anerkennt und sich innig ecinander zugesellt, weitgchend unter Ausschlufl der
Ubrigen in der lokalen Gemeinschaft. Eine soziale Clique ist die nichstgrofiere
Einheit iiber der Familie in der sozialen Klassenbildung.® Hier ist das Wort cliqu'e
vollstindig entgiftet, der Begriff soziologisch entschirft und gleichbedeutend mit
Gesellschaftskreise®, ,unser Kreis“ oder ,unser Verkehr® (in diesem Sinne wurde
es konsequent als reale Verbindungsklammer innerhalb der abstrakten Klassen-
schichtung der amerikanischen Stadtbevélkerung von Lloyd Warner* gcbrau.cht)
oder als Gesellschaftselite (so von West) 3. Aber cinzelnen auch unter den amerika-
nischen Soziologen ist einc weniger farblose Bedeutung des Wortes clique bekannt,
wenn auch bei weitem nicht so giftgriin wie dic europiische: Bogardus (F;‘;rfdamen-
tais of Social Psydhology, 3. edit. 1942, p. 392) meint, dafl die fraternities und
sororities zu Cliquen zu degenericren pflegen, womit sie nicht nur sich selbst zur
Schande gereichen, sondern auch ihren Colleges oder Universititen. Und I'-:,T,Hzller
spricht von Cliquen und Coterien als von _herrschenden Kreisen®, die ihre Macht
zuweilen zu Sondervorteilen miflbrauchen (Social Relations and Structures; }94.7,
passim). Die nichste Form der Kleingruppe, an unsere Clique gcmahnch, 15t 10
Amerika der gang, die Bande. Auch im Franzésischen stcht mitunter die bande
fiir die clique (,il est de la bande®), wobei der Akzent auf df:r Absopdcfung
mehr als auf der Art ihres Vorgehens bzw. den Eigenschaften ihrer Mitglieder
liegt. So sprach man in den letzten Jahren nicht von der Truman-Clique, sondern

vom Missouri- oder Kansas-Gang.

* Lloyd Warner und P.S. Lunt, Social Life of a Modern Cammunity and The Status System

°I'° M.C. (Bd. I u. II der Yankee City Series, 1941 u. 1942).
James West (Pseudonym), Plainville, U.S. A, N. Y- 1945.
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Wir werden im folgenden von den Cliquen (= Coterie) in unserem europi-
iscnen, nicht verharmlosten Sinn sprechen. ,Es isc gefdhrlich, sich Feinde zu machen,
zumal solche, die mit einer Clique halten“, meinte Rétif de la Bretonne schon vor
mehr als 150 Jahren! Eine vollere und niher bestimmte Erfassung des Cliquen-
wesens wird die Aufgabe cines Teiles meines Referates bilden.

Grofiere Schwierigkeiten als die sprachlich-terminologisch bedingten fiir die
exakte Erfassung und objektive Ausdeutung der Prozesse und Bezichungen, die
man im allgemeinen Sprachgebrauch mit Zellenbildung und Cliquenwesen be-
zeichnet, rithren von ihrer Verstedstheit und Verschimtheit, dem Geheimnis und
den Verstellungen, bewufiten und berechneten oder triebmifigen und sublimierungs-
bedingten, die sie begleiten oder umhiillen, her. Zellen und Cliquen kann man nicht
auszihlen, nicht als solche interviewen, nicht einmal ohne weiteres als Beobachter
an ihnen teilnchmen. Enquetieren iiber diese Vorginge bei den Unbeteiligten
fihre in der Regel zur Sammlung inkohirenter Geriichte und Erzihlereien der
~Fliisterliteratur®, zu urikontrollierbaren sozialen Mythologien. Befragung der
Beteiligten hat mehr oder weniger gue aufgezogene Unwahrheitenr und Irrefiih-
rungen zur Folge, deren kritische Auswertung schon eine ganze Menge Tatsachen-
und Mentalititskenntnisse zur Voraussetzung hat. Ein gewaltiges Material iber
die wichtigsten Arten von Zellenbildungen, beobachtet und registriert von be-
sonderem Standpunkt zahlreicher geheimer politischer Polizzien, Nachrichten-
und Abwehrdienste, befindet oder befand sich in ithren Geheimarchiven; es wire

einer gegenwartswissenschaftlichen Ausbeute kaum zuginglich. Was davon,

“‘Ch periodischen ,Routine“- oder Katastrophcn-Vcrnid\tungcn {ibrig bleibt, er-
sm’emz fir die Rekonstruktion der historischen Gesamtschau von meist bagatellen-
hafter Ncbcnsidﬂichkcit. Fir am ergicbigsten halte ich nach dem heutigen Stand
dgr'sozxalwissenséaftlidlcn Untersuchungsmoglichkeiten derartiger mikrosoziolo-
giscner Vorginge und Gebilde das intensive Case-Studium von Selbsterlebtem und

das Matcrial aus den Quellen der politischen Memoirenliteratur, z. T. aus den
Aufzeichnungen der Gcridusverhandlungcn.

Zellen mag es schon im Buddhismus, im Urchristentum und dem scktenreichen
Is!a.m gegeben haben. So etwas wie Cliquen kénnte man gewifl auch bei den pri-
mitiven Nomaden, Jigern oder Hirten-Kriegern antreffen. Wir wollen sie aber
hlcr In unserer Zeit mit ihrer Gesellschattsstruktur und ihren Kulturinhalten ge-
meinsam zu durchleuchten, zu zergliedern und deutend zu verstehen versuchen.

Da . . . s . i
w.mu. ist an bcxd.cn Sphiren unseres Sozialdaseins am besten gedient: der sozialen
irklichkeit und ihrer Erkenntnis, v

II.

. 30_21319 BFWCgungcn, Qic cine bestehende, in der Regel hicrarchisch SCgliCdc,m
'd institutionell normierte Ordnung in politischem, wirtschaftlichem, sozial
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strukturellem, militdrisch-gewaltmifigem oder religios-kirchlichem Machtraum

grundlegend zu dndern bestrebr sind, miissen, um Aussicht auf Erfolg zu haben,
geistige und matericlle Krifte hiufen und organisieren, sic nach ¢inem Plan schu-
len und kombinieren und unter Zugrundelegung einer umfassenden strategischen
Konzeption und einer einheitlichen oder koordinierten Kampffithrung jeweils die
erfolgversprechendste Taktik gegen den Feind anwenden. Innere Untc.rwiihlung
der gegnerischen Stellungen, Auskundschafrung seiner schwichsten Glieder, Ge-
heimhaltung der eigenen Krifte und Absichien, Uberrumpelung und Zermiirbung
und tmmer wieder Uberrumpelung der innerlich und duflerlich Angcsdﬂagcnc_n
gehdren dazu. Soziale Kimpfe, insonderheit jene zur Eroberung der totalen poli-
tischen Macht, die zur Abschaffung einer Sozialform und Einfiihrung einer and.crcn
ndtig ist, verlaufen unter Anpassung an dic jeweiligen Bedingungen d?r sozialen
Umwelt und Mitwelt nach einem Schema: Auslese der Fithrung, Ausbxldung der
Kaders“ und Gewinnung der Unterstiiczung durch die Massen in der entscheiden-
den Phase.

Fiir die Auskundschafrungs- und Unterwithlungsphasen der sozialen Umsturz-
und politischen Umbruchsvorginge machte man frither Verschwdrer- ux.ld
Spionage-,Nester* (innerhalb der offiziellen Religionsgemeinschaften unfi K}l’-
chen ketzerische Sekten und Konventikel) verantwortlich. In unserer Zeit sind
im Bewuftsein der Offentlichkeir und der zustindigen polizeilichen Dicnststcll;n
Begriff und Bezeichnung der ,Zelle als der kleinsten Kontroll- und Propagie-
rungsgruppe (bei der Spionage auch die des ,Ringes®) iiblich. In der chcl. kommt
der Ausdruck Zelle fiir kleingruppliche Triger dynamischer Prozesse erst im Rah-
men jener groflen historischen Bewegungen und kollektiven Akn.vuatcn, c'ixc das
20. Jahrhundert als das der ,,permanenten Revolution® (Trot_zkl) .kcnnzc':ldmcn,
vor. Die Erscheinung selbst wurde schon frither beobachter; neu ist d'1c Bezeichnung
und cine sozusagen systematische Einstufung in der Vulgirsoziologie der Jouma-
listik und der Polizeiakten. Die wissenschaftliche Soziologie vermerkre sie, ohnf
jedoch auch die Bezeichnung zu gebrauchen, soweit ich schc.n kann, zuerst bcoxl
Simmel im V. Kap. der Soziologie, wo er von dem tschechischen Gchcxmbun“
Omladina (= Jugend) spricht und ihren Aufbau aus Fiinfer-Zellen (,Daumen
und vier Finger) schildert *. _ '

Wir erlebten und erleben intensivste Zellenbetitigungen unter drei Kapitel-
berschriften der Gegenwartsgeschichte: Welteroberungsbestrebungen d.cs. Kom-
munismus und des Nazi-Fascismus, nationale Befreiungs- und \(crcxnlgungf-
kimpfe und Widerstandsakrivititen gegen die Bcsctzungsrr}a.dlt. chfc Ersi:cx-
nungskomplexe der sozialen Kampfgruppierungen iiberschneiden und iiberdecken

. " inperhalb der
! R. Bebrends, Politischer Aktivismus (1932) spricht von Biinden als dz;élﬂ;”l:{!lfmbdlmg

§r68eren Gebilde der Gemeinschaft und Gesallschaft, Es will mir scheinen, i oriffe bei-
der erminologien Tonnies', Schmalenkachs und v. Wieses wenig zur Klirung der Begrifte
tragen diirfie,
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sich oft, zumindest an den Rindern, und werden auch von zwischenstaatlichen
Spionageorganisationen durchsetzt oder teilweise eingeklammert.

Zellenbildungen finden statt im Dienste: 1. einer universellen Heilslehre bzw,

einer weltweiten Ideologie (heute des Kommunismus, frither — 18. und erste
Hilfte des 19. Jahrhunderts — der Freimaurerei); 2. des eigenen Volkes (oder
-Rasse“) zur nationalen Befreiung und Vereinigung; 3. im Auftrage einer gehei-
men (oder quasi geheimen) oder auch in aller Offentlichkeit auftretenden, aber
mit heimlicher Zellenbetitigung, Organisation als thr Mitglied; 4. in fremdem
Dienstauftrag: Spionage und Sabotage (geistige und materielle), aus materiellen
Mortiven oder infolge Erpressung gezwungen, im eigenen normalen Wirkungskreis
bzw. Dienstbereich oder auferhalb seiner.
' Die Betitigung als Zellenangehériger erfolge entweder a) auf emotionaler Ba-
sis, aus Hingabe an die ,Sache* und den neuen ,Glauben® (wohl die Mehrzahl
der Akuvisten der Fille 1. u. 2.), oder b) aus I'art-pour-1’art-Motiven, d. h. aus dem
Wunsche nach neuen Erlebnissen oder c) als »Riickversicherungsmafinahme*
(”map kann nicht wissen*) — dies bei vielen heimlichen Mitldufern von der Ge-
genscite, zumal solchen, die als schon Arrivierte etwas zu verlieren hitten; d) aus
R'achc-Rcsscntimcnts; ¢) als Erfolgsuchende auf neuem Boden, da ihr Machtstreben
bisher unbefriedige blieb; f) aus unmittelbarer materieller Gewinnsuche, d. h.
gegen Bezahlung (insb. der Fall 4), sofern niche Erpressung vorliegt.

Zellen entstehen entweder spontan, autogen an Ort und Stelle, und fiigen sich

1 [T
nexperimentell“ in das bestehende Netz ein bzw. verkniipfen sich zu solchen; oder-

sie wcrdcjl von der Zentrale durch Vermittlungsglieder planmiflig angesetzt. In
bcndcn_ Fallf:n lfénncn die Motive der Zellensubjekte entweder rein idealistisch
oder cigensiichtiger Art sein (Motive der Konkurrenz, Befiirchtungen den ,An-
schluf zu verpassen® oder mit ciner hohen Mitgliedskartennummer ins Hinter-
tr_cffcp Zu geraten); auch kdnnen sie entweder aus der cigenen gegenwirtigen
Slt;ldatjon sich crgc‘l?cn oder imitativ aus der Motivationslage anderer Subjekte sich
autdringen bzw. iibernommen werden. Die Titigkeit der Zellen ist in der Regel
tcrnlgcstcucrt, von d.cr Zentrale bzw, den iibergeordneten Zwischenstufen in-
f,tm;:}:'t- ugd kontrt?llxert. Die Zellensubjekte sind seelisch und geistig weitgehend
k:; S?:‘gi;gcrg;?%“v ab}_‘ingi.g) von d"f Gruppe oder Institution, in der sie #ir-
e 1o i}:zxc{:cx.x sich n'lCh[ mit diesen, befinden sich bewuft im Gcgfnsat.z
tionen u‘nd Han:icl cinde. Die B.ﬂang.ung als Zellenangehriger aktiviert Dispos!”
schaft — aber ve :nicn der Feindscligkeit, des Hasses, der Vernichtungsbereit-
Feindschate o arfc },i, versteckt, getarnt. Das Bewufltsein des Gegensatzes, fi“'
entwickelt das G u:..shl ?Chstc. und zur Permanenz gesteigert. Die Zellensituauon
ke s 30 e ::u , in chdcsmlt'tc a'uf sich allein gestellt zu leben und zu Wir
verengt den ki genc Rolle und Wichtigkeit in starker Vergrofierung crscheinen,

rittschen Sinn und begiinstige Wahnvorstellungen in hzzug auf das
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cigene Ich und die Einstellung der Umgebung zu ihm. Es ist cine hochgespannte
Stufe der inneren sozialen Isolierung, verbunden mit stindigem Verstellen nach
auflen.

Ist der Zellenangehdrige seiner Natur nach niche der soziale Typus des Rebel-
len oder des Machtgierigen oder des Intriganten oder des Abenteurers und sind
die Zeiten nicht mit politischen Hochspannungen geladen oder ist dic oberste Zen-
traileitung der Bewegung nicht aktiv bzw. viel zu entiernt, also die Zellenlage zu
sehr peripherisch, kann die Betitigung der Zellenangehdrigen nachlassen, ,cin-
schlafen, nur auf dem Papier bestehen, zu ,toten Posten* werden. Dann wird
mit der Zeit dic Zelle von der Umgebung resorbiert; der Rebell und Verschworer
wird zum Philister, der Verriter zum loyalen Mitbiirger. Bei vielen Zellenaktivi-
sten besorgrdas Altern diese soziale Zihmung.

Zellen sind letzte Gliederungseinheiten einer relativ groflen Bewegungs- oder
Akuvititsgruppe oder cines abstrakten Kollektivs im Kampf (von Staat, Nauon,
Armee, Kominform usw.), die elementare Gruppeneinheit ciner hochorganisierten
Ubergruppe im weitesten Sinne. Es gibt zuweilen spannungs- und konfliktgela-
denc Bezichungen auch zwischen artverschiedenen Grofigruppen oder abstrakten
Kollektiven (wie z. B. zwischen Kirche und Staat, Volkstum und Staat, der Frei-
maurerei und den politischen Parteien, Kommunismus und Kirche, wirtschaftliche
Potenzen als ,Staat im Staate®, wie im Falle der Anglo-Iranian Oil Co. oder
American Fruit Corp. in Guatemala, welche mit ihren ,Zellen® die ganze Macht-
apparatur der betreffenden formal souverinen Staaten durchserzen), wcldxc. Zel-
lenbildung im Schofle des Gegenspielers fordern bzw. zellenhaftes Handeln ihren
Exponenten auferlegen. (Die Rolle der Beichrviter in der Politik, besonders 1n
den Monarchien, gehdrt auch in diesen Zusammenhang.)

Zellen als kleinste Operationsgruppen (1—5 Personen)
siert, daf nur ein Zellenangehériger die Verbindung zu der hoheren Stu
ganisation kennen soll. Die Zelle arbeiter immer bewufic im Intcrc§s
deren Seite (Gruppe, Institution, abstr. Kollektivum). Thre Angehorigen tuhrc.n
¢in Doppelleben in stindiger Gefahr, entlarve zu werden und fiir den Verrat {ixc
Strafe auf sich nchmen zu miissen. (Dieser konnen sie zuweilen entgehen, wenig-
stens zeitweilig, wenn sie ihre bisherigen Genossen oder Auftraggeber verraten
und sich von der Gegenseite anwerben lassen.) Im Kampf der Zellen und Abwehr-
dienste gilt jeweils mors tua vita mea. Tiuschung, Liige, Vertrauensbrudh, Verrat
S%nd die Elemente aller politischen Zellentitigkeiten. Zuweilen aus Gl‘aubensfana-
tismus, aus Selbstaufopferung, aus Treue zur wirklichen Gemeinschatt, aus hcrc;-
ischer Bundesergebenheit, zuweilen aus Haf, Rach- und Gcwinnsud"\t, aus H\;)f -
nung auf Machtgewinnung, aus Furcht oder aus Abenteuerlust. Mcxsr liegr Ver-
mengung von Motiven vor. Die Gréflenordnung und das Mxsmung‘svﬂ‘h’dﬂm‘s
auch der , vier Wiinsche® ist bei den Zellenangehdrigen nicht die gleiche. Raum

sind meist s0 organi-
fe der Or-

¢ der an-
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isc fiir gewisse individuelle Bewegungsfreiheit in jeder Gruppe vorhanden, in den
7ellen immerhin erheblich weniger als in den Cliquen.

Im 19. und 20. Jahrhundert sind es die Bewegungen des Nationalismus und
Sozialismus-Kommunismus, die das die Zellenbildung férdernde Klima erzeugen.
In den Riumen der Kimpfe um nationale Befreiung und Vereinigung und um
die Begriindung einer ,gerechten” Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung werden
die Kampfkrifte der Feinde des Bestehenden in Zellen von unten (der Intelligen-
zia, der Jugend, der Arbciterschafr usw.) aufgebaut. Das Bewufltsein, fiir die nbes-
sere”, ,gerechte Sache® zu kimpfen, verleiht thnen Mut und Entschlossenheit. Wie
schr die Zellenarbeit als Machtgewinnungstechnik Allgemeingut geworden ist,
beleuchten die nicht seltenen Fille von Bund- und Zellenformationen in den KZs,
den Kriegsgefangenen- und D.P.-Lagern. Sie kontrollierten und terrorisierten (bis
zu Fememorden) ihre Schicksalsgenossen in der gemeinsamen Unfreiheit im Hin-
blick auf die von allen erhoffte aber verschieden vorgestellte Zukunft. Einzelnen
Bundbewegungen gelang es unter diesen Umstinden, auch in die Lagerleitungen
ihrer ,Sklavenhalter®, zumindest aber in die Postzensurstelle des Lagers, Zellen
cinzubauen. Si¢ sollten die wahre Gesinnung der Schidksalsgenossen aus ihrem
Briefwechsel mit Familienangehdrigen und Freunden feststellen. ‘

Die Marxisten sind als Kampfbund in cinem den Nationalisten gegeniiber 1n
gewaltigem Vorteil: sie wissen ,exake berechenbar®, dafl die Zukunft, die nahe
Zukunft, ihnen gehort. Im urspriinglichen Marxismus war die Lehre von der spon-
tanen und unabdingbaren historischen Entwicklung zum Sozia
die Schienenfahrt zur Endstation, Garantin des Endsieges des in der Form s
taner Massenaktionen kimpfenden Proletariates. Wie man jedoch diese Lehre von
der spontan-zwangsweisen Entwidklung aufgibt (wie im Leninismus, wenn au
nicht ausdriicklich) und die Partei der professionellen Revolutiondre zur bcwflﬁ'
ten Anfiihrerin und Mitreifierin der klassenbewufiten Elemente des Proletaris®
bytcllg die dann gleichsam per procura fiir alle Werkritigen handelt, VCl’lagef‘
sich das Schwergewicht der marxistischen Geschichtsphilosophien von der allgemel-
nen Entwicklungslehre des Kapitalismus zu der Lehre von der entscheidenden
Rolle der Fiihrung der monolithischen revolutioniren Partei, welcher audh ¢%
Amt der unfehlbaren Interpretationen der jeweiligen situationsgegebenen _ta'k:
tischen Notwendigkeiten bzw. der pontifikalen Verkiindung der ,Generallinie
zufillt. Jede Abweichung von dieser wird bekanntlich als Hiresie geahndet, 0
daf nur die Interpreten selbst, also die oberste Fishrung der Partel, davor b
wahrt werden kdnnen, sofern es niche in ihr selbst zu Sekten- und Cliquena?™
spaltungen kommt,

So'hﬁben in der kommunistischen Bewegung die sozial-historische
marxx.susch?n Menschen und die aus der Verschworungstaktik sich €
organisatorischen Notwendigkeiten der Partei zumindest das gleiche Gew

pon-

Praxis des
gcbcndﬂ‘
icht, Wi

lismus gleichsam-
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die marxistische Philosophie selbst. Der vollmarxistische Mensch ist eben kein
Subjckt der reinen Kontemplation; der Marxismus lchrte die Uberwindung jed-
weder Nur-Philosophic; denn die Verpflichtung zur menschlichen Existenz ver-
triige keine unbeteiligte Absetzung des Denkens. Der Kommunist steht mic beiden
Fiiien auf dem realen Boden der Geschichte und der sozialen Welt. Er will und
kann nicht die Wele lediglich deuten; er soll sie — mit Feuerbach — verindern,
indem er denkend handelt und handelnd denkt. Daher jenes kommunistische
Schlagwort, der Marxismus sei keine Theorie, sondern Methode, eine Methode der
Wirklichkeitserkenntnis, wie zugleich und unzertrennlich auch der Wirklichkeits-
verinderung. Er ist ein sozialer Kimpfer, akriv beteiligter Zeitgenosse am Ab-
laufe des groflen historischen Prozesses.

Lenins wesentlichster Beitrag zum praktischen Ausbau des Marxismus bildet
bekanntlich seine Lehre von der revolutiondren Machtergreifung, vom Aufbau der
Partei als Trigerin des Befreiungskampfes der Werkrtitigen und von ihrer Kampf-
taktik als einer spezialisierten, straff disziplinierten verschworerischen Kader-
organisation unter einer cinheitlichen und absoluten obersten Befehlsgewalt. In
dem weiten Rahmen der geschichtsphilosophischen Dokrrin Marxens von der Ent-
widklung des Kapitalismus zum Sozialismus steckte Lenin die konkrete politisch-
soziologische Situation des zaristischen Rulllands mit sciner verfallenden stindi-
schen Oligarchic ab und stellte fiir diese die entsprechende politisch-taktische Pro-
gnose der Aktionsmoglichkeiten mit relativ groficen Erfolgschancen auf. In der
Schrifc Was soll getan werden? (1902) sind die politisch-soziologischen Lehren
des Leninismus niedergelegt: a) Das Proletariat, als Klasse auf sich selbst gestellt,
ist unfihig, mehr als den ,nur-gewerkschaftlichen® Kampf um Arbeitsbedingungen
(»Stunden und Lohne“) innerhalb des Kapitalismus aufzunchmen; b) nur aus-
erwihlte (Elite-) Revolutionire kénnen den Kampf um die Umgestaltung der
Sozialverfassung selbst fithren und c) nur eine ihrer historischen Aufgaben und
kimpferischen Mdglichkeiten bewufite, strengstens disziplinierte Partei der revo-
lutioniren Kaders kann die Bannertrigerin des Sozialismus in Rufiland sein. D.‘m
Kaders bestchen aus revolutioniren Intelligenzia-Angehdrigen und jenen wenigen
Autodidakten aus der Arbeiterschaft, die die kleinbiirgerlichen Fesseln ihrer
Klasse abgestreift haben. '

_ Diese Verlagerung in der Geschichtsphilosophie und Praxis des Marxismus liefl
sich selbst auf marxistische Deutungsschablone bezichen: so wie die Masse der In-
dustricarbeiter aus der relativen technischen Selbstindigkeit des Verlags- und
Manufakrursystems in die ausgegliederte technische Abhingigkeir vom Pla'nungs-
biiro der Fabrik gerit, so auch die urspriinglich spontan politisch reagierende
Masse der Proletarier in die organieierte Abhingigkeit vom politischen P'lanung_S-
biiro der proletarischen Revolution, d. h. vom Politbiiro der Partcx.. ?.cmn
selbst hat im Jahre 1904 dann auf diese Entsprechung der Paf“ip"hmd’m

i
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Disziplin zur Arbeitsdisziplin der Fabrik in der Schrift Ein Schritt vor, zzwei zu-
riick hingewiesen ®.,

In der bolschewistischen Weiterentwicklung  des praktischen Marxismus wiiren
zwei Phasen zu unterscheiden: a) die Zeit von der Bildung der kleinen Emigran-
tenpartei der Berufsrevolutionire bis zur Machtergreifung in Rufiland, und
0) die Zeit nach der Machtergreifung, in welcher nunmehr nach innen mit der
offann nlegalen Gewalt“ die Parteiherrschaft bzw. die Herrschaft der obersten
Pa.rtclfiihrung ausgebaut und gesichert wird, aufierhalb der Sowjetunion jedoch
mit den grundsiczlich gleichen Methoden der Verschwéreraktivitit getarne, vor-
wiegend untergriindig und illegal an den Aufgaben der \chltrcv:lution bzw.
Ausdchnung der Sowjetmacht gearbeitet wird. Die kommunistische Propaganda
in allen Formen und auf allen Stufen hat eine ausgewogene Technik des Seelen-
fanges un‘d des Geistesknetens entwickelt. Sie arbeiter hauptsichlich mit zwei Ver-
;’\Ellhrcn: cx_nmal werden die Massen durch pauseniose politische ,Entlarvung” des
gi;fs;r;lf;xir;ics:aducfrolzlf;;rrg:‘o;s:;xhza::cn ‘(')l:;iclftivfn Vcrll{o_gc.nhcit, Mach‘t- und Geld-
anderen werden v;n Zeit zu Zeit rccin;:;(s):;?nSil;:;artt auﬂgcrgix:t‘Mu;jczuz
schleudert,um diese, je nach der Situation zb di db enem nk ischen Ei gz
2u bewegen (,.all b;l ch (e oM zu dlesem oder jenem takuscien st

gen (nalle Mache den Sowjets”, ,Brot, Frieden und Freiheit!*, ,Boden und

Frieden!*, ,Bod A 5 BT : .
Volket - oden u.nd Gerechtigkeit!“, ,fiir die Regierung der demokratischen
olkstront!®, , Arbeit und Frieden!* usw.)

Die Partei ‘o . .
zellen der Aktivisten und Militanten in den Betrieben und Biros, i

?::, XZ?:!?avie?i]c}:msihﬁ offent?ichcn Lokal.cn, in den Ziigen und auf dfn Schif-
dicse Parol sk ngen bilden uqd Versammlungen stattfinden, sie haben
rolen un lagwérter zu verb d ab . iedes kleinste kor-

krete Vorkommnis und persgnli reiten und a zuwandeln; jedes klei .
lehre bezogen und durcF}: r;?n iche I\'/.[lﬂgcs.dnd{ soll auf die grundlegende Partei-
~Wir missen tiberall uns l;.sc criare, die thcbcr sollen ,enclarv” \.vcrdcn-
Stellungen, auf denes m:rc llcute 'h:.;bcp ... in allen sozialen Schichten, in allen
lernen kann ... wir brau:ha ¢ Hilfsmittel d'cs staatlichen Mechanismus kennen
Agitation, sond,crn auch Zn solene Lcu:s m":ht blo fiir die Propaganda und
besteht die Takeik 4. Im;'l vor allem fur' die Organisation“ lehrte Lenin. Es
innen 2u verwirren :crn tlerarion, der Mx'n?ikr,v, des Sichverstellens, um von
Liige, Betrug, Wonb’rud, r;/rlls.xer‘m‘. demoralisieren, kompromittieren, zersetzen-
» Meineid ist dem Klassenfeind gegeniiber ebenso erlaubt,

und )i . n L.
e Junger Bakunins Netschajeww miifite mic seinem Revolutiondre!

i etnes extrem litischen Scko — unter a1¢

s gen Vorfahr : o S en politischen Sckuerers el
sworerzellen (sein Bund hief %"Lcmm ¢ingereiht werden. Er wollte ganz Rufiland mit Ver
d}-‘fdi eserne Disziplin an die W e Axt oder des Voikes Gerechtighent .. .!) iberziehen, w¢ ¢
te. durdh keine moralischen od eisungen der despotischen Zentralicitung sebunden sein sobte™
:e\olunonarm Aufeabe “rbeitcncr[)rsdl;éld]m Bedenken gehemmr. an der Verwirklidwung ihrer
"ersetz SE . Dic Idce ¢ : > bbby h . n

b ergab die boischewistische P1rtci(f.e::‘es sozialen Jesuitenordens, auf curasischen ode
: ns.
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wie es zuweilen niitzlich sein kann, ,auch auf dem Bauche zu kriechen®. Die
Zellenaktivisten beobachten, horchen, kundschaften und berichten iiber alle Er-
scheinungen des gesellschaftlichen, insonderheit des staatlichen Geschehens. Moskau
erfihre alles, handle es sich um angelsichsische atomphysikalische Forschungen,
schwedische Befestigungsanlagen, franzdsische Marincexperimente, vatikanische
vertrauliche Instruktionen, italienische Aufriistung, britisch-amerikanische diplo-
matische Geheimverhandlungen, biirgerlich-freimaurerische interne Zirkulare oder
die Geheimkartotheken der Spezialpolizeien zur Bekimpfung des Kommunismus
usw. usw. Die Wirksamkeit der Aktivisten-Zellen auf allen Stufen des sozialen
und politischen Lebens wird wesentlich gesteigert durch die Mirtarbeit der cchten
Sympathiseure und Mitldufer aus Riickversicherungsmotiven, der emotional An-
gesprochenen oder moralisch Angeschlagenen oder aus Opportunismus Anschlufl
Suchenden. Thre Zahl ist kaum koncrollierbar; aber ihre Dienste fiir die Partei sind
unschitzbar. Es mischen sich bei ihnen und verschlingen sich geradezu unentwirr-
bar die Wiinsche nach zukiinftiger Sicherheit und Geltung, nach gegenwirtigen
neuen Erlebnissen und nach teils gegenwirtiger, teils kiinfriger Erwiderung. Die
Jugendlichen, zumal der wohlhabenden und arrivierten Schichten, waren nicht nur
durch das sog. ,schlechte Gewissen“ der faktisch Privilegierten vorbestimmr fiir
~Sihnehandlungen® an der Schwelle zur Gemeinschaft der ,Gerechten, Erniedrig-
ten“ und ,, Verfolgten®, sondern auch aus der Langeweile ihres iibersitrige blasier-
ten Milieus. Die Wunscherdume der Jugend, historisch Grofies zu vollbringen, be-
deutsame Rollen zu spielen, von ihren Altersgenossen geachter zu sein (obwohl
Séhne und Tédhter im . sozialen Unrecht* grofigewordener Eltern), verbinden sich
in den drmlichen Schichten mit der Sehnsucht, dem Druck und Dreds ihrer Daseins-
banalitit zu entflichen. Und so schen wir iiberall am Rande der bolschewistischen
Welt auch S6hne und Tochter der Triger und Stiitzen der biirgerlichen Ordnun-g
als kommunistische Spione in den ,Festungen des Feindes®, in den eigenen Fami-
lien und Kreisen wirken ®.

Eine eingehende Analyse der Motivationsmechanismen der verschiedenen Typen
und Kategorien der Zellenaktivisten und ihrer Arbeitstechniken wiirde ganze Mo-
nographien an Vorarbeiten erfordern. Raffiniert-Rationales und Primitiv-Emo-
tonales mischen sich hier kaum unterscheidbar. Uberzeugungen und Hoff'n‘ungcn,
Hingabe und HaR, Machtgier und Genufisucht, Rachedurst und Erl6sungs-
inbrunst, Glaube und Groll, Flucht aus der Banalitit und Furcht vor der Freiherr,

bewufites Wollen und dumpfes Sehnen ... alle Menschen mit ihren Widerspriichen

* Eine Spitzenleistung auf diesem Gebiete diirften jene drei Mmlstcrsohn%\‘cn ;\i‘?d}{;;:oiri::t
'S":hvt-.xcgcrsohn) der juzoslawischen Exilregierung in London b?anspruc_hqn. blc o een mirk-
ets ihrer Viter (bzw. des Schwiegervaters) und federfithrend bei den Minister "“” *drei sind
0 und von jedem Akt und Beschlufl brihwarm der Sowjetborschait bﬁ_”d‘tu;n' ; FﬁrsmFrcic
ann natiirlich bei Tito zelandetr. wihrend die ehrenwerten hodbeFEQVi‘d‘cn apash lcc.i'i"lid‘
Uropa® im Westen .kimpiend“ zu ihren _fortschrirtlichen™ Sprofilingen nunmehr. .1€a13

arivar® A . r
PfIvar” die Bezichungen weirer unterhalten.
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sind von dem neuen Glauben ergriffen, sie leben sich in ihm aus, so viele All-
tagsmenschen der Massengesellschaft wie auch Einzelne auf den Hohen des Le-
bens. Auch dieser ncue Glaube entspriche uralten Gefiihlsbediirfnissen. Und sie
alle wissen, wogegen sie stehen; die wenigsten aber ahnen, wofiir sie wirken.

Die Zellentitigkeit im nationalen Befreiungskampf kann u. U. auch cigen-
artige Formen annehmen. So hat z.B. wihrend des ersten Weltkrieges die sog.
tschechische ,Maffia® ihre Zellen in der Hof- und Staats- und in der Universitits-
bibliothek in Wien gehabt. Im Wege des akademischen Ausleihdienstes aller
deutschsprachigen Universitdtsbibliothcken gelangten nach Ziirich und Bern ,aus-
gefiillte* d. h. mit unsichtbarer Tinte vollgeschricbene Werke (von denen die in
der Schweiz befindliche Zelle wufite, daf sie aus der Wiener Bibliothek zu bezie-
hen sein werden), die ,nach Gebrauch® auf dem gleichen korrekten Wege auch zu-
riidkgesandt wurden,

Daf nationalsozialistische Zellen in den dreifliger Jahren bis in der Familie des
dsterreichischen Bundesprisidenten titig gewesen, ist lingst kein Geheimnis. Noch
witksamer war die zellenmiRige Durchsetzung der Ssterreichischen Polizei, des
Grenzwach- und Zolldienstes, der Eisenbahn- und Postangestellten, und zwar auf
allen Stufen dieser 8ffentlichen Dienstzweige. Daf sogar in der Heimwehr (die
angeblich nur-Ssterreichisch inspiriert und von Italien finanziert wurde) Jeitende
M:a'nncr zu dem Braunen Haus in Miinchen ihre Kanile unterhielten, war nicht
minder von Bedeutung. Je grofer die Zahl der Zellen und auf je mehr Stufen
df:s sozialen und politischen Daseins sie wirken, um so prekirer ist dann die:
Sicherheit und Lebensfihigkeit des bedrohten Gebildes.

_Dic schulmiBigen Beispicle der nationalen Befreiungskimpfe — von der Ge-
heimbiindelei und Verschworungen iiber blutige Aufstinde, grausarriste- Nieder-
werfung und sadistische Behandlung prominentester Gefangener (z. B. der Italie-
ner auf 'dcm Briinner Spielberg) bis zur Erringung der nationalen Freiheit —
sind Italien und Irland. Das westlichste Land Europas, Irland, war jahrhunderte-
l.af‘g das D.orado.dcr politischen Geheimbiindelei, der Aufstinde und Guerilla-
t’;n::f;c Sinn ]{’em-chlcn' durchsctztcn die englische Polizei in Dublin, reichten
Secrer 5::':::5 :;‘?}’lgcnqchjlmdlc'mt inLondon. Aber auch umgckchrt.: Agenten .dcs
von Sit Roger C en in der Leitung der aufstindischen Iren zur Zeit der Akuon
vorgegan ci D'ascénf‘}t (1916). Yon beiden Seiten wurde mit schirfstem Tc.ﬂ'o"
1920/2l)gsta;\d¢lc rgxsdacn Bc%c:impfungsmethodcn (der Black and Tans - J
GPU’GrCueltatcnna:ad»,musar'nkc“ und Geserzlosigkeit in nichts den Gestapo- ““r_
und Rassekriege (im Fal-l— ;l? i icg mehr o (%cr These, dat Rclxgnonsj, B'u&rxgein
Schranken des zivilisie : I;%nds haben wir eine Vermengung der drei) " ‘
der Sdlrcd{cnshcnsd,a;tcr;( riegsrechtes gefiihre werden. In Italien war wahrcﬂd
agent provocateur-\y. ‘ .wcf Franz II. und Metternichs das Spitzeltum un-

r-Wesen in hochster Blite. »Interzept” der Bricfkon‘cspondcn
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zen (von beiden Sciten, denn Carbonari-Zellen waren im Polizei- und Postdienst
akriv), durch Folter erprefite ,Gestdndnisse® waren gang und gibe. Da gab es
auch cinen gekauften Verriter groften Formats (2 la Azew in Rufiland Anfang
unseres Jahrhunderrs): den Carbonari Advokat Niccola Clerkon, der die ver-
trauensseligen Verschworer ans Messer lieferte usw.

Zellentitigkeit charakrerisiert auch die sog. Widerstandsaktionen wihrend des
aweiten Weltkricges im beserzten Frankreich, Polen und in Serbien, in Griechen-
land, in Dinemark, Norwegen, Belgien, Holland und nicht zulerzt auch in der
Tschechoslowakei. Dic angebliche Teilnahme an der résistance ist nach dem Kriege
zum obligaten Requisic politischer Streber und Karrieristen, zumal in Frankreich,
geworden. Dic Widerstandsbewegung, cine merkwiirdige Durcheinandermischung
und Ineinanderschachtelung von menschlichen und sozialen Typen, von poli-
tischen Richtungen und persdnlichen Motivierungen darstellend: von gemeinem
Verbrechertum, ressentimentgeladenen  Untergrundfreibeutern, ferngesteuerten
kommunistischen Partisanen, intellekuellen Patrioten, dem Arbeitsdienst Ent-
sprungenen, entflohenen Kriegsgefangenen und ihren Freunden und Angehérigen
im maquis und in den Biiros, maguisards bei den Vichioten, Quasi-Vichioten bet
den Deutschen, deutsche Quasi-Widerstandskimpfer im Maquis... In Jugosla-
wien war die Résistance-Struktur noch komplizierter infolge des Vorhandenseins
getrennter nationaler und kommunistischer Partisanen-Aktionen, von zwei bzw.
drei ,Quisling“-Gruppen in drei Reststaaten, die sich bei Tage der Besatzungs-
macht gegeniiber loyal verhielten und bei Nacht an der Arbeit des Untergrundes
beteiligten (und auch umgekehre: bei Nacht loyal schliefen und am Tage in den
Biiros und Werkstitten fiir den Widerstand arbeiteten oder sabotierten) und teils
die Deutschen bekimpfren, teils eigene Meinungsverschiedenheiten ,ausknobel-
ten“. Unter den Eisenbahnern, im antikommunistischen Selbstschutz, in allen
Behsrden und Dienststellen safien Anhinger der verschiedensten Richtungen fi“
Widerstandes, kontrollierten cinander; manchmal ,drehten sie ein Ding“ gemein-
sam, meistens jeder fiir sich auf eigene Rechnung. Die Kommunisten wi'rktcn oft‘
als Vertravensleute der daselbst wenig intelligenten Gestapo und denunzierten bel
dieser ihre nationalistischen Gegenspieler, um so mit Hilfe der Besatzungsmacht
das Terrain fiir , die letzte Runde® zu bereinigen.

In unscrer Zeit hat auch die zwischenstaatliche Spionage eigene Abarten erzeugt
und besondere Formen angenommen. Thre Zellen, zumal die der poliusch‘cn Aus-
kundschaftung, werden noch unauffilliger getarnt als es in fritheren Zeiten mit
geringerer internationaler Mobilitit der Fall war?. In der Gegenwart wird sogar

' S0 hat 2. B, der britische Incelligence-Dienst vor dem zweiten Weltkrieg eine_grofere An-
2ahl von Studenten in Paris, welche aus den Klein-Entente-Lindern stamamien und in Frankreich
&llu bcso“defc{'nﬁcnlidlkcit'in den Kreisen der Politiker und Ir_uclldflu;“cn l}lf-gcgommm__lwn"‘i::

0 (s0 auch Sshne balkanischer Minister in entsprechenden Parer Kreisen), sich fiir verhile

. . . . aev . o - eng-
E:gtg geringen monatlichen Zuschufl angeworben, damit sic uber die -’“mmp}.‘":m und eng
eziiglime Dispositionen ihrer ahnungslosen franzosiscen Gastgeber rapporuerten.
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die soziologische Wissenschaft dem politischen Nachrichtendienst (Strategic Ser.
sice oder Intelligence Research) dienstbar gemacht. Und es kann foérmlich einem
jeden von uns geschehen, daft man vollig ahnungslos in das Netz dieser Dienste
cinbezogen wird: Man braucht nur eine aktuelle politisch-soziologische Analyse
an eine sich international nennende Monatszeitschrift zu senden, da diirfte in
der Redaktion eine Zelle irgend eines Intelligence Staffs sitzen und schon wird
das Manuskript »in Verlor gehen® bzw. bei der beziiglichen Intelligence-Stelle ge-
landet sein. Zellentitigkeir, gleich den iibrigen grupplichen Haltungen, zumal
der gerarnten oder geheimen, verdringt in den Beteiligten moralische und recht-
iche Bedenken — auch auf der ,demokratischen® Seite,nicht blof} bei den Adepten
der kommunistischen Heilslehre.

IIL.

Cliquen sind unférmliche personale Wahlgruppen® Erwachsener, deren erfolg-
reiches Wirken nicht wesentlich, wie bei den Zellen, durch ihre Kleinheit und ab-
so_lutc Geheimhaltung bedingt ist. Auch werden sie nicht im Rahmen und im
pxcnSte grofier sozialer Bewegungen oder politischer Aktionen gebildet, sondern
im Interesse einzelner Cliquengefihrien oder der Cliquen als ganzer durch soli-

darisches Vorgehen, vorziiglich auf Schleichwegen und ohne moralische Bedenken,

die sozialen Konkurrenzbedingungen zwischen den Cliquengefihrten und jenen
auferhalb der Cliquen ecinseitig zu korrigieren trachten. Sie sind ein Mischgebilde
von offenen und geschlossenen Gruppen, weil die Aufnahme immerhin durch ge-
wisse Veﬂrtraucnswﬁrdigkcitsprﬁfungcn bedingt ist. Cliquen sind in der Regel von
relativ lan_gcrcr Dauer (wenn auch die Zugehdrigkeit Einzelner auch nur voriiber-
gehend sein kann), meist lokal beschrinkt. Die Bindung ist primir zweckhaft-
bcwuﬁt.nbcruht auf gegenseitiger Hilfelcistung im Ergattern von Vorteilen odef
l(?;i Ec}(ampf’-ﬂ Scmciflﬂmcr Feinde. Untereinander befinden sich verschiedene
zuv?eicl:; v;'m“ f‘;_“f gleichem nja':’dgrund" (Sach- und Wertbereich), im Gegensats
o sch“cﬁm of cIr{lcn Kamgf, meist in verschleierter Anfeindung; von I-'a.ll z
bekiim fmcn’;’: d‘_’mpmmlssc und kdnnen dann kooperierend vorgehen. Cliquen
Nu:zniﬁcr-mb ¢ die bcstf'hcndc 'Ordnung; sic wirken auf ihrem Boden als ,.hrc
— Rc&lr,ua er indem sie dabei Flcn Interessen des Bestehenden auf lange S_'Cht
Ordnung bc::gh‘“g;n, kdnnen sie, objektiv betrachtet, die Fundamente dl"“r
tern, zuweil ohen, den Erfolg von Aktionen der Feinde der Ordnung erleidr
» Zuweilen geradezu solche Aktionen provozieren.

* Cliguen sind ;
ind informale, personale, geschlossene, lockere, eigenstindige W ahl-Kleingruppen —

ellen dagegen seraff ; i
sonale, geschlossene W:hl}:r::;;ge;g)'.ledc"' im iibrigen den Cliquen gleich (d. h. informale. PEf
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Die Cliquen, wic alle Wahlgruppen, sind keine durch die Artgleichheit (bzw.
Arcverschiedenheit anderen gegeniiber) ihrer Angehbrigen vorbestimmte soziale
Absonderungen; es sind durch verschiedene eigensiichtige Interessen (oder Wiinsche
verschiedener Ausrichtung und Stirkegrade) .untereinander verbundenc und durch
Zusammenwirken voneinander abhingige Verhaltenskonvergenzen. Sie sind
rational bemiiht, dic sozialen Vorginge in ihrem Umkreis in threm Sinn zu
steuern, ohne die volle Verantwortung fiir das Was und Wic iibernchmen zu
wollen oder sich zn dic Regeln des jair play zu halten. Thr besonderes Charakre-
ristikum ist das Halbdunkel, in dem sic wirken, das Halbeingestehen des Zusam-
menhaltens, das Nur-bedingt-zu-dem-Stehen, was behaupter oder ausgestreut
wurde. Die relative Kleinheit der allermeisten Cliquen unddie lokale Begrenztheit
ihrer Wirkungsbereiche, sowie die Beschrinktheit der Objektive ihrer Einzel-
aktionen begiinstigen ¢ine sehr weitgehende Abgeschirmtheic gegeniiber der brei-
teren Offentlichkeit oder der grofieren Gruppe und dem abstrakten Kollektivum,
in deren Rahmen und zu deren Schaden 4 la longue sie arbeitzn. Die Clique ist
keine Vollgruppe in dem Sinne, daf} sic unabhiingig wire vom Wechsel der Per-
sonen in ihr. Sie ist eine ,schwache Gruppe® im Sinne Vierkandts. Thre Schwiche
ist nicht in der Kleinheit ihres Umfanges, sondern in der hohen Rationalitit der
gegenseitigen Abhingigkeit ihrer Mirglieder begriinder. ‘

Die Viorteile, die die Cliquen anstreben, sind entweder unmittelbar persénliche
oder gruppenmiflige der Cliquen als solcher und so mittelbar auch fir die ein-
zelnen Gefihreen. Sie kénnen machtmifiger, wirtschaftlicher, beruflicher, pre-
stigemifiger oder moralischer (Reputation) Natur sein und werden angestrebt,
auch unter Anwendung von Mitteln und Verfahren, die in den betreffenden
Schichten oder Kreisen als wenig anstindig, quweilen geradezu als verpont
gelten. Daher wirken die Cliquen ,hinter den Kulissen®, sie sind gerarnt: sk
fingieren Unbeteiligtsein und Desinteressement, verurteilen womoglich éffcntlpzch,
was sie im Halb- oder volligen Dunkel betreiben, durchsetzen und als Erfolg
buchen.

Die Cliquen sind wenig verantwortungsbewufit bis vollkommen
los, einmal als Gruppen iiberhaupt, sodann als anonyme und informale und zumal
als geheime oder quasi-geheime Gruppierungen. Sie verstehen auch, den gesell-
schaftlichen Sankrionen fiir ihre normwidrigen Handlungen auszuweichen.

Das Cliquenwesen funktioniert als einer der Sicbungsmechanismen in den Vor-
gingen der sozialen Konkurrenz, insonderheit innerhalb der sikularisierten
biirgerlichen Gesellschafs. Diese mit ihrem Antitraditionalismus, Individualismus
und Rationalismus ist der fruchtbarste Mutterboden fir dic geplante ch.rk-
mifigkeit auch in dem Bereiche der Gruppenbildungen. Cliqucncrzcugcnd sind
lokal beschrinkte, also ithersehbare Wirksamkeitsfelder der kleinen Stadt, der
Institutionen und ,Rirte*, der Gremien und Kollegien, der Parteilcitungen und

verantwortungs-
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Vereine, K'lubs und Anstaltc.n. In der stindischen Ordnung kimpften Faktione
und Familienclans um Prestige und Macht, in der absolutistischen und konstity-
tionellen Monardhie trachteten Hof-Kamarillen nach EinfluSimonopol. Und in der
biirgerlichen Welt erhilt sich das Getriebe durch Cliquen oder Coterien.

Die Cliquen je nach threm Handlungsbereich und Zwedkinhale heben sich mehr
oder weniger scharf von den Kameradschafts- und Freundschafts-, Stammtisch-
und Kaffeezirkel-, sowie Arbeitsgemeinschafes-Bezichungen ab. Die Clique in
ihrer abstrakten Reinheit braucht weder durch kameradschaftliche noch freund-
schaftlihe Bande der Cliquengefihrien gestiitzt oder zusammengehalten zu
werden. Sic ist ein meist ziemlich bewuflter informaler Verein zur gegenseitigen
Unterstiitzung. Sckundir kénnen innerhalb der Cliquen auch freundschaftliche
oder kameradschaftliche Beziehungen aufspriefien, wie sie z. T. auch dieser voran-
gchen konnen. Am Stammtisch oder im Kaffeezirkel durch dichtere Kontak:-

; nahmen und Anniherungen bahnen sich mitunter auch cliquenhafte Vereinigun-

gen an oder werden schon bestehende erweitert durch Einbeziehung neuer Mit-

glieder aus jenen Arbeitsgemeinschaften in der Wirtschaft (Werk), in der Berufs-
au'siibung (z.B. zwischen Spezialisten im Arztberuf), im geistigen Raum des

1 ;" W‘lfscnsdxaftlid\cn oder kiinstlerischen Schaffens. Sie erscheinen oft nach aufien als

; Cliquen, kénnen fallweise auch zu solchen fithren; an und fiir sich sind sie es nidht,

: vor allem, weil thnen das Verstedite und auch wenig Anstindige des Vorgehens
abgeht und das Hand-in-Hand-Arbeiten nicht primir auf persénliche Vorteile,

lichen Sinn, sind dagegen entweder jugendliche Unterhaltungs- (Spicl- Sport)
Gruppen oder Verbrecherorganisationen,
b ] Nach ihrer Struktur konnte man egalitire und hierarchische (wenn auch infor-
ma}:) Cliquen unterscheiden. Das cliquenhafte Verhalten als solches (wie alles in
,,‘S.undc“ und Gemeinhcit Verbundene) verringert die Abstinde zwischen den
| Uqulcn'gcfihrtcn. Sachlich kann gerade das niedrigste Mitglied, das bei den ut
: n.nsmndngstcn oder gefahrvollsten Operationen eingesetzt wird, zugleich das Wi
' tigste sein™. Die hierarchischen Cliquen erwarten von ihrem »Chef Gu.nS!'
‘bc.zcugungm und Munifizenz, die egalitiren beruhen auf Reziprozitit der Hille
leistungen (sozusagen ,genossenschaftliche Cliquen). In den Bundbeweguns”
ist die Entfernung zwischen den Zellenakeivisten und der obersten Fihross®

' : " . . 1
Aus diesen Griinden finden wir den Ausdrock cligue in den betriebssoziologisden ;:gbuef“:n

Rétlishergers und Dick mi i i { n cngeren.

keiten naschen. esons, mit d,cm sie k!etncrc Arbeitergruppen belegen, leKng ﬂm ;aA "

hilden, vo"”iznin:ndicqulgi(sp'den sich gemeinsam beteiligen ine e
1en (MY

" Als Gruppierungsf ¢

| i erungsformen kénnen Cli d der 2 Gefolgschal .
n:?!:ic::d;z'g:n)”c:ncs erfolgreichen Prominenq(::node?s::il::er; ke:x:\;:niircn )Mannes“.' das -g‘"fﬂ,.

zchen (,Schule™ l’;;mdg ~setzen”, oder b) den Harst Gleicher, die gemeinsam auf einc S:uh:ndcf

divemerneue”s Wahlkareelle, Ring der .alten Kimpfer®) oder c) auf Gegenseitigkeic be

cin ohne konkrete sachliche Verbundenheit.

remeinen Unterstiitzungryer

1 ! sondern auf sachliche Aufgaben abgestellt ist*. Die Banden, gangs, im nicht bild-
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groff, dafl in der Regel tiberhaupt kein persdnlicher Kontake stattfindet. Auf
diesen Abstand hin wird der ,Fiihrer* leicht mythologisiert, ja sakralisiert. In den
Cliquen verliert auch dic wertvollste und stirkste Personlichkeit, wenn auch als
Fiihrer anerkannt, durch die Intimitit des ,Dinge-Drehens® leiche ihr Prestige.
Auf die Dauer erscheinen auch Minner von Format im Cliquengerricbe kleiner.
Audh sind die Ziele der Cliquen kurzfristigerer Art als dic der Bundzellen; infolge-
dessen ist die Verbundenheit in ihnen mit der Fithrung zeitlich bedingter.

Wie auch manche anderen Kleingruppen (Stammuisch, Kaffeezirkel der Lite-
raten, Kaffeekrinzchen der Damen) sind die Cliquen zwar amorph, aber den-
noch strukturiers; denn ihre einzelnen Mitglieder nchmen zucinander besondere
Positionen mit eigenen Abstinden cin und sind so, wenigstens zeitweise, cindeutig
in verschicden intensiven Bezichungen miteinander verbunden. (Die Mitglicder
ciner Clique brauchen ihrer Strukruriertheir gar nicht bewufit zu sein; in den
egalitiren Cliquen sind sic es wohl in der Regel gar nicht.) Innerhalb der Cliquen
kénnen Neid, Eifersucht, Konkurrenz, auch Feindseligkeitserscheinungen wirk-
sam werden. Entscheidend ist fiir ihr Bestchen, daf diese Prozesse des Ausein-
ander sich als schwicher erweisen als die der Gegensitze zu anderen entsprechen-
den Gesellungen und des Kampfes mit ihnen. Der Dichtigkeitsgrad der Cliquen
beruht auf dem Mafe der Homogenitit ihrer Angehérigen, der Gleichartigkeit
nach sozialem Stand und Reaktionsweisen (Temperament und Charakter) auf
Situationen (z. B. Radikale, Streber, KompromiBler, ,Diplomat*), aber vor allem:
j¢ unmirtelbarer die ichbezogene Interessenverbundenheit, um so kompakrer, ver-
lifllicher die Cliquen.

Als unférmliche Gruppen besitzen die Cliquen keine Statuten und bestellte
Organe, als quasi-geheime (versteckte, verschimte, verleugnete) auch keine sicht-
baren Symbole und affichierten Richtmafie *'. Nach innen wirken auch in den
Cliquen Leitbilder und Richtmafle: die der Findigkeit und der kithnen Kombina-
torik der Planung, der ,Diplomaric* des Vorgehens, der verbliiffenden fi.:\r-
sprecherischen Dialektik, der Tarnungsfertigkeit, der Kameradschaftstreue 1m
Spieflgesellentum, in ihrer Spezifikation fiir Politiker-, Offiziers-, Kiinstler-,
Wissenschafter- usw. Cliquen.

" Es ist auch mit den Cliquen so wie mit der madbine genannten politischen Panﬂﬁppuz‘u“
nsere Maschine® ist lediglich Parrteileitung, die der anderen aber kommt als gar mchs 20 cécs
als blgﬂ als ,Maschine" in Frage! Die Wir-Clique ist eben fiir die Mitglieder selten Olgueé: er
E'O“"C). sondern ein idecll inspirierter Freundeskreis sozial Wohlgesinnter, nur in Hingal dz.r;
as allgemeine Interesse (der Stadr, der Institution, der Fachwissensdhaft, der p’ff"' ‘
~Volkes*, dés Sportes, der Kunstgatrung usw.) dienender besonders Bgrufc"?’ und Bc;-_naccl[cr -
Wie weit dieses .gute Gewissen® der Cliquen bloff frech demonstriert wird (um die nqk‘:‘ﬂ_
twedee auch dadurch zu férdern) oder inwieweit im Einzelfall, zumal von den wemg;ll’ b:ns
ewuflten Cliquengefihrten, echt empfunden wird, gehort zu jenen Interna des .Grupper c'k ni
die sich objektiver Beobachtung und Zergliederung {trotz allen raffinierten Befragunystecunixe

0 hohem Maf entzichen.
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Im piccolo mondo antico, der kleinen Stadt von gestern, gab es in jeder for.
macia den tiglichen Schwatz- und Intrigenzirkel der Ortshonoratioren mit ihren
obligaten kleinen ,Madnavellis“ oder ,Bismarcks” als wortfithrend, die die
Hauptaktionen ihres Munizipiums als , Flichse® oder als ,Léwen“ aus- und an-
packten und Handstreiche .groflen Stils“ einfidelten. In den Talschaften der
Kantdnli, an den Viehmarktstagen des Hauptortes werden im Hinterstiibli ,Zum
Biren®, ,Zum Weiflen Kreuz“ oder ,Zur Krone“ auch politische Kuhhindel der
Vetterli und Gotti getdtigt nach den bewihrten Spielregein ihrer ,staatsminni-
schen Kunst®, dafl ,ein jeder zum Zuge komme*“. Die ,ihr Heu auf demselben
Boden“ dabei haben, bilden eine politische Clique, auch wenn sie sich ,Banner-
triger des Freisinns“ oder gar ,Ring der Aufrechten® rithmen. Die Clique ist ¢ine
allgemeine technische operative Gruppenkategorie, der als Héchstwert ihr Erfolg
zugrunde liegt. Mafistibe der Ethik, Sitte und Kulturqualititen sind hier fehl am
Platze. Das soziale Milieu bestimmt nur das Lokalkolorit, nicht die ethische Stufe.

Indem die Cliquen die Bedingungen und den Ablauf der sozialen Konkurrenz
zu eigenen (bzw. ihrer Angehdrigen) Gunsten korrigieren, beschrinken sie auf
dem betreffenden sozialen Felde den Spielraum fiir die Leistungskonkurrenz, an
deren Stelle dann vorwiegend die Suggestionskonkurrenz, mitunter auch die Ge-
waltkonkurrenz (beide Behinderungskonkurrenz benannt) wirksam wird. Nidt
dic sachliche Leistung der Einzelnen, beurteilt nach objektiven Mafistiben, ent
scheidet iiber den sozialen Erfolg: Anerkennung und Bestallung, sondern dit
Cliquen-Leistung gua Clique, d. h. ihre technische Durchschlagskraft im Intri:
gieren, Beinstellen, Hintertreiben, Erschleichen, Zuschanzen, Wegschnappen. D#
bevorzugte Gebiet cliquenhaften Handelns sind jene Bereiche des sozialen chf“‘
(bzw. solche Gesellschaftsordnungen), in denen der Bezug ungleicher Anteile nidt
durch das Dharma-Prinzip, durch kasuistische Statuten und minutidse Tarife von
vornherein festgelegt ist ™, sondern wo im Wettbewerb der Einzelnen und Grop
pen um die Entscheidungsmache gerungen wird. Der Wertbewerb kann aber auch
um die Gunst oder das Vertrauen der Michtigen in der geplanten Gesellschafts:
ordnung erfolgen: Je mehr Diskretionsrecht der Dezisionsberechtigeen, j¢ mebt
gzgﬁ::s‘;d:l.gkm’ Kompliziertheit oder Uneindeutigkeit der sozialen KOT:}:‘;;
Moglichkeiten gy clonert .S durch Herkommen oder Statuten, Uit 50 T
o pcrsan[ic: }\;r ¢ 19ucnhaf[cs Vorgehen. D'a. es in Chqucnb;tangungcn il
den Erfolp & cch €vorzugungen bzw. Bcnaohtcx.hgungcn geht, W.lrd der haTﬁionS'
bflege (. Lobsentirin o ich bezogenen Mitceln gefishre: cigene Repuisl
Fae K;nkur euchbriider ('icr Usterreicher), chumnonsschad.lgung ;ci Fest
halten an der r{ymc“’ V“Sd“d’.ung ad hoc der Mafistibe fiir Leistungen Tor

criordnung, Einengung des Blidkfeldes durch syszcmamd“s

12 Vgl. v, MHC, Dic K Ti-

. : es;
bingen 1929, ingh, S.26 ff,o"kw""z in Verhandl. des sechsten deut;chcn Soziologentg
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schweigen der Leistungen anderer, zuweilen auch Vcrl.agcxtung ad hoc der Wert-
ordnung selbst. Reale Leistungen werden durch vermeintliche verdring, der In-
halt durch Aufmachung verdedke.

Wie entstehen dic Cliquen in den verschicdenen Bereichen des sozialen Lebens?
Wic finden sich jene zusammen, die gewillt sind, sich auf jede Weise vorzudrin-
geln und durchzuserzen, fiir sich und die Thrigen méglichst die besten Brodken zu
beanspruchen, ja den anderen vor der Nase wegzuschnappen? Durch Anzichung
und Bevorzugung in irgend ciner wesentlichen Bezichung Gleichgearteter und
Gleichgesinnter. Im Schofle einer Partet, eines Vereins, Kollcgiurps, Klubs, Berufs-
gremiums usw. schlieflen sich enger ancinander diejenigen, die wahlvcr.wandt,
weil dhnlicher Einstellung sind und Mé&glichkeiten erblidken, in Kooperation ge-
meinsam Vorteile zu erzielen oder Gefahren abzuwehren. Sie kdnnen sich am
¢hesten ,gut verstchen® und leicht vertragen. Extrovertierte, aktijrc und. ich-
siichtige Individuen, die schon anderen Gruppen zusammen angehdren, finden
am chesten Anlaf, sich noch durch cliquenhaftes Kooperieren niher zu kommen,
d.h. unter Ausschlufl der iibrigen Pg.s, Vereins-, Klub-, Kollegiums-, Rats- usw.
Mitglieder eine engere besondere, wenn auch informale ‘Fb'rd‘crungsg‘ruppc auf
Gegenseitigkeit zu bilden. Durch cinzelne spontane und sxtuanonsbcdmg't'c Kc?n-
vergierungen der Zielstrebigkeiten des Verhaltens und durshﬁ Im.crcsscnubcrcx'n-
simmungen werden gegenseitige ,Sympathien” und Idcnnkaiuo'ncn 'fallwusc
festgestelle. Durch Wiederholung und Durchdenken solchcr' Mog!xchk.cncn ver-
festigt sich die Einstellung auf Gegensartz, Abwehr und‘chdschgkcxr anderen
solchen Querverbindungen gegeniiber im Schofle der gemeinsamen groBanrupg;c
oder des abscrakten Kollektivs, was zur Bewufitwerdung der cigenen nK'?lmP -
gruppe“ fiihrt. Also: gewisse vorhergehende Artvcrwa:ndtschaftcn und'B}:ndun‘;
gen, mehr oder weniger bewuft, fordern auch die cllqt‘xcnhaftm Anzie u‘zg;
und Bindungen, die, einmal erfolgt, dic Tendenz habfn, sich zu vc{fcsflgcg billldc
primir sachlich ausgerichtete Sondergruppierungen innerhalb groﬁcfcx;'&l:nBc_
neigen zur Vercliquung der auf diese Weise gcgrﬁndctcn'cngcrm pc::;o;l ld' ol
zichungen. So werden im Schofle der Studentenschaft einer Hochschule ll'c' .
zelnen Verbinde oder Vereine leicht zu Brutstitten des Cliquenwesens; po l;sdic
Parteiorganisationen begiinstigen enge persdnliche Zusamr.ncnsdxlussc, un o
Fakultiten, Landsmannschaften und Sportklubs gleiten gern in das ‘Fahrwassc.:;nis.
Cliqummiﬁigcn ab. Die Exklusivitit, Aggressivitdt und der PrcS\:'xgc;XP;‘Zi i
mus der Cliquen kénnen diesen von Anfang an anhaften odfr, mit dc;b'cktivcn
steigernd, dazu kommen. Die primir sachlichen Zusammcnlfl:mg"‘”:i )kundir
Sinn- und Interessenverbundenheiten weichen im Laufe der chl‘:. :;.nsc;cln Gch
Um sich greifenden persénlichen Liierungen und Gesellungen. Ga C'c s nur ver-
dic urspriinglichen sachlichen Sinngehalte und Richtmafle der Grupp

balen Schlagwortern der Clique.
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In den kleinen Verhiltnissen der jiingsten Vergangenheit und Gegenwan
cigneten sich besonders die intimen personalen Gruppen der Sippschaft und Ge.
varterschaft, der Schul-** und Regimentskameradschaft, der Nachbarschaft und
Landsmannschaft zu solchem fast unmerklichen Abbiegen und Abgleiten ins Cli-
quenhafte. Zumal die schicksalsverbundenen Minderheitsangehorigen rassischer
cth‘nischc.r, konfessioneller und anderer Lebens- und Erlebnisgemeinschaften (z. B'
Krfcgstcxlnehmcr, Frontkimpfer, Rufllandgefangene usw.) mitten in einer andcrs:
artigen Mehrheit (s. Z. auch die Tschechen in Wien, die Slowenen in Belgrad
die P.olcn .und Baiten in Petersburg in den Ministerien und am Hofe) haltcn,
zumeist wie Pech und Schwefel zusammen und iibermachten mitunter die
sxdm. zersplitterte Mehrheit im betreffenden Amt, Dienstzweig oder der 6ffentlichen
Mcmungsbildung ', Es ist Sache der Erscheinungsstirke, dafl bei den einen die
allg.cn.zcmc landsminnische usw. Solidaritit und Hilfsbereitschaft in der Fremde
lediglich als das anzusehen ist, wihrend sie bei anderen durch ihre Virulenz und
besondere Bekundungsformen ausgesprochen als cliquenmiflig auftrite. Hier wire
man versucht, auch die etwas umstrittene Unterscheidung v. Wieses der abstrak-
ten unfi konkreten Masscn auf die Cliquen anzuwenden: als abstrakte (oder eher
f;rfnmlc) Grgﬁ-Chquin wiren dann dieSe schicksalsverbundenen ,auserwihl-
begﬁnstigt:‘i’;}:iamn:]cn' Minderheitsgruppen anzusehen, die dann situations-
Bt o n za rc.xdwcn akruellen odc_r konkreten Klein-Cliquen akrivieren.

) es mir scheinen, besondere ncliquogene® Situationen oder auch ganzt

olker, Stinde, Berufe, die sich leicht als »grofle Cliquen® betdtigen, wanf.

immer die Situation den Anreiz dazu bietet.

ihr‘;\r“fci:;::latlgnalcr Eb?nc im .Ra.hmcn der UNO und UNESCO, innerhald
quenhafte Fts:{c Partm..un.d Ab.m]uflgc“’ stellen sich von Zeit zu Zeit audh cli
nismiflig zah] f:_:,ngsﬂ’!ogllt:hkcxtcn etn, Wenn z. B. auf einmal Mexiko unverhilt-

g reiche kompetente Fachleute fiir die Welthistorie-Arbeitsgruppe

13 Vv d 3 . .
gon“. Ig;s :’f:re:it:ncye],kmg gab es in jedem Staar auf dem Balkan einen sog. Pariser Vi
1que jener Beruispolitiker, welche 1m gleichen Wagen die tagelange Rewe

nach der franzésisch
Anniherungen ot 5::- }ii’\:l:s;:ts:li;tah Studenten Jahre hindurch gemeinsam gcmadﬂ}é’:ftf‘:;ﬁ:f

esuch, gemeinsam i e '
ameen-, Kaufmanns. uAnu;leuge' gegenseirige Geldausleihungen (da der Monacswedsel von Be-
auernsshnen nicht zur gleichen Zeit einlief) und vor allem Verkenr

den Hiy i

¢ sern ihrer franzési fresid

Jungen Leute herzlich r;:::z“hdlm Lehrer und piominenten Politiker, die sich der zukunfrssicered

dieser informelle ,Bund der ;’:"_' 2ur Solidaritit auf Lebenszeir, Die letzte Weihe erhielc can®

des Grand Orient. riser* durch Aufnahme einer Ausiese von ihnen in eine der Loge!
en’

. oAU diese We; .
iber das g ¢ Qcue entsiehen auch die lokal niche beschrinkren latenten ,grofen Ch:quda

. e Staatspebier, § b
Diaspora {5rmlich ugcg: lde:.s im Falle der schidsalgesdilagenen Armenier oder Juden m;ller

«Landsleute*, G| ganze Erdenrund: Solidanti d iti Fordern

lenden ,Kinder Zlc,fcg’,gf."?”"‘- Schicksalsgenossen oder dernin udner Fgms:‘:i’cghﬁ‘m"i"“m' et
Chefs, und nicht um dr,af; usw. Ais .Grofle Cliquen* sind auch die um Personlichkeiten det
P_“'an. 2.B. in den si;d::::c;?]:cn? dl:“’sﬂmme' oder soziale Interessen, gebildeten Pdit's?;".'
nschen Demokratjen® anzusprca'a\:lr: en und teilweise auch in den vorkommunistischen balks

»
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oder Skandinavien fiir die wirtschaftliche Problematik der Welt oder ausgerech-
net jenes Land fiir die Hebung der Vichzudat in Stidamerika Spezialisten zu stel-
len berufen ist, das dic Sorgen um dic Tuberkuloseverscuchung seines cigenen
Rinderbestandes und die zusehends sich verschlechternde Kisequalitit niche los
wird, so findet sich dafiir die hinlingliche Erklirung darin, daf die betreffenden
Sckrionen von mexikanischen, skandinavischen usw. Delegierten leicend betreut
werden. Denn auch jede Gruppe ist sich selbst am nichsten. Und wer als fach-
minnische Kapazitit zu gelten hat, das hingt heute mehr vom Wortlaut und
Zeitpunke der Radiomitteilung als von den wirklichen Fachleistungen ab.

Die Politik, zumal dic ,reine Parteipolitik®, ist wohl das ureigenste Feld der
Cliquenbetitigung; denn hier geht der Kampf aufs ganze, um die politische
Machrausiibung, die in allen Verdstelungen des sozial-kulturlichen Daseins wirk-
sam wird. In den Demokrarien sind es dic ,inneren Ringe“ der Fithrung der poli-
tischen Massenparteien (im biirgerlichen Liberalismus waren es die Ortsausschiisse
der lokalen Notabeln-Fraktionen), welche den Boden fiir cliquenhaftes Handeln
und Treiben abgeben *. Der Primat des Politischen in unserem Jahrhundert fiihrre
zur Politisierung auch solcher Sachgebicte des sozialen Lebens, die aus besonderen
technischen Griinden ihr nicht ausgesetze werden sollten, z.B. auch der Armee.
Auch dort, wo sie das reservierte Machtinstrument des Monarchen war, wirkten
karrierebegiinstigend etwaige personliche Bezichungen zu den Mirtgliedern des
Herrscherhauses, der hohen Hofchargen und den hdheren Kommandierenden
tiberhaupt. Konfessionell-kirchliche Momente (Habsburger Monarchie, aber auch
in der Republik Frankreich noch Ende des vorigen Jahrhunderts), nationale Ein-
stellungen (Osterreich-Ungarn), Standesmomente (adelige oder biirgerliche Her-
kunft, auch im demokratischen Frankreich) wirkten cliquenbildend. Einen ganz
besonderen Stirkegrad errcichen die Offizierscliquen der Armeen jener Lﬁnficr,
in welchen dic innen- oder auBenpolitische Entwicklung das Land in gcfifhrllfhc
Spannungssituationen zu bringen schien, so daff an Stelle der partcizcrsp'lltt.ﬂ“n
biirgerlichen Politiker die ,Rettung des Landes* die Armec, deren ,Patriousmus
iber jeden Zweifel erhaben®, in dic Hinde nimmt. Biinde von meist jiingeren
Offizieren (,Liga der Hauptleute®, ,Majorsliga®), die sich 1m Momfnt der Ak-
tion mitunter cinen ,populiren General® als Aushingeschild ,.rcquirxcrfn“, har.t-
deln dann im Namen des Volkes und im Sinne einer Bcrufspolitikcrclxquf,. die
auch unter fremdlindischem Einflu stehen kann. Zuweilen sind sog. O"ffxzxcr.s-
clubs Medien solcher ferngelenkten Politik vom Ausland her (z. B. unlingst 10
Brasilien oder Syrien). Dic Geschichte Japans, Spaniens, Gricchcnlafx‘ds, Bul-
gariens, Serbiens- Jugoslawiens das halbe 20. Jahrhundert, und zuletze Agyptens,
jtigen sid hierarchische
be United States, N. Y.

" In den U.S. A. Munizipal-,Maschinen® mit ihrem boss-Sysiem bet
alisierr, wenn aud

};;’li‘isfi‘c Cliquen reinsten Wassers (s. H. Zink, Government of Cines in ihe
acmillan, 1939). Im boss-System ist das Cliquenwesen geradezu mnsuruLIon

noch nicht legalisiert.
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stand im Zeichen der Aktivitie cliquengeleiteter Offiziersbiinde, dic in der Regel
einen Zellenaufbau aufwiesen.

Die neueste Entwicklung der Mirteilungstechnik hat, zumal in der Massen-
gesellschaft der Grofistidte und Industriezentren neue Wirkungsweisen des cli-
quenmifigen Verhaltens erméglicht. Diese massierte und atomisierte. Gesell-
§d11ft, in der sich selbst die Kleinfamiliengemeinschaft schon in Aufldsung befand,
ist zu einem besonders empfinglichen Objekt cliquenhafter Beeinflussung gewor-
dc_n. Cliquen beherrschen die Kommandotafeln der modernen 6ffentlichen Mit-
teilungs- und Bezichungsapparaturen: nach der groflen Informationspresse und
dem Gewerkschaftswesen, die Filmindustrie, dann den Radio- und zuletzt den
Fcrpschbcrricb. Sie alle unterstchen der tendenzbestimmenden Kontrolle jeweils
kleiner Gruppen von Leitern und ihren engeren Mitarbeitern. Es liegt in der Na-
tur dc_r Sache, daf kleine teams von untereinander angepafiten, z. T. von Anfang
an gclitc.sverwandtcn, betriebsam Hand in Hand arbeitenden Reportern, ,Chro-
nisten” und ,Kommentatoren* Stoff und Belichtungsstirke und Interpretations-
;xdmmg festlegend, mit einprigsamen Vercinfachungen, abwandelnden Wieder-
dzl::sgi::on‘:d ofé t;r.).:absidnigtm Schematisierungen an allgemeine Reaktions-
AT “_e tihle und chrzc.ugungcn bzw. Vorurteile — ihrer ,Verbrau-

t* appellieren und deren Willen und Gedanken lenken. Aus der begrenz-
ten Mobilitit und Kombinationsméglichkeic innerhalb eines technisch mechanisier-

ten Grofbetriebes folge die schon rein sachlich begriindete Neigung zu einer stereo-

;er;:cP:fg{amma“fmad‘“"_gspoﬁtﬂc und damit auch Tendenzbefolgung persona-
ol t::n Ztlxons- .und Presngcpflcgc. Das Massenpublikum, das nach geisttoten®
uné i [:nmtfc;sxv;r Erwcr.bsarbc.xt des Tages meist nur noch rezeptiv Ohren
grammszgabctl)( 'cflk] alten kax?n, nimmt die Versandware der Studios und Pro-
A ritiklos a.uf. Diese Situation wird typisch in zunchmendem Ma{%e
die gesrin i;' Internationale Ma.sscncxisu:nz und ist ebenso cliquenfordernd wi¢
nen- UndgCaf;‘."; ?"C‘t der kleinstidtischen Gemeinderats-, Kiseblattredakn®
gegliedert ist uz: fc “Derricbe. Nur daff die Massengesellschaft in sich selbst un-
ey it fass ganz passives Objeke fir die Cliquen an den Schalihebel
von gestern din Gcmungdmfl‘mg' wihrend sich in der ausgegliederten .W-Clt
ket e Gct:icgt c;cllsdxaft In unmittelbarer Anschauung der CliquenmiBig-
an den Schaltheb 1s el W"d_cﬂ konnte. Die unvergleichlich grofiere Madt
auch den Ej md'-c;: dcr_ wdtm°'““ﬂgSlmkungsma:sc:hincn steigert cmspreCh“f
e der Radiofma tin cl. dieser Montcurc der Massengesellschaft, so daf heute €1
verantwortlich gc: ,.su:h al.s Mitglied der Elite diinke, die fiir das Salz der Erde
Publie o 1St%, wie ein amerikanischer Soziologe meinte (L. . Dooo
chrkd;fmu;'n and Propaganda; 1948 S, 269)

e 3 : :

sehr vcrchn:r‘ﬁ::bl}l{dmdm V°"85“g€' in geistig-kulturellem Felde diirfre me!l
orreferent uns viel Aufschlufireiches sub voce Schulen
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oder ,Kreise* micteilen. Von meinem Betrachtungsstandorte nur soviel: das Rin-
gen um Erfolg in der Offentlichkeit und vor den diversen Publica, der Widerstand
der frither Arrivierten, der geistigen vested-Interessen, bringt es mit sich, daf
geistes- und wesensverwandte Strebende und Schaffende sich zu gemeinsamem
Miihen und Wirken zusammenfinden und -schlieflen, ihre verbundenen StofRkrifte
vervielfacht wohlberechnend einsetzen, durch Hand-in-Hand-Arbeiten den Erfolg,
die Betriebsamen, die wenig Skrupelgeplagten, die riidisicheslosen Smarten an
sich reifien bzw. erschleichen. Im Konkurrenzkampf um den sozialen Erfolg selbst
der geistigen Spitzenleistungen bilden sich um die erfolgreichen und anerkannten
Meister hier und da kartellartige Verwertungsgenossenschaften, auch genannt
Richtungen, Kreise und Schulen; aber auch um erfolgversprechende, kraft- und
saftvolle Stiirmer und Dringer schlicen sich Anhingerschaften und Gefolgschaf-
ten; selbst das Lebenswerk dahingeschiedener grofier Einsamer pflegen (oder
beuten es aus) Verleger und Kunsthindler, Schiiler oder Nachlafiverwalter. Um
oder neben dem Sinngebilde des Werkes wirken hier personale Gruppierungen.
Ofc ist es Frage der Perspektive und Interpretationsnuancen, was als Gemeinde
und was als gemeine Clique bezeichnet wird. Auch hier sind es besonders die
kleinen Verhiltnisse der krihwinklerischen Heimatkiinste und des lokalen Auch-
Gelehrtentums, die ihre, meist im Singular vorkommenden, ,Groflen® aus Lokal-
patriotismus und Eigendiinkel oder Borniertheit kultivieren und unter Abschlie-
Rung zumal der Dialektziune Rekorde des Cliquenbetricbes buchen kdnnen.

Cliquen betitigen sich in der Welt der Salons, der raffinierten exklusiven, ,rei-
nen* Geselligkeicspflege, wo um das Prestige der ,Lowen® und der ,Kdnigin-
nen“, der tonangebenden Magistratur der Geistes- und Formeleganz gekimpft
wurde. Aber auch in den Tiefen der Gefingnisse und Zuchthduser '* bilden sich
Cliquen der ,schweren Jungen“ oder der von der bestehenden Ordnung ,Ver-
dammten“. Hier wic in der Salonwelt der pritenzidsen Vornchmen ist es das Flui-
dum des Erotischen, das dem Chemismus der Cliquen in penctrantem Grade an-
hafer. Die Zuchthiusler stehen in ihren Noten an Echtheic der Empfindungen
und Intensicic des Werbens den Salonflirtisten durchaus nichr nadh. Nur dafl 'Sid‘l
hier dje Spannungen leicht in wiisten Schldgereien, dort in Rankiine und Intrigen
der Cliquen entladen.

IV.

_ Der Begriff der Zelle liege in der Ebene des Sozialmorphologischen, die Clique
In der des Sozialpsychischen bzw. Sozialethischen. In der Wirklichkeit aber treten
in Erscheinung auch Vermischungen, Verflechtungen und Verschrinkungen beider
2 T. von Anfang an. So im Falle der sizilianischen Maffia, die teils Zellenhaftes

" Donald Clommer, The Prison Community; Boston 1940, insh. S. 118/19.
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— im Aufbau —, teils Cliquenhaftes in der Wirkung aufweist. Es gibt aug
Kleingruppenkomplexe, welche als Bundbewegungen einsetzten und ihre zellen.
hafte Betdtigungsart beibchalten, auch wenn sie schon lingst zu Cliquenféderatio-
nen ausgeartet, also pervertiert waren. So im Falle des franzésischen freimaurer:
schen Grand Orient und seiner osteuropiischen Affiliationen oder in dem der ungs-
rischen Royalisten in der Zwischenkriegszeit. Und endlich: es kdnnen ideologisd
biindlerische revolutionire Bewegungen auch nach ihrem Sieg Dritten gegeniiber
weiterhin als solche wirken und ihren zellenmiBigen Aufbau weiter unterhalten,
aber innerhalb der Organisation, zumal auf den hdheren Stufen, cliquenmifigen
Aufspaltungen Raum geben, so dafl in Form biindlerisch-fiihrungsmifiger Dis-
kussionen und ,Kritiken* in Tat und Wahrheit vorwiegend Cliquenmadt-
kimpfe ausgetragen werden. So im Falle der titoistischen Emanzipation von
Moskau oder der verschiedenen Siuberungsaktionen der kommunistischen Par
teien (zuletzt in Ruminien, wo u.a. die Schichterstochter Anna Pauker unter
Beschuldigung ,aristokratischer Neigungen® (!) wegen ihres Reprisentationsauf-
wandes als Auflenminister unter Mitwirkung anderer kommunistischer Elit-
damen ,entlarvt® und degradiert wurde. Das Bediirfnis, Siindenbocke zu fin-
den, wirkte dabei als objektives Motiv der durch sachliche Miferfolge in ilrem
Charisma-Prestige bedrohten Parteigrofien. Auch soll eine aufgeschobene Ver-

geltung der Stalinclique fiir seinerzeitige Neutralitic ihr gegeniiber mitgespich

haben).

.Dic maffia ist teils eine Haltung, teils cin Komplex von Gruppenbildungen
Die sog. omertd, die besondere Manneschre des sizilianischen Volksmenschen, ¥
bietet es in Fillen 6ffentlicher oder offener frecher Provokation, persanlichﬂ Ge:
waltzufiigung, Antasten der Familienchre, aber auch Rebenvernichtung, Obst-
baumverstimmelung u. dgl., sich an die offiziclle Rechtsprechung um Gen’®
twung zu wenden. Persénliche Rache isc dic cinzige eines achrunggebictndd
Manncs wiirdige Siihnung des erlittenen Unrechtes. Alle kennen den Récher, uf
die Justizorgane, zumindest offiziell, nicht. Es erfolgt keine Anzeige; keine Zev
gen wiren aufzutreiben. Die maffiosi bilden kleine Ortsgruppen, j
genossen und je 8—12 ,Anwirter* (gleich cosca), ihre Gesamtheit wir
genannt. Die lokalen cosche leben in Rivalitic miteinander. Sie sind nidt bffent

lié-formal organisiert, haben auch keine Statuten und gemeinsame Orga™ (wl:
aie Neapoletaner camorra). Fallweise verstindigen sich die capi bcm&‘b'artc
lksn'jmh(hf.n

cosche zwecks gemeinsamen Vorgehens. Es sind Zwischenstufen volkst i
Rittertums und staatlich-geserzlichen Verbrechertums. Lokale Chefs dirigieren o
cosche und unterhalten halb-geheime Bezichungen zu den lokalen und ,chon_;(

it

Berufspolitikern (die maffiosi del basso zu den maffiosi dell'alto .. ) [ichen

mafl fiir '3“" maffiosen: das hochstmégliche Prestige mit dem hﬁd‘“magl.‘b“
ungesetzlichen Gewinn. Sie operieren aber — darin den Cliquen gleich — "

Zellen und Cliguen 235

117)

praeter als contra legem. Die Motivationswurzeln sind: Stolz, Mut, Sinn fir
Wiirde, falsches Ehrgefiihl, heftige Leidenschaften, insonderheic Rachedurst, un-
gestilltes Diirsten nach ,Gerechtigkeit, Macht- und Ubermachrungssucht. Es sind
Uberreste der cinstigen, vorstaatlichen, feudal-biindlerischen Privarjustiz der
Schutz- und Trurzbiindelei wihrend Jahrhunderte dauernden dhristlichen und
ungliubigen Fremdherrschaften, zum tiefverwurzelten Brauchtum, ja Institutio-
nen des Volkslebens geworden, deren Wirksamkeit alle Schichten umfafte und
auch in den staatlichen Machtapparat (der z. T. noch als Fremdherrschaft empfun-
den) ausstrahlte. Zellen der Volksfreiheitlichkeit und Cliquen nationalen Partei-
iiberbaues durchdrangen sich hier unzertrennlich.

Von der Freimaurerei fangen wir hier in unseren Blick ihren sozialmorphologi-
schen Aspeke: cine besondere, organisierte, grofe Gruppe unter Beachtung ihres
Aufbaues und ihrer zwischengrupplichen (bzw. Gruppe-abstrakten Kollektiva-)
Bezichungen. Die ,Philosophie®, ,Mystik“, Symbolik, das Ritual, die den Pro-
fanen leicht als salbaderisches Kauderwelsch anmutende , Verbalistik“ der ,kénig-
lichen Kunst* usw. bleiben auflerhalb unseres Blidsfeldes: sic gehdren in das Ge-
bict des Sozialpsychologischen, vielleicht Psychopathologischen und der Geistes-
geschichte (als eine cigenartige Mischung von Romantik und Rationalismus). Wir
gehen von der Beobachtung aus, dafl die Freimaurerei, und darin gleich den iibri-
gen universalen Glaubensbewegungen, je nach dem sozialen und kulwrellen Mi-
liew und dem geschichtlichen Zeitpunke, in dem sie sich aktualisieren, sehr verschie-
dene Wirkungen in bezug auf dic Menschen, Gruppen und abstrakten Kollektiva,
auf thre Struktur und ihr Ethos, auslésen kann. Die Annahme, dafd solche universa-
len oder internationalen Geistes- und Sozialbewegungen als Ausloser und An?asscr
je verschiedenartiger, milicubedingter, volklich eigener Dispositionen und .Aktnlonc.n
aufzufassen sind, ermoglicht uns eine ganze Strecke lang das Versr':indfus fur dfc
Eigenheiten der konkreten Erscheinungsabarten sowohl der Nationahs.mcn wie
des Sozialismus oder Kommunismus, des Katholizismus oder der Freimaurerel
(die letztere in ihrer ganzen Spannweite von der karnevalesk anmutenden Auf-
2ugsfreudigkeit der amerikanischen Millionenscharen der ,Briider”, den ”sc‘lcct-
club“haft in Wohleirigkeit machenden britischen Obedienzen, der kamcradsa}af!-
lich-veteranenhaften Verbundenheit mit dem Herrscherhause in Schweden Yats zu
dem mit Jakobinismus gewiirzten Gemisch von kleinbiirgerlichen QU“A‘Sl'V“’
shworern, von kleinstidtischer Cliquenwirtschaft und kontinentalen M.acncwahn'-
anwandlungen des Pariser Grand Orient, welcher auch die Freimaurerei der Zwi-
schenkriegszeit im Osten und Stidosten Europas beeinflufite). Wir V.IO”.Cn uns
Cb_cnsowcnig mit den angeblichen Zusammenhingen der Frcimaurcrc: mit d.cm
Zionismus, der sog. Weltherrschaft des Judentums oder Luzifers, mit den KHOD'EE'
m.ordcn: mit dem Bolschewismus und den Weltkriegsanstiftern befassen; fr ad.c
diese Anwiirfe liegen keine vollwertigen Beweise vor. Wohl aber kann uns di¢
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Frage hier interessieren: ist die Freimaurerei eine jener Bewegungen und Haltun.
gen, die durch ihre strukuurellen Eigenheiten und funkrtionalen Auswirkungen als
zellenbildend oder cliquenférdernd anzusprechen wire?

Die Stidter (zumal die Bazar-,City” oder die ,Tscharschija* und die haupt-
stidtische Beamtenschaft) waren auf dem Balkan gefiihls- und mentalititsmifig
dem Landvolk fremd bzw. entfremdet, und je mehr sie das Wort ,Bruder” im
Munde fiihrten, um so angezeigter war es, auf Reinlegerei, Durchstecherei und Aus-
beutcrei sich gefaflt zu machen. Diese allogenen Stiadter (welche mit ihrer Eigen-
sucht des Bluts- und Traditionsfremden und ihrer rational-geldwirtschaftlich auf
Erwerb eingesteliten Riicksichtslosigkeit, auch die vom Lande in die Stade ab-
gewanderten, zumal ,.studierten® Volksséhne infizierten —das connubium war die
wirkungsvollste Form der mentalen Assimilation des Rusticus an diese Stadtart) —
waren auf dem Balkan schon zur Tiirkenzeit die ersten Adepten der freimaure-
rischen Tarnung und Verwischung real bestehender ethnischer, kulturlicher, moral-
mifiger und konfessioneller Unterschiede und Gegensitze ¥7.

In diesem Typus der Freimaurerei begiinstigen zwei ihrer Grundsirze beson-
ders cliquenhaftes Verhalten: die gegenseitige Hilfeleistungspflicht der Briider
und die Geheimhaltungspflicht ihres ,Arbeitens” und selbst der Zugehdrigkeit
2u ihr. Es bestehen Zusammenhinge zwischen Haltung und Gesinnung, die nidht
cinfach kausaler Art sind. Bestimmter Gesinnung entspricht nicht nur cin dufleres

Verhalten als deren Ausdruckswirkung; sondern bei vielen Menschen entspricht:

auf die Daver einer geiibten dufleren Haltung eine durch diese erzeugte Gesin-
nung. .Dic Haltung férdert eine gewisse (innere) Gesinnung. Geheimnistuerei geht
oft mit gesteigertem Selbstbewufltsein nach innen und mit geminderter Verant-
“.,ofthdnkcit nach auflen cinher. Ein Bund von Geheimtuern férdert die mora-
llschf Verantwortungslosigkeir seiner Angchérigen Dritten gegeniiber von zwel
P\'nsa§zcn her: einmal als Gruppe (und gar als michtige Gruppe!), in der dic
Verantwortung durch , Teilung* schrumpft, und zum anderen als schijrzende
\’_“d““kcl““g, in welcher sie der Kontrolle der Offentlichkeit cntzogen wird
Und zum dritten: die geschwollene Verbalistik der ,Eingeweihten" erhebr sie
md“. nur iiber die Kontrolle der ~Profanen, sondern erweckt gerade im Durch-
schnittsbruder das Gefish! der Erhabenheir und Besonderheit, das andere Maf-

'" Auf dem Balkan wird dje all i . e

,Au den enfalis noch zu schreibende historische Apologie der e
;::r:elnn:ﬁ:‘Plt d;" MozirF-‘d1en »Zauberfiote” als verklir::d:m |;iweq;,usisi: Opz(:ierge‘n konnen. Hier
hesen di un;:is:";gr;rmasgv und handgreiflig.h zutage, Das niichterne und mach:cmpfindh,d‘é h(;ia'!
Wirken der Lo st naivere zber auch mifltrauische Geisteshaltung dieser Menschen lie

! : das erscheinen, was es im Grund . desverband von lok
Jufsszosenen Cliquen neubirzerlicher Priguns, weldve - der. Inneppolik das, Allagischilt
dic Presse. dic’;:u::,:?g’, das der Rechtsprechung bestimmend beeinflufiten, die SFd‘Schmg:}:‘e.
Meinung* schen Kreise und das iibrige Geistesieben kontrollierten, die ~offent

diris : . , .
horchten. fisterten, in der Aufienpolitik den Winken der Pariser Grand-Orient-Leitunt ge
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stibe beansprucht als die, die den ilibrigen Zeitgenossen gebiihren!®. Der Kol-
lektivegoismus, das legibus soluta der Gruppe und die ,sittliche Primitivitdc® des
Gruppenmenschen, diese Thesen der Soziologie und Ethik von Wieses crhielten
fiir mich volle Evidenz durch jahrzehntelanges Beobachten des Wirkens und Trei-
bens der Freimaurerei, der Offiziersgeheimbiinde und nicht zuletze der durch das
Dienstgeheimnis geschiitzten Universitdtsplena auf dem Balkan.

Jugoslawien ist geradezu ein Schulbeispiel dafiir, wic in ¢inem Lande mit 12
bis 16 (1920 bis 1940) Mill. Einwohnern, mit gewichtiger Position der rém.-kath.
Kirche (37 % der Bevélkerung), mit stark entwickeltem politischem Sinn des
Grofiteils der biuerlichen Bevélkerung (75 o der Einw.), mit kaum 10 %o stddti-
scher Menschen (und auch diese grofitenteils nur in der ersten Generation), wie
also unter diesen Verhiltnissén eine Geheimorganisation von knapp 1500 Leuten
(allerdings meist in Schliisselpositionen der Politik, der Verwaltung, des Geistes-
lebens und der Wirtschaft) den gesamten Staatsapparat und das ganze &ffentliche
und soziale Leben kontrollieren und beherrschen kann. Wenn das die 1500 biirger-
lichen ,Briider* (fiir deren erwachsene Angehdrige, Frennde und Mitldufer als
Multiplikator 10 zu setzen wire) in kaum 10 Jahren fast unmerklich erreichen
konnten, braucht es niemanden zu wundern, daf das gleiche ,Kunststiick® die
rund 12 000 militante und aktivistische Kaders zihlende KP Jugoslawiens (deren
virtuelle erwachsene Anhingerschaft mic 50 multipliziert zu errechnen ist) auch
zustande gebracht hat, nachdem sie durch die Kriegsereignisse und die entschei-
dende Unterstiitzung der Alliierten (d. h. GroRbritanniens und Rufllands) in den
Besitz der Staatsmache gelangt war. Sowohl die Kommunisten wie die Frcim.aurcr
gingen im Anfang mit der gleichen Technik vor: Infiltration der sie intcr-csncrcr}-
den Schichren, Anstalten und Dienststellen, Gewinnung nach Moglichkeir d.cr in
Schliisselstellungen befindlichen Personen (oder wenigstens der .uncntbChl’lld“ﬂ
wrechten Hinde® dieser), Hineinbauen von Kontroll- (vulgo Spionage-) Zellen,
insbesondere wo wichtige Informationen, Archive und Karteien cinzuschen waren,
und von Fall zu Fall Unterstiitzung cigener verldfilicher nBriider* oder ,Gcnt?s-
sen“ im Vorriicken. Die Durchsetzung des staatlichen Verwaltungs- und J“SF‘Z'
apparates mit der Freimaurerei brachte es im grofiten Teil Jugoslawiens mic sich,
daB das ,briiderliche* Geheimnis zum Amtsgeheimnis wurde (.n':imllch C?lc Zu-
sammenhinge und Interventionen); die Kritik an den frcimaurcnsd.ucn Bccx'fmfluﬁ-
barkeiten durch alle Stufen des staatlichen Lebens wurde zum Angriff ‘auf 6ffent-
liche Dicnste und Amtspersonen. Die freimaurerisch durchserzte Gerichsbarkeit

. i isch
™ Das in aller Offentlichkeit eindeutig als unanstindig geltende Handeln der freimaurerisits

o 1t ve zut
quengefihrren wurde unter vier Augen dem Profanen gegeniiber als .!cguml:'lﬁiu:\cun:\.cdicsc
ethischen Integritit ihrer Kritiker verteidige mit dem Argument: & wa{el unﬁlrf,;l'«c beanspru-
Kritiker aufler ihrem ethischen Ruf der Tadellosigkeit auch die realen ’.?Z"a cnorn“(é’,m Selbst-
en kénncen. Die Cliquen-,Briider® erkaufren sich ihre Erfolge mit ihrer morals
crnlcdrigung“,

[ —
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machte jeden Kampf gegen diese Korruprionserscheinungen so gut wie unméglich;
dcr}n er wurde als qualifizierte Verleumdung aufs schwerste geahndet, zumal di;
Kritik an Angehérigen des Richterstandes selbst. Die Freimaurerei war allmicheig
und tabu; das Volk ahnte nicht einmal ihre Existenz, und die anderen mufiten
schweigen.

cht_I W'ir' uns fragen: woher diese Bereitschaft zu biindlerisch-cliquenhafter
»V“Pm.'ausxcrung" des Staates und des 6ffentlichen Lebens im Zeichen der Frei-
maurcm‘? miissen wir die beiden Komponenten des siidslawischen, inshesondere
des serbischen Volkstums ins Auge fassen: Der Grofiteil des Neubiirgertums be-
stand entweder aus Fremden ohne jede wesenhafte Verwurzelung im nationalen
Staats- und Volksgedanken, ausschlielich auf ihr materielles Wohlergehen be-
fia‘j‘t (50' war ¢s Sdlf)n.im Eroberer-Osmanenreich der , Ungliubigen®, so blieb es
:’“atc;n blech.cxl christlichen ”N;fi)folgcrstaatcn“). Mit dieser materialistisch pri-
Newbis m;;:tat durdfscudncn sic dann auch den Grofitcil der hinzukommenden
Kimof gc;’ en v°lklld1€}' Abst?mmung. So kam auch in den politischen Partei-
r‘mp en die pnva.t-r::axcng]lc Seite der 6ffentlichen Betitigung stark zur Geltung:
ilxtvaltc :rurge.n mit offcr.xtlxdacn Interessen vermengt, verquickt, zuletzr verwed:
genten Paul und sci;actrlcCiim W?;hrhm nur etwas gemilderte Dikiacur des B
iundtnhcitcn dic frﬁhcrcnquc’ 34—1941), ersetzten die freimaurerischen Ver-

ihr i .

53;‘3::55;;3& du?ch dlc.Abschaffung der Presse- und Redefreiheit.

das Gegenteil v::crc]:s::l sng’;‘hm und 2 T. auch lfronith Yollfswm, gerade
sten imcmational-gchcimbﬁh;ﬂc'r‘i"s(z: ch fremd-racionalen Ipdxkanoncn ZUgUf\;
seine Disposition (und Nachwirk iy 'urdxsct{ung des nat‘lonalcn S tes) ¥
formen) zu kleinen gemeinschaf l.;ngcn ihrer friiheren volkdichen Rcah'sxcrungs'
Wahlbruderschafy (= pobrati thanen Lebensformen: der Zadruga, der ngpC, der
banden usw., jener unbedin mnvO)'- dcs. éum:wo -(Patcnschaft), dcr.n Ha)dukcr'i'
sich auch auf afje »Freunde fthsohdintatsvcrpfllc’ntung und -bereitschaft, dic
verblaten seit dem erseen V;S I ka‘-lscs. erstrecke. Diesc Formen der Gfscllungcﬂ
schends; aber um so virule cltrieg in fi'-n héheren stidtischen Schichten 2%
solidaritit; der Caféhaus-chr :ifroﬂ[cn die ,neuen® Formen der Kleingruppe?”
politischen Cliquen, der Krfun chaften (nach Art der Stammutische), der ?“‘f"
der geheimen frcim,aurcrisd,mgs-- und Sportclubkameradschaften und sdullcml.d‘
kurzer Zeitspanne einer G en Blf’dungm- Es sah so aus, als ob der Cbergang 1?
cneration von den urspriinglichen Lebensformen der

noch sakralen sirge
n « TS
schen Fremdkulryr geregelten Folk“-Kultur zur individualistisch-rationalist

des Sui .
ihren Gehalr . oo es Stidtelebens woh| die Bezichungs-Formen wandelte, aber

bccintrﬁdxtigcn ko

bedi : .
nn?:mgtc; klcf“gr‘fPPlld'!cn Verbundenheiten kaum wesentl
« Daher die Virulenz der Freundschaften* und ,Bruder”

partcilichen Zusammenhinge. Gesteigert wurde aber .
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schaften®, die nichts anderes als Uberwuchern des Cliquenhaften bedeuten, was
aber als Schwinden ethischer Haltungen und Richtmafle aufgefallt werden mufl,
dic in den alten Formen der Gesellungen in sakraler Wethe vorherrschten. Die
alte biuerliche Moral ist zunichst in der ncuen Bourgeoisic so gut wie dahin-
geschwunden und eine neue an ihre Stelle nicht getreten, es sei denn die ,levan-
rinische* Amoralicit des Fremden, des Alt-Stidters **. Also: von den Allogenen
stamme die Mimikry und von der patriarchalischen Volksseite her die intensive

Kleingruppensolidaritit.
Als am Ende des Krieges die rote Flut kam, da waren es die biirgerlichen Frei-
der Tschechoslowakei, wie audh in Frank-

maurer in Jugoslawien, in Bulgarien, in
ktieren und

reich selbst 29, die da glaubten, man kénne mit demn Kommunismus pa
takrisierend kooperieren, nétigenfalls sich auch ihm anpassen *.

Der Kommunismus hat in gewissen Situationen vor der Machtergreifung es vor-
gezogen, seine Zellen als gewdhnliche Cliquen oder ideologische ,Kreise“ zu tar-
nen: Im State Department der USA und in der amerikanischen Publizistik, ge-
druckt und gesprochen, wirkten in den Jahren der Entscheidungen, d. h. ab 1942,
verhiltnismifig starke ,progressive” Cliquen der ,Freunde Sowjetrufilands®, die
sich auch in ihrer Berufslaufbahn gegenseitig unterstiiczren und ,lobtseuchbriider-
lich“ operierend, sich an die Schliissel-Referate heranarbeiteten und iiber die wc.lt-
politischen Engpisse den Sowjets hinaushalfen. Diese ,Freunde® waren vorwie-
gend keine formalen Mitglieder der kommunistischen Partei®; sie waren auch

¥ Dieses im Kermn amoralische freimaurerische Element der HzUPiS"‘.if hat dann im Jahre
1941 in Gemeinschaft mic britischen I.S.-Berufsagenten cinige hundert jingere Offiziere zum
Putsch vom 27. Mirz gegen die offizielle Fricdenspolitik der Regenuschafc und chmung{-’cr-
leiter und die furchtbarste Kiriegskarastrophe des Landes und Volkes v?rursacht (10 v. . hmc
von der Gesamtbevolkerung, 15 v. H. bei den Serben), Die freimaurerischen Kriegshetzer han-

delten bewufls, um nur ihr Herrschaftsmonopol zu behalten. . .. biers d
M" dvgl- Joseph Berteloot, Les Evolutions de la Franc-Magonnerie Frangaise, In Cabhiers du

onde Nowvean (Paris); 1946, Aolt-Septembre. ) .

* Damit im fosamm)cnhzng vertrat igh, in polemischer Absicht, die These: Der Bolsdalcwcn‘smu-s
sei eine Abart massenhaften und asiausch ﬁiertﬁnchtcn JFreimaurertums®; 50 auffal"cn crrt
schienen mir die scrukturellen und funkrionellen Entsprechungen der beiden: 3) fcjn,;:!;ll?_‘-
und zwar von fremden, anonymen oder pseudonymen Fiihrern vom Ausland hs:}r‘.l bc)h ur ') r;h‘rc
tration, Liigenpropaganda und geheime Zellenberitigung die Mache zu ersanel d‘-‘“i ' und
grundsiczlichen Gegner zu liquigiercn (die einen moralisch, die andern ?bys".d’)' f)b a.mf) nd
v°!k der Auflenpolitik cines fremden Staates zu unterstellen; ¢) hierarchisch 1m A;] dau‘ Bt
offiziclle Ideologie differenziert und abgestuft fir den Innen- und AuBcngzbr:m 4 ezrwisdacn
gung, fiir die massenhafte Gefolgschaft und die der Fithrerkreisc; g) Wi F““”“h‘d riber-
~himmlischer*-humanicirer Heilslchre im Anmarsch und wir!dlmex" I?rnx;s nach ccrd nobcrstcn
nahme; h) in beiden Bewegungsorganisationen herrsche ein oligarchiscner /\_PP“‘“F?QJ‘ ;u schen

undsitzen* (Generallinien), und wer cinmal zu ihnen gestofien. hat bis a0 o amoralitch-
oder schwerste Konsequenzen fiir die .Untreue” auf sich zu nchmen; i) beide sind c'hon lanse
-nihilistisch®: keine Skrupeln in bezug auf .Zweck und Mittel®. Wir fiigen hér]\z_U- ;m R i
vor der Machtergreifung haben die Kommunisten in Jugoslawien und wohl ';u 4Iinl't ~Midliufer
Gebicten des Grand Orient die Logen kontrolliert durch Abkommandieren ihrer Liite

unter die |, Briider. . 363 0.
* 5. ). A, Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy; 3. cdit. N.Y. 1950, p-

A
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nicht .im Sinne positiven Rechtes immer Verrdter von Dienstgeheimniss

sd1wcxg.c denn cindeutg Landesverriter. Und dennoch: die Cliquen und Ic(n"gc'.
waren in Wirklichkeit Zellen. Sie lenkten im Interesse einer fremden M;ch:mcd
cllr‘xcr‘mternationalcn umstiirzlerischen Bewegung die Aufmerksamkeit der ;“
stindigen von den Gefahrenpunkten in den Wendemonaten und -jahren der Wcll::

geschichte ab. Dadurdh ist vielleicht das Geschick der Menschheit auf Jahrhunderte

voraus entschieden worden.

; D]I\; "mclx’Sten Mcns.dm.n haben .das. Bediirfnis des Gefiihls der Zugehorighkeit und
er Niitzlichkeit. Die einen befriedigen diese Gefiihle im Rahmen oder im Schofe
g.roB‘cr Gesellungen: der Massen, der Grofigruppen oder der abstrakten Kollek-
st;vz,acécg.andcrcn gcnﬁgcx} die K?cin- und Kleinstgruppen. Es ist aber dem nicht
b;idm W;crcsic:g.. I-iixtrovcmcr-tcn die erste, die Introvertierten die zweite Kategorie
el T8 Mat;, enn oftlsmd es dic im Alltag Einsamen und Verschlossenen,
e Ma sanl a..nrufcn oder den apstraktcn Kollektiva mit ihrer ganzen Per-
Gaellige ,ﬁndma.hm Bund-ch]?n,.dlencn. Und umgekehre: die Grofizahl der
i Freundcsvccl: lhrc volle Bcfn?dxgung in der sozialen Kleinwelt der Famil.k'
o Treand tkehrs, des S.tammu.schcs, des Zirkels, der Clique. Auch trifft es sid

’ ie psychisch ,Sozialen® in Cliquenbetirtigung ihre ethische A- und avdh

Anti-Samialins
nti-Sozialitit aufs krasseste bekunden, wihrend viele Solitire im Zellendienst:

lhrI LCbcn,d" ~Sache* der ,Menschheit®, des , Volkes*, der . Geselkchaft” opfern.
Vcrr:alst(::il}zn Geschehen wirken mehr oder weniger zellen- oder cliqucnhaftc
nannt Bewe Om'crg?nun bzw. -Ballungen. In den gleichen Prozefabliufen, g
s vcrhal:ung.;r:, 1.nncrl?alb der g.lcidmcn Grofigruppen und abstrakten Ko.llck-
tionen VOrwi: " d :le glcwfhm Kleingruppen und Einzelmenschen je nach Suu?-
gewaltige MChgen ’ tindlerisch-zellenmiBig oder gcscllschaft]id)-cliquenhaft. Die
gefeimeer Sdnuilz(a O:cr Mf"‘d}cn ist weder hehrer Held oder Heiliger noch {b‘
liufen aktiviere e 'chcr Boscvfnch’t. In den verschiedenen Situationen ‘f“d Zc;:
samen Anlage i sxd mch.,- die ¢inen oder die andern zwischenmenschlich ¥
allerdings mgdq: "ll‘ en Mischgebilden, genannt Menschen. Die Mischungen 7
Breitensch  Bleichartig, Grofl sind die Unterschiedspannweiten sowohl in def
) au v'wc.m der vertikalen Perspektive.
gen Wcl;cd‘:,lu;?narm Zf”,m von heute kénnen zu reaktioniren Cliquen von ™"
vc"""’icgcnd'dult(-_‘;:mgdm“gc. gelangen zu ihren Rollen in stationiren Ofdﬂ”"g‘;
Leistungen, in " ]GCbu"’ in dynamischen Zeiten in wesentlichem Mafle de]
Nicht dic .roﬂrcvo un'ona'rcn Phasen vor allem durch das Gesetz des Dschungt s-.
hungen Uni Gcn lnstxtutxoncp allein lenken den Weltenlauf; die kleinen Bczncs
ausfiillen druPPcn dcs' sozialen Halbdunkels, die die Wirklichkeit des All.:ag
+ sind allzuoft die letzeen Triebkrifte des Wandels der grofien C¢

Wiy o
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Die zuschauenden Mengen folgen den sicgreichen Zellen (-Biinden), sie stellen
sich aber dem Treiben der erfolgreichen Cliquen nicht in den Weg. Dic Cliquen-
menschen selbst schlieRen sich den siegreichen Biinden an und ersetzen vielfach
dic alten Zellenaktivisten dank ihrem grofieren .fachtechnischen Wissen® und
Jkonstruktiver Einstellung®.

Im Gewebe der Gesellungsformen innerhalb der herrschenden Sozialordnung
sind dic einzelnen Cliquen, wic alle dibrigen Gruppen, kollekrivistisch“-gleich-
schaltend nach innen (der Mirgliedschaft gegeniiber) und ~individualistisch*-
cigenstindig in bezug auf andere Cliquen oder Gruppen. Innerhalb der Gruppen
awischen ihren cinzelnen Angehdrigen und zwischen den Gruppen als solchen
wirke das Gruppliche stimulierend zum Wetteifer und zur Entfaltung der Fahigkei-
ten. In den Kleingruppen der Zellen und Cliquen aktivieren sich auch der Anlage
nach passive oder introvertierte Personen. und es ist Platz in ihnen auch fiir
Fremde als Mitwirkende oder als ,Fahrtgenossen®. Das Selbst- oder Eigenwert-

bewuRtsein des Einzelnen wird auf diesem Wege gestirke, der Drang nach An-
¢. Die Bediirfnisse, die durch die Zugehorigkeit zu
sind niche fiir alle Zeiten die gleichen. Sekundire

Gruppenfunktionen werden oft zu primdren und primire kdnnen iberhaupr er-
[6schen. Die Funktionsverschicbungen in den Gruppen bedingen auch Verlage-
rungen der Gruppen selbst und Standortwedhsel der Einzelnen innerhalb dicsFr.
Die Zirkulation der Eliten ist cine Oberflichenerscheinung der allgemeinen sozia-
len Mobilitit, des stindigen — manchmal kaum merklichen, manchmal sroﬁ'-,
manchmal eruptionsartigen — allgemeinen Geschicbes und Verriickens der Indi-

viduen, der Familicn, der Gruppen und ganzer ,Korperschaften®.

erkennung leichter befriedig
einer Gruppe befriedigt werden,




ZELLEN UND CLIQUEN

Zweiter Vortrag

Von Q. H. v.d. Gablentz

Mein Herr Vorredner ging aus von der Rolle, die kleine geschlossene Gesell-
schaftsgruppen im Ablauf grofler sozialer Bewegungen spiclen. Hicr beobachtete
er die beiden Typen machtbildender Gruppen: die aktiven Zellen und die schmarot-
zenden Cliquen. Was er da geschildert ha, sind aber nur die krassesten und an die
Offentlichkeit unmittelbar herantretenden Fille von Erscheinungen, die das ganze
soziale Leben durchzichen und deren verborgenen Formen ich in meinem Kor-
referat zunichst nachspiiren mochte.

Wenn wir den gesellschaftlichen Ort eines Menschen als Schnittpunke verschie-
d"f" Gruppen PCStiman wollen, dann stoflen wir in der heutigen Gesellschaft
auf Gruppen, dic sich der uns geliufigen Systematik schlecht einfiigen lassen. Es

sind keine engen Gemeinschaften im Sinne von Tonnies, keine Verbindungen aus’

Wescnvfillcn wie Familien, Altersklasse, Nachbarschaften, sondern sie sind spon-
an gebildet. Sie entstehen erst durch die ,aktuellen BewuBtseinserlebnisse”, wie
das Schmalenbach vom Bund schildert. Aber auch der Begriff Gesellschaft fafle sie
nicht, denn es sind keine Verbindungen aus Kiirwillen, weder wirtschaftliche
ZWCd{?frbindc' noch politische Machtgruppen, noch geistige Arbeitskreise. Es sind
auch micnt durch Druck von auflen, durch fremden Willen gebildete blofle Schick-
Salsngcm.sdmftm’ wie etwa Abteilungen cines Heeres, einer biirokratischen Ver-
V{Z:tung, eines rationalisierten Betricbes. Also dic Kategorie Masse pafit schon gar
;ic tc-;lli.:dsmd. Gebilde der Sympathie, dieses Wort im doppelten Sinn genommen.
Gcmcinsagc:mg SOITCH Gruppe mégen sich gern, und sie erleiden auch tats':ichl@
Gemeinsamk ; lfnchs omi o 'dcm anderen. Das Erlebnis fithre zusammen, die
N E“d‘:u tthrt zu I?.rlcbmsscn. Schmalenbachs Begriff des Bundes kommt
Gescllodaty lhr:lung;? am nddhsten. Es ist eine Art Synthese von Gemeinschaft und
gehen. Die .Zu c;s -c?{ ‘.Vollm etwas gemeinsam, weil sie sich wesentlich etwas 2
scheid b genorigkeit zu solchen Gruppcn erfordert Entschcidung, diese Ent-

ung aber beruht auf Wesenwillen. Aber es ist, wie auch Schmalenbach auf-

merksam macht. e . '

. eine sehr labile Verbi . : ¢
G bindung,. w derartig
ruppen an, ng. Sechen wir uns einmal
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Beispicle bietet schon jede Schulklasse; Freundesgruppen, dic in threr Zusammen-
scrzung wechseln, aber schr schnell eine gewisse cigene Haltung entwidkeln und
dem Kreis und seiner Haltung durch die ganze Schulzeit hindurch cine erstaun-
liie Anhinglichkeit bewahren. Daraus kdnnen ebensoguc Zellen werden, dic
akriv das Leben der groferen Gemeinschaft — so hier die Schule — bestimmen,
wie Cliquen, die an dieser Gemeinschaft schmarotzen. In jedem Betrieb spiclen
die ninformal groups“, wie sic dic amerikanische Betricbssoziologic nennt, cine
grofie Rolle. Das klassische Beispiel bicten die von Mayo angeregten Untersuchun-
gen von Roethlisberger und Dickson*. Aus der Fiille dieser Untersuchungen wollen
wir nur zwei herausgreifen. In ciner Werkstatt unterscheidet er die ,Fenster-
gruppe* und die , Wandgruppe“. Im Betrieb zeigt sich derUnterschied zundchstnur
darin, daBl die einen das Fenster geschlossen haben wollen, weil es ziche, und dic
anderen es aufgemacht haben wollen, weil dic Luft zu schlecht ist. Aber sie hingen
auch sonst zusammen, denn hier haben sich menschliche Bezichungen gebildet, die
im Verkehr aufierhalb des Betriebes die Mirarbeiter eng zusammenschliefien und
sich nun wieder in gemeinsamen Interessen, wenn auch noch so kleiner und wun-
derlicher Art, innerhalb des Betriebes ausdriideen. Den anderen Fall entnchmen
wir der schr ins cinzelne gehenden arbeits-psychologischen Untersuchung iiber dic
Frauen im Hawthorne-Betricb der General Electric. Nachdem die Zusammen-
setzung einer kleinen Arbeitsgruppe geindert war, sticg ploczlich die Leistung
einer bis dahin sehr schwachen und ungleichen Arbeiterin erstaunlich an, weil sie
mit Kolleginnen zusammengesetzt worden war, die ihr sympathisch waren, u'nd
die mit Zuspruch und Rat auch auf ihre schwicrigen hiuslichen Verhilrnisse ein-
gingen. Vom Betrieb aus geschen, ist das erste Beispiel neutral, vielleiche sogar,
weil gewisse innere Spannungen zwischen der Fenster- und der Wandgruppe .Z.l'lf-
treten, eine Hemmung des Betriebes. Das zweite Beispiel ist ausgesprochen positiv;
der Betrich wird geférdert, ja regeneriert.

In Lokalgemeinden spielt der Stammtisch eine entsprechende Rolle. Es ist iiber-
haupt dic Geselligkeit jenes Element, in dem sich labile Gemeinschaften mit ihr?m
Wesen und Gesellschaften mit ihren Interessen verbinden. Wenn man die Gcscl.llg-
keit nach Simmel als .Spielform der Gesellschaft“ bezeichnet, dann ist das r.u&n
ctwa eine Entwertung, sondern im Gegenteil ein Hinweis auf jene ticfere seelische
Schicht, in der der ,homo ludens® historisch dem ,homo faber vorangeht und
ihn scelisch immer wieder neu auflidt. Mufle ist cbenso unmittelbares Leben wie
Arbeit. Pausen sind auch Noten. Denken Sic an Joscf Piepers schones ‘Buch
-MuBe und Kulr**, Eine Gesellschaft, in der dic. Mufle niche mehr den rituell

' Roethlisberger-Dickson: Management and the workez, Cambridge, Mass. 1950.

! Josef Pieper: Mufle und Kult, Miinchen 1948,
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selbstverstindlichen Platz hat wic in den alten Gemeinschaften, schafft sich spon.
tane Auswcgc. Ein Kollegium, selbst von Untiversititsprofessoren, funktioniert
nur, wcfm.dxc Leute auch iiber auferdienstliche Dinge miteinander sprechen und
sonst miteinander umgehen kénnen, Besspiele wird jeder von uns an der Hand
haben. Aber das Interessante ist, daf man diese bundesarti
kiinstlich schaffen kann; aus offizieller Geselligkeit wichst d
descharakter nur sehr langsam und gar niche immer.

Man hat daher 'xnit einem hiibschen Wortspiel solche Gruppenbildungen den
npressure groups“.xm Madhtkampf als ,leisure groups®, als Spielgruppen, gegen-
;l.:cx"gstcll.t. Ich finde diesen Ausdruck in dem sehr originellen Buch des Osloer
szmofs Elvmd"Ber.ggrav »Der Staat und der Mensch® *, der fiir diesen ganzen
d;ifb:xjmjludihd{cn A-usdrud:.,,l.cbcnsgruppcn“ geprige hat. Es ist ungefihr
Gruppc;l i;sd 1e arx;;nkanfs&c Sozx9logic als , primary groups bezeichnet. Es sind
P ni,dn enen cchzwhmgen ihrer Glieder zueinander die ganze Person er-
v ’von szlzn_' ;‘-ng‘nc Ifmkuomn des Menschen. Charlotte Luetkens spridut
Loyalivt i}:rcr l;{ er I'H::[hm von begrenzter Ausdehnung, die iiber die ungeteilte
o memcmé;gﬂlc er :lcrfugcn kann“. Am hiufigsten und festesten sind
die Sympathicn o :SS; ;n er Jugend unc% in Krisenzeiten. In der Jugend sind
In Krisenzeiten sin noe angcntstcn, und die Erlebnisfihigkeit ist am stirksten.

en sind die Erlebnisse am stirksten, und sie wedken eine vielleicht

daran, wie sich 1919 aus den-

ge Erginzung nidk
er gewiinschte Bun-

age zusam hrerkreis in der JU'gcndbcwcgung'gcbildct hat. Wir
Tag sei. ,Ist heyte Mittwoxz:m und fragten uns jeden Mittwoch, ob es der richtige
woch kam die Nachrich, 'MJWWoch?'j Und an cinem solchen Mittwoch-Mitt-
Was Wir jetzt zu tug hj von dcn" Versailler Friedensbedingungen. Wir fragten,

atten. Das nichste Ma] wurde dariiber beraten; dann wurde

h ng 1] h

So haben wir i Berlin die Entstehung der

erlebt an der Frejeq Universitit aus dem o chen Selbstverwalzung mit

Krcis' der Relegierten der Ost-Univer-
_da ein Griippchen, das sich im ersten

. arteigruppen, Ap
allein konnten auf Grund ihrer crstcnch

ﬁhr pp it}

ckanntschaft dag Zusammenspiel von

chfiihren, Wir werden sehen, dafl mir

S Eivi
h ivind Berggray. Der Seaq; und der

arlotte Luetkens, The Mensch, Stockholm 1946, 5. 231/292.

4. oUp, in ,Symposion®, Festgabe fiir Alfred
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das Wort ,Spiel” hier niche zufillig entschliipfe ist. So habe ich in den Kriegsjahren
in cimem Betricbe der Wirtschaftsverwaltung erlebe, wie eine informal group be-
summend wurde fiir den ganzen Stil ciner Abteilung von hundert Menschen.
Hier war es ein Gebetskreis, der sich aus Menschen sehr verschiedener Herkunft
und Konfession gebilder hatte, von dessen Bestehen die wenigsten wufiten. Aber
dieser Kreis von 12 Menschen behielt dic Nerven bei Ausbombung und bei
inneren Schwierigkeiten. Zu ihnen kamen die Leute, wenn Spannungen zu
schlichten waren. Von ihnen ging nach der Verlagerung aus Berlin in eine Klemn-
stadc dic Anregung zu Lese- und Vortragsabenden — keineswegs unmittelbar
religiGser Art — aus. Die politische Haltung dieses Kreises war verstindlicher-
weise eindeutig. Aber es wurde darliber nicht gesprochen. Nazispitzel waren
natiirlich auch in dem Betrieb, aber sic kamen an diesen Kreis niche heran, sie
kamen durch die Schutzwand nicht durch, die von der ganzen Abteilung unbe-
wuflt um ihn gelegt wurde. Die Glieder dieses Kreises gaben den Ton an fiir cine
saubere Arbeit, sie trugen die schwierige Verlagerung zuriide nach Berlin, sie
hielten den Zusammenhang aufrecht bei der Besetzung durch die Russen. Selbst-
verstindlich war, dafl die filhrenden Glieder sich verantwortlich fihlten, die Ka-
meraden 1945 in neue Stellungen zu bringen. Wir haben hier alle Elemente von
Lebensgruppen und Zellen — wenn man will auch von Cliquen — zusammen:
Freundeskreis, sachliche Gemeinsamkeir, die aus gemeinsamer Sinnerfahrung
kommt und die Menschen in dieser Haltung als einem Ausdruck ihres Wesens
wieder bestirks, Fiirsorge fiireinander bis zur als selbstverstindliche Pflicht emp-
fundenen Patronage. Ich glaube, dafl man bei den Zellen und Cligucn des ersten
Vortrages immer wieder auf ihnliche Urspriinge stoflen wird, wie aus d;m ge-
meinsamen Schicksal das Gefiihl entsteht, dal man miteinander und fiireinander

etwas auszurichten hat.

IL

Wie stehen nun derartige Lebensgruppen in der Gesellschaft? Das hingt davqn
ab, ob der biindische Charakter latent bleibt, ob sich die Zelle isoliert odFr o§ sie
sich einer groferen Gruppe einfiige. Je nachdem, welche dicscr' drei Moglichkeiren
einrict, kann man, von der Gesellschaft her gesehen, von einer neutralen, von
ciner sprengenden oder hemmenden oder von eincr aufbauenden Z'cllc sgrcchcx_x.
In ciner durchgegliederten, gemeinschaftlich bestimmten Gscl?scnaft sind die
Lebensgruppen grofltenteils identisch mit der natiirlichen Gcm.cmsdxaft dcr' Fa-
milie, der Nachbarschaft oder des Berufes. Aber selbst wenn die 'Pcrs'oncn xdc.n-
tisch sind, spiclen die Lebensgruppen ihre cigene Rolle, indem sic die Gcmc:in-
schaften untergliedern oder umgliedern. Die Gilden und Brudcrschaftcr} er
mittelalterlichen Stadt sind nicht einfach Berufsverbinde; auch dann, wenn sie nur
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Berufsgenossen, selbst wenn sie alle Genossen eines bestimmten Berufes zur Ge-
selligkeit und zur Anbetung zusammenschliefen, fithren sie der Gruppe ein neues
Element zu, Sie verschieben das Gewicht, das dem Einzelnen innerhalb des Ver.
bapdcs zukommt. Sie schliefen von einem bestimmten Scadium ihrer Selbstindig.
kC'lt an Einzelne aus, fiigen andere Glieder dem Verbande cin. Sie bilden einen
Stil, ficr mit dem Beruf zwar noch zusammenhingt, aber weit iiber dessen Eigen-
are hm.aus das ganze hiusliche Leben, die Art des Umgangs bestimmt und damit
ubsr die Nachbarschaft, iiber den Kreis der eng verbundenen Personen hinaus
Bruckt.:n zu verwandten Gebilden schligr. Der Charakeer eines Standes ist erst
von hier aus zu versiehen. Denn die Glieder eines Standes brauchen sich nicht in
enger, personlicher Bcz.ichung 2u kennen und erkennen sich doch sofort an ihrem
g:;;l:z;ﬂgzefgzzssktf;:o daf man den Stand als eine Lebensgruppe héherer
spi:t::rnh::ltzlgcn.IIYI.alss‘cngcsclls&aft bilc.icn sich die Lebensgruppen viel stirker
o d,cr Gsclrlrs‘ch Cfl im A.nschluﬁ an die nariirlichen Gebilde. Sie fiillen Hohl-
bet doa Untcrsuchua t aui, jene ﬁohlraume, auf die Durckheim und seine Schule
Kinnen von pios ausnfc!:c ubcrddxe Selbstmorde a'ufmcrksam geworden sind. Sie
Kliingel (den Ausdruc’i sr:)ig]ctx: n:]and hcm?"-cnd wirken, cl.)cn als jcpc Cliquen und
wenden). Sie kénnen Lebensgru nc ““}::hur gescllschaftlich negauive Zellen ver
nﬁ; bilden. Da il it Ppen hoherer Ordnung weiterbilden oder sogar
ande 1
- liisci:i;cgcli:bl"}:tsmn? oder Berufsstand. Aber die Arbeirerklasse hat von
gchend ebenfalls ihrl o Fihrer ‘und von den Zellen der Gewerkschaften aus-
dungsbewufics Klassc.n ;lgcncn I"‘FDcnssul entwickelt und ist in ihrer Arc als sen-
: ¢ ebenfalls eine Lebensgruppe héherer Ordnung. Auch in den

P l i

Behorden, Krankenhzyse, glied

Zellen wie Bi

kénnen. Die L{;’ics{:u";:“fha“ 81"'6flcrer Gebilde immer nur indireke mitwirken
einen Staae aufbauen 5 man k°nntc aus ihnen Betriebe, Gemeinden oder g3f
personeller und fuuktz w’d"sl’”c‘ht dem fundamentalen Unterschied zwischen
renz ganz dberbrijck lox}c“cr.Bcz"h”"g- Der cinzige Fall, in dem diese Diffe-
e € S wird, liegt wohl bej Kameradschafren, kurzfriscigen seht
einschafren in Ausnahmesituationen wie Kricg, Seefahst

ci Siemens & Halske eintrat, wurde ich von dem Bf'
einstellte, mit den Worten eingefiihre: Ich hoffe, Sie

Wernerwerks M gegeniib . WCran‘ Das hie: Sie werden die Tradition d°
er dem Wernerwerk F wahren, Es ist natiirlich Unsin®

t nur fiir die Stinde. Gewif} ist cine Klasse etwas ganz-
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in solcher Weise von der Tradition her vorwegzunchmen, was sich nur, und dann
i schr viel kleineren Gruppen, spontan bilden kann. Schon eine Ehe ist etwas
anderes als nur eine Licbesgemeinschatt zweier Personen; denn sie wird zur ge-
sellschaftlichen Einrichtung erst durch ihre objektive Funktion, wenn sic mit den
Auflenstehenden in Beriithrung kommt. Aber das Charakteristische fiir die Ehe ist
gerade, dafl hier Voraussetzungen gegeben sind, in denen personale und funk-
tionale Beziehungen, ohne identisch zu sein, immer wieder zur Deckung kommen.
Eine Schulklasse ist nicht identisch mit der Kameradschaft, sonst wird nicht genug
gearbeitet, und es entsteht auch die Gefahr, dafl die Schiiler, in Anspruch ge-
nommen von dem einen Erlebnis, sich aus der Gesellschaft heraus abkapseln und
sich spdter nicht mehr zurechtfinden; Gefahren, die wir von jedem Internat und
von jeder cine besondere Gemeinschafr pflegenden Schule her kennen. Die pida-
gogischen Vorteile der engen Gemeinschaft werden durch Nachteile fiir die grofie
Gesellschaft wieder aufgehoben. Noch deutlicher ist es, wie die Betricbsgemein-
schaft daran scheitern muf}, dafl fiir die verschicdenen Glieder cines Betriebes das
Gewiche des Betricbserlebnisses ganz verschieden ist. Daher geschicht es immer
wieder, dafl die verantwortlichen Gestalter eines Betriebes, die in thm Erfiillung
finden, mit denselben Erwartungen ihren Mitarbeitern gegeniibertreten und dann
hochst enttidusche dariiber sind, daR denen andere Lebenskreise das Wesentliche
bicten. Aus demselben Grunde kann man auch eine Lokal-Gemeinde niche als
Nachbarschaft aufbauen; in ciner groferen Ortschaft schon niche einmal mehr die
Kirchengemeinde. Denn nur gelegentlich und nur zu einem bestimmten Grad sind
heute die Nachbarn einander die Nichsten. Betriebskameraden, Verwandte,
Freunde, Vereinsmitglieder usw. stehen dem typischen Menschen von heute schr
viel niher, als die Leute, mit denen er zufillig in derselben Strafe wohnt. So ldfle
sich auch ein Staat nicht aufbauven auf Stinden und Biinden. Soweir es Reste
echter Scinde gibt, wie etwa im Bauerntum, sind sie ihrer ganzen Haltung nach
isolierend, kdnnen bestenfalls eine Atmosphire schaffen, die in den Staatsau'fbau
hineinwirke, aber gerade die Fihigkeiten, die zur Erfiillung staausbiirgerlicher
Funktionen erforderlich sind, pflegen sie nicht in ihren Mitgliedern. Was es an
Berufsgruppen gibe, ist iiberhaupt niche stindisch, sondern es sind reine Inter-

essenverbinde. :

In der deutschen Jugendbewegung spielte man gerne mit dem Gedanken eines
.biindischen Staatsaufbaus®. Fiir dic Biinde selbst erledigte sich diese Vorstellung
ziemlich bald dadurch, daR sie entweder den natiirlichen Tod jeden cchten Ju-
gendbundes starben, wenn ihre Mitglieder in Beruf und Ehe hincinwufixscn, thr
dafl sie sich in irgend cinem Sektierertum isolicrten. An einer Stelle wirkte dieser
Gedanke allerdings in den Nationalsozialismus hinein, im -Ordcnsgcdank"f qcr
SS. Hier wurde er aber in scin Gegenteil verkehre durch dic absolute DIS"Z'lpl.ln,
die den Menschen zu einer reinen Funktion macht. Interessant und gefihrlich
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ist dabei aber der Versudh, den der Bolschewismus noch sehr viel konsequenter
macht als der Nationalsozialismus, die jugend mit ihren Tendenzen zum biin-
dischen Zusammenschlufi einerseits zum revolutioniren Umbruch der Gesellschaft

zu benutzen, andererseits selbst wieder zu ciner Funktion der Gesellschaft zu

machen (fiir diesen Hinwets bin ich dem Kollegen Ziegenfuf dankbar).

Es ist kein Zufall, dafl wir schlieflich auf die Institution des Ordens gekommen
sind. Dies ist nimlich die Form, in der eine spontan gebildete Lebensgruppe zur
festgefiigten, funkdionalen Einheir ausgestaltet wird. Aber selbst der Kirche ge-
lingt das nur im Kloster, d.h. in einer bewuflt aus den anderen gesellschaft-
lichen Zusammenhingen sich isolierenden Gruppe. Die grofle Ausnahme ist der
Jesuitenorden, der statt der Isolierung die Disziplin einsetze, aber ja auch seine
Micglieder immer wieder in kldsterliche Exerzitien zuriidholt. Wir haben gerade
in der evangelischen Kirche ein soziologisch schr interessantes Beispiel kennen-
gelerne fiir die Umwandlung von Lebensgruppen, die diesen Weg zum Orden
oder zur Bruderschaft nicht gegangen sind. Die bekennende Kirche hatte sich im
Kampf gegen den Nationalsozialismus zu einer Einheit entwickelt, die soziolo-
gisch alle Ziige des Bundes zeigte. Mit dem Fortfall dieser Kampfsituation wurden
ihre Gruppen zu Zellen der Regeneration in den Landeskirchen. Soweit man aber
den personlichen und organisatorischen Zusammenhang aufrecht halten wollte in
den Bruderriten, vor allem im Nieméller-Kreis, ist daraus eine politisierende

Michtegruppe geworden, in der dje Funktion das persénliche Element iiberwiegt,

undY z. T. haben sich geradezu Patronagc~Gruppcn alter Kimpfer gebildet.

Um so ernster darf man aber die indirekee Wirkung der Zellenbildung auf di¢
chcncranon' dcf Gesellschaft nehmen, Charlotte Luetkens spricht davon, dafl es
¢ine lcbcnswxd‘ntlge Leistung der Lebensgruppe sei, zur psychologischen Sicher-
hc:xt zu verhe.lfcns, Das Gehéimnis cines guten Betricbes licgt nicic einmal un-
Iﬂ;;:;lb:}x::larm, daf} diqMcnschcn sich wohlfiihlen, sondern dafl sie sich an ihrcr'll
L Mcen:j», en. Und das verbiirge ihnen cben eine informal group, in der s
ndeni, n::; €St genommen werden, in der man sich nahe genug ist, um dem
Bexichommn, is vox};ma:'hen zu k6r.1ncn, und in der daher alle positiven scchs'chcn
Plans finfim olrln d:jtmcradsduafthducn Scherz bis zur ernsthaften Seclsorge lhfcn
Iy , aller mg's"auch alle negativen, die dann eine Clique bildcn.' Eine
g etrieds- oder Bcnordcn]citung kann nicht mehr tun, als fiir solche infor-

mellen Gruppen Raum 2u i
schaff : des Per
sonals — buchstiblich dady ,aw:: und durch die Zusammensetzung des i’

fir zu sorge

n, daf} . man in einem Raum zusammensetzt !
) regenerierende Krifee sich finden. Man beobachtet ofter, ¢

0 . M i i tc
Si bestimmter Betricbe als soziale Allheilmit s
icht man sich dje Sache niher an, dann kommt ¢s meister
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cinfach auf solche psychologisch geschickte und menschlich warmherzige Personal-
politik hinaus. Ich glaube z. B., in der Duisburger Kupferhiitte diese Beobachtung
gemacht zu haben. Organisatorisch kann man nichts weiter tun, als solchen gliick-
lich gebildeten Lebensgruppen und den hier zu Vertrauensleuten heranwachsen-
den Personen einen Auslauf in besummre Betriebsfunktionen hinein zu geben.
Dasselbe gilt in der Wirtschaftsverwaltung. Wir haben wihrend des Krieges in
der Wirtschafesgruppe ,Chemische Industrie uns Miihe gegeben, die Rohstoff-
zuteilung wirklich in Selbstverwaltung vorzunchmen. Dabei hatte sich cin Kreis
von Midnnern aus der Wirtschaftsgruppe und den Betrieben zusammengefunden,
der an der Sache Feuer fing. Als sie cine Weile gelaufen war, stellte sich heraus,
dafl wir uns auch geistig und politisch merkwiirdig gut verstanden. Ich habe dic
Bezichungen zu den Betrieben nach dem Kriege kaum noch gepflegt; aber ich
habe mich selten so gefreut wie damals, als man mir erzihlte, dafl man dort an
unsere Eisenbewirtschaftung noch heute dichte als an das einzige Beispiel einer
unbiirokratischen Wirtschaftslenkung. Das Interessante an diesem Beipiel ist, dafl
es hier cinmal umgekehrt gegangen ist als in den meisten Fillen. Das Erste war
die sachliche Bezichung iiber die Funktion. Und dann hat es in diesem ,Kollek-
tiv, wie Clemens Minster® jerzt diesen Typus der Gruppe definiert, den per-
sonlichen Kontakt gegeben. Im Generalstab gab es etwas Ahnliches. Vielleicht
gehdrt es zu dieser Entwicklung, daf es selbstbewufite Leute sind, die auch den
Reiz der Macht auskosten, der mit solcher Gestaltung verbunden ist, die cine ge-
wisse Konkurrenz untereinander iiberwinden miissen und eben in dieser Sachlich-
keit sich als Personen finden. N
Dann wire das eine typisch politische Form der Zellenbildung. In der Politik
ist dic Zellenbildung besonders nétig, um die schr naheliegende Erstarrung des
Staates und Parteiapparates zu verhindern. Aber hier ist die Gefahr, dafl chl.cn
sprengen, statt zu regenerieren, besonders grofl, weil ja die chcnsgx"L?ch hier
zwangsliufig zur Machrgruppe wird., Darum ist es entscheidend wichtig, dafs
solche Lebensgruppen niche nur die ,verschworenen Gcmcinsdxaf'tcn" de:r alten
Kimpfer und der alten Freunde sind, sondern dafi sie sich neu bilden oder um-
bilden durch strenge Bindung an solche sachlichen Ziele, die dann ‘auch dlc Ver-
tiefung zur letzten personlichen Verantwortung erleichtert. Damit a!lcm ka'nn
auch der Gefahr entgegengewirkt werden, dafl aus politisd:cm‘Fanat’xsmus cine
Pseudo-Religion wird, und umgekehrr, daf echte religidse GCIDCII'LS.d‘IZ‘Tt zur pOl.l-
tisierenden Michtegruppe entartet. Hier ist es dann besonders w:c?mg, dafl -dxc
Glicder solcher Zellen sich nicht aus anderen gescllschaftlichen Bczxshqucn 150-
lieren. Simmel® hat einmal gesage: ,Die Zahl der verschiedenen Kreise, in d?ncn
der Einzelne steht, ist einer der Gradmesser der Kulwur.” Den quantrativen

* Clemens Miinster: Mengen, Massen, Kollekrive, Miinchen 1952.
" Georg Simmel: Soziologic, Miinchen, Leipzig, 1922, 2. A.. 5. 311
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Charakter dieser Aussage wird man mit guten Griinden bestreiten kdnnen, aber
qualitativ ist sie zweifellos richtig. Differenzierung und Integration der Gesell-
schaft sind nicht Gegensitze, sondern Korrelate. Die Deckung personaler und
funktionaler Bezichungen ist ecine unheimliche Gefahr. Nur wenn dieselben
Menschen, die Zusammenhang haben und gemeinsam handeln wollen, weil sie
sich personlich etwas angehen, gleichzeitig in anderen Bindungen stehen und sich
deswegen immer wieder offen halten fiir die Fiille der Lebensgebiete und die
Differenzierung der Verantwortung, kann jene Gefahr bekimpft werden. Nur
wenn sic an sich selbst immer wieder erleben, dafl die Person des Menschen in
thren seelischen Bediirfnissen und in ihrer schépferischen Kraft iiber jede gesell-
schaftliche Funktion hinausragt, werden sie die nétige Achtung vor der Person,
sowohl den Mitgliedern ihres engeren Kreises wie den Menschen gegeniiber, dic
thnen in ihrer 6ffentlichen Funktion anvertraut sind, bewahren.

Im Geistesleben scheint das ein selbstverstindlicher Ausgangspunke zu sein.
Hier ist die Bildung von Zellen, die Tradition geistiger Werte und Krifte in
Schulen der normale Vorgang. Man braucht gegeniiber den Gefahren einer Zelle,
ja auch einer massiven Cliquenbildung in der manchmal reche erstarrten Selbst-
verwaltung unserer Universititen wahrhaft nicht blind zu sein und man’ wird
doch anerkennen, wie wertvoll, ja wie notwendig es ist, dal Zusammensetzung
und Zusammenarbeit von Fakultiten und Kollegien cinen personlichen Cha-

rakter tragen. Zur Schule gehdrt eben die »schole®, die Mufle. Die Schule muf’

bex 'allcr fleifigen Arbeit auch ein Sriidk nleisure group® sein. Da es uns in der
tagl:dxcn Arbeit heute s0 schwer gemacht wird, da uns die notwendigen Ver-
mittler zwischen Dozenten und Studenten, die Tutoren und Assistenten, fehlen,
da uns die Zeit fiir personliche Betreuung fehlr, fliichten wir uns in Ferienkurse
;“d n Tag““gm wie diese. Wir alle stéhnen dariiber, wieviel Krampf dabei ist
af nur eme Art der ,schole®, der MuBe, nimlich die individuelle, durch cine
gcmcmsdxaftl.ichc ersezt wird. Ob es immer gelinge, die personliche Erginzung
Z;) dcx;rfunkuoncllcn‘ Bezichung richtig herbeizufithren, mag fraglich sein. Aber
:idfzm'z;“ Ir(;;mpf 1st ein Zeichen dafiir, daf} die Not gesehen wird und daf% man
o G l:c .crv.vmdung bcmii.ht. Und gerade hier versuchen wir ja die D.XSk“f'
el b: terischen Ernst einer pflichtmiBigen Funktionserfiillung, wie fm

vor, e sal{nle; und roten ‘Schulung her kennen, hinauszuheben und ein 5té
schreibe, [ SP'fl 3f1k.tcr wiederherzustellen, den uns Huizinga® so gut be-
ernst al; Pcrsoplc su?d o dcr. Geselligkeit nimmt man ja den ganzen Menscre
integriert in d n.K-Pld Integriert stark und rein, weil es interesselos ist. Dar®
Predigt oder ;r B'rbd]c das‘ »heilige Spiel* (Guardini) der Liturgie und mch't b
te Bibelarbeit, Unsere Studentengemeinde an der Freien Univer

Y Huizingg.
“ttinga: Homo ludens, Amsterdam, 3 Aufl. 1940
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sitit Berlin lebte auf mit dem Augenblidk und zog Aufensciter an, wo an Stelle
der Bibelarbeit der Abendmahlsgottesdienst in den Mirttelpunke trat.

1.

Schen wir nun abschlieflend durch die Gruppen und durch die Spezialfunk-
tionen hindurch auf das Ganze der Gesellschaft. Schon innerhalb der Gruppe
ging es ja immer um die Uberwindung der funktionellen Differenzierung, um
Integration. Integration im engeren Kreise ist der Sinn der Lebensgruppen. Inte-
gration bedeuter jene psychologische Sicherheir, von der wir sprachen, die der
Mensch nur in einem sinnerfiillten Dasein findet. Verdichter sich diese Tendenz
zu bewuflter Deutung ciner gemecinsamen Aufgabe, dann entsteht Gemeinde,
eine religids integricrte Gruppe. Wir haben in der deutschen Jugendbewegung
wesentliche Ansiitze dazu erlebt. Von dem Kreis, aus dem ich selber komme, hat
ein liberraschend grofler Teil ganz vom Rande her den Weg in die Kirdhe, abcr.
zu ciner sehr selbstindigen Einfiigung in sie, gefunden. Wenn sich die Zellen bei
dieser Entwicklung isolicren, werden sie zu Sekten, wenn sic sich einfiigen, zum
Orden. Erst in dieser Dimension erfiille sich, was im Bund angelegt war. Es ist
daher kein Zufall, dal der Schmalenbachsche Begriff des Bundes in der sozio-
logischen Systematik zwar immer erwihnt, aber niemals wirklich eingebaut wir'd.
Denn die vierte Grundkategorie neben Gemeinschaft, Gesellschaft und Masse ist
nicht aus der labilen Struktur des Bundes zu gewinnen, sondern es ist erst die Ge-
meinde, in der die Verbindung durch die gemcinsame Sinn-Erfahrung gcgcbc.n
wird. Erst in der Religions-Soziologie, an der Untersuchung von Gebilden, wie
Sekte und Orden, lassen sich alle Erscheinungen der Zellenbildung und' Zellen-
entartung im grofien studieren. Der Orden ist der Prototyp der regenerierenden

Zelle. Er behilt innerhalb der Kirche seine Besonderheit; er schliefit seine Glieder

zu ciner engen personlichen Gemeinschaft zusammen und bewahrt sie doch vor

selbstgeniigsamer Isolierung, indem er sic bindet an den Dienst d'cr 'Kirchc. D'IC
Sekte iiberh6he dagegen alle Elemente der Zclle, indem sic ihre Ml_tghcdcr an ein
Selbstverstindnis der Sendung bindet, das sich unmittelbar auf dic Scktc,umsht
mehr auf ein hoheres Gebilde bezieht. Dabei ist der Ausdruck Scktﬂc natiirlich
ideal-typisch zu verstehen. Eine Gruppe, die sich bewufit einem g{oﬂcrcn Ge-
bilde einfiigr, hat viel mehr Ordenscharakter. Das wiirde z. B. fl..lf GfUPPCn
gelten, die im Sinne von Troeltsch Sekten sind, sich aber als Glieder ciner OklfmC'
nischen Christenheit fiihlen, wic etwa die Methodisten oder dic. apostolisch-
katholische Kirche. In der politischen Religion dagegen verzerrt sich der Cha-
rakter der Sekre zum Extrem der Selbstisolierung. )

Bei all dieser Wirdigung der Integrarionsaufgaben von Zelle und.Bund durécn
wir die Spannung zwischen den personalen Verbindungen auf der einen und den

e
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funktionalen Ordnungsgebilden in Staats-, Wirtschafts- und Bildungswesen auf
der anderen Seite nicht iibersehen. Hier kehrt die Grundspannung zwischen
Kirche und Staat wieder, die iiberall entsteht, wo persdnliche Enwscheidung und
traditionelle gesellschaftliche Integration zusammenstofien. Nur in dieser Span-
nung aber ist es moglich, eine wirklich menschliche Gesellschaft zu bilden, die auf
der Achtung vor der Person beruht und den schpferischen Kriften der Person
Raum gibt. Diese Aufgabe muf nicht nur oben in der Fithrung von Staat und
Kirche gesehen werden, sondern genau so unten, wo sich Zellen und Biinde bilden,
und dicse Einsicht mufl sic vor der Entartung in Cliquen bewahren. Die Wissen-
s<jhaft hat die Aufgabe, an beiden Stellen aufklirend und warnend zu wirken.
Sfc kann sich dieser Aufgabe nur unterzichen, wenn ihre eigenen Vertreter leben-
dige Glieder in Gesellschaftsgruppen verschiedener Art, in den groflen funktio-
nalen Ordnungsgebilden wie in den personell bestimmten Zellen sind. Wenn es
s":.hon fiir alle Forschung in den Gesellschaftswissenschaften gilt, dann besonders
fur unsere “‘}uf.gabc, dafl nur derjenige, der innerlich und uBerlich am Leben der
Gruppen teilnimmt, der richtige Beobachter und Schilderer ist. Participant ob-

serve i i 1 ' i ie, di
r' nennen da:s die Amerikaner. Zu deutsch: ohne Liebe keine Soziologie, die
den Namen verdient. : .

DISKUSSION

zu den Vortrigen iber ,Zellen und Cliquen®

L. v. Wiese

Zur Einleitung der Diskussion nur ein paar Worte: Ich mdchte zu dem klaren, inhalereichen
Vortrag des Herrn Kollegen von der Gablentz keineswegs ingendwelche negative Kritik dufiern;
aber ich méchre doch einer gewissen Gefahr der Verwirrung begegnen. Vielleicht haben Sie alle
gemerke, dafl der Begriff: ,Zelle und Clique* von ihm anders aufgefaic worden ist als von
Herrn Kossitsch. [ch méchte mich fiir meine Person durchaus der Begriffsbestimmung von Herrn
Kossitsch anschlieBen. Herr v.d. Gablentz sprach manchmal cigentlih nur voa der kleinen
Gruppe, von der kleinen Gruppe schlechtweg, bisweilen sogar vom Bunde, oder von Arbeits-
gemeinschaften; er erwihnte die Orden, die Gemeinden und sprach nach amerikanischem Sprach-
gebrauch von informellen oder, wie wir vielleichr deutsch besser sagen, inoffiziellen Gruppen. Er
sagte auch, die Zelle habe einen positiven, die Clique cinen negativen Charakeer. Im Anschlufl
an Herrn Kossitsch wiirde ich eher sagen, daff die Clique posiciver ist als die Zelle; denn ich
slaube, wir sollten in der Soziologie den Begriff Zelle im Sinne ciner Krebszelle betrachten, dic
das gesunde Gewebe zerstort. Das ist eigentlich, nach meinem Sprachgebraudh, der coziolo;ixdx-c
Begriff von Zelle; so hat er sich auch eingebiirgert, beeinflufic vom politischen Leben. Wenn wir
es anders machen, kommt eine erhebliche Verwirrung zustande. Es empfichlt sich, scheint mir,
niche jede ,Zelle* im Bau eines Organismus zum Gegenstande der Erbrierung zu ma.d'xen, also
die gesamte Lehre von der kleinen Gruppe geben zu wollen, sondern bei kulfurkriusdm\ Fe-
trachtungen wie den unserigen die Zelle nur als erwas Ungesundes, als eine Krankheits-

erscheinung aufzufassen.

Auch die Cliquen wiirde ich nicht zu sehr verharmlosen, son
dem Sinne gebrauchen, wie, wenn ich recht verstanden habe, Herr Kossitsch es getan hac

Nun treten wir in die Diskussion, und da bitte ich zundchst Herrn Wesener, das Wort zu nchmen.

dern eben Zellen und Cliquen in

Eduard Wesener

Ich glaube, es ist keine Hyperbel, wenn ich sage, wir st le in .
morgen gehbrien Doppelreferates iiber ,Zelen und Cliquen®. Ich habe mxc.h in der Mittagspause
gefrage: Wie isc das wohl zu erkliren, worin liegt der innere Grund, daf} v.nr'noch'zlle 1:nehr oder
weniger gefangen sind im Banne dieses herrlichen Doppelreferates? Da bin ld.'l c.xgcm'hch 2 dc'r
Entscheidung gekommen, dafl wir alle unseren ,Faust™ kennen, auch d.en zweiten Teil, weil wir
in dieser Bezichung iiber Kuno Fischer, Heidelberg, hinausgewachsen smd_. der ja sagze: Es'gxbz
zwei Lewte auf der Welr, die Goethes Faust, Zweiten Teil, kennen, das bin ich und der verstorbene
Goethe selbst.

Wir kennen deshalb auch aus dem Anfang des zweiten Teils die schél?
Abglanz haben wir das Leben.* Und ich glaube, dafl viele unter uns sind,
samkeic sich heute noch niche klar dariiber werden konnten: Was.wo"lc
Exzellenz mit diesem kurzen, prignanten Ausdruck sagen: .Am farbigen Abg

chen noch alle im Banne des heute

en Worte: .Am farbigen
die ber aller Gelchr-
denn die Weimarer
lanz haben wir das
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Leben®? Und da mochte ich sagen: Wenn gestern in dem Referat von Professor Johannesson der
Name Goethe ein paarmal erwihnt worden ist, heute aber noch keinmal, so ist doch der unsidn-
bare Genius des heutigen Doppelreferates tatsichlich Goethe gewesen. Ich erinnere Sie, daf dieser
Vers: .Am farhigen Abglanz haben wir das Leben®, in Prosa stammt aus Goethes 1825 werfafl-
tem .Versuch einer Witterungslehre®. Da sagt er nimlich: .Das Wahre, weil mit dem Gotelicien
identisch. kénnen wir niemals direke erkennen, sondern immer nur mittelbar schauen im Symbol,
Gleichnis. in denselben und in dhnlichea Erscheinungen.” Und das, glaube ich, ist das Wesentliche
des heutigen Doppelreferates gewesen, das wir aus der Fiille des uns Dargebotenen erkannt haben:
.Am farbigen Abglanz haben wir das Leben.” Ich habe nun moch erwas ad hoc zu sagen, das ist
ganz kurz: Als vom Kélner Kliingel die Rede war, wurde es mir warm ums Herz als altem
Klner, und ich mufite unwillkiirlich an das schéne Motto von Erich Remarques .Im Westen
nichts Neues® denken, das Sie auch alle kennen: ,Da, wo wir lieben, da ist Vaterland.” Und aus
diesem Grunde méchte ich, ich selbst wage nicht mehr, mich bei meinem Alter dieser Aufgabe zu
unterzichen, aber an die unter uns heute so zahlreich versammelte juventus academica die Bitte
richten: Uberlegen Sie bitte einmal, ob dies nicht ein sehr schines Dissertationsthema wire, was
ich folgendermafen formuliert habe: ,Der urspriinglich standortmiBig streng an Kéin gebundene
Kélner Kliingel als heutige Ubiquicit im Sinne Webers ,reiner Theorie des Standorts’, als sozio-
logischer Beitrag zur Pathologie der Zellenwucherung beim Kliingel.

Adolf Grabowsky

Mein Vorredner hat sich auf Goethe berufen, ich méchte mich auf Schiller berufen. Ich denke
an die ,Riuber*, in denen alle Indizien fiir die Zelle, die Herr Kossitsch angefiihre hat, sich fin-
den. Es handelt sich um eine Sicuation der Isolierung, an die Karl und die Gefihreen sich fest-

klammern: es handelt sich um ein revolutionires Pathos, das unter keinen Umstinden wieder in-

die Bourgeoisie unterrauchen will, Ich konnte mir vorstellen, dafl fiir ein Werk wie .Die Riuber"
und vielleicht auch fiir ,Die Verschworung des Fiesco® eine sozioiogische Untersuchung im Hin-
blick auf die Zellenstruktur sehr geeignet wire. Nun aber zum eigentlichen Inhale der beide.l\
Referate. Bei allem Positiven, das uns Herr Kositsoh geboten hat — er har uns ja geradezu in
Bann gehalten — erscheint mir dje Systematik des Referats etwas zu lose. Der Unterschied 1wt
schen Zellen und Cliquen wurde doch wohl nicht geniigend hervorgehoben. Beim zweiten Rff‘f“
aber, wo ja nur kleine Gruppen behandelt werden sollten, wurde auch auf grofle Gruppen &
gegangen, eine Verwischung des Themas, auf die der Herr Vorsitzende schon hingewiesen hat. .Es
ergab sich durch die beiden Referate eine Gegeniiberstellung von fiinf Gruppierungen. na",‘hd‘
Zeile, Clique, Bund, Orden und Sekte, wobei Sekten und Orden und auch bis zu sinem gewisse?
G.rade der Bund keineswegs zu den kleinen Gruppen gehoren. Jedenfalls scheint es mir notwen:
dig, den Inhalt des Gebildes Bund stark herauszukristallisieren und ihn damit augenfilliger Y0
der' Ze'lle und der Clique abzuheben, selbstverstindlich auf Grundlage der Untersuchung SW-
Im""“’f’ der zum ersten Mal die soziologische Kategorie des Bundes dargestellt hac, und zwar it
avszezeichneter Weise, die beste Leistung iberhaupt dieses Philosophen. Was den Begriff, d“
O'-.dtm bewrifft, 50 ist er hier mit Bezugnahme auf die Orden der kacholischen Kirche rein religids
getaf}t .worden. w:ihrend das Ordensprinzip sehr viel weiter reicht. Man hat die russische Kom-
rdn:l:nsl::sdze I.)ZI‘ICI mit RCC}I.! einen Orden genannt, und zwar bin ich wohl der erste gewesc.l;.‘ ‘:;'
wbd];ndhin:n:e;zw,?,gi, Jahre in verschiedenen Arbeiten getan hat, Gewif haben 5U7 |
aber war zweifello: ::d er}?éfmsu z.nders gestalter, der ""prﬁ?g“d‘e Charakeer df‘j::'olutio'
nire, Minnes, dic s cnsm:lxg.'me rechnete vor allem auf die sogenannten Beru olen.
Minner 1o s 2u$sd1h'cﬁhd\ den Revolutionen und ihrer Durchfithrung widmen Eat-
ueh von einem asketischen Leben und einer sehr bestimmten Disziplin untertan:
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sprechend war es urspriinglich schwer, in dieses Gremium aufgenommen zu werden, und, wenn
es geschehen war, so war die Gruppe dauernder Siuberung unterworfen. Was heute noch davon
besteht, sind nur Rudimente; es ist dharakreristisch, daf der gegenwirtige Parteitag die Auf-
hebung der Zentralen Koatrollkommission und des Politbiiros zum Gegenstand hat. Die Zen-
trale Kontrolkommission figurierte durchaus als Zensorat im romischen Sinne. All das machte
die Partei zu einer Kaderparted, niche einer Partei der moglichst Vielen, sondern einer der mog-
lichst Wenigen, und das hat ja zweifellos enge Verbindung mit dem Ordensprinzip.

Ich méchte dann noch eine Gruppe erwihnen, von der bisher in den Verhandlungen noch nidht
die Rede war, wihrend sie allerdings in den gedrudkten Thesen aufrauchr: die Elite. Die Elite
gehdre gerade auch als kleine Gruppe meines Erachtens zu unserem Thema. Wie stehr die Elite
zu Clique und Zelle? Die Clique haftet am Bestehenden, sie ist eine Vereinigung von Spiefi-
gesellen, wie heute sehr gut gesagr wurde, eine Verbindung, die sich bemiiht, hinter den Kulissen
mdglichst viel von dem gegenwirrigen System zu profitieren und dieses System natiirlich auch
aufrechtzuerhalten. So ist die Clique konservaciv oriendert. In Amrerpatronage bemitht man
sidh, einander moglichst viel zuzuschanzen, Es fille mir dabei der beriihmrte Ausspruch Cavours
ein, der cinmal sehr hiibsch sagte, eine chambre sei immer noch besser als cine antichambre. Im
Gegensatz, dazu ist die Zelle von einem revolutioniren Prinzip dirigiert; das ist heure, vollkom-
men zu Redut, schon gesagt worden. Uberdies wirke die Clique von oben her, wihrend die Zelle
von unten her arbeiter. Gegeniiber diesen beiden Gebilden modhte ich die Elite als konservartiv-
revolutionir bezeichnen, ein zunidhst verbliiffender Begriff, der aber dodh durchaus legitim ist,
und der sich wahrscheinlich von Konswantin Franez ableitet, der gern das Wort vom konservativen
Fortschriet im Munde fithrte. Was soll denn cigentlich die Elite, welche Position hat sie funk-
tionell im Staat? Wenn Pareto die gesamte Geschichte als eine circulation des élites bezeichne:
hat, so isc diese Behauprung viel zu allgemein, weil sie keinen festen Begriff der Elite voraus-
serzt. Die Elite in einem brauchbaren soziologischen Sinn hat politischen Charaker, ist ¢ine poli-
tische Gruppe, und zwar deshalb, weil sie die cigentliche Staatsraison vertreten soll, sein Lebens-
prinzip, sein Bewegungsgesetz. Man hat auch von Staatsseele gesprochen, und wenn das auch kein
erfreulicher Ausdrudk ist, weil wir die Secle nur fiir Menschen und nicht fiir Sachen reservieren
sollten, so ist der Ausdruck doch plastisch und eindringlich. Ich meine das gleiche, was Herr
Landshus gestern als res publica bezeichner hat.

Ich komme hier auf das Thema des gestrigen Rundgesprichs .Staat und Verbinde®, bci'dcm
ich mich gestern wegen der vorgeriidkten Zeit nidk mehr zum Wort gemelder habe. Wie ist es
mdglich, den Staar und die swaatlichen Kompetenzen, die Staarsraison, die res publica, gegeniiber
den Inreressenverbinden zu sichern? In einem kiirzlich erschienenen Buch habe ich bctom:u, fiaﬂ
die Parteien um so stirker die pressure groups zu neutralisieren veiinogen, je grofier sie sind.
Eine kleine Partei ist den pressure groups ausgeliefert oder abe: ae ist sogar selbst pressure
group, das heifle, im wesentlichen identisch mit einem Interessenverband. So kann auch die grofie
Partei viel leicheer das Prinzip verwirklichen, das alle Parteien duBerlich im Schilde fiihren, es
i das Vaterland iiber die Partei zu stellen. Zu groflen Parreien aber kommen wir durch 'Mz-
jorititswahlen, bei denen vielleiche sogar die Stichwahl ausgeschalter ist, also das englische
System besteht, Zudem berrachtet sich — und das st in unserem Zusammenhang besonders widi-
tig — der durch Mehrheitswahi gewihlte Volksvertrerer, weil er in einem kleinen Wahlkrexs ge-
wihle st und weil unter Usnstinden scarke Minorititen Gberhaupt ausgefallen sind, se'hr viel
cher als wahrer Volksvertreter, das heifit, als Vertreter aller Schichten seines Wa}rlkrcuc&, als
¢in in der Proportonalwahl gewihlter Deputierter, der ciner Parveiliste sein Dasein verdank:
und damir die Fithlung zu seinem Wahivolk nicht besiczt. In Frankreich har das sogar dem 1?“"
Portionalwahliredrt zur Existenz verholfen, weil der Abgeordnete, von a'”u}. Sd‘ndue”n sene
Wahlkreises in Anspruch genommen, sich schliefilich als Schuhputzer sciner Wihler gefdhle har.
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Von allen Seiten wurde er mit Bitten und Gesuchen iiberlaufen. Im ibrigen vergifit man, wenn
stets von der Pression der Verbinde auf das Parlament die Rede ist, dafl die Verbinde auch
den geserzgeberischen Apparat entlasten, weil die Ministerialbiirokratie bei der Vorbereitung der
Gesetzentwiirfe eng mit ihnen zusammenzuarbeiten pflegt. In der Schweiz, wo die Verbinde
eine sehr grofle Rolle spielen, ist das hiufig ganz offen gesagt worden. Die Verbandssekrertirs
bringen den Stoff gewissermafien schon aufbercitet heran. Und da es Sekretire der verschieden-
twten Richtungen sind, sowohl von Arbeitgeber- wie von Arbeitnchmerverbinden, sowohl von
Produzenten- wie von Konsumentengruppen, neutralisiert sich dieses Interessenmaterial gleichsam
von sclber, und es ist dann natiiclich noch die Aufgabe der Biirokratie, es in stirkerer Weise
sachlich zu formen. Selbst wenn eine reine Parteiregierung am Ruder ist, wird die Biirokratie,
die ja eine Dauererscheinung bedeutet, die allzu parteimiflige Orientierung zu entgiften suchen.
Bei einer Koalitionsregierung aber ist dem Wesen nach bereits eine Art Neutralisierung vorhan-
den. In Frankreich erwa sicht man viel zu sehr auf die wechselnden Kabinette und vergifle, daf
cerade hier eine hdchst eingespiclte, sehr sachverstindige Ministerialbiirokratie existiert, deren
Mitglieder manchmal zwanzig oder dreifig Jahre auf threm Posten sitzen.

Damit ist hier auch eine Vorstufe zur Elitebildung gegeben. Nidw etwa, daf ich die Ministerial-
biirokratie mit einer Elite identifizieren mdchte, aber man erkennt doch hier, wie eine Elite sich
zusammenfinden kann, eine Gruppe, die, wie Herr v. d. Gablentz sehr interessant ausgefithre hat.
sowoh! funktionelle wie personelle Bedeutung hat. Wenn die funktioneile und personelle Seite
ciner Gruppe hiufig in Widerspruch zueinander steht, so miissen diese beiden Seiten sich bei der
Clite decken. Personell mufl eine enge Verbundenheit ohne Cliquennacur bestehen, denn die Be-
priffe Elite und Clique schlieBen sich aus. Die funkdonelle Seite der Elite kommr dadurch zum
Ausdruck, dafl sie in den Rahmen der staatlichen Geschiifte eingebaut sein mufl, wobei ihre Funk-
tion in der Verfassung bezeidiner oder nicht bezeichnet werden kann. Meistens ist sogar das

zweite der Fall, es komme ja audh, wir wissen es alle, nicht unbedingt darauf an, was die Ver-.

fassung sagt, sondern mafgebend ist die dahinterstehende soziale Machtverteilung. In der be-
rihmeen Verfassungsrede von Lassalle ist das vor hundert Jahren vielleicht zum ersten Mal prizise
ausgefiihrt worden. Ich vergleiche immer gern eine Verfassung mit der dffentlichen Bilanz eciner
Aktiengesellschaft; diese sollte_eigentlich alles Wesentliche angeben, wihrend tausichlich nur das
mge_gcbcn wird, was Direktion und Aufsichesrat fiir gut halten. Dividende ist bekanntlich der
G.fwmn. der unter keinen Umstinden verschleiere werden kann. So zibt auch die Verfassung nur
die duBere Wahrheit, nicht die innere. Zu dieser inneren Wahrheit aber aehore in erster Linie,
dafl eine Elite vorhanden sein mu: sie hat stirker noch-als jede Ministerialbiirokratie die salus
Pu'bhca zu vertreten. Ls ist interessant, daran zu denken, dafl der Nationalsozialismus eine
Elite schaffen wollte, aber niche konnte, daBl jedoch das Weimarer System nicht einmal
mlt?‘)t. Absicht harte. Die Ordensburgen und 3hnliche Einrichtungen beweisen, daf im National-
soz.x‘ahfmm der Elitegedanke lebendig war, aber'er war nicht in die Wirklidrkeir zu fibersetzen.
weil dieses System niemals die deutsche Staarsraison reprisentierte; sein verbrecherisches Wesen
war allen deutschen Oberlieferungen entgegen. Im Nationalsozialismus ist sogar etwas eingetre:
ten, was selten vorkommt: das Ame brachte seine Menschen nicht zur Staatsraison, ja fihere si¢
sogar immer weiter davon ab oder mit anderen Worten, das Amet gab in diesem Falle nidht den
Y:‘;ﬂar‘\d. Im .Weimarer System aber hat man die Elite-Idee iberhaupt miBachter, man machte
md:demma'l einen Vcrsr.‘ch nach dieser Richtung. Es ist kein Zweifel, daft das politische, aber
uch das geistige Durdheinander der Weimarer Zeit niche zulerze daraus zu erkliren ist.

Hans Lorenz Stoltenberg

quen sind ausgezeichnet auseinander gehalten worden. Ein Versud.
sondern in einer viel wejteren Bedeutung zu gebrauchen, wire verfehlt

. Die Warter Zellen und C
S niant in dieser enpen,
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urd doch kénnen wir die damitr gemeinten Tatsachen nicht fiir sich stehen lassen, wir miissen sie
unter Oberbegriffe bringen. Fiir thre Bezeichnung kinnte man die beiden Wérter Gemeinschafe
und Gesellschaft gebrauchen. Diese Wirter aber sind so iiberlaster, dal es keinen Zwedk hat, sie
nun auch noch zur Kennzeichnung erwa der Zellen und der Cliquen zu verwenden. Es miiflee
also, wenn wir einen Zwischenbegriff zwischen Zelle und Gemeinschafr und zwischen Clique
und Gesellschaft haben wollen, irgendwie der Versuch ciner Neubildung gemacht werden, und
den brauche ich nicht zu machen, sondern den hat Werner Sombart schon gemacht. Er ist dabei
zuriickgegangen auf «in allgemeines Verfahren der Wortbildung zur Bezeichnung von Gruppen,
und das besteht darin, dafl wir die Vorsilbe ,ge* und die Nachsilbe ,schafe” zur Weiterbildung
des Wortes gebrauchen, das das benennt, womit sidh die beiden Gruppen beschiftigen. So gibt es
eine Gesellschaft, die eigentlich Gesaalschaft ist, d. h. eine Gruppe, die in demselben Saal ist,
cine Gefihrischaft, die an derselben Fahrt teilnimme, eine Gewerkschaft, die an demselben Werk
beschifuigr ist. Und so kdnate man auch von ciner Gesprachschaft, nimlich von einer Anzah!
von Menschen, die dieselbe Sprache haben, und von ciner Gesittschaft sprechen, als von Men-
schen, dic dieselbe Sitte haben. Und so hat Sombart: Geziclschaft fiir Menschen, die dasselbe
Ziel haben, und Gezwedckschaft fiic°Menschen, die denselben Zwedk verfolgen, wobei man unter
Zwedk etwas Aufleres und unter Ziel erwas mehr Inneres versicht. So hitten wir dann fiir die
Zellen den Oberbegriff Gezielschaft, und das wiirde audh fiir die Elite und auch fiir die Le-
bensgruppe gelten, und fiir die Clique hirten wir den Oberbegriff der Gezwedsschaft, also
ciner Gruppe, der es nur darauf ankommt, eigene Zwecke zu verfolgen. Das ist ein Vorschlag
zur Weirerbildung unseres soziologischen oder gruppenwissenschaftlichen Fachwortscharzes, den
wir erweitern miissen, um der ungcheuren Fille der Erscheinungen iberhaupt gerecht werden
zu kénnen.

Max Ernst Graf zu Solms

lch habe an den Referaten und auch an den Diskussionsbeicrigen bisher etwas vermiBt, nim-
lich daB man die verschiedenen Blickpunkre, von denen aus man gerade die Zelle, und auf die
will ich mich beschrinken, betrachten kann, etwas auscinanderzuhaiten versudht. Das kommr
besonders deutlich, meine ich, auch in dem Einwand zum Ausdruck, den Herr von Wiese madhee,
und in dem er seine Ansiche zum Ausdsucs brachte, dal man dic Zelle, von der da gcmjle:
wurde, doch im allgemeinen als Krebszelle betracheet, d. h. als irgendeine Zelle, die nicht dahin-
gehdre. Wenn ich dieser Ansiche bin, dann doch nur von cinem ganz besummrea Standpunkr der
Umgebung aus, die durchserze wird. Etwas anderes, und das scheine mir doch auch widhrig, "f‘d
von dort aus scheinen mir gerade die Darlegungen von Herm v. d. Gablentz self: ern":grelvh
gewesen zu sein, ist die Berrachtung von der Grofigruppe her, deren Teil die Zelle ist. Die Zelle
ist Zelle, Krebszelle innerhalb ciner fremden Umgebung, und ist Zelle der aréBeren Gruppe
gleichzeitig,

Eine dritte Betrachtung wiirde sich noch empfehlen,
Zelle hin, also sagen wir, vergleichbar mit ciner mikroskopische
2 der ist ja auch im Referar von Herm v. d. Gablentz eine ganz
ordentlich Lehrreiches gesagt worden. Mir scheine die heute vielleicht naheliegende Berrachtung
der Zelle als Krebszelle, die ja durch die Vorstellung — so kann man doch offen sagen — be-
herrshe wird, dag Zelle eben die kommunistische Zelle, innerbalb unserer Gesellschafy, inner-
halb der verschiedenscen Institutionen, ist — also jene Betrachtung der Zelle als erwas mi‘u
Hingd"a"igﬁ- Aber ich hitte nodh ciniges Weitere anzumerken, was 8‘“‘{‘ von dort ;“‘ge o
nimlich die Frage, die mir im ersten Referac offen gestanden gefehle hat. Vo bilden sich denn

und zwar die Betrachtung allein auf die
n Betrachtung cines Schnitees;
¢ Menge und fiir mich aufer-

|
N
Ll




278 Diskussion [140

egendich Zellen, und warum haben wir gerade heute mit diesen Zellen s.oviel zu tun, uncl. wie
isc es eigentlich dazu zekommen, dafl diese Gefahr des Zellenwucherns u?nenhdb de'r soz.lalen
Org:nisr;xen. gerade im Zusammenhang mit dem Kommunismus, 50 stark mit dem Bolsd'lc'wumu_?
geworden ist? Damit wiren wir zu der Frage gekommen, die hier I.-icrr v. d. Gablentz. in zwel
Bemerkungen angetippt hat. Er sagt nimlich an eciner Stelle, dafl die Tatsache, dafl Jugendliche
in einer Krisensituation stinden, besonders wichtig sei. Ich mochte doch erginzend sagen, daf
damic nicht alles umfaf: ist, was in Frage kommt. Auch Herr Kossitsdr hat an einer Stelle etwas
dazu gesage, allerdings ohne den Zusammenhang seiner Uberlegungen weiter zu er']iuu.-rn, daf:i,
wenn wir grofiere und offenbar als unangenchm und schidlich empfundene Durchsetzung mit
Zellen feststellen, es sich im allgemeinen um solche gesellschaftliche Situationen handelt, in denen
die Moglichkeit fiir irgendwelche Revolutionire oder jedenfalls inderungssiichtige Strebungen,
sich legal durchzusetzen, nicht gegeben ist. Wir kennen die Zellensituationen sehr gut aus den
russischen Verhiltnissen, und wir kennen sie gerade doch in den totalitiren Staaten, die in-
zwischen vergangen sind. _

Herr v. d. Gablentz hat ausdriicklich auf diese Quasi-Zelle, die er in einem Betrieb kennen-
gelernt hatte, hingewiesen. Die Zelle ist eine Organisationsform, eine Art des Propagierens, die
gerade dort angewandt wird, wo der oppositionellen, der auf Anderung ausgehenden Bewegung
die Timgkeir in anderer Weise verwehrt ist.

Als Letztes mochte ich an erwas anderes anknipfen, was Herr v. d. Gablentz sagte, jene Frage
der ldentifikation der funktionellen und personellen Verbundenheit, die mir gerade fiir die
Innenbetrachtung der Zelle wichtig scheint, und die von der GroBorganisation bzw. weltan-
schavungsverbundenen Organisation oder von der Umgebung absieht. Jene Frage der denuifi-
kation scheint mir deshalb besonders beachtenswert fiir die Zeit zu sein, in der ein revolutionires
Ziel errzicht worden ist, in der eine solche Bewegung nicht mchr gendtigt ast, illegal zu kimpfen.

Hier diitfte die Tatsache, daf Zellen bestehen bleiben, obgleich sie ihre eigentliche Funktion

erfille haben, weitgehend erklirt scin, insofern nimlich als sich eine Person, die sich mic dieser
Art der funktionellen Verbundenheit identifiziers hac, ungern davon iiberzeugen lifit, dafl diese
schéne Art des miteinander Konspirierens eigentlich nicht mehr sinnvoll ist, und auf diese Art
und Weise werden sozusagen der ewige Revolutionir und dic immer revolutionire Gruppe
geboren. )

Charlotte Liitkens

Ich méchte gern noch ein Wort zur Ehrenrettung der Clique sagen: und zwar nicht moralisdy
sondern soziologisch genommen. Denn ich glaube, in unserer heutigen, so komplexen Gesell-
schaft — einer Gesellschaft, die besonders in der staatlichen Ordnung auf divergierenden !“'
teressen aufgebaut ist — haben Cliquen vielleicht doch eine Funktion, mindestens die F““kf'm
¢iner Hilfe bei der Selektion und einer Hilfe beim Hinausstellen der Menschen aus den kieine?
in die groflen Gruppen. .

Ich bin ganz der Meinung von Herra w.d. Gablentz, daB das Strukturprinzip der kile"“"
Gruppe vollkommen anders ist als das aller groBen Gruppen. Aber trotzdem wird es j2 ‘f“mu
notwendig sein, da man, z. B. bei Amterbeseczungen, einen Modus findet, wie man die Am<t

besetzen soll. Ich weiff sehr wohl, daf iirlidh

- Patronage immer anriichig ist, und es wire natd
J?Gcrordcndldn erfreulich, wenn wir eine Methode hitten, wonach man immer damit rechnen
kf’“'f‘c' da (wie gestern bei der Diskussion iber Berufsberatung gesagt wurde) iberall '.'d"
r@nge M{.nn an den ricitigen Platz® kommt. Ob das immer vollkommen objektiv 3”’&"{“'
bei A"wcn‘?‘fng des Prinzips etwa der Examensbewertung, stzht wohl dahin. Ich weifl picht €in
mal ganz siduer, ob es bej der Besetzung akademischer Posten vollkommen ohne die Clique 3
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geht, wenn eine Kontinuitdt erreicht werden soll. Salange wir es als eine Norwendigkeir des
Gesellschaftslebens berrachten, dafl cine gewisse Koncinuitic gewshrt bleib, kbanen wir auch
Methoden der Sicherung der Kontinuitit niche schledhcthin von der Hand weisen. Audh in dieser
Hinsicht scheint es mir daher wichtig zu fragen, wie man das, was die Eigenart der kleinen
Gruppe — auch der Clique! — ausmadt, in dic grofen Gruppen mit hiniberpflanzen kana.
In der kleinen Gruppe, wo alles einander kennt, wo man weifl, was man von den Nachbarn zu
erwarten har, ist ganz natiirlich das Zusammenspiel sehr viel leichter. Bei Leuten aus einer Clique
fallen so vicle Reibungen von Anfang an fort —, viel natiirlicher, als wenn man Menschen
zusammen in ¢in Amt seczt, weil sic, sagen wir, alle die gloiche Examensnote haben. Gerade wo
bei cinem komplizierten Mechanismus Reibungslosigkeit erwiinscht ist, hat so die Clique schon
ihre Funktion. Darauf wollte ich gern hinweisen.

Das heiflt freilich durchaus nichr, daBl ich die Bedeutung der kleinen Gruppe romantisicren
mochte, Ich glaube sogar, niches miissen wir so sehr vermeiden wie gerade dies! Ich sehe z. B.
mit ziemlicher Beuncuhigung, dall unter Lehrern und Lehrerbildnern das Buch von Friednich
Oetinger » Wendepunkt der politischen Erzichung" erhebliches Aufsehen zu erregen scheint.
Octinger ist einer derjenigen, die glauben, wenn man nur einmal gelernt habe, in den kleinen
Gruppen nachbarlich mit einander zu verkehren, so werde damit auch schon der heutige Staat
in Ordnung kommen. Ich halte das fiir sehr gefshrlich.

Es isc, scheint mir, unsere Aufgabe als Soziologen, die Verschiedenheit der sozialen Bezichun-
gen in den kleinen und in den groflien Gruppen klar herauszustellen. Aber gerade deswegen miis-
sen wir selbst dariiber klar sein, daf darin eine allgemeinere Aufgabe und Verantwortung liegt.
Wir missen zwar die Gefahr sehen, dic in der Anerkennung der Cliquen liegt —, aber wir mis-
sen andererseits schen, daf es nicht méglich ist, heute ganz ohne solche Durchgangsglieder aus-
zukommen,

Mirko M. Kossitsch

Ich bin den Herren Diskussionsrednern besonders dankbar, weil sie mich auf einige sdleinbz.re
Unklarheiten oder MiBverstindnisse hingewiesen haben, die z. T. auch dadurch entstanden sein
diirfeen, daf ich scellenweise in meinem Referat, aus Zeicmangel, ganze Seiten oder Abschnitte
ibersprungen habe. Ich mufl aber immerhin sagen, daf ich mit einiger Verwunderung von 1:*“"‘
Grabowsky horte, dafl wir die Zellen und Cliquen nicht klar genug ausci-nandcrgel?lhcn }‘13“"‘-
Ich habe ja in meinen Leitsitzen den Uncerschied zwischen den beiden geradezu in ‘A_‘"mh‘“"
formuliert! {ch wiederhole: Zellen und Cliquen, beide sind informale, personzlc,' gehflmc (Oé“
quasi-geheime) Klein-Wahlgruppen, aber — und bier liegt der Umcrsc?:ied - dfe .Cvl!qucn sind
¢igenstindig (und nicht im Dienste von Grofigruppen) und eigensiichrig, lose dxsznpl.uuert und
nicht revoludonir. Die Zellen dagegen sind niche cigenstindig, sondern unterste Ausg%ledﬂtf“ngeﬂ
grober Bewegungen oder Biinde, straff diszipliniert, ferngesteuert und auf revolur.lon?re Ifsn-
derung grundlegender Ordnungen abgestellt. Thre Angehdrigen dienen der ,Sache” und mc.hr '1d1.
siichtigen Bestrebungen der Einzelnen. Auch die Soziologie als Wissenschaft serzt bcﬁf'ffl{d“
Abklirungen und in der Folge auch terminologische Vereinheitlichung voraus. Nach de{ bfgnff-
lichen Festlegung dieser Unterschiede sollte auch die terminologische Einigung, was ja immer
Sache der Konvention ist, erfolgen.

Herr Grabowsky hat in unseren Ausfithrungen das Wort und die Bezichung .dcr Zelen \{nd
Cliquen zyr Erscheinung der Eliten vermifit. Elite, dieser noch immer etwas flxeﬁcnc.if stff“'
den wir der italienischen policischen Soziologie (Mosca und Pareto) verdanken, bcze:cnn'c: eine
soziale Schidwe: die jeweils filhrenden und dirigiereaden, maBgebenden und.tf)rl‘mgfbcf‘d‘“
Elemente der Gesellschaft (daher auch die Unterscheidung von sozialen und politischen Eliten).
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egend aus Angehdrigen der Aristokratie, dann des Hodbiirgertums,
istisch-proletarischen ,Prominenzen”. Innerhalb dieser Eliten
Rer der bestehenden Ordnung und gegen diese die Zellen, deren

Sie bestanden einst vorwi
heute auch schon aus kommurf
bilden sich die Cliquen als Nutznie

Bund die zukiinftige Elite stellen wird usw. .
Zulerzt hat Frau Charlotte Liitkens eine sogenannte Ehrenrettung des Cliquenwesens unter-

norunen: die Cliquen funktionierten als notwendige soziale Ausl?emednnisr}:en,. f)hne die -
2ur sozialen Roileneinspielung der Einzelnen nicht gut kime. Darin g"ehen wir einig, denn ich
betonte ja, daf die Cliquen als ,Siebungsmechanismen in den Vgrgaggen der sozialen l.(on-
kurrenz” aufzufassen sind. Das wire die objektive (und makrosoziologische) Auffassung dieser

scheinungen.
ErEs wu:ii von ¢inem der Herren noch vermerke, wir hitten nicht aufgewiesen, wie sich die
Zellen bilden, wie, wann und warum. Ich bin der Meinung, ich hitte indirekt dazu genug gesagt.
Zellen kénnen sich immer und iiberall bilden, denn immer gibt es mit dem Bestehenden unzufrie-
dene Elemente. Nur sind die Zeiten nicht immer fiir groB aufgezogene Aktionen gleichermafien
giinstig. Die Jugend und die Intelligenzia sind aber ihre treibenden Krifte.

Otto Heinrich v. d. Gablentz'

Darf ich mit einem Bekennmis zur Foderation beginnen? So wenig, wic ich erst glaubte, dafl ich
mit Herrn Kossitsch ibereinstimmen wiirde in der Wertung der Werturteile, so sehr stimme ich
iberein mit diesen tatsichlichen Werturteilen, die er cben geiuBert hat. Nimlich hinter diesem
Begriff des Foderalismus und der klaren Ablehnung der totalitiren Staatsgesinnung und. Staats
form. Dahinter steht eine sehr klare Wertung, die hinter aller ernsthaften Soziologie steht,
nimiich die Wertung des Menschen, der Person.
wir es in einer gesellschafdichen Gruppe zu tun, mit einem personalen oder funktionalen Ge
bilde, und damit bin ich mitten in der terminologischen Frage, in der ich bedaure, mit Hf”"
v. Wiese nicht einfach iibereinstimmen zu kdnnen. Wahrscheinlich brauchen wir, um diesen
verschiedenen Situationen und Gruppenbildungen gerecht zu werden, von denen wir heute g€
sprochen haben, noch einmal eine griindliche systematische Uberholung unseres ganzen Kategorien-
systems, fiir das wir ja bis jerzt in Deutschland nur eine wirklich grundiegende Zusammenstellung,
eben die von v. Wiese, haben. In dieser Zusammenstellung, in dieser neven Ordnung unseres
Kategoriensystems wird man ihnlich wie Tonnies mit seinen Begriffen Gemeinschaft und Gesell-
schaft, die beiden grundlegenden Idealtypen gebilder hat, aber nie gewolle und gemeint hat, daf
man nun die einzelne reale Gruppe in das Kistchen Gemeinschaft oder das Kistchen Gcsel'lsd“"
packen sollte — in ihnlicher Weise wird man durchdenken miissen, was denn cigentlich ’.h
Grenzfall hinter Gesellschaft und Gemeinschaft steht. Die Grenzfille sehen dann so 2us Die
Gemeinschaft kennzeichner sich dadurch gegeniiber anderen menschlichen Gruppen, dal ‘"":;r
¢in Minimum von Personalitit, von menschlicher Entscheidungskraft und Willen darinstecke. V0
es fehlt, haben wir den Organismus, der untermenschlich ist. Ebenso bei der Gesellschaft. E_’ gl?‘
keinen Fall einer wirklich menschlichen Gesellschaft, in dem nicht ein Stiick von SymP“h"' e
Stiidk von Wesenszusammengehorigkeit ist.

Es ist ja kein Zufall, daf gerade das extreme Beispiel der Aktiengesellschaf )
be‘ruht. Und Kredit heifit Vertrauen, Wenn wir beide Extreme charakterisieren, daon k““m;e
wir Sd'u?n a‘uf diese Unterscheidung des funktionalen und des personalen Elementes. die bc\_“
Enfmr in einer jeden realen menschlichen Gruppe vorhanden sind, und wenn ich den B:&r
_‘°°“f§'“PP€fl benun: habe, der hier angefochten worden ist und den ich jedenfalls fru o
in meiner Arbeit habe verwenden konnen, nachdem ich ihn bei Berggrav gefunden habe.

¢ auf dem Kredit

Mit dieser ganz einfachen Unterscheidung haben -
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sehe ih die Fruchtbarkeit dieses Begriffes darin, daf wir heute in unserer Gesellschafe, die
immer stirker den Menschen einfiige, als eine Funktion in die Grofigruppe Gcsamlgcscllsc:inft
da8 wir dann das Gegengewicht in jenen Gruppen haben, in denen die Menschen sich als Pcr:on'
erfahiren. Das habe ich hier Lebensgruppen gepannt im Gegensatz zu Funkuonsgruppes. Eine
solche Lebensgruppe kann nun ganz verschieden innerbalb der GroSgruppen und inserhalb der
Gesamtgesallschaften dastehen. Sie kann eine Zelle sein, wie Herr v. Wiese und Herr Kossitsdh
den Begriff gebraucht haben, die als Krebszelle diesen Aufbau sprenge. Mir scheint, das i
hier wirklich kein begriffliches, sondern nur noch ein terminologisches Problem. Und wenn man
schon Analogicn aus cinem anderen Lebensbercich beranzicht, und das rut man ja iiberall, dann
sche ich nicht recht ein, weswegen man den Begriff Zellen, den man aus der Biologie ibernimmt,
ausgerechnet in cinem so verengten Sinne nchmen soll. Denn in der Biologie ist die Zelle
normalerweise die Zelle, aus der sich die Qrganismen aufbauen, und nur in cinem ganz speziellen
¢ Sonderfall die sprengende Krebszelle.

Ich kbnnte mir aber vorstellen, daf man mit dem Begriff Lebensgruppe allein auskomme und

den Begriff Zelle hier in diesem spezicllen Siane nicht brauche, Was den Terminus Clique anbe-

langt, so wiirde ich genau wie Herr Kossitsch sagen, der ist nicht zu rebabilitieren, bestenfalls:

kann mah ironisch auch von einer anstindigen Gesellschaft sagen: ,unsere Clique®. Dana ist davon
S.*-‘Prodicn worden, wie die Zelle mit dem Bunde und wie die kleinen Gruppen, von denen wir
hier gesprochen haben, mit den GroSgruppen zusammenhingen. Auch Buad ist ja ewe Grund-
kategorie, cin solcher Grundbegriff, ¢in Idealtyp. Natiirlich gibt es den Bund als Gebilde, von
dem Herr Grabowsky gesprochen hat, dieser Bund als Gebilde hat aber wieder biindische Ele-
mente, gemeinschafuliche Elemente, gesellschaftliche Elemente, vielleiche auch Massen-Elemente,
in sich. Also, wenn ich hier Bund gesagt habe, dann babe ich niche das Gebilde, sondern habe den
Gesellungstyp gemeinc, und deswegen glaube ich, daB sich die Dimensionen dieser verschiedenen
Kategorien ziemlich leiche klarlegen lassen, Zelle und Clique im Bereich der Lebensgruppe, Bund
als Gesellungstyp. Und nun Orden und Sckte. Wie bin ich darauf gekommen, und wie kann id
es rechtfertigen, ihnen in einer Untersuchung, die von kieinen Gruppen, den reinen Personal-
verbindungen ausgeht, ein solches Gewichr beizumessen? Weil sich in ihnen oben, innerhalb der
8r68eren Gruppe, das spicgelt, was wir in der kleinen Dimension unten als Zelle und Clique
erleben, weil das biindische Element, das in den Zellen wod Cliquen drinsteckr, im Rahmen der
teligions-soziologischen Betrachwung vergrofert und verdeutlicnt wiederkehrt als Element der
Gemeinde und sich nun auseinanderlege in diese beiden Typen des sich einfigenden Ordeas und
der sich isolierenden Sekte. Nun zur Elite: und damit zu jenem interessanten Problem, das Hers
Grabowsky hier gestellt hat und das die Briicke schlug zu der gestrigen Diskussion. Uber den
Bogriff Elite méochee ich nichts weiter sagen, weil ihn Herr Kossitsch meiner Uberzeugung nach
erschoplead bezeichner hac. Elite ist eine gesellschafiliche Schiche und fillr infolgedessen ganz
h.efzu‘ aus dem Rahmen, in dem wir hier gesprochen haben. Zellea konaen zur Elitebildung fithren,
Cliquen kénnen innerhalb der Elite sein, kénnen Eliten zersetzen, KGnoen Eliten karikieren, das
au." ist moglich, Aber Elite ist ein gesellschaftlicher und spezifisch daan als poﬁtiid?t
Elite ein polivischer Funktionsbegriff. Nun hat Herr Grabowsky gemaint, in der Elite kimen die
funkrionelle und die personale Verbindung zur Dedkung. Das ist ein aoferordentlich vcrlod(cgdcr
Gedanke. Beinahe so verlockend, wie das Ei des Kolumbus, genannt koaservative Re?laluuon,
voa dem ich allerdings nach unseren deutschen Erfahrungen dic erwas peinliche Erinneruag
habe, daf das Ei, als man es aufzustellen versudite, geplatzr st und dann seellte sich heraus,
< war faul und sank fircheerlich! Nehmen Sie die Erinnerungen des Herrn ©. Papen, und dann
haben Sie die Nase voll.

Koaservativ und revolutionir sind die beiden Pole,
alles politische Leben verlsufr, Die Losung dieser Spannung

zwischen denen in suindiger Sp'z.t}ntxng
ist dic Aufgabe der polinsaen
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ich habe den Eindruck, die Vorstellung von der ko‘nscrvativcn Rcvo&ution.in
fiir die letzte eschatologische Spann.:;g, in d;:f zll.cs g;-s-dkdu:‘ly,dw

iti isc aber keine Formulierung fiir eine Losung. Wenn
und v r«ﬁ‘ 3”:; ﬁtru?;dt:ilc& s;iel}::\ent in den menschlichen Verbindungen wirklich zur
d;s‘personc : unwmn wirklich jeder genau die Funktion ausiibe, fiir die er da ist, und wenn
Decx;x;?, ;Nn}i?:;sdxen aus ihren personlichen Bezichungen, aus ihren Sympathien, A.nziehung:n
w";ik lAbs [e}un en das allerletzte herausholen, das eine Gesellschaft wieder zu einem Uber-
rgas :: dcf restlos funkdoniert, madht, dann komme entweder der lct‘zte -hiiu'asd:e Zusm.‘d
Zlia;ﬂe;;;ismus oder aber wirklich der jiingste Tag. Uropie, das wissen 'w.u' alle, .l.s.t norwendig,
damit man politische Dynamik, nicht nur Bewegung in erstarrten f.unknonalen horpe;:d\a.f:en,
sondern auch echte Erziehung unter den handelnden Men_schen‘ erreicht. Abcf man mufl v::mn.
was man damit tut, und man mufl wissen, daf eine U.tople'kem Programm ist. U-nf‘l m1$Ch iesen
Gedanken schlieflt sich unsere Diskussion hier an die Dl‘skus'smf\ von gestern an. Es g:bltxm ';nur
jene Integracion zum politischen GroBgebilde, das wir bis jerzt .noch als .su;t zc;‘ nen,
wobei uns fraglich wird, ob das Giberhaupt noch ganz dem entspricht, was wir heute ni d:;-m
erstreben, sondern das wir heute bereits erleben. Wir haben aber noch kein bes'seres Won"nk iir,
Sondern es gibt auch eine Integration ganz unten. Wenn Herr Sternberger von der Verschrinkung
swischen den Verbinden und den Parteien gesprochen hat, dann geht er von fineser Tatsache aus,
dafl verstirkte Integration verschiedener gesellschafdicher Krifte .u.nd'versdnedener gesellscha:t-
licher Gruppen immer wieder hergestellt wird in der Person des einzeinen Menschen, der zu ez
verschiedenen Gruppen gleichmiflig gehdre und in sich A.nz.io'nunvg und Abft‘oﬂurlxg. Spaunukx:.gidtleld'i
Entspannung immer wieder erlebt. Gelingt es uns in unserer c}g'cnen ".I'augkn:, das vorbi le
2u zeigen, gelingt es uns in dieser Richtung, wo wir Sffentlichen El'nfluﬂ haben 3'uf unscf
Studenten oder durch unsere Publikationen zu wirken, dann haben wir das, was wir erorteft

Kimpfe. Aber ;
brauchbar als Formulierung

haben unter dem Begriff Zellen und Cliquen, und das, was wir unter dem gestrigen Gesichespunkt .

erorert haben: . Wie kommen die Menschen zu ihrem Beruf?®. Die Geredhrigkeit besteht ja nach
Platon darin, dafl jeder seinen Platz findet. Dann bhaben wir auch das Thema ven SC“:‘;‘
nachmittag: ,Wie finden sich die verschiedenen Gruppen im Streben zu einer legitimen b
frudubaren spannungsvollen und lebendigen Einheit zusammen?® zwar nicht gelost, aber richtig
beschricben und in der richtigen Richtung vorangebracht.

Adolf Grabowsky

Gestatten Sie mir, daf ich zunichst den Begriff revolutionir-konservativ kldre, der meu:;
Erachtens keineswegs eine Utopie ist, sondern ein Ideal, ja sogar in jedem echten S.taaum;“-
immer wieder seine VerwirkHchung findet. Mag der Staatsmann frisher ais nodh so ffd"k"!" "
teimann aufgetreten sein, er mufl, sofern er seiner Aufgabe geniigen soll, alle Emsemgkcttdw
vergessen, um der Staatsraison dienstbar zu sein. Der wahre Staatsmann verkérpert das suaarl -
Lebensprinzip, das Bewegungsgesetz des Staates, dem er seine Dienste weiht. Dieses Bewegunger
gescrz aber ist nicht von heute und gestern, sondern ist das Ergebnis der Erfzhrifﬂs l'"g,m
Generationen, 5o daB der Staatsmann niemals einfach aus dem Sollen heraus wirke, welmomi"n
wesentlichen aus dem Seienden und Gewordenen. Das ist seine konservative K“"Pm.‘mu. eli-
wahrer Staatsmann kann nicht anders sein als konservativ, dies aber natiirlich nicht 1m 'P‘r:len
sinne verstanden, sondern als weltanschauliches und weltdurchschauliches Element. Es g0 en
aiten Ausspruch, dafl, wenn man einen Liberalen zum Minister mache, man lingst nodh kel:ric
liberaien Minister habe; dies Wort meint eben das, was ich gesagt habe. 1n die gleiche Kateg nes
gehirt das bekannte Wort, da das Ame den Verstand verleihe: wer zum Amt des Stuuﬂ“"w
gelangt ist, dem verleiht — oder soll verieihen — eben die Tatsache der Bekleidung des AT
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die Fi.higkcit von oben, nicht von unten, von der Kanzel, nicht von dea Hérerreihen, seinen Staat

.und die Welt zu bctradnt'en. Mncfhmuellx hat das in den Ausspruch geprigt, man sei ¢in anderer

im Palazzo als a::f der an.-zza.'Dnc konservarive Komponente jedoch ist durch ein revolutionires

Elemcnt‘ zu erginzen. Wie die Deszendenztheoric neben der organischen Fortpflanzung der

Anenlcmc plfitzhche Verinderung durch Mutation kennt, so sind auch in die Geschichte die

M‘}mt‘xonm, die dort Revolutionen heifien, eingebetter. Damit aber die Revolution niche zur zer-

stérerischen Eruprion wird, muBl der Staatsmann beizeiten — und dies hat gerade dzr konservative

Goethe betont — revolutionir handeln. Hier entspringt also aus der konservativen Grund-
anschauung unmittelbar die revolutionire. Das Chinesentum ist als Nation revolurionir-kon-
servativ, was man noch wenig bemerke hat, weil man sich im Abendland bisher der Aufgabe ein-
gehender Beschifrigung mit der Staatsiehre dieses weisen Volkes entzogen hat. Das Chinesentum
hat, ungleich dem Japanertum, das seit 2500 Jahren an seiner Dynastie festhilt, unaufhérlich mit
den Dynastien, den Seaatsoberhiupern und den Regierungsformen gewechselt und tac das stets,
wenn die Formen oder Personen nicht mit dem Tao, dem Weltgeserz, der Weltvernunfe, dem
absoluten Sein des Himmels, iibereinzustimmen schienen. Dies ist das revolutionire Element in
der dhinesischen Geschichte. Das Tao selber jedoch ist ein unerhdrt konservariver Faktor, ein Su-
biles gegeniiber der Dynamik des Lebens. Der chinesische Staatsmann mufl das Tao in sich haben,
es ist, da die Ordnungen der Erde denen des Himmels entsprechen sollen, zugleich identisch mit
der chinesischen Staatsraison, aber er mufl doch auch immer wieder revolutionir handeln, wenn
die irdische Enrwicklung sich von den ewigen Ordnungen zu entfernen scheint. Im Abendland
.wird das Tao erserzt durch die sogenannten Konstanten der Staatsraison, die sich nicht nur aus
threm generationenlangen Werden ableiten und damit ihrem geistigen Prinzip, sondern auch aus
den riumlichen und klimatischen Bedingungen, die dem Staatsgebier anhaften. Sie beharren, wel.
ches Regime auch herrscht. Aber da in der Welt der Erscheinungen sich alles bewegt und Krifte
und Midute hochkommen, die sich mit den Konstanten nicht vertragen und so beanspruchen diir-
fen. sie zwar nicht auszumerzen, aber zu verfirben, so mufl der Staatsmann, um dic Konstanten
in ihrer Eigenkraft zu erhaiten und doch sie zeitentsprechend zu verindern, entscheidende Mafi-
nahmen ergreifen, die revolurionir wirken.

Gestatten Sie mir, noch erwas zu erwihnen, was eigentlich nicht zum Thema ‘gehdre, was ’b,“
von Herrn von Wiese angefithre worden ist: die Situation der Schweiz. Ich betrachte mich 'hxer
sewill nicht als ihren Reprisentanten, muBl aber doch nach langen Erfahrungen sagen, da8 ihre
Siuation keineswegs damit getroffen ist, dafl man sie als glacre oder auch nur vorwiegende Zu-
sammenfassung von Wirtschaftsverbinden bezeichnet. Mafgebend crict vor allem in der En:.l-
genossenschaft die Spannung zwischen Féderation und Unicarismus hervor. Sicherlich st c?lc
Anhinglichkeit an den Heimatkanton und die Heimatgemeinde aulerordenclich grofl, aber im
Laufe der Zeit ist doch auch der zentralistische Fakror stark geworden, aus wirtschafichen Griin-
de.n wie auch deshalb, weil dieser Faktor im Gefithl verwurzele ist. Wer einmal dfn, Bundes'-
feiertag am 1, Avugust mitgemache hat, der weifl, wie schr doch die eidgendssische Gc'mcx’nszmkcﬂ
gegeniiber der kantonalen Absonderung herrscht. Das alte Heimarelement ist derut niche ver-
schwundcn, und es taucht, namentclich heute, an einem Punke auf, wo man es md‘n vermuten
méchie; bei den politischen Rechten der Frau oder richtiger, bei der Verweigerung dieser Rechre.

i H i einzige
Wenn man sich dariiber wundert, daf von allen Kulturstaaten die Schweiz heute der 8

iSK. der d o hl ents ringt d2‘ im l“-z!cn Grundc
en Frauen das politische Wahlrecht voreathalt, so p B antone beschrinks

fier Institution der Landsgemeinde, die zwar heute auf cinige ganz ' ' d
5%, die aber dodh in der parlamentarischen Vorste!lung des Schweizers nachwirke. ch. Lands-
Semeinde, das isc die Zusammenkunft der waffenfihigen und wa.ffcntragcfldcn “wuzcr zur
Erledig“"g der bedeutsamsten Staarsgeschifte. Auch heute hat ja der Schweszer Milizmann sein

; ivi ifrigung zuriick-
Gewehr 2, Hause, er brauchr es nicht abzugeben, wenn er zu seiner Zivilbeschifrigung
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das man in ihn seczt. Als eine Landsgemeinde, 2ls Versamm-
¢ und nur der Minner, erscheint auch noch heute dem Schwei-
¢ heiflc wehrbar, Es ist also in erster Linie eine konservative

-echt bisher verhindert hat.

kehrt, ein Beweis des Vertrauens,
lung der waffentragenden Minne
rer seine Volksvertretung. Fhrba
Volksstimmung, die das Frauenwahli

L. v. Wiese

Ich glaube, es zeigt sich an dem heutigen Tage, wie richtig die Wahl des o zeitgemillen
Themas ist; aber ich glaube, es hat sich auch gezeigr, wie richuig die Wah! der Referenten war.
Mein erster Gedanke, als ich vor der Frage stand: wen soll ich vorschlagen fiir das erste Referat?
war: das muB Herr Kossitsdh sein — auf Grund seiner grofien Erfahrung, seiner Mensdhen- und
Selbstkenntnis und dann vor allen Dingen auch seines echten soziologischen Blickes. Das gleiche
gilt von Herm v.d. Gablentz,

Meine Damen und Herren! Wir sind damit auch an das Ende unseres Soziologentages gekom-

Ich glaube, die Meinung, dafl die Welt heute schon kongreBmiide sei, ist durch unsere Tirig-

keit der beiden lerzten Tage widerlegt worden. Wenigstens gilt es niche fiir uns! Wir haben
r werden zwei Jahre lang an dem, was wir

eine surttliche Erate eingeheimst, und ich glaube, wi

hier gehrt haben, zu zehren haben. Die Redner haben uns j2 auds nicht nur qualitativ, sondern
auch quantitativ recht viel geboten. Vielleicht sogar ein bifichen zu viel, wenigstens ftir die
Krifte der durchschnirtlichen Zuhérer.

Ich habe immer mit ciner gewissen Pedanterie das Prinzip vertreten, dafl unsere Soziologen-
tage durchaus Arbeitsgelegenheiten sein sollen und keine Gelegenheiten fiir grofle Reprisen-
tation. Das haben wir ja auch immer durchaus vermieden, im Gegensatz zu dem, was heute
Mode geworden ist, indem man bei solchen Tagungen ein grofies Gepringe entfaiter. Doch hoffe

men.

ich, daB geniigend Gelegenheit war, in privaten Unterhaltungen unsere Diskussionen formzusetzen. '

E+ bleibe ‘mir.nur noch iibrig, vor allen Dingen der angenehmen Pflidw zu geniigen, allen zu
dznkcn.. die hier mitgewirke haben, aber audh denen, dic zugehort haben, an die ja, wic gesagh
techt reichliche Anforderungen gestellt worden sind.

Auf Wiedersehen auf dem nichsten Soziologentag.

II. Allgemeiner Teil

ZUM PROBLEM DES VOLKSCHARAKTERS

Von Friedrich Keiter

| ZWCIfCllos.lst es bis in die Politik hinein wesentlich, was die Menschen ver-
S'dlledcmfr Vélker voneinander denken, wenn man auch nicht iiberschen darf,
0.33 es sich dabei vielfach nur um Rationalisierungen und Rechtfertigungen fiir
emn Frcunc.l.sdmfts- oder Feindschaftsverhalten handelt, das in Wirklichkeir ganz
;f::crcc?rund.c hat. Die Volkscharaktcrfrfgc isF aber a.uf jcdcn. Fall eine legitime
rage der Wissenschaft. Als solche enthiillt sich an ihr, sowie man nur etwas
"_ah"r zusicht, sogleich eine hochgradige Kompliziertheit schon im rein begriff-
lichen Aufbau,

Z‘,’“éd‘“ sei sogleich gesagt, dafl Volkscharakterologie eigentlich nur ein Aus-
sc{”““ aus der ,Sozialgruppencharakrerologic® iiberhaupt ist. Auch iber Be-
vollfc{ungen von Dbrfern, Stidten, Landschaften, Klimazonen, iiber die An-
gehorige bestimmrer Klassen, Stinde, Glaubens-, Bildungs- und Berufsgruppen
W°f<flcn Gesamrtcharakrerurteile gefillt, die den sogenannten . Volkscharakter-
“”Cl'lcn“.wcscntlid] analog sind. Die Urteile iiber ganze europiische Grofivolker,
an die wir beim Wort Volkscharakterkunde sogleich denken, sind nur besonders
ausgeweitete, komplexe und schwierige derartige Sozialgruppen-Charakrerurteile.
V“HV:” man Aussagen iiber das Volk, oder Aussagen iiber die Menschen des

olkes machen? Es sollte in unserer Zeit des Ganzheitsdenkens selbstverstindlich
iccm, _dafi c?as cine und das andere nicht ohne weiteres das gleiche sein kann. Beides
bcirw"l'l't sich aber deshalb besonders leicht, weil der Charakrterbegriff, auf den
de solchen Aussagen abgestellt wird, selbst zwischen weitesten und engsten Be-
G“tUngEn schwanke, Im weiten Sinne ist jede stabile Eigenschaft irgendwelcher
di:gcrs.:and“c fiir sie ,charakreristisch, also z. B. die Brennbarkeit 'fiir das Holz,
die 5 C’d‘ma_ﬁlgC Rundung fiir den Kreis. Im engen Sinne aber meint Charakfcr
d 1rg°f‘dwlc stabile Dauerbeschaffenheir nur von Menschenseelen (wobei wie-
Tum in weiter Weise die gesamte stabile Dauerbeschaffenheit, oder aber in
:;dlm?“ls engerer Weise nur das System von Haltungen und Maxir'ncn im Men-
e en fiir (;haraktcr gilt). Da man auch dem Holz und dem Kreis cinen Charak-
) F zuschreiben kann liegt es nahe, auch ganzen Vlkern Charakrer zuzusprcchc?;
3s darf aber nur geschehen, solange man nicht unvermerkt in einc Metaphorik

TR
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