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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse

YBO/,

Tokom cBoje uUCTOpMje, YOBEK je HenpeKUaHo TeXKMOo HanpeTky. buo oH ycnossbeH
OCHOBHMM nuTarbMMa (HNp. moryhHowhy ersucteHumje), yHanpeherem KBanuTeTa KMBOTQ,
nnn 3abase M cnobogHoOr BpemeHa — o4, BpEMEHa NpancTopuje 40 faHac je eBUAEHTHO Aa je
4YOBEYAHCTBO KPO3 LE/I0 CBOje MocTojatbe 06/MKOBaso cBeT OKo cebe. HaumH obnmKoBakba
CBETa Yy KOM »KMBM je 32 4YoBeKa, ynpowheHo rnegaHo, jeAHOCTaBaH NPUHUMUN: y3MMakbe
CUPOBUHA M3 Npupoae n Kopuwhere UCTUX 33 NPOM3BOAKY cBera WTo he KacHWje KopuctTutu
Kao nojeavHau, Maka mam Beha rpyna /sbyguM MAM npusBpeaHa rpaHa. Takohe, cMpoBuHE,
3aje4HO ca NOMYNPOM3BOAUMA M NMPOU3BOAMMA YOBEK KOPUCTU M 33 YCAYXKHE — HEMPOU3BOAHE
OEeNaTHOCTU. YCNOXKHbaBake YOBEKOBOT KMBOTa M noBeharbe KBaUTETa UCTOT je NCTOBPEMEHO
A0BOAMNO M A0 KOHTUHYMpPaHor noBehatba noTpeba cBaKor NojeamHUA M rpyna /byau; pesyntaT
TOra je JaHalWHMLA Y KOjoj CKOPO CBe LUTO BUAMMO OKO cebe 3axTeBa CNOXKEH, YAPYKEHW paj,.
Cem TOra, CNIOXEHOCT KMBOTA je A0BeNa U 40 noAese NocA0Ba — UHAMBMAYANHN Npou3Bohaum
NnocToje cBe Marbe, a 3amereHu cy pabpukama y Kojuma MocToje jacHe noesie nocsioBa U
3a/lyXKera, XMjepapxmjCKko YCTPOjCTBO, MUCMKja, BM3MjA, PasHU NPABUIHULM U Apyre oanunKe
CcaBpeMeHMX U HeKagalmbnX — HajonwTmje peyeHo — pagHuUxX opraHusaumja.

[a 6un opraHusaumja n3 6uno Kor cekTopa npuspese morna Aa GyHKUMOHULLE, HEOMNXOAHO je Aa
nma yTBpheHy noanTuky Kyhe, o4HOCHO CKyn NpaBuAa Koja cneam. Y cafalikbem TPEeHYTKY, Koju
cnaja y Bpeme HakoH YeTBpTe MHAYCTPUjCKe peBOyLMje, CBE BULLE Cy U3parkeHe ABe noTpebe:
33 BMCOKOKBAaNMGOUMKOBAHOM pPaJHOM CHAroOM W Kagpom CnocobHMm pa ce cyouu ca
CaBpeMeHMM NOC/I0BHUM M3a30BUMa, KOjU Ce, Kao U J/bYACKU XKUBOT, BDEMEHOM YC/0XKHaBajy.
Nmajyhn 10 y BMAy, Hamehe ce ounrnepaH 3ak/byyak: NPOHANA3aK /byAuU KOju UCTOBPEMEHO
MOry Aa 3a408B0/be 06e HaseaeHe noTpebe KOMNaHKWje Koja UX 3anoLWws/basa, y OA4HOCY Koju je 3a
KOMMNAHWjy U NO3ULNjY Y OKBUPY H€ HAjMOXKE/bHUjU.

MoTtpeba 3a BMCOKOKBAaNMPUKOBAHOM pPAJHOM CHArOM je W3y3eTHO Mep/bMBa W BPAO
KOHKpPEeTHA: CBaKa AprKaBa MMa 3aKOHOM MpPOMMCaHEe CTEeNneHe CTPy4YHe crnpeme Koje auue
NnocTuKe cTuuatbem oapeheHe Keanudukaumje (amnnome). JacHoha ce ornega n y Tome ga je
oBa notpeba NpMcyTHa BEKOBMMA yHas3ajd, a HaKoH nepuoga npocsetuTesbetBa (18./19. Bek),
Kaga obpasoBarbe nountbe ga 6MBa CBe A[OCTYMHUjE 3a LIMPOKe Momnynauuje, CUCTeEM
KBasndbuMKaumja U HaumMHa obpas3oBarba yrnaBHom je uctn. ChobogHo moxkemo pehu ga je y
nocnearba 2 BeKa Kputepujym KesannduKaumje pagHe cHare v HajsHavajHMjuU; nogpasymesa ce
A3 cBOjuM obpasoBarbem, nNopes NOJMIOKEHUX TECTOBA MW UCNUTA U3 KOHKPETHUX Npeamera,
ocoba Koja cTMYe 3Batbe MMa M 0OPM/bEH CET NMYHMX 0cobuHa Koje je [oKasana
3aBpLuaBarbem ogpeheHor HMBoa obpasoBatba.

[pyra notpeba M3 NnpeTxogHOr nNacyca je Npon3Boa MHOro ¢akTopa Koju cy y melhycobHoj Besu,
a Koju ce Tnuy: (1) npaBe cnocob6HOCTM pagHMKa — CNOCOBHOCTM Aa ypaam NOocao OHAKO KakKo je
TpaxkeHo; (2) cnocobHOCTM Aa NPYKM MHOBATUBHY UAejy UNK yHanpeam noctojehu npouec, WwWTo
61 CTBOPMNO KOMNETUTUBHY MPEAHOCT HErOBOr NOC/AOAABLA Ha TPXWUWTY; (3) T3B. ,MeKuX
BeWwTnHA” (eHr. soft skills), y Koje cnagajy mehy/byacke BellTUHE, MYHA KYATYpa U eTUKa,
Nmaepcke BelWTUHE U OCTane BPeAHOCTM NojeauHua Yy OpraHusaumju, utg. Kao wTo je paHuje
peyeHo, y 3aBMCHOCTU OZ, KOHKpPEeTHe No3uLmje o Kojoj je pey, o4 NojeAnHLA Ce MOXKe TPAXUTH
pa3nnuMT 6anaHc, Kako BELTWHa M3 OBe KaTeropwuje, Tako U 6anaHc usmehy nctUx U TayHor
cTeneHa CTpyyHe cnpeme 1 061acTu LWKONOBakba.



JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse

N3 HaBegeHoOr je eBUAEHTHO Aa NpOHasaXKere afAeKBATHOr Kaapa HUje HUMANOo jegHOCTaBaH
3agaTak. [JoaatHo, n y Besinkom 6pojy cnyyajeBa Beoma BMTHO, je Aa TasieHaT BPEMEHOM MOXKe
43 Hanpegyje y CBOjOj OpraHM3aumju 1 ga Tako pasBuja CUCTEM Y KOM Ce Hanasu.

MpeameT macTep pasa je aHanusa peneBaHTHe AomMahe U CTpaHe nMTepaType M3 HAC/NOBHE
TeEMe W KOHKpeTHUX obnact obpaheHux y 3acebHMm nornae/bMma, Kao M €MMUPUjCKO
ncTparkmBame. Mctpaxunsare he 6UTH CNpoBeAEHO UCMUTMBAKEM 3aNOCAEHMX ¥ Npeay3ehmuma
N OHMX KOjW TpaXKe Mocao, NpunagHuKa reHepaumje MuaeHujanaua, y3 notTnyHy aHOHMMHOCT Y
o4roBaparby M NOAPA3yMeBaHW rapaHT A3 AMYHM nogaum Hehe 6uTM KopuwheHn y gpyre
cepxe, Beh UCK/bYUMBO 33 noTpebe CTYAEHTCKOr UCTpaXkmMBarba Yy CBPXY Mactep paga. Kpos
O4rOBOpPE Ha MOCTaB/beHa NUTarba, UcnuTaHn he M3pasnTU CBOj OAHOC NMpema MeTogama M
KOHLENTMMa KOjMMa Ce OpraHusauuje CAy)Ke Kako 6u 3agpikane TaneHTe: MEHTOPCTBO,
6eHeduTn, Harpahumeamwe U cn. Takohe, mucTpaxkmearwwem he ce gohu go oarosopa ga u
MCNUTAHUUM CMaTpajy Aa Mory Aa npoHahy Mocao cnpam CBOjUX MPUMAPHUX KpUTepujyma y
Aaprkasu Cpbujn, nnm he ce oanyunTM 3a 04Na3aK Y MHOCTPAHCTBO. 3HAYaj UCTPaXKUBaHba je Ny
TOME LUTO Ce y A0CTa C/ly4ajeBa y CaBPEMEHOM CBETY MULL/bEHE ApYre CTPaHe TPXKULWTA paja —
3anoCNeHNX U TPEHYTHO He3anoC/eHUX — CBECHO, HECBECHO MM 360r He40CTAaTKa BPEMEHCKUX
NN HOBYAHMX pecypca 3anocTaB/ba, a jeAHAKO je BUTHO Kao U MuUL/bere Nocaohasala.

MacTep pag “Mma 3a Un/b Aa 04roBopu Ha cnegeha NcTparknBayvka NuTama:
1. Koje je 3Hauyere nojma ,TaneHat" y NpoLiocTM 1 aaHac?
Koju cy umnepaTtnsm ynpas/barba TasieHTMMA?
Kako npusyhu 1 3anocnntu TaneHTe y opraHmsaumjy?
Koju je 3Hauaj 3aaprKaBarba TasieHaTa y opraHMsauunjama?
Kako 3agprkaTtn TaneHrte?
Kako cnpeuntn HanywTare opraHusaumje og cTpaHe TasneHaTa’?
Koje cy nocnegmue 3agprkaBamba, a Koje 0g1acka TasieHaTa’?
LLta je ynpaB/batbe TaneHTMMa - Ca KaKBUM M3a30BMMaA Ce MeHaLMeHT cycpehe y 0BOj
06nactn, Kako QyHKUMOHMLIE Npouec ynpaB/bakba M KOjU ce (aKTopu, TaKTUKe u
TeXHUKe U3/Bajajy Kao K/by4Hu y oBOj obnactu?

NV WN

MacTep pag he 6uTK nogesbeH y 2 aena. HakoH yBoga, JEO 1 — TeopujcKu oksupu aHanuse he
ce 6aBUTM objalWberbeM MexaHW3amMa ynpas/batba TAJSIEHTMMA Yy OpraHusauuMjama, yonuwrTe.
MpBo nornae/be objallrbaBa Nojam TasieHaTa Y OpraHM3auuju u gedbuHULLIE TaNieHTe Kako bu y
Aa/bem pagy uuTanay, 6Mo ynosHaT ca TeMOM W TepMMHMMA Koju he ce aHanusmpaTw.
NctoBpemeHo he OUTU HauMkbeH M KpaTaK OCBPT Ka WMCTOPWUjU OAHOCA Mpema TaNeHTUMa,
HapounTo y 6AMCKOj NPOLWNOCTM, U ObjawbeHn MMMNEepPaTUBM ynpaB/batba TaneHTUMa. [pyro
norfae/be aHanM3Mpa NpuUBIAYeHe TajsieHaTa Yy OpraHusauuMjama, ca npBa ABa NOACErMEHTA
Koju objalirbaBajy aKTUBHOCTU, TAaKTUKE U TEXHUKE MpuBAadema, U Tpehum, Koje objawHaBa
cam npouec npubas/batba TaneHaTa, O4HOCHO HUXOBOT MPUjEMA U YK/byuyMBakba Yy CUCTEM
HeKor npeayseha. Tpehe nornas/be obpahyje Temy 3aapKaBakba TasieHaTa y opraHM3aunjama,
OZHOCHO 3Hau4aj UcTor, ca nocebHMM GOKYCcOM Ha 3agprKaBakby MUAEHUjaNALA KAo reHepaunje
KOja je TPEHYTHO Yy KaCHMM [ABafeceTMm W paHUM TpuaeceTUm rogmMHama W npeacTaB/ba
6yayhHOCT cBake KomnaHuje. HanywTarte KomnaHuje je obpaheHo y yeTBpTOom nornassby. MNeto
nornass/be he 06pagnTV ynpas/barbe (MeHaLIMeHT) TaneHTMMa, pawynarbyjyhm ncto Ha npouec
ynpas/barba, GaKTope KOju YyTUUY Ha ynpaB/bakbe, aKTUBHOCTM KOje ce MOry npeny3etu y Tom
npouecy, TaKTUKe U TEXHWKE, N HAMOCNETKY, M3a30BE Ca KOjUMa Ce CBaKa OpraHu3aumja npu



JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
pagy ca TasneHTMma cyodasa. JEO 2: Peaynmamu ucmpaxcueara U OUCKYCcUja je 3aMULL/beH
Kao NpUCTyn TemMu U3 gpyror yrna. Mctpaxknsare Koje he 6uTtn cnposegeHo he HU30M NUTama
ynyheHux reHepaumnju MuneHujanala Koju cy y pagHomM O4HOCY, A/ U OHMMA KOjU KOHKYpULLY
3a nocnose (moryha je nctoBpemeHa npunagHocT jeaHe ocobe obema rpynama), ga mssese
3aK/byyaK O CTaTycy Maagux Koju cy y Npuavuym ga page y KOmnaHuvjama u ga rosope o
HUXOBOM YTUCKY O OAHOCY KOPMNOPaTMBHOr CBeTa npema Hagonasehoj reHepaumju, Kao u o
O4YeKMBarbMMa 0f Noc/noAaBaLa U Mepu y Kojoj Ta O4eKnBara YTy Ha 4edUHUTUBHY OANYKY O
n3bopy nocna, M HajonwTUje, O KAPWjepHOM nNAaHy W MyTy MpUNagHUKa reHepauuje
MUAeHnjanaua.



JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse

AEO 1: TEOPUICKUN OKBUPU AHAJTU3E

1. MNMojam u aepuHUcarbe TaneHarta

Pey ,TaneHaT” noTuMye U3 CTapOrpyKor jesnka TasaHmMOoH, WTO je N3BOPHU 00IMK OBE peun,

npeacTasB/bao je jeanHuuy og 55Kr cpebpal. Y BpemeHy Kaga je npocedyHa pajHa AHEBHWUUA
usHocuna 1 peHapujyc, TanaHToOH je Bpegeo npubamkHo 6.000 peHapujyca, wTo je
npeacTaB/bano CyMy Koja ce mMorna 3apaguty 3a oko 20 roguHa paga. Cumbonmka peun
»TaneHat”, ogHoCcHO M3pasa ,,bUTK TaNeHToBaH" je, BpeMeHoM, 4obuna NpeHeceHo 3HaYeHe U
n3rybuna npsobuUTHO, a KPO3 NO3HABaHE M3BOPHOT 3HaYEHA MOXKE CE BUAETU A3 je AaHalltbu
CMMCA0 peyn ogprKao KOHTUHYUTET — BOraTcTBO, a/IN Y CMUC/Y 3HaHa M NOTEHLUKjana.
MogepHa aeduHuuMja TaneHTa je ,36Up cnocOBHOCTM, HaZapPeHOCTM, BEewTuMHA", OOK je y
opraHmsaumju 1o ,,cnocobHocT aa ce ogpeheHn nocao obasu 6pe, nakwe n 6o/be HEro Nocao
Ha KOM je 3anocieHn TpeHyTHo pacrnopehen?”. Takohe, Kaga y cBaKOAHEBHOM roBOPY NPMYamo
0 TaNeHTMMaA, MUCMMO Ha Maage sbyae (y nocnoBHom cmucay go 30. unm 35. roanHe XuBOTa,
y CNOpPTCKOM yrniiaBHom Ao 20. unu 25. roanHe u ¢/.), Koju noceayjy CKyn BEWTUHA M3 KOjUX ce
MOXKe HACNYyTUTK A3 Cy ynpaBo OHWU TU Koju he y byayhHOCTM BUTKU K/by4HM 3@ OpraHmMsaumjy y
KOjOj CYy TPEHYTHO, UK Yy Kojoj 6u Tpebano aa byay. Ca Tum y Be3n, NpoLeaype Koje ce Tuuy
npesBacxogHo aeduHucara, Npeno3HaBaka, 3aTUM AoBohera M 3a4prKaBarba Ta/leHaTa, Kao U
HUxoBe 0byKe — oa4HOCHO obe3behrBarba CBUX YC10BaA (3a KOje je NpoLeHeHo Aa cy NoTpebHu)
33 HbMXOB HECMeTaHM pPa3BoOj M HanpedaKk — NpPeAcCTaB/bajy CNoj BULIE APYLITBEHMX HAyKa.
Mcuxonoruja, coumonorja U eKoOHoMuja urpajy bUTHY ynory y HeKum uam cBMm nobpojaHum
aKTMBHOCTMMaA, Ca AOLATKOM HeonxoAHor ydyewha ocoba M3 KOHKPETHOr CeKTopa 3a Koju je
oapeheHn TaneHat npeasuheH.

Kaza roBopvmo O 3acTyn/beHOCTM TasieHaTa y YKynHoj nonynauumju, Tpeba ga mmamo y suay
YMHbEHULY f[a Cy JbyAcCKe CNOCOBHOCTM, Ca KBOUMJEHTOM MWHTENUreHUMje WUAU TeNeCHOM
BMCMHOM KaO HajeKNnaTaHTHMjUM Npumepuma, pacnopeheHe npema npubANNKHO HOPMANHO]
pacnogenn y sbyackoj nonynaumjud. Ha rpaduky oBe pacnogene, meaujaHa v cpefrba
BPEAHOCT He 0A4CTynajy MyHO W Hanase ce y HMBOY ,Bpxa“ 3BOHAcTe KpMBe, MO3HAaTe M Kao
laycoBa KpuBa, a rpaHWUYHe BPeaHOCTM Ce Hanase Ha JNeBOM U AeCHOM Kpajy ucte. Kpajhe
BpeAHOCTM, OQHOCHO Hajmaka WM Hajseha BpeaHOCT KOjy KpMBa MnpuKasyje, npeacras/bajy u
HMBO 3aCTYNM/bEHOCTU BPEAHOCTU KOHKpeTHe 0oCcobMHe y paBHW CTATUCTUYKe rpellke. Taksa
KpuBa roBopu ga Hajbo/bM M Hajropy NPeAcTaBHUMUM HeKe nonynauuje npeacrassbajy
penatMBHO Manu npoueHat ucrte. byayhu pa je TaneHat 3a HeWwTO, y CMUCAY KOjU MM
KOPUCTUMO, CKYN 0COBMHA Kao LWTO CYy MHTEAUTeHLUMja, CTPYYHO 3HAHbe, YNOPHOCT, KpeaTUBHOCT
W CN., NOC/IeAMYHO je jaCHO A je U KpuBa pacnogesie TasneHTa Ha YKYMHOj nonyaauujyu HanukK
laycoBoj 3BOHAcCTOj. M3 Tora BMAMMO Aa je TaneHaTa jako mano (aecHu kKpaj Faycose Kpuse),
OAHOCHO Aa je MOHYAA HA TPXKULWTY BeomMa orpaHudeHa. Ca gpyre ctpaHe, NoTpaXkka je Beoma
BE/IMKa, jep je Kagap ca TakBMM O0COBMHAMa HELWTO WTO 3aHMMA CBaKy OpraHu3auujy Koja uma
ambuumjy na Hanpeayje y obnactm csor aenosara. OBO Hac AOBOAM A0 3aK/byyKa Aa je

! https://www.razvoj-karijere.com/media/files/Irena Tesic prezentacija.pdf , cTp.2, AaTym nocnearer npucTyna:
11.03.2024.

2 Ibid.

3 Mario Subarié, Pribavljanje i selekcija talenata kao ¢imbenik dugoroéne uspje$nosti poslovanja organizacije, Pula,
2018, cTp.6
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
NpPaBOBPEMEHO Mpeno3HaBaH€ TajsieHaTa K/byYHO U 3a Pa3BOj KOMMETUTMBHE NPeaHOCTU Ha
TPXUWTY, WTO je jow jedaH o, pasnora 3a ynarawe y TaneHTe M HbUXOB pPas3Boj, O4HOCHO
n3rpaftby OKpYy)Kera Yy KOm 6u TaneHTM npoHawnu cebe M 3a Koje 6u ce M camu
3aMHTEpPEeCcoBaaun.

1.1. WUcTopwujcKku ocepT

lnepajyhn Kpo3 mctopujy, notTpeba 3a OBAKO OMMCAHMM KaapoBMMA je MocTojana U npe
nocTojarba geduHMUMja Koje Mmamo aaHac. Of aHTUKe na Ao npe ABa Beka, obpa3oBame je y
Hajsehoj mepu buno npeasuheHo 3a borate c/ojeBe ApylITBA — apUCTOKpaTe, naTtpuuuje,
b6orate ¢deymanue u Benmoxe M sbyae 61MCKe cBMMA HbMMa, OLHOCHO, 3a HWXOBY AeLy,
cpoaHuKe unm baucke npujatesbe. Y marb0j Mepu Cy 4O HMBOA Npe cBera NMCMEHOCTW, na
HAaKOH Tora M A0 CBMX BULWKMX CTPYYHUX 3HAtba Yy 06/1acTMMa Kao LWTO Ccy MeAuUMHa,
rpaheBMHAPCTBO U OCTase Koje cy y TOM BpemeHy bune notpebHe, moramn gohu obuYHN sbyam u
HUXoBa geua — poboBKM, Na KacHMje 3aBMCHU CeballM U KMETOBM, KOju cy npencTaB/baamu
Hajsehu npoueHaT nonynaymje. PETKN NojeANHLN U3 HUKMX KNaCHUX Fpyna cy A0 TaKBe LWaHce
mornn  gohm MNO3HAHCTBMMA WAW  CHaNaXeHEeM CBOjUX pPoAUTE/ba Ha pasHe apyre
HEKOHBEHLMOHA/IHE HAYMHe, U TO Y CAyYajy Aa CBOj TAa/NIEeHAT, Tj. CKAOHOCT Ka Heuemy, noceayjy
Yy BE/IMKOj MepK y CTPyKama Koje cy Tag, bune TparkeHe. Y paHuWja BpeMeHa Cy YaK U 3aHaTAuje,
KOjux je 6Mno BuLe 04 BUCOKOLWKONOBAHUX jep Cy MNPOM3BOAUNN NPeaMeTe 3@ CBAaKOAHEBHY
ynotpeby, cBoje yyeHuKe (werpte) Aobujane nNpenopykom poauTes/ba TUX YYEeHUKa Wan
noy3ZaHux Jbyan y TOj 3ajegHUUN. 3aK/bydyje ce Aa je Y TAaKBMM CUCTEMMMA 40CTa MAaAUX
JbyAM OCTaNo HeoCTBapeHo Yy 06nacTMma 3a Koje cy 3auHTepecoBaHU W/Mnu HagapeHu. Y
HapoAHMM MnobyHama, Koje cy Ha pPasaMyuMTMM KpajeBMMa cBeTa M3bujane og PpaHuycke
pesonyunje no [pyror cCBETCKOr paTa, a Herae W KacHuje, ce BPEMEHOM MEHA0 acnekKT
carnepasatba 06pa3oBarba, Na je OHO NOCTaNo AOCTYNHMje Npe CBera rpaZckom CTaHOBHULUTBY,
a NOTOM W MeluTaHMMa 40 Taja M30/10BaHMX HaceobuHa. Hawa aga Hajseha Hay4yHUKa, U jeaHu
04, HajNnpM3HaTUjUX CBETCKMX U3ymntesba — Hukona Tecna n Muxajno MNMynuH — cy ynpaBo TaKo
OOLWWM 0 CBOT CTaTyca; cuctem obpasoBarba y EBponu 19. Beka je morao ga npoHahe TaneHTa
YaK M y 06M4HOM NnYKOoM mMam BaHaTCKOM ceny n Aa ra uwkonyje npatehu werose xesbe, 40
HMBOA Kaja TaKaB Ta/eHaT MOCTaje HajTpakeHuja ocoba Ha TPXKUWTY pasa ,0b6ehaHe 3embe”,
WwTo cy y Tom BpemeHy CA/] cBakako bune. BpemeHom je cuctem obpasoBara €BONyMpPao, nay
AaHalWHeM TPeHYTKY nogpasymeBamo ga ocoba oa 19 rogmHa noceayje nMCMeHOCT (TEKOBMHA
npse nonosuHe 20. BeKa), 3aBpLIEHO OCHOBHO obpa3oBare (TEKOBWMHA Apyre nonosuHe 20.
BEKa) M 3aBpLUEHO cpedibe obpasoBatbe (TeKoBWHa Haller goba — npse nososBuHe 21. Beka).
Lleo npouec, Koju go TOr HMBOa Tpaje 12 roguHa, omoryhaBa AeTeTy f4a MCKaXe CBOjy
3aMHTEPECOBAHOCT M YCBOjU 3HAHba Aa Ty 3aMHTEPEeCcOBaHOCT NPOBEPU, pa3Buje y TajseHaT U
YCMEpPU CBOjy Kapujepy Ka UCTOM.

Y capawbem TPEHYTKY je Takohe jacHO Aa je noBehatbem yaena y yKynHoj nonynaumju oHux
KOjU MMajy NPUCTYN LWKO/ACKOM CcUCTeMy, npolwMpeHa M BepoBaTHoha aa ce npoHahe
KBa/INTETAH Kadap. M aasbe NocToju cucTtemM pasHMX CTUneHamja, Kojuma ce y oapeheHoj mepu
Hagomewhyje HeNocTojakbe NOTNYHO 6ecnnaTHor WKoacTBa. MHore cTuneHauje cny»e ynpaBo
33 npussiayerbe TajseHaTa U oAesbyjy MX KOMMaHuje uUan nojeguMHuM y noTpasu 3a UCTUM.
Mopep, cTMneHgmja, noctoje n GOHAOBU KOjU NOAPKaBajy Mnajge TaneHTte, a y obpasoBary y
Cpbujn noctoju n obaBesHa CTpyyHa Npakca Ha pakynTeTMMa Kojy OMUMOHO CTYAEHTU KOpUCTe
6aw ga y peasHMM OpraHM3aumjama nokaxky, NpoBepe Uan ce A0AaTHO 3anMHTepecyjy 3a CBOj
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TaneHaT/KapujepHu Uu/b Y KoM BUae cebe.

1.2. Mmnepatueu ynpas/barba Ta/ieHTUMA

Y uu/by caBnagaBatba NPOMEH/bUBOI OKPY)KEHba KOje yTUYEe Ha CBaKy OpraHusaumjy,
ynpas/bakbe TaleHTMMa Mopa BUTK CPeACTBO Ka NOCTMU3akby YNPaBo NOMEHYTOr CaBAaaBakba.
MeT nmnepaTmBa* KPo3 Koje je cucTemaTM3OBaHa y/ora ynpas/bakba TaJIeHTUMa Y NOCTU3akby
OBOT LW/ba CY:

1. TaneHaT Kao CYWTWHCKO NUTakbe CBaKe MOC/IOBHe cTpaTeruje: nogpasymeBa noTpeby
CXBaTarba BPeAHOCTM TajsieHaTa, Npeno3HaBake K/bYYHUX KOMNOHEHTW MOC/NOBHUX CTpaTeruja
Koje ce ogHOCe Ha TasieHTe, Kao U HbMX0BE MMMJIMKaLMje Ha OpraHn3aumoHe nepdopmaHce.

2. PasnnumutocT Kao Hajseha BpeAHOCT oOpraHM3aumje: K/bydyHa KOHKYpPeHTCKa npeaHoCT
OpraHusaunje 3acHMBa ce Ha CNOCOBHOCTN OpraHu3aunje ga NPUBYYeE, a HEHMUX 3aNOCAEHUX Aa
paje ca pasNunTUM 1 PasHOBPCHUM TaneHTUMaA.

3. Yyerbe M pa3Boj BeWTMHA KaAO HajBaxHMje cnocobHocTu: ycpeacpehuBare Ha jacHO
pasymeBatbe cneumPuyUHmX 1 jeUHCTBEHMX BEWTMHA U KOMNETEHLMja BOAM Ka yCrnexy.

4. TpaBW/IHO aHra)koBake Kao TpaHcPopmaumja NOCNOBHUX pe3ynTata: NpuBRAYEHEM U
MOTUBUCaHEeM 3anocneHnx omoryhuhe ce ysehaBare TasieHaTa y opraHusaumju n nobosbluarbe
HEHMX NOCNOBHUX pe3ynTaTa.

5. Obyka u pa3Boj TaneHata Kao Opura opraHusaumje: MeHayMeHT JbyACKMX pecypca Mma
K/bYYHY yN0ry NO OBOM NUTakby, a/iv Hajbosba NpaKca U KyATypa OKPeHyTa Ka TaneHTuma Tpeba
Aa byay yrpaheHe y uenoKynHoO NOCNoBakbe OpraHM3aumje.

Mpumehyjemo ga je y oBUX NeT umnepaTvea objaltbeHO 3HaYeHE TasieHaTa U paja ca buma y
opraHusaumju, byayhu pa ce y nocnearba Tpu y GOKyC CTaB/ba YNpaBO y4yere W PasBoj,
aHraXkoBatbe U MOTUBMCAHE (3aNOC/IEHUX, Y CBPXY CTBAaparba OPraHU3auMoHe KyaType Koja bu
NPUBYK/Aa TaneHTe), Kao 1 0byKa u PasBoj.

Caga, Kaga mamo y Buay cnegehe enemenTe: 3Havaj TaseHaTa 3a je4Hy OpraHM3aumjy, 3Hauaj
M3a30Ba NpuUBAAYeHa MUCTMX, NOjMOBHY AedUHULM]jy TaneHTa, UCTOPUCKM Pa3Boj NOAPLUKE U
,0aB/bera” TaNleHTMMA M MNaAMMa, U UMNEPATUBE yNpaB/batba Ta/IEHTMMA, MOMKEMO YNpPaBo
NMoYeTn ca aHa/IM30M NpoLeca NpMBaaYeH-a TasieHaTa.

4 WeaHa KaTtuh, HeHapg, Menesuh, AHapea Msanunwesuh, Ynpassmarbe maneHmuma y caspemeHoj opaaHu3ayuju,
lfoguHa X, 6poj I, Cpemcka KameHunua, 2016.
https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1820-6859/2016/1820-68591602140K.pdf aaTym nocnearber npucrtyna:
11.03.2024.
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2. Mpusnayere TaneHarta y opraHmsauymjama

2.1. AKTUBHOCTM NpUBNAYEH>A TasieHaTa

Oa 6u obesbeamna TaseHTe KaKBe Keiu Aa MMa y CBOM TUMY, OpraHusaumja mopa
npeayseTM akTUBHOCTU MogesbeHe y aBe rpyne: nomohHe M onepatMBHE aKTUBHOCTU. Y
nomohHe aKTMBHOCTU Cnajajy OHe Koje HeMajy Kao jeauHy WU AMPEKTHY nocaeguuy ycnewHuje
npusenayerse TaneHarta. OHe cy:

1. CrBapatbe ogroBapajyher okpy»Kera y opraHun3aumjm

OBakBe aKTMBHOCTM Cy MHOrobpojHe M Kao pe3ynTaT Mmajy MCnpaBHYy aTMoOcPepy Ha CBaKOM
pagHOM mecTy opraHusauuje. OpraHusaumja 6m Tpebano Aa nogp:kasa naypannsam
MULW/bEHA, WCKOPEHW Yy CBOM fe/i0Bakby MOBMHI, BMNO KakBy BPCTY AUCKPUMMUHAUMje
3aNOCNEeHNX AN KaHAMAATa 32 NOCAa0 Ha OCHOBY ypoheHux HegocTaTaka uam bonectn/nospesa
HacTanux KacHWje (cem aKo HUCY oA MpecyAHOor yTvuaja 3a cnocobHocT obaBs/bakba nocna),
MCKOPEHU HenotMsam WAM OGUN0 KAaKBO APYyro Kagpuparbe y KOM yTuuy uam npecyhyjy
KapaKTepPMCTMKe HeBe3aHe 3a CTPYYHE U KOMYHMKaLMjcKe cnocobHOCTM paaHuKa. Tpebano 6u u
[a ce npuaprkasa 3akoHa M Aa omoryhaBa 3anocseHMMa cBa NpaBa MPOMMCaHa 3aKOHOM,
OfHOCHO cnobogHe pgaHe, pafHO BPeMe y 3aKOHOM NPOMMCAHOM Tpajatby, NETOAHEBHY pPasHY
HeZesby, ynaaty AONPMHOCA Yy MYHOM WM3HOCY M CAMYHO. McnyhaBatbem OBMX M CPOAHMX
aKTMBHOCTM OpraHm3saumja je omoryhuna sanocneHom aa jeamHo 6puHe o nosehaky KBanuTeTa
CBOr paja, Aa Hema noTpeby Aa pasmuwsba O HanywTakwy opraHusaumje, seh aga merosa
CyAOVHA UCK/bYYMBO 3aBUCK O HEFOBUX OA/IYKA U Aa jeAnHe nocieamLe Koje MOoXKe ia CHOCH,
M NO3UTMBHE U HeraTueHe, byay nocneamue Herosor pasa.

2. W3rpagrba NO3UTMBHE C/IMKE O OPraHn3aLnjun y jaBHOCTH

KomnneTtaH yTMcakK Koju opraHM3aumja ocTaB/ba Y jaBHOCTU Ce MOXe NoAeNNTU Yy ABa CerMeHTa:
YTUCAK KOjU OCTaB/ba Yy CBOjOj NHAYCTPUjU U YTUCAK KOjU OCTaB/ba HA CBETCKOM, APXKABHOM, AU
NIOKaZIHOM HMBOY(3aBMCHO O, BeNMYMHE OpraHusauuvje M obuma meHor nocnosama). lNpsu
CermMeHT, OQHOCHO YTULQj Y MHAYCTPUjU, OpraHM3aumja rpagm Boherbem 34paBe TPXKULIHE
yTakmuue, yydewhem Ha cemuHapuma w  GOpymMMMa Be3aHMM 3a CEKTOp [Je/ioBahba
opraHu3aumje, oyyBarbem (MM NoboO/bLIAKEM) KMBOTHE CPEAUHE, NMPUPOAE U FPaZl0Ba TOKOM
CBOI Aen10Baka N CIMYHUM aKTUBHOCTMMA. YTUCAK HA HMBOY M3BaH MHAYCTPUje KOjoj npunaaa,
opraHu3aumja rpagam y nosMTMBHOM CMUCAY TAKO LWITO NogpKaBa UHKNY3KNjy ocoba ca GU3NUKUM
UAN APYrMM HeJoCTauMma y Mepu NponuMcaHoj 3aKOHOM, MoApKaBa Teme 3HayajHe 3a pPasBsoj
[enoBa ApywTBa WAW LEeNOor APYLITBA, KAa0 U YIPOXKEHUX APYLITBEHUX rpyna, yvyewhem uau
OpraHn3oBakbeM XYMaHUTAPHUX aKuuja 3a HonecHe wn cTpagane, nsberaBarbem CyMHUBUX
aKTMBHOCTM LITO pe3ynTupa Hegosoherwem UCTe y Be3e ca HeA03BO/bEHUM pastbama buno Koje
BPCTe, pefoBHMM M3MUpernMa GMHAHCKjCKMX obaBe3a, HeBE3UBAHEM 33 MOJIUTUYKE U CINYHE
OpraHusauuje uTa.

3. WcnpaBHo Bohere opraHmsaumje
OBa aKTUBHOCT MCTOBPEMEHO CaXMMa NpPeTxoaHe ABe, an U AoAaTHO obyxsaTa PUHAHCUCKM U
€KOHOMCKM Ae0 NOC/I0Baka; HauMe, CBaKOMe KO pa3MuLL/ba O KOHKYpPUCaHyY 3a NOCao Y HEKOj
opraHmMsaumju je jegaH of GUTHMjUX ¢akTopa 3a AOHOWeHe oasyke WMHPopmauuja ga nu
Nnoc/soBakbe KOMMaHuje nae y3nasHom Uauv cuaasHom nytakom. Kao u 3a npetxogHe, U y 0BOj
aKTUBHOCTU HEMA CTPUKTHO ogpeheHnx CTaBKM Koje BOAE Ka UCMyHEerY. JacHO je Aa peaoBHa
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ncnnaTa AOXOTKa, PacT yaesia KOMNaHWje Ha TPXKULWITY MHAYCTpMje Kojom ce 6aBu, drMHaHCHjCKa
CTAabUNHOCT M CAMYHKU NapaMeTpun J0BOAE A0 3aK/by4vKa Aa he y H0j TaneHaT, Kao 1 CBaKku Apyru
3anocneHn, mohu ga ce notnyHo pokycmpa Ha cBOj pas, He pasmuwsbajyhu n He gosoaehu y
nuTake cBojy 6yayhHocT. CUrypHOCT KOjy Npy»Ka opraHusalmja Koja je ncnpasHo BoheHa je ca
Te CTpaHe AparoueHa 1 jegaH je og, BaXHMjux GaKkTopa Koju rpage penyTaunjy opraHmsaumje.

OnepaTMBHE aKTMBHOCTM Koje opraHu3aumja Tpeba ga npesysme cy:

1. MimnnemeHTauuja TafieHT Nporpama y CUCTEMY OpraHusaumje

OBa aKTMBHOCT npeacTaB/ba NPBM OMepaTUBHM 3a4aTak Koju omoryhaBa pasBoj TaneHata y
OpraHM3aumju, KNACUMYHOM M Haj3acTyN/b€HWjOM METOAOM Ha TPXUWTY paga. YjeaHo,
npeactaB/ba M HajbUTHMjUM 3apaTtak, jep y cebu noapasymeBa AMPEKTHY, CBAaKOAHEBHY U
TPaHCNAapeHTHY WHTepaKuMjy Ha HWBOY TaneHaT-oCTaTak opraHusauuje. Y cekuuju 2.3. vy
HaCTaBKy paja je OBa aKTMBHOCT AEKOMMOHOBaHa y 4eTupu ¢ase Ha No4YeTKy npoueca
npubas/batba TaneHaTta. McnpaBHO ypaheHa MMNAemeHTauuja TaNeHT nporpama y CUCTEM
opraHu3aumje je yc/ioB 3a UcnpaBHO Bohere camor nporpama U AMPEKTHO yTUYe Ha pesynTtaT
nporpama. MctoBpeMeHo, MCMPaBHOM MMMNAEMEHTALUMOM Ce MOCTUXKE Aa/bl HeoMeTaH TOK
paZa ca TaleHTUMa y cMUcay GYHKUMOHUCAHaA LeNor Npoueca, No3sUTUBHO MULW/beHe (YTUCAK)
O Mporpamy v Koz TaJieHTa M KOr MeHalLIMEeHTa, WTO ce 3aBpwasa Behom BepoBaTHOhom aa ce
TaneHaT yKNoNu y opraHmnsaumjy, HacTaBu CBOj paj y UCTOj U Aa obe CTpaHe U3Hecy NO3UTUBHY
nospatHy uHpopmaumjy (eHr. feedback) o uenokynHom npouecy, WTO je nocnedrba Pasa
npubas/batba TaneHaTa.

2. Capaphba ca WKONCKMM M BUCOKOLLIKOJICKUM YCTaHOBama

OBa aKTMBHOCT MOXe OUTM NpuMmereHa Yy OpraHuMsauujama Koje Texe 3anolu/baBakby
MCK/bYYMBO BUCOKOKBANMPUKOBAHOI Kagpa. Kategpe Ha MHorum dakyntetMma pgaHac cy
OKpEeHyTe capaitby ca NpMBPeAOM (M yonwiTe, eKCTEPHMM OpraHu3aumjama 6uio Koje Bpcre), u
CBOjUM 3anakakbMMa O CTYAEHTMMA Ca KOjuMa paje, acUCTeHTU BuBajy KOMNETEHTHU Aa Aajy
NpPenopyKe 3a KapaKTEPUCTMKE Koje eKCTepHe opraHusaumje o tux Tpaxke. MNopes npenopyka,
CTYAEHTUMa (HapOo4YMTO anco/IBEHTUMA) Ce MOXKE MPYKUTU NPUANKA A3 KPO3 Nporpame npakce,
nocetama KomnaHujama, ydewhem y npojeKTMMa MUCTUX, NPUCTYNOM MaTepujasiMma w3
Ye/beHOr CEKTOpa NpuBpeae CTEKHY YBUA Y KOHKPETHe 3a4aTKe Koju he ce TpaskuTu of Hhux u
[a ce Ha BpemMe npunpemMe 3a NoyeTak pagHe Kapujepe.

3. Crpaterunjcku (ayropoyHun) npmcryn
MaKo je CyWwTMHCKM MMeHOBaHa Kao MNpPUCTYN, OBa aKTUMBHOCT NpPeACTaB/ba CaKUMaHe
NPEeTXO4HUX U CBUX OCTA/IMX UAeja KOje MMa MeHALMEHT opraHusaumje. Harnacak Ha peum
,ApucTyn” je 6UTaH, 3aTO WITO CEe HA HAjBULLMM MHCTaHLAMa Mopa U3rpaguTh cTpaTtervja paaa
Cca TaNieHTUMa; pasnor je jeaHoctaBaH — byayhHOCT opraHu3auMje je HewTo LWTO ce Mmopa
AYrOpOYHO NAAHMPATH Kako 6 Buno cmrypHo n mopa 6BUTU CUHXPOHM30BAHO Ca NPOMEH/BUBUM
U AMHAMUYHMM YC/IOBMMA KOje CBaKOo TPXKULWITE nocCTaB/ba. Pag ca TaneHTMMa y MHorome
3aBMCU, ANPEKTHO WAM NOCPEeAHO, 04, CBUX OCTA/INX CeKTopa: PUHAHCKja, JbYACKUX pecypca,
npogaje, NnponsBogte UTh. TO 3HAUYM A3 TaneHaT MmoxXe Hajbosbe ga ce passuje y CBOjOj NYHO]
dbopmuM camo y opraHuM3auMju Yy KOjoj Cy CBM OCTaNM CEKTOPWU CUHXPOHM3O0BaHM TaKo Aa
npeacTas/bajy CUCTEM KOjU MCMOCTaB/ba pPe3ynTaT OHAKO KaKo je nnaHupaHo. OBae yjegHo
NPOHaNa3Mmo MU MOMeEHaT NPBOr CycpeTa ca KOMNAHMjOM, Kaja TaneHaT AOHOCK U MPBU cyg, O
CBOjOj 0A/yUM Aa joj ce NpuK/byun. Takohe, TaneHaT 6e3 NpeTxo4HOr pagHor uckycrtea he Bpao
BEpPOBATHO YCBOjUTU LENOKYNaH UAN AeNMMUYaH e0 OpraHu3auMoHe KyAaType ca CBOr npsor
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pagHor mecta — cTtora, oHa Tpeba ga 6yae 3apaBa M 4o6pO NoOCTaB/beHA, Kako bU U TaneHaT
HanpeaoBao y OYEeKMBAHOM NpasLy.

2.2. TexHUKe nNpuBAaYeHa TaseHaTa

dopMasiHo rnefaHo, NocToje TPM HaunHa 3a JoNaxere 40 TaneHaTa’:
1. CrBapatbe TaneHarta

OBa TexHMKa je Hajsulie obpaheHa y paay. Pasnor Tome je Hajseha 3acTyn/beHOCT U Hajseha
curypHocT npaheHa Hajsehom moryhHowhy ,6pywera AnjamaHTa”, WTO NpeacTas/ba pas ca
TaneHToM. Ha by ce ogHocu BehnHa TexHMKa Koje cy HanomeHyTe y pagy. CneunduyHocT mncrte
ce ornega y NosiasHOM CTagWujymy KOjU je HajnorogHmju 3a pas3Boj TajleHTa, a TO je BMCOKA
MPUCYTHOCT FEHEPUYKMX, @ Makba NPUCYTHOCT KOHKPETHUX CTPYYHWUX 3Haka TasneHaTa®, wro je
oanvka BehnHe Kagposa 6e3 pagHOr UCKYCTBA, KOjUMa je KOHKpeHTa opraHusalmja NnpBo pagHo
MecToO.

2. KynosuHa TaneHara

OBMM Ha4YMHOM Ce opraHu3auuju npuapyxyje seh opopmsbeH TaneHat, y Behoj UAM MaHbOj
MepU NPOBEPEHOr CTPYYHOr 3Haka. Mepa 3aBUCK OA, KBAHTMUTETA W KBa/auUTeTa NpeTxogHor
pagHOr MCKYCTBa, @ NOTBPAA O UCTOM Ce MOXe A0OUTU Kpo3 TEXHUUYKE MHTEPBjye, pasnmuunte
TECTOBE Ha TeopWjckoj 6asn (TECTOBM NUYHOCTM, WHTENUTeHUMje, TEeCTOBM KOTHUTUBHUX
CNOCOBHOCTN UTA.), KPO3 pellaBarbe peasHux npobaema, UAM KpPo3 MPenopyke peneBaHTHUX
NPeTXoAHUX MeHalepa Koju cy buan AMpeKTHU pyKkoBoamoum TaneHTy. OBaKBe BpcTe npoBepe
MMajy BUCOKY MOryhHOCT rpellaka, NpBeHCTBEHO 360r Tora WTO HWjedaH TecT, Na HU OHaj Koju
ce 3acHMBa Ha peanHom npobaemy m npeactas/ba UMUTaUKjy UcTor y Hajsehoj moryhoj mepwu,
He MOXKe Aa NOTMyHO onoHalwa atmocdepy paga y opraHM3auumju, MHTEpaKLUMjy ca CTBApPHUM
Konerama, CUCTEMOM, NapTHepMMa UTA. Benuk geo curypHoCTM oBaKBUX NMPOBEpa Ce 3aCHMUBA
Ha NPeTnocTaBLUM O BEPOBakby pe3yaTaTMma TeCTOBa M HUXOBOj MEPOAABHOCTU, KOja HE MOXKe
61T CTOMNPOLLEHTHA Y CBUM C/ly4ajeBMMa, UM Ha MPETNOCTaBLM O MCKPEHOCTU 3aMnOC/NeHor y
TEOPUjCKMM TECTOBMMA, OL4HOCHO WMCKPEHOCTWU Yy Mpenopyuu O TaneHTy. peaHoCT oBaksor
HauyMHa npubaB/batba TaJIEHTA je Y MaktbeM TPOLLUKY perpytaumje (byayhu ga ce He Tpollue Hu
BPEMEHCKM HU PUHAHCUJCKM pecypcu Koju 61 BUAM NOTPOLIEHN KPO3 TasleHT Nporpam, npakcy
WAN CTUNEeHAWjy), Kao M 6p3nHa npubaB/batba TaneHTa, jep Tpajarbe Mpoueca perpytauyuje
Hajuyewhe N3HOCKM HEKONUKO Heaesba (pehe, meceum).

3. WM3Hajms/bmBame TaneHata
Mocneatba HaBeAeHa TEXHMKA je Hajpeha, anu 1 oHa MOXKe MMaTu No3nTUBHE pesynTaTe. Pagu
ce 0 YyroBOpHOM 3anol/baBakby eKkcnepaTa, ca NOTNYHO AOKa3aHWMM 3HambWMa, Koju he npe
CBEra pelwunT Hekn npobnem. McToBpemeHo, OYeKyje ce Aa M OCTaaM 3anoc/ieHn y paay ca
HOBMM Y/laHOM OpraHu3aumje ycsoje oapeheHa 3Harba M ga HeroB 6opaBak y BpemeHy
Tpajarba yrosopa byae BMA/bUB M HAKOH HanylwTara opraHmM3aumje, Tako WTo he npeHeTu WTo
je suwe moryhe 3Hara Ha CBOje Kosere. TPOLWKOBW OBaKBe TEXHMKE Bapupajy, a Cammm TUM
Bapupa cxBaTarbe Aa UCTUX Kao NpeaHOCTU MAnM MmaHe. HanocneTky, Kpajibu pesynTaT je ynuTaH
M 3acHMBa ce Ha Buwe $aKTopa; jacHo je aa he npobnem 360r Kor je npoBepeHU Kagap
AoBeaeH 6UTU 1 peLleH, anu ce NocTaB/ba HEKOAUKO NuTamwa. Konmko 3Hakba he 6UTK npeHeTo

5> Davenport, T.H., Prusak, L. (2000), Working Knowledge, Boston, MA: Harvard Business School Press.
6 Mapko Cnaskosuh, Cmpamezujcko ynpaesearbe sbyOCKUM Pecypcuma y eKOHOMUjU 30CHOBAHOj HA 3HAMY,
YHuBep3sutet y Kparyjesuy, Kparyjesay, 2013, ctp. 179
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
Ha Kosnere? Kakea he 6uTK aTmocdepa u capagta y TMUMY 1 Kako he ce To o4pa3uTu Ha Kpajtbu
pe3yntat? [a nn he opraHusaumja, nopeps ceera, MopaT Aa M Aa/be TPAXKM aKkBM3MUMje oBor
TMNa 3a MUCTy obnact? CyWTWUHCKM rnegaHo, OAroBOP Ha MNOC/eAHbe NUTake je jeanHu
MepoAaBaH 33 NPOLEHY UCNAATUBOCTM OBOF HauMHa M, YKOAMKO je HeratuMBaH, TO 3Hauu Aa je
0Ba TEXHWKaA MCMpaBHO M3abpaHa 3a npeBasunaxere Npobaema y opraHnsaumju UAMU Yy HEKOM
HEHOM CEKTOPY.

I'Ipou,ec I'IpM6aBJ'baI-ba TaNeHTa NoO4YnHbe HAKOH 3aBpPLUEHUX (I'IOTI'IyHO nan gennMmmMYHoO, 3aBUCHO
o4 oanyke MeHaumeHTa) NOMONHUX aKTUBHOCTH I'IpM6aBJ'baI-ba TaneHaTa.
YKONnKo je peY 0 TEXHULUU CTBapatba TaZIEHATA, MOXKe Ce pally4/laHUTN Ha AeCeT ¢a3a:

1. Mpeno3HaBake NO3ULKja Koje MMajy Hajeehy noTpeby 3a HOBUM, TaNEHTOBAHUM Kagpom
2. lpeno3HaBaH€ 3aCTYN/bEHOCTMN TaNEHATA Ha TPXKULWTY NO CTPYYHUM 3BaHbMMa

3. Ogpehunsatrbe nosuunja rae he ce TaneHT Hahu

4a. Mpunpema NOrncTUKe (/byACKM PECcYypCcU, MEHTOPCKKU Nporpam, MaTepujani 3a yyeme,
NoCNOBHM 3a4aLM) 32 HOBO3aNoOC/IeHe TaNieHTe

46. Ornawasate UM NO3MBakbE TaZleHATa Y OpraHu3auujy

5a. UHTepBjyu ca npujaB/beHUM TaneHTMMa

56. MHTepBjyM ca TaNeHTMMa KOju Cy NPUXBATU/IN MNO3UB OpraHu3auuje

6. Hagrnepare (MOHUTOPUHT) TasieHaTa

7. Pasrosopwu 0 moryhem npoayKeTky pagHor ogHoca

8. 3aaprKkaBatbe TasieHaTa

9. EBanyauuja npoueca npmbas/barba TaseHaTa

10. AHanu3a gobunjeHnx Hpopmaumja

Kaga roeopumo O KynoBMHM TaneHaTa, Npouec je y mHorome camdaH. Ca ogpeheHum dasama
Koje cy 4ogaTe uau usmerbeHe, U3rneaa 0Bako:

1. Mpeno3HaBake No3uLnja Koje Mmajy Hajsehy noTpeby 3a HOBUM, TaNEHTOBAaHUM Kaapom
2. Ogpehusarbe nosuumja rae he ce TaneHT Hahu

3. UcTpaxusame noctojehunx TaneHaTa Ha TPXKULWITY pasa

4a. MNpunpema NorncTuKe (/byaCKM pecypcun, MEHTOPCKM NPOrpam, MaTepujann 3a yuyere,
MOC/NIOBHM 33aL/M) 32 HOBO3AMNOC/IEHE Ta/leHTe

46. Ornawasate UM No3MBake TasieHaTa y opraHusaumjy

5. HTepBjyM ca TaNeHTMMA KOju CYy NPMXBATU/IN NO3MB OpraHM3aumje

6. Hagrnegawe (eHr. monitoring) TaneHata

7. PasroBopu o moryhem npoayKeTky pagHor ogHoca

8. 3aaprKkaBarbe TasieHaTa

9. EBanyaumja npoueca npubassbatba TaseHaTa M aHanu3a gobujeHux MHpopmaumja

10. AHanu3a gobujeHnx Hpopmaumja

M3Hajm/buBakbe je y MHOrome jegHoctaBHMju npouec. OH eammuHuwe 7. n 8. ¢dasy aBa
npeTxofHa TMNa npoueca, a 3a Bpeme Haarnedarba (MOHUTOPUHIA) TasieHaTa yK/bydyje n Ucty
aKTUBHOCT YCMEpPEeHY Ka OCTa/MM 4YNaHOBMMA OpraHmsauuje, ynpaso 360r uu/ba ycBajarba
MMNNLUUTHOT 3Hatba HOBO3AMOC/EHOr €eKcnepta W 3aAprKaBatba 3HAHba Yy OpraHMsauujmu u
HaKOH HeroBor oaaacka.
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
YecTo 3aHemapeHe, npeTnocneawa M nocnegra ¢asa CBUMX HaBedeHMX npoueca cy y
AYrOPOYHOM CMUCAY U HAjOUTHUjEe, YKONMKO ce NPaBUAHO UCKopUCTe. MPaBUAHOM U UCKPEHOM
€Ba/lyalMjoM M KaCHUjOM CTPYYHOM aHanM3om AobujeHux nHpopmaumja ce Hajnakwe mMoxe
npoHahn mecTo y cuctemy M npoLecy Koje 3axTeBa nobosbluiarbe U goaatHn ¢okyc. Jabum
aHra)KoBarbeMm, Koje 3axTeBa UCNpPaBHY OANYKY MEHALIMEHTa Y CMWUCIY KOPEKTUBHUX mepa, Y
Hajbo/beM C/yyajy Ce MOXKe YKNOHUTU Tpellka Koja je aHa/iM3om eBanyauuja npumeheHa u
yHanpeantu npouec paga. OBo je o4 nocebHOr 3Ha4aja ako MMaMo y BUAY FPeLUKe Koje MHOMU
CUCTEMM MNpaBe, HU He 3Hajyhu rae rpewe, 1 ako MMamo y BUAY A3 je aHraXKoBakbe EKCTEPHUX
npefasaya BP/O 4YeCTO CKYno, a Hekaga W HenpoayKTUBHO. ANnTepHaTMBa Yy KOjoOj ce Leo
eBaNyauMoHN, aHAIMTUYKM U KOPEKTUBHU Npouec AdellaBa yHyTap came opraHusauumje, Hyau
npegHocT jep MHbOpMaumje o rpelkama OCTajy yHyTap opraHu3saumje, cBOAM ce Ha pag ca Beh
NO3HaTUM Konerama M He TPOLIWM Ce Bpeme Ha yno3HaBakbe WUAM Ha OCTasie NpefakTUBHOCTU
Koje HUCy noTpebHe y 0BOM cayyajy.
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
3. 3aap’KaBare TazsieHaTa y opraHmsaumjama

3agprKkaBatbe TasieHaTa je MHTErpaTMBHM Le0 cTpaTernje cMarbera GayKTyauuje pagHe
CHare y opraHusaumju. ®aykTyaumja y cBakogHEBHOM roBopy NpeAcTaB/ba Nojam CMerUBakba
3anNOCNeHNX Ha PagHUM MeCTMMa Y OKBUPY opraHusaumje. Cammm TUm, MOXKe BUTK eKcTepHa U
WHTEPHA, rae NPBM TUN NOAPA3YMEBAMO KaZa 0 GYKTyaLMju NPMYamo Ha TandKom HUBOoY. OHa
ce nosehasa nosehartbem op/1a3aka CTapux M A0Na3aka HOBUX 3aMOCNEHUX Yy OpraHu3auujy.
Mak, MHTepHa GAyKTyaumja NoapasymeBa CMerWMBAHbE 3aMOCNEHUX Y OKBUPY OpraHusauuje,
Hajuewhe Kao pe3ynTaT MpoMeHe pajHMX MecTa noctojehux Kaaposa, W3a3BaHe
yHanpehuBarbMMa, UHTEPHMUM perpyTaumjama U CAMYHUM Npouecuma. Y aHanusm 3a4prKaBakba
TafeHata y opraHusauujama, 6aBuhemo ce WCK/bYYMBO eKCTEpHOM GYKTyauMjom, uYuja
dopmyna 3a u3payyHasarbe riacu’:

KE® = 30/((3M1+3K)/2),

npu yemy cy:
KE®-koeduunjeHT ekcTepHe ¢pnyKTyaumje,

30-3anoc/ieHn Koju cy OTULLAIN U3 opraHu3aumje y oapeheHom nepuoay (rogmHa, KBaptasn, u
cn.),

3/1-3anocneHun Ha NOYEeTKy TOT nepmoaa u

3K-3anocneHun Ha Kpajy Tor nepmoga, pecnektMeHo. MmHMmanHa BpegHoOCT 0BOr KoeduumjeHTa
je O n OHa je pe3synTar CTaktba Kaga HUjedaH 3anoC/eHn He HanyCTU opraHu3saumjy y nepuoay 3a
Koju ce koeduumjeHT padvyHa. MakcumanHa BpefHoOCT je 2,00 1 OHA ce XMNOTETUYKN MOXKe
LECUTU KaZia CBM 3aN0C/IEHN Y MOCMATPAHOM Nepuoay Hanycte KOMMaHuWjy, O4HOCHO aKo ce OHa
yracu.

Tpeba HanomeHyTM Aa 0Baj KoePUUUjeHT He cme BUTK camocTanHo KopuwheH 3a 6uno KakBe
aHanuse. Pasnor je jeaHoctaBaH: ¢AyKTyauuja HUje NoapasymeBaHO Jiola, HUTK je a npuopwu
pe3ynTat paga KoOMMNaHuje, OAHOCHO, UCTU Ce He MOMKEe Yy3eTW Kao jeiVHMU, UCK/bYUYMBU U
n3on0BaHM GaKkTop Koju ytuye Ha onyktyaumjy. Takohe, cBaka uMHAyCTpuja Mma CBOj oncer
KoeduumjeHTa GAyKTyaumnje KojU je OYeKMBaH 3060r camux KapaKTepucTMKa WHAYCTpuje,
OKPY)K€erba OpraHMsaunja y H0j M CTPYKTYpEe JbyAM KOju ce npeTerkHo 6aBe pagom y TOj
MHAYCTPUjU. 3aTo, YKOMKO M gohe Ao nopeherba KOMMaHMja Mo OBOM NapameTpy, Tpeba
YTBPAMTM A3 /M Ce OCTann HAjbUTHWMjM napameTpu 3a ynopeaHy aHanAu3y Cchaxy uam
MWHUMANHO Pa3nnKyjy, YKbydyjyhn n camy genatHoct obe KomnaHuje Kao ¢aktop. Octanu
noKasaTtesbM, Kao WTo cy ¢uHaHcmjckm wussewTaju, ROI, CAGR, Kao W uWCTpaxuMBama
pacnonoKera M CTaBoOBa 3aNOC/EHUX O CBOM PafHOM MeCTy, UHTepHe eBanyauuje uTg, cy
Takohe fo6pu M BannAHM NOKa3aTe/bn HaYMHA NOCNOBaHbA OpraHuM3aumje.

dnykTyaumja je 3HayajHa Yy EKOHOMCKOM U GUHAHCUMCKOM CMUCAY U Y Mehy/byackom cmucny.
3Ha4aj M3 eKoOHOMCKOr 1 GUHAHCKjCKOr acnekTa je ounrnenaH n seh 6e3 6uao KakBUX METPUKa
Mmoxkemo pehu aa je o4Nackom 3anocneHor usryb/beHo [0CTa HOBYAHMX, BPEMEHCKMX, JbYACKUX
N OCTaZINX pecypca KOju Cy ynaraHu y wera. HacynpoT Tome, YKOAMKO MPUYaMO O OJNACKy
3aMOCNEHOr KOjU HWje UCMYHMO 3axTeBe OpraHusauuje, oBW rybuum ce Mory KOMMeH30BaTu
nssoherem n MNAEeMeHTaLMjOM 3aK/byyaka O pagy TOr 3aMoC/NeHOor U NoTe3nMa MeHalIMeHTa

7 https://omegact.biz/sta-je-starije-pronalazak-i-zaposljavanje-novih-ljudi-ili-zadrzavanje-postojecih/, 4aTym

nocneamer npuctyna: 11.03.2024.
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
y Be3u wera. 3Hauaj u3 mehy/byACKOr acnekTa je U3pakeH HajBulle y cMmucay npunarohasama,
nosepera M OCTA/NX MpoLeca KOju ce MOHOBO MOpajy rpaguTu MUCnodeTka ca HOBUM
3anoc/IeHMM Koju gohe Ha MecTo CTapor.

MocToje Tpu BpcTe GAyKTyauuje: BO/bHA (MHUUMPAHA Of, CTPaHe 3anoC/eHOr) U HEeBOJbHA
(MHMUMpaHa of, cTpaHe NocnogaBsua), MO CUAM 3aKoHA (oAnNasak 3anocieHor y neHsujy,
npornawiere cTeyaja WA ralierbe opraHM3almje U octane mepe Koje HUCY AMPEKTHA O4/1yKa
HW 3aMoCNEHOr HU PYKOBOAMOLLA UK Ce He OAHOCE Ha NojeauHLA Hero Ha rpyny 3anocieHux).
BosbHa dnyKTyaumja npeactas/ba Temy Koja he y oBom nornassby 6T obpahunsaHa 1 Koja je og,
CYWTMHCKOr 3Hayaja Kaja oOpraHusaumja MMa 3a Uwb 3ajpKaBarbe TaseHaTta, OAHOCHO
cnpevyaBarbe HMXOBOT OANACKA Y KOHKYPEHTCKe opraHu3auuje ca 60/bMM ycnoBMma paga.
Pa3nosu 3a HanywTake M3 acnekTa TaneHTa cy: (a) 4a M UCTU MMa NOHYAY 3a ApYyrv nocao, (6)
nocTojatbe NJaHa O HanylwTakby OpraHusaumje TOKOM paja MAM WU Npe ynacka y ky WU
nocTynarbe y NOTNYHOCTM Yy CKNaZy ca CBOjMM NAaHOM, (B) MoCTojatbe WMCTOr MjaHa anu u
3aBMCHOCTU HEroBOr UCMyHEeHA 04, HenssecHMx byayhux gorahaja, (r) umnyncuMBHa oanyka o
HanywTakby opraHM3auumje, Koja Moxe BUTU yCcNoB/bEHA HEKMM M3HeHaaHMm gorahajem uau
KapaKTepoM 3amoc/ieHor, r4e je Npouec o4ydmBarba O TOj O4yLM M3pasuTo Kpataks. [a 6u ce
TaNeHTU 3a4prKa/ivM, HEONXOAHO je NobosblaTh YC/0BE HWMXOBOr paja, OAHOCHO 6aBuTU ce
MMNAEMEHTALMjOM Pa3ANUYUTUX CTPATErnja M ONepaTUBHMX 3aZaTaKa, Koju ce 04HOCE Ha Tayke

(a), (8) n (r).

Byayhu fga je noctojatbe guMneme OKO MpuxBaTakba MNOHyAe M3 Apyre opraHusauuje yBeK
NPWUCYTHO jep 3a Aob6por pagHMKa yBEK NOCTOje NOHyAe U3 APYrMX OpraHusaumja, y NpBoj Tauku
je HayeNHO HEeONXOAHO yPaaAUTM CBAKY KOPEKLMjy Tako Aa ce Yy TOj AUNeMM PaHUK o4J/1yum 3a
OCTaHaK y TPeHYTHOj opraHm3aunju. CiMyHe cy MeToae M 3a TauKy (B), OK ce y cTpaTerMjama 3a
OTK/latbakbe TauKe (r) Kao rnaBHM NPOHANA3M MOMEHAT NPeBeHLMje BUN0 KaKBUX HEXKesbeHUX
porahaja, 6unn OHM PyHOAMEHTANHU UM HUXKEr NPUOPUTETa, KOju MOry MNpOoy3pOKOBaTH
W3HEHaZHYy OAJ/YKy 3anOC/NeHMX O HanylTaky OopraHu3aumje. M3 oBor acnekTa, cTparterunje ce
MOTy MNOAENNTM Ha peakTUBHE W NPEeBEeHTUMBHE, OAHOCHO Ha OHe Koje ce Tu4yy paja ca
3aMoCNeHNM Ha MHOMBWUAYA/NIHOM HUBOY (Tauyke a M B), U Ha OHe Koje ce TU4y yHanpehuBama
LeNOKYNMHOT KOPNOPaTUBHOI OKpY»Keka U KynType (Tadyka r). loBopehu o Tauku (6), yKonmko
3aMoC/IEHN MMa TaKBY MAejy U KapaKTep KOoju He oAcCTyna of, He, HAaYe/IHO Ce Ha TaKBYy OAJyKY
HEe MoXKe yTuuaTn. MehyTum, MmoXKe ce KOMOMHOBaHteM WHAMBUAYANHUX, OMWTUX WU
NPeBeHTUBHUX CTpaTeruja, ytmuatm ga ce 6poj 0BakBMX 3aM0OCNEHMX CBeAe Ha MUHUMYM, TakKo
wTo he ce naeja o HanywTarwy opraHM3aunje 360r CBUX NOroAHOCTM KOje OHa HyAM CBECTU Ha
HMBO MPaLMOHA/HOT, a 6P0j OBaKBUX 3aNOC/EHUX HA 3aHEMAP/bMBO Mau NPOLEHAT C/lyyajeBa.

3.1. 3Hauaj 3aapKaBarba TaseHaTa

Kaga mmamo y Buay GaykTyaumjy Kao nojam v HeH 3Ha4yaj y pasiMuUTUM acnekTMma
dyHKUMOHUCara npeay3eha Ha Koje ce ogparkaBa, jacHO HaM je Aa je n GAyKTyaumja TaneHaTa
6uUTaH enemeHT HacnoBHe Teme paga. lNpumapHo, ¢aykTyaumja TaneHaTa u GayKTyaumja
OCTaNNX 3aMNOC/NEHUX WMa pPasANYUTYy CywTUHY. YKONMKO p[obpe acnekte ¢ayKkTyauuje
3aM0C/IeHMX YOMWTMMO Ha: A0/1a3ak HOBUX uAgja opraHusaumje, npomeHy mehys/byackmx

8 BusbaHa bornhesunh Munuknh, ®ayktyaumja sanocnerunx: Yspouu, nocneguue n KOHTpona, YHusepsuteT y Huuwy,
EkoHomcKuM dakynTeT, 2010, cTp. 133
http://www.ekonomskifakultet.rs/Ekonomske-teme/et2010-1.pdf , aatym nocneatrber npuctyna: 11.03.2024.
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
OZlHOCa YKO/JIMKO Mnpe Tora HUcy 6uMam Ha 3ag0BosbaBajyhem HMBOY M pacT NpoAyKTUBHOCTU (
npu Yemy nogpasymeBamo Aa je 6UBLIM 3aN0CNEHU 3aMeHEH NPOAYKTUBHUjUM, NPUM.ayYT.), a
Jolle acnekTe NocmaTpamo Ha rybutak gobpor 3anocneHor 360r HeroBor ogsacka v usbop
Jlowe 3ameHe uctor no 6110 KOM OCHOBY, LITO je pe3ynTaT Apyrayvje npupoge (nowa ognyka
MeHaLIMeHTa, 04HOCHO oAroBopHe ocobe nan Buwe ocoba 3a Kagpupake y opraHM3aumju), kao
M rybutak OUHAHCUJCKMX, BPEMEHCKMX W JbYACKUX pecypca WHBECTUpPaHMX Yy OuBlier
3anocneHor, ¢GAyKTyaumnjy TaneHata mopamo, 36or npupoge pasnvka usmehy TaneHata u
OCTaNnX 3anoc/ieHnx, nocmaTpaTn apyradmnje. CanyHocT ae BpcTe GayKTyauumje je camo y
nocnearem HaBeZeHOM acnekTy, Npu Yemy je pesynTaT y cayyajy GaykTyaumje TaneHaTa MHOMo
OCETHMjM 33 OpraHM3aumjy HEro y oCTanum c/yyajeBnma.

3Hayaj 3a4prkaBatba TasneHaTa HajounrnegHuje moxe 6uTM objawreH cUTyaunjom Kaga
Ta/NieHaT HanywTa opraHM3auujy. CBpxa ycnewHo 3aBpLIeHOr NpoLeca npmsaayYera TaneHaTa je
03 UCTU NpoBefe AYXWU BPEMEHCKU Nepuos Yy opraHvM3auumju, O4HOCHO A3 Ce MHBECTUParbeM
CBMX paHWje NOMEHYTUX pecypca, pa3BojeM TaseHTa Kpo3 TO Bpeme NOCTUrHe Hanpeaak UCTor,
Koju he nocnegmyHo pes3ynToBaTM U HANPETKOM oOpraHusaumje ocaMkaHum y nosehary
NPOAYKTUBHOCTU, 6O/bEM EKCTEPHOM YTUCKY OpraHu3aunje n 60/bMm mehybyACKMM 0AHOCUMA
y uctoj. N'ybutak TaneHTa — og4HOCHO GpayKTyaunja — y TOM CMUCAY NpeacTaB/ba HenpeasuheHn
npeKkua npoueca passoja TajaeHTa U Npobaem Koju paan jeaHOCTaBHUjer pasymeBatba MOXKEMO
noAennTn Ha TPU acnekTa:

1. TybuTaK MHBECTUPaHMX pecypca A0 TOr MOMEHTa
baw 3aTo wWTO je 0BakaB NpMmep HajouurnesHnjn, y peanHoCTn ce TeK HaKOH 0A/1acKa Koju ce
AEeCMo BMAM 3HAYaj TOr 041aCKa U 3HAYaj 3a4prKaBamba.

2. OnNOpPTYHMTETHM TPOLLAK HEOCTAHKA TaJIEHTa y OpraHM3aumjm
Mopep, BULIE NyTa CNOMEHYTUX pecypca Koju cy nsryb/beHn, NocToju u ONOPTYHUTETHU TPOLUAK
Oa/ber HenocTojarba KOHKPETHOr 3anoCNeHor, OAHOCHO TaneHTa, y opraHu3auuju. OH Huje
OVPEKTHO M3paXKeH M KoZ NlaMyKor MocmaTtpaya MoXKe npohu M HeonaxkeHo, Te je cTora wu
(HenpaBeaHO)3 aHeMapeH KaKo y CTPYYHUM, TAKO M APYrMM PasroBOpMMa O OBOj TEMMW.
OCTaHKOM TafieHTa W HEroBMM f[a/bMM pasBojem 6W ce pas/iMKoBanuM pesyntaTn Koje
opraHusaumja mcnopyyyje, a cammm TUM W NpPoMeT A NpoduT opraHmsaumje. Kao wTo je
NOMEHYTO, ycnen HefoBo/bHe ynyheHOCTUM MeHalMeHTa y CBe acneKkTe 3Hayaja 3agprKasarba
TaneHaTa, OBaj aCnekKaT je YeCTo 3anoCTaB/beH, HeypaudyHaT y MNpojekuMjama paga y caydajy
O/ /1aCKa TaNeHTa, @ HA AYrOPOYHOM MJIAHY MOXKEe YaK 6UTK 1 BUTHUjK of n3rybbeHnx pecypca
KOjW CY YJIOXKEHMN.

3. KopeH npobnema daykTyaumje y 3aBUMCHOCTU 04, GPEKBEHTHOCTHU UCTE
MNMocnepHn acnekaTt 3Havaja 3a4pKaBakba KOjU NOCTOjM je NMOBe3aH Ca KBAaHTUTAaTUBHOM MEPOM
— YKOJIMKO Ce BULLE NyTa y UCTOj OpraHn3aumju gecy aa TaneHtn GayKTynpajy, To Moxe yTuuaTm
Ha YTUCAK KOju KOMMaHMja OCTaB/ba Ha TPXKMULITY Paga U Koju je AMPEKTHO NoBe3aH ca byayhum
MHTepecoBakbeM TaneHaTa 3a ky. Pe3yntat oBor acnekTa je Takohe ONOPTYHUTETHU TPOLUAK,
uspaxeH y wusrybsbeHoj gobutm 6mMno Koje BpcTe ycnend marber unan Beher unsberaBarba
opraHusaumje og ctpaHe gonasehux TaneHata. OBaj acnekaT je HajpuU3nMYHKUjU 04, TP NOMEHYTA,
jep ce yecTo yBMAM TEK Kaga je y ogpeheHoj mepu KacHo; noTpebHo je aa npohe penatmeHo ayr
BPEMEHCKM Nepmoa U Aa penatmBHO BeNnK 6poj TaneHaTa GayKkTympa Aa 6u meHaMeHT y3eo y
pa3maTtpatbe nuTarbe ¢GAyKTyauumje TasneHaTa M3 opraHusaunje. MHTepHO 6aB/berbe 0BUM
npobiemom moxe BUTK U Ayro 1 TELKO — YECTO Cy y3poun AyOOoKo y camMoj KOMMNAHWUjU, HEHO]
KYNTYpWU Koja ce TEeWKOo mera M/unm BUTHUM 3anocieHMma Koju, nopes Aobpor yTuuaja Ha
OpraHM3aumjy, yTmdy M Ha 0Baj HauMH. Y npouecy npeBasniaxKera oBOr Npobaema Tako MoXKe
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
nohu oo pasnnuMTUX Npenpeka, Te ¢ Tora NocToju u y npeaysehnuma y Kojuma UCTOBPEMEHO
NnocToju u cBecT o Uctom npobaemy. Taksa npeayseha mory aa ce ognyye u 3a moryhHocT ga
,HacTaBe aa *xuse” ca oBum npobsemom, ocnamajyhum ce Ha gpyre KomnapaTMBHe NPEeAHOCTU Y
OAHOCY Ha KOHKypeHUWjy n/munmn yekajyhm noBosbaH TPEHYTaK (UCNyHEHE APYTUX OKOJIHOCTH)
Kaga 6u ce oBaj Nnpobaem Morao peLmnTu.

3.2. KaKo 3agp:xaTtu TaneHre?

Y unmpy nsberaBarba CBUX HEXKE/bEHUX NOCAEANLA, A KOje Cy HEMUHOBHe Kaga gohe oo
O4N1aCKa Ta/leHTa U3 opraHM3aumje, ynpaso ce NuUTakbe M3 HAC/N0Ba NOTNOrNaBs/ba Hamehe Kao
K/bY4HO Aa A0 bnyKTyauuje TaneHata He 6u gowno. OAroBop Ha TO NUTakE je 3a4aTak Buwer
MeHaLIMeHTa opraHusaunje n ogesbera 3a /byAcKe pecypce, UctoBpemeHo. Paa nomeHyTux Ha
NMPOHaNa)Keky pewera W HEFOBO] MMMNAEMEHTauMju y opraHu3aumju 6m Tpebano pa
bYHKUMOHUIWE KAo LennHa, OAHOCHO CUHXPOHO M melhycobHO TpaHcnapeHTHO. Tume ce
cnpeyYaBa HepasymeBarbe y 6MN0 KOM TPeHyTHY OBOr Npougeca Koju je AyropovaH KOAMKO U
Pa3Boj TaNE€HTA Y OpraHu3aumju.

MocToju 5 BUTHMX YUMHMNALA KOjW YTUUY Ha yCrex y 3afpiKaBatby TaneHaTa’:

1. KapaktepucTuKe nocaogasua
1.1. ¥Yrnep nyTtucak
1.2. KynTtypa v BpeaHOCTH
1.3. MeHaymeHT
1.4. MoBnacTnue n NorogHoCTU

2. [u3ajH nocna
2.1. YcknaheHocT ocobe u 3axTeBa Nocna
2.2. AyTOHOMMja paga
2.3. BpemeHcKa ¢pnekcnmbunHoct
2.4. PaBHOTeXa nsmehy paga v *kusora

3. [lpwununkKe 3a Kapujepy
3.1. MoryhHocTh ycaBpluaBatba U pa3Boja Kapujepe
3.2. TlnaHupatbe Kapujepe n HanpeaoBatkbe

4. PapHun ogHocu
4.1. MowTeH, HeanCKpUMMHULLIYhK npuctyn
4.2. MoapLlwKa meHaMeHTa
4.3. [Jobpwu capagHuum

5. Harpahusare
5.1.  KoHKypeHTHa nnarta u nosnactuue
5.2.  PagHa ycnewHoCT U KomneHsaumje
5.3. TlpwusHamwa

° Diana Kolarik, Zadrzavanje talenata kao ¢&imbenik dugoro&ne uspjesnosti poslovanja organizacije, Fakultet
ekonomije i turizma “Dr Mijo Mirkovi¢”, Pula, 2018.
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse

Bas/baHMM wucnywaBatbeM OBMX 5 uMHMNaua (0AHOCHO YMHMANAUA@ Cca MNpBOr  HKMBOA
AEeKoMno3uumje) ce, y TEOpUjU, NOCTUNKE CMatbere GNYKTyaluje TasieHaTa y opraHm3auuju.

Fnepajyhn KOHKpeTHWje, npobnem 3aAp:KaBarba Ta/NEHATA je CauMibeH M 04, acneKTa JIMYHUX
ocobuHa oHora Kora Tpeba 3aap)kaTv. Kpo3 mHoOre coumosiowke M NCUXONOLWKe CTyauje,
YOBEYAHCTBO je o4 Kpaja 19. BeKa 40 faHaAc NOAEe/beHO Y MHOro ,reHepaumja“ Koje mmajy
HajonwTnje OCOBUHE CcTeYeHe YTULAjeM EKOHOMCKMX, MOAUTUYKMX, COLUMjaNHUX MPUIKKA,
TEXHO/IOLWKOTr HaMNpeTKa, a/in U WUCKyCTaBa NPETXOAHMX reHepauuvja U UHTEepakumjom ca age
HajbnKe reHepauuje npe oHe O Kojoj roBopuMo. MeHepaunja Koja je y TPeHYTKy nucakba oBor
paga (2024. rogmHa) y CBOjUM ABaAECETMM W PAHUM TPUAECETUM FOAMHAMa KMBOTA je
TPEHYTHO OHa Y KOjoj ce MpOHanase TaJleHTU y Koje ce ynaxe 36or 6yayhHoctn. Maga je oBa
nogena reHepasHa W MNOYMBA Ha WCNUTUBAKBLMUMA CTAaHOBHULITBA CEBEPHOAMEPUYKOT
KOHTUHEHTa M Y Mar0j mepu 3anagHe EBpone, oHa ca oapeheHnm nomeparbuma of, HEKOMKO
roguHa yHanpes saxu 3a ueo csetl®, Crora, 4o Kpaja paga he 61MTM pey ynpaso o H0j, 04HOCHO
0 pafy Ca MWIEHMjaNUMMA Ca CBUM HWUXOBMM OMNWTMM OcObMHaMa y Uu/by 3aAp’KkaBarba
Ta/IEHTOBAHMX NPUNALHMKaA Te reHepaLmje y opraHm3aumju.

3.3. KaKko 3agpxatm muneHujanue?

[a 61 mornn 3agpKatv MUAeHUjanLe, MOPaMo 3HATK WTA HUX Ta4yHO ogpehyje n Koje
Cy onwTe ocobuHe Koje um npunagajy. Osa reHepaumja je y CAL-y, KaHaau, AycTpannju u
3anagHoj EBponu poheHa y nepuoay namehy 1981. n 1996, anu je 360r pasanymnTmx Npuanka y
Cpbujn y oaHOCY Ha MOMeHYTe ApXKaBe U pervje y Tom Ao06y (COLMjaNUCTUYKM PEXMUM U HEFOB
nag, patosu y Jyrocnasuju, 6ombapaoBarbe, NETOOKTOBAPCKE MPOMEHE U CA.), Y HALWO] 3eM/bM
pacnoH roguHa poherba NOMepeH 3a HEKOIMKO FOAMHA, Na TaKo Halle MuaeHujanue (04HOCHO
Joyae ca ocobMHama CAMYHUM ,3anagHMM” MUAEHMjANUMMA) BMAMMO Yy PACNoOHYy FOAWMHA
poherba o Kpaja 1980mx Ao Kpaja 1990mx.

Yuyehu n3 MCKycTaBa reHepaumje CBOjuUX poguTesba, oapactajyhu y BpemeHy nako AOCTYMHUX
nHpopmaumja ca CBUX KpajeBa cBeTa, U KuBehu y cBeTy HaAKOH eKoHoMcKe Kpuse 2008. rognHe,
MWNEHUjANLN CY N3rpaaunun cneumduyan cet IMYHUX 0COBMHA KOjU MM UCTOBPEMEHO MOMaXKe
0AQ KMBE CUTYpPHMje WU CBECHMje 0f, NpeTxogHe reHepauuje, aamM UX U CiyTaBa y MOYETHUM
KopauMma 360r BenMKOr reHepauMjCcKor jasa y O4HOCY Ha reHepauujy CBOjUX MOC/n0AaBaLa.
Takohe, oapacTtarbe y3 Behy poguTtesbcky bpury op, Hnp. 6ejobu-6ym reHepaumje, UX UYMHWU
CamoyBepeHnjuma M TakBMMa Aa NoApasymeBaHO o4ekyjy oppeheHe nosnactuue Koje ce
paHWje HUCy nogpasymeBasie. Bpeme eKoOHOMCKe Kpu3e y Kojem xuBe Behu neo KuBoTa U
HeCTaHaK paHujux ,maeana” (AMepuyKM caH y 3anagHOM CBETY MM COLMjAZIMCTUYKMU HaAUMH
MBOTA y Jyrocnaeujun, ca NOrogHoOCTUMAa y BMAY CUTYpPHWUjEr 3anocnera WM pellaBakba

10 TpeHyTHO cy y Cpbujn KaTeropmju pagHo cnocobHor cTaHoBHMIWITBA 4 reHepauuje: ,6ejéu bymepu” (pohenn og,
1945. po nonoBuHe unun Kpaja 1960mx, Ha3BaHM TakKo 360r Har/ior nopacta HaTaAuTeTa HakoH [pyror cBeTcKor
paTa), reHepauuja X (poheHu og 1970mux Ao nonoBuHe Uau Kpaja 1980ux), ,MuneHujanum”, unn reHepauuja Y
(poheHun og Kpaja 1980ux 40 nosoBuHe MAM Kpaja 1990ux, Ha3BaHW TaKo jep cy oAapactanu Ha npenasy usmehy
ABa mMuneHunjyma) u reHepaumja Z (poheHa og kpaja 1990ux mnm noyetka 2000ux, 4O MOYETKA MU MOJIOBUHE
2010ux).

JNInyHe ocobuHe Takohe yTMUy Ha NPUNAZHOCT KOHKPETHO] reHepaLmju, na 36or Tora y 0Boj NOAENU FPaHULLE HUCY
CTpUKTHe Beh ce y HEKMM nepuoaMma Age reHepauuje ,NMoKAanajy”, a pasnor je ynpaso NpUCycTBO NpunagHUKa
obejy reHepaumja poheHux y uctom nepmoay(npmm.ayT).
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
cTambeHor nuTaka), UX ca Apyre cTpaHe HaBoAu Aa 6yay 3a40BO/bHU CPEAbMM UAWN YaK M
HUXUM NpUMatbMMa, a NoBe3aHO ca Na*kKhOM Kojy cy Aobujann y AeTUHCTBY U PaHoj
MN1agoCTW, CBOje 3axTeBe 4YecTo YycmepaBajy Ka  mehy/byackum/HemaTtepujaniHum
norogHoCcTMMma.

Mpe cBera, MuaeHMjanuMMa je Beoma bMUTHa noBpaTHa MHPopmaumja (feedback), jep xene aa
HUXOBO 3anarakbe M pesyntati byay npusHatu. MpunagHMumM oBe reHepaumje MMmajy peanHa
OYeKMBarba y Nnoraeay NoYeTHe 3apage, aiv o4vekyjy 6p3 HanpeaaKk u CTULaHe HOBUX BELUTMHA
M 3Harba TOKOM pagal’l. Mopen Tora, MUNEHMjaNILM BUCOKO MO3ULMOHMPajy moryhHocT aa
yCKNafe npuBaTaH XMBOT Ca NOCAOM, Kao n GbaekcnbunHocT pagHor spemeHa?. Y Tom cmucay,
16 ynHMoOUa Apyror HUBOA, KOju Cy HaBegeHW y noTnornassby 3.2. Kako 3adpxcamu maneHme?
OBOra paga, Mory ce CBecTM y 5 HajouTHMjuUx “3 nornepa TaneHTa, NpunagHuUKa reHepauuje
MuneHunjanauya: (1) jacHo aedpuHucaHe moryhHocTM 3a Hanpepgak; (2) curypHoct ga he 6utu
yHanpeheHn Ha 6os/be nosuumje; (3) 3Hayaj, BA)KHOCT WM CBPXa Y pPagHMM 3agaumma wm
akTMBHocTMMa; (4) pa cy uerweHM M pobpo nnaheHn 3a nocao Koju ob6asmajy; (5)
HemaTepujanHM BUAOBWU HarpahuBarba — GNEKCMOMAHOCT pagHOr BpPemMeHa W npwujaTHa
aTmocdepa Ha nocny.!* MpunagHMuM oOBe reHepauuje Tpake MOoC/N0AaBLE YMju YCNOBM
O/AroBapajy HbMX0BMM BPeAHOCTMMA U CTUAY KMBOTA, a y nopehery ca YnaHoBMMA reHepaumje
X, Hucy Tonmnko nojanHu n nocseheHn nocnogasumma. Takohe, 3a pasnuky og reHepaumje X
KOja Mma cTaB: ,,Kako mory ZoNpuHeTM KOMNaHMj1 3a Kojy pagum?“, reHepaumja mmaeHnjanaua
rnena: ,Kako KomnaHuja MOMKe AOMNPUHETU KBanuTeTy Mor usota? . Pasnor nocnearbum
ABEeMa CTaBKama moxemo npoHahu 6Gaw y apyraunmjem eKOHOMCKOM CTakby CBeTa y Kome
MWNEHWUjANILLM TPAXKe NPBE NOCNOBE, UCTOBPEMEHO riesajyhu y Tom KMBOTHOM Mepuoay Kako
HUXOBU POAUTE/BU UM CTApPUjU NO3HAHWULM KMBE, page U oapxKasajy banaHc — mamehy
MBOTHUX noTpeba M AMYHUX Npuxoda, ann U namehy BelWTUHA NpPeTxoaHe reHepauuje u
cTeneHa Basiopusaumje TMX BEWTMHA Ha TPXKULITY paja.

Jow jeaHa reHepanHa KOMMOHEHTA KoOja ce, ca NpPaBOM, Be3yje 33 MUNEHMjanue 1 reHepauuje
poheHe HaKOH kWX je AMHAMMYAH KMBOT, YC/IOB/bEH Benumkum bBpojem uHbopmaumja Koje
NnpMMajy Ha CBaKOOHEBHOM HMBOY MNPEKO [APYLWTBEHUX MpeXKa, WHTEPHET nopTasa wu
nnatdopmMu, y KOHTAKTY ca npujate/bMma Koju ce goraha Ha AHEBHOM WM HeLe/bHOM HUBOY
nta. OBaKaB HAuYMH KMBOTA, MOTNYHO AaTUMMYAH O, }KMBOTA YOBEYAHCTBA A0 NOjaBe MHTEpHeTa
M CBera WTO Ce HAaKOH MHTepHeTa nojasBuno y chepun TexHonoruje, je goseo Ao cee yeuwhe
CnoMuraHor npobnema naxke KOA HOBUX reHepauumja, [akne M Koh MuaeHWnjanaua.
KoHKpeTHuUje, Tpajarbe doKyca Koa npoceyHe ocobe gaHac je 3HayajHO Marbe Hero npe camo

11 shih, W., & Allen, M. Working with Generation-D: adopting and adapting to cultural learning and change. Library
Management, 28(1/2), 89-100. doi:10.1108/01435120710723572, 2007.

/ Jenena Nlykuh, MunaH Bpksbay, KaponuHa Mepuunh, BpeHaupare nocnogasaua y GyHKUMjU NpuBaayYera U
3a4pKaBatba TaneHaTa Koju Npunagajy reHepaunju muneHujanaua, ctp.85
https://www.researchgate.net/publication/338159091 Brendiranje poslodavaca u funkciji privlacenja i zadrza
vanja_talenata_koji_pripadaju_generaciji_milenijalaca, gatym nocnearer npuctyna: 11.03.2024.

12 Mihalcea, A.D. (2017). Employer Branding and Talent Management in the Digital Age. Management Dynamics in
the Knowledge Economy, 5(2), 289-306. doi:10.25019/mdke/5.2.07 / Ibid.

13 Lee, S. (2018). Employer Branding 101: How to Attract Millennials. MNpeyseto 18.06.2019. ca:
https://employers.glints.com/sg/blog/2018/06/29/employer-branding-101-how-to-attract-millennials/

14 supeTn GycHOTY Ha NpeTXo4HOoj cTpaHu, Nnpum.ayT. / Ibid.

5 Mamula, T., Peri¢, N., & Vuji¢, N. (2019). The contribution of innovative leadership style as an answer to global
and business changes. Quality - Access to Success, 20(170), 9-14. T[peyseto 26.06.2019. ca:
https://www.srac.ro/calitatea/en/arhiva/2019/QAS Vol.20 /Ibid
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HEKOJ/IMKO AeueHunja, a UCTU NPUHLMN BAXKU U Kaga rOBOPUMO O CTPN/berY UKW NPUjCTajatby Ha
yeKkarbe Heuyera bosber. OBe KapaKTEpPUCTUMKE He MOory npohu CKPUBEHO HWU Y MOCIOBHOM
OKpPY»ewy, Na ce 360r Tora MWAEHWjanuuM paguje oanydyjy 3a AMHAMUYHE KOMMNaHuje rge
nocao Huje peneTUTUBHOI KapaKTepa (,40cagaH”). byayhu ga cy oBo reHepanHe ocobuHe uene
reHepauuje, pagHe opraHusaumje ce y mamwoj unm Behoj mepu Tpyae aa obesbene TakBo
OKpYKerbe, a Ha TPXKULWTY pajda je cBe Yewhe npucyTHa Nojasa ,poTaumnja” y nocay Kao jeaaH
0J, Ha4YMHa 3a4pKaBatba MUeHWjanaua. lNMpumepa paan, YKOAMKO je opraHusaumja nogesbeHa
Ha BMLUE CEKTOpa, HOBO3aMnocC/eHOM Ce y MOYEeTHOM Nepuoay paga y Hoj Npy)Ka nNpuanka ga
BULUE KPATKMX nepuoga nposese Yy CBAKOM CEKTOpPY, Ha MO3UUMjM 33 KOjy je KOMMETeHTaH
n/Mnn 3anHTepecoBaH. TaKBUM ,aHMMUpPabEM” ce NOCTUXKe Mu3beraBarbe PyTUHE y pagy U
noseharbe 3340B0/bCTBA 3aMOC/AEHOr 04, NOYETKa pagHOr O4HOCA, WTO je BEOMa 3HA4YajHO aKo
MMamo y BMAY rope HaBegeHe ocobuHe UCTor.

Mpobnem cBe BENUX TPKRULIHUX 3axTeBa M de facto KanUTaNUCTUYKOT OKPYXKeHa Y Le/IOM CBETY,
OAHOCHO TPXMULUHE YTaKMULE KOja Kao raBHWU pe3yaTaHTy CBAKOr paZa TpaXu NPOAYKTUBHOCT
M op CBaKOr 3anocieHor wTto BehuM AOMNPUMHOC YKYNHOj KOMMETUTUBHOj MPEAHOCTU, KoL
HOBO3aMNOCNEHUX MWNEHMjanaua [0Ma3n Yy AUPEKTHY KOHOPOHTAUMjy ca HAYMHOM KMBOTA U
NPUHUMINMA MPOUCTEKANUM U3 UCTOT Y AETUHCTBY M MNAAOCTU A0 Kpaja CTyAEeHTCKOr nepuoaa,
KOju cy ONMCaHW paHuje y 0BOM NOTMNOrNas/by. JeiHO o4, pellera 0BOr Npobaema je y npouecy
MEHTOPCTBA, KOju je 3acTyn/beH y BehMHM KomnaHwja, ca marbum manm Behmm creneHom
MMNJIEMEHTUPAHOCTM Y PEANHOCTU. Y MAEaNTHOM CNYy4ajy, MEHTOP KOjU je UCKYCaH Y CBOM NOCANY
M UCTAaKHYT KPO3 paHWju paj, a Koju je Takohe M AMPEKTHU HagpeheHu HOBO3aMnoC/IEHOM Y
BehuHW cnyyajeBa, Haarneda v npoBepaBa pesynTaTe AenermpaHux pagHux obasesa. Ose
npoBsepe ce AellasBajy Ha NPOM3BO/bHOM HUBOY, Y 3aBUCHOCTU Of, CBUX PaKTOpa KOju Baxe y
KOMMaHWju o Kojoj je peu. Mpahene cy , feedback cactaHuMma“, Koju NpeacTass/bajy eBanyauujy
paga v AWPEKTHO WCNyHaBajy 3axTeB KOju MMajy MuaeHunjanuu, ns Tpeher nacyca osora
notnornas/ba. BpegHowhy M 3Hauvajem ¢akTopa KOjUM yTUYY Ha OCTAHAK MWAEHWjanua y
opraHusaunju hemo ce 6aBuTK y gpyrom aeny oBor paja.
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4. Hanywrake opraHusaumje

HanywTare opraHusaumje ce moxke AedUHUCATM KAao NpecTaHaK YNaHCTBA 3arnociaeHor y
opraHusaumju. TakaB NpecTaHak MoXKe BUTU Pe3ynTaT MHMLMjaTUBE KAKO Ha CTPaHW 3anoc/ieHor
— BOJ/bHO HaMnylwTake OpraHM3aluMje, TaKo U Ha CTPaHW NOCNOAABLA — HEBOJ/bHO HanylwTarbe
opraHusaumje.'® byayhu aa y oba HasedeHa cnyyaja o4/1asaKk npeacrTas/ba TPEHYTaK Kada ce
MeHajy [A0Tajallkbu YCI0BM M 33 3aMOC/EHOr M 33 OpraHusauMmjy, pasmaTtpatbe CTaBOBa
3anOCNeHNX M pasfiora Hamepe M KOHAYHOr HamnylwTakba OpraHM3auuvje je NPMMapHO Kaja
OopraHusaumja enu ga npeaynpenm Ucte Kog, CBojux 3anocneHux. TaneHtu, Koju cy Gpokyc osor
paga v Koju TPEHYTHO Npunagajy reHepaumju maahux muneHujanaua, cy nocebHo 3HayajHu m3
pas3fiora HaBeAEeHUX y NPeTXogHUM Nnorias/bMma, na he y oBoj Temu U3 Tor passora 6uTH pey
WCK/bYYMBO O HbMMA.

4.1. O6nuKoBake cTaBa O HanyLwWTakby OpraHM3aumje y jegHoj reHepauuju

CtaB 0 HanywTaky OpraHM3aumje Kog jeaHe ocobe 3aBuUCKU o4 MHOro YnHunaua. Ca gpyre
CTpaHe, CTaB LUefie reHepauuje Bapupa y ogpeheHum npaBuAHOCTMMA Kaga ce Kpehemo op,
6ejbun-bymepa oo reHepaumje Z, ca npenauTakbem Yy BeIMKOj mepu y oba cmepa. Haume,
reHepasHM CTaBOBM MNojegMHaLA Yy CBAKOj 04 OBUX reHepauuja umajy Beauk 6poj cAMYHOCTM
360r CIMYHMX OKOJIHOCTU OApPacTakba M UCTOT BPEMEHA Y KOME [0XKNB/baBajy K/byYHE MOMEHTE
KOjM YyTUYY Ha XUBOT U Kapujepy. Nog npeTnocTaBKOM Aa CBU XKUBE Yy UCTOj ApKasu — Cpbuju —
WTO je M uu/bHa MNonyjauMja Ha KoOjy ce O4HOCKM OBO WUCTPa*kMBarbe M cam pag — a 36or
NPMNagHOCTU PA3NMYUTUM CNOjEBUMA APYLUTBA, NOjeANHLM OACTYMAjy 04 HapaTMea Koju npatm
LENOKYNHY reHepauujcky nogeny M umajy pasanumte dakTope M npuopuTtetTe KopA, CBOjUX
3axTeBa Ha PaHOM MECTY U KpUTEPUjyMa Ha OCHOBY KOjUX AOHOCE OANYKY O HanyLTaky MUCTOT.
TaneHTH, Koju ce y 0BOM TPEHYTKY NPENO3Hajy UCK/bYYMBO Y reHepaLmjama MuUieHnjanaua ny
Z-0BLUMMA, MMajy NOTMNYHO Apyraymje CTaBOBE Yy OAHOCY HA HoMXOBE NPETXOAHUKE Yy PaHUjum
AeueHnjama. bejobu-bym reHepauuja, Koja je ogpactana y speme CPP Jyrocnasuje u ctynana Ha
TPpKUWTe paga y ‘80Mm roavHama NpPOLW/IOr BeKa, je Nepuoa TpaH3uuuje M3 CTyaeHTcKor/
CPeAHOLKONCKOr Mepuoia KUBOTAa Ka MNepuoay 3acHMBaHa pPaZHOr ogHoca nposena y
reHepanHoj ApywTBeHOj aTtmochepu Koja je ,o06ehaBana” cTanHM nocao, yrnaBHom y
OHZAWHUM UHAOYCTPUJCKUM TUFAHTUMA MAW APXKABHUMM MHCTUTYUMjama nog ynpasom Casesa
KOMYHWCTA, Hajuyewhe y cTpyumM 3a Kojy ce ocoba U WKonoBana. MICToBpemMeHo, Y NOMEeHYTUM
pagHMM OpraHu3aumjama je reHepaumja Tagalbux TaneHata 6una okpyxeHa BehMHom Konera
KOje Cy Yy WCTOj OpraHu3auMju roguHama WM AeueHWjama, Te je TaKaB XMBOTHWU MNaH
noZipasymeBana Kao yobuuyajeH M uaeanaH 3a KapujepHu nyt. FeHepaumja X, Koja je wucte
KOpaKe 4MHMNa y Bpeme pacnaga lJyrocnasuje, caHKkuuja, WHbNAUMjE U MHOIUX APYrux
APYLWTBEHNX, EKOHOMCKUX U NONUTUUYKNX TypbyneHumnja, je Buna npumopaHa ga ce cHasasu Ha
Apyrauvje HauMHe y rpagtbW CBOje Kapujepe, Te Cy Ceé MHOMM BMCOKOOOpPasoBaHWU TaJIEHTU
3anows/baBaan Tamo rge je 1o 6uno moryhe y BMXOpYy CBera HaBeAeHOr, ca MNPUPOAHO
npemewTeHMM GOKYCOM Ha OMCTaHaK M HanpeaoBakbe Y CTPYKaMa Koje HUCY HbUXOBe MaTUYHE.
W jenaH n apyru cTaB cy OCTaBMUAN BEIUK TPpar y reHepaumju mmaeHujanada.

MwuneHnjanum cy, caywajyhm u (pehe) untajyhm o naeanmma ceojux poautesba Koju npunagajy
6ej6u-6ym reHepaumju, uctoepemeHo bmsajyhu BacnntaBaHu Kpo3 yCBOjeHa MCKYCTBA UCTUX Y

16 BubaHa Boruhesunh — Munnkuh, MeHaymeHT /byackux pecypca, beorpag, 2006.,
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
nepuogy '90-nx, n cehajyhu ce tora Kpo3 maam Aeo CBOr AeTUHCTBa, PopmMpann CBOj CTaB
Kaja je y NUTakby TPEHYTaK 33 HanywTakbe opraHmsaumje. 3a bUux je KapaKTepUCTUYHO TO LWITO
cy ycBojunu npakcy yewhe ¢nyktyaumje mamehy opraHusauumja og reHepaumje Y, o4HOCHO
HanpaBWAKW jow APACTUYHWjU MOMAK NO TOM NUTakby Yy OAHOCY Ha 6ejbu-bym reHepauujy.
Takohe, oapas HUXOBOr BacnuTarba (y AnbepanHmjem ayxy) U Kpuse Kojoj cy CBe40UYMAN Kao
Aeua poanTesba Koju cy home 3axBaheHu, cy HenpeaBua/bMBU CTAaBOBU M NOHALWaHe Y PagHOM
OKpyKery. [MpPUBPKEHOCT MWNEHMjanaua opraHu3aumju, Koja ce m3 yrna HagpeheHux wu
HajBULLIEr MeHaLMEHTa BUAW HajBULLE Y KPU3HUM BPEMEHUMA, je npeaMmeT BpojHUX AUCKYCHja U
HAay4YHUX UCTparkmeBarba. Pasnor tome cy npegpacyge Koje NOC/NOBHA jaBHOCT HEryje o 0BOj
reHepaumjun, a Koje nponarnpajy Ctas ga MWAEHWjaNLWM npeacTaB/bajy reHepaumjy Kojoj cy
TEPMMUHM ,,10janHOCT", 1 ,nocnywHocT” Heno3Hatu.!’ Ca apyre ctpaHe, 0BMM npeapacyaama ce
MOrYy CYNpOTCTaBUTU NPUMEPU CTapUjUX MUNEHMjanaLa KOju Cy BEeOMa YCMELWHWU Yy CBOjUM
Kapujepama M Koju ycrnewHo obaB/bajy M Haamallyjy KpUTepuUjyme O4YeKMBaHUX pes3ynTaTta Ha
CBOjUM pagHMM MeCcTMMa M OACTYNajy o4 TreHepasHOr cTaBa O MakbKy JI0jalHOCTU M
NOCNYLWHOCTM Y reHepaumju.

4.2. UcTpaxkuBakba O Pas/io3nma HanyluTaka OpraHusaumje Kog muneHujanaua

UcTpaxusare cnposegeHo 2021. roamHel® nokasano je aa je paxkTop Koju 3HayajHO
yTMde Ha O0A/a3ak MWaeHWjanaua opraHusaumjcka nocseheHoct. [naBHa xunoTesa
UCTPa*kKMBarba, Aa ,Mpakce MeHalMeHTa JbYACKMX pecypca MMajy CTaTUCTUYKKU 3HayajaH
HeraTMBaH yTWUA] Ha Hamepy OAJfaCcKka W3 oOpraHusauumje 3anocneHux MuaeHujanaua y
Penybanumn Cpbuju, a opraHmsauymoHa nocseheHocT ocTBapyje NOCpeaHUYKY YyAory y HUXOBOM
opHocy” je notBpheHa. NMoHawake pyKoBoAMAALA KOjUM Ce yN0ra CeKTopa 3a /byAcKe pecypce
nosehasa y NnocpegHMYKOM OAHOCY HA penaumnju pykoBoAunal-3anocieHn MuaeHunjanaly nma
noTeHUMjan ga MW3BPWM MNO3UTUBAH YTUUQAj Ha oOpraHusaumoHy nocseheHOCT 3anocneHor
MuneHunjanua. Tume ce AMPeEKTHO cy3bujajy ,MOMUCAM O HaNyLWTaky opraHnsaumje” n nsberasa
»4a BULIEroauibba ynarakba y ocnocob/baBakbe M OCHAXKMBAHE 3aMOC/NEHOr Kazpa NOCTaHy
y3anygHa“ M aa ce ,He NPOKOLKA MPaBO Maso MCKYCTBEHO 6OratCTBO CMELITEHO Yy pyKama
pagHuKa MUAEHUjyMCKe reHepauuje”. OBume ce noTtBphyjy Tese nucaHe y Tpehem nornasmwy
OBOra pajia O 3Hayajy 3aZprKaBarba TaseHaTa, a BUAMMO Aa je U U3BOPHA pey ,TanaHtoc” m
[Aasbe noBe3aHa ca 6OraTtcTBOM Koje ce cTMye rogMHama paja W ynarawa(apyro nornassbe osor

paaa).

BUTHO je HarnacuTu ga [0 KOHPPOHTAuMje muaeHWjanaua ca NojeAuHMM HOpMama 40/1a3un
ynpaBo Kao nocneamua NoNTUKE O4HOCA OpraHM3aLMja Ka 3anoCc/ieHNMMa, KOjy CYy YCTaHOBUAM
6ej6u-bymepn n reHepaumje npe rux. HanywTare opraHusaunje ctora Mma yTemesbete Uy
HenpunaroheHoj KopPnNopaTUBHO] KY/ITYPU HOBUM HapallTajumMa, KOju XKMBe Apyrayuje U o4eKyjy
pasanumTe CTBapu y OZHOCY Ha HUXOBE poauTesbe. [lpyro uctpaxkusarbe®® koje he osae 6UTH

17 WsaHa Jonosuh, Hemarba Bepbep, Ymuuaj npakcu meHaumeHma sbyOCKUX pecypca Ha Hamepy o00adcKa U3
opaaHu3zayuje: Medujamopcka ynoea opeaHusayuoHe noceeheHocmu, YHusep3autet y Hosom Caagy, EKOHOMCKM
dakynTert, 2021., cTp. 110.

https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/2217-8821/2021/2217-88212120096J.pdf , AaTym nocnearer npuctyna:
11.03.2024.

8 1bid, ctp.111

1% Business intelligence institute, Exkcneptcku Tum CBS International, deo Cushman & Wakefield rpyne;
https://bii.rs/uncategorized/organizacija-radnog-mesta-oblikovana-ocekivanjima-4-generacije-bejbi-bumeri-
generacija-x-milenijalci-i-prva-generacija-z/ , aatym nocnearber npuctyna: 11.03.2024.
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
HaBeAeHO ce OAHOCU Ha OYeKMBaHba MWNEHMjanaua Koja ce OAHOCe Ha HayuH pafa, pagHo
mecTo n mehysbyacke ogHoce. XmbpuaaH HauMH pada Koju je y npownoct 6mMo 3acTyn/beH y
Marb0j MEPU U TO YINABHOM Y BEJIMKMM YPOAHUM LLeIMHaMa 3anagHor CBeTa, HAaKOH NaHaemuje
2020. roguHe je MOCTa0 PEANHOCT KOjy CYy MHOre OpraHumsaumje Ha TPXKULWTY YyCBOjune.
KomnnetaH pag BaH KaHuenapuje 3a NOCNOBE Be3aHe MCK/bYYMBO 3a padyHap ce TOKOM
NOKAAyHa NoKa3ao Kao moryh, na ce peXXmm KOMOMHOBAHOr paZa BaH M YHYTap KaHuenapwuje
Tokom 2020. n 2021. noKasao Kao fobpo npuxsaheH y oBoj reHepaumju; 78% muneHunjanaua je
n3jaBmno ga 6u mMx Ta MOryhHOCT y4yMHWAa NojanHUjUmM KomnaHuuju, a 70% 6u pasmoTpuno
HanywTarke nocna rae Takea moryhHocT He noctoju. Mputom je dnekcnbunHoct pagHor
BPeMeHa, ca NPUMepPOM CMeHa Koje 0ACTynajy og, knacuuHe (pag og 10 no 18 yacosa, o4 14 ao
22 wnn op, 7 po 15), Takohe OHO WITO je MUNEHWjanLMMa 3HaYyajHO, 3aTO LWITO BULIE OAroBapa
HUXOBOM HAYMHY MBOTA. TMM CTaBOM je Takohe M yuuMrbeHa AUCTUHKUMjAa Y O4HOCY Ha
npeTxogHe reHepauuje, jep MuaeHujanuMma M moryhHocT opabupa OBAKBUX BAPUjAHTM
npeAcTaB/ba paHUje NOMeHYTY pedaeKcujy ,Bacnutarba y anbepanHom ayxy“. Ucnymwasajyhu
OBaKaB 3axTeB KOMMNaHWje Takohe yTuuy Ha cmarberbe GNyKTyauuje u 3agprKaBarbe CBOjUX
pagHuKa.

Osakas ctaB notephyje n uctpaxusamwe?® sogehe csetrcke UT komnaHuje ,Majkpocodt”,
CNpoBeAEeHO Ha Hajno3HaTWjoj MOCNOBHOj APYWTBEHO] Mpexu ,JInHKeauH”, ca TpehuHom
WCMUTaHMKA KOju BW npe Aanu oTkas Hero WTto bu pagmnmn 13 KaHuenapuje y nyHom pagHom
BpemeHy. [logaTHO, NeTUHa UCMUTAHUKA O, OHUX KOjU pasmMuLLI/bajy O NMPOMEHM nocaa bu ucro
NpeKkuHyna yKoanko 6u ce nojasmna moryhHOCT paga Ha Aa/bUMHY uan dnekcmbuaHor pagHor
BpEeMeHa.

4.3. TpOLWKOBM HanywTakba OpraH1sauuje

Beh cmo roBopuan o Tome aa je jeaaH of, OCHOBHMX passora nocMmaTtpama GayKTyaumje,
OAHOCHO HanywTaka oOpraHusaumje, Tpowak. OBaj 3aKk/byvyaK MOXKEMO M3BECTU M aKO
NOCMATPaMO HEKa UCTParKMBaHba KOja NOKa3syjy Aa je vyak 30% TpKuHe BpeaHOCTU KoOMMaHuje
pesynTtaT ,HeBuMA/bMBMX” dakTopa’l, Koju ce npe cBera OAHOCE Ha 3Harbe, WCKYCTBO,
NOTEHLMjAN U MHTEPAKLUMjY 3aNOCNEHMX, KAO U HA O4HOC HA penaunju pykoBoamnnaL-3anocaeHu
Ha HWMKOj no3uumju. CBako oacTynamwe y Behoj mepu y oaHocy Ha oncer yobuyajeHux
npoueHata ¢AyKTyauumje 3a KOHKpeTHy obnacT paga, npeactaB/ba YNo30peHe MeHaLMeHTy
opraHusaumje ga Tpeba cNpoBeCTU HEKY o4, NPEBEHTUBHUX Mepa Kako by ce cmarbmo oanvB
KagpoBa. MicToBpemeHO, opraHM3alumje ca 0BakBOM KapaKTEPUCTUKOM Mory aa yhy 1y oaaTHU
ONOPTYHUTETHM TPOLLAK, KOjU Ce oaparkaBa Ha Npobaem perpytauuje HOBMX 3aNOCNEHUX ycnes,
HapPYLUEHOr yrneaa Ha TPXKULWTY paja M CMakEeHE Kesbe 32 KOHKYPUCaHheM Ko NOTEHUMjaNHUX
oarosapajyhe KBanuouKoBaHMX KaHampaata. Ca TMmM y Be3W, TPOLIKOBM HanywTaka
opraHusaumje ce pgene Ha: (1) TpowKoBe HanywTaka, (2) TPOLKOBE perpytoBara HOBMX
KaHauAaaTa, (3) Tpolkose muxose cenekumje u (4) Tpowkose obyke. 22

20 https://www.021.rs/story/Info/Biznis-i-ekonomija/334697/Istrazivanje-pokazalo-Radnici-bi-pre-dali-otkaz-nego-
da-se-vrate-u-kancelarije.html , aaTym nocnearser npucrtyna: 11.03.2024.

2! Busbana bormhesuh Munnkuh, ®aykTyaumja 3anocneHux: Yspouu, nocneguue M KOHTpona, YHUBepsuTeT y
Huuwy, EKoHomcku dakynTeT, 2010, cTp. 135

http://www.ekonomskifakultet.rs/Ekonomske-teme/et2010-1.pdf , aatym nocneatrber npuctyna: 11.03.2024.

22 Ipid, cTp.138
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
TpowkKoBe HanywTaka opraHusauumje(l) opraHmMsaumja Mma ycnepn ognacka 3anocneHux, bes
063Mpa Ha pasnore HanywTaka U ga anm he oHn BUTM 3amerbeHn unun He. Hajsehu geo osumx
TPOWKOBA YMHE 3apafe, OLHOCHO OTNpPemMHuMHe (0BMYHO HEKONMKO MeCeYHMX 3apaja
3anocneHor), nnahare 34paBCTBEHOr ocurypakba y ogpeheHom nepuoay. BaxkaH enemeHT
YKYMHUX TPOLLKOBA CY U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM, Kao LUTO CYy TPOLUKOBU OpraHM30Bama U
oApXaBartba W3NA3HUX WHTEpBjya, TPOLIKOBM MOApPLIKE 3anoCAeHMMa Y HanaxKerwy HoBOr
3anocnema u ca. 3amerbmBarbe 3anoc/ieHNX Koju Cy BO/bHO HanyCcTUAN opraHM3aumjy 3anoymme
perpytauMjom HOBMX MNOTEHUWjaNHUX KaHAuAata 3a ogpeheHO pagHO mecTto. TpOLWKOBU
FUXOBOI perpyToBarba (2) obyxBaTajy cBe TPOLIKOBE MOBE3aHE Ca NPUMEHOM PasANUUTUX
MeToAa YrNaBHOM EKCTepHOr perpytoBakba, mel)y Kojuma cy HajnonynapHuWju: ornawabakbe,
Kopuwhere Ap’KaBHUX U NPMBATHUX areHuMja 3a 3anoL/baBakbe, perpyToBakbe NpeKko WKoa U
dakynTeTa. YKONIMKO KOHKPETHa OpraHuM3aumja Hema y CEKTopY /byACKUX pecypca CTpydHaKe 3a
perpytoBatbe, oHAa he y oBom npouecy mopaTt 4a KOpuUCTe ycayre opraHu3saumja Koje ce Tume
6ase (eHr. outsourcing). LUTo je ynpaxkkeHa Mnos3uuuMja BULIA Y XWUjepapXMjCKOj NecTBULM,
nogpasymesa BMCOKY 3apaay, a Npodun 3anocneHor Texxe Hahu Ha TPXKULWTY paga, To je u Beha
BeposBaTHoha pga he opraHu3aumja mopaTM Aa aHraxkyje cneuuwjanvMsoBaHy areHumjy 3a
perpyTauujy, Unju yobuuyajeH XoHOpap 3a OBe MOCNOBE M3HOCK, MOpes TPOLKOBA HafaXera
KaHangaTta n go 30% rogmwme 3apage Ha pagHOM MeCTy 3a Koje ce KaHauaaTt perpyTtyje. Mpu
ToMe Tpeba MMaTK y BUAY U YMHbEHULY A3 OBaj HAYMH Hanaxema oarosapajyhux KaHanaara,
nopesa M3pasmto BUCOKUX TPOLLUKOBA, KAapaKTepuLle M HMUCKA CTOMA YCMEeLWHOCTU Y HaNnaxkeky
oarosapajyhux kaHauaaTa. TPOWKOBM perpyToBakba HOBUX KaHAMAATA ce gasbe nosehasajy y
CNyYajy A3 NPUM/bEHU KaHAMAAT NOHOBO HP30 HanyCcTM opraHM3aumjy UamM He ocTBapu gobpe
pe3yntate Ha CBOM pagHOM MecTy. o obaB/beHOM perpyToBamy KaHguAaTa, OopraHusaumja
Mopa Aa 06aBM cenekumjy npujaB/beHnx KaHguaaTa. TpowkKosu cenekunje (3) 3asucuhe og,
BE/IMYMHE TPOLUKOBA NMOBE3aHUX ca Kopuwherem pasnnmuntux MHCTPyMeHaTa cenekuuje, Kao
IITO CYy WMHCTPYMEHTU 3a NpuUKyn/bakbe buorpadckux nogataka (npujasHu dopmynapm, CV),
MHCTPYMEHTM 33 NPUKYMN/bakbe NoJaTaka O JIMYHMM KapaKTePUCTMKama, CnocobHoCTMMa M
MHTepecoBakbMMa KaHAMpaTa (MMCMeEHW TeCcToBM, TeCT JIMYHOCTM, LEHTPM 3a NPOUEHYy, TecT
y30paKa nocna uTa.), MHTepBjyM ca NpUjaB/beHMM KaHAMAATMMA, MEAMUMHCKM U U3MYKM
TecToBM U cn. TPOLWKOBU cenekumje 3aBuce M o4 Tora a N OpraHM3auMja MMa CTpy4dkbake
YHYTap CeKTopa 3a J/byACcKe pecypce Koju cy cnocobHu aa obaBe KBA/NUTETHY CENEKUNjY UK je
HeonxonaHo Aa 3a oBe nNoTpebe aHra)kyje eKcTepHe cneuumjannsosBaHe areHumje. Y TpowKose
Tpeba yK/byunuTn N Bpeme Koje NIMHWjCKU PYKOBOAMOUM, M3BAH CEKTOPA 3a JbyACKe pecypce,
nocsete obaB/batby MHTEpPBjya ca ofabpaHMm KaHauaaTMma. Hekaga ce yKynHM TPOLUKOBM
Mmopajy yBehaTn yKOAMKO 3anowsbaBatbe ogpeheHor KaHaMAaaTta 3HauM u nnahawbe TPOLLKOBA
3aKyna CTaHa WAW TPOLIKOBE KynoBWHE CTaHa, cennabe unaHosa nopoguue wusabpaHor
KaHAMAaTa. YKYNHM TPOLIKOBM cenekuumje ce gasbe mory ysehaTu npas/berem rpelwaka y
cenekumju, o4HOCHO YKO/IMKO opraHuMsauumja msabepe Heoprosapajyher KaHaugaTta uam y
obpHyTOM Cny4yajy, nponyctu aa wusabepe pgobpor KaHauaata. [pouec 3anowsbaBarba
nsabpaHor KaHgMAaTa ce He 3aBpLUaBa HEroBOM cesiekunjom, seh Herosom couujanmsaymjom
KOja YK/bydyje HberoBy opujeHTauumjy u ysohere y nocao. 3a opujeHTaumjy HOBO3anoC/eHUX,
OAHOCHO HEroBO yNO3HaBakbe Ca OpPraHM3aLnjoM, 3ayKEH je CeKTOp /bYACKMX pecypca, a 3a
yBohewe y nocao HeroB HenocpeaHW pyKoBoAunal. TPOLWKOBM  coumjanusaunje
HOBOMPUM/bEHUX KaHAMAATA Chnafajy y TPOWKoBe OOyKe noBe3aHe ca 3aMerbMBabeM
3aM0C/IEHMX KOjU BOJ/bHO HaNywTajy opraHusauwujy. TpowkoBu obyke ce pasbe ysehaBajy
YKO/IMKO je opraHu3aumja NpMMUAA HEUCKYCHOr KaHAuAaTa Kome je notpebHa ayroTpajHuja
00yKa, KaKo 3a TPOLUKOBE aHra*KOBaHOr TPeHepa TaKo U 3a M3ryb/beHy NpPoAyKTUBHOCT TOKOM
Tpajarba obyKe. Mako Bo/bHa GpayKTyaumja 0bMYHO MMa HeraTMBHY KOHOTaLMjy 3a OpraHu3aumjy,
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
O/1/1a3aK 3aNOCNEHNX M3 OPraHu3aLmje He Mopa HYXKXHO M33a3MBATM CAaMO BMCOKe TpoLiKoBe, Beh
Ha OpraHM3aUnjy MOXKe MMaTU U BULLIECTPYKE MNO3UTUBHE edeKTe, Kao LWTO Cy: CMatehe
TPOLWKOBA paja Kpo3 cTBaparbe MOryhHOCTM 3a 3anowsbaBakbe MPUMNPaBHMKA Ca HUKUM
3apafama, Kpeuparbe MoryhHOCTM 3amerMBatba 3aM0C/NEeHMX KOjU OCTBapyjy HenpuxsaT/buBe
pesynTate, ynasak HOBMX 3aNOCNEHUX Y OpraHM3auunjy MOXKe 3HaunuTu u nosehatbe
OMBEPCMPUKOBAHOCTM, a/IM U MHOBATMBHOCTM, yHanpehere OpraHM3aLMOHE KAMME KpO3
nobosbllaktbe Mehy/byACKUX OAHOCA Y OPraHU3aunju UTA.
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5. Ynpas/barbe TaieHTUMA Yy OpraHu3aumjm

Ynpas/batbe TaneHTUMa (eHr. talent management) npepncTaB/ba CKYM aKTUBHOCTU Koje ce
6a3unpajy Ha oCMULLI/baBakby U peannsaumju cTpaTernja 3a passoj U MOTUBMUCAHLE 3aMOCTEHUX.
Byayhu aa je oBakaB KOHLLENT KaKBMM ra AaHac 3HaMO PenaTMBHO HOB (HajpaHMju M3BOPU KOju
ce uctum 6aBe Ha AaHac NoApasyMeBaHW HAuYMH AaTupajy M3 ‘50mMx roamHa NpPoLwaor BeKka U y
NPBUM AeLeHWjama cy peflaTUBHO PETKM, NPUM.AyT.), MULLI/bEHA CTPYYHAKa Y 0BOj 061acTu cy
yrnaBHom 6asupaHa Ha KOHKPETHMM NOTe3Mma Be3aHUM 3a MHAYCTPUjy uam obnact paga y
KOjoj ce Hanase TaneHTU Ha Koje ce KOHLUEeNT oaHocK. CBaKako, Hajyewha nuTara ca Kojuma ce
KomnaHuje cycpehy y 0Boj o6nacTu cy BesaHa 3a (1) Haj6osbu HaunH naeHTudMKaumje TaneHarta
Koje 3anocneHun umajy, (2) oapehunsarbe npasLa pa3Boja Kako 61 M 3anNocNeHn U Noc/ioLaBaly
MManM Kopuctm u (3) moTMBauMjy M 3afpiKaBarbe K/byYHMX JbyaM Yy opraHumsaumju?, ca
aKLEHTOM Ha OHe Koju ca coboM Hoce 3Hatbe, MOTEHLMjan U UCKYCTBO.

JeHO opf uCTparkmBarba Koje Jaje 3HavyajHe pesyntaTe 3a OBy 06/1acT, cnpoBedeHO je Ha
3aMno0C/IeHNUMA Y CEKTOPY JbYACKMX pecypca y pa3MunMTMM KomnaHujama?* u 1o kpo3s 11 nutamba,
a 7o cy: (1) cBpxa ynpas/batba TaNeHTUMA, (2 )Haj3axTeBHUjM U3a308B Y yNpaB/bakby TaNEHTUMA,
(3) Hajsehn yTMuAj Ha nNpaBOBpPEMEHO W YCMNEWHO OTKpMBaAtbe TaneHata, (4) anatm wu
meTtogosiornje Koju ce kopwucte, (5) nosesaHocT dopmanHor obpasoBarba Ca MOCTOjaHbEM
TaneHta , (6) notpeba 3a pas3BujakbeM KOHKPETHUX BeluTMHa Koj TasieHaTa 6e3 pagHor
NCKycTBa, (7) Bpeme noTpebHO 3a OTKpMBakbe TasieHTa Kof noctojeher 3anocneHor, (8) Hajbosba
MeToZa 3a JIMYHO ycaBplaBarbe, (9) HauMHM MOTMBAUMje M 3HAYA] UCTUX 3a 3a4prKaBakbe
TaneHata y opraHusaumju, (10) obnactm y opraHusaumju y Kojuma Mpouec 3aAprKaBatba
TaneHaTa gaje Hajsehu gonpuHoc 1 (11) TexkmHa 3aapKaBatba TasieHaTa Y BpeMeHy eKOHOMCKe
Kpuse.

(1)UcnuTanu TBpAe Aa je cBpxa Kopuwhera Npoueca ynpas/barba Ta/lEHTUMA HajBULLE BE3aHA
33 NpodecroHaNHN Pa3BOoj 3aMOC/NEeHMX, @ Y Makb0j MepU 3a 3aapiKaBarbe UCTUX U UHTEPHY
NpPoOMoUMjy.

(2)UcTO UCTparkMBarbe Kake Aa je pasBoOj M ycaBplUaBake 3aNOC/EHMX BUCOKOTr MOTEHUMjana
(MoeHTUPUKOBAHUX TaneHaTa) Haj3axTeBHUje Yy YynpaB/bakby TaneHTMma. Objawmere je
noBe3aHo ca AyroTpajHolwhy pa3BojHOr npoueca 1 AoAaTHOM eHeprnjom Kojy Tpeba cavyBaTu
Ha SINYHKU Pa3BOj, @ TPOLWIWN Ce Ha MHTEH3MBHY ,60p0OY” Ha TPXKULWTY pada y BpemMe eKOHOMCKe
Kpu3e. HakoH oBora, apyrn npobaem no 3axXTEBHOCTM WCAUTAHULM BUAE CaMO
naeHTMdMKoBarbe noteHunjana. OBO roBopM Aa je Yy HEeKMM opraHuMsauumjama cTparteruvja
ynpaB/bakba TaleHTMMA joW yBEK Y pa3n UCNUTUBAHA MW HUje AOBO/bHO NOAPIKAHA O, CTpaHe
HajBULIEr MeHaLMEeHTa.

(3)Ckopo notnyHa ycarnaweHocT ucnutaHmux (70% y3opka) NOCTOjU KOZA NUTara O Hajsehem
yTUUajy Koa came uaeHTUdUKauunje TasneHaTa, OAHOCHO KOZA MPaBOBPEMEHOr WU YCheLwHor
OTKpPMBaHea UCTUX, U TO Y OATOBOPY Aa je yTULAj YNPaBO Kog HENOCPEAHUX PYKOBOAMANALA TUX
TaseHaTa. 3aHMMJ/bUBOCT je Aa camo 2,7% NCcnNUTaHuX TBPAM Aa je CaMOMHUUMjaTMBa TaneHaTa

23 MapwuHa MeTpywescku, Ynpas/barbe TaneHTMMa, Advance Response International Training & Consulting,
https://advanceresponse.files.wordpress.com/2014/01/upravljanje-talentima_rezultati.odf , ctp. 2, patym
nocneamer npuctyna: 11.03.2024.

2 Ibid, cTp.3-8
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KpUTEPUjYM 33 naeHTUPUKaumjy ca Hajsehum ytuuajem.

(4)Anat 1 meTog0NOrMjEe CEKTOPaA 3a J/byACKE PECYPCE KOjU Ce HajBULLIE KOPUCTE Y OTKPUBaHY
Ta/sieHaTa cy roauuirba oueHa paga u ,,360° feedback“?>.

(5)BesaHocT TaneHaTta ca GopmanHMM 06pPa3oBakbeM je MO MULI/bEHY MUCMUTAHMX Mana, ca
89,2% u3jawreHnX Koju He cmaTpajy Aa Ta Be3a noctoju. BehnHa ncnutaHmx ynpaso t8pam Aa
je nocTojare 3axTeBaHOr HMBOA POpPMaNHOr 06pa3oBatba HEOMNXOAAH, a/In HE U LOBOJ/baH YCN0B
3a pa3Boj TasieHTa. YCNOBW Koju cy NoTpebHu TaneHTy cy, y3 noctojehe popmanHo obpasoBarbe,
Takohe M cnocobHocT M ambuumja, Kako 6 pasBoj TaseHTa WUWAO Yy MPaBOM CMepy M Ha
060CTpaHy KOpuUCT.

(6)OHO wWwTO je BGUTHO MHOIrMMa KOjU TPEHYTHO 3aBPLUABAjy BWUCOK HMBO o0bpasoBakba M
npunagajy reHepauuju MuieHujanaua, a TO je CBAaKaKO Koje BewTUHe HajBulle HedocTajy
NPUAMKOM MpOHanacka nocna 6e3 NpeTxogHOr PafHOr MCKYCTBa. TO Cy OPraHM3aumoHe U
BewTHHe rpahera mehy/byackmx ogHOCA, AOK je Hajmarbe notpebe 3a pafom ca TaneHTUMa
61MN0 KOA HMXOBUX Npe3eHTaunoHMX BelwTuHa. OBo notephyje Tese us Tpeher nornass/ba osor
paga, raoe je MUAeHMjymCKa reHepauMja OKapaKTepuMcaHa Kao 3axTeBHA Kada je y nuTamby
npenasak 13 nepuoaa KacHe MNafoCTM y nepuog paHor oapacnor aoba, ogHOCHO nepuog,
ajanTaumje Ha CamMoCTaNaH KMBOT, aM M Kaga je y NuTakby camonoys3garbe rpaheHo y
OETUHCTBY M af0/1eCLeHLMjM KPO3 NOPOAMLY M HACTaBy, LWITO Ce NPecaMKaBa Ha Matby NnoTpeby
33 pPagoOM Ha NpPe3eHTAUMOHMM WU CANMYHUM BelTWMHama. Takohe, HeonxogHo je pehun ga u
TPEHYTHU cnuctem obpaszoBarba y Cpbuju Hema A0BO/bHY MHTEPAKLUMjY ca TpKuwTem, byayhun aa
OBaKBa MUCTpaxMBarba [OKa3yjy Aa Y KOHBEHUMOHANHOj HacTaBW jow yBeK Huje nocseheHo
O0BOJ/bHO NaXKHe BelTUHAMa Koje cy NoxesbHe Kog mnage ocobe Koja »Keau Aa ce WTo NaKwe
npuiarogm NoYeTKy HOBOT NepUoaa XMBOTA.

(7)WaKko 42,9% wncnutaHux TBPAM A3 je 32 OTKPMBaAkbe TaJIEHTa KOJ, 3anocC/ieHOr noTpebHo 6
mecelM A0 roavHy AiaHa paja, 3HadvajaH npoueHat oarosopa (37,1%) npunaga u kateropmjmu 1
00 3 rogmHe. OBaj nepmog, Bapupa y 3aBUCHOCTU OZ, MPMBPEAHOr CEKTOPA O KOME je pey, anun u
OJl Camor 3arnocC/IeHOl, HEeroBor HenocTpeaHOor pykoBoAuoLa W CnocobHOCTM ceKTopa 3a
JbyACKe pecypce y camoj opraHusaumju. HagapeHocT HeKe ocobe ce AaKako MOXKe Npeno3HaTh
W y 3HaTHO Kpahem nepuoay, YKONMKO OHa, eH pyKoBoaunal, nan ocoba 13 /byackux pecypca
NMOKaXke MHULWjaTUBY MW MHTEPECOBakbe 3a HeYMM HOBWMM, U ako To byae npuxsaheHo of
CTpaHe ocTane ABe CTpaHe. Y Tom cMucny, BUTHa HanoOMeHa MoXKe OUTK Aa je Koxe3uja CBUX
NMOMEHYTUX Y OBOM NaHLy rapaHT bp»er OoTKpuBarba TajleHTa, LWITO UCTOBPEMEHO ckpahyje
Bpeme noTtpare, ybp3aBa Bpeme pasBoja M CTBapa KOMMETUTMBHY NPEAHOCT y OAHOCY Ha
TPXKULLHE KOHKYPEHTE.

(8)Y norneay nuyHor ycaspluaBarbe, 62,9% MCNUTAHUX Aaje NPeaHOCT yyeky KPo3 MpojekTe y
OZHOCY Ha rpynHe n nHagmsuayanHe obyke. MNpegHOCT yyerba KPO3 NpaKcy y ogHOCy Ha obyke
Koje ce yrnaBHom 6asupajy Ha npumepuma M3 ancTpakTHUX CUMTyalMja je Nnako you/bMBa, a
Haj3HayajHWja MaHa OBOr BMAA ydewa Cy AUPEKTHE nocaeguue rpellaka Koje ce npase y
CBAaKOM BMAY Yy4yera, a KOje ce Kpo3 paj Ha peasHMM NpojeKTMMa Aelwasajy U nosaaye
KOHCEKBEHLEe KOje MOry HawTeTUTW opraHusaumju. Cmarberbe OBaKBUX rpellaka ce MmoXKe

% Mpouec Kpo3 Koju ce NpuKyn/bajy nospaTHe uHpopmaumje oa, noapeheHux, Konera, cynepsusopa, Kao M
camoeBasyaluuja o4 CTpaHe CaMor 3amnoc/ieHor.
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noctuhn npeTxogHoM 0byKOM Ha ancTpakTMm npumepuma y obnactmma rae oHu Koju obyky
noxahajy nmajy nspasuTt He4OCTaTaK NPAKTUYHOT 3HAtba MW CUTYPHOCTU. JedUHUTUBHO je Aaa,
Kao M y CBAaKOM yuyekly, W Yy yderby KpO3 MPaKCy YBEK MOXe Aa Ce MNOTKpaZe HeKa rpeluka.
Hajsuwmn meHalMeHT y Ty cBpXy Tpeba Aa MMa jacHy NOZIMTMKY O rpelwkama v aa aeduHuwe Kor
Cy TMMa rpewke Koje mory 6uTn TonepucaHe, umajyhu y Buay Aa je npaktnyHa obyka TaneHaTta
MeTo4a MOCTU3aka BULLET LUW/ba M OCTBapera YKYMHOr ,nayca“, Kaja ce LenoKynaH npouec
pa3Boja TaseHTa 3aBpLuun.

(9)UHTepecaHTaH nNofaTak je [Aa TaneHTM Yy  oOpraHuMsaunjama Hemajy BehMHCKM
MaTePUjanUCTUYKN NPUCTYNn cBome paay, jep Tek 11,5% ucnutaHmx 18paM pa je nosehare
3apage o4 BeoOMa BWCOKe Ba*KHOCTWU 3a pas3soj TaneHTa. [ak, ca 50% n 57,1% oarosopa,
HanpegoBarbe y Kapujepun (yHanpehumBare) 1 IMYHM Pa3BOj M ycaBpLUaBake, PECNEKTUBHO, CY
HaAYMHM 33 MOTUBALMjy TasieHaTa Koje 3anoC/eHn Yy CeKTopY 3a /byACKe pecypce BUAE KAo OHe
oA, Hajsehe BarKHOCTH.

(10)HajsHauajHMju  gonNpUHOC KOjUM pes3ynTyje pasBoj W 3agpiKaBatbe 3amnoCc/ieHUx y
KOMNaHWjama, WCNUTAHULM BuAe noajeaHako Yy Hacnehusarwy nosmumja, nosehamy
MoTuBaumje n nosehakby NOCNOBHMX pe3ynTaTa y Le/ocCTu.

(11)Hanocnetky, you/bMBa je MHANPEPEHTHOCT UCMMUTAHUX Y CEKTOPY JbYACKMX pecypca mno
nUTaky yTULAja eKOHOMCKE Kpu3e Ha 3ajpkaBarbe TasneHaTta (42,9% no3MTUBHUX O4r0BOPA,
WUCTO TONIMKO HeratuBHUX, 14,2% 6e3 cTaBa). 3aK/byyak OBaKBe pacrnojgene ojArosopa je Aaa
334p’KaBakbe TasieHaTa 3aBUCK Of ApPYrux GaKTopa M UCK/bYYMBO OZ, KOHKPETHOT C/y4Yaja Koju
HUWje noBe3aH ca rnobasHNMM GaKTOPOM EKOHOMCKE Kpu3e.

LlenoKynHO uCTparkMBakbe je Aano OCHOBY 3a Aasbe geduHUcarbe MOMEHYTUX MNOjMOBa, Y
CKNaay ca ¢aKkTopom 3Hauaja 3a 06/1acT ynpas/barba TaeHTUMA.

5.1. PaTt 3a TaneHTte

LlenoKkynaH npouec ynpaB/batba TaJlEHTMMa MMA 33 UW/b A KBAaAUTETaH MAag Kagap
3a4pXKuM y opraHmsaumju. M3pas ,pat 3a TaneHTe” HacTao je ycnen HenoCTaTKa TaNl@HTOBAHMX
nojeayHaua Koju CBOjUM pPagoM MOry 3HayajHo nosehaTu nNpoAyKTMBHOCT U nNpoduT
KomnaHwuje?®. TepmuH je ysegeH 1997. roamHe?’, n3 jegHocTaBHoOr pasnora. YoBeyaHCTBO ce
JAHAC HanasnM y JIMYHO-OPWjEHTUCAHOM CTaZMjymy, Kaja ce 3a4aTak MNpPOHaNaXKeHa,
perpytauuvje, paja ca TalleHTMUMa M 3agprKaBakba MCTUX Mopa NocTMhK Kpo3 pasanuymre
npuUCTyne pasanynTum TMNOBMMA NMYHOCTM KOju Mmehy TaneHTMma noctoje. Umajyhu 1o y BMAy,
3aK/by4aK je Oa je UuenoKynaH MNpouec ynpaB/bakba TaJIEHTMMA BMLUECNOjaH U A3 YK/bydyje
pasnMunTe M3a3oBe, aKTUBHOCTU M TEXHUKE, Ca MCTOBPEMEHMM YTULAjeM MHOrobpojHUX
dakTopa, Koju Mory 6BUTH Kako mehycobHO UCK/byYyjyhi, TaKO U KOMNAEMEHTAPHM.

26 https://bizlife.rs/82518-rat-za-talente/ , agaTym nocnegrber npucryna: 11.03.2024.
27 https://www.vesti.rs/Ekonomija/Rat-za-talente-Sta-Generacija-Z-ocekuje-na-poslovhom-planu.html , aatym
nocneamer npuctyna: 11.03.2024.
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5.2. U3a30BuM ynpaB/batba TalEHTUMA

K/by4HM M3a30BM y NpoLecy ynpas/barba TaNeHTUMa Cy NuTarbaZs:
1. Kako ce eduKacHuje M edeKTUBHUje MOXKe 00aBUTM perpyToBatbe Momohy cucTema
perpyToBatba Ha OCHOBY CMOCOBHOCTM, YMecTo copTuparba buorpaduja no cuctemy “jeaaH no
jenaH”?
2. KaKo ce moxke pa3BuTK cuctem nvaepa u Boha y nobosbluakby HUXOBE MOCNOBHE KYATYpE,
[a VM ce ycaae BpeaHOCTM U CTBOPU oap»KUBKM “KaHan 3a nngepe”?
3. Kako ynpaB/baT¥ J/byAMMA HA KOH3WUCTEHTAH W Mep/bMB HA4YMH, TaKO pJa Cy CBM
nogjeaHaku, o4orsopHM 1 nnaheHn Ha NpUMepeH HauYnH?
4. Kako WAeHTUPMKOBATM 3amnoc/eHe KOoju MpeTeHAyjy Ha BUCOKE T0JioXKaje Yy LUesoj
OpraH13aumnju Kako 6u ce 3aNOCNEHN U OKPYKEHE YBEPUAN Aa je opraHM3aumja dnekcmbunHa un
oArosopHa?
5. Kako 06e36eauTtn peneBaHTHO, GIEKCMOUAHO, OATFOBOPHO M 6/1aroBpeMeHo yyere?

dopmupatrbe 1 aHanu3a npoueca ynpas/bakba TaleHTMMA, 3ajeAHO ca UCMUTUBArbEM daKTopa
KOjW Ha MCTM YTMUY M TaKTUKA M TEXHWMKA KOje CNyXKe 3a peasiM3auujy Tor npoueca, Cy ynpaso
TemMa OBOr MOrnaB/ba M rNaBHe TayKe Ha Koje CBaKa opraHu3aumja Koja 036M/bHO payyHa Ha
CBOje TaneHTe Mopa 0bpaTUTK NaKkby.

5.3. Mpouec ynpas/bakba Tal€HTUMA

Mpouec ynpas/barba TasleHTMMa NpeACcTaB/ba OAFOBOP HA 3aXTeB MOepHe npuepede Aa
ce TaZleHTMMa aKTUBHO 6aBMMO. Mpouec ce moXe AeKOMMNOHOBATU Ha 8 noTnpoueca HwmXxKer
HMUBOA:

1. lMnaHupamwe
MnaHupare cnaga y npetxogehe npouece akBu3MUMje TaneHaTa. Hajuewhe je y gomeHy
OA/ly4MBarba HajBULIEr MEHALIMEeHTa, a Y HeMy, 3aBMCHO Of, KOHKPETHMX YCN0Ba, MOXKe
y4yecTBOBaTU M BULLE /byAM U3 CEKTOPa 3a JbyAcke pecypce. OBaj noTnpouec je HajouTHMju y
ynpas/bakby TaSIEHTUMA, jep NPaBWUAHO NAaHUparbe omoryhasa gasby TOK npoueca Ha HauuH
Koju je pobap 3a KOMNaHWjy WM Cmambyje pu3MKke Yy cBakom cinegehem noTnpouecy.
MapagoKcanHo, oBaj NPoOLEC ce y AOCTa opraHM3aunja oasuja ad hoc, nan my ce He nocsehyje
[0BOJ/bHO Maxke 6uBajyhn nocmaTtpaH Kao HenoTpebaH, WTO je Hajgeha rpelKka y paay ca
TaneHTMMa. Takohe, moxe 6uMTM M noTnyHo 3abopasB/beH WAKM ,NoApasymeBaH”, Mako vy
peanHocTu Tpeba Aa 6yae TayHO AedUHMCAHO KaKBM CY TANIEHTU TPAXKEHMU, 3a KOjy No3nLMUjy, Yy
Kom nepuogy(noyetak u Kpaj), Ko he ca rbMma paguTn 1 Kako he ce oaBujaTM MHTEpaKUKja ca
HUMa, Kako he PyHKLMOHMUCATU eBanyaLMje U Mo KOjUM NapameTpuma, WTo je yjeaHo 1 NuTame
KaKBW Ce pe3ynTaTu o4Yekyjy M Kako he OGUTM mepeHM, M HaANoCNeTKy W Koje cy onuuje

2 Nannbop Kekuh, [aHe Cybowwuh, Ynpasarbe TaNeHTUMa — CaBPEeMEHM W3a30B jaBHOr CEKTOPa,

KpuMunHannctnuko-noanumjcka akagemmja, beorpaa, ctp. 340
https://www.researchgate.net/publication/309653622 UPRAVLJIANJE TALENTIMA -
SAVREMENI 1ZAZOV_JAVNOG SEKTORA TALENT MANAGEMENT -

CONTEMPORARY CHALLENGE OF PUBLIC SECTOR, gatym nocnegmer npuctyna: 11.03.2024.
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aAeduHMCcaHe MM ocTaB/beHe 3a pasmaTparbe YKOJMKO ce Heku og cneaehux notnpoueca
3aBplLe HeycnewHo. Y cayyajy 4a je y nuTarby MHTepHa noTpara 3a TalieHTUMa, Takohe Tpeba Ha
HajBMLLEM HMBOY AedUHUCATM CBE NPETXOAHE Te3e.

2. KomyHwuKaumja

KoMyHMKaumja je A4pyrM npouec Koju npetxoam aKBu3MUMjM TaneHaTa. HajouTHuja
KOMYHMKaUMja je OHa Ha penaumju HajBUIM HMBO MEHaLMEHTA-HenocpeaHU pyKosoaumnal,
TaneHTa. Takohe NOCTOjM M KOMYHMKaLMja Ca TAaNIEHTOM, KOjy MOXe BOAUTM APYrY NOMEHYTH, a
pehe M HeKo ca Hajsuwer HWMBOA (y 3aBMCHOCTM Of TMMA OpraHu3auwmje). 3a npBy BPCTY
KOMYHMKaUMje ce Kao K/bydyHa KapaKTepWUCTMKa WM34Baja TPAHCMApPEeHTHOCT; TO nogpasymesa
jacHo pedwuHMCarbe CBUX LM/bEBA, HAYMHA 33 OCTBApeHe WCTUX W BPEMEHCKMX POKOBA.
OTBOpPEHUM caonwTaBakbeM NAAHOBA U APYrMX acneKkaTa Nporpama nocnewlyje ce pasymesare
npoueca, cama MOTUBAUMja U peTeHumja (OCTaHaK) TaneHaTa Y KOMMaHWUjU, ann U OCTanux y
b1pmM, KOjU jacHO onarkajy CBOr NocnoAasLa Kao noxesbHor. Takohe ce moxke Aecutn Aa Kog
opabpaHux TaneHaTa NOPAcTy OYeKMBakba O KOMMaHMWje, UWAW [a CMakbe NPOAYKTUBHOCT
ocnamajyhn ce camo M WUCK/by4YMBO Ha CBOj TasieHAT (3aHeMapyjyuyu UMkbeHWUy Aa TajneHaT
npeacTs/ba NOTEHUMjaN KOjU MOKe Aa Ce peasiM3yje camo ako ce ynoxku tpya).?® 3ato tpeba
MMaTU Yy BUAY, U aKo je notpebHo 06aBuUTKM M HedOpmasiHE Pa3roBOPE ca HenocpeaHUm
PYKOBOZAMOLEM UM HEKMM U3 CEKTOPA J/bYACKUX pecypca, Aa v he TaneHaT Ha OCHOBY NIMYHUX
0CO6MHa U CKNOHOCTM BUTKM MHPOPMUCAH, U Y KOjoj Mmepu.

3. [Mpeno3HaBatbe M 04abup TaseHaTa
Mpeno3sHaBake ca 04abvMpom, pPasBoj, aHraxkoBakbe M MOTUBUCAHE Ca 3aJp’KaBakbemM Cy
NOTNPOLECU KOjU Ce MOry CmaTpaTu W YyhpaB/bakbeM TaNEeHTUMA Yy YKEM CMUCHY.
Mpeno3sHaBake M 04abup, y 3aBUCHOCTM 04, TOra WTa je Uuu/b npoueca y UeanHu, mory 6utn
yCMEpPEeHM Ka TaneHTuma mehy noctojehnum 3anocneHnma, UAmn Ka eKCTepHUM KaHaAUAATUMa.

Mpeno3HaBakbe TaseHaTa mely noctojehum 3anocneHnma ce MoXKe BPLUMTM Ha BULLIE HAYMHA:
WHCTPYMEHTMMA 3a MpoueHy (TecToBMMA), WMHTEPBjyOM ca 3arnoc/eHWM, WCIUTUBAHEM
MULL/bEHA MeHallepa (y oBOM cnyyvajy je BUTHO yBEpUTH Ce Aa MeHallepu 3Hajy Aa Npeno3Hajy
TaneHTe, 06y4YNTU UX UM UMATU NOBEPEHE Y HUX), aAn U NyTEeM YNUTHUKA 360° ctenenu, uta. Y
CBAaKOM C/lyyajy, Koja rof TakTMKa Aa ce ogabepe, 6UTHO je Aa npoueHa byae objeKTMBHA U
TpaHCcnapeHTHa. PasnnunTte opraHmMsauuvje y3vMmajy pasinunTe KpUTEPUjyME 3a NPOUEHY
TasieHaTa: a) CNocobHOCT (CTpy4YHe, NMOCNOBHE U NMAEPCKE BELTUHE U 3Hakba), 6) MoTMBaUMjy
(nocBeheHoCT, WHMUMjaTMBA, N0ja/IHOCT, BpeaHOCTU), B) acnupauujy M npodecmoHanHe
CKJIOHOCTW, ) CKNOMN AINYHOCTM, A4) ycnewHocT. MHore KomnaHuje y Ty CBPXY KOpPUCTE U CBOje
Mmozene 3a MUCNUTMBakE BPEAHOCTM OBMX MNapamMeTapa W TEXWUHCKe KoeduuujeHTe Koju
0O3HayaBajy GUTHOCT cBaKor y YKynHom 36upy. 3a npoueHy je GBUTHO MMaTK Ha YMY He camo OHO
WITO TaNeHTn ,ucrnopyyyjy” caga, seh Hapounto wra he mohu ga ,mcnopyye” y 6yayhHoctn m
Takohe TpaxKUTK KaHAnAaTe, He camo mely HajBULLMM XMjepapXUjCKUM HUBOMMA, HEFO NpPOoLEC
npoueHe cnycTUT1 A0 NocneArer 3anocneHor y pupmu.

Kopg 3anowsbaBatba HOBUX TaneHaTa BPJ/O je CAMYHA CUTyauuja, camo ce perpyTauuja BpLuu
€KCTEePHO M HEMaMO MCKYCTBO paja ca TMm ocobama, Beh KOPUCTMMO Heke apyre nssope 3a

29 Mapwja Nasuh, Ynpasmare TaneHTuma — Il geo,
https://www.hart.rs/downloads/marija_pavic-upravljanje talentima_drugi _deo.pdf , aatym nocnearer npucryna:
11.03.2024.
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AoHowere oanyke (CV, TectoBu, CcTyauje CAy4yaja, WHTEPBjy, pPasroBop ca 6uBWUM
NPeTnocTaB/beHNUM). 3a HOBE Ta/ieHTe 04, BE/IMKOr Cy 3Hayaja NpBa ABa-TPU Mecela, O4HOCHO
nepuog ysoherba y GrpMy 1 NpBM onepaTMsBHM 3adaum ca Kojuma he ce cycpectn.3°

4. Pa3Boj TaneHata

Kaga TaneHtn 6yay npenosHati n ogabpaHu, noumkbe HUXOB PasBoj. Y OKBUPY OBOF NPOLLEC],
61N0 [a je pey 0 eKCTEPHUM WU MHTEPHUM TaneHTUMa, Y POKyCy jecy noajeiHAaKO M TafeHaT U
HeroB HemnocpegHu pykosoaunay,. Oba umHMoua He Tpeba 3aHeMapuBaTH, MAKO je TO YecTo
C/y4aj ca OBMM MNOTOHMM. OCTOjM MHOrO NpMMmepa, Kako y NOCAY TaKO M Y CBAaKOAHEBHOM
UBOTY, Aa ogpeheHn /byan MMajy 3Harbe, anun He 3Hajy Aa UCTO MPeHecy Ha ApYror Uan aa ra
oueHe 06jeKTUBHO, U3 PA3IMYUTUX pa3nora — 3aTo Tpeba 0byunTn M HenocpeaHe PYKOBOAMOLLE,
KaKo MpaBu TaseHaT He 6u 61O NponywTeH, UM norpewHa ocoba cxsaheHa Kao TaseHat 3a
HeKy obnacT. Pa3Boj moxe 6UTU cnpoBefeH PasINYUTUM MeEXaHU3MUMA U CUCTEMMMA Pasa,
Kao LITO CYy: CUCTEM KPYXKEH>A, CUCTEM TPEHUHIA (MHTEPHWU U EKCTEPHU TPEHMH3U, GOPMANHO U
HedOpPMaNHO LWKONOBakeE), cUCTeM OOyKa W eayKaumje (MHTEPHU U EKCTEPHM), CUCTEM
MEHTOPCTBA, MEXaHW3aM ynpaB/batba KapnjepomM (NMYHK NAaH pa3Boja W Kapujepe M NaaH o,
CTpaHe KOMMNaHKje), yMmperkaBatbe TaleHaTa U CA.

5. AHrakosame TasieHaTa

OBaj nmoTnpouec je yCKO Be3aH 3a onepaTMBHE 3aJaTKe Kojuma ce TaneHat ,bpycu”. Opf
CYLUTUHCKE je Ba)XHOCTWU Aa TaseHaT aobuje ucnpaBaH pagHW 3agaTaKk Yy GYHKUUjU Herosor
pa3Boja M UCMyH-EHba NNaHa opraHusaumje aeduHUCaAHOr y NpBom noTtnpouecy. eduHucare
pafHWUX 33JaTaka je y Oonucy 3agyrKera HenocpeaHor pyKoBOAMOLA 3arnoc/ieHor, Te je cTtora
HeonxogHo o6e36eaAuTM Aa UCTM MMa CNOCOBHOCT UCNpaBHOr Aenervpakba M ogpeheHe
Mmehy/byacke BelwTUHe Kojuma he 06e3beanTn Aa 3agaTtak byae Ha NpaBy HAuMH NpeacTaB/beH
n cnposBeseH. CylWITUHCKM, 3aAaTak HernocpeaHor pykKoBoauoua je Aa TaneHaT gobuje jacHo
OMWCaHO 3aZy’KEeHE U 43 MOXKe HEOMETaHO Aa ra ob6aBu, Kao 1 Aa Ha Kpajy obaB/beHor 3a4aTKa
MCMNPaBHO OLEHWN UCMOPYYEHY BPeAHOCT-pPe3ynTaT, a 334aTak TaJleHTa je CBe 0CTasio.

6. MoTuBucare 1 3agpKaBare

MoTuBMCarbe TaneHaTa je UCK/bYYMBO 3afaTak JIMHUJCKMX MeHalepa, OAHOCHO HemnocpeaHuX
pykoBoaunaua. MNoBesaH je ca 3aAprkaBatbeM 3aTO LWTO je MOTUBaLMja 3a paj, KbyyaH dakTop
KaZa je y NuTawby OCTaHak/HanywTawe opraHusaumje. HenocpeaHe pykosoguoue Tpeba
pa3BMTU 33 YCNewHO MOTUBMCAHbE TaseHaTa, MPOBEPY HMBOA MOTMBALMje U 3a40BO/LCTBA U
npeno3HaBake OHOra LWTO TayHO MOTUBMLIE 3aMNOCNEHOr (MOTMBAUMOHM aKTopU WM
notpebe). MocTnsarbe HMBOA 0OYYEHOCTM JIMHUJCKOT MEHaLIMEHTA 33 OBa TPM 3aJy)Keka ce
MoXKe nocTuhu TpeHMH3MMa nan obykama Ha oBy Temy, anu 1 (He) popmanHMm pasroBopmma
ca bMMa, ako Beh Mmajy 3Harbe U/MAn NPeTXoAHO UCKYCTBO Yy 0BOj 0b6aacTu.

7. OppKaBarbe cuctema 3a ynpassbakbe TaAeHTUMA
Cuctem 3a ynpas/bakbe TaNEHTUMA je Y HAAIEKHOCTM CEeKTOpa 3a JbyACKe pecypce. 3anoc/ieHn y
nctom Tpeba ga ouerbyjy CBe BaauAHE MapameTpe y Npouecy ynpas/batba TaJIEHTUMA M Aa
npaBoBpemeHo ynyhyjy Ha KopeKuuje CBaKOr ydyecHWKa oBor npoueca. lNpaherwem (eHr.
monitoring) UeNOKyNHOr npoueca ce NOoCTUXe AOCTYMHOCT CBUX NOTpebHMX uHbopmaumja 3a
paj CceKkTopa 3a JbyACKe pecypce, Teé je M OHO HEeonxoAaH 3aZaTaK OBOr CEKTOpPa, KaKo He Hu
6une Q[oHeweHe norpewHe oANyKe 360r HenoTNyHOr cKyna WHoopmauumja. BuTHO je

30 Ibid.
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HaNOMeHyTM Aa npouec npaherwa MMa UMKAMYHKW, @ HE IMHEAPHW KapaKTep, a Aa je jeauHun
HAauYMH [a Ce NPEeKUHe yjeAHO W OHAj Y YMjy CBPXY Ce CBM HaBeAeHW notnpouecu n obasmbajy:
HanywTare opraHusauumje.

8. lMpomosucate TaneHaTa
MpomoBucare je TPeHYTaK Kaga TaneHaTt buea yHanpeheH Ha NO3UUMjy 3a KOjy je naaHupaH, u
yjeaHo un cBpxa obaBsbakba CBMX NPETXOAHMX noTtnpoueca. MNpomosucaky NpeTxoan nposepa
CBUX KPUTEPMjyma KOju Cy 3a[aTW Ha MOYETKY Npoueca ynpas/bakba TaJeHTUMA, U OHO CaMo
npenasv y gomeH GOPMasHOT YKOJIMKO CY TU KPUTEPUJYMU UCTYHEHW.

5.4. ®aKTOPU KOjU YTUUY HA MEHAMEHT TaJIeHaTa

daKTopM KOjU YyTUUYY Ha MEHaLIMEHT 3Hakba, KOju jecTe OCHOBA MEHALIMEHTa TaNeHaTa,
Mory 6MTM pPasHOBPCHW W, KAao M MHOre cucTemaTvsauuje y 0BOj obnactu, Bapupajy y
3aBMCHOCTM OZ LMTUPAHOr ayTopa.

Tomac [eseHnopt v aytopm3! geduHunwwy 8 dpakTopa Kao 3ajefHMUKE Y YCNEWHUM NPOjeKTUMa:
nogpLwkKa BULIMX HMBOA MEHALMEHTa, jaCHO AePUHMCAHU LU/bEBU CUCTEMA MEHALIMEHTA,
NMOBE3aHOCT Ca EKOHOMCKMM nepdopmaHcama, BULWIECTPYKU KaHAAM 33 NPEHOC 3Hama,
MOTMBALMOHE ONAKLWINLE 338 KOPUCHMUKE MEHALIMEHTA 3Hakba, KYNTypa OKpPeHyTa MeHaLMeHTy
3HaHa, YBPCTA TEXHUYKA M OpraHM3aumoHa MHPPaCTPyKTypa n dnekcmbuaHa CTpyKTypa 3Hatba.
Ckajpm 1 Ejmmnaor3? oTKpuBajy ceam K/byuHUX GakTopa Koju, N0 HUXOBOM MULL/bERY, YTUUY
Ha YCMEeWHOCT nporpama MeHaLMeHTa 3Hawa. TO Cy: jaka MNOBEe3aHOCT Ca MOC/NOBHUM
MMnepaTMBMMa, NOBE3AHOCT BU3Uje N APXUTEKTYpe, NMAEPCTBO 3HAHA, KYATypa Kpeupara U
Oe/betba 3Hatba, KOHTUHYMPAHO yyere, A06po pasBujeHa TEXHO/OWKa MHPPACTPYKTypa wm
CUCTEMCKM Npouec 3Harba. MMHCbepr n Kambun? cy mownm go 3ak/bydka Aa NpuKasvMBarbe
3HaHa, YyBatbe, NpPeTparkMBare, MNPOHANAXKere, BM3yasn3auMja U KOHTPONA CYy K/byyHa
TEXHWYKA NUTakba, aAu U U33a30BU 3a Ae/berbe U Kopuwhere 3Haka, Y YCNewHoj NpUMeHu
MeHaLIMeHTa 3Hakba.

Bukcnep34 cmatpa ga nocroje yeTmpm cTyba ycnewHe MMnieMeHTaumje nporpama MmeHayMeHTa
3Hamwa. To cy: AMAepCcTBO, OpraHu3aumja, TEXHONIOTMjAa M 3HAke, Kao NOApLIKA NoAyxsaTy
WMpeHa MHULMjaTMBE MEHALIMEHTa 3Hakba.

KoHceH3yc HaBefieHMX ayTopa M nocmaTtparbe ucte nogene y gomahoj nutepatypu3®, nsasaja 5
daKkTopa Kao K/byyHe KaZa Ce pasroBapa O Yynpas/bakby TaNEHTMMA, OL4HOCHO 3HAHEM Y

317.H. Davenport, W.D. De Long, M.C. Beers, Successful Knowledge Management Projects, 1998, ctp. 43-57.

32 Skyrme, D., Amidon, D. (2000) The knowledge agenda. In: James W. Cortada and A. Woods (Eds.) The Knowledge
Management Yearbook 1999 — 2000 (USA, Butterworth-Heinemann), str. 108 — 125. Mpey3eto 13 Stankosky M.
(Ed.) (2005) Creating The Discipline of Knowledge Management, The Latest in University Research, Elsevier, cTp.
81.

3 M. Ginsberg, A. Kambil, (1999) Annonate: A Web — based Knowledge Management Support System for
Document Collections. 32nd Hawaii International Conference on System Sciences, IEEE Computer Society Press,
preuzeto iz Murray, E.J. Zakharova, ||, Knowledge Management Critical Success Factors,
www.management.com.ua , 4aTym nocnegrer npuctyna: 11.03.2024.

34 Bixler, C. H. (2002) Pillars of Knowledge Management, Journal KM World, january 2002, Volume 11, Issue 1,
www.providersedge.com , aatym nocnegmer npuctyna: 11.03.2024.

% JeneHa hophesuh BosbaHoBuh, KbyuHn dakTopu yTUuaja Ha edEeKTMBHOCT Mporpama MeHayMeHTa 3Hatba,
beorpag, 2008, cTp. 71-72
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
LUesInHN:

1. OpraHusaumoHa KynTypa

MonasHu GaKTop 3a CBAKMU LW/b KOjU Yy OpraHM3aumju Tpeba 6MTM ocTBapeH je noctojame
oarosapajyhe KynType Kao npeaycnoBa 3a oOcCTBapewe Tor uwmba. Kyntypa osge
noapasymesa CKyn BPeAHOCTU U MPUHLMNG, OAHOCHO ,MEHTA/ZIHM CKAON"“ opraHusauuje,
KOjU je pe3ynTaHTa MEeHTaZHUX CKAOMOBA CBUX HEHUX 3aMOCNAEeHUX, Ca HAjBULIMM
MEeHaLMEeHTOM Kao MNoJsia3HOM OcHoBOmM. OBO MMNAMUMPA Aa je OpraHM3aLMoHa KynTypa
6uTaH ¢aKTop M 33 MMNJEMeHTauWjy WMHOBaUWja Yy Norneny MeHalLMeHTa 3Harba M
ynpas/bakba TaNe€HTMMA, WTO jecy HOBUTETU Yy MOCNOBakby KOMMAHMja, NOroToBO Ha
Aomahem TpxuwTy. KynTypa ynpas/bartba TaZleHTMMa U 3HAkbeM yonuwTe Ce cacToju u3
KYAType Kpeupamwa W fes/berba 3Hakba, noBpaTtHe MHPopmaumje, TPAHCNAPEHTHOCTU U
OKPEHYTOCTM Ka AYropovyHuMm uusbeBmma. OBaj GaKTOp MOXKEMO CyMMpaTu Kpo3 M3pas
Srnepare y oyayhHocT”, jep je jacHo ga he KOHLENT ynpaB/batba Ta/IEHTMMA Hajnpe ycneTu
Yy OHOj OpraHusaumju rge nocToju onwTa CBECT O 3Havajy MHBECTMpama Yy AYropoyHe
nnaHose, OAHOCHO O HeNoy3A4aHOCTM KOHLENTa KPaTKOPOYHOr njaHupama 6e3 wwupe
CBECTU O UW/bY KOjem CBe aKTMBHOCTM 3ajegHO Texe. CTBapatbe OBaKBOr MOC/AOBHOT
OKpy)Xerba 3a4aTaK je CBMX 3aMOCNEeHUX Y OpraHuM3aumju, ca HarllaCHOM Ha HajBuLIMn
MEHaLIMEHT U CEKTOP JbyACKUX pecypca, Koju Tpeba mga byay MHMUMjaTOPWU nNpenacka Ha
OBaKaB MOAeN NOCN0Bamba.

2. MeHalMeHT /byACKUX pecypca
Ynora /byacKnx pecypca U MeHalMeHTa /by ACKUX pecypca je objalibeHa HEKOJIMKO NyTa Y
pagy v 6UTHa je y MMMNJIEeMeHTauuju roToBO CBUX aKTMBHOCTM, MpoLeca W KoHuenaTa
BE3aHMX 33 yNpaB/batbe TaEHTUMA.

3. Jlnpepcrtso

Nnpepcteo je Takohe 6utaH daKTop, M Takohe m BUWeE NyTa Ha3HayYeH y TOKy OBOr paja.
Tpeba HanomeHyTH ga NocToje ulyseun, HAPOUYMUTO U3PAKEHU Y BEIMKMM OpraHu3saumnjama
Ca BMULWE 04 5 XMjepapxujcKUX HWMBOA, KaZa Hema Be/sIMKe WHTepakuuje mamehy HMp.
rNaBHOr MeHapepa (OAMpeKkTopa CceKkTopa WAM TeHepasiHOr AUPEKTOpa) M JIMHUCKOT
meHayepa. Taga n 6e3 ocnamwara, 3aBUCHOCTU UK BUNO KaKBOr AoaMpa Uam nocnegmua
0f, CTpaHe HajBuLer npeTnocTaB/beHOr moxke aohn fo McKkasmBarba NOTNYHOT AUAEPCKOT
noTeHuUMjasa HMXKUX MeHapepa. [akako, MNocToje CcAay4vYajeBM Kaga Wy Marbum
OpraHusaumjama MeHaLepu HUKUX HUBOA MOTY A3 UCKAXKy 0Baj NOTEHUMjan y NOTNYHOCTW.
Ca TMm y Be3un, BUTHO je 06pPaTUTU NaXKkby M Ha HbUX Y NPOLECY Kpeupama n obyke nngepa,
OOHOCHO NNAHMPATM Nporpame pasBoja NMAEPCKUX CMOCOOHOCTM KoL CBaKOr Ko je
HagpeheHn BeNIMKOM U BUTHOM TUMY Yy OpraHu3aLuunjm, U 32 Kora ce MHTEPHOM AaHAIM30M
NPEeTNnoCTaBM Aa MMA Kesbe 3a HAMPETKOM Yy OpraHM3aumju 1 pasBujarbemM y OpraHmMsaumju.
MNopepn nHTepHe aHanuse, 6MUTaH je K cTaB TakBe ocobe, nocebHO y cayyajy A4a OHa npBa
3ano4yHe pasroBope 0 0BOj TEMMU.

4. WNHbopmaumoHe TexHonoruje
NHbopmaymoHe TeXHONOMMje Cy anaTt Koju je noapasymeBaH NOCNeAbUX HEKOIMKO AeueHunja y
nocnosamwy. JlonpuHoce O6pXKOj cUCTemMaATM3auMju 3Hakba, MpernegHujem ynpas/bakby
nogaumma n nakohu ogprkasarba 6asa nogataka o ceeMy BUTHOM y MPOLLECY O KOME je peu.
36or TOra je HEONXOA4HO HAY4YUTM CBEe 3aMOC/NeHe, MAM WTo je Buwe moryhe mux, bapem
e/leMeHTapHOM NO3HaBaky payyHapa, Kako b1 KoonepaTMBHOCT y opraHM3aumju 6una seha, a
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JEO 1: TeopujcKu oKsupu u aHanuse
3acToju 360r Heno3HaBaka CaBPEMEHMX TEXHOIOTUja PELUNPOYHO MakbM.

5. KoHTpona

KoHTpona je oA u3y3eTHe Ba*KHOCTM 3a YCMELWHOCT ynpas/bakba TaJieHTMMa U3 pasnora
camor npoueca (objawreH y NpeTxo4HOM NOTMNOrAaB/by, NPUM.AYT.) KOjU Ce CacToju of
HeKoNnKo ¢asa u rae ycnewHocT jegHe yCN0B/baBa yCNewHOCT HapegHux ¢dasa. Takohe,
6uTaH je n 6anaHC y KOHTPOAM Y Mepu Koja oAroBapa NPeTXo4HO NOMEHYTOM ,,MEHTA/IHOM
cKknony“ opraHmsaumje. To 3HaYM Aa ce BPJI0O Mano MoXe pehu o HayenHoOm u3rneny
KOHTpO/Ee, jep BMAOOBM Bapupajy of C/Ayyvaja go cnyyaja u tpeba ga 6yay npunaroheHwm
CTakby Ha TepeHy. JeauHa obaBe3a je Aa CBakM BUA KOHTpone, 6Ma0 npoueca mau
3aNOC/NEHNX KOjU Yy4yecTByjy Yy Hemy, byae y OKBUPY 3aKOHCKMX U €TUYKWUX, OAHOCHO
MOpPaNHUX CTaHAAPAA, KAaKo ce He by KpwKnaa /byAcKa HUTU pagHUYKA NpaBa 3anoCNEHMUX.

5.5. TaKTUKe 1 TeXxHUKe ynpas/batba TaJIeHTUMA

3aBMCHO 04, NoTnpoLeca ynpas/batba TaEHTUMA, TaKTUKE U TEXHUKE ynpaB/bakba TaJleHTUMa ce
aene Ha: (1)TakTMKe M TexXHUMKe 3a OTKpMBakbe W MNpuUBAayYere TaneHata (onucaHe vy
notnornas/by 2.2. oBOr paga), (2) TakTUKe M TexHUKe 3a pa3Boj TaneHaTa WM (3) TakTUKe u
TEXHWKe 3a 3a/ipXKaBarbe TaneHara.>®

CnaskoBuh nCTUYE O3 je HEONMXOAHO, PaAW YCMewWHOor oABujarba NpoLeca pasBoja TaneHaTa,
KOHCTPYMCATM apXUTEKTYPY OpPraHu3aLnje Koja ce cactoju U3 Yyetupu gena:
1. JacHa v apTUKynucaHa npeactaBa o notpebama 3a TaneHTMMA Yy HApeAHUX HEKOIMKO
rogmHa,
2. [yt pasBoja Koju oOpraHMsaumja MoXKe Aa MCcKopucTM pga 6u on nojeguMHua ca
NPUPOAHUM NOoTeHUMjanom aobuna BpXyHCKe nsspLunoue,
3. K/by4yHM npouecM M aKTUBHOCTM ynpaB/batba J/bYACKMM pecypcMma Koju mory Aaa
omoryhe ga ce noteHuujan peanusyje y sBuay nepbopmaHcy,
4. TMporpamu Koju omoryhaBajy pa3Boj TaneHaTa, a/M U MeHalLepruma OCTaB/bajy AO0BOJ/bHO
npoctopa 43 Of, OpraHu3auuje CTBOpEe LEeAMHY Koja pacrnofiaxke BeMKUm bpojem
TaneHara. 3’

N 3aucta, umajyhm y suay paHuje objalirbeHy KOMMIEKCHOCT npoueca pa3Boja TaseHaTa u3
Yyrna C/NIOXEHOCTU MNpoLEeca U aKTepa KOjuU y Hemy cyaenyjy, jacHo je Aa je npeaycnos 3a
yCchnelwaH pas3BoOj TaJieHaTa MCK/byUMBO OBaKaB, TEME/bAaH W MNAHCKU MPUCTYN OBOM 334aTKy.
NcnyrbaBarbem CBa YETUPU CETMEHTA OBE aPXUTEKTYpPE Ce MOCTUXKe muaeanaH npeaycnos 3a
UCnyrberbe, 04, CTPaHe MeHaMeHTa 3aMULI/bEHMNX, TAaKTMKA M TEXHMKA 3a Pa3BOj TasieHTaTa.
HoBW, aHanUTUYKM NPUCTYN pasBojy TasneHaTa 3Haum aa: (1) je pa3Boj yTKAH Yy TKMBO
opraHusaumje, (2) ce pasBoj npe cBera 04HOCKM Ha M3a30BHA MCKYCTBaA, NoAy4yaBatbe, NOBPATHY
cnpery n meHTopcTso, (3) ce npenosHaje Aa cBako MMa pas3BojHe noTpebe n Tpeba Aa gobuje
nogyyaBarbe U (4) ce meHTOpPM AoAe/byjy CBaKoj 0CObM ca BENMKMM NOTEHLMjaIOM.

JegHa oa HajnpuxBaheHUjux TEXHUKA je KOHUENTyaIHW OKBMP pa3Boja TaneHaTta. OH pa3nukyje
NnoKpeTaye pasBoja, UWb, MOAEN Yy4yera, Npouec KOHTUHYMpaHOr passBoja WM pesyntaT. Y
nokpetaye ybpaja /byacke-napTvumnayumjy BuwWeEr mMeHayMeHTa U OpraHuM3aLMOHe-MOCN0BHY

36 Mapko Cnaskosuh, op.cit., ctp. 179
37 op.cit., cTp. 185
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cTpaTerujy, n3asoBe, BPEAHOCTU U KYATYPY, NPENO3HaBaHe Ke/bEHUX MAEPCKMX MOHALLAHA U
ycknahumeamwe Harpaga. LUumw je pgeduHucaH Kao ,javyarbe MNOCAOBHUX nepdopmMaHCcU Kpos
Kpeuparwe n ynotpeby KOHUENTYa/IHOT OKBMpPA 3a Pa3BOj TasieHaTa M MoZen yyema.” Moaen
yyerba ce MocmaTpa Kpo3 gBa NuTama: ,wTa?” un ,Kako?“. OAroBopM Ha OBa ABa NUTamba cy
BPEeAHOCTM, HOpMe, M3BPLIHE (onepaTMBHE) KOMMeTeHuMje, 3Hate U BelTuHe, 3a NpBO, a
nmpepctBo 6a3MpaHO Ha MHCTPYKUMjama M GYHKLUMOHANHOCTU, LEHTPU NPOLEHe U pa3Boja, e-
y4Yerbe U K/bY4HO UCKYCTBO, 3a APYro nutare. KOHTMHYMpPaHW pa3BOoj ce NOCTUXKE Kpo3 0byKe,
MEHTOPCTBO, CeMUHape, aorahaje, BebuHape n e-yyerbe. Pe3ynTaTv KOHLENTyaNHOr OKBUPA CY:
(1) yHanpehewe npoueca nnaHuMpara CyKuecuje M pa3Boja TaseHaTa, (2) yHanpehuBame
npoueca 3a maeHTMdMKOBare TaneHaTa, (3) nosehare NOHyAe CNPEMHUX U CynepuopHUX
TaneHaTta’®, Mobosbluarbe NOCNOBHUX NepHOPMaHCK je YKyNHa pe3ynTaHTe Leor OKBMpa, Koju
je uMKAWYHe npupoae U Ha Kpajy npsBe uTepauuje HakoH yBoherba ynpaBo OBa pe3ynTaHTa
CNYXK 33 UHMUMPpAHbe NoKpeTada y cnegehoj utepaumnju. Hajuewhe je To cnegeha reHepauuja
TafNieHaTa, Win YK/by4ere HOBO3aMHTepecoBaHUX noctojehnx 3anocneHunx y osaj moaen.

OcHOBHa TeXHMKa 3a NPOLLeHy Tora Koju TaneHat he 6MTK 3aapxaH je matpuua TaneHata’?, roe
ce Ha X-oCW Hanasn MoTuBaLMja, @ HA Y-0cu KBanuteT U epeKTMBHOCT paga. Obe oce nmajy no
OBe BPeAHOCTM: BMCOKY M HUCKY. Ob6aBe3HO je M HeynuTHO 3aAp)KaBakbe TasieHaTa Koju
UCNyHaBajy BUCOKY BpeaHOCT ¢akTopa ca obe oce. Takohe je 06aBe3HO M HEYNMUTHO He
y3umaTn y 063mp Kaga ce AWUCKYTyje O 3aAp’KaBatby, OHE KOjU MMajy HUCKe BpeaHOCTM 0b6a
napameTpa. TaneHTM ca MeLOoBUTUM BpeaHOCTUMA NpPeacTaB/bajy FPaHMYHe KaTeropuje wu
MOXKEe Ce AMUCKYTOBATM Ha OCHOBY APYIMMX TNYHUX BPEAHOCTU M OPraHM3aLUMOHNX OKOJIHOCTM Aa
nn Tpeba ga 6yay 3agpKaHu mam He. OHe Kojuma ¢danu moTuBauuvja Tpeba moTmMBMCaTH Y
CKNagy ca MHAMBUMAYANHUM Kesbama, Y cknagy moryhHoCcTMMa 3a Koje ce pyKOBOACTBO Koje
oA/lydyje [OroBopu. 3a OHEe KOju MMajy BUCOKY MOTUBALLIMjY @ HUCKY Mepy KBaauTeTa, 04/yKa O
3a4pXKaBarby Ce AOHOCKM Ha OCHOBY MpoueHe ga An mory nosehaTn KBanuteT n ePeKTUBHOCT
CBOT paja.

NeTasbHuja maTpuua Koja nocToju y antepatypu® rosopm o rpaherby mnagux nuaepa, na Ha X-
OCW NpUKa3yje NoTeHUMjan TaneHTa, ca BPeAHOCTMMA HUCKOT, Cpeaer U BUCOKOT NoTeHuMjana
y yyery, a Ha Y-OCu HUCKe, cpeatbe U BUCOKe nepdpopmaHce y pagy. byayhu pa je matpumua
AMMeH3uja 3x3, oHa cmaTpa TasieHTe ca 0be BUCOKe BpeaHOCTU AeDUHUTUBHUM NIMAEPMMA Ha
HUBOY LLENIOKYMHEe opraHu3aumje, 4OK OHe ca KOMOUHALUMjOM CpeatbUMX U BUCOKUX BPEAHOCTU
oca uam obe cpegre BPeAHOCTU CBPCTaBa Y ,,/IMAEPCKY rpyny”, ca 3a4aTKOM Aa TaKBM TaNeHTH
Tpeba pa [obujy nogplwKy opraHusauuvje 3a nobosbllatbe Marbe Aobpor napameTtpa u
CBpCTaBatbe y NPBOCMOMEHYTY rpyny TOKOM BpeMeHa.

38 M.E. Haskins, G.R. Shaffer, A talent development framework: tackling the puzzle,

Development and Learning in Organizations, Volume 24, Issue 1, 2010, pp. 13-16.

39D, Williamson,Talent management in the new business world: How organizations can

create the future and not be consumed by it, Human Resource Management International Digest,
Volume 19, Issue 6, 2011, pp. 33-36.

40 ). Smila nsky, Developing executive talent: best practices from global leaders, John Wiley

& Sons: San Francisco CA, 2006.
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AEO 2: PESYNTATU UCTPAXKUBAA U AUCKYCUIA — TANIEHTUN Y
CABPEMEHUM OPrAHU3AUUIAMA

Ha ocHOBY Teopujcke aHann3e MoOXe ce U3BeCTW NoaasHa xmnoTtesa:
Xo: TaneHTn cy KPUTUYHM 33 yCNex caBpemMeHuxX opraHmsaumja.

Ha ocHoBy HynTe (nonasHe) xunotese M aHa/n3e pesieBaHTHeE UTepaType, NPouM3awwno je n 7
N3BeAEHNX XMNOTEe3a Koje Cy AaTe Yy HAaCTaBKy:
X1: TaneHTn cy orpaHnUYeHun pecypc.
X2: Y opHocy Ha gpyre 3anocneHe, TaNeHTOBaHWM 3anocieHn bprke, nakwe u 60sbe
pellaBajy nojeauHe c/oXKeHe npobneme WTO MX YMHWU 3aNOCNEHMMA KOju OCTBapyjy
HaTnpoceyHe neppopmaHce.
X3: 3a opraHuszaumjy je Oaneko KOMMAEKCHWjM UW3a30B Aa 3a4pKW TajeHTOBaHe
nojeamHLe y O4HOCY Ha HUXOBO NpUBAAYEHE U Pa3Bo;j.
Xa: ObyKa 1 pa3BOj TaZIeHTOBAHWUX MOjeAMHALLA CYy 3HAYAjHM 33 HbUXOBO 3aJprKaBarbe Y
OpraHu3saumjun.
Xs: ®opmanHu HMBO 06pa3oBarba NOjeAMHLA HUje Y AUPEKTHOj BE3U ca TUM aa v he
6MTU NepunnMpaH Kao TaneHaT o4 CTpaHe opraHusaumje.
Xs: Hajseha moTuBauuja 3a TaneHTOBaHEe NojeAMHLUE je ga opraHu3aumja CTBOPU YC/10BE
33 HUXOBO JIMYHO yCaBpLUABaH-€ U HanpeaoBake Yy Kapujepu.
X7: KBanuTeTHO ynpas/barbe TaJeHTMMA je BaXKHO 3a MOTMBALM)y U NPOAYKTUBHOCT
TaseHarta.

6. MeTtoponorunja nctpakupamwa

MeToa, vcnuTMBatba OBMX XMMOTE3a je TEOPWUjCKM U eMNupUjcKu.JegaH opn pasfiora 3a
TEOPUjCKO UCMNTUBAHLE je, NPe CBera, NOC/I0BHA NOAUTUKA BehMHe KOMMNaHMja Ha TPXKULTY, jep
61 rnaBHa mepuna 3a AOKasnBarbe OBAKBUX XMMNoTe3a Mmopana aAa byay 6pojyaHa — He onucHa —
a KopnopaTMBHA MOAMTMKA Y MHOTMM CUCTEMMMA He [A03BO/baBa M3HOLWIEHE TaKBUX
nHpopmaumja BaH Kyhe o Kojoj je ped. HapoumTo, YKONMKo 61 NOCTOjano UCTParknuBakbe Koje bun
ce TMuano (Hnp.) pa3nuke y nepdopmaHcama TaNIEHTOBAHMX WM OCTANMX 3anocneHux (X2),
OVpPEeKTHe noBe3aHoCTU popmanHor obpa3oBarba M NepLenLmje TaneHTa 3anoCNeHor 04, CTpaHe
opraHusaumje (X5), nam BaXKHOCTU KBAZIMTETHOT yNpaB/bakba TaIEHTUMA 33 HbUXOBY MOTUBALMjY
M NPOAYKTUBHOCT (X7), TaKBO WCTpa*kmBarbe OM WMCTOBPEMEHO 3axTeBasi0o BE/MK Y30pak
pagHWKa M3 3axTeBaHe CTAPOCHE rpyne M noABpraBakbe UCTUX TECTOBMMA Y PA3ANUYUTUM,
MehycobHO yAa/beEHMM BPEMEHCKMM MHTEpPBaZMMa, paan npumehmBarba OCETHUX Pa3/MKa.
Takohe, 3axTeBano 6u M HamepaH paj, 04HOCHO Hepas ca ABe 0A4BOjeHe LM/bHe rpyne Kako 6u
ce Buaene pasnunke namehy nctux.

UcTparknearbe Koje je cnpoBefeHo ce Tude npedepeHuMja Koje 3anoc/ieHe U He3anoc/ieHe
ocobe u3 ctapocHe rpyne oa 18 Ao 30 rogmMHa Umajy y TpeHyTKy nsbopa nocna. MpedepeHumje
npeacTas/bajy ¢GakTope Koju yTMUy Ha TPM MOMEHTA Yy Kapujepu TaneHTa: (1) npuxsaTarbe
3anoc/iela Ha HEKOM pagHoM MecTy, (2) npenasak y apyry opraHmsaumjy v (3) gasarbe 0TKasa,
OAHOCHO MOTMYHO He3a40BO/bLCTBO OAHOCOM MOC/A04aBUA Mnpema TaneHTy. Pagu jacHe
OVCTUHKLMje BEZIMKOr pacnoHa roAmHa, Koju ca cobom Hocu U pasnnymte notpebe ocoba ca
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roptbe 1 AOoHe rpaHuue HaBeAeHOr CTAapPOCHOr MHTEpPBana, Yy UCTPaXKMBakby je Ha MOYETKY
NOCTaB/beHO MUTaHE O NPUNAAHOCTU ABema noarpynama: oHoj og 18-25 mn oHoj og 26-30
roguHa. MpBoj noarpynu npunagajy ocobe Koje cy CTYAEHTU M Koje paje YyrnaBHOM npaKkce U
npuBpemeHe NocsoBe, YecTo M NMPeKo CTyAeHTCKUX 3aapyra. Y apyroj noarpynu sehuHy YnHe
Ta/IeHTU KOjU Cy NPOLLNM Taj Nepuos U caga Cy CTa/NHO 3anOC/IeHU, AW Ha AyXKu oapeheHu
nepuoa, pagehu Ha nosmumnjama Koje ce aePpuHMLY Kao noyeTHe (jyHUMOPCKe) nnamn cpegre y
Xvjepapxunju opraHusaumja. 3aBUCHO o4, CTPYKE M 04, KOHKPETHOT cay4yaja, y obe noarpyne ce y
MakbMHU Mory Hahu OHWM KOju He nNpunagajy cayyajeBMma Koju cy onucaHu Kao yobuyajeHu 3a
Ty nogrpyny.
[pyra 6uTHa nogena Koja ce BUAM Ha Y30PKY je Ha 3anocneHe 1 HesanocneHe. MNogena je bUTHa
jep ce obpagom nogataka og obe noarpyne moxke Aohu A0 3aK/byyKka O pasMKama vy
pasMuLL/bakby Ha OCHOBY PaAHOr CTaTyca UCNMUTAHUKA.
CTeneH cTpy4yHe cnpeme je Takohe ¢akTop Koju moxke 6MTU goBedeH Yy Bedy Ca JIMYHMM
NPMOPUTETMMA WUCMNUTAHOr, Ha nocpefaH HauuH. Haumme, nako je y CBaKOAHEBHOM MKWUBOTY
YOU/bMBO CMatb€HE€ OHUX KOjU pafge Yy CTPYUM 3a KOjy Cy Ce LWKOAOBaAW, U Oa/be CYy TaKBU
3anocneHn y BehnHu, na ce pasnumKkyje n o4eKknBarbe o4 pagHOr MecTa U Kapujepe cnpam HMBOA
obpaszoBara M 061acTM 3a KOjy ce TaneHaT WKOo/ioBao. 3aTo je nogena npema obpasoBarby
TemesbHa, Ha 10 nogrpyna:
- Cpeatba CTPYYHa CnNpema, y AOMEHY:
(1)npupoaHnx HayKa (CTpyYHe WKo/ie U TMMHa3uja-nNpupoaHM/padyHapcku cmep),
(2)apywTBEHUX HayKa (CTPYYHE LWKOAE U TMMHA3Mja-4pYLWTBEHN CMep),
- yNucaHe cTygmje y AOMEHYy:
(3)npupoaHUX, TEXHUYKMX U MEANLMHCKUX HayKe (He3anocneHwu CTyAEeHTU OCHOBHUX,
MacTep 1 AOKTOPCKUX CTyaunja),
(4)apywTBEHUX HayKa (HE3anoCneHu CTyAEeHTUM OCHOBHWUX, MacTep W  OOKTOPCKMX
cTyavja),
- 3aBpLUEHE OCHOBHE CTyAuje y LOMEHY:
(5)NpUPOAHUX, TEXHUYKUX U MEANLMHCKUX HaYKe,
(6)apywTBEHUX HayKa, 3aBPLUEHE MAcTep CTyAuje y LOMEHY,
(7)npnpoaHUX, TEXHUYKUX N MeANLMHCKUX HaYKa,
(8)ApywTBEHUX HayKa,
- AMNA0Ma AOKTOPCKUX CTyAMja Y AOMEHY:
(9)NpUpPOAHUX, TEXHUYKUX N MEANLMHCKUX HAYKa,
(10)apywTBEHMX HayKa.

Ucnutanmum he y nctparkmeaky mohu aa ogpeae cBoj ogHoc npema 15 napametapa Koju cy
NPUCYTHU, UAM TO MOry BuUTKU, Ha pagHOM MecTy. BUTHOCT oBMX MapameTtapa je obpaheHa y
TEOPUjCKOM AeNy paja, a OHU Cy:
1. Mnara
Mehys/byackm ogHocm
®nekcMbunHOCT pagHor BpemeHa
Pexxum paaa(us kaHuenapuje/xmbpuaHo/oa kyhe)
MoryhHOCT HanpeaoBatba
MeHTOpCKa noapLuKa

No vk wnbN

BeHeduTU(NpMBaATHO 34pPaBCTBEHO OCUTYpPaHbE, TPEHMH3U U CEMUHAPU, TPUHAECTa naaTa
ncn.)
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8. BnacHuK KomnaHuje
9. Twvn KomnaHuje
10. BennymHa KomnaHuje
11. Papg y cTpyum
12. O6pasoBatbe Kosera U HagpeheHux
13. CrapocT Konera 1 HagpeheHux
14. lnyHe ocobuHe Konera u HagpeheHux
15. CeHnopuTeT pagHor mecTa.

OppehumBarbe ogHOCa Npema oBUMM napameTpuma he 6UTKM OCTBAPEHO KPo3 2 NuTama. Y NpBom
nuTamy (MeToaa He3aBUCHOT ouerMBakba) he UCNUTaHUK 03HAYUTM KOIMKO MY je napameTap
6utaH oa 1 po 5, npu yemy je BpegHocT 1 o3HaYeHa ca ,Huje yoniute 6UTHO” a BpeAHOCT 5 Kao
»13y3eTHO 6uUTHO". N3y3eTak cy napameTtpu 8,9,10,11 u 15, rae cy BpeAHOCTU NpeacTaB/beHe Ha
cnepehn HaumH:

(8) BnacHuK KomnaHwuje (1-nckbyumBo cTpaHa, 3-cBejegHo, 5-nckbyyunso gomaha)

(9) Tun komnaHwuje (1-MCK/bYYMBO NPUBATHA, 3-CBEjeAHO, 5-UCK/bYYNBO AP*KaBHa)

(10) BennumnHa komnanwuje (1-mano npeaysehe, 3-cpegte, 5-BenunKo)

(11) Paa y ctpyum (1-n3abpao/na 6ux 6MN0 Kakas NOCao, 5-MCK/bYYMBO NOCAO NOBE3aH

ca CTPyKoMm)

(15) CeHunopuTeT pagHor mecTa ( 1-Huje 6buTaH, 3-cBejeaHO, 5-3aHMMa Me UCK/bYUYMBO

oapeheHn HMBO, BMO OH NpaKca, jyHNOPCKa, PeryiapHa UaM CEHMOPCKa no3nuuja).

Y apyrom nutarby (Metoga mehycobHor paHrupama) he uctmx 15 napamertapa 6utM goaesbeHo
WUCNUTAHMKY, TakKo Aa ux nopeha y nucty. TexknHom 15 he oapegmtm Haj6UTHMjU NapameTap
KaZa A0HOCK OA/IYKY O NpUXBaTakby Nocaa, a TeXXMHOM 1 OHaj Koju je Hajmarbe buTaH.

Mopen napameTapa, ucnutaHuMuMma he 6UTK NOCTaB/bEHO M NUTakbe O TOME [a AU Tpaxe
MCK/bYYMBO NOCAO0 Ca NYHUM PagHMM BpeMeHOM (bu1o Kor ceHMopuTeTa) UK MPaKCy, Kao U To
A3 N Cy, KONIMKO BPEMEHA, U rae paguaun y npeTxogqHom nepuoay. Pagm npaBuaHoOr Tymayema
CBMX npedepeHumja ncnmuTaHmx, Mctuma he 6UTK TparkeHo M Aa HaBeAy NiaTy Ha TPEHYTHOM
pagHom MmecTy. WaeHTUTeT cBaKor MWCNUTaHMKa 6uhe NOTNyHO aHOHMMaH, a noaauu
ynoTpeb/beHN UCK/bYUMBO Y Hay4YHe cBpXe, 3a NnoTpebe oBor pasa.
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7. Pe3ynrtatu ncrpaxkusarwa u gUCKycumja

7.1. CTpyKTYypa UCNUTAaHUX Npema Nnoy, CTapocTu, obpasoBary U pagHOM cTaTycy

AHKeTy je nonyHuao 50 sbyam, og vera 68% KeHcKor n 32% UcnuMTaHMKa MyLwKor nona. Y
OKBUPY TPa*KeHe cTapocHe rpyne je 6uno 96% yyecHmKa, ogHOCHO 72% un3 KaTeropuje og 25 ao
30 rogmHa n 24% w3 Kateropuje og 18 oo 24 rognHa ctapoctu. 24% ncnutaHnx Mma 3aBpLUeHy
cpeamby CTpY4YHY cnpemy U Huje nsabpasno aasbe WKonoBake, 24% je TPEHYTHO Ha CTyAujama,
32% mMma 3aBplIeHe OCHOBHEe aKagemcke u 20% mactep akagemcKe UAn OOKTOPCKe cTygumje.
Takohe, 68% ncnUTaHUX je TPEHYTHO 3aMnocneHo, a 32% Huje. 86% Kaxe Aa UX TPEHYTHO 3aHUMa
WCK/bYYMBO MOCA0 Ca NMYyHUM paHUM BpemMeHOM, AOK je 14% y ob63up y3eno n npakcy Kao
HapeaHn BuA paga. [lo MOMeHTa aHKeTupama je 62% mcnutaHux seh buao 3anocneHo Ha
nocay ca NyHUm pagHum BpemeHom, 14% je 06aBMiIO MpaKcy y HEKOj opraHmsaunju, 22% je
paguao npumBpemeHo-nospemeHe nocnose, a 12% Huje yonwrte paguno. lNpoceyHo Bpeme
npoBeAeHoO Ha pagHOM mecTy je 32,3 meceula, O4HOCHO 2 roauHe n 8 meceuun. NpoceyHa nnarta
OHMX KOju TPEHYTHO pase je 77.968 AnHapa, WTO je Matbe og, nocnearer o6jaB/beHoOr Npoceka
3apage y Cpbuju, koju 3a geuembap 2023. nsHocn 95.093 guHapa*l. Ha nuTarbe o Tome aa au
61 Hanyctuan Cpbujy 36or pagHor mecTa y Apyroj gpasu, 12% je ogrosopuno ga naaHupa Aa
yckopo Hanyctu, 30% fga TO HMKAKO He Xenu u 58% pa Ta oAsyka 3aBUCKM Of, OCTaNuX
OKOJIHOCTM, KOje Cy MOI/IM 3aBMCHO OZ, BOJbE Aa HaBeay UK He.

M3 oBUX NoaaTaka 3aK/by4vyjemo Aa je NpocevyaH UCMMUTAHUK Yy aHKETU KEHCKOr Nosa, CTapocTy
namehy 25 n 30 rogMHa, MMa 3aBpLUEHEe OCHOBHE aKaZeMcKe CTyanje UK je Ha NyTy Aa ocTBapu
Taj HUBO 06pa30Barba(TPEHYTHO CTyAMpPa), TPEHYTHO ra 3aHMMa MCK/bYYMBO MOCAO0 Ca MyHUM
pagHOM BpemMeHOM W Takae nocao je Beh obaB/bao uaum u pasbe obassba, y nepuody og 2
roanHe n 8 mecelu, ca N1AaTOM Koja je Y MOMEHTY UcnuTuBakba 82% of ApKaBHOr NpoceKa u ca
pa3smMULL/baktbeM O HaNyLWTaky ApXKaBe 360r 6o/ber pagHOr MecTa y MHOCTPaHCTBY.

7.2. CtaBoBM UCMUTAHUX

YnutaHu ga oapeae, Ha ckann oa 1 oo 5, KoAMKO cy UM y HapegHOM nocay BUTHM
KPUTEPUjYMM HABEAEHWN Y MPETXOAHOM MOTNOrAaB/by, UCMIUTAHUUM CY METOAO0M WM30/I0BAHOT
ouermMBarba ganu cnegehe ogrosope?:

41 https://publikacije.stat.gov.rs/G2024/HtmIL/G20241047.html , agaTym nocnearer npuctyna: 11.03.2024.
42 0aroBopM MCNUTAHWUKa Cy M3paXKeHW y NpoueHTMa. CneuunjanHo, ckana 1-5 3a 04rosope o3HayeHe 3Be34MLIOM
“Ma Apyraumnje 3Hauyerbe, ONMcaHo y NPETXOAHOM MOraB/by OBOT paja.
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Kputepnjym/OueHa*® 1|2 |3 |4 |5 |Tlpyna
Mnata 2 |2 |2 22|72 ri
Mehyseyackm ogHocH 2 |4 |8 |26]|60 r
dnekcMbunHocCT pagHor BpemeHa 2 |2 |18]|22]|56 r
Pexxum paga 6 |10|28|26|30 r2
MoryhHocT HanpeaoBaha / |4 |8 (14|74 T1
MeHTOopCcKa nogpLuKka 4 (141030 |42 r2
beHeduTn 2 |8 [12]10 |68 ri
BnacHMK KomnaHunje* 4 |18 48|12 |18 r3
Tun KomnaHuje* 6 (1248 |14 (20| I3
BennumHa KomnaHunje* 8 16148 |14 |14 r3
Pagy ctpyumn* 4 |8 |16|30|42| TI2
ObpasoBatbe Konera u HagpeheHnx 8 1101323020 r3
CrapocT Konera u HagpeheHux 16 |14 |38 |22 | 10 r3
JInyHe ocobuHe Konera v HagpeheHnx | 10|10 | 18 | 36 | 26 r3
CeHnopuTeT pagHor mecta* 8 16|42 |14 |20 r3

Tabena 6p.1 — BumHocm Kpumepujyma ripu uzbopy noca.

AnconytHa BehuHa ucnutanux (>50%) je pekna ga cy HajouTHMjKM KpuTepujymun y cneagehem
nocny Koju byay Tparkuau: nnata, mehybyackn ogHocun, paekcMbunHocT pagHor BpemeHa U
moryhHocT HanpegoBarba. MHANMGDEPEHTHOCT Npema BEe/MYMHU W TUMY KOMMaHuje, Kao u
BE/IMYMHMU, je NPUCYTHA KO FOTOBO MOJIOBUHE UCNUTAHUX (48%). KpuTepunjym Koju ce y oBakBOM
MCNUTUBAbY MOKA3a0 Kao Hajmarbe pesieBaHTaH 3a OAJIyKY O MpuxBaTaky HEKor nocna je
CTapocT Konera M HagpeheHux, roe noctoju penatuBHa BehuHa MHAMbepeHTHMX K bnara
NpPeAHOCT OHUX KOjMMa je To BUTHO y paHry 4 unun 5, Hero y paHry 2 unm 1 (32% Hacnpam 30%).
[Ba Kputepujyma rae je Hajmare MCUTAHWUX Aano ogrosope paHra 1,2,3 n 4 cy moryhHoct
HanpeaoBama (26% TakBUX ogrosopa) u nnata (28%). HajyjeaHaueHuju ogrosopu Ha ckanm 1-5
CYy Y KpuTepujymy nunuyHe ocobuHe Konera u HagpeheHux (Bapupajy oa 10% po 36%, ca
npocekom 3,58), ctapocT Kosnera 1 HagpeheHux (Bapupajy oa 10% no 38%, ca npocekom 2,96) u
obpaszoBarbe Konera v HagpeheHux (Bapupajy oa 8% 8o 32%, ca npocekom 3,44).

Ha ocHoBy opgrosopa MCNUTAHMKA, TFPynucaanm CMO KpuTepujyme y 3 rpyne, O3HayeHe y
nocnear0j KoNoHW Tabene:

lpyna 1 — yK/by4yje KpuTepujyme Koju MMajy anconyTHy BehuHy oueHe 5 y ogHOCYy Ha cBe
OoCTane oueHe;

lpyna 2 — yK/by4yje KpUTepUjyme rae je UICToBpemMeHO NpucyTHa penatuBHa BehurHa oueHe 5 m
anconyTtHa BehuHa Kputepujyma 4 u 5;

lpyna 3 — yK/byuyje Kputepujyme rae je nuandepeHtTHocT usmehy Kputepujyma Hajseha, ca
NPOCEeYHOM OLLEHOM BaXKHOCTM 6113y 3,00. MeTogoM paHrMpama Kputepunjyma he mehycobHo
61TK ynopeheHn KpuTepujymmn ns nctux rpyna.

[pyro nuTare yK/bydyyje UCTOBETHUX 15 KpuTepujyma, anu je McnUTaHMUMMAa NOCTaB/bEH
33JaTak Aa UX paHrMpajy no BaxKHocTw, og 15 (HajoutHmju) ao 1 (Hajmare 6GuTaH). Tako cy
nobunjenn cnepehn pesyntaTu:

Y 06e Tabene cy BPeAHOCTU U3paXKeHe NPOLEHTYaAHO, crnpam 6poja UCMUTaHMX KOju Cy AaNn OLEHY UK PaHTr.
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Kputepujym/PaHr 112 (3 (4 |5 1|6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 |13 |14 |15
Mnata a (/ (/J \J U] Ut/ 1] (4 |/ |2 2 / 6 16 | 66
Mehymbyacku /14 1/ 1/ 121/ 1/ |/ |4 |2 2 14 |16 |48 |8
oAHOCH

dnexkcmbunHocr / 1/ 16 |/ |4 |/ |2 |4 |6 |4 8 8 42 (14 |2
pagHoOr BpeMeHa

Pexxnm paga 1212 |/ 4 |/ 2 (2 |/ 6 |12 |10 |48 |2 / /
MoryhHocT / / 1/ |/ 4 (2 |/ |/ |/ 4 48 (12 |16 |8 6
HanpeaoBaka

MeHTOpCKa 4 |2 |2 |/ 4 |6 |4 |4 |16(44 |4 2 4 2 2
noAapLuKa

BeHepuTn / |/ |/ |4 |2 |6 |4 |6 (42|14 |8 4 / 4 6
BnacHuk 8 |2 (104 |/ |/ |16|48 |10 |2 / / / / /
KOMNaHuje

Tun KomnaHuje / |12|8 |/ |6 |12|42|10|6 |2 2 / / / /
BennunHa 6 |2 |6 |4 |8 |52|8 |6 |/ |6 / / 2 / /
KOMNaHuje

Pag y cTpyum / |/ |/ |6 |52]10|4 |6 |/ |/ 6 4 4 2 6
Ob6pa3soBakbe / |6 |6 (468 |4 |12|4 |2 |/ 8 4 / / /
Konera u

HaapeheHux

CTapocT Konera u 10(10|44 (18|14 |2 |2 |/ |2 |4 / / 4 / /
HaapeheHux

JInyHe ocobuHe 4 |148|10|10(4 |4 |2 |4 |4 |4 / / 2 2 2
Konerau

HagpeheHux

CeHunoputeT pagHor (52 (12 (8 (4 |2 |/ |2 (4 |2 |/ 2 4 2 4 2
mecta*

Tabena 6p.2 — PaHeupaHu Kpumepujymu

Bugnmo aa je paHruparbem Kputepujyma us rpyne 1 youeH cnegehu pegocnes BaKHOCTU:
Maama > Mehymyocku o00Hocu > ®aexkcubunHocm padHoz epemeHa > MoeyhHocm
Hanpedosara > beHeghumu.

Mako cy moryhHOCT HanpegoBaka M MNiaTa y M30/10BaHOM OLEHMBakby MMann mMHoro Behy
HGUTHOCT 04, OCTaNIMX, Y OBOj METOAM Ce NOKA3a/a0 Aa CYy UCNUTAHULM CMaTPaau Aa Cy Ko HoBOr
nocna oa moryhHOCTM HanpeaoBara BUTHUjU U Mmely/byackM oaHOocU, dnekcMbUHoCT pagHor
BPeMeHa, Na 1 naaTa, Koja je y NpBOj MeTOAM paHrMpaHa He3HaTHO sowuje. McToBpemeHo, u
KpuTepujym pexcum pada u3 rpyne 2 je mehycobHMM paHrmparem ctaB/beH y 60/by nosmumnjy
o, MoryhHOCTU HanpeaoBakba, o4 cTpaHe 36% UCNUTAHMKA.

Y rpynu 2 je youeH cnegehu npuoputer:

Pexcum pada > MeHnmopcka nodpwka > Pad y cmpyuu,

WTO Ce Pas/NMKyje y O4HOCY Ha MPBY MEeToAy Y KOjoj Cy MEeHTOPCKAa MogpLluKa U pexnm paga
6unn y obpatHom nonoxajy. Mputom, KpuTepujym pad y cmpyuyu je paHrMpaH WUCNoa
KpUTEPUjyMa BeENMYMHE, TUMA U BNAACHUKA KOMMaHWje, Koju npunagajy rpynun 3 3a Kojy cy
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NUCMUTAHMLUM NPBOM METOAOM UCTaKAN MHANGDEPEHTHOCT MAN Many 3aMHTEPECOBAHOCT.

Y rpynu 3 KpuUTepMjymu cy paHrmpaHu Ha cnegehu HauumH:
BnacHuk Tun BeauyuHa Obpasosarbe Koneza u HadpeheHux > Cmapocm Koneaa u HaopeheHux
> J/luyHe ocoboHe Koneza u HadpeheHux > CeHuopumem padHo2 mecma.

KoHauyaH pefocnes KpuTepujyma HaKOH paHruparba je aat y tabenu 6p.2. Ha ocHoBy oBMX
pe3ynTaTa MOXemo MCTe yrnopeauTh ca CBMM HauMHUMMA paZa KojMMa ce KOMNaHuje pykosoge
Kaga opnyde Aa npoHahy TaneHTe. 3apaTak TakBor nopehera jecte aa npoHahe ,npecek
CKynoBa“, 04AHOCHO 3 U3/10}KM OHE MOMEHTE KOoje Cy OpraHM3aumje Ha TPXKULITY paja cnpemHe
[a NoHyAe TPEHYTHOj reHepaunjyu TaNeHTUMA, a KOjU Cy UCTOBPEMEHO U TW Koje TaNeHTu Buae
Kao 6UTHe Npu NPOHANacKy NPBOr UK NPefacky Ha HoBM nocao. MocneguMyHo, O0BOM METOA0M
he ce gohu A0 3aK/byyKa M UCNyHEHY KOI Of HaBEAEHUX KpUTepujyma M3 OBOr MOrnaB/ba
opraHusaumje Tpeba fa ce A0AATHO NOCBETE KaKo bu Bune npuBiadvHKje y oumma TaneHata. O
ceemy HaBegeHom he 6UTK peun y 3aKk/by4yKy pasa, O4HOCHO Y HAapeaHOM MNOrNaBsby.

7.3. AucKycuja

Y nornaemy 5, y Taukama (1)-(11) cmo npowamM Kpo3 WcTparkmBake paheHo ca
KoprnopaTtusHe cTpaHe. HakoH pe3synTtata Koje MMamo y Hallem WUCTPaxKMBakby, NPBEHCTBEHU
YTUCaAK KOjU ce jaB/ba je Aa KOMMNaHuWje M3y3eTHO Mano BpemeHa noceehyjy dMHaHCUjcKom
(maTepujanHom) MOMeHTY y CTBapakby TasieHaTa. Tauke (1)-(11) roBope o OTKpMBakby TaseHaTa
M KpPUTEPUjYMMMA 33 BpegHOBatbe TajneHaTa, WTO je PasymM/bMBO jep TakBe Teme MMajy
OMPEeKTaH yTULUaj Ha o4NyKy O npuxBaTaky byayher 3anocneHor y pagHu ogHoc. Camo ocma m
AeBeTa TayKa, Aakne ase of 11, cy y TOM UCTParKMBakby YCMEpEeHe Ka OCNyLWKnBaky notpeba
TaneHaTa O Kojuma ce roBopu. Y Tauku (9) cmo casHanum aa je tek 11,5% 3anocneHunx y cektopy
3a Jby[CKe pecypce CMaTpano Aa je MOMeHaT naarte npecyfaH Ko 3aBpluaBarba TaneHaTta, AOK
Y UCTPaXMBakby KOje CMO MM CnpoBenu 2/3 UcnuTaHnKa paHrnpajy naaTy Kao NpBu KpUTepujym
y 1M360py pagHoOr mecta. Y npaKkcu y A0cCTa C/yvajeBa MOXKEMO BMAETM GAYyKTyauujy Koja ce
[eCcu HaKOH AayXer uan kpaher Tparakba 3a nociom, anu 6aw y MOMEHTY KaZia 3anoc/ieHu
[obuje noHyay oA apyre opraHusaumje aa paau 3a sehy HoBYaHy HakHaay. Mpakca noKasyje, a
norvka notephyje, n Aa mnaam Buwe og, ctapux 360r matepmjanHor NUTakba Mekrbajy Nocsose,
nmajyhv y Buay Aa je nopoanYHUM W/UAWU CUTYMPaHUM J/byAMMa Of, BE/IMKOr 3Hayaja MHOMO
daKTopa Koje mnaau jow He ocehajy: daKTop nNpece/berba, KOjU je TeXWU ca NopoauLLom
(HaBMKHYTOCT AeLle Ha HEKO NIOKA/IHO APYLUTBO, KPaj, WKOAY UAX CNOPT, pagHO MecTo bpayHor
napTHepa u GAeKCMBUNHOCT UCTOr, OAHOCHO NMPOMEHa Tpajatba NyToBaka A0 Tamo), paKkTop
KapujepHe ctabunHoctn (cmarbeHa noTpeba 3a AOKasuMBarbeM Kof, Hekora Ko uma 10/20/30
WAN BULWIE TOAMHA PafHOr CTaXka Yy OAHOCY Ha HEKOr KO je TeK CTYNnuo Ha TpXKXuwTe paga),
baKTop emouMOHaNHe CTabUAHOCTU (CMarbeHa Kesba 3a [AOKa3nMBakbemM UM aMbBbULMO3HOCT,
CXBaTakbe CBOjUX peanHuUx AomeTa UAM NoTpebHe KonuumnHe Tpyaa Aa 61 ce UcTm UCnyHUAKn) um
MHoru apyru. Motnornaswe 3.3. gogatHo notephyje oBakBy Tesy, jep Cy MUAEHMWjanun un Z-
OBUM — AaHaltbW TaneHTu — 360r BacnuTakba y AETUHCTBY M rpellaka NPeTXoAHUX reHepauuja
YOMWTEHO BULIE MATepUjasIHO opujeHTUcaHn. Umajyhu To y BMAyY, jacHO je ga opraHusaumje
HaKOH eKoHomcKe Kpwuse 2008. rogmHe cBecHo npebauyjy TexuwTe 6opbe oko yHanpehera
KpUTEPUjyMa 3a 3aAp’KaBatbe TaseHaTa ca GMHAHCMJCKOr Ha HedMHaAHCUjCKe Man nocpepHe
drHaHCKjcKke MomeHTe. YKO/IMKO je pey 0 nocnefbum HaBegeHUM, OHAA M TO MMA CMMUCAA 33
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TaJIeHTe KOju Cy nopes TPEeHyTKa y KOM uBe CBeCHWM M MmoryhHocTu. TakBM 3Hajy Aa je
byayhHoCT Bpno HenpeasuavBa 6e3 AMYHOr pasBoja Yy 06s1acTUMA TEXHUYKOr 3Hama M
CoUMjaNHUX BelWTUHA. Y TOM cmucny cy objalibmMBM OHU KOoju HUcy y BehnHUM, a Kojuma nnaTa
HUWje NPBU KpUTEPKUjym 3a n3bop nocna. [leo oHUX Kojuma nnata To jecTe cy Takohe objawwrbumBu.
3a TO MOXeMO y3eTu NpUMep CTyAEeHTa M3 NPOBUHLMjE KOjU A0Na3un y rpaj rae cy ctambeHn u
CBAKOAHEBHM TPOLLUKOBM CKYM/bU U KOME poanTe/bM pase Y MatbUM rpagoBMma 3a Makbe naarte
Koje cy Tamo npoceyHe WAM M3HAgL npoceka. lMorotoBo y nopogmuama ca Buwe Aeue,
usgprkaBarbe ABOje UM BULIE TakBMX je y Behem rpagy nonyt beorpaga Hemoryhe, na je
CBPLWEHMM CTYAEHTUMA Y TAKBOj CUTyauMju HEOMNXo4HO Aa MPBEHCTBEHO rneAajy MomeHar
nnaheHOCTN 3a CBOj pag, jep je Hemoryhe *XUBeTU y3 poanTE/bCKO CyPUHAHCMpPatbE, jep Cy CBe
yewhe poauTe/bn Uy NEH3UjU Y TOM MOMEHTY (Koja nsHocu ~60% nnate). OBO je YUnkbeHULA
KOja je MPBEHCTBEHO COLMOMOLWKA, anu je oBa ApywTBeHa rpyna y Cpbuju y BehuHu, te 6m
Tpebano ga v nanuuma y couMonoruju, a cTpydrwaumma y 061actv MeHalMeHTa UAN JbyACKUX
pecypca byae jacHO ga M3 OBakBe APYLUTBEHE rpyne Kpewupajy CBoje 3anoc/eHe, y HOoj TpaxKe
TANEHTE U 13 e rpage NOC/IOBHO OKPYKeHe.

Jas m3amehy 11,5% us3 jegHor uctparkmsarba M 66% M3 Apyror je ca eKOHOMCKOI acnekTa
CUTyaumje Ha TPXKULWTY paga y NoHyau u notpaxmwu. MNoHyaa je 3a jeaaH obpasoBHM npodun y
BehnHM cnyyajeBa yHMOOPMHA, a NpPoduAM y MNOTPaXKkM 33 jeAHMM NOCAOM Cy BP/O
PasNYNTUX JIMYHOCTU U CTPYYHUX 3Harba. Ca Te cTpaHe, TaNeHTu cy y Jiowujoj nosmumju. 36or
HEONXOAHOCTU OCTBapMBarba OMIO KAaKBMX MPUXOAA M HAcTaBKa MpoLeca yyYera Yy peasHoM
CBeTY, AaHac je HaKHaAa 3a npakce (yBeK) uamn noyeTHe nosuvumje (y BehuHu cnyyajesa) ucnog,
HMBOa npoceyHe nnate y Cpbuju. Teopnjckn, ysek he Tako n 6utn jep nosehasarbe HajHUKUX
nnata umnavumpa n nosehame npoceka. Mehytum, nosehasame 6 Tpebano ga byae Takso Aa
omoryhu camocTanaH *KMBOT 06pa3oBaHOM YOBEKY M3 CBaKe APYLUTBEHE rpyne, Tako Aa, Kao
LUTO je peyeHo y noTnornassby 2.1, Tauyka 1. oBora paaa, opraHusaumja omoryhu 3anocsieHom oa
jeduHo bpuHe o nosehary Keanumema ceoe pada, 0a Hema nompeby 0a pPA3MULIBA O
Hanywmarby opaaHu3sauyuje, seh 0a Hez2oea cy0bUHA UCK/bY4YUBO 308UCU 00 He208UX 00/yKa U
0a jeduHe nocneduye Koje moxe 0a CHOCU, U no3umusHe u HezamueHe, 6ydy rnocneduue
Hezo802 pada. HanywTare y c/yyajy Koju cMo 06jaCHMUAM Y NPETXOAHOM Macycy je UCK/bYYMBO
Y3POKOBaHO HEMOCTOjatbeM HOPMasIHUX (0BUYHMX) XKMBOTHUX yC0Ba Koje 6bM opraHusauuja
Mnagom 3anocseHom Tpebano aa obesbean. 36or Tora cy npakce ca HakHaAAOM Yy BPeAHOCTH
TpehuHe npoceyHe naaTe UAK NPMMakba Ha NOYEeTHUM No3uLMjaMa AO0BO/bHA CaMo 3a UcnaaTy
cTambeHux TpolkKoBa y beorpagy u3yseTtaH npomallaj Koju 6u opraHusaumje Tpebano Aaa
OTK/IOHE.

Ja3s gopatHo morke aa ce 06jacHM M NOCTOjaHbeM LLAHCK A3 Ce YYM Y A0BO/bHOj Mepu. NpnumeTHO
je 4a 1 nojeguHLM 1 opraHu3aunje Hyae KypceBe M pagmMoHuULLE 33 Pa3INYMTE BELWTUHE CBOjUM
3anocneHnm. To je Hajbosbe pellere Kaga ce MMa y BUAY A3 ce Tako nosBehaBa HUXOBO 3Hakbe,
nocneguMyHo 3a GMpmy M NpPoAyKTMBHOCT (a 6e3 MHBecTMparba HOBLA), @ 3a 3anocneHor
MoryhHOCT npoHanaxerwa 6osber pagHor mecta. Y TakBOM OKPY)Ketby Ha TPXKULWITY paja je
3ag0Bo/beHa noTpeba 33 yyerem 3a OHOr Koju TOo xohe, na je 36or Tora M Mamba
3aMHTEPEeCOBAHOCT Y HAWOj aHKeTM 3a 0Baj ¢akTop, Hero wTo je To mehy 3anocneHuma y
CEKTOpMMaA JbYACKMX pecypca y KOpNnopaTMBHUM UCTPaXKuBarbnma. Bennka sanHTepecosaHoCT
CEeKTOpa 3a JbyACKe pecypce je objawrMBa M TUME LWTO WUCTU HEMAjy MHrepeHumje Aaa
nosehaBajy nnate 3anocneHum, na AoAaTy BPEAHOCT HA HAajbos/bu HauuvH MOry Aa Kpeupajy
yHanpehnBarbem TPEHUHTa U Nporpama y4erba 3a 3anocieHe.
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3AK/bYYHAK U UMITJTUKALUUIA 3A MEHALIMEHT

Uu/b mactep paga je ga ce nperneaom M aHaAM30M HaydyHe U cTpydHe (aomahe u
CTpaHe) nuTepaType, Kopuwherem casHatba, YNHEHWULLA U CTAaBOBA, 06jaB/bEHUX Y PA3ANYNTUM
M3BOpMMa, AedUHUWY TaNeHTU, YTBPAE HMWXOBE KAPAKTEPUCTUKE, HAUYMHW Ha Kojuma
AONpMHOCE KOMMaHMjamMa, Koje MeToge M TeEXHUKe cy Hajbosbe 3a NpuBAaYeHe, 3a4pKaBarbe U
ynpas/bakbe TaNEHTUMA, Ha KOjU HaYMH CNPEYNTN HUXOBO HanyLlwTakbe KoMNaHuja. Jakne, unmp
paja je ncnykeH.

Y npBom geny paja je UCTAaKHYTO Aa MeHaLMEeHT OpraHumsaumje Kao Hajucnnatusujy
TEXHUKY MpUB/Iayerba TajneHaTa cmaTpa crBaparbe uctux**. Ca cBoje cTpaHe, nopes, CBMX
pecypca CNOMEHYTUX KOje MeHaLIMEHT ynaxke: PuHaHcuje, Bpeme, eHepruja n onopTyYHUTETHU
TPOLIAK paja CTapujux 3anocieHunx, Mopajy butn npucyTHa v ABa godaTtHa. To cy: YOnuwTeHo —
Ke/ba 3a oCnywKuMBakbem notpeba reHepauunje Kojoj TaneHTU y TOM TPEHYTKY npunagaajy u
KOHKPETHO — Xesba 33 Npu3HaBatbem UHAMBUAYANM3MA CBAKOI TaneHTa, OAHOCHO HEroBux
»Kesba, noTpeba n nHTepecosBakba. JJogaTHO, Kada je pey o TaJIeHTMMa KOojuma je pagHo MecTo y
opraHuMsaumju NpBO Yy PaZiHOj Kapujepu, NOTpPebHO je umatu u cTprberba 36or npesasa us
nepuoga LWKONOBakba M NEPUOANYHOr pasda No notpebu y nepuoa paga y NyHOM pagHOM
BPEMEHY U y Apyraunjem oKpy»Kery o4 06pa3oBHOr cuctema.

Pasnor Koju ynotnymwyje cTaB 0 UHAMBUAYANHOM NMPUCTYNY Ta/NIEHTY je y ABeMa nojaBama: (1) y
Pa3/IMYMTOCTUMA Y paHrupary OUTHOCTM KpuTepujyma opg, paHra 3 na Hagone w (2) y
OMCNEP3NjU HAYMHA KMBOTA KOA, PA3IUYMTUX NPUNALHUKA UCTe reHepauuje. JeaHOCTaBHMUje,
OC/NYLIKUBATU U NAAaHUPATU OeN0Bake OpraHM3aumje camo Hacnpam MHbopmaumja O ONwTUM
KapaKTepUCTMKaMa reHepauuje Kojoj TaneHTH npunagajy jecte Heonxo4Ho, aau Huje 40BOJBHO.
Tume moxe gohu po opbaumsarba Ba/baHMX TasieHaTa 360r pasnora Koju cy penaTmsHO
MpeneBaHTHM y OA4HOCY HA MOryhHOCT ncnywera pagHux obasesa. TakBy rpelky npMnagHuum
KagpOBCKOr ceKkTopa Tpeba Aa Mmajy Ha ymy, a MOXe ce BMAETM Aa MHore KomnaHuje seh
UMMNIEMEHTUPAjY TaKaB HauYMH Pa3sMMLL/bakba Y CBOjOj MOC/IOBHO] NOANTMLMNY.

YonuwTteHn NpuCTyn TaneHTy Kao NpUnagHUKy reHepauumje Takohe mma CBOj passior 3awWTo je
oBAe HaBedeH. HeonxogHOCT UCTOr je y TOMe WTO je nopes, UHAMBUAYAJHUX CXBaTaka, CBAKM
oA npuaownmx TaneHata Beh nposeo 12, 16 mau Buwe roguMHa y cuctemy obpas3oBarba
OKPYEH CBOjOM TreHepauujom U WHTepakumjom y BehuHM cnyyajeBa y Hajsehoj mepwm
WCK/bYYMBO Ca HbMMA je CMOHTAHO UM HaMePHO, YCBOjMO oapeheH HaunMH PyHKUMOHMCaHa Kao
yobuuajeH. Mepunopa npmvBMKaBatba Ha CBAKOAHEBHY Capaftby Ca NPUMNAGHULMMA PA3IUUUTUX
reHepaumja, Koje cy UCTUM MPUHLMNOM Kpeupase CBOj ,,MMKPOYHMBEP3YM“ je 3axTeBaH y TOM
cmucny. TaneHTa 36or Tora Tpeba AoYeKaTU M Kao HOBOT KOJIEry KOjU je Ty Aa ce AOKaxe, anun u
Kao ,rocta” Koju je 4eNMMUYHO YNO3HAT Ca CBOjUM AOMahMHUMA, anun, NOTUYHO, He 3Ha CBe O
HbUMA: HMje CBeJOoYMO MOMEHTMMA pellaBara M3a30Ba, pacnpaBama, ycnecuma, Koju cy ce y
TOj Kyhn AewasBann M Koju No NpUMpPOAM rpade OL4HOCE KOA, OHWUX KOjU Cy AyXKe MPUCYTHU Y
opraHu3aumju. Ynora KagpoBCKOr O4e/bela je Aa O 0BaKBOM pasMulL/barby o0baBecTu octane

4 notnornassme 2.2.

45 https://poslovi.infostud.com/posao/Software-Engineer-Cisco-Silicon-One-System-Integration-Platform/Cisco-
Srbija-doo/577612?utm_source=podelite&utm_medium=Ilink&utm _campaign=podeli-oglas , CKopawM ornac
cBeTcku nosHate UT komnaHuje Cisco, nocneamru naparpad y ornacy. aTym nocnegrer npuctyna: 11.04.2024.
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3anoc/ieHe, KaKo TaneHaT He 6B Mopao Aa pasmulw/ba O MOjeAMHOCTMMA KOoje He yTM4Yy Ha
HEeroB pPasBoj, Koje ra ce He Tu4y, a Yy NeCMMUCTUYHOM CAy4vajy HM ga CHOCU nocneguue
AelaBakba Npe NoYeTka HeroBe NPUCYTHOCTU Y OpraHM3auujm.

M3 pgpyror gena paga ce 3ak/bydyje 4a TaNeHTU U3 FeHepaunje MuaeHujanaua u reHepaumje Z
MMajy ycarnaweHocT cTaBa O naaTM M MoryhHOCTM HanpeaoBakba Kao MNPUMApPHUM
KpuTepujymmma 3a oaabup Hosor nocna. Bugumo Takohe aa cy 6eHedpuTn HabpojaHu vy
notnornas/y 7.1. BUTHU Kaga ce O HbMMa NpMYa He3aBUCHO, ann Yy UHTEPaKLMjU ca OCTaNuUM
KPUTEPUjyMUMA KOHBEPIMPAjy Ka CpeanHu ckane npuoputeta. OBaKBa CUTyaUMja yKasyje Ha To
0a Cy reHepauuvje TPeHYTHUX TaseHaTa cBecHe Tora Aa 6yayhHoct Tpeba nnaHupatM of
HajpaHujer nepmnoga Kapujepe u 36or Tora um Tpeba omoryhutu curypHocT. Hajnakwm HaumH 3a
TO CY WCKPEHOCT M OAFOBOPHOCT Y OA4HOCY Ca tMMa. TO 3HAUM A3 HaAjBULIM MEHALMEHT U
KagpoBCKM pagHuum Tpeba aa npeacrtaBe OCTaTKy OpraHW3auumje Aa je TaneHat Ty ga 6u
aKTUBHO Y4MO U AOMPUHOCMO KOMMAHMjMU Yy CKNaay ca CBOjum obpasoBarbem WM KanauuTEeTOM.
JegHOCTaBHO — TaNeHTM AaHac cmaTtpajy Aa je rybsberbe BpemeHa AoKasuBatbe moryhHocTu
obaB/batba TPMBMjANHMX 3adaTaKka. Taj CTaB MMa CMMUCNA M Yy PeanHOCTU, jep opraHusaumja
ynpaBo W CNpOBOAM LENOKYNMHO MAaHWpare npoueca ynpaB/batba TaNEHTMMA, HAPOYUTO
npoueca npmubas/barba UCTUX KOjU Ce CacToju 04 HEKOIMKO ,KpyroBa“, aa 6u oaBojuna oHe Koju
Cy cnocobHu 3a BULWeE UM/bEBE M KOjU NpeacTaB/bajy KOMMNETUTUBHY NPEeAHOCT, 04, OHUX KOju
Mmory aa page buno rge.

[opatHo, dnekcMbunHocT pagHor mecta BpeMeHa Koja je noctasa cse Yewha nojaea y nepuoay
HaKoH naHaemmje 2020. rogmHe, HapouuTo y cektopy UKT TexHonoruja, n npecrana je ga byae
,Taby Tema“ nocraBwM peasnHa oOMuMja Ha TakBUM PagHUM MecTuma. Mmnamkauuja ose
cuUTyaumje ce BUAM M Y HAemM UCTPAXKMBAHY M NOTMAYHO je jaCHO 3alUTO je Ha Y30pPKY KOju CMO
MU UMann GnekCcMbMNHOCT pagHOr MecTa M BpeMeHa paHrMpaHa BMCOKO y obema meTogama
NCNUTUBAHLA.

Kaga ce roBopu U3 gpyror acnekTa, TalleHTU HOBE reHepaumje Cy CIOXKHU Y MHANGDEPEHTHOCTHU
npema Buwe KpuTepujyma 3a ofabup nocna: (1) npema BAACHUYKO] CTPYKTypU, TUNy U
BEe/INYMHE KomnaHuje. OBO HUje BMO cnydyaj y reHepauujama Koje cy Aona3nfie Ha TPXKULLITE
pafa ceBera AeueHujy npe nucara OBOr paja, Kaja je TeKao npouec npmsBatM3saumje AprKaBHUX
npeay3seha og ctpaHe gomahux n CTpaHUX MHBECTUTOPA. 3aK/by4yjeMo Aa je CKency Npu ynacky
NPWBaATHOI KanuTana M A0NACKy Apyrayvjer pykoBOACTBA Yy pagHe OpraHu3auuje 3ameHuna
MHANDEPEHTHOCT, @ Ha TO MECTO MO BAa*KHOCTU KpUTEpPUjyma 3a o4abup nocna cy AOWAn ynpaso
Manonpe HaBeaeHW napameTpu. Mopes Tora, (2) cTapocT Konera u HagpeheHux, HUXoBe INYHE
ocobuHe n obpasoBame cy Takoh)e HUCKO paHrMpaHe, WTO Ce YKAana y KapaKTePUCTUKe Koje
OMUCYjy MUAeHMjanue y notnornasmby 3.3. oBor paga. Hosu TaneHTM cy, Aakne,
KOHKPEeTM30BaM CBOjY XeJby 3a rpaom Kapujepe u cutympaHowhy Haywtpb pasmubara o
CTBapMMa Koje UAM He MOry @ NPOMEHE Y OpraHusaumju, Uam mory anu y3 (3a mux) rybroerbe
BpemeHa u ,,60pby ca BeTperbayama“. M3 3ak/byyaka (1) u (2) BaMmo ga cy 1 TaneHTU TN Koju
Cy O4NY4MAKN Aa NpUXBATE KAo noapasymeBaHe ogpeheHe ognyke MeHalLMeHTa, Te Aa UM TaKBe
KakBe jecy He bByay pasnor 3a HanywTakwbe opraHnsaLmje Uan pasmuLl/barbe O TOj O4NYLW.

Kaga roBopumo o xunotesama u3 JE/IA 2, Xo je noTBpheHa Kpo3 CBakuM Aeo OBOr paja.
KpUTUUYHOCT TasieHaTa ce orneda y HUX0BOj 6pojuaHoj opraHnMYeHoCcTn?® n KpaTKom BpemeHy
Tpajarba je4HOr TaleHTa Y KOM Ce OH pPas3sBuja MM He y N3HaANPOCEYHOT 3anoC/IeHOr.

46 oMM ce noTephyje 1 X1 — TaNEHTH Cy OrpaHMYeHn pecypc.
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TayHOCT X; je AOKa3aHa y LeNoKYNHOM paay, jep je youeHo Aa 1u3a30Be KOju NOCTajy CBe BuLle
TEXHOJIOWKKN CNoXeHn bosbe pellasBajy npunagHUUM reHepauunja Koje gosase, a Koje cy
oApacnae v MNOTNYHO Cy CBUKHYTE Ca TPEHYTHMM TEXHO0TMjaMa.
X3 je noTBpheHa y npBom Aeny paga, na cmo 360r Tora M pasmaTpanu HaunmHe 3a4prkaBakba Y
uenom nornassby. KOMNAEKCHOCT 3a4prKaBakba ce ornega M y TOMe WTO ce onwTe ocobuHe
reHepaumja Merajy Kpo3 CMEHY MCTMX, Ma Ce YBEK MOPaAjy BPLWMTM HOBA WUCTPAXKMBAHbA U
M3BNAYMTM HOBM 3aK/byyUM KaKo OWM ce ofgprKana KOHKYPEHTHOCT Ha TpXuwTy. CBaKa
reHepaumja Koja gonasu je 36or Tora HoBa TPXKMLIHA YTaKMUL,A 33 CBE OpraHusaumje.
X4 je notBpheHa y Apyrom Aeny paga, ca acrnekTa 3arnocieHuX, BeJIMKMM Bpojem OHUX Koju
yNpaBoO y /IMYHOM Pa3BOjy, MEHTOPCTBY W HanpenoBaky BMAE 3HauyajHe ¢dakTope 3a m3bop
pagHor mecra.
[da 6u ce pokasana Xs, noctaBuhemo pedeHuuy: PopmanHu HMBO obpasoBama jecte y
AMPEKTHOj BE3M Cca NepumMnupatbem nojeamHLa Kao TaneHTa. byayhu ga je ns uenokynHor paga
jaCHO 4a 0BO HMje Ta4HO, a NOroTOBO U3 Kpajtbe CYNPOTHOr CTaBa 3aNOC/AEHMX Y CEKTOPMMA 3a
JbyACKe pecypce (nornassbe 5. Ynpasmwake maseHmumMa y opeaHU3ayuju, Tadka (5) nornassba),
3aK/bydyjeMo ga BaxKu 00pHYTO, Na BaxKn U Xs.
Y apyrom pgeny, notnornassee 7.3. Juckycuja, 3aK/bydeHO je pga Xs He Baxku, Beh pa je
HajOUTHUjU KpUTEPUjyM 3a MJIaZle M TaZIeHTOBaHE nojeduHUe, Kaaa Kputepujyme 3a m3bop
nocna Tpeba paHrMpatm, nnata. Y UCTOM Aeny je AO0Ka3aHOo M ga X7 BaXKu, anu Aa KBAaAUTETHO
ynpas/bake TaJlEHTUMA HUje 04, NPBEHCTBEHOr, HATK 04, NPecyAHor 3Havaja. MNMowTo xunoTesa
Huje 6MnNa MCK/bYYMBOT KapaKTepa WM MOLWTO je ynpaB/batbe TafieHTMMa BUTHO M ca acnekTa
MAALUX N N3 KOPMOPATUBHOT Yr/1a, XMMOTE3a BaXKM.

Hanocnetky, moxemo pehu aa je npes Hama HeobuyHa M NepcneKkTUBHA reHepaumja TaseHaTa.
HeobunyHa je 13 pasnora WwTo TakBa A0 Caja HWje NOoCTojana u npeacTas/ba 036u/baH 33308 3a
HajBMLIN MEHALIMEHT M KaapOBCKe CEKTOPe OpraHunsauuja, jep je notpebHo cTBapy nocmaTpaTtu
M3 NOTNYHO APYror yrna Hero paHuje. MocTtoje Hose noTpebe, Apyraynjmu NpMopuTETN My JOCTa
C/lyYyajeBa ce MOpPa PasMULL/bATM O KOMOMHOBAHOM YOMWTEHOM U MHAMBUAYANHOM NPUCTYNY
TAaNeHTy paau Un/ba 334prKaBakba M NPaBUAHOr pa3Boja UCTOr y opraHm3aumju. Kaga ce nma y
BMAY L@ je rpyna pagHO CnocobHOr CTaHOBHULITBA CBE BULIE TEXHOJIOWKU MUCMEH],
pasymeBake cagalltbe M 6yayhux reHepauunja TaneHata moxe 6uUTKM y3 Bo/by U TPyA BP0
moryhe n nnogoHoOCHO. MepcneKkTUBHOCT TUX reHepaumja je HeynuTHa. Buwe nyta nomeHyTa
KOHKpeTu3aumja um/beBa o4 PaHMUX rogMHa U OPUjEHTMCAHOCT Ka UCTMMA a He Ka CTBapMma Koje
He mory 6uTn npomerbeHe TO U notephyje. MpUTOm, CBENPUCYTHOCT MOLEPHUX TEXHOOrMja
omoryhaBa 60/by akymynauujy M penpoaykumjy 3Hakba, WTO A0CTa O/aKwaBa W ybp3asa
npouece HanpeaosBaka y nocay n Kapujepn. KombuHauymja ceera HaBegeHoOr y 0BOM nacycy je
noTeHUNjaiHa KOMNETUTUBHA NPEAHOCT CBaKe OpraHu3aLnje Koja ce ogay4m 4a aKkTUBHO NpaTu
NPOMEHE Ha TPXKULITY paja U Aa ce kbMma npunarohasa NPOaKTUBHO.

MeHalMeHT KOju paHWje YyCBOjU TaKaB HAYMH pasMULL/baka je MO ayTOMATU3My CTEKAOo
HEKONMKO KOopaKa NpeaHOCTU Y OAHOCY Ha TPXKULLIHE KOHKYpeHTe, Te je byayhHOCT oae/betba 3a
JbyACKe pecypce cymupaHa 6aw Kpo3 KBaHTUPUKOBAH pe3ynTaT akTUBHOCTM Koje ce 6aBe 0BOM
TEMOM.
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