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HNHTerpucanu Moes 3a NPpUOPUTHU3AIU]Y CTPATErnja MMILUIEMEHTALje cucTeMa

0eCnIMJIOTHUX Ba3AyXOILIOBA Y CBPXY TeXHOJIOWKOT pa3Boja y Pemmyounu Cpouju

AncTpakr

VY muipy yHanpehema TEXHOIOMIKOT pa3Boja u nmpocreputera rpajga beorpana u Pemyonuke Cpouje,
Kao W IICIOBUTOr CBEOOYXBAaTHOT pa3Boja y Te3W je naeduHUCaHA cTpaTerdja TpaHchopmaimje
APYIITBA Y3 MPOAKTHBHHU MPHUCTYII y MOTJIEy IPUMEHE cucTeMa OecrmioTHUX Ba3myxoruioa (UAS)

Kao eTa6anaH0r Mpe€aACTaBHUKA TUCPYIITUBHUX TGXHOJ’IOFI/Ija.

[{nse MOKTOpCKE qucepTalyje je pa3BHjame Mojelia MPUMEHE CHCTeMa OSCIMIIOTHUX Ba3ayXOIlIoBa
y3 ynorpedy MeToa BHILIEKPUTEPUjYMCKOT OJUTy4HBama YHjOM peanu3anujoM Ou ce omoryhuia
UMILIEMEHTAIMja CUCTeMa Y Pa3HUM 00JacTUMa JbYJCKE JICNIATHOCTU M Ha PAa3TUYUTHM HHBOMMA
TeputopujaHe opranuzanyje Pemybnmke CpOuje kako OM ce pemi OpojHU M3a30BU U CTEKIIH

YCIIOBH 32 JaJbl KOHTHUHYHMPAHU Pa3BOj Kako OBE pacTyhe MHAYCTpHje, TAKO U IPYIITBA y HEIUHU.

VY ucTpaxkuBamy Ce€ y CBpXY aHalIM3€ OKpYXKewma M (akTopa KOjU YTHUy Ha JOHOUICHE OJUIyKa
kopucti SWOT ananusza, onHOCHO WeHa Hagorpaama TOWS ananmmsa, koje ce MOTOM y CBpPXY
KBaHTHU(QUKOBama pe3yiTaTa KOMOMHYJy ca pa3jIMUUTAM MeToJlaMa BHILEKPUTEPU]YMCKOT
oJUlyurBama y GopMH XUOpUAHUX Mojena. Y okBupy aucepranuje, SWOT ananuza je komOMHOBaHA
ca aHATUTUYKUM MpexHHM TporiecoM (ANP), da3u aHaAIUTHYKUM XHjepapXHjCKUM MPOIECOM
(FAHP) u ananutuukuMm xujepapxujckuM mpouecom (AHP) ca nusbem JoHOmIEWa CTpaTEIIKUX
OJITyKa y TIOTJIeAly peau3allyje CTpaTeruja MpUuMeHe cucTeMa OeCIIIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa y CBPXY
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y PenyOmuuu Cpouju. Llwm je na ce naxsbuBUM ogabupoM oarosapajyher
MoJiesia IpUMEHe 3a ojipel)eHy TUMeH3H]jy MpoOsieMCKe CUTYalije yCIOCTaBU MOAAIUTET NPUMEHE
UAS, uujom ce peanu3alnujoM XapMOHHU3Yje TEXHOJOLIKM HalpedaKk ca CTBapHUM MoTpedama
crtaHoBHUKa Peny0Onuke CpOuje ca jJacHOM HaMepOoM Jia C€ PaIUuKaIHO YHANPEIU KBAIUTET HUXOBOT

KHUBOTA.

Kibyunu gonpuHoc nucepraiyje nojapasyMmeBa MOryhHOCT puMeHe Mojiela BUIIEKPUTEPH] YMCKOT
OJUTy4YHBama ca IMJbeM CKOKOBHUTE TpaHc(opMalMje IpyIITBa U TEXHOJIOUIKOT HallpeTKa MaCOBHOM
PUMEHOM cHcTeMa OeCIMIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA, YUME C€ MOCPEAHO CTUYY YCJIOBHU 32 MACOBHM]Y
MPUMEHY IPYTUX BUAOBA JUCPYIITUBHUX TEXHOJIOTHja KOj€ MOTY TaTH 3Ha4ajaH JOMPUHOC Y MOTIIETY

JaJher mpeodpakaja JpyIITBa.



Bbynyha uctpaxxkuBama he OuTH ycMepeHa Ha MOJAIMTETE MACOBHE MPUMEHE TICEYI0 caTeInuTa KOju
JaJbUM pPa3BOjeM TEXHOJIOTHje MMajy KamaluTeT Ja Kao yHUBEep3ajdHa OecnuioTHa mmiardopma
omoryhe wmarepujanu3anujy TEICKOMYHHKAIIMOHE apXHTEKType W JAPYyruX CepBHCAa KOjU Cy

HaNpeIHUju y OJIHOCY Ha mocTojeha pemiema Ha TOM MOJbY.

Kayune peuu: cucremu 6ecriunotHux BazayxoruioBa, SWOT ananuza, mpuopuTu3saiiija crpaTeruja,

JTUCPYNTHBHE TEXHOJIOTH]j€, BULIEKPUTEPHjYMCKE METOIE.
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An Integrated Model for Prioritizing Strategies for the Implementation of Unmanned

Aircraft Systems for the Purpose of Technological Development in the Republic of Serbia

Abstract

In order to improve the technological development and prosperity of the city of Belgrade and the
Republic of Serbia, as well as overall comprehensive development, the thesis defines a strategy for
the transformation of society with a proactive approach regarding the application of unmanned

aircraft systems (UAS) as an established representative of disruptive technologies.

The goal of the doctoral dissertation is to develop a model of the application of the systems of
unmanned aircraft with the use of multi-criteria decision-making methods, the realization of which
would enable the implementation of the system in various areas of human activity and at various
levels of the territorial organization of the Republic of Serbia in order to solve numerous challenges
and obtain conditions for further continuous development as these growing industries, as well as

society as a whole.

The research uses SWOT analysis, i.e. it’s extension TOWS analysis, to analyze the environment
and factors that influence decision-making, which are then combined with various methods of multi-
criteria decision-making in the form of hybrid models for the purpose of quantifying the results.
Within the dissertation, SWOT analysis is combined with analytical network process (ANP), phase
analytical hierarchical process (FAHP) and analytical hierarchical process (AHP) with the aim of
making strategic decisions regarding the implementation of strategies for the application of unmanned
aircraft systems for the purpose of technological development in the Republic of Serbia. The goal is
to carefully select the appropriate application model for a specific dimension of the problem situation
to establish a UAS application modality, the realization of which harmonizes technological progress
with the real needs of the inhabitants of the Republic of Serbia with the clear intention of radically

improving the quality of their lives.

The key contribution of the dissertation involves the possibility of applying a multi-criteria decision-
making model with the aim of rapid transformation of society and technological progress through the
mass application of unmanned aircraft systems, which indirectly creates the conditions for the mass
application of other types of disruptive technologies that can make a significant contribution to the

further transformation of society.



Future research will be focused on the modalities of mass application of pseudo satellites, which with
further development of technology have the capacity to enable the materialization of
telecommunication architecture and other services that are more advanced compared to existing

solutions in that field as a universal unmanned platform.

Key words: unmanned aircraft systems, SWOT analysis, strategy prioritization, disruptive

technologies, multi-criteria methods.
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Ilocnaemwe 1
VBOJIHA PABMATPAA



1.1. YBoa

Cuctemu 6ecnmiiotHux BazayxoruioBa (UAS) moHoce 3HayajHE KOPUCTH 33 YOBEYAHCTBO, Akl U
M3a3MBajy CJIOXEHA eTHYKa U MPaBHA Pa3MUMOMIIAXKEHA, TOCEOHO 300T IbUXOBE MIMPOKE MIPUMEHE Y
BojHe cBpxe. [Ipema komnanuju DJI (DJI, n.d.), mo nanac je y3 ynmorpe0Oy npoHoBa criaceHna 821 ocoba
y 479 mucuja criacaBama y 38 npxkaBa cBeTa. HakoH 1ITO Cy TOCTaBJbEHH TEMEJbHU IIUBUIIHE YIIOTpeOe
apoHoBa, OynyhHoCT YoBewaHCTBa BHIE HUKana Hehe Outu ncra. Komepuunjanna nmpumena UAS,
pPaHTUpPaHO MO BPETHOCTH Y IOjeIMHUM CErMEHTHMa HHIycTpuje, oOyxBaTta cienehe obmactu:
uHQPacTpyKTypy (MOHMTOPUHI WHBECTHIIM]a, OApXKaBame, IMOMUC HMOBHHE), MOJHOIPUBPEAY
(Hanrnename yceBa, aHanM3a TJIa WM 3acaja, IpoleHa 3[paBjba yceBa), TPAHCHOPT (IocTaBa
MOIINJBKH, JIOCTAaBa PE3EPBHUX JEJIOBA, MEAMIIMHCKA JIOTUCTHKA, JIOCTaBa XpaHe), 0e30eIHOCT
(Ham3op JMWHUja W JIOKAIHja, MPOAKTHBHO PEearoBame), MEAMjH U WHAYCTpHja 3a0aBe (CHUMAame U3
Ba3/yxa, peKjamupame, 3a0aBHU MPOTrpaM U CTBapame CrelyjalHux edekara), ocurypame (IpoleHa
u npaheme pHU3WKA, YIpaBbamke MOTPAKMBALMMA M CIIPEYaBame MpeBapa), TEICKOMYHUKAIIH]e
(ynanpeheme opkaBama) W pydapcTBo (IUTAHHpAmE, HUCTPAXKHUBAILE, JKHBOTHA CPEIUHA,

m3BemraBame) (PwC, 2016).

Oo6um npucycrsa UAS ycnosibaBajy 6pojaHe 6apujepe. McKinsey&Company (2017) youaa ner
IJIaBHUX Oapujepa OJNMYEHUX Yy: MHQPACTPyKTypH, NPONUCHUMA, TEXHOJIOMIKMM MoryhHocTuMma,

JPYIITBEHO] MPUXBAaT/FUBOCT U EKOHOMCKHUM nokpeTaunma (Cnuka 1.1).

UHPpacTpyKTypa

TexHonoOWKe
moryhHocTu

Mponucu

[pylwTBeHa NPMXBAT/LUBOCT EKOHOMCKM NOKpeTauu

Cnuka 1.1. ITer daxTtopa koju yruuy Ha pact UAS (McKinsey&Company, 2017)

VY6naxaBame WM MOTIYHO yKJIamamke Oapujepa u o0e36ehuBame HEOmX0THOT MPOCTOPa 32 (bUXOBY

0e30eaHy MBWIHY ynoTpeOy, moxke omoryhutu UAS na moctaHy 7o Haille CBaKOIHEBHIIE HA UCTH
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Ha4YWH Kao ITO Cy TO padyyHapu wid MoOuiHU Tenedonu. Yinamame Oapujepa Moxke nohu kao
pe3ynTaT MPUTUCKA jeTHE KOMITAHHW]e WM YUTABOT KiacTtepa koMmmanuja. OHO Moxe morehu u of
WHCTHUTYIMja U CHATOM apryMeHara MpeoOpa3suTH HAYMH CXBaTamkha TEXHOJIOTH]E Y YHTABO] JPIKABU.
buiio na he To 6utu eBoylMja U3 TaHAIIKHE CUTYAIlU]e WIIH PEBOTYIH]a, UCX0/] he OuTH Mambe-BuIIe
UCTH — WIMPOKO pPacHpoCTpameHa IMBHIHA ymoTpeba crucreMa OECHWIOTHHX Ba3ayXOIUIOBa Y

roJuHaMa Koje JoJase.

UAS 1o cBojUM KapakTepUCTHKaMa IPEACTaBbajy JEJHOI OJ HCTAKHYTHX HpPEICTaBHUKA
mucpynTtuBHUX TexHojoruja (Alejandro Cano et al., 2021; Fox, 2020; Munawar et al., 2022). TBopait
tepmuHa nucpyntuBHe TexHonoruje Kinejron M. Kpucrencen (Clayton M. Christensen), Takobe
cMarpa OecmHJIOTHE Ba3ayxoIuioBe aucpyntuBHOM uHOBamujom (Schuelke-Leech, 2021).
Kpucrencen je onx 2003. rogmHe TepMHH IUCPYNTHBHA TEXHOJIOTHja 3aMEHHO TEPMUHOM
JMCPYNTHBHA MHOBAalMja pajy LIMPUHE MHTEpIpeTaluje, Kako Taj TEPMUH He OM caapikao camo
texHonomky aumen3ujy (Li, Porter & Suominen, 2018). /lucpynTuBHa TEXHOJIOTHja C€ cMaTpa OHOM
TEXHOJIOTHjOM KOja je TIOTIIYHO HOBa WJIH IpecTaBiba yHamnpeheme Beh mocrojehe texnomoruje. Ona
3aMemYyje moctojehy TeXHOIOTHjy U MMa MOTEHIUjal J1a y HEKOM TPEHYTKY IocTojehy TeXHOonorujy
yuunu 3actapenom (Nagaraj, 2020; Munawar et al., 2022). Oanuka JucpynTUBHUX TEXHOJIOTH]A je
Ja TPXKUIITY HyJe oapeheHy BpeaTHOCT Koja ce y BEIMKOj MEpH Pa3IMKyje Y OAHOCY Ha moctojehy.
OHo mTo Tpeba HAIIOMEHYTH j€ U Ja YEeCTO AUCPYNTHBHE TEXHOJOTHMj€ MOTY MO YYUMHKY OUTH U
JIoUIMje O] eTabIupaHuX MPOU3BO/Ia, AJIK Mocenyjy oapelheHe kapakTepucTuke (11eHa, jeTHOCTaBHOCT
ynoTpebe, Mambe AMMEH3HUje U ¢11.) Koje mpuBiaue oapehenu cerment TpxumTa (Christensen, 1997).
Hopster (2021) nedunuie JUCPYNTHBHE TEXHOJOTH]E€ KAO TEXHOJIOTH]E KOj€ WMajy BEIUKH U
Pa3HOJUK YTHUIIA], TI0jaBJbY]y CE€ M3Y3€THO Op30 M3a3uBajyhul HEM3BECHOCT M BEOMa TEIIKO CE MOTY
npeokpenytu. Kommanuje koje moTMuy M TOCIYyjy Yy 3eMJbaMa 4Hja je€ MpHUBpela Y YCIIOHY,
IIPEJICTaBJbajy M3a30B 32 BUCOKOTEeXHoJomKke koMmnanuje y Esponu u CeBepHoj Amepunu. Pasnor
JeKU Y UYUHCHUIM Jla TOMEHYTEe EKOHOMHjEe Yy BEIIMKOj MEpH Npemade y yBohemy HOBHX
TUCPYNTUBHUX T€XHOJOTHja M mHOBanuja (Si et al., 2020). [IpuxBaTame AMCPYNITUBHUX TEXHOJIOTH]a,
c Jpyre crpaHe, Tpeba na OyJe KPUTHUYKU NPEHCIIMTAHO M 3aCHOBAHO HA JOKa3WMa, OJHOCHO
opranusanyje Tpebajy aa 3aapxe KOHTPOIIy Kao YBUJ] Y TO KaKO C€ MOXe CTBOPUTH BPEIHOCT ycie

n3mMemeHor HaunHa paga (Love, Matthews & Zhou, 2020).

Tokom 2020. rogune tpxxuiure UAS je 3abenexxusio nmpuxoj y uzHocy o 18,28 munujapau nonapa
(Bloomberg, 2021). Camo ronuny mana xacuuje, 2021. rogune, tpxuimre UAS je Bpeneno 26,3
MuIHjapau gonapa. OuekuBaHH pacT 3a MOMEHYTO TP>KUIITE U3HOCH 0KOo 9,4% u ouekyje ce na he
OBaj cerMeHT OeneXuTH BpeaHocT o 41,3 munujapae nonapa go 2026. ronune. Pacty oBor cermenTa
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TpkuIITa he y BelIMKoj Mepu JOTPUHETH IPOHOBH HAMEH-CHH 3a KoMepijanHy ynoTpeOy (Drone
Industry Insight, 2021). Ilotpaxma 3a aponoBuma y EY morma 6u mo 2035. na mpemamum 10
MWIMjapIu eBpa rojumme u 15 munujapau espa 1o 2050. mro he pesynroBaru ca 250.000 mo
400.000 HoBUX pamHux Mmecta. IIponemyje ce ma he mo 2050, 6poj KOMEpPIHMjATHUX KOPHUCHHKA
JIPOHOBA W JPOHOBA KOjH CE KOPHCTE OJI CTpaHe Biana Apxasa wianuna EY moctuhu Opojky on
400.000, mox he Opoj KOPHCHUKA KOjU KOPUCTH JPOHOBE y peKpeaTuBHE CBpXe JocTuhu OpOjKy 011
7.000.000 (SESAR, 2016). [Ipouemwyje ce na he yrumaj UAS Ha exoHoMmujy Benuke bpuranuje 1o
2030. pesynroBatu yBehamwem BJII1-a 3a oko 42 munujapne ¢yHtu, na he noneru 16 munujapau
byHTH yiiTene y TpomkoBuMa U aa he Ha HeOy bpuranuje 6utu npudmmkao 76.000 Ba3zgyxormiosa
pazmuunte HameHe (PwC, n.d.). IlpenBuba ce na he UAS texnonoruja, y Hapeauux 20 roauHa,
Aycrpanuju omoryhutu eKoHOMCKH pacT of 14,5 munujapau nonapa B/II1-a u otBapame oko 5.500
paanux Mecta roauise (Tagabe, P. M., 2021). V Cjenumenum AmepuukuM [[p>xaBama 3a nepuon
on 2015. no 2025. ykynHu ekoHoMcku yrtuiaj unrerpauuvje UAS texnosoruje he uznocutu 82,1

MUWIHjaply aMeprUIKHX aosapa y3 crBapame 103.776 noBux pagaux mecta (AUVSI, 2013).

Peny6nuka CpOuja uMa HEOBOJbHY CTAPOCHY CTPYKTYPY U O€JeKH CTalHM Iaj Opoja CTaHOBHUKA.
[Tpouemwenu 6poj cranoBHuka y 2020. roqunu je usHocuo 6.899.126 miro je 3a 46.109 cranoBHUKA
Mame Hero 2019. ronuHe. Y3eBmmm y 003up mojaTke o mpolemeHoM 0pojy cTanoBHUKA U3 2016, koju
je uzHocuo 7.058.322 cranoBHuKa, 6poj ctaHoBHUKA ce 10 2020. cmamuo 3a 159.196 cranoBHUKA.
ITpoceuna crapocHa 106 cTaHOBHMIITBa ce noBehana ca 42,9 ronuna y 2016. rogunu, Ha 43,4 rogune
y 2020 (Republicki zavod za statistiku, 2021a). Ilponewyje ce na he mo 2050. roaune 6poj
craHoBHUKa PenyOnnke CpOuje 6utu ymameH 3a oko 15%, mro unnu roroBo 1.000.000 craHOBHMKA
(Randelovi¢, 2019). bazupano Ha HCKYCTBY OpOjHHX Jp’kKaBa, HEMOBOJbHA CTApOCHA CTPYKTypa
CTaHOBHMILTBA MMa MOTEHIIMjaJl a MOJICTAKHE MHOBAIlMje U yCBajalkhe HOBUX TEXHOJOIHMja U Ja Ha

TakaB HaAuMH MPOMOBHILIE MPOJYKTUBHOCT U oApxuBH pacT (East-West Center, 2020).

VY Penybnuiiu Cp6uju mocroje oxpadpyjyhe TeHIeHIIH]je Ka/ia je Y MUTakby €KOHOMCKH pacT. YKyIHa
ekoHoMcKa akTuBHOCT y 2021. rogunu y PenyOmumm CpOuju, mocMarpaHo Kpo3 Mpu3My OpyTo
npymteeHor npousBona (BIT), 3abenexuna je pact ox 7,5% y ogHOCY Ha MPETXOAHY TOAUHY
(Republicki zavod za statistiku, 2021b). Mako Penmy6nmka Cpouja 6ennesxu moBoJbaH EKOHOMCKH PacT
mocMaTpaHo Kpo3 npusmy pacta bJII1-a, oH je HemoBoJbaH Ja O ce yMamHO ja3 y OJHOCY Ha
pasBujene npxase wianuie EY (Republika Srbija — Ministarstvo privrede, 2019). Peny6iuka Cp6uja
3ay3uMa 72. Mecto Ha cBery oA 141 panrupane apxkaBe y morieny [nmobamHor wuHIekca
KOHKypeHTHOCTH 4.0 KOju MepH HalUMOHATHY KOHKYPEHTHOCT Je(dUHHUCAHy Kao CKyI

MHCTUTYLMOHAIIHUX, MOJUTUYKUX U (akTopa Koju oxapelyyjy HuBo mpoaykrtuBHoctu. Kana cy y

4



MATalkhy WHOBATOPCKE CIIOCOOHOCTH W yCBajame MH(OOPMAIMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a,
Peny6nuka Cp6uja ce nHanasu Ha 59, oqHocHo 77. mecty (World Economic Forum, 2019). Acemoglu
& Restrepo (2017) cy mommmm 1o 3akJbydka J1a HE TOCTOjH HeraTWBHa Be3a u3Mely crapema
nonynanuyje u pacta b/II1-a u oarosop 3a oBaj peHOMEH JIeXkKH y yCBajalkby HOBUX TEXHOJIOTH]ja YUME
ce HEYTpaIMINy TIOTCHIIMjaJJHO HEraTUBHU e(EeKTH Koje Ha EKOHOMCKH pacT HMa CTapeme
cTaHoBHUINTBA. basupano Ha mocrojehem cramy, Pemybnuka CpOuja Tpeba ma 3acHyje CBOj
NPUBPEIHN DPa3BO] yTeMeJbeH Ha YyHampelhemy 3Hama W MAacOBHO] YNOTpeOM TUCPYNTHUBHUX

nHoBanuja oyt UAS TexHomoruje.

SWOT ananu3a je y nucepranuju KopuiiheHa Kao CpPelICTBO 32 aHAIHM3Y U pa3yMeBambe CUTYAIIH]e
Kako Ou ce mobune peneBantHe mH(popmammje. Kako 0m muBmiHa npumena UAS y PenyOmuimm
CpOuju 6una ycrnenrHa HEOIXOIHO j€ pa3paJuTH YUTaB HU3 CTpAaTeruja Koje o0yxBarajy pazinuuTe
obnactu u HuBoe npumeHe UAS y PenyOmuum Cp6uju. Y cBpxXy NpHOpHUTH3aLMje CTpaTeruja
KopumtheHe cy MeTojie BHIIEKpUTEpUjyMCKOT oanyumBama momyr: AHP (Analytical Hierarchy
Process) merone, ANP (Analytical Network Process) merone, kao u FAHP (Fuzzy Analytical

Hierarchy Process) metone.

VY 0BOj mucepTanuju npeaBul)eHo je ocaM MmoriiaBiba koja he ce 0aBUTH TOMEHYTOM IPOOIEMATHKOM.

VY okBHpY NpBOT NOIJIaB/ba Ouhe Mpe3eHTOBaHM NpeAMET U LInJb UcTpakuBama. [lorom he y okBupy
OBOI' MOTJIaBJba OWUTH IOCTABJbEHE MCTPAXHBAUKE XMIIOTE3€, MPEACTaBbEH HAUMH peau3aluje

HUCTpaXXKUBamka, KA0 U OYCKHMBAHU HAYYHU JOIIPHUHOC.

VY okBupy JIpyror mnoryiaBjba Ouhe mpeacTaB/be€Ha OMNIITa TEOPHjCKa pa3Marpama O CHUCTEMY
6ecrmmtotHor BaszayxoruioBa (UAS). Pasmarpahe ce neduHunmja tepMuHa cucTeM OECIMIOTHUX
Ba3yXOIUIOBA, HICTOPHjaT cHCcTeMa OECIIIIOTHUX Ba3IyXOIJIOBa, (D YHKIIMOHAITHA CTPYKTYpa CUCTEMa
OCCIMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBa, KilacuduUKalja cucteMa OSCIMIOTHUX Ba3qyXOIUIOBA ca MOCEOHUM

OCBPTOM Ha IICCYHNO CATCIIUTC.

VY okBupy Tpeher noriasspa 6uhe pa3MOTpeH TEOPUJCKH OKBUP UCTpakuBama. buhe npe3zeHToBaH
TEOPUJCKH OKBHP O Moryhoj mpruMeHu cuctema OeCHMIOTHUX Ba3AyXOIIoBa Y 00JacTH CMamema
pu3uKa oJ KatacTpoda W yrpaBibamkba BaHpeIHUM cuTyanjama. [lorom he 6utu mpeseHroBaHa
pa3marpama 0 Moryhoj IpuMeHH cucTeMa OecMIOTHUX Ba3AyXoIUuloBa y ypOaHUM cpeinHama, ca
MoceOHUM OCBPTOM Ha JHMMEH3Mje MaMEeTHOI TIpajJa U 3Hayaj KOje CUCTEeMH OeCHUIOTHUX

Ba3/lyXOIUIOBa MMajy Y aMeTHUM rpajsoBuMa. Hamocierky, nocineamu J1eo noriasiba he ce 0aBUTH
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Moryhom npuMeHOM cucTemMa OECHMJIOTHUX Ba3lyXOIUIOBa ca IHMJbEM TEXHOJOLIKOT pa3Boja U

cBeoOyxBaTHE TpaHCc(hopMaIHje IpyIITBa.

VY OKBHpY YETBPTOT TOIJIaBJba Ouhe mpecTaBIbeH METOIOJIONIKYA OKBUP HCTpaKuBama. PazmaTpahe
ce SWOT ananu3a, kao u oaronapajyhe merojqe koje he ce KOpUCTUTH y OKBUPY aucpeTaryje. ¥
OKBUpY MOTJIaBjba Ouhe MpencTaBlbeHW M KBAaHTHTATUBHU MOJENH 32 OApehUBame MpUOpUTETA

crpareruja y3 ynorpedy SWOT-ANP, SWOT- FAHP u SWOT-AHP mozena.

VY okBupY neTor noriasjba Ouhe npecTaB/beHa peaan3alnja UICTpakuBamba. Y OKBUPY IIOIJ1aBJba he
o6utu npencrasibenu pesynrata SWOT ananuze 3a npuMeHy ciucTeMa OeCMIOTHUX Ba3yXOIUIOBa
y o0acTu cMamema pu3nKa o] Karactpoda u yrpaBibarkba BaHPEIHUM CUTyaljama y Pemyomuim
Cpbuju, pezynratu npempioxenor SWOT-ANP moznena npumene UAS y o0nactu cMamema pu3uKka
ol karactpoda U ympaBjbamba BaHpeIHUM cuTyanujama y PenyOmumm CpOuju kao u JHUCKycHja
pesynrara. Pazmarpahe ce pesynraru SWOT ananuse 3a npumeny UAS 3a Tpanchopmaiinjy rpagosa
y mametrHe rpagose: Crymmja cimyuaja beorpan, SWOT-FAHP wmopmen npumene UAS 3a
TpaHchopmanujy rpagoBa y namerHe rpagose: Cryauja ciydaja beorpag u Ouhe npenouena
nuckycuja pesynrara. [Totom he 6utu npesenroBana cutryanuona (SWOT) ananuza npumene UAS
3a MUBWIHY ynotpedy y PenyOomumu Cpowuju, pesynrtatu SWOT-AHP monena nmpumene UAS 3a

UMBUIHY ynioTpeOy y Penyomuuu Cpouju kao u J00MjeHN pe3yiTaTy.
VY okBHpY LIECTOTr NoryaBjba Ouhe Mpe3eHTOBaHa 3aK/byyHa pa3Marpama Kao U HaydHHU JTONPUHOC
nucepranuje. Takohe Ouhe mpencTaB/beHU U JaJbU MPaBUU HCTpaXUBamba y MOIIey MOryhHOCTH

npumene UAS y IUBUIIHE CBpXeE.

VY okBHpy ceaMor mnoriasjba Ouhe mpejacraB/beHa JUTEpaTypa Koja je KopumiheHa 3a u3pamy

UcepeTalyje.

Y okBUpY OCMOT TOTJ1aBJba Ouhe npe3eHToBaHa Ouorpaduja KaHaAUAaTa Kao U MPUIIO3H AUCEpTaIH]e.



1.2. IlpeameT U HUJb HCTPAKUBAKA

1.2.1. OcHoBHO 00pa3ioxKeme

TpxumTe cuctema OeCIMIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA j€ BEOMa IWHAMHYHO My CTAIHOM ycrnoHy. Tpeba
uctahy YMILEHUILY Ja Taj pacT MOXKE Jia ce carjieia y OKBUpY JIBe KJby4HE NUMeEH3Hje. JemHa
JUMEH3HMja je NMpUMEHa cHcTeMa OeCIMIIOTHUX Ba3IyXOIJIOBAa y BOJHE CBpXe, Ha KOjy Cy Kao
Karanu3atop naenoBanu cykobu y Jlubuju, Cupuju m Haropuo-Kapabaxy. Cyko6 wusmely
Azepbejuana u Jepmenuje oko criopre oonactu Haropuo-Kapabax cBeodn o Tome Kako je jeHa mo
CBUM MEpWJIMMa CacBUM CKpOMHa BojHa cuia (A3epOejilaH) MacOBHOM IIPUMEHOM CHCTEMa
OecUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA HaHeNa 3HayajHe TyOUTKE y JbYACTBY M TEXHHIM Jpyroj 3apaheHoj
CTpaHu u Jie GaKTo ouTyqmiia ucxoj opyxkanor cykooa (Ili¢ & Tomasevi¢, 2020). AkryenHa BojHa
uHTepBeHIMja Pycuje y Ykpajunu je ynmotpeOy IpoHOBa MOIUTIIA HA TAJIEKO BUILIN HUBO U Taj CYKOO
KapakTepHIlle HajMacOBHHU]ja ymoTpeda JpOHOBa KoOja je MKajaa Bul)eHa y jeJHOM BOJHOM CYKOOY.
Jlpyra quMeH3Hja mopa3zymMeBa IpUMEHY cHCcTeMa OSCIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa y IUBUIIHE CBPXE.
Tpeba ucrahm na je tpxkumre UAS 3a nuBuiHE CBpXe NOJjeIHAKO AMHAMUYHO U Ja Oenexu

KOHCTaHTaH pacr.

VYnorpeba cucrema 6ecIMIIOTHUX Ba3ayxoruioBa y PenyOiauuu CpOuju je ciopaguyHa ¥ JUMUTHpaHa
Ha TO0je/IMHe JbYJICKE JleNaTHOCTH. HakoH TeMespHe aHalln3e JuTeparype Koja ce 0aBu MPUMEHOM
cucTeMa OECIIMIIOTHUX Ba3lyXOIUIOBa y IIMBHIIHE CBPXE MOJKE C€ 3aKJbYUHUTH J1a je oHa y PemyOmmiun
CpOuju Ha penaTUBHO HUCKOM HUBOY U Ja HE MOCTOjH jacHO Jie(UHUCaHa CTpaTeruja Jajber pa3Boja
BUXOBE NMpUMeHe. MelhyTuM, eBHIEHTHO je, Ja TOKOM HPOTEKJIUX HEKOJUKO TOJUHA y IMOTJIery
MIpaBHE PETryJIaTUBE KOja PEeryJHile MPUMEHY CHCTeMa OECITMIIOTHIX Ba3yXOIUIOBA, YIUHEH TTOMaK
y MO3UTUBHOM IIpaBIly, KOJU LIEJTOKYIHY MPOOJIEeMaTUKy MPUOINKaBa aKTYEIHUM MPOMKUCUMA KOJU
Baxke y EVY. Tpeba ucrahu na ynpaBo HeaqekBaTHa IpaBHA peryjiaTHBa MOTEHIHjaTHO MOXe Ja
IpeJCTaB/ba BEJIMKY NMpPENpeKy y MOorjieay ycBajama OBE AUCPYNTHBHE TEXHOJIOTHjE KOja Moceyje

BEJIMKHU MOTEHIMjal, Omio na ce paau o Peny6munu CpOuju wim OUIo K0joj APYyroj aAp>KaBu.

Kpo3 oBo ucrpaxuBame cropruhe ce MOryhHOCT 3a MpaBOBpEMEHY NPUMEHY cucTeMa OeCIUIOTHUX
BaznyxoruioBa y PenyOomumu Cpouju. Ha ocHoBY cutyanmone ananuse crehu he ce jacHa cimka
TpPEeHYTHOT cTama y norneny npumene UAS texnonoruje. Unentudpukonahe ce cBU OHU (pakTopu
KOJU Cy O] MPEecyIHOT 3Hadaja 3a MOIYNHOCT HHUXOBE MPUMEHE y pa3HUM o0JacTUMa JbYyJCKe
JETATHOCTH U Ha Pa3IMYUTHM HUBOWMA TEPUTOPHjaTHE opraHu3anmje. [[axp»ruBoM, cBeoOyXBaTHOM

AHAJIM30M HMHTCPCCA Pa3IMYUTHX 3aUHTCPCCOBAHUX CTpaHa crehu he ce YBUI Y BbUXOBC CTBApPHC
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notpebe 1Mo MUTamky yCBajamkba OBE TUCPYNTHUBHE TexHojoruje. [I[pumenom oxaromapajyhux momena
mudepennupahe ce crpaTtervje UMBWIHE NMPUMEHE CHCTEMa OSCIMIOTHUX Ba3dyXoIuloBa Koje he

oMoryhuTH u ocurypaTi JajbH pa3Boj oBe pactyhe uHIycTpuje.

1.2.2. IIpeaMeT ncTpakuBama

VY OokBUpY YBOAHOI' IOIJIaBJba HABEJEHU Cy HEKU oJ mnpumepa kako ce UAS Mmoxe ycreurHo
KOPUCTUTH 3a TOTpede peanu3anuje pasIMuuTHX acmeKkara JbYJICKMX aKTHBHOCTH. YcCIen
JTUHAMUYHOT pa3Boja TEXHOJOTHje U MH(GOpMaIIMOoHe TpaHChOopMaIlije APYIITBa jaBjba ce MoTpeda
Ja ce CBe T€ AaKTHMBHOCTH HHTEH3MBHPAJy W TOCMATpajy Kao KOJEKTHBHM HAmoOp y IMpaBIly
TpaHchopMalmje IpyIITBa, a HE Ka0 M30JI0BAaHH CITy4aj YCHEIIHOT OBJIAaBaba TEXHOJIOTHjOM KOja
ce KOPUCTH Yy OKBHPY onpeheHe nenatHoctu. He moctoju HUTH jenan pasior 3amTo 6u npumena UAS
TexHoJoruje omna cnopaguuna. Ctude ce yTucak na cy 6apujepe 3a npumeHy UAS cBakuM JaHOM
CBE Mame TEXHOJIOUIKE TIPUPOJIE, a CBE Behy yJory y 3ay3/aBamby OBE TEXHOJIOTH]E MMa YOBEK. AKO
ce OapeM 3a TpeHyTak BpaTuMo Ha aHanm3y McKinsey&Company (Cnuka 1.1), ctiue ce yTucak na
Oapujepe onuueHe y HHOPACTPYKTYPH, TEXHOIOIIKAM MOT'YhHOCTHMA, 1 EKOHOMCKUM IIOKpETaunma,
Oprke Ty0e mpUMaT y 0JIHOCY Ha APYIITBEHY MPUXBAT/BMBOCT U IPOMHKCE. YIPABO M3 TUX pas3iiora
UCTpaXMBamka y OBOj JAMcepTanmuju ce Kpehy y mpaBily npuMeHe cucTeMa OecTMIOTHHX
Ba3yXOIUIOBA y CBPXY CBEOOyXBaTHE TpaHC(hopMaIllyje IpyITBa Ha CBUM HUBoMMa. /la Ou momenyTa
npuMeHa Ouia Moryha, HEONXOJHO je AeTajbHO MCTPaKUTH ITa 3ampaBo mpeacraBba UAS
TEXHOJIOTHja U KOjHu cy TO Moryhe mo3uTtuBHU e(eKTH meHe npumene. IloroM, mocroju notpebda na
Ce jacHO carjieqiajy peieBanTHe uHpopmaije o MmoryhuMm ucxoauma koje ce tuuy npumene UAS
TEXHOJIOTHje Ha oJipeheHOM HUBOY OMJIO Ja je y UuTamy oApeheHa o6iacT mpuMeHe UK IMaK HUBO
TEepUTOpHjaJIHE OpraHu3anuje. 3aTUM je MoTpeOHO carjenaTy MoryhHoCT pa3Boja Mojena 3a
npumeHy UAS nHa HuBoy nenokynHe PenyGmuke CpbOuje. Y ckiaay ca U3HECEHUM BHULEHEM,
MpeAMET MCTPaKMBamka OBE JOKTOPCKE IMCEpTalldje je pa3Boj Mojelia UMIUIEMEHTAIfja cUcTeMa
OeCIIOTHUX Ba3JlyXOIUJIOBa ca IIJbeM yHarpehema 0e30enHoctu rpahana, Ip>kaBe v IpYyIITBA, Kao

u ceeobyxBartHe TpaHchopmanuje ['pana beorpana u Penmybmuke Cpouje.

1.2.3. [In/b ucTpaKuBamba

[use uctpaxuBama je u300p cTpaTervja myreM MeToJa BUIIEKPUTEPH]YMCKOT OJJy4YHBamba YijoM
peanu3aiujoM Ou ce nepuHMCA0 MOJEN UMILJIEeMEHTAlMje cucTeMa OeCIMIOTHUX Ba3/lyXoIlJIoBa ca
IIUJBEM TO/ICTUIIaka TEXHOJOLIKOT pa3Boja u npocnepurera ['paga beorpana u Peny6nuke Cpouje.

[use je na ce ycnocraBu TakaB Mojien npumeHe UAS koju he omoryhutu ckokoBUT U cBeoOyXBaTaH
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pPa3Boj CBUX acreKkara JpyITBa. Y A0caaalimboj Mpakcu Majau Opoj ayTtopa je pazmarpao MoryhHOCT
npumeHe UAS Ha Tako MIMPOKOM U KOMILJIEKCHOM TI0JbY TJI€ je HEONXOJHO OOYXBAaTUTH U MaXJHbUBO
MPOAHATM3UPATH CBE aCHeKTe KOjU MOTYy HMMaTH YTULAj Ha MNPUMEHY jeJHE IUCPYNTHUBHE

TEXHOJIOTH]j€, Ka0 M 0JJa0up oAroBapajyhux crparervja y uby mbeHe Jajbe peaau3aimje.

1.3. ITo1a3He xumorese

1.3.1. Pa3Boj xunore3a

[Ipahemwem 1 aHanmu3oM JUTEpaType Koja ce 0aBU MPUMEHOM CHUCTeMa OECIUIIOTHUX Ba3lyXOILIOBa
32 IMBWJIHE CBPXE M TIOMHOM aHAIM30M DPaHMUjUX HCTPAKMBama KoOje ce THYy OBe 00jacTw,
MPEJOYCHUX TEOPUjCKUX OCHOBA, Ka0 M IMOCTaBJCHOT IMJbAa HCTPAXHBamka MOXE ce jaeduHucaru

OIIIITa XHUIIOTEC3a:

Xo — Passujarwe mooena 3a npumeny cucmema Oecnunomuux eazoyxonnosa (UAS) kao euoda
OucpynmueHe mexHoso2uje Modxce 0a Ymuue HA MEeXHOIOWKU pa3eoj U npocnepumem 2paod

beoepaoa u Penybnuxe Cpouje.

[TocToje pa3nuuuTH MOAATUTETH MPUMEHE CUCTeMa OECIUIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA KaKO y MOTIEAY
00JIaCTH JbY/ICKE JIENATHOCTH TAaKO M y IOTJIeNy TepUTOpHjaiHe opraHuzanuje. Ha ocHoBy ommire
xunote3e Moryhe je nepuHUCATH MIECT MOCEOHUX XMIOTe3a KOje MPOM3MIa3e U3 pealn3aluje

HUCTpa)XKUBambaA.

[Ipuponne karactpode M TEXHUUKO-TEXHOJOLIKE Hecpehe KMMajy HeraTMBaH YTHUIA] Ha CTENeH
Osaroctama JpymTBa. Tako penumMo MorjiaBe Mory yTuliaTi Ha uHaHCHjCKe T'yOUTKe, MOTY UMaTu
HEeraTHBaH yTUIA] HA LIKOJICTBO M MpPY)Kamke 3/paBCTBEHE 3alUTHTE, MOXKE C€ APACTUYHO YMAmbHUTH
HUBO IPUBpPEIHE aKTUBHOCTH, LIITO CBE 3aj€IHO MOJKE J]a C€ 0/Ipa3y Ha OMIITE OJ1arocTame APYLITBA.
CreneHn HapylmieHOT OJlaroctama j€ YCIOBJbEH PE3WIMJEHTHOCTH — OJIHOCHO CIOCOOHOCTH
npensuhama, omnMpama, CcapliajaBamba, OINOpaBKa U M3BJIauelka IOyKa Yy TMOrjeay IIoKa
npoy3pokoBaHor karactpodom (Verschuur et al., 2020). Cucremu OeCUIOTHUX Ba3ayXOIUIOBA
NPEJCTaB/bajy M3y3€THO KOPUCHA CpEeACTBAa y OOJIACTH CMamema pU3MKa oJf Katactpoda u
yIpaBJbatkhba BAHPEJIHUM CHUTyallijaMa U HHXOBa NMpUMEHa o0yxBaTa YMTaB HU3 MHUCHja MOMYT
Malipama TepeHa, Tparama U clacaBama, kao u Tpancnopra u ooyke (Mohd Daud et al., 2022). Ha

OCHOBY HAaBCJICHOT I[e(l)I/IHI/IH_Ie Cce cne;[eha XHIIOTE3a.



X1 — Moeyhe je pazeumu suuwiekpumepujymcku MoO0en O0O0IyY4uU8arba y Yusy npuopumusayuje
cmpamezuja 3a ynompeby UAS y obracmu cmarersa pusuka 00 kamacmpogha u ynpaewarba

ganpeonum cumyayujama y Penyonuyu Cpouju.

AHAIMTHYKA MPEXHU MPOIIEC KAO METO/1a BUIIIEKPUTEPH)YMCKOT OJITydHBarmha 0a3upaHo Ha OpOjHUM
pajioBUMa HMMa CBOjy HpPHMEHY y oOmactu 0e30eqHOCTH W Yy TOTJeNy yIpaBibakba PUHIIMMA
CaMOCTaTHO WM y komOuHatuju ca qpyrum merogama (Kheybari, Rezaie & Farazmand, 2020). Ha

OCHOBY HaBCACHOI' I[e(i)I/IHI/IH_Ie Cce cnez[eha XHUIIOTE3a.

Xz - Ha ocnogy SWOT-ANP mooena moeyhe je peanuzosamu npuopumusayujy cmpameauja 3a
npumeny UAS y obracmu cmarerva puzuxka 00 kamacmpogha u ynpassarea 6AHPeOHUM CUmMyayujama

v Penyonuyu Cpouju.

Giffinger u capagaumm (2007) cy MAeHTH(UKOBAIM MIECT KJbYUYHUX KapaKTEPUCTHKA MaMETHOT
rpaja: mMaMeTHa EKOHOMHM]ja, MaMETHa YIpaBa, MAaMETHU JbYAH, MAMETHO OKpPYKEHE, IaMeTHO
KHUBJbCHC M TTaMETHA MOOMIIHOCT. Y OKBUPY IOMEHYTHX IIECT KapaKTepHCTHKa Hanmasu ce 31
nozaesbeHu ¢akrop U 74 unaukaropa. Cuctemu OecMIOTHUX Ba3JyXOIUIOBA IPEACTaBIbajy HOBY,
IUCPYNTHBHY TEXHOJOTH]y KOja MMa BEOMa IIMPOKY MPHUMEHY y OpOjHMM oOONacTUMa JbYJCKE
nenatHocTu. [lomenyre nenaTHocTu ce o0aBibajy u3Mely ocranor U y ypobaHoM u nepu-ypOoaHoMm
oKpykemy. IlameTHH TpanoBH mpeacTaBbajy OKpYKEHma KOJU AaKTHBHO IPUXBATajy HOBE
TEXHOJIOTHje ca LUJBEM MOCTHU3ama XKeJbeHor ypOaHor pa3Boja (Yigitcanlar et al., 2019). Ha ocHoBy

HaBeJleHoT, nedunuiie ce cieaecha xunoresa:

X3 - Moeyhe je passumu oxeup 3a npumeny UAS y namemnum epaoosuma y KOHmMeKCmy uiecm

K/bYHYHUX KapadKmepucmuka namemmnoe zpada.

[TameTHU TpasioBU UMajy MOTEHIMjall J]a TIOCTaHy MOTIYHO HOBO aKaJIeMCKO M HHIYCTPH]CKO TOJbE
Koje KOMOHMHYje pa3MuuTe TEXHOJOrHje M Ipyxka pazHe mnamerHe yciyre kopucrehum MKT
TEXHOJIOTHjY ca IIUJbEM pelllaBama OpojHUX ypOaHHX mpobiieMa U yHanpehema KBaauTeTa *KHUBOTA
rpahana (Lim, Cho & Kim, 2021). bpojue Beh erabmupane, anu U MOTIYHO HOBE TEXHOJOTH]E,
MelycoOHO cy MHTeTpucaHe Kako O ce MOApKao pa3Boj MaMeTHOT rpaaa. [lomenyTe TexHomormje
o0yxBarajy: pauyHapcTBo y obmnaky (Cloud computing services), cajoep ¢usuuke cucreme (Cyber
physical systems), untepuer crBapu (Internet of Things), Benuke ckynose mogaraka (Big Data),
0e30eHOCHE TIPOTOKOJEe, HWH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE, MPEXY OCKUIHUX
ceHzopa, o6mokuejH (blockchain) Texnomnorujy, 5G Mpexe u reonpocropae Texnosoruje (Ahad et al.,
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2020). UaTerpucame cuctemMa 0€CITMIOTHUX Ba3yXOIJIOBA y TAMETHUM TPaJOBUMa UMa TTOTCHITH]jaJT
Ja TPYXKU peliema 3a OpojHe mpobdiemMe W Ja CTBOPU Kpajibe MO3UTHBAH YTHIA] HA JIPYIITBO

(Mohamed et al., 2020). Ha ocHoBY HaBeneHor nedunuiie ce cieacha xumoresa:

X4 - basupano na oxsupy 3a npumeny UAS y namemuum epadosuma moeyhe je pazsumu
BUULEKPUMEPUJYMCKU MO0 00NYHUBARA ) YUy npuopumusayuje cmpameeuja 3a ynompeoy UAS

3a mpaucgopmayujy epaoosa y namemmue epaoose.

®a3zu AHP (FAHP) nocenyje nmomynapHOCT 3axBajbyjyhu YHEB-EHUIIA A2 MOXKE Jla ce KOMOUHYje ca
pa3HUM JpPYTMM MeToJlaMa Kao W YyCJea jeIHOCTaBHOCTH umIuieMeHTaruje. FAHP kao monen
BHUINIEKPUTEPUJYMCKOT ~ OJJTyUYMBamka WMa CBOJy TPUMEHY TIPBCHCTBEHO Yy IPOW3BOIHHM
JIeNlaTHOCTUMA, MHITYCTPHjH, Kao U y cekTopy yrpase (Kubler et al., 2016). [Toctoje Opojuu npumepu
npumene ¢asu AHP wmerononoruje y ypOGaHoMm okpyxkewy. Choosakun & Yeom (2021) cy
peIOKIWITH (Pa3u aHATTUTHYKH XUjEPAPXHjCKHU TPOIIEC ca IUbeM oJipehuBama mokasaresba pa3Boja
JaBHOT TPAHCIOPTHOT CHCTEMA y CBPXY pealin3aliije maMeTHe MOOMITHOCTH y YpOaHOM OKPYXKEHY.
®a3u AHP meronma mma moTeHIMjall Ja ce NPUMEHH Yy BUAY MOjela 3a yTBphuBame KibYyYHHX
WHJIMKATOpa yCIieXa 3a CBaKW OJf CErMEHTa WHTEIUTICHTHOT TPAaHCIOPTHOT CHCTEMa y ypOaHoj
cpenunu. 3acHoBaHO Ha ¢azu AHP meromonoruju moryha je mMImieMeHTaIja 3ejleHe Tpaame y
ypOaHUM cpeiHaMa U TOMEHYTa METOJI0JIOTHja MPEICTaBIha 3HAYajHO CPEJICTBO Y Pa3BOjy 3€ICHUX
srpaga (Ding et al., 2021). Kramar, Dragan & Topolsek (2019) cy npemnoxunu SWOT-FAHP
WHTETPUCAHU MOJIeN 3a MoTpede TulaHupama ypOaHe MOOMIHOCTH KOjU C€ TOKa3ao H3y3eTHO
yCIIETHUM. AYTOpPH Cy Ha CT@HOBHMINTY Ja OM TOMEHYTH MOJET MOTao Ja JOMpHUHECE JIaKIIeM
MPUXBATalkby MYJITHKPUTEPHjYMCKOT OJITyYMBama Yy CHCTEMHMa KOjH YHHE ypOAaHO OKpYXKEHE.
Cucremu OecUIOTHHUX Ba3yXOIUIOBAa MMajy BEJIMKH MOTEHIIMjal 3a ynmoTpeOy Kaja je y MUTamy
KOMIUIEKCHO ypOaHo okpyxkeme (Zoraja & Netjasov, 2021; Wang et al., 2021; Wu & Low, 2021;

Chen et al., 2021; Zhou et al., 2022). Ha ocnoBy HaBeaeHor aeduHuiie ce cieneha xumoresa:

Xs - Ha ocnosy SWOT-FAHP mooena moeyhe je peanuzogamu npuopumuzayujy cmpameauja Koje
omoeyhyjy npumerny UAS 3a mpancghopmayuju epadosa y namemue epadoge Ha ciyuajy beoepaoa,

enasnoe epaoa Penyoauxe Cpouje.

Xubpunna SWOT-AHP ananusa ce Moxxe KOPUCTUTH y OpOjHUM 00JaCTHMa Ha HUBOY JpKaBe 3a
MIPUOPUTH3AIIM]Y CTPAaTETHja Y CBPXY IIPUMEHE pa3IMUYUTUX BUOBA HANPEIHE TEXHOJIOTHjE: aHAIN3a
UHIYCTpUjE€ caTeluTa U TEXHOJIOTHje 3a ucTpaxuBame cBemupa (Lee et al, 2021), anamuza
npuxBaT/buBoctd H> cranmma (Lee, Kim & Lee, 2021), mpuxBatseuBocTt NFC TexHomoruje
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(Mehmood, Hassannezhad & Abbas, 2014), Tpancdep TexHoI0THje Y ayTOMOOUIICKO] HHIYCTPHJH
(Halili, 2020), crpareruja ynorpebe enekrpuunux Bo3mwia (Suman, Chyon & Ahmmed, 2020),
aCTEeKTH TPOU3BOAmke U ynorpede Oomoamsena (Khan et al., 2021), uta. Cucremu OeCHMIOTHHX
Ba3yXOIUIOBA MMajy MIMPOKY MOTYhHOCT MpUMeHe Ha HUBOY JpKaBe U MPUMEPH TaKkBe yrnorpede ce
Mory Hahu y OpojHuM ctynujama: npuMeHa UAS y OJp>XHBOM CHCTEMY YIpaBJbarkbha 3eMJBUIITEM
(Casiano Flores, Tan & Crompvoets, 2021), Haa30p XOPU30OHTAIHUX M BEPTUKATHUX MIPOMEHA HaJl
rneuepuma (Karimi, Sheshangosht & Roozbahani, 2021); 6e36eqH0CT TpaHCOpTa TEYHOT HAPTHOT
raca (Mietkiewicz, 2021); mporena crama npedadpukoBanux 3rpana (Szulc & Piekarczuk, 2022);
KBaHTH(HUKOBamE CTPYKType Tporckux myma (Terryn et al., 2022); reomopdosoiika eBoIyIiija pexka

(Fazelpoor et al., 2021), uta. Ha ocHoBY HaBeneHor aedunuie ce cieneha xumoresa:

Xs - Moeyhe je pazeumu xubpuonu SWOT-AHP mooen na ocnosy kojez je moeyhe peanusoeamu

npuopumuzayujy cmpamezuja 3a npumeny UAS 3a yueunny ynompeo6y y Penyonruyu Cpouju.

VY 0BOj IHcepTaLMju 3a Pa3InUUTE HUBOE MPOOIEMCKOT OKpYyXema Ouhe mpumemene oarosapajyhe

METO/Ie BUIIEKPUTEPHjyMCKOT ojuTyunBama (Crnuka 1.2).

SWOT-ANP mogen npumeHe UAS y
061acTM cmarb eHba pU3MKa of,
Karactpoda v ynpassbarba
BaHpeAHUM cuTyaujama y
Penybanup Cpbujn

SWOT-FAHP mogen npumeHe
cuctema 6ecnmnoTHUX BasayxonioBsa
3a TpaHchopmaLmjy rpafosay
nameTHe rpagose: Ctyanja cnyyaja

beorpag,

SWOT-AHP mogen npumeHe UAS 3a
UMBUIIHY ynoTpeby y Penybanum
Cpbunijn

Cnuka 1.2. Huou mpo6ieMCcKOT 0/7Ty9rBamka 3a MPUMEHY CUCTEMa OECITUIIOTHUX Ba3yXOILIOBA Y

PenyOnumu CpOuju
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[Tornynom mmrmuiemenTtarjom UAS y o0nactu cMmamema pU3MKa 0J KaTacTpoda u yrpaBibama
BaHPEJIHUM CHUTyalijama, orBapa ce Moryhnoct mpumene UAS y ypOaHuM u mepu-ypOaHum
cpeauHaMa y CBpXy TpaHc(opmMmalje rpajgoBa y Tako3BaHe MAMETHE TPaIoBe, ITO OU HAMOCIETKY
pesyaroBaio MacoBHOM ymorpebom UAS y CBpXy TEXHOJOMIKOT pa3Boja M CBEOOyXBaTHE
tpanchopmarmje Perryonuke Cpouje. Yrorpeda UAS y o0nacTu cMamema pu3rka o Katactpoda u
yIpaBJbathba BaHPEJAHUM CHTYyallMjama, NpeACTaB/ba MHHUIMjATHU Kopak Oynyhm ma 3akoHCcKa
peryiaTuBe HE CIIyTaBa HHXOBY MAacOBHY IPUMEHY Yy OBOj OOJIaCTH Kao M Ja MOCToju oapeheHa
MO3UTHBHA IpaKca CTEYeHAa TOKOM J0Cajaliikbe NMpuMeHe. [103uTuBaH MCXOJ MacOBHE NMPHMEHE
crcreMa OSCIMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBA y OBOj 00JIacTH OU JIONpUHEO apUPMATHBHOM CTaBy JPYILITBA
IpeMa OBOj JHMCPYNTHUBHO] TeXHOJOrHju. CTedeHa MCKYCTBa JO0 KOJUX OM c€ JOIUIO TOKOM OBE
npuMeHe Ou Oujia aparoiieHa 3a JOHOCHOIE OJUTyKa y Jp’KaBH YMMeE OW ce OJiaKilaja IMpuMeHa
OCCIWIOTHUX Ba3yXOIUIOBA y 3aXTEBHOM M KOMILJICKCHOM ypOaHOM OKpyxkemy. Ynorpeda UAS y
KOMILUIEKCHOM YpOaHOM | Tepu-ypOaHOM OKPYXEHY MPEICTaBiba JAPYrH BeoMa BKHHU KOpPaK KOjU
OM y 3HAaTHOj MepW YTUIA0 KAKO Ha 3aKOHCKY pEryJaTWBY, TaKO W Ha IIUPY JAPYLUITBEHY
MIPUXBATJEUBOCT y TIOTJIEIy MPUMEHE OBe TexHoJoruje. Benuku nzazos 3a npumeny UAS y yp6aHoj
CPEIMHU TIPEJICTaBJba YMIHCHUIA Ja OW 3a MyH CIIEKTap Omepalyja y Tako CI0KEHOM OKPYXKEHY
Mopalia Jla ce CTBOpH Beoma KoMmiuiekcHa mparteha mHdpactpykTypa. Mmmnemenraruja UAS y
ypbaHoj cpenuHu OW JenoBaia MOIMyT KaTaln3aropa Ha IPUMEHY JAPYTHX BHCOKHUX TEXHOJIOTHjA Y
ApymTBY. MacoBHa MHTETpHCaHa MPUMEHA Ha JP)KaBHOM HHBOY O Tpe/ICTaBJbalia JIOTUYKH CIe]T
npse aBe (asze unrerpauuje. Tokom oBe Tpehe da3ze akenar 6u 61o Ha MacoBHOj ynorpebu UAS y
CBUM CETMEHTHMA JbYJICKE IeJIaTHOCTH, yKJbyuyjyhu Ty u moryhy ynorpedy UAS y yno3u nceyao

carcimTa.

1.4. HaunHu peajau3anuje HCTPakuBamba

VY oxBupy Te3e kopuctuhe ce curyanmona (SWOT) ananuza. SWOT ananuza he ce komOMHOBATH ca
MeToJlaMa BHILEKPUTEPUJYMCKOT OJUIyuMBama y QopmMu xubpugHux wmojnena. Jlepunucame
cTpaterujckux onmuja he Outu crpoBeaeHo nyrem TOWS wMaTpuie Koja mpeacTaBiba
Hagorpanawy SWOT anamusze. IlpBu mozmen mpezicraBibeH y Te3u he oOyxBaraTH KOMOWHAIM]y
SWOT ananu3ze u ananmutuukor Mpesxsor mporeca (ANP) y dopmu xubpugaor SWOT-ANP moznena.
[TomenyTtu monen he ce kopuctutu 3a mpumerny UAS y obracTu cMamema pu3uka o katactpoda u
yIlipaBJbamkha BaHpPEOHUM cutTyauujama y PenyOnuiu CpOuju. Y cBpXy Kpeupama U YIpaBibamba
MojiesioM kKopuctuhe ce arunkatuBHU codtBep SuperDecision V. 2.10 (SuperDecision, n.d.) u MS
Excel. [Ipyru monmen he moapasymeBatu komOumHaiujy SWOT moxpena u ¢da3um aHAIUTHUYKOT
xujepapxujckor npoueca (FAHP) y dopmu xubpuanor SWOT-FAHP monena. [Tomenytu mozen he
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ce kopuctutu 3a npuMmeHy UAS 3a tpancdopmariujy rpagosa y nametne rpagose: CTyauja ciydaja
Beorpaa. Y cBpxy ynpaBibama U Kpeupama Mozela kopuctuhe ce armmukatuBHu codhrBep MS Excel.
Tpehu monmen npencrasbeH y Te3u he obyxparatu komOuHanjy SWOT Mozaena v aHaTUTHYKOT
xujepapxujckor mpomeca y popmu xubpumnor SWOT-AHP monena. Ilomenytu momen he ce
KOPUCTHUTH 32 NMPUMEHY CHCTeMa OeCIMIOTHOT Ba3IyXOIJIOBAa 3a UBWIHY yIoTpeOy y PemyOnunn
Cpbuju. 3a cBpxy mmruiemeHntanuje AHP merome xopuctuhe ce arummkaruBHu codrBep Expert

Choice 11 (Expert Choice, n.d.).

1.5. OyexkuBaHM HAYYHH JONIPHUHOCHU

OdeknBaHU HAYYHH JOTIPUHOCH TTOIPa3yMEBajy:

e Kpenpame XUOPUAHOT BHIIEKPUTEPHUjYMCKOT MOJENa OJIy4YHBama 3a NPUMEHY CHUCTeMa
OCCITWIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa Y OOJIACTH CMameHha PU3MKa Of Karactpoda M yInpaBibama
BaHpeIHUM cuTyanujama y Penyonunu Cpouju;

e Kpeupame XUOPUIAHOT BHIIECKPUTEPHUjYMCKOT MOJENa OJJIy4YHBamka 3a NPUMEHY CHUCTeMa
OCCIUIOTHUX Ba3yXOIUIOBA Y CBPXY TpaHCopMalije ypOaHUX U Mepu-ypOaHUX CpeauHa
Ha CTyAMjH CiTydaja rpaja beorpana, rmaBaor rpaga Pemyoimke Cpowuje. [Tocrojehn momen
he ce 3acHuBaTH Ha OKBHpY 3a puMeHy UAS y naMeTHHUM rpajjoBUMa y KOHTEKCTY KIbYYHUX
KapaKTepUCTHUKA TAMETHOT TPaJia;

e [IpumeHna MeToja BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBamka ca LIMJbEM pa3Boja Mojesa NMpUMeHe
cucreMa OeCHMJIOTHUX Ba3IyXOIUIOBAa YMjOM peaiu3anujoM Ou ce oMoryhumiia CKOKOBHTA

TpaHchopmalmje IpyITBa U BEeroB TEXHOJIOMIKY HaMpeaak Ha ciaydajy Permyonuke Cpouje.
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Ilocnaemwe 2

OIIUTA TEOPUICKA PABMATPAIHA O
CUCTEMY BECITUJIOTHOT
BA3JIYXOIUIOBA (UAS)



2.1. lepunncame TepMmuHa cucrteMm decnmuiioTHOr Basayxomiosa (UAS)

[Ipema MebhynapoaHoj opranusamnuju nuBwiIHOT BazayxomioBctBa (ICAQO), TepmuH cucteMm
oecrmmtotHor BazayxormtoBa (Unmanned Aircraft Systems - UAS) o3HavaBa ,,Ba3/yXOIJIOB U F-ETOBE
NpUIpYKEHE eleMeHTe Koju (yHKuMoHMITYy Oe3 muiorta y BazmyxomioBy™ (ICAO 2011, x). Osa
neUHUIM]a JaCHO MMILTUIUPA J1a MMOCTOjH TOBE3aHOCT Ba3IyXOIUIOBA Ca JIPYTHM €JIEMEHTHUMA.
Cucrem OecnminoTHor BasznyxoruioBa (UAS) cagpku Tpu TJlaBHAa e€JIeMEHTa: OeCHUIOTHU
BazayxomioB (Unmanned Aircraft - UA), 3emasbcKky KOHTpOsIHY ctanuiry (ground control station) u
KOMaHTHO-YIIpaBJbauKy Be3y / Be3y nojaraka (command and control link/data link) uzmely te nBe
kommonente (Williams et al., 2008; Sylvester, 2018; U.S. Department of Transportation, 2013). UAS
ce cacToju O]l JIBe Tpyle CHUCTeMa: JaJbUHCKU YIpaBJbaHOT Ba3qyXoIioBHOT cucTema (Remotely
Piloted Aircraft Systems - RPAS) rame omeparep ympaBba J€TOM JaJbUHCKU YIPaBJbaHOT
BazayxorutoBa (Remotely Piloted Aircraft - RPA) ca 3emasbcke KOHTPOJIHE CTaHHIIE M MOTIIYHO
ayTOHOMHOT OECHIJIOTHOT Ba3AyXOIUIOBAa KOjU HE 3aXTeBa OMJIO KakaB OOJIMK KOHTPOJE O] CTpaHe
onepatepa (SESAR, 2016). Tpeba HaracuTu YMbHEHULLY J1a j€ JaJbUHCKHU YIIpaB/baHU Ba3yXOILIOB
(RPA) motkareropuja OecnmnotHor BazayxoruioBa (UA) u moapazymeBa Ba3gyXOIJIOB KOjJUM
yIpaBJba omepaTep Koju ce He Hajla3u Ha camoM BazayxorioBy (ICAO, 2011). Mnak, Ha rimobanHoM
HUBOY HEMa Ha3HaKe CarJlaCHOCTH Yy Morjeny TepMuHONoruje. Ha mpumep, ymecto TepmuHa
6ecriwioTHr BaszayxoruioB (UA), Hajuenrhe ce KopucTe IOJMOBH IMOMYT Ba3AyXOIUIOBHO MPEBO3HO
cpeactBo 6e3 nmocage (Unmanned Aerial Vehicle - UAV), namuHCcKM ynpaBibaH Ba3lyXOIJIOBHU
cucteM (RPAS), naspuncku ynpassban Ba3ayxoruioB (RPA) umu ,,apon* (Huttunen, 2017; Allianz
Global Corporate & Specialty, 2016; Granshaw, 2018). IlojMoBM na/bMHCKM YIIpaBJbaH
BazayxoruioBHU cucteM (RPAS) m nassuHcku ympasibaH BasfayxoruioB (RPA) uecto 3amemyjy
TEepMUHE cucTeM OecnuioTHOr BazayxorioBa (UAS) niam Ba3yXOIUIOBHO IMPEBO3HO CPEACTBO 0e3

nocazae (UAV), Oynyhu 1a mocToju MUIIJBEHE Ja CY OHH MOTOIHH]H 32 IIUBUIIHY YIIOTpeOy.

JamuHcku ynpaBibaH BazayxoruioBHH cucteM (RPAS) o3nauaBa: ,,Ckyn mnpuiaroa/buBUX
eJleMeHaTa KOjU C€ CacTOju O JaJbMHCKHM YIpPaBJbaHOT Ba3lyXoOIUIOBa, Mpumnanajyhe mabuHCKe
oreparepcke CTaHMIle, MOTPeOHUX MpeajHIKa U IpUjeMHHKa 32 U3JaBambe KOMaHAU U KOHTPOIY U
OWJIO KOJUX IPYTUX eJIeMEeHaTa CHCTeMa MOoTpeOHuX 3a peanusanujy geta’ (Australian Government,
2019, p. 9). I'naBna paznuka u3mel)y RPAS u UAS 3acHuBa ce Ha TOME KOJHMKa j€ ayTOHOMH]ja JaTa
OJ1 CTpaHe oreparepa cuctemy (00MM) U MO KOJUM OKOJHOCTHUMA OU CHCTEM MOTa0 y MOTIIYHOCTH
na (yHKIMOHUILE ayTOHOMHO. JacHO je na EBponcka komucuja (EC) u Melynapoana opranusanuja
uuBuiHor BazayxorocTBa (ICAO) xene na orpaHmdye ayTOHOMHOCT CaMO Ha cHeluguyHe

CUTYyallije y KOjiMa [TOCTOj1 HeI0CTaTaK KOHTPOJIE HaJ Ba31yXOIUIOBOM MJIM Ha CUTYalllje y Kojuma
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orieparep He MOXKe Jla pearyje mpaBuiIHO Kako 0u ce uzberia konusuja (Boucher, 2015). {upexropar
UBUIIHOT Ba3ayxoruioBcTBa PenyGimke Cpouje y [lpaBuimHNKY 0 OECIMIOTHUM Ba3ayXOIJIOBUMA
NPONKCYje TEPMUHE IMONYT OECHHJIOTHM Ba3AyXOIUIOB M CHUCTEM OECHWJIOTHOT Ba3qyXOIUIOBA
(Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019). [Ipema momMeHyTOM NpPaBHIIHHKY
TEPMUH OCCIWIOTHM Ba3JlyXOIIOB O3HA4aBa ‘‘Ba3[yXOIUIOB 4YHja C€ IM0caja HE Hala3u y
Ba3yXOIUIOBY, KOJUM C€ YIpaBJba JAJbUHCKU WM 4uju je ner ayronoman.” (Direktorat civilnog
vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019, p. 1). [IpaBuiHHK O OECHHIOTHHM Ba3IyXOIUIOBUMA
neUHHIIEe W CUCTEM OECHUJIOTHOT Ba3JyXOIUIOBa Kao “‘CKyn ejleMeHaTa Koju omoryhaajy Jer
OECIWIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA, KOjH YHMHE OCCIMIOTHH Ba3IyXOIUIOB, KOMIIOHEHTE HEOINXOJHE 3a
yIpaBjbakbe WIA TNPOTPaMHUpPAE JIeTa M KOMIIOHEHTE HEONXOJHE 3a KOHTPOJHCAIE JieTa
6ecrmmutotHoT BazayxormioBa” (Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019, p. 2). To
je TJaBHM pa3Jior 3amTo he ce y OBOj Te3W IOMEHYTH IOJMOBH KOPHCTHUTH 33 OIMCHUBAHC
OCCIWIOTHUX Ba3JyXOIUIOBA U HHUXOBE NMPUMEHE 3a IMUBWIHY yrnoTpeOy. TepmuH ,,apoH™ he ce
Takoh)e KOPUCTUTH U3 MPAKTHYHUX Pasjiora, Ha OCHOBY IOMYJIAPHOCTH KOjy UMa y okBupy Google

nperpare rje 1o ydectanoctu 3acemyje Tepmune nomyt UAV unu UAS (Granshaw, 2018).

2.2. UcTopujar pa3Boja UAS

[IpBa 3abenexxena ymoTpeba OecnmUIOTHOT Ba3ayxoruioBa natupa u3 1849. romgmHe, kama je
AyCTpHjCKO TApCTBO KOPHCTWIO OajloHE MOKpeTaHe TOIUIUM Ba3AyXoM 0e3 JbYACKE Iocaje
HaopyxaHe OombOama kako Ou Hamanu rpajx Beneuwujy tokom IlpBor uranmujanckor para 3a
HesaBucHOCT (Rakha & Gorodetsky, 2018; Mattos, 2012; Udeanu, Dobrescu & Oltean, 2016). banon
OM eKCIUTOMPAO0 Kajla ce aKTUBHpa TEMITUPAHU yrajbad U TOTOM O 00MOa KOjy HOCH Ba3yXOIUIOB
nana Ha rpan (Sloggett, 2014). Toxom Hamanga mManu 6poj OanoHa je mao Ha Beneuwujy, BehuHa je
IpoMalluiIa 1Jb, a OjEeMHU CY HOILIEHU BETpOoM naiu Ha aycrpujcke nHuje (Udeanu, Dobrescu &
Oltean, 2016). Y Bbyjopky, 1898. roaune, cprncku unoatop Hukosna Tecina je jaBHO U3110:KH0 YyaMall
6e3 JbyJICcKe TT0cajie KOjuM ce yIpapibao 6exmarum mytem (Sarboh, 2010). Tecnnna nHOBamwja je
OuJia MMOHUPCKU KOpaK y pa3Bojy OeCUIOTHUX Ba3AyXOIlJIOBa U MOAMOpHHIIA 0€3 JbyJACKe mocaje,
y 4MjeM CpeIUIITY ce Hala3uo ypehaj 3a ynpaBibame KOjH je IOCe10Ba0 JJOTHYKO KOJI0, KOMIOHEHTY
caBpeMeHUX pauyHapa (Sloggett, 2014). Jlopenc Cnepu (Lawrence Sperry) je 1912. ronune u3sBeo
MIPBH TPOOHU JIET OECITMIIOTHOT Ba3IyXOIJIOBa y3 KOHTPOITY O]l CTPAaHE ayTOMATCKOT MHJIOTa. TOKOM
1917. roguHe y4yecTBOBAO je Y M3rpaJmbH Ba THIIA Ba3AyIIHUX OECHMJIOTHHX TOpIHena 3a norpede
amepuuke mopHapuiie (Peterson, 2006). Tokom IIpBor cBerckor parta, Yapnc Kerepunr (Charles
Kettering) je au3ajuupao 6ecnuiIOTHU Ba3AyXOIUIOB MO Ha3uBoM ,,Kerepunrosa 6yba“ (“Kettering

Bug”), xoju je Omo oOmpeMJbeH >XHUPOCKONOM M OpojayeM 3a Mepeme YAa/bEHOCTH TOKOM
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npuOmkaBama by (Sloggett, 2014). Toxom 1924. roguHe MO TPBH MYT j& YCHENTHO KOpUITheH
CHCTEM paauo HaBolema 3a yIpaBibamkbe OCCHWIOTHUM Ba3dyXOIUIOBOM OJf CTpPaHE 3€MasbCKOT
orepaTepa M MOMEHYTO PEIICHE je€ OIUTPalo 3HAdajHy YJIOTy Y pa3BOjy PaJno-KOHTPOIMCAHUX
aBHOHA 3a BOJHE W IMBHWIHE CBpXe TokoM 30-tux romuua mponuior Beka (Villasenor, 2013). M3a
MMOMEHYTOT cucTema croju ap Apunbann Montromepu Jloy (Archibald Montgomery Low) koju ce
cMaTpa pPOJOHAUYEIHUKOM CHUCTEMa paJuo HaBohema Kao W TBOPLEM IPBOr JIMHKA I0jaTaka

(Fahlstrom & Gleason, 2012).

Hp. @pun Nocnay (Fritz Gosslau) je y Hemaukoj pen nzbujame I cBeTckor para paano Ha MPojeKTy
panuo xontponucane mere FZG-43, a HemToO KacHUje U HA MPOjEKTy PaJno KOHTPOIMCAHOT JAPOHA
“Jlyboka Barpa” (“Fernfeuer”) koju cy mociry>Xuiii Kao OCHOBa 3a nipojekar FZG-76, mo3Hatuju mo
o3HakoM V-1 (Zaloga, 2008). V-1 “Opyxje ocere” (“Vergeltungswaffe”) je y cymrunu
IpeJCcTaB/bao KpcTapehy pakeTy ca MOroHOM Ha MJa3HM MOTOP M €a YCaBPLICHUM CHCTEMOM
HaBolema Koje je o0yxBarao OapoMETapcKu CHCTEM M aHeMomeTap. TokoM ymoTpede, cucteMm ce
MOKa3a0 Kao Beoma Henpennsad (Austin, 2010). Y nepuony ox jyna 1944. no mapta 1945, nancupano
je mpeko 9.000 mpojextuna V-1 Ha muibeBe y Benukoj bpuranuju u ox 5.208 nerehux 6omOu xoje cy
nasie Ha rpaj JIoHJ0H 1 okoiHa noApydyja crpazaio je 5.476 swynu (Sloggett, 2014). Toxom 1941.
l'ogune amepuuku “Ilpojexar mmcuna” (“Project Fox*) pesynaroBao je mpBHM OECHMIOTHUM
Ba3yXOIUIOBOM omnpemsbeHuM ca ceHzopuMa (TB kamepa). YmpaBibamke Ba3IyXOIJIOBOM je
peann30BaHo ca Ipyror Bazayxorosa y3 ynotpedy TB expana (U.S. Department of Transportation,
2013). Toxom II cBerckor para bputanum cy ogyctanu oA KOHIENTa KpcTapehux pakera u y
MOTITYHOCTH Cy C€ TIOCBETHJIM PaJro HaBOh)EHUM Ba3dyXOIUIOBHMA - METaMa KOjU Cy CIY)KWIIU 32
yBexkOaBame MNpoTHBaBMOHCKMX mocaga (Austin, 2010). 1944. roaunHe, y mpojeKTUMa
“Adpomauta’(“Aphrodite”) u ,,Onepanuja HakoBam“ (“Operation Anvil”’) 3a Hamax Ha 3emMasbCKe
nuJbeBe ynorpeOsbeHH cy OomOapiepu 0Oe3 mocazne, HAOpPYXaHU EKCIUIO3UBOM, a KOHTpPOJA
OECIIIOTHUX Ba3JyXOIUIOBA CE pealn3oBajia y3 YHOTpeOy paamo-ympaBibadke ompeme. Tokom
peanu3aiuje onepaija nokasaio ce Ja cy oecnmioTHu 6omMbapaepu MOTIyHO HeePUKacHU MPOTUB

HeMaukux pakeTHuX jaHcepa V-1 u V-2 (Keane & Carr, 2013).

ToxoM neneceTrx rojiMHa NpoILIOT Beka y opyxaHuM cHarama CAJ[ jaBiba ce TpeHa Mo (HUKOBamba
JPOHOBA - JieTehux MeTa y IpOHOBE HaMEHmhEHE 3a 00pOeHOo n3BUhame onpeMbeHe kKamepama. Tako
je Hacrao apoH SD-1 koju je uzpahen y 1.446 npumepaxa 1 KOju ce KOPUCTHO Y OPYKaHUM CHarama
CAJl on 1959. mo 1966. romune (Zaloga, 2008). IIpojektoBana Tokom 1950-ux, AKM-34
“MymweBura 0y6a” (,,Lightning bug®) je mnpeacraBbama mnpBH OECHWIOTHM Ba3qyXOIUIOB Y

OlepaTHBHO] YHNOTpPeOU Ha CBETy JM3ajHMpPAH NPBEHCTBEHO 3a pealu3alujy u3BHhaukux Mucuja
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(Jarnot, 2012). 1955. ronune nonereo je npu BQM-167A Ryan “Barpena muena” (“Firebee’) npon
— Meta. [loueBmu ox 1962. ronune Ha 6a3u moMeHyTe IuIaTGopMe KpeupaHe cy OpojHE Bep3wje
Mojiena “Barpene muene” Koje Cy ce AYrW HU3 TOJAMHA KOPUCTUIEC y OpojHUM GO0pOeHUM MHCHjaMa
Ha paruimTuMa mupom ceera (Sloggett, 2014). becnuioTHH Ba3ayXOIIIOBH Cy YCIENTHO KOPpUIITNEHU
TOKOM parta y Bujetnamy, rae cy obasunu 3.435 mucHja, ca pelnaTuBHO BUCOKOM CTOIIOM MOBpAaTKa
y 6a3y (mpubmmkao 83%). Ilocne para y BujetHamy, OECIMIIOTHH Ba3ayXOILJIOBH CY C€ MAaCOBHO
KOPHUCTHIIH y apariCKO-U3paeiCKoM CykoOy TokoMm 1973. roguHe U TOKOM cykoOa y monuHu beka
(Bekaa) 1982. rogune. (Tirnani¢, 2001). TokoM cykob6a u3paencku OSCIMIOTHH Ba3ayXOILIOBU CYy
yCHemHo KopuliheHu 3a Jouupame IMO0J0XKaja erurnarcke U CHUPHjCKe MPOTUBBA3AYXOIUIOBHE
onopane (Sloggett, 2014). 1985. roguHe amepuuka Bojcka je HaOaBWIIa W3PACICKH OCCIUIOTHU
BazayxormuioB “Tluonup” (“Pioneer’), koju je sereo y Bumie o 300 MucHja peaaTn30BaHUX y IEPHOTY
on 1990-1991. rogune TokoM omepanuja “ITyctumcku mtut* (“Desert Shield”) u “Ilyctumcka
onmyja‘ (“Desert Storm”). Tokom 6ombapnoBama octpa ®aunaka (Failaka), 1991. rogune, upauku
BOJHUIM CY Yy 04Yajy MOKYIIAJIX Ja ce mpeajy oecmmioTHoM Ba3ayxormioBy “Tlnonup” (“Pioneer”)
HaKOH MHTEH3UBHOT OoMOapioBama o1 ctpane koanuuuonux cHara (Keane & Carr, 2013). Tokom
onepauuje “Ilycrumcka onyja” CA/l cy yBujene nyH 3Ha4yaj OECIIMIOTHUX Ba3yXOIUIOBA U HYXXHY
noTpedy 3a HBUXOBUM JaJbuM ycaBpiuaBameM. TokoMm para y bocuu (1992-1995), 6ecnunoTau
Ba3JIyXOIUIOBU Cy C€ yIJIIaBHOM KOPHCTHIIM 3a MHCHje Ham3opa u u3Buhauke mucuje (Fahlstrom &
Gleason, 2012). Ipon MQ-1 “IIpenarop” (“Predator") ce mpBu myT mojaBuo Ha HeOy u3Hajg boche
1995. ronuue u umao je akTuBHO yuenihe TokoMm cykoba Ha KocoBy 1999. ronune (Gusterson, 2016).
Ocum pnpona “IIpenatop” tokom HATO namama nHa CPJ kopumheHun cy W JOpyrd THIOBU
OoecnmtoTHUX BazayxoruioBa nomyT RQ-5 “JloBar” (“Hunter”), “Coxo” (“Crecerelle”), “CL-289” u
“ITnonup” (“Pioneer”) (Dimitrijevi¢ & Dragani¢, 2013). Mucuje apona MQ-1 “Ilpenatop” cy 6uie
OrpaHUYEHE 3a HaJI30p MPOCTOPa M 3a 03HAUABAH-E€ METa JIACEPOM Ha Koje OM MOTOM JIejCTBOBAJIE
noBauko-6omOapaepcke jenunuile (Gusterson, 2016). Tokom cykoba je mpumeheHo na je mocTojao
BEIMKM BPEMEHCKM HWHTepBaI wu3Mel)y TpeHyTka oOenexaBama IMJba JIACEPOM OJf CTpaHe
“IIpematopa” u nejcTBa aBMjalMje Ha oOeyekeHy MeTy. To je mpyxano MOTyhHOCT IUJbY Ja ce
yJaJbH U3 30HE 3aXBaTa, 11a ce JIOIUIO JI0 3aKJby4Ka JIa je HEOMXO0IHO HAa0py>KaTH BazTyxoIuioB. [IpBo
60pOeHO AejcTBO MO HIbY y3 ynotpely pakerta ,,Ilaknena sarpa™ (“Hellfire”), npon “IIpenatop” je
u3Beo 7. oktoopa 2001. roanHe Hama oM Ha CKpoBHILTE TannbaHckor tuaepa Myna Omapa (Mullah
Omara) y Asranucrany (Whittle, 2015) TokoMm HHTEeH3UBHpama opyxkaHuXx cykoba y Hpaky u
ABranucrany, NoTBpleH je 3Hauaj BOjHE MpUMEeHe OSCIMIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA KOjHU Cy MOKa3asln
CBOJy €(pMKAaCHOCT aKTUBHUM yuemheM y OpojHMM MHCHjaMa MPUIMKOM pealin3alije pa3indyuThX
3anataka (Fahlstrom & Gleason, 2012). ¥V pary npotus Mcnamcke apxase y Upaky u Cupuju Tokom

2014. ronune Bnaga CA/l je uHTeH3UBHpasa KaMIlaky Haraaa JpoHoBuMa rpotus ISIS munuranara.

19



(Gusterson, 2016). JlocTymHOCT IpOHOBa j€ JOBENa JO MPOMEHE JOKTPHHE OpYXaHUX CHara H
obaBemTajuux cinyx6u CAJl 1 y3poKoBaia je YnTaB HU3 T3B. PaTOBA y CEHILM Yy JAp)KaBaMa IOMYT
[Takucrana, Jemena, Comanuje u JIubuje. [IpumeTHo je Takole ga TepopucTh U MOOYHEHUYKE TPyIe
cBe uenihe mpuberaBajy ynoTpeOn Moau(PUKOBaHMX KOMEPIHjAIHUX JIPOHOBA 3apaj OCTBapeHa

cBojux nusbeBa (Boyle, 2020).

Bojuy unrepBenuujy Pycuje y Ykpajuau 2022. roauHe KapakTepulle HajMacoBHHja yrmoTpeda
JPOHOBA KOja je BUheHa TOKOM OMJIO KOT paTHOr cykoOa y mcropuju. CykoO oIHKyje MacoBHa
MIpUMEHAa KaKoO BOJHUX TaKO W IUBWJIHUX (KOMEpIMjaaHuX) OSCIMIIOTHUX Ba3yXoIuioBa, Oyayhu na
je ymorpeba 6opOCHHX Ba3ayXOIIOBA Ca JbYJACKOM IOCAIOM CBEJIHA HA MUHUMYM yclien OpojHUX
cUCTeMa IMPOTHUBBA3AYXOIJIOBHE OA0paHEe Koje mocemyjy o0e crpaHe y cykoOy. O IUBHITHHX
Ba3yXOIUIOBA KOjU C€ KOPHCTE Y BOJHE CBPXE MCTUYY CE OHHM KOje MPOM3BOJIE KWHECKE KOMITAHH]e
Autel (Autel EVO II) u DJI (BazayxomnoBu MAVIC cepuje) (Hambling, 2022). Komepuujaaau
JIPOHOBHU M JPOHOBU KOjU C€ KOPHCTE Y pPEKpEaTHBHE CBPXE Cy C€ MOKa3alh Kao BeoMma eukacHe
iatopme 3a u3BHhame W KOPEKIHjy apTUIbEPHjCKEe BaTpe, a €0 HHUX je Yak MOAM(HUKOBaH 3a
norpebe Holiewma yOOjHHX cpeacraBa. CBECHH €PUKACHOCTH MOMEHYTHX CHCTEMa, YKPajHHCKE
BJIACTH Cy YIyTHJIC aresl IUBIIMMA Ja JIOHHPAjy CBOje KOMEpIIHjaiHe APOHOBE U APOHOBE KOjU CE
KOPHCTE Y peKpeaTuBHE CBpXe Kako Ou mornomoriu parne Hamope (Vallance, 2022a). Cyouen ca
MacoBHOM YIOTpeOOM IIMBMJIIHMX JIpOHOBAa y BOjHE cBpxe Boaehum cBeTcku mnpousBohau
koMepuujanuux aponoBa DJI je o0ycraBuo cBoje mocnoBame y Ykpajunu u Pyckoj denepamuju.
Paznor 3a TakaB cTaB je IVieAMIITe KOMIIaHU]e J1a Cy MOCTYIIHM Koje Mpey3uMajy 3apaheHe cTpaHe y

KOJIM3HUjU ca OJUTHUKOM KOMITaHHU]€ /1a C€ ’bUXOBH Ba3/lyXOIJIOBU HE MOTY KOPUCTUTH y BOJHE CBpXE

(Vallance, 2022b).

2.3. dynkuuonanana crpykrypa UAS

CucteM GecMIIOTHOT Ba3IyXOIUIOBa ce cacToju oA cienehux noacucrema (Austin, 2010):
1. Ba3gyxoII0BHO MPEBO3HO CPEACTBO;

. HaBuramnmja;

. Kopucau Teper;

. Komynukaruja;

. KonTposnna cranuna,;

. ¥Ypehaju 3a nancupame u mpuxBar;

. Octanu cucreMcku uHTEpPEjcH;

O I N W B~ W

. Onpema 3a noapuixy;
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9. Cucremu 3a TpaHCHOPT.
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Crnuxka 2.1. Cuctem OecIIIIOTHOT Ba3AyXxoIlIoBa — GyHKIMOHATHA cTpyKTypa (Austin, 2010, p. 9)

KonTtponHa cTanuia npukymsa HHGoOpMaIje o1 Ba3ayXxoIUIOBHOT MTPEBO3HOT CpesicTBa, oopalhyje
uX, PUKa3yje ux 0co0Jby KOje U3BpIlIaBa MUCH)Y U CIYXKH Ka0 KOMaHHO MecTo. [10CTOju HEKOIMKO
HayMHa 3a JIaHCHpame W TpuxBaT OecmmioTHUX BazayxormioBa (Fahlstrom & Gleason, 2012).
Jlancupame ce Moxxe 00aBUTH PYYHO (JIaKM Ba3AyXOIUIOBH), ca JIAHCEpA, Ca aBUOHA, MOJIETAkEM ca
MIOJIETHO-CJIETHE cTa3ze (MONMyT aBHOHA), MojeTambeM ca Iuardopme (BepTukanHo). I[Ipuxsar
(cnerame) ce MOXKE pealn30BaTH Y BEPTUKAIIHY MPEXY, Ha IOJIETHO-CIIETHY CTa3y y3 moMoh ctajHor
Tpamna, Ha miuatdopMy unu nyrem mnajgoOpana (Tirnani¢, 2001). KomannoBame u koHTpona (C2)
MpeAcTaBsba JIMHK U3Melhy 6ecnuioTHOr Ba3zayxoruioBa U kouTpodHe cranuiie (ITU, 2009). [Toctoje
nse Bpcre C2 KOMYHUKAIIMOHUX JIMHKOBa: uplink (koMyHHKalMja Koja ce 0BHMja O KOHTPOJIHE
CTaHUIE NpeMa BazyxorioBy) u downlink (koMyHHKalHja Koja ce 0OJjBHja 0 Ba3yXoIlJoBa MpeMa
koHnTposiHoj ctanuim) (Klimkowska, Lee, & Choia, 2016; Cuhadar & Dursun, 2016). Uplink ce
KOPHCTH 3a Clame: MapaMeTapa KOjH ce THUY IyTame JieTa HAMEHEHHX ayTOMATCKOM CHUCTEMY
KOHTpOJIE JIeTeHa, KOMaH U 3a JIET Ba3AyXOIIOBa y PEaTHOM BpEMEHY, KOMaH/Ii CEH30pUMa KOjU ce
HaJlaze Ha Ba3JyXOIUIOBY M aXypHpame HaBUTallMOHUX MH(pOpMalKja YKOIUKO jeé TO HEOMXOJHO.
Downlink ce kopuctu 3a mpey3umame: Tojaraka O IMOJI0XKajy Ba3ayXxoIuloBa, WH(popMmalyja ca
CeH30pa W ToJaTraka O cramy BaszmyxoroBa (Austin, 2010; Fahlstrom & Gleason, 2012).
BazyxomioBHO mpeBO3HO CpeAcTBO (IU1ardopMma) je Ba3IyXOIJIOBHA KOMIIOHEHTA KOja C€ cacTOojU
oll: KOHCTpyKIHje, ypehaja u moroncke rpyme (Tirnani¢, 2001). HaBuranuja (momohHa ompema)

YKJbYUyj€ CUCTEME 3a MO3UIMOHUPAKEe W HaBUTAIHU]y (MHGOpMAIFje O JIOKAIK]H Ba3AyXOIlJIoBa U
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HErOBa KOHTPOJIA) K ayTOHOMHE CHCTEME (CHCTEMH 32 ayTOHOMHO TTOJIETahC U CIIETakhe Kao U 3a JIeT
no mnporpamupanoj nyramH) (Gomez & Green, 2017). Cneneha BakHa KOMIIOHEHTa CHUCTEMa
OecUIOTHUX Ba3MyXOIUIOBA je KopucTaH TepeT. Kopucran Teper o0yxBaTa CEH30pe, OJallnjbaue U
MOJIBECHE TauKe 3a pealiu3alijy MHUCHja Kao IMTO Cy: u3BHhame/Haa30p, EIEKTPOHCKO PATOBAKHE U
Homewe yoojuux cpencrasa (Fahlstrom & Gleason, 2012). Iloctoje aBe riaBHE BpCTe CeH30pa:
aktuBHH (LiDAR, pamap, pasnuuurte BpcTe jJacepa) M MacMBHHU (OHU KOjU Pajie y BUIJBHBOM JICITY
crekTpa, myntucnekrpanau, SWIR, tepmoBusmjcku, y Omuckoj IC obnactu, pa3znuuure BpCTe
kamepa u 1p.) (Gomez & Green, 2017). Ocranu cucremcku uaTepdejcu omoryhasajy Be3y cuctema
OeCIUIIOTHOT Ba3lyXOIUIOBA Ca CIIOJbAIIbIM M3BOpHMA (M3BpIIABakhE 3a/1aTaka U CIIake U3BEIITaja
0 00aBJHEHOM 33JaTKy 10 Hajory u3BaH cuctema) (Austin, 2010). Onpema 3a MOAPIIKY YKIbY4IYje
pe3epBHE JIEIOBE HAMEHCHE CHCTEMY, OIIPEMY 3a OApIKaBamE, FEHEPAToOpe, ONPEMY 3a TeCTHPAIbE,
cucteme 3a gonyHy ropuom uta. (Fahlstrom & Gleason, 2012). Cuctemu 3a TpaHCIIOPT 3aBUCE O]1
BEIMYMHE M BPCTE OCCIMIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA. BECHHMIOTHU Ba3yXOIUIOBH KOJU HE 3aXTEBajy
OlpeMy 3a JIAHCHpAame W TMPHUXBAT, Ka0 W OCECIMIOTHH Ba3IyXOIUIOBU MamHUX JHUMEH3Hja CY

jemHocraBHUjH 32 Tparcmopt (Austin, 2010).

2.4. Knacupuxanuja UAS

Knacudukanmja 6ecnuioTHUX Ba3IyXoIjIoBa MpuiaroleHa 3a NMUBWIHY yHoTpeOy 3acHOBaHA Ha
MoryhHOCTHMa, JJETHUM KapaKTepUCTHKaMa U BEIMYMHM Ba3ayXoIlUioBa oOyxBara cienehy nmogemny:
MAYV UA (Micro UA), NAV UA (Nano UA), VTOL UA — moryhHOCT BepTHKATHOT MOJIETAka U
cierawa, LASE UA — Ba3nyxomioBu kKoje 00aBjbajy MUCHj€ HAa MaJIMM BUCHHAaMa U KapaKTepHILe UX
Mana ayroHomuja yera, LALE UA — BaznyxomioBu koju 00aBibajy MUCHj€ HAa MaJUM BUCHHaMa U
KapakTepHIle UX Benuka ayroHomuja neta, MALE UA — Ba3qyxomuioBu Koju 00aBjbajy MHCH]j€ Ha
CpeAmUM BUCHHAMA U KapaKTepHIle UX Beiauka ayroHoMuja jtera, HALE UA — Ba3ayxomiioBu koju
00aBJbajy MHCHj€ HA BEJIMKUM BHCHHAMAa W KapaKTepHIle WX BeJIuka ayroHomuja yera (Watts,

Ambrosia & Hinkley, 2012).

MAV/NAV UA cy GecniuiioTHH Ba3yxoOILJIOBU MalMX AMMEH3HWja (pa3Max kpuia je Mamu of 150
mm), 4yrja je MakcumaHa BucuHa jieta 10 300 merapa (Homainejad & Rizos, 2015; Austin, 2010).
VTOL UA wumajy cnocoOHOCT Jie0/iema y Ba3ayxy U HHje UM MOTpeOHa ompeMa 3a JIAHCHPAkE U
npuxsar. MiMajy oanuuHe MaHeBapcKe CIOCOOHOCTH, ajld OTPaHUYEHY HOCHBOCT, Maly Op3HHY U
kpatko Bpeme nerta (Diindar, Bilici & Unler, 2020). LASE UA Moske Ja eTH Ha BUCHHAMA HCIION
450 metapa u ob6aBba JieT yHyTap BuaHOT nojba (VLOS). MakcumanHo Bpeme jieta Bapupa of 45

munyta 70 2 cara. LALE UA wmory aa nocturany mMakcumanHy BucuHy on 5.000 meTtapa u umajy
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Tpajame jeta ayxke ox 20 catu (Homainejad & Rizos, 2015). MALE GecniunoTHH Ba3mayXOIJIOBH
MOTY J1a JIeTe Ha HaAMOpcKkoj BucuHU Behoj o 9.000 MeTapa u BUXOBE MUCH]E MOTY Jia TPajy U J0
40 catu ca noneroM Behum on 500 kunomerapa. HALE UA mory na nocturny Bucune uznaj 14.000

MeTapa U MOTY Jla OCTaHy y Ba3ayxy Iyke of 24 caTa, IITO UX YMHHU MOJAECHUM 32 BOjHY YIOTpeOy

(Homainejad & Rizos, 2015; Austin, 2010).

Behuny 6ecnmioTHHX Ba3ayXxOIUIOBa JaHAC YMHE Ba3yXOIUIOBHU ca (pukcHuUM KpuiioM (fixed wing)
Y Ba3yXOIUIOBH Ca POTAIlMOHUM KpuJioM (rotary wing) uiam potopkpadt (rotorcraft) Ba3ayxorioBu
(Shukla & Karki, 2016; Deruyck et al., 2018). OBa nBa koHienTa umajy oapeheHe IpeaHOCTH H
HeJocTaTKe. becnmuioTHH Ba3IyXOIUIOBM ca (UKCHHM KpPWIMMa UMajy: TI0jeIHOCTABJHCHY
CTPYKTYpY, nocenyjy Behy Op3uny, Mory na nokpujy Behy Teputopujy, umajy MoryhHocT jenpema
(y ciryuajy ryOuTKa CHare MOTopa) u Mory ja noHecy Behu xopucran teper. Hemocrarak oBe Bpcre
Ba3yXOIUIOBA j€ TO IITO UM je oTpeOHa MOJIETHO-CIICTHA CTa3a, Y CTAJTHOM CY KpeTamy TOKOM JIeTa
U HUCY y CTamy Jia JieTe MauM Op3uHama Ha ManuM BucuHama (Senthilnath, et al., 2017; Saeed, et
al., 2018; Klimkowska, Leea, & Choi, 2016). UA ca poTanuoHUM KpwWioM umajy MoryhHocT
BEPTUKAJIHOT TIOJIETakha U CleTama, CIIOCOOHOCT JieOIema u3Haj onpeheHe Jokanuje U u3y3eTHY
yIpaBJ/bUBOCT. HeraTuBHU acrleKkTH Moapa3yMeBajy MambH JI0JIET, Malkby HOCHBOCT U Mambe Op3HHE Y
nopehemy ca UA xoju nocenyjy ¢uxcaa xpuna (Senthilnath et al., 2017; Marqués, 2017; Elijah et
al., 2021). UA ca poTaniMOHMM KpPWJIOM y 3aBUCHOCTH 01 Opoja poTopa Koje moceayje MoxKe OUTHu:
MOHOKOMNTEp (monocopter), TBUHKomTep (twincopter), TpukonTep (tricopter), KBagkomTep
(quadcopter), menrakonrtep (pentacopter), xekcakontep (hexacopter), oxTokomnrtep (octocopter),

nexaxonTtep (decacopter) u noaexakonrtep (dodecacopter) (Hassanalian & Abdelkefi, 2017).

Bbasupano Ha O0CHOBY (DPYHKIIMOHAIHOCTH, MOCTOjJH IIECT KaTeropja OECHMIOTHHX Ba3IyXOIJIOBa
(UA): UA wmere m mammum — rae UA omoHama HempHjaTe/bCKe aBUOHE paadl yBexkOaBama
NIPOTUBBA3AyXOIUIOBHE 0Ji0paHe, U3BHDame - MPUKYIJbake HHPOpPMalMja O CUTYaIMju Ha 60jHOM
noJby, 6opoenu Haopyxkanu UA 3a u3Bpieme 60pOeHuX 3a1ataka, Joructuuku UA nu3ajHUpaHy 3a
noructuuke omnepanuje, UA pa3BHjeHH 3a MOTpeOe HCTpakWBamka M pa3Boja - 3a TECTHUPAE
TexHoJoruje u cucrema ca nuibeMm pasBoja HoBux UA u Civil & Commercial Ba3zgyxomsosa -
JM3ajHUpaHMX 3a ynoTpeOy 3a HuBHIHE U KomepiujanHe cBpxe (Shukla & Karki, 2016).

Tpwu rnaBHe ynore OECIIOTHUX Ba3IyXOIJIoBa 00yxBarajy “mocamue”, “mpspase” u “omacue” (Dull,
Dirty, and Dangerous) mucwuje, oqaocHo ckpaheno “DDD”. “Jlocamne” ysiore cy MUCH]e Haa30pa UiTH
MHCIIEKIIM]e, “TIpJbaBe” yJIore cy MUCHje y 30HaMa y KojuMa ce Jjorahja HeKa BpcTa XeMH]jCKOT WU

HYKJI€apHOT MHLIUJICHTA U HAIOCJIETKY “ornacHe’ ynore 00yXBarajy MUCHj€ y YCIOBUMA PA3IHUUTHX
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katactpoda, 6e30e1HOCHEe MUCH]E U MHCH]E YCIOoCcTaB/bama peaa u 3akoHa (McKinsey&Company,

2017; Mirza et al., 2016; Szabd, 2016; Kock, 2015; Austin, 2010).

2.4.1. Ilceyno careanuTu

HAPS (High Altitude Platforms Station) omnocuHo Ilmardgopme 3a jeT Ha BETUKHMM BHCHHaMa
MPEJICTaBIbajy Ba3yXOIUIOBE CIIOCOOHE 3a M3BOCHE MHCHja HA BEIIMKO] BUCHHH, Yy cTpaTtocdepu
(ITU, 1998; Garcia-Gutiérrez et al., 2020; Shibata et al., 2020), y 30HUM jeTa Koja HaaMaIryje
KOMeEpIIMjaJiHe JIETOBE M Ca BPEMEHOM Tpajama MHUCH]E KOj€ y BEJIMKO] MEPH acolMpa Ha MHCH]E
catenuta (Gonzalo et al., 2018). OBa BpcTa Ba3yXoIlJIOBa C€ Y€CTO Y JIMTEPATypHU Ha3UBaA U TICEYII0
carenutuma (Klimenko, 2016; Lyon et al., 2021). HAPS o0yxBarajy Ba3ayxomioBe ca (pUKCHUM
KpWJIoM, Ba3aylrHe Opomose u 6anone (Arum, Grace & Mitchell, 2020). banonu cy Ba3ayXxoIjioBH
KOje OJJIMKyje Malla CHara M HOCHUBOCT. Ba3myxomioBu ca (UKCHUM KpUJIOM KMMajy mMoryhHoct
MPELU3HOT O3UIMOHUPAaka, Behy Macy, CHary ¥ ayToOHOMH]jY JieTa y oJHocY Ha Oanone. Baznyminu
OpoaoBH MMajy Behy cHary u HOCHBOCT y OHOCY Ha OajoHE M Ba3IyXOILIOBE ca (PUKCHUM KPHIIOM,
anmi 300r CBOjUX AWMEH3Wja ominuKkyje ux Beha omepatuBHa komiuiekcHocT (GSMA, 2021).
BaznyxomioBu ca pUKCHUM KpUIIOM Ha COJIAPHU MOTOH U Ba3AyIIHU OPOJIOBU CY, YIIPaBO 300T CBOje
CTAllMOHAPHOCTH, MAJIUX ONEpPAaTHBHUX TPOIIKOBA M ayTOHOMHjE JIeTa, MOXKEJbHU KaHAWJATH 3a
HAPS mnardopme (Gonzalo et al., 2018). Ycnen 3axteBa na HAPS peanu3zyjy cBoje mucuje y nyxem
BPEMEHCKOM TIEPHOJly Y BeOMa KOMIUIEKCHOM OKpYyXewy, cBU mpojektu mocie 2000. rogune
MoJIpa3yMeBajy MCKJbYUMBO OecnuiioTHe BazayxoruioBe. HAPS Mory mmaTtu kako BOjHY, Tako U
nuBwiHy npumeny (D’Oliveira, de Melo & Devezas, 2016). Kopucre ce y cBpXy ocMmaTpama
3eMJbMHE TIOBPIIMHE, 33 KOMYHUKAIMjy, 32 MpYXamke HABUTAIIMOHUX YCIyra W y HaydHE CBpXeE
(Gonzalo et al., 2018). HAPS xoMyHUKallMOHU CHCTEM ce cacToju of BazaymHe komnonente (UA u
KOMYHHUKAI[IOHA OIpeMa KOjy Ba3JyXOIUIOB HOCH) U 0OJ 3eMasbcke KommoHeHTe (Widiawan &
Tafazolli, 2007). OcnoBHe komnioHeHTe HAPS Ha conapHu OTOH KOjU c€ KOPUCTH Y CBPXY OeKUUHE
KOMYHHKaIMje o0yxBarajy: aBUOHUKY, coylapHe henuje, MOroHCKYy Ipymly M Imporenepe, OaTtepuje,
,bekhol“ (backhaul) mpexxue jequnurie, ypehaj 3a npenoc curaana y ocHoBHoM orcery (baseband) u

anTeny (Arum et al., 2020).

Hajucraknyruju HAPS mnpojextn oOyxBarajy Bazayxomiose nomyT: Airbus’s Zephyr S/T, BAE
Systems’ Phasa-35, Sunglider, Stratobus Airship u Sceye.

Airbus’s Zephyr S/T npencrasiba UAS HamemeH 3a JeT y cTpaTochepu ca pazMaxoM Kpuiia oj 25
MeTapa 1 MacoM oA 75 kg. 3a Hamajame MOTOpa KOPUCTHU COJIApHY €HEPTH]jy, TOK CEKYHIapHHU U3BOP
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Halajama MpeACcTaBbajy 6arepurje Koje ce KOPUCTE TOKOM JIeTa y HONHUM YCJIOBHUMA M KOj€ C€ TOKOM
naHa Takohe Hamajajy myTem colapaux manena. O cern3opa Zephyr je y cramy Ja MoHece pa3induTe
BpCTe Kamepa (eJIeKTpoONTHYKe, HH(ppaIpBeHe, Xxunepcrnekrpaine kamepe) u pagapa (RF pamap,

SAR panap, LiDAR) (AIRBUS, n.d.).

BAE Systems’ Phasa-35 npencrasiba HALE UAS koju 3a MOTOH KOPHCTH COJIAPHY €HEPTHjy U KOjU
ce 3axBasbyjyhu CcBOjUM JleTHUM mepdopMaHcaMa MOKE KOPHCTUTH Kao IMceyao carenuT. Jletn Ha
BucrHama on1 oko 20.000 mertapa, moceayje pacroH Kpwia o 35 MeTapa 0K mMaca Ba3IyXoIlJloBa
n3Hocu 150 kg (pauynajyhu u 15 kg xopucHor Tepera). Moke ce KOPUCTUTH Y BOJHE U IIUBHIIHE
CBpXE 3a MHCH]je Koje 00yxBarajy BOjHE KOMYHUKAIHje M HAA30p, KOMEpPIHjaiHe KOMYHUKAIIH]e,

HaJ30p TpaHuIla, MOHUTOPHUHT XUBOTHE cpenune u 1p. (BAE Systems, n.d.).

Sunglider je Ba3qyXxoIuI0B Ha colapHM MOroH npojekat komnanuje HAPSMobile Inc. xoju npunana
HALE xmacu UAS. BasnyxorsioB umMa pa3max Kpuia oj 78 merapa, moronu ra 10 mpomenepa
MakcumaiaHoM Op3umHoM ox 110 km/h. Kama Oyme ymao y komepuwmjanHy ynorpedy umahe
CIIOCOOHOCT J1a TOKOM JieTa Koju he Tpajatu Buie mecenu ca BucuHe o 20 km mokpuBa cUrHanom

obnact npeunuka 200 km (AeroVironment, n.d.).

Stratobus Airship npousBon kommnanuje Thales Alenia Space je ayToHOMHM Ba3QylIHU OpOJ1 UCITYH-EH
xenujymoM 1 npunana HAPS knacu Baznyxomnosa. Basnyxomios je ayxune 140 metapa u mero
iagoH sera n3Hocu 20 km. Moxe ce KOpUCTHTH 3a Ha/130p TpaHULA U 00jeKaTta 01 3Hauaja, y CBPXY

KOMYHUKaIuje, 3a npahemwe »kuBotHe cpeaune u np. (THALES, n.d.).

Sceye je HAPS Ba3aymnu Opoj Ha cojapHHU MOTOH croco0aH 3a cTpatocdepcku jeT. Sceye je
criocobaH Ja noHece HampeaHe cenzope nonyr MIMO anTtene u TexHosoruje 3a 3D obnukoBame
CUTHaja KOjU ce MOry e(UKacHO KOPHCTUTU 3a IpyXKambe KOMYHHUKAIIMOHUX YcCiyra Koje IIo

MUIbEBY Ipou3Bohaua HaaMalnyjy MmoryhHoctu catenuta u 3emasbekux cranuna (SCEYE, n.d.).

IIpennoctn HAPS mnnardpopmu ce ornenajy y morjeny eHeprercke e(QuKacHOCTH, BETHKHX
MOBPIIIMHA 32 MPUKYTJhAkE COJIAPHE €HEeprije, CTAOMIIHOT JieTa Ha BEJIMKUM BUCHHAMa, MOTYNHOCTH
JTyTOTpajHOT 00aBJbamkha MUCH]ja, Ka0 U Y TIOTJICY YHEH-EHUIIE 1a UM HHj€ HEOMTXOTHO YECTO MOJICTAmE
u cierame. Hemocranu nmoapa3zymeBajy KOHCTPYKIIM]Y KOja je OCET/bHBA Ha HETIOBOJbHE BPEMEHCKE
ycIioBe, orpanudeny moryhHocT oOpaje moaaraka oj cTpaHe padyHapa, JUMHTHpaHe MaHEBAapCKe
CTIIOCOOHOCTH, BpEeME HEOIMXOJHO 3a MOCTHU3alke MaKCHMallHe BHUCHHE JIETa, BEJHKE OTIepaTHBHE
TPOLIKOBE, KA0 U HEMOBOJbAH yTUIIA) Ba3ylIHUX cTpyjama (Kiam et al., 2021).
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HAPS xoju ce KOpUCTH Yy CBpXy O€KMYHE KOMYHHKAIMje MOCeayje MpeaHocTH y mopehemy ca
3eMaJbCKUM cucTeMuMa Oyayhu a nMa MOryhHOCT MOKpHBama CUTHAJIOM Behe MOBPIIKMHY Y3 HIDKE
tpomkoBe (Arum, Grace & Mitchell, 2020). HAPS ce mory Opske mo3uniMoHUpaTH Ha IpeaBUleHy
JIOKAIIM]jy y OJTHOCY Ha CATEJIMTE W HE 3aXTeBajy MHPPACTPYKTYpY HAIHMK OHOj KOja C€ KOPHUCTH 3a
3eMaJbCKe Mpexke. Y3 TO paau ce o GpreKCHOUIHUM 1atdopMama Koje ce MOTy HaJI0TPauTH YuMe
ce nmoBehaBa muxoBa QuiekcubuHOCT ynorpede (Gonzalo et al., 2018). HAPS mnardopme omukyje
U Mame Kallllhekhe CHUTHANa y mopehemy ca carenutuMa Oyayhu a cBoje MHCHjEe peaau3yjy Ha
MamnM BucuHama. Y3 To HAPS umajy moryhHocT kBasu crarmmonapHor nosunupama (Karabulut
Kurt et al., 2021). 3a ¢ynxkumonucame HAPS cy moTpeOHH jeAHOCTaBHUjU U MambH 3eMaJbCKU
TepMUHAIU Yy nopehemy ca caTeluTuMa 3a HUCTU NMPOTOK mHojaraka. llena ympexaBawa HAPS
1aT)OpMU je HUXKA y OJTHOCY Ha caTejIuTe, IOK anTeHe cMerireHe Ha HAPS mako nmokpuBajy mamy
obuact, nocenyjy Behu xanauurteT 3axBasbyjyhu moryhHoctu ycmepasamwa (Gonzalo et al., 2018).
[To ce TalacHOT CHEKTpa THYE, MHOTH CaBPEMEHH CAaTEJIMTH ce Kpehy y mpaBily eMHTOBama mm
Tajmaca paau yHamnpehema mpykama yciiyra Ha BEJIMKAM yhaajbeHoctuMma. Ca apyre cTrpaHe Tpeda
uctahu na HAPS uma npeanoctu y nopehemy ca carenutuma 0yayhu fa je cTallMOHUpaH Ha Mamwb0j
yIAJbEHOCTH O] 3eMJbe IMTO omoryhaBa Mpykamke MOOMIIHUX YCIIyra KopucTehw JIMIEHIIMpaHe
oricere Ha HUCKUM (QpekBeHnujama (ucrox 6 GHz) (GSMA, 2021). Kommanmje KejmOpuir
Koncantanc (Cambridge Consultants) u Ctparochepuk Ilnatrdopmc Jlumuten (Stratospheric
Platforms Limited) ynpyxeHuM cHarama pa3Bujajy aHTE€HY CHOCOOHY na emutyje 5SG curHan us
crpaTtocdepe Op3uHOM koja npemarnyje 100 Gbps 1 y cTamy je Aa HOKpUje MoApydje y MPEUHHUKY O]
140 km. Ono mTo aHTeHy 4nHHU puMeruBoM 3a HAPS mnatdopme je beHa penaTHBHO Majia Maca
on ceera 120 kg (The Engineer, 2020; Cambridge Consultants, n.d.). Byayhnoct HAPS 3aBucu ox
MOTyhHOCTH IpeBazujIakemha TEXHOJOIIKUX U3a30Ba KOjU C€ TUUY Mace CTPYKTYpe, CKIAUIITEeHa
eHepruje, TepMaJIHUX M3a30Ba Y 30HU JieTa, MOHAIAake TOKOM JieTa Ha MalkbUM BHCHHAMa, Kao U 'y
MoTJIey Moy3AaHoCTH. M3BaH TEXHOJOMIKUX JTUMEH3Hja Cy U MpoOsieMu y moriieny puHaHCUpama
IpojeKaTa Kao U pUBAJIUTET ca KOHKYpEHLHjoM y norneny mukpocarenura (D’Oliveira, de Melo &

Devezas, 2016).
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Ilocnaewve 3
TEOPUJCKH OKBUP UCTPAKBAKA
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3.1. lIpumena UAS y 00/1acTH cCMamkb-ebha PU3HKA 01 KaTacTpoda u ynpaB/bamba BAaHPeIHUM

cuTyanmjama

[Ipema 3akoHy O cMmamemy pH3MKa OJ Karactpoda W ymnpaBibamby BaHPEAHHM CHUTYyallMjama
,Kartactpoda mpencraBiba eJIeMEHTapHY HEMOTOAYy WM TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKY Hecpehy uuje
MOCIIEANIIC YTPOXKaBajy 0e30eHOCT, )KUBOT | 3/ipaBike Beher Opoja Jbynu, MaTepujaiHa U KyJITypHa
no0pa Wi KMBOTHY cpeawHy y Behem o0uMMy, a 4Mju HAcTaHAK WU TOCIEAWIC HHje Moryhe
CIIPEYUTH WJIM OTKJIOHUTH PEIOBHUM JICIIOBalkhEM HAJUICKHHUX opraHa u ciy:xkou‘ (Sluzbeni glasnik

Republike Srbije, 2018).

Cucremu OeCHWIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA HMMajy MOTyYhHOCT mpuMeHe Yy cBakoj (a3um mnukiryca
ynpaBibama karactpodama (Crnuka 3.1): yOnaxaBame, mpumpema, oaroBop u omnopasak (Rabta,
Wankmiiller & Reiner, 2018). Moxemo J1a KOHCTaTyjeMo Ja Ce CHCTeMHU OECIIIIOTHUX Ba3AyXOIlJIOBa
MOTY KOPUCTHTH TIpe W Tocie karactpode. be3 003upa Ha UYHMBEHUILY KOJHMKO Cy CHCTEMHU
OCCIUIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBAa MPUMCHJBMBU y CBUM (pa3zama ympaBibama KaTacTpodama, HHXOBa
yrnoTpeda je u lajbe OrpaHudeHa U JaHAC CE TIOMEHYTH CHCTEMH YTJIABHOM KOPHUCTE Y (ha3u 0JIroBopa

(Chowdhury et al., 2017).

O0TARAJ

NPHUIMPEMA ogrosop

nPE f I\ NOCnE
[OTARAJA % &

YBMAMABARE OMNOPABAK

Cnuka 3.1. Huknyc ynpasibama katactpodama (Alexander, 2002, p. 6)
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3.1.1. IIpeameT ucTpakuBama

Penyonuka CpOuja je momnokHa KaTacTpodama Y3pOKOBAHHM JEIOBAKEM MPHPOJHUX CHIIA
(emeMeHTapHUX HEMOroja), MOIMYT: 3eMJbOTpeca, IMOIUIaBa, IIYMCKUX IMOXKapa, JaBUHA, OYja,
xmsuimrta uta. (Lukié et al., 2013). IIpema INFORM wunzaekcy pusuka y morjiiey XyMaHUTapHUX
Kpu3a u karactpoda 3a 191 apxkaBy 3a 2022. roauny, Penyonuka CpOuja uma unuekc pusuka 3,0.
AKO ymopeaumo Taj MHIEKC pU3MKa ca OCTaIMM 3emibaMa 3amajnHor bamkana, camo bocha u
XepreroBuHa uma Hemro Behu unaeke pusuka - 3,5 (INFORM, 2021). V BpeMEeHCKOM MEPHOY O
1981. nmo 2016. rogune y Penybnunu CpOuju peructpoBaHa cy Tpu 3emiboTpeca maruutyzae VIII
crenenn MMI ckane (MoaudukoBane Mepkanujese ckaie) - 1983. ronune, 1984. rogune u 1998.
rogune (Republicki zavod za statistiku, 2017). 3emsporpec marautyne on VII crenean MMI ckane
ca enmreHTpoM y rpanay KpaseeBy 2010. roguHe mpoy3pokoBao je mreTy Ha 5.967 rpaheBuna of
kojux je 1.551 npornameno HeGe30enHUM 3a *)uBOT. [Ipouemwyje ce na je npeko 50% PenyOmuke
Cpbuje noanoxuo 3emsborpecuma Marautyzae VII crenenn MMI u 20% Ha 3eMIb0oTpece MarHurye

on VIII cremern MMI (Agencija za zastitu zivotne sredine, 2014).

Y Penyomumm CpOuju mocroju 99 3HayajHuX moruiaBHUX moapy4dja (Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva i1 vodoprivrede, 2012). V Bpemenckom nepuoay oa 1915. no 2013. ronune 3adenexeHo je
848 Oyju4yHMX MoIIaBa y KojuMma cy kuBoT u3ryouse 133 ocobe (Petrovi¢, Kostadinov & Dragicevié,
2014). Toxom 2014. ronune nomnase y Penyonuuu Cp6uju noroausie cy npudanxHo 1,6 Munuona
rpahana, a 31.879 je eBakyucaHo U3 yrpokeHuX mojapy4ja. ¥ moruiaBama je crpagana S1 ocoba u o
Tor 6poja 23 ocobe cy u3ryOmie KMBOT YCJIEJ yTanama. YKyIHa BPEIHOCT NPUUYMEbEHE IITETe
u3Hocuna je 1.525,3 munmona eBpa, of yera je 885,2 MHUJIMOHA HACTAJIO yCJe AUPEKTHOT J1ejCTBa
nmoruiasa, Aok je 640,1 mwmwiMoHa mocieauiia €eKOHOMCKUX TyOuTaka yciien He(yHKIIMOHHCama
npuspeze. [Ipe oe katactpode, anpuina 2006. rogune, peka JlyHaB J0ocTUTIIA j€ CBO] HAJBUIITM HUBO
y nocneamux 100 ronuHa, mro je umaio 3a nociaenuuy pacesbaBamwe 11.000 spyau, 1ok je 225.000
ha 3emsbuIITa OMIIO JUPEKTHO YIpOKEHO MoruiaBoM. [IponemeHo je 1a je yKymHa mreTa y3poKoBaHa
MOTIJIABOM M3HOCHIa OKo 35,7 Munnona eBpa. [Ipema nojennnum npouenama oko 1,57 munnona ha
teputopuje Penmybnuke CpOuje ce Hanma3u y moapydjuMa o ajI0KHUM TorutaBama. [pubmuxao 512
Hacesba, 515 mHAycTpHjckuX moctpojema, 4.000 km myreBa m 680 km >xene3Huia moxxke OuTH

YIPOXKEHO MOTEHIUjaIHUM ToriaBama (Agencija za zastitu Zivotne sredine, 2014).

VYkynHa noBpiivHa nokpuseHa mymom y PenyOnumu CpOuju oGyxBata Buie ox 2.168.746 ha. ¥V
2012. roguHu BaTpeHa CTHXHja je yHHMIUTWIA oko 7.460 ha myme (oxko 63.118 m3 craGana)

(Republicki zavod za statistiku, 2017).
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Hajseha karactpoda n3za3Bana jbyacKkuM (GakTOpoM (TEXHHUYKO-TEXHOIOMKA Hecpeha) y PenyOnuim
Cpbuju noroauna ce 1999. ronune, kana je CeBepHOATIIAHCKH caBe3 o3HATHju o1 Ha3uBoM HATO
MaKT, MOKPEHYO KaMIlamky BOJHUX yaapa w3 Bazayxa npotuB CaBesne PemyOnmke Jyrocnasuje
(Cpbuja u llpna I'opa) koja je Tpajana 78 mana. Tokom Tpajama cykoOa 5. maja 1999. roaune,
dbopMupaHa je 3ajelHUYKa pajgHa Tpyma mporpaMa YjeAWmCHUX Halfja 3a )KMBOTHY CPEIMHY U
nporpama YjemumeHnx Hamnuja 3a Hacesba (UNEP/UNCHS) ca mucujoM aHanm3upama yTulaja
BOJHHX OIlepallija Ha XMBOTHY CpPEIUHY M HaceJbeHa MojpydYja, Ha3BaHa bankaHcka paaHa rpymna
(BTF). Toxom cBoje mucHje, TOMEHYTa pajHa rpymna je obuimaa OpojHe Jokamuje (moapydja y
HEnocpeaHOj OM3MHU UHIYCTPH]CKUX TTOCTPOjeha Koja cy Ouia meta Hanaaa) y Pemyonuim Cpouju
Kako OW MpUKyHwia y30pKe paaud yTBphuBama creneHa 3arahema Tina. Tokom wmucuje BTF
JICTEKTOBaHE Cy 4YeTHpU Jokanuje ca Hajpehum cremenom 3arahema (IlanueBo, Hou Can,
Kparyjesai u bop) u ctame Koje je 3aTe4eH0 Ha TOMEHYTHUM JIOKalldjaMa 3aXTeBaJIo je Mpeay3uMame
XUTHUX Mepa. TokoM mucHje, yTBpheHo je na je HajTexe norolen rpax Ilanueso rre je ycnen mrere
HaHeTe MocTpojemuMa y 3emuby aocnerno 2.100 ToHa etuseH nuxiopuaa u 8 ToHa xuBe. bombe cy
MpOoy3poKoBaje U caropeBame 460 ToHa BUHMIXJIOpUAHOT MOoHOMepa U 80.000 ToHa HadTe U

HaptHux nepusara (UNEP & UNCHC, 1999).

3.1.2. lIperaen auteparype koja ce 6aBu npumenoMm UAS y ynpaBbamy katacTpogama

V cueHapujumMa katactpode, CucTeMu OECITUIIOTHUX Ba3yXOIUIOBa MOT'Y C€ KOPUCTHUTH 32 pa3InyuTe
3aJjaTKe Kao LITO Cy: OJIp)KaBambe KOMYHUKAIMje 3Haa KatacTpodom 3axBaheHor mojipyyja, y cCBpxy
Manupama nojipyyja noroheHor katacTpooM U MOTY UMaTH aKTUBHY YJIOTY y MUCHjaMa Tparama U
cnacaBama (Tanzi et al., 2016). Ilocne 3emspotpeca 2015. Ha rpukom ocTpBy Jledkana (Lefkada),
UAS cy ynotpeOJbeHH y CBpXY MPUKYIUUbamka MM0AaTaka 0 CEM3MHUKUM YTHIIajuMa, ca OKycoM Ha
Manupame 1 IPUKYIJbake MoJaTaka o BenukuM kiausuimtuma (Valkaniotis, Papathanassiou & Ganas,
2018). TokoMm 3emsborpeca 2013. roaune koju je moroauo miaHuHCcKy perujy Jlyman (Lushan) y
KuHn, cucremun OeciMiIoOTHUX Ba3AyXxoIUIoBa Cy €(UKACHO YIOTPEOJLEHH Y CBPXY MHCHja Tparama U
crlacaBama ca BUCOKOM CTOIIOM OTKpHBama ypymieHux 3rpaaa (Qi at al., 2016). dororpamerpuja y3
yrnoTpedy cucremMa OECHWIOTHHX Ba3AyXOIUIOBa j€ YCIEHIHO yrnoTpebsbeHa 3a moTpede
PEKOHCTPYKIIMje U ypOaHUCTHUKOT TUIAaHUpamka HAaKOH pa3opHOr 3emsboTpeca 2009. roaune y ceny
Buma Cent Anheno (Villa Sant’Angelo) y Uramuju (Alicandro & Rotilio, 2019). Jenqna apyra
cTynuja ycpenacpehena je Ha moryhy mpuMeHy cucteMa O0eCMIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA KAo MOAPIIKY
XYMaHMTapHUM Haropuma Iocie 3eMJbOTpeca Ha OCHOBY ClLiHapHja XUIOTETHUYKOT 3eMJbOTpeca y
Texepany (Tehran) (Golabi, Shavarani & Izbirak, 2017). CucreM OeCHHIOTHOT Ba3IyXOIIOBa CE
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MOX€ KOPHUCTHTH Kao €0 alTepHATHBHE KOMYHHMKAIMOHE MpeXe y Mmoiapydjuma 3axBaheHnm
karactpoom kaga je mocrojeha KOMyHHKallMOHa orpeMa npeonTtepeheHa wim oHecrnocoOJbeHa
(Deruyck et al., 2018). becnmioTHH Ba3ayXOIUIOBH OINPEMJbEHH Ca jeIHUM DPOTOPOM, Kao U
OeCIMIIOTHM Ba3AyXOIUIOBU ONPEMJBEHHU Ca ILIECT POTOPa MOTY ce Ha epukacaH Ha4WH yHoTPeOUTH
3a MPOIEHY cTeneHa omTehema Ha 00jeKTHMa MPOY3pOKOBaHKUX cen3MuukoMm aktuBHoIhy (Chen et
al., 2016). Cucremu 6eCIMIIOTHUX Ba3AyXOIIOBA C€ MOTY MPHUMEHUTH Ca BEJIIMKOM Mperu3Honhy y

CBpPXY MHCIIEKIIM]j€ KOHCTPYKIIHje 3rpaja nmorohenux semsporpecom (Achille et al., 2015).

3a mporeHy pu3uKa ycie] MOoIUIaBa U pearoBame y BaHPEIHUM CHUTYalMjaMa CHCTeM OeCTIMIOTHOT
BA3yXOIJIOBA TPEJCTaBJba HUCIUIATUBY M edukacHy miardopmy, CHOCOOHY 3a JIET Ha MajuM
BHCHHAaMa, OIPEMJbCHY ceH3opuMa Bucoke pesonyruje (Gebrehiwot et al., 2019). Onyja Jleamonx
(Desmond) koja je moroauna Benuky bpurtanmjy 2015. romune, npoy3pokoBaja je IIyBHjalIHy H
¢nyBujanny eposzujy y Mmecry Koxepmayr (Cockermouth) y Kam6puju (Cambria). Cucremu
OeCIMJIOTHHUX Ba3[yXOIIOBA YINOTPEOJbEHU Cy 3a JAETEKIHjy MOIUIAaBJbCHHX HMama MU IPOLECHY
TPOIIKOBA MPOY3POKOBAHUX OJIyjOM y MOMEHYTOj OOJIaCTH ca CTONOM ycmexa oXl ckopo 84% y
nopehemy ca cBuM Jpyrum ymnorpedsberuM Metomama (Casado et al.,, 2018). Muthusamy wu
capagauiy (2019) cy Takohe ucTpaxkuBanu MmIyBHjalHO W (hIyBHjalHO TUIaBJbele Kokepmayta
(Cockermouth) y3 ynoTtpeOy cucrema OecHMJIOTHUX Ba3yXOIUIOBa y CBPXY ojpehuBame BHUCHHE
M3HOCAa TpuuMmbeHe mTeTe. OHM Cy MPEeUIOKUIN Jajba Mo0O0JbIIaka METOJIOJNIOTH]E Y TOTIIeTy
MOTYNHOCTH JI€TEeKI[Hje TOIUIaBJbeHUX UMamba U MPOIIEHE TPOIIKOBA MPOY3POKOBAHUX OJYjOM, KOja

Cy NpUMEBUBA U Ha Jpyra MojApyyja rnoroheHa nomaaBama.

Cucremu OeclUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA Cy YHNOTPeOJ/LEHH 3a TEPEHCKAa MCIUTHBAama Ha JoKalfjama
Macaja (Masaia) y Hukaparsu, Typuabna (Turrialba) y Kocrapuxu u Ctpom6onu (Stromboli) y
Wranuju, y cBpXy aHanM3Mpama €MHCHje TacoBa Koju ce ociobabhajy u3 BynkaHa. becnunoTrHu
Ba3IyXOIUIOB ONpPEMJbEH OpPOjHUM CEH30pMMa HaMEeHhEHUM 3a aHAIN3Y BYJIKAHCKOT Taca ce IoKa3ao
Kao M3Y3€THO 0Yy3/1aHa MaT¢hopMa U IoKeJbHA alTepHATHBA y OJHOCY Ha MEpEma K0ja ce CIPOBOIE
Ha camoM Tiy (Rudiger et al., 2018). Toxom epynuuje Ha mianuHu EtHa (Etna) y Urtanuju 2017.
roguHe, OECIMIOTHU Ba3AyXOIUIOBH ONMPEMJBEHH KaMepaMa BHCOKE pe30iyliije KopulIheHu cy 3a
onpehuBame Toka naBe. MHdopmanuje 3acHOBaHE Ha OPTOPOTO CHUMIMMA W JAUTHTATHOM
eneBarmoHom Mmozeny (DEM) noOujene Ha oBaj HauWH, MOKas3aje Cy C€ KOPUCHUM Yy TIOTJIETY
CMamema MOTCHIMjATHAX PU3UKa KAa0 Wy CBPXY NpYyKamka HEONMXOIHUX HMH(OpPMAIHja CEKTOpY
nuBmiHe 3amtute (De Beni, Cantarero & Messina, 2019). becnunoTHu Ba3ayXOIUIOBH pa3induTe

KoH(Urypanuje cy ycnemno kopuinhenu Ha rutanuHu YH3eH-®yren (Unzen-Fugen) y Janany 3a
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MPUKYIUbakbe HH(POpMallKja y CBPXY U3paay Mojesla CUMYJallkje MPOTOKa JIaBe TOKOM BYJIKaHCKE

epynuuje (Nagatani et al., 2018).

UAS ca croco6Homhy HOIIEma KOPUCHOT TEepPeTa Y BHIY MYJITHUCIIEKTPATHUX Kamepa MOXKeE ce
KOPUCTUTH Kao e(QHKAacCHO CpPEACTBO IOCJIE IMoXKapa 3a eBajyalHjy oOuMa BaTpoM YHHIITECHE
Bereranuje kojy je HeomxogHo ooHoButH (Fernandez-Guisuraga et al., 2018). ¥V enemenTapHuM
HEIorojamMma Kao IITO Cy IIYMCKH MOKapHu, CUCTEMH OSCIIJIOTHHX Ba3yXOIUIOBA UMajy IPEIHOCT Y
OJTHOCY Ha Ba3IyXOIUIOBE KOjUMa yIpaBJba YOBEK jep HE TOCTOjH OWJI0O KakBa OMACHOCT IO
oreparepa, a y3 To Cy jeTuHa, BeoMa armiiHa pelema Koja OJJIHMKYje M3Y3€THO KpPaTKo BpeMe
pearoBama TOKOM peanusanuje wmucuja. Cucremu OECHUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA OMPEMJbEHU
Kamepama 3a JICTEKIM]y BaTpeHE CTHXHjEe U ECHOT KpeTama IMPECTaBibajy M3Y3€THO IOYy3JIaHe U
BeoMa IpernusHe miardopme Koje npyxajy 1o0pe pe3yiarare y OTKpHBamy IIyMCKuX noxapa (Yuan,
Liu & Zhang, 2017). ¥V ciyuajy mymckor noxapa, UAS ce MoXke yCHelHO KOPUCTUTH Y MHUCHjaMa
Tparama W crnacaBama (Search and Rescue - SAR), 6e3 003upa Ha orpaHHdYCHa y3pPOKOBaHA
KOMIUIGKCHUM OKpyKemeM. [IpeqHocTn cucrtemMa OECHHJIOTHHX Ba3IyXOIUIOBAa MOJpa3yMeBajy
CIIOCOOHOCT NMPHKYIUbamkbha BEIMKE KOJMYMHE Pa3IMYUTUX MH(OpManuja y3 yrnoTpedy pa3iIudauTHX
CEeH30pa, CIOCOOHOCT CaJIejcTBa, KA0 U TOTOBO 3aHEMapJbUB PU3UK 10 Ipyre 0c00e Koje Cy aKTHBHO
VKJbYYCHE Yy MHCHje Tparama M cracaBama. Behuna mocrojehux UAS pemema (6e3 o03mpa Ha
KOH(UTypalujy Ba3ayxoIlioBa) MOXe ce epUKacHO MPUJIAroAUTH 3a MOoTpede MUCHje Tparama U

cracaBama y ciy4ajy mymckor noxapa (Karma et al., 2015).

Martin u capagauuu (2016) cy nokasanu Aa ce cUCTeM OECIUIIOTHOT Ba3yXOIJIOBa ONpPEMJbEH
CEH30pPOM 3a JETEKIH]y PaJuOaKTHBHOCTH MOXKE YCIEITHO KOPUCTHTH 3a Op30 Mepeme HHBOA
paayjanyje Ha BEIMKUM JIOKalMjama Kao IITO je TO peuuMo HykieapHa ejnektpaHa Cenadua
(Sellafield) y Benukoj bputanuju y3 mMoryhHocT nmpuMeHe M Ha JpPYI'MM JIOKalMjama y CBpXY
OTKpHUBamba paJlMOaKTUBHOT 3pauema. UAS Takole Moxxe OUTH BeoMa KOPUCHO CPEJCTBO y MOTpa3u
3a M3TyO0JFEHUM HMJTH OTYl)eHHM painOaKTHBHAM MaTepHjaioM. becrmioTHH Ba3yXoIioB OnpeMIbeH
CEH30POM 3a JETEKIHN]y 3payema KOjU Ce KOPUCTH y KOMOMHAIIM]U ca KaMepoM, CIOCO0aH je na
JeTeKTyje U3ry0sbeHH Ui OTyheHr paJuoakTHBHU MaTepHjal ca BenukoM nperusHomthy (Li et al.,
2018). Hakon karactpode y HykieapHoj nentpanu ®dykymmma Jlamum (Fukushima Daiichi) y
Jamany, cucreMu OeCMIOTHHUX Ba3lyXOIJIOBA Cy YCIEITHO KOPUITNEHN Y CBPXY MEpEHha IIOBUIICHOT
HUBOA PaJMOAKTUBHOCTH Yy HEIMOCPEIHOM OKpYKemYy mocTpojema (Sanada, Orita & Torii, 2016;

Sanada et al., 2018).
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Hakon nymama OpaHe u U3IHMBama Iernesa U MJbake U3 TepMoesiekTpane Ha yrasb Jlen Pusep (Dan
River) 2012. rogune, cuctemu 0€CIUIOTHUX Ba3AyXOIIOBa Cy e(pUKACHO YIIOTPEOJFEHU 32 MEPEH-E
obuma xaBapuje. JepTuHM cucTeMn OECHWIOTHHX Ba3IyXOIJIOBAa Cy C€ IMOKa3ald Kao epukacHa
miaTtdopma 3a Op30 M MPEUHU3HO Mepeme o0MMa M3JIMBEHOT IIerejia M IIJbaKe 3axBalbyjyhu
CIIOCOOHOCTH J1a HOCE IITUPOK CIIEKTap CEH30pa, Kao u 300r takohe mwuxoBe ynorpede (Messinger &

Silman, 2016).

Paznuunte KoHpUrypanuje cuctemMa OECIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa C€ JaHAC UHTEH3UBHO KOPHCTE Y
CBpXY Haj30pa U Manmupama HapToBoja U racoBoga. Mucuje UAS ykibydyjy 3a7aTke Kao IITO CY:
WHCIICKIIMja HA(QTHUX TI0Jba U EUXOBOT OKPYXKEHha Paayl OTKpUBama MOTCHIUjATHUX PambHUBUX
Tadaka, NCTPaXHBAKE MOApYydja ApTHKA Tpe u3pajae OymoThHa, 0e30eTHOCHH Han30p Ha(THUX

1aTGOpMH U MHCIIEKIIH]Y HadTOBOJIA Y CBPXY AeTekirje moryher nypema (Gomez & Green, 2017).

3.2. [Ipumena cucremMa 0eCIUJIOTHUX Ba31yXoIJIOBa y yPOaHUM cpeJUHaAMA

Y OpojHUM JprKaBama y CBETY Yy TOKY je TipoIiec ypOaHHu3aIyje, KOji y peruoHuMa y pa3Bojy y Behunu
ciydajeBa mpatu oarosapajyhu exonomcku pact (Wang et al., 2020). Tpern ypbane murpamyje
JIOBEO j€ 10 HEeMUHOBHE JAUTUTANM3aIMje ypOaHOT OKpYKewa U HheroBe nHMpacTpykType koja he y
BEJIMKOj Mepu AomnpHuHeTH Onarocramy rpahana (Heaton & Parlikad, 2019). V mumsy noGosbiama
KBAIUTETa >KUBOTa TpahaHa, HEOMXOJHO j€ HWHTErpucatd WHOOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIMOHE
TEXHOJIOTHje y Tpajicky HHPpacTpykTypy. CTOra mMocToju M3y3eTHO BEJIHMKA MOTpeda 3a MaMEeTHUM
pelemrMa Koja MOT'y Ha eprkacaH HauuH J1a pelie cBe NpodieMe KOju ce MOTY M0jaBUTH Y jJeTHOM
Tako KoMIIJIeKCHOM okpysxemy (Topaloglu, Yarkin & Kaya, 2018). O6pa3zoBany paJHy cHary u3 cBux
JIeTI0BA 3eMJbE MIPUBIIAuM ypOAHO OKPYXKEHE, IITO 32 MOCIIEANITY HMa BEIHKY JbYJICKY H €EKOHOMCKY
excran3ujy. McroBpemeHno, oHa u3azuBa U OpojHe mpodOiieme, Oyayhu ma mHppacTtpykTypa y

yp6aHI/IM cpeanHamMa HI/Ije Yy CTawky Jia C€ Ha aACKBATAH HAYWH HOCH Ca JUHAMHWYHUM IIpOMCHAaMaA.

Cuctemu GeCIMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBA MPECTaBIba JeHY O/ AUCPYNTUBHUX TEXHOJIOTHja KOja MOXKe
MPOAKTUBHO Ja JOMpHUHEcCe TpaHchopManuju ypOaHuX U Tepu-ypOaHux cpenuna. Cucremu
OecNUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBAa Cy BEOMa IPUJIAroj/bMBa, BUCOKO MOOWIIHA, MPOAYKTHUBHA, je(THHA
pelema crnocoOHa 1a 00aBibajy pa3IUUUTE 33JaTKe y CI0XKEHOM ypOaHOM OKpykemy. Y ypOaHum
cpeAMHaMa ¥ TNaMeTHUM rpagoBuma, UAS ce He MOXe [0KMBJbAaBaTH CaMO Kao CBOJEBPCHO
MapIyjagHo pememe, Beh Kao cacTaBHHM €0 TEXHOJOTH]€ KOJU MOXKE JOMPUHETH MOOOJbIIAY

YCJioBa )XKUBOTa CTAHOBHHUKA.
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3.2.1. IIpeameT ucTpa:kKuBamba

beorpan, rnaBuu rpaa Penmyonuke CpbOuje, Hanasu ce y jyrouctounoj EBponu n3mel)y bamkanckor
nosryoctpsa u [TanoHCKe paBHHIIE HAa 0Oanama JiBe Beuke eBporicke peke — Case u Jlynasa (Drazic
et al., 2014). I'eorpadcke koopauHate nienTpa beorpana cy: 44°49°14°’ ceBepHe reorpadcke MUPUHE
u 20°27°44°° ucroune reorpadcke aAy>kune. Hajuiny Tauky mmper rpaJickor nojapydja mnpeacTaBiba
tanuHa Kocwmaj, ca cBojux 628 merapa HaIIMOpPCKE BHCHHE, JIOK C€ HajHM)KA Tauka IpaJjia Haja3u Ha

71 merap HaxMOpCKe BUCcHHE y ommTuHU ['porka (Sekretarijat za upravu - Sektor statistike, 2019).

beorpan mpencraBiba 3Ha4YajaH aJMUHUCTPATHBHH, NMPHUBPEIAHH, reorpad)CKd M KYJITYpHH LIEHTap
Cpbuje ca cBojux 17 rpaackux ommrTuHa. YKynaH Opoj craHoBHuKa y 2011. roguHu M3HOCHO je
1.659.440 cranoBuuka. ['maBHu rpan PemyOnmuke CpOuje 3ay3mma yKynmHY HOBpIIMHY ox 3.234
KBaJ[paTHUX KUJIOMeTapa ca I'yCTHHOM HaceJbeHocTH o1 513 cranosHuka/km? (Republicki zavod za

statistiku, 2019).

YommteHo roBopehn, y TOCTCONHjaIMCTHYKUM 3eMJbaMa (a jeHa of muX je u Pemyoimka Cpouja)
HUBO UMIUIEMEHTAIMje TaMETHHUX pellieka y ypOaHoj cpeanHH je 3aHnemapyjyhu, a beorpas ce y oBom
TPEHYTKY He MOXe cMarpaT nameTHuM rpagom (MiloSevic et al., 2019). ¥ okBupy ucrpaxvpama
KOje je MMajo 3a I[WJb PaHTHpame NMaMEeTHUX OJPXHBHX rpagoBa y EBpomu, Ha muctu ox 28
€BPOTICKUX TJIABHUX TPaJoBa, MOCIEABUX jelaHAeCT OJ] YeTPHAECT MeCTa Ha CaMOM JHY JIUCTE
3ay3uMajy rpagoBu u3 uctroune EBpome (Akande et al., 2019). Unanuie Tako3BaHe ,,Bumerpaacke
rpyne® (Mabhapcka, ITosbcka, CnoBauka, Yemika) uMajy celeKTUBAH MPUCTYI Kaja Cy y MUTamby
naMeTHe MHUIMjaTuBe. Bullle je Hero npuMeTHO Ja ce paBopu3yjy peliema, Koja ce, peuMo, THy
TPAaHCIIOPTA U €HEPTeTHKE, JIOK CE JAJEKO Mambe MaXKHhe MOKIakha KBATUTETY )KUBOTA U CETMEHTY
ynpassbama (Ibanescu et al., 2020). Bpean HanoMeHyTH a rpaZioBU Koje Cy HeKaja Ouiie cacTaBHU
JIe0 MICTOYHOT OJI0Ka MOKa3yjy AajeKko JMHaMUYHUjU ypOaHHU pa3Boj Of rPpaJoBa 3araJHOEBPOICKUX
3eMaspa. Tpeba ucrahu na je pa3Boj OBHX IpajioBa y MOYETKY OMO M3Y3€THO CHOp, ajld Ja je ca
MPUCTYTAkeM TIOMEHYTHX JpkaBa EY W MacoBHHMjUM JTOJTACKOM CTPaHHWX WHBECTUTOpA, CHTYyalldja
moyvena ja ce Mema Ha 0oske (Garcia-Ayllon, 2018). ¥V 3emsbama nieHTpanHe u ucrtoune Epore
Takolhe MOCTOju MOTEHIM]jal 3a MOO0JbIIAkE HUBOA M KBAIUTETA KUBOTA YKOJIHMKO C€ Y HOTIYHOCTH
MCKOpHCTE MOTEHIINjalli KOje HyJle MaMeTHa peliemna u jbyacku notennujan (Kola-Bezka, Czupich
& Ignasiak-Szulc, 2016). M3 cBera rope MOMEHYTOT MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja Cy Y HEKUM
MCTOYHOEBPOIICKMM 3eMJbaMa IaMETHE HHHIMjaTHBE YPIeHTHHjE PEIIeHhe 3a aKTyelnHe ypOaHe
npobneme, y nopehemy ca TyropoyHuM crparerujama oyayher passoja rpana (Sikora-Fernandez,
2018).
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Janammu beorpan HUje y cramy J1a OJroBOpU Ha OpOjHE M3a30BE KOj€ JOHOCH YOp3aHHU PasBoj.
[Toctoju BeoMa youssuB nucraputet udmel)y beorpama u apyrux rpagoBa u peruona y PemyOnumm
Cpbuju ca acriekta Opoja craHOBHUKA U quHamuke excransuje (MiloSevic et al., 2019). Beorpan ce
cyoyaBa ca OpojHMM ToTemkohama Koje Cy Tocliequiia ypOaHu3aluje, OTEJIOTBOPEHE Y BHIY
GecrpaBHe Tpajme, 3araliea u caobpahajuux 3arymema (Zivanovié et al., 2019). TpenyrtHa
CUTYyaIlija je alapMaHTHA U 3aXTeBa Mpeay3uMamke Mepa y mpasily Tpanchopmanuje rpajia y naMmeTaH
rpaj KOju MMa MOTEHIIHM]jaJl J1a YHAPEaAU KBAJUTET )KUBOTA CBOJUX CTAHOBHHKA Y3 yIOTpeOy BHCOKE
texHonoruje. Jlanac y beorpamy mocroje u3BeCHE WHHIIMjaTUBE KOje KOPECIOHIAUPAjy ca
MHUIIMjaTHBaMa Koje cycpehemMo ko1 HeKuX maMeTHHX TpajlioBa, ajlk Cy OHE CBejIeHe Ha (popMy BeO

(web) cajToBa 1 MOOMIJIHUX aIUIMKAallKja KOj€ y OTPaHUYEHO] MEpH JOIIpUHOCE OOJBUTKY Tpalhana.

I'pan beorpan je u3zabpaH kao 1eo UCTpakuBama U3 Bulle pasnora. [locmarpaHo ca ucropujcke u
KYJITypOJIOLIKe Tadyke rieauinra, beorpasn je Mecto rae ce cycpehy UCTOK U 3amajl ¥ OH j€ y BEJIHKO]
MepHY HAJIMK JPYTHM I'paJOBHMa JyrOMCTOYHE | IeHTpaiiHe EBpore. beorpan je rpax y TpaH3unuju
KOjH ce cyodaBa ca OpOjHUM W3a30BHMa, aJTU U MTOTCHIIMjaJTuMa 32 JIaJbu Pa3Boj. MokeMo J1a TBPANMO
na beorpan mocenyje jeauHCTBeHY KOMOMHaIU]y (akTopa Koju rpaay Aajy MoryhHocT 3a najpu
HampeIak u JUMUTUpajyhux ¢dakropa Koju y BEJIMKO] MEpH CITyTaBajy HEroB Aajbu pa3Boj. CBpxa
UCTPAXMBamka j€ /Ja Ce Pa3MOTPU MOTYhHOCT TpUMEHE AMCPYNTHBHHUX TEXHOJIOTHja Y IHUIBY
TpaHcopmalije rpajia Koju je OIrmKHU peBOIyLIHOHAPHOM, HETO €BOJIYIIMOHOM MPUCTYITY ca LHUJbEM
JaJjbe MOJIEpHH3allMje U XyMaHOr pa3Boja. Pasior 3a oBakaB craB je mocrojehe crame y rpamy
beorpany, ka0 u JpyruMm rpajoBUMa LIEHTpajdHe M jyroucrouHe EBpome, koju cy onrtepeheHu
OpojHUM U BeoMma 030UJbHUM ypOaHUM IpobiieMruMa U Koju he ca cnopuM TeMIIOM UMILIEMEHTAIHje

MaMEeTHHUX pellleka 3a0CTajaTh 3a Pa3BUjEHUM €BPOIICKUM MIPECTOHUIIaMa Ty HU3 TOUHA.

3.2.2. KoHuenT maMeTHor rpaaa

KonuenT nameTHOr rpajia ce 1o NpBY MyT IOMUE JIEBEIECETUX MOJJMHA IPOLLIOT BEKa Y KOHTEKCTY
JOTpUHOCa  HMH(DOPMAIMOHO-KOMYHHKAIlMOHMX  TEXHOJOTHja  MOJEpPHHU3alUju  TpajJicKe
un¢ppactpykrype (Albino, Berardi & Dangelico, 2015). [IpBoOuTHM KOHIIENT je MOApa3yMeBao
tako3BaHu ceenpucyTHu rpaja (U-City nwiam Ubiquitous City) koju ce 3acHuBao Ha npumenu MKT
TEXHOJIOTHj€ 3a pelllaBamke pa3IMuyuTHX npolieMa y ypbaHoMm OKpyxemwy. Hapenne erame
nojipa3ymMeBajy TpaHc(hOpMallMjy CBENPUCYTHOI Tpaja y MaMeTaH rpajl, MOTOM IOYETHY eTaly
MOCTOjarka MMaMETHHUX T'PajioBa, MaMeTaH Tpaj y udjeM (GOKyCy je pemaBame ypoaHux mpobiema,
3aKJbYYHO Ca MTAMETHUM I'PaJIoM KOjU OJUTUKY]Y (IIEKCHOMIHOCT U e(pUKACHOCT y MOTJIey pyKamba
yeayra (Kim, 2022). He nocroju yHudopmHa aeduHUIM]ja TaMETHOr rpaaa M AepuHULUje ce
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YIJIaBHOM MOTY 0a3upaTH Kako Ha KOPHOPaTHUBHOM M aKaJeMCKOM BHUlemwY, TaKO MOJjeTHAKO U Ha
rIeauIITy rpalhana uiu rpajacke aaMuHucTpanvje. Heke nepunuimmje ce qaneko Buine GoKycupajy
Ha TEXHOJIOIIKM KOHIENT, 3aHeMapyjyhu IIMpU KOHTEKCT KOjH MOJApa3ymMeBa aKTHBHU]Y YJIOTY
rpahana (Marek, Campbell & Bui, 2017). ITU, cnenujanuzoBana areHija YjeaumbeHUX Halldja y
o0jacTu TeNeKOMYyHHKaluja, UHQOPMAIIMOHUX U KOMYHHUKAIIMOHHUX TEXHOJIOTHja MaMeTaH Ipaj
carieqaBa y KOHTeKCTy cnenehe aedununyje: ,,[lameran ofpkuBu rpaja je HHOBATHBAaH I'paj KOjH
Kopuctu uHpopManroHe u komyaukaiuone texnonoruje (MKT) u npyra cpenctsa 3a moOoJbIIame
KBaJIUTETA )KMBOTA, €UKACHOCTU I'PaJICKOT MOCIOBaka U YCIIyTa U KOHKYPEHTHOCTH, UCTOBPEMEHO
3a/10BoJbaBajyhu moTpede cagammux U Oyayhux reHepaiuja y morjeay MoIToBamba CKOHOMCKHUX,
npymTBeHux U exonomkux acrnekara“ (ITU, 2014). [lomenyra neduHuIMja HyAu IIUPOK MOTIIE HA
carieqaBame TEPMHUHA TIaMeTaH rpaj jep y cebu makoprnopupa kako UKT, tako u npyra cpencrsa
Koja cy y ciryk0u yHanpehema kBauTeTa KHUBOTa KPO3 IPpU3My OpOjHHX acriekara. TepMHUH naMeTaH
rpajl ce He MOXKe MoCMaTpaTH Kao 3a0KpyKeHa IleNinHa, Beh ce Mopajy y3eTu y 003up pa3inuuTu
aCIeKTH HErOBOT (PYyHKIMOHHCAma. Y3uMajyhu y o03uMp Ty UMI-EHHIy TaMETHHU T'pajJl ce MOXeE
MoCMaTpaTH Kao rpaj Koju (PYHKIIMOHHILIE YCHEIIHO 0a3upaHo Ha ojapeheHMM KapakTepucThKama
(Giffinger et al., 2007). [TocToje ABa OCHOBHA ITPUCTYIIA Y HOIJIEY carje/laBarmba KOHIENTa IaMETHOT
rpaga: npBu GOKycHpaH Ha TEXHOJOTH]Y U APYru y unjeM Qokycy je yoBek (Andreani et al., 2019).
[TocToje Tpu OCHOBHE KaTeropyje NaMeTHUX TpajioBa 0a3upaHo Ha MOKPETaYMMa KOjH e OTIeaajy y
TEXHOJIOTHjH, PaBIWJINMA U 3ajeTHUIM: mameTaH rpaj 1.0 kora mokpehe TexHomornja, maMeTaH rpaj
2.0 y koMe Ipajicka aIMUHHUCTpalnja oayqyje o MPUMEHH TEXHOJIOTH]€ Y CKJIaJly ca BU3MjOM pa3Boja
rpaja ¥ HamocjeTKy maMeTad rpajg 3.0 y koMme rpajacka aJMUHHUCTpanMja U rpahaHu mnpoHanase

pelema 3a u3a30Be ca Kojuma ce cyodana rpaj (Biloria, 2021).

3.2.3. JluMeH3Hje maMeTHOT rpajga

ITocroje paznuuuTa Buhema y noriaeny 6poja 1MMeH3Huja Koje yKibydyje nmamerad rpaj. Ha ocHoBy
Hay4He nuTeparype, Camboim u capaanuim (2019) cy uneHTHPHUKOBAIN YETHPHU KIbYUHE TUMEH3H]e
MMaMETHUX TpajJoBa: yIpaBbamke TPaJOM, EKOJIONIKO-ypOaHa KoH(UTyparuja, IPYIITBEHO-
MHCTUTYIIMOHAJIHA CTPYKTYpPa U TEXHOJOIIKO-eKOHOMCKa JuHamuka. Bosh u capannunu (2017) cy
NPE/UIOKWIM OKBUP MaMETHOT Ipaja KOjU YKJbydyje MeT KJbYYHMX AMMEH3HUja: JbyJe, IUIaHETY,
MIPOCTIEPUTET, yIpaBibamke U ekcnan3ujy. Giffinger u capagaunu (2007) cy npenioxuIn MoJen ca
IIECT KJbYYHHUX KapaKTePUCTHKA NMAMETHOT rpajia: MaMeTHa eKOHOMHja (KOHKYPEHTHOCT), TaMeTHa
ynpaga (y4emrhe), naMeTHH JbyU (IPYLIITBEHH U JbYJICKU KallUTal), TAMETHO OKPYKeHe (MIPUPOIHU
pecypcu), aMeTHO JKUBJbeHe (KBAJUTET )KUBOTA), M mameTHa MoOmitHocT (Tpancnopt 1 MKT). Tux
ecT KapakTepucTuka ykipyuyje 31 daxrop. Sen, Eggers & Kelkar (2018) cy npeanoxxunu Deloitte
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OKBHpP TAMETHOT Tpajia KOJH CaIp>KU IIeCT ypOaHUX IOMEHA: EKOHOMH]Y, MOOMITHOCT, 6€30eHOCT,
o0pa3oBame, )KUBOT M )KUBOTHY cpeauny. Sharifi (2019) je npennoxuo Mozen koju je Kiacu(pukoBao
MH/IMKATOpe MAaMETHHX TpajoBa y ceaaM IIaBHUX TeMa u 44 monreme. [naBHe TeMe YKIbydyjy
KapaKTePUCTUKE Ko IIITO Cy: EKOHOMH]a, JbYIH, YIIPaBJbakkhe, )KUBOTHA CPEINHA, KHUBOT, MOOWIIHOCT
u nogamu. Zhu, Li & Feng (2019) npencraBuiu cy OKBHp ca ocaMm IpaBalia 3a pa3Boj MaMETHHUX
rpajsoBa y Kunu: mamerHa 3ajeiHMIA, TAMETaH TPAHCIIOPT, TaMETHA MEIUIIMHA, TaMETHA JIOTUCTHKA,
namMeTHa eHepruja, MaMeTHa BJia/ia, TaMETHH MaTepujally U maMeTHa rpagma. Lim & Maglio (2018)
cy uaeHtupukoBaiu 12 obimactu koje oOyxBaTajy mamMeTHHU I'paloBU: MaMeTHU ypehaju, mameTHO
OKpyXKeme, nameTHa Kyha, mameTHa €Hepruja, mamMeTHa 3rpaja, IMaMeTaH TPAaHCIOPT, MaMeTHa
JIOTHCTUKA, TIAMETHA TIOJbONPHUBpPEAA, MaMeTHa 0e30€qHOCT, IMaMeTHO 3[paBJbe, IaMETHO
YTOCTUTEJHCTBO U XOTEJIH]EPCTBO M TAaMETHO 00pa3oBame. 3a moTpede oBe Te3e KopucTuhe ce Moel
koju cy npemioxunu Giffinger u capaguunum (2007) u Koju carjenaBa mecT AUMEH3Uja TAMETHOT

rpana npukazanux y Tabenu 3.1.

TaGemna 3.1. Kapakrepuctuke nametHor rpajga u isuxoBH dakropu (Giffinger et al., 2007, p. 12)

IIameTHa exoHOMMja

ITameTHa ynpaBa

I[MameTHH JbYaH

MHoBatuBHU 1yX
IIpenyzeTHuiTBo

Exonomckn nmunl n poGHa Mapka
IIponyxTuBHOCT
OnexcHOMITHOCT TPXKUIITA paja
MehynapoaHa yremesbeHOCT

CriocoOHOCT TpaHchopMarmje

VYuemhe y noHoIEHY 0JUTyKa
JaBHe u conjanHe ciyx0e
TpaHcnapeHTHO yIpaBibambe
[MonuTHuke cTpareruje u

MEePCIICKTUBE

Hugo xBanmdukanyja

CKJIOHOCT Ka IOXHBOTHOM Y4€HY
JIpyiiTBeHa U eTHUYKA [UTyPATHOCT
DreKCHOMITHOCT

KpeaTtusnoct

Kocmomommtrzam / OTBOpeHOCT yMa
3a HOBE HJICje

VYuenthe y jaBHOM XHBOTY

IIameTHO OKpY:Keme

ITaMeTHO KMBJ/beH€

IMamMeTHA MOOMJIHOCT

ATpPaKTUBHOCT TIPUPOJIHOT OKPYKEeHa
3araheme
3amTura )KUBOTHE CPEANHE

Ynpasisame 0JpKUBHM pecypcuMa

YcraHoBe Kynrype
3IpaBCTBEHHU YCIIOBH
WuauBunyanHa 6e30e1HOCT
KBanurer craHOBama
O0pa3oBHE ycTaHOBE
TypucTHika aTpakTHBHOCT

ConmjanHa Koxe3nja

Jlokanna noctynHocT

Hamwmonanna / aTEepHAIIMOHATHA
JIOCTYITHOCT

Hoctynmaoct UKT undpacrpykrype
OnpX¥B, THOBATHBAH U CUTyYPaH

TPaHCIOPTHU CUCTEM

3.2.4. UAS y nameTHMM rpagoBumMa

UAS xao erabinupaHu NpPeACTaBHUK TUCPYNTHBHE TEXHOJIOTHMj€ MOXK€ MMAaTH HUCTAaKHYTY YIOTY Y
pa3Bojy ¥ (pyHKIMOHHUCAKY MaMETHUX IpagoBa. CHucTeMH OSCIMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBa TPEHYTHO
HUCY JIOMHMHAHTHO 3aCTYIUbEHHM y YpOaHMM CpeJuHaMa, aji MOCTOjU BEJIMKU MOTEHIHjal Ja ce

MOMEHyTa CHUTyalMja HpoMeHu Yy Omuckoj OynyhHoctu. TpebGa HamoMeHyTH Ja je HHUXOBO
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WHTCH3UBHH]€ TIPHCYCTBO Kako Yy TMpolecy TpaHchopmalyje, TakK0O W HAKOH OKOHYAHE
Tpancopmalje TpajoBa y MaMeTHE TpajoBe, y BEIMKO] MEPU YCIOBJLEHO (aKTOpUMa KOjH
TUMHTUPA]y MoryhHocT muxoBe ymorpebe. Ca He3ayCTaBJbMBMM IMpoIlecoOM YypOaHH3aluje U
nmopactoM ypOaHe momyjiaindje Hamehe ce kKao MMmepaTuB MoTpeda OodyBama M IMOOOJbINAKA
KBaJIUTETa )KMBOTA CTAHOBHUKA ITAMETHOT Tpajia. Beoma je BakKHO Ma)KJbUBO Pa3MOTPHUTH CBE aCTICKTE
epukacHe ymnoTpebe cucTemMa OECHWIOTHHX Ba3AyXoIUloBa y ypOaHOM OKpyxemwy. CymruHa
UMIUIEMEHTAIje CUCTeMa OECIMIOTHHX Ba3IyXOIIOBA Yy IMAaMETHHM TIpaJOBUMa oOrjena ce y
BUXOBOM TpmiiarohaBamy KOMIUIEKCHO] ypOaHo] cpenunn. Mehyrum, Takohe tpeba uctahm na je
norpeOHa U HEKa BPCTa aJanTaluje OKpyKema Kako OU ce y MOTIYHOCTH UCKOPUCTHO MOTEHIIH]al
3a npumeny UAS Ttexnomnoruje. [lameTHu rpagoBH MOpajy ONTHMATHO HMCKOPUCTHUTH CBaKy
MOTCHIIMjaJTHy MOTYhHOCT 3a CBOj Hampegak. Y OBOM KOHTEKCTY, BaXKHO je IOCMATpPaTH CHCTEM
OCCIWJIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa Kao e(UKAaCHO CPEICTBO 3a TEMEJbHY TpaHC(hOopMalujy rpagoBa y
MaMeTHE TPaJoBe, KA0 M 3a HUXOB JaJbH JIONPHUHOC MO OKOHYAWmY TpaHchopMallfje y OKBUPY

MMaMCTHHUX I'pagoBa.

3.2.5. IIpenJior okBupa 3a npumeny UAS y naMeTHuM rpajosuma u moryhu nonpusnoc y

KOHTEKCTY HIECCT K/bYYHUX KAPAKTCPUCTHKA MAMETHOI rpajaa

Cuctemu 6eCIMIIOTHHX Ba3/1yXOIJIOBAa UMa]y MOTEHIM]jal a 3Ha4ajHO JONpUHECY TpaHchopMauju
ypOaHuX CpearHa y T3B. IaMEeTHE IPaJioBe, Kao U Ja, 10 OKOHYamy TpaHc(opmalirje, CBOjoM J1ajboM
ynoTpeOoM 3Ha4ajHO yTHYY Ha JaJbu pa3BOjy MaMETHHX IpajoBa. Benuku je n3a3oB natu cyj 0 TOMe
Jla M ce HeKa ypOaHa cpefuHa MOKEe CMaTpaTH MaMETHUM TpaJioM M y KOjO] MEPH j€ HEKH rpaj
yCIIellIHUje UMIUIEMEHTHPao aMeTHa periewma. [Toctoje OpojHe 00pa3oBHE U HAyYHE UHCTUTYLH]E,
KOHCYJITaHTCKe Kyhe u KommnaHuje Koje ce 0aBe paHrupameM (MHAEKCHPambeM) aMEeTHUX I'PpaoBa.
Takohe Tpeba ykazaTh Ha YUIHCHUILY Ja C€ KPUTEPUJYMH (MHIAMKATOPU) HA OCHOBY KOJUX C€
CIPOBOJIM paHTHpame pa3nukyjy. Tako perumo International Institute for Management Development
(IMD), mBajiiapcka He3aBHCHa aKaJieMCKa yCTaHOBa MpyXka yciayre 6eHUYMapKa Kako Jp)kaBaMa Tako
¥ KOMIaHMjaMa 0a3upaHo Ha BEOMa OICEKHUM HCTpaKMBambUMa, U3Mel)y ocTajor u 1o nmuTamy
rJ100aTHOT MHIEKCHpama MaMeTHUX IpajioBa y capaamu ca Singapore University of Technology and
Design (SUTD). Ilpwimkom paHTHpama NMaMETHHUX TPaJoBa y3€TH Cy Yy O003Up E€KOHOMCKH H
TEXHOJIOIIKA AaCMeKTH ca jeJHe CTpaHe M KBAJIUTET >KUBOTA, CTAlkE JKUBOTHE CPEOUHE U
MHKJIY3UBHOCT ca Jipyre cTpaHe. Y ¢cBoM uctpaxuBamy 3a 2021. roguny, IMD je o6yxBaTtno cBojoM
crynujoM 118 rpamoBa mmupom ceera (IMD, n.d.). Information Systems Intelligence (ISi) Lab je
ToKkoM 2022. ronuHe 00jaBUO M3BELITA] KOJU je aHaIn30M oOyxBatuo 31 rpajx Koju cy paHTrupaHu
6a3upaHo Ha cienehuMm aAMMeH3WjamMa: WHOBalMje y MOMIENy yciayra, NpUKyIUbakbe HHpopMallyja,
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OJIPXKUBOCT, ypOaHa OTBOPEHOCT, ypOaHa WHOBAaTUBHOCT, HWH(PACTPyKTypHAa HHTETpaInja,
napTHEPCTBO W ympasa nmametHor rpaza (Isi Lab, n.d.). TU - Vienna University of Technology je
Takole 1a0 CBOj JONIPUHOC Y BUAY paHTHpama 77 rpagoBa uiju ce 0poj cranoBHuKa kpehe o 100.000
10 500.000 cranoBuuka u 90 rpagoBa uuju 6poj cranoBHHKaA ce Kpehe ox 300.000 mo 1.000.000
craHoBHHKa y okBUpY EVY. Panrupame 3a cBaky rpyiy rpajosa je CIpoBeIeHO 0a3upaHO Ha IIECT
KJbYYHHX 00J1acTH ypOaHOT pa3Boja (maMeTHa eKOHOMHU]ja, TaMETHA yIIpaBa, IaMETHHU JbY/IH, TAMETHO

OKpYKeHe, TaMeTHa MOOMITHOCT U TaMeTHO kHBJbewe) (European smart cities, n.d.).

Ha ocHoBy Mozena koju cy npemnoxunu Giffinger u capaguumu (2007) (Tabemna 3.1), kpeupan je
OKBHp KOjU y3uMa y 003up ymorpedsbuBocT U aonpuHoc UAS TeXHOJOTHje 3a CBaKy O[] IIECT
MojeIMHaYHNX JuMeH3uja mametHor rpana (Crmuka 3.2). IlpemnokeHa mpuUMeHAa CHCTEMa
OecnUIOTHUX Ba3JlyXOIIoBa je yckiaheHa ca hakTopuma Koju Cy I0JEJbEHH CBAKO] OJ1 TOMEHYTUX
mect auMensuja. Jonpunoc UAS y Omiio k0joj AuMeH3Uju he ce cBakako OJpa3UTH Ha YCIIEIIHY
TpaHchopMalnmjy Tpaga y MaMeTaH Tpal M Ha HEroBo (PYHKIMOHHCAKE TOKOM IIpolieca

tpanchopmanmje. Ilpeanoxxenn okBup je npeacrasibeH y Tadbemu 3.2.

EKOHOMMUja

e

NametHu
myau

i,
puy

MametHa
ynpasa

2

NamerHa
MobunHoct

MameTHo
HUB/bEHE

Cnuxka 3.2. IIpumena UAS y nameTHUM rpajoBMMa IIOCMAaTPaHO KPO3 MPU3MY HIECT KIbYUYHUX

KapakTepucTuka naMmerHor rpaaa (Minycrpauuja: ayrop paaa npema Giffinger u capaagnunu, 2007).
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Tabena 3.2. OxBup 3a npumeny UAS y mamMeTHHM rpajioBuMa U MOTYhH TOIPHHOC Y KOHTEKCTY

IICCT KJbYYHUX KAPAKTCPUCTUKA TIAMCTHOT I'paia

ITameTHa ekoHOMMUja

IlameTHa ynpaBa

IameTHM JbyaU

dotorpamerpuja;
IIpenusHa nossonpuBpena;

WmkemepuHr U rpal)eBHHAPCTBO;

VYpbaHo miaHupame;
MOHUTOPUHT BPCTA;
VYnpasibame MaHIEMIjOM;
Bemuku nonanu (Big Data);
Wncneknuja nadpacTpykType
(3rpaze, MOCTOBH, MpeXe U

aepoJIPOMH);

UAS xao anat y cimyx06u o6pa3oBama;
Tpxe UAS;

Mar{I/IpaH,e IIOHalIamka,

ITameTHO OKpYy:Keme

ITameTHO KUBbEH€

IMameTHa MOOHJIHOCT

MOHUTOpPUHT KUBOTHE CPEIUHE U
BOJIa (KBAJIUTET Ba3AyXa, MOHUTOPUHT
3araljera, MOHUTOPHHT BOJIa,
MOHHUTOPHUHT TJIa, MOHUTOPUHT

MOCTPOjCHa)

Hanzop ocoba;

Ynpasspame karactpodama
(emeMeHTapHE HEMOTro/Ie U TEXHHIKO-
TexHoJoIKe Hecpehe);

3eneHo cTaHOBame (TyOUTaK

Ipaheme n ynpasisame caodpahajem
(BO3WJIAa WK TICILIAIM HA 3eMJbH);
Ypbana MOOMITHOCT y Ba3ayxy;

[TameTHO Mapkupame;

cHepruje);

UAS y MeauumHcKke cBpxe
(TparcmopTt y30paka KpBH U
MeIUIMHCKOT MaTepujaia, UAS
neuOpUIIaATOPH U TOCTaBa
JIOHUPAHHUX OpPTaHa);
Hosunapcrso;

Typuzam;

UAS 3a cHIMame CIIOPTCKUX H
KyITYpHHUX gorahaja;

UAS y yp6aHoj apXeoJioTHju;

3.2.6. IIperaen aureparype Koja ce 0apu npumMeHoM UAS y maMeTHMM rpaJjoBHMa Y KOHTEKCTY

1IeCT K/bYYHMX KAPAKTePUCTHKA AMETHOT rpaja

3.2.6.1. UAS 3a naMeTHY €eKOHOMUjY

doTorpamerpuja

VY cBemly mnaMeTHE €KOHOMHje, ymoTpeba cucreMa OeCHMIOTHHUX Ba3qyXOIUIOBa Y CBpXY
(dboTorpameTpuje MpeICTaBIbajy je/laH KOPUCTAH aJlaT 3a pealn3alnjy IpojeKaTa maMeTHUX IpajoBa.
Cucremn OeCTMIIOTHHX Ba3IyXOILIOBA MPEJICTaBIba]y BEOMa MPEIH3HY, HUICKOOYIETHY TUIaThopmy,
KOja ca acreKkTa IpuMeHe y (OTOrpaMeTpHju U NaJbUHCKO] NeTEKIHM]jH, IOCEy]j€ BETUKU MOTESHIUjall
3a masbu pacT U pa3Boj (Colomina & Molina, 2014; Hugenholtz et al., 2013). Maria Mateos u

capagauny (2017) cy npuMeHWIM TEXHUKY ¢oTorpamerpuje y3 komOuHoBaHy ynotpedy UAS u
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caTenuTcke TexHuke najbuHcke nerekiuje (PSInSAR) y yp6anoj obmactu Kapmenec menm Map
(Karmenes del Mar) y Illmanuju kako OM KBAaHTH(UKOBAIHM CTEIECH IMOMEpama 3rpaja ycien
nocjenuIa KIM3UINTa Ha JUTOPATHOM Noapydjy. JoOujeHn pesynraTu Cy 3HauajHO YHAIPEIUIN
pasyMeBame KHHEMaTuke Kiau3uinta. HuckoOylieTHH cucTeM OeCHMJIOTHOr Ba3ayXoIUIoBa Y
KOMOMHaIMju ca OecrulaTHUM CO(TBEPCKHM allaTOM OTBOPEHOT KOJZla IOKAa3ao Ce Kao BeoMa
KBAJIUTETHO PEIICHE 3a NPOLEHY CTAHOBHUINTBA Yy ypOaHMM CpelMHaMa yInoTpeOOM TEXHHKE
nacuMmerpudHor manupama (Rebelo, Rodrigues & Tenedorio, 2019). Kim u capagaumm (2013) cy
peanu3oBaIu CTyIM]y y K0joj je mameTHH Teseon kopunrheH kao kopucHu TepeT UAS u momenyra

wiardopma ce nmokasasia Kao ynotrpeOJbUBO peliehe 3a aepooTorpameTpujy.

IpenusHa nosbonpusBpena (ypéoana u nepu-ypoana)

Cucremu OECIMJIOTHHX Ba3JyXOIUIOBA HMMajy 3HAYajHO MECTO Y MPELUU3HO] TMOJHONPHUBPEIH U
TI0Ce Y]y BEMKH [OTEHIHM]an y moriteny 6yayhe ymorpe6e (Deng et al., 2018; Raeva, Sedina & Dlesk
2019; Hassler & Baysal-Gurel, 2019; Perz & Wronowski, 2019). UAS ce Moke KOPHCTHUTH 3a:
Manupame nojbckux ycea (Comba et al., 2015, Souza et al., 2017), neTekuujy crpeca Koju ce jaBjba
Koz 6uspaka (Zarco-Tejada, Gonzéalez-Dugo & Berni, 2012; Zhang et al., 2020), npoueny mrere Koja
ce Moke jaBuTH Ha yceBuMa (Zhou et al., 2016; Kuzelka & Surovy, 2018), henorunuzamnyjy Onuspaka
(Sankaran et al., 2015; Maimaitijiang et al., 2017), manupame kopoBa (Pantazi et al., 2017;
Rasmussen et al., 2013; Pérez-Ortiz et al., 2015), 3anpamuBame u3 Baznyxa (Faical et al., 2017; Xue
etal., 2016; Tang et al., 2018) uta. Ca pa3Bojem rpagosa u nopehanom noTpedoM 3a XpaHOM, CBEJIOLU
CMO JpaMaTHYHHUX MpomeHa y chepu ypbaHe u mepu-ypbane mospomnpupene. [IpumerHo je ma
panuaHa ypbaHU3alMja yrpoxana olcTaHak nepu-ypoane nosbonpuspene (Wistfelt & Zhang, 2016;
Dieleman, 2017), 10k UCTOBpeMEHO A0Jda3H 0 mopacta ypOaHe MoJbOIpHUBpEE Koja er3ucTupa y
KOHTpoIHcaHoM okpyxkewny (Goodman & Minner, 2019). Cuctemu OecnmIOTHHX Ba3ayXOIUIOBa
¥MMajy BEJIMKU MOTEHIMjal 3a MPUMEHY y ypOaHUM cpefuHama, TOCEOHO y Moryieny nepu-ypoane
noJbornpuBpeHe npousBoame (Schlesinger, 2014), anu Tpeba ucrahu aa je Taj MOTEHLIM]jal CBAaKaKO
Mame 3HauyajaH 1o 00MMY O]l OHOT KOjU MOCTOjH y MOAPYYjUMa ca HHTEH3UBHOM HOJHOPUBPETHOM

MMPONU3BOAKHOM.

HNuxkemwepuHr u rpaleBuHapcTBo

ITpema Tatum & Liu (2017) rpahyeBuHCKa HHAYCTpHja KOPUCTU CUCTEME OECITUIOTHUX Ba3IyXOIIOBA
3a: gororpaducame, CHUMamke, UHCTICKIIN]Y B 0e30emnocHU Ham3op. Ha rpammnumruma, UAS y

KOMOWHAIIM]H ca alTuKalpjama 3a TUIAaHUPakhe Ce MOXKE KOPUCTUTH 3a Mpaheme HanpeTKa U3rpaime

41



(Freimuth & Koenig, 2018). Melo u capamgaumm (2017) cy 3ak/bydniu Ja CUCTEMH OECIUIOTHHUX
Ba3yXOIUIOBA MOT'Y OCETHO Ja YHAIIpee MHCIIEKIU]y y Morieay 06e30eIHOCTH Ha TPaJAUIHIITHMA U
pa3BwIM cy moce0aH MPOTOKOJ 3a 0e30€THOCHY MHCHEKIUjy OJIMYEH y YETHPU KOpaKa y CBpPXY
MIPUKYIJbakba, 00paie U aHamuse 6e30e1HOoCHUX 3axTeBa. Siebert & Teizer (2014) cy nemoHcTpupain
CIIOCOOHOCT CHCTeMa OECHMIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa Ja NPUOaBU MOOWIIHE TPOJUMEH3HOHAITHE
MOJIATKE Y CBPXY Malupama orepalyja UCKOMaBamka U TPAHCIIOpTa 3€MJbE Ha HEKOJIMKO Mel)ycoOHO
ynasbeHux rpaheBunckux mnokamnuja. [Ipema Gheisari & Esmaeili (2019) cucrem OGecnumoTHOT
Ba3yXxOIUIOBA CE€ Ha TPAWIHUINTY MOXE KOPUCTHTH Yy CBpXy IMoOoblIamka 0e30eIHOCTH
Ha/IIJIe[lakbeM CBUX 0e30eMHOCHUX aclieKkaTta MPWIMKOM yIoTpede Mu3ajinia, pa3iInuyuTHX THIIOBA
BO3WJa, UTA. Tpu HajBakHU]je KapakTepuctuke UAS y cMuciy 6€30e1HOCTH TpaUTUIITA YKIBYIY]Y:
MOOMIIHOCT y TOTJIely yrnorpede ceH3opa, IETeKIH]jy Ipenpeka u n3deraBame cyaapa, Kao U BUACO
CTPUMHUHT CIIMKE OOUjeHE OJ1 CTpaHe CEH30pa y pearHoM BpeMmeHy. Bang u capagnunum (2017) cy
MPEJUIOKMIM METOJT KOJU HHKOPIIOPUPA CHCTEM OECITMIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa ca IIMJbeM CIpPOBOheHa
Haa30pa Ha TpagmumTy. CucteM uMa MOTyhHOCT /1a Kperpa BHCOKOKBAITUTETHE TAHOPAMCKE CITKE
Kako OW Tpyxuo WHOpMAIMje O] 3Ha4aja 3a yIpaBjbamkbe H3rpaamoM. CucteM OecrnuiIoTHOT
Ba3IyXOIUIOBA ONPEMJbEH CEH30pUMa KOJU MOTY J1a PETHCTPY)y TEPMATHY U MYJITUCIICKTPAIHY CIIUKY
Morao OM J]a ce KOPUCTH Yy BHCOKOPHU3UYHOM OKPYKEHY Y CBPXY JCTEKTOBaEka M MaIlUpama
HECTaOMITHOT TJIa TOKOM TIpoIieca moa3eMHor uckonasama (Turner, MacLaughlin & Iverson, 2020).
[Tpumena UAS 3a notpede MHCIEKIIH]€ MOJIETHO-CIETHUX CTa3a Ha aepoApOMHMa HOCU ca cOOOM
OpojHe KOpHCTH y Toriey moBehama KananuTeTa aepoapoma, Behe 6e30eTHOCTH, HIXKUX TPOIITKOBA
U JIp. y3 HEOIXOJIaH OMpe3 MO MUTamwy ClieHapuja Moryhe Koim3uje OecmuIOTHOT Ba3yXOIUIOBa ca

nuBHIHEM BasayxomnosoM (Tomié, Cokorilo & Macura, 2020).

3.2.6.2. UAS 3a namMeTHY ynpaBy

Yp0ano nnanupame

Cucremn OeCIIIOTHUX Ba3IyXOIUJIOBAa CE€ MOTY KOPHCTHTH 3a CTBapama mnpenusHux 3D mopena
ypOaHuX Mmoapydja y3 moMoh ceH30pa CMEITEHUX Ha Ba3IyXOIUIOBY. Tako HacTamu AeTajbHU MOJIEIH
Mory na Oyay on Bemuke kopuctu ypOanuctuma (Erenoglu, Erenoglu & Arslan, 2018).
KomOunamnujom ciuka A00MjeHHX Y3 NMOMOh ceH30opa CMEUITEHHX Ha CHUCTeMYy OeCHHMIOTHOT
Ba3yXOIUIOBA U CIIMKa JOOWJEHUX MyTeM KJIACMYHUX METOoJa MOTY ce nobutu mobospmanu 3D
MOJIENIN KOjU C€ MOTY KOPUCTUTH Y PA3IUYATHM O0JIACTHMA Jby/ICKE JACTAaTHOCTH YKJbY4yjyhu Ty u
ypbano mianupame (Wu et al., 2018). Cucremu OecnMIOTHUX Ba3yXOIUIOBa IPEICTaBIba]y
euKacaH HUCKOOYIIETHH ajiaT y ypOaHOM IUIaHMpamy U Pa3BOjy U MOTY C€ NMPUMEHUTH y CBPXY
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OTKpHUBamE HEJeTaaHe rpaame, Mpahema n3rpagame 00jekara, Kao U y CBpXY pPa3HUX JIPYTrUX BpCTa
HajJ30pa Koja ce peanmu3dyjy Ha rpaheBunckoM zemubnmty (Preethi Latha et al., 2019). ¥V cBpxy
noOosbmama ypbaHor pasBoja, UAS ce MoXe KOPHCTUTH 3a NPUKYIUbAkE MPEHU3HUX
TeONPOCTOPHUX TOJaTaka O 3rpajgama, IyTeBHMa, BEreTalldju W BHCHHHM TepeHa. Hemro Mame
MPELU3HU TOald MOTY C€ T€HepUCATH O MaTepHjaIiiMa KOjH C€ KOPUCTE 33 U3IPaby, CIPATHOCTH
o0jekara, KOMyHaJaljama ¥ CJI. TJIe je HeOXOHA JolaTHA Bepu(UKaIija ol CTpaHe JPYTHX U3BOpa
(Gevaert et al., 2018). Cucremu 6ecmMIOTHHX Ba31yXOIJIOBAa HMa]y MIPETHOCT Y OJTHOCY Ha CaTEIINTE
U JIpyre MeTojie PUKYIJbamka MojaTaka y Iorjieny OTKpuBama pusnukux nopemehaja y yp6aHoj
cpenuHU. 3axBajbyjyhu CIIOCOOHOCTHM TIeHEepUCama BHCOKOKBAIUTETHHX CIIMKA HA YJIaJbeHUM
ypOanum nokamujama, UAS Mory na mpeicTtaBe CHTyallljy y PEallHOM BPEMEHY ca JTOBOJBHOM
KOJIMYMHOM IIOJ[aTaka W J]a Ha Taj HA4WH MOTIIOMOTHY Kpeupame eukacHuje ypOaHe MOTUTHKE Y

nameTHUM rpanoBuma (Grubesic et al., 2018).

MOHHTOpI/IHF BpCTa

[TameTHa rpajacka ympaBa MOpa UMaTHy MOY3/1aHe MOJIaTKE 3a peliaBame npobdiaema koju ontepehyjy
ypOaHy cpenuHy. Y CKIaay ca TUM TJIeAUIITeM, CUCTEMH OCCHHIOTHHX Ba3yXOIJIOBa CE€ MOTY,
n3mely ocranor, KopucTuTH 3a oapehuBame Opoja maca ayraauia Kako Ou ce oapeauia BeIHInHa
HUXOBE MOIyJIAIHje U KaKo OU c€ yHANPEIUIN HAIOPHU KOJH C€ YIaxky y CBPXY IbUXOBE BaKIIMHAIIN]E
(Warembourg et al., 2020). Cuctemn OecHMJIOTHHX Ba3IyXOIUIOBA IpPEJICTaBibajy jePTHHY U
edukacHy arGopMmy Koja ce MOXKE KOPUCTUTH 3a AUCTPUOYIN]Y MaMalla ca aHTUXEIMUHUILIUMA Y
IWJbY Cy30Hjama nmapa3uTa Ko/l raca JyTajiuia u 6opoe mpoTUB mapa3uTcKor 000Jbema ExuHokokyca

(Echinococcus granulosis) (Yu et al., 2017).

Ynpas/bame NaHAeMHjoM

Toxom npBor tanaca COVID-19 nannemuje 2020. ronuse, cucreMu 0€CIIMIOTHUX Ba3/1yXOIUIOBa CY
KopuurheHu 3a KOHTpoIy 3a0paHe HamymTamba 6opasuiTa (lockdown) kao pe3ynraT KOopJAHHALK]e
u3Mely paznuuuTux HUBOA BiacTu. [lomMeHyTa Mepa je peanu3oBaHa y enmuaeMujoM 3axBaheHUM
yp6anum cpenuHama y Kunu, nanuju, Utanuju, Hemaukoj, ®pannyckoj u CAJl (Kummitha,
2020). UAS onpemsbenu ceHzopuma kopuurheHu cy 3a mpaheme u npyxame HHCTpYKIMja rpahanumMa
YKOJIMKO c€ He MPUAP:KaBajy MPOTOKOJA y YCIOBHUMA BaHpEIHE CUTYyalldje M3a3BaHE MaHIEeMHUjoM
(Kummitha, 2020; Javaid et al., 2020). Cuctemn OecnMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBa Cy ce Takohe
KOPHUCTHJIM 32 JICKOHTaMHUHAIM]y OTBOpeHux jaBHUX mpocropa (Kumar, Gupta & Srivastava, 2020).

UAS ce mory kopucTtutu 3a npaheme ocoba Ko KOJUX je perucTpOBaHO MPUCYCTBO BHpYcCa, IOTOM
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y CBpXY IOTpare 3a MojeJMHIIMMA KOjH HEOBJANTheHO HaMyITajy 30HY YCIIOCTAaBJEHOT KapaHTHHA

WK y by npahema n3oiaoBanux namnujenata (Javaid et al., 2020).

Beaunku nopanu (Big Data)

[Tporiecu nmoHOIIEHA OIJIyKa y MAaMETHUM TpaJOBHMa 3aCHHMBAjy CE€ Ha TaKO3BAaHHUM ,,BEJIMKUM
nomanuma™ (Big Data), koju mpencraBibajy oOMMHY KOJMUYMHY MH(pOpManuja MPUKYIJBEHUX W3
pasnmuuutux u3Bopa (Hashem et al., 2016). Benuku moganu noapaszymeBajy arpu0yre Kao IITO CY:
BEJINKK OOMM TOfaTaka, pa3JIn4uTe BPCTe MOAaTaKa, Op3uHa reHepucama U axypupama IojiaTaka,
Kao ¥ 3HauyajHOCT nojartaka (Huang et al., 2015). Cucremu OeciuioTHUX Ba3yXOIUIOBA CE KOPHUCTE
3a TeHepucame, NPEHOC M AaHAINTUKY MOoJaTaka W TPEACTaBJbajy MaTepHjau3alijy Ba3ayllHe
KoMroHeHTe Benukux nogaraka (Klauser & Pedrozo, 2017). Cucremu 6ecninioTHUX Ba3dyXoOIJIOBa,
aBHOHH ca JbYJCKOM II0CAJIOM, CATEIUTH 1 3eMaJbCKe JIab0paTopuje ONpeMIbeHE HOBOM I'eHEPaIlnjoM
CEH30pa MMajy CHOCOOHOCT NPUKYIUbaha BEIWKE KOJIWYHHE MOJaTaka y MpOLeCy OcMaTpama |
aHaJTM3Upamka 3€MJbMHE TOBPIIMHE W IPEACTaBJbajy OparoleH H3BOp HH(pOpMaiuja 3a BeEIHKe
nonatke (Huang et al., 2018). Yp6ane matdopme noparaka cBe BUILE 3ay3MMajy LIEHTPAIHY YJIOTY

y MOTJIey CaBPEMEHOT yrpaBJbama rpagom (Barns, 2018).

HNucnexkumja nngpacrpykrype (3rpaje, MOCTOBH U Mpe:ike)

CucteM OecnUIOTHOT Ba3AyXOIJIOBA ONMPEMIbEH MH(PALPBEHOM KaMEpOM MOKE C€ KOPHCTUTH 3a
WHCIIEKIM]Y y TOIJIeNy paciiojaBamba MOCTOBA KOja MPEJCTaBJba O030MIbHY MPETHY UHTETPUTETY
koHcTpyKuuje (Ellenberg et al., 2016; Omar & Nehdi, 2017). Kao pesynrat crnposeneHor
TEPMOBU3HUjCKOI CHUMamwa of crpaHe UAS, mompaBka omrteheHe KOHCTPYKIMj€ MOCTa MOXE ce
M3BPIIUTH OJlaroBpeMeHo y3umajyhu y o03up HameTHyTe npuoputere (Omar & Nehdi, 2017).
Cucrem OeCHUIOTHOT Ba3AyXOIUIOBAa ONPEMJbEH TPOJMMEH3MOHAIIHUM CEH30POM 3a KOpenaiujy
JIUTUTATHE CIMKE WMa TPEIHOCT y OJHOCY Ha TPAJAMIMOHATHE KOHTAKTHE METONE Yy TOTJIedy
JeTepMUHHUCAakha CTamba KOHCTpyKIHje Oyayhu na Koa mpuMeHe OeCMIOTHOT Ba3lyXoOIlJIoBa He
nocroju Gpu3nuKa uHTepakuyuja ca crpykrypom. UAS onpeMsbeHH CeH30prUMa MpPe/CcTaB/bajy BeoMa
100pO pelIeme TOKOM MHCIICKITH]e KOHCTPYKIIHja jep UMajy MOTYhHOCT J1a CIIpOBOIE IPUKYIIJbahe
nH(popMallija Ha MECTHMa JI0 KOJUX je TeLIKO JA0hH IpyruM MeToAama Koje ce KOpHUcTe 3a npaheme
CTama KOHCTpYyKuHja. Takole, MOry ce ycrenHo NPUMEHNUTH U Ha JIOKaIijamMa Koje Cy MOTEHIIH]aTHO
oracHe Mo 0co0Jbe KOje je 3aIy’KEHO Ja CHPOBOIM MCIUTHBaWmE CTama KOHCTpykuuje (Reagan,

Sabato & Niezrecki, 2017).
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Cucremn OeCHMIIOTHHUX Ba3AyXOIUIOBA C€ MOTY KOPUCTHTH 32 WHCICKIM]Y BHCOKOHAIIOHCKHX
JaJIeKOBOJIa KOJU c€ KOpUCTE 3a cHalJeBame EJICKTPUYHOM €HEeprujoM ypOaHUX U mepu-ypOaHux
cpenuna. [Ipe ynorpebe UAS, nBe Hajuenrhe MeTo/1e 32 MHCIEKIIN]Y KOMIIOHEHTH JIaJIeKOBO1a Omie
Cy ITocMaTpame ca 3eMJbe B ynorpeda xenukonrepa (Jalil et al., 2019). Qayyum u capamuunm (2017)
cMaTpajy Jla CMCTeM OECHUJIOTHOT Ba3ayXOIIOBa OMPEMJbEH KaMepoMm y 00ju W mH(]panpBeHUM
CEH30POM IMPEJCTaBJba jepTHHO peliere 3a Haa30p HaJ JaJIeKOBOJAMMA M MOKAa3alo ce Jia je oBa
METO/a MPUKYIJbaka MojjaTaka Aajeko epukacHuja y nopehemy ca TpaaulioHATHUM IPUCTYIIOM.
Takohe, ayropu Cy 3akJbydmiiHM Jla Cy CHUCTEMH OCCIMJIOTHHX Ba3qyXOIUIOBA y yCIOBHMa OyjHE
Bereranyje epukacHuje ¥ CKOHOMHYHH]E PEIICHE Yy OJHOCY Ha Apyre TEXHHUKE NPUKYILbamba
nonaraka u3 Baznyxa. UAS onmpemsben nacepckum panapom (LiDAR) morao 6u ma ce xopuctu 3a
HA/130p AaJIEKOBOJAA y peallHOM BpeMEHY Y KOMIUIEKCHUM MeTeo ycinoBuMa (Azevedo et al., 2019).
CucteM OeCHHJIOTHOT Ba3qyXOIUIOBA CE€ II0KAa3a0 Kao BEOMa KOPHCHO CPEACTBO Yy TMOTJEIy
MIPEBEHTUBHOT OJ/Ip)KaBarma, Kao U 3a NpoIleHy omTehema Koja MOTY jaBUTH TOKOM €KCILIOATalluje
mucTpuOyTuBHOT cuctema. Melytum, Tpeba nctahu ynmeHHIly J1a je ’UXOBa MPUMEHA Y BEIHKO)]
MepU OrpaHHuYeHa CTPOTHM TpONMHCHMMa KOju 3a0pamyjy ayTOHOMHH JIET Ba3AyXxOIUIOBa [y

npyxama quctpudbyrusHor cucrema (Long, Rehm & Ferguson, 2018).

3.2.6.3. UAS 3a naMeTHO OKpY:Keme

MOHHTOpHHF KHBOTHE CPE€INMHE U BOAA

CuctemMu OecnuIOTHHMX Ba3yXOIUIOBa Cy c€ MOKa3alu Kao edukacaH M jeQTUH anar 3a npaheme
3araljema y3pOKOBaHOT HaroMHuJIaBameM OTIaia Ha maxu (Bao et al., 2018; Gongalves et al., 2020;
Lo et al., 2020; Martin et al., 2018). Rohi, Ejofodomi & Ofualagba (2020) cy npenmoxxuiu eKoJIonKo
peweme koje noapazymeBa UAS cnocoOaH 3a ayTOMaTH30BaHO MEpPEme, ACTEKLHU]Y U YKIambambe
MoJIyTaHaTa M3 Ba3ayXa Ha pa3IndYMTUM BUCHHAMA y3 YIOTpeOy MOceOHOI pacTBOpa HAMEHEHOT 3a
CMameme 3araljema Koju MpeCcTaB/ba KOPUCTAH TepeT Ba3ayxomioBa. Alvear u capaguunu (2017)
CYy KOPHCTHJIM HHCKOOYUETHH CHUCTEM OECIMIOTHOT Ba3JAyXOIUIOBA ONPEMJBEH CEH30puMa 3a
JeTeKnnjy 3aralema crnoco0aH 1a CpPOBOIM MEpPEHa MOTIIYHO ayTOHOMHO Y U30JIOBAHUM U TEIIIKO
noctynHuM obnactuma. Villa u capaguumm (2016) cy nonuin 10 3ak/bydyka J1a CHCTEMU OECITMIIOTHUX
Ba3yXOIUIOBAa INPEACTaB/bajy BeOMa KOPHUCHY M (PIeKCHOWIHY MIaThopMy 3a MOHUTOPHHT
KBaJIUTETa Ba3/yxa 3axBasbyjyhu MoryhHocTu kopuithema OpojHUX CEH30pa Kao U CBOJUM JIETHUM
KapaKTepUCTHKaMa, aJli Cy Takohe ykazaiu W Ha OpojHE M3a30BE KOjU C€ MOTY MpeBa3uhu JajbuM
yHanpehemeM TexHosoruje. Tu npoGiieMu ce NPBEHCTBEHO OJIHOCE Ha HOCUBOCT KOPUCHOT TEpETa,
ayTOHOMM]Y JIeTa, AMMEH3H1]e Ba3AyXOIUIOBa, MPELUU3HOCT U OCETJbUBOCT CEH30pa.
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[Tametnn rpagoBu JloHm0oH M XeJNCHMHKM Ha e€pUKAacaH HAUYWH KOPUCTE CHUCTEME OeCTMIIOTHUX
Ba3yXOIUIOBA 3a npaheme KBanuTeTa Ba3ayxa. Y ucTo Bpeme rpanosu nonyt Cunramypa u Jlongona
kopucte UAS 3a mpaheme crama ypbOanux BomuHux pecypca (Vodak et al. 2021). Bandini u
capagauny (2020) cy KOpUCTHIIM TPHU pa3nduTa MpucTyna y noriaeny ynorpede UAS miatdopmu
(LiDAR, ¢dortorpamerpuja u pamap) 3a oapehuBame eneBalyje BoJeHE MOBPIIMHE W JIOIUINA CY J10
3aKJbyYKa Ja TOpe MOMEHYTH NMPHUCTYNH MMajy OpojHE MPEAHOCTH y OJHOCY Ha TPaIUIMOHAIHE
TEeXHHKE JTAJbUHCKE JIETEKIN]e Ka0 U MEPEHa Koja ce CIIPOBOJIC Ha JIMITY MECTA Y CBPXY peallu3alinje
BaXHHUX XHPOMETPH]CKHX IMocMaTpama. Cuctem OECIIHIIOTHOT Ba3IyXOILIOBa e MOXKE Ha epukacaH
HAYMH KOPUCTHUTH 32 MPOLIEHY KOJIMYUHE BOJIE HACTAJIC OTAIlaleM CHETa y CBPXY PaHOT YII030paBama
CTaHOBHMIUTBA Y norieny nosehanor mpotoka Bozae (Niedzielski et al., 2019). Zeng, Richardson &
King (2017) cy kopucTiim cucreMe OeCIIIOTHUX Ba3lyXOIJIOBA OMPEMIbEHE CIIEKTPOMETPUMA Ko
wiathopMy HaMEHEHY 3a MPUKYIJbamkbe HH(pOopMaIHja o pedICKCHjH BOJIC U AOILIH Cy J0 3aK/by4yKa
Jla ce OBa TEXHOJIOTHja MOXKe Ha e(huKkacaH HAYMH KOPUCTUTH 3a ojpehuBame kBamutera Boje. UAS
OIpeMJbeH HH(]PAIPBEHOM TEPMOBU3HjCKOM KaMEPOM M TEPMAITHOM COHJIOM MOKE C€ KOPUCTHTH 32
Mepeme oOjaka BOJEHE IMape Koja HacTaje Kao pe3yiaTaT HCIyITama pacxXjaJHe BOJE W3
MHAYCTPHUjCKOI MocTpojema y BoaHu Tok (DeMario et al.,, 2017). Cuctem OecnmyioTHOT
Ba3yXxOIUIOBA c€ €(PUKACHO MOXKE KOPUCTHTU Kao CHCTEM 3a Y30PKOBAaHE BOJC y CIATKOBOJHUM
cpemunama (Benson et al., 2019). Choo u capamgaunu (2018) cy kopuctmim UAS onpemibeH
MYJTHCIIEKTPATHAM CEH30poM 3a mpaheme IBeTama BOJAE YCIel pa3MHOXaBama alld Koje

npeaAcCTaBjba IPECTHY 3a CKOCUCTEM BOJACHE CPCANHE.

CucreM OecnMJIOTHOT Ba3/lyXOIUIOBA c€ MOXeE €(UKACHO KOPHUCTUTHU 3a CIPOBONEHE pa3IMuuTUX
Mepema y ypbanum mymama (Isibue & Pingel, 2020). UAS ce nmoka3ao kao jeTHOCTaBHO U €(hUKACHO
peliemne 3a Manupame MPOCTOPHE NUCTPUOYIIHje pa3IuYUTHX BpcTa ApBeha y ypbaHuM cpeanHaMa
(Feng & Li, 2019). Cucrem OecnuioTHOT Ba3yXOIIOBa OMPEeMIbEH OJroBapajyhim ceH30poM MOKe
Jla c€ KOPUCTU 3a Mepeme Op3MHE BeTpa ca BHCOKOM MPEIU3HOIINY Ha JIoKalHjama T/ Ce U3

oJipeheHnx pazyiora He MOXK€ MHCTAJIMPATH cTallnoHapHU cucteM ucte HameHe (Prudden et al., 2018).
3.2.6.4. UAS 32 naMeTHO KMBJbeH€

Hanzop ocoba

[TocToju BeIMKM MOTEHIMja 3a MPUMEHY CUCTeMa OSCHUIIOTHUX Ba3AyXOIIOBa Y CBPXY Haja3o0pa
ocoba y ypbaHuM cpeArHaMa U MaMETHUM TPaJOBUMa y CKIIOMY pasnuuuTux cieHapuja. UAS ce

MOKC KOPUCTHUTH 3a IMPCIIO3HABAKC JIMLA ocoba Yy p€aJiIHOM BpPCMCHY Kalla CC ocoba Ol UHTEpECCa
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Hajasu y Benukoj rpynu Jbyau (Jurevicius et al., 2019). Almagbile (2019) je nmpeanoxuo Tako3BaHU
FAST anropuram y KOMOMHAIIM]jU Ca CUCTEMOM OECIMIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA OMPEMIBEHOT KaMEpoOM
ca IIMJbEM MPOIIEHE KOHIEHTpaluje rpyme Jbyau Ha onpehenom npocropy. De Freitas u capagaumnm
(2016) cy npeqnoxunu cucrem ca PF u CPF ¢unrepuma xako 6 UAS 6o y cTamy 1a peaausyje
npaheme Benuke rpyme Jbyau. Kana je y nutamy kopuinheme cucreMa OSCIIIOTHUX Ba3yXOIUioBa
3a npaheme Wi Haa30p JbYIU, IOCTOje U3BECHE ETHUYKE JUIEME KOje 3aXTeBajy Maxmby, Kao IITO CY

HeZ0CTaTaK MOJUTHYKOT OKBUpA U 0JCycTBO eTnukor npucryna (West & Bowman, 2016).

Ynpasbame katactpodama (eJleMeHTApPHE HEMoOroe U TEXHUYKO-TEXHOI0IKe Hecpehe)

Cucremn OeCHMJIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA MOTY C€ KOPHUCTHTH TIp€ BaHPETHOT CTamkba M TOKOM
BaHPEHOI' CTamba MPOY3POKOBAHOT €IEMEHTAPHUM HEINorojaMa Kao IITO Cy: KJIM3UIITA, MOIUIABE,
3eMJbOTPECH, BYJIKAHCKa aKTUBHOCT U IIyMcku noxapu (Giordan et al., 2018). UAS y komOuHauuju
ca reorpadckum wuHPOpManmonum cuctemuma (GIS) mpencraBbajy MOTOTHO peHICHE Y
CIIEHapHjuMa Iocje KaTacTpode y XyMaHUTAPHO] JIOTHCTHUIM 32 CTPYKTYPHUPAmE MPEXE Y CBPXY
muctpuOynuje xymanutapue nomohu (Silva, Bandeira & Campos, 2019). Cuctem OecnunoTHOT
Ba3IyXOIUIOBA CE MOK€ KOPUCTUTH 3a OpP30 Manupame TepeHa HaKOH KaTtacTpode U MpoLeHy IITeTe
Ha TOJPYyYjy MOToheHor 3eMJBOTPEcoM, a moaly 1001jeH! Ha Taj HAYWH Cy HEYIOPEANBO TaYHUJU
W MIpYKajy BUIIIE IeTajba y mopehemy ca qpyruM TpaTulliOHATHUM CUCTEMUMA JaJbUHCKE JIETEKIIN]je
(Mavroulis et al., 2019; Xu et al., 2014). UAS umajy MoryhHOCT Aa 3aMeHE€ KOMYHHMKAIlMOHY
uHpacTpykTypy omreheny ycien katacrpode, npyxajyhu KOMyHUKallMOHE yCIyre Kako KpTBaMa
TaKo M CracujiaykuM TUMOBHMaA Ha TepeHy (Malandrino et al., 2019; Tuna, Nefzi & Conte, 2014;
Sanchez-Garcia, Reina & Toral, 2019). ¥V XymaHutapHO] JOTMCTUIM, CUCTEM OECHHJIOTHOT
Ba3JyXOIUIOBA CE€ MOXE KOPHCTUTH M KAa0 CHCTEM 3a TUCTPUOyLM]y NMOMOhM Kaja Cy y NMUTamby
HenmpuCcTynayHa nojpyyja norohena semsborpecom (Chowdhury et al., 2017). Y nopehemwy ca apyrum
netunnnama, UAS Koju ce KOpUCTU Y CBPXY AUCTpuOyluje nomohu cy jedTHHO, BEOMa arujiHO
pelieme, CocoOHO Aa M3BpIIM OpOojHE MHUCHjE U Ja TOKOM JIeTa MOKPHje€ BEJIMKY MOBPIIUHY Y
penaTMBHO KpaTkoM BpemeHckoM nepuoay (Nedjati, Vizvari & Izbirak, 2016). Lygouras u
capaanui (2018) cy mpeioxuiu cucreM poboTa-cracuona 3a HpyKamke MOMONM y XUTHUM
CiTydajeBUMa KOjU C€ CacTOjH OJI CMCTeMa OSCIUIIOTHOT Ba3IyXOIJIOBa 32 00aB/bakbe ayTOHOMHHX
MHCHja Tparamwa 1 cnacaBamba. Manu UAS Ha cojapHu MOTOH ONMpEeMJbeH KOPUCHUM TEPETOM KOjU
YiHE HH(paLpBeHe Kamepe U Kamepe y 00ju, IpecTaBba JeJHOCTaBaH U BeoMa euKacaH ajiaT 3a
KOHTHHYHMpaHe JHeBHE W HOhHe omepallyje y MHucHjama Tparama u crnacaBama (Niedzielski et al.,
2018). Cnuke nobujeHe MPUMEHOM cucTeMa OECHUIOTHUX Ba3AyXOIJIOBA MOTY C€ KOPUCTHUTH Y
CBPXY PEKOHCTPYKIIM]j€ M3IJIe/Ia CPYIICHHX CTaMOCHHX o0jekaTa HaKOH 3emJboTpeca. [lomenyTom
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MeToaoM 3D MoienoBama oIpKaBajy ce Harmopy cracuiiaa y CKIOMy MUCHja Tparama U criacaBama
ca IUJbEM JIOIMpama U Mpyxama momMohu xprBama 3apobibeHuM ucnoj pymesuHa (Verykokou et
al., 2018). CucremMn OecnMIOTHHX Ba3IyXOIJIOBA OMPEMJBCHH Ca JIETEKTOpUMA pPaAHOHYKJIIEHIa
crocoOHU cy 3a nmpaheme paTnoakTUBHOCTH Y Ba3AyXy Y Ciiy4ajy HykieapHux Hecpeha (Tang et al.,
2016; Lee & Kim, 2019; Salek, Matolin & Gryc, 2018; MacFarlane et al., 2014). Sinha, Tsourdos &
White (2009) cy npemioxuiu jato (swarm) UAS kao moy3aaH MEXaHHU3aM 32 OTKpUBambe U npaheme
KOHTaMUHAIIMj€ Y3POKOBaHE HYKJICAPHHM, OMOJOMIKUM WJIM XEMHJCKHM H3BOPOM YHYTap HEKOT
ypbanor moxapy4dja. Cucremu OECHIJIOTHHUX Ba3AyXxOIUIOBa KOjU C€ KOpuUcTe 3a Impaheme
PalMOaKTUBHOCTH MPENICTABIbA]y jepTHHE, arHiTHe, Op3e U BeOMa MPEIM3HE CUCTEME 3a JCTEKTOBAbE
pa3nuMuuTUX BpcTa 3paderma (Martin et al., 2015; MacFarlane et al., 2014), anu y ucro Bpeme umajy
U ofpeheHe HEeAOCTaTKe MOIYT Malie ayTOHOMH]E JIeTa, 3aBUCHOCT OJ] BPEMEHCKHX YCIIOBAa U Majie
HOCHUBOCTH y Tiopehemy ca neTunuiiama ca JbYJACKOM IOCaIOM KOj€ C€ KOPHUCTE 3a UCTY HAMEHY
(Martin et al., 2015). UAS ca yrpallenom kamepoM Koja je ymapeHa ca aJrOpuTMOM 3a JIE€TEKILU]y
MoJkapa je y cramy Ja OTKpHje IMOoKap U ayTOMaTCKU MaIvpa JIOKAINjy Kako OU MPYKHO HEOIIXOIHE
MOJIaTKE HAJJICKHUM ciry>kOama Ha 3emsbu (Esfahlani, 2019). Cuctemn 6eciuioTHUX Ba3IyXoIJIOBa
ONPEeMJbCHU Ca TEPMAIHMM Kamepama Ce€ MOTYy KOPHCTUTH y BaTPOTaCHHM jeIMHUIIAMAa 3a
JIOKAJM3alMjy MOKapa ¥ WHCIEKIM]y MoXKapoM 3axBahieHe KOHCTPYKIIMjEe TOKOM MHCHjE raliemha
mo’kapa yHytap objekara JIokanu3oBaHux y ypoanum cpeamrama (Pecho, Bugaj & Magdolenova,

2019).

UAS y meaununcke cBpxe (Tpancmopr y3opaka KpBH M MeIMUMHCKOr martepujana, UAS

nepuOpUIATOPH U T0CTABA JIOHHPAHUX OPraHa)

Cuctemu OecnMIOTHHMX Ba3[JyXOIUIOBa KOJU C€ KOpHCTE 3a MEIMLMHCKE CBpXe MMajy ojpehene
MpeIHOCTH Yy Topehewmy ca TpaAWIMOHATHUM TMPUCTYUMAa y TMOTJeAy BpeMeHa OJroBopa,
MOTYhHOCTH J]a c€ CTUTHE JI0 YAaJbeHUX MECTa, Y TMOriieay oouMa rmoMohu MEUIIMHCKAM THMOBHMA
Ha Ttepeny, utA. (Konert, Smereka & Szarpak, 2019). UAS ce Moxe KOPUCTUTH 3a JOTIPEMY
MEIHUIIMHCKOT MaTepujaa, JabopaTOPHjCKUX y30paKa U KOMILIETA 3a TECTUPAkE, ayTOMaTH30BaHUX
exkctepHux nedudpunaropa, utn. (Balasingam, 2017). Cucrem OecnmuIOTHOT Ba3IyXOIUIOBa
ONpPEMJBEH Ca ayTOMaTHU30BaHUM eKCTepHUM Aepudpunaropom (AED) moxe ce kopuctutu ca
[IWJBEM CMambEeha BpeMEeHa OATOBOpa y Cliydajy motpebe 3a aeguOpuiiaiijoM KoJ BaHOOJTHUYIKOT
cpuanor 3actoja (OHCA) (Claesson et al., 2017). UAS ce mMoxke KOPUCTHUTH KaO CaCTaBHU JIEO
nHppaCTPyKType 3a MaMEeTHY Hery 3axBalbyjyhu cOCOOHOCTH cucTeMa Ja MPUKYIJba HEOMXOHE
nogatke 3 Body Area Networks (BAN) u mpexxe Unarteprer Bozmia (IoV) (Ullah et al., 2019).

Eichleay u capagaumu (2019) cy npemmoxunn Anart 3a 1oHOIIEHe oryka o ucnopyiu (Delivery
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Decision Tool) kako 6u ucTpakuin MOryhHOCT TpaHCIIOpTa MEAUITMHCKOT MaTepHjaia U y3opaka
KpBH y3 MOMONy crcTeMa OeCIMIOTHOT Ba3yXOIUIOBa. Y LUJbY MOOOJbIIAKAa CUCTEMA 3/IPABCTBEHE
3alITUTE, CUCTEMH OCCHMIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA CE MOTY KOPHUCTHTH 3a MCIIOPYKY KPBU U JAPYror
MEIUIMHCKOT MaTepHjasia (BakI[MHE W Y30 KPBU) KaKO OU ce CMambHIIO BpEME pearoBama Kao U
tpomkoBu (Ling & Draghic, 2019). Tpeba ucrahu uumwenuny na cy UAS kopumheHu TOKOM
COVID-19 nanaemuje 3a TpaHCIOPT JIEKOBA, MEIUIIMHCKE ompeme, y3opaka u xpane (Madurai

Elavarasan & Pugazhendhi, 2020; Boulos & Geraghty, 2020).

3esieHO cTaHOBam€ (I'YyOUTAK eHepruje)

Cucrtem OecMIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA ONMPEMJbEH CEH30pHMMa je M3Y3€THO NMPUMEHJbUB U HAJacBe
HUCKOOYUETHM anaT 3a OWOKIMMATcko ypOaHucTuuko minaHupamwe (Gaitani et al., 2017).
Wudpanpeena tepmorpaduja peanuzonana y3 ynorpedy UAS mMoxe ce KOPUCTUTH 3a TEHEpUCAbE
3D CAD wmojena eHepreTckd HeeUKacHUX 3Tpaja y cBpXy moOoJblliama mocrojeher crama Imo

nuTamy eHeprercke epukacHocT (Rakha & Gorodetsky, 2018).

HoBunapcrpo

[Ipenazak ca KJIacMYHOI HOBHMHAapCTBa Ha HOBHMHApPCTBO Y3 NOMOh cuctemMa OECHMIOTHHX
Ba3/yXOIUIOBa IMOJpa3yMeBa: IMpella3ak Ha Ba3AyIIHY AMMEH3H]y W3BEIITaBama, CHUMYITAaHU
CTPUMHUHT YKHBO M3 pa3TUYUTUX U3BOpA, ayToMaTU30BaHO npaheme, Aetaban Haazop, uth. (Clarke,
2014). UAS noBunapcTBO 00yxBara jorahaje kao mro cy: CriopTcke Manudecraiiyje, BOjHU CyKoOu
W pa3He BpCTE€ W3BEIITaja W3 jeJHE HOBE W TOTIYHO JApyraddje MEepCreKTHBE y OIHOCY Ha
TpaaunuoHanHo HoBuHapcTBO (Choi-Fitzpatrick, 2014). IlpegHocTu HOBHHApCTBa y3 YMOTpeOy
cucreMa OeCHMJIOTHHUX Ba3AyXOIUIOBa cy OpojHE M OHE IMOoJpa3yMeBajy: MOryhHOCT CHUMama y
yIaJbeHOM U OIaCHOM OKpPYKEHY, MOTYhHOCT ypreHTHOT MEIHMjCKOT W3BEUITaBamka Cca KPAaTKUM
BPEMEHOM pEaroBama, JOKYMEHTapHa BPEIHOCT MPUOAaBJHEHOT CHHMKA, MOTYNHOCT CHUMama M3
Pa3IMYUTUX MEPCIEKTHBA, MAEhE TPOIIKOBE M PU3HK 00aBJbatkhba MHUCH]ja Y OJTHOCY Ha Ba3IyXOIUIOBE
ca JbyJACKOM mocaaoM, utA. Y Hemoctatke UAS HOBHMHApCTBa chajajy: NMUTama 0e30eIHOCTH U
MIPUBATHOCTH, PETATUBHO BUCOKA II€HA CHUCTEMA, TEXHOJIONIKA OTPAHUYCHA, CII0KEHOCT CHUCTEMA,

HernoBepewe jaBHocTH uTA. (Barrero, 2018).
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Typuszam

Kang u capagaunm (2020) passwmm cy 3D amimkanujy kKoja KOMOHWHYje CHCTEM O€CIUIOTHOT
Ba3yXxoIuioBa crioco0aH na HampaBu (ororpaduje w3 pa3IMUUTHX yrioBa M TexHoiorujy 3D
MOJICNIUpamka y HJbY MPOMOBHCaKka TaKO3BAaHOT MaMeTHOr Typusma. Borkowski & Mtynarczyk
(2019) cy xopuctunu UAS onpemiben ca RGB u myntucnekrpanHuM kaMmepama Kako O IpoLeHWIN
TYPUCTUYKM TOTEHUHMjan Tpu jezepa y 3amangHoj Ilosbckoj. Ha HoBom 3emanay TtypucTHuke
OpraHu3aiyje MacOBHO KOPHCTE CHCTeMe OCCIMJIOTHUX Ba3ayXoIlioBa 3a m3panmy cendu (selfie)
dotorpaduja typucra. Dinhopl & Gretzel (2016) u Chamata & King (2017) cy npeayioxuwim J1Ba
MoJiesia KOHIIECHja 3a CHUCTeMe OECHWJIOTHHMX Ba3JyXOIlJIOBA KOjU OM c€ KOPUCTUIH y OKBUDPY
HalMoHaTHUX mapkoBa y Cjeaumenum Amepndkum Jlp>kaBama. Jeqad je mompasymeBao OeCmIOTHE
Ba3yXOIUIOBE JIAKIIE OJI Ba3jyXa CHOCOOHE Ja HampaBe [MaHOPAMCKE CHUMKE, JIOK je IPYyrd
MoJIpa3yMeBao OCCIUIIOTHE Ba3AyXOILIOBE Ca POTAIMOHUM KPUIIOM OITPEMIbEHHUX TEXHOJIOTHjOM KOja

omoryhaBa nmocetnonuma 60JbH J10)KUBIBA] TOKOM CIIAaBAPEHA PEKOM.

UAS 3a cHUMame CIIOPTCKHUX M KYJITYPHHX Aorahaja

Cucrtemu OECTMIIOTHUX Ba3/IyXOILIOBA MMajy CBOjY IPUMEHY TOKOM Pa3HUX KYATYPHHUX U CIIOPTCKUX
manudecramnuja. UAS Ttakohe mMajy BeNUKH TOTEHIUjal y (DUIMCKO] WHIYCTPUJU U MOTY C€
e(pUKaCHO KOPUCTUTH 32 UHTEIUIEHTHO CHUMame Y T3B. Ba3ylIHOj kuHemarorpaduju (Mademlis et

al., 2019; Karakostas et al., 2020).

UAS y yp6anoj apxeoJsioruju

VY ypOaHuM cpemHama JoLUupaHa cy OpojHa apXeoJsollKka HajJa3uIlTa U 3HaMeHUTocTH. CaBpeMeHn
IpaJIoBU PacTy U pa3BHjajy Ce€ YIIIaBHOM Ha TEMEJbUMa CTapuX HaceJbha Uhja CTAPOCT CEXeE BEKOBUMA
WM MWIEHHJyMHUMa yHa3zal. CucteM OeCHMJIOTHOT Ba3/lyXOIUIOBA j€ BEOMa arujiHa, JeHOCTaBHA,
euKacHa, Mpeln3Ha, U HajacBe jepTHHA miuatdopma 3a MoTpede apXeosIOMKUX HCTPaKUBamba U
MOXE C€ KOPUCTUTH Yy CBpXY OuyBama apxeosomkux Hamaszumra (Stek, 2016; Campana, 2017;

Bakirman et al., 2020).
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3.2.6.5. UAS 3a nameTHe Jby/e

UAS kao ajar y ciry»0mu o0pazoBama

Cucremn OECIMIOTHHX Ba3IyXOIUIOBA MOTY C€ KOPUCTHTH Y OKBHPY IIKOJICKAX YYHOHHIIA Y
obpazoBHe cBpxe. Birtchnell & Gibson (2015) pa3matpajy moryhaoct ynorpede UAS y yanoHun
Ka0 CaCTaBHH /IO HACTaBHOT IpoIeca U3 MpeAMeTa Kao IITo Cy reorpaduja u conuonoryja. Reiss u
capagauny (2019) nemoHcTpupajy Ha Koju HauuH ¢otorpamerpuja y3 momoh UAS moxe na
JONpPHUHECe HACTaBHUM aKTUBHOCTUMA W Ha KOJU HAaYMH MOXE Jia C€ JIONPUHECE HEHO] IaJboj
npomonnju. Cryaertu [lomurexunukor yauBep3urera y Mmitany (Politecnico di Milano) moxahajy
IpeaMeTe TOKOM KOjUX YYECTBY]Y Y MPOjeKTHUM akTUBHOCTHMA Koju ce Tuay UAS. JlaGoparopujcku
KypceBH OO0yxBaTajy CBE acCIEeKTe peaju3alldje jeJHOr MpojeKTa OSCHWIOTHOT Ba3IyXOIUIOBa
MOYEBIIIN O] TPOjEKTOBaa Ba3yXOILIOBa, T1a CBE JIO BErOBOT TecTHpama y jery (Giurato, Gattazzo
& Lovera, 2019). UAS ce Moxke KOpUCTUTH 3a moTpebde oOpa3zoBHOT mpoleca Koju ce 6a3upa Ha
peasm3anuju npojexara. TOKOM MOMEHYTHUX KypceBa CTYJISHTH CTHYY HEOIXO/JHA TEOPHjCKa 3Hama
Kako OM HaKOH Te MoYeTHe (pa3e Kpo3 peannsanujy NpakKTUIHOT JIea HacTaBe OMIIM OCIIOCOOJhEHU
na nu3ajuupajy conctBenu UAS (Hong, Shin & Tsourdos, 2019). Lépez u capagauium (2020) y cBom
UCTPAXKUBAKY CY JEMOHCTPHPAIIHN JIa CUCTEM OSCITMIIOTHOT Ba3yXOILIOBAa MOXKE JIa TIOCITY)KH Kao JIe0
mpoleca KOTHUTUBHOT TPEHUHIa y TepaleyTcKke cBpXe ocola Koje ce cyoudaBajy ca mopemehajem

IIaXHkE U XI/IHepaKTI/IBHOHIhy.

Tpke UAS

Tpke cuctema OECHUIOTHHX Ba3IyXOILJIOBA MOCTAJy CBE MOMYJapHH]E CIIOPTCKO TaKMHUYCH-E KOje
npuBiauu cBe Behu Opoj Kako yuyecHHKa, Tako U rieaanana. AyroHoMHe Tpke apoHoBa (ADR) cy
BEOMa 3axXTeBHA IUCHMIUIMHA Yy Kojoj ce omeparepu UAS wmelycoOHO TakmHuye y CKy4yeHOM
3aTBOPEHOM NpOCTOpy Kopuctehu camo pecypce Kojuma pacrojaxke BasayxoruioB (Moon et al.,
2019). Takmuuapu umajy MoryhHoCT fa yrpaBibajy Ba3AyXOIIOBMMa TaKO LITO KOPHCTE BUJEO
CUTHaJ KOJU €MHUTY]y Kamepe OeCIMIOTHUX Ba3TyXOIlJIOBa TOKOM KpeTama JIy’K CTa3e Koja CaapKu

OpojHe mpenpeke (Jung et al., 2017).

Manupame noHalamwa

CucreMn OECHUIOTHHX Ba3AyXoIlJIOBa €€ MOIr'y KOpUCTUTU Yy MaAllUpalky IOHAIlakba KaKo ou ce

NpUKynuie UHPOpMalrje Koje ce TUUY CBaKOJHEBHUX AKTUBHOCTH JbYIHM Y HapKoBUMa. TakBO
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3amakame O JWHAMHIM Kopuinhema MapKoBa TpejicTaB/ba IParoleHH W3BOP MOJaTaka 3a CBE
MOjeIMHIIE KOjHU Cy YKJbYUEHH Y Mpoliec IUIaHUpamka 1 MpojekToBama napkosa (Park, Christensen &
Lee, 2020). Y uuspy yrBphuBama creneHa pu3ndke akTHBHOCTH TMOCETHIIAIA jJaBHUX MapkoBa, UAS
Cy TIOY3/IaH aJiaT 3a TIoCMaTpame JbYIU U MPUKYILbake HHPOpPMaIja 0 HUBOY FbUXOBE aKTHBHOCTH
y pazmuunteM okosiHoctuMa (Park & Ewing, 2017). Jla 6u ompenuiu JOKaldje ca BEIUKOM
(pEeKBEHLINjOM MOCETHIIALA U TTOOOJBIIATN KBAIUTET MOHY/EC HAa HEKO] IECTHHAI]H, IIJIaHEPH MOTY
Ja KOpPHCTE CHUCTeMe OECHMWIOTHHX Ba3qyXOIUIOBa y CBpXy mpahema KOJEKTHBHOT MOHAIIAmka

typucta (Donaire, Gali & Gulisova, 2020).

3.2.6.6. UAS 3a naMeTHY MOOMJIHOCT

IIpaheme u ynpas/bame caodOpahajem (Bo3u/1a HM Nemany Ha 3eMJbH)

Cuctemu OecnUIOTHMX Ba3AyXOIUIOBa C€ MOTY KOPHCTUTH Y CBpPXY yIpaBibama caoOpahajeM y
MaMETHUM IpaZioBuMa. Y mOMeHyTOM KOHTeKcTy UAS onpemMibeH CeH30pOM y BHY ONITHYKE Kamepe
MOJKE C€ KOPHUCTHUTH 32 MPHUKYIJbAkhE IPAroleHnX MoJaTaka Kako OM ce TIOTOM M3BPIIMIIA aHAIIN3a
caoOpahaja koju ce oaBuja y kpyxkHoMm Toky (Khan et al., 2018). Li u capaguumu (2018) cy
IPEUIOKIIN MOJIENI KOjU C€ KOPUCTH 3a IUIaHUpAHE MPOTOKA BO3MJA IZle CHUCTEM OeCIMIOTHOT
Ba3yXOIUIOBA MIPEJICTAaBIba MOTOIHO CPEACTBO 32 MPHUKYIIJbakhe BpEAHUX HHPOPMaIIKja ca TOCEOHUM
OCBPTOM Ha MHUHUMAaJHE TpoIIKoBe ymnorpede camor cucrema. Wang, Chen & Yin (2016) cy
npencrasuian Moaen UAS crnocoban fa obaBiba 3ajaTke JAeTeKlUje M npahema BO3MIa KOjU je
norojaH 3a npaheme caobpahaja y ypbanum cpeannama. [loMmeHyTH cucteM MHKOpPHOpHUpa YETUPU
OCHOBHa IMTPUCTYTIA: TPHUOABIHAHE CIMKE Ca CEH30pa KOjJUMa j& ONIPEMJIBEH Ba3IyXOIUIOB, EKCTPAKIIH]Y
nojiataka JoOMjeHUX ca CHUMKA, IeTEKIIM]y TUIIa BO3UJIA KOj€ j€ MpeIMET HHTepecoBama U aKTUBHO
npaheme momenyror Boswna. Barmpounakis & Geroliminis (2020) cy peanu3oBaiu CIOXKEHU
eKCIIEpUMEHT I/I€ C€ JaTO 01 IeceT OECIMIOTHUX Ba3AyXOIJIOBAa KOPUCTHU 3a HAJI30p BEIUKOT ypOaHOT
noJipy4ja Kako OW ce NMpHUKYyNuie HEOnXxoaHe HMH(popMalMje Koje ce TUYY OJBHjama JIPYMCKOT
caobpahaja. UAS moxe 1a ce KOpHCTH 3a leTajbHy aHANIN3y (hakTopa KOju MOTY J1a YTHUY Ha PU3HUK
on cymapa m3mel)y Bo3mia Ha pacKpCHHIIaMa Kako OM ce TMpeUIoKUiIe HEONXOJHE Mepe y NUJbY
noBehama 6e30ennocTu caobpahaja (Gu et al., 2019). Cuctem 6ecnuIOTHOT Ba3yXOIIOBA MOXKE J1a
ce KOPUCTH 3a IPUKYIJbambe Mo1aTaka ca Mecta caoOpahajHUX He3roja y Hujby cripoBohema aHamu3e
UCTUX M TIOMEHyTa METO/a c€ MOKa3ajla HeynmopeauBo edukacHHja y mopehemy ca KiIacuyHUM

Meroaama yBuhaja ox crpane nosmnuje (Kamnik et al., 2020).
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UAS ce moxe Ha edukacaH HaYMH KOPUCTUTH 3a npaheme kperama nemaka (Yeom & Cho, 2019;
Burkert & Butenuth, 2012). Cucremu OecnHJIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa HMMajy CIOCOOHOCT Ja
NPUKYIUba)y MHpOpMalMje O HaBHKaMa y IOIJIEAYy MOHAIIamka Melaka y MPOMETHUM ypOaHUM
CpenMHaMa y CBpXY IoOoJbllIama yhpaBibama caoOpahajem u paau edukacHujer cHabaeBama
(Sutheerakul et al., 2017). Mogen 3acHoBan Ha ynotpedu UAS Moxe ce KopucTHTH 3a npaheme
TMeIaKka ¥ BO3UJIa pajau MaTepHjaan3aliije CUMyallije KpeTama femaka y ypoaHoM OKpyKemy Kako
O0u ce mobospImana 0e30eAHOCT IeniaKka Ha BeoMa IMPOMETHUM packpcHumama (Zhu et al., 2019).
CucteM OeCMIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa ONpeMJbeH ceH3opuma y Buay RGB u repmanaux kamepa Mmoxke
Jla ce KOpUCTH 3a paheme KpeTama remniaka y CBpXy HaJl30pa Wi Yy MUCHjaMa IOTpare 1 cracaBama

(De Oliveira & Wehrmeister, 2018).

Ypb6ana MOOMITHOCT y Ba3ayXxy

Cucrem OeCUIIOTHOT Ba3AyXOIJIOBA MOXKE Jla C€ KOPHUCTHU 3a MOoTpede ucropyke pode. ¥V ycioBuma
na"aemMuje u nosehaHor oOMMa eJIeKTPOHCKOT MOCIOBamka KOHIENT ypOaHe JOTHCTUKE A00Hja Ha
3nauajy (Tadi¢, Kovaé & Cokorilo, 2021). ITox onpeljeHnM 0KOITHOCTHMA, TOMEHYTH BUJI HCIIOPYKE
uMa TPEAHOCT y morieny emucHje yribeH-guokcuaa (CO2) y mopehemy ca HCIOPYKOM IyTeM
nocraBHUX ApyMmckux Bo3wia (Goodchild & Toy, 2018). ITocroje OpojHU MoIEnH KOju ce 6a3upajy
Ha uHTerpanuju UAS 3ajeHo ca TpaAUIIMOHAIHUM JAPYMCKUM BO3WIIMMA 32 JIOCTABY KOja C€ KOPHUCTE
Kao JaHcHupHa Tuatdopma 3a OECUIOTHU Ba3AyXOIUIOB Y OKBUPY pellieiha 3a TAKO3BaHU “mpodiieM
ucnopyke nocienmwe Musbe” (last mile delivery) (Murray & Chu, 2015; Chang & Lee, 2018; Chiang
et al., 2019; Jeong, Song & Lee, 2019; Murray & Raj, 2020; Tadi¢, Kova¢ & Cokorilo, 2021).
[TpenHOCTH MCTIOpYKE TTyTEM CHUCTeMa OeCTTMIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa YKIbYUYjy (akTope Kao ImTO Cy
eUKacCHOCT y TOTJeAy BpPEMEHa HUCIOpYKe, JeTHOCTABHOCT ymoTpeOe M eKOJOIIKa IMMEH3H)a.
Hacynpor Tome, HeratuBHa cTpaHa ucrnopyke y3 momoh UAS ykibydyje daxTope kao mTO Cy

po0JieM MPUBATHOCT, KA0 U MocTojame oapeheHnx onepatuBHuxX pusnka (Yoo, Yu & Jung, 2018).

ITameTHO Mapkupame

Cuctem OecHWIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa MOKE Jla Mpe/cTaB/ba e(pUKacaH anaT 3a ylpaBibambe
napKUpaMIITUMa Y IUJbY OTKpHBama HeoBJamheno napkupanux Bozuia (Dasilva et al., 2017). UAS
MOXE J]a C€ KOPHCTH 3a NPUKYIUbake HH(OpMAaIfja O HEMpOIMCHO MapKUPAaHUM BO3WIMMA Y
MIPOMETHUM YJHIIaMa KOja MMajy HeraTMBaH yTUIIA] HAa IPOTok caoOpahaja (Al-Jameel & Muzhar,

2020). IToganu nobujeHu o cTpaHe cucTeMa OECHUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBAa MOTY Ja c€ KOPUCTE 3a
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yTBphUBamke ONTHUMATHE TIOTPAXKEHE 32 MTAPKUHT MPOCTOPOM MCIIPE]T jaBHUX 00jeKaTa, Kao IITO j& TO

clly4aj ca 3apaBcTBeHHM yctaHoBama (Al-Jameel, Hasnawi & Al-Jumaili, 2020).

3.3. [Ipumena UAS ca nu/beM TeXHOJIOLIKOT Pa3Boja U cBeoOyxBaTHe TpaHchopmaumje

APYyLITBA

Ynorpeba crucrema 6eCMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa 3a LIMBUIIHE CBPXE MOTJIa OW ce MoBe3aTu ca MIeCT
rpyma JbYJACKHUX aKTUBHOCTH: Hay4Ha UCTPAKHBama (TeOJIOIIKa, EKOJIONIKA, IOJbOIIPUBPEIHA, UT/I. );
NPEeBEHIMja M yIpaBlbamke KatacTpodama (MIyMCKH IOXKapH, IMOIUIaBe, MOCIEAUIE 3eMJbOTpeca,
UT/.), 3aITUTa KPUTUYHE HHPpPACTPYKType (IIE€BOBOMAA, CIEKTPOCHEPTeTCKe Mpexe, caoOpahaja,
UT/.); Ip>kaBHA 6e30eqHOoCT (HaA30p rpaHuUlle U oballe, TocMaTpamke BETUKUX jaBHUX Aorahaja, uT.);
KOMYHHKaIuje (TeJeKOMyHHKallje, LIMpoKomnojacHe KomyHukanuje, UAS y yno3u mnceyno
caTeNWTa) W 3alllTUTa JKMBOTHE cpeawHe (mpaheme 3arahema, Ham30p HapTHUX I0JbA, WUTI.)

(Skrzypietz, 2012).

3.3.1. Ilpersen mureparype Koja ce 6apu npuMeHoMm UAS ca nu/beM TeXHOJIOMIKOT Pa3Boja u

cBeoOyxBaTHe TpaHcopManmje APyIITBA

[uBmina ynorpebda cuctema OecuiIoTHUX Ba3zayxoruioBa y CpOuju je 103BOJbEHA U pEryJucaHa je
3akoHUMa. JlupexTopar uuBUIHOT Ba3nyxomiaoscTBa Cpouje (CAD) je jaBHa areHiyja koja 006aBba
MIOCJIOBE JIp’)KaBHE yIpaBe KOjU Cy jOj MOBEpeHH 3aKOHOM O Ba3JyIIHOM caoOpahajy PemyGnuke

Cpb6uje (Direktorat civilnog vazduhopovstva, n.d.).

VY akanemckoj JuTepaTypH nocroje OpojHu mpumepu kako ce UAS Mo)ke KOPUCTUTH ca LIMIJbEM
TEXHOJIOILIKOT pa3Boja U cBeoOyxBaTHe TpaHCcpopmaluje apymTBa. Heku ox HaydHUX pajoBa Koju

ce 6aBe cnieruUIHOM CTYIM]CKOM o0iacTu ynoTpebe npukazanu cy y Tabenu 3.3.

TaGena 3.3. Komnunanuja HaydHuX pajioBa (POKyCHpaHUX Ha HEKOJIMKO cermeHara npumene UAS

Y HIUBUJITHE CBPXE

Tosee ymorpebde Aytop O6nact n3yyaBama
Xu et al. (2014) HctpaxuBarmba HAKOH CEM3MUYKE AKTHBHOCTH
CMameme pu3iKa
o karactpoda u Giordan et al. (2017) [pahemwe u Manupame edekara eleMEHTapHUX HEOroaa
yIIpaBJbamke
BaHPEITHUM Chowdhury et al. (2017) JlpoHOBHU y pearoBamy Ha KatacTpode u y onepainujama momohu
cUTyaljama
Dominici, Alicandro & Massimi (2017) dotorpamerpHja y clieHapHjy Mocie 3eMJboTpeca
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Vona et al. (2017)

CMamermhe CeH3MUIKOT PpHU3HUKa U yIIpaBJbalkbe BAaHPCAHUM chyauI/IjaMa

Beck et al. (2018)

ITorpara 3a xprTBamMa Kao OArOBOp Ha KaTacTpody

Zhou et al. (2016)

IIpoueHa mreTe 04 rpaja HA yceBUMa KPOMIIHpA

Marino & Alvino (2018)

Jlerekiirja XOMOTeHOCTH MOBPILIHHA 3aCEjaHHX MIICHULIOM

Shen et al. (2015)

HpoueHa TIOBpHINHE I10J] YCEBUMA

INossonpuspena Raeva, Sedina & Dlesk (2019) ITpaheme yceBa u3 Bazmyxa
Kuzelka & Surovy (2018) IIpouena mTeTe Ha yceBUMa y3pOKOBaHA OJf CTPAHE JHUBJbAUH
Chang et al. (2017) I[Npaheme BucuHe ycesa y3 momoh aurutansux gpororpaduja
Xue et al. (2016) AyTOMaTH30BaHM CUCTEM 32 3alpallluBambe U3 Ba3lyxa
Otero et al. (2018) VYnpasibame IllyMaMa MaHIpOBa U3 Ba3lyxa
Brovkina et al. (2018) VYTBphUBame 30paBCTBEHOr CTama CMpUa
Webster et al. (2018) TponuMeH3MOHATHA TepMUYKA KapaKTepu3alija KPOLIbH IIyMa
IIymapctBo
Berie & Burud (2018) Hapzop myma
Puliti et al. (2017) V3umame y30paka Ha BeTMKAM OBPLUIKHAMA MO IIYMOM
Zhang et al. (2016) JIyropouHu MOHHTOPHHT IIyMa
Melo et al. (2017) Hucnekimja 6e30eqHOCTH HA TPAIMITHIITHMA
Buffi et al. (2017) WHcnekMja BEpTHKAIHUX CTPYKTYpa
I'paheBuHapcTBO Siebert & Teizer (2014) Mobunso 3D Manupame 3a Fe0AeTCKe IPOjeKTe
Ellenberg et al. (2016) Wnentndukanyja qeqaMAHAINje Ha MOCTOBIMA
Dupont et al. (2017) [IpumeHa y OKBHpY JIaHIIa BPETHOCTH Ha TpaIHIHIITHMA
Diaz-Vilarifio et al. (2016) AepodororpameTpuja 3a npoLeHy 3aralerma ycies cripama myTeBa
Agiiera-Vega et al. (2018) PexoHcTpyKIMja ekcTpeMHe Tonorpaduje
dororpamerpuja Colomina & Molina (2014) dororpamerpuja n IeTeKIMja Ha TaJbHHY
lizuka et al. (2018) dotorpamerpuja 3a aHaNU3y Hejcaxa
Zeng, Richardson & King (2017) Vrunaju Bapujabiu )UBOTHE CPEANHE Ha pedieKcHjy Boje
Martin et al. (2018) [pahemwe oxnarama cmeha Ha maxu
Cook et al. (2013) HctpaxuBamwa atMocdepe y 6mu3unu obana
Messinger & Silman (2016) Crinpame rerena HacTaJlor CaropeBameM yriba
Exonoruja
Li et al. (2017) HcrpakuBame 030Ha Y JOK0j Tporochepu
Anweiler & Piwowarski (2017) Myntukonrep miathpopma 3a HCTPaKHBAE IKUBOTHE CPEINHE
Simic Milas et al. (2018) [pumeHa 3a HaA30p KMBOTHE CPETUHE
Field, Waite & Wandsnider (2017) INocmatparme apXeoOMIKHUX Halla3HIITa
Apxeonoruja Lazzari & Gioia (2017) AHanu3a apXeoNOUIKMX HaJla3HIITa

Kreij et al. (2018)

dororpamerpuja AGOPUINHCKNX apXEOJIOIKHX HaJa3HIITa
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Erenoglu, Akcay & Erenoglu (2017)

3D MozenoBame H PEKOHCTPYKIH]ja JIOKAIHja 0 Ky/ITYPHOT 3Hadaja

Mozas-Calvache et al. (2012)

DoTOrpaMeTpujcKO CHUMAaHhE apXEONIOIIKHX JIOKAIHTETa

Lygouras et al. (2018)

AYTOHOMHH CHCTEM Kao IOJPILKA 33 CIIacaBarbe U3 Baslyxa

Seguin et al. (2018)

UAS y npeBeHLiju yranama

Iotpara n
criacapare Silvagni et al. (2017) IMoTpara u cracaBame yrpoXKEHHX y CHEXKHOj TaBHHHI
Molina et al. (2012) Iotpara 3a HecTanum ocobama
Salvo, Caruso & Scordo (2014) Amnanmnsa caobpahaja y ypbaHuM cpenuHaMa
Salvo et al. (2017) [Npukyrbame nmogataka o caodpahajy
Tpancmopt Coutinho, Battarra & Fliege (2018) PemaBame npobiemMa ycMepaBarba U ONTHMU3ALHM]E [TyTake BO3UIA
Li et al. (2018) [pobiem miaHuparma Hag30pa caobpahaja
Wang, Chen & Yin (2016) JleTek1Mja M HAA30p BO3UIIA KOja YUECTBY]jy y caobpahajy
Kurvinen et al. (2005) IpojexToBare MOIyJIa 33 PaarjalliOHH Ha 30D
Martin et al. (2015) Marnupame HalyITeHUX PYAHUKA ypaHHjyMa
PagunoakTuBHOCT

JKUBOTHE CPEAUHE

Cho & Woo (2016)

Kontposna HykieapHe 6e30e1HOCTH IyTeM PaJHOJIOIKOT MOHUTOPUHIA

Connor, Martin & Scott (2016)

Marnupame paaujaije

Vale, Ventura & Carvalho (2017)

Panuonowmku Hamzop
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Hocnaswve 4
METOJOJIOIIKHX OKBP NCTPAXXKMBAKBA
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4.1. SWOT ananusza

[Tojam SWOT ananu3za npencraBiba akpoHuM o1 peun: strengths (cuare), weaknesses (cmabocTtn),
opportunities (mance) u threats (nmpetme) (Kotler et al., 1998). SWOT ananuza npeacrassba anat 3a
aHAIM3y MHTEPHHX (CHAre u c1ab0CTH) U eKCTEpHUX (IIaHCe U MIPETHE) haKkTopa OKpyKemwa, urja je
yJora Jia Tpy>Kd HEONXOJHY NmoMoh mpuimMkoM JoHOmIeHa crparemknx oryka (Kangas, et al.,
2016). atepHa ananm3a (cHare u ciaboCTH) ce OJTHOCH Ha CTame Y KOME C€ OpraHu3allija Hala3u u
y cBOM (pOKYCy MMa aHAIU3y Pa3IMYUTHUX CErMEHaTa MOCJIOBamkba OpraHu3aluje, JI0K ce eKCTepHa
aHanu3a (IIaHCe W TPETHE) O0aBU YTHUIAjeM OIEepaTHBHE OKOJIMHE Ha IOCIOBamkE OpraHu3alldje
(Miloevi¢ & Zivkovié, 2021). Ykonuko ce crposeze Ha ucrpapa Hadnd SWOT ananmza npyxa
I00py OCHOBY 3a Kpeupame cTparemkux omryka (Kurttila et al., 2000). SWOT ananwu3a je KOpucTan
AQHATMTUYKY aJiaT KOju c€ MOKE TIPUMEHUTH Y CBPXY M3ydaBama (akTopa KO/ pa3InIUTHX I10jaBa,
MOYEBIIM O] MOjeIMHAYHE KOMIIaHH]je, TIPeKo ojapeheHe uHmycTpuje, ma cBe 10 PeruoHa, OJHOCHO
npxkase (Nazarko et al., 2017). SWOT ananu3za ce KOpPUCTH y KOMOMHAIMjU Ca E€MIIHPHU]JCKUM
UCTPpKUBAbUMA Yy CBpPXY MpoydaBama (EHOMEHA TJie TOCTOjH IMOoTpeda 3a CyMHpameM |
KJIACU(UKOBAKEM DPANTMUUTUX TIICIUINTA EKCIiepaTa Koja Cy MO CBOjOj HMPHPOAU XETEPOTESHOT

kapakrepa (Schmidt & Leitner, 2021).

Crannapana SWOT ananuza uma u onpehene Hepocratke. Tu HemocTay ce 0JHOCE Ha MOTYhHOCT
JNETEPMUHUCAA HEMIPEIUM3HE JIMCTe (DAKTOpa U YMILEHHUIIE J1a j€ MOJUI0XKHA CyOJeKTUBHOCTH OHUX
koju je crpoBoge (Phadermrod, Crowder & Wills, 2019). Benuku nenocratak crannapaae SWOT
aHalM3e Mpe/CTaBsba U YNHCHUIIA J1a je 6a3upaHa Ha KBAIUTATUBHO] aHAJIM3H U Ja ce 3Havaj pakTopa
y TIpoLIeCy TOHOIIEHa OJTyKa He MOKe KBaHTU()MKOBATH, I1a CE M3 TOT pasJiora KOMOHMHY]je ca IpyTuM
Meroaama y hopmu xubpuaaux moaena (Kurttila et al., 2000; Shinno et al., 2006; Kahraman, Demirel

& Demirel, 2007; Phadermrod, Crowder & Wills, 2019).

4.2. AnaanTuuku xujepapxujcku npouec (AHP)

Ananutnuku xujepapxujcku npouec (AHP) yseo je Catu (Saaty) 1980 ronune. AHP npuctyn ce
3aCHMBAa Ha TPHU TIJIaBHE KOMIIOHEHTE: XHjepapXuju eJeMeHaTa Kao pe3yiTar JAEeKOMIIO3MIIHje
npo0yieMa, MeTOA0JI0THja Mepemka Y by oapehuBama npuopurera Mel)y pa3iuuuTiM eIeMeHTUMA
Y TeOpHja Mepema Koja Ce CacTOju 01 U3padyHaBama MPUOPUTETA U H3pauyHaBamha KOH3UCTEHTHOCTH
rmojaTaka oJi CTpaHe CTpy4maka y oBoj oomact (Wind & Saaty, 1980). AHP je okBup 3a pemaBame
npobiiemMa 1€ cy MpoOJeMH OJUIyYHBama palluambeHH W XUJePApXUjCKU CTPYKTYPHCAHH Y

KpUTEpHjyMe, MOTKPUTEpUjyMe, a alTepHATHBE M OJUIYKE Cy 3aCHOBAaHE HAa BaXXHOCTH IapoBa
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nopehema kputeprjyma u antepHatuBa (Saaty, 1986; Saaty, 1987). Y AHP moneny on ctpydmaka

ce TpaXku J1a py»Ke OJroBOpe Ha YMTaB HU3 Nopelema naposa KpuTepujyma 1 anTepHaTHBa y KOjuMa

Ce €JEeMEHTH TOpeae Yy MOIeAy HHXOBOT JONPUHOCA HUXOBHM CHEIM(DUUYHHM KpUTEPHjyMUMa

Bumrer HuBoa (Khashei-Siuki, Keshavarz & Sharifan, 2020; Liu, Eckert & Earl, 2020). Penatuau

3Ha4aj ce ojapel)yjy Ha OCHOBY mopelema KOJIMKO je IMyTa jeJaH eJIeMEHT BaXHUJU y nopehemy ca

JIPYTUM €JIEMEHTOM y OJHOCY Ha oapeheHHu KpuTepujyM Ha 9-creneHoj QpyHAAMEHTATHO] CKaJIA

aricomyTHuX Opojea (Saaty, 2004).

AHP metonmonoruja odyxsara cienehux ner kopaka (Kou et al., 2013):

1.
2.

JHepunncame mpodiemMa U lEeroBO CTPYKTYPHUPAE;

Konctpyucame maTpuiia ynopehupama 10 IapoOBUMa;

OnpehuBame jeMMHCTBEHUX COTNICTBEHUX BPEIHOCTH U jEJJMHCTBEHHX COICTBEHHX BEKTOpa
(enruz. eugenvectors);

[TpoBepa KOH3UCTEHTHOCTH MaTpuIia yropehrBama 10 NapoOBUMa;

O06jennmaBame TPHOPUTETA AITSPHATHBA Ca IIUJBEM JIOHOIICHA OJUTYKE.

Y npBOM KOpaky M3BpIIEHA je IeKOMIO3UIHja mpolaemMa Ha IJb, KpUTEPUjyMe, IOTKPUTEPUjyME U

anrepraruBe  (Bhushan, 2004). VYcmnocrtaBibeHa Xwujepapxuja CTPYKTYpe OJUIydHWBama je

npencraBibeHa Ha Cnunu 4.1.

Uwnre Huso umn/ba
| |
Hueo
C; . C .. Cy ;
KpUTEPHjyMa

Hueo
sC, e SCy SC, SC; SCy 5G 5Ci SCn NOTKPUTEPUjyMa
-\'_-—. f
Hwueo
A, A Ay
anTepHaTvea

Cnuxka 4.1. I'enepruka xujepapxujcka CTpyKTypa oJTydrBama ca yetupu HuBoa (Ponsiglione et al.,

2022)

VY Apyrom Kopaky eIeMEHTH KOjU Ce Hajla3e YHyTap UCTOT HHUBOA CE MOpeJie y MapoBUMa Y OJHOCY

Ha KpUTEpUjyME€ KOjU C€ Hajlla3e Ha BHUIIEM HUBOY. [IOMEHyTH eleMEHTH ce MOpee AaBambeM
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JIMHTBUCTUYKUX OIIEHAa KOje MpEACTaBJbajy IOKa3aTesha KOJUKO jeJjaH EJIEMEHT JOMUHHpPA HaJ
APYTUM y OJJHOCY Ha IOCMaTpaHu aTpulyT momMohy JeBETOCTENeHe CKaie 3a yrnopehupame mapona

eJieMeHaTa Kojy je npemioxuo Catu u unju je mpuka3 aar y tadenu 4.1. (Saaty, 1980).

TabGena 4.1. CarujeBa ckaina 3a ynopelhemuBame mapoBa ejieMeHaTa

WHaTesurer . .
. Jebunumyja Oo6jammemne
3HAYAJHOCTH
1 Hcru 3Hauaj JIBe akTHBHOCTH JIOLPHHOCE j€HAKO Y OJJHOCY Ha LIHJb
HckycTBo U pacyhuBame He3HATHO (PAaBOPU3Y]Y jeIH
3 Cnaba TOMHHAHTHOCT 4 pacyh basopusyjy jenny
AKTUBHOCT Y OIHOCY Ha JIPYTY
HckyceTBo 1 pacyhuBame 3HaTHO (PaBOPU3Y]Y jeIH
5 Jaka oMuHaHTHOCT 4 pacyh asopusyjy jeny
AKTHBHOCT Y OJTHOCY Ha JPYTY
. Beoma jaka TOMHHAHTHOCT jeIHE aKTHBHOCTH Y OJTHOCY Ha
7 Beoma jaka TOMHHAHTHOCT ..
IPYTY | IeHA JOMUHAIIN]A je I0Ka3aHa Y MPaKkcu
9 ATICOTyTHA TOMHHAHTHOCT JIOMHHAHTHOCT HajBHIIIET CTEIEHA
KomiipoMucHe BpeqHOCTH n3Mel)y rope HaBeIeHHX OLleHa
2,4,6,8 MelyBpentoctu P P by rop
1,3,57u9
Penunpoute rope VKOIIMKO aKTUBHOCT i UM JI0JIeJbeHY jEeIHY Ol TOpe
MOMEHYTE MMOMEHYTHX BPEIHOCTH BehnX 01 HyJle Kaja ce mopean
y y pent A A pei Pa3zymna npernocraBka
BpenHoctu Behe ox ca akTUBHOIINY j, TaJa AKTUBHOCT j UMa PELIUMPOYHY
HyJIe BPEIHOCT y nopehery ca aktuBHOIINYy i

Y oBoM Kopaky je ¢hopmupana marpuia nmopehema maposa A (JegHaunHna 1).

all a12 e aln
1/a a o a

R g
1/anl l/anz v Qpn

ITpu yemy je a;j = 1 / aji U3 pasiora ouyBama KOH3UCTeHTHOCTH. Kana je 1 =j => aj; = 1. Ykomnuko je

HUCIOITOBAH YCJIOB KO3UCTCHTHOCTH MaTpula A ce moxe MMPUKA3aTH KAa0 KOJHWYHUK TCKUHCKUX

KpuTepujyma:
[Wl/Wl Wl/WZ Wl/Wn—l
w. w w

A=G@m] W hwy o P, )
Y M, Y Wy,

r7Ie W; TpeICTaBha pENaTUBHU TEXKUHCKH KoehUIMjeHT eineMmeHTta 1. PemoBm wmatpume A

MIPEJICTaBIbajy PENaTUBHY TEKUHY jeqHOT dakTopa y ogHocy Ha apyru (Catron et al., 2013).

VY tpehem kopaky ce oapehyje BpemHocT Bekropa w. Kako Ou ce m3 MaTpuie A ekcTpaxoBaie
BPEIHOCTH BEKTOpa TEeXHHCKMX Koeduiumjenatraw = {wy,..,w,}  (Shrestha, Alavalapati &

Kalmbacher, 2004), Saaty (1980) je mpennoxxuo na ce y TPBOM KOPaKy OIPEIU Amax Tj. HEHa
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MaKCUMalTHa COTICTBEHA BPEAHOCT. BEKTOp CONCTBEHE BPETHOCTH MATPHUIIE CE MOXKE AIIPOKCUMHPATH

Kao BEKTOp MPHOIMKHUX BPETHOCTH TEKUHCKHX KoeduimjeHara w Oymyhu ma Baxku ciencha

JEeTHAKOCT:

Mo s | [wa] ]

R T | I N 3)
Wn7W1 Wn7W2 Wn}lwn (w,, | lw,,

[IITo ce MOKe 3amucar Kao:

A-w=n-w “4)

ComncTBeHHN BEKTOp W Cce 100Mja peraBameM jeTHaYuHE:

A'W:}Lmax'w (5)

Opnaxte cienu ja je:

(A - Amax ) - w =0 (6)

I'ne je Amax HajBeha corcTBeHa BpenHOCT Marpulie mopehewma A u rae I mpencraBiba jeTuHAUHY

Matpuiry. CUCTeM UMa HETPUBHjAITHO PEIICHE YKOIUKO je (A - Amax 1) = 0.

YeTBpTH KOpak MoJpazyMeBa MpoBepy KOH3UCTEHTHOCTH. HajBeha cormcTBeHa BpeqHOCT Marpuiie
nopehema je jenHaka uinu Beha of n wim Opoja peoBa WM KOJIOHA Yy MaTpuld A. YKOJIHKO cy
OJIrOBOPH KOH3UCTEHTHU]HU, YTOIHUKO j€ Amax MPUOIMKHUjE BpeAHOCTH n (Saaty, 1980). Ykonuko cy
OJICOBOPHU CaBPIIIEHO KOH3UCTEHTHU Taja je n = Amax (Kurttila et al., 2000). Hexon3zucteHTHOCT ce
MOXE JaBUTH YKOJUKO Amax OJICTYIIH O] N yCIIe] HEKOH3UCTEHTHOCTHU KO/ mopehema maposa. Ypaso

H3 TOT pasjiora CC y CBpXY IMPOBEPC KOH3UCTCHTHOCTH KOPUCTU q)opMyna:

_ Amax — 1N
n—-1

CI (7
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[Tpu yemy Baxku 1a je:

CR=— (8)

I'ne je CI uHIEKC KOH3UCTEHTHOCTH , a RI ciiydajHu MHIEKC KOjU 3aBUCH OJ] pefia MaTpuiie A U MOXKe
ce onpenutu kopuctehu Tabeny 4.2. lIto je Bpenroct Cl u CR npubnmxkauja 0 yToJIMKO Cy HHACKCH
KOH3UCTeHTHHjH. YKonuko je CR < 0,10, matpura A je konzuctentHa (Saaty, 1980; Kurttila et al.,

2000; Kahraman, Demirel & Demirel, 2007).

TaGena 4.2. Bpennoctu ciny4ajor unaekca (Saaty, 1980)

Pen
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
MaTpHLe
IIpoceuna
Bpennoct | 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49 1,51 1,48 1,56 1,57 1,59
RI

Y meroM Kopaky TEKMHCKHM BEKTOp CBake alTepHATUBE CE€ MHOXHU BEKTOPOM TEXHHE
MOTKPUTEPHjyMa Kako O ce JoOuIIe TOKaIHE OIIeHEe 3a CBAKU KpUTEpHujyM. JIoKaiHe OlieHe ce MOTOM
MHOJKE ca TeKHHaMa KpUTeprjyMa U arperupajy ca IusbeM 100ujama rinodanHor 3Hayaja (Bhushan,

2004).

4.3. AnanuTnuku Mpe:xau npouec (ANP)

Ananutuukn  MpexxHu 1npouec (ANP) mpexacraBiba  yommTaBame Ipoleca  aHATUTHYKOT
xujepapxujckor nporeca (AHP) ca Behom Taunonthy u oBa TeXHHKa c€ KOPHUCTU 3a JIOHOUICH-E
OJUTyKa y KOMIUIEKCHUM MpobieMuma, TaMo rae nocroje cioxxkenu oanocu (Sevkli et al., 2012). 3a
pasnuky on AHP koju je n1nHeapHU MOJen ca CTpYKTypoM oj03ro Hajojie, ANP nma cTpykTypy
knactepa (Cnuka 4.2) ca yHYTpalIkhOM 3aBHCHOIINY eleMeHaTa yHyTap KjacTepa M CIIOJbHOM
3aBucHouthy koja mocroju u3mely kiacrepa (Niemir & Saaty, 2004; Liu et al., 2018; Groselj &
Zadnik Stirn, 2015). ANP ce cactoju og HIBOa KOHTpoOJIE (IIMJbEBU M KPUTEPH]YMHU OJITTYKE) M HUBOA

mpexe (Meh)ycoOne unrepakuuje pakropa) (Arsic et al., 2018; Jiang et al., 2018).
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Crnosbalutba mehyzasucHocT

YHyTpalwka
mehysaBucHocT
W

1

MospatHa mefyysasucHoct

AntepHatuse AntepHaTtuse

Cnuka 4.2. AHP monen - teBo u ANP mozen - necHo, mopeheme Moena (Zinovié et al., 2015, p.

202).

Ha cnumm 3.1. necHo Ha K0joj je npencraBibeH ANP Mozen, wi npeicTaBiba BEKTOP YTHIAja [IHJba Y
norneny uzbopa Hajoosse crparerwje y ckiaany ca SWOT ¢dakropuma, W2 je MmMaTpuna koja
npeJcTasiba yHyTpammky 3aBucHOCT Mehy SWOT dakropuma, W3 je MaTpulia Koja ykasyje Ha yTHIIA]
SWOT dakropa nHa SWOT mnordakrope u Hanocinetky Wi je MaTpuiia Koja pa3oTKpUBa YTHUIA]
SWOT nordaxropa Ha cBaky o antepHaruBa (Yuksel & Dagdeviren, 2007). Cynepmatpuiia SWOT

MOJIeNa YIIOTpebIbeHOT y 0BOj Te3u monpuma cienehy popmy (Zivkovié et al., 2015):

LUmnsb 0 0 0 O
SWOT ¢akTopu w; W, 0 0

~  SWOT notdaktopm 0 W3 0 O ©)
AnTepHaTuse 0 0 w, I

rze | npencrasiba jelMHAYHy MaTpPUILY.

Baxno je nanomenytu na je xox npumeHe AHP u ANP wmeroposnoruje nmpuiamkoMm TpymHOT
u3jalllkbaBama ekcrepara Moryhe WHIUBUIYaTHE OLIEHE MPEBECTH y OLEHE T'PYyIe T'€OMETPHJCKUM

OCpEIHaBABEM:
1
— k k
aij - (Hs=1 aijs)k (10)
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TZIe je ajj arperaTHa OleHa Tpyme 3a ynopehuBanu map ejxeMeHaTa OJUTyunBama, aijs HHIUBHIyaTHE
olieHe 3a ynopeluBaHM map eneMeHaTa oUTydHBam-a 0J] CTpaHe K ekciepara y rpymu (Zivkovié &
Nikoli¢, 2016). Jlobujere BpeqHOCTH ce IIOTOM 3a0KPYKY]y Ha HajOJIMKE BPEAHOCTH KOj€ OAr0Bapajy

cemantunu CatujeBe ckane (Srdjevic, Lakicevic & Srdjevic, 2013).

4.4. ®azu AHP (FAHP)

[TocToje OKOMHOCTH y KOjUMa CTPYYHALld HUCY MOTJIM J1a U3pa3e CBOj CyJA Yy TauHUM OpojeBUMa U
300r motpebe nma ce mponalhe mpenusHHje pemieme 3a nocrojehe nza3zose, Taunu Opojesu y AHP
MeToaM Ccy 3aMmemeHu ¢azu OpojeBuma (Liu, Eckert & Earl, 2020). Teopujy ¢a3u ckyrnosa pa3Buo je
Jlorpamu Ackap 3anmex (Lotfali Askar Zadeh) 1965. rogune (Zadeh, 1965). ®asu AHP metona je
yBeaena 1983. rogune y3 kopumiheme Tpuanrynapaux (asu opojeBa (Van Laarhoven & Pedrycz,
1983). ®a3u noruka je moroHa 3a npodiiemMe JOHOUICHa O/TyKa KaJ1a j€ MPUCYTHA HECUTYPHOCT HITH
HejacHoha MM ce cTpyumalu 6aBe HenmoTnyHUM MH(opmarujama (Adar et al., 2016; Torkabadi &
Mayorga, 2018; Khan et al., 2019). ¥ oxonHocTuMa y KOjuMa je MaTpuua nopehemwa naposa Beoma
KOH3HMCTEHTHA U KaJia je Opoj Mo [jeTHAKO BAKHUX €JIEMEHATa OCETHO BEJIMKH, TIPUMEHA TPOYTIACTHX
¢a3u OpojeBa y okBupy AHP meToze ce mokazana KOPHCHUM IOCMAaTpaHO Ca acleKkTa KBaJuTeTa
pelema 3a npobaeMmcke cutyanuje y nopehemy ca knacuunom AHP metogom (Chan, Sun & Chung,
2019). Tpeba HanmoMeHyTH J1a y ojpel)eHnM cuTyaljama Kaja ocToju OrpaHMyYeH Opoj JOHOCHIIAlA
onnyka, pa3zu AHP ce cmarpa npukiangaujom metoaom of kinacuune AHP merone (Kogak & Yercan,

2021).

Koparnu y okBupy Yanrose (Chang) merone ananusze oouma (extent analysis method) (Chang, 1996):

Kopak 1. Jlepunucame dha3u matpuiie nopehema

(1,1,1) (i myzu12) o (b Myp, Ugn)
A — (aij)nxn — (121, may, u21) (1,1,1) (ZZTU Man, uZn) (1 1)
(lnlfmnllunl) (an'ng'unZ) (1'1'1)

I'ne Baxku mpaswio aa je aij = (lij, mij, uij) = ay-1 = (1/uj1, 1/ myi, 1/lji) 3a1,) = 1,2,...,nu i (Wang,
Luo & Hua, 2008; Ramik & Korviny, 2010; Soltani & Marandi, 2011; Calabrese et al., 2019).

Pesynratu mnopehema mnapoBa cy TpaHchopMmHCaHM Yy JMHTBHCTUYKE Bapujalie, Koje Cy

Mpe/ICTaB/beHE TMO3UTHUBHUM TpHAHTyJapHUM (a3 OpojeBUMa U TMO3UTUBHMM PELMIIPOYHUM
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TpuanrynapauMm (azu 6pojeBuma HaBenenuM y Tabenu 4.3. (Lee et al., 2008; Sen & Cinar, 2010; Ho,
2011).

TaGena 4.3. [103UTUBHYU 1 MO3UTUBHU PELUIPOYHH TPUAHTYIIApHU (ha3u OpOjeBU 3aCHOBAHU HA

CarujeBoj (Saaty) ckanu

HHTe3urter
HHTe3uTeT 3HAYAJHOCTH 3HAYAjHOCTH IMo3UTHBHH TPHAHTYIAPHH Io3UTHBHH PeLUNPOYHH
(MTMHTBUCTHYKH) (HymepHyKa ¢$a3u 6pojeBn TpuaHryJjapHu ¢a3u 6pojeBu
BPEIHOCT)
TMoxjenHako 3HaYajHO 1 1 wm (1,1,1) 17w (1,1,1)
MebyspemHocT 2 2w (1,2,3) 271w (1/3,1/2,1)
HesnartHo 3Ha4ajHO 3 3 um (2,3.,4) 37 unm (1/4,1/3,1/2)
Mebhyspenuoct 4 4 um (3,4,5) 471 yom (1/5,1/4,1/3)
Jako 3Ha4ajHO 5 5w (4,5,6) 51 wnn (1/6,1/5,1/4)
MehyBpeanocT 6 6w (5,6,7) 671w (1/7,1/6,1/5)
Beoma 3Ha4ajHO 7 7 wmu (6,7,8) 771w (1/8,1/7,1/6)
MehyBpeaHocT 8 8 wm (7,8,9) 871 wum (1/9,1/8,1/7)
ATICOYTHO 3HaYajHO 9 9w (9,9,9) 971w (1/9,1/9,1/9)

Kopak 2. Y cienehem kopaxky, cBaku pex ¢pazu matpuie nopehema A ce cymupa ¢pazu apuTMETUUKUM

oreparjama jia ou ce goowmia dhazu cuHTeTHYKa BpeaHoct orcera S;(1ij, mij, ujj)

RS;=). a;: (27]‘1=1 lier;'L=1 mij'z?=1 uij) ,1=1,..n. (12)

a HaKOH TOra je HEeONmXO0/JHO HopMaiu3oBatu cyme penoBa (Wang, Luo & Hua, 2008; Calabrese et

al., 2019):

n n n
RS; Yic1 iy Yioqmyj i Uij
n n n ryn n ) n n n
2j=1RS; o1 lijtip=1 ki Lj=1 Whkj =1 2j=1Mkj Lj=1 Uij+tlp=1kziLj=1kj

Kopak 3. Cnenehu xopak nojapa3zymeBa n3pauyHaBame NpuoputeTa (a3 CHHTETUUKUX BPEIHOCTU

(Liou & Wang, 1992):
It = % a(m; —u;) + %(1 — o)l + my) = %[Oﬂli +m; + (1 - o] (14)

I'me a€[0,1], mpeacraBba CTeNeH ONTHMHU3MA CTpYy4YHhaka KOjU JOHOCH OJJIyKy W Kpehe ce ox 0
(mecuMHUCTUYKK clieHapro) 10 | (ONTUMHUCTHYKH CIEHapuo). 3a YMEpPEHOT CTpy4mhaka WU

JIOHOCHOIIa 0JITyKa BpeaHocT o uMa BpeaHocT 0,5 (Sen & Cinar, 2010; Yu & Dat, 2014).
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Kopak 4. W3pauyHaBame HOpMaaHM30BaHE 3HAUajHOCTH BekTopa TexuHe W = (Wi, Wz ... Wy)!

marpuiie pacyhusama A ce onpelyyje kopumhemem cnenehe jennaunne:

17 (S0 -
P L CH

Wi == 1. (15}

I'te HopManm3oBaHa 3HAa4ajHOCT BekTopa TexkuHe Wi Huje daszu 6poj (Sen & Cinar, 2010; Kabir &

Lizu, 2016; Somsuk & Laosirihongthong, 2014).

Kon rpymHor ommyunBama y KOMe y4ecTBYje K WiaHOBa TUMa, TpuaHTynapau (asu 6poj aij = (lij,
mij, Uij) Koju IpeicTaBJba OIEHY TpyIie 3a ynopehuBanu nap eaemMeHaTa ij ce u3paduyHaBa Ha OCHOBY

cienehux jemnaunna (Meixner, 2009):

Ly = (TTk =y Lijic)* (16)
my= ([Tf=ymji)* (17)
uy = (TTh =1 wiji)* (13)

JloGujeHe BpeIHOCTH C€ TIOTOM 3a0KPY)KY]y Ha HajONMKe BPEIHOCTH KOj€ OJroBapajy CeMaHTHIIH

Carujese ckane (Srdjevic, Lakicevic & Srdjevic, 2013).

4.5. Pa3Boj KBaHTUTATUBHOT Mo/ies1a 3a oapehuBame npuopurTera crparernja kopuihemem

SWOT-ANP mozena

[Toctroje Opojue crymuje y kojuma je kopumheHa SWOT ananmuza kao TeXHHKa CTpPaTEHIKOT
IUTaHMpamka 3a WIECHTU(PUKALM]y YHYTpAllBbUX U CHOJbAllBUX (aKTOpa M uuja MpUMEHa je
pe3ynToBaiia AepUHUCAKHEM MTOTOJHUX CTpaTeruja y ynpanibawy katacrpodama (Braun & Amorim,
2015; Tedim, Leone & Ksanthopoulos, 2016; Anjasni, 2013; Na, 2016; Yan, Xia & Bao, 2015; Roed-
Larsen & Stoop, 2012; Riguelle, Hébert & Jourez, 2016). Y nureparypu ce SWOT ananusa yriiaBHOM
KOMOMHYj€ ca pa3lIMYUTHM MeToJaMa BHUIIeKpUTepujymckor ojiydnBama (MCDM). Ilocroje
pa3IMuUTH TpUCTynH Yy norieny kopumthewa MCDM y paznuuutum ¢azama yrpaBbamba
karactpodama (Kabra, Ramesh & Arshinder, 2015; Gutjahr & Nolz, 2016; Li et al., 2019, Luu, von
Meding & Mojtahedi, 2019; Avanzi et al., 2017; Ghavami, 2019; Chen et al., 2019; Moghadas et al.,
2019; Shah, Rahman & Chowdhury, 2017). Aranutnuku mpesxxkau niporiec (ANP) kao 061k MCDM

MOXe OUTH MOY3JaHO CPEICTBO 3a PAa3IMUYUTE M3a30BE MMOBE3aHE ca yIpaBJbarkbeM KaracTpodama
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(Sun, Cheng & Dai, 2016; Dano et al., 2019; Celik & Topcu, 2009; Guillier, 2017; FathiZahraei et
al., 2015, Chan, Wey & Chang, 2014; Asadzadeh, Kotter & Zebardast, 2015).

SWOT texHuKa npyxa KOprCcHE HHPOPMAIIFje O YTUIA]y YHYTPAIIBUX (aKTopa Kao IITO Cy CHAre
U C1a0OCTH W YTUIAJy CIIOJbAllbUX (pakTopa Kao MmTO Cy maHce W nperme. Hakon oxpehuBama
nordakropa y SWOT ananmusu, nopeheme uzmehy SWOT dakropa u oarosapajyhux mordaxropa
nosemrhe 10 ctBapamba TOWS Matpuiie ca ueTupu rpyme anrepHaTuBHUX crpateruja: SO cTpaTeruje,

WO crpareruje, ST crpareruje u WT crpareruje (Al-Refaie, Ravabdeh & Alaveen, 2016).

Nurerpucanu SWOT-ANP mojmen ce moka3ao Kao BpJO KOPUCTAH MEXaHU3aM 3a MpYyKambe
MOTYNHOCTH OHMMA KOjU Cy YKJbYUEHH Yy yJIOT€ CTPATEIIKOT TUIaHUpamka y 01abupy HajooJbe Moryhe
CTpaTeruje 3a pa3nuuute npodnematnune cutyanuje (Arsi¢ et al., 2018; Wang et al., 2017; Al-Refaie,
Ravabdeh & Alaween, 2016; Starr et al., 2019; Liu et al., 2018; Zhii et al., 2016; Groselj & Zadnik
Stirn, 2015). Ilpemmoxernn Moaen 3a ojapehuBame NMPUOPUTETA CTpATErHje MPUMEHE CHUCTeMa
OeCIOTHUX Ba3IyXOILIOBA y 00JIACTH CMameha PU3HKa 0/ KatacTpoda 1 ynpaBibamka BaHPEIHUM

curyauujama y Penmy6muim Cp6uju npukasad je Ha Ciaunu 4.3.

67



Maoentudukauymja SWOT Kputepujyma u
noTkputepujyma; TOWS aHanusa m
aedunHUcae anTepHaTMBa.

v

Oagpehusarbe TexmHe SWOT dakropa —
W3pavyyHaBaHEe BEKTOpa Wi

v

VYTBphHMBaHe YHYTPaLWHE 3aBMCHOCTH
SWOT enemeHarta — M3padyHaBatbe
BekTopa W;

v

M3pauyHasarse npuoputeta SWOT
hakTopa - M3PaUYHABaHE Wipors=Wa X Wy

v

TeUHCKK 3Havaj SWOT noTkpuTtepmjyma
y nopehery ca SWOT KpuTepujymuma -
Wswot noTkputepujymuma

v

YtephuBarse rnobanHe TexuHe SWOT
noTkputepujyma - W3 = Wy practors {global)

v

YTBphKBaHe 3Ha4YajHOCTU anTepHaTUBHMX
cTpaterunja y nopeherwy ca SWOT
NOTKPUTEPUjYMUMA - M3padyHaBarbe W,

v

OppehunBare NPUOPUTETA aNTEPHATUBHUX
cTpateruja

Cnuka 4.3. ANP mopen 3a yrBphuBame npuoputera crpareruje npumene UAS y obnactu cMamema
pH3HUKa 0f] KaTacTpoda 1 yIpasibamka BaHpeIHUM cutyanrjama y Pemyomumm Cpouju (Yuksel &

Dagdeviren, 2007; Sevkli et al., 2012; Zivkovi¢ et al., 2015)

VY oBoj noktopckoj auceptauuju, SWOT ananuza 3a npumeny UAS y o0iacT cMamema pu3nuka oJl
KaracTpoa M ympaBibama BaHpeIHUM cHuTyauujama y PenyOmuum Cpbuju je peanus3oBaHa y
HEKOJIMKO KOpaka. Y TPBOM KOpaKy je Ha OCHOBY CTaBOBa PEJIEBAaHTHHX CTPYy4YmaKa KOjU CY
VKJbYYCHH y 00JIaCT CMamema pH3MKa 01 KatacTpoda M ynpaBibamka BaHPEIHHM CHTyaldjama y
Peny6nmumu CpOuju, 3aMHTEpEecCOBaHMX CTpaHa, YBakaBalkbeM MCKyCTaBa oIeparepa CUCTeMa
OECIIWIOTHUX Ba3lyXOIUIOBA YKJbYUEHHX Y MIOMEHYTE ollepalrje, Kao U KOpuIhemeM pelieBaHTHEe
auTeparype M3 MOMEeHyTe o0lacTH y OpejHCTOPMHUHI CecHju, MACHTU(HKOBAaHA JUCTa MOryhumx
SWOT ¢axkropa/mordakropa. ¥ Apyrom Kopaky je TOKOM OpEJHCTOPMHHT CeCHje Y K0jo] Cy
y4eCcTBOBaJIa JIBa eKcmepTa u3 objactu 6e30eaHOCTH, ABa KJbydHA CTEJKXOJIepa U JBa oreparepa

crcreMa OecrMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa, HalpaBJbeHa JIMcTa Kojy caunmana 34 SWOT notdaxropa. Y
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Tpehem Kopaky je myTeM OpeJHCTOPMUHT CECHje ca HaBEICHUM YUECHUIIMMA U3BPIIICHO BPETHOBAKHE
notdakTopa y OKBUPY cBakor (akropa mytem merocteneHe JImkepToBe ckane Ha cienehu HauWH:
arncoJiyTHO ce He cnaxeM (1), He crnaxem ce (2), HeyTpanaH ctaB (3), cinaxem ce (4), arncoayTHO ce
cnakem (5). Ilorom ce HakoH TexuHCKOr BpeaHoBama SWOT moTdakTopa NPHUCTYIUIIO
U3padyHaBamby CPEh-e BPeJHOCTH TEKMHCKOT akTopa 3a cBaku notdakrop myrem [lapero ananuze
Ipy 4eMy ce M3/Bajajy MoT(aKTOpH KOjU MMajy 3HAYajHOCT O]l HajMame 75%, yuMe je OKOHYaH
npouec Gopmupara SWOT marpuiie koja caapxxu Haj3HadajHHUje mOTKpuTepujyme (Milosevi¢ &
Zivkovié¢, 2021). Tlyrem moMeHyTe MeToze je U3aBojeH 21 MOT(haKTop KOju ce KOpUCTE y AajbOj

aHaJIU3H.

VY npuoOpUTH3AIMjH CTPATEIIKUX aKIMja Cy y4eCTBOBaIa YETHPH eKcrepTa u3 obnactu 0e30eJHOCTH
IpU 4YeMy je 3Hayaj CBaKOr JOHOCHOIA OJJyKa HMCTOBeTaH. HakoH wW3jamrmaBama eKcliepara,

pe3yNTaT cy 00jeUIHCHH Y CKJIATy ca METOI0JIOTHjOM TIpeacTaB/beHoM y [lornasipy 4.3.

4.6. Pa3Boj KBaHTUTATHBHOI MO/eJia 32 oapehuBame npuopurera crparernja kopumhemem

SWOT - ®a3u AHP (FAHP) monena

SWOT ananu3a, ka0 TEXHHKA CTPATEIIKOI OAJy4YHBama, Ce CIIPOBOJAU Ja OM ce UAECHTU(HUKOBAJE
cHare W ci1abocTu (YHYTpalllbe OKPYXKEHe) U Ja OM ce YyTBpAWIE IIaHCE U MPETHE (CHOJhallbhe
OKpyXeme) y Be3u ca npumeHoM UAS y ypbanum cpeaunama. SWOT ananusza kao KOPHUCHO
CPEZACTBO y CTPATErjCKOM IJIaHUpamy MoXe ce Hahu y OpojHUM cTyujama Koje ce 6aBe KOHIENTOM
nameTHHUX rpajgosa (De Falco et al., 2019; Basu, 2019; Jelenski et al., 2022; Punt et al., 2020; Sigalat-
Signes et al., 2020; Pasolini et al., 2019; Andrade & Yoo, 2019). Paznuuure BULIEKpUTEPHjyMCKE
Meroae omnyuuBamba (MCDM) cy kopumiheHe 3a periaBame pa3IiMuUMTUX HM3a30Ba Y CIOKEHOM
yp6anom okpyxkemy. ®azu AHP moznen omnyunBama KOpUCTH ce 3a OpojHE M3a30Be y ypOaHOM
OKpYKeHY Kako OM ce MpoHaIllIa ONTHMAaIHA PEeLIekha U I0Ka3a0 ce Kao MOy3/1aH ajar 3a JOHOILCHEe
onnyka (Rana et al., 2019; Ly et al., 2018; Moslem & Duleba, 2019; Anand et al., 2017; Zhang et al.,
2019; Kramar & Topolsek, 2018; Patel & Patel, 2020; Ruiz-Padillo et al., 2018).

SWOT ananusa npezacraBjba NOIMYyJapHY KBAINTATUBHY aHAJIM3y KOJy OJUIMKYje jeIHOCTAaBHOCT y
norjeny Kpeupamwa u unteprnperanuje (Stacchini, Guizzardi & Mariotti, 2022). Henocrarak SWOT
aHaJM3e orjiesia ce y TOME IITO MO/Ipa3yMeBa KBAIMTATUBHY aHAIHM3Y CIIOJhAIIBUX U YHYTPAIIHUX
¢akTopa 6e3 moryhHoCTH yTBphHBamka pelaTUBHOT 3Hayaja MojeIMHUX (paKTopa U BUXOBOT YTHIaja
Ha u360p crparemke anrepHatuse. (Kurttila et al., 2000; Kajanus, Kangas & Kaurttila, 2004; Yiiksel

& Dagdeviren, 2007; Kahraman, Demirel & Demirel, 2007). ['maBau pompuHOC y TOTIEHYy
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koMmOnHOoBaka AHP-a kao momohHor anata 3a mporece noHomema omiyka ca SWOT anamuzom
ornefa ce y kBaHTH(ukauuju u esamyanuju SWOT ¢akropa koju omoryhasajy JoHOCHOIIMMA

OJUTYKa Ja maHupajy u nonoce omryke (Kurttila et al., 2000; Kajanus, Kangas & Kurttila, 2004).

[Ipemnoxenn SWOT-FAHP monen 3a uctpaxkuBame Moryhe npumene UAS 3a TpaHchopmaiujy
rpajgoBa y mameTtHe rpanoBe: Ctynuja cimydaja beorpan 3acHoBaHa je Ha peanm3anuju cieaehux

KOpaKa:

Kopak 1. Unentudukanuja SWOT kpurepujyma u NOTKpUTEpUjyMa U TePUHUCAHE AITEPHATHBHUX

crpareruja kopuuthewem TOWS matpuite.

Kopak 2. Ilopeheme mapoBa SWOT ¢daxtopa npema FAHP meromonorumju u u3padyHaBame

IIPpUOPUTETA TCIKHUHC.

Kopak 3. OnpehuBame TokamHUX TeKWHA MMOTKpUTEpUjyma y ogaocy Ha SWOT kpurepujyme npema

FAHP merononoruju.

Kopak 4. OnpehuBame rinobasHOr 3Ha4aja 3a mnoTdakTope MHOXKEEHeM BaxHoctH SWOT
KpuTepujyma (TeXHHe) ca JIOKaTHUM 3HaudajeM (texxuHoMm) SWOT noTkpurepujyma Koju npumnajaa

uctoj SWOT rpynu — kputepujyma.

Kopak 5. Tlporiena anTepHaTHBHUX CTpaTerHja MpeMa MOTKPUTEPHUjyMHUMa, HAa OCHOBY YCBOJEHE

JJMHI'BUCTHUYKE CKaJIC.

Kopak 6. Ha ocHoBy rio6ansor 3Hagaja SWOT noTtkpurepujyma u ¢pa3u JUHTBUCTHUKE eBallyalnje
cTparervje ycmoctaBjbeHe Ha ocHoBY SWOT mnotkpurepujyma, yrBphyje ce pemocien

UMIUIEMEHTal]e (BaXXKHOCT) alTepHATUBHUX cTpareruja 3acHoBanux Ha FAHP mozeny.

Curyannona (SWOT) ananu3za nmpecraBiba anar 3a aHaTu3y YHYTPAIIbUX U CIOJbAlIBUX (PakTopa
y CBPXY JIOHOIIEHA 06jeKTHBHUX cTpaTerujckmx omnyka (Miloevié & Zivkovié, 2021), o uemy je
owno Bumie peun y IlormaBpy 4. SWOT ananmza nmpumene UAS 3a tpanchopmarujy rpamoBa y
nametHe rpagose: Ctyauja ciyuaja beorpan je ypahena Ha OCHOBY Iperiieia JInTepaType, CTaBoBa 1
Bubjewa pelIeBaHTHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHA M EKCIepaTa pelieBaHTHUX 3a MpeAMET
HCTpaXKMBamba PA3IMINTHX 3aHUMamka U MHTEPECOBaba, IOKYMEHTAIIH]€ O] JaBHOT 3Hauaja 3a pa3Boj
rpaga beorpama, ka0 W WCKycTBa omeparepa cHCTeMa OECIHIOTHHUX Ba3IyXoIioBa. Y OBO]
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nokropckoj mucepranuju SWOT ananmza npumene UAS 3a TpanchopManujy rpajoBa y maMeTHE
rpaznose: Cryauja ciyyaja beorpan je peanu3oBaHa y Tpu Kopaka. Y MPBOM KOPaKy Cy Ha OCHOBY
CTaBOBA PEJIEBAHTHUX EKCIIepaTa, 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, yBa)KaBaleM HCKYyCTaBa omeparepa
crucreMa OCCHMWIOTHHUX Ba3AyXOIUIOBA YKJbYYEHHUX Yy MOMEHYTE oIlepaiuje, Kao W Kopuirhemem
peneBaHTHE JIMTEepaType M3 IMOMEHYTe 00JIacTH Yy OpEJHCTOPMHUHT CECHJU HIACHTH(UKOBAHA JIUCTA
moryhux SWOT daxkropa/mordakropa. ¥ Ipyrom Kopaky je TOKOM OpEJHCTOPMHUHT CecHje Y K0jOj
Cy ydecTBOBaJa JBa eKclepTa (jeJaH U3 JIPYIITBEHOT M jelaH M3 TeXHHUYKO-TEXHOJOMIKOT 10Jba),
YeTUPH KJbydHa CTEJKXOJIJIepa U jeJlaH oreparep cucTeMa OECIIIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa, HallpaBJbeHA
nucta Kojy caunmaa 43 SWOT notdakropa. Y Tpehem Kopaky je myreMm OpejHCTOPMHUHT CECHje ca
rope MOMEHYTHM YYECHHUIIMA U3BPIICHO BPEIHOBAbE MOT(AKTOPa Yy OKBUPY CBAKOT (haKTOpa IMyTeM
netocteneHe Jlnkeprose ckaine Ha cienehn HauuH: arcomyTHO ce He ciaaxeM (1), He crnaxem ce (2),
HeyTpanan ctaB (3), cinaxem ce (4), anconytHo ce cinaxem (5). [lorom ce HAaKOH TEXUHCKOT
BpenHoBaka SWOT mordakTopa NPUCTYNHIO HW3padyyHaBamby CpPEIHhEe BPEIHOCTH TEKUHCKOT
(dakropa 3a cBaku motdakrop myrem [lapero aHam3e pu yeMy ce u3/1Bajajy moThaKTOpH KOju UMajy
3HAYajHOCT OJ] HajMame 75%, unmMe je okoHdaH nporec popmupamba SWOT marpurie koja caapxu
Haj3Hauajuje motkpuTepujyme (Milosevié & Zivkovié, 2021). ITyrem moMeHyTe MeTone je

U3J1BOjeHO 27 moTdakTopa KOju ce KOPHUCTE y Jajb0j aHaJIH3H.

VY npuopuTH3alUjU CTPATEeIIKUX aKl{ja Cy y4ecTBOBaja TPH €KCIepTa, O KOjUX je jedaH M3
JIPYIITBEHOT M JIBa M3 TEXHUYKO-TEXHOJOIIKOT MoJha. BaxkHO je HAMOMEHYTH Ja je 3Haua] CBaKoT
JIOHOCHOLIa OJUTyKa Mo/ijeTHaKko BakaH. HakoH u3jamimaBama ekcriepara, pe3yiaTaTi ¢y 00jeIubeHn

y CKJIaJly ca METO/I0JIOTHjoM IpeacTaBibeHoM y [lornasmby 4.4.

4.7. Pa3Boj KBaHTUTATUBHOT Mo/ies1a 3a oapehuBame npuopurTera crpareruja kopuimhemem

SWOT-AHP mopena 3a npumeny UAS 3a nuBuiny ynorpe0y y Peny6saunu Cpouju

SWOT ananu3a, ka0 TEXHHKa CTPATEHIKOT OJJTyYHBamka, C€ CIIPOBENIU Ca IIMJbeM HACHTU(HUKOBabA
YHYTpPAIIKBUX U CIOJbALIBUX akTopa y Be3u ca mpumeHoM UAS 3a nuBuiHy ynotpedy y PenyOnuim
Cpb6uju. V Tabenu 4.4. mpukazaHu Cy HEKH OJf HayYHHX pajoBa y kojuma ce y3 nmomoh SWOT

aHanuze npoydasa Moryhaoct ynorpede UAS 3a nuBHIIHE CBpXE Ha HUBOY JIp/KaBe.
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Tab6ena 4.4. [Ipumena SWOT ananusze y nmorneny moryhe ynorpede UAS 3a 1iuBHIIHE CBpXE

AyTtop Obaact anan3e
Tomié, Cokorilo & Macura (2020) MHcnexImja moJeTHO-CIIETHUX CcTa3a
Szikora & Szilagyi (2017) IpaBuu acnekT ynorpede UAS

Vnorpeba UAS 3a moctaBy Ha npuMmepy hapmareyTcke
HHIyCTpHje

Kako u 3amro UAS Moxe 1o0oJbIIaTH CBECT y PEaTHOM
BpEMeHY

Vlahovic, Knezevic & Batalic (2016)

Tikanmaki, Tuohimaa & Rajamdk (2011)

Ntalakas et al. (2017) Vnorpe6a UAS y HOBHHApPCTBY
IOH & Menunchkuii (2017) IIpumena UAS y nossornpuBpean
Dhote & Limbourg (2020) Ipumena UAS 3a TpancrnopT GHOJOLIKOT MaTepujasia

KBantudukanuja kputepujyma y oksupy SWOT ananuse ce mokaszaia Kao M3a30BHa, Tako Ja he ce
y IIUJbY perraBama oBor nmpoodsiema AHP merona komOunoBatu ca SWOT ananuzom (Lee & Walsh,
2011). AHanuTUYKK XUjEepapXHjCKU MpOLEC MOoJApa3ymMeBa TEOPH]y pEIaTUBHOI Mepema Ha
aliCOIyTHUM ~ CKaJlaMa MaTepHjaqHuX (ONUIUBMBUX) W HEMaTepujalHUX (HEONHUIIJHHBHX)
KpUTEpHjyMa 3aCHOBAaHUX Ha IMopehemy mapoBa MO MHUIUBEHY CTpydmaka y oapeheHoj obmactu
(Saaty & Ozdemir 2003; Ozdemir & Saaty, 2006). AHP je peneBanTHa Merona 3a
BUIIIEKPUTEPUJYMCKO JIOHOIICHE OJJyKa W KOPUCTaH ajarT 3a pellaBambe KOH(IUKara U 3a
IUTAHUpake M pacnoneny pecypea (Saaty, 1987). AHP Merona je ycrmemHo kopunitheHa y pa3HuM
o0acTiMa, O EKOHOMCKMX M M300pHUX mIpeaBulama, ma cBe A0 Ta4HOT NpeaBuhama yaena Ha
tpxkumty (Ozdemir & Saaty, 2006). Y Tabenu 4.5. mpuka3zaHu cy HEKU OJ] HAYYHHX PaJoBa y KOjuMa

ce kopuctu AHP metona pagu ucrpaxusama MmoryhHoctu npumene UAS 3a IUBUITHE CBpXeE:

Tabena 4.5. [lpumena AHP metone y kontekcry Mmoryhe ynorpede UAS 3a HuBUIIHE CBpXE

AyTtop Obuact anasm3e

Ontuvimsanuja n36opa UAS koju ce Kopucte y CBpXy

Skorupka, Duchaczek & Waniewska (2017) . .
peanm3aiyje rpaljeBUHCKUX MpojeKaTa

Ulloa et al. (2018) Jnzajanpame Moxy:ta 3a UAS xaHrape

Curypas npeHoc cike u3Mel)y OecruioTHOr Ba3IyXorioBa u

Dursun & Cuhadar (20] 8) 3€MaJbCKE€ KOHTPOJIHE CTAHULIE

Morales, Paez & Arango (2015) Amnanuza nponuca no nutawy npumene UAS y miect npixaBa

[Ipemoxenn momen 3a mpuoputuzaiyjy crtpareruje npumeHe UAS za muBunmHy ymnotpedy y

Peny6nuu Cp6uju npukasas je Ha Crnuim 4.4.
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CuTtyayumoHa aHanusa (SWOT aHanusza)

v

DedunHucarbe ctpatermja y3 nomoh TOWS
maTtpuue

v

JeduHncarbe Xxnjepapxujckor mopgena

v

OppehuBarbe 3HaYaJHOCTN KPUTEPUjYMA K
noTKpUTepujyma yz ynotpeby AHP metoge

v

EBanyauMja anTepHaTUBHUX CTpaTeruja u
oapehueare npuopuTteTa y3 ynotpeby AHP
mertoge

Cnuka 4.4. Mogzen 3a IpUOpUTHU3ALM]y CTpaTeruje NpUuMeHe cucTeMa OeCIMIOTHUX Ba3/1yXOIJIOBa

3a UBHIHY ynoTpeOy y Penyoiauuu Cpouju (Milosevié, 2017)

3a morpebe peanmzanmje mozaena npumene UAS 3a muBuiHy ynotpeOy y Pemyomumm Cpouju
npuctynmwio ce uspaau SWOT anamuze. SWOT kpurepujymu oOyxBarajy zaBe rpymne (akropa:
YHYTpalllkse (CHare u ciabocTH) U crosbalimbe (hakTope (IIaHce U MPeTHe). YHYTpallmbi GpakTopu
HACTajy Kao pe3yaTar edekara yHyTap MOCMATpPaHOT IMpeAMeTa MpoydaBara, JOK Cy eKCTepHU
¢daktopu pesynrar yruuaja cpeaune (Baycheva-Merger & Wolfslehner, 2016). ¥ 0B0j 10KTOpCKO]
mucepranju, SWOT ananmmuza npumene UAS 3a muBuiHy ynotpedy y Penyomumm CpbOuju je
peann3oBaHa y TpM Kopaka. Y TNpPBOM KOpaky je Ha OCHOBY CTaBOBa PEJIEBAHTHMUX €KcIlepara,
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, yBaXKaBamkbEeM MCKYCTaBa oleparepa cucreMa OecluIOTHUX Ba31yXOIJIoBa
VKJbYYEHHX y TIOMEHYTE Ollepaiuje, Kao W KOpUIINEeHheM peJeBaHTHE JIMTepaType U3 MOMEHYTE
obnacTu y OpeJHCTOPMUHT cecHju uaeHtudukoBana gucta moryhux SWOT ¢akropa/motdakropa.
VY ApyromM Kopaky je TOKOM OpejHCTOPMHHI CecHje Y K0joj Cy yuecTBOBaja JiBa eKciepra (jenaH u3
JAPYIITBEHOT U jeJJaH U3 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT [10Jba), TPH KJbYYHa CTEJKXOJIIepa 1 jeJIaH orepartep
cucTeMa OEeCHMIOTHMX Ba3/lyXOIUIOBAa, HalpaB/b€HAa KOHAYHa JHCTa Kojy cauumaBa 33 SWOT
notdakTopa. Y Tpehem Kopaky je myTeM OpeJHCTOPMUHT CECHje ca TOpe MOMEHYTUM yYEeCHHIIMMa
M3BPIIEHO BpEIHOBamE MOT(AKTOpa y OKBUPY CBakor ¢axTopa MmyTreM mnerocteneHe Jlukeprose
ckaje Ha cienehu HauWH: ancoiyTHO ce He ciaxkeM (1), He cmaxem ce (2), HeyTpanaH ctaB (3),
cnaxeMm ce (4), armconytHo ce ciaxem (5). Ilotom ce HakoH TexkuHCKOT BpemHoBamba SWOT
notdakTopa MPHUCTYNHIO H3padyyHaBamby CpPEAme BPEIHOCTH TEXKHWHCKOT (akTopa 3a CBaKH
notdakrop myrem [lapero aHanuze npu yemy ce U3/Bajajy noadakTopu KOju MMajy 3Ha4ajHOCT O]

HajMame 75%, unMe je okoHuaH npouec Gopmuparma SWOT marpuiie koja caipku Haj3HadajHU]jE
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notkputepujyme (Miloevié & Zivkovi¢, 2021). Iyrem momeHnyTe MeToze je u3aBojeH 21 mordakTop

KOjH C€ KOPUCTHU Y J1aJb0j aHAJIU3U.

VY npuopuTH3alMju CTPATEUIKUX aKIyja Cy y4ecTBOBaJIa YETHPHU EKCIIepTa, O]l KOJUX Cy JBa U3
JPYIITBEHOT U JIBa U3 TEXHUUYKO-TEXHOJIOMIKOT MoJba. Tpeda uctahu unmeHuIly 1a je 3Hayaj CBaKOT
JOHOCHOIIA O/1TyKa HCTOBeTaH. HakoH u3jammaBama eKcrepara, pe3yiTaTi cy 00jeIHmbEeHN Y CKIIaTy

ca METOJIOJIOTH]OM TipesicTaBibeHoM y [lornaspy 4.3.
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Hozcnaemwe 5
PEAJIM3AILIMIA UCTPAKHUBAIHA
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5.1. SWOT-ANP moaen npumene UAS y o0s1acTi cMambemha pU3UKa 01 KatacTpoda u

ynpaB/balkha BaHpeAHUM cutyanujama y Penyoannu Cpounju

5.1.1. SWOT ananmu3za 3a npumeny UAS y o6sacT cMambelba pU3MKa 0 KaTacTpoda u

YIpPaB/bakha BaHPeAHUM cutyaurjama y Penyosannu Cpouju

Cuare

Penryoiinka CpOwuja moceayje BEJIMKO HMCKYCTBO Yy OOJacTH CMamemha pH3WKa oj Kartactpoda u
yIpaBJbamkha BaHPEAHUM CHTyaldjamMa. To MCKYCTBO je TOCJIEOUIa BEJIMKUX HAIopa YIOXKCHUX Y
CTpeYaBae W OTKJIAkambe IOCIeIUIa JIeJOBaka eIEMEHTAPHUX HENoroja W TEeXHUYKO-
texHosnomkux Hecpeha. Pemybmuka CpOuja momyiokHa €JIeMEHTapHHUM HerorojgaMa Kao ITO Cy
MOIUIaBe, 3eMJBOTPECH, IIIYMCKH ITOYKapH, CyIIe, olyje, rpaa u kim3umTa. Peryonuka Cpouja ynaxe
BEJIMKE HAIOpE y IIMJbY CMameHa IITETe M3a3BaHE Pa3HUM €JICMEHTapHUM Herorojaama. Hajpeha
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKAa Hecpeha Koja je He Tako qaBHO noroauia Penyomuky CpOujy je 78-mHEBHO
o6ombOapoBame Capesne Pemyonuke Jyrocmasuje (CPJ) ox ctpane HATO ammjance 1999. ronune.
Tokom HATO arpecuje uzBpuieno je npeko 17.000 nanera 60pOeHUX aBHOHA U TOM HPHUIUKOM
noroheno je Buime oa 80 BETUKUX WHAYCTPHJCKHX IOCTpOjera. [IoMEeHyTH Hamaau cy MMaju
M3Y3€THO HETaTHBAH yTHIIA] Ha )KUBOTHY CPEMHY. Y TOTJIey TPUIHIbEHE IITETE H3/1Bajajy ce yaapu
Ha oOjexte y [lanueBy (haOpuka 3a pepany azota, padhunepuja u nerpoxemujcka padpuka), Hopom
Cany (padunepuja Hadre), beorpany (xemmjcka abpuka ,,IIpa Uckpa“ y bapuuy, cknaguimre
ropuBa kotriapHuue Ha HoBom beorpany m cknmaaumre ropusa y mymu Jlunosuua), IIpaxoso
(cxnaaumra HadTe), BasbeBo (paguonuile 3a ranBanu3aiujy), Yauak (paaroHuIle 3a ralBaHu3aIujy),
Kparyjesan (tpado-cranune), Jlyuanu (xemujcka padpuka ,,Munan bnarojesnh*), Hum (padpuka
MaiuHa U (pabpuka 1yBaHa), UTa. Tokom arpecuje, y HekuM aenosuma CPJ kopuirthena je MmyHunmja
Koja canapxu ocupomaiieHu ypanujym (Regional Environmental Center for Central and Eastern

Europe, 1999).

VY Penybnunu CpOuju mocToju HEKOJIMKO KOMIaHHja Koja ce 0aBe MPOJEeKTOBAKHEM M U3PaJAOM
crcreMa OeCIMIOTHUX Ba3lyXOIUIOBa, a HEKE O] BbHX Cy ycpenacpehene Ha npykambe HHKEHEPCKUX
ycayra Kpo3 pasiauuute (ase pasBoja cuctema OecnmioTHux BazayxomioBa (The Development

Agency of Serbia, 2015).

Mamuacku, Caobpahajuu u Enexrporexuuuku ¢akynter YHuBep3uteTa y beorpany npencraBibajy
pEHOMHpaHe BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U3 TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT TI0Jba KOje 00pa3yjy cTpyumake
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npu3Hate u BaH rpanuiia Pemyonuke Cpouje. Tpeba HamoMeHyTH 1a Cy MHOTH CTYICHTH MarmHCKOr
dakynrera 3anociaeHn y BojgehuM KoMIiaHujaMa 3a MPOU3BOABY Ba3ayxoruioBa mmpom ceeta (The

Development Agency of Serbia, 2015).

Jenan on 3agaraka CekTopa 3a BaHpeAHE cuTyaluje (OpraHM3allMoOHa jeauHuIa MuHHCTapcTBa
YHyTpammux rnociaosa Penybnuke Cpouje) je 3amTiTa )KMBOTa 1 UMOBHHE Y CIIy4ajy elIeMEeHTapHUX
HETIOrojia WM TeXHUUYKO-TEXHOIOIKuX Hecpeha. TOKOM rofuHa CeKTOp ce MOKa3ao Kao MOY3ZaH
(bakTop KOjU IOIPHUHOCH HalopuMa y oOJacTH CMamema pU3UKa O] KaracTpoda U ylnpaBibarba

BaHpeaHUM cutyarjama (Ministarstvo unutrasnjih poslova Republike Srbije, n.d.).

Tpeba ucrahum uymmeHUWIly @ Cy TpPOIIKOBH HabaBKe W EKCIDIOATAIlHje CHUCTeMa OCCITMIOTHHX
Ba3yXxOIUIOBA HEYINOPEeIuBO HUXkH y nopehemwy ca apyrum cuctemuma (Klemas, 2015). Bbuxosa
yrnoTpeda y 00JacT yrpaBibarma KaracTpodama JOHOCH 3Ha4YajHe KOPUCTH Y MOTJIey TPOIIKOBA Y
nopehemy ca HEKMM JAPYrUM CHCTEMHMa KOju ce Kopucte 3a ucty Hameny (Vale, Ventura &

Carvalho, 2017; Aljehani & Inoue, 2019; Giordan et al., 2018).

CnocoOHOCT MaHEeBpUCamka MAIMX OSCIMIOTHHUX Ba3AyXOIJIOBA HAMAIyje OMIIO KOjH Ba3AyXOIJIOB
ca Jpyackom nocazoMm (Floreano & Wood, 2015). 360r cBojux netaux nepdopmancu, UAS cy Beoma
n00po pelieme 3a peain3alijy MHAPOKOT CHEKTpa MHCHja, MOYEBIIM Of Omepaldja Tparamba H
cnacaBama (Potka, Ptak & Kuziora, 2017) no netekuuje 3pauema Koje MOTUYE U3 PAJUOAKTUBHUX
u3zBopa (MacFarlane et al., 2014). Cuctemn OGecnMIOTHMX Ba3qyXOIJIOBa MMajy CHOCOOHOCT Ja
M3BpIIaBajy OpojHe 3a/1aTke y 00JIacTH CMamemha PU3KUKa 01 KatacTpoda U yrnpaBibamka BAaHPEIHUM
cuTyanujama y3 nomohy Benukor Opoja ceHzopa. MoryhHocT 6eciIOTHHX Ba3AyXOIlJIoBa JAa HOCE
IIMPOK CIEKTap CEeH30pa YMHU UX MOTOJHHUM peIlIeHheM 3a MUCHje HaJa30pa y Cllydajy 3eMJboTpeca,
norniasa u BynkaHcke akTuBHOCTH (Erdelj, Krol & Natalizio, 2017). Mucuje Tparama u cracaBama
TOKOM IIYMCKHUX TIOXkapa CIPOBOAE CE€ y3 yHoTpedy Ba3ayXoIJIoBa OMPEMJbEHUX OpOjHUM
COOUCTHIIMPAaHUM CEH30pWMa TIOMyT: KaMmepa KOje CHHMAjy YHyTap BHJIJBHUBOT JeJia CIEKTpa,
uH(ppanpBeHux kamepa, jacepckor pamapa (LiDAR), merekropa curnama mMoOuinHHX TenedoHa,

XEMHU]JCKUX CEH30pa, CeH30pa 3a JeTeKToBame Jokauuje u ap. (Karma et al., 2015).

Ciaaboctn

Penyonumm  CpOuju HemocTajy CpelIcTBa 3a HCTPAKUBAWKE M Pa3BOj CONCTBEHUX CHCTEMa
OecmIOTHUX Ba3ayxoruioBa. To je jeman oj OMTHHX pasJiora 3aliliTo Cy HEKH aMOUIMO3HHU Jomahu
MpojeKTH jouml yBeK y (a3m koHuenrta. Hemocrarak ycranoBa 3a oOyKy orleparepa cHCTEMa
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OCCIIMIIOTHUX Ba3IyXOILJIOBA j€ HEIIITO IIITO j€ 3ajJeTHUYKO 3a OpojHE ApKaBe y CBeTY (YKIbydyjyhu u
Peny6muky Cpbujy), mTo mpeacraBiba mpolieM Koju OM BEpOBAaTHO MOTao Ja Ce pelld IUpOM
koMmeprujanusanujom UAS y roqunama koje cinene. Y PenmyOmmnu CpOuju je mpuMeTaH HeJJoCTaTaK
MHTEPECOBAE 32 MACOBHH]Y HaOaBKYy W ymoTpely CaBpeMEHUX TEXHOJIOTH]ja, YKJbY4dyjyhu Ty H
OecnuIOTHE Ba3qyXxoIuloBe. Pasiior 3a TakBO CTambe HE MOXKE C€ OINpPaBIATH CaMO HEIOCTATKOM
cpexacraBa, Beh M HepazyMeBameM KOPHCTH 07 yHnoTpeOe caBpeMeHEe TeXHOJOTHje KOjy Ou mmpa
ApYyIITBEHA 3ajefHuna Moria jga uMa. OrpaHu4eHO KMCKYCTBO Yy EKCIUIOATAalUjH CHCTeMa
OeCIIOTHUX Ba3IyXOILIOBA y 00JaCTH CMambeha pU3HKa 01 KatacTpoda U ynpaBibamba BAHPEIHUM
cUTyalujaMa mpeJCcTaBiba Takohe jeJHy BeoMa BaXKHY CJIa00CT Kajia je y TUTalky MPUMEHA IIOMEHYTE
TEXHOJIOTHje y IMBHJIHE CBpxe. TOKOM eJIeMEHTapHUX Hemorojaa kKoje cy noroawie PemyOmuky
CpOuju y He Tako JaBHOj MPONUIOCTH (TIOCeOHO TOoKOM ToruiaBa y Jyroucrounoj EBporm 2014.
roJiMHe), ynorpeba cucremMa OECHMJIOTHHMX Ba3AyXOILUIOBa je Ouja BeoMa OrpaHWUYEHA, TOTOBO

3aHCMapJbUBa.

Cucremn OeCHMIIOTHHX Ba3AyXOIUIOBAa IOCENYyjy HM3BECHAa OTpaHHYCHa y MOoTrjeny MoryhHoctu
yrorpebe y 001acTi CMambeha pU3HKa 01 KaracTpoda U yrpaBibamba BAHPEIHUM CUTYalldjaMa yciie
TEXHUYKUX KapaKTepUCTUKa Ba3xyxoruioBa. UAS oumKyje pelaTHBHO KpaTka ayTOHOMHja JeTa
yclie]] OTpaHIYCHOT Tpajama 0arepuja, Kao u oapehena orpannyuemna y norjiery MoryhHOCTH HOIICHE
kopucHor tepera Behe mace (Yanmaz et al., 2018, Sanchez-Garcia, Reina & Toral, 2019). Tpe6a
HarjJacuTH Ja BPEMEHCKU YCJIOBM MOIMYT CyBHILIE BHUCOKE WM HHCKE Temieparype, nosehane
BJIQKHOCTH Ba3Jlyxa, KUllle, Beluke Op3uHa BeTpa U CMameHEe BUJBMBOCTU HaMehy orpaHuyema y
norieny npumeHe UAS y obnacTu cMmamema pu3nKa oj Karactpoda M ynpaBjbakba BaHPEIHUM
cutyanujama (Clark, Ford & Tabish, 2018; Mondal et al., 2018; Restas, 2018). Tako perumo, y
Clly4yajy TeXHHYKO-TEXHOJIOUIKe Hecpehe Mory ce pa3BUTH BHCOKE TemIlepaTtype U Moxe Johu 110
10jaBe EKCIJI03Mja, LITO CBE MpPEJCTaB/ba IPETHY 3a PABHOTEXKY, CTAOMIHOCT M KOHTPOIY
OecnunoTHOT BaznyxoruioBa. [lomenytu ¢akropu Takohe yTuuy Ha CHOCOOHOCT MpyKamba M0y3/1aHe
nH(popmMalyje yciaen oTexkaHor (yHKIMOHHCAma ONTUYKUX ceH3opa BaxyxomioBa (Di Franco &
Salvatori, 2015). Kana ce UAS kopucTt Ha BehuM HaIMOPCKMM BUCHHAaMa, MOKe JJohH 70 Majia cuiie

y3TOHa Ba3yXOIUIOBA ILITO 3HATHO yTHYe Ha ayroHOMH]jy jera (Dering et al., 2019).

HMlaunce

CuctemMu OECHMIIOTHHMX Ba3JlyXOIJIOBA MMajy BEJIMKM MOTEHIMjal KaJa je y MuTamby MoryhHoct
BIXOBE MIPUMEHE Yy CIIy4ajy eJIEeMEHTapHUX HEToro/a Kao MTo Cy KIM3HUIITA, TOIUIAaBEe, 3eMIJbOTPECH,
BYJIKQHCKE aKTUBHOCTH, IIyMcku noxapu (Giordan et al., 2018). [TocTtoje OpojHH IprMepH yCHEIIHe
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ynotpede UAS y BaHpeIHHMM cUTyalljaMa IIMPOM CBETa WM IOJEIMHU CIIy4ajeBU Cy HABEICHU Y
nperieny sureparype. @ororpamerpuja y3 momoh UAS y aHanwm3u KIM3HIITA Tpy)ka MoryhHoCT
no0ujama CIIMKEe BUCOKE PE30IYIUje U TO je M3y3eTHO CUTYpHA, jehTHA U (hIeKcHOmIHA METOoIa 32
npukyrbame nogaraka (Casagli et al., 2017). Y noapydjuma yrposkeHuM noruiaBama, Restas (2018)
cmarpa ga ce UAS Moke YCHENHO KOPUCTHTH Y CIICHApHjUMa Ipe IMOIUIaBe (CHHUMAamke PEUYHUX
CIIMBOBAa, Hacwia, OpaHa, MOCTOBa, UT/.), TOKOM IMOIUIaBe (Mamupame MoJpydja y MOTpa3u 3a
KpTBama, OTKpUBAmE JOKallKja Ie je BoJa MpoOuiia 3allTUTHY Oapujepy, OTKPUBAKHE KPUTHUHUX
MeCTa, UTJ.) ¥ HAKOH TOIUTaBe (MOJPIIKA OMOPABKY Ha MOTUIABJEEHUM MOJpydYjuMa, Op3a mporeHa
IITETE, YCIIOCTABIbahE BIIAJAaBHHE Pella U 3aKOHA, UTI.). Y MOAPYYjuMa MOro)eHUM 3eMJbOTPECHMA,
CHCTEeMH OECIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA C€ MOTY KOPUCTHTHU 32 MPUKYIJbalkbe HH(OpMAIHja 0 00uMy
pazapama paau 1modoJblIama HAopa y Moriey npykama moMmohu u eukacHUjer pajaa cracuiamna
Ha TepeHy (Xu et al., 2014). [lerasbHo mpoyuaBame ByikaHa y3 nomohy UAS je jenHocraBHa,
jedTuHa, CUTYpHA aKTUBHOCT Ca JTAJICKOCSI)KHUM TIO3UTUBHUM e(heKTUMA U MTOCeyje HU3 MPETHOCTH
y OJIHOCY Ha ymoTpedy Ba3IyXoIlJIOBa Ca JbYACKOM IIOCAJOM IONYT aBHOHA WM XEIMKONTEpa

(Darmawan et al., 2018).

Texuunuko-texHosomke Hecpehe moapasymeBajy gorahaje kao IITO Cy: €KCILIO3HUje, MOXKapH,
HykieapHe Hecpehe, n3nuBame Hadre u ap. CrucTeMu OECTMIIOTHUX Ba3yXOILIOBa MMajy MoryhHoCT
OTKpHUBamka U MPUKYIJbamka y30paka TOKCHYHUX MaTepHuja. Y3 moMoh crcrema Mory ce eTeKTOBaTh
U pa3Ha omrehema HacTala Ha 3rpagaMa ycneq exkcrosuja. UAS Mory npyxuTu uHpopmaluje o
JIOKALlMjU U BEIMYMHM KaTacTpodom 3axBaheHor noapydyja. CucreMu OecIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa
Takohe MOry OWTH ONpPEMJbEHH pa3IMuYUTUM CEH30pHMa Kako OW ce JIouupalu HpEeXHUBEIU Yy
Hecpehama (D1 Franco & Salvatori, 2015). UAS, 360r cBOjUX M3y3€THHUX JIETHUX KapaKTE€pPHUCTUKA,
uMajy MOryhHOCT /a W3BpIIaBajy MHCHj€ HaJA30pa HAKOH Tallelkha HYKIEApHOT peakTopa ycpen
xaBapuje. I[loMmeHyTe MucHje ykibydyjy IpOCTOp YHYTap peakTopa U KOHTAMUHUPAHE MOBPILIMHE Y
HETIOCPETHOM OKPYKEHY PeakTopa, MOIyT rajiepuja, 3rpajie y Kojoj je CMEeITeH peaktop, uta. (Vale,
Ventura & Carvalho, 2017). CucremMu OecnUIOTHHX Ba3ayXoIUIOBa MMajy MOTYhHOCT ymoTpeOe
TOKOM TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKMX Hecpeha y CBpXy Mepema KOHIIEHTpalluje racoBa ocioboheHux y
aTMocepy TOKOM HWHIMJIEHATa IOBE3aHMX Ca TPAHCIOPTOM OINACHUX XEMHUJCKUX MaTepuja

xene3nunoM (Leizer, 2018).

Hanpenak y UAS texHonoruju je AyrotpajaH mnpouec koju he pesyiaroBaTu copuCTHIMPaHUjUM
CHCTEMHMa CIIOCOOHMM 3a W3BpILIABam-e 33/aTaka y CIOKEHUM YCIoBHMa yciel MoryhHocTu
HOIIICHa U YIOTpeOe BEIMKOT Opoja ceH30pa Y BUIY KOPHUCHOT TEpeTa, Kao U yclies MoO0JbIITaHuX
JETHUX CHOCOOHOCTH camMor OecnuiIoTHOr BasayxormioBa. Kajna je y muramy NMOroHcka rpyrma,
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ynotpeba JTMTH]yM-JOHCKHUX OaTepuja kao u3Bopa eHepruje 3a UAS noHena je OpojHE MPEITHOCTH Y
nopehemy ca KOHBCHIIMOHAIIHUM MOTOPHMAa Ca YHYTpAaIlllbUM caropeBameM. ['opuBHe henmje ca
XUJIPOTEHOM W METaHOJIOM, Ka0 ¥ XHOPHUIHU CUCTEMH, PE3YIITYjy MakbOM MAacOM Ba3AyXOIUIOBA H

MOTY JaJb€ POUPHUTH €hUKACHOCT cUCcTeMa OecnuIoTHUX Ba3ayxormioBa (Pan, An & Ven, 2019).

[IpekorpannuHa capagma WMa MOTEHIHWjal fa y Onuckoj OymyhHocTH cTtBOpM MoryhHOCTH 32
WHTCH3MBHU]jE Kopulrheme cucteMa OSCIMIOTHUX Ba3IyXOIIOBAa Y OOJIACTH CMAambEeHha PU3UKA OJ1
KaTacTpoda M yrnpaBibara BaHPEAHUM CUTyalujama Ha 3anagHoM bamkany. [pkaBe Jyromcroune
EBpore Moryie OM yjeAMHUTH CBOje Hamope y TOIJeqy CTBapama 3ajelHUYKUX XyMaHHTapHUX
IeHTapa Kako Ou eduKacHUje JeloBaje y Ciy4ajy Karactpoda H3a3BaHUX €IEeMEHTapHUM
HEmoroJaMa WM TEXHUYKO-TEXHOJOIMIKAM Hecpehama y Owmwio koM jaeny peruona. Onpema
HaOaB/beHa y momeHyTe cBpxe (ykibyuyjyhu UAS) Morma 6uM ce KOPUCTUTH Ha HEYNOPEIUBO
epukacHuju HaumH. Tpeba HAMOMEHYTHM Ja TIOCTOje ONMIUJBbMBA IIO3UTHBHA KCKYCTBA U3
UCTpAaXMBAYKUX Tporpama momyt eBporckor mpojekta ICARUS, koju mpencraBibajy H3BOD
JparoIeHOT 3Hama Kako Ha eukacaH HAYMH MOTY J]a c€ KOPUCTE POOOTH y MHCHjaMa Tparama U
criacaBama. VcKycTBa cTeyeHa peann3aiijoM IpojeKTa, MpyXKajy 1 CMEpHUIIE Ha KOjU HA4WH CE T
MHCHje MOTY Jlajbe e(pUKacCHO yHarpeauTu. TOKOM OOMIHMX TOIUIaBa Koje cy noroawie bankaHncko
nosyoctpBo y nposiche 2014. ronune, maptaepu nporpama ICARUS cy nocnanu oOydeHe ekure
CTpy4HhaKa OnpeMJbeHe OECIMIOTHUM Ba3ayxomioBuMa y BocHy u XepreroBuHy ca musbeM JIa
IIOMOTHY y HallopuMa yCMEpeHHUM Ha OTKJIamame Win yonaxaame mrere (Projekat ICARUS v7.0).
Mucuja je uMana 3a Wb CBOje NPOIIMpPEHE U Ha cyceqHy apxkaBy, PenyOnuky CpbOujy, koja je

Takohe Ouna morohena katactpodanuum normnasama (ICARUS, 2014).

Bbpojuu nporpamu ¢unancujcke nomohu EVY 3a 3emsbe kanauaate Morie 6 OMTH JIparoleH U3Bop
3a (puHaHCHpame MpojeKkaTra MPUMEHe CUCTeMa OeCNMIOTHHX Ba3IyXOIlJIoBa Y 00JacTH CMamema
pu3HKa oJ1 KatacTpoda u ynpasibamba BaHpeJHUM cuTyannjama y PemyOonuiu Cpouju. 3a PenyOnuky
Cpbujy, Koja je jeHa o1 JpKaBa KaHAuaaTa 3a mpujeM y wianctBo EY, Ha pacnionaramy je HEKOJIUKO
(doH0Ba M MporpaMa MyTeM KOjUX ce MOTy JJOOMTH (pMHAHCHjCKa CpeACTBa 3a oapeleHe mpojexre.
ITpumep noOpe mpakce je nocrojame mnporpama IPA Il xoju je 06e30eano ¢uHaHCHjCKY omMoh y
BPEIHOCTH O] MpUOMKHO 1,5 Munujapau eBpa, y nepuoay uzmehy 2014. u 2020. ronune (European

Commission, 2014).

Jlasbu pa3Boj u ynorpeba cucreMa OECIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa y 00JacTH CMamema pU3MKa OJ1
KaracTpoda W ympaB/balkba BAaHPEJAHUM CHUTyallMjamMa MOXE JIOBECTH [0 IIHpe IpHUMEHE OBe

JUCPYNTUBHE TEXHOJIOTH]E Y IPYyTrUM o0acThMa JbYICKOT JieloBama. PacipocTpamena npuMena he

80



PE3YNITOBATH JIPAarolleHUM 3HAKEM U MCKYCTBOM IITO he omeT mojactahu pa3Boj HOBHX YCaBPIICHUX
cucrema uiu merosa npumene UAS koju 6u Moriu Hahu CBOjy IPUMEHY Y 00J1aCTH CMambeba pU3UKa

07 KaTacTpoda U yrpasJbara BaHPEIHUM CUTyalHjaMa.

I'mobanam doHxa 3a cMameme U omopaBak oa karactpoda (GFDRR) mpencraBmba MexaHuszam
¢buHaHCHpama MyTeM OECIOBpAaTHUX cpelcTaBa KOjUM ympaBiba CBercka Oanka. ['nmaBHa yrora
GFDRR je npyxame moJIipiike MpojeKTuMa yrpapibama pusuiuma o katactpoda (DRM). GFDRR
00e30ehyje kpeauTHy JMHHU]Y y BPEAHOCTH OJ NMpUOMMKHO 70 MWIMOHA aMEpUUYKHX Jojapa 3a
Hanmonanau mporpam ympaibamba pusuniuma oj karactpode (NDRMP) Peny6muke CpOuje ox

2015. roquae (GDFRR, n.d.).

IIperme

VYnorpeba cucrema 6ecnnioTHUX Ba3ayxoriosa y Penyonuuu CpOuju perynucana je [IpaBumHukom
0 OecnuIOTHMM Ba3AyXOIUIOBUMa KOjU je JoHena Jlupekiuja 3a LUBHIHO Ba3lyXOIJIOBCTBO
Pemry6nmke Cp6wuje (Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019). Ypenba o kimacama
BazayuIHor npocropa Pemybnnke CpOuje u ycinoBuMa 3a BUXOBO KopHIIheme ce He TpUMembyje Ha
Ba3yXOIUIOBE MMHUCTApCTBA YHYTpAIIBUX IOCIIOBA, Kaja M3BpLIABAjy JIETOBE MOCeOHE HaMeHe
(Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2013). ITocTaBiba ce nuTame MogaIMTETa HA
KOJU HaUYWH YKJbYYUTH JPYTe HUBUIIHE CTPYKTYpe (WM YaK €HTY3UjacTe) y KOOpAUHUPAHE HAlope Yy
00JIacTH cMamema pU3nKa o] KatacTpoda M ynpaBibama BaHPEJIHUM CHTyanujama. Jlameko Buie
NaXme Tpebda MOCBETUTH CIYXOM IMBHIIHE 3aIUTHTE U JOHETU BajbaHy MPOLEHY KaKO CUCTEMH
OeCHWIOTHUX Ba3JyXOIUIOBAa MOTY YHalpeauTH eH paj. Ilpema TBpamama npodecopa UBUIHE
samtute Bnagumupa JakoBseeBuha, cucrem nuBmwine 3amTute y Penyomumu CpOuju je 3actapeo u
HY)XHO ra Tpeba MmoaudukoBaTu aa 6u ciayxuo cBpcu (RTS, 2019). 3akoHomaBCTBO MOpa Aa MPYKHU
OKBHP 3a HajBHILIM HUBO CUT'YPHOCTH Y MOTJIEy YIOTpeOe crucTeMa OeCIMIOTHUX Ba3yXOIJI0Ba, ajlu
Ha TaKaB HA4YMH J1a C€ HUIOLITO HE CMEjy UTHOPUCATH MO3UTUBHU €(eKTH TEXHOJIOIKHUX UHOBAIIK]a
KOjJU TpaTe MOMEHYTYy TexHosorujy. Hednexcubuian, purujian npucTyn y OKBUpPY 3aKOHO/IaBCTBA,
MOJKe J]a TIPeACTaB/ba 030MIbHY NIPETHY Y MOTJIey MHTEH3UBHHUjE MPUMEHE CUCTeMa OeCTTMIOTHUX
Ba3yXOIUIOBA y CBUM acleKTHMa JbYACKE aKTHBHOCTH, YKJbydyjyhu oHy M3 00nacTu cMmamema

pH3HUKa Of] KaTacTpoda 1 yIpaBibarba BAHPEJAHUM CUTYyalljama.

VYnotpebda cucrema O€CIUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa Y CIy4yajy BaHPEIHUX CHUTYyallMja MOKE M3a3BaTu
3a0pUHYTOCT Y CMUCITY TOTEHIIUjaIHOT I'YOMTKa KOHTPOJIe Ha/l OECIIMIOTHUM Ba3IyXOIJIOBOM ycJe

TEXHUUYKHX Mpobiema unn omrehema Ba3IyXoIUioBa M3a3BaHOT BaHpeAHUM AorahajeM (omrehema
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Ha Ba3AyXOIUIOBY YCJIeJl BUCOKE TEMIIEPAType MU EKCIUIO3Hje). BecuIoTHH Ba3AyXOIIOB JIUIICH
KOHTPOJIC MOXE MPEICTAB/baTH PU3UK 32 YHECpeheHe 1itu 3a HaJIe)KHE CITy)KO0e, U 3aTO je HEOIXOTHO
Jla TIOCTOjJU CUTYPHOCHU MEXaHU3aM KOju Mopa Jia 00e30e1 MOHOBHO YCIIOCTABJhakhe KOHTPOJIE Y

cimydajy otkasza cuctema (Tanzi et al., 2016).

Cucremu 06eCUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA KOjU CE KOPUCTE Y 00IaCTH CMamkEemha pU3HMKa O] KaTacTpoda
U yIpaBJbaka BaHPEIHUM CUTYyalldjaMa ONPEMJbCHU CY Pa3HUM BpCTamMa CeH30pa U Kamepa Koju Cy
MPECYTHOT 3Havaja 3a YCIeX HHXOBE MHUCH]E. Y JaBHOCTH TOCTOJU 3a0pHUHYTOCT Yy IMOTJIETY
MPUBATHOCTH ycliea 00ja3HW Ja OW Mojany MPUKYIUBEHU IyTeM CEH30pa CHUCTeMa OeCHHMIIOTHOT
Ba3yXOIUIOBA MOTJIM OuTH 31n0ynotpedssenn (Mohamed et al., 2018). Tako peunmo doTorpaduje u
BUJICO CHUMIIM Ha KOjuUMa ce Haja3e )XpTBe karacTpode, OM MOTJIH Ja ce KOPUCTEe Ha HEeIPUMEpPEH

HauuH (Tanzi et al., 2016).

Cpbuja je mocT TpaH3UIMOHA 3eMJba uHju je OpyTo apymrBenu npousson (BAIT) y 2020. roguau
W3HOCHO TpUOIImKHO 52,960 Munujapau amepudkux gonapa. Tpeba ucrahu 1a je TOKOM BCTE TOIUHE
B/IIT mo craHOBHUKY M3HOCHO MpUOIMKHO 7.666 amepuukux nonapa. ['ogummum pact bJ{I1-a 3a
2020. ronuny uznocuo je -0,98 % (World Bank, 2020). [Ipema TBpam1 3BaHnuHMKa EBponicke OaHke
3a 00HOBY 1 pa3Boj (EBRD), mect npxaBa 3anagHor bankana (mehy muma je u Cpouja) mohu he ma
3a 50-60 rogunHa nocturny >xuBoTHHU cranaapa EY (House of Commons Foreign Affairs Committee,
2018). HeagexBaTan €eKOHOMCKH PacT U PECTPUKTHBAH OYyIIET MOTY MPEACTABIbATU NIPETHY YCBajarby

HOBUX OUCPYIITUBHUX TCXHOHOFI/Ija MomyT cucreMa OCCITMIIOTHUX Ba3yXOIlJIOBa.

Ynorpedba UAS Ha moapy4jy moroh)enom katacTpooM 0] CTpaHe EHTY3MjacTa MOXKE y BEJTUKO] MEpH
Jla yTpO3HU cHacujayke Harope, jep Ba3JyXOIUIOBH KOjUMa YIpaBJbajy MOTY Jla ce CyJaape ca IpyruM
Ba3yXOIUIOBUMa (aBHOHMMA, XEJIMKONTepUMa WM JPOHOBHMA) KOje KOpHCTE 3a TO oBiamiheHe
ciyx0e. Y HEKMM cHTyalldjaMa BaTporacuy cy MoOpaju Ja oOycTaBe CBOj€ Harope y MpaBLy
cy30Mjama ToXkKapa yciel HEOBJIamheHOr NPHUCYCTBAa cHUCTeMa OECIMJIOTHUX Ba3JyXOIlJIOBa Yy

nojpy4djuma 3axsahenuMm BatpoM (Aquino-Segarra, 2016; USDA, 2017).
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Tab6ena 5.1. SWOT wmatpuna npumene UAS y obiiactu cMamerma pu3uka of] katactpoda u

ylpaBJbarkba BaHPEIHUM cuTyarnujama y Penyomuiu Cpouju

Yuyrpamme

CHare

Caadoct

S IIpeTx0aHO HCKYCTBO Y 00JIaCTH CMambeHha PU3KKa 01 KatacTpoda u
yIpaBJbara BAHPEIHUM CHTYyallljama

S, IIpousBohaun UAS y Permy6munu Cpbuju

S; J1o6po oOpa3oBaHa pagHa cHara Koja 3a0BoJbaBa otpede
nugycrpuje UAS

S, Ilocrojambe cekTopa 3a BaHPEAHE CUTYaIHje

Ss Hucku TpomkoBu HabaBke 1 ekciuroatanyje UAS HaMemheHnX 3a
CMamCHhE PU3MKA O KaTacTpoda U yIpaBibate BAHPEAHUM
CHUTyanujama

S¢ Moryhaoct UAS koje monpuHoce Hanmopuma y obacTu cMambema

pu3HKa o7 KatacTpoa H yNpaBibamka BAaHPEIHUM CUTYalHjaMa

W, Henmocrataxk cpencrasa 3a HCTpaxkuBame U pa3Boj UAS

W, Hepocrarak cnienjann3oBaHux LeHTapa 3a o0yKy omepartepa UAS.
'W; HezaunTtepecoBaHOCT 32 Ha0aBKy HOBHX TE€XHOJIOTHja

‘W, OrpanmndeHo uckycTBo y excrutoataiuju UAS y obnactu

CMamerha PU3UKA O KaTacTpoda 1 yrpaBibara BaHPEIHUM
cHUTyalujama

W;s Orpanmndema y norneny npumere UAS y o0nacTu cMamema
pu3KKa o KaTacTpoda U yrpaBibamba BAHPESAHUM CUTYyalHjaMa Kao

nocieauma l'l'pO_] €KTOBamba Ba3JyXoOIuIoBa

Crnosbanibe

lance

IMperwe

O, Moryhnoctu npumene UAS y o0sacTi cMamea pu3HKa 011
kaTacTpoda U ynpasJbarba BAHPEIHIM CUTyalljaMa

O, Hampenak y pasBojy UAS TexHomoruje

Os IIpexorpannyna capama y 00JI1aCTH CMameha PU3HKA O]
kaTacTpoda 1 yrpasibatba BAHPEAHUM CHTyalHjaMa

0, Cy6Benuuje EVY 3a qpxaBe kKaHauaare

Os [loTeHuujan 3a MPUMEHy CTEYCHHX 3HABa y APYTHM 00JacTUMA

Oy MexanuzaMm (puHaHCHpama OSCIOBPATHAM cpeAcTBUMa [tobanHOT

(ouma 3a cmameme karactpoda i onopasak (GFDRR)

T, 3aKO0HOAaBCTBO

T, 3abpunyTocT y noriexny 6€306THOCTU U CUTYPHOCTH Y BE3H ca
ynorpebom UAS

T; 3aGpuHyTOCT 300T MOTEHINjaTHOT HAapyIlaBamba IPUBATHOCTH y
Besu ca ynorpedom UAS

T4 Exonomcku TpernoBu y Penyomnu Cpouju

Ts HeoaroBopHa ymotpe6a UAS Ha katactpodom 3axBaheHOM

MOZIPY4jy OZ CTpaHe eHTy3HjacTa

5.1.2. Pesyararu npeniao:xkenor SWOT-ANP monena

Hakon cripoBohewa SWOT ananuse u onpehuBama yHyTpalllbuX U CIOJbHHUX (DaKTOpa, KpeupaHa je

TOWS matpuua ca yetnpu rpyne oarosapajyhux crpareruja: SO (max - max ctpareruja), WO (min

- max ctpareruja), ST (max - min crpareruja) u WT (min - min ctpareruja) (Chanthawong &

Dhakal, 2016). Y mpemioxxeHoM MoJely 3a MPUMEHY cHcTeMa OECIMIOTHUX Ba3[qyXOIJIOBa Y

o0JacTu cMamema pu3MKa o]l KaTacTpoda M ylnpaBibakba BaHPEIHUM CUTyalldjaMa MOCTOjU ocam

ctpareruja (SO1, SOz, WO1, WO, STi, ST2, WT1 u WT») npukazanux y Tabenun 5.2.

83



Tab6ena 5.2. TOWS marpuina npumene UAS y o6actu cMamerma pu3uka of] katactpoda u

ylpaBJbarkba BaHPEIHUM cuTyarnujama y Penyomuiu Cpouju

TOWS
IIpumena UAS y o6acTH cMambemha
pu3NKa o7 KaTacTpoda H yNpap/bamba
BaHpPeAHUM cuTyanujama y Pemy6annu

Yuyrpamme

CHare

Caadoct

S, IIpeTxoJHO UCKYCTBO y
00J1IaCTH CMambeHa PU3KKa 011
KaracTpoda 1 yrpassbama
BaHPEIHHUM CHTYyalljaMa

S, Ilpoussohauu UAS y
Perry6mmmu Cpbuju

S; J1o6po oOpa3oBaHa pagHa cHara
KOja 3a10B0JbaBa MoTpede
uagycrpuje UAS

S, Iocrojame cekTopa 3a BaHpeIHEe
CHUTYyaLuje

Ss Hucku TpomkoBu HabaBke U

W, Henocrarak cpezncrasa 3a
uctpaxxuBame U pazsoj UAS
W, Henocrarak
CIELMjaIM30BaHuX [IEHTapa 3a
00yky oneparepa UAS.

W3 HezannTtepecoBaHOCT 3a
HabaBKy HOBUX TEXHOJIOTHja
‘W, OrpaHuueHo UCKYCTBO y
excrutoatanuju UAS y obnactu
CMameHbha PU3KKa 0J1 KatacTpoda u
yIpaBJbaba BAHPEIHIM
CHUTyaljama

O, Moryhnoctu npumene UAS y
00J1aCTH CMarberha PU3HKa 011
KaTacTpoda 1 yrpasJbatba BAHPEIHUM
CHUTyauujama

O, Hamnpenak y pas3pojy UAS
TEXHOJIOTHje

O; IIpekorpanuyHa capaamwa y
00J1aCTH CMatberha PU3HKa 011
KaTacTpoda 1 yrpaBJbatba BAHPEIHUM
CHUTyanujama

0O, CybBennuje EY 3a npxase
KaHaugaTe

Os INoTeHIujan 3a IPUMEHY CTCYCHUX
3Hama y IpyruM obiiacTima

SO, 3ajenHHYKH Pa3BOjHA
nporpamu 3a npousBoawy UAS ca
JPYTHUM JpKaBama

SO, PernonanHu neHrap 3a
CMamCeHe PU3MKa 071 KaTacTpoda 1
y yIpaBJbarmke BaHPEIHAM
cutyanujama noapskan og EY,
onpemsbeH (orom UAS

Cpoujn excrutoarauuje UAS HaMemeHHX W5 Orpanuuema y rnoriaeny

32 CMambEHE PU3UKA 0] npumene UAS 'y obnact
KaTacTpo(a ¥ yrpaBJbame CMamEemha PU3KKa 01 KaTacTpoda
BaHPEIHUM CUTyal[ljamMa yIIpaBJbatba BAHPEIHUM
Se Moryhuoctt UAS koje CHTYyalijama Kao HOCJIeanna
JIONPHHOCE HAllOpUMa y 00IacTi TIPOjEeKTOBaMba Ba3yXOILIOBA
CMameHha PU3KKa o1 KaTactpoda u
yIIpaBJbatba BAHPEIHUM
cUTyalujama

Ilance SO Crparermja WO Crpareruja

WO, EVY u GFDRR cpexctsa 3a
pou3BoY U HabaBky UAS
HAMCH-CHHX 33 CMabeHe PH3IKA
of Katactpoda U yrpaBJbarbe
BaHPEAHUM CHTYyaILlijaMa

WO, Pa3Boj 06pa3oBHuX
nporpama y o01acTu npumMeHe
UAS 3a cMameme pr3HKa O
karactpoda u ynpapibarba
BaHPEIHUM CUTYal1jaMa

T, 3akoHOIAaBCTBO

T, 3abpuHyTOCT Y moreny
6e30eHOCTH U CHTYPHOCTH y BE3H Ca
ymorpedom UAS

Ts 3a0puHyTOCT 300T MOTEHIIMjAITHOT
HapyllaBama IPUBaTHOCTH Y BE3H ca
ymorpedom UAS

T4 ExoHoMcku TpeH10BH y PeryOnunn
Cpbujn

Ts HeonrosopHna ynorpeda UAS Ha
karactpodom 3axBaheHoOM moapydjy on
CTpaHe eHTy3HjacTa

ST, leTaspHM IPONMCH 32
ynotpeOy UAS y cMameny pu3Hka
o] Katactpoda 1 ynpaBsbamby
BaHPEIHHUM CHTYyal[jaMa

ST, [IpumeHa HOBHX TEXHOJIOTHja
3a oOoJbIIaAE 0€30€THOCTH U
curypaoctu UAS

qé O Mexanuzam GpuHAHCHPaba
5 OecnoBpaTHUM cpencTBuMa nobanHor
g (hoHna 3a cMameme KaTacTpoda 1
5 onopasak (GFDRR)
TMperme ST Crparernja WT Crpareruja

WT, VYuemhe UAS enty3njacta y
HAaIOpHMa 33 CMamberbe PU3HKA 011
karactpoda u yrnpasibarbe
BaHPEIHUM CUTyalHjaMa y
KOOPJMHALHMH Ca APKABHIM
OpraHiMa Koje je peryiucaHo
HponucHMa

WT, lomynapuzanuja UAS
TEXHOJIOTH]jE Y IPYLITBY
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Crparernja SO 3ajenHMYKH pa3BOjHU mporpamu 3a npousBoawy UAS ca apyrum npkaBama je

nocneauia MehycobHor onHoca motdakropa Si, S, Sz u S¢ 1 mordakropa O1, Oz, Os u Oe.

Crpareruja SO, PernoHnanHu ieHTap 3a CMambehe pU3HKa 0J] KatacTpoda u'y yrpaBJbambe BAHPSITHUM
cutyanrjama nonapxkad onx EVY, ompemiben ¢motom UAS je mocnemuma mehycoOGHOT omHOCa

notdakropa Ss u Ss u nmotdaxropa Os, Os u Og.

Crparernja WO1 EY u GFDRR cpenctsa 3a npousBoamy 1 HabaBky UAS HaMEHEHUX 33 CMAbCHE
pu3MKa oj1 KatacTpoda U yrnpaBibalkbe BaHPEIHUM CHTYyalijama je nocieauna mehycoOHor onHoca

notdaxropa W1, W2 u W4 u norgpakropa O4 u Og.

Crpareruja WO, Pa3Boj o0pa3oBHux mporpama y obnactu npumeHe UAS 3a cMameme pu3HiKa o
KaracTpoda u yrnpaBibarba BaHPEJHUM CUTYyallljaMa je nocienuia mehycooHor ognoca notdakropa

W2, W3 u Ws u nordakropa O1, Oz, O4, Os 1 Oe.

Crpareruja ST Herassuu nponucu 3a ynorpeOy UAS y cmamemy pusmuka oa karactpoda u
ylipaBJbalby BaHPEIHUM CHUTyallMjama je nocienuuia MelhycoObHor ogHoca moTdakTopa S4 U Se¢ U

notrdaxropa T1,T2, Tz u Ts.

Crpareruja ST, [IpumeHa HOBUX TexHOJIOTHja 3a MoboJbIIake 6e30eqHoCcTH U curypHocTH UAS je

nocneauia mehycoOHor onnoca notdakropa Sz, S3 u S¢ u motdakropa Ti, Ta, T3 u Ts.

Crparernja WT; Yuenthe UAS eHty3ujacTa y Hamopuma 3a CMameme pU3HMKa O]l KartacTpoda u
yIpaBJbalkbe BAHPEAHUM CUTYyallMjaMa Y KOOPAMHALIM]H ca Jp>KaBHUM OpraHMMa Koje je peryiarcano

nponucuMa je nocienuna Mehycodbnor onnoca norgpakropa W2 u Wy u norgakropa Ti.

Crpareruja WT> [lonynapuzamuja UAS TexHONOTH]j€ Y IPYIITBY j€ nocieauiia melycodHor ogHoca

notdakropa W2 u W3 u nordakropa Tz u Ts.

Xubpugau SWOT - ANP mozen koju je kopuuthen 3a npuMmeny UAS y obnacTu cmamemha pu3uka
o1l kKatacTpoda u yrnpasibamka BaHpeAHUM cutyaidjama y Penyonuiu Cpouju npuka3zas je Ha Ciumm
5.1, e cy npeacraBibeHH npuoputeTHa crpareruja, SWOT ¢akropu (cHare, cnmaboctu, maHce U
npere), SWOT notdakropu (S1-S¢ , Wi-Ws, O1-Os u T1-Ts) u crpateruje (SO1, SO2, WO, WO,,
STy, STz, WT1 u WT») (Liu et al., 2018).
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MNpuoputeTHa
cTparernja

S w o T
(CHare) (Cnabocrn) (WaHce) (Npetroe)

YHyTpawmwa
mehysaBucHocT

Cnuxka 5.1. ANP mozen 3a npumeny UAS y o0nactu cmamema pu3nka oj] katactpoda u

yIpaBJbarmba BaHPEIHUM cUTyarnujama Pemyomumm Cpouju

Ha ocHoBy nporieHe excrieprckor Tuma ojapelhen je 3aauaj SWOT dakropa 1o mpeTrocTaBKoM Ja

u3mely \wux He moctoju yHyTpamimba melhysasucHoct (Tabena 5.3).

Tabena 5.3. [Topehewe napoBa SWOT ¢axTopa nmoj npernoctaBkoM Aa usmel)y \bux He MocToju

3aBHCHOCT
3nauaj SWOT
SWOT rpyne CHare (S) Caaboctu (W) Mance (O) Iperme (T) baxTopa
Cnare (S) 1 2 172 2 0.269
Caaboctu (W) 1 172 3 0.212
Iance (O) 1 3 0.410
Iperme (T) 1 0.109
CTeneH KOH3UCTEHTHOCTH Y 0HOCYy Ha u/b: CR=0.05
N3 Tabene 5.3. rexxuna SWOT ¢daxropa je:
S1 [0.269
_[w|_|0.212 (19)
0| 10.410
T1 10.109

[Totom ce npuctynuio yrephuBamy yHyTpaime MelyzaBucaoctu SWOT daxropa (Tabela 5.4 —

5.7), Ha OCHOBY penaryja npeacTaBbeHnx Ha Cauru 5.2.
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Ciuka 5.2. Vayrpamma Mehyszasucaoct SWOT daxropa (Zivkovié & Nikolié, 2016)

TabGena 5.4. Matpuna ynyrpammux MehyzaBucnoctu SWOT rpyna y ogrocy Ha CHare

Cuare Caaboctu (W) Iance (O) IIperme (T) Te:XHHCKH 3HAYA]
Caa6octu (W) 1 1/5 172 0.117
Iance (O) 1 4 0.683
Mperme (T) 1 0.200
CTeneH KOH3MCTEHTHOCTH Y oAHocy Ha uusb: CR=0.02

TaGena 5.5. Marpuua ynyrpammsux mMehyzasucnoctu SWOT rpyna y ognocy Ha Cnaboctu

Caa6octu (W) Cuare (S) Ilance (O) Iperme (T) Te:XHHCKH 3HAYA]
Cuare (S) 1 12 2 0.297
Iance (O) 1 3 0.540
IIperme (T) 1 0.163
CreneH KOH3UCTEHTHOCTH y oiHOCYy Ha nuJb: CR=0.01

Tab6ena 5.6. Matpuna ynyrpammsux MehyzaBucanocta SWOT rpyna y onnocy Ha [1lance

lance (O) Cuare (S) Caa6octu (W) Mperme (T) TeKUHCKM 3HAYA]
Cuare (S) 1 1/3 172 0.163
Caa6octu (W) 1 2 0.540
IIperme (T) 1 0.297
CTeneH KOH3MCTEHTHOCTH y 0AHOcYy Ha uub: CR=0.01

TaGena 5.7. Marpuna ynytpammsux MehyzaBucnoctu SWOT rpyna y ognocy Ha [Ipetwe

IIperme (T) CHare (S) Caaboctu (W) Mance (O) TemxuHCKH 3HAYA]
Cuare (S) 1 172 1/3 0.157
Caaboctu (W) 1 173 0.249
lance (O) 1 0.594
CTeneH KOH3MCTEHTHOCTH Y oaHocy Ha uusb: CR=0.05

VYuyrpamma melhyzaBucaoct SWOT daxTopa (W2) Moke ce TpeICTaBUTH y 00JIUKY MAaTPHUIIE:
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1.000 0.297 0.163 0.157
0.117 1.000 0.540 0.249

W2=10683 0540 1.000 0.594 (20)
0.200 0.163 0.297 1.000

W3zpauynaBame npuopurera SWOT akropa (Weactors) U3padyHaBa ce€ MHOKEHEM MaTpPHUIIE

yHyTpammne Mehy3aBucHoctu (W2) u matpuiie texxune SWOT dakropa (wi):

1.000 0.297 0.163 0.157 0.269
o 0.117 1.000 0.540 0.249‘ X 10.212‘ _ l

0.683 0.540 1.000 0.594 0.410

0.200 0.163 0.297 1.000 0.109

0.208
0.246
0.386
0.160

e2y)

Tabena 5.8. Ilopeheme napoBa SWOT notkpurepujyma — CHare (S)

ynpaB/bal-a BAHPEJHHM CHTyalHjaMa

Jlokanne
Cuare (S) Si S; S3 S4 Ss Se S
S; - IIpeTX0AHO HCKYCTBO Y 00,1aCTH CMaIberha PH3NKA
o1 kaTacTpoda u ynpas/bama BAHPeAHUM 1 2 1/3 173 2 1/3 0.111
cUTyauujama
S, - IlpousBohauu UAS y Peny6uuu Cpouju 1 172 12 2 172 0.104
S; - J1o6po oGpa3oBaHa pajHa CHara Koja 3aJ0B0/baBa
. 1 2 3 3 0.319
norpede nuaycrpuje UAS
S, - IlocTojame cekTOpa 32 BAaHpeAHe CUTyanuje 1 2 2 0.221
Ss - Hucku TpomikoBu HaGaBke u ekcmioatanuje UAS
HaMeHW-eHHX 32 CMambeme PU3UKaA 01 KaTacTpodha u 1 172 0.076
ynpaB/bam-€ BAHPEIHHM CHTyaljamMa
S¢ - Moryhnoctu UAS koje nronpunoce Hanopuma y
00J1acTH cMambema PU3MKa 01 KatacTpoda u 1 0.169

OaHOC KOH3UCTEHTHOCTH Yy oiHOcy Ha nub: CR = 0.06

Ta6ena 5.9. ITopehewe naposa SWOT notkpurepujyma — Cnadoctu (W)

cuTyalmjaMa K0 NMocJIeNa NMPojeKToBamba Ba3, 1yXoIjioBa

CnaGoctn (W) W | Wo | Wi | W | W Jlokame
TeKHHE

W, - HeocraTtak cpejcraBa 3a HCTpaxuBame U pa3soj UAS 1 4 172 2 2 0.256
W, - HerocTaTak crelijaan3oBaHHX HEeHTAapa 3a 00yKy 1 13 13 13 0.068
oneparepa UAS
W; - He3auHTepecoBaHOCT 32 HAGABKY HOBHX TEXHOJIOTHja 1 3 2 0.360
W, - OrpanuyeHo uckycrBo y ekciuioaraumju UAS y obiactu
CMam-eha PU3HKA 01 KaTacTPo(da H YNPaB/bamkba BAHPeIHUM 1 2 0.174
CHTyanujama
Ws- Orpanuuemsa y norjeny npumene UAS y odaactu
CMamerha PU3HKA 01 KaTacTpoda M ynpaB/balkha BAHPEIHUM 1 0.142

OaHOC KOH3HCTEHTHOCTH Yy oiHocy Ha nub: CR = 0.05
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Ta6ena 5.10. ITopeheme mapoBa SWOT notkpurepujyma — [llance (O)

JI

Ilance (O) 0, | 0,| 0, | 0. | Os | O T‘;ﬁ:f
O; - Moryhaoctn npumene UAS y 06J1acTu cMambema
pHU3HKa 011 KaTacTpoda 1 ynpas/bamka BaHpEeTHIM 1 4 2 2 4 2 0.307
cHUTyanujama
O; - Hanpenak y pa3Bojy UAS TexHoJioruje 1 1/3 1/3 3 12 0.081
O; - [IpexorpannyHa capajgmbay 00/1aCTH CMambeha
PHU3HKa 0] KaTacTpoda u ynpap/batba BAHPEIHUM 1 1/3 4 2 0.177
cHUTyanujama
0, - CyoBenuuje EY 3a 1p:xaBe kanauaare 1 3 2 0.251
Os- TloTeHnujaJ 3a NpUMeHy cTeYeHNX 3HAmba Y | 1/ 0.049
JAPYruM 06JacTUMa
O - Mexann3aM (puHAHCHPaH-a GeCIOBPATHUM
cpeacreuMa I'siod6anHor goHaa 3a cMambeme 1 0.135

katacTpoda u onopaBak (GFDRR)

OnHoOC KOH3UCTEHTHOCTH Yy oiHocy Ha nuJb: CR = 0.06

Tabena 5.11. ITopehemwe mapoa SWOT notkputepujyma - [Ipetme (T)

JlokayiHe
Tperme (T) T T, Ts T, Ts I
T - 3aK0HOIABCTBO 1 4 3 1/2 2 0.290

T, - 3a0puHyTOCT y NOr/1eay 6e30eJHOCTH H CHIYPHOCTH y 1 3 13 D) 0.154
Be3u ca ynorpeGom UAS )

T; - 3a0puHYTOCT 300r NOTEHUUJjaTHOT HApPYIIABaHa

NPHUBATHOCTH Y Be3H ca ynorpedom UAS ! 113 113 0.070
T4 - EkoHomcku TpenaoBu y Peny6nuu Cpouju 1 2 0.348
Ts- Heoarosopna ynorpeéa UAS Ha kaTacTpodom | 0138

3axBaheHoM nmoapyyjy oa cTpaHe eHTy3HjacTa

OaHOC KOH3UCTEHTHOCTH Yy oiHOcy Ha nuJb: CR = 0.09

Jlokanuu 31aua) SWOT notkpurepujyma u riobanau 3Hayaj SWOT notkputepujyma npeacTaBbeH

jey Tabenu 5.12.
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TabGena 5.12. 3nauajuoct kpuTepujyma u notkpurepujyma SWOT ananmse

3Hayaj Jloka/IHu 3HAYAj Tao6anun
SWOT rpyne—
. SWOT SWOT norkpurtepujymmu SWOT 3Hayaj SWOT
KprTepriyH KpUTepujyma MNOTKPHTEpPHjyMa | MOTKPUTepHjyMa
S IIperxoaHO HCKYCTBO y 00JIaCTH CMaheha PU3UKA O 0.111 0.023
kaTacTpoda U ynpasibarba BAHPEIHUM CUTYyalldjaMa
S, Ipouseohaun UAS y Penyonuuu Cpouju 0.104 0.022
S; Hobpo obpa3zoBana pajgHa cHara Koja 3aJ0BOJbaBa MOTpede 0.319 0.066
nugycrpuje UAS
% 0.208 S, Iocrojame cekTopa 3a BaHPEAHE CUTYalHje 0.221 0.046
g Ss Hucku TpomkoBu HabaBke H exciuioaranuje UAS HamemeHnx 0.076 0.016
© 3a CMameHhE pHU3HKa Of KaTacTpoda M yIpaBibarmbe BaHPEIHHM
CHUTyanujama
S¢ Moryhuoctu UAS koje nompuHoce Hamopuma y obiiacTu 0.169 0.035
CMamemha pH3MKa O KaracTpoda M YNpapibakba BaHPEIHHM
CHUTyanujama
W, HenocraTak cpe/icTaBa 3a HCTpaxkiBame U pa3Boj UAS 0.256 0.063
W, Henocrarak crerujaan3oBaHux IIeHTapa 3a 00yKy omeparepa 0.068 0.017
UAS
§ W; HezaunrepecoBaHOCT 3a HabaBKy HOBUX TEXHOJIOTHja 0.360 0.088
g 0.246 W, OrpanuueHo UCKycTBO y ekcmuioarauuju UAS y obGmacti 0.174 0.043
l§ CMameHha pHU3MKa 0] KaracTpoda M ympaBbarkba BaHPEIHHM
5 CHUTYyalujama
W5 Orpanunuema y norieny npumene UAS y obnactu cMamema 0.142 0.035
pusnka ox Katactpoda M ympaBibamka BaHPEIHUM CHTyalldjama
Kao MOCJIeMIIA IPOjEeKTOBAbA Ba3AyXOILIOBa
O; Moryhnoctu npumene UAS y 001acT cMambemba pH3HKa O 0.307 0.119
karactpoda M ynpapibarba BAHPEAHUM CUTyalldjamMa
O, Hampenak y pasBojy UAS TexHonoruje 0.081 0.031
_ O; IlpekorpannyHa capaima y 0OJIACTH CMamemha PU3HKA Of 0.177 0.068
% 0386 KaTacTpo(a ¥ yrpapJbara BAHPEIHNM CHTYyaIHjaMa
= 0O, Cy6Bennuje EY 3a npxaBe kannunare 0.251 0.097
= Os IloreHnmjan 3a NpUMEHY CTEUCHHX 3Hama Yy JPyruM 0.049 0.019
obnacTuma
Os MexanmzaM (uHAHCHpama OECIOBPAaTHUM CpeJICTBHMA 0.135 0.052
I'no6annor gonna 3a cmamemwe karactpoda u onopasak (GFDRR)
T, 3aKkOHOJAaBCTBO 0.290 0.046
T, 3abpunyTOCT y norieay 0e30€IHOCTH U CUTYPHOCTH Y BE3U ca 0.154 0.025
- ymorpedom UAS
E 0.160 T3 3a0puHYTOCT 300T MOTEHIUjaTHOT HapyIIaBamba IPHUBATHOCTH 0.070 0.011
i y Besu ca ynotpeoom UAS
= T, Exonomcku tpennou y Penyomunu Cpouju 0.348 0.056
Ts Heoxrosopua ymorpeba UAS nHa karacTpodoM 3axBalieHOM 0.138 0.022
MOJPYYjy O] CTpaHE EHTY3HjacTa

Ha ocHoBy pesynrata npenctaBibennx y Tabenu 5.12, rpaduukum mpukas pesynrara mnopehema
napoBa SWOT kputepujyma u notkpurepujyma Ha ocHoBy ANP mertononoruje mpukasaH je Ha
Cauuu 3.4. JloGujenu pesynratu nokasyjy 3Hadaj SWOT kpurepujyma y cieaehem penocneny: O

— W — S — T u 3nauaj SWOT notkpurepujyma y cienehem pegocieny: O — W3 — Sz — Ta.
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ST crparernja

Cnuxka 5.3. I'paduuku npukas pesynrara nopehema naposa SWOT kputepujyma u

0N

CHare (S)

SO crpateruja

LWaHce (O)

Mpethe (T)

WT cTparernja

Cnaboctn (W)

noTKpuTepujyma 3acHoBanux Ha ANP metonomnoruju.

e(viaLedy Qm

I'mo6anna texxuna SWOT notkputepujyma (W3) npencraBibeHa je y o0nauky cneaehe marpuire:
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W3 = Wsubfactors (global) =

10.0237
0.022
0.066
0.046
0.016
0.035
0.063
0.017
0.088
0.043
0.035
0.119
0.031
0.068
0.097
0.019
0.052
0.046
0.025
0.011
0.056

-0.022

(22)

3nauaj antepHatuBHuX crpareruja (SO, SOz, WO1, WO, STy, STz, WT; 4w WT2) y nopehemy ca

SWOT notkpuTepujyMuMa MOXKe Ce MPEICTaBUTH y 00IHKY MaTpuie W4:

(0184
0.263
0.147
0.127
W4 0121
0.045
0.061
0.051

0.243
0.103
0.263
0.085
0.090
0.117
0.043
0.057

0232 0.141 0.164
0129 0.276 0.116
0.205 0.178 0.287
0.099 0.124 0.063
0.093 0.143 0.145
0.149 0.038 0.057
0.042 0.056 0.083
0.054 0.043 0.085

0.179
0.146
0.241
0.084
0.088
0.122
0.089
0.051

0.213
0.142
0.286
0.058
0.088
0.043
0.106
0.063

0.160
0.200
0.078
0.262
0.120
0.044
0.087
0.050

ITorom ce u3pauyHaBa MaTpuia

00JIMKY MaTpHLe:

Woalternatives =

1 SO1 7
S02
WwO1
WO02
ST1
ST2
WT1
LWT2-

0.180
0.147
0.274
0.065
0.096
0.051
0.069
0.117

0.155
0.180
0.128
0.244
0.134
0.043
0.064
0.051

0.167
0.113
0.158
0.181
0.082
0.198
0.048
0.052

0.168 0.203
0.242  0.084
0.199 0.223
0.086 0.105
0.141 0.147
0.045 0.125
0.055 0.048
0.064 0.066

0.204
0.235
0.103
0.118
0.172
0.047
0.054
0.067

0.074
0,211
0.256
0.133
0.143
0.058
0.043
0.082

BA’)KHOCTH aJITCpPHATUBHUX

= W4 X Wsubfactors (global) =

10.1677
0.174
0.199
0.108
0.138
0.083
0.058

L0.073-

0.223
0.065
0.177
0.146
0.085
0.139
0.038
0.127

0.219
0.131
0.257
0.091
0.123
0.061
0.047
0.070

0.065
0.213
0.098
0.075
0.281
0.132
0.044
0.092

cTpateruja

0.054
0.175
0.098
0.069
0.258
0.189
0.043
0.113

0.058
0.158
0.093
0.076
0.281
0.184
0.041
0.109

0.205
0.135

0.238  0.064

0.097
0.137
0.061
0.043
0.084

0.046'|
0.098

0.069
0.280|
0.192
0.155
0.096

(23)

(Walternatives) H HpHKa3yje y

(24)
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3Hava] U paHTHpame CTpaTerhja 3a MPUMEHY CHUCTeMa OECIIJIOTHHUX Ba3qyXOIUIOBa Yy OOJIacTH
CMamemha pU3MKa O] KaracTpoda W ympaBibarmka BaHPEJAHUM cuTyauujama y Pemyomuinm Cpouju

npema ANP Metononoruju npejcraBibenu ¢y y Tademu 5.13.

TabGena 5.13. 3nauaj u panrupame crpareruja npema ANP meTomonoruju

ANP
Crparernja Teuuncicn Panr
P I 3Hayaj (W)

WO, - EY u GFDRR cpezcrBa 3a npousBomy U Ha0aBky UAS HaMEHEHUX 38 CMABEHE PU3HKA 0199 1
o KaTacTpoda U ynpasJbaibe BAHPESIHHM CUTYallljaMa )
SO, - Pernonanxu meHTap 3a CMambehe PU3UKa 01 KaTacTpoda U y YIpaBibambe BaHPEAHUM

. 0.174 2
curyauujama noapkan on EY, onpemsben ¢aorom UAS
SO, - 3ajexHHYKH pa3BOjHU Iporpamu 3a npousBoamy UAS ca apyrum apkaBama 0.167 3
ST, - leraspru nponwmcu 3a ynorpedy UAS y cMamemy pusHka o kKaTacTpoda U yIpaBbamy 0.138 4
BaHPEJHHM CHTYyallijama )
WO, - Pa3Boj 06pazoBHux nporpama y obnactu npumene UAS 3a cMarberbe pr3uKa 01 0.108 5
kaTacTpoda U ynpasJbarba BAHPESIHIM CUTyalljaMa )
ST, - [lpumeHa HOBHX TEXHOJIOTHja 3a mobosbLIathe 6e30enHocTH 1 curyproctd UAS 0.083 6
WT, - [lonynapusanuja UAS TexHoIOrMje y ApYIITBY 0.073 7
WT, - Vuemrhe UAS enty3ujacta y Hamopuma 3a CMambeibe pH3uKa 011 Katactpoba i yIpaBibarbe
BaHPEIHHUM CHTyallljaMa y KOOPJHHAIMjU ca AP)KaBHUM OpTaHUMa KOje je PeryIucaHo 0.058 8
IIPOIHCHMA

5.1.3. luckycuja pe3yJjrara

Pesynratu uctpaxkuBama npezacraBibeHn y Tabemu 5.13. nobujenu cy xopumhemem SWOT-ANP
METO0JIOTH]€ 3a ofjpehuBame npuopuTera cTpareruja 3a npumeny UAS y o6sacTu cMamemba pu3nuka
ol katactpoda M ylpaBibamkba BaHpeAHMM cuTyanujama y Penmy6mumum Cp6uju. Kao pesyunrar,

MOCTOjH cliefiehu peociie] peajin3aluje cTpaTeruja:

WO; — SO; & SO — ST —» WO2 —» ST, —» WTy, — WT;

onpehen BennunHOM HopManu3oBaHor ¢akropa texxune Wi 3a: WO, - EYV u GFDRR cpenctsa 3a
npou3Boamy U HabaBky UAS HamemeHUX 3a CMameme pPU3MKa O]l KartacTpoda W yIpaBIbambe
BaHpeaHUM cutyarjama (0,199), SO, - Pernonannu neHTap 3a cMambebe pu3uKa o] Karactpoda u
y yIlpaBJbamke BaHPEIHUM cUTyalujama noapxan ox EY, onpemssen ¢gmorom UAS (0,174), SO -
3ajeAHUYKY pa3BOjHU Mporpamu 3a nmpou3Boamy UAS ca npyrum apxkasama (0,167), ST - leraspau
nporucu 3a ymotpedy UAS y cmamemy pusmka oj kKaractpoda W ymnpaBibakby BaHPEIHUM
curyanujama (0,138), WO - Pa3Boj o06pazoBHuX nporpama y obsactu npumeHe UAS 3a cMameme
pu3uKa o Katactpoda M ynpasibama BaHpenHuM curyanujama (0,108), STz - IIpumena HOBHX
TEeXHOJIOTH]ja 3a moboJbmame 6e30ennoct u curyprocta UAS (0,083), WT; - [Tormynmapuzamuja UAS

texHosoryuje y nipymty (0,073) u WT; - Yuenthe UAS eHrty3ujacta y Hanopuma 3a CMambebhe pu3Hka
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oIl karacTpoda U ymnpaBibamkbe BaHPEAHUM CHUTyalljaMa y KOOpJAUHAIMJU ca Jp>KaBHUM OpraHuMa

Koje je perynucano nponucuma (0,058).

Crparerunja WO - EY u GFDRR cpezacTsa 3a mpon3Bomy 1 Ha0aBky UAS HaMEHEHUX 32 CMambeHhe
pu3MKa ol katacTpoda M ymnpaBjbalbe BaHPEIHUM CUTyalldjaMa MpeAcTaBba HAjOOJbE paHTHpaHy
cTpaternjy 3a npuMmeny UAS y o0iiacTu cMamemha pu3nKa o karactpoda u yrpassbama BAaHPESIHUM
cutyanrjama y PemyOomumu CpOuju. [IpumeHoM OBe cTpareruje np)kaBa MOXKE pElIaTHBHO Op30
IOOWTH HEOINXOAHE anare y o0JacTu CMamema pU3MKa Of KaTacTpoda M yHpaBibamba BaHPEIHUM
cutyarjama. Y ciiy4ajy Ja ce oJroBapajyha TexXHoJomIka pemema He MOTY Ha0DaBUTH U3 CONICTBEHUX
U3BOpa, ApxaBa Ou Tpebaso /1a ce onpenenau 3a HabaBKy PEHOMUPAHUX CUCTEMa U3 UHOCTPAHCTBA.
[Ipumena oBe cTpaTervje y BEIHKO] MEpU jaua CIIOCOOHOCT JpkKaBe Jla C€ HOCH ca M3a30BHMa
BaHPEIHUX CUTYyalldja, a ToBerrhe 1 0 jayama mbeHe TexHoomke 6aze. Ctpareruje SOz u SO; Tpeda
NpUMEHBUBATH HCTOBPEMEHO, jep HMMajy TroToBo ciuuyaH ¢akrtop Ttexune. Crparermja SO -
PernonanHu 1ieHTap 3a CMambEemhE PU3HKa O] KaTacTpoda U y ylpaBibakbe BAaHPEAHUM CUTYalijama
noapxxan on EVY, ompemisen ¢norom UAS, omoryhuhe ycrocTaBbambe capaime ca CyCeIHUM
JprKaBaMa ca KOjuMa JIeTMMO BPJIO CIIMYHE pU3nKe 011 kKaractpoda. PazMena 3Hama u nuadopmanmja,
Kao W 33jeJIHMYKH HAIop y MpPaBIly CMamema pHU3MKa 0/ KatacTpoda W yNnpaBibamkbe BaHPEIHUM
CUTYyalijama, MOTy JIOBECTH JI0 capaliibe y pa3Bojy HoBuX UAS pemiema, ITO je CYIITHHA CTpaTeruje
SO - 3ajemHnuku pa3BojHM mporpamu 3a npousBoamwy UAS ca npyrum npkaBama. [Ipu Tom 6u
3HamE CTeUYEHO cripoBohemeM crpaTerrje WO MOIIIO J1a ce KOPHUCTH 3a cTBapame HOBUX UAS koju

y BEJIMKO] MEPH 3aJ10BOJbaBa]y crieruduyuHe noTpede ApkaBa Koje YIECTBY]Y Y lbBHXOBOM Pa3Bojy.

HasuMm pazBojeMm ynorpede UAS 3a cmameme pu3nka o KaTacTpoda U yrnpaBbambe BaHPEAHUM
cuTyanujama, nocrojehu nmpaBuu okBup mopahe na npohe kpo3 oapehene nsmene. Crpareruja ST -
Herapuu mponucu 3a ynotpeOy UAS y cmamemny pu3uKka o1 katacTpoda U yrnpaBibakby BaHPETHUM
CUTyallljaMa MOpajy YCIIOCTaBUTH paBHOTEXY M3Mel)y TeHaeHIuje molosblliamba paja ApiKaBHUX
opraHa M ¢ ipyre cTpase, epukacHO MUHUMH3UPATH PU3UK 32 JbyJI€ U BUXOBY HUMOBHUHY KOJU MOXe
na Hactane ycien ynorpedbe UAS. JloHomewe oarosapajyhux npomuca urpahe KibydHy yjaory y
MOKpeTamy uyeTupu crpateruje koje he cneguru: WO, - PazBoj 00pa3zoBHUX Mporpama y obsiactu
npuMeHe UAS 3a cmameme pu3nKa oJ] KaracTpoda U ynpaBibamba BaHPeIHUM cuTyanujama, STs -
[IpumMeHna HOBHMX TeXHOJIOTHja 3a MobOospiIame Oe3deqHoctT U curypHoctu UAS, WT: -
[Tonynapuzauuja UAS Texnonoruje y apymtBy 1 WTi - Yuemthe UAS enty3ujacta y Hanopuma 3a
CMameHke pU3MKa O] KaracTpoda W YNpaBJbake BAaHPEIHUM CHUTyalldjamMa y KOOpAWHAIWjU ca
JpKaBHUM OpraHMMa KOje je peryJmcaHo MponucumMa. Y caBplllaBam-e 3Hama oneparepa, yHanpehemwe

nepopMaHCcH Ba3qyXOIUIOBA Kao M ymoTpebda HOBUX 0e30€JHOCHMX CHUCTeMa, Kao IITO je
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reoorpahuBame (geofencing), nonpunehe nasbem yHanpehemy 6e306ennoct TokoM ynorpede UAS.
TokoMm BaHpeAHUX CUTYaIH]ja, TOCTOjH MOT'YRHOCT J1a 1T0jeTMHIIM CBOjUM HEOATOBOPHUM PYKOBAHEM
OECIWIOTHUM Ba3AyXOIUIOBUMa YIpo3e HAaIlope CIYy)KOM YKIbYUYEHHX Yy CMambemhe PH3UKA O]
KaTacTpoda M ympaBibame BaHPEIHUM CHUTyalHjama. MehyTum, y okomHocTMMa Kajga ciyxOe 3a
BaHpE/HE CUTYalllje HUCY Y CTamy Ja Jenyjy O0JaroBpeMeHo M Kaja je CBaKH TPEHYTaK JIparoleH,
Koopaunupano aenoBame UAS eHTy3WjacTa Ha MoApyyjy 3axBaheHuM KaTacTpooMm MOxe OUTH

BeOMa 3HA4ajHO.
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5.2. SWOT-FAHP moaen npumene UAS 3a Tpancdopmanujy rpagoBa y naMeTHe rpajaoBe:
Crynnja caydaja beorpan

5.2.1. SWOT ananmu3za 3a npumeny UAS 3a Tpancdopmanujy rpagosa y naMeTHe rpajaose:

Crynuja cayyaja beorpan

CHare

Peny6nuka CpOuja u rpaxg beorpan mmajy oOpa3oBaHy paaHy CHary Koja y BEJHKO] MepHu
3a70BOJbaBa MOTpeOe y MOryieny NpHMEHEe cucTeMa OeCHMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBAa y IaMETHUM
rpagoBuma. OBO ce HE OJHOCHM HUCKJbYYMBO Ha KOMIIAHHje KOjé Cy AaKTUBHO YKJbY4€HE Y
IPOjEKTOBAkE M IPOU3BOMAKBY CHCTEMa OECHMIOTHHMX Ba3AyXOIIOBA. 3HA4ajHy YJIOTY UMajy U
KOMITaHH]€ KOj€ MX aKTHBHO KOPHCTE Y CBOM IIOCIIOBamkY, K0 U HAYYHE YCTAaHOBE KOj€ MX KOPUCTE Yy
Pa3IMUUTHM HCTpakuBamuMa. Jlasbe yHanpelheme MUBIITHIX OeCIIIOTHHX Ba3ayxorioBa y Cpouju
Ouno 6u He3aMMCIMBO 0€3 aKTUBHE yiore o0pa3oBHUX MHcTUTyLHja (CaoOpahajHu, MammHCKu U
Enextporexnuuku ¢Qakynrer y beorpany) koje o0pa3yjy KBaIMTETHE KaapoBe 3a MoTpede
Ba3yXOIUIOBHE HHAYCTPHj€ U KOjH y OTITYHOCTH MOTY JIa KCKOpucTe moteHujan koju UAS mpyxa

Kao BHJ AucpynTuBHE TexHoioruje (Serbian Development Agency, 2015).

Cuctemu OecHMJIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa Cy BHIIEHAMEHCKE IUIaTGopMe CIOcOOHe aa 00aBibajy
paznuunTe 3a/1aTKe. becIoTHN Ba3IyXOIJIOBH C€ Pa3IMKYjy y MOTJIeNy BEIUYMHE, TeKHHE, TETHUX
KapaKTEepUCTHKA U CIIOCOOHOCTH M3BOhEma ornepalja y pasnuuutuM okpyxemnuma (Hassanalian &
Abdelkefi, 2017). I[TocToje nBa Hajuemnrha THMa 6€CMUIOTHUX Ba3qyXOIJIOBA KOjU C€ JaHAC KOPUCTE
y yp6anom okpyxemwy: UA ca ¢pukcHum kpmioMm u UA koju noceayje Buie poropa. becnmiotau
Ba3yXOIUIOBH ONPEMJbEHHU Ca BHUIIIE POTOpA MMajy MOTYNHOCTH BEPTHKAIHOT TIOJIETamka U ClIeTama
(VTOL), nocenyjy moryhHoOCT mpenacka U3 pexuma JIeOAema Yy pPEeKUM XOPU3OHTAIHOT JIeTa U
HEYIOPEINBO Cy arMjIHUjU y opehemy ca Ba3ayXxoIuloBUMa Koju nocenyjy ¢pukcha kpuna. C npyre
cTpaHe, OECIIMJIOTHU Ba3AyXOIUIOBH ca (PMKCHUM KpWJIOM MMajy Behy ayTOHOMH]jY JieTa U MOTY Jia
nmoHecy Behu KOPUCHHM TEPeT, ajld HEOXOHA UM j€ MOJIETHO CJIETHA CTa3a 3a M3BONheHme omepalrja
(Diindar, Bilici & Unler, 2020; Tyan et al., 2017). IIpuMeHa cucTeMa 6€CIIMIOTHAX Ba3AyXOILIOBA Y
ypOaHOM OKpY>KemYy je BeOMa 3aXTeBaH 33JaTaK YIPKOC YHHCHUIIH J1a j€ ped 0 BeoMa (IIeKCHOUITHO]
U ynpasibuBoj miardopmu. IIpoGiem peanusanuje MHUCH]a Y OKPYXKelmY IMYHOM Ppa3IHYUTHX
MOKPETHUX M CTalMOHApHUX TMpernpeka (rpaicka WHOpacTpyKTypa, eIeKTpUIHA Mpexa, IPyTH
Ba3JyXOIUIOBU y YypOaHOM Ba3AyIIHOM WIPOCTOPY, HWTH.) MOTao OM c€ pemuTH OpHUKIBUBUM
IUTAHUPakEM pyTe Bazryxoriosa (Zhao, Zhang & Zhao, 2020). Kako 6u ce 1ocTurao >xe;beH1 HUBO
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6e30eqHocT UAS ce MOXKe OIpEeMUTH ca CUCTEMOM 3a n3beraBame cynapa y Bazayxy (ACAS) kojum
pacroniaxy HIMBUIHH Ba3IyXOIUIOBH U TOKOM UCTPaKMBaa JOILLIO Ce JI0 3aKJbyduKa j1a he momenyra
ynotpeba y OyayhHocTu yTtumaru Ha yOp3aHuW pa3BOj NMOMEHYTHX CHCTEMa 3a OCSCHIIOTHE
BazayxoruioBe. [loMeHyTH Mozien npuMeHe takohe mpyka oCHOBY 3a JeHHUCAE [IMJbaHOT HUBOA
oe36eqnoctn  (TLOS) y morneny ynorpede UAS (Tomi¢ et al., 2022). CnocoOHocT edukracHOr
MaHEBpHUCAaka Y CKY4EeHOM YpOaHOM OKpYKemY, y HEMOCpenHO] ONM3MHM WM yHyTap ypOaHHX
CTPYKTYypa, YMHE OECNIHJIOTHU Ba3JyXOIUIOB ONpemMJbeH ca Buile potopa (myrnrtuporop UAV)

II0OT0OJHOM HJ'IaT(bOpMOM 3a IpUMCHY y IaMCTHUM IrpaoBUMa 3a obaBJbame Pa3IMIUTUX 3aaaTaKa.

BecnmiioTHH Ba3AyXOIUIOBH ca BHUIIE POTOpAa MMajy HEYIMOPEAMBO jEAHOCTABHUJU MEXaHHM3aM
HaMEHECH OJ[p)KaBamby CTAaOMIIHOCT Jieta y mopehemy ca apyrum BasayxoruioBuma. Cucremu
OCCIIWIIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA Cy Ca acleKTa MOTEHIMjaJHUX PHU3HKAa HECIOPHO 00Jbe peUICHEe Y
OJTHOCY Ha Ba3IyXOILIOBE ca JbYACKOM rocaaoM Oynyhu fa ce brMa yrpasiba JabHHCKH U Y CITY4a]y
HE3roJie He MOCTOjU OIMACHOCT 10 MUJIOTa KOjU yrpaBba BazayxorioBoM (Chamoso et al., 2018).
UAS y0p3ano npey3umMajy npumar y mnorjieny odaBibama pa3siTUuuTHX KOMEPIHjaIHUX MOCIOBa Y
nopehemy ca aBUOHUMA ca JbYACKOM MOCaoM Y OpojHUM MHIycTpHjckuM rpaHama (Rao, Gopi &

Maione, 2016).

Jenan ox rmaBHMX pasiora 3a ynorpeOy cucrtemMa OECIMIOTHHMX Ba3lyXOIUIOBa OCUM HUXOBE
CBECTPAHOCTH Y TIOTJIEAY YMOTpeOe je W YMIEHHUIIA Ja TOKOM pealin3aliije MUCH]a MMajy HHUCKE
omepaTuBHe Tpoikose. Tako perumo, UAS ce Moke KOPUCTUTH 32 10OUjae BUCOKOKBATUTETHUX
CIIMKa MyTeM CBOjJHX CEH30pa 3a camo jAenuh 1eHe y nopehemy ca APyruM CHCTEeMHMa Kao IITO Cy

TO, Ha mpumep, aBuoHu win carenutu (Radoglou-Grammatikis et al., 2020).

Cucremu 0eCUIOTHUX Ba3IyXOIJIOBA MMajy MOTYhHOCT a y BUy KOPHCHOT TEpeTa MOHEeCYy HIUPOK
CIIEKTap CEH30pa pa3IuuuTe HameHe. Tako permo, MOMEHYTH CEH30PH YKIbYUY]Y MYITUCIIEKTPaTHE
U XUMEepCIeKTpalHe CeH30pe, Kamepe Koje (PYHKIMOHUINY Yy BUIJBUBOM JIENy CIEKTpa, TEpMallHE
kamepe, nacepcke ckeHepe (LIDAR) u pamape ca cunatetnukom ameprypoM (SAR) (Colomina &
Molina, 2014). bpojuu ceH3opu 3a aeTeknujy 3padema kao mTo cy [ajrep-Munepor (Geiger-
Mueller) 6pojay, CHUHTHIAIIMOHU IETEKTOPU U TOIYIIPOBOIHUYKH JIETEKTOPH MOT'Y C€ KOPUCTHUTH 32
pealM3anujy pasIMuyuTHX PaJAMONIONIKUX HCTpakKHBama Koja ce 00aBibajy y3 ymorpedy cuctema
6ecriunotHux Ba3ayxorosa (Lee & Kim, 2019). UAS mory 6uTH onpeMJbeHH HIMPOKUM CIEKTPOM
CEH30pa KOjH € MOTY KOPHCTUTH 3a TOY3aHO Mepemhe KBAIUTETA Ba3ayXa Kao IITO CY: NeTeKTOpH
KOH/IE30BaHUX YECTHIIA, ACPOCOJIHU CHEKTOMETPH, CEH30pH TeMIlepaType, CEH30pPH BIIAXKHOCTU
Ba3/yxa, CeH30pHu Op3uHE BeTpa, ypehaju 3a aHanuzy racoBa ca epexrom crakieHe Oamre (GGA),
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CO2 censopu, SO> cenzopu, ceHzopu 3a npaheme koHnentpanuje PMa s  PMo wectuna, uta. (Villa

et al., 2016)

Cucrem OecnIIOTHOT Ba3AyXOIUIOBA Kao CTaHJApAHU METOJ HCIIOpYKE, JONpPUHEO OM y 3HAYajHO]
MepH CMamelhy €MHUCHje INTETHUX racoBa y ypOaHMM CpeinHaMa M 3alliTHTH JKUBOTHE CpEIUHE
(Goodchild & Toy, 2018; Chiang et al., 2019). ¥ obnactu ¢ororpamerpuje U JaJbHHCKE ACTEKIIH]E,
UAS cy ce mokasaiay Kao €KOJOHIKH HPUXBATJbUBO PEIICHE, jep HEMajy €MHCHjy racoBa KOjy

MOXKEMO JIOBECTH y TUPEKTHY Be3dy ca epexrom crakieHe O6amre (Park, Lee & Chon, 2019).

Cuctemu OeCIMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBa Ce€ 3aXBaJbyjyhH IUPOKOM CHEKTPY CEH30pa MOTY KOPUCTHTH
KaKo JIaly, Tako U HONy y KOMepIHjalHe CBPXE Y BEOMa 3aXTEBHOM ypOaHOM OKpykemy. Tpebda
uctahy YMBHEHUILY J1a ce U3BECHE NMpoLEeaype HHCIIeKLHje rpaleBuHCKUX objekaTa y3 ynotpedy UAS
MOpajy pealn30BaTH UCKJbYYMBO HOMy Kako Ou ce mocTuriia Beha mpenu3HoCT y Moriey OYNTaBamba
pesynrata mepema (Rakha & Gorodetsky, 2018). JlajbrHCKa OETEKIM]ja TPAICKE OCBETJHCHOCTH Y3
nomoh crucrema OeCIMIIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa MOKE C€ UCKOPUCTHTH Y CBPXY oapehuBama cTerneHa
JbyJicKe akTUBHOCTH Yy onpehenoj ypOanoj cpenunu (Levin et al., 2020). UAS ce Takohe mory
KOPUCTUTH TOKOM HONHUX MHCHja 3a yTBphHBame HUBOA HETATHBHOT YTUIIaja CBETIIOCHOT 3aralema

Ha npuponHe ekocucreme (Guk & Levin, 2020).

Ciaaboctn

Henocratak ¢uHaHCHjCKUX cpeacTaBa 3a HabaBKy cucTeMa OECHUIIOTHUX Ba3AyXOIlJIOBa MOXE /1a
MpeACTaBJba 030MIbHY CIa00CT Ha MyTy TpaHchopmalije rpaga beorpana y mpasily maMeTHOT Tpaja.
UAS cy y cylUTHHM HUCKOOYIIETHU CUCTEMH, aJIi TpeOda HarjJacuTH YMIbEHUILY Ja je TaKBa TBPIbha
HCIpaBHa caMo Kajia ce pajau o nopehemy ca Apyrum peniemhumMa Koja ce KOpUCTe 3a CIMYHE HaMeHe
(catenuT, aBUOH WJIM XEJIMKONTEP ca JbYACKOM MOCaT0M) U Y3€BIIH y 003UP OKOJIHOCTH HHHUXOBE
ynotpebe (kakBy mucujy UAS Mopa aa cripoBOH, KOjU CEH30PH CE MHCTAIMPA]y Ha Ba3AyXOIUIOB Y
BUJY KOPHUCHOT TepeTa, BPCTY U BEIMYUHY MOJIpy4ja Koje UCTpakuBame 00yxBara u cii.). Ha nmpumep,
kopuntheme LiDAR ceH3zopa cmemteHor Ha OecnmIoTHH Ba3ayxoruioB je 10 1o 20 myra ckymbe o]l
ynoTpe0e aBuoOHa ca JbYJICKOM MOCcaoM onpemMibeHOT nctuM cenzopoM (Risbel & Gustavsen, 2018).
Cucremn OecmMIIOTHUX Ba3AyXxOIUIOBA Cy TaKohe CKYIO pemieme 3a (hapMepe KOju MoCeayjy mMaiie
dapme (Michels, vonHobe & Musshoff, 2020), a Behuna ¢papmu koje ce Mmory Hahu y OKOJIMHHU Tpasa
beorpaga cy 3ampaBo Masie moBpimiumHe. Y peruoHy rpaga beorpaga ce Hamasu 13.107
MOJFONPHUBPEIHUX Ta3AuHCTaBa noBpiuHe ucnof 2 ha, 10.026 nospmuue ox 2,01 10 5 ha u 6.629

ra3JHCTaBa Koja uMajy noBpiuny Behy ox 5 ha (Republicki zavod za statistiku, 2019).
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Jenan of pa3iora HE3aMHTEPECOBAHOCTH 32 MPUMEHY CaBPEMEHUX (AMCPYNTHBHUX) TEXHOJIOTHjA Y
TpaHc(OpMaIIHjU TPaJI0Ba JICKN Y YHECHHIIU JIa CE TOMEHYTa TEXHOJIOTH]a 110 MIPBHU ITyT KOPUCTH Na
Ce CTOra He MOT'Y JaCHO carjieflaTi KOPUCTH o ibeHe yrotpeoe. [loctoju cTpax y norneny ynorpebe
cucreMa OCECNMIIOTHHX Ba3JyXOIUIOBa O]l MOTYhHMX mocienuia yciea TyOWTKa KOHTPOJE Hal
Ba3yXOIUIOBOM Yyclie[ KBapa. Bpemu wcrahm na je cBakM KOHIENT TpaHChopMaiuje rpajoBa y
NaMEeTHE IpajioBe jeJIMHCTBEH U Jla HE Jlaje OJrOBOpPE Ha MHOTA MUTamka Y IMOIJIEAY UCILIATUBOCTH
ylarama y GuHaHCcHpame oipel)eHor TEXHOIOMIKOT penieka. BeoMa je BaxxHO aa rpahanu Bpiio O6p30
oceTe MOOpPOOHT O/ MPUMEHE HOBE TEXHOJIOTH]E, TaKO Ja TEXHOJIOTHja MPBEHCTBEHO MOpa MMaTh
BHCOKY YIOTpeOHY BpenHOCT. BaxHO je oOpatuTn naxksmy ¥ (OKYCUpATH ce Ha CTBapHE Mpolieme
JbYZIU Y TOHYIUTH BUCOKOTEXHOJIONIKA periema (YKibyuyjyhu cucreme 6ecrmiIoTHUX Ba3yXOIUIOBa)

KOja pelaBajy youeHe mpooieme.

Jla 6u ce peanm3oBao MpojeKaT TpaHcopmaluje Tpaia y MaMeTaH rpaj y3 Mmomoh cucrema
OCCIUIOTHUX Ba3qyXOILIOBa MOTPEOHO je M3BOJUTH 3HAYajHA CPEICTBA MPBEHCTBEHO 3a MOTpede
U3rpailbe HEeoNmXoaHe nHppacTpykrype. Heonxonno je maBectuparu y pa3poj Cucrema KOHTpOJIE
nerewa 3a 6ecrimioTHe BazayxorvioBe (Unmanned Traffic Management System - UTM) kako 6u ce
oMmoryhuio BazayxormioBuma Ja 6e36eqHo u epukacHo 00aBJbajy 3a7aTKe y Ba3ayLUIHOM IIPOCTOPY,
OWII0 J1a ce pajayu O JIETy YHyTap BHAHOT mosba (visual line-of-sight mmum VLOS) wim o nery u3BaH

BuHOT noJba (beyond visual line-of-sight win BVLOS) na manum Bucunama (Syd Ali, 2019).

CucteM OecnUIOTHOT Ba3AyXOIJIOBA KOPHCTHU JIBE BPCTE€ OSKMYHUX KOMYHHUKAaUMOHUX Be3a. UAS
KOMYHHIIFpA ca 3eMaJbCKUM YBOPHUIITHMA U KOHTPOIIHOM CTaHHUIIOM KopucTtehu Be3y Ba3ayXx-3eMJba
(Air-to-Ground wunmu A2G) u Be3sy 3emiba-Bazayx (Ground-to-Air mmm G2A). A2G Besza je
pe3epBUcaHa 3a KOMYHMKalMjy O OECHHJIOTHOT Ba3AyXOIUIOBa A0 3E€MajbCKUX YBOPHILTA H
KOHTPOJHMX cTaHula. G2A Be3a yKibydyje KOMYHHKAIHM]y Of] 36MaJbCKUX YBOPHUILTA M KOHTPOJIHUX
CTaHMIIA A0 OECMUIOTHOT Ba3ayxorioBa. [locToju 1 Tako3BaHa Be3a Ba3ayX-Bazayx (Air-to-Air win
A2A) koja ykibydyje KOMYHUKalM]y KoOja ce peanusyje u3Mmel)y 1Ba winM Bulle OecnuioTHa

BazayxoruioBa (Liu et al., 2020; Yan et al., 2019).

Pa3Boj caBpemene 5G mpexe koja paau Ha ¢ppexBeHjama 6-24 GHz ca Op3nHOM npeHoca nojiaTaka
on 10 Gbps, Mmoxe n1a 06e30eau BUCOKY Op3WHY MPEeHOoca IMojjaTaka 1 Ja mo0oJsbIiia KOMYHUKAIH]Y ca
BuUIlIe OECIIMIIOTHUX BazayxomioBa ucroppemeno (Al-Turjman et al., 2020). 5G mpexa Moxe 1a ce
KOPHUCTH 3a TexHousoruje koHuenrta Muanycrpuje 4.0, koje yKJbydyjy: HHTEpPHET CTBapH, ayTOHOMHA
BO3MJIA, HA MOJbY €CEHLIMJaJTHUX yCIyra HEONMXOJAHUX 3a HOpMasaH paj (mission-critical solutions),
3a paj ca garorekama ca 3D cimkama, mpuBaTHE Mpexke, poOOTHKY y OONaKy M ayToMaTH3alujy
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npoIleca, BHCOKOKBAIUTETHH BHUJICO HAI30pP M AHAINTHKY, TAKTUJIHW WHTEpHET, uTA. Behuna
MMOMEHYTHX pPEIlekha je YCKO ToBe3aHa 3a 00JacTH MPUMEHE KOja YKIJbYUYyjy I0jaM ,,llaMeTaH™, Kao
IITO Cy MaMeTaH Tpajl, MaMeTHa MPOU3BOJbA, MAMETHE YCIIyre, NMaMeTHa MOJHONPUBpPEIA HT/I.
VY1pKoc HECTIOPHOM HAMPETKY U OpOjHUM MOTyhHOCTHMA IPUMEHE, MOpa ce cTahu J1a Cy TPOIIKOBH
uHdpacTpykrype 3a 5G Mpexy HeymopeauBo Behin y OJHOCY Ha TPOIIKOBE MH(PACTPYKTYpe 3a

crapuje TexHosoruje moouaaux mpexxa (Forge & Vu, 2020).

Wutepner creapu (IoT) je jenan o riaBHUX MOyJia CTPYKTYpe WH(GOPMAIIMOHO-KOMYHHKAITHOHUX
texnonoruja (IKT) mameTHux rpagosa. IHTerpaiuyja nHTEpHETa CTBApU M CPOJIHHX aIUIMKaIlK]ja KOje
kopucte Benuke nogatke (Big Data) yrude Ha OpojHE acmekTe MaMETHUX TpajioBa Kao IITO CY:
eHepruja, TPaHCIOPT, MOOWIHOCT, caoOpahaj, >KMBOTHa cpeawHa, WTH. TexHOJOrdja CeH30pa
CrIOcOOHa 3a MPUKYILUbAkE U MEPEHhE MOAaTaKka Urpa BXKHY YJIOTY y HHTEPHETY CTBApH Yy YpOaHUM

cpeauHama y KOHTEKCTY pyKoBama nojanuma (Bibri, 2018).

Jla 61 ce cCMamUII0 HEXKEJHEHO KAIbEHhe y MOMIeAy MeppOopMaHCH, Ka0 U TOTPOIIhA SICKTPUIHE
SHepruje OJl CTpaHe CHCTeMa, y IMaMETHHM TIpaJoBUMa C€ KOpPHCTH pauyHapcTBo y Mmariu (Fog
Computing) xoje mpeacTaBsba Be3y U3Mel)y arumkalyja 3a HHTEpPHET CTBapU U cepBepa y o0jaKky
(Zahmatkesh & Al-Turjman, 2020; Naranjo et al., 2019). Jeqna ox OUTHUX MPEIHOCTH pauyHAPCTBA
y Mariu y nopehemy ca pauynapctBom y oosaky (Cloud Computing) je 6im3uHa kpajibux ypehaja
yKibydyjyhu nzmely ocranor cucreme 0eCIMIIOTHUX Ba3yXxoIuloBa U muxoBe ceHsope (Bellendorf

& Mann, 2020).

[TocToje pasznuuuTe wMaTepujaiM3alyje y TOrieny KoHUTypaldje Hamajamba 3a CHCTeME
OecnWIOTHUX Ba3/yXOIUIOBa U CBaKa O/ BbUX UMa ojipel)eHe npenHocTu u HeocTaTtke. Tako pennumo,
M3BOPU €HEpruje y BHJy FaCHOTYPOMHCKMX MOTOpa WJIM MOTOpA Ca YHYTPAIllbUM CaropeBameM
(ICE) cBojum pagoMm Npou3BOAE BHUCOK HMBO OyKe M TOIUIOTE M HMMajy BHCOK HHMBO €MHCH]jE
3aral)yjyhux marepuja. Bogonnuke ropusse henuje, ynpkoc CBOJUM MPETHOCTHMA Y OJJTHOCY Ha TOpe
MIOMEHYTa pellieha, ca Jpyre CTpaHe M3a3uBajy ojpeheHy 3a0pHHYTOCT y Be3U ca NMPEKOMEPHUM
resepucameM Tormore. CucreMu OeCMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBA Ha COJIAPHU MOTOH 3aXTEBajy BEIHUKY
MOBPIIMHY KpHJIa 1a OW ce YCKIIQAUIITHIIN COJIAPHU TIAHEIIH, IITO YTUYE Y BEJMKO] MEpH Ha IbUXOBY
BEIMYNHY, KOMIUIEKCHOCT W TOKPETIFUBOCT. Ta YMIbEHUIIA UX YHHU HENPUKIAJHUM PEIICHEeM Yy
nopehemy ca mamum UAS norogaum 3a ynorpedy y ypbanum cpenunama (Boukoberine, Zhou &
Benbouzid, 2019). Cucremu 6ecnmyioTHUX Ba3AyXOIUIOBa ca IOTOHOM Ha OaTepuje uMajy HelocTaTak
KOJU ce MPBEHCTBEHO MaHHU(ecTyje Y BHIY KpaTke ayToHomuje jeta. IlocToje u pemiema Koja
KOMOMHY]Y HEKOJIMKO pa3IMuUTHUX U3BOpa EHEPrHUje Y TaKO3BaHE ,,XUOpUIHE  JeIMHUIIE 32 Hallajambe
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(Pan, An & Wen, 2019). 3a npumeny UAS y mameTHUM I'paioBUMa HAjTIOBOJHbHU]E PEIICHE Y OBOM
TPEHYTKY TOJpazyMeBa €JICKTPUYHU U3BOp €Hepruje y obOnmky Oarepuje (Hajuemhe ce KopucTe

JTUTHjyM-JOHCKe Oartepuje).

Byka kojy cuctemu OECMIIOTHHX Ba3JlyXOILJIOBA MPOHM3BOJIC TOKOM JIeTa WM JIeOAeHka y ypOaHOM
OKpYXEHY Moria Ou OUTH jeHa o1 Mpenpeka 3a mupe npuxparambe UAS TEXHOIOTH]e Y TaMeTHUM
rpagoBuMa. CyIITHHCKH, TIOCTOj€ JIBa TJaBHA NPUCTYIA 32 CMambemhe HUBOA OyKe KOjy CHCTEMHU
OCCIWIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBAa MPOU3BOJC y ypOaHOM OKpyxkewmy. [IpBH, yKIbydyje TEXHOJIOIIKE
nmpoMeHe Ha caMoj KOHCTpykiuju UAS (Ha mpumep au3ajH Tporenepa), a APYyrd HMPUCTYI Ou
MOJIpa3yMeBao Ja ce MaKJbUBO OUpajy pyTe mpenera Kpo3 ypodaHna noapydja, mrTo je Moryhe game o1
spymu (Watkins et al., 2020). Jlokanuje y HermocpenHoj Oynm3uHE caoOpahajeM 3akpyeHHX YIHIIA
MorJe Ou fa ce Kopucte kao kopuaop 3a net UAS, jep Oyka kojy reHepuiie apyMcku caoopahaj 6u

MOTJIa OCETHO J1a IpuKpuje OyKy Koja nmotude o Bazayxomuiona (Torija, Li & Self, 2020).

VY Beoma 3aXTeBHOM ypOaHOM OKPYKEHY CHCTEMH OECIMIOTHHX Ba3AyXOIUIOBA JIETE y HEIOCPETHO]
OJIM3MHM 3rpajia, 10K Y HEKUM CLCHapUjIMa Ba3IyXOIUIOBH Cy npuHyleHu na yhy y yHyTpammocT
3rpajge WM HEKOr JApyror o0jekra. Y TakBUM OKOJHOCTHMA Malld ¥ JIaraHW OCCHHJIOTHH
Ba3yXOIUIOBU CY MOJIOKHHU TYpOYJICHIIMJU KOja MOXE JOBECTH JI0 CKPETama Ca KeJbEHE IyTame
IITO MOYKE M3a3BaTH IIOTEHIMjaJJHO BEOMa OIacHe rocieanne. Tpeda ncrahv U 4MmEeHUIY /12 MOX
M3BECHUM OKOJIHOCTHMA TIOJIalll NPHUKYIUbEHH IPEKO OCETJFUBUX CEH30pa KOjU Ce Haya3e Ha

OeCIOTHOM Ba3/1yXoIlIOBY Mory 6utu koMmrpomutoBanu (Watkins et al., 2020).

bnusuna 3rpaga y ypbanom nozipydjy rmpeacTaBba MOTEHIIU]AJTHUA MPOOJIEM 3a CUCTEME OECITHIIOTHUX
Ba3IyXOIUIOBA ONPEMJbEHE IPUJEMHHKOM ITTOOATHOT HaBUTAMOHOT cateauTckor cuctema (GNSS).
ITocToju peanHa omacHOCT O]l TYOUTKa KOHTAKTa ca Ba3AyXOIUIOBOM KOjH HacTaje Kao MOCJIeaHIa
OJ0KaJie CaTeTTMTCKOT CUTHAJIA YCIIET CIIOKEHOT ypOaHOT OKpYKema 1 e(heKTa BUIIECTPYKHX MTyTamka
(Zhang & Hsu, 2019). Edexkar Bumectpyke nytame je rpemka GNSS nokanu3zaiiyje npoy3pokoBaHa
npernpexkama, IUPppakujoM U pedeKCHjoM CaTeIMTCKOT CUTHaNA y ypbaHoM okpyxewy (Zhang &

Hsu, 2018).

Nmvmnementanmja UAS TexHONOTHje Kao Je0 MpojeKkTa TpaHchopMainmje Tpaja y mameTaH Tpaj
3axTeBa W3BECHH BPEMEHCKH IMEpPHOJ 3a peaiu3andjy. 3a pa3Boj cucTeMa OeCHUIOTHUX
Ba3/IyXOIUIOBA M HUXOBO TECTHUpame Ca IMJbEM CTBapama MOy3JaHOr U e(pUKACHOT CHCTeMa
notpeban je nyru Hu3 roauHa. Crnenehu m3a30B mpencTaB/ba UMILIEMEHTAIlMja JEIHOT TaKBOT

periema y 3aXTEeBHO OKPY)KEHhE Kao IITO je To ypOaHa cpeauHa. beorpan je rimaBau rpajg Pemyonuke
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CpOuje y KOMe KHBH BHIIIEC OJf MAJIHOH U 110 CTAHOBHUKA M PEATTHO MTOCMAaTPaHO OYUET 3a HBEroBY
Tpancopmaljy Mopa OUTH BHCOK, Ca BEITMKOM BepoBaTHOhoM 1a he y HEKOM TPEHYTKY TOKOM
IErOBe peayin3anyje aAohu 1o mpobiema yciea HeroBe BEeIMYMHE W KoMIuleKcHocTH. IIpojexar
Tpanchopmammje rpaga y3 npumeHy UAS TexHOJOrHje Morao OM ce MaTepHujaJu30BaTH Kpo3
CYKIIECHUBHH TPUCTYN KOpak 1Mo kKopak. UAS TexXHOJOTrHja CaCBUM CUTYPHO HE MOXKE PCIIMTH CBE
npobyieMe y moriiefly TpanchopMaliije rpajia y Tako3BaHU rmaMeTaH rpaj. Tokom TpaHchopmaiuje
Oy’KHa MakKikba MOpa Ja ce MOCBETH U pealn3auuju OpOojHUX AMTHTAIHHUX areHaud kao mro cy 5G
Mpexa, Benuku nogary, MKT nnoBanmje u uaTepHet ctBapu (Alaverdyan, Kucera & Horak, 2018).
MHore o/ MTOMEHYTUX areH/ i MaMeTHOT I'pajia Cy HEpaCKUIMBO MoBe3aHe U ca noautukoMm EY. Tako
permumo, peanuzanuja SG mpexe y EY ce HameTHysa U Kao BaKHO TOJUTHYKO MuTame. byayhu na
je beorpan rmaBuu rpan PenyOmmke CpOwmje, npkaBe Kanammata 3a wiaHcTBO y EY, koHmenTy

peanﬂaauﬂje MaMETHOT I'paZla c€ MOpa NPUCTYIIUTH U3Y3C€THO ITAaXKJbUBO.

Hlance

TpenytHo je nHerae oko 80 rpanosa y EBponu (bapcenona, Jlonnon, Jlucabon, Munano, Manuectep
uTA.) o0yxBaheHo mporiecoM TpaHcopmanuje y naMeTHe rpajose. OBa JMHAMHUKa jacHO yKasyje
Kako TpaHc(opmalja rpaaa oTeI0TBOPeHa y (OPMH TEXHOJIOIIKOT HANpeTKa (CTBapame OPKUBUX
kyha u 3rpazga, pemiema NaMeTHUX MpeXka, Kopullltheme CKIIauIlTa eHepruje, ynorpeda naMeTHuX
eJIEKTPUYHHUX BO3MJIA U PEBOJIYLIMOHApHE MH(PACTPYKTYpE 3a Hamajame €HepPrujoM, Kao U pasHuX
HKT nnarpopmu) mMoxe aonpuHeTH 00JbuTKY uuTaBe 3ajeanuue (Garrido-Marijuan, Pargova &

Wilson, 2017).

I'pagoBu xao mro cy Can @panmucko (San Francisko), Amcrepnam (Amsterdam), Conrno (Songdo),
Macnap (Masdar) u bpu3z6ejn (Brisbane) npeacraBsbajy npumep aA00pe npakce Kajga cy y NuTamby
0a3MYHM eJIEMEHTH KOHIICTITYaTHOT OKBHPA ITAMETHOT, MOITYT TEXHOJIOTH]je, 3aj€AHULIE U TIOJUTHKE.
VY jyroucto4yHoj A3uju NpOJEKTH MAMETHUX T'PajoBa Cy YIJIABHOM IPOJEKTH H3Y3€THO BEIMKHUX
pasmepa, poKycupaHu Ha yHanpeheme eKoHOMHje Kpo3 OpojHe TexHouomke nHoBanuje. Hacympor
tome y EBpomnu, CeBepHoj Amepuin 1 OKeaHHjU TPOjEeKTH MAaMETHUX IpafoBa cy y BehuHu
cllydajeBa MPOjEeKTH PEIaTHBHO MajJHMX pa3Mepa YCMepeHH Ha MoOoJbIIame KBAJTHTETa KHBOTA Y

rpagosuma (Yigitcanlar et al., 2019).

Cuctemu OeCIMIOTHUX Ba3lyXOIJIOBA Cy CIIOCOOHM /1a 00aBJbajy BEIMKU OpOj pa3IMUUTUX MUCH]a
U HHXOBE HWMIIPECHBHE KapaKTEPUCTHKE Kao MITO Cy MOOWMIIHOCT, Maje IUMEH3Hje W Maca H

MoryhHoCT 00aBJbamba OpOJHHX 3a/laTKa y3 ymoTpeOy HIMPOKOT CHEKTpa CEH30pa CMEIITEHHWX Ha
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Ba3JyXOIIOBY JOBele Cy 10 moBehaHOT HMHTEpECOBama 3a HHXOBO HCTPAKUBAME M Pa3BOj
(Kanellakis & Nikolakopoulos, 2017). TexHoomka eBOJIyIHja U PamUJIHA Pa3BO] aCpOHAYTHUUKE
TEXHOJOTHje y OpojHMM oOjacTMMa Kao IITO Cy: KOHTpoJa JeTa OECHUIOTHOT CHCTeMa H
onpehuBame Mo0XkKaja Ba3MyXOIUIOBA Yy MPOCTOPY, JETHE KapaKTEePUCTHUKE BAa3IyXOIUIOBA H
CIIOCOOHOCT KOMYHHUKAIIM]ja J0BEIH ¢y 70 HanpeTtka UAS uHIycTpHje Ha peBOIYIIMOHAPAH HAYUH U
OHa Ce CBAKaKO MOXKE TIOPEJAUTU Ca HEKHM JPYTUM BUCOKHM TEXHOJOTrHjama (MoOWIHH TenedoHH,

MHTEPHET, UT].) KOje Cy JaHaC CacTaBHU JIe0 YOBeKOBe cBakoaueBHulle (Giones & Brem, 2017).

Horizon 2020 je mpencrtaBibao mporpaM HCTpaKhBamba W MHOBaIja BpenaH 80 MIIMOHA €Bpa
HaMEEH Jp’KaBaMa WiaHUIaMa U 3eMJbaMa Kanauaatuma 3a EY, koju je 6uo mocrynan ox 2014. no
2020. rogune. Llnsp mporpama je 6mo nma ce 00e30enu eKOHOMCKH PAcT Kpo3 NPUMEHY HayKe U
texHonoruje (European Commission, 2014). Hbera je nHacinenuo mporpam Horizon Europe ca
npenaoxeHum Oyuerom on 100 munujapau eBpa u3ABojeHUM 3a nepuon oa 2021-2027. roausxe.
Horizon Europe je amMOWIIMO3HU ITpOrpaM KOjU C€ CaCTOjH O] TPH TJIaBHA CTyOa: CaBpeMEHa HayKa,
rJI00aTHU M3a30BU U €BPOIICKAa WHAYCTPUjCKa KOHKYPEHTHOCT W MHOBaTMBHAa EBpoma mojpikaHa
aKlyjaMa OCMHIIJbEHUM 3a MPOIIUpPEme yuenha U jadambe eBpOICKOT UCTPAKUBAYKOT MIpocTopa. Y
MIPBOM IporpamMy crparemkor miana 3a Horizon Europe, Cuctem ynpaBibama caoOpahajem apoHOBa
U-space (U-space drone traffic management system) ce moMub€ Kao OTSHIIN]aTHO U3Y3ETHO BaXKaH

uctpaxkuBaduky noayxsat (European Commission, 2019).

Cuctemu OeCNMIIOTHUX Ba3lyXOIJIOBA MPEACTaBIbajy je(TUHO M HAJacBe MHTEIMIECHTHO PELIeHE
KOj€ MMa MOTeHLHjan Jia pemu OpojHe u3a3zoBe y OyayhuM nmaMeTHUM rpajoBMMa Kao IUTO CY:
yIpaBJbame caobOpahajem, mameTHa CHUTYpPHOCT, MMaMeTHa 0e30€eIHOCT, maMeTHa Opura WTA. U Ja
IPY>XKU CBY HEOITXOJIHY TOMOh Kako OM ce pean30Balli CBU MOCTABJbEHU LIMJBEBH TAMETHUX I'PaJJ0BA
(Mohamed et al., 2020). MckycTBO cTeueHo y uuBuiIHOj npuMeHn UAS mupom cBeTa JeTajbHo je
MIPUKAa3aHO Yy MOrjaBJby Koje ce 0aBu MoryhHoctuma umiuiementanuje UAS peniewma 3a mameTHe

rpajioBe.

Cuctemu OecnMJIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA MMajy IMOTEHLHjasl Jla MOCTaHy BeoMma eduKacaH anar y
pemaBamy OpojHHX TIpoOJeMa U3a3BaHMX TEMIIOM ypOaHM3alMje W 3axBajbyjyhu CBOjOj
YHUBEP3AJIHOCTH UMajy MOT'YNHOCT 1a MHTEH3UBUPA]y JIPYIITBEHU U €eKOHOMCKH Pa3Boj. Y3umajyhu
y 003up pe3ynrate nocienma apa nonuca uz 2002. u 2011. rogune, CTaHOBHUIITBO rpana beorpana
je moehano ca 1.576.124 na 1.659.440 cranoBuuka (Republicki zavod za statistiku, 2019).
[Tocneamux roguHa MpUMETaH je TPeHJ Ja TpaljaHu HamylITajy CBOja MpeOUBANUIITA Y MambUM
Mectuma y Penryonuniu Cpouju u murpupajy y rpag beorpas, 1ok nCTOBpeMEHO BEIUKHU OpOj )KUTEIha
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beorpaga nHamymita rpaj u Ip)kaBy M HacTamyje ce y ApYr'MM JpkaBaMa cBeTa. Jlyroroauiima
MOJUTHKA 3aHEMapHBamka pPETHOHAIHOT pa3Boja HMMala je 3a TMOCIEAHMIY HHTEH3UBUPAE
KOHIICHTpALlMje CTAHOBHUILTBA y rpaxy beorpany. To je ca jeane crpane pe3yaTupaio IpeKoMepHOM
KOHIIEHTPALlMjOM aKTUBHOCTH yHYTap rpanga beorpana, a ca apyre, u3paxeHUM HEYpPaBHOTEKEHUM

peruoHaIHUM pa3BojeM yHyTap Peny6iuke Cp6uje (Zivanovié et al., 2019).

VY beorpany je y ToKy peanu3aiyja OpojHUX BEIMKHUX MPOjeKaTa KOju Cy JIOBEH JI0 CTBapama HOBOT
ypOaHor UAeHTHTETA Ipaga. bpojHe u3MeHe MIaHCcKe TOKYMEHTAIU]je U HEJOBPIICHN YPOAHUCTUIKH
NPOjeKTH Cy y JUPEKTHO] KOJIM3UjU ca TEHICHIIMjaMa 3a Jajbe MIMPEHE, IITO 0TEXaBa yrOPOYHO
IUIaHUpame pa3Boja rpaaa (Arandelovic, Vukumirovic & Samardzic, 2017). Tpenytro ce y beorpany
peanmsyje Behu Opoj mpojekarta: komiuieke beorpax Ha Bou, kene3HuYka crtanuia [Ipokor, HoBa
ayroOycka cranuiia bimok 42, obunasuuiia oko beorpaga, TepMHHaIM W KOHTPOJHH TOpam

aepoapoma ,,Hukomna Tecna*, beorpaacku MeTpo, UT/I.

I'maBHu rpang CpOuje mpenacTaB/ba BeoMa BaXHO caoOpahajHO YBOPUINTE TOJjEAHAKO 3HAYAJHO 32
JIPYMCKHM, KEJIe3HUYKH, PEYHM WIM BazaylmHM caoOpahaj. beorpan ce Hamasm Ha pacKpCHULU
eBporickux myTteBa E-70, E-75 u E-763. XKeneznuuku kopuaop Koju mposazu kpo3 beorpan mosesyje
jyroucrouny EBpomy u biuckm uCTOK ca ocTaTKOM eBpOINCKOr KOHTWHEeHTa. Peka JlyHaB, kao
WHTETpaJiHu Jieo kaHana Pajua-Majna-/[ynas nosesyje CeBepHO MOpe U ATIIaHTCKH okeaH ca L{pHum
MmopeM. beorpan je y 2018. roguau umao 5.756 km nyreBa of kojux je 190 km npxaBHux mytea |
kiace, 460 km npxasaux mytesa II knace u 5.106 km ommtunckux nyreBa (Republicki zavod za
statistiku, 2019). Aepoapom ,,Hukona Tecna® npencrasipa Hajehu aepoApoM y peruoHy 4HjH je
MIpOMET y niepuoay janyap-centemoap 2022. ronune uznocuo 4.177.000 nytauka (Aerodrom Nikola
Tesla, 2022). beorpag uma 25 km ayry rpajcky >KeJle3HHUKY JMHHU]y moja HasuBoM BI' Bo3 ca
TyHEJIMMa yKyIHe TyKuHe 7 km Koju ce Hajla3e Ha TpacH Koja IoBe3yje mecT Oe0orpacKuX ONIITHHA

(Jovanovi¢, 2016).

beorpan Hema He3aBUCaH MIMHCKU CUCTEM IITO MPEACTaBIba U3Y3€THO BEJIMKU MPOOJIEM Y HACTOjaby
Jla ce yHampeau jaBHH npeBo3 y rpaxy (Sipeti¢, Savié & Furundzié, 2019). beorpas KapakTepHiy
BeoMma uecTe caoOpahajHe ryxse 300r caodpahajHuna Heoarorapajyhe mpomnycHe Mohu U BUCOKOT
cTeneHa Kopuimhema MOTOpHUX Bosuia y rpamny (Jovanovi¢, 2013). Ilpemaa oBe 1Be HaBeacHE
YUHCHUIIE CYIITUHCKH MMajy HETaTHBHY KOHOTAIIM]y y CBETIIY HOPMAIHOT (PYHKIIMOHUCAKa Tpaja,
yj€IHO TpeACTaBIbajy U aHCy 3a npuMeHy UAS TexHosoruje kako 01 ce ’BUXOB HEeraTUBaH YTHLIA)

YMamwHo.
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beorpan je u3 ronuHe y roauHy CBE MOmMyJapHUja TypucTudka faectuHaiuja. Tokom 2018. rogune
peructpoBane cy 1.160.582 Typuctuuke mocere, MITO MpeACTaB/ba 3HA4YajaH MopacT y OJHOCY Ha
2010. roguny kazaa je riaBau rpajg Pemyonuke Cpouje mocetmio 618.454 typucra. Y 2018. roaunu,
0]l YKymHOr Opoja TypuCTa KOju Cy mocetwnu Tpan beorpax, 971.942 cy Ounm Typuctu u3
WHOCTPAHCTBA, JOK cy aomahm Typuctu ynnuiam 188.640 mocera (Sekretarijat za upravu - Sektor
statistike, 2019). Jenna on HajmoceheHujux TypuCTHUKHX JoKamuja y beorpamy je crapo rpajacko
jesrpo koje obyxBara mpoctop onx beorpancke tBphae mo npke Ceror Mapka. Ilocernonu cy
3aWHTEPECOBaHU Ja IOCEeTe TJIaBHY remniauky aeonuny Kue3 MuxawnoBy ymuiy, beorpancky
TBphaBy, rpajacky 6oemcky uetBpT Ckanapnuja, Haponny ckymmruny Penybnuke Cpouje, LipkBy
Ceeror Mapka, Xpam Cseror Case, My3ej Huxone Tecrne, crutaBoBe Ha perin Casu u ap. (Budovié
& Ratkaj, 2018). Y npupoHe TypucTUiKe BpeTHOCTH beorpama yopajajy ce Bemradko jezepo Ana

Hurannuja, obane Jlynasa u Case, Benuko patHo ocTpBo, Ii1aHnHa ABana, UT/.

Y pybnum nenoBuMma beorpaga 3acTymsbeHa je TOJHONPHUBpPEIHA MPOHM3BOAKA Boha, moBpha u
KUTapuIla yriiaBHOM Ha JokaimternMa Cnanmm, OBua m OOpeHOBAal] U TIOMEHYTE JIOKAIIH]je
MIpe/ICTaBJbajy 3HAUajHA IpajJicKka XOpTUKYATYpHa noapydja (Markovi¢ et al., 2010). Kao pesynarar
ypb6ane ekcnansuje usmehy 1980. u 2012. roaune, rpajicko NOJbONPUBPEIHO 3EMIBUIITE j€ CMAEHO
3a 22.191 ha wim gak 3a 96.802 ha npema HexuMm u3BopuMa (Zekovié, Vujosevi¢ & Marici¢, 2015).
[Togpydje 3amagHO Oa IEHTpa rpaaa Koje obOyxBara rpaicky ommTuHy OOpeHoBal[ OpkaBa
KOHTHHYHUTET IPOM3BOIH-e sxuTapuua. Iloapyyje ucTouHo o 1ieHTpa rpajia Koje o0yxBaTa rpajcky
onumTHUHy I'polka je OpHjeHTHCAHO Ha y3rajame XHUTapHla, JIOK je y3rajame MoBpha y mopacry.
[TossonpuBpeTHO 3€MJBHINTE KOj€ C€ Haja3MW Jy)KHO O] IEHTpa Tpaja, MPBEHCTBEHO MOJpydYja
nokanu3oBaHa oko MGapcke marucrpasie cy opvjeHTHCAHA HA y3rajame KUTapulla U MoBpha, Kao u
Ha MIPOU3BOIY cTouHe XpaHe (Sibinovi¢, 2012). Mckopuurhena nosbonpuspeHa nospiuHa y 2018.
roguan u3Hocuna je 147.330 ha ca 30.033 mosbompuBpenHux razauHcTaBa (momahuncTBa). Ha
KopHUIIheHUM MOJbONPUBPEIHUM NoBpIIMHaMa y 2018. roanHu 1oMuHUpase Cy IpeTekHO KUTapUILIe
(7.765 ha), xpmuo O6umsbe (19.720 ha), unaycrpujcko 6usbe (9.701 ha), kao u Bohe u moBphe u TO

MPETEXHO 3acaau qumba u jarona (3.896 ha) (Republicki zavod za statistiku, 2019).

Cuctemu OeCHMJIOTHUX Ba3/JyXOIUIOBA C€ MOTY YCIEUIHO KOPHCTUTH 3a MOTpeOe MOHMTOpPMHIA
’KMBOTHE CpEJMHE U BOJAa M Ha Taj HAUMH C€ Yy BEJIMKO] MEPH MOTY CMAmbUTH NMPOOJIEMH Y TIOTJIEAY
ouyBama JKMBOTHE CpeluHe Koju y Benuko] Mmepu onrtepehyjy rpan beorpan. Ilpumeran je
HeZ0CTaTaK MnojaTaka o MPOU3BOIHU, IPUKYIJbaky U TPETMaHy oTnajaa y rpany beorpany. [locroju
pa3BUjeH CHCTEM cenapalije oTIajaa, aju OH He (PyHKIMOHUIIE Ha 3a/10BoJbaBajyhu HaunH. Tpeba
HarnoMeHyTH U 1a beorpan Hema canutapuy aenonujy. ¥ 2016. rogunu camo 75% nomahuHcTaBa je
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MMaJio MPUKJbYYaK Ha KaHAIM3AIMOHY Mpexy, a cBera 60% tepuTtopuje rpanaa je Omio MoKpUBEHO
CHCTEMOM ITyTeM Kora ce ojiBozie armocepcke Boze (Panti¢ & Miliji¢, 2021). Y Penyonunu Cpouju
ce mame o1 13% KOoMyHaNHUX OTIAJHUX BOJA MPEUYUCTH MPE UCHYIITAKA Y )KUBOTHY CpEIUHY. Y
rnaBHOM rpany Cpbwuje, beorpany, kananmzamnuja ce ucmymra qupektHo y peke CaBy u JlyHaB 6e3
owro kakBor Tpermana (Kolarevi¢, et al., 2021). Ox ykymHo 30 W3BOpHINTA PETHCTPOBAHMX HA
TepuTOopHju rpasa beorpama, anannzom Bojie Ha 23 U3BOPHILTA PErUCTPOBaHE Cy MoBehaHe KOJTHMYUHE
HUTpAaTa Kao mocjieauia 3aralema 4uju y3pOUHHK Cy CENITUYKE jaMe, CTajCKO U BEIITauyko hyOpruBO
u y3roj xkuBoTuma (Salem Saleh O Aleja et al., 2021). beorpan kapakTepuilie 1 MHIYCTPH]Yy Koja y
BEJIMKO] Mepu 3arahjyje Bazmyx. OHO IITO JMOAATHO OTEXKaBa CHUTYaIlM]y je ciaba MUpKyJaluja
Baz[yxa, y3 HMHTEH3WBaH caoOpahaj Koju dYWMHE 3acTapena BO3MJa IOKpETaHa MOTOpHMa ca
YHyTpammuM caropeBameM (Sawidis at al., 2011). Y nepuony ox maja 2014. 1o maja 2015. rogune
Ha TEPUTOPHjU Tpaaa beorpaga mepeHe Cy KOHIIGHTpalldje BeoMma INTETHOr aepocosia PMas u
KOHCTaTOBAHO je Jia Cy JHEeBHE KoHIeHTpanuje PMzs Behe o1 romuiimux HOPMHU TPOMHCAHUX 33
KBAJIUTET Bazayxa U y oko 33% mepema paau ce 0 y30puuMa MPUKYIIJbEHUM UCKJbYYHUBO TOKOM
rpejue ce3one (Todorovié et al., 2020). [TpumnkoM Meperma KBAIMTETa Ba3yXa Y 3UMCKOM MIEPHOIY
2011. rogune Ha Tpu Jokanuje rae cy mepenu HuBou SO2, NO2, PM o, O3 u CO, KoHCTaTOBaHO je aa
j€ Ba3ayX JIOIIeT KBaJMTETa TOKOM BHIle 011 78% AaHa TOKOM KOjuX je Mepeme crnposeneHo (Puri¢
& Vujovié, 2020). V nmepuony ox 2003. g0 2007. u ox 2011. go 2015. ronune koHneHTpanuje PMio
YeCTHUIA Cy Mpenasuie 103Bosbeny rpanuiy o1 40 ng m= EVY cragapia 3a KBaauTeT Basayxa (Air

Quality Standards) ox 37 no 151 myt roaumime (Stojic et al., 2016).

Cuctemn OeCWIOTHHX Ba3zIyXOIUIOBA MOTY OWTH KOpHCTaH anar y beorpamy mo muTamy jaBHE
6e30eHOCTH, y O0pOM NPOTUB TEpOpU3Ma U EKCTPEMH3Ma, y OUyBamy JaBHOI pela U MHpa, IO
nuTamy Oe30eqHOCTH caoOpahaja, y 3alUTUTH KMBOTa M MMOBHUHE, Yy CIy4ajy €JIeMEHTapHHX
HEMoroja MM TEeXHUYKO-TEXHOJIOIKUX Hecpeha, y o0iacTu mpeBeHLMje BaHPEAHUX CUTyaluja U
Op3or pearoBama y ClIydajy BaHpeIHUX cutyarvja utia. Hajseha texnuuko-texHomomka Hecpeha
Koja je 3aaecwia beorpan y 6mauckoj npouutoctu, 6una je HATO arpecuja na CaBe3ny Penyonuky
Jyrocnasujy 1999. ronune, kaaa je yHMIITEH WM omTeheHn BeTUKU Opoj MHIYCTPHjCKUX OOjexaTa
KaKo y rpajy, Tako 1 y OKOJTHUM MecTuMa. Heku o1 HajTexxe omreheHnx objekara HajJa3wiu cy ce y
Hacesby bapuu y onmruan O6peHoBar (padpuka ToyeH Tuu3olujaHaTa U XxeMujcka padpuka) 'y
rpany I[laHueBy Koju ce Hamasw y HemocpenHoj Onm3uHu beorpama (MeTpoXeMHjCKH KOMILIEKC,
(dabpuka azotHOT hyOpuBa u padunepuja HapTe). Kao mocnenuiia 6ombaproBama, BeIMKE KOTHIUHE
pasHUX MOJyTaHaTa Cy UCHYIITEHE Y Ba3ayX WM Cy UCIypuie Y 3eMJpuInTe U Boay (Vukmirovic et

al., 2001).
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Pexa Konybapa je mputoka peke CaBe, 1 OHa ce ynuBa y by y Oeorpaackoj onmtuHu OOpeHoBair.
CnuB pekxe KomyGape je moanoxaH BEJIMKUM IOIJIaBaMa M y IMOCMaTpaHoM nepuoay on 1929. no
2013. roqune 3abenexeH je 121 6yjuunn normnasau gorahaj. ¥ majy 2014. ronune, pexa Komybapa
je nomnasuia 90% rpaga O6penoBua, y3pokyjyhu karactpodaiHy MaTepujaiHy ITETy U ryOuTak
Jpynckux xkuBoTa (Kostadinov et al., 2017). Tomunuepcka peka 4uju je IIaBHU TOK IyxuHe 28,14
km Hamasum ce y ueHTpaiHoj 30HM rpana beorpama m necHa je mputoka pexe Case (Petrovic,
Kovacevi¢-Majki¢ & MiloSevi¢, 2016). CnuB Tomumaepcke peke je decto 3axBaheH jakuMm
noryiaBama u y 34 TakBa gorahaja, mopej npuuruBCHE MaTepHjaIHe IITETE, KOHCTATOBAHE CY TOBPEJIE
ko 11 ocoba (Petrovi¢, Kostadinov & Dragicevi¢, 2014). Ha moapy4jy rpaaa beorpana y nepuoay
on 2006. no 2010. rogune peructposano je 1.100 xkmusumra (Puri¢ et al., 2019). 1922. ronune
3abenexeH je 3eMJboTpec Marautyne M=6,1 crenenn y Hacespy JlazapeBair, jy>KHO] ONIITHHY Tpajia
beorpana, xoja mpezacraBiba j€AHO OJl CEU3MHUUKM aKTMBHUX nojapydja y Pemy6munu CpOuju
(Cvetkovi¢ et al., 2019). Peny6onuka CpOuja u rpag beorpan nHanasze ce Ha Tako3BaHo] bankaHnckoj
PYTH, KOjJOM MHUTPaHTH U3 paToM 3axBaheHunx noapydja Asuje u AQpuke NOKyIIaBajy a CTUTHY 10
3amagne EBporie. MHOTH 01 BMX, CYOUCHH Ca TEUIKUM MOJI0kKajeM Y KOME ce Hajase, MOKYyIaBajy
Jla Ha WJIeTajaH HauuH yl)y Ha TEpUTOPH]jY OKOJIHHX JprkaBa wianuia EY u yecTo cy *KpTBE TproBUHE
Jbynuma (Bogucewicz, 2020). CpOuja je ka0 M rOoTOBE CBE JAp)KaBe cBeTa 3axBaheHa riobasHOM
naagaemujoM Bupyca COVID-19. ¥V rpany Kpassesy, y nearpannoj CpOuju, koMmmnanuja Arpo-apoH
je ynotpebuia cucteme OeCUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa HaMEHEHE MOJbOIPUBPEAN 3a e3UH(EKIN]Y
JaBHUX NOBpIIMHA Yy LEHTPY T'pajia U MOMEHYTa aKifja je peau30BaHa ca BEIUKOM Npernu3Hoihy

(Krug Portal, 2020).

IIperme

Penyonuka CpOuja je 23. meuemOpa 2019. ronunHe 1oHena HOBU CET MpoMHca O OSCHUIOTHUM
BaznyxomuoBuMa (Direktorat civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019). Tu npomnucu
MPpEACTaBIba]y KOpaK HAIMpea y OJTHOCY Ha CTapy peryyaTuBy Koja natupa u3 aeremopa 2015. bynyhu
na je Pemy6nuka CpOuja kanauaar 3a wianctBo y EY, Ouio 6u 3a ouekuBaTy Ja ce yloKe J0JaTHU
HaropH y MOrJieay XapMOHHU3alMje mpomnuca ca 106pum npakcama u3 EY. EV je ycBojuina HoBu cet
IpaBWjia O JIPOHOBHMMA KOJU Cy CTYMWiIM Ha cHary 1. jyma 2020. u cBa HallMOHAJHA IpaBUJia CY
3aMmemeHa 3ajenHnukoM EVY perynatusom (EASA, 2019). U-space cer mpormuca je MOTIYHO HOBa
yciayra Koja 3aBUCH OJ oOuMMa JIUTHTaNM3aldje M ayroMarusauuje (QyHKUMja U crnenupuyHux
npoueaypa u koja he omoryhutu crnosxkene u 6e36eaHe onepaiiyje JpoHOBa Y Ba3AyITHOM MIPOCTOPY.
Te onepamnuje he moapazymeBaTu ydemhe BeIUKOT Opoja cUCTeMa OECHUIIOTHHX Ba3AyXOIlJIOBA Y
CBUM KJIacaMa Ba3aymrHor mpoctopa. U-space ycnyre he ce pazBujatu kpo3 4 daze: Ul — OcHuBauke
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yciyre (e-peructpaiyja, e-uaeHtudukanuja u reopencunr (geofencing)), U2 — Maunwmjanue yemyre,
MoJIp>kaBajy 0e30eIHO yIpaBibame ONepalrjaMa APOHOBA Y OKBUPY MPBOT HABOA MPOIEAYPATHOT
uHTEepdejca, Be3e ca KOHTPOJIOM Ba3AyIIHOT caoOpahaja, Kao M HEMOTIyH CIIEKTap MHCHja W3BaH
BuaHor noska (BVLOS), U3 — Hanpeane yciyre, mojapasymMeBajy orepalyje y TyCTo HaceJbeHOM U
CJIOKEHOM OKPYKEHY YKJbYUuyjyhr MOTyhHOCTH OTKpHBama U u30eraBama (HOBU TUIIOBH MUCH]a Kao
mrTo je ypbana BazmymHa MobunHocT), U4 — KomriieTHe yciyre, nHTerpucanu uHTepdejcu ca
aBMOHMMA Ca JbYJICKOM MocazoM U mojaBa HoBux yciyra (SESAR, 2017; SESAR, 2018). Penrybnuka
CpOuja Mopa MakJbMBO Ja MpOydd peryinatopHu okBup EY y mornemy cucrema OECIHMIOTHUX
Ba3yXOIUIOBA M Jia IIOMHO MpaTH CBe U3MeHe NocTojehux mpomuca, moceOHO oHe Koje ce Tnay U-

space ceTa mporuca.

VYpb6ana Ba3ylrHa MOOMITHOCT HOCH ca cOOOM BEJIMKM Opoj M3a30Ba Kajia Cy y IUTamy JIETOBH KOje
o0aBsbajy Ba3[yXOIUIOBU ca JbYJCKOM II0CaJOM M IIOCTOjU TOTpeda 3a KOHTUHYUPAHUM
yuaarnpehemem 6e30exnoctu (Cokorilo, 2020). Tu u3a30BH ce MOJjeAHAKO OJHOCE U HA CHCTEME
OecIIOTHHX Ba3ayXxoIuioBa. MucHje cucreMa OecIMIOTHHX Ba3lyXOIJIOBA C€ MPOIINPY]jy Ha CBE
KOMIUIEKCHU]ja OKpY)K€Ha ca BEJIMKUM HMHTE3UTETOM Ba3ayllHor caoOpahaja rae OecnuioTHH
Ba3yXOIUIOB MOpa J1a ce kpehe Beoma Op30 Ha U3y3€THO Majio] BUCHHHU. Te cuTyaluje cy penumo
TUIIMYHE 33 XUTHE CIIACHJIAYKe MHCHje Y KOjUMa Y4YeCTBYjy OECHWIOTHH Ba3AyXOIUIOBH U Yy
cUTyanujama Kajga OecHuIOTHH BazayxomioBu jere y dopmanuju (Xiang, Liu & Luo, 2016).
ITocToju 3a0pUHYTOCT Ja MOTEHIMjaJHU KBAap Ha CHUCTEMY OECIMIIOTHOI Ba3yXOIUIOBAa MOXE Ja
IpEeJCTaB/ba MPETHY JbyIUMa WIM UMOBUHU HAa 3€MJbU MJIM Jla CUCTEM MOXeE Ja MNpecTaBba
OMAaCHOCT 3a Jpyre Ba3AyXOIUJIOBE ca KOjuMa Jenu uctu BazayirHu mpoctop (Rosenfeld, 2019).
Cucremu OecHMJIOTHUX Ba3qyXoOIJIOBa YECTO MPEICTaBIbajy NPETHY KOMEPIHMjalHOj aBHjalluju U
3a0ene)XeHn Ccy OpOjHHM HMHIMJEHTH KaJa Cy KOHTPOJOPH JIeTeHha MOpAIH Jla IpeycMepe WiIu
IpHU3eMJbe KOMepIijalHe aBUOHE YCIe]] IPUCYCTBA APYTUX Ba31yXOIJIOBa Y BHUXOBO] HEMOCPETHO]
Onu3uHU. AMepUYKa caBe3Ha yrpaBa 3a IuBWIHY aBujanujy (FAA) yBena je aBa mpucrtyma 3a
pemaBame oBe cutyanuje. [IpBu npuctyn moapasyMmeBa MHTEH3UBHY efykaiujy omneparepa UAS,
JIOK JPYTH MPUCTYI UMa 32 IUJb KA KIHAaBAbE BIACHUKA M Oy3UMamke Ba3lyXOIlIOBa 0J1 HOYMHHUOIA
npekpmiaja. Tpeba HamoMeHyTH na ce cBe uelrhe KOPUCTH U Mepa Koja je MO CBOjOj MPHUPOAH
TEXHOJIOIIKOT KapakTepa M YyKJbyuyyje Tako3BaHO reoorpahuBame (geofencing), cucrem koju
crpedaBa CHCTEM OECHWJIOTHOT Ba3IyXOIUIOBA Ja JIETH y HEOBIAINEHOM Ba3AyIIHOM IPOCTOPY
(Rao, Gopi & Maione, 2016). IIpuinkom ynorpebe cucreMa OECHHIOTHOT Ba3IyXOIJIOBAa YBEK
MIOCTOjH PU3HUK J1a MOKe TOhH 10 JUPEKTHOT CyAapa OeclMiIOTHOT Ba3yX0IUIOBa, lerOBOTI KOPUCHOT
TepeTa Wi MOTOHCKE Ipyme ca ApyruM o0jektom i ocodoM. UAS koju ce Hajla3u BaH KOHTpPOJIE

MOXXE 3HA4YajHO YTUIIATH HA MyTamy JPYTUX Ba3AyXOIUIOBAa KOJH CE€ Halla3e y HETOBOj OMM3MHHU
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(Clarke & Bennett Moses, 2014). EBunenTHa je pa3nuka y NEpHeNIUju pu3uKa KOJH MOTHYE O]
IpUMEHE crcTeMa OeCIMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBA 3a I0CTaBY M3Mel)y ypOaHUX M PypaHUX CPEIHHA.
Y ypOaHuM cpenvHaMa Koje OJUIMKYje BEJIMKa TYCTHHA HAceJheHOCTH M KOMIUIEKCHAa ypOaHa
HH(]pacTpyKTypa MPEeoBIaaaBajy CUTYpHOCHH pa3no3u, oyayhu na UAS y cinydajy majga Moxke aa
M3a30Be MaTepHjaiHy MITETY WJIH Jia oBpeau rpahane Ha 3eMJbu. HacynpoTt oBoM cTaBy, y pypaTHUM
obiacTMa, MOTEHIMjalHO HapyllaBake€ MPHUBATHOCTH OJl CTpaHE CHCTeMa OeCHMIOTHOT

Ba3JIyXOIUIOBa NPECTaBIba TIIaBHU U3BOp 3a0punyTocTH (Y00, Yu & Jung, 2018).

Cuctemu OecnMJIOTHUX Ba3[yXOIUIOBa KOjU c€ KopHucTe OWJIO 32 KOMEpLMjajdHE WU I[PUBATHE
norpede HAOpyKaHU EKCIUIO3UBOM MOTY OUTH IpeIMET 3J10ynoTpede U MOCToju MOryhHOCT Hamaa
Ha O00jeKTe KOjU TMPEICTaBJbajy T3B. KPUTHUHY HHQPPACTPYKTYpY (EIEeKTpaHe, MOCTpojema 3a
aUcTpuOyLUjy BOJE UM €JIeKTpUUHe eHepruje u ap.). IlocToju u peanHa onacHOCT Aa KpUMHHAIIN
MOTY J1a OTMY KOMEpLHjaJIHU WX NPUBATHU CUCTEM OECHMJIOTHOT Ba3/lyXOIlJIOBa Jla OM MU3BPILWIN
KpUBHUYHA JIEJIa, WM Ja TaKO /IO MOYMHU JIUIe 0e3 KpUMUHAIHE HaMepe y IIUJbY MOCTH3amha HEKIX
mmunux nusbeBa (Clarke, 2014). Cuctemu GecniIOTHHX Ba3AyXOIUIOBA Cy KaO CIOKEHH CHCTEMH
pamuBHU Ha 3710HaMepHe Hamazge. Hajuemhu tumnoBu caj6ep (cyber) namaga va UAS cy: Cnydunr
(Spoofing) nanagu, DoS (Denial of Service) Hamagu U €IEeKTPOHCKO OMETambe, MaHUIYIUCAHHE
KOJZIOM, WHCAjACPCKU Hamaiaw, (QU3MUKK/CIEKTPOHCKH TPEKU] KOMYHHKAlWje, IPBOTOYMHA
(Wormbhole), npna pyna (Blackhole), mansep (Malware), nexxesbena nomra, MITM, wutn. (Al-
Turjman et al., 2020). I'no6anuu nozurmonu cuctem (GPS) xoju npyxa nndopmaiije o IpennusHoj
JIOKALlMju cucTeMa OeCITMIIOTHOT Ba3/1yXOIlJIOBA j€ pambUB Ha cajoep Hamaae nomohy criyuHr ypehaja
KOJU MOT'Y J1a Ipey3My y MOTIYHOCTH KOHTpouty HaJ BazayxoruioBoM (Feng et al., 2020). Ocum GPS-
a, IPYTH CEH30PH IOIYT CEH30pa ONTHYKOT MPOTOKA, KUPOCKONA W KOMIIaca MOTYy OMTH Ha METH
Hamajaya, a jelaH oJ] HauMHa J1a ce 3aIUTUTH CUCTeM OECNUIIOTHOI Ba3AyXOIUIOBa OJf OMEeTama U
cry(uHra je IoCTojamke BUIIIE CEH30pa MPEKo KOjUX ce 1o0ujajy nojamu. Jour jeqHa ciaba Tauka je
komyHukanuja usmel)y UAS u TepMuHana Ha 3eMJbH, a Ty ce moceOHo n3aBajajy Wi-Fi nunkosu (Zhi
et al., 2020). be30eqHocHE TIPETHE y CMUCITY KpUMHHAJIHE 3J10ynoTpede mojaTaka MpUKYIIJHEHUX
nyTeM cHucTeMa OeCHMIOTHUX Ba3JlyXOIJIOBA Y OKPYXKelky I[aMeTHUX TIpajoBa YKIbYUyjy:
npecperame KOMyHHKalllje, yMeTamhe KOMyHUKaIMje 1 oMeTame KomyHukaiuje (Baig et al., 2017).
brnokueju (Blockchain) texnomnoruja morna 6u ma Oyne o Benwke Kopuctd y Hamepu na ce UAS

cuctemMu yunne 6e30enuujum y 6ynyhaoctu (Alladi et al., 2020).

Cucrem O0ecTUIOTHOT Ba3yXOIIOBAa HAMEHEH 32 IEPCOHATHY YIOTPeOy OMpeMIbEH KaMepPOM MOXKE
Ja ce KOPHCTH 32 CHUMAame Jbyau 0e3 HUXOBOI 3HAaMka YMME Ce HapyllaBa FHHXOBA IMPUBATHOCT
(Watkins et al., 2020). Toxom ynorpedbe UAS y koMmepiujamHe cBpxe, 3a moTpede 1ocTaBe, mOCTOjH
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3a0pHHYTOCT J1a C€ Ba3yXOIUIOB MOYKE KOPUCTUTH 3a MPUKYIIJbakhe M0JaTaka O KPeTamy JbYIU HIIH
3a MPUKYIJbamkE MoJIaTaKa O BUX0BOj MMOBUHH 0e3 muxoBe go3Bose (Rosenfeld, 2019). ITosepeme
j€ KJbY4HO 3a HOBE TEXHOJIOTHje U OHO CE MOXKE YCIIOCTaBUTH ITyTE€M PEryJaTuBa, ajl CTaHIapAn
NPUBAaTHOCTH MOpajy Aa TMOCTaHy MHTETPAIHU [0 TEXHOJOTHje KPO3 HEeHy MaTepHjaau3aunujy y
O0JIMKY XapABEPCKUX M COPTBEPCKHX KOMIIOHEHTH KOj€ Cy CAaCTaBHH /€0 CHCTeMa OCCIMIOTHUX
BazayxoruioBa (Nelson & Gorichanaz, 2019). Ilocrojehn npaBuu oxsupu CAJl, EY u Benuke
Bpuranuje HUCY TOBOJBHO €(pUKACHHU Ja c€ Ha oAroBapajyhu HauuH OaBe NUTambHUMa IPUBATHOCTH U
eTuke y Be3u ca 3noynorpedom UAS u Mopajy ce IPpUMEHHTH HOBU 3aKOHH Kako OW ce MPHIIMKOM

ynotpebde UAS 3a morpebe Haa3opa u3bderia nutama Be3ana 3a eTuky (Finn & Wright, 2012).

Peny6nuka CpbOuja je TOKOM MMOCIEeABUX IBAJECET TOAMHA HAPEA0Baia o1 IJIAHCKE eKOHOMH)E Ka
CJI000IHO] TPXKHIIIHOj EKOHOMHjH Kpo3 Hu3 cTpykTypHHX pedopmu (Radjenovic & Rakic, 2017).
3emsbe 3anagHor bankana (ykspyuyjyhu Peny6nuky Cp6ujy) cyouaBajy ce ca ryOMTKOM pajiHE CHare
W 3Hamka PEJICBAaHTHOI 3a WHIYCTPUJCKE TEXHOJOTHje, a TPOIEC PEHUHAYCTpUjaTu3allije Tedue
nonpuirano criopo (Trlakovi¢, Despotovi¢ & Risti¢, 2018). bpyro nomahu npomssox (BIT) ce
cMaTpa jeJTHUM O]l HajBaKHUJUX TOKa3aTesba epeKTUBHE MMPUMEHE OAroBapajyhux mepa eKoHOMCKe
IIOJNUTHKE U eKOHOMCKOT pacta 3emibe (Vladusi¢, Zivkovi¢ & Panti¢, 2020). Foguuima cromna pacta
B/I1-a y 2018. roguan n3nocuna je 4,4%, a b/II1 o rnaBu cranoBHuka Pemmyonuke Cpouje y 2018.
roauHu u3Hocuo je 7.246,7 US$ (The World Bank, 2019). Ako y3MeMo0 y 003up IPOCEUYHY CTOIY
pacta b/II1-a u3mehy 2001. u 2016. ronune, 3a cBUX 11ecT Ap:kaBa 3anagHor bankana 6uhe moTpedHo

oko 60 roxuHa J1a ce OocTBapM IyHa KOHBEPIeHIMja ca MPOCEYHHM XMBOTHUM cTaHaapioMm EY

(Sanfey & Milatovic, 2018).

Peny6nuka Cp6uja je 2009. rogune nmojaHena 3axteB 3a wiaHcTBo y EBpornickoj yuuju (EVY). Tpu
roauHe kacHuje, 2012. ronune EBporncku caser je CpOuju 10A€IMO CTaTyc 3eMJbe KaHAWJaTa, a
2014. rogune cy novenu npuctynau nperoBopu (Neck & Weyerstrass, 2019). IIponec nmpucrtymnama
PenyOnuke Cpb6uje EY nonpaszymeBa ncnymaBame YUTABOT HU3a YCIOBA KOJU €€ MOTY IPYIIUCATH Y
JIB€ OCHOBHE KaTeropuje, oHe npasHe u oHe nonutnuke (Dimovski & Stanojevié¢, 2019). [Tonmutuka
npomurpema EY npeacraBiba Beoma BakaH MeXaHH3aM Koju omoryhasa TpaHcdopmalujy 3emMaba
KaHaujaTa y 3eMibe wianuie EY kpo3 mperoBapadku mpouec. Y crnopaBame nmpoieca NpucTynama
npkaBa 3amamHor bamkana EY pesynrar je: HeraTUBHOT HMCKYCTBAa CTEUEHOT TMPETXOJIHUM
npomupemeM EY koje ce jaBuiio kao mocieauua npujeMa rnojelMHIX UCTOYHOEBPOIICKUX 3eMaba,
IIPOMEHE CTaBa Jp)KaBa WIAHHUIA MPeMa MPOLIUPEHY, Ka0 U €KOHOMCKE W MHIPAHTCKE KpH3e
(Miscevi¢ & Mrak, 2017). Y nepuoay 2006-2015, Peny6siuka CpOuja HHje ycrena Aa yXBaTu KOpak
ca CBUM cycelHUM 3emibama wianunama EY (Xpsarcka, Mabhapcka, Pymynuja, byrapcka u I'puka)
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y oryieny koHKypeHTHocTH npuBpeae (Nedi€ et al., 2016). YcnopaBame nin 3aycTaBibake Mporieca
NpUAPYXKUBamka 0e3 CyMIibe HHjE€ HEIITO MO3WTUBHO WM IMOXKEJHHO 3a CPIICKY MPUBPENy, Kao U 3a

IPOLIEC YCBajamka HOBUX TEXHOJIOIHja.

Toxom arpecuje Ha CPJ (CpOuja u llpua I'opa), koja je mouena 24. mapta 1999. ronune, BojHU
cUCTeMH OeCIUJIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA Cy KOpHIINCHH 3a W3BUl)ame, CENCKIU]y IHJbEBA, MPOICHY
curyaruje u ometame [IBO (Arbogast, 2000). 36or muxoBe ynorpede TOkOM OOpOCHHX JiejcTaBa,
tepmMuH UAS je y CpPIICKOM JAPYIITBY JHOOMO M3Y3€THO HETaTHMBHY KOHOTAIujy. Y oktoopy 2014.
roJINHE, TOKOM yTakMuIile u3mehy ¢yndanckux penpeserramnuja Cpouje u Andanuje, HaJl TEPEHOM je
nebeo0 APOH ca 3acTaBOM Ha KOjOj Cy MpHKa3aHu MOTUBU Benmke Anbanuje. YTakmuia je
MPEKUHYTa M Ha CTaauoHy je eckaimpanio Hacuibe (Djordjevi¢c & Pekié¢, 2018). McroBpemeHo, y
CpOuju nocroju Beoma Maio npumepa nusmiHe ynorpede UAS koju gonpuHoce pa3Bojy ApYyILTBa,

ITO CTBAapa HEBCPULY y_iaBHOCTI/I y noriueny KOpI/IH_IheH:a OBC JUCPYIITUBHC TCXHOHOFI/Ije.

CpOuja uma M3paKeHE COIMO-CKOHOMCKE pas3iinke u3Mel)y pasIuuuTUX pernoHa, y mopehemy ca
APYrHMM €BPOICKHM 3eMJbaMa. BEeNMKM perioHajHM IIEHTPH NpUBJIadye Yy TIaBHOM MIIaly, pajHO
CHOCOOHY TOMyNalKjy W3 HEPa3BUjEHUX, PypalHUX, PYOHHX MOApyYja jep TpyxKajy BHUIIE
MOTYhHOCTH 3a 3amoNubaBamke U 00JbH KUBOTHH CTaHAAP.. Y e/ BEJIUKOT OJINBA CTAHOBHUIITBA,
HEepa3BHjeHa MOJpydja IMaTe OJf HEeaJeKBaTHE CTPYKTypE paJHe CHare y MOTJIeAy CTapoCTH W
obpa3zoBama. To omer JOBOAM 10 Maja MPHUXOoJa 3arOoCIE€HUX, BEIMKE HE3alOCICHOCTH U TaKBa
CHTYyall{ja je MOKpeTayka CHara u katanu3aTop 3a aajbe murpanyje (Luki¢ & Andelkovi¢ Stoilkovié,
2017). UcroBpemeHo, BelIUKU Opoj BeoMa KBaTU(UKOBAHUX U 00pa30BaHUX IOjeIMHAllA HAMYIITa
Cp6ujy mTo BeoMa HEMOBOJHHO yTHUYE Ha MOTEHIIM]jall JbYACKOT KanuTtana. Y nepuoay 2012 - 2016.
PenyOnuky Cp6Oujy HamycTmio je oko 245.000 rpahana, a eKOHOMCKM MOTHUBH Cy jelaH O]

HajBaXXHUJUX (hakTopa KOjU U3a31Bajy MHTEH3MBaH oJUIMB Mo3roBa (Ivanov, 2019).
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Tab6ena 5.14. SWOT marpuna [Ipumena UAS 3a Tpanchopmaiinjy rpagoBa y naMmeTHe TpajioBe:

Crynuja crygaja beorpan
Yuyrpamme

Cuare Caadoctn
S Ho6po obpa3oBaHa pagHa CHara Koja 3aJ0BOJbaBa 3aXTEBE W, Henocrarak cpezncrasa 3a HabaBky UAS
npumere UAS y maMeTHUM rpagoBiMa W, Henocrarak HHTEpecoBama 3a MPIMEHY CAaBPEMEHHX TEXHOJIOTH]a
S, TlpunaroaspuBocT 1 JeTHe Kapaktepuctuke UAS Koje ronprHoce 3a ehuKacHy TpaHchopMaLyjy rpaaa
[IPHMEHH y TAMETHHM TI'PajOBUMa W; Bucoku TpomkoBu HHGPACTPyKType HeolmxonHe 3a npumeny UAS
S; CurypHa 3aMeHa 3a Ba3/yXOIUIOBE €a JbY/ICKOM [0CaJIOM y IaMETHUM T'paJI0BUMa
S, UAS xao jedTuHO pememne 3a 00aBibame 3a1aTaka W, Orpannueme y nornexny npumene UAS 3a Tpanchopmanujy
Ss CmocooHocT UAS 12 HOCH IIHPOK CIIEKTap Pa3IndUTHX CEH30pa [IAMETHUX IPaioBa Kao MOCIeAULA POjeKTOBaka Ba3AyX0IIoBa
S¢ Hucka emucuja racoBa ca epeKToM CTakjIeHe Oarre W;s Bpeme moTpeOHO 3a HMILIEMEHTAIH]y IPOjeKTa
S; Bpeme onepatiBHe ynorpebe

Crnomamme

lance IIpeTme
O, Jlexumje Hay4eHe U3 MpojeKaTa MaMETHHX I'PaJioBa Pealn30BaHUX T, 3akoHOmaBCTBO
LIMPOM CBETa T, CurypHocHu npodiemu y Be3u ca ynorpedom UAS y HacesbeHUM
O, Y6p3anu pa3soj UAS texHooruje MecTHMa
O; Cy6Benunje EV 3a 3emibe kanmugare T; be3bennocHu npobiemu y Bes3u ca ynorpedom UAS y HacesbeHUM
O, 3HayajHO UCKYCTBO CTEYEHO MUBIIHOM nprMeHoM UAS mupom MecTHMa
cBeTa T4 3a0puHyTOCT Yy BE3U ca HapyIIaBambeM [IPUBATHOCTU Y BE3U ca
Os Pact rpancke nomynanuje ynorpe6om UAS y HacesbeHUM MecTHMa
Oy Pa3Boj rpazacke unbpacTpykrype Ts Exonomcka cutyanuja u u3riean y Peny6muuu Cpouju
O; YHanpeleme npuBpeHNX aKTHBHOCTH Ipajia, 31pasiba rpahaHa, Te Criop Hampezak y IpHUCTYITHUM IperoBopumMa ca EY
KBaJIUTETA XKMBOTA U HUXOBE CUTYPHOCTH U Oe30e1HoCT T, HenoBepembe jaBHOCTH

Ts Murparuje Mel)y BUCOK0OOpa30BaHHM CTaHOBHHIITBOM

5.2.2. Pesyararu npenioxenor SWOT-FAHP mopena

Baxxno je ucrahu unmeHUIly 1a Cy CTEjKXOIAepy (3aMHTEPECOBAHE CTpaHe) UM CTPYUHallH, Kajaa
TOBOPHMO O TaMETHUM TpajoBuMa, TpahaHu KOjU J0ja3e U3 pa3IUuUTUX OO0JacTU JbYACKE
nenatHoctd. KonkpetHo, Ha mpumepy TpaHcopmanuje beorpana y mameran rpaa, ped je o
ApXUTCKTaMa, MNOJUTHYapuMa, I[IPUBPECAHUINMA, dPKAaBHUM CJ'IY)K6€HI/IIII/IM3, HaydYHHIIMMa,
YHHUBEP3UTETCKO] 3ajeIHUIIM, MEHallepuMa KOju pajJie Yy ONIITUHCKUM clyk0ama, HEBIaJUHUM
opranmzaiijama, yMeTHUIIMMA, rpal)aHnMa, 3aKJbYYHO ca JbyIMMa KOjU aKTUBHO KOPHUCTE IPOHOBE Y

KOMepIIHjaliHe CBPXeE.

Kopak 1. Ha ocHOBY aeraspHe aHanu3e y Be3u ca MoryhHoctuma npumene UAS 3a Tpanchopmaryjy
rpasaa beorpana y npaBiyy nameTHOT Irpajia, rope IOMEHYTe 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe cy AepuHucane
yHyTpamme (pakrope (cHare u ciabOCTH) W criojbalimke (pakTope (MIaHce W MPETHE). 3aTuM, y
cneneheM kopaky, HakoH mTO je aepunucame SWOT (dakTopa okoOHUAHO, 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE
Cy mpucTymnuie JepuHUCcamky aITepHATUBHUX CTpaTervja, BOheHH OAHOCOM KOjU MOCTOjU u3Mehy
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SWOT d¢axkropa, ogHocHO ToTdakTopa Koju npumanajy oapehenom SWOT dakropy. YV okBupy
TOWS wmatpune moryhe je nedunucatu 4eTHpu rpymne aaTepHaTuBHUX crpareruja: SO crpareruje
(max-max) Koje MakCMMHU3Hpajy cHare u mance, WO cTpareruje (min-max) Koje MUHUMH3UPA]Y
cmabocti ¥ MakcuMu3upajy mance, ST cTpareruje (max-min) KOju MaKCHUMH3UPAjy CHare u
MUHHMH3UPA]y npete 1 WT cTpareruje (min-min) Koje MUHUMHU3HPA]y U CIA0OCTH U TPETHE

(Weihrich, 1982). TOWS matpuma je npencraBibeHna y Tabenu 5.15.
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Tab6ena 5.15. TOWS marpuna [Ipumena UAS 3a tpanchopmarujy rpagoBa y maMeTHE I'pajioBe:
Crynuja crygaja beorpan

TOWS: IIpumena UAS 3a

TpancopMalHjy rpaoBa y naMeTHe
rpajaoBe: cTyauja cayuaja Beorpax

YHyTpaume

Chare

Caaboctn

S; Jo6po obpazoBaHa pagHa
CHara Koja 3a/{0BOJbaBa 3aXTCBE
npumene UAS y nameTHUM
rpagoBuMa

S, IlpunaroybHBOCT U JIETHE
kapakrepuctuke UAS koje
JONMPHHOCE IPUMEHH Y HaMETHHM
rpagoBuMa

S; CurypHa 3ameHa 3a
Ba3yXOIUIOBE Ca JbYACKOM
0CazioM

S4 UAS kao jedTuHO periemne 3a
00aBJbambe 3a7aTaKa

Ss Cnocobonoct UAS na HOCH
IIMPOK CHEKTap PasInuUTHX
ceHsopa

S¢ Hucka emucuja racosa ca
edexToM cTakieHe Gamire

S; Bpeme onepartuBHe ynorpede

W, Henocrarak cpeacrasa 3a
HabaBky UAS

W, Henocrarak uHTEpecoBama 3a
[IPHMEHY CaBPEMEHHX
TEXHOJIOTHja 3a e(pUKACHY
TpaHcdopmManujy rpaaa

W3 Bucoku Tpomkosu
nH(PACTPYKType HEOXOJHE 32
npumeny UAS y nameTHumM
rpagoBuMa

W, Orpanudeme y noriexy
npumene UAS 3a
TpaHcopManKjy MaMeTHHX
rpajioBa Kao MocieIuia
MIPOjeKTOBama Ba3IyXOIIOBa
W5 Bpeme norpedHo 3a
HMMIUIEMEHTAIH]y TIPOjeKTa

Cno/paiime

lance

O, Yuewe Ha npumepuma goope
[PaKCe pealn30BaHuX IpojeKara
[IaMETHHX IPajIOBa LIHPOM CBETA

O, Yop3zanu paszsoj UAS texHomnoruje
O; CyoBenuuje EY 3a 3emibe
KaHauIaTe

04 3HaYajHO HCKYCTBO CTEYCHO
UBHIHOM npuMeHoM UAS mmpom
cBeTa

Os Pacr rpajcke nomysarmje

Oy Pa3Boj rpancke uHQpacTpyKType
O; VYuanpeleme npuBpeIHIX
aKTUBHOCTH Ipaja, 3ApaBiba rpahana,
KBaJIMTETa )XHBOTA U FbUXOBE
CHTYPHOCTH 1 6e30e1HOCT

SO Crpateruja

SO, dyropouHa yiarama y
YCHOCTaBIbake HHPPACTPYKTYPE
3a npuMeny UAS y nmameTHOM
Trpany

SO, ITornyHa uHTErpanyja
Hanpenne UAS TexHomoruje y
MaMETHE YCIIyTe U CEPBHCE Koje CY
0J] CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a rpahane
U TPAJICKy yIIpaBy

WO Crparteruja

WO, Vnarame y cTapT am
MpOjeKTe U3 00IACTH BEILITAUKE
MHTEIUTCHIH]e U ayTOMaTH3aLije
a xoje ce Tnay UAS TexHOMOTHje

WO, Pa3Boj MHOBaTHBHHX
00pa30BHUX Iporpama Koju
JOMPHUHOCE Pa3BOjy MaMETHUX
rpagoBa 1 UAS TexHoOIOTHje

IIperwe

T, 3akoHOaBCTBO

T, CurypHOCHHM NIpoOIeMH Y BE3U ca
ynorpedom UAS y HacesbeHUM
MecTHMa

T; be36eqHocHN MpoOIeMH y Be3H ca
ynorpedom UAS y HacesbeHUM
MecTHMa

T, 3abpunyToCT y BE3u ca
HapyllaBamkeM IPUBATHOCTU y BE3H ca
ynotpe6om UAS y HacesbeHUM
MecTHMa

Ts ExoHOMCKa cuTyalMja 1 U3IJIeau y
Perry6mmm Cpoujn

T Criop Hanpezak y NIpUCTYITHUM
nperoBopuma ca EY

T; Hemoepemwe jaBHOCTH

Ts Murpannje mehy
BHCOKOOOPa30BaHUM CTAHOBHHUIIITBOM

ST Crparernja

ST, [Iporucu 1 3aKOHU KOjU
JonpuHOce mupoj mpumern UAS y
MTAMETHUM T'PaJioBUMa

ST, Ilpucryn koju koMOuHYyje
UAS ca npyrum mMame
JIMCPYTITUBHAM TEXHOJIONITKAM
WHUIjaTHBaMa 3a MIHPOKY
HPUMEHY Y TaMETHOM Tpajy

WT Crpareruja

WT, [Iloauzame cBECTH jaBHOCTH
0 HO3UTHBHOM YTHIIajy IPUMEHE
UAS Ha apymTBo y naMeTHOM

rpany

WT, JaBHO-puBaTHO
MapTHEPCTBO Y MPOjEeKTUMA KOjU
yripyayjy UAS TexHonmoruje y
TaMETHOM TIpajy
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Crparernja SO; [yropouyna ynarama y ycmocTaBjbamkbe HHGpacTpykrype 3a npumeHy UAS y
MaMeTHOM Tpany je mocienuna mehycoOHor ogHoca motdakropa Si, Sz, S3, S4, u S¢ u mordhakropa

01, O3, Os, O¢ u O7.

Crpareruja SO, I[lorniyna unTerpanuja Hanpeaae UAS TEXHOIOTH]je y MMTAMETHE YCIyre U CEpBHCE
KOje Cy OJI CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a rpaljaHe W rpaJcKy ympaBy je mocienuia MelycoOHor ogHoca

notdaxropa Sz, S3, Sa, S5, S¢ u S7 1 motdakropa Os, Os, Os 1 O7.

Crparermja WO; VYnarame y crapT am IpojeKTe M3 OOJacTH BEIITAYKe HHTEIUTEHIU]E W
ayromarm3anyje a koje ce Tuay UAS TexHosoruje je mocieauia mehycoOHOr ojHOCa moTdakTopa

Wi, W3 u Ws u nordakropa O1, Oz, Oz u O4.

Crpareruja WO, Pa3Boj HHOBaTHBHHX 00pa30BHHUX IpOrpaMa KOjH JONPHHOCE Pa3BOjy MaMETHHUX
rpagoBa u UAS TexHonoruje je mocneauna meh)ycoonor ogaoca mordakropa Wr u Wa u morakropa

O1, 02, O3 1 Oq.

Crpareruja ST [Iponucu u 3akoHU Koju JonpuHoce mupoj npumeHd UAS y mameTHUM rpajoBuUMa

je mocneauia MehycoOHor omHOCa moTdakTopa S», S3, Sau S7 u mordakropa T1,T2, Tz, Tau Tr.

Crpareruja ST> Ilpuctyn koju komOunyje UAS ca npyruM Mame TUCPYNTHBHUM TEXHOJOUIKUM
MHUIMjaTUBaMa 3a IIMPOKY MPUMEHY y NaMEeTHOM TIpaay je mocieauna melhycoOGHor ojHoca

notdaktopa S, S4, Ssu S7 u notdakropa Ts, Te, T7u Ts.

Crpareruja WTi Ilogusame cBeCTH jaBHOCTH O MO3UTUBHOM yTHLa]y npumeHe UAS Ha ApymITBO y
aMeTHOM Ipafy je nociueauna melycoonor ogHoca nordakropa W2 u W3 u nordakropa Ti, Tz, T,

Tsu T7.

Crpareruja WT2 JaBHO-IpUBaTHO MapTHEPCTBO Y NMPOjeKTUMA KOju yKIby4uyjy UAS TexHonoruje y
aMeTHOM Tpajy je nocinenuna mehycodHor ogHoca nordakropa Wi, Wi u Ws u nordpakropa Ts u

Ts.

Kopak 2. ®asu AHP anamm3a je 3aTuM peann30BaHa TOCTENEHUM YBOhEHEM MpOIeHA
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa KOPUITNEHEeM MO3UTUBHUX U TO3UTUBHHUX PEIUIPOYHUX TPHUAHTYIAPHHUX
¢da3m 6pojeBa 3acHoBaHux Ha CatujeBoj ckanu (Tabena 4.3). Ha oBaj HaunH ce nobuja ha3u maTpuiia
npukasana y Tabenu 5.16.
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Tabemna 5.16. ITopeheme nmapoBa SWOT pakropa npema FAHP meTononoruju

Cuare (S) Caaboctu (W) Hlance (O) Tperme (T) SﬂgﬂTso‘;;OT
CHare (S) (L,1,1) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1) 0.194
Caa6octi (W) (1/3,1/2,1) (L,1,1) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) 0.119
Hlance (O) (2,3,4) (2,3,4) (L,LL,D) (1,2,3) 0.387
Iperme (T) (1,2,3) (2,3,4) (1/3,1/2,1) (1,1,1) 0.300

Kopak 3. Kopucrehu dopmyne 11-15, oapehen je 3nauaj (texxmna) mehy SWOT dakropuma u

pesynrtatu cy yHetu y Tabeny 4.4. Kopucrehu oBy npouenypy, JoKallHe TeKUHE MOTKPUTEPHjyMa y

onnocy Ha SWOT kputepujyme cy u3padyHare u pe3yiararu ¢y yHetn y Tabene 5.17 - 5.20.

TaGena 5.17. JlokanHe Texxune u nopeheme naposa notkpurepujyma 3a SWOT kpurepujym Crare

npema FAHP metononoruju.

Cnare S, S Ss S Ss Se S Jlokanne
®) TeRHHE
Si (1,1,1) (1/3,1/2,1) (2,3.4) (1,2,3) (2,3.4) (2,3.4) (2,3,4) 0.210
S: (1,2,3) (L,1,1) (2,3,4) (1,2,3) (1,2,3) (3,4,5) (2,3,4) 0.225
S3 (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) (1,1,1) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) 0.071
S4 (1/3,1/2,1) (1/3,1/2,1) (2,3,4) (1,1,1) (1,2,3) (2,3,4) (2,3.4) 0.181
Ss (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1) (2,3,4) (1/3,1/2,1) (1,1,1) (2,3,4) (1,2,3) 0.149
Se (1/4,1/3,1/2) (1/5,1/4,1/3) (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) (1,1,1) (1/3/1/2,1) 0.053
S7 (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) (2,3,4) (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1) (1,2,3) (1,1,1) 0.110

Tabena 5.18. Jlokanne Texune u nopehemwe naposa norkpurepujyma 3a SWOT kpurepujym

Cnaboctu npema FAHP metononoruju.

CaabocTn Wi Wi Wi Wa Ws Jlokanne
(w) TEeKHHE
Wi (1,1,1) (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1,2,3) 0.178
W, (1,2,3) (1,1,1) (1/3,1/2,1) (1,2,3) (2,3,4) 0.244
W; (2,34 (1,2,3) (LLD (1,2,3) (3.4.5) 0.322
Wy (1/3,1/2,1) (1/3,1/2,1) (1/3,1/2,1) (1,1,1) (2,3,4) 0.174
Ws (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) (1/5,1/4,1/3) (1/4,1/3,1/2) (1,1,1) 0.082
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Tab6emna 5.19. Jlokanne Texxune u nopeheme naposa notkpurepujyma 3a SWOT kpurepujym [lance

npema FAHP metononoruju.

lIl(:gl)ce o 0, 0; [N Os O 0 JTI;:::::
o (LL1) (123) (153,1/2,1) (12.3) @34 (.23 asizy | e1e
0, (1/3,1/2,1) (1,1,1) (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1/3,1/2,1) (1/4,1/3,1/2) 0.085
0 (12.3) (123) (LL1) (123) (345 234 23 o221
0 (153.1/2,1) 234) (153,1/2,1) (LLD @34 aaL2h | (82D | 0139
Os (1/4,1/3,1/2) (1/3,1/2,1) (1/5,1/4,1/3) (1/4,1/3,1/2) (1,1,1) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) 0.052
0, 12.0) a2y | amisin | a2 @34 Ly | (s1B12) | 043
0, (123) @3 | sz (1.2.3) @34 @34 @Lh 0204

TaGena 5.20. JlokanHe Texxune u mopeheme nmaposa kputepujyma 3a SWOT kputepujym Ilperme

npema FAHP metononoruju.

H"("TT)“’" Ty T Ts Ts Ts Ts T Ts J:‘;:‘&“H“e"
T (1,1,1) (1,2,3) (3.4,5) (3.4,5) (2.3,4) (3:4,5) (1,2,3) (4,5,6) 0.229
T, (173,1/2,1) (1L,1,1) (3.4,5) (2.3.4) (1/3,1/2,1) (2.3,4) (1,2,3) (3:4,5) 0.173
Ts A/5,1/4,1/3) | (1/5,1/4,1/3) (1,1,1) (/4,1/3,12) | (1/5,1/4,1/3) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) (2.3.4) 0.076
T4 (U/5,1/4,1/3) | (1/4,1/3,1/2) (23.4) (1,1,1) (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (1/4,1/3,1/2) (2.3.4) 0.100
Ts (1/4,1/3,1/2) (1,2,3) (3.4,5) (2.3.4) (1,1,1) (2.3,4) (1,2,3) (3:4,5) 0.183
Ts A5,141/3) | (41/3,12) | (1/3,1/2,1) (1/3,1/2,1) (1/3,1/2,1) (1L,1,1) (1/3,1/2,1) (2.3.4) 0.070
T (173,1/2,1) (1/3,1/2,1) (23.4) (2.3.4) (1/3,1/2,1) (1,2,3) (11,1 (2,3.4) 0.135
Ts 1/6,1/5,1/4) | (1/5,1/4,1/3) | (U413,12) | (1/4,153172) | (1/4,13,1/2) | (1/4,1/3,172) | (1/4,1/3,1/2) (1,1,1) 0.033

Kopak 4. Jlokanuu 31auaj SWOT notkputepujyma u riaobanuu 3Haua) SWOT notkpurepujyma cy

cymupanu y Tabemn 5.21.
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TabGena 5.21. 3nauaj kpurepujyma u norkputepujyma SWOT ananuse.

SWOT 3Hauaj JlokaJHHU 3Ha4aj 106211 3Havaj
rpymne — SWOT SWOT norkpurepujymu SWOT SWOT
KPHUTEPUjYMHU | KpUTepUjyma NOTKPUTEpHjyMa MOTKPUTEPUjyMa
S - 1o6po oOpa3oBaHa pagHa cHara Koja 3aJ0B0JbaBa 3aXTEBE 0.210 0.041
npumMene UAS y mamMeTHHM rpajoBuMa
S, - IlpunaroassuBoct u eTHe kapaktepuctuke UAS koje 0.225 0.044
JIOIIPHHOCE NIPHMEHH y TaMETHUM IPafoBUMa
% 0.194 S; - CurypHa 3ameHa 3a Ba3JyXOIUIOBE Ca JbYJICKOM [10Ca/I0M 0.071 0.014
g S4 - UAS kao jedTuno pemieme 3a 00aBibamke 3aJaTaka 0.181 0.035
© Ss - Cnocobnoct UAS n1a HOCH MIMPOK CIEKTap Pa3IndauTHX 0.149 0.029
ceHsopa
Se - Huicka emuicuja racoBa ca eekToM cTakieHe bamire 0.053 0.010
S; - Bpeme oneparuBHe ynorpede 0.110 0.021
W, - Henocrarak cpencrasa 3a HabaBky UAS 0.178 0.021
W, - HeocraTak mHTEpecoBama 3a MPUMEHY CaBpEMEHHX 0.244 0.029
TEXHOJIOTHja 3a eHKacHy TpaHcdopManujy rpajaa
E W3 - BuCOKH TPOLIKOBU HH(PPACTPYKTYPE HEOIIXOIHE 32 0.322 0.038
§ 0.119 npumeny UAS y naMeTHUM rpajoBiuMa
E W, - Orpanunuesse y norneny npumene UAS 3a 0.174 0.021
© TpaHc(hopMalHjy MaMETHUX IPpaJjoBa Kao HOCIEANLA
TIPOjEeKTOBaMkba Ba3 yXOILIOBA
W5 - Bpeme noTpeOHO 3a HMILUIEMEHTALH]Y TPOjeKTa 0.082 0.010
O, - Yuewe Ha pumepuma 100pe Mnpakce pealn30BaHuX 0.162 0.063
IpojeKaTa IaMeTHHX I'PaJioBa IIHPOM CBETa
O, - Y6p3auu paszsoj UAS texHonoruje 0.085 0.033
O; - Cy6Benuuje EY 3a 3emibe kanauaare 0.221 0.085
D O, - 3HayajHO HCKYCTBO CTEUEHO NUBIIIHOM puMeHoM UAS 0.139 0.054
g 0.387 HIMPOM CBETa
é‘ Os - Pact rpajicke nomyanuje 0.052 0.020
O - Pa3Boj rpancke undpactpykrype 0.137 0.053
O; - YHanpeljeme NpUBpeTHIX aKTHBHOCTH IPaja, 31paBiba 0.204 0.079
rpaljaHa, KBaJIUTETa JKUBOTA M bHXOBE CUTYPHOCTH H
6e36enHOCT
T, - 3akoHOIABCTBO 0.229 0.069
T, - CurypHocHu nipobiemu y Be3u ca ynorpedbom UAS y 0.173 0.052
HaceJLEHUM MECTUMa
T; - BesbenHocHu npobnemu y Be3u ca ynorpedbom UAS y 0.076 0.023
E HaceJLEHUM MECTUMa
z 0.300 T4 - 3a0pUHYTOCT Yy BE3H ca HapyIIaBambeM PUBATHOCTH Y 0.100 0.030
';E- Besu ca ynotpe6oM UAS y HaceJbeHUM MecTHMa
Ts - EkoHoMcKa cutyanuja u usrieau y Penyomuu Cpouju 0.183 0.055
Te - Cniop Hanpenak y NpUCTYITHUM Iperosopuma ca EY 0.070 0.021
T, - HenoBepeme jaBHOCTH 0.135 0.040
Ts - Murpanuje mel)y BHCOKOOOpa30BaHUM CTAaHOBHHUILITBOM 0.033 0.010

Jobujenn pesynratu mokaszyjy BaxHoct SWOT kputepujyma cnenehum penocneaom: O—T—S—W

u BakHocT SWOT notkputepujyma cieaehum penom: W3—T1—S2—0s.
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Kopak 5. Ilpunukom penraBama CIOXEHUX TMpoOJieMa, OJIy4YMBaKk-€ C€ TOHEKAaJ] 3aCHHUBA Ha
JMHTBUCTHYKAM TEPMUHUMA KOjH HpEACTaBIbajy Bapujabie. IlomeHyTe TMHrBUCTHYKE Bapujalie
MOTy ce KBaHTH()HKOBATH U U3pa3suTh y 001uKy ¢aszu 6pojea (Nguyen et al., 2015; Li et al., 2017).

VY Tabenu 5.22. npukaszaHe Cy JIMHTBUCTHYKE CKaJIe 3a CHare, c1ab0CTH, IAHCE U TIPETHE.

Tabena 5.22. JINHTBUCTHYKE CKaJIe 3a CHAre, MAHCE, CTA00CTH U MPETHE.

Hajoosbn yunnak
JIMHrBHCTHYKA CKaJIa 32 JIMHTBHCTHYKA CKaJIa 32 . nedazndukoBaHe BpeHOCTH
Tpuanrynapuu ¢asu 6pojesu
CHare M LIaHce ¢1200CTH U NpeThe (Best non-fuzzy
performance - BNP)

VL — Beoma Husax (very low) VH - Beoma Bucok (very high) (0.00, 10.0, 0.25) 0.12
L — nuzak (low) H — Bucok (high) (0.15, 0.30, 0.45) 0.30
M — cpenmu (medium) M — cpeamu (medium) (0.35, 0.50, 0.65) 0.50
H — Bucoxk (high) L — nuzax (low) (0.55, 0.70, 0,85) 0.70
VH — Beoma Bucok (very high) VL — Beoma Hu3ak (very low) (0.75, 0.90, 1.00) 0.88

[Tpu yemy ce HajOOIBU yunHak nedaszuduroane Bpeanoctr (BNP) 3a tpuanrynapse ¢as3u 6pojese

(1,m,u) uzpauynasa na cienehu Haunn (Rahimdel & Noferesti, 2020):

(u-D+(m-1)
3

BNP =+ (25)

3anHTEepecoBaHe CTpaHe Cy 3aTUM HacTaBUJIE ca €BAJIyallljoM IPEJIOKEHUX OcaM CTpaTeruja mpema
27 moTKpUTepHjyMa, Ha OCHOBY JIMHTBUCTHYKE CKaye mpenacraBibeHe y Tabemu 5.22. Pesynararu
cpoBeneHe (a3u JMHTBUCTHUYKE e€Ballyallje CTpaTerdja ycTaHOBJbeHe Ha ocHoBy SWOT

NOTKpUTEpHjyMa npukazanu cy y Tadenu 5.23. u Tabenu 5.24. (Ou, Chou & Chang, 2009).
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Tab6ema 5.23. ®a3u TMHTBUCTUYKA eBajyalnyja cTpareryja 3acHoBana Ha SWOT motkpurepujymuma

(cHare u cmabocT)

IMoTkpuTEpHjyMH CHAre u c1a00CTH
Sy S, S3 S4 Ss Se S; W, W, W, W, W;s
SO, M H H M M M H H M VH L H
SO, H VH M H H VH VH M VH H VH
WO, H L M M M L VH H H
WO, H L L L M M VL M H L H L
ST, L H L H M H VL L VL L VL
ST, M VH M M H H H L L M M L
WT, VL L M VL L M M VL M VL L VL
WT, M VL M L L L H M H VL H

TaGena 5.24. ®a3u TMHIBUCTHYKA eBallyalyja crpareruja 3acioBana Ha SWOT notkpurepujymuma

(1I1aHce U MpeTHe)

IoTKpUTEPHjyMH IIAHCE M PETHE

(o)1 0, 0; (01 Os O¢ 0, T, T, T; T4 Ts T T, Ts
SO, VH H H M H VH H H L L L VH H M M
SO, M M H M H VH VH H M M M H H
WO, M H M L M H VL M H M L M M M
WO, M VL M L M M VL H L H H H VH
ST, VH H M H H M H VH H L M VL VL H VL
ST, H M M H L H H H M M M H M H M
WT, M L VL M M L M VH VH H VH VL M VH M
WT, M M H L VL M M M L VL L M M M VL

Kopak 6. Ha ocHoBy rio6ansor 31auaja SWOT notkputepujyma npezcraBibeHor y Tabenu 5.21. u

(ba3H JJUHI'BUCTHUYKC

eBallyalldje CcTpareruja

3aCHOBAHC

Ha

SWOT notkpurepujymuma

npencraBbeHuM y Tabenu 5.23. u TabGenu 5.24. panrupame ctpareruja xopuuthewem FAHP

METO/I0JIOTH]€ MpeacTaBibeHo je y Tabenu 5.25. u'y Tabenu 5.26. (Dagdeviren & Yiiksel, 2008).
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TabGena 5.25. Panrupame crpareruja kopumrhessem FAHP merogonoruje (SO1, SO2, WO 1 WO2)

° SO, SO, WO, WO,
= =
‘E ; ] D ] =}
5 ] 2 2 2
= B Z -9 g & 2 & Z &
s |tg&| 58| & | % | S| & | & | Eg| & | & | 5g| & | &
2 =~ = 9 V4 = z = 9 V4 = 2 Z
7 ] 2 = ) ol a = ) ol 2 = ) » 2 = I~ ol
S % oo z o ° z - @ z (SR =
= 2o = g0 = &o = 1)
= = = = = =
~ = = = =
Si 0.041 M 0.50 0.020 H 0.70 0.029 H 0.70 0.029 H 0.70 0.029
S, 0.044 H 0.70 0.031 VH 0.88 0.039 M 0.50 0.022 L 0.30 0.013
S3 0.014 H 0.70 0.010 M 0.50 0.007 L 0.30 0.004 L 0.30 0.004
Ss 0.035 M 0.50 0.018 H 0.70 0.024 M 0.50 0.018 L 0.30 0.010
Ss 0.029 M 0.50 0.014 H 0.70 0.020 M 0.50 0.014 M 0.50 0.014
Se 0.010 M 0.50 0.005 VH 0.88 0.009 M 0.50 0.005 M 0.50 0.005
S; 0.021 H 0.70 0.015 VH 0.88 0.018 L 0.30 0.006 VL 0.12 0.002
W, 0.021 H 0.30 0.006 M 0.50 0.010 VH 0.12 0.002 M 0.50 0.010
W, 0.029 M 0.50 0.014 M 0.50 0.014 H 0.30 0.009 H 0.30 0.009
W; 0.038 VH 0.12 0.004 VH 0.12 0.004 H 0.30 0.011 L 0.70 0.027
W, 0.021 L 0.70 0.015 H 0.30 0.006 H 0.30 0.006 H 0.30 0.006
W5 0.010 0.70 0.007 VH 0.12 0.001 M 0.50 0.005 L 0.70 0.007
0, 0.063 VH 0.88 0.055 H 0.70 0.044 L 0.30 0.019 L 0.30 0.019
0, 0.033 H 0.70 0.023 M 0.50 0.016 M 0.50 0.016 M 0.50 0.016
0; 0.085 H 0.70 0.060 M 0.50 0.042 H 0.70 0.060 VL 0.12 0.010
(N 0.054 M 0.50 0.027 H 0.70 0.038 M 0.50 0.027 M 0.50 0.027
Os 0.020 H 0.70 0.014 M 0.50 0.010 L 0.30 0.006 L 0.30 0.006
O 0.053 VH 0.88 0.047 H 0.70 0.037 M 0.50 0.026 M 0.50 0.026
0, 0.079 H 0.70 0.055 VH 0.88 0.070 H 0.70 0.055 M 0.50 0.040
T, 0.069 H 0.30 0.021 VH 0.12 0.008 VL 0.88 0.061 VL 0.88 0.061
T, 0.052 L 0.70 0.036 H 0.30 0.016 M 0.50 0.026 H 0.30 0.016
T; 0.023 L 0.70 0.016 M 0.50 0.012 H 0.30 0.007 L 0.70 0.016
T, 0.030 L 0.70 0.021 M 0.50 0.015 M 0.50 0.015 H 0.30 0.009
Ts 0.055 VH 0.12 0.007 H 0.30 0.016 L 0.70 0.038 M 0.50 0.028
Te 0.021 H 0.30 0.006 M 0.50 0.010 M 0.50 0.010 H 0.30 0.006
T, 0.040 M 0.50 0.020 H 0.30 0.012 M 0.50 0.020 H 0.30 0.012
Ty 0.010 M 0.50 0.005 H 0.30 0.003 M 0.50 0.005 VH 0.12 0.001
0.572 0.530 0.522 0.429
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TabGena 5.26. Panrupame crpareruja kopuirhessem FAHP merononoruje (ST1, ST2, WT1 u WT?)

ST, ST, WT; WT,
g £
g g
g £ g g g g
YN = | £ = | £ o | £ ;
S | g&| 5| = & 5g | = & 5g | = z 5| & 2
2 5 =2 Z 9 =2 Z " =2 Z 9 s g Z '
2 & & & & & & ~
£ |8 s o z c © z c S E = z
S = z 5] z ) z &0 = (1)
= [ = = = =
= = = =
Si 0.041 L 0.30 0.012 M 0.50 0.020 VL 0.12 0.005 M 0.50 0.020
S: 0.044 M 0.50 0.022 VH 0.70 0.031 L 0.30 0.013 M 0.50 0.022
S3 0.014 H 0.70 0.010 M 0.50 0.007 0.50 0.007 VL 0.12 0.002
S4 0.035 L 0.30 0.010 M 0.50 0.018 VL 0.12 0.004 M 0.50 0.018
Ss 0.029 H 0.70 0.020 H 0.70 0.020 L 0.30 0.009 L 0.30 0.009
Se 0.010 M 0.50 0.005 H 0.70 0.007 M 0.50 0.005 L 0.30 0.003
S; 0.021 H 0.70 0.015 H 0.70 0.015 M 0.50 0.010 L 0.30 0.006
Wi 0.021 VL 0.88 0.018 L 0.70 0.015 VL 0.88 0,018 H 0.30 0.006
W, 0.029 L 0.70 0.020 L 0.70 0.020 M 0.50 0.014 M 0.50 0.014
W; 0.038 VL 0.88 0.033 M 0.50 0.019 VL 0.88 0.033 H 0.30 0.011
W, 0.021 L 0.70 0.015 M 0.50 0.010 L 0.70 0.015 VL 0.88 0.018
Ws 0.010 VL 0.88 0.009 L 0.70 0.007 VL 0.88 0.009 H 0.30 0.003
0, 0.063 VH 0.88 0.055 H 0.70 0.044 0.50 0.032 M 0.50 0.032
0, 0.033 H 0.70 0.023 M 0.50 0.016 L 0.30 0.010 M 0.50 0.016
O3 0.085 M 0.50 0.042 M 0.50 0.042 VL 0.12 0.010 H 0.70 0.060
Oy 0.054 H 0.70 0.038 H 0.70 0.038 M 0.50 0.027 L 0.30 0.016
Os 0.020 H 0.70 0.014 L 0.30 0.006 M 0.50 0.010 VL 0.12 0.002
O¢ 0.053 M 0.50 0.026 H 0.70 0.037 L 0.30 0.016 0.50 0.026
(o7} 0.079 H 0.70 0.055 H 0.70 0.055 0.50 0.040 M 0.50 0.040
T, 0.069 VH 0.12 0.008 H 0.30 0.021 VH 0.12 0.008 M 0.50 0.034
T, 0.052 H 0.30 0.016 M 0.50 0.026 VH 0.12 0.006 L 0.70 0.036
T; 0.023 L 0.70 0.016 M 0.50 0.012 H 0.30 0.007 VL 0.88 0.020
T, 0.030 0.50 0.015 M 0.50 0.015 VH 0.12 0.004 L 0.70 0.021
Ts 0.055 VL 0.88 0.048 H 0.30 0.016 VL 0.88 0.048 M 0.50 0.028
Te 0.021 VL 0.88 0.018 M 0.50 0.010 M 0.50 0.010 M 0.50 0.010
T, 0.040 H 0.30 0.012 H 0.30 0.012 VH 0.12 0.005 M 0.50 0.020
Ts 0.010 VL 0.88 0.009 M 0.50 0.005 M 0.50 0.005 VL 0.88 0.009
> 0.584 0.544 0.380 0.502

TaGena 5.27. naje mnpernen penociena HMMIIEMEHTAlMje CTpaTeruje

METOJIOJIOTHje.

koputthewem FAHP
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Tabena 5.27. 3nauaj u panrupame crpareruja npema FAHP metononoruju.

FAHP
Crparernja gw x BNP Panrupame
ST, - IIpomycy 1 3aK0HM KOjU JONPUHOCE MHUPOj IpuMeHH UAS y maMeTHHM rpagoBUMa 0.584 1
SO;- [lyropouHa ynarama y ycInocTaB/bamke HHPPAaCcTpyKType 3a mpuMeny UAS y mamMeTHOM Ipagy 0.572 2
ST, - Ilpuctyn koju kombunyje UAS ca apyruM Marbe IUCPYNTHBHAM TEXHOJIOMIKHUM HHHLMjaTHBaMa 0.544 3
3a MHUPOKY IPUMEHY y TAMETHOM Tpasy )
SO, - Ilotnyna unTerpamuja Hanpeane UAS TeXHOJIOTHje Y TAMETHE YCIIyTre H CepBHCe Koje CY 01 0530 4
CYIITHHCKOT 3Ha4aja 3a rpahaHe u rpajicKy ynpaBy )
WO, - Viarame y CTapT aIl IpojeKkTe u3 00JIacTH BEIITauKe HHTEIUTCHIINje U ayTOMaTH3alHje a Koje ce 0522 5
tuuy UAS texHosoruje )
WT, - JaBHO-TIpUBAaTHO MAPTHEPCTBO Y MPOjEeKTUMA KOjU yKJbydyjy UAS TexHoIOTHje y TaMeTHOM 0.502 6
rpajay )
WO, - Pa3Boj HHOBaTHBHHX 00pa30BHUX MpOrpaMa Koju AOIPHHOCE pa3Bojy nameTHuX rpagosa u UAS 0429 7
TEXHOJIOTHje )
WT, - [logu3ame CBECTH jaBHOCTU O MO3UTHBHOM YTULAjy mpuMene UAS Ha ApYyIITBO y TaMETHOM 0380 ]
rpany )

5.2.3. Jluckycuja pe3yJjrara

[Ipumerom SWOT-FAHP wmetomonoruje nobujenu cy cieachu pesynrata y — moriemy

MIPUOPUTH3AIIM]E TPETXOAHO NeduHucanux crpateruja (Tabema 5.27):

ST1—S0O;—»ST>—S0,—>WO;—-WTr—>WO,—»WT;|

Haj6osbe panrupana crpareruja STi moapasymeBa MpOMHCEe W 3aKOHE KOjU JOMPHHOCE IIHPO]
npumenn UAS y maMeTHUM rpajsoBuma. Ynorpeda cuctemMa OeCiIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa y ypOaHUM
CpeauHamMa je U3y3eTHO CIO0XKEeHa U MoIpa3yMeBa He CaMo BEIHMKY KOHIIEHTpaIln]y HHQPACTPYKTYpe,
Beh 1 IeToBe KOjU ce 0JIBHjajy Y HETOCpeHOj ONn3uHM Jhy 1. HeonxoaHo je mpenusHo aeduHucatu
cBe npaBHe acriekte npuMene UAS y ypOanuM cpenrHaMa, mrTo he mocTaBUTH TeMeJbe 32 IhUXOBY
najpy yrnorpeOy y nmiby TpaHchopmaligje rpajgoBa y Tako3BaHe MaMeTHe rpaaose. OBO je TPBH H
(dbyHIaMeHTaIHA KOpaK KOjH MMa 3a IIIJb CTBapamke JaCHOT PeryjaTopHOr OKBUpa 3a rpan beorpan,
Kao U neduHuCamke CTpaTeruja U UHAUKATOpa KOjU OM CIY>KWJIM 3a MPOIIEHY CTETeHa MOCTUTHYTE
TurHTaHE TpaHncpopMmairje. be3 umruiemMenTamuje ope crpareruje, ynorpeda IpoHOBa y ypoaHUM
cpeaMHamMa ocTaia OW cropajnyHa W HE OMCMO MOTIIM Jla OCETUMO ITyHY KOPHCT KOjy OBa

JIUCPYNTHBHA TEXHOJIOTHja TOHOCH ca COOOM.

Onrosapajyhm mpomucd W 3akoHCKa perynatuBa omoryhwhe crnemehy SO; crpartermjy koja
Mopa3yMeBa JIyropoyHa yjarama y yCIocTaBJbamke HHPpacTpykType 3a mpumeny UAS y mameTHOM
rpaay. HeonxoHO je CTBOPHUTH YCIIOBE 3a MHTETpallljy CUCTeMa OeCHMJIOTHHX Ba3JlyXOIlJIOBa Y
ypOaHy cpenuHy, KOja ce 3acHHMBAa Ha YCIOCTaBJbamby OJroBapajyhe mHOpacTpykType Koja he

MCKOPHUCTUTH ITyH NOTEHIM]a] KOjU IIpyka MOMeHyTa TexHosoruja. HaBenena nundpactpykrypa kazia
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je y nmutamy rpaa beorpaa Ha moueTky mpoiieca TpaHchopmaliije He Mopa OUTH MIPEBUIIE CIIOXKEHA.
Nnak, kako TpaHcopmaiija rpaga Oyae HampemoBana, nHppacTpykTypHe morpedbe he mocrajatu
cBe coductuipanuje. BaxxHo je HamoMeHyTH J1a Ou OMIIo MoXKeJbHO Aa MHPPACTPYKTYpa Y MOYETKY

Oyze UCKJbYYHBO Y JaBHOM BJIACHUILITBY.

BaxHo je HanmoOMeHyTH Ja IPUIMKOM TpaHc(opMalije rpajoBa y maMeTHe IpaioBe HUje HEOIXOTHO
y MOTIYHOCTH 3aBUCHTH OJ1 HanpeaHuX TexHonoruja. [locroju mpoctop 3a kopunrheme noctojehnx
Mame JUCPYNTUBHUX peliema y komOuHaiuju ca UAS TeXHOI0THjOoM Kako OM ce MOCTUTIIN Haj00JbH
Moryhu pe3ynraru y3 najeko Mama (puHaHCHjCcKa yharama. To je cymruna cieaehe crpareruje STr
— Ipucryn xoju komOunyje UAS ca ApyruM mMame AUCPYNTHBHUM TEXHOJIOIMIKMM WHHIIMjaTHBaMa
3a MHUPOKY NMPUMEHY y MaMeTHOM Tpany. CylnITHuHa MpuMeHe CUCTeMa OSCIMIOTHUX Ba3IyXOIIOBa
y TpaHcpopmanuju rpaga beorpama Huje kopunihewme IUCPYNTHBHE TEXHOJOTHJE Yy CBPXY
JIEMOHCTpAllMje CTeleHa TEXHOJIOUIKOT pa3Boja, Beh Gokycupame Ha cTBapHE podiieMe JbYAH KOjU
ce Mmory pemutd y3 momoh texnonorwje. Iloctoju HU3 (akTopa KOju MOTYy YTHIATH Ha OBAj
KOMOMHOBAaHM TIPUCTYI, TIOYEBIIM OJ HEIOCTaTKa (MHAHCUJCKUX CpEJCTaBa, IMa CBE 10
HeoroBapajyhe rpaacke nnppactpykrype. Ha oBaj HaunH ce Moke ctehu JparoreHo HCKYCTBO Y

npumenu UAS TexHoJoruje, To je BeoMa BaKHO 3a peanusaunujy cienehe crpareruje.

Crpareruja xoja 6u ycnemamia SO, — [lornyna unterpanuja Hanpeaae UAS TexHoJIOTHje y TaMeTHE
yciayre U cepBHCe Koje Ccy O]l CYHITUHCKOT 3Hauaja 3a rpahjane W rpajcky yrpaBy, Mojapa3yMeBa
¢dokycupame Ha CBeOOYXBAaTHY M IIMJbaHy TpaHC(HOpPMAIIM]y OHUX CErMEeHaTa ypOaHOT KHBOTa KOjH
Cy KJbYYHH 32 HeroB mpocreputeT. OBa crpaTteruja 6u moapaszymeBana yHanpeheme eKOHOMCKIX
aKTUBHOCTH TPajia, 3[paBCTBEHOT CHCTEMa, KBAIUTETA )KUBOTA, CHTYPHOCTH M 0€30€HOCTH Tpaja.
Yak u ca nmoBehaHuMm creneHoM AUruTanu3anuje, Goxkyc Mopa octaTd Ha rpahjaHuMa ¥ HBHUXOBUM
norpebama. JKMBOT cBakor IMojeuHayHoOr rpaljaHuHa Mopa ce€ YYMHUTH JIaKIIUM, CaAp KajHUJUM U
CUTYPHUJUM U Tpeba MOCBETUTH AYXKHY NaKikhy €KOHOMCKOM pa3Bojy ypOaHUX LIEIHHA KOje U1y Y

KOpak ca JbyCKMM noTpedama.

3arum Ou ycnenuna cneneha crparernja WO — Ynarame y cTapT all IpojeKTe U3 00J1acTy BelITauke
MHTEJNNUTeHIMje U ayToMaTu3anuje a koje ce Tuuy UAS texHosnoruje. [lomenyra unrerpanuja He ou
HY)XHO TOpa3dyMeBaia KopuIlmheme peliema Koja Cy HacTajga y OKBUPY pa3Boja cHCTeMa
OecIOTHUX Ba3JyxoIjioBa wiu npartehe uHdpacTpykrype 3a Tpancopmaiiyjy rpaja y nameTaH
rpaa y Penyomumm Cpbuju. BpemeHoMm Ou ce CTBOPHIM YCIIOBH Jia ce, 3aXBajbyjyhu cTeueHOM
HCKYCTBY, 1oMahe KOMIaHW]je MHTEH3UBHH]E YKJbyUe Y pealin3allijy mpojeKara u3 o0JacTH MPUMEHE
UAS y tpanchopmanuju beorpana y mpapiy nmaMeTHOT Tpaja.
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CBe HaBeJIeHE CTpaTeryje 3acCHUBajIe OM ce Ha MHBECTHUIM]aMa Koje OM JT0J1a3uiie U3 jJaBHOT CEKTOpa.
Cneneha crparermja WT> — JaBHO-pWBaTHO MapTHEPCTBO y MpOjeKTUMA Koju Yykibydyjy UAS
TEXHOJIOTHj€ y MaMETHOM Tpajay NOJpa3yMeBa aKTHBHHjE YKJbyUMBAHm€ MPUBATHOT CEKTOpa Yy
MapTHEPCTBO Ca jaBHUM CEKTOpPOM. BpeMeHoM OM ce CTBOpWIIM HEOIXOIHHU YCIOBH 32 CTBapame
MPOCTOpa 3a aKTUBHHUjE aHTaXOBale IMPHBATHOT CEKTOpa, YMME OW Ce CTBOPHJIM YCIOBH 3a

HEOITXO/IHA yJarama u 00e30e10 BUIIIN KBAJTUTET jJaBHUX YCIIyTa.

V3 3HauajHy NPUMEHY M HCKYCTBO CTEUEHO TOKOM Kopuirhema cucreMa OECIIMIOTHUX Ba3lyXOIUIOBA
y muJby TpaHchopmalgje rpajga y maMeTaH rpaj, jacHo he ce M3aBOjuUTH MmoTpeda 3a 00pa3oBaHUM
KaJpoBUMa KOjH MOTY Aa yHarpene kako npumeny UAS texHosoruje Tako u yHanpeheme yciayra
noctynHux rpahannma. [lomeHyTe TeXIBe MOTy ce peanu3oBatu Kpo3 cieachy crparernjy WO2 —
Pa3Boj mHOBaTHMBHMX OOpa30BHUX Iporpama KOju JONPUHOCE pa3Bojy maMeTHuX rpagoBa u UAS
texHosoryje. OOpa3oBaHM KagpoBU KOJU Cy BeoMa J00OpOo YIO3HAaTH ca pealu3alujoM
TpaHchopMalmje TpaIUIUOHATHUX TPA0Ba y TAKO3BAaHE MAMETHE TPaIoBe MOTY OUTH 01 moMohu y
najkoj TpaHchopManuju He camo TpanoBa y PemyOsmmnum CpOuju, Beh m pervoHa M IEIOKYITHE

JpoKaBe.

HmnniemenTanyja nocnenmwe crpareruje y ansy WTi - [lognsame cBeCTH jaBHOCTH O TIO3UTUBHOM
yrunajy npuMene UAS Ha IpymITBO y MaMeTHOM IpaJy MOK€ BOJUTHU Yy MPaBIly Jlajbe MpOMOILIHje
IpUMEHE cucTeMa OecTIMIOTHUX Ba3yXOIUIoBa y TpaHchopManuju ypbaHux cpeauna y PernyOaunu
CpOuju. [lopen beorpana, rnaBuor rpajaa Penyoauke Cp6uje, moctoje jour 1Ba rpaja kKoja cy 100pu
KaHJuAaTu 3a npouec Tpanchopmanuje, Hosu Can n Hum, unja je monmynanuja npuOIMKHO HCTa U

opoju okxo 200.000 craHOBHUKA.

Beoma BaxkHo je uicrahu ja je mporec TpanchopMaliije TpaIuilMOHATHOT Tpajia y MpaBIly MaMeTHOT
rpajia KOHTUHYHWPaHU MPOIIEC, a HANOp yJI0XKEH Yy TpaHc(opMmalirjy He IpecTaje OHOT TPEHYTKa Kaja
ypOaHO OKpYXKEHhe MOYHUIEMO Jla TTocMaTpaMo Kao mameraH rpajn. Crora, cuctemMe OeCHUIOTHHX
Ba3/IyXOIUIOBa U APYTe BUCOKE TEXHOJIOTHje He Tpeba mocMaTpaTH Kao jeTHOKPATHU HAMOop y IPaBIly
TpaHcdopmallje rpajaa u mo0oJblIaky KBATUTETA )KUBOTA IbeTOBUX CTAHOBHHKA. T€ TEXHOJIOTH]E Cy
Ty 1a OM ocTalie, OICTaje W HAacTaBHWJIC CBOJY MHCH]Y M KaJa Trpaj 3a)XKMBH Kao MaMeTaH Tpaj Ha
no0pobuT nenokymHe 3ajeqauiie. Tpeda uctahu na je roroBo HemMoryhe oJipeuTH Ta4aH BPEMEHCKHU
TPeHYTaK KaJa Cy YJOKEHE aKTUBHOCTH Yy TpaHcopmaiujy ypOaHOT OKpYXKema pe3ylToBaie
MaMeTHUM I'pajioM, HUTH KaJla Taj MPOoIeC MOKEMO CMATPaTH Y MOTIYHOCTH OKOHYAHHM. JeaH rpaj
HE YMHU caMO MH(PACTPYKTypa OJWYEeHa y 3rpajama, Tpropuma, OyineBapuma, caoOpahajauiama,
UTHo. Fpaz( YUHE NMPBCHCTBCHO HETOBU KHUTCEJbU, BbHXOBA JCIATHOCT, HBbHUXOBE HOTpe6e, BUuXxoBa
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TEeXKIa Jla CE YHANpeau KBAIMTET KUBOTA. Tpeba mcrahu 4MmeHUIly J1a je OBaj APYTHM CErMEHT
HEYMOPEIMBO NUHAMUYHHJH U HA TOM CETMEHTY je JalieKO TEKEe MOCTUNU MOCTaBJbEHE IMJBEBE.

Taxohe, Tpeba ucrahu na ce koHenT Tpanchopmanmje u pa3Boja NaMEeTHHUX rpajosa y Pemyonuim

Cpb6uju MOke MPOLIUPUTH U MPECTUKATH U HA PETHOHE.
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5.3. SWOT-AHP moaen npumene UAS 3a uuBuiny ynorpedy y Penyoaunu Cpouju

5.3.1. SWOT anaanza npumene UAS 3a nuBuiny ynorpe0y y Peny6sauuu Cponju

Cuare

Penybnmka CpOuja pacmosnake BEIMKUM MOTEHIIMjAIOM Kajia ¢y y mUTamy npeayseha koja ce 6ase
MIPOU3BOIEOM CUCTEMa OCSCIIIIOTHUX Ba3lyXOIJIOBA HAMEHEHUX KAaKO 3a BOjHY, TAKO U 32 IIUBHIIHY
npumeny. [lomenyra mpeay3eha pasBujajy Bullle NMEPCHEKTHBHUX IpoOjeKaTa KOjU ce Hajaze y
pazmuuutuM (azama pasBoja. [IpomsBohauu ynaxy BelnuKe Hamope Kako OM MOMEHyTa peliema

HaIIa CBOjy Komepuujanay npumeny (Vojinovic, 2021).

CpOuja nma pecrieKTaOMITHE UCTPAKUBAYKE U ITPOjEKTAHTCKE KarnanuTeTe. BOjHOTEeXHUYKH UHCTUTYT
(BTH) je peHomupaHna ycraHOBa KOjH C€ Hajla3W y cacTaBy MwuHHUCTapcTBa onOpaHe PenmyOnmke
Cpbuje. Uucturyr je y BnacHuIITBY Bnane Penmy6mmke CpOuje u mocemyje ,,Design Organisation
Approval Certificate RS.N.21J.001%, wu3mar on JlupexTropaTa UMBUIHOT Ba3qyXOILIOBCTBA
Penyonuke CpOuje. BTU pacnonaxe ca 24 moaepHe naboparopuje U BehnHa BUX MpeBa3uiiaszu
BojHM 3Hauaj (Vojnotehnicki institut, n.d.). IlocToje ¥ 3HaYajHM KaMALUTETH Y Ba3AyXOIUIOBHO]
WHIYyCTpUjH, Kao mTo je gadbpuka YTBa - ABuo Mumyctpuja 1.0.0. (caga neo cprcke ondOpamoOeHe

MHAYCTPH]j€) KOjH C€ MOT'Y KOPUCTUTH U 3a Mpon3Boiky UAS HaMemeHHX 3a IUBUIIHY yHOTpeOy.

3Hama CTEYEeHa pean3allijoM BOJHHX IpojeKkara Morjia Ou ce yCIeIIHO MPUMEHUTH U 3a MoTpede
pa3Boja nuBmiHNX UAS. Cpricka onOpamOeHa MHAYCTpUja TPEHYTHO pa3BHja HEKOJIMKO TUIIOBA
Ba3lyXOIUIOBA KOjU MOpe] BOjHE MPUMEHE MMajy MOTEHIMjall ¥ 32 KOMepIHjaHy ynoTpedy U Mory
ce KOPUCTUTH U 3a Ha/30p caoOpahajHHIIa, €IeKTPOEeHEPreTCKUX BOJIOBa U HapTOBOA, IIIyMa U JIp.

(Ministry of Defence, 2017).

CpOuja uma obpazoBaHy pajaHy cHary. JeaHa oa OpojHUX Karelpu Ha MamiMHCKOM (akylITeTy y
beorpany je Karempa 3a BaszmgyxorutoBcTBo. KarTenpa 3a Ba3gyXOIUIOBCTBO MpYyKa KBAJHUTETHO
o0pa3oBame CTyJeHTHMa M MPHUIPEMa UX 332 W3a30BE CaBPEMEHOT Ba3AyXOIUIOBHOT MHKEHEPCTBA.
Ob6aBe3nu npeametn oOyxBatajy: I[lpumemeny aepoaumHamuky, [lunamuky nera, CTpyKTypHY
aHanu3y, [IpojexkroBame aBuoHa, uta. [Ipenmern cy ynopeanBu ca IpyruM peseBaHTHUM €BPOIICKUM
YHUBEp3UTETUMA U OJICEK YJIaXke BEJIMKE Harope Ja uje y KOpaK ca CaBpeMEHHM TPEHIOBUMA Y
Ba3ayxomioBcTBy (Faculty of Mechanical Engineering, 2018). Caobpahajuu dakynreT
YuuBepsutera y beorpany npencraBipa yriieAHy o0pa3oBHY yCTaHOBY ca HajIy)KOM TPaJUIIUjOM Y
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HaBeneHo] obiacTu y Jyrouctounoj EBporu. YV okBupy ozaceka Bazaymrau caoOpahaj u TpancmopT
MIOCTOje TPU KaTelpe: Kareapa 3a aepoapoMe M 0e30eqHOCT Ba3aylIHe IJIOBUIOE, Kareapa 3a
Ba3yXOIUIOBHA MPEBO3HA CPEJICTBA M KaTe[pa 3a eKCIUIOATallljy Ba3[AyXOIUIOBAa M IUIAHUPAE U

opraHu3aIujy Ba3AylIHOT NMpeBoXxema (Saobracajni fakultet, n.d.).

CiaabdoctH

Benuka npenpeka y Hamopuma Penyonmuke CpOuje aa yCHemHo peanu3yje CIOXKEHE IMPOjeKTe y
o0Js1acTh Ba3yXOIUIOBCTBA je HeJOCTaTaK (PMHAHCH]CKHUX cpesicTaBa. BeoMa je Temko 3a May 3eMiby
kao mro je Pemybnuka CpOuja 1a moCcTUrHE eKOHOMHjY ob6uMa rpon3BoamoM UAS HCKIBYYHBO 32
IUBWIIHY TIpUMeHy. Yak W y ciyd4ajy JBOjHE NMpHMEHE cHcTeMa OeCHWIOTHHX Ba3dyXOIUIOBa,
npousBoJiHe cepuje he u nasbe OuTH orpannueHe o ooumy. [loTeHIMjanHO pelIeke je MPOHATAKEHhe
HauMHA 3a NPUBJIAYCHE CTPAHUX MHBECTHIIM]a y CBPXY pealn3alije NepCIeKTUBHUX Npojekara. Y
MHAYCTpHjH Koja ce 6aBu UAS Temko je rmiacupatu MpOHU3BOJ Ha TPXKUIITY KOjU C€ HHjE JT0Ka3ao
TOKOM CBOj€ IPUMEHE M KOjU C€ HE HaJla3u y ONIEPaTHBHO] YIIOTPEOH y 3eMJbU MOPEKIIa. AKO qpKaBa
pacnoiaxe ca MajioM ¢GIoToM OeCUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA y ONEPATUBHO] yoTpeOu, To Hehe OuTH
noy3JiaH Joka3 Aa je oapehenu cucreM mepcrnekTuBaH. To je yoOuuajeHa mpakca W 3a BOjHE H
muBmiHe UAS mpojekre W cHTyanuja je yTOIMKO TeXa YKOJIUKO je HeKa Ap)KaBa pelaTHBHO

HEUCKYCHA y 0BOj 00J1aCTH ca IpeBHUIle J00pO MO3UIIMOHUPAHUX U JAKMX KOHKYpEHaTa Ha TPXKUILTY.

Bucoku tpomkoBu HabaBke UAS cripeuaBajy Mana npeys3eha, moJbonpuBpeIHUKE U Ipyre Ja BUILe
KOpPHUCTE CUCTEeMEe OSCITUIIOTHHUX Ba3yXOIIOBa y KoMeplujaiHe cBpxe. LleHa cucrema je npeBucoka
3a BehMHY OHUX KOjU OM MOTEHIIMjaJIHO UMaJIM HajBehy KopucTH o1 BuxoBe ynorpede. Ckopo 47,2%
ra3nuHcTaBa y PenyOmuiu Cp6uju je ucnon 2 ha u 3a Te MHIMBUAYaJIHE TMOJHOIPUBPEIHUKE
Kopuuiheme ApOHOBA je BeoMa CKyIo M HeocTuxkHO. [lopes Tora, mosbonpuBpeiHa MeXaHU3aluja y
Cpb6uju je mpuiaM4HO 3acTapena. TakBo cTame MMa 3a TMOCJeNUIly TO Jla he MoJbOnmpUBpEIHHUIIN
MPWIMKOM Yylarama y I[pOU3BOJY, pajuje JaTH IpeIHOCT OOHaBJbalby CBOjE€ BpEMEIIHE
Mexanu3zanyje, Hero Hab6aBuu UAS. [Ipoceuna crapoct Tpakropa y Peny6nuiu Cpouju je 12 roauna,

JIOK OHa, peruMo 3a kom0ajH, u3Hocu 15 roguHa (Environmental Protection Agency, 2007).

Henocrarak cnenujanu3oBannx ycraHoBa 3a o0yky omnepatepa UAS je 3Hauajan mpoOiem He camo y
CpOuju, Beh u y npyrum apxasama. TpenyrHo y CpOuju MOCTOje JOCTYIHH KYpCEBH 3a JIETEHE
JPOHOBHMa, ald camo y HekomepuujamHe cBpxe. Ca cBe Behum OpojeM TumoBa OeCHUIOTHUX
Ba3yXOIUIOBA Yy OMNEPAaTHBHO] YyMOTpeOM, HEONMXOTHO je YIOKUTH TOJaTHH HAIOp Yy TIPaBIly

yHamnpehema mporeca obyke. HexkomepnujanHa, a moceOHO KOMepIMjaiaHa yrnoTpeda IpoHOBa je
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BEOMa 3aXTEBHA 3a KOPUCHHKA W TMPHOPUTET MOpa Ja Oyae KBAIMTETHAa OOyKa IMOTEHIHjaTHUX
KOpHCHHKA cucTemMa Oynyhu ia ce paau copucTUIIMpaHUM pelIekhuMa Koja Jejie Ba3AyIIHU POCTOP

ca IpyruM Ba3yXoIlUIOBUMa.

Jlasbu M3a30BU 3a MUY ymnmoTpedy cucremMa OecUIOTHUX Ba3ayxoruioBa y Penyomunu CpOuju cy
OJIMYEHH Y MOTJIeTy HEJOCTaTKa COPTBEPCKHX pellieha 32 ayTOHOMHH JIET U IPUKYIIJbakhe MOAaTaka,
Kao W 00paay W aHaIM3y MoJaTaka. 3a CBaKM acIleKT peaiu3alfje MUCHje, Iopel HabaBKe HOBOT
CHUCTEMa, KOMEPIHMjaIHH KOPHUCHUK Mopa Ja 00e30eau oarosapajyhe copTBEpCKO pelIeHme 3a
KpeHpame IUIaHa JIeTa, 32 Malupame 00JIACTH OJ1 MHTEpeca U 3a aHAJIM3y pe3yirarta JOOMjeHUX O]l
ceH3opa Ba3ayxoruioBa. Tpeba ncrahu YMIBEHHUIly Ja TOCTOje pa3iInyuTa coPTBEpCKa pemiema 3a

cBaky acnekT npumene UAS ynapeHa ca pa3IM4uTUM CEH30pUMa [10CTaBJbEHUM Ha Ba3yXOIUIOBY.

[TocToju mpuiauyHa 1032 HENOBEpEeHma MpeMa NMPUMEHH CHUCTEMH OCCIMIOTHUX Ba3JyXOIUIOBa, Y
CKOpPO CBUM O0JIaCTUMa pEJIEBAaHTHUM 32 BUXOBY KOMEpIHjalHy YyHoTpedy, a TO jeé HapouuTo
YO4JBMBO y 00JIaCTH MOJHONPHUBpENe. Tako penumo, MojeJHHN arpOHOMH CY, JOHEKIIE CyMIbHYaBH
IpeMa OBOj HOBOj TEXHOJIOTHUjH jep CMaTpajy Ja CUCTeMHU OECHUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA MOTY J1a UX
3aMeHe. Ynorpeba JpOHOBAa y IMOJbOIPUBPENN JOHOCH 3HAyajHE yHITeAe Yy IMOIJeAy BpeMeHa,
JIONPUHOCH PAHOM JI€TEKTOBamYy IpoliiemMa, Mpyxka yBHI y OOJECTH yceBa, Kao U IPHCYCTBO

HITETOYMHA [IPE HEro MITO UX JbYJICKO OKO MOxe nuaeHTudukonatu (Dordevic, 2016).

lance

Cucremu OecnMJIOTHMX Ba3/lyXOIUIOBa 3axBasbyjyhu CBOJUM KapaKTepUCTHKaMa HMMajy H3y3eTaH
MOTEHIMjall 3a MPUMEHY Y pa3InduTUM objacTuma Jbyzacke aenatHoctu. Y Tabenu 3.3. mpuka3aHa
Jj€ KoMIujanyja HaydHuX pajioBa (POKyCHpaHUX Ha HEKOJHMKO cermeHara npumeHe UAS 3a nuBuiiHe
cBpxe. Ca HanpeTKOM TEXHOJIOTHj€ KOjJH MPOYKMUMa CBAKU CETMEHT TOT CJIOKEHOI' cucTeMa, ynorpeda
UAS y Oyayhnoctun moke na obyxBatu nanexko Behu Opoj oOmactu m omoryhu peanusaiujy

HEYNOpeINBO KOMIUIEKCHUJUX MUCH]ja Y OIHOCY Ha OHE KOje ce OCTBapyjy JaHac.

PacT Tpkumira HAMEHBEHOT CHCTEeMUMa OSCTMIIOTHUX Ba3MyXOIJIoBa O€IeKd KOHTHHYHpPAHU pacT.
Taj pact ce oJHOCH KaKO Ha Ba3AyXOIUIOBE KOJU MMajy BOJHY, TaKO M Ha Ba3yXOIUIOBE KOJU UMajy
MCKJbYYMBO LIMBWIHY NpUMEHY. Ped je 0 jellHOM TUHAMUYHOM TPXKHILUTY KOj€ 3HayajHO JOMPHUHOCH
U pa3BOjy M YMTABOI' HU3A JPYTrHUX TEXHOJOTHja, KOj€ Cy MOCPEJAHO MM HEMOCPEIHO Y BE3M ca

CUCTEMHMa OECHIIOTHUX Ba3AyXoOIUIoBa, 0 4demy je Owio peun y llormaBmpy 1. Tpeba mcrahm
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YUEEHUITY JIa YIIPKOC pacTy TOCTOje U oJipeheHe Oapujepe Koje JMMUTHPA]Y pa3B0j OBE TEXHOJIOTH]E

1 KOj€ ce MPWINKOM IUTaHHpamka pa3Boja OBOT CeKTopa Mopajy y3eTu y oo3up (Cnuka 1.1).

JIOCTYITHOCT TEXHOJIOTHje MMa BeoMa IO3UTHUBAH YTHUIQ] HA YHOTpeOy cucTemMa OSCIHIOTHUX
BazayxorioBa y Penyonunu Cpouju y muBuiiHe cBpxe. [ mobanmzaiuja je uzdpucaia MHore 6apujepe
U CTBOpHJIA BEJIMKE MOTYhHOCTM 3a CBE OHE KOjU Cy CIPEMHH Ja IMpHUXBaTe H3a30B€ HOBUX
TexHousoruja. CylmTHHCKH c€ CBE CBOJM HA OTBOPEHOCT M MPOMHUIIIbAE HA KOJH HAYMH TUCITYIITUBHE
texnosnoruje monyr UAS  mory na Ha HajOOJBM HA4YMH JIONPHHECY pa3Bojy JAPYIITBA.
Hajmonymapuuju cucreMu OECHMIOTHHX Ba3IyXOILIOBAa 3a KOMEpPIMjajdHy yHoTpedy naHac ce
npousBojie y Kuan. Kunecka kommanuja DJI (Dajiang Innovations) je rmobanau nuaep kKaaa je y
MUTaky KOMEepIHjaiHa yrmorpeda OSCIIIIOTHIX Ba3IyXoruioBa ca ckopo 70% ynena Ha TPKUIITY
npoHoBa. Mehy koMnanujama koje ce 6aBe npon3BoamboM UAS 3a HUBWIHO TPKUILITE U3/Bajajy ce:
Zero Zero Robotics (China), 3D Robotics (USA), Yuneec (China), Parrot SA (France), Hubsan
(China), u np. (Business Insider, 2020).

Pa3Boj HoBux UAS ca qomahuM 3HameM U palHOM CHaroM MO>K€ caMo OjauyaTH MHIYCTPUjCKy 0azy
Koja je nobpa ocHoBa 3a Oynyhu pa3Boj. TexHosOrHje YCBOjeHE KPO3 pa3Boj pa3lIUYUTUX CHUCTEMa
OeCWIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA 0 OpOjHUX MPUBATHHUX M JAP)KaBHUX KOMITaHUja y aKTHBHO] Capalibu
ca 00pa30BHUMM MHCTUTYyLMjaMa MMahe MO3UTHBAH YTHUIA] HA APYIITBO y LeauHU. CBaku ycrnelaH
npojekar y Penmybmumu CpOuju moactahu he He camo pa3Boj HOBUX cHcTeMa OECHMIOTHHX

Ba3lyXOIUIOBA, Beh U pa3Boj Jpyrux TEXHOJOTHja KOje Cy CaCTaBHU JIe0 OBE UHAYCTpH]E.

be3 003mpa KOJIHMKO Cy CHCTeMH OSCIHMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa CKyIa peliemha 3a MOJbONPUBPETHOT
npou3Bohaua uiu 3a HeKora ko nokpehe HoBo npenysehe, BLUXOBa eKCTeH3MBHA ynoTpeba he ce npe
WM KacHHU]e ucruiatuTi. Ha npumMep, mosponpuBpeaAHUK he UMaTH KOPUCTH 0] 60JbET MPUHOCA yceBa
0e3 HemoTpeOHEe MpPEeKOMEepHe yHoTpede MEeCTHIMAa MITO yCeBE YMHM 3IpPaBUJUM, a MPOU3BOAY
eKkoHoMHUuYHHjoM. Enextpoauctpubynuja u mnorpomaud he uMMaTu KOpUCTH off OoJber crama
nanexoBoga. UAS Takohe Moke OMTH BeoMa KOPUCHO peIIeHhe MPUIMKOM HCTPAXUBamba
MOTEHIMjalTHUX KIM3UIITA y rpaheBuHapcTBy. JXKenesnnuka nnppactpykrypa y Cpouju je ctapau'y
JIOIIIEM CTamy, a y TakBOj cutyaidju UAS Moxke f1a Oyie KOpUCTaH ajiat 3a MHCTICKIIN]Y U OJIp’KaBarbhe
penoBHor caoOpahaja. OBo Cy caM0 HEKH 01 TpUMEpPa MOTESHITN]ATHIX KOPUCTH O yIoTpede cuctema

OeCcIOTHUX Ba3lyXoIlJloBa 0a3MpaHO HA paJoBUMa MpejacTaBbeHUM y Tabenu 3.3.

Hctpajua mocBeheHoCT peanu3anyju HOBUX IpojeKaTa cCHCTeMa OECHMJIOTHMX Ba3lyXoIUIOBa Yy
PenyOnunu CpOuju koju ¢y y ¢a3u pa3Boja Morjia Ou J1a IpUBy4Ye UHBECTUTOPE U3 JIPYTHX 3eMalba.
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Crtpana ynarama He MOpajy OUTH TUPEKTHO MOBe3aHa ca nmpousBoamoM UAS. Ha npumep, ynarame
y CpIiCKe COPTBEPCKE KOMITaHU]j€ WM KOMITaHH]e KOje ce 0aBe MPOU3BOIIHOM CEH30pa TaKohe Moxke
OWUTH OJ1 KOPUCTH 3a TPOU3BO/IIHY WK YIOTPEOy crcTeMa OSCITUIIOTHUX Ba3IyXoIuioBa y Pernyonuiu

CpbOuju.

Horizon 2020 je mpencrtaBibao BeomMa aMOWIIMO3aH MpOrpaM 4uja je HaMeHa Omia (PUHAHCHPAHkE
pPa3IMYUTUX HAYYHUX UCTpaKHUBama U HHOBanuja y nepuony ox 2014. no 2020. rogune unju Oynet
je uznocuo oko 80 munujapau epa. (European Commission, 2014). Muore kommnanuje Koje ce 0aBe
cucTeMuMa OECHWIOTHHX Ba3[AyXOIUIOBAa Cy HMMalle BEIMKY KOPHCT OJf MOMEHYTOr Iporpama.
[TomenyTtu nporpam Haciehyje amOunmnosauju Horizon Europe mporpam uuju Oynger uzHocu 95.5
MUJIMjapIy €Bpa U KOjU MMOYHMBa HA TPH IJ1aBHA cTy0a — U3BPCHOCT Y HAayllM, TNI00aIHH U3a30BH U

MHIYCTPH]jCKa KOHKYpEeHTHOCT 1 mHoBaTHBHA EBpona (European Commission, 2021).

IIperme

VYnorpeba UAS y nuBmiiHEe CBpXe je peryiricaHa BeoMa CTpPOrHM IPOMHUCUMA y CKOPO CBAaKOj AP>KaBU
Ha CBeTy. Ymorpeba cucremMa OSCHIIOTHHX BasayxorwioBa y PemyOmmumm CpOuju perynmcaHa je
[TpaBumHHUKOM O OECIMJIOTHUM Ba3AyXOIUIOBUMa KOjU je mAoHena Jlupekuuja 3a IMBUIIHO
BazyxoruioBcTBO Peny6nuke CpOuje, jaBHa areHiuja yiju je ocHuBau Biana peny6nuke Cpouje u
y 4MjO] HaJJIeKHOCTH je 0e30emHocT u 06e30ehuBame y nuBuiIHOM Ba3ayxomioBcTBy (Direktorat
civilnog vazduhoplovstva Republike Srbije, 2019). 'oToBO cBaka jap»kaBa JaHac ce cyodaBa ca
BEIMKMM M3a30BOM Ha KOJU HAUMH YCKIaAUTH pactyhy mnorpeOy 3a kopuinhewmeM cucreMma
OeCWIOTHHX Ba3AyXOIUIOBa ca MPeAHOCTHMA U OPOjHUM M3a30BHMa y TOIJIEAY BUXOBE yIoTpeoe.
PenyOnuka Cp6uja je qpkaBa kaHauaat 3a wiaHcTBo y EY, na he OuTu Buille HEro mokeJbHO /1a ce
NaXJBUBO carjieiajy TPEHAOBU Y TOTJeny ymnorpede cucreMa OeCHMJIOTHHUX Ba3qyXOIUIOBAa H
yckial)eHocTH THX TeHAeHIMja ca 3akoHomaBcTBoM y EVY. Ilocrojame yapyxkewma Monyt
HanmonanHor kinacrepa 6eCUIOTHUX JIETETUIA U OJUCKUX CEKTOpa YHMjH j€ UJb IIUPEHE CBECTH O
MOTEHIMjaTHUM MpeAHOCTUMA Kopullhema OeCIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa U yHarpeheme 3aKoHCKe

perynaruse kopak je y noopom npasity (Nacionalni klaster bespilotnih letelica 1 bliskih sektora, n.d.).

Kaga ce momeHe mojaM JpOH WIM CHUCTEM OECHMIOTHOT Ba3IyXOIUIOBA, CPEACTBA jaBHOT
uHpopmucama y Penmyonuiy Cpouju umajy TeHICHIN]Y J]a CEH3allMOHATUCTHYKY U3BEIITaBajy ILITO
koj Behuna rpahana CpOuje cTBapa HETaTUBHY CIUKY Yy MOTJIEAy NMPUMEHE TOMEHYTEe TEXHOJIOTH]E.
VY BehuHu wiaHaka WM W3BEINTAja y MO3UTHBHOM KOHTEKCTY CE€ jaBJba]y M3BEIITAjU KOJU CE TUUY

Ha0aBKU cucTeMa OECIMIIOTHHX Ba3AyXOIUIOBA 3a MOTpede oadpaHe 3eMJbe, OJHOCHO 3a MOTpede
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onpeMama jeaunuiia Bojcke Cpowuje. [lojequne cutyaruje Koje Cy 3aBpeIHUIIE MEIU]CKY AKXy, a
r7ie Cy JPOHOBH MMaJld HETaTHBaH HApaTUB Cy amoCTpodupaHe TOKOM IOKTOPCKE AMCEpTaIHje.
[Mocneamu morahaj koju je 3a0Kynuo jaBHY ciieHy y Permyomuiu CpOuju je MHIIMACHT TOKOM KOra je
Bojcka CpOuje O6mia nmpuHyheHa 1a mpuMEHOM Mepa €IEKTPOHCKOT OMeTamka MPUHYIHO MTPU3EMIbH
KOMEpIIHMjaJIHU JIPOH Yy HEMOCPeIHO] OJM3MHU BOJHUX o0jekara rapHu3oHa Pamika. Tom gorahajy je
MPEeTXO/nja aKTHUBHOCT JIPOHOBA Yy KOIMHEHO] 30HM 0e30eIHOCTH W HeoBIamheHW yla3ak
Ba3zayxoruioBa Ha Teputopujy Pamkor, Torumukor m Hwumasckor okpyra (Vojinovié, 2022).
[Mpumepu moO3WTHBHE Tpakce Kaga je ped o npuMeHH UAS TeXHONIOTHje y IHMBHIIHE CBpPXE CY
M3Yy3€THO PETKM M CBEIACHM Cy Ha CIEIUjaIi30BaHe IMOpTalie HaMEHhEeHE JhyOUTeIhbHMa
Ba3yXOIUIOBCTBA. 300r Tora he OuTH BeoMa Texxe MpuByhH MuUpy MOJIPIIKY jJABHOCTH 32 HHTEH3UBHY

ynoTpeOy IpOHOBA y LIMBUIIHE CBPXE Y AYKEM BPEMEHCKOM IEPUOAY.

Cucremu OeCIMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBA MOTY ITOTEHIIMjaTHO J1a IPEACTaBIbajy U BEJIHKH 0€30€JHOCHN
n3a3oB. Y nojeauHuM cutyanujama UAS mMory 030MJbHO 12 yrpo3€ HOPMaTHO OJBHjambe Ba3yIIHOT
caoOpahaja. IlpumerHu cy Takoh)e W HEKH JApPYyrd OC30CMHOCHH PU3HIHM M TO: Ja MOTYy Ja
HPEJICTaBJbajy OMACHOCT IO JbYJAEC HAa 3eMJbH, Ja MOCTOjH OMACHOCT OJ I'yOUTKa KOHTpOJIE Hal
Ba3/1yXOILIOBOM, JIa C€ MOT'Y TOKOM JIeTa CyJIapHUTH Ca JIPYrHM O0jeKTOM, Jia OCTOjH OIMACHOCT OJ1
ryOuTKa KOHTPOJIE HaJl Ba31yXOIUIOBOM, JIa IOCTOjU OIACHOCT O MPEy3UMara Ba3AyXoIjIoBa MyTeM

omeTtama ¢pekBeriyje u ap. (Rao, Gopi & Maione, 2016).

VY cBety noctoju cBe Beha 3a0pMHYTOCT OKO MpaBa Ha MPHUBATHOCT (HEOBNAIINEHO MPUKYIJbambe
uH(popmMalvja O MOjeUHIIMMA) Ha pacTyheM TpXUIITY cucTeMa OECIMJIOTHHUX Ba3AyXOIJOBa.
Omnepatep cucrteMa OECIUIOTHOT Ba3yXOIUIOBa, JOKAIMja Ha KOjo] ce€ MPHUKYIJha]y uHbOpMaIuje,
IUTAHUPaHa yroTpeda cuctemMa, 00UM HberoBe ynorpeode, ynorpedsbeHa TeXHOJIOTHja U IMYHH ToJalu
KOje MPUKYIUba Ba3yXOIUIOB MPEACTaBibajy (PakTope KOjU ce MOpajy y3eTH y 003up Kaja MOoCTOjU
norpeba J1a ce MPEeUCruTa KHUXOB YTHUIA] HA TMPUBATHOCT, 3aIITUTY NOJATaKa W CTHYKU YTHIIA].
JlpoHOBM MOTy NpYyXUTU UH(OpMalHje o OpojHUM acrieKTuMa npuBatHocTH Jbyau (Finn & Wright

2016).

['eomonuTHyka cutyaryja y peruony je takohe jeman o paxTopa KOju MOXKE YTUIIATH HA IUBUIIHY
ynotpeOy cuctema OecnmIOTHMX Ba3ayxorioBa y PemyOmuum CpOuju. 3amMp3HYTH KOH(IUKT
u3mely Penybnuke CpbOuje u jenHoctpano mpornamiene Penmy6nuke KocoBo aenyje kao dakrop
HecTabumHocTH y oBoM fieny Jyroucroune EBporie. Ha KocoBy 1 Metoxuju je mpucyTHO je oko 4.000
npunagauka HATO makra kao neo mucuje KOOP-a (KFOR, n.d.). Heonrosopna ynorpe6a cucrema
OCCIIIIOTHUX Ba3AyXxoruioBa y jykHoMm aeny Cpbuje y 6muszunu tpyna KOOP-a y 300U komHEeHE
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0e30eqHOCTH MoOTJia OM C€ TMOTrPemHO MPOTYMAauyWTH M TOTEHIHjaJTHO IOTOPIIATH HOHAKO

KOMIUTMKOBAHY CUTYAITH]y.

Tab6ena 5.28. SWOT marpuna npumene UAS 3a nuBmiHy ynotpeOy y Peny6auiu Cpouju

Yuyrpamme

Cuare

Caadoct

S| IIpenyseha koja ce 6aBe mpousBoamoMm UAS y Peny6muuu Cpouju
S, YcraHoBe 32 HCTPaXUBAE U Pa3BOj
S; 3Hame CTeUeHO peai3alijoM BOJHUX MpojeKaTa

S, O6pa3oBaHa pajHa cHara

W, Henocraraxk cpencraBa 3a conctBeHu pa3soj HoBux UAS

W, Bucoka HabaBHa nieHa UAS

W; Henmocratak ycraHoBa 3a 00yky UAS oneparepa

W, Henocrarax codTBepcKHX pelierna 3a Malupame 1 00pasy CHIMaKa

W;s HenoBepeme npema ycBajarby HOBUX TEXHOJIOTHja

Crnosbanimbe

Iance

IIperme

O, IMotenunjan UAS 3a uuBMIHY yrotpedy

O, Pacr tpxumira UAS HaMeeHUX UBIJIHOj yOTpeOU

O; Pacrios0KUBOCT TEXHOJIOTH]E

0, Jauame nugyctprjcke 6ase kopumhemnbeM HOBUX TEXHOJIOTH]ja
Os I[IpopuradbunHocT

O¢ MHocTpana ynarama

07 EY donnoru

T, M3a30Bu y noriiely 3aKkOHOAaBCTBA

T, HenoBepeme jaBHOCTH mpeMa ynorpedu UAS

T; Be30enqHocHU M3a30BHU Y Be3u ca kopumhemem UAS

T4 3a0puHyTOCT y Ioryiely NpuBaTHOCTH y Be3u ca Kopuuthewem UAS

Ts I'eononuTHYKA CUTyaNlja y perHOHY
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5.3.2. Pe3yararu npenioxenor SWOT-AHP mopena

Hakon cnpooherra SWOT ananm3e mpuctyna ce aeduHUCAmY AITCPHATHBHHUX CTpaTeruja

kopunthemeM TOWS matpune (Tabema 5.29).

Tabena 5.29. TOWS marpuna npumene UAS 3a muBmwiny ynotpedy y Pemyonuim Cpouju

YHyTpaume

Cuare

Caadoct

S; Ipenyseha koja ce 6aBe
npousBoamoM UAS y PenyOnuuun

W, Henocrarak cpencraBa  3a
conctBeHH pa3Boj HoBux UAS

Cno/paiime

O, Iotenmujan UAS 3a nuBmiHy
yrnorpedy

O, Pact tpxxuinta UAS HamemeHHX
[IUBUITHO] YIIOTPeOH

O3 PacnonoKMuBOCT TEXHOJIOTH]e

O, Jauame nngycTpHjcke 6aze
KopuihemeM HOBUX TEXHOJIOTH]a
Os I[TpodpuradbuiiHOCT

O¢ MHocTpana ynaramwa

SO, Cnajame IPOM3BOIHUX
kanauutera npousBohaua UAS y
Cpbuju

SO, 3ajenHUYKH pa3BOjHA
nporpamu 3a npoussoamwy UAS ca
IPYTHM JpKaBama

Cpbuju W, Bucoka Ha6asHa niena UAS
Ipumena cucrema decnuiIoTHOr S, VYcranoBe 3a uctpaxuBame u | W; Hemocrarak ycranoa 3a 0Oyky
Ba3AyXoIJjioBa 32 HUBUWIHY yn0Tpe6y y pagBoj UAS oneparepa
Penyoauun Cponjn S; 3Hambe CTEUCHO Pean3aLijoM W,  Hepocratak  codTBepckux
BOJHHUX TpojeKara peliema 3a Mamupame U 00pany
S, O6pazoBaHa pajiHa cHara CHHMakKa
Ws HenoBepeme mnpema ycBajamy
HOBHIX TEXHOJIOTH]ja
Ilance SO Crpateruja WO Crpareruja

WO, EY ¢onpnoBu 3a punaHcupame
npou3Boje U HabaBky UAS

WO, Cruuame 3Hawa y HOrjieny
yrnpaBibaba UAS, wManupama u
oOpaze CHUMaKa

0, EY donnoBu

Mperme ST Crpareruja WT Crpateruja
T Hsasosn y HoTIeny | s, 3aKOHOIABCTBO koje | WT, Tonpmka JPIKaBHUX
3aKOHOMABCTBA MIPOMOBHILIE KOMEpUHjalHy | CTPYKTypa y MOLJIedy MPOMOIIUje
T, Henosepem-e jaBroctu npema ymotpedy UAS y3 moomrpeny | moryhHoctn ymorpebe UAS 3a

ynotpedbu UAS

T; Be30exHOCHHN HM3a30BH y BE3W ca
kopunthemem UAS

T4  3abpunyroctr y
NIPUBATHOCTU y
kopunthemem UAS
Ts T'eomonuTHuka
pernoHy

rorJiety
BE3U ca

cuTyauja y

KOHTPOJIy YIoTpeOe y CIOpTCKe M
pEeKpeaTUBHE CBpPXe

ST, AmnraxoBame mpousBohaua
UAS Ha JIpymTBEHO MHOBAaTHBHUM
npojektnma y Pery6mmmm Cpoujn

IIUBUIIHE CBpXE

Crpareryja SO; Cnajame npousBogHuX KamauuteTta npousBohaua UAS y Cpbuju je mocnenuna

MelycoOHor oHOCa moTdakTopa Si1, So, S3, u S4 u nmotdaxropa O1, Oz, O4 1 Os.

Crparernja SO> 3ajerHHUYKH pa3BOjHHM Mporpamu 3a mpousBoAmy UAS ca npyrum apskaBama je

nocneauiia MehycoOHor onHoca notdakropa Si, Sz, S u S4 1 nordakropa O4, Os, Os u O7.

Crpareruja WO EY ¢donnosu 3a ¢unancupame npousBonme u HabaBky UAS je mocneauna

MmehycooHor omHoca motdakropa Wi u W2 u notdakropa O1, Oz, Os 1 O7.




Crparernja WO, Ctumame 3Hama y norieny ynpasibamba UAS, Manupama U oOpaje CHUMakKa je

nocneauia mehycobnor onnoca nordakropa Wz u Wi u notdakropa Oz, Os u O7.

Crparernja STi 3akOHOAABCTBO KOje MpOMOBHIIEe KoMmepuujainHy ynorpedy UAS y3 moomTpeHy
KOHTPOJIY YHoTpebe y CIOpPTCKE U peKpeaTUBHE CBpXe je mocieauna MehycoOHor ojHoca

notdakropa Siu S4 u mordaxropa T1,T2, T3, Tau Ts.

Crparernja ST> AHraxoBame npousBohaua UAS Ha ApyIITBEHO WHOBATHBHUM IPOjEKTUMA Y
Penry6smmm Cpbuju je nmocnenuia mehycooHor ognoca notdakropa Si, Sz, S3 u S4 1 mordakropa Ta,

Tz u Ta.

Crpareruja WTi Iloapiika ap>kaBHUX CTPYKTypa y norieny npomoiuje moryhuoctu ynorpeée UAS

3a HMBUIIHE CBpXe je nociueauna mehycodonor ognoca norpakropa Ws u nordaxrtopa Ti, T> u Ts.

Ha ocnoBy TOWS marpune ¢gopmynucano je ceqam antepHatuBHUX crpareruja: SOi1 - Crajame
Mpou3BoHUX KamanuTteTa npousBohaua UAS y Cpbuju, SO, - 3ajeqHHUKH pa3BOjHU MPOrpaMu 3a
npousBoawy UAS ca npyrum npxkaBama, WO, - EY ¢onnoBu 3a puHancupame MpPOU3BOIBE U
HabaBky UAS, WO; - Cturname 3Hama y norjieny ynpasibama UAS, Mmanupama u 00paje CHUMaka,
ST - 3ak0HO/IaBCTBO KOje TpomMoBHIle KoMeprujanny ynorpedy UAS y3 moomrpeHy KOHTPOITY
yroTrpebde y cnopTcke U pekpeatuBHe cBpxe, STz - AHraxxoBame npoussohaya UAS Ha IpyIITBEHO
WHOBATHUBHUM MpojektumMa y Pemmyonuiu Cpouju u WT - [Toapiika qp>kaBHUX CTPYKTypa Y MOTIEAY
npomonrje MoryhHoctu ymorpedbe UAS 3a muBunne cpxe (Tabema 5.29) V cnenehem kopaky
nepunuiie ce AHP xujepapxujcku mojen 3a n300p NpuopuTeTHUX crpareruja npumene UAS 3a
IUMBUIHY ynoTpeOy y PemyOmunu Cpouju (Cnuka 5.4). OBaj Mmoaen oOyxBata Tpu HHUBoa: L{usb
(ITpuoputetna crtparteruja), HUBo SWOT rpyma-kputeprjymMa W TOTKPUTEPHjyMa U HHUBO

antepHaTUBHUX cTpareruja (Arsic, Nikolic & Zivkovic, 2017).

135



S
(CHare)

MpuoputeTHa
cTparteruja

w
(Cnaboctu)

(o]
(WaHce)

T
(Mpetkoe)

Cmuxka 5.4. AHP mozen 3a nu36op npuopureTHux crpareruja mpumerne UAS 3a muBwiHy ynorpedy y

Peny6muim Cpouju

VY cneneheM kopaky oapelyje ce 3HauajHOCTH KpUTepujyMa U OTKpuTepujyma y3 npumeny AHP

METO/JC.
Tabena 5.30. [Topeheme mapoa SWOT rpyma
SWOT rpyne Cuare (S) Caa6ocru (W) lance (O) Mperme (T) 3H2:l:l:l‘iTso\;‘OT
Cnare (S) 1 172 1/3 2 0.169
Cuaa6octu (W) 1 172 2 0.261
lance (O) 1 3 0.451
Hperwe (T) 1 0.119
CreneH KOH3UCTEHTHOCTH Y oHOCcYy Ha uu/b: CR=0.03
N3 Tabene 5.30. Texxuna SWOT ¢akTtopa je:
S1 [0.169
261
wi=| W|[=0-26 (26)
0] 10451
T1 10.119

ITorom je onpehen nokanuu 3Hauaj SWOT notkpurepujyma nepunucanux y Tabemnu 5.29. u muxose

BPEIHOCTH cy JaTe y Tabenama 5.31 — 5.34.
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Tabena 5.31. Ilopeheme mapoBa SWOT notkputepujyma — Crare (S)

Care (S) S| S | s | s | oname
S, Ilpeny3eha koja ce 6aBe npousBoamoM UAS y Peny6suim Cpouju 1 2 3 172 0.289
S, VcTaHOBe 3a HCTpaKHBabE U Pa3Boj 1 3 172 0.205
S; 3Hame CTeUeHO pean3alijoM BOJHUX MpojeKarta 1 1/3 0.096
S; ObpazoBaHa pajHa cHara 1 0.409
OnHOC KOH3UCTEHTHOCTH Yy oiHOcy Ha nuJb: CR = 0.05

Tabena 5.32. Ilopeheme mapoBa SWOT notkputepujyma — Cnadoctu (W)

CnaGoctn (W) Wi | Wo | Wy | W | W Jl‘;;’;“ﬂ?
W, Henocrarak cpencraBa 3a COIICTBEHH pa3Boj HOBUX UAS 1 2 3 4 2 0.360
W, Bucoka na6asna nena UAS 1 3 3 2 0.262
W; Henocratak ycranosa 3a 00yky UAS oneparepa 1 2 1/4 0.095
ZZL I;;;([;)CTaTaK coTBEPCKHX pelllerba 3a Marupambe 1 00pary 1 13 0.070
W;s Henosepeme rpemMa ycBajamy HOBHX TEXHOJIOTHja 1 0.214
OaHOC KOH3HCTEHTHOCTH Yy o/iHOCcy Ha nub: CR = 0.05

Tabena 5.33. Ilopeheme mapoBa SWOT notkputepujyma — lance (O)

Ilance (O) 0|0, | 0, | 0| 05| O | O Jl‘;;’:ﬁ;e

O, Hotenmjan UAS 3a nuBuiHy ynotpedy 1 3 3 3 3 2 2 0.279
}([);0];;?6 I’/l;p)KI/IIJ_ITa UAS HaMemeHNX UBUIIHOJ 1 5 3 2 12 12 0121
O; PacnionoxuBoCT TEXHOIOTHje 1 2 2 173 173 0.083
S;J;;{a;;:;}jg};;}znjcxe 6a3e kopumhemem 1 5 13 1/ 0.064
Os IIpodpuTabumHOCT 1 1/3 1/3 0.057
O WHOCTpana ymarama 1 172 0.174
O; EY donnosu 1 0.222
OaHOC KOH3HCTEHTHOCTH Yy o/iHocy Ha nmib: CR = 0.04

TaGena 5.34. [lopehewe maposa SWOT notkpurepujyma - [Iperwe (T)

TMperme (T) T, | Ty | Ts | Ty | Ts Jl‘;x[“:

T, V3a30Bu y norieay 3aKOHOJIaBCTBA 1 2 3 3 4 0.387
T, Henosepeme jaBHocTH npeMa ynotpedou UAS 1 3 3 4 0.293
T; be3benHocHu n3a30BHU y Be3u ca kopunhemem UAS 1 2 3 0.151
T4 3a0puHyTOCT Y NOTJIEy IPUBATHOCTH y BE3H Ca KOpHIINeHeM

UAS 1 2 0.104
Ts ['eononuTHYKa CUTyalMja y PETHOHY 1 0.065
OaHOC KOH3UCTEHTHOCTH Yy OiHOCYy Ha nuJb: CR = 0.04

VY oBom kopaky je aeduHUCaH TI00aTHU 3Ha4ya] Kputepujyma u norkputepujyma SWOT ananuze

kopuithessem AHP metone u pesynraru cy npukazanu y Tabenu 5.35.
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Tabema 5.35.

JlokanHu 1 rno0OamHu 3Ha4Ya] Kputepujyma u notkpurepujyma SWOT ananuze

SWOT Suauajuoct Jloxkaina T'ao6anna
rpyne — SWOoT SWOT norkpurepujymu sRaTajHOCT saaajuoct
. X SWOT SWOT
KPHTePUjyMH | KpHTepHjymMa
NMOTKPUTEepHjyMa | NMOTKpPHTepUjyMa
S, Ilpenyseha xoja ce GaBe mpomssoamom UAS vy 0.289 0.049
o Perry6mumm Cpbuju
E: 0.169 S, YcraHoBe 32 HCTpaXKUBAKE H Pa3BOj 0.205 0.035
E S; 3Hame CTEYCHO pean3alijoM BOjHUX MpojeKaTa 0.096 0.016
S4 ObpasoBaHa pajiHa cHara 0.409 0.069
W, Henocratak cpencraBa 3a COICTBEHH pPasBoj 0.360 0.094
HoBux UAS
E W, Bucoka nabasna niena UAS 0.262 0.068
§ 0.261 W3 Henocratak ycranoBa 3a 00yky UAS oneparepa 0.095 0.025
E W, Henocratak cOpTBEpCKUX pelICkha 32 MaIlHpame 0.070 0.018
© u 00pajy CHUMaKa
W;s HenoBepeme npeMa ycBajary HOBHX TEXHOJIOTH]ja 0.214 0.056
O, IMorenuujan UAS 3a nuBuiHy ynorpedy 0.279 0.126
O, Pacr Tpxumra UAS HaMEHECHHUX IMBUIIHO] 0.121 0.055
ynorpedu
6 O; PacrosioKUBOCT TEXHOJIOTH]E 0.083 0.037
g 0.451 O, Jayawe unaycTpHjcke 6ase xopumfiemheM HOBHX 0.064 0.029
é‘ TEXHOJIOTHja
Os I[Ipopuradbunuoct 0.057 0.026
O NHocTpana ynarama 0.174 0.078
O, EY ¢onnosu 0.222 0.100
T, W3a30Bu y norieny 3aKOHOJIABCTBA 0.387 0.046
T, Hemoepeme jaBHocTH ipeMa yrotpedu UAS 0.293 0.035
e T; be3benmHOCHM M3a30BH Yy Be3u ca KopumihemeMm 0.151 0.018
2 0.119 UAS
';E. T4 3a0puHYTOCT y MOTJIeNy NPUBATHOCTU y BE3U ca 0.104 0.012
kopumhemem UAS
Ts [eononuTuyKa CUTyaluja y peruoHy 0.065 0.008

I'no6anna 3Hauajaoct SWOT notkpurepujyma (Tabena 5.35), moxe ce npeacraBuTu y popmu

MaTpHIE:

138



10.0491
0.035
0.016
0.069
0.094
0.068
0.025
0.018
0.056
0.126

W2 = WswoT sub - factors (global) = 0.055 (27)
0.037
0.029
0.026
0.078
0.100
0.046
0.035
0.018
0.012

-0.008-

I'paduuku npuka3 pezynrara nopehema naposa SWOT kpurepujyma u HOTKPUTEPHjyMa Ha OCHOBY
AHP wmetononoruje npukazad je Ha Ciounu 5.5. JloOujenu pesynrtatu mokasyjy 3Hauaj SWOT
kputepujyma cieaehum penociaenom: O—W—S—T u 3nauaj SWOT notkputepujyma cieaehum

penocnenom: O1—W1—Ss—Ti.
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Cnuxka 5.5. I'paduuku npukas pesynrara nopehema naposa SWOT kpurepujyma u

noTkputepujyma Ha ocHoBy AHP metononoruje

Texune antepHaTuBHUX cTpaTervja y mopehemy ca SWOT mnoTkputepujymuma pe3yliTupajy

MaTpHUIlIOM apoBa nopehema:

0.295
0.192
0.164
0.059
0.113
0.123
0.054

0.269
0.206
0.140
0.061
0.128
0.125
0.071

0.302
[0159
0.168
0.047
0.160
{0.078

0.076

Ws=

0.206
0.244
0.131
0.181
0.089
0.104
0.045

0.118
0.233
0.319
0.065
0.132
0.059
0.074

0.164
0.200
0.321
0.052
0.097
0.063
0.102

0.074
0.111
0.223
0.299
0.141
0.058
0.095

0.129
0.127
0.238
0.317
0.062
0.047
0.079

0.056
0.066
0.233
0.117
0.167
0.088
0.272

0.225
0.169
0.263
0.078
0.137
0.058
0.069

0.192
0.204
0.268
0.068
0.134
0.065
0.069

0.189
0.260
0.229
0.060
0.089
0.108
0.064

0.310
0.194
0.086
0.155
0.084
0.121
0.050

0.219
0.166
0.284
0.091
0.104
0.073
0.064

0.072
0.164
0.295
0.147
0.150
0.124
0.048

0.222
0.153
0.300
0.114
0.088
0.077
0.047

0.147
0.054
0.062
0.088
0.320
0.720
0.256

0.103
0.059
0.054
0.081
0.207
0.173
0.324

VYKyIHU NPUOPUTET pa3MaTpaHUX CTpaTeruja je aat cieaehom matpurom:

0.073
0.061
0.124
0.064
0.297
0.145
0.237

0.088
0.044
0.108
0.062
0.297
0.132
0.269

0.056
0.046
0.126
0.162
0.329
0.066
0.214

|

(28)
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1 SO1 7 (0.1767
SO2 0.168
Wwo1 0.228
Walternatives = |[WO2 | = W3 X WswoT sub  factors (global) = 0.103 (29)
ST1 0.139
ST2 0.086
LWT1- L0.100-

TabGena 5.36. 3HauajHOCT M paHTHUpamke cTpareruja 3a npuMeny UAS 3a IuBUIHY ynoTtpely y

Peny6smunm Cpouju npema AHP metomonoruju

AHP
Crpareruja Texune (W) Panr
WO, EY ¢donnosu 3a puHaHCHpame Ipon3Boame U HabaBKky UAS 0.228 1
SO, Cnajame npon3BogHuX Karnanurera npouspohaua UAS y Cpouju 0.176 2
SO, 3ajexHuuKHU pa3BojHU Mporpamu 3a npousBowy UAS ca npyrum apkaBama 0.168 3
ST, 3ak0HOIABCTBO KOje MpOoMOBHILe Komepiujanny yrnorpedy UAS y3 moommtpeny 0.139 4
KOHTPOJLY yIOTpeOe y CIIOPTCKE M PeKPEaTUBHE CBPXE )
WO, Crunasbe 3Hama y noriey ynpasibama UAS, Manupama U 00pajie CHUMaka 0.103 5
WT, Ioxpiuka apKaBHUX CTPYKTYpa y MOrjieny npomormje Mmoryhaoctu yrnorpede UAS 0.100 6
3a IMBUJIHE CBPXE )
ST, Anraxosame npoussohaga UAS Ha IpyIITBEHO HHOBAaTHBHHUM IIPOjEeKTHMA Y
. 0.086 7
Peny6aunu Cpbuju
A
(O]
O
I
s
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Crnuka 5.6. BpemeHCKH OKBUp peanu3aiiije npeioxkeHux crpareruja npumene UAS 3a nmuBuiHy
ynotpedy y Penmyonuiu Cpouju
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5.3.3. luckycuja pesyJarara

Pesynraru anammze, npukazanu y TabGemu 5.36. mobujenu cy mpumenom AHP metononoruje 3a
npuopuTu3amujy crpareruja npumene UAS 3a nuBwiHy ynoTpeOy y PenyOmunm CpOuju, mro

pe3ynrtupa ciaenehum peaociaeoM crpaTeryja:

W0O;—S0O; & SO,—ST1—»WO;, & WT1—ST»

Penocnen nepunucanux crparerrja oapeheH je BETUYMHOM HOPMaIM30BaHOT (dakTopa TexkuHe Wi
3a: WO EY ¢onnoBu 3a ¢uHaHCcHpame npousBogame U HabaBky UAS (0,228), SO; - Cnajame
npou3BoaHUX Kamamutera npomsBohaua UAS y Cpbuju (0,176), SO - 3ajeqHuuku pa3BOjHU
nporpamMu 3a mpousBoamy UAS ca npyrum apxaBama (0,168), ST - 3akoHOmZaBCTBO Koje
npoMoBuiie koMmepuujanny ynorpedy UAS y3 moomTpeHy KOHTpONy YHoTpede y CIOpPTCKe U
pekpeatuBHe cBpxe (0,139), WO - Ctuname 3Hama y mnorieny yrpasibamba UAS, Manupama u
obpane cammaka (0,103), WT; - [Toapmika npskaBHAX CTPYKTypa y TOTJIETY MMPOMOITHje MOTYhHOCTH
ynotpebde UAS 3a nuBuine cpxe (0,100) u ST> - AnraxxoBame npousohaua UAS Ha IpymITBEHO
WHOBAaTHBHUM TmpojekTrMa y Pemybmumu CpOuju  (0,086). BpeMeHckn OKBHp peayd3aimje
npeuiokeHux crparervja npumene UAS 3a nusuiHy ynotpeOy y Peny6muuu CpOuju npukasas je

ga Caunu 5.6.

Ha ocHoBy no6ujenux npuoputeta 3a nedpunucane crpareruje, crpareruje SO u SO u WO, u WT
Tpeba ma ce MMILUIEMEHTUPA]y UCTOBPEMEHO, 300T MPUOIMKHUX BPEIHOCTH JOOMjEHUX TEXKHUHA.
HaBame npuopureta crpareruju EY ¢onnosu 3a punancupame nponsposme 1 HabaBky UAS (WO1)
je Hajoosbe pemieme 3a pa3Boj oBor cekropa y Penyonunu Cpouju. YV Penyonuiu Cpouju mocroje
OpojHU KOHIIETITH U Hjeje (HEKH OJ BUX Cy 3ahCTa PECleKTaOMIIHU 32 Majly 3eMJbY Y €KOHOMCKO]
TPaH3MLIMjU), aJld UX j€ TEIIKO peau30BaTh y CUTYyalUju KaJa Mpou3Bohaunma M KOPHCHUIIUMA
crcreMa OecMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa 3a IUBWIHY yNOTpeOy HeJ0CcTa)y pUHaHCHjcKa cpencTBa. OBa
cTparerdja he OWUTH OJI BEIMKE KOPHUCTH 3a Cy0OjeKTe KOju ce OaBe MPOM3BOAKHOM CHCTEMA
OecNUIOTHUX Ba3lyXOIUIOBa Kako OM yclenu Ja JOBpLIe U TECTHPajy CBOj€ KOHLEMNTE, Kao U Ja
CTEKHY JIparoleHo 3Hame TOKOM (a3e pa3Boja BazayxoruioBa. Ako Permy6nuka Cp6uja Oye ycnemna
y npuBIadyewy cpeacraBa nyreM EY ¢donnoBa, npuBpeanu cy0jektu koju cy xopucHunm UAS
TEXHOJIOTHje y KOMEplLiMjajiHe CBpXe YyHampeauhe cBoje MOCIOBamke€ W OTBOPUTH BpaTa OBE
TEXHOJIOTH]E U 332 OHE KOJH HHUCY Y MOYETKY carjiefjajgn meH 3Ha4daj. Ha mpumep, 3a Behuny dapmepa
ca 3acTapesioM MEeXaHHU3allljoM OBO j€ MOX/a jeMHU HAuWH Jla YHaIpeJe CBOje MOCIOBambe U Ja

MHBECTHPA]Y Y TEXHOJIOTH]Y Koja he mo0osbIIaT BUXOBY MPOU3BOIILY.
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Hakon Bpxynma crpareruje WOi, Hactahe ycrmoBu 3a mpuMeHy JBe HOBe cTpareruje: Crajame
npou3BoIHUX Karnamurtera nmpousohaua UAS y Cpbuju (SO1) u 3ajeqHHUKH pa3BOjHU IPOTpaMu 3a
npousBoiby UAS ca nmpyrum npkaBama (SO2) koje Ou Moriie 1a ce peaan3yjy HCTOBPEMEHO. 3Hama
CTEYCHAa TOKOM peaju3allfje I0jeJIMHAYHUX TIpojeKara MOry OWTH TNPUMEHEHA y MPaKCH |
Penry6iinka CpOuja he Outn y 60750j O3UIIMjH aKO TTOKYIIIA 14 Y Capajibi ca HEKUM JIPYTUM 3eMJbaMa
pa3BHje HOBE, JaJeKo CO(QUCTUIUPAHUje CUCTEeME OECHWIOTHHX Ba3ayxoruioBa. Kopuct on
MOMEHYTe capajme Ouhe yToauKo 3HaYajHHja ako Cy T€ 3€MJbE€ Ha CIMYHOM HUBOY CTPYYHOCTH Y
norsiey pasBoja UAS 3a HMBWIIHY yoTpeOy, WK aKo Cy 3aMHTEpECOBaHe J1a (PMHAHCH]CKHU TOAPKE
npojexTe koje mpuBpena Pemyoimke CpOuje Moke YCIENIHO Ja peaan3yje Ha o0ocTpany Kopuct. [a
ou ce To mocturio CpOuju je MOTpeOHO 3HAKE Kao Pe3yNTaT Clajamka MPOU3BOJHUX KamaluTeTa
npousBohaua UAS y CpOuju 1 HCKYCTBO Kao pe3yaTaT (PMHAHCH]CKE IMOAPIIKE TOKOM pean3aluje

npBe crpareruje (WO1).

Peny6nuka CpOuja 1 meHa HHIYCTpHja cucTeMa OeCTMIOTHUX Ba3ayxormioBa Mohu he na mzabepy
HajOosber mapTHepa y peammsanmju  HoBux UAS muardpopmu  3axBaspyjyhm - ycmemrHo
MaTepHjalIM30BaHUM PEIICHUMa U UCKYCTBOM CTCUESHHM TOKOM EBHXOBOT pa3Boja. Ca Behum Opojem
npojeKaTa Koju Oyay pealn30BaHU M Cca HAIPETKOM Y IMOIJIey CTEUYCHOT 3Hama Ouhe HeOmxoHO
CIPOBECTH cCliefiehy cTparervjy y OBOj XHjepapXHju Koja ToJpa3yMeBa 3aKOHOJABCTBO KoOje
npomoBHIe koMmepuujanny ynotpedy UAS y3 moomTpeHy KOHTpOJy YHOTpede y CHOpPTCKE U
pekpearuBHe cBpxe (ST1), unme he ce CTBOpUTH HOBH ITPaBHU OKBUD 3a HUBHIIHY ynotpedy UAS y
Peny6mumm CpOuju. Ykonuko CpOuja nocrane unanuua EY, win 1o tana Oyne Ha Kopak of mbe,
3akoHCKa peryiatuBa EY he y Benukoj mepu Outu yrpaheHa y HaIIMOHAIIHO 3aKOHOJIABCTBO, a y3 TO
Ouhe peann3oBaHe MPETXOHE TpU cTpaTeruje. PeanHo je 3a ouekuBaru na he 10 TOr TpeHyTKa OUTH
3HATHO BHIIIE KOPUCHHUKA CUCTeMa OECTIMIIOTHUX BazayxoruioBa y Permyomuim Cpouju u 1a he npxasa
Outn mpuHyheHa aa yIoXKHM BHIIE HAlopa y XapMOHHU3AlMjy CTama y CONCTBEHOM Ba3ayIIHOM

npocropy koju he omoryhutu macoBuujy ynorpedy UAS y uuBuiiHe cBpxe

Crnenehe aBe crpareruje mMoryie OM ce peamu3oBaTH HMCTOBpeMeHO: CTHIame 3Hama y TOTJeay
ynpasibaba UAS, manupama u 00pane canmaka (WO») u [loaprika npxaBHUX CTPYKTypa y MOTIIETY
npomortuje moryhHoctu ymorpedbe UAS 3a nuBuinae cBpxe (WT1). Y ToM TpeHYTKY CTEYEHO 3Hamba
U HOBa MCKyCTBa he J0BeCTH J0 CTBapama MPECTHKHUX 00pa30BHUX MHCTUTYIMja Koje he Outu y
MOTYhHOCTH Jja IIKOJyjy KBaJUTeTaH KaJap 3a MOTpebe peanuzaiyje mpojekaTa CHUcTeMa
oecrmmtoTHUX BaszayxoruioBa. [llupom ynmorpedom UAS TexHomoruje nojaBuhe ce Heke crienuduane
notpede KOpUCHUKA, a copTBepcke Kommanuje he y capagmu ca kopucHunuMa UAS nokymaru 1a
obe30ene HajOoba Moryha pemiema Koja OAroBapajy HBHXOBUM moTpebama. Ilogpmika Bmage 3a
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nonynapusanuju UAS Ouhe kpydHa 3a mojctuniame cBux Oynmyhux namopa. Jlo tama he Behuna
rpahana CpOuje GecniuiaoTHE Ba31yXOIJIOBE CMaTpaTH CaCTaBHUM JIeJIOM CBakoHeBHHIIE. CBaka o]l
oBux (aza he moparu na oOjelMHM TPETXOHA 3HAWKA M3 paznuuuTux (aza mHTerpamuje UAS y
[IMBWJIHM JKUBOT M J]a CTBOPM HEKa HOBA 3Hama. 3a Jajbe jadyame Te mo3uiuje Omhe HEOmXomHO
peanuzoBaru cienehy crparerujy: AnrakoBame npousBohaga UAS Ha JpymITBEHO MHOBAaTHBHUM
npojextuma y Penry6munm Cpouju (ST2) 3axBaseyjyhu ko0joj he enoKynHO JpyIITBO OCETHUTH KOPHCT
0J1 MAaCOBHE yroTpebe cucTeMa OeCIMIIOTHUX Ba3AyXoIuioBa. Peanu3aiiijoM oBe cTpaTeruje, creueHa
3Hama Koje he ce jaBUTH Kao MOCIeAuIa peaau3anydje MOMEHYTHX JPYHITBEHO WHOBAaTHBHUX
nmpojexkara KopucTtuhe ce 3a pa3Boj HOBHX Mpojekara 3a muBwiHy yrnotpedy UAS. Ilpumena
MPEJIOKEHUX CcTpaTeruja o0Oe30enuhe HEOMXOoIaH OKBHP 3a YCICHIHY MPUMEHY CHCTeMa
OCCIUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA 3a IMUBWIHY ynorpeOy y PenyOmwmm CpOuju 3a mepwoj oj JIeceT
roauHa. Hajoossu mpumep moryhe mpumene cucrema OeCHIJIOTHHX BasAyXoIwioBa y PemyOmmim
CpOuju y LUMBUIIHE CBpXE Ha HEHO] IIEJIOKYIHOj TepUTOopuju Ou mojpazymeBao npumeny HAPS
wiaTpOpMH, OJHOCHO TaKO3BaHUX IICEYHOCATEINTa, IPBEHCTBEHO y KOMYHHKalMOHEe cBpxe. Ha
Cavnu 5.7. mpuka3zas je moaen Moryhe nmokpusenoctu repuropuje Pemyonuke Cpouje 5G curaanom

y3 nomoh 9 HAPS mardopmu 6a3upano Ha nmoganuma HaBeJJCHUM Yy TOTIOTNaBiby 2.4.1.

.......

Crna Gora /
UpHa Mopa

e°  Podgorica

Cnuxka 5.7. Moryhu cuenapuo nokpusenoctu PeryOnuke Cpouje 5G curnanom nyrem HAPS

mnatdopmu (Mama: OpenStreetMap; mpeasior Mojiena: ayrop paza)
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Ilocnaewe 6
3AK/JBYUHA PASMATPAIHA



6.1. 3akpyuak

VYcnen MacoBHE NMPUMEHE y BOjHE CBpXE KOje Tpaje AYr'M HU3 TOJMHA, CHCTEMU OCCIMIOTHUX
Ba3yXOIUIOBA M3 BU3ype OOMUHUX rpaljaHa M3a3uBajy 3HATHY KOJUYMHY CKETITUIM3MA U JOBOJIE /10
MopanHuX awiema. [locToju IIMpoka Jierne3a TEXHOJOMIKMX pelIekha, Koja Cy Je0 Halile
CBaKOJHEBUIIC, a KOja Cy MPOM3allia 13 BOjHE IPUMEHE, a IIPH TOME ETHYHOCT BUXOBE yIoTpede
HUKO HE JI0BoaU y mutame. UAS cy, HAKAIOCT, TPEHYTHO M3Yy3€TaK O]l T€ Mpakce u 300r Tora je
BEOMa BaXKHO Jla CE HEMPUCTPACHO M 00JEKTUBHO Carjie/iajy CBH acleKTH BUXOBE MOryhe HUBUIIHE
ymorpebe. Ha mnpumep, nanac y moba JApPYIITBEHHX Mpexa M HMHTEPHETAa HEHPUMEPEHO je
pasmunubatd 0 UAS Kao 0 anaty CTBOPEHHM caMoO ca jeJHOM CBPXOM, a TO je Ja HapyIIH Hally
npuBatHocT. Jlanac y Behoj Mepu 10OpOBOJBHO /1aj€MO OCETJbUBE JIMYHE MTOIaTKE, HETro IITO UX OHJII0

KO IIPUKYIJba YIOTpeOOoM OMII0 KOT BHJIa Ha/A30pa.

[upa apymTBeHa nojapiika je HeoNnxo Ha Aa 6u ce gonpuHeno nomnymnapuzanuju UAS texHosnoryje,
mTo OM MOOyIWIIO WHTEpecoBame TpaljaHcTBa 3a mporpame Koju ce omgHoce Ha ymotpedy UAS
TEXHOJIOTHje Y IMBWIHE CBpXe. Enykanuja mmpe ApyImTBeHE 3ajeHUIIE O MOTYNHOCTHMA HHXOBE
MBUIIHE ymoTpeOe MOKe HHTEH3MBUPATH HHUXOBY yHoTpeOy y OpojHUM obnactuMma JbyJICKe
nenaTHocTd. CucTeMu OeCNMIOTHMX Ba3AyXoluioBa Hehe yMmamWUTH 3HAaya] TPaJULMOHATHUX
TEXHOJIOTHja y TIOTJIEAY TEXHOJIOIIKOT HAIMPETKa, ajli Kao JIe0 AUCPYNTHBHE TEXHOJIOTHjE yanHUhe
Taj Hamop HeynopenuBo eduxacHujuM. HbuxoBa npumena he omoryhutm u pas3Boj Apyrux
TEXHOJIOTHja KOje Cy y HemocpeaHoj Be3u ca (yHkmuoHucameM UAS TexHosnoruje. 3Hame U
HCKYCTBO CTE€YEHO TOKOM pa3Boja M aKTUBHE YNOTpede cucteMa OeCMIOTHUX Ba3ayXoIioBa umahe
JOMUHO e(eKkaT Ha JIpyre acmekTe ApYyIITBa W OTBopuhe BpaTa 3a OpojHE 00jacTu IMpHUMEHE.
VYnorpedba UAS he moacrahu pa3Boj mpuBpeie, OTBOPUTH HOBA pajHa MecTa U ykazahe ce morpebda
3a CTUIakhEM HOBMX 3Hama KOja c€ MOT'y I'eHepucaTH IIMPOM CapaImboM HHAYCTpHje U 0Opa30BHHUX
uHCTUTYLMja. OBO je pelaTMBHO HOBA TEXHOJIOTHja y CMHCIY LIMBHJIHE yIOTpede M 3a IIMBHIIHO

TPKUIITE cucTeMa OeCIUIOTHUX Ba3AyXOIJIoBa OuYeKyje ce TpeH Op3or pacra.

Bumie je Hero ouurienHo na Kaaa je ped O MPUMEHH CHUCTeMa OECHWIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa 3a
nUBWIHY ynoTpeOy, PemyOnmka CpOuja 3aoctaje 3a pa3BHJEHUM Jp’KaBama y CBETY. YTOJHKO je
yJora 3alHTEPECOBAHUX CTpaHa TOKOM Mpolleca IMIaHHpama M JIOHOIIEHa OIJIyKa KOje ce TUUY
IUXOBE MaCOBHE MPUMEHA M3y3eTHO BaxkHAa. OB/Ie HUje ped O jeIHO] KOMIAaHH]H WM UCKJbYIHBO O
jemnHoj obacTu JbYACKE eIaTHOCTH. bpoj 3anHTEepecOBaHMX CTpaHa j€ BEIMKU U FlbUXOBU HHTEPECH
Mory Ooutn y konusuju. Kako Ou ce ycremHo peaan3oBao MOJIen MpUMeHe cUcTeMa O0eCITUIIOTHUX
Ba3/IyXOIUIOBa ca IMJbEM MOJCTUIAhba TEXHOJOIIKOT pa3Boja M mpocmeputeTa rpaga beorpaga u
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Peny6inke CpOuje u kako Ou ce y TpaKcH OTEJIOTBOPHO CKOKOBHUT M CB€OOYyXBaTaH pa3Boj APYIITBA
y3 IPUMEHY [TOMEHYTE AUCPYITUBHE TEXHOJIOTHje HEOIXO/IHO j€ peau30BaT! YNTaB HU3 CTpATEeTHja
YMjU je pemociiesl peaju3aluje MOocieauna OpMKJbUBE NMPUMEHE BUIICKPUTEPHjYMCKHUX MOJela
OJUTyYMBama Kako OM ce IMOCTUIJIa XapMOHH3allMja TEXHOJOIIKOT HaIpeTKa Ha BeoMa IIUPOKO]

00J1aCcTH IpUMEHE.

[Tpunukom n30opa MeTo/a BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJJIY4YHBamba 32 yOUeHE MPOOJIEMCKE CUTYyallHje
PYKOBOJIMIJIO C€ KOHKpeTHOM oOnamhy npumeHe cucreMa OECHMIOTHMX Ba3JlyXoIlIoBa Kao H
CTPYKTYpPOM OAa0paHUX 3aWHTEpEeCcOBAaHUX CTpaHa M eKkcrepata. MeTojae BUIIEKPUTEPH)YMCKOT
OJUTy4YHBama Cy KOpHIINeHE Y CBPXY KBaHTH()HMKOBama pe3yiTaTa 10 KOjUX ce JONUIO MPUMEHOM
SWOT ananuze, paau HCIUTHBAmba YHYTPAIIBUX U CIOJBALIBHX (PAKTOpa, a CBE TO Y CBPXY
reHepucama azekBaTHux crparervja y3 nomoh TOWS matpune. SWOT-ANP mozen je npumemeH y
oblacTH  cMamema pU3UMKa o]l KaracTpoda U yIpaB/bakba BaHPEJAHUM CHUTyalujama 300r
KOMIUICKCHOCTH KOje TMpaTH JOHOIICHkE OJiyka y momeHytoj obmactu. SWOT-FAHP monen je
NPUMEHEH TPHIMKOM TpaHchopMalije rpajgoBa y IaMeTHE TIpaZoBe YCIe[ YUECHHULE a
3aMHTEPECOBAHE CTPAHE M EKCHEePTH MpHUNaJajy pas3iIuuyUTHM JbYICKUM JenaTHocTuma. OBoM
IPUIIMKOM je Mopaia Ja ce oOpaau BelMKa KOJIMYMHA Mojaraka Oyayhu na ce paau o JOHOILEHY
oJutyKa Koje ce Tuuy npumene UAS y okBUpY BeoMa KOMIUIEKCHOT OKpYyXKema. bapujepe y okBupy
MmoMeHyTe 00JIacTH NMPUMEHE Cy Haju3pake€HHu]e, a HEONXO0/IHA yJarama y uHppacTpykTypy HajBeha
U ycioBJbeHa cy OpojuuM (akropuma. SWOT-AHP monen je kopumihen Ha HUBOY Jpxkase Oyayhu
na ce mpobiemcka curyanuja npumeHe UAS TexHosoruje 3a MoMeHyTH HHMBO JOHOLIEHA OJUTyKa
MOXKE€ XHUJepapXMjCKu CTpyKTypupatu. CBakM OJf MOMEHYTHX MOJE€ja jeé I0Ka3ao OYeKHUBaHE

pe3yiaTaTe y 3aBUCHOCTH O] crienuduune 06J1acTu MpuMeEHe.

3a moTpebe peanuzalyje MCTpaKUBama Yy JOKTOPCKO] AMUCEPTAIMjH M3BpLIEHA j€ CUTyalloHa
(SWOT) ananuza moryhe npumene UAS y paznmuyuTuM oOjacTUMa JbYACKE JCIATHOCTH M Ha
pa3IMYUTUM HUBOMMA TepuTOpHUjaiaHe opranuzanyje Pemyonuke Cpouje. ¥V Ty npuinky kopuirheHo
j€ MHIUBbEHE peIeBaHTHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa M eKcliepaTa uuje Mo3HaBame Mpoliema je
MEpOJIaBHO 3a cBaky pazMaTpany oOmact. SWOT ananuza 3a npumeny UAS y obnactu cmamema
pusnka on karactpoda W ympaBjbamkba BaHpeIHUM cutyarujama y PemyOmumu CpOuju, SWOT
ananmu3a 3a npumeHy UAS 3a Tpancdopmaiujy maMeTHOT Tpaja: CTyawja ciydaja beorpan u
Hanocnetky, SWOT anamuza npumene UAS 3a nuBumiHy ymnorpedy y Peny6mumu Cpbuju
npe3eHTroBane cy y IlormaBipy 5. Ha ocHOBY M3BpIIEHHMX aHainu3a yTBPHEHO je J1a CUCTEMHU
OECNUIOTHUX Ba3QyXOIJIOBA MMajy BEJIMKH MOTEHIHjasl 3a YHOTpeOy y pa3lIuduTHM o0JiacTuMa
Jpyacke aenatHoctd y PemyOmuim CpOuju, ga Mory OWTH NPUMEHHBU Ha Pa3IuIUTHM HUBOMMA
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TepuTopujasiHe opranuzanuje Pemyonuke CpOuje u 1a oBa TUCPYNTUBHA TEXHOJIOTH]a UMa BEITUKH
YTULAj HA TEXHOJIOIIKK pa3Boj W mpocneputer apymrBa y Penyomumu Cpouju. Ha Taj HauuH je
notepheHo rieauIiTe TMoNa3He Xxunorese Xo — Pazsujare modena 3a npumeHny cucmemd
becnunomuux eazoyxoniosa (UAS) kao euda oucpynmueune mexuonocuje moodice 0a ymuue Ha

mexHoowKY pazeoj u npocnepumem epada beoepaoa u Penyonuxe Cpouje.

VY okBupy llormnaspa 4. mpezenroBan je SWOT - ANP mojen 3a yrBphuBame NpuopuTeTa CTpaTeruja
KOJH C€ cacTojH 0/ ocaM Kopaka. Moen je mpe3enToBaH y ¢hopmu nujarpama (Cnuka 4.3). Y okBUpy
MIOMEHYTOT TOTJIaBJba HABEICHU Cy NMpHUMEpH cTynuja y Kojuma ce kopuctd SWOT ananmsa xao
TEXHHKA TOToJHA 3a JedUHUCAmE CTpaTerdja y Oo0JIacTH CMamema pPU3MKa Of Katactpoda u
yIpaBJbathba BAaHPEIHUM CUTyaljaMa. [1oToM je maT mperiien UCTpaKHuBama y KOjuMa ce KOPUCTH
Anamutruku MpexHu nporec (ANP) kao 0611k MCDM y paznuuutum ¢azama y 001acTu CMambemba
pu3uKa o Karactpoda W yIpaBibakba BaHPEJAHUM CHUTyalMjama. Hamocierky, HaBeleHe Cy
npeqHocT komMOmHOBama SWOT anHanm3e ca pasaMuuTHM METOJaMa BUIICKPHUTEPH)YMCKOT
omryunBama (MCDM), omHocHO KOHKpeTHO ca ANP Meromom, y cBpxy omabupa HajOoosbe
CTpaTeruje 3a pa3januuTe mpobieMcke cutyamyje. Baxan geo Mozena je oarosapajyha curyarona
(SWOT) ananuza, npencraBibeHa y [lormaBmpy 5. Koja je caunmbeHa yBaxkaBajyhu MUILbEHa
pENIeBaHTHUX CTPY4Ybaka KOju cy J0OpH MO3HABAOIM MaTepHje KOja ce TUYE CMameha PU3HKA O]l
katactpoda u yrpasibamba BaHpeIHUM cutyarjama y PemyOnuiu Cpouju (Tabena 5.1). V3eracyy
003up ca3zHama oreparepa CucTeMa OECHMIOTHHUX Ba3/lyXOIJIOBA M M3BaH PErMOHA KOJU Cy UMalld
HCKYCTBa y TMOTJIEAYy YIpaBJbakha CUCTEMUMA y CIy4yajy KaTacTpoda M3a3BaHUX OWIO MPUPOTHUM
pu3HIMMa, OUJI0 TEXHUUKO-TeXHOJIOMKUM Hecpehama. YV mogeny SWOT ananuza je KoMOMHOBaHA
ca AHQIUTUYKUM MpeXHUM TnporiecoM (ANP) unme ce cTBopuiia MOryhHOCT 3a JOHOILIEHE OATyKa
y BeoMa KOMIUIEKCHOM OKpYyxkewy. Ha Taj HauuH je noTBpheHo craHoBuiute xunoresze X; — Mozyhe
je pazeumu GuUUEeKpUMEPUJYMCKU MOOel 00AYYUBAIA V YUbY NPUOpumusayuje cmpameauja 3a
ynompeby UAS y obracmu cmarmwera pusuka 00 kamacmpoga u ynpassared BaHpeoHUM

cumyayujama y Penyonuyu Cpouju.

Ha ocHOBY momMeHyTOr npeasiokeHor Mojiena y okBupy Ilornasssa 4, neduHICaHO je YKYITHO OcaM
ctparervja 3a npuMeny UAS y o0GnacTu cMamema pu3rKa oJ] KatacTpoda v ynpaBibarkba BAHPETHUM
cutyanujama y Penyonunu Cp6uju koje cy npukasane y Tabenu 5.2. Ilpumenom xubpuanor SWOT-
ANP monena onpeleH je 3Hauaj U U3BPILEHO je paHTHpame CTpaTeruja Koje je npukasaHo y Tabenu
5.13. y okBupy Ilornasma 5. Ctpareruja WO; - EY u GFDRR cpenctsa 3a npousBoamy 1 HaOaBKyY
UAS HamemeHHX 32 CMambeme pU3MKa o]l KaTacTpoda M yIpaBibamke BaHPEIHUM CHUTyallljama
Ipe/icTaB/ba Haj0OJbEe paHTHpaHy CTpPATETHjy 3a MPUMEHY cUcTeMa OeCHMIOTHUX Ba3IyXoIlioBa y
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o0JacTu cMamema pu3uKa oJ1 KaTtacTpoda W yrpaBibamka BaHPEIHUM CHUTyalujama y Pemyonunm
CpOuju u oHa ce OJHOCM Ha MEXaHHW3Me MpudaBJbarba HEONMXOJIHUX CpeAcTaBa 3a HaOaBKY
Ba3yXOIUIOBA KaKO OJI MHOCTPaHMX N00aBjbaya, TAaKO W 3a peaju3alyjy BIACTUTUX Iporpama
MPOM3BOIK-E¢ OCCIUIIOTHUX Ba3IyXxoIuioBa. Peanmusamujom oBe crpaTerwje, koja Ou omoryhwmia
Penry6smmm CpOuju na mohe y mocen caBpeMEHHX CHCTEMa Kao M J1a OCHAXH CBOjy CIIOCOOHOCT 3a
peal3ainmjy COTICTBEHHX IMPOojeKaTa 0TBapajy ce BpaTa 3a CHMYJITaHY pealiu3allijy ABE CTpaTerHje,
SO, - PeruonamHu UEHTap 3a CMamkeHEe PHU3MKA O] KaTacTpoda W YIPaBJbalbe BAHPEIHUM
cutyanujama noapxat ox EY, onpemsbeH diorom UAS u SOj - 3ajeTHIUKH pa3BOjHU MTPOTPaMU 3a
npousBoawy UAS ca napyrum apkaBama. PeanmnsaiujoMm OBUX CTpaTerdja ca jelHe CTpaHe MOIMKe
Ce CTENeH CHPEMHOCTH Jla Ce pearyje 0JIaroBpeMeHO KaKO y 3eMJbH, TaKO M Y PErHOHY Yy CIIy4ajy
ClieHapuja KatacTpode, a ca Jpyre cTpaHe jada ce capaama ca 3eM/baMa y PErHoHy Kkoja he
PE3yATOBATH 3ajeIHNYKUM Pa3BOjHUM IOJyXBaTUMa Kaja Cy CUCTEeMHU OCCIMIIOTHUX Ba3IyXOILIOBA
y nutawy. Ca cBe IMHAMUYHH]OM MPUMEHOM CHCTeMa OECHHIIOTHHX Ba3IyxoruioBa y PemyOmuim
CpbOuju y obnacTu cMmamema pHU3MKa OJ KatacTpoda W yIpaBibakba BaHPEIHUM CHUTyallHjama
oTBOpHIIa OU ce BpaTa 3a mpuMeHy cienehe crpareruje ST koja moapasymeBa JOHOMIEHE IETabHUX
npornuca 3a ynotpedy UAS y cmamemy pu3uka oA Katactpoda U ymnpaBibalkby BaHPETHUM
cutyanujama. [Tocrojehu mponucu y okBupy oBe 00JacCTH Cy 100pH, ajl yBEK MOCTOjU MPOCTOP 32
BUXOBO Jajbe yHampeheme. bapujepe y morneny ymorpedbe UAS y Buay mpomuca cy Jajeko
Hajcnabuje Kazua je y muTamy oBa 00JacT muxoBe npumene. [loctoju mpoctop aa ce y ckiaay ca
JaJbUM pa3BOjeM TEXHOJIOTHje M Ha0aBKOM HOBHMX CO(DMCTHUIMPAHUX CpEJCTaBa ca Jajeko Behum
MoryhHOCTHMa 3aKOHCKA PEryjIaTuBa U3MEHHU Kako Ou Omia y cKilaay ca CaBpeMEHUM TEXHOJIOMIKIM
TpengoBuma. [lotom 6um ycnenuna crpareruja WO, - Pa3Boj oOpa3oBHuX mporpama y o0jacTu
npumene UAS 3a cmameme pu3uka oJ1 kKatacTpoda U y yrnpaBibamkha BaHPEIHUM CUTYyallljaMa , TIe
Ou ce crpoBelia HEeOINXO0/JHA JI0JIaTHA elyKallija CBUX KOjJU Cy YKJbYUEHH y OBY O0JIaCT y CKJIaay ca
CaBpEeMEHMM TPEHI0BUMa Pa3BOja CUCTEMa Kao U y CKJIa/ly ca CTEYEHUM HCKYCTBHMMAa TOKOM HUXOBE
aktuBHe npumene. llorom Ou ycnemauna crpateruja STr - IlpumeHa HOBHUX TexHoOJIOTHja 3a
nobospiiabe 0e30enHoctn U curypHoctd UAS rne OM ce HMCKOpUCTHIIA CBa 3Hama CTEYEHA
YCIIEIIHOM pealM3alijoM MIporpaMa Koju mnpenBuba nperxogHa crpareruja. Hamocnerky O6um ce
peanu3zoBaie npeocraie ase crpareruje Wz - [Tomynapuzanuja UAS TexHonoruje y npymry 1 WT
- Yuemhe UAS eHTy3mjacTa y HamopuMma 3a CMameme PHU3UKa O]l Karactpoda W yIpaBIbambe
BaHPEIHUM CUTYyallljaMa y KOOpJUHAIM]H ca Ip>KaBHUM OpraHuMa Koje je perysncaHo Mponucuma,
yuMe OM ce aHMMHpaia jaBHOCT 3a Jajby nomynapuzanujy UAS cucrema y moryiey npuMeHe y
ApyruM oOlnacTuMa JbyJCKE NEeNaTHOCTH M €BeHTyallHO ydemrhe €HTy3WjacTa y HamopuMa 3a
OTKJIamhamke IMOocheanIa Karactpoda y KOOpAMHAIMJU ca HAJICKHUM OpraHuMa M y CKIaay ca
3aKOHCKHUM Tiponricuma. OBaj ciej cTpaTernja ykasyje /1a je Mojiea Moryh, oJIpKuB U J1a JOTIPUHOCH
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ynoTpeOu cuctemMa OCCIHIOTHHUX Ba3[AyXxOIUIOBa y O0JAacTH CMamema pPU3MKa 0] KaracTpoda u
yIpaBJbamba BaHpEeAHUM cuTyanujama y Peny6mmuu CpOuju unme je norBphena xumnoresa Xz - Ha
ocrnogy SWOT-ANP mooena moeyhe je peanuzosamu npuopumusayujy cmpameauja 3a npumery UAS
y obaacmu cmarerba pu3uka 00 Kamacmpoga u ynpasmearea 6aupeoHum cumyayujama y Penyoauyu

Cpouju.

VY okBupy Ilornasspa 3. mpeAcTaBbEH je OKBUP KOjH y3UMa y 003HMp yMOTPEeOJbUBOCT U JOTPHUHOC
UAS TtexHoyioTHje 3a CBaKy O] MOjeIMHAYHHMX JUMEH3Mja TaMeTHOT Ipaja (mamMeTHa €KOHOMH]a,
raMeTHa yIpasa, IaMeTHU Jby/IU, TAMETHO OKpPY>KEHe, IaMETHO KUBJbEHE U TaMETHA MOOMITHOCT).
[TomenyTtu okBHp je mpukaszan y Tabenu 3.2. ¥ U3BEJEH je U3 KapaKTEPUCTHKA TAMETHUX I'PaJoBa U
BUXO0BUX (hakTopa Koju cy npemioxuin Giffinger u capaguuim (2007) (Tabena 3.1). V Ilornasmy
3. natu cy OpojHU mpUMepHu Oa3upaHy HA HAYYHO] JIUTEPATYPHU HA KOJU HAYUH CE MOXE MPUMEHUTHU
UAS TexHosiordja y KOHTEKCTY NMOMEHYTOr Mojena. Ha oBaj HauuH je mpuxBaheHO CTaHOBUIIITE
xurnorese Xz - Moayhe je pazeumu oxeup 3a npumeny UAS y namemuum epaoosuma y KOHmMexKcmy

uiecnt K/by4YHUuXx Kapakmepucmuxka nameninoe 2pada.

V oxBupy Ilornasssa 4. npemioxen je SWOT - FAHP monen otyunBama Koju ce peanusyje Kpo3
IIECT CYKIIECUBHUX Kopaka ((haza). Y OKBHUPY OBOT MOTJIaBJba HABEJACHE CY MEPOJIABHE CTY/H]jE KOje
ce 0aBe KOHLENTOM IaMETHUX I'pajoBa U y KOjUMa ce Kao CpeICTBO MaHupama kopuctu SWOT
a”anu3a. /lat je u mpumep cTyanja y Kojuma ce 3a IpeBiIaJaBambe pasInuUTUX U3a30Ba y CI0KEHOM
ypbaHoM okpyxemy npuMmemyje dhasu AHP monen ommyunBama. Cutyanuona (SWOT) ananuza
(Cnuka 5.14), nmpexacraBibena y IlormaBpy 5. je peanm3oBaHa y3umajyhu y 003up MHUILJbEHA
pEJIEBAaHTHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa M eKcliepara Koju J10J1a3€ U3 pa3IMuuTUX 00JacTH JbYJICKE
JeaTHOCTHU. 3a pa3nuky ol mpuMeHe UAS y o0nactu cMamema pu3nKa oj] Katactpoda 1 ynpaBibamba
BaHpeIHUM cuTyanujama y Peny6muuu CpOuju rie cy 3auHTepecoBaHe CTpaHe M €KCIEPTHU YCKO
MIOBE3aHU 3a Ty 00JIaCT, CTE€JKXOJIEPU M €KCIEPTU OJ1 PEJIEBAHTHE BaXXHOCTHU 3a TpaHC(opMalujy
rpajioBa y MaMeTHE TPajoBE MOTY J1a 00yXBaTa]y MIUPOK JIMjarma30H 3aHUMama. BUIIEKpUTEPH]yMCKH
monen komOunyje SWOT anamuzy ca ¢asu AHP meromom ympaBo 300T pa3HOJIMKOCTH
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa M eKcIepaTa KOju 4YecTO HUCY Y MoryhHocTH Ja u3pase CBOj Cyn Y
er3akTHUM Opojkama. Tpeba HarmoMeHyTH Ja je ypOaHO OKPYKEHE N3Y3€THO KOMIUIEKCHO IIITO C€ Y
BEJIMKOj MEpH OJjpakaBa U Ha mpolec foHomema ojuryka. Cem tora FAHP je kopumhen y Opojaum
CTyIHjamMa Koje Ccy ce 0aBuiie KOHIENTOM NamMeTHHX rpagoBa. Xubpumau SWOT-FAHP monen ce
M0Ka3a0 KOPUCHUM 32 HaBeICHY MPOOJIeMCKY CUTYallH]jy YiMMe je moTBpheHa xunotesa Xy - basupano

Ha okeupy 3a npumeny UAS y namemnum epadosuma mozyhie je pazgumu sutieKpumepujymcKku Mooei
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001y4uuUB8arba y yussy npuopumusayuje cmpamezuja sa ynompedy UAS 3a mpancgopmayujy epadosa

V namemHue 2paooee.

Ha ocnoBy SWOT-FAHP wmonena mpemnoxenor y IlornmaBmpy 4, nepuHucaHo je yKyIMHO ocam
cTpaTeruja koje ce onHoce Ha npumeny UAS 3a TpaHcopmaiujy rpajaoBa y MnaMeTHE rpajoBe
0a3upaHo Ha cTynuju ciydaja beorpana, rmaBror rpaga Penyomuke Cpouje (Tabena 5.15). Y Tabenu
5.27. par je mperjen penociiefla MMIUIEMEHTAIM]€ CTpaTerdja Ha OCHOBY JAC(PUHHCAHOT MOJENa.
HajBumm panr uma crpareruja ST koja moapazymeBa JOHOILICHE MPOIMKCA U 3aKOHA KOJU TOTIPUHOCE
mupoj npumenn UAS y mametnum rpagoBuma. Creneha crpareruja SO1 moapa3zymeBa AyropovyHa
yllarama y yCrocTaBlbamkbe MHppacTpykType 3a npumeny UAS y mamernom rpany. [IpoGnemu y
3aKOHOJABCTBY, Kao M TpoOJeMH y Be3W ca (QUHAHCHpAmEM TIpojeKTa TpaHchopMaiuje,
UICHTU(QHUKOBAHH Cy Kao TJIaBHE Mpernpeke Ha myTy Tpanchopmanuje. Ynorpeda UAS TexHomnoruje
y yp0aHOj cpeIMHU HOCH ca cOOOM BEIMKE M3a30BE jep HE MOCTOjU CIICHAPUO KOjU MOapa3yMeBa
OTICE)XHU]y KOHTUHYWUpPAHY HHTEPAKIH])y HH(OPACTPYKType, JbyAH M BaszayxoruioBa. [lorom Ou
yceneqmna crparerdja STr> koja mogpasymeBa mpuctym rae ce UAS TexHomoruja KoMOuHYyje ca
IpYTUM Mame JUCPYNTUBHUM TEXHOJOIIKMM WHHUIMjaTHBaMa 3a HIMPOKY MPUMEHY y MaMeTHOM
rpany. OBa cTpareryja je Takohe u3y3eTHO BajkHa jep jaCHO JEMOHCTPHpA HEUITO MITO HE CME /1a ce
MIPEBUIM MPWIMKOM TpaHchopmanuje rpaga. Pokyc Mopa yBek Ja Oyae ycMepeH Ha yHampeheme
KBaJIMTETa )KMBOTA Tpal)aHa, a HE HA MYKY JEMOHCTpAIM]y HUBOA TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. He tpeba
oJlako oAfalMBaTH U HEKa Mame COMUCTHLHpPAHA pellekha Koja MOy Jla KOEr3HCTUPajy ca OHUM
caBpemenuM. CymTuHa je y rpahaHuma, HUXOBUM CTBapHUM MoTpedama U Ha TpaHCHOpMaIUjH.
Peanuzammjom momeHyTe crpaTeruje cTBapajy ce yciaoBu 3a cieaehy crparerujy SO; koja uma 3a
Wb MOTIYHY WHTerpanujy HamnpeaHe UAS TexHoJIoTHje y TTaMeTHE YCIIYTe M CEpBHCE KOje CYy O]1
CYLITUHCKOT 3Hauaja 3a rpahaHe u rpajicky ympasy. Oner je y pokycy rpahanun u norpeda na ce
YHaIpeau KBAIUTET BEroBOr JKUBOTA y ypOaHOM OKpykemy. CucteMu OeCMIOTHUX Ba3ayXOIJIoBa
MIPUJIMKOM TpaHcopMallje W HAaKOH OKOHYaHe TpaHchopmalyje rpajsa Mopajy Ja MpecTaBibajy
anart xKoju he MaTu BEJIMKU YTHIIQ) HA CBE acMEKTe KUBOTa HeroBux rpahana. Hapemana crpareruja
WO; uma 3a Wb ylnarame y crapT-al IOpojeKTe M3 O0JIaCTM BelITayke WHTEITUTeHIHje U
ayromaruzaiyje a koje ce Tuay UAS texHomoruje. Y GoKycy je ynarame y pa3TuduTe MpojeKTe u3
o0nactv MH(OPMALIMOHUX TEXHOJOTHja M BUCOKE TEXHOJIOTHj€ KOJU MOCPEIHO MOTY IO3UTHBHO
YTHUIIATH Ha pa3Boj U uMiiementannjy UAS TexHosoruje y rpajioBuMa. ¥ mnoriieay UMIJIEeMEeHTalllje
UAS TexHonoruje y maMeTHUM TIpaJOBUMa pellaBame Npodiema (puHAHCHpama MPOjeKTa je Of
u3yseTHor 3Havaja. Cneneha crparernja WT2 koja MMa 3a IIMJb jaBHO-IIPUBAaTHO MAapTHEPCTBO Y
npojekTuMa Koju ykibyuyjy UAS TexHonoruje y mamMeTHoM rpajay MOXe MOHYAWTH OJrOBOp Ha
MMOMEHYTH M3a30B KOjU Ce TUUE yJarama. Beoma je BaKHO MHCUCTHPATH Ha YHarnpehewmy 00pa3oBHOT
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rpoiieca Koju MOT'y JIOTIPUHETH TpaHcpopMannju ypoanux cpeanna. O BeIMKe BAXKHOCTH j€ Takohe
CTAJTHO OCaBpEeMEHHBaE Mporpama Koju ce 6aBe pazpojeM u npumeHoM UAS texnonoruje. Ce TO
Ham omoryhaBa Hapemna ctparerrja WO koja ce OJHOCH Ha pa3BOj MHOBATHMBHUX OOpa30BHUX
nporpamMa Koju JIONpPHHOCE pa3Bojy mnameTrHux rpagoBa u UAS Texnosoruje. Peanuzanujom
nocienme crparerrnje WT1 kKoja uma 3a IHJb MMOIN3aKke CBECTH JaBHOCTH O MO3UTHBHOM YTHIIA]Y
npumMene UAS Ha ApymITBO Yy MaMETHUM T'PaJOBUMa 3a0KPYXKYje ¢€ OJPKUBOCT YATABOT MOJIENIA U
notBphyje xumnote3a Xs - Ha ocnogy SWOT-FAHP moodena moeyhe je peanuzosamu npuopumuzayujy
cmpamezuja koje omozyhyjy npumeny UAS 3a mpancghopmayuju epadosa y namemue epadoge Ha

cayuajy beoepada, enasnoe epaoa Penyonuxe Cpouje.

VY oxBupy [lormnasba 4. npemosxken je xubpumgau SWOT-AHP mozen 3a mpuopuTH3aiujy crpareryja
3a IPUMEHY cucTeMa OeCHUIOTHMX Ba3lyXoIIOBa 3a HMBWIHY ynorpeOy y Peny6muuu CpOuju.
ITomenytu Mojen ce cactoju u3 5 ¢asza koje cy npeactasibene Ha Ciounu 4.4. Y mogeny ce SWOT
aHaJM3a y CBpXy KBaHTU(HUKAIMje KOMOMHYjE ca aHATUTHYKUM XHjepapXxujckuM mporecom (AHP).
[Tpumenom xubpumaor SWOT-AHP mognena rerepucaHo je cemam crpaTerdja 4dju je peaociie]
umIuieMeHTanyje npukasan y [lornasmy 5, Tabena 5.36. Hajsehu panr uma crparerunja WO1 koja
nojapasymeBa mpuOaBibambe CpeAcTaBa 3a (PUHAHCHpame NPOM3BOJIKBE W HabaBKy cHCTEMa
OecriunoTHUX BazayxoruioBa myteM EY ¢donmoBa. Peanmmsanmjom oBe crpaTeruje crBapajy ce
MPEeIyCIOBH 3a cuMylTaHy peammsanujy crpareruja SO; m SO, [lomenyre crpareruje
MoJIpa3yMeBajy cliajame MPOM3BOJHUX KamanuTera npousBohaua UAS y Pemy6numm CpbOuju u
3ajeJTHMYKE pa3BojHe mporpame 3a npousoamy UAS ca apyrum apxasama. CylITHHa cTpaTeruja ce
orjie/la y Ha4MHY Ha KOJU c€ MOTY IpHOaBUTH copUCTULIMpaHa CUCTEMU OECITMIOTHUX Ba3IyXOIJIOBa
3a motpede Penyonuke Cpouje. Y cBpXy M0AaTHOT yoOIM4aBama 3aKOHOIaBCTBA U MIpUIarohaBama
UCTOI HOBUM CHCTEMHMa HEONXOJHO je€ MNPUCTYNUTH pealusauuju cieaehe crparervje koja
1oJipa3yMeBa U3MeHe y 00J1acTH 3aKOHOZABCTBA Koje he a MpoMOBHIY KOMEpLHUjaJIHy YIOTpedy
UAS y3 moomTpeHy KOHTpOIYy yHoTpede y CIOpPTCKEe U peKpeaTuBHE cBpxe. Peamusarjom oBe
CTpaTervje CTBapajy ce MpeayclioBU 3a CUMYNTaHy peanu3anujy crpateruja WO, u WTi. Cymruna
OBHX CTpaTeryja je CTULlamkhe 3Haba y MOoTJIeAy yIpaBbamba CUCTEMUMa OECITMIOTHUX Ba3/lyXOIJIOBa,
Manupama 1 00pajie CHUMaka M MoIpIIKa JpKaBHUX CTPYKTypa y NOIJIeAy IpoMolije MoryhHoCTH
ynotpebde UAS 3a ruBuiiHe cBpxe. CUMYJITaHOM peain3aliijoM OBE JIBE CTpaTerrje Ou ce y BEJIUKO]
MepH CTBOPWJIM YCJIOBH 3a YyHampeheme HaydyHO TeXHosomKor pa3Boja Pemybmuke CpOuje.
Peanu3arujom oBe 1BE CTpaTeruje CTBOPHIN OU ce YCIIOBHU 3a peanu3anujy cienehe crpareruje ST
KOja mojpa3zyMmeBa aHraxoBamwe mnpousBohaua UAS Ha ApyIITBEHO MHOBATUBHHUM IPOjEKTUMA Y
PenyOnunu Cp6uju koja mpeicTaBsba JOTHUKH CIIE]T IPETXOAHE JIBE CTpaTeryje u Kkoja 6u omoryhumna

Jla ce 3aTBOPH KpyT cBeoOyxBaTHE TpaHchopMmanuje ApymrTsa y Penyomunu Cpouju y3 momoh UAS
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TexHosoruje. JleMoHcTpupanu Moien je moTBpAro cTaB 1a UAS TeXHOJ0THja yTUYe Ha TEXHOJIOIIKH
pa3Boj U cBeoOyxBaTHy TpaHchopMmaiujy Penybnmke CpOuje umme je noka3zaHa xumoreza Xs -
Moeyhe je pazeumu xubpuonu SWOT-AHP mooden na ochogy kojee je moeyhe peanuzosamu

npuopumu3zayujy cmpameeuja 3a npumerny UAS 3a yusunny ynompeoy y Penyonuyu Cpouju.

OCHOBHM Hay4YHHM JONPUHOC OBE JAMCEpTaIfje MOoJpazymMeBa MOTYhHOCT mpuMeHe XHOpHIHOT
mojena, SWOT ananuse y KOMOMHAIIM)U ca METOAaMa BUILIEKPUTEPH]jyMcKor outyunBama (MCDM)
ca IIMJbEM CKOKOBHTE TpaHC(OpMAIHje APYIITBA U TEXHOJIOIIKOT HAMPETKa MAaCOBHOM IPHUMEHOM
cucTeMa OECMIIOTHUX Ba3JyXOIUIOBAa Ka0 MCTaKHYTOI TPEJICTaBHUKA AMCPYNTHUBHE TEXHOJIOTH]E,

YHME j€ OCTBAPEH IIWJb AUCEPTALH]E.

lupu apymTBeHH TONPHHOC TUCEPTAIHje ce Orjeqa y MoJanu3amy CBECTH, Kako Mel)y kpearopuma
HoJUTHKe Tako U Mehy rpahanuma Peny6inke CpOuje, 0 HEONXOJHOCTH LITO MAaCOBHHU]E LIUBUIIHE
IpUMEHEe CHCTeMa OeCHMIOTHHX Ba3AyXxoIuioBa y ApymTBy. sk je ma ce peanusyje nuHaMu4aH
pa3Boj APYIITBA 3aCHOBAH HA MACOBHO] MPMMEHN MHOBATUBHUX M TUCPYNITUBHUX TEXHOJIOTH]a U YHja

TpaHC(bOpMaI_[I/Ija Yy norjaeny AMHaMUKe MpeBa3njia3v JIMHEPAHU TOK.

CexyHmapHH JONPUMHOC OBE JAHCEpTallMje C€ MOXKE MOCMAaTpaTd BUIIEANMEH3HOHAIHO.
MeTtononorruja Koja ce KOPUCTHIIA y JUCEPTALMjU, MOXKE IMOCIYXUTH KpeaTopuma IMOJIUTHUKE Y
Peny6nuim CpOuju kao cMepHUIa 32 KOHTUHYWPAHU TEXHOJIOLIKY Pa3B0j U HANpenak y3 yrnoTpedy

om0 KOje APYTre IUCPYITUBHE TCXHOJIOFI/Ije Y pa3IM4YuTUM oOiracTuma JbYACKE ACIIaTHOCTHU.

[Ipumena xuOpugHOr MoOj€na NyTEM Kora ce MaTepHjaliu3yjeé MacoBHAa IpPHUMEHa cHcTeMa
OecnwIOTHUX BazayxomioBa y PenyOmauuu Cpbuju Moke Aa JONpHUHECEe pa3Bojy APYTHUX BUCOKHX

TCXHOHOFI/Ija KOje Cy JUPCKTHO UM UHAUPCKTHO IMMOBE3aHE Ca HMHHGMGHT&HI/IjOM Mozacia.

PazBujern xuOpuaHu MoOjen MpeAcTaBiba J0OpPYy OCHOBY 3a NPUMEHY CHUCTeMa OeCHUIIOTHHUX
Ba3/yXOIUIOBA M y JAPYTUM Jp)KaBama KOje KapaKTepUIly HCTH WIH CIUYHU COIMO-€KOHOMCKH
acTeKTH (ca akIeHTOM Ha peruoH Jyrowcroune EBporme). Uumenuna je ga cy moryhnoctu UAS
TEXHOJIOTHj€ Kao U MPaBIH HEHOT JaJber pa3Boja YHUBEp3ajdHe, MehyTHM, CBaka JeIaTHOCT, CBaKa

ypOaHa 11eJTMHa, HalloCJIeTKY M CBaka JipKaBa UMajy CBOje crielu(UIHOCTH.

VY IOKTOPCKOj AMCEpTalyju Cy anocTpodupaHu oapeheHH HEraTuBHU TPEHJOBHM ca KojuMa ce
cyouaBa Penybmuka CpOuja u KOju uMMajy YTHIA] HA CBAaKOJHEBHHU *XUBOT HEHUX CTaHOBHUKA!
M3JI0KEHOCTH eJIEMEHTApHUM HENoroJaMa M TEXHHYKO-TEXHOJIOIKUM Hecpehama, eKoHOMCKH
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npoOJeMu JpXaBe y TPOLeCy TpaH3WIHje, MPEeKOMEepHa ypOaHM3aIMja, EKOJIOUIKH IPOoOIeMH,
CMamemke Opoja CTaHOBHHMKA, OJUIMB MO3TOBa, HENOBOJbHA CTAPOCHA CTPYKTYpa CTAaHOBHHUIITBA,
HEpaBHOMEPHHM PETMOHAIHM pa3BOj, MUTpaHTCKa Kpu3a, nangemuja COVID-19 Bupyca, reo-
MOJIUTUYKA CUTYalfja y peruony u ap. Mako npobiemu npumnanajy pasinuutuM chepama yTuiaja
(kopmycuma), 3ajeJHUYKH UMEHHUTEb 32 MIPEBJIa1aBabe UCTUX j€ MAaCOBHA ITPUMEHA JUCPYNTUBHUX
Y MTHOBAaTUBHUX TexHoJoruja. Kana ce momume npuMena JUCpynTHBHUX TEXHOJIOTHja y TE3H CY jJaCHO
U JICTaJbHO JEMOHCTpHpaHe MOIYhHOCTH TpUMeHe cucTemMa 0ecnuIoTHUX BazayxorioBa. UAS ce He
CM€ YCKO IIOCMaTpaTH Kao NpUMeEp JEMOHCTpaTopa HUBOA JOCTUTHYTOI TEXHOJIOLIKOT pPa3Boja.
3ampaBo, Kaj ce carjiefia IIMpU KOHTEKCT, CUCTEMH OECHMIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa IPEACTaBIbajy
TEXHOJIOIIKOT MOKpeTaya KOju MOACTUYE Pa3BOj YUTABOT HU3a IPYTUX BUCOKUX TEXHOJIOTHja. Y TOM
KOHTEKCTY anoctpodupaHe Cy BUCOKE TEXHOJIOTH]e KOje CY Y JUPEKTHO] BE3U Ca MATEPHjaJTU3AIIH]OM
crcTeMa Ba3/lyXOIlIoBa: TEXHOJIOTHja CEH30pa KOje Ba31yXOIJIOB MOJKE /1a IOHECE Y BHJly KOPHUCHOT
Tepera (pa3He BpCTe Kamepa, pajgapa, IeTeKTopa U Jp.), IOTOHCKA Ipyla Ba3ayXoIuioBa (TOpUBHE
henuje), HaBuranuoH ypehaju Ha Ba3IyXOIUIOBY | Jp. YIIOPEAO ca TUM, TOCTOj€ IPUMEPH OpOJHHUX
TEXHOJIOTHja KOje Cy MHAMPEKTHO Be3aHe 3a ynorpedy UAS cucrema nomyt: pauyHapcTBa y 00aKy,
cajO0ep (U3MYKUX CHUCTEMa, MHTEpHETa CTBapH, BEIMKHX CKYNOBa IOJaTaka, Mpeka OeKMYHHMX
ceH3opa, 010kuejH TexHoaoruje, SG mpexe u ap. Hamehe ce nurame kako MOXKEMO 3aMUCIIUTH I'Paj
WIM JIp)KaBy Kao (U3MYKM MOTHYHO JAepuHHCAaH U 3a0KpYXEH NpocTop ©€3 MOoTIyHe
unBonBupaHocth UAS texHonoruje? bp3e mpyre, caBpeMeHH ayTONyTeBH, MHOBAaTUBHU BUJOBU
BOJIHOT caoOpahaja cBakako npezacTaBibajy OyayhHOCT, ajli ONeT CBU HAlopu y Mpasily nporpeca he
O6utu 3apoOJbeHy y JIBOJAMMEH3MOHATHOM IpocTopy. CuctemMu OECHMIOTHMX Ba3qyXxOIUIOBa Cy
YIIpaBO M HACTAJM Ca MPUMAPHUM IIHJBEM JIa CE€ YIMOTIIYHU JEIMMUYHO HeHCKopulTheHa TuMeH3uja
KOja ce OJHOCH Ha Ba3[yIIHH MPOCTOp. MeTadopHyYKH, aKO IMOCMATpaMoO JpKaBy Kao >KUBHU
OpraHu3am, TPEHYTHO LIMBUJIHU aBHO caoOpahaj 1 keroBu Kopuaopu cy aprepuje. Jla 6u opranuzam
(GYHKIMOHHMCA0 y MOTIYHOCTH HEONXOJHE Cy BEHE M KallWiapH, MamkbU KPBHM CYJOBU KOJU Aajy
KHUBOT cBakoj hemuju. bux ynpaBo umHe cucreMu OeCHMIOTHUX Ba3lyXxoIluloBa ca moryhnourhy

CBECTpaHE IIPUMEHE y CBUM cepama KUBOTA.

Jlasba uctpakuBama he OMTH ycMepeHa Ha MOJIaIuTeTe MacOBHE IPHUMEHE IICey/I0 caTeInTa KOjH ca
JaJbUM Pa3BOjeM TEXHOJIOTH]€ UMa]y KallaluTeT Ja Kao YHHUBEp3aJlHa BUIIEHaMEHCKa miaTdopMma y
65mckoj OynyhHOCTH y MOTIYHOCTH Mpey3My IMpHUMAT y Jielly Ba3AyIIHOT MpocTopa (Mpenu3Huje y
crpatocdepu) u omoryhe HEMpeKHIHY MOKPUBEHOCT CUTHAJIOM IMJbAHOT Jiefla TepUTOpHje ca

H3Y3CTHOM HpCLII/I3HOH_Ihy " Ca TPOIIKOBUMA KOjI/I CYy JAJICKO HUKU Y OAHOCY Ha KJIIACHUYHE CAaTCIIUTC.
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8.1. buorpagmuja

Hamup Wnuh pohen je y beorpany 22. 4. 1970. rogune. 1 6eorpaacky ruMHa3Hjy 3aBpIInoO je
1989. ronuue. Bumy rpaheBuHCKO-reoieTCKy 1Koy 3aBpmino je 2000. ToguHe U cTeKao 3Bame
Hnocervep epahesunapcmea. OCHOBHE akajJieMCKe CTYHje Ha CTYIUjCKOM Iporpamy Muoicerepcku
menaumenm, Ha DaKyNITETy 3a MHKEHEPCKH MEeHaIMEeHT y beorpany 3aBpmmo je 2014. roqune u
CTEKA0 aKaJeMCKO 3Bambe Juniomupanu uHicersep menaumenma. MacTtep akaJgeMcKe CTyauje Ha
CTYAMjCKOM Tporpamy Vmpasmware npojekmuma Ha @DakynTeTy 3a WHXEHEPCKH MEHAIMEHT

3aBpmmo je 2015. ronuHe U cTeKao akaJeMCKO 3Bambe Macmep uHiicervep MeHauMenma.

On 2014. rogune 3amocnen je PakynreTy 3a MHXKEHEPCKH MeHayMeHT y beorpanmy, kao
capaguuk y HactaBu Ha mpeameruma Ocnose UKT (OAC) u Ananusa u ouszaju ungopmayuonux
cucmema (OAC), a oxg 2016. romuHe Kao acUCTEHT Ha MpeaMetruma Awaiuza u Ou3ajH
ungpopmayuonux cucmema (OAC), Unowcerwepune nocnosnux npoyeca (OAC), Ilpojekmu EY (OAC),
Ocnose UKT (OAC), Menaymenm onepayuja (OAC), baze nooamaxa (OAC), Pauynapcke mpedice
(OAC) u UKT y ynpasmwary npojekmuma (MAC).

Unan je opraHuzaiyioHor ojbopa mehyHapoane HaydHo-cTpyuHe koHbpepenuuje CIBEK

(2018-2019) u TexHuuku ypeaHuk yacomnuca Serbian Journal of Engineering Management (M52).

AyTOp je u KoayTop BUIlle pagoBa 00jaBJbeHUX y AoMahuM U CTpaHUM yaconucuMa u Beher
Opoja pamoBa y 300pHHUIIMMAa HallMOHATHUX W MehyHapoaHux HaydyHUX ckynoBa. Koaytop je
yuoenuka Ocrnose unghopmayuono komynuxayuorux mexronozuja (2017) u Ocnoge ungpopmayuono

Komynuxayuonux mexronozuja (2021), U3MEHEHO U IOMYHEHO U3/IAbE.
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8.2. lIpuiio3u

Ilpunoe 1

H3jaBa o ayropcTBy

Wme u nipe3ume aytopa Hamup Wnmh

Bpoj unpexca_ 5/2016

N3jaBbyjem

Jla je TOKTOPCKa AUCePTaIrja Mo 1 HaCJIOBOM

MHTEI'PUCAHU MOJIEJI 3A ITPUOPUTU3ALINTY CTPATETMJA UMIVIEMEHTALIMJE CUCTEMA BECITMJIOTHUX

BA3JYXOIUIOBA ¥V CBPXY TEXHOJIOLIKOI' PA3BOJA ¥V PEITYBJIULIM CPBUIN

¢ pe3yiTaTt COICTBEHOT UCTPAKHMBAYKOI' pajaa,

® Ja L[I/IcepTaqua Yy OCJIMHU HU Yy ACIIOBHMaA HI/Ije Ouna IMPEIJIOKCHA 3a CTULIAKLC OPYTe
JUTIIIOMC ITpEMa CTy,HI/IjCKI/IM nporpamMmuMa Apyrux BHCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA,

¢ JIa Cy pE3YJITaTh KOPEKTHO HABCACHHU 1

* J1a HUCaM KpUIMO/JIa ayTOpCcKa MpaBa U KOPUCTUO/Ja UHTENIEKTYaIHY CBOJUHY JPYTUX
JULA.

IHornuc ayropa

VY Bbopy,
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Ilpunoe 2

M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH LITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje TOKTOPCKOT

pana

Vme u nipesume ayropa _ damup Vanh

bpoj ungexca _ 5/2016

Crynujcku nporpam _ MHKEHEepCKH MEHAIMEHT

Hacios pana UHTETPUCAHU MOJEJ 3A IIPUOPUTHU3ATINTY CTPATETMJA UMINIEMEHTAIIUIE CUCTEMA BECIIMJIOTHHUX

BA3IYXOIUIOBA ¥V CBPXY TEXHOJIOIIKOI' PA3BOJA ¥V PEITYBJIMIIN CPBUIN

MeHTOp [Ipod. np Ucumopa Mumnomesuh

U3jaBbyjeM Oa je mTammaHa Bep3Hja MOT JIOKTOPCKOT pajia WCTOBETHA EIEKTPOHCKO] BEp3HjH
KOjy caMm Ipenao/fa paad MoxXpamuBama y JMrHTaaHOM peno3uTopujymMy YHHBep3uTeTa y
beorpany.

Jlo3BosbaBaM J1a ce 0o0jaBe MOjU JMYHHM TOJAIlM Be3aHM 3a Jo0Wjare aKaJeMCKOT Ha3HhBa
JIOKTOpa HayKa, Kao MITO Cy UME | MPe3uMe, TOJIMHA U MeCcTO pol)erma i 1aTyM oi0paHe paja.

OBHM 1MYHM TOAALM MOTY ce O0jaBUTH Ha MPEKHUM CTpaHMIlaMa IUTUTajHe Oubiuoreke, y
€JIGKTPOHCKOM KaTaJIoTy U y myOiuKaiujama Y HuBep3uTera y beorpany.

Hornuc ayropa

VY bopy,
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Ipunoe 3

N3jaBa o kopumhewy

Osnamhyjem YHuBep3uTeTcky Oubmmuoreky ,,CBerozap MapkoBuh® mpa y [dururanau
peno3utopujym YHuBep3uTeTa y beorpaay yHece MOjy JOKTOPCKY JAMCEPTAIH]Y IO HACTIOBOM:

WHTETPUCAHU MOJEJI 3A TIPUOPUTU3AIIUIY CTPATETMJA UMIIEMEHTAIIMIE CUCTEMA BECITMJIOTHUX

BA3JIYXOIIJIOBA YV CBPXY TEXHOJIOIIKOI' PA3BOJA V PEITYBJIMIIN CPBIN

KOja je MOje ayTOPCKO JIeTI0.

Jucepranujy ca CBUM NPHJIO3MMA Ipefao/Ja caM y €JIeKTPOHCKOM (hopmary MOTOJHOM 3a
TPajHO apXUBUPAIBE.

Mojy AOKTOpPCKY AMCEpTalyjy MOXpawmeHy y JUTHTaTHOM perno3uTopujyMy YHUBEp3HTETA Y
Beorpany ¥ JOCTYIHY Yy OTBOPEHOM IPHUCTYIy MOTY Jia KOPHCTE CBH KOjH MOIITYjy OIpenode
caapxkane y ogabpanom tumy smieHie Kpearusue 3ajennuiie (Creative Commons) 3a K0jy cam
Ce OJUTy4Ho/na.

1. Ayropctso (CC BY)

2. AyropctBo — Hekomepijarao (CC BY-NC)

3. AytopcTBo — HekoMepIjanHo — 6e3 npepaga (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKoMepILjanHo — aenuTH noj uctum yeiaosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 npepaga (CC BY-ND)

6. AyropctBo — aenutu noj uctuM ycaosuma (CC BY-SA)

(Monumo 1a 3a0Kpy>KUTe caMo jeIHy o ecT noHyhenux nuueniu. Kparak
OTIHC JIMIICHIIN j€ CACTaBHU JIEO OBE M3jaBe).

IHornuc ayropa

Y bopy,
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1. AyTopcTBo. /l03B0O/baBaTe yMHOXKaBakbe, JUCTPUOYLIMjy Y jaBHO CaOolLITaBamwe Jea, U
npepajie, ako ce HaBeJie UMe ayTopa Ha HayMH ojpeDheH oJi cTpaHe ayTopa WJM JlaBaola
JIMLIEHIIE, YaK U Y KoMep1ujaaHe cBpxe. OBo je Hajc1060/iHHja O/ CBUX JIMLIEHIH.

2. AyTopcTBO - HeKOoMepIMja/IHO. /[03BO/baBaTe YMHOXaBake, AUCTPUOYILU]Y U jaBHO
caollllITaBame Jiesia, U pepajie, ako ce HaBeJle UMe ayTopa Ha HayuH ojapeheH ox cTpaHe
ayTopa uJu laBaola JuneHle. OBa JiMlieHIla He J03B0/baBa KOMepLUjaJHy ynoTpeoy JeJa.

3. AyTOpCTBO - HeKOMeplMjaJHO - 6e3 mnpepaga. /lo3Bo/baBaTe YMHOXKaBakbe,
JAUCTPUOYLHjY Y jaBHO caoNlITaBame JeJa, 6e3 NpoMeHa, NpeobJIMKOBawka UJIHU YyIoTpebde
JleJla y CBOM JeJly, akO Ce HaBeJe MMe ayTopa Ha HauuH ozpebeH on cTpaHe ayTopa
WM AaBaolia JjuieHIe. OBa JIMLIEHIIA He [03BOJ/baBa KOMeplivjaJHy ynoTpeby zgena. Y
OJIHOCY Ha CBe OCTaJle JIMLeHlle, OBOM JIMLEHIIOM Ce OorpaHH4YaBa HajBehu o6uM mpasa
Kopuuthewa seJa.

4. AyTOpCTBO - HEKOMEpIHUja/IHO - AEJIMTU NOJ UCTUM ycjJoBuUMaA. /[03Bo/baBaTe
YMHOKaBakbe, AUCTPUOYLHjY U jaBHO CaoIlllTaBame Jesia, U Npepajie, ako ce HaBene
MMe ayTopa Ha HAYMH oJipeheH oJ cTpaHe ayTopa W/ JjaBaolia JMLeHle U aKo ce mpepaja
JUCTPUOyHpa MOJ, UCTOM WM CJAAYHOM JjuleHnoM. OBa JiMIleHLA He [103B0OJbaBa
KOMepLHjaJHy ynoTpeby Jiesia U npepaja.

5. AytopcTBO - 6e3 mpepajga. /lo3Bo/baBaTe yMHOXaBakbe, AUCTPUOYILMjy U jaBHO
caollllTaBame Jiesia, 6e3 MpoMeHa, MPeobJUKOBawba UM YIIOTpebe Aesia y CBOM Ziesy, ako
ce HaBeJle MMe ayTopa Ha HayMH ojpebheH oJ cTpaHe ayTopa WM JaBaola JjuleHue. OBa
JIMLeHI]A [103B0OJ/baBa KOMepPLIUjaHy yIoTpeoy Aea.

6. AyTOPCTBO - [JeJUTH TMO0J HMCTHM YycJaoBuUMA. Jlo3Bo/baBaTe YMHOXKaBalbe,
JUCTPUOYIMjy U jaBHO cCaollITaBamwe Jiesia, U Npepajie, aKko ce HaBeje MMe ayTopa Ha
HauuH oJipeheH oJ cTpaHe ayTopa WM JlaBaolia JIMIEHIle U aKo ce Tpepajia AUCTpUbyHrpa
10/l UCTOM WJIM CJIMYHOM JvieHnoM. OBa JIMIleHIIAa /103BOJbaBa KOMePIHUjaJIHy YIOTpeby
lena u npepaza. CiuvHa je coPpTBEPCKUM JIMIEHI[aMa, OJJHOCHO JIUIeHI[JaMa OTBOPEHOT
Kojia.
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