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PE3UME

[Ikone, u3mely ocranor, MOTY IMOCTaTH KJbYYHO MECTO 33 KBAJIUTETHO YMETHUYKO BaCITUTame U 00pa3o-
Bam€ YKOJIHMKO MMajy JT0BOJbHO CTPYYHE HACTBHHKE U3 00JIACTH YMETHOCTH, HACTABHUKE JJOBOJHHO Mpode-
CHOHAJIHE Y CBOjOj CTPYIIH, &JTH M Ca KBAIMTETHUM IICUXOJIOMIKO-TIEIarOIIIKO-METOTNIKIM 00Pa30BahEM.
VYrpaBo ofHOC U3Mel)y CTpydYHOT U rmeaaronikor oopasoBama Oyayhnx HaCTaBHUKA JIMKOBHUX YMETHOCTH
jecTte TemMa KOjoM ce y panay 0aBUMoO, He 3aHEMapHBILU YHECHUIY Ja MPo(UI HACTaBHUKA KOjU HaM je
notpebaH 3anpaBo AETEPMUHHITY 3aXTEBH CTaTyca, UJbEBa U Ca/ip)kaja HACTaBHOT TpeIMeTa U3 00IacTu
JIMKOBHMX YMETHOCTH. Y MCTpPaXHBamy HAC je, 3alpaBo, 3aHMUMAJIO Y KOM cMepy ce Kpehe mikonoBame
HAaCTaBHUKA JIMKOBHUX YMCTHOCTH y CBCTY U Jid JIM CC BUIIC MHCUCTHUPA HA ITO3HABALY O6ﬂaCTI/I KOja cC
npenaje Wik Ha HAaCTABHUYKHUM 3HambMMa M BEIITHHAMa, 003UPOM Jia c€ paau o crienuduanoj o0nacTu.
Ja nu, nakie, )KeJIuMo Jia MPUIPEMaMO HACTaBHUKE KOjH CY, TP CBera, HACTABHUIIH, WJIK YMETHUKE KOjH
Cy 0CIOCOOJBEHM J1a TIOy4YaBajy, ¥ Jia JIU ce OBe JiBe yiore Mel)ycoOHO UCKIbyUyjy?

OHo 1ITO je jacHO KaJ| ce Momieaajy pe3yaTaTd 10 KOjUX CMO JIOUUTM KOMITApaTUBHOM aHAJIHM30M jecTe
A je IIKOJIOBAabe 3a Pajl y HaCTaBU BU3YEITHUX YMETHOCTH Moryhe ctehn n Ha yMETHHYKUM U Ha Tefa-
TOIIKUM BHCOKOUIKOJICKMM MHCTHTYLIMjaMa, Kao U Jia Ce y HeKHM CllydajeBHMa IpUIpeMa HacTaBHHUKA
OJIBMja MapaJieHoO Ha o0e BpcTe (hakyiaTeTa y OKBHPY UCTOT YHUBEp3UTETa. Y BehnHU 3eMasba Koje y paay
IpeACTaBIbaMo, IIKOJIOBakE¢ HACTABHUKA BH3YEITHUX YMETHOCTH OJ[BHja C€ HA YMETHUYKUM (PaKyJITETH-
Ma/ akageMujama/ KoseuMa. TadHuje, Ha OCHOBY HAIIMX ITOJ[aTaKa, TPU MyTa BHIIE CE€ OBO IIKOJIOBAHE
OJIBMja HA YMETHUYKUM HEro Ha HACTABHUYKUM BUCOKOILIKOJICKMM MHCTHTYIIMjaMa (Taj OJHOC je Y HalleM
y30pKy 21 mpema cenam).

buio xako Aa je KOHIUIHpaHa MeAaromka MpuipeMa HaCTaBHUKA BU3YEITHUX YMETHOCTH, OHa 00yXBara
ollpeheHe TeMe Koje CMO y pajly MOKYIIaau jJa HaOpOjuMO, KaTeropu3yjeMo M YOUUMO KOj€ Ol FbUX CY
Haj3aCTyIUbEHH]€ Y MHUIIMjaTHOM 00pa30oBamy HACTaBHUKA 32 00JIaCT BU3YEITHUX YMETHOCTH.

KibyuHe peun: HACTaBHMK JIMKOBHE KyJATYype, HHULIMJAIHO [IKOJIOBAaHkhE HACTABHUKA, IICUXOJIOUIKO-TIEAa-
TOLIKO-METOIUYKO 00pa3oBame HaCTaBHUKA



HacraBHuUK je cpeauImby YHHIIIAL yIIPaBJbakha TOKOBUMA BacIIUTamha U 00pa3oBama y mkoid. JaHac ce
y YMTAaBOM CBETY IOCTaBJbajy MUTama KOja Ce OJHOCE Ha pa3IMYUTe CTPaHE HACTABHHKOBE JMYHOCTH,
EroBO NMpeTnpodecuoHanHo, Npo(ecHoHaIHO U KacHUje 00pa30oBame, HEroBe KOMIETEHLM]E, CTETEeH
ayTOHOMH]e, U300p, HApPENIOBambe, MOJI0Ka] y JIPYIITBY, MOTUBHCAHOCT M Opyro. KBaHTHTAaTHBHA €KC-
naH3uja 00pa3oBama TOKOM MOCIEeIHUX HEKOIMKO JCTICHHja YIUHUJIA j€ HACTaBHY MpodecHjy HajMacoB-
HujoM. [/laHac, caMO y OCHOBHHM U CPEIH-UM IIKOJIaMa Yy CBETy paau mpeko S0 MUIHOHa HAaCTaBHHKA.
Excnan3suja oBe nmpodecuje He MOKe OCTaTu 03 HeraTUBHUX MOCIEIUIA 10 KBaTUTET. Y OBaKBUM YyCIIO-
BHMa JIOLIUIO j€ JI0 BEJIMKHX HEJeAHAKOCTH, HECKJIa/Ia, OHOCHO Pa3IMYUTHX YCMEpEHma, HUBOA LIKOCKE
CIpeMe, BpCcTa akTUBHOCTH KOjUMa C€ HACTaBHHIIM OaBe.

[Topact 3Ha4aja 3Hama M MoBehaHa yiora JpYACKHX pecypca 3axTeBajy o0pa3oBaHHje HACTaBHHKE Kao
npodecruoHaIle Mo3BaHe Ja IMHUpe 3Hama M MOACTHIY pa3Boj YoBeka. OTyma u moTpeda ja ce Memajy
He caMmo cajapxkaju Beh M MyTeBH, CpelCTBA M Tpajame HBUXOBOI oOpazoBama. [IuTama cenexiuje Ha-
CTaBHHKA, poecrnoHamHOT 00pa3oBama, CTPYYHOT yCaBpIllaBama, CTaTyca M TOJN0XKaja y IPYIITBY Ce
CTOTa MOCMAaTpajy y KOHTEKCTY HOBHX ITUJbEBA M 3ajaTaka IIKOJIe, Op3UX MPOMEHA y HAayIlM ¥ TCXHHIIY,
caBpeMeHHMX MH(OpMAIMOHMX KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJOIH]ja, YJOre HACTABHUKA Y TpaHC(epy HOBUX
00pa30BHUX TEXHOJIOTH]ja. Y U3MEHEHUM OKOJIHOCTHMA TPa)KM Ce HACTaBHMK KOju he IITO ycHemiHuje
OIrOBapaTtH MmorpedaMa Tor pa3Boja. Tpaxu ce MOTIYHHje MeAaroKo o0pa3oBame, ClIOCOOHOCT opra-
HU30Balba U yIpaBJbarba CaBPEMEHUM TOKOBMMA HAcTaBe/ y4yema, TPajHO CaMOCTaJIHO yCaBpLIABabE,
OTBOPEHOCT 3a MPUMEHY HOBHX H7eja. Y3 To, mpuMehyjeMo aa je 00pa3oBame, OAHOCHO MpodecroHa Ha
npurpeMa Oynyhux HacTaBHUKA, TEMa KOja je BEeOMa 3aCTyIJbEHA Y MArMCTAPCKUM M JOKTOPCKUM Te3aMa
Ha oziesbemvy 3a [lemarorujy @unozodcekor ¢pakynrera y beorpany. Ilpenosnaro je, nakie, aa je nmpurpe-
Ma HaCTaBHHWKA jellaH OJl KJbYYHHX (haKTOpa HaIlpeTKa JPYyIITBA, alld U Ja Y BUXOBOM 00pa30oBamy MMa
W3BECHUX HEIOCTaTaKa, OJIHOCHO J1a OM OHO MOTIIO Jia Oy/ie aJileKBaTHUje OPraHH30BaHO.

OreHe cy na je mpocevyaH HACTaBHUK JIaHAC HEOBOJHHO MPHUIIPEMIBEH 3a 3aJaTKE KOJH CE MOCTaBIbajy
caBpeMeHoj mkonu. CMarpa ce Ja je OH U HEelOBOJbHO OCHOCOOJbEH Jla Ce MEPMAHEHTHO yCaBpIlaBa,
Jla IpUXBaTa U MpUMEyje HHOBamMje y oOpa3oBamy. CMmarpa ce 1a y mo4eTHOM MpodecruoHamTHoM 00-
pazoBamy HaCTaBHHUKE TpeOa y MpBOM peay (GOpMHpaTH Kao Mefarore ¥ OMOTYNUTH UM Ja OBJIaaajy
BEIITHHAMA TEarouiKor IeJI0Bamba, pa3BUjy CIIOCOOHOCTH 32 YCIIEIIHO NPEHOIIeHhe TEKOBUHA KYITYPE,
COIIMjalTU3alln]y, TIpaTe pa3Boj HayKe, yCaBpIIaBajy ce M CTEUCHA 3Hama IPUMEHY]Y y TTPAKCH, 3aTHM Bia-
71ajy METOJI0JIOTHjOM HAyYHOT MCTPaKUBakha U HCTPAKUBAKBHMA CE aKTUBHO 0aBe, KOPUCTE CaBPEMEHE
uHpopMaLmoHe TexHooryje. ['enepanHo je craHoBuuITe 1a 61 Oyayhe HactaBHuKe y Behoj Mepu Bajbaio
MIPUTIPEMATH 32 YJIOTY BacluTada Hero CTpy4maka Koju he mpeHOCHTH 3Hambe Ha yUeHHKE.

Jla nu HaBeneHo Tpeba Jja BaKW U 3a OHE KOjU MPETeH/1yjy Ha TO Ja ce 0aBe HACTaBOM JIMKOBHUX YMET-
HOCTH Y IIKOJIama, WM J€ YMETHOCT TOJIMKO crienn(puyHa 00JacT /1a je OUTHHje Ja ce ’OME Y HaCTaBU
0aBM HEKO KO je M3HaJ CBera yMETHHK M J00po je oOpa3oBaH y cB0joj MaTu4HOj obOmactu? Jla a1 Ham
Tpeba YMeTHHK - HacTaBHUK nin HactaBauk ymernoctu? Ko je oH, kakaB je mwero npodun? I ne ce onu
o0pasyjy? Kako na nohemo 1o mux?

Jlakiie, KakaB HaM HACTaBHUK M3 00JIaCTH BU3YEIHUX YMETHOCTH Tpeba? Jla u je TO HeKO KO je IIKOJIO-
BaHM YMETHHK, KOJU j€ Y3 CBOj€ YMETHHUYKO 00pa3oBame 1moxahjao MUHUMYM CTYIH]CKUX TIpEAMETa WU
KypceBa U3 00JIaCTH Mearoko-MeTOIUUKOr 00pa3oBama (HEKa 1 Yak U HUje UMao OILHjy Aa Te Ipeame-
Te He n3abepe), HeKOo KO Ce, 3arpaBo, ONpeIeno aa Oy/e, Ipe CBera, yMETHUK, a YCITYT j€ CTEKA0o U MPaBo
na Oyzie HacTaBHUK. My je To HEeKO KO je HAKOH CTHIIaha TUTUIOME YMETHHKA, YITUCAO CIICIUjaTMCTHIKE/
MacTep CTyIuje Ha KojuMa ce MpHUrpemMa 3a nocao HactaBHHKa. Mim HaM, Moxxaa, Tpeba ocoba koja je
ynucana cTyauje Ha ofpeheHoM (akyaTeTy ¢ HaMepoM Ja ce€ YIpaBo LIKOIYje 3a 03B HACTaBHHUKA U3



00JIaCTH BU3YEITHUX YMETHOCTH U TZie MMa 030MJbaH U 0OMMaH MporpaM u3 00JIACTH MCUXOIOMIKHUX H Te-
JAronIKuX JUCIUILUIMHA U METOTUKE 00pa3oBama 13 00JacTH BU3YEITHUX YMETHOCTH, HAPABHO HA yIITPO
caapxaja u3 noapydja ogabpaHe ymeTHW4Ke AucuumuiuHe. Vnm, mak, obiauk ¢gopmamHor odpa3oBama
HUje BaXXHUJU O]l Tora Jja 0coda Koja pajy Kao HACTaBHHMK BU3YEITHHX YMETHOCTHU OyJe YOBEK OCETIHUB
3a motpede Jere, iMa CMHUCIIA 3a Pajl ca MIIAJMMa U TO 3aUCTa JKeJIM, UMa U3BECHE OPTaHU3alMOHE CIO-
cobHocTH, 1a OyJie KpeaTHBaH y CBEMy LITO paju, 1a Oyae OTBOPEHOT JyXa U yMa, M Jia, HapaBHO, 00po
no3Haje u oceha ymerHoct. 3a TakBy 0co0y HHUje o IpecyaHOr 3Hadaja aa ou he [legarorujy uimm Mero-
JIMKY HACTAaBE BU3YCITHHX YMETHOCTH YUHUTH JBA, YSTUPH UM OCAM CEMeCTapa, OMHOCHO KAaKBY j& TaYHO
BpCTy 00pa3oBama 3a yna3ak y HacTaBy roxahao. OH y cB0jOj HACTaBHMYKO] paKkcH yBuha mra My je joIr
O TICUXOJIOIITKO-TIEJarOIIIKO-METOAMYKOT 00pa3oBama HEOIXOAHO My TOM TIPaBIy yCMepaBa CBOj JaJbH
npo¢eCHOHATHH Pa3Boj.

Yumwenunna Aa y HalluM OCHOBHUM IIKOJIaMa pajie HacTaBHULIM JIMKOBHE KyJIType ca pa3HOJIUKOM BPCTOM
Y HUBOOM WHUIIMjAJTHOT IIIKOJIOBakha — OJ1 JIBE JIO CEJaM TOJIMHA IIIKOJIOBamka, Ca MUHIUMATHHUM I1€/1aroli-
KO-METOJMYKHM 00pa30BameM, a OOMMHUM U3 OOJIACTH YMETHOCTH, MJIM Ca OCKYIHUM YMETHHYKHM, a
COJIMTHUM TIEArOIIKO-METOIUIKAM 00pa30BameM, HaBella Hac je Ha pa3MHIILbAmkE O TOME KaKo je Y pas3-
BHjEHUM 3eMJbaMa CBETa PEIICHO MHUTAkE MIKOJIOBakha HACTaBHUKA 32 00JIACT BU3YEITHUX YMETHOCTH U
KOJIUKO C€ FhMXOBO MHUIIM]jaHO 00pa30Bame pa3iivKyje WK IMoayaapa ca HaluM. 3aHuMa Hac, 3arpaso, y
KOM cMepy ce Kpehe IKoioBame HacCTaBHUKA Y CBETY M J1a JIM CE BUIIIE MHCUCTHUPA Ha TIO3HABAaY 001aCcTH
YMETHOCTH WJIM Ha HACTABHUYKUM 3HAalkUMa U BEIITHHAMA.

Ha ocHoBy aHanu3e 100MjeHHX MogaTaka O BUCOKOIIKOJICKUM HHCTYTYIIMjaMa Ha KOjuMa ce 00pasyjy Hac-
TaBHUIIM BU3YETHUX YMETHOCTH 3a BUIIIE HUBOE€ OCHOBHUX M HI)KE HUBOE CPENIbUX IIKOJIA, JOIUTH CMO
710 TIofiaTaka Koje MOXKEMO J1a TPEICTAaBUMO KpPO3 HEKOJHMKO KareopHja. 3Bame HACTABHHMKA BHU3YEITHHX
yMeTHOCTH Moryhe je crehu Ha cienehe HaunHe:

1.HakoH 3aBpiieHuX OCHOBHHX CTy/AHja (Ha YMETHUYIKOM KoJiely uin (akylITeTy) CTYACHT Ce yIHCyje Ha
noce6aH, MOCIeAOIIIOMCKH, jJETHOTOIUIILH MIPOTPaM 3a CTUIAh€ HACTABHUYKOT cepTU(UKaTa HA HEKOM
o ¢axynreTa WIN KoJela Koju ce, MHade, OaBe mpumnpemoMm Oyayhux HactaBHMKa. Jlakiie, BUCOKOII-
KOJICKE MHCTUTYITH]e Koje ce Beh OaBe oOpazoBameM HacCTaBHUKA WM YIUTEIha, IMajy CBOj€ CIIEIIHU]jaIHE,
MOCJIEUTIIOMCKE jeTHOTOUIIILE MPOrpaMe 3a AUIIIOMIIE OMIIO KOjUX ApYTrux (akynTeTa, 4uMe UM Jajy
oryhHOCT 3a cTuname ceprudukara 3a pajay HaCTaBH.

2.CTyaeHT cTyaupa cBojy 00JacT yMETHOCTH Ha aJIeKBaTHOM (DaKyNTETy, a HA UCTOM YHHUBEP3UTETY, Tj.
Ha HCKOM O/ H’bE€roBUX IICAArOIIIKHUX q)aKy.]ITCTa, HCTOBPCMCHO TOKOM ITIaBHUX CTy,IH/Ija HOX&ha npeamMceTe
13 TICUXOJIOMIKO-TIEIarOIIKO-METOIMYKE 00IaCTH, ITO My KaCHH]j€ Jlaje MpaBo Ja Ce 3aloCiy Y HACTaBH.
[Ipunpema 3a HACTAaBHUYKHU TO3MB MOXKE CE€ OJIBMjaTH OMIIO TOKOM OCHOBHHX CTyJHja U3 HEKE 00JacTH,
OWJIO TOKOM TIOCIIEIUIITIOMCKHX CTY/IH]a.

3.Crynent noxaha TpOroauiIme OCHOBHE CTYIH]€, Y OKBUPY KOJHX C€ y4e IVIaBHA U OCTajle YMETHHUYKE
IVCLIUIUIAHE, TEOPHja YMETHOCTH | TIE/IaroliKa TpyIia mpeaMeTa Koja MpuIpeMa 3a paj y HacTaBH.

4.Haxon 3aBpHICHOI aKaJICMCKOT I[TporpaMa Ha YMCTHUYKHM KOJICIMMA WK YHUBCP3UTCTHUMA, IIPAKTUYIHA
neqaromika ooyka ce nmoxaha Ha HCTUTYyTHMa WM TIKOJIaMa KOJU HUCY Y OKPUJbY YHUBEp3UTeTa Beh cy
HEe3aBHCHE, Ap)KaBHE WM IPUBATHE YCTAHOBE.

5.CtyneHT MOXe J1a IUIUIOMHpA HAa HEKOM O]l TEAaroIkuX/ HaCTaBHUYKHUX (aKyiaTeTa, KOju Tpajy TpH
TOJIMHE, U KOjU, U3Mehy ocTanux, UMajy CTyIujcKy rpymny JInkoBHa negaroruja, YMETHUUKO 00pa3oBame
WIN CIINYHO, HaMeHmheHy OyayhiM HacTaBHHIIMMA BH3YEIIHUX YMETHOCTH Y OCHOBHHM MIKOJIaMa.



6./lurioma HacTaBHUKA BU3YETTHUX YMETHOCTH MOXe ce crehu 1 Ha BUIIMM yMETHUYKHMM IITKOJIaMa, Koje,
Kao jeJHY O] CTYIMJCKUX I'pylla UMajy W OHY 3a mpurpemMy Oymayhux HacTaBHUKA 32 00JaCT BU3YCITHUX
YMETHOCTH.

7.Crynentu @axynrera JUKOBHUX WIH IPUMEHEHUX YMETHOCTH UMajy, Kao 00aBe3He, Mearomko-MeTo-
JUYKE IPEeIMETE U TUME CTUYY MPaBO Ja paje y IKoJaMa Ka0 HACTAaBHUIIM BU3YEIIHUX YMETHOCTH.

8.dakynTeTH JIMKOBHUX YMETHOCTHU TIPYXajy MOTYHHOCT J1a CTy/IEHT, Kao u300pHe WK (hakynTaTuBHE,
omabepe na moxaha u moaxke npeaMere U3 00IACTH MeJaroryje ¥ METOIANKE, U TUME, Y3 3BAkhE TUTLIOMHU-
paHOT ClIMKapa, Bajapa M CIWYHO, HA ITUTIJIOMH J00M]j€ JOII jeTHO 3Bamke — HACTaBHHKA WM TIpodecopa
BU3YeJIHUX YMeTHOCTH. CTyIeHTH KOjU HUCY moxalaimu oBe JojaTHE MpeAMeTe, HeMajy MpaBo Aa paje y
HACTaBH.

OHO WITO je jacHO KaJl ce TOTIeAajy pe3yATaTd 10 KOjuX CMO JIOIUIM aHAIM30M JeCTe Ja j& IIKOIOBambe
3a paJl y HaCTaBM BH3YEIHUX YMETHOCTH Moryhe ctehu u Ha yMETHHYKHM M Ha NEarOMIKUM BHCOKOIII-
KOJICKMM MHCTHUTYIMjaMa, Kao U J]a C€ y HEKUM ClIyYajeBUMa MPUIIpeMa HaCTaBHHUKA OJBH]ja TapaJIeITHO
Ha 00e BpcTe (akynreTa y OKBUpY UCTOT yHUBep3uTeTa. Ilocnenmwa Bapujanta moryha je y ciaydajeBuMa
KaJia Cy jelIMHHIIE jeJHOT YHHUBEP3UTETa aIMUHICTPATUBHO M OPTraHU3aIMOHO jeIMHCTBEHE WM ycariia-
IIeHE, IITO y HAIIO] 3eMJbH HUKAKO HUje ciydaj. MoryhHocT 1a Oyyhu HacTaBHUIM CTEKHY 00pa3oBame
3a Me/IaroliKy paj Ha JBa GaKy/iTeTa, yMETHUUYKOM U IMEAaromkoM, o0a HajKOMIIETEHTHH]a 3a onpelheny
o0mact, a He Ha MehyTUCITUTUIMHAPHOM O/IeJbeby WU (PaKyiTeTy TJe je jemHa oonact (OMIo yMETHOCT
OWJI0 Meaaroruja) IIaBHa a Apyra CropeHa U Mambe BaKHA, YHHU HaM C€ CACBUM JIOOPHM OTPECIbCHEM.
Ocum napaneaHor o0pa3oBamba Ha YMETHUYKHUM U MEIaroKUM (GaKyJITeTUMa UCTOT YHUBEP3UTETa, CMa-
Tpamo Ja je Beoma Jo0pa U epuKcaHa npakca Ja CTyJeHT HAKOH CTHUIIalkha JUIIOME Ha YMETHUYKOM (a-
KyJITeTa, I7ie OM ce CIEIrjai30Ba0 3a HEKY O] YMETHUYKHX 00JIacTH, rmoxaha megaroimike cTyauje Ouio
HAa aJIeKBaTHOM (DaKyNTeTy, OMII0 Y OKBUPY MOCEOHOT TIEIaroIIKOT IEHTPa KOjH MpYyKa OBY BPCTY YCIIyTa,
OuJI0 Ha HEKOj APYroj BAHMHCTUTYLIMOHAIHO] YCTAaHOBU Ieaaromkor npoguia. OBakBa mpakca je BeoMma
pacnpoctpamena y ®unckoj u Benukoj bputanuju, u na Hekum ynusepsuretuma y CAJl u Kanagu.

Nnaue, y BehuHu cirydajeBa Koje MO y pajy IpeICTaBIIIN IIKOJIOBAakhE HACTAaBHUKA BU3YESITHUX YMETHOCTH
OJIBHja ce Ha YMETHUYKUM (hakynaTeTuMa/ akazieMujama/ koeyuma. TadHuje, Ha OCHOBY HaIIMX [0J]aTaka,
TPH IIyTa BUIIIE C€ OBO IIKOJIOBAamE OJBHja HA YMETHHYKAM HETOo Ha HACTAaBHHUYKUM BHUCOKOIIKOJICKUM
WHCTUTYIMjaMa (Taj ogHOC je y HameM y30pKy 21 mpema cemxam). C tum 1a ce y Hemaukoj, @paHiryckoj,
nenumuuHo PuHCKO], 3aTuM y Ayctpanuju, CroBenuju, Xpparckoj 1 CpOuju HaCTAaBHUIIM BU3YEITHUX
YMETHOCTH MIKOJY]y TPETEKHO Ha YMETHHYKHM (DaKkyaTeTHMa, Uako MocToje u apyre MoryhHoctu. Y
bpuranuju ce, Ha mpuMep, TUIJIOMUPAHU YMETHHUIIM CICIUjau3yjy 3a MeIaromku paja Ha MOCeOHUM
MHCTUTYLIMjaMa KOje UM J1ajy cepTudUKare 3a paJl y HacTaBH, JOK Y AMEpPHIIM UMaMO 3aCTYIIJb€HE CBE
HarpeJ HaBeJeHE BapujaHTe, Of KOJUX j€ Haj3acCTyIJbCHHU]a IIIKOJIOBAh¢ HACTABHUKA HA YMETHUYKHUM (ha-
KynteTuMa. Ha3uBu cTyaujcKux mporpaMa y OKBHPY KOjHX C€ HIKOJYjy Oyayhn HacTaBHHMIM BH3YETHHX
YMETHOCTH y BUIIMM OCHOBHUM WJIM CPEII-HM IIKOJIaMa cy, Takohe, Beoma pazHoiuku. Ocoba koja je
cTekIa cepTuduKar 1a ce 0aBM NEeJaromkuM pajgoM y o0IacTH JIMKOBHE YMETHOCTH, MOXE J1a UMa Clie-
neha 3Bama:

1. Macrtep oOpa3zoBHUX/TIeqaronmkux Hayka — O0pa3oBame U3 0071aCTH BU3YESITHHX YMETHOCTH
2. Macrep u3 obsacty (BU3yeITHO)yMETHUYKOT 00pa30Bama

3. Macrep Jienux yMETHOCTH Ca HaIJIACKOM Ha YMETHHYKO 00pa30oBambe

4. Mactep u3 nmoaydyaBama U3 00JIaCTH YMETHOCTH

5. Crynuje obpa3zoBama u3 00IaCTH BU3YEeITHUX YMETHOCTH



6. Jluniaoma u3 001acTH JIEMUX YMETHOCTH Ca HAaIJIaCKOM Ha YMETHHUYKO 00pa3oBame

7. Mactep yMETHOCTH U3 00J1aCTH YMETHUUYKOT 00pa30Bama

8. MacTep yMeTHOCTH y 00JIacTH MoydaBama

9. YMeTHHUYKO 00pa30oBamke U UCTOPHja YMETHOCTH

10.

11

16

YMETHHUKO 00pa3oBame

. Macrep u3 001acTi yMETHUUKOT 00pa3oBama
12.
13.
14.
15.

JlokTop 13 061acTH YMETHUUKOT 00pa3oBamba

Juninoma n3 0651acTi yMETHOCTH ca CepTU(PUKATOM 3a pajl y HaCTaBU
Marwucrap yMETHOCTH ca cepTU(UKATOM 32 PaJl y HACTaBU

Macrep neiaromkux Hayka ca HarmackoM Ha yMETHHYKO 00pa3oBambe

. Jlunonma 13 yMETHHUYKOT 00pa3oBama
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Junioma u3 o6maacTtu (BU3YelHO)yMETHHYKOT 00pa3oBama

Jlurioma u3 o0macti 06pa3oBama - YMETHHYKO 00pazoBame

Junnoma u3 obactu 06pa3oBama ca yMETHUYKHM 00pa30BamkeM Kao INIaBHUM MPEIMETOM
HactaBHUK BU3yEeTTHHX YMETHOCTH

Macrep yMETHOCTH, ca CIelrjalu3alijoM 3a Toy4aBame Y 007aCTH BU3YSITHIX YMETHOCTH
Macrep ¢onozoduje 3a 061acT yMETHOCTH, TU3ajHA U apXUTEKType Y 00pa3oBamy
HacraBHHK JTHKOBHE KyAType

Junnomupanu ciaukap (Bajap/ rpagudap) — npogecop JIMKOBHE KYJIType

[Tpodecop TUKOBHOT BacUTamba

HcTtpaxkuBameM cMo npuMetwin j1a ce y Cpouju, CrioBeHUju Wi XpBaTcKoj, Ha IpUMEp, KOPUCTU Tep-
muH HacraBnuk... unu IIpodecop, kako O ce 03HAYMIIO 3aHUMAabE MU 3Babe CTEUEHO HAKOH OArOBa-
pajyhux cryauja. Y npyrum 3emjbaMa HU Y J€JHOM CITydaj]y HACMO HaWIUTH Ha Tako YCKO neuHUcaH
npodmi. OGUYHO ce M caMUM Ha3MBOM IpH(dUiIa, a HAPOUUTO KPO3 cajprkaje 00pazoBama, yKazyje Ha
TO J1a C€ JAWUIUIOMIIM Ha MPE3eHTOBAHUM CTYIHjCKHM TpyliamMa IpUIIpeMajy 3a IIUPHU CIIEKTap 3aHUMamba
WJIM [10CJIOBA U3 [10Jba BaCIUTamka U 00pa3oBama U3 00JaCTH BU3YEITHUX YMETHOCTH, UK, 00JbE peueHo,
JIMKOBHE TEAaroruje — paja y MpealiKoJICKUM yCTaHOBaMa, paj ca MaJloM JIelOM, aJ0JIeCLIEeHTUMa WIIH
CTapujuM ocobama, CAaBeTHHUIIH 32 HACTAaBy BU3YEITHHX YMETHOCTH, TIEJarOIIKU paj y My3€juMa WIH JIpY-
TUM KYJITYPHUM WM O0Opa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa U CIIMYHO. Tpajarke WHUITM]AITHOT IIKOJIOBama Oyryhux
HACTaBHUKA Bapupa Of TPH JI0 IET roivHa, a MOCIeHbUX TOUHA je CBE BHIIE JOKTOPCKHUX CTYAHja Koje
OCHaXY]y HaCTaBHHYKE KOMIIETEHIIH]E.

HuBou cTyauja u BMX0BO Tpajame:

1. OcHOBHa qUIUIOMA — TPU TOJIMHE CTYIUpPabHa

2. OCHOBHA IUIJIOMA — YETUPU TOANHE

3. OcHOBHA JUIIJIOMA — IIET TOAMUHA

4. Ctynupame MOKe OUTH KOHTUHYHPAHO | MO/Ipa3yMeBaTH 00E€BE3HO CTUIAKE U JIUILJIOME MIPBOT U JH-
mioMe apyror creneHa. OpraHu30BaHo j€ Ha Pa3IMduTe HaYuHe, Kao 3+2, 4+1 numm 4+2

5. Macrep cTynuje, y Tpajamby O]l jeTHE WIH JIBE TOAUHE

6. CnenujanicTUyKe CTyUje U Tpajamy OJ] TOAUHY JaHa

7. JlokTOpCKe CTyAMje, Yy Tpajamy OJ IBE MU TP FOANHE



Canpmajn nmeaaromKo-MEeTOAUMYKE MPUIIPEME HACTABHUKA BU3YECJTHUX YMETHOCTH

Kag cy y nutamy caapxaju Koje CTYIEHTH KOjU ce MpHUIpeMajy Ja Oyay HAaCTaBHULM BU3YEITHUX YMET-
HOCTH M3Yy4aBajy, HA CBUM BHCOKOIIKOJICKHM MHCTUTYLIHjaMa KOj€ CMO y y30pKy MMalli, TPYITUCAHH CY
y TpH NOApYYja, ¥ TO ca BeOMa CIMYHOM cpa3MepoM. Kanauaar 3a HactaBHUKa je, Omito aa je moxahao
TPOTOJUILIHE CTYAMj€ 32 HACTABHUKA BU3YEIHUX YMETHOCTH, OWJIO J1a je TUIUIOMHUPAO Ha YMETHHYKOM
(hakynTeTy WM KoJIelly a 3aTuM noxahao mociieotioMcke CTyarje u3 o01acTi o0pa3oBama, y TOKY CBOT
MHHIUjaTHOT IIIKOJIOBama 3a OBaj 1M0Ca0 MMao HajMame oko 60 % oOpa3oBama M3 00IACTH YMETHOCTH
(rmaBHa 00MaCT, IIYC OCTAIM CTPYYHH MpEeAMETH), 3aTuM oko 20% oOpaszoBama U3 MoApydja Teopuje,
¢dbuno3oduje U UCTOpHje YMETHOCTH, a OCTAJIO U3 00JIACTH YMETHUYKOT 00pa30Bama M MICUXOJIOIKO-TIe-
JaroIIKO-METOINYKOT T0Jba. Y HEKUM CIIy4ajeBUMa je IPUIpeMa 3a HaCTaBHUIKY npodecujy oOyxsarana
u 10 30 % ykynmHuX caaprxaja Ha cTyaujama. Mako ce y JoKyMeHTHMa MHOTHX (aKyJITeTa HalOMUELE J1a
J€ 3a HACTaBHHMKA HajBaXHU]E Ja JO0OpO MO3HAje CBOjy IIaBHY O0JIacT, U /1a Ty Tpeba aa Oyze TeKHIITe
HErOBOI 00pa30Bama, CBe je Behu Opoj BHCOKOIIKOJICKUX WHCTUTYIH]a KOj€ MPEUCTTUTY]y OTHOC YMET-
HUYKOT, TEOPHjCKOT M TICUXOJIOIIKO-TIEJarOLIKO-METOAMYKOT 00pa3oBama 1 yBakaBajy npenopyke Casera
WU CIIMYHUX TeJla KOjU ce 0aBe YMETHUYKHM O00pa30BamEeM O TOME Ja Iearoiika npumnpema oyayhux
HacTaBHMKa Mopa OuTH 0osba 1 cBeoOyxBaTHH]ja. To JOHEaBHO HUje OMO ciyvaj y Hallloj 3eMJbHU (J1eu-
Mu4HO 1y CioBeHuju n XpBarckoj), rie je, kaja ropopumo o dakynrernma wim AkageMujama JTUKOBHUX
W IPUME-EHUX YMETHOCTH, YA€0 MEeIaromKkor o0pa3oBama BeoMa MaJld, MHOTO HIKH HETO y ApPYTUM
JpxaBaMa, 1 OOMYHO C€ PaHHUje CBOIMO Ha JIBA IBOCEMECTpaIHA IPeAMETa, ca MaJIuM (OHAOM YacoBa.

Tpeba nonatu a Kaj je y nuTamy IIpakca CTyJeHara y IIKojJaMa, OJHOCHO OOpaBak M MPAaKTUYaH pajx y
HACTaBM BU3YEJIIHUX YMETHOCTH, BpeMe MOCBEeheHO TOM CerMeHTy MpHUIpeMe HacTaBHUKA (KOjH je CByna
3aCTYIJbEH) Bapupa O]l HEKOJIMKO YacoBa MPOBEICHNX Y HACTABH, TIPEKO HEKOJIMKO HeJllesba, CBE JI0 CUTY-
alMja Kaza ce 3aXTeBa Ja CTyACHT pajii y LIKOJIM YNTaBUX FOAAMHY JaHa Ipe HEero IITO 1001je HacTaBHUY-
ku ceprudukar. Jlanac 3HamMo 1a 3akoHcKa perynaruBa 'y CpOuju npomucyje aa je 3a Iocao HacTaBHUKA
HeonxonHo na ctyneHt uma 30 ECIIb Teopujcke ncuxononiko-reaaronko-meroauyuke Hacrase u 6 ECIIb
npakce y ycranoBu. BehuHa BUCOKOIIKOICKUX HHCTUTYIIH]jA Koje Y CpOuju npunpemMajy Kajaap 3a HacTaBy
JMKOBHE KYJITYpe, YCBOjWJIA jeé OBY HOPMY M CBOjUM CTyAeHTUMa 00e30ehyje u3mely 10 u 15 npouenara
[IIIM npenmeTta y ogHOCY Ha yKynaH 0poj 60/10Ba KOje CTUUY TOKOM IIKOJIOBAamha.

buio kako Ja je KOHIUITUpaHa TeJaroika npupeMa HacTaBHUKa BU3YEIIHUX YMETHOCTH, OHa 00yXBara
onpeheHne Teme Koje CMO TMOKYIIAIH Ja KaTeropu3yjeMo, HabpojuMo M yOUMMO KOje O HHUX Cy Haj3a-
CTYIUbCHH]E Y HHUIIU]aTHOM 00pa30Bamky HACTaBHUKA 32 00JIaCT BU3yeTHNX yMeTHOoCTH. Kao y3opak cmo
y3€1 J€CCT BUCOKOUIKOJICKHUX I/IHCTI/ITYHI/Ija KO KOjI/IX CMO UMaJIM B€OMa ACTAaJbHO OMMMCAHC NPCIAMETC U
cajapikaje u3 o0IacT MpUIIpeMe 3a pajl y HacTaBH.



Tabena 1: Yuecranoct nojaB/buBama Mehy caap:kajuma negaromkor oopasosama oynyhux

HAaCTAaBHHUHKA BU3YCJIHUX YMETHOCTH

Tema / o6bnacr

Yuectanocr nojaBmuBara mehy
cagpKajuma neparolukor o6pasoBara
6yayhux HacTaBHUKa BU3yeNHUX
yMeTHOCTHU

Illkoncka mpaxkca

10

YMeTHHYKO 00pasoBabe 3a ACHy/ 34 OCHOBHE IUKOJC/ 3 CPEABE LIKOJIC

10

Texuure noayuaBama/ HACTABHE METOAC

Passujame kypHKyITYMA

TcopHja YMCTHHUYKOT 0Opa30Barba

VB0 Y IOy UABAHKE

S =] =

VYMETHHUYKH Pa3BOj KO ACLE

th

Havuna merogonoruja/ McTpaxknsama v HACTABH YMETHOCTH

th

OO0pa30BHA TEXHOJIOTH]a / HACTABHA CPEACTBA

h

[Mkoma u 3ajeauuua / Hlkona u apywrso

Obpaszosame fene ca noceOHum notpedava / MuHkavinja

PyxoBolcHC/ MCHAMCHT V HACTABH M LIKOJTH

[TpoucwHBa®E ¥ HACTABH (YMETHOCTH)

Hcropuja ymeTHHukor 00paszosama

Paznuke mely yuennunva / JdupepeHUupaHo miaHuparmse

Hcropuja u / win puioszoduja Bacnuramwa u o0pazosamba

CaBpeMeHA MHTAKA YMETHHMKOT 00pa30Baha

[TnaHupame HacTaBe

YoBCKOB pa3Boj U yUCHC

[Nemaromka ncHxon0THja

JIMMHOCT HACTABHHEKA

Haumonaanu nporpaM npeaMera BH3YCIHE YMETHOCTH

R R R W W W W e R e e =

Yuewe u MOTHBALM]A

(==Y

[Hkxonckn cucTem/ 00pas0BHA MOTHTHKA

Cajbepnenaroruja

Hagenrhemo u pesyarare TeopeTuuapa U3 Apyrux 3eMasba KOju Cy ce OaBHIIM CIMYHOM IPOOIEMAaTHKOM.
Jenny ox ananmu3a obaswiu cy Tomcon n Xapmuman (Thompson i Hardiman,1999)'. Onu cy pannmm uc-
TpaKuBame 0 TpeHYTHOM cTamky y CAJl Kan Ccy y muTamy ICHXOJIOIIKO-TIEAArOIIKO-METOANYIKH CaAPIKaju
nporpama 3a o0pa3oBame HACTaBHUKA BH3YEIHHX YMETHOCTH. Jlomumn cy 10 mojaraka Jja mporpamu 3a

o0pa3oBame HaCTAaBHUKA BU3YEIIHUX YMETHOCTH cajpike cienehe Kkypcese/ caapxaje:

1 Preparing teachers of Art, NAEA




Metoze yuema (MEeToIUKa HaCTaBe BU3YEITHUX YMETHOCTH) - 80% mporpamMa caapu Taj Kypc
[Ipakca y nactaBu - 50 % kao moceban Kypc, a 45 % y KBupy mHper Kypca

[Inanupame u nporpamupame - 27 % kao nocedan, 72 % y oKBUpPY HEKOT Ipyror Kypca

Hcropuja ecterckor Bactiutama - 10% kao nmocebaHn kypc, 72 % y OKBUPY APYTor Kypca

Pa3BojHM acniekT yMeTHUYKOT u3paxaBama - 10 % kao mocebaH Kypc, 87% y OKBUPY IIHUPET Kypca
Mertone paaa ca aeroM ca mocedbHum norpedama - 18 % kao mocedan kypc, 65 % y oKBUpY mIUpEr Kypca
Mertosie yuerma HCTOPHj€ YMETHOCTH U ecTeTHKe - 12 % y moceGHOM Kypcy, 80 % y OKBHpY Ipyror Kypca
Ectercko Bacturame - 10 % kxao moceban kypce, 82 % y OKBUPY APYyTror Kypca

[Ipakca ctyaeHara y mkosiama Tpaje y npoceky 16 Heznespa

Crpyuna opranuszanuja ERIC je 2001. roause Ha OCHOBY MCTpa)kuBamba O BPCTU U KBAIUTETY Cajipkaja
oOpa3oBama Oynyhnx HacTaBHUKa BU3YEITHUX YMETHOCTH, JIONLIA je 1o cnenehux pesynrara':

1. KBanuteTHu nmporpamu 3a 00pa3oBame HaCTABHUKA BU3YEITHUX YMETHOCTH TaKO Cy KOHIIMITUPAHH Aa
00e36ehyjy cTyneHTHMa YBpPCTE TeMeJbe U3 00JIacTH €CTETCKOT BaCIHUTamka, YMETHHUKOT BaCIUTAmka U
BU3YCITHUX YMETHOCTH.

2. IIporpaMu cy Tako OpraHM30BaH Ja pa3BUjajy CTPYYHOCT y YMETHHUKOM pajly y Kjiacama, 3aTHM U3
00JIaCTH UCTOpPHje YMETHOCTH, a CBE TO KaKo O ce koj Oyayhnx HacTaBHHKA pa3BHIIAa OATOBOPHOCT, Kpe-
aTWBHA M UCTPaXMBAaYKa aKTUBHOCT M MOCBeheHOCT HACTaBHUYKOM TO3HBY.

3. [Iporpamu 3a 00pa3oBame HACTABHUKA BU3YCITHUX YMETHOCTH MPHUIPEMA]y CTYJCHTE 1a UMajy 3Hamba
0 UCTOPH)CKOM Pa3BOjy U O CABPEMEHHUM TE€OpHjaMa €CTETCKOT 00pa3oBama.

4. CTyneHTH ce pUIIpeMajy Ja MOKaXKy 3Hamke O EMOTUBHOM M KOTHUTHBHOM pa3Bojy Jelle, aaosiecieHa-
Ta ¥ MJIaJInX, TOCEOHO OHUX CTBApPH KOjU Cy Y BE3U Ca YMETHHYKUAM M €CTETCKUM Pa3BOjeM.

5. CtyneHTH ce ocroco0JspaBajy 1a yMejy Aa MPEeno3Hajy HHTepecoBama, CIIOCOOHOCTH U TTOTpede ere u
MJIaJUX U J1a 3Hajy Kako J1a uX ynorpeOe y miiaHUpamy U U3BOley HacTaBe.

6. Ctymentu ce oOydaBajy Ja TEOpHjCKa 3HAma M3 O0JACTH METOMWKE HACTaBe M TENarormje mpo-
MUILJbAKEM U pPeePUHUCABEM MPUMEHY]Y Y TPAKTUYHOM YMETHHYKOM 00pa3oBamby M BaCIIUTARY.

7. CTyneHTH MPOBOJIC JOCTa BpeMeHa yuehu ¢pyHIaMeHTalHe 00JacTh Kao mTo ¢y ¢uiio3oduja oopaszo-
Bamba, UCTOPHUja U NICUXOJIOTHja.

8. CrynenTH Takohe CTU4y 3Hama M BELITHHE BE3aHE 32 pa3BUjambe KypuKyITyMa, TNIaHHpamhe U U3BOheme
HACTaBe M MPOIICHUBAKE HAIPETKA YUSHHUKA. Y3 TO UJIE M CTHIIAFhE 3Haa U BEIITHHA KaKO J]a CE Y CBEMY
TOME yHOTpeOH caBpeMeHa TEXHOJIOTHja.

9. INocera pa3HOBPCHUM IIKOJIaMa U 0OpPa30BHUM MHCTHUTYIHjaMa, Y Pa3IMYUTHM CpPEIMHAMA U OKpY-
KEmrMa, HCKYCTBa Cy KOja Cy OCMUIIIJbEHA KaKo O CTYACHTH JOCTHIIIN UCKYCTBA paja ca pa3IuuuTHM
ToryJanyjaMa v y pa3iIndiuTuM CpeInHaMa.

10. Kpo3 noxahame oBuX mporpama CTYIEHTH CTHYY MPAKTHYHE BEIITHHE O TOME KaKO OPraHU30BaTH U
HEToBaTH cBeOOYXBAaTHY YUYHOHUILY 32 OBy OOJIACT M KaKO C€ HOCUTH Ca TOHAIIAkEM YUCHHUKA.

1 Educational Resources Information Center (2001) Clearinghouse on Teaching and Teacher Education



3akpyuak

Viora HacTaBHHMKa yMETHOCTH IOCTaja je 3axTeBHMja Hero panuje. CBeoOyXBaTaH, CEKBEHIMjaHU
IPUCTYIT YMETHHYKOM 00pa30Bamby 3aXTE€Ba 3HAE U CTPYYHOCT U3 O0JACTH MCUXOJIOTH]je, IENaroruje u
METOJIMKE, OpPraHU3alnOHE CIOCOOHOCTH, 3aTUM 3Hamba U BEUITHHE Y YMETHUYKO] IIPOAYKIMjH, HCTOPHUjH
YMETHOCTH, YMETHUYKO] KPUTUIU U €CTETUIIN. AHAJIM30M CTPYKTYype CTyAMja U Iporpama rnpeamMeTa Koju
NPUTIPEMajy HACTaBHHUKE BU3YEIHHUX YMETHOCTH, JIOIUIO CE JI0 TojAaTaka Ja ce Oyayhu JnuKoBHH mena-
ro3u Kpo3 cBeoOyXBaTHE IMporpaMe aJeKBaTHO MPUIIPEMajy 3a OBAKO CIOKEHy yiory. Mmak, nmpumpema
HACTAaBHHUKA 32 pajl y IPOCBETH Tpeba Ja y3uma y 003up ¥ MHAUBUIYATIHE 0COOEHOCTH KaHIUAAaTa, ajli U
Jla je y CTamy J1a MeHmha U yTHYe Ha HEeKe O 0COOMHA CTy/IeHTa KOjH, UIaK, TPU, YeTUPU WIIN TIET TOANHA
NPOBEAY M3JIOKEHHU YTHIAjy Mpodecopa U OCTaNnX CTpydmaka. Jlakie, kajga roBOpUMO O JIMYHOCTH Ha-
CTaBHHMKA KOHTEKCTY JINKOBHOT BaCIUTama U 00pa3oBamba MOKEMO U3/IBOjUTH ciieiehe ocoOuHe 1 KoMIie-
TEHIIN]j€ Koje Tpeba U3BOJUTH Kao Ba)KHE: 100pe OpraHu3aIiimoHe CIOCOOHOCTH; CTIOCOOHOCT 32 TUMCKH
paj, yCIOCTaBJbamhe MAapTHEPCKUX OHOCA M KOOTEPATHBHOCT; IIUPOKO OIMIITE 00pa3oBame U KyITypa;
00po TMO3HABamk-e TEOPHje U MPaKCe JIMKOBHE KYIType Y lbeHUM CaBpEMEHHMM TEHJEHIIMjaMa; 100pa au-
JAKTHIKO-METOIMUKA OCTIOCOOJHEHOCT y 00JIACTH JTMKOBHE KYNITYpE; JO0OPO MO3HABAKE IICUXOJIOIIKUX U
COIIMOJIOIIKUX aclieKara JeTeTOBE JTMYHOCTH U CIIOCOOHOCTH (KaKo OMIITHX, TAKO U 'y 00IaCTH JIMKOBHOT
CTBapasialiTea); J0OpO MO3HABaIE MpOorpama JIMKOBHOT BacluTama M 00pa3oBama Ha CBUM HHUBOMMA
BaCIIUTHO-00Pa30BHOT Paja; 1a MOCeayje JbyACKe KBAIUTETE — Jby0a3HOCT, XyMaHHUCTUUKN OJHOC ITpeMa
JIel U JbyJUMa, eMIaTHjy, ToJepaHInjy, 00jeKTUBHOCT Yy pany, a Oyae eHTy3HjacTa U ONTUMHUCTA U J1a
BOJIM CBOj TTO3UB.

Munusema cMo 1a Oynyhu HacTaBHHMK Tpeba /1a je PUIPEMIbEH 3a TO Ja JIOBOAM Y MUTamE CBE LITO je
TOKOM MIKOJIOBaFa CTEKAa0 y BHIY 3Hama M BEIITHHA, U J1a, pearyjyhu Ha cnenuduyHOCTH U 1OTpede
CpEeMHE y KOjOj paJyl U yJIoTre y MPOMOIIMjU CBOje TTpodecHje, Mema MPaKCy, ajld ¥ yTUYe Ha TOO0JbIIaAmke
cTaryca CBOI IpeIMeTa, CBoje 00JacTH, Kao M Jla UMa YTHUIlaja Ha TO y KoM he mpaBily nhu nmpumpema
werosux Oynyhux xosnera. To he cBe, oner, 3aBUCUTH 071 0COOMHA HACTAaBHUKOBE JINYHOCTU U HETOBE
MOTHUBHUCAHOCTH J1a IOIPUHECE CBOjOj CTPYLIH.
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