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CAXETAK

TpeHepu AaHac HUCY CaMO MHCTPYKTOPU GU3UUYKKX BEXKOK, Beh U MEHTOPU KOju MMajy 3HaYajaH
YyTUUA] Ha COUMjaNHM, eMOUMOHaIHWM U TNCUXONOLWKM pas3soj cnopTtucta. Kpos pag ce
aHanM3upajy KomneteHunje TpeHepa NPMMEH/bUBE Y TPEHAXKHMM Nporpammma, a nocebHo ce
CTaB/ba aKUEHaT Ha 3Ha4yaj OTBOPEHEe KOMYHMKauMje, TMMCKE Koxesuje M pa3Boja LLeNoKynHe
NNYHoCcTM crnopTucTa. CaBpemMeHW TpeHaxHW nporpamu Tpeba Aa yK/bydyjy negarowke u
COLMONOLWKe acnekTe, NpusHajyhu Ba)KHOCT UENOKYNHOr pa3Boja CMOPTMUCTA, HE CamMo Ha

TepeHy, Beh 1 BaH Hera.

K/byyHe peun: TUMCKa KOXe3Wja, CaBpPeMEHO CMOPTCKO OKpyKerbe, BONCTBO, KOMYHWKaLMja,

XOZIMCTUYKM Pa3BOj



ABSTRACT

Coaches today are not just instructors of physical exercises, but also mentors who have a
significant impact on the social, emotional, and psychological development of athletes. Through
their work, the competencies of coaches applicable in training programs are analyzed, with
particular emphasis on the importance of open communication, team cohesion, and the overall
personal development of athletes. Modern training programs should include pedagogical and
sociological aspects, recognizing the importance of the overall development of athletes, not just

on the field, but also off it.

Key words: team cohesion, contemporary sports environment, leadership, communication,

holistic development
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1. YBO/,

Y caBpemeHOM CNOPTCKO-peKpeaTUBHOM OKpPYrKeky, y/ora TpeHepa Huje camo aa oby4yasBa u
pasBuja cnoptucte Ha ¢uM3MYKOM nnaHy. Medarolwke M couujasiHe KOMMeTeHUWje TpeHepa
MOCTajy CBE Ba*KHWje y NpucTyny obyum n pa3Bojy cnopTucta. TpeHepu cy YecTo NpBa /IMHKja
noApLUKe, MEHTOpPCTBa M BONCTBA 3a CMOPTUCTE M KAao TakBW MMajy jaK yTMLAj Ha HUXOB

COUMjANHN, EMOLMOHANHN N NCUXONOLLKU Pa3Boj.

Un/b macTep paga je A4a UCTPaXXM M aHANM3MpPa BAXKHOCT M yAOry MNeAarowKo-coumjanHux
KomneTeHuMja Yy pady TPEeHepa, Kao W HayMHe Ha Koje OHW MOry MHTerpucatu ose
KomneTeHuMje y CBOje TpeHWHr nporpame. MocebHa naxkrwa HGuhe nocseheHa pasmaTtpakby
neaaroLwKo — COLMO/OLLKOr KOHTEKCTa KaKo b1 ce Kpempasno OKpyKeke Koje je noactmyyhe 3a
Pa3BOj CMOPTMCTA Y CBMM acMeKTMMa HUXOBOT KMBOTa. Takohe, pasMoTpeHa Ccy UCTpaXKkmnBakba

KOja Npy»ajy jaCHUjn yBUA Y APYLWTBEHY AMHAMMKY YHYTAp TMMA.

NHTerpaumja negarowKo-coumjasHUX KOMMNETEHUMWja Y TPEHUHT Nporpame TpeHepa je K/byyHa
33 Pa3BOj LLe/IOKYMNHe IMYHOCTU CNOPTUCTa. TPeHepU Koju ycnewHo yrpahyjy oBe komneteHumje
Yy CBOj paa, noactnyy GU3MYKM Hanpedak, MEeHTa/IHU M COUMja/iHM Pas3BOj CBOjUX CMOPTUCTA.
Takohe, oTBOpeHa KOMyHWMKauuja TpeHepuma omoryhaBa cTBaparbe OKpY)Kera Y Kojem ce
cnopTuctn ocehajy cnobogHo ga vM3parkaBajy cBoja UCKpeHa ocehatrba, bpure n pasmuLu/batba.
Pa3roBop ca cnopTMCTUMA O HbUXOBUM UHAMBUAYATHUM U TUMCKMM LU/bEBMMA MOXKe nomohu
y pa3symeBakby HUXOBUX ambuumja M mMOTMBAUMja, YMme ce cTBapa noactnyyhe nos3MTUBHO
OKpYrKerbe Yy Kojem cnopTuctun ocehajy ga mory ga npobajy Hose ctBapu 6e3 cTpaxa o4 rpeLuKe.
OpraHunsoBartbem TUMCKMX aKTMBHOCTM BaH TepeHa WM cane OjavyaBa ce TMMCKA Koxesuja, a
3ajeAHNYKMM 0gNacLLMMa HA CEMUHAPE AN PaSNOHULLE O NeAaroWKUM U COUMjaIHUM TEMaMa,
CNOPUTCTMMA Ce MOXe MPYXWUTU MpPUAMKa 33 yHanpehere capagre, camoperynauuje,
camonouMmama, npeysmmare Bohcrea... Cammm TMM [013a3M A0 NNYHOT pa3Boja NojegMHaua,
ynme pasBujajy BEWTUHE M BaH CMOPTCKMX rPaHa 3a Koje cy cneuujann3oBaHu, yHanpehyjy

KOMYHUKaUNOHE N OPraHU3aLllMOHE BELWUTUHE...



CaBpeMeHU TPeHaXKHW NporpaMmn U MeToAoI0rnja obpasoBatba TPEHEPA CBE BULLE YK/bYUYjy U
acnekTe nepgarormje M couuonoruje. llopen npeHowera 3Haa CNOPTUCTU Aa U3Beae
oapeheHn NOKPET UM TEXHWUKY, HEOMXOAHO je M HAayduTu ra Aa pasyme BPeAHOCT Tora WwTo
paan, Kako ga ce HOCKU ca NPUTUCUMMA U M3a30BMMa, KaKo Aa paan y TUMY U KaKo ga pas3Buja
No3NTMBAH OAHOC Npema cebu u gpyrmma. TpeHep, AaHac BMLWE Hero uKkaga, mopa ga byae u

neaaror, nCnxosaor, MeHTOP U BOf)a.

OBaKaB WHTErpasHu NpPUCTyN TPEHUHIY NPepo3Haje Ba*KHOCT LEe/IOKYNHOr pa3Boja CropTUCTa.
dusnyKe BelWTMHE CYy K/bydHe, anu 6e3 oarosapajyhux negarowKo-coumjanHNUX KOMNeTeHUM]a,
TpeHep Hehe mohu ga pasBuje CNOPTUCTY KOjU je 0cnocob/beH 3a N3a30Be KaKo Ha TEPEHY, TaKo

M BaH Hera.

MHorn ycnewHu TpeHepu cBeaoye O TOMe Oa je tbuxoBa Hajeha Harpaga rnegatm Kako
HFMXOBM CNOPTUCTM He camo nobehyjy Ha TepeHy, Beh M Kako ce pasBujajy y ycneuwHe,

o4arosopHe U CBeCHe sbyae.



2. METOZ, PAJA

2.1. Tpepmert papga

MpegMmeT WCTpa)kMBakba MacTep paja nNpeacTaB/ba MNefarowKo-CouMjanHy KoMMeTeHUujy
TpeHepa, NOCebHO Yy KOHTEKCTy opraHu3auuje M cnpoBoherba TpeHuHra. Pasmatpajyhu
MexaHM3Me Kojuma TpeHepwu yrpalyjy cBoje nefarowke W coumjanHe BewTMHe Yy nporpame
0byKe, UcTparkyje Ayb/be nocneauue 0BMUX Npakcu Ha cnoptucte. OcMm Tora, aHaAM3MpPa Kako
oBe KoMMeTeHLMje oNpUHOCE XOIMCTUYKOM Pa3Bojy CNOPTUCTa, rae ce GM3NYKa cnpema cnaja

Ca eMOLMOHANHMM, NCUXONOLLKUM U COLUMjaNTHUM pa3Bojem.
2.2. Uwm papa

MpMMapHU UW/b MacTep paja je pasymeTu U KBaHTUOMKOBATM BAXKHOCT NeAarowKo-CounjanHmx
KomneTeHuuja y npodecroHaHOM onucy TpeHepa, ca GOKYCOM Ha opraHusauujy u nssoherse
TpeHuHra. CTpaTtervja 3a NocTUUakbe OBOT LUW/ba YK/byyMBana je 0bMMHY TEOPUjCKY aHanumay,
ocnarbajyhu ce Ha akTyeiHa UCTpPaXKMBakba M iMTepaTypy M3 061acTi negaroruje n coumonoruje
cnopTa. Kopuwherwem metona AeayKumje, OCMULL/bEHE CY KOHKPETHE MPenopyke M pellera

KOje TpeHepU MOry NPUMEHUTU Yy CBOjOj NPAKCH.
2.3. 3apaum paga

OcHOBHM 334auM UCTpaXKMBatba 0byxBaTajy: NpoyyYaBakbe AMTepaType Koja ce 6aBm negarowKo-
COUMjaHUM KOMMNETEHUMjaMa Yy CNOpPTCKOj 06/11acTu; aHanu3Mparbe CaBPeMEHUX TPEHWHT
nporpama U HtUxoBe ycarnaweHoCTM ca NegarowKo-CoLMjaIHUM KOMMETEHLUNjaMa; CUHTE3a U
CUCTeMATM3auMja CBUX MNPUKYMN/bEHUX W aHANM3MPaAHMX NoAaTaka, Kao u dopmynucare
cBe0bYyXBATHMX U apryMeHTOBAHMUX 3aK/byyYaKa O y/03M, 3HaA4ajy M NOTEHLMjaIHUM M3a30BMMA
nearowkKo-CouMjaHUX KOMMETEHUMja Y MAaHUpakby, OpPraHusaumju M MMNIEMEHTaUnjm

TPEHWHT npoLeca y Cnopry.



2.4. Metope paga

2.4.1. TeopwujcKka aHanusa

Y pagy je npumerbeHa TeOpMjCKa aHa/aM3a Kao OCHOBHa MeToda ucTpaxusaka. Osa
MeToA0/N0rnja je noapasymeBana AeTa/bHO pasmaTparbe W MHTepnpeTtauunjy noctojehunx

Teopwuja, MoZeNia U UCKasa N3 oOMeHa NejarolKo-CcounjaHMX KomneTeHumja TpeHepa.
2.4.2. Mpernep nutepartype

CuctemaTtcku npernes nvtepatype NpeacTaB/bao je TEME/bHU UCTParKMBAYKM MHCTPYMEHT 33
0Baj paa. J/lutepaTtypa je ogabpaHa Ha OCHOBY PeNeBaHTHOCTM 33 UCTPAXKMBAHy TeMaTuKy. [daT
je NpnopuTeT akageMCKMM U HAYYHMM YaHUMMA, KkbMrama u cTygmjama Koje ce cmaTpajy
aytoputeTMma y oBom pgomeHy. Cagprkaj msabpaHux u3Bopa AeTa/bHO je MpoydyaBaH W

aHanNM3upaH, C umbem 4a ce n3seny OCHOBHU NaTepHWU, moaenm 1 Hajbosbe npakce.
2.4.3. [eAyKTUBHU NpUCTYN

Mo 3aBpLUETKY TEOPMjCKE aHann3e U npernena AUTepaTtype, NPUMMEHEHA je MeToaa AeayKumnje
Kako 6M Cce KOHKPeTM3oBa/M W CUCTEeMaTM30Banu Hanasn. OCHOBHM YyBUAM W Hanasu
CacTaB/beHU CYy Y jeAHY LENAWHY Koja Mpy)Ka jaCHy C/AIMKY O aKTye/IHOM CTakby y obnactum
neAaroLwKo-coumjanHUX KOMNeTeHUMja TpeHepa, Ynme je AOLWNo A0 cuHTese nHbopmaumja. Ha
OCHOBY cuHTe3e MHOpMaLMja, U3BEAEHM Cy 3aK/byyUM KOjU ce OAHOCE HAa 3Hayaj U ynory

nefarolwKo-counjalHUX KOMNETEHUM]a y OpraHn3aLmju TPEHUHra.



3. TEOPUICKU OKBUP PALA

3.1. Mojam 1 3Hauaj neaarowWKUX KOMmneTeHuuja

Meparornja npeacTaB/ba HayKy Koja M3yyaBa BacnuTakbe NojeauvHua W rpyne, ysumajyhu y
063Mp pas3nMuUTE KOHTEKCTE Y KOjUMa ce AellaBa - y nopoauum, WwKkonm, sptuhy, meaunjuma,
CNOPTCKMM aKTUBHOCTMMA, yAnUM UTA. Pey "neparoruja” je rpukor nopekna u o3Ha4vaea Bohere
aeue (nawuc, nangoc — gete, aro — soauTn). LUMpoK je cnekTap KoHuenTta Kojuma ce 6aswy,
yK/byuyjyhn obpasoBare, camoobpas3oBarbe, CTULAHE BELWTUHA W HaBWKa, AUCLUMMAUHY W

npunarohasawe apywTsy (Casosuh, 2017).

MeparowKe KomneTeHUMje ce ogHOCE Ha CNOCOBHOCTM, 3Hatba WM BelwTUHe noTpebHe 3a
edbMKacHO BpLlUEeHe BAaCNUTHUX M 0bpa3oBHUX 3agaTaka (Brust Nemet & Velki, 2016). OHe He
obyxBaTajy camo CTPy4HO 3Hakbe M3 onpeaesbeHe obnactu, Beh M cnocobHOCT pasymesatba
MHAMBMAYANHUX noTpeba Yy4YeHUKa WAM BacnNUTaHKA, KOMYHMKauMjy ca HMMa, Kao MU
ycMepaBakbe M NoApLIKy y HbuxoBom obpasosHom nyty (Mageau & Vallerand, 2003). Takohe
YK/bY4yjy CMOCOBHOCT 32 KPUTUYKO MULL/bEHE, MPUMEHY MHOBATUBHUX MeToda W npuctyna y
06pa3oBHOM NpoLLecy, KA0 U KOHTUHYMPAHO NPOPECUOHANHO pa3BUjatbe, YNME NpPeacTaB/bajy
CYWITMHCKM 3Ha4yaj 3a CTBapakbe CTUMYNATMBHOI OOPA30BHOr OKPYXeHa Y KOjeM CBaku

nojeamHau, uma moryhHocCT aa AOCTUTHE CBOj NOTNyHKU noTeHuumjan (Casosuh, 2017) .

Y caBpemeHOM ApYLITBY KOje je y CTanHOj NPOMEHU, NojeANHLN CY CTasIHO U3/I0XKEHU NOTPedbU
33 aganTaumnjom un yyerwem. To NOTEHUMpPA HEONXOAHOCT Pa3Boja PA3/IMYUTUX BELUTUHA TOKOM
LLeNor WBOTa, KOje HUCY Ba)KHe Camo 3a ONCTaHaK, Beh W 3a /IMYHY camoakTyenusauujy

(CaBosuh, 2017).
3.1.1. AdedumHuumnja negarowKMX KOMnNeTeHUuja

KomneTeHumje ce mory nocmaTtpatv Kpo3 pasnnumnte geduHuunje. ObyxsaTajy KOrHUTUBHE
cnocobHocTM U BelwTUHe, y3umajyhu y o63up npodecnoHanHo 3Hakbe, /IMYHA yBepera U
moTmBaumoHe opujeHTaumje (Keuffer, 2010). MojeanHal, ce cmaTpa KOMMNETEHTHUM Kada MOXKe
[a aKTMBMPA M KOPUCTM CBOja 3Hata M ymeha y peanHUm pagHum ycnosuma. Takohe,
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KoOMneTeHuMje npencTaB/bajy CNOCOOHOCT Aa ce ycnewHo OAroBopu Ha pas/inymMte U3a3oBe,
6uUno ga cy OHUM uHAMBMAYaNHE WAW ApywTBeHe npupoge (Coté & Gilbert, 2009). Ose
CNOCOB6HOCTU ce Mory pasrneaaTv U Kao Pas/IMynMTU HUBOW aKTUBHOCTM, KaKo 06jeKTUBHM TaKo U
cybjeKTUBHU, Koju cy 061MKOBaHM 3a4aLMMa, YC/I0BMMA, Cno3Hajama 1 uckycteom (Minet et al.,
1994). Y cywTUHKN, KOMNETeHTaH nojeaMHal, MMa CNoCOOHOCT Aa ycnewHo M3BpLmM oapeheHe
3a4aTKe unu ynore, Kopuctehu cBoje meps/bmBe pagHe HaBMKe U BELUTUHE Y MOCTU3akby PagHUX

uusbeBa (Coté & Gilbert, 2009).

Y cdepun cnopTa, Neaarowkm acnekT TesecHe akTMBHOCTU nNoapasymeBa 06pa3oBHe M BacnNUTHe
UM/beEBE, YMME MOjeaMHLYy NOMaXKe y camopeanunsauuju. TpeHep Mma 3HaA4vajHy yaory y
NCUXOCOUMjaIHOM pPa3BOjy MIAAMX CMOPTUCTA M HEroB HayMH pyKoBOhema je K/byyaH 3a
CcTBapatbe MNO3UTUBHOI ambujeHTa HA TpeHuHry. OBaKBMM MPUCTYNOM, y/a0ra TpeHepa MU
CMOPTCKMX OpraHM3aumja nocraje jow 3HadvajHuja. [eua n mnagm ce He NPUAPYHKYjy CnopTy
camo 36or nporpama uMAM Takmuuerba, Beh u 360r ogHoOca Koju passujajy ca TPeHepom wm
atmocdepe Kojy TpeHep cTtBapa. CrBapajyhu nogpakasajyhe n CTMMynaTMBHO OKpYyXKekbe,
Mmnaguma je omoryheHo ucTpaxkmBarbe CBOjux MmoryhHoctn 6e3 cTpaxa of KpuUTUKe wam
Heycnexa, WTO je K/by4yHO 3a pa3Boj camonoy3gaka. (Coté & Gilbert, 2009; Mageau &

Vallerand, 2003).

Coumono3n Harnalwaeajy ABOCTPYKY yNOry TpeHepa — Kao CTpyYrbaka M Kao neparora. Mako ce
aKLUEHAT YeCTo CTaB/ba Ha HUXOBY CTPYYHY CpeMy, Koja je 6e3 cymre BayKHa, Yecto byae 6es
[OBO/bHOI Negarowkor nokpuha, Koje obyxsaTa ayTeHTUYAH JbYACKU CYCPET U KOMYHUKauujy
(PapeHoBuh, 2021). Mehytum, y npodecunju TpeHepa, nopes, noceaoBara 3Harba, HeonxogHa
je n cnocobHoOCT Aa ce TO 3Hake afekBaTHO npeHece. ObpasoBarbe M KBannduKaLmje TpeHepa
3axTeBajy A04aTHY NeJarowKy M CTPYYHY MaxKkby, jep TPeHepu npeacTaB/bajy 3HayajHe
nocpesHuke u ysope y crnopty (Kymuh & Kokosuh, 2012). Byayhun aa cy 3HadajHu y30pu
CNOPTUCTMMA, TPEHEepW UMaAjy yHanpes AedUHUCAHM aAyTOPUTET M Ha HMUMA je BeauKa
O/AFOBOPHOCT Y BE3M Ca TUM Kako he Taj ayTopuUTeET KOPUCTUTM Y CBOM OAHOCY Ca CMOPTUCTMMA
(Papenosuh, 2021). a nn he Kpo3 CBOj NeAarowKun paj, yBPCTUTM NPUMHUMN "nobesa no cBaky

ueHy" nan dep-nnej n npuHuMn "BaxHO je ydyectBoBaTu"', Kao u '"/bybas npema cnopty",



npeacTaB/ba BaXKHA NWTakba 33 CTPYYHY M NejarowKy npakcy csakor (byayher) TpeHepa

(PapeHosuh, 2021).

MefarolwKn cBecTaH TpPeHep je y CTakby Aa MpenosHa M pasyme MHAMBMAyanHe noTtpebe,
CTUNOBE y4yera M eMOLMOHa/IHE peaKuuje cBakor cnoptucte. OBa cnocobHocT omoryhasa
TpeHepy Aa npucrnocobu cBoje meToge M MPUCTYN Tako Aa Hajbosbe ogrosapajy CBakom
nojeauHLy, WTO NoApXKaBa SIMYHKU Pa3Boj U camonoysgakbe. OcMm Tora, NpenosHaje U pasyme
MHOMBMAYaNHe notpebe, CTUNOBE y4Yera U eMOLMOHANIHE peakumje cBakor cnoptucte. OBa
cnocobHocT omoryhaBa TpeHepy ga npuaarogu CBoje MeToAe M MPUCTYN Tako Aa Hajbosbe
oarosapa cBakom nojeanHuy (Kidman & Hanrahan, 2010). Takohe, TpeHep ca neAarolKum
CcnocobHOCTMMa YCMewHo NPEeHOCHM BelTMHE Kao LWTO Cy MNOCTaB/bakbe UW/beBa U TUMCKA
capagha, Koje AOoMpUHOCE aKaZeMCKUM, CMOPTCKMM U AMYHMM ycriexom mnagux (Mageau &

Vallerand, 2003).

3.1.2. 3Hauaj padymeBakba Npoueca yyera U pa3Boja Kopg, CNopTUCTa

YcnewHo y4yere 1 pa3Boj CNopTUCTa OC/lakbajy ce Ha Ay6OoKo pasymeBakbe npoueca yyera. OBo
3Hatbe omoryhaBa TpeHepvMma Aa NPaBUMAHO NPUCTYyNe CBaKOM CMOPTUCTW, adanTupajy cBoje

meToze U passujy epekTnBHuje nporpame TpeHuHra (Kidman & Hanrahan, 2010).

PasymeBartbem MHAMBUAYANIHUX Pa3/iMKa, CTM/IOBA yyewa U das3a passoja, TpeHepu mory
KPEMpPaTU OKPYXKeHe y Kojem CnopTUcTM mory goctuhu cBoj nyH noteHuwmjan. OBo Takohe
nomaxe CrnopTUCTUMa y MAEHTUOUKAUMjU U NpeBasuiaxKewy MPEnpeKka y yyewy, YMme ce
noTrnomake HKuxoBa moTmsauuja u camonoysgamwe (Cini et al., 2013; Mageau & Vallerand,

2003).

MogprkaBakbem M aganTauMjom Mpoueca yyerba W pasBoja, He caMo ga ce CTUMyAauLe
aKaZemcKa M cnopTcka msyseTHocT, Beh ce Takohe yTuye Ha Ayb/by MOTMBaAUMjy CMOPTUCTA.
OBaKaB MPUCTyN CTBapa OKpPYKehe y Kojem cnopTuctn ocehajy Aa MX HUXOB TPeHep LLeHU U
pasyme, Bogehu Ka noBehaHoj aHra>KoBaHOCTM M 3340B0JbCTBY Y cnopTy (Mageau & Vallerand,

2003).



MoTnyHO pasymeBarbe npoLeca yyera M pa3Boja omoryhasa TpeHeprMma Aa npyKe HeonxoaHy
NOAPLWKY M BONCTBO, K/bydHe 3a AYropoYHM ycrex U 3am0BosbCTBO cnopTtucta (Northouse,

2001).



3.1.3. MeToae noyyaBatba U KOMYHMKaLMja Kog, CNOPTUCTA

Teopujcke KoHuenumje yyerba y CNOPTYy OCAambajy Ce Ha NpPUHUMNE KOju Harnalwasajy 3Hayaj
NMOYETHUX WHCTPYKUMjaA, AEMOHCTPAUMja U NpPaKTUYHe NpumeHe. EceHuMjanHa KOMyHMKaLMja
n3amehy TpeHepa M CNOPTUCTA je HEONXOAHA 33 aAeKBATHO Pa3yMeBarbe U MPUMEHY TEXHUYKUX

N TakKTUUKKX enemeHara(R. E. Smith & Smoll, 2002).

KomyHMKaLMja je OCHOBHU enemeHT y popMunpatby 3Hauyerba KPo3 roBOp W TenecHe 3HakoBse
(McCroskey, 1968) wn npepactas/ba npouec nomohy Kora ce HacTaBHMUWU/TpeHepn u
yyeHuun/ctyaeHtn mehycobHo pasymejy Kopuctehu BepbanHe u HesepbanHe nopyke.
LeHTpanHa uaeja y obnactm obpasoBara je Aa NMPOLEC yyera HEe MOXe noctojatn bes
KOMYHMKaumMje. Y KOHTEKCTy obpa3oBatba CnopTucTa, epuKacHa KOMyHUKauuja omoryhasa aa
Ce WHCTpyKumje, cTpaTernje M noBpaTHe WHPOPMaLMje YCNewHo MNpeHecy W pasymejy

(Richmond, 2015).

TpeHepu Tpeba pa byay ceBecHu cBoje BepbanHe M HeBepbasHe KOMyHUKaumje, jep mory
3HaYyajHO YTMLATM Ha MOTMBaLMjy, CaMOMOy3dake M CTaB CNOPTUCTA Npema TPEHUHTY U
Takmmyeny (Weinberg & Gould, 2015), a noBpaTHa MHPOpMmaLMja, Kao Ae0 KOMYHUKALMOHOT
npoLeca, o, CyLUTUHCKE je BaXKHOCTM y cnopTy. Takohe, Tpebano 6u ga byay ocnocob/beHu 3a
NPy*Kakbe KOHCTPYKTUBHUX U OBjEKTMBHMX CaBeTa CMOPTUCTMMA Ha Pa3yM/bUB U NPUMEH/bUB

HauuH y npakcm (Thompson, 2003).

KomyHuMKaumja obyxBaTa 06pa3oBHy Mcuxosnorujy, negarornjy n komyHukonorujy (Richmond,
2015). O6pasoBHa ncuxonoruja ce GoKycupa Ha y4eHMKa/cnopTucTe M npolece ycBajakba
3Hakba W BeWTMHA, Nejarorvja Ha MeTOoAe Koje HacTaBHUUM/TpeHepu KopucTe, AOK ce
KOMyHMKaumja 6aBn cmmciom nopyka. CBaka AMCLMNANHA AOHOCKU CBOj jeAMHCTBEH MPMHOC.
O6pa3oBHM MNCUXOJI03U MPYKaAjy Pa3/MuMTE MEPCMEKTUBE y4yerba, YK/bydyjyAin KOrHUTMBHE U
adeKkTnBHe. UcTparkmaum y obnactu negarorvje noKkasyjy Kako camonepuenuuja HacTaBHUKA
yTMYe Ha CTUUAHe 3Haka YYEeHWKa, OO0K KOMYHWUKOANOrMja npya objalrbere yyerba Kao U

peTopuyKor u penauuoHor npoueca (Richmond, 2015).



Mopgenn Kao WTO Cy aKumja, MHTepakuuja M TpaHcakumja (Beebe et al.,, 2004) unyctpyjy
pasnuMuuMte nNpucTyne KOMyHUKaumju. Ha npumep, moaen KOMyHUKauuje Kao aKkuumje
noapasymeBa jefHOCMEPHY KOMYHMKaUMjy, WTO MOXe BUTK MOorogHo 3a AMpPEeKTHa ynyTcTBa
WK yyere Teopunje y cnopty. OBaj NpucTyn MmoxKe BUTK 3aCTyN/beH Yy CUTyauuMjama Kaaa TpeHep

n3naxe TeopMjCKe KOHLUenTe CBOjMM cnopTnucTtnma.

MeToae noy4yaBarba M KOMYHWKaLMja Urpajy BUTANHY YAOrYy Y yCNexy WU HanpeTKy CnopTucTa, a
TpeHepun Tpeba Oa KOHTUMHYMpPAHO paje Ha CBOM pasBojy U obpasoBaky Yy 0BUM obnactmma

paan onTMmanHux pesyntaTa (Spitzberg & Cupach, 1984).
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3.2. ojam 1 3Hauaj coumjaIHNX KOMNeTeHLMja

Y cKkfagy ca BENUMKMM AeNOM HayyHe auTepaTtype, edMKacHOCT Yy APYLWITBEHUMM OAHOCMMA
AeduHMwe ce Kao coumjanHa KomneTeHTHocT (Rose-Krasnor, 1997). TakBa e¢uMKacHOCT ce
pa3maTpa y WMPOKOM KOHTEKCTY, obyxBaTa nepcnektusy cebe n Apyrux, Te ce nocmaTtpa Kao
opraHusyjyhMu  KOHCTPYKT ca TPaHCaKUMOHWM, KOHTEKCTYa/IHO-3aBUCHMM U  LUWU/bHO-

cneundUYHMM KapaKTepuctnkama (Rose-Krasnor, 1997).

OpraHusyjyh KOHCTPYKT npeacTaB/ba KOHUENT KOju TMOMa)ke Yy cucTematvsaumjm wm
pasymeBakby CNOXMEHWX MOjaBa, OAHOCHO, CMOCOBGHOCTM uMHAMBMAYE A3 OGYHKUMOHULWE Y
OPYWTBEHNUM CUTyauMjama. TpPaHCAKLMOHE KapaKTePUCTUKE WAYCTPYjY AMHAMWUYKM acnekT
APYLWTBEHUX OAHOCA, MPU YemMy je CBaKa aKuumja uaM peakuuja mehycobHo nosesaHa.
KOHTEeKCTyanHoO-3aBMCHE KapaKTepUCTUKe Harnalwasajy ga coumjasiHa KOMMETEHTHOCT HE MOXKe
61T yHMBEpP3aNHO npouereHa, Beh ce Mewa Yy 3aBUMCHOCTM 0f, OKOAHOCTU. UusbHo-
cneundmryHe KapaKTEPUCTMKE YKasyjy Ha pasanumte UW/bEBE KOje WHAUBMAYE MUMajy VY
Pa3/IMYNUTUM COLMjA/THUM KOHTEKCTMMA, TE Ce HbUXOBE BELITUHE N NOHAlakbe MOTy MPOMEHUTH

Y 3aBMCHOCTU Of, }Ke/beHOr Ucxoaa.
3.2.1. [eduHuumja coumjanHUx KOMmnNeTeHLmja

CoumjanHe KomneTeHUKnje npeacTas/bajy CNOCOOHOCT nojeanHUa Aa ce ePpeKTUBHO CHanasu u
aganTupa y pasinunTum ApyLWTBEHUM cuTyaumjama. OBa KoHuUenumja je yecto 6una npeamer
aebata U pasnMUUMTUX MHTepnpeTaunja y HayvyHoj 3ajegHuuM. Npe cBera, KOHUENT couujanHe
KOMMETEHLMje MOXKe a Ce 04HOCU Ha MHTEerpmcaHe cnocobHOCTU MM BELITMHE Koje nojeanHall
MMa Yy APYWTBEHMM OKONHOCTMMA. Mehytum, Tum aeduHMUMjama HeKkaga HepocTaje

cneundUYHOCT Koja 6u omoryhuna aetasbHy npoueHy (Waters & Sroufe, 1983).

Hdabum uctparkmarbmma je Gokyc 6Mo Ha aAeduHMCcarby M MpouerUBakby MHAMBUAYANHUX
pa3AnKa Yy ApywTBeHUMM crnocobHocTMMa M mehy/byackum BelwTMHama. [lcMxonosn U
COLMONO3MN PasBUAM CYy WHCTPYMEHTE KOju Mpouemyjy AMMEH3uje Be3aHe 3a Mehysbyacke

BEWTMHE W ApyTBEHY e(PEeKTMBHOCT, Kao LWTO Cy emnaTthja, CTUA/bUBOCT M pPa3BUjeHOCT

11



camocBecHoCTU. 0OBe KomneTeHuMje WMMaAjy KOpeHe Yy UCTPakKMBamMmMa CouMjanHe
MHTeNnureHumje, Koje cy 3anodenn TopHAAQjK U apyrn. ACToBeTHA UCTparkmMBarba NOKyLIaBajy Aa
obyxBaTe pasnnuMTe AMMEH3Uje COUMjaNHUX BELWITMHA, Kao LWTO CYy KOTHUTUBHE CNOCOOHOCTM

nonyT mehysbyackor pelwasatba npobiema (Riggio, 1986).

Y KOHTEKCTY BMPTYE/SHUX TMMOBA, COUMjasHE KOMMeTeHumje Takohe yK/bydyjy CnocobHOCTM
BE3aHe 3a KOMYHMKALMjy NocpefoBaHy pavyyHapuma. YcCnewHa WHTepakumja y OKBUpY
BMPTYE/IHMX TMMOBA 3aXTeBa BELUTMHE Kao WWTO Cy M3Pa3MBOCT, NaXKkba M MOTMBaUMja. TUMOBK
Koju ycneBajy Aa edeKTUBHO KopucTe oBe KoMmMeTeHuMje Nokasyjy Behy aHraxkoBaHoCT M

npoayKktmeHocT (Cragan & Shields, 1998; Spitzberg & Cupach, 1984)

3.2.2. 3Hauaj TMUMCKOT paja U KOMyHUKauuje

TMMCKa KOMYHMKaLMja je CyWITUHCKA 3a ycnewHo pyHKUMOHMCake CBaKor TMMa, buno aa je pey
O CMOPTCKOM M/ KOPMOPATUBHOM OKpYKerby. J1OK je BepbasiHa KOMyHUMKaumja 4ecTo nNpBea Koja
HamM MaZa Ha nNamMeT Kaga pasmMuW/bamo O Mehy/byACKMM WHTEepakuujama, Yy chnopry,
HeBepbasHa KOMYHMKALMja YeCcTo uUrpa jeaHaKo, ako He M BaxKHWjy ynory. borat HeBepbanHu
3HAKOBHM je3MK, KOjU YK/by4yje CBe 04, TeNeCHUX NOKPeTa A0 norneaa, Cayum aa ém ce 6p3o m
ebMKacHO npeHene MHoopmaumje. OBakBa KOMYHMKaLMja je K/bydyHAa Y MOMEHTMMA Kaga
BepbanHa KOMyHMKauunja He morxke 6MTM KopuwheHa, 6uno 36or byke, pacnopeaa urpe unam
TaKTUUKMX pe3oHa (Argyle, 1972). Yecto Kopuwhere HeBepbasHE KOMYHUKALUMje Yy CNoOpTy
NnoKasyje Aa je KOMyHWKauMja MHOro BULWE 04 NPOCTOr U3roBapakba peyn; MHTOHauuja, nayse y
pa3roBopy, M3pasu /MLA U TeNeCHU recTOBU CAYXKe KAao MOTNOPHU eNeMeHTU KOoju mory
NoTBPAUTM MUAM MU3MEHUTU OCHOBHY nopyky (Argyle, 1972). Takohe, 4yecTto moxe 6UTK
opnydvyjyha, 6uno pga ce pagun o 6p3mMm opnyKama Ha TepeHy WUAM MPUAMKOM u3BOohera
TAKTUYKMX 3aBpLUeTaKa. Mopepq Tora, KBaIMTETHA KOMYHMKaUMja mehy YnaHoBMMa TMMa Takohe
obyxBaTa pasymeBatbe MWHAMBUAYanHUX notpeba wn ocehara cBakor wurpadva. [oTnyHa
OTBOPEHOCT U WUCKPEHOCT Y KOMYHMKauuju mory o6e3beamTn jady KOxeswjy yHyTap TUMa,

ctBapajyhu atmocdepy nosepemra n mehycobHor pasymesama (Chelladurai & Saleh, 1978).
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TMCKa AMHAMMKa He 3aCHMBA Ce CaMO Ha CTpaTerMjama 1 BewTMHama, Beh 1 Ha NCMXONOLWKO]
N couujanHoj UHTepakumju mehy ynaHoBMMa. JeauHKe y TUMY MMajy pasanyuTe NMYHOCTY,
MoTMBauUMoHe daKTope, cTpaxoBe M ambuumje. Kako 61 TUM PYHKLMOHMCAO HA ONTUMAZIHOM
HMBOY, K/bYYHO je pasymeBarbe W MNpuxBaTakbe OBUX pPasanMumMTocTu. OTBOpEeHa M UCKpeHa
KOMYHMKaUnja morxke nomohun y naeHTMOMKaUMjM 1 agpecnparby NoTeHUMjanHUX KOHGANKATA],

Kao Wy cTBapaky aTmochepe mehycobHor nosepera 1 pecnekra.

Koxesnja uam cnora TMma 4YecTto je noKasaTesb ycnewHoctTn. OHa je npoAayKT jacHe,
KOH3UCTEHTHE W KOHCTPYKTUBHE KOMYHWKaumje. TMMOBM KOjU MMaAjy BUCOK HMBO KOxesuje
0obuyHo cy y cTakby Aa eduKacHuje pewaBajy npobneme, agantvpajy ce npomeHama wu
npeeasunase u3asoBe. KomyHMKauuja, Kako BepbasHa Tako W HeBepbasHa, CAYXM Kao

byHOAMEHT 3a U3rpaatby oBe Koxesuje.

CnopT, Kao U mHore gpyre obnacTM »KMBOTA, 3axTeBa WMHTErpauumjy pasanymMTux BewTUHA W
3Hatba. MehyTum, KOMyHMKauMja CTOjM Yy Cpuy YCNewHor TUMCKOr paga, omoryhasajyhu
YynaHoBMMaA TMMaA A3 Aene MHbopMaLunje, pasymejy 1 Noap»Kasajy jeaAHn apyre u page 3ajeaHo

Ka 3ajep,HMl-IKVIM un/beBmma.

3.2.3. 3Hauaj pasymeBakba COLUjaNHUX GUHAMMKA YHYTAP CNOPTCKOT TUMA

lpynHa MHTEpakuMja M Npouecn y CNOPTCKMM TMMOBMMA NpPencTaB/bajy KOMMAEKCHY MPEXY
04HOCa N OMHAMMKA KOje AMPEKTHO YTUUY Ha yCrex U Koxe3ujy Tuma. Kaga cBum YnaHoBM TMMA
page Kao jegHO M pasymejy CBOje MHAMBUAYANHE U KONEKTUBHE yaore, TUM MOXKe noctuhu
BMCOKe nepdopmaHce. Y TUMCKMM CMOPTOBMMA, YCNEX YECTO NOYMBA Ha CNOCOHHOCTM YNaHOBA

Aa epUKaCHO KOMYyHUUMPAjY, pasyMejy jeaHu apyre u paae 3ajegHo (Carron & Brawley, 2008).

NHTepakumja mely ynaHoBMMa TMMA je O, CYWTUHCKOr 3Hayaja. EpuKacHa KoMyHMKaumja m
mefhycobHO pasymeBarbe Cy K/by4HM 3a ycrelwaH pag Tuma. Jluaepu, nonyT TpeHepa MAu
KanuTeHa, Wrpajy K/bydyHy ynory y oOb6/AMKOBakby AWMHAMMKe, nocTaB/bajyhu ToH 3a

KOMYHUKaLNjy, MOTUBALMjy U nocTu3ame uubesa (Weinberg & Gould, 2015).

13



CBaku YynaH TMMa MMa cBOjy ynory. PasymeBare 1 NpuxsaTakbe CBOje yaore yHyTap TUMa Moxe
3HaYajHO AONPUHETU XapMOHUjKU KN ycnexy rpyne. MNpn Tome, MHTEPNEPCOHANHN OAHOCUK, NONYT
npujaTes/bCTBa UM cykoba, mory obamnkosatn oceharba YnaHosa TMma. CBakM TUM Kpeupa CBOj
NOEHTUTET, KOjU je yecTo pedrieKcnja HUXOBUX BpeaHOCTU, obuyaja u nctopumje. 3ajegHUYKM
LUM/bEBU U KYNTYpPA TMMa MOTY Yje AUHUTW Tpyny, AOK pasanKe y MOTUBaLMjKU MOry A0BeCTU A0

NHTEepPHUX TeH3nja (Weinberg & Gould, 2015).

Arpecuja y cnopTy, MOpasiHX Pa3BOj U eTUKa cy Takohe BUTHM acneKkTU Koju mory yTuuatu Ha
ycnex WAM Heycnex TMma. YCnewHuM TMMOBM He camo fa nowTyjy npasuna, seh Takohe

NnpuxBaTajy BUCOKE CTaHAapAe nowToBawa 1 yectutoctn (Weinberg & Gould, 2015).

Kako 61 TMMOBM BUAM yCNELWHM U KOXe3UBHU, NOTPEObHO je MHBEeCTUpaTH y pa3Boj NO3UTUBHE
AVHaMUKKe Tpyne, Kpo3 jacHo aeduHUCaHe Uu/beBe, OTBOPEHY KOMYHUKaUMjy, aKTUBHOCTM 3a

n3rpagmy TMMa 1 epuKacHo peluaBarbe KoHdamkata (Carron & Brawley, 2008).

[dpyliTBEHA WHTEpPaKLUMja Yy OKBMPY CrnopTa nocebHO je 3HayajHa 3a COLMOJIorMjy crnopTa.
Mpumepn Te NHTepakumje obyxeaTajy KOmMbUHoBare BepbasHe U HeBepbasHe KOMYHMKauuje y
CNOpTYy, MONYT 3HAKOBHOI je3MKa KOjU KOPUCTE Cyauje WU Urpayu, Kao M KOHTAKT o4Yuma y
6opunavyknum cnoptoBnuma. Ocobe ca ayTOpUTETOM, Kao LITO Cy TPEHEPU, BPXYHCKM CNOPTUCTH
WM CNOPTCKM HOBUHapK, Tpeba aa byay cBeCHM CBOr ayTopuTeTa U 04rOBOPHOCTM KOja M3 Tora
npousnasu. Ha npumep, Ha4MH Ha Koju he TpeHep KOMYHULMPATU Ca CNOPTUCTOM MM HAYMH Ha
KOju BPXYHCKM CMNOPTMCTa KOMYHMUMpPA ca jaBHOWRAY MOXKe MMaTU BEAMKM yTUuaj Ha
APYLITBEHE, KYNTYPHE U NONUTUYKE acneKTe cnopTa. Takohe, NocToje U pasnnymnT KOHPANKTU Yy
CNOpTY, Kao WTO cy oHM u3mehy TpeHepa un urpaya mam namehy TpeHepa u poantesba maagux
CNopTUCTa, KOju Takohe npeacTaB/bajy dopme ApyLITBEHE MHTEpPaKUMje. Y CBaKOM C/yyajy, cBe
OBe MHTepaKkumje Mmajy AyboK yTuuaj Ha AMHAMUKY YHyTap CnopTCcKUX TMmoBa (PageHoswuh,

2021).

3.2.4. AnHamuKa ampepcrea y CNOPTCKUM TUMOBMMA: Y0ra TpeHepa U CnopTmucta

TpeHep MMa K/byyHy ynory y Bohewy M ycmepaBaky TMMa. WM3y3eTHO je BesiMKa BaXKHOCT
TPEHepa Kao naepa, jep oH He camo Aa Tpeba Aa MMa TEXHUYKO M TaKTUYKO 3Hame, Beh 1 aa
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pasyme Ncuxonorujy m motmsaumjy csakor urpada (Chelladurai & Saleh, 1978; Loughead &
Hardy, 2005). TpeHep Takohe Tpeba aa 6yae nobap caroBOpHMK M NOCPeaHMK, cnocobaH aa
pewasBa KOHGAMKTE M Aa obe3beam NO3UTUBHO OKPYKere 3a cBe 4iaHose TMma (Eys et al.,

2007).

NvpepctBo ce MmoxKe onpeaennTm Kao npouec nomohy Kora nojeAuHal, yTuye Ha rpyny soyau Aa
MOCTUTHY 3ajeAHUYKN UW/b, U MOXKe buTn dopmanHo unmn HebopmanHo (Rose-Krasnor, 1997).

Nlnpepcke ynore y TMMy MOry 3aHMMaTK M CnopTucTe u TpeHepe y Tumy (Glenn & Horn, 1993).

BpLueHo je UCTpaknBare Koje nokasyje [a je NPUCYCTBO CMOPTCKUX NMAEPA K/bYYHU €NeMEHT
3a edpuMkacHo ¢yHKumoHucare Tuma (Eys et al.,, 2007). UHausuayanHa nepuenunja ynore
CNOPTCKMX BONHa y pPasIMUMTUM acnekTUMa (KaKo TaKTUYKO-TEXHMYKUX, TaKO COUMjaNHUX
3a4aTaka M eKCTepHUX GyHKUMja) MOXe yTMUaTW Ha 3aJ0BO/bCTBO Urpada ca YYMHKOM W
ANHAMUKOM TuMa. lojeaAMHUM KOju youaBajy paBHOMEpHy ynory Bohe y cBMM acnekTuma
nvpepctea ocehajy Behe 3340BO/bCTBO Yy TMMy. PasymeBarbe AMHAMUKE /MAEPCTBA Y
CNOPTCKMM TMMOBMMA M YyJ/iora KakKo TpPeHepa, Tako WM Urpaya, K/byyHO je 3a YyChnewHo

dYHKUMOHUCAE 1 MOCTULAkbe ONTMManHux pesyntara (Eys et al., 2007).

NinpepcTBo ce MoXKe onpenennTn Kao ,npouec nomohy Kora nojeanHal, yTmye Ha rpyny /byam
A3 NOCTUTHY 3aje4HMYKM LWU/b“ N Y TOM KOHTEKCTY je AOCTYNHO CBMMA, HUje OrpaHNYeHO camo
Ha ¢opmanHo o3HayeHor snuaepa y rpynu (Northouse, 2001). Mpema oBOj AedpuHUUMjK,
NaeHTUOMKOBAHE Cy YETUPU LEHTPasiHE KOMMNOHEHTe naepcTea. MpBo, AMAepcTBo je npouec,
WTO yKasyje Aa TO HMje 0COOMHA MM KapaKTepucTuKa, Beh MHTepakTuBHM porahaj nsamehy
nnaepa u cnepgbeHunka. Tako avaep ytmde M 6MBa nog ytuuajem cneabeHuKa, yYnmHehw
NMAEPCTBO He jeAHOCMepHUM aorahajem, Beh MHTEPaKTUBHUM Npouecom. [lpyra KOMNOHEHTa
npeacTas/ba YTMLAj KOjU Anaep ocTBapyje Ha caurpade, Tpeha KOMMNoHeHTa je ga MaepcTso
HacTaje y rpynama, wro obesbehyje KOHTEKCT 3a NojaBy Amaepctsa. MNocnearby KOMMNOHEHTY
NMOEpPCTBa YMHE UWDBEBW, Tj. NUAEPCTBO je YCMEPEeHO Ha ycmepaBatbe rpyne Ka uu/by

(Northouse, 2001).
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C 0631pom Ha TO [a je NMAEepPCTBO AOCTYMHO CBAaKOM Y/iaHy rpyne, uaeHTMOUKOBaHO je ase
BpCTe AuaepcTBa: ¢opmanHo u HepopmanHo. PopmanHuM Angepun ce nocmaTpajy Kao OHM
KOjUMa je opraHusauuvja wauM rpyna AOAennna yAory, Kao LTO Cy TPEHEpU WAU KanuTeHu
(Carron & Hausenblas, 1998). 3a pa3nuKy o4 Tora, WUrpaym, OCUM KanuTeHa, 3aHuUMajy
HedopmanHe Anaepcke ynore. Y CBaKOM Cay4ajy, CNOPTUCTM KOjuU Mmajy dopmanHe uau

HedopmanHe NnaepcKe ynore npeacTasbajy anaepe mehy cBojum TMMOBMMA.

Ocum Bogehe ynore Kojy TpeHep MMa Yy TUMY, Pas/iMyUTM YNAHOBM TUMa TaKkohe mory
npukasmeaTn aTpubyTte BoNCTBa. Y WCTpakMBarkby KOje je CnpoBeAEeHO, aHa/NU3MpPaHe Ccy U
ynopehusaHe npedepeHuMje NOHawara AnAuaepa uaMmehy MyLWKUX cTyaeHaTa ¢usnykor
BacnuTakba U OHUX KOju ce He baBe GM3MUKMM BacnuTarbeM. Mokywaeajyhm ga pasymejy Kako
Pa3sNNYUTU UHOMBUAYANUM BUAE WAEHTUTET M YNOTy NMAEpa, UCTPaXkuBauu Ccy AOWau A0

NMHTepecaHTHMX oTKpuha (Sharma, 2016).

Y30paK je unHuno 250 mylwKux cTygeHaTa M3 pasanumtux yHusepsuteta. OTKpMBEHO je Aaa
CTYAEHTM OU3MYKOr BacnuTama UMaAjy pasnmuute npedepeHumje y nornegy neT AuMMeHsuja
noHalwarba ngepa y O4HOCY Ha CBOje Kosere Koju ce He 6aBe PpU3MYKMM BacnuTarem. Ha
NPUMEpP, OHW BULUE BPEAHYjy OOYKY U WMHCTPYKUMje, NMO3UTUBHE noBpaTHEe WHPopmauumje u
OEeMOKPaTCKO MoHalwame. C gpyre cTpaHe, CTYAEHTU Koju ce He 6baBe GU3NMUKMM BacnUTakbeM
BUILUE NPeAHOCTM Cy AaBanu COUMjANHO] MNOAPLILM W AYTOKPATCKOM MOHawakwy Aauaepa

(Sharma, 2016).

MNako je rnaBHU POKYC Ha TpeHepuma, geduHULMja NMAEPCTBA YKasyje [la CBaKM YnaH TUMa
MO’e MNpPMKasMBaTU NMAEPCTBO. TaKo Ce /NAepCcTBO MOXe MNOCMaTpaTU Kao HeonxoaHa
dYHKUM]ja rpyne y Kojoj U OCTanu 4iaHoBKU, ocum GopManHor Anaepa, Mory npeyseTtn Herosy
ynory. CTora je Ba’)HO MMaTK NOTNYHO pasymeBarbe ANAEpPCTBa Yy CMOPTY, Kao MU pasymeBarbe
nmaepctea TpeHepa u cnoptucta (Chelladurai & Saleh, 1978; Glenn & Horn, 1993; Northouse,

2001).

OBa oTkpuha MAYCTPyjy CNOXKEHOCT KOHUEeNnTa NNAepcTBa Yy CMOPTY M Ba)KHOCT pa3ymeBarba

Pa3NYUTUX NEepPCrnekTUBa M OYeKMBakba Koja nojeauHUM MMajy Yy ogHocy Ha ynory Bohe. To
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Takohe noTephyje Aa NMAepPCTBO He 4,0/ba3n CaMO 04, OHMX Ha BUCOKMM no3uumjama, Beh moxke

npouctehu U3 pasnnunTUX 4en0Ba TMMa, WTO AONPUHOCK HETOBOM YCMEXY U KOXE3MUju.
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3.3. Besa uamehy neparowKkmx u couujaiHUX KomneTeHuymja

CnopT, Kao jeaaH og, HajnonynapHUjuUx ApywTBEHMX GeHOMEHA, HMje camo 06/1acT Koja 3axTeBa
du13MUKe BeLITUHE M TaKTUKY, Beh M KOMNAEKCHO nogpydje y Kojem ce npenavhy pasivuuTm
nefarowKkn M coumjanHuM acnekTu. PasymeBarbe Bese uM3mehy neparowkux U CoumjanHUx
KOMMNETEHLUMja Y KOHTEKCTY CrnopTa je o4 K/by4He Ba)XHOCTWU 3a TpeHepe, negarore u apyre
CTpyYtbake y 0BOj ob6nacTu. Besa namehy negarowkux n coumjasHUX KOMNeTeHUMja je 6aUCKO
rnoBesaHa M HepasABOjHE Cy Y KOHTEKCTy mogepHor obpasoBawa. Y goba rnobanmsauuje u
MYATUKYNTYPHOCTK, Nefarosn Ccy CBaKOAHEBHO W3N0XKEHWU Pa3IMUUTUM  OPYLUTBEHUM U

KYNTYPHUM M33a30BMMa Y 0B6Pa3oBHOM OKpPYKEHbY.
MHmezpayuja 0b6pazosara u OpyuwimeeHo2 KOHMeKCMa y cropmy

TpeHepw, Kao 06pa3oBHM pasHMLM Y 061aCTU CNOpTa, MOPajy MMATU NefaroLlKe BelwTHHe Koje
um omoryhaBajy fa edeKTMBHO NpeHecy 3Hake U BELTMHE CBOjUM cnopTucTuma. Ocum Tora,
MOpajy pasymeTu ApPYLITBEHM KOHTEKCT Yy KOjeEM Ce HMUXOBM CMOPTUCTU Hanase, Kako 6u

pasymenu wumxose notpebe, MoTMBaumje, n3asose U moryhHocTu.
ZpywmeeHe spedHoCmMU U Kyamypa y ciopmy

CnopT YecTo oAparkaBa APYLUTBEHE BPeAHOCTH, CTaHAapAe M KynTypy oapeheHe 3ajeaHuue nam
Hauuje. TpeHepu M Neaarosun y Cnopty Mopajy pasymeTy OBe APYLUTBEHE KOHTEKCTe Kako 6u
cTBOpuAn ob6pasoBHE MpPOrpamMe M TPEHMHre KOoju nogpiKaBajy pa3Boj LEeNoBUTE JIMYHOCTU

CNOPTUCTE, @ HE CAMO HUXOBMX CMOPTCKMX BELITMHA.
Paszeoj coyujanHux sewumuHa y criopmy

CnopT je 4yecTo CpeacTBO 3a pa3BOj COUMjANHMX BELWTMHA, KAao LWTO CY TMMCKA Capaghea,
NaepcTBO, KOMYHUKaLMja 1 pellaBatbe KOHpAMKaTa. lMegarowke M counjanHe KomneTeHumje
omoryhaBajy TpeHepuMma fJa pa3ymejy M ycmepaBajy 0Baj npouec pasBoja, WHTerpuwyhu

CNOPTCKe M APYLITBEHE acneKTe y HbMXOBOM paay.
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Xoaucmuyku paseoj cnopmucma

XONUCTUYKM NPUCTYN Yy 06pa3oBakby M TPEHMHTY CMOPTMUCTA 3aXTeBa UHTErpaLmjy neaarowkux u
coumjanHmx KomneTeHumja. OBa MHTerpaumja omoryhasa TpeHepuma M negarosMma [a cteope
nporpame Koje He caMo Aa NoAp»KaBajy GMU3MUKM pa3Boj CnopTMCTa, Beh 1 FbUXOB NCUXONOLWWKM,
€MOLMOHANHN U COUMjanHU pa3Boj. Tako, Be3a wu3Mehy nefarowKkux W COuMjaNHUX
KOMNeTeHLMja Y KOHTEKCTY CMopTa HMje camo Teopujcka, Beh M npaKkTWyHa, U Urpa BUTANHY

yNory y pa3sojy KOMMAeTHe IMYHOCTM CMOoPTUCTA.

3.3.1. EduKacHOCT neparowKo-coumnjasHUX KomneTeHymja

MeparowKo-coumjanHe KomneTeHUMje O4HOCE Ce Ha CMoj NeJarowKMX BeWTUHA N COLMOOLWKOT
pasymeBarba KOju 06pa3oBHM pagHMUM (KAO LWTO Cy HacTaBHMUM, Medaro3v W apyru
npodecnoHanum y obnactm obpasoBarba) Kopucte y cBom pagy. OHe cy of CYLITMHCKe
BaXXHOCTM 3a edeKTMBaH paf Ca yYeHUUMMA Yy PasANYUTUM APYLUTBEHUM, KYATYPHUM W

E€KOHOMCKNUM KOHTEKCTUMA.

Coumonoruja, Kao Hayka o ApywTsy, omoryhasa negaro3vma ga aybsbe pasymejy ApywTBEHU
KOHTEKCT y Kojem ocoba oa pohera KOHCTpyuLle CBOjy CaMOCBECT, CBOje Mornege Ha CBeT U
CBOje MecCTo y hemy. Bacnutare, Kao ApyWTBEHM KOHCTPYKT, MpeacTas/ba GeHOMEH uuje
3Hayere ce Hajbosbe pasyme Kaga ce yame y 063Mp KOHTEKCT ApywTBa uam ocobe Koja ra
Kopuctu. PoHA, casHaka KOoju nejaro3vM KOpPUCTe YecTo Npousnasu M3 pajoBa COLMONOrN],
notephyjyhn BaxKHOCT pasBoja ePpUKACHUX NeAarolKo-coumjanHux komneteHuuja (Casosuh,

2017).

EdmKacHOCT neaarowko-couMjalHMX KOMMETEHUMja MOXKe Cce BUaeTM Yy CnocobHOCTM
06pa30BHOr paZHMKa Aa: nepcoHanusyje obpa3oBHM MpoLec Tako Aa ogrosapa notpebama
CBAKOTr Y4eHMKa, Npeno3Haje 1 agpecrpa CounjaHe U KYATypHE M3a30BE KOjU MOTY yTMLATK Ha
YYEHUYKO y4erbe, pa3Bnja KPUTUYKO PasmuLL/bakbe U COLMjaNHe BELUTUHE Y YYeHULMMA, CTBapa
WHKAY3UMBHO M noaprKaBajyhe OKpyxXere y TUMY, YCMEWHO KOMYHUUMPA Ca POAUTE/bUMA,
Kosferama v Apyrmm 3aMHTEpPeCcOBaHUM CTpaHama O APYLWTBEHMM M MeJarowKuMm acnekTuma

obpasoBatba.
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Y cywTuHM, edUKaAcHOCT neparolKo-coumjanHnx KomneteHuuja omoryhasa 06pa3oBHUM
pagHUUMMa Aa NPY)Ke XONUCTUYKKU U peneBaHTaH 0bpa3oBHM NpoLec Koju noapyKaBa CBaKor

YYEHUKA Y HbUXOBOM y4yetby U Pas3Bojy.

3.3.2. 3Hauaj X0AMCTUYUKOT NpucTyna y obyumu cnoptucra

XONMCTUYKM NPUCTYN Yy 06yumM CnopTUCTa NpeAacTaB/ba cBEOOYXBAaTHY METOL0/10TMjy Koja ce He
KOHLEHTpMLLUE CaMO Ha pa3Boj PpU3MYKMX CNOCOBHOCTU crnopTuUcTa. HanpoTus, OH LENUHCKK
npucTyna tbuxoBomM o6pasoBakby, Npu3Hajyhu u mMHTerpuwyhu NCMXonowKe, eMOLMOHANHE,

couMjanHe U AyXOBHE acneKTe HMX0oBe IMYHOCTU Y npouec TpeHuHra (Henriksen et al., 2010).

MCUXONOLWKN U eMOLMOHANIHM acneKkTn obyKe YK/bydyjy pasBOj MEHTAsIHe jauMHe, TexHWKa
ynpaB/bakba CTPECOM U rpafre camonoysgarba. OBO je 04 CYLWITUHCKOT 3Hayaja jep CnopTUCTU
YecTo A0/1a3e Y KOHTAKT ca CMTyauMjama Koje TecTuMpajy HUXOBY NMCUXONOLWKY U3APMK/BUBOCT,

6uno Aa je peYy 0 KPUTUYHUM MOMEHTUMA Y UTPU NN N3a30BMMaA BaH UTPaTINLLTA.

CouMjanHM acneKkT yK/bydyje pasymeBarbe TUMCKE AMHAMWKe, yCBajatbe BelTUHa epuKacHe
KOMYHWKaLMje M pa3Boj CNOCOBHOCTM 3a ePeKTMBHY TUMCKY capaitby. CnopTUCTU obydyeHu
OBMM MeToAama cy 4yecto paekcMbunHmju, agantusHuju 1M Beha je BepoBaTHoha aa he 6utm

YCMELWHNjU Yy TUMCKMM CNOPTOBMMA.

Ocum Tora, nocebaH aKLEeHaT je Ha pasymeBakby APYLUTBEHOI KOHTEKCTA Y KOjeM Ce CMOPTUCTH
pa3sujajy. MolTo BacnuTatbe M 06pa3oBakbe CNOPTUCTA Y MHOFOME 3aBUCE O, KAaPaKTEPUCTMKA
APYWTBA Y KOjem XuBe, TPEHEPU M Negarosun y cnopty mopajy butn ynyheHun y coumonoLika
Ca3Harba. PasymeBarbem KaKo APYLUTBEHW KOHTEKCTU YyTUYY HA Pa3BOj U UAEHTUTET CNOPTUCT],
OHWM Mory eduMKacHMje NoApP>KaBaTU U BOAUTU CBOje CMOPTUCTE KPO3 pPasinunte Gpase HUXoBUX

Kapwujepa (Casosuh, 2017).
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3.4. Ynora neparowKo-CouMjaIHUX KOMMNeTeHLuMja y opraHmsaumju TpeHUHra

MenarolwKo-counjanHe KOMMETEHUM|je Wrpajy BaKHy Y/AOry y OpraHusauuju u ussohery
TpeHuHra. OHe NoOMaXKy TpeHepumMa Aa pasymejy U eGeKTUBHO KOMYHULMPajy ca CNOPTUCTMMA,

npumersyjy Hajbosbe meToae 0byvaBarba M MOTUMBULLY COPTUCTE Aa NOCTUTHY Hajbosbe.
3.4.1. MnaHupare U NOCTaB/bake LiU/beBa TPEHUHra

MnaHuparbe 1M NocTaB/batbe LWU/bEBA CY OCHOBHM acneKkTu neaarowke KomneTteHumje. TpeHepu
MOpajy 6UTU KOH3UCTEHTHM Y MJaHUpPakby TPEHWHra M MNOCTaB/batby PEaNHUX U OOCTUMNKHUX
un/beBa Koju he motmsMcatu cnoptucTe. Takohe, Kpo3 neaarowku NpuUcTyn, TPeHepu mory
objacHnTM 3awTo je oapeheHa Bexba wunu meToga KopuwheHa, WTO MoxKe nomohu

CNopTUCTMMA A3 6osbe pasymejy M NpUxBaTe NPOLLEC TPEHUPaHbA.

Pa3Boj nepdopmaHcK Ha TaKMUYEekYy NOCTUNKE Ce KPO3 TPeHaXKHW NPoLec Koju je ausajHupaH
[a VHAYKyje ayTomaTtusauujy MOTOPHMX BELWITMHA WM Mojaya CTPYKTypanHe U meTabonnuke
byHKUMje. TpeHUHr Takohe noacTMye camonoysgarbe M ToNepaHunjy 3a BULLE HUBOE TPEHMHTA
M TakMUYera. YONWTEHO, NOCToje ABe LIMPOKEe KaTeropuje CrnopTucTa Koje ce TakMuye Ha
HajBULIEM HMBOY: F€HETCKM TaZIEHTOBAaHM M OHW Ca BMCOKO Pa3BMjeHOM PAAHOM ETMKOM Ca
CUCTEMOM TPEHMHIa KOjuU BOAM HUXOB Tpyh. AVHAMWKA TPEHWHra yK/bydyje MaHunynauujy
ontepeherba TPEHUHra KPo3 MPOMEH/bUBE: MHTEH3UTET, Tpajatbe M ydyecTanocT. Ocum TOra,
CNOPTCKE aKTUBHOCTU Cy KOMBMHauuja cHare, 6p3nHe U M3APK/BUBOCTU KOje ce M3BOAE Ha
KOOPAMHMPAH M eduKacaH HayYMH C pas3Bojem cneumduUYHMX CMOPTCKMX KapaKTepucTUKa.
KpaTKOpoYyHO M AOyropoyHo nnaHuparbe (nepuoamsaumja) 3axTeBa HaM3MeEHUYHe nepuose
ontepeherba TPEHMHrAa Ca ONOPABKOM Kako 6K ce M36erao npekomepaH ymop KOju MoXKe

[0BecTn Ao npetpeHuparoctu (D. J. Smith, 2003).
3.4.1.1. [lepuoduszayuja y mpeHuHay — npasusaHa CmpyKkmypa mpeHuHaa

Y cBeTy cnopta U ¢M3MYKe npunpeme, KOHUENT nepuoamsaumje nocraje K/by4yHW enemeHT

ycnexa. Mepuoausaumja npeacTaB/ba CUCTEMATCKM MPUCTYN NAaHUpPakby W CTPYKTYpUpakby
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TPEHMHIa Ca UW/bEM Ja ce NOCTUrHe HajsuMwa moryha cnoptcka ¢dopma y oppeheHum

MOMEHTMMA, Kao LITO CYy TaKMUYEHa UK cneumjanHm gorahaju (Bompa & Buzzichelli, 2018).

MNMojam nepuogmsaumje nogpasymeBa Aa je OCHOBHA MAeja NoAena TPeHMHra y pasnmyuunTe ¢ase
WIWN UMKYCe KOjU UMajy KOHKpeTHe uus/bese. Ha npumep, nogennTtm rognHy Ha npeacesoHcKe,
TAaKMMYAPCKE W NOCNEeCce30HCKe ¢ase, CBaKa Ca HEHOM YHMKATHOM CBPXOM U (OKYCOM.
MaKpOLMKAYCU, ME3OUMKAYCU N MUKPOLIMKAYCKM CY TEPMMHM KOjU MNPeacTaB/bajy pasinyute
AYKUHE UMKAyca TpeHuHra. Makpouukayc obyxsaTta Hajay»Ku nepmoa, YecTo jeaAHy roauHy nam
CNOPTCKY ce30HY. Me3ounKNyC MmoxKe BUTU Ae0 MaKpOoLMKAyca M TpajaTM HEKO/IMKO Heaesba A0

HEKOZIMKO MeceLn, AOK MUKPOLIMKAYC 0OMYHO Tpaje jeaHy Hepesby (Bompa & Buzzichelli, 2018).

MpuHUMNK TpeHUHra 3a eduKacHO nnaHuparbe cy cneaehu: nporpecuja — TPeHWHr Tpeba
NnocTeneHo Aa ce nojayaBa Aa 6u ce msberne noepese M OCUTypano CTajJiIHO NobO/blIAHE;
cneunduyHOCT — TpeHMHr Tpeba ga b6yae cneunduyaH 3a CNOPT WAM aKTUBHOCT KOjoj ce
nHgmemnaya nocsehyje; BapujabUNHOCT — Merbakbe TPEeHUHra Moxe nomohu y usberasarby
nnatoa u npeaynpehusary npeontepehera; onopaBak — 04MOP U ONOpaBaK Cy BUTANHM 3a
pereHepauujy Tena 1 cnpedyasarbe nNoBpesaa; npuaarohaBarbe TPEHUHIA — CBaKM CMOPTUCTA je
jeAVMHCTBEH U TPEHUHT Tpeba Aa ce nNpuaaroamM Ha OCHOBY HUXOBUX crleunduuHux notpeba,
cnocobHoCTN 1 peakuunja. To MOXKe YK/bYuMBaTU NPOMEHE Y WHTEH3UTETY, y4yecTasiocTu Uau
BPCTM TPeHUHra u npaherwe M oueHa — Mepere M aHa/iM3a HanpeTKa Cy BUTANHW 3a YCMex.
Kopuwherwem pasnnumtnux anatku M metoga, TPEHepu W aTneTe Mory Aa npaTe Kako Teno

pearyje Ha TPEHWHT, U Ha OCHOBY Tora npase notpebHe nsmeHe (Bompa & Buzzichelli, 2018).

Yaumajyhu y o063uMp cBe HaBeneHo, nepuogmsaumja TPEHMHra MocTaje Hay4yHa YMETHOCT,
KoMbuHyjyhn Hajbos/be npaKkce, WCKYCTBO M MHAMBUAYANHM NpUCTYn da 6u ce nocturau

Haj6osbu moryhu pesyntatm (Bompa & Buzzichelli, 2018) .

3.4.2. Apantaumja TpeHUHra npema UHAMBMAYaAHUM noTpebama cnopTucTa

ApanTtaumja TpPeHWHra npema WHOMBWAYAaNHMM noTpebama CcnopTUCTa je Of CYWTUHCKE
BA)KHOCTM 33 ONTUMA/IAH Pa3BOj M Hanpeaak cnoptucTe. CBakM CNOPTUCTA je jeANHCTBEHA 0coba
Ca CBOjUM PU3NYKUM, MCUXONOLWKUM N eMOLMOHANHUM KapaKTepUCTMKama, Te cy cTora u
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tbMxoBe notpebe pasnuuuTe. Yaumarse y 063Mp 0BUX pasivKa MOXKe 3HAYUTM Pasnuky msmehy

ycnewHor n HeycnewHor TpeHnHra.

CBaKM cnopTUCTa MMa PasNINYUTM HUMBO Pa3Boja GU3NYKMX cnocobHOCTU. Heknma je noTpebaH
MHTEH3UBHUjU pag, Ha M34PXK/bUBOCTM, AOK Cy ApyrMma notpebHuje cneumnduyHe Bexkbe 3a
javare ogpeheHux rpyna muwuha. Npernesom n aHannsom GUsMYKMX NapameTapa CNopTUCT],
TPEeHepWU Mory NPUNaroguTU TPEHMHT nobosbliatba GU3NYKMX CNOCOBHOCTU, TaKo A3 Hajbosbe

oarosapa notpebama atnere.

McuxoNoWwkKa NPUMNPEeM/bEHOCT U CTabUAHOCT je K/byyHa 3a ycnex y cnopty. Heku cnoptuctu
MOry umaTh notpeby 3a jaumm MEHTANIHUM TPEHWHIOM WAW PaZoM Ha Camomnoy3gakby.
PasymeBatbem MeHTaNHUX Bapujepa WUAM MOTUBALMOHMX UYMHWAALA, TPEHUHT MOXKe 6uTK

npvmaro'f)eH Aa NoAPXKKN NCUXO/ZIOLWLKe acneKkTe CNoOpTUCTe.

EMoOUMOHANHA CTabWAHOCT M Nogplika Cy BaXKHM 3a AyroTpajHM ycnex U pobpo cTame
cnopTucTe. TpeHepu M Neaaro3m Mory ysumaTtu y 063Mp emoumoHasHe M3a3oBe ca Kojuma ce

cnopTucTu cycpehy 1 MHTerpucaTm MeToae Koje Mm NomaKy Za ce C hima Hoce.

Y cBaKOAHEBHOM pajy ca CMOPTUCTMMA, NPUCTYN Koju ce GOoKycupa Ha nHaMBUAyanHe notpebe
je oA BenunKe BaXHOCTU. To He camo Aa NoACTUYe CNOoPTUCTE Aa AOCTUIHY CBOj NYH NOTeHuMjan,
Beh n cTBapa cpeauHy y Kojoj cnopTuctn ocehajy Aa cy pasymejy M nogpkaBajy y CBaKoOm

acneKTy cBOr pasBgoja.

3.4.3. Npahere n BpeagHoBare HanpeTKa CNOpPTUCTa

Besa n3amehy onopaBka 1 3amopa M HeH yTuuaj Ha neppopmaHce NpMBAAYM NaXKHby CMOPTCKE
Hayke Beh roguHama. AaekBaTHa paBHOTexa uamehy ctpeca (TPEHMHT U TaKMUYAPCKKU TeperT,
OCTaNM KMBOTHW 3axTeBM) M OMNOpPaBKAa je eceHuMjasiHa 3a CnopTucTe Aa NOCTUTHY

KOHTUHYyMpaHe BMcoKke nepdopmaHce (Kellmann et al., 2018).

CMHAPOM NPeTPeHMPAHOCTN NPeaCcTaB/ba BENMKN M3a30B 33 CMOPTUCTE, HAPOUYUTO 3@ OHE Koju
ce 6aBe mM3apK/bUBOCTMUMA. OBaj CUHOPOM KapaKTepuLle CTakbe XPOHUYHOT YMOPA, CMakbeHe
nepdopmaHce 1M nosehaHy OCeT/bUMBOCT Ha WHOEKUMje, WTO YECTO Pe3ynTUpPa PEKYPEeHTHUM
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NHOEKTUBHUM cTarbMMa. MHOMM acnekTu CMHAPOMA OCTajy MWUCTEPMO3HU; Ha NpUMep, Huje
jaCHO KaKo cTpec n3a3BaH MHTEH3UBHUM TPEHUPAHEM U TAaKMUYEHEM A0BOAM A0 PaA3IUYUTUX
CMMNTOMA KOjU Cce jaB/bajy KoA CrnopTucTa. Mako noctoje pasnnumtu GakTopu KOju mory
AONPUHETU OBOM CTakby - YK/by4dyjyhn ncuxonowke, eHAOKPUHONOLWKE, GU3MONOWKE U
MMYHOJIOLLKE - K/by4 HEeroBe NpeBeHLMje U Neyetrba Nexn y Nax/bnsom npahery cnoptucta u

HFUXOBOI 0AroBopa Ha TpeHuHr (Budgett, 1998).

Mpahere 1 BpeaHOBabE HAaNPETKa CNOPTUCTA CYy K/bYUYHM 33 YCMEX Y TPEHUHTY 1 pa3Bojy. Osu
KOpaLW He CaMo LUTO acUCTMPAjy ¥ aHann3m ePpUKaCHOCTM TPEHaXKHOT Nporpama n metoaa, seh
Takohe cny)ke Kao MOTMBALMOHM MHCTPYMEHTM 3a cnopTucte. MNpBKu Kopak y 0BOM npouecy je
AeduHMCarbe jacHUX M Mep/bMBUX LM/beBa 3a CBAKOr CNOPTUCTY. 3aTuUm, ¢ 063Mpom Ha
TEXHOJIOWKE WHOBauUuje, TpeHepu ce obaBe3yjy 4a KOPUCTE HajcaBpeMEHUje anaTke,
yK/Yy4dyjyhn GPS ypehaje, moHuTOpe 3a npahere cpyaHor putma un cneymduyHe anamkaumje 3a
npaherwe TPeHWHra, Kako 6w petasbHO npatmam GusMUKM Hanpegak. [lopatHo, ysohere
penoBHUX PUIMYKUX M MOTOPUYKMX TECTOBA, Kao LITO CY TECTOBU M3APK/BUBOCTU U OBp3MHE,
HeonxoAHu cy 3a Hanpeaak. CBaku TpeHUHr 6u Tpebano 6uTM NpaheH AeTa/bHUM MOBPATHUM
nHdopmaumjama, omoryhasajyhu cnoptuctama aa pasymejy CBoje NpeaHoCcTV n 0bs1actn Koje
3axTeBajy nobosblwakse. Takohe, BU3yanmsaumja HanpeTka nomohy rpadumkoHa n Tabena moxe
6utM mohaH ctumynyc. He Tpeba 3aHemMapuTM HM MEHTaA/IHU acnekT - ¢oKycupare Ha
MCUXONIOWKE KOMMOHEHTE Kao LWTO Cy cCamonoysgake W MOTMBaLMja je 04 CYLUTUHCKE
Ba)*KHOCTM. OcMMm TOra, OTBOpPEHA KOMYHMKauMja ca CNopTUCTMMA O HuxoBum ocehajuma u
3ab6pMHYTOCTMMA MOXKe Aath Ayb/bu yBuA, Y HUXOBO cTakbe. C 063UpOM Ha MPUKYN/bEHE
MHbOpMaumje, NNaH U Nporpam TpeHuHra Tpeba aganTupaTn pagM onTMmM3auuje pesynrtara.
OBaj npouec Tpeba pa b6yae KOHTMHYMpaH, C NOCEOHMM Hariackom Ha wuaeHTudUKauujy
TPeHAOBA. Y KOHTEKCTY TMMCKUX CNOPTOBA, ANMHAMMKA U KOMYHUKAUMja mehy YnaHoBMMaA TUMA
Takohe 3axTeBajy npahere n BpegHoBake. Y rnobany, oBa uHTerpucaHa metoaa npahemwa u
BpeAHOBaa C/Y)KM Kao OCHOBA 3a MNojayakbe pas3Boja CNopTMCTa Ha cBMM HuMBouma (Halson,

2014).
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Oprosapajyhe npaherbe ontepeherba Mmoxe nomohu y ogpehumBarby ga AM ce CnopTUcTa
npunarohaBa nporpamy TpeHUparba W CMakbyje M Ha MUHUMMYM PU3UK 0f pa3Boja
HedyHKUMOHanHor npeontepehewa, 6onectn wu/vnm nospesa. Kako 6u ce pasymeno
ontepehere TPEHUHra M HEroB yTMLAj Ha CMNOPTUCTY, Ha pacnojsarawby je Benuku 6poj
NOTEHUMjaNHUX MEPHUX NpucTyna. MehyTum, Beoma Mano HbUX MMa jake Hay4yHe [LOKase Koju
nogprasajy HMxoBy ynoTpeby, u 40 caga HUje onucaH jeauHCTBEeHU, 4ePUHUTUBHMU MapKep Y
nutepatypu (Halson, 2014). UcTparkmBarba Cy UCTPaXKMBaNa pasHe anaTke 3a KBaHTUdUKaUUjy U
npaheme cnosbawmer ontepehera, Kao WTO cy ypehaju 3a meperbe M3Na3He cHare, aHa/M3a
BpeMeHa W KpeTarba, Mepe MHTepHor ontepehema, yk/bydyjyhu nepuenumjy Hanopa, nysnc,
MNEYHY KUCENMHY Y KPBM U MMNYAC TpeHupara. Aucoumjaumja mamehy cnosbalikbux U
WMHTEPHUX jeamMHuLa onTepeherba MOXKEe OTKPUTU CTakbe ymopa crnoptucte. [pyrn anatu 3a
npaheme Koje KopUCTe NPOrpammn BUCOKMX NepPoOpPMaHCK YK/by4yjy ONopaBaK CpYaHOr pUTMa,
HeypomuwmnhHy GYHKUMjy, BroxemMmnjcke/XOpMOHaNHe/MMYHONOLLKE MNpoLUeHe, YNUTHUKE U

AHEBHUKE, NCMXOMOTOPHY 6p3unHy (Halson, 2014)...
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3.5.

M3a3oBu y passBujatby NeparowKo-couUjaHUX KOMMNeTeHuMja Kop,

TpeHepa

MeparowKo-couunjanHe KoMneTeHUMje Cy oA, CYLUTUHCKE BaXKHOCTM 3a TPeHepe Kako bu mornu

ed)eKTMBHO 4a NnpeHoce 3Harme, Boae TMimMm U pa3BMjajy no3nTMBHE OoA4HOCE Ca CNOPTUCTUMA.

MehyTum, cTMUatbe 1 pasBujatbe 0BUX BELUTUHA MOXKe BUTM M33a30BHO M3 BULIE pasfora:

3.5.1.

HepocTatak ¢popmanHe negarowke obyke

MHoru TPEeHEPU Cy o6yquM Yy CI'IeLIMd)W-IHMM CNOPTCKMM BELWTUHAMA U TAKTUKama, asin He

06aBe3HO 1 y neaarornju. To MOXKe OrpaHUYMTU HbMXOBY CNocobHOCT Aa edeKTUBHO npesnajy u

KOMYHMLMPaAjy C€a CcnopTucTMuma. K/bydHWM acnektm y Be3n ca HepoctaTkom dopmanHe

neparolwke obyKe Ko TpeHepa cy:

Pasnnke namehy cnopTCKMX M NeAarowKkmx BewTnHa: CnocobHOCT Aa ce u3Bene Heka
CNOPTCKa BELTMHA He Noapa3ymeBa CNOCOHOHOCT Aa ce H0oj HEKO M Hayuu. MNeaarorunja ce
6aBM METO40/I0rMjOM HaCTaBe U yyera, OOK TPeHMpake 4YecTo CTaB/ba aKLUEHaT Ha
TEXHUYKE M TaKTUYKe acrneKkTe cnopra.

CTpy4yHa KomyHMKauuja: TpeHepu 6e3 negarowke obyke mory Hanhu Ha noTtewkohe y
KOMYHMUMPakby Ca CNOPTUCTMMA, HeKaZa He ycnesajyhu ga cBoje 3Hakbe MpeTBope y
jacHe MHCTPYKUMje NN KOHCTPYKTMBHE NoBpaTHe MHpopmauuje.

PasymeBare wuHAMBMAYyanHUX notpeba: [eparornja Takohe yuM O pPasAUUUTUM
CTUNOBUMA Yyyera U notpebama pasnmumtux ydyeHuka (Casosuh, 2017). TpeHep 6e3
OBaKBe O0OyKe MOMKe MaprvHaan3oBaTM CropTUCTE KOjU Ce He yKnanajy vy
TPagMLUMOHANHN 06NUK.

MoTtusaunja n ncmuxonoruja: Ocum meTogonorvje npeaaBarba, nNegarorvja ce Takohe
6aBn moTuBauujom ydyeHuKka wu crnoptucta (CasoBuh, 2017). TpeHep Koju Hema
pasymeBakba O TOME Kako MOTUBMUCATU U noacTahu cBoje COPTUCTE MOXKe BUTKM Makbe

ycnewaH y noausaky tMxoBe nepdpopmaHce.
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[oK cy cneumduryHe cCnopTCcKe BEWTUHE WM 3HAHbA K/bydHe 33 TpeHepa, dopmasiHa negarowka
0byKa moxe 060ratuTM M NPOWMPUTU HEroBE MM HeHe CNocobHoCTU aa Boau, obyyaBa M

MoTUBMLLE CNOPTUCTE HA HajBMLLIM MOI'th HUBO.

3.5.2. Pa3nuke y couujaHUM U KyATYPHUM NO3aguMHaAMA

CnoprT je jak areHT y obanKoBatby U O4pXKaBakby POAHUX CTEPEOTMNA U AMHAMMUKA Y OPYLITBY.
CBaKM CNOPTMCTA JOHOCHK CBOjY jeAMHCTBEHY NO33aAUHY, BPEAHOCTU U UCKYCTBA Y TUM. TpeHepu
Mmory Hahu KM3a3oB y pasymeBatby M aganTvparby Ha Pas/ivunTe COuMjalHE U KYATypHe
nosaZuHe CBaKor nojeauHua. Mako je crnopT apeHa rae ce Mmory npuKasatm ¢usmnuke
CNOCOBHOCTM, OH YecTo MOTMOMaXKe TPaAMUMOHaNHe poaHe ynore u pasnuke. MoTpebHo je
nosehaTtn ceecT U npeaysetn oapeheHe pagre Kako 6u ce npomeHuna ayboKo yKopereHa

HejegHaKocT nonoga y cnopty (Dolance & Messner, 2003).

Mpenopyke 3a cy3bujarbe HejeOHAKocMu rosa08a y cropmy

Cys3bujartbe poaHe HejeAHaKOCTM Yy CMOPTY je KOMIMJIEKCaH WM3a30B KOju 3axTeBa
MYATUANCUMNAMHAPHU NPUCTyn. TPeHepPU, Kao K/by4YHU CTyOOBM Yy CNOPTCKOj 3ajeaHMLUM, MOry

MMaTU CHaXaH yTuuaj Ha 06/IMKOBake KYNTYpe U HOPMUM YHYTap CBOjUX TMMOBA U LLIUPE.

Ob6pasoBarbe M CBECT O POAHOj PAaBHOMPABHOCTM MpPeACTaB/bajy K/bYYHW acneKkT y obnactm
cnopta. TpeHepu Tpeba akTMBHO Aa ce nocsehyjy cBom AMYHOM 06pa3oBakby O OBUM
NUTabMMA, aAN U [ YK/bYUYjy CBOje CMOPTUCTE Y AMUCKYCUje U pagnoHuLe Ha Ucty Temy. Ocum
TOra, HEOMXOAHO je OCUTypaTU PaBHOMPABHOCT Yy CAOPTY, TaKO Aa CBMU CnopTUCTH, 6e3 0b63mpa Ha
noJ, UMajy naeHTMYHe npunuke 3a yyewhe, obyky u Hanpegosare. OBaj NyT NnpomeHa Takohe
YK/bydyje akTMBHY 60pby npoTMB poaHux cTepeoTuna. TpeHepu Tpeba OTBOpeHO aa ce
CynpoTCTaB/bajy MU KOPUryjy CBakM OB/MK CTepeoTuna WMAM MOHAWaka KOjU YK/bydyjy poaHe

npegpacyae.

Mopea Tora, MEHTOPCTBO, NOCEOHO NoAapLlUKa M OXpabpuBarbe XKeHa Aa npeysmy Maepcke
y/iore, Kako Ha TEPEHY TaKOo U BaH Hbera, urpa K/by4yHy ynory. Capagha ca opraHvMsaumnjama Koje

ce 6aBe nuMTatbMMa poaHe PAaBHOMPABHOCTM Y CNOPTY Takohe je BUTaNHa, Kako bu ce noacTakam
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3ajeAHNYKN NPOojeKTn N nHnumjatuee. OBa MHTerpaumja Tpeba ga BoAgM Kpeaunju MHKNY3UBHOT
OKpY»KeHba Yy Kojem ce cBaku cnopTtucta oceha uerweHo 1 pecnektoBaHo, 6e3 063npa Ha pogHu

NOEHTUTET.

Y TOM KOHTEKCTY, Nporpam TpeHuHra Tpeba ga byae agantvpaH Tako ga oarosapa notpebama
ob6a nona, a Kamnake 1 NPOrpamm Koju UcTudy aocturHyha m nsasose cBaKor nNona y crnopTy cy
O/, CYWTWHCKOr 3Ha4yaja. OBO yK/bydyje M oxpabpuBate pPaBHOMPABHOr 3acCTynakba Ha CBMM
HMBOMMaA CMOPTCKe opraHusaumje. Ha Kpajy, penoBHe eBanyauumje u aHKeTe Tpeba ga byay
MMNAEMEHTUPaHe Kako bu ce CTeKao yBuza y cTaBoBe M notpebe cnopTUCTa y Be3u ca OBMM

nnTatbnma.

Paca 1 eTHMYKa No3agmHa urpajy 3HavajHy ynory y KOHTEKCTY cnopTa. Mlako cnopT YeCcTo CAyXKu
Kao npocTop rae nojeauMHum mory mctahu csoje cnocobHoct u pgocturHyha, He moke ce
3aHEMApUTU YUbEHMUA Aa cnopT Takohe pedneKktyje wupe ApyWTBEHe npegpacyge wm
HepaBHONPABHOCTM Koje cy ayboko ycaheHe y AapywTsBy. PacuMsam, eTHOUeHTpM3am W
KceHodpobMja mory npoHahu cBOj NyT Yy CNOPTCKE CTAaAMOHE, TEPETAaHE U apeHe, Kako Kpo3
nojeamMHauYHe akumMje Tako U KPo3 cucTeMcKke 06anKke auckpummnHauuije (Carrington, 2010). Ctora
je oA CYWTMHCKOr 3Hayaja Aa ce paan Ha ycahuBarby KyAType MHKAY3UBHOCTM Y CMOPTCKOM
OKpyKerby, rae he cBu yyecHuMum, 6e3 063Mpa Ha HMXOBO MOPEKAO, BUTM MOLITOBAHM WU
LuereHU. TpeHepn Mory KOpucTUTK cnopT Kao mohaH anaT 3a 60pby NPOTUB PaCHUX U ETHUYKNX
npeapacyaga, cteapajyhu okpy»Keme y Kojem cBaku urpay oceha aa je uereH 1 nowTtosaH, bes
ob3npa Ha cBoje nopekno (Carrington, 2010; Long & Spracklen, 2011). NoceeheHocT
pasymeBakby M MOWTOBAHY PA3INYUTUX KYATYPHUX U COUMjANHMX NO3a[AMHA je HE CaMO eTUYKa

obaBesa, Beh 1 cTpaTernja Koja Moxe AOMNPUHETU KOXE3NjU YHYTap TUMA.

Cmpamezuje 3a cy3bujarbe pacHUXx U emHUYKUx npedpacyoa y cropmy

Ynararwem y o6pasoBarbe CBOjUX CMOPTUCTA O NMUTakbMMA pPacuM3Ma M eTHUYKMX pas/iMKa cTBapa
ce nnatdopma 3a AUCKycuje U paauvoHuue. OTBOPEHO M OAJIYYHO CynpoOTCTaB/bakbe
AVCKPUMMHALUM|W je K/by4YHO, Kao M MoTpara 3a TaJIeHTUMa M3 CBUX PACHMX M €THUYKKX rpyna.

MoapLluKa CNopTUCTUMA U3 MakbWUHCKUX TPyNa, KpOo3 MEHTOPCTBO, NOMaXKe UM Aa pa3Bujy cBoje
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nnaepcke sewTtnHe. OcMm TOra, Ba*KHO je OTBOPMTM KaHajae 3a AMjanor O PaCHUM U €THUYKUM
n3a3oBMMa, capahmuBaT ca CMO/bHMM eKCNepTMMa U OpraHM3auuMjama Koje ce 6ase npaBuma
MatbMHa, Kao M CNaBUTM M NPOMOBUCATU Pa3NMUUTA KYATypHA M pacHa gocTturHyha y cnopty.
Mpernea v axkypuparbe CNOpPTCKMX MOJNTUKA U npoueaypa he nx yYUMHUTU WUHKAY3UBHUUMA,
[OOK je ycBajatbe mepuna 3a npahere U pearoBare Ha C/lyvyajeBe UCKPUMUHAUMjE Of, BE/INKE
Ba)KHOCTU. Ha Kpajy, obesbehuBarbe M pacnpocTpaHMBarbe 0OPa30BHUX MaTepujana Koju
obpahyje Teme pPasNMUMTOCTM W WHKAY3UBHOCTM je eceHUuWjasiaH KopaK Ka MOTMYHOj

WHTErpaumju n pasymeBatrby pas3iMYUTOCTM.

3.5.3. Ynpass/bawe rpynHOM AUHAMUKOM

Ynpas/batbe rpynHoOM OUMHAMWMKOM jeflaH je o4, K/by4YHWUX acnekaTa paga TpeHepa y cnopry.
lpynHa AMHAaMWKaA NpeacTaB/ba KOMMJIEKC MHTepaKuuja M Be3a mehy ynaHoBMma rpyne mau
TMma. OBe MHTepaKuuje mory 6UTM NO3UTUBHE UM HEraTMBHE WU MOTy AMPEKTHO YyTUUATK Ha

ycnex un pesykTtate Tuma (Carron & Brawley, 2008).

Kako y cBakoAHEBHOM XMBOTY, TaKO U y CNOPTCKMM TUMOBMMA, NOCTOje CUTyaLnje Kaga A01asu
00 pasvKka y MUL/bEHMMA, YHYTPAWHKUX KOHPAMKaTa, Hecnopasyma WAM YaK OTBOPEHMX
cykoba mehy urpaumma. Ose cuTyaumje mory 6utn pesyntaTt pasiMuUTUX JIMHHUX MHTEpeca,
LUM/beBa, BPEAHOCHUX CUCTEMA MWW EeMOTUBHUX CTama NOojeAMHMX 4iaHoBa Tuma. Takse
OVHAaMUKe MOry, aKo Cce He ajpecupajy Ha afeKBaTaH Ha4yMH, [OBECTU A0 CMatberba
ebMKacHOCTM TuUMa, rybutka moTtmBaumje u nosehaHor pusmka og nospeaa (Carron &
Hausenblas, 1998). Ctora, TpeHepu Tpeba Aa noceayjy peneBaHTHE BELWTUHE WM 3Hawa Y
obnactu ynpas/batba rpynHOM AMHAMMUKOM. TO YK/bydyje cCNOCOHBHOCT 3a Npeno3HaBakbe PaHUX
CUMNTOMA KOHPNNKTA, ePUKACHO KOMYHULMPAtbe U a4eKBATHO pearoBakbe Ha npobaeme, Kao
N Kpeupare No3nTneHe atmocdepe yHyTap rpyne. Takohe, TpeHepu Tpeba aa pase Ha passojy
KanauuteTa 3a ycmepaBake rpynHUX AMHAMWMKA Ha MO3MTUBAH HauuH, Yunme ce obesbehyje
KOXe3MBHOCT U CMHepruja mehy ynaHoBMMa TUMA. JeaaH O HajBa*KHMjMX acnekaTa ynpas/bakba
rPYyNHOM AMHAMMKOM je M pPa3BOj eMOLMOHANHEe MHTeNUreHumje, Koja TpeHepuma omoryhasa

[la pasyMejy 1 KOHTPOAULLY EMOTMBHE peaKkumje n notpebe CBOjUX Urpaya.
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Y nuTepatypu ce UCTUYE BaAXKHOCT ynpas/bakba MPYNHOM AMHAMMUKOM Kao K/bydyHOr ¢aKktopa y
ycnexy tuma. Kpo3 ayboko pasymeBarbe W CTanHM pag Ha oBOj obnactu, TpeHepu mory
3HAYajHO YTMUATK Ha ycnex M onwTy aTmocdepy yHyTap csor Tuma (Carron & Brawley, 2008;

Carron & Hausenblas, 1998).

3.5.4. banaHc uamehy aytopurera u emnaruje

Y cBOjOj CBaKOA4HEBHOj NPaKCK C TMUMOM, TPEHEPY je HEONXOAHO Aa pa3Buje U yCaBpLUM BELUTUHY
b6anaHcupama nsmehy aytopurtera 1 emnatmje, WTO NPeACTaB/ba jefaH 04 Haju3a3oBHUjUX, anu
M HajeceHUMjaNHUjUX acnekaTa Herose ynaore. OBa AMXOTOMMWja NpencTaB/ba LEHTPANHU

€/1eMeHT y ynpaB/bakby MHTEPNEePCOHaHUM OAHOCUMA YHYTap TUMma.

AyTOpuUTET TPEHEPA CAYXKM Kao KaTa/nM3aTop 3a NoCTaB/bakbe W Ofp’KaBatbe CTaHAapAa, Kao u
3a OcurypaBarbe Aa ce cTpaTteruje, ynyTcrea M TEXHUYKE 3aMUCN TayHO U ePpUKACHO NpUMekbyjy
Ha TepeHy. OH Takohe cnyXu Kao MexaHn3am 3a U3rpadrby KyAType NowToBaka, ANCUUNANHE U
npodecmoHanmsma yHytap Tuma. C apyre cTpaHe, emnaTtuja omoryhaBa TpeHepuma Aa
pasymejy U oArosapajy Ha eMOLMOHaNHe U NCUXoNoLLKe noTpebe cBojux cnoptucta. OHa rpaam
pasymeBatbe, cTBapa Ayb/be U cMucieHe Bese U obesbehyje oKpyKere y Kojem ce CnopTUCTM

ocehajy npuxsaheHo.

MpeTepaHo aKLEHTOBakEe ayTOPUTETA MOXKE CTBOPUTM aTMocdepy CTpaxa, LUTO MOXKe Y KpajHOj
NMHKNjU aosectn Ao otyhera M HegocTaTka moTuBaumje mehy cnoptuctuma. C apyre cTpaHe,
NPEeKoMepHO Mo3MBakbe Ha eMnaThjy MOXKe A0BEeCTU A0 CUTyaLMja Y KOjMMa CMOPTUCTU NOUYMHY
Aa ocehajy Aa Hemajy jacHO MOCTaB/beHE TPaHULIE MM OYEKMBaHba, LUTO MOXKE Y3POKOBATU

rybuTaKk nowToBarba U ANCUMUMNIMHE.

EduKacHM TpeHepwu pasymejy OBy [Ae/NMKATHY PaBHOTEXY M MOCTOjaHO paje Ha CBOM
npodecnoHanHOM pa3Bojy, obpasoBary M camocBecTn Aa bu ycnewHo ¢yHKLMOHMUCANM KPO3
OBe MHTepnepcoHasiHe M3a30Be. TaKo, HAa MpMMmep, Yy CUTyaLMjama BUCOKOT NPUTUCKA, TpeHep
Mmopa 6p30 npeysumatu ynory Augepa M LOHOCMOLA OAJlyKA, ann Takohe M Moka3uBaTu

pasymeBare W MOAPLIKY CBOjUM wurpadyMma. OBaj npouec 3axTeBa MNOCTOjaHY CaMOCBECT,
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o6pa303a|-be M CTpaTeEWKO MuUl/bee, ain “U cCcaywakbe U OTBOPEHOCT 3a MNoBpaTHE

MHbOpMaUMje oa CNOPTUCTA N APYTUX Y1AHOBA CTPYYHOT TUMA.

3.5.5. Ba)kHoOCT cTanHor npodecMoHanHOr pa3Boja U obpa3oBarba TpeHepa

Y BpemeHy y Kojem TexHONO0ruja HenpecTtaHO Hanpeayje U rge ce 3Hamwe KOHTUHYMPAHO
aXkypupa v agantupa, KOHTUHYMpaH NnpodecnoHanHn pasBoj M obpa3oBakbe TpeHepa U3aBajajy
Ceé Kao K/by4YHM CcTyb ycnexa y TpeHepcKoj Kapujepun. OBM acnekTU He caMo Aa npyxKajy
TpeHepuMma NPUIMKY Aa AOMyHe CBOje TEXHMUYKO W TEOPUjCKO 3Hare, Beh M aa pasBujajy u
NpPeocMM1LL/baBajy CBOj MPOPECMOHANHN WMAEHTUTET Yy CKNagy ca TPeHyTHMM notpebama u

M3asoBnMa CnopTa.

CranHu npodecMoHanHM pasBoj M obpasoBarba OTBApajy BpaTa HOBMM MepcrneKkTMBama,
npucTynuma M metogonornjama, omoryhasajyhu TpeHepuma fa wv3rpage WHTErpaTUBHU M
MYATUANCUMMIANHAPHU NpUCTYN y cBOM pagy. OBO yK/bydyje ycBajatbe HAjHOBMjUX HAYYHMUX
3Hakba M3 061acTM BomexaHuKe, GU3NONOTMje, NCUXONOTUje U APYTUX PENEeBAHTHUX HaYYHUX

ANCcuUMNAnHa.

C apyre cTpaHe, NepcoHaNHM U MHTEPMNEPCOHANHM acneKkTM obpa3oBarba MOMaXKy TpeHepuma
[la pa3Bujajy CBOje BEWTUHE, NOMNYT KOMyHMKaUMje, pellaBakba KoHdAMKaTa M BohcTBa, Koje cy

0J4, K/bYYHOT 3HaYaja 3a ynpas/barbe 1 Bohere TMma.

NHBecTMparbe y npodecrmoHanHM pas3Boj Takohe noceayje M CTpaTermjckuM acnekt. Y ceeTy
cnopTa, rae ce TMMOBM M NojeaMHUM 6ope 3a HajBMLIM HUBO yCrexa, pasainka namehy gobpor n

N3BaHPeAHOr TpeHepa YEeCTOo NIEXKM Y HbMX0BOj NocBeheHOCTU yuery 1 MHOBaLMjama.

Tako, TpeHepu Koju cy noceeheHn cBom ctanHOM obpasoBarby M pPa3Bojy Kpenpajy atmocdepy
CTaNHOr pacTa, Koja MHCNMpULE U MOTUBMULLE CNOPTUCTE Aa MPey3My aKTUBHY ya0ry y CBOM
JINMHOM W aT/IeTCKOM pa3Bojy, aoBoaehu A0 cMHepruje Koja moxke y3auMhu Leo TMM Ha BULIK

HUBO.
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4. 3AK/bYYAK

Y cBeTny caBpeMeHWX TpeHgoBa y CropTy, MeAarowKo-couuMjanHe KomneTeHuuje TpeHepa
A06ujajy Ha CBOM 3Hauajy M NocTajy HensberkHa KOMMOHEHTA yCNewHOor TPEeHUHT npoueca. OHe
He camo ga oborahyjy npodecnoHanHn npuctyn TpeHepa, Beh M NOACTUYY LLeSIOKYNHU Pa3Boj
cnopTucta, ysumajyhm y ob3mp ruxoBe coumjanHe, eMOLMOHANHE U MCUXOOWKe noTtpebe.
MehyTum, MaKo je peKOrHM30BaH 3HA4Yaj OBMX KOMMNETeHUMja, U Aasbe NOCTOjU BenrKa notpeba
3a Aa/bUM UCTPaXKMBatbMMa Koja bu aoHena ayb/be pasymeBarbe U KOHKPETHY MPUMEHY UCTUX
y npakcu. OBo he, 6e3 cymme, JoNpuMHETU ycaBpLuaBaky TpeHepcke npodecuje n omoryhutu
CTBaparbe jol KBAJIMTETHU]jEr CNOPTCKOT OKPYXKera, y Kojem he cnopTuctn 6utn y cTamy Aa

NOCTUIHY CBOj NYH NOTeHLUnjan.
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