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1. VBon

OpranmsanyoHa KyJITypa ¥ IIOCJIOBHa eTMKa Cy JBa BakHa KOHIIeNTa y ITOCJIOBHOM
ceery. OpraHmsalyoHa KyJITypa ce OJHOCK Ha BPeHOCTM, HOpMe, oOundaje 1 HauMHe
paga Koju OOIMKYjy IOHalllakke ¥ JeJloBarme y OpraHusaluju. 3a pasiuKy of
opraHM3aIMOHe KYJIType, II0CJIOBHA eTVKa ce OJHOCK Ha MOpaJIHa HadeJsla ¥ BpeTHOCTM

KOje ce IIPUMeIbY]y Y II0CJIOBarby HeKe opraHmsailiyje.

OpranmsanmoHa KyJlITypa MOXe WMMaTW CHaXaH yTUIlAj Ha yclex opraHusalyje.
opraHmMsalMoHa KyJITypa 3a OpraHu3alujy IIpefcTaB/ba WCTO INTO ¥ JIMYHOCT 3a
nojenuuila. OHa HacTaje Kpo3 IIpolleC CTBapara 3ajeJHMUYKMX ITPeTIIOCTaBKM,
BepoBarba, BPeIHOCTV, HOPMM 1 CMOOJIa ¥ BbMIXOBOT IIpUXBaTaka O CBUX MiIu BehuHe
3anocieHux. Jlaxile, IIponec HacTajarba OpTaHM3alMOHe KyJIType Be3syje ce 3a
KOJIGKTMBHO pelllaBarse ITpolsieMa ca KojyiMa ce CyodaBajy WIAaHOBU je[lHe TpyIle WIu

opraHmusanuje, a OpojHa WCTpaXuBarba Cy IIOKas3ajla 3aBMCHOCT Ofl HallMlOHaJIHe
KYJIType.

ITocsioBHa eTMKa MUrpa KJbYUHY YJIOIY y CTBapamby IloBeperba m3Meby opraHmsaunyje mu
3arocJIeHnx, KiujeHaTa u Jio0aBibadva. IlocsioBHa eTmka ce oHOCKM Ha IIOIITOBaMbe

MOpPa/IHMX Haydella M Bpe€OHOCTV KaOo HITO Cy IIOIITerbe, MHTeTPUTET, OAIOBOPHOCT U

IIOIIITOBab€ JbYICKUX ITpaBa.

Opranmsanuje koje IIpuaajy BaXKHOCT CTBapamby KYyJIType Koja IOoApiKaBa HOIITOBaIbe
MOPaJIHMX BPeJHOCTH ¥ eTUYKOI M0ocJIoBama, Itoctnhn he 6oske 11ocsioBHe pesysitaTe U

JAYTOPOYHM YCIIeX.

Hexu o TJIaBHWMX 3Haqaja IIOCJIOBHE eTVKe Cy. M3rpadrba IIOBeperba, OApKaBarbe
yriieaa, KOHKYpPeHTHOCT, OATOBOPHOCT ¥ 3adOBOJBCTBO 3aIlOCIIEHMX. IlocitoBHa eTtmka

Urpa KJby4HY yJIOTY y yCIlexy opraHusaliyje.

Maxo OpraHmsanioHa KyJITypa ¥ IIOCJIOBHa €TVKa MOTYy outn MGBYCO6HO I1I0Be3aHe,

OHe Cy WMIIaK pa3JIM4duUT KOHIIeNTM KOj ce MOpajy pasBujati oasojeHo. [loctoju

C——
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YBpCTa BE3a T/ISMeby OpraHm3aniioHe KyJIType ¥ IIOCJIOBHE €TUIKe, ]ep OopraHmsaloHa
KyJITypa MOXe outn KIbyUHU CpaKTOp y O6IIVIKOBaH)y €TVYKOr TIIOHaIllarba Y

OpraHm3alvju.

Pay je mopmesbeH y 1mect 1oryiasiba. Hakon yBogHOr pasmarparmsa, y Ipyrom geiy paja
HeduHMCaH je I10jaM CTpaTellIKor MeHallMeHTa. Y Tpehewm neny pana, neduHucaHa je
OpraHM3alVOHa KYJITypa, heHe KapaKTepuCTVKe ¥ 3Hadaj, Kao M IbeH yTuIlaj Ha
rocjioBame Irpefyseha. Y weTBproM moIjas/by JleduHMCaHa je IIOCJIOBHa eTHKa,
IIpMKasaHa je yJiora M 3Hayaj IIOCJIOBHE eTHKe y OopraHm3alyjaMa. YsajaMHM OIIHOC
OpraHM3alyOHe KYJIType 1 IIOCJIOBHe eTUKe IIpMKas3aH je y IIeTOM IOIVIaBlby. Y IIecToM
Jelly paja M3HeTa Cy 3aK/bydHa pasMaTparka, a Ha Kpajy pajla HaBeleHa je KopuitheHa

6ubmmorpaduja y pany.

C——



Hatanuja MapksapT
OPTAHM3ALIMIOHA KYJITYPA 1 TTOCIIOBHA ETMKA
- dvrioMcku pap —

2. Crparemiku MeHalIMeHT JbYACKHUX pecypca

Crparemky MeHalIMeHT IIpeficTaB/ba HOBVjU MO VI MOAepaH IPUCTYIl yIIpaBbarba
npegysehem, koju IofpasyMeBa KOHTMHYyaJlaH IIpoIleC CTaJIHOI IIpuiarobaBarba
npeayseha ITpoMeHJBMBO] OKOJIMHM, y KOMe OKOJIMHA BpIIM CTajlaH yTHUIlQ] Ha
npenysehe, Hok 1 camo mpenysehe BpiIM yTuIlaj Ha OKOJIMHY Y KOjoj er3ucTupa u Kojoj

ce npwiarobasa (Mak, Kosauesnh 1 Kosau, 2019:267).

CmMarpa ce [1a Ha II0jaBy CTpaTerujcKor MeHalIMeHTa yTudy JBe BeJluke rpymne dakTopa

" TO.

e cBe Behe IIpOMEHE, VICKYIIE€Ha 1 JVMHAMWYHOCT OKpYy>XKerba, 1
L4 pa3Boj " YycaBpHiaBarbe€ METOOAa W TEeXHNMKa IIpoleca YyIIpaBibaiba (MaK,

Kosauesnh n Kosau, 2019).
ITocToje pasimunTe gedMHUIIMje CTpaTeIIKOr MeHalIMeHTa.

O®pen, Hejsun  geduHMIle CTpaTellIKM MeHalIMeHT ,Kao BeIITMHY W HayKy
dopmyimcama, npuMeHe m oieHe MeDy (yHKIIMOHaIHMX O[jIyka Koje omoryhyjy
opraHmMs3alMju J1la ocTBapu cBoje IwwbeBe. Iberos ¢okyc je Ha o0jegumaBamy
pasIMuUTUX IOCJIOBHMX (QYHKIIMja M CUCTeMa paiam IocTusama ycrexa“ (Mak,

Kosauesnh n Kosau, 2019:267).

ITpodecop Ilerap Josanosuh, y JlekcMKOHY MeHallMeHTa, CTpaTeIlKM MeHalIMeHT
deduHMIIe Kao ,,Clelyjayln3oBaHy AMCHUIUIMHY Koja IIOfpasyMeBa KOHTMHyaslaH
IpoliecyaIHOT IIpwiarobaBama Ilegy3eha IIpoMeHJbMBOj OKOJIVHM, Y KOjeM OKOJIMHA
BpIIV IlepMaHeHTaH yTuIlaj Ha Ipenysehe, a camo npenysehe, Takobe, Bpim onpebenn
yTHUIIaj Ha OKOJIMHY Yy K0joj er3sucTupa 1 Kojoj ce rpwiarobasa. ObyxsaTa yTBpbuBame 1
nduHMcame IwbeBa IIpedayseha, oppebuBame crpaTermje npenyseha, 1polec
peayimsanje geduHMCaHe CTpaTervje ¥ KOHTpOIIy peajv3alyje W I0OMjeHMX

pesynrara“ (Mak, Kosauesuh 11 Kosau, 2019:267).

C——
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»Camjyernr n Tpesuc Kerpo mop cTpaTeIkuM MeHaIIMEHTOM IIOfpa3syMeBajy IIpoliec
KojuM ce 00e30ebyje na opraHmsalivja mmoceayje 1 ocTBapyje KOpUCTU 13 ofarosapajyhe

opranmsauyone crpareruje” (Mak, Kosauesuh n Kosay, 2019:267).

Ha ocHOBy cBera HaBefeHOr, ,,CTpaTelllKil MeHalIMEeHT ce MoOXe OeduHMcaT Kao
rnocebHa Hay4YHa AMCHMIUIMHA MeHalIMeHTa Koja pasMaTpa Ipoiec dpopMyiincama m
VMMIUIeMeHTallyje cTpaTervje paay ocTBapuBamba AyTOPOYHMX ILJUbeBa OpraHu3allyje.
OH ce cacToju o1 aHayIM3a, OJIyKa M aKTMBHOCTM KOje HeKa opraHusaliyja mpemys3uma
KaKo Ov cTBOpwIa M 3ajipkajia KOHKypeHTcKe ItpegHocTi (Mak, Kosauesnh 11 Kosay,

2019:268).

IIporiec cTpaTemkor MeHalIMeHTa je KOMIUIeTaH HM3 oDaBe3a, ofIlyKa M aKTMBHOCTU
IOTPeOHMX 3a MOCTU3ame CTpaTellke KOHKYPEeHTHOCTM KOMIIaHWje ¥ OCTBapuBarbe
HaTIpOCeYHMX IIpMHOCAa Ha aHraxoBaHa cperctBa (Mapjanosuh, Mwuxawiosuh n

Crracuh, 2018).

IIpoiec cTpaTelIkor MeHalIMeHTa je KOMIUIEKCAH jep ce cacTojil Ofl BeJIMKOr Opoja
CJIOKeHMX aKTMBHOCTM, Kao M 300r Tora IITO Cy Yy IpOIlleCcy YK/by4deHU CBU HUBOU

MeHarMeHTa. [Iporiec crparenkor MeHarIMeHTa cagpxu ciiefiehe dase:

® aHaJIM3Y MHTEPHOT 1 eKCTePHOI OKPYXXema,
e onpebusame Bu3Mje, MUCHje U LVJbEBa,

e (Jopmysmcarse cTpaTeryje,

e UMIUIEMEHTallljy cTpaTervje,

e crpaTerujcky Kountpoiy (MapjaHosuh, Muxamnosmh u Crnacuh, 2018:48-49).
ITocToje m ToAIIpoOIIec CTpaTeIIKor MeHalIMeHTa Y OKBUPY Herosux asa, a To cy:

e TIO[IIpOlLiec popMyJIvicarba CTpaTervje,
* IIOIIIpOIieCc MMIUIEeMeHTallyje cTpaTeruje, u

¢ IIOAIIpOoIeC KOHTpPOJIe CTpaTeere.

C——
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2.1.  Oodpeberwe cmpameuixoe MeHaUMeHmMa HYOCkux pecypca

,KopeHmn crparermjckor MeHarIMeHTa JBbY[ACKNMX pecypca Be3yjy ce 3a WIaHaK IIOf
Ha3MBOM MeHalIMeHT Jbynckmx pecypca: Crparemka mepcrektnsa (Human resources
management: strategic perspective) oGjasiben 1984. rommue y wacormcy Journal of
Management autora Devanna, M. A., Fombrum, C. J,, i Tichy, N. M., ucxpy4dmso
rioceeheHOM MCTpaXmBamwy Bese M3Meby MeHarIMeHTa JBYACKMX pecypca M cTpaTeruje
opraamsanyje. CaM KOHIIENT IIOCTAO je IIOIMyJIapaH pa3BojeM Mofesla XapBapicke
IIOCJIOBHe IIKOJIe KOju IIPBU MAeHTU@VIKYje pa3IinanTe MHTepecHe rpyiie (stakeholders)
KOje MIMajy YTWUIIaj Ha ITOHAIIake ¥ YUMHAK 3alloCJIeHNX, Kao M (paKkTopa OKpyKekba

KOjy yTU4y Ha oOJIMKOBambe cTpaTeruje jbyackmx pecypca® (Casuh Tor, 2016, cTp. 19).

,»EBOJTIyIIVja IIpUCTYyIIa CTpaTervjckoM MeHalIMeHTY JbYACKIMX pecypca mpaTwia je pasBoj
oOylacTy cTpaTerujcKor MeHalIMeHTa O 4eMy cBefjoue M OpojHa McTpaXuBara Koja
VIMajy 3a pesysITaT WIeHTUdUKOBame CTpaTervje MeHalIMeHTa JbyJICKMX pecypca (y
CMUCITy pasBUjarka IPUCTYIa U aKTMBHOCTY MeHalIMeHTa JbYJICKMX pecypca) y OfHOCY
Ha ¢pasy XMBOTHOT LIMKJIyca opraHm3aliyja, TeHepudKe cTpaTervje Kojy opraHmsalmja
IpUIMerbyje, y OJHOCYy Ha TWII OpraHmsauuje m apyro. ExcnoneHIijamHm pacT
VIHTepecoBarba 3a CTPaTernjcKy yJIoTy JbYICKMX pecypca M yTUIIAj KOju 1Ma Ha y4IMHaK
opraHu3alyje MHUIIMpala je HoTpedy 3a McTpaXkuBare MeTo/a, ajlaTa M MHCTpyMeHaTa

koju he omoryhmrn mmrutemenTarijy osor konrenTa* (Casuh Tot, 2016, cTp. 19-20).
) ry )y p

,»EMIIMPUjcKa MCTpaXkuBara TOKOM TOJIMHA IOKasajla Cy Ja aKTMBHOCTVM MeHalIMeHTa
JBYIICKMX pecypca OMTHO yTuUdy Ha OpraHusallioHe pe3yJTaTe, ajlil la U Jjajbe OCTaje
1pobsieM MUXOBOI IIpwiarobaBarba ycjoBMMa Yy KojuMa Irpedysehe mociayje wm
KapaKTepyucTMKaMa pajiHe CHare KOjoM pacriojiaxke, IIITO je ¥ yCJIOBWIO MHTeH3UBHU)Y
NaXmky Ka pasBujarby Mofela WM IIPUCTyIla CTpaTerujckoM MeHalIMeHTY JbYACKMX

pecypca“ (Casuh Tort, 2016, cTp. 19-20).

C——
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Hawume, Teopermuapym ¥ IIpakTM4Yapy HeIIpecTaHO HarJlalllaBajy  HoTpeldy
u3jeHavYaBarka CTpaTervje opraHusanuje ¥ cTpaTervje JbYOCKMX pecypca IIITO
rofipasyMeBa CBeOOyXBaTHY OpWIY 3a CTPYKTYpY, BPeIHOCTH, KYJITYpy, KBaJIuTeT,
rioceeheHOCT, yuMHaK 1 pa3Boj. Y TOM CMUCITy HPUCTYII CTpaTerujcKor MeHalIMeHTa
JBYIICKMX pecypca MOXe ce IIocMaTpaTV, WIM Kao VHTerpaJHM eo cTpaTeruje
opraHusalyje Koju je MCKIbYyUMBO ycMepeH Ha o0e3bebriBame ocriocodsbeHe, ocsehene
U BUCOKO MOTMBHCAHe pajiHe CHare ca IIWbeM peasiu3allije cTpaTervje opraHmusalyje
IITO ce MOXe IIocThu IIOBe3MBambeM CTpaTeruje JbyJICKMX pecypca (Ha HUBOY
ofleJberba) Ca OpraHM3allMIOHOM CTpaTerujoM WM Kao ITI0ceOHy cTpaTervjy yCMepeHY

VICKJbYUMBO Ha Pa3Boj JbYIICKMX pecypca Kao je[ITHOT M3BOpa KOHKYPeHTCKe ITPeIHOCTA.

CrpaTermjcky MeHaIIMeHT JbyJCKMX pecypca IIpecTaB/ba oOpasal] IUIaHMpaHUX
pacriopebuBarba JbYyICKMX pecypca M aKTMBHOCTM Koje Ou Tpebasio ga ocrocoOe
opraHM3anujy Ja OCTBapM CBOje IbeBe, OQHOCHO IpefcTap/ba CKyIl OjIlyKa W
aKTMBHOCTM KOje MMajy 3a IWb OCMMIIUBEHO pasBujarbe JbYIACKMX MHOTeHIIujasla pajau
oOe3bebuBarba KOHKypeHTCKe IIPeHOCTM OpraHmsalyje " CTpaTerujcKuX IvbeBa

IoCJIOBakba Kao OArOBOP Ha M3a30Be OKpyxXxema (Dopbesih-bosbanosuh, 2018, ctp. 53).

Hdpyraumje pedeHO, CTapTerMjcKM MeHAIIMEHT JBYACKMX pecypca IoppasyMeBa
dopmymcame 11 cipoBoberbe MOMMTHKA M IIPAKCY MEHAIIMEeHTa JBYCKIX pecypca Koje
Tpeba ma HOoBemy OO KOMIIETeHIIMja VI IIOHAIlarba 3aIloCJIeHMX Koja Cy IoTpeOHa
opraHM3anyju Ja IIOCTUTHE CBOje CTpaTerujcke IyrbeBe. To 3HaUM [1a ce CTpaTervjCKMM
MEHAIIMEHTOM JbYACKMX pecypca HarlalllaBa WMHTEPaKTMBHOCT wm3Meby ekcTepHe
crpaternje 1 HRM omiyka. Excrepna crparermja mpemyseha cagpxm omabpaHm,
dopmyIcaHM HauMH OCTBapyBatba KOHKYpeHTHOCTHU. VIHTepHa cTparteruja o6e3oebyje
OpraHm3OBarbe, IPVIMEHY, MOTWMBUCAIbe VI KOHTPOJIy VHYTpAIINX pecypca.
YHyTpama m crospHa cTparermja ce Mopajy MebycoOHo ycxiabusatn (Bopbepuh-

Bbospanosuh, 2018, cTp. 53).

C——
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2.2.  Modesu u npucmynu cmpameaujckoe MeHayMeHma sYockux pecypca

Y nureparypu nocroje cirefehu Mofiesi cTpaTerjckor MeHalIMeHTa JbYJICKMX pecypca:

e ,.Moodes paszdBojernoe npucmyna ((Separation model), y kome He IIOCTOjI1 HMKaKBa
Be3a m3Meby cTpaTeruwje opraHmsaluje M crparervje JbyAckmux pecypca. OBaj
MoJlell JaTupa of, IIpe JIBajeceT TOjMHa, aJl joII yBeK IIOCTOjU y MarbuM
opraHmsalyjama.

e Modea ykaanarwa (fit model), y kome opraHmsaiiyja mperosHaje BaXXHOCT JbyaN
U cTpaTteruje JbyCKMX pecypca popMyJImile ca IIWbeM OCTBapeHa cTpaTervije
opraHmsanyje. YuraB KOHIIENT yKjIallalkba 3acHMBAa ce Ha QOpMyJIMcamby
dyHKIMOHaAJIHMX CTpaTeruja Koje JIOIPMHOCe OCTBapery CTpaTeruje I0CJIOBHe
jeaviHuIle Koje OIeT MOpajy [a IOIpUMHeCy OCTBapemy cTparervje Ha HMUBOY
opraHmsalyje.

e Modes Odujarocea (dialogue model), nctrue moTpeby 3a nujasiorom wmsMeby
CTpaTerujckor MeHalIMeHTa M (yHKIIje MeHalIMeHTa JbYCKMX pecypcu Kao
paBHOIIPaBHIX ITapTHEpa Y OCTBapely cTpaTervje Ha HUBOY opraHusaliuje.

e  Xoaucmuuxu modes (holistic model), mocmaTpa Jpylicke pecypce Kao KIby4HU
eJIeMeHT Yy IIOCTM3aky KOHKYpPeHTCKe IIpeJHOCTM OpraHusaliyje, OJHOCHO
cTpaTeruja Jby/ICKMX pecypca Huje caMO Cpe/ICTBO y MMIUIeMeHTalljy cTpaTeruje
opraHu3alyje Kao Kpajer 111ba, Beh cama 110 ceOu pesicTasiba Kpajiby Vb U

e Modex 3acnoban na vyockum pecypcuma, (Xp IprBeH Mofiesl) UCTUYe CTpaTervjy
JBYIICKMX pecypca Kao HOpuMapHy. AKO Cy JbyAuM W3BOpP KOHKYpPeHTCKe
IIpeHOCTY OpTraHM3alyje ce MOpajy OCJIOHUTHU Ha mbIxoBy cHary. CxoHoO ToMe,
romTo he moTeHIMjaJI 3allOC/IeHMX HeCYMEbMBO yTHUIIATH Ha ITOCTM3ame OwmIo
KOje IUIaHMpaHe CTpaTervje opraHmsaimyje — Tpeba ra HeM30CTaBHO MMaTWU y
BUIly IPWIMKOM pasBoja cTpaTelllkux mpasania. [Tpukasanu Moper je, y cTBapu,

oapas CTpaTeFT/IjCKe IepCIieKTBe MeHalIMeHTa JbYACKMX pecypca 3aCHOBAaHOM Ha
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pecypcnma. Ilojemyianr ayTopm ra nocmarpajy Kao 3a0KpeT JbYICKMX pecypca of,
MMIUIeMeHTaTopa cTpaTervje 10 IIOKpeTauke cHare y dpopMysialmju crpaTeruje’

(Casuh Tor, 2016, cTp. 20).

AKO ce MaJIO JleTaJbHMje pasMOTpe KapaKTepUCTHKe MOesla MOXe Ce YOUWUTHU Ja IIPBU
MoJIell OfroBapa IIpBOj pPa3BOjHOj a3y MeHalIMeHTa JbYICKMX pecypca (IIpucTyn
KaJIpOBCKOT MeHalIMeHTa), MOfesl Jujajiora M Mojejla yKjiallakba O[roBapajy Ipyroj
paBojoj pasu (IpMCTyIl MeHalIMeHTa JBYICKMX pecypca) M XOJMCTUYKM W MOpesl
3aCHOBaH Ha JBYJICKMM pecypcuMa ofrosapajy Tpehoj pasBojHOj dasu (cTpaTervjckom

MeHaIIMeHTY JbYJICKMX pecypca).

ITocToje Tpu TeopeTcka IPUCTYyIIa CTPAaTerMjcKOM MeHalIMeHTY JbY/ICKMX pecypca, a TO
cy:

* YHUBep3aJIHV IIPUCTYII;

e IIPUCTYII YKJIallaky WM MoryhHocTH, 1

* IIPUCTYII KOjT/I Ce 3aCHIBa Ha pecypcrma.

»YHUBepsasnu npucmyn 3acHVBa ce Ha KOHIIEIIIIV] MeHalIMeHTa JbYACKMX pecypca Kao
,Hajoosbe mpakce”. BasupaH je Ha YeTupm LyUba MHOJIUTUKE JbYACKMX pecypca Koju
MoOpajy OuTM MOCTUTHYTU Jla O ce JOIUIO JI0 XKeJbeHMX OpraHM3alliOHMX pesyJITaTa.

]_[T/UbeBVI IMOJINTUKE JBYICKUX pecypca Cy.

e CTpaTelllka WHTerpanyja (MeHaIIMEHT JBbYACKMX pecypca je WHTerpucaH Yy
CTpaTeIIKo IUIaHMPabe);

e mocseheHOCT (3amociienu ce ocehajy kao [eo opraHmsaluje INTO IIOKa3yjy
OZIHOCOM ITpeMa yUMHKY);

e JriekcMOMIIHOCT (CTPYKTypa OpraHu3aliyje je IIpwiIaroabysa), U

e KBaJIMTeT (BMCOKO KBaJIUTETHU pagHMULM 00e30eDyjy BMCOK KBaimTeT pobe u

yciryra) (Jlojuh, 2008, cTp. 169).
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HIpucmyn yxaanary uiu moeyhnocmu 3acHvBa ce Ha JiIBe OCHOBHe popMe yKIIararba.
ITpBa mompasymeBa criosballlibe YKIamame (cTpaTervja JbyICKMX pecypca yKiIama ce y
3axTeBe OpraHusaloHe (IIOCJIOBHe) cTpaTeruje), a JApyra yHyTpalllibe yKilaname (cse
aKTVBHOCTM JbYJICKMX pecypca MebycobHo ce yxiianajy unHehm jeqny nemmny)* (Jlojuh,

2008, cTp. 169).

»Ipucmyn koju ce 3acnuba na pecypcuma 3acHUBa ce Ha Be3y M3MeDy yHyTpalImbux
pecypca, cTpaTervje ¥ yumMHKa. PasBojeM JbyAckor KammTasla o00e30ebyje ce
KOHKYPeHTCKa IIpegHOoCT. IlocToje yeTrpyt HaumHa Ha Koje JbYACKIM pPecypcy OCTBapyjy

KOHKYPEHTCKY IITPpEeaHOCT. To Cy:

e pecypc Mopa WMaTVM BpeOHOCT (CHajarkeM KOMIIeTeHIIVje IIojeqMHIla ca
3axTeBMMa OpraHms3allyje Ipollemkyje ce BPeIHOCT);

® HeydYeCcTaIOCT pecypca (moremkohe Koje mMMajy opraHmsamuje y Tpararmy 3a
TaJIEHTVIMA);

* OTeXaHO VIMUTHpame pecypca (HeMOryhHOCT KOHKypeHaTa J1a KOIMpajy
pecypc);

e pecypc Tpeba ma Oyne HesaMeHIBMB (JBYICKV pecypcy He IIOCTajy JOTpajayi 3a
Pa3MKy O TEeXHOJIOTHMje VI MOTY IIpeIa3svTI Ca jeIHOT Ha IPYro TPXKWIITe)"

(JIojuh, 2008, cTp. 171).
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3. OpraamsanmoHa KyJTypa

3.1.  Oodpebherse opeanusayuone Kysmype

»IIpBa mMcTpaxmBama OpraHusalioHe KYJIType Cy ce IOjaBWwia TpuaeceTux TofvHa
nponuior Beka. MebyTum, Tek ce ocampeceTux rojauHa nojasuo sehm 6poj pagosa Ha
TeMy oOpraHmM3alioHe KYJIType, KOja ce jaB/jba Kao He3aoOmsasaH d¢akTop Ko,
oOjammaBarba (PyHKIMOHMCaba OpraHu3allyje ¥ IOHalllakka 3aIloCJIieHUX Y HOj.
OpranmsanmoHa KyJITypa je jako Be3VBHO CpefiCTBO CBakKe OpraHM3aliyje ¥ IIpecy HO
yTude Ha IIOHaIllak-e JbYIM Y HOj, Kao 1 Ha yllpaBibarbe MeHallepa. OpraHusaiiony
KyJITYypy IIocMaTpaMo Kao BakaH daKTop obymKoBama 1ocsiopHe Kyarype* (ITasmosuh,

2016, ctp. 12).

»1locJIoBHA Ky/Typa cBake opraHmsaryje U CBakor IOjeduHIA y moj he 3aBucuty op,
HeHe OpraHM3alyoHe KyJIType MHOTO BUIlle Hero o (OIITe) KyJIType U HalyOHaJIHe
Kynrype. Hanme, ommra KyjiTypa ¥ HalMOHaIHa KyJITypa, Koje MOjeluHal CTude
TOKOM XXMBOTa, ce ,,JJoHoce” y opranmusanyjy. OpranmsanyoHa KyJTypa ce He JOHOCH,
OHa ,,caueKyje” IOjeMHIIe 1 IpyIe IIPWINMKOM 3allollUbaBarba VIV IpUIlagarba HEeKOj

opranmsauyju (ITasmosuh, 2016, cTp. 12).

OpraHmsaimona KyJTypa je CBOjCTBO OpraHM3allije KojeM IOjeduHIIM TpeOama ce
npwiarobasajy, Kao 1 pagHuM moctymiyma. Ceaka opraHmsaliyja MMa CBOjy COIICTBEHY
KyJITypy " Hajsehm Opoj opraHmsalja He IIOKyIllaBa CBeCHO Jia Kpewpa oppebeHy
KyJITYpy, Beh ce KyiTypa opraHusaliyje, yriiaBHOM, Kperpa HecBeCcHO 1 OasupaHa je Ha
BpeHOCTMMa ToII MeHallMeHTa. Ca pacToM U pasBojeM opraHwmsanuje onpebeHm
KYJITYPHU CaZipXkajyi M yCIIOCTaB/beH! MO/ IOHAalllara II0CTajy Tpaguilja Koja ce
IpeHoCcy ca TreHepanuje Ha TreHepanyjy. Kynrypna Ttpagmimja opraHmsanyje
IIpero3Haje ce I10 CUCTeMy KYJITy pHUX BPeIHOCTY, HOpMaMa ITOHalllara, CTaHAapayMa,
je3sVIKy u TexHoJIOIWju, a (wio3oduja opraHmsamyje MO JITUTMMHUM LJUbeBUMa,

BpE€IHOCHVIM CTaBOBMMaA, Y6ebeH:VIMa, T/I):LEjaMa " rageajiviMa.
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ITocToje Opojue nedpuHMITMje OpraHn3alioHe KYJIType:

e Jlo PoOmncy m Konrepy opraHmsainmoHa KyjaTypa je ,,CMCTeM 3ajeHUYKM
cxBaheHOr cMmuciIa M BepoBara OpTraHM3alMOHMX WIaHOBa (3aIlocjieHMX) Koju
onpebyje muxose (MebycoOHe) mocTymnke. Y cBakoj opraHmsalyjil IIOCTOje
BpeIHOCTH, CMOOJIN, pUTYyasIvi, MUTOBU 1 ITpaKca Koja BpeMeHOM eBoiryupa. Ose
3ajeTHMYKe BPeTHOCTY M MCKyCTBa ofpebyjy mra 3arocienu npumMehyjy 1 Kako
pearyjy Ha oBaj ceet" (ITaBiosuh, 2016. cTp. 12).

e Hebojma Januhujesuh naje cienehy nedpvHuMjy opranmsaiMoHe KyJsrype: ,,TO
je cucTeM IIpeTIOCTaBKM, BepoBaikba, BPEIHOCTM I HOPMU IIOHAIIara Koje Cy
WIAHOBM je[lHe OpraHmsallyje pasBWIN M YCBOjWIIN KPO3 3ajeITHNYKO VCKYCTBO,
KOjy Cy MaHM@ecToBaHM Kpo3 crMOoIIe 1 KOji ycMepaBajy HMXOBO MUIIUbeHe U
noHatawe" (I1asnosuh, 2016, cTp. 12).

e JIpema Eprapy Illajny, opraHmsamioHa KyJTypa je ,,CVDKe BaKHUX 3aK/bydaka,
VISMUIIUBEHNX, OTKPWMBEHMX WIM pa3BUjeHMX Ol CTpaHe JiaTe rpyle, JOK ce
cyodaBajla ca ITpo0OsieMyMa CIIOJbHe afanTallyje ¥ yHyTpallllbe MHTerpalyje,
dopmyimmcaHM JTI0BOJEHO H0OPO 71a ce MOTy cMaTpaTy BpeIHVM ¥ Kao TaKBU
IIPEeHOCUTM HOBMM WIaHOBMMA OpraHu3allvje, Kao MclIpaBaH HauMH Heplieliiyje
pasMuIiUbarka 1 ocehama 3a mcre ripodireme’ (ITasosuh, 2016, cTp. 12).

e ,OpranmsanmoHa KyJITypa IpeJicTaB/ba 3HayajaH CerMeHT OpraHusalyije,
yK/bydyje CBecHe WIM HecBeCHe BpeIHOCTW, Wleje, cTaBOBe M cuMOoe Koju
o0JIMKyjy Jby[OCKO TIIOHAIllatbe W IMpOXMMacBe IeHe aKTMBHOCTHM, Kao
crendryaH KaTaIM3aTop pacTa M pasBoja MPUBPeTHOr IpylITsa. VIcTo Tako,
opraHmM3aloHa KYJITypa je CTe4eHO 3Hame M VCKYCTBO Koje by KOpHUCTe y
Ppa3Bojy CBOr ApPYIITBEHOTr IIOHAlllarka, IIpHUXBaTaka ¥ y3ajaMHOI O4YyBarba
KyJITypHUX 1 Apyrux Bpeasoctu’ (I'aspuh, 2016, ctp. 12).

e OpraHmsanmoHa KyJTypa je CUCTeM IIPeTIIOCTaBKl, BepoBarba, BPEIHOCTU U

HOPMM IOHAaIllarba KOje Cy WIAHOBM jellHe OopraHwm3alivije pasBwiIi U YCBOjUJIN
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KpO3 3ajeJHNMYKO WCKYCTBO, KOju Cy MaHM@ecToBaHU Kpo3 cuM0Oosle U Koju

yCMepaBajy BIX0BO MUIIUbele 1 MoHatame (Muhynosuh, 2010).

Ha ocHoBy HaBefeHMX AJedpmHMIIMja OpraHU3alMoHe KYJIType MOTI'y ce M3BecTu ciiefehn

eJIEMEeHTI.

o Cadpxaj: OpraHM3auVIOHY KYJITYypy UVHe eJIeMeHTVI KOTHUTVBHMX CTPYKTypa
wIaHOBa OpraHus3allyje: IpeTIIocTaBKe, BepoBarba, BpeHocT nta,. Ocrm
KOIHUTVBHIMX, OPTaHU3alMOHY KYJITYPY YMHe U CMMOOJIMUYKY eJleMeHTV Kao
IIITO CY je3VK, MaTepujaIHM MO0V, oOpacIy IToHaIllamka T,

o Coyujarnu kapaxmep: BaXXxHa KapaKTepucTVKa KyJIType je [a je TO colyjaHa
KaTeropwija jep I10CTOjuI caMO y OKBMPMMa COLIMjaJIHMX I'PyIIa, Kao IIITO CY
opraHusalyje, colyjaJIHN cJ10jeBy, Ipodecuje, Halmje 1 cyimuHo (MuhyHosuh,
2010, crp. 200).

e Ecgpexmu: Opranmsaliyona KyJITypa ycMepaBsa WIN 4ak ofpebyje cBecT 1
IIOHaIlIambe JbYIM. 3axBasbyjyhn Hb0j, CBM WIaHOBM OpraHusallije Ha IpuoIIVpKHO
VICTY HauVH VHTepIIpeTrpajy 1 pasyMejy IlojaBe y cBeTy oKo cebe. Kako
peaxiIyje JbyIy IpousIlase U3 HBUXOBe MHTepIIpeTaliyje cBeTa 1 jjorabaja y
HeMy, jacHO je J1a KyJITypa ycMepasa 1 ofipeDyje 1 cBaKogHeBHO IOHalllame 1
akTuBHOCTHU Jbyau (MuhyHosuh, 2010, ctp. 200).

e Hauyun nacmanxa: Kao KapakTepucTiKa opraHm3alyoHe KyJIType Koja je oapebyje
BPJIO YeCTO ce HaBOJIV VI TO IIITO OHa HacTaje y IIpollecy COlMjcJIHe MHTepaKIiyje
wlaHOBa opraHusaityje. J1o 3ajeTHMYKIMX 3HadYerba CTBapy 1 I10jaBa, Kao 1
3ajeTHMUYKVX BepoBarba, BPeJHOCTH 1 HOPMU IIOHAaIllakha WiaHOBYM OpraHu3aliyje
Mory fgohm jemyHo MebycoOHMM MHTepaKIijaMa 1 KOMYHUIpambeM TOKOM CBOT
panay opranmsanuju u gpyro* (Mmuhynosuh, 2010, cTp. 201).

e  Cmabusnocm u 00pxabaree opeanusayuoHe KyaType UCTuUde ce Kao BeoMa BakaH
HauyH OovyBaH-a HaulHa IIOHalllara M BPeJIHOCTY Y HeKOj OpraHm3aryji

(ITaBioBuh, 2016, cTp. 13).
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e JeouncmBerocm u cneyugpuurocm yKasyje ga He IIOCTOje [IBe MICTe OpraHM3alioHe
KyJIType 1 Jia je cBaKa KyJITypa crelidryHa 3a ofgpebeny rpymny mwin

vHctutyunjy (ITasmosuh, 2016, ctp. 13).

Hapemenn esleMeHTH yKasyjy Ha yTullaj M 3Hadaj OpraHu3alioHe KyJIType Ha
IIOCJIOBarbe ¥ Kpajise pesysiTaTe IocjIoBama Iipedyseha. Opranmsamona KyjiTypa je
BeoMa 3HadajaH paKTOp y JOHOIIIeHY CTpaTelIKnx oryka. CTpaTellke ofIyKe JOHOCK
BpX MeHalIMeHTa, OJHOCHO Jinzep. Ha i he cTparelike ofjlyke OnTH McITpaBHe VIV He
, Y Hajsehoj Mepm 3aBucK Off TI0JIa3HUX MPeTIHOCTaBKM KOje JOHOCHOIIMMa TUX OfUIyKa
Hamehe yIrpaBo opraHmusaloHa KyaTypa. IlosHaro je Jja KoMIiaHuje ca M3y3eTHO jaKoM
KOPIIOPaTMBHOM KyJITYPOM VCIIEIITHO IIOCIIyjy, caMMM TUM ce MOXe 3aK/byduTu Ja
opraHmusalMoHa KyJITypa MMa CHaXaH YTUIlaj Ha JJOHOIIeHe CTpaTellKuX OJjIyKa

(Muhynosuh, 2010).

3.2.  3Hauaj opanusayuoHe Kyamype

Kao 3HauajaH ejleMeHT Jby[CKMX pecypca, OpraHm3alyoHa KyjaTypa yTude Ha CBe
acIieKTe oOpraHusallvje ¥ JIOCTU3ambe >XeJbeHUX II0CJIOBHUX mepdopmaHcu. OHa
IpezicTaB/ba puiITep Kpo3 KOju ce pasBuja M MMIUIEMeHTVpa IOoCTaB/beHa cTpaTeruja
npenyseha. V3 Tix pasjiora w0j ce IIpucTyIia Kao jeqHOM of1 OUTHMjuX dpaKTopa Koju ce

MOpa cariegaTv IIpuiIMKoM CpOpMYIIT/ICaH:a ITIOCJIOBHE CTpaTeere.

,»Opranmusamyona KyaTypa IIpe[cCTaB/ba CeT BPeOHOCTW, BepoBarba W HaduHa
yIIpaBJbarba Koju ce pedpiekTyje Ha CTPYKTYpPY, CUCTeMe U IIpUCTyIle hopMyJIVicamby U
pasBojy crparteruje npenyseha. OHa je pesysITaT DPOIUIVX U CAJAIIbUX TEXHOJIOIIKMX,
pusmukMx M JByACKMX pecypca, Kao U UWBEBM W BPEIHOCTM CBUX WIAaHOBA
opranmsanyje. Pasymunra KoMmOmHaimja oBux d¢akTopa yKasyje Ha jedVHCTBEHOCT

opraHr/Isaque KyJIType CBaKor Hpe):nyseha. Carne;[aBaHaeM VI aHaJIM30M OpTraHM3all1OHe
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Kyirype Beh y dasu dopmyimicarwa IIOCJIOBHe cTpaTervje, 3Ha4dajHO ce JIOIPUHOCHU
FbEHO] YCIIeNTHO] MMIUIEMEeHTALVU VI JIOCTU3arby IOCTaB/beHMX CTpaTervjcKmX ybeBa’

(CreBanosuh, 2009, cTp. 147).
»,Kapakreprcrike opraamsanyoHe KyJType cy:

® CTBapa ce U Heryje,

e crTude ce (cTedeHe KyJITypHe BpeIHOCTH, IIpuxBaheHe HOpMe IIOHaIllar-a
MyCBOjeHM CTaHJapay IIpeHoce ce ca CTapujux Ha Myiabe);

e JlesbyBa je (KyJITypa ce Jien 1 Mellla n3MeDy mojefiHalia y opranmusanuji);

e cuMmboIMuKa je (3acHMBa ce Ha JbYJICKO] KapaKTepUCTUIIM IIpe3eHTOoBarbajeiHe
CTBapu y3 IIOMOh Ipyrux);

e IIpeHOCHBA je (IIpeHOCOM ca CTapujux Ha Milabe, c reHepallyje Ha TeHepauwujy,
OHa ITOCTaje KyJITypHa Tpaaullyja opraHusalyje);

e IIpwIaroybuBa je (KyJITypa ce JIaKO MOXe ITpuyiarobaBaTy IloTpebaMa cpeiiHe 1

3axTeBrMa Bpemena)* (Jlojuh, 2010:261).

OpFaHT/ISaLH/IOHa KyJITypa 3HAaTHO yTU4Y€ Ha VMHAVBUIYAJIHO ITOHalIarmke WiaHOBa, ajll
Ha BNMXOBY padHy YCIEIITHOCT ¥ 3aJ0BOJBCTBO IIOCJIOM U OpFaHT/ISaLH/IjOM. KYJ'ITypHe
BpeqHOCTM MOTI'y aKTVMBUpPAaTM W MOTUMBUCATHM 3alloC/IeHe ¥V YyCMe€paBaTll HbUXOBO
IIOHaIllarbe ¥ aKTMBHOCT IIpeMa Saje):LHVIqKVIM ommbeBVIMa " CTpaTeFT/IjCKVIM

IIpUOPUTETVIMA.

3arocjieHM cxBaTajy OpraHM3alMOHy KYJITYpy Ha OCHOBY OHOra IITO BUie, 4yjy U

JOXIMBe YHYTap opranmsanyje. ,,Jlocroju ceqam nymensuja opraHusalyioHe KyJsType:

® yCMepeHOCT Ka JeTaJbuMa (IofjpasyMeBa ce CTeIlleH /IO Kojer ce Of 3aIlOCJIeHMX
oueKyje fJa Oy/y IIpelV3HY, aHAJIUTUYHN U TeTaJbHN);

e Kpajba opujeHTalMja (cTelleH A0 Kojer ce PYKOBOAMOLM OaBe pesysITaTMMan
VICXOJIMIMa T10CJIa, a He HaUMHOM Ha KOjU Cy pe3yJITaTyi IIOCTUTHYTH);

* JbyJICKa OpMjeHTalMja (CTelleH [10 Kojer OfyIyKe PyKOBOJICTBA MMajy Y BUIYYTUIIAj

Ha JbYJICTBO Y OpTraHM3aIiujn);
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* TUMCKa OpujeHTalMja (CTelleH A0 KoOjer je paj, OpraHM30BaH OKO THMOBa aHe
HOjeIHAYHO);

® arpecMBHOCT (CTelleH arpeCMBHOCTY U TaKMUYaPCKOT JlyXa 3arloC/IeHVX MH-IX0Ba
HeKOOIlepaTUBHOCT);

e craOwIHOCT (CTereH 10 KOjer OpraHM3allioHe OjIyKe ¥ IOCTYIIIN II0Jp KaBajy
oflpXKaBam-e cTaTyca KBO);

®* WHOBAaTMBHOCT W Ipey3uMame pusMKa (CTelleH 10 Kojer cy 3aIocjIeHu

MOACTaKHYTU [1a Oyay MHOBAaTMBHU U IIpey3uMajy pusuk)* (JIojuh, 2010:261-262).

Cae ycrielnrHe opraHmsaliyje 1Majy CHaXKHY KYJITypy, KOjy umHe ofpebeHe BpeqHOCTI 1
BepoBama. OpraHmsalyoHa KyJITypa Ha MHOIO HauduHa yTude Ha YCIeIIHOCT

opraHmsalyje, of, KOjux Cy Haj3HaydajHUju.

* yTHUIIAj Ha JOHOLIEH-E CTPATeIIKMIX OIJIyKa,

* yTUIIaj Ha IpOMeHe IIpwIarobaBarma OKpyXemy,

e  yTUIIAj HA KOOPAMHALIM]Y Y OpTaHuU3aluju,

* yTHUIIAj HA MeXaHW3aM KOHTpOJIe IIOHaIIarba 3aIl0C/IeHVIX,
* YyTUIIAj Ha CMamerhe KOH(IIMKaTa y opraHusaluji, u

e yTuiaj Ha MotuBauwujy* (JIojuh, 2010, cTp. 262).

3.3.  Qenomenu cmabuiHocmuy op2anu3ayuoHe Kyimype

Hosune y HaumHy 1niocjioBama Koje je ca coOoM JI0Heo Irpollec mioOaamsaliyje yTuilaie
cy Ha mnosehaHy XaOTMYHOCT (YHKIIMOHMCara CBeTCKOI Tpxuinra. ITpomena je
rocTajia KOMIIaHMjCKa peaIHOCT, I1a ca IIpaBoM MoXeMo pehu J1a y caBpeMeHOM CBeTy
CBe MMa KapakTep npuspeMeHocTu. IIpenyseha cy Buille Hero mkaja Ipe cyodeHa ca

pVBUIIIMa M HeIIOCTOjaHOIIINY 3ay3eTix Io3uLiyja.
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CaBpeMeHe opraHm3allyje Cy ce, Y/iHM Ce, BUIIIe HETO MKaja IIpe poKycupasle Ha pa3Boj
cBoje dtekcmOwIHOCTI. Yoilen paga Ha (piieKCMOWIHOCTM HeHaMepHO 3aHeMapyjy u
TUMe yTpoXaBajy paKTope IOCiIOBarba KOjUI JOIPUMHOCE FHbMXOBOj CTaOWIIHOCTWH,
dakTopy mopjeqHaKo 3HAYajHOM 3a AYTOPOYHOCT M KOHKYPEHTHOCT y CaBpeMeHVM

yciioBuMa IipuspebuBamba, kKao 1 pakTop dprreKcOMIHOCTI.

,dDeHoMeH cTabWIHOCTM YCKO je TI0Be3aH ca KpajibOM YCIIeNIHOIINy IIoc/IoBarka jefTHe
opranmsanyje. CTaOMIHOCT ce MOCTVDKe A00po AedMHMCaHOM MUCKjOM KOjy Tiesie CBU
WIAHOBM 3ajefHNuIle, Kao M IIpenu3HO AedVHMCAaHMM BpeITHOCTMMA ¥ CUCTeMOM
IIocJIoBarba. BIICOK cTelleH jedMHCTBa Kpo3 pasBujarke 1 Heropame ocehaja rmpemgaHocTm
npermysehy Kao CBOM AyTrOpOYHOM IOAyXBaTy KOJI 3aIllOCIEHVX M jaCHO AeduHMCarbe
BPeITHOCTY ¥ CUCTeMa TI0CjIoBama (KOH3MUCTeHIIMja y pady) oMoryhasajy opraamsaniyji
Ja yIpasiba cBojoM Oynyhsourhy, orncrase v y mepuoamMMa HVDKe JOOUTU M KPU3HUX
cUTyalMjaMa ¥ fia ce yCIIeITHO Oopy ca HeMWIOCPAHMM TpXXuItHuM cwiama“ (Faspuh,

2016, cTp. 71).

,»KoXxepeHTHOCT mocjioBara MOCTVOKe ce JociefHomiNy ITOHaIlama pyKoBodwIala y
ogHocy mpema nopgpebenmmMa. CiimdHe OKOJIHOCTM MOpPajy ce BOOWTM Ha WCTU WJIU
CJI4aH HauyMH 4nMe ce cjlabe MoOHalllarka Koja Cy y CYIPOTHOCTM U CTBapa KOPVMCHO
3Hame Kpo3 TeHepam3alyjy. Ydeme TIeHepaJM3alyjoM [IOHOCK HPeIHOCT Yy
MPOAYKTUBHOCTM y MepHU y KOjoj TO ayToMaTusyje ofpebeHe amamTanuje, ajm MoxXe

OuTy MaHa y cJIydajy ako cy reHepamsaliyje HeorrpasgaHe (I'aspuh, 2016:71).
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4. YTuuaj opraHusalmoHe KyJIType Ha IOCJIOBalkbe Kopnopanyje

Ynpkoc ToMe mTO cBako mHpesysehe mMma jeIMHCTBeHY OpraHM3allMOHY KyJITYpy, Y
TeoOpuju ce W3[IBajajy HeHa 4YeTMpPW IJIaBHa TuIla. KyJITypa Mohu, KyJITypa yJiora,
KyJITypa 3ajaTaka 1 KyiaTypa nepcoHaia. C TMM y Be3u, PV CTpaTervijcKoj aHaIv3! ce
MOpa MMaTu y BUy Jla ce opraHusallije Mermajy BpeMeHOM, J1a Y je[IHOj OpraHm3aiuju
OoOMYHO MMa BuIlle TUIIOBa KYJITypa, Kao M TO Ja MOTy IpeoB/ajilaTyi pasHe KyJIType

3aBVICHO O[1 yIIpaBe V1 BJIaCHUIIITBaA Hall KOMHaHVIjOM.

Y Tparamy 3a KOHTMHYMPaHMUM yHarpebusarmeM, MeHallepyt Cy yOUWwIM Jia ce Mopajy
CBe BMIIle OCIamaTy Ha 3arocjieHe HajOVDKMM OIlepaTMBHMM IIpollecMMa WU
noTpomaumnMa. I[IpeHollerseM OATOBOPHOCTM Ha HajHIDKe CTPYKType mpenyseha,
Kpeupa ce pajHa cpeduHa y KOjOj je CBaKakKO OIIOBOpaH 3a CBOj KBaJIUTET, CBOje
IUIaHOBe, CTAJIHO YycaBplllaBarke W OICIYXMBakbe IoTpolnada. OBsiianthmsarse
3al10CJIeHVX ¥ HbUXOBO CHajiOeBame afleKBaTHMM MHQOpMallMjaMa MOTUBUIIE VX Jia
Op>xe onrosapajy Ha 3axTeBe IIOTpolllada, IloBehaBajy diieKcuOMIHOCT Impolieca U
CMamyjy Tpajarbe LMKIIyca IIPOM3BOAM-e. BpXyHCKM 3amaTak KoMIIaHMje Koja y4u je
00e30ebuBarbe mog3arba BellITVHE CBAKOI 3aIlOC/IeHOr Ha BUIIM HUBO, U TO y dpopMe

ctasiHe 1 nipensuanBe akTuBHocTH (CreBanosuh, 2009, cTp, 149).

Caspemena npepyseha cy cj10)keHM ITOCJIOBHM CHCTeMM KaKO ca OpraHM3allVIOHOT, TaKo
U ca TeXHWYKO-TeXHOJIOIIKOI acIleKTa. YBakaBame MOTMBa M aMOuIlMja IIojeuHalia,
rpyna u peoBa mpenyseha, umje ce aKTMBHOCTM MHpelBubajy ¥ KOHTPOJIUIIY,
IpesicTaB/ba HeolIXo/laH ycJIoB (popMyJncama cTpaTeruje opaksux npemyseha. [Tocebna
IaXma ce Mopa ITOCBeTUTM IIMJbeBMMa 3allocJIeHMX KOoju ce MOopajy ycKiIabwsaTu ca
IWbeB/Ma BUINMX HMBOAa Y OpraHM3allMiOHO] CTPYKTypw Ipedyseha pgo HuBoa
npenyseha xao nenvae. Ha oBaj HaumMH HYDKM HUBOM ITPOLIeYjy edeKTe CBOjUX OTyKa
Ha Apyre cerMeHTe mnpenyseha m mpenysehe kao HelmHy, 4mMMe ce KOOpPAMHMPa

oDaBJparbe MOCJIOBHE aKTMBHOCTU Hpeuy3eha Kao meJirHe 11 carjiegaBa MeCTO U yJiora
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CBMX 3allOCIIEHNX Y HOCJIOBHOj AKTVMBHOCTWM Hpe):Ly?,eha Kao I1eJjimHe I‘IT/I].T/I cy

Hepackuansu 1ieo (CreBa"osuh, 2009, cTp. 149).

»Iloctojeha opranmsaiioHa KyJITypa Kpeupa ,,CpaHulle IIOHalllamka* mpenyseha koje
yTU4y Ha CTelleH peaJin3aliyje OCJIOBHe cTparervje. MeHalIMeHT 1Ma aKTMBHO ydellthe
y IeTepMMHICaky OpraHM3alioHe KyJIType Koja IIorofdyje mpemysehy, a umjum ce
AociIeqHUM — copoBobermeM 00e30ebyje edmkacHa MMIDIeMeHTalVja IIOCJIOBHE
crpaternje. Ilpuopurerm mpemyseha Mopajy ce CaoHIITUTM CBUM WIaHOBMMa
opraHu3alyje Kako 011 ce oHM oxpabpwIu f1a IIpuxBaTe, pasBujy 1 op>Xke oarosapajyhy
opraHmsaumony Kyiarypy. IIpuxBaTameM opraHM3allMOHMX BPeIHOCTHM, BepoBarba U
IOHAIllakba, 3alloC/IeHM [JOIIPVMHOCE pas3Bujarby OpraHM3allMoHe KyJIType Koja je
OimarotBopHa 3a mpemysehe. CyHmpoTHO ToOMe, VYKOJIMKO ce MJOIIyCTM [a ce
opraHM3alMoHa KyJITypa pasBuja 0Oe3 aJeKBaTHOI OJHOCa IpeMa H0j, TO MOXe
pe3yiTupaTi y Heoarosapajyhoj KysITypu Koja orpaHn4aBa yCIeIlIHy MMIUIeMeHTallujy
IOCTaBJbeHe II0CIOBHe cTparervje. CXomHO ToMe, WAeHTUQVMKOBameM IIOHalllarba
3arocIeHNnX Ko, Kojux Cy IoTpeOHe Behe win Mambe M3MeHe Y LIWbY MMIUIEMeHTalyje
dopmyicane cTpartervje, MoXe ce MelaTl M caMa OpraHM3alliOHa KYJITypa TOKOM

BpemeHa* (Certo, 2000, p: 393).

OpranmsanyoHa KyJsTypa ce, Jakjle, MOXXe BpeMeHOM MemaTW y IJby ycarjlalllaBarba
ca IIOCJIOBHOM cTparterujoM. OO3MpoM [1a je OHa IIOcjIefuiia TeXHOJIOIuje, Ipolieca u
OpraHM3aliOHe apXUTEeKType, MoOOM@UKOBameM HUXOBUX oxpebeHNx ejlemeHara,
MeHallepy MOIy Jla CKpoje Mojiell ycKjJabeH ca IIOCJIOBHOM cTpaTerujoMm Irpedyseha

(Certo, 2000).

yCKJIabVIBa}be OoprHam3sanyoHe KyJIType ca IIOCJIOBHOM CTpaTeFT/IjOM 3al1o4ummbe
T/I):LEHTVIq)VIKaHT/IjOM OCHOBHMX anT/I6YTa ITIOCJIOBHE CTpaTeFT/Ije, HaKOH Ye€ra ce TpaXmn
OATOBOP Ha ITarmbe KOjT/I TUIIOBYU KYJITY PHVIX KapaKTEPVCTUKaA ¥ IIOHAaIlIarba. y CKJIOITY
OXeJ/bHOI IIOHAIllaFba CBakako he ce CBpCTaTM BOJba 3a YUY€IHEM, pa3Boj OJHOCa cCa

KylnnyviMa " CpHeKCT/I6T/UIHOCT 3arocsieHnx. JKerbeHe KapaKTepUCTMKEe KYJIType U
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IIOHAIIIaFke 3aIloCJIeHnX he eBoIyMpaTy TOKOM BpeMeHa YKOJIMKO ce MOIVMUKY)Y
TeXHOJIOIMja, OpraHM3allija ¥ Ipollec apxuTekType. HakoH Tora, maxma ce Mopa
IIOCBETUTN ¥ eJIeMeHTHMa Koju he mpescTaB/baTi OCHOB MMIUIEMeHTaIlyje cTpaTervje,
Kao IITO Cy. IpuWMeHa HOBMX TeXHOJIOIMja NpPUKYyIUbatba W IIpe3eHTOBarba
nHoOpMalrja y by Ioseharma HIXOBe PacloIoXMBOCTY, yHoTpeba 0as3a mopaTaka
3a IIpeHoc MH(OpMallrja HeOIIXOIHYIX 3a JlelleHTpaIn3alyjy omjIydnBama, pedyKivja
HVBOAa MeHalIMeHTa, MMIUIeMeHTallija cucTeMa KOMIIeH3allja IIpeMa 3HambliMa U
BeIlITVHAMa, peOu3ajHupare (PU3MUKOT paclopeda y UWby IIPOMOBVCama
MeDydyHKIIMOHAITHOT TMMCKOT pajla 1 perHXeHepUHT IIpolleca apxuTekType* (Wade

& Recardo, p: 63).

4.1.  Ymuyaj opeanusayuore xyamype Ha 00pxubo nocrobarse npedysehia

,Pa3/auTe KyJITypHE OpMJEHTAM|E ¥ HUXOB yTUI] Ha OOPXKXMBOCT MOIY C€
MpuKazaTy YETBOpONEIMjcKMM OKBMPOM KOju  OOyxBara YeTUpu [OVMEH3UJE.
YayTpamma — criospalisba JMMEH31ja II0Kasyje faa jim je Opra’usainyja pOoKycrpaHa Ha
CBOjy YHYTpAIllby AMHAMMKY, OpraHu3amyjy mocia 1 3arno0cjIeHe Iy Ha 3axXTEBE CBOje
CIIOJballltbe cpenmHe. [IuMensuja KOHTpOna — pIIeKCHMOMIHOCT MOKAa3yje CKIIOHOCT
opraHmsanyjeé Ka CTpOroj cHenujam3aumj, CTPYKTypuUpamwy, KOOpAMHALM U

KOHTpO 1y Ka dprekcubrmtnoctn® (bparkosuh, 2020, cTp. 32).

Vpeonoruje MeHailepa ysopge ce y OopraHmsaumje u dpOopMupa HAYMH Ha KOjU JbYAU
PasMUIIUBAjy ¥ MOHAIIA]y Ce V FbMMa. MOXE ce MPeTIIOCTaBUTH [1a PasIMaUTV TUIIOBU
OpraHm3anyoOHe KYJIType yTWdy Ha TO KakO 3arO0CJIeHV CxBarajy M CIpOBOIE

KOpIHOpPAaTuBHY OIpP>XMBOCT.

Opraamsanmje, KOjuma IOMMHMpA KyJITypa YHYTpPAIIREr IIporeca, y TEeXHM aa
IIOCTUTHY KOPIIOpPATMBHY OOp>XXMBOCT, crasuhe Behm akiieHaT Ha €KOHOMCKM YUMHAK,

pact u Oyropouny npoduTtabmIiHOCT. I1aBHa mpermocTaBka KOja CTOju 133 OBOT
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cxBaTama KOpIOpaTMBHE OAPXWBOCTM j€ Ha OpraHmsanuja wae Ka TOMe [a
MaKCUMM3Mpa IIPOM3BOAY M yaIyre. Y XxwujepapxujckOj KyJITypu BpemHyje ce
edukacHOCT, 1 0Ba KyJITypa OedUHUIIE ce Ka0 yHpomrhasame IIpOM3BOaa, yoIyra u
IIpOIIeca KaKo OV cé TIOCTUIVIO CMAFLEFHe IIEHE, MAKCUMM3AIVja IIPOM3BOIa 1 TEXEbA Ka

ocTBapmBamy eKOHOMCcKMX ncxona“ (bpankosuh, 2020, ctp. 32).

Opranmsanuje ca KyJITypOM KOjy KapaKTepuIlly BpeaHOcTy MeDyIbyzickix OgHOca ce y
BEJIMKO] Mepu (pOKycupajy Ha cBOje yHyTpaume nociose. KsagpaHt mebyibymckmx
OnHOca Oxpaskasa WAEO0Iorujy MeEDysbyAcKmx OmHOcA Yy KOJO] C€ BEIMKA IIaKH-a
nocsehyje pagHMM ycii0BuMa, MeDycOOHMM ApPYIITBEHMM OFHOCKMA ¥ IIPUIIaIHOCTI

rpynn‘ (bpankosuh, 2020, ctp. 32).

,HajpaokHuje 3a ymuepe y Opranmsanmju je Ja passiujy CHaKHY ¥ BEOMa MHTErpaTuBHY
KyJITypy OpraHusainyje OpMjeHTHCaHe Ka OOp>XMBOCTM KOja c€ IIUpU U yjenumyje
3arociieHe y mpepysehy wm jaga ocehaj mpenTtmrera m 1ocseheHOCTM 38jeIHMYKIM
IWBEBMIMA ¥ CTPEMJBEIGMMA Ka OdYyBamy JKMBOTHE cpeamHe. Tako cxsaheHa,
OpraHm3anyoHa KYJITypa OpMjeHTHCcaHa Ka Ogp XMBOCTY TPaky KOHCEH3YC V BE3U ca
BPEIHOCTMMA ¥ BEpOBamVIMa O XMBOTHO] cpeamHmM m3MeDy cBakOr 3amOCiIeHOr U

B1x0Be opranmsammje” (bpankosuh, 2020, ctp. 32).

Pasmarpajyhmn omuoc wmsmeby KyiaType OpraHwmsamuje 1 ycsajama KOpIIOpaTuBHE

O PKMBOCTM, MHTETPALIV|CKY IIPUCTYII IO pa3yMEBA:

e 1A 3amO0CIeHM Y 11€J10j OpraHmsauuju Tpebda ma Oymy Ae0 mcTe KyJIType jemHe
OopraHmsaiyje, 1

e 13 3arociieHn Tpeda J1a JIejie CIMYHe CTaBOBE O KOPIIOPATMBHO] OIP>KMBOCTU
(bpankosuh, 2020, cTp. 33).

Hda Owm ocrtBapwm KOpIOpaTMBHY OXPXWMBOCT, JIMAEpM he BEepOBATHO MOpaTM Oa
HAIlyCTe YMCTO €KOHOMCKM BODEHy mapagurMy u ga aoby 10 ypaBHOTEXEHMJEr cera

BPEIHOCTHM O OITOBOPHOCTVMA 38 XMBOTHY CPEIIVHY W JIPYIITBO.




Hatanuja Mapksapt
OPT'AHM3ALIMIOHA KYJITYPA 1 TTOCIIOBHA ETMKA
- dvruioMckm pap —

5. YTuiaj opraHmsanmoHe KyJjType Ha IIoTpe0e 3ar10cjIeHMX

CHaxaH yTHuIlaj Ha MOTMBaIMjy WiaHOBa OpraHusallijerMa opraHmsaloHa KyJsTypa.
MebyTuMm, Taj yTmiiaj Moxe OwTu mo3uTwBaH M HeraTusaH. KysnTypa Moxe Outwm
CHa)kaH MOTMBATOP KOjy MOOWINIIIe U yCMepaBa eHeprujy 3arocjIeHnX, ajivi MoXe OuTu
U IeMOTMBATOP, PasjIor 300r Kora 3aIlocjIieHu IIpy>kKajy Mare Hero mro Ou Morym. AKo
je cajpikaj KyJIType KOMIIaTMOWIaH ca CMCTeMOM IToTpeba 1 MOTMBa 3aIl0C/IeHOT, OHla

he KysTypa /1es10BaTé HO3UTUBHO Ha 3artocsieHor 1 oopHyTo (JIyxmh, 20014).

»llojenHM ayTopm Ccy OTKpwiIM Ja JbyJjle y opraHmsaiyjama Iokpehe mer rpyma

rorpeba Koje cy xujepapxujcku ypebene. To cy:

e (dusmoriomike rmorpede,

e 1oTpele 3a curypHorthy,

e 10TpeOe 3a JbyOaBIby U IIpUIIAfabeM,
e 110Tpede 3a MOIITOBAKEM, U

e 1moTpele 3a camopearmsarjom™ (JIykmh, 2014, ctp. 88).

»~Pusnosomke moTpebe cy mpupopHe IOTpebe Koje CBaKM IIOjedMHAIl MMa Kao
6mostomike O6uhe 11 ocTBapyjy mx y3 momoh 3apaje Kojy 106ujajy 3a cBoj paz. IToTpebe 3a
curypaorrhy mompasymMeBajy UMUKy CUTYPHOCT M CUTYPHOCT pagHOI MecTa, ajiil 1
TICMXOJIOIIKY Oe30emHocT of cTpeca, dppycrpainyje u gpyro. [Torpebe 3a jbybaBiby M
IIpUIIajlarbeM 4YoBeKa OIHOCe Ce Ha HeroBy Kejby 1a Oyme mpumxsaheH 1 BOJbeH Off
KOJIeKTMBa ¥ fda ce oceha HyHOIpaBHMM WIaHOM TOr KojlekTmBa. IloTpeba 3a
IIOIITOBAaFbeM — YOBeK MMa IOoTpeOy Aa Oylie HOINTOBaH M Of OPYTMX JbYIW, ajli M Of
camora cebe. Ta morpeba oOyxsara 1 moTpedy 3a craTrycom m Mohu. IloTpeba 3a
caMoeasIv3allijoM — Kajia 3a7l0BOJbI CBe OCTasle BpCTe II0Tpeba, YOBeK MMa II0oTpedy ma
VICTIOJBY CBe CBOje CITOCOOHOCTM M IOTeHIIMjasle KojuMa pactiosiaxe. [Torpeba ce omHOCH

Ha YOBEKOBY TeXIbY JJa IIOCTUTHe ycIiex y oHoMe umMe ce basu’ (JIykuh, 2014, cTp. 88).
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[TosHaBame MMIUIMKaIMja Koje KyJITypa MMa Ha MOTMBAIIVjy 3aIlOCJIeHUX MOXe Yy
BeJIIKOj Mepu Jla IOMOT'He MeHalleprMa Jia 3a CBoje opraHm3alyje ojadepy mpase Jbyze.
Axo 3Hajy Koje MOTMBaIlMOHe Ipodwie daBopusyje oOpraHmusalMoHa KyJITypa Yy
FbVIXOBOj OpTraHM3allijyi, MeHallepy MOT'y Jia Bpllle ceJIeKIIujy Wi YHalrpebyjy oHe jbyjie
Koju wmmajy Te mpodwie. To Moxe pga IOMOrHe U 3allocjieHMMa Jla w3abepy

opraHmsanyjy y kojoj he mohu fga 3afgososse cBoje morpebde 1 motuse (JIykuh, 2014).

Kyrrype ce mory mopenmmTyi Ha OCHOBY [1Ba KpUTepUjyMa y OFHOCY Ha MOTMBAIVIOHe
npodwmie Koje MMIUIMIIMpajy. I1pBu kpurepujyM je nsbop msmeby ersucreHIMjaHUX U

Pa3BOjHMX, OJTHOCHO XUTMjeHCKMX daKTopa ¥ MOTMBaTOpaA.
[Ipema meMy ce pa3/IMKyjy [iBe Ipylie KyJITypa:

* OHe KOje IIOJp>KaBajy 1 aBOPM3Yjy 3a7l0BO/baBarbe er3VCTeHIIMjaIHIX IT0Tpeda,
124

e OHe Koje paBOPU3Yjy 3a/l0BOJbaBakbe pa3BojHMX noTpeda (JIykmh, 2014:90).

,»¥Y TPpBY TPYIy CHanajy KyJITypa Mohu m KyJITypa yiora. 3a oba Tuia KyJType BaXu
OCHOBHa IIPeTIIOCTaBKa fia Cy JbYAV 10 IIPMPOIN JIOIIV U 1a He BOJIe fa pajie, OJJHOCHO
Ja camo pajie ga 6u ceOm obe3bemmm ersucTeHInjy. Y KyJITypu 3agaTaka M KyJITypu
IIOJIpIIIKe BJIaJiajy BepoBamba fa Cy JbYAM II0 IIpUpoan Jo0pwu, da Bojle J1a paje ¥ ga M
Tpeba CTBOPUTM YCIIOBe [ia WCIIOJbe CBe CBOje CIIOCOOHOCTM M 3Hama. IIpeTnocraBka je
fa Cy JbYAM BUIIle 3afHTepecOBaHN 3a COIICTBEHN pa3Boj, ycaBpIllaBarbe 1 HallpeIoBarbe

Hero 3a MaTepujaiHe Harpazne* (JIykuh, 2014, crp. 90).

Hpyrn xputepujyMm IO KOMe Cy MOTY IIOOeJIUTH KyJITUpe je HUXOB OJHOC IpeMa

rorpebama I10Be3VMBarba, OJJHOCHO COIMjaJIHOM MOTWBY 3allocieHmx. VI3aBajajy ce /se
rpy1e KyJjiTypa:
e OHe KoOje MpeJCcTaB/bajy IIOrojlaH aMOMjeHT 3a 3ajloBOJbaBalbe IOTpeda

IIPUITagJHOCTY U I10BE3VBarba, "1

e oHe Koje To Hucy (Jlykuh, 2014, ctp. 90).
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,»Y HOpBY IpyIly KyJITypa clajajy KyJITypa Mohu u KyiaTypa 3agaraka. Kyiarypa mohn
capXm CIMKy OpraHm3alyje Kao IOpoauile, ca OlleM Ha HeHoMm ueiy. Kyirypa
3ajlaTaka, Takobe, daBopusyje noTpedy 3a NpulagarmeM, ajiM Ha Apyru HaumH. OHa
calpXXy IIPeTIIOCTaBKy O edMKaCHOCTM TMMCKOr paja M CJIMKY OpraHusalyje Kao
pelaTMBHO ayTOHOMHMX TMMOBa KOjii 00aBsbajy cJIoXeHe 1 M3a30BHe 3azarke. OBjge je

CHa)KHa BpeHOCT TMcKor paga® (JIykmh, 2014:90).

»KyTypa ysora m KynTypa IofgpIIkKe He cafpyke BPeIHOCTU U BepoBarba Koja Cy
KOMIIaTMOWIHA 3a0BOJbeby IIOTpeba Ipumagama M mHosesuBamba. Kynrypa ysiora
Hy[IV CJIMKY OpraHu3alyje Kao MexaHM3Ma KOji je peryiamcan )opMajlHO YTBpheHUM
IIpaBWIMMa, yjloramMa W OpouedypaMa. YcIiex opraHusalje jemyHO 3aBUCK Of
CTPUKTHOT IIOIITOBal-a IpaBWwia ¥ Hpoledaypa. Y KyJITypu TIIOApIIKe BPXOBHY
BpPeIHOCT IIpefcTaB/ba MHAMBUAya/lHa ayTOHOMMja. Y OBOj KyJITypU VHIVBUIYaIHM
IIWbeBM Cy W3HAJ, OpraHM3allOHMX. Y TakBOj KyJTypu Hwuje Moryhe wuspiihe
IIOBe3VBarbe JbY IV VIV 3a[10BOJberbe FbIIXOBUX CoLyjaHmx morpeda n mortmsa“ (Jlykwuh,

2014:91).
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6. ITocsioBHA eTMKa

,»ETlKa je puitosoduja Mopaia, Koja TeXV HEIIPOTUBPEYHOM, JIOTMYKOM, JOCIIeTHOM U
1IeJIOBUTOM CHCTeMY 3Hara O IIOpeKly MOpPaIHOI JiejIloBakka 1 Cybema O MOTMBUMA,
CMUCITY, IWbeBMMa, HOpMaMa MOPaJIHOT IOHalllarba ¥ BpelHoBamka. ETuka, Hayka o
MoOpaJly, 3aXTeBa KpUTUYKM CTaB IIpeMa IocTojehoj MopaiHOj mpakcy, yKasyjyhu Ha cBa
pasiMunTa IVlefarka JbydyI U JaBare BpeqHOCHe OlleHe, Te yKasyje Ha IIpaBe W”
VICKOHCKe BpeHocTr. ETrka vcTpaxyje u IIpolemyje MopajlHe BpeIHOCTH, OHO IITO je
Ho0po win 1mITo Huje JoOpo, IITa Tpeba, a mTa He Tpeba 11a Oyme. Mopai je o6k
ApyIITBeHe CBeCcTV IPOW3BelleH leJloBambeM O0jeKTMBHMX 3aKOHa IpYyIITBeHOT
pasBuTka. OH IpescTaB/ba CBecT Jbyau y onpebusamy fo0Opa m 3ma. bes ycpajarba
MOPpaJIHOCTHM, He Om OwIo HU cTaOwIHOr ApyIITBa y KojeM IIOC/IoBambe WIM Ma Koja
Apyra peajiHa, IPOM3BOAHA AEJIAaTHOCT MOXe Ja ce OfBMja y PeJIaTMBHOM MWpPY WU
curypHocTr. MopaJIHOCT IIOKpMBa CBe JbYJCKe pajibe, of KOjuUX Cy HeKe MOpPaHO
J03BOJbeHe, HeKe MOpaJIHO obaBesHe, a HeKe MOpaJIHO 3a0pameHe. Heko noHamame je
MOP&JIHO WCIIPaBHO WM IIOTPeIIHO Yy 3aBUCHOCTV Of IIocjeduia Koje U3 mera

rponsiiase” (Pagosanosuh u cap., 2016, cTp. 269).

»11o1l MopasioMm ce Hajuernthe mogpasyMeBa CUCTeM HOPMM WIM HpaBWila JbYJICKOT
IoHallama. /lakiie, Mopas min MopaaHu peHOMeH jecTe CKyIl oOvdaja, HaBMKa, HOpMM
Wi IIpaBWwiIa IIOHAlllalba KoOjuMa ce JbYOM PYKOBOIE Y CBOJUM IIOCTYIIIMMa“

(PagoBanosuh u cap., 2016, ctp. 269).

Hawnme, mipricycTBO IIOCJIOBHE eTuKe je oyBeK, I1a ¥ y caBpeMeHOM IJI00aIHOM OOJIMKY
IpuBpebuBara IMOCJIOBHUX CHCTeMa, Off, BeJIMKOT, a YecTo ¥ Of] IIpecyJHOT 3Hadaja KaKo
3a IbMXOB PasBoj, TaKO M 3a IbWUXOB Jla/bM OIICTaHaK 1 JejioBambe. Tako ce maHac
IIOCJIOBHOj eTUIIM IIPUCTYIa Kao Iporiecy o0/IMKoBama JPYIITBEHVX OJHOCA U FbUXOBOj

MaKCHMaJIHOj XyMaHM3allMjVi, Ma I7ie ce OHVI OfBUjaJIN.
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ITocitoBHa eTHKa je 00s1acT KOja ce OaBy IIPUMEHOM eTUUKMX IIPVHITNIIA Y BPeOHOCTI Y
KOHTEKCTY MOCJIOBHOI OKpyXema. OHa oOyxBaTa IIpMHIIMIIE M CTaHAapie Kojii Boie
IIOCJIOBHO IIOHAIllalbe M OJHOCe ca CBUM Yy4YeCHUIMMa Yy IIOCJIOBHO] 3ajedHMUIIN,

yxipyuyjyhm pagHuke, xivjeHTte, qoOaBibade, KOHKyPeHTE U OMINTY jaBHOCT.

IToctoBHA eTMKa ImocTaBiba MOpaJIHe VM €T4YKe CTaHOapAde 3a IT0OCJIOBHE opraHI/Isaque "
HOje)IT/IHL[e, HOMa)KYhVI VM HOa OOHeCy OAroBOpHEe U )106})0 O6paSJIO>KeHe ITIOCJIOBHE

omiyke. Hekn of HajBaXHMjIX aclieKaTa IIOCJIOBHE €TUKe YKIbY4Yjy:

e [llomroBarbe mpasa 3amoCIeHMX. YK/bydyje 3alUTUTy IIpaBa 3aroCJIeHMX Ha
6e30e1HO M 37paBo pajHO OKPYXKeH-e, IIpaBo Ha IIOIITeHy IUIaTy, paBHOIIPABHO
TpeTupare ¥ 3allTUTY OfI AVICKPUMMHALje.

e Jlomrena wu mnposumpHa KoMyHuKaumja: Ilompasymesa mipeHoc —TauHMX
nHdOpMalija 1 UCIIpaBHY peklaMy, n3berasarmbe oOMaHe VIV MaHUITyJIallvje U
IIOIITOBakhe IIPUBATHOCTY U JOBEPIbUBUX MHPOpMaIlja.

e [Ilomrenocr y mocioBHMM ofmHOcyMa: 11ociioBHa eTyKa IIporoBesia IIOIITOBabe
yroBopeHMx o0aBe3a, WCIPaBHOCT Yy CHaOmeBary MHOpowssoga W yCIIyra,
cIIpedaBams-e CyJlapa MHTepeca 1 cy30ujarbe KOpymHiyje.

e [IlomroBame 3akoHa u perysarusa: [locoBHa eTrka m3ncKyje o KOMIIaHMja J1a
IIOIITY]y CBe IIPVMEHJbMBE 3aKOHe 1 peryJiaTuBe Y CBOjoj MHIYCTPUjU U [IeI1yjy Y
CKJIa/ly ca FbVMa.

e OparoBopHOCT IIpeMa 3ajeqHMIM W KMBOTHO] cpenvui. OBaj acexT IOC/IOBHe

eTrKe O6YXBaTa APYILITBEHO OATOBOPHO ITOCIIOBAIbhE.

Moxe ce 3aKJbYUNTHN da C€ IIOCJIOBHaA €TMKa 3aCHVBa Ha IIPUHINIINMAa M IIpaBlUIMMa
ITIOHaIllarba 3aCHOBaHMM Ha OHI_T_ITOj " HOCJIOBHOj KyJITy p1 KOja AOMMHVIpa y IIOCJIOBHVIM
crcreMrmMa. ,,HopMe Cy yTeMe/b€He Ha BpeOqHOCTVIMa KOje ce SaCHT/IBajy Ha OCHOBHVM
€TUMYKVM IIPpUHIINIIVIMA, HVXOB CaHp)Kaj ce m3paXaBa CyaoOBMMa O HO6pOM " J1iomieM,
YCIIENIHOM IIOCJIOBHOM IIOHAINIarby, a NXOB HWIb jeCTe Aa ce CBU y4dYeCHUIONM Yy

IIOCJIOBHMM ITpoliecMa oOaBexXy Ha eTnuko IoHarare (Pajkac, 2002, ctp. 98).
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»11ocIIOBHa eTyKa MoXke OMTM HallMOHaJIHA, MHTepHaIMOHa/IHa WIN Iy100aHa, Kao ”
IoCjIOBame, Koje He oOrpaHudYaBajy HMKaKBe IIpOM3BOJbHE Treorpadcke TIpaHUILe.
ITocsioBHa eTvKa HajlaXe J1a ce I1ocao 0obaBy Ha ofrosapajyhm HauMH 1 J1a ce IIpeys3me
OZIrOBOPHOCT 3a yCIIeX WIM Heycrex Tor rnocia. HemomroBare eTuke y IIOCIIOBarby
MO>XKe JOBeCTM 10 Tora [ia ¥ Hajsehu, HajyTsieqHuj1 1 HajyCIelTHMjV IIOCJIOBHIU CUCTEMN
JeJ1yjy HeITpOMUIIUbEHO M He3aKOHWUTO M TakKo ceOe JI0BOJIe /10 BeJIMKe MaTepujaiHe 1
cBake Jpyre opropopHoctu. Ilocienmiie Tora cy, mopern nosehama TpOIIKOBa
IocjIoBamka, M IrybuTak ymiega y oppebeHoj mpuBpenHO] T'paHM WiIM Ha oppebeHO]
TePUTOPUj|, Kao U IUTame Jlajber IIOCJIOBHOT JleloBamba. Pajy je reHepuuko olestexje
IIOCJIOBHE eTHKe, jep je IoCIoBarbe Koje ce 3acHMBa Ha pajly HoOCwIall IeJIOKYITHOT

apyurreeHor xuBoTta“ (Pagosaosuh u cap., 2016, ctp. 270).

,»11oCIIOBHa eTuKa je IIpollec Koju ce CTaJIHO ofBuja M Kpehe y HeKOM HOBOM, BUIIIEM
cMepy, KOju je of] MHTepeca ¥ 3Hauaja 3a I10CJIOBarbe U JIPYIITBEeHM XUBOT Y ILIeJIVHIAL
OHa ce Mema, a/li He MpoJjias3y, OHa je y CIpe3u ¢ IIpoMeHaMa — pa3BojeM 4oBeKa U
FberoBOT pajla. Y HeHOM CpelIMIITy je yBeK IIocJIoBam-e 1 4oBeK y meMmy. IloTpeba 3a
ITIOCJIOBHOM €TVKOM ¥ H-eHVM MHKOpPIIopupameM y cdepy IocioBama JlaHac je OuTHuja
Hero vkaga. HapounTo je To morpeOHO /1aHac, y 100a M3BpIlieHnX MI00aIHMX IIpOMeHa
M Ha JOCTUTHYTOM IMBWIM3AlMCKOM CTelleHy pasBoja. 3axBa/byjyhm cTemeny
Ppa3BMjeHOCTN CBMX CerMeHaTa IpuBperie U JPYIITBa, JaHac ce Mopa MHOIO MyApuje ’
coducTuIMpaHje TPUCTYIUTH IIOCJIOBHOj eTuIn. 3aTto he ITOCJIOBHM CHCTeMM CBOje
JIMYHe TIOCJIOBHE MHTepece MopaTH Ja ycMepe Ka ITOCJIOBHO eTUYKVMM BpegHOCTVIMa
CBaKOT 3aIT0CJIEHOT ¥ OIIITHM eTUYKMM BpegHocTMa apymrsa® (Pagosanosuh u cap.,

2016, ctp. 270).
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6.1.

Vao0ea u snauaj nocroBre emuxe

ITocToje OpojHM passIosM 3aIITO ce IIOCJIOBHA eTMKa MOXKe CMaTpaTyl CBe BasKHUjVM

HonpyqjeM VICTpaXXrBarba, Oowio 3a CTyOeHTe 3aMHTEpecOBaHe 3a V3ydaBarbe OBe

oOJtacTy wint 3a MeHarlepe Kojui JKeJle J1a II000JbIIIajy CBOje BellITHHe ofjTydnBarma. OBblie

Cy HaBeJleHM IJIaBHM Pa3JIo3y 300T KOjux je BayKHO J00po pasyMeBam-e II0CJIOBHE eTHKe:

Moh n yTtuiiaj mociioBama y ApymTsy cy sehm Hero ukaz mpe. [lokasu 1okasyjy
Ja ce MHOIVM HpUIIaJHUIM jaBHUX (yHKIMja HelarogHo ocehajy y TakBuUM
cutyarnujama. ITocsioBHa eTrka HaM IoMaXke Jla pasyMeMO 3alllTo ce To jgoraba,
OHO IIITO MOTY OWUTM mocC/Iefiiile OBaKBMX I10Te3a U KaKO OMCMO MOITIV PelnTy
OBaKBYy CUTYyallljy.

ITocsioBHa eTMKa MMa MHOTeHUWjasl Jla IIPYXM BeJIVMKM JOIPUHOC JIPYIITBY, Y
CMMCITy [laBarka ITpOM3BOJAa W ydJIyra Koje JKeJIMMo, IIpyXama yciIyTa
3ariolUbaBaiba, NPUKYIUbakba II0pesa, JlejloBamka Kao IOACTUIIAjHOT paKTopa Ha
e€KOHOMCKM pa3Boj uth. HaumH Ha Koju ce cBe TO ofBuja Ipy»Ka AOIPUHOC 3a
IocTaBjbakbe 3HadajHUX eTWUYKMX HUTara Koja 3adMpy y caMy CpX colyjaiHe
yJIoTe I10CJIOBaba y CaBpeMeHOM JIPYIITBY.

ITociioBHe rpellike MMajy HOTeHIIMjal 1a HaHeCy OrPOMHY ILITeTy II0jedMHIIMA,
3ajeTHUIIN 1 JIOKaJIHOj cpeayHY. OHe HaM, MITIAK, IIOMaXy Jla CXBaTMMO BUIIIE O
y3pollMMa ¥ IIocjlefyuilaMa TaKBMX IIOIpelIHMX II0Te3a, JIOK caMa II0CJIOBHa
eTVKa TeXM Jla ce ITI00oJbIIIa JbYJICKO CTakbe.

3axTeBy KOju ce IIOCTaBJbajy IIpe[], II0CI0Bam-e J1a O OHO BaXXWIO Kao eTUYKO Off
CTpaHe pa3HMX MHTePeCHMX IpyIla CTaJIHO IIOCTajy CBe CJIOKeHWjU Y 3aXTeBHU].
ITocsioBHa eTmKa IIpy»XKa cpesicTBa KoOja HaM IIOMaxy Jla IIeHMMO U jacHuje
pasyMeMo OBe M3a30Be ¥ Ha KOju HauuH ItpeAy3eha MOry akTMBHO /ia 3a/I0BOJbe

OBa eTM4YKa O4YeKMBatba.
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6.2.

ITocsioBHa eTVIKa HaM IIpy>Ka HauMH ITIeflarba Ha pasJiore IIpaBjberba IIpecTyIia, a
HauMHW FbMXOBOI pellaBarba oppeDyjy MeHallepu, peryjiaropu u Apyru
3aMHTepecoBaHM 3a NOOOJbIIar:e IIOCJIOBHE eTHKe.

Etndako mnocsioBamse MOXe IIPYXXMTM MOIYhHOCT 3a HpoleHe IIpeJHOCTU U
pemiaBamse IpobOjleMa Be3aHMX 3a pas/iMuuTe HaudMHe yIpap/barba eTUKOM Yy
opraHmusalyjama.

Konauno, 1ocjioBHa eTuKa je Takobe HapOYWMTO 3aHVMMJbMBA 10 TOME IITO HaM
Jaje 3Harbe KOje Hagwlasy TPaguLMOHAJIHV OKBUP IIOCJIOBHUIX CTyduja U
CyouaBa HacC ca HeKVM Of HajBaXKHMJMX IIUTarba C KOj/Ma Cce CyodaBajy IpYIITBa.
IIpeameT MoXe cTora OUTH OIUIeMeH-eH jep HaM Ipy>Ka 3Harbe U BellITHHe Koje
HVCY caMO KOPWCHE 3a IIOC/IOBarbe, Hero, HaMm IIoMaxke ja pasyMeMO caBpeMeHa
ApyIITBa Ha BUIIE CHUCTeMaTW30BaH Ha4dMH, IITO MOXEe YHalpeguTy Halry
CIOCOOHOCT 3a pelllaBarbe XMBOTHE CUTyallyje HaJIeKO M3BaH YYMOHWIIE VIN

kaHenapuje* (Lisujanosuh u cap., 2012, crp. 25-26).

[Ipumena nocrobre emuxe y opeaHusayuju

ITocsioBHa eTwka ce OFHOCKH Ha IIPMMeHY MOpPaJHMX HpPUHIIAIA W BPeIHOCTU Y
KOHTEKCTy paJiHOT OKpyXema. OHa ommcyje Kako Tpeba MOCTyIaTi M KOMYHUILIMPaTH
Ha ITOCJIOBHOM IUIaHy, YKJbY4yjyhut offHOCe ca Kojlerama, KJIMjeHTrMa, KOHKYPeHIIjoM
u ommToM japHomhy. ITprmena 1ocioBHe eTMKe y opraHusalyjyi Urpa BaXKHY YJIOTy y
dopMupamy KyJIType KOMIIaHWje U OfpaXkaBarmby BpPeJHOCTM WM HOPMHU KoOje OHa

3acTyIa.

ITocsioBHa eTuKa IIpoyvyaBa IIpMMeHY JIMYHMX HOPMM Ha aKTMBHOCTU U IMJbeBe
KoMepumjaiHux npeyseha. OHa He mpescrab/ba HoceOHM MopajHM cTaHaapr, Beh
CTyAWjy O TOMe KaKoO ITOCJIOBHVM KOHTEKCT ITOCTaBJba CBOje je[IMHCTBeHe IpobiieMe IIper

MOpaJIHy JIMYHOCT KOja Aellyje Kao MpeACcTaBHMK Tor cucTeMa. ITocioBHM obmdaju cy ce
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IpBY PasBWIM y IIOCJIOBamby M IIpepaciii Cy y IpaBwila IMOHalllaka y obacTu

IOCJIOBakba, a TOKOM BpeMeHa cy ce koaudmxosam (Nesh, 2001, p: 23).

HOCTOjT/I HEKOJIMKO IIpMe€pa KaKo ce MOXe IIPpMMEHUTN IIOCJIOBHa e€eTVKa Yy

OpraHm3arvju.

ITpaBwino xomyHuimpajre: KomyHnkanmja Tpeba fga Oysie momTeHa, OTBOpeHa
U npennsHa. VI30eraBsajTe jaXku v MaHUITyIalMjy nHpopManyjamMa. Omoryhure
OTBOPeH [ujaJIor ¥ YyKaXuTe Ha IIpoOjieMe ¥ HeeTWYKO IIOHalllakbe yHyTap
opraHmsanyje.

ITocrymajre ca momropameM: IlocTynajre ca cBuM 3amocieHVIMa 1 KJIVjeHTIMA ca
IIOIITOBakeM 1 ITpaBefHo. V3berasajre AuckpyMIMHAIIMjy Ha OCHOBY pace, I10J1a,
peruruje win OwlIo Kojer npyre KapakTrepucTuka. [lomryjre mpasa cBux
ydecHMKa U BOJIUTe padyHa O HUX0BO]j J00po0uTH.

V36erasajre cykob nHTepeca: He craprbajTe ceOe y cuTyariujy Iie Ball IpyBaTHI
VHTepec MOXe yTUIlaT¥ Ha 00jeKTMBHOCT U 1100uT KoMiaHuje. VIsberasajre
IpuxBaTame IMOKJIOHA WJIM ycjIyra Koje MOIy YTUIIaTV Ha Ballly CIIOCOOHOCT fa
JIoHeceTe O0jeKTVBHe OJIIyKe.

OprosopHocT mpema 3ajeqHumy. PasMoTpure yTuilaj Balle opraHusalyje Ha
OKpyXere W 3ajeqHuily. PasMmcimTe O €KOJIOIIKM ONPXWMBUM IIpaKcaMma,
yuemthy y 3ajeIHUYKMM IIpOjeKTMMa WM JOpyIrMM HocIoBuMa. [IpkaBHa
aIMUHNCTpallMja Hajpa3sBUjeHMjUX 3eMa/ba CBeTa Beh TOTOBO Tpu JlelieHuje
yHasaJl, pasBuja 3aKOHOJIABCTBO Koje TpeOa J1a crpeum perpajamyjy >XMBOTHe
OKOJIMHE ¥ IIPUPOOHMX pecypca, Kao M Jla yHampeAay 3allTUTy >KMBOTHE
cpenvHe. Ha rmiobaiHoM 1wiaHy ce edMHMINY cCMepHMIIe OIPXXMBOI pasBoja.
ITociioBHM CyOjekTVt MOpajy Ha 3a/10B0Jbe IbeBe Beher Opoja MHTepecHMX IpyIia
y cBoM OKpyxewy. CaBpemeHo npymrso ynyhyje mpemysehmma cse Buiile
3axTeBa |y IIpaBlly JeduHMCama HHUXOBe [pYIITBeHe OIrOBOPHOCTWA

Hajycriemmauja mpepyseha Ha cBeTy rommHaMa yjiaxy Hallope ycMepeHe Ka
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IIOCTU3alby 3a7l0BOJbCTBA KOPUMCHMKA ¥ HHMXOBMX 3axTeBa, Kao M 3axTeBa 3a
ouyBarbeM XVMBOTHe CpellyHe, IIITO je pe3yJIToBaIo (PMHAHCUJCKMM edeKTrMa 1

OIUIVYHOM TPXKMUIITHOM ITo3uiinjoM Tux penyseha (hexa, 2011: 69).

HanHac cy mocioBHe opraHm3aryje cxBaTwie Aa HadMH Ha KOjU IIOCITyjy yTWUde ¥ Ha
apymrrso. IlpuHnmm ,1iocrojaTt ma Ou ce TakMUYWIO® MOpao je OUTM 3aMerseH
IIPVHIIVIIOM ,,ITOCTOjaTy 11a Ou Tpajao”. OBo mogpasyMeBa Ja ce caBpeMEHO ITOCIIOBAbEe
3aCHMBa Ha yBakaBalby, IPVMEHM ¥ pas3BUjarby €TWYKMX IPWHIONIA y IIOCIIOBHO]
Ipakcyu caBpeMeHmx opranmsaiyja (Tisen et all, 2006, p: 137).

,KoMmIaHmje cBe BuIlle IpmxBaTajy KOHIIENT APYIITBEHO OOTOBOPHOI IIOC/IOBaEha 3a
CTUIIabe TPXWIIHe peryTamnyje, Oo/be OIHOCE ca 3aMHTepecOBaHVM CTpaHaMa,
yIIpaBjbalbe IIPUTIICKOM jaBHOCTW M IYTOpOYHe CTpaTellke MHTepece. Y CTaBOBMMa
[Toprepa n Kpamepa o cTpaTemkoM HIpPUCTYIy OPYIITBEHO OATOBOPHOM ITOCIIOBAMGY
MoOTy ce Hahm apryMeHTH [1a ce ogHOC M3Meby KonpyIITBeHe OAroBOPHOCTH IIpeny3eha,
aKTMBHOCTM KOMIIaHVja VI APYyIITBa cMaTpa npupopgamnmM. ObjamrrmaBajyhn KpUTdaHy n
CTpaTelIKy HPUPOAHY MeDy3aBUCHOCT, ayTopu Cy objacHWIM [a KOMIIaHVja Mopa
VIHTETPVICATV COLMjaJIHY ITEePCIIEKTVBY Y OCHOBHW ITOCJIOBHV OKBMP KaKO OU CTeKIIa
Behy kopucT OorbMM pasyMeBarbeM KOHKYpeHIIVje ¥ afeKBaTHOM [1edVHUIIIjOM
riocsioBHe crpareruje” (bepOep, Criasuh u Astexcuh, 2019, ctp. 6).

»T1lojemviHm ayTOpm Cy OTKpWIM Ja KOMITaHMja 0e3 edprKacHOT AyropOoYHOr IorjIefia Ha
JMIEepPCTBO, edpMKACHMX MexaHM3aMa MHTepHe KOHTpPOoJIe 1 jakor ocehaja onroBopHOCTM
IpeMa YHYTPAIIBIM aKTepyMa He MOXe [1a CJIeaV VICTMHCKY APYIITBEHY OATOBOPHOCT
npenys3eha, AOK KOPIIOpaTMBHO VIIpaB/barbe HMje Y IIOTIIYHOCTM edWKacHO 0Oe3
OIpXXVBe NIPYIITBEHE OATOBOPHOCTY, jep KOMIIaHMja MOpa Aa OATOBOPM Ha ITOTpebe
PasIMUUTIIX 3aMHTEepecoBaHMX CTpaHa Kako Om Owia mpodurTaOwiHa M CTBOpwIa

BPEeIHOCT 3a cBOje akinoHape/BiiacHuKe" (bepbep, Citasuh 1 Anexcuh, 2019, crp. 7).
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7. IloacTuilame eTMYKMX CTaHOapJa OpraHM3alioHe KyJIType

Kagma ce rosopu o opraHmsamyoHOj KyJITypW, HPBEeHCTBEHO Ce MWC/IVM Ha HaduH
IOHAIllakba 3alloCJIeHMX, HadMH Ha Koju 00aBjbajy CBOj II0CA0 M BPEIHOCTU Koje
3ar0CJIeHn Jejle y OKBUpYy opraHmsamyje. Ha opranmsanmony KyaTypy yTudy He camo
IVicaHM IIPOIMCH, MpaBWla ¥ IIOJIMTMKa opraHusamyje, Beh M HemmcaHM KOeKC
noHamama. Jlakjie, opraHmusamyoHa KyJITypa MoXxe Outm yckiabeHa ca HaBeeHUM
BpeHOCTMMa ¥ IpaBiIMa (eTrdka), Wiy MoXKe OUTVY KOHTPaIMKTOPHa TVUM IIVCaHVIM
nsjaBaMa (HeeTruka). la 6u ce cTBopwIa 1 ofp>Kajla eTrdKa OpraHusallioHa KyJITypa,
rorpebHa je cTrajlHa KOMyHMKallMja O eTMYKMM BpeJHOCTMMa opraHmusamyje. ETmuka
opraHM3aIMoHa KyJITypa Ipa/iy JIOjaJIHOCT 3aIl0C/IeHNX, Heryje ocehaj ofIrOBOPHOCTM 3a
IOCTU3arbe pesyJITaTa eTMUKM CPeACTBYMA, 3alITUTY VMWL M yIjleda opraHusalyje.
Taxobe mpomosuinie mocseheHOCT 3aIlocileHMX KOja je HeOIXOJHa 3a YIIpaBibarbe
HajTeXX1M M3a30BMMa opranmsanyje (Kuknh n Bassesuh, 2021, ctp. 64).

Ervuka opraHmsamyoHa KyJTypa Hpe[cTas/ba 3ajeJHWYKO yBepere WIaHOBa
opraHmsanyje o eTuau. To yKbydyje IIpOMOLVjy eTWUYKOI IIOHalllalba YHYTap
opranmsanyje. Cazpikaj M cHara opraHm3allioHe KyJIType yTude Ha eTUUKY KIUMY Y
OpraHM3anuyjy M eTUYKO ITOHaIIamke heHX wiaHoBa. OpraHmnsanyione KyJIType BUCOKO
TOJIepaHTHe Ha pPuU3MKe, Koje ce POKycupajy Ha CpeficTBa U pesysTaTe paja, MMajy
Hajsehy BepoBaTHONy /1a OOJIMKYjy BMCOKe eTWdYKe cTaHiapie. MeHanlepu y TakBUM
KyJITypamMa AoOujajy HOApPIIKY 3a Ipey3uMarbe pusMKa ¥ WMHOBaTMBHOCT. Jaka
opraHmM3alMoHa KyJITypa MMa Behu yTuilaj Ha 3ariocjieHe Hero cjiaba Kyirypa. AKo je
opraHmM3aIMoOHa KyJITypa jaka 1 Iofp>kaBa BUCOKe eTUUKe cTaHJap/le nMahe cHaXaH U
IO3UTMBAH yTUIIAj Ha IIOHAIIarbe 3arl0C/IeHIX.

I IpWIVKoM cTBapama eTWUYKe OopraHM3allioHe KyJIType, Tpeba obOpaTuUTH HaXmby Ha

crrenehe unmmeHuIe:
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e 3amocnenu he rremaTy Ha IOHaIIarke PYKOBOOMOIIA Kao Ha Y30p IPaBVUIHOT
ToHamama. [lo3nTBHA mOpyKa CBMM 3allocileHMMa IIpercTaBibahe dmrbeHMIIA
J1a PYKOBOMVIOIIN CJIeie eTVYKM ITyT.

e ETuuka IIBOCMMCIIEHOCT MOXe Ce CMamWUTU KpeuparbeM OpraHM3ayioHOT
eTIIKOT KofleKca y KOMe ce MOTy HaBeCTV IIpMMapHe BPeIHOCTM OpraHu3aIyje 1
eTIJKa IIpaBIwla Koja ce 04eKyjy Aa he 3arocireHm na cirene.

e Ha BuwsnuB HaunH Tpeba HarpaanTy eTHUKe ITOCTYIIKe ¥ Ka3HUTY HeeTIKe.

e Opranmsanmja Tpeba ga obe3benyn ciryxOeHe MexaHM3Me TaKO Jla 3arlOC/IeHU
MOIy [a pacopaBbajy O eTMYKMM [AwleMaMma 0Oe3 cTpaxa da he Owurm

cankumonmcanu (Kuknh n Bassesuh, 2021, ctp. 64-65).

ITocsioBHa eTuKa 3axTeBa ITocebaH IPUCTYII, ¢ 0OO3MPOM Ha TO Ja IIOCJIOBHe OIJIyKe
MMajy ca jelHe cTpaHe eKOHOMCKe MMIUIMKaIuje, Hocehn ca cobom OpojHe eTmuke
AawieMe, a ca Apyre cTpaHe OOTWYY IIpaBHM acleKT opraHwmsanyje. BaxHa rnmrarba
Be3aHa 3a ITOCJIOBHY eTUKY Kao IIITO Cy Ha IIpuMep yckiiabuBamse, IpyMeHa U IpolieHa
BpEIHOCTVI ¥ MOpaJIHMX CTaBOBa OpraHmsalyje W3BOfde ce W pasBujajy y OKBUPY
OpraHM3alyiOHe KyJIType. Y TOM KOHTEKCTY, Iopef, MHCTUTYLVOHaIM3aluje eTuKe,
IoCTaB/ba Ce W NWUTarbe WHTerpalyje eTuke y OKBMUPY OpraHm3alyioHe KyJType
npenyseha (PKuxwnh n Bassesuh, 2021, cTp. 65).

»MebDy cBuM ¢akToprmMa Koju yTudy Ha CTBapame eTudke KyJType, JIMIEpPCTBO je
MOXJa HajyTuiajuuju dakrop. Jlupgepw, nokasyjyhm BUCOK HMBO WCKPEHOCTU U
VIHTerpUTeTa y CBOjUM IIOCTYIIIIMMa, MOT'Y Jia MOMe/Iipajy IIoHalllarba Koja ce 3axTeBajy
y opranmsanyji. AKO Cy FbMXOBU IOCTYIIM y CyIIPOTHOCTM Ca FbUIXOBVM peunmMa,
ycIrocTaBJbame eTnuke KyJIrype 6uhe nsysetHo Temiko. JIugepn Takobe mMajy yrory y
CTBapamy eTudKe KyJIType, jep yCIIOCTaBibajy ccTeMe HarpabuBsama Kojy ce KOpucre y

npenysehy. ITpu Tome mnepn Tpeba 11a oOpaTe NaXkry Ha 4eTHPU CTaHOapia Be3aHa
3a KYJITypy:

® TIOACTULIAFbE €TVMYKMX IIPVHINIIa OpTraH3allMOHe KYJIType,
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® [oJCTUIIaFbe MHOBaIlMja y OpraHM3alliOHO] KyJITypU,
® cCTBapame OpraHu3alioHe KyJIType Koja IIOIITyje 3axTeBe KiIWjeHaTa <

[Toactuiiare gyxoBHe nuMeHsuje pagHor Mecta® (PKuknmh m Basbesuth, 2021, cTp.

65).

7.1. V3ajamuu o0Hoc opeanusayuone Kyamype u nocioBHe emuxe

Y3ajaman oHOC M3Meby opraHmsanyoHe KyJType U IIOCJIOBHe eTVKe BeoMa je BaXkaH y
cBakoj opranmsanuju. Kao mTo je paHuje HaBeleHO, OpraHM3alMoOHa KyJITypa
IpesicTaBsba CKyIl BPeIHOCTV, HOPMU, yBepera 1 IIpaKce Koje oOIMKYjy HauMH paja v
IOHAaIIarbe 3aIlocJIeHVX yHyTap opranmsaumje. C gpyre cTpaHe, IIOCJIOBHA eTHMKa ce
OHOCV Ha MOpaJHe NPUHLOWIIE U BPEIHOCTM KOje Ce MPUMEIbyjy y IIOCJIOBHOM
OKPYXemY.

Opranmsanyona KyJTypa MOXe VMaTV CHaXaH YTWUIIaj Ha IIOCJIOBHY €TVKYy yHyTap
opranmsanyje. Kysrypa Koja mpoMoBuiIlle IOIITOBarbe, VHTETPUTET, TPaHCIIapeHTHOCT
VI OOTOBOPHOCT YeCTO IIOfAp)KaBa W pasBuja BMCOKe CTaHIaphe IIOCJIOBHe eTHKe.
3anocsienn he OwTu TofCcTUMIIAHM [Ja ce HpupKaBajy MOPaJIHMX IPUHLOWIIA U
BpEIHOCTY OpraHu3anyje, ITo MOXe JOBECTH 40 MCIIPAaBHOT V1 OATOBOPHOT ITOCJIOBAMbA.
Ca ppyre crpane, jioIla OpraHM3alMOHA KyJITypa MOXe HeraTMBHO yTHIIaTy Ha
IIOCJIOBHY €THKY. AKO OpraHmsallyja He IIPOMOBUIIIE IIOIITOBabe, IIop KaBa HeeTMYKO
IOHalllathe WM ToJlepullle KOPYITMBHY IpakCy, 3aIocjeHy he OWUTM HOMIOKHU
TaKBOM ITOHamarby. HemocraTak eTmukyux cMepHMIIa M IOJPIIKE MOXe JOBEeCTU [0
HeTIOIITeHNX IOCTyIIaKa, 3JI0yIoTpebe pecypca 1 Kplllera 3aKoHa.

Ha 6u ce ycrmocTaBro No3uTHBaH OHOC M3MeDy opraHmsalyoHe KyJIType ¥ IOCJIOBHe

eTlKe, OpraHus3alyja Tpebda aa:
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YTBpom jacHe BpenHOCTM ¥ HOpMe: [edmHNcame jacHMX MOpaIHMX IIPUHIIMIIA
M OueKVBarma yHyTap OpraHM3allije IIOMaXke y ycMepaBaiby IIOHAIIIaFba
3aI10CJIeHNX IIpeMa BVYCOKVM CTaHapayMa IT0CJIOBHE eTHKe.

[TpomoBsuitie MAepcTBO ca MHTerpureToM: Jlumepw mrpajy KbydHy YIJIOTy Y
O0JIKOBarby OpraHM3aIIOHe KYJIType ¥ HocTaBbarby IpuMepa. OHM Tpeba ma
IIPOMOBMIITY U [IEeMOHCTPVIPajy BUCOKe CTaHAapyie IIOCJIOBHE eTHKe.

IIpyxmu o0yky m mnoppmky: OpraHmsampja Tpeba ma o00e3bemm oOyky
3aIlocjIeHrMa O TIOCJIOBHOj eTMIV M MPYXXW HOAPIIKY Y JAOHOIIEY eTUIKMUX
owiyka. To Moxe yKbyumBaTu IporpaMm oOyKe, KOHCyJITalyje M KaHajle 3a
IIpUjaB/bUBaFb-e HeeTVYKOT ITOHAIIaba.

Harpanm etmuko nonarmare: Opraamsaiija Tpeba ga Harpaay 3amociieHe Koju
ce IIpUIpIKaBajy BUCOKMX CTaHapila II0ocIoBHe eTuKe. To Moxe mofcrahm octasie
3artocsieHe fia CJIefAy FIX0B IIpuMep.

KonTnHynpano omnemyje m mnobospiraBa: OpraHmsamyja Tpeba pemoBHO
IIpOIIebBATIL CBOjy KYJITYpPY M IIOCJIOBHY eTMKy KaKo Ou maeHTudMKoBaIa

€BEeHTYya/IHe HeJOCTaTKe.
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8. 3akspydak

KyrrypHe BpegHOCTM Cy WecT McKasaHe y MUCHjU U BU3Mju opranmsanyje. Kynryphe
BPEIHOCTY Cy YeCTU VCKa3aHe y MUCHj U Busuju opranmsanyje. Kyirypa nma cHaxan
yTHUIIaj Ha IOHAaIIake 300r Tora IITO je 3ajelHIYKa 3a 1lely OpraHu3alujy u geiyje, a ga
ce O O] He TOBOPM, YakK M He pasmunuba. Kynrypa ce ogpaxasa y HOIMTUIN KOjy
3aropapa MeHalIMeHT VM aKTMBHOCTVMA KOje ce CIIPOBOJIe Y OpraHM3allijii.

3Havaj mocjioBHe eTuke ce ysehasa pabameM Ilobaymsalyje Kao IUIaHeTapHOT
Ipolieca, Koju, J1a Owm ocTBapmo CBOjy MUCHjy y cdepu Ipuspene, CBe BUIIe
VHayTypuille, yBakaBa U IIPOjeKTyje eTuuKe HOpMe 1 oOJIMKe KOpIlopaTUBHe KyJIType,
KOju yCJIOBJbaBajy HOBe OOJIMKe ITOHalllakka 3alloCIeHMX, IITO je JMpeKTHa Be3a ca
yCIIexoM y IIOCJIOBarby. Jaka ITOCJIOBHA eTVKa M KOpIopaTuBHA KyJITypa Yy IOCJIOBHOM
CHUCTeMy MMajy IMpeKTHe edeKTe Ha I10CJIoBarbe.

OpranmsanyoHa KyJITypa ycMepaBa WIM, 4akK, ofpebyje cBecT u IOHaIllarbe JbYAU Y
opraHmsauyju. 3axBajbyjyhm HOj CBM WIaHOBM OpraHm3alyje Ha IPUOIIVDKHO VCTU
Ha4VH VHTepIIpeTNpajy U pasyMejy mnojase oko cebe. [TocToju cHakHO yBepeme 11a je 3a
ycremHo (QyHKIMOHNCake OpraHusallje HeolxoHa ¥ OpraHmsallioHa KyJITypa
ofgpebeHnx KapaKTepucTMKa W cajpikaja. YcIlelllHe opraHmsallyje MMajy CHaXHY
KYJITYpY, KOjy uMHe ofipebeHe BpeTHOCTH 11 BepoBamba.

KonnenT koomopaTwBHe OpyINTBeHe OArOBOPHOCTVI IIPOMOBUIIE TaKBO IIOHAIIaFb-e
npenyseha, koje m3iasu y cycpeT Iorpebama JIpyIITBa M Koje IIoJpasyMeBa MHOTO
BUIIIe Of] OHOT IIITO IPOIMNCYje 3aKOH W IITO IpeJicTaB/ba €eKOHOMCKM b IIperyseha.
JawameM cBecT O JIPYIITBEHO OArOBOPHOM IIOCJIOBaky Hpesyseha, mMcToBpeMeHO ce
JOIPVMHOCK pealmsallijyi Iyjba ONPXMBOI pa3Boja M IIPM3HAje ce II0CTOjarbe
VHTepakIyje 1 MebycoOHe IToBe3aHOCTY ITIOCJIOBHOT CeKTOpa M JIPYIITBa.

Haxste, riocToju uBpcTa Besa msMeDy opraHmsallioHe KyJIType U IIOCJIOBHe eTUKe, jep
opraHmu3alloHa KyJITypa MoXe OwuTu KbydHU GakTop y OOJIMKOBamkby eTUYKOr

MOHalllakba y opraHmsanuju. OpraHusaliyje Koje lieHe eTUUKY KYJITypy OOMYHO MMajy
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jacHe eTMUKe CTaHpapze M Ipoliefiype Koje ce IIpMMemYyjy Ha cBe 3arocieHe. OBaksa
opraHmusalloHa KyJITypa OOWYHO IIOJCTMYe 3allocjieHe [a [ellyjy y CKIagy cC
MOpaJIHMM HaueIMMa ¥ BpeJHOCTMMa OpraHwusallyje, IITO Pe3yiTyje HO3UTUBHVM

yTullajeM Ha II0CJIOBHY eTVIKY.
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