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Op Casxa HoBu Mmoaen
BYYKOBHU'R

muyTHHoBHE PEBU30PCKOT U3BellTaja
IIOCMAaTpPaH KpPo3 NPU3MYy U3MEHhEeHUX
MehyHapoAHMX CTaHAapAa peBU3Hje U
peryjatuse EY

Pe3ume

ExcmepHa pesusuja 3Ha4ajHo donpuHocu obe3behusarby Kpedubuaumema uHaHCUj-
CKUX U38eWmaja u o4y8ary nogepersa UH8ecmumopa y rux, aau UNak 04eKusarsa Ko-
PUCHUKA PUHAHCUJCKUX U38ewmajay 8e3u ca doMemom eKkcmepHe pesusuje KOHMuUHyu-
paHo npesasuiase kKopucmu kKoje um pesusuja npyxca. [Ipobaem jaza y ovekusarsuma
Hapovumo je 3aowmpeH noc/ie HU3a KOpnopamueHux ckaHoana u nocaedrse PuUHaHcuj-
CKe Kpu3e, me je paduka/Huje peazosaree npogecuje, anu u pezyiamopd, 6U/10 HeOnxoo-
Ho. Kao jedHo 00 k/eyuHux nodpyyja npomeHa Hamehe ce ussewmasarse pegusopa. Jloca-
dawrba hopma pesusopckoe ussewmaja dy20 je cMampaHa HenpUKOCHOBEHOM 3602
uspasceHe KOHYUsHocmu u ynompeée cmaHdapousosaHux Uckasd, Koju He ocmas/sajy
npocmop 3a HejacHohe u dpyzavuja mymaversa. Unak, pesusopcku usgewmaj Kao makas
HUje 0080/b6HO MPAHCNAPEHMAH U AUUWEH je UHPOopMayuja Koje 6U eKcCmepHUM CmejKxo-
depuma omozyhuse 606U y8ud y npoyec u ucxode pesusuje. MHgpopmayuoHo obozahusa-
Ho€ Pesu30pcKo2 u3gewmaja suheHo je Kao 3Ha4ajaH UCKOPAaKy npasyy 60seee 3a0080./6a-
8ara nompeba KopucHuka uszsewmaja. MHmenyuja ka yHanpehery peguzopckoz
uzsewmaja dobu.1a je jak 3amax, na cy cada uamerseHe oopma u cCacpiHcuHa pesusopckoe
useewmaja, 3axmesare kako MehyHapodHum cmaHdapduma pesusuje, mako u peayaa-
mueom EY (Directive 2014/56/EU). Y o6om pady aHaausupaHe cy hpomeHe Koje dOHOCU
HosU Mode/1 u3geuwmasarsa, npu Yemy je okyc Ha caz1edasary Kako kuxose onpagoa-
HOCMU, MAKO U U3a3080a y HUX080j NPUMEHU KOoju ce 04eKyjy, a Koju 6u mozau da ymaree
JcesbeHe ucxode. Hako je y 21060HUM OKBUPUMA NPUMEHA HO8E NPAKCe U3BEUMAa8area
mek noyesa, odpebeHa uckycmesa eeh nocmoje, me je FUx080 pasmamparse y 080M pady
U3BPUIEHO €A YU/beM U38/1a4ersa NOYKa 3a Haule OKpyxcerbe, npu 4emy o6ase3da Ko-
puwhersa yHanpeheHe hopme pesu3opckoe uzgewmaja mek npedcmoju.

KmyuHe peuu: pesusopcku uzgewmaj, jasy ouekusarouma, Mehynapoonu cmamdap-
du pesusuje, pezyaamuega EY, k/byuna numarea pegu3suje, mpaHcnapeHmHocm.

9 [JloueHt, EkoHoMcku dakynTeT YHUBep3uTeTa y Beorpany, saska@ekof.bg.ac.rs
[Ipumsbeno: 25.4.2018. [lpuxsaheno: 11.05.2018.
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Yeoo

Y r;106a1HUM OKBUPHMaA eKCTepHa peBU3Hja GUHAHCHjCKUX U3BeLITaja JaHac
je HeM30CTaBaH eJleMeHT cucTeMa pUHAHCUjCKOT M3BelLlTaBakba, be3 Kojer ce He
MOXe ocTUhU )Ke/beHU HUBO MTOBepea y QUHAHCHjCKe U3BEIlTaje KOjU je K/by4aH
3a cMamberwe NHPOPMaLMOHOT pU3HKa UHBECTUTOPA M epHUKACHO QyHKIMOHUCAHE
TPXKUILITA KanuTaja. /la 64 ekcTepHa peBM3Uja MOrJia [ja UCIIYHU CBOjY YJIOTY U 06-
e36e/1M pa3yMHO yBepaBawe y UCTUHUTOCT U 06jeKTUBHOCT QUHAHCH]jCKUX U3BeLI-
Taja, OHA NIOYMBA Ha 3aXTEBHOM W KOMIIJIEKCHOM IIPOLieCy NPUKYI/bakba U OLeHe
Jlokasa. OBaj npotec f06Uja caxkeTU U3pa3 y peBU30PCKOM U3BELITAjy Kao GUHaI-
HOM [POU3BO/IY PEBU3H]€E, aJIU U jeIUHOM pe3yJITaTy peBU3Hje KOju ce jaBHO ny6-
JiuKyje. CBa KOMyHHKallMja y Be3U ca 06aB/bEHOM PEBHU3UjOM 0J] CTPAHE EKCTEPHUX
peBHU30pa Ka jaBHOCTH 0/]BHja Ce UCK/bYYUBO ITyTEM peBU30PCKOT M3BellTaja. UMa-
jyhu y BUZy [ia je jaBHOCT HajBXKHUjU KOPUCHHUK YCJIyTe eKCTepHe peBU3Hje, jacaH
je 3Hauyaj UHGOpPMaILMOHOT caZipKaja peBU30PCKOT U3BEILTAja, a1k U lerose ¢op-
Me, Kako 6U ce MOCTUTJIa ITO 60/ba allCOPMIIMja NPe3eHTOBAaHUX MHPOpMaLHja.

Ba)kHOCT peBU30pCKOr U3BeLITaja Npeno3Hala je npodecuja, Te je U3rie] pe-
BU30PCKOT U3BelITaja NponrcaH NpodecuoHaIHUM CTaHJapAUMa U 6Ho je pej-
MeT He MaJlor 6poja U3MeHa, yBeK ca [IMJbeM NT0CTH3ama o/ipeheHnx nobosbiama.
Wnak, nocaewux felieHuja MoieJl peBU30PCKOT M3BelllTaja CYLITHHCKY ce 6a3upa
Ha UCTOM NpHUCTyny $paBOpHU30Bamka pelaTUBHO KPAaTKOT CTaHAAp/AM30BaHOT U3-
BewTaja. OBaj IpUCTYI UCTUYe IPUMapHY CBPXY PeBU3Hje, Koja ce orjefa y JaBa-
By yBepaBama 0 QUHAHCHjCKUM H3BelliTajuMa. PeBU30pCKO MHUL/beHe YUHU
K/bYYHH [le0 U3BellTaja U JONyhaBa ce OTpaHUYeHUM ceTOM HHPOopMaLyja, pe-
BaCXO/JHO yCMepeHUM Ha Cy36Ujare HepadyMeBamba peBU3Hje 0/f CTpaHe KOPUCHU-
Ka QUMHAHCH]jCKUX U3BeLITaja y Be3U ca IpUpOJOM caMe peBU3Hje, Kao U 0ATOBOP-
HOCTH peBU30pa U MeHaliMeHTa. Ha oBaj HauuH u3berasa ce NpeTPHNaHOCT U3Belll-
Taja U NOCTHXe POKycUpame Ha UCX0[, peBU3Hje. [Ipy ToMe, BaxkHa OZIMKa OBOT
NpuUcTyna je ynorpeba craHjapausoBaHe popMe U je3uKa, yuMe ce obe3behyje
yInopeJBOCT PeBU30PCKUX M3BellITaja U eJIMMUHUILLY IOTeHLIUjaHe HejacHohe U
HeJlOyMHUlle, Te Jpyradyuja TyMadewa MHGopMalija Ipe3eHTOBAaHUX y U3BeIlTajy.

HMako je oBakaB Mo/JieJ1 U3BelITaBawba Ayro 6o npuxsaheH Kao 3a/0Bo/baBa-
jyhu, y nocsieii0j JelleHUju IOKPeHYJIO Ce NUTabe HheroBe a/be peJleBaHTHOCTH.
OBOMe je HAPOYUTO AONPUHea TocaeAkha QUHAHCHjCKA KPU3a, Y KOjoj Cy UCIloJbe-
HU OpOjHU IPONYCTH eKCTEPHUX PEBU30Pa, Te UHTEH3MBHPAHU 3aXTeBH 3a IpoMe-
HaMa. MHuLUjaTHBe Cy yCMepeHe Ha [10/iu3akbe KBaJIMTETA PEBHU3Hje, y3 YHaIpebhe-
e PeBU30PCKOT U3BellTaja. Y Be3u ca peBU30PCKUM U3BellTajeM, 0O4eKHBama jaB-
HOCTHU KpeTaJla Cy ce IpeTeXHO y npaBly Beher uHQopMalLUoOHOT cap:xaja, Koju
6u peBHU30pU Tpebasio Ja 06e36e/1e, Kako 61 MOMOTJIM NPOIEC IOHOIIEHA 0JIJTyKa
Ha 0CHOBY GHMHAHCHjCKUX U3BellITaja. [Ipyxame cnenrdprKoBaHOT yBUA Y IOjejU-
HauyHe peBU3Hje, KPO3 UCTHULlabe T Takba Koja cy 61Jia 0/ K/bYYHOT 3Ha4aja y CIpo-
Bohemy TUX peBU3Hja NepLUIHUPAHO je Kao KOPUCHO 3a 60/be pa3yMeBakbe caMe pe-
BU3HUje, Ka0 U peBUVpPaHUX PUHAHCHjCKUX U3BellTaja. To je, MehyTuUM, 3HaUMI0
paJiMKa/Hy IpOMeHy MoJieJla U3BelITaBakha, jep je noJpasyMeBaJsio npeJasak ca
CTaH/JapAM30BaHOTr U3BellITaja Ha U3BELITA] ,CKpPojeH” y CK/Iay ca cnelupuyHoC-
THUMa NojeJUHAYHUX peBU3Hja. [lopes oBora, Tpebaso je noguhy TpaHCIAapeHT-
HOCT M3BellTaja Ha BUIIX HUBO U y IPyTUM aclleKThMa.

HeMuHOBHOCT pedopMe peBH30PCKOT U3BENITABaka NprUxBaheHa je riaobas-
HO, [1a Cy TOTOBO YIOPeJ0 Y MHOTUM 3eMJbaMa, aJld U Ha MehyHapoJHOM HUBOY,
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TEeKJIM IIpollecH YHamnpehewa peBu3opckor usBelrrtaja. ¥ 2015. rogunu Oa60p 3a
MebyHaposHe cTaHjap/ie peBU3Hje WU yBepaBawa (International Auditing and
Assurance Standards Board - IAASB) ycBojuo je HOBe CTaH/lap/ie peBHU3Hje y Be3U ca
peBU30PCKUM U3BelITajeM. HelTo paHvje HOBY Mo/ieJ U3BeLITaBawba yCBOjeH je y
Benukoj bputanujy, nok jey CAly 2017. roavHu JOHeT cTaHAAp/ Koju he ce UM-
IJIEMEHTUPATH IOCTENeHO y HEeKOJIMKO HapeJHHUX rojguHa. Y EBpoICKoj yHUjU
TakoDhe ce mocTaBUJ/IO IUTakbe aZleKBaTHOCTH PeBU30PCKOT M3BeLITaja, TAKO A CY Y
OKBHMpY HOBe JIerMcJIaTUBe 3a peBU3Hjy, ycBojeHey 2014. roAuHY, yBeileHe U3MeHe
PEeBU30PCKOT U3BellTaja Koje BoJie Ka eKCTeH3UBHOj M TPaHCIIapeHTHH]jOj Bep3HjH.
He nocroju noTnyHa ycariaueHoCT U3Mel)y TOMeHYyTHUX HOBUX peryJaTHUBa, alu
NpaBLY IpOMeHA Ce y BeJIMKOj MepHU OAYyAapajy ¥ BoJe 3Ha4ajHOj IPOMEHHU Y O/
HOCY Ha noctojehy nmpakcy u3BellTaBamwa, HAPOUYUTO y Jey noBehamwa cagpixkaja
PEBU30PCKOT U3BELITaja yTeM KOMYHULIMpamba K/bYYHUX [IMTakba peBU3Hje.

WmnieMeHTalMja HOBOT MO/JeJsia Io4eia je 0J; CKOpO, UJIU TeK NPEeJCTOjU y He-
KUM jypUCcAHUKLIMjaMa, yK/bYy4yjyhu Cp6ujy, Tako fa ce jolll yBEK He MOe JJaTH Ba-
JIN/IHA OLleHa lheroBe BpeJHOCTH 3a KOPUCHUKe. [IpeTxo/iHa MCKyCTBa y Be3HU ca 110-
60JblIatbMMa PeBU30PCKOT U3BEIITaja I0Ka3a/a Cy la OHa He OCTBape yBeK CBOjy
MUCH]jy, TAKO Jla U caJia IOCTOjH 60ja3aH Jja MU3MeHe PeBU30PCKOT U3BELITAja, caMe
no ce6u, Hehe Mohu Jja yMame Hepa3yMHa OUeKKBakbha jaBHOCTH 0], peBU30pa, a jas
y uHpopMaldjama Hehe GUTH MpeBa3uheH YKOJIUKO Ce pEBU30PU BYAy Cy3prKaBa-
JIU O/ TPaHCIIapeHTHEe KOMyHHUKaluje KpUTUYHUX MU Takba Uil je 6y1y CIpoBOJHU-
JIU CTaHJapAu30BaHUM, Te€ CTOTA U He NpeTepaHo UHGOPMaTUBHUM pedyHUKoM. Ca
Jpyre cTpaHe, npuMehyje ce 1 onacHOCT 01 HealeKBaTHOT TyMaueha HecTaHap-
JIU30BaHOT Ccajip>Kaja y peBU30PCKOM U3BellTajy Mehy KopucHULIMMA.

PasyMeBame 1 IpOMOBHCale OCHOBHUX H/l€ja HOBOT IPUCTYIA je O/ K/byYHe BaK-
HOCTH Kako O6M CBU y npoluecy GpUHAHCHjCKOT U3BeIUTaBalba U peBU3Hje JieJI0BaIx
adVpMaTUBHO U JI0NIpYHe/ I YHanpeherwy cTBapHe BPeJHOCTH PEBU30PCKOT U3BeLITa-
ja. U3a30BM KOHLMIIMPakha HOBHUX PEBHU30PCKUX U3BELITaja HUCY MaJk. YMecTo J0ca-
Jlalllber , UCTor " U3BellITaja peBU30pH 61 TpebaJlo ia cacTaBe U3BellITaj KOju o/ipaykaBa
KOHKpeTaH peBU30PCKU aHTKMaH. 360D K/byYHUX TUTakba, a IOTOM M lbUX0Ba KOMY-
HUKalyja, Ipe/iCTaB/bajy BeoMa CJI0YKeHe 3axTeBe KOjH Ce I0CTaBJbajy ITpeJ] peBHU30Dpe, a
CUT'YpHO he YK/bYYUTH U HAIIOPHe JUCKYCHje ca MeHAIMEHTOM U JIMIIUMa OAFOBOPHUM
3a KOpPNOPaTHMBHO yIIpaBJ/bakbe. AHA/IN3a /10 cafia 06jaB/beHUX U3BellITaja IpeMa HOBOM
Mo/iesly BeOMa je KOpHCHa y Tpoliecy pa3Boja HOBe IPaKce U3BelITaBakba, HApOUUTO 3a
peBU30pe Y jypUCAUKLIMjaMa Iie IPYUMeHa HOBOT MO/ieJIa jOLL HUje I10YeJIa, Kao IUTO je
ciydaj ca Cpbujom. Mnak, oBa aHa/iM3a He Tpeba Aa 6yie HEKPUTHYKA, Beh Jja Kao /b
NI0CTaBH yCBajambe Haj00/pHX puMepa. Moxxe ce 04eKMBaTH Ja he nepleniuje Kopuc-
HUKa pPeBU30PCKOT U3BELITaja O KBAJIUTETY 06aB/beHE peBU3Hje OUTU MOJ YyTHULIAjeM
KBaJIMTeTa U3BellTaja KOjU UX NPaTH.

1. HeonxodHocm npomeHa mMode/1a pesu30pcKoz uzgewmaja

Anasin3a eBoJIylLiMje peBU30PCKOT U3BeLITaja oKa3yje Aa cy uaMeHe GpopMe u
caJip>kaja M3BellTaja 6use 6pojHe U Aa je nmpodecHja ysaraja 3HayajHe Hamope
Kako 6U y JaTUM HCTOPUjCKUM OKOJIHOCTUMA LITO 60/be OCMUCAU/IA U3BELITA] U
YUUHUWJIA Ta aJleKBaTHUjUM 332 MHPOpPMUCahe UHBECTUTOPA U JPYTUX KOPUCHUKA
duHaHCHjCKUX U3BellITaja 0 06aB/beHOj peBU3UjU. [Ipe cTaHapAM3alidje U3Bell-
Taja oJ cTpaHe npodecuje, Mpakce peBU30PCKOT U3BelllTaBawka GUJe Cy 3HATHO
pasnuuuTe. Huje 610 HEyo6HUYajeHo [ja ce U3BELITAjU CBOJIE Ha jeJHY peY - "Lep-
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THUPHUKOBAHU" WM pedeHully: "IloTBphyjeMo (1epTudUKyjeMO) A je TOpHH HU3-
BelliTaj KOPeKTaH”, aJiy ca Ipyre CTpaHe [0CTOje U TPUMePHU OIICEXXHUX U3BELITA]ja,
KOjH Cy caZip:KaJlu JleTa/bHe UHPOpMaIiije 0 KOpUIINeHUM PeBU3UjCKUM MPOLey-
paMa, Kao 1 KOMeHTape peBU30pa 0 aIeKBATHOCTH PA4yHOBO/ACTBEHUX MOJTUTHUKA
kaujerTa (Jamal and Sunder, 2013).

Ca pacToM 3Hauaja peBU3Uje pacsa je U noTpedba 3a yHUPOPMHUM NPUCTYIIOM
M3pajiu peBU30PCKOT U3BeLITaja U ycarjallaBambeM KopuliheHe TEpMUHOJIOTH]e.
[ToueTtkom XX Beka CA/| cy npeyseie o Benvke bputanuje npumat y pa3Bojy pe-
BU3HUje, Te CY U [IpBe NPeNopyKe y Be3u ca peBU30PCKUM U3BellTajeM u3jarte Kpa-
jeM 20-tux roauHa XX Beka y CA/l. [locsie kpaxa 6ep3e 1929. roguHe ycaeausio je
yBobhewe o6aBe3He peBU3Hje 3a INCTHPaHe KOMIIaHUje, Te M IPBa CTaHJapAu3alu-
ja peBU30opckux u3BelnTaja. CtaHAapAHa ¢opMa peBU30PCKOT U3BellTaja TOT Bpe-
MeHa nojipadyMeBaJia je Ba nacyca, Npy1 4eMy Cy ce y IpBOM HaBOAWJIY U3BeIITaju
KOjU cy OUJIM IpeiMeT peBU3Hje M YKPaTKO ONIMCUBaJla IpUpo/ia peBU3tje, 10K ce y
JpyroMm nacycy AaBaJio Muuubeme (Olson and Wootton, 1991, p. 95).

Beh Taza je moctaso jacHo fja peuu y U3BeLITajy MOpajy Aia 6yAy NaK/bUBO 6MpaHe
KaKo 61 ce IpeHeJia oAiroBapajyha mopyka o peBU3Hju KOpUCHUIIMMa U3BellTaja. Tako
je, Ha IpuMep, 3aK/bY4YeHO Jia ped , LiepTUGUKOBATH” He Tpeba Jja ce KOPUCTH Y3 PeBU-
3ujy, jep ynyhyje Ha Behy, Tj. ancosiyTHY HMBO yBepera 0 pUHAHCHjCKUM U3BEeLITajU-
Ma, Koju peBHU30pu HUCY y MoryhHocTH fa fiajy (Church, Davis and McCracken, 2008, p.
73). Takobe, olieleHO je Kao HeoAroBapajyhe 1a peBU30pH /1ajy MUILL/bEHE O , TAYHOC-
TH” PUHAHCHUjCKUX U3BeLUTAaja, Hero a JIi ,IpUKasyjy UCTUHUTO U 06jeKTHBHO M03U-
I[Mjy KoMIaHyje..“, to ynyhyje Ha oJiCycTBO MpeLU3HOTr Meperha U yoTpeby mpo-
cybuBama npu cacTaB/bakby QUHAHCHjCKUX M3BellTaja. Huje 6M/I10 jeAHOCTaBHO HU
OMNHKCaTH PeBU3H]y ¥ CaMO HEKOJIMKO pedyeHHULa Npe/BUheHNX 3a TO Y PeBU30PCKOM
M3BellTajy, Te je BpIIeHO HEKOJIMKO U3MeHa y 0BOM Jiesly U3BellTaja, JOK pa3Boj CTaH-
Jlap/ia peBu3Hje HUje oMoryhuo fja ce peBU30pHY I030BY y CBOM M3BEITAjy Aa Cy peBHU-
3Hjy 06aBWJIH ,y CKJIaZly Ca ONIITeNnpUxBaheHUM cTaHJapAuMa peBusuje”.

OBa KkpaTKa U cTaHAapAu30BaHa popmMa M3BellTaja y ABa nacyca pyHKLHUOHKCa-
Jlaje BULLIE O NIeT AelieHuja. MehyTuM, celamaeceTux rognuHa XX Beka HU3 Kopropa-
THUBHHUX IIpeBapa HEOTKPHUBEHUX 0/, CTpPaHe peBHU30pa y34pPMao je IOBEPeE jaBHOC-
TH y PEBU3HjY U aKTyeJIN30Bao NHUTame 0ArOBOPHOCTH peBU3opa. [lokasaso ce fa
OYeKHBama jaBHOCTH 3Ha4yajHO NpeBa3uia3e OHO LITO PEBU30PU CMATpajy Aa MOTYy U
Tpeba jAa npyxe. OBa pa3/iMKa y nepLenLuju peBU3opa U KOpUCHUKA U3BeLITaja y
Be3U ca neppopMaHcaMa Koje ce 04eKyjy oJf peBU30pa Ha3BaHa je ja30M y oyeKuea-
ruma. OBaj TepMUH je y peBU3UjCKYy JIUTepaTypy yBeo Liggio y 1974. ronuHu.

[Ipema u3BelTajy, Koju je 1978. roguHe o6jaBuja CTpydyHa KOMHcHja AMe-
PHUYKOT MHCTUTYTA OBJallheHUX jaBHUX padyyHoBoba (mo3HaTa kao KoeHoBa koMu-
CHja, [10 CBOM IIpeJice/iaBajyheM), ren y ouekrMBambMMa 610 je BeoMa npucyTan y CA/],
4yeMy je JJOIPUHOCHJIA U HealeKBaTHOCT PeBU30PCKOT U3BellITaja: ... MHOI'M Kopuc-
HULY He pa3yMejy yJIoTy ¥ 0ATOBOPHOCT PeBU30Da, a CaJlallllbil PeBU30PCKU U3Belll-
Taj caMo AONPHUHOCH KOHQY3UjU. KOpHCHUIIM HUCY CBECHU OTpaHHUYela peBU3Hje U
HHUje UM jacHa pasJIMKa y 0 rOBOPHOCTHMA MeHalIMeHTa U peBu3opa.” (Commission
on Auditor’s Responsibilities, 1978). UMajyhu y Busy jlaremny oueKMBambHMa TOTKOMA-
Ba KpeJAUOUJIUTET peBU3Hje, peaklija npodecuje je 61a HEONXOAHA.

HaMepa npeBa3uiaxkemna jaza y OueKHBambUMa JI0BeJIa je /10 yCBajarba MPOIIU-
peHOT Mo/ieJ1a PEBU30PCKOT U3BEIITAja, KOjH je yK/bYYrBao HU3 06jallikheha HaMe-
HeHUX KOPUCHULUMA. VICTaKHYT je 1IuJb peBU3Hje U HUBO YBEpaBaka KOju PEBU3U-
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ja mpy»a, ocBeT/beH je 60/be Npolec peBU3Hje U eKCIIMIUTHO je HaBeJeHa 0J|ro-
BOPHOCT MeHalIMeHTa 3a GUHaAHCHjCKe U3BelITaje, a peBU30pa 3a U3pakaBambe
MUIJ/bea 0 QUHAHCHjCKUM U3BelllTajuMa. Mjeas KpaTKOT U KOHIJM3HOT U3BelllTa-
ja HUje HaMyUITeH, aJl1 je 0Ba Bep3Uja U3BelITaja C Kpaja ocaMeceTux roguHa XX
BeKa MIak 6usa 3HavyajHo oboraheHa nHdopManujamMa. MHOTM BaXKHU TEPMUHU
KOjU KapaKTepHIly Y JaHallkbK M3BeIITaj, IONYyT MaTepUjaJHOCTH U Pa3yMHOT
yBepaBamwa, N0CTalu Cy 06aBe3HU Jle0 PeBU30PCKOr U3BellTaja. bujo je Hy>kHO
vcTahu Jja peBr31ja HYje HAaMebeHa OTKPUBawby HeMaTepHjaJIHUX OTPELIHUX UC-
Kasa, Kao U Ja je orpaHUYeHa Ha Npy>Kame pa3yMHOT yBepaBawba 0 QUHAHCH]CKUM
v3BelITajuMa. Ha 0cHOBy TeKcTa U3BellTaja MOXe Ce 3aK/by4YUTH Jia U3Bohembe pe-
BU3MUje YK/bydyje IpocyhrBame, LITO je Takohe 6UJI0 BaXKHO 3a pa3yMeBakhe peBU-
30PCKOT pajia 0Ji CTpaHe KOPUCHUKA. 3Ha4ajHy HOBUHY y U3BeIITajy pe/CcTaB/ba-
JIa je ¥ IpOMEHa Ha3WBa U3BeIlTaja, yHOLIekheM O/lJIMKe He3aBUCHOCTH 33 PEBU30-
pe, IIa ce U3BELITAj CaZia 3Bao M3eewmaj He3a8UCHO2 pesu30pa.

Jlo oBOT BpeMeHa peBU3Hja je nocTasa 06aBe3aH Aeo ¢UHAHCUjCKOT U3BelITaBa-
Hba ¥ BEJIMKOM 6p0jy 3eMasba, a UHTEH3UTET IJ106aan3alyje yTULAo je Ha ToTpeby 3a
XapMOHH3al1joM y IpaKcaMa peBu3Hje, YK/bYydyjyhu U peBU30pCKO U3BeLITaBakbe. Y
Te cBpxe MehyHapoaHa denepanuja pauyHoBoba (IFAC) ocHoBasna je KomuTeT 3a
MebhyHapozHy npakcy peBusuje’, Koju je moueo Aa o6jassbyje MehyHapojHe cMepHHLE
3a peBHU3Hjy. [IpBa cMepHUI]a Koja ce 0HOCK/Ia HA PEBU30PCKU U3BeELITaj U3/aTa je
1983.roMHe ca [u/beM 060JbLLIAKA YHUPOPMHOCTHU Y POPMU U CAZPKUHU PEBU30D-
CKOT M3BellTaja, a KAKO OM Ce KOPUCHUIMMA U3BeLITaja 0/1aKIIaJI0 Fber0OBO pa3yMeBa-
e (Gangolly et. al, 2002). Ycienusio je HEKOJIMKO U3MeHa OBE CMEPHMUIIE, IIpe HETO
ITO je KoguduKoBaHa Kao MehyHapoguu crangap pesusuje 700 (ISA 700), 1994.ro-
JAuHe. Te rofHHe je KOMIIETHPAH U 06jaB/beH NPBU KoAMPUKOBaHHU ceT MehyHapoa-
HUX CTaHJap/a peBusyje. PeBu3opcku usBelTaj npeMa ISA 700 61o je ycarsaiueH ca
aMmepu4kuM MogesioM. Haume, npuxBaheHa je npoay:xeHa ¢opma oj TpH macyca:
YBOJHOT Nacyca, nacyca JieJIoKpyra 1 nacyca ca MUI/bebeM, a YCBOjeHU Cy U UCTU
¢dpazeosiorusmu (Pucheta & Fakhfakh, 2005). Wallag (1993, p. 576) ykasyje 1a 61 oBa
CJIMYHOCT y CTaHAApANMa MorJia Aa 6yie nocjieyia JoMUHaLYje BeJIMKHUX peBU30D-
CKUX GUPMHU y CBUM peJieBaHTHUM TeJIMMa 3a JOHOIlee CTaHJapAa.

[Tokasasio ce fja npoiMpeHa Bep3uja peBU30PCKOT U3BELLITAja UIlaK HUje ycIie-
Jla 1a OTKJIOHHU ja3 y OUeKHBambHUMa, TAaKO /ia je mpodecuja moHOBO Y PBOj AeleHUjU
XX Beka 6uJia mpuHyheHa 1a Mewa peBU30pCKU U3BellITaj. Behe uaMmene usBeniraja
npeMma ISA 700 3axxuBesie cy nocse 2006. roagvHe U oJipa3yMeBajie Cy YHOLIEeHe
JojaTHor MHGOPMaLMOHOT caZpikaja y u3BeluTaj. Kao v panuje, pokycy npommupe-
Y U3BellTaja 610 je Ha 60/beM 06jallIbERY MPOLIECA PEBH3U]jE, KA0 U jOLU jaCHUjeM
pasrpaHuyYeny 0JIFOBOPHOCTU MEHAIMEHTA M PEBU30Pa, IIpe Hero Ha npocjiehusa-
By HOBUX MHPOpMaLMja, Ha IpUMep OHUX cieMPUIHUX 32 KOHKpeTaH peBU3Hj-
CKM aHT'aXKMaH. Y 0Boj GOpMHU U3BellITaja UCTAKHYTO je la peBU3Uja 104YMBa HA IpHU-
CTyny 6a3MpaHOM Ha OLleHM PU3MKa MaTepHja/IHO 3Ha4ajHUX NOrpelIHUX UCKasa,
Kao Y JjJa peBU30pH pa3MaTpajy UHTepHe KOHTpPOJIe aJIv He ca Liu/beM JilaBakba MU -
Jbea 0 BUXOBOj ePeKTUBHOCTU. EKCIUVIMIUTHO je HaBeJeHO Ja je MEHalIMeHT
OZTOBOPAH 3a UHTEPHE KOHTPOJIe pesieBaHTHe 3a GUHAHCHUjCKO U3BEIITABAbE.

1)  OBaj Komurert je y 2002. roguuu npenMenoBaH y IAASB (The International Auditing and Assurance
Standards Board - MehyHapoaHu 0oa60p 3a cTaHAap/ie peBu3Hje U yBepaBakha).
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MebyTuM, KpUTHKe Ha payyH peBU30PCKOT U3BeILTaja HUCY jeraBasie. MHora
HCTpaXHBama Cy Il0KasaJa Ja ce IyTeM PeBU30pPCKOT U3BelITaja He IPY»Kajy Ke-
JbeHe uHopMalyje KopucHUIMMa u3BenTaja. ¥ CA/l je ucTpakuBauka CTy[uja,
cnpoBejieHa 2011. roguHe, pagu vHGopMHucama 0Z160pa 3a OHOIIEHEe CTaHAap1a
peBU3Hje 0 NeplienlyjamMa UHBECTUTOPA Y BE3U Ca PEBU30PCKHUM H3BelITajeM, 110-
KasaJia fa 45% ucnuTaHrKa He cMaTpa Jia U3BellTaj cafp kK1 BpeJHe MHPopMaLu-
je.Jolr aJlapMaHTHHUjU I0JATAK je Aa Yak 91% ucnuTaHvKa NIpaKTUYHO He YUTA pe-
BU30PCKHU U3BELITAj, 0AHOCHO 73% Tek ra ,ipesjieTd” norjaesoM, Tpaxkehu eBeHTy-
aJHy MoaudUKanyjy, 1ok 18% He BUAM HUKAKBY KOPUCT of u3Benrtaja (Carcello,
2012). UacTUTYT 1epTHPUKOBAaHUX QUHAHCHjCKUX aHATUTUYAPA je TTPU UCTPAKU-
Balby MUIL/bea CBOjuX 4iaHoBa 201 1. roguHe yTBpAUO ia IPEKO OJIOBUHE UCIIH-
TaHMUKa CMaTpa Jla peBU30PCKU U3BeIlITaj Tpeba Ja cafpku cienudruyHuje uHop-
Malldje 0 HA4YKMHY Ha KOjHu Cy peBU30pH JIOIIJIH JI0 CBOjUX 3ak/by4daka (CFA Institut,
2011). Y pokyMmeHTy 06jaB/beHOM 0/ cTpaHe UHCTUTYTA iepTUPHUKOBAHUX payy-
HoBoba EHrsiecke u Besica HaBoM ce Jja je peBU30PCKU U3BELITA]j IPEBULLE , KIULIE
Y CTaH/Z|apAM30BaH” U UCTUYY Ce OUeKHUBaka CTejKX0J4epa ja UM ce KOMYHUIMpa-
jy K/by4Ha IMTakba peBU3HUje, Koja Cy A0 TajAa 61Ja Ha pacnoJiaramby caMo JHULUMa
O/ITOBOPHHUM 32 KOPIIOPaTHUBHO ynpassbaie (ICAEW, 2007).

Jla 61 peBU30PCKU U3BEILTaj MOrao YOIILITe Ja Ce CMaTpa KOPUCHUM, K/bYUHO je
Jlace ,yuTta u padyme” (Porter, 2003, p. 389). PeBr3opcka npodecuja ce ayro GoKycu-
pajia Ha pa3yMeBambe U3BELITaja, 10K je HOTeHIUjal HHPOopMUCcakba Koju 61 peBU30p-
CKU U3BEIlTaj yYYNHUO BeOMa 3aHUMJ/bUBUM LITUBOM 3a YHUTabe KOPUCHUIMMA U-
HaHCHjCKHUX U3BeLITaja 610 3aHeMapeH. 3a LieJIOBUTY aHA/IM3Y HeJloCTaTaKa peBU30p-
CKOT M3BellITaja OTro/iHa je IehUHUIYja ja3a y 04eKMBamkbUMa, Kojy je pa3BuJia [lopTe-
poBa (Porter, 1993, p. 2). OHa je yka3aJia Jja ja3 y oueKHBambHMMa Tpeba mocMaTpaTH U3
LIMpe MepCcreKTUBe, yBaKaBajyhu YMIbeHULY Ja O4eKHBama jJaBHOCTHU MOTy OUTH
IpeTepaHa U Hepa3yMHa, a/l1 U Jia neppopMaHce peBU30pa MOry 6UTH UCIOJ HUBOA
KOju 61 61JI0 pa3yMHO OYEKHUBATH [ia Ce JOCTUTHE, Kao U Ucnof noctojeher HuBoa zie-
¢duHMUCaHOT TeKyhoM pery/1aTUBOM. Y TOM CMHUCJLY, Kao LITO je UIyCcTpoBaHo Ha Cianiu
1,ja3 y o4eKrBamb1Ma MOXKE IOTULATH 0/ Hepa3yMHHUX OYeKHBaHa jaBHOCTH (ja3 pas-
YMHOCTH) U 0] Heo/iroBapajyhux nepdopmMancu peBusopa (jas nepdopmaHcH).

Cauka 1 - Ja3 y oyekusarsuma

INepuunupane OuekuBama
neppopmance JIPYLITBA OJ1
peBu3opa Ja3 y ouexkuBamuMa u nepdopmancama peBu3opa

<€ >

Ja3 y nepdopmancama Ja3 y pazymHoctu

€ >1€ >

Jlome nepdopmance HeajiekBaTHH CTaHIap/ M HepasyMHa O4eKHBamba

€ ><€ 1€ >

) Jy»HOCTU pa3syMHO
Iocrojehe myxuocTu peBuzopa OUeKUBaHE Off PEBH30pa

UsBop: Porter (1993, p. 2)
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BpojHa ucTpakuBamwa okasasa cy Jia ceT Hepa3yMHHUX 04eKHBakbha MOKe GUTH
BeJIMKY, 112 TAKO KOPUCHHULIU MOTY Jla 0U€eKyjy 0/ peBHU30pa Aa 6yAy y CTamy Aa Ipo-
Bepe CBaKy TpaHCaKLH]jy, OTKPH]jy CBaKy I'pelliKy, npeBapy U ci1. Ca Apyre cTpaHe,
[IOCTOje 0YeKHBakha Koja ce MOT'y OKapaKTepUcaTH Kao pa3yMHa, a/li Koja IpeBa3u-
Jlase nocrtojehe Ay>KHOCTH peBU30pa. Ta pasnka u3Mehy pa3yMHUX OYeKUBaka U
noctojehux AyKHOCTHU peBU30pa PeCcTaB/ba [eo ja3a nepPpopMaHCH U Hocae UL
jeHeoaroBapajyhe npodecroHasHe peryaatuse. Ipyru geo jazaneppopMaHcH Ha-
cTaje 360r mpomycTa y u3Bohewy peBH3Hje, IITO JONPUHOCH Pasy peBHU30pa Ha
HUBOY HIDKEM 0J] HUBOA KOjH Cce 3aXTeBa CTaHJapAuMa.

Passiarame jaza y oueKMBambUMa Ha caCTaBHe KOMIIOHEHTE K/bYYHO je 3a Ipo-
HaJlaXKewe HaulHa Ha Koje he ce oH epeKTUBHO pelyKOBaTH. PasinuuTte kommno-
HeHTe Tpeba pellaBaTH Ha pa3/IMYUTe HAauYHUHE. Y KOHTEKCTY peBU30PCKOT U3Belll-
Taja focajalmy GoKyc 61O je Ha ja3y pa3yMHOCTH, Te CY U3MeHe U3BellTaja 6use
ycMepeHe Ka eJIMMUHAaLUjU Hepa3yMHUX o4eKrBakwa. HoBU Mojesn peBU30pCKOT
M3BelITajaje aMOULIM03HUje OCMUILJbeH U GOKycupa ce y oapeheHoj MepHy Ha CBAKy
0/l KOMIIOHEHTH ja3a.

HcnuTuBame nepleniyja KOpuCHUKA U3BellTaja yKa3aso je Ha TO 1a Hepa3yM-
Ha OYeKHBama HUCY OTK/JI0KeHa noctojehuM objaimberbuMa y u3BelItajy. Gold u
apyru (2012, p. 301) cy yTBpAUIY [ja YHOLIEHe 0OUMHUjUX 00jallilberha y peBU-
30pcku u3BelTaj y 2006. rofMHU HUje J0BeJIo 10 eIMMHUHALMje, I1a YaK HU [JI0 pe-
JAyKlUje rena y o4yeKHMBawMMa y Be3U ca ojroBopHouhy peBusopa. Gray et al.
(2011, p. 662) cy 3aK/byunIH Ja KOPUCHUIIM U Jla/be YECTO MOrPEIHO TyMaye yCTa-
JbeHe TepMUHEe y PeBU30pPCKOM U3BeLITajy, HA NpHUMep ,pa3yMHO yBepaBame” U
»,MaTepHjaJHOCT”. ¥ HOBU U3BELITAj YK/by4YeHa Cy Jl0JlaTHa objallllbema Koja 6u
Tpebajo JAa JonpuHecy 60/beM pa3yMeBawy peBU3Uje Mehy KopHCHHUIMMA.
MebyTum, K/bydHa IpOMeHa y peBU30PCKOM U3BELITAjy Nocae[uLa je JesloBamba
npodecuje Hareny nepopMaHcaMa, TaKo LITO Ce TeXHU JOCTHU3aby pa3yMHUX, a 10
ca/ja He3a/J0BO/bEHUX OUeKHBakha KOPUCHUKA U3BellTaja y Be3u ca uHpopMaluja-
Ma Koje 61 UM peBU30PU MOTJIH, IOpe], laBatha MUILL/bEA, A IPYKe Y pEBU30P-
CKOM u3BellTajy. U3meHoM CTaHjapja y Be3u ca PeBU30OPCKUM U3BeLTaBaHkeM
oMmoryheH je oBaj uckopak. ISA 700 yBou 3axTeB 3a U3BElITABaAKbE 0 K/bYYHHUM
NUTamkbUMa peBU3Hje, Koja ce JeTasbHUje 06pabyjy y HoBoM ISA 701. Ouekyje ce he
V3MeHe PeBU30PCKOT U3BeLITaja JOBECTH U [10 1060/bIlIatha KBAJIUTETA PEBU3H]e.

2. PadukasHa npomMeHa uzsewmaja:
K/by4YHa numarea pesusuje

[IpencenaBajyhu IAASB-a oueHUO je HOBM MOJeJ M3BellTaja Kao ,l04YeTak
HoBe epe” (Schilder, 2013). KoMyHHKaLMOHU IOTEHLIMjasl peBU30PCKOT U3BELITaja
3Hay4ajHo je yBehaH U He CBOJIM Ce BHUILIe HA PEBU30PCKO MUIJbEHbE, KOje je UHPOP-
Malyja oJf KpUTUYHE BaXKHOCTH, aJI He U je JUHO 0 YeMY PEBU30pU MOTY Jia o6aBec-
Te KOpUCHHUKe PUHAHCHjCKUX U3BellTaja. JlogaTHUM HHPOPMHUCAakheM peBU30PHU
6u Mmorsiu y Behoj Mepu fa cMawe MHPOPMALMOHU PU3MK KOPUCHHUKA PUHAHCH]-
ckux u3BelTaja. [loctoju ounrnesHa vHGopMaLlMOHa acCUMeTpHja U3Mehy peBU30-
pa v KOpUCHHKA BbUXOBUX U3BelTaja. Humphrey v octanu (2009, p. 819) cy ucrak-
JI1 Jia je [0 cajila BeoMa MaJlu Jleo pajia peBU3opa 610 BUJJ/bUB Y peBU30PCKOM U3-
BelITajy, Te Jja U3BeLITaj ,lIyH yONLITeHUX CTaHAap[AU30BaHUX HU3jaBa O yJI03U U
orpaHuYemUMa peBU3Hje” He MOXe OUTH 0] ToceOHe KopucTU. HeMojudukoBaHu
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M3BelITaju ce IPAaKTUYHO HUCY PA3JIMKOBAJ/IU 0O jeiHe 10 Apyre KOMIIaHUje, HUaKo
Cy u3a30BU y PUHAHHUjCKOM U3BelTaBalky U PeBU3UjU OUIM BeoMa pas/IMuUTH.
BpojHe cTtyauje nepueniyja kopucHuka (Gray et al., 2011; CFA Institut, 2011),
NOTBPJAUJIE CY HbUX0BAa OYeKHBama [ja peBU30PCKU U3BellTaju ybyayhe cagpxe
vHpopMaLyje crnenupryHe 3a peBU3Mjy GUHAHCHUjCKHUX W3BelITaja MOjeJUHUX
KOMIIaHHja.

PajukanaH packu/, ca AocajallilbOM INPaKCcoM CTaHJapAu3aluje U yBohemwe
Cyb6jeKTUBHUX CaJiprKaja Ipe/ICTaB/baJlo je BEJUKY HOBUHY, KOja je Io/ipa3yMeBaJia
Jla ce Hajpe U eHTUDHUKY]y cafipxajyu Koju he 6UTH pocaeheHU KOPUCHULIUMA, a
IIOTOM U HaUUH BbUX0Be KOMyHUKalyje. PoKycupame Ha IoTpebe KOPUCHUKA YKa-
3aJI0 je ja OHU 0/, peBM30pa 04eKYjy [ja UM 0JIaKLIajy CHaJKehEe ¥ CBe CJI0KEHUjUM
$UHAHCUjCKMM U3BelITajuMa U pasyMeBame uctux (IAASB, 2012, 5). UHTeHIHja
HUje OWJia 1a peBU30pU 06es10/abyjy HoBe HHOpMalluje 0 EHTUTETY, jep 6U cBa
noTpebHa obesiojambrBakba 0 eHTUTETY Tpebasio Aa NpeJCcTaB/bajy U3BELITAjHY
OZTOBOPHOCT MeHalIMeHTa U JIMLA OArOBOPHHUX 33 KOPNOPAaTHBHO YNpPaBJ/bakbe.
Wnak, peBU30pU MOTY Jla obesioflaHe NHUTama Koja cy 6u/a of, HajBeher 3Hauyaja y
peBU3Hju GUHAHCHUjCKUX H3BelITaja — K/by4YHa NUTamka peBU3Hje, HA NpPUMeDP
oapeheHe pauyHOBO/CTBEHE MIPOLIEHE KOje YK/bY4yjy 3HauajaH HUBO HEU3BECHOC-
TH, a TO he cUrypHO 6alUTH jaye CBETJIO HAa OBaj A0 GUHAHCHUjCKUX U3BELITaja U
Tako NoMoNU KOPUCHULUMA [la UM He IPOMaKHY BaxkHe HHbopMaLuje. Sirois et al.
(2018, p. 8) yka3yjy fa cy JaHac KOPpUCHUIIY QUHAHCH]jCKUX M3BEIITaja CYOYEHH ca
npeBuile HHOpPMaLUja U fja ,yciel 06UMHUX 06e/10/jatbBatha MOT'Y IPOMYCTUTH
peJieBaHTHe U GOKyCUpATHU Ce HAa UpeJieBaHTHe JiesioBe GMHAHCHjCKUX U3BelITaja”,
Te Cy y TOM KOHTEKCTY K/by4Ha U Takha peBU3Hje KOPUCHA Kao CUTHaJI Koju he npu-
ByhHy nakwy KOpHCHMLIMMa Ha ofpeheHe fenoBe GUHAHCHjCKUX U3BellTaja. To,
WIaK, He NoZpadyMeBa Jia he peBU30pH KOMyHULIMPATH y OKBUPY K/bYYHUX NTUTA-
Hba CBa IMTaka Koja Mory Jia 6yly 0/ 3Ha4aja 3a KOpUCHHKe QUHAHCHUjCKUX U3Belll-
Taja U CTOra pPeBU30OPCKU HM3BEILTAaj HUje 3aMeHa 3a 4YdhTame (QUHAHCHjCKUX
v3BelITaja. PeBU30pu Kpo3 NMpU3My CBOT NOC/]Aa W3/Bajajy K/by4yHa NUTama, a
JIOTUYHO je O4YeKHBATH Jila npocjebhuBame nuTamwa Koja HajBUIIE 3a0KYIL/bajy
HaXXHkY peBU30pHMa JoIpHUHece 60/beM pa3yMeBaky CIIpOBeJieHe peBU3Hje, Kao U
peBUUpaHUX GUHAHCUjCKUX U3BELITAja.

PeBusopu Tpeba a u3Bpllle U360 K/byYHUX NUTakba peBU3yje. [Ipyu ToMe, Huje
M0’KeJbHO Jja 6p0j K/bYYHUX NMTamwa 6y/ie IpeBeUKY, jep 61 TO cMawbuJIo edek-
THBHOCT HarJ/allaBawa oZpeheHux nutamwa. HeonxoHo je npocyhrBame peBHU30-
pa 0 peJIaTUBHOj BXKHOCTU NOjeJUHUX NTUTalba Kako OU ce cy3uJia JINCTA Ha OHa
KOja ce cMaTpajy HajaHauyajHUjuM. Mako GpOjHOCT K/byYHUX NUTama Tpeba Ja ce
o/ipe/iu y KOHTEKCTY KOHKPETHOT aHraxkMaHa u [AASB npoMoBulile oBaj IpucTyn
npuiarohaBamba OKOJTHOCTUMA, MOTJIO 6U ce OUYEeKUBATH Jia Ce PACHOH K/bYYHUX
nuTamwa Kpehe o Ba 10 cenam nutama (Cordos, 2015, p. 133).

PeBusopu Beh nMajy pa3BujeHy nNpakcy KOMyHULMpamwa 3Ha4ajHUX HaJlasa pe-
BH3Hje, aJld CaMO UHTEPHO, JIMJUMa OZFOBOPHUM 33 KOPIIOPATUBHO yIIpaBJ/bakbe,
LITO MpeJCcTaB/ba U 3aXxTeB M3 NpodecuoHaNHe perynaTuBe. Ta KOMyHUKaLHja
MOXe Ja OyJe BeoMa MHTEH3MBHA, jep Cy JIMLa OATrOBOpPHA 3a KOPIOPAaTHBHO
ynpaBJ/baibe 3a/ly’>KeHa 332 MOHUTOPHUHT GUHAHCHUjCKOT H3BelliTaBamha U peBU3Hje.
CurypHo Jjla KOMyHHKal4ja ca eKCTepHHUM CTejKXoJieprMa He Tpeba Jja 6yze Tor
06MMa, aJIi ce Kao JIOTUYHO HaMehe Jia by YMHe IMTamka M3abpaHa U3 KOMyHHUKa-
IjMje ca JIMIIUMa OJrOBOPHUM 3a KOPIIOPATUBHO yIlpaBsbawe. MehyTum, Huje jes-
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HOCTaBHO U3/|BOjUTH K/by4YHa IMTaba peBU3Hje, 1a Cy U3a30BU IPAKTUYHE UMILIe-
MeHTaluje 3a peBu3opcke prupme 6uan Besivku (EY, 2013). CapusbeM ebeKTUBHOT
ycMepaBaka peBU30pay NpocyhuBamy 0 K/bYYHUM IUTakbaMa v pajiu o6e3behema
KOH3UCTEHTHOCTH Y lpocyhuBamy, IAASB je pa3Buo npuCTyIl y ABa KOPaKa, KOjU je
npe3eHTOBaH Ha CJIMLM 2, Kao ¥ CMepHUIe 3a CIPOBOhere CBAKOT 0Jf 0OBUX KOpaKa.

Cauka 2 - Hoenmudukayuja K/ey4yHUX numarea pesusuje

IIutama pasMarpaHa ca JuuuMa
OATOBOPHHUM 3a KOPIOPAaTUBHO yIipaB/balbhe

1. Kopak IMurama Koja 3axTeBajy

3HAYAjHY MKy PeBU30pa

2. Kopak

peBu3uje

[Ipunaroheno npema: (IAASB, 2016)

Y npBOM KOpaKy peBHU30pH Tpeba Jja Ha OCHOBY IUTaka Koja cy pa3MaTpaHa
JINIIMMa OATOBOPHUM 3a KOPIIOPAaTUBHO yIpaB/bakbe U3/ BOje MUTamba KOjUMa Cy Yy
J[aTOM aHTaXXMaHy [TOCBEeTUJIU 3Ha4dajHy naxwy. [AASB naje cMmepHuIie 3a 0Baj Ko-
pak, Tako LITO HABOAY IO pyYja KOja peBU30pH Tpeba ia pa3MOTpe y CBpXe ceJleK-
nuje nutama (ISA 701, maparpadu 9, A9-A30). Odekyje ce a pa3MOTpe Kao MOTEH-
LMja/IHa IMTakba OHa I'/ie Cy OLleHUJIM /ia je pU3MK HacTaHKa MaTepujaIHO 3Ha4aj-
HUX IOTPEUTHUX UCKa3a BeNH, Kao U pU3UKE KOjU 3axXTeBajy NocebHa pa3MaTpama
(3HauajHe pusuke). buio Koje muTame, Koje je 3axTeBa/Io 3Ha4YajHO NpocyhuBame
MeHalIMeHTa IpY U3BellITaBawy, a IOTOM U peBHU30pa NPUJIUKOM Her0BOT peBU-
JUpama, Tpeba Aa Oyje y3eTo y 003Up NPUJIUKOM oAabupa. Jlorahaju u TpaHc-
aKIlyje ca 3HaYyajHUM yTHIIajeM Ha pUHAHCHUjCKe U3BellTaje MOTY Takohe /1a 3a0Ky-
ne Behy nakmy peBU30pa, HAPOUUTO Ka/ia je ped 0 OHMMa KOjH Cy U3BaH yobuyaje-
HOT [0CJI0OBaka KJIWjeHTa UM Cy 110 HeueMy ApyroM HeyobuuajeHd. [lo npaBuiy,
LITO je 6MJI0 M3a30BHUje 32 peBU30pa a NprubaBU 0BOJbHO OiroBapajyhux Jokasa
0 HEKOM NUTamy, TO je TAKBO NMTame N0J00HHU]je 1a Oy/e ceJleKTOBaHO 3a Apyru
KOpakK.

Y ApyroM Kopaky peBHU30p Tpeba Jja U3/BOjU U3 N3abpaHOT CKyIla IUTakba Koja
Cy 3axTeBaJjla lbel0OBY 3HAUYajHYy Makkby OHA MUTamka Koja cy 6WJia Haj3Ha4yajHUja y
JlaToj peBU3HjU. BpJio je BepoBaTHO /ia he To GUTH MUTaka OKO KOjUX je BoheHa Ha-
j3a30BHUja U HAjJUHTEH3UBHY]ja KOMYHUKallMja ca JIULMMa OATOBOPHUM 33 KOPIIO-
paTUBHO ynpaBJbame, ay ISA 701 yHeTe cy joil HEKe [j0/laTHEe CMEPHMUIIE 3a CeseK-
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IUjy: BaXXKHOCT OJHOCHOT IUTAama 3a padyMeBarme pUHAHCHUjCKUX M3BeEIUTaja o[
CTpaHe KOPHUCHHKA, NOTpeba 3a crelyjalu30BaHNM 3HabMMa UM BelITHHAMa 3a
peBH3Ujy TOr NHUTalka, pauyHOBOJCTBEHA IOJUTHKA ojabpaHa y Be3W ca TUM
NUTabeM, HAPOYUTO aKo OJICTYIIA OJ] OHE KOjy KOPUCTE eHTHUTETH U3 UCTe JesaT-
HocTH U Ap. (ISA 701, A29).

CMepHHUIIEe Cy BaXKHE KA0 OPHjeHTHP Y pa3MUII/bakby PEBU30PA, a HE Kao MyKa Mpa-
BWIA U OHO 1ITO he ce HA Kpajy M0jaBUTU Yy PEBU30PCKOM HU3BEIITAjy M0/ HACIOBOM
,K/by4Ha IMTawa peBu3uje” 6azrpahe ce Ha mpodecroHaJIHOM NpocyhrBamwy peBU30-
pa. Ha oBaj HauMH nocTrke ce pJIeKCUOUIHOCT Koja Tpeba la omoryhu Behy peJieBaH-
THOCT PEBU30PCKOT U3BEIITaja CKPOjeHOT 110 MepU KOHKPETHOT aHTaKMaHa.

KoMyHuUIIMpamwe K/byYHUX IUTaka pEBU3U]je M0jpa3yMeBa Jja ce Hajupe objac-
HU 300T 4era je JaTo NHTakbe BAXKHO U3 NepCleKTHBe PEBU30Pa, a OHJla U KaKo ce
peBU30p 6aBUO TUM NUTaweM. O6jalibaBalbe KOHKPETHOT NMOCTYyNawkba peBU30pa
npeJicTaB/ba BeJIMKY HOBUHY ¥ OJJHOCY Ha paHU]je caMo yONIUTEHO ONUCHUBAE IPO-
1eca peBusyje. [loctojasa je 60ja3aH fa Jik ce MOXe Ha CaXKeT Ha4uH U 6e3 ynoTpe-
6e npeBulle TEXHUUKUX TEPMUHA 06jacCHUTH 11Ta je ypaheHo. Unak, oBo je 610 Ha-
YHH Jja Ce KOPUCHULUMA QUHAHCHjCKUX U3BEILTaja U peBrU31je KOHAYHO OTK/by4a
»LpHa KyTHja” peBU3Uje U TUMe 06G0/blIA HbUXOBO pa3yMeBakhe peBU3Hje, Kao U
MOBepeE y peBU3H]Y.

Y onucy K/bYy4YHOT NMTaka peBU3Mje BPIIU Ce U I03UBabe Ha 00e/10JalkbUBakbe
TOT NMUTAKA, Koje je caZipKaHo Yy GUHAHCHUjCKUM M3BellTajuMa. Pa3yMHO je oueKH-
BaTH Jja he KOPUCHULIM YUTATH 0Ba 06esI0lalbBamba Kako 61 1JaTo NUTabE LieJs10-
BUTO carJieianu. Sirois v ip. (2018) cy y cBOM HCTpaXKuMBamy IOKa3aJIy /ia KOpHC-
HULM GpXKe NMPUCTYIAjy AesloBUMa GUHAHCHjCKMX M3BEITaja KOjU Cy UCTAaKHYTH
Kao K/by4yHa IMTama ¥ nocsehyjy um Behy naxxmy. To he curypHo uMaTy noBpaTHe
edeKkTe Ha HAYMH U3BELITABakba 0 OBUM NUTawkbUMa. AKO MeHalJMeHT U JIMLA O40-
BOpHAa 32 KOPNOPATHUBHO yIlpaBJ/bakbe 3Hajy Aa he oBa obesofakbrMBamkba 6UTH Y $o-
Kycy, oHJla he OUTH NOACTAaKHYTH JAa M0060JbIIAjy HUXOB KBajJuTeT. Takobe,
HHbOpMHUCakhe 0 K/bYYHUM NUTakbHUMa peBU3Hje MOACTHYE peBU30pe Ha 60J/bU
KBaJIUTET, jep ¥ ’bUX0B pa/, I0CTaje TpaHCIapeHTHHU]H.

Y peBU30PCKOM U3BELITAjy 3a/ip>KaHa je MOryhHOCT /ia ce yHece macyc cKpeTa-
ba NaXKHbe, Kao U Macyc oCTaluX NuTamwa. OBo je y ck/1aJly ca HAMepoM Jila KOMyHHU-
KaTUBHA BpeJHOCT PeBU30PCKOT U3BellTaja 6yze mTo Beha. Heka nuTama Koja mo
JedUHUIUjU He NIpe/ICTaB/bajy K/byuyHa IUTakba peBU3Hje, jep Ha IPUMED He OKY-
NMpajy 3Ha4yajHy NaXKiby peBHU30pa, Takohe Mory Aa 6yly BaXKHa 3a KOPUCHHUKe. Y
TOM CMHUCJIy IACyC CKpeTamwa NaXKibe U NacyC OCTaJUX MUTamba MOTY U Jia/be Jja ce
KOPHMCTe Ha UCTU HA4YHH, Tj. 33 UCTULakbe MUTawka Koja cy o, GyHAaMeHTaJHOT 3Ha-
Yaja 3a pasyMeBake QUHAHCH]CKHUX U3BEIITaja 0/ CTPaHe KOPUCHHUKA (macyc cKpe-
Tamwa NaXKie) UK HUCY 06eI0/labeHa, a peJieBaHTHA Cy 3a pa3yMeBakbe peBU3Hje,
PEBU30PCKOT U3BELITAja UM OATOBOPHOCTH peBH30pa ([1acyc OCTaINX MUTamka).
Mnak, ako ce HeKO MMTame OLleHU Kao K/bYYHO IMTame, OH/a He Tpeba Jia ce Hahe y
OKBUPY OBHUX Nacyca, Hero y ey U3BellTaja KOjU je HACJOB/bEH Kao K/byyHa
NUTawa peBUsyje.

HMako yHollewe K/byYHUX UTatha peBU3Hje Y PEBU30PCKH U3BELITaj He MOJ[Ke
HHBO YBepaBakha KOjU pEBU30PH Hy/le, THGOpMaTHBHA BPeIHOCT U3BEIlTaja Tpeda Aa
6y/e Beha. MehyTum, epekat noausama MHGOpMaTUBHE BPpeHOCTH he U30CTaTH ako
pPEeBU30pH NPUOETHY CTaHAAPAN3ALHjH KOMYHHUIMPaba K/bYYHUX TUTama. Gray et al.
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(2011, p. 662) ykasyjy y CB0joj CTyAMj1 HA MUIIL/beH€ 6GAHKapa U aHaJIMTHYapa Jia J10-
JlaTU caZipKaju, KOJIUKO rofi Ux 6y /e, Hehe 6UTH 0/ KOPUCTH aKo [TOCTaHy Kiuiie. Cpx
yHanpebema je Aa ce npy»xe cnelqurUIHU caipKaju KOjU oipakaBajy KOHKpPETHe aH-
raxMaHe. Moxxe ce 04eKMBaTH Ja CJIMYHOCTH Y K/bYYHUM NUTawkbHUMa [I0CTOoje KOJ, eH-
TUTETA Y UCTOj AeJaTHOCTH, Ka0 U KOJ, UCTOT eHTUTeTa U3 roJvHe y ronauny. To je
OIpaB/aHoO JOK 0 roBapa CTBApHUM OKOJIHOCTHMA, aJIM PEBU30PH YBEK Tpeba Aa pas-
MHUIL/bAjy KAaKo Jia CBOj U3BELLTaj yYHMHe LITO pejieBaHTHUjUM. HoBU MoJies1 3BellTaja
je 3a WBUX NPUJIKKA [a CBOjUM KOPHUCHHUIMMA NIOHYAe Belly BpeJHOCT HETO paHUje U
VKJIOHE, KOJIMKO je MOTyhe, ja3 y oueKuBambHUMa.

[IpBe aHaIM3e UCKYCTaBa ca MO/ieJIOM HOBOT U3BellTaja JOCTYIIHe cy u3 Besu-
ke bpuTaHuje, jep je TaMO M3MeHa CTaHJAapAa PeBU30PCKOT U3BelITaBamba U3-
BplueHa npe Hero mTo je JAASB ycBojuo v peBunpao cBoje ctaHaap/e. Hako mo-
cToje oApebheHe pasyivke y GpUTAHCKUM Y Of4HOCY Ha MehyHapojHe cTaHJapze,
HOBU MHPOPMATHUBHHU Ca/IpKajH IIPe/ICTAB/bAjy Haj3HAYAjHU)Y TPOMEHY U Y je THUM
Y y ApYruM cTaHJapAuMa. KibyyHa nuTama peBU3Uje Y BEJUKOj MEpPU Ce MOTY
cMaTpaTH €KBUBaJIeHTOM pHU3MKa MaTepHja/iHO 3HA4YajHUX NMOTpelIHUX UCKasa
KOjH Ce YK/bY4Yjy Y PEBU30PCKU U3BELITaj y CKIaay ca TeKyhoMm Bep3ujom ISA (UK
and Ireland) (FRC, 2016, p. 7). [IpeMa n3BpieHoj aHaau3u npeko 150 peBU30pCKUX
M3BellTaja y IpBOj F'OJUHU NIPMMeHe HOBOT MOJeJIa, YOYeHO je Ja Cy peBU30pHU
yCIeJiu Jla OATOBOPE Ha IOCTaB/beHe 3axTeBe. Mnak, jeiaH o1 3ak/bydaka 61o je Ja
Tpeba U Aasbe a ce paJiu Ha TOMe /ia U3BellTaBakbe 0 pUsuLMMa 6y/ie ITO Crenu-
duyHuje 3a nojeguHe anraxkmane (FRC, 2015, p. 5). Y 2016. roauHu cipoBe/ieHa je
joul jenHa aHa/IM3a - cafia 3a APYTy roJJMHy IpHMMeHe HOBOT MO/ieJla U3BEILTaja, e
je npuMeheH 3HauajaH HanpeJlak y 0BOM JIOMeHY, Te U3BEILTAju BULIE 0JpaXKaBajy
cneg$UYHOCTH aHrAXKMaHa, a Make Ce KOPUCTeE YOILUITeHU ONMCH. AHa/IN3a IIoKa-
3yje Aa je MHoro Beha mponopiiyja pu3rvKa NprKa3aHa Ha CMUC/JAEHUjU U TPaHCIa-
PEHTHH]jU Ha4uH - 70 87% y ogHocy Ha 61% y npBoj roguHu. UHTepecaHTHO je fa
ce Hajuemhe Kao K/by4YHa NUTaKA MPENO3Ha]jy: 06e3Bpeheme ryasuia (y 43% us-
BelllTaja U3 y30pKa), onope3uBamwe (43%), payyHOBOACTBEHH TPeTMaH MPUX0Ja
(42%) u o6e3Bpebhema apyre umoBuHe (29%). OBO je M OUEKUBaHO, jep je ped o pa-
YYHOBO/JCTBEHUM IIpoLieHaMa. Bpoj pu3rKa o0 KojuMa ce U3BelITaBa/Io KpeTao ce y
pacnony oz 1 1o 10 y npBoj u 1 go 8 y Apyroj roauHu. 3a Hajpehe koMnaHuje
npoceyaH 6poj o6jaB/beHUX pU3HKa je BehH y 0AHOCY Ha nmpocevyaH 6poj 3a cBe
KOMIIaHUje y Y30pKY, IITO ce Takohe MOTIJIO NIPEeTNOCTaBUTH, UMajyhu y BUAY Jia je
00HYHO pey U 0 Behoj ciioxkeHOoCTH U3BelTaBamwa (FRC, 2016).

HoBu sierucaaTUBHU OKBUP 3a peBU3UjY GUHAHCUjCKUX U3BEIITAja YCBOjeH V
EY Takobe je npeTxoauo AoHOLIewY U3MeHa Y MehyHapoAHUM cTaHJapAuMa pe-
Busuje. Y 2014.roauHu ycBojeHe cy JlupeKTUBa 0 peBU3UjH, Kao U PerysaTrBa koja
caipxu crnenupryHe 3aXTeBe 3a peBU3Uje €HTUTeTa OJ jaBHOT HHTepeca
(Regulation EU No 537/2014). JeqHa of ryiaBHUX pepOpMU ¥ PEBU3HjHU OJHOCUIIA
ce HayHanpebemwe peBu3opckor u3BelnTaja. [Ipomnpeme u3BeliTaja 06aBe3Ho je y
peBHU3HjaMa KOJ, eHTHUTETA OJf jaBHOT UHTepeca U Tpeba Jja YK/bYYH ONUC KIbYYHUX
pY3MKa MaTepHjaJIHO 3Ha4ajHUX NOTPEIIHUX MCKa3a, YK/bY4yyjyhy ollelbeHU pU3UK
0/l KPUMHUHAJIHUX PaZiibY, Kao U CaXKeTH IIPpMKa3 0roBopa peBU3opa Ha OBe PU3H-
Ke, a YKOJIUKO je peJIeBaHTHO, PEBU30P MO3Ke Jja YK/bY4YHU U Haj3Ha4yajHUja pa3MaT-
pama y Be3u ca TuM pusunuma (Regulation EU No 537/2014, Article 10, para. 2).
OBo je Ha JIMHUjU 3axTeBa MebyHapoJHUX cTaHZapJa peBU3Uje, C TUM LITO Cy
K/by4Ha UTama peBu3dje AepuHucaHa wupe. Ca Jpyre cTpaHe, I0Cae LyxKe JUC-
Kycuje, IAASB je u3BelTaBambe 0 K/bYYHUM NHUTAkLUMA MPOIMKUCA0 KAa0 060aBE3HO
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caMo 3a JIUCTUPAHe EHTUTETE, a HE 32 CBe EHTUTETE 0/] jaBHOT UHTepeca. [Ipu Tome,
Mpeno3HaTa je BAXKHOCT TOra /JIa ce IPY»K1 MOTYRHOCT peBU30pUMa Jia o6esiofiaHe
K/by4YHa NUTakba U KOJ APYTUX eHTUTETA, KaJ|a TPOCy/ie [1a je TO MOTPe6GHO y AaTUM
OKOJIHOCTMMa KOHKpeTHOT aHraxkmaHa (IAASB, 2012, p. 25).

KopucHoCT K/by4yHUX IUTaka Beh ce NoTBphyje y NPBUM UCKYCTBHUMA, aJIU TEK
ca oJijpeheHe BpeMeHCKe AucTaHIe 6uhe Moryhe fa ce noy3jaHuje NpoLeH: KOJIU-
KO je U3BellTaj caJla peJieBAaHTHUjU 3a KOPUCHUKe. aKo Cy T0CTOja/Iv IPOTUBHULU
HOBOT MO/leJsIa U3BellTaja, Ipe CBera y peJjoBUMa PEBU30pPa, Ka0 U OHUX KOjU IIPU-
npeMajy ¢uHaHCHjCKe U3BelITaje, YUHHU Ce Jla Cy CTaBOBU IPOMeH-eHHY, Te ia U je]i-
HU U APYTH Tpaxke LIAHCY Jia CBOj paj, MyTeM OBUX IIpOMeHa Bullle apupmuuly. ¥
CBOM UCTpakuBamy PwC ykasyje Ha To ja MeHalIMeHT pearyje J06po Ha IpolLupe-
HHU U3BELITaj, /]a ce BUIlle yK/by4Yyje y TeMe H3BelliTaBakba U peBU3Hje, Kao U Jja Io-
CTOjU NeplieNiiyja a ce NyTeM pa3MaTpamba K/by4YHHUX MUTalba peBU3uje aQupMu-
Ile U IHUXOB paJ, Ha H3BellTaBamy, jep Cy PeBHU30PU MpPeHUCHUTaIu HHUX0BA
npocybuBamwa u npuxBatuiu ux (PwC, 2015, p. 9).

3. /Ipy2e npomeHe y peeu3opcKoM uzeewmajy

[Topen K/bydHUX UTaka peBU3Hje, IOCTOje U Apyre HOBUHE Y PEBU30PCKOM
V3BelITajy Koje Tpeba Jja JopHuHecy NoBehawy lerose TpaHcapeHTHOCTH. Heke
0/ IbUX JIaKO Cy npuxBaheHe, 0K Cy Apyre OUje npeAMeT CJI0XKeHUjUX pa3MaTpa-
’a. Je/iHa 0J1 jeJHOCTaBHUjUX a/id eQEKTUBHUjUX IPOMEHA je TOMepake peBU30P-
CKOT MUIL/b€Hba HA CaM NIoYeTaK u3BenTaja. OBaKBO MeCTO 32 peBU30PCKO MULLJbe-
e je IpUKJIaJHHje, jep MULL/bebe IpeAcTaB/ba KpUTUYAH UCXO0/, PEBU3HjCKOT aH-
raxkmaHa. Takobe, y HOBOj Bep3uju U3BellITaja acyc,0CHOBA 3a MUILL/bee” IPaTU
Y HeMOoJU$HKOBAHO MUIJbEHE, KAKO 61 PeBU30PH HENOCPEeHO Y3 CaMO MULL/be-
e HaBeJIU CTaHJap/e y CKJIaJly ca KojuMa je peBU3Hja CIPoBe/ieHa, Kao U cMaTpa-
JIU J1a CY pEBU3HjCKH J0Ka3U KOjHU Cy NpU6aB/beHU JOBOJ/bHU U 0/ roBapajyhu fa 06-
e36e/le OCHOBY 3a Mull/bee. OBe HHbOpMaLUje Cy paHUje 6Uie caolllTaBaHe y
[acycy KOju ce 0JHOCH Ha 0JTOBOPHOCTH PeBU30Pa, ajIv 360T 6J1MCKe T0Be3aHOCTH
ca MULL/beHEM, peJieBaHTHHUj€ je la 6yly Ha OBOM MeCTY. Y OKBUpPY OBOT Iacyca,
360T B&XKHOCTH HE3aBUCHOCTU Y €TUYKOT IIOHalllaka PeBU30Pa, yK/bydyje ce U U3-
jaBa Aa cy peBHM30pHY HE3aBUCHHU M Jia CYy UCIYHU/IU CBOjy €TUYKY OATOBOPHOCT ¥
CKaaZy ca pedpepeHTHHM KOJEKCOM WJM JPYTMM U3BOpHMa eTUYKHUX 3axXTeBa.
HaBohemwe u3Bopa jecte BaxkHa MHOpMalHja, jep 06e36ehyje TpaHcnapeHTaH
YBU/J, Y CKYIl eTUYKHX NIPUHIMIIA U IPaBUJa KOjUX PEBU30PHU MOpPaAjy Ja ce MpU-
JprkaBajy. Unak, ako cy eTUYKU 3aXTeBU caJipkaHu y BeheM 6pojy u3Bopa, TEKCT 61
Morao Jia 6ye ontepeheH v HenperJieZiaH, Te ce cCyrepuiie HaBohemwe jypucauKIy-
je pesiIeBaHTHUX eTUYKUX 3aXTeBa.

JenHo 01 KOMIJIEKCHUjUX NHTaka Koja je Tpebas1o pa3peliuTH PU KOHLUIIH-
pamby HOBOT MoJieJla U3BelliTaja GUJIO je U3BelITaBakbe peBU30pa O OJPKUBOCTH
[0C/I0Bakha EHTUTETA YNjU GUHAHCHjCKU M3BEeLITajU Cy OUJIM IpeJMeT peBuU3Hje.
Hajpaauka/Huja, au CUTYpHO HajlloXkKeJ/bHUja ONLHja U3 yIJ1a UHBECTUTOPA, 61ia
je Aia peBU30pU IIPYKe YBepaBakbe 0 0 p>KUBOCTH npey3eha y 6yayhHoctu. To 61
noJpasyMeBaJ/io 3Ha4ajHo lIHpemne TPagULIMOHAJHUX OATOBOPHOCTH peBU30pa U
MMaJlo 6M JajieKoceXHUje Mocjaeule 1o Leay npodecujy. U3aMeHe peBU30PCKOT
M3BelllTaja 6UJie Cy ycMepeHe Ka Io13alkby THGOPMATUBHOT NOTEHIIMja/1a U3BeLl-
Taja yHyTap nocTojehux oAroBOpHOCTH peBU30pa. Yak U HaBohewe apupMaTUBHE
M3jaBe - la Cy peBU30PH 3aK/bY4YHJIH Ja je yoTpeba NpeTNnocTaBKe CTaJHOCTH I0-
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CJI0Bamba O/ CTpaHe MeHalIMeHTa IPUKJ/Ia/{Ha U 1a HUCY Ha OCHOBY CBOT pajia U/ieH-
TUPHKOBAIN MaTepHja/He HeU3BECHOCTH y Be3H ca JjorahajuMa Koju Mory 6aliuTH
3HayajHy CyMibY Ha CIOCOOHOCT KOMIIaHHUje []a HacTaBU NOC/A0Bamwe y 0rJeJHOj
O6yAyNHOCTH — YMHUJIO Ce HENPUKJIAJHUM, jep 61 MOTJIO []a HaBeJle KOPUCHUKe Ha
NorpellHe 3aK/by4yKe U I0CJeIMYHO yBeha ja3 y oueKuBambuMa. YHanpehemwe peBu-
30pCKOT U3BellTaja y OBOM JIOMEeHY UIIaK je IOCTUTHYTO, Ha ABa HayuHa. [IpBo, y
cJlydyajeBMMa rie IoCTOju MaTepUja/iHa HEM3BECHOCT Y Be3U ca cTalHoluhy mocJio-
Bama U TO je aJIeKBaTHO 06esiolalbeH0 Y GUHAHCHjCKUM U3BeIlTajuMa, peBU30p
¥Ma 06aBe3y M3BellTaBawba O OBOMe, Y TOCeOHOM /Jiesly peBU30PCKOr M3BellTaja
koju he 6UTH Hac/0B/beH ,MaTepujajiHa HEU3BECHOCT Y Be3U ca CTaJIHOLINY MOCJ/I0-
Bama”. 06aBe3HO je 1 I03MBatbe HAa HAIOMEHY y K0jOj je 0BO MTambe 06e/104akbeHo
y GUHaHCHjCKKUM U3BellTajuMa. /[pyro, yHeTo je eKCIIMIMTHO o6jallitbe e yJI0Te U
OZrOBOPHOCTH MEHAIIMEHTA Ca je/ijHe U peBU30pa ca Apyre CTpaHe y Be3H ca IpeT-
NOCTaBKOM CTaJIHOCTH NOCI0Bawka. OBUM IyTeM KOPUCHUIU CY J,06UIH OAroBapa-
jyhU KOHTEeKCT y Be3U ca IPeTNOoCTaBKOM CTaJHOCTH [10C/I0Bamka.

Y HOBOM MoO/ieJly M3BEIlTaja, Kao ¥ y CBUM PaHUjUM U3MeHaMa, UCKOpHUIIheH je
IPOCTOP 3a yHanpehemwe onuca npoueca peBusdje U1 04roBOPHOCTHU PEBU30Da, a
CBe ca [J1U/beM pelyKOBakha Hepa3yMHUX OUeKHBamwa KopucHUKa. OBo yHanpehewe
je cnpoBeZieHO 06jallilbebeM oJipeheHux CTpYYHUX TEPMUHA, KAo IITO CYy MaTepHu-
jaTHOCT ¥ pa3yMHO yBepaBabe, ajli U YHOIllelheM HOBUX MHPopMaluja (Ha mpu-
Mep, 0 KOMyHHUKallMjyd ca JHUIKMMa OJFOBOPHUM 3a KOPHOPATUBHO YpaBJbaibe).
Moxke ce 3aK/bYYUTH Jia Cy CaZia y U3BEIITAjy NOTIYHUje 06yxBaheHe 0iITOBOPHOC-
TH PEBU30Pa y Be3U ca NUTamkUMa 0] BAXKHOCTH 3a KopucHUKe. C 0631MpoM Ha TO Aa
je oBaj Zileo M3BellTaja MoCcTao 06MMaH, a NpU TOME je CTaHAApAU30BaH, JaTa je
MoryhHocT Aa ce HajBehH Jileo onuca oroBOPHOCTH U3MECTH U3 OCHOBHOT U3Belll-
Taja ¥ YKJbY4YH Kao MPUJIOT Y3 U3BEIITAj UJIM I0CTAaBY HAa Be6-CajT ayTOPUTATUBHOT
TeJia, IpY 4YeMy peBHU30p Tpeba Ja ce y U3BeIlTajy NPUJINKOM ONMCca CBOjUX OATO-
BOPHOCTH I1030Be Ha AaTy JIoKanujy. Ha Taj HaurH u3BelTaj nocraje kpahu u oMmo-
ryhaBa siakuu ¢poKyc KOpMCHMLIMMA Ha K/bYy4YHe MHPOpMalMje U3 U3BELITAja, aIu
OBaKBU CaZp:Kaju, KOJUKO roj OWJIMU CTaHAApPJU30BaHH, BeOMa Cy BaXKHU 3a
IpaBUJIHO padyMeBame peBUu3uje. HoBUHa je U 1a je ieo U3BellTaja mocBeheH oro-
BOPHOCTUMa MeHalIMeHTA MPOLINPEH YHOLIEHheM 0 TOBOPHOCTH U JIMLA 3a/lyKe-
HUX 32 KOPIIOPAaTUBHO YIIPaBJ/bakbe.

ViMe napTHepa 3aAy»KeHor 3a aHTaXXMaH 0/] CaJia je IpeIMeT 00e/I0latbuBambay
peBU30pPCKOM M3BelITajy. OBa mpakca je y HeKMM 3eMJbaMa Beh 61J1a ycTaHOBJ/bEHQ,
aJiv cajia je To 3a peBU3Hje KO/, IUCTUPAaHUX eHTUTeTa o6aBe3yjyhu 3axTeB, 0CUM
M3y3eTHO, aKo 61 INYHA CUTYPHOCT NapTHepa MorJa Jja 6y/ie yrpoxkeHa. Y 0BOM [10-
MeHy noBehaHa je TpaHCNapeHTHOCT aHraXXKMaHa, a obejloflalbUBabe UMeHa nap-
THepa MorJio 61 U Jja noBeha ocehaj IMyHe 04rOBOPHOCTH NapTHepa U TaKo yHall-
peAu KBaJIUTeT peBU3Hje.

[IpoMeHe y peBU30PCKOM M3BEIITAjy YTUYY U Ha GOpPMy U caJipKaj U3BellTaja.
[IpuMeTHO je Jja 1e/I0BU M3BeILTaja KOjU cajipke ciequduiHe nHGOopMaluje 3a aH-
ra)xMaH Zj064jajy NIpBeHCTBO, TaKo Jia he, nopes MUIlI/berba, y IPBOM Jie/ly U3BeLl-
Taja OUTHU caJip>kaHe HHPOpMalije 0 MaTepHjaJHOj HEU3BECHOCTH Y Be3H ca CTaJl-
Holuhy nocjioBama M K/by4yHa NMTamwa peBu3uje. Onuc oAroBOpHOCTH MeHalIMeHTa
Y JIMLA OJTOBOPHUX 3 KOPIIOPATHUBHO yIpaB/bakbe, KA0 U peBU30Pa, CJIefu y Jpy-
rOM JieJly U3BelIlTaja.
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3aK/pyyaK

HoBu Mozies1 peBU30pCKOT U3BellTaja Ipe/CcTaB/ba paJIuKalaH pacKUZ ca oca-
JAllllbOM NPaKCcoOM M3BellTaBaka. Mako y meMy ocTaje fjleo cTaHAapAu30BaHUX
caZipkaja, HOBU M3BellTaj Tpeba Aa 06e36eA1 KOPUCHUIIMMA YBU/, y TUTamwka Koja
cy 6usa Haj3HadajHUja NpU CIpoBOhemy KOHKPETHOT PeBU3UjCKOI aHraXKMaHa.
[IpociehuBame K/bYYHUX NMUTaka peBU3Mje 3HA4YajHO MOAMKe MHPOPMaTHUBHY
BpPeJIHOCT PeBU30PCKOT U3BelliTaja 3a KOPUCHHUKe U oMoryhaBa UM 60/be pa3yMe-
Baibe KaKo peBHU3Hje, TAaKO U peBUJUpaHUX PUHAHCHjCKUX U3BellTaja. [Ipodecuja
je yHOLlleHeM 3axXTeBa 3a pa3MaTpamkeM K/byYHHX IMTakkha U/bHO Aes10Bajla Ha ja3
y 04eKUBaWbHUMa, KOjH je 610 pe3ysITaT HEUCNYEeHUX,  PpAa3YMHUX 04eKHBakba Ko-
pucHuKa. HoBu 1 peBUAMpaHu Meh)yHapoHU CTaHap/Au peBU3Hje KOju ce 0jHOCe
Ha M3BelITaBambe peBU30pa NIPe/ICTaB/bajy BEJMKH UCKOPAK HaNpeJ,

M3MeHe peBM30pCKOT U3BeLITaja Cy 6pojHe U He CBOJIe ce caMo Ha mpociehuBa-
e K/bYYHUX [IMTakba peBU3Hje, Hero je UCKOpUIIheH CBaKH youeHHU NOTeHLHjasl
yHamnpehemwa, Kako y OpMHU, TaKO U y CaZip>KUHHU U3BellITaja. U3MemeH je pefocies
nHdopMalMja y U3BeIlTajy, TAKO Zia peJieBaHTHUje HHOopMalUje u361jajy Hampe/,
aMpBO MeCTO MPHUINAJA MUII/beHY KOje peBU30p Aaje. CaZipkaj je 6oraTuju npe cBe-
ra 3a joZaTHa o6jallmbemna NoTpe6Ha 3a IPABUJIHO pa3yMeBakbe U pasrpaHuierhe
OZTOBOPHOCTH MEHAIIMEHTAa U PEeBU30Pa, a N0CeOHO y Be3U ca MPETIOCTAaBKOM O
CTa/IHOCTH I10CJI0Baka. Y C/1y4ajy ocTojaba MaTepujaJHe HEU3BECHOCTU Y Be3U
ca ctasHolhy nocjoBamwa npeABuha ce noce6aH Aeo U3BEILTAja 3a [Pe3eHTOBakE
Te uHdopManuyje. [locToje u Apyre usMeHe, Koje 3ajeJHO yTUYYy Ha TO Aa TpaHCIa-
PEeHTHOCT u3BellTaja 6y/ie Beha Hero paHuje.

[IpoTUBHUIM OBOT MO/leJla UCTUYY GpOjHe MpenpeKe U pU3UKe 3a lberoBy NMpPH-
MeHny. [loBehawe cieqpUUHOCTU y U3BELUTaABaby MOXKe Aa BOAU I'YOUTKY yrnope-
JAUBOCTHM U KOH3UCTEHTHOCTH, a HalyllTawe CTaHJApAHU30BaHOT je3hKa Hejac-
HohaMa 1 Hepa3yMeBamwy. [locTojasia je 60ja3aH 1 Kako he ce U3HOILIEHE HOBOT TH-
na vH$opMalLMja opasuTH Ha 3aKOHCKe OZITOBOPHOCTH PEBU30Pa, KA0 U KOJIMKO
he ce noBehaTH TPOILIKOBY KOHIIMIINPaka OBAaKBOTI THIA U3BelITaja. KomyHunupa-
b€ peBU30pa ca MeHALIMEHTOM U JIMIIMMa OZiIFOBOPHUM 3a KOPIOPATUBHO YIIPaB-
Jbambe Takobhe ce ycl0XKHbaBa, jep MOTY Ce jaBUTH OTIOPHU 06es10JalkbUBaby oJipe-
henux uHdopmalyja y peBU30pCcKOM U3BelITajy. [lopes Tora, npakTUYHA UMILIe-
MeHTallija HOBUX 3axTeBa HUje ce YUHUJIA je JHOCTABHOM.

Wnak, oneHa je 6u/a jJa HOBHM PeBU30PCKHU U3BeITaj JJOHOCH HETO KOPUCTH,
TaKo /ia je peryjaTuBa u3MemweHa. Hucy camo y MehyHapoaHuM cTanAapAuMa pe-
BU3Mje NpuxBaheHe NpoMeHe, HEro U y peryiaTtuBHy EY, kao ny ipyruM HaliuoHasl-
HUM CTaHJapAxMa peBusuje. HOBU MoJel je TeK 3aKUBeO, TaKO Jia Cy UCKYCTBa
OrpaHUYeHa, /1M HeKe aHa/IM3e YJIUBajy ONITHUMU3aM /ia je [U/b IOCTUTHYT, Te Ja Cy
KOPUCHULIM MHOTO 33/J0BOJ/bHHjU HOBUM H3BellTajeM. BpeMeHCKH XOpU30HT 3a
aHa/IM3y jolll YBEK je KpaTak, a HUje Moryhe JaTy Noy3/aHuje OLeHe, Te CUTYPHO
Tpeba NaXK/bUBO UCIIPATUTH HOBE M3BellTaje Y HapeJHUM roJiMHaMa, Kako 6u ce
YTBPJMJIO Jia JIU Ce OCTBapyjy epeKTH N0 OTKJIabake ja3a y oOYeKMBambrMa.

He Tpe6a unak npeHeGperHyTH ia peBU30PCKHU U3BELITaj HUje cBeMoryh, Te Aa
caMo M3BellTajeM He MOTY J1a Ce TOCTUTHY MaKCUMaJTHU pe3y/ITaTh. Tako 3a 0TKJ1a-
Hhathe Hepa3yMHHUX O4YeKHBarba HUCY JI0OBOJbHA CaMO O6jallltbelha Y U3BENITA]Y,
Hero Tpe6a KOPUCTUTHU U Apyra CpeCTBa, Kao LITO je e[yKalhja KOPHUCHHUKA. 3a
npodecujy je BaXKHO /1a UICKOPUCTU OBaj MOMEHAT /ia IPOMOBHIIE CONICTBEHY KO-
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PHUCHOCT U /1a Ce aHTaXKyje Ha IPOAYKOBaY IITO peJieBAHTHUjUX PEBU30PCKUX U3-
BeluTaja. [Ipuctyn ,Konupaj u npeHecu” He GU CMeO /ia Ce TOJIEPUIIIE, HETO YMECTO
Tora Tpe6a HacTOjaTH /la Ce U3BEITaj CACTABHU TAKO /1a 0J[paXkaBa ClIelIUPUIHOCTH
aHra)kMaHa ¥ KBaJIUTET U3BpIIEHEe PEBU3H]je.
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