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CAXETAK

Kao ¢enomen HOBor nmoba cTpaTerujcku MEHAMEHT j€ HEONXOJaH YIpPaBJbauyKu
MHCTpyMEHAaT 3a BOheme OW3HHMCAa HApOYHTO Yy YCIOBMMAa M3paXKEHHX TypOyJeHIWja |
HETIPEeIBUIMBUX IIPOMEHA KOjeé Cy KapaKTepUCTHYHE 3a CaBPEMEHH HPUBPEAHU U JPYIITBCHU

xuBoT (Joxuh u cap., 2010).

Cpaka opraHm3ainyja CBOje aKTUBHOCTH IUTAHMpPAa W CIPOBOJM y KOMYHHKAIMjU ca
MIOCJIOBHUM OKpYXemeM. DaKkTopH KOju JIeNyjy Y YHYTPAIIbEeM U CIIOJbAIIEM OKPYKEHhY YTHUY
Ha TIpOLIEC JIOHOIICHA IOCIOBHUX OJUIyKa M (OpMyJHcama ¥ HUMIDIEMEHTAaIMje CTpaTeruja
opranuzanyje. Jla Ou MeHaIMEHT OpraHHM3alrje MOTrao Ja ce 0aBu mpeaBuhameM U ofpehuBamemM
IUJbEBA, a CBe y GyHKIUjU PopMyTucama cTpaTermje, moTpeOHo je U3BPUINTH aHAINU3Y OKPYKEHmha

y KOMe I10CITyj€ U aHaIM3y pecypca KOjJUM pacloyiaxe.

®durtHec neHTap EnemeHT mounme 3BaHUYHO ca pajgoMm 1. janyapa 2013. roguHe mpoMeHOM
BJIACHUYKE CTPYKTYpE /0 TaJa He Oall y MOTIIYHOCTH pa3BHjeHOT (UTHEC KiTy0a, YMju ce BIACHULIU
HUCY Haj0O0JhE CHAILTM y TOoJMHAMa Koje cy Omie m3a mux. Ha caMom mo4eTky cBor pajaa, Omo je
jemuHu ¢uTHEC KIyO CHEIUjalM30BaH MCKJbYYMBO 3a MpPHUMAJHUIE >XEHCKOr mnona. Uaeja o
peaM3anuju TaKBOT MPOjeKTa HacTaja je Kao pe3yiTaT aHaiu3e TPXKUILITA U OKPYKeHa KOoMe je
TakaB MpocTop O6uo npeko norpedan. Haume, ¢puTHEC LIEHTpU Cy U paHHUje MOCTOjalH, alu uMajyhu
y BUIY CTPYKTYpPY BHXOBUX KJIMjeHATa KOJU Cy yIJIaBHOM OWJIM MYIIKE MONyJaluje ca NOHEKOM
JIEBOJKOM HJIU YKEHOM, OIPEMJbEHOCT UCTHX je Omia mpuiaroleHa norpedbama MyIkapaia ca Beoma
MaJIuM OpojeM crpaBa U PEKBU3UTa KOje Yy TOKY CBOJUX TPEHHHra KOPUCTE MPUIAJHULIE KEHCKE
nonynanuje. Takohe, aMOMjeHT y TaKBUM IIEHTpUMA je OMO jaKo HEMpHUCTyIavyaH KeHaMma Koje Ou
Jonuie ca oApeheHNM UM W HeKMM (U3UYKHM HEIOCTATKOM KOjU Cy JKeJelle Jla TPEHHHTOM

YKJIOHE.

Crpareruje nocnoBama (putHec nentpa Enement y nepuoay ox 1.1.2013. rogune, na cse 10
TPEHyTKa IHCamka OBOT Pajia Cy ce Memalle y CKIAAy ca YTHUIajuMa CHOJbAIIET OKPYKEHmha Kao U
MOCTaBJbahy JKEJFCHUX IMJbeBa MeHaMeHTa. HoBa epa ¢puTHEC MHIyCTpHje Ha TEPUTOPHjH Tpasa
beorpana, nounme kpajeM 2015. rogquHe U KapakTepulle je TojaBa BETUKOT Opoja HOBOOTBOPEHUX
¢utHec ofjexarta Koju cy nosehanu KOHKYPEHIM)y U OTBOPWIM HOBY AMMEH3U]y (puTHeca Koja je
Mo/ipa3yMeBaJia MperpT HOBUX IPYMHUX (UTHEC MporpaMa kKao U MoryhHocT kopuiihema UCTHUX,
JIOKajJie BENMKWX KBajJparypa Ha EKCKIY3WMBHAM U TPUCTYNAYHUM JIOKal{jama ONpeMJbEHE
HajCaBpEMEHMJUM pPEKBU3UTHMA M MalluHama. 1aj HOBM TpeHJ y (uUTHeCy je mnpumMopao u

MCHAlIMCHT (I)I/ITHGC LEHTpa Enement na npeaBuan AaJjbu TOK IIOCIIOBakba, nad pCI[e(I)I/IHI/IH_Ie



CTpaTETHjCKE IMJHEBE W MIPOMEHH JOTAJalllhby CTPATETH]y MOCIOBamka, KOjOM OM MOKYIIAo Aa O]
Tajaimme 0a3e KiMjeHara, koja je y Oynyhem nepuonay (mo npeasuhamy) uMana TEHACHIIH]Y MMaja,
dbopMupa je3rpo U MOHYIW HEKW HOBH HHBO YCIyre, KOju Ou ca jeqHe cTpaHe Ouo (hMHAHCHU)CKU
MPUCTYIIAYaH, a ca JIPyre OJAPKao MO3UTHBAH MOCIOBHU OWJIAHC CTEUYCH y MPETXOJHUM TOJMHAMa

II0CJIOBamA.

HoBu nporpam BexxOama KOju je yiao y nonyny ¢urHec nenrpa Enement, a koju je 6uo
pesynratr 1o0po oxpaleHe aHain3e MPETXOAHOT IMOCIOBamka U NMOoTpeda JOTalallbUX YIAHUIA, je
Ovo BoheHM TPEHUHT KOjU j€ IMOApPa3yMeBao TAaKO3BaHU IMOJYHUHIWBHIyadHH paa. OcraHak Ha
CTapoOM TPJKHUILTY, aJli Ca HOBUM IIPOM3BOJIOM, OMOryheH je HajOoJbHM OJHOCOM LIeHE M KBAaJHUTETAa
3a BENMKH OpoOj KIMjEHTKHIba KOje HHCYy MMaiie MOTyhHOCTH 1a (pUHAHCHjCKH TNpHyIITe ceOu
nporpaM WHAMBHIYATHUX TPEHUHTA, a XKellese Ja TPEHUPajy Y KOHTPOJIMCAHUM YCIOBUMA H Y3

MMPpUCYCTBO U CaABETC TPCHEPA.

Crparteruja nociaoBama KoOjy je MEHaIMEHT (uTHeC IeHTpa EneMeHT npuMeHno y nepuoay
BeMKe ekcnansuje ¢putHec mHAycTpuje y CpOuju M 1ojaBe BENMKE KOHKYPEHIMjE HA TPXKHUINITY,

Moxe ce pehu gana npaBe pesynraTe U ycresna J1a OAp KU HUBO MO3UTHUBHOT IIOCIOBHOT OMIIaHCA.

KibyuHe peun: cTpareruja, MEHalIMEHT, aHAJIN3a, OKPYKee, PUTHEC, IUIJbEBU, KOHKYpPEHIIHja



SUMMARY

As a phenomen of the new age, strategic management is a necessary management
instrument for running a business, especially in conditions of pronounced turbulence and

unpredictable changes that are characteristic of modern economic and social life.

Each organization plans and implements its activities in communication with the business
environment. Factors operating in the internal and external environment influence the process of
making business decisions and, in that sense, formulating and implementing the organization's
strategies. In order for the management of the organization to be able to deal with anticipation and
determination of goals, all in the function of formulating a strategy, it is necessary to perform an
analysis of the environment in which it operates and an analysis of the resources at its disposal.

Fitness center Element, officially starts working on January 1, 2013, by changing the
ownership structure of the hitherto not fully developed fitness club, whose owners did not do well
in the years that were behind them. At the very beginning of its work, it was the only fitness club
specialized exclusively for women. The idea of realizing such a project arose as a result of the
analysis of the market and the environment that needed such space. Namely, fitness centers have
existed before, but considering the structure of their clients, which were mostly male population
with some girls or women, their equipment was adapted to men. Also, the ambience in such centers
was very inaccessible to women who would come with a certain goal and some physical defect that

they wanted to remove with training.

The business strategies of the fitness center Element in the period from January 1, 2013 until
the moment of writing this paper have changed in accordance with the influences of the external
environment as well as setting the desired goals of management. A new era of fitness industry in the
city of Belgrade, begins in late 2015 and is characterized by the emergence of a large number of
newly opened fitness facilities that increased competition and opened a new dimension of fitness
that included a handful of new group fitness programs and the possibility of using them, exclusive
and accessible locations equipped with the most modern props and machines. This new trend in
fitness forced the management of the fitness center Element to anticipate the further course of
business and to redefine strategic goals and change the previous business strategy, which would try
to form a core from the then customer base, which in the future (predicted) tended to fall, and offer
a new level of service, which would be financially affordable on the one hand, and maintain a

positive business balance on the other years of business.



The new exercise program that entered the offer of the fitness center Element, and which
was the result of a well-done analysis of the needs of previous members, was a guided training that
included the so-called semi-individual work. It represented the best price-quality ratio for a large
number of clients who did not have the opportunity to afford a program of individual training, and

wanted to train in controlled conditions and with the presence and advice of trainers.

The business strategy applied by the management of the fitness center Element during the
period of great expansion of the fitness industry in Serbia and the appearance of great competition
on the market, can be said to have given real results and managed to maintain a positive business
balance.

Keywords: strategy, management, analysis, environment, fitness, goals, competition
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1. YBOJ

Kao nocnenuia caBpeMeHOT HaYMHA KUBOTA KOJU MPAaTH Op3 TEMIIO )KHMBJbEHA, HEIOCTATaK
CIIO0OHOT BpEMEHa, JIoIa HMCXpaHa, CTPeC M HeIOBOJbHA (M3MYKAa AaKTHBHOCT, jaBJba CE U CBE
BUIIIC 3[IPaBCTBEHHUX MPOOJIEMa MOIyT apTpUTHCa, 1ujabeTeca, roja3HOCTH, OOJIECTH CpLa M KPBHUX
cyznoBa, 6osiectu 3aBucHOCTH UTA. [IpenycioB 3a odyBame 3apaBiba OPE]] IPaBUIHE U Pa3HOBPCHE
UCXpaHe je W peloBHA (M3MYKa AaKTUBHOCT Koja he HampaBuTu oapeheHun OanaHc M CMambHUTH

HeraTHUBaH yTHIIQ] BpeMeHa IIpoBeIeHoT Y exkeheM u ceaehem momoxkajy.

Hauwme, ca cBe Behum OpojeM CTaHOBHHMKAa y TpaZoBUMa M CBE MambHM cajpxkajuMma 3a
pekpeanyjy, QuUTHEC LEHTpU ce Hamehy Kao HaealHO pelieme 3a 33aJ0BOJbEHE MoTpeda 3a
6aBibemeM (pr3mukoM akTuBHOIThy. DUTHEC IIEHTPH HUCY HOBHHA KaJa je ped O Cy0jeKTUMa KOjH
00aBsbajy CHOPTCKY JIENaTHOCT, CBE Cy NMPUCYTHUJU M Yy Mocieamux ner roauHa y Cpbuju ce
Oenexxu panuaHU pacT Opoja HOBOOTBOpeHUX obOjexarta. Kao mocneauiia oBUX TeHJEHIUja J0Ia3U
10 1mojaBe cBe Behe KoHKypeHTHOCTH Mel)y (uTHec meHTprMa Koja ce Mpe cBera u3pakaBa Kpo3
MIOCJIOBHY IOJIMTHKY y 00JIaCTH MpYy’Kamka CBE HIMPET CIEKTpa yCiayra y OKBHPY 00aBJbamba OCHOBHE
nenatHoctu. Takobe, Tpeba HarmacuTu na ¢uUTHEC LEHTpU y cBe Behoj Mepu MoKa3yjy BHUCOK
CTeTIeH MHOBATUBHOCTH M (JIEKCMOMITHOCTH y mocnoBawmy. MMajyhu To y Buay, cBe je Beha
BaXHOCT U 3Hauaj o/iroBapajyhe cTparervje u cTpaTellikKuX [UbEBA KOJU CYy MPEAYCIIOB 3a YCIEIIHO
nocyioBame. OHO IITO MPEJCTaBJba TJIABHY IMPEOKYIAIHjy, TO j€ CHOCOOHOCT Ja c€ TMpEeaBUIH,
OJTHOCHO YpeIu CBaKM MOTyhu CerMeHT KOjU c€ OJIHOCH Ha €JIEeMEHTE CTpaTeruje W MEHalIMEeHTa
Ipeay3UMamkeM pa3IMuUTHX Kopaka J1a Ou ce JOLUIO JI0 KEeJbEHOT 1[1Jba KPO3 aHANIN3Y, IJIaHUPabE,

OpraHnu30BamcC, BObeH:e " KOHTPOJY.

Pan npukasyje HauumH ymnpaBsbama (UTHEC IIEHTPOM HAa KOHKPETHOM IpUMEpPY (UTHEC
neHTpa EneMeHT, 0IHOCHO Ba)XKHOCT 0/1a0upa ONTHUMAJHHUX CTpaTeruja, Kao OCHOBE €(UKACHOT
kopuuthema pecypca opranuzanuje. Llusb pana je mpukasaTu Kako Cy HOBOHAcTajyhe OKOJHOCTH,
npe cBera pa3Boj ¢puTHec UHAYCTpHUje U yBehame Opoja HOBOOTBOpEHUX (puTHEC oOjekaTa, yTuiaie

Ha Memame cTpaTeruja Bohemwa putHec neHTpa Enemenr.

CBpxa cBera HaBEJCHOT j€ OJpKambe MO3UTUBHOT MOCIOBHOI OMIIaHCa, OJTHOCHO J1a c€ KPOo3
CTyIHjy ciy4aja ¢uTHec meHTpa EneMeHT, mpukaxke CTparervja, Kao IJIaHCKa OJUTyKa M BaKaH

YUHUIIALl YCTICTITHOT ITOCJIOBAhA.

Amnanu3za nocnoBama putHec 1ieHTpa Enement o0yxBara nepuos ox 2013. go 2020. roaune.

Bpemencka onpeanuna 3amounimbe ca 2013. rogmHOM Kada je JONUIO JI0 MPOMEHE y BIACHUYKO]



CTPYKTYPH U O]l TOT nepuoja (pUTHEC IEeHTap OTHOYMIbE ca MOCEOHUM CTpaTerrjama MmocIoBama
KOje Cy ce€ KpO3 TOJMHE MEmaje y CKIaay ca TPXKUIITEM H CHOJbAIlIbUM OKpyxkemeM. C apyre

ctpane, 2020. ronuHa cMarpa ce MpeKpeTHUIIoM u3azBanoM Kosup 19 mangemujom.

Ca HaBeJIcHMM Yy Be3HW, aHallM3a KOja HACTOJU Jla CE CIPOBENEC TEXKU JECKPUIITHBHOM MU
apryMeHTHMa TOTKPEIJBEHOM O00jallkbehy Ja je NMPUMEHEHA CTpaTerhja IOCiIoBama, Koja ce
JENMMUYHO OTJIe/Ia y MMPEOPHjeHTAIN]H MOCTojehuX WwiaHOBa U €yKaIllju HCTUX O 3/[paBOM HAYHHY
KUBOTA M KBAJUTETHOM M JOOPO TPOrpaMUPAHOM TPEHUHTY, ycIiena Ja TOIUTHE CBECT KOJ
yiaHuna GuTHeC eHTpa EneMeHT ia cxBare J1a je MpUCyCTBO TPEHEpa y TOKY TPEHUHTa jako OUTaH

(bakTop 3a OCTBapemE 3alPTaHUX I[UJHEBA.



2. ITEOUHUCABE CTPATET'HJE U MEHAIIMEHTA

[Tojam ,,cTpareruja“ ce cBe denrhe MOXe YyTH y CBAaKOJHEBHOM TOBOPY, KaKO Y CBETY TaKO
u kon Hac. Kopuctu ce yrimaBHOM Ja OM ce TpEACTaBUO HEKW aKIMOHHW IUIaH 4YHja je CBpXa
OCTBapUBam-€ 3allPTaHUX IMJbeBa. Ped cTpaTeruja je mo3ajMibeHa U3 BOjHOT PEYHHKA, a TIOTHYE O]
rpyKe pedH ,,cTpaTeroc - reHepani, BojckoBoha u ymuia je y ymotpedy Tokom XVIII Beka, kana je
IocMaTpaHa y CBOM Y)KEM CMHUCIY Kao ,,BEeIITWMHA reHepaia‘- BelITHHA pacnopehuBama Tpymna.
CpenuHoM XX Beka ped CTpaTerdja MOYMbe J]a ¢ KOPHCTH Y TEOPHjH U MPAKCH MPETy3eTHHYKOT

meHapmMenTa (Jokuh u cap., 2010).

Crpareruja npejicraBiba OJUIyKy Bojchux Jbymu jeHe opraHu3aiyje y KoM MpaBily pa3Boja
he ona nhu kako OM ce JOCTHTIIM XeJbeHU NWJbeBH. Ha TOM IyTy 4WecTo J0ja3u JO MPOMEHA Y
OpPraHu3aIliOHO] CTPYKTYpH KOje Cy H3a3BaHE IPOMEHAMa Yy CIOJbAllbEM OKpPYXKEHhY KOoje

AUPCKTHO YTUYC HA peanmaunjy I[e(i)I/IHI/ICB.HI/IX OUJbCBA.

[lo Yenmiepy, crtpateruja je HauuH ojapehuBama Oa3sWYHHX JYrOpPOYHHX IHJHEBA
KOMIIaHUje, YCBajabe IIpaBalla ErOBOT pa3Boja M ajloKalfja pecypca HEONMXOJHHX Ja ce
noctaB/beHn IubeBH octBape (LlankoBuh-JepeOnuanun, 2014). ITlo Amucody, crpaTteruja je
MEHAlIEPCKH MHCTPYMEHT KOjuUM ce 00e30elyje 3ajeqHnuKa HUT, a y MPAaKCH ONepaloHaln3yje Kao
CeT IpaBuUJIa ca KOjuMa ce, C JeJIHe CTpaHe, Ne(PUHUIIe HAUUH YCIOCTaBJbamkha 0JHOCA Ca EKCTEPHUM
OKpyXKemeM (ITa W Kako NPOM3BOJIWTH, KOME W TJ€ MpOAaTH, Kako cTehu KOHKypeHTCKY
NPEJHOCT), a ca Jpyre cTpaHe, ojpelyje HAUYMH Ha KOjU C€ YCIOCTaBJba]y MHTEPHU OJHOCU U

nporecu (IlankoBuh-Jepebuuanun, 2014).

[Tpunukom n300pa cTpaTeruje opraHuzaiyje Bpiie u300p usmely Buile anTepHaTHBa Kao
myTeBa 3a OJUIyYHMBamke€ O TOME Kako he ce HACTaBUTH CTpaTelika KOHKypeHTHocT. Hamme
pa3IMYUTH TEOpeTUyapH aajy cBoje Buheme crpareruje. [Ipema [loprepy cTpareruja mpenacraBiba
CTBapam€ jeJIMHCTBEHOT M0JI0XkKaja KpO3 pa3IMYUTU CKyl akTUBHOCTH (MapjanoBuh, Muxaumiosuh
u Cracuh, 2007). MuHT30epr neuHUIIE CTPATETH]y Kao HaMepe Koje ¢y (hopMysIrcaHe O]l CTpaHe
[EHTPATHOT PYKOBOJCTBA W TOJpKaHe (OpPMaTHUM KOHTpoOJIaMa He O JIM Ce OCUTypaya BUXOBa

NpUMEHa Y OKpYKemY Koje je Moryhe konTponucatu (Mapjanosuh u cap., 2007).

bes 0631/Ipa Ha pasjinuura ,Z[C(I)I/IHI/ICElI-Ba CTpaTCFI/IjC, MOr'y €€ npCuu3suparu bCHC OCHOBHC

KapaKTEPUCTHUKE:

1. Crparernja mpeactaBba MHTEPAKTHBHY Be3y H3Mel)y opraHmsaivje W cpeamHe, Koja ce

IUTaHCKM O00JMKyje na Ou ce MOTeHIHpaie NpPeJHOCTH U MHHHUMHU3HMpajie cliabocTu



opraHuzaiuje, Kao U Ja OM ce KOPUCTWIIE IaHCe W n30eraBajie OMAacHOCTH KOje Kpewpa

OKpYKEHe.

2. Crparermja je ycMepeHa Ha OCTBapUBam€ IMJbEBA, a IIMJbEBHMA C€ KOHKPETH3Yje cama

MHCH]a.

3. OcCHOBHH eJIEMEHTH CTpaTtervje Ccy: W300p IMOIpydja IOCIOBHE AKTUBHOCTH, KpEUPAHE
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, aloKaluja pecypca ((pUHAHCHjCKUX, KaJIpOBCKUX) Ha n3adpaHe

IpaBLe aKIHje.

4. Crpareruja M HHEHE KOMIIOHEHTE MPHCYTHE Cy Ha CBUM HHMBOMMAa OpraHHU3allOHE
CTPYKType, MpU 4eMmy, COymTajyhu ce o BUIIMX Ka HHXKUM HHMBOUMA, CTpaTervja Mema
Caip’KUHYy M KapakTep - CTpaTerje BUILEI HUBOA Cy LUJbEBU CTpATETHja HIKET HHUBOA -

Anco(}-0B MpUHIMT TPUMEHUBOCTH 1HIbeBa U cTpareruja (MBanosuh, 2007).

MeHallMeHT TMpeicTaBjba MpPOLEC jeJHE OpraHu3aldje KOjUM ce  IIaHUPAbEM,
OpraHHM30BamkbeM, BO)EHEM M KOHTPOJIOM y3 MoMoh 3arocieHnX M CBUX paclloOXKHBHX pecypca
epukacHO U e(eKTHBHO oOcCTBapyjy nedUHHCAHW LUIbEBH. EQeKTHBHOCT mpeacraBiba H300p
ONTHMAJTHHUX ITUJbEBA U TEXKA Ja ce OHM y mTo Behoj Mepu ocTBape, a epukacHOCT IpecTaBiba
yCIOB Ja ce 3alpTaHu IWbeBHM y mTO Behoj Mepu peanusyjy y3 ymnoTpeOy HajMamer HHBOA
pacmojoXUBUX pecypca. 3amaTak MEHAIMEHTa je Ja ycrmocTaBu OanaHC M ojabepe HajOOJby
KOMOWHaIMjy KopHuInhema pecypca 3a OCTBapemhe LUJbeBa OpraHu3aluje, a YCIIOCTABIbAE

paBHOTEXE U3Mel)y epeKTUBHOCTH U €(pUKACHOCTH YMHH UJIeAIHY (OpPMY MEHallepcKe aKkTUBHOCTH.

[To MunbeUMa pa3HUX ayTOpa, MEHAIIMEHT MOXe J1a ce Ne(UHUIIIe Ha pa3TUYUTe HAaulHE.
ITpema Cucky (Tomuh, 2007) MeHaUMEHT MpeacTaB/ba KOOPANHAIN]Y CBHX pecypca Kpo3 Mporiec
IUIaHMpamka, OpraHu30Bama, Bolema M KOHTpOJe KOju oMmoryhaBajy peanusauujy aeduUHHCAHUX
musbeBa. [Ipema Kpeutnepy (Tomuh, 2007), To je mporiec paaa ¢ Jbyauma ja Ou ce Ha epeKTHBaH
HAuMH peajln30BajIM LIMJbEBU OpraHu3aiyje y3 nomoh edukacHor kopumnihema pecypca y ycioBuma
IIPOMEHJBUBOT OKpykema. IIpema Macujey u [lormacy je mpoiec KojuM KOONEpaTHUBHA TIpyna

ycMepaBa paj Apyrux npema 3ajeqauukuM ibeBuMa (Tomwuh, 2007).

ITpema Tomuhy (Tomwuh, 2007), MeHaIMEHT jeIHE OpraHU3AIINje MOXKE CE TMOACTUTH Ha TPU

HUBOA U kpehe ce y cneneheM npasity:

1. BpxyHckum HMBO MeHaIMEeHTa (TON MeHallepu) Koju obaBjba yJore Koje Cy Be3aHe 3a

IUTAaHUpabE, KaJIPOBCKY MOJIMTUKY M KOHTPOJTY, a IOCeyje HajBUIlla KOHLIETITyallHa 3HAbA.



DyHKIIMOHATHU HUBO MEHAIMEHTa KOJU C€ HajBUIIIE 0aBU OPTaHU30BAKEM M PYKOBOHCHEM,
a Mopa Ja Tocelyje ¥ HajBUIIA TEXHUYKA U Jpyra 3Hama KOjUMa CE€ YCIIOCTaBJbajy

mehysbyacku omHOCH.

OnepaTvBHU HUBO MEHAIIMEHTA YHjU CYy MEHAEPH OINPEICIbeHU Ha ONEPaTUBHO H3BPIICHE
IUIAHOBA, PYyKOBOhEme, /eJOM Ha OpraHu30Bamke M KOHTPOIY, a HajBHIIE MOpajy Ja

noceyjy TEXHUUKa U 3Hamba IMOTpeOHa 3a yCIOCTaB/bambe Mel)yJbyICKHX OfHOCA.



3. CTPATEI'HJCKU MEHAIIMEHT

Kao ¢enomen HOBor pmo0a cTpaTerujcku MEHAUMEHT j€ HEONXOJaH YIPaBJbauyku
MHCTpyMEHAaT 3a BOheme OW3HHMCAa HApOYHTO Yy YCIOBMMAa W3paXKEHHX TypOyJeHIWja |
HETIPEeIBUIMBUX NPOMEHAa KOjeé Cy KapaKTepUCTHYHE 33 CaBPEMEHH IPUBPEIHH W IPYIITBEHH
xuBOT (Jokuh u cap., 2010). CtpaTerujcku MEHAIMEHT MPEICTaB/ba jeJlaH 0/ Hajuenhux mpucrymna
y CaBpeMEHOM W MOJIepHOM TocioBaky. OH mozapazymeBa oapehuBame jacHO nedUHHUCAHUX
IUb€BAa M Ppa3Boj cTpareruje KojoMm he ce OHM peanm3oBaTd. JemaH oJ TJIaBHHMX 3a/aTaka
CTPATErujCKOr MEHAIMEHTA je mpuiiarohaBame MpoMeHaMa M H3a30BUMa OKPYKEeHha KOjU AUPEKTHO
yTUYy Ha caMo MOCIoBame opranusanuje. To, MpakTUYHO, 3HAYHM Ja CTPATETHjCKU MECHAIMEHT UMa
32 OCHOBHH IIWJb JIa OMOTYhH OpraHM3anujy J1a palroHaTHO U IPAaBOBPEMEHO pearyje Ha MpoMeHe
y OKpyXemy Yy KOME pa3BHja CBOjy BHILECTPYKY akTHBHOCT. C 1pyre cTpaHe, 3ajarak TOII
MEHalepa je Jia mpe CBera yrpasJbajy CTPaTerHjCKUM IUIAaHUPABEM , IITO 3HAYH 1A j€ CTPATErHjCKu
MCHAIMEHT TaKaB IPUCTYII YIIPaBJbakbha Y KOME CE OJUIYKE TOHOCE Ha BPXY MUPAMH/IC PYKOBOICTBA
opranu3zanuje. OBaj eJIeMEHT IUPEKTHO yTHYE Ha HAjBHIIE PYKOBOAMOIIE KOjUMA j& CTPATETH]jCKH
MEHAIMEHT ,,JIeJIeTUpaH” Kao OCHOBHA CaJp)KWHA IOcia, M TO Ja MpeKo mera obe30ene

peanu3aiyjy nmocTaB/beHuX IuibeBa opranusaiuje (Jokuh u cap., 2010).

3.1. 3nauaj cTpaTernjckor MeHajMeHTa

Crparerujcku MEHAUMEHT j€ BakaH JI€0 CBaKe OpraHu3alluje, crajaa mpe cBera y JOMEH TOIl
MEHalIMEHTa, jep 3aXTeBa M03HaBalke YNTABE OpraHU3alyje Kao U 0/HOca ca OKpyxkewmeM. Oiyke
TOIl MEHAIIMEHTa MMajy AYTOpOuYHe MOCIEIUIIe 3a HallpeJaK M ycleX opraHu3aluje Kao U BU3U]Y

CTpPaTCUIKUX ITPOMCHA.

OcHOBHE TpH KOMIIOHEHTE MpoIieca cTpaTerujckor MeHayMenTta no [loncony u llyncy cy

(Tomuh, 2007):

1. Crparerujcka aHanu3a - ycMepeHa je Ha OKpY)KEHe, OJHOCHO TayHO MCKa3zyje pe3ynTare
aHAJIMTUYKOT Tporeca oApehuBameM KBaIMTETa M KBAaHTUTETa OpPraHU3allMjCKUX CHara u

cnabocCcTH, YKJby4uyjyhu peTme 1 IMIaHCe KOje J0J1a3€ U3 CIOJhAIIhET OKPYKEHha.

2. Crparerujcku u300p KOju moJpasymeBa TpU ¢asze: reHepHcame pa3IMuUTUX CTPATETH)jCKUX

OILKja, OLICHUBAKE CTPATETUjCKUX OMIMja U U300p oaroBapajyhux crpareruja.

3. CmopoBoheme crparervje mojapasyMeBa INIAaHUPAKE pecypca Koje yiaaxke OpraHu3anuja y

JOCTH3albe CBOJUX IIMJb€BAa HA OCHOBY u3al0paHe CTparTervje, TU3aJHUPAmE CTPYKTYpE



opraHmsaiyje Inpema IOCTaB/bEHUM IMJbEBUMA M CTpaTerjama J0CTH3ama LHJbeBa U

oabup JbyIu M cUCTeMa 1o Kojuma he oHM paguTy.

VY doxkycy cTparerujckor MeHayMeHTa je Meh)ycoOHu ogHoc npeayseha u okpyxema, ’bUMe
ce aeduHUIIE TPOPUTHHM TOTCHIHMjaJI KOJU CE€ TpeTBapa Yy CTBAPHU TOKOM pealn3alinje
cTpaTerujckux nusbeBa. CTpaTerujcku MEHAIMEHT Y MPBH IUIaH UCTUYE CIIOCOOHOCT OpraHu3aluje
na 06e30e11 MaKCUMH3Hpa-e MIPETHOCTH, a Ja yjeIHO PU3UKE CMalbi Ha HajMamy Mepy Kopuctehu
Jare maHce W Bemrto u3beraBajyhu TpxwumHe 3amke. [Ipyu ToM, akieHAT ce CTaBJba Ha KapakTep
OKpY)K€Hha W CTpPaTeTHjCKy BHU3H]y Bojeher Thma opraHu3aiuje, na e(OEeKTUBHO U ePUKACHO
00e30e1 ONTUMATHO TTOCIIOBak-¢ UCTE. Y TOM CMUCIY TIOCTaBJbajy ce ojapeheHa nmurama Ha Koja je
HYXXKHO JaTH aJIeKBaTaH OATOBOP, y CMHUCITy carjieflaBamba U CXBaTama OMACHOCTH Koje Bpebajy u3
OKpyXema U AepuHuiyhu u noumajyhu comncrsene moryhHoctu: ojnpehuBame 1UIbEeBa, aHATU3a
yciayra, Kao M TPXKUIITA 32 OWU3HHC, TIIe U KAaKO 00e30eAMTH KOHKYPEHTCKY MPETHOCT, KOjy

cTpaTerujy u3abparu 3a 0OCTBapeHE IHJbEBA U MOO0JBbIIAKE AHCH OPTaHU3aIH]e.



4. YHYTPAIIIBE N CIIO/BAIIIIBLE OKPY/KEILE

Cpaka opraHu3aiyja CBOje aKTHUBHOCTH IUIAHHpAa W CIPOBOJM Yy KOMYHHUKAIMJH Ca
MOCJIOBHUM OKPY)XCHEM. YHYTpAIIkhe MOCIOBHO OKPYKEHE CMEIITEHO je YHyTap OpraHu3aluje,
JOK je CIOJhAlllEbe OKPYKEHE CMEIITEHO HW3BaH e, Ha Tpxumry. DakTopu KOju Ienyjy y
VHYTpAIIkbEM U CIOJbAIIEM OKPYXKEHhY YTHYy Ha MPOLEC JOHOIICHA IMOCIOBHHX OJUTyKa MU
dbopMynrcama W HUMIUIEMCHTAIMje CTpaTerdja OpraHm3aiuje. AHalu3a OKpPYXKema MPe/CTaBIba
npolec Hajariie[ama, KOHTposie U npahema TpeHI0Ba, Kako O ce MACHTU(DUKOBAIE Calalllhe U
Oynyhe maHce W TpeTHE, KOje YTUYy HAa OpraHu3anujy Aa (OpMYJIHIIE W OCTBapyje ITHUEBE
nocioBama. Pa3io3u 3a crpoBolierme aHaM3e CIOJbALIBET OKPYXKEHa OpraHu3alnuje cy OpojHH.
[Ipe cBera, He TOCTOjU TapaHIMja ycIlexa jeJHe opraHu3aiuje, 300r Jera je jako OMTHO J1a OHa
KOHTHHYHMPAHO Mpatyu jorahaje, aau ¥ aHTUIMIIUPA BUXOB HacTaHak y OynyhHocTi. HeonxomHoct
npero3HaBakba NPOMEHAa W OJarOBpeMEHO pearoBamke Ha HUX, KJBYYHO j€ 3a OIICTaHaK
opranm3anuje Ha TpkumTy. Opranusanyja Takohe Mopa Ja MmojjeHako mpatu u jorahaje Kako y
MOHY/IM TAaKO U y MOTpaxKibu. [IpoMeHe y CTPYKTYpH MOTPakibe, Ka0 M IPOMEHE 3aXTeBa Kyrala u
MoTpoIIaya, JUPEKTHO yTUYYy Ha IOCIOBHE pe3yirare opranusanuje (Crankouh um BHoxowuh,

2019).

Jla Ou MeHayIMEHT opraHu3allyje Morao Ja ce 6asu npeasuhameM U oapehuBameM HUIbEBA,
a cee y QyHKUMjU (popMylncama CTpaTeruje, noTpeOHoO je U3BPILIUTH aHAIM3Y OKpYXKema y KoMe

Nociyje M aHAJIM3Y pecypca KOjuM pacrioiaxke.

C tum y Be3u, oBa (haza CTpaTerujckor MeHapMeHrta 3acHoBaHa je Ha CBOT (SWOT)
aHaJIM3M, Koja 00yXBaTa aHAJIM3Y LIAHCU M MPETHH KOje J0ja3€e U3 OKpYXKeHma, U aHAJIN3y CHara u
cmaboctu came opraHuzanuje (beHux pecypca). OKpykeme MOXKe OUTH MOBOJHHO M HEMOBOJHHO,
any je Hajuemhe cacTaB/beHO O] Pa3IMYUTUX YMHWIALA KOJU YAPYKEHU AENyjy M YMHE J1a OHO
Hajuemthe oTBapa oapeheHe MoryhHocTH Koje MEHayMEeHT Mopa Ja mnpernosHa. IloBosbHUM
OKpYXKEHEM C€ cMaTpa OKpYXeme KOje HyAM BHIIE IIAHCH HEro MpeTHhH U y KOME je JIaKo
MIPEBUICTH JCIIaBamka, a HEMOBOJFHUM OKPYKEHEM CE CMaTpa OKPYXKEHE Y KOME Cy IMPETHE
npeoBianajyhe u y KoOMe je TeHKo NnpeABuaeTH nemaBama (Mapjanosuh, Muxaunosuh u Cracuh,

2007).

CBoje myropouHe, CTpaTerwjcKe OJyKe, OpTaHu3alHje JOHOCE IMOJ YTHUIlajeM OpojHUX
(hakTOpa CroJpaIImker OKpYKermha, Mel)y KojuMa cy eKOHOMCKH Jtorah)aju Ha TPKUIITY, 1eMorpadcke

MIPpOMEHE, APYIITBEHE BPEIHOCTH M >KMBOTHU CTWJI NOTpoIIada, OpOjHU TMOJIUTUYKU (PAKTOpU U



MIPOMCHE TOJIMTHYKE CTaOMIIHOCTH, Kao W yTHIaj Op3ux TexHojomkux mpomeHa (Gamble &

Thompson, 2011).

AHanuza yHyTpalller OKpYXema, Kao (haza CTpPaTerwjcKor HCTpakhBama, 00yxBara
aHaIM3y W IpeaBuhame, pe cBera pecypca opranusaiyje, Mel)y Kojuma Cy MapKeTHHT, (UHAHCH]e,
MPOU3BOJIHU MOPTQOINO, TEXHOJIOTH]a, KaJIPOBU, UMHII U JAPYTH, Kako OU ce Morie jaeduHucaTu
cHare u cnabocTu. 3Hauaj aHAIM3e YHYTPAIIHLET OKPYXKEma je Ipe CBera y TOMe Jia OpraHu3alija
UACHTU(UKY]E YIOTY CBOJUX pecypca y pa3BHjamby CBOJUX CIIOCOOHOCTH, a 3aTUM M KOHKYPEHTCKE
NPEeTHOCTH Ha TPXHUINTY. KOHKYPEHTCKY MpPEAHOCT HHje MOryhe MpaBHIIHO pa3BUjaTH YKOJIUKO
opraHuszanyja HUje YTBpIWIA YAME PACIONaXe, U KOJUKO e(PUKACHO W EPEKTHBHO TO MOXKE Ja

yrnotpebu y rpahemy cBoje Oynyhe nmosunuje Ha Tpxxkumty (CrankoBuh u bokosuh, 2019).

Pecypcu opranuzanvje (ONUIUBMBU U HEONMILUBHBH), CIIOCOOHOCTH 3aIOCICHUX U KJby4HE
KOMIICTEHTHOCTH Cy OCHOBA 3a pa3BHjale KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Ha Tpxkuiity. [lox pecypcuma
ce IMmojipa3yMeBa IIMPOK CIIEKTap CpPeJICTaBa KOjHUMa jeJHa OpraHHM3allMja pacroiiaxe, o1 GU3NIKe
HMMOBHHE, NMPEeKo (UHAHCHJCKUX pecypca, J0 3aloCiieHUX, IUXOBUX HJCja U 3Hama. Pecypcu ce
MOTY TIOJICJIUTH Ha ONWIJBUBE W HEONHUIUbMBE. Y TPyIy ONUIUBHBHX pecypca yOpajajy ce oHa
Cpe/ICTBa KOja ce MOTYy IOCMaTpaTu U KBaHTH(uKoBaTH. Ty, pe cBera, Crajiajy nmocjioBHH 00jEeKTH,
ornpeMa, (MHAHCHJCKH PECYPCH, OpPraHU3allMOHA CTPYKTYpa, Kao W TEXHOJOIIKH PECypcH |
3aIITUTHY 3HAK. Y HEONMUIJBUBE pecypce yOpaja ce OHa MMOBHHA KOja je TOKOM BpeMeHa yrpahena
y UCTOpHUjaT, UMHUIl U MOCIOBHY (priiozodujy opranusaiyje, Jbyae, lbUXOBO 3HAHE, CTIOCOOHOCTH,
TEXHUKE pajia, OCIOBHE KOHIleNTe UTA. HeonmurbuBe pecypce opranusaiidje, KOHKYpeHTH TEIIKO

yCIeBajy Jia KOMUpajy Kako OM MpUMEeHHIH Y cBoM nocioBawy (CtankoBuh u Hokosuh, 2019).



5. BPCTE CTPATEI'MJA

[Tpouiec dopmynucama cTpaTerdje MoapazymMeBa IUIAHUPAKE W JOHOIICHE OJUTyKa KOoje
omoryhaBajy ocTBapuBame ecTaOJIMpaHuUX I[MJbE€Ba OpraHusanuje. llpy CcMHIUBAKY U

bopmynHcamy cTpaTerdje motpedHo je 006e36eautu na ona (Ilankosuh-Jepebnuanun, 2014):
e OxaroBapa pecypCHUM IOTCHIIMjAIMMa OpraHU3aIlHje;
e (0e30ehyje KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT;

e OwmoryhaBa KanuTanu3anyjy IpeaHOCTH KPo3 MPUXBATamkbe MPOU3BOJA U YCIyTa O]l CTpaHe

JOBOJBHO BCJIMKC 1 CKOHOMCKH jaKe rpyie norpoiuiayda.

JlBa cy OCHOBHa mpujaza (opMyJHcamby KOPIIOpAaTHBHE CTpaTeruje: mpuia3 0a3upaH Ha
BpeIHOCTHMA U TIopTdosmo npuia3. BpearnocHo 6a3upane crpareruje 00e30el)yjy omnmmre okBupe u
VIIyTCTBa Ha KOjUMa C€ 3aCHHMBajy IIOCIOBHE M (YHKUIMOHAIHE CTpaTerhje, Kao MHUXO0Ba
KOHKpeTH3aldja y TOCIOBHUM jeIWHUIAaMa H (DPYHKUIHMOHAIHUM ToJpy4juMa (MapKeTHHT,
¢dbuHaHCHje, UCTPAKMBAaWkE W Pa3Boj, UTHA.). YCIENIHa MpPUMEHAa OBE CTpaTervje IMoapazyMeBa

MOCTOjamke KOHCeH3yca u3Mel)y wiaHoBa opraHu3alyje.

[TopTdoamo crpareruja ce TMYe MUKCa CTpaTerdjcKux nociaoBHux jeaununa (CI)) u muauja
MPOM3BOJIa KOjU 3ajeHO Jenyjy y Iuiby o0e30ehema cuHeprujckux edekara U KOHKYPEHTCKHUX
MPEeIHOCTH, Tj. MOPT(ONHMO cTpaTerdja Aaje OArOBOp Ha MHTAmHE KOjUM he ce aKTUBHOCTHMA
opranm3anja OaButd. Hajmosnatuju mpumep mnoptdommo mpwnaza je BT (BCG) marpuia
pa3BujeHa o1l cTpaHe KoHcynaTanTcke ¢upme Boston Consulting Group mouerkoMm cemamaeceTux
roJUHa TMPOIJIOr BeKa M KOja KOPUCTH KOMOMHAIM]y 1Ba (hakTopa: CcTOma pacTa TPXKHILTA U
TpkumHo ydemthe. Kopumtheme camo aBa (akropa y aHamu3u, YUHM OBY MaTpHIly HEJOBOJHHO
MOY3/IaHOM, T1a c€ y MopT(oaro aHaIu3u yOp30 pa3BHjajy KOHIENTH MYATU(AKTOPCKUX MaTpHIIa.
[TopTdoaro KOHIENT CIy)KW Kao MHCTPYMEHT CHUTYyallMOHE aHAlM3e W Kao MHCTPYMEHT n3bopa
ctpareruje opranuzanuje, oqanocHo CI1J. ITo oBoM xonmenty, mpuxon mpousBoaa uin CI1J 3aBucu

(021
e VYcarmameHocTH IMPOM3BOJAAa, OAHOCHO IT0CJIa Ca TPKUITHUM CETMEHTOM

e (Cromne pacra Tp>KHILTA
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Zvezda Znak pitanja

Nizak

Rast trzista

Visok

L}
Krava muzara Tuzna kuca
Visoko Nisko
Trzisno ucesce
Cnuxal Tloprdonmo matpuna BCG
(U3Bop:Attps://www.google.rs/search? hs=nxp&q=bcg+matrica+sema&tbm=isch; npeysero 21.07.2021)

ManI/IKC je CaCTaBJbCH O] YCTHUPH I10JbaA. OcHOBHE CTpaTeFI/Ije Cy: pacCT, O4yBamC H03I/IHI/Ije,

KCTBA U IIOBJIAYCHC.

1. 3Be3ne mpousBoaum — (TopmH JieBH KBajapaHT). OBO Cy NIPOU3BOAM ca HajOOJBHM
CTpaTEUIKUM IMO3HUIMjaMa, KOjU C€ Haja3e Ha NPUBIAYHOM TPXKUIITY Ca BEIMKHM pPEIaTUBHUM
TpkulHUM yuemrhem. IlpemMa Teopuju KpuBe HCKYCTBa OBH MPOU3BOJMU IMOCENY]y KOMIApaTHBHE
NPEJHOCTH Y OJHOCY Ha KOHKYpPEHIHM]y (M3pakeHO cTame ocHoBe). [IpuiarohaBame 3aXT€BHOM
TPKUILTY 3aXTeBa AojaTHe kananurere. [loceOHa maxkma ce MOpa MOCBETUTH MPOHATIAKEHY HOBUX
KOPHCHMKA U HOBHUX IPUMEHA jep je TEIIKO 3a OYEKMBATHU Jla TPKUIITE CTaaHO pacTe. Mako noHoce
BEJIMKE MPUXOJIE, 3aXTeBajy W BeJIMKa yjarama Ja Ou ce 3aJpiKajia MO3WIlMja Ha TPXKHUIITY KOje

pacte. OB IpOoM3BOIM OU BpeMEHOM Tpebasio Aa MocTaHy ,,KpaBe My3ape*.

2. KpaBe my3ape — (10omM JeBU KBajapaHT). OBa mo3uiMja NpeAcTaB/ba CKIOHUINTE 32
ocTBapeHe 3Be3jzie. TpiKUILTe, HA KOJeM Cy Yy CTapuM BpPEMEHHMMa OJMCTalId U MOCTUIJIM BEIHMKA
yuemtha, Beh je m3ryomsio mpuBiadHocT. Peu je o jegHoM cuiia3HOM, aid joil (DYHKIIMOHATHOM
MOYXBaTy, KOjH jOIII y>KHMBa MPEIHOCTH M3 KPUBE MCKYCTBA alld OBJE BHILE HUjE MPETOPYIHHBO
ynaratu (KamaiuTeTH Mpe WIK Moclie mocTajy Henckopuithenun). Kao pesynarar tora motpebHa cy
MaJjia MHBECTUIIMOHA yiiarama. Bucoke 3apaje Koje ce ocTBapyjy mociaeaniia cy ,,epexra uckycraa‘.
Jomn yBek je mpHucyTHa TEHJAEHIIMja OCTBapHBama €KOHOMCKHX edekara U (pUHaHCHjcKa JOOUT U3
OBHX TIPOU3BOJIa C€ aloIHpa y ,,3HaKe muTama™ uin y Beh omucane ,,3Be3me”. ,,KpaBe my3ape* He
otrutahyjy camo ceGe HEro M OCUTYpaBajy CpeJCTBa y HOBE MOCIOBE Of KOJUX 3aBUCH OICTAaHAK M

pa3Boj OpraHu3aiyje.
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3. 3Hak nuTama (TopmHu IeCHH KBaapaHT) — OB/e J0J1a3¢ OHU MOTITYHO HOBH MPOW3BO/IH,
3a KOje MPeTIoCTaB/baMO Ha OCHOBY aHaJIM3a M OJUTyKa MPETXOIHOr KapakTepa na he mmatu no6pe
U3IJIeie Ha TPXKUILTY, AJIM jOII HEMajy 3a70BoJbaBajyhe TpxxkumHo ydemthe. OBU MPOU3BOAU UMAjJy
WHGEPUOPHY TO3MIIM]Yy Ha TPXKUIITY H 110 MPaBUITY 3aXTEBajy yiarama YKOIUKO CE KEIU jadyare
BUXOBE TPXKUIIHE TO3UIUje OJHOCHO moBehame penmaruBHOr TpxkumHOr yuernrha. Koa oBux
MIPOM3BO/IA j€ BAXKHO MPETMO3HATH TajJMHUHT KaJa OJyCTaTH jep MocTaje ouuriieqHo aa Hehe mocraru

,»3Be3/1e“. Y CIIOBHO PE4EHO JKUBOTHU BEK IIPOU3BO/A 3alI0OUYUILE Y OBOM KBAJ[PAHTY.

4. Ilcu m3enune — (IOmHU TeCHH KBaapaHT) — Heycnentau npousBoau (yuenihe Ha TPKUIITY
j€ HHUCKO), Ha crarHupajyheM, Ha3aJoBaHOM TPXKHINTY. To Cy WIM ,,3HAallM NUTama’™“ KOJU HUCY
yCTIeNH Ja ce MPOoOHjy, UITH CY ,,KpaBe My3ape™ Koje Cy U3ryousie TPKHIIHO y4emhe u3 pa3InduTHX
pasnora. buanc cTBapama OCHOBE MOXKE OMTH U U3jeAHa4YCH (Mamby WHIYTH, Mabu puxoan). OBu
MIPOM3BOJIM HE MOpajy OUTH Oe3yClIOBHU T'YOMTHHMIIH, alld jJaKO MHOTO aHTaxyjy U Be3yjy 3a cebe

€HepIujy MEeHalIMEHTa.

CymtrHa je UMaTH TIOBOJbaH MOPT(HOIIMO, OJJHOCHO M30aIaHCHPAHE MPOU3BOJIE KOJUX MMa
JI0BOJBHO Yy CBAaKOM KBaJpaHTy. J[pyrum pednma, mOTpeOHO je yBEK MMAaTH HEKH MPOU3BOJ KOjU
JOHOCH CTaOWIIHE MPHUHOCE KOjU Ce MOTY yjiaraTd M KOPUCTHTH Yy TPEHYTHO Mambe Pa3BUjeHHM
ocyioBMMa. BpeMeHOM ce T03HIIHje TOCIOBa MEHajy, ajlH je YKyMaH MopT(OIHO OHO HITO OIpKaBa

LIEHTap Kao yCIEIIaH WK HE.

5.1. Ocrane crpareruje

C 0063upom Ha TO Aa ce O] CTpaTeruje jelHe opraHuzalyje odekyje na o0e30ean HajoosbH
HayMH OCTBapHBama IMJHEBA OpraHu3alyje y TypOyJIeHTHO] CPEANHU, HOPMAITHO j€ J]a OHA MOXKeE
VKJBYYUTH IIHPOK PErepToap mpasaia, MeToa 1 MHCTpyYMeHaTa Koju he ce mpuMemnBaTH 3aBUCHO
Ol LMJbeBa M OKpyxemwa. CrTparernja je u3pa3 Ijelama OpraHusanuje Ha (akTope CBoOje
er3MCTEHIIM]j€ U IyTeBE OCTBAPHUBAA IIMJbEBA Y JaTUM OKOJIHOCTHMA, U OCIMKaBa CIIOCOOHOCTH TOII
MEHAIIMEHTa came opranuzanuje. Jla Ou ce ykazajio Ha IIUPHUHY penepToapa CTPATeTHjCKUX OIIINja,
HY)KHO j€é HMMaTh Yy BHJly OKOJHOCTH, MeTojne M ¢okyc mnojeauHux crpareruja ([lankoBuh-

JepeOuuanun, 2014).

VY nuTepaTypy U MOCIOBHO] IPAKCHU CE 110jaBJbyjy pa3IMYUTH NIPUCTYIH HUJICHTU(DUKOBambA U

pa3BpcTaBama CTpaTeryja opraHusalmja:

1. [Ipema pa3BojHOM MOTEHIIMjATy yKa3yje ce Ha MOJAeNy CTpaTeryja Ha:
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a) cTpaTerHje OTpaHWYEHOT pacTa KOje KapaKTepHullle ONPE3HOCT, mpedepupame CTaOUITHOT,
yMecTO, OYpHOT M pU3HYHOT pacTa, XOJ 0 yrabaHuM cTa3zama U Kopuliheme edekara JOCTUTHYTOT

pacra;

0) cTpaTervje eKCHaH3WBHOI pacTa KapakTepulle IMpeTeH3Hja MIMpema CKale M3BOpa pacra H

o(aH3UBHU IPUCTYII lbUXOBOM aKTUBUPAIbY;

B) CTpaTeruje penyKIyje WM CMambHBamba MOCIOBamba KOje MPEACTaBIbajy OUIyKe MEHAIMEHTa

U JIOHOCE Ce 3apaJi ONICTaHKa OpraHu3aIyje.

2. Tlpema o0yxBary, Koja ce jaB/ba Kao IoTpeda ma ce mopea T'eHEpallHe CTpaTeruje

Ne(UHHUIIY B CTpATErHje 32 HUBOE MOCIOBHHUX MOIPYyYja:

a) CTparervje 3a HMBO OpPraHM3allMje C€ OJHOCH Ha JOHOUICHE 0a3WMYHHX OJIyKa M3 JOMEHa
ONITUMH3UPAa CTPYKTYpPE MOCIOBHOT MOPT(OIHja, OAHOCHO MUKCA TOCIOBHUX IMOJIPYYja, MUKCA

TPIKUIITa 1 TCXHOHOFI/Ija Kao 1 Ha4nHa BbUXOBOI' OCBajaI-ba;

0) cTpaTeruje MOCIOBHHX jeIMHHUIIA C€ MPEBACXOJHO THYE HauWHa Kako he ce oOe3zbehuBatu

KOHKYPEHTCKa MO3HIIMja TOT Jefia OM3HUCa y TpaHu,

B) CTpaTeruje 3a pelieBaHTHE IMOCIIOBHE (DYHKIMjEe Kao MITO Cy MApKETHHT, UCTPAXKUBALE U

pa3Boj, HabaBKa, MPOU3BO/IHa, PUHAHCH]E U KaJPOBHU.
3. [Ipema paauKaHOCTH U KapakTepy IpoMeHa:

a) cTpaTeruje IpecTpyKTypHpama YKJbydyjy Hajehe mpomeHe, mopen MpOMEHa CTPYKType
MOCJIOBHOT moOpTdosdja, o0yxBarajy M MPOMEHE TEXHOJIOTHja, OpPraHU3aIlMOHHX CTPYKTYypa,

CTHJIOBA ylIpaBJbakha, KaJIpOBa U aKTUBE,

0) cTparervje mpeopujeHTanuja oOyxBaTajy NMpoMeHe MopTdoiuja U TPXKUIITA U YKIbYUY]y

yIpaBJbake MPOLECUMa AUBEP3UHUKALM]e U HHTEPHAMOHAIN3ALIU]€ IT0CIIOBAbA;

B) CTpaTervje peBUTalIM3alfja Ce OJHOCE Ha MPOMEHE CTpaTervja IMOCIOBHUX jeAMHHLA Yy
CMHCIIY peledHuHHMCama MHKCa T€HEpHUUKHMX cTparervja. Paam ce o Kilacum cTparervja koje ce

KOpHCTE y cy4yajeBuMa Kaja Tpeda NpeaynpeIuTH Wik TpeOpoauTH KpU3y Y MOCIOBamY.
4. OnpenesbuBamke 0JTHOCA TIPeMa KOHKYPEHIIH]|H:
a) cTpaTerdje Hamaza,
0) cTpareruje onOpaHe;

B) CTpaTeruje capaime.
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CBe HaBeneHe KiIacH(pUKaIKje, OJHOCHO HACHTH(HUKOBAKHE BPCTA CTpAaTETHja OCIUKABAjy
crenn(UIHOCT CTPATETHjCKUX CHTYyalldja M HaYMHA HHXOBOI pa3peliaBama. Haume, Tek y ¢a3u
dbopMynucama CTpaTerdje MEHAIMEHT OpraHu3aldje CIo3Haje W KBaIM(dUKyje H3a30Be U
OCMUIIJbaBa TIpaBIle M Ha4YMHE JEJOBama OpraHu3aluje, Te ce Taua (aKkTHUYKH U OOJIMKYje

npeno3Har/buBa crpareruja. (Ilankosuh-Jepebuuanun, 2014)
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6. PUTHEC UHAYCTPUJA Y CPBUJU

duTHeC y HAjIIMPEM CMHUCIY NpPEACTaB/ba CaBPEMEH, 3[paB, aKTUBAH CTHJI XHBOTa KOJU
nopes oaromapajyhe, mo3upaHe (QU3MYKE AaAKTUBHOCTH, IOJpa3yMeBa U YpPaBHOTEKEH OJHOC
BexOama, 0IMOpa U CBAKOAHEBHUX MNpPO(ECHOHATHUX, MOPOJAUYHUX U JAPYrux obaBe3a, Kao U

u30anaHcupaHy ucxpany (1o KBaHTUTETY U kBaiuTeTy). (CrojusbkoBuh u cap., 2012)

On mouerka XXI| Beka, kKao mocieauna yOp3aHOT HauMHA XXUBOTa y BehMM rpagoBumMa
CpOuje, cBe Cy npa3sHHUjU CIOPTCKU TEPEHU KOJU Cy OMJIM IJaBHO YTOUMIUTE peKpeaTuBala Kako
CpeAmUX ToAMHA Tako M Miahe momynauuje, KpajeM INpouuIor Beka. JeqaH oxa pasziora je u
HemoryhHoct Beher Opoja JeyaW Ja yCKIaje CBOje CBaKOJHEBHE 00aBe3e W MPUIIArojie ce
TepMUHUMA 3a pekpeanujy. CBe BuIe Jbyau nIpuOeraBajy HEKHUM (DICKCHOWIHHUJUM BHIOBHMA
pekpealuje Koju He mojapa3dymeBajy ¢ukcHe TepmMuHe. DUTHEC LIEHTPU CY jelHA O] OMIHUja Koja
ucnymana Te ycioBe. Camum TuM, ¢putHec uHAycTpuja of nouetka 2000. roguHe MOYME Aa ce
yOp3aHo pa3Buja, na 6m 2015. roguHe nokuBena npasu ,,0ym*“. JleBeaeceTnx roAMHa MPOILUIOT BeKa
KOPHCHUIIM TepeTaHa OWIM Cy YrilaBHOM MYIIKapIH, a ONPEMJBEHOCT TUX oOjekara je Omiia Ha jako
CKpOMHOM HHUBOY. OTBapameM TpPKHUILITA U CBE JeIHOCTAaBHUJUM IpolLeaypaMa poOHE pa3MeHe ca
3eMJ/paMa wiaHWIlamMa EBporicke yHHje, MOJOBHa (UTHEC OINpeMa PEHOMHUPAHUX CBETCKHX
nmpou3Bohaua je mocTtana cBe AoctynHuja. Ompemame (QuTHEC KIyOOBa je IMOCTajao Beoma
JEIHOCTaBHO, a (PUTHEC OMpeMa CBE aTpaKTHUBHHU]ja U Jakiia 3a ynorpely. To je momaTHO yTHIalo
Ha cBe Behu Opoj Jbyau ma ce ompezene jaa Oam y ¢uTHeC KiIyOOBMMa 3aJl0BOJbe MOTpede 3a

¢u3nuKoM akTHBHOIINY.

6.1. I'pynuu ¢putHec

I'pynau ¢uTHEC IpOrpaMu NpeCTaBibajy CaBpeMEHE U pa3sHOBpCHE (hUTHEC Iporpame, Koju
ce peanusyjy OpraHM30BaHO y IPYIH MOJA BO)CTBOM CTPYYHO OCHOCOOJBEHOT JIMLA U y3 MY3HUKY
npatey. Moxe ce pehu J1a je BUXOBa 3ajeIHNYKa KapaKTepUCTUKA pealn3altja TPeHUHTa y TpYynu
y3 3ByKE MY3WKE, JOK C€ IHXOBAa DPAa3IHUUTOCT OIVIea y HPUPOAM KPETHHX CTPYKTYDa,
OMOMEeXaHUYKHUM IapamMeTpuMa, HaMeHH, YoTpeOu crpaBa M peKBU3UTAa. Tako ce y OKBHPY OBUX
nporpama, KOju Cy HOTEKJIM OJf TPYHHHMX TpPEHHHra aepoOHOr IUieca, peau3yjy pa3IudyuTH
Kopeorpa)cku 4YacoBM, IUIECHM, AaTJIETCKU, OOpPWJIAYKM U BOJHHYKM TPEHHH3H, TPEHHUH3U
00NIMKOBaka TeNa, 3aTUM TPEHWH3U CHHEpPTHje AyXa U Teja, alli ¥ MPOrpaMu BexkOama y BOJH H Y3
ynotpeOy pa3IuuuTUX crpaBa U pekBusuTa. Hajuenrhe ce ynpaxmaBajy y clI000JHOM BPEMEHY U

JOCTYIIHM Cy CBakoOM IIOj€JMHIlY, YCMEPEHH Cy Ka T00OJblIaky KapAHOpEeCHHpaTOpHE
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edukacHOCTH, MUIIMhHE CHare, MUIMKUhHE M3APKIBUBOCTH M TOKPET/BUBOCTH, Ka0 M KOPEKIU]JU

TEJIECHOT cacTaBa, OJJHOCHO OuyBamy M yHarpehemy 3apaBsba (Mannapuh, 2018).

6.2. Ilepconajinu ¢puTHEC

[Tepconannu QuTHEC MOApa3yMeBa KOHTHHYHpAHU mpolec (U3NYKOr BexOamwa y IHIbY
MOTIpaBJbamba 3/paBiba, (PU3UYKHX CIIOCOOHOCTH M TEJIECHOT cacTaBa, y KOME BekOauum yacoBe
BexOama (TPEHHMHIE) W3BOJAC WHIUBUAYATHO, y (HUTHEC IEHTpHUMA y 3aTBOPCHOM WIH Ha
OTBOPEHOM IIPOCTOPY WJIM KOA Kyhe, y3 HemocpenaH CTpydyHH Haa30p (GuTHEC TpeHepa win 0e3
Bera, Mpyu 4YeMy IUIaH M MPOrpaM BexOama IPaBU CTPYUYHAK — MEPCOHATHU (DUTHEC TpEeHeEp.

(CrojuwsbkoBuh u cap., 2012)

Pan y3 mpucycTBO epCOHAIHOT TPEeHEpPa jaBUO C€ TPBO Yy OKBUPY MPO(PECHOHATHOT CIIOPTA,
Kao norpeba Aa ce MojeAUHIly IIOMOTHE a JIOCTUTHE IITO 00Jbe TEXHUUYKE, TAKTUYKE U MOTOPHUKE
nepopmance. Taunuje, cnopTucTa Koju MMa ofpeheHe HemocTaTke je y3 moMoh mepcoHamHOr
TpEeHepa MOKYIIaBao Ja MX HAJOKHAJAW U TaKO HANpeayje y AUCHUIUIMHU U CHOPTY y KOjeM ce
takMuud. Kosn MHIMBUAyaTHUX CHOPTOBA, T4 BUJA TPEHUHTA j€ 3aCTYIJBCHUJU HETO y TPYITHUM
CIOPTOBUMA, M U Taj TPEH] C€ MPOMEHHO C KpajeM MPOLUIOT BeKa Of KaJa ce OrpoMaH HOBall
ylaxke y npodecuoHanaH CHOpT M caMMM THM OYEKyje IOMEepame IpaHula U J0TaJallmbhX
pexopaa. Jlanac, cBaku Nmpo(eCHOHAIHU CIOPTHCTA MOPE TIIaBHOT TpeHepa, y3 cebe mma ocoly
KOja je 3aayXeHa 3a HhEeroBy (PU3MUKYy MPUIIPEMY - KOHIUIIMOHOT TpeHepa, (UTHEC TpeHepa,
¢usnorepamneyra, HyTpuIMOHUCTY UTA. Ca npodecuoHaIHOr CHOopTa, Taj TPEH Ce MPEeCceIno U Ha
pPEeKpeaTHBHHM CIIOPT Kao M Ha OCTaly MONyJalujy Koja »Keau Ja HaJOKHaIu HEKH (U3UYKU
HemocTaTtak. Hanme Kao y3pok CaBpeMEHOT HadMHA JKMBOTA W HEJOBOJbHE (PM3MUYKE aKTHBHOCTH,
CBE je BHWINE Jbyau ca oApeheHuM 3IpaBCTBEHUM MpoOieMuMa MomyT aujadereca, apTpUTHCA,
roja3HOCTH, OOJIECTH Cplia U KPBHHUX CYyJIOBa, Kao M ojpeheHuX (GU3MUKUX HexocTaTaka IMOMYT
6osoBa y nehuma, 3ra000BMMa U pa3sHUX AeGopMUTETa Kao MITO Cy KU(O3a, J0pro3a, CKOIH03a,
paBHu Tabanu wuta. CaMuM THM, jaBUJia ce MOTpeda pekpeaTwBalia Ja y HEJOCTaTKy 3Hama M
BpEMEHa 3a CTUIAKEM HCTOT aHTaXy]y CTPYUYHH KaJap Koju he uMm nomohu 1a Kpo3 mporpaMupanu
pan u nocBeheHocT nohy A0 mTO OOJBMX JUYHUX pe3yinTaTa M MoOO0JbIIAjy CBOj 3APaBCTBEHU
craryc. [lanac je yobuuajeHa mpakca pekpeaTHBala Koju UMajy Ipe cBera (pMHaHCHjCKe yCJIOBe 3a
TO, Jla aHTaXy]y JHUYHOT TpeHepa Koju he uMm momohu Ja y3 HEroBO MPHUCYCTBO M paj Hayde
OCHOBHE TMpUHIUIE TPEHHWHra, cxXBaTe U ocere OeHedulrje peaoBHOI OaBibema (UINYKOM

aKTUBHOIINY U Ha Kpajy OCTBape CBOj€ LIUJbeBE 300T KOjUX Cy U MOYEH J1a BexOajy.
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6.3. KaapoBu u 00y4eHoCT

[Ipema 3akony o cropry u3 2016. ronune (wnan 27, ctaB 2) kojuM ce ypehyjy cBa mpasa
CIIOPTHCTA U OCTATHX (PU3MYKHX JIMIA Y CUCTEMY CIIOPTa, CTPYYHH Paj y CIOPTY MOTY 00aBJbaTh
CIIOPTCKH CTPYYHball KOjH UCIYHhaBajy yCIoBe MpeaBul)eHe 3aKOHOM U MOCEAy]y T03BOIY 3a paj
npeaBuljeHy CIOPTCKUM MPaBUIMMa HaUIC)KHOT HAIIMOHATHOT CIIOPTCKOT CaBe3a WM MpaBUIIAMA

HaJUIeXKHOT Mel)yHapOIHOT CIIOPTCKOT CaBe3a, Y CKIIaly ca OBHM 3aKOHOM.

Ha ocnoBy IIpaBuiHnKa 0 703BOJIH 3a paj criopTckux crpyumaka (CiayxOenu I'macauk PC,
op. 60/2020, 24.04.2020.ronune) yTBphYyjy c€ YCIOBH, HAYMH U MOCTYIAK W3/1aBama, 0OHABbaba U
OJly3MMama JI03B0JIa 3a paj. Haluie)xHr HalMOHAIHY CIIOPTCKU CaBe3 M3/1aje oAroBapajyhy m03Bomy

3a paji CIIOPTCKOM CTPYUHbaKy:

1. Ako wucnymaBa YCIOBE y TOIJIeqy 0o0pa3oBama WM CTPYyYHE OCHOCOOJBEHOCTH 32
o0aBJpakbe CTPYYHHUX IOCTIOBA 3a KOje ce W3/aje J03BOJa 3a pall, OAHOCHO aKo MMa oaronapajyhe
CIIOPTCKO 3BaWk€ Y 3aBHCHOCTU OJ HHUBOA JIO3BOJIC 3a paj, Y CKIaay ca 3aKOHOM, aKTOM KOjU Cce

ypel)yje HOMEHKIJIaTypa CIOPTCKUX 3aHMMamba U 3Bamkha U CIOPTCKUM IIPABHIINMA,

2. Axo My je yTBpleHa 3qpaBCTBEHA CIIOCOOHOCT 3a 00aBJhamkhe CTPYYHOT Pajia y CIoOpTy, Y

CKJIaay ca wiaHoM 19. 3akoHa,

3. Axo CIIOPTCKOM CTPY4YHaAKy Y MOMCHTY H3JdaBamka JO3BOJIC 3a pan HHje 3a6paH>eHo

00aBJbamke CTPYYHOT Pajia y CIIOPTY, Y CKIaay ca 3aKOHOM,

4. Ako yIutaTH HaKHaJy 3a TPOILIKOBE 32 M3JaBarbe JI03BOJIE 32 Pal.
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7.0 ®PUTHEC HEHTPY EJIEMEHT

durtHec nieHTap EnemMeHT nmounme 3BaHUYHO ca panoMm 1. janyapa 2013. roguHe mpoMeHOM
BJIACHUYKE CTPYKTYpE /IO TaJa He Oalll y MOTITYHOCTH pa3BHjeHOT (PUTHEC KITy0a, YMju Ce BIIACHHUIIN
HUCY HajOOJbE CHAIIUIA Y TOJMHAMA Koje cy Omie u3a mux. dutHec nieHrap EnemeHT ce Hanaszu Ha
BeOMa aTpPakTUBHO] JIOKAlWju, y cpuy ommTuHe Bpadyap Hemanexko on BykoBor cmoMeHuka u
Kanenuh nwmjare. Ha camom moueTky cBor pana, Ouo je jenuHu QurtHec KIyOd KOju je Ouo
CTICLIMjTM30BaH UCKJbYYMBO 32 NPUIIAJHUIIC HEOKHUjer mojia. Ta uieja mocioBama, jaBuiia ce Kako
Ou ce 3a/10BoJbUIIE TTOTpeOe JKeHa 3a KopulthemeM paBor puTHeC Kiyda Ydju Cy YWiIaHOBH JI0 Taja
yriaaBHoM Omnu mymkapiu. Hamme, y beorpany je 6mio ¢putHec o0jekara KOju Cy Y CBOjoOj TIOHYIN
UMaJTH caJip)kKaje TpuiiaroheHe »xeHama, ajid Cy TO YIJIaBHOM OWIIM (PUTHEC MPOTrpamMy OCMHIIJEEHU

3a pan 'y rpymnamMa 1 y3 KOpI/IH_IhCH::e CUTHHUX PCKBU3UTA KA0 LITO Cy anO6I/IK, muJIaTec, jora, u ap.

Ono o je dutHec nenTap EnemeHT pasnukoBaio of Apyrux (gurTHec 1eHTapa, OMo je cam
amMOujeHT, TIPOCTOp KOju ce 3a pa3nuky o BehuHe duTHec o0jexaTa Hala3uo U3HAA HUBOA 3EMJbE,
ca MPHUPOTHOM CBETIOMNY M BEHTHJIALMjOM, BEJIMKHM MOPTAIMMa KOjU Cy MPYXKAJIW TOTJIEA Ha
napkK, Kao 1 OECIIPEKOPHO O/Ip’)KaBaHOM XHMI'HjEHOM KOja je U JaHAaC Ha KOPaK UCIpe]l KOHKYpEeHIIH]e.
[Tpoctop je onmpeMibeH GUTHEC MallMHAMA PEHOMHPAHOT CBETCKOT mpou3Bohaya ,, Technogym* koje
Cy CTyIHO3HO CEIIEKTOBaHE W TpwiaroheHe morpedama >KEHCKE IMOMyNaldje YHju Cy TPEHUH3U
yIJIaBHOM Oa3WpaHH Ha BexOama 3a MyCKYJaTypy HOTY M cTOMaka. Meja o peamu3anuji TakBOT
MIPOjeKTa HacTaja je Kao pe3ylTaT aHalMu3e TPXKHILTAa U OKpYXema KOME je TakaB MpOCTOp OHO
npeko norpebad. Haume, puTHeC LieHTpU Cy M paHUje MOCTOjalIH, aJld ¢ 003UPOM Ha CTPYKTYpPY
BUXOBUX KJIMjeHaTa KOjU Cy YIVIaBHOM OWJIM MYIIKE MOIyJjaluje ca MOHEKOM JIeBOJKOM WU
KEHOM, OMPEMJHEHOCT HUCTHX je Ouia mpuiaroheHa morpebama MylIkapala ca BeoMa MalluM
OpojeM cmpaBa M pPEKBU3UTa KOje y TOKY CBOJUX TPEHHWHTa KOPHUCTE TIPHUITATHHUIIEC >KEHCKE
nonynanuje. Takohe, aMOUjeHT y TakBUM LIEHTpUMa je OMO jako HEMpPHUCTYyMayaH >keHama Koje ou
JonuIe ca oApeheHNM LUbeM M HEKMM (HU3MYKMM HEIOCTaTKOM KOjU Cy JKeJelle Jla TPEHUHIOM
ykioHe. [IpemHocT y pamy ca KeHamMa je M BHXOBa IUCIWIUIMHA PEAOBHUX Jo0ja3aka Kao U
M3MMpHUBama (PUHAHCH]JCKMX oOaBe3a mpeMa (QUTHEC LEHTPY, Takohe je HeonxoAHo ucTahu na je
(bu3MOHOMM]ja KEHCKOT TeJla HEYNOPeANBO PeHTA0MIHUja ITO ce THUe Xadama U 0uyBama (pUTHEC

MallliHa YUjH je CePBUC U O/IP>KaBaE BEOMa CKYIIO.
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7.1. Ilporpamu ¢putHec neHTpa EjgemenT
VY oxBuUpy noHyze, putHec 1eHTap EneMeHT CBOjUM KJIMjeHTHMa HYIU TPU BPCTE Mporpama

BexOama. To Cy MHAWBUAYAIHU TPEHUHT, BO))EHH TPEHUHT U CAMOCTAJIHH TPEHUHT.

1. UnauBuayaqHu TPEHUHT MpECTaBJba Haje(pUKaCHU]jU BUJl TPEHUHTA, KOJH MMa 3a IHUJb
MOCTU3ake HAjOOJbUX pe3yiTaTa, MOJ CTPYYHHM BONCTBOM BHCOKO KBAIM(UKOBAHHX TPEHEpA.
Cuctem pana 6a3upas je Ha IEpMaHEHTHOM IIPHCYCTBY TpeHepa, Kao U UMILIEMEHTAIM]H ITporpama
KOjH je oCMUIIJbeH UMajyhu y Buay cniennuyHe KapakTepUCTUKE U IMJbEBE BexOayda (KiMjeHara).
Ogaj Buj TpeHUHTra Takohe yKibydyje W Mpolec peaKcalnje HaKOH CBaKor TpeHuHra. Ha moderky
capaJilbe¢ HEOIXOJHO j€ OJpaJWTH WHUIMjaJHU WHTEPBJy ca TPEHEpPOM, Ha Kome ce onapehyjy
[IUJBEBH U METOJIe TPEHHMHTa, KA0 W ONINTA MMPaBHJIa pajia M YCIOBH capajme, Kako Ou ce u3berie
cBe kKacHHje Henoymulle. Takohe ce Bpiie oapeheHa Tectupama, Mepemha 1 MPOICHE 3/IPaBCTBEHOT
U ommter GU3MYKOT CTama KiMjeHTa. TecTupama ce HAKOH U3BECHOT BPEMEHA TIOHABJbAjY Y CKIIAIy

ca npahemeM HampeTKa U Jpyrux napaMmerapa (GU3HUKOr cTamba KIUjeHTa.

Cnuxa 1 VIHTUBUIyaTHU TPEHUHT

Hszeop:  http:/lwww.fitnessclubelement.rs/trenazni-programi/

2. Bohenm TpeHWHr mpeaCcTaBba HAJONTHMAIHUJU OIHOC IIEHE W KBaJIHTETa YCIIyTe.
[TonpasymeBa camocTajaH paja KIHjeHTa, y3 MOTIYHO cHeuuduyaH, JEeMOHCTPHUpPAH M BUCOKO
KBaJIUTETAaH TPEHUHT, OCMHILIJBEH O] CTpaHe TpeHepa (uTHec neHTpa EneMeHT, y nuiby noctusama
BHCOKHX MHIVBHIYaTHUX IHJbeBa. OnpeheHuM TecTHpameM H MepemeM, MPOoIekhYyje ce TPEHYTHO
CTame KIJIMJeHTa, HAKOH 4Yera ce m3pal)yje miaH paga. Mepema U TeCTUpama Ce TOHABJbA]y HAKOH
IIECT IO OcaM Hejlesba KOHTHHYHPAHOT pajia y IuJby MpoBepe pe3ynrata TpeHuHra. OBaj nmporpam

paaa €€ MOKC HAa3BaATH U MMOJNYy-UHAWUBUAYAJIHU TPCHUHTI .
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3. CamocTamHM TpEHUHT MoOJpa3yMeBa KOpHIIheme CBUX PpaclONOXHMBHX CIpaBa M
PEKBH3UTA Y3 MOMITOBaWke MNpaBWwIHMKA (uTHeC IeHTpa Enement. KimjeHTnMa Koju HeMmajy
UCKycTBa y Kopuiihemwy (puTHeC MalnHa, npeasuleHa je o0yka u acUCTEeHIMja y paay y NPBUX Hap

TPCHUHI'Aa 04 CTpaHE TPEHEPA, JOK C€ HE CTCKHY YCJIOBH 3a CaMOCTaJIHO KOpI/IH_IhCI-LC HCTHUX.

7.2 Jlo6aB/bauu

Kana je peu o nobaBpaunma ¢utHec neHtpa Enement, Tpeba pehu na cy BIaCHHIM UCTOT
OTKYTIHJIY TIEJIOKYITHU WHBEHTApP O] MPETXOAHUX BIIACHUKA KOjU Ccy MOMOhy KpeauTa 3a OYeTHUKE
KYIHIM [EJIOKYIHY JMHHU]y crpaBa ,,Technogym ELEMENT® Ha OCHOBY JHpPEKTHOr apaH:KMaHa

reHepaaHor yBosuuka 3a Cpoujy ,,Technogym Serbia“.

Kpo3 roause mocioBama, JOULUIO je W O JACIUMHUYHE OOHOBE ompeme y (QUTHEC HEHTPY
Enement. Capanmom ca pupmama Koje ce 6aBe YBO30M M ITPOJIAjOM TTOJIOBHUX (DUTHEC TPEHa)KEpa
U3 HMHOCTpaHCTBa momyT ,,Prosport doo®, ,Fitnesrekreacija doo“ u apyrux, (uTHEC LEHTap
EnemenT mo1mao je y moceja BeoMa KBATUTETHHX TPEHAXepa, jJeJHUM JeJI0M KpPO3 OTKYII, a APYTHM

KpO3 KOMIICH3AIH]y.

VY 3aBUCHOCTH 0]l Mpo0iieMa U KBapoBa ca ONPEeMOM, MEHAaIMEHT (uTHec LieHTpa ExemeHT
aHraxyje omnamheHu cepBuc ,,Iechnogym-a“ 3a CpOujy, Ka0 U CEpPBHUCHE ICHTPE MOMECHYTHX
¢upmu Koje ce 6aBe YBO30M U MpoJajoM (UTHEC ompeMe U3 MHocTpaHcTBa. CUTHH PEKBU3UTH U
MOTPOILIHU MaTepujan HabaBsbajy ce MOCPEICTBOM (PUPMHU Koje ce OaBe MpoJajoM MCTHX, Kao LITO

cy: Iron.rs, tuber.rs, Manidea.rs, utx.

7.3. llene

On ocHuBamwa (utHec neHTpa ExemMeHT na 1o 1aHac 1ieHe HUCY KOPUTOBaHe. Y3pOK TOME je
10jaBa BEJMKE KOHKYpEHIIMje Koja MouMmke Ja ce pa3Buja moueB ox 2015. roauHe oTBapameM
BeJIMKOT Opoja ¢uTHec o0jekaTa KOju Cy y CBOjoj IOHYIM MMaJId BEJTMKU Opoj mporpama 1o Beoma

IIOBOJbHUM II€HAMA.

Tabena 1 llenoBuuk @utHec nienrpa HMM Enement

Iena (PCJI) TpeHunr

400 1 Tepmun
2100 8 TepMHUHA y TOKY jeJHOT Mecela
2600 12 TepMuHa y TOKy Mecell 1aHa
2390 1 Mecer HEOTpaHUYCHOT BeKOarba 3a CTYJACHTKUILE M CPETEHOIITKOIIKE
5000 12 BoheHux TpeHHHTa y TOKY jeIHOT Mecena
15000 12 vHAMBHyaTHUX TPEHWHTA y TOKY jeTHOT Mecena

(U3zBop: http://www.fitnessclubelement.rs/trenazni-programi/ npeyzero 25.09.2021)
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8. AHAJIN3A OKPYXKXEIWA ®PUTHEC HEHTPA EJIEMEHT

AHanuza OKpyKema (CIOJballllel W YHYTPAIIEEr) jeHE OpraHu3aluje IpeicTaBba
MPEYCIIOB yCIemHor oapehuBama IHbeBa U (GOPMYJIHCamba CTPATErHje 3a pealn3alnjy HCTHUX.
®dutHec neHtap EnemenT mociyje Ha ommTuHU Bpawap, jenHoj oj HajOOTraTHjMX OMNIITHHA Y
Beorpany, koja je Beoma aTpakTHBHA 3a IOKPETame pa3IMYUTHX OW3HUCA y CBUM cdepama
nocjoBama. Y OKBUpPY ctambene 3rpane y ynuuu CunbenuheBo cokaue la, y 3aKkymy je MOCIOBHHU
MPOCTOp Yy BHCOKOM TIpU3eMJby ca MoceOHMM yna3oMm. Bnachunm ¢utHec neHtpa Enement
MOCE/Yjy Y CBOM BJIACHUILITBY LIEIOKYITHY (PUTHEC ONPEMY KaO U HHBEHTAp KOjU CE Yy lheMy HaJIa3H.
[Topen nBojuile BIACHWKA KOjU CYy YjeIHO W TPEHEPH, Y TPEHEPCKOM TUMY 3arlOCiCHE CY jOIl JBE

JIeBOjKE Ha MO3UIHjH (PUTHEC MHCTPYKTOPA 32 HHIUBUAYAITHE U TIOJTY-UHINBUIYaIHE TPCHUHTE.

KonkypeHTcko OKpyxkeme ¢urHec LeHTpa EneMeHT ce W3 roamHe y TOAWHY HerOoBOT
MOCJIOBaka Memano, Taynuje nosehaBano na O6um BpxyHan gocrturio 2018. rommne. Hamme, Ha
OCHOBY TIONIMCAa CBUX NpHjaBJbeHUX (PHUTHEC obOjexaTa Ha OMIUTHHM Bpauap (Mo eBuaeHIHjU
MOjeIMHUX MHTEPHET TopTalia KOju ce 0aBe cTaTUCTHKOM U oriamasameM), 2013. roqune kaaa u
¢utHec 1neHtap EneMeHT mouume ca pajgom, MOCTOjajo je caMO TPUHAECT, Y Koje Cy yOpajaHu
nopes; ¢uTHeC KiIyOoBa W TepeTaHa, W muiarec W jora HeHTpu. Y ¢ebpyapy 2016. rogune Ha
TPKUIITY Ce T10jaBJbyj€ jeHa HOBa ujaeja y putHec unayctpuju Cpouje koja gonasu u3 llIBeacke u
KOja je yHesna 030UJbHY MOMETHY U y3[pMaja KOHKYPEHTCKO OKpYKele CBUX (UTHeC oOjexara y
beorpany, a nocebHO Ha TepuTopuju ommTHHE Bpayap. Y nuramy je HOBM KOHIENT MOCIOBamba:
244 panHO Bpeme, 00jekaT KOju ce IpOCTHPAao Ha MOBPLIMHU O] IPEKO XUJbaay KBaJpaTHUX MeTapa
Y HY/IMO MPETPIIT pa3IMuUTUX (PUTHEC Nporpama U Kopuuiheme CBUX caipikaja y OKBUPY yruiaheHe

MCCCUHC YJIaHapUHE.

To je mpBu objexat y HM3y Koju je oBa llIBeacka kommaHuja OTBOpHJIAa HA TEPUTOPUJU
CpOuje, na 6u y HapenHUM roguHaMa 3akpyyHo ca 2020. orBopuiu jour mect (et y beorpany u
jenan y HoBom Cany). [Touerak Benuke ekcransuje ¢purHec uuayctpuje je 6uo 2016. roqune. Ta
eKCITaH3M]a j€ Mmoapa3yMeBasa OTBapame BEIUKOT Opoja ¢puTHec neHTapa y beorpany, a mocebHo Ha
TEPUTOPHjU omNIITHHE Bpauap, koja je crenuiire MHOTUX 30MBamka U KOJy KapaKTepulle BeluKa
(dbpekBeHIMja JbyIU YUjU j€ y3POK IMOCTOjame BEIMKOT Opoja 0Opa30BHHUX yCTAaHOBA, MPUBATHHX
¢bupMu Kao U TOCIOBHUX 3Tpajia Koje MpHUnajajy jaBHoM cekropy. OTyna je ¥ BepoBaTHO OJTrOBOP
Ha MMHTamkEe ,,3allITO C€ W JaJhe MHOTH JbYIU OIpEesbyjy 3a MOKpeTame Om3Huca Oaml Ha OBOj
ommrtuan?. Y mepuony uzmehy 2016. u 2020. roguHe y HemocpeaHo] Onm3uHU (UTHEC IEHTpa
Enement orBopmiio ce mpeko 15 HOBHX (puUTHEC IleHTapa KOjU y CBOjOj MOHYIU IMOpEH TepeTaHe

uMajy U cajie 3a pealn3alnjy MHOTUX (PUTHEC IMporpaMa, Takohe OTBOPEH je U BeIUKU Opoj GpuTHEC
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CTyIHja 3a pealn3alijy moNy-uHANBUAYATHUX U HHIUBHIYATHINX TPEHUHTA Kao U 3a paJi ca HOBHUM
reHepanyjama uTHec TpeHakepa momyt ,,Power plate”, ,EMS training” u ap. Panunau pasBoj
KOHKYPEHTCKOT OKpYXema (pUTHEC eHTpa EneMeHT, yTHIIao je ¥ Ha caMo HbEroBO MOCIOBABkE KOje
je Mo/ BEJIMKUAM YTHIajeM KOHKYPEHI[Hje, MOpaJo Jia ce mpuiarolaBa HOBOHACTAIMM MPOMEHaMa

palu OIICTaHKa U OJpiKakba ITIO3UTUBHOI ITIOCJIOBHOT OuiaHca.

Ca mo4eTkoM BeJMKOT Mpo0oja GUTHEC HHIYCTPHje TIOKIIAIa Ce U yJia3 HOBE allIuKaIije Ha
TpkuiTe. Ped je BeomMa KBAIUTETHO] UJEju U cOTBEPY, KOjU j& MPEBACXOHO HAIIPABJBEH 32 Pa3BOj
KOpIOpaTUBHOT (UTHECA, W KOJH j€ TOApPa3yMeBao capaimy Ca BEIMKHM OpOjeM CHOPTCKHX
o0OjekaTta, Koje OM 3allOCICHH Y pa3IMYMTHM KOpropalujama ca KojuMa Ou Ouya ocTBapeHa
capajiba, MOTJIH J1a KOPUCTE Ca CaMO jJeHOM KapTHIIOM U jeJHOM YHHBEP3aJTHOM WiaHapuHOM. Ta
Hjeja 0 pa3Bojy alIMKalrje camo y KOPIIOPaTUBHOM TIPaBIly HHje AYTO Tpajaia, Beh je qomuio 1o
MIPOMEHE CTpaTeruje y MOoCiIOBamky M OTBapame MoryhHOCTH 3a Kopuiiheme yciayra u GU3nUIKUM
muimMa. OutHec neHtap EjneMeHT je jeaaH o npBUX HEKOJIHMKO CIIOPTCKUX o0jeKaTa y rpaay Koju
Cy MPYKUJIU TTOBEPEH-E TOj MHOBAIUjU Y CBETYy ¢uTHeca. JloOpa cTpaHa Te aruIvKaiuje je moTIyHO
OecrutaTaH MapKETHHT CBAaKOT HUXOBOT MapTHEpa HAa HUXOBOM CajTy M pa3HOpPa3HUM MpoduimMa
ca IPYIITBEHUX MpeXka, Ha KOjUMa Ce yJIa)Ke BEIMKH HOBAIl Y CIIOH30pHCamke 00jaBa Koje JOHOCE
HOBE KOPHCHHUKE, a JIOlla CTpaHa je mpuiiarohaBame HBUXOBUM (MHAHCHUJCKUM YCIOBUMA Kao U
MOTYNHOCT IOTaJallbUX PEIOBHUX WIAHHIIA Ja IPUCTYIIE HOBOM CUCTEMY y Kome hie Moaa Mame

Hero oOMYHO KOPUCTUTH yciIyre puTHec eHTpa EneMeHT u TuMe CMambUTH BEeroBe MPUXO/IE.

ITopen KOHKYpeHLIMje U TEXHOJOLIKUX MPOMEHa, jeJaH 0/l OUTHUX eJleMEeHATa CIOJballlber
OKpYXKe€Hha Cy €KOHOMCKHM jorahaju Ha Tp)KUIITY KOJU OCIMKaBajy M IUIATeKHY MOh moTpolunaya.
OHa je npeTXoAHMX rojiMHa Ouila y KOHCTAaHTHOM pacTy, LITO je Iopes cBe Beher uHTepecoBama u
CBECHOCTH TomyJanyje o 0eHeputrma Koje mpyka peoBHa (pu3nyka aKkTUBHOCT, OMOryhaBayio u

pact u pa3Boj (putHec HHAYCTpH]E.

[Tonmutuka Penybanke CpOuje, v mpaBHe peryiaaTHBe Y BOj MOMYT 3aKOHA O CIOPTY, Takohe
Cy €JIEMEHTH CIIOJhAIIkEr OKPYKEHa KOje MOXKE YTHIAaTH Ha MOCIIOBAKE jeAHOr UTHEC 00jeKTa.
Hanme, y akTyemHOM 3aKOHY O CIIOpPTY, jelHa CIIOPTCKAa OpraHU3alMja Cce MOKE OCHOBATH Kao
CIIOPTCKO YAPYKEHE WIN MPUBPEIHO ApYIITBO (wiaH 33, 3akoH o cnopty, Cinyx6enn rmacauk PC,

6p.10/26).

Cse moryhHocTu Hoce ca cobom onpeheHa mpaBuiia ocaoBama Koja ce MOpajy MOIITOBATH.
MenaymMenT ¢uTHec 1eHTpa EnemMeHT ce oamyuno 3a OmiMjy CIOPTCKOT YAPYXKEHma, TO j& OMIuja
KOja UMa HajMame 00aBe3a MmpemMa JIpsKaBu alld UCTO Tako M JIpyKaBa MMa HajMame obaBe3a mpema

HBEMY.
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9. CTPATEI'NJE TIOCJTOBAIBA ®UTHEC HEHTPA EJIEMEHT

Crpareruje nocioBama ¢puTHec eHTpa Enement y nepuoay ox 1.1.2013. ronune na cBe 10
TPEHyTKa MHUCama OBOT Pajia Cy ce Memalle y CKIaay ca YTHLAjUMa CIOJbAIIBEeT OKPYKEHmha Kao
MIOCTaBJbalby KEJHEHUX IMJbeBa MeHaMeHTa. [IpBa cTpareruja, Ha MOYETKY IOCIOBama, OWia je
nomynapusanuja camor ¢QurtHec 1eHTpa U (dopMmupame ojapeheHe 0Oaze KiMjeHara Koja Owu
IpeJicTaB/baja OCHOBHYM M3BOP CpejlicTaBa 3a (huHaHCHjCKY cTabunm3anujy. [IpeBacxoqHu 1uiaH 3a
peanu3annjy OBHUX CTPATErHjCKHX ITMJbEBA IMOPa3yMEBaO je ONTHMHM3AIM]y cajTa U ITO 00Jbe
MO3HUIIMOHUPakhe Ha MHTEPHET MPETpaXnBaunMa, pa3Boj npoduia Ha APYIMITBEHUM Mpekama Kao 1
capaJmby ca y TOM IEpHOAY BeoMa IOIMyJIapHUM CajTOBMMA 3a TPyIHE KymoBuHE (Qrupovina.rs,
grupko.rs, kupoman.rs u ap) Koju Cy orjiamaBajid U akiuje ¢utHec 1eHTpa EireMeHT U moMoriu y
nobujary HOBUX KiujeHata. Takohe, ¢utHec neHtap EneMeHT je mpykao CBOjUM aKTYyEIHUM
YJIaHWI[aMa Pa3HOpa3He MOTOJHOCTH, a HEKE OJ1 IbUX Cy M JIaH JaHac akTyelHe, Kao IITO je aKiuja
,JoBeIu npyrapuity u octBapu 50% momycra Ha cienehy wianapuny. OBa cTparertja je modesna
na naje pesyiarare Beh HAKOH HEKOJIMKO MECEIH M MoMoria y (GopMUpamy MO3UTUBHOT OMIaHCa
nocinoBama 10 kpaja 2015. ronune. Tana mounme HOBa epa (UTHEC WHAYCTPUjE HA TEPUTOPHUjH
OnwrtuHe Bpauap, xao u rpaza beorpaga, y Kojoj je AomUIO A0 MOjaBe BeIUKOr Opoja
HOBOOTBOpEHUX (puTHEec objekara Koju cy moBehann KOHKYpEHIHMjy ¥ OTBOPWIJIM HOBY JMMEH3H]Y
¢uTHECca Koja je mojapa3zyMeBalia MperpiiT HOBUX IporpaMa kao U MoryhHocTt kopuuihemwa UCTUX,
JIOKajie BEJIMKUX KBaJpaTypa Ha eKCKIY3MBHUM U NPUCTYNAuYHUM JIOKalMjamMa OIpeMJbeHe
HajCaBpEMEHMJUM pPEKBU3UTHMA M MallMHama. Taj HOBM TpeHJ Yy (UTHeCy je npuMopao M
MeHalIMeHT (QuTHec 1eHTpa EnemMeHT fa mpeaBuau Jabu TOK MOCIOBamka U 1a MEHwa JI0Taallby
CTpaTerujy IOCIOBawa, peAcQUHHILE CTpaTeTHjCKe IUJbEBE M NOKylIa Ja OJ Tajallmbe 0Oaze
KJIMjeHaTa, Koja je y Oyayhem mepuoay umana TeHACHIM]Y Maja, GopMHUpa je3rpo U MOHYIU HEKU
HOBM HMBO yciyre Koju Ou 6Mo (pMHAHCHJCKU MPUCTYIIAayaH, a ca Apyre CTpaHe OAp»kao MO3UTHBAH
MIOCJIOBHU OMJIAHC CTE€YEH Y MPETXOHMM ToJUHaMa IMocjoBama. Y TO Bpeme, EneMeHT je Hyauo
JIBE BpCTE Mporpama, a TO je OMO caMOCTajJHU TPEHUHT KOjU je ympaxkmaBano 95% ox Opoja
YKYITHUX WIAHUIA U THIUBUIYATHU IPOTPaM y3 paJl ca MepCOHATHIM TPEHEPOM KOjH j& KOPUCTHIIO
5% on ykymHor Opoja wianuna. [{usb je OMo na ce y HapeAHHX HEKOJIMKO MeECelH y3 MoMoh
pa3NUYUTUX aKuuja, moBeha Opoj wiaHuIa Koje Cy KOPUCTUIIE MPOrpaM MHIUBUAYATHUX TPEHUHTA
y3 TIPUCYCTBO TMepcoHaTHOT TpeHepa. OBa cTpaTerdja MocioBama ce HHUje MmoKasaia Kao jo0pa, u
HUje JIOHETa TIO3UTHBHE pe3yiTare, a y3poK Tora je M BelliKa pa3linka y eHu u3mel)y camocraiHor
U WHAMBHJIyaJTHOI TporpaMa koja je Ouna y pasmepy 1:5. VBuzmeBmm y uemy je mpobiem,

MeHaMeHT ¢uTHec IeHTpa EnemMeHT je mokymao ga ocMUCIM (UHAHCHJCKU TNPHUCTYNAaYHU]je
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peniee 0]l WHAMBUAYAIHOT IporpaMa, a yjeJHO NPHMaMJbHUBHjE OJf CaMOCTAJHOT Iporpama
BexkOama. HoBu mporpam BexxOama Koju je ymao y nonyay gurnec nentpa Enxement je 6uo Bohenu
TPEHUHT KOjU je MOJpa3yMeBao TAaKO3BaHU MONYy-MHIMBUAyaaHU paa. CBaka uimanuna Ou mmana
CBOj MHIMBHIYyaJHH IPOTpaM HampaBJbeH oj cTpaHe EineMeHT ThMma y OfHOCY Ha LMJbEBE U
criocoOHoCTH Koju 6m Ono mporpaheH o cTpaHe TpeHepa Ha CBAKOM TPEHUHTY. Pasmuke y omHOCY
Ha WHIMBHyaTHHU IpOrpaM BexOama Cy IITO y jeIHOM TePMUHY MOXKE OMTH BUILE KJIHMjEHTKUIbHA,
3arpeBame Ha MOYETKY TPEHUHTA M pacTe3ame U pellakcannja Ha Kpajy TpeHuHra ce oapahyje 6e3
IPUCYCTBA TPEHEpa, aJli M0 YMyTCTBMMA JATHUM Ha MOYETKYy capaime. LleHa je Oumma maBocTpyko
Beha 071 caMOCTaIHOT Iporpama, ajly ¥ TPH ITyTa Mama 0J MHAWBUAYAIHOT IIporpama Koju je 0uo y
nonynu. MenagMmeHT ¢utHec neHTpa EnemeHT je yBohemeM mporpama BoheHUX TPEHHHra CBECHO
PHU3UKOBAO, J1a TIOTCHIIMjATHO HEKE KIIMjeHTKHUIbE Koje ¢y Beh Ty»KU BpeMEeHCKH nepruo yruahusane
nporpamM MHAMBUIYAJTHUX TPEHUHTa U KOojuMa Buile Huje notpedHa 100% npucyTrHocT Tpenepa Beh
caMo TporpamHpame TpeHHuHra, npel)y Ha nporpam Bohenux tpenunra. IlpouemeHo je na he HoBH
MpOrpaM WIIaK BHIIE JJOHETH HETO OJY3eTH JIOTAIallbeM MocioBamy. Enykanujom nocrojehe 6aze
YJaHWIA O 3/paBOM HA4YMHY JKMBOTa Ka0 W TPEIHOCTH T00pO MpOrpaMHpaHHX TPEHUHTa KOjU
noHOce Opike M 00Jpe pesynrTare, Kpo3 Map Mecely He Mayiu Opoj WwiaHWIa ce MPEeOpPHjeHTHCAo ca
CaMOCTaJIHOT Ha BoljeHU mporpam BexOama. Takohe, cBU pecypcH Koju cy Ouiu npeaBuheHu 3a
MapKeTHHT, MPEYCMEPEeHH Cy Oaml Ha MPOMOIIM]Yy HOBOT Mporpama, Koja je U3 Mecella y Mecell
naBajia cBe 0oJpe pesynraTe. Y TMOCIEAmUX IET TOAWHA BEIUKH JOMPUHOC MAPKETHHTY JIOHOCE
apymTBeHe Mpexxe. dejcOyk Monako crarHupa, Aok MHcrarpam mocraje Juaep Ha TPXKUIITY
JUTUTATHOI MapKEeTUHIa M MECTO Koje MpyXa HeBEepOBaTHE HauuHa Ja ce Johe 10 TapreTupaHe
nyOnuke. Pa3BojeM HHTEpHET TeXHOJOrHje OMOryheHO je Ja ce Kpo3 IUTMTATHU MapKETHUHT
IIPOMOBHUIIIE OWUJIO KOjU MPOM3BOJ Oaml ocobama Koje Cy Ha AUPEKTaH WM WHIUPEKTaH HAYUH
NoKa3ajle HEKO MHTEPecOBame 3a Ty BPCTY JAENaTHOCTH. JeaHa o crpareruja duTHec IEHTpa
Enemenr je 6una u npaheme TpeH0Ba Ha MOJbY AUTUTATHOT MApKETUHIA U Y CKJIaly ca TUM Pa3Boj
COTICTBEHHMX Tpodmia Ha APYIMITBEHHM Mpekama Koje Cy y NpPEeTXOJHWM ToaWHama Ouie cBe
aKTyeJlHHje, Kako OU y TUPEKTHOM OJIHOCY ca JIPyruM (PUTHEC LEHTPUMA U3 OKPYXKEHa KOjU Cy
MO/a U (PMHAHCH]CKHU jaud, OUIIM KOHKYpEeHTHH. [IpylnTBeHe Mpeke Cy IocTalle MECTO Ha KOME ce
JUPEKTHO KOMYHUIIMPA ca TPEHYTHUM Kao U MOTEHLHUjaIHUM KJIMjeHTUMa, POTOK WH(popMaluja o
aKTyeJIHOCTHMa, MpoMOoIlMjaMa U MOHYIU je MocTao Beoma mpuctynadad. [Ipahewem Tpenaosa y
¢dbuTHEC WHIYCTPUJU, MEHAIMEHT (QUTHEC LeHTpa EnemMeHT je ycmeBao Ja ApXKH KOpak ca
KOHKYPEHIIMjOM, Ja YEeCTUM HHOBallijaMa M KYIOBMHOM HOBUX (PMTHEC MalllMHa W PEKBHU3MTA
oJpXKaBa W TOJACTUYE MOTHBAIM]y CBOjUX KIHMjeHTKHma. CTpaTeruja mpomoluje U pas3Boja
mporpama BOheHHX TPEHHUHTA je J1ajia BeoMa Jo0pe pe3yaTaTe U MPOrPEeCHBHUM PACTOM M3 TOJIUHE Y

roavay Harcpajla MCHAIIMCHT (1)I/ITHGC OCHTpa Enement Ja pasMHUCIIM O TOTAJIHOM YKHIAKY
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CaMOCTAJIHOT TIporpama BekOama, ynMe O ce MOXa jOIl HEKe WIAHWIIC MOTHBHUCAJE Ja npehy Ha
HEKU O] TpeocTayia JiBa Mporpama, a yjegHO M CMamuin (PEKBEHTHOCT, U THME MOOO0JbIIAIN

yCIIOBE pajia U OTBOpHUIU MOTYhHOCT 3a jomr Behu Opoj KIHMjeHTKHE-a KOoje O JOAaTHO IMOAMIIIC

(hMHAHCH]CKHU caJIo.
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10. AHAJIN3A TTOCJTOBAIBA ®UTHEC HEHTPA EJIEMEHT

Kako Oum ce crTekao mpaBu YBHJ M pEAHO CTambe YCICUIHOCTH IIOCIOBamba jEIHE
opranmsaiyje MHoTpeOHO je Ja ce MOpel CBUX AaKTUBHOCTU KOje JOHOCE HOBAll M TMPUXOJE

OpraHu3allyjy, aHaIu3upajy U cBe 00aBe3e U TPOIIKOBHU UCTE.

10.1. Pacxoau

TpomkoBu ¢utHec neHTpa EnemMeHT y neproay mocioBama Koje ce aHaJIH3Hpa y OBOM pajy
Cy IIPOTPECHBHO PACIIH Y CKJIaJly ca HEeCTAOWIIHUM KypCOM JIMHApa Kao U MOCKYIUbCHhUMa PexkHja y
NPETXOAHUM ToauHama. LleHa peHTupama MOoCIOBHOT MPOCTOPA j€ O MOYETKA IMOCIIOBakha UCTa U
n3Hocu 800€ y mMHApCKO] MPOTHBBPEIHOCTH IO cpeameM Kypey Hapoane 6anke CpOuje, 10Kk ce
TPOLIKOBHU PEXKHUja y KOje ya3e eleKTpuyHa eHepruja, rpejame, UH(Po-cTaH, KabIOBCKU OomepaTep U
rpajacka yucroha kpehy y pacnony umsmebhy 25.000,00 PCJ] u 30.000,00 PCH. IlTto ce tuue
HenpeaBul)eHUX TPOIIKOBA y KOje yia3e CepBHUCHpame (UTHEC ONpeMe, KYIMOBHHA PEKBU3UTA,
KYIIOBUHA XUTHJEHCKUX CpEICTaBa, OJpKaBame JIOKAJla WTJ Ha TOAWIIBEM HHUBOY KPETajo ce y
pacnony oxa 200.000,00 PCHA mo 250.000,00 PCH, mro je Ha MeCEYHOM HHBOY Y IPOCEKY
npuommkHo 20.000,00 PC/I.

10.2. ®PuHaHcujcka aHaau3a putHec neHTpa Ejgemenrt

MenaymenT ¢gutHec 1eHTpa EnemeHnt kpo3 mepuos nocioBama oa 2013. go 2020. rogune
MOKYIIIABao je Ja MpaTu TPeHI0oBe (GUTHEC MHAYCTpHUje, MOTpede CTAHOBHHUIITBA U KOHKYPEHTCKO
OKpYXKEHhe M y CKIaay ca THM (OopMHpa KPaTKOPOYHE IUJBEBE M CTPATErHje MOCIOBama Koje Ou

JOIPHUHEINE OYyBamky MO3UTHBHOT IIOCIOBHOT OMIaHCa.

VY rtabenu 2 mpencTaB/beHa je aHamM3a mocioBama y nepuoxy ox 01.01.2013. rogune m0
01.01.2021. roauue Kpo3 ykymaH Opoj ymaheHMX wiaHapuHa 3a cBa TPU Iporpama kKoja cy y
noHynu ¢gurtHec neHtpa EneMeHT, yKynaH M3HOC pacxo/a 3a CBaKy I'OJIMHY, OpyTO U HETO 3apajy.
2013, 2014. u 2015. roguHe mocTojaja Cy camMoO JBa IporpaMa y MOHYIW, UHAMBUAYyaJTHU WU
CaMOCTaJIHM TPeHHH3H, J1a 6u 2016. roguHe OMo yBeleH U Iporpam Bol)eHUX TpEeHMHTa Kao jeqaH
Ol aJyTa HOBE CTpaTeruje Koja je HalpaB/beHa Ca LMJbEM OJIp)KaBamba MO3UTUBHOTI TMOCIOBHOT
OuaHca Ha KOHKYPEHTCKOM TPXKUIITY Koje je OuBaiio cBe Behe. Y 2017, 2018, u 2019. roaunu 6poj
ymiaheHnx wWiaHapWHa 3a CaMOCTajdHE TPEHHWHTe jeé OMOo y KOHCTAaHTHOM Taay, JOK je Opoj
yrutaheHux 4iaHapuHa 3a Bol)eHe M MHIMBHAYyaTHE TPEHUHTE OMO y MOpacTy IITO je YJeTHO U OHo

IIUJb HOBE CTpAaTeruje MociIoBama.
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Tabena 2 Ananuza nocioBama ¢utHec 1eHTpa Enement y nepuoay ox 2013. go 2020. rogune

Tomuna WnpuBunyanan  Bohenn — Camocrtanam Pacxomu Hero 3apama  bpyto 3apana
TPEHUH3HU TPEHHUH3H TPEHHUH3H (PCH) (PCH) (PCH)
2013 84 / 1316 1615 800 2538 150 4153 950
2014 83 / 1467 1670 500 2735740 4 406 240
2015 83 / 1417 1 649 800 2971750 4 621 550
2016 80 21 1315 1628 000 2 929 600 4 557 600
2017 80 93 1062 1700 100 2470 140 4170 240
2018 142 114 950 1724 500 2901030 4625 530
2019 139 315 763 1749 000 3148 290 4897 290
2020 89 206 401 1451 000 1620 800 3071800

I'padux 1 mpencraBipa npuKkas mporpama Koju cy OWiM y MOHYIAH Kpo3 TOAMHE IOCIOBamba
¢dutHEC IeHTpa EnemMeHT, 1 Ha BeMy ce jJaCHO MOTY BHJICTH PEe3yJITaTH MPUMEHUBAHE CTPATErHje Y
K0joj je OMO aKileHaT Ha MomyJiapu3anuju U nosehamy Opoja KiMjeHaTa Ha Iporpamy BoheHuX u

HHAUBUAYAITIHUX TPCHUHTIA.

I'pagux 1 llporpamu y noHynu ¢uTHEC IIEHTpa EleMeHT TOKOM To/IMHa TTOCIIOBamka

[Mporpamu y noHyan GUTHeC LueHTpa Enement
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I'paghux 2 Heto 3apaia mo rongrHaMa nocjaoBama putHec 1ieHTpa EnemenT.

13 noxka3arespa nocioBama (pUTHEC EHTpa EjleMeHT jacHO ce MOXKe BUJIETH BEIHMKHU Maf y
2020. roguHu 4Mju je y3pOK CHTyalldja Koja je 3ajecwia uuTaB cBeT y Buay nanaemuje CAPC
KoBun-19 Bupyca. dutHec uHAyCcTpHja je jelHA O] MHOTHX MPHUBPEIHUX I'paHa Koja je morohexa

OBOM KpHU30M.

Ha camom mouetky manaemuje cpeauaoM maprta 2020. roguHe, MHOTE JeJIaTHOCTH u3Mely
KOjUX cy Ouiu 1 (puTHEC 00jeKTH Cy CYCIEHJIOBaHE U Y TOKY BaHPEIHOT CTamba HUCY UMaJie IPaBo
Ha paa. Ilopen Bemukor crpaxa oJf caMor BHpyca KOjH je 3a cBe OMO HENO3HAHMIA, U KOHCTAaHTHE
AHTHIPONAraHie JbYAN KOJU Cy M3JIA3WJIM y jJaBHOCT W M3HOCWIH IPETNopyKe Koje Ou cadyBaie
MOMyJIalli]y O] MAaCOBHOT 3apakaBara, CTBOPHUJIA C€ BeoMa Jiola atMoc(epa U HecUurypHocT mehy
Jbynuma na mnocehyjy 3aTBopeHe cropTcke objekte. To ce oapasmiio BETUKUM (UHAHCH]CKUM
ryouiMa Koju Cy Ha »KaJlocT JIOBENM [0 3aTBapama BEJIHMKOI Opoja (UTHEC LIeHTapa KOju HUCY
MOTJIM Jia IpeOpojie OBy TEIIKY (MHAHCHjCKY CHUTyalljy. Ba)kHO je HamoMeHYTH Ja Ap)KaBa HUje
HU Ha KOJM HAa4YWH TOKYIIaJa Ja MOMOrHe (UTHEC MHAYCTPHU]Yy KOja je jeaHa Of HajmoroheHujux
nenatHoctu nanaemujom CAPC KoBua-19 Bupyca nako je oHa Beoma OuTaH (hakTop 3a OUyBame

3]IpaBJba MOIMyJaluje.

®dutHec nieHTap EnemenT je 3axBasbyjyhul moBepemy CBOJUX YIaHUIA, J0OPO] OpraHU3alNjH
U IPUBPEMEHO] CTpaTETHju MOCIOBamka KOja je YKJbyunBaja XUIHjeHy aOHOPMaIHUX JTUMEH3Hja U
MOIITOBAKE CBUX MPENOPYUYEHUX M HETIPETOpyuYEeHUX Mepa YCIeo Jia OJp>KU HUBO MOCIIOBamba KOjU

je J0BOJbAH 3a OIICTAHAK Y OBUM TPCHYTHUM OKOJIHOCTHUMA.
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11. 3BAK/bYYAK

Crparerujcku MEHaMEHT M J00pO OCMHIBEHA CTpaTervja IOCIOBamba MOCTAIN CY
HEONXOJIaH yIpaB/bauykh HWHCTPYMEHT 3a Boheme OmszHuca y XXI| Beky. VY ycioBuma
HETPEJABUIMBUX TPOMEHA M U3PAKEHHX TypOYJICHIMja KOje MpaTth TNpe3acuheHo TpXKHIITe U
OrpOMHA KOHKYPEHIIHja y CBUM JIeIaTHOCTUMA, HEOMXOHO je Jla MEHAIMEHT jeJHE OpraHu3alyje

JOHOCH PallMOHAITHE U NPaBOBPEMEHE O/ITyKe Koje he omoryhuTu ycnemrHo mocinoBame.

MenaymenT ¢utHec neHTpa EneMeHT y roguHama 1nociioBama Koje ¢y aHalu3upaHe y OBOM
pazny je Ha cBe MOryhe HauumHe IOKYIIaBao Jla c€ INPUJIAroJu MpPOMEHaMa y OKpYXemwy, Koje je
JOHOCHJIO MHOIITBO M3a30Ba, U y KOME HHUje OMIIO JIaKO OAp>KaBaTH MO3UTHBAH MOCIOBHU OWIaHC
0] TIPUTHCKOM BEJIMKE KOHKYpeHIMje. JacHO ce Moke BUAETH maj y Hero 3apamau 2017. roaune,
KOJU je HacTao Kao pe3yinTaT BeNUKe eKcraH3uje (GUTHEC HWHAYCTpHUje U BEJIMKOr Opoja
HOBOOTBOpeHUX (puTHec oOjekara Ha TepuTopuju onmTuHe Bpayap. Tu 06jexTu cy y cB0joj MOHYy U
MMaJIi BEIMKH Opoj HOBUTETA M THME aHMMHUpAIM W ojapeheHu Opoj kimjeHara (GuTHeC IEHTpa
EnemeHT KOju Cy MOXKeJenu Ja HEMTO NPOMEHE y NOTajallibeM HauyuHy BexOama. J{oOpom
aHAJIM30M KOHKYPEHTCKOT TP)KULITA U IpeJBUlambeM HEeroBOr Jajber pa3Boja, MEHAIMEHT (uTHeC
1eHTpa EneMeHT je mpaBOBpeMEHO pearoBao yBOhEHEM HOBOT IIporpama y CBOjy MOHYAY KpajeM
2016. roguuae y BHIy BOh)CHHX TPEHHHTA W THME YCIIEO Ja MPEYCMEPH Jajbh TOK IOCIIOBama Y
KEJHEHOM CMepy. YCMepaBameM CBHUX CBOJUX pecypca Ha MPOMOIU]Y U TOMyJapHu3alujy HOBOT
nporpama, rnociioBame GUTHeC LieHTpa EneMeHT ce BpaTuiio Ha *KeJbeHU Kojocek cpenuHoM 2018.
roaune, na 6u 2019. ronuHa 6una U (GUHAHCHJCKM HAjyCIIEIIHMja Yy JOoTajallmeM pany. M3 ose
MEPCHEKTHBE, JaCHO C€ MOXKE 3aKJbYUHUTH Jia je TOOpPUM M MPAaBOBPEMEHHMM JIOHOIIECHEM OJUTYKa,
JjacHO NMeUHHCAHUM CTPATETHjCKUM IIMJbEBUMA M HE OJICTYMAmEM OJ UCTUX, MEHAUMEHT (PUTHEC
neHTpa EleMeHT TiiaBHU ,,KpUBaIl' OINCTaHKA M OYyBamka YCIEIIHOT IMOCIOBakba OBE CHOPTCKE

opraHusaryje.

Ilepuon koju je HcTpe HaC je MyH HEU3BECHOCTHU U CTpelmhe 3a cBe Bojehe byzae y putHec
MHIYCTPU]JH, KOja je BeoMa MoroleHa CUTyalljoM Yy CBETY M3a3BaHOM mnaHjemujoMm Bupyca CAPC-
koBuJ 19 xoja Tpaje ox noyerka 2020. ronune. Hemoryhe je Ouso mra npeasuhaTtu, a caMuMm TUM U
neduHucaTn OMIIO KakBe TyropouyHe muibese. OcTaje J1a ce CBU IMpUiIaroJe TPEHYTHO] CUTYalluju U
MOKYIIAjy Jia OJp»Ke HUBO MOCJIOBama 0e3 BeIMKUX IyOuTaka, Hajajyhu ce kpajy oBe MmaHaeMuje U

Bpahamy cBera y HopMaiy.

CurypHO TIpeACTOjU YT U TEXKaK MEPHUOJ] OMOpaBKa KOJU MOpa OWTH UCIYHEH MO3WTHBHOM

eHepFI/IjOM 1 MHCJIMMa KaKo OH ce IITO 6p>i<e 1 JIAKIIC MTPEBA3UIIA0.
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