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YJOI'A CYBBEHIIMJA Y PA3BOJY MAJIUX U CPEAIBLUX ITIPEAY3ERA Y
AI'PO-ITIPEXPAMBEHOM CUCTEMY CPBUJE

PE3UME

[IpenMer ucTpakuBama JOKTOPCKE TUCEpTalUje MpeacTaB/ba TEOPHjCKAa W EMIIMPHjCKa aHalIMu3a
edekaTa cyOBEHIIMja Ha TIOCIOBAkE MATUX U CPEebUX Mpeay3eha y arpo-npexpaMmOeHOM CUCTEMY,
a ca moceOHMM ocBpTOM Ha Peryonuky Cpoujy y nepuoay ox 2013. o 2018. ronune. OCHOBHHU 1TUJb
UCTPaKUBaa jecTe UASHTU(UKAIIM]jA TETEPMUHAHTH Koje oapel)yjy cMep, HHTEH3UTET U Kay3aJTHOCT
MPOIICHEHUX edekara CyOBEHIIH]a.

Emnupujcko uCTpakmBame ce 3aCHMBAa Ha KOpHIINElhY KBAHTUTATUBHUX METOAA MOTOJHHUX 3a
ecTuMandjy edekara cyOBeHIMja y arpo-mpexpamOeHoM cucteMy. [IpuMeHM KBaHTUTATUBHHUX
METO/a MPETXOMIIA je CUCTeMaTH3alija TUTepaType U pe3yirara Kao OKBUpa U MOJIa3HE OCHOBE 32
MOCTaBJbakhEe MCTPAXHMBAUKUX Xxumnoreza. OcuM jmTeparype W3 oaromapajyher HaydyHor omyca,
JIOKTOpCKA JHUCEepTalja Caap>Kd CHUCTEeMAaTHU30BaH IMPErJie[] 3aKOHOJABHOT, CTPATEIIKOT H
(MHAHCH]CKOT OKBHpA TIOCIIOBakha MaIMX M CpelmuX npeny3eha y arpo-nmpexpaMOCHOM CHUCTEMY.
CBeoOyxBaTaH TMPHUCTYNl HAy4YyHO] JUTEPATypd U PETyJIaTUBM HUMa H3y3€TaH JONPUHOC Y
OCMUIIJbaBalkhy CKOHOMETPHJCKOI MoJieia 3a MpoleHy edekara cyOBeHIMja, Kpo3 o0xadbup
JIETePMHUHAHTH KOj€ yTH4Yy Ha BUCHHY (DMHAHCHJCKOT pe3yirara mocmarpaHux npenyseha. Ouena
€CTUMATOpa PErpecHje MmaHell aHaJIM30M CIpOBeicHa je Ha y30pKy of 1,130 jenuHuiia mocMarpama -
MaJIuX U cpeAmux npenyseha perucrpoBanux y aenarnocruma ox 01.1 o 01.7 u 10.1 go 10.9.

Pesynratn ucTpakuBama ykasyjy Ja cyOBEHIMje MMajy 3HadajHy yJIOTY y IOCJIOBAalkYy MalIHX H
cpeamux npenyseha y arpo-npexpambeHomM cucremy. OneHa ecTuMaTopa perpecuje y3 Bapujadiy
CyOBEHIIM]je NMa IMMO3UTHBAH M CTATUCTHYKH 3Ha4YajaH yTHUIA], T pacT cyoBeruuja ox 10% noBoau 110
pacta Heto mpodura npexyseha 3a 0,6%, onnocHo 0,8%. Edexar cyOBeHuuja 3aapikaBa 3HAK U
CTaTUCTHYKY 3HAYajHOCT YKOJIUKO CE€ JIENAaTHOCTH arpo-mpexpamMOeHOr CHUCTeMa IOCMaTpajy
onBojeHo. Bennunna nmpeny3eha He mema edexaT cyOBeHIHja.

Kibyune peum: cydeenyuje, azpapna nonumuka, maia u cpeora npeoyseha, azpo-npexpamberu
cucmem, NpUMapHa noLonpuepeoa, pypatnu pas3eoj, nawen anaiusa, Cpouja
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THE ROLE OF SUBSIDIES IN THE DEVELOPMENT OF SMEs
IN THE AGRO-FOOD SYSTEM IN SERBIA

ABSTRACT

The subject of the dissertation is a theoretical and empirical analysis of the subsidies effects on the
development of small and medium enterprises in the agro-food system in the Republic of Serbia,
during the period from 2013 to 2018. The main goal of the research is to identify the determinants of
the direction, intensity and causality of the estimated subsidies effects.

Empirical research is based on the quantitative methods suitable for estimating the effects of subsidies
in the agro-food system. The implementation of quantitative methods was preceded by the literature
review and systematizing main results in the field, as a framework to define research hypotheses. In
addition to the literature, the doctoral dissertation contains a systematic overview of the legislative,
strategic and financial framework of small and medium enterprises in the agri-food system. A
comprehensive approach to the scientific literature and regulations has made an outstanding
contribution to the design of an econometric model. An econometric model is used to assess the
effects of subsidies, through the selection of determinants that affect the financial performance of the
selected companies. The evaluation of the regression estimator by panel analysis was performed on
a sample of 1,130 observation units - small and medium enterprises registered in agricultural
activities, according to the classification.

The results of the research indicate that subsidies play a significant role in the business of small and
medium enterprises in the agri-food system. The subsidies have a positive and statistically significant
impact on profit, an increase in subsidies by 10% leads to an increase in the company's net profit by
0.6% and 0.8%, respectively. If the activities of the agro-food system are viewed separately, the effect
of subsidies retains its sign and statistical significance. The size of the company does not change the
effect of subsidies.

Keywords: subsidies, agricultural policy, small and medium enterprises, agro-food system, farming,
rural development, panel analysis, Serbia

Scientific field: Economics

Scientific subfield: Agricultural Economics
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YBOJI

OO6enexja HallMOHAJTHE €KOHOMHU]E, Teorpad)CKu IOJI0XKA], AIM U COIUOJIONIKE KapaKTEPUCTHUKE
JPYIITBA 3eMajba y pPa3Bojy 3aj€THO JCTEPMHUHHINY WHTCH3UTET U HAMPEAaK MPUBPETHOT Pa3Boja.
[TpunrkoM aHaIHM3€ OCTBAPEHHUX CTOIAa EKOHOMCKOT pacTa 3eMaba ca HUCKUM U CPEIEbHM JIOXOTKOM,
noceOHa MaKmka ce ycMepaBa Ka MoJb0NPUBPeIU U JOIPUHOCY OBE JICIATHOCTH IMPOLECY pacTa u
pa3Boja. OcuM Ka TNPUMApHO] TOJBONPHUBPEAH, MaXkHa Ce ycMepaBa W Ka mnpepahuBaukoj
HHIYCTPHjH, a HEPETKO U Ka YUTABOM CEKTOpY arporpuspene. [lojennnu ayTopu mocmarpajy 3Haqaj
MpUMapHe TOJHONPUBPENE y HMHHUIMjaTHO] (a3u MPUBPETHOT pa3Boja M 3aroBapajy KoHyenm
npuopumemnoe pazeoja nosonpuspede (Rostow, 1956; Kuznets, 1961; Nichols, 1964). [Ipyru, nax,
ocMaTpajy NMpuMapHy MOJbONPUBpENy Y GYHKIH]H pa3Boja CEKTOpa npepahuBadyke MHAYCTPHjE H
MPEJCTaBHUIIU CYy KOHyenma npuopumemnoe pazeoja unoycmpuje (Lewis, 1954; Higgins, 1968).
Koju rox na ce o1 oBa J1Ba IpUCTyIa IpUMEYje Y IPUBPETHOM Pa3BOjy, CHTYPHO je Jia puMapHa
nosbonpuBpena (y3 mpexpamOeHy HHIYCTpHjy), 3ay3MMa Ba)KHO MECTO y NPOIECy €KOHOMCKOT
OCHA)KHMBama 3€MJbC.

Hucy camo exoHOMCKH e(heKTH pa3Boja MpuUMapHe MOJbOIPUBPEC, TIa U IPeXpaMOeHe HHIYCTPH]E Y
(doKyCy OCTBapvBama BHIIMX CTOINA MPUBPEAHOT pacTa. CMameme CHPOMAIITBA U HEjEAHAKOCTH
BOJIC Ka KBAJIMTCTHU]EM KHBOTY CTAHOBHHKA, T€ Cy €(EeKTH pa3Boja arpo-npexpaMOeHOT crucTeMa Ha
JPYIITBEHO OJIarocTame IMOjeIHAKO BAKHU y 3eMJbaMa y Tpam3unmju. Ctora je moTpedHo 1a ce
yjiora W JONPHHOCH TPUBPEIHHX TpaHa IOCMATpajy WHIUBHIYaTHO (CXOIHO pPa3BOjHUM
MOTEHIMjalliMa), alli ¥ UHTerpucaHo. Hamme, MHTEH3MBHUM MOJICTHIIAEM Pa3BOja jelHE IpaHe
WHCTPYMEHTHMAa €KOHOMCKE IMOJIUTHKE, a Ha yImITpO Apyre/Apyrux cTBapajy ce JAUCHPONOpIHUje y
KBAJIUTETY KMBOTA 3aIIOCIICHUX, a TIOCIECANYHO U AUCIPOTIOPLHjE Y KBAIUTETY )KUBOTA y ypOaHUM
HEHTpUMA U pypaHuUM cpenuHama. OJCYyCTBO carjieliaBama yJore MmoJbONPHUBPEAC Ha MPETXOIHO
OINMCaH HAYMH YIPaBO j€ OBEJO J0 HEMOBOJHFHOT MOJIOXKAja MOJHONPUBPETHHIKA, Al M CEOCKUX
cpenuna y Peny6nuim CpOuju. [Ipema 3akuh u Crojanosuh (2008), er3oayc Ha peamuju ceno-rpaj
JEIIHO je O] OCHOBHHUX 00eJIeXkja HaIlle 3eMJbe, T¢ Cy JlaHAC ypOaHU IEHTPU NMPEHACEJHCHH, a CEOCKE
CpeAMHE OITyCTOIIEHE, Y3 BEOMa HEMOBOJbHY CTApOCHY CTPYKTYpPY HErOBUX CTaHOBHHKA. [la Ou
HacTaje HeMPaBIITHOCTH OWJIe OTKIOKEHE, aKTUBHA YJIoTa IpJKaBe y TPOIIeCy OCHAKHMBAMa arpapHor
CeKTopa cMatpa ce u3y3eTHo BaxkHOM (CrojanoBuh, 2016). ArpapHoM HOJUTUKOM U HEHUM
WHCTPYMEHTHMa yHampelyje ce TpOAyKTHBHOCT, OJaKIIaBa NPOW3BOIMBA M JAUCTPUOYIHja
MIPOU3BO/IA, IITO MOCIEANYHO BOJIHU Ka pacTy KOHKYPEHTHOCTH JoMahux Mpou3Bo/ia U U3B03a, a IITO
ce cMarpa OMTHUM (haKTOPOM SKOHOMCKOT pacTa U pa3Boja HarronairHe (Samuelson, 1962; Choudri,
Hakura, 2000; Hukomwuh, 2005).

N3melyy npuBpenHor paszoja (kKao HajIIMpEr KOHIENTA) U MOJFONMPUBPEIHOT pa3Boja (Kao HajyKer
KOHIIENTa) IIEe3JeCeTUX TOAMHA JBaJIeCeTOr BeKa, Kao TeMa HHTEepecoBama Kpearopa arpapHe
MOJIUTHKE W €KOHOMCKHX HCTpaXMBama ayTopa IIHPOM CBETA, M0jaBUO CE€ KOHIENT PYpPaJHOT
pa3Boja (3akuh, CtojanoBuh, 2008). ¥V mupoj eKOHOMCKOj JUTEpATypU YECTO CE€ MUCATIO O MOJMY
pypanHux mnojapydja. Jpyrum pednma, Iyrv HU3 TOJWHA Cy MOCTOjajie TEHJEHIIM]e Ka MTO 00JheM
NOjMOBHOM ojipehery 3Hauema pypaiHa MmoJpydja, pypajiHa Hacesba WM pypasiHu TpajgoBu. Umak,
MI0j€IMHU ayTOPH Cy 3ay3€JI CTaB JIa He MOCTOje jeTHO3HAYHE pa3inke n3Mely ypoaHor u pypaiHor,
Te je IpkaBama JI03BOJHEHO Jia MPOU3BOJBHO IEHTU(DUKY]Y JeTepPMUHAHTE KOje TOoApYyYja, OJHOCHO
pervoHe, nene Ha oBe jase rpyme (Potts, 2017; Wineman et al, 2020). Onmre npuxsahena
nepununmja ynyhyje ga ce Hacesba koja uMajy Mame o 5000 cTaHOBHHMKA KiIacH(UKYjy Kao
pypaitHa, 10K ce oHa ca Buiie o1 5000 cranoBHHKa cMaTpajy ypoanum (Stockbridge, Dorward, 2015).
Mehytum, oBaj mpar Opoja craHOBHMKa Bapupa wu3mel)y 3emaspa, mpe cBera 300T TyCTHHE
HaceJbeHOCTH MojeanHux moapy4ja (Satterthwaite, 2010). V 3emibama Koje UMajy U3pasHTE Pa3IUKE
y TYCTMHHM HACeJb€HOCTH, PYpPaJIHHUM IMOAPYYjUMa CE€ CMaTpajy OHE CpelUHE KOje MMajy Marbe
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CTaHOBHHKA TI0 KBAIPAaTHOM METPY OJf ypOAHUX CpPEIMHA, Y KOjUMa MOJHOIIPUBPENA U MPOU3BOIHA
XpaHe MPEJCTaBJbajy TOMUHAHTE TpaHe U Y KOjUMa Cy HHPPACTPYKTYPHHU MNPHUCTYNH (TPAHCIIOPT,
CKJIQJIUINTEH-E ) JIOIIH]er KBAIUTETa HeTo y rpagoBuma. [Ipema 3akuh u Crojanosuh (2008), pypanxe
pernoHe oJIMKyje HHCKA T'yCTHHA HaceJbeHOCTH (0 150 cTaHOBHMKA/KM?) KOja ce MpEeno3Hajy 1o
JEIMHCTBEHOM OKPY)KEHY M Pa3HOJIMKOCTH MPHPOTHUX pecypca. OBa neduHMIIM]ja U3BEICHA je Ha
6a3u OEL/] xnacudukanyje ypOaHUX U pypajHUX MMOAPYYja.

Nako ce y 3emJbama y pa3Bojy U ypOaHa U pypaliHa Mojpydja CyouyaBajy ca TOTOBO MCTOBETHUM
npobiiemMuMa (10 MUTalky JOXOTKA M 3aMOCICHOCTH), CTAHOBHUIIM PYPAIHUX IOAPYYja Ce HIaK
Cyo4aBajy M ca Crnenu(uYHAM H3a30BHMa (HEJIOCTAaTaK Ca3Hamka O HAYMHY KOJUM CE€ TOCTHIXKE
eHKacHO yIpaBsbabe PaCIOJOKHBUM MPUPOIHUM PECypCHMa, JIoIa KOMyHHKAIMja ca ypOaHuM
cpenMHaMa, HelmoBOJbHA MH(PACTPYKTYpa, a YECTO M 3HATHO JIOLIHMjH YCIIOBH 3a xuBOT). Crora ce
M3a30BH pypaHUX MOJpydYja TPETHPAjy Kao CTpaTelika MUTalka y KpeHpamy CTpPaTelIKuX
JOKyMEeHaTa MPUBPEIHOT (M pypajiHOT) pa3Boja 3eMajba y TPAH3UIH]H, alli U Pa3BUjCHUM 3eMJbaMa.

TokoMm cemamzeceTux ToMHA JIBAJCCETOT BeKa, OCJICKHU ce MPUMETaH pacT WHTEPECOBamba 3a OBaj
KOHIICTIT, Tpe CBera yciej IONpPUHOCAa W yJIore y HMpHuBpeaHOM pa3Bojy. Ilpema Harriss (1982),
TEPMHUH pypaJIHU pa3Boj 00yXxBara ceT HHTEPBEHIIMja p)KaBe y eKOHOMHUjaMa HEPAa3BHjCHUX 3eMalba
Y 3eMajba y pa3Bojy M HE MOXKE ce MorcToBehMBaTH ca TEPMHUHOM TOJbOIIPUBPEIHHU pa3Boj. Pypainu
pa3Boj TpeACTaB/ba IMIMPU KOHIENT, jep 0oOyXBaTa MHOIO BHWIIE OJI pa3Boja IMOJHOIPUBPEIHE
npou3Boame. JlpyruM peunma, TO je WHTEPIUCHHUIUIMHAPHUA KOHIICTIT yCMEpEH Ha MHUTamba
CHpOMAIITBA M HejenHakocTu. Mnak, y JuTepaTypu ce npoHaiase OpojHe pacripaBe O IPUBPEIHOM
pa3Bojy ¥ eKoHOMUIIM arpapa. Ca jelHe cTpaHe, IOCTOjH CTaB JIa j& OCHOBA PyPATHOT pa3Boja 3arpaBo
MOJBONIPUBPETHN Pa3BOj KOjU C€ CMaTpa IOKPETAaYKOM CHAaroM y HalopuMa Jia Ce CMambH
CHpPOMAIITBO U HEjeTHAKOCT (OCEOHO Y HEPA3BHjCHUM HJIH CIIa0Hje Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa CBeTa). Y
OCHOBHM OBAKBOT IPHCTYIA JIGKH HJCja JIa j& MMM IOJbOIPUBPEJIHUM Ta3JMHCTBUMA U MallUM
npexy3ehuma motpedHo 00e30enuTH 00JbH MIPUCTYI TEXHOJIOTHjH U TpxkumTuMa. Ca Ipyre cTpase,
CTaB CYNpPOTaH MPETXOIHO HABEIECHOM HE IMOPUYE YJIOTY MOJHOIPHUBPEC Y PYPATHOM pa3Bojy, ajiu
cMmarpa Jia Ou MoJIMTUKA PypaTHOT pa3Boja Tpedaso OUTH 3aCHOBaHA U HA IPYTUM CIeU(UIHOCTUMA
(ma W KOMITApaTUBHUM IMPEIHOCTUMA) pPYpPaIHHUX CpeluHA, Te Ja TNpexpamOeHa CHUTYPHOCT
CTaHOBHHUILITBA MOKE [TOYMBATH U HA YBO3HOj 3aBUCHOCTH a He Ha Jiomahoj noJborpuBpenu. Mnaxk,
OWJIO J1a je ped O Y)KEM WM IIUPEM KOHIIENTY, aKTHBHO aHTa)KOBAKE JIPIKABE CMaTpa Ce M3y3eTHO
BOXHOM KpPO3 TUPEKTHO IMpPYKambe yciyra, GUHAHCHUpame YCIIyra, PeryJiMcame TPKUIITA U JAPYTO.
(Stockbridge, Dorward, 2015).

ITpema Crtpareruju nosbOnpuBpesie U pypaiHor paszsoja Pemy6nuke Cpbuje 3a nepuoa ox 2014. o
2024. romune (Cn. enacnux PC, Op. 85/2014), a cxoaHO 3BaHMYHHM PACIIOJIOKHUBUM TOaliMa
PenyGnuukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY, 3,1% 071 yKynHOT Opoja Hacesba je Ki1acu(uKOBaHO Kao Ipajicko
(193) nok cy 96,9% Hacesba kiacudukoBaHa kao octana (ceocka) Hacesba (5.965). JloMuHaHTHOCT
CEOCKMX Hacesha YKa3zyje Ha HEONXOJHOCT eBallyauuje mnocrojehux arpapHux MOJUTHKA H
CTpaTeUIKUX JOKyMEHaTa, Kako OM ce YTBpIWIM e(PEeKTH HHXOBE MPUMEHE, alld HCTOBPEMEHO M
yHanpeqwid. Kako je mperiienom mnuteparype npuMeheHa OCKYJHOCT y €Balyalllju arpapHe
nonutuke y Penyomunu CpOuju, uneHtudukoBaHa je moTpeda 3a NMPUMEHOM KBAaHTUTATUBHUX
METO/a, KaKo OM ce YOUEHH ja3 CMambHO.

Ioacrunaju paspojy arpapa PenyOmmke CpOuje mpenctaBibajy BakaH HHCTPYMEHT arpapHe
MOJMUTUKE KojuMa ce omoryhaBa moOoJsblllabe MOJI0XKaja MOPOJUYHUX TOJHONPUBPEIHUX
ra3InHCTaBa y CaBPEMEHOM arpoOM3HUC OKPYKEHmY, alld U IMOCIOBHUX MEePPOPMAHCH MAIUX H
cpeamux mpenyseha koja cy ucmyHMia ycioBe 3a mHUX0BO Kopuutheme. Ilorpebe m mHTEepecu
MPUMapHUAX TOJHOTIPUBPEIHUX TPOW3BOhada pa3imKyjy ce y OJHOCY Ha MoTpede W HHTepece
OCTaJIuX cyOjeKkara y CeKTopy arpapa (3amocieHoCT, MeXaHu3alja, HacTyIl Ha TPJKUIITY, CTpaTertje
MapKeTHHIIKE KOMYyHHKaIMje, moTpeda 3a caBeToJaBHUM ciy:kOama). Mmak, 3ajeqHuYKa UM je
TEXHa 32 OCTBAPUBaBEM IITO Behnx M3HOCA MpoQuTa, y3 pacT MOryhHOCTH 3a peau3aiujy BULIUX
HUBOA WHBECTHIIMja Yy TPOW3BOAKY WIM Tpepany. Majga M cpeama NpuBpeIHAa IPYLITBA
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pEerHCTpOBaHAa y 3BaHMYHOM Perucrpy moJbONpHUBpEeTHUX Ta3IUHCTaBa NPH MHHHCTApCTBY
MOJbOTIPUBPEE, IyMapCcTBa U BojomnpuBpeae Pemyonuke Cpbuje nMajy HeITo Ipyradnjy TP>KUIIHY
NO3MIM]y Y OIHOCY Ha Besmke komnanuje. Hajuenthe ce cyouaBajy ca HEZJOCTaTKOM CpelCTaBa 3a
¢unancupame Tekyher mocinoBama (YKOJMKO TPXKUIIHOM IIEHOM MPOW3BOJA HUCY YCHENU Ja
NOKPHjy TPEHYTHA yJarama y IpOU3BOAGY), AU U 3a yHanpeheme mocinoBama (3aMeHa J10Tpajase
MexaHu3aluje, Kopuiheme KBATUTETHUjET ceMEeHa WiIn lyOpuBa, MHBECTUIM]e y NPOTUBIPATHY
3aIITUTY WIH YOIIITEHO — MHBECTHIIN]E Y MOJICPHHU3AIIN]y TOCIOBAbA).

YjenHo, jenHa o1 KapaKTEPUCTHKA MOJbOTIPUBPEIHE ICTaTHOCTH (IIpe CBera NpuMapHe MPOU3BO/IHHE)
j€ 3aBUCHOCT O]l BpeMeHCKUX npuirnka. OHa noralja cBe y4eCHUKE y arpapy — HE3aBUCHO O CTaTyCy
u BenmurHA. CaMo jelHa BpeMEHCKa HEelPUIIMKa TOKOM TofuHe (Tpall, oIUIaBa, Cyla) je JOBOJbHA
Jla TOBENle Y MUTamke ONCTaHaK OBUX Ipeny3eha. Ctora je ApkaBHA MOAPIIKA MOJHOIPUBPENH, Kao
jenHoj o1 rpaHa ca 3HaUajHUM yuemheM y kpenpamy 6pyTo nomaher npousBozal, BaxHa y 3eMibamMa
HUCKOT M CpeImer M0XOTKa. McToBpeMeHO, 3Hauaj Ip’KaBHE IMOAPIIKE Ce IMPEluBa M Y CEKTOP
npexpamOeHe HHAYCTpHje, C 003MPOM Jia € CHPOBHUHE 3a IIPepajy y 3HauajHO] MEPH MPUOaBIbajy 01
nomMahux NpUMapHUX TMOJLONPUBpPEAHUX Mpou3Bohaua. O HE3a00MIIa3HOCTH OBAaKBHX BHJIOBA
noapiike y Penyonumu Cpouju, moceOHO y TPaH3UIIMOHOM MEPHOY M yCIOBUMA BUCOKOT pPHU3UKA,
nucanu cy OpojHm aytopu ca opaammux npoctopa (dmeck, 2002; Crojanosuh, 2005; Boxwuh,
bornanos, 2006; Mapkosuh, 2008; CrojanoBuh, 2016; bormanos u ap, 2016; Cyouh u np, 2016;
Bypuh, 2018; Hyxanosuh, 2018).

Jlocananima HCTpaKuBamba Cy, KOpUCTehW pa3MyuTy METOJOJIOTH]Y, yKa3zajia Ha JONPHHOCE
JpKaBHE MHCTUTYIIMOHAIHE IOJAPIIKE Pa3BOjy arpo-npexpamOeHOr CHUCTEMa, Kao W JIOMPUHOCE
pa3Bojy cexTopa MaluX M cpeAmux npenayseha yomnmre. Mnak, nperienoM muteparype, npuMehyje
Ce HEeJIOCTaTaK jaCHUX pe3yJiTtara O Kay3alHOCTH u3Mely Mepa arpapHe MOJUTHKE, OJHOCHO HEHHX
WHCTPYMEHATa M TMOCJIOBHUX NepdopMmaHcu mpemy3eha y arpapy, kopumihemeM KBaHTUTATUBHUX
Metona. Y ciydajy PermmyOnuke CpOuje, HEKOIHMIIMHA ayTopa je MCTaKa HEeI0CTaTaK PEIEBAHTHUX
0a3a mojaTaka Koje Ou ce, y3 pa3yMaH HHUBO M0Y3/1aHOCTH, MOTJIC KOPHCTUTH Y IIPUMEHHU CIIOKEHUX
kBaHTHTaTUBHUX Merona (bormanos, 2016; Bykoje u ap, 2017; Bykoje u ap, 2020). Kako ce
nepdopmance npeay3eha Mory Meputu Moxe ce BUeTH y aytopckom aeny [lemass (2006).

CxomHO Tpeno3HaToM JeUIUTy cazHamba y aKaJIeMCKOM AHMCKYPCy O JeJOBamby WHCTpyMEHaTa
arpapHe MOJHUTHKE, alld W JOMHUHAHTHOT (hOKyca Ha TMOpPOAWYHA MOJHONPHUBPEIHA Ta3JUHCTBA
(pu3nuka nuIa), mpeaMeT UCTPAKUBAKHA Y OKBHPY OBE JIOKTOPCKE JHCEPTAIHje j& TCOPHjCKa U
eMIupujcka aHanu3a edexata cyOBEHIIMja Ha TOCIOBalkEe MalMX U CpeAmux mpenyseha y arpo-
npexpaMOeHOM CEKTOpY, ca moceOHUM ocBpToM Ha Cpbujy y nepuoay ox 2013. go 2018. roaune.

Nmajyhu y Buay npetxoaHo neduHUCAH MpeIMET UCTPaKMBamka, OBa IOKTOPCKA AHUCepTallija uMa
3a Wb J1a Kperupa MOoJIeN 3a MpoleHy edekaTta oo0peHnx cyOBeHIMja Ha ojjadpane (PUHAHCH]CKE
pe3ynTaTe Manux U cpeAmux npeayseha y arpo-nmpexpambenom cuctemy. EMnupujcku pesynraTtu 3a
Cpbujy nobujeHu cy kopuurhemeM MUKPO To1aTaka u3 ((MHAHCH]CKUX U3BEIITaja MaJTuX U CPEIHUX
npeny3eha perucTpoBaHuX 3a 00aBJbabE JENIATHOCTH U3 arpo-MpexpaMOeHOT CEKTOopa, a 3a Mepuo/I
oxn 2013. no 2018. rogune. JlogaTHM HMJb JUCEpPTAIMje jeCTe MPENO3HaBambe IETEPMUHAHTU KOje
onpelyjy HHTeH3UTET, CMep U Kay3aJIHOCT NMpolemeHux edekata. ictoBpemeHo, Ha 6a3u 100MjeHUX
pe3yJTara U3 EMITHPH]CKOT UCTPAKHUBaa, AaTe Cy MPEropyKe JOHOCHOIIMMA OJUTyKa 3a yHanpeheme
(buHaHCHjCKe TIOJIPIIIKE MaJIMM U CPEeIlbUM Tpeny3ehnma y arpapy.

V ckiany ca HaBeIEHUM, y3 yBa)KaBame aKTYyeITHOCTH U 3Hayaja TeME, HCTPAKMBAYKA MUTAKBA Y
OKBHpY OBE JUCepTalllje MOCTaB/beHa Cy TaKo Ja OCTBAape LUJbEBE JUCEPTalMje, allk U 1a TOCTUTHY
3HayajaH TEOPH]CKU U EMITUPH]CKU JOIPHUHOC!

1V nepuoay oz 2013. 1o 2018. rogune, ydemhe moJ50NpUBPEIHE HPOU3BOILE, JTOBA U IIpaTeNnX yCIyKHUX
JIenaTHOCTH ce kpetano of 7,1% (2013. roguna) go 6,1% (2018. ronuna). (Pemy6nmuku 3aBon 3a ctaTucTUKy, 2020)
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- Kako mana u cpenma npeayseha nonpuHoce pa3Bojy arpo-rpexpaMmOeHor cucrema?

- Ha xoju HauuH je oprann3oBaHa (UHAHCH]CKA MOJPIIKA MAJIUM U CpeAmbUM npeny3ehuma y
arpo-mpexpamOeHoM cuctemy?

- Kako je oprann3oBaH CEKTOp MajNX U CpeAmUX mpeay3eha y arpo-nmpexpaMOeHOM CHUCTEMY
Cpbuje?

- Ha xoju HauuH, y Ipakcu 3eMasba HUCKOT M CPEIIbEr JOXOTKA, MHCTHTYIIMOHAIHA MOIPIIKA
MaJIM M CpeAmuM mpeny3ehnma y arpo-mpexpamMOCHOM CEKTOpY yTHUYE Ha pa3Boj U
yHarpeleme BIXOBOT IOCI0OBamba?

- Jla 1 cyOBeHIMje MallUM U CpedbUM Ipeny3ehnma y arpo-npexpaMOeHOM CUCTEMY yTUUY
Ha HUXOBE (UHAHCH]CKE pe3ynTare?

- Jla nmm BenumumHa Tmpeny3eha onapelhyje WHTEH3UTET W cMmep edekata OA0OpeHUX u
uckopuiheHnx cyoBeHIuja?

- Jla 1 edextn 0100peHUX CyOBEHIM]A 3aBUCE O] BPCTE MOJLOIPUBPEIHE IETATHOCTH KOjOM
ce npexaysehe u3 cexTopa Manux U cpenmux npeayseha 6apu?

- Jla mu ce jaunHa edekaTta cyOBEeHIIMja MEHa YKOJIUKO arpapHa npeays3eha nmajy octBapeH
MO3UTHUBHU Npoput?

- Jla nm BuIm u3HOCH CyOBeHIMja Moipa3yMeBajy u 6oJbe pruHaHcujcke pesynrare npeayseha?

- Jla nu BHUCHHA 3aXy’KeHOCTH npeny3eha yTuue Ha MHTEH3UTET U cMep edekara ogoOpeHnX
cyOBenuja’?

OpurnHaj HOCT JucepTalyje U HhEeH 3Ha4aj 3a pa3Boj Hayke cy aBojaku. Ca je[jHe CTpaHe orjienajy
ce y ycMepaBamy aHaIM3€ y arpapy Ha Maja M cpeama npenyseha, Ok ce UCTOBpeMeHO edekTu
Ap>kaBHE (MHAHCHjCKE TIOAPILIKE OLEHYjy MPUMEHOM KBaHTUTATUBHHUX MeToaa. /lonpuHOC pa3Bojy
EeKOHOMHKE arpapa IpOoH3WIa3y U3 jeIMHCTBEHOT TEOPH)jCKOT U KBAaHTUTATHBHOT MPHCTYIIA Pa3BOjy
CEKTOpa MaJIMX ¥ CpebHX Mpeay3eha y arpo-npexpaMOeHOM CUCTEMY U lbUXOBO] YJIO3U Y PypaTHOM
€KOHOMCKOM pacTy u pa3Bojy. HoBuHa y UCTpakuBamy jeCTe Kperpame Moelia KOjuM ce aepuHmIIe
npuposia oxHoca M KaysamHocT u3Mmely ¢uHaHCHjcKMX pe3ynTaTa M CyOBEHIMja, Y3 KOHTPOIY
WHJIUBHUIyTHUX KapakTepucTuka rnpenyseha (mpe cBera \beroBe BEIUYHHE).

OxaroBopu Ha HCTpaXKMBAUKa MUTamka, Y3 jJaCHO Ae(PHUHHUCAH MPEIMET U Wb UCTPAKUBAa, JOOUjEHI
Cy TCOPHUJCKOM H EMITUPHjCKOM aHAaJIM30M, KpO3 TECTHPAmhE HMCTPAKHUBAYKHX TIPETIOCTABKU
(xumnotesa). [Ipumenom oarosapajyhux mMerosia, Xunore3e Koje Cy ce HayqyHO MOTBP/IMJIE Ha OCHOBY
aHanu3e JoOUjeHUX pe3ynTara Cy:

o Xumnore3a 1: Arpo-mpexpaMOeHH CUCTEM, Kao /€0 arpapHoOr CEKTOpa, MMa 3HaydajHy
CTpaTElIKy yJIOTY Y IPUBPEIHO] CTPYKTYPH 3eMajba Ca HUCKUM U CPEAHBUM JOXOTKOM.

Objawrverve: Y MocCagalIbiM HCTPAKUBAKBLUMA [IMPOM CBETA, ayTOPH Cy c€ OaBHIIN UCTIUTHBAKHEM
JOTIPUHOCA PA3IMYUTHX MPUBPEIHUX TPaHa EKOHOMCKOM pacTy 3eMajba y pa3Bojy. [locebHy maxmy
Hay4YHE 3ajeJHHIIe, aTlH M Kpearopa eKOHOMCKE MOJHUTHUKE NMPUBJIAYM arporpHBpera, HE camo ca
acrekTa eKOHOMCKOT pacTa, Beh U ca acneKkTa pypalHOT pa3Boja (LITO je 0]l U3y3eTHE BaKHOCTH 32
3eMJb€ y Pa3BOjy KoOje TOceayjy HeucKopulnheHe NpupojaHe TMoTeHIjane). JompuHoc arpo-
npexpaMOeHOr CHUCTeMa HPUBPEIHOM pa3BOjy 3eMajba HUCKOT M CPEAEr JOXOTKa MOXE ce
IOCMaTpaTH Kpo3 pasjMuuTe IMokaszaresbe. MHaukaropu KopullheHH NPUIMKOM TeCTHpama OBE
XHUIOTE3€ CYy: MHAWKATOPU 3aMOCIEHOCTH, HHIUKATOPU aKTUBHOCTU, MHIUKATOPU CTAHOBHUIITBA U
€KOHOMCKH MHJuKaTtopu. @opMHUpaHO je jelaHaecT MoKas3aTesba Kako Ou ce JIOIIO 0 MOYy3AaHOr
3aKJbyYKa O 3Hauajy OBOT CHUCTEMa y NMPUBPEIHO] CTPYKTYPH 01a0paHHX 3eMasba HUCKOT U CPEIIHHET
JI0OXOTKa, ca moceOHuM ocBpToM Ha CpOmjy. McTtpaxkmBauka wujieja je J0JaTHO MpoayOJbeHa U
YKJbYYHBaKkEM IMOJ[aTaka 32 HEKOJIUKO 3eMaba 3anagHor bankana koje npumnaaajy rpynu HUCKOT |
cpeamer goxortka (low- and middle- income countries).

3a moTpebe TecTupama OBE XHIIOTE3e KOPUITheHU Cy CeKyHAApHU MOAAlM MPUKYIIJHEHU O/ CTpaHE
PemyGnuaxor 3aBoza 3a craTucTUKy, MUHHCTapCTBA MOJHONIPUBPEE, IIIyMApPCTBA U BOJOTIPUBPEIE,
Eypocrara. Ocum MeTona Kommapaiyje U METOJe aHallM3e HMHIUKATOpa, MPETrJIeIOM OICEKHE
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JTUTEpaType W HEHOM JIETaJbHOM CHUCTEMAaTH3alMjOM H3JIBOjEHH CY 3aKJbydIlM W3 PEJICBaHTHUX
M3BOpA KOjU Cy IOTBPAMJIM 3HAUaj CTPATEIIKE yiiore arponpuspee. [loceban TONMpuHOC IUTEpaTypu
E€KOHOMHKE arpapa YiHe 3aKJbY4Ild KOjH Cy MPOU3AILIN U3 TECTHPamha OBE XUIIOTE3€E, 3aTO MITO CE Y
doxycy aHamM3e HaIa3M arpo-npexpamoenu cucteM CpOuje y3 ocBpT Ha oabpaHe 3eMJbe 3anaJHor
bankana.

o Xunote3a 2: DuHaHCHUjCKa MOPIITKA MAJTUM U CPEIHUM Mpeay3ehuma y arpo-npexpaMmoeHOM
cucteMy noOoJblliaBa (PMHAHCH]CKH PE3yJITaT MOCIOBamba U OCHAXYje HUXOBY YJIOTY YV pypajHOM
€KOHOMCKOM PAacTy ¥ pa3Bojy NOJbOIPUBPEE.

Objawmere: Y arpo CEKTOPY TIOCTO]j€ IBa CUCTEMa OpPraHu3allnje MPOU3BOIEHE — MOPOANYHU CUCTEM
MOJBOTNIPUBPENIE M CUCTeM arpoOusHuca. JloK je TOpOJMYHM CHCTEM IOJbONpHUBpene Hajuerrhe
Opranu3oBaH y (OpMH MaluX U Cpelmux npemyseha, cuctem arpoOu3HHCA je MPEMO3HAT KPo3
Benuke arpocucteme (3akuh, Crojanosuh, 2008). 300r mocrojama MPEAHOCTH W HEIOCTaTaka y
CBaKOM O] HaBEJCHUX CUCTEMa, MMOTpebaH je OalaHC KOju ce Moke 00e30emuTu oarosapajyhom
JpKaBHOM (PMHAHCHUjCKOM ToapiikoM. JIpkaBHa (hMHAHCHjCKA MOJPIIKA UMa 33 IUJb Jia TIOMOTHE
pa3Bojy MaJlUX W cpenmux mnpeayseha u myrem yHampehema mpousBome (peMuje 3a MIIEKO T10
UCTIOPYYCHO] jeMHHUIU MOJHOIPUBPEIHOT MPOU3BO/IA, MOJACTUIAJH IO jJSAUHUIIM MEpe 3acejaHuX
yCeBa, BUILIETOANIIHET 3aCa/1a MK 10 TPITy cToKe U 1p.). Takohe, moactumaju ce Mory ucrurahuBaru
U 3a rajeme Orsbaka HiTh )KUBOTHbA, 8 TOCEOHU MOJICTHUIIAJU CY YCMEPEHH Ha PMHAHCUPAHHE OPTaHCKE
npou3Boame. CBaku 0 BHIIOBA (PMHAHCHU]CKE MOJPIIKE MMa 3a IUJb Ja MOMOTHE peallu3alfju
MOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH mpeny3eha, m Ha Taj HaumH yTHue Ha O0Jbe (PUHAHCHjCKE pe3yiTare.
HcrtoBpeMeno, (uHaHCHjCKa MOIpPIIKA MPUBPEIHUM JPYLITBUMAa KOja ce€ Haja3e y ciabuje
pa3BUjeHUM pYypaTHUM MOAPYyYjuMa Ou JOAATHO JIOTPHHEIA PABHOMEPHU]EM PETHOHATHOM Pa3Bojy
3eMJbe.

Xunoresa je TecTUpaHa Kpo3 aHaIu3y oJa0paHOr (PMHAHCHJCKOT pe3yJTara MaluX U CPeImbHX
npeny3eha koja cy nobmna cyoBeniuje y Pemyommnu Cpouju y nepuoay ox 2013. no 2018. roause.
MetosoM JecKpullifje OINUCAaHO j€ KpeTame pe3yirara Kpo3 IOCMaTpaHU IEepuoi, JOK je
oaroBapajyhum CTaTUCTHYKMM MeETOAaMa HM3padyHaT MpoceyaH HM3HOC W MeAMjaHa OJ00pEeHUX
cyOBeHIHM]a (10 ToAMHAMa U YKYIHO) Kao M IpemMa BequuuHu npenyseha. Ilonamu 3a ananusy cy
JIOCTYIIHU Y OKBHpY 0a3ze ,,bucHone* kojy caunmaBajy cBU ()MHAHCH]CKM M3BEIITaju Tpeayseha y
CpOuju. 3a TecTupame OBE UCTPAXHBAUKE XUIIOTE3€ pa3BUjEH jeé eKOHOMETPHU]CKH MOJEN KOJUM je
eBalyupaH edekar apkaBHe (MHAHCHJCKE MOJpPIIKE Ha MoOOoJbIIamke (UHAHCHJCKOT pe3yJTaTa
nocjoBama npenyseha. Pesynrar je ymyTHO Ha 3akJbydak O 3Hauajy CyOBEHIIMja Kao IETePMHUHAHTE
npoduTadbmiHOCTH TIpeay3eha y arpo-npexpamMOeHOM CUCTEMY.

JlompHHOC TecTHpama ce OrIea Y yCMepaBamy aHaJli3e Ha arpo-TipexpaMOeHH CUCTEM U Oa0paHu
(buHaHCH)CKU pe3ynTaT MocIoBama npeayseha.

o Xunote3a 3: AKo je CTpyKTypa arpapHor oyuyera nmpema cTtyooBuMa mojpiike y Pemyonum
CpbOuju TOKOM TOCHENmE JeleHr]e Bapupayia, TO j€ MOCIeaulla TPUMEHE Pa3InNUYUTUX MPUCTyIa
Kpeupamy Mepa arpapHe MOJIMTUKE U TOTUTHKE PypaHOT pa3Boja.

Objawmeme: Tlorpebda 3a yBohemwem arpapHor Oyyera y PemyGmuuum Cpb6uju mojaBuia ce 1995.
roauHe, fa 6u 3atuM 1996. roguHe Ouna ogoOpeHa mpBa CpecTBa yCMepeHa Ka (pUHAHCHpawmy U
yHamnpelhewy Mmonokaja IpBEHCTBEHO MpUMapHEe MOJHONPHUBPEIHE MPOU3BOIE, a MOCIESIUYHO U
npexpamOeHe HHAycTprje. Y 3aBUCHOCTHU OJ1 IPUOPUTETA IPUBPETHOT pa3Boja, a U MOTYhHOCTH 3a
yHarpeleme Npou3Bomhe y arpapy (CX0IHO PacHoIOKUBUM IIPUPOJTHUM pecypcuma) oapelyjy ce u
[IMJBEBU arpapHe MOJUTHKE M BICHHA ONPEAEIFeHNX CPEACTaBa. YjeaHo, arpapHa MPOU3BO/IHaA j& Y
3Ha4ajHOj MepH ojpel)eHa BpeMEeHCKUM NpUIMKaMa, Te CBaka BpeMEHCKa HEIloro/1a Uil HeMOBOJbHE
BPEMEHCKE MPHIIMKE MOTY YTHIIATH HAa OOMM M KBAJIHTET OCTBAPEHE MOJHOIPUBPEIHE TPOU3BOIELE.
[Tocnenuuno, n 00MM MpexpamMOeHe MPOU3BO/IHE CE MEHa.



O6uMm cpencraBa kKoja cy u3nBajaHa w3 Oyuyera PemyOmmke CpOuje 3a arpapHud CEKTOpP TOKOM
MOCTeIBUX JeCeT TOJMHAa HUje OMO KOH3UCTEeHTaH, Beh je mpe cBera 3aBUCHO O]l €KOHOMCKHUX
MPWIKKA y 36MJBM M TPHOPUTETHUX TOTpeda Apyrux OyleTcKux KopucHuka. Haj3nauajuuja
MoJIpIiKa cy0jeKTrMa y MoJbOIPUBPEAN NIPYKEHA 0] CTpaHe nHCeTuTynuja y Cpouju jecy cpeactsa
3a MOJICTHIIAje Y TIOJLONIPUBPEAN U PYPAITHOM Pa3BOjy. 3aKOHOM O IMOJCTHUIIAjUMa OJbOTIPUBPEIH
pypaiHoM pa3Bojy (Cr. eracnux PC, 6p. 10/2013, 142/2014, 103/2015 u 101/2016) cy nedunucanu
OCHOBHHM BWJIOBH TMOJPIIKE — JUpEKTHa Iuiahama, TOICTUIAJU PYPaTHOM pPa3Bojy, MOCCOHU
MOJICTHIIAJU U KPEIUTHA MOAPIIKA. Y OKBUPY OBE XHMIIOTE3€, aHATU3UPAHU Cy JOCTYITHU CEKyHIapHU
nojman (MHHUCTapCTBO TOJBOIIPHBpE/C, IIyMapcTBa M BOJIONPHUBpENE, YIpaBa 3a arpapHa
mwiahama). MeTtogom kommaparyje ynopehuBaHu Cy HW3HOCH OJOOpPEHUX IMOJCTUIAja TOKOM
MOCJICIHbUX JIECET TOJAMHA KaKo OM Ce YTBPAWJIO Jia JIU Cy, B y KOM 00MMY, U3HOCH OJ00pEHHX
cpencraa Bapupanu. OcUM HM3HOCA, W HBUXOBA CTPYKTypa y YKyIMHOM OyleTy Owia je mpeamer
nopehema, Takohe mo romuHama. KibyuyHe BpeMEHCKE Tadyke y aHAIM3HM IPEICTaBJbajy Cylla U
nonuTHyky u3dopu y 2012. rogunau u noruiase u3 2014. roaune.

AHanu3upaHu WHAWKATOPH HAa OCHOBY KOjHX C€ JIOHENa OJUIyKa O MOTBphUBamy HCTpaKMBavKe
xunote3e cy: (a) Yuemhe cyOBeHIMja y yKynHUM pacxoauma Oyiera PenyGnuke CpOuje, (0)
Crpyktypa cyoBenmmja Oynera PenyOnmke CpOuje, mpema Bpcth, (B) Ydemhe cyOBeHIHja 3a
NOJbONPUBPENY Y YKYNMHMM pacxonuma Oyuera Pemybnuke Cpbuje, (r) Yuemrhe cyOBeHuuja y
ykynHuM m3aanuma Oyiiera All BojeonuHa, (1) Yuenrhe omabpanux cyOBeHIIH]a 3a MOJbOTIPUBPETY
y ykynHuM pacxoauma Oynera AIl Bojsomuna, () Crtpykrypa omabpaHuX MOJbONPUBPEIHUX
cyoBenija u3 Oyniera AIl Bojsoauna, (€) Yuenrhe cBux cyOBeHIM]ja y YKYITHUM U3ganuma Oynera
JIOKQJTHUX CaMOYIpaBa, v (k) ATICOJIyTHH U3HOCH YKYITHUX Pacxojia U YKyITHHX CyOBeHIIMja Oyiiera
JIOKAaJTHUX CaMOYIIPaBa.

[Ipernen nutepaType npeacTaBsba joll jeAaH O JIONPUHOCA Y OKBUPY TECTHpamba OBE XUIIOTE3e, C
003upoM 1a Cy HAeHTH(HUKOBaHA OHA MCTPaXKMBama Koja Cy aHAIM3Hpala CTPYKTYpy arpapHor
Oyuera u3BaH J1e(pMHUCAHOT BPEMEHCKOT OKBHpA.

o Xunote3a 4: CyOBeHIIM]je MM U CPeIEBbUM Tpeay3ehnmMa y arpo-npexpaMOeHOM CHCTEMY
MMajy Mo3uTruBHE edekTe Ha yHanpeheme pruHaHcHjcKUX pe3ynTaTa MmocioBama npeayseha.

Objawrerve: CyOBeHIMje MalUM U CpeImHM Ipeay3ehrMa mpeicTaBibajy Haj3HAYajHUjU
WHCTPYMEHT arpapHe IMOJUTHKE 3eMajba y pa3Bojy. CyOBeHIlMje ce MOry yrnoTpeoutu 3a
¢buHaHCHpawke pa3TUUUTHX oTpeda npeny3eha y mpuMapHo]j MOJbONPUBPEIHO] TPOU3BOAKHU, AU U
npepaau U pypaimHoMm typusmy. OdekuBaHu epeKkTH OA00peHUX CyOBeHIMja cy yckiaheHu ca
OCHOBHMM LIMJBEM IIOCIIOBama mpenyseha, a To je ocTBapuBame (pacra) TOOUTH Kao HajBaXKHH]jET
¢dbuHaHCHjCKOT pe3ynTaTta. Y OKBHPY OBE XWUIOTE3e, KOpUIThelheM eKOHOMETPH)CKE aHAIIN3€e TTaHew
nojaTaka (MaHesl aHAJIM3€e) UCIIUTAHU Ccy e(peKTH CyOBeHIMja Ha ojgabpaHe pe3yiTare MOCIOBamba
Malux U cpeamux npeayseha y Cpouju y nepuozay ox 2013. 1o 2018. ronuHe u BUXxoBa yckialeHocT
ca OCHOBHHMM I10CTYyJIATUMa MOCIIOBamba.

Mukpo nojanu 3a eKOHOMETPHUJCKY aHAIM3Y JA00MjeHH Cy U3 (PMHAHCH]CKUX U3BELITaja JOCTYIHUX
y okBHUpY 6a3e ,,bucHozne®. Y3opak unHe npenyseha koja cy peructpoBaHa 3a 00aBJbambe JEIaTHOCTH
ox 01.1 no 01.7 m 10.1 mo 10.9 y mepuony ox 2013. mo 2018. romguue. Ytuiaj cyOBeHIHja ce
nocMaTpao Mpeko ojaadbpaHor (uHaHCHjCKOT pe3ynraTta mpenyseha, a To je Heto mpodur. dpyre
JNeTepMUHAHTE TPO(OUTAOUITHOCTH KOje Cy pPa3MOTPEHE IMOJeJbeHe Cy Yy IBE Tpyle: WHTEpHE
(3amy>xeHOCT U BeInYMHAa npeay3eha) u ekcrepHe (croma pacta 6pyto qomaher npoussoaa). Bucuna
0JI00peHHnX CyOBEHIM]a apoKcuMUpaHa je omtancHoM noszunujoM 1016 - [Ipuxonu ox cyOBeHInja,
noTanuja u goHaruja. CraTUCTHYKa 3HAYajHOCT Koe(UIljeHTa y3 HE3aBUCHY Bapujadily ykasyje Ha
nmocTojame edekara, y3 ommke oapehuBama cMepa 1 MHTEH3UTETa OBOT YTHUIIA]a.



o Xumore3a 5: EdukacHoct cyOBeHIMja MamuM U CpeAmuUM mpeny3ehuma vy
arpo-npexpamMOCHOM CHCTEMY HHj€ Y3pOKOBaHa BeIWYMHOM Tmpemyszeha m pematHomthy kojom ce
OaBe.

Objawmerse: Y IUTEpaTypH MOCTOJH HEKOJIUKO KPUTEPUjyMa IIpeMa KOjuMa C€ BPIIH JUCTUHKIIH]jA
npuUBpeIHUX ApyiTaBa. CBaKO MPUBPEIHO JAPYIITBO UMa WHIWBHIyaTHE KaPAKTEPUCTHKE KOje ra
KIacu(uKyjy y MUKPO, Maja, Cpe/ilba MM BEJIMKa MPaBHA JIMLA. Y arpo-IpexpaMOeHOM CHUCTEMY,
CBakM Cy0jeKT MMa MpaBo Ha ojpeheHe BuaoBe PUHAHCH]CKE MOPIIKE AePUHUCAHE TPABUITHUITIMA
0 TOJCTHLAjUMAa U HUXOBOM Kopumihemy. Kako je arpo-mpexpaMOEHH CHCTEM CauMIbeH O]
JEeNATHOCTH MpeMa Y peliou o KiIacH(pHUKAIMjH IeIaTHOCTH, Y OKBUPY OBE XUIIOTE3€, MAaHEI aHAITU30M
je HCIuTaHo J1a M Ha edekTe cyOBeHIMja yTuue Bpcra (00JIMK) AETaTHOCTH y K0joj je mpemy3ehe
perucTpoBaHo. J[pyrum peunma, UCIIMTAHO j€ J1a JIU CYy Y JeIHOj ACIaTHOCTH CYOBEHIIH]e nMaiie Behy
epukacHocT y nopehemy ca apyrom (mpe cBera, y OJHOCY NMPHMapHE MOJHONPHUBPEAE HaCIpam
npexpambene uHaycTpuje). MicToBpeMeHo, XHIoTe3a je TecTUpaHa W NMPUMEHOM KIIacTepu3aluje
KOjOM CYy jeIMHUIIE TOCMaTpara rpynucale mpeMa CIMYHUM (MHANBUAYAIHUM) KapaKTepUCTUKAMA.
Tume je omoryheHo uaeHTH(UKOBamHE OHUX Tpyna npeays3eha koje cy edukacHUje UCKOPUCTUIIC
onobpene cyoBennuje. JlooujeHn pe3yaTaTu Cy Ha OBaj HAYMH OMOTYhHITH Mperu3Huje neuHrucame
IpernopyKa 3aCHOBAaHHUX Ha TMOJaluMa.

CTpPYKTYpPY HCTPOKMUBAYKOT pajga y OKBUPY JOKTOPCKE JUCEpPTAIMje YWUHHU JCBET JIOTHYKH
nepuHucanux U MelhycoOHO moBe3aHUX JenoBa. [Ipsu deo doxmopcke oucepmayuje YuHu Y800 'y
KOMeE je aeuHuCaH PEIMET U IIHJb AUCEPTaIUje, OCHOBHA HCTPaXMBAaUYKa MUTaba U XUIIOTE3€ KOje
Cy TeCTUpPaHe, Kao ¥ KpaTak OMUC CajpiKaja Mo MorjiaBJbuMa.

Hpyeu oeo 0okmopcke oucepmayuje OTHOCH CE HA TIOTJIABIbE 110/ HAa3UBOM ,, Ilo.wonpuepeda, azpo-
npexpamoeHu cucmem u npuepeOHu paszeoj“. Y oBoM Jeiy Cy 00jallllbeHH 110jaM IMOJbOTIPUBPEC U
BCHE CHEeNU(UIHOCTH KA0 TpaHe NPUBpPEAE, ad U PA3IHKe y MOMMamby ITOJbOIPUBPEIE Y YIKEM U
mupeM cMuciy. Jla 6u ce ucrakao M3y3eTaH 3Ha4yaj OBE MPUBPEIHE JEITATHOCTH 32 KHBOT U Pal
JbyAM, JaT je TMperiies] pa3Boja MOJbONPHUBpPENE KpO3 HCTOpH]y. AHAIM30M oAroBapajyhux
MH/IMKATOpa, Pa3MOTPEH je U JOMPHHOC MOJBOIPUBPENE U arpo-mpexpamMOeHOr crucTeMa YKYITHOM
NPUBPEIHOM Pa3BOjy.

Jlpyru 1eo JOKTOpCKe JUcepTallyje je JTOMUHAHTHO TEOPH)CKOT KapaKkTepa, 3aCHOBaH Ha KopUIThewy
pENeBaHTHUX Ca3HaWka O CIEeMU(PUIHOCTUMA TOJHOTPUBPEIHE IMPOU3BOAKE, KapaKTepHCTHKaMa
MOHYJIE U TPAXHkHE MpexpaMOeHUX MPOU3BOJa, AIU U CaMUX MOJHONIPUBPETHUX Mpou3Boaa. Kparak
neo mocBeheH je pa3Bojy MOJbOMPUBPEAE KPO3 UCTOPH]Y, PaHl carjie/iaBama MoJbOMPUBPEC KaKBY
Cy HEeKaJ| JbYU MOMMaNH U AaHac. Mmak, oHO 1o 4yeMy je OBO MOIJIaBJbe JeUHCTBEHO, jECTE aHAIHN3a
WHJUKATOpa JOMPHUHOCA TOJHOIIPUBpEE MPUBPEAHOM pa3Bojy Ha mpumepy CpOuje u 3emasba
3amagnor bankana. M3padyHaBawkbeM HMHIMKATOpa U HHHUXOBOM KBaJUTATHUBHOM €BalyallljoM,
noTBpheHa je mpBa UCTpakUBaYKa XUIOTE3a

Tpehu deo ookmopcke oucepmayuje OAHOCH C€ Ha MOTJIaBIJbe 0] Ha3UBOM ,, IIpuepeona opywmea,
ycmanoge u uHcmumyyuje y azpo-npexpamoenom cucmemy. Y O0BOM Jely Cy O00jallImbEHU
Cy0jeKTH KOju YMHE CeKTop arpapa. M3 nerasbHe aHanm3e cy uU3y3eTa NOpPOAMYHA MOJHONPUBPETHA
ra3JMHCTBA PEruCTpOBaHa Kao (u3muka jumna, Te je (PoKyc ycMepeH Ha NpUBpeAHa JpPYIITBA,
ycraHoBe U uHcTUTyuuje. C 003UpoM Ja pa3auuuTH UHIUKATOPH oapel)yjy BEIMUMHY MPUBPEIHOT
JPYIITBA, Y OBOM IOTJIaBIbY Cy MPEJCTaBIbEHU KPUTEPHjYMH 32 BUXOBY Kiacudukanmjy. Kako cy
OCHOBHHU CyOjeKTH Yy HCTpaKUBamby Majla U cpelma npenyseha, Tako je U aHamu3a y AUCEpTalUjH
ycMmepeHa Ka muma. [locMaTpanu cekTop Malnux U cpeimbux npeayseha, o0yxBaTa 1 MUKPO MpaBHa
JMIA, KOja ce TPEeTHpajy Kao Jeo KaTeropuje mManux npeayseha. OcuMm mTo je objalimeH mojam,
pasMarpaHu Cy W IHJbEBH TOCIIOBarkbha OBUX MPHUBPEIHUX JAPYIITaBa. /[Bojaky JOMPUHOCH MajMX W
cpeamux npenyseha ananusupaHu cy y 1Ba 3aceOHa MOTIaBjba y OKBHpY Tpeher nena nuceprainuje -
JOTIPUHOCH PAa3BOjJy arpo-mpexpaMOeHOT CHUCTEMa W JIONPUHOCH pypaimHOM pa3Bojy. [locebny
UCTPAXHUBAYKy TEMY y OBOM JeNy JHUcepTalldje YMHU YJIOra M 3Hayaj ycTaHOBAa M MHCTUTYIHja
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(HarmonaHuX W MelyHapoaaux). MctpakuBame y JUCEPTAIHjU CE 3aTUM HACTaBJha NCIIUTHBAKHEM
KapaKTepUCTHUKA OKpYyXKema y KojeM mpeny3eha mocmyjy. Ilpernusnuje, ananusupajy ce OKBHPHU
pas3Boja MOJBONIPUBPEAEC M pypaidHor pa3Boja PemyOmmke CpOuje. Pasnukyjy ce Tpu OKBHpa:
CTpaTelky, (GUHAHCUjCKH M 3aKOHOAAaBHU. Ha camMoM Kpajy, yKa3aHO je Ha 3Ha4aj pasiuyUTHUX
BHJIOBa YMpEXKaBama Cy0jekara y Iinjby CBeoOyXBaTHOT pa3Boja arpapa, ajiu u npeayseha monaocoo.

AHanmu3oM oJiroBapajyhux mHauKaTopa J00HjeHHX 00paioM CeKyHJIApHUX IojaTaka, oTBpheHa je
jeIHa OIIITa UCTPAKMUBAYKA XUIIOTE3a KOja je Y AUCepTaIiju 03HaueHa Opojem 3.

Yemepmu 0eo O0okmopcke oOucepmayuje OIXHOCH C€ HA IOIVIABJbE TOJA Ha3uBoM ,Iloocmuuyaju
Pa3zeojy manum u cpeoroum npeoyzehuma y azpo-npexpamoenom cucmemy*, Ha nouerky norianjba
JaT j€ UCTOPHUjCKH OCBPT Ha Pa3Boj MporpaMa MoJCTUIIaja y arpapy. 3Hayaj BpeMEHCKE AUMEH3Hje y
aHaJIM3U BaKaH je, Mpe cBera, 300r mocMmarpama MOACTUIAja (BpPCTE W HOBYAHU HM3HOCH) Y
Pa3IMYUTHM NPUBPETHUM YCIOBHUMA U IOJUTUYKUM IIPUIIMKaMa. 3aTHM j€ pa3MOTpeHa aKTyeiHa
¢uHaHCHjCKa MOAPIIKA TMOJFONPUBPEAN U MAIUM M CPEIHBUM Npeay3ehnMa y arpo-npexpaMmOeHomM
cucteMy. AHanM3a TOACTHIIAja MMa J(Ba MpaBla — jeJaH Ce OJHOCH Ha BHJOBE (pUHAHCHjCKE
MOJIPIIKE, a JPYTH Ha MOJENy IMOJCTHIAja MpemMa rpanama nosbonpuspene. OcuM mozaene mpema
BUJIOBHMA ITO/IPIIKE U TIpeMa IpaHy arpapa, aHaJIM3UpaHa je ¥ pernoHalHa pacnojena MoCTUIaja.

3a motpebe KBAIMTATUBHE €Bajlyalldje CUCTeMa MOJICTUIAja pa3BHjeHa Cy YeTUPH WHAMKATOopa: (a)
O0poj omoOpeHnx 3axTeBa; (0) M3HOC IIAHUPAHUX CPEJICTABA 32 CBAKY BPCTY IMOACTHIAja; (B) CTEIICH
peanuzanuje MOACTHIAja, () U3HOC MOJACTHIAja peMa jeIUHUIM Mepe U BpcTu. MHaukartopu cy
npahenn y BpemeHckoMm nepuoay ox 2013. mo 2019. ronunHe, a u3padyHaTH Cy HAa OCHOBY jaBHO
JIOCTYITHUX CEKYHJapHUX mojaraka o0jaBibeHux y MHbopmaTopy o pamy Ymnpase 3a arpapHa
wahama.

Ilemu deo doxmopcke oucepmayuje OJHOCH CE€ HA NOIJaBJbE MOJ HAa3UBOM ,,Manupare manux u
cpeomwux npedyseha y azpo-npexpamoenom cucmemy*. Y OKBUPY OBOT MOTJIaBJba, aHAIU3HUPAH je
YTHIA] CIeHU(PUYIHOCTH TIOJBONPUBpPENE HA TIIOCIOBakbE MaluX M Cpeamux mnpemyseha.
JIeCKpUNITHUBHOM aHaJIM30M CTATUCTUYKUX MOJIaTaka, Pa3MOTPEHU Cy TPEHJIOBU y Pa3Bojy OBOT
CEKTOpa, a KaKO C€ arpapHH CEKTOp eI Ha TpaHe, aHalM3a jeé CXOJHO TOME W palIdiameHa.
JlecKpUNITUBHOM aHAJIM30M Cy IOCMAaTpaHe M KapaKTEPUCTUKE CEKTOpa MaJlX U CpeambuX npeay3eha
y 3aBHUCHOCTH O] IPUMapHE JEIAaTHOCTU Y KOjO] CY PETHUCTPOBAIH CBOj€ MOCIOBAHE.

Jla Ou ce aHanM3a ycMepwia Ka MaluM M CpelmUM npeayszehuma, MpBo je MOTpeOHO
UICHTU(PUKOBATH HUXOB MOJI0XKa] y arpo-mpexpamOeHom cucreMmy. C 003upoM Ja cBaka IrpaHa
IpUBpe/ie UMa CIeNU(PUIHOCTH KOj€ je KapaKTepuIlly, TAKO U CEU(PUIHOCTH OJbOTIPUBPEIE YTHUY
Ha TI0JIOKA] U TIOCIIOBAakbe MAllMX U Cpeamux npeny3eha. Takohe, oHe MOTY yTHIIATH M Ha FH-HXOB
pa3Boj TOkoM BpeMeHa. OcoOeHOCTH KoOje MOJBONPHUBPEAY YMHE JAPYrauvjoM O] OCTaJIUX IpaHa
NpUBpPEEe Hajla3e ce Ha CTPaHH IMOHYAE MOJbONPHUBPETHO-TIPEXpaMOEHUX MPOM3BOAA, M U HA
CTpaHM Tpaxme. McroBpeMeHo, ynoTpeda moyeTHOr MaTepHjajia y IpOU3BOJIBH, HEMOMLyIapHOCT
BpPEMEHA MPOM3BOAKE M PAJHOT MEepHojaa (Ce30HCKH KapakTep), ald U IMPOU3BO/AA CPEJCTaBa 3a
COIICTBEHY YNoTpeOy Cy KapaKTepUCTHKE MPOU3BOAHOT MpoIieca KOje MOTy T€TePMHUHHUCATH BUCUHY
OCTBAapEeHUX MOCIOBHUX pe3yJITara.

Mana u cpenma npeayseha cy ce nokasaia Kao BaxkaH pa3BojHU (paxkTop y arponpuspeau PenyOmuke
Cpbuje (Llepanuh, Maneruh, 2009). Unak, oHa ce cyouaBajy ca npobiemuma nomyt obezbehema
(MHAHCHU]CKUX Cpe/ICTaBa 3a MHBECTHPAE yCie/ CIopujer oOpTa KamuTalla U BUCOKOT PU3UKa O]1
Heycnexa. JIutepaTypa nperno3Haje HeKOJIMKO CTpaTeruja pa3Boja Koje cy ce nokasajue epuKacHuM,
a Koje owmoryhaBajy auBepcu(UKaAIM]y TPOW3BOAHKBE M TPEMO3HABAKE MPOM3BOAAa Mehy
MOTpOIIaYMMa. 3a peajin3allijy OBaKBUX CTpaTeruja, Moryhe je KOpucTHTH U MOJICTHIIajHA CPEICTBA
npxase. [Ipaheme pa3Boja Manux u cpenmux npeay3eha ce Moxke mocMaTpaTH ¥ Ha OCHOBY YE€THPH
uHAMKaropa: (a) 6poj mpeayseha nmpema BETMUMHU U PErHOHY; (0) Opoj 3amocieHuX JiMia npema
BEJIMYMHU Ipeay3eha u mpeMa peruony; (B) ocTBapeHU HpoMeT npeayseha y arpo-npexpamObeHoM
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cuctemy u (r) OpyTO JomaTa BpeaHOCT mpemy3eha y arpo-mnpexpamOeHoM cuctemy. CeKkyHmIapHU
MOJIAIM 32 NMoTpede UCTPaXKMBamka Cy NPUKYIJbEHH KOPUIINEHEM jaBHO JOCTYIHHUX 0a3a mojgaTaka
PenyOnmukor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY .

Llecmu 0eo Ooxkmopcke Oucepmayuje je TOA Ha3UBOM ,Emnupujcku nanazu o egexmuma
cybeenyuja Ha nocinosare Manux u cpeowux npeodyseha y acpo-npexpaméenom cucmemy y
nepuody 00 2013. 0o 2018. zooune*. OBaj neo auceprainuje MocBeheH je 1eTaJbHOM 00pa3IoKeHhy
METOOJIOTH]€ EMIUPHUJCKOT HUCTpaxkuBama. Jpyrum pednma, oOpasyiokeHa je MpuMeHa Mojerna
cny4yajHuX edekara y aHaJIW3M MaHes MojaTaka ¥ KPUTEPHUJYMH Ha OCHOBY KOJUX j€ OBaj MOJEN
onabpan. LleHTpanHu 1e0 OBOT Jena aucepranuje mocBeheH je kpenpaHoM MOJETy 3a MPOICHY U
oreHy eekara cyOBeHIIMja Ha olabpaHe MOCIOBHE pe3yiTaTe mpeay3eha.

Jaz y HeJIOoCTaTKy KBaHTHTATHBHUX MCTPAKUBAKA Yy €KOHOMHIM arpapa, Moce0HO O yTuIajuMa
WHCTPYMEHATa arpapHe IMOJUTHKE Ha pa3BOj OBOT MPHUBPEIHOI CHCTEMa, YMameH je KPO3 OBO
nornassee. [IpuMeHnom onroBapajyhux eKOHOMETPHjCKUX MOJIEIIa OICHEH je edexaT CyOBeHIIMja Ha
(bUHAHCH]CKU pe3yJITaT NOCIOBamha MocMaTpanux npeayseha. 3a npuMapau pUHAHCH]CKH pe3yJITar
nocioBama mnpeayseha uzabpaH je HETO MPoPUT, a KAao HE3aBUCHE Bapujadie Cy yKIJbydeHE H
3ay)KEHOCT mpeny3eha kao W mweroBa BenuuuHa. [loganu Cy NPHUKYIUBCHH W3 (DUHAHCH]CKHX
M3BENITaja MaTuX U cpenmux npeayseha 3a nepuox 2013-2018. roauna.

KBanTtuTatnBHA eBayalyja CUCTEMa MOJCTHIIAja 00yXBaTa TECTUPAHE TPU UCTPAKUBAYEC XUTIOTE3E
- O3HayYcHe OpojeBMMa JBa, 4eTupu H meT. [loj (UHAHCHjCKOM TOIPIIKOM y OBKHPY JApYIe
UCTPKUBAYKE XHUIOTE3€ CMATpajy ce OecroBpaTHA CpPeICTBA M3 PEIyOIMYKOr OyleTa, 0K ce 3a
(buHaHCHjCKU pe3yaTar y3uma Heto npodur. Kaaa je ped o ucTpakxuBaykuM XUIIOTE3aMa YETUPU U
NeT, KBAaHTUTAaTHBHA €Balyalllja JONpPHHENA je TMOTBphHBamky MO3UTUBHOT YTHUIAja Ip>KaBHE
MOJIPIIIKE pacTy npodura npeayseha.

Ceomu Oeo Ooxkmopcke oucepmayuje  30Be ce ,,Cumepnuue 3a ynanpeljerwe nonumuke
cybeenyuonucarmwa y azpapy“. Ynyhyje Ha BakHE pe3ylTare A0 KOJUX C€ JOIUIO TOKOM
UCTpaKMBama, a Koja Mory yHampeauTu mnoctojehu cuctem mnoactumaja. Kopumrheme
KBAaHTUTATUBHUX METOJIAa y TMOCTYIKY IUIAaHUpama MoAcTUIaja 6u Omio yckinaheHo ca morpebama
MOJbONPUBPETHUKA aJIH U ca IPUOPUTETHUM IIMJbEBUMA PYPAHOT Pa3Boja.

Ocmu 0eo 0okmopcke Oucepmayuje OTHOCH C€ HA 3AK/ABYYAK KOJU TIPEACTaBJba PE3MME CBUX
pes3yaTara 70 KOjuX ce JOLUIO Y TOKY UCTpaxuBama. [lopen oCHOBHUX pe3ynTara, IpeCTaB/beH je
Y TEOPHjCKH U MIPAKTUYHH JIOTIPUHOC CIIPOBEICHOT HCTPAXKHUBAMha 32 YXKY HAy4HY oOnacT Exonomcka
noaumuka u pazeoj, Kojoj TeMa JIOKTOpPCKE JucepTralnMje mnpumana. Jesemu oeo OoKmopcke
Jucepmayuje 00HOCU Ce Ha TUmMepamypy v NpecTaBiba Nperie/ pejieBaHTHe JoMahe U MHOCTpaHe
JIUTeparype Koja je KopuiheHa TOKOM UCTpaXXUBamba U MHCamba OBe IUcepTalyje.
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2 TTOJbOIIPUBPEJA, AI'PO-IIPEXPAMBEHU CUCTEM U NIPUBPEJIHAU
PA3BOJ

2.1 Ilojam mo/bonmpuBpene

3auenu aeduHUCama OKBHpA MOJBOIIPUBPEIHOT ceKTopa Bpahajy ncTpaxkuBaue eKOHOMHUKE arpapa
13 caBpeMeHor no0a y paneky 1758. roguny. Y To Bpeme, y @paHiryckoj, HacTajia je HoBa JOKTpHUHA
Kojy je mpezacraBibao ®pancoa Kene (Francois Quesney), a koja je Ha3BaHa (Du3UOKPAMU3AM.
OcHoBy wujeosnorvje GpuU3MOKpaTU3Ma YMHUIA Cy Tpu MelycoOHO MmoBe3aHa CEeKTopa €KOHOMCKE
aKTUBHOCTH. Ha mpBOM MecTy, kKao Haj3Ha4yajHUjU, UCTHYE C€ IMOJHONPUBPENHHU cekTop. [Ipema
Keney, jenmmHO 0Baj CEKTOp €KOHOMCKE aKTUBHOCTH MOKE JIa OCTBApU BPEIHOCT MPOU3BOJIEbE Behy
O]l TPOIIKOBA HACTAIMX 32 OPTaHU30Bamke UCTE (T3B. HETO MPOM3BO/), TE j€ MOJbONPUBPEIHALIIMA
NoJieJbeHa KJbYYHA yJjora y oBOj IOKTpuHH. OCHM TMOJHOTPUBPEAHOT CEKTOpa, Tpebano Ou
HATIOMEHYTH JIa IpyTa J[Ba YNHE CEKTOP 3€MJbOIIOCEAHUKA M CEKTOP 3aHATIIN]a, CIIyra U CBEIITCHCTBA.
Jenan o1 3HATHUX HAYYHUX JIONIPUHOCA PU3MOKPATH3MA Pa3BOjy EKOHOMUKE MHCIIH HAJIA3H CE Y ey
Tableau Economique, a koju mpeacTaB/ba OKOCHHUILY Jajber yuera CleA0CHHKA OBOT KOHIICIITA.
HcroBpeMeHo, y HacTojamby Ja KBAaHTU(HKYje OJHOCE W IOBE3aHOCTH HAIpe] TOMEHYTa TPHU
CEKTOpa, HacTaja je uyBeHa KeHeoBa eKOHOMCKA Tabela Koja Mpe/iCTaBba U3y3eTaH METOIOJIOIIKH
HampeIak y eKOHOMCKOj Hay1H. [lojeqHocTaBIbeHO, Tabea onucyje MPoTOK KpeTama pode U HOBIA
y TaJallkboj EKOHOMUjU Ha ciiefehu HauuH:

... HA NOYEMKY Hpoyeca NO/bONpUspeOHuyU (Npeu cexmop) u sanamiuje (mpehu
cekmop) nocedyjy oopelienu eoduiurbi asanc. Agancom ce cmampa uzsecHd KoauduHd
RO/BONPUBPEOH02(1X) RpoU3soda uspalceHa y HosuaHoj epednocmu. Iloped moea,
ROBORPUEPEOHUYY  Q00AMNO  pacnoaasNcy c¢a oopehenum HOGHANUM  UIHOCOM
(uspaxcenoe y oodeosapajvhoj eanymu) xoja je npeooopehena 3a niaaharbe 3aKyna
3eMpUUMa cexmopy 08a (kojez uyune 3emmonocednuyu). M nosonpuepednuyu u
3aHamauje Hacmoje 0da, Kopucmehu concmeene Kanayumeme u HomMEHyujane,
npou3zeedy oopehene KoauduHe RobonpuepeoHos u UHOYCMpUjcKkoz npou3eooad (Koju ce
3a nompebe 0ge exoHoMmcKke mabene uckazyje y noeyy). Jlocuvan cned oxoanocmu
yayhyje da enachux semwuwma 3a nompebe ceoje nompowirbe Kynu jedan o0eo
HOBONPUBPEOHUX HPOLU3800A AU U UHOYCMPUJCKUX, 003uUpoMm Od cy My NOMpPeOHU U
jeonu u opyeu. Hoeay oobujen 00 npodaje nowboOnpuUEPeOHUX NPOU3600a
3eM/BONOCEOHUKY, NO/LONPUBPEOHUK KOpUCMU (Y UCHIOM U3HOCY) 34 KYHOBUHY
UHOYCIMPUJCKUX npou3eoda o0 sanamauje (wimo je Quesney cmampao yidazareem y
Hanpeoak). Kaxko u 3anamnuje mopajy da obez6ede c80jy HCUBOMHY e23uCHeHil]y,
Jjeoan 0eo HosYd Yaaxcy y ROmpoutrby Xpane, a jedan deo y vbesdehusaroe ,, 3anamcke
e2zucmenijuje Kpo3 KVHOGUHY CUPOGUHA U3 RO/bORPUSpedHo2 cekmopa. Kada ce jedan
Kpye aKmueHOCMU 3aepuii, cmeapajy ce Mmocyhnocmu 3a nonoemenu npoyec
penpooyvkyuje. Ha kpajy npeoe, a Ha nouemky opy2o2 kpyad, nobonpugpeoHuKy ocmajy
U RO/LONPUSPEOHU NPOU3BOOU U HOBAY, OOK 3AHAMIUJAMA OCMAJY CaMO CUPOSUHE 3a
obesbelherve akmusHocmiu Y Opy2oM Hpoyecy Ppenpooykyuje u XpaHa 3d
ezsucmenyujaine nompebe... "

Bilginsoy, 1994.
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Hawmsrnen ucysuiie jeqHocTaBaH, ajid U3y3€THO 3HAYajaH OIMKC j€CTE MPBU aHATUTHYKH MOKYIIIA] /1a
ce MpeJCTaBy NMpUBpPea U Mel)y3aBUCHOCT CEKTOPa, a Y YHjeM CPEIUILTY Ce Hajla3u MOJbOIPUBpEaa
KOja ce, 0 MUIIUbeky (pU3HOKparTa, cMarpa jeJUHOM IPOJYKTHBHOM jeiatHomihy. Heperko ce y
nuTeparypu Moke Hahu cTaB ekoHoMHcTa Koju ynyhyje na je ¢pu3nokpaTu3aM HacTao Kao OATrOBOP
Ha MEpKaHTHIIM3aM, YCJIell M3y3€THO JIOMIeT MOJoXkaja cejbaka. Jlo TakBOI' MO0OXKaja JOBEJIO je
3aHEeMapuBamba Pa3Boja CEKTopa arpapa M BberoBe yJjaore y YNTaBOM IMPUBPEIHOM CUCTEMY.

[TuoHupcky eKOHOMCKY Tabeny pas3BHjeHy o crpaHe KeHea, MHOTM Cy cMarpaiu
[0jeTHOCTAB/LCHOM, TC j€ HaWja3wia M Ha omrTpe Kputuke. Mmak, cienbenunu ¢pusuokpara (ma u
IMpe), MOKYyIIABaIU Cy Ha pa3He Ha4YMHE 1A je OMyHe U yHarpeae. Y CKiaay ca pa3BojeM JApYIITBa
u npuBpeaHuM Hanpetkom, Oumep (Fisher, 1935) u Kiapk (Clark, 1940) HagomecTuiu cy aHanu3y
yBohemeM cekropa yciayra. CaBpeMeHe eKOHOMCKe Tabelie Hoce Ha3uB INput-output (enrit.) Tabee
U TIPE/ICTaBJbajy U3y3€THO METOJOJOUIKM 3aXTEBHY aHAJIM3y 3aCHOBaHY Ha MHTCH3MBHO] MPUMEHU
KBAaHTUTATUBHHX (€KOHOMETPH]CKHX) METOZIa. AyTOp CaBpeMEHUX EKOHOMCKHX Tabmu1a je JIeontud
(Leontief, 1951) koju je OCMHCIMO KOMILICKCHY MATpHIly TpaHCaKIWja u3Mel)y pazmmuutux
MIPUBPEIHUX JCTATHOCTH TOKOM jeJIHE TOAMHE, a KOja YKJbYydyje U eleMeHTe MehydasHe moTponime.

O 3Hauajy caBpeMeHuX TaOJMIIa 3a pa3BOj EKOHOMHKE arpapa IIOCTOje OINPEYHH CTAaBOBH
exkoHomucra. JIok mojeaMHId cMaTpajy Aa cy Jleontudose input-output Taberne KOpPHCHO
METOJIOJIONIKO CPEJCTBO 3a aHaIM3y KOMIUIGKCHUX OJHOcCa u3Mel)y mosponpuBpene U MHAYCTpHje
(Schnittker, 1956), apyru mak 3aroBapajy CTaB Ja Cy OHE BHCOKOI HHBOA arperaiuje jep ce
MOJHONIPUBPE/IA HE TOCMATpa 0JIBOjeHO 01 prbapcTsa u mymapcTsa (Andreosso-O’Callaghan, 2003).
Mely oHnma koju cy OMJIM HAKJIOHKCHU NMPUMEHM OBHMX Taliuua jecre u aytop bakman (Bachman,
1952). Crao je u y oabpany Jleontuda, ropopehu na y aHanu3u HUje OMTHO Ja JH j€ HEIITO
arperupaHo Wid He, Beh KoM cremneHy arperaiyje npumaga. CMaTpao je 1a OBakBa aHaJIM3a MOXeE
3HA4YajHO Ja JIOTNpUHEce yIpaBbamkby (apmama, Mpe cBera Kpo3 HIACHTH(PHKOBAHE EKOHOMCKHUX
(dakxTopa Koju yTU4y Ha pa3jiuKe y HUBOY MPOAYKTUBHOCTH, ¥ TO KOJI OHMX ra3JMHCTaBa Koja ce OaBe
POM3BOAKHOM HCTE MOJHOIIPUBPEIHE KYIType y HCTOM pernony. McroBpemeno, bakman (Bachman,
1952) je ucrumao na, kopuiihemeM OBE aHAIU3e, MOTY Jia CE HCIUTAjy U Pa3lIMuUTH HHUBOH
e(pUKACHOCTH TPOU3BOMLE, OJHOCHO Jia CE OJIpEad ONTHMalaH OJHOC u3Mel)y mpousBoame u
TPOIIIKOBA, IITO j€ y CKJIaay U ca ,,3aKOHOM orajajyher mpunoca® koju je mocrasuo JKak Typro
(Jacques Turgot, 1767). 3a mera je om mocebHe BakHOCTH Omia mMoryhHocT kopumihema oBOT
3HA4YajHOT METOJOJIOIIKOT CPEJICTBA Yy aHAIM3M YTHIAja TIOPECKe M IIEHOBHE IIOJIMTHKE Ha
MOJbOTIPUBPEY.

Ocum bakmana, Bayr u Kasun (Waugh, Cavin, 1955) ucrakiu cy 1 3Ha4aj aHaJIu3e yTHIAja jaBHUX
NOJUTUKAa Ha CTa0WIM3alWjy LeHa W JIOXOTKa IOJbONPUBPEAHUKA, IITO CMAaTpajy IMpaBUM
eBasyannoHuM n3a3oBoM. Ayrtopu Hopkpoc u @okc (Norcross, Fox, 1952) nacrojanu cy 1a HCTaKHY
3HAYaj PErHOHAJHE aHalu3e U KOopuInhema PEernoHANHUX IM0JaTaka MPHUIMKOM HCIUTHBAmba Be3a
nu3Mely npuBpeIHUX CEKTOpa.

JenHa o/1 HajOTICEKHUJUX CTY/IM]ja KOja KOPUCTH HAIPEl TOMEHYTY METO/I0JIOTH]Y, CIIPOBE/ICHA j€ 0T
crpane 3aBona 3a craTucTuky paga CAJl-a u moapasymesa anamu3sy 4yak 450 cexropa (Fox, 1956).
Jlana je Beoma 3HaudajHEe pe3yJiTare KOJjU Cy TNPEJCTaB/hbalii OCHOB 3a Jajba HCTPAXKUBamka M
M3HEAPWIN HOBA UCTPpaXKMBayKa MUTama. Mel)yTum, Kako je OCHOBHO OrpaHMYEH-€¢ UMIIEMEHTAIH]je
aHanmm3e Kopuctehn oBe Tabene HeOCTaTaK MojaTaka, BIX0OBa MPUMEHA y aHAIM3aMa eKOHOMHKE
arpapa y 3emJbaMa y pa3Bojy roTOBO Aa HUje Moryha.
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HenBocmucieno je na cy ¢u3uokpare ycnesne 1a WACHTU(DUKY]Y MOJbONPUBPENY Kao HajBaXKHU]Y
rpaHy NpUBpe/e U eHUHUITY BEH M0JI0Ka] Y IPUBPEIHOM CHCTeMY KopucTehu ekoHOMCKe Tabere.
Nnak, on ®pancoa KeHea u WEroBHX MHCIU M Jena nporekio je Bume ox 200 romuHa, Te je
MOJBOTIPUBpPEIA O/ TaJla MPOIUIa KPo3 HEKOJIMKO (aza y pa3Bojy. He camo jga je mompummiia HOBe
KapaKTepPUCTHKE Kao JEJIaTHOCT, Beh je W mMmomMmame TEepPMHHA TOJHONPHUBPEIE ,,IIPETPIEIO
TpaHchopmalmje, a JOHEKJIE je U MPOIIUPEeHo. Y 100a KOH3yMepu3Ma, CaBPEeMEHH MOTPOIIayd TPaKu
CO(UCTUIMPAHOCT MOJHONPUBPETHUX POU3BO/IA, IITO YCI0KIbaBa MPOIIEC IbUXOBE MPOU3BOIHE. Y
¢doKycy ce BUIIE HE Hajla3e CaMO MOPOJUYHA IOJHONPHUBPE/IHA Ta3JMHCTBA, Beh W MpHUBpeaHA
ApYyIITBA KOja MOCIYjy MO ApyTrayvjuM NPUHIUIKMMA, ajld U JOKaJIHE U PEerruOHaJHEe WHCTHUTYIH]E,
(hMHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]E U BIaJIMHE OpTaHHU3aIlH]je.

[Tutame neguHMULIMjE TOJHONPUBPENEC OKYHNHPAIO j€ MaKiby MHOTHUX ayTopa H IpEACTaBIhallo
IpeaMeT UCTPaXHUBamba Y 3aXTEBHUM H OIICEKHUM CTYHjaMa, He CaMo y 00JIacTH eKOHOMHKE arpapa
(Harris, Fuller, 2014). V napenuuM penoBuMa Cy HMCTaKHYTE€ HEKE OJl 3HAYajHUJUX W HAJIacBeE
3aHMMJBMBHX ITOTJIE/Ia HA TEPMUH MTOJbONIPUBPEIA, YIOTPeOJbaBaH Y CBETCKO]j JIUTEPATyPH, AJIU U KO
nomahux ayTopa.

[TospompuBpena je omcexaH IMojaM KOjHU CE€ KOPHCTH 3a O3HAuaBambe CKyNa aKTUBHOCTU KOje
oMoryhaBajy oapKaBame JbYJICKE MOITyJIAlHje KPO3 IPOU3BOIIbY XpaHe OMIBHOT MITH KHBOTUHCKOT
nopekia (Fuller, 2014). MicroBpeMeHo, MOJBONPUBPEIa KO Pe3yiTaT MPOU3BOIHE aje MPOU3BO/IC
Pa3IUYUTOT CTYINba Ipepajie, KBAIUTETa M HaMeHe. Tako ce MojeInHM MOJbOIIPUBPETHH POU3BOIN
MOTY OAMaxX KOH3yMHpATH, IPYTH MOpPajy Ja OJICTOje Ja OM ce Ha mHMa MPUMEHIIA o0pana, a
MIOCTOj€ ¥ OHH KOjU HHCY HAaMEH-EHHU JbYJICKO] KOH3yMaluju, Beh ce kopucTe y UCXpaHH KUBOTHHA
WIN TIaK, Ka0 CUPOBUHE Y MHAYCTpHju. Vnak, HY jeJHO 3HAYCHE PeUr Ce HE MOXKE Pa3yMETH aKo Ce
Majo 3Ha O HKCHOM IMOPEKIy, WINTH KopeHy. Peu mossonpuspena (enri. agriculture) moruue ox
JaTUHCKUX peun ager (mosbe) u colo (obpahuBaru). Y 10CIOBHOM MPEBOY, MOJHONPUBPEIA 3HAUN
oOpahuBame mosba, oopahuBame 3emspumTa. Kpo3 mureparypy ce mojam HoJbOIpPUBPEE PA3IHIUTO
ynoTtpebspaBao, T€ MaKO OHA Y OCHOBM HMMa YK€ 3Ha4yeme, yOoOMYajeHO je Ja Ce MCTU TEePMHUH
yrnoTpeOsbaBa M 3a y3roj CTOKE, IPUIIMTOMIbaBabEe )KUBOTUIHA, XOPTHKYITYPY, parapcTBo. CTora,
MPUJIMKOM UHTEPIIPETAlMj€ U TyMauewa pe3yiaTaTa U3 Apyrux cryauja, Tpeda TeMeJbHO pa3jaCHUTU
IpeaMeT aHaJIu3€ U ONICeKHOCT KopultheHe TepMuHosoruje. J[Be Hajiumpe npuxsahene negunuiyje
MOJLONPUBPEIEC y 1oMahoj M HHOCTPAHO] JINTEPATypH U3 00IaCTH €KOHOMHKE arpapa MmoTudy U3 J1Ba
emuHeHTHa peunuka: Oxcdopacku enrneckn peunuk (enrn. Oxford English Dictionary) u
KemoOpuiicku enrnecku peunuk (enra. Cambridge Dictionary). Ilpema npBoM MOMEHYTOM PEYHUKY,
TIOJLONIPUBPE/IA j€ HAyKa MM YMETHOCT 06paljuBama 3eM/be OHOCHO PaTapcTBOZ, IOK APYTH PEUHHUK
OBy MPUBpPEIHY TPaHy BHAH Kao 110CA0, HAyKy HIH BPCTY TIPHBPEIHE JENaTHOCTH .

VY ¢yHIaMeHTaIHOj OCHOBM CXBaTamba MOJHOIPUBPEIE JIEKH YNH-EHHIIA J1a je AYTU HU3 FoJIMHa OHa
IocMaTpaHa caMo Kpo3 Ipu3My OuJbHE NMPOM3BOAKE. Tako y JUTEpaTypH Haujaa3HMMO HA IIUPOKO
npuxBaheHo rieuIITe 0 MOMMamy MOJHOIPUBpPEE Ka0 HajpacpOCTpamEeHU]jer TOCiIa Ha CBETY O]
Kora 3aBUcH cKopo JBe Tpehune cBerckor craHoBHUIITBa (Cohen, 1940). Ox ucror ayropa moruye
U CTaB Jla je MoJbONpHUBpena AepUHUCAHA KAO0 HAayKa W YMETHOCT KYJITHUBAallMj€ 3€MJBHUINTA, Y3
aKIEHTOBame OMJbHE MTPOU3BOIHE KA0 IPUMapHE TOJHONIPUBpPEAHE akTUBHOCTH. [IprMeTHO je na ce
u Koen (Cohen, 1940), y aHanu3u moJbONpHBpee Y 3HA4ajHOj MEpU OcCjama Ha JePUHULH]Y U3
OxcopacKor eHITIeCKOT peyHHKa.

Manu nosponpuBpeAHH MPOU3BOauH YIIIaBHOM HACTO]€ J1a IOCTUTHY OHA] HUBO OMJbHE ITPOU3BOIHE
KOJU UM je HEOIXOJaH 3a OAp)KaBame aKTMBHOCTH Ha (apmu. Ca apyre cTpaHe Mak, jefaH JIeo0
MOJbOIPUBPEHUX MTPOU3BOhaua youaBa 3Hayaj TPIKUIITA U IPOMETA JeTHOT Jeja MPOU3BOJA 3apaj]

2 https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/agriculture?g=agriculture
3 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/agriculture
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MPUXOJIOBaa CPENICTaBa HEONMXOAHHMX 3a KYyNOBHHY POO€ IIMpOKE MOTPOIIke. TuMme ce Moxke
YHaANpPEIUTH KBATUTET MocTojehe mosbonpuBpeHe MPOU3BOIHE U KBAIUTET KUBOTA Ha cemy. U3
CBera HaBEJICHOT CE€ M3BOJIM 3aKJbyUaK Jia je cranouiTe KoeHa ncnpasHo, Te 1a OnJbHA IPOU3BOIEHA
NpeJCTaBba OKOCHUIY (pa3Boja) NpUMapHE NOJHONPHUBPEIHE JETATHOCTH U  TOCIEAUYHO,
npexpambene wHAycTpHuje. [IBamecetux romuua 20. Beka, 3a0elexeHO je Ja ce mehy nBamecer
HAj3HAYAjHUJUX TOJHONMPUBPEIHUX TMPOM3BOJA Hana3u HajBehu Opoj OHUX KOjU Cy HaMEHEHU
JbYJICKOM KOH3yMHpamy (d4ak 16) MoK cy maMyK, ByHa M CBUJIA OMJIM jEIMHO ,,9UCTH" WHIAYCTPH)CKU
npou3Bo M. JIncra Haj3HAYAjHUJUX TTPOM3BO/IA MTOJHOIIPUBPEIHE IPOU3BO e y ieproay ox 1920. no
1930. ronune, nata je y HapeaHoj Tabemnu:

Tabena 2.1.1 Hajznauajuuju nomonpuspeonu npoussoou, 1920-1930. coouna

1. Mieko 1 MIIEYHH TPOU3BOIU 11. Jeuam
2. Jaja 12. ehep
3. Ilmenuna 13. Pax
4. Tlupunau 14. JlyBan
5. CBUBBCKO MeCO 15. Byna
6. T'oBeguHa u TeleTHHA 16. OBueTHHA U jarkbETHHA
7. Kykypys 17. Buno
8. Kpowmmup 18. Kada
9. Ilamyk 19. CBuna
10. IMmenuna 20. 3pHa ox coje

HM3Bop: Cohen (1940).

Jlpyru ayTopu nak, pazMaTpajy MoJbOIPUBPELy U3 MEPCIEKTUBE pecypca Ha KOjUMa ce 3aCHHBA, Te
je 1o WUXOBOM MHIJBCHY, MEHAIMEHT yIpaBJbarkba IPOM3BOJHHM pecypcuma (a W CaMuM
ra3JMHCTBOM) MO/Ij€IHAKO BaskaH. Y OKBUPY OBAaKBOT Je(hMHUCAA, 32 TIOJbOIIPUBPETY CE KaXKe J1a je
(GyHIAMEHTAIHO pa3iMuuTa Of JAPYIHX TpaHa, jep HhEHa MPOU3BO/AKA HCKIBYUYHMBO 3aBUCH Of
NPUPOIHHUX pecypca (Onsbaka, KUBOTHIbA M 3EMJBHUIINITA), & HE 07 caMor HauuHa mpousBoame (Hill,
1980). /Ipyrum peurMa, y OCHOBH je ONITUMHU3aIHja HCKOPUIITNEHOCTH PACIIONOKUBUX OTPaHUUIEHUX
pecypca. Kana cy y nutamy maie moJbonpHuBpeaHe (apMe, OpraHH30BaHE MOPOAMYHO, Taja Cy
JIOMETH MOTPELIHUX OJITyKa JAIEeKOCek HH, ocehajy UX CBM WIaHOBU JoMahMHCTaBa y KpPaTKOM POKY
(Hill, 1980). M3uneTu cTaB eMUHEHTHOT ayTopa U3 JOMEHa EKOHOMCKE MOJIMTHKE, MOXKE YIyTHUTH Ha
3aKJpyyak O MOTPeOH HIMper carjie/aBama MEepCleKTUBE pa3Boja CaBPEMEHOI arpapa ojf OHE Koja
o0yxBaTa caMo IpUPOIHE pecypce.

Mulbemhe 0 ONTHMU3ANNjU Kopulihema orpaHuuYeHUX MPUPOIHUX pecypca Koje je 3acTymnao Xui
MOXe ce HahuM M y JMTepaTypH ayTopa ca Hammx mpocropa. Ilpema ayropy Hberosan (1992)
MOJBOTIPUBpPEIAa j€ JEJIATHOCT OCJIOhCHA Ha MPUPOJHE pEecypce Y JKUBOTHECKO] U OWIBHO]
MPOU3BOJM  HAMEHEHO] JhYJACKO] YIMOTpeOW, ajld je HUCTOBPEMEHO IMOTpeOHO yKa3zaThu Ha
HEOIXOHOCT MPUMEHE CaBPEMEHHUX TEXHOJIOIIKHX JOCTUTHyha pamu epuKacHHjer UCKopHIIhema
MPUPOJIHUX pecypca U BbUXOBO OYYBaE 3a IPyre MPOU3BOIHE IUKITYCE U MPOIIECe PEIPOAYKIIH]e.

Antle (1999) je y cBojuM pasoBrMa HacTOjao Aa 00jaCHU TOjaM M YJIOTY TOJBOIIPUBPEIE Y IEPUOIY
IIOCTMOJIEPHOT €EKOHOMCKOT pacTa. [lepro mocTMoIepHOT €EKOHOMCKOT pacTa OKapaKTepucao je Kao
TpaH3ULIM]y O MHIYCTPUJCKH OpjeHTHCAHUX IpuBpeaa (mepuoj moderak-cpenuHa 20. Beka) 10
MIpHUBpE/Ia 3aCHOBAaHMX Ha yciayraMma u nHpopMmanujama. [IpemMa \beroBuM pednma, moJp0IpUBpeE/a je
NpUBpEHA TpaHa Koja je, TOKOM 3eJeHe pEeBOJIyIMje, OKapaKTephUcaHa Kao JeNaTHOCT ca
MHTEH3WBHOM MMIUIEMEHTAIIjOM TEXHOJIOIIKUX MHOBalK]ja (Y MEXaHU3all1jy, yIoTpeda XeMHjCKUX
CpezcTaBa) ca [IMJbeM yHanpehema Mpou3Bo/Ibe.
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JloMuHaHTaH MMOTJIeT Ha MOJLONPUBPEIY CBE 110 kpaja 20). Beka yKa3uBao je Ha BeoMa Ba)kaH MOJI0XKa]
y EKOHOMCKOM pacTy Koju je oBa rpana mpuBpene yxusaina (Hill, Ray, 1987). U ue camo y
eKOHOMCKOM pacTy, Beh M y commjanmHoM Onarocrtamy CTAaHOBHHMINTBA. Pasnore 3a IpkaBHY
untepBenijy Xwn u Pej (Hill, Ray, 1987) Buae jeauHo y CyOBCHIMOHHCAmbY HW3B03a
HOJONIPUBPEIHUX TPOU3BOJA, LITO je IMOCIequna J00po ycBOjeHe MIpakce o cTpaHe dapmu U
noehamba TPOAYKTUBHOCTH paja, JOK C€ HMCTOBPEMEHO OCTBAapyjy MO3UTHBHH €(EeKTH U Ha
MmehyHapoHy capaamy 1 Ha 6JarocTame CTAaHOBHHIITBA Y APYTHM 3eMJbaMa.

Yobuuajen craB y nuteparypu on 1940. no 1990, 6uo je TakaB ;a ce cMarpaio Ja je IpuMapHU
MOJBOTIPUBPETHUK HWPAIMOHANAH, OrPaHWYCH TPATUIMjOM, M Jia HE pearyje Ha CKOHOMCKE
nojactuniaje. CXOMHO TOM MUILBEHY, CEKTOp MOJHONPHUBpEIE j€ 3aocTajao jep Huje 100uo
oarosapajyhy maxkmy u moapiiky kpeatopa noautuke (Eicher, Baker, 1992). Pasmor oBakBoMm
Bulemy JI€KH y crienu(pUIHOCTIMA Ca KOjUMa CE MOJBOIIPUBPEIHUK CYyOUaBa.

3aHUMJBPMBO j€ OCBPHYTHM C€ Ha IIOBE3aHOCT TOJBOIIPHUBPEAC M KOHIICNTA OAPKUBOT pPa3Boja.
[ToBe3yjyhu oBa aBa mojma, MOJONPUBPENA TPEACTaB/ba JIOMPUHOC €PO3HJH OAPKHUBOCTH, Al
NpEJCTaBba M BEIMKY JKPTBY IPYTUX 3JI0yMOTpeda >KUBOTHE CPEIUHE KOje HAcTajy pa3BojeM
UHIIyCTpHje, yOp3aHUM pacToM cTaHoBHHUINTBA U ypOanuzauujom (Mellor, Mudahar, 1992). Kako ce
WHCTPYMEHTH €KOHOMCKE MOJIUTHKE Y CBETY CBE BHIIE YCKiIal)yjy ca KOHIIEITOM OJPXHBOT pa3Boja
y3 Opury 3a oncraHak Oyayhux reHepaiidja, jacHO je Jla ce ypOaHHM3aIjoM H IIUPESHEM IpajioBa
yrpokaBajy MPUPOJHU PECYpPCH, all M CMamyje pajHa CHara y CEOCKUM CpeJuHaMa. Y BEJIUKOM
Opojy 3emasba y EBpomu ce momryje mpwHOMI ,3arahuBad miaha® koju je cacTaBHU J€0
3aKOHOAAaBCTBa EBpoOICKe yHH]e, a KOjU C€ 3aCHUBA Ha MOCTOjamby (PUHAHCH]CKUX MHCTUTYIHja KOje
6u Hartahena cpencTBa of 3arajiBada myTeM EKOJIOIIKHX CpEJICTaBa IJlacupalieé y aKTHBHOCTH
3aIlITUTE KUBOTHE CPEAMHE U pa3Boj penukiaxue nuayctpuje (Joanosuh, 3yoosuh, 2018). Yjenno,
Kao jellaH OJf HaYMHA 33J]0BOJbaBamba 3/[paBCTBEHE 0€30€IHOCTH XpaHEe jeCTe W CBE MHTEH3WBHUJU
pa3Boj OpraHcKe MOJbOIPUBPETHE TPOU3BOIE M IPOU3BOIHE XPaHE.

Nmajyhu y BuIy KapakTepUCTHKE Hallle 3eMJbE U IIPUPOIHE MMOTEHLIMjalle, Kao U TpaJuuujy JoMaher
CTaHOBHMIITBA 3a 00aBJpam¢ OBE JEIATHOCTH, OHAa HE MpPEICTaBJba CaMO HM3BOp IMpexpaMOcHe
CUTYpHOCTH CTaHOBHMILTBA, Beh M HauuH XHBJbeHa. VICTOBpEeMEHO, MOJBOIIPUBPEAA je U TJIaBHU
U3BOp CHpOBHMHA 3a OpojHe uHIycTpujcke cektope (BacwmweBuh u ap, 2011). Hnak, 3a
MOJbONPUBPETHH Pa3Boj je OMTHO MocTuhM ONTUMAaIHYy KOMOMHAIN]y YyHOTpebe NpUPOIHUX pecypca
U TEXHUYKO-TEXHOJOMKHUX (hakTopa Kako Ou ce moBehasia TPOJYKTUBHOCT U €(PUKACHOCT
npousBoamwe (berosan, 1992), a camum TUM M OCTBapUIIM OCHOBHU IIMJbEBU CABPEMEHOT arpapa.

2.2 CneunpuyHOCTH MO/bONIPUBPE/E

IIpen arpapuu cekTop y 21. BeKy IocTaBibajy ce 3Ha4YajHH M3a30BM, OJ] KOJUX j€ CBAaKU yTeMEJbEH
Ha pa3IMYUTUM KOHIIENTHMA. JeaH oJ M3a30Ba 3HA4ajaH 3a OJPKame JbYJICKE TMOMYyJalHje jecTe
nompeba 3a noselarwem npouzeoOwe Xpauwe, KO0ja €€ IPBEHCTBEHO OCTBapyje pacToM
MPOAYKTUBHOCTH TOJHOTIPUBPEAHUX Ta3IMHCTaBa, OWJIO Ja Cy PETHCTPOBAaHU Kao (U3MYKA WU
npaBHa JuIa. Peanusaiuja oBor cnenupuyHOTr IMJba CMaTpa ce U3a30BOM, jep ce Haujia3u Ha OpojHe
npobnemMe momyT obe30ehema amekBaTHUX ycioBa 3a paj (HABOAMWABaWkE 3E€MJBMINTA, YIMOTpeda
caBpeMeHMX [yOprMBa ¥ KBaJUTETHOI CeMEHa), NpuOaBJbame CcpejacTaBa 3a (pUHaHCHpame
yHarnpehema npon3Boike (32 MHBECTUPAE), HEOCTATaK aJIeKBaTHOT MPOCTOPA 33 CKIIAIHIITEHE,
any ¥ HeoAroBapajyha pypaiHa nHGpPacTPYKTypa Koja ycropaBa TPXKHUIITHY KOMYHUKaujy. Jpyru
M3a30B CaBPEMEHOT arpapa je HecmabunHocm yeHa XpaHe, KOja 4eCTO HHUjE€ y pyKaMa 3emajba y
pa3Bojy, Beh je pe3yiarar rnobaaHuX TP>KUIIHUX KpeTama, MOJIUTHKA U BPEMEHCKHX (He) MPUINKA.
Kako je mospompuBpena mpuBpeaHa AETATHOCT ca HM3BECHMM crenuduaHocTiMa, MoryhHocTH
pearoBama Ha M3a30BE€ ca KOjUMa Ce CyouaBa y 3HATHOj MEpH 3aBHUCE OJf HAUMHa Ha KOjH je CEKTOp
OpraHM30BaH, aJli U O]l 3ICKBaTHUX yCliOBa NMpuBpehuBama u apkaBHe HHTEpBEHIHMje (ToMohn).
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CrnenupuIHOCTH TOJHONIPUBPENE, JETHUM JEIOM, OTPAaHWYaBajy W HEHY YJIOTY Yy MPUBPEITHOM
pa3Bojy. Orpanuueme NMpou3uia3d U3 IMpoleca MHTepaKuHje ca IPYruM CeKTOPUMAa, OJHOCHO
MOTyhHOCTH Ja MpaTH HUXOB Pa3BO] U MMIUIEMEHTAIMjy CaBPEeMEHUX JIOCTHUTHyha (TeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX, opranm3anuonux). llosumujy CpOuje Hacmpam 3emaba U3 OKpYyXKema Koje Ccy
CIIMYHOT CTYIEha EKOHOMCKOT pa3Boja MoKa3yjy BPEIHOCTH €KOHOMCKHX WHAMKATOpa. Y HapeIHO]
tabenu O6uhe nmpukazane BpenHoctu 3a Andanujy, bocay u Xepuerosuny, CeBepny MakenoHujy u

Lpny Lopy.

Tabena 2.2.1 Cneyuguunu unouxamopu Ceemcke danxe 3a semme 3anaonoe bankana, 2019.
200UuHa

AnbGanuja 5.353 38,8 18,6
bocha u Xeprieropuna 6.108 51,4 6,1
CeBepHa Makenonuja 6.022 41,8 8,8

Llpna 'opa 8.908 32,9 6,7

Cpouja 7.411 43,7 6,2

H3Bop: World Bank Database [mpuctynsseno: 20.11.2020.]

[Tpuka3ann MHOUKATOPU JIOMYHYjy NMpoOJIeMaTuKy aHanmu3e cnenuduuHocTH mossompuspene. C
003MpOM Ha 3HayajHO ydyelrhe pypajHe MOIyJaluje y YKYIHOj, €BHIEHTHO jeé Jja Ce KOHLeNT
PYPAJIHOT pa3Boja MOpa YBPCTHTH Kao /I€0 CTPATEruje CBEyKyITHOT IPUBPETHOT Pa3Boja. Y KOIUKO
je, maK, IpUCyTHa M HHUCKa 3all0CIEHOCT Y OBUM PErHMOHMMA, KPO3 CMambEHhEe HE3aloCIEHOCTH Ce
MCTOBPEMEHO MOTY OCTBAapHUTH JIBa IIMJbA: CMAaIEHE CHPOMAIITBA M HEJeIHAKOCTH, ald H
obe36ehuBame XxpaHe (He caMo 3a OHE KOjU JKUBE Yy CEOCKMM cpellmHama, Beh u 3a oHe y ypOaHUM).
O unaukaropuMa Koju he 10AaTHO MOTKPENUTH OBE UCKa3e Ouhe peun y nemy 2.5.

BoaaTuiaHocT 1HeHa TMOJONPUBPEIHUX MPOM3BOJA CaBpeMEHa je TMojaBa Koja moraha cBe
HAI[MOHAJTHE €KOHOMHUje, 0e3 003upa Ha HUBO JOCTUTHYTOT €KOHOMCKOT pacta. O me MoceOHO
CTpaxyjy cCUpOMAIIIHE 3eMJbE KOje Cy 3a0puHyTe 3a CHabJeBamke XPaHOM, jep U3pa3uTe MPOMEHE y
OBHIM II€HaMa y 3Ha4ajHOj] MEPH MOTY YTPO3UTH €T3UCTEHIMjaTHE TOTPeOe TOT CTAHOBHHUINTBA.

Ha ocHOBY Hampe HaBeIeHOT, KapaKTEPUCTHKE MTOJBOITPUBPEIHE MPOU3BOAKHE MOTY C€ 00jeTHHUTH
y cneaehe kareropuje, 0AHOCHO 0OIUKE CIEIU(UIHOCTH

a) cnenuUIHOCTH Koje Mpou3miase u3 (pakropa npou3BOAKE;

0) crnenrpuUIHOCTU OJHOCA MTOHY/I€ U TPAXKIHLE HA TPXKUIITY MpexpaMOCHUX MTPOU3BO/IA,;
B) crHeun(UYHOCTH CTBapama JaBHUX J00apa U MO3UTUBHUX €KCTEpHAIIN]a,;

r) crneuupUYHOCTH XpaHe Kao OCHOBHOT ITPOU3BO/IA,;

1) crneuu(UYHOCT JONMPHUHOCA PAa3BOjy JPYTUM CEKTOpHUMA MPUBPEE.

Y HacTaBKy TOIVIaBJhba OOjallllbeHA je€ CBaka OJ KaTeropuja CrenuUIHOCTH TMOJHOIIPUBPEIE
MOHA0C00.

2.2.1 Crhnenugu4HOCTH Koje MPpou3nJiase u3 (paKTopa Npou3BoImHe

[IpuBpenna rpana koja ce cmarpa HajBehuM KOPHCHHKOM 3€MJBHINTA jeCTe IMOJHOMPHUBPEA.
BekoBuma Ccy moJpONpHBpEaHE aKTHBHOCTU CTBapaje jeIMHCTBEHE CEOCKe Iej3ake ca Ooratom
pasHojuKomhy mpupoaHuX (OMJBHUX U KUBOTHECKHUX) CTAHHINTA, O0¢3 003upa Ha KapakTep U 00UM
JIeNaTHOCTHU Koja ce y oapeleHnM kpajeBuma 06aBba.

3eMJBHINTE Ce Yy arpapHoj MPUBpPEIN CMaTpa OCHOBHUM YCJIOBOM 3a MPOU3BOJEY, a 32 KOJU HE
MOCTOJM CIIMYHA 3aMeHa, OJHOCHO Hema ojrosapajyher cymnctutyta (Dypuh, Hberosan, 2016).
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JlpyruMm peunMa, He MOCTOJU CHPOBHMHA WM MPEAMET, OJHOCHO MPUBPEIHH pecypc, KOju MOXKe
3aMEHHUTH yIOTpeOy 3eMJBHINTA, IPE CBETa Y CBPXY y3rajama OMJbHUX KYJITYpa, a 3aTHM U 32 JIpyre
notpebe y MmosbONpuBpenu (MOMyT Mallmkaka M JuBaja 3a y3roj croke. Ilo3Haro je nma cacrtas
3eMJBUINTA yTUYe Ha MOTYNHOCTH 3a y3rajame OUJBHHUX KYJITypa, T€ C€ IPUMEHOM HCIIUTUBAbA TIia
u onropapajyhux 3Hama, OMpa oHa BpcTa K0ja MO>KE OICTATH U AaTH MaKCUMAaJIHE IIPUHOCE.

OcuM pOTyKTUBHOCTH 3€MJBHINTA, Y OKBUPY aHAIN3E O CHEIM(PUIHOCTHMA, TIOTPEOHO je OCBPHYTH
CC W Ha YUIHCHUILY JIa j& 3eMJBHIITE ,, HeNOKpemHo *“ OJTHOCHO J]a C€ HAJIa3W Ha jeIHO] JIOKAIMjH ca
KOje ce He MOJKe IpeHeTH Ha Jpyry. Mako nokanuja oapelyyje MmoryhHocTH 3a uckopuirhaBame TOT
3eMJBUINTA y TIOJHONPUBPEIHE CBpPXE, NETCPMHUHHUINEC M HAUYMHE HHETOBE eKcIutoaraiuje. Jep, Huje
CBEjeTHO Jla JIM C€ 3eMJBMINTE Halla3W JAJIeKO OJ] TJaBHHX caoOpahajHuIa, y HENpPUCTyHauyHUM
npeAeuMa, Uiy je 6m3y nHPpacTpyKTypHHX oOjekaTa KOju oMoryhapajy Jlakiry KOMyHUKAIH]y ca
APYTUM MOAPYYjUMa WK TPaIOBHMA.

Heymnooicueocm je cneneha cenupuIHOCT 3eMJBUINTA KOja IPOU3UIIA3U U3 HETOBUX MPUPOTHUX
kapaktepuctrka (3akuh, Crojanouh, 2008). [pyrum peunma, BeIMUMHA 36MJBHUIITA CE U3paKaBa y
MEpPHHM jeJMHUIIaMa 3a MOBPIIMHY, T€ CE€ OHa HE MOXE MEHAaTH, NPOIIMPUBATH, OJHOCHO
YMHO)KaBaTH. YKYITHA IMOBPIIMHA Ha KOjOj CE OJ[BUja MOJHOIPUBPEIHA TPOU3BO/IbA JEAUHO CE MOKE
MPOIIUPUBATH KYIIOBUHOM JIOJIATHOT IPOCTOPA, WITH ITaK 0CTIOCO0JbaBakheM OHOT KOje ¢e He KOPHUCTH
(nnuTH BErOBOM MpPEHAMEHOM). Y CBAKOM CJIy4ajy, BEIUYMHA MOjeANHAYHMX Mapiiena je GUKCHA.
[IperaMmeHa 3eMJBHINTA j& JaHAC MOCEOHO BaXKHA Y PypPATHUM MOJIPYYjuMa Koja Cy HamymITeHa U Ha
KOjUMa ce IyTY HU3 TOJMHa HHje 00aBJbao HU je1aH BUJ aKTUBHOCTH.

OcuM TUIOTHOCTH, HETTOKPETHOCTH U HEYMHOXXUBOCTH, IIPUPOJTHA KAPAKTEPUCTUKA 3EMJBHIIITA jECTE
u neucmpowusocm (3axuh, Crojanosuh, 2008). Heucrpomusoct (y arpapHOM CMHCIY) 3HA4d
HENPEKUIHO JIaBabe MaTepHja U3 3eMJbHINTA OMJbKaMa y 9HjOj TPOU3BOIBN YIeCTBY]y. Matepuje
Ce MOTY HaJOKHAJUTH ,BCIITAYKAM ITyTeM', MPE CBEra J0/JaBalkeM OJAroBapajyhux XeMHjCKHX
CpezcTaBa M CyIUIEMEHaTa, a ca UJBEM Jla 3eMJBHIITE HE U3TyOU CBOja MPBOOUTHA CBOjCTBA.

2,22 Conenu(puyHOCTH OHOCA MOHY/AE M TPAKIb€ HA TPKUIITY NMpexpaMOeHUuX MPon3Boaa

AHanu3a MOHYJe U TpaXKme je MOJjEeHAKO BaKHA KAaKO 3a MPHUMapHY MOJbONPUBPENY Tako M 3a
WHIYCTPU]y, @I C OO3UPOM Jla TIOCTOj€ €CEHIMjaJIHe pa3lIMKe y KapaKTepuCTUKama OBHX
NPUBPETHUX JIETaTHOCTH, TAKO CE M CTpaTeruje pasBoja Mopajy wrma npuiaroautu (Cohen, 1940).
OcuM eKOHOMCKOT, BEOMa j€ BaXKaH M COLMjaIHU acleKT KOJU MOApa3zyMeBa Ja Cy er3UCTeHIINjaTHe
notpede y OCHOBU 0aBJbera MOJbONPUBPEIOM.

dakTopy KOjU JAETEPMUHHILY MOHYIy HCTOBPEMEHO YTHYy Ha IOCIOBame cy0jekara, OJHOCHO
npousBohaua u Mory ce nojenutu y Tpu rpyne (3akuh, Crojanosuh, 2008):

- cnenu@UUHOCTH NMOJHOIPUBPETHOT Npeay3eha;
- crneuu(puuHOCTH MPOU3BOIHOT MPOILIEca;
- cHnenu(pUUHOCTH yIpaBbamba pecypcuma.

Cneyughuunocmu nomonpuspeonoe npedyseha. Vlako y arpapHOM CEKTOpY HaWiIa3MMO Ha OpojHe
cy0jekTe, Ha CTpaHM IOHYJAE C€ IMOCEOHO HCTUYY MOPOJMYHA Tra3auHCTBa W mpeny3eha. Y
cTpaTerrjaMa pasBoja 3eMajba y TPAH3UIUjH C€ YEeCTO, Ka0 OCHOBA pa3Boja arpapa, Hajasuiio
MOPOIUYHO Ta3auHCTBO (hapmepckor tuma (neck, 2002). Ca apyre crpaHe, IPUMETHO j€ UCTUIIAKE
MOJbONPUBPETHUX Npeay3eha (MpaBHUX JHIIA) Koja ce, 300T CBOjUX 0COOCHOCTH MOCIIOBamba, Opike ’
nakure npuiarohaBajy mpoMeHaMa W3a3BaHMM TPAH3WIMOHMM IepHoaoM. Mmak, 3a pa3imky on
MOPOIUYHUX MTOJBOIPUBPETHUX a3 MHCTaBa K0ja TeXe Ka OCTBapUBakby MUHUMAITHOT HUBOA 3apa/ie,
npeny3eha y OCHOBH Texe kKa Makcumuzauuju gooutu (Aneck, 2002).
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[TopoauyHa mOJBOTPUBpPEIHA TA3IUHCTBA Cy MOCEOHU COIMO-EKOHOMCKH CYOjeKTH KOJU HMajy
Apyradrjy TOTJIE Ha MPOu3BoAHY (GyHKIHjY y nopehemy ca npexyzehuma. Hempekuano ce Hanase
y IWJeMu u3Melyy mpozaje Ha TPKHUINTY WIIM Kopulhema y 1oMahuHCTBY, any U u3Mel)y ymarama
COIICTBEHE paJHE CHAre y Mpou3BOIHU mpoluec miu kopuiihema iahene (Tomuh, Bykenuh, 2005).
3a pasnuKy O] MOPOAWYHOI Ta3IMHCTBA, MOJHOIIPHBpENHA mpeay3eha ommmkyje cnenuuaHocT
yIpaBJbama IMOCIOBambEM, KOje ce Orjiesia y MPUIPEMH MOCIOBHHUX TUIAaHOBA, (PMHAHCH]CKUX TOKOBA
u nipahema roauimmuX (UHAHCH]CKUX Pe3yJITara.

CaBpemeHo nosponpuBpenHo npeaysehe (0uno aa je MUKpo, Majo, CPelhe WM BETTUKO) MOCITyje Ha
WCTH HA4YMH Kao W MPHUBPEIHA JAPYIITBA PETUCTPOBaHA 32 00aBJbakhe IPYTUX JICTATHOCTH, Y APYTHM
cekTopuMa. CyoueHo je ca HCTUM IHJbEBUMA Y KPaTKOM POKY, aJId UIaK Hauja3d U Ha OTPaHUYCHA
KOja Mpou3HiIa3e U3 MPHUPOJIE MOJOIPUBPEIHE aKTUBHOCTH — OTPaHUYCHOCT MPUPOJHUX pecypcea,
BPEMEHCKE MPUJIMKE U SIIUTETa XPaHe Kao er3uCTeHIMjaTHOT 100pa. [IprinkoM ToHOIIICHa MIIaHOBA,
TPH KJbYYHA NIUTaka CE Pa3Marpajy: Kako MPOU3BOJUTH, IITA TIPOU3BOJUTH U KOJHUKO MPOU3BOIUTH
(3akuh, CtojanoBuh, 2008)?

Cneyuguunocmu npouzeo0noz npoyeca. Bennka KOIMYMHA arpapHUX IPOU3BOJIA HMa TaKBY
ocobuHy Koja oHemoryhaBa J1a ce, y KpaTKOM pOKY, ITOHYIOM Cpa3MEepPHO OJArOBOPH Ha moBehame
TpaXie, MOHAJBUIIC M3 pa3jiora AYXKUHE Tpajama MPOU3BOIAHOT IUKIYCa - MHOTH TPOU3BOIHH
HUKJIYCH Tpajy HajMame jeJHy TOAMHY, a HEPETKO YaK W BHUIIE TomuHa. J[pyrum peuuma,
KpaTKOPOYHA MOHY/Ia MOJHOIPUBPEIHUX IIPOU3BO/IA j€ HEENACTHYHA. 3a Iy)Ke IPOM3BOIHE IIHKITYCe
BOXHO j€ O4YyBame IUIOJHOCTH Tja, jep Ce y KpPaTkOM pPOKYy OHa He MO)Ke H3MeHuTH. Ha
HEEJIACTUIHOCT MPOU3BOMIE YTUYC M KapaKTEPHCTHUKA TOYETHOT MaTepujaja (CHpOBHHA) Koja ce
KOPUCTH y TPOU3BOJIIbH, KOja HEPETKO HE CAJpKU CBE MOTPEOHE KAPAKTEPHCTHKE KAo Kpajibu
NpoM3BOA. Y 3aBUCHOCTH OJ KyiType, ojapeheHa je 3aBHCH M JIy)KHHA BPEMEHCKOT Mepuojia KOju
MPOTEKHE JIOK CE MPOU3BOJI HE CMaTpa KOHAYHUM H KaJia Ce€ MOXKE CTABUTH Y TIPOMET. YTIPaBO j& OBO
jeaHa o/ KJbYYHHX Tayaka aHaju3e Crenu(UIHOCTH MOHYIe KOja oHeMoryhaBa MmoJp0npuBpeTHUKY
J1a OJITOBOPH Ha 3aXTEeBE TPXKHINTA MoBehameM Mpou3BOImEe. Yak MaKo MOJHONPHUBPEIHUK YIIOKH
CpeIICTBa y HOBH IPOM3BOJIHHU IIUKITYC, IOTPEOHO j& BpeMe 3a FEerOBY pealln3allnjy, TE CE CTOra BpeMe
0JICOBOpA HE TOKJIala ca 3aXTeBUMa MMOTPOIIaYa.

Nmajyhu y BuIy [a HEKM MOJBONPHUBPEIHU MpOIEC MOXKe TpajaTh Kpahe, a HEKH JyXe,
MOJHONPUBPETHUIIM CE HEPETKO OJUIydyjy Ja CBOj acopTUMaH oborare NpOU3BOAMMA KOJU MY
oMmoryhyjy KOHTHHYHpaHy 3apaay TokoM roauHe. Ca jenHe cTpaHe, TO MOXK€ OUTH TNpPEAHOCT,
noceOHO KaJla je TpaIuloHallHa TOJbOIPUBpEa y TUTamky U KaJla ce 3Hamba IPEHOCe TeHepaljama.
Ca gpyre crpaHe, HEQOCTaTaK y CaBPEMEHOM CBETY jecTe MpHUMEHa MeTojaa Koja omoryhasa
epukacHuje uckopurhaBame pecypcea, a HUxke TpomkoBe. CTapuju MoJbONPUBPETHULIM CY, TOTOBO
0 MIPaBHITY, CKEITUYHM IIpeMa MHOBAIlMjaMa u U3MeHama rocrojehe mponsBoame, MTO YCI0KIbaBa
OJIrOBOpE MPOU3BO/HE Ha 3aXTEBE CaBPEMEHHUX MOTpPOIIaya.

HcToBpeMeHO, U TpaXma 3a MOJbONPHUBPEAHUM IPOU3BOAMMA j€ HEelNacTHUYHa, Mpe cBera 300r
YUHEHUIIE J1a J€ XpaHa OCHOBHO 100po (Crojanosuh, L{BeTkoBuh, 2011).

Cneyuguunocmu ynpasmwarea pecypcuma. J/lsa ocHOBHa (akTOpa, OJHOCHO pecypca, ¢y pam |
cpeacTtBa 3a npousBoawy (3akuh, CtojanoBuh, 2008). ¥V TpaauiroHaIHO] TOJFONPUBPEH JbYICKA
CHara MMa HM3pPa3WTO BaKHY YJIOTY y 00aBJbamy TOCIOBAa Ha Ta3muHCcTBHMA. [loueB on 3enenHe
peBoIyIMje, Ma CBE JI0 JIAaHAIIEr JaHa, JbYJCKa CHara pajia 3aMemyje c€ MEXaHM3allljoM U CBe
Behom ymoTpebom MammHa, a y 3eM/baMa ca BUIIIAM CTOIIaMa €KOHOMCKOT pacTa, 4Yak U poOoTHUMa.

VY ocrana MaTepujajiHa CpelCTBa 3a MPOU3BOAKY CHanajy: (a) AyroroAMiImbH 3acaau (Bohmarlwy,
BHHOTPAJIN, 3aCaJl WHIYCTPUjCKOT Omusba U myme): (0) ctounu ¢oux; (B) rpaheBuHCKH 00jeKTH (3a
YyBame€ M Tajemhe CTOKEe, CKIAAMIITeHhe OMJBbHMX KyNITypa, 3a CMEIITaj MOJbOIPUBPETHE
MEXaHM3aIMje, 38 CMEINTa] pajHuKa, UTH.); (T) MOJFONPHUBPEIHA MEXaHHW3aluja U TPAHCIOPTHA
cpexactsa; (1) oOpTHa cpezcTBa (3auxe, HOBYaHA CPEACTBA M MOTPAKMBamka O] KyIlala).
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Knnma u KBaIMTeT 3eMJBHINTA HUCY MaTePHjalTHA PECYPCH, AJIU CY T0JaTHH (PaKTOpH KOjU YTHUIY Ha
00UM MPOHU3BOAKE O/Ipeh)eHNX OJBONPUBPETHUX MPOU3BOA U MPEICTABIbA]Y OTPaHUYCHA Y TEKEHH
3a e()UKaCHH]OM MPOU3BOHOM.

Crora je W3 mepCreKTUBE OJApkKaBama CTAOMITHOCTU CHA0/EBama XPaHOM Ha TJI00ATHOM HHUBOY
noTpeOHO OJpXKATH TPOU3BOJAHU IOTCHIWjAI TOJFONPHBPEAE YIPKOC JONIMJUM KJIMMATCKHM
yCIIOBUMA, WIIH MaK JIPYTUM OTexaBajyhuM okoiHOCTHMA. Benrko orpannyene y 0JIroBopy MOHYyAe
Ha pacTyhy Tpakmy 3a XpaHOM, TPEICTaBIJbajy HEJAOCTAIM y CIICHU(PHUIHUM 3HABUMA, 3aCTapeIOCT
MeXaHu3alyje, Mpornajame M YHUINTABamke 3eMJbMINTA (Ipe] HaleToM ypOaHH3aluje), Kao U
HEJIOCIIETHOCT 0aBJbEHa TOJHOTIPUBPEIHOM JIeNIaTHOLINY Y OKBHPY jEHOT Ta3IUHCTBA.

VY nuTeparypu €KOHOMHKE arpapa, GpyHKIHMja MOHYAE ce MCKadyje Kao omHoc u3mely konmdwmHe
no0apa u Berose LeHe, TOCTYMHUX Ha oxpeheHoj nokauuju y oapeheno Bpeme (Barkley, Barkley,
2013). Mosxe ce mocMaTpaTH MHIUBHIyalHO (Kao (GyHKIIMja MMOHYIEe CBaKOI ra3AMHCTBa/mpeay3eha
MOjeIMHAYHO) WJIM arperatHo (Kao cyMa CBUX HMHIUBHAyanHUX (yHKIHMja moHynae oapehenor
npon3Boja). Jla Ou ce pazymerne ocobeHoCTH arperatie GyHKIIH]je TOHY/IE, TOTPEOHO je aHaTU3HpaTH
uHAMBHAyanHe (yHKIHje nonyxae npenyseha. Kpuea mapruHamHux TpomkoBa neUHUILE OJHOCE
u3Mel)y Kom4rHe Mpou3BeIeHUX 1o0apa U 1eHe UCTOT ToT 00pa, Te mpeay3eha Koja ce pyKoBojie
MaKCUMH3AIHM]OM MTpoduTa OUpajy OHaj HUBO IMPOU3BOIIHE T/IE j€ MAPTUHAIIHYU IPUHOC (MIIUTH IICHA)
jeIHaka MapruHAIIHOM TPOILKY 3a Aare jeauHuile npoussoaa (Mankjy, 2006; 3akuh, CtojanoBuh,
2008; Barkley, Barkley, 2013). Wnak, 3a moJbONpUBpPENHY JCIATHOCT j€ KapaKTEPUCTHYHO Ja
MOJbONIPUBPEIHA Ta3JMHCTBA IMOCIYjy IO HEMITO JpyrayvjuM TPUHIMIIAMA Y OJHOCY Ha
MoJbONpUBpEHa mpeny3eha, Te HacToje Ja ocTBape IMPOCEYHE HHUBOE 3apaje, a HEPETKO M
MUHUMAJHE, paJiy oJip>kama nopoauue Ha ¢papmu (3akuh, Crojanosuh, 2008).

[IpBu exoHOMHCTA KOjU j€ HAPTa0 KPUBE IMOHYAE M TPaXme KOje W JaH-IaHac IMO3HajeMO U
ynotpebsbaBamo, jecte Andpen Mapman u to kpajem 19. Beka. CBe y cBeMy, HHAMBHIyalIHA (a
CXOJIHO TOME M arperaTHa) KpuBa MOHYJE MMa MO3UTHBAH HAaruO, OJHOCHO HMCKa3yje MO3WTHBAH
oaHoc u3Mely 1eHe u Kolm4nHe HeKor Ao0pa. 3aKoH MoHyne Kaxe aa he, yKoImKo je cBe ocraio
KOHCTAHTHO, Ca IMOPacToM IieHa mpou3Bojaa gohu u mo nmosehama nonyhene xomuumue (Aldrich,
1996; Barkley, Barkley, 2013).

VY okBUpY aHanM3e cnenu(GUIHOCTH MOHY/IE MOJbOIPUBPETHUX MPOU3BOJA, MOTPEOHO j& OCBPHYTH
CE Ha KOHIENT eJIACTUHYHOCTH 1 OJMKe 00JaCHUTH 3aIlITO C€ TTOHY/ A TTOJHONPUBPETHUX MMPOU3BO/IA
rnocMaTpa Kao HeelacTU4Ha. EnacTUYHOCT je jeJaH oA OCHOBHUX II0JMOBAa Y €KOHOMHUJU H
nojipa3ymMeBa NpPOLEHTYalHy NPOMEHJbUBY j€JHE EKOHOMCKE IPOMEHJbHBE KOja HacTaje Kao
pe3ynTaT MpOLEHTyalHe MpOMEHe Yy Jpyroj ekoHoMmMckoj mnpomenssrBoj (Varijan, 2007).
EsacTu4HOCT MOHY/e TpejicTaBiba MPOILEHAT MPOMEHE Y KOJMYMHU TOHYhEeHOT mpom3Boja Kao
OJI'OBOp Ha MPOIEHTYaTHO NoBehame 1eHe Tor qo0pa. Teopuja mo3Haje TpU BpCTe eNaCTUYHOCTH
KpHUBE TOHY/Ie: HeeJacTHYHA MOHY/1a, eTacTUYHA MTOHY/Aa U jeIMHIYHA enacTHaHoCT. HeemactuaHa
KpHBa IMOHY/IE€ je OHA KOja MOKa3yje pellaTUBHO Majie IPOMEHE y KOJIMYMHU NoHyheHor nobpa kao
OJICOBOP HA MIPOMEHY Yy IIEHH (IPYTruM peurMa, y3uMa BpeaHocT Mamy o 1 mpomenta). Ca apyre
CTpaHe, ellacTMYHa KpHBa IIOHYJle je OHa Koja y3uma BpeaHocT Behy ox 1 mpoueHTa M Koja
MoJIpa3yMeBa BUIIM OJrOBOP HAa MPOMEHE Y KOJWYHMHU MOHYheHOT 100pa y OJHOCY Ha TPOMEHY Y
BEroBoj 1eHu. IlocaenuyHo, 1 y €eKOHOMHUIM arpapa peTko MPUCYTHO, JeAMHUYHA €IaCTHUYHOCT
TIOHY/IE j€ TaYHO jeHaka 1, oIHOCHO ca mpoMeHOM IieHe J00pa 3a 1 mporeHar u monyheHa KoarndauHa
he ce mpomenuTH 3a TauHo 1 mporueHar.

HpeFHCILOM JIATCPATYPC U UCTPAKUBAA KOja CY Y OCHOBHU aHAJIM3UpAJIa UCTPpA)KUBAYKaA IMUTAbA O
€JIACTUYHOCTH TIOHY/E, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja j€ MOHY/1a MOJbOIIPUBPEIHUX MPOU3BO/IA Y KPATKOM
poky Heenactuuna (Black, 1924; Binswanger, 1989; Cheplyanskij, 2006; Roberts, 2013; Igbal,
2017).
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Hakon ananm3e kpuBe M €1aCTHYHOCTH TOHYJIE, MOTPEOHO je carjefaTH U IpYyry CTpaHy, a To je
CTpaHa Tpaxkme. Tpaxma 3a MPOU3BOIUMA MOJpa3yMeBa KYMOBHUHY KOjy HOTpOILIAYM YUHE Ja Ou
3aJI0BOJBHIIM CBOj€ TMOTpede, Y3 MaKCUMHU3aIUjy KOpUCHOCTH. OCHOBHE JIETCPMUHAHTE TPAKIE CY
IICHa U JIOXOJaK moTpouraya. Tpaxma ce AeuHHIIe Kao BOJbA U CIIPEMHOCT IOTpoIIaya Jia IiaTe
Heko ap06po (Barkley, Barkley, 2013). CxoxHo neuHUIM]H ¥ AeTePMUHAHTaMa, KPHBA TPAXKILE je
¢dbyHKIMja Koja TOBe3yje CBE KOMOMHAIMje 1IeHAa W KOJMYMHA, a MOXKE OUTH MHIMBUAYAJIHA WIIH
arperatHa. 3aKOH TPaXKibe MOpa3yMeBa TakaB OJIHOC U3Mel)y konmumnHe 100pa U 1ieHe Tor 100pa, 1a
y cIydajeBuMa Kaja IieHa 100pa pacTe — TpaKiba 3a THM UCTUM J10O0pom omania. OHOCHO, KOJTUYHHA
Tpa)KEHOT J100pa U Bberosa 1eHa kpehy ce y cynpornom cmepy. [loTpomauu ce noHamajy u'y cKiiamgy
ca 3aKOHOM O MaprHHAIIHO] KOPUCHOCTH KOju ymyhyje ma ce 3a0BOJbCTBO O]l KopHIhema CBaKe
JOJIaTHE JEIMHUIIE MPOM3BOJIa CMamyje, Kako ce muxoB 0poj moBehaBa (Mankjy, 2006). Kpusa
TpaXKbe UMa HETaTUBAH HAruo, jep ce ca pacToM IICHE jeTHOT J00pa TpaXKiba 3a M CMamyje.

EnactTuuHOCT Tpakie MOXKe OWTH IICHOBHA W JIOXOJOBHA. [[eHOBHA €IaCTHYHOCT TPAXKHE MEPH
MIPOMEHE y KOJMYMHU TPAKI-E 32 ToOpuMa ycien MpoMeHe y IieHn Tor 1o0pa. Hacympot neHoBHoj,
JOXOJIOBHA €TACTUYHOCT TPAKILE MTOKa3yje peakiujy Ha MPOMeHy 10XoTka. O0e eIacTHYHOCTH MOTY
y3UMaTHu BPEIHOCTU Mame o7 1 (HeenacTuuHa Tpaxma), Behe ox 1 (enacTuyHa Tpakwba) U BpEAHOCT
1 (JeguHUYHA €IACTUYHOCT TPAKIHE).

VY aHaNM3M €JaCTUYHOCTH TPaXEhe KO OBUX crenuuyHux no0apa, yBOAM ce MojaM CYICTHTYTA.
Haumme, peakiuja morpolnada Ha MPOMEHY IIEHE jeaHor no0pa y Benmkoj mMepu onpeheHa je
MOCTOjalkeM 3aMEHCKOT' J00pa W HEroBe IIeHE. YKOJIHKO HE IMOCTOjH aJleKBaTHA 3aMEHa, TO 3a
MOTpOIIIaYa 3Ha4YM Ja MOpa WJIK J1a IIPUXBATH BUIIY IICHY WM Ja CE OJPEKHE KOPUCHOCTH KOjy MY TO
n00po 1oHOCH. Y cuTyalyjamMa 3aBHUCHOCTH OJ HEKOr nao0pa (momyT ymnorpede ayBaHCKHUX
MIPOM3BO/Ia), YKOJIMKO C€ IPOMEHU IIeHa jeTHOT 00pa, MOTpoIIayuMa Ha pacrojiaramby CToje IpyTrH
cyncTutyT (OpEHIIOBH WJIM JIpyre BPCTE AYBaHCKUX MPou3Boja). [loTpoiau ce HE oapuye cBoOje
HaBHKe, cCaMo TpeJia3u Ha Apyry antepHatuBy (3yoosuh u ap, 2020).

[Ipernenom nuTepaType W HCTPAXKHBAKHa O EIACTHYHOCTUMA TPAKEE 32 MOJBONPUBPEIHUM
MIPOM3BOIMMA, CBEONIIITH 3aKJbYJaK YKa3yje Ja je XpaHa eCeHIINjaTHO JOOPO | Jja MOTPOoIIavyu ciadbo
pearyjy Ha mpomeHe 1iere. OJTHOCHO, TpOMEeHa Tpa)KeHe KOJIMYMHE 3HATHO j€ Maba O]l IPOMEHE 1IeHe,
TE Ce TPaXma 3a TOJHONPHUBPEIHUM NPOU3BOJMMA cMaTpa HeelacTUYHoM. [loTpomaum HacToje
KOPUCTUTH TPUOJIMKHO MCTE KOJWYMHE W HakoH mpomene rere (Tompson, 1916; Green, 1999;
Cheplyanskij, 2006; Andreyeva, 2009; Andreyeva, 2010; Bykangunosuh u np, 2017; JoBaHosuh,
2018).

Ha kpajy, ananmza he OMTH 3a0Kpy’keHa OJHOCOM JIOXOTKA M TPAXKEHE KOJIMYHHE. Y JIUTEepaTypH,
KOHIIENT je mo3HaT kao Exnrenosa kpusa (Engels, 1857). [Ipema ExrenoBom 3akoHy, Kako ce IPUXO/T
nojeauHIia mosehasa, yieo JI0XOTKa KOjU ce TPOINM Ha XpaHy omaja, ceteris paribus (Barkley,
Barkley, 2013). bamke pedeHo, Kako Jbyu MOCTajy OOraTHjH, BUIIIE HOBIA TPOIIE HA XpaHy. AJIH,
ca Jpyre CTpaHe, yJieo JIOXOTKa KOjU ce Ha XpaHy MOTPOIIM pacte 1o omanajyhoj cronu. Ycmexn e
3HAYaja OBOT 33aKOHA 3a MOCMaTpame IMOJI0XkKaja arpapHOr CEKTOpa Yy CBEYKYIHOM MPHBPEIHOM
pa3Bojy, a 300T CBOjUX crenuUIHOCTH U 0coOeHOCTH, Ouhe JeTabHMje oOjalimeH Ha cienehem
rpaduKoHy.
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I'paghuxon 2.2.1 Encenosa kpusa 3a HOpMAaiHo u uHpepuopHo 0oopo

H3Bop: California State University Northridge, www.csun.edu

Ha rpadukony 2.2.1. npukasana je EHrenoBa kpuBa 3a HopMaiHO U HHPepUuopHo 106po. [Ipoceunu
MOTPOIIIAaY, ca HUCKUM TPUXO/MMA, JKeleo OM 1a KoH3ymupa Bumie xpane. Crora, ca nmoBehamem
MPUX0/JIa, OH CBOjy OTPEOY 3a10B0OJbaBa KYIIOBUHOM JIOJJATHUX KOJIMYMHA TOT TIPOU3BOJIA. Y jETHOM
TPEHYTKY, J0OpO KOje KOH3yMHUpa MOMPHMa IPYraduju OOJIMK, jep MOTPOoIIay MpeMa mbeMy MocTaje
unaudepentad. KopucHOCT je MakCUMU3UpaHa, IOCTHTAO0 j€ )KeJbEHH HUBO IMOTPOIIIHE, 11a Ca IaJbUM
pacToM MpHUXOJa MOTPOIIAY CMamyje KOJUYHHY TOT J00pa KOje KOPUCTH. JeqHo ol o0jalrmema
npuxBaheHo y nuTepaTypu Kake Ja IOjeJMHAll HAKOH jeIHe TayKe MOCTaje JOBOJHHO Oorar, Te
jeTHHU]je TOJHOTIPUBPETHE MPOU3BOJIC 3AMEHY]e CKYTLJHHM.

WMmvkanyja oBOT 3aKOHA Ha Pa3Boj MOJBONPUBPEIE jecTe CUTHU(UKAHTHA, jep TyMademe MoKazyje
7a ca pacToM OoraTcTBa IojeinHana (MEpeHo pacToM J0XO0TKa), yMamyje Ce 3Hauaj HOJbOIPUBPEIHE
IIPOM3BO/IKE HAclpaM OcTaTka npuspeae. OQHOCHO, Kako APYIITBO MocTaje 6oraruje (mocMarpato
arperaTHo), Tako Y IMO3HUIKja TOJbOIPUBPEIHOT CEKTOPA 3ay3UMa APYrO MECTO y EKOHOMCKOM PacTy
U pa3Bojy.

2.2.3 Crhnenugu4HOCTH CTBApaKka jaBHUX 100apa M MO3UTHBHUX €KCTEPHAJIN]a

[TossompuBpena je cekTop KOju UMa UMIUIMKAIM]e U Ha Pa3BOj IPYTUX €eKOHOMCKUX CEKTOpa YHyTap
MIpUBpEE.

OBa crnenuuUYHOCT TMOJHONIPUBPEE j€ M3Y3€THO Ba)KHA, YNMPaBO 300T CHHEPTETCKOT J€jCTBA U
MehycoOHe mnoBe3aHocTH u3Mely cekTopa. 3ajelHUYKMM cajaejcTBoM, Behe cy Moryhnoctn 3a
OCTBapUBamk-€ KBAJIMTETHH]ET )KUBOTA, AJIA U OOJHET EKOHOMCKOT TTOJIOXKaja TOje/IMHAIA 3aTI0CTICHUX
y MOJbOIPUBPEIU. YTIPABO C€ U3 THX pasjiora pypaiHd TypHU3aM TpeTHpa Kao MoJIyra eKOHOMCKOT
pa3Boja 3a NOJM3alke >KUBOTHOT CTaHAApAa 3a CTAHOBHHKE pypanHux nonapyyja (Pamosuh,
IlejanoBuh, Hberosan, 2012). Cpaka 3emiba moceayje TpaAulMjy Koja jé YHMHHM APYradyujoM OJ
OCTaJIuX, JeIMHCTBEHY UCTOPHU]Y U OKPYKEHE, a HaJOOJbU HAUYMH J]a C€ TO MOCETHOIMMA (TypUCTUMA)
704apa, jecre O0MIIaCKOM ayTeHTHYHHUX cpeanHa. OpUruHaiHa UCKYCTBa KOja Cy YTKaHa y celuMa 1
’KHBOTHOM HCKYCTBY ITOJHOIIPHBPEIHNKA, a KOja Ce MPEHOCe ca TeHepalyje Ha TeHepalujy YnHe
00raTcTBO pypallHUX MHOJpydja Koje je aKyMyJIMpaHO ToJuHaMa M KOje C€ He MOXKe TEeK TakKo
,JETHOCTPAHO  HAyUYNUTH YNTAKHEM KIbUTA WIH U3ydYaBambeM y 00pa30BHUM HHCTUTYyLHjaMa. Crora je
yIBphUBame pypasHOCTH IyTeM OJAroBapajyhe METOAOJIOTHje BaKHO 3a KpPEUpPAmE IOJIUTHKE
paBHOMepHOT pernoHaiaHor pa3Boja (bormanos, Ctojanosuh, 2006).

OmnmTy 1MJb pa3Boja PypaIHOT TypU3Ma jecTe yHampeheme JOKaTHHX 3ajelHHIa Y PYpPaTHHM
peruoHuMa Kpo3 KpeHpame COLMjaTHUX, €KOHOMCKUX M EKOJIOMIKH OJPKUBUX TYPUCTHUKUX
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JIECTUHAIIM]a, KaKO Y KPaTKoOM Tako u ayrom poky (‘bophesuh-Munomesuh, Munosanosuh, 2012).
Ha oBaj HauMH ce MOCTHKE U CTBApahE MO3UTUBHUX EKCTEPHAIIH]ja IO APYIITBO, KAKO 300T HETOBamba
Tpaaullyje, Tako U 300T OuyBama MPUPOJHUX pecypca U mej3axka. VctoBpemeHo, Opura o oBUM
JeCTUHAIMjaMa yTHYe€ Ha IHUXOBY JOCTYIHOCT cajalllkbuM W OyayhuMm reHepamnmjama
JECTUHAIIM]aMa, IIITO IMOTBphyje KapaKTep jaBHOT 100pa (,,V UCMO] KOIUHUHU ce Mopa obe3bedumu
3a cee nompowiaie Ha Koje ce 0OHOCU, UAKO MY C8AKU 00 FUX MOdCe NPURUCAMU PA3TUYUINY
epeonocm *“; Bapujan, 2007).

[[lupe mocmaTpaHo, MOJHONPUBPENa Ha crenupuYaH HAYUH MOXKE Jla JOTPUHECE HCIYHEHY
IPYIITBEHUX [TUJbEBA, OCUM IIPOU3BOIEHE XpaHe. [Ipyrum peuruma, MHOTH Cy TIO3UTUBHH €(PEKTH KOje
MOJHONIPUBPEIHA AKTUBHOCT TEHEPHIIIE MOMYT OYyBama TPAIUIMOHAIHUX BPEIHOCTH Ha CEluMa,
MIPOMOIIHja KHUBOTA Y PYPATHUM HOJpydjuMa, HETOBAakE TPAIUIIU)E U O9yBamkhe IPUPOJTHHUX pecypca.
I'megano kpo3 mpu3My IMOjeAMHAYHOT TOJHOIPUBPEIHOT Ta3IMHCTBA, y JUTEpaTypu ce Mory Hahu
paloBH KOjU MOTBPhyjy Te3y Ja Ccy €KOHOMCKE KOPUCTH 3a oMahMHCTBO Behe YKOIHMKO Ce€ OHO
HUCTOBpEMEHO O0aBHM M TOJHOIPHUBPETHOM MPOU3BOAHBOM U pyparmauMm Typusmom (Ilerposuh,
I'pyjoBuh, 2015).

AKTYEITHOCT MCTPaXXHBakha O YTUIAjUMa TOJHONPUBPEIHUX AKTHUBHOCTU HA KUBOTHY CPEIUHY U
EKOJIOIIKY CBECT HE jemana. Mako ce cmarpa Ja moJbONpUBPEIHA AKTUBHOCT MPEACTaBIba jeTHOT O
BEJIMKKX U3BOpa 3aralema, a Koje ce UCIoJbaBa Kpo3 JAerpaaalinjy TIOHOT 3eMJBHIITA, YHUIITABAHEC
W cedyy IIyMa, OCHpOMAlIelkhe OHOTUBEp3WTETa W CTBapame OTMajga, HWIaK Ce€ TOBOPH W
UMIUIEMEHTAIUjU TIO3UTUBHE MPAKCEe KOja y 3HA4YajHO] MEPH YBakaBa CBE OCETJHUBOCTH YKHBOTHE
cpenune (Kapamannun, 2018). [Ipema oBoM ayTopy, MOMEHYTE MpaKce c€ MOTY Ipymnucatu y: (a)
IprUMeHa MUHepaTHuX hyOopuBa y ckiany ca cnienudukaiyjoM 3eMJbUINTa; (0) 3a0paBame KETBEHUX
ocraTtaka; (B) yrmpaBJbamke YIOTPEeOOM MECTHIH/IA, Y3 HACTOjamkhe 3a IMTO Mamke KOPHUINNCHE HCTUX;
(r) ynpaBibame nej3axkuma; (1) opraHcka nosrornpuBpena. Ilocnenmux roauHa 3a0enexeH je cBe
Behn mHTEpecC moTpomraya 3a MPoru3Boe Oprancke nosbonpuspene mupom Espone (ma u'y Cpoujn),
IITO yKa3yje Ha MOryhHOCTH 3a UMIUIEMEHTAIIM]y OBOT' HAYMHA TPOM3BO/IHE HA MOJHOIPUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA y 3eMJbH. Ha Taj HauMH ce TUPEKTHO MOXE YTHIIATH Ha OIUIEMEHHBAE KUBOTHE

CpelMHe, Al M Ha KOpUIINEeHE MOJbONPUBPEAHOT (OPraHCKOT) OTIAjga y MPOM3BOJHOM LHUKIYCY
(3y6oBuh, JoBanosuh, 2018).

2.2.4 CoeunuYHOCTH XpaHe KA0 OCHOBHOT MPON3B0/Ia (XpPaHA KA0 eCeHIINjaIHO 106po)

Kaxo je xpana eraucreHiujaino 100po, TMME joj cBaka 0coda mpu/iaje BUCOKY BpeIHOCT. To je ieHa
JeIMHCTBEHA KapaKTepUCTHKa KOja je U3/1Baja 0J] CBUX JIpyrux nodapa. HeonxoaHnoct kopunthema y
CBaKOJTHEBHOM JbYJICKOM JKMBOTY YHWHHU OBY I'paHy NPHUBPEAE JEIIOM KYJITYpe U MOJUTHKE CBAKOT
apywmTBa. [ToTrpomayn yecto HacToje Ja MOBEXY MPOU3BOAKY XpaHEe ca KYIATYPHUM M €THYKUM
NUTakUMa, ITO YKJbYdyje W OpuUry 3a 3[paBjbe, CUTYPHOCT M KBaJIUTET XpaHe. [Ipobnemarnka
HE/I0BOJbHE WM TaK NMPEKOMEpPHE MPOU3BO/IE XpaHe, [IEHTPAHO je MHUTAmke arpapHUX MOJIUTHKA
JpKaBa MIMPOM CBETa, T€ CE MMIUIEMEHTAaIja Mepa Pa3lIuKyje y 3aBHCHOCTH OJf €KOHOMCKOT U
COLIMjaJIHOT KOHIIETITa Ha KOjUMa MOYMBa NMPHUBPEAHMU pa3BOj TakBe HallMOHaiIHe mpuspezne. Ocum
CUTYPHOCTH, IIPUMETHA je Opura 3a 06e30ehemem 0e30eHOCTH 1 KBAIUTETA IPOU3BOA.

Beoma je BaxxaH KOHIIETIT KBAJIUTETa XpaHe, jep MpedepeHinje y NOTPOIIBU y 3Ha4ajHOj MEPHU jecy
onpehene meHUM KBanuTeToM. Kako nponsBohaun HacToje 1a 3ay3my ITo BehH yaeo Ha TPKUILTY,
JacHO je Jia BeIMKY MaKiby MOpajy TOCBETUTH KBaIUTETY. Mnak, HHje y MOTIYHOCTH jaCHO Kako ce
mepu kBanuter xpane (Vaclavik, Christian, 2008). Mako ra je Temko neduHHCATH, OIHOCHO
OCMUCIIUTH jeTHO3HAYHY Ne(PUHHIN]Y, YTJIIABHOM CE€ OJHOCH Ha KapaKTEPUCTHKE XpaHe MOIyT
HYTPUTUBHOT cajipkaja (Koju ce 100Mja XeMUJCKOM aHaJIM30M), aji M Ha OCHOBY yKyca WM TaK
Mupuca. XpaHa Kao €r3UCTCHIMjaTHO JT00pO YCIOBJ/baBa CTPOTY MPUMEHY CBUX O€30€THOCHUX H
CaHUTApHUX MPOLEypa MPUINKOM BUXOBE MPOU3BOIIHE.
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2.2.5 Crhneuu(pu4HOCT JONPHUHOCA Pa3BOjy APYIrUM CEKTOPUMA NpUBpeae

VY 3HayajHOM OpOjy MpUBpPEA, MOJHOIPUBPEA j€ MPEACTaBIbaja OCHOBHY €KOHOMCKY aKTHBHOCT Ha
0a3u Koje Cy ce apyre akTuBHOCTH usrpahusaiie. Ctora je HajBakHHje OpUHYTH CE O OBOM KJbyYHOM
eJIEMEHTY TPUBPEJIE, HE CaMO y OHUM 3eMJbaMa KOje Cy HETO M3BO3HHIIE CHPOBHHA U MTPOU3BO/IA U3
MoJLONIPUBPEIC, Beh U Y OHMMA KOje UMajy 3HauyajaH Opoj 3aM0CIICHHX Y OBOj IPUBPEAHO] TPaHU KOja
XpaHH TOTOBO IIEJIOKYIIHY TMomynandjy. HajuHTeH3uBHUjy WHTEpakiujy moJbonpuBpena (u
npexpamOeHa HHyCTPHja) OCTBAPYjy ca CEKTOPOM TPrOBHHE HA BEIMKO M MaJi0 M CEKTOPOM YCITyra
cmemTaja U ucxpane. Ca jeqHe cTpaHe, MOJbOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHH MPOU3BOAU 10 KPajHbUX
MOTpoIIaya Joja3e MPEeKO CEKTOpa TProBHHE, Ma INTO ce Behe KOJIMYMHE MPOM3BOJA OTKYIE O]
MOJbONPUBPETHIKA, TO he OuTH TOCTyTHH]j€ KpajibuM noTporraynma. Ca 1pyre cTpane, ITo TProBUu
ocTBape 00Jbe yCIIOBE MOCIIOBama (padaTu U Mapike), To he 1 BbUXoBa 3apaaa OUTH BHIIIA.

CrenuduuHOCT MHTEpAKIIKje MOJBOIIpUBpeae (M mpexpambene nHaycTpuje) Ouhe mirycrpoBana Ha
npukasy 2.2.1.

BopocuabneBame, Enekrpuuna enepruja, ['paheBunapctso

IIpousBoama TekcTUIa
IIpon3Boama 0eBHUX IpeAMETA
IponsBoama Koxe U MpeaMeTa o Tprosuna Ha
KOXE BCJIMKO U MaJjlo
[pou3Boama XeMUjCKUX
Ipou3Boja
[ponsBoama apmaneyTcKix
MIPOM3BO/IA U TIpemapara

INpousBoama npeaMeTa of ApBeTa
(ump. rajoune)
INpousBoama Npou3Boa O
IUTaCTHKE U TyMe
[IpousBoama cTakiIeHUX
npou3Boza
[Ipon3Boama METaTHUX IPOU3BOA
[IpousBonmwa pauyHapa u
€JIEKTPOHCKHX ITPOM3BOA
IponsBoama eneKTpudHe orpemMe
IIponsBoama pasTMUUTHX BO3MIA U
MPUKOJUIIA

VYenyre cMeriraja u
XpaHe

Hndopmucame n TenekoMmyHuKanyje; OuHaHCH]CKe IeTaTHOCTH U ocurypame; CTpydHe, HaydHe U
HHOBaLHOHE AenaTHocTH; O0pa3oBame; AIMUHUCTPATUBHE U OCTaJIE YCIY)KHE JeraTHOCTH; OnpikaBambe
MalnmHa u onpeme; OcTale ycnyxHe AeNaTHOCTH.

Hnycmpauuja 2.2.1 [owonpuspeoa, npexpamberna uHOycmpuja u opyeu cekmopu

H3Bop: Munucrapcto npuspeae Peryonuke Cpouje (2017). Ilpernen akryensor crama ca CBOT
aHaM30M 3a npexpambeny uHaycTpujy y Cpouju. [mpuctymseno: 04.01.2021.]

[Iperxomuu mujarpam HajO00JbE€ OCIIMKABa IMOBE3AaHOCT MPUMApHE MOJHONPUBPENE, MpexpaMOeHe
WHIYCTPHje U OCTAIHUX CEKTOpa y MpUBpeau. JacHO je y KoM cMmepy ce Kpehy BHUXOoBe aKTHBHOCTH
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(jemHOCTpaHe U ABOCTpaHE MOBe3aHOCTH). CXOTHO YNHLCHUIIM JIa peXpaMOeHa HHIYCTpH]ja 3ay3uMa
LEHTPAJIHU IO, CBUICHTHO j€ J1a je IeH yTUIaj n3pa3uTo 3Hayajan. Crora he HacTaBak aHanmse y
JHCepTaluju yIpaBo OUTH IMOCMATpaH ca acleKTa arpo-npexpaMmOeHor CUCTeMA.

2.3 Ho/sonpusBpena, arponpexpaMOeHH CHCTEM M arponpuBpesa

BekoBuma je nosronpuBpea Ouiia mocMaTpaHa Kao CKyI akTUBHOCTH KOje ce OJIBHjajy Ha celuma, a
Koje cy ojapeleHe KamaluTeTHMa jeHOT Ta3IMHCTBA U 3HAKBUMA MOJHONPUBPEIHUKA. Y HAjJyKEM
CMHCITY, YKJbYYHBaJIa j€ caMo paTapcTBO M cTrodapcTBo. BehuHa cerpaka xuBena je Ha (hapmama, Te
j€ Ta3auHCTBO HMCTOBPEMEHO OWJIO M MECTO T Cy 00aBJhbaJid IMOJHONPUBPEIHE IMOCIOBE, A U
OCHOBHE XMBOTHE aKTHBHOCTU. PeTKH Cy OHM KOjU Cy >KHMBEJIH Jalieko oi (apmu, jep u mpupoxaa
1ociia y arpapy HEKaJ 3aXTeBa HENPEKUIHO MPHCYCcTBO (apmepa (IOCEOHO y CTOYApCTBY WIIU
y3rajamy KUBHUHE).

Nnak, caBpeMeHH arpap ce TOKOM IOCIEIHbUX IOAMHA, a HapOUUTO HAKOH 3elIeHEe PEBOIyLHje,
3Ha4ajHO u3MeHuo. Jlorogune cy ce W TpaHchopMmalyje Kpo3 IMPHMEHY HOBE TEXHOJIOTH]E,
WHOBaIWja, a (hapMepH Cy HACTOjallH Jia ce TPXKUIIHO opHujeHTunry. EQextn 3enene peBoiyiuje ce
ocehajy U faHac, He caMO y MPUMapHOj MOJHONIPUBPEIH, Beh U y arpo-npexpaMOeHOj UHIYCTPUJU U
arpobusnucy. Tpanchopmargje Cy I0BelI€ A0 BHUIIMX CTOINA €KOHOMCKOT pacTa HAaIlMOHATHUX
eKOHOMHja, ma je Beha Tpakma 3a MOoJBONPUBPEIHO-IPEXPAMOCHUM MPOM3BOAMMA JIOBENA M 10
notpede 3a pacTOM HHUXOBE IOHYIE.

Hejsuc u l'onaoepr (Davis, Goldberg, 1957), arpo6ushuc cy aehuHrcamm Kao 30Mp CBUX oIepariija
YKJbYYCHHX Y MPOU3BOAKY U AUCTPUOYIIN]Y TOJHONPUBPEIHHUX Mpou3Bozaa. Jpyra nedunuimja 3a
arpoOM3HHC KaXe J1a je OH CHCTEeM KOjU Ce CacTOju o] mpery3eha MOTHBHUCAHHUX MPOPUTOM a Koja Cy
yKJby4YeHa y Tporec (MpUMapHE) MPOHU3BOIC/TIPEpase XpaHe, CKIAIWIITCHE, ITUCTPUOYIH]Y,
LEJIOKYTIaH Mporiec JIorkuctuke, ma u mapketur (Ricketts, Rawlins, 2001). Tlpema aytopy Poj (Roy,
1980) arpobusnuc ce neduHUIIEC Ka0 KOOPIHHAIIMOHA HayKa u3Meljy mpuMapHe mosbornpuBpese (1
IBEHOI CHa0JeBalkba OCHOBHUM HWHIYTHMA), MPOU3BOAKE IOJHONPUBPEIHO-IIPEXPAMOCHUX
MIPOU3BO/Ia BUIILIET CTEIICHA Tpepajie, Kao U Kpajibe AUCTPUOYIIHje XpaHe 10 MOTpoIaya.
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‘ Ceme by6pusa TMecTnumm ’ Manmue 1 onpema Bopna Ctpyja I'opugo Venyre
¢ 1
Ipon3Boama
PaTapCTBo | Crou ApCTBO ].H\ MapCcTBO HﬁﬁpCTBD

MﬂpKﬁT]IHl’/Tpl‘OB]IHa Ha BCIHKO II MaJIo

' Tproeun I [Ipomecopu I ‘ VBO3HHIIH |
v v !
Huje naMemeno
HCXpaHI H3po3nnm

3aJp:xaHO HA
(hapmu

’ 3a HcxpaHy

Hnycmpauuja 2.3.1 Aepo-npuepeoa kao cucmem
H3Bop: Gandhi (2014)

W3mely akTHBHOCTH U cy0jekara yHyTap arpoOU3HHKCa [TOCTOjH CHaYKHA M HepacKuauBa Be3a. Jlok cy
JEIHU UCKJbYYMBO YCMEpPEHH Ha NMPOU3BOAY XpaHe, APyru ce 0aBe MPOM3BOIHOM CBEra OHOT IITO
je HEeONXOoJHO 3apaj MPOU3BOAKE Te ucTe xpaHe. CTora, CEKTOp IMpUMapHE MOJbONIPHUBPEIIE jecTe
HajBOXHUJU (jep ce Yy leMy MPOU3BOJIE OCHOBHU NMpexpaMOeHH MPOU3BO/IN), Al UNaK 0e3 MOoapIIKe
OCTAJIMX CerMeHara M3 arpoOM3HUCa He OM MOrao Ja OICTaHEe y CaBPEMEHOM CBETY, Ha AYyTU POK.
MMUIMOHN Jby U CY 3allOCIIEHH Y arporpuBpear, a 3HaTHO Behu Opoj 3aBUCH 0J1 MPOU3BO/Ia KOjU Ce
y okBUpY Bera mpoussoje (Gandhi, 2014).

VYxu mojam ox arpoOusHuca (WIM arpompuBpelie) jecTe arpo-npexpaMOeHH CHUCTEM, KOJH Y
TUTEepaTypHu U3 00JIaCTH EKOHOMHUKE arpapa 3ay3uma nocedHo mecto. Ha mouetky 6mmker onpehema
rmojMa arpo-tpexpaMOeHyd CcHUCTeM M crhenudukaiuje IeIaTHOCTH Koje o0yxBaTa, MOTPEOHO je
00jacHUTH U caMO 3HauYeHe peun cucmem. Hanme, cucteM npeacTaBiba CKyn Mel)yCOOHO MOBE3aHUX
erleMeHara (OJJHOCHO CacTaBHUX KOMITOHEHTH), & KapaKTEePUCTHKE OHOCA n3Mel)y IHX 3aBHUCE U O
MJbeBa (PYHKIMOHUCAma CBAaKOr oJ cuctema. CXogHO IMJbeBMMa M Mel)yCOOHHM OJHOCHMA,
pas3NKKyjy ce ¥ pa3nduTy BUaI0BU cuctema (Johnson, Rausser, 1977).

Arpo-tipexpaMOeHH CHCTEM TIpE/CTaB/ha O0JeUIEHO TOCMATpame JBa CEKTOpa — MpPUMapHy
MOJbONPUBPEIHY TPOU3BOAKY U mpexpamOeny wuHayctpujy (3akuh, Crojanosuh, 2008). On
npou3Bohada 10 Kpajmer moTpomrada XpaHe Mpeay3uMa e YHTaB HU3 aKTUBHOCTH Kako OW ce
oarosapajyhu nmpousBoa Haiao y JoMmahnHCTBIMa NOTpoIava. buio 1a cy norpomiauu CTaHOBHUIIH
ypOaHUX WM pPYypaTHUX TOApYyYja, KBAIUTET W 3/PABCTBEHA WCIPABHOCT IOJHOIPUBPEIHO-
npexpaMOeHor MPoU3BoIa MOpPajy OUTH 3a/10BOJbEHH. Y 3aBUCHOCTH OJ1 CTETeHa Mpepajie, 3aBUCH U
Op0j aKTUBHOCTU U BPEMEHCKH IEPHO/] KOjU MPOTEKHE JJOK Ce MPOU3BO/I He Hale y pykama Kymiia.

24



Ynoea cybeenyuja y passojy manux u cpeorux npedyszeha y azpo-npexpamberom cucmemy Cpouje

CHHOHHM 3a arpo-npexpamMOCHH CHCTEM Y JIUTEPATYPH JECTE arpo-UHIAYCTPH)CKH KOMILICKC.

Pa3Boj arpo-npexpaMOeHOTr cUCTEMa MpaTH yKyIaH JpyIITBEHO-EKOHOMCKH pa3Boj jeTHe MIPHUBPEIE.
CaBpemeHe norpebe arpapa mnojapa3syMeBajy noBehame MNPOAYKTHBHOCTHM Ha Ta3JAMHCTBUMA Y3
IpUMEHY HOBE TEXHOJIOTH]e, 00YKY paJHUKa 332 lbUXOBO KOpHIINEHe, UMINIEMEHTAIN]y HOBUX 3Hamba
y 00paay 3eMJbUIITAa WIM OPraHU30Bamka MPOU3BOAE WM 3aMEHa CTapuX CpelCTaBa 3a paj U
IIPOU3BO/IlbY HOBUM BpCTaMa.

[IperxoHO HaBeIEHW 3aKJby4llU yhyhyjy Ha morpeOy 3a yckiahuBameM CTerneHa pa3BHjEHOCTH
NpUMapHe TOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKE W TpexpamOeHe wuHAycTpuje. Pactyha tpaxkma 3a
npexpamMOeHUM MTPOU3BOMMA (BUIIET CTETICHA Mpepajie) 3axTeBa nosehany ynorpedy CHpOBHHA U3
NpUMapHe TMoJpolpuBpesne. VMIUIMKanMja OBaKBOT CTamka HA TPXKUINTY MOJpa3syMeBa Ja
MCTOBpPEMEHO Mopa JIohu 710 mopacTa NpOou3BOAKBE YHYTap OBOT OCHOBHOT arpapHor CeKTopa, TO
Hajuenthe u HUje caydaj. CTora ce HeocTaTak KOMIIEH3Yje YBO30M OBE KaTeropHje Mpou3Bo/a.

C o63upom ga Cpbuja npumaa rpynu 3eMajba HUCKOT U CPEbEer J0X0TKa, U Ja arpo-IpexpaMOeHu
CHCTEM 3ay3HMa BaXKHY YJIOTY y B:€HOM €KOHOMCKOM OCHa)XXKHBamy, OpPOjHH ayToOpu Ccy ce OaBmiIn
UCTpaXXMBamkeM oJlHOCa u3Mel)y aBa cextopa. [Ipema ayropuma Bojuosuh, I'pyjuh u ['pyjuh (2013),
YCTaHOBJBEHO je Ja Ce NpUMapHa IOJONPUBPEAa M NpexpamMOeHa WHAYCTpUja HE pa3BHjajy
paBHomepHo y CpOuju. llrtaBume, npumeheHo je ga mpous3Boama mpexpaMOEHOr CeKTopa pacre
Oprke Hero Mpon3BO/IHha IPUMAPHE TOJLOIPUBPE/IE.

JeqHO 3aHUMIBMBO TJIEAMINTE HA TOJMOBHO ojpeheme arpompuBpene W arpoOM3HUCA J0Na3d Of
aytopa TpeBopca u Cajepa (Trevors, Saier, 2007), koju arpoOu3HKC JeHUHHIITY Ka0 KOPIOPATUBHO
paTrapcTBO M CTOYAapCTBO KOjeé C€ 3acCHMBA HAa MHTCH3MBHOM KOpHIIhemy IMOJbONPUBPEIHE
MexaHu3zanyje, hyOpuBa M OrpOMHHX IOBPIIMHA 3€MJBUIITA KOj€ j€ y BIACHHINTBY (M KOjUM
yIIpaBJbajy BEJHMKE KoprHopaiyje). 3a Iujb arpoOM3HHC CHCTEMa Ce€ y3MMa IPOU3BOJba XpaHE y
rio0aiHe CBpXe, Koja ce TPAHCIIOPTYyje CTOTMHAMa WM XHjbaJlaMa KUJIOMeTapa Off MecTa MopeKJa.
Hctu ayTopu mocMaTpajy moJb0NpHBpey Kao CUTHY IPOU3BOIY (Y3rajame Major o0uma), HepeTKo
TPaIUIIMOHATHO, Ca HArIaCKOM Ha MOTPOIbY JIOKAITHO y3rajaHuX CUPOBHHA, JIOKATHY PaJHy CHAry,
XpaHJbUBUX MaTepHja y 3eMJBHIITY KOj€ HUCY BELITAYKH J01aBaHE.

Cmamucmuyku npucmyn. CBaKOM €KOHOMHCTH KOjU ce OaBHM HCTPaXHMBAKEM BAXKHO je Ja
pacriona)ke TIOy3JaHUM MOJAIMMa KOje MOKE€ WHTEPIPETUPATH Ha KEeJbeHW HAYMH, a HA/JacBe U
KOPUCTHUTH UX y IPUMEHU KBAaHTUTATUBHUX METO/1a. 3a 00JIacT EKOHOMHKE arpapa je noceoGHo OMTHO
3HATH WITa CTOjU M3a MOJIaTaKa O MOJFONPHUBPEAN WM TaK, O arpo-mpuBpean. HaperHux HeKOIMKO
nacyca he 6utu nmocseheHo ynpaBo CTaTUCTUYKOM O0jallberny (MOrieay) Ha MOJbONIPUBPENY.

CraTUCTHUKM MPUCTYTI j€ 3HauajaH 3apaj pazyMeBamba OHOTa ITO MPUKYIJBEHHU MOJAIM NpUKa3yjy,
Jep ce OAroBOpM Ha UCTpPaKMBayKa MUTamba MOTY JOOUTH YKOJIMKO C€ Y HUXOBOM HCHHUTHUBABY
KopucTe mpuMepeHH nojanu. Kako ce kao orpaHuuema y HUCTpaXKHMBambUMa YECTO HABOJIU
HEJO0CTaTaK KBAJUTETHUX M PENPE3CHTATHUBHMX II0JaTaka, TAKO CE€ JE€TaJbHUM DPa3MaTpameM U
pasyMeBamEeM OHOI'a MITO OU TH MOJAIM Tpebalo Ja NMpeICTaBibajy, OHU MOTY YHAIIPEIUTH.

[Ipe Hero mTo ce 3amoyHe ca MPOLEAYPOM IPUKYILJbaka MojaTaka (OMio a ce paau O pelOBHUM
TOAMIIBUM UCTPAXKUBAKBUMAa UITH MTPOJEKTHUM), BEOMa j€ BaXKHO J1a CE Pa3yMejy MpeaMeT U [IJbEBU
HCTpa)KMBama, Ka0 M OCHOBHE je[MHMIIE NocMarpama. [IpumeheHo je, y nocanammeM mperieny
JUTEpaType, 1a OCTOje PA3IMUUTH MOTJIeId Ha TOJbONIPUBPEY, arpo-IpexpaMOEHu CUCTEM U arpo-
npuspeny. [Ipen ncrpaxxupaye ce, 300r Tora, HocTaB/ba MUTAKHE O UCIIPABHOM TyMayermy OBE TpaHe
npuspene. JIpyrum peunma, KBAIUTETHU MOJAIM 3aXTE€BaJy JaCHO Pa3rpaHUYCHE:

(a) ewmumema Koju ce TOCMaTpajy Kao CacTaBHHU €0 MNpHUMapHE IMOJBONPHUBPENE U
eHmumema KOJH C€ MOCMaTpajy Kao JIe0 mpexpamOeHe HHAYCTPH]e;
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(6) 6poja s3anocnenux (jeman A€o TIOCIOBa Ha caBpeMeHHUM ¢apmamMa ce o00aBiba
W3HA]MJBHBAKHEM DPaJlHE CHare, OOMYHO CE30HCKUX pPagHUKA, WJIA MOMONY areHIujCKux
yciyra a 3apaj 00aBJbama MOjeIMHUX T0CIIOBA) |

(B) ocnogHe denamuocmu nobonpuspeonoe 2azouncmaea (y ycaoBuMa Kajia moJbOnpUBpPEIHO
ra3InHCTBO HEe 00aBJba caMo MOCIIOBE MPOU3BOIHE, Beh mpyika u yciyre pypaiHOT TypHU3Ma,
MOTPEOHO j& OMPEACTUTH CE 32 OCHOBHY JIEIaTHOCT).

Y HaydyHUM KpYroBMMa IOCTOjU MOTpeda 3a MPEHM3HUM M jeTHO3HAYHUM HHOpManujama u
nepuHMIIMjaMa TIOjMOBa KOjU he y MOTIYHOCTH OJrOBapaTH >KEJBEHOM IMPEIMETy U IHJbY
HucTpakuBama. JloOujeHn momanu, ocuM mTo 6 Tpedaiio 1a Oyay jeTHO3HaYHHU, Tpebaao Ou na Oymay
U YIOpEAWBH, MOCEOHO Kaja je y NMuTamy KOoMIapanuja ¥ Ha Mel)yHapoaHOM HMBOY, ajld M IO
roJIMHaMa.

[Tojam moskoripHBpeze je JAeTajbHO pa3MaTpaH y morjiaBiby 2.1. Y OKBHpY era, HaBeICHE Cy U
aHaIM3upaHe JeQUHULII]e TOJHOIPUBpPEE KOje Cy oniuTe npuxBaheHe y Hay4YHUM KpyroBuma. JeaHa
ce WIlaK M3/Baja, a To je aeduuuimja Oxcdopackor enraeckor peunnka (National Academies of
Sciences, Engineering and Medicine, 2019). C o63upom aa ocobe Koje ce 0aBe TU3ajHUPABEM U
cnpoBohemeM MpuKyIsbama Mojaraka, ma Ha Kpajy ¥ lUXoBe o0paje, uMmajy Apyraduja Buhema y
nopehemy ca ncTpakuBauynMMa, OJHOCHO HAYYHHIIMMA, IPOOJIEeMaTHKy MOjMOBA TOJBONIPUBPEAC H
arponpuBpesie MOCMAaTpajy W3 Jpyre IEepCleKTHBE, IMpe CBera ca aclekTa HMILUIEMEHTAIje
CTaTUCTHKE W KBAHTUTATUBHUX METONA. Y jEAHOM OJf HUXOBUX pa3MaTpama, 00jaBJbEHOM Yy
,Improving Data Collection and Measurement of Complex Farms “ (2019), naBoau ce nedunuimja
Onbopa 3a wmehynapomne pauynoBonctBeHe craHmapnae (MACB). Ilpema Toj neduHUIMjH,
MOJBOTIPUBpPEIA CE TPETHPA Kao IMOCIOBHA aKTUBHOCT YIpaBJbamha OWOJIOIIKUM IPOIECOM palu
MIPOU3BO/IEE TMOJHONPUBPEIHUX NPOHM3BOJA (MJIEKa, KpoMmHpa, jadyKa) WIH TOJHONPHUBPEIHUX
cupoBuHa (ceme Ouspke, ceHo). MehyHapoaHM cTaTUCTHYapH M HHCTUTYIHM]E CE OClIamajy Ha
nepuHUIUjYy cYHy OHOJj KOjy Kopucti MACB.

Cratuctuuka Kiacupukanyja eKOHOMCKUX akKTUBHOCTH Y EBporickoj 3ajeauuuu u MehyHapogHom
MHTETPHUCAHOM CHCTEMY €KOHOMCKHUX Kiacudukamuja (kojum ynpasiba YH Komucuja 3a cratuctuky
— YHCTAT) rpynuiiie noJb0NpUBpENY Y jeIHY KaTeropujy, 3ajeJHO ca puOapCTBOM M LITyMapCTBOM.
Kao TtakBa, oHa ce KOpPUCTHM y BEIMKOM OpOjy HalMOHAJHUX pPauyyHOBOJACTBEHHMX CHCTEMA.
Hedununmja npema YHCTAT xkaxe na: ,, Ilowonpuepeda, pubapcmeo u wiymapcmeo cy cKyn
aKmueHOCMU Koje ce cnposode paou excnioamayuje OusHUX U HCUBOMUrbCKUX NPUpOOHUX pecypcd,
y3eo0ja ycesa, y3eoja scueomursba, ceve opeeha u opyeux oumsaxa, anu u y3eajare u ekcnioamayuja
JAHCUBOMUILA CA TLUXOBUX NPUPOOHUX cmanuwma (pubapcmeo, 106 u wiymapcmeo) “. 1lo ncrom
npuniuny u CeBepHoaMepHuku cucteM HHAaycTpujcke kinacudukanuje (HANLIC) rpynwume
MOJBOIIPUBPELY. Y HACTABKY Cy 00jallllbeHN €1EMEHTH Te 1e(pUHULIK]E O MOJbOTIPUBPEIN:

- Cexmop nomonpuspede, wymapcmea, 106a u pubonosa — CacToju ce 0] aKTUBHOCTH KOj€
o0yxBarajy y3roj yceBa, XKUBOTHHA, pube, cedy ApBeha wiu JIOB KMBOTHEA Y CBOJUM
MPUPOJTHAM CTAaHUIIITHMA.

- Ilomonpugpeonu objexkmu - O0jeKTMMa y TOJBONPUBPEAMN ce cMmarpajy (apme, paHUeBH,
MIIeKape, CTaKJICHWIM, pacagHulM, Bohmamum wuiau wmpectuiumTa. Papme ce Mory
KJIacu(UKOBATH MPeMa TUITY BIACHUIITBY U MOBPLINHY (BEIMYMHH). BIacHUK jeHe mapiiene
(dbapme) Moke OMTH caMO jelaH alu MOXKe OWTH | Bullle Bux (cyBiaacHuim). Mcro Tako,
Moryhe je aa MoJbONPHUBPEAHUK Y3UMa jeJlaH JIe0 3eMJbE Y 3aKyIl YKOJIUKO HeroBe norpede
TO 3aXTEBAjY.

- VYnpasmwarwe eazouncmeom unu npouzeoorom - 1105bONPUBPEAHUM T'a3IUHCTBOM ((papMoM
WM 3€MJBUIITEM) MOXKE YIIPaBJbaTH jeiHa ocola (HajBaXKHUJHU WM HaJKOMIIETEHTHH]H 4JIaH
noMahuHCTBa), AOK My momoh mpykajy octaiu wiaHoBH. OCUM Tora, 3a0eliexeHe cy U
CUTYyaIlfje KaJa BIIACHHUK T'a3JMHCTBA 3aMol/baBa Pyre 0c00€ KOju UMa]y HEOXOIHA 3HAhA
3a ympaBibamke (hapMoM (OpraHU3aIMOHE U YIIPABJhaUKe BEIITHHE).
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- Kapaxmep nomonpuepeone oeramuocmu - Y TpUMapHO] MOJHONPUBPEIHO] TTPOU3BOIHH CE
pa3NuKyjy JBa THUNA AKTUBHOCTH. IPOU3BOJHE AaKTHBHOCTH M TOMOhHE (yCIy>KHE)
akTUBHOCTH. [Tpon3BO/IHA aKTUBHOCT CE Ipyravyuje Ha3uBa U OCHOBHOM IOJHOTIPUBPETHOM
MPOU3BO/IIOM; OHa O0yXBaTa CBE aKTHBHOCTH Koje ce 00aBibajy Ha (apMu a Kojuma
PYKOBOJIM HA/JICKHU (BIAaCHUK (apme wiu MeHayep). [lomohHe akTHBHOCTH MOTHYY O]
yciyra Koje J1ajy HOJpUIKY MTPOU3BOIHUM aKTUBHOCTUMA (HEKE O/ IbUX CY yCIyre MpUIipeMe
3eMJBHIIITA 3a CETBY, IIOCIOBHU yOpema 3eMbHIITa, OepOe HIIH KETBE).

- Ucmpaosicusarwe u pazsoj - Nzysere us cexropa [losmonpuspene, mrymapcrsa, pubapcrsa u
JIOBa Cy YCTaHOBE KOj€ Ce MPETEKHO 0aBe UCTpaKHBamkUMa y oJborpuspen. OHe ce Hallaze
y OKBUpY MOCeOHOT cekTopa - VicTpaxkuBame 1 pa3Boj.

Y aHanu3W je jako BaXHO HANPABUTH JMCTUHKIH]Y HW3Mel)y MOpOJAWYHHUX ITOJHOIIPHBPEIHUX
ra3AuHCcTaBa (PETUCTPOBAHUX Kao (M3MYKA JIMIA) M MPUBPEIHUX CyOjeKaTa pEerucTPOBAHHUX Kao
npaBHa Jima. C 003UpoM J1a ce lUXOBU HAYMHU TTOCIIOBakha U OJJHOCA ITPeMa TMOJbONIPUBPEIH, arpo-
npexpaMOEHOM CHCTEMY M arpONpUBPENH 3HATHO PA3NUKYjy, MPHIMKOM NPUKYIUbamka MOJaTaKa
M3Y3E€THO j€ BaXKHO MPEIU3HO AeUHUCATH KOja j€ IUJbHA MOITyJIaluja.

U Ha xpajy, HoTpeOHO je JaTh OATrOBOpP Ha MUTAKE KAKO CTATHCTUYAPH BHJIE arpOOU3HUC, OJHOCHO
arponpuspeny. Ca IpoTOKOM BpeMeHa, IMOCTAJIO j€ jaCHO Ja Ce jeJlaH JIe0 aKTUBHOCTH U3 IPUMapHE
MOJBOTIPUBPE/IE ,,M3MECTHO“, OJIHOCHO JIa C€ OJIBHja W3BaH IpaHHUIlA jeHOT ra3auHcTBa. Hekana je
MOJFONPUBPEIHUK KOMIUIETaH IPOIIEC MPOU3BOIAKBE M IPEpasie CaMOCTAIHO o0ajbao (y3 momoh
YJIaHOBA MIOPOJIMIIE), TE CE Kao ceMe 3a OMJbHE KYJIType KOPUCTUIIO OHO KOj€ je TIPOU3BEICHO HA TOM
ra3IMHCTBY, KOPHCTHIIO CE CCHO Ca COTICTBEHMX MAalllhaKa, JOK Cy Ce IMPOU3BO/IU MOMYT jaja, MIIeKa,
cHpa MaKOBaJIM y jelIHOCTaBHE amOaliayke W IMOTOM HOCWIM KyNIIMMa WK y JoMahMHCTBA WM Ha
nijare. [IpoMeHmIn ¢y ce yCIIOBY KHUBOTA, TPOMEHUIIE Cy ce U IpedepeHIije moTpomiaJa, mna je ca
€KOHOMCKHM Pa3B0jeM JIONUIO U JI0 HOBUX BHJIOBA MPOU3BOIHHEC, Al M KOMyHHKAIIU]E ca KyIIuMa.
Tako maHac MOJLONPUBPEIHHUK KYITyje CEMe KOje My je TIOTpeOHO 3a y3rajame OWJBHUX KYJITYpa,
kynyje hyOpuBo (uemhe xemMHjcKOr MOpeKIa), aHTaxyje pajHy CHAry 3a o0aBJbame MOjeIUHUX
aKTHBHOCTH, a aMbasiaXka ocTaje cBe aTpakThBHUja. Pehu Cy MUPEKTHN KOHTAKTH ca KyIIUMa, a CBE
yemhu OTKyIH 0] CTpaHe BEJTMKUX TPrOBUHCKUX JiaHara. CTora CTaTUCTHYapy HaujIa3e Ha MpooieM
CBHJICHTUPAha MPABHUX MPUX0/JIA jeTHOT Ta3JMHCTBA, CTBAPHOT OpOja 3all0CICHUX U FeTOBUX 3apajia,
aJTi ¥ CTBAPHHX TPOLIKOBA KOjU CY TUPEKTHO IMOBE3aHU ca MPUMAPHOM OJBOIIPUBPEOM. YTIPaBO Ce
300r TOra, y NPUKYIUbalky MOJaTaka, OJBOJEHO MOCMATPajy OCHOBHE MPOHM3BOJHE JIEIATHOCTH U
nomohse. /laHac ce mospoNpUBpeIa 0OBOjEHO MOCMATpa OJ] CEKTOpa IMpexpaMOeHe HHIyCTpHje, a U
Ol IPyruX YCIy)XKHUX cekropa. JIpyruM peunmma, naa OucMO JOOWIM YKyIaH JOMPHHOC arpo-
NpexpaMOEHOr CHCTeMa €KOHOMCKOM pacTy jefHe 3eMJbe, MOpasld OMCMO cadpaTH CTaTHCTHUYKE
MOJaTKe 3a JIBa CEKTOpa KOjU Ce ToCMaTpajy OJBOjEHO.

[Tpema Knacudukanuju nenarsoctu 3aBoja 3a cratuctuky Penyosiuke Cpouje (2010), cextopom A
je o3Hauena llospompuBpena, mrymapcTBo M pubApCTBO — IITO j€ Y CKIAAy ca MehyHapoaHUM
CTaTMCTHYKUM o3Hakama®. TIpuMapHOj MoJbONpUBPEaN MpHNanajy AenatHoctd rpyne 01 u Hoce
o3naky ox 01.1 mo 01.7.

Kao mTo je Beh oOjammeHo, arpo-mpexpaMO€HHM CHCTEM YMHE MpHUMapHa MOJHOIPUBPEIHA
Npou3BO/a M mpexpambena wuHnycrtpuja. IIpema Kiacudukanmuju paenatHoctu 3aBoja 3a
craructuky Peny6mnuke Cpouje (2010), mpousBoama npexpambenux npousBoaa (uinu [pexpambena
MHAYCTpHja) cacTaBHU je Aeo cekropa Ll koju ce 30Be [IpepahuBauka ungyctpuja. [Ipexpambenoj
UHAYCTpHjU npunanajy aeiaaraocta ox 10.1 go 10.8.

4 lepununyje nenaTHocTH BUAETH Ha IuHKY: Microsoft Word - Odsek A_Poljoprivreda..doc (stat.gov.rs)
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2.4 Pa3Boj no/bonpuspeae Kpo3 uCTOpHjy

[TossonpuBpena je JnenaTHOCT Koja ce mnpwiarohaBa — morpebama morpomiada, MmoTpedama
HaIlMOHAITHE EKOHOMHje, moTpedama 3alTUTe XHUBOTHE cpeauHe. lloanmokHa mpoMeHama, y
pa3IMYUTUM TIEpUOJMMA pa3Boja APYIITBA MMalla je JApyraddje rmojaBHe oOnuke. Mmak, mweHa
BaXHOCT M 3HAa4aj 32 YOBEKOB JKMBOT OIICTaje Uy caBpeMeHOM JpyiTBy. [lorpeda aa ce 3aq0Bosbe
pactyhe *xesbe 3a XpaHOM KOje HacTajy Kao mociieauiia mosehama 6poja CTaHOBHUKA Ha 3eMJbU (aTu
U PpaCIOJIOKUBOT JI0XOTKa), HEMPEKHIHO he 3aXTeBaTH HEHO OIUIEMEHHBAIGE, YCaBPIIABAILE,
MMILIEMEHTAIMjy HOBHX TexHojoruja. Crora ce ca mpaBoM Moxke pehu na pa3Boj moJponpuBpene
HCTOBPEMEHO IPATH M Pa3Boj JbYICKE IIUBHIN3AIH]C.

Homazicku HauMH 5)KMBOTA je HajCTapuju OOJIHK JbYACKOT IPEXHBIbaBama. KapakTepulie ra uBoT y
3ajeIHUIN OHOCHO ,,4ONIOpHMa‘ , celmn0a y MOTpa3u 3a HOBUM JIOBUIIITUMA M Pa3Boj roBopa. XKespa
32 MaKCHUMH3AIMjOM pacIOJIOXHMBHX pecypca (XpaHe) W Tajga je Owia y OCHOBH >KHBOTHHX
aKTHBHOCTH, T1a Cy JbY/AM HACTOjaJIU Jla IPOMEHE CBOj€ CTAaHHUILITE KaKo OM MMajM BUILIE XpaHEe Ha
pacronaramy, Tj. BUIIE MOT'YNHOCTH 3a JIOB.

Hpan ce cmaTpa KOJEBKOM y3rajamba MHOTMX OMJbaka, Ia ce MOJbOIPUBpENA Ca OBUX IPOCTOpa
MOCTETNICHO MIMpHIIa U Ha mpocTope Jepmenuje, KaBkasa, a 3atum y nyx Menutepana u EBpone
(JeBtuh, 1993).

Aparicka TIOJbOTIPUBPEIHA PEBONYIMja j€ IOjaM KapaKTEepUCTHYaH 3a MPUMEHY HWHOBaIUja y
nosporipuBpenu Ha brimckom Mcroky. Besyje ce 3a nmepuon ox 8. 10 13. Beka u 0/ITMKYje ra 3Ha4ajHa
TpancdopmMmarrja mosponpusese y uciamckoj peruju. (Lanslor, Eskelner, Bakers, 2019). I1pBu myt
ce y JUTEepaTypu OBaj mojam AcPUHHINE y JOKYMEHTY HAIMCAaHOM O] CTpaHe aytopa Enapya
Botcona (Andrew Watson) u3z 1974. roauue, u kKao TakaB ce 070Mahuo y aHaJIM3H MCTOPHjCKOT
mperiiea pasBoja TOJBONPHUBpPEAE. Y OBOM MEPHOAY j€ JOUUIO JO CHAXHUX IpPOMEHa Yy
MOJBOTIPUBPEIN KOj€ CE OIJIe/Iaj)y KpO3 MHTEH3UBHY ITPUMEHY 3Hama KOje je MPHUKYIIJbaHO BEKOBHMA,
IITO j& Y3POKOBAJIO I0jaBy HOBHX YCEBa M TEXHHKA Y 3eMJbOPABbU M CTOYAPCTBRY.

VY ucro BpeMe, y EBporn ce emaBajy mpoMeHe mpy KOjuMa IPKBA M CBEIITEHCTBO T00Mjajy HA CHA3H,
U MIOCTajy Ba)KHU LICHTPH 3a MPUKYIJbakhe 3HAMka U UCKYCTBa y obiacti nosbornpuspese (Lanslor,
Eskelner, Bakers, 2019).

MacoBHa NoJbONpPUBpPEIHA TpaKca HUje Ouna HapouuTo npucytHa y CeBepHO] AMepHIH, CBE 10
J0JT1acKa eBPOIICKUX KOJIOHUCTA. Mako cy aMepuyku JOMOPOIIM UMAalTd HEKH OOJIMK MOJbOTPUBPE]IE,
OHa je 3HaTHO OwWja JApyraudja OJf €BpOIiCKe Mpakce. Takohe, HUje OmIa HCTOBETHA HU 3a CBa
wiemeHa. [Ipema mojenquHuM aytopuma, cmarpa ce jAa je nosponpuBpena y CeBepHoj Amepuuu
royesia KacHo Jia ce pas3Buja, nodes oa 2.500 no 2.000. rogune npe HoBe epe. Y noba Muka, Maja,
Acreka u Onteka, pa3Boj MoJbONMPHUBpPEE jeé oMOryhrno u pa3Boj TpajoBa KOju Cy KacHHU]J€ MOCTaIH
MO3HATH Kao Op30 pacTyhu U Koju Cy UMaJld UMIIPECUBHY eKOHOMHU]Y. OCHOBHE KyJIType Ha KOjuMa
Ce pa3B0j 3aCHUBAO OUJIE CY KYKYpy3 U KPOMITHP.

3eneHa peBoityIirja je odenexmia nepro o panux 40-ux mna cee A0 kacHux 70-ux roauna 20. Beka.
MHoru ayTopu cMaTpajy Ja je, 3axBajbyjyhu 1o0j, BeIMKH Opoj JbyJIM Ha CBETY CIIaceH O] Tiajlu
(Lanslor, Eskelner, Bakers, 2019). Pa3ue cy ce mpomMeHe IOrojuie, MOYEB OJ YycCaBpIllaBama
MOCTYTIKa HABOJbaBaka, MPaBJbeha CHHTETHUKUX CEMEHa 3a CEjae Yy PaTapcTBY, MPOU3BOAE
xemujckux hyOpuBa Kao 3aMeHe 3a opraHcka, rnmoBehaHe ymoTrpe0e MecTUlHa paadl 3alITUTe U
noOosblama npuHoca. IlocneanuHo, nmoBehaHa moHyna CHPOBUX MPOW3BOAA je MOjepTHHUIA U
IUXOBY IIpepaay, a yjelHo je JOLUIO U 10 MHTEH3UBUpPamba capaiibe u3mel)y pa3BujeHux 3emasba u
3eMajba y pasBojy.

Onp>xUBOCT je ped Koja KapakTepHIlle JPYIITBO y KOjeM AaHac kuBuMoO. HempekuaHa motpebda 3a
YPaBHOTEKEHEM HEKOJUKO CYNPOTCTAB/bEHUX KOHIlENaTa W MHTEpeca YWHU CacTaBHU JI€0
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nenaTHocTH 6e3 003upa o Kojoj je ApkaBu ped. Ca jegHe cTpaHe, MOTPEOHO je 3alTUTH KUBOTHY
CpeIuHY ¥ TOJICTUIATH IPUMEHY MpaKce Koja je Y CKIIaay ca TAKBUM KOHIICTITOM, JIOK CE ca ApyTe
CTpaHe HaJa3M 33J10BOJbaBame pacTyhux nmorpeba camammer u Oynyher cranoBaumTsa. 1 name ce
panu Ha ycaBpllaBamy HNOJbOIPUBPEIHE TEXHOIOTH]jE, T€ C& HEPETKO KaXke Ja je MOoJbOIPUBpEIa Ha
rmpary HOBE PEBOJIyIIHje, C 003upoM Ja OWOTEXHOJOTHja Tpey3uMa IMPBH IUIaH Yy pas3Bojy
MOJbOIIPUBPETHE HAYKeE.

2.5 JlonpuHOCH MIPUBPEIHOM Pa3Bojy

VY u3paau cTpaTelKuX JOKyMEHaTa U IUIAaHOBA pa3Boja mpuBpee Tpedano Ou na ce Haimas3u JeTajbHa
aHalM3a IIAaHCH U MOTYNHOCTH CBAakoT O]l CEKTOpa KOjU YMHE HEH CACTaBHU [0, jep ce Kpo3
uckopuithaBame MOTEHIIMjala OHUX I'paHa KOju MOTY JaTu HajBehe nonpuHOCce, MOTy MOCTHhU CBU
C€KOHOMCKM W COIMjallHM IMJbeBH Hamperka. I[Ipema Tome, yTBphuBame 3Hauaja W yjore
MOJbOTIIPUBPEIE U TIpexpaMOeHe HHIYCTPUjE Y IPUBPETHOM Pa3BOjy j€ BaKaH €JIEMEHT, HOCeOHO 3a
OHE 3eMJbC KOj€ MMajy 3Ha4ajHe reorpad)cke 1 EKOHOMCKE ITOTEHITH]jaJIe 3a Pa3BOj arpo-rnpexpaMOeHOT
cucTema.

2.5.1 IIpoayKT KOHTpHOYUHja

[TpomykTr KOoHTpHOyIMja y CBOjOj OCHOBHM MOJpa3yMeBa JONPHHOC TOJHONPHBPEAE MPUBPEIHOM
pa3Bojy Kpo3 00e30ehnBame XpaHe y CKIIaay ca pacToM TPaKikbe CTAaHOBHUIITBA. CMaTpa ce leHUM
HajBaXHUJUM JIOMIPHHOCOM | 1oceOHo ce uctude y nuteparypu (Johnston, Mellor, 1960). 3emibe y
pa3BOjy TEKe Ka CBE BUILUM CTOIIaMa €KOHOMCKOT pacTa, IITO MOCIEIUYHO JOBOAM M IO Iopacra
CTOTIe IPUXO/a IO IIaBH CTAHOBHUKA, ajli U JI0 moBehama cTomne pacra nomysanyje. Yupaso ce 300r
Tora Henpecrano Hamehe moTpeda 3a 3a7J0BOJbEHEM ITPEXpaMOCHUX MOTpeda CTAaHOBHUKA, TE CE MPE]]
Kpearope caBpeMEHE arpapHe IOJWTHUKE 3eMajba Yy pa3Bojy 4YecTo CTaBibajy U MehycoOHO
CYNPOTCTaBJbEHH HHTEPECH NOMYT 00e30euBama npexpaMmOeHe CUTYPHOCTH Y3 O4yBarbe MPUPOTHUX
pecypca U OAp)KUBOCTH MOJBOIPUBPETHE MTPON3BOIbE. MIak, 01 JOXOJOBHE eTaCTUYHOCTH TPAKHHE
3a oxpeheHNM MOJLONPUBPEAHO-TIPEXPAMOCHUM POU3BOIOM, 3aBUCH M peakiuja mpousBohaua y
arpo-mpexpaMOeHOM CHCTEMY y TOINIEAYy MPOMEHA y KOJIMYMHAMAa M HAauuHY MPOU3BOIC. Tako
IToncton u Menop (Johnston, Mellor,1961) nmopact Tpaxme 3a MOJbONPUBPEAHO-TIPEXPAMOCHUM
MIPOU3BOMMA, Y YCIOBAMA OCTBApHBamba MPUBPEIHOT HANpETKa, Ne(UHUIIY Kao 30Up CTOme pacTa
CTAaHOBHMILTBA ¥ IPOM3BO/A CTOIIE pacTa pacloyIOKUBOT JOXOTKA O IJIaBH CTAHOBHHKA U JIOXO/I0OBHE
€JIACTUYHOCTH 32 MOJbOIIPUBPEIHO-TIPEXPAMOSCHUM TTPOU3BOIOM (OTHOCHO MTPOU3BOIUMA).

Wnak, HAa Tpaxmy 3a XpaHOM MOTY YTHUILIAaTH U Jpyrd (aktopu koju HHUCY oOyxBaheHU OBOM
nedununmjom. [lpe cera, To cy mpedepeHiirje moTpoiiadya Koje ce€ MOry MPOMEHHUTH Y CKIady ca
HAUMHOM >KHMBJbEH-a, )KUBOTHUM CTaHIapoM, MMoTpedamMa MOpOauIle U ApyruM pasno3uma. Crora
MIPOJEKIIMje pacTa TPaXHmhE 3a XPaHOM Yy JeIHOj 3eMJbU Tpeba mocMmarpaTH IIMpe, W3BaH OKBHpA
JIOXOJIOBHE €JIACTUYHOCTH Tpaxie. [loBehame MpomayKTUBHOCTH je jenaH o] HauyMHa 3a moBehame
MOHYJE TMOJHONPUBPEIHUX TPOU3BOJAA (KOJU YjeIHO CIIyKE€ U Kao CHPOBHHA Y MPeXpamMOeHO]
WHIYCTPHjH), T€ j€ O] BEJIHKOT 3HaYaja COCOOHOCT MOJHONPUBPEIHMKA J]a YCIIOCTABU HOBE HAYMHE
MIPOU3BOHE. Y CYIIPOTHOM, MOXKE JTOhH 10 TIopacTa 1eHa MmoJpONPUBPETHIX MPOU3BO/IA, IITO MHOTH
eKOHOMHCTU cMmarpajy HeycrexoM (Johnston, Mellor, 1960.). IIpe cBera, 1ieHe MOJFOMPUBPEIHUX
MPOM3BOJIA MPE/CTaBIbA]y 3HAUAJHY JACTEPMHUHAHTY WH(]IaIuje, jep BHUXOB PaCT MOXKE Y3POKOBATH
pacT LieHe pajiHe cHare (HaJHMLA), a Koja Hajuenrhe HUje yckialeHa ca BbUXOBOM MPOILyKTUBHOIINY
u moryhHoctuMma nocnopaaana (3akuh, CrojanoBuh, 2008). Hu3 HeratuBHux edekara 6u crora umao
MOCIIeIUIIE Ha EKOHOMCKH pacT. Mak, Hi cuTyalyja HeIOBOJbHE MIPOU3BOHE XPaHE y CaBPEMEHUM
MPUBPETHUM CHCTEMUMA HUj€ HEPEIINBa, jep ce JoMahu MoJbOIPUBPETHO-TIPEXPaMOEHH MPOU3BOIU
YBEK MOTY CYIICTUTYHCATH POU3BOAMMA MCTOT FITH CIMYHOT KBAJIHUTETA U3 YBO3A.
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Onrosop moskonpuBpene Ha pactyhe mpexpamOeHe moTpede CTaHOBHHUINTBA MOXE JIBOJaKO Jia ce
rmocMarpa — ca MUKPO acrekTa (Ha HUBOY IMOjeIMHAYHOT MMOJFOPUBPEIHOT ra3quHCTBa/mpeay3eha)
WIH Makpo (Ha HHUBOY CeKTopa - arperarHo). Kako je oAroBop moJeONpHBpPEIHOT Mpou3Bohaua
o0janImeH MPETXOAHUM IAacyCoOM, y HapeIHUX HEKOIMKO peucHHuIla Ouhe BHIIE pedrd O Makpo
acriekty. [locMarpaHO arperaTtHo, CBE BPEIHOCHO HW3paKe€HE WHAWBUAYAIHE IOJbOIPUBPEIHE
MIPOU3BO/IHE CE cabupajy y MepUoIy O TOAMHY J]aHa, a 3aTUM Ce€ padyHa BUXOB JOIPUHOC CTBAPABY
Opyro momaher mpowusBoxa. [IpoleHTyalHa BpPEIHOCT OBaKO HM3PAYyHATOr JOMPHHOCA MOXKE
JIETEPMUHUCATU CTPYKTYPY MHCTPYMEHATA arpapHe MOJUTHKE U BUXOBY BUCHHY, IITO MOCICIUIHO
yTUYE U Ha BeH Oyayhu pas3Boj.

JIyropo4HO MmocMaTpaHo, IPOAYKT KOHTpHUOyIMja Jaje 3HadajHe WH(pOpMaIUje O CTamy arpapHor
CEKTOpa y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Y aHaJIM3U OpPOjHHX CTy[IMja YOUEHA je MojaBa Koja je yoOuvajeHa y
BEJIMKOM OpOjy 3eMajba y pa3Bojy — ca EKOHOMCKUM OCHAXKHBAmEM 3eMJbe, yuenihe moJp0npuBpee
y 6pyto nomahem npousBoxay omnazna (3akuh, Crojanosuh, 2008; Bypuh, berosan, 2016). Umak, To
HE 3HAYM J1a je ICH 3Hauaj CBe Mamu, Beh HanmpoTus. Kako eKOHOMCKO OCHa)KHMBaHE 3€MJbE MIOYHBA U
Ha pacTy W3B03a, MOJFONPUBPEIHN IPOU3BOAM CBE BHIIIE YUECTBY]y Y Mel)yHapoIHOj pa3MeHH, ma ce
jenaH aeo 3aapkaBa Ha gomahem TpKWINTY, a APYTH ce M3BO3M. Takolhe, CUPOBH MOJBOIIPUBPEIHU
MIPOU3BOIM TIPENICTaBIbajy OCHOBY 3a MpexpamMOeHe MPOU3BOJE Ca jelHe CTpaHe, JOK Ce ca JIpyTe,
MOjeIMHA KOPHCTE WM Yy JAPYTMM HWHAyCTpHjaMa W3BaH IMoJbonpuBpenHe. Mcro Ttako, 3Hayaj
MOJbOIPUBPETHO-TIPEXPAMOCHOT CHUCTEMa HHMKAKO HE MOXKE OMNaJaTH ca TMPUBPEIHHM DPa3BOjeM,
ympaBo 300T mpexpaMOeHe CUTYPHOCTH U 00e30ehuBama XpaHe 3a CTaHOBHHINTBO. M3 mpeTxoaHo
M3HETHX YHMIbEHUIIA CE MOXKE 3aKJBYYWTH Ja OBaj CHCTEM HMMa 3Ha4ajHy CTPATEUIKy YJOTY Yy
E€KOHOMCKOM OCH@)KHBamby U MPUBPEIHO] CTPYKTYPH 3eMalba Y pa3Bojy.

2.5.2 ®axTop KOHTPUOYHUHja

Kana ce HaroHaiHa €KOHOMHja Hajla3u Ha MOYSTHUM CTYIHCBHMa pa3Boja (IITO MOCEOHO BaXKH 3a
3eMJbE BEOMa HHUCKOT JIOXOTKa), (hakTop KOHTPUOYIHja nMa moceOHy BakHOCT. [TosporipuBpena Tana
NpeJCTaBlba JOMUHAHTHY MPUBPEAY I'paHy y KOjy je YKJbydYeH 3HaTaH Opoj Jpymu. Mako je TakBa
MPOM3BO/HA BUIIEC PATHO, & Mamkbe KANUTAIIHO WHTCH3WBHA, Ol FbE 3aBUCH BEIUKU OpOj JBYIH.
ExoHOoMCKH Hampeaak moapasymMeBa U pa3Boj APYTUX MPUBPEIHUX TpaHa, MPe CBEra UHAYCTpHje, Te
ce M paoHa cHaea W3 IPAMapHE MOJBOIIPUBPENE ,,CENN* y HHIYCTPH]y. JETHUM JeTioM, pajHa cHara
npenasyu y UHAYCTPH]y 300T MOBOJFHUJUX yCIIOBA paja, a IPYTUM JENIOM jep HUCY OWIIM AUPEKTHO
BE3aHU 3a MOJFONPUBPEIHY aKTUBHOCT (TIpe cBera miiahu uaHoBu JoMahnHCTBA KOJU HUCY AUPEKTHO
o0aBJbali MOCIOBe y Ta3auHCcTBY). OcuM pajgHe CHare, jefaH Jeo 3eMJbUIINTa Takohe mpenasu y
CEeKTOp HWHIYCTpHje — IITO 3a ToTpede pa3Boja mMpexpamMOeHe MPOM3BOAKE, IITO 3a MOTpede
uckopuithema HeoOpalheHOT UM HEYNOTPEOJFUBOT MOJHONIPUBPETHOT 3eMJBUIITA 32 UHIYCTPH)CKE
notrpede (M3rpajma MPOU3BOIHUX ITOTOHA, CKIIAIMINTA, MaraliHa, YIPaBHHUX 3rpaja u 1p.).

Wnak, y autepaTypd HajBUILE MOJIEMUKE M3a3MBa NMHUTame TpaHcdepa kanurtana (kao Tpehu BuA
¢dakropa) u3 nosponpuspene y unaycrpujy (bypuh, therosan, 2016). I[Tonemuka Hajuemhe HacTaje
OKO ONpAaBIAaHOCTU OBE ,,pa3MeHe’ n3Mel)y MosbOmpHBpene M HHIYCTPUje, OAHOCHO O HUTABmY
CMamema 0oraTcTBa MOJHONPUBPEAHNKA HAa YIITPO pa3Boja IPYrux CEKTOpa ca KojuMa OHU HeMajy
JMPEKTHY MOBE3aHOCT. JeTHOCTaBHO PEUEHO, Jebara ce BOAM OKO CTaBa O TOME Ja JIU je MOXKEJbHO
y3UMaTd O] TOJFOTIPUBPEIHOT Tpom3Bolaya HeroB 3apal)eHW HOBAIl CTaBJbEH HA IITEAKY WU
MHBECTHpATU Ta y pa3Boj JAPYIMX NPUBPEIHHUX CEKTOpa, Ka0 M Ja JH j€ IMOXKEJbHO CMAabUTH
(buHaHCHU]CKY TOAPUIKY MOJHONPUBPEAN Y IIMIbY jadyama JAPYrux npuBpennux rpaxHa? Wnak, sehu je
Opoj €KOHOMMCTa KOjU 3aroBapajy OBaj BUJ pa3MeHe, Ipe cBera 300r pa3iiuke y Tpakmama 3a
KaliTaJoM Y TIOJFONIPUBPEIHUM H HETOJBOIIPUBPETHUM NenaTHocTuMa. [Ipema aytopuma 3akuh u
CrojanoBuh (3akuh, CrojanoBuh, 2008) Tpaxma 3a KamUTaJoM Y JAENaTHOCTHMA KOje€ HHCY
MOJLONIPUBPEIHE je Beha y 3eMibama y pa3Bojy, jep HEMOJHOPUBPETHU MTPOU3BOIH YIIIABHOM UMa]y

BUIIIY JIOXOJIOBHY €JIaCTUYHOCT y nopehemy ca nmosbonpuBpeHuM . Mcro Tako, Hajeehu, a HepeTko u
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JEIWHU TEHEpaTop IITEAmE jecTe IMOJHOIPUBPENA, T€ C€ cMmarpa Ja je MoTpeOHuje (UHAHCH]CKY
MOJPIIKY YCMEPUTH Ka CEKTOpHMa KOjuMa je ToMoh BayKHHja.

U Kysmen (Kuznets, 1961) je jeman ox ayropa KOju je Ipe II€31eCeT TOAMHA Ca BETMKOM ITaXKEbOM H
MOIITOBAKEM IHCA0 O JONPUHOCHMMA MoJborpuBpene. IIpema oBOM ayTopy, jemaH Off BaKHHX
npobiieMa CaBpEMEHOTI EKOHOMCKOI pacTa NpeICcTaB/ba HAaYMH TEHEpUcama KamuTala KOju je
HEOIXOaH 32 UHIYCTPHjCKH PacT, Kopucteh BUIIKOBE (PMHAHCH]CKHUX CPEICTaBa MOJHOIPUBPELE,
y3 OuyBame HCHOT HampeTka u Oyayher paspoja. Ctora apkaBa HEPETKO, IyTEM OIOpPE3UBamba
MOJbONPUBPETHUX MPOM3BOJA Y MOYETHUM (pa3ama pa3Boja, MPUKYIIbA CPEACTBA KOja 3aTUM KPO3
cyOBeHITH]e B Ipyre BUAOBE (PMHAHCH]CKE MOAPIIKE TUIACHpa Y HHIAYCTPHU]y Kako Ou omoryhuia meH
pact. Ky3menoBa wiycTpalija Ha jeIHOCTaBHOM NIpUMeEpy Haj0oJbe 00jalimaBa oBaj TONPUHOC!

Hpowcasa kao jedunu uzeop jagHux npuxooa Modice uMamu nopes Koju je Hamemuyia
no.bonpuspedHum npouzeohavuma. Mooswe ea Kopucmumu Ha OUNIO Koju HAYuH, He3
003upa da u _je mo cyoseHyuja npexpambernoj uHOYCmpuju, HeKoj YCayHcHof
O0ellamHoCmu W ce NAaK paou o uz2padru odjekma oo jasHoz 3Hauaja (nonym
boanuye, komynaine ciyacoe, u opyee). Ilowonpuspeda he y oba ciyvaja ocemumu
NO3UMUGHE eqheKme MAKEoe Yidedivbd, KAKo Kpo3 NOC106dbe (npexpamieHd
UHOYCMpUja KOPUCmu NPUMAapHe nObONPUEPEOHE NPOU3BO0E KAO CUPOGUHE) MAKO U
Kpo3 jasHe kopucmu (30pascmeeno aeverve y cazpahenoj bonnuyu). Memoapemerio,
buhe eenepucanu u nosumusHu eghekmu Ha eKOHOMCKU PACM.

Kuznets, S. (1961)

JlpkaBHa HMHTEpBEHIMja je MmoTpebHa Kako OW 10 TpaHCcdepa KamuTaaa JOLUIO, a Biagama Ha
pacrionaramy CTOj€ MHIUPEKTHE U AUPEKTHE KOHTposie. MHINpEeKTHE METOAE YKIbYUy]y HOJUTUKY
[IEHOBHE KOHTPOJIE, HHIUPEKTHOT OTIOPE3UBambha MOJHONPUBPEIHUKA, AN U MOJIMTHKY MaHUTTYJIaIHje
J€BU3HUM KypcoM. VMmieMeHTaIuja oBakBUX MeTo/ia je OOMYHO HAKJIOH-EHA HEMOJbOIPUBPETHUM
CEeKTOpPHMMa, y3 CTBapame HEJeIHAaKOCTH Yy OJHOCY ypOaHO-pypaiHO CTaHOBHHUIUTBO. Mnak, y
mo4yeTHUM (hazama paszBoja ce MoceOHO MOpa BOJIUTH pauyHa 0 basiancy u3Mel)y mo3suTUBHUX eexara
Ha €KOHOMCKHM pacT (M pa3BOj OCTAJIMX CEKTOPa) M HETraTHBHUX IOCIEAUIA 110 BUCUHY OCTBapeHe
MOJBOTIPUBPETHE TPOM3BOAE. JIMpeKTHE KOHTpojie OO0yXBaTajy JAWPEKTHO OIOpPE3UBAHE
MOJbONPUBPETHUKA (KPO3 UMOBHHY MJIM JOXOJAK), Ka0 U AUPEKTHO ,,yOupame™ MOJbONPUBPEIHUX
MIPOM3BO/Ia y BULY IMPEKTHUX HCIIOPYKa O] CTPaHe MOJHOMPUBPEIHUX MponsBohaua. U jeane u qpyre
METOJIe KOHTPOJe UMajy CBOjUX MpeIHOCTH u HHUCY MelycoOHo uckibyunBe (3akuh, CtojaHoBuh,
2008). [ToTpebHO je camoO OJpeluTH ONTHUMAIHYy KOMOHMHAIM]y MHCTpYMEHaTa KOjUMa Ce€ MOTy
peann30BaTu KEJbEHHU LIUIBEBH.

2.5.3 Mapker koutpudynuja (Tp:kuHu 10NPHHOC)

TpkuIIHK JOTPUHOC TOJHOTIPUBPENIE €KOHOMCKOM pacty je mpema Kysmenr (Kuznets, 1961)
JBOCTPYK: &) MOJbONPHUBPEIHUIIA KYITy]y TIPEIMETE KOjU Cy PE3YITAT MPOU3BOIKHE APYTHX CEKTOpa
y 3e€MJbU WJIM WHOCTPAHCTBY U 0) MOJHOMPHUBPETHUIIM MPOJAJy jelaH A0 CBOJUX MPOM3BOJA HA
TPKHIITY KaKo OW TPUXOJOBAIM JIOJIaTHA CPEJICTBA 32 KYIMIOBHHY IPOW3BOA IIHUPOKE MOTPOIIHHE
MOTPEeOHNX 3a HECMeTaHO 00aBJbalkhe CBAKOJHEBHHX JKMBOTHUX aKTUBHOCTH. Ha oBaj HauuH,
MOJICTUYE CE MPOU3BOJIbA YHYTAP CEKTOpa MOJHOIPHUBpEE (BHILE TPOM3BO/Ia U3HETUX HA TPIKHUIITE
3HAYU U BUIIE MPUXOJAA O]l POaje), ajll U MPOU3BOHA y IPYTHM CEKTOprUMa (yClel MpenuBama
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JemHOT Jena cpeacTaBa OJ MPUXO0Ja TMOJbONPHUBPEIHUKA). TPIKHUIIHM TONPHHOC TpexpaMmOeHe
WHIYCTpHje €KOHOMCKOM pacTy MOJjeHaKo je BaxaH. [locMarpaHo 3ajeHO, KpO3 MPU3MY arpo-
npexpaMOeHOr CHCTEMa, 33J]aTak OBE TPaHe MPUBPEIEC CE€ MOXKE CMATPAaTH KPYIHjaJHUM — TO je
o0e30ehuBame mpexpamMOeHe CUTYPHOCTH CTAHOBHUIIITBA.

VY ycrnoBuMa Kajaa ce JemiaBajy M3pa3uTe MPOMEHE y MOTPONIAYKUM HaBHKaMa, ajlk U y3 Pa3Boj
TEXHUKE, TEXHOJIOTHje Ma M caMmor APYIITBAa, MOJCpHHU3AIMja MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKE (U
npexpaMmOeHe HHAYCTpH]je) mocTaa je umnepatu. [Ipuponna hyopusa cy y 3Ha4ajHO] MEpH (KM TaMO
rze je Moryhe) 3aMemheHa XeMU)jCKUM, JIOK Cy pyYHO u3paheHu anar u MammuHe, Teriiehe sKUBOTHELE
Y YOBEKOBA paJiHa CHAra y BEJIMKO] MEPH 3aMECHECHU CaBPEMEHUM MalllnHAMa U MEXaHUYKOM PaJIHOM
CHaroM. YIUIMB JOJAaTHUX (MHAHCHUJCKUX CpEICTaBa y TOJONPHUBPEY M HHUXOBA IpaBHIIHA
pacrioziesia MOTY YHAIPEIUTH KBaJIMTET MOJHONPUBPEIHHMX Mpou3Boaa. Kako ce cupoBuHEe wu3
IpUMapHe MOJHONPUBpPENE KOpHCTE Yy MpexpamOeHo] MHAycTpuju, aohu he m m0 mobospiiama
KBaJIUTETa M acoptuMana npepahesuna. [IpenuBame cpeacTaBa U3 jeJHOT CEKTopa y JAPYyrH, Ha OBaj
HAa4YMH, HHUje OJ 3Hauaja camMoO 3a pPa3BOj HAIMOHAIHE TpHUBpEC. YKOJIHMKO IMOCTOJH TPaKma 3a
n00puMa TIPOM3BEICHUM Y WHOCTPAHCTBY a CTaBJbCHMM y TpoMeT Ha jaomahem Tpxumty (1
o0patHO), MOke JJohU | 10 CTUMYJIallje KpeTama Mel)yHapoJHIX TOKOBa po0e, ajli U HOBIIA.

CraB na monoxaj ¢gapmepa (ma u npepahuBaya mpUMapHUX MOJFONPUBPEIHUX MPOU3BOJA) MOXKE
OuTtH 00JBM YIPKOC HWKEM HeTo mpuxony, usHeo je Kysmer (Kuznets, 1961). Waycrpyjyhu To
npumepom y CA/l-y, mokasao je na cy nossonpuspensuim 1910. ronuHe ocTBapuiiv MpocevaH HETO
npodut y uznocy oko 80% Opyro nmpuxona a 1950. neurro Buie ox 70% O6pyTto npuxona. Unak, To
HUj€ 3HAYMJIO J1a Cy IOJbOTPUBPEIHHIIN Y JIOUIH]EM ITOJI0XKa]y, Beh HanpoTuB. CTaBjbambeM Y IIPOMET
JeQHOr Jena IMPOU3BOKE HUMANO j€ BHUIIECTPYKE MOACTUIAjHE eeKTe yclieA CyodaBama ca
KOHKYpPEHIIjOM, T€ C€ BOAWIO padyyHa O KBaJHTETy IPOU3BOAA, all W HAUYMHY HEroBe
muctpuOynuje. Tako je yaeo mpou3Boja KOJjUX Cy C€ HOJbONPUBPEIHULM ,,0ApULATU 3apaj
TpkuiuTa nopacrao ca 20% u3 1910. va 30% y 1950. rogunm.

2.5.4 Excnoprt KoHTpHOyHHja

VY uHunymjanHoj ¢gasu pa3Boja EKOHOMCKH HEPa3BUjEHUX 3eMajba, MOJbOIPUBPEIA MOXKE TEHEPUCATH
JonpuHOCe Kpo3 MelyHapoHy pa3MeHy CBOjUX Mpou3Boaa. Hanme, nmo3Haro je Aa y OBUM 3eMibaMa
HEJI0CTajy JeBU3HA CPECTBA, a KOja ce MOTy NMPUOaBUTH IPOAAJOM TMOJHONIPUBPEIHO-TTPEXPAMOCHUX
MPOM3BOAa HAa CTpaHUM TpxkumTHMa. Kana mospompuBpenHu MpousBohady Mpeno3Ha KOTUYMHY
MPOM3BOJIa KOja j€ JIOBOJbHA 32 HErOBE €r3MCTEHIIMjaTHe MOoTpede, MpeocTanu ae0 (BHUIIAK) MOXKE
CTaBUTH y TNpoMeT Ha jaomaheM WM WHOCTpaHOM TpxuiTy. Ca acmekTa arpapHe MOJIUTHKE,
MIPUOPUTET CE J1aje 3aJ0BOJbEeHY JoMahux mpexpaMOeHuX MoTpeda CTAHOBHUINTBA, Ja OU ce 3aTUM
npeocTaje KOIWYNHE U3BO3WIIE HA CTPaHa TPXKUIIITA.

[ToTrpeba 3a 1eBU3HUM CpelICTBUMAa OOMYHO MOJpa3syMeBa M 3HauajHUja rnoBehama NoJbONPUBPEIHE
IIPOU3BO/IHE, J€P Y YCIOBUMA EKOHOMCKOT pacTa JI0J1a3H U J0 pacTa Tpaxkme 3a XpaHoM. C 063upom
Jla y CBETY MOCTOJHU JOCTa 3eMaba KOj€ clie/ie MyT U T0Opy MPaKCy OHUX €KOHOMCKH Pa3BU]EHHUX, TO
MCTOBPEMEHO 3HAUM U MIOPACT TPAXKIHE 32 XPaHOM Ha IN100aaHOM HUBOY. CTOra noJboNpHUBpea jeiHe
3eMJbe UCTOBPEMEHO Tpeba 1a 3a70BOJBH MOTpede 3a XpaHOM Kako Aomaher cTaHOBHUIITBA, TAKO U
uHOocTpaHor. OBaKkBa CHTyalldja 3aXxTeBa 3HAYajHa yjarama y pajHy CHAry W 3eMJBHIINTE 3apaj
noBehama MPOAYKTUBHOCTH, HITO j€ y CYNMPOTHOCTH Ca YAEHHUIIOM Ja MOJhOIpHUBpena Tpeda aa
00e30enu (akrope MpOU3BONIKE KOjU he ce KOPUCTHTH y UHAYCTPHUjH, OJHOCHO Ca MPOLIECOM
UHJyCTpHjanu3almje.

Ocum ekcropTHe KOHTpPHOyIHje KOoja ce MocMaTpa Kpo3 MPUIUB JEBU3HHUX CpENCTaBa, APYTY

MIEPCIIEKTHBY YHHE W JONPUHOCH CMamemy yBO3a XpaHe. Hamme, y 3eMJbaMa ca HEpa3BHjEHUM

MOJHONIPUBPETHUM CEKTOPOM HU JMomahe mpexpaMOeHe moTpede He MOTy ce€ 3aJl0BOJBUTHU, TE je

HenocTajyhy Tpakmy NoTpeOHO HAJJOMECTHTH YBO30M. YKOJIMKO C€ arpapHOM IMOJTUTHKOM HHCHCTHPA
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Ha pacTy HM3BO3a, MCTOBPEMEHO C€ CMamyje M e]ekaT yBO3HE 3aBHUCHOCTH, jep MOOOJbIIame
KBAJIUTETA MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE UMa JIBOjak edekar. CyNCTUTYIINjOM YBO3HUX MIPOU3BOIA
nomahoM xpaHoM ce moOoJbliaBa OWJIAHC CHOJEHO-TPTOBHHCKE pPa3MEHE MITO MMa IOBOJbHE
MaKpOCKOHOMCKE UMILTHKAIIH]E.

2.5.5 AHaau3a MHAUKATOPA JonpuHOcAa Ha npuMepy CpoOuje u 3eMaba 3anagHor bankana

JlonpuHOC arpo-npexpamOeHor cucTeMa MPUBPEAHOM Pa3BOjy 3eMajba HUCKOT U CPEIIbEr JOXOTKA
ce MOXE IMOCMaTpaTH Kpo3 pas3iIMuuTe IMOKa3aresbe. bpojHa Cy UCTpakMBama y CBETY Koja Cy
aHaM3Mpajia MoKazaTesbe MPUMapHe MOJHOIPUBPETHE MPOU3BOAE U ITpeXxpamMOeHe HH Ty CTPH]je KaKo
Ou yTBpAMIIA KaKO Cy CE€ OBH CEKTOPH IMOHAIIAIN TOKOM oipeheHux meproma eKOHOMCKOT pa3Boja
3emJbe. Mmak, 3a HallMOHAJHY €KOHOMH)y Hallle 3eMJb€ Kao W 3a KpeHpame aJeKBaTHE arpapHe
MTOJINTHKE, BAYKHO j€ TOCMaTpaTh He caMo HaIlMOHAIHEe MHANKaTope (pa3Boj cektopa y Cpouju) Beh
je motpebHo oTrhu 1 M3BaH OKBHpA rPaHUIIA.

Hepetko ce mocraBiba muTame 0 01a0Upy peICBaHTHUX CKOHOMH]a 3a mopeherme, OMHOCHO Koju Cy
TO KPUTEPUjyMHU KOjU YTHUYY Ha OJUTYKYy O TOME Ja JIM Cy WHAMKATOPU HEKE 3eMJbE TOTOIHUjH 3a
nopeheme o apyrux. JeMHO3HAYHOT OATOBOpa O KPUTEPHjyMHUMa HeMa, alld 3akJbydak ymyhyje Ha
notpely ycBajama MPUCTYyIIA KOjU cariie/iaBa 3ajeJHHUKE KapaKTepUCTUKE 3eMajba. CXOIHO TOME, a 'y
UJbY TECTHpama xunorese 1, nepuHucanu cy KpUTepHjyMH KOjU Cy IPUMEHEHU Yy KOMITapaluju
nokaszarejba pa3Boja arpo-mpexpamobeHor cuctema CpOuje ca mokaszaresbMMa JPYIHX 3eMalba.
N3abpane cy oHE €KOHOMH]E KOje UMajy CIIMIHOCTH ca mpuBpeaom Cpouje.

[IpBU KpUTEPHjyM KOjH je IPUMEH-CH jeCTe BUCHMHA PACIIOIIOKHMBOT JTOXOTKA IO IIaBH CTAaHOBHHKA,
omHocHO OpyTto HarmonanmHor goxotka (BHJ) per capita. Tlpema metomonoruju CBeTcke OaHKe,
3eMJbE Ce IpeMa BUCHHH PACIIOJIOKHMBOT JIOXOTKA MO TIaBH CTAHOBHUKA MOTY ITOJICIIUTH HA 3eMJbE
HUCKOT, CPEAbEer (HIKH — CPEIHH M BUIIN-CPEIbN) M BUCOKOT JOXOTKA. Y HCTPAKUBAKBLUMA CE YECTO
NPaKTHKYje Ja ce 3eMJbe HUCKOT M CPEAIEr JOXOTKa MOCMAaTpajy Kao 3eMJbe Y Pa3Bojy, a 3ajeHo
gyune rpyny LMIC (low- and middle- income countries). CXOIHO OBOM KPUTEPHUjyMY, 32 aHATU3Y CY
MOTO/IHE CBe 3eMJbe Koje kao u CpOuja, uMajy cpelllb HUBO JIOXOTKA M MOCIEAMYHO, MPUIIAAA]y
rpynu LMIC. Unak, oBaj KpUTEpUjyM HUje IMOCMaTpaH Kao jeIMHHU, T€ Cy pazMaTpaHa jour jiBa. Kao
ApYTH KPUTEPUJyM, YKIJbYUYEHA j€ TepUTOpHjaliHa MpHUmagHocT (reorpadcku mosjoxaj). Hberopum
YKJbYUHMBambEeM, 00yXBaT aHaJIN3€ Ce Cy’KaBa Ha 3eMJbe 3anaaHor bankana, ma ce MHAMKATOpU pa3Boja
arpo-npexpambenor cuctema CpOuje nopese ca 3embama koje reorpadcku unHe oBaj peruos. Kao
Tpehu KpUTEepUjyM, YKIbYUEHO j€ WIAHCTBO 3eMajba y Me)yHapOIHUM TPrOBUHCKHUM CIIOpasyMHUMa.
Tako je Ha ¢QuHamHM U300p yTHLANA M YMEEHUIIA Aa Cy ofaldpaHe 3emibe, 3ajenHo ca Cpoujom
normucHnne IIEDTA cropazyma®.

VY3umajyhu y 063up npeTxoHo, a Ha OCHOBY KOMOMHAIM]j€ TPU KpUTepujyMa, ogadpaHu HHIUKATOPH
3a CpOujy cy ynopehuBanu ca Anbanujom, [{praom I'opom, bocnom n Xepuerosunom u CeBepHOM
Makenonujom. Mako cy nornucuune HEDTA cnopasyma jomr u Monaasuja u KocoBo*, one Hucy
y3ere y pasMarpame. MonjgaBuja je HCKJbyueHa 300T HHCKOr oOuma MelyHapomHe TproBuUHE
MOJbONPUBPETHO-TIpEXpaMOeHHX MTPOU3BOJIa ca OCTaIMM 3eMJbama 3anagHor bankana. KocoBo* je
HCKJbYYEHO 300T HeloCTaTKa Moy3JaHuX MojaTaka 3a yIopeIuBy aHaTU3y.

Bbynyhu na ce nonpuHocH arpo-npexpamMOeHOr CUCTeMa MOTY MEPUTH KpPO3 paziINyuuTe IMOKa3aTelbe,
IpEerIeIoM JINTepaType y oONlacTH eKOHOMHUKE arpapa, a 3a HoTpede TecTupama OBE XHUIIOTE3e,
ofabpaHu Cy OHM KOju ce cMmarpajy BaxHuM (Mutposuh u ap, 2017). Ocum Tora, y IuTepaTypu cy
Ce YIIaBHOM TMPATHJIN JONPHHOCH DPa3Boja NMPHMapHE IOJBONPUBPEAHE IPOU3BOIAHE, OTHOCHO

STIE®TA CIIOPA3YM je noctynan Ha quHKy: https://www.mei.gov.rs/srl/dokumenta/sporazumi-sa-eu/sporazum-o-
slobodnoj-trgovini-na-balkanu-cefta
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cekropa A u3 Kmacudukanmje aemarnoctu (Meijernik, Roza, 2007; Bamko, Mupjanuh, 2010).
JlonpuHOcH pa3Boja mpexpamOeHe MHAYCTPHje Cy HEPETKO MOCMAaTpaHu Kao Jeo mpepahuBadkor
cekropa (cextop Ll mpema Kiacudukanuju genaTHoCTH), a HajMambe Cy C€ UCTTMTHBAIH JOTPUHOCH
arpo-mpexpaMOeHOT CUCTeMa Kao TaKBOT.

[Iperxonuu macycu cy Ouiam mocBeheHM cHcTeMaTHyHO] aHAIM3M Koja je yKaszajga Ha moTpely 3a
JjacHUM pa3rpaHUYCH-EM MI0jMOBA KOjU C€ KOpHCTe (TI0JbONPUBPEIHH HACIIPAM arpoONpUBpEE), Kao U
Ha BUXOBA PA3]IMYMTA TyMauemha U ynorpede y ucrpaxkupamuma. CTora je y HapeIHUM peOBHMA
MPEIHU3HO UCTAKHYTO KOj€ JACNATHOCTH (M MOJHOIPUBPETHO-TIPEXpaMOCHU MPOU3BOIM) YNHE CBAKU
O/l UHIMKATOPa MOHA0CO0.

Wupukatopu cy, 3a moTpede TecTupama OBE XHUIIOTE3€, IO MPBU MyT Yy JUTEPATypu MOJACIHEHU Y
HapeIHe YeTUPH KaTeropuje, y3 yBakaBame TEOpPHUjCKOT OKBHpA O KOHTPUOYIIMjaMa MOJbOIIPUBPEIE:

- HMupaukaropu 3arocieHoCTH;
- MHaukaTtopu akTUBHOCTH;

- I/IH[[I/IKaTOpI/I CTaHOBHHIITBA,
- EKOHOMCKM MHAMKATOPH.

Wupukatopu cy A00HMjeHHM KOpPHUININCHEM CEKyHIApHUX II0jlaTaka WM jJaBHO JOCTYIHUX 0asa.
[Toy3manoct 6a3a rmomaraka mpeacTaBibalia je OCHOBHU KPUTEPHUjyM 33 0JJa0Hp PEIICBAHTHHUX H3BOPA.
JlomatHo, ymopenuBOCT je Ouia jomn jeqaH o KibyyHHX (akrtopa 3a omabup Oasza, kako 360r
YIOPEIMBOCTH TIOKa3aresba Mel)y 3eMJbaMa, Tako U 300T KOH3UCTEHTHOCTH TOKOM TOJUHA. Y CKIIay
ca TuM, kopuurhene cy cienehe 6aze: (a) 6a3a nomaraka Cercke 6anke; (6) 6a3a mogaraka ®AO YH;
(B) 6asza momaraka CEE Pypan (SEE RURAL); (r) nammonanHa 6a3za PemyOmmukor 3aBoma 3a
cratuctuky PemyOnuke Cpouje.

[Tepron ananmse oOyxsara mecroroaummbu nepuon (o 2013. mo 2018. romune). Oapeher je mpe
CBEra, pacIojOXMBUM IOJallMMa O CyOBeHIMjamMa ManuM W cpeamuM npenysehuma y arpo-
npexpamMOeHOM CHUCTEMY, a KOjU Cy M OCHOBHE jEJMHHIIC MTOCMAaTPama y UCTPAKUBAKBY Y OKBUPY
aMcepranyje (BUASTH BHIIE y TONIaBby 5). McTOBpeMeHO, Y TPEHYTKY HCTpaKMBama HUCY
MIOCTOjajl KOMIIapaTUBHHU Moka3zaresbu 3a 2019. roguHy, Te HUje yKJbydeHa y pasMmarpame. Vcro
TaKo, TaMo rae Huje omno Moryhe nponahu peneBanTHe yrnopeauBe MOKa3aresbe, 3¢MJbe HITH TOTUHE
Cy MCKJbYYCHHU U3 aHAJIH3E.

HH@MKCZWZOP 3anocierocmu

Jeman o nBa MHAMKATOpA 3alOCICHOCTH 30Be ce Yuewhie 3anocieHux y nobonpuspeou y yKynHoj
sanocienocmu (Mnouxkamop 1) v nipukasan je Ha rpaduky 4. [Ipema nepunummju ®AO YH, oBaj
penaTUBHM NOKa3aTesb Mpe/cTaB/ba OJHOC Opoja JbyJU 3aloClIeHUX Y MOJBOIPHUBPEAN Y YKYITHO
3al0CJICHOM CTAaHOBHHMIITBY U 00yXBaTa CBE pagHO criocoOHe ocode (cTapoctu o1 15 no 64 roaune)
KOje Cy TOKOM KpaTKOI' BPEMEHCKOr mepuoja (TOMyT jelHe Helesbe WM YaK jeJHOT JaHa), Omie
3arocieHe y ciaenehuM kareropujama: (a) 3amociaeHu Koj mocioaasiia u (0) camosamnocinenu (P3C,
FAO UN database, 2020).

Ha To xonuko je Heka rpaHa NpuBpezie aTpakTUBHA YKa3yje U Opoj 3al0CIIEHUX JIUIa KOjU YHYTap e
pane. OcuM Tora, BaKHO j€ U MHTEPECOBAK-E PajJHE CHAre 3a JyroTpajHHje o0aBJbame OBE BPCTE
JEeNaTHOCTH (IYTOPOYHO AaHTaXOBamke Yy IOJHOIPHUBPEAHO-TIPEXPAMOCHUM aKTHBHOCTHMA).
[IpexBanudukaiyja pagHe cHare y CaBpeMeHOM CBETYy HUje HOBUHA. [lo We f01a3u cBe uenrhe, MITO
je mocienuua IMpoMEeHa Koje HacTynajy Ha TPXKMIUTY paja, ald U ca pa3BOjeM TEeXHHKEe M
TEXHOJIOTHje. 3eJieHa PEBOJIyIlMja j€ YMHOTOME JOMpUHENa Ja Ce MoTpede 3a pajHOM CHarom y
IIPUMapHO]j MOJbONpUBpenU nMpoMeHe. CaMo je jeiaH 1e0 0COOCHOCTH pajiHe cHare Koja je Hekana
o0aBJspasia IMOCIIOBE Ha TMOJHOTPUBPETHUM Ta3IMHCTBHMA CajpXaH y 0coOeHOCTUMaA ,,MOJepHe"
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panHe cHare. [loJbonpuBpeHUNIN CYy U3MEHIIIM M HAUYWHE pajia, ajld M UJbeBe Mpou3Boame. [Ipe
CBera, OCHOBHA CPEJICTBA 3a PaJ] Cy IpeTpIiesia KOPSHUTE IPOMEHE, Te Cy PYUHH paJl U )KUBOTHUELC 3
By4y 3aMCH-CHE CaBpPEMCHHMM MalllmHaMa (MeXaHHW3allijoM) KojuMa pyKyje doBek. He camo nma cy
3aMemEHa CPEJICTBA 32 pajl, Beh je v MoJLOMPUBPEIHUK MOPAO Ja HaIrpaJu cBoje moctojehe 3Hame,
Kako O MOTao J1a yIpaBJba Kako MallliHaMa, Tako U IIPOIIECOM IPOU3BOIHkhe. MICTO Tako, HeKaJallbu
npousBohad je OMO ycMepeH Ha MOJHONPHUBPEIHY MPOU3BOIY PaJH 33J0BOJHCHA COIMCTBEHUX
norpeba, a cajalllby HWrpa JIBOCTPYKY YIIOTY: YJOTYy mpousBohada 3a qomahe TpikuITe amv U
npousBohaua 3a mehyHapoano tpxkumre. Mnak, ynpkoc pactyhum norpebama 3a XpaHoM 0 Koje
HEMHHOBHO J10J1a3H Ca MPUBPEIHUM Pa3BOjeM, jaBjba CE U CBE MHTCH3MBHHjH TpaHC(eEp KamnuTaia u
pajiHe cHare u3Mel)y MmoJbOIpHUBpEIe U IPYTUX CeKTopa nmpuBpese (Ipe cBera HHIYCTPHUje).

ITpema ayropuma 3akuh u Crojanosuh (3akuh, Crojanosuh, 2008), dhakrop KoHTpHOYLHja je jeaan
ol OMTHMX IOKa3aTesba JOMPUHOCA MOJHOIPUBPEIE YKYITHOM €KOHOMCKOM pa3BOjy jeHE TIpaHe.
Wupukarop 1 ce cxoaHo neuHUIMjH, MOXKE CBPCTATH Y OBY I'PYITy TIOKa3aresba.

Bpennoctu Yuewha 3anocnenux y nomonpuspeou y ykynnoj 3anocienocmu €y NpUKyIUbEHH 3a CBE
3eMJb€ M CBE IOCMaTpaHe roauHe. JpyruMm peumma, HeMa Henoctajyhux moparaka, Tako 1a je
aHanu3a KkomiuietHa (rpadukon 2.5.1). Ha npBu norzien ce, Ha OCHOBY IpadUKoHa, MOKE IPUMETUTH
M3pa3uTo yuenrhe 3armocieHnx y moJpb0NprUBpeIn y YKYIHO] 3armocieHocTn Anbanuje. OBaKBO CTame
Huje uzHeHalyjyhe, ¢ 063upom aa je yuemrhe nosbonpuBpesie y cTBapamy OpyTo A0JaTe BPEIHOCTH
y 0BOj 3eMsbH u3HOCWIIO OkKO 23 % y 2017. romuuu (Volk u nmp, 2019). Ipoceuyno yuemihe
MOJbOIIPUBPE/IE Y CTBApamy OpyTO A0AATE BPEIHOCTH y MCTOj TOAMHU je u3Hocuio ox 7% - 12% y
OCTaJIMM MTOCMaTpaHUM 3eMJbaMa. BpenHocTH OBHX Moka3aTesba ynyhyjy Ha 3aKJbydak Ja ce BHIIH
JOTIPUHOCHU Kpeupamy OpyTo J0/1aTe BpEAHOCTH OCTBapyjy 3axBajbyjyhu u Behem Opojy panHe cHare
aHraxxoBane y cektopy [losponpuspene, nrymapcrsa u pudapcTa OWIO Ha Ty>KU WK Ha Kpahu pok.

Wnak, y Anbanuju je, y nocMaTpaHOM MEPUOTY, JOILUIO 0 Majia BpeaHocTu nuaukaropa 1. Jlok je y
2013. rogunu y cekropy llossonpuBpene, mrymapctBa u pubapcra O6uno 3amocieHo 44,2% on
yKynHOT Opoja 3anocnenux, y 2018. ronunu je ydeurhe 6uio 3HaTHO HIbKE U U3HOCUIIO je 37,3%.
Hpyrum peunma, Yuewha 3anocienux y nobonpuspeou y yKynHoj 3anocienocmu Anbanuje je onaio
3a CKOpO 7 MpOLeHTHHUX NoeHa. Bpennoctu unaukatopa 1, y Cpouju cy takohe 3abenexusnie maj of
5,4 mpouentHa noeHa (ca 21,3% y 2013. rogunu Ha 15,9% y 2018. rogunun). CMawuBame yuenrha
3aMlOCICHUX y TOJHONPHUBPEAMN Y YKYIHO] 3alOCICHOCTH je IpuMeheHo M y OocCTaauMm 3emibama
3anagnor bankana, y3 uzy3erak Llpue ['ope. Y 0B0j 3eMsbr ce youaBa Oaru mopact off OKO JeTHOT
MPOIIEHTHOT TIO€Ha, a 3aTUM ce npuMmehyje u meropa crarHainuja. OBakBO KpeTame BPEIHOCTH
uHauKaTopa 1 Huje usHeHalyjyhe U y MOTHYHOCTH je ca 3aKkJbydllMMa U3HETUM O]l CTpaHe ayTopa
3akuh u CrojanoBuh (3akuh, CrojanoBuh, 2008). V ckimaay ca YMiEHHIIOM KOja yKasyje Ja ce
TpaHchepy KamuTaga U pagHe CHare u3 moJbOIPUBPEIE CMATPajy 3HAYajHUM CPEJICTBOM pasBoja, y
3eMJbaMa y pa3BOjy [0 TaKBMX Ipolleca HEMHUHOBHO M J10JIa3W, 3ajelH0 ca EKOHOMCKHUM
ocHaxxuBameM. Pactyha moTtpeba 3a pagHOM CHAaroMm y HHAYCTPHjU H3a3MBa CMameme Opoja
3aMlOCICHUX Y MOJbONPUBPEAN (AJIM U JIpyTUM CeKTopuMa npuBpese). To He yka3yje Ha CMambeHU
3Ha4aj KOjU OBa TpaHa UMa y eKOHOMCKOM pacTy, Beh HampoTuB, cMameHa BpeIHOCT MHANKaTopa |
yKa3yje Ha IocTojambe (aKTop KOHTpUOYLMje NPUBPEIHOM pa3Bojy, Te€ cC€ 3akjbyuyje Ja
noseonpuBpena (y3 mpexpamOeHy WHAYCTPHjYy) y3uMa CTpATeIIKy yJOTy y 3eMJbamMa HHCKOT U
Cpeamer T0XOTKa.

35



Ynoea cybeenyuja y passojy manux u cpeorux npedyszeha y azpo-npexpamberom cucmemy Cpouje

50.0
45.0
40.0
5.0 m 2013
30.0 m 2014
25.0 m 2015
20.0 2016
15.0 2017
10.0 2018

il

0.0 I

Cpbuja Anbanuja bocna u CesepHa Maxkenonuja Hpna I'opa
XepuerosuHa

I'pagpukon 2.5.1 Yuewhe 3anocnenux y nomonpugpeou y yKynnoj sanocienocmu (v %)
H3Bop: Crercka Oanka, 0a3a momaraka, HoBemoap 2020.

Wupukarop 2 npeacrasiba Yuewhie 3anocienux Koo nociooasya y nowonpuepeou y YKynHom opojy
3anocienux Koo nociodasya. Yxer je o0yxsara y nopehemy ca mHAUKaTopoM 1, a y OBy aHAIM3Y
YBEJICH je Kao IOMONHU MoKa3aresb, paay mocMaTpama caMo OHOT JIeJia 3aIl0CICHUX KOjH Ce Hala3n
Ha raheHoMm 3amocnemy, npema yroopy o pany. lepununmja ®AO, moa oBUM HMHIUKATOPOM,
Mo/ipa3yMeBa 3arocieHe ocode Koje Cy 3aKkJbyduiie YTOBOp O pajy ca jJeIUHUIIOM Yy KOjoj pazae (ca
MOCJIO/IaBIIEM), KOj€ 3a CBOj paJl IPUMajy MECEUHY HaJI0KHATY (IIaTy) HE3aBUCHO OJ MPUX0J1a KOju
OCTBapyje MOCJIOBHA jeAnHUIIa (Ta3auHCTBO/peay3ehe).

Bpeanoct unaukatopa 2 y nocMarpaHom nepuoay Huje npemamuia 4% (rpadukon 2.5.2). [Ipyrum
pednMa, HY y jeJIHOj IocMaTpaHoj 3eMJbH 3anaaHor bankana ydenrhe 3anmociieHuX y MoJbONpUBpeIn
aHra)XOBaHMX Ha OCHOBY YTOBOpa O paay Y YKyIHOM Opojy uiaheHux 3amocieHux ocoda H1je 0110
Bumie on1 4%. Crone ydenrha cy TOKOM ITocMaTpaHOT TIeprojia Bapupaie, na je y Cpouju u bocan n
Xepuerounu BpeaHocT u3 2013. ronune Ouna Huxka y nopehemy ca Bpeanomthy u3 2018, nok je y
CBHM OCTaJMM 3e€MJbaMa OBa BpPEIHOCT Omia Bumia. HectaOmiiHO KpeTame y BPEIHOCTHMa OBOT
MH/MKATOpa je y CKIIaay ca IpUpOAOM MOJBONPHUBPEAHE AEIaTHOCTH, KOja He 3aXTeBa JYrOTPajHO
aHTQXKOBaWkE PAJIHE CHAre 1Mo OCHOBY yroBopa y panay. 3HaTHO cy Behe morpebe 3a Ce30HCKUM
pajHUIMMa, TOCeOHO y JeaTHOCTUMA MOIYT paTapcTBa WM BHHOTpanapcerBa. Mnak, mopact 6poja
oco0a Koje MMajy MecedHa MpUMama OJf aKTUBHOCTH Y TOJBONPHUBpENN (KOja Cy 3amociieHa KoJ
1ocjo/aBala y moJbONPUBPEAN) YKa3yjy U Ha JOCTH3ame BUIIMX CTOIA MPUBPEIHOT pa3Boja, Te Ja
MOJHONIPUBPELY HE 00aBIbajy camo (pu3uyka Jinia (BIaCHUIIM Ta3IMHCTaBa), Beh ce 3amonubaBajy u
OHU KOJU HMMajy 3Hame M MOTHBAalM]y 3a OaBJbel€ OBOM TIpaHOM IpuBpeae. Mcro Tako, u
daykryaruje y 0pojy traheHux 3amociieHuX ce MOTY CMaTpaTH ONpPaBIaHUM Y 3eMJbamMa HUCKOT U
CpeAmer J10XOTKa, Ipe cBera ycien npuiarohaBama MOJbONPUBPEIHE MPOU3BOIIE 3aXTEBHUMA
TP)KUIITA B PacTa TPAXKEE 32 XPAaHOM, M U Tporeca HHaycTpujanusanuje. [lomohnu nHarKarop
3aIlOCIICHOCTH yKa3yje Ha MOCTojamke (hakTopa KOHTPUOYIHje MPUBPEIHOM Pa3BOjy, T€ CE 3aKJbyUyje
Jla ce He MO)Ke 0/10aIuTH TBp/ha M0 K0joj moJbonpuBpeaa (y3 npexpamOeHy UHIYCTpHUjy) y3uMa
CTpaTelIKy yJIOTYy y 3eMJbaMa HUCKOT U CPEIber JOXOTKa.
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I'pagpuron 2.5.2 Vuewhe 3anocnenux koo nociodasya y nomonpugpeou y yKynHom opojy
3anocuenux koo nocirooasaya (y %)

H3Bop: FAOSTAT, 6a3a nogaraka, HoBembap 2020.
Hnouxamop axmusrnocmu

I'pynu uHAMKAaTOpa aKTUBHOCTH NMPHUINANAJy Yuewhe akmugrnoe pypaiHoe Cmano8HUUMEA y YKYNHOM
pypaiHom cmanosHuwimsy (Mnouxamop 3) n Yuewhe 3anocnenoc cmanogHuwimea y pypaiHum
noopyujuma y YKYRHOM PaoHO-CnocoOHom cmanosnuwmsy (Munouxamop 4). C o03upom na cy
yHoopeAuBH Mojanu jenuHo Ownm pacnonoxuBu 3a Cpbujy u bochny u XepuerouHy, Ha
rpapukonnmMa 2.5.3 u 2.5.4 je mpukazaHa KoMIapaija BPeIHOCTH 3a OBE JBE 3eMJbE 3aragHor
bankana.

TeputopujanHa mojena mojapydja Ha ypOaHa W pypajiHa BHUILECTPYKO je 3HayajHa. He camo ca
aclieKTa Kpeupama IIOJIMTUKE pypalHOT pa3Boja, Beh W ca acmekra aHalu3e JONpUHOCA
MOJBOTIPUBPEIE EKOHOMCKOM pacTy. Texma Ka pa3Bojy pypalHUX Hacesba M MOOO0JbIIAmhe KBATHTETA
’KMBOTAa yTHYe M HAa MOTHBAIMjy Mialje pajgHe cHare Ja OCTaHe Ha CBOJUM IOJbONPUBPEIHUM
ra3IMHCTBMMA M HacTaBe Jia ce 0aBe MOpOUYHUM MOCTIOBUMA. MICTO Tako, MOJCTHYE Ce M EKOHOMCKA
aKTHBHOCT OBUX TOJPY4Yja, jep KBAJUTETHHUjU YCIOBH 3a pana (ynarame y HHOPACTPYKTypy M
TEJICKOMYHHUKaIHje) To oMoryhaBajy. 3aTo je BAKHO Y aHAJIU3H yJIOTe TIOJbOIIPUBPEIE Y TIPUBPEITHO)]
CTPYKTYPH jeHE 3eMJb€ YKJBYUUTH M HEHE MOTEHIHMjajle, KOji Ce MOTY MEPHUTH M IOKa3aTeJbeM
aKTUBHOCTH CTAHOBHHMINTBA Yy pypaJiHUM monpy4juMa. [lokazaresb aKTHBHOCTH Yy pypaHUM
NOJIpyYjrMa ce MOpa jaCHO Pa3TpaHUYHUTH O OKa3aTesba 3aMOCICHOCTH Y TIOJbONPUBPEIH.

JIOK MHIMKATOp 3arocieHOCTH y MOJbONPUBPEN IMOKa3yje Opoj ocoba Koje Cy aHrakOBaHE Y
JICIATHOCTAMA CEKTOpa A, HHIUKATOp aKTUBHOCTH y PypPaTHHM IOApYydYjUMa ToKa3yje Opoj ocoda
KOje MpUNaJiajy paJHo aKTUBHO] TPy CTAHOBHUIITBA U KOJH JKUBE Y THITy Hacesba O3HAYEHUM Kao
pypanHa. MicToBpeMeHo, BpeIHOCT MHANKATOpAa aKTUBHOCTH Y PypPaIHUM MOJpyYjuMa yryhyje u Ha
EeKOHOMCKE TIOTEHIIMjajie OBHUX Hacesba, a KOJjU C€ MOry HCKOPUCTHTU KpO3 aJeKBaTHY
WHCTUTYIIMOHAIHY TIOJIPIIKY, OJHOCHO TOJHUTHKY pypaiHor pa3Boja. Ocum Tora, pactyhu Opoj
aKTUBHOT CTAHOBHMILITBA y OBUM MOJpYyYjuMa yka3zyje u Ha pactyhe moryhHocTH 3a TpaHcdep paaHe
CHare y Ipyre CEKTope MpHuBpee.

Buie on monoBHHE CTaHOBHMINTBA pypainHux mnojapyyja y CpOuju mpumnaga rpynud akTUBHOT
CTaHOBHMIUTBA. PacT Opoja akTUBHOT CTAHOBHHILITBA CTapoCcTH 011 15 10 64 roanHa, u3mely ocraior,
MO’K€ 3HAUUTH J1a ce Mjlal)e CTaHOBHUILITBO 3aJIp>KaBa y pypalHUM MOApydjUMa yciel 00JbUX yCIoBa
3a )KUBOT U paJl, T€ J1a MOCTOjH MOTEHILMjall KOjJU C€ MOXe MCKOPUCTUTH Y LIUJbY pa3Boja MpUMapHe
MOJLONIPUBPEIHE MPOU3BO/IILE U OHUX JCIIATHOCTH KOje ce cMmaTpajy kjbydunuMm. Ca npyre cTpase,
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ycien MPEeBHCOKOr CTeneHa ypOaHu3aluje, pa3Boj oJIpeheHMX WHIYCTpHja j€ M3MENITeH H3BaH
ypOaHUX W MPErycTo HACEJhEHUX CPEIUHA Yy HAIO] 3eMJbH, T€ C€ JbY/IM JaHac uenrhe omrydyjy 3a
KUBOT OJIN3y MHIYCTPH]CKHX IIEHTapa y KojuMma 00aBJbajy CBOj€ IMOCIOBHE aKTUBHOCTH. 3eMJba
3amannor bankana koja je uzabpana 3a mopeheme oBor mokasaresba jecte bocHa u XepiieroBuna,
Ipe CBera ycjel OrpaHryeha JOCTYITHOCTH MoJjaTaka. Y 0BOj 3eMJbH, OJ1 YKYITHOT OpOja CTaHOBHUKA
pypanHux noapydja, 40% YMHM aKTUBHO CTaHOBHHUIITBO. IIpolieHaT akTMBHOT CTAHOBHUILTBA Y
pypaimHuM noapy4djuMa y bocau n XepieroBunu je Hiku y ogHocy Ha CpOujy. OBakaB 0JHOC MOXKE
OuTH 00jallllkbeH U HUXKUM CTEIICHOM IpHBpeTHOT pa3Boja bocHe u Xepreroune y nopehemy ca
CpOujoM 1 HEIOBOJHHO PAa3BUjEHOM IMOJMTHKOM JIp)KaBHE MOJPIIKE PYpPaTHUM Hoapydjuma. Mcro
Tako, Behu OpoOj HEAKTHBHOI CTAaHOBHHIITBA (qoMahwmIile, MEH3MOHEPH) yKa3yjy M Ha OCHOBHY
KapaKTePUCTUKY MOJbOIIPUBPEIE 3eMalba y Pa3Bojy, a TO je 0aBJbEeHE MOJFONPUBPEIOM KA0 HAYHHOM
’KMBOTA, y3 IPUMETHO CTApHjy CTPYKTypy AomahuHcTaBa. My jenHOM U y JpyroM Ciiydajy, MOXe ce
OLICHUTH JIa TIOJHOTIPUBpPEA UMa 3HA4YajHy CTPATEUIKy YJIOTY y NMPHUBpPEAHO] CTpykTypu. Ca jemHe
ctpane, y CpOuju mocToje 3Ha4ajHu OTEHIU] Ik PaJlHe CHAare pypaiHuX MoJpydja Koje ou Tpedasno
MCKOPUCTHUTH Yy CKJIay ca IIMJbeBUMa IPUBPETHOT U PYPAJTHOT pa3Boja, a ca Ipyre cTpane, y bocau
u XepleroBuHU je MOTPEeOHO YHANpPETUTH MOJUTHKY pypajHOr pa3Boja Kako Ou ce moBehao
MOTEHIMjaJl OBUX MOJIpy4Yja ¥ YUMHWIO J1a CE€ MOJHOIPUBPEIOM MOTY OaBHTH M OHH KOjH JKele Ja
octBape npodur. BpeaHoct nunankaropa je Oenexuia pelaTHBHO CTa0MITHE BPEIHOCTH, a OJ1ary naj
ce MOJKe TPHUIHCATH €r30/lyCy Ha peranuju ceno-rpaa. Crora, Ha OCHOBY IIOCMATPaHOT MHIMKATOPa
3, ay IIMJbY TECTUPAa XUIIOTE3€ 1, MOKEMO 3aKJbYUUTH J1a HEMaMO JJOBOJHHO JT0Ka3a KOJHM MOXKEMO
00aLUTH TBPAKY O CTPATEIIKO] Y031 MOJHONPUBPEE Y IPUBPEIHO] CTPYKTYPH 3€MaJba HUCKOT H
Cpember TOXOTKA.
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I'paghuxon 2.5.3 Vuewhe akmuenoe pypannoe cmano8HUWmMEa y yKyRHOM PypaiHom
cmanosnuwumasy y Cpouju (epaguxon ne6o) u bocnu u Xepyezoeunu (epaguxon oecro), y %

H3Bop: FAOSTAT, 6a3a nonataka, HoBembap 2020

Haxon aHanu3e MHIMKAaTOpa aKTUBHOCTH PypaJIHOT CTAHOBHUILITBA, a PaJIM IeTaJbHUJET pa3MaTpama,
AKTUBHO CTAHOBHUIITBO C€ MOXKE PAlTWIAHUTH HA 3aIOCJICHe W HesaroclieHe ocode. Y Cpouju je
OCETHO NMpHUMeTHa pacTyha 3amocieHocT y pypaiaHuM noapydjuma. Jpyrum peunma, ckopo 50%
aKTUBHOT CTAHOBHMILTBA PYpPAJHUX MOJpydYja je OWJIo 3amocieHo, y3 TeHJEHIH]y NaJber pacTta.
WNuaukarop ykasyje W Ha IOCTOjame NMPOTYKT KOHTPUOYIMje MOJBONpPUBpENE, Te Mpou3Bohadun
noBehaBajy cBOjy MPOU3BO/IKY Kao OAroBop Ha pactyhe npexpambene npoussoze. Ctora ce Moxe
pehu na ce mpuBpena CpOuje Hasazu Ha JAOOPOM MyTy E€KOHOMCKOI pa3Boja 3aCHOBAaHOM Ha
MOJLOIIPUBPEIN, IIITO YKa3yje Ha CTPATEIIKH 3Hauaj oBe rpaHe. ako je 3armocieHocT CTaHOBHUIIITBA
y pypanauM nojpydjuma bocue n XepueroBune Hika Hero y CpOuju, y mocMaTpaHoOM NEPHOAY je
JIOTILJIO JIO TIopacTa o OKO 3 mpolleHTHA nmoeHa. Cmamyje ce Opoj HEaKTUBHOT CTAaHOBHUINTBA Ha
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yIITpO aKTUBHOT, IITO MPEICTaBJbha IOBOJBHY OKOJIHOCT. BpeHoCTH HHIMKATOpa 4 Cy MPUKa3aHe Ha
rpacdukony 2.5.4.
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I'paguron 2.5.4 Yuewhe 3anocnenoe cmanosHuuwimea y pypainum noOpyujuma y yKynHom
paono-cnocobrnom cmanoguuwimsy y Cpouju u bocnu u Xepyecosunu, y %

H3Bop: FAOSTAT, 6a3a nonartaka, HoBemoap 2020.

[TocmaTpajyhu 3ajeqHo 1Ba MHOMKATOPA, JACHO CE MOYKE YOUHTH J1a Y pypallHUM MoJpydjuMa Opoj
3aIl0CIeHe paJHe cHare pacre, y nopehemy ca He3aloclIeHOM PaJHOM CHaroM HMCTUX HOJpydyja.
CnunuHo ce nemasa U 'y bocHu 1 XepueroBuHu y IoCMaTpaHoOM IIECTOroiuIIkeM nepuoay. [Topact
Opoja 3amociieHMX MMa U CBOJy COLMjaJHYy HMIUIMKALHMjy, KOja MOTBphyje moOoJsblame yciaoBa
’KMBOTA HE CAMO Yy PypaJIHUM MOAPYYjuMa, Beh U 3a IPYIITBO y HETHHH.

HHdukamopu cmaHosHuUuuimea

Wuaukatopu CTaHOBHMINTBA TMPEJCTaBiba)y TPYNy HHIUKATOpPA KOja Ce HE MOXKE H3JIBOjEHO
MOCMAaTpaTH Of MpeTxonHe nBe rpymne. YuHe ux Vuewldie pypainoz y yKynHOM CMAaHOSHUWMEY
(Uuouxkamop 5) n Ykynua pypanna nonynayuja y 3emmama 3anaonoe bankana (Muouxkamop 6).

Mely nocmarpanum 3emibama, Hajsehe ydenthe pypajqHOr CTAHOBHMIUTBA Y YKYNTHOM MMa bocHa u
XepuerosuHa, Bumie oa 50% TOKOM MOCMaTpaHOT IIECTOTOAMIIET Tepuona. Mako MHIUKATOp
Oenesxu O6yaru nmaj, MpoLeHTyalHo ydenthe je U 1ajbe HajBulle y pernoHy. Ca apyre cTpaHe, HajMambe
pypayHOT cTaHOBHUIITBA MMa y L{pHOj ["opw, koju je moka3ao Oxaru majg of 1,7 IpOIECHTHUX MTOCHA
y nepuony ox 2013. mo 2018. rogune. Mako cy Ha modeTrky mocMaTpaHor nepuoja CpOuja u
AnbaHuja ©Male CIIMYHe BPEAHOCTH HHINKATOpa (yuemhe pypaTHOT CTAaHOBHUIITBA 0] CKOpo 45%),
y AnGanuju je 3alenexeH CHaXHHjU Najx Opoja JbyAu Y pypajlHUM MOJpydjuMa y nopehemy ca
Cpoujom. Tako je y Cpobuju BpearocT uHaukaropa y 2018. roquan Hmka 3a 0,6 IPOICHTHHUX TTOCHA,
a'y Anbanuju 3a 4,9 npouentHa noexHa. Crora je Hajehu naJji 6poja cTaHOBHUKA y 3eMJbaMa 3arafHor
bankana, kao mocnenuma ersomyca Ha perainuju ypOaHo-pypaiaHo, 3a0enexeH y AinbaHuju, a
Hajmawmu y CpOuju. Ca jenHe crpaHe, 0 OBaKO M3pa)XEHOT Majaa Opoja pypaiHOT CTAaHOBHHILTBA
MOTJIO j€ Johu Kako 300T OAyMHpama celia M ’bUXOBUX HajCTapHjUX CTAaHOBHMKA, TaKO M 300T pa3Boja
MHIYCTpH]je U Mpeiacka Jbyau U3 cena y ypOana noapydja. Mmajyhu y Buy Aa je HajMambe CMambemne
ydemrha pypalHOT CTAaHOBHHUIIITBA y YKYITHOM 3a0enexxeHo y CpOuju, MoXe ce 3aKJbYUUTH J1a Ce Y
CpOuju MOAMTHUKOM PYypPaNHOT pa3BOja W arpapHOM IOJUTHUKOM CTHUMYJIMIIE pa3BOj aKTUBHOCTH
PYpPaTHHX TIOJIpyYja, yHarpehyje nHppacTpykTypa u pa3BHja TSICKOMYyHHKAIMOHA MpeXa, Kako OH
ce yHarpeuie MOryhHOCTH 3a AyH O0OpaBak U CTaJIHO MPeOUBAIIHILTE.
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I'pagpuron 2.5.5 Yuewhe pypannoe y ykynnom cmanosnuwmsy (y %)

H3Bop: Cretcka Oanka, 6aza momaTaka, HoBemoap 2020.

W3pakeHo y arcoayTHUM BPeTHOCTHUMA, OpOj CTAaHOBHUKA Y PypaTHUM MOIPYYjUMa MIPEICTABIBEH je
tabenoM 2.5.1.CpazmepHo Opojy CTaHOBHHKA M IPOLEHTyadHOM ydeunhy, Hajsehu Opoj Jbynu y
2013. roxunu je xuBeno y pypainum noapydjuma Cpouje (3.190.260 craHoBHUKA), a HajMame Y
Lpnoj T'opu (216.571 cranoBuuka). OgHoc ce Huje npomenno Hu y 2018. rogunu. Ilocmatpano
ykynHo, y 2013. roguam je 7.481.284 craHoBHWKa mpumnanano pypaiHoj momynarmju, a 2018,
7.005.739 cranoBnuKa. Jpyrum peunma, ykynad Opoj pypaiHe nomymaiuje y oJadpaHnuM 3emMibama
3ananHor bankana ce cMamno 3a 476.085 craHOBHUKA.

Wuaukarop yKymHe pypaiHe TMOMyJalnrje y ancolyTHUM OpojeBuMa BaXkaH je W 300T Tora IITO ce
HBErOBUM KOpHUIIThemeM MOXKe J0hM 10 MHIUMKATOpa aKTUBHOCTH M 3allOCIECHOCTH HU3PAXKEHUM Yy
ariCOIyTHHUM, a HE TIPOIICHTYaTHUM BpeJHOCTHMA. ¥Y3uMajyhu y 003up HHAMKATOP aKTHBHOCTH Op. 3
KOjU NpUKa3zyje NPOLEHTYaJIHU YAEO aKTUBHOI PYpPaJHOI CTAHOBHUILTBA y YKYIHOM DPypaTHOM
CTaHOBHMIITBY, alli U HHIUKATOP O BUCHMHH YKYITHOT PYPaJTHOT CTAaHOBHUIIITBA, MOXKE c€ Johu /10
1oka3zareJba y arcoiayTHUM BpegHocTuma. Tako je 2013. rogune y Cpouju 50,1% ykynHor pypajiHor
CTaHOBHHUINTBA OMO akTUBaH, oMHOCHO 1.598.320 ocoba. ¥ 2018. rogunam, oBaj 6poj je Ono 3HATHO
BUIIM U u3HOCHO je 1.707.719 ocoba. YKOIUKO ce 101aTHO jOII YKJbYUH U MHAUKATOpP aKTUBHOCTH
Op. 4 0 3amOCIIEHOM PypaTHOM CTaHOBHHIITBY, J10JIa3UMO J10 OpojeBa o 653.713 ocoba y 2013. u
847.028 ocoba y 2018. ronunu. bpoj 3amocieHnx cTaHOBHUKA y PYPaTHUM HOAPYYjuMa je 3a IepHOA
0J1 IECT TOAMHA TTopacTao 3a oko 193 xuipane ocooda.

Tabena 2.5.1 Ykynna pypanna nonynayuja y 3emmama 3anaonoe bankana

Cpouja 3.190.260 3.167.188 3.143.538 3.119.072 3.093.250  3.065.922
Anbanuja 1.291.587 1.258.985 1.226.200 1.195.854 1.167.112 1.137.407
Bocha n Xepuerosuna ~ 1.894.621  1.851.086  1.811.629 1.777.181  1.746.950 1.720.299
CeBepHa MakenoHuja 888.785 887.542 885.627 883.006 879.685 875.613
Lpna 'opa 216.571 214.705 212.741 210.706 208.638 206.498
H3Bop: Crercka Oanka, 6a3za moyataka, HoBemoap 2020.
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Exonomcku unouxamopu

EKOHOMCKHM MHAMKATOPH YKIJbYUCHH Y aHAIHM3Y 32 OTpede TecThpama XUIore3e 1 Mory ce noBe3aTu
ca eKCHopT KOHTpHOymmjoM moJbornpuBpene. Ilpe cBera, ogHoce ce Ha MelhyHapoaHy pa3MeHy
MOJBONIPUBPETHO-TIPEXPAMOCHUX TPOU3BOJA. YTpaBo 300r MehyHapomHe pa3MeHe M BaXKHOCTH
3eMajba PErMOoHa Kao CTpaTelIKuX mapTHepa, KpuTepujym mnortnucHuna [HEDTA cmopasyma je
VKJBYYEH Kao KPHUTEpUjyM 3a BUXOoBY cenekuujy. C o03upoM Ja ce aHanu3a Mpomupyje Ha
npexpamOeHy WHIYCTpHjy, OmHOCHO cektop LI, y oBom cermenty he OuTH npencraBibeHH
MHIUKATOpH 32 ceKTop A u cextop L mocebHo, anu u 36upHO.

Yuewhe acpo-npexpambenoe cucmema y cmeaparsy opymo domahee npouszeooa

Wuarkarope Koju ce 0JTHOCE Ha arpo-IpexpaMOCHU CUCTEM Yy JIUTEPaTypH, alld 1 0a3zama 1mojaraka,
je Texe mponahu. YoOuuajeHo je mpaheme mojataka Mo JAETATHOCTH, Y CKIaAy ca Baxehom
Kiacudukamnmjom, a pehe ce Hajlaze OHU KOjH MPUKa3yjy arperupaHe rnojaTke, moceOHo Kaja ce pajau
O JeNaTHOCTHMA W3 PA3JIMYUTUX CEeKTOpa. YIpaBo 300r HemocTaTaka IojaTaka O arpo-
pexXpaMOCHOM CUCTEMY, MHIMBH Iy aTHH MTOJIAIM Cy arperupaHy U pUKa3aHu Ha rpadukony 2.5.8.
VYyemhe ogabpaHux AeTaTHOCTH CEKTOpa A y cTBapamy OpyTo gqoMaher mpousBoja u cektopa 1 cy
MPUKa3aHU OJBOjeHO, Ha TpadukoHuma 2.5.6 u 2.5.7. Hajnpe cy aHanm3upaHu HHIUKATOPU 3a
Cpbujy, a 3aTiiM ynopel)eHu ca OCTaJIuM 3eMJbaMa.

1) Cpouja

basza nogaraka PemyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY je KopuIheHa Kao HajIoy3JaHUju M3BOP 3a
M3padyHaBame MHAMKATOpa yueniha 1eJaTHOCTH ceKTopa A y cTBapamy OpyTo goMaher npou3Boja.
Kako nureparypa, ma u CTaTUCTHKa, IIpaTe OJIBOJEHO CEKTOP MPHUMApHE MOJBOIPUBPENE U CEKTOP
[TossompuBpeie, IIyMapcTBO B pubapCTBO, M BbUXOBA yuenha cy mpuka3aHa oJBojeHo. Mmak, BaxXHO
je ucrahu ga CcexkTop MNpUMapHE IMOJbONPUBPENE MpPEJICTaB/ba YKU KOHLENT OJ CEeKTopa
[Tossonpuspene, mymapcTsa U pubapcTBa, OJHOCHO YNHU HErOB CaCTaBHU JI€0.

VY nmocmatpanom nepuoay ox 2013. mo 2018. ronune momwio je Ao mana ydemha [lossompuspene,
rymMapcTBa U pubapcTBa y cTBapamy OpyTo gomaher mpou3Boja, MITO j€ Y CKJIaay ca MPOIyKT
KOHTpUOYIIMJOM M OCTBapHUBamEeM BHILIUX CTOINA MPUBPETHOT pa3Boja. TokoM mepuoaa, yuemihe je
cMameHO 3a 1,1 mpouenTHH noeH, ogHocHo ca 7,4% u3 2013. Ha 6,3% y 2018. rogunu. Ca npyre
CTpaHe, JIONLIO je U 0 Maja ydeurha npuMapHe MOJbONpPUBPEAHE JelaTHOCTU. EBUIEHTHO je 1a y
cektopy IlossompuBpene, nrymapcTBa U pubapcTBa, HajBehu yaeo y MpOU3BOIBY YUHU PUMapHa
noJronpuBpea, ca Butie o1 90%.
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I'paghukon 2.5.6 Yuewhe ooabpanux oenamuocmu cexkmopa A y cmeaparby 6pymo oomahez
npouse00a

N3Bop: PemyOnnuku 3aBoj 32 CTaTHCTHKY, 0a3a moaaTtaka, HoBembap 2020.

Hakon u3pauynaBama yueniha cektopa A y cTBapamwy OpyTo qomaher npousBoaa Cpouje, norpedHo
j€ M3padyHaTH U ommcatu Kpertame ydemha cektopa L. C o63upom na cexrop LI (IlpepahuBauka
UHAYyCTpHja) 00yXBaTa HEKOJIMKO Pa3IMYUTHX JENaTHOCTH, 3a MOTpede OBe aHaIHM3e M3/BOjEHE CY
nBe: mpexpamOeHa MHIyCTpHja W npousBoama nuha (rpadukon 10). Mako je ywemrhe uuraBor
cektopa Ll cMameHo 3a 1,6 mporieHTHUX MOeHa, TpexpaMOeHa HHIYCTpHja y3uMa cTabuiIHo yyenihe,
Ha HUBOY 011 0KO 3%. Yuemnthe y crBapamy OpyTo goMaher mpou3Boja y mocMaTpaHoM Nepruoay He
MeHa HU POU3BOIa uha, Te ce ona kpehe y pacmnony o 0,6% 10 0,7%. [lo naga yuenrha je qouuio
npe cBera ycien mnomiaBa u3 2014. rogwHe, Koje Cy 3HA4ajHO YrpoO3Wie IOJHOIPHUBPEIHY
MIPOU3BO/IbY U TUME JIOBENIE y MUTamke CHabIeBabe CUpOBUHAMA Y TTpeXpaMOeH0] MHAYCTPHU]H.
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I'pagpuron 2.5.7 Yuewhe ooabpanux oenamuocmu cexmopa L y cmeaparwy 6pymo domahez
npouzeooa (v %)

H3Bop: Permybnudky 3aBof 32 CTaTUCTHKY, 06a3a moxaraka, HoBemoOap 2020.

Hakon carnemaBama mojeMHAYHUX Yydemha [AETaTHOCTH U3 arpo-mpexpaMOeHOr CHcTeMa,
o0jenumeHe BPEAHOCTH ce J00ujajy cabupameM mpeTxoaHa JABa rmoka3aresba. Ctora MoxkeMo pehu
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Jla arpo-TpexpaMOeHU CUCTEM KOjH je neuHucaH Kao 30Up AeNaTHOCTH CeKTopa A U mpexpaMmOeHe
WHIYCTpHje, Y CTBapamy OpyTo momaher mpousBozaa ydectByje ca 8,9% y 2018. roguau. Bpegnocr
je Hwka Hero y 2013. ronunu y kojoj je usHocuia 10,4%. OBako mocmarpaHo, Moxe ce pehu na
KJbYYHU Hajla3 yKaszyje Jia ce CKOpO JeceTd Aeo Opyro nomaher mpow3Boja IeHEpHlle y arpo-
npexpamMOeHOM cHucTeMy, IITO peCTaBJba 3HayajHo yuenrhe y npuBpenHoj crpykrypu Cpouje.
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I'paguron 2.5.8 bpymo 0ooama epeonocm acpo-npexpambenoz cucmema y Penyonuyu Cpouju
(mexyhe yene, y mui. pco)

H3Bop: PenyOnuuku 3aBoj 3a cTaTUCTUKY, 0a3a mogaraka, HoBemOap 2020.

bpyTto nmomara BpegHOCT CTBOpEHa y arpo-mpexpamMOEHOM CHUCTEMY y IMOCMATpPaHOM MEepUOay
n3padyHata je kopuinhemeM mogaraka Pemybmuakor 3aBona 3a cratuctuky CpoOwuje. 3akipydyje ce
Jla y arcolyTHUM M3HOCHMa, BPETHOCT OBOT MTOKa3aTesba Mokazyje ocuuinupame. Hajpuiry BpeaHocT
3abenexuno je y 2018. romuuun, a HajHmwky y 2015. Hajsehum gemom cy ocumiaruje m3a3BaHe
MIPUMapPHOM TMOJFOTPUBPETHOM MPOU3BOAKHOM KOja je HEPETKO MO YTHUIIajeM BpeMEHCKHX (akTopa,
MOMYT CyIlIa WIX ToIuiaBa Koje cy 3amecwie Cpomjy (cyma y 2012. roqunam, a momiase y 2014.
roguan). Micto Tako, mpoMeHe y Bohemwy MOJIUTHKE MOTY M3a3BaTH HECTAOMIHOCTH jep jelaH J1eo
IMOJbOIIPUBPECAHHUKA 3aBUCH OJ] TOAPIIKE KOJy ApiKaBa IIpyxKa, ma ¢€ NOoCICANIHO U HUBOU EHBbUXOBEC
MIPOU3BO/IEH-E MOTY MEHATH.

BpyTo nonara BpeqHOCT y CBOjOj OCHOBH MpEACTaBIba PE3yJITaT OCTBAPEHE aKTUBHOCTH jeTHE TPaHe
IIpUBpENIe TOKOM ofipeheHor BpeMeHCKOr neproia, Hajuemthe 3a nepuoj oj TOAMHY JaHa, T€ MOXe
YYECTBOBATH Y TECTUPAIY XHUIIOTE3€ O CTPATEIIKO] YIIO3H arpo-IpexpaMOeHOr CUCTeMa y TPUBPEIN
Cpbuje. IIpema ayropy HoBakosuh (HoBakosuh, 2019), [TossonprBpena, yMapcTBo U puOapcTBO
y4ecTByjy ca Hemito Bumie of1 11% y cTBapamy yKymmHe OpyTo A0JaTe BpeIHOCTH Y epuoy o1 2002,
10 2015. roause, WITO yKa3zyje Aa oBa JAEIaTHOCT UMa U3Pa3UTO BUCOKO yuelihe y cTBapamwy OpyTo
JIofaTe BPETHOCTH, a TocienudHo u OpyTto momaher mpowsBoma. Jemuno Behe yuemnthe mma
[TpepahuBauka uHAYCTpHja, JOK OCTale ACTATHOCTU OeJeke 3HATHO HMXKE BPEIHOCTHU, YaK MCIOJ
5% y ucTom oBOM Hepuonay. YKOJIUKO OM ce MaK, U3 aHaIU3€ UCKIJbYUYUIIE YCIIy>KHE JIeaTHOCTU U
CTBOpEHa OpyTO Jo0JaTa BpEAHOCT MOcMarpaja caMo MO MPOM3BOJAHUM JENAaTHOCTHMA, yuelihe
[TossonpuBpene, nrymapcrsa U pubapcrBa 6u Ouio jour Bumie — npeko 25% (Hosaxosuh, 2019).
AyTOp je perpecMOHOM aHaJIM30M JOIIAa0 /10 3aKJbyyka Ja CTBapamwy OpyTo 1oJaTe BPEIHOCTU
MOJLONPUBPEIC CTATUCTUYKK 3HAYAJHO YTUUYE OMJbHA MPOM3BO/IH-A, TOCEOHO paTapcTBo. Ca mpyre
CTpaHe, YTHUIla] CTOYapCTBa HUj€ CTATHUCTUYKH 3HavajaH. YKpiutajyhu noGujeHe pesyirare ayTopa
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HoBakoBuha ca aHaiM30M y OBOM IOTJIaBJbY, MOKE C€ 3aKJbYUUTH JIa HA OCITUIIAIMje OpyTO A0aTe
BPEIHOCTH arpo-npexpaMOeHOr CUCTeMa y 3HATHO] MEPH YTUYy BPEIHOCTH OHIJbHE MPOU3BOIE,
noceOHo parapctBa. C 003WpOM Ja je OBa rpaHa NMPUBPENE W BUCOKO 3aBHUCHA OJ BPEMEHCKHX
NpUJIMKA, HWKE BPEIHOCTH Yy TOAMHAMa Koje Cy 3a0eneXusie HErorojae Cy TUME U OIpaBJaHe.
HcroBpemeno, cMameme yuentha [lossompuBpene, nrymapcTBa U pudapcTBa y CTBapamy YKYITHE
OpyTO J0J1aTe BPEIHOCTH OIPaB/iaBa Ce U YHILEHUIIOM Ja C€ CTPYKTYpa IPOMEHMIA, Te JIa Cy Apyre
JIETaTHOCTHU MMO00JbIIANIe CBOjy Mo3uIHjy. Ha ocHOBY pacmoyioxuBUX mojaaTtaka Moxemo pehu na je
y nepuoxay ox 2013. mo 2018. ronune, mpocedyHo ydenihe arpo-nmpexpaMOeHOT CUCTEMa Y CTBapamby
YKYITHE OpyTO AojaTe BpeaAHoCTH u3Hocmiio 417.586 mui. pca. MuHMMaIHA BpETHOCT OCTBapeHa je
y 2015. ronunu (404.781 mun. pen) a makcumanaa y 2018. roqunu (473.352 mui. pex).

2) Cpbuja u 3emme 3anaonoz barkana

Wunukatopu ydemrha jeqHe NETaTHOCTH y CTBapamy OpyTo aomaher mpous3Bojia Cy BaXKHH U ca
PETMOHAIHOT acreKTa, na he ce y oBoM macycy aHainu3upaT 1o 3emsbama 3anajanor bankana. [{umb
aHanuse jecte yTBphuBame mojoxkaja [losbompuspene, mrymapcTBa M pudapcTBa Kao CEKTOpa
nenatHoct y CpOHju y OTHOCY Ha 36MJbE OKPYXKEHa, a 3aTHM U IIPUMEHE YCIICITHUX HHCTPYMEHATa
arpapHe NOJIMTUKE KOja je oBesa A0 moBehama ancoayTHOT 3Hayaja OBE IpaHe IpUBpEe.

Y mocmatpaHoMm mepuony, AnbaHuja mma naneko HajBehe ydemihe cekropa I[lossompuspere,
IIyMapcTBa M pubapcTBa y cTBapamy OpyTo gomaher mpousBona, na je y 2018. uznocumno 18,4%
(rpacdukon 2.5.9). CxoaHO NMPUBPEIHOM pa3BOjy, OUCKHBAHO je CMAmbCHE PEIIaTUBHOT 3HAaYaja OBE
rpaHe Koja ce McKaszyje ympaBo Kpo3 oBaj uHIuKartop. Hajmame yuenthe je 3abenexeno y bocuu u
Xepuerosunu — 5,9%. [Ipocedna BpeTHOCT OBOT MHIMKATOpa 3a oabpaHe 3eMibe 3anagHor bankana
yKJbyueHe y aHanu3y y 2018. roaunu nznocu 9,2%. Y nopehewy ca 2013. ronuHom, gouuio je 1o
HE3HATHOT Naja o1 1,2 mpoueHTHA MOEHa, ajy je U Jajbe HheHOo ydemhe y cTBapamy OpyTo gomaher
NPOM3BO/A 3HAYAjHO, U cTora ojapelyje meHy CTpaTelKy yJory y onabpaHuM 3eMJbama PeruoHa,
CXOJIHO OJIpKaBamy allCOJNYTHOT 3Hayaja 3a €KOHOMHUJy W JpymuTBo. Ilpema OoBOM HMHIHMKATOpY
MOXEMO MOTBPHUTH J1a HEMaMo JOBOJBHO JI0Ka3a Jia 010anuMo Xunoresy 1.

25.0
20.0
15.0
10.0
0 N N N el
Cpbuja Anbanuja Bocua u CesepHa Lpua I'opa
Xepuerosuna Makenonuja

m2013 ®m2014 =m2015 =m2016 =2017 =2018

I'paghuxon 2.5.9 Vuewhe Ilowonpuspede, wiymapcmea u pubapcmea y cmsaparsy B/ (v %)

H3Bop: Crercka Oanka, 6aza moyataka, HoBemoap 2020.

Bbpyto nomahu mpousBoj npencraBba OCHOBHU HHIUKATOP Y MAaKPOEKOHOMCKUM aHallM3ama, KOju
yKa3yje Ha yCHENTHOCT EKOHOMCKHMX aKTHBHOCTH jeIHE 3eMJb€ y TOKY jeaHe roauue. be3 o03upa o
KOM IIPUCTYIY U3padyHaBama ce paau (IPpOU3BOAHH, PACXOIHU WA IPUXOJIHH), PE3YNITaTH OU YBEK
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Tpebasio na Oyay jennaku. Mnak, panraiamaBamkeM HETOBUX CACTaBHUX €lIeMeHaTa, MOXKe ce ohu
no neduHUNMje OpyTO OoAaTe BPEAHOCTH, KOjU ce€ oOpadyHaBa IMPOU3BOJHHUM METOJIOM Y
PenyOmmukom 3aBony 3a cratuctuky Cpouje. C 003UpoM Ha OTpaHUYCHOCT YIOPEIUBUX MOIaTaKa
3a mpexpaMOeHy HWHIYCTPH]y 3eMajba Koje Cy YIUIe Y aHalu3y, yMecTo ydemntha mpexpamOcHe
HHIyCcTpHje y OpyTo nomahem mpowusBopay, Ouhe anammzupano yuenthe OpyTo aojaTe BPEIHOCTH
npexpamOeHe HHIYCTpUje Y YKYHOHOj OpyTo J101aToj BpEAHOCTH TNpepaluBaykor CexTopa.
Kopumihewem oBor mHmukatopa he ce, Ha WHAMPEKTaH HAYWH, YTBPIUTH arCONyTHU 3HAYaj
npexpamOeHe MHAYCTPHUje 3a pa3Boj jeaHe HauuoHanHe ekoHomuje. ['padukon 2.5.10. mpukasyje
KpeTame ydenrha OpyTo 1ojaTe BpeIHOCTH IpexpamOene nuayctpuje y nepuoay ox 2013. mo 2018.
TOJIMHE.

== Cpbuja Anbanuja Bocna u Xeprierosuna CeBepHa Makenonuja pna I'opa
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I'paghuxon 2.5.10 Kpemare yuewha B/[B npexpambene unoycmpuje y ykynuoj b/[B npepahusauxe
unoycmpuje (y %)

H3Bop: Ceercka OaHka, 6a3a nmogataka, HoBemOap 2020.

[Ipoceuna BpenHoct ydenrtha OpyTo noaaTe BpEAHOCTH MpexpamMOeHe UHIYCTPHU]jE Y YKYITHO] OpyTO
J071aT0j BpeIHOCTH mIpepahuBauke uHaAycTpHje u3Hocuio je 23,8% y 2018. rogunu. Ha nmoyetky
nepuona, ydemhe je Owio Bumie 3a 1,7 mpoueHTHHX moeHa. /o maga ydemrha mpexpamOeHe
MHYCTpHje JOLIO je, pe CBera, yciea pacTta ydentha Ipyrux Je1aTHOCTH Y OKBHPY OBOT CEKTOpa.
Mely nocmaTtpanum 3eMmibama, HajHKe yuenthe uma Andanuja, Hemro u3Hag 16% y 2018. ronunu.
WHTepecaHTHO je NpUMETHTH Ja yOpaBo oBa 3emiba MMa HajBehe yuemhe [lossompuBperne,
IIymMapcTBa U pubapcTBa y cTBapamy OpyTo nomaher npousBoja, ITO ynyhyje Ha 3akibydak Jia je
Anbanuja 3emiba NPUMAapHE MOJBONPUBPENE, Y3 HUXKH JONPHHOC mpexpambene unaycrpuje. Ca
apyre crpane, Hajpumie yuemrhe nma Lpaa ['opa — 37,1% y 2018. romuan. Mako BpenHocTH yuemntha
CEKTOpa arpapa y cTBapamwy OpyTo nomaher mpousBoAa HHCY BHCOKE, OpyTO JoJaTe BPEIHOCTH
npexpamOeHe HHIYCTpHje yKa3yjy Ha BHCOKY 3aBUcCHOCT mnpuBpene Llpne I'ope ox cupoBuHa
IpUMapHe MoJbONpPUBpeIe, OMII0 Ja ce paau O YBO3HUM WM JoMahuM mpousBoanMa. 1Ito ce Thue
Cpbuje, mpoceuHo ydvenrhe oBOT MHIWKATOpA Y MOCMATPAHOM IMEPUOAY j€ OWIIO M3HAM MPOCEKa, 1
u3Hocuio 25%, TO jecT YeTBPTHUHY BPEIHOCTH IpepaljuBauke MHAYCTpHje KOja je CTBOpEHa y
npexpamMOeHo] UHAYCTPHUjH, y3 yBaKaBame OpyTo J0AaTe BPEAHOCTH CEKTOpa arpapa, ra ce Moxe
3aKJBYUHTH Ja arpo-MpexpaMOeHH CHCTEM 3HAYajHO JTOTPUHOCH €KOHOMCKOM OCHAXXKHBAmbYy 3eMJbE,
U CTOT'a MPEJCTaBJba CHAXKAH Pa3BOjHHU CEKTOP y MPHUBPEAHO] CTPYKTYPH 3eMajba HUCKOT U CPEIHHEr
IoX0TKa. Pa3nmka je camo y ToMe J1a i 3Ha4ajHOCTH BUIIIE JOTIPUHOCH MPHMapHa MOJHOIIPUBPENA,
npexpamOeHa MHIYCTpHja, MU MaK 00e MO/jjeTHaKO.
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Yuewhe acpo-npexpambenoe cucmema y cnosono-mp2o8uHcKoj pazmenu

I'pyma eKOHOMCKMX WHIUKATOpa Koja TIOKa3yje ydemhe arpo-mpexpaMOeHOr cHucrema y
Meh)yHapoHOj CIOJPHO-TPTOBHMHCKO] pa3MeHH MOTHYE MPE CBEra M3 OCOOCHOCTH IMOJHOIIPUBPEE,
KOja ce 30BE EKCIIOPT KOHTPHUOYIHja.

MepeHo MuIMOHHMMA €Bpa, HajBehn H3BO3 MOJHONPHUBpPEIHO-TIPEXpaMOCHUX Mpou3Boja Mehy
3emsbama 3amnagHor bankana, a TOKOM 4MTaBOI IOcMaTpaHor nepuoja, uMania je Cpouja. Ilomanu
HUCY OWIM pacmojioKuBH 3a cBe 3emube 3a 2018. roamHy, Te ce aHanM3a OrpaHHYMIa Ha
neroroauinmby mepuod. Y 2017. ronuan, CpOuja ja 3abenexuna BpeJHOCT n3B03a o1 2.819 Munmona
eBpa, mTo je 3a oko 35% Buie y ognocy Ha 2013. ronuny. [Ipoceuna BpenHocT uzBoza y Cpouju
n3Hocuia je oko 2.500 MuroHa eBpa, y3 3a0ee)keHr KOHCTaHTHU pacT. Ca Jipyre cTpaHe, HajHIKE
BpEIHOCTH W3B0o3a Oenexku llpHa Topa, mTO je y MOTHYHOCTH ca MPETXOMHO O0jallkbeHUM
WHIUKATOPOM, KOJU YyKa3zyjeé Ha BHCOKE BPEIHOCTH YBO3a IOJONPUBPEIHO-IIPEXPaMOCHUX
npousBoja. CeBepHa Makenonuja u bocHa u XepieroBuHa MMajy CIUYHE BPEIHOCTH U CIMYHA
KpeTama BpeIHOCTH H3B03a (mpoceuHe BpeaHoctd 502 mwimoHa eBpa u 431 MUIMOH eBpa,
pPECNEeKTHBHO). Y CBHM 3€MJbaMa CE€ TOKOM IIOCMaTpaHOr Tiepuoja Oelieku pacT H3BO3a
MOJHONIPUBPETHO-TIPEXPAMOCHUX TMPOU3BOJA, LITO j€ Y TMOTIYHOCTH Y CKJIaay ca TEOPHUjCKUM
TBpJABaMa 0 eKCIIOPT KOHTPHOYIHjH, U TOTIPHHOCA pacTyher n3Bo3a 3eMasba y pa3Bojy. Tabemna 2.5.2
MpeJicTaBlba JeTajbaH MPUKa3 HHAUKATOPA U3B03a M0 TOAMHAMA U 3eMJbaMa.

Tabena 2.5.2 13603 nomonpuspedno-npexpambenux npouszeoda zemasa 3anaounoe bankana, y mun.

€
~ 3ewwsa 2013 2014 2015 2016 2017
Cpouja 2.077,3 2.294,7 2.560,2 2.889,6 2.819,1
AnbGanwuja 104,5 119,5 150,8 184,5 2241
Bocna u Xeprierosuna 350,5 338,4 429.6 4989 540,5
Lpna I'opa 56,2 91,7 54,0 51,1 48,0
CeBepHa Makenonuja 495,5 479,6 480,7 525,9 529,9

Hseop: SEE rural, Agricultural Statistics, 2019.

Jla 6u aHanu3a Omiia MOTIIyHA, OTPEOHO je TocMaTpaTu U ApYyry cTpaHy MelhyHapojaHe pa3MeHe,
OJIHOCHO YBO3 TOJHOMPUBPETHO-TIPEXpaMOCHUX Mpon3Boaa. bpojHu cy pa3no3u Koju IOBOJE 10
yBO3a OBE BpPCTE NMPOU3BOJA, @ HEKHU O]l BbUX Cy: oMoryhaBame pa3HOBPCHE MOHYJIE Ha TPXKHILTY,
HeMoryhHocT nomaher arpo-mpexpamOeHOr cucTeMa Ja 3a70BOJbU CBE IOTpede 3a XpaHoM,
CYIICTUTYILIMja jeHOT Jiesla MPOU3BOJA KOjU O/j1a3e y M3BO3, HEJAOBOJbHA MPOU3BO/HA CUPOBHHA
noTpeOHUX npexpamOeHoj uHaycTpuju u npyru. Mako uma HajBehe BpegHoctu u3Bosa, CpbOuja
Oese’)xu U BHCOKE BpeIHOCTH yBo3a. [IpoceyHa BpeaHOCT yBO3a MOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX
npou3Boaa y nepuoay oa 2013. go 2018. rogune uznocuna je 1.363 mmimona eBpa. Mnak, Butry
IIPOCEeYHY BpeIHOCT yBo3a ocTBapuia je bocna n Xepuerosuna — 1.475 munuona espa. Hajamke
BpPEHOCTH YBO3a y mopehemy ca octanum 3emsbama octBapuia je Llpna ['opa, anu To HUje HU
uszHeHalyjyhe, y3umajyhu y 003up BpeTHOCTH CIOJbHO-TPTOBUHCKE pa3MEHE OBE 3eMJbe Y opehemy
ca ocranuma. OBora myta, CeBepHa MakenoHuja OCTBapyje CIMYHE BPEIHOCTH yBO3a Kao M
Anbanuja. nak, 3ajelHUYKa KapaKTEPUCTUKA CBUX 3€Majba jJeCTe J1a BPEAHOCT yBO3a U3 TOAMHE Y
TOIMHY pacTe.
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Tabena 2.5.3 Y603 nobonpuspeono-npexpambenux npouzsooa 3emaba 3anaonoe bankana, y mun. €

Cpouja 1.200,3 1.290,0 1.359,8 1.392,9 1.575,2
Aunbanuja 666,4 670,7 693,6 730,5 795,1

Bocha u Xeprieropuna 1.393,8 1.395,6 1.463,7 1.514,9 1.610,8
I{pua I'opa 453,6 482,3 464,0 489,9 507,3
CeBepHa Makenonuja 648,6 643,0 695,7 713,7 755,0

Hseop: SEE rural, Agricultural Statistics, 2019.

Nnak, yKoIMKO ce BPEAHOCT yBO3a IOCMaTpa pelaTHBHO, Kao ydemhe yBo3a MOJbONPUBPEIHO-
npexpaMOCHUX MPOU3BO/IAa Y YKYITHOM H3BO3Y, 00H]ja Ce HEIlTO Jpyradnja ciuka. Haume, BpenHoCT
yuemha y mocMaTpaHoOM IEpUOAY Y arcoXyTHOM H3HOCY pacTe, aju peliaTuBHO omazaa. Y 2013.
roAuHu yuemrhe 3a CBe IOocMaTpaHe 3eMibe 00jenmbeno u3Hocuo je 16,7% nok je y 2017. ronunu
yuerhe y3umaio Bpeanoct 15,1% (SEE Rural, 2019). Jom jeaHom ce, Ha OCHOBY OBOT [T0Ka3aresba
MOTBP/IMO 3HA4aj arpo-mpexpaMOeHOr CHCTEMa y MPUBPEIHOM pa3Bojy M MPUBPETHO] CTPYKTYpPH
3eMasba HUCKOT M CPEAbEr I0X0TKa, KPO3 MPUCYTHOCT EKCIIOPT KOHTPUOYLIHje.

Anbanuja bocna-Xepuerosuna
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
800.0 2,000.00
600.0 1,500.00
400.0 1,000.00
200.0
500.00
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-200.0 0.00
-400.0 -500.00
-600.0 -1,000.00
-800.0 -1,500.00
N3Bo3 EYpo3 MHero u3Bo3 N3Bo3 EYB0o3 MHeto u3B03
CeBepna Maxkenonuja [{pua I'opa
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CpOuja
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I'paghuxon 2.5.11 Bananc cnobho-mpeo8uHcKe pamene no/bonpuspeoHo-npexpamoerux npou3eo0ad
3emasma 3anaonoe bankana, y mun. €

H3Bop: SEE rural, Agricultural Statistics, 2019.

Pamu ynornymaBama aHalu3e U TeCTUpama Xumorese 1, Ounhe aHanmm3npad 1 eKOHOMCKH WHIUKATOP
KOjU MOKa3yje 6anaHc CroJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe MOJbOIPUBPEIHO-TIPEXpaMOSHUM MPOU3BOANMA.
3a cBaky ox 3emasba 3amagHor bamkaHa, moHaoco0, MpWKa3aH je OJHOC WM3BO3a, yBO3a, ald U
BPEIHOCT HETO M3B03a (YKOJUKO j& TIO3UTUBAH — 3eMJba OCTBapyje Cy(UIIUT, YKOJIUKO je HeTaTUBaH
— 3emsba octBapyje aedummr). Cpbuja je jemuHa mel)y mocMarpaHUM 3eMJbaMa Koja OCTBapyje
MO3UTUBHY BPEIHOCT HETO M3B0O3a — JAPYTUM peurMa u3Bo3 je Behu o yBO3a, IITO HEABOCMUCIEHO
ynyhyje Ha 3akJby4ak O TOME Jia arpo-mpexpaMOeHN CUCTeM y3uMa KJbYy4YHY YJIOTY Y TPUBPEIHOM
pa3Bojy Cpbuje. Y npyrum 3emibama je uliak HeTO U3B03 3a0esiekno HeraTuBHY BpeaHocT. [Ipoceune
BPEJHOCTH HETAaTHBHOI HETO M3BO3a y MOCMaTpaHOM mepuoay cy oune ciexche: Ambanuja: 554
MuiIroHa eBpa, bocna u Xepuerosuna: 1.044 munuona espa, CeBepHa Makenonuja: 188 munuona
espa u llpna Topa: 419 munmona espa. I[Ipoceuna BpemHOCT Cy(HIHTa TOJHOIPUBPEIHO-
npexpambenux npousBona y Cp6uju je usHocuia 1.164 munmona espa.

WNuaukaropu kopuirheHn MPUIMKOM TeCTHpama Xumnorese 1. cymupanu cy y tabdenu 2.5.4. Y xonoHu
HA3U8 UHOUKAmMopa NaT je BUX0B CKpaheHu Ha3MB, IOK Cy IIYHW Ha3UBU JJaTH Y HACTABKY:

- HWuauxarop 1. Yuenrthe 3anociaeHux y nojONpUBpen Y YKYITHO] 3alI0CICHOCTH;

- HWunukarop 2. Yyemrhe 3amocieHux KoJ MOCIOAaBIa y MOJbOIPUBPEIN Y YKYIHOM Opojy
3aIl0CJIEHHUX KOJ MTOCJIO/IaBIIa;

- HWupukarop 3. VYdemhe aKkTUBHOI pypajdHOr CTAHOBHUUITBA Y YKYNHOM pypajiHOM
CTaHOBHHMILTBY;

- HWungukarop 4. Ydemrhe 3amocieHOr CTaHOBHHUINTBA y PYPAIHUM TOAPYYjUMa y YKYITHOM
pasHO CIOCOOHOM CTaHOBHUIIITBY;

- Hunukarop 5. Yuenthe pypajiHor y yKylHOM CTaHOBHHUIITBY;

- HWupaukarop 6. YkynHa pypaiHa nomynainuja y 3embaMa 3anajaHor bankana;

- HWunukarop 7. Yuenthe arpo-mpexpaMOeHOTr CUCTEMA y CTBapamy OpyTo qomaher mpousBoa
y Peny6muiu Cpbuju;

- HWumukarop 8. bpyTo monara BpenHocT arpo-mpexpamoeHor cuctema y PemyOmumm Cpouju;

- HWuauxarop 9. Yuenthe [lossonpuspene, mymapctsa u pudapcrsa y creapamy b/IIT;

-  MHWumukarop 10. Kperame yuemha BJIB mpexpambene wunayctpuje y ykymHo] bJIB
npepahuBauke UHIYCTpH]E;

- HWunukarop 11. Yuemnrhe arpo-npexpamMOeHOT cCUCTEMA y CITIOJbHOTPTOBHHCKO] pa3MeHH (M3BO3
HacIpaM yB03a).
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Ha ocHOBy pgetasbHe M CHUCTEMAaTHYHE aHAIM3E CBAKOT O]l MHIMKATOPAa IOHA0C00, METOI0M
JECKPUNIIMje U KoMIIapalyje, ajld U Ha OCHOBY OCHOBHHMX CTATUCTHYKHX MOKa3aresba (IIpoceyHa
BPEIHOCT, MUHIMYM M MakCUMYyM), TOHET je 3aKJbydaK O NPUXBaTamy WM OA0AINBAbY XHUIIOTE3E
X1. Peszynraru TecTupama CUCTEMaTH30BaHU cy y Tabenu 2.5.4.

Tabena 2.5.4 Aepo-npexpambenu cucmem, kao 0eo azpapHoe cekmopd, UmMa 3Ha4ajHy cmpameuxy
VI102Y Y NPpUBPEOHO] CIMPYKMYPU 3eMd/bd CA HUCKUM U CPEOFUM OOXOMKOM

Ha3uB nnankartopa Ondanyje ce X1 He onbanyje ce X1
Hnouxkamopu 3anocienocmu
Nunukarop 1 +
Wunukatop 2 +
Hnouxamopu akmusnocmu
Wuaukarop 3 +/- +/-
Wunukarop 4 +/- +/-
Hnouxamopu cmanosnuwmea
Nuaaukarop 5 +
Nunukarop 6 +

Exonomcku unouxamopu
Muaukarop 7
Nunukarop 8
Wunukatop 9
Nunukarop 10
Wunukatop 11 +
N3Bop: AyTopcku npukas

+ |+ |+ |+

Kazma ce roBopu 0 cTparemkoj yao3u arpo-nmpexpamOeHor cucTeMa y 3eMJbaMa HUCKOT M CPEIhEr
JOXOTKa, TIOCEOHO je BaXKHO HcTahy MUIIJbEHE KOJUM Ce TOpKaBa U3y3eTaH 3Ha4yaj OBE IPUBPEIHE
rpaHe 3a CBEONIITH EKOHOMCKM W couujanHu pa3Boj. IIpe cBera, y 3emspama Koje MMajy HIDKE
BPETHOCTH pAaCIIOJIOKUBOI JIOXOTKAa [0 IVIaBHM CTaHOBHHMKAa (Ma ce MOCIHeIWYHO CcMarpajy H
CHpPOMAIIIHUJUM), TIpUMapHa MOJbONPHUBPEA MPEACTaB/ba OKOCHUILY pa3Boja Apyrux (He)arpapHux
JIeNIaTHOCTH, CTOra j€é CBE MHTEH3MBHMja M jaya Be3a M3Mel)y NpuBpenHUX ceKTopa. JemaH on
JONPUHOCA OBE JOKTOPCKE TUCEpTalfje TEOPHjCKOM OKBHUPY €KOHOMHKE arpapa MCKaszaH je Kpo3
TecThpame xurorese l. Mako cy mperienoM iuTepatype M3/BOjEHH PaJOBU KOjU Cy yKa3ald Ha
HEJIBOCMHCIIEHY YJIOTY MOJbONpUBpesie (M mpexpaMOeHe UHIYCTpU]je) IPUBPETHOM Pa3Bojy 3eMasba
HUCKOT M CPE/IFHET JIOXOTKA, HOBUHY Y TEOPHjH YNHU MOZeIIa MHINKATOPa JOTPHHOCA MOJbOTIPUBPEE
y ueTHpHu HOBe Kareropuje. [loganu M3HETH y OKBUpY JECKPUIITUBHE aHANIMW3€ KOPUIINEHU CYy U Y
JIpyTUM HaydHHUM ITyOJuKalfjama, aji He Ha 0Baj HAYMH M HE 3a KOMIIapalujy 3eMajba MOTHUCHUIIA
LEDTA cnopasyma (y3 onpehene nzyserke panuje o0janrmeHe).

Kputepujymu koju cy npuMemEHH 3a OLIeHYy UHAUKATopa Cy:

- MO3WTHBAaH e(deKaT Ha MOO0JbIIakhe KBAIUTETA )KUBOTA pypajiHe MOMmyialuje;

- TO3UTHBAaH edeKar TpaHcdepa paJHe CHAare U3 MOJbOIPUBPE]IE;

- MO3WTHBAaH e(deKaT Ha pypalHU Pa3Boj;

- CcMameme ydemha MOJHONPUBpPEAE y CTBapamy OpyTo aomaher mpousBoga ykaszyje Ha
€KOHOMCKO OCHa)KUBAIhE;

- [OpacT BPEIHOCTH M3B03a MOJHOMIPUBPEIHO-TIPEXpaMOSHIX TIPOU3BOA;

- cMameme yuenrha yBo3a MmoJronpuBpeIHO-IpexpaMOeHuX MPOU3Bo/Ia.

V ckiany ca KpUTepWjyMHMa, a Ha OCHOBY pa3Marpama 3a CBAaKM OJf WHIHMKaTopa IOHaoco0, ca
pa3syMHUM HHBOOM IOY3JJaHOCTH, MOXKE C€ 3aKJbyuuTH ciezehe: arpo-pexpaMOeHN CUCTEM, Kao JI€0
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arpapHOT CEKTOpa, MMa 3HayajHy CTPATEIIKy YJIOTY Y HIPUBPEAHO] CTPYKTYPHU 3eMajba ca HUCKUM H
CpeamUM JT0XO0TKOM. Jpyrum peunma, xunoresa | je npuxsahena.

50



Ynoea cybeenyuja y passojy manux u cpeorux npedyszeha y azpo-npexpamberom cucmemy Cpouje

3 HPUBPEJIHA JAPYHITBA, YCTAHOBE U UHCTUTYLHUJE ¥ AI'PO
INPEXPAMBEHOM CUCTEMY

N3mely mossonpuBpeTHOT TpOoU3BOhaya u KpajikEer NoTpoliada XpaHe MOCTOjH YUTaB HU3 MelycoOHO
nmoBe3aHuX cyoOjekata. Ha camom modeTky HHM3a Hajas3e ce moJbonpuBpeaHa npeayseha koja ce Mory
0aBHUTHU IPOU3BOIEHLOM, JOPAOM U MTPEPAIOM ITOJFOIIPUBPEIHUX IIPOU3BO/Ia OUILHOT U )KUBOTHHECKOT
mopekJia. 3aTuM ce jaBsbajy npemyseha u3 yCIayKHUX JEIaTHOCTH Koja ce Hajuenthe aHTaxyjy 3apaji
yHarnpelhema KBaIMTETa MOJBOIIPUBPETHE TPOU3BOIHE WIIH 3aIITHTE OMJba M )KUBOTHHbA (HIIP. YCIIyTe
HAyYHO-UCTPAKMUBAYKUX OpraHU3alldja, BETEPUHAPCKE yCIyre), aiu U mpeny3eha koja ce Oase
CKJIAJUINTEHEM H JIOTUCTHKOM (IIOjEIUHH TIOJFONIPUBPEIHNA IPOU3BOhaYM HEMajy COIICTBEHE
KaraiuTeTe 1Ma W3HajMJIbY]y MPOCTOPE 3a CKIAAUIITEHE POU3BO/A, IOK Cy npeny3eha y JorucTumm
notpeOHa pamgu aucTpuOymnuje u Tpancnopra). Ocum mTo ce m3Mely mpomsBohaua u KpajmuX
MOTpOIIaYa jaBjba HHU3 TOCIOBHUX AaKTUBHOCTH, KCTEPHO OKpYXeme je onapeheHo okBupuma —
3aK0H00aéHUM (MMIUIEMEHTAIIMja YCBOjEHUX 3aKOHA — 3aKOH O IMOJBOIIPUBPEIN H PYPATTHOM Pa3Bojy,
3aKOH O TOACTHIAjUMA Yy MOJFONPHBPENH, 3aKOH O IIPHBPEIHHAM APYIITBHMA, U JAPYTH)°
cmpamewxum (TOApa3yMeBa cTpaTelllka JOKYMEHTa Kojuma ce ypelyje pa3Boj MOJbONMpPUBpPENE Y
Jy’KEM BPEMEHCKOM IEePUOJTy WU CTpaTeIlKa JOKyMEHTa KojuMa ce ypehyje pa3Boj ceKTopa MaJlux
u cpenmwux npeayseha) u gunancujckum (TOKyMEHTa KOjuMa je peryircana (puHaHcHjcKa MOAPIIKa
Pa3Bojy MOJBOTIPUBPEE).

Kako paznuuutu arponpuBpesiHu Cy0jeKTH MMajy U pa3jinuuTe MHTepece (qoMahMHCTBA TEkKe 1a
3aJJ0BOJBE MOTpeOe 3a XpaHOM, JOK NOJbOIPUBPEIHH MTPOU3Bohaun Texe MaKCUMU3AIHjH TPOPUTa),
Tako OM M JpkaBa Mopajia Jia yBaXH CBE OIIITE M MOceOHEe HHTepece Kako Ou o0Oe3z0emuiia
oarosapajyhe okpykeme 3a pa3Boj MOJBOIPHUBPENE M YUTABOI cucTema. DHHAHCH]CKA MOAPIIKA
npxkase (neduHrcaHa GUHAHCH]CKUM OKBHUPOM), MOCEOHO C€ MCTHYE KAao Ba)kKHA, HAPOUUTO MATUM
U cpeamuM npeaysehnMa Koja Hemajy JOBOJBHO CpejicTaBa 3a yHarpeheme nponus3Bome 1 npaheme
TpeHI0Ba Ha TpxxuiTy. Mako ce o (hmHaHCHpamy MOJLONPUBPEAHOT pa3Boja y CpOuju mucano ca
Hekonmuko acriekta (I'pyjuh, 2017; JosarnoBuh u ap, 2012), y oBoj aucepTanuju je OUio moceOHO
Ba)XHO Pa3MOTPHUTH arpapHu Oy[IeT W BPCTE MOJCTHIAja Y (YHKIHUjU pa3Boja MalMX M CPEAEHHX
npeayseha y arpapy. MictoBpeMeHo, HHCTUTYIM]€ UMa]y 3ajaTak 1a o0e30e/e 3aKOHO1aBHU OKBHP,
il ¥ HEroBO MOIITOBAKE U MPUMEHY, y3 CaHKIMOHUCAKE HEMOIITOBama. VIMIieMeHTaIjoM
3aKOHA C€ PeryJMily IOCIOBHO-IIPaBHU OJHOCH H3Mely arpapHux cyOjekara, a IITO je cTroma
UMIUIEMEHTalMje (M KOHTPOJIE) BHIIIA, TO CY U oJHOCH u3Mely cyOjekara jacHuju u 6osbe ypehenu.
Hanocnetky, cuHepruja eekara ce ocTBapyje yMpekaBambeM U jadambeM KaranuTeTa (Tpe cBera
00pa3oBHUX), T€ Cy MMOBE3UBame U J00pa capajmba CBUX arpolNpUBPEIHHUX cy0jekaTa o] U3y3eTHOT
3Ha4aja y MOJICPHOM MPUBPEIHOM Pa3BoOjy.

3.1. IlpuBpenna apymrsa

[IpaBHa nepuHunKja npeny3eha je U3y3eTHO Ba)kHA Y EKOHOMCKO] Haylld, ajli 'y IOCJTIOBHOM CBETY.
PasnukoBamwe nojMoBa, moceOHO AePUHHIIM]E TPEAy3ETHUILITBA O JeUHHUIIja MUKPO WA MaJIUX
npenyseha 3axreBa noceGaH NPUCTYIT aHAIN3H BUXOBOT IOCIIOBaka, ¢ 003UPOM Ha CIeUU(UIHOCTH.

IIpeny3eha npencraBsbajy CKyn pa3iMuUTHX, ajld MOBE3aHUX JEJI0BA, OJHOCHO aKTUBHOCTH KOj€
3aXTeBajy jaCHy KOOPJAMHAIIM]Y U MPOIIEC pasia pajJy OCTBApPEHa KPATKOPOUHHX, alld U JYTOPOUYHUX
IWJbEBA. JeHA O]l HaJBAXXHHUJUX deguruyuja TOJMOBHOT ofipehema npemay3eha moapazymena na je
OHO caMOCTaJlHa OpraHMu3alMja €eKOHOMCKHX pecypca Koja IMpolecoM TpaHchopmaryje mperapa
PaCIOJIOKHUBE PECypce y BPEIHOCTH (TIPOU3BO/IEC WU YCIIyTe), Y IMJbY OCTBapema npodura

6 JlerasbHuje 0 3aKOHOIABHOM OKBMDY y jeny 3.4.3.
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(ITaynoBwuh, 2007). Y cTpyKTypH yYECHUKA y arponpuBpeid ce Mory Hahu u 1pyru cy0jeKTH, OMmyT
3anpyra, Mmel)yHapoaHUX opraHM3anyja, ycTaHOBa M MHCTUTYIMja. Mnak, mokasaHo je aa npenayseha
MPEACTaBJbajy Haje(UKACHHU]U BHJ OpraHu3anuje y o0aBjbamkby NMPUBPEAHE ACIATHOCTH M Ja C€ Y
BUMa OCTBapyje Hajehm meo BpeaHOCTH, OMHOCHO TpoMmeTa poba u yciyra (Hamoesa, Ilemmh,
2014). ITojmoBHO onpeheme TepmMuHa npedyselie 3aBUCH U O] TIOJIa3HUX CTaBOBa €KOHOMHCTA U
TeopeTudapa, 0 UeMy Cy MHUcaau u aytopu ca Hamux npoctopa ([Taynosuh, 2007; Hanosesa, [Temmh,
2014; Kpctuh, Kaxposuh, 2018.).

VY arpo-mpexpaMOEHOM CEKTOpYy, KPUTEPHjyMH KOjU YTHUy Ha CTPYKTypy W Opoj HpUBpETHHX
ApymiTaBa He IOTHYy caMO OJf , yHHBEp3aJHHX (akTopa™ TMOMYT OpraHU3alUOHUX,
TpaHc(hopMaIMOHUX, IPABHOT O0JIMKA WK Mak Opoja 3amociaeHocTu. JloJaTHu KpUTepUjyM jecte U
Crienu(pHUYHOCT NPOU3BOIE, MPE CBEra IMpHMapHE MOJHONPHUBPEIHE INPOU3BOMIBE, a 3aTUM U
npexpamoeHe.

Yommreno nocmarpaso, cBa npeayseha y CpOouju ce y 0CHOBHM pa3J/iMKYyjy nmpemMa J1eJaTHOCTH 32
KOJy Cy PErucTpoBaHHu, a Koja je oapehena y ckmany ca Knacudukanujom nenarHoctu. Crora,
npeny3eha ce MOTy perucTpoBaTH y HEKOj OJ JBAJECET U jeIHE KaTeropuje ICNAaTHOCTH KOje Cy
yobnuueHe Kpo3 nojacekrope. CBaku of mojacekropa oapehet je mpunanajyhom mudpom. [punukom
peructpoBama, npeaysehy ce noxespyje oHa mudpa Koja HajBUIIE OJATrOBapa CKyIy aKkTUBHOCTH KOje
he ce o6aBspaTu. OcuM TOTa, NPUIMKOM OCHHBAA j€ MOTPEOHO OJPEAUTH U 00JHK OPraHN30BambAa,
ma ce Tako Kao MOTYhHOCTH jaBjpajy opTauka APYINTBA, KOMaHIUTHA APYINTBA, AKIHOHAPCKA
ApyHITBa W APYUITBAa Ca OrpaHWYEeHOM BpeaHolhy. 3a arpo-mpexpaMOeHH CHUCTEM, IaK HHje
HEeyoOMYajeHo Ja ce MmojaBe KOHIIEPHH M XOJIUHT Kommanuje. Mmak, oBa mpemyseha mo obumy
MOCIIOBama U Opojy 3aMoCiIeHHX, YeCTO MPHUIaiajy KaTeropuju BETUKUX MPUBPEIHUX CyOjeKaTa.

Ananrtanyja TOJONPUBPEAHOT Tpeny3eha moapasymeBa CKyNl aKTHBHOCTH KOje CE INpeny3umMajy
yHyTap oOpraHusanuje Kako Ou ce oarosopwio Ha mpomene. Ilpema [lmecky (neck, 2002),
npexy3ehe cBoje TOCIOBamEe MOXKE MPUIATOUTH yCien: (a) MPOMEHa Ha TPXKUIITY (MIPOMEHA y
OJTHOCY TIOHYJIE U TPaXXihe, 10jaBa HOBUX MPOU3BOJIA, TI0jaBa BAHPEIHUX OKOJIHOCTH); (6) mpomeHe
M3a3BaHEe JPXKaBHUM HWHTEPBEHIMjaMa, OJHOCHO MMILJIEMEHTAIIMjOM Mepa €KOHOMCKE (M arpapHe)
NOJUTHKE; (1) MHCTUTYLUOHANHE MpoMmeHe. DUHAHCHJCKU pe3yidTar mnpenyszeha, aau M HEroB
OTICTaHAK Ha TPXKHUIITY 3aBUCE OJI CIIOCOOHOCTH J1a TIPAaBOBPEMEHO pearyje Ha MOMEHYTe IMPOMEHe.
EdexTn 1o nocnoawme MOTy OMTH MO3UTHBHHM, alnu U HeraTuBHU. [lyieck (2002) je Takohe ucrakao
Ja ipuiarohaBama MoJbONPUBPEAHUX Ipeay3eha, Kao HajBaKHU]JET TPXKUILHOT Cy0jeKTa y 3emibama
y Pa3Bojy, MOry OUTH MOTIyHA, WM AETMMHMYHA (TMpHiiarohaBame camMo jeIHOT Jella MOCIOBHOT
nporieca).

Wnak, ycriex mpemy3eha y oAroBopy Ha TpKHIIHE MPOMEHE HE 3aBHCH CaMO OJI KapaKTEePUCTHKA
eKCTepHOI' OKpykema, Beh u on mHTepHor. Ilpe cBera, BakHU Cy pecypcu Kojuma mpemysehe
pacrionaxke Kao M IMpOIECH pajia i OCTBapeHH pe3ynTartu. IHTepHe criocoOHOCTH ce Hajuemhe mparte
noMohy MHIMKaTOpa M yNpaBo yKa3yjy Ha MoryhHocTu npeayseha 3a MOCTH3amke pacTa TPHKHUIITHOT
yuemha. KomOuHOBameM MaTepujalHUX M HEMaTepHjaTHUX pecypca mpeays3eha, y3 yBakaBame
JaKUX M ciabux cTpaHa mocjioBama, Moryhe je peanusoBatu ocHOBHU IMib (Huxomuh, Crommh
Muxajnosuh, 2020). Ocum Tora, 3a jeaHo npenysehe je BakaH MEHalIMEHT Koju he omoryhutu na ce
Ha a/IeKBaTaH HauYMH UCcKopucTe noctojehu pecypeu (pajHa cHara, CpecTBa 3a paj U peIMeTH pajia)
Y TIPETBOPE y KEJbCHE pe3yJTaTe.

3axon o npuspeonum opywmeuma (Cayx0enu rmacuuk, 2019), mpeacraBba OCHOBHY MpaBHY
perynaTuBy KojoM ce ypehyje BHXoBo rnocioBame. He oqHOCH ce camMo Ha MpUBpeHa ApyLITBa, Beh
Ba)XkH 1 3a ipeay3eTHrKe. [Ipema oBoM 3akoHy, peay3ehe ce qeduHumIe Kao MpaBHO JIUIE YCMEPEHO
Ha octBapewme nooutu (Cuyxbenu riaacauk, 2019). U3 nedunumnmje ce jacHo mpumehyje na je
OCHOBHU LIMJb MOCJIOBamka — OCTBapeHa 106ut. OBako neduHucaH LuJb yjeaHo ynyhyje Ha pa3iauky
u3Mmel)y MoJbOMpUBpPEIHUX Ta3AMHCTAaBa KOja Cy PETMCTpOBaHa Kao (HM3MYKa JIMIA U OCTalUX
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MIPUBPEIHUX CyOjeKaTa perucTpoBaHUX Kao MpaBHA jiuia. tbuxoBu muipeBrM MMajy mupu o0yXBar,
na je ympaBo 300r Tora morpe0aH HEIITO APYraydju aHATUTHYKU MPHUCTYI OBOM JAENy arpapHor
CEKTOpA.

[TpuBpeaHa IpymITBa MOTY OCHOBATH (PM3MYKA WIIK TpaBHA Jinia. HajBakKHUjH TOKYMEHT TPUITUKOM
OCHHUBaMba jeCTe OCHHBAYKU aKT, Y KOjeM ce JNe(UHUINY CBE HEONXOJHE oJpende MOoCioBama H
ypeheme omHoca u3mel)y Buine (mMpaBHUX W/WaM (PU3UYKHUX) JIKMIA YKOIMKO UX MMa. [IpuBpemHo
JPYIITBO MOCIY]j€ OBOJEHO OJ CBOJHX OCHMBAaYa, OJJHOCHO MOCEIyje CBOj€e , JIMUHE  TTOIATKE KOJH CY
jeaMHCTBEHM M ToMOhy KOjUX ce pacmo3Haje y TOCIOBHOM CBeTy (TMOHYT IOPECcKOr
unentudukanuonor o6poja — [IMb nnu matuynor 6poja — Mb).

3.1.1. Kputepujymu 3a kjacu(pukanujy npuBpeIHUX IPylITABA

CTpykTypy HamMOHAIHUX Y MehyHapogHMX TpKMINTa YUHE TMpexy3eha pa3muuuTux
KapaKTEepUCTUKA. Y aHAIIU3U Ce IPUMEHY]e HEKOIMKO KPUTEPUjyMa IpeMa KOjuMa Ce BPIIH HbUX0Ba
knacudukanuja. OcuM mpema JIeTaTHOCTH KOjy 00aBIbajy, Ha Mojey npeay3eha yTuay u:

- KapakTepUCTUKE TPaHC(HOPMAIIMOHOT IPOLECa;
- TpaBHHU OOJIHK;
- BEJIMYMHA.

IIpBu KpuUTEpHjyM KOjU je jeAaH O] Haj3aCTYIUbCHHjHX, YCKO je MOBe3aH ca JenarHolhy Kojy
npeny3ehe o6aBspa. C 003upoM Ja TpaHCHOPMAITMOHH MTPOIIeC 00yXBaTa HU3 aKTUBHOCTH KOjUMa Ce
oarosapajyhum cpenctsuma 3a paj, mpeaMeTrMa paja, ajld U KOpUIINCHEM pajiHe CHare, yjia3He
CHpPOBHHE TpaHC()OpMHUIILy y MPOU3BOAE (WM TPYKEHE YyCIyre), MpeMa OBOM KPHUTEPHjyMy ce
pa3nuky /Ba Tuna npeayseha: (a) mpousBoana u (0) yciayKHa.

a) Ilpoussoona npedyszeha

OcHoBHE TpaHC(OPMAIIMOHU TPOIIEC Y OBUM Tpeay3ehnma jecte mpousBojma. Jpyrum pednma,
CHpPOBHHE YNOTpeOJ/bCHE y OBOM IPOILIECY Ha Kpajy MPOU3BOIAHOT LUKIyca Ou Tpebano maa
pe3yATUpajy TPOU3BOJAOM KOJU TOCEAYje KEJbeHE KApaKTePUCTHUKE TOIMYT OOJHMKA, BEIHMYMHE,
MupHca, ykyca. TakaB mIpou3BoJ MOke OUTH HAMEHEeH (PMHAITHO] TOTPOIIHH, alli U YCMEPEH 3a 1aJby
npepany. Cmarpajy ce kanutaiHo-uHTeH3uBHUM (Hanosesa, [1emuh, 2014).

b) Veayoicna npeoyseha

VYcnyxna npenyseha cy cnenuduyuna mo ToMe MITO KPpajibu pe3ysiTaT TpaHchopMalmoHOT pocena
IIpeJICTaBJba MPYXKambe yClIyre KpajibeM KOpiUCcHUKY. Kaza je yciyra n3BplieHa, cMarpa ce J1a je jeJjaH
TpaHc(hOpPMAIIMOHU TIPOIIEC 3aBPIIEH W MOXKE Ce€ MPUCTYNHUTH peanu3anuju apyror. OnmuKyje ux
pajHO-MHTEH3UBHHU IPOLIEC MOCIOBamka, OJHOCHO BHCOKA 3aBUCHOCT OJl PaJHE CHare M HHXOBHUX
crocoOHOCTH U BemTUHA. Mlako mojennHe rpaHe, MOMyT TpaHCIopTa poOe, HeKaJ| 3aXTeBajy BellnKa
yJlarama y npeBo3Ha CpeJICTBa, UMaK je YOBEK 3a/yXeH 3a Kpajiby peajln3alujy mnocia.

[Ipema apyrom kpurtepujymy kinacuduxamnuje npeayseha pasziaukyjy ce yeTupH Hajuemihe rnpaBHE
dopme: (a) oprauko ApymTBO; (0) KOMaHAMTHO JpPYIUTBO; (B) JAPYIITBO Ca OTPAHUYEHOM
onropopHouihy; () akuMoOHApCKO APYIITBO (3aKoH 0 mpuBpeaHuM apyiTeuMa Penyonuke Cpbuje,
yjiaH 8).

CBaka oJ mpaBHUX (POpPMHU OpraHu30Bama MOCEAYyje KapaKTEPUCTUKE KOje JOHOCE MPEIHOCTH Y
nopehemy ca apyrum, aam U Hemoctatke. KapakTepucTuke CBakor oj 0OJIMKa OpraHM30Bama Cy
cienehe:
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a) Opmauko Opyumeo

Opradko APYMITBO MPEICTaBIha OOJMK OpraHU3alfje MPUBPEIHOT IPYIITBA KOjE€ OCHUBA]Y JIBA UJIH
BUIIC PU3NYKUX W/WIK TTPpaBHUX Jiniia. OCHUBa4YH y CBOjCTBY OpTaKa 00aBJbajy aKTHBHOCTH Y CKIIA/Ty
ca nenatHomhy, a mpe cBera Cy MOTHBHMCAHM OCTBapuBameM 100utH. OpTauu y JIpyIITBY
HEOIPaHMYEHO U IIEJIOKYITHO CBOjOM MMOBHHOM OJIrOBapajy 3a obapese mpemyseha, ma ce cmatpa ga
onHOce n3Mel)y BHX OJUIMKYje BUCOK HHMBO MOBEPEH-a U MOIITOBAaKA, C 003MPOM Jia 3a MOTPEIIHE
OJUTYKE jeITHOT O] OpTaKa Koje MOTCHIIMjATHO MOTY Jla YIpOo3€ MOCIOBake M ONCTaHak npemyseha,
OJITOBapajy CBU YIAHOBH JPYIITBA CBOM CBOjOM PACIIONIOKHBOM (TIOCJIOBHOM M JIMYHOM) HMOBHHOM.

b) Komanoummno opyumeo

[To cBOjuM KapakTepuCTHKaMa, OBAKBa APYIITBA CIa/Iajy y ApymTBa quna. CrenuduyHa cy 1mno rome
ITO HHErOBM 4WIAHOBM (MpaBHA W/WiaW (uU3WYKa JMIIa) MOTY Y3€TH JIBa TI0jaBHA OOJIMKa:
KOMIUIEMEHTapa M KoMaHauTopa. KomIuieMeHTapu ILEeJOKYIHOM CBOjOM HMMOBMHOM H 0€3
orpaHuYeHha Y4YECTBY]y 3a o0aBe3e JPYIITBa, Al MMajy MOTYhHOCT J1a CBM MOJjeHaKo (CXOJIHO
MehycoOHOM J0TOBOpY M TMOZENH MOCIOBHUX aKTUBHOCTH), YYECTBY]Y y yIpaBibamy npeny3ehem.
Ca npyre cTpaHe, KOMaHAMTOPU HE OJroBapajy HEOTpaHMYEHO 3a oOaBe3e IPYIITBA, KAO0 HHU
[IEJIOKYITHOM CBOjOM MMOBHHOM. IbuxoBa OATrOBOPHOCT jelHAaKa je BUCHMHH YJIOKEHOT KaluTala.
Wnak, oBakaB yMameH PU3MK Y OJHOCY Ha KOMIUIEMEHTape oHemoryhasa ydenihe y ynpaBibamy
npeay3ehem.

C) Apywmeo ca ocpanuuernom 002080pHouly

JIoK OpTauko M KOMaHIMTHO APYUITBO MPHIIANAjy KaTeropwju IpYyLITBAa JHWIA, APYLITBO ca
OTpaHUYEHOM OJIrOBOpHOIINY MpeacTaBiba APYIITBO KanuTaia. J[pyrum peunma, WiaHOBU JAPYIITBA
(mpaBHa w/unK ¢uU3MYKa JMIA) HE OJroBapajy 3a obaBesze mpeays3eha cBojom MMOBHHOM, Beh OHO
caMo CHOCH 00aBe3e y CKJIaJy ca BUCHHOM IENOKyIHEe UMOBHHE. OcTBapeHU NPOQHT ce cpa3MepHO
neny Mel)y ocHuBa4KMMa, a BUCHHA KO0jy he cBako ol luX n100uTH yckialeHa je ca BUCMHOM YJIora.

d) Axyuonapcko opywumeo

AKIMOHapcKa JIpylITBa MpUMagajy ApymTBy kanutana. OCHOBHU KamuTall je MOJeJheH Ha aKilyje,
KOj€ Ce 3aTHM pacmnojesbyjy u3mely BiacHWKa, cpasMEpHO BUCHHHU Yyjora. BmacHumu akiuja
YUYECTBY]Y y MOCJIOBamy APYILITBA Cpa3MEpHU BUCHHU YJIOra, OJTHOCHO Opoja akuuja. 3a pa3iuKky oj
JPYLITBA JUIA, aKIIMOHAPCKO JPYIITBO LEIOKYITHOM CBOjOM UMOBHHOM OJIrOBapa 3a cBoje obaBese,
JMYHA MMOBMHA BJIACHMKA akKIMja OCTaje y MOTIYHOCTU 3amThheHa W OJIBOjeHa O]l MOCIOBamka
npyurTBa. Mory ce eMUTOBATH JIBE BPCTE aKIMja — OOUYHE U TIpedepeHITHjaTHE.

[Ipema Tpehem, HHIITA Mame BaXHOM KPUTEPUjyMy, Tpeay3eha ce MOTy MOACTUTH IMpema
BEeNMMYUHU. Tako ce pa3iuKyjy Maia, Cpelilba M Beluka npeays3eha. Y ckiomy oBOT KpUTepujyma ce
M0jaBJbyjy MHIANKATOPH KOjH JIETEPMHUHHUIIY BeNUUYMHY Tpeny3eha. MuaukaTopu mpema kojuma ce
kinacudukyjy npenyseha cy: (1) 6poj 3anocienux; (2) BUCHHA PacoIOKUBOT KanuTasia npeayseha;
(3) BucuHa yKyImHOT puxo/a (mpopura).

ITpaBunan omabup kputepujyma kiacudukanuje 6u tpedano na Oyne oOjekTuBaH M yckiaheH ca
MPUHIIUIIAMA €KOHOMCKE ¥ TIpaBHE TpaKce, ajl W HAIMOHATHOT 3aKOHOMABCTBAa. O0jeKTHBHOCT
ynyhyje Ha NOy3AaHOCT MOjaTaka, MITO jé y CBUM HAyYHMM M CTPYYHMM MCTPaXKUBambUMa O]
npecynHor 3Hauaja ([labuh, 2006). Ca apyre cTpane, cTpaTerrja U MOJIMTHKA pa3Boja mpeay3eha ce
y MHOTOME 3aCHHBa Ha CTPYYHHMM, alld W HAyYHUM HCTpa)XMBamUMa, T€ 3aKkJbydak ymyhyje Ha
nmoTpely 3a JaCHUM U IITO MpeNu3HUje AePUHUCAHUM WUHIUKATOPUMA BETTUIMHE.
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3.1.2. Tlojam manux u cpeamux npeayseha

300r 3HaYaja KOjU Ce MPUAje MATUM M CPEIHUM Ipeay3ehrma y CBETCKMM €KOHOMHUjaMa, KaKko O]
CTpaHe JPXKAaBHUX WHCTUTYIM]A, TAKO U O] CTpaHe MelhyHapOJIHUX OpraHu3aIyja, mocToje OpojHe
neuHUIIje Koje ce MOTY MPOYUTATH Y HAYYHO] JINTEPATYpPH U PETYIATOPHUM JOKYMEHTHMA a KOje
objammaBajy mojaM oBe Kareropwje mnpuBpennux apymnrtaBa (Cacciolatti, 2015). Hako ce y
TUTEpaTypu, Ma M Yy MPaKCH HEPETKO IMocMarpajy 3ajeqHo, npuxBaheHo craHoBuITe Mehy
C€KOHOMHCTUMA TOBOPH y TPWIOT TOME Ja jeé OBa NPHUBPEIHA JPYIITBA TEIIKO CBEOOYXBATHO
nedunucaru (Cacciolatti, 2015).

JenHo on mpBUX O0jalImbeka pa3iinka u3Mel)y Majaux U cpeamux npeny3eha y omHocy Ha Benmka
jaBiba ce 1971. Y okBHpY OIICEKHOT HM3BEIITaja MPEACTaB/hEHA je JeTalbHa NedUHUIMja ald U
OCHOBHE KapaKTepUCTHKe (TpaBHa (OpMa, BIACHUIITBO, HAUMHK (PHHAHCHPAha) IpyIITaBa Koja ce
O3HayaBajy Kao Maja. |pH TJaBHE KapaKTEPHCTUKE C€ Y3UMajy Y OO3Up MPHIMKOM IOCMaTparmba
Hekor npenyseha (bonron, 1971):

- yOeo Ha mpoicuwimy — ,,MaJoM GUPMOM"* ce CMaTpa OHa KOja MMa peJaTUBHO HHU3aK yAeo Ha
TPXKUIITY y opehemy ca ApyruM pupmamMa Koje mpoaajy UCTH MPOU3BO/I.

- ynpasmarbe — BIACHHULU ,,MaTUX (GUPMH y TPOLECY YIpaBjbarkba HEPETKO IOCTYIAjy y
CKJIay ca JIMYHUM MHTEpecHuMa M M0 CBOM Haxolemwy. 3a pa3iuKy O] BEJIMKHUX KOMIaHH]a,
KOje MOpajy carjegaTd 3HaTHO IIMPY CIUKY Y JOHOIICHY KAaKO CBaKOAHEBHHUX, TaKO U
CTpaTeUIKUX OJUTyKa.

- KOHmMpOJAa — BIACHHULM ,,MaJHX QUPMHU" CaMOCTAJIHO JOHOCE HajBaXHHUjE OITyKE, HUCY J€0
BEJIMKOT CUCTEMA M CTOTa HE TMOCTOjU 3Ha4yajaH ,,CI0JbHH YTHUIA], OJHOCHO YTHIA] APYTHX
ocoba. Kako cy menanepu ,,Manux GupMu‘* yriiaBHOM U lUXOBH BIIACHUIH, HUCY MoIpeleHu
HU jeTHOM CHUCTEMY KOHTpPOJIE.

Bpcre muamkaTtopa M BUXOBE BPEIHOCTH KOjeé Cy C€ KOPHCTHJIE 3a pa3BpcraBame mpenys3eha
npencraBjbeHe cy tadbenom 3.1.1.

Taobena 3.1.1 Hnouxamopu eenuuune manux npedyzeha npema borimonosom uzeewmajy uz 1971.

200uHe
7‘
[TpousBoama/llpepahuBauka nHIyCTpHja 3amocnenoct: 10 200 pagHuKa

TproBuHa Ha BenuKo (Bejienpojaja) ITpomert: 10 200.000 ¢pyHTH ronuLIbHE
TproBuHa Ha MaJio (MaJIOTPO/Iaja) ITpomer: 10 50.000 GyHTH roaUITERE

['paheBrHapCcTBO 3amocaeHocT: 10 25 3a10CIeHuX

PynapctBo 3amociaeHOCT: 0 25 3amoCIeHuX

Jpymcku TpaHcopT bpoj Bo3una: 10 5 TpaHCIOPTHUX BO3MIIA

TproBuHa MOTOPHUM BO3WJINMA ITpomert: 1o 100.000 ¢pyHTH ronuLIEbHE
Ocrane ycnyre [Tpomet: 10 50.000 dbyHTH TOIUTITHHE

H3Bop: Bolton, J.E. (1971).

KopunitheHn KBaHTUTAaTHBHM MHAMKATOPH MEPHIU Cy OpoOj 3alOCIeHMX M BHCHHY OCTBApEHOT
mpoMeTa TOKOM jeane roguHe. C 063upoM Ha criennUyHOCTH AeTaTHOCTH, oApeleHe cy pa3ianunTe
rpaHUYHE BPETHOCTH 32 CBAKy I'paHy nocebHo. M3y3erak je jennHo renaTHocT ApyMcKor caobpahaja,
rje ce OpojeM Bo3uiIa MEpH BeIMYMHA TIpeay3eha.

VY ucToM HM3BeIITajy ce UCTHUYE M CTaB Ja Majia npeay3eha mmajy 3HadajHy yJory y JAPYHITBEHO]

3ajeTHUIM KOja yTHYe HA KBAJIUTET XKMBOTA, Y3 OCBPT HA Ta3IMHCTBA U Maja MOJbONpPUBpPEIHA

npenyseha. Hanme, 3a pa3Boj JoKamHUX 3aj€IHUIIA, a TTOCEOHO PYpPATHUX MOJpyYja, OUTHA Cy Majia

npeny3eha koja MOTy IMaTH 3Ha4ajaH yAe0 Y eKOHOMCKO] aKTUBHOCTH TaKBUX PETHOHA U 3ajeTHUIIA

(Mamu Opoj HACeJbEHUX JIHIIA, JIONIH]a HHPPACTPYKTYpa, YAABEHOCT 0] BehuX rpasoBa u Ipyro).
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EBpornicka komucuja je 1996. ronune npeu nyT neduHECATa KBAHTUTATUBHE KPUTEPHjyME KOJH CY
MOCITYXXHJTU 32 pa3BpcraBame npeayseha npema Benuunnu. [IpBoOUTHN KPUTEPHUjyMH CY HEKOJIHMKO
roauHa kacHuje peaeunucanu. [lpukazanu cy Tabenom 3.1.2.

Taéena 3.1.2 Hnoukamopu eenuyune npedyseha npema unouxkamopuma Eeponcke komucuje

e e e+ <l

Muxkpo mame o 10 0 2 MuiIMoHa € 0 2 MuiIMoHa €
Maio Mame o 50 o 10 munuona € o 10 munuona €
Cpenme Mame o 250 1o 50 munmmoHna € 1o 50 munuona €

H3Bop: Esporncka komucuja 2003/361. moctymHo Ha: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32003H0361

[Tpunukom pa3BpcraBama npenyseha, kputepujym EBporicke koMucHje je Taka Jia ce y 003H1p yBEeK
y3uMa Opoj 3aroCIeHHX Kao jeJjaH, a FOAUIIBH IPUXOJ] UITU BPETHOCT YKYITHUX CPENICTaBa Kao IPyrH
UHIUKATOp BenuduHe. [Ipu ToM, yKOJIHMKO ce mpeny3ehe y TOKy TOAMHE, Ha OCHOBY MHIMKATOpa
pa3BpCTa y jenHy OJ TPH KaTeropuje, a y HapenHoj 3a0eeu BPeJHOCTH IpeMa KojuMa MpHIaia
JPYToj, BEIUYMHY MOXXE MPOMEHUTH jJEJMHO aKO Ce TaKBa BPEIHOCT 3a0CNCKH y JIBE Yy3aCTOITHE
TO/INHE.

Y Cpb6uju je pa3BpcTaBame mpeay3eha mpeMa BEIMYHMHH PEryJIMCcaHO 3aKOHOM O PadyyHOBOJICTBY
(Cityx6enu rnacauk PC, 73/2019). Tpu unaukaTopa cy BakHa IPUIMKOM KaTeropu3aluje IpaBHUX
JMIa Y MHKPO, Majla MK cpefba. To cy Opoj 3amociieHuX, MOCIOBHU MPUXOJ Y MTOCIOBHO] TOAWHU
U BpPEAHOCT YKyIHE aKTHBE Ha JaH JaTymMa OHJaHCa TOAWIIBET (MHAHCH]CKOT HW3BEIITaja.
Bpeanoctu oBHX MHAMKATOpPA MIPHKa3aHe cy y Tademu 3.1.3.

Tabena 3.1.3 Unouxamopu eenuuune npedyzeha npema unouxamopuma y Cpouju

Muxkpo mo 10 1o 700 xuipama € 1o 350 xuipama €
Mana o 50 o 8 MunnoHa € 1o 4 munmoHa €
Cpenma 10 250 10 40 munona € 10 20 muinoHa €

H3Bop: 3akoH o pauyHOBOICTBY, Ciry»0enu riacuuk PC, 73/2019

Pa3BpcraBame mpaBHux numna y CpOuju ce BpumM KOopHIIhEmeM 3BaHWYHUX II0/IaTaka KOjU Cy
00jaBJbeHH y TOJUIIHIM (DHMHAHCH]CKUM U3BemTajuMa npenyseha. bes 003upa Ha 1aTym OocHUBama,
cako npeaysehe mma moryhHoct fa Oyze pa3sBpcTaHo y HEKy on Kareropuja. Hajmame 1Ba ox Tpu
npeJicTaB/beHa KpUTeprjymMa Ou Tpedaito 1a Oyay 3a10BoJbeHA Kako Ou ce Morio pehu je mpemysehe
MHKPO, MaJlo, CPE/IHhE MU BEJTHKO.

Wnak, 10K Cy KBAaHTHTATHBHU KPUTEPHjyMH Hajuelnhe NpUMEHUBAaHH y KaTeropusaiuju npemyseha
nmpeMa BEJIWYHMHH, TI0CTOje ayTOpH KOjH 3aroBapajy Ja OBakaB MpPHCTYN Tpebda YMOTIyHHTH
KBAJIMTATUBHUM HHAMKATOpUMa, Ipe CBera ycjiel crneun(puyHOCTH IOocioBama y oapeheHum
nenarnoctima (Berisha, Pula, 2015). Tabemom 3.1.4. nmpecTaB/beHU Cy KBAIMTATUBHE HHUKATOPH,
cymupanu oz ctpane YHHUJIO (United Nation Industrial Development Organization — UNIDO).
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Tabena 3.1.4 Keanumamuseru unoukamopu genudure npeoyseha

JacHo pasrpanuveme GpyHKIHje
Brnacuuk npexyseha je uctoBpeMeHo = MeHaliepa o BIACHHUILITBA; PaJHULIN
W MEHaIlep; JTUYHU U OJUCKH OJTHOCU Cy TIOJICJbEHU IO MOCIOBHUM
MeHaMeHT n3Mel)y 3amociaeHnx CEKTOPHMA, Y3 BUCOK HHBO
OIIEpaTUBHUX TOCTYIaKa KOjU
PETYJIHITY BUXOB paj

JomuHMpa panHa cHara ca HIOKAM JomuHMpa pasHa cHara BUIIAX
HUBOMMa 00pa30Bama; 3HAE je HUBOA 00pa30Bamba; paAHULHM CY
CTCYCHO YTJIaBHOM MPAKTHIHUM CICLIMjIN30BaHN 32 00aBIJbabe
Jbyncku pecypen PaZoM MK TIaK MPEHOIICHEM ca caMo jeIHOT Iociia

reHepalyje Ha TeHepanujy;
00aBJbajy BUIIIE CTBAPU

HCTOBPEMEHO
JemnocraBHa opranu3zamyja Kojy KommiekcHa opraamzanmja Kojy
YHHE 3aMI0CJICHH Y3 BUCOK HUBO OJUTHKYj€ BUCOK HHBO (hopMaItHe
Opranunzanyja HedopMaTHe KOMyHHKAIWje 1 KOMYHHUKAaIHje
OJIMCKUX OJHOCA
IIponaja HewusBecHa n HeneuHMCaHAa Bucoka komnapatuBHa OpegHOCT
KOMIIapaTUBHA MTPETHOCT
OnHocu ca Kynuuma Hecrabunau 3acHOBaHU Ha {yTOPOYHUM
yroBOpHMa
IIpousBoama PanHo unTeH3uBHa Kanuranuo unteH3uBHa y3
E€KOHOMH]Y 00nMa
Omtyke ce JOHOCE Ha OCHOBY VYinaxy ce 3Ha4ajHa CpeACTBa Yy
HcrpaxuBame 1 pa3Boj MHTYWTHBHOT NIPUCTYTIA, ipatehn UCTPaXHMBaha TPXKUIITA PAAN IITO
MPOMEHE Ha TPXKUIITY MPEIM3HU]jeT JOHOIIeHha OTyKa,
MOCEOHO CTPATEIIKUX
CaModuHaHCHPakhE; [T03ajMHIIEC OJ1 JuBepcudurkoBaHa CTpPYKTypa
posOHHE 1 IpHjaTesba BJIACHUIIITBA, TIPUCTYI TPXKUIITY
dunaHcuje Kaluraia v Jiakiie QUHAHCUPABE 01

cTpaHe OaHaka
H3Bop: Berisha, Pula (2015).

3.1.3. IlubeBHU MOCJI0BaHK-a MAJINX U CPeILUX Npeny3eha

[Inan mocnoBama M pa3Boja mpeay3eha y OCHOBU CaApH IUIJbEBE YH]jO] peamn3aliju ce TeKHU Y
onpeheHoM BpeMeHCKoOM nepuoy. Jlok Mama npeny3eha npeTexxHo UMajy TIaHOBE pa3Boja HUXKET
crereHa (OpMaNTHOCTH T1a CAMHUM THM U jeTHOCTaBHH]€ IIIJHEBE MOCIOBAha, Ca PACTOM BEIIMYHHE CE
yKa3zyje u motpeda 3a jaCHHjUM MpaBlUMa paja U MEpJbUBHjUM MOKa3zaTesbuMma ycmemHoctu. Ca
Jpyre cTpaHe, MEHAIMEHT Npeay3eha y MajluM U CPebUM je Ipyradije OpraHnu3oBaH, T€ je CToTra
BXHO YyMOTPeOUTH TpaBU HAYMH 3a YyIOpaBJbalke (UHAHCHJCKUM TMeppopMmMaHcama y HHHMa
(Bypuuun, 2019).

Brnacannm mMukpo m Manux mpemys3eha, y Mpakcu, 4ecTO HE yCBajajy JOKYMEHTaIlM]y y Kojoj ce
IbUXOBH I[IMJbEBU KOHKPETHU3Y]Y U Koja 61 mMoria omoryhutu npaheme uctux. To 3HauajHO OTekaBa
npaheme pas3Boja TOCIIOBama mpeay3eha, amd ca apyre, HUje HEyoOWYajeHO, jep je€ MpoIec
peanu3aiyje Tako JepUHUCAHUX IIMJbEBa Y pyKama BIIaCHHUKa mpeay3eha.

VY 3aBUCHOCTH 0]1 BPEMEHCKOT MEepHOa 32 KOjH Cy Je(pUHUCAHH, PA3IIUKY]y Ce TPU BPCTE IIUJbEBA:

- 0y2opouHu — CTpaTelIKd LUJbEBH c€ OOMYHO CMaTpajy IyrOpoYHHM. Y CaBpeMEHUM
yCIIOBUMA OKpY’K€Ha, MpeJl BIAaCHUIMMAa M MEHallepuMa ce Hajla3e MpaBH M3a30BU KOJU
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noJpasymeBajy npaheme JMHAMUYHUX TIPOMEHA y OKPYKEHY H KPeHpame OAroBopa Ha HCTe,
y3 00e30ehuBame HeCMeTaHe peain3anuje crparemkux muibesa (boxair, 2002).

- CpedrmopouHu — YCBajajy ce Ha IMEpPHOJA OJ JBE IO IET T'OJMHA M YeCTO INPEICTaBIbajy
KOHKpETH3allijy IYrOpo4yHUX LuJbeBa. Kao M NPUIMKOM JIYrOpOYHHUX, U HPUIHKOM
onpehuBama CpeIlOPOYHUX IMJBEBA, BIACHUIIM Mpeay3eha u MmeHaepu 01 Tpebano aa Oymy
00a3puBHU jep ce Mociyje y yclIOoBUMa JUHAMUYHHUX MPOMEHA, KOje MOTY OWTH H3a3BaHE
UMITyJICHMa y TTOHYIH U TPAXKEbU, WK TIaK IIPOMEHaMa y Kypcy eKOHOMCKe noiuTuke. HMcro
Ka0 U AYTOPOYHU IIMJbEBU, MOTY OUTH U KBaJUTATHBHO M KBAHTUTATHBHO M3PAXKECHU.

- KpamkopouyHu — IIAJBEBU KOJU C€ Peain3yjy y BPEMEHCKOM TEpUOJy O TOJAUHY JIaHa jeaHU
cy ox Hajuemrhe nepUHUCAHUX IUJbEBA KOJU CE€ Halla3e y MIIAHOBUMA MOCIIOBamka mpeay3eha.
VYTIaBHOM Cy KBAHTUTATHBHOT KapaKTepa, IITO 3HaYajHO OJIAKIIaBa yCMEPaBamhe MOCIOBHIX
mporeca Ha HBUXOBY peaiu3anujy. Y IOJBOINPUBPEIHO-TIpexpaMOeHuM mpeny3ehuma,
MOCeOHO MajuM M CPEIbUM, KPAaTKOPOYHH IHUJBEBH MOTry OWUTH (DUHAHCHjCKH (TOMYT
nosehama rogummer npomera 3a 5%) wim HeUHAHCHU]CKU (ITOMYT 3alONbABABE 5 HOBUX
pannuka, noeehame obuma npousBoame 3a 10%, KyrmoBHHA HOBOT TPAKTOpPa M IPYTO).

- Y nuteparypu ce Mory Hahu omnpevHa MUIIJbEHA ayTOpa 0 OCHOBHHUM IMJbeBHMA Mpey3eha.
W nok jennu HaBone Makcumm3anujy npodura (Muxajnosuh, Mmamosuh, parosuh, 2017;
Hoposuh, 2015), npyru TBpe Aa OCHOBHU LIWJb IIpeay3eha Tpeba OMTH MITO jacHUjH, TE 1A
oBako nepuHucame HHje npuxBarbuBo (boxan, 2002.). Crora mocnmoBame He Tpeda
ycMepaBaTu caMo Ha peanu3alujy (GUHAHCHjCKOT 1MJba, Beh n Ha HeuHAaHCHjCKe (TOMYT
oOyyaBama 3aloClIeHMX paly ycaBplllaBamka pPaJHUX BEIITHHA, yHarpeheme KBamuteTa
panHuX MecTa, moBehame 3apaja 3arocaeHux u Apyro). 3a70BOJBCTBO PATHUKA OCIOM jeIaH
j€ o mpeaycioBa 3a KBaJIMTETHO 00aBJbambe MOCHA, 11a CE y CaBPEMEHOM OKPYXKEHmY 0CTa
Naxkmke MmocBehyje JbyICKUM pecypcrMa U BbUXOBOj MOTHBAIIMjU 32 PAIOM.

HcroBpemeHo, MHTEpECHE TPpyIe HMajy pa3InuuTe IOTJIe/Ie Ha MOCIoBame mpeay3eha, HapoYuTo ako
ce paad O MPaBHUM OOJHUIIMMA KOjU MOJPa3yMeBajy BHIIE O] jJEAHOT BIACHHUKA (OPTAYKO IPYIITBO,
KOMaH/IMTHA JPYIITBA WM MaK aknuoHapcka). CTejKkXoiaep KOHLENT NPUCYTaH je y CaBPEMEHOM
IIOCJIOBalby U TOApa3syMeBa 3a70BOJbABAEKE MHTEPECA CBUX IpyIa Kojeé MOry OMTH HOBE3aHe ca
jenuM mpenysehem, a To cy mopeJ] BIaCHMKAa M OCTAJM 3allOCIEHHU, KyIIH, Ip’KaBa, JPYLITBO U
npyro (Byjosuh, Crepanosuh, Byuypesuh, 2009).

Kana BnacHunm manux u cpenmux npenyseha mociayjy nmpemMa KOHIETITY MaKCUMU3AIMje mpodura,
TeXe Ka pallMOHAIN3alMjU CBOT MOCIOBaka U ONITUMU3AIIN]H PaJHUX Mpolieca. bpojHu cy eneMeHTH
0 KOjuMa Cce Mopa BOJWTH padyyHa MPHIMKOM JOHOIICHA OJJIyKa KOje TeXe MaKCUMHU3AIHjH
MOMEHYTE pasnuke: (a) yena npoussooa, (0) Kymiwy, (B) Aob6aBbauu, (T) KOHKYpPEHIIH]ja.

[TossonpuBpenHO-TIpexpamOeHa mpeay3eha y CBOjOj OCHOBHU IMOCIOBama MMajy M cHenuduyuHe
LIUJbEBE KOJU MOJPa3yMeBajy U APYLITBEHO OJrOBOPHO MOCIOBame. JeaH o IMJbeBa MogpazyMeBa
3aJI0BOJBEHHE MPEXPaMOEHIX MOTpeda CTAaHOBHUIIITBA, JOK IPYTH MOAPa3yMeBa OUyBamke IPUPOTHUX
pecypca. Oba uspa cy IyropodHa M OMIlTa, a MOoHallamke npeny3eha y ckiiagy ca UMa yMHOIOMeE
JOTIPUHOCH KBAJIUTETY KUBOTA CTAHOBHHMKA HE CaMoO jeJIHE 3eMJbe, Beh u mmpe.

3.1.4. ompuHoC MaJuX H cpeamux npeay3eha pa3sojy arpapa

Hajuemthu o6nuk opraHu3oBama Npou3Bohaya y CeKTopy arpapa jecy maie (pupme HOpOJUYHOT
KapakTepa. HajuckycHMju WiaH TOpOAMIlE OOMYHO je W BJIACHUK TOPOJMYHOT OW3HHCA, KOjU
OopraHusyje mpolece Ha Ta3JIMHCTBY TaKo Ja Ce peaju3yjy LHMJbEBH, y3 YBaXKaBame CBHUX
cenu()UIHOCTH MTOJHOIIPUBPETHE TIPOU3BOIEHE. YUECHUIIN Y TOM IIPOIECY CY TOTOBO CBU YJIAHOBH
noMahHHCTBa, TaKo Ja y paTapcTBy (y MOCIOBUMA Ha BbUBaMa, CETBU MJTH KE€TBH ), aJIU M IIOBPTAPCTBY
1 BohapcTBY MOTy y4decTBOBaTH CBH, y CKJaAy ca MojeinoM mocia y nomahuuctBy. Hajmmahu
YJIAHOBU C€ OJ1 PaHOT y3pacTa yue OCHOBHHMM KapaKTepUCTHKaMma Ipoleca MpOU3BOIE ofpeheHe
OWJbKE U y3Tajarma )KUBOTHIHA, T€ CE MCKYCTBO U 3HAE MMPEHOCE ca TeHepallrje Ha TeHepanujy. Mako
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HEKH METOJH 3a y3rajarb€ BPEeMEHOM IIOCTajy 3acTapelid, Y OCHOBH j€ BaKHO Pa3yMEBame Camor
MOCTYTIKa KaKo OU Ce U CaBpeMEHE METOIe MOTJIe UMIUIEMEHTHUPATH.

BrnacHuk Manor nmopoaudHor npeay3eha J0HOCH OJUTyKe Ha OCHOBY PacIiONIOKUBUX HHPOpPMaLIHja 1
[0 COTICTBEHUM IIpolleHaMa, NMpHXBaTajyhu cBe pU3MKEe KOjU TaKaB HAYMH OITydHBarma ca coOoOM
Hocu. Ocum mTo o00e30ehyje yciaoBe 3a €r3ucTeHIr]y TOCIoBama, 00e30ehyje u ycioBe 3a
er3ucTeHIMjy nopoauie. Jpyrum peunma, mpuxoau MOPOAWYHO OpraHM30BaHOr mpenyseha cy u
MIPUXOJIM CBHUX YJIAHOBA TOMahMHCTBA, TAKO J]a KBAJIUTET F(UXOBOT )KMBOTA, MOTYhHOCTH 3a HanpeaaKk
U JIOJIATHO yCaBpIIIaBambe 3aBUCE O] pa3iivke u3Mel)y mpuxozaa o1 mpojaje u TPOIIKOBA IPOU3BO/IIHE.
HcroBpemeno, Beha mobut omoryhaBa mpemysehy na yiake cpeicTBa 3a OCaBPEMCH-HBAC
MPOU3BO/IGE, W3TPaiby CKIAAMINTA, HM3TPaliby MPOU3BOIHUX IOCTPOjea, WM Kopuliheme
KBAJIMTETHH]ET ceMeHa u hyopusa.

[Ipema kapakTepucTHKamMa M OOMMY IIOCIOBA, BPCTH HMPOM3BOAKE M aCOPTUMAHy, M M IIpeMa
JIOKALlMjU, MOTY C€ Pa3JIMKOBATH TP BPCTEe MaUX nopoandynux ¢pupmu (3akuh, Crojanosuh, 2008):

1) ,, Cumne u mewosume *“ nopoouune gupme— yriiaBHoM ce 0aBe rajememM cBesxer Boha, mospha
W y3rojeM KHBHHE;

2) Komepyujanne nopoouune ¢pupme — BIaCHUKE OBUX npeay3eha kapakTepuiiie mpery3eTHHUKH
IyX W CKJIOHOCT Ka Npey3uMamby pH3HMKa 3apaj OcTBapuBama Behux m3HOca mpodura wiu
npyrux (ue) duHaHcHjcKuX nusbeBa. [loceOHy maxmy nmocsehyjy MapKeTHHTY IPOU3BO/IA;

3) Cemwauxa domahuncmea y npuepadckoj nowonpuspedu — JoKalyja je mpecyaHa y lHX0BOM
pas3Bojy, na 0JIM3KMHA IPajioBa y 3HAYajHOj MEPH JICTSPMUHHUILIE BUCUHY OCTBAPEHOT IPOPUTA.
Ycmepena cy Ha odyBambe TPAIUIHje Y TPOU3BOIBH XpaHe, IITO j& CAaBPEMEHOM IOTPOIIady
noceOHo BakHO. HepeTko, oBakBa joMahuHCTBA pa3Bujajy v €THO-PYPaIHH TypU3aM, T1a Hy e
pasHe cajpikaje YKOJIMKO KYIIM MPOM3BOJA MOCETe HBHXOB Iocen, (hapMy WM 00jeKar.
Takohe, oBa npey3eha cy opujeHTHCAaHA U HA OPTAHCKY TOJLOTIPUBPEY.

[Tpuponuu pecypcu u reorpadcke KapaKTEPHCTHKE KOje OJJIMKYjy Hamy 3eMJby (IIOZHOCT
3eMJBHIIITA, BOJIC, TOBOJbHA KJIMMA) YKa3yjy Ha BEIMKH NOTEHIH]ja] Koju CpOuja mMa Kao IpeayclioB
3a pa3Boj noseonpuspene (Tomuh, Tomuh, 2011). Kako mana u cpeama npenyseha mory numaTu
CTpPATEIIKY YJIOTY Y IPUBPEIHOM Pa3BOjy 3eMajba HUCKOT U CPEAHET TOXOTKA (0 4eMy je OMIIo peun
y MPETXOIHOM T1acyCy), jaCHO je 1a je pa3Boj cekropa MCII nctoBpeMeHo 3HauajaH Kako ca acleKTa
CBEYKYITHOT IIPUBPEAHOT pa3Boja, TAKO U ca acliekTa pa3Boja arpapa (Ilantuh, ®unumonosuh, 2013).
C o63upoMm na MHKpo M Mana npexyszeha unmHe HajBehu Opoj mpenyseha y arpo-nmpexpamOGeHoM
CEKTOPY, HEJIBOCMHUCIICHO C€ yKa3yje Ha MoTpedy 3a cTpaTenkuM ypehemem mpasia pa3Boja OBOT
7iena IpUBpeie, Ipe cBera Kpo3 oJroBapajyhe HHCTpyMEHTE MO/IPILKE.

JlonpruHOC MalMX U cpeamHx npeny3eha pa3Bojy arpapa ce MOXe M3padyHaTH U KpO3 HEKOJHUKO
unaukaropa (I[Tomosuh, 2009): (1) 6poj npemyseha, (2) 6poj 3anocienux, (3) oCTBApEeHU MPOMET U
(4) octBapena Opyro noxara BpeaHocT. Cekropu IlospompuBpene, mymapcrtBa u pubapcTBa M
[Ipexpambena wunnycrtpuja (IIpomsBoama mnpexpamMOeHUX NpPOU3BOJA) CYy HAJIpe IMOCMaTpaHU
oJBojeHo. PenmyOnmuku 3aBox 3a cratucTuky CpOuje He IpaTH WHAMKATOP OCTBApEHOI MpoMeTa
IpeMa BEIMYMHM MPUBPEIHUX cyOjekara y npexpamOeHO] MHAYCTPUjH, T€ j€ y HACTaBKy aHaIU3e
MH/IMKATOp U30CTaBJbEH U3 MIPUKA3a 3a 0Baj JIe0 arpo-npexpamMOeHor cucTema.
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1) Bpoj npedyseha y cekmopy manux u cpeorux npasHux iuya

ITokazatesp Opoja mpemyseha y cekTopy Manux W CpeImpHX MpaBHUX Juia Owuhe aHamu3upaH
AeckpunTHBHOM MeTojgoM. Hajmpe he Outum mocmarpan cextop IlospompuBpene, mrymapcTBa u
pubapcTBa, KOjU y CBOjOj OCHOBH CaJIP’KU TIPUMapHY MOJBONPUBPEIHY JACIATHOCT, @ 3aTUM M CEKTOP
I[Ipou3Boame MpexpaMOeHuX Ipou3Boaa. AHanm3a o0yxsata nepuoz oa 2009. 1o 2019. rogune’.

Tabena 3.1.5 bpoj npedyzeha npema eenuuunu y cekmopy Ilomonpuepede, wiymapcmasa u

pubapcmesa y Cpouju
- Tomma
Beanuunna 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ‘
Yrkynno MCII 3561 3.402 3.355 3.327 3.423 3.382 3.367 3.542 3.684 3.823 3.898
Mukpo 3.002 2872 2.829 2828 2947 2925 2905 3.080 3.233 3.361 3.446
Maa 403 406 413 396 372 360 367 368 363 372 364
Cpenma 156 124 113 103 104 97 95 94 88 90 88
Beanka 20 14 15 14 12 13 14 13 10 9 9

H3Bop: PenyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, ba3a nogaraka u nmyonukanuje, [mpuctynsbero 04.01.2020.]

Jenan ol MHIMKATOpa KOjU CE YECTO KOPUCTH Kao MOKa3aTesb Pa3BUjEHOCTH CEKTOpa jecTe U Opoj
npeny3eha Koju y meMy mociyje. Y IoCMaTpaHoM NEpHOAy, MPOocedaH Opoj MalluX U CPEImUX
npenyseha koju je mocinoBao y cexropy IlossonpuBpese, mymapcTBa u pudapcTsa je u3Hocuo 3.524.
Hajsehu 0poj 3ab6enexen je 2019. ronune (3.898 npemy3eha) y3 TeHIeHIN]y JaJber pacTa, ¢ 003upomM
na ce y merorouiumeM nepuoxy (ox 2015. mo 2019. rogune) Oenexu HEroB HE3HATaH, alu
KOHCTaHTaH mopact. [Ipu ToMm, 32 OBaKBO CTame HAJBUINEC j€ 3acCTy)KaH CEKTOp MHKpPO Tpemxy3eha,
KOj¥ 300T CBOjUX KapaKTEPUCTHKA MPEIICTaB/ba U JOMUHAHTHY BEIIMYHHY Mpeay3eha Kako y cekTopy
[TospompuBpene, mymapcTBa M pubapcTBa, TaKO M Y arpo-npexpamMOCHOM CHUCTEMY y IIEJIOCTH.
Hesnartne ocuunanuje y 6pojy 3abenexxeHe cy ko manux npeayseha, 70k je Haj3HaYajHUja IPOMEHA
3abenexxeHa kox cpenmux npeayseha. lbuxos 6poj omao je 3a ckopo 50%.

VYKoIMKO ce mocMarpa yKyrnaH O0poj MpaBHUX Jinla, Tabena 3.1.5. ynyhyje Ha 3akspyyak jaa cy majia
U cpenma npeayseha JoOMUHaHTaH OOJIMK OpTaHU30Bama MOCIOBama y arpapy. Kako je y nurtamy
JIeaTHOCT Koja 0o0yXBaTa NMpUMapHY MOJONPHUBPEIHY MPOU3BOAKY, HUje n3HeHahyjyhe na Mukpo
npenyseha 3ampaBo mpeacTaBibajy Mamba MOPOANYHA Ta3IMHCTBA, OTHOCHO MTOPOTUYHU OM3HUC. Bpoj
BeMMKHX Ipeny3eha Oenexxu koHcTaHTaH maj, o 20 mpeayseha ca moueTka mepuozaa, Ha camo 9
npeny3eha y 2019. romunu. M3mehy ocramor, m mam y Opojy Bemukux mnpeayseha moxke
NpeJCTaB/baTH jejaH o] pasjora 3a nosehame Opoja Mukpo mpaBHuX Juna. IIpe csera, 300r
MHULMjaTUBE PaJIHUKA KOJU Cy OMJIM 3allOCJIEHU y BEIMKUM Ipeny3ehnma (BeTMKUM CUCTEMHMA) 3a
OCHUBameM corcTBeHor mnpexyszeha. Paguuum cy ocranm Ge3 mocia, mpe cBera 300r
peCTpyKTypHUpama, MPUBATH3AIIMje MM 3aTBapama BEJIUKUX mpeay3eha, mTo je 1 KapaKTepUCTUIHO
3a MpUBpEJIE Y Pa3Bojy.

[Tokazarers Opoja mpeny3eha MoXke yKa3MBaTH W Ha aTPaKTHUBHOCT 00aBjbarha JENaTHOCTH.
[Tocmarpajyhu maamkatop 3a cektop I[lossompuBpene, mrymapcTBa u pubdapcTBa mpumehyje ce
JOMHUHAHTHOCT MaJIuX ¥ CPEIHUX MPABHUX JIHIIA, T€ j€ FhIXOB JOMPUHOC Pa3BOjy arpapa BUIIECTPYK.

" Knacuduxanuja aenaTtHoCTH je npomerena 2010. roaune, ma je tako 2009. rogune Peny6nuuky 3aBoj 32 CTATUCTUKY
mpatuo cekrop [lossonpuBpene, T0Ba, IyMapcTBa U BOAOIPUBPENE, TOK je cekTop PubapcTBa mocmarpan 3acebHo. 3a
nmoTpebe oBe maucepraiyje, y o03up cy ysere nenatHoctu [lospompuBpese, mrymapcTBa W pubapcTBa, Te je ayTop
CaMOCTaITHO 00pavyHao BpeIHOCTH HHKaTopa 3a 2009. ronuHy paau ynopeauBocTh. JleCKpUNTHBHA aHATN3a 32 CEKTOP
ITpexpambene nHaycTpuje oOyxsara nepuon 1o 2018. rogune, jep y TpeHYTKy NMUcama AucepTaiuje, nogamu 3a 2019.
TOIMHY HUCY jOII YBEK IOCTaJIM JOCTYIIHH.
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OcuMm mTo omoryhaBa moOoJbIamke JXKMBOTHOT CTaHAapAa 0coba Koje ce 0aBe MOJbOIPHUBPEIOM,
HCTOBPEMEHO JIONIPUHOCH PYPATHOM, JIH U CBEYKYITHOM IIPUBPEAHOM Pa3Bojy.

Tabena 3.1.6 bpoj npedyzeha npema senuuunu y cekmopy Ilpexpamberne unoycmpuje y Cpouju

Beanuuna 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yrkynno MCIIT 2949 3.020 2989 2932 2961 2987 2947 3.144 2870 2.863

Muxkpo 2263 2326 2298 2233 2276 2316 2251 2413 2126 2.116
Mauia 474 486 492 505 502 483 503 543 553 557

Cpenma 212 208 199 194 183 188 193 188 191 190

Beauka 53 49 43 42 41 42 47 48 47 46

H3Bop: PerryOnmuku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY, ba3a mogaraka n mybnukanuje, [mpuctymsero 04.01.2020.]

Bbpoj mamux u cpenmux mpenyseha y cekropy IlpexpamOene MHIyCTpHje TOKOM ITOCMAaTpaHOT
JECETOTOUILLET TepUoJa Ce MOXE CMaTpaTH KOHCTAaHTHHM, OJHOCHO Oelie)kn He3HaTHE
ocuunanuje. tbuxoB Hajsehu O0poj 3abenexen je y 2016. roguan kaga ux je 6wino 3.144, nox je
HajMame npeayseha y oBoj rpanu npepahuBauke unaycrpuje nocinosaio 2018. ronuHe kana ux je
ommo 2.863. IIpoceuan O6poj oBux mpemy3eha y nepuoxy ox 2009. mo 2018. rogune 6mo je 2.966
npeny3seha.

VKOJIMKO Ce CEKTOp MAJIMX M CPeIbHX Mpeny3eha He mocMarpa arperatHo, Tj. YKOJIHMKO ce 3ace0HO
[OCMaTpajy KaTeropuje MHKpPO, MaJMX U CPeAmHX mpemy3eha, cliMka je JOHEKIC CIMYHA Kao y
cekropy IlosbompuBpesie, mymapcTBa u pubapcrBa. Hajpuiie mpemy3eha peructpoBaHo je Kao
MHKpPO, @ TOTOBO IET MyTa Mame MMa MaluX MpaBHUX Jjuia. Hajsumie cpemmux mpemyscha
3abenexeno je y 2009. roqunu kaga ux je ommo 212.

VY nopehemwy ca cexropom IlosbompuBpese, nrymapctsa U pudapctsa, y cektopy I[lpexpamOene
MHAYCTpH]j€e je MOCI0BaJIo CKOpO 4 MyTa BHILE BEJIUKUX Npeay3eha, any uiak je ’bUxoB Opoj TOKOM
rOAIMHA MOKa3a0 TEHJEHIHM]Y Olajama. JeIHUM JelIOM ce ocluIanuje y Opojy Mory 00jaCHUTH H
YUEEHUIIOM J1a, YKOJIMKO Cpelihe mpeay3ehe 1Be roguHe y3acTOMHO 3a/10BOJbM OapeM JiBa Of] TpH
KpUTEpHjyMa 3a TpeNa3ak y KaTeropujy BEIMKUX, Y Tpehoj ToanHu 3amcTa U MpHUMaIHe TOj TPYITH.
Ca apyre ctpane, Moryha je u pyrauja cutyaunuja mpeMa Kojoj BeJIuKo npenysehe uaryou cratyc
,,BEIMKOT* jep Yy TOKy JBE Yy3acTOITHE TOJMHE OCTBapyje pe3yiTrare KOju HE 3aJ0BOJhaBajy
KpUTEepHjyMe Ipyne Kojoj je mpunaaano. HajHemoxkesbHUJU CLIEHApUO jecTe MOTIYHO 3aTBapame
npexy3eha, OJJHOCHO OJITa3aK y CTeYaj M IpecTaHak ca pajgoM. Tako je 2018. roguHe Opoj BEIUKHX
npenyseha 6uo 3a 7 npenyseha mamu Hero y 2009. rogusu, npu yeMy UX je HajMamwe oumio 2013.
TOJIMHE.

[Tomanu u3 taberne 3.1.6. HEABOCMUCIICHO yKa3yjy Jia TIOCJIOBHH CYOjeKTH MaJle ¥ CPE/Ihe BEIIMUNHE
noMuHHpajy u y cektopy Ilpexpambene wnmyctpuje. Pagm moTmyHuje aHanmm3e, MOTpeOHO je
carieaTd M OcCTajle MHIUKATOpe KOjU yKa3yjy Ha JOMPHHOCE OBOI CEKTOpa YMUTaBOM arpo-
npexpaMOEeHOM CHCTEMY.

VY npeTrxoaHOM MOTIaBJby j€ 00jallkbeHO KOje IeTaTHOCTH YMHE arpo-mpexpamOenu cuctem. CXomaHo
TOME, Y OBOM macycy he OUTH MCTaKHYTO KOJIMKO je, IpeMa 3BaHWYHUM mojanuma PemyOmuukor
3aBOJIa 32 CTaTUCTHKY, a Y CKJIaIy ca KIacH(UKAINjOM IENaTHOCTH, TIOCIOBAJIO MAJIMX U CPEIHUX
npenyseha y 1eceTorofuiimeM MEpUoy y arpo-npexpaMOeHoM cucteMy. ArperaTHo HocMaTpaso,
poceuaH Opoj MaJIUX U CpeamuX mpeay3eha y arpo-nmpexpamOeHoM cucteMy u3HocHo je 6.453. Tlpu
TOM, BUXOB Opoj je OMO penaTMBHO KOHCTaHTaH TOKOM BpeMeHa, ma je Tako y 2018. roauHu
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3a0enekeH He3HaTaH mopact of 3% y OJHOCY Ha MOYETaK MOCMAaTpPaHOr MepHoja. YKOJIUKO IMaKk
carjeamMo CTpyKTypy MOCIOBHUX Cy0jeKaTa mpemMa BEeIMYMHU, JaCHO j€ J1a Majia ¥ Cpe/imba mpemxy3eha
uMajy TOMHHaHTHO yuenrhe Haj BenukuM npeaysehuma. CTora MOXeMo 3aKJbYYHTH J1a 0Baj CEKTOP
NpUBpPEIE, OCUM INTO je HOCHJIAIl MPHBPEIHOI pa3Boja 3eMajba HUCKOT M CPEIbEr JI0XOTKA,
MCTOBPEMEHO jECTe W HOCHJIAI[ pa3Boja CEKTOpa arpapa, OTHOCHO arpo-mpexpaMOeHOr CHCTEMA.

2) Ocmeapenu npomem y CeKmMopy MAIUX u cpeorbux NPAsHUX Tuyd

Tabena 3.1.7 Ocmeapenu npomem npedyseha npema eenuuunu y cekmopy Ilomonpuspeoe,
wymapcemsa u pubapcmsa y Cpouju, y mun. PCJ{

T'oguna Ykynno MCII Muxkpo Mana Cpenma Beanka
2009. 163.840 48.448 56.845 58.547 28.215
2010. 205.596 70.069 76.593 58.934 21.923
2011. 251.886 77.120 99.206 75.560 31.813
2012. 275.086 85.175 109.482 80.429 38.655
2013. 268.974 78.779 105.638 84.557 37.124
2014. 272.545 79.255 108.139 85.151 37.930
2015. 264.240 79.843 110.070 74.327 48.898
2016. 294.495 89.051 126.315 79.129 49.977
2017. 255.235 74.622 110.014 70.599 36.442
2018. 268.853 78.119 112.587 78.147 35.416
2019. 273.734 73.857 123.200 76.677 34.485

H3Bop: PemyOnuuky 3aBoj 3a CTaTUCTHKY, ba3a nonaraka u myonukanumje, npuctymbero 04.01.2021.

Jpyru uHIUKAaTOp MOMONY KOjer ce MOXe IIPOIEHUTH JIONPHUHOC TIpemy3eha pa3Bojy arpapa jecte u
OCTBapeHU IMPOMET. Y TOCMAaTpaHOM IEPHOAY, OCTBAPEHU IPOMET CEKTOpa MAIMX U CPEeNbUX
npenyseha y CpOuju je 3Ha4ajHO MOPacTao, ra cy Tako oHa reHepucaia 273.734 MuinoHa JuHapa y
2019. roxuHU, mMTO je 3a CKOPO JBa myTa Buie y mopehemy ca 2009. ronuaom. [Ipocedan octBapeHn
IpoMeT MaluxX U cpelmux npeayseha y cekrtopy IlossompuBpene, mrymapctBa M pubapcTBa y
JIECETOTOIUIIHEM TIeproay je m3Hocuo 254.044 munmona muHapa. HajBumm ocTBapeHU NMpOMET
3abenexeH je y 2016. roaunu.

[TocmatpaHo mpeMa BeTHYMHHU, HUCY MPHUCYTHE 3HAYajHO BEIUKE PA3JIUKE y BUCHHU OCTBAPEHOT
npoMeta u3Mely MUKpO, MalTuX U cpeambux npeny3eha. Mmak, oHO MITO ce HCTHYE KA0 BAXKHO jeCTe
M3pa3UTO BUCOK IMOPACT OCTBAPEHOr MpOMeTa y ManuM mpenysehwuma, xoju je y 2019. rogunu
n3Hocuo 123.200 munroHa quHapa, IITOo je 3a HEIITO BHINE O/ JIBa IyTa BUIIK ITpoMeT Hero y 2009.
roguau. MicToBpeMeHo, MpoMeT Koju Cy TeHepucaia Mana npeayseha je y ykymHOM IpOMETY ceKTopa
Manux U cpenmux npeayseha 2009. roguae yuecTBoBao ca oko 35%. Jlecer roauHa KacHHUje, YIeo0 je
nocturao 45%.

VYKoIHKO ce mocMaTpa yKymaH MpoMeT KOju Cy TeHepHcalia cBa MpaBHa Jiniia (MUKPO, Malla, Cpemba
u Benmka) y cexkropy IlossompuBpene, mrymapcTBa u pudapctBa, mpumehyje ce na Hajsehu yneo
y3UMa YIpaBoO CEKTOp MajluX M Cpelmux mpemyseha. JletasbHa CTPyKTypa je MprKa3zaHa HapeIHUM
rpaduKOHOM.
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I'pagpukon 3.1.1 Cmpyxkmypa ocmeapernoe npomema y cekmopy Ilomonpuspede, wiymapcmea u
pubapcmea, npema eenrudunu npeoyseha, y %

H3Bop: PerryOnmuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, ba3a mogaraka u [lyonukanuje, npuctynsseno 04.01.2021.

[IpencraBibeHu pe3ynTaTH MMOKa3yjy Ja Maja M Cpelma mnpeay3eha uMajy TOMUHAHTHO ydemihe y
resepucamy npomera y cekropy I[lossompuBpene, mymapcrBa u pubapcrta. Hajsehe yuemnthe
3abenexxeno je y 2010. roqunu (90,4%), a Hajuuxe y 2015. roqunu (84,4%). Jlonpunoc oBor cekTopa
pa3Bojy arpapa jecTe jeIHO3HAYaH, Ta Ce OAroBapajyhoM arpapHOM IIOJMTUKOM W HEHUM
WHCTPYMEHTHMA MOXKE mojcTalii BberoB pasBoj, ajldi U CTBOPUTH YCIIOBH 3a OCTBapuBame Behux
poMeTa, Kako Ha HUBOY npeay3eha, Tako U Ha HUBOY T'paHe.

3) Bpoj sanocienux auya y cekmopy Maiux u cpeorbux RPAsHUX Juya

Tabena 3.1.8 bpoj 3anocienux auya y cekmopy Ilomonpuspede, wiymapcmea u pubapcmea, npema
senuuuHu npedyseha

l'ogmaa Yxkynno MCII Muxkpo Mana Cpenma Benuka
2009. 28.400 4.749 8.662 14.989 16.513
2010. 25.476 4.616 8.693 12.167 13.327
2011. 23.907 4.622 9.061 10.224 13.599
2012. 22.959 4.577 8.768 9.614 13.248
2013. 23.079 4.652 8.186 10.241 12.282
2014. 21.976 4513 8.174 9.289 12.320
2015. 21.417 4.674 8.153 8.590 11.964
2016. 21.305 4.728 8.126 8.451 10.805
2017. 20.373 4.687 7.874 7.812 8.895
2018. 20.849 4.703 7.881 8.265 8.473
2019. 20.335 4.640 7.669 8.026 8.124

H3Bop: PenyOnuuku 3aBox 3a craTucTuKy, basza nonataka u [lybnukauuje, mpuctymseno 04.01.2021.

[Tpupona nmemaTHOCTH paTapcTBa, MOBPTApCTBA, y3rajama XUBOTHEA, BUHOTPAIApCTBAa 3aXTeBa
pajiHy CHary Koja yme Ja IPUMEHHU M TPaJUIIMOHATHE HAYMHE MPOU3BOIIHE Y3 HUMILIEMEHTAIIH]Y
CaBpPEMEHHX, Kako OM ce YHalpeawia MPOIyKTHBHOCT. VICTOBpeMEHO, pajiHa CHara y OBaKBHM
npeny3ehrma He caMo J1a BOJIM padyHa O IPOIIECY y3rajama, Beh 1 0 eKOHOMUYHOCTH U OJIP)KUBOCTH
npou3Boamke. JlomaTtHo, Tpebano Ou ucrahu ga mojenmnHa npemyseha (mocedbHo oHa koja oOpalhyjy
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Behe moBpIIMHE 3eMIBHINTA WK TOCEY]Y BEJIMKE BOhMaKe), aHTaXy]y CE30HCKY pajaHy cHary. Y
CKJIaJly ca moTpebama, aHTaxkyje ce OHaj OOMM paJiHe CHAre Koju je morpedaH na ce 006aBe mocioBH
CEeTBe, )XeTBe, OepOe rposkha, mamua, U apyro.

Ha ocHoBy mogartaka y tabemu 3.1.8. ce cxogHO TOME MOXE TIPUMETUTH W TPEH] mana Opoja
3aIlOCIICHUX y MaJIUM U cpenmuM npeny3ehuma. Ca jeaHe crpaHe, 0 cMambemha Opoja 3aroCIeHuX
707137 ycJell pa3Boja arpapa v 3aMeHe pajiHe CHare caBpeMeHoM MexaHnuzanujoM. Ca apyre cTpase,
3a OBaj CEKTOP jeé EKOHOMHYHH]E J]a aHTaxyje paJHy CHary rnpema norpeOu, Te CTAIHO 3arociieHa
pajzHa cHara MOXK€ y3pOKOBaTH BHIIE TPOIIKOBA HETO IITO OJ € MMa KOPUCTH TOKOM TojauHe. Y
TOKY MTOCMaTpaHOT TIepHo/Ia, poceuad Opoj 3alOCICHUX Y CEKTOPY MalIUX U Cpelmux npeayseha y
[TospomipuBpenn, MIyMapcTBY W puOApPCTBY je u3HOCHMO 22.734 pannuka. Hajuie 3amocieHux
3abenexeno je 2009. ronune (28.400) a Hajmame 2019. rogune (20.335). Y nepuoay ox 2009. no
2019. roguHe, HHANKATOP je 3a0eIeKno He3HATaH Maj of 0Ko 2,5% y Mukpo npeayzehuma u 3a oko
12% y manmum nipenyzehuma. MictoBpemeHo, y cpeamuM npeayzehrma je J01uio 10 3Ha4ajHoT maja
y BPEIHOCTH OBOT MHAMKATOPA, I1a j€ arcoIyTHHU Opoj 3amocineHux omnao ca 14.989 pagnuka Ha 8.026
paaHuKa (0HOCHO 32 0KO 45%).

Kako 61 aHanu3a 1onpuHOCa CEKTOpa MalIMX U CpeAmuX npeayseha Onna KOMIUIETHA, TOTPEOHO je
OCBpPHYTH Ce M Ha Benuka npeayseha. bpoj 3anocineHnx y oBoM CEKTOpy je 3HadajHo omao, ca 16.513
y 2009. rogunu Ha 8.124 y 2019. rogunu. [pyrum peunma, 3amociaeHOCT Y BEIUKUM npeay3ehnma y
jeIaHaeCTOTOINIIHEM TIEPHOAY je TOTOBO MpernosioBjbeHa. Mmajyhu y Buay ma je u Opoj oBHX
npeny3eha 3HauajHO cMameH (JerajbHUje y Tabenu 3.5a), MOXKe ce 3aKJbYUHMTH Ja j€ jeaH J1eo
panHuKa arncopboBao CEKTOp MalMX M CpeAmux mnpeayseha, TOK je ocTaTak paJHHKa 3arocicHhe
IIPOHAIIA0 Y APYTUM JIEJIaTHOCTHMA.

CrpykTrypa 3amnocieHoctd y cekropy llossompuBpene, mymapcTBa W pudapcTBa IMpHKa3aHa je
rpadgukonom 3.1.2.
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I'pagpukon 3.1.2 Cmpyxkmypa 3anocienocmu y cekmopy Ilomonpuspede, wiymapcmea u pubapcmaa,
npema eéenudunu npeoyseha, y %

H3Bop: PenyOnnuku 3aBox 3a craTUCTUKY, baza mopaTtaka u myonukanyje, npuctymsseno 04.01.2021.

WNHnukaTop yKyITHE 3all0CI€HOCTH, Y OBOM CIIy4ajy MOoKa3yje 3anocieHe y IpUBPEIHUM JPYIITBUMA,
OJTHOCHO y MalluM, CpelluM U BenukuMm mnpeayzehuma. M3 pasmatpama cy, 3a morpebe oBe
aUcepTaiyje, U3y3eTH NMPeay3eTHUIUM U MOJbONpPUBpPEIHA Ta3JUHCTBA KOja Cy PETUCTpOBaHa Kao
¢usnuka nura. Mako Benuka npenyseha kapakrepuine Behu Opoj 3amOCiIeHHX JIHIA, Y CTPYKTYPH
3arMoCieHUX WIaK JOMHHHUpPA CEKTOP MalMX W cpenmux mpemayseha. BberoBo mpoceuno ydemrhe y
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MOCMaTpaHoOM Nepuoy je 6mio oko 66%. [pyrum pedrma, CKOpo ceiaM Of AECET JUIa y CEKTOpY
[TosponpuBpee, ryMapcTBa U BOAOIPUBPEIE je OMIIO 3ar0CIeHO Y MUKPO, MAJIUM WM CPEIHIM
npeny3ehuma. Mako je 3amociieHoCT y ancolyTHOM H3HOCY Omalia, pe3yiTaTH ymyhyjy Ha BaykaH
3aKJbydaK KOJUM C€ yKa3yje Ha pacT peNaTHUBHOT ydeniha 3amoCiCHHX y MaJIUM H CPEAmHM
npeny3ehuma y cTtpykTypu 3anocieHoctd. C 063upom na je ydemrhe nopacio ca 63,2% y 2009. na
71,5% y 2019. roguHH, jacHO ce MOXKE 3aKJbYUUTH Ja je JONMPUHOC MaJuX U CpeAmuX mpemyseha y
pa3Bojy arpapa BeoMa 3HauajaH, jep C€ HEroBo ydemrhe y 3alociIeHOCTH MOCTEeNneHo noBehaBa u
noOuja Ha 3Haudajy y nopehemy ca BenmukuM npeny3ehuma.

Tabena 3.1.9 bpoj 3anocaenux auya y cekmopy Ilpexpambene unoycmpuje, npema eiudunu

npeodyseha
S Bemwwma
I'oguna Yxynno MCII Muxkpo Marna Cpenma Beanka
2009. 40.247 6.287 10.607 23.353 27.204
2010. 40.642 6.154 10.728 23.760 25.105
2011. 40.007 6.189 10.832 22.986 23.241
2012. 39.409 6.060 11.008 22.341 22.399
2013. 37.627 6.088 11.069 20.470 21.997
2014. 37.428 6.084 10.483 20.861 22.213
2015. 36.985 6.041 10.695 20.249 23.487
2016. 38.928 6.202 11.754 20.972 24.333
2017. 39.592 6.056 12.193 21.343 24.365
2018. 40.105 5.909 12.437 21.759 25.612

H3Bop: Permybmuyky 3aBoj 32 CTaTUCTHKY, baza mogaTaka n myonukanwmje, npuctymbeHo 04.01.2021.

Amnanu3a Opoja 3anocieHux Jinia y cektopy [losbonpuspese, nrymapcTsa 1 pudapcTBa camo je jeian
aCIIeKT aHaJIM3¢e JOMPUHOCA MAIMX U CPeIbUX Npeayseha y arpo-npexpambeHoM cuctemy y Cpouju.
Jpyru acmekT jecte aHanm3a Opoja 3amociieHux y cekropy llpexpambene uamycrpuje. [lomamu cy
npukaszanu Tadenom 3.1.9.

YkynaH Opoj 3aloclIeHUX JIMIA y CEKTOPY MaJIUX U CPeImbUX Mpemy3eha y mocMaTpaHoM IEPHOAY je
610 crabwiaH. Y3 NpUcyTHE HE3HaTHE OCLMJIalKje TOKOM IOJIMHa, IpoceyaH Opoj oBUX mpeay3eha
je m3rocuo 39.097. Y 2009. roqunu je 6uno 142 3amociiena numa puire Hero y 2018. roquHau, nako
ce y MOCNeAmhe YeTHPH NocMaTpaHe TojuHe OeNexXu CTaJHU pacT OBOI IOKa3aTesba, JOK je Y
MPETXOJHUM TOJMHAMa JOJAa3WI0 W J0 HeroBor maga. Ilocmarpajyhm pasnuuuTe KaTeropuje
MOCJIOBHUX Cy0jeKaTa IpeMa BbHUX0BOj BEIMUNHU, HU KOJ| jeTHE OJ1 TPU KaTeropuje Huje 3abenexeHa
3HaYajHUja MpoMeHa y Opojy 3amocieHux Jmmna. Y mopehemy ca BpeJHOCTHMA TOKaszaTeshba ca
noueTka nepuoza, npumehyjy ce cneaehe npomene:

-y KaTeropuju MUKpo npeayseha, 1onuio je 10 najaa 6poja 3anocieHux jguma 3a 7%,
-y Kareropuju Maiux mnpemyseha, Jomuio je 10 mopacra Opoja 3anmocieHux jurma 3a 17% u
-y KaTeropMju cpeamux npeayseha, 1omuio je 10 najxa 6poja 3anocieHux auna 3a 7%.

HcroBpemeHo, u KaTeropyja Benukux npeayseha 3adenexuna je maj Opoja 3anociaeHux auna 3a 6%
y nopehemwy ca 2009. romuHoM. CTpyKTypa 3al0CIEHUX JIUIa Y TOCIOBHUM Cy0jeKTUMa Y CEKTOpY
[IpexpamOene uHAYCTpHUjE, a MpeMa BEIUYUHH, J1aTa je HapeIHUM I'paKOHOM:

65



Ynoea cybeenyuja y passojy manux u cpeorux npedyszeha y azpo-npexpamberom cucmemy Cpouje

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009

0 20 40 60 80 100

MCII = Bennka

I'paghuxon 3.1.3 Cmpyxkmypa 3anocienux auya y cekmopy Ilpexpambene unoycmpuje, npema
genuuunu npeoyseha (y %)

H3Bop: Pemmybmuyku 3aBoj 32 cTaTUCTHKY, ba3a mogaraka u my6nukanuje, npuctyribeHo 04.01.2021.

Juctpulyiirja 3amocieHux Juma y cektopy [IpexpamOeHe HHIyCTpHje je HEeIITO Apyraduja Hero y
cektopy Ilosbonpuspene, mrymapcTBa 1 pudbapcTBa. Y BEJIMKUM Ipeny3ehrMa y 0Boj J1e1aTHOCTH je
3arocnern Behu Opoj imia Hero mrTo je To cinyyaj y cektopy llosbompuBpene, mrymapcrBa |
Bogpompuspene. Tako je 2018. roaune cekTop Manux U cpefmux npeayseha sanombaBao oko 61%
yKymHOT Opoja 3amociieHux y npaBHuM Jmiuma. Hajsehe yuemhe umao je 2012. roaune kana je y
OBOM cekTopy Omiio 3amocieHo 63,8% muma. C 003upoM aa je, y Ipoceky, LIeCT OJ JIeceT Julla
3aIl0CIICHO y CEKTOPY MaJIMX U CPEeIBbUX Mpeny3eha y mpou3Boamy MpexpaMOCHUX TPOU3BO/IA, JaCHO
Jj€ Jla mporpamMu IMOJpILIKE jauyamy U yHarnpehemy HocioBama OBe rpyne mpeny3eha Mory 107aTHo
nosehatu Opoj HOBUX PaHUX MECTa i U MOOOJBIIATH YCIOBE pajia Ha mocrojehum.
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I'pagpukon 3.1.4 Kpemarve Opoja 3anocnenux nuya u 6poja npeoyseha y cekmopy Ilomonpuspeoe,
wymapcmea u pubapcmea (ne6o) u cekmopy Ilpexpambene unoycmpuje (0ecro)

H3Bop: PenyOnuuku 3aBoj 3a cTaTUCTHUKY, ba3a nogaraka u nyonukanuje, npuctymbero 04.01.2021.

Ha rpadukony 3.1.4. nat je napanensu npuka3. Hajpaxxauju Hasazu Koju Mpousuiase u3 nopehema
7IBa CEKTOpa arpo-IpexpaMOEHOr cucTemMa cy:

-y cektopy [lossonpuBpene, mymapcTBa U pubapcTBa MPUMETaH jeé KOHCTaHTaH maja Opoja
3aMOCJICHUX JIMIa Y KaTeropuju Mallux U cpeamux npenyseha. M3syszerak je jeauno 2013.
roJauHa, Kajga jé UCTOBPEMEHO JOIUIO U JI0 mopacTta Opoja mpemyseha y OBOj KaTETOpHjH.
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Nmak, 6poj mpemyszeha ce ompkaBa Ha peNlaTUBHO CTAOMJIIHOM HHUBOY Yy IOCMaTpaHOM
MepUoy.

-y cekropy IIpexpambene nnaycrpuje npumehyjy ce 3HauajHHje OCIUIALIM]E Y KpeTamy Opoja
3aIlOCICHHX JIUIA, YIIPKOC PEIaTUBHO CTAaOUITHOM OpOjy MaMX U CpedmuX npeay3eha.

- bpoj 3anocnenux y [IpexpamMOeHoj MHIYCTPHjH j€ Y CBaKOj IOCMAaTpaHO]j TOJIMHUA OHO j& BUIITH
y nopehemy ca IlossonpuBpenom, nrymapcTBoM U pubapctBom. Mmak, y 0BOj IrpaHu Cy U
OCIIIIAIIM]€ TPUCYTHH]E, AJIH je OpOoj 3amocieHux Juma y pacrnony ox 35.000 mxo 45.000. Ca
apyre crpaHe, maja y Opojy 3amocienux y IlossompuBpenu, mrymapcTBy ¥ puOapcTBy je
W3Pa3UTH]H.

W3 cBera HaBeneHOT, jeZIHA O IPENOpyKa 3a KpeaTope arpapHe MOJUTHKE OU ce MOTJIa OJHOCUTH H
Ha yBoheme MoceOHMX MOCTHUIA]je 3aMoN/baBakhy y MPUMAPHO] TOJHOIPUBPETHO] TIPOU3BOIHH.

4) Bpymo 0odama 6peoHocm y CeKmopy MAaaux u cpeorwux NPAHUX Iuyd

Tabena 3.1.10 bpymo 0dooama epeonocm y cekmopy Ilomonpuspede, uiymapcmea u 6000npuspeoe,
npema eenuuunu npeoyszeha, y mun. PC/[

TI'oguna Yxkynno MCII Muxkpo Marna Cpenma Beauka
2009. 23.874 3.432 7.850 12.592 13.183
2010. 26.131 3.567 10.246 12.318 9.182
2011. 33.909 4.222 13.251 16.436 13.094
2012. 40.061 4977 17.072 18.012 14.813
2013. 36.096 4.875 14.887 16.334 11.705
2014. 40.231 4.794 17.428 18.009 14.306
2015. 33.327 4.603 15.287 13.437 15.357
2016. 41.594 5.563 18.956 17.075 17.624
2017. 34.394 4.185 14.412 15.797 13.499
2018. 34.739 4.270 14.897 15.572 13.654
2019. 36.115 4.612 15.768 15.735 14.253

H3Bop: Permybnuyku 3aBoj1 3a cTaTUCTHKY, ba3a mogaraka u my6nmkanuje, npuctymibeHo 04.01.2021.

VY mepuoay mocmarpama, okas3aresb OpyTo JoAaTe BpEAHOCTH KOjH j€ OCTBAPEH Y CEKTOPY MalluX U
cpeamux mnpenyseha Oenexu ocuuianuje y BUCHHU. Y TOJEMHUM TOJUHAMa je TOJA3UJIO0 0
ETOBOT PacTa, a y MOjeJMHUM JI0 FETOBOT Maja, IITO j€ 3aBUCHIIO M O] TPXKHUIIHUX MPHIINKA U
eKCTEpHOI' OKpYKema y KojeM cy mnpenys3eha nmocioana. Mnak, BaXHO je 1a ce y MOCIEAme TpU
roJinHe OeNie)Ku He3HATaH PacT HEroBe BPEIHOCTH, na je y 2019. roauan octBapeHa OpyTo jgoaarta
BPEIHOCT Y MaJIUM U cpeliibuM rnpeny3ehuma y [lossonpuspenu, urymMmapcTBy U pubapcTBy M3HOCHIIA
36.115 munnona auHapa, mro je 3a ckopo 50% Buie Hero y 2009. ronunu. [Ipoceuna BpenHocCT y
OBOM CekTopy M3Hocuia je 34.588 munnona nuHapa. Hajsuma BpenHocT 3abenexena je y 2016.
roauau (41.594 MumoH nuHapa), A0K je HajHIDKA OHA ca MOYeTKa IMocMaTpaHor nepuona (23.874
MUJIMOHA JOWHapa). Y3umajyhu y o003up CBe MOKa3aTresbe KOju YKa3yjy Ha CTpaTeliKy YIory
MOJHOTIPUBPEIE (AJIU U arpo-npexpaMOEHOr CUCTEMA) Y YKYITHOM MPUBPEAHOM pa3BoOjy, 3ajeTHO ca
OBMM HMHIMKAaTOPOM MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Jia je JONPHUHOC MaJMX M cpeamux mnpenayseha passojy
arpapa o1 U3y3eTHOT 3Ha4aja.

Nako je oueknBaHO a MUKpPO npeay3eha, 300r OCHOBHUX KapaKTE€pHUCTHKA, CTBApajy 3HATHO HUXKE
U3HOCE OpYyTO Jl0J1aTe BPEIHOCTH Y mMopehemy ca MauM M CpellibuM, UIakK Cy creuupudHa 300r
BeHe cTabmiHocTu. [[pyrum peumma, OpyTo mojaTa BPEIHOCT CTBOPEHA y OBOM CEKTOpY HHjE
3a0enexusa IpacTHYaH pacT WM Maj, MOCMaTpaHO IO TOJAWHAMa, MITO yKa3yje Ha KBAJIUTETHO
nociioBamke 0BUX Mpenyseha. [Ipoceyna BpeAHOCT OBOI MHIMKATOPA Y MOCMaTpaHOM MEPHOIY je
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4.464 munuoHa AMHAapa, Mpu yeMy je BpeaHoct y 2019. ronunu 3a 34% Buia Hero y 2009. rogunu.
Ca npyre crpaHe, Mana W cpeama npeayseha ocTBapyjy 3HATHO BHIIE W3HOCE OpyTO gojare
BPEIHOCTH, YaK TpU WM 4etupu myTta Behe y mopehemy ca mukpo mpenysehuma. [la je tako
IIPOCEYHA BPEJHOCT y MajauM npenysehuma ouna 14.550 munuona auHapa, a y cpeamum 15.574
MWINOHA auHapa. [IpocedHe BpeAHOCTH yKa3yjy Jla Maja U cpelliba npemy3eha ckopo mojjenHako
YYeCTBYjy y CTBapamy OpyTO Jnojare BpeAaHocTH cekrtopa [lossompuBpene, mnrymapcTBa H
BOJIOTIPUBPE/IC.

Kao m y ciyuajeBUMa TpeTXoJHAa TPU TPEACTaB/BEHA HMHIUKATOPA, NECKPUNTHBHY aHAIN3Y
JOTIPUHOCA CEKTOpa MalluX U Cpedmux mpeayszeha je MOKeJbHO YHOTIIYHUTH U PelaTUBHUM
nokaszaresbuMa. KOHKpETHO, y OBOM Jieiy, ped je O CTPYKTYpU OCTBapeHe OpyTo J0AaTe BPEIHOCTH
y cextopa [lossonpuBpene, nrymapcTsa U pudbapcTBa.
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I'pagpukon 3.1.5 Cmpykmypa ocmsapene 6pymo dooame epeonocmu y cekmopy Ilomonpuspeoe,
wymapcmea u pubapcmea, npema eenudunu npeoyseha (y %)

N3Bop: PenyOiunuku 3aBoj 3a cTaTUCTUKY, ba3a nmoxaraka u nyosmkanuje, npuctynsbeHo 04.01.2021.

JloMruHaHTHO yuenihe ceKTopa MajuX U cpedmux npeayseha y ctBapamwy OpyTo 0/1aTe BPEAHOCTH
arpapa, BakHa je KapaKTEpHUCTHUKAa OBOT JieJla HAI[MOHAJTHE TMpUBpeae. 3a Kpearope arpapHe
MOJINTUKE, TO MOKE OMTH 3HaYajHA CMEPHUIIA 32 OCMUIIJbABAKE CETa MEpa U HHCTPyMEHATa KojuMa
ce MojoXaj OBMX Ipeay3eha M0IaTHO MOXE YHAIpeauTH, ITOo he MMaTh W UMIUIMKAIHje Ha
OCTBapeHy OpyTO 0/aTy BPEIHOCT. Y TOCIeAme TpU TOAMHE MOCMATpaHOT Tepuonaa Oenexu ce
cTabuiaH ¥ TOTOBO HEMPOMEHCH OJTHOC M3Mel)y BpeTHOCTH OBOT TIOKa3aTesha OCTBAPEHOT Y CEKTOPY
MaJHX U Cpeamux npeny3eha u y cekropy Benukux npeayseha. Ognoc je 70:30. V rogunama Koje
npetrxoae 2017. ronuau, oMHOC HHje OMO cTa0MIaH U MMAo j€ 3HavyajHe OCLUJIaIM]je KOje Cy HeKa
Ousie y KOpUCT MaJIUX U CpeAmbuX mpeny3eha, a HeKaJl y KOPUCT BEMUKUX. Tako je HajHIbKe ydenihe
CEeKTOpa MaMX U cpeamux npemyseha 3adenexxeno 2009. rogune (oxHOC 65:35), MOK je HajBUIIE
yuerthe 3a6enexeno 2013. rogune (ogHoc 75:25).

68



Ynoea cybeenyuja y passojy manux u cpeorux npedyszeha y azpo-npexpamberom cucmemy Cpouje

Tabena 3.1.11 bpymo oooama epedrnocm y cekmopy Ilpexpambene unoycmpuje, npema eauduru
npeodyseha, y mun. PC/]

I'oguna Ykynno MCII Muxpo Mana Cpenma Beanka
2009. 37.131 3.147 8.800 25.184 42.147
2010. 41.512 3.178 10.214 28.120 47.811
2011. 43.102 2.224 9.639 31.239 52.962
2012. 43.556 2977 9.941 30.638 60.323
2013. 42.366 2.100 11.439 28.827 53.386
2014. 42.461 2.395 11.231 28.835 52.531
2015. 42.302 3.296 11.480 27.526 57.977
2016. 47.733 3.263 11.527 32.943 64.515
2017. 49.888 3.352 12.665 33.871 62.091
2018. 51.512 3.188 13.934 34.390 63.747

H3Bop: PenyOnuuky 3aBoj 3a CTaTUCTHKY, ba3a nonaraka u myonukanumje, npuctymberno 04.01.2021.

Y mocMaTtpaHOM TEpUOJY, Maja U cpelma npeny3eha cy ocrBapuia mpoceuno 44.156 mMuinnoHa
auHApa aoaare BpeaHoctd y IlpexpamOeHoj HHIyCTpUju. Y HCTOM NEpUOY, IPUBPEIHA APYIITBA
oBe BenuuuHe y [losboripuBpein, NiyMapcTBy H pudapCTBY Cy y MpoceKy ocTBapuiia 34.436 MUIHOHA
JIHapa J0JaTe BPEAHOCTH, OAHOCHO 32 0KO 25% Mame Hero [Ipexpambena nnmyctpuja. Mako ce Ha
MIPBH TIOTJIC/ YMHU JIa OM y arpo-mpexpaMOCHOM CHUCTEMY, CXOJTHO OBOM IOKa3aTesby, MPETHOCT Y
pa3Bojy Tpedaso JaTH OBOM CEKTOpPY, MIAK ce He cMe 3a00paBHUTH Ja MPUMapHa MOJHONPUBPEIHA
MIPOU3BO/IHA MPOU3BOIM OCHOBHE CUPOBUHE KOjU CIIYXKE Ka0 HHITYTH Y IPOU3BOJIEHH MPEXPAMOCHUX
MPOM3BOJIa, T¢ HUKAKO He Tpeba pa3BUjaTH jeiaHy rpaHy Ha ymTpO npyre. Crora je, y obiactu
CKOHOMHKE arpapa, IMOCeOHO BaXXKHO YCMEPHTH aHajiu3y Ha arpo-mpexpaMOCHU CHUCTEM, Te
oMoryhHTH JOHOCHOIMMA OJTyKa ¥ KpeaToprMa IOJIMTHKA IITO BUILE KBATMTETHUX MOJaTaka paau
CBCOIIIIITET carje/laBarma MoJIo’Kaja He caMo JIeIaTHOCTH, Beh U leHHX cyOjekara.

Waxo noxata BpeAHOCT OCTBapeHa y CEKTOPY MalluX M CpelmHx npenys3eha Genexu ocuunanuje y
BHUCUHH TOKOM BpE€MeHa, H3HOC Ha Kpajy mocmarpasor nepuoaa (51.512 Mmunnona auHapa) je Behn
3a oko 40% y mopehemwy ca mouetHoMm roguHoMm (37.131 munmon aunapa). [TocmarpaHo mpema
KaTeropujama, Hajasu ymyhyjy Ha cienehe:

- ¥V kareropuju MMKpo mnpeay3zeha je ocTBapeHa cTabWiHa J0AaTa BPEIHOCT TOKOM
JICCETOTOAUIIELET TIEPUOJIa, TIPH YeMy je HajHIKa BpeIHOCT ocTBapeHa y 2013. roaunu, a
HajBuma y 2017. IIpoceuna noaara BpeAHOCT Y OBOj KaTeropuju m3Hocu 2.912 muiamona
JUHapa;

- ¥V kareropuju mManux npeayseha cy mpuUMETHE OCHWIALMj€ Y BUCHHHU J0JaTe€ BPETHOCTH.
Yrupkoc ToMe, BPEIHOCT OBOT IMoka3aresba je y 2018. roguam m3Hocwia 13.934 munmmona
JMHAapa, MITO je 3a ckopo 60% Buie y nopehewy ca 2009. roguHom;

-V xareropuju cpeamux npeayseha je octBapen Hajehm meo momare Bpemnoctu. Mako cy
3a0eNe)XeHU U PacT U NaJj OBOT [TOKa3aTesba TOKOM I'OJIMHA, UIAK j€ BaXKHO MOMEHYTH J1a je y
2018. roguHM ocTBapeHa BpenHocT Omia Buia 3a 37% y nopehemwy ca 2009. ronuHoM.

[Ipoceuna nmomaTta BpeAHOCT OCTBApEHA Y BEIMKWM Mpeay3ehuma y mpexpaMOeHo] WHIYCTPUJH je
u3Hocuna 55.749 munmona auuapa. ¥ 2018. rogunu nonata BpegHocT je Owia 63.747 mMuiuoHa
nuHapa, mTo je 3a oko 50% Bumre Hero y 2009. roguau. OBaj OKa3aTesb je 3a0eIeKn0 HAJHIKY
BPEIHOCT HA OYETKY IocMaTpaHor nepuoaa (42.147 munuona nuHapa), 10K je HajBumu 6uo y 2016.
ronunu (64.515 Munuona nuHapa).
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I'paghuxon 3.1.6 Cmpyxmypa ocmeapene obpymo oodame epeoHocmu y cekmopy lIpexpambene
unoycmpuje, npema eenudunu npeoyseha (y %)

H3Bop: PenyOanuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, ba3a mogaraka u [Tyonukanmje, npuctymbero 04.01.2021.

Viora penaTUBHUX MHIMKATOpa (M3pakeHUX Y TPOLEHTUMA) KOju YKazyjy Ha yuemhe
WH/IMBUYaTHUX [TOKa3aTeJba y YKYITHUM I0Jj€JHAKO je Ba)KHA Kao U yJIora ancoJIyTHHX. YIIPaBo je
300r tora rpadukon 3.1.6. morpebaH, jep ykasyje Ha cnenupUUHOCT KOja HUje Ouia MPUCYTHA Y
J0caalikboj aHanu3u. Hanme, y TpeTxonHuX HEKOJMKO MHIMKATOpa, ydemhe CeKTopa MajuxX H
cpenmux npenyseha y yKymHOj BpEOHOCTH TOT MHAMKATOpa je Owino momuHaHTHO. CHTyanyja je
Jpyraudja Kajga ce mocMarpa IoKa3aTesb J0JaTe BPEIHOCTH. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, Y CBaKoj
TOJIMHH TIOCMAaTPaHOT Mepuoja, yuemhe JoaaTe BPeAHOCTH CTBOPEHE Y CEKTOPY MAIHMX M CPEIbHX
npeny3eha y mpexpaMOeH0j WHAYCTPHUjH OUJIO je HUXKE O] I0JaTe BPEAHOCTH CTBOPCHE Y BEIIMKUM
npeay3ehuma. [Ipyrum peunma, mpBU IMyT Cy IpeMa OBOM HHAMKATOpY Beiluka mpenyseha .y
npeaHocTu’ y nopehewy ca mamwuM. [Ipoceuno yuenthe qomare BpeJHOCTH OCTBApeHE Y MallUM U
cpeamuM npeaysehuma crora je ouno 44,3%.

30upHO MOCMATPaHO, Ha HUBOY arpo-MpexpaMOeHOr cucTeMa, pe3yJITaTu yKa3yjy Ha mopact jojare
BPEHOCTH OCTBAPEHE y MAJIUM, CPElHUM M BeIMKUM mpeny3ehuma. OHa je y 1eceToroulImbeM
nepuoay nopacina 3a oko 40%, ognocHo ca 116.335 munuona auHapa Ha 163.652 MunuoHna AuHapa.
HcToBpeMeHo, 10 pacTa BPEAHOCTH OBOT MOKAa3aTesba j€ JOLLIO M y CEKTOPY MajuX U CpeAmHX
npenyseha, anu u 'y cektopy Benukux. Mako je penatuBHo yueunihe gogare BpeIHOCTH OCTBApEHE y
BenuKuM npenysehnma y [pexpamOeHoj HHIYCTpHjH CBUX JleceT rojinHa Ouso Buile y nopehemy ca
MaJUM M CpedmHM mpeny3ehuma, HMmak Ha HHMBOY YMTaBOI arpo-npexpamOeHOr ceKkTopa
JOMHUHAHTHOCT y CTBapamy J0/laTe€ BPEJHOCTU MMa CEKTOp MaJUX U cpelmux npenyseha. HMako
pasnuka y yuyemhy HMje MHOTO BEeJIMKa, [1a CAMUM TUM HHje HU HeocTuxkHa, y 2018. roaunu je 53%
J0J1aTe BPEITHOCTH arpo-mpexpamMOeHOr cucTeMa OCTBAPEHO Y CEKTOPY MalluX U CpeilbUX npeayseha,
a 47% y BenuKuM.

5) BRaxmyuna pazmamparsa

Cymupajyhu pesynrare moka3aresba KOjU yKa3yjy Ha JONMPUHOCE MalMX M CpenmuXx mpemay3eha
pa3Bojy nprUMapHe NOoJbONPUBPEE, TpeXpaMOeHe HHAYCTpH]e, I1a U arpo-npexpamOeHor cucrema y
LIEJIOCTH, MOKE c€ MOTBPJIUTH Ja OBH CyOjeKTH MMajy 3HadajHy yiory. 300Tr mBHXOBE OpOJHOCTH,
Opoja JHIla Koja 3arolbaBajy, ajdl 1 y4elhy y cTBapamy J0jaTe BpeAHOCTH CEKTOpa, jacHO je Aa
O OBHM CyOjeKTHMa Tpedao MTOCBETUTH TTOCEOHY MaXKhy MPUIIMKOM KpEeuparma arpapHe MOJTUTHKE.
W3mely ocranor, Ha HBUXOBO IOCIOBamkE€ Ce HE MOpa HYXKHO YTHIIATH CaMO CETOM Mepa U
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MHCTpyMEHaTa KOjH Cy yCMepeHe Ha moJsonpuBpeny. IlomjeaHako cy BaXHM M OCTalHM MPOTPaMu
MOJIPIIIKE HAMEHEHH CEKTOpY MajMX U Cpeamux npenyseha yommre, 6e3 003upa Ha AETATHOCT y
K0joj 00aBJbajy cBOje mocioBame. [Iporpamu nojapike ce Hajuenthe peannsyjy Kpo3 HallMOHAIHE U
MehyHapoaHe MHCTUTYLHMje (MHHHUCTapCTBa, areHiuje, GoHI0BM), 0 YeMy he BHIIe OUTH pedH y
HapeIHUM HOTJIaB/bUMa.

VY nutepaTypu u3 00JacTH €KOHOMHKE MOJBONIPUBpENe MpoHalh)eHo je BeoMa Majlo pajzoBa KOjH 3a
TEeMy UMajy JOIPUHOCE CEKTOpa MAIIUX M CpeAmbux npeay3eha pa3Bojy arpapa. Jegan o HauMHa KOju
je mpumemeH y paay aytopa [Tornosuh (ITomosuh, 2009), pagu ucnutuBama NOMEHYTHX JOIPUHOCA
jecrte kiactep aHanu3a. Ha ocHOBy ogabpanux kpuTepujyma (0 KOjuX cy HeKH OUIIM IPUMEHEHU 1
y OBOj IucepTanuju), Omino je Mmoryhe mpoIeHUTH CTETNeH Pa3BUjeHOCTH CEKTOPa MaTNX U CPEIEHHIX
npeay3eha y jenHO] OMIITHHH, OJHOCHO PETHOHY. 3aTHUM Cy C€ Ha OCHOBY JIOOHMjEHUX MpOIlleHa
ONIITHHE TpyNucale y KiacTepe, a aHajlu3a je HacTaBJbeHa MUXOBUM mopehemem. Ilpema
UCTpaXHBamy OBOT ayTopa ommrtuae y Cpouju cy omie pacniopehene y 9 kiactepa, a aHaInu30M ce
3aKJBYUYMJIO Ja HHUje TNPHUCYTaH paBHOMEpPAH PErHMOHAIHH pa3BOj CEKTOpa MajHX U CPEAmuX
npeay3eha y arpapy. Jpyrum peumma, wuako cBako oja mnpenyseha ynampehyje mnoioxaj
CTAaHOBHMIITBA JIaT€ OINIITHHE, OJHOCHO PETHMOHA, IOCTOjU BEJIWKH TUCIAPUTET YKOJIHUKO Ce
rmocMaTpa IeJoKyHa Teputopuja. Mnak, y caMoM 3akJbydKy ce MOTBplhjyje 3Hayaj yjiore Maiux W
cpenmuX peay3eha Kako y pa3Bojy €eKOHOMHU]E jeTHE 3eMJbE, TAKO U Y Pa3B0Ojy BbEHOT arpapa, a aare
CY ¥ CMEpHHUIIE 32 BEroB Jajbu pa3Boj. McroBpemeno u [Tonosuh notBphyje 3Ha4aj qpaBHUX Mepa
MOJIPIITKE paJy CTUMYJIAIUje TaJbeT pa3Boja M HAIPETKa OBOT CEKTOPA.

Ha kpajy, KOMOMHOBamEM JCCKPUTITUBHE aHATTN3€ CEKYHJAPHUX TO/IaTaKa U MPETIIeIOM JIUTepaType
MOJKE C€ 3aKJbYUYHTH Ja:

- Maia u cpenma npemyseha y cexTopy arpapa Jenyjy y CKIaay ca jeAHHM OJf OCHOBHHUX
LIUJbEBA OJPXKUBE IOJHONPHUBpPEAE — a TO je ImpexpamOeHa CUTypHOCT. YNpaBo Cy Mallu
npousBohaun y 3Ha4ajHO] MEPHU 3aCITyKHH 32 MPOU3BOIHY MPEXpaMOCHUX MPOU3BO/IA KOjH
ce ymnoTpeOspaBajy y UYOBEKOBO] CBAaKOJHEBHO] HMCXpaHU U 0e€3 KOojux ce He OM Morao
3aMHUCIIUTH TOTOBO HU jeJ]aH 0OPOK.

- IIpomene y Tpakmu Hajuenrhe ce JiemaBajy yciae IpoMeHa 3axTeBa norpomada. CaBpeMeHn
MOTPOIIAYN UMajy UCTaHYaH YKYC, TeXKe Ka KOH3YMHUpamy 3/IpaBUX MPOU3BOJIA, TajeHNX 0e3
ynoTpede BeITauyKuX necTuiuaa. Jpyrum peunma, cBe je NpucyTHHja OTpeda 3a OpraHckoM
MPOU3BOIKHOM. YTIPAaBO Cy Maya U cpema npeayseha morogna 3a 6p3 oaroBop Ha MpOMEHe
y 3aXTe€BHMa MOTpoOIIaya, yIpaBo 300T Tora IITO JJAKO MOTY IPOM3BO/IbY jE/IHE COpTEe OUIbKE
WIA XUBOTHUEE 3aMEHUTH JIPYTOM, YKOJHMKO C€ 32 THM YKaXe IMOoTpeda Ha TPXKHIITY.
HcToBpeMeHo, ¥ MPOU3BOHa MPEXpaMOCHHUX MTPOM3BO/IA KOja ce OpraHusyje y popMu Maaux
U cpeamux mpeayseha Moxe jeqHOCTaBHUjE M OpKe OJATOBOPUTH Ha MOTpede CaBpEMEHUX
noTpoliaya y nopehemwy ca BETUKUM POU3BOJHUM CHCTEMHUMA.

- TpaauumoHaNHU MOJHONIPUBPEIHU MPOU3BOHAYN KOJU Cy OPraHU30BaHU y (GOPMHU IMPABHUX
JIMIIa, OCUM IITO HACTOj€ Ja MPUMEHY]y TpaJulMOHAIHE HaYMHE IPOU3BO/IHE, OKa3yjy U
TEH/ICHIIN]Y Ka WMIUIEMEHTAllMjU CaBPEMEHHX METOJla W Cpe/cTaBa IMPOU3BOAKE paau
KBAJIMTETHUjET Kpajier npousBoaa. Mana u cpenmwa npenyseha y CpOuju yecto kopucre
porpame IMoJIpIIKe KOju UM CTOje Ha pacrojiaramy pajn OCaBpeMemhHBamba MPOU3BOAKE, a
Kao Kpajiu edekar ce jaBiba 1 noBehame MpoayKTUBHOCTH, OCHM yHarpehema KBaauTeTa.

- Mara u cpeama mpemy3eha oTyke O ONTHMAIHOM ITUIaHY M OOMMY TPOHM3BOJEE JTOHOCE
MH/IMBUJYaHO U y CKJIaJly ca pacHoIOXHBUM pecypcuma. Ha ofutyKy jeAMHO MOTY yTHIIAaTH
OJTHOCH TTOHY/IC M TPAKIHE Ha TPXKHIITY, aJTH ¥ TIPOMEHE U3 eKCTEPHOT OKpykema. C 003upom
Jla je mpoliec OJUTy4nBama jeJHOCTaBaH, OIHOCHO Hajuelihe He 3axXTeBa ycariamiaBame Beher
Opoja Jbyau, TOHECEHE OJIITyKe MIPEICTaBIhajy M CTABOBE BIAaCHUKA OBUX Ipemyseha.
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3.1.5. JlonmpuHOC MaJMX U cpeAmUX npeay3eha pypaaHom pa3Bojy

[ToncTuname paBHOMEPHOT PETHOHAIHOT pa3Boja MmojipasyMeBa U yHarpelheme KBaauTera )KUBOTa 1
’KMBOTHOT CTaHJap/a CTAaHOBHMIITBA y PypalHUM pernoHnma. Ca eKOHOMCKUM pPa3BOjeM 3eMJbE
Hajuerrthe o71a3u M 710 HEXKEJHEHOT €r30iyca y OBUM MOJAPYYjUMa, Ma CTAHOBHHUILTBO (TOCEOHO
wiahu wiaHoBu 1oMahMHCTaBa), MUTPUPajy U3 cella y TPpafoBe, IPe CBera y MoTpasH 3a MOCIOBHUM
npuiarkama. McroBpeMeHo, y TOjeIJMHUM pypaIHUM PErHOHMMA JKMBOT 3HAYajHO MOCTaje OTEXaH,
ycien HemocraTka ojaroapajyhe caoOpahajue wuHGpacTpykType, BOJOBOJHOT M CTPYJHOT
cHa0ieBama, aly M KaHama TelekoMmyHHKamnuje. Kako cy pypanna moapydja u3pasuro Oorara
INPUPOIHUM pecypcrMa, MOTyhHOCTH 3a pa3Boj MOJHONIPUBPEIE M PYPATHOT TypH3Ma Cy BUIIIECTPYKE.
VYnpaBo cy Mukpo u Mana mpenyseha, 300r CBOjUX KapaKTEpPHCTHKA, MOTOJHA 3a 00aBJbarbe
NOJHOIIPUBPEIHE IPOU3BOIHE Y OBUM MOApyYjuMa. MehyTum, noctoje u apyre AeIaTHOCTH Koje ce
Mory o0aBipaTH, a Koje cy onapeheHe He camo OJM3MHOM BEIMKHX TpanoBa, Beh u 3HameM U
criocoOHomhy pypaaHOT CTaHOBHMINTBA. J[pyrmm pedmma, HE MOpajy Ce€ CBU HYXXHO OaBUTH
MOJbOIPUBPEIOM, MOCTOjU LIMPOK JMjaa30oH aKTHBHOCTU Y KOjUMa ce MOry mnponahu mmaHce 3a
3apaiy, HalpenaKk ¥ ycaBpllaBarbe.

OcHOBHU (haKTOp IPOU3BOTHOT PECTPYKTYpHpamha M HHTEH3UBHUJET pa3Boja pypaHuX Mojapydja u
cena y CpOuju jecy mopoauuHe ¢upme, opranuzoBaHe y (HOpPMU MHUKPO, MAIUX WU CPEIHUX
npenyseha (Mnuh u np, 2006).

Pypanna moapydja y CpOuju pacnosiaxxy OOMIBEM 3HAYajHUX KYJITYPHO-HCTOPUjCKHX CIIOMEHHUKA,
MPUPOJHUX I1€j3aXKa, Y3 MPHUCYTHO MOIITOBAKE U HETY Tpaauldje u odudaja. Ctora ce U pypaaHH
pa3Boj y JaHAIIkbe BPEeME MOKE 3aCHHBATH M Ha TpaHC(POPMAILUjU arpapHUX W WHIYCTPH]CKHX
CHpPOBHMHA y TPOHW3BOJIC U YCIyre ca KPEaTHBHUM CaJp)KajeM, OPYyrdM peuuma, MPUCYTHA je
KpeaTuBu3anyja pypaiae uaaycrpuje (Pukamosuh u np, 2012). Mukpo u mana npeayseha (koja Mmory
MOCTETICHO TMPEPacTH U y Cpelliba MPUBPEIHA APYIITBA), UMajy CIOCOOHOCT Ja MPENO3Haj)y H
HCKOPHCTE IMOCIIOBHE MAHCE Y KPEaTHBHO] CKOHOMUjH, T€ HA Ta] HAYWH OCTBApE MPEITHOCTH Y OJTHOCY
Ha KOHKypeHIHjy. OcuMm arpapa, Maja u cpefimba npeayseha cBoje MoCIOBHE IIIAHCE MOTY TPAXKUTH U
Yy OKBHPY H3PaJie HAPOJHUX PYKOTBOPHHA ITyTEM CTAPHX, TPATUITUOHATTHUX U TIOMAJI0 3a00paBJhCHIX
3aHaTa, Kao IITO Cy XEKJIame, IIIETCHE, IMBEHE, U3pajia HalmoHaIHe o0yhe (ormaHaka) ¥ HOIIbE U
APyTO.

I'eorpadcku UAEHTHUTET je, Takohe, BaxaH ,,MHCTPYMEHT MoMohy Kojer ce MPOU3BOAM MalluX U
cpenmux npenyseha mory nudepeHnupary y o4HoCy Ha ocTaie. YecTo ce KOpUCTH y TPOMOILIH]jH, Tia
U OCHOBHHU IOJBOIIPUBPEIHU MPOU3BOAM (TOMYT KpOMIMpa, Hamnpuke, JTyOeHUIlE) MOry OWUTH
aTpaKTUBHMjU KyIIMMa YKOJIUKO MOTHYY U3 oapeheHunx reorpadckux noapyyja (rpagosa) y Cpouju.
Tako ce y HaI0j 3eMJbH, HAJBUILIUM KBAJIUTETHUM TPAJAULMOHAIHO CMATPajy ,,MBAlUUYKH KPOMIHP®,
,»JIECKOBaUKa Manpuka‘ Wi nak ,,cpemcka jgyoenuna“. Onu he Ha TpxumTy, yBek Hauhu Ha 60Jby
npuxBaheHoCT 0] cTpaHe MOTpoIlaya.

JlonprHOCH MalluX U cpeimux npeayseha pypaiHom pas3sojy Ou mornu OutH cienehu:

- 3anocnenocm — Kpo3 ocHUBame M Pa3BOj MalIMX W Cpelmux Npenyseha mosehaBa ce
3aIOCJICHOCT CTAHOBHUIIITBA Y PYPATHAM MOJAPYYjUMa, IIITO UMa TUPEKTHE UMILTHKAIIH]C Ha
mo00JbIIake )KUBOTHOT cTaHaapAa. OcuM Tora, pa3BojeM MPUBPEC Y PypaATHHM NOIPYYjuMa
MOACTUYY C€ MHBECTHIM]E paau yHanpehema nocrojehe uHbpacTpykType, Kako Ou yclioBU
3a MOCIIOBAK-E OUITH MITO OOJBH.

- Muepayuje cmanosnuwmea - Ycnen ypOaHuW3anuje W pa3Boja HHAYCTPHjE W TPaJioBa,
CTAaHOBHHUIIITBO HAaIyIliTa CceOoCKa TMoapydja. Pa3BojeM mocioBama MaluX U CpPEImHHX
npeay3eha (He camo U3 obnactu arpapa, Beh W Ipyrux JAemaTHOCTH), pPacTe W MOTHBAIH]a
CTaHOBHHMKA Jla OCTaHy y pypalHMM MOJApyYjuMa, ycien HoBux MoryhHocTH 3a
3anolnubaBame. McToBpeMeHo, U KBaJUTET UBOTA Y OBUM cpenunHama he Outu 0osbH U3

72



Ynoea cybeenyuja y passojy manux u cpeorux npedyszeha y azpo-npexpamberom cucmemy Cpouje

HEKOJIMKO pa3Jora: (a) mpemny3eha he ynaratu u 3aropapatu HHQpacTpyKTypHE IIPOJEKTE IITO
HCTOBPEMEHO TOTO/Iyje U BbUXOBOM MOCIOBamYy; (0) MoTuBucahe apyre na CBOjy MOCIOBHY
IIIAHCY MCKOPUCTE OCHUBAMmEeM (WU TpEcesbelheM) OM3HKCA Yy PypalHe CpeIHHe, a Koje Cy
Oommxke BehmMm TpagoBuMa; (B) CIIOH30PCTBHMA pasMYMTHX MaHU(ecTalja ce MOXKe
JOMPUHETH TPOMOIM]H PypPaITHUX TIOJpydja, OJTHOCHO IMPOU3BOJA U yCIyra Koja ce y ’uma
cTBapajy. [lluspHa rpyna koja 6u Tpebayio na ce moJACTaKHE Ha Pa3BOj MPEAY3ETHUUYKOT TyXa
jecTe oMIIaiHa, jep je YIpaBo HBHXOB OCTaHAaK KJbydYaH 3a Pa3BOj ceOCKHx cpenauna. [Ipema
ayropuma PuxanoBuh, CtojanoBuh u 3akuh (2012) mpoceyHa cTapocT CTaHOBHHINITBA Y
pypanauM noapy4vjuma je y 2002. ronuan usHocwia 41,91 roauHy, mMTO je HEMITO BUIIE Y
OJTHOCY Ha TMPOCEYHy cTapocT craHoBHHIITBA y CpOuju. OBaj momaTak jacHO ykasyje Ha
HEOITXOHOCT CIpeYaBama HEKOHTPOJIUCAHUX MHUTPAIHja.

- Kpeamuena unoycmpuja — KpeaTuBHa €KOHOMHja je J00ap HAYMH Ja Malla U Cpemba
npenyseha y pypaiHuM nmoapydjuma nocTaHy KOHKYpEHTHH]a, KperupameM reorpadcekor, amu
Y BU3YEJTHOT WICHTHTETAa CBOjuX NpousBoa (Pukanosuh u np, 2016). lanac ce Ha TpKUIITY
HEPETKO MOTYy MpoHahu MPOU3BOAM KOjU CalipKe TPAAULIMOHATIHE CPIICKE MOTHUBE (T3B. €THO
MOTHBE) YMME CE€ yTUYE HA BbUXOBY MPEIMO3HATIBUBOCT, AJIM CE UCTOBPEMEHO II1aJbe M CHUTHAII
KyIIIMa J1a je TaKaB IPOU3BO/] HarpaBibeH y CpOuju, 10 TPaAUIIHOHAIHO] PEIETITYPH.

- Pypamma umoycmpuja — Pa3BojeM TOCIIOBamba MalMX M CpeImHX Inpeayseha, Kako y
MIPUMapPHO] MOJHOIPUBPEN, TAKO U Y MPOU3BOIIGN MPEXPAMOCHUX MPOU3BOJIA, CTBAPAjy CE
HoBe MoryhHocTu 3a yHarnpeheme pypanne unaycrpuje. Pazsoj pypanse unaycrpuje , usmely
OCTaJIOT, OCTBapyje ce W CHAKHOM MOJPIIKOM (PMHAHCH]CKMX MHCTUTYLIUja, alld U JPYTUX
(HeduHAHCH]CKHX) TpOTpaMa MoApIIKE.

Paznuke mel)y mpuBpenHuM CyOjeKTHMa MOTY HACTaTH HE CaMO MO OCHOBY KPHUTEpHjyMa Koje MX
CBPCTaBajy y HEKY OJ1 YeTHUPHU KaTeropuje, Beh u Ha OCHOBY 0COOEGHOCTH MOJpy4Yja y KOjeM MOCIy]y.
Kapakrepuctuke pernoHa (3eMJpuIITe, reorpadcku 1mooxaj, 011M3nHa rpajioBa, peka 1 Ipyro) Mory
3HAYajHO OJIPEIUTH KalalMTeTe IOCIOBama mpeny3eha kako y pypaqHHM, Tako M y ypOaHUM
cpenunaMa. Hepetko ce memrasa na cy jgokanHa npexnys3eha ycmepeHa u Ha 3a10BOJbaBambe MoTpeda
JIOKAJIHOT CTAaHOBHUILTBA, T€ Y 3aBHCHOCTH OJ1 lbUXOBHX NpedepeHIija 3aBuce U acCopTUMaH, 00UM
MOCJIOBamka, HACTYI Ha TPXKHUIITY, MapKeTHHT u apyro. [loHekan, Mana u cpeama npenyseha mory
capahuBaTM M ca NO3HATUM OpeHJOBMMa KaKO Yy CBOjoj OpaHIIM, TaKO U y CPOJHUM HWIIH
KOMIUIEMEHTAPHUM JETIaTHOCTHMA, T€ C€ Ha Taj HAYMH JOJATHO IIPOMOBHIITY MPOU3BOAH JIOKATHHX,
pypaiHUX npousBohaya.

3.2 YcraHoBe (HAYYHOMCTPAKUBAYKE OPraHU3aIuje)

[Ipoun3Boima MoLONIPUBPEIHUX IPOM3BOA HE MIPEACTaBIba caMO 00aBJbamkEe MOCI0BA KOjU 3aXTEBAJy
($U3MYKO aHTaXKOBamke pajHe cHare. Mlako ce y OCHOBM ITPOM3BO/IH-E Halla3e MOCIOBY MOMYT Opama,
pusbama, 3acaljuBama, OKOIaBama, )KeTBe, 0ep0e U JPYrux KOju 3aXTeBajy MHTEH3UBHY (PU3UUKY
aKTUBHOCT Ha MOJbUMa, Y BohmanuMma, J1uBajiama, BUHOTpaauma, 6e3 norpeOHor 3Hama Hije Moryhe
00aBUTH TOTOBO HH jeAHY O WuX. JIpyruMm peumma, CBaKd TOJHONPUBPEAHHUK KOJU YIIPAaBIba
MOJbOIPUBPETHUM Ta3AMHCTBOM (0€3 003Mpa /a M ce paguiio 0 OHOM KOje€ je PEerncTpOBaHO Kao
(hbU3UYKO WM TIPABHO JIKIIE), OM Tpebasio Ja pacroiaxe ca OCHOBHUM 3HamHMa Koja he omoryhutu
7la BEeroBa MPOM3BOImHa Oyae edrukacHa, eKOHOMUYHA, TIPOJTYKTHBHA W HaJlacBe KBaIMTeTHA. [lox
OCHOBHMM 3HambEM e, y Hauelly oipa3yMeBa IO3HABAkE KaJICH/1apa CETBE U JKETBe, HAauMHa Ha KOjH
he ce 3acagutu oxapeheHo Bohe, KapakTEpUCTHKA 3eMJBHINTA 3a BOhmake wiu Oamire, HAYMHU
obaBJsbama MpexpaHe Boha u nospha, HauMHa OKoIaBama KyKypy3a. Takole, mosonpuBpeHUIM 01
TpebaJo a Mmoceyjy OCHOBHO 3HakE O HAYMHUMA 3aIITUTE CBOJUX yCeBa, Boha MM MMaK CKIIaInIITa
0J1 BpeMEHCKHUX Heroroja (1mormiana, rpaja uiu cyuie). llIto Bure 3Hama, ajim U HCKYCTBa, IMa 0coda
KOja BOJM T'a3JIMHCTBO WM Tipeay3ehe, TO Cy HeroBH JOIPHHOCH Pa3BOjy arpapa U U3paKeHH]H.
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Ocobe koje ce 6aBe OJHLOMPUBPEIOM OJT HajpaHH]eT y3pacTa, 3aTO IITO je OHA M HAUYWH KUBOTA, a HE
caMo M3BOp MPHUXO0Ja 3a YIAHOBE TaKBOT JoMahHMHCTBA, MMajy MOTYhHOCT Ja paHO CIO3HAjy CBE
CrieupUYHOCTH TPOU3BOHE O/peheHe OnpHe BpCTe WM yCeBa, Kao M y3roja )KUBOTHHbA. TakBO
yueme ca coOOM HOCH U OpOjHE MPEeTHOCTH, MOCEOHO Kajla je Yy NUTalby Mamkbe O0OMMHA TPOU3BOIHA
npexpaMOeHUX Mpou3Boja (MOMYT TPaIUIMOHAIHOT ajBapa, TYpIIMje, CIATKOT, [eMa WIN
mapmenaze). Perentypa koja ce Heryje v IPEeHOCH, 3a CaBpeMEeHe MOTpolIaye y 100a KOH3yMepHu3Ma
je cBe BaxkHuja. JlomaTHo, W JpyOaB mpeMa MoJHONPUBPEIN Kao JEIATHOCTH ce KOoJ ocoba paha y
PaHOM JETUICTBY, LITO j€ MOCEOHO BaYKHO 32 OHE KOje XKeJie Ja HaCTaBe MOCIOBE MOPOIUIIE U OCTAHY
y cBojuM cenuma. [IpomoBHcame TakBUX 0co0a Kao YCIEIIHMX MIIQJANX TOJHONPHBPEIHUKA OU
YMHOTOME JIONIPUHEIIO NOAM3aky CBECTH O MOJHOIPUBPEIHUM aKTHBHOCTUMA U JKMBOTA Ha CEITy.

l'opvHama, ma W JeleHrjaMa yHa3aJl, 3Halke Ce CTUIAJI0 MCKYCTBOM, il U YYCHEM O] JIPYTHX.
CaBeTH YCICIIHUX, ajld U yuY€Hhe M3 HEYCICHIHUX IpUMepa TONPHHOCHIN Cy HOBHUM Ca3HambHMa
MOJHOTIPUBPEIHIKA Y CBUM oOOJIacTHMa, He caMO U3 arpapa, Beh u mmpe. [lpumepa panwm,
MOJHONIPUBPEIHUK KOjH 00aBJba IMOCIOBE arpapa Kao MpaBHO jwuie, Ou Tpebano ga mocemyje u
OCHOBHA TIpaBHA M EKOHOMCKAa 3Hama Kako O IOCIOBamkE€ MOTa0 OpPraHM30BaTH y CKIAay ca
HAI[MOHATHOM PETyJIaATHBOM, aJId U 3aKOHKUMa TpxuinTa. Hekana cy Tako, 3a yuemwe u nHpOpMHUCAbE,
3aWHTEPECOBAHU TIOJHONPHUBPEAHUIIA KOPUCTHIIM M INTaMIIaHy JIUTepaTypy, momyt cienchux:
,llosponpuBpenna texnuka“, ,,[loBprapcku rmacuuk®, ,Ilossonpuspenuu auct, ,,Ceno®. anac,
HAUYMHU Yy4Yewma W HHPOPMHUCAKA Cy 3HAYajHO TMPOMEHCHM M NPOIIHUPEHH. JemaH on
Mara3uHa/9acornuca KOju ce OJpKao jecte JucT ,,IloJbonpuBpeIHUK , JOK BEIUKH Opoj 0coba Koje
ce 0aBe MOJLONPUBPEIIOM PEIOBHO MPATH TEICBU3UjCKE EMUCH]E YHja je OCHOBHA TEMa YIIPaBO arpap
(6mo na je peu o momahem unu MelyHapOJHOM TPIKHIITY).

Kopuniheme TpaaunnoHaTHUX MEAM]ja, MOMYT IITAMIAHUX WM TEJIEBU3U)CKUX, KAPAKTEPUCTHIHO j&
3a crapuje ocode Koje ce 0aBe MOJbONPUBPEIIOM Y HaIIO] 3eMJbU. JIOCTYITHOCT CaBpeMEHHX KaHaia
KOMYHHKAIIMje HHje TI0J[jeJHaKa, T¢ je 3HaYajaH JIeo IMOJLONPUBPEIHUKA yCKpaheH 3a cBe MPeIHOCTH
KOje TakBa KOMYHHKaIMja Hy 1 (TIpe CBera yclie/ JIOoIIe TeJIeKOMyHHUKaIoHe nHppacTtpykrype). Ca
JpyTe CTpaHe, MOJHONPUBPEIHNUIIM U3 CTAPHJHX CTAPOCHUX IPyIla HE IMOCENYjy HU JOBOJFHO 3HAKA O
PYKOBamy W TpETpa3d HHTEPHETA, TE€ Cy HAaBUKE U PACIPOCTPAKLEHOCT MEIHja HEMITO INTO
JIETEpMUHUIIIE HAYMHE HA KOjU he ce oHM MHpOopMHUCaTH, PEKIAMUPATH WU MaK YUUTH.

Mutahy mospONIpUBPEHUIM , CTOTA Ce Hajla3e y Apyrauujoj Mo3UIMjU HETO OHU KOjU Cy ce OaBuiIn
MOJLONIPUBPENIOM JeTieHHjaMa yHa3al. [Ipe cBera, qoctynmHocT nHGOpMaIlrja myTeM HHTEpHETa KOje
ce Mory Hah¥ W NMPOYMTATH Ha CHEIMjaJIM30BaHUM CajTOBUMA U3 00JIacTH arpapa, win ¢popymuma,
YMHOTOME OJIaKIlIaBa MpuBpehuBame HEMCKYCHUM MOJHONPUBpEIHUIIMMA. Takohe, 3Hadajan Opoj
CTpYYHE JIUTepaType je IOCTyMaH 3a YUTamwke, T je eayKalllija 3HauajHo oylakiuaHa. Mnak, mHTepHeT
HHUJj€ 3Ha4YajaH caMo Ca acleKTa Haarpaame 3Hama. CBU Koju ce OaBe mosponpuBpenaoM (6e3 o03upa
na 141 ce 0aBe MPOM3BOAHOM MecTulaa, hyopusa, opyha uiu maimnHa), jeAHOCTaBHO C€ M JIaKO
MOTY YMPEKUTH U OJIAKIIATH CBAKOTHEBHY KOMYHHKAIIH]y U TIOCIOBamke (TIOCTH3amke O0JbUX YCIOBa
KyHOBHMHE WJIM Npojaje, ycarjamlaBame MoTpeda M pokoBa ucrnopyke u apyro). Kama je peu o
BJIACHUIIMMA MaJIUX M CpeAbUX Npeay3eha, ympexaBame ce KOPUCTH H 32 TPOMOBHCAHE IPOU3BO/IA,
yuemthe y OpojHMM MOJBONPHUBPEAHUM MaHHUdecTanyjamMa, ald M JUCEeMHUHALU]y PpeleBaHTHHUX
nH(popmMalrja Koje Apyruma Mory OUTH Off KOPUCTH.

3a BehwmHy Menuja je KapakTepUCTHYHA aKTHBHA capajma Cca HayYHO-UCTPAKHUBAYKAM
opranuzanujama. [IpahemeM BUXOBOT pana, 00jaBJbeHUX MyONUKalMja, pe3yiTara peaau3aluje
npojekara, ald U No3uBameM Ha yduemhe y gorahajuma, oMmoryhaBa ce auceMHHalMja HAyYHHUX
pe3yiaTara 3aCHOBaHMX Ha MoJalMMa (WIM eKCIEepUMEHTHUMa), KOja 3HaYajHO MOXKE Ja yHaIpeau
KBAJIUTET MPOU3BOAE, MOCEOHO KaJa ce paad O HauYMHUMa NPOU3BOIHE, WIM MaK YNoTpede
onpehenux mnectunyaa. Tume je NOJBONPUBPEAHHULIMMA KOJU TEXe Ja CBOJUM IIOCIOBaHEM
MaKCUMU3HPA]y 3apany (MoceOHO je MPUCYTHO KO MPAaBHUX JIMIA — MAJIUX U CPEIBUX Mpeay3eha)
OJIaKIIaHO Kopuliheme MpPaBOBPEMEHMX W Ta4HUX HH(OpMalMja, 3aCHOBaHHUX 3a MelyHapoaHo
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MPU3HATO] MeTomoyioruju. OMoryheHo UM je W J1a KOPUCTE YCIyre HayYHO-HCTPaKWBAUKHX
opraHu3zanyja ¥ Kpo3 UCIHUTUBAImEe KBaJIUTETa 3eMJbuINTa (YTBphUBame cacraBa 3eMJBUIITA PAaU
JIOHOIICHA OJIITYKE O y3rajamy), alld U Kpo3 HH)OPMHUCAkHe 0 eKOHOMCKH HCIUIATUBUJUM BUIOBUMA
npou3Bome y nopehemy ca ocramuma. OBakBe yciayre Cy moceOHO MOTOAHE 3a Majla U Cpelimba
npeayseha, koja ce 6p30 mpuitarohasajy 3axTeBUMa TPIKUIITA Y3 PACTIONOKHUBE PECypce, T€ j€ 3a BbHX
JjaKo BaykKHa EKOHOMUYHOCT TTOCJIOBama U UCIUIATUBOCT y3rajama ojpeheHnx Onsbaka uiv >KHBOTHIHA.

Jlakine, uMajyhu y BUay CBe MPETXOAHO HABEIECHO, MOJHONPUBPEIHA AKTUBHOCT CE 3HAYajHO OCJIambha
Ha yMHHU paja. Mako ce 3Ha4ajaH J1e0 (U3MYKUX IOCIOBA JIaHAC MOXE 3aMCHUTH aHTaKOBAHEM
MallliHa, MEXaHH3aIlKje, CUCTeMa 3a HaBO/IIaBahe, CHCTEMA 32 ITPCKAbE, JbYICKO 3HAHE U UCKYCTBO
Hemajy 3aMeHy. Hujenna MammHa HUTH MEXaHM3allkja He MOXe OUTH yrnoTpeOJbeHa, a J1a mpe Tora
HUje IOHEeCeHA OJTyKa O HEeHOj KyIOBHHH/aHTa)KOBakby/HAuMHY Kopulihema 0J1 CTpaHe BIACHHKA
npeny3eha wiM HOCHOLIA MOJFONPUBPEIHE MPOU3BOIHE. VICKYCTBO KOje TOAMHE OaBJhema jeTHOM
aKTHUBHOIIhY aKyMyJnupajy, a Koje ce CTHYe MPAaKTUIHUM PaJoM U BeXOOM (Ha BUBama, JTMBaiama,
Oamrama, 00opuMa) 3a TOJBOIIPUBPEIHY JIETATHOCT j& HEMPOICHHUBA M HEMEPJbUBA, U 3aCUTYPHO
npeAcTaB/ba jeaad of (akropa KOju ACTSPMHHHUIILY YCIEIIHOCT (I M YMEIIHOCT) TOjeIMHHX
npexayseha.

[Ipenomeme 3Hama MOJBOIPUBPEIHUIIIMA U yIIarambe Y IbHXOBO 00pa30Bamke Ce CMaTpa jeTHUM O
HaYMHA 32 Pa3Boj MocioBama. [[puMeHoM 3Hamba y MOJLOMPUBPEAH CE MOXKE MOCTHhN 00JbH )KUBOTHU
CTaHJapJ CTAHOBHHKA y ceTuMa, anu U Beha nckopunrheHocT pecypca u 3aITHTa )KUBOTHE CPEINHE,
y3 OCaBpeMemHBamke MOJHOIIPUBPEIHE Npakce. HayuHoucTpakuBauke opraHu3aiyje cy 3a/1yKeHe 3a
Kpeupamwe HHpopMaIja Koje MOy YHAIIpeIUTH, HaATPaIUTH UM 000raTUTH 3Hame o arpapy. Mory
Ce MOJICJIUTH y TP KaTeTropHje, a mpeMa 001acTH HayKe K0joj MpUIaaajy: 1) TEXHUYIKO - TEXHOJIOIIKE
Hayke, 2) OMOTeXHUYKE HayKe U 3) ApylITBeHe Hayke. Jlomahu MHCTUTYTH cTOra MMajy 3a Wb Aa
CIIPOBO/IE UCTPKHUBaka YHju he pesynraru nohu 10 mpousBohaya.

3.2.1 TexXHHMYKO-TEXHOJIOIIKE HAYKe

a) HUncmumym 3a odonpuspedy ,,Japocras Yepnu *

Kako je CpOuja 3emiba KoOja je pelaTUBHO CHPOMAIIHA BOJIOM, O] BEJUKE je BaXKHOCTH a/IeKBATHO
yIpaBJbalkhe BOJHUM pecypcuma. VMcToBpeMeHO, HU BHXOBa pacnopeeHOCT Ha TEPUTOPU]U HHUjE
0JIjeIHaKa, IITO J10/1aTHO OTeXKaBa HAUMHe yIpaBJbama 1 00e30ehBama kBauTeTa u yrcrohe Boje.
Henocrarak Boje je moceOHO u3paxkeH y Op/ICKO-TIIAaHUHCKHUM TpeieinMa Koja Cy moceOHO Moro/IHa
3a Pa3BOj CTOYAPCTBA.. Y ClIe]] TAKBHUX YCJIOBA I1OCI0Bamba, MOJLOIPUBPEAHUIIU HE MOT'Y J1a Pa3BHjajy
CBOj€ TOCJIOBalkE¢ Ha HAUMH Ha KOJU OW JKeJenau, IPBEHCTBEHO yCIIe[ JIONIMje MHPPACTPYKTYpe U
CHa0/1IeBEHOCTH YHCTOM BOJIOM. Bojia je BuiecTpyko noTpedHa y NOJbONPUBPEIHO) TPOU3BOIIHH.
He camo 300r y3rajama Ousbaka 1 )KUBOTHH»A, BEh U ca acleKTa oJip)kaBamba CaHUTapHe 0€30e1HOCTH
U KBaJIWTETa MPOCTOpa Y KOjUMa Ce raje *KMBOTHHE WIHM Yy KOjUMa ce MPOU3BOJE MpexpamOeHH
MIPOU3BOJIN.

WucTuTyT 32 BOAONpUBpEny ,JapociaaB UepHu®, jJeIMHCTBEH je Ha HAIIUM MHPOCTOpUMA jep ce
UCKJbYYUBO 0aBU peasin3allijoM HayYHHX U MPAKTUUHUX MCTPAKUBaHka y 00JaCTH BOJONPUBpPELE.
[{use HaydHO-MCTpaXKMBAUKUX aKTUBHOCTH jecTe yHampeheme yrpaBibama Bojama koje he mmatu
BUIIECTPYKE MO3UTHBHE €eKTe MO APYLITBO Y LETHHHU (3/IpaBJbe CTAHOBHUILTBA, 3aIITUTA KHUBOTHE
CpenuHe).

Nako cy xopucHum yciayra MHCTUTYTa 32 BOAOIPUBPENLY MPETEKHO BETUKU MPUBPEIHU CUCTEMHU

nonyt Enextponpuspene Cp6uje, Enexrponpuspene PenmyOmuke Cpricke u rpajJcKux BOJIOBOJA

LIMPOM 3€MJbE, KOHCYJITAHTCKAa TOMOh MHBECTUTOpPUMA j€ HEIITO IITO OM MOTJIO OUTH MPUBJIAYHO

npenysehuma y obmactu arpo-mpexpaMmOeHOr cucteMa. Y ciydajeBUMa Kaja mnpenyseha skene

U3TPaJUTU CBOja MOCTpOjema (MONMyT BENUKUX (QapMu, MPOU3BOJHUX IOTOHA, CKIIAJUINTEHA),
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Moryhe je xkopuctutu yciyre MHCTHTyTa Kpo3 MPHUIIPEMY IPOjEKTHE JTOKYMEHTAaIHje, PEBU3H]Y
MIPOjEeKTHE IOKyMEHTAIlH]e, CIIPOBOhemhe U BpILICHE HAA30pa PaoBa y TOKY BUIIE MPOjeKTHUX (asza
peanu3alyje, IpojeKTOBAkE XHUIPOTEXHUYKHX Mepa U CHCTEMa U JAPYTO.

Takohe, 3amociienn Ha MHCTUTYTY 071 3Ha4yaja cMarpajy capajliby ca KOHCYJITaHTHMa y OOJIACTH
HABO/IHaBambha, Te O OBY MOTYhHOCT IITO BUIIIE TOJHONPUBPEIHHX Mpeay3eha Tpebalio 1a MCKOpUcTe
KakKo OM ce MpoIieHaT MOBPIIMHA KOje C€ HaBOHhaBajy MOTao moBeharTu.

b) Uncmumym ,, Muxajno [ynumn“

Wucturyt ,,Muxajno Ilynua‘ npencrasiba HajBehu U HajcTapyju HHCTUTYT Y jyrouctouHoj EBponu
y obOmactu uHGOPMAIMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TexHoyoruja. CBoje aKTUBHOCTH pealu3yjy y
o0ylacTIMa TIOMYT EJIEKTPOHHUKE, MPOIECHOT YIpaBJbama, padyyHapCTBA, TEJIEKOMYHHUKaIlWja,
WHPOPMAIIMOHHUX CUCTEMA, pOOOTHUKE U IPYTHX.

Mana, cpenma n Benmka npeayseha mory mocratu maptHepu MHcTuTyTa, mpe cBera y o0iactu
yHarnpehema IIOCJIOBamba Kopuihemem CaBPEMEHUX nocturayha u3 oOnactu
UH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja. Y KOJIMKO CaBPEMEHU M MIIAJIH MOJHOTIPUBPETHHULIN
JKeJle J1a yHarpeae U 0CaBpeMeHe MpOIIeC TOCIOBamba U MPOU3BOHE, HCTUTYT UM MOXEe Yy TOME
noMohn Ha JBa HauyWHA — NpaKTHYHA (IIyTeM MMIUIEMEHTAlWje TEXHOJIOTHje) M CaBeTOAaBHA
(mpyxameM KOpucHHX caBera). OcaBpeMemHBamE MpoIeca IOCIOBamba y IOJFONPHBPEIHO-
npexpaMOeHUM  JIeJlaTHOCTMMa OW  JIOHENI0  3HAdajHe KOpUCTH  mpenysehy, OTHOCHO
NOJLONIPUBPEIHHUKY. TakBe KopucTH Ou Morje OuTH: noBehame MPOMYKTHBHOCTH, YIITENA Y
TPOIIKOBHMA, KBAIUTETHHja KOMYyHHKAallMja ca KyNIMMa, CABPEMEHHM HACTyN Ha TpxKUmTy. Ocum
tora, npeaysehe mocraje ,,ipuBIadHUje” O] KOHKYPEHIIMjE YIPaBO 300T APYIITBEHO OATOBOPHOT
MOHAIIAka — MPETACKOM Ha TEXHOJIOTH]Y KOja je eKOJIOIIKH YUCTH]a.

MHoBaTuBHA pelliema y MOJbONPUBPEAH Y CaBPEMEHOM CBeTy oMoryhaBajy eukacHuje ynpaBibambe
OTpaHUYEHUM NPUPOIHUM pecypcuMma TMOIMyT 3eMJpbHInTa Wi Boze. IloceOHO je BakHO aa
MOJbONPUBPETHULIM Yy ITO Behoj Mepu MpuMewmYjy ONTHMMajiHAa U MHOBaTHBHA peElIeha Kako Ou
3aITUTIIIA CBOjY TPOM3BOIY OJ] BPEMEHCKHX HETPWIMKA. JenaH O] BpEMEHCKHX YCJIOBa KOjH
3ajaje mpoOiieM MOJbONPUBPEIHUIIMMA JeCTe CyIla, a peLIemhe jecTe H3rpaima CUCTeMa 3a
HaBoJmaBame. Kako je y Cpouju nmporieHaT moJbONMPUBPETHOT 3eMJBHINTA KOJ€ CE HABOIHhaBa HU3aK,
a U CHCTEMH Cy LITETHU IO JKUBOTHY CPEIUHY, HAayYHOUCTPa)XMBAyKe OpraHu3aluje MHOomyT
Wuctutyra ,Muxajno Ilynue“ omoryhaBajy uUMIUIEMEHTAlUjy CaBpPEMEHHMX pellemha 4YHja
MHCTaJalnja Mo>ke OMTH €KOHOMCKH HCIIaTHBH]jA U Ca Mame MITETHUX edekara 1mo 3emMbuuITe, na
CaMHM THM U TIO )KHBOTHY CPEIIUHY.

C) HUncmumym ,, BuoCenc

Wuctutyt ,,buoCenc®, ca ceaumrem y Hosom Cany, mo MHOro 4emy je jeAuMHCTBeH. Hheros 3Hauaj
3a  pa3Boj arpo-pexpamOEHOr CHCTeMa Cce€ He Moxe ynopehuBatu ca  JIpyrum
HaYYHOMCTPa)KMBAUKUM OpTraHu3alfjama, yciea crnelupuIHOCTH HayYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia OBe
uHctuTyuuje. Kako cy Hocuonu 6pojHuX npojexaTta y 00JacTH MOJbONPUBPENE U 3aIUTUTE )KUBOTHE
cpeauHe, omoryhaBajy Kpeupame KBAIUTETHMX HH(pOpMaluja M pe3yiTara 3aCHOBAHHX Ha
Mel)yHapoqHO NpU3HATUM METOJ0JIOTHjaMa, WITO je 3a IOJbONPHUBPEIHHMKE Haller HogHeOspa
3HaYajHo.

Wnak, mely nonpunocuma MHCcTUTYTa pa3Bojy arpapa, HoceOHO ce UCTHYE jeaH — TO je MOJCTHIIA]
IUTUTaiHe TpaHchopMalrje cekTopa mnoJsbonpusperne. Jla Ou ce moJbompuBpela U CBU HEHU
CeTMEHTH, OCaBPEMEHWIN U JUTUTATU30Bali, OpraHu3alrja MoXe J1a MOHyAu OpojHa pelema 3a
MOJHONIPUBPEIHUKE, O€3 0031pa J1a JIU Cy PEruCTPOBAHU Kao MpaBHA WK (U3MYKaA JIUIA. 3alIOCTIEHU
Ha MHCTUTYTY Cy pa3BwiM OecIulaTHy TUruTainy miatgopmy AepoCenc y3 moMmoh koje ce mporec

76



Ynoea cybeenyuja y passojy manux u cpeorux npedyszeha y azpo-npexpamberom cucmemy Cpouje

MIPOM3BOIH-E 3HAYAJHO MOXKeE TTojeqHoCcTaBUTH. Kopumrhemem miardgopme, MOJbONPUBPETHALIA MOTY
nooutn uHpOpMaIKje O BPEMEHCKHM YCJIOBHMA, CATCIUTCKE CIUKE HUXOBHX IM0Jba, alld U
KOPUCTUTH JUTHUTAIHE KIBUTe paau Bohewma pa3HHX eBUACHIUja. MoKe ce 3aKJbyYUTH Jla OBAaKBa
wiatdopma moroyje MajauM MOJbOIPUBPETHIM MPOU3BOhadrmMa, Ipe CBera y o01acTu paTapcTsa u
noBptapcTBa. C 003UpOM J1a BEJIMKE KOMITaHUje MMajy MOTIYHO JIPyTrayHje MOCIOBakEe OJ MAJHX,
uHCTUTYT bruoCeHc 3a mUX pa3Buja MoceOHe, MHAMBHUIAYAIHO MpuiaroheHe mporpame. 3anocicHu
Wucturyta nctnay na miargopmy ArpoCeHc MOTY KOPHCTUTH M JIpYre BPCTE KOPUCHHUKA (OCHUM
MOJHONIPUBPEIHUKA), 4 HEKH OJ WX Cy JpKaBHA yIpaBa, JIOKaTHAa CaMOyIlpaBa, Hay4dHO-
UCTPAKUBAYKE 32jCTHUIIC,

3a npeny3eha y mpexpaMOeH0j HHAYCTPHjH, CUCTEMH 3a IIpaherme MPOU3BOIHE CY HEIITO IPYrayuju
y nopehemy ca mpuMapHOM MOJBOIIPUBPEAHOM NPOH3BOAKHOM. O0yxBaTajy J0JaTHE OMIMjE IMOMYT
npahema MojeIMHAYHNAX TIOTOHA, HA/TIICAAake Mpolleca paja U aHTaKOBAaWkE paJIHE CHAre y TOKY
panHOM BpeMeHa. XOIMCTUYKH MPUCTYT OTydyUBamy KOJ BIacHUKA mpeny3eha y oBoj HHAYCTpUjU
MOXKE JIONPUHETH YTBphUBamy AeiioBa MPOM3BOIHOT IpoIieca KOjU Cy HajcIaOuju U KOjU Ce MOTY
YVHaIPEIUTH.

3.2.2 DBuoTrexHU4YKe HAYKe

a) HUncmumym 3a 3emmuume

Kaxko je 3emspumiTe jeman o OCHOBHHUX pecypca Yy HMOJbOIPUBPEIHO] MPOM3BOILH, alli KOjU HUje
HEOrpaHN4eH, OoceOHa MaXmkba ce yCMepaBa BEroBOM paIllHOHATHOM KOpHIIhewy. YjeIHO, BEIUKH
3Hauaj ce npujaaje 3aralemwy Koje je y MocieabuM rojiiHaMa CBe U3pa3uTHje U MPUCYTHHU]E, a KOoje
HapyllaBa HKErOB KBAJUTET U CAMUM THM OCTaBJba IOCIEAMIIE MO KBATUTET KPajer MPOU3BOJIA.
OcuM TOra, KBaJIMTET 3eMJBHILTA Ce ofipel)yje U MPOLIEHTOM XyMyca KOjU Y FeMy IOCTOjH, a KaKo je
OH 3HAYajHO y Maiy, MOTPEOHO je MHTCH3MBHpATH KOpWIINEme OPraHCKUX MaTepHja, Ipe CBera
opranckor hyopusa.

OxroBopy Ha MHOTa MHUTamka O yHarpehemy KBAIUTETa 3eMJBHILTA, ONTUMATHOM CAacTaBy 3a Y3Troj
pasNUYUTUX BpcTa OWJbaka, ONpaBAaHOCTH KopHIIhema BEIITAYKOr WM OpraHckor hyopuBa u
cnu4yHo, Moryhe je mpoHahu mehy pesynratiMa HCTpaKMBama 10 KOJUX CY JOILIH MCTPaKHUBAYH
3anocineHn Ha WHctuTyTy 32 3emubuiite y beorpagy. OBa HaydHOMCTpa)knuBauka OpraHu3aldja
MpeACTaBsba jeIHy o HajcTapujux y Cpouju, ocHoBaHa je 1853. rogune. UctpaxuBama ce peansyjy
y HEKOJIUKO 00J1acTH, MOMYT: (a) arpoxeMuje, KOHTPOJIe MIIOAHOCTH 3eMJBHILTA U UcXpaHa 01iba; (0)
MUKpOOHOJIOTHja 3eMJBbHILTA; (B) MEIUopalyje 3eMJbUIITa; (I') epo3uja 3eMJbUIITA; (1) 3allTUTa
KHUBOTHE cpeauHe; (1)) ycaBpiaBame KaJpoBa; (€) peanusalnnja npojexkara (Tp>KUIIHUX U 33 ToTpede
MuHHCTapcTaBa). CBaka o1 TOMEHYTHX 00JIACTH, 32 BIIACHUKE MaJINX U cpenmux npeayseha y arpo-
npexpaMOeHOM CHCTeMy MOke OWTH 3HauajHa, a MH(pOpMalyje Koje ce MOry JAOOUTH JAUPEKTHO
(xopuntheweM ycinyra MHCTUTYTa) MM MHAUPEKTHO (YMTAaKEM HaydyHUX IMyOJuKaluja) uMajy 3a
Wb Jla YHampeJe MOCIOBambe, OJHOCHO MPOM3BO/Y. Y KOHKPETHOM CIIydajy, Kaja je ped o
3eMJBMILTY, BIIACHUIIMMA MAJIUX U CpeAmbUX npeayseha je moceOHO BakaH HEroB KBAJUTET KOjU ce
MO’KE€ MEHATH Cca MPOTOKOM BpeMeHa. CTora je Ba)KHO KOHTPOJIMCATH KBAIUTET, alli U MOryhHOCTH
3a y3rajame ojpeheHe OWipbHE KyaType. YKOIMKO O ce, ycie[ Hemo3HaBama, Ha oapehenom
3eMJBUINTY y3rajaja MOTIYHO Apyra BpcTa KyJlType, TPOLIKOBH OM OMIM BUCOKH, @ MPUHOCH HUCKH,
jep ce 3eMJBHUIIITE U KyJITypa He MoAyAapajy. Y CynpoTHOM, ca3Hama MHCTUTYTA 32 3eMJBHUINTE MOTY
yKa3aTH Ha METO/Ie 3a M000JbIIame MPOJYKTUBHOCTH, OJJHOCHO NpHHOCa. Humira Mame Ba)KHUM ce
HE CMaTpajy HY MOJIAIH U3 NCTPAKUBAKa 0 €PUKACHOCTH METOIa MEJIMOpAIlH]je 3eMJBHINTA, UIIH TTaK
HauMHa Ha KOjH Ce MOCTyIa ca 3eMJBHIITHMA KOja Cy CKJIOHA €pO3HjH.

b) Uncmumym 3a xueujeny u mexnonoeujy meca
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VY okBHpY arpo-mpexpamOeHOr cucTeMa, 3aceOHy JIeJIATHOCT IPEICTaBJba MPOU3BOIA U Tpepasia
Mmeca. CBa npeny3eha koja ce mpeTexxHo 6aBe 0BoM jenatHouhy, npema Kiacudukaimju nenaTHOCTH
ce peructpyjy y kareropuju mojn oznakoMm 10.1. Kako cy meco u mMecHe mpepal)eBUHE y JbY/ICKO]
HCXpaHU BEOMa 3aCTYIIJbEHH, UCIIPABHOCT 3a yHOTpeOy jecTe MPUOPUTET U MPOU3BOhadya u Tprouara.
OcHuBameM MHCTHTYTA, IPY’KUIIA CE€ HAYYHO yTeMeJbeHa IOIPIIKa He caMo pou3Bohaunma, Beh u
notpomraynma. Y jeqHu u Ipyru HacToje Aa KOH3yMHpPAjy KBAIMTETHE HAMUPHHUIIE, & KAKO Cy MECO
Y TIPOM3BOJIM OJ1 MECa JIAKO KBapJhbHBE HAMUPHHUIIE, ITOJIPIIKA Y HETOBO]j MPOM3BOBLU U YIIOTPEOH je
O]l OIIIITET JPYIITBEHOT 3HAUaja.

Wuctutyt nocenyje akpeauroBany Jlaboparopujy 3a OMOTEXHOJIONIKA UCTPAXKUBAKBA U KOHTPOIY
0e30eIHOCTH M KBaJIUTETa XpaHe, IITO yKadyje Ha KBaJUTET pe3yiTara 10 KOJUX ce€ J0Jla3u Y
UCTpaXMBambuMa U ucnutuBamuMa. Capaama Kojy ocTBapyje MHCTUTYT ca IpyruMm cyOjekTuma ce
MO’KE€ TOJACIUTH y HEKOJIMKO CerMeHara. 3a pa3Boj arpo-mpexpaMOeHOr CHCTeMa, IO0CeOHO cy
3HaYajHa JiBa: capa/iiba ca MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa U capaliba ca JPyruM HayYHOMCTPaKUBAYKHM
opranusaljama.

Kako u cam MHCTUTYT y CBOjOj Mpe3eHTaIlju UCTHYE, capaiiba C€ UCTOBPEMEHO OCTBapyje U ca
BEJIMKMM HMHIYCTPHUjCKUM IpOM3BOhaunMa Meca, ajld W ca MaJIUM M CpeamuM mpexy3ehuma.
WNudopmanivje u 3Hame Koje 0Ba HAyYHO-UCTPaKMBayKa OpraHu3alyja MOXKe Jia MOHYId MalluM U
CpellUM MpaBHUM JUIUMa oOyxBara: (a) caBere y oOjacTd yBohera HOBHUX TEXHOJOIIKHX
MoCTyInaka y mpou3BOJIBH U IIpepaau Meca; (0) momoh y mpojeKToBamy MOCTPOjeHha 3a MPOU3BOIbY
U mpepany meca; (B) momoh y mpojeKkToBamy CKIaIuIlTa y KojuMa he ce TakBU MPOU3BOAN UyBaTH;
(T) olleHa KBaIUTETa Meca U MPOU3BOIa O Meca; (1) KaKo MOCTUTHYTH OJIP>KUBOCT MpexpamMOeHux
MIPOM3BOJIA U MpexpaMOeHOT cucTeMa U Jipyro. Takohe, 3amocinenn Ha MHCTHTYTY MOMaxy pa3Bojy
cuctema 6e30eTHOCTH M KOHTPOJIE IPOU3BOHE U MPEpajie Meca y caMuM npenysehuma. Y HoBHje
BpeMe, JOAAaTHO C€ UCTUYY oMOhH mojpiike y 00IacTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEMHE M YIIPaBIbamba
KUBOTUICKUM (ITOJONIPUBPETHUM) OTHAZOM. .

3anHTEepecoBaHU MIPUBPEIHNU Cy0jeKTH, KOjH HACTO]j€ J1a CBOj€ MOCIOBamke 00aBsbajy NPo(heCHOHAIHO
¥ HAYYHO yTEMEJhECHO, JIOCTA 3HAYajHUX M KOPUCHHUX MH(OpMAIlHja MOTY MPOYHUTATH y YACOMHUCY
,,Meat Technology*, ani u MoHorpadujama 1 300pHUIIMA PAZOBA Ca HAYYHHUX CKYIOBA.

C) HUncmumym 3a npumeny nayke y nomonpuspeou

»YJarameM y HayKy — o0e30ehyjemo xpany 3a OynyhHoct* cioran je lHCTUTYyTa 32 MPpUMEHY HayKe
y HOJbONPUBPEIN KOJU JaCHO OCJIMKaBa LUJb MIOCTOjalkha OBE HAYUYHO-UCTPaXXKMBAuKe OpraHu3aluje.
Kopumhemem pesynrara 10 KOjUX Cy JOUUTM MCTpakWBadW OBOT VHCTHTYTa, MOJHONPUBPETHH
CaBETO/IaBLIH, aJIM U OJbOTIPUBPEIHH Tpor3Bohaun (Manu, Cpeilbu ¥ BEJTMKU) MOTy roBehaTn HUBO
CBOT 3Hama U 00e30eIuTH MPUMEHY HayYHHMX JOCTUTHYha y moJbONpHUBPEHO] TPOU3BOAHBI. OcuM
Ha yHanpeheme NMpou3BOAkE, UMIIEMEHTAIMja HAyYHUX JOCTUTHyha MoKe JONPUHETH DPa3BOJy
PYpaTHUX CpeIMHA y HAIIO] 3€MJbH.

Kao neo cucrema [lossonpuBpenne caBerogaBHe u ctpyuyHe cinyxoe Cpouje, UHcTUTYT HacToju na
OpraHmsyje CKyImoBe MOMyT elyKalldja U ceMHUHapa Kako Ou ce J00pa mpakca U ca3Hama 3aucTa u
MIPEHeNU MOJHOIPUBPETHUM MpPOU3BOhadnMMa M THUME HalUIM MpUMEHY y mnpakcu. OcuM mTO Ccy
UCTpa)KMBa4l BeoMa aKTUBHHU y pany [losbompuBpenHe caBeToJaBHE M CTpydHE CIIy)k0e Kpo3
JIMCEeMHUHAIIN]Y pe3yJTaTa, HCTOBPEMEHO Cy U KOOPAMHATOPH pajia OBOT CUCTEMA.

3a pa3BOj YHMTaBOI arpo-mpexpamOeHor cucrema, yinora MHcTUTyTa 3a NpUMEHYy Hayke Y
MOJBOTIPUBPEIN OTJIe[a C€ W Yy JAONMPHHOCHMA M3PaId CTPATEIIKUX M 3aKOHOJABHHX JOKyMEHAaTa
KOjUMa Ce peryJjmile MoCIOBamke CBUX Cy0jeKaTa KOju y HheMy YUeCTBY]Y, alld U ofpelyjy mpaBiu
pa3Boja 1 LUJbEBU KOjU he ce OCTBApUTH y IyTOM WM KpaTKoM poky. Jlonpunocu MHcTHUTyTa pa3Bojy
arpapa y CpOuju Cy BUILECTPYKH, a HEKH O]l HajBaXHMUJUX Cy: (a) obe3beheme mpexpambene
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CUTYPHOCTH CTAaHOBHHMIIITBA; (0) MPOU3BOIHha 3PABCTBEHO UCIIPABHE XpaHE; (B) aHAIM3a EKOHOMCKE
WCIUTATUBOCTH TPOU3BOME; (T) OJPIKUBOCT IMOJBONPUBPEIHE MPOU3BOIHE U KHUBOTA Y CEOCKUM
cpenuHama; (1) edukacHuje Kopuinheme HaMOHATHUX W Mel)YHapOJHHMX IOJCTHIAja KOJH Ce
peanusyjy myTem nporpama nojpiike; (1)) opranu3zaiiyja mpou3BOIkE y3 09yBakE )KUBOTHE CPEIUHE.
3a maiia u cpema npenyseha je moceOHO BaykHA OpraHU3aIyja eIyKaTUBHUX Jorahaja Koju He caMo
na omoryhaBajy pa3mMeHy 3Hamba, Beh HICTOBPEMEHO B YMPEKaBa]jy MOJLOMPUBPEIHE CyOjeKTe. 3Ha4aj
yMpeKaBama cy0jekara y CaBpeMEHOM CBETY j€ M3y3€THO BaXkKaH, a HeKaja ce u Behu u3Hocu 3apana
OCTBapyjy 3ajeJHMYKHM HACTyNMMMa Ha TPXKHIITY, MOCEOHO aKo ce paad O KOMIUIEMEHTapHHUM
MIPOU3BOIUMA.

d) HUncmumym 3a nospmapcmeo 0.0.0 y Cmedepesckoj Iananyu

Pax MHcTUTyTA 32 MOBPTApCTBO je YCMEPEH MCKI/bYYHBO HA MCTPAKUBAa y 00JaCTH MOBPTApCTBA,
KOjuMa ce MOTy yHampenuTtu moctojehe copre moBpha, 06€30e1uTH BUXOBA 3aIITUTA OJ] 00JIECTH,
HITETOYMHA U KOPOBa, KA0 M MCIUTHBAE KBAJIUTETa CEMEHA KOje ce y MPOU3BOIbH KopucTu. Kpo3s
peanu3aijy akKTUBHOCTH, J0JIa3d C€ JI0 HOBHX Ca3Hama uWja MpUMEHA MOXE Ja yTU4Ye Kako Ha
000JbINake MPUHOCA 32 MOJBOIPUBPEIHE MPOU3BONade, TAKO U HA Pa3B0Oj arpapa y HeJIOCTH.

JlenatHocT oBor HWHCTUTyTa je crhendjaiu3oBaHa, ¢ O03MPOM Ja Cy HAayYHOMCTPaKHUBAYKE
aKTUBHOCTH YCKO IIOBE3aHE ca jeJHOM I'paHOM IoJsonpuspese. Mmak, \meroo mocrojame je H3y3eTHO
BXHO YIPaBo 300T jeIMHCTBEHOT (hOKyca Yy UCTPAKUBABIMA, TE CE Y HAYYHOM OITyCY 3aIllOCICHUX
HCTpakMBaya HaJla3e HAy4YHW U CTPYYHHM DPAJOBH Ca MPETEKHO OBOM TeMAaTHMKOM. Pesynratu ce
HOTBPhyjy Ha Hay4dHUM CKYIOBHUMa, Ka0 M IyTeM NyOJHMKOBama y Mel)yHapomHO MpU3HATHM
Jaconucuma, Ia MoJbONPUBPENHU MTPOU3BOhaun MOTy MMIUIEMEHTUPATH BUXOBa JocTurHyha, 0e3
00ja3HM O TAYHOCTU TAKBHX pe3yirara. YjeqHo, 3amocieHd y VHCTHTYTy Hy/Ae M CaBeTOAaBHY
MOJIPIIKY ¥ TIOMOR, IITO je 3a Mi1ajie MOJBOIIPUBPEIHUKE O] ITOCEOHOT 3HAUaja.

Kako mpomeHe M3 eKCTEpHOT OKpYKema 3Ha4ajHO MOTY M3MEHHTH JbYJACKE JKUBOTE, TAKO C€ M
npenyseha ma 1 Hay9HOMCTPaXHUBAUKE OpraHU3aIHje MOPa]jy MPHIArOAUTH HACTAIHMM OKOJTHOCTHMA.
Ha cBojoj uHTepHer mpe3eHTauuju, MHCTUTYT 3a TOBPTapCTBO j€ CBOje (AaleKko Mpu3HaTe
MIPOM3BO/IE) MIOHYAMO IyTeM WHTepHET npoaasHuile. [Ipe cBera, paayu ce o ceMeHnMa copTH moBpha
KOja HHMCY IO3HaTa caMmoO y Halloj 3eMJbH, Beh u mmupe. Manum u cpeamuM npenysehuma je osa
yciyra moceOHO BakHa, jep oMoryhaBa MUpeKTHY KYITOBHHY O] aKpeIUTOBAaHOT TPOJIABIIa ca jeTHe
CTpaHe, a ca Ipyre CTpaHe ce Ha jeJTHOCTaBaH HauMH Moxke Johu 10 kuX, 6e3 003upa Ha moapyyje y
kojeMm mpenysehe mocnyje. Jpyrum pednma, jaBjbajy c€ W YIITEAE y MOCIOBaBY (y TPOIIKOBHUMA
TPAHCIOPTa, UCTIOPYKE, CKIAJAUIITEHA).
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e) HUncmumym 3a pamapcmso u nospmapcmeo y Hosom Caoy

Wuctutyr 3a parapctBo W mnoBprapctBo 'y HoBom Canmy je jeana ox Bouehmx
HAyYHOWCTPAXXMBAUKNX opranusanvja y CpOuju Koja Beoma JONPHHOCH Pa3BOjy arpo-
npexpaMOeHOr CHUCTEeMa, Mpe CBera y OO0JIACTH NpPOM3BOMAIE XHTapuia u moBpha. Peamuzamuja
HAYYHMX WCTPaXHBama y OKBUpY WHCTHTYyTa mnpunana OWOTEXHHMYKHM Haykama. TakBa
UCTPaXXHMBamka Cy yCMEpPECHA Ha CTBApame PaTapcKUX W MOBPTAPCKUX COPTH, alld M Pa3HUX HOBHX
COPTH KPMHUX, HHAYCTPH]CKUX, 3AYMHCKUX U JIEKOBUTUX OMJbaKa. Y KOJIHMKO je HeKa copTa (OJHOCHO
IBECHO CEeME€) aKpeaWTOBaHa OJ CTpaHe Jiaboparopuje MHCTHTYyTa, OHa ce cMmaTpa 6e30eaHOM 3a
ynotpedy. AkpeauTanuja 100ujeHa o1 cTpaHe oBor MHCTUTYTa yKa3yje Ha mpuMeHy MelyHapOoJHIX
CTaHJap/a KBaJIUTETA.

3anocieHy UCTpaXuBadu Ha MHCTHTYTy ca MOHOCOM MCTHYy yuemhe y BEIMKOM Opoj HaydHHX
(HanuoHANHUX ©W MehyHapodHWX) mpojekaTa. Tako je 3HauajHO MpolIMpeHa Oaza 3Hama Yy
OMOTEXHOJIOMIKUM HayKaMa, a TOCeOHO Y 00J1acTH MOJbONPUBPEIHE IPOU3BOIE. MICKyCcTBO KOje ce
CTHYE HCTpaxkuBameM oMoryhaBa mpoayOspHBame moctojeher 3Hama, ajal U HEeroBYy MPAKTHUHY
npumeny. Hucy petke o0yke HaMemeHe MTOJbONPUBPEAHUIMMA, a CA TEMOM 0/1a0Upa KBAJIUTETHE U
n00pe copTe )KUTapULla WU POU3Boa. YjenHo, Ha 0a3u HAyYHHX pe3yJiTara je Moryhe yka3aTu Ha
NPEJHOCTH y3rajama IOjeJUHUX COPTH OMJbaKa y YCIOBUMa HEU3BECHUX BPEMEHCKHX IPHIIMKA
(momyT cymia), WM MaK y MpeAenMa Yiji KBaJUTET 3eMJBUIITA HHjE Ha 3a/10BOJbaBajyhemM HHUBOY.
JenHa o HajBaKHUjUX MaHHU(ecTanyja y opranusauuju MHctutyTa jecre cemuHap ,,CaBeToBame
arpoHoMa u moJeonpuBpeaHuka CpOuje™ W TpeicTaB/ba jeJaH OJ HauYMHA TPEHOCA HAyYHHUX
nocturayha y mpakTH4HY NpHMEHY, OJZHOCHO y IMpou3BoAmy. Vmajyhm y Bumy cBe mpeTxomHo
o0janrmeHo, TpaHchep 3Hama y MPUBPELy C€ MOXKE IMOCTHNHM MPEKO CEeMEHa, caBeTa y 00JacTH
HauyMHa 00pa/ie 3eMJbHUINTA, HAYMHA Tajerba I0jeIMHUX COPTHU M XHUOpHUIa, Kao U 3aIITHTE Onba.

3a mMana u cpelma npeayseha cy ox 3Hayaja CeMMHapH M eyKaluje koje IHCTUTYT opranu3syje Ha
TOAMII-EM HUBOY. Tazna ce MOoJbONPUBPEIHUIIMA TIPY’Ka jeJMHCTBEHA MMPUIIMKA J1a Ca3Hajy J10CTa
HOBMX M KOpUCHHMX MH(popMaiuja, Ja ciyllajy mnpeaaBama crpyumaka u3z CpOuje, amu U u3
nHocTpaHcTBa. CaBpeMEeHH BIIACHUK MOJbONPUBPETHOT peay3eha Ou Tpebalto 1a akTHBHO YYECTBYje
Ha OBAKBUM CKYIOBHMa, jep KOPUCTHU I10 MOCIOBake MOTY OMTH BHIecTpyke. [losbonpuBpeaHuu
ce MOTy €IyKOBaTH W YWTAmkEeM pPaJoBa y [Ba HAIMOHAJIHA Yacomuca Koje WHCTHTYT u3naje:
,ParapcTtBo M MOBpPTapcTBO™ W ,bunten 3a anrepHatuBHe OusbHe Bpcre™. MHTEpecaHTHO je
HaroMeHyTH Ja je MHCTUTYT TOKOM CBOT JOCaJallmker MocTojama cTBopuo mpeko 1200 coptu
Ousbaka U xubpua, oz yera je Buiie o1 90% akpeauToBaHO 3a ynorpely IIMPOM CBETa.

f)  Uncmumym 3a sohapcmeo

VYiora Hayke y IpoW3BO/IlbM Boha 3HavajHa j€ ycliell UMIUIEMEHTAIM]e 3Halkha U METOoJIa KOjuMa ce
Moyke nmoctuhu ojroBapajyhu mpuHOC anu U KBaJIMTET MJioja. 3axBasbyjyhu peanuzanuju OpojHUX
HAayYHHX WCTpaXMBamka Ca TEMOM TEXHOJIOTHje TIPOM3BOIE pa3HUX copTH Boha, oBa
MOJbONPUBpPEIHA JENIATHOCT j€ 3HauajHO yHarpelheHa, a KBaJIMTeT U MPUHOCH Boha MOOOJbIIaHN.

OcHoBHa nenatHocT MHcTuTyTa 32 BohapcTBO je ycMepeHa Ha HayYHOMCTPAa)KUBAuKM pajJl camo y
oOnactu BohapcTBa, ITO yKa3yje Ha BerOBY BHCOKY CIEIH]jaTU3alln]y. 3allOCICHH peain3yjy OpojHe
nomahe u MeljyHapoJHe HayyHe U TP>KUIIHE IPOjeKTe, a J01a3€e O HOBUX Ca3Hamba Koja Cy BUCOKO
npuMemnBa y npakcu. Kako Ou ce npoayOuna capaama u3Mel)y HaydHUX UHCTUTYTa U MIPUBPENE U
nosehana croma MCKOPUIINEHOCTH PACMONIOXKUBUX pe3yiaTara, WHCTUTYT je ocHOBao ,.HayuHo-
TEXHOJIONIKY Mapk Yauak*, kako OM Hay4YHa ca3Hamba U PE3yJTaTH JIAaKIIe MOTJIH Ja MpoHaly myT 3a
npakTuyHy npuMmeHy. OcuM Tora, HJieja OCHUBaWma je W YTHLA] HAa MOTHBALM]y MIIAJAUX
MOJHONIPUBPEIHUKA, jep Ha JeIHOM MECTY MOT'Y JOOMTH MHOTO KOPUCHHUX caBeTa 0 BohapcTBy, aju 1
MOJIPIIKY 3a 0aBJbEeHE MOJHONPUBPEIHOM JienaTHouIhy.
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WuctutyT 32 BohapcTBO MOXE OCTBAapHUTH capajiby ca MalUM H CPEAmUM mpeay3ehnma y arpo-
npexpaMOeHOM cHcTeMy Kpo3: (a) mpyxame yciayra (KoHcanTuHr); (0) mpyxame yciayra
nabopaTopuje 3a XeMH]jCKa UCIIMTHBama; (B) caBeTe y oOsactu BohapcTBa u 3amTute Omsba. Ocum
tora, WuctHTyT wu3maje wacomuc ,BohapcTBo®, Te ce M Ha Taj HAYMH 3aUHTEPECOBAHU
MOJbOIIPUBPETHUIIA MOTY €TyKOBATH.

9) HUncmumym sza cmouapcmeo

CrtouapcTBO je BeoMa BaXkHa I'paHa oJbonpuBpeie koja'y CpOuju jol yBeK HUje I0BOJLHO pa3BHjeHa
(ITormoBuh, 2009; TlomoBuh u np, 2018). Pa3mo3u TOMe Mory OWTH: HHCKa KylMmoOBHa Moh
CTaHOBHHMINTBA, OJCYCTBO CTpaTervje IYTOPOYHOT pa3Boja, HEIOCTOjarhe KBAIUTETHE Capajbe
u3mely mpousBohaua u npepaljuBaua meca, 3actaperna TexHoJoruja y3rajama u apyre (Kipajuh u ap,
2009). Crora je ynora MHCTHTYTa BEOMa BakHa, jep CBOjUM HAayYHO-UCTPAKMBAYKUM Kallal[UTETUMa
U pe3yiTaTUMa MOTY JONPHHETH yHampehemwy OBe MOJbonpHBpeAHe AenaTHOCTH. OcuM mTO ce
CIIPOBOJIC HAayYHA HCTPaXXMBamka, y OKBUPY OBE OpraHu3allfje ce MPOM3BOIU U MECO M MECHE
npepal)eBHHE U3 COIICTBEHOT, 3aTBOPEHOT JIAaHIIA IPOU3BOIIHE, Y3 MOTIYHY KOHTPOIY Mporeca (oA
MoYeTKa y3rajama JoMahux >KMBOTHEbA Ta JI0 MPOU3BOAA HAMEHCHUM KpajlbeM Kymily). Manu u
cpeamu Mpou3Bohaun Meca 1 MECHUX mpepaljeBuHA MOTY KOPUCTHTH yciayre MHCTHTYTa, TIpe cBera
KpO3 YUCHE 0 KBAIUTETY MpoIieca MPOU3BOIE U THME YHAIIPEIUTH CBOje TIocioBame. Kana je peu
O TMPHUMApHO] TOJBONPUBPENN, NPEHU3HUje CTOYapCTBY, MOryhe je KOPHCTUTH pe3yJiraTe
UCTPaXKHMBamka O KBAJIMTETHUM copTama JJoMahuX )KUBOTHHA (TOCEOHO Kajia Cy Y MUTahy CBHELE HITH
OBIIC), AJIK U JIOOWTH CaBET O HAYMHY CaMOT y3rajarmba.

Kao u y npyrum HaydHOMCTpaXMBAuYKMM OpTaHU3aldjamMa y o0jacTh OMOTEXHHYKUX HayKa M
WMHCTUTYT 32 CTOYApCTBO pacrojiake ca HEKOJIUKo Jlaboparopuja. Jlaboparopuje He ciyxe camo
MHTEPHUM HCTPAXKHMBAabUMa U CIPOBOhEmY eKcrlepruMeHaTa, Beh M OMIITOj] KOHTPOJIHM KBaJIHTETa
Meca U jaja. JenuHCTBEHa je ,,JJaboparopuja Ha OTBOPEHOM  KOja y MOTIYHOCTH MPaTH MPOIIEC - O]
IBbUBE, MPEKO y3roja aoMahux >KMBOTHIA HAa OTJIEAHMM (apmama, 10 TOTOBOT NPOHM3BOJA Ha
Tprie3ama.

WucTuTyT 00jaBibyje HayuHu yacomnuc ,,Biotechnology in Animal Husbandry”. ITossonpuspennuim
KOjU XkeJie Jja ce 6aBe cTOUapCTBOM M Jla IOMOTHY YHanpehemwy oBe MOoJbOIPUBPEAHE IPaHe MHOTE
KOPHCHE CaBeTe U NMPENopyKe MOTY IPOYUTATH YIIPABO Y OBOM HACOIUCY.

h) Uncmumym 3a kykypys ,, 3emyn [owe

Kykypy3 je BakaH MOJbONPUBPEAHN TPOU3BOJ Y CBUM aclleKTHMa CBAaKOJAHEBHOT )KMBOTA, KaKO Y
JbYJICKO] WJIN KUBOTHUHCKO] MCXpaHH, TAaKO U y pa3Bojy HaluoHaiHe ekoHomuje (PagocaBsbeBuh,
2007). CpOuja je TpaaullMOHAITHO BEJIMKH MPOM3Bohad ¥ M3BO3HUK XKUTA, @ TOCEOHO KYKypy3a, IIITO
yKa3yje Ha 3Hauaj oBe OUJbHE KyJIType U Y pa3Bojy noseonpuspezae (Benuukosuh, 2017). [Torpeda 3a
HayYHOMCTPAXMBAUYKOM OpTaHM3alMjoM Koja he OUTHM ycMepeHa caMO Ha OBY IOJbONPUBPENHY
KyJITypy jaBWjia ce Mpe HEKOJIUKO JeleHHja, Te je MHCTuTyT 3a Kykypys ,,3emyH Ilosbe* HaydHa
WHCTUTYIM]a ca TPaaulijoM ayrom ckopo 80 roauHa.

OcHOBHa HCTpaXHBamka YCMEpEHa Cy Ha OIUIEMEHUBAKBE U MPOM3BOJBY KBAJTUTETHOI CEMEHa
KYKypYy3a, lb€rOBO Tajele U Kopuilheme, a y HOBHUje BpeMe ce Maxmwa nocsehyje u coju. Lum je
npoHahu HaunHe 3a 06e30ehuBambe BUCOKMX U CTAOMIIHUX NMPUHOCA Y PA3TMUUTHM arpOeKOJIOIIKIM
yCJIOBUMa Tajema. Y BHUXOBUM JIabopaTopHjaMa ce€ UCIHUTY]je KBATUTET CEMEHa, a KaKo j& BHUIIE O]
630 xubpuaa KyKypy3a MpH3HATO y 3€MJbH, MOXKE CE 3aKJbYUMTH Ja Cy Haja3d U pPe3yNTaTH
WNHucTuTyTa 32 KYKypy3 YBaXKE€HHM IIMPOM HaydHe 3ajenHuue. PeanusanujoM OpojHUX MpojexaTta,
3anocieHy Ha MHcTuTyTy mmajy MoryhHocT na yHanpelyjy cBoje 3Hame Kpo3 pa3MeHy MUIILbEHa
ca CTpy4mannuMa MpU3HATUM y 3eMJBH U WHOCTpaHCTBY. Oy1a3ak Ha OIIKOJIOBaBame U Moxahame
KypceBa Mel)yHapoJHUX YHUBEp3HUTETa jadyajy HayyHe KaraluTeTe U JOAATHO JAONPUHOCE IIUPEHY
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0a3e 3Hama y OMOTEXHHUYKUM HayKama. Y OBOM CiIyuajy, IIUPE C€ 3Hama y 00JIACTH MPOU3BOIHHE
KUTAPUIIA.

1)  Hayunu uncmumym 3a npexpambene mexronoeuje y Hoeom Caoy

WucTuTyT 32 mpexpamOeHe TeXHOJOTHje Beh Iyru HU3 roJMHa peajiniyje UCTpaKuBama y 00JIacTH
KBAJINTETA XpaHe M HAYMHA HeHE MTPOU3BObE. VIcTpakiBama Cy Hay4HOT M IIPAKTUYHOT KapaKkTepa,
ma Cy capajma ca HayYHOMCTPa)KMBAauKUM OpraHu3alyjama, ajld M capajmba ca HPUBPEIOM
NOJjeqHAKO BaKHE. 3Hayaj mocTtojama MHcTHTyTa 3a arpo-nmpexpaMOEeHU CHUCTEM orjiefa ce y
IIPUMEHH CaBpEMEHE METO/I0JI0THj€ KOHTPOJIe KBAJUTETA MPEXpPaMOCHUX MTPOU3BO/IA, aJTH U IIHPEHha
3HaWka y 00JIaCTH MPOU3BObE, ITO oMoryhasa mpeny3ehnMa aa mparte HaIMOHAJIHE U EBPOIICKE
CTaH/ap/e KBaJIMTETa U yCKJIAJIe ra ca 3aXTeBUMa U IoTpedama TpHKUIITA.

[TorryT ocranux MHCTUTYTA, ¥ OBaj MTOCEYje aKpEIUTOBAHY JIAOOPATOPHjY YMje aHATUTUIKE METOIC
00e30ehyjy npexpambeHy 0e30eHOCT U cTalaH KBAIUTET. Tako ce capajimba ca MPUBPEIOM (OJHOCHO
MajiuM, CpeImBbUM T1a U BEJIUKHM Ipeay3ehnma), ocTBapyje Ha HEKOJMKO HavwHa: (a) MpyKambem
mabopaToOpHjCKUX yciayra paad TecTUpama KOHTPOJIC KBaJUTEeTa Tpou3Boaa; (0) mpykame
mabopaToOpHjCKUX yCayra paad MpoBepe 3ApaBCTBEHE 0€30€AHOCTH MPOU3BOJA; (B) OpraHU3aldja
KoH(epeHIja, cCeMUHapa U paJAMoOHUIA pay IpeHoca 3Hamba U HHPOpMaIija U3 UCTPaKUBamba; (T)
peayiM3anmja mpojeKkaTta Ydju Cy HAPYYHOIH TOJHOIPHBPETHO-TIPEXpaMOCHH Tpou3Bohaym, a ca
[IUJbEM yHarpehema KBaIuTeTa MPOoru3Boa UK BEroBe MPOU3BOILE; (1) AUCEMHUHALIM]A pe3yJiTaTa
panu uHGOpMHUCama IIKPE JaABHOCTH KPo3 yuerrhe opraHu3aiije Ha CKyIioBUMa 01 HHTepeca.

Opn OpojHUX YCITY)KHUX aKTUBHOCTH KOje HCTUTYT Hy/aH, KaKO KpO3 capajmby ca JIPYrHM Hay4HO-
MCTPAXMBAYKUM OpraHM3alpjaMa Tako M ca MPUBPEIOM, 32 Maja W cpeama npemyseha y arpo-
pexXpaMOCHOM CHUCTEMY Cy HajBaXHHUje YCIyre KOHCAJITHHra. EKCIEPTCKM THMOBU TPYXKajy
caBeTogaBHy nmoMmoh mpemy3ehrma y 001acT TEXHOIOTH]E XPaHE U XpaHe 33 KUBOTHIHE, KBAITUTETA
u 0e30eHOCTH XpaHEe M XpaHe 3a KHBOTHEGE, WU3paay enadopara 3a 3allTHTy TPaJAUIUOHATHUX
MPOM3BOJIa W reorpadCKor MOpeKia, M3panay perentypa u (opmyrnamnuja HOBHX IPOU3BOJA,
eBallyalldjy MOCTojehux mporeca MpOU3BOMLE, JIEMOHCTpallMja HAauWHA TPOU3BOLE I0jEAUHUX
MpoM3BOJIa Kako Ou ce ycrmoctaBuo kBanmuteT u japyre. Ctora ce moxe pehu na je MHCTUTYT 3a
npexpamOeHe TeXHOJorHje TmoceOHO BaxkaH Impeny3ehuma koja mociyjy y JAelaTHOCTUMA
arpo-npexpamMOeHor CUCTEMA KOja C€ OJIHOCE Ha TIPOU3BOIY MPeXpaMOeHUX TPOU3BO/IA.

1)  Hucmumym 3a Huzujcko wymapcmeo u JdcueomHy cpeouny

[IIymapctBo je nematHoct koja y CpObuju umHu neo cexkropa [losrompuBpena, mymMapcTBO U
pubapcTBo. 3a moTpede UCTPaKHBamka y 0BOj JOKTOPCKO] AUCEPTALIUjH j€ BXKHO KPATKO C€ OCBPHYTH
Ha VHCTUTYT KOju MMa 3Havaja y oBOj oOnacTH. MIHCTUTYT 3a HU3MJCKO IIyMapcTBO U >KMBOTHY
CpeIuHO uMa Tpaauuujy ayxy on 60 roguHa. HberoB mwb je umruieMeHTaruja mnoctojehux u
KpeHpame HOBUX 3Hama y 00JIACTH IITyMapCTBa M arpo-IIyMCKUX MOpydja. J[Ba cy mpaBiia 1ejoBama
OBOI' UHCTHUTYTa, OJ1 KOJUX j€ jeJlaH OJ MOoceOHOr 3Hauaja 3a mpuBpeny (OJAHOCHO Majla M Cpe/imba
npeays3eha). OH mojapasyMmeBa peann3aliijy NPUMEHEHUX W Pa3BOJHUX HCTPaKUBamba YUjU CE
pe3yaTaTu MOTy KOPHCTUTH Off CTpaHe MPUBPEIHUX cyOjekara, a OJHOCE ce Ha yHampehemwe rajema
pa3nuuuTUX BpCcTa ApBeha, Hery W 3amTHTy myMa. CBa HCTpakMBama Ce pealn3yjy Ha OTJICTHOM
n00py y BracHUIITBY MHCTUTYTA, IITO je 3HaUajHa MPEIHOCT jep ce 0 pe3yiTara J10J1a3u AUPEKTHO
Y HETIOCPEJTHO.

K) Hayunu uncmumym 3a éemepunapcmeo ,, Hoeu Cao

WMHCTUTYT je jenHa OJ IB€ HAjBaXHUjE HAYYHO-UCTPAXKUBAUYE YCTAHOBE Y 00JaCTH BETEPHHAPCKUX
Hayka. Ca Tpagumujom payrom ckopo 70 roawmHa, WHCTUTYT je HENPEKUIHO paado Ha
OCaBpeMemBUBaY MPOCTOPA 32 pajl, Kako O ce CTBOPHIIH YCIIOBH 3a CIIPOBOheme eKcrepruMeHaTa u
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IITO KBAIUTETHHU]Y aHAINU3Y Y JlaboparopujaMa. Y akpeAuTOBaHUM JlabopaTopujama, 3arocieHH Ha
MHCTUTYTY 00aBJbajy CaBpEMEHY JIMjarHOCTUKY, &I M KOHTPOJY M MPEBEHLH]y H30Ujama pasHUX
0oJyiecTH, KOjeé MOTYy HaHETH INTETy M JKUBOTHIbAMA, ajli M YOBEKY. Y3 IMOCTOjake Pa3InYUTHX
aKpeIUTOBAHUX J1a0OpaTOPUjCKUX METO/a, CBUM 3aMHTEPECOBAHHMM IOJHONPUBPENHUIIMMA (Ta U
mupe), oMoryheHo je 1o0ujame HCTHHUTHX M KBAIMTETHUX pe3yJiTaTa HCIIUTHBAKkA. Y3 TO, YCIyTe
WHcTuTyTa HICY CaMO HaMEHmEHE BJIACHUIMMA Tpeay3eha (M MmoJb0onpUBpEeIHUM Ta3qHHCTBUMA) Y
MoJbONIpUBpEH, Beh M y ocTrajimM JenaTHOCTHMAa. 3aTo0 MOXXeMO pehu J1a je JOMpPUHOC OBOT
MHCTUTYTA BEJIMKHU 32 ONICTAHAK U Pa3BOj YATABOT MPUBPEAHOT APYIITBA.

1) Uncmumym 3a kpmno 6uwe y Kpyuesyy

HayunouctpaknBadka opranu3zaiiyja Koja uMa rocedan 3Hauaj 3a pa3Boj crouapcrsa jecte MHCTUTYT
3a KpMHO Omibe ca cexumteM y Kpymesiy. [Topex MHcTHTYTA 32 CTOYapCTBO, OBa OpraHU3ayja
MOXK€ Jia JonpuHece yHampehemy OBe IOJbONPUBpPENHE TIpaHE y HAIIO] 3€MJbH, IIpe CBeEra
pean3alnjoM UCTPaKUBamba O MPOM3BOBY CTOUYHE XpaHe Ha OpaHuIlaMa M TpaBmaluMa. tbuxosa
Ca3Hama MOMaxy IMOJbONPUBPEIAHUIIMMA Y OPTaHU3aLUjH CTOYAPCKE MTPOM3BOIHE KPO3 KOpUIIheHe
KBIUTETHHUjET KPMHOT OHJba, IITO 32 MOCICIHUIly Ma U KBAJIUTETHH]ja TPpJia CTOKE.

WHCTUTYT 32 KPMHO OMJbE YMHOTOME JIOTIPUHOCH MMILUIEMEHTAIIMjU HAYYHHUX Pe3yJiTara y MpaKcH.
3auHTEepeCOBaHM IOJHONPUBPEIHUIM MOTY JOOMTH KOPHUCHE CaBeTe y O0JacTH IPOHM3BOIE,
KOH3EpBHCamka U UCKOpUINNaBamka CTOYHE XpaHe, JOK J1adopaTtopuje y OKBUPY HHCTHUTYTa MOTY
BPIIMTH KOHTPOJTY TUIOJHOCTH 3€MJBHUIITA, JIH U KOHTpOTy hyOpuBa koje ce ynorpebsbaBa. Takole,
YKOJIMKO C€ TIOJbONPUBPEAHUIIM He 0aBe cTOYapcTBOM, Beh y3rajambeM KPMHOT Ouiba, CTPYUHallH
I/IHCTI/ITYTa MOr'y CHIpPOBCCTH aHaliu3dy CTOYHC XpaHC IMPOMU3BCACHC HA IMPUBATHUM BbUBaMa H
opanunama. OcuM MOMEHYTHX yciyra, MHCTHTYT NPOHM3BOIM U CTaB/ba y MPOMET M KBAJUTETHA
CEeMEHa KpPMHOr OWJba M TpaBa, IITO j€ 3a IMOJHONPUBPEIHUKE MOCEOHO BAXKHO, jep HE MOpPajy
MPUCTYTIATH OJJATHUM HCIIMTUBAKBbHMA U aHAIM3aMa TIPOU3BE/ICHE CTOYHE XpaHe.

Capanmwa MHcTuTyTa ca npuBpeaoM, OAHOCHO ca MOJbONPUBPEAHUM IIpou3Bohauuma (parapuma,
CTOYapHMa), 0JIBH]ja CE€ Ha FOJUILHEM HUBOY, yTEM OpraHU3allije paJuoHuIla y rpajoBuMa IHpPOM
Cpb6uje. [lusb oaprkaBama paJuoHHIlA, Y3 AKTUBHO yuelihe MoJbONpUBPEAHNKA, JeCTe YKa3UBAkE Ha
3Hayaj KBaJIMTETa CTOYHE XPaHE y MCXPaHM >KUBOTHHA — JIOLIE KPMHO OMJbE KOje Ce KOPUCTH Y
HCXpaHU CTOKE, Jaje M JIOIIE pe3yJiTaTe y lbUXOBOM y3rajamy U Heropamwy. [lonn3zameM HUBOA 3HaMHa
O KOHTpPOJIM KBaJUTE€Ta CTOYHE XpaHe, aldi U O MOryhuM BpcTama OHibaka KoOje jeé €KOHOMCKHU
UCIUTaTHBHj€ TajuTH (MOMYT JIyllepKe, I[pBEHE JeTelnHe) oMoryhasa ce: (a) 60Jbe Mckopulheme
IPUPOJHUX pecypca; (0) mpou3Boma KpMHOT OMiba 3a0BOJbaBajyher KBaIUTETa Ha HHUBaMa U
opaHuniama; (B) mosehame KOHKYPEHTHOCTH YCJeJl HMIUIEMEHTAlije CaBeTa 3a €KOHOMHUYHH]Y
MIPOU3BOJIY.

m) Hucmumym 3a npoyuasarse nexosumoe 6umna ,,Jocug [lanuuh

WHCTUTYT 3a mpoydaBame JIEKOBUTOI Ousba ,Jocud I[lanumh® je opranmzamuja jeIMHCTBEHa Ha
HaIllUM TPOCTOPHUMA, TIpe CBera 300T BUINECTPYKOr 3HAYaja — HE CaMO 3a IOJhOTPUBPEIHY
MpPOU3BOJIKbY, Beh M 3a MemuiuHCKe Hayke. OCHM HCIUTHBama KBAIMTETA JIEKOBUTOr OWIba U
WCIPABHOCTH 3a ynoTpely, MHCTUTYT MMa IMUPOKO MO3HAT MPOM3BOJIHH MPOTPAM CaCTaBJBEH O]
pa3HUX KOMOWHAIMja IGKOBUTOT OHJba KOje MOTY Hahu MECTO y YOBEKOBO]j CBAKOTHEBHUIIH. .

Peanuzanuja Benukor Opoja HaAlIMOHATHUX U Meh)yHapOAHUX HAyYHOUCTPAKUBAYKUX IpojeKaTa cy
MpOM3BeIa KBAIMTETHA HAyYHa Ca3Hama, TEXHOJOIIKA PEelIeha U HOBE MPOU3BOJE O] JIEKOBUTOT
Oowpa. 3Hayaj mocrojama MHCTHUTYyTa 3a TMOJHONMPHUBPEAHE MPOHM3BOHaue JIEKOBUTOT OWJba je
OYMIJIe[IaH, aJlu Mpe cBera Tpeda ucrahu BHEeroB 3Hayaj 3a Pa3Boj U ONCTAaHAK YUTABOT APYIITBA, U TO
He camo cTaHoBHUIITBA y Cpbuju, Beh u mupe.
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n) Hayunu uncmumym 3a éemepunapcmeo Cpouje y beoepady

,»JIeKapH Jieue yoBeKa — BETEPHHAPH YOBEUYAHCTBO “ CJIOTaH je Hay4HOr MHCTUTYTA 32 BETEPUHAPCTBO
Cpbuje y beorpany. Hajcrapuja BerepuHapcka HHCTUTYIIHja je ocHOBaHA 1926. rogunae. OcHOBHE
JeNATHOCTH 00yXBaTajy MCTpaKUBamba y OMOTEXHWYKHUM HayKama, UCIIHTHBAamha Ha KIWHUKaMa U
naboparopujama , KOHCAITHHT YCIyre KOPUCHUIMMA (ITOJLOTPUBPEIHUIIIMA, alTd U CBUM JAPYTUM
3aMHTEPECOBAHKMM IPABHUM U (U3UYKUM JIMIIMMA) O MepaMa IpeBeHIr]e, cy30ujama 00IecTH Ko
KUBOTHIA, Ka0 M YCIIy’)KHa KOHTpOJa KBAJIMTETAa TPOM3BOAA M XpaHa 3a >KUBOTUHE. OcuM
MMOMEHYTUX aKTUBHOCTH, Y TPYIH TPXKHIIHUX yCIyra Koje Ipyxkajy, Haja3e ce OpojHa UCTIMTHBAbA:
MoJltekynapHa (6onectr qomMahux KHBOTHIbA — TOBE/A, CBUHA, )KUBUHE, Mayaka), apa3uToJIOIIKa,
0aKTEepHOJIOIIKA U CEPOJIOIIKA.

Hay4ynu WHCTHTYT 3a BETEpHMHAPCTBO MMa 3a I[WJb JIa TIOMOTHE MOJHONPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHUM
npousBohaurMa MpUMeHy OMOCUTYPHOCHUX Mepa KojuMa ce Ha OJroBapajyhu HauuH y3rajajy cBe
KUBOTHH-C — TIOYEB O] IPOCTOPA Y KOojeM Oopase, MPEKO MpaBUIIHE UCXPAHE U MTOCETE BETepUHApUMa
panu KOHTPOJIe BUXOBOT 37paBiba. Kako ce y mocieame BpemMe cBe dyenrhe roBOpy O M0jaBU Pa3HUX
OosiecTH, 3anarak MHcTUTYTA jecTe 1a 00y4Yr MOJHONPUBPEIHUKE HA KOJU HAYMH JIa CIpeYe MOjaBy
(3apa3Hux) 6oJecTu, a Mako ce OHE 0jaBe, Ha KOju HauMH Tpeba Jja IOCTYIIe U KaKo J1a IPHjaBe leHO
nocrojame. Mcro Tako, 0Ba HAyYHOUCTPaKMBAaYKa OpTraHu3aIija nHGOPMHUILE TOJFOIPUBPEIHUKE O
CBHM BUJOBHMMA MMOMONHM Koje JpkaBa Hy/AH, a IMOCEOHO Kaja ce paiau O HaJOKHAIW IITETE 3a TpJia
KHUBOTHIA KOje je 3amecuna Oosect. OaroBopHa capaama u3Mely hapmu, BeTepuHAPCKUX CITYKOU
Y MHCTUTYTA jeCTe 01 BEJIMKOT 3HaYaja He caMo 3a ClipevaBame, Beh u mpoTHB mupema 6osectu Mehy
KUBOTHAMa, alll U Mel)y CTaHOBHUIIITBOM.

3.2.3. JIlpymiTBeHe Hayke

a) HHCTHTYT 32 EKOHOMHKY MOJHOTIPUBPEIC

WuHctuTyT M3 00nMacTu IpYIITBEHHMX HAayKa, KOjH CBOJUM HCTPaKUBambUMa MOXE JIONPUHETH
ONITUMH3AIMjH UCKOpHUINThaBamka MPUPOAUX PeCypca, MOPACTy eKOHOMHUYHOCTH U MPOIYKTUBHOCTH
MOJbONPUBPETHE MPOU3BO/HE, AIM M BHUIIUX H3HOca mpodura jecte MHCTUTYT 3a €KOHOMHKY
nossorpuBpenie. thuxoBa oCHOBHA JieIaTHOCT yCMepeHa je Ha pealin3aliijy UCTpakuBamba Koja Mory
uMaTy QyHIaMEHTaJIHy U MPaKTHUHY NPUMEHY, KaKo 3a pa3Boj 00JacTH eKOHOMHKE arpapa, Tako U
3a yHanpeheme MoJbONpHUBpETHE NMPOU3BOIHE Y 3€MJbU. J{MCEMUHALIMjOM pe3yiTaTta Ha HAyYHUM
CKYTIOBUMa U KOH(epeHI1jama, T001jeH! pe3ysITaT ce NoTBplyjy u 1onaTHo oborahyjy caBeTuMa
CTpy4baka IIMPOM CBETa, IITO 3a 3arocieHe y HCTUTYTy nma noce0aH 3Hayaj.

Capanma Hayke U TmpuBpene ce y okBupy MHctuTyTta obaBiba nBocMmepHo. Ca jenHe crpawse,
MOJbONPUBPETHUIIN YUECTBY]Y 33j€HO ca HCTpAKMBAuUUMa y peaau3alijy npojekaTa U Ha Taj] HAauYuH
MOMaXxXy KpeHWpamy HOBHX 3Hama W pe3ysiTaTa Ha OCHOBY ekcnepumenara. Ca Jpyre cTpase,
MOJbOIPUBPETHUIIM Cy M KOPUCHHMILIM YyCIyra OBE HayYHOMCTpaXXMBAukKe OpraHu3aluje Kao
Hapy4uoIlM MPOJEKTa WJIM KAa0 YUTAOIM pe3yJiTaTa KOju Cy O0jaBJbeHH Y HAyYHHM YaCOMHUCHUMA,
300pHHMIIMMA pajioBa WK Opomrypama. [lojenuan nossonpuBpeHU npousBohaun nocehyjy ckymnose
y opranm3anvju MHCTHUTYTa, OWJIO Kao CIymIaOUWd WM KAao AaKTUBHU YYECHUIM (jaBHOM
MIPE3EHTAIN]OM HCKYCTBa, MPOoOIeMa NIN KOHKPETHUX PELICHa).

NHCTUTYTH TpencTaBibajy BakHE CyOjeKTe KOjU Ce jaBjhajy y MPOIECy MOJbONMPUBPEIHO -
npexpamOeHe Mmpou3Boke, n3Mely nmpousBohava u kpajmer morpornada xpane. Ca jeHe cTpase,
uMajy 3aJaTak Ja MMOMOTHy npou3Bohauumma y mpuBpehuBamy, Kpo3 MMIUIEMEHTALM]y HAYYHHUX
cazHama Koja he omoryhutn yHanpehemwe npousBoime (WK Ipyxkama yciayra), Ousio ia ce pajau o
TEXHOJIOTHjU TPOMU3BOE MM O OpraHu3anuju mnpoieca paaa. Ca apyre cTpaHe, BUXOB 3a/1aTak
HCTOBPEMEHO je U Opura o mpexpaMOeHO] CUTYPHOCTH U 3[JpaBCTBEHO) UCIIPABHOCTH MTPOU3BO/IA, IIITO
je TIPBEHCTBEHO Ba)KHO 3a CTaHOBHUINTBO. Capaama HayKe W IPHUBpEAE je Yy IOCIEeAme Bpeme
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3Ha4YajHO MHTECH3WBHUpAHA, KaKO KpO3 OpraHU3alMjy CEeMHHapa, 00yKa W PaJHOHUIIAa HAMECHCHHX
MOJbONPUBPETHUIIMMA Ca [TUJBEM JIa CIIO3HA]y HEIITO HOBO, TAKO U KPO3 MOOOJBIIAKE BUAJBHBOCTH
HAYYHHX pe3yJsiraTa (IIyTeM HHTEPHET Mpe3eHTallrja, WiaHaKa y MTaMIIaHUM H TMCAaHUM MEINjuMa,
06a3ama mojaraka u Japyro). JlompuHOC HAayYHOMCTPAXXMBAYKUX OpraHM3allMja pa3Bojy CEKTopa
MaJiuX U CpeamuX Mpeay3eha y arpo-mpexpaMOeHOM CeKTOpY j€ BUIIECTPYK, Y KOjH craaajy u: (a)
KOHTpOJIa KBaJUTETa IOJHONPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHUX Mpou3Bojaa; (0) yTHIA) HA IOCTU3AE
npexpaMOeHe CHTYPHOCTH CTAaHOBHHUINTBA, (B) moBehame MPOAYKTUBHOCTH Y TPOU3BOIBHU
npenyseha kpo3 nmpuMeHy HOBe TexHoJoruje; (r) moehame mpuxona npenyseha ycimen npumene
HOBUX Ha4yMHA IMPOU3BO/IILE U COPTU OMIbaka; (1) 006e30ehnBame 3aTHTE )KUBOTHE CPEAMHE.

HcroBpeMeHo, capaimboM HAyYHOMCTPOKMBAYKHX OpraHu3allfja ca IMPHBPEAOM, a MOCEOHO ca
npenysehuma y pypainum nojapydjuma, Moryhe je TonpuHeTd u pypaiHom passojy. [lo ynanpehema
KHBOTA Y PYPATHUM IOAPYYjHUMa J0Ja3U U OCaBPEMEHHBambeM HHPPACTPYKTYPE, Al M OUyBabEM
TPaIUIMOHATHUX U Ay TEHTUYHUX IPOU3BO/Ia TAKBUX KpajeBa (IOIyT 3alITuTe reorpadckor mopexia
npou3Bosa). HCTUTYTH HyZAe capaimy MOoceOHO y 00JacTH KOHTpPOJIE KBAIHMTETa, TC HHUXOBU
cepruduKaTi 03HA4YaBajy 0€30€HOCT M HCIPABHOCT MPOM3BOJA, IITO je 3a mpemy3eha u3 crmaduje
pa3BUjeHHX KpajeBa moceOHO BakHO. Ha Taj HauWH, y3 MyJITHIUCIMILIMHAPHHA MPUCTYII, Capaiba
HayKe M IPUBPEIC MOXKE JIOBECTH JI0 PEBUTAIM3AIN]E Celia U MOJbOIPUBPEIHE JICIATHOCTH.

y e BHATbE, KAO U3BOP UHOBAYUJA U JEOAH 00 YC08a YCneuHoz npuiazohasarsa
NPOMEHAMA Y OKPYHCERbY, HEONXOOHO je 3a YCNeulHo Cyouasare azponpuspeoe ca
KOHKYpeHyujom Ha domahem u c8emckom mpicuuimy, npu yemy nocebno mpeba 600umu
PAYYHA O COYUO-EKOHOMCKO] U eKONOUWKO] ONPABOAHOCIU YC8ajarba U NPUMEHE HOBUX
3HAIA U CaspemMeHux mexHoaoauja....

p Jlena Pucmuh, ,, 3nare kao npedycios mexnoiouKoe 0caspemerusarsd U pa3eoja
azpoousnuca y Penyoruyu Cpouju*, 2018.

85



Taéena 3.2.1 Hayxa u npuspeda — npe2ied HAYYHOUCMPANCUBAYKUX OP2AHU3AYUJA 00 3HAYA]A 34 A2PO-NpexpamOeHu Cucmem 1 NOMeHYujaIHu oonuyu
capade ca npuepeOHuUM OpyWmeuMa y azpo-npexpambernom cucmemy®

Hayuno-ucmpaxueauxa
opanusayuja (HNO)

OO0k capaame Hauun capagme Kopucauum
Texnuuko-mexHoArOUIKe HAYKe

1. Uncmumym 3a 600onpugpedy VHCTHTYT MOXe NPY)KUTH capaliiby 3auHTepecoBaHnM —Capama ca IpUBpeAHUM ApymTBuMa ce  [IpuBpenHa apymrsa

"Japocaas Yepru” JTUITIMA Kpo3: (@) YCIIyTe MPOjeKTOBamka IOCTPOjeHha OCTBapyje Kpo3 KOHCAITHHT y O0NIaCTH |y arpo-ipexpaMmOeHOM
WM CKJIaAWINTa, (0) caBeTe/OAPIIKY 3a yIPaBJbake yhpaBJbarkba BOJHHM pPecypcuMa u CUCTEMY.
BOJIHUM peCypcuMa, (B) CaBeTe y OUyBamy KHUBOTHE NPOjeKTOBabE
CpenuHe - CpevaBame 3arajeHocTH Boa. MPOU3BOAHUX/CKIAIUIITHAX ITOCTPO]jeHha.
Capanma ce MO)Ke OCTBApUTH:
MHCTUTYT MOXE MPYKUTH JBa 00JIMKA Capajmhe ca (a) TUPEKTHO - IPYXKamkEM yCIyra u [puBpenna npymrsa
MIPUBPEAHUM JIPYIITBUMA — MPAKTHYHY (IIyTEM caBeToJlaBHe ToMohu of] cTpaHe y arpo-mnpexpamMmOeHOM
2. Unemumym "Muxajro MMILJIEMEHTAlK]j€ TEXHOJIOTH]€) 1 CaBEeTONABHY CTpy4HHX nHIa Ha UHCTUTYTY, cUCTEMY.
Tynun” (mpy»kameM KOPUCHHX CaBeTa). (0) MHANPEKTHO - TyTeM KOH(EpeHIIHja,

ceMMHapa, UHPOPMHCALEM Y
4aconucUuMa 1 JIp.

HHCTUTYT CBOjUM ycyrama JIOTPHHOCH yHanpehemy Capanma ce MOXKe OCTBApUTH [IpuBpenna npymraa
MOCIIOBaka MPUBPEAHUX APYIITABA Y MOJFOTIPUBPETU NPBEHCTBEHO KOpHUIINEeHeM MOOMITHE y arpo-pexpamoeHoM
3. BuoCenca KPO3 JUTUTAIN3ALH]y TOCIOBakha U IPOU3BOIE. arukanuje: ArpoCesc (3a Mana u CUCTEMY.
VYcenyre n nogpuika 3anocieHux Ha MHCTUTY Ty cpelma NpUBpEIHa APYLITBA) UIH
0CaBpeMEmbY]y MOJBONPUBPEIHY IPOU3BOJIbY, YTHUY = TEPCOHAIM30BAHE aIlIMKAIUje 33 BEIUKE
Ha KBaJUTET IIPOU3BO/Ia, POTyKTUBHOCT, CHUCTEME.

€KOHOMHMYHOCT U IPO(DUT.

Bbuomexnoaowike Hayke

8 3a notpebe ucTpaxKBara, CIPOBEJIEHO j€ TECK- HCTPAKUBAMLE KOJUM CY JIETAJHHO TIPETJIEaHU BEO- CajTOBM HAYUHOMCTPAXKMBAYKMX OpraHusaiumja. M3BojeHe cy OHE Koje je ayTop
cMaTpao peNICBaHTHHUM 32 Pa3BOj CEKTOpa MaluMX M Cpedmux npenyseha y arpo-mpexpamMOeHOM cHCTeMy, ajlH M 3a pa3Boj cexropa Ilosronpuspene, nrymapcTBa U pubapcrsa n
[Ipexpambene maayctpuje. Kao m3Bopu mapopmarmja, kopumheHe cy MHTEpHET MpPE3CHTalMje HayIHO-MCTPAXHBAYKUX OpPraHU3aIlja M JOKyMEHTa (TpaBHM aKTH, CTpaTeruje
MIOCIIOBakha, U3BEIITAjH O TOCIOBAY ).
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HHCcTUTYT MOYXe TPy KUTH ciienehe yciryre/Buaose Capanma, 0JJHOCHO TIpYXKame ycIyra ce

capame 3aMHTEPECOBAHIM KOPUCHUIIMA: 0CTBapyje Kpo3: [MpuBpenna npymrsa
(a) KOHTpOIy KBaJMTETa 3eMJBHILTA, (0) yTBphUBame (a) akpeauToBaHe 1aboparopuje y IPUMapHO]
cacTaBa 3eMJBHINTA W TOTOJHOCTH y3rajama OMIBHIX HMHCTUTYTA, (0) cTpy4YHE eqyKaTUBHE MOJHOTIPUBPEIHO]
KynTypa, (B) IMIUIEMEHTAITH]y ca3Hamba U HAyIHHUX ceMHHape. MPOU3BOIHH, TIPE
1. Uncmumym 3a semwuiume pesynTata y IoMeHy MeHOpaIdje 3eMJBHINTA, (T) CBera y paTapcTBy,
MMIUIEMEHTANN]y Ca3Hamka M HAyYHHUX pe3yJsTara y MOBPTAPCTBY U
JIOMEHY epo3Hje 3eMJBHIITA, (1) IPOU3BOIKY hyOprBa BOhapcTBy.
"AzoToukcun".
HHcTuTyT MOXKE TIpY>KUTH cienehe yeayre
3aWHTEPECOBAHUM KOPHCHUIINMA! Capanma ca 3aMHTEpECOBAHIM [puBpenHa apymrea
(2) omleHy KBanMTETa MECA M MPOU3BOJA O Meca, (0) = KOPMCHHIMMA CE MOXKE OCTBAPUTH KPO3: y IPUMapHO]
KOHTPOJY KBAJIUTETa Meca U TIPOU3BOA O] Meca, (B) (a) akpenuToBaHe Jaboparopuje MOJEOTPHUBPETHO]
ycIyra/moMoh y mpojekToBamy MoCTpojerba 3a MHCTUTYTa, (0) caBeTe CTpyUmaKa MPOU3BOIHH
MIPOM3BOY U Mpepay Meca, (T) yciayra/momoh y 3all0CJICHUX Ha HHCTUTYTY, (B) YacOMHC (cTowyapcTBY) 'y
IPOjEeKTOBambY CKIIAIHIITA y KOjuMa he ce Ipou3BoIu "Meat Technology". npexpamOeHoj
2. Uncmumym 3a xuzujeny u dyBatH. MELy CTpUjit (pepajia
) Y KOH3EpBHpambE Meca
MexHoA0ZUjY meca WHCTUTYT MOYXE TIPYKHTH CABETOAABHY Y IPOM3BO/IA O]
noMoh/moapIKy 3anMHTEpECOBAHUM KOPUCHHUITIMA: Meca).

(a) caBete y o0siacTH yBOh)era HOBUX TEXHOJIOIIKHUX
MOCTYyIaKa y POU3BOI-U U IIPepau Meca, (0)
caBeTe/moMON y IOCTH3amkY OJIPIKUBOCTH
npexpamMOeHHX MPOU3BOJIa U PeXpaMOCHOT CHCTEMa,
(B) caBere/momMoh y yHanpehuBamy MpOU3BOJHOT

nporieca.
WHCTUTYT MOXe MPYKUTH HEKOJIUKO Pa3TUIUTHX Capanma MHCTHTYTA M TIpUBpEIE ce [IpuBpenna npymrea
o0JIMKa capajiie 3aHHTEPECOBAHNM JIMIMIMA, 2 HEKE  MOJXKE pealln30BaTH Kpo3: (2) eyKaTHBHE =y arpo-IpexpaMOeHOM
OJ1 BUX Cy: (a) aHaIM3a €eKOHOMCKE HCIIATUBOCTH norahaje - panuoHuIie U ceMuHape, (0) cucreMy (MHKpO,
MPOU3BO/IHE, (0) KOHTPOJIA KBAIUTETA PaId JICEMUHALIN]Y pe3yJyiTaTa Kpo3 Mala, Cpe/mba,
3. Uncmumym 3a npumeny 00e30ehema 31paBcTBEHE HCIPABHOCTH IIPOU3BOAA 32 KOH()EepEeHIIMje U Hay9IHO-CTPYYHE BEJINKA).
ymotpeOy, (B) caBeTo/IaBHA MOJPIIKA y CKYIIOBE.

nayxe y novonpuspedu uckopuihaBamy nporpama ApKaBHe MOAPIIKE, (T)

CaBeTO/IaBHA MOJIPIIKA Yy 00JaCTH 3aITHTE KUBOTHE
CpenuHe.
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4. Uncmumym 3a noepmapcmeo
Jdoo

5. Uncmumym 3a pamapcmeo u
nospmapcmeo

6. Uncmumym 3a 6ohapcmeo

7. Uncmumym 3a cmouapcmeo

WHCTHTYT 3aMHTEPECOBAHUM KOPUCHHUIIMMA MOYKE
MPY>KUTH CaBETOJIaBHY MOMON/IOAPIIKY : (a) y
ycBajamy HOBHX WM yHanpehemy nmocrojehnx merona
rajema mmoBpha, (0) y yaanpehemy mocrojehux coptu
nmoBpha, (B) y HaUMHAMA 3amTuTe oBpha o1
00JIeCTH, a UCTO TAKO MOXKE MPYKHUTH U yCIyTre HOMyT
YCITY)KHOT HCTIUTHBAaha KBAIUTETa CEMEHa MOBpha.

3anHTEepecoBaHa Juila (paBHa Wi QU3NYKA) 32
capaamwy ca MHCTHTYTOM 32 paTapcTBO M IOBPTAPCTBO
MOTY padyHaTH Ha YCIIyTe U CaBETOIaBHY
romoh/moapIky kpo3: (a) KOHTPOIy KBaTUTETa
cemeHa Ousbaka, (0) caBere/mmomMoh y IpuMEeHH HOBHX
win yHanpehemy moctojehnx HaunHa oOpane
3eMJBHINTA, (B) caBeTe/TToMoh y MpUMEHN HOBUX HITH
yHamnpehemy nocrojehinx HaunHa rajema oubaka, (T)
caBeTe/moMoh y MprMEHU HOBUX HaYMHA 32 3aITHTY
Omsba 01 KOPOBa M PA3HUX OOJIECTH.

VYcayre, 0THOCHO caBeTo[aBHa MOMON U MOJIPIIIKA
KOjy MHCTUTYT npy»Ka 3aMHTEPECOBaHUM JIMIIAMA CY:
a) KOHCANTUHT (0) yciIyre KOHTpOJIE U IPOBEpE
KBaJIUTETA y JabopaTopujama 3a XeMHjcKa
WCIIUTHBAKA U (B) CaBETH/TIOAPIIKA Y 00JIaCTH
BohapcTBa 1 3amTure Onsba.

WHcTuTyT MOXKE NIPY>KUTH cliesiehe yeimyre
3aMHTEPECOBAHHUM JIMIMMA: &) y 00JIaCTH POU3BOIHE
Meca U MECHHX npepalieBuHa, (0) cenexnuja y
CTOYapCTBY, (B) 1aboparopujcke yciayre u (T)
KOHCYJITAHTCKE yciIyre y3 MoryhHoct Tpancgepa
TEXHOJIOTHj .
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Capajmpa ca 3aMHTepECOBAHUM JTUIIMA
ce MOXKE peann30BaTH Kpo3: (a)
JUPEKTHY caBeTOAaBHY rmoMoh u
MOJIPIIIKY O] CTpaHe 3arocieHnx, (0)
aKpenToBaHe JabopaTopHje HHCTUTYTA,
(B) mponajy cemeHa mospha xoja cy
W3y3eTHO MO3HATA U TIPU3HATA IIUPOM
CBETa

Capanmwa MucTuTyTa ca Tpehinm nunmma,
npe cBera MPUBPEIHUM JPYIITBAMA
MOJKe OWTH pear3oBaHa Kpo3: (a)
IUPEKTHY caBeToAaBHY momoh, (0)
eyKaTUBHE CEMUHAPE U PaJHOHUIIE, (B)
KoH(epeHIrje U CTpy4dHe CKyToBe, (T)
yCIIyTe akpeIuToBaHe 1abopaTopuje, (1)
YHUTahE Pa0Ba y YaCOMUCHMA!
,»PaTapCTBO U MOBPTapCTBO* U ,,bunTeH
3a aJTepHATHBHE OMJbHE BpPCTE.

Capanmwa UHCcTHTYTA Ca
3aMHTEPECOBAHMM ITOJbONPUBPEIHULIIMA
MOJKe OMTH peajr30BaHa Kpo3: (a)
JTUPEKTHY CaBeTOoAaBHy momoh, (6)
yCIIyTe aKpeIuTOBaHe Jlaboparopuje, (B)
eyKaTHBHE CEMUHApE U paJnoHuLE, (T)
Hayuno-texHonomku napk Yauaxk, (1)
yacomuc ,,BohapcTeo®.

Capanma MHcTHTyTA Ca
3aWHTEPECOBAHUM MPUBPEIHIM
JPYIITBHMA CE MOXKE pean30Batu: (a)
JIMPEKTHOM CaBETOIaBHOM
TOMONY/TIOIPIITKOM OJT CTpaHe
3aI0CJICHUX CTpy4haka Ha HCTUTYTY,

IIpuBpenna apymrBa
y IPUMapHO]
MOJHOTIPUBPEIHO]
MPOU3BOGH -
HOBPTAPCTBY.

IIpuBpenna npymrsa
y MIPUMapHO]
MOJHOITPUBPETHO]
MIPOU3BOIIHH -
paTapcTBy U
MIOBPTAapCTBY.

[puBpenna npymrsa
y IPUMapHO]
MOJHOITPUBPEITHO]
TIPOU3BOIHH -
BohapcTBy.

IIpuBpeana npymrsa
y IPUMapHO]
MOJHONPUBPEIHO]
TIPOU3BOIHH -
CTOYapCTBY U Y
npexpamOeHoj



8. Uncmumym 3a xykypys
"3emyn ITove”

9. Hayunu uncmumym 3a
npexpamobere mexnoaozuje y
Hoeom Cady

10. Uncmumym 3a Hu3ujcko
WYMAapcmeo u Kueommy
cpeduny

WHctutyT nonasu 10 pe3yiTara u ca3Hama Koja MOry
yHanpeauTy: (a) HauWHe y3rajamba KyKypy3a, (B)
BPCTY CEMeHa KyKypy3a K0ja c€ KOPHUCTH Y Cejamby.

HMHCTUTYT MOXKE TIPY>KUTH 3aHHTEPESCOBAHUM JIHIIAMA
ycllyre, OJHOCHO CaBeTOaBHY IoMoh Ha c