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YBOJHA PASMATPAIbA

Bojue omepanmje y ypOaHuM cpequHaMa cMarpajy ce jeJJHUM O]l HajTeXHX BPCTa BOJHUX
oreparja. OBaKBO CXBaTame MOCICAUIIA j& U3PA3UTE KOMIUIEKCHOCTH YpOaHHUX TepeHa Koja
MpeacTaBiba 030MJbaH HM3a30B y MPHUIPEMH, IUIAHHpamy U H3BOHEHY BOJHUX OIEpalyja.
CHoXKeHOCT TepeHa MPOUCTHYC M3 OPOJHUX KapaKTEpHUCTHKA ypOaHOT MojpydYja Kao MTO CY
JIOKaIyja, MomyJanwja, TOBOP U je3WK, pesbed) W BEereTanmja, JOKAIHA U PETHOHAIHA KITUMa,
nH(ppacTpyKTypa, €KOHOMCKH, UCTOPHJCKHU, KyJITypOJIOLIKHA, U MHOTH Apyru Qaxrtopu. [lox
yTHUI[ajeM HaBEJEHUX UYMHWIAlA, YpOaHO MOJpydYje I'€HEepUIle BUCOK HUBO JIPYLITBEHE U
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH KOja JONPHUHOCHU CTBapamy KOH(GIMKTHE KIUME Ha JaTOM MOAPYY]Y.
[Tokperaun OBMX aKTUBHOCTH jecy ypOaHH3allvja, MOMYJAMOHU PacCT, JIMTOpalIn3aluja, u
MOBE3aHOCT - Tj. YMPEXKEHOCT IpyIITBa Koje Kuikanen Ha3uBa ,,MerarpeHa0BUMa‘* ¥ BUIHU Kao

riaBHe y3poke Oyayhux parosa (Kilcullen, 2013).

[Tpodecronaniu Koju mpoydasajy ypoaHo paroBame (eHri. urban warfare) uctuay ga ypoasu
pat ymHOaBa Opoj Mmoryhux numensuja 6op0Oe, moBehaBa rycTuHy TepeHa, pacrpliiryje cHare,
3amarJpyje pasnuky usmely Oopaima m Hebopara, moBehaBa 3axTeBe 3a OpPY)KaHOM CHAaroMm,
yTude Ha oBehame Opoja kpTaBa, yClIOKEaBa MpaBHiIa O BOhEHY para U JTOBOJU y TTUTAHE
TpaauIMOHAIHE TOKa3aresbe ycmexa u Heycmexa (Milton, 1994; Peters, 1996). Mehytum,
KOHIIETIT ,,ypOaHoT paToBama‘* HUje HOB. O jeMMHCTBEHO] TPUpOau ypbane 6opOe mucao je jorr
Cyn Ily u ykazao jga je Hajropa MOJUTHKA HANlaCTH T'paj, T€ Ja ce orcana rpaga tpeda
IIPAKTHKOBATH caMO Kao Kpajie pemiewse (Sun Tzu, 2009). MelhytuMm, 3ay3uMameM rpaia

Haraga4 he crehu 3HavajHy TOJUTHYKY IpeaHocT, Haramrasa Kimaysesuir (Clausewitz, 1976).

Kako Ha crnoxeHoOM ypOaHOM TEpeHy BOJHH LUJBEBU 4eCTO (UIYKTYyHpajy IMOJ YTHUIAjeM
MHOIIITBA (hakTopa (BeIMYHMHA, T'YCTHHA, MOBE3aHOCT, W CII.), OBa MOJAPYYja MPEACTaBIbajy
M3a30B€ TPAIUIIMOHATHOM MIPUCTYIY BOjHUM omeparujama. C 063upoM Ha TO J1a je CI0KEHOCT
IUTaHUPaHE ONepalrje y IMPeKTHOj 3aBUCHOCTH O/ CJI0KEHOCTH YpOaHOT TepeHa, Tj. 6opoeHor
MPOCTOpa, IITO j€ CPeIMHA Y KOjOj CE M3BOJIE BOJHE aKII1je KOMIUIEKCHHU]a, TO je U pealn3alinja
IUTaHUpaHe onepanuja ciaoxeHuja. Ha cioxeHoct ypOaHMX omepanuja yTHUy TPU OCHOBHA
¢daxTopa, ¥ TO: BUILIEAUMEH3UOHAIHOCT ypOaHe CpeluHe; MOBE3aHOCT, OJHOCHO YMPEXEHOCT

ApyIITBa; U HenocTaTak aApymTeeHe koutpose (Wolfel et al., 2016).



BuuequMeH3HOHATHOCT ypOaHe cpelHHe OJTHOCU C€ HA YMIbEHUILY J1a ypOaHU TEpeH YHHE
MOJI36MHH, TIOBPITMHCKU U BEPTUKAITHU HUBOU. 300T CBOJUX BHUIIEAUMEH3HMOHATHHUX OJJINKA,
ypOaHO OKpYXeHe MPeaCTaBiba U3a30B BOJHUM KOMAHJAHTHMA U HHXOBOM ONEPATHBHOM H
o0aBemTajHOM 0c0o0Jby, Ka0 U CHarama y 30HH onepanuje. [lpema YyTcTBy opyKaHHX cHara
CAl-a ,,Onepamuena ynoea meHK08CKO2 U MeXAHU308AHO2 Neulaoujckoe bamamona‘, BOjHE
orepanyje y ypOaHUM CpeauHaMa ce M3BOJIE Ha TOMOrpa(cku KOMIUIEKCHOM W TPUPOIHOM
TEpeHy TIe ,,9OBEKOBUX PYKY' M3rpaJmha M BeJMKa T'yCTHHAa HACEJbEHOCTH MPEICTaBIbajy
nomuHaHTtHy omnuky (FM 3-90.2, 2003). V3 To, cBaku ypOaHM CHUCTEM HACTOjU Ja Ce
MpUIarog morpedama JOMUILMIHOT CTAaHOBHHUIITBA TIPH YeMy J00Hja jeIMHCTBEHE
UCTOPHjCKE, KYJITYPOJIOIIKE, €KOHOMCKE, WH(PPACTPYKTYpHE, W NPYyre KapaKTEPHUCTHKE IO
KOjUMa Ce pa3jifKyje y OJIHOCY Ha Jipyre ypbane cucreme. [Ipema Tome, cTpaHa Koja HajO0OIbe
CXBaTH U UCKOPHCTH OJIMKE ypOaHOT Mojpydja uma Hajsuiie mancu 3a ycrnex (Mills, 1997).

KapakrepucTtruka moBe3aHOCTH, Tj. YMpeKeHOCTH APYWITBAa ypOaHe cpeiuHe yKa3yje naa
CIIO’)KEHOCT ypOaHHX OTlepalrja He 3aBHCH CaMO O BUIICAMMEH3HOHATHOCTH YpOaHOT TepeHa,
Beh 1 011 Beoma yMpekeHOT U (PIIyHHOT OKpYKeHha KOje CE jaBJba Kao Pe3yJITaT ypoaHu3aimje,
riobanu3andje, WHAyCTpHWjanusamuje, u apyrux mporeca (Mitrovi¢, 2020). Bucoko
TEXHOJIOIIKA YMPEKEHOCT Y T3B. ,,MpexHOM ApymITBy (eHri. network society - Castlls, 1996)
nmoApasymMeBa Op3 MPOTOK BEIMKE KOJWYMHE HWHQOpMaluja KOjU OTekaBa IPHUIIPEMY,
IJIaHUpamke U U3Bolemhe BOJHUX Olepaliyja.

VYenen  melycoOHe — mMOBE3aHOCTH,  IIPHOT  TPXKHUINTA, HehOpMalHE  EKOHOMH]E,
TPaHCHAIIMOHATHOT KPUMHHAJIWTETa, XyMaHHTapHUX KaTacTpoda, HeIocTaTKa BIaJWHE
KOHTPOJIE HaJl IPaJCKUM CJIaMOBUMA M CIIMYHHUX (PAKTOPA, jaBJba CE U HEAOCTATAK APYIITBEHE
KOHTpoOJIe, Y CMHUCIY Ja ypOaHE CpeIuHE I0CTajy HEKOHTPOJHCaHa MOoJApydja 4]y je

TMHAMHUKY HeMoryhe moTimyHo MpeaBUIETH.

[Ipema Banacy, Ha crokeHOCT ypOaHHUX orepalifja nope HapeaeHux (pakropa Moxe yTHIATH
U MHTEpaKTUBHA U Op3a pa3MeHa uHpopMmaluja usMmely pasnuuuTHX akTepa y 3eMJbU U
WHOCTPAHCTBY; OTEXAHO IMPOHANAKEHEe U UICHTH(PUKOBAKE MPOTUBHUKA; CIIOCOOHOCT
M0jeIMHIIA /1A ,,HECTaHE Y TOMUJIU*“; CIIOCOOHOCT MPOTUBHUKA J]a U3BOJIU T'EPUIICKE U MOOUIIHE
Hanaze; mopehana 3aBUCHOCT 0 MoalMa T00UjeHUX U3 JbYJICKUX U3BOPA; TYCTHHA U3TPAIHE;
T'yCTHHA eIEKTPOMArHEeTHUX CUTHAJA U BeIMKa KOJTUYMHA M0/IaTaKa; HEMO3HaTH Opoj CTpaHuX

jesuka 3a Tymauerbe; u ci. (Wallace, 2016).



ITocmarpaHn Ha OBaj HA4YMH, CJIOKEHH ypOaHH ONEPATHBHHU IMPOCTOP MPEACTaBIba MOAPYYje
,,HoBUX paroBa‘“ (Kaldor, 1999) unu para ,,uerBpre rerepanuje” (Sullivan et al., 2005) y xome
noceanie HHGopMauoHor 100a, TEOMOIUTHYKHMX IIPOMEHA M ITPUPOJIEC PaToBamba yTUYYy Ha

OTIEpAaTUBHHU I1€j3aK M MEHhajy T'a, CTaBJbajyhu HOBe n3a3oBe npex Oyayhe BojHE oneparje.

CymupameM HaBEJCHUX KapaKTePHCTUKA MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja je 3a moTtpede mpurpeMe u
pealin30Bama ornepanrja y ypoaHuM cpeauHamMa HEOITX0IHO 00e30e/IuTH 3HaYajHa Cpe/icTaBa
Y OPraHU30BaTH PeCcypce 3a aJIeKBATHO MPUKYILJbamkhe, 00pay U JOCTaBJbamkhe 00ABEIITAjHUX
moJlaTaka, Kao M aHaM3y MPHUKYIJBEHHX II0JaTaka KOjuM OM ce JOIUIO 0 aJeKBaTHOT
o0aBeITajHOT MPOU3BO/Ia a KOjU O MOJpKao omnepairje y ypbaHuMm cpenrHama. AJeKBaTaH
obaBemTajHM Tpou3BoJ (oOaBemTajHa MHPOpManMja, OOAaBEIITajHU W3BEIITA]) YTHYE HaA
MOJICJIOBalk-€ CHara koje he ce ynmorpeOuTu npuiankom cpoBolema ypoaHux onepaiija, a ako
je Beh oapehena crpykrypa cHara koje he ydecTtBoBath y omepaiidjama Taga 0OaBelITajHU
MIPOM3BOJI yTHYE Ha BapHjaHTy yrmorpebe Tux cHara (Tepsuh et al., 2018). TIpomec (3apyxene)
obaBernTajHe mpumnpeMe O0JUINTa MPEACTaBba jelaH OJf HaYMHA TeHeprcama 00aBeITajHOT

MMPOM3BO/Ia HEOTIXOHOT 3a MPHUIIPEMY, TNTAHUPaAk-E U N3BOl)emhe BOJHUX Olepaliyja.

[Ipema Knay3seBwuily, cymTuHa 00aBEIITajHOT paja CacTOjU C€ y MPHUKYIbakhy CBHX BPCTa
nHpopMalja 0 HEMpUjaTesby U HErOBO] 3€MJbH, M Kao TaKaB MPEACTaB/ba OCHOBY TpHU
mwianupamwy u usBohewy Oymyhux omeparmmja (Clausewitz, 1976). Ilpema Tome, yiora
o0aBeIITajHOr paja THYE C€ NPUKYIUbakba M OICKPOJBEHOCTH KOMAaHIHUX CTPYKTypa
nHpOpMaIrjaMa 0 YKYITHOj CUTYaIlUji Ha TEPEHY y IIHJbY CMambHBakha HEU3BECHOCTH M PU3HKA
y IUIaHUpaky W peaau3aluju OmiIo Koje BojHe omeparuje. ObaBemTajHa aenaTHOCT Tpeba 1a
00e30emu, y MOroJHOM OOJIMKY, NPAaBOBPEMEHE W KBaJUTETHE OOaBEIITajHO-aHAIUTHYKE
MIPOU3BO/IC JJOHOCUOLIMMA OJJTyKa pajid CTBapama WHPOPMAIIMOHE CYIIEPHOPHOCTH, IIPU YeMY

j€ Kpajbu 1iJb 00aBeIITajHOT paja ONTUMH3AlMja IlaHupane aknuje (Jones, 1988).

Mehytum, obaBemiTajHa TOIpPIIKA BOJHUX OIEpaldja y H3Y3€THO CIOXKEHOM ypOaHOM
OKPYXEHY YECTO 3aXTeBa BHIIM CTENEH CIEHU(UYHOCTH M BEPHOCTH y OOABEIITajHUM
MIPOM3BO/IMMA OJ] 3aXTE€BAHUX y OIepalijamMa CIpoBEeIEHUM Y APYTUM OKpyxkemrma. CX0THO
TOME, KOMIUIEKCHOCT ypOaHor mnojpydja ¥ MoryhHocTH o00aBemITajHUX CTPYKTypa Ja
IpUIIPEMH 00aBEIITajHU MTPOU3BOJ KOju O oMoryhno BojHUM KOMaHJAQHTHMA Jla YIIPaBJbajy
Heu3BecHouthy y ypOaHO] cpeniuMHM paad YCIElIHe pealu3alije BOjHE oOmeparyje,

NpeJCTaB/bajy CTanHy auiemy. Hamme, mpukyrmbame 00aBELITajHUX IMOJAaTaka y BOJHUM
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orepaljama ocToju Kao n3aszoB jour o BpemeHa CyH Lly-a koju je mpuMeTHo ja ,,ltaMeTaH
BIIQJap ¥ MyJap rerepai nobelyjy y3 momoh BasbaHe 00aBEIITEHOCTH M TOOPOT mpeaBuhama.
[Ipensuhame HUje map KOju moya3u ¢ HeOa, HUTU HA OCHOBY PaHUjUX MPHMEpa WM IIyTeM
npopauyHa. [Ipensulame ce M3BOIM HA OCHOBY MOJATaka A0 KOJUX J0Ja3e OHH KOju 100po
o3Hajy mpuirke Henpujatesba™ (Sun Tzu, 2009: 40). [Ipyrum peunma, Ipea3Hame CTEYCHO
NPUKYIJbabeM O0ABCIITAJHUX I0JIaTaKa LEHTPATHH je CEMEHT y aJIeKBATHO] MPUIPEMHU
6opbenor npocropa. [Ipem3Hame o Henpujaresby, Harinamasa CyH Iy, npencraBiba CymTHHY
patoBamba, OHO OJT Yera BOjCKe 3aBHCe Y CBakoM cBoM Tokpety (Sun Tzu, 2009). U3 HaBemeHOT
ce BUJIM CBpXa o0aBelITajHe MpUIpeMe O0jUIIITa, C TUM J1a € HEOIIXOAHO J10/IaTH U TO3HABAE

npuarka 6opoeHor mpocTopa, oaHOCHO okpyxema (Tepsuh et al., 2018).

CyMupameM CBera IIOMEHYTOTI MOYXKE C€ 3aKJbYUUTH JIa TAYHO U [TPaBOBPEMEHO 00aBEIITABAHE
O TCPEHY U BPEMCHCKHUM IIpUJIMKaMa, HOKaHI/IjI/I, HOTeHHI/IjaHy N aKTUBHOCTHMaA IMPOTUBHHKA,
T10JI0XKA]y HMBUJIHOT CTAHOBHUILITBA U APYTUM peJIeBaHTHUM (akTOpuMa, I0CTaje UMIIEpaTUB
3a ycmex y ypbanom patoBamy (Konaev, 2019). Cxomno Tome, oOaBellTajHa MOAPIIKA
NpeJICTaBJba BaKaH M HEOIXO/IaH EIEMEHT y moBeharmby 3Hama 0 HEMPUjaTesby U MPOHATAKEELY

HayWHa 3a YCIICIIHY peaju3allijy BOJHE OTepaIlrje.

1. YPBAHA CPEJMHA 1 KOHLEIIT YPBAHOI' PATOBABA

YpbaHO OKpYKEHE YMHE aJalTUBHU CUCTEMH Ca IUPOKUM CIIEKTPOM CTPYKTYpa, Iporieca u
(yHKIIM]ja KOJH Cy pa3BUjEHHM Kako OM 00e30eIMiIi 3aJI0BOJbEHE MOTpeda KOHIICHTPHUCAHOT
CTaHOBHHILTBA y CY)XCHOM IIpocTOopy. MelhyTuM, mMako cCy nate CTPYKType, MpOIeCH U
(yHKIIMje CBOJCTBEHU CBUM ypOaHHUM CpeIMHaMa, CBaKO YPOAHO OKPYKEHE j€ JeTUHCTBEHO.

Jpyrum pedrMa, He OCTOjJU YHUBEP3AIHO opeheme mojma ,,ypbana cpeauHa‘.

[Tpema Merriam-Webster peunuky, rpax kao ypbaHa cpeanHa MpeacTaBiba ,.Behe Hace/beHO
MecTo, ca BehuMm OpojeM craHOBHUKa M Beher 3Havaja o1 BapolU WM cena®, MITO je
npuanuHo HejacHo. IlojeauHu ayTopu kao Kpurepujyme 3a ofpeheme ypOaHe cpenuse,
OJTHOCHO TIpaja, HaBoJe (U3UUKe (HIp. TEepeH, MHPpPAcCTPyKTypa, M CI.) U COLUjaIHE
KapaKTepHCTUKE Koje rpaay omoryhapajy na (yHKUMOHHMIIE Kao ,reorpadcku miekcyc

(Kaplan et al., 2004). IIpeacraBibeHa Tpyma KpUTEpHjyMa MOXE Ce€ MPOIIUPUTH JPYTUM



(dakTopuMa, Kao MmMTO Cy: Opoj W T'yCTHHAa CTaHOBHUIITBA, €KOHOMCKA aKTUBHOCT, HUBO

UH(paCcTPyKTypHE pa3BUjeHOCTH, WK KoMOUHalMjoM HaBeneHux (akropa (Deuskar, 2015).

Ycien HEMoCTojama jeAMHCTBEHE OJIPEIHUIIE TojMa ,,ypOaHa cpeawHa™, BOjHA JTOKTPUHA
CA[/l-a ce mpuapkaBa OHE KOja Ce 3aCHMBA Ha BEIMYMHU IOMyJaIje, U Koja oapehyje rpan
Ka0: BEJIMKO M T'YCTO HaceJbeHO ypOaHo moapyyje, Koje Moxe OuTH jeo Behe ypbane obnactw,
a koje HacespaBa u3mMely 100.000 u 1.000.000 cranoBHuKa (Spencer, 2019).

JletasbHuUju TpHiKa3 pasiuke u3Mel)y HacelbeHHX ypOaHUX M PYpaTHUX OOJACTH Ha OCHOBY
Opoja ctaHOBHUKA Jaje YyTcTBO opykanux cHara CAJl-a, ,,Boouu 3a newaoujcxky 6opoy y
HacemeHum mecmuma“, 1 YIyTCTBO ,,OnepamugHa yioea mMeHKOBCKO2 U MeXAHU308AHO2
newaoujckoe bamamona* KOJU paszlUKy]y 4YETHPH, OJHOCHO TET KaTeropuja HacCeJbeHUX
Mmecta, U TO: ceio (mo 3.000 cranoBHHKa), Bapommwmma - enri. town (3.000 mo 100.000
cranoBHuKa), Tpax (100.000 mo 1.000.000 cranoBumka), metpomonuc (1.000.000 mo
10.000.000 cranoBHHUKa), ¥ MeTasionouic win Merarpas (nmpeko 10 munrona cranoBHuka) (FM

90-10.1, 1993; FM 3-90.2, 2003).

Jlakie, pa3yMeBame ypOaHOT TepeHa Kao TaKBOT MPEJICTaB/ba BakaH M He3a00mIa3aH KOpaK y
IJIaHUpamky U3Bohema ypOanux omneparyja. MehyTum, mianupame BOjHUX orepalyja camo Ha
OCHOBY TIPEICTaBJbCHHUX IOMYJIAMOHUX pa3JinKa, HUje IT0BOJbHO. CXOJHO TOME, BOjJHH
CTpaTe3W W aHAJTUTHYApU O TPANOBHMA Pa3MUIILBAjJy Kao O: CJIOjEBUTOM W MHTCPAKTHBHOM
HU3Y CJIOKEHUX aJalTUBHUX CHCTEMa KOjU YKJbYUY]y akidje, MHTEPAKIMje U TpaHCAKIIH]e,
WM Kao O: CJIOKEHOM YXUBOM OPraHM3MY Ca COICTBEHHM TOKOBHMA, MpeXaMa U PUTMOBHMA
(Williams & Selle, 2016).

Y Ttom mornemy, Xapuc W capaJHUIM HarjaliaBajy KOHTEKCT, cpa3Mmepy, TYCTHHY
HACEJbEHOCTH, IOBE3aHOCT JPYINTBA, MHPOTOK pecypca, W TPETHE Kao jeAUHCTBCHE H
HEM30CTaBHE KapaKTEPUCTHKE y MPOydYaBamy OIMEPATUBHOT OKPYKEHa ypOaHUX CpeIuHA, Y
OBOM ciy4ajy ,,Merarpagosa‘ (Harris et al., 2014). ITox kouTekcToM (eHri1. context), Xapuc u
CapaJiHUIM  MOJPAa3yMEBajy HUCTOPHUJCKH, KYJITYPOJIOIIKH, JIOKAJIHW, PETHOHAIHU W
mehynapoaau kontekct. Cpasmepa (eHri. scale), oJHOCHO peslaTHBHA BEIMYMHA MErarpaaona,
MpeJICTaB/ba M3a30B JIOKTPUHU U CTPYKTYpHU OpYy>KaHUX cHara. Hanme, rycTrHa, MOBE3aHOCT,
MPOTOK M KOHTEKCT MOTY c€ MpOoydaBaTh y OWIO KOM OKPYXKEHY, alll pa3yMeBame OBHX
eleMeHaTa y MerarpajgoBUMa jecTe OHO IITO MpeACcTaBjba jeAMHCTBEH mpobiem. Crora,
MPEUCIIUTUBAKE KOHCTPYKIIHja 3a opehuBame nmoTpedHe opyx)aHe CHie 3a H3BOheme aKiinja

Mopa OMTH HEONXOJaH yCJOB y MerarpaickuMm okpyxkemnma (Goode, 2009/10). I'ycruna
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(enru. density) HacesbeHOCTH (CTAHOBHUILTBO, MH(PPACTPYKTYpa U CIICKTPOMArHETHU CUTHAJIH)
MOY€E TIOPEMETUTH TPAHCIIOPTHE U KOMYHHKALIMOHE TOKOBE Y, M OKO TPaJICKOT OKpyxema (FM
2-91.4, 2008). Ipyrum peunma, CTPyKTypHa I'yCTHHA OIpaHHYaBa MaHEBApPCKy CIIOCOOHOCT U
onpehyje BenmuumHy BOJHHX QopMalipja MTO JAOBOAM 10 JC3UHTErpamuje OopOene mohw.
[ToBe3anoct (enri. connectedness) rpagoBa je maHac BHIe Hero ouurieaHa. [lokyimaj
M30J1alHje jeTHOT, Kao IITO IMPEropydyje TPEHyTHA BOjHA JOKTPUHA, MOXKE OWTH TEXKAK W
JIOBECTH JI0 HempeaBuheHUX mocieauia. TpeHyTHH npeHoc nH(opMalrja 1 MOBE3aHOCT ca
JAPYruM ypOaHUM CpeIMHaMa YMHHU W30J1allnjy MOJIepHUX rpagoBa Hemoryhow. [Tox mpoTokom
(enru. flows) Xapuc u capagHuUIM MOAPa3yMeBajy KpeTame JbY/IH U pecypca y, U U3 Merarpa/a,
JIOK TIoCTOjambe mpeTu (enria. threatS) mpejacraBba CTaqHy OMACHOCT MO CTAOWIIHOCT W

OJIp’)KUBOCT YpOAHUX CpeAMHA KOja 3HauajHO JOTPUHOCH HUXOBO] CIOXKEHOCTH.

Kana ce y3my y 003up HaBelleHEe KapaKTEPUCTHKE U CIIOKEHOCT KOja U3 HHX MTPOUCTHYE, MOXKE
ce KOHCTaTOBAaTH Jia OCTOJU MHOIITBO (hakTopa KOju OONHKY]y ypOaHO OKPYKEHE U MEHajy
TPaJIMIIMOHATHYU IPUCTYIT paTOBAKY, IPH YeMY YTUIY Ha MUIaHUPAmke, BO)eHmhe U KPajibu yCIeX
ypbanux omepanuja. Kako Ou ce agekBaTHO OJrOBOPHIIO HA M3a30BE CIOKEHOCTH ypOaHOT
TepeHa, pa3BHjeH je MoceOaH OKBHP 3a pa3yMeBamkE YNHUIIAIA KOJU YTHIY Ha ypOaHy CpeIuHY,
a Koju ypOaHO OKpYyXXEHe ImocMarpa Kao ,,ypOaHy TpHujaay KOjy YMHE CIOXKEHU (HU3UYKH
TEpeH, MOIyJIallja 3HauajHe BEIMYMHE U TYCTUHE, U Pa3IUYUTE COLMOKYITYPOJIOIIKE TPyIIe
u crpykrype. KoHkpertHo, ,,/[okmpuna onepayuja 30pysicenux cHaea y ypboanoj cpeounu*
opyxanux cHara CAJl-a, ypOaHO OKpyXKeHme MmocMmaTpa Kao ,,ypOaHy Tpujamy*, KOjy YUHE
CJIOXKEHH, JbYJICKMX PYKY CTBOPEH, (PU3UYKH TEPEH; CTAHOBHUINTBO; U HH(pacTpykTypa (JP 3-
06, 2013). C gpyre crpane, pa3BojHa JJOKTpHHa ayCTPAIHjCKUX OPYKAHUX CHAra IO Ha3HBOM
»Onepayuje y ypoanum cpeounama‘, ypobaHo okpyxeme oapelyje kao ckyn Tpu MehycoOHO

MoBe3aHa TepeHa, 1 TO: GU3MUKOT, JbyAcKOT U uHpopmaimonor (LWP-G 3-9.6, 2008).

KomrutekcHr GU3MYKHM TEpeH YMHE BelTauke rpa)eBUHE pa3iMuuTHX TUIIOBA, BEIMYHMHA, U
Matepujana (a)cumeTpuyHo pacnopeheHnx Ha mpupoaHoMm TepeHy. Kako rycra ypbOana
reorpaduja Mema MpUPoay IPOCTOPHUX M BPEMEHCKHUX OJTHOCA U Pa3yMEBabE UCTUX, TYCTHHA
Pa3NUYUTUX CTPYKTypa y ypOaHOM OKpYK€HY INpeJCTaBba OMTaH (hakTop MpH IJIaHUpABkY
orepaiyja ¢ 003UpOM Ha TO Jia 3HAYajHO yMamyje MOTyhHOCT NMpaBOBpEMEHOI yOdaBama
NOTEHIMjAIHUX TPETHU y OJHOCY Ha OTBOpeHH TepeH (Stephens et al., /). Kana je y nutamy
MOTyJIAlMOHA TUMEH3H]ja, 3a pa3nuky o Jlokrpune CAJl koja nato moapyuyje kiacudukyje

Kao yp0OaHO, OJHOCHO pypajiHO, npema Opojy momynamnuje, JJOKTpuHa OpyXaHHUX CHara
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Aycrpanuje Jbyacku TepeH onpelyje kao obsact rje OpojHe rpyre CTaHOBHHIITBA (€THO-
je3nuKe Tpyre, TOJUTHYKE (paKilyje, TUIEMEeHA WU KIIAHOBH, BEPCKE CEKTE WM UICOIOIIKA
MOKPETH ) KOET3UCTUPAjJy y UCTOM (HU3UYKOM mpocTopy. Kaga BojHe cHare nieiryjy Ha OBaKBOM
TEpeHy, pa3IMKOBamkE Irpyla CTAHOBHUIITBA M3Y3€THO j€ TEUIKO M 3aXT€Ba COPHCTUIIMPAHO
KyJITypoJiomko W jesudko pasymeBame (LWP-G 3-9.6, 2008). Ilpema TOMeE, cormo-
KYJITYpOJIOIIKE KapaKTEPUCTUKE 3ajeAHHUIIE TPEICTaBsbajy GoKyc aHanu3e ctanoBHUIITBA (JP
3-06, 2013). Mako Jokrpuna CAJ] mocmatpa pusndku TepeH u HHQPACTPYKTypy Kao 3aceOHe
eleMeHTe ypOaHoT OKpYKema, pa3BojHa JIOKTpHUHA ayCTpaujCKUX OpYKaHUX CHara oBa JIBa
eJIeMeHTa MHTETPHILE y jefaH, MoK 3a Tpehu enemeHT ,,ypOaHe Tpujane® y3uma MOCTOjamke
KoMIUTeKcHOT HMH(popMarmonor tepeHa. CiokeHn MH()OpPMAIMOHM TEpeH HacTaje Kaja y
OTIEPaTUBHOM OKpPY)KEHY IIOCTOjH BHIIE HW3BOpa WJIM IIyTeBa NpeHOca TojaTraka W
nHpopmanuje. OpyxaHe cHare Koje Jiesyjy y TakBOM OKpykewy Hehe 6utu y moryhHocTH 1a

KOHTPOJIUINY IMPOTOK MH(popMaluja y 30uu oneparuje (LWP-G 3-9.6, 2008).

CymupameM HaBeIEHOT Jla ce 3aKJbYUUTH Ja MpeBaaaBajyhu U HajBaKHUJU acIeKT ypOaHor
OKpYyXema IMpejcTaB/ba TycTuHa (eHri. density), Tj. TycTMHa TepeHa, CTaHOBHUIITBA,
nHppactpykrype, u uadopmaruja. Mehytum, ocum npocTopHO-PU3HUKE ¥ UHPOPMALIHOHE,
ypbana nojapydja uMmajy u Behy BpeMeHCKy I'yCTHHY, OJJHOCHO BHIIIE aKTUBHOCTH Y JETUHUIIN
Bpemena (JP 3-06, 2013). OBaj 0OOMMK TyCTHHE IHPEKTHO YTHYE HA MPHKYIJbAFbE
o0aBelTajHUX T0/1aTaka, Ka0 M Ha BPCTE W Ha Opoj pecypca KOju Mory OWTH MOTpeOHHU 3a
nBoheme BojHUX onepanuja. Kako ,,ypbana Tpujama‘ ycrnocraBiba TEMEJbHY IIEPCIICKTUBY KOja
yKa3yje Ha MHTepaknujy u3mel)y Qu3nukor TepeHa u MHOPACTPYKType, CTAHOBHHUINTBA, U
nmpotoka HMH(pOpManuja y ypOaHO] CpEeauHH, MOXE C€ 3aK/byYHTH Ja ypOaHO moupydje
NPEJCTaB/ba CIOKEH W JWHAMHYaH CHCTEM, Ca jeIWHCTBCHHUM NOJMTUYKHM, BOjJHHM,
€KOHOMCKHM, COIIMjaTHUM, HH()OPMAITMOHUM, HHOPACTPYKTYPHUM U JAPYTHM IOJICUCTEMUMA,
IpU 4YeMy CBaKd OJ HaBEJCHUX IOJCHCTEMAa yTWYEC Ha IUIAHUPAkE W H3BOHCHE BOjJHE
omepaiyje. MelhyTum, nako cy cBa Tpu eleMeHTa ,,ypOaHe Tpujanae’ 3Ha4ajHH, YTHIIA] BOJHUX
orepaija Ha ypOaHO CTaHOBHMILTBO U OOPHYTO MpEICTaB/ba OMJIUKY KOja omepanuje y
ypOaHuM cpeArHaMa pa3iuKyje O] olepaluja y IpyruMm cpearHama. Pasior tome jecy Opoj
CTpYKTypa, Hempujaresba, HeOopalla, CONCTBEHUX OpY)KAaHUX CHara, OOpOCHHMX MO3UIHja,
MecTa Hamafa, ¥ (PU3MYKUX Tperpeka Mo ,,KyOHOM KWJIOMeTpy™, u Opoj aHTa)KOBaHUX
TaKTUYKO-ONEPATUBHUX jeIMHUIIA, KpeTama Tpyla U HHTEpaKIlfja ca HebopluMa y mpocTopy,
KOju je 3HauajHo Behw y rpagoBuMa Hero y Ouio koM apyrom okpyxkeme (Glenn, 2000).

JeqHoM peujy, ypb6aHo mojipyyje ce Hajla3u y KOHCTAaHTHOM CTamy KpeTama IITO 3aXTeBa Op30

7



npuiarohaBame 00aBEIITAJHUX W KOMAHJHUX CTPYKTypa Kako OM ce omepamuja YCIEIIHO

pcaim3oBajia.

2. OBABEIITAJHA TIOJAPIIKA BOJHUX OITEPALINJA

[TobGena y ypbanoMm pary AMPEKTHO 3aBHCH Of ycrexa obaBemtajuux omneparuja (Akrama,
2019): rmuraHupama HM yCMepaBama aKTHBHOCTH; TPHUKYyILUbama, o00pajae, aHaiuse u
eKCIUIoaTallje nmojaTaka; MpoleHa U NOBpaTHUX UH(OpMalKja; 00jeIMBEHUX Y JeIMHCTBEH!
obapemtajuu nporec (JP 2-01, 2017). U3Boheme obaBemitajHIX Omepalyja HAje HEOXO0IHO
camo 300r JIolMpamka HENpHUjaTeJbCKUX MOoTeHlujana, Beh u 300r yrBphuBama NpeaHOCTH U
MaHa ypOaHe CpelrHe, W YCIOCTaBJhbamba aJeKBAaTHOT (BOJHOT) OATOBOpa. JemHOM pevjy,

oOaBelITajHe onepalrje JOMPHUHOCE pa3yMeBamy ONEPaTUBHOT OKPYKEHa.

Kana ce cipoBoie mpumipeme 3a peasi3aiiijy orneparuje/a y ypbaHoM OKpyKemy, KOMaHIaHTH
Y BUXOBH IITA00BU MOpPajy 100pPO pa3yMeTH CBE acreKTe ypOaHOT MoApyYja, Kao U CUTyaIlu]y
y oKpyxemwy. To 3Hauu na ce y 003up MOpajy y3eTH TpH OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE ypOaHOT
OKpY)K€Ha, W TO: TepEH, BpEeMEHCKH yciioBH, u npetma (FM 2-91.4, 2008), anmu u apyre
KapaKTepUCTUKE ypOaHe CpeirHe, MOMYT MOJIUTHYKE U €KOHOMCKE CHTYaIlHje, COLUOIIONIKE
nmosanuHe, aemorpaduje, UCTOpHUje, TMOCTOjamha KPUMHUHAIHUX OpraHu3aiuja, BOJHUX U
MapaBoOjHUX rpyna, ¥ ci. JpyruM peunma, OnepaTHBHO OKPYXKEHE MoJpasymMeBa (GpH3HUKY
TUMEH3H]y (KOTTHO, MOpE, Ba3AylTHO-KOCMUYKHU MPOCTOP) U cajoep AMMEH3H]Y Y KojuMma ce
IUTAHUPA CIIPOBOlebE orepanrja, Kao U MPOTHBHUYKE, CABE3HUYKE U HEYTPAITHE CHCTEME KOjU
MOTYy YTHIIATH Ha peaju3alrjy AaTUX omepanuja. AHaIM3HpAmEeM acliekaTa ONepaTHBHOT
OKpY)K€Hha y CMHUCITY OINEPAaTHBHHUX BapujaliH: MOJUTHYKE, BOjHE, EKOHOMCKE, COIIH]jallHE,
uHpopmatuBHe, MHPpACTPyKType, (U3NUKE U BpeMeHCKke — 00e30el)yjy ce peneBaHTHE
nH(popMalrje KOje KOMaHIaHTH KOPUCTE 3a BU3YENU3all]y ONEePaTUBHOT OKpYKema. CX0aHO
TOME, ONIEPATUBHO OKPYIKEHHE MPECTaBIba KOMOMHAIIN]Y 3aXT€Ba M OKOJHOCTH KOjU yTHUY Ha

CIIOCOOHOCT JIOHOIICHA OTyKa 0/ cTpane komanaanta (JP 3-0, 2017).

C 0631/IpOM Ha TO Jda OIJIYKE BOjHI/IX KOMaHJaHaTa Ha CBHM HHBOHMMAa 34aBUCC O
MMpaBOBpPEMCHUX W TaYHHUX O6aBeI_HTajHI/IX nmojgaraka o CTpaTeI‘I/IjI/I, TaKTHIOH, HaMeEpama,
OnJbCBHMMA, CHaramMa H CJ'Ia6OCTI/IMa, U CIIOCOOHOCTHUMA IMPOTHBHHUKA, YJOra 06aBemTajHe

MOJPIIKE jecTe Ja BOJHUM KOMaHJaHTUMa U InTaboBuMa 00e30equ MpaBOBpEMEHY,



peneBaHTHY, TauHy, IPEJUKTUBHY U Mpuiaroleny odaBemtajHy nHGOpMAaIH]jy O HETIPUjaTeIby
U JIpyIMM acleKTHMa ypOaHOT OKpyXkema y KojeM ce u3Boau omepanuja. Crora, cBpxa
obaBelITajHUX Olepalija jecte obaBelTajHa MOPIIKa MPoIieca BOjHOT OJUTyunBarmba (CHII.

military decision-making process) (FM 2-0, 2010).

CX0JTHO HaBEJICHOM Ja C€ 3aKJbYUYUTH Jla BUTAIHY YJIOTY Y pealli3alHji BOJHUX OIepainuja y
ypOaHOM CHCTEMYy HMa ,JIPEIU3HOCT 00aBEIITajHUX IOAaTaka NPUKYIJBEHUX TOKOM
cnpoBohemwa obaBemTajHuX onepanrja. OdaBelITajHU MOAALN Cy IPOU3BOJH KOJU IPOUCTHUY
U3 TIPUKYyIUbama, OoO0paae, WHTETpamndje, NpOIEHe, aHajau3e, W TyMadema JOCTYITHUX
nHpopMalMja Koje ce OJHOCE Ha CTpaHe Halje, HENpUjaTebCKe WM TOTEHIM]JaTHO
HETIpHjaTeJbCKE CHAre WM eJIeMEeHaTe, U ToJIpyyja CTBAPHUX WUJIU MOTEHIM]jaTHUX OIepaliyja.
Mehytum, na Ou oOaBemITajHu TMoAamy OWIM ,,BOJHO YNOTPEOJHHBHU™, MpeMa YIyTCTBY
opyxanux cHara CAJl-a ,,Obasewmajna noopwka®, OHU Cc€ MOpajy TEHEPHUCATH MyTEeM
»pyHKIHje obaBemTajHOr paroBama (eHri. intelligence warfighting function) koja o0yxsara
CpOJIHE 3a/IaTKE U CHCTEME a KOjH OJIaKIIIaBajy pa3yMeBam-e OllepaTHBHOT OKpyskema (FM 2-0,
2010; FM 3-0, 2017). Ha ocHOBY renepucaHor oaroBopa moryhe je yOuuTH KamalureT U
(morennmjanHe) aknuje nporuBHHMKA. Jla Om QyHKIMja 00aBemITajHOr paTOBama Omiia
e(rKacHa HEOMXO/THO j€ Ja 3a/I0BOJbH KPUTEPH]yMe KBaTUTETa MH(POpPMaIlja, U TO: TAYHOCTH,
MIPaBOBPEMEHOCTH, YIIOTPEOIHLUBOCTH, KOMIUIETHOCTH, MPEUU3HOCTH U IOY3JaHOCTH. Y KOJIUKO
ce TMOope/a HaBeIEeHUX KPUTEPHjyMa MCIYHE U YCJIOBH PEEBAaHTHOCTH, MPEIAUKTUBHOCTH U
npuiarol)eHOCTH, MOXKE C€ KOHCTATOBATH Ja je o0aBelITajHa MOAPIlKa YCIEIIHO pealn30BaHa
(FM 2-0, 2010). CxoxHo ToMe, GyHKIIHja 00aBEIITAjHOT paTOBaba IpeAcTaB/ba HEN30CTaBaH
€JIEMEHT O0aBeIlITajHUX Olepalyja U yBEK je aHraxoBaHa y IHJbY MpYyKamba IMOAPIIKE

KOMaHJAaHTy Y CBUM TUIIOBHMa BOJHUX OIepalrja y ypoaHUM cpearHaMma.

MehyTtum, M3a30BH KOjU C€ jaBJhajy MpU M3pau OOaBEHITajHOr MPOU3BOJA y YpOaHOM
NOJPYYjy HUCY TIOCIEIUIIa CaMO BHUILIEANMEH3MOHAIHE CTPYKTYpHE HCTOT, Beh M HeroBor
BEOMa YMPEXEHOT U (IyUIHOT cTama. Jpyrum pednma, rycTo yMpekeHa ypoaHa cpeauHa y3
BEJIMKY Op3MHY U IPOTOK MH(pOpMaIHja cTBapa ,,MaHEBApCKy AUIEMY KOja MOXeE 3aXTeBaTH
na aknuja OyJe peanu3oBaHa y CBUM IPOCTOPHUM JMMEH3HjaMa: KOIHY, MOpY, Ba3ayXxy,
cajOep mpocTtopy u cBemMupy. OcuM Tora, y ypOaHOM OKpYXeHY YeCTO Ce jaBJbajy 3aXTEBU Ja

CC pa3JIN4InUTC BPCTC BOjHI/IX onepaunja N3BOAC MCTOBPCMCHO Yy CYCCAHHUM [JCJIOBHMaA HCTOI



OIEPAaTUBHOT MO/PYYja, IITO CE Ha3MBa , TPOOJIOKOBCKMM paroBameM™ - eHri. three block

warfare (Krulak, 1999).

2.1. TunoBH BOjHUX omepaInuja

OOagemTajue omnepanuje Ha ypOaHOM TEpeHY 3aBHCE OJ BPCTE BOJHE OIepalyje 4mja ce
peanmu3anuja rwianupa. CxomHo Tome, ,,/Jokmpuna onepayuja 30pyiceHux cHaza y ypoauoj
cpeounu ““ opyxanux cuara CAJl-a, HaBou /1a ce Ha ypOaHOM TepeHy MOT'Y U3BOJUTH OopOeHe
oreparidje, onepaiuje ca/de3 ynotpede cuie, U BUIIeCTpyke cumyitade oneparuje (JP 3-06,
2002). IIpema Bpajrenbayxy u capagHuiuMa ped je 0. 0opOeHUM orepalidjama, MUPOBHHM
oreparnjama, U crengjaraum oneparujama (Breitenbauch et al., 2019). Ha ciunu 1. ngat je
rpau4Ky MpUKa3 HaBEJEHUX TUTIOBA orepalinja. OnepaTUBHU MIPOCTOP j€ 0O3HAYECH TPOYTIIOM,

JIOK CBaKH yrao y JaTOM TPOYTJIy WIYCTpYje jeJlaH THII BOJHE OTepaliyje.
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Ciamka 1. Tunosu éojuux onepayuja (u3sop: Breitenbauch et al, 2019: 321).

[IpBu Tum - GOpOeHa onepanuja y J0HEM JIEBOM yIIIy - KapaKTEPHUIIIE CTBAPHO PATHO CTAbE
y3 MOKYIIIa] YCIIOCTaBJbamha TEPUTOPHjATHE KOHTPOJIE U HEAOCTATKA TOTUIN]CKE aKTUBHOCTH.
OBo je Tum omepainuje Koju ce HajooJbe MOXKE YIMOPEIUTH ca TPAJAUIMOHAIHUM CXBaTambeM
paTa, yCMepeH je Ha W30Jallijy, HeyTpalucamke WIM YHUIITABaWkE IENOKYIMHOTI WM JeNa
MPOTUBHUYKOT BOJHOT amapaTa Kako Ou ce CTeKja KOHTpPOJIa HaJl HEeMpPHjaTeJbCKHUM BOJHUM

CMOCOOHOCTHMA W/MIIM TepUTOpUjamMa. J[pyru Tun - MUPOBHA ONepaluja y TOpHEeM yIiy - y
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OCHOBH j€ Be3aHa 3a NOJIHLUjcKU pag. OBaj TN omnepalyje je KapaKTepUCTUYaH IO MOKYIIajy
yCIIOCTaBJbamba TEPUTOPUjATHE KOHTPOJIE HAJA CIO0OIHUM MOApydYjeM 0e3 CTBApHOT paTHOT
ctama. OBa BpcTa orepalyje HeMa U3paKeHy BOjHY TPUPOY jep UMa 3a Kb J1a oApku Beh
JIOTOBOPEHU MUPOBHH TIPOIIEC 3a Pa3IMKy OJI CTBapama MUpa Kpo3 CTBapHE BOjHE (OopOeHe)
omeparje. Tpehu Tum - cmenujajaHe omepanuje y TOHEM JECHOM YINIy - KapaKTEpHIIE
HE/IOCTaTaK MOKyIIaja (MIM YaK MHTEPECOBaka) 3a yCIIOCTABIbAeM TEPUTOPHjaTHE KOHTPOJIE,
Kao M HEJOCTaTaK OMJIO KakBe MOJHIHjCKe akTUBHOCTH. OBaj THM omepanyje KapaKTepuiie
crpoBolherwe ad hoc aknuja y KpaTKOM BpeMEHCKOM MHTEpBaIy KOje 3a IMJb UMajy MPOMEHY
,,TIpaBUJIa UTpe’* Ha CTPATEUIKOM HUBOY, a TIOHEKA/I U CTBaparme yCIIOBa 3a pean3alnjy Apyra

JIBa THIIa BOJHUX OIlepaluja.

CymupameM HaBeJeHOI, o0aBelITajHa MOJpIIKAa Yy MPaKCH CE€ peau3yje TOKOM BOjHOT
aHraxxmMaia, 0e30eqHOCHe capaame U oaBpahama (mpuMepu ykibydyjy BOJHE pa3MeHE,
KOHTPOJIy HaopyXama, CIPOBONEme CaHKIMja, 3alITUTy IMOMOPCKHUX PyTa, JIEMOHCTPAIH]y
cuie, TOAPIIKY (MPOTHUB)MOOYHEHUYKUX akiyja, U CJI.), TOKOM OArOBOpa Ha Kpu3e H
onepanuje y KpU3HUM cUTyanujama (IpuMepH yKIbYdyjy OTepallrje eBaKkyaluje Hebopara;
MHUPOBHE M XyMaHUTapHE OTepaluje; OATOBOP HAa XEMHjCKe, OHOJIONIKE, PaHOJIONIKE M
HyKJI€apHe aKIUACHTE, U CII.), TOKOM IJIAaBHUX BOJHUX ONlepaluja U KaMIamwa e opyKaHe

CHare MMajy QyroTpajHO U BUIEAMMEH3nOoHaIHO npucycTso (JP 2-0, 2013).

Mehytum, kako Ou ce HaBeneHe ypOaHe orepainyje MmTo e(EeKTHBHU]E W YCICUIHHU]e
peanu3oBalie, HEOIXOIHO j€ MPOUIMPHTH 3HAKE O OKPYKEHY H MPOTUBHUKY Y3 UCTOBPEMEHO
CMamHBamke 00MMa OIepaTUBHOT ITpodiieMa paau BberoBor edukacHujer MeHapMeHTa. OBoO je
Moryhe noctuhu crpoBohemeM obaBemTajHUX orepaluja Kojuma ce uaeHTudukyjy moryhu
HAYMHU ,,cMambHBambe npobiema“ (Gian et al., 2017). Meradopa ,,cMamuBame mpodaema
(euru. shrinking the problem) omHocH ce Ha TOrHYKO pa3BHjarbe KOHICTITYAIHO OAroBapajyher
OKBHpA 32 PUKYIJbake ONTUMAIHE KOJHUMHE HHPOpMaIija u3 ypOaHOT OKpPYKEHa JJOBOJbHE
3a peajn30Bame IMJbEBA Y3 CKCIOJATAIlM]y CBUX acleKara OIEePaTHBHOT OKpPYXKeHa.
CmMmamuBame npodiema Moryhe je peau30BaTé U3paJoM OAroBapajyher aHaIuTHYKOT OKBUPA
KOjuUM OM ce aHanmu3upalie CBe JAUMEH3Hje ypOaHe CpeluHe y KO0joj ce IIaHupa H3BOhHeHme

oreparyje/a.
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2.2. AHATUTHYKH OKBHP

AHanuTHYKH OKBUP 00yXBaTa HU3 NMUTaka KOJUMA C€ UACHTU(DUKY]Y peleBaHTHH (HaKTOPH, Tj.
Bapujabiie O] 3Hauaja 3a pealin3alujy IUIAHUPAHE BOJHE OIepalfje, a Koje YMHE CYIMITHHY
obaBemtajHe moapuike. CBaka MpoleHa BaXHOCTH 00aBEINTajHUX IOJaTaKa 3a IUIaHUpPaHY
MHUCH]y MOpa IpBO JaehHUHUCATH IIUJb o0aBelTajHe moapiike (mutame 0poj 1.). Oarosop Ha
nuTame 0poj 1. oapelhyje koje he obaBemTajHe aKTHBHOCTH OUTH CITPOBE/ICHE U KOja je CBpXa
obaBerntajHe aHanu3e (mutama o1 Opoja 2. 10 10.), u uneHTHHHUKYje KPUTEPHjyMe Ha OCHOBY
Kojux he ce BpIIMTH TpOICHA ePUKACHOCTH O00aBEINTajHUX 3aaaraka (mutame Opoj 11.).
[Mutame Opoj 12. amanmm3upa IONMPUHOC OOABEIITajHE IMOAPIIKE OCTBAPEHY CTPATEIIKHX

[IWJbEeBA BOjHE onepanuje. HaBeaeHn aHaTUTUYKKH OKBUD MPEJICTABIbEH je y Tabenu 1.

Tabena 1. Ananumuuxu oxsup (m3Bop: Gentry, 2019).

1. Koja je cBpxa o6aBemTajHe moapuike (y KOHTEKCTY CTBAPHOI MJIM MOTEHIUjaTHOTI cykola Koju ce
pa3marpa)?
=  CTpareniko oIy4YuBame;
=  CrpaTeuko WM TAKTUYKO yII030PEHE;
*  BojHO mIaHupame;
= Ha0aBka ageKBaTHOT HaOPYKama U BOJHE OMPEME;
»  Pamnponanu3saiyja BOjHO-(DMHAHCH]CKHX 3aXTCBA,
*  TaxkTUYKO-OIepaTHBHA MOJPIIKA;
» Haarnename 6e30eqHOCHE CUTYaIlH]€, YK/BYUY]jylii MOIITOBAakE CIIOpa3yMa O HaopyKamby
= /pyro;
=  KomOuHaIMje HaBeICHOT.
2. Ko npy:xa o6aBemiTajuy noapuky?
=  Koja opranuzauuja/e?
= 3amTo?
=  Jla au pelcBaHTHHU aKTEepPH UMajy oarosapajyha cpeacrsa y norieay Oyiiera u KBaiudukarmja?
3. KakBe cy ob0aBemTajue ¢pyHKIMje 1 aKTHBHOCTH HarJiamieHne?
=  Koje ce obaBemTajHe AUCIUILIMHE IPBEHCTBCHO KOPHCTE, HA KOj€ HAUMHE, U 3aIITO?
=  Koju cy neHTpaHu eJIeMEHTH 00aBelITajHe aHamm3e?
= Koje BapujanTe KOHTpaoOaBeINTajHE ACIATHOCTH CY HajBepOBATHH]E?
= Koje onepaTriBHE OArOBOPHOCTH HMa]y 00aBEIITajHE OpraHu3anmje?
4. Kako o6aBemTajHe CTPYKTYpe JeJIyjy CAaMOCTAJIHO, 2 KAKO Y KOMOMHALUjH ¢ IPYTHM CTPYKTypama?
= Jla mu cTpyKType edeKTHBHO capal)yjy U Iemyjy y OnepaTHBHOM OKPYXemy?
= [llTa je opraHM3aIIOHO PUBAICTBO U KAKO YTHUE Ha 00aBeITajHe oreparuje?
= Kako oGaBemTajue cTpyKType oapelyjy orcer CBOjUX OATOBOPHOCTH?
= Kako obaBemrajHe CTPyKType YTHUy Ha OpraHM3allMOHE ITOJICTHIIAje ITOBe3aHe ca 00aBeIITajHUM
nozamuma?
= KakBe edexTe OCTBapyjy KapakTepHCTHKE IMOjeIMHUX JMJepa Ha omepanuje U nepdopmance
obaBemrTajae CTpyKType?
» Jla 11 cy IMJBEBU 00aBEINTAjHUX CTPYKTYpa Y MOTIHYHOCTH KOMIATHOMIIHHU Ca IMJbEBHMA KJbYYHUX
BOJHUX ¥ ITOJMTHYKUX JHaepa’?
5. Koju je HuBOo oprann3anuoHe KyJType YHYTap 00aBelITajHUX CTPYKTypa?
= Kako yride Ha BpcTy 00aBeIITajHe MOAPIIKE Koja ce mpyxa?
= Kako yride Ha HaUMH Ha KOjH ce peann3yje obaBemTajHa moapka?
= Kako yTide Ha orepaTuBHY e(HKacHOCT 00aBeIITajHE MOqPIIKE?
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6. la in moapumIKa CNOJLHUX €HTHTETA, AP/KaBa W/WIM HEAP:KABHUX aKTepa yTu4ie Ha mepdopmMance
ofaBemITajHUX onepanuja?
=  AKko yTHYe, KaKo, U ca KojuM edextrma?
7. Ja au cy obGaBemiTajHe omepanuje WIH AKTHBHOCTH OrpaHM4YeHe 300r NMPABHUX, MOJHTHYKHX,
OMpOKpATCKUX WK APYyrux pasiora? 3amro? Ca xojum edpexrom?
= Tlocroje M orpaHrueHa MPUIMKOM UCTINTHBama cyoOjekaTa (mpema Y H KoHBeH1mju npoTuB TOpTYpe
U IPYTHX CYPOBHX, HEJbYACKUX U MOHIDKaBajyhix Ka3HH WJM MMOCTyNaka; EBPOICKOj KOHBEHIIU]H O
JbY/ICKUM TIpaBUMa; UTA.)?
= Tlocroje i orpaHHYEHa Y MOTJIEAY BPCTa U IIMJbEBA aKTHBHOCTH 32 IIPUKYILJbamke MoaTaKka?
» Jla M HanmoHaITHE MOJIMTHYKE KYJITYpe OrpaHHuaBajy WK UCKIbYUyjy IpUMEHY aHann3a?
= Jla M MOCTOje MOCCOHN MHTEPECH KJbYYHHX KOPHCHHKA (TI0jeMHAIla WK Tpyma) y 00aBeIITajHOj
JEJIaTHOCTH?
8. Kaxo 1oHocnonu oA/1yKa BUIINX HUBOA MPUMajy W YIpPaB/bajy o0aBemITajHUM nHpopManujama?
* Jla nu nOHOCHOLM OJJIyKa BHINMX HHBOA €()EKTHBHO OpraHM3yjy M yIpaBibajy O00aBeITajHUM
jemuHuIIamMa?
= Kako peanuzoBaHe oOaBelITajHe aKTUBHOCTH YTHYYy Ha CTAaBOBE KOPHCHHKa O O0aBeIITajHUM
nojanuma?
* Jla 1M KOPHCHUIIM YECTO MPUMERY]y 00aBeITajHy MOAPIIKY Y OIYYHBabY?
= Jla m HUBO 3HaWma KOPHCHHKA O MOryYhHOCTHMA M OrpaHuuYehUMa 00aBelITajHe OJPIIKE 3HAYajHO
yTHY€ Ha KOPUCHOCT ucte?
9. Kako akTHBHOCTH NPOTHBHHUKA U pPejieBAHTHHX TPpehux cTpaHa yTuuy Ha nepgopmance odaBemrajHe
AKTHBHOCTH?
» Jla nm cy cymapHHYKe 00aBelITajHe CTPYKTYPE ,, TIIKH TPOTUBHUIK * UM ,,JJaKe MeTe"?
=  Koju cy onepaTHBHH U CTpaTEeHIKH e()eKTH ,,00aBeIITajHUX paToBa‘“?
10. Kako 1 K0JIHKO 100p0 ce 00aBelITajHA 1eJaTHOCT NpHiiarohaBa onepaTuBHOM OKPYXKemY?
= Koja je Op3uHa 1 epuKacHOCT npuiarohaBama y 0JJHOCY Ha MPOTUBHHKE?
11. Koanko je epukacHa o0aBelITajHA MOAPIIKA C 003UPOM HA J0Je/beHe 3a1aTKe?
12. Ha xoju HaYuH je o0aBeIITajHA NeJAaTHOCT yTHIATA HA H3MEHY cTpaTelikor ucxoga? Ja jim je omio
3HayajHo M He? Konuko cy Ouiim 3Ha4YajHu ApPYyru pakropu?
= Kakas je ,,MapruHaJHu IONPUHOC 00aBelITajHe MOApIIKe?
= [lta Ou ce moroauso 6e3 crpoBoljera 00aBeITajHE MOAPIIKE?

Hakon uaeHTrdUKOBama U aHAJIN3Ee HABEJCHUX MIPHUOPUTETHUX 00aBeIITajHUX HHPOpMaIIHja
Moryhe je ycmoctaBUTH 00aBEIITaJHO-KOMYHHKAIIUOHY apXUTEKTypy 3a TPEHOC
obaBertajHuX HHMOpMaIMja u3mely pa3IMuuTUX eleMeHaTa 00aBeIITajHe CTPYKTYpe Y [UIbY
reHepHcama 00aBelITajHOr Mpou3Boaa. Heka on nmuTama Ha Koja je HEOMXOIHO OJrOBOPUTH
Kako Ou ce ¢opmupana ageKBaTHa 00aBelITajHO-KOMyHHKaIMOHa apxutekrypa cy (FM 2-0,
2010): Ira/ko cy jemuamunu koJjiektopu?; Ko cy oOpahuBaum u rae ce oHuM Hajasze y
jemuuuiu?; Koju cy HuBou pazMeHe nHpopmMalinja y CBakoj MPEXHU Y OJTHOCY Ha KalaluTeT Te
Mmpexe?; e ce Hanase eneMeHTH 3a U3pajy 00aBelITajHuX Mpou3Bojaa y jeaununu?; e ce
Haja3e JOHOCHOLM ojulyka y jeaununu?; Kako jemuHuna auctpubyupa uHpOpMaImje on
Kpearopa 00aBeIITajHUX MPOM3BOJA 0 JOHOCWIANA OJuTyKa/KopucHuka?; Kommko Tpeba
BpEMEHa 3a u3paay obOaBemTajHuX npou3Bona?; [la mu cy cucTeMH Koje KOPUCTE EJICMEHTH
jenuHUIlE (KOIEKTOpH, MPOAYyLIeHTH, oOpahuBaun u KopucHHIIN) Mel)ycoOHO KoMIaTHOWITHU?
AKo He, 11ITa je peleme oBor npobdiema?; Kako jeanHuna Moxke NpucTynuTH 0azama rnojaraka
U uHpopMaIjaMa BHIIMX M Ipyrux oOasemrtajHux (mom)cucrema? Jla mu cy moTpeOHH
nmoceOHU 3aXTEBU 3a MPUCTYI HaBeIeHUM 0a3zama rojiaTaka, Kao ITo cy 6e30eIHOCHA TPoBepa,

nonurpad, cnenuduyna odyka uimm ceprudukanuja’.
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2.3. MoneJ o0aBelITAjHOT IMKJIyCa Y BOJHUM omepanujama

OOaBemTajHu MPOU3BOJ TMPEJACTaBJba PE3YyJdTAaT IMpoleca KOju TMpeTBapa MOJaTke u
nH(popManrje y 3Hambe KOje ce KOPHCTH Kao MOApIIKa y omryduBamy. OBaj mpormec Koju
o0jenumyje obaBelITajHEe ONepalrje TUIaHpama U YCMepaBama aKTUBHOCTH; PUKYILJbaba,
oOpaje, ekcruioaTalje U MPOAYKIHje MoJaTaka; MpoleHe W MOBPATHUX HHQOpMAaIuja;, u
TCHEepUIle UX y 00aBEUITajHH MPOM3BOJ KOjU CE IMOTOM JOCTaBJba JIOHOCHOLMMA OJUTyKa,

Ha3uBa ce 00aBemTajHu NUKITyC (Tabena 2.).

Ta6ena 2. Onuc ¢asza obasewmajnoe yuxayca (n3sop: MCWP 2-10, 2016.)

®a3e 00aBeMITAjHOT IUKJIYCA Onuc

Y1Bphyjy ce 006aBelTajHI 3aXTEBH U IIAHUPA]y
o0aBelTajHe Onepalnnje ¥ aKTHBHOCTH

Pa3Buja ce moTpeOHa obaBeTajHa CTPYKTYpa 32
IMPUKYIIJbalkhe MoJAaTaKa U3 Pa3JIMYUTHX U3BOpa
[TpeTBapame cupoBHX Nojaraka u nHpopmMalmja y
onroBapajyhu o0nmk obaBenITajHOT MPOU3BOIA
[TpaBoBpeMeHO T0CTaB/bamkhe 00ABEIITAJHOT
POU3BO/Ia KOPUCHHITHMA

Kopumiheme mogaraka Ymorpeba 006aBeITajHOT MPOU3BOIAA

IInanupame u ycMepaBame

IIpukymbame nogaraxka

OOpaja, excruoaralyja 1 IpOIyKIHja moaaTaKa

JucemuHanuja nogaTtaka

OGaBemTajHU LHUKIYC CacTOjU CE€ OJ HH3a TOBE3aHMX aKTHMBHOCTH KOje TOTpedy 3a
obOaBemTajHUM mojanumMa o oxapehenHom acmekty OopOeHOr TMpocTopa WU TPETHE
TpanchOpMHUIITY y TPOU3BO/I 3aCHOBAH Ha 3HAKY KOJU CE J1aje KOMaHJAAHTY Ha yIIOTpeOy TOKOM

nponeca J0HOIICHa OJUIyKa.

Y omHocy Ha Mojen 00aBEMITAjHOT IMKIyca KOjU C€ IMpHMEmbYje Yy LUBHIHE CBpXeE,
BOJHOOOABEIITAjHU MPUCTYT aHAJIU3U OIEPATUBHOT OKPYKEHa j€ arpeCUBHUJU C 003UPOM Ha
TO Ja C€ CacTOju O] NMPOLEHE MPOTUBHUKOBUX CIIOCOOHOCTH M PAambUBOCTH, M aHAIM3E
MOTCHIIMjATHUX NIPETHU U Mpuirka (ciuka 2.). BojHa Bep3uja 00aBeItajHOT [UKITYCa j€ BHIIE
OpHMjeHTHCaHa Ka 3aXTeBHMMa KOMaHJaHTa, a Mambe Ka YJ03M O0aBEIITajHMX MeHajepa
(Herman, 1996).

BojHu aHanuTHYapu yriiaBHOM Tpaxke HajMame Moryhe oa0pameHM WM HajKpXKUjU pecypc
HEOIXOaH 3a OJPXHUBOCT MPOTHUBHUKOBUX NOTeHNHMjana. [loToM ce omaxeHe pamUBOCTH
O3HauaBajy Kao ,,KpUTHUHE PAmHBOCTH U MPHUCTyINa ce Mpeaiaramy o(paH3MBHUX aklHja C
[IUJbEM EHXOBE JIC3MHTErpallije, YHUIITEeha, Wik komounaimje aknuja (McGlynn & Garner,

2019). Y ogHOCy Ha HaBeJIeHE aKTHBHOCTH, HICHTU(HKY]Y ce 0OaBelTajHe noTpede 1 pa3Buja
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IUTaH 32 BUXOBY orckpOy. [lonamu ce npukymsrajy, oopalyjy y undopmanuje, 1 nperBapajy y
o0aBelITajHEe MOJATKEe aHAIM30M U CHHTE30M. Tako J0OWjeHO 3HAame ce JOCTaB/ba BOJHOM

KOMaH/aHTy Kao 00aBeIlTajHu IPOU3BOJ] KOJH C€ KOPUCTH y MPOIIECY BOJHOT OJTy4HBabA.

WNudopmanuje Koje ce KOpHCTE 3a TeHepUCamhe 00aBeIITajHOT TPOM3BO/IA TIOTHYY YIIIaBHOM
U3 TPH Pa3MuMTa W3BOPA, U TO. MOAANU AOOUjEHU MPUMEHOM O00aBEUITajHUX JUCIUILINHA
(HUMINT, IMINT, SIGINT, u 1p.), nogaiu npuKkynbeHH yIIoTpeOoM ceH3opa (HIIp. pagapH),
U MOJalM MPUKYIUbEHH TOKOM OOpOeHMX JejcTaBa (M3BELUTajU TAKTHUKO-OIEpaTUBHUX
jenuHuIa). 300T CBOje BHCOKO MOPO3HE CTPYKTYpE, MOJAIM MPHUKYIJbEHH TOKOM OOpOeHUX
JiejcTaBa U ymoTpeOoOM CeH30pa, MOHEKaga ce 3a JOHOIICHE OJUTyKa KOPUCTE CHUPOBH, 0€3

nperBapama y obasemrajue nmogatke (MCWP 2-10, 2016), mto Tpeba n3beraBatu.

Evaluation
Dissemination Planning
and and
Integration Direction
Camnka 2. Moden gojroobasewmajnoe
yuxnyca y opyacanum chacama CAJ/l-a
Analysis Mission
and Collection (usBop: JP 2-0, 2013: 1-6)
Production
Processing
and
Exploitation

and Feedback

Jlakie, mpumapHa CBpXa BOjJHOOOABEINTAJHOr IMKIycCa je IOJAPIIKA MPOLECy JOHOIICHA
OJUTyKa Off cTpaHe KoMaHaaHata. MelhyTuMm, nako obaBemitajue onepaiuje Mory Outu BoheHe
o0aBelITajHUM IMOJAlMMa, KOMAaHJAHTH OOJIMKYjy MpolieC MNPUKYIJbamka O0aBEIITajHUX

rojiataka moJjjeIHaKo, ra 4ak u BHIIE 0] BOjHoOOaBeITajHor pykoBoactea (Connable, 2012).

OOaBemiTajHu MpoleC KOJUM c€ MPUKYIUba)y IMOJAIM M ONEPaTUBHU HPOIEC KOjUM
3aMoBeIHUIM OOJIMKY]y HaYMH NPUKYyIJbaka 00aBeIITajHUX MH(OpMaIuja U KOjU KOPUCTU
obaBellTajHe TOJAaTKe Cy JBa OJBOjeHa, aid MoBe3aHa mporeca (ciauka 3.). Haumme,
3aMOBEIHUIM KOPUCTE ONEPAaTHUBHU MPOLIEC IUIAHUPaba, IPUIIPEME, N3BpIaBamka U MPOLeHe

Kako Ou KOHTHHYUPAHO IUNIaHUPAJTIA U U3BOJUIIN onepaunje. KOMaHI[aHTI/I HC MOT'y yCIICIIHO
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00aBJpaT aKTMBHOCTH YKJbYYEHE y ONEpaTUBHHU Ipolec 0e3 obaBemrTajHux nHpopmamja u
nonataka. /[uzajH u CTpyKTypa 0OaBemITajHUX OMepalrja MOapKaBajy ONEPaTUBHU IMPOIIEC
KOMaHJaHTa mnpyxajyhu My obaBemTajHe MOAAaTKE HEOMXOIHE 3a Boleme omepaunuje/a.
Komannmant ycMmepaBa npuKyIJbambe HHPOpMaIKja Kpo3 3aXTeBe 3a MoTpeOHnM nHpopMalmja
Koju mokpehy oneparije u obasemrajau nporec. OdaBemTajHU MPOIEC CE peann3yje TOKOM
cBUX (pa3a ONepaTUBHOI Tporeca Kako Om ce o0e30ennina KOHTHHyHMpaHa oOaBelITajHa
MOJIPIIIKA OJT CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a ornepaTuBHU nporec. OOapemrajHa npumnpeMa 0ojurira

MIPECTaBIba je/IaH je 01 MHTErPaMOHUX Mojiena HaBeaeHux npoieca (FM 2-0, 2010).

Operations Process:
Provides guidance and focus
for the intelligence process

VY ) ) Facilitates Obiecti
Relevant information \ commander’s JRCive

includes intelligence) / situational or

understanding End State
7 t

Intelligence Process:

Provides continuous intelligence
input essential to driving the
operations process

Cimmka 3. Oonoc uzmely sojnoobasewmajnoe u onepamusnoz npoyeca (u3sop: FM 2-0, 2010: 1-20)

IIpema ,,30pyorcenoj obasewmajnoj Oooxkmpunu‘‘, opyxanux cHara CAJl-a, oOaBemtajHa
MOJIPIIKA BOJHOT OJATYYHBamka KOMaHJIAaHTa MOXE C€ CIPOBOJIUTH Y LIMJbY: 00aBelITABamba
KOMaHJaHTa (1ojApa3yMeBa Ipykame HH(poOpMalnMja O CTBApHUM U MOTCHIMjaTHUM
npeTwkamMa, TEepeHy, METEOpOJIOUIKUM  YCIOBHMA, HWH(PPACTPYKTYpH,  COLMjaTHUM

KapaKTCpUCTUKaMa, nonynaunjn n C.TI.); omuca OIEPaTUBHOI' OKPYIKEHA (HOI[paSy'MCBa
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npyxame HHpopMalrja O MOJUTHYKOM KOHTEKCTY, EKOHOMCKO] M COLMjaIHOj CHUTYallWjH,
KPUTUYHO] UH(PPACTPYKTYPH, CHCTEMHMa KOMYHHUKAIIHje, BOJHUM MOTEHIIMjaluMa, HaMepama
U TaKkTHKaMa); WIeHTH(PHUKOBama, JeQUHHCAba U HOMHHOBamba IWbeBa (1oapazymeBa
u3pany IUTaHa 3a MPHUKYIJbamkbe O0ABEINTajHUX MMOJAaTaka 3aCHOBAHOT HA KOMAaHIAHTOBHM
PUOPUTETHMA M HACHTH(PHUKOBaEM MOTyhux mpeTmu y 00OpOCHOM MPOCTOpPY); MOAPIIKE
IVIAHUPaky M U3BpUIEHY onepaunMja (moapazymeBa pasMeHy uH(popMmaimja ca u usmelhy
Pa3NUYUTHUX CTPYKTypa U3BPIIHE BJIACTH, Ka0 M ca MehyHapOTHUM MMapTHEPUMA; JIOLHPAHE
o0aBermTajHUX MMIaTHOPMH 3a MIPYKakbe ONTUMaNHE 00aBeIITajHEe MOJIPIIKE, YCIIOCTABIbAKE
MelycoOHUX apaH)KMaHa 3a MOJAPIIKY CTPaHUM Jp’KaBjbaHMMa, oOaBelITaBambe 0 Moryhum
HamaJuMa, W ClI); CyYNpoOTCTaB/balkba 3aBapaBakby M H3HeHaljewy mNpoTHBHHKA
(mompa3zymeBa mpysKambe WHPOpMaIMja O MPOTHBHUKOBHM MOTYHHOCTHMA M ClIa00OCTHUMA; O
MECTY, BpEMEHY U HAUMHY Ha Koje O1 BOjHE CHare MorJjie a UCKOPUCTE CBOJY UH(POPMAIIUOHY
CYIEPHOPHOCT; U O TIpeTHama 10 CONCTBeHe MH(opMainuje U HHPOPMAIIMOHE CUCTEME); U
npoueHe eukacHocTH omepamnuja (Moapa3yMeBa CIpoBoheme UCTpaKMBamba O CTEIEHY
MITETE MO MUJBEBE MUCH]E, MPYyXKame 0OaBelITajHe MOAPIIKE TaHupamy Oyayhux Hamana,

pa3MenITamy J0JaTHUX cHara u cpoanux aktuBHocTH) (JP 2-0, 2013).

2.4. O6aBemITajHN MPOLEC M HHANKATOPH

3a pemaBame KOHKPETHOT Tpobsema y ypOaHOj CpeIMHHM HEOIMXOJHO j€ CIO3HATH KJbYYHE
(dakTope y OKpyXelhy M BHXOB YTHIIA] HA IUIAHUPAHYy aKTHBHOCT WM omepanujy. To ce y
MOTITYHOCTH MOXKE carjelaTi Kpo3 00aBeIlTajHy IMOAPIIKY MPoIeca ONePaTUBHOT IJIAHUPabha
IJie Ce BpIIM TPOIIEHA OCHOBHUX OINepanujckux (akropa (YMHMIIALA): CHAre, MpoCTopa,
BpeMeHa, nHpopMaIrja, u ’bUuxoBor MehycoOHor yruiaja. CBaku o HaBEICHUX OTIEPAIIH]CKUX
(akTopa cagpku ckopo O6eckoHauaH Opoj uH(oOpMalMja Koje MOTYy UMAaTH Pa3IHyuUT 3Ha4aj y
3aBHCHOCTH O] I[MJba M BPCTE orepalrje (KOIMHEHa, Ba3IyXOIIOBHO-KOCMUYKA, TIOMOPCKA,
3Ipy’KEHA), HUBOA IUIaHUparba (CTPATETHjCKHU, ONIEPAaTUBHU U TAKTHYKH ), METOJIa (TIapaJie)IHO
Y HCTOBPEMEHO), M TEXHHUKA OICPATHBHOI IUIaHUpama. [Iporec kojuM ce obaBeliTajHO
aHaJIM3Kpa U MPOIeHYje YTHIIA] U 3Ha4aj ornepaiujckux ¢akropa 3a pealnsalnjy KOHKpEeTHE

BOjHE ollepallyje Ha3uBa ce obaBerTajua npunpema oojurira (Boli¢, 2016).

C npyre crpaHe, MHAMKATOpU IPEJCTaB/bajy IOjeJMHAYHE JAeTI0Be MH(pOpMaIMja KOju ce
OJTHOCE U YKa3zyjy Ha CTame, Hamepy WM CHOCOOHOCT aKTyeNHOI WM MOTEHLHjaJTHOT

NPOTHBHMKA Ja y 30HM OIepaluje HU3BOAM oJpeheHe aKTUBHOCTH, YCBOjHU HJIM 0a0auu

17



onpeheny BapujaHTy ynorpede cHara, a kKoja Ou Moryia OuTH off yTHIIaja Ha u3Boheme BOjHE
oneparmje. [Ipahewme uHIMKaropa mnoapazyMeBa HACHTH(UKAIM]y HH3a HPOTUBHHYKHX
AKTUBHOCTH KOj€ TOjeMHAYHO WJIM Yy IEJIUHU YKa3yjy Ha HeroBy Hamepy u Oymayhe
aKTHBHOCTH y ornepatuBHOM oKpyxewy (Tep3uh, 2014). [Ipahewe uHaMKAaTOPA CTakha Y 30HU
orepalyje U3BOIH Ce Y IIHJbY MPABOBPEMEHOT YII030peHha KOMaHIaHTa U IITada Ha TPEHYTHE
1 pencTojehe akTHBHOCTH HENpHjaTesha M OCTAIHX CTPYKTYpa Y 30HH Omeparuje.

[Mpaheme wuHAMKaTOpa crakba ce peainudyje cineaehuM akTUBHOCTHMA: NPHMEHOM
oboaBemrajue aucuunumHe IMINT (imagery intelligence) - Busyennum wu3Bubamem,
OJITHOCHO aHaJM30M CJIMKa, aepo()OTO CHHMAKa M BHUJICO 3amuca MPUKYIIJBCHUM YIOTPeOOM
OeCMJIOTHHUX JieTenuiia;, npuMeHoM o6aBemrajHe aucnumiamdie HUMINT (human
intelligence) - mpukymbameM mojgaraka M3 JbYACKHUX H3BOpa;, NMPUMEHOM oO0aBelITajHe
mucuumaune SIGINT (signals intelligence) - wndopmanuje mobOujeHe mpecpeTameM,
obpamoM u aHanmu3zom crpanux komyHwukamuja (FISINT - foreign instrumentation signals
intelligence), npecperamem u npahemem KoMmyHukanuonux curiana u kaHama (COMINT -
communications intelligence), npecperamwem u npahemem enekrponckux curHama (ELINT -
electronic intelligence); mpumenom o6aBemrajue nucuumianne OSINT (open-source
intelligence) - mnpukymbamkeM M aHAIW30M I[OJaTaka M3 jaBHMX H3BOpa; NPHUMEHOM
odvasemrajie aucuuminne GEOINT (geospatial intelligence) - ekcrmioatanujom wu
aHAJIM30M CJIMKa M TeONPOCTOPHHUX MH(pOpMaIMja paay ONMHCHUBaMKba, NMPOIECHE W BH3YEIHOT
nmpukaza (PU3NUKUX KapaKTepucThka U Teorpadcku pedepeHnupaHux akTUBHOCTH Ha
MOBPIIMHU; MpuMeHoM obaBemTajue nucuuminae MASINT (measurement and signature
intelligence) - ymorpeboM TEXHHYKHX MHCTPyMEHATa Kao IITO Cy pafapH, €IEKTPOOITHYKU
CCH30PH, IETEKTOPH 3paucha U TAJBHHCKH CEH30pH; MPUMEHOM 00aBelTajHe JUCIHUIIIHHE
TECHINT (technical Intelligence) - npukymspameM M aHAIW30M CTpaHE BOJHOTECXHHYKE
ompeme u npunagajyher marepujana (FM 2-91.4, 2008; FM 2-0, 2010; JP 2-01.3, 2014).

300r BelMKe I'yCTHHE HAaCeJbeHOCTH ypOaHUX MOJpyyja, a npeMa YIYTCTBY Opy>KaHUX CHara
CAHl ,,Obasewmajua noopwika y ypbanoj cpedunu’, Haj3HaYajHUja M HajepHUKacHU]a
obaBelTajHa AUCHHUILIHHA Y ypoanoM okpyxemy jecte HUMINT mucrumauna (FM 2-91.4,
2008). Haume, HUMINT aucumriinHa je o CYIITHHCKOT 3HAauaja 3a Pa3yMEBarbe JIOKATHOT
MOHalllaka U NCUXO0JIoTHje, oJpehuBame JIoKalMja YHYTap CTPYKTypa W/MIHM MOJ 3€MJbOM,
UACHTU(UKOBAaKE LMJbEBA KOj€ Jpyre AucuumuimHe He Mory youutu (Hmp. GEOINT
JIMCUUIUIMHA), U pa3BUjambe CBECTH O CUTyallju Ha TepeHy. C 003MpoM Ha TO J1a MOY3JaHOCT

uHpopmanuja pobujenux mnpumeHom HUMINT nucnmmimHa Moke OWTH  yIMTHA,
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uHdopmarmje 6u Tpedane outn Bepuduroane u3 npyrux ussopa (JP 2-01.3, 2014). IIpema
TOME, aHanu3a OWII0 KOr ypOaHOT OKpykema Ouna 0u HemotnyHa 6e3 ynorpedbe GEOINT u
IMINT mucnmmivmHa Koje cy MpecyAHEe TOKOM Tpolieca O0aBelITajHe MpHUrpemMe OOjUIITa.
Kako ypbana cpenmHa mma 3Ha4ajaH yTHIA] Ha CBE BPCTE CUTHANA, Y CMHUCIY HHHXOBOT
n300MYaBamka, TOKOM TIIpolleca BOJHOT OJIy4YMBama MoOpa Cc€ pa3BUTH CBeOOyXBaTHa
eJIEKTPOHCKa mpunpema 6opoeror mpocropa npumeHoMm SIGINT obaBemiTajHe TUCHUTIUIMHE.
Kao momarak cBeoOyxBaTHO] aHanm3u ypbOaHor TepeHa, ynorpedba TECHINT oGasemrajue
TUCHMIUIMHE MOXK€ OWTH TpecylHa MpU aHauu3u oO0aBelITajHUX IMoJaTaka, CIPE4YUTH
TEXHOJIOIIKA N3HeHal)ema, U pa3BUTH KOHTPaMepe yCMEpeHe Ka HEYTPaICamky TEXHOIOMKAX
npeanocty npotuBHuka (FM 2-91.4, 2008). HaBenene oOaBelitajHe IUCHUILIMHE HMAjy
MpeCcyIHy yJOTy TOKOM aHalM3Upama OINEpaTHBHOT ypOAHOT OKpYyKema, 0K OcTaje

JTUCIUTIIINHE UMa]y MUHOPHHU]Y YJIOTY.

2.5. ISR cucremu

N360p meTona 3a mMpuKyIJbamkbe O0ABEIITAjHUX TMOJaTaka y ypOaHUM CpelrnHaMa MOXE Ja
Bapupa y 3aBUCHOCTH OJ TEpeHa, METCOPOJIOIIKHX YCJIOBa, MPETHH, HHOPACTPYKTYpeE,
MomyJIalkje, UCTOPHje, KYJIType, je3uKa, JIOKaJHE KIMMe, HHBOA €KOHOMCKOT pa3Boja, U
npyrux ¢dakropa. [Ipu Tome Tpeba HarjacuTv 1a je JbYJICKY IUMEH3U]y U BbeHe edeKTe Ha
ypOaHe omnepariyje MHOTO TeKEe MPOLIEHUTH U Pa3yMeTH OJ PU3NUKHX U BPEMEHCKUX acreKaTa
OKpyKema. VcTHHCKa TOMHHAIMja y pasyMeBamy ypOaHOT TepeHa MOoXe ce mocTuhu camo

komOuHarjom HUMINT mucnummmne u ISR cucrema (Toor, 1994).

Tepmun ,,ISR (intelligence, surveillance, and reconnaissance) cucrem™ KOpHCTE Opy»KaHe
CHare 3a ONKMCHBaKkE CHCTEMa, Mpolleca W MPOU3BOJA KOje NPUMEHY]jy 3a INMPUKYIIhAmE
uHpopmanrja. OBU CHCTEMH MMajy MPECyIHY YIOTY Yy BU3yEIU3alljH TEPEHCKUX YCIIOBa
6op6enor mpocropa (JP 2-01, 2017), u y npyxamy MOAPIIKE TOKOM IIAHHpama OIepariuja
(Haigler, 2012). ITyrem ISR cucrema, KOMaHAaHTH U IITA0OBH KOHTHHYUPAHO IJIAHUPA]y H
aHraXXyjy CpeCTBa M CHare 3a MPUKYIUbakbe HeOnmXoqHuX nHpopMmaruja. Hanzop u nzsuhame,
kao ISR enementu, mpyxkajy peneBaHTHe HMH(popMaluje y MOTJeay pacnopelna MpeTHH,
cacTaBa M CTamka CTAHOBHUIITBA, U crieln(UIHOCTH YpOaHOT TepeHa. [J[pyrum pednma, ycrmex

ypOaHe orepaliyje 3aBUCH OJ1 YCIEIIHOT Haa3opa u u3Buhama (FM 3-06, 2006).
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Caspemena moaudukanuja ISR cucrema jecre C4ISR (command, control, communications,
computers, intelligence, surveillance and reconnaissance) cucrem KoOju IpPEACTaBIba
LIEHTPAJIHU HEPBHHU CHCTEM BOjHUX opranuzanyja (ciuka 4.). [Ipumapuu s u cBpxa C4I1SR
CHCTeMa je Ja MpPEACTaBH CIMKY OINEPATUBHOI MOAPYdYja, MPUKAKE OMIITH CIICHAPUO, H
oMmoryhu Oospe ympaBipame curyanujom. CXomHo Tome, oMoryheHo je pa3BHjame jacHe
cutyannone ciuke (enrn. Situational awareness) koja he yrumaTd Ha panUOHAIHH]jE
JIOHOIIICHHE OJUTyKa Off CTpaHE 3aloBeHNKA U peanu3aiujy Bojue oneparmje (Thiele, 2013).
Jlakne, cBeoOyxBaTHa ciaMKa M 00Jba CBECT O CHUTyalHju y OOpOEHOM IMPOCTOPY MOMAaXKy
KOMAaHJIaHTY TIPH JIOHOIICHY e(PUKACHUX ¥ IPaBOBPEMEHHX OJUTYKa, IITO 3ay3BPaT TOTPHHOCH
KOHTPOJIM CHTyalllje Ha TEPEeHy KpO3 YHAIpea IUTaHUpaHO W e(eKTHBHO Kopuiheme

pacooKHUBUX pecypca.

Intelligence

Surveillance

Reconnaissance

'\'n» jnication and Compu

Cor

Command and
Control

Camka 4. Apxumexmypa C4ISR cucmema (u3Bop: Stokes, 2010)

VY Kiay3eBuIiieBoM cMHCIY, ,,Tpema‘ (enrs. frictions), kao u ,,parna marna“ (euri. the fog of

war) y 30HH omepaiyje yCropaBajy ¥ Ko4e JOHOCHOIC OJJIyKa Ja OJaroBpeMeHO NOHECY
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ajiekBaTHEe oJuTyke. Y oBuM cutyanujama, C4ISR cucrem osakmiaBa BPEMEHCKH OCETJHHB
npouec AoHouewa omtyka. Jpyrum peunma, C4ISR cucrem omoryhaBa Opike JOHOIIEHE
OJUTYKa ¥l FbUXOBO OP30 U MPEIU3HO MpeBoheme y akiujy. 3a opyKaHe CHare, MAaKCUMU3HPAHE
CBECTH O CUTyalju u uH(popmarmoHe cynepuopHoctu mytem C4ISR cucrema He camo na
pe3yitupa omepaTuBHOM IpenHomhy y O6opbeHom mpocropy, Beh m mpeanomthy y cBuM

apyrum nomenuma (Thiele, 2014).

2.6. Moaenu anajau3e pakTopa ypoaHe cpeauHe

OrnepaTUBHO OKPYKEHE MPEICTaBJba KOMILIEKC YCIIOBA Y KOjMa C€ U3BOJIM OIepalirja, a Koju
yTH4y Ha HBeH KoHayHM ucxoa. C o03upoM Ha TO Ja je€ pa3BOj BUILIEAMMEH3HOHAIHE
TeONpPOCTOPHE OCHOBE TpeCyJaH KOpak Yy pa3yMeBamy ypOaHe OCHOBE, paad JaKIer
pasyMeBama U aHaIN3e, OTIEPATHBHO OKPYKEHE Ce OMHUCYje MOMONY pa3IHIUuTHX MOJIeNa KOjH
caapxe oapehen Opoj Bapujabiu. JIOCTymHO je BHIIE JOKTPUHAPHUX OKBUpPA Kao IITO Cy
(Parret, 2016): PMESII-PT (political, military, economic, social, information, infrastructure,
physical environment, and time); METT-TC (mission, enemy, terrain and weather, troops
available, time available, and civil considerations); ASCOPE (area, structures, capabilities,
organizations, people, and events); u SWEAT-MSO (sewage, water, electricity, academics,
trash, medical, safety, and other). IlpeacraBsern Momenu o0yxBaTajy CBE €IeMEHTE KOje
IaHepyu W oO0aBemITajHH TPO(PECHOHANIIM MOpPajy Y3€TH y O003Up NPUIUKOM aHaIN3e

OIICPATUBHOI' OKPYKCHbhA.

JlBa OCHOBHA aHAJIMTHYKA OKBHPA KOje Opy)KaHEe CHAare KOPUCTE 3a pa3yMeBambe ONEPaTHBHOT
okpyxkema jecy PMESII-PT okBup 3a ctparemku u onepatuBau HuBo, 1 METT-TC oxBup 3a
takTuuku HUBO. PMESII-PT oxBup unu ,,Moaen onepaTuBHUX BapHjadan’” Koju ynorpedibaBa
Behuna wianuia HATO-a 3a oniepaTHBHE HUBO aHAJIM3€, CACTOjU CE O] OCaM MPOMEHJbUBUX:
MOJINTUYKE, BOjHE, EKOHOMCKE, collujanHe, uHpopMaluoHe, HHPPACTPYKTypHE, (PU3UIKOT
OKpyXema U BpeMeHa (eHrii. time). OBaj Moen nmpejcTaBiba MPBU KOPaK KOjU MPEay3uMajy
KOMaHIaHTH ¥ mTaboBu npu npoueHu tepeHa (Skalicky & Palasiewicz, 2017). Cnuvan moen
JIMMEH3Mja OIepaTUBHOI OKpYXema KopHucTe U opykaHe cHare PenmyGmnuke CpOuje xoju 3a
notpele MIaHUpama 1 clipoBohema onepalyja aHalu3upa ocaMm JUMeH3Hja ((GU3NUKy, BOjHY,
BPEMEHCKY, TOJMTHYKY, COLHMjaJIHy, EKOHOMCKY, TEXHOJOIIKY M HWH(POPMAIHMOHY) M

oMoryhaBa pa3zymMeBame OKpYKeHa Y KOjeM ce U3BOJIE olepaliyje.
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Hakon mto je mucuja aedunncana, Bojue Gopmairje n0/1e/beHe 33 MOCTU3aHke TAKTUIKUX
nuibeBa y 30HU omepanuje kopucte apyru, METT-TC okxBup koju pasmarpa cienche
IPOMEHJBHBE. MUCH]Y, IPETHY (HENPHjaTeba), TEPEH U BPEMEHCKE YCIIOBE, TPYIIE U NOAPIIKY,
pacroyioKUBO BpeMe, W IMBUJIHO CTAaHOBHHMINTBO. AHanmm3a 3acHoBaHa wHa METT-TC
Bapujabiiama omoryhaBa KOMaHIaHTHMa J1a MHTETPUITY HH(OpMAIHje Ha ONIepaTUBHOM HHUBOY
ca JIOKaJHUM 3HAmbEM PEJICBAHTHHUM 3a yCIIeX orepaiuje y oapeheHoj onepatuBHOj obmacTtu
(FM 2-0, 2010).

300r BaKHOCTH MBUJIHOT CTAHOBHUILTBA y ypOaHUM oIlepaliijaMa, yTUllaj CTAHOBHUIITBA Ha
obnuKoBame ypOaHOT TepeHa ce jerajbHuje mocmarpa kpo3 ASCOPE okBup koju aHaimsupa
yTHIIa] TIOJpyYja, CTPYKTypa, CIocCOOHOCTH, OpraHu3aiiija, Jbyau u gorahaja (Spencer, 2019).
Y3 xomOuHoBany mnpumeny ca SWEAT-MSO wopaenom, MoXke ce 3aK/bydyduTH Jia Cy
oOyxBaheHM CBM HHMBOM YpOAHOI TepeHa KOjU ce He Mory mnpoHahu y omepanujama y
HEHACeJbeHUM pYpaHUM MOJPYyYjuMa, a KOju 3HaTHO nosehaBajy M onpaBlaBajy MOTPAKEY

3a UHTEH3UBHHUM 00aBEILITajHUM pajioM y ypOaHO] CPEIUHHU.

2.7. OnepaTUBHM CHCTEM 32 00aBelITAjHY MpUIIPpeMYy 0ojUIITA

OmneparuBHHM cucTeM 3a obaBemtajHy mpumpemy Oojumra (enri. intelligence battlefield
operating system - BOS) oarosopan je 3a uHTerpamnujy wH(GoOpMaIyja 0 BpeMeHy, TEPEHY,
komyHukaiuju, u Henpujatesby (Fink & Kelly, 2002), kako Ou ce cTBOpHWIIA jacHHja CIHKa
oIepaTUBHOT OKpy)ema. Ocum Tora, BOS cructem je Heonxo1aH Kako Ou ce yCrocTaBmiia Be3a
TaKTUYKUX JeJMHHIIA Ca BUIIMM HUBOMMa KoMmaHjoBama (Moores, 2002), u kako Ou ce
noBehasia 3amTuTa BIACTUTUX OPY)KAHMX CHAara IMyTeM: MPOIICHE CONCTBEHUX PambHBOCTH;
MPOIICHE CIIOCOOHOCTH HENpHjaTejba Ja HCKOPHCTH TE€ PAmHUBOCTU; HICHTU(UKAINjOM
nepleniuja MpeTkhe W Kako MpeTma Moxe yTularu Ha Oyayha OopOena [ejcTBa;
UACHTU(HUKAIIM]OM ITOTCHIIMjATHUX TPOTHBMEpPA 32 HEYTpaIH3allHjy MPETHE; U CIPOBOheHeM
oarosapajyhux mporena pusuka (Ward, 2002). BOS cucrem omoryhaBa ja ce MCKOPUCTH
WHPOPMAIIMOHK TPOCTOp INTO 3HAYM Ja OpYKaHE CHare NpPaBOBPEMEHO IPUKYILbAjy,
oOpabyjy, Kopucte W pasMemyjy IOJaTKe O MpPOCTOPY, BPEMEHYy, COICTBEHHM U

npotuBHHYKUM cHarama (Octojuh et al., 2017).
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3. OBABEILITAJHA TIPUITPEMA BOJUILTA

VY ypbanuM ycnoBuMa u3BolheHa BOJHUX OIEpaldja, OMEPATHMBHU M TAKTHYKU TOCTYIIH
JeIMHUIA ¥ TI0jeIMHAaIa KapaKTEepHIy Ce TMHAMHKOM, CIOXKEHOIINy, ¥ HArJuM IpoMeHaMa
OopOeHe cuTyaldje y CBUM JAMMEH3Wjama (KOIHO, MOpE, Ba3AylIHO-KOCMUYKH U cajoep
MIPOCTOpP) U BpeMEHCKHM ycioBuMa. [lomasehu of oBHX KapakTepHCTHKA, CBE jeIMHHIIE CE€
CyodaBajy ca OpOjJHHM U CJIOXEHUM mpoOiemMnMa Mmehy kojuma ce TOoceOHO HCTHUY:
HETIOTIIYHO TO3HAaBamke HETpHjaTesba, OrpaHMUYEHO BpEeMe 3a pajJ KOMaHAW U jeIUHHIa Ha
MPUIPEMHU U OpraHu3anuju 00opOeHuX orepanuja, 1 MOTyhHOCT MOCTU3amka W3HEHahewma o

CTpaHe HenpHjaTesba Pa3IMIUTUX BpcTa U crernena (Suboti¢ et al., 1994).

TepmuH ,,onepanuja” je y MHUPOKO] ynoTpeOH, anu ce y olnactu ogdpaHe AePHUHHILIE KAo
,»,CKYTl 00pOeHHX W/MiIKu HeOOpOEHUX aKTUBHOCTH, MMOKPETa U JAPYTUX aKlhja Mpeay3eTHX Mo
JEMMHCTBEHO] 3aMHCIIM, CaMOCTAJIHO WJIM y capajikd C JIPYrdM CHarama oj0paHe, paju
OCTBapema OMIITEr IMJba pa3aunyuTor 3Hadaja’” (JokTpuna onepanuja Bojcke Cpouje, 2012:
32). busio a ce omnepariiuje U3BOJE Y MUPY, paTy WK BAaHPEIHOM CTamby, 3a (bUXOBY YCICUIHY
peanu3ainjy HEOImXOAHO je IPABOBPEMEHO MTOCEI0BAE PEIICBAHTHUX U TAUHUX MH(POpMAaIHja
0 TIPOTHBHUKY, T] TIPETHH, U OKPYXEHmY y KojeM ce u3Bome. OBakBe HH(pOpManuje y
paznmuuutuM (popmama renepwuiie mporec odapemrajHOr 06e30ehema opyKaHUX CHara Koju
oOyxBara ,,...[PUKYIJbae, 00pany u Kopuirheme obOaBemTajHUX mojaTaka (MHbopMaIyja,
MpoIIeHa) O CTaky W HaMepaMma HOCHOIlA YyrpoxkaBama 0e30¢HOCTH (HEMpHUjaTesb-NPETHA),
MIPOCTOPY aHTa)KOBama CHAara W BpEeMEHy pajyl ClpedyaBama M3HeHalewa U MPaBOBPEMEHOT
pearoBama Ha HacTady cutyarujy* (Obasemrajua rokrpuHa Bojcke Cpouje, 2012: 9). JIpyrum
peunma, obaBemTajHo 00e30ceheme o0yxBara IUIaHUpamkE, OPraHW30BAKE M HAMEHCKY
ynotpeOy o0aBeIITajHUX KamaluTeTa CUCTeMa OjA0paHe, paau NpPUKYIUbama, o0pajae H
kopumrhema 00aBeIITajHUX TMOAaTaka O CTalkby M HaMepama HOCWIAlla YyrpoXKaBamba
6e30e1HOCTH, TPOCTOPHUM U BPEMEHCKUM YCJIOBHMA, a y IUJbYy CIIpeuaBama u3HeHahemwa u

IMpaBOBPECMCHOI' p€aroBakba Ha HACTally chyaquy.

OcHoBHa ynora o6asemTajHor o0e30ehema, y CBUM BpcTaMa BOJHHX OIlepaluja, jecte
pasyMeBame MpEeTHEe M yTHIdja ONEPaTUBHOI OKPYXewa, M MOJPIIKA KOMAaHIOBaky U
pykoBohemy opyxxanuM cHarama (Mapkosuh & Maspak, 2014). CxoaHO ToMe, 00aBeIITajHO

obe30eheme ce ocTBapyje Kpo3 pealu3alMjy OCHOBHHMX 3a/laTaka KJbYYHUX (YHKIHja
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obaBerTajHOT 00€30¢ehema, a mpema ¢azama 00aBemITajHOT IUKITyca. Y TpaKkcH, 00aBENITajHO
obe30eheme ce peanmsyje Kpo3 00aBemITajHE IMKIYCE KOjU C€ CacToje OJf ycMepaBama
o0aBeIITajHUX KalaluTeTa, MPUKYIJbakba U 00pajie 00aBeIITajHUX MM0aTaka, U JOCTaBIbamba

obaBerTajHIX MPOU3BO/Ia (MToaTaka, HHGOpMaIlFja, aHAITN3a, TIPOIICHA, UT/I.) KOPUCHHUIINMA.

[Ipukymbame, 00paaa u kopuitheme obaBemTajHUX MMojIaTaka y o0e30ehemy je Hepa3IBojHO
MOBE3aHO Ca cajp)KajuMa OlepaTUBHE CIIOCOOHOCTH y BE3W KOMaHI0Bamha U UCKOpHUIIhaBama
nndopmanmonor npoctopa. Y Ilpasuiny JHA ,,O6asewumajno obezbeherve opysxcanux cnaza™
MPUKYIUbalhe O00aBeIITaJHUX TMojaTaka ojpeheHo je Kao HajcuokeHuja (QyHKIHMja
obagertajHor obe3oehema (Obavestajno obezbedenje oruzanih snaga, 1987). Haseneno je ner
HayMHAa IyYTE€M KOJUX CE€ OHO BpUIM, U TO. pEaln30BakEM O00aBeIITajHO-ONEPAaTUBHE
JIeNIaTHOCTH; W3BUNamkeM BUOBA, POJOBA U CIIYXOH; UCIIUTUBAKHEM PAaTHUX 3apO0JbeHUKA U
OHMX KOJU Cy MpeOeriy;, u3ydaBamkeM HENpHjaTeJbeBUX JOKYMEHaTa, MpUMepaka HOBOT
(Hemo3HaTor) HaopyXama W OCTaIMX HOBMX TEXHHUYKMX UM OOpOEHMX CpelcTaBa U BOJHE
orpeme; M M3ydaBameM IMOBEpJbUBHX, JaBHUX U JAPYyTrux myOnukamuja (1rramiie, 4acoruca,
MpaBuJiia, YIIOCHUKA, METEOPOJIOIIKMX U3BEIITaja U CJI.) ¥ MpahemeM eMrcHja HEPHjaTe/bCKUX

cpencraBa japHor mHpopmucama. Jpyru BakaH acmekT obaBemTajHor obezbehema jecte

GIaroBpeMeHa JIMCeMHHAINja 06aBEIITajHAX oaaTaka 1 nHbopmarmja (Zivkovié, 2017).

Ob6agemTajHo o0e306eherme OCHOBHIX TaKTHUKHUX jeIMHUIIa (0aTasboH, yeTa, Boa) y OopOeHnM
JIejCTBUMA TPEJICTaBJhba MEpe, MOCTYIKE, JICjCTBA M aKTHBHOCTU KOje C€ MpPeay3uMajy paau
MIPaBOBPEMEHOI TPUKYIUbaka, o0paae u Kopuinhema o00aBelTajHUX IMoJaTaka o
HempujaTesby, 00pOEHOM MPOCTOpPY, MU BPEMEHCKMM IpHJIMKamMa Ha IpaBiuMa (pejoHHMA)
obaBerrajae oAroBopHocTd. CXOIHO TOME, 32 TOTpede MpUIIpeMa 3a 0OaBeIITajHe oneparyje,
obaBemTajHo 00e30eheme moapazymeBa crpoBoleme cienehnx akTUBHOCTH y KOj€ craja:
u3paza JeTabHUX CTyadja O 3CEMJBHINTY, METCOPOJIOMIKMM YCJIOBUMAa M rpynama
CTaHOBHHINTBA (YKJbYy4yjyhu €THHUYKE, BEPCKE U IJICMCHCKE MAaUHE); CacTaBJbamkhe aHATN3a
jakux M CIabMX CTpaHa ApPKaBHUX MHCTHUTYIMja, HCHUX OpraHa W CHara, U MoOyH-CHUKA;
NpUIIPpEeMamke, M3paza W AUCTpUOylHUja reorpacKMX M TOMOTpapCKUX KapaTa 4YHTaBe
TEPUTOPH]j€ 3eMJIbE, aepO-POTOCHUMAKA U APYTUX POPMHU BU3YEITHUX HHPOPMALKja, HA OCHOBY
nojaTaxa J0OMjeHHX M3 CTPATErHjCKMX M TAKTHUKMX m3Bopa (Zivkovié, 2017). O6asemrajHo
00e306ehere OCHOBHIX TaKTHUKUX jeIMHUIIA CE OpraHu3yje U OCTBapyje y LuJby CIpedyaBame

I/IBHCHal’_)eI-La, MPpaBOBPCMCHOT NOHOIIICHA LCIIMCXOAHUX OMJIyKa, e(bI/IKaCHOF pyKOBOheH:a u
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KOMAaHJI0Bama, U YCHEIIHOT pyKoBolema U KOMaH/I0Bamkba CBUM BpcTaMa OOpOeHUX JiejcTaBa

(Subotic¢ et al., 1994).

3anmanu o6aBemTajHOr 00e30ehema MpoUCTHYY U3 3a/laTaKa jeJMHHIIC, OJUTMKe KOMaH/IaHaTa,
Hapehema mpeTnocTaBjheHe KOMaHIEe 3a oOaBemTajHo o0e30eheme, Tpaxema (3axTeBa)
MOTYMLEHUX, CaIejCTBYjYNHX M CyCemHHX jeMHMIA W OpraHa. TexXuIITe y peaau3anuju
3agaraka obaBemTajHOT 00e30ehema ycMepaBa ce Ha OTKpHBame mnpaheme U MPUKYIIbame
1o/laTaka O OHOM JIeJly CHara Hempujaresba Koje yTH4y WM MOTy UMaTH yTHIa] Ha IPUIIPEMY,
TOK W MCXOJ MOJeIMHUX BpPCTa OOpOEHUX JIgjcTaBa 3HAUYAJHUX 32 JOHOIICHE IEIUCXOAHUX U
CBPCHCXOJIHUX OJUTyKa 3a yrnoTpedy 0aTajbOHa U H-erOBUX MOTYMHEHUX jeanHuna (Subotic et
al., 1994). Jlebunucane 3amaTke peanusyjy cHare obOaBemTajHor obesdehema (YyKymHOCT
JbYJICKOT U MaTepHjaTHOT MOTEHIIM]jalla) Koje Cy (PYHKIIMOHAIHO U OPTaHU3aI[MOHO TTOBE3aHe

KpO3 YCIOCTaBJbeHY 00aBEIITajHY CTPYKTYPY 00aBEIITajHUX OpraHa.

3.1. ObaBemrajuo ooe30eheme

Y 3aBUCHOCTH 0]1 BEJIMUMHE ONEPATUBHOT MOJpyyja, HUBOA aHT)KOBaba U 3Hayaja I1Jba KOjU
Tpeba moctuhu, oOaBemTajHo o0e30eheme ce IUIaHupa, OpraHu3yje W HW3BOJAM Ha
CTPATETHU]CKOM, OTIEPAaTUBHOM M TaKTHYKOM HHBOY 3a MOTpede oreparyja opyKaHHX CHara.
[Ipu Tome, obaBemTajHA MOAPIIKA MPOIECY BOJHOT OJUTYYHBamba M Pa3Bojy CTpareruje (SHrII.
military policy making and strategy development) mpencraBba cTpaTemiko 00aBemITAjHO
o0e30eheme; oOaBelITajHa TMOAPIIKA I[UIAHMpAy oOlepalyja Ha HalMOHATHOM WM
pEruoHAIHOM HUBOY Ha3WBa Ce onepaTHBHO o0aBemTajHo o0e30eheme; 1ok ce oOaBeTajHa
MOJIPIIKA HEOMNXOJHA 32 U3BPIICHE JIOKATHHUX Olepalyja WM pearoBame Ha MPOTHUBHUYKE

akmuje oapelhyje kao TakTHYKO 06aBemTajHO 00e30eheme (Keegan, 2010).

Viora obaBemrajHor obe30ehema Ha CTpaTErujcCKOM HHMBOY IOJpa3yMeBa Ipaheme crama,
youaBame MHAMKAIMja M YIO30paBambe Ha 0e30eHOCHE NpeTHe, paad CIpedaBama
cTpaterujckor u3HeHahewa. CrpaTtemko obaBemtajuo o0ez0eheme moapazymena
NpUKyIUbakha MHGpOpMalMja O CTPAaHUM BOJHUM CIOCOOHOCTHMMA, Hamepama, IUIaHOBUMA,
MpeIUCIIo3uIjaMa U ONPEMH; aHAIM3Upamke caapikKaja TUX HH(pOpMaIija; 1 IUpPEHke Hajlaza
JOHOCHOIIMMA OJUTyKa, 00pOeHHM Tpynama u apyrum kopucaunuma (Haigler, 2012). Ananuza
ONEPATUBHOI OKpY>K€Hha Ha CTPAaTErHjCKOM HUBOY IMOJpa3syMeBa aHajau3y TIeorpackux

peruoHxa, Haqua U KIMME, TOAPHIKE CBCTCKUX MCILI/Ija N BJACTUTOI' CTAHOBHHUIITBA 3a
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cripoBoljel€ BOJHUX OIepalyja, CIOCOOHOCTH HENpHjaTesbcKe BiIage Aa ce H300pu ¢
TPEHYTHOM CHUTyalMjoM, MOhM HAIMOHAJIHUX E€KOHOMHja Ja TOJpKE OIepaldje Ha OBOM
HUBOY, H CII., a HE aHaaM3y JiokanHe reorpaduje u Bpemena (JP 2-01.3, 2014; Pasat-Mic &
Vasile, 2018). CxoaHo ToMme, Ha CTPAaTErujcKOM HUBOY, oOaBemiTajHO 00e30eheme Tpeda aa
OJITOBOPH HA 3aXTEBE HAjBUILIET HUBOA PYKOBOhEHma M KOMaHIIOBamka OpPYKaHHM CHarama,
MIPUKYTIUbAKEM T10/IaTaKa ca HajIIUPET MOApPYyYja, U U3paJoM H IPABOBPEMEHHIM JOCTaBIbAHEM
obaBemTajHux wuHpopManmja u mnpoueHa. Hocumanm o6aBemTajHor o6e3dehema Ha
CTPAaTEeTHJCKOM HHUBOY Jaje CMepHHIe 3a obOaBemTajHo o00e30eheme HIWKUM HHUBOMMA

KOMaH/I0Bamwa (ONepaTUBHU U TAKTUYKH).

OmnepatuBHO 00aBemITajHO 00e30eheme je HEeOMXOAHO 3a IUIAHUPAHE U CIIPOBONCHE KaMIlamkha
U TJIaBHHUX Olepalyja paau IOCTH3ama CTPATEIIKUX [HJbEBA YHYTap MOJApydYja omeparuja
(Haigler, 2012). O6aBemitajuo 06e30eheme Ha ONepaTHBHOM HUBOY TMOAP)KaBa IIAHUPAHE,
OpraHu3oBame U u3Boheme 00pOeHHX M HeOOpOEHMX aKTUBHOCTH OIEpPaTHBHOI 3HAaudaja y
okBHpy oxapehene reorpadceku orpanudene 3oue onepanuje (Tepsuh, 2014). Ha oneparuHOM
HUBOY, o0aBemTajHO 00e30eheme moapasyMeBa aHAINU3Y COIMOKYJITYPOJIOMKUX (akTopa,
JIOKallMje ¥ TIOTSHIIMjajl MPOTUBHUYKHX CTPYKTypa 3a IMPYXKame MOJUTHYKE U EKOHOMCKE
MOAPIIKE, JENMHUIIC BOJHE TOAPIIKE, CIOCOOHOCTH 3a PEOPTaHHU3aIll]y CHAra, JOTUCTUYKE U
€KOHOMCKe HH(pacTpyKType, MOIUTHIKHUX CIIOpa3yma, mTamMie, HHQOpMauoHe aKTHBHOCTH
Y TIOTEHIIMjaia MPOTHBHUKA J]a U3MEHU MH()OPMAIOHO OKpYKewe,  cII. [lopen HaBeneHoT y
003up ce MOpajy y3€TH W JIOJATHH acleKTH, Kao IITO CY: CPEIUHE Y KOjuMa Cy NMPUCYTHH
pecypcu WM HETpHUjaTeJbCKe CHAre, JIOKallHa WHQPPACTPYKTypa KOjy HEIpHjaTeb MOXKE
WKOPUCTHTH, TIOTCHIIMjATHO YKJbyUnBamke Tpehux crpaHa koje OM MOrjie MMaTH HEKe BPCTE
WHTEpECa y ONEepaTHBHOj OOJIACTH, pEaKlHja JIOKAIHOT CTAaHOBHHMINTBA W JIOKAIHUX
opranu3anuja, u ci. (Pasat-Mic & Vasile, 2018). IIpu Tome, BeTHUnHA U OOUM aHAIHA3E MOTY
BapupaTH y 3aBHCHOCTH O] ojipeheHHX acnekara OmnepaTHuBHOT OKpYKema Koje ce pa3marpa
(JP 2-01.3, 2014). 3a peanuzarnujy obaBeiTajHOT 00e30eherha Ha OlepaTUBHOM HUBOY Y 30HU
orepaiyje OArOBOPHE CY BHIOBCKE KOMIIOHEHTE OPY)KaHHMX CHAara Wi KOMaHIa 37pyKEHUX
cHara. CxogHo ToMe, yiora obaBemTajHor o0e30ehema Ha oOnepaTMBHOM HHUBOY je Ja
00e30e11 MpaBOBpeMEHEe M Moy3[aHe obaBelTajHe MH(opMalyje U MpoleHe O HaMepaMma,
crabocTUMa M TOPEAHOCTHMA, OrpaHHWYeHUMa, CcacTaBy, pacmopenry U ONepaTMBHUM
CMOCOOHOCTHMA TPOTHUBHHMKA, Kao M reorpadcke, MOJIMTHYKE, COLMjaHE U EKOHOMCKE
¢daxkTOope KOju MOT'y YTHIIAaTH Ha ONEpaTHBHO IUlaHupame. Ilopen HaBeaeHor, o0aBemITajHO

o0e306eheme Ha onepaTUBHOM HHMBOY MpYy»ka MOJPUIKY oOaBemTajHoM obe30ehemy jenunnna
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TAKTUYKOT HUBOA KPO3 YCIIOCTABJbEHY OOABEIITAjHY CTPYKTYPY HA TAKTUYKOM HHBOY TaKO
IITO Ce ca ONEPATHBHOI HHBOA JOCTaBJbajy HEONXOJHM IIOJAIM M MPOIEHE Koje ce
cpoBohemeM obaBemTajHor o00e30elerba Ha TAaKTUYKOM HHUBOY HE MOTY NPUKYIHTH WU

obpanutu conctBenum cHarama (O6aBerrajHa nokrpraa Bojcke Cpouje, 2012).

TakTuuko obOaBemTajHo 00e30eheme ce peanmsyje 3a morpede TUIaHWpama M CIpoBolema
BOJHHX OIepanuja Ha JIOKaTHOM HHBOY. CXomHO ToMme, oOaBemTajHo obOe30eheme Ha
TaKTUYKOM HUBOY TOpa3yMeBa MPHUKYIJbamkbe HHGOpMAIHja paau JOIUpamka HelpHujareba |
JIOHOIIIEHa OJJTyKE O TOME Koje he ce TakTHKe, JeIMHULIE U OpYy’Kje IPUMEHUTH Y oJpeheHom
onepatuBHOM mojpy4jy (Haigler, 2012). Ha oBoM HHMBOY HEONXOIHO je y3€TH Yy 003Hp
3HauyajaH Opoj MHQopmalyja Kako Ou ce o0NMKOBAaO0 O0OaBEHITajHU MPOU3BOJ aJEKBaTaH 3a
TAaKTUYKO JI€jCTBO jeaMHUIA. Ha TakTHUKOM HUBOY, aHalM3a OIEPATUBHOT OKPYXKEma je
ycpenacpelena Ha IPOTUBHUYKE KOITHEHE, Ba3IyIIHO-KOCMHYKE, TOMOPCKE, U IPyTe CHAare, Kao
M OCTajie PEeJeBaHTHE aCIeKTe OMNEpaTHBHE CPEIWHE KOjU MOTY IPEICTaBJhaTH IUPEKTHY
peTHhy 1o 06e30€THOCT COTNICTBEHUX CHara wiu ycrnex mucuje. [Ipu Tome, y 063up ce Mmopa
y3€TH W aHajnu3a uHpopMaIuja Koje ce THIY yTHIlaja TEPEHCKHUX M BPEMEHCKHX yCIIOBa Ha
orepalifje, JOKATHOT HUBOA TPAHCIIOPTa M Be3a, OTIACHOCTHU KOjy TeHepuile oapelheHa jokanHa
0o0nacT, HeNpHujaTeJbCcKUX cHara (y CMHUCIY HBHXOBE OOpOeHe e(pHKacHOCTH), JIOKaIuje
[IUBWJIHUX CeJa, TMOTEHIMjaTHUX M30erJIMIa ¥ MUTPAIMOHKX PyTa, JOTOBOPEHHUX MpaBHiIa
aHTra)kKMaHa, JIOKaJHE IITaMIle W MPOIAaraHIHUX aKIyja, JIOKAIHE €KOHOMHje U TProBaYKUX
pyTa, Je0Bamka JIOKATHUX KPUMUHAITHIX OpraHu3ainja, KOPYIIHje JOKAIHUX BIIACTH, U CII.
(Pasat-Mic & Vasile, 2018). Mehyrtum, cremeH a0 Kojer he ce OmepaTHBHO OKPYKCHE
aHAJM3UPATH HA TAKTUYKOM HUBOY y BEJIMKOj MEPHU 3aBHCH OJ PACIIOJIOXKHBOI BpeMEHa MHICH]e
U IUaHupama. [Ipema ToMe, cHare TaKTUYKOI HUBOA Tpebane OM HajMame aHAIM3HPaTH
OIIEPATUBHO OKPYKEHE y CMHUCIY BOJHHUX IMJbEBA, BA3IyIIHUX, KOMMHEHUX M TOMOPCKUX
MPUCTYIIHUX PyTa, yTHIaja reorpadCcKuxX ycioBa Ha ocoOsbe, u3Boheme BOjHE omepaiuje,

cHCTeMe HaopyKarma U MOOMITHOCT cHara, u ci. (JP 2-01.3, 2014).

VY okBHpy obaBerITajHOr 00e30ehema opyKaHUX CHara, a y Hujby HOJPIIKE KOMAaHJaHTUMA U
KOMaHJlamMa y IUIaHUpamy, OpraHW30Baky M H3BOhEmY omepaiyja, Ha CBUM HHBOUMA
OJUTy4nBama, peajn3yjy ce kibyuyHe obaBemrajHe pyHkuuje. Caapxaju Tux QyHKLH]ja, KOJU
Cy MHTEpPaKTHBHM M YECTO CHMYJITaHM, OJIAKIIaBajy BU3yeln3anujy 60pOeHOr mpocTtopa u

pasyMeBame MpeTHe, Tj. HeMpHujaTesba, U yTulaja 6opOoeHor mpocTopa Ha BOJHY OIEpaiujy.
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Jenna on kjpyuHUX QyHKIHja obaBemTajHOr 00e30ehema KojoM ce aHaIM3Upa ONEPaTUBHO
OKpYXeme jecTe oOaBeliTajHa npunpema Oojumura (ObaBemrajua nokrpuna Bojcke Cpowje,
2012). ObaBemTajHa npunpemMa 60pOEHOT IPOCTOPA j€ CYIITHHCKU Ba)KHA 32 IITA0HE MPOIICHE
jep momaxke KOMaHJIAHTy | Taly y JOHOIICHY OJUTyKa KPO3 MICHTU(DHKALN]Y YHEHCHUIIA U
dakropa koju onpel)yjy BepoBaTHE pU3HMKE y BapHjaHTaMa ynorpede OpyKaHUX CHara, u
Npy’Xajy OCHOBY 3a NMPHUKYIUbAE W CHHXPOHHU3AIM]y 00aBEIITajHUX IMOJaTaKa y pa3Bojy H
aHAJIM3W BapHjaHTH ynoTrpede cHara y 30HHU omeparyje. OBaj mporec MmojAcTHYe KOMaHIAHT
paau moTpebe 3a HEMpPEeKUJIHUM CHaAOJeBamEM CBEXUM HHpoOpMalpjamMa O ONepaTUBHOM
OKpYXEHYy, NpeTHhaMa M yTUIa]y CPeIUHE Ha CHAare y 30HM MHCHje, a Y I[HJby YCIICIIHE

peanu3aiuje BojHE orepalyje.

3.2. KoHuenr odaBeniTajHe npumnpemMe 60poeHor mpocropa

OmnepaTtuBHO MO/IpYYje MpeACTaBIba KOHIIENTYAIHH ITOTJIel KOMaHIaHTa Ha 00JIaCT OTeparmje
u (axkTope Koje Mopa y3eTH y 003up Kako OM ePEeKTHBHO JI€J0BA0 U YCIEUIHO Peain30Ba0
nebuHrcany MucHjy. To 3Ha4M 1a ce MPUJIMKOM TUIAHUPamka M U3BpIIIaBama orepalnja Mopajy
00yXBaTUTH CBE TMMEH3Hje O0pOeHOT pocTopa (TIOBPIIMHA Ca CBOJUM TOIeTIEMEHTHMA KOITHA
U MOpa, Ba3IylNTHO-KOCMHUYKH TPOCTOp, W HH(MOPMAIIMOHU IMPOCTOP ca MOJelIeMEHTUMA
mojaTraka, cucreMa W (pyHKIMja), Ka0 M JbYACKa AMMEH3H]ja, KOje C€ BPEMCHCKH MCHa]y y
CKJIaJly ca ONEPaTUBHUM IMJbEBUMa MHUCH]E U CACTaBOM CHara. /[pyrum pedrMa, orepaTuBHO
OKpYKeme 00e30el)yje KoMaHIaHTy MEHTAJIHA OKBHUP 3a aHAJIM3Y M 01a0up MpaBaria JejoBamba

BOJHHX CHara y oJIHOCY Ha Bpeme, TeMIto u ayouny (AFDD-1, 2003).

Y Tom KoHTEKcTy, obOapemTajHa mpunpema Oojumra (OIIB) mma 3a mWib &a NpeAcTaBu
nepuHrcaHu OOpOEHM MPOCTOP, U3BPIIHN MPOILIEHY MONH, CHAare M ClIOCOOHOCTH HEeMNpujaTesba,
UICHTU(UKY]E T3B. ,,lIEHTap rpaBuTanuje’ (13Bop Mohu Koju mpyxa MOpPaIHy Wi QUINUKY
CHary, cio0oay JeinoBama WIH BOJbY 3a jenoBameM - Clausewitz, 1976), u mpemno3na
BepoBaTHEe Hamepe Hempujaresba. Mehytum, ,,OIlb He mpencraBiba 0OMYHO TOjEIUHAYHO
M03HABAKE U MPEICTABIbALE HENPUjaTe/ha U KaApaKTEPUCTHKA 30HE omepaliuje, Beh mHuxoBy
WHTETpaIujy Kpo3 MIpeacTaB/bambeé TPEHYTHOT pacmlopela W aKTUBHOCTH HEIMPHjaTeJbeBHX
CHara y KOHKpPEeTHO] 30HHU H3Bolemwa onepaliyje u npeasuhame 0yayhux Moryhux akTHBHOCTH
HEeMpHjaTeJbeBUX CHAra Jia JIeNyjy y CBUM JUMEH3HMjamMa O00pOeHOr MpocTopa 3aCHOBAHOT Ha
JeTajbHOj aHANMM3M edekata BpeMeHa (MeTeo ycioBa), reorpadckuM KapaKTepuCTHKamMa U

apyrum peneBaHTHUM (aktopuma‘ (Tepsuh, 2014: 94).
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Kako O0m ce obaBuia obOaBeliTajHa TpUIIpeMa OMEPATUBHOT MOJpydja mocToje oapehenu
OIIITH KOpalHu Koje Tpeba ciaenuTH, nMajyhu y BHIy YMECHHUIYYy J1a CBAKH OJ KOpaka Mopa
Ooutu mpuiaroheH crenupUUHUM KapaKTepHUCTHKaMa CBAaKOT IMOJPYYja U CBAaKe CHUTYyalHje.
OobaBemrajna npunpeMa 60pOSHOT MPOCTOpa ce pean3yje y YSTHPH KOopaka Koju JePUHHIITY
OTIEpaTHBHO TOJpYydYje, Omucyjy edekre Koje AcPHHHCAHO MOApYydYje MOKE HMATH II0
peaiMzanmjy ornepanuje/a, TpOoIeHYjy MNpeTke, W yTrBplyjy Moryhe mpaBie ernoBama
npotuBHUKAa. CBaku o JNepUHHCAHUX KOpakKa, OJHOCHO (YHKIHUja, C€ KOHTUHYHUPAHO
CIPOBO/M PaIu ONCKPOJHEHOCTH JOHOCHJIALA OJJyKa CBEKHMM HH(pOpMalyjama y peaqHoM
BpEMEHY Kako OU ce JIoHele HajaJlekKBaTHU]e Moryhe oJUTyKe U pean30Baia onepaimja.
[IpBu xopak, AepuHHCam€ ONMEPATHBHOr MOAPYYja, TIOApa3yMeBa HICHTU(UKOBAHE
cienn(UIHUX KapaKTepPHCTHUKA OIEPATHBHOI TOJpYyYja, Kao INTO Cy KapaKTEPHUCTHKE
3eMJBMILITA, METEO YCIIOBA, JIOKATHOT BpeMeHa, BpcTe caoOpahajue nHdpacTpyKType, cucreMa
KOMYHHUKaIuje, neMmorpaduje moapydja, JIOKaTHOT CTAaHOBHUIIITBA, Opoja IIUBUIIA, PEITUTH]E U
KyJIType, JTOKaJTHIX HaBHKa, U CII. Y3 TO, Ae(pUHUIITY ce TpaHHIle MHTEPECHUX 30Ha Olepalnje
ITO TOJApa3yMeBa pa3rpaHuyeme reorpadckux oOiacTh Koje cy oj Hajpeher 3Havaja 3a
komanjHe cTpykType (Pasat-Mic & Vasile, 2018).

Jlpyru Kopak mojpasymMeBa onucuBame edexkara onepaTHBHOT OKPY:KeHa KOje OHO MOXKE
MMaTH Ha U3Boleme omneparyja (HIp. NOJUTHYKA KIIMMA, TTOPIIKA JIOKAITHOT CTAHOBHHIITBA,
CTaB JIOKATHUX Menuja, u c¢i1.) OBe mHpOpManMje MOTY c€ MOKa3aTH KOPHCHHM KacHH]E,
MpUIMKOM onpelhrBama paBala JejioBama MPOTHBHHUKA, a KaKO OM ce TIOCTUrIa MaKCUMalTHa
eduracHoct onepanuje (Pasat-Mic & Vasile, 2018).

VY Tpehem kopaky crnpoBoaM ce NMpOLEHA MPETHH Y ONEPATUBHOM OKPYXKEHY Y CMHUCIY
aHanM3e MOryhHOCTH MPOTHBHUYKKX CHara. Y ciydajy na cy uiaeHTu(dukoBaHe mpeTmke Beh
no3Hare, UCKOpUcTHhe ce UCKYCTBEHE UMEHCHUIIE KaKO OM c€ YTBPIUO HAYWMH Ha KOjU OU
MPOTHBHUK MOTao Jia pearyje. AKO Cy NpETHE HEMo3HATe MPHUPOJIC, TOKOM OIepaiuje ce
MPUKYIUBA]y pelieBaHTHE MH(pOpMaIlMje KaKo OM Ce CTBOPUJIM OKBHPHH OOpACIH JICIOBakha
MPOTHBHUYKUX CHAra 3a KaCHHjy ynoTpeOy. Y TakBHM CllyyajeBUMa O] BEJIMKE BKHOCTH je
MoryhHOCT npysKarba ornepatuBHux real time undopmaiija KOMaHIHEM CTPYKTypama, Kao u
MPOTHBHHUYKA IOKTPUHA KOja c€ MOpa y3eTH y 003Up Kako OM ce Kypc HEeNpHjaTeJbCKUX aKiuja
Morao mto npenusnuje npeasuaetu (Pasat-Mic & Vasile, 2018).

YerBptu Kopak, yrBphuBame HenmpujaTesbckux (Moryhmx) mnpaBapna pgenoBama
nojipasymena kopuutheme cBUX HH(OpMaIja IPUKYIJbEHUX TOKOM IPETXO/HA TPU KOpaka.
HaxkoH npukynbama CBUX peleBaHTHUX HH(OpMaIHMja O TOME KO je MOTEHLIM]jaTHU TPOTUBHUK

1 BCTOBHUM MOFthOCTI/IMa W HaM€paMa, U HAa4YUMHY Ha KOjI/I OKPYKCHE MOKC YTHLATHU Ha
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ETOBE I U CONCTBEHE MOTYNHOCTH M CHare, MOTY C€ OJPEIUTH IPaBIU HEMPUjaTEIHCKOT
JIeTIOBamba, OJ HajBUILE JI0 HajMame Moryher peanu3oBaHor npasua. Kajga cy moreHumjamHu
MIPaBIIY JIeJOBamka MPOTHBHUKA OJipel)eHr, CBU NOTEHIIMj Al Ce yCMepaBajy Ha KOHTHHYHUPAHO
noOujamke HaJHOBHjUX MHQOPMAIIHja U3 ONIEPATUBHOT MOIPydja KaKo OU Ce CMarbIIIN CTEIICHU
HEM3BECHOCTH M W3HEeHahewa YKOIMKO Johe 10 (BepoBaTHUX) oxacTymama of Beh

YCIIOCTAaBJbEHUX 06pa3aua IMPOTHUBHHUYKUX IIpaBala ACJIOBaKA.

CxomHO HaBeNeHOM, a Y CKIIAIy ca ,,Ynymcmeom 3a onepamueno niaHuparse u pad KoMaHou
v Bojcyu Cpouje* u3 2013. ronune, MOKe Ce 3aKJbYUYHUTH JIa MPOIEC 00aBeITajHe MPUIIPEME
OTIEpaTUBHOT OKpPYKema, Tj. O0juUIITa:

M nepuuunie 6opGeHo U OMEPATHBHO OKPY:KEH-€ PaH HICHTU(PUKOBAKA KaPaKTEPUCTHKA
KOj€ yTHYy Ha COTICTBEHE M HEIpHjaTeJbCKEe aKIilrje, U KOje MOMaxy y JeduHUCaABY 30HE
UHTEpecOBama M HJEHTHUHUKALUjU HeJocTaTaka Yy mocrojehem oOaBemTajHoM
00e306ehemy;

M omucyje yrumaj 60juiura, oHOCHO 30HE OIepalije, YK/bY4yjyhu Mporeny cBuX acrekara
OKpyXxema (reorpadcku acmekT, aTMOc()EpCKH aclekT, KIMMATCKU aclekT, 1eMorpadcku
aCIIeKT, COIMOJIONIKY aCIeKT U JIp., YKJbydyjyhu u BepoBaTHe (IPETHOCTaBJbEeHE) TO3HITH]E
JoIMpama CpeacTtaBa mojapiike, cpeiactaBa [IBO, cpeacraBa 3a KOMyHHUKAIU]y H
cpeicTaBa M CHCTEMa 3a EJIEKTPOHCKA JejCTBa) KOje CTpaHe y CykoOy Mmopajy
WCIIOMITOBATH, YKJbY4yjyhH 3eMJBHINTE, BpeMe, HHPPaCTPYKTypy, U AeMorpadujy y 30HU
oTiepalluje;

M npouemyje mnpermy aHAIM3MpameM IOCTOjehux 00aBElITajHUX [OJaTaka paiu
onpehuBama HaueIHE HEINpHjaTeJbCKe OpraHu3ainuje 3a 00pOy M HAYMH Ha KOjU M3BOIU
orepalyje moj CIUYHUM OKonHOcTHMa. OBaj KOpak pe3yiTHpa TOKTPUHAPHOM IIEMOM
KOja MpHUKa3yje Kako HeNpHujaTesb M3BOJM Olepaldje KaJa HUje OrpaHHUYeH YTHUIajeM
OKpYXema;

M kopucrehu pesynrare MpEeTXOAHUMX KOpaka M KapaKTEPUCTHUKE OKPYKEHa y KOjeM ce
Hempujatesb TPEHYTHO Hajas3u, oapelyje moryhe Bapujanrte ynmorpede (Tj. HauMHA Ha
KOje je Moryhe HCITyHUTH MHCH]jY aHTa)KOBambeM OPYKaHUX CHara) HelpujaTesba U lbUXOBa
BepoBaTHoha JemaBama. OHe ce MpHKa3yjy MoMohy CHUTyallMOHMX IlIeMa Koje 00yXBarajy
CcBe enleMeHTe OopOeHor pacnopena Henpujaresba. [llema cutyanuje mopa na Oyne ypahena
npe pedepucama 0 aHATHM3KU MUCHjE U KOPUCTHU CE PAIU MPEACTaBIbamba (MOTCHIHjAITHIX)

HerI/IjaTe.TbCKI/IX BapI/IjaHTI/I yHOTpe6e KOMaHIAaHTY. V nammem TOKY Iponeca IjiaHupama
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OBE NPOTHBHMYKE BapHjaHTe yroTpede paspalyje opran 3a obaBernrajHo-u3BHauKe

IIOCJIOBE U IIPOBEPABA UX Y TOKY PATHUX HUrapa.

3.3. AHasim3a u eBasyaumja pakropa y ypoaHoj 30HU onepainuje

Benuunna, rycTHHA, TOBE3aHOCT M CIIOKEHOCT BEJIHMKHX YpOaHUX MOJpydYja HW3a3UBAjy
TpaJMIIMOHAIHE TIPUCTYIIC BOJHUM oOIlepanujamMa Ha ypOaHom TepeHy. Ilpe Hero mro ce
3aloyHe ca peaju3allijoM BOJHE omnepaiuje y ypOaHo] CpeauHH, O]l BUTATHE j€ BaKHOCTHU
W3BPIIUTH aHAIM3Y TEpeHa, METCOPOJIONIKUX YyClioBa, WHEOPACTPYKType, AeMorpadcKux

YMHHIAIA, U CIL.

Melhytum, ananusa HaBeAeHHX (pakTopa Kpo3 Mpoiiec oOaBelITajHE MpuiipemMa OopOeHor
nmpoctopa Huje MosiepHa uaeja. [1o3Haro je aa cy jorm y aHTHIKoM 100y, a KaCHH]E Uy CPEIamheM
BEKY, 3alOBEAHHIIM OWpany IMOroJHO MecTO 3a (opMHpame Ooa0paMOeHUX IMOJoXkKaja U
MIpOyYaBay HAJIIOTOAHH]H HAYWH KOMYHUKallM]e 3a MH(OPMHUCakEe CONICTBEHUX Tpymna. Yak ce
y pampoBuma CyH lly-a, mopex UCTakHyTe BaXKHOCTH TIpe/3Hama, MOXKE YBHUJICTH Jia aHAIH3a
TepeHa ¥ METEO YCJIOBa cIajia Mel)y OCHOBHE TTOCTYJIaTe KOj€ j€ HEOMXOAHO UCITYHUTH Kako Ou
ce mpenBuaeo ucxoa para. Kako narnamana Cyn Ly, ycnex yJapHUX U MaHEBapCKUX TpyIia
3aBHCH O] HAYMHA Ha KOjU je TepeH KoHurypucan (Sun Tzu, 2009), 0AHOCHO O] HETOBE
tonorpaduje, pesbeda (Harud Tiaa, cacTaB 3eMJBHMINTA, GU3HYKO CTamkE, U CII.), BEreTaiuje,
apxXWTeKType, u Apyrux kapakrepuctuka (FM 30-7, 1958).

W3 HaBeneHor ce MoOXKe 3aKJbyUMTH Jla je aHaimu3a (akTopa OINEpPaTUBHOI OKpYKeHma

Ipe/icTaBJbaia, MPeICTaB/ba U MpelcTaB/bahe KIby4HH eIEMEHT CBaKe BOJHE omepaliyje.

VYpbana cpenuHa mpencTaBiba CielUPUUHO OKPYKEHe KOje Mpyxka U Hamagayy u OpaHuoIry,
ca acleKkTa TepeHa, BEJIMKH Opoj mpaBalia Kperama H Ipasaia jejctBa. Crora je HeOmXoaHO
(akTope OmepaTHBHOI OKPYKEHa MIPOLEHUTH y OJHOCY Ha Moryhe pelaTHBHE IpaBIle
nesoBamba (COMCTBEHUX M HEMPHjAaTeJbCKUX CHAra, M [UBHJIHE TIOMYJIAIUje) U I(bUXOB YTHUIA] Y
30HHM onepanyje. [lakie, nerasbHa aHamu3a (ypoaHor) moapydja ¥ OKOJHOT TepeHa 01 BUTATHOT

je 3Hauaja 3a ycrex ouio koje onepanuje Ha (ypoanom) tepeny (FM 34-1, 1994).
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3.3.1. Tepencku ycnosu

Kako 6u ce nakmie u3Bpmmia aHanusa (ypOaHor) TepeHa, HEOIXOJHO je Jia ce KpOo3 IMpoIec
oOaBeltajHe punpeMe 6ojuiTa oneparuBHa (ypoaHa) cpeiiHa moieu Ha 4eTupu (OCHOBHA)
HuBoa. Mako ce omepamyje MOTYy M3BOJMTH Ha CBa YETHPU HUBOA 3aceOHO, HajBehm Opoj
oreparyja he OuTH peann3oBaH KOMOWHAIMjOM aKTHBHOCTH Ha CBM HUBOMMA HCTOBPEMEHO
IITO 3HAYajHO KOMIUIMKYje aHalu3y ONEpaTuBHOr OKpyxema. C 003upoM Ha TO,
pamraiamaBame ypOaHe CpequHe Ha HHBOE TMPENCTaB/hba BakaH (MPEN)KOpaK TOKOM
obOapemrajue  mpunpeme OopOeHor mnpocropa. Ha cmumm 5. mpukazaHo  je
MYJITHIUMEH3UOHATIHO OojuIlTe y YpOaHO) CpelMHU Ha KOME C€ youyaBajy YEeTHPH OCHOBHA
HUBOA. Ba3/yIIHO-KOCMHUYKH TPOCTOp (EHT. airspace); MPOCTOP HW3HAA TMOBPIIMHE (EHT.

supersurface); nospiuna (enr. surface); u moazemsbe (eHr. subsurface).

- ol (] '?' [
-’ : ' r' ]
o " Airspace ',,' '
” ' External Space S .
* *
. TOP : s []
= - ‘.f []
A T - v’ 1
] ' '
' ' Top 1
' ! [ '
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i n (External) ' !
' M. .... [ [ T A rRp————
o ]
: Stories Supersurface Stories : s
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' Levels Or Levels |, -~ 1
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(] 1 ]
! Surface '
v et (External)
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Internal Internal |,
Spaces Subsurface Spaces

Cauka 5. Mynmuoumensuonanno 6ojuwme y ypbanoj cpeounu (u3sop: FM 2-91.4, 2008: 1-10)

IIpocTop u3HAA NOBPLIMHE U Ba3AYIIHO-KOCMUYKH IPOCTOP NPECTaBIbajy IPOCTOP U3HAL
MOBPIIMHE 3eMJbe Y ypOaHoj cpeauHu. OBaj mpocTop oO0yxBara CIpaTOBE MM HUBOE YHYTap

o0Ojekara (eHr. intrasurface areas), kpoBoBe WM BPXOBE 3Tpajia, CTaJHOHA, TOPEHEBA M OCTATHX
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BEPTUKAIHUX CTPYKTypa W Ba3QyIlIHO-KOCMUYKU mpoctop. OBaj mpocrop omoryhasa
CKpUBAmbE U 3alITUTY, OTPaHUYaBa WM OJIAKIIABA OCMATPamkEe U OrpaHMYaBa, KAHATUILE WU
onemoryhasa nokper. Mehytum, cHare ce MOTy KpeTaTH M YHyTap Wid u3Mel)y yHyTpamimer
mpocTopa o0jekaTa U TUME CTBapaTH JOJAaTHE MpaBlle KpeTama, OJHOCHO MpHia3e KOjH Cy

HayveTHO moMohHHM mpaBiK TOKOM u3Bohema omnepaiuja (LWP-G 3-9.6, 2008).

IMomzemibe 0O0yxBaTa IpOCTOP MUCTOJ MOBPIIMHE U YKIbYUYje TOAPYYje M UCIOJI TIOBPIIUHE U
ucnoz Boae. OBH MPOCTOPH MOTY C€ KOPUCTHTH Kao MOMONHM TPABIU KpPeTama, a U3y3€THO
Kao TJaBHM MPaBIHM KpeTama Ha HIKEM TaKTUYKOM HHUBOy. Kama ce momsemibe aeTasbHO
W3BHIM U UCKOHTPOJIHIIE, TIPYKa OITUYHY 3alITUTY 32 CHAOJeBame jeIMHAIIA U CBaKyaIlujy
noBpehennx. Ilomzemsbe yKkipbydyje TOA3EMHY KEJE3HUILy, TyHENe, KaHalu3aluje, OJBOJIHE
CUCTEeME, MOJIpyMe, CKJIOHUINITA, U JIpyre MOA3EMHE MHIYCTPHUjCKE U TEXHHYKE o0jexre. Y
rpajJioBUMa ca cTapujuM objekTuMa (rpaheBruHaMa) MOA3eMIbEe MOXKE YKJbYUYMBATH U PYUHO
WCKOIIaHe TyHene W karakombe. Mnak mocrojame 4eTBpTEe MUMEH3HjE, OJHOCHO MOI3eMIba,
HUje HY)KHO Y CBUM ypOaHHMM cpeluHaMa ajd ra CBakako Tpeda pa3MarpaTd Kpo3 MOYETHY
o0aBeInTajHy MPoIeHY OOJUIIITa IOK CE Ca CUTYPHOIITNY HE YTBP/IH J1a UCTO Hehe min He Moke

UMaTH yTHIaj Ha u3Bolherme onepanwmje/a (Tepsuh et al., 2018).

HakoH neduHHMCcama OCHOBHHX HHMBOA ypOaHe CpeIuHE, HEOIXOIHO je YTBPAUTH M KIJbY4YHE
eneMeHTe yHyTap ypOaHe cpeanHe U BbUXoBY MeljycoOHa MoBe3aHOCT y M3BOhewmy /ejcTaBa y
yp06aHoj] cperHH. Y TOM CMHCITY, IOTPEOHO j€ yKa3aTh Ha: KOPUAOPE MOOMIIHOCTH, MPaBIIe
noBohema, JTUHHMje KOMYHHKAIHMje, 30HY aHTa)KOBama, JIMHU]Y AOTJeNama, W CTPYKTYpY

rpalieBuna y ypbanoj cpeaunu (FM 3-06.11, 2002; FM 1-02, 2004).

Kopugopu MmoouaHoCTH

CBaku eJeMeHT MYJITHANMEH3UOHAIHOT OojuITa ypOaHe cpearHe HACHTH(GHUKOBAH Ha CIUIH
5., MOKe ce KOPHCTUTH Kao Ipasall pujia3a u KOpUIop MOOMIHOCTH Y OKBUpY Beher mpaBna
npuiaza. Kopumopu MoOmmHOCTH (IIPOCTOp W3HAJA TOBPIIMHE W Ba3AyIIHO-KOCMHYKU
IIPOCTOP, MOBPIIMHA U MOJ3EMJbE) MOTY C€ KOPUCTUTH I0jeIMHAYHO, Y KOMOMHALUJU WIN
HCTOBpPEMEHO. Y ypOaHOM OKpyXkewy, Behu Opoj BEpTUKATHUX KOPUIOPa MOOMIHOCTH MOTY
ce KOMOMHOBaTHM Yy jJeIHOM XOpPH30HTAJIHOM TMpaBlly mpuiaza. Ymorpeda Kopuaopa

MO6I/IJ'IHOCTI/I, y 0(baH3I/IBHe N )Ie(l)aH3I/IBHe CBpPXEC, MOKC N3a3BaTH PaA3JIMYUTC (CMpTOHOCHe
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WA HECMPTOHOCHE) edekTe y O0pOeHUM JejcTBUMA y OMIIO KOjOj MM y CBUM JTUMEH3HjaMa

yp6ane cpeaune (Tep3uh et al., 2018).

IIpaBuu noBohema

[Mpupyunuk opyxanux cHara CA/Jl mox HazuBoM ,,Onepamueru mepmuHu u epaguxe*, mpasail
npuitasza AeHUHUIIE Kao Ba3AyIIHM WIM 36MaJbCKH I10jac KOjU KOPUCTE Opy’KaHE CHare y
Harajy, a KOju BOJIU Ka [IUJbY Olepallrje Wik KJbydHOM TepeHy Ha muxoBom myty (FM 1-02,
2004). Kako y ypbaHOj CpetiHH, Y OKBUPY jeJHOT MpaBlia Mpuias3a, Moxe OUTH BEIUKU OpOj
KOpHIopa MOOMIIHOCTH, OBaj HMBO CJIO0XKEHOCTH 3aXTeBa JIETAJbHO pa3yMeBame BEIHUYHNHE,

obunka, popme, U TUIIOBA MAHEBAPCKOT IIPOCTOPA JOCTYIHOT y 30HH OATOBOPHOCTH.

JIuHuje KoMyHUKaUHje

JIuHMje KOMyHHKalMja YKJbY4y]y CBE pyTe (KOIHEHE, BOJIEHE M Ba3QylLIHO-KOCMHUYKE) KOje
MOBE3yjy OpyKaHe CHare ca KOMaHAO0M, OJHOCHO IITaboM, Kao W pyTe MO KojuMma ce
cHaOeBajy oBe cHare. CTora je HeOImX0IHO Pa3MOTPUTH CBE BPCTE MPENpeKa U pyIIeBUHA KOje
MOTY CMamUTH MOKPETJbUBOCT BOJHUX CHara yHyTap JaTe JHHHU]e KOMYHUKallHje, MOMYyT:
MOCTOBa, Moryhux mecTa 3a 3apyliaBame, MeCTa 3a 3aceqHa [ejCTBa, HayMHa JIeI0Bamba
HeTpujaTesba MO KOMYHHUKAI[MjaMa, Kao M HadyMHa ClpeyaBama HENpHjaTesba Ja KOPUCTH
KoMyHHKanuje u ci. [lopen Tora, HEOMXOHO je aHANU3UPATH U JPYyTe TUIIOBE Mperpeka, Kao
mTO Cy OpaHe, HACHUIM, BOJOTOKOBHU, YJHIE y ypOaHO] cpeiuHU (IIHUPHHA, TPUKPUBEHOCT
nojlacka 70 ojpeheHux oOjekara, 3aceqHa JIejCTBa U CHAjIEpCKa JIejCTBa), KapaKTEPUCTUKE
Tproea (IUMeEH3Mje, MOTYhHOCTH MaHeBpa cpelcTaBa mojpiike), u np. Ilpema Tome, cBe
KJbY4HE JIMHHMj€ KOMYHHUKalMja, OWUjIo J1a cy Ha rpaHullaMa WM y OKBUPY ypOaHe cpenuHe

Mopajy outu unentudurosane (Tepsuh et al., 2018).

30Ha aHraxoBama
30Ha aHTaXOBama je ,,007aCT Ha KOjOj KOMaHAaHT HamepaBa Ja 3aJpKd W YHHIITH
HETpHjaTesba, Ca MaKCUMaTHUM e(peKTHMa, M3 CBHUX PACIOJIIOKHMBHX OpY)Kja U CHCTEMa

noapuike” (Tepszuh et al., 2018: 222). V MyATHINMEH3HOHATHOM YPOAHOM OKpPYKEHY,

JeIMHHUIIE KOje M3BOJIe OJ0paHy MOTY MO3UIIMOHMpATH CHare y 3aliTHheHUM U ApYruM
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POCTOpPUMa YMME ce 00paMOEHUM CHarama omoryhasa Jja MakCUMH3Upa]y edekre cBOjUx

00pOeHUX J1ejcTaBa HA KOMILJIEKCHOM TE€PEHY.

Jlunuja norjenama

Jluauja goriienama UMa 3Ha4ajHy yJIoTy y U3BOhewmY NigjcTaBa y ypOaHO] CPEIMHHN Y CMUCITY
7la yTHYe Ha IUTUTAIHE WM aHAJIOTHE KOMYHHUKAIMje, Ka0o U Ha OCMaTpame U JIMHUjE JIejCTBa
(Tep3uh et al., 2018). V 3aBucHOCTH 01 CHTyalldje, AOMET KOMyHHMKAIMOHUX ypehaja je
OTpaHWYEH JTUHU]OM JIOTJIe larka, IIITO 3HAUH J1a 300T npernpeka (Hip. Opao uitu 3rpaja) usmehy
JIBE Tauke HHUje Moryhe OCTBapuTH JHHH]Y JOIJIe/lalba Ka IHJby, Kao HHU paj
TeJeKOMyHUKalnoHuX ypehaja u cucrema. C 003upom Ha To, ykoiauko ce TokoMm OITb npoueca
HeaJIeKBaTHO carjie/ia yTUIlaj JUHU]e JIoTJIe/jatha Ha HaBEJIEHO, peain3allyja BOjHE Orepalyje
MOXe OuTH 030MJbHO yrpokeHa. Kako orpanndema TuHU]j€ IOTIeaama y ypOaHOM OKPYKEHY
MMajy TPOJUMEH3HOHAJIaH YTHUIIA], OHE C€ MOPajy pa3MaTpaTy U3 CBUX MpaBalla, ¥ BEpTUKATHO

" XOPHU30HTAJIHO.

Crpykrypa rpaljeBuHa y ypoaHoj cpeauHu

CtpykTypa, Kao u (a)CHMEHTpHYaH pacrnopes rpalleBuHa Ha TepeHy UMajy 3Ha4YajHy YJIory y
IIaHupamy aejcraBa y ypbanoj cpeaunu (Medby & Glenn, 2002). Ha npumep ,,iprInKOM
JIejcTBa TCHKOBCKOM I'PAaHATOM Ha CHAJIIEPHUCTY Y 3rpajii ca C1adboM CTPYKTYpPHOM YBpcTohoM
CTIOJPHHX 3UI0BA MOXE CE JICCUTH Jia IpaHaTa mpohe Kpo3 3u 0e3 aKTUBHpama | J1a Ce JICjCTBO
HCTe WCIOJPM Ha IMBWJIE y cobamMa W3a IPOCTOpHje y Kojoj je cHajmepucta.” Takobe,
,olpeheHe mpocropuje yHyTap 3rpane MOry OWTH TakBe CTPYKTYpe Ja IpeICTaBibajy
MPaKTUYHO ,,(papaaejeB kaBe3“ U3 KOjuX je HemMoryhe KOPUCTHTH HaBUTALIMOHE U

TenekoMyHukarrone ypehaje (Tepsuh et al., 2018: 222).

[Topen HaBeneHUX (HU3MUKHX eJIeMeHaTa ypOaHOr TepeHa (Kopuaopa MOOHIHOCTH, MpaBala
noBohemwa, JIMHMja KOMYHHUKAllMje, 30HE aHTaKOBama, JIMHHUjE JOTJIEAama, M CTPYKTypa
rpaljeBuHa y ypOaHOj CpeIMHU),  IPUIMKOM IUIAHUpamka 1 U3Bolera omneparuje/a, HEOIMX0aHO
je y3eTu y y 003up M. U3BOpE NUTKE BOJIE, CUCTEM KaHalla U BOJIEHUX ITyTeBa, KOMYHUKAI[IOHE
cucTeMe, JKeJIe3HHYKEe MpEexXe, aepoApoMe M Jpyre TPAHCHOPTHE CHUCTEME, HHIYCTpUjy,
MOCTPOjeHha 3a MPOU3BOIBY €IEKTPUUHE, XEMUjCKEe U HyKJleapHe eHepruje, u ci. (FM 3-06.11,

2002).
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3.3.2. Memeoponowxu yciosu

AHanuza TepeHa M aHaJM3a METEO YCIIOBa MpPH CTBAapamy IMOTIIYHE CIMKE O ONEPATUBHOM
oKpyxemwy cy HeonsojuBe (FM 30-7, 1958; FM 3-06.11, 2002). Mehytum, kaaa je ped o
yTUIIA]y BpEeMEHa Ha wu3Boheme omepanuja y ypOaHOj cpeaMHH TMOcToje oapeheHe
cnenn(pUIHOCTH Koje Tpeba moceOHo pazmoTpuTh. Ha mpumep, 011 BpeMEHCKH YCIIOBH MOTY
yTurata Ha caoOpahajuy mHGPACTpYKTYpy ¥ MOOMIHOCT TPYIa, JHOCTYIHOCT pecypca, paj
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX CHUCTEMa, U3BONEH-e TMCUXONIOMIKKUX omneparyja (HIp. Oalame JieTaka),
JOCTYITHOCT MH(pOpMaIrja u nu3Boheme o0aBeITajHUX onepalyja, Haa30p U u3Buhame TepeHa,
u ci. Cxoxno Tome, npuiukom OIIb mporeca noTpeOHO je pa3sMOTPUTH U YTHIIAj€ KOj€ JOLIU
METEOPOJIOIIKH YCIOBH MOT'Y UMATH Ha U3Bol)eme BOJHUX onepanyja. Hekn ox kJbyyHUX METEO
eJIeMeHaTa K0je TOM MPUJIMKOM Tpeba y3eTH y 003Hp jecy: nmajaBruHe, BUIJBUBOCT, O0JIa4YHOCT,
Ba3IylllHa CTpyjama, Temneparypa u Baaxkuoct ((FM 30-7, 1958; FM 3-06.11, 2002; FM 3-
90.2, 2003).

ITanaBune

VYTunaj nagaBuHa (KMIIa WM CHET KOJU C€ TOMH) y ypOaHO] CpeMHU Hajuemhe ce UCrosbaBa
y IJIaBJbeHY O0jekaTra W yJuWIla, MOoJApyMa 3rpajaa, MOABOXKEAaKa, TyHENa, KaHaIu3alnuja u
JIPYTUX TOI3EMHUX o0jeKaTa WM CHUCTeMa. Y CIIy4a]y IUIaBJbeha, HAaBEJEHU 00jEKTH MOCTajy
HEeynoTpeOJbHBH 3a MOJPIIKY HM3Bohema omepanuja. Ocum Tora, y ypObaHoj CpelMHA OOMITHE

najiaBuHe MOTY M3a3BaTH KBApPOBE HA €JIEKTPUYHO] MPEXKHU.

Bunsnusocr
BunyeuBOCT je KpUTHYAH YCIIOB 32 U3BOheme fiejcTaBa y OMIo KOjUM YCIOBHUMA, alld je ITOCEOHO
3HauajHa TOKOM H3BOhema omepanuja y ypOaHUM cpeauHama. TpaauiMoHanHo, HOh H

nepuoan CMambCHEC BHUAJBHMBOCTH HOI‘O)Iy_jy HU3HCHAIHUM ,Z[ejCTBI/IMa, I/IH(i)I/IJ'ITpaI_II/IjI/I CHara,

u3Bubhamy, N3BOhewy Hamala, v yKiiamamwy Ipenpeka.
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Oo0aauHocCT

Y ypbaHOM OKpyKemy, 00JaYHOCT MOXKE MMAaTH 3HauYajHe eeKTe Ha U3BOheme JejcTaBa Ha
TaKTUYKOM HUBOY. O0IauHOCT y KOMOMHAIM]U ca CMAambeHOM BHJJBHMBOIINY, U ca CEHKOM O]

OKOJIHHX rpal)eBHHCKHX 00jeKaTa MOXe JOJaTHO OTPAaHHYUTH OCMATPAHE.

Ba3zaymna crpyjama

VY ypb6aHoj cpenunu, KoHGUTYpalyja yiauia, ToceOHO Ko/ CUMETPUYHO U3rpalheHnx OJ0K0oBa
ca BHCOKHM 3rpajama, MOXe Mpoy3pokoBatu edekart ,,Berpo TyHena“ (FM 3-90.2, 2003).
HaBenenn edexar he mojawatu ymape BeTpa Ha yiMIE KOje€ TapayielIHO IpaTre MpaBall
Ba3yIIIHUX CTPYjama, IOK MOMpPEeYHe YIHUIE OCTajy PEIaTUBHO J0OPO 3amTuheHe, Mpu yemy

ce Op3uHa U CMep BETpa MOTY HETIPECTAaHO MEHATH U OTEKAaTH MOOMIIHOCT TpYyTIa.

Temmneparypa U BJIaKHOCT

HNHuBep3uje crmojeBa Ba3zayxa cy yoOHWuajeHe y rpaJoBUMa, MOCEOHO y TpajoBUMa KOjH Ce
HaJlaze y KOTIMHAMa WM PEYHUM AorHama. IHBEp3HjCKU CII0jeBH MOTY 3apOOUTH TIPalIHHY,
3araljiBayde WJIM Yak XeMHU]jCKE areHce mMTo he yTUIIaTH Ha CMamkeHmhe BUIJBUBOCTH U CTBAparhe
edekra ,,cTakieHe Oamrre’ koju he 3a mocnenuily iMaTu 3HadajHa Bapupama temieparype (FM
3-90.2, 2003). IIpomene TemrepaType, Kao pe3ysTaT MHBEP3HUje Ba3ayxa, MOTY YTHIIATH Ha
onmre (QHU3MYKO CTalke TMPUIAJHAKA OpYXAHMX CHara, Kao M Ha TnepdopmaHce

BOjHOTeXHI/I‘IKI/IX CHUCTEMA U CUCTEMA HAOPYKama.

3.3.3. Apywmeo (coyujantu u KyimypoiowKu acnekn)

Kana je moxanmHa moapinka HEOIXo/AHa 3a ycIeX, Kao HITO je 4eCTO ciy4daj y orepanujama y
ypOaHHM cpeMHaMa, CTAHOBHUILTBO j€ KJbYYHO 3a OCTBapuBame MucHuje. KoHKpeTHO, ieHTap
rpaBHUTaIlKje y OTepaluju y ypbaHuM cpenunama je (Hajuernhe) [MBUIHO CTAHOBHUIITBO. Jla
0u ce epukacHO M3BOJIMIIA JIejCTBA Y YPOAHO) CPEeIMHU, Kao U Jja OU ce OJpKaBao MO3UTHBAH
OJTHOC Ca CTAHOBHUILTBOM, M3Y3€THO j€ BaKHO IOCEOBATH JIETaJbHO 3HAHa O COLMjaTHOM U
KYJITYpOJIOLIIKOM acleKTy, yKJbydyjyhu ApylITBeHe BpeAHOCTH, NOTpede, HCTOPH]Y, PEIIUTH]Y,
obuuaje, u apymrBeny crpykrypy (Medby & Glenn, 2002). lakine, pa3ymeBame ypOaHoTr

ApPYUITBA 3aXTCBA pa3syMEBalbC: YCIIOBAa JKHMBOTA, KYJITYPOJIOHIKUX pa3jinkKa, CTHHUYKC
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MPUTIAIHOCTH, JPYIITBEHUX (pakiuje, pelUrujCKuX YyBEpema, MOJUTHYKE OpHjeHTaluje,

CTaBOBa IpeMa OpyKaHuM cHarama, u cit. (FM 3-90.2, 2003).

3.3.4. [Ipemmve y ypbarnom okpysicerby

[Iperwme y ypOaHUM cpeauHaMa MOTY CE€ TEUIKO MACHTU(UKOBATH 300T 4€CTO KOMIUIEKCHE
npupoae OOpOCHMX CHara W CHEIU(PUIHOCTH YpOaHOT OKpyXKema. Y ypOaHO] CpenuHH,
COTCTBEHE cHare he ce CyoyuTH ca pa3HUM TMOTCHIMjaIHUM TMpeTHhaMa KOjeé CE€ MOry
HCIOJbaBaTH Kao: KOHBEHLIMOHAJIHE BOJHE CHare, NapaBOjHE CHare, NoOyHEHHUIIM/TEePUIIIH,
TEPOPUCTH, KPUMHUHAJIIIN, TPrOBIK JIporomM, yiuune 6aue, u ap. (JP 3-06, 2002). Ose npeTme
MOTY JIeJIOBAaTH HE3aBUCHO, JOK HEKe O]l HaBEJACHUX MOTY JeJIoBaTH W 3ajeaHo. MHore ox
HaBEJICHUX Tpyla 4YecTo Hemajy jeaHoOpa3zHa oOelexja, TEIIKO j€ carjefaTH JIOTHCTHYKE
TOKOBE KOJUMa C€ CHa0/eBajy, U BPJIO YECTO HE KOPHUCTE XHjEePApXHUjCKy OpraHU3allr]jy CHara
Beli MpeXHy OpraHu3alujy U JIeleHTpann3oBano komanaoBawe (FM 2-91.4, 2008). Ipema
TOME, TOKOM IJIaHUPalka BOJHUX OIlepalyja Koje 3a LWJb MMajy HeyTpaiu3aljy HaBeJeHHUX

CcHara, TaH Tpeda ycmeputu Ha ananuzy METT-TC dakropa (FM 3-90.2, 2003).

3.3.5. Bpeme

bopba y ypOanuMm cpenmHamMa WMa CHOpPHjU TEMIIO M ToBehaHy ymnoTpe0y METOIUYKHUX,
CHHXPOHHM30BaHUX MHCHja. Bpeme, Yecto mOBe3aHO ca MPOCTOPOM, HEMHUHOBHO he
orpannuntu (Moryhe) mpasiie fenoBama opyxanux caara (FM 3-90.2, 2003). V3 To, Tpajame
BOJHHX oOIllepaija y oapeheHom moapydjy mpencraBiba BakaH (akTop y HMPOLEHH CTEereHa

YTI/II_[aja Ha NUMBHUJIHO CTAaHOBHHUIIITBO.

3.3.6. Ilpasuna o aneasxcmary

HpaBI/IJ'Ia 0 aHT'a’)KOBaBky Hpe,[[CTaBJ'bajy OKBHUD ACJIOBAKkbAa OPYKAHUX CHAra y 30HU onepauI/Ije
IIPUIUKOM peam/lsaunje MOCTaBJbEHUX IIMJbEBA. Y CIIOCTaBJbEHA IIpaBHuJIa KOja I/I3I[ajy
HaUIC)KKHU OpraHu 0;[06paBajy, OJHOCHO orpaHI/Ianajy IIpUMCHY CHJIC, paclopea Hn
MMO3MIIUOHUPAKLC BOjHI/IX cHara, yrIOTpe6y paBIMINTUX METOJAa MW HHCTPyMCHATA 3a

pCalIN30BaAKBC MI/ICI/Ije, u CJI.
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3.4. llpouec odaBemTajue npunpeme dojumra (OIIb)

MenagMmeHT uHpOpMaIjama IoTpeOHUM 3a Kperparme 00aBelITajHe CIUKe ypOaHOT Mej3axka
MpEeJCTaBJba 3aXTEBaH 3aJaTak ¢ 003MPOM Ha T'YCTHHY KOja KapakTepullne ypOaHy CpeauHy.
300r Tora, Kao HMCIOMOh y COpTHpamy M TpOLEHH HHPOpMaluja, U UACHTH(PHKOBAKY
Mpa3HUHA y JOCTaBJBeHMM HH(pOpMalMjaMa O ONEpPaTUBHOM OKpYXKamy, OpyKaHE CHare
KopucTe O0O0aBeIITajHU auaT IMoJ Ha3uBOM obOaBemrtajHa mnpunpema Oojumra (OIIB).
CripoBohemeM 06aBelITajHe NpunpeMe 00jHIlITa HACTOJU c€ HAa €PEeKTUBAH HAUMH YNIPaBJbaTU
OTIEPAaTUBHOM CJIOKEHOITNYy ypOaHe cpeauHe MpH YeMy C€ HUCTUYY HheHE HajpesieBaHTHH]E

KapaKTEpPUCTUKE U IBbUXOB YTHUIIA] HAa IPUIPEMY U U3BOeHE BOJHE Olepalyje.

Ooasemrajua mpunpema Oojurnra (enri. intelligence preparation of the battlefield) je
CHCTEMATCKH, KOHTUHYHPAH U IUKJIMYaH MPOIEC aHan3e (GaKTopa OMEePaTUBHOT OKPYKEHA y
onpeheHoM reorpadckoM TOIPYY]y KOJU C€ OJBHja KpPO3 UYETHUPH KOpaka W TEHEpHUIIe
o0aBelITajHU TPOU3BOJ ca MH(popManujamMa O (TMOTEHIMjalHOM) NPOTHBHHUKY, TEPEHY U
BpPEMEHY YHyTap ojjpel)eHOT OonepaTHBHOT MOIpyYja Kako OU ce CMamuiIa HEM3BECHOCT Y BE3H
ca HEeTMPUjaTeJLCKUM aKIFjaMa U UCKOPUCTUIIN WM yMamUiIu epeKTH CPeIUHE Ha U3BOheHmHe
ormepanuje/a (Medby & Glenn, 2002). JIpyrum peumma, OITb omoryhaBa mpukymbame,
OpraHU30Bamke, 00paly ¥ CHHXPOHHU3AIN]y 00aBEIITajHUX MTOAaTaKa KOJU TIOMaXy Y IPYKamby
MIPaBOBPEMEHUX, TAYHUX M PEJIEBAaHTHUX OOABEHITaJHUX IOJaTaka TOKOM Ipolieca BOJHOT

OJ/IydyuBamba.

ObagemTajua npumnpeMa Oojumta omoryhaBa KOMaHIAHTy M HETOBOM OCOOJbY Jia
BU3YEJIM3Yjy UHUTaB CIEKTap MPOTUBHUYKUAX CIIOCOOHOCTH, TOTEHIMjaTHUX IICHTapa
rpaBuUTalndje, U Moryhe mpaBlie JeloBama y CBUM AuMeH3Hjama 6opoeHor mpoctopa. OIlb
Mmetonmoiioruja o0e3behyje ycmoBe 3a edukacHy ekciutoaranujy moteninujaga (C4)ISR
cucTeMa, pPa3BOj LMJbEBA, W TOJPIIKY KOMAaHIAaHTY Yy (opMylucamy BOJHHX IUJbCBA,
CTpaTervje W omepaTuBHUX IuiaHoBa. lIpema Tome, ocHoBHa cBpxa OIIb mpomeca jecrte
MOJIPIITKA Y OJTyYHBakhy KOMAaHIAHTA Y CMUCITY CEJICKTHBHE M e(DEKTUBHE TIPUMEHE OpYy)KaHE
cuie 'y OopOeHOM MpocTOpy TOKOM ojpeheHOr BPEMEHCKOr MepHoAa paadl yCIeUuTHOT

oKOH4Yama aedunucane mucuje (FM 34-130, 1994).

OI1b nporuec ce peanusyje Kpo3 YeTHUPH KOpaka:

1. nedunucame onepaTuBHOT NOAPYY]ja;
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2. omnucuBame eekara onepaTHBHOT OKPYKCHA;
3. TpOLEHY NPEeTHH; U

4. yrBphuBame HenpHjaTesbcKuX (Moryhux) mpasaia e10Bama.

Kopak 1. Jlepunrncame onepaTUBHOT OIpyYja:

[TonpasymeBa uacHTH(HUKAIM]Y 30HE OIEpainmje 3a Kojy je oapeheHa jeuHHIa OaroBOpPHA,
OKOJTHUX TMOJ[pydja KOja MOTy YTHUIATH HAa OINEPATUBHO OKPYXKEHE, W BAXKHUX aclekara
O6opOeHOr mMmpocTopa Kako OM Ce CBU PACIOJIOKHMBH HAloOpH YCMEPWIN Ka MPUKYIIbalkby
obapemtajaux nmogaraka (FM 34-130, 1994). OBaj kopak gAeduHuUIIe MOAPYUja OJf HHTEpEca U
nojpy4je omnepaiyje, u yrBphyje npomycte y obasemtajuom pany. [Ipu tome, ,,ioapydje on
HWHTEpeca™ mpeicTaBiba reorpadcko moapydje 0 KOMe ce MPUKYILba]y 00aBEeIITajHU TOIAlU U
nHdopmalmje, 10K TePMUH ,,[I0JIpyUje omnepaiuje’ no/1ejbyje BUIla KOMaHa a MpeacTaBiba
OHaj Jie0 OopOeHOr MoapyYja HEOMXOJaH 3a peanu3alnjy BojHe omeparije (Snider, 1995).
Kopaxk 1. je BaxaH y cMHCITy J1a TOMaXe€ KOMaHJIaHTy Y JAe(pUHUCAYy PETaTHBHUX acleKaTa

OIEPaTHBHOT OKPYKema y BpeMeHy u nipoctopy (ATP 2-01.3, 2014).

Kopak 2. Onuc edexara orepaTUBHOT OKpPYKEHa.

HakoH mneHTH(UKOBamka 3HAYajHUX KapaKTEPUCTHKA ONEPAaTUBHOT OKPYXKEHa BE3aHUX 3a
(TTOTEeHIIMjaTHOT ) MPOTUBHUKA, TEPEH, BPEMEHCKE MPHIINKE U IIMBUIHO CTAHOBHUIITBO, KOPaK
2. oTIMCYje KaKaB yTHIA] HABEJCHE KapaKTEPUCTUKE MMajy MO peali3ailfjy BOJHE OTepaluje
(ATP 2-01.3, 2014). Omucu yKJbydyjy J€Tajbe O KPUTHYHOCTH U  CYBHIIHOCTH
UHPPACTPYKTYpPE, U3TPAIHI U apXUTEKTYPHU 3rpajia U MyTeBa, Pa3HOJIMKOCTHMA U OJTHOCUMA
IPYIITBEHUX TPYIIa, TMYHOCTHMA OJ1 3HaUaja 3a pean3alnjy MICH]je, 3a0pambeHIM 00J1acTUMA,
u ci1. [lpyru xopak ce mpeay3uma pajau rnpoleHe edekara 60pOSHOT MpoCTop Ha CONICTBEHE U
NPOTUBHHYKE OpYy)KaHe CHare, U IMBUJIHO CTAHOBHHINTBO y 30HH omeparumje (Snider, 1995),

Kako Ou ce popmupasa ciauka ornepaTuBHOT OKpyxerma (FM 34-130, 1994).

Kopaxk 3. [Ipoiiena npetmwe:

CBpxa kopaka 3. je pa3yMmMeBame Kako IpeTHa, OJHOCHO NPOTHMBHMK MOXKE YTHIIATH Ha
IPUPOJY COICTBEHUX omnepanuja. TOKOM OBOI KOpaka aHaJIU3HUpajy c€ CIOCOOHOCTH
NpPOTHBHHUKA (cacTaB, pacroper cHara, 60pOeHH MOTEHIHjall, BOI)CTBO, HAOPYKAE U CIL.), Kao
U HaMepe, HHTEPECH U PECYpCH Koju cy My Ha pacrnoiarawy (FM 34-130, 1994). PazymeBame
OBHX KapaKTepUCTHKa OMTHO je 3a pa3yMeBame HauMHa Ha Koju he mpeTma, Tj. HempujaTelb

pearoBatu y 1aToj cuTyanuju. Mehytum, Tpeda HariacuTH Jia MpoLeHa NPETHU HE 3all0Unbe
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ca OIIb mpomecom. Ob6aBemTajHO 0COOIBE BPIIHU MPOLIEHY MPETHHU U Pa3BUja MOJIENE TPETHE
Kao JIe0 3a/JaTKa TeHepucama 00aBEIITajHOT 3Hama paad MOoJApIIKe OOpOeHHMX JejcTaBa.
Kopucrehu oBe umHbpopmaimje, obaBemTajHO 0c00Jbe TO TOTPeOH MOIUPHUKYje MOeIe
npetbu Kako Ou moxpxkanu OITb mpouec (ATP 2-01.3, 2014). dunanHu npoHM3BOA OBOT
Kopaka je mojen mperise (Snider, 1995), yuja je cBpxa nga mMpHKake Kako CE€ MPOTHBHHK

MOHAIIIA KaJla HUje OrpaHuueH eeKTuMa ornepatuBHOr okpyxema (FM 34-130, 1994).

Kopak 4. YrBphuBame HenpujaTesbckux (MOryhux) npasana J1e10Bama;

Kpo3 ueTBpTH KOpak, a Ha OCHOBY MH(OpMaIja CTEUEHUX TOKOM MPETXOJHa TPU KOpaka,
(dbopMupa ce 3aKjpyyak o TOMe 11Ta he npeTma, OJHOCHO IPOTUBHUK HAjBEPOBATHU]E YUUHUTH.
Cepxa kopaka 4. je naeHTH(QUKaAIMja U pa3Boj CBUX (IIOTEHIMjaTHUX) IpaBalla JIeJI0Bamba
MPOTUBHUYKUX CHara Kako Ou ce ,,001MKoBao* OopOeHu mpocTop, yMmamuo (axTop
n3HeHaljera HEOYCKMBAHOM HETIPHjaTeJbCKOM aKIHjoM, u peain3oBaia onepanuja (AFDD-1,
2003; ATP 2-01.3, 2014). [ipyrum peurma, pery3uMarmbeM OBOT KOpaka 00aBemTajHO 0c00Jbe
uaeHTU(PUKyje M pa3BHja MOTBpAEe O Moryhoj mpeTmH Koja MOXKE YTHIATH Ha HU3BPILICHE
Mmucuje. Konauan mpousBoJ 4eTBPTOT KOopaka jecy npeapuhama kKoja ce y rpaduukoM o0IuKy
MpUKa3yjy Ha Mamnu, a TH4y ce OopOeHuX (opmalryja HEmpHjaTeJbCKUX CHAara Ha TEpEeHy y

JaTOM BpeMeHCKOM HHTepBaiy (Snider, 1995).

OcBpToM Ha CBaKH O/ YETUPHU ONKCaHa KOPAaKa MOXKE CE 3aKJbYUUTH:

M na cy HajKpUTHYHHjU €JIEMEHTH OTIEPATHBHOT OKPY)KEha TEPEH, METEOPOJIOIIKE ITPUITUKE
1 HETIpHjaTeJb Y OKBUPY JIaTOT reorpadcKor moapyyja;

M na mocToju nperno3HaTIbUBa NPETHa, OMHOCHO HETPHjaTelb KOji hie CIpoBECTH HEIITO LITO
nozaceha Ha 6opOeHe onepanuje;

M na nocroju 3HayajHa Gasa mojaraka Koja MOKE OTKPHTH KaKO MMPETHa OpraHusyje v BOIH
60pOy. Ako TakBa 0a3a mojaTaka He OCTOju, Ouhe JOBOJbHO BpeMeHa U HH(popMaIyja aa
ce OHa M3PaJu; U

M na cy HempujaTe/bCKe akIMje W YTHIAJW OIEPATHBHOI IMOJPydYja Ha HENpHjaTesba

MPEABUJbUBH.

CBeyKyIHO TOCMaTpaHo, Mpoliec 006aBemITajHe NpunpemMe 60jUIlITa HAMEHEH j€ CUCTEMAaTCKOM
CMamemy MPETIIOCTAaBKU Y Be3H ¢ (MOTEHLIMjaTHUM ) aKlljama IPOTUBHUKA NIPH YeMy yKasyje
mra Tpeba TpaxkuTH, rae, U Ha koju HauuH. OIIb npyska KkpuTH4He onepaTuBHE 0OaBelITajHE

IIoaAaTKe BOjHI/IM jC,Z[I/IHI/II_[aMa 1 BbUXOBHUM KOMAaHJAaHTHMa TOKOM yp6aHI/IX onepam/lja.
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3.5. ITpouec 3apy:keHe odaBemTajHe mpunpeme dojumra (30OI1b)

Kao mertomonoruja 3a MmeHanMeHT nHpoOpManujama y kKomiuiekcHoj cpeaunu, OIb mpomec ce
M0Ka3a0 BPJIO MOTOJHUM MPUIIMKOM IPUIPEME BOJHUX OIepanvja y ypOaHOM KOHTEKCTY
(Medby & Glenn, 2002). Nnak, anatu Koju ce TpaauIMOHAIHO KopucTe 3a Bohewe OIIb
nporeca HACY MUK y KOPaK ca pa3BOjeM Pa3IMUMTHX BPCTa ONepalrja v MPOTHBHULIMA Ca
KojuMa ce cycpehy BojHe cHare. OBaj po0JieM je eBHJICHTaH MPHU aHATN3U KapaKTePUCTHKA
0ojuITa, MPETHHU U MPUIIPEMa 3a U3BONEeHE Orepalja Ha TepeHy y ypOaHoj CpEeIMHU Koja ce
BUJIHO Pa3NIMKyje y OJHOCY Ha TpaIuIMOHANIaH aHAJMTUYKU MPUCTYII pypaiiHoj cpenuHu. Ha
npumep, ,,¥Ynymcemeo 3a obasewmajuy npunpemy oojuwma‘ u3 2016. roguHe Koje je Ha
ynotpedu y opykanuMm cHarama Penyonuke CpOuje, TEKUIIHO ONUCYje Ipolec o0aBeliTajHe
npurpemMe OojuInTa 3a u3BOheme omepanuja y pypajiHOj CpPeIuHHU, TOK CHenu(PUIHOCTH
oOaBernTajHe mpuIpeMe O0jUITa 3a U3BOheme BOJHUX Omnepainrja y ypOaHuM cpernHama HUje
nat y HaBezenoM ynytctBy (Tep3uh et al., 2018). Venen HenocTojame TOKTPHHAPHOT OKBHUPA
3a U3BOheme onepalija y ypOaHoj CpeIMHU, aHAIM3a KapaKTePUCTHKA ypOaHOT TepeHa mpeMa
KpUTEpPHJYMUMa pPYpaJHE CpEIWHE je HeynoTpeO/bMBa M 3HA4YajHO CMamyje OopOeHy

e(eKTHBHOCT OpYy’>XKaHUX CHara y ypOaHoj 30HH OIeparuje.

Mehytum, orpannuema OIIb mporeca y aHanm3um ypOaHOT OKpY)KEHa HE MPOUCTHUY H3
BETroBe ycpeacpeheHoCTr Ha KapaKTepHCTHKE ONEPaTHBHOT OKPYKEHa, HErO M3 HHEroBe
yepencpehenoctn Ha mianupany muchjy (Russo, 2016). Hamme, nokrpuHapHa yIyTcTBa 3a
peanu3anujy oOaBelTajHe MpUIIpeMe OojuInTa Mpeay3uMmajy oaroapajyhe kopake ka
,,MOJICTIOBamY"* (ITOTEHIMjaJIHE) 30HE OIEpaldje, ajk UIaK YBOJE BEIITayKa OrpaHHuCHa Y
aHanu3y ypOaHux cuctema, pokKycupajyhu ce Ha MHCH]y YMECTO Ha ONEPATUBHO OKPYKEHE.
Y TOM KOHTEKCTY, CTBapa ce MCKpUBJbEHA MEPCIIEKTUBA Jla cy camo ojpehenu aenosu ypbane
cpenuHe o0aBelITajHO 3HAYajHU, JOK C€ MHTepakiuja ypOaHux (mom)cucreMa 3aHemapyje.
Jlpyrum peuuma, ,,CTEUEHA MCKYCTBAa M3 IMPETXOJHUX OOpOCHMX JejcTaBa M oOlepaiuja y
ypOaHuM cpeArHaMa yKaszyjy Ha NoTpeOy AeTa/bHHjUX IMpoleHa TMOjeAUHUX AUMEH3Hja
OTIEpaTHUBHOI OKpYXXela y ypOaHO] CpeluHHU INTO OONPUHOCHU yHampehemwy obOaBeliTajHe

npurnpeme 6ojuiira y ypdaunoj cpeaunn’ (Teps3uh et al., 2018: 219).

OOyxBaTHHje pa3yMeBamEe OINEPATUBHOI OKpYyXewa, 0]l oHOr Koje mpyxa OIIb mporec,
3aXTeBa XOJMCTHUKU MPUCTYI KOjU Ce MPOTEXe Jajbe O/l aHaJIU3€e MPOTUBHUYKUX OPYNKAHUX

cHara u 00pOeHMX MOTEHIMjasla y ONepaTUBHOM Noapy4jy. CX0AHO TOME, BUIIIE aHATUTHYKE
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HUBOE 30HE orepaidje Moryhe je JOCTUTHYTH NMPUMEHOM Tpolieca 31pyKeHe oOaBelTajHe
npUIpeMe ONepaTuBHOr MoApy4ja, Tj. Oojumura (enri. joint intelligence preparation of the
operational environment - JIPoE) (JP 3-06, 2013). MebhyTum, mako mporec 3apyKeHe
obapemtajue mpunpeme Oojumnra (30I1B) anraxyje cBe Mmoryhe obaBemitajue pecypce
(Jpyncke W MaTepujaiHe) Kako Oum omoryhmo crBapame cBeoOyxBaTHE ciiuke OopOeHOr
MPOCTOpa, pa3yMeBame OMEpaTHBHOT OKpyxkema mopa 3amodetd OIIb mpomecom (AFC-I,
2017). 3apysxeHa obaBelITajHa MpUIIpeMa OOjHIITa IPEACTaB/ba jeIHY O/ KIbYyYHUX (QYHKIIH]ja

obaBertajHOT 00e30ehema y onepanujama 3apyxenux caara (Maprunosuh, 2009).

[Tocmatpanu kao nenuna, 30116 u OIIb npouecu npeacTaBbajy KJbyyHEe ajaTe 3a aHAIU3Y
OTIEPaTHBHOT OKPXKEHha KOjU TUPEKTHO MOJIPIKaBajy MpoIiece TUIAHUPamba U YCMepaBama BOjHE
onepanuje. Mehytum, kipyuna paznuka uzmely 30116 u OIIb nporeca je y HaunHy MOApIIKe
mporieca BOJHOT oJuTydnBama M KomaHgoBama (JP 2-0, 2013). ok mporec 3apyKeHe
o0aBelTajHe MPUIPEME OTIEPATUBHOT MOAPYyYja CIPOBOIU 3/IPYy’KEHA ONepaTHBHA KOMaH/IA,

OI1b mpotiec peanu3yjy HUKH HUBOU Y KOMaHAHO] CTPYKTYpH.

Ocum Tora, pazmuka m3mely 30I1b u OIIb mpomueca mocToju y HameHH, POKYCy ¥ HUBOY
neTasba 00aBeIITajHOT TPOU3BOa KOJU TCHEPHUIITY.

Cspxa 30I1b mporeca jecTe na MOAPXKHU 3APYXKEHY OINEpaTUBHY KOMaHIy ojpehuBamem
HerpujaTesbckux (Moryhux) mpaBama JelioBalkba M JAPYTHX PEIEBAaHTHHUX aKTepa y 30HU
onepanuje, 1ok je OIIb mporec au3ajHupaH Ja MOJPKH MOjeIMHAYHE aKIMje KOMAaHJIHUX
enemenata. Jpyro, 30I1b nporiec KOPUCTH MaKpOAHATUTHYKH MPUCTYIT KOJU UIACHTU(DUKY]E
CTpaTelIKe pamUBOCTH U (Moryhe) mpaBue nenoBama HpoTuBHUKA, a0k OIIb yriaBnom
3axXTeBa MUKPOAHAIM3Y U IMPELU3HU]H CTEIEH JIeTasba J1a OU MOoApkKA0 KOMaHAHE KOMIIOHEHTE
TOKOM IUIaHUpama U u3Bohema omeparmja. C Apyre cTpaHe, y MHOjeIUHUM CHUTyallljama
(moceOHO TOKOM BOJHOT aHra)kmaHa, Oe30eHOCHE capajme U omepanuja ojaspahama, u
pearoBama Ha KpU3e M y BaHPEAHHUM CUTyalHjama), o0a mpoleca MOy 3aXTEBaTH HajBUIIH
moryhu HuBO aerasba. Y ToMm ciydajy, 30IIb u OIlb ananuse moxpikaBajy jeqHa Ipyry,

n3berasajyhu nyrmmpame aHamuTHakor noctynka (JP 2-01.3, 2014).

[Topen naBenenor, 30I1b mpomec (cnuka 6.) je Buie XonucTudku opujeHtucan on OIlb
mpoleca, jep TeKHU MHTErpalldju CUCTEMCKE MEPCIEKTUBE U TeONMPOCTOPHE MEPCIEKTUBE ca
OIlb mepcrnekTrBaMa KOMaHIHUX elleMeHaTa, MyJITHHAIIMOHAIIHUX MMapTHepa, U PeJIeBaHTHUX

opranm3anyja. Jpyrum peunma, 30116 meTogonoruja ,,He MpeAcTaBba OOMYHO TOjeTNHATHO
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MO03HABaKkE M MPEICTAaBIbAILE HEMPUjaTeha U KapaKTepUCTUKA 30HE orepaiyje, Beh lUXoBy
MHTETPaLUjy KpO3 MpPEACTaBJbabe TPEHYTHOI paclopesra M aKTUBHOCTU HETPHjaTeJheBHX
CHara y KOHKpPETHO]j 30HHU H3BOlema onepalyje u npeasuhame Oyayhux Moryhux akTMBHOCTH
HETpHUjaTeJbeBUX CHAara Jia Jelyjy Yy CBUM JUMEH3HjamMa OOpOSHOT MpOCTOpa 3aCHOBAHOT Ha
JeTaJbHOj aHAMHM3U edekata BpeMeHa (MeTeo YCioBa), reorpad)CKuM KapaKTepUCTHKamMa U
npyrum peneBaHTHUM (akropuma‘ (Tep3uh, 2014: 94). V3 TO, AaTH XOJUCTUYKH MPUCTYII
MOMaX€ y TPOLEHH TUIUIOMATCKUX, WH()OPMAIMOHWX, BOJHHMX M EKOHOMCKHX aKIfja
MPOTHBHHUKA, KAa0 M YTHUIAja CBUX PEIIEBAaHTHHUX aKTepa y 30HU OIepanuje Ha TPETHE H

MPUPOJTy orepalyje/a y ypoaHuM cpeiuHama.

Step 4 Step 1

Determine Define the
adversary and operational
other relevant environment.

actor courses
& itlon Camka 6. 3011F npoyec u
Holistic View XonucmuyKuy noaneo Ha
of the
Operational ONnepamusHoO OKpyHcerve
Environment (u3Bop: JP 2-01.3, 2014: 1-25)
Evaluate the
adversary and Describe the impact
other relevant of the operational

actors. environment.

Step 3 Step 2

CXOIHO HaBeIEeHOM, 3IIpy’KeHa o0aBellTajHa MpHUIIpeMa OOjuIlTa TpeACTaB/ba aHATUTHIKO-
rpau4Ky METOAOJOTH]y OOAaBEIITajHE MPOIEHE MPOTHBHHKA M OOPOCHOT MpOCTOpa paju
MOJIPIITKE TIPOIIeca 3APYKEHOT ONEPATUBHOT IUIAHUPAa U IOHOIICHA OJIITYKE 33 aHTAKOBAhE
concrBenux cuara (Tep3uh, 2014). 30I1b npoiiec ce KOPUCTH 3a aHAINU3Y CBUX PEJICBAHTHHUX
acriekara 30HE oIepaluje, yKbydyjyhn NpOTHBHHYKE CHare W Jpyre pelicBaHTHE akTepe;
auMeHsHje GusuyKor mpocropa (KOMHEHY, MOPCKY, Ba3AyIIHO-KOCMHUKY); HH()OPMAIHOHO
oKpyxeme u cajoep mpocrop; PMESII-PT dakrope, u mp. (JP 2-01.3, 2014). Tlopen Tora,
30I1b meromosnoruja o6e36ehyje (C4)ISR cuctemcke obaBemiTajHe MOAATKE KOMaHIHUM

CTPYKTypama yJIacKoM y LIHKIYC BOJHOT O/TyurBama Herpujaresba (JP 2-0, 2013).
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3npyskeHa oOaBelITajHa mpUIipeMa OOJUIIITa jé KOHTUHYHPAHU MPOIIEC KOjU Ce peau3yje Kpo3

YCTUPU OCHOBHA KOpaKa:

Jleunucame ornepaTuBHOT OKPYKEHba,
Omnwc yTHiaja onepaTHBHOT OKPYKEHha Ha MUCH]Y;

[poreHa npetme (MPOTUBHUKA) U IPYTHUX PEICBAHTHUX aKTepa; U

N

OnpehuBame (MOTEHIIMjATHIX ) TIpaBalia JAejioBamba PEICBaHTHUX CyOjeKarTa.

Penocnen peanusoBama u cepxa nedunucanux kopaka 30I1b mporieca cy ToTOBO HACHTHYHU
OIlb kopamuma, ¢ THM Ja HaCTOJ€ CTBOPUTH CBEOOYXBATHY CJIMKY OTNEPATUBHOT OKPYKEHa
KpO3 XOJMCTUYKU TIPUCTYI M UHTErpucame Beher Opoja dakrtopa y onnocy Ha OIIb mporiec.
Takohe, nok OIIb mporec caMocTaaHO CIPOBOJIE BHIOBCKE KOMIIOHEHTE OpPY)KaHUX CHara,
peanmu3zanuja 3011b mporieca ce Hanma3u y HAAJICKHOCTH 3/IPYKEHE OlepaTUBHE KOMaHTE KOja

MHTerpuie nocrojehe BUI0BCKE €JIEMEHTE.

4. BUBYEJIN3ALNJA BOPBEHOI ITTPOCTOPA

[Ipuka3 onepaTHBHOT OKpY’KEHha 3aCHUBA C€ Ha MIACHTU(MUKAIMH U pa3yMeBamy eleMeHara
rocMaTpaHe CpelvHe, ’UXOBE WHTEpaKIMje, U yTHIlaja KOjeé OHU MOTY UMaTH Ha pe3yJiTare
aHTra)KOBaHMX CHara y 30HH omnepanuju. CIuka OnepaTuBHOT MOpYyYja CIIyKU Ja oMoryhu u
MOAPKK KOMaHJaHTOBY CIIOCOOHOCT BHU3YeNM3aIyje 0OjHuIlTa, a TeKHUIIHO Ce pealiu3yje Kpo3

nporiec (3ApykeHe) o0aBelTajHe MpuIpeMe 00juITa u3pagoM rpaduIKux MprKasa.

CrtBapame cBeOOyXBaTHE OIEpaTHBHE CIMKE M HW3BOhCHE BOJHUX oOlepaiyja y ypOaHoj
CPEIMHU 3aXTeBa BH3YEIH3alMjy TPOJMMEH3HOHAIHOr OopbeHor mpoctopa (FM 3-06.11,
2002). ITotpeba 3a TUM jaBjba Ce jep ,,jaCHHja BU3yeH3allnja 30He orepaiuje, Tj. 6opoeHor
[IPOCTOpa 3HAYajHO MOMakKe KOMAHJAHTY Ja JIOHECE MCIPAaBHY M CBPCUCXOIHY OJIYKY™ Y
KOMILIEKCHOM ypOaHoMm okpyxemwy (Tep3uh, 2014: 97). Busyenusanuju, OJHOCHO
pasyMeBamy CUTYyalllje Ha TepeHY HEMOCPEHO JONPUHOCH IMpOIec (3/pyKeHe) o0aBenTajHe
npunpeMe Oojumta M oOaBelITajHAa MOAPIIKA 3alITUTH CHara Koje NpeicTaBibajy
HajedukacHU]y momoh y mpoiiecy JOHOIIeHa OJIyKe, a KOje CY Y AUPEKTHO] 3aBUCHOCTH O]1
KOHKpETHe 00aBellTajHe CTPYKType U meHe epukacHoctd (Maprtunosuh, 2009). dpyrum

pcunma, CIIOCOOHOCT KOMaHJaHTa Ja BI/I3yeJII/13y_je COIICTBCHC U IIPOTUBHUYKC CHAI'C y pCaIHOM
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BpEMEHY, Y 30HM OIlepalje, MPBEHCTBEHO 3aBUCH Of obOaBelTajHe 0a3ze MmojaTraka U HEHE

AOCTYIMHOCTH CBUM HHMBOHMMA KOMaH/I0Bamba.

Jlakie, KJby4dHa CTBap 3a pean3alijy MICHjE jecTe CIOCOOHOCT KOMaH/IaHTa Jla BU3YeIn3yje
O0opOeHu mpocTop. 3a pa3yMmMeBame CUTYallHje y OINEPATUBHOM OKPYXKCHY 3alOBETHUITN
KOpUCTE BH3yelIHM3alujy, 0cobsbe Tekyhe IMpoleHe, a CBH 3ajeJHO CIPOBOAE MpPOIeC
(3apy»xene) obaserrtajue npunpeme 6ojumnra (FM 101-5, 1997).

Buszyenusanuja 6ojuiira je mpoiec KojuM KOMaHJaHT jaCHO CXBaTa CBOj IMOJI0Ka] Y OAHOCY Ha
HETIpHjaTeJbCKE CHAre W mpocTop. Y CKiIaay C TUM, 3allOBEAHHUK TIpenBuha Kpajmbu b U
neduHUIIIe pacrope]l JejCTBa CONCTBEHMX CHara o]l ModYeTka 10 Kpaja omepanuje. Ha Taj
Ha4yuH, 3aMOBEHUK MOXE Ja mpensuau (Moryhu) pasBoj cuTyalyje Ha TepeHy, MOTHBHUIIIE
JbYJICTBO, carjie/ia ¥ U3BPIIH aHATU3Y 30HE OTepalnje, HelpHjaTesba 1 KEJbEHO KPajHhEe CTAbE.
Buszyenu3zanuja 60poeHOr nMpocTopa je KOHTHHYHpaHa aKTUBHOCT KOjy 3allOYHE-¢ KOMaHAHT
M3/1aBamkeM Hapendu Koje Mmokpehy mpoliec reHeprcama 00aBeITajHuX MPOU3BOAA KOJU Ce
moToM Bpahajy KOMaHJJaHTY, a Ha OCHOBY KOJUX OH JJOHOCH TaKTHYKE OJUTYKE WU IPEUCTIUTY]e

IIOCTAaBJBEHE XUIIOTE3C.

[Ipn Bm3yenuzamuju OojHIlITa KOMAaHJAHTy TOMaXy INTad W HWKH KOMaHIHU HHUBOHU
MPUKYIJbalkbeM, 00pazoM, aHAIM30M M TIpeTBapameM HHPOpMalja y 3Hame Koje he
oMOryhHTH 3aImOBETHUKY Ja e(pUKacHO 0OJMKY]je CBOjJY BU3H]Y y CKIIAy ca pa3BOjeM TPEHYTHE
CUTYyallije Ha TepeHy Kako OM OCHTypao ONTHMajaH pa3Boj U peaju3alujy JejoBamba y 30HU
onepanuje. J{obujeHa Busyenuzaiyja je 100pa OHOJIUKO KOJIHKO je 100pa cCriocoOHOCT 0co0sba
J1a IPY>KU TMPOU3BoJC y opMaTy KOju MoMaxke MEHTaHOM Tporecy komannanra (Fink &
Kelly, 2002). Muunujaase cMEpHHIIE KOj€ Jaje KOMaHJaHT 3all0uriby IPOIIeC BU3YCITH3aIH]e,
aJly yIpaBo MOBE3UBAKE KOMaHIaHTa U 0c00Jba YMHE J1a TO 3aucTta QpyHkuuonuiie. Jodujenu
,»pe3yaTatu obaBeliTajHe IpurpemMe O0juIlITa, 3ajeJHO ca OCTaJIMM MoJalMa O Omepaluju,
rpaduuky ce MpukKasyjy Kao jeJMHCTBEHA omnepaTuBHA (00OaBeliTajHa) clivka OOjuUILTa, HITO
omoryhaBa KOMaHJaHTy MOTIYHY BHU3YyelIM3allljy 30HE OIepaldje, CTBapame jacHE CIUKE
OTIepaTHUBHOT OKpYKeHa U oJlakiiaHo AoHouewe omnyka™ (Tepsuh, 2014: 97). Hakon Ttora,
mTad moMaxe MpH MPEHOCY U AMCEMHUHALMJU KOMaHIAHTOBE BU3HMje MojpeheHruM HMBOMMA
JIocTaB/babeM Hapehewma W Apyrux HHPOPMAIHM]CKUX MPOU3BOJAA y LUJbY TMOCTU3amba

penieBaHTHE 3ajeJHUYKE CIMKE U CIIO3HAje CUTYyalllje y 30HH Oomepaluje.
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[TocmaTpano y 1ienuHu, BU3yeau3anrja 0opOoeHOT MPOCTOpa y3 y3UMame Yy 003Up CBUX IPYTUX
peNeBaHTHUX YMHHJIAIA KOJU MOTY YTUIATH Ha U3BOheme omepanuje/a y ypOaHOj CpeauHH,
JONPUHOCH KOMILJIETHO] MPOLCHH CHUTYyalHje y 30HU omepanyje. [Ipn Tome, cBeoOyxBaTHa
MpoLleHa IMOJpa3yMeBa WHTETPANM]y JIMYHOT 3HAKka KOMAaHJIAHTAa O TPEHYTHO] CUTYaIlHjH,
anamu3zy PMESII-PT, METT-TC, ASCOPE u npyrux ¢akropa, mporesne nojapeheanx HuBoa
Yy KOMaHJIHOj CTPYKTYPH, BU3yeIH3aIrjy cBUX (Moryhux) npasara AejaoBama MIPOTHBHUKA, KA0
1 Moryhm yTuiaj cBakor oj BUX MOjeJMHAYHO Ha MPABIIE JIEJI0OBaba MPHjaTeIbCKUX CHAra, U
CB€ Jpyre pejieBaHTHE HH(OpMaIHje y3 HCTOBPEMEHO CIPOBONEeHE MPOIIEHE PU3NKA, 3aIIITUTE
cHara, u edukacHor kopuinhema cBuX pacrnonoxuBux pecypca (FM 3-06, 2006). HMako
MpoIleHa KOMaHAaHTa U IIpolieHa (akTopa orepalyje yriiaBHOM cliesie UCTH popMart, IporeHa
KOMaHJIaHTa c€ BHUIlle 0aBU MPOIEHOM HEMaTepHjaTHUX CBOjCTaBa MOMYT OOyKe, BOhCTBa U

Mopaia, u pe3yarupa omiykom (FM 101-5, 1997).

[Ipecyany ynory y cTBapamy KOMIUIETHE BU3yeiu3auuje ypoaHor 6ojumra umajy IMINT u
GEOINT mucnmmuimae. HanMe, cucteMu 3a cHUMame omoryhaBajy KOMaHAaHTY Ja CTBOPH
BHU3YEJHY CIIMKY OOpOCHOT MPOCTOpa W pa3BHje CBECT O TPEHYTHO] CUTYAIlMJU y PEaTHOM
BpeMeHy, ok GEOINT auciumimHa omoryhaBa 3amoBEeIHHMKY BH3YeEIH3allM]y IMOAPYYja
onepanuje/a (FM 2-91.4, 2008; FM 2-0, 2010; JP 2-01.3, 2014). V3 ynotpedy BOS cucrema,
kpo3 (3)OI1b mpomec, omoryhena je uarerpamnuja IMINT u GEOINT npousBoaa nobujeHux y

peaTHOM BpEeMEHY IITO YTHUE Ha CTBapame pealiHe ciuKke 00pOeHOT pocTopa.

4.1. PaTna urpa

,PaTHa wurpa‘“ mnpeacTaBjba HMTEPATUBHU JUCHMILIMHOBAH TIPOIEC aKIHje, peakiuje u
CYIIPOTCTaBJbamka, Ca MPaBHIMMa M KOpaluMa, KOjH TOKYIIaBa Jia BU3yelu3yje, Tj. MPEeIBUAN
TOK OMTKe aHanu3oM (MOTEHILMjaJHUX) IpaBala JenoBama. [Ipolec pazmaTtpa paszmMeniraj,
MPETHOCTH U CIIA00CTH BJIACTUTHX CHAra; HelpHjaTesbcka CPeICTBa, CHare u Moryhe mpasie
JIeTIOBama; KapaKTePHCTUKE 30HE orepaiuje, U ap. PaTHa urpa ce ociiamba Ha JOKTPUHAPHY
0a3y, TakTUYKe IpoleHe u O0OpOEeHO MCKYCTBO MPH YeMy CTHMYJHMIIE uieje u omoryhasa
CTHLIaK€ YBHJA y HauMHE pEalM30Bamba MHUCHj€ KOJU y CYNPOTHOM He OM MOrjiaM OuTH
OTKpUBEHM, T€ yKazyje Ha KpPUTHYHE 3aJaTKe M TaKTU4YKe MOTeHIujane. PaTHa wurpa
Mpe/ICTaB/ba HajBPEIHH]H KOpaK TOKOM aHaiu3e W mnopehema (MOTEHIWjaTHMX) MpaBaiia

ACJIOBaba MPOTUBHUKA KOjeM oun Tpe6ano AOJACIINTH BHUIIC BPEMCHA HET'O OMJI0 KOM Apyrom
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kopaky (FM 101-5, 1997). Mehytum, konuko he ce BpeMeHa MOCBETHTH MPOILECY PaTHUX
urapa, oJydyje KOMaHIaHT Y CKJIaJy ¢ TJIAHOM pacroesie BpeMeHa.

Peanuzanuja mporeca paTHe WIpe IMPEICTaBba CBECTAH IOKYIIA] BH3YelIHM3alldje TOKa
oreparyje, MpujaTeJbCKUX TPEHYTHUX MPEIHOCTH W IOJI0XKaja, HEMPHjaTeJbCKUX CHara W
cpezacTaBa, IpaBala JIelioBamba U JaTor 6opOeHor okpykema. Kpo3 cipoBoheme patHe urpe

MOKYIIIaBa Ce MPEIBUICTH JUAMHKA aKIlHje, peaKihje U CyIpPOTCTaBJhbakha TOKOM OIepallyje.

3AK/bYUYHA PASMATPAIBA

300r U3pazuTe KOMIUIEKCHOCTH YpOaHOT OKpyKema U3Boleme onepainja Ha ypoaHOM TepeHy
3axTeBa IMPEUCIUTHBAKE MOCTOjehuX MOKTPUHAPHO-CTPATErHjCKUX OKBHUpPA, Jpyraduju
MIPHUCTYTI paToBamYy, IITO MOTITYHH]E pa3yMeBame acrekata ypOaHOT ONepaTUBHOT OKPYKEHmha
(¢pm3mukm acriekT, Bpeme, APYIITBEHU aCIEKT, MPETHE y OIMEPATHBHOM OKPYKEHmY, U CIL),
aXypHOCT 0a3a mojiataka, GJIeKCHOMITHOCT U Op3y a/IanTallyjy cCHara Ha HOBOHACTajle IPOMEHE

y bayunnHoM ypOaHOM OKPYKEHY, U CIL.

HNako nmorahaje m kpajHM MCXOJ BOjJHE OIepalrje y KOMIUIEKCHOM YpPOaHOM OIepaTUBHOM
OKpY)KEWY HHje Moryhe y MOTIYHOCTH TpPEABHACTH, Na OM ce cMamuia HEM3BECHOCT,
MPUJIMKOM TUTAHUpamka U M3Bolhema BOjHE orepaije Ha ypOaHOM TEpeHy OpyKaHE CHare ce
y3/1aJy y CHOCOOHOCTH 00aBeUITajHUX CTPYKTypa W JOCTaBJbEH ,,BOJHO YIOTPEOJHUB
o0aBelITajHU MPOU3BOJ] KOMaHJHIM HUBOMMA y PEalHOM BpEeMeHy. Y Ty CBPXY IPHUCTYyIa ce
peanu3aiyju 00aBeIITajHOr Tpoleca Kao OCHOBH 3a TOAPIIKY KOMAaHJAHTOBOj OJJIYIH
npuiarohaBame BapHjaHTE aHTAKOBaba CHAara Ha TEPEeHy, OJHOCHO IpaBIia JeJI0Bamka 3a KOjH
je apryMeHTOBaHO Ja MMa HajBUIIC TPEAHOCTH. APryMEHTAIHjy Mpoleca ONepaTHBHOT
TUTAHUPAKa 110 JICJIOBUMA | Y LIEJIUHY, O] (ha3e MHULMPamka 10 PEBH3H]je IUIaHa, KOMaHIAHTY

Y KOMaH/IM yCIIOBJbaBajy obaBelTajHe nHpopMalyje 1 moaany koje 0o6e3oelyjy odasemirajue

CTPYKTYDE.

CxonmHO TOMe, 3a mOTpede IUIaHWpama U H3BOhema omepanuja y ypOaHOM OKpYyKEmbY Kao
HeomnxoAaH pecypc Hamehe ce obaBemrajHa MHpOpMalMja Koja yTHYE Ha OOJIMKOBAHE
npuIpeMe, MiaHupama U u3Bohema (ypOaHuX) BOjHMX omepanuja. Haume, mpukynibame,
o0paza, mpeHoc 1 kopultheme obaBemITajHuX HHPOpMaIja YMHE BaKHE cajpkKaje yCIEeIHOT

KOMaHJI0BaWka U pyKoBohema cHarama y onepanuju. MHpopmanuja obpahena u npenera y
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peanHoM BpeMmeHy noehaBa Op3MHY M yCIIEIIHOCT KOMAaHJOBama U pyKoBohema, cMamyje
BpeMe Tpajama IHMKIyca BOJHOT OJIy4YHBama, U oMoryhaBa MHMIIMjaTHBY M HaAMONHOCT Y
ornepaunju. Kako mara obaBemTajua uH(popMmanuja mMopa OOYXBaTHTH IIHPOK CIIEKTap
Bapujabiid, opyKaHe cHare mnpuMmemyjy pasmmunte moxene (PMESI-PT, METT-TC,
ASCOPE, SWEAT-MSO, u np.) u HaunHe (0OaBemTajHEe JUCIUIIINHE) 1a OU JOIUIN JI0 e,
u TeHepucamu obaBemTajau TmpousBog kpo3 (3)OIb mpomec. JloOpo opranu3zoBaHa
obaBemiTajHa  apxuTekrypa, npahena oaroapajyhum  KomMaHIHO-WH(POPMALMOHUM
cUCTeMHMMa, MoXe Ja 00e30equ na o0aBelliTajHu Mpolec KOjU reHepulle o0aBelITajHU
MPOM3BOJI CaCTaBJheH O] O0aBemITajHUX HWH(MOpPMAaIMja MPUKYIUBEHUX TOKOM H3BOheHa
obaBelTajHUX ornepanuja, GyHKIIMOHHUIIIE BeoMa Op30, UMMe ce 3HATHO cKpahyje Bpeme Koje
j€ moTpeOHO KOMaHJaHTy Jia JOHECE CBPCUCXOHY OJUTYKY, TIpeay3Me oapeleHe akTUBHOCTH,
Y HAJIOXKH aHTAKOBAIE PACIOJIOKHBUX CHAra paad pealn3andje MUCHje. Y 3aBUCHOCTH O]
MPUPOJIE TEHEPUCAHOT M JIOCTABJHEHOT O0O0aBEIITajHOT TPOM3BOJIAa KOMAaHIHO-INITA0OHUM
CTpyKTypama, Moryhe je mpuMeHUTH BUIIIE BapHjaHTH yHoTpeOe opyKaHUX CHAara y HamaJHuM

WU 010paMOCHHM orepaljama y ypOaHoj CpeIuHH.

CX0/HO HaBEJICHOM, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a eeKTHBHA 00aBeIITajHa Mo IpIIKa (0OaBemTajHa
nHpopmanrja, obaBemTajHU MOJaTaK, OOaBEIITajHU MPOM3BOJ, O0OaBEIITajHA Olepalrja u
00aBeITajHN TMPOIEC) MPEACTaB/ba HEM30CTABHHM E€JIEMEHT 3a OCTBAPUBAaKEC WHUIIM]ATHBE,
OJIHOCHO CITpeYaBamk-€ WHUIIM]jaTHBE MPOTHBHUKA y OOPOCHOM MPOCTOPY, IITO j€é OCHOBHU

MIpeIycIIOB 3a yCIELIHY NPUIPEMY U U3Boleme BOJHUX omepannja y ypbaHuM cpeauHama.
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