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1. YBoa

"Mehynapoany 3ajennuily gaHac unHua ckopo 200 apskaBa, y3 TEHIEHIIM]Y 1a ce Taj Opoj
noseha. Mehytum, Tpeba umaTH y BUAY Ja j€ MMOYeTHH OOJIUK JIp)KaBe Kao 3ajeqHHIle Oria BojHA
3ajelHMIIA Koja je 3a IWJb MMajia oJ0paHy O] CIIOJbHUX Hamaja. Haume, jeHo mieMe wim CKyIl
IUIEMEHA YIpY)KMBaJla Cy C€ NPBEHCTBEHO ca IMJbeM Ja o00e30eie MUpaH XHBOT CBOJUM
YJIaHOBHMMA O] CTBAPHOT M MOTYher CroJbHOT yrpoxaBama. Pajn ocTBapuBama TaKBUX IIMJbEBA ,
NPUOPUTETaH 3HAYa] je NpUIaBaH OPraHW30Bamby BOJHO CIOCOOHMX YJIAHOBA 3ajS/IHUIIE,
OJTHOCHO, CTBapamy OpyKaHe Cuiie — BOjcKe. BpeMeHOM ce mokaszano Aa JbyjAcKa 3ajelHuIa —
IpKaBa MOXxe Ja Oyne yrpoxkeHa ofH. mopemehena u m3HyTpa. Paszimor tome cy Hecyriacuie
n3Mel)y MOojeIMHUX WIAaHOBA 3ajelHUIle, YAPYKEHUX MpeMa MHTEPECHOM NPUHIHITY, KOje Cy
npeTuiie Jla TpepacTy y CykoOe BEIMKH pa3Mepa. 3a OTKJIAmhamke TaKBUX WM CIMYHHX
OMACHOCTH U3HYTpA, AprKaBa je Ouia npuHyheHa aa npumemyje GUu3nuky npuHyay (CHiy) u y Ty
CBPXY 3a/iejCTBOBaJia je aJieKBaTHE MEXaHMW3ME WIM chCTeMe Mel)y Kojuma HarjaiieH 3Hauaj je
nMao 06aBelITajHo-0e30eTHOCHU cuctem. !

VY Hacrojamy Aa mTo ehUKaCHUje 3aITUTE BUTATHE HAIIMOHAIHE U AP)KaBHE BPEITHOCTH U
MHTEpECe y XaOTUIHUM Mel)yHapOIHUM OJHOCHMA, alli ¥ YHYTpPALIkBH MOpeIak u 0e30€HOCT 01
T3B. YHYTpAIlllbeT HEINpHjaTesba, Ip’KaBe Y OKBUPY CBOjUX cucTeMa Oe30emHocTH (hopmupajy
cnenyjann3oBaHe Oez0enHocHe ciykOe. Meh)y muMma ce cBakako W3/Bajajy oOaBelTajHE U
6e36eaHOCHE CiTyk0e, Kao HajennTHI]I cybjexT Gesbemmoctn.” Y PenyGmuuu Cpoujn sHauajHy
yJIOTy y TOM IOJbY UMajy ciyxOe y okBupy MuHucrapctsa ondpane, BojHobe30enHocHa u
BojHooOaBemirajna arennuja u be30eaHocHO-MH(OpMaTHBHA areHIMja Kao LMBUJIHA CIIyXO0a.
Cam nenokpyr pajaa, obaBes3e, JYXKHOCTH, HAQJJIEKHOCTH CIYyKOEHUKa CIIyKOM je MpomucaH
3aKOHOM.

VY nasmeMm TekcTy AeTasbHU]je he OuTH onucaH HaYMH pajia 00aBeIITajHUX CIY>KOU, METOIe
KOJUMa ce NpUKYyIUbaJy HH(pOpMaluje, HAUMH Ha KOju ce oOaBemTajHe ciyxkbe Oope ca
CBAaKOJHEBHHUM 3ajanuma, utia. CaMm 3Hauaj o0aBelITajHUX CIYXOU je MHOTrOCTpyK, Oynyhu na
OCHOBHHM IIMJb 00aBELITaJHUX CIYXOHU jecTe NPUKYIUbamke M0/1aTaka KaKo y COICTBEHO] ApPKaBH,
Tako U O APYrHMM, CTpaHUM JprkaBaMma, Ha Ta] HAUMH CIyk0e yTUdy Ha ouyBame MocTojeher
MOpeTKa BJIACTH WIN HErOBe 3allTHTE, OJHOCHO, peajn3allije OCHOBHUX CTPATEIIKUX IUJbeBa
npxase. Ilopen mnpukymbama MoOJaTaka 3Hayaj CIYKOM ce orjiea U y CYIpOTCTaBJbamby
CTpaHuM 00aBeIITajHUM CITyOama Ha COTICTBEHO] TEPUTOPH]H.

CymTuHa pana je nerajbHHMja aHanm3a BojHooOaBemiTajHe areHIuje, NEJIOKPYT paja,
3aKOHCKa peryJiaTHBa, HA/UIKHOCTH W 00aBe3e MPUIIAJHUKA areHIMje, Kao M MpHUKa3 3Hadaja
areHije y 6opOu mpoTHUB HeTpUjaTesba KOju JACNy]y BaH WIH Y 3€MJbH.

' M. Mujankoscku, OGaBewTajue u 6e36eaHocHe ciyx6e, beorpa, 2009, ctp. 31-32
? C. Mujankosuh, ObasemrajHo-6e36eHOCHE CiTyK6e 1 HAMOHATHA 6e36e1HOCT, KpMMUHAIICTHYKO-IIOTHIjCKa
akanemuja, beorpan, 2011, ctp 75



2.. llojam oGaBemITAjHUX CITYKOM

[usp cBake caBpeMEeHE Jp)KaBe jecTe Ja TPUKPHUje CONCTBEHE U Ca3Ha Tyhe
(HempujaTesbCKe U MpHjaTesbcKe) TajHe HaMmepe. CaMa UCIPEIIETCHOCT M Pa3TUYUTOCT IUJbEBA U
WHTEpeca ycIoBJhaBa 00aBENITajHy U KOHTpaoOaBemTajHy aenarHoct. ObaBernTajHa JeaTHOCT
OlyBEK je Omia ycMmepeHa Ka OpY)XaHHM CHaraMa HENpHjaTe/bHMa, HETOBUM HAajBHIINM
JpKaBHUM OpraHMMa W JHYHOCTUMA. MelyTuM, y caBpeMeHUM yclioBrMa chepa HHTEpecoBama
ce TpoIIMpHia Ha CKOpO CBe oOjacTu >kuBoTa. [IpkaBe W WUXOBE oOaBemTajHe ciayx0e y
JIAHAIIBE BPeMe Cy CYOYCHE ca BEJIMKUM OpojeM HM3a30Ba y KJbYYHHUM OOJIACTHMA, Kao IITO CY
MOJINTUYIKO-TUTUIOMATCKA, COIMOjaTHO-eKOHOMCKa, MH(opMaIrmoHna, Bojaa. CBe oBe obiacTu
yKa3yjy Ja KOMIDICKCHOCT M3a30Ba M IpoldiieMa koje Om obOaBemTajHOM JjenaTHomihy Tpebdaso
peraBari.’

VY cBakoJHEBHOj yrmoTpeOu TEpMUH OOaBelITajHA CIIy>kOa MMa JBa 3Hauewma. [log mpBum

ce ToJpa3yMeBa JICJIaTHOCT KOja je yCMEpeHa Ha MPHUKYIUbakbe MOCEOHO YyBaHUX IMOJATaKa O
JPYTUM 3eMJbaMa U CONICTBEHUM YHYTPALTHUM MIPOTUBHUIIMMA KOJH JICITYjy TajHO, a MO APYrHM
oGaBernTajHa ciyx0a je moceGHa ApkaBHA MHCHTYIH]a K0ja TAKBE OAATKE MPUKYIba.”
[Topen xnacuuyHe AETATHOCTH KOjoM ce OaBe, oOaBelTajHEe cly:k0e pa3BHjajy CIIOCOOHOCT 3a
CyOBEep3UBHY JEIATHOCT, OJJHOCHO 3a IMOCTU3ame IuJbeBa 0e3 ymorpebe Hacuiba. Hapacrtame
YHYTpaIBUX KOH(INKATa y APYIITBY U pa3Boj CyOBEpP3UBHE IEITATHOCTH YCIOBUIIH CY TIOTPEOyY
HacTaHka CiIyOum 0e30eMHOCTH, Kao JIpYror cermMeHTa o0aBemTajHO-0e30€IHOCHOT cHucTeMa
IpKaBe.

bynyhu na je mpBoOuTHa HaMeHa 00aBeIITajHUX CIYKOU Ouia cripedaBamke CyOBEp3UBHE
JETaTHOCTH CTPAaHMX OOABEIITAajHUX CIIYy)KOW, OHE ce Yy KJIACHM4YHOj JINTepaTypH Ha3uBajy H
KOHTpaoOaBemTajHe ciayx6e. 3a wux O6u ce morno pehu na ce O6aBe mpahemem AenaTHOCTH
areHTypa CTpaHUX 00aBeIlTajHUX CIY>KOU Ha TEPUTOPUJU CBOj€ JIpKaBe, MpahemeM JpyIITBEHUX
rojaBa M Tpolieca KOju NMPe/ICTaBIbajy MPETHY MO 3aKOHCKU CAHKIIMOHNCAHE BPEIHOCTH JIpJKaBe
U JIpyIITBa, 00pa oM MojaTaka O CBUM MPOIECMMa U MOjaBaMa Koje MOry jJa Oyay OIracHe 1o
JIPKaBY U JIPYIITBEHE BPEIHOCTH.

Hepununuje obapemtajHux ciayxou ce mory Hahu koju BehumHe ayTopa koju ce OaBe

OBOM TMPOOJIEMATHKOM .y CPIICKO] JHUTEpaTypu moceOHO ce uctuay aedununuje Jbydbommpa
Crajuha u Opxana [Iparama.

[Ipema Jbyb6omupy Crajuhy o6aBemrajHa ciyx0a je ,,CHenujaiu30BaHa, pPeIaTHBHO

caMocCTallHa MHCTHTYIMja JpPXKaBHOT arapara, OBJaimlheHa Ja JIETaTHUM, ajld W TajHUM

® J. bonuh, Unnkatopu y obaBemtajHoj aenatsoctH, BojHo aerno, YauBepsutet oaopane, beorpan, 6poj 7/2016,
crp. 115

* Jb. Crajuh, Ocrosu cucrema 6e36eanoctn, IIpasuu (akyrer, Hou can, 2011, crp. 221

® 3. Jlparummh, CrcreM HamuoHanHe 6e36exH0cTH Perry6muke Cpouje, Gaxynrer 6esdeanocti, Beorpax, 2011,
cTp. 226-227



CpelncTBMMa U MeTojAaMma, NMPUKYIJba 3HauajHe 00aBeIITajHEe MoJAaTKe U HHPOpPMAIIHje O IPYyTruM
JpKaBaMa WM HCHUM HMHCTHTYIHjaMa U MOTyhuUM yHyTpallmuM TPOTHBHHIIMMA COIICTBEHE
JpXaBe, MOTpeOHe 3a Bol)ermhe MOJUTHKE 3eMJbE U MPEAYy3UMambhe IPYTHX MOCTyIaKa y MUPY U Y
pary u Ja COICTBEHOM aKTHUBHOIINY, CAMOCTAaTHO WM y Capaaibu ca JPYTUM JIpXKaBHUM
opranuma, CIipOBOAU ACO APXKABHUX MOJIUTUYKUX LIUIBEBA 3emsbe.”

Opxan [param HaBomu:,,O6aBemTajHa cayx0a je crelyjaan3oBaHa HHCTHTYIUja JP>KaBHOT
amapara opjamheHa Jla CBUM CpPEACTBHMAa M MeTOAaMa MPHUKYIH, 00paaud M JOCTaBH KeJbeHe

. 7
rojiaTke MoTpedHe 3a ycneliHuje oapehuBame usbeBa ApKaBHe MOIUTHKE."

OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE KOj€ MOTY Jla Ce M3BEIy M3 OBUX JeHUHHIIMjA jecy Ja je ped o
IpXKaBHUM HMHCTUTYIMjaMa KOjU Cy J€O W3BpIIHE BIIACTH, OCHOBHA JEIIATHOCT jecTe
MIPUKYIUBbAKkE, 0J10pajia, T0CTaBbambe HHPOpMaIrja Ip>kaBHUM opranuma, O0aBemrajHe ciryxoe
Cy CHelHjaJn30BaHe, PEIATUBHO CaMOCTATHE MHCTUTYIIM]E€ U JCNATHOCT CIyXOu je y pyHumju
nepuHUCama U Bohemwa ApxKaBHE nonutHke.?

AKO ce carjeajy U aHaJIM3UPajy CBE PEICBAHTHE YHIGCHUIIE O JIOCAIANIHEM MTOCTOjaby
U JIeJIOBamky 00aBEIITajHUX CITY)KOH, MOTY CE YOUHTH BbUXOBE OIIITE KAPAKTEPUCTHKE, Tj. OHE:

1. mpexacraBibajy MHCTPYMEHT y (YHKIHMJU peanu3alldje BHUTATHUX HHTEpeca

HOCHJIAIla BIIACTH;
nMajy obemnexja TajHOCTH;
MPEBEHIMja UM je OCHOBHA (PYHKIIH]a;
JeTyj]y Kpo3 00aBelTajHy U CyOBEp3MBHY aKTHBHOCT Ka0 JIBa OCHOBHA BUJIA;
PUMEY]y CIISIU(PUIHE METOJIE U CPEICTBA;

o gk wn

KopucTe qocTurHyha Hayke ¥ TEXHOJIOTHje Y TPOLECy paja u
7. chmenyjaau3oBaHe Cy U MpodecuoHa He.
ObaBemrajHe cinyx0e NPBEHCTBEHO MPUKYIUbA]y IMOAATKE KOJU HHUCY JOCTYIHHU ILIUPO]
JaBHOCTH, OJHOCHO OHE KOjU Cy TMOCeOHO 4YyBaHM. 3HAaTHO JONPHUHOCE YCHEIIHOM
(DYHKIMOHKCARY P/KABHOT allapaTa KAKO Ha CIIOJbALIEEM TAKO H HA YHYTPAIIHEM IUIaHy.”

® Jb. Crajuh, op. cit., ctp. 221

" 0. Jlparam, CaBpemena obaBeTajHO-0e36¢IHOCHA 3ajeIHIIA — YTOIHja WK peanHoct, Pax, Beorpax, 2009, ctp.
49, naseneno npema: 3. JIparumuh, op. cit., ctp. 228

83, Nparumuh ,Ibid., ctp. 228

% Jb. Crajuh, op. cit., ctp. 222



3. OCHOBHHU NPUHIUIYU Paja o0aBelITAjHUX CJOYKO0U, MeTo/de paja

o0aBemITAjHUX CIYKOHM, OPraHU3ANHUja MOCJI0BA CIYKOM 0e30eTHOCTH

3.1 OcHOBHM NPUHIIUIHU PaJa 00aBeMITAjHUX CJIY:KOH

[Tpunnunu Koje obaBemTajHe CyK0€ KOPUCTE y CBOjO] IETTaTHOCTH HUCY YBEK YTBpPhEeHH
cyxOeHnM npaBuiuMa u ypeabama. [IppuHInnm Mory aa mpoucTHYy U3 BOJHUX WM OMIIO KOjUX
ApYruX IMJbEBa JpXKaBe IpeMa IPYruM JApkaBama, yiore oOaBelITajHe CIykOe y HHXOBO]
peanu3anuju Kao U U3 KapaKTEpPUCTHKA 00aBeITajHEe U CyOBEp3UBHE JIETIATHOCTH.

Onpehenn mpuHOMIUM MOTy Aa OyAy YHHBEp3aJHM M Jla BaXke 3a CBe oOaBelITajHE
ciry>k0e, ajy TIOCTOje U OHU KOjH Cy crieu(UIHU camo 3a oapeheny obasemTajHy cinyx0y. Pax
CaBpeMEHHX 00aBEIITAajHUX CIYKOHU ce 3acHUBA Ha ciieehM MpUHIUITUIMA:

1. Cseobyxéeamnocm y pady — QObaBemrajHe ciyxbe, 0e3 003upa Ha TpPEHYTHE

obaBemTajHe moTpede HacToje ja oO0yxBare CBa MOApYydYja paja M KHBOTA CTPAHUX
3emasba. [IpuMeHOM OBOT MeTOJa TMOKYIIAaBajy ce AOOWTH KOMIUIEKCHH IOJAIH O
NpUIMKaMa U CTamby Yy IpyTuM 3eMJbama.

2. Henpexuonocm u umwmenzumem Oenosarba — JeqHa oi OUTHHUJUX KapaKTEPUCTHKA
00aBelITajHUX CIY>KOM jecTe TO IITO C€ KOHTUHYUTET BUXOBOT Pajia YBEK O/piKaBa.
WHTeH3UTeT NenoBamba Ce MOXKE MEHaTH Yy 3aBUCHOCTH Of CTama Y IOjeIHHUM
IprKaBaMa.

3. Huw onpasdasa cpedcmso — ObaBemTajHe cy)0e, 1a OM TOCTUTIIC CBOj IHJb, HE
Mpe3ajy HU Of HAarpyOJpbUX MOCTyMaKa y KOje MOTY Jia CIajajy: YICHhUBAKHE JAPYTUX
rpahaHa, HMHCIEHHMpame pa3sHUX CHUTYyalllja, HacWJHE MOBpene Tyhux Ttepurtopuja,
yOHUCTBa, KHJHANIOBama, I1a CBE /10 MPOBOLMPAa OPY)KaHUX HHTEPBEHIIH]A.

4. HUnpunmpayuja u acpecusnocm npu uzepuiasarsy 3aoamaxa — ObapemiTajue ciyxoe
uMajy HaBUKY MHQWITpalMje y peloBe JAPYrux 3eMajba, OHHX IpeMa KOjuMa umajy
npeteHstuje. MHpuITpanyje Moxe Ja ce BpIIM y JiBa MpaBia: HHPUATpaIHja y
o0aBelTajHO-0€30€THOCHHU CUCTEMAPYTUX 3eMajba U IPYrH MpaBall Koju MpeIcTaBba
MHOUATpaLMjy paau 3ay3uMarma MO3ULHMJE€ Y CBUM OCTAJUM, MOJIUTUYKUM, BOJHUM,
MPUBPEIHUM, HAYYHUM, KYJITYPHUM U APYTUM cpenrHama To apymrsa. OOaBemTajHe
ciyx0e Texe, kKaa roja je To Moryhe, MacoOBHO] MH(PpUITPALIMjU, U3 Yera IMPOUCTHYE
BEJIMKA arpeCHUBHOCT Y M3BpIIaBamy 33/1aTaka, YeCTO M Y3 CBECHO JKPTBOBAHE OHUX
Koje yoaryjy.

5. Ob6jexmusnocm, 6epodocmojuocm u npogepa — BepomOCTOJHOCT TMoJaTaka Koje
obaBemTajHe ciayx0e NPUKYIUba)y j€ jeAHa OJl HajBAXHUJUX MPHUHLIHMIA paja
o0aBemTajHUX CIIy»)O0Hu Oyayhu na ce Ha OCHOBY MPUKYIUBEHUX TMOJaTaKa MpHUKasyje
00JEKTUBHO CTame 3a KOoje MOCTOju obaBemTajHu nHTepec. CBU NPUKYIJBEHU MOIAlU



MoOpajy Ja ce TpoBepe. JemaH mmomaTaka ce€ CMarpa BEpPOJOCTOJUM aKo Cy Ta
MOTBP/IMJIC HAajMakhE TPU CTPAHE.

6. Ilpasospemenocm y pady — CBU TomalM MPUKYIJbEHHU OJ CTpaHe O0aBEIITajHUX
cykOu Mopajy OuTu JocraBjbeHH Ha Bpeme. CBaku mojartak Jo0ujeH ca
3aKallbebeM TyOor Ha c¢B0joj BpeaHocTH. [lomamnu cy BpenHu ako Cy IpaBOBPEMEHO
JOCTaBJbEHN KOPUCHHKY.

7. Opueunannocm y nocmynyuma — 111abIOHCKO MOHABIbAE MOCTYIAKA MPYXKa MIAHCY
CYNPOTHO] CTPaHU Ja OCyjeTH OOaBeIITajHy aKIM]y 3a KOjy MOCTOjH HaMmepa Ja ce
u3Beze. 3aTo oOaBemTajHe CIy)KOe y CBAaKOj CHTYallUjH TIOKYIaBajy Jia nmpoHaly mro
OpPUTHHAIIHU]E PEIICHHE.

8. Tajrocm paoa — OOaBemTajHU TOCTYNIM OOABEIITAJHUX CIYXOM ce 4YyBajy y
tajuoctr. CaJi mojIaTak je BpeJaH caMo YKOJMKO CTpaHa Ha KOjy ce OJHOCH He 3Ha Ja
ra CympoTHa CTpaHa Mmocemayje.

9. Inanupawe 3ad0amaxa — OOaBeMITajHU 3aJalMl Ce IUIAHWPAjy HA OCHOBY OJIYKa,
Hapehema Wi 3aloBECTH HAJISKHUX Ip)KaBHUX opraHa. [Imanupame ce BpIIM U Ha
OCHOBY IpolieHe 00aBelITajHe CUTYyalIH]e.

10. I'paouparwe — OOGaBemTajHe ciayx0Oe pa3BpcTaBajy 3ajaTKe IIpeMa 3Hauyajy u
KapakTepy. ['pagupame 3ajaTtaka ce BPIIU HA CTPATETHjCKE, ONICPATHBHE M TAKTHUKE
Ha JeJTHOj, ¥ Ha TIOJIUTUYKE, BOJHE, CKOHOMCKE U JIpYTe 33JaTKe, M0 JPYroj OCHOBH.

11. lHenmpanuzayuja paoa u pykoeohera — BehmHa mociioBa y paay o0aBemITajHUX
CITy’)kOH 3axTeBa IEHTPATN30BaH paj U pyKoBoheme 00aBeTajHUM OpraHuMa, jep TO
3axTeBa BehMHa MOCIIOBa Y IbUXOBOM Pajy, C TUM IITO j€ HEHTPAIN3alnja KO JeTHUX
BUIIIE a KOJI IPYTHX Mambe 3aCTyIJbCHA.

12. Penamusna camocmannocm y oenosarby — IIpUHIMIT pelaTHBHE CaMOCTaTHOCTH
IpUMEBYje ce Yy AeloBamy oapel)eHnx odaBemTajHuX Cly>KOM U OpraHa ugja yjiora u
HaMeHa 3aXTeBajy TakaB cTaTyc. CBaka pecopHa o0aBellTajHa CIyk0a y CBOM pajy je
penaTUBHO caMOCTaJHA. Y OKBHMPY BOJHOOOABEIITAjHUX CIYyKOH, CBU OOaBelITajHU
OpraHu M cacTaBy KOMaH/HU Cy, Takohe, pelaTUBHO CaMOCTaJTHH.

13. Cneyujanuzayuja y paoy — Ilotpeba 3a cTpOroM TOJIEIIOM pajia U CIICIH]jaTU3aI]jOM
MPOUCTEKJIA j€ M3 CBEOOYXBATHOCTU Y pajly CaBPEMEHOX OOaBEIITajHUX CIYKOH.
HctoBpemeno obaBemrajuo npaheme M HCTpakMBame BEJIUKOr Opoja NHTama
CTPYYHOT KapakTepa 3aXTeBa YK€ CTPYYHH MPHIIa3 MOjeTUHIM IpoOIeMuMa.

14. Tumcku pao - Tumcku pax je Hactao 300r moTpeba creuujaiuszanuje y pamy
o0aBerTajHuX cny>1<61/1.10

1% Jb. Crajuh, op. cit., ctp 232-234



3.2 MeTone paaa odaBemITajHUX CIY:KOU

[Tpu u3BpIaBamy 3a7aTaka U3 JOJOKPYTa CBOT pajaa, cBe 00aBeIITajHE CITy)K0e KOpUCTe
onpehene dopme u meroxe pama. M36op dopmm koje ciyx0a KOPUCTH 3aBUCH OJ MHOTO
yuHWIaa, kao Ha mpumep: OOasemirajHe MmoTpede 3emibe, 3ajlaTaka KOoju Cce Mpeid CIyxkOy
MI0CTaBJbajy, MOJIUTUKE KOja c€ BOJAM MpEeMa OCTAIMM 3eJbaMa, BpEMEHa M MPOCTOpa U3BpLICHA
3ajaTaka, BpPCTE JCIATHOCTH O0aBEUITajHE CIIy)KOe, pacIoNOXMBHX CHara M CpelIcTaBa H
peanHux MoryhHoctu obOaBemTajHe ciayx0e aa W3BpIIM 3ajaarak. Meroje paga oOaBemTajHUX
CIy0M TpencTaBsbajy Hajehu TajHy m 3amTuhene cy. YoOwuajeHa mojena METoaa je Ha
JieraJlHe W wierajaHe metoje. Ha ocHOBy caapikaja paga oOaemTajHUX CIy)KOHW Jelie ce Ha a)
METO/IC 3a NMPHUKYIJbalke IMojaTaka U 0) MeTojie CyOBep3WMBHOI JejoBama. Kao Haj3HavajHUjE
METOJIe TPHUKYIUbakha IOJaTaka M31Bajajy ce: Meroa HemocpemHe orcepBalyje, areHTYpHU
METOJ, METOJ| PUMEHE OIlepaTHBHE TEXHHUKE, KOpPHIINeme OTBOPEHHX HM3BOpa MH(oOpMaluja,
MeTon Kopuinhema ,,IOJUTHYKUX TMpHjaTejba’ M METOJ JejcTBAa CIENHjaHUX CHara.

Haj3nauajuuju 3amatak oOaBemiTajHe CiIyx0e€ je NMPUKYyIUbamke mojaaraka. [lomanu ce
MOTY TMPUKYIJbATH Ha JIeTaJlaH W WIeTaJaH HAuyuH, y3 KOpHUIINCHe Pa3HOBPCHUX CHAara u
cpeAcraBa. 3a NPUKYIUbAKkE IMOJaTaka €€ MOTYy KOPHCTUTH METOJIe: OTBOPEHUX H3BOpPA
uHpopMaIMja, METOAa HEMOCPEIHE OICepBalllje, areHTypHa METOoJla, METO/a OIepaTHBHE
TEXHUKE, METO/Ia TIOJMTUYKHX MPHjaTe/ba U METO/A JIeIOBakha CICUjaIn30BaHuX cHara. [ pyimy
WIETATHUX METO/Ia YMHE: areHTypHH METOJ, METO MHOWITpaLHUje Y CTPYKType MPOTHBHHKA,
METOAEC TajHOr Kopumhema TEXHHYKHX CpeAcTaBa M METOJA INPUKPUBEHOT MPUKYIIbamba
noxaraka. -

Memooa omeopenux uzeopa uHgopmayuja je JerajaH HAYMH [PUKYIbamba
uHpopMalrja, OAHOCHO oOaBelmITajHUX mnojaataka. CymTHHa OBOT MeToAa je mpaheme pazaa
cpeAcTaBa jaBHOI MH(opMucama Kao M H3/1aBauyke JIeJaTHOCTH Koja OM Morja Ja caJpiKu
notpeOHe uHpopmanuje. [IpumukomM oBOr MeToAa MOIy ce NpUMEHHBATH pazHe Qopme
MIPUKYIUbaka MoJlaTaka, Kao IITO Cy, Ha MPUMEp, cllamke MPUNAJIHUKA CIy)0e Ha BOjHE Tapase,
MaHEBpE, jep Ce Ha Ta] HAUYWH CTUYE YBUJ Y BOJHY CIIOCOOHOCT 3eMJbE€ O K0JOj ce nH(popMaluje
npu0aBIbajy. 3aTUM, IPUCYCTBO Pa3HUM KOKTEJIMMa, CBEYaHOCTUMA U cimano.

Memooa nenocpeone oncepgayuje ce OCTBapyje NTUPEKTHUM H3BHNamkeM HEKOT TOoCceOHO
3HAyajHOT IpaBIla, PEjOHA WM 00jeKTa, ca IUJbEM MPUKYIJbamka WIN MpoBepaBama oapeheHmnx
nH(popMallvja Ha OCHOBY KOjuX je Moryhe Haropectutu Heku jorahaj. Koa oBor meroga mory ce
Kopuctutu ypehaju 3a ocmarpame U (oTo-CHUMame. MeToja HermocpeaHe orcepBalje je Ha
TPAHHIM JICTATHE ¥ HIIECTaTHe METOe.

Aeenmypna memooda cnajna y wierajlaH HauMH NPUKYIJbama IoJaTaka U IMojapa3yMeBa
Koputiheme TajHUX capaJHHKa oOaBelITajHE CIyXO0e 3a ylmo3HaBame CTamkba, MOTYhHOCTH H

13, 3espkoBuh, Hacranak, Pa3Boj U METOJIE JIeNI0OBakha CaBPEMEHNUX 00aBeIITajHUX cITy:k0u, BojHo neno,
Yuusepsutet ogopane, beorpaz, , 6poj 4/2005, ctp. 84-85

2P, I'ahunosuh, Yiora o0aBerTajHuX CIyXO0H y m3rpaamu 0e30eTHOCHe QPYHKIH]je IpkaBe, BojHo nerno,
VYuusepsutet ogbpane, beorpan, 6poj 2/2019, crp. 78-79

Bp, Iahimuoswuh, Ibid, ctp. 79



HaMmepa npoTuBHHKA. O0aBemiTajHe CIy)KOe cMmaTpajy na ce Hajoosba mHpopmalja o 00jeKTy
MHTEpecoBamba MOXe TOOUTH OJf YOBeKa Koju y mweMy paau. Jlakine, morpebaH je areHrT,
Mo3HaBajall CUTYyallHje KOjH je y CTaly Ja Ty CUTyalll]y, YCMEHO WM Ha IPYr'H HauuH, IpeHece
oreparuBily. J[Be yumb-eHHLIE Cy MIPECyIHE 3a areHTypHH MeTof,. [IpBa, na ce BoJba, HamMepe U
IUTAHOBH TPOTHBHUKA HE MOTY OTKPUTHM HHU HAjCaBPEMEHOjOM TEXHHUKOM, a Jpyra na je 0e3
oclamama Ha pEIoBe TNOTCHIMjaTHEe JMKPTBe HeMoryhe wu3Boheme U HAjjeJHOCTaBHU]E
orepauuje.

METOQE PADA
OBABELUTAJHUX
CNYXEU

METOLE
METOZE MPEBPATHIYKE
MPUKYMNIbAHA LENATHOCTU
MOATAKA (CYEBEP3WIE)

OTBOPEHM CTBAPAHSE I
W3BOPY e KOPVIWREHE CABOTAXA
NHOOPMALIMJA KPU3A
KOPUWRERE CYBBEP3/BHA
HEMOCPEQHA TONMATUYKMX
ONCEPBALIJA Sidcbinc NMPOMAFAHLA [VIBEP3WJA
NEJCTBO YNOTPEBA
ATEHTYPHM CNELMJANHUX TEPOPU3AM CMELMJATHUX
CHATA CHATA
HACWNHU
MPEBPAT

MerToze paga 00aBeIITajHUX CITYKOU
(u3Bop:P. IN'ahunoruh, Bojuo meno, 6poj 2/2019, Yuusep3uret ondpane, beorpan, ctp. 80)

Y p. T'ahunosuh, Ibid ,ctp.79



3.3 Opranu3zanmja nocJjoBa cJjayxom 6e30e1HOCTH

['maBHM OCTIOBHU CITy>KOHM 6€30€THOCTH MOTY C€ TPYIHCATH Y TPH BEITUKE IIETHHE:

1. obGaBemTajHe,
2. KOHTpaoOaBeIlTajHE U
3. 0e30eqHOCHE II0CIIOBE

Ob6agemTajHu MOCIIOBH MPEJCTaBIba]y MPUKYILJbalkhe U 00paay mojaaraka u uHdopmaimja o
3Hayaja 3a 0e30eAHOCT M HHTEpece Jp)KaBe W JAPYIITBA, Ka0 W O MOryhuM M peasHuM
OIIaCHOCTUMA, aKTUBHOCTHMA, IUNIAHOBMMA M HaMepaMma CTPaHMX Ap)KaBa U BUXOBUX OPYKaHUX
cHara, Mel)yHapoaHHMX opraHM3anuja, rpymna u rnojeanHara, Te HHPOPMHCAkEe O TOME HOCHIIala
JpKaBHE BJIACTH, aJIM U IPYTHX aKTepa Ha Koje ce Te HHPOopMaIrje MOTY OJHOCHTH.

KonTpaobaBemrajHe JeaTHOCTA 3alpaBoO Cy OO0aBENITajHe aKTHBHOCTH KOj€ CIPOBOIU
ciry:kO6a 0e30€THOCTH yHyTap MaTH4HE JAp)KaBe, a yCMEpeHEe Cy Ha OTKpHBame, mnpaheme u
oHemoryhaBame 00aBEIITajHOT [ENOBamba, CYOBEP3MBHUX M JAPYIUX AKTHBHOCTH CTpPaHUX
JpKaBa, CTPaHMX OpraHu3alldja, rpyna WIM TOjeIMHana KOju YrpokaBajy 0e30edHOCT u
MHTEpece Jp)KaBe U APYLITBA.

besbennocna nematHocT oOyxBaTa 3amITUTY ((PU3WYKY, TEXHHUYKY U Jp) IMOjeAHHAala,
o0jekaTa, cpe/IcCTaBa M aKTHBHOCTH O 3Hauaja 3a 6e30eqHOCT ApikaBe U rpalhaHa Kao M 3aIlITUTY
TajHUX MoJaTaka, WH(POPMAIHMOHO-TEIEKOMYHUKAIIMOHUX CHCTEMa M KpPUITO3aITHTE. Y WY
cnazajy u 6e30eHOCHA MpoBepa JIMIla 3a MPUCTYI TajHUM MoAalluMa U paja Ha AY)KHOCTHMA y
Jp>KaBHUM MHCTUTYIMjaMa KOj€ 3aXTeBajy IMPUCTYIl TajHUM Mojaluma. Y oBe MOCIOBE CHajaa u
3alITUTA JUIUIOMATCKOr M 00aBemTajHOr oco0Jba MaTHYHE JIp)KaB€ Yy MHOCTPAHCTBY.
be30enHOCHM M KOHTpaoOaBeIITajHU MOCIOBH BeoMa Cy CPOJAHM U INPEJCTaBibajy JIBE CTpaHe
jenHe Mesabe, Te MX HEpeTKo 06aBba jeHa areHmja. "

4. Tloaena odaBemITAjHUX CIAYKOU

Ob6aBemtajue ciyx0e ce MOTy MOACTUTH Ha BHIIEC HAYMHA: 1) IMpeMa MecCTy y JApKaBHO]
OpraHM3alyji — Ha IEHTPAJIHEe U PecopHe, 2) MpemMa Ha3WBY — Ha BOjHE U LUBUIIHE, 3) Ipema
BPCTH JIEJTATHOCTH — OTINTE U CHelujanu3oBaHe U 4) mpeMa OJIOKOBCKO] MOAEJbEHOCTH Ha
HAI[MOHAJTHE W HaJHAIIMOHATHE.

Y I1. Terposuh, Pedopma ciryx6u 6e36exnocTr y Cpbuju 2000-2017, nokropeka aucepranuja, Beorpan,2020, crp.
26-27



VY naueny, jeqHa ciyk0a je TJIaBHA U UMa YHUBEP3aJIHH KapaKTep M Ha3WBa C€ IICHTpaiHa
cimyx0a, oHa uMa Bojiehe MecTO U cTpaTerujckor je 3Hadaja. Ocraje cy yKe Clielidjaiu30BaHe U
HaMeHeHe 3a TprbaBsbamke HH(POpMaIKja U3 MOjeIMHUX 00JIACTH OJ1 MHTEpeca 3a JAPKaBy.

be3 003upa Ha METOIONIOMIKY TMOJIENy, JaHAC Y MHOTHM 3eéMJbaMa CBeTa Imocroje cienehe
BpPCTE 00aBEIITajHUX CITYKOH:

e [IcHTpaJiHa 0OaBeIITajHa CIIyk0a;

e BOjHOOOABEINTAajHA CITYKO0a;

e oOaBemTajHa ciy’)k0a MUHHCTapCTBAa HHOCTPAHUX MOCIIOBA;
® CKOHOMCKa OOaBelITajHa ClIyx0a;

e HyKJIeapHa oOaBeITajHa CiIyx0a u

e HaJgHAIMOHATHA 00aBeIITajHa CITyK0a.

3anagHa oOaBemiTajHa Teopuja oOaBeliTajHe ciayxkOe nenu npeMa (QyHKOUjH KOjy
o0aBibajy Ha: cHOJbHE o0aBemTajHe ciyx0e, ciyx0e 0e30eqHOCTH, KPUMHHAIMCTHYKO-
obaBelTajHe ciyx0e U BOjHOOOaBeITajHe Ciyx0e.

CnomHne obasewumajne cy BpCTa CIIy)OH KOje CBOjy aKTUBHOCT YCMEpPaBajy U BaH IpaHUI
CBOj€ 3eMJbE U OCHOBA H-EHOT JICJIOBamha j€ TIOAPIIKA CIIOJHHO] IMTOJIUTHIIH.

Cnyoicoe 6ezbeonocmu CBOjy JI€IaTHOCT 00aBJbajy yHyTap CBOje 3emibe. IbuxoBa
aKTUBHOCT j€ YCMEpPeHa Ka CyNpOTCTaBJbaly IINIUjyHAXH, CYOBEp3UBHOM JICJIOBambY,
CernapaTHCTHYKUM TEXIbaMa, TEpOPU3MY H MOJICTUIay HETIOCIYIIHOCTH BOjJHUX KapOBa.

Kpumunanucmuuxo-obasewmajne cuyscoe omoryhaBajy MOTUIUJCKUM OpraHu3alijama
IpUMEeHY 00aBeIlTajHUX METO/1a pajia PU CYIPOCTaBIbaky CI0KEHUM O0JIMIIMMa KpUMHUHATIA.

Bojuoobasewmajne cnyscobe cBoje akTHBHOCTH 00aBJbajy 3a MOoTpebe cucteMa oj0opaHe.
VY nmanamnime BpeMe ce 001acT JesioBamba BOJHUX CIIY>KOM TIPOIIMpyje U BaH BOjHE cdepe, Tako Ja
ce y Mmocjeame BpeMe 0aBe U HEBOJHUM MPETHaMa 1Mo 0€30€THOCT 3eMJbE Kao IITO j& TePOpHU3aM,
OpraHU30BaHU KPUMUHAJ, Tposiudepalinja npyxja, eHepreTcka 6e30eTHOCT u JIp.

Hacrajame mnoceOHuX o0aBelmITajHUX CIIY)KOM Y3pOKOBAJIM CYy pa3IMYUTH METOJU
NpUKyIUbakba uHpopmanuja. Hajommruja monena je Ha ciayx0e 4HMju je OCHOBHH METOJ
NPUKYIUbaKkE NoJaTaka MOMONM JbYJICKOT M3BOpa U OHMX KOj€ Cy Ce CIEIMjau30Bajie 3a HEKU

OJ] TCXHUYKUX MCTO,HEL16

' M. MuskoBuh, TToce6HOCT HE(GOPMAIHOHIX HEPOPMALIHja Y pajy CaBPEMEHHX 0GaBEIITAJHAX CITyKOH,
HoxTopcka mucepranuja, beorpax 2016, ctp. 52, 54



5. Obaemrrajue cay:xkoe y Pemyoamum Cpouju

Cnyx6e 6e36eqnoctu y Pemybmuiu Cpouju, npema 3akoHy 0 ocHOoBama ypehema ciryxou
6e36ennoctu PemyOnuke CpOuje, cy: 0e30emHocHO-MH(pOpMATHBHA areHIMja, Kao 3aceOHa
opraHu3aiyja, BOjHoOe30eJHOCHAa U BOJHOOOABEILITajHA areHIMja Ka0 OPraHu YIpPaBe y OKBUPY
Munucrapersa onbpase.”’

5.1 be3benHocHO-MHGOPMATHBHA arcHIIM]a

bezbeonocno-ungpopmamuena azenyuja 06aBiba MOCIOBE KOjH CE€ OJHOCE HA: 3aAIUTUTY
0e30ennoctu PeryOnmke CpOuje W OTKpUBaWme M CIPEYABAMKE JCIATHOCTH YCMEPEHUX Ha
MOJIPUBAKE WM pYyIIeHke YCTaBoM yTBpheHor moperka PemybOnmke CpOuje; mcTpaKuBambe
PUKYIUbake, 00paay U NpoueHy 0e30eJHOCHO-00aBeIITajHUX MMOIaTaka U ca3Hama O] 3HaJyaja
3a 0Oe3bemHoct PemyOnmke CpOuje u mHDOpMECAme HAIUICKHUX IPKABHUX OpPraHa O THM
[oJaLMMa, Kao i Apyre nociose oapehere 3akonom. ™

AreHIija ©Ma CBOjCTBO MPABHOT JIMIIA, Y CKIIA/Iy ca 3aKOHOM.

Kontpony paga AreHuuje ocTBapyjy HaJUIKHH OPTaHHU, Y CKIIAAY ca 3aKOHOM U JIPYTUM
nponucuMa. Y 00aBibamy IMOCIOBA U3 CBOT JCNIOKpyra ATEHIUje OCTBapyje capaimy ca JIPyruM
HAJUIC)KHUM JIPYKABHUM OpraHUMa M CIIy)KOama.

AreHnmja y o0aBJbamky IIOCJIIOBA W3 CBOje HAQISKHOCTH TpUMEEYje oarosapajyhe
olepaTHBHE METOJIE, Mepe U pajimhe, Kao U oaroBapajyha ornepaTHBHO-TEXHUYKA CPECTBA PaIu
OTKJIamarka M CIpevYaBama JCTaTHOCTH YCMEPCHHX Ka MOJpUBAKY W pYIICHY YCTaBOM
yTBpheHor HopeTKa.19

5.2 BojHoOe30e1HOCHa U BOjHOOOABEIIITajHA areHIInja

Hannexxnoctu, mocnoBu, 3aaanu, opiamihema, HAI30p W KOHTposia BojHoOe30eqHoCHEe
areHije u BojHooOaBemiTajHe areHIyje ,capajma Kao U JIpyra MuTama O]l 3Hauyaja 3a HHUXOB
pan yrBphenu cy 3akoHom o BojHoOe36enHocHO] 1 BojHoOOaBeITajHO) areHITHjH.

BBA u BOA cy opranu ynpaBe y okBuUpy MunucrapcTBa ondpaHe koju 00aBibajy
06e30eaHOCHO oO0aBelTajHe IOCIOBE OJl 3Hayaja 3a oJA0paHy M JI€0 Cy JEIUHCTBEHOT
6e30eaHOCHO-00aBemTajHOr cuctema Penybnuke Cp6uje. Capalyjy u pa3smemyjy Hojatke ca
HQ/IJIS)KHUM OpraHuMa, opraHusanujama, ciyxxO6ama u tenuma PemyOmuke CpOuje, kao u ca
cmyx0ama 0e30eJHOCTH APYTHX JIp’KaBa M Mel)yHapoJHUX OpraHu3aiuja, y CKIaay ca Y CTaBoM,

73, Kexosuh, U. Jlumurpujesuh, Cucremu 6e36eaHocTH ca cucteMoM 6e3beanoct PenyGmike Cpouje, dakynrer
6e36ennoctu, beorpax 2017, ctp 147

18 3akon 0 BesGenHocHO-HHpOpMaTHBHO] areHumju, C1y)GeHr TacHUK, 6poj 42,2009, 111/2009, 65/2014, -
Omnyka YC, 66/2014 u 36/2018, unau 2

193, Jlparummh, op. cit., crp 243
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3aKOHOM, JIPYTUM TIPOMHCHMa W OIIITUM aKTUMa, yTBpheHoM O0e30eqHOCHO-00aBeITajHOM
nonutrKoM Peny6nuke CpOuje u notBphennm MelhyHapoaaum yroBopuma.yY cBom paay BBA u
BOA cy noautuuku, U€0JIOMIKH U HHTEPECHO HeyTpanHe.20

6. YcmepaBamwe u yckiahuBame paja ciry:kou 0e30e1HOCTH

Hakon ocamoctrassema CpOuje (jyn 2006. romune) u pacnaga JlpxaBHe 3ajeTHHIIC
Cpbuja u Ilpna T'opa, CpbOuja je nmoOwma nUpwIMKy Aa OOJUKYyje CHUCTEM HAIMOHAIIHE
0e30egHOCTH, TIa CaMUM THM U O0aBemTajHO-0e30€HOCHH CHCTEM, Yy CKJIaay ca CBOJUM
norpebama, OJTHOCHO W3a30BMMa, PU3UIMMa U TpeTmama. Y apyroj noigoBuHu 2007. rogune
Haponna ckyminTuHa je ycBojuiia 3aKOH 0 OCHOBama ypehema ciry:kOu 0e30eTHOCTH perryOIuke
Cpbuje xojuM je yuumbeH 3Ha4yajaH KOpak y HOPMAaTUBHOM ypehemy mocrojeher obaBemTajHO-
0e30eHOCHOI cHUCTeMa. 3aKOHOM Cy pEryjuCaHd HajBaXHUJU AacleKTH 00aBelITajHO-
0e30eTHOCHOT cHCTeMa, M TO: ycMepaBame U yckiahuBame pajga oOaBelmTajHUX CIyxkOU U
Ha/I30p Hall BUXOBUM pajgoM. [Ipema 3akoHy obaBerTajHo-0e30eHOCHH cucTeM unHe CaBeT 3a
HalmoHanHy Oe30enHoct, bupo 3a koopauHanmjy panga ciayxxom 0Oezbemgnoctu, CyxoOe
6e36ennoctu (BBA, BOA u BUA) u On6op Hapoane ckymimTiHe 3a HaA30p HAJ PaJoM CIIyKOu
6e36eaHocTn.?

6.1 CaBeT 3a HallMOHAJIHY 0e30€eTHOCT

Cager 3a HaMoHaJIHY 0€30€IHOCT je TeJo KOoje pa3Marpa mUTama U3 obiJacTu oadpaHe,
YHYTpAIlllbUX MOCTI0BA U cayk0u 6e30eaH0CTH, TpaTh U yckiahyje muxoBy Mel)ycoOHy capaimby
Kao M capajmy ca JpyrMM Jp)KaBHUM OpraHMMa M IpeJylake HauuHe 3a yHampeheme
HannoHanHe Oe36ennoctu Pemybnmuke CpOuje. KoopamHupa pam cBUX eneMeHaTa cucCTeMa
HanroHaiHe 0e30eMHoCcTH W yTBphyje HUBO ycnemHocTH npumeHe CTpaTeruje HallMOHAJIHE
6e36eaHocTn.?

Cager 3a HalmoHaIHY 06€30eHOCT Takohe pa3marpa npejyiore Apyrux opraHa HaJaJIeKHUX
3a oJ0paHy, OpraHa yHYTpallJbUX TIOCJOBa, CIy>KOM 0e30eAHOCTH ca MubeM yHampehema
HaloHanHe Oe30exaHoctu. PasmaTpa u japyra mMTama Koja Cy 3HadajHa 3a HaIMOHAIHY
6e30eAHOCT, Kao INTO Cy MHTamka U3 JAEJOKpyra OpraHa JpkaBHE yIpaBe, ayTOHOMHHX
MOKpajuHa, OMIUTHHA, TpajgoBa W Tpaaa beorpama a koja cy 3Ha4yajHa 3a HAIMOHAJIHY
0e30eqHOCT. YcknahuBame M ycMepaBame paja CiykOm 0e30eqHOCTH jelHa je ol OMTHUX

%03, Iparuumah, Ibid., crp. 246

2. bBykuh, H. M. ABpamosuh, KoMmnaparuBaa aHann3a HAIMOHATHOT 00aBemTajHO-0€30€THOCHOT CUCTEMa
Peny6nuke Cpbuje u Pery6nnke Mahapcke, BojHo neno, YHusepsuret ondpane, beorpaa, 6poj 3/2019, crp. 102
?2 3. Kexosuh, . lumurpujesuh, op. cit., ctp 141
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ob6aBe3a CaBera 3a HanmoHaHY Oe30emHocT. CaBeT ycMepaBa paj CIIykOu 0€30€THOCTH TaKo
IITO pa3MaTrpa 00aBeITajHO-0e30€THOCHE TPOIICHE U JOHOCH 33aKJbYYKEe O HAaUMHUMA 3aIITUTE
ycMepaBa OCTBapHBaWkE HAIMOHAJIHHX HWHTEpeca KOjH Ce€ CHpPOBOJE IyTeM O00aBelITajHO-
0e30eTHOCHE JIeTIaTHOCTH, JIOHOCH 3aKJbYYKE KOjU Cy BE3W ca pajJoM Ciyxom Oe3bemHOCTHH
bupoa 3a xoopauHanujy, IpaTH HM3BpIIABamke 3aKJbydyaka Koje je JOHEO, Jaje MHILBEHA O
npenao3uma OyJKeTa CiayxOum 0e30eTHOCTH, Jaje MHUIUBEHE 32 MOCTaBJbalbe M Pa3pelicHe
JMpeKTopa cIyx6u 6e3bennocrn.”?

Cennunama caBera pykoBoau IIpencemnuk PemyOnuke, a ocranu wiaHoBu CaBera Cy
npeaceqHuK Brame, MUHUCTap OJpaHe, MUHUCTAD YHYTPALIHBHX IOCIOBAa, MHUHHCTAp IpPAaBIE,
HauenHuk ['enepammrada Bojcke Cpouje, mupexkropu BUA, BOA u BBA u cekperap Casera.

Bnana Penyonuke Cpouje he ypendom obpazoBaru Kannemapujy Capeta 3a HallMOHAIHY
0e30emHOCT, Kao Ciy:kOy Biiame y 4mjoj HaUIeKHOCTH Cy IOCIOBH CIPOBOhEHma M KOHTPOJIS
nprMeHe 3aKOHa O TajHOCTH MOJATAKA, KA0 M HAJ30p HaJ CIPOBOlemeM OBOT 3aKoHa. 2!

6.2 Bupo 32 KOOPAMHALM]Y

bupo 3a koopauHaiujy onepaTuBHO yckialyyje paz cinyx6u 6e30eJHOCTH U U3BpIIIaBa
3aksbyuke CaBera 0 mUTamkUMa U3 CBOje HaalexxHocTu. Pajx bupoa 3a koopanHaiujy noapoOHuje
ce ypehyje [locnoBarnkom CaBera. bupo 3a KOOpAMHALN]Y YHHE JUPEKTOPH CITYKOH
0e30eTHOCTH U CEeKpeTap Casera.”

[Ipema unany 12 3akona o ocHoBaMa ypehema ciryx6u 6e30eaHocTr y pany bupoa mory
10 TIO3UBY J1a YYECTBY]Y:

- IpeaCcTaBHUIM MUHHUCTapcTBa CIIOJbHUX MOCIIOBA;

- JMPEKTOp MOJIMLHje U HAUSIHUIU YIpaBa MOJIULH]E;

- penyOJIMYK{ jaBHU TY>KUJIALL;

- JaupekTop YIpase LlapuHa,

- PYKOBOJHOIIM JIPYTHX JP>KaBHUX OpTraHa, OpraHu3alija ¥ HHCTUTYIIH]a.

7. BojuoobaBemrajua arennuja (BOA)

BojHooOaBemrajna arennuja (y aajbeM Tekcrty: BOA) je opraH ympase y cacTaBy
MunucrapcTBa oa0paHe M MMa craryc npaBHor Jyuna. Kao cmyxba 6e30egHoctu 1eo je
jenuHcTBeHOT 0e30eaHocHO0-00aBemTajHor cucteMa Penyonnke Cpouje. (3akon o BEA u BOA,
YJIaH 2)

% 3aKoH 0 OCHOBaMa ypehema cinyxou 6e36eanocTu, Ciry>x0enu rnacHuk, op. 116/2007 u 72/2012
243, Kexosuh, Y. [iumutpujesuh, op. cit., crp 142
% Jb. Crajuh, op. cit., ctp.325
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3akoHoMm 0 BojHoOe30eqHOCHO] arennuju u BojHooGaBemtajHoj areniuju ("Ci. TiaacHUK
PC", op. 88/2009, 55/2012 — omnmyka YC u 17/2013) ypeheHe cy HamJIeKHOCTH, IOCIOBH,
3ajany, opramhema, HaJ30p U KOHTPOJIa, capaimba Kao U JIpyra MuTama of 3Havaja 3a pag BOA.
,,BOjHOOOaBeIITajHA areHIIM]ja Ha/IJIe)KHA je 32 00aBIbambe 00aBEUITajHUX MTOCIOBA O] 3Ha4Yaja
3a on0paHy KOjH C€ OIHOCE Ha NPUKYIUbAIbE, aHAIN3Y, MPOLEHY, 3aIUTHTY U JOCTaBJbambe
mojaraka W wuH(OpMamMja O TOTCHIUjaTHUM W PEATHHM OMACHOCTUMA, AaKTHMBHOCTHMA,
IUTAHOBMMA WJIM HaMmepaMma CTpaHUX JAp)KaBa U UXOBUX OpYXKAaHMX cHara, melyHapomHux
opraumsarija, rpyrma u mojeaunana."”® Ilopex HAaBEACHOT, HAIIEKHA j¢ W 3a IMIUIOMATCKY
bynkumjy y obnactu onbpane u Bojcke CpoOuje. [Tomamu koje BOA mpukynsea jecy BOjJHOT,
BOJHOIIOJINTHYKOT, BOJHOCKOHOMCKOT KapakTepa, ajld U JPYrd Mojanu ¥ uHbopMaluje Koju ce
OJJHOCE Ha Iposindepannjy HaopyXk ama U BOJHE ONPEME U IMPETHE TEPOPU3MOM YCMEPEHH M3
WHOCTPAHCTBA MpemMa cucteMy oadpane Pemyoimke Cpowuje.

Takohe, y oxBupy HamiexxHoctd BojHOOOaBemTajHe areHIje CTOjU W MPHKYIIJbAbe,
oOpana, aHanm3a, TPOICHA M JOCTaBJbamke MH(pOpManMja HaIeKHUM opraHuma. Capaama u
pa3MeHa mHpopMaIMja U rmojaraka ca ciry>x0ama u oprannMa kako Penyonmke CpOuje, Tako u
ca cinyx0ama Apyrux 3emMaiba y CKIaay ca yrBpheHoM 6e30e1HOCHO-00aBeIITajHOM MMOJTUTUKOM
y 4dju ACNOKpYr Takohe crajgajy oOaBemTajHo-0e30€AHOCHU TOCIOBH Y HAAJEKHOCTH je
BojHoo0aBemrajue arenuuje. Ilopen HaBenenux, y Hayiexsocty BOA cnanajy jour u uyBame
nojiaTaka oJl HeoBJIamheHOr OTKPHBamba M YHUIITaBamka, IUIAHUPAE U OPTaHU30BAbE 3AIUTHTE
CBOjUX JIHMIIA, 00jekaTa, 3amrTuTta objekara Munucrapcrea Oxnopane u Bojcke CpOuje, 3amrura
olpeMe H CpeAcTaBa HaMEHEHHX 3a Kopuimheme Yy paay, OpraHu3oBambe OOyKe,
CNECMjATUCTUYKUX KypceBa 3a CBOje NpPHUIIAJAHUKE, (QOpMHpame apxuBa, 00jaBJbUBAEC
COTICTBEHHX HM3/ama, TNIAHUPAkE U CIIPOBONEmhe YHYTpallmhe KOHTpoIe pana npunaaanka BOA,

. 27
HabaBKa CTBapH 3a CBOje€ MOTpeOde U APYrd MOCIOBH Y OKBUPY HAJIIEKHOCTH.

7.1 PyxkoBoheme u ynyrpamme ypeheme BOA

[Ipema unmany 37 3akona o BojHoOe36enHocHoj u BojHooOaBemITajHO] areHIUjU, pajioM
BOA pykoBoau mupekTop Koju 3a CBOj paj oAroBapa MHHHUCTpPY oaopane. dupexktop BOA uma
3aMEeHUKa KOJU 3a CBOj paj oxaroapa aupektopy. dupexkrope BOA u BBA u muxoBe 3aMeHUKe
MoCTaBJba M pa3peliaBa mpeaceqHuk Pemy0nnke yka3om Ha Ipeior MUHUCTpa oJ0paHe, ako ce
paau o mpodecruoHaIHOM BOJHOM JHIy, OMHOCHO Brana, Ha mpemior MUHHCTpa on0paHe, y
CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyyje Momoxkaj ApKaBHUX CIyKOCHHKA. JJMpeKTOpU U HUXOBU

?* 3. Kekosuh, U. Jlumurpujesuh, Cucremu Ge36eaHocTH ca cucteMoM Gesbeanocti PenyGmike Cpbuje, dakynrer
6e36ennoctu, beorpam, 2017, ctp 157

*" 3akon 0 BojHobe36enHOCHOj arenuuju i BojHoobasemTajuoj arenumju, Ciyx6enn rmacuuk PC, 6p. 88/2009,
55/2012 — Onnyka YC u 17/2013 , Ynan 25
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3aMEHHIIM TOCTaBJbajy CE Ha TEPHUOJ Ol MEeT TOAMHA W HEe MOTY Ja OyJqy WIAHOBH TOJHTHYKE
CTpaHKe, HUTH Ja 00aBJbajy APYTY jaBHY (bl/IHKL[I/ij.ZS

Ha ocHoBy unana 38 3akona o BEA u BOA, nupexrop BOA:

1) naje HayOre W MHCTPYKIHUjE 3a Pajl OpraHa v MPHIAIHUKA areHIH]e,

2) oxarosapa 3a 3aKOHHTO M CTPYYHO (DYHKI[HOHUCAE arcHIIHje,

3) onaromapa 3a HAMEHCKO Kopulihewe pUHAHACH]CKHUX U IPYTUX CPE/ICTaBa,

4) mnpeanaxke MUHHCTPY OJ0paHe IJIaH pa3Boja, ONpeMama U TOIUINLH [UTaH paja,

5) Bpmu u300p W OMIyYyje M IPUjeMy M IPECTaHKy paja y arcHIuju y CKalay ca
MPONMCAHUM KPUTEPU]jYMHUMA,

6) mpemTaxke HAIJICKHOM OpraHy ociiobalame nmpuagHuKa o 00aBe3a dyBarba TajHe,

7) MOJHOCH M3BEIITAj O PaLy,

8) mnpemnaxe MUHUCTPY OJ0paHe TOHOUICHE MPOIKCA U3 HAJUICKHOCTH arcHIuje,

9) o0aBsba U apyTe MOCIOBE M 33J]aTKE YTBplEeHEe 3aKOHOM M MO[3aKOHCKHM aKTHMa,

JHupextop BOA ninu meroB 3aMeHUK MOJXKeE, TOPEJT yCI0Ba yTBPhEeHUX 3aKOHOM, OUTH
pa3pelieH U Mpe UCTEKa BpEMEHA Ha Koje Cy TIOCTaBJbeHH, Y clieichuM ciiydajeBuMa:

1) Ha IUYHU 3aXTEB,

2) aKo TpajHO M3ryOH 3[PABCTBEHY CIIOCOOHOCT J1a 00aBJba CBOjY MYXKHOCT,

3) kama je ocyheH 3a KpUBHYHO €0 Ha OC3yCIOBHY Ka3Hy 3aTBOpa OJ HajMambe IIECT
MECEHY WK 32 KQKIBUBO JIENI0 KOje Ta YNHU HEJJOCTOJHUM 32 BPIICHE TY>KHOCTH,

4) ako y pykoBohewy BBA unu BOA He moctyna y ckiaay ca Y cTaBoM, 3aKOHOM H PYTUM
NpoNMCcHMa, TpeMa TMpaBHWJIUMa CTPYKE, CaBECHO, HENPUCTPACHO W MOJUTHYKH
HEYTPaJTHO, YHME j€ TPOY3POKOBAHO HE3aKOHHUTO M HECTPYYHO (YHKIMOHHCAHE
areHuyje,

[Ipemsior 3a pazpemiewme aupektopa BBA, omHocHo aupektopa BOA wnm wBUXOBHX
3aMEeHHKa IMOJAHOCH MUHHCTAp oJI0paHe.

Akta o yHyTpammeM ypehewy u cucrematusauuju BBA u BOA, kao u o HauuHy
BUXOBOT pana, Ha npemior nupekropa BBA, omnocHo nupexkropa BOA, moHocu MHUHHCTap
ol0paHe, y CKIaJy ca 3aKOHOM W JpYrMM IponucuMa. AKTa O YyHyTpaulmeMm ypehewmy
03HAuaBajy ce OAroBapajyhuM CTENEeHOM TajHOCTH, y CKJaay ca IponucuMa Koju ypelhyjy
TajHOCT I10/1aTaKa.

%8 3, Jlparummh, Cucrem HanpoHanHe 6e36eHocTH Perybuke Cpouje, Gakynrer 6e36eanocti, Beorpan, 2011,
ctp. 250-251
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[pKaBHu opraHu Peny6auke Cpbuje
B lNMpeaceaHUK
2184 Peny6nuke
MwuHucrapcrso Casert 3a HauuoHanHy [l Bupo sa koopauHauujy
opbpaHe 6esbepgHocT cnyx6u 6esbegHoctn

BojHoob6aBeluTajHa areHumja

3ameum(
gupexropa

Onepaumje AHanutuka Moapuka
Kagposu
®unaHcuje
Jloructuka
UHPopmaTUuKo
TEXHUYKa
nojpLiKa

Capagma

MnaHupare

YcasplwiaBare

O6aseluTajHO
unssuhauku
noc/iioBu

besbegHoct

UsacnaHcTBa
oabpaue

YHyTpawmwa
KOHTpOna

OpranuzanuoHa cTpykrypa BojHooOaBelTajemirajHe areHije
(u3BOp: 3BAaHWYAH UHTEPHET cajT MUHUCTAPCTBA 00paHe, www.mod.gov.rs/cir)

7.2 OBaamthema BOA

VY unany 23 3akoHa o BBA u BOA croju na je BojHooOaBemrtajHa areHiuja y oKBUpY
CBOJUX HaJJIC)KHOCTH OBJAIINeHa Jia MPUKYILba MOJIaTKE:
1. w3 jaBHUX U3BOpA;
2. on QU3NYKUX U MPABHUX JIUIIA;
3. pa3MeHOM mojaTaka ca IpyruM ciyxoama 0e30e1HOCTH;
4. TpUMEHOM MOCEOHMX MOCTYIaKa U Mepa;

[Moctymmm kao mTO Cy: TajHA capaama ca (QU3UYKUM JIMIUMA Pagdl MPHKYIIbamkba
mojaTaka, TajHO MpUOaBJbakbeé M OTKYN JOKyMEHaTa, OTMEPaTUBHU MPOJOpP y OpTaHHU3aluje,
MIPUKPUBAEkh¢ HICHTHTETAa W CBOjUHE, OCBHBAMmC IMPABHUX JIMIA W ypeheme HHXOBOT paja,
MPUKPUBEHO KOpHUINNEHe HMOBHHE M YCIyra (QU3MYKUX M TMPABHUX JMIA y3 HaKHaLy U
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Kopuniheme MoceOHUX JOKyMeHaTa M cpelncraBa Kojuma ce mTuTd BOA W BEeHH MpUITaTHULIA
cranajy y moceOHe MOCTYyIKe U Mepe 3a TajHO MPUKYIIbabe T0/JaTaKa.

[ToceOHM moCTyNIM U Mepe MPeay3uMajy ce Ha OCHOBY Hajora aupekropa BOA wmu nuna
Koja oH oBnacTu. [IpumeHy moceOHMX mocTynaka ¥ mepa ypelyje muHmHcTap oadpaHe, Ha
npezutor qupextopa BOA, y3 Munuberse CaBera 3a HaMoHAIHY 6e36e1H0CT. >

BOA moxe 1a KOpHUCTH TIOCIOBHE U CTaMOEHE MPOCTOPHje, KA0 U IPYTre HEMOKPETHOCTH Y

cBojunu Penybnuke Cpbuje, ykonuko 6e30€JHOCHH Pa3iio3H TO 3aXTEBajy. .

Wranom 33 nedunucana cy moceOHa omiamhema cinykxOeHuka BojHoOe3OemHocHE u
Bojroob6asemTajue arennuje. Kao moceOHa ornamrhema HaBoje ce:

1. osnamheno ciyx6eno nuie BBA uma npaBo u Ty>KHOCT Ja Ap>KU, HOCH U YIIOTpeOJbaBa
BaTPEHO OpPYXKje Y OKBHPY HA/IJIC)KHOCTHU TPOIHUCAHMX OBUM 3aKOHOM,

2. oenamheHo ciyx6eno nuie BBA mw BOA uma mpaBo Ja KOPUCTH CpelICTBa 3a
ocMaTpame, CHHUMame, HaBUTAllMjy M Be3y, Ka0 M Ja ce TOCIyXu caoOpahajaum
CPEACTBOM U CPEACTBOM Be3€ MPABHOM HJIH (PU3HUYKOT JIALIA.

3. JpxaBuu opranu PenyOmmke CpOuje W mpaBHA JHIla WMajy o0aBe3y Ja OBIamheHOM
ciry:xoerom nuily BBA u BOA npyxe HeonxoaHy noMoh paau M3BpIICHa 3ajJ1aTaka 13
HamiexxHoctu BBA uimn BOA.

Hauun u ycrnoBe npuMmeHe oBHX oBjamihema MNponucyje MUHUCTAp oAO0paHe Ha Mpeior
mupekropa BBA, onnocHo mgupekropa BOA, no npubaBibeHoM wmunubewy CaBera 3a
HalMOHAIHY 6€30eHOCT.

7.3 JyxHocTu 1 00aBe3e ciayxoeHuka BojHoodaBeirajue areHumje

[Tpunaguunu BBA u BOA cy npodecuonannu npunannunu Bojcke Cpbuje, npxaBHU
CI1y>kO€HUIIM 1 HAMELITEHUIIH.

Ha npujem y panHu oAHOC, mMpaBa U JY)KHOCTHU U TMPECTaHAK pPagHOr OJIHOCA
npodecrnonannux npunagHuka Bojcke Cpbuje Ha cinyxOu y BBA unmu BOA mpumemyje ce
3aKOH W JIpyru mnponucu kojuma ce ypehyje Bojcka Cpbuje, ako 0BUM 3aKOHOM M IIPOINHUCHUMA
KOjU Cy JOHETH Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa HUje Jipyrauuje oapelheno.

ITpunanuuk BBA, oqnocHo BOA:

1. Jyxan je na u3BpmaBa Haiore aupekropa BBA, omnocHo nupektopa BOA wnun
HETNOCPEHO MPETIOCTABIBEHOT U J1a I'a U3BEIITaBa O CBOM paiy;

% 3akon 0 BojHobe36e1HOCHO] aneruuj i1 BojHooGaBeIITajHOj areHumju, unan 27
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2. He cme na uw3pakaBa W 3acTyna CBOja TOJIMTUYKA YBEpEHa MPHIMKOM 00aBihbamba
CITy’)KOCHHX JTy)KHOCTH;
3. Camocranas je y paay ¥ JUYHO OJFOBOPAH 32 HE3aKOHUTO IMOCTYIAE;

Axo npunagauk BBA, omnocHo BOA cmarpa ma je Hamor mupekropa BBA, omHocHO
nupektopa BOA wim npeTnocTaB/beHOT HE3aKOHUT, AYXKaH je J1a ra y MucaHoj GopMu o ToMe
o0aBecTH, a aKo MPETHOCTaB/bEHH U Jajbe MHCHCTUpPA Ha HHETOBOM HU3BpIIECHY, AY)XKaH je Jaa
TpaXku MHUCaHy NMOTBPAY Hajora. Ako Hajor Oyzae nmorBpheH, oO6aBe3aH je Ja O TOME H3BECTH
BUILIET NPETIIOCTABJbEHOT U YHYTpAIllhy KOHTPOITY.

VYkonuko npunaguuk BBA, ognocHo BOA uMa cazHama 0O HE3aKOHHUTOM IMOCTyHalmy y
ciryx0u, 00aBe3aH je /1a TO MpPHjaBU JUPEKTOPY U YHYTPAIIHOj KOHTPOIH, O€3 MOCIeauIa 1Mo
cBoj craryc. Axo aupexkrop BBA, ognocro BOA wmnm yHyTpamma KOHTpOJIa HE MOCTYIE TI0
npujaBy U3 cTaBa 3. oBor wiaHa npunagauk BBA, ogaocHo BOA moxe na ce oOpatu Tennma 3a
HA/130p U KOHTPOJTY, 0€3 MOCIIEHIIa IO CBOj CTaTyC.

[Mpunanauk BBA, omaocHo BOA, ka0 u ¢pu3HuKko JIMIe ca KOjUM je YCIIOCTaBJbeHA TajHA
capajilba MOXeE Jla CBEJOYM Ipe] MPaBOCYIHUM OpraHMMa y IOCTYIKY MPOTUB JIMLA Koja Cy
OCyMmbHUYeHa Ha OcHOBY moctynawma BBA umum BOA, camo ykonuko je oOezbehena 3amtura
HErOBOI' UJICHTUTETA, HA OCHOBY OBOI' 3aKOHA, OJHOCHO 3aKOHa KOjUM ce ypelhyje KpuBUUHM
nocrynak. (wiat 43)

Osnamheno ciyx6eno nune je npunagauk BBA, omnocHo BOA koju y cBoMm pany
npuMemyje oBJamhema mpomnucaHa oBuM 3akoHOM. Koje nmme ce cmarpa ommamheHHM
ciy:xoennm suiieMm BBA, omnocno BOA, kao m o0uM meroBor osiamhema MpomHcyje
MUHHUCTap oaOpaHe Ha npeasor aupektopa BBA, onnocHo BOA. Onamtheno ciyx0eHo snie
BBA, onnocio BOA uma ciyx0eHy jeruTumanujy ca 3Haukom, a npunagHuk BBA, onHocHO
BOA koju Hema ctaryc oBiamheHOr ciy>KOEHOT JMIla UMa caMoO CIy)XOeHy JIerHMTHUMalH]jy.
Bpcry, obnuk u cangpxaj ciyxOeHe JeruTuManuje nponucyje Brnaga Ha mpeanor MuHHCTpa
oz[6paHe.30

%0 3akon 0 BojHoGe36eaHOCHO] areHmuju 1 BojHooGaBemTajHOj areHmuju, wian 44
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3ak/pyuak

VY nanamme Bpeme, 10jaBOM HOBHUX, KaKO BOJHHUX TaKO M HEBOJHHUX M3a30Ba, PU3UKA H
NIPETHH, CBaKa JIpikaBa TEXKHU IITO e(UKACHHU]e /1a OATOBOPU HAa HUX M IMJbY NoBehama creneHa
0e30eaHOCTH, 3alITUTE MaTepujalHuX nobapa, moperka uTaA. Toj yumeHuny Tpeda J0AaTH H
noBehan Opoj opranu3aiyja, rpyna 1 nojeIuHaIa 9Yuju Cy HHTEPECH J1a yTpo3e ONCTaHaK, pacT U
pa3BOj HEKUX JpKaBa M BiIaga OWIO Ja Cy UM OHE €KOHOMCKH, MOJUTHYKH, HJICOTOIIKU HIH
BEPCKM MPOTHBHUIM. 3HA4ajHy YJIOTYy Yy CYNPOTCTaBjbalby OBHM OIACHOCTHMA HMajy
obOapemrajue areHiyje. OOaBemrTajHa aKTUBHOCT j€ TPUCYTHA OJ JaBHUHA W Kao TakKBa
NPUMEBUBAHA Y YHYTPAIIKHO] U CIIOJFHO] MOJIUTUIM JIpKaBa. BpeMeHoM je, HapaBHO, JOMIIO 70
ycaBpIIaBamka METOJa, TEXHHKa pajga CIyKOM 1a Ou ce JOUuIo 0 OBOT CTEleHa Ha KOjeM
JaHAIIkE CITy)k0e 00aBIJbajy CBOj€ MOCIIOBE.

Cam cucrem HanmoHnanae 6e30eaHoctu Penyonuke CpoOuje je y ToM CMECITy BeoMma Oorat
Oynyhm ma ce cactoju o ABe Ciyx0e y okBupy MuUHHCTapcTBa OJOpaHE W jeJHE IMBHIIHE
obaBemrajue ciyx6e. OoOapemrajue ciyxOe PenyOimke CpOuje ce 0OaBe NPUKYIIbAKHEM
HApOYHMTO BaXKHUX M YyBAaHMX II0JIaTaka O APYI'MM Jp’KaBama, MHCTUTYIMjaMa, 00jeKTHMa KOjU
Cy OJ HalMOHAJTHOT HMHTepeca. CBakako Ja y TOM CMHCIY BeoMa 3HayajHO MECTO 3ay3uMma
BojuooGaBemrajua  arennmja. Kao cmyx06a y okBupy MuHnucrapctBa  oaOpane,
BojuooOaBemirajua areHnuja MNPUKYIUba MOAATKE KOJU CYy BOJHOT, BOJHOCKOHOMCKOT,
BOJHOIIOJIUTHYKOT KapakTepa, ald W JApyre TMOJaTKe KOju ce OJHOce Ha mnpoiudepamnujy
HAOpyXama, BOJHE ONpeMe, MPETHE TEPOPU3MOM KOje Cy yCMEpEeHE W3 MHOCTPAHCTBA IMpeMa
cuctemy onopane Penyonuke Cpouje.

Kana je peu o nmpumagnuimma obaBemiTajHe ciayxOe, y Ty Ipyny crnanajy: opuuupH,
nonoGuIUpH, Ip>KaBHU U BOJHU CITY)KOCHHIIM CIEIHjaln30BaHu 3a ojapehene obnactu 3HavajHe
3a paj cioyxk0Oe. 3arociieHd y ciy>k0H 3a CBOj paj Cy OArOBOpHHU AUpekTopy BojHooOaBemTajHe
arennuje. Jlopekrop BOA je nuiie Koje je 3aBpIIMIIO F'eHepalTabHO yCcaBpIlaBamkEe, 3a CBOj Pajl
oarosapa MuHucTpy oa0paHe, Ha (YHKIIM]y ra OCTaBJba MpejceHuK PenyOinke Ha nepros ox
MeT ToauHa. AKTUBHOCTU TIPUTIATHUKA CIyx)0e cy AeduHrucane 3akoHoM o BojHooOaBemTajHoj
arcHITU]j .

Hakom pedopme BojHHX ciayxOu 0e30€IHOCTH JOILIO je W JI0 IMPOMEHE KOHILEINTa
IIKOJIOBama M yCaBpIllaBamka HUXOBUX NpHUnanHuka. [lopen BojHOr 00pa3oBama, MpUTaIHUIH
o0aBelITajHUX CIYXOM 3alouriby pa3He CHEelMjaIMCTUYKE U MOCTIUIUIOMCKE CTyAHje Y LUJbY
CTHULIaba 3Hama U 3Bama U3 MOjeAMHUX O0JIaCTH, a Takole je 3amoueTa W 3HaYajHHja MOIyHA
KaJpoBa KOjH Cy €BHIEHTHO HEJ0CTajalu ciayx0ama (mpaBHUIM, HHPOpMATHYapH, EKOHOMHCTH,
TICHXOJI031), Ka0 U ynmyhnBarbe nprmnajHiKa Ha KYpCeBe y by CaBlaiaBarba CTPAHMX je3HKa.

VY nanamime BpeMe KaJla je M3a30Be M OMAaCHOCTH BEOMa TEMIKO MPEABUICTH M Kaja ce O
BUMa MOXKEe TOBOPHUTH caMo ca oJpel)eHoM BepoBaTHOhOM, BeoMa BHCOKH ITUJBEBH M H3a30BH CY

*! 3. Xopgar, Pedopma BojuuX ci1yx6u 6e36eanocti (BBA 1 BOA), Jlesera mkona peopme cexTopa 6e36eaHOCTH,
ISAC fond, beorpan, 2007
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MOCTaBJbEHH TIpe]] oOaBemTajHe ciyx0e. Y ToM cMHUCITy y ciayk6ama Mopa faohu 10 mpoMeHe y
OpTraHU3aIOHO] MOJUTHIIN J1a OM MOTJIE JIa C€ HOCE Ca JaHAIbHM U3a30BUMA.
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