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YBoa

NCO 14000, ckyn craHmapia yrpaBjbama 3alITUTOM >KABOTHE CPEIAMHE j€ TPBEHCTBEHO
HaMEHEH KOMIIAaHWjaMa W OpraHu3alyjaMa pas3jMuuTHX JETaTHOCTH KOjUMa je MOTpeOHO
KOHKpPETHO 3Hame U ymehe kako Ou peaiu3oBaje cBoje oOaBe3e Ha IOJbY OJAPKHUBOT
MocJioBama M 3amTuTe XuBOTHe cpeaune. Cranmapn 14001 mocraBiba KpuTepujyme 3a
yCIOCTaBJbabe M (PYHKIIMOHUCAE CHCTEMA 3allITUTE )KMUBOTHE CpeAuHe, Takohe, oapehyje u
Mpenu3upa OKBUP KOjU OpraHu3alija MOK€ MPUMEHUTH Kako OM ycrmocTaBuia epeKTUBaH
CHCTEM yIpaBJbarba 3aiTuToM xuBoTHE cpeaune. (TQMKonsalting, 2020).

VY ycrnoBMMa MpoMeHEe KIMMATCKAX YCIIOBa, MOTpede OApKUBE ymoTpebe BOAHUX U
CHEPreTCKUX pecypca, cBe BelMX OdYeKkHMBamba M YKJbYYCHOCTH 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa
(stakeholders), oBakaB anar je HEONMXOAaH jep MMOJp)KaBa KOOHTHHYHMPAHO MOOOJBIIAE
(GyHKIMOHHCaka OpraHu3aIuje.

Takohe, HeOnX0HO je cTamHO yHanpehuBaT U BPIIMTH U3MEHE HA CTaHAApay, Kako Ou ce OH
MPUJIArOJM0 KOHKPETHUM YCIIOBHMA, KOJH C€ , HEMpeCcTaHO Mewajy. HajHoBHju cTaHmapn je
JIOHEO ceaaM MpoMeHa Koje O Tpedajo na Mchpare MPHOPUTH3AIM]Y 3aIUTHTE >KUBOTHE
CpeMHe Kao Je0 INI00ATHUX OJIPKUBHX IUJbCBA.

CucreMm ympaBspama 3alITUTOM XHBOTHE CPEIUHE y OpraHU3alMjy MOCTaje €0 CTPATEHIKOT
MEHalIMEHTa, IITO 3HAa4Yu Ja je oBa o0iacT Jo0uia Ha 3Hauyajy NMPETXOAHMX TOAMHA, U Ja je
HEOIXO/IHO UCIIYHUTH ojipel)eHe yciioBe Kako OU ce yOIaKuo HeraTUBHU yTHIA] HA KUBOTHY
cpeauHy. 3atuMm, (POKyc ce ycMepaBa Ha pyKOBOJICTBO OpraHusaluje, o0yke MeHalMeHTa U
JIOHOCHOIIAa OJUTyKa pajy MO3UTUBHUX MPOMEHA y HaBUKaMa M pasMHILIbawy. Jluaepcrtso ce
UCTHYE Kao jejaH 0]l MOTopa MOKpeTaya MO3UTUBHUX MpOMEHa. 3aTuM ce oOpaha nmakma Ha
3alITUTY YXUBOTHE CpEIUHE, OJHOCHO KaKO Ha HajeMKacHHWjU HAYMH MOCTUhM BUIJBHBE
pesyntare. Ha ¢yHKIMOHUCame OKpykema opranuzainuje takohe ce oOpaha Bullle Maxme.
O6paha ce maxma Ha CBEyKyIIHE HABHUKE TIOj€IMHAIA, HAYWH KXWUBOTA M WHJBUAyaHa
OJITOBOPHOC j€ OJI BUTAJIHOI 3HAyaja 3a 3allITUTy OKpyXkemwa. Mcrtuye ce 3Hauyaj 0oJbe
KOMYHHUKaI[Fja ca CBUM HMHTEPECHHM CTpaHaMa M MOTEHIMpa IWTHUTATHO TOKYMEHTOBAMbE,
YOTIITEHO TUTHTAIM3AIM]a MTOCIOBamka, Koja y3 nopehanme ePuKacHOCTH, JOMPUHOCH MaH0)]
MIPOU3BO/IGY OTIA/IA PA3TMYUTHUX BPCTA.

Y npBom geny oBor pana ¢oxycupaheMo ce Ha WMCTOpH]y HW3paje CTaHAapJa KaTeropuje
14000, meroBor pa3Boja, CBpXe W MoTpede MpuMeHe y opranuzamujama. Kpo3 nepununuje u
o0jalmemha U3 BUIIE U3BOpa, Ouhe pa3jallilbeHo 3HaUCHE KJbYUYHHX MT0jMOBA M TEPMHUHA KOJU
Cy TIOBE3aHU Ca lbUMa U KOjH UX JONYyHY]y.

[TozabaBuhemo ce 3aTuM, IIMPOM CJAHKOM, OJHOCHO ToOBe3aHomhy moTpede 3amTure
xuBOoTHE cpenune u cranaapaa MCO 14001 ca oapxuBUM IHJbEBUMA pa3Boja YjeIUBEHUX
Haija. OBM IWJBEBM Ha jacaH HAuMH OCJIMKaBajy y KOM IpaBly ce Kpehe rioOanHu



MPUBpPEIHU Pa3BOj, Kao M Koje he oOmactu pa3Boja OuTu mpuoputeHe y OymayhHocTwH,
YOIIITEHO PEYCHO, Ja JIM ce Kao riobanHa 3ajeqHuna kpehemMo ka AyropoyHOM OJP>KHBOM
pa3Bojy u Kako Tome nonpuHocu cranaapa 14001:2015.

Konauno, o6pagnheMo KOHKpeTHe HAYMHe NMPHMeHe CTaHAapaa y opraHu3aiujama,ouse
OHE jaBHE YCTaHOBE WJIM TIpuBaTHE mpodutHe Kommanuje. buhe mpencraBbeHN HaYMHU
UMIUIEMEHTHpamkba TPEnopyka M3 CTaHAap/Aa, YCIOCTaBJbalbe M (YHKIMOHUIAKE CHCTEMa
ylpaBJbamkba 3aIITUTOM >KUBOTHE CpPEIUHE M YONIITEHO, JONPHHOCA KOJU TaKaB CUCTEM
JIOHOCH.

Y tom cBetiy, Ouhe npeacraBibeH npumep komnanuje Tenenop CpOuja, Koja je nmpeno3Haia
3HA4aj 3aIITUTE XMUBOTHE CPEJMHE M YCIIOTaBWJIA CBOj CHUCTEM YIPaBJbakha U MPUMCHMIIA
npenopyke MCO 14001:2015.

HUCO crangapa 14001:2015 — Hacranak u cBpxa

VY 3akoHy 0 3amITUTH XHBOTHE cpeanHe PemyOmmke CpOuje, Kao jemaH oA HajBaKHUJUX
cy0jexkara crucrema 3allITUTE XUBOTHE CpellMHE Mperno3HaTa cy npenyseha, apyra qomaha u
CTpaHa IpaBHA JIUIa U TMpely3eTHULHU, KOjU y 00aBjbamby MPUBPEIHE U JIpyre AeIaTHOCTU
KOpUCTE TPUPOAHE BPEAHOCTH, YrpokaBajy WM 3aral)yjy KUBOTHY CpeiuHy. Y TEKCTY
3aKoHa ce y kpahoj Bep3uju HaBoJe Kao mpaBHA JUIA(3aKOH O 3aITHTH )KUBOTHE CPEAMHE,
36/2009).

[IpaBHa nMua nMajy obaBe3y /a CBOjOM aKTUBHOIINY HE yrpo3e, OTHOCHO 3alUTHTE IPUPOIHE
BpenHocTH. VIHTerprucana 3amrura NpupoIHUX BPEJHOCTH OCTBapyje ce cpoBolemeM Mepa
3a O4yBambe HHXOBOI' KBAJUTETA, KOJIMYMHA U PE3EPBH, KA0 U MPUPOJHUX Mpolieca, OJHOCHO
BUXOBE Mel)y3aBHCHOCTH M TIPHPOJHE PAaBHOTEXKE Yy LEIMHU. 3aIITHTA Tia W 3E€MJBHIITA;
3alITHTa BOJIA; 3aITHUTA Ba3/ayXa; 3allTUTAa M OYyBamke IIyMa; odyBame Onocdepe u 3amrura
OMOMBEP3UTETA; 3aIUTUTA U Kopullhewme uiope U payHe ( 3aKOH ) Cy MCTaKHyTe 00JacTu y
3aKOHY O 3allITUTH XUBOTHE CpPEeIUHE KOje Cy HaBeJIeHEe Kao NMPUOPHUTETHE Kaja je y MHUTamky
3alITUTa IPUPOAHUX BpeIHOCTH(3aKOH O 3aIITUTH )KUBOTHE cpeaune, 36/2009).

HNCO 14001 je mehyHapoaHO HOTOBOPEH CTaHAApP] KOjU TIOCTaB/ba YMYTCTBA 3a CHUCTEM
yIpaBJbamka 3alITUTOM XUBOTHE cpeauwHe. [lomake opranmzammjama ga mo0OoJbIajy CBOje
exosiomke mnepdopmaHce epUKACHUJUM KOpHUIINemeM pecypca M CMambemeM OTIaja,
CTHIIalEM KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH M MOBEPEHa 3anHTepecoBanux crpana (Introduction to
ISO 14001:2015, 2015).



ITa je cucrem ynpap/bama ;KUBOTHOM CPeIUHOM?

CucteM ymnpaBjbama 3alllTUTOM JKUBOTHE CpEIMHE IOMaXKe OpraHu3andjama Jia
UIeHTU(DUKY]Y, YIIpaBJbajy, HAATJICAA]y W KOHTPOJUIIY CBOj 3alITUTE )KMBOTHE CPEAMHE Ha
,xomuctruku“ HaunH (ISO 14001:2015 Key benefits, 2015). XomucTruku - KOju ce OJHOCE
Ha IIeJIMHY, KOMIUIETHE CUCTEME WIIH C€ TUYY HHX, PaJiMje HETO Ha aHAJIN3Yy WM CEIUpamke Ha
nenose (Merriam-Webster, 2020). OBaj TepMHUH MOXXEMO JOBECTH y Be3y Ca CHCTEMCKUM
MPUCTYIIOM, KOjU CBEOOYXBAaTHOM aHaJIW30M IMpoOiema, UCTpaxyjyhum 1ubeBe U
anrtepHaruBe, ynyhyje Ha Moryhe mpaBiie akiyje y pemaBamy onadpanor mpooiema. OBaj
METOOJIOMIKH MPHUCTYTI CTaBJba aKIIEHAT Ha aHAIM3Y OJHOCA Y CUCTEMY M Ha aHAJIU3y OJHOCA
cHCTeMa ca OKpYXKEHmheM, IOClie 4era Ciequ YTBphuBame anTepHaTHBHUX CTpaTerrja 3a
peanu3oBame UJbeBa cuctema (Annbdaduh, 2002).

Cge Behu Opoj Jpynu Ha TuTaHeTH TTOBehaBa 3aral)eHOCT, CBE jaun MHTEH3UTET pacTa U pa3Boja
NPUBpPEZE a ca BOM M MOTPOIIAYKOT JPYIITBA Cy IMOjaBe KojuMa cBegounMo Beh oxpehenun
BpeMeHcKku nepuoji. OBakaB pa3Boj jorahaja mocTaBHO je Mpej cBe CyOjeKTe Ha IJI00aTHOM
HUBOY IHTama 3allTUTE J>KUBOTHE CpEAMHE Kao M THTamba PalMOHATHOr Kopuiihema
HeoOHOBJFMBUX U 00HOBE MocTojehrx BIIOBA €HEpruje.

[TpoGnem 3arahuBama 1 eKCIUIOATaNN]E )KUBOTHE CPEAMHE ITOCTaje BEIUKH U3a30B KOjH yTHYE
Ha CBe JeJoBe 3emibe, yrpokaBajyhum KpXke 3ajefJHULE JbYyJU MU pambUBE EKOCHCTEME.
[TocTaBiba ce mUTame CTpaTeruje pa3Boja, JaKiie, Ha KOjU HA4WH Ja WHAYCTPUjCKU HalperaK
M PacT JbYACKOT JIPYIITBA HE OJBEJE IUIAHETy Y MOTIYHO JpyradyrjeM cmepy. 30or Tora je
OJITOBOPHOCT 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE CIYIITEHA ca TJI00AJTHOT HUBOA JI0 CBAKOT CyOjeKTa
KOjU yTHYE, WIM MOXE YTHIAaTH, Ha )KHBOTHY CPEOUHY ca pa3HuX acrmekara. OBOM TeMOM
no3abaBmiia Cy ce HalOHAJIHA 3aKOHOJABCTBA, JIOHOIICHEM 3aKOHCKE peryjiaTHBE W
noBehaweM cBecTu rpahaHa o 3Hayajy ouyBama >KMBOTHE cpeauHe. Mmak, mocrtojana je
notpeba 3a aepuHucameM Mel)yHapoaHor oxBupa koju he perynucatu cBe o6iacTtu
3alITUTE U OUyBamba )KMBOTHE CPEJMHE U YHANpehuBaTH KOHIENT 3€J€HUX EHepryja.

Ha rnoGannom HMBOY mpuxBaheHO je Kpeupame jeHOCTABHOI OMIITenpuxBaheHor cKymna
3axTeBa YMjHU j€ IUJb IOCTAaBJbalb€ OKBUpPA 3a HACTAHAK MPOAKTHMBHHUX CHUCTeMa Koju he
ynpaBJbaTl HETaTUBHUM YTHUIAjeM Ha )KUBOTHY CpPEJIUHY.

W3 notpebe 3a 0ATOBOPHUM NMOHAIIAKEM U /1eJ10Bak-eM NPUBPEIHUX cy0jexaTa HAcTao je
crangapa UCO 14001 xoju je mo crpykrypu u mpuctyny cimgan MCO 9001, a cBojum
3axTeBMMa JIOMPUHOCH MPOLIMPEY MOCIOBaka OpraHu3aliije Ha Mojpyyja Koja HUCY Be3aHa
caMo 3a KyIla U MojJ00HOCT NMPOU3BOAA WM yciyre, Beh M Ha yTHIlaje mpemMa OKpYKemwY,
cMamHBame 3aralyyjyher ornanga, noTpolme eHepruje win Kkopuutheme 0OHOBJLUBUX U3BOPA
enepruje. OBU CTaHIAp/IU Y CTBAPH MPEACTaBIba]y MPENOpyKe Kako Tpeda OpraHu30BaTH CBOJ
CUCTEM IIPOU3BOJIIbE€ WIM OWIO KOje BpCTE JIEIaTHOCTH, a Ja ce Kpo3 Ty JAENaTHOCT Ha
HajMamku MOryhu HauMH yTUYe HA KUBOTHY CPEIUHY, OMOIMUBEP3UTETE U €KOCUCTEM.



HNCO (Mehynapoana opraHu3anuja 3a cTaHaapauM3anmjy) je cBeTcka (denepaiyja
HAIIMOHAJTHUX Tela 3a craHaapnae. Pag Ha mpunpemu melynapoaHux cranmapia oABHja ce y
texunukuMm komuretuMa HMCO-a. Cpaka wranuna MCO-a, kama je 3amHTEpecoBaHa 3a
MpeaIMeT paja HEKOT OJl OCHOBHMX TEXHHYKHUX KOMHUTETa, MMa TPaBO Jia JeJerupa CBOje
npeacTaBHUKE y Taj komuTeT. Cmarpa ce /Ja je oJ CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a MOCTHU3ambe
paBHOTe:Ke u3Mel)y JKMBOTHE CpEIMHE, NPYIITBA U CKOHOMHje Kako OW ce 3aJI0BOJbUIIC
cajamme motpede 6e3 yrpokaBama MoryhHoctu Oyayhux reHepaiyja jga ocTBape CBOje
norpebe. JpyliTBeHa 0YeKHBAWHa 32 OJAPKUB Pa3B0j, TPAHCHAPEHTHOCT, OJITOBOPHOCT,
€BOJIYMPAJIM Cy €A CBe CTPOKHM 3aKOHOJABCTBOM, pacTyhuM mpuTHCHMMA HA KHBOTHY
cpennny, HeepukacHuM KopumrhewmeMm pecypca, Heoaroapajyhum ynpas/bamem
0THA/I0M, KJIMMATCKHM TPOMeHaMa, JerpajamujoM cHCTeMa HM  TyOMTKOM
OnoauBep3uUTETA.

OBo je HaBeJIO OpraHu3anuje 1a ycBoje CHCTeMATHYAaH MPUCTYIl MEHAMEHTY KUBOTHOM
CpPeIMHOM NMPUMEHOM CHCTeMa MeHaUMeHTa )KUBOTHOM cpeauHoM (EMS-Environmental
Management System), ca Hu/beM Ja JONPHUHECY OAPKUBOCTH ;KMBOTHE CpPe/INHe.

NCO cranpapa 14001:2015 — O6jammeme MOjMOBA M IUbEBU

HNCO 14001:2015 je wmehynapomuu cranmapa koju je kpeupana HMCO, Mehynaponna
opraHuzanuja 3a cranmapauzanyjy. Kako mro je Mamodac MOMEHYyTO, OBa OpraHu3aluja
capahyje ca HallMOHaJHUM TeMMa 3a CTaHJIAPAM3AIM]y y CBUM 3€MJbaMa U OHA CE€ MOTY
YKJBYUUTH y U3paay Mel)yHapOoaHHUX CTaHIapaa.

VY namoj 3emspu nenyje MHeTutyT 3a cranaapausaumjy Cpouje, koju ce 6aBu npeBohememM
MehyHapoaHMX cTaHAapja U npuiarohaBameM JokanHuM yciaoBuma. Cprcka Bep3uja MCO
14001:2015 Environmental management system naszua ce CPIIC UCO 14001 u uneHTHYHA
je mehyHapoaHoj. BaxxHo je HanmoMeHyTH Ja je 0Baj CTaHAap/ 3aMeHHuo nperxoane u3 2004. —
TE TOJIUHE.

Hakne, MCO 14001 je cranaapa koju cnenuuuupa 3axreBe KOjuMa ce nNocTaB/ba OKBUP
3a pa3sBHjame CHCTeMa MeHAIIMEeHTAa 3aIITHTe ;KUBOTHe cpeanHe. Kako Ou opranmusanuja
Kpo3 cnpoBoheme oarosapajyhux muwbeBa M NOJMTHKA e(eKTHBHO M edukacHo
yHpaB/bajia CBUM PU3MIHMA 3HAYAJHUX €A eKOJOIIKHUX ACNeKaTa JKUBOTHe cpeIuHe. (Kej
o6enepurc) 3axerBu cranmapaa MCO 14001 cy Tako pneduHHCaHM Ja ce€ MOTY
UMIUJIEMEHTHPATH Y CBaKU CHCTEM YIpaBJbamba )KMBOTHOM cpeanHoM. Opranusaiyje Koje ce
0aBe HMCTOM WJIM CIMYHOM JeflaTHOLIhy MOry HMMAaTH pa3jMyuTe CHUCTEME MEHalMEHTa
3amtute XuBOTHE cpenune EMC, anu 6e3 003upa Ha TO, OHM MOpajy OMTH yckiaheHu ca
3axTeBuma MCO 14001.



HNCO 14001 je mpuMemHB Ha CBaKy OpraHHW3andjy, 0e3 003upa Ha HEHY JENaTHOCT, Koja
JKCJIN YCIIOCTaBUTHU, UMINNICMCHTUpATHU, OAp:KaBaTuU H yHaHpehI/IBaTI/I CUCTEM MCHaIIMEHTa
3aIlITUTE )KUBOTHE CPE/IUHE.

HCO 14001 je npsu myT o6jaBiben 1996. I'ongune ox crpane I1SO International Organization
for Standardization. 2004. je HampaBJbeHa peBH3Hja 3aXTeBa CTaHIAp/Ia, KAaKO O CE OJIaKIIa0
MPOIIEC HErOBOT MHTETrpHcama ca ctanaapaom MCO 9001 (TQM Konsalting, 2020).

EMC nomaxke opranuzanujama J1a uIeHTH(UKY]Y, YIIPaBIbajy, HAA3UPY U KOHTPOJIHMIILY CBO]
yTULAj HA OKOJIMHY MHOTO jelHOCTaBHHUje Hero nHave. OBaj CTaHap], OKPEHYT j€ OCTaIUM
crangapanma kao mto cy MCO 9001 — menagment kBanurera u MCO 45001- Ge36enHocT u
3JIpaBJbe HA paay, Koju cy ce Beh 100po mokazaiu npuinkom umrmeneMuTamuje. OBo 3Ha4H Ja
NCO 14001 moxe Outu mHTerpucan y mocrojehe menapment cucreme. OBaj craHmap.
OJroBapa oOpraHu3alyjamMa CBHX BpPCTa M BEJIMYMHA, NPUBATHUM, HEMPOOUTHUM WU
BiraguHuM. Oxpehe opranuzanuje Ka pasMHILIbalky O €KOJOMIKUM HpoOieMHMa KOju MOTY
HacTaTH 300T BUXOBE AeiaTHOCTH. To Mory Outu 3arahema, mpodiemMu ca OTIIaJHUM Bojama,
yIIpaBJbamkhe OTHAAO0M, 3arah)eme 3eMJBHINTA, YOp3ame KIMMATCKUX IPOMEHa, HeeerukacHo
uckopuirhaBame pecypca. Kao n cBu cranmapau, ykipydyje noTpedy 3a KOOHTHHYHPAaHUM
nobospmameM cucrema.llocnenma peBusnja crangapa, 2015, Gokycupana ce Ha CTPATEHIKO
TUTAHUPame OpraHu3anmje, Behn yrumaj muaepa u NpoakTHBHO JIeI0Bamke Koje he modospimaTu
oapxkuBo aenosame (10S, 2015).

HUCO 14001 je mehyHapoaHo A0TOBOpPeH CTaHAAp/A KOjH MPOMHUCYje 3aXTeBe CHCTeMa
MEHAUMEeHTa 3aliTHTe >XKMBOTHe cpeauHe. CTaHgapa noMaske oOpraHu3aunMjama jaa
yHampe/e cBoje Op:KMBO MOCI0Bame Kpo3 epukacHo uckopumhaBame pecypca u Kpo3
cMameme 3arahyjyhux ornaga m Ha Taj HAUMH NMOMaske NPH CTBapamby KOMIETHTHBHE
NPEeIHOCTH NPHBPEIHOr cy0jeKTa M JONPHHOCH NOBepemy CBHUX cy0jexkaTra ca KojumMa
opranm3anuja capalyje (10S, 2015).

OBuM MehyHapoJHUM CTaHAApIOM crHeuuduIupajy ce 3aXTeBU 3a CHCTEM MEHAIMEeHTa
’KMBOTHOM CpPEIMHOM, KOje OpraHM3aliija MOXe Ja KOPUCTH Jla YHAIpeau cBoje nepdopmance
KHUBOTHe cpeauHe. OBaj MelyHapoaHM CTaHIap]] HaMEWmEH je 3a Kopulihewme o]l cTpaHe
opraHu3zaiyje Koja TeKH YIpPaBJbalkby CBOJUM OATOBOPHOCTHMA 3a >KUBOTHY CpEIUMHY Ha
CUCTeMaTH4yaH HaYlH, KOJU JOTIPUHOCHU CTYOYy OAPKMUBOCTHU )KMBOTHE CPEUHE.

OBaj MehyHapoJqHM CTaHIapA MOMake OpraHu3alMju J1a OCTBApH HpeaBuleHe MCcXoJe CBOT
crcTeMa MEHAIMEHTa )KUBOTHOM CpeIMHOM, Koju 00e30el)yje BpeTHOCT 3a )KUBOTHY CPEIUHY,
caMy OpraHu3alyjy ¥ 3aMHTepecoBaHe cTpaHe. KOH3HCTEHTHO ca TIOJMTHKOM >KHBOTHE
CpeAMHEe OpraHu3alyje, NmpeABUleHH WCXOAM CHCTEMa MEHAIMEHTa >KHBOTHOM CPEIMHOM
o0OyxBaTajy:

e VHampehuamwe nepdopmaHcy KUBOTHE CPETUHE
o HcnymaBame o0aBe3a 3a yckiaheHoct
e OcrtBapuBame 1usbeBa xuBotHe cpenune (CPIIC UCO, 2015)



O6jammemne mojMoBa:

Cucrem MmeHanpMeHTa(management system) - ckyn MeljycoOHO moBe3anux min MelhycoOHO
nenyjyhux eigeMeHaTa OpraHu3alldje 3a YCIOCTaBJbalbe MOJIMTUKA M IUJbEBA, Ka0 U Tpoleca
3a OCTBapHBAE THX IIHJHEBA.

Hamomene: Cucrem MeHalMEHTa MOXKE Jia C€ OJHOCH Ha jeAHy WM HEKOJIHKO
JTUCHIUIUIMHA(KBAIMTET, JKUBOTHA CpEIWHA, 3lpaBjbe M Oe30€HOCT Ha paly, CHepruja,
MEHAMEHT (prHaHCH]jaMa)

EnemenTu cucremMa ykibyuyjy CTPYKTYypy OpTraHU3allje, yJIore U OJrOBOPHOCTH, IJIAHUPAHHE
U peajn3alyjy onepaTuBHUX aKTUBHOCTH, BPEIHOBAHE MePPOPMAHCH U NMOOOIbIIAE.

IIpenMer U moapy4Yje mMpUMeHe CHCTEMa MEHAIMEHTa MOTY Ja 00yXBaTe OpraHU3alHUjy Y
LeNoCTH, cnenudpuyHe u uaeHTudukoBaHe (GYyHKIHUjEe y OpraHU3anuju, crnenuduvHe u
UIeHTH(QHUKOBAHE NIEJIOBE OpraHu3aluje, Wik jeHy WIM BHUIle (QyHKIHja y OKBUPY TrpyIme
OpraHm3aruja.

[Tojam ,.cucrem™ Hajuemthe ce onmcyje cHHTarMama ,llelIMHA eJleMeHara’ WId ,,CKYI
enemenara® (Xe6u6, 2009). IIpema JI. Bepranaudujy, cucrem je ckyn jaenoBa y mel)ycoOHOj
JMHAMUYHO] BE3W, OJJHOCHO AMHAMHUYHA IEJIMHA YUjU CY JeJIOBH Y MHTEPAKIHjH, IIPH YEMY
[eJIMHA HUje caMo 30up nenoBa, Beh u Buie of tora. CHCTeM je CKyN eJleMeHaTa CIOjeHUX
(YHKIMOHATHUM Be3ama Koje IMo4MBajy Ha ojapeheHuM MPUHIUINMA U 3aKOHUMA. Y3ajaMHU
oHOCH M3Mel)y eleMeHara CHCTEMa JOBOJE A0 TOra Ja CHCTeM Kao IeJIMHA IOoIpHuMa
CBOjCTBa KOja HHCY CBOjCTBA H-ETOBUX IMojeAnHauHuX enemeHara. (Kexosuh u cap., 2011:18)

CucrteM MeHaIMEHTAa KMBOTHOM CPeJMHOM j€ JIe0 CUCTEMa MEHAIMEHTa KOJU Cc€ KOPUCTH
3a MEHAIMEHT acCHeKTHMa >XMBOTHE CpeJuHe, HUCIymaBame o0aBe3a 3a yckial)eHoCT u
0aBJbeH-E pU3NIIUMA U TIPUIIMKaAMA.

IMosmmTHKa KMBOTHEe CpelMHe Cy HaMepe U YCMEpewme OpraHusaluje y Be3d ca
neppopmaHcamMa >KMBOTHE CpEIMHE, KaKO HX jJ€ 3BAaHUYHO H3Pa3UII0 HEHO 3BAaHUYHO
PYKOBOJCTBO.

Opranm3anmja je ocoba wiM Tpyna JbyId KOJU UMajy COINCTBeHe QYyHKIHjE ca
OJIrOBOPHOCTHMA, oBianthemrMa 1 Mel)ycoOOHMM 0JTHOCHMMa 3a OCTBAPUBAHKE CBOJUX I[HJbEBA.
Ilojam opranuszanuja oOyxBaTa, ajgd HHUje OrpaHWYEH Ha NpPEIy3eTHUKA, KOMIaHU]y,
Kopropanujy, ¢pupmy, npenysehe, opran BIacTH, MapTHEPCTBO, TOOPOTBOPHY OpraHU3ALU]Y
WIM UHCTUTYLIU]Y, WIN BUXOB JICO WM KOMOMHaIHM]y, 6e3 003upa Ha TO Ja JIU Cy 00jeIUHEeHH
WM HUCY U JIa JIU Cy jJaBHOT WJIM MPUBATHOT KapakTepa.

HajBume pykoBoacTBo je oco0a MM rpyna JbyId KOjU yCMEpaBajy OpraHu3auujy Hu
ylpaBibajy HbOMe ca HajBuier HuBoa. OHO uMa Moh n1a nenerupa opnamhema u 00e36ehyje
pecypce y OKBHPY OpraHH3alyje.

3auHTEepecoBaHa cTpaHa je ocoba WM opraHu3aiyja Koja MOXe Ja yTuue, Ja Oyae moj
YTULQjEMHITU CMaTpa J1a je MO/ YTULAjeM OJTYKe WM aKTUBHOCTH.



KuBoTHa cpeamHa — OKpYXEHE Y KOJeM OpraHu3alvja paiad, YKbydyjyhu Bazmyx, Bomy,
3eMJBHIIITE, MPUPOAHE pecypce, dhiopy, dhayHy, JbyIe U BHUXOBE y3ajaMHE OJHOCE.

ACHeKT JKMBOTHEe CpeIHHe — eJIEMEHT AaKTHBHOCTH, NpPOHM3BOJA WIM YyCIyra HEKe
OpraHu3aiyje, KOju jecTe WIIM MOXe J1a OyJie Y y3ajaMHOM OJIHOCY Ca )KUBOTHOM CPEIHMHOM.

Crame KUBOTHe CpeHMHe — CTamkbe WIM KAapaKTEpPUCTHUKA >KUBOTHE CpEIUHE, KakKo je
yTBpheHo y oapeheHoM TpeHyTKy BpeMeHa

YTuuaj Ha »KUBOTHY CpPeJHHY — [IPOMEHA Y )KHUBOTHO] CPEIUHH, OUJIO IITETHA WM KOPHUCHA,
y LeJIMHU WIK ASTMMUYHO, KA0 PE3yJITaT acleKkara )KUBOTHE CpeIMHE OpraHu3allyje.

Humb je pesynrar koju Tpeba ma ce ocTtBapu. Moske OWTH CTpaTENIKHd, TAaKTUYKH U
OIepaTUBHU. MOTY CE OJIHOCHTHU Ha Pa3IMYUTE JUCHUILTUHE ((PUHAHCH]CKH IIMJbEBH, IIMJHEBU
y Be3H ca 371paBibeM 1 06e30eanomhy u xxuBoTHOM cpeannom) (MCC, 2015).

ITo6o/bIabA Yy OJHOCY HA PaHUje Bep3uje

3amro je pesuaupan UCO 14001?

Ceu UCO crangapnu ce peIoBHO MperjieaBajy W PEeBUIUPAJy Kako OWM ce OCHUTYypaso Ja
octaHy peneBaHTHHU 3a Tpxwumte. MCO 14001: 2015 he oaroBoputu Ha HajHOBHjE TPEHJIOBE,
ykJbyuyjyhu cBe Behe npenosHaBame KOMIaHuja o1 HoTpede J1a y3uMajy y 003up U CIOJbHE U
YHYTpAIlllbe €JIeMEHTe KOjU yTUYy Ha HUXOB YTHIAQ] HAa >KUBOTHY CPEIHMHY, Kao IITO CY
HECTaOMIIHOCT KJIMME U KOHKYPEHTHH KOHTEKCT y KojeM paje. M3meHe Takohe ocurypasajy

Ja je cTaHmap/a KOMIaTHOWIAaH ca APYTUM CTaHaapAnMa cucTeMa yrpasisama (Introduction to
ISO 14001:2015, 2015).

Ocranu cTa"napay y NOpoAULIM KOju Mory momMohu

IMopomunia UCO 14000 cagpxu Hu3 ctaHgapia koju ponymyjy MCO 14001, ox kojux cy
HEKU HaBEJCHM y HacTaBKy. Burie nnpopmanuja moxere nponahu u 'y 6pomrypu YipaBibame
3alITUTOM XKUBOTHE cpeauHe - [lopoauna mehynapoanux crangapaa UCO 14000, ocHoBHM
yBoa y cepujy cranaapaa MCO 14000.

HNCO 14004 npyxa cMepHHUIIE O YCIOCTaBJbamy, NMPUMEHHU, OpXKaBamky M IMOOOIbIIAY
cucTeMa yrpaBibakha KHUBOTHOM CPEIMHOM U HErOBOj KOOPAMHAIM]H ca JPYyTUM CUCTEeMHUMA
yIpaBJbama.



HNCO 14006 je HamemeH 3a ynoTpeOy OHMM OpraHm3alijama Koje Cy MPUMEHHUJIE CHCTEM
yIpaBJbaka 3aIITUTOM XKUBOTHE cpenuHe y ckimany ca MCO 14001, anmu mory momohu y
HMHTETpUCahy €KO-IHU3ajHa y IPyre CHCTEME yIpaBJbamba.

HNCO 14064-1 yTBphyje mpuHIIKIIE U 3aXTE€BE Ha OPraHU3aIMOHOM HUBOY 32 KBAaHTU(UKAIIH]Y

Y U3BCILTABAKE O EMHCHjaMa U yKIIambamy racoBa ca eekrom crakieHe Oamre (Introduction
to 1SO 14001:2015, 2015).

3a BehuHy KOMIaHMja TpUXBaTalkbe HOBHX KpHTepujyma Hehe mpeacraBibaTH 3HayajaH
npobnem. Behrna npomMeHna cy UMIUTUIIMTHO OMIIe IPUCYTHE Y Ca/lallliboj BEP3UjU TOKYMEHTA,
a can cy camo opmanuzoBane. O opraHmsaimja ce 04eKyje ga CUCTEMATCKH Y3My Yy 003up
crnioJjpHE (haKTOpE M KOHTEKCT OpraHu3alyje KOJ MpOIeHe yTUIaja Ha KUBOTHY OKOJIUHY U
ylpaBjbambe OTmagoM. HarjamaBa ce OArOBOPHOCT ympaBe KOJl MPUMEHE CHCTeMa, Kao H
obaBe3a oJpehuBama MEpJHPUBHX MapaMeTapa 3a CTPATEIIKO [UIAaHHPAhE TIOCIIOBaka Y OAHOCY
Ha yTUIa] HA OKOJIMHY U YIPaBJbabE OTIATI0M.

Opn opranuszaiyja ce BUIIE HE OUEKYje€ CMAamEHE HEraTWBHOT, Beh MOCTH3ame MO3UTUBHOT
yTHIIaja Ha KUBOTHO CTAHUIITE — OKOJUHY. 3aTo, 100ap CUCTEM HE I[UJba Ha 3a/pXKaBambe
cTaryca KBo, Beh akTBHO moOosbiaBa yciose. Ouekyje ce uaeHTuduKalmja >KkuiBOTHOT BeKa
MIPOM3BO/Ia, HO 32 cajia 0iroBapajyhu cactas mpoiieHe HUje Ae0 KPUTepUjyMa CTaHAapAa.

VY neny Koju ce 0aBU peryjIaTopHUM 3aXTEBUMa, TeéMa CaM0O-00Be3MBamba j€ BUIIE HAIJIAIICHA.
[Ipumena camo-oOBe3uBama je JOOPOBOJbHA, a MOXE OUTH y OOJIMKY MOCEOHHMX YroBopa C
MOTPOLIAYMMA, [TOCJIOBHUM YyJIpyKEeHhUMa WIN HEBIaJUHUM OpraHu3alnyjama Kao J1eJI0TBOPaH
WHCTPYMEHT 3a IOKa3WBambE OJTOBOPHOCTH KOMITAHHjE IO NMUTAKBMMa 3alITHTE OKOJIMHE.
lupu omcer 3axTeBa BHIJBUB j€ U IO MUTAkBY NAJbEBA — OCUM YHYTPALIHBHX U CIIOJFHUX
KpUTEpHUjyMa, Urpajy OuUTHY yJjory ykJjbydyjyhu oaromapajyhu JOKyYMEHTAIMjCKU IpPOLEC U
cucreM npoueHe. Opranuszaiuje he MopaTi KBAHTUTATHBHO MCKA3aTH CBOje pe3yaTare Be3aHO
y3 ytunaj Ha okonuny. (MCC, 2020)

H3meHe y 0ZIHOCY Ha MPETXO/IHE 3aXTeBE cajia MoApa3yMeBajy:

1. MeHayMeHT >XMBOTHE CpeIWHE MOpa OWTH BHINE 3aCTYIUBEH Yy CTPATEHIKHM
TUTAHOBMMA U IOKyMEHTHMa OpTaHu3aIlije

2. Behe 3anmarame qumepcTBa Kao MoKpeTaya

3. HmmuieMeHTHIHja MPOAKTHBHUX MHHIIMjAaTHBA 32 3AIITHTY OKOJHMHE O] Jerpajanuje u
YHUIITEHA, OAPKUBO HCKopUlThaBame pecypcea.

4. CBeoOyxBaTHHU MPUCTYII, O] MOYETKA J0 Kpaja; MpUMEHa EKOJIOIIKUX Mepa Yy CBaKoj
¢a3u nenaTHoCTH.

5. VkpyunmBame 3amHTepecoBaHux —crpana(Stakeholders), cyOjekata ca kojum
opraHu3aiyja J0ja3u y KOHTaKT

6. Jlakma wHTEeTpanuja y Apyre MEHaIMEHT CHUCTeMe 3axBajbyjyhu HCTO] CTPYKTYypH,
TepMHUHUMA U JeUHUIIjama.
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HNCO crangapa 14001:2015 — [IpumMeHa y opraHu3anujama

NCO 14001:2015 Tpaxku ox opraHu3anuje aa:

1.

VYcnocraBu oaroBapajyhy MONMMTHKY 3alITUTE JKMBOTHE CpEAMHE; HIACHTU(UKY]je
EKOJIOIIKE AacleKTe yTHUIlaja OpraHu3aluje Ha OKOJIWHY, KOjU MpOou3Mia3e Wu3
peanu3aliyje Ipou3BoJa U yCIllyra, a y CMUCIy yTBphUBama yTUIlaja THX acrekara Ha
KUBOTHY CPEIHHY

YTBpIH 3aKOHCKE U JIPYTe 3aXTEBE OJ1 CTpaHE MIMPE 3ajeTHUIIE U CBOJUX KIIMjeHaTa, Ha
KOjH ce opraHu3aiuja obaBe3ana

VYTBpay NPHOPUTETE U TIOCTABU OJIroBapajyhe omiire u nojenHavyHe HUJbEBE
YcnocraBu cTpaterdjy M Iporpame 3a CIpoBOhCHE IMONHMTHKE 3alITHTE YXUBOTHE
CpeAnHEe Kpo3 CpoBOl)ere OMIITUX U MOjeMHAYHUX [IUIJHEBA

Ocwurypa yckina)eHOCT UMIUIEMEHTHPAHOT CHCTEMa MEHAIMEHTAa 3allTHTE XKHUBOTHE
CpEe/IMHE Ca yCIOCTaBJbEHOM MOJUTHKOM 3aIITUTE KHUBOTHE CPEIUHE

Kontunyupano noGospmame cBor EMC-a kpo3 mpolienie IIaHupama, yrnpaBibamba,
KOHTpoJie, ne(pUHHCAaka NPEBEHTHBHUX W KOPEKTHBHUX Mepa M CIPOBOhEHE
WHTCPHHUX M EKCTPAMHTEPHUX OILICHUBAA.;

Byne y moryhHOCTH mpHIaroguTH ce NMPOMEHEHUM OKOJIHOCTHMA, WHIMICHTHUM H
aKIUICHTHAM CHUTYyallljaMa

PDCA ciklus

Cnuka 1. I'papuuku npukas [TAIA nuxnyca (Ilpojexm menaymenm Cpouja, 2021)

OcHoBa 3a MPHUCTYN CUCTEMY MEHAIMEHTa >KUBOTHOM CPEJMHOM 3aCHHMBA C€ HAa KOHLENTY
HaHupajTe-ypaaute-nposepure-aenyjre’  (ILJLA). MALA Momea je HHTErpaTUBHU
IpoIec KOjU KOpPHUCTE OpraHu3alfje 3a MOCTU3amke CTaOMIHOr MobosblaBamba. Moxe ce
YKpaTKO ONKcaTu Ha cienehu HauuH:
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[InanupajTe: ycrmocTtaBuTe NHMJBEBE )KMBOTHE CPEIWMHE W TPOIlece HEOMXOAHE /a ce J00Hjy
pe3yaTaTu y CKJIaay ca IMOJUTUKOM KHBOTHE CpEeIMHE OpraHu3alyje.

VYpanure: npUuMeHUTE MpoIlece KaKo je IIaHUPaHO.

[IpoBepuTe: mpatuTe W MEpPUTE TpOIECce Yy OJHOCY Ha TOJUTHKY >XUBOTHE CpEIUHE,
yKIJbyuyjyhn mocBeheHOCT, NHMJbEBE J>XKMBOTHE CpPEJAMHE M OIEPATUBHE KPUTEPUjyME, M
u3BemTanajte o pesyaratuma (MCC, 2015:10).

Jlenyjre: npeay3MuTe Mepe 3a CTaOMIIHO TTOOO0JbIIIaBaE.

IpenHocTn UMIJIEMEHTaIHje

Kopucrtu koje opranuzanuja moxke umatu ceptupukanujom MCO 14001:2015

e C(CMameme TpOIIKOBA YIpaB/bamba OTNAJOM(KBAIUTETHUJUM OJUIaralbeM OTMaja,
MpoIeCMa PELUKIAKE);

e (CMameme NITeTHOT OTMAa/a; YIITEE y MOTPOIIHH EHEPTHje U MaTepHjaa;

e VYckialheHocT mporieca 3a 3aKOHCKOM PeTyJIaTHBOM,

e Pa3Bujame U 0JIU3akE EKOJIOIIKE CBECTH 3aM10CICHHX;

e CrocoOHOCT aIeKBaTHOT OJIrOBOPA Ha €KOJIOIIKE UHIU/IEHTE;

e [IpoakTHBHO M IPEBEHTHBHO JIEJIOBAkHE HA CIpEeUYaBamby M10jaBa €KOJIOMKUX PU3UKa

e AKTHUBaH JIOTIPUHOC 3aIUTUTHU 3/]paBJjba U 0€30€THOCTH 3aM0CIEHUX U LIHPE 3ajeTHULE

¢ [loBehame KOpIOPATUBHOT UMUIIA OPraHU3ALIH]E;

e VHampehuBame oHOCA ca HA/IJIE)KHUM MHCIEKIMJCKUM OpraHuMa,

e JlepuHucame nNpeBEeHTUBHUX Mepa 3a Cy301jame eKOJIOMKNX NHIUIECHATA,;

e l30eraBame HCTHIAKa POKA OJALITETHUX 3aXTE€Ba YCIEA H3a3MBama EKOJIOIIKHUX
MHIIMJIeHATA,

e CrBapame OKBHpaA 3a CTAJIHO yHamnpeheme mpoleca; cTBapame OKBHPA 32 AYTOPOYHO
MHTEPECHO MOBE3UBAKE;

e [lpuctyn ¢ponnouma EY HaMemeHUM ,,3€JIEHUM TEXHOJIOTHjama™;

e AnekBaraH n300p HOBHX TEXHOJIOTH]a; YIITE A U300POM a/IeKBaTHE OIIPEME 3a pas;

e [loguzame nMuya Ha JoMaheM U UHOCTPAHOM TPXKHILTY;

e [Ipunobujame KiKjeHaTa ca pa3BUjE€HOM EKOJIOIIKOM cBelthy;
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3a ycrmenHo oTnounmame nporeca umiuiemeHTanuje MCO 14001 moTpeOHO je HampaBUTH
cienehe kopake:

1. Kopak: uaeHTH(UKaMja EKOJIOIIKHX aclieKkaTa Ipoleca OpraHu3aluje U HHXOB
YTHIIA] HAa )XUBOTHY CPEIUHY; Ja OM MICHTU(UKOBAIU CKOJIOIIKE aCMEKTe H HUXOBE
Moryhe yTuIlaje MUHIMAJIHO Tpeba oroBopuTH Ha ciiefeha nutama. [la mu oapehenun
aCTICKTH IMOCJIOBakha UMajy HEeTaTHBaH yTHIA] Ha exosorujy? [la mu objekar Hama3u y
€KOJIOIIKU OCeTJhMBO] obnmacTu? Jla mu morpentHo BoleH IMmpoiec MOXKeE J1a TOBEAE 10
3HAYajHUjer WM O30WIIjHHjer HEeraTUBHOT ekonomkor yruiiaja? Koja je BepoBarHoha
na he nohu no exonomkor yrunaja? IIporena obuMa eKOJIOMIKOT yTHIIaja(JIOAKIIHH,
PETHOHAIHU) U TMPOIICHA pU3HKa? YUecTalloCT M 3Hayaj eKoyomkor yrumaja? Kaksa
Ou mpoMeHa y MpOLECHMMa WM TPOM3BOJMMA YTHIAJIE HA CKOJIOUIKE aCleKTe U
BUXOBE eKoJIoNIKe yTHiaje? [IpumMepn eKoomKuX acneKkara mporeca Opranu3aluje u
BHUXOBUX YTHUIIAja HAa )KMUBOTHY CPEIMHY: aCIEeKT: MCIYINTamhe IITETHUX MaTepuja y
Ba3[lyX- UCHYIITalke y OOJMKY YECTHIA WIM CHaJbUBHX OPraHCKMX M HEOPTaHCKUX
cacrojaka; Yrtumaju: o00Jbeha JUCAJHUX OpraHa, omTehema Ha KOXKH, YHUIITABAHE
OMJBHOT CBETA M MHCEKATa U TaKo Jajbe.

2. Kopak: BpenHoBame €KOJIOIIKMX acliekaTa W HUXOBUX YTHIdja Ha TOCIOBHY
NOJMTUKY W peaiu3anujy npousBoja-yciyra. OBae Tpeba pasmoTputh ciesehe:
3akOHCKE 3axTeBe M JApyre perynatuBe; Jla mu ce paau O 3HAYajHOM WM Mambe
3HAa4ajHOM eKoJomKoM yTuiajy? CTaBoBe 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa(3aroCICHHX,
CTaHOBHHMIITBA, CKOJIONIKMX Tpyla, IPYIITBEHE 3ajelHUIle, Kymnama U J00aBjbaya)
[Tponewmenn Tpomak mpoMeHe yTuiaja; Kako mpomeHa yTuilaja MOXE YTHIIATH Ha
apyre acriekTe; Kako ce eKoJIONIKY yTUIIaj| OJlp)KaBa Ha paIryTaldjy opraHu3aiuje y
JaBHOCTH?

3. Kopak: OuemnBame CBakor yTuliaja. ¥ OBOM KOpaky Tpeba oAroBoputd Ha cieacha
nutama: la nmu 3a oxnpehenu ytuiaj nmocroju nospona? Jla nu je yTuiaj peryiaucaH
npaBHOM perysnatuBoM? Jla nu ra je motpeOHO KoHTponucatu? Jla jau ce HeraTUBaH
yTHIIj JelaBa PEJIOBHO Kao MPOU3BOJ Ojipel)eHe aKTMBHOCTH WMJIM C€ jaBJba CaMO y
Cllyuajy OTKa3a, HEMOIITOBamha TEXHOJIOIIKUX MapaMeTapa Uil BaHPEIHE CUTyaIruje?

Cam npojekar pa3ujama 1 uMiuieMeHTanuje EMC-a ce onBuja y mect asa:

1. ®aza : YBogHM cacTaHak ca PYKOBOJICTBOM (ppMe M OpPraHH30Bam€ IpENaBama y
¢bupmu ca cienehum Temama: Yno3HaBame 3anocieHux ca npojektom MCO 14001.
VYno3HaBame, OCBEKaBamkE€ 3HAKA 3aMOCICHUX BE3aHUX 3a CHCTEM MEHalIMEHTa
kBaniutetom EMC. VYmo3HaBame 3aloclieHHX ca MporpaMoM M IUIAaHOM paja Ha
npojekty HMCO14001. Yno3HaBame 3amoCICHUX Ca HKHUXOBOM YIIOTOM Y IPOjEKTY.
AHnanu3za nocrojehe opraHuzanroHe CTPYKType U €BEHTYalHO peledUHUCAbE HCTE Y
omnocy Ha 3axteBe MCO 14001. [ledbunucame.nonmyHa cTpykType oabopa 3a
KBQJIUTET, PYKOBOJCTBA 3a KBAJUTET(M MMEHOBaW€ INPEACTaBHMKA PYKOBOJCTBA 3a
kBanureT, 3a UCO 14001 u merosux 4jgaHoBa.

Hedbunucame nmoapyyja npumene MCO 14001 y mpenysehy;
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2. ®aza: CHumak, aHanu3a W olleHacTama mnoctojeher cucrema. Wnentudukaiuja
IJIaBHUX Ipolieca U ’BbUXOBUX Mel)ycOOHHX Be3a y ojiHOCy Ha 3axTeBe ctangapaa MCO
14001. Anamm3a TOKOBa MaTepujaia, JOKYMEHTaIWje W WHPOpMAaIMja, BE3aHUX 3a
HNCO 14001. Upentuduxanmja mnoampomeca u MehycOOHMX Be3a y KOHTEKCTY
Ha0aBKe, IpHjeMa, 4YyBama M oOJjlaramba Marepujaja, OTHaja W EeHepreHara.
Wnentudukanuja BIaCHUKA Ipolieca, HUXOBUX oOBJamhema U OATOBOPHOCTH.
Ananuza cucteMaTH3alyje paJHUX MecTa, M OIHUCca I0CJIOBa 3a CBAKO PaJHO MECTO.
Vno3HaBawe ca BpcramMa M KOJIMYMHaMa Kopumihema Marepujajga U pecypca.
VYno3HaBame ca 3aKOHCKMM IIpOIIMCHMMAa BE3aHMM 3a Kopuuiehewme M NIpuUMeHy
MaTepHjaia u eHepreHata. MaenTudukamnmja acrekra 3alITUTE KXUBOTHE CpPEIUHE Y
KOHKpPETHUM TIIpollecuMa. YTIO3HaBame ca pecypcuma mnpenyseha 3a pasnBajame,
oJularame W OTyhuBame OTmagHMX MaTepujana; JlomyHa IMibeBa yIpaBibama ca
uuibeBUMa ujeHTudukoBaHuM y oxnocy Ha MCO 14001; Jlomyna-uspaga KapTu
nporeca

3. ®aza: [IlIpojextoBame u wu3paga nokymeHtauuje EMC-a; Jlepunucame BpcTe,
campkaja U obuma moTpeOHE OKYMEHTAllMje 3a JOKYMEHTOBAHE, YCIOCTaBJhambe,
npuMeny, npahema u oapxkapama cranaapaa UCO 14001; Yno3HaBame 3amocieHnX
ca HaYMHOM W3paje, Mpoleaypa W 3amuca Kao W HAYMHOM NPUMEHE HCTHUX;
MeHnayMeHT pecypcuMa y nuiby obe30OehuBama M OApKaBama ycJOBa 3a NMPUMEHY
cragmapna MCO 14001; M3pama mimana oapikaBama ompeme U ypehaja y muby
panMoHanu3aIKje yTpollaka eHepreHara. l3Hamaxeme MoryhHOCcTH mpHMeHe
QITepHATUBHUX MaTepujala W CEHepreHara y OKBUPY peanu3aldje Mpou3BOA.
[Tnanupame HabaBKU MarepHjajay3 MpuOaBibamkbe TEXHUYKO-0€30€IHOCHUX JIUCTOBA
3a wucre; Peanuzanuja mpousBoAme KOpHIINEHEM Mame ONAacHUX MaTepujaia |
CMamkeHUM KOJIMYMHAMa OTIAIHUX MaTepHujana; EBuaeHiuja ompeme 3a mnpaheme,
Mepeme, MOHHTOPUHT U YIpaBJbakbe HUCTOM(TUIAaHWpamke Ha0aBKe, pYKOBambe,
oJlpKaBame, KOHTposia U kanuOpanuja); Mepemwe, aHanm3e U 1modosbllama; AHamu3a
3aJJ0BOJCTBA 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHA(OKPYKEHeE, KIMJEHTH W 3arOCIeHH) Kao H
aHanM3a aknuaeHara; PanmoHamHO M OATOBOPHO YIIpaBJhambe mepdopmaHcaMa
nporeca; Mepemwe 1 aHanM3a KapakTepUCTUKA MTPOU3BO/IA, YCIYyTra, HISHTU(UKOBAHUX
acriekara; Etanonupame onpeme 3a npahemwe, Mepewne U MOHUTOPUHT; peny3numame
KOPEKTUBHUX U MPEBEHTUBHHUX Mepa Ha OCHOBY MPETXOJHO KOHCTATOBAaHUX CTamba;
W3zpana, mormyHa MOCJIOBHUKA KBAJIUTETa U MAaTPHIIE OJITOBOPHOCTH;

4. ®aza: Pa3Boj m umrmementanuja nokymenrtamuje MCO 14001 y panmne mporece;
VYro3HaBame 3amocieHuX ca pagHuM mporeaypama yckiaahennm ca MCO 14001;
Wnentudukanuja-kopekivja eBeHTyaTHUX Hecllarama paJHuX MpoLeaypa ca pagHuM
npouecuma carsiacHo MCO 14001; YcarnamaBamwe pagHMX NpoIlenypa M 3ammca ca
3axteBuma MCO 14001. IlpencnutuBame MEHAIMEHTa M ycarjallaBalkbe paJHUX
nporenypa ca HMCO 14001; Bepudukanuja pagHux nOpoueaypa U ocTajie
nokymenraije MCO 14001 ox cTpane pykoBojacTBa U 3anocieHux; OpraHu3oBame U
cnpoBoheme mHTepHE TpoBepe; OOyka 3a mHTepHE mpoBepaBade 3a MCO 14001,
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[Inanupame wHTEpHE TpoBepe M neduHHMcame TUMoBa 3a mpoepa MCO 14001;
Peanmzamuja wHTEepHe mpoBepe carmacho MCO  14001; WnentudukoBame
HEeycarjameHOCTH Ha IpoBepaMa U Ipeiiarambe KOpeKTUBHUX Mepa; JleduHucame u
yIpaBJbalkbe CHOPOBOhCHAa KOPEKTUBHUX U MPEBEHTHBHUX Mepa; Ilpumpeme 3a
ouemuBame U ceprudpukanyjy; IpencnuruBame ummiementupanor MCO 14001 ox
CTpaHE PYKOBOJCTBAa U JaBame€ IMpeajiora 3a KOPEKTHBHE U IPEBEHTHBHE Mepe.
OTknamame KOHCTATOBAHUX HEyCarjalleHOCTH U U3BUDEHe KOPEKTUBHHX H
MpeBeHTUBHUX Mepa; M30op oBnamhene ceprudukamnmone kyhe 3a onemHBame
ycnoctaBibeHor cucrema MCO 14001 wnum uHTErpucaHor cutema; YIO3HaBambe
3alociieHnX ca MmocTynkoM omnewmuBaba MCO 14001; [lomHomewme mpujaBe 3a
ceprudukanmjy: [Ipenmocera ceprudukanuonor tena; Ceprudukanyja — u3gaBame
ceprudukara ox CcTpaHe wu3abpaHor ceprudukanuoHor Tena; OTKIamame
EBCHTYyaJIHUX HeycarjameHOCTH yTBpheHuX mpoiecom oremuBama. (TQMKonsalting,
2020).

HNCO cranpapa 14001:2015 u unsbeBu oapkuBor pa3soja YH

YH cy 2015. nmoctaBuiau amMOUIIMO3aH MMETHAECTOTOIUIIBGN TUIAH 33 PEIIaBambe HEKUX Of
HAjXUTHUJUX MHUTaka ca KOjuMa ce CyodaBa CBeT.

[Togp>xaBajyhu wiaHoBe N1a MakCUMU3Hpajy Oyarogatu mehyHapoaHe craHaapausaiudje u
ocurypajy npuxsatame MCO crangapna, Mehynapoana opranuzaiuja 3a CTaHIapAU3aAIU]y
NOMaXke y HCIYHaBamkby LMJbEBA OJIPKUBOI pa3Boja YjenumeHuX Hauuja. ExoHoMcke,
€KOJIOLIKE M JPYIITBEHE TUMEH3Mje LUJbeBa OAPXKUBOT Pa3Boja AMPEKTHO Cy IOBE3aHE ca
NCO crangapauma. Opranuzaiiyje 1 KOMIIaHuje Koje Jkesle Jia 1ajy CBOj JOIPHHOC LIUJbEBUMA
OJIP’KUBOT pa3Boja oTKpuhe na MehyHapoJHHM CTaHIapAM Npykajy edukacHe anate Koju he
¥M 1oMoh# J1a 0IrOBOpE Ha M3a30Be.

Kaxo MCO cranpapau noMasky NpH HCIyHhaBamkby HUJbEBA OPKUBOT pa3Boja?

[uweBu oapxusor paszsoja (Global Development Goals) npencraibajy aMOHIIMO3HH TUIAH 32
yHanpeljerbe MHUpa M TPOCIEPUTETa, HCKOPCHHUBABE CHPOMAIITBA W 3AlITUTY I[UIAHETE.
['MobaHo cy nperno3HaT Kao HEONXO/IHH 3a Oyaylly 0p»KUBOCT HalIer CBeTa.

OBaj akIIMOHU IUIaH MO3UBA Ha JONPUHOC CBUX €lIEMEHAaTa JPYIITBa, YKIbY4yjyhu jokanHe u
HaIlMOHANIHE Bnaje, npenyseha, uHaycTpujy W mojeaunue. Jla 6u O6Mo ycmemial, Hporiec
3axTeBa KOHCEH3YC, capajiiby 1 HHOBAlIUje.

NCO je oGjaBuo Bume o 22.000 mehyHapoaHux cTaHgapja U CPOJHHUX JTOKyMEHaTa KOjH
NPEJCTaB/bajy TJI00ATHO NpU3HATE CMEPHUIIE M OKBUPE 3aCHOBaHE Ha MelyHapoJHOj
capaamwu. M3rpaljeHn KOHCEH3yCOM, OHM MPYKajy COJMAHY OCHOBY Ha KOjO] MHOBAI[Mje MOTY

15



HAIpPEeIOBAaTH M KJBYYHH Cy alaTH KOjH TOMaXy BiaJaMa, HHAYCTPUjH W MOTPOIIaYnMa Jia
JIONIPUHECY TIOCTH3akhy CBAKOT O IUJbeBa oAp kuBor passoja.( https://www.iso.org/sdgs.html)

3a cBaku uuib, MCO je maeHTUOUKOBAO CTaHAApAE KOJU Jajy Haj3HAYajHUJU IOIPUHOC
KOHKpeTHOM 1Miby. Ha 3Banmunoj untepHer agpecu MCO nocToju neo koju objamimaBa OBy
noBe3aHocT. CIyXH Kao pecypc OHMMa KOjU Tpake KOHKPETaH HAuyMH Ha KOjU HHHXOBA
OopraHm3aiyja MOKe OJUTpaTH CBOjy yJjory u aatu cBoj mponpunoc. Ca MCO cranmapauma
KOjU TIOKpWBajy TOTOBO CBE MOryhe Teme, O] TEXHUYKUX peIliema J0 CHCTeMa KOjU
Opranm3yjy mpoIiece u mocTymnke, noctoje opojau MCO crangapau Koju OAroBapajy CBaKOM
Ol OIpXHMBHMX IMJbeBa. Ha IOMEHYTO] HHTEpHET CTpaHH TIIPEACTaBJbEHA je JINCTa
HajIIO3HATHJUX CTaHJapJa, ca JIMHKOBMMa KOju oMoryhaBajy neTajbaH IpErJie]]l CBaKOT O]l
wux. Ty je Moryhe ca3HaTu Ja U 0AroBapa BalIuM NoTpedaMa M Ha KOjU HAUMH je CTaHIap.l
IIOBE3aH ca OJp>KUBUM LiusbeBUMa. Takohe ce moxe Buaetu koju je MCO TeXHUYKH KOMUTET
pa3BHO CBaKW CTaHIAp/ U ca3HaTH Ha 4yemy TpeHyTHo pane (I1SO, 2020).

NCO 14001:2015 nompuHOCH OCTBapeHy OBUX IHJHEBA OPKUBOT Pa3Boja:

(BET BE3 (BETBE3 NI06PO KBAJIUTETHO
(MPOMALLTBA TNAQU 30PABJbE OBPA30BAE

it . W~ N

YWCTABOTA M Hecrammna Bone
LR IVE TR moraha Bumme ox 40% Jbyan y CBeTy, INTO je alapMaHTaH IMOJATaK;

mporemwyje ce na he oBaj mporeHaT pacTH ca IMOPAcTOM TI00aTHe
TeMIlepaType Kao TMocjienule KIMMarckux mnpomeHa. HMako 2.1
Mujapaa Jpyad oa 1990. mo mamac mma Oosbe BOJOCHAOIEBamE U
CaHWTapHE yCIIOBE, OCHOBHH Npo0JeM Koju moralja cBe KOHTHHEHTE Cy

CBC MabC KOJIMYMHE UCIIPABHC BOAC 3a nuhe.

IlNomuue 2011., 41 3emspa Omita je cyodeHa ca mpoOiemMuMa y BOJOCHa0AeBamY; JECET 3eMaba
J€ CKOpO 110 Kpaja UCIPILIO 3auxe OOHOBJHPMBUX CIIATKUX BOJA, TE€ MOPAJy Jla C€ OCamajy Ha
HEeKOHBeHIIMOHaNmHe pecypce. CBe Beha cyma u neseptudukanvja Beh moropiiaBajy oBe
tperpose. [Ipojeknuje no 2050. ronune roBope Aa he HajMame cBaka 4yeTBpPTa 0coba OUTH
noroljeHa CTaJTHOM HECTAIlIUIIOM BOJIE.

YHuBep3aHO cHa0aeBamke MCIIPABHOM BOIOM 3a nuhe mo npucrynaynoj uenn a0 2030.
roJHHe HAJake HWHBECTHLHje y aJleKBAaTHY HMH(PacTPyKTypy, CAHMTapHe oO0jeKkTe W
yHanpeheme XxurujeHe Ha CBUM HMBOMMA. 3aIITHTA U 00HAB/bAKE EKOCHCTEMA KOjH CY
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NMOBE3aHU ca BOJIOM, Ka0 IITO Cy: LIyMe, IVIAHHHE, MOYBape U peKe, HEONMXOAHHU Cy aKO
JKeJIMMO J1a yO0JIa)KMMO HecTammumy Boje. Mcro Tako, morpeOHa je mmpa MelyHapoaHa
capaama paad MOJACTUIAka E(PUKACHOCTH Yy TpPOIICHY BOJE W MOJPIIKE 3a YBOheme
TEXHOJIOTH]ja 3a MpevnihaBame BOJC Y 3eMbaMa Y pa3Bojy.

Y mnepuony ox 1990. mo 2010. roguHe, Opoj JbyAW KOju HUMajy
CIIGKTPUYHY CHEPrujy mopacrao je 3a 1,7 munujapau; ca mopacTom
Opoja CTaHOBHUKa Yy CBeTy, pamhe M Tpaxma 3a jePTHHUM
eHepreHTHMa. [7o0amHa eKOHOMHMja, KOja IMOYMBa Ha (OCHIHUM
ropuBuMa M nosehame eMucHje racoBa ca e()eKTOM CTakjIeHe OarnTe
JPacTHYHO MEHajy HAlll KIIMMATCKU cucteM. llocienuiie ce Buie Ha
CBaKOM KOHTHHEHTY.

MebhyTtum, nounuio je 10 HOBE WHUIMjaTHBE 3a MOJCTHIAme Kopulnhema alTepHaTHBHUX
eHeprenara; y 2011. rogunu, oOHOBJBUBU €HEPreHTH YMHIIM cy Buie o1 20% npousBencHe
€JIIEKTpUYHE eHepruje y cBeTy. MelyTum, cBaka mera ocoba M Jajbe HEMa EJIeKTPUUHY
eHeprujy, a ¢ oO03MpoM Ha pacT NOoTpaxme, Mopahe nohu g0 3HadajHor mnoBehama
MIPOU3BOIH-E¢ OOHOBJHMBE CHEPTHjC Y IIEJIOM CBETY.

YHuBep3ajHo cHa0geBamwe jeTHHOM eJIeKTPUYHOM eHeprujom a0 2030. roauue
noJpa3ymMeBa HHBECTHIHje Y YHCTe eHepreHTe, Kao WITO Cy eHepruja CyHua U BeTpa u
TepMaJHU H3BOPH. YCBajarhbeM PEHTAOWIHUX CTAaHIAp/a 3a IIUPOKY JIere3y TEXHOJIOTH]a
takohe je moryhe cMmamuTH TIIOOANHY MOTPOLIKY EIEKTPUYHE EHEpruje y 3rpagaMa H
uHayctpuju 3a 14%. Otnpunuke, To 3Hauu Aa je motpedno 1.300 cpenmux enexTpaHa Mame.
[[upeme uHPpacTpyKType U yHanpehuBame TEXHOJOTHje 3a YHCTE€ EHEPreHTEe y CBUM
3eMJbaMa y pa3Bojy IpeAcTaB/ba OCHOBHU IIMJb KOjU MOJKE J1a TIOJCTaKHE pacT U JIONpUHEce
OYYBaby KHUBOTHE CpPEJIUHE.

TokoMm nportexnux 25 roauHa, 6poj paJHUKa KOJU )KUBE Y €KCTPEMHOM

JOCTOJAHCTBEH . .
ONUIOT (] CHPOMAIITBY JPACTHYHO je a0, YNPKOC JyTOTPAjHHM MOCTCHIIaMa
PACT ekoHoMcke kpuze u3 2008-2009. romuue. Y 3emibama y pasBojy,
NpUNaTHULM Cpelbe Kiace aaHac uumHe Bume onx 34% yKymHO
‘ 3aIll0CIIeHNUX, a BUXOB O0poj je yTpocTpydeH y mepuoay 1991 - 2015.
I TOJIMHE.

MehyTtum, ¢ 063upoM Ha TO Jia ce riodasHa eKOHOMHja joll YBEK ONOpaBJba, EBUACHTAH je
CIOpUjU pacT, noBehame HejeTHAKOCTH U HEIOBOJbHO Op30 moBehame cTore 3amolbaBama,
KOja He HJie y Kopak ca mopactoM pajane cHare. [Ipema Melynapoanoj opranuzanuju pajaa, y
2015. roguan 6uso je Bumie o1 204 MIJIMOHA HE3aMOCIEHUX.

Cepxa Ilu/beBa oJp;KMBOI pa3Boja je NMOACTHIAK€ NMPHUBPeIHOr pacta myTtem Behe
NPOAYKTHBHOCTH M TEeXHOJIOLIKMX HMHoBanuja. [IpoMoBHcame MOJIUTHKA KOj€ MOJCTHUY
MPey3eTHUIITBO U OTBapame HOBUX PaJHUX MECTa Y TOME Cy KJbyYHH, Kao U epukacHe Mepe
Ha WCKOPEHHUBaWBY NPHUCIIIHOT paja, pOTNCTBA W TproBuHe Jpyauma. Ca OBHM 3aJaTUM
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pe3ynratumMa Ha yMmy, LWJb je Ja MOCTUTHEMO MOTIIYHO M HPOAYKTUBHO 3allOllbaBambe U
MYyIIKapana v *eHa, Kao U paj JOCTOjaH YOBEKa.

OnpxuBo uHBecTHpPawe y HHGPPACTPYKTYPY M HHOBauuje cCy

AHOR K/by4aH MOKpeTay NpUBPeAHOr pacta u pa3poja. lmajyhu y Buny
HOPACTPYKTYF Jla BUIIIE O] TTOJIOBUHE CBETCKE IOITyJIAllMje JaHac KUBU y I'paJoBUMa,
- MacoOBHHU TPAHCHOPT U OOHOBJHMBH CHEPIEHTH CBE BUIlE 100HWjajy Ha
"’ 3Ha4ajy, Ka0 W pacT HOBHUX MPHUBPEAHUX TpaHa, MHOOPMAIMOHUX H
.§ ’ KOMYHUKAITHOHUX TEXHOJIOTH]a.

TexHonomKN Hampeaak Takohe je KibyuaH 3a M3HAJIaKEHEe TPAJHUX PEIICHha 32 eKOHOMCKE U
€KOJIOLIKE M3a30Be, KA0 LITO Cy OTBapame HOBUX PAaJHUX MECTA U IIPOMOBHUCAHE CHEPIETCKE
epukacHocTu. [IpoMoBHCame OIPKMBUX NPUBPEIHUX TpaHa M HHBECTUIM]E Y HAy4dyHO
UCTPaXKMBambEe M NHOBALIM]E MpeACTaBIbajy OMTHE HaUMHE IOJCTULIAbha OIP>KUBOT PacTa.

Bume ox 4 mMunujapne Jpbyau jouml yBHjeK Hema WHTepHET, a 90% WX KHUBH y 3eMibaMa y
pa3Bojy. IIpeBasunakeme OBOI JUTMTAIHOI ja3a HEONXOIHO je 3a jeJHaKy JOCTYIHOCT
uHpopMalrjama U 3Hamy, IITO 3ay3BpaT NOJCTUYE HHOBALIM]E U MIPEy3ETHHUIITBO.

[OBOPH [ocTH3ame NPUBPEAHOr pacTa MW OJP/KUBOT Pa3Boja Hajaxe
1 ggpgoB&Pwﬁu XHTHO CMakeHh¢ HALlleI YTHIAja HA )KUBOTHY CpeaMHy, Koje he ce

MPOW3BOAHA noctuhm mpoMeHOM HaYMHA HA KOjH NMPOU3BOJAMMO W TPOLIMMO
npoussoze u pecypce. Ilossonpuspena je Hajsehu norpomay Boje y
CBETYy, a 3a HaBOJaBame JaHac ce Tpomu ckopo 70% yKymHUX

CJIATKHMX BOJA KOje Cy aJIcKBaTHE 3a JbYJICKY YIIOTpeOy.

EdukacHo ynpaBspame 3ajeJHHYKHM TPHPOJHAM PECypCHMa U HaYMH
Ha KOjM O/JIaKeMO TOKCHYHH OTIaJ U 3arajuBaue mpeacTaBibajy BaKHE pe3yiTare 3aaare 3a
NOCTH3amke OBOT IMIba. [loacTuiiame npuspene, npeny3eha U morpoiaya ga peluKinpajy u
CMame KOJMMYMHY OTIa/Ia jeTHAKO je BaKHO, Kao M MOMOh 3eMJpama y pa3Bojy Jia ce€ OKpPeHY
OJIP’)KUBHjUM oOpaciuma motporrme 10 2030. roauHe.

Benuku Opoj Jbyu y CBETY M Jajbe TPOIIU MPEeMaio aa OM ce 3aJJ0BOJBHJIC YaK U OCHOBHE

notpede. McTo Tako, OMTHO je YTBPAWTH KOJMMUYMHY OadeHe XpaHe IO IJIaBM CTAaHOBHUKA Ha

HUBOY MAJIONPOJaje W MOTPOIIaya, INTO OM JONPUHH]ENO TOCTH3aky e(PUKACHOT JIaHIA

MPOU3BO/IbE M CHaO/eBama. To MOXKE JOMPUHETH HCIPABHOCTH XpaHe W MOMONM HaM ja
npehemo Ha mpuBpey Koja epuKacHUje KOPUCTH pecypce.

AKLMIA Hema HmjenHe 3eMibe y CBETY KOja M3 MPBE pyKe HHje HCKyCHIa
13 3A KINUMY JpacTHYHe TIOCIEqUIe KIMMATCKUX NpoMeHa. Emmcuje racoBa ca
edekToM cTakjeHe OaimTe Cy y mopacty, u naHac cy 3a 50% Behe
Hero 1990. romune. [lasbe, TmoOamHO 3arpeBame Y3pOK je
JQYTOTPajHUX MPOMEHA KIMMATCKOT CUCTEMA, IIITO MOXKE JIOBECTH 0
HEMOBPATHUX MOCJIEUIIA aKO 0JIMaxX HE MPeIy3MeMO Kopake.

IIpoceuynn rogummu TyOMIM caMO OJf 3eMJbOTpeca, ILyHaMmuja,
TPOICKHUX IIMKJIOHA U TOIJIaBa payyHajy c€ y CTOTMHaMa MWJIMjapIu J10j1apa, a HHBECTHULIH]e
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norpeOHE HAa TOAMIIKHEM HUBOY CaMO 3a CaHUPamkEe pU3HMKAa O] Karactpoda u3Hoce 6
MUJIMjapIyd aMEepUYKUX Joiapa. Y CKJIOIMy OBOT IuJka, uaeja je ma ce o 2020. romune
Mobumumre 100 mMunujapau amMepudkuX Jojapa Ha TOAMIIBEM HUBOY y IUJbY pellaBamba
notpeda 3emMasba y pa3Bojy U yoaxkaBama KaTacTpoda u3a3BaHUX KIMMATCKHM IMPOMEHaMA.

Jayame OTIOPHOCTH M KAaNALMTETA 32 aJaNTALM]y YIPOKEHUjUX MOAPYUja, KA0 LITO CY
3eM/be Ca M3JIa30M HA MOpe M OCTPBCKe Jp:kaBe, Mopa uhm pyky mox pyky ca
HacTojakbuMa Ja ce mnoBeha WHGOPMHUCAHOCT W HMHTErpHIIy Mepe Yy HAUHMOHAJHE
NOJIUTHKEe M cTpaTeruje. Jom yBek je moryhe, y3 HOJMTUYKY BOJbY M IIHUPOKY JIETIE3Y
TEXHOJIOIIKUX Mepa, OrpaHUYUTH NoBehame r00aaHe cpembe TEMIIEpAType Ha JiBa CTEleHa
Len3ujyca m3Hag NpeuMHAyCTpUjcKOr HUBOA. Jla OM ce TO MOCTUIIIO, MOTPEOHO je XUTHO
KOJIEKTUBHO JIEJIOBAKE.

CBeTCKU OKeaHM - BbUXO0BA TEMIIepaTypa, XeMH]CKH CacTaB, CTpyje U

1 HUBOT

071B0JOM XKHUBOT - NoKkpehy riobdanne CI/ICTGMC KOJU YMHE 3eMJby MOTOJHOM 32
JbyACKy BpcTy. HaumH Ha Koju ymnpaB/baMO OBHMM BHUTAJIHUM
pecypcoM 0] CYIUTHHCKOT je 3Hayaja 3a YOBEYAHCTBO Yy LIEJTUHH, allid
U Kao NMPOTHUBTEXkA MOCeInlaMa KIMMaTCKUX ITPOMEHa.

JKuBot BuIIe o]l TpU MUIMjapAe JbyIU 3aBUCH O MOPCKOT M NMPHOOAIHOr OMOAMBEP3UTETA.
Mehytum, nanac je 30% cBerckor pubsber (poHAa U3T0KEHO MPETEPAHO] EKCIITI0ATAIU]H, ILITO
Jj€ 3Ha4ajHO MUCIOJ] HUBOA HA KOM C€ MO>KE€ OCTBAPUTHU OJPHKHB MPUXOI.

Hcto tako, okeanu amncopOyjy oko 30% yribeH-IMOKCHa KOjU MPOM3BENIE YOBEK, a JlaHac
BUIMMO Ja je jaomuio noehama KHCETOCTH OKeaHa 3a 26% oJ mo4yeTka HWHIYCTpHUjCKe
peBoiayuuje. 3araljeme Mopa, koje HajBehuM JeloM Y3pOKYjy KOIHEHHM H3BOPH, JOCTHXKE
aJlapMaHTaH HUBO: Y IIPOCEKY, HAa CBAKOM KBaJpaTHOM KHJIOMETpY okeaHa Hana3u ce 13.000
KOMaJ[a INIACTUYHOT OTIafa.

Iln/beBn 0apP:KUBOT Pa3Boja 1ajy OKBHP 32 OJPKMBO YIIPaB/balkh¢ U 3AIITHTY MOPCKHUX U
npuodajnHux exkocucreMa o 3aralema ca KomHa, Kao M CcaHMpame IMOCJIeAuna
anuaupukanmje okeana. bosbe ouyBame W OJp)KUBA EKCIUIOATAIMja OKEAHCKHUX pecypca y
ckiamy ca MehyHapoaHuM mpaBom takohe he momohu na ce yonaxke onpeheHn nza3oBu y Be3u

ca OK€CaHuMa.

JKuBOT JbyM 3aBHCH O] 3eMJbE Y UCTOj MEPH Kao M OJ OKeaHa, OJl
KOJUX JKUBUMO U XpaHuUMO ce. busbke unne 80% Haime ucxpane u
OCJIakaMO Ce Ha MOJHOTNPUBPENY Ka0 OMTHOT €KOHOMCKOT pecypca U
cpenctsa pa3Boja. lllyme unne 30% noBpuinHe 3eMJbe U OCHOBHO Cy
CTaHWINTE MUJIMOHA BPCTa M OMTaH U3BOP YHCTOT BaszlyXa M BOJE;
UCTO Tako, IIyME WUrpajy CYIITHHCKY YIOTy y OopOM TpOTHB

KIIMMAaTCKUX IIPOMCHA.

Jlanac cMo cBeiolM HeBUh)EHHMX pa3Mmepa Jerpajanuje 3eMJBUINTA, a TyOUTaK 3eMJBHILTA je
30-35 myTa Behu on ucropujcke crone. Cya u neseprudukanyja, y kojuma je u3ryosbeso 12
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MUJIMOHA XEKTapa, Cy CBE ydecTaiauje u morahajy cupoMaiite 3ajegHuie y mneiaom ceery. On
8.300 mo3HaTuUX XUBOTHHCKUX BpcTa, 8% cy Beh usympiie, a 22% cy y OMAcCHOCTH Of
nzymupama. Cepxa Llu/beBa oap:kMBOIr pa3Boja je ouyBawe M Bpahame y NpBOOMTHO
CTame KOMHEHUX eKOCHCTeMa, Kao WITO cy IIymMe, MOYBape, CylIHM TepeHU M MJIaHWHe
a0 2020. rogune. IlpoMoBHCame OJPKHBOI yIpPaB/balkba ILIyMaMa U 3ayCTAB/bambe
Kpuema myMa Takole cy 3HadajHM 3a y0J1akaBame NMOC/beAUIa KIMMATCKUX NMPOMeEHA.
[lorpeOHO je XWUTHO paauTH Ha CIOpeYaBamky HECTAaHKAa NPUPOIAHHMX CTAHUIITA U
OnoauBep3uTETa, KOju Cy Hame 3ajeqanuko Haciaehe (YHII Cp6wuja, 2020)

CUCTEM MEHAIIMEHTA ’KXUBOTHOM CPEUHOM ¥
KOMITAHHUJHU TEJIEHOP CPBHUJA /1.0.0

EMS (Environmental Management System) je HajBuiM CTaHAapl y O4yBamby >KUBOTHE
cpeanHe, MaHUQECTyje ce KaKo je MPEJCTaB/bEHO Y paHUjUM TMOMJIaBJbUMa, Kao [0
CTpaTEIIKOT, OJJHOCHO HajBUILNEI HWBOA MEHalIMEeHTa. Takohe, o0yxBara pa3u4uTe CEKTOPE
JIETATHOCTH, & OCHOBHH 33/1aTaK j€ NCIYHEHE 3aaTUX IHJbEeBa y 00JIACTH 3alITUTE )KUBOTHE
cpeanHe. Y OBOM ey paja npukazahemMo MpakTUYHH NMPUMEp MPUMEHE OBOT CTaHIapAa y
BEJIMKO] ToMahoj KOMIaHU]1, KPO3 carjie/laBame EJIOKYITHOT OKPYXKEeHha OpraHu3alyje, Kao u
pe3yaTare KOju Cy OCTBAPEHHU y MPETXOTHOM BPEMEHCKOM MEPHOY .

Tenenop CpOuja ycnemno je mpomao pesusnjy MCO 14001:2015 cranpapna y odyBamby
KUBOTHE CpeJIMHE, KOjy je crpoBelia He3aBucHa MehyHapoana kyha CI'C.

Yy HapCJIHUM pCIO0BUMA hemo npeacTaBuTHu HOJ’II/ITI/IKy 3al0TUTC )KXUBOTHEC CPEANHE, TOKYMCHT
KOT 07100apa reHepalHi JUPEKTOp KOMITaHHje. Y OBOM JOKYMEHTY, KPO3 CTaBKE Ce MIPUKa3yjy
CMEpHHIIE KOjUMa C€ OpraHu3aluja BOJHM MPUIMKOM OCTBApHMBaama MOCTaBJbEHUX IHUJHEBA
3allTUTE >KUBOTHE cpeiuHe. JaBHO je JocTymHa Ha BeOcajTy, Te hemo je oBjae NMpEeHeTH y
LEJIOCTH.
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IToauTHKA 3aIUTUTE )KUBOTHE cpeauHe

Komnanuja TeneHop 4.0.0., TEIEKOMYHHKAI[MOHU OIEpaTop, Mpuaaje mnocedaH 3Hayaj
3alITUTH KUBOTHE CPEIMHE W IPENO3Haje yTHUIA] CBOJUX MOCIOBHMX aKTUBHOCTHU Ha CBOjE
okpyxeme. OBOM MOJIUTHKOM KoMmIlaHuja TeneHop [4.0.0. HCHIOJbaBa OpUTY O 3alliTUTH
KUBOTHE CpEJIMHE, KA0 U BUCOK CTEIIEH OJITOBOPHOCTH MpeMa JAPYIITBEHO] 3 AHHIIU.

Hamepy na cmamu HeratuBaH yTHIIA] Ha >KMBOTHY CpeauHy TeleHop [4.0.0. OCTBapyje
yCIOCTaB/balbeM U oJpkaBambeM (Cucrema yrpaBibama 3alITUTOM >KUBOTHE CpEIUHE, Y
CKJIaTy ca 3axTeBuMa MehyHapoaHo npusHaror crangapaa MCO 14001:2015.

VY 1usby odyBama JKUBOTHE cpearHe TeneHop 1.0.0. je nocBeheH:

. [TocteneHoM cMmamMBalky HEraTUBHOI YTHIAja CBOJUX MPOM3BOJA, yciayra u
aKTUBHOCTH Ha >MBOTHY CpEIMHY, KOHTHHyHpaHO YyHampehyjyhu cucrem ympasibama
3alITUTOM XHBOTHE CPEIUHE;

. [TocnoBamy y ckiaay ca 3aKOHMMa M MPOMHCHMA W3 OOJACTH 3aIITUTE >KUBOTHE
CpeauHe;
. Jlepunucamy u cipoBohemy IpaBmiia 3aITUTE KUBOTHE CPEIUHE 32 KOja HE IMOCTOjU

3aKOHCKa peryJiaThBa, a Koja cy y ckiany ca 3axteBuma MCO crangapaa 14001:2015;

. WnentudukoBamy peleBaHTHHUX acleKaTa )KMBOTHE CpeAMHE H Je(pHUHUCAmY IHIbEBa
3allTUTE )KUBOTHE CPE/IMHE, KA0 U lbUXOBOM CIIPOBOhEemY;

. [IpeucnutuBamy acrekaTa U LUJbEBA YNpaB/balkba 3alITHUTOM >KMBOTHE CPEIUHE Y
IUTAaHUPAHUM TEPMUHUMA U 10 NOTpedH, Ja OU ce OCUTypallo CMameHmhe HEraTUBHOT yTHUIaja
KOMIIaHUj€ Ha )KUBOTHY CPEIUHY;

. [IpeBenuuju 3arahema, CMabEHEM U CITUMUHUCAKHEM €MHUCH]E€ IITETHUX MaTepHuja y
KUBOTHY CPEIUHY, YIITEIOM pecypca U €HEepruje, CMambeheM KOJUYMHE OTIaga U HErOBUM
MMOHOBHUM KOPHUIINEHEM U PEIIMKIIAXKOM;

. HcTtpaxuBamwy MOTEHIMjaTHUX MOCIOBHUX WMHUIMjaTHBAa U MapTHEpPCTaBa Koja HyJe
peliema W JONMPUHOCE EHepreTckoj edukacHoctu W moBehaHoj ynmorpeOu OOHOBJBUBHX
W3BOpa CHEPTHje;

. Unentuduxanuju pusmMka Koje HOCE €KCTPEMHHM BPEMEHCKHM YCJIOBHM HAacTadu Kao
nocieauna KIMMaTCKUX MPOMEHa;

. [TocnoBamy y ckilaqy ca HNPUHLIMIKMA 3alITUTE XUBOTHE CpEIWHE, W y MpOIecy
HabaBKe MPOM3BOJIA U yCIIyTa pa3MaTpamy BUXOBOT YTHIAja HA )KUBOTHY CPE/IUHY;

. Undopmucamwy, eqykanuju ¢ TMOAM3aky CBECTH 3allOCIEHHX ca LHWJbeM Ja
MIPEBEHTUBHO JIENTY]y, MEHajy HaBUKE U YKJbYUE C€ Y HacTOjamka KOMIaHH]je J1a 1000JbIla CBOj
Y4YHUHAK 3al0TUTC )KUBOTHE CPEANHE;
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. [IpyMenu mpHUHLIKIIA 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE Pajy CMambeha HEraTUBHOT yTHIIAaja
y capa/ilbi ca 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa;

. YcnocraBibawy capaimbe U e(pUKacHe KOMYHHKAIMje ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHama paju yHarpehuBama KOpPIOpaTUBHE OJTOBOPHOCTH y 00JAcTH 3alTUTE >KUBOTHE
CpeluHe, U

. M3BenitaBay BaXKHUX U MPEIU3HUX [10/1aTaKa O YTUIA]y HA )KUBOTHY CPEIMHY.

[TonuTHKa 3amITUTE >KUBOTHE CpPEIUHE C€ y IJIAHUPAHUM TEPMHHHMMA IPEHCIUTYje M IO
notpedu axxypupa.

3a nocnenHo crpoBoleme OBE IOJIMTHKE, OApKaBamke M yHarpeheme cucreMa yrnpaBibamba
3aIlITUTOM XHBOTHE CPEIMHE OIroBopaH je MmeHanMeHT kommnanuje (Tenenop Cpouja, 2020).

ETnukn xKogexkc

ETnuykm xoaexc KOMIaHuje je Takohe jeaH o BaKHUX JIOKYMEHATa y KOM je JI0CTa Maxmbe,
nopen Apyrux o0sacTH, nocBeheHo 3alITUTH )KUBOTHE cpearHe. CBpXa OBOTI KOJIEKCa €TUKE
(ETnuku kogekc) jecte na uiaeHTH(UKYje cymTUHCKA npaBuia koja [P rpyna nomryje y
o0aBJbamy CBOJUX CBAaKOJHEBHHMX aKTUBHOCTH M Ja ycmocTaBH ojroBapajyhe oGasese IITID
rpylne U BeHHUX capaJHHuKa npeMa muma. ETnuku kojekc takole yTBphyje okBUpe y OKBUDPY
kojux he ce Tymauutu cBu apyru uHTepHU nponucu Komnanuje u I rpyne. ETmuxu
KOJIEKC CaJIp’KU CYIITUHCKE TMPUHIIMIIE W BPETHOCTH KOJUX C€ KOMITaHHWja MpHUIpKaBa U KoOje
Hamepasa Ja nomryje y OynyhHocTH, Koju mpenacraBsbajy o0aBe3yjyhu BOOu4 UM OKBUp 3a
KOMIIaHUJy U BeHe capaanuke (Tenenop, 2020).

Byayhu na je Tema oBor paja 3alITuTa )XKMBTHE CpPElIMHE, 3 BbY j€ HajBaXXHU]U €0 KOJeKca
ynpaBo To. Opne he OWTHM HpeHECEeH y LENOCTH, a IMYyHHU YBUJ CE€ MOXE OCTBApUTHU Ha
3BaHUYHO] MHTEPHET CTPAHUIIA KOMIIaHH]E.

[II[1® rpyna y NOTHYHOCTH j€ CBECHa CBOj€ OJTOBOPHOCTH MpeMa >KUBOTHO] CPEIMHU U
CTpOTO Ce€ TpHUApKAaBa CBUX MPUMEHUBUX 3aKOHCKHUX MPOMHCA KOjH PETYJUIIY 3allTUTY
KUBOTHE cpeanHe. PejoBHO aHanmM3upa yTHIIaje CBOjUX aKTHBHOCTH HA JKUBOTHY CpPEIHHY,
ycBaja oarosapajyhe mMepe 3a 3allITUTY KUBOTHE CPEAMHE U PEIOBHO aXypupa TakBe mepe. Y
CBOJUM aKTHBHOCTHMA CBOJIM Ha HajMamy Moryhy mepy ynorpeOy TOKCHMYHHMX WM JAPYTHX
OMacCHUX CYICTAaHIM M MarepHjaja u oOe30el)yje peneBaHTHO ynpaBibamkbe TOKCUYHUM HWIIH
OMaCHUM CYIICTaHIlaMa WJIM MaTepHjajiuMa. HAcTOju Ja KOPUCTH caMoO OHe Mpolenype U
TEXHOJIOTHjy KOje Cy 37paBe 3a >KHBOTHY CPEIMHY. YKOJIMKO CapaJHUK Ha PaJHOM MECTY
peructpyje norahaj koju Ou MOrao UMaTl HEraTUBHOT YTHUIaja HA KUBOTHY CPEAMHY, JTy’KaH
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j€ a 0 TO] YMKEHUIIH, O€3 HEMOTPEeOHOT o/Jlarama, 00aBECTH PEJIEBAaHTHOT MEHAIepa W/Uiu
CEKTOp MPaBHUX MOCIIOBA/ TJIaBHU CEKTOp mpaBHUX nocioa. ( Texenop Cpouja, 2020).

HI/IJ'beBI/I 3allITUTE )KUBOTHE CPECANHE

Tenenop je nepuHUCcao MU/bEBE 3aIITHTE )KUBOTHE CPeAuHe, y3uMajyhu y o03up 3HavajHE
aCIIeKTe J)KUBOTHE CPEJIMHE, TEXHUYKE U (PMHAHCHUjCKE MOTYNHOCTH, OTiepaTHBHE M MOCIOBHE

IIJIaHOBC, Kao U HOTpe6C M OUYCKHMBamka 3aUHTCPECOBAHUX CTpaHa.

s

3Ha4yajaH acleKT ’KUBOTHE CpenHe

Cmameme norpomme eji. Enepruje
y YIPpaBHUM 3rpajgamMa

IHoTrpomma enepruje; EMucuje y
Ba3ayx; I'enepucame oTtnaga

Cvmameme NOTPoIIh€ eHepruje
npeJyackoMm ca indoor ma outdoor
peniemha(TeJIeKOMYHUKAIIMOHA
MpexKa)

ITorpomma eHepruje;
Emucuje y Bazayx

NMnuieMeHTanMja HOBUX POWEr
feature-a, y nmiby cMamema
O0aTepujCKUX pe3epBH

IHoTpomima enepruje; Emucuja y
Ba3ayx; ['enepucame ornaga

CMmameme MOTPolIhE eJl. eHepruje

kopumhemeM cnoJbanmber Ba3ayxa

3a xuialjeme ypehaja(free air cooling
system)

ITorpomma eHepruje;
Emucuje y Bazayx

Cvmameme MOTPoIIh€ eJ1. eHepruje
ynoTrpeooM (pyHKIMOHATHOCTH 32
YIITEY eHepruje

ITorpomma eHepruje;
Emucuje y Bazayx

Kako 3amocienu Mory JONpPHHETH 3allTHTU KUBOTHE cpeauHe: OnBajameM OTMaja mpema
BpcTU(Manup, MJIACTHKA, aJyMUHHjyM) Ha CaMOM MECTY HEroBOI HacTaHka. baramem
KOMYHaJIHOT(HelepMHUCAHOT) OTNaAa y KaHTy 3a KoMmyHanHo cmehe. [laBameM crapux
TeneoHa Ha pelUKIaxy, ymecTo Oanama y KoMyHanHo cmehe. CakymbameM IUIACTHYHUX
YeroBa y OKBHPY UHHIIM]aTUBE ,,Yen 3a XeHIuKen .
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Cucrem yYiupas/bamba 3alITUTOM KMBOTHE CPECANHE

Ox 2010. y mwpy cMamema yTHIQja Ha JKUBOTHY cpeAuHy TeneHop KoMmMmaHWja HMa
ycrnocraBibeH CucteM ymnpaBibama 3alITUTOM kuBoTHE cpenunHe (EMC) mpema cranmapay
NCO 14001.

OBaj cucTeM OJHOCH C€ Ha YMTaBy KOMIIaHH]y, Ha CBE HEHE aKTHBHOCTH, IPOU3BOJE U
yclIyre U cBe 00jeKTe KOju MOCPEIHO HIIM HEMOCPEIHO YTUUY Ha OKOJIMHY.

VYcBajamem IloiMTHKe 3amITHTE KMBOTHE CpeAMHE M YyBOHCHEM CHCTeMa, 3allTUTa
’KMBOTHE CpEJMHE II0CTaje Je0 CBAKOJHEBHOT IOcioBama TeneHopa a.0.0. Mako Huje y
3aKOHCKO] oOaBe3u na npumewmyje MCO cranpapn 14001, Hamepa je CBOjJUM NPUMEPOM U
pazioM CKpPEeHYTH MaXKkby Ha OBO BEOMa BA)KHO MHTAmkE KOj€, YKOIMKO CE€ HE BOJM padyHa,
MOJK€E J1a UIMa HeraTUBHE MOCIIeIULIE 110 )KUBOT U 3/1paBJbe JbYIU.

Tenenop je oTumao Kopak aajbe y 00pOM 3a OuyBame YOBEKOBE OKOJMHE U CepTU(UKOBAO
cBoj CucreM ynpas/bama 3alITHTOM KUBOTHe cpeauHe kpajem 2011.

Kpo3 nmonutuky 3amrute )XUBOTHE cpenaune, TeneHop ce obaBesyje na he ympaBipaTé cBUM
MHTEpaKLFjaMa KOje Ce OJHOCE Ha >XMBOTHY CpPEAMHY M HeHy 3amTuty. [lonmmutuka je
KOMYHHLMpaHa jaBHOCTHU 1peko Tenenop BeOcajta. [lonuTka ykipydyje cTaiaHy nmocseheHoct
yHanpehery W mpeBeHHMju 3araljea KHBOTHE CpeIuMHE, Kao M ycarjiamaBamy ca
peNeBaHTHUM 3aKOHCKMM M JpyruM 3axteBuma. OBy mocBeheHoct TenmeHop peanusyje
CMameHEM W EIMMHUHUCAKEM €MHCHje MITETHUX MaTepHja y >KUBOTHY CPEIUHY, YIITEIOM
pecypca U eHepruje, CMamemheM KOJIWYMHE OTIAJa W FEerOBHM MOHOBHUM KOPHIMThEHEM U
PEeLUKIaXoM (APBO, MANKp, METAJ, IUNIACTHKA, OaTepuje, aKyMyJIaToOpH U CIL.).

Y okBupy EMC-a, TeneHop je WACHTH(PHUKOBAO ACMeKTe KUBOTHE CpeluHe (SIeMEHTH
TeneHOpOBUX aKTUBHOCTH, YCIIyTa U MPOU3BOAA KOJH Cy Y y3ajaMHOM OJHOCY Ca YKHBOTHOM
CpPEIMHOM), peJeBaHTHE yTHIaje TelIeHOPOBUX aKTHBHOCTH, YCIyra W MpPOU3BOJA, Kao M
3HA4YajHE acTeKTe KUBOTHE Cpe/INHE!

CermeHnr AKTHBHOCT/IIPOU3BOJ/ycJayra
Panx u onp:kaBame onpeme 3a
TesiekoMyHUKaLIMOHA xaaheme

MpeiKa Pan u onp:kaBame
MOOHMJIHE/PaIu0 MpeiKe

Pan u onp:kaBame

3rpane KaHIeJapHjCKOT IPocTopa u
NPOJABHULIA
IIyroBama Ynorpebda Bo3ui1a 3a npeBo3
3aM0CJIeHNX, IPOU3BOJAa U
pooe
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Y mwpy mnosehama eHeprercke e(PUKacCHOCTH, KOMIIAaHHja je YyCMepeHa Ka CMambemby
NOTPOIIKE EHEPruje U EeMHUCHje YIJbeH-AMOKCHAA, KpO3 HWHHIHMjaTHBE: ,3ejleHe
KaHUeJapuje®, ,,3ejeHe Mube', u ,,3ejieHa Mpeka“.

3eJieHe KaHIleapHje

[Iporienar emuTOBama yribeH-TUOKCH A, Kao mpaTeher mpou3Boaa HcKopuitheHe eJIeKTpuIHe
U TOIUIOTHE €HEepruje, y 3HaTHOj c€ MEPH PeayKyje MPUMEHOM Mepa Kao IITO CY: ABOCTPAHO
HmITaMname, raiemhe HeMOoTpeOHMX CBEeTajla, 3aTBapameM IMPOo30pa M Bpara, MOJACUIaBamEM
TEPMOCTaTa Ha PALlUOHAIIHY TEMIIEPATYpy U CII.

3ejieHe MIJLE

YnorpeboM ciyxOeHMX BO3WJIAa ca CTapT-CTOIl CHUCTEMOM Kao M ca HajCaBPEeMEHUjUM,
KOMEpIUjaJIHO JOCTYITHUM MOTOpPHMAa KOjU TapaHTyjy HHM3aK CTENEH EMHCHje IITETHUX
racoBa, Tenenop yruue Ha cmameme CO2 y armocdepy. Kopumhemem HajcaBpeMeHHjUX
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX ajlaTa 3a capajmy W pa3MeHy HHOpMaluja MyTeM MOOUIIHE
TeleOHHje M WHTEPHETa, yTHUEMO Ha CMameme Opoja Ciy)kOSHUX TyToBama. Y IHIbY
MoJM3ama CBECTH 3aloCICHUX O 3Hayajy yTHllaja Ha OKOJIMHY, TeneHop je o00e36eano
onpehen 6poj Ounmkana 3a mpeBo3 o nocia a0 kyhe y beorpagy u pernoHaqiHuM LEHTpUMa
Humy u HoBoMm Cany.

3eJsieHa Mpexka

Kako 6m ce moOosbiana eHeprercka €(pUKaCHOCT U CMamHia €MHCHja YTJbeH-TUOKCHAA,
jemaH oIl KpuTepwjyMa y Tpollecy HabaBke ompeme jecte epukacHUjU cucTeM Xiahema
onpeme. MHcTananujom nHGpacTpyKType 3a HOBY ,,[TaMeTHY MH()OPMAIIMOHY MpexXy*, Oupajy
ce pellema KOJUM Ce CMamyjy MOTPOLIkha eIeKTPUUHE eHEpruje, MTO JONPUHOCH CMAkbEHY
emucuje CO2 u 3arahema armocepe. Ynorpedbom xubpuaHe 6azHe cTaHUIlE, KOja KOPUCTH

erHeprujy CyHua, JomnpuHocH ce nosehamy eHepreTcke e(pUKacHOCTH U CMambelhy eMHCH]e
CO2.
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OCTBapeHH pe3yJaTaTn CUCTEMA YIIpaB/balba 3allITUTOM *)KUBOTHE CPEAUHE

Y  TeneHopy cy eHeprercka e(QHUKacHOCT, YIPaBJbale OTMNAJOM, peHUKIaXa MU
panMoHanu3almja y NoTpoLIkbH pecypca yTKaHH Yy CBAKOJHEBHO IOCIOBAmE. 3aloCiIeHH Cy
aKTHBHO YKJbYYEHH Yy MPOLEC PELMKIINPAbA, & KOMIIaHW]a OpUHE U O OAJIaramy U PELUKIIaKU
TEJIEKOMYHUKAILMOHE OmpeMe M eleKTpoHckux ypehaja. Ox 79 ToHa oTmaga reHepucaHor
MPOIIUIE TOMHE, PEIHUKIUPaHO je 80 0JICTO, a Y OKBUPY TOTA, Y MOTIIYHOCTH j€ PEIUKINPAHO
17 ToHa eNeKTPUYHOT U eJNEeKTPOHCKOr ormama. Y 2017. roguHu, cMameHa je MOTPOLIbhA
€Hepruje y TMOCIOBHUM TpOCTOpHjamMa 3a 5 OACTO. Y IMHbY CMamema EMHUCHjE YIJbCH
IMOKCUAA, Opoj aBHOHCKUX ITyTOBamba CMameH je 3a 22 OJCTO, Kao M MOTPOIIkha TOpHBa
ciry:)k0eHux ayromobuna. Hajsumm crangapa 3a 3amtuty >kuBoTHe cpeaune, MCO 14001,
npumemyje ce og 2010. rogune.

JluruTaiHa peniema y cIyKO0u npupoae

[IpomoBucameM AWTUTATHE pa3MeHe MH(opManyja W pa3BojeM HWHOBATHBHHUX peIleHmha 3a
CBOje KOpHCHHKe, TeJeHOp 3HAaTHO IONPHHOCH YIITEIW EHEPruje W OvyBamy >KUBOTHE
cpeanHe. Yciyre MomyT eJIeKTPOHCKOT padyyHa, JOCTaBe MECEUHOT padyHa Ha UME)II afpecy U
wiahama JeAHUM KIIMKOM 0€3 YeKama y peloBUMa, CaMo Cy HEKa OJ1 pelliemha Koja JOIPUHOCE
CMambely yTHLAja HAa )KUBOTHY CPEAMHY.

TumMmckn paa CBUX unnnmja Y ouyBalby KMBOTHE CPECIUHE

Benuku mehyaususuonn tum (CMO, CCAO, CTO, HR, Communications and Sustainable
Sevelopment, Telenor Common Operation) nmpeaBoljeH KOJETHHUIIOM OJTOBOPaH je 3a pa3Boj,
UMIUIEMEHTAIN]y, (YHKIMOHNCAke W KOHTHHYHpAH DPa3BOj CBHX e€JIEMEHaTa CHCTeMa 3a
ynpaBjbamkbe 3alTUTOM kHBOTHe cpenuHe (EMS). Ilopen cBojux penoBHUX IOCIOBHUX
o0aBe3a M IIMJbEBA, TUM KOHCTAHTHO YMHM Jla KOMIIaHUja Oy/ie cBe HampenHuja u epukacHuja
y MoTJiely 3alITUTE )KUBOTHE CpeinHe U OyJie mpuMep 100pe mpakce.

CBeTCcKH JaH 3alITHTE JKUBOTHE CPeJANHe Ce IIUPOM CBETa 00eliekaBa CBaKOr 5. jyHa Kpo3
pa3He aKTHUBHOCTH M KaMIlame, KOje MMajy 3a LWJb MPOMEHY EKOJIOIIKE CBECTH Biaja,
NpUBpEEe M CTAaHOBHUILTBA Yy MLEIMHMU, a y MpPaBlly OATOBOPHHUjEr IOHAIlama IpeMa
KHBOTHOM OKpYyXewy. Ha oBaj HauuH ckpehe ce nmaxma Ha MOCIeIUIE TOjJeMHUX JbYICKUX
aKTUBHOCTH KOj€ YIrpo’kaBajy >KMBOT Ha IUIAHETH, Kao IITO Cy 3araheme Ba3ayxa U BOJa,
YHUIITAaBalkE IIyMa, HECTaHAK BEJIUKOr Opoja BpcTa W cinyHO. OBe roauHe, MOj TEMOM
»CinaBumo buomuBep3utet*, CBETCKM NaH 3amTuTe XUBOTHE cpenuue 2020, je obenexeH y
nerak, 5. jyna y Komymouju.

Tenenop CpbOuja Takohe ydecTByje, CBake roJIuHE, Y akuju ,,CaT 3a miaHery 3emiby*, Tako
mTo y 20:30 yacoBa, Ha caT BpeMeHa MCKJbYUM CBETJIa y yIpaBHHUM 3rpanama y beorpany,
npojgaBHunama mupom CpOuje, kao u cBeriehe pekiame y muma. Ocum Ttora, TeneHop
M03MBa U CBOj€ 3all0CJIeHE /1a UCTO TO YYMHE U Y CBOJUM JIOMOBHUMA
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Y OKBHpPY CBOI' JOPYIITBEHO OITOBOPHOI IIOCIOBamKa, 3alITUTa M YyHampehewe >KUBOTHE

CpeIuHE jelaH je oa MpHopuTeTa KoMmmanuje TereHop W 300r Tora ce y CBaKOJIHEBHOM
MOCJIOBaky TPYAH Ja MaXJbUBO KOPUCTH MPHUPOJHA OOrarcTBa, Kao M Ja MX CadyyBaMo 3a
resepamyje koje monase. JKespa je Ja ce KOJ CBHX 3alOCICHHX, KOPUCHHKA, Ka0 U CBHUX
3aMHTCPCCOBAHUX CTpPaHa, U3rpaanud CBCCT O MOI‘y}_lHOCTI/IMa KOJICKTUBHOI' 1 UHAWBUAYAJIHOI'

JOTIPUHOCA Yy OUyBamy MPUPOAHHUX pecypca M 3alTUTH )KMBOTHE CpeArHE. 3a 3arlocieHe je,

mopea ocCraiux MOFyrlHOCTI/I, OpraHnu3oBaHa H rmoceOHa o6y1<a KOja IIoMaXxe 1a c€ CBECT O
3aIl0TUTH ) KUBOTHC CPCAUHEC ITOAUTHE HajOIH BHUIIIX HHUBO.

OctBapenu pesynratu y 2018-0j rogunu:

YKymnHa KOJMYMHA TeHEPUCAHOT OTIaaa cMameHa je 3a 38%;

[ToTpomma yKymHe eJl. eHeprje y YIpaBHHM 3TrpajiaMa U IMOCIOBHUIIAMA CMambCHA j€
3a 2%;

[Torporima ropusa y ciry>kOCHHUM BO3WJIMMa CMambeHa je 3a 6.4%;

ABHOHCKa city)xOeHa myToBama 3a 21% (y npehenum kunomeTpuma)

[ToTpomma Boge y pagHum npocropuma 3a 23.9%;

Ymrreherno je 300.000 mmcroBa mamupa u 300.000 koBepTH Kpo3 (haBOpH30BAHE
€JIEKTOHCKOT PayyHa.

PenoBHuM npahemeM U aHaIM30M CBOJUX aKTUBHOCTH, KOMIIaHHja je UCTpajaHa y HaMepu Ja

CMamU COICTBEHU YTHLA] HA OKOJUHY y KOjOj MOCIyje, Y MPHJIOr YeMy I'OBOpE OCTBAPEHU
pesyaratu 'y 2019. roqunu:

CMambEeHa je MOTPOILka eIEKTPUUHE eHEepruje y YIpaBHUM 3rpajaMa U MpojJaBHULIaMa
3a 19,42%;

y by cMamema emucuja CO2, MUHUMU3MpaHa Cy aBUOHCKA CIIyKOeHa MyTOBama U
penykoBana 3a 63,96% (887.427 kM mame), Takohe je cMameHa MOTPOIIkY TOpUBA Yy
ciyx0eHuM Bo3uinma 3a 4,45%;

TEHEPUCAHO j€ M PEeHUKINpaHo 67,85 TOHa €JEKTPOHCKOr M €JIEKTPUYHOr OTHajaa y
2019. roguHM, MITO je ¥ yKyNaH NPUKYIJbEHU €-0THa y KOMIIaHU]U;

y OKBUPY HWHHUIMjaTHUBE ,4ell 3a XEHAMKENn, cakylmbeHo je 250 xuiorpama
IUTACTUYHUX YETIOBa,

ca 223.109 HOBUX KOpHCHHKaA e-pauyHa y 2019. rogunu, ymreheHo je HMpuOIMKHO
1.299.000 nucroBa nanupa u npudakHO 1.088.000 koBepTH.

Ha koju ce jour HaYMH TONPUHOCH 0YYBaHby *KMBOTHE CPeIMHE U YIITEeIU eHepruje?

3anocnenn y TeneHOpY Cy aKTMBHO YKJbYYEHM y TPOIEC PelUKJIMPama 0THajaa,
(kaHTe y KaHIleJlapujamMa 3a pa3MuuTe BpCTE OTIAjAa), a KOMIaHHja OpHHE U O
oJularamy M pelHKIaxH eJIeKTPOHCKUX ypehaja koju HaKoH ynoTpele MocTajy onacaH
otmnaj (TereoHu, pauyHapH, cepBepu, 6arepuje);
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e IIpomoBulIe ce aurUTajJHa KYJTYypa W pa3sMeHa uHpopmanuja (kKopumiheme
OUTUTAIHUX ayiara, KOHTPOJa U CMamelmhe IITaMIaHUX MaTepujalia) U pa3BHjajy ce
MHOBAaTHBHA pelIeHa 32 KOPUCHUKE (OHIIAjH Mahama, eIeKTPOHCKU padyyHU U HUX0Ba
J0CTaBa MyTeM eMaunii-a);

e Kopucre ce ,,eKo/I0IIKH NMpHjaTe/bCKA* cpeacTBa M ompeMy 3a paja (ciyxOeHa
BO3WJIa Ca MalkbOM €MHCH]OM IacOBa, CHjaJIMIIC Ca MAKhOM ITOTPOILIEHOM CTPYje);

e Kopucrtu ce ejleKTpHYHA eHepruja u3 OOHOB/LHMBHX H3BOpa eHepruje (34
MIPOJIaBHUILIE KOPUCTE ,,3eJIeHY", OAHOCHO MOTIYHO OOHOBJbUBY €HEPrujy AOOHjeHY U3
XuapoeneKTpane ,, bepaamn 1%);

e CnpoBoau ce copTHPame U UCIPABHO 0JIarambe YIoTPeO/beHUX 3alITUTHUX MacKU
3a JIMIIEC ¥ pPyKaBHUIla y PEBEHIIN]U IHpeHka MmanaeMuje 3apazue 6onectu COVID-19.

e 3anocinenu TenmeHopa ce y okBupy onboarding paauoHuile yrno3Hajy ca 3alliTHTOM
KUBOTHE CpelIMHE, HAKOH Yera MpoJia3e u 0AroBapajyhy odyky .

3akibyyak

3amTuTa JKMBOTHE CpEIMHE CBE j€ MpHUCYTHHja TeMa Kaja je y MUTalky I[O0CIOBaAKE
opraHuzanuje, mMa Koje nenarHomhy ce oHa OaBuia. OJpKUBO TMOCTOBAmkE j€ KIbyd
OJIrOBOPHOT' (DYHKIIMOHHMCaka OpraHu3alije Kako OM ce CMamHUO HEeraTUBHHM YTHIA] Ha
KHUBOTHY cpeauHy. bynyhu na ox oBora 3aBuUCH ONCTaHaK W KBAIUTET KMBOTA CBUX KHBHX
6uha Ha 3emsbH, yKIbyuyjyhu 4oBeka, cCXBaTaMO KOJIMKO j€ Ba)KHO J1a C€ Y MPOLEC IOHOIIECHa
OJUTyKa, OpraHNu30Bama, NMPOU3BOIE, pajia, UMIUIEMEHTUpPa]y mpenopyke cranaapaa MCO
14001.

OBaj pax je nMao 3a LUJb HE caMo Jia MPYKU TEOPUJCKO 00jallllemhe U OMKC MT0JMOBA BE3aHUX
3a crta”uap[, Beh 1a kpo3 mocreneHo ysoheme y o0nact, 1eTajbHO 00jaCHU U Mamnupa Ha KOju
Ha4YMH c€ CTaHJap] NpHUMEmYje Yy pa3INuuTUM OpraHu3alujama, U IITO jé HajBaKHHU]e, KaKo
Ha MPaKTUYHOM TPUMEpy H3TJe[a MMIUIEMEHTalrja mpernopyka. Pax Hactoju ma oGjacHu U
MpUKaKe MEeJOKYIHY CIMKY. Ha Koju HaYuH ce 0J] mpenopyka A0Ia3u 0 MPUMEHE 1 KaKBH Ce
pe3yaTaTH OCTBAPYjy YKOJIUKO C€ 3alITHTH YKMBOTHE CPEIMHE MPHUCTYIH MO YIYTCTBUMA U3
cranfapaa. BaxHo je Harnacutu na ce HajHoBUju ctaHgapa MCO 14001:2015 memnpecrano
peBHIMpa, Tako jJa he ce ycKopo MOjaBUTH HOBa, MOOOJbIIaHA Bep3Hja CTaHAapjaa Koja he
YKJbYYUTH HEONXOJHE HHOBallMje M MPUJIaroJuTH C€ HOBUM OKoJHOcTHMA. llocrieauna
MMIUIEMEHTAIMje CTaHap/a je CTBapame CHCTeMa yIpaBJbakbha 3alITUTOM KMBOTHE CPEIHHE
y OKBHpY opraHm3anuje. TakaB CHCTEM ce CacTOju OA PYKOBOAWJIALA M3 BHUILIE CEKTOPA
JIeNIaTHOCTH, KOJU 3aj€THO KOOPJIMHUIILY CBOj€ aKTUBHOCTU Kako OM epUKacHHUje JTONPHUHETH
3alITHTH JKUBOTHE cpeauHe. HajBuime pyKoBOJCTBO opraHu3allyje YKJbYYeHO je y TpoIiec
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JIOHOIIIEHA OJUTYKa KOje YTHYy Ha OBO IHTamke, TAKO Ja je KJbYYHO Ca CTPATEHIKOT HHUBOA
o0paTtuTH MOCeOHy MNaXmy Ha JUAEPCTBO KOje TMpey3uMa Kpajiby OJIrOBOPHOCT 3a
e(EeKTUBHOCT CHCTEMa MEHAlIMEHTa >XMBOTHOM cpeaunHoM. Takole, nmumepcTBO nOHOCH
MOJIMTUKY U IIMJEBE KHUBOTHE CPEIMHE KOjU Cy KOMITATHOWIIHY Ca YCMEPEHEM OpraHu3allmje,
o0e30ehyje pecypce, MHTErpuUIlle 3aXTE€BE Yy IMOCJIOBHE IMpollece, KOMYHHUIIUPA O BaXKHOCTH
e(EeKTUBHOT MEHAIIMEHTA KUBOTHOM CpeauHOM. JIugepcTBo je Ty a ycMepaBa | MOJpiKaBa
3aIlociieHe Ja JONPHUHOCE 3aITUTH W TPOMOBHIIE CTAJTHO MOOOJbIIaBame. OpraHu3almja
YCIIOCTaBJba M OJIpKaBa Ipollece, Koje HapaBHO Mpe Tora uciuianupa. Takolhe, opranuszaiuja
carjieJjlaBa CBE acIlleKTe KMBOTHE cpeauHe, oapelyje obaBe3e koje he ucnymaBatu U IIaHUPa
Mepe kojuma he ce 6aBuTH acriekTUMa U 0O6aBe3ama Koje je mpeTxoaHo oapeanna. [umesu ce
onpelhyjy Tako ga Oyay KOH3HCTEHTHU Ca TOJUTHUKOM JKUBOTHE CpeIuHe, 1a OyITy MEpJhbUBH,
Ja ce mpare ¥ Ja Ha Kpajy Oydy CaolITeHH KaKo je M IPEICTABJbEHO HA MPAKTHYHOM
npumepy. Opranuzanmja oapehyje pecypce, Takohe u mocTaBu KoMIeTeHTHE ocobe Koje he
o0aBJpaTH MOCJIOBE 3aIITUTE JKUBOTHE cpeauHe. OAroBopHe ocoOe MOpajy MMaTH CBECT W
Ooutn ynyheHe y TONUTHKY >HBOTHE CpEIWHE, AacCIEKTe M IOCEIOBAaTH HEOIXOHE
uHpopmalyje 3a peanuzanujy u npahemwe peanuszanuje nubera. HapaBHo, cBe je HEOXOIHO
HMCKOMYHHIIMPATH MHTEPHUM M €KCTEPHUM KpyroBHMa, 3a ITa ce Takohe oapelyjy aerapHa
MpaBUja KOMyHHUIMpama. IHTEpHOM IPOBEPOM, OJHOCHO npahemeM, MepemeM, aHAIU30M U
BpPEIHOBAakEM C€ yTBphyje peanm3anyja nujbeBa. HapaBHO, yBek Tpeba TEXHUTH CTAITHOM
no0oJbIaBamy MepPpopMaHCH KOMIIAHH]e y 00JIacTH 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIUHE.
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