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Sazetak

U poslednjih trideset godina nije bilo istrazivanja koja su se bavila problemom donosenja
odluke o karijernom napredovanju u Vojsci Srbije, kao ni istraZzivanja koja su obuhvatala uticaj
sajber prostora na pripadnike Vojske Srbije, iako je u tom periodu izvrSena profesionalizacija
vojne organizacije i zna¢ajno izmenjeno okruzenje i uslovi u kojima postoji. Zbog toga je osnovni
cilj ove disertacije bio da se na teorijskom nivou doprinese nadogradnji i obogacivanju Teorije
planiranog ponasanja, pruzi odredena empirijska podrSka toj i slicnim teorijama, zatim da se
analizira znacaj osobina licnosti 1 socijalnog uticaja na stav o profesionalnom napredovanju, kao i
utvrdivanje relacija izmedu osobina licnosti i1 koriS¢enja informacija iz sajber prostora u vezi sa
napredovanjem u karijeri. Utvrdivanje strukture stavova i odluke o profesionalnom napredovanju
u vojnom okruzenu i definisanje integralnog modela ¢inioca koji uti¢u na proces odlucivanja o
profesionalnom napredovanju u vojnom okruzenju bio je prakti¢ni cilj istrazivanja.

Istrazivanje je obuhvatilo 454 ispitanika oficirskog kadra Vojske Srbije, svih ¢inova, osim
ispitanika generalskog ¢ina. U radu je koris¢ena deskriptivna Survey Research metoda (analiticka
varijanta). Radi prikupljanja podataka o sociodemografskim i statusnim obelezjima ispitanika i
njihovih stavova o napredovanju u karijeri koriS¢en je upitnik konstruisan za potrebe ovog
istrazivanja - UPITNIK o donosenju odluke o karijernom napredovanju u vojnoj profesiji, Koji
obuhvata 50 pitanja. Utvrdivanje osobina li¢nosti vrSeno je slede¢im mernim instrumentima: 1)
NEO FFI- Petofaktorski model li¢nosti; 2) Skale faceta iz domena Savesnosti: C1 —kompetentnost
I C4 — teznja za postignu¢em iz Upitnika NEO 30 FACETS; 2) Skala self-koncepta (GENSELF
40), 3) Skala MM1 za merenje makijavelizma i 4) Skale vrednosnih orijentacija — Opsti aktivizam
1 Dru$tveni aktivizam.

Matematicko razvrstavanje ispitivanih manifestnih varijabli u manji broj latentnih varijabli,
kojima se objaSnjava najveéi deo zajednicke varijanse promenljivih, izvrseno je faktorskom
analizom. Za ispitivanje znacajnosti razlika u stavovima o napredovanju u karijeri izmedu grupa
koje su razvrstane prema sociodemografskim, statusnim i1 socioekonomskim obelezjima
upotrebljena je kanonic¢ka diskriminaciona analiza. Utvrdivanje povezanosti izmedu osobina
licnosti ispitanika, kao skupa nezavisnih varijabli, i latentnih varijabli stavova ispitanika o
napredovanju u vojnoj karijeri, kao skupa zavisnih promenljivih, vrSeno je pomocu kanonicke
korelacione analize. Znacajnost i veli¢ine uticaja ispitivanih osobina licnosti ispitanika na njihovo
odlucivanje o profesionalnom napredovanju utvrdeno je regresionom analizom, dok je Hi-kvadrat
test nezavisnosti dveju kategorickih varijabli koriS¢en za ispitivanje povezanosti izmedu dve
kategoricke varijable iz skupa stavova o napredovanju u karijeri.

Potvrdivanjem svih pet posebnih hipoteza disertacije dokazana je opSta hipoteza ovog
istrazivanja da se manifestni oblici stavova pripadnika Vojske Srbije mogu objasniti manjim
grupama latentnih dimenzija (faktora), kao i da su oni statisticki znac¢ajno povezani sa odredenim
sociodemografskim obelezjima i osobinama li¢nosti ispitanika. Utvrdena je struktura stavova i
odluke o profesionalnom napredovanju u vojnom okruzenju i predlozen je integralni model ¢inioca
koji utiCu na proces odlu¢ivanja o profesionalnom napredovanju u Vojsci Srbije (Model).



Specifi¢nost predlozenog Modela je u tome Sto konkretizuje faktore koji su znacajni za donosSenje
odluke o profesionalnom napredovanju u vojnom okruzenju, a to su: Objektivne okolnosti i licni
stav, Porodicni i sredinski cinioci, Pogodnosti napredovanja u vojnoj sluzbi 1 Sajber prostor.
Poseban znac¢aj Modela ogleda se u definisanju strukture stavova o profesionalnom napredovanju
kao 1 strukture odluke o profesionalnom napredovanju, na osnovu ¢ega je moguce preciznije
izvrSiti uticaj na stavove pripadnika Vojske Srbije o karijernom napredovaju i na donosenje
pozitivne odluke o napredovanju. Predlozeni Model definiSe uslove za stvaranje okruZenja u
kojem ¢e biti moguce usaglasiti potrebe vojne organizacije i potrebe njenih pripadnika, Sto je
znacajna razlika u odnosu na pristupe u razvoju zaposlenih, opisanih u savremenoj literaturi, koji
se zasnivaju na ,,..1. Formalnom obrazovanju, 2. Proceni, 3. Radnom iskustvu i 4. Meduljudskim
odnosima..” (Noe et al, 2005).

Rezultati istrazivanja su pokazali da je najznacajnija kognitivna, zatim konativna
komponenta stava, kao determinante donoSenja odluke 0 profesionalnom napredovanju, dok je
emotivna komponenta najmanje znacajna. Takode, empirijski je utvrdeno postojanje mogucénosti
uticaja sajber prostora na donosenje odluke o napredovanju u karijeri.

Rezultati disertacije o odredivanju strukture stavova vezanih za profesionalno napredovanje
ukazuju da bi trebalo nastaviti istrazivanje na¢ina za uticanje na promenu ponasanja preko ostalih
komponenti Ajzenove Teorije planiranog ponasanja. Takode, istrazivanje bi moglo biti nastavljeno
s pripadnicima Vojske Srbije o njihovim oc¢ekivanjima u slu¢aju da donesu odluku o karijernom
napredovanju, u kom slucaju bi istraZzivanjem trebalo da budu obuhvacene 1 subjektivne norme,
odnosno utvrdivanje strukture druStvenog pritiska i strukture socijalnog okruZenja na sprovodenje
odredene vrste ponaSanja.

Kljucne reci: osobine li¢nosti, stav o napredovanju, odluka o napredovanju, sajber prostor, Vojska
Srbije,

Naucna oblast: psihologija

UZa naucna oblast: vojna psihologija



Abstract

In the last thirty years, there have been no studies that dealt with deciding on career
advancement in the Serbian Army, nor research that covered the impact of cyberspace on members
of the Serbian Army. However, in that period, the military organization was professionalized, the
environment and conditions in which it exists changed significantly. Therefore, this dissertation’s
main goal was to contribute on the theoretical level to upgrade and enrich the Theory of Planned
Behavior, provide some empirical support to that and similar theories, then analyze the importance
of personality traits and social influence on attitudes towards professional advancement between
personality traits and the use of information from cyberspace regarding career advancement.
Determining the structure of attitudes and decisions about professional advancement in the military
environment and defining an integral model of factors influencing the decision-making process
about professional advancement in the military environment was the research's practical goal.

The research included 454 respondents of the Serbian Army Forces officers, of all ranks,
except for respondents of the rank of general. The paper used a descriptive Survey Research
method (analytical variant). To collect data on the respondents' socio-demographic and status
characteristics and their views on career advancement, a questionnaire constructed for this research
was used - QUESTIONNAIRE on decision-making on career advancement in the military
profession, which includes 50 questions. Determining personality traits was performed with the
following measuring instruments: 1) NEO FFI - Five-factor model of personality; 2) Facet scales
from the domain of Conscientiousness: C1 - competence and C4 - striving for achievement from
the NEO 30 FACETS Questionnaire; 2) Scale of self-concept (GENSELF 40), 3) Scale MML1 for
measuring Machiavellianism and 4) Scales of value orientations - General activism and Social
activism.

Mathematical classification of the examined manifest variables into a smaller number of
latent variables, which explain most of the common variance of variables, was performed by factor
analysis discriminant analysis. Determining the relationship between respondents’ personality
traits, as a set of independent variables, and latent variables of respondents' attitudes towards
military career progress, as a set of dependent variables, was performed using canonical correlation
analysis. Professional advancement was determined by regression analysis, while the Chi-square
of the test dependence of the two categorical variables was used to examine the correlation between
the two categorical variables from the set of attitudes about career advancement.

By confirming all five particular hypotheses of the dissertation, the general hypothesis of
this research was proved that the manifest forms of attitudes of members of the Serbian Army can
be explained by smaller groups of latent dimensions (factors) and that they are statistically
significantly related to specific socio-demographic characteristics and personality traits. The
structure of attitudes and decisions on professional advancement in the military environment has
been determined, and an integral model of factors influencing the decision - making process on
professional advancement in the Serbian Army Forces (Model) has been proposed. The specificity
of the proposed Model is that it concretizes the crucial factors for deciding on professional
advancement in the military environment: Objective circumstances and personal attitude, Family
and environmental factors, Suitability of advancement in military service and Cyberspace. The



special significance of the Model is reflected in defining the structure of attitudes about
professional advancement as well as the structure of the decision on professional advancement,
based on which it is possible to more precisely influence the attitudes of members of the Serbian
Army Forces on career advancement and making a favorable decision on advancement. The
proposed Model defines the conditions for creating an environment in which it will be possible to
harmonize the needs of the military organization and the needs of its members, which is a
significant difference from the approaches to employee development described in modern
literature, based on ". Formal education, 2. Assessment, 3. Work experience and 4. Interpersonal
relationships .. "(Noe et al., 2005).

The research results showed that the most important is the cognitive, then the conative
component of attitude, as determinants of decision-making on professional advancement, while
the emotional component is the least important. Also, the possibility of cyberspace's influence on
deciding on career advancement has been empirically determined. The dissertation results on
determining the structure of attitudes related to professional advancement indicate that research
should be continued influencing behavior change through other components of Eisen's Theory of
Planned Behavior. The research could also be continued with Serbian Army Forces members about
their expectations if they decide on career advancement. The research should include subjective
norms, i.e., determining social pressure and the social environment structure to implement certain
behaviors.

Keywords: personality traits, attitude towards progress, decision about promotion,
cyberspace, Serbian Army Forces

Scientific field: psychology
Scientific subfield: military psychology
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1. Uvod

1. Uvod

Polazne osnove za opisivanje, objasnjavanje i predvidanje karijernog napredovanja u
vojnom okruzenju, proizilaze iz definicija pojmova kao S$to su ,organizacija” |
,profesionalno napredovanje”. Za potrebe ovog istrazivanja i doktorske disertacije,
organizacija se posmatra, u skladu sa definicijom koju su predlozili Buchanan and
Huczynski (2003), kao ,,...drustveno uredenje koje sluzi za kontrolisano izvrSenje
kolektivnih ciljeva”. Takode, istrazivanje je zasnovano i na opisu organizacije kao (1)
drustvenog entiteta, (2) usmerenog ka ostvarenju ciljeva, (3) dizajniranog i osmisljenog kao
strukturiranog i koordinisanog sistema aktivnosti i (4) povezanog sa spoljnim okruzenjem
(Daft, 2008).

Razvoj bilo koje organizacije uslovljen je faktorima koji se odnose na spoljno i
unutras$nje okruZenje u kojem se ona nalazi. Spoljno okruzenje je odredeno stanjem privrede
ili trziSta u celini, ako je re¢ o privrednoj organizaciji, odnosno stanjem faktora koji uti¢u na
rad organizacije a na koje organizacija svojim organizacionim merama ne moze direktno
uticati. Unutrasnje okruZenje se moze opisati skupom organizacionih i kadrovskih resenja
koja utiu na ponaSanje organizacije u spoljnjem okruzenju. UspeSan opstanak bilo koje
organizacije uslovljen je resursima kojima raspolaze i nac¢inom njihove upotrebe u spoljnjom
okruzenju u skladu sa odnosima u svom unutra$njem okruzenju. Ljudski resursi zauzimaju
vaznu ulogu u zivotnom ciklusu neke organizacije i u njenoj interakciji sa spoljasnjim
okruzenjem. Nedostaci 1 prednosti unutrasnjeg okruzenja najvise se ispoljavaju preko onog
dela ljudskih resursa koji direktno uti¢e na ponasanje organizacije. Taj deo ljudskih resursa
su tzv. kadrovi. U formalnom organizacionom smislu kadrovi su ljudski resursi koji se nalaze
na rukovodeéim duZnostima. Medutim, kadrovi su 1 delovi ljudskih resursa koji formalno ne
zauzimaju rukovodeca mesta u organizaciji ali svojim sposobnostima mogu direktno dati
doprinos boljem funkcionisanju organizacije u odnosu na spoljno okruzenje, a indirektno i
doprinos poboljSanju unutrasnjeg okruZenja. Pravilan izbor kadrova i upravljanje njthovom
karijerom direktno utie na organizaciju, na njeno unutrasnje okruzenje i njen polozaj u
spoljnjem okruZenju.

Vojna organizacija je specifi¢an oblik organizacije koja za cilj ima odbranu zemlje®.
Njeno spoljno okruZenje je vezano za borbene aktivnosti koje kao rezultat imaju fizi¢ko
uniStenje neprijateljskih 1 zaStitu od uniStenja sopstvenih resursa. Odluke koje donose
kadrovi na rukovode¢im — komandnim duZnostima imaju posledice po Zivote sopstvene i
neprijateljske vojne organizacije. Svesno ili nesvesno njihove odluke deleko veéi uticaj
imaju na civilno stanovnistvo koje se nalazi u zoni njihove odgovornosti i uticaj na borbene
aktivnosti. Specifi¢nost u izboru kadrova i upravljanje karijerom u vojnoj organizaciji se
odnosi na problematiku izbora kadra i njihovo vodenje u mirnodopskom periodu za efikasnu
upotrebu u borbenim dejstvima, odnosno na njihovo profesionalno napredovanje.

LU zavisnosti od drzave, njene veli¢ine, okruzenja, politi¢ke i privredne snage i uticaja u svetu i okruzenju
pod odbranom zemlje se mogu podrazumevati razli¢ite aktivnosti. Za Vojsku Srbije odbrana zemlje
podrazumeva tri misije koje ona treba da obavi: 1. odbrana od spoljnjeg agresora, 2. u¢es¢e u medunarodnim
mirovnim misijama, i 3. pomo¢ u prirodnim nepogodama. Za vojsku SAD odbrana zemlje podrazumeva i
napad i izvodenje borbenih dejstava na teritorije trec¢ih zemalja bez klasicne objave rata.
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Literatura koja obraduje polje izbora kadrova i upravljanje njihovom profesionalnom
karijerom — profesionalno napredovanje, uglavnom opisuje Cetiri pristupa u razvoju
zaposlenih: ,,..1. Formalno obrazovanje, 2. Procena, 3. Radno iskustvo i1 4. Meduljudski
odnosi..” (Noe et al, 2005).

Za svaki od navedenih pristupa znac¢ajno je postojanje merljivih kriterijuma na osnovu
kojih se mogu vrsiti realne procene i donositi odluke o kadrovima:

e koje ¢e biti u skladu sa potrebama organizacije i, istovremeno,
e koje nece negativno uticati na moral i profesionalno zadovoljstvo zaposlenih.

Organizacione 1 individualne potrebe razvoja moraju biti uskladene 1 medusobno
povezane. Jedna od sveobuhvatnijih interpretacija odnosa organizacionih i individualnih
potreba razvoja karijere prikazana je naslici 1 (Bahtijarevi¢-Siber, 1999).

Da li se zaposleni razvijaju INDIVIDUALNE POTREBE
ORGANIZACIONE POTREBE na nagin kojim se RAZVOIJA KARUERE
individualna uspesnost i .
individualno zadovoljstvo Sta treba uciniti da se steknu
> dovode u vezu sa B uslovi za:
e Glavna strategijska pitanja u ostvarivanjem
naredne dve do tri godine organizacionih i strategijskih * Uspesan razvoj individualne
e Kritiéne potrebe i izazovi u ciljeva i interesa? karijere
naredne dve do tri godine e Adekvatnu iskoris¢enost
o Kritiéne vestine, znanja i individualnih potencijala i
iskustvapotrebna za v moguénpst.i, - _
zadovoljenje navedenih potreba o Utvrdivanje potreba U Zadoyo'ljenje individualnih
i izazova razvoja, razvomlh p.ot.reb.a. o
e Broj i kvalifikacija neophodnih o Planiranje karijere, O .O.stvarlvar.ue individualnih ciljeva
ljudskih resursa e Savetovanje, i |r?teres.§ o ) _
e Moguénost organizacije da « Razvoj programa . Af|rmacu.u individualnih stavova i
odgovori vaznim potrebama i obrazovanja i vrednosti.
izazovima usavrdavanja i
e Planiranje promocije i
napredovanja na poslu.

Slika 1 - Odnos organizacionih i individualnih potreba razvoja profesionalne karijere

Faza profesionalne karijere zaposlenih, njihova Zivotna dob 1 vreme provedeno u
organizaciji, pored potreba organizacije i pojedinaca, utie na izbor kadrova i upravljanje
karijerom. ,,Razlicite faze karijere zahtevaju razli¢itu podrsku menadZmenta organizacije i
razli¢ite nacine uskladivanja individualnih 1 organizacionih potreba”.

,»Grinhaus i Kalanan (Greenhaus and Callanan, 1994) izdvajaju pet faza u karijeri, i to: izbor
zanimanja (priprema za posao); ulazak u organizaciju; rana karijera (pocetak i ostvarenja);
srednja karijera i kasna karijera“.

U literaturi, koja se bavi profesionalnom karijerom, najcesce se opisuju Cetiri faze u razvoju
karijere (slika 2).
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Prva faza Druga faza Treca faza Cetvrta faza
Uspostavljanje Napredovanje Odrzavanje karijere Kasna
karijere u karijeri karijera
-y

(niska) uspesnost (visoka)

Slika 2 — Faze u razvoju karijere?

Odluke o karijeri su jedne od najkompleksnijih i najznacajnijih odluka koje pojedinci
donose tokom svog zivota. Neodluc¢nost u karijeri smatra se jednom od najvaznijih tema u
psihologiji rada (Kelli & Lee, 2002; Osipov, 1999). Neodluc¢nost je rezultat potencijalnih
poteskoca koje nastaju pre i tokom procesa donosenja odluka.

U literaturi (Vertsberger & Gati, 2016) potencijalne poteSkoce su podeljene u tri
glavne grupe koje se sastoje od deset kategorija.

Glavne grupe poteskoca su: (a) nedostatak spremnosti, (b) nedostatak informacija i (c)
nedoslednost raspolozivih informacija.

Nedostatak spremnosti ukljucuje (1) nedostatak motivacije za odluc¢ivanjem o karijeri,
(2) opstu neodlucnost u pogledu svih vrsta odluka i (3) disfunkcionalna uverenja koja se
mogu sastojati od iracionalnih oc¢ekivanja i razmisljanja o odluc¢ivanju o karijeri (Vertsberger
& Gati, 2016).

Nedostatak informacija sastoji se od Cetiri razlicite kategorije koje ukljucuju (4)
nedostatak znanja o koracima uklju¢enim u proces odluc¢ivanja o karijeri, (5) nedostatak
informacija o sebi, (6) nedostatak informacija o razli¢itim potencijalnim zanimanjima ili
usmerenjima i (7) nedostatak informacija o nacinu dobijanja dodatnih informacija
(Vertsberger & Gati, 2016).

Nedoslednost raspolozivih informacija javlja se zbog (8) nepouzdanih informacija,
(9) unutrasnjih sukoba i (10) spoljnih sukoba (Villner, Gati, & Guan, 2015).

Kriterijumi za izbor i vodenje kadra u vojnoj organizaciji u velikoj meri su uslovljeni
specificnoSéu same vojne organizacije. Vojnu organizaciju karakteriSe stroga hijerarhijska
struktura, komandovanje i rukovodenje, stanje mira i rata. Stroga hijerarhijska struktura
dvojako uti¢e na izbor i vodenje kadra u vojnoj organizaciji: s jedne strane uslovljava
profesionalne vojnike (oficire) da stalno napreduju u jednom vremenskom razdoblju, a s
druge strane predstavlja nepremostivu barijeru napredovanju u drugom vremenskom
periodu. Zato su i kriterijumi u jednoj i drugoj fazi za izbor i upravljanje karijerom razli¢iti
i uslovljeni prethodno opisanim fazama karijere.

Cilj izbora kadrova i upravljanja karijerom u vojnoj organizaciji je postavljenje
pripadnika vojske na formacijska mesta na kojima ¢e najbolje odgovoriti profesionalnim
potrebama i zahtevima. Medutim, izbor kadrova i upravljanje karijerom treba da usaglasi

2 Hall, D. T. and Assocites: Career Development in Organizations, San Francisco, Jos-sey-Bass, 1986, p. 57.
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potrebe vojne organizacije 1 licne 1 profesionalne ambicije svakog pojedinca. Zato je
neophodno postojanje kvalitetnog mehanizma koji ¢e omoguditi definisanje i sprovodenje u
delo kriterijuma koji na optimalan nain, u skladu sa postoje¢im uslovima, motivise
pripadnike vojske u skladu sa fazama njihove karijere. Jedan od nacina motivacije je
pozitivno uticanje na stavove zaposlenih, u zavisnosti od njihovih li¢nih karakteristika u
razli¢itim fazama u razvoju profesionalne karijere (slika 3) radi uticanja na donosenje odluke
o profesionalnom napredovanju.

A potpukovnik

Prva faza Druga faza Treca faza Cetvrta faza
Uspostavljanje Napredovanje Odrzavanje karijere Kasna

karijere u karijeri karijera
- 32g.-44.g 48g.-58.g
©
S kapetan | klase general
2 22g.-31.g ~

v . - -

g potporucnik potpukovnik
S ) _t 45g.-56.8
o apetan .
% pukovnik 45g.-56.8
]
2

pukovnik
Slika 3 - Faze u razvoju profesionalne karijere pripadnika MO i VS?®

Postoje¢i modeli upravljanja karijerom u vojnoj organizaciji okrenuti su potrebama
organizacije. Individualnim potrebama pojedinaca za profesionalnim napredovanjem, a
samim tim 1 uticaju razli¢itth motivacionih i1 psiholoskih faktora u savremenom tehnoloSkom
(informacionom) radnom i Zzivotnom okruzenju na njihov profesionalni razvoj, u
dosadasnjim istrazivanjima, nije poklanjana dovoljna paznja. Zbog toga se javlja potreba za
razvojem savremenog modela donosenja odluke o profesionalnom napredovanju u vojnoj
organizaciji, a koji obuhvata motivacione i psiholoske faktore i uticaj savremenog
informacionog okruzenja na pojedinca.

U teorijskom delu ovog rada predlozen je Integralni model ¢inioca koji uti¢u na proces
odlucivanja o profesionalnom napredovanju u vojnom okruzenju, zasnovan na motivacionim
1 psiholoskim faktorima pojedinaca 1 uticaju koriS¢enja interneta (uticaju sajber prostora -
savremenog informacionog okruzenja) na stav i odluku o profesionalnom napredovanju.

U drugom poglavlju disertacije razmatrane su osnovne postavke psiholoskih teorija
donosenja odluke i moguénost njihove primene na predikciji profesionalnog napredovanja
pripadnika VVojske Srbije.

Trece poglavlje doktorske disertacije razmatra teorijske koncepte o odnosu li¢nosti i
ponasanja u sajber prostoru, kao i moguénostima uticaja sajber prostora na ponasanje
liénosti u realnom svetu. Na osnovu postojecih istrazivanja opisanih u literaturi, analiziran
je odnos izmedu li¢nosti i ponaSanja na druStvenim mrezama i opisane SU psiholoski

3 Adaptirano prema: Hall, D. T. and Associate’s: Career Development in Organization’s, San Francisco,
Jossey-Bass, 1986, p. 57.
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znacCajne relacije izmedu li¢nosti korisnika i njihovih preferencija u pogledu koris¢enja
informacija sa interneta, sa ciljem da se objasni njihov znacaj za konkretne oblike ponaSanja,
kao §to je donoSenje odluke o karijernom napredovanju u vojnoj sredini. Sve je vise nalaza
u literaturi koji ukazuju na znacaj osobina li¢nosti za ponasanje u sajber prostoru, kao $to i
koris¢enje informacija iz sajber prostora uti¢e na stavove 1 donosenje odluka o konkretnim
oblicima ponasanja u profesionalnom zivotu.

Predmet, cilj i zadaci istrazivanja opisani su u ¢etvrtom poglavlju.

U petom poglavlju detaljno je opisana metodologija istrazivanja. Postavljene su
hipoteze i definisane varijable istrazivanja, opisane su metode, tehnike i instrumenti
istrazivanja. U ovom poglavlju opisan je i uzorak istrazivanja i nacin obrade podataka.

Rezultati istrazivanja, u skladu sa postavljenim hipotezama, ciljevima i zadacima
istrazivanja obradeni su i prikazani u Sestom poglavlju.

Analiza rezultata istrazivanja, njihova interpretacija u skladu sa postavljenim
hipotezama 1 zadacima istrazivanja i teorijsko-metodoloska uopsStavanja koja se mogu
izvesti na osnovu dobijenih rezultata istrazivanja, prikazani su u sedmom poglavlju.

U osmom poglavlju predlozen je i objasnjen Integralni model ¢inioca koji uti¢u na
proces odlucivanja 0 profesionalnom napredovanju u Vojsci Srbije, nastao na osnovu
prikaza 1 analize rezultata sprovedenog istrazivanja. Znacaj ovog modela je u njegovoj
integralnosti 1 moguénosti povezivanja i empirijske provere odnosa i interakcije izmedu
pojedinih faktora koji uti¢u na formiranje stavova i donosenje odluka u pogledu karijernog
napredovanja. Model bi trebalo da pomogne u razumevanju odnosa i omoguci proveru
znaCaja 1 uticaja psiholoskih faktora, kao i proveru uticaja i znacaja ponaSanja u sajber
prostoru na donoSenje odluke o profesionalnom napredovanju oficira u VS. Dosadasnja
iskustva pokazuju da su psiholoski faktori Cesto zanemarivani u razumevanju stavova i
odluke o profesionalnom napredovanju, dok se koriS¢enje podataka sa interneta i ponasanje
u sajber prostoru nije razmatralo u objasnjavanju profesionalnog napredovanja oficira VS.

Na osnovu dobijenih rezultata istrazivanja i sprovedene analize, u devetom poglavlju
izvedeni su zakljucci doktorske disertacije —da li je i u kojoj meri odgovorila na postavljene
hipoteze i ciljeve, kakav je uticaj informacija sa interneta, socijalnih normi 1 osobina li¢nosti
u celini na profesionalne stavove i odluke pripadnika VS o njihovom profesionalnom
napredovanju. U ovom poglavlju je formulisan i predlog za dalja istrazivanja na osnovu
sagledavanja doprinosa i ograni¢enja ove studije, problemskih pitanja koja se mogu pojaviti
1 buducéih planova u skladu sa potrebama projekta u okviru kojeg je istrazivanje izvrSeno -
,,Hibridno ratovanje-iskustva i perspektive” u realizaciji Instituta za strategijska istrazivanja
Univerziteta odbrane u Beogradu.

Na kraju istrazivanja razmatrana je moguénost prakticne primene dobijenih rezultata

u oblasti socijalne i vojne psihologije — moguénost uticaja na motivaciju pripadnika
Vojske Srbije na osnovu iskazane namere za profesionalnim napredovanjem.
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2. PsiholoSke teorije donoSenja odluke i predikcije ponasSanja

Psiholoske teorije donosenja odluke i predikcije ponasanja ukazuju na vaznu ulogu
psiholoskih faktora koji uti¢u na definisanje problema znacajnih za odlu¢ivanje i na odredivanje
verovatnoce i posledica donetih odluka. Cilj psiholoskih teorija donosenja odluka je ukazivanje na
varijable koje uticu na krajnji izbor pojedinca. U skladu sa opStim nacelima teorije donoSenja
odluka, za pojedinca je izbor karijere znafajan u procesu odlucivanja o mogucnostima
profesionalnog napredovanja (Gati i Levin, 2014). U procesu odlu¢ivanja, pojedinci donose odluke
0 karijeri na osnovu obrade informacija relevantnih za njihove ciljeve (Jepsen & Dillei, 1974).
Svaki pojedinac, odluku o karijeri donosi na osnovu ¢injenica koje su specifi¢ne za njega samog.
Zbog toga, uocavanje postojanja specifi¢nosti za svakog pojedinca u donosenju odluke o karijeri,
moze olakSati otkrivanje potesko¢a u donoSenju odluka (Gati i Levin, 2014), odnosno moze biti
osnova za predikciju i uticanje na promenu ponaSanja u vezi odluke o profesionalnom
napredovanju.

Razvoj karijere je ,.kontinuirani celozivotni proces koji se fokusira na trazenje, prikupljanje
1 obradu informacija o sopstvenim moguénostima i moguénostima obrazovanja i zaposlenja...”
(Hansen, 1976). Medutim, osnova za izbor psiholoskih teorija znacajnih za odlucivanje o karijeri
1 moguénost njihove primene na predikciji profesionalnog napredovanja u vojnom okruzenju,
ograniena je samom vojnom organizacijom. Naime u vojnim organizacijama proces
napredovanja i tzv. ,,vodenja” u Karijeri njenih pripadnika* striktno je ureden unutra$njim
pravilima 1 procedurama. Zbog toga se donoSenje odluke o napredovanju, ili razvoju karijere, u
vojnoj organizaciji moze svrstati u grupu teorija donosenja odluka koje su ogranic¢ene procedurama
organizacije. Ovakve teorije uslovljavaju donoSenje odluka u skladu sa postoje¢im standardnim
operativnim procedurama organizacije i njenih sastavnih organizacionih celina, u kojima su
pojedinci zaposleni (Turpin & Marais, 2004).

Odlucivanje o karijeri, istorijski gledano, smatralo se sposobnos¢u pojedinca da razumno
uskladi znanja o sebi i znanja o0 zanimanjima koja su mu na raspolaganju, kako bi postigao
optimalne uslove za svoj razvoj i razvoj svoje porodice (Parsons, 1909). Istorijske promene u
drustvu, izazvane tehnoloskim promenama, uticale su na nove okolnosti i stvaranje novih radnih
uslova 1 radnih okruZenja. Nove okolnosti su stvarale i nove potrebe za snalaZzenjem u
nepredvidivim okolnostima 1 uslovile izgradnju vestina za donoSenja odluka o karijeri (Savickas,
1997). Navedene promene, kroz istoriju, uticale su na izgradnju koncepta prilagodljivosti u
donoSenju odluka o karijeri (Savickas, 1997; Super & Knasel, 1981). Ovaj koncept podrazumeva
postojanje dinami¢nog radnog okruzenja, sa stalnim potrebama za promenom karijere i
donoSenjem odluka o tome. Stalni 1 brzi tehnoloski napredak, ¢esta pojava potreba za novim 1
nestajanje potrebe za postoje¢im zanimanjima, uz znacajan porast informacija o promenama koje
se deSavaju u radnom okruzenju, dovele su u pitanje tzv. racionalni model odluc¢ivanja o karijeri.
Pojedinac suoen sa velikim brojem moguénosti izbora zanimanja, kao i velikom koli¢inom
informacija o potencijalnim moguc¢nostima ili nedostacima odluka o izboru zanimanja, postaje
ogranien u racionalnom prosudivanju zbog ograni¢enih kognitivnih sposobnosti (Gati &
Tikotzki, 1989). Zbog toga se u novijim teorijskim razmatranjima donoSenja odluke o karijeri u
obzir uzimaju i nesvesni i intuitivni procesi koji uti¢u na odlucivanje o karijeri (Kahneman, 2003).

4 Profesionalni pripadnici svake vojne organizacije su profesionalni vojnici, podoficiri i oficiri

17 |Strana



2. Psiholoske teorije donosenja odluke i predikcije ponasanja

Za planiranje razvoja karijere, znacajne su teorije razvoja karijere, jer ukazuju na znacaj
pojedinih elemenata koje treba uzeti u obzir prilikom donoSenja odluke o Kkarijernom
napredovanju.

2.1 Teorije razvoja karijere

Teorije razvoja karijere klju¢ne su za planiranje razvoja karijere, jer ukazuju Sta je
pojedincima vazno u procesu donosenja odluke o karijeri. Na osnovu obradene literature iz ove
oblasti, moze se zakljuciti da su ove teorije u poslednjih sto godina grupisane u Cetiri kategorije:

1. Teorije zasnovane na svojstvima li¢nosti i faktorima rada - Uskladivanje licnih osobina sa
zanimanjima - Frank Parson (1920-ih),

2. Psiholoske teorije - tipovi li¢nosti koji odgovaraju radnom okruzenju — Holandova teorija
(1980),

3. Teorije odlucivanja - Situacione ili socioloske - Bandura (Samoefikasnost 1970-ih),

4. Teorije razvoja - koncept li¢nosti tokom Zivotnog veka - Super (1950-ih).

2.1.1 Teorija svojstava li¢nosti i faktora rada

Ova teorija opisuje individualne razlike u tipovima li€nosti znacajne za razvoj karijere.
Osnovne pretpostavke ove teorije su:

- pojedinci imaju jedinstvene karakteristike vezane za interese, sposobnosti, potrebe,
vrednosti i karakteristike li¢nosti,

- zanimanja 1 poslovi imaju jedinstvene karakteristike radnih zadataka, potrebnih vestina,
zahteva i sistema nagradivanja,

- jedinstvene karakteristike pojedinaca i zanimanja su merljive,

- zaposleni 1 poslodavci su najzadovoljniji kada postoji podudarnost izmedu karakteristika
radnika i karakteristika zanimanja / posla (Klein & Veiner, 1977).

2.1.2 Teorija prilagodavanja radu

Teorija prilagodavanja radu (Dawis, 2002, 2005; Dawis & Lofquist,1984) je klasa teorije 0
razvoju karijere zasnovana na razlikama u profesionalnom ponaSanju (Davis, 1992) prilikom
komunikacije radne okoline i pojedinca, pri ¢emu se izbor karijere i profesionalno napredovanje
posmatra kao proces prilagodavanja u kojem: (a) osoba (O) trazi radnu organizaciju i radno
okruzenje i1 okruzenja (RO) koji bi odgovarali njenim zahtevima u pogledu potreba, i (b) RO
zauzvrat traZi osobe sa sposobnostima da zadovolje zahteve radne organizacije. U ovoj teoriji
izraz ,,zadovoljan” se koristi da oznaci da je O zadovoljan uslovima koje mu pruza RO, a izraz
»zadovoljava” se koristi da oznaci da je RO zadovoljan sposobnostima O. Za O, glavni zahtevi
koje treba da ispune od RO su njegove zivotne potrebe, koje bi se mogle dalje podeliti na
kategorije psiholoskih i fizi¢kih potreba. Za RO, medutim, glavni zahtevi su radne sposobnosti,
koje se operacionalizuju kao dimenzije radnih vestina koje O poseduje, a koje se smatraju
potrebnim u datom RO. Na kraju, ukoliko je O zadovoljna uslovima koje joj obezbeduje RO, 1
ako je RO zadovoljna radnim sposobnostima i vestinama O, postoji verovatnoca da ¢e O biti stalno
zapoSljen u RO.

2.1.3 Holandova teorija profesionalnih licnosti u radnom okruZenju

Teorija o profesionalnim tipovima li¢nosti Holanda (Holland,1985) fokusira se na tipove
li¢nosti kao glavnim faktorima u izboru i razvoju karijere - izbor karijere zavisi od tipa licnosti.
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Zadovoljstvo zaposlenih radnim okruzenjem povezao je sa slicnostima izmedu njihove li¢nosti i
radnog okruzenja. Prema Holandu, postoji Sest profesionalnih (radnih) tipova li¢nosti:

1. Realisticki (R), osobe ovog radnog tipa licnosti resavaju probleme preduzimajuci radnju,
a ne raspravljaju¢i o njima. Realistine vrste su zainteresovane za posao koji zahteva
vestinu 1 snagu. U ovaj tip licnosti spadaju stolari, kuvari i li¢ni treneri.

2. Istrazivacki (I): ljudi ove vrste vole da rade sa informacijama. Istrazivacki tipovi vise vole
samostalni rad, u odnosu na rad u grupi. Pravnici i lekari uklapaju se u istrazivacki tip
liénosti.

3. Umetnicki (U): ljudi ove vrste su kreativni, inventivni i obi¢no su viSe emocionalno svesni
od drugih vrsta. Umetnicki tipovi su nezavisni, ali uzivaju u radu sa drugim ljudima.
Graficki dizajneri, pisci i muzicari uklapaju se u tip umetnicke li¢nosti.

4. Socijalni (S): ljudi ove vrste uzivaju u poducavanju ili pomaganju drugima. Socijalni
tipovi vrednuju svoj rad u saradnji sa drugima i uz stvaranje drustvenih odnosa. U¢itelji,
savetnici i lica koja se profesionalno bave ljudskim resursima uklapaju se u drustveni tip
liénosti.

5. Preduzetnicki (P): ljudi ove vrste uzivaju u radu i sa ljudima i sa informacijama. Poseduju
verbalne vestine, ubedljivi su i direktni u komunikaciji, imaju predispozicije voda i
dominantni su u okruzenju.

6. Konvencionalni (C): ljudi ove vrste pridrzavaju se pravila i propisa. Kao i preduzetnicki
tipovi, vrednuju status i novac. Medutim, oni ne vole nejasan ili nestrukturiran rad. Li¢ni
finansijski planeri i ekonomisti se uklapaju u ovaj tip li¢nosti.

2.1.4 Teorija Self-koncepta razvoja karijere

Slika o sebi, samosvest, poimanje sebe, Self-koncept, su razli¢iti pojmovi, koje razliciti
autori razlicito definiSu, a u sustini predstavljaju generalizovano iskustvo o sebi u §irini Zivota 1
rada (Kuburi¢, 2009). Self-koncept ili slika o sebi je multidimenzionalni konstrukt koji se odnosi
na individualnu percepciju sopstvene licnosti u vezi sa razli¢itim karakteristikama (akademskim
i neakademskim), rodnim ulogama, seksualnim osobenostima, rasnim identitetom i mnogim
drugim. Self-koncept je skup verovanja o sebi (Jovanovi¢&Todorovic).

Prema teoriji Self-koncepta razvoja karijere, koju je razvio Donald Super (Super,1990),
profesionalni razvoj je proces razvijanja i sprovodenja Self-koncepta. Izbor zanimanja pojedinaca
je izraZzavanje njihovih Self-koncepata, a zadovoljstvo poslom se povezuje sa stepenom njegove
primene u radnom okruzenju. Super tvrdi da su radne sklonosti i kompetencije pojedinca
uskladene sa njegovim Zzivotnim dobom, odnosno da se menjaju u skladu sa vremenom i
iskustvom pojedinca. Super je razvio koncept zrelosti za struku, koji moze, ali ne mora, odgovarati
hronoloskom Zzivotnom dobu pojedinca. Prema ovom konceptu, u svakoj zivotnoj fazi ljudi su
zreli za odredenu vrstu posla, ili, za odredenu vrstu posla ljudi moraju biti u odredenom Zivotnom
dobu. Prema Superu, Self-koncept se menja vremenom i razvija se kao rezultat iskustva. Zbog
toga je i razvoj karijere doZivotni, odnosno od pocetka rada do penzionisanja osobe.

2.1.5 Socijalno-kognitivna teorija karijere

Socijalno-kognitivna teorija karijere definiSe model faktora koji uti¢u na izbor karijere
pojedinca. Model se sastoji od personalnih kognitivnih faktora, kontekstualnih i iskustvenih
faktora u izboru ponasanja vezanih za karijeru (slika 4). Tri centralne personalno-kognitivne
varijable ovog modela su samoefikasnost, o¢ekivanja ishoda i ciljevi izbora karijere (Lent, Brovn,
& Hackett, 2002). Model objaSnjava da samoefikasnost uti¢e na povoljna ocekivanja od ishoda, a
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da samoefikasnost i ocekivanja ishoda odreduju ciljeve karijere, direktno i indirektno, preko
interesa. Na kraju, predlaze da kontekstualni faktori podrske 1 poteSkoca direktno uticu na ciljeve
u karijeri. Pored direktnog uticaja na ciljeve, model opisuje i mogucnost postojanja alternativnih
puteva posredovanja kroz koje podrska i poteskoce uti¢u na ciljeve. Bandura (2000) je sugerisao
da je odnos izmedu kontekstualnih promenljivih i ciljeva posredovan samoefikasnoscu. Sli¢no
tome, kontekstualne podrske i1 poteSko¢e mogu posredno uticati na izbor karijere promovisuci

odredena iskustva koja mogu dodatno uticati na samoefikasnost i verovanja u oc¢ekivanju ishoda
(Lent, Lopez, & Bieschke, 1991).
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Slika 4 - Model personalnih kognitivnih faktora, kontekstualnih i iskustvenih faktora koji uti¢u na izbor ponasanja
vezanih za karijeru.®

Bandurina sociokognitivna teorija

Sociokognitivna teorija koju je razvio Albert Bandura pociva na ideji da su motivi i
ponasanja pojedinca zasnovani na iskustvu. Ova iskustva mogu se svrstati u tri glavne kategorije:
1. Na osobu uti¢e samoefikasnost, ili ono za Sta veruje da moze da postigne.
2. Na osobu uticu ono $to vide drugi ljudi i akcije koje oni preduzimaju.
3. Na osobu uticu faktori oko nje koje ne moZe da kontrolise.

Socijalno kognitivna teorija objasnjava da kroz pozitivan pogled na vlastite sposobnosti i
uz okruZenje pozitivnom mreZom mentora (ili uticajnih drugih), osoba ima vece Sanse da postigne
ciljeve u karijeri. Okvir za ovu teoriju naziva se Bandurin trijadni recipro¢ni determinizam. Ovaj
model kaZe da se u¢inak osobe zasniva na meSavini:

1. Licnih karakteristika,
2. Ponasanja i postupaka koje vidi od drugih ljudi i
3. Spoljnih faktora.

2.2 Teorije predikcije ponasanja

Teorije predikcije ponasanja smatraju se nadogradnjom teorije donoSenja odluke, pa se u
tom smislu mogu smatrati i nadogradnjom teorija donoSenja odluka o razvoju karijere. Dok teorije

5 Careers in sustainability: an application of Social Cognitive Career Theory, Vanja Medugorac, Iva Sverko, Toni
Babarovi¢
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o donosenju odluke o karijeri ukazuju $ta je pojedincima vazno u procesu donosenja odluke o
razvoju karijere, teorije predikcije ponaSanja ukazuju na elemente koji uticu na donoSenje
konkretnih odluka. Znacajno mesto u literaturi zauzimaju Teorija promisljene akcije i Teorija
planiranog ponasanja.

2.2.1 Teorija promisljene akcije

Teorija promisljene akcije (TPA, eng. Theory of Reasoned Action®, Ajzen i Fishbein 1970)
(slika 5) zasnovana je na uverenju da je neposredni pokazatelj ponasanja osobe njena namera
ponasanja. U ovoj teoriji ponasanje je rezultat namere koja zavisi od stavova prema tom ponasanju
1 subjektivnih normi osobe, dok situacione i licne varijable mogu da uticu na ponasanje preko
namere (Kuzmanovi¢ i Petrovi¢, 2010).

Stav prema

ponasanju

Namera PonaSanje

Subjektivna
norma

Slika 5 — Faktori ponasanja prema Teoriji promisljene akcije

Stav osobe prema ponaSanju i vrednovanje subjektivnih normi uti¢e na nameru ponasanja.
Subjektivne norme se odnose na drustvene pritiske prema osobama da se ponasaju na odredeni
nacin i motivaciju za pridrzavanje Zelja drugih. Zbog toga ova teorija posebnu ulogu ima u oblasti
integrisane marketinske komunikacije kojom se moze uticati na svaki elemenat u unutra$njosti
teorije razumnog delovanja, kao Sto je namera za kupovinu proizvoda. Na sli¢an nacin se moze
primeniti i u procesu donosenja odluke o izboru posla ili karijere.

2.2.2 Teorija planiranog ponasanja

Teorija planiranog ponasanja (TPP) je nadogradnja TPA sa tvrdnjama da jacina namere da
se 1zvrS§i ponaSanje zavisi od stava prema ponasanju, subjektivne norme u pogledu ponasanja 1
percipirane bihejvioralne kontrole (slika 6, Ajzen, 2002). Prema ovoj teoriji (Ajzen, 2002)
izvrSenje nameravanog ponasanja zavisi od visokog stepena kontrole nad tim ponasanjem kojim
osoba raspolaze u povoljnom okruZenju. Odnosno, izvr§enje namere uslovljeno je moguénostima
da se izvr$i odredeno ponaSanje, 1 postojanjem sociodemografskih varijabli koje utiCu na
formiranje uverenja (Ajzen&Fishbein, 1970).

Teorija planiranog ponaSanja je dalje nadogradivana uvodenjem faktora emocija (Sandberg,
Conner, 2008, Rivis 1 sar., 2009), s pretpostavkom da ¢e predvidanje pojave neugodnih ose¢anja
(Zaljenje, briga, krivica) biti intenzivnije povezano s namerom nego predvidanje ugodnih osecanja
ili predvidanje emocionalne reakcije.

® U domacoj literaturi Theory of Reasoned Action prevodi se kao ,.teorija razlozne akcije®, ili ,,teorija promisljene
akcije.
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Teorija planiranog ponaSanja predvida da su planirana ponaSanja odredena namerama
ponasanja na koje uveliko utice odnos pojedinca prema ponasSanju, subjektivnhe norme koje
ograniavaju njegovo izvrSavanje i percepcija pojedinca o njihovoj kontroli nad ponasanjem
(Ajzen, 1985).

BIHEJVIORALNA STAV PREMA
> UVERENJA PONASANJU
*| NORMATIVNA .| SUBJEKTIVNA N N .
R OVERENIA NORMA NAMERA h PONASANJE
> OPAZENA
KSC';:&LJ':A o] BIHEJVIORALNA | _ _ _ _ _ _ _
- KONTROLA
STVARNA
BIHEJVIORALNA
KONTROLA

Slika 6 — Teorija planiranog ponasanja, Ajzen 1991

Teorija planiranog ponaSanja objaSnjava da stavovi o ponaSanju igraju vaznu ulogu u
objasnjavanju ljudskog ponaSanja (Olivova, 2011), a da se stavovi prema specificnom ponasanju
formiraju iz istaknutih uverenja o tom ponasanju (Ajzen, 1985.). Takode, TPP ukazuje da je
namera najbolji prediktor ponasanja. Ona je pokazatelj spremnosti i odluke da se ponasanje
sprovede i direktan je uzro¢nik ponasanja. Zasnovana je na tri prediktorske konstrukcije: stavu
prema ponasanju, subjektivnoj normi i opazenoj bihejvioralnoj kontroli.

PonaSanje je definisano kao ocigledan i jasno uocljiv odgovor u konkretnoj situaciji,
direktno prouzrokovan namerom da se ono izvrsi. Ponasanje je objekat vrSenja radnje u TPP. Stav
prema ponasanju odreden je bihejvioralnim uverenjima, i procenom njegovog izvodenja. Prema
(Rathus, 2000), stavovi su kognitivne 1 ponasajne (ne)sklonosti koje se izrazavaju u procenama
odredenih ljudi, mesta ili stvari. Za istog autora, (Rathus, 2000), stavovi predstavljaju vazan deo
c¢ovekove licnosti jer ni jedna druga psihi¢ka osobina ne uti¢e na dogadanja u ljudskom drustvu,
niti je toliko pod uticajem samog drustva, kao Sto su stavovi. Osobe vrSe tumacenje pojava u
skladu sa svojim stavovima. Stavovi su sastavljeni od tri komponente, koje ih ¢ine slozenom
psiholoskom strukturom (Petz, 2005):

e Kognitivnu komponentu stava ¢ine saznanja o objektu stava, odnosno misljenja o objektu
stava,

¢ Emocionalnu komponentu stava ¢ine ose¢anja prema objektu stava,

e Konativna (akciona) komponenta stava se manifestuje kao spremnost na ponasanje,
odnosno ponaSanje prema objektu stava.

Bihejvioralna uverenja su uverenja osobe o objektu stava ili ponasanju i predstavljaju
indirektnu meru stava prema ponasanju. Ona su osnova kognitivne strukture stava. Bihejvioralna
uverenja o ponasanju dovode se u vezu sa oc¢ekivanim posledicama tog ponasanja. Subjektivne
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norme su u TPP definisane kao opazeni drustveni pritisak i1 uticaj socijalnog okruzenja na
sprovodenje odredene vrste ponaSanja. Nastaju na osnovu procene da li bitne osobe iz okruzenja
pojedinca smatraju da ponaSanje treba sprovesti u delo ili ne. Normativna uverenja su osnova
subjektivnih normi. Normativna uverenja su procene kakva ocekivanja u vezi ponaSanja imaju
drugi znacajni za osobu, kao i kakav odnos ti drugi znacajni imaju prema izvodenju ponasanja.
Prema TPP, subjektivna norma je odredena kombinacijom normativnih uverenja i motivacije da
se udovolji ocekivanjima drugih.

Promena ponasanja u Teoriji planiranog ponasanja

Autori TPP, Ajzen i Fisbejn, istiCu da ona mozZe biti 1 osnova za razumevanje promena u
ponasanju, kao i za planiranje strategije uticaja kojom bi se promena u ponasanju ostvarila. Da bi
se razmotrila moguénost promene potrebno je razumeti kognitivnu osnovu svih konstrukata u
modelu Teorije planiranog ponasanja. Kognitivnu strukturu ¢ine uverenja, pre svega salijentna’
uverenja, koja su u vezi sa konstruktima stava prema ponasanju, socijalne norme i bihejvioralne
kontrole. Takode, TPP sugerise da se uticanje na ponasSanje (i njegovu promenu) moze vrsiti kroz
promene u stavovima, subjektivnim normama 1 percipiranoj bihejvioralnoj (ponasajnoj) kontroli.
Prema (Ajzen, 2002) izvrSenje nameravanog ponasanja zavisi od visokog stepena kontrole nad
tim ponaSanjem kojim osoba raspolaZze u povoljnom okruZenju. Odnosno, izvrSenje namere
uslovljeno je moguénostima da se izvrSi odredeno ponasanje, i postojanjem sociodemografskih
varijabli koje uti¢u na formiranje uverenja (Ajzen&Fishbein, 1980). U tom smislu, prema
(Desbarats, 1983), pored stavova ili personalnih faktora, na ponaSanje utie i socijalni faktor
reprezentovan kroz uverenje osobe o ocekivanjima drugih u pogledu njihovog ponaSanja u
odredenoj situaciji. Takode, prema (Ajzen, 2017) posledica izlaganja subjekata novim
informacijama i iskustvima koja mogu dovesti do promena u njihovim (za ponasanje relevantnim)
uverenjima, je uticanje na njithovu nameru, odnosno, uticanje na njihovo ponasanje. Ukoliko ne
dode do promene u uverenjima subjekata, manja je verovatnoc¢a da ¢e do¢i 1 do promene u
njithovom ponasanju. U skladu sa TPP, u (Ajzen, 2017) se predlaze intervencija u dva koraka u
cilju uticaja na ponaSanje subjekata. Prvi korak je izbor i programiranje intervencije (eng.
targeting) pri Cemu se naglasak stavlja na promenu uverenja s obzirom da autor smatra da neuspeh
intervencije vrlo Cesto mozemo povezati upravo s nepromenjenim uverenjima. Drugi korak je
razmatranje i implementacija intervencije (eng. deliberation). Kada je namera uspostavljena,
prelazi se na fazu implementacije koja uklju¢uje prelaz iz namere u konkretnu akciju, odnosno u
promenu ponasanja. Na osnovu savremenih saznanja iz oblasti socijalne psihologije autor (Ajzen,
2017) predlaze da se u intervenciji usmerava na promenu uverenja, i na smanjenje raskoraka
izmedu namere i konkretnog ponasanja (Ratkajec, 2016).

Ajzen istiCe strategiju persuazivne komunikacije (Ajzen, 1971). Strategija persuazivne
komunikacije je najcesca od svih strategija promene (Fishbein & Ajzen, 1985). Fundamentalni
princip koji se nalazi u svim varijantama persuazivnog uticaja jeste pretpostavka da je covek u
0snovi racionalni preradivac informacija ¢ija su uverenja, stavovi, namera i ponaSanje pod
uticajem informacija koja su mu trenutno na raspolaganju. Putem persuazivne komunikacije osoba
usvaja nova uverenja koja vode daljoj promeni koja ide ka drugim konstruktima i posledi¢no ka
ponasanju. Kod bilo koje strategije uticaja bitno je voditi raCuna o tome da se ,,gadaju” relevantna
uverenja (salijentna uverenja). Ukoliko se zeli posti¢i promena u stavu uticaj se usmerava ka

7 Salijentna uverenja su istaknuta uverenja, odnosno relevantna uverenja u datom trenutku vremena
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bihejvioralnim uverenjima. Promena u normativnim uverenjima je u vezi sa promenom u
subjektivnim normama, a promena u kontrolnim uverenjima je povezana sa promenom u opazenoj
bihejvioralnoj kontroli. Pretpostavka je da promena u uverenjima, stavu prema ponasanju,
subjektivnoj normi ili bihejvioralnoj kontroli uzrokuje promenu u nameri da se ponasanje izvede.

Ukratko, znacaj navedenih teorija — Teorije promisljene akcije TPA i Teorije planiranog
ponasanja TPP je $to su doprinele boljem razumevanju sredisnjeg dela modela donosenje odluke.
One su ukazale na vaznu ulogu psiholoskih faktora koji su u osnovi odlu¢ivanja —situacionih i
li¢nih varijabli koje uti¢u na ponaSanje preko namere. Takode, ove teorije su istakle potrebu za
daljim istrazivanjem socioekonomskih faktora i faktora li¢nosti vaznih za donoSenje odluka o
karijernom napredovanju u vojnom okruzenju.
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3. Li¢nost i ponasanje u sajber prostoru

Ovo poglavlje doktorske disertacije razmatra teorijske koncepte o odnosu licnosti i
ponasanja u sajber prostoru, kao i moguénostima uticaja sajber prostora na ponasanje licnosti u
realnom svetu. Sve je vise nalaza u literaturi koji ukazuju na znac¢aj osobina li¢nosti za ponasanje
u sajber prostoru, kao $to i koriS¢enje informacija iz sajber prostora utice na stavove i donosenje
odluka o konkretnim oblicima ponasanja u profesionalnom Zivotu. Na osnovu postoje¢ih
istrazivanja opisanih u literaturi, analiziran je odnos izmedu li¢nosti i ponasanja na druStvenim
mrezama i opisane su psiholoski znacajne relacije izmedu li¢nosti korisnika i njihovih preferencija
u pogledu kori$¢enja informacija sa interneta, sa ciljem da se objasni njihov znacaj za konkretne
oblike ponasanja, kao $to je donosenje odluke o karijernom napredovanju u vojnoj sredini.

Uticaj iz sajber prostora je vrsta socijalnog uticaja na ponasanje, zbog ¢ega ¢e biti doveden
u vezu sa bihejvioralnom kontrolom, koja se odnosi na kontrolu izvodenja ponasanja, tj. na realnu
mogucnost da se ponaSanje sprovede u delo, $to se u konkretnom slucaju istrazivanja, dovodi u
vezu sa odlukom o profesionalnom napredovanju pripadnika vojske.

3.1 Sajber prostor

Termin ,,sajber prostor” prvi put je upotrebio pisac naucne fantastike, Ford Gibson 1984.
godine, u svom romanu Neuromancer (Ford Gibson, Neuromancer):
»Sajber prostor - svesna halucinacija koju svakodnevno doZivljavaju milijarde korisnika u svakoj
naciji, deca koja u¢e matematicke pojmove... Graficki prikaz podataka izdvojenih iz memorija
svakog racunara koji se koristi u ljudskom okruzenju. Nezamisliva kompleksnost. Linije svetlosti
koje se kre¢u u nepreglednom prostoru uma, klasterima i1 sazvezdima podataka. Poput gradskog
svetla, koje se lagano gasi....
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Slika 7- Korisnici digitalnih medija u 2020. godini

Sajber prostor je postao konvencionalno sredstvo za opisivanje bilo ¢ega povezanog sa
internetom i razli¢itim internet kulturama®. Na osnovu postojeé¢ih definicija u savremenoj
literaturi, za potrebe istraZivanja ,,sajber prostor” se moze tumaciti u skladu sa opisom iz (Zivko,
2011) kao ,globalna mreza medusobno zavisne infrastrukture informacionih tehnologija,
telekomunikacionih mreza i racunarskih sistema. Sajber prostor predstavlja raCunarski zasnovane
kanale, racunarske mreze i virtuelnu stvarnost®, odnosno ,bilo §ta povezano sa internetom®,

8 Vikipedia
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racunajuéi i mobilne telefone. Sajber prostor je postao globalno i nezaobilazno boraviste i steciste
najsireg sloja li¢nosti, bez verskog, nacionalnog, imovinskog, polnog i ograni¢enja u starosnim
granicama: u aprilu 2020. godine internet koristi skoro 60 procenata svetskog stanovni$tva, skoro
70 procenata raspolaze mobilnim telefonom i1 gotovo polovina svetskog stanovniStva pristupa
drustvenim mrezama na internetu (slika 7°). U isto vreme, svake sekunde broj korisnika koji
socijalnim mrezama na internetu pristupa preko mobilnih uredaja povecava se za dvanaest novih.
,»Mobilni telefon, kao visokopersonalizovani uredaj, postaje glavno sredstvo za pristup internetu,
dok socijalne mreze sve vise oblikuju shvatanja i stavove svojih korisnika kroz sadrzaje koje im
stavljaju na raspolaganjel°. Socijalne mreZe i sajber prostor uticali su na korisnike da promene
postojece Sablone ponaSanja i da od ,,potrosaca“ i pasivnih korisnika informacija postanu njihovi
proizvodaci i aktivni istrazivaci.

Deo sajber prostora i najznacajnijih savremenih ,internet kultura® su tzv. socijalne, ili
drustvene, mreze. ,,Drustvene mreze su elektronski mediji zasnovani na softveru koji se izvrSava
na internet platformi i sluzi za prikupljanje, skladistenje, objedinjavanje, deljenje, obradu,
diskusiju ili isporuku korisnicki kreiranog ili opsteg medijskog sadrzaja koji moze uticati na znanje
1 percepcije 1 time direktno ili indirektno podsticu ponaSanje kao rezultat druStvene interakcije
unutar mreza‘“. Tokom proteklih deset godina, broj korisnika ovih mreza povecao se skoro Cetiri
puta (od 0,97 milijardi u 2010. na vise od 3,8 milijardi u 2020. godini). Zbog malih troskova
pristupa, velike raznovrsti korisnika, globalne rasprostranjenosti i velike brzine protoka
informacija, drustvene mreze imaju veliki uticaj na ponasanje njihovih korisnika.

TOTAL UNIQUE MOBILE INTERNET
POPULATION PHONE USERS S

+1.1% +2.5% +7.1% 7%
APR 2020 vs. APR 2019 APR 2020 vs. APR 2019 APR 2020 vs. APR 2019 AP

P 019
+82 MILLION +128 MILLION +301 MILLION +304 MILLION

‘we
are,
social

®| Hootsuite:

Slika 8 — Rast korisnika digitalnih medija u 2020. u odnosu na 2019.g.%*

% Izvor: https://datareportal.com/reports/digital-2020-global-digital-overview

10 Social media as a tool of hybrid warfare*, NATO Strategic Communications Centre of Excellence May 2016,
public_report_social_media_hybrid_warfare_22.07.2016.pdf

11 1zvor: https://datareportal.com/reports/digital-2020-global-digital-overview
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Mogu¢nosti uticaja na internetu

Razvoj interneta i odgovarajuceg softvera uticao je na izmenu modela komunikacije od
centralizovanog nacina (,,push mod*), gde ciljna populacija ,.konzumira“ poslate poruke, do one
gde se poruke, koje se $alju preko interneta, menjaju od strane korisnika tih poruka.

Znacaj i uticaj medija u savremenom druStvu naroCito se proSirio zahvaljujudi i razvojem
novih informacionih tehnologija koje su svoju primenu nasle ne samo u razli¢itim oblastima
nauke, privrednih delatnosti i obrazovanja, ve¢ i u oblasti ostvarivanja vlasti i upravljanja drzavom
(Cabarkapa, 2008).

Sustina uticaja je da se iskaze neki oblik mo¢i. Larson 1 ostali (2009) tvrde da postoji Sest
osnova druStvene modi: informaciona, prisilna, nagrada, legitimitet, stru¢na i referentna moc.
Informacije koje se upucuju pojedincima su personalizovane, blagovremene i iz (verovatno)
pouzdanog izvora.

Uticaj sa mobilnih uredaja

Razvoj mobilnih tehnologija znacajno je uticao na razmenu informacija. Takode je
omogucio direktan uticaj na pojedince 1 indirektan na grupe (putem viralnog Sirenja informacija
od ciljanih pojedinaca do njihovih odgovaraju¢ih parova u mrezi). Zahvaljuju¢i mobilnim
telefonima, koji obezbeduju prisustvo njihovih vlasnika u sajber prostoru gotovo neprestano,
uticaj se moze vrsiti 24 sata dnevno. Karakteristike ove tehnologije znace da korisnici mogu biti
ciljani na individualnom korisni¢kom osnovu ili biti odabrani prema njihovom geografskom
poloZaju, u stvari, u kombinaciji sa bazama podataka i pretraziva¢ima mogu se koristiti bilo koji
kriterijumi pohranjeni u tim bazama ako se mogu povezati sa korisnickim brojevima. Na nivou
usluge to moze znaciti da svi mobilni uredaji u nekom zemljopisnom podrucju mogu biti
upozoreni na neke predstojece opasnosti, kao $to je pozar u grmlju, ili na jo§ ludi nivo, grupa sa
starosnim rasponom moze biti ciljana na prodaju proizvoda ili ideja gde god da se nalaze. Mobilni
uredaji postali su sveprisutni u poslednjoj deceniji i idealni su za kampanje za uticaj. Fogg i Eckles
(2007) objaSnjavaju privlacnost mobilnih digitalnih uredaja i nude tri metafore da objasne njihovu
privlacnost:

* Metafora srca: volimo ih;
* Metafora ru¢nog sata: oni su uvek s nama;
* Metafora arobnog Stapica: imaju toliku sposobnost.

lako navedene metafore, za sada, pripadaju samo naucnoj deskripciji, one opisuju razloge
zasto su mobilne tehnologije toliko atraktivne kao medij za vrsenje uticaja:
- zbog emocionalne vezanosti korisnika za personalne uredaje, verodostojnost poruka koje se
preko njih dostavljaju korisnicima je velika, jer se njihovi korisnici licno identifikuju sa njima;
- mobilni uredaji obezbeduju moguénost da se korisnici stalno kontaktiraju i predstavljaju idealan
medij za prenoSenje poruke,
- zbog velikih tehnic¢kih moguénosti, poruke se mogu slati u razli¢itim formatima, od jednostavne
tekstualne poruke do sofisticiranog videa u stvarnom vremenu.

Personalizovana priroda licnih mobilnih uredaja ¢ini ih idealnim za operacije uticaja (Hutchinson,
2009).

3.2 Sajber prostor i karakteristike li¢nosti

Istrazivanja opisana u (Hamburger & Ben-Artzi, 2000) su ukazala da je upotreba interneta
povezana sa karakteristikama li¢nosti. Prema rezultatima njihovih istrazivanja, ,,na internetu
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siromasni mogu postati bogatiji”, a prema (Amichai-Hamburger et al., 2002) na internetu introverti
mogu nadoknaditi poteSko¢e koje imaju u realnom Zivotu. Sli¢ne zakljucke izvode i (Amichai-
Hamburger et al., 2002) za koje je karakteristika li¢nosti vodec¢i faktor u razumevanju ljudskog
ponasanja na internetu. U radu (Amichai-Hamburger, 2005) autori izvode zaklju¢ak da se rad na
internetu ne moze razumeti bez razumevanja tipova li¢nosti koji koriste internet. Veza izmedu
karakteristika licnosti, kao Sto su ekstraverzija i neurotizam, i upotrebe interneta opisana je u
(Hamburger & Ben-Artzi, 2000). Postojanje veze izmedu karakteristika li¢nosti i upotrebe
drustvenih mreza na internetu uocena je (Amichai-Hamburger, Kaplan, and Dorpatcheon, 2008).
Autori su u prethodno navedenom radu uocili da su ekstrovertni ucesnici koji su Cesto pretrazivali
nostalgi¢ne internet lokacije, mnogo vise koristili servise socijalnih mreza na internetu u poredenju
sa introvertnim osobama koje su Cesto pristupale nostalgi¢nim internet stranama. Medutim,
otkriveno je i da su introvertne osobe, koje nisu pristupale nostalgi¢énim internet lokacijama, vise
koristile servise socijalnih mreza u odnosu na ekstrovertne osobe koje nisu pristupale nostalgicnim
internet lokacijama. Autori su zakljucili da korisnici interneta svoj model ponasanja u realnom
Zivotu prenose i na ponaSanje na internetu, tj da ekstravertne licnosti zadrzavaju svoju drustvenu
dominaciju iz realnog zivota i na internetu. To je u skladu sa teorijom da ,,bogati-postaju-bogatiji”
(Kraut et al., 1998). Suprotno tome, za introvertne osobe postoji veéa verovatnoca da ¢e internet
koristiti kao kompenzaciono okruzenje, odnosno, da ¢e na internetu postati drustveno dominantniji
u poredenju sa ekstrovertima u odnosu na realan zivot. Ovakvo ponasanje se opravdava teorijom
da ,,siromasni-postaju-bogatiji”’ opisanom u (Hamburger & Ben-Artzi, 2000).

Znacajan broj studija je obradilo i ukazalo na postojanje veze izmedu crta licnosti i deljenje
znanja (Beldad and Kusumadewi, 2015; Gupta and Dhami, 2015; Liu, Rau and Wendler, 2015).
U istrazivanju (Deng, 2017) utvrdeno je postojanje odnosa izmedu crta li¢nosti i ponaSanja na
drustvenim mreZama zasnovanog na teoriji Velikih pet, a u istrazivanju (Kosinski, 2014) pokazano
je da postoje psiholoski znacajne veze izmedu crta li€nosti korisnika, njihovih preferenci za veb
lokaciju 1 profila na najpoznatijoj socijalnoj mrezi Fejsbuk (eng. Facebook).

3.3 Uticaj sajber prostora

Drustveni (socijalni) uticaj se prema (Kelman,1958) moze manifestovati na tri razlicita
nacina — kroz uskladenost, identifikaciju i internacionalizaciju. Uskladenost je promena ponasanja
koja se obi¢no desava zbog socijalnog konformistickog pritiska, ali bez obaveze promene li¢nih
uverenja. Identifikacija je promena u ponaSanju, ili stavu, nastala u nameri oponaSanja nekoga ko
se ,,dopada“, a ¢iji je rezultat voljna promena uverenja. Internacionalizacija predstavlja spremnost
osobe da svojevoljno prihvati nove norme ponasanja, koja onda ne dovodi samo do promene u

ponasSanju, ve¢ i do promene uverenja koja podrzavaju nove norme.

Korisnici interneta, zahvaljujuéi drustvenim mrezama i ostalim internet servisima (e-posta,
e-novine, veb sajtovi...), imaju moguénost da o znacajnim dogadajima iz okruzenja, u realnom
vremenu, budu upoznati sa reakcijama osoba koje mogu imati uticaj na njihove namere i
ponaSanje. Zbog toga se promenom svojih statusa na druStvenim mrezama, javnim
komentarisanjem pojedinih pojava i dogadaja, mogu ponasati u skladu sa ,,o¢ekivanjima” za njih
znacajnih osoba, 1 na taj nacin iskazati namere o budu¢em ponasanju u realnom Zivotu. Ponasanje
u skladu sa ,,o¢ekivanjima”, znacajnih osoba moze biti manifestovano na internetu — tako §to se
komentari usaglaSavaju sa komentarima i stavovima znacajnih osoba, ali mozZe biti i iskazano i u
realnom Zzivotu — podrzavanjem stavova i oponaSanjem znac¢ajnih osoba. Kontakti ostvareni preko
drustvenih mreza mogu predstavljati jo$ jedan izvor podrSke u svakodnevnom zivotu, jer mogu
biti izvor drustvene (socijalne) podrske i uticati na izbor mogucnosti, odnosno uticati na donosenje
odluke o karijeri a samim tim 1 na predvidanje subjektivnog uspeha u karijeri (Feldman, 2014).
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Proces trazenja informacija uti¢e na uspostavljanje kontakata izmedu ljudi koji aktivno traze
razli¢ite izvore informacija, izmedu ljudi koji pretrazuju informacije od interesa u okruzenju, kao
1 na uspostavljanje kontakata preko ,,tre¢e” strane, tzv.proxy-ja, odnosno preko ve¢ uspostavljenih
kontakata drugih ljudi i1 drugih trazilaca informacija (McKenzie, 2003). Zahvaljujuéi internetu,
drustvene mreze su neprekidno dostupne i omogucavaju uspostavljanje svih vrsta navedenih
kontakata bez potrebe za promenom geografske lokacije osoba koje traze informacije. U tom
smislu, one mogu biti od znacaja za uticaj na donosenje odluka o karijeri (Higgins, 2001; Higgins,
Kram, 2001). U studiji (Nolan et. al, 2008, 916) se navodi da je normativni drustveni uticaj
(uverenje u aktivnosti drugih ljudi) moéna, ali nedovoljno otkrivena snaga, mozda cCak i
najmoc¢nija. U dve studije istrazivaci su primetili da je najjaci prediktor ponaSanja bilo verovanje
da to rade i drugi ljudi (r = .45, p <.01), uprkos ¢injenici da je ocenjeno (,,verovanje da to rade 1
drugi ljudi”) kao najmanje vazan motiviraju¢i faktor. Drugo znacajno otkric¢e u navedenoj studiji
bilo je uocavanje stvarne promene u ponasanju, a ne samo promene misljenja o ponaSanju.
Uzimajuéi u obzir ove faktore, ¢ini se da je sajber prostor, zbog anonimnosti 1 brzog Sirenja
informacija gotovo savrsena platforma za normativni drustveni uticaj.

a) Informational message

Today is Election Day What's this? e close
Find your polling place on the U.S. EE
Politics Page and click the "I Voted" People on Facebook Voted

button to tell your friends you voted.

VOTE m

b)  Social message

Today is Election Day What's this? e close

Find your polling place on the U.S. EEE

Palitics Page and click the "I Voted"  People on Facebook Voted
button to tell your friends you voted.

£y - = [E{ Jaime Settle, Jason Jones, and 18 other
- ¥ aﬁ friends have voted.

Slika 9 — 1zgled Fejbuk stranice ispitanika prve (a) i druge (b) grupe

VOTE

Nakon pojave i sticanja sve vece popularnosti druStvenih mreza na internetu, postoji sve
vece interesovanje za njihovu upotrebu za proucavanje ponasanja kao i za uticaj na ponasanje u
realnom svetu (Lazer, 2009; Ellison et al., 2007; Traud et al., 2011). Rezultat tog interesovanja je
i pokusSaj merenja drustvenog uticaja na internetu koji je vrsen u ve¢em broju eksperimentalnih
studija (Aral & Walker, 2012; Centola, 2010; Fowler & Christakis, 2010). lako su rezultati
pojedinih istrazivanja iskazivali sumnju u potencijal druStvenih mreZza za vrSenje uticaja
(Nickerson, 2007), istrazivanje opisano u (Bond et al., 2012) nedvosmisleno je pokazalo da uticaj
drustvenih mreza 1 interneta moze biti merljiv i dokaziv.

Navedeno istraZivanje, o uticaju druStvenih mreZa na internetu na ponaSanje bira¢a u SAD
za vreme kongresnih izbora odrzanih 2010. godine, u literaturi se citira kao jedan od najboljih
primera ostvarivanja uticaja preko drustvenih mreza na ponasanje u realnom zivotu. U ovom
istrazivanju je ucestvovalo preko 60 miliona osoba sa pravom glasa koje su 2. novembra 2010.
godine, u vreme izbora, pristupile internet stranici Fejsbuka. Ispitanici su nasumi¢no bili podeljeni
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u tri grupe. Prvoj grupi je preko Fejsbuk stranice bila upuéena ,,obi¢na” informativna poruka sa
pozivom i uputstvom gde da se glasa. Drugoj grupi je upucena ,,drustvena poruka”, odnosno
poruka sa pozivom na glasanje i dodatnim informacijom ko je do sada ve¢ glasao. Dodatna
informacija je sadrzala sliku osobe koja je poznata ispitaniku i koja za nju moZze biti znacajna.
Treca grupa je bila kontrolna grupa ispitanika i ona nije dobila nikakvu poruku na svojoj Fejsbuk
stranici. Izgled poruka na Fejsbuk stranici ispitanika prve i druge grupe, prikazani su na slici 9.
Rezultati istrazivanja su pokazali da je poruka kod prve grupe ispitanika direktno uticala na
povecanje izlaznosti za oko 60.000 biraca. Medutim, indirektnim putem, preko drustvenog uticaja,
kod druge grupe ispitanika, izlaznost je povecana za dodatnih 280.000 biraca. Pokazano je da jedna
poruka preko drustvene mreze moze da utiCe na povecanje izlaznosti na glasanje za najmanje
340.000 dodatnih glasaca. Kao najznacajniji rezultati ovog istrazivanja navode se sledeci
zakljucci:

1. Poruke na drustvenim mrezama mogu uticati na ponasanje u realnom svetu. Potvrdeno je
da politicka mobilizacija funkcioniSe na druStvenim mrezama na internetu - podstice
politicko samoizrazavanje i prikupljanje informacija, ali i potvrduje izlaznost biraca.

2. Drustvena mobilizacija preko socijalnih mreza na internetu znacajno je efikasnija od
mobilizacije pojedinaénim informacijama. ,,Pokazivanje poznatih lica korisnicima
interneta moze dramati¢no poboljsati efikasnost mobilizacijske poruke”.

3. ,,Slabe veze*“ su, ipak, slabe. Mobilizacija na drustvenim mrezama na internetu funkcionise
kada se Siri preko ,,Cvrstih veza”, odnosno preko osoba od znacaja. Uticaj bliskih prijatelja
bio je oko Cetiri puta veéi na ukupan broj potvrdenih bira¢a u odnosu na uticaj samostalnih
poruka.

Istrazivanje je potvrdilo postojanje druStvenog uticaja na promenu ponasanja, narocito
znacCaj uticaja bliskih prijatelja — oni su imali skoro Cetiri puta ve¢i uticaj na ukupan broj
mobilizovanih glasa¢a u odnosu na obi¢nu informativnu poruku. Istrazivaci su zakljucili da bi
napore za povecéanje uticaja na ponaSanje trebalo usmeriti ne samo na poruku kojom se zeli izvrsiti
uticaj, ve¢ i na moguénost da se poruka Siri preko mreze ,,podobnih® i ,,znacajnih* drugih osoba.
U Sirem smislu, rezultati istrazivanja sugeriSu da se preko druStvenih mreza na internetu moze
uticati na ponaSanje u realnom Zivotu, §to bi trebalo da ima znac¢ajne implikacije na razumevanje
drustvenih mreza 1 njihov znacaj za drustvo u celini.

3.4 Sajber li¢nosti

Ostvarivanje uticaja u sajber prostoru uslovljeno je razumevanjem kako se u njemu
predstavljaju osobe kao psiholoski entiteti, zato Sto je, prema (Suler, 2016), sajber prostor
psiholoski prostor. Sajber prostor je ,,...produzetak naseg individualnog i kolektivnog uma. To je
prostor ,,izvan ovog” gde se sopstvene misli zblizavaju sa mislima drugih” (Suler, 2016).

Zbog stvaranja preduslova za bolje razumevanje odnosa psiholoskih entiteta sa sajber
prostorom, Suler (2016) je predlozio osam dimenzija sajber psihologije: (1) Dimenzija identiteta;
(2) Drustvena dimenzija; (3) Interaktivna dimenzija; (4) Tekstualna dimenzija; (5) Osecéajna
dimenzija; (6) Dimenzija stvarnosti; (7) Vremenska dimenzija i (8) Fizicka dimenzija. Dimenzija
identiteta obraduje samopredstavljanje osoba u odredenom okruzenju sajber prostora. Odnose
osoba sa drugim pojedincima i grupama u sajber prostoru opisuje drustvena dimenzija. Odnos
pojedinca sa digitalnim okruZenjem u kojem on pristupa i nastupa kroz sajber prostor opisuje
interaktivna dimenzija. Interaktivna dimenzija je nadogradeni odnos izmedu ¢oveka i ra¢unara
dodatnim sposobnostima upotrebe svih ostalih tehnickih sredstava za pristup sajber prostoru preko
interneta. Tekstualna komunikacija u sajber prostoru i psiholoski efekti nastali putem ovakve vrste
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komunikacija, opisani su u tekstualnoj dimenziji. Osecajna dimenzija se bavi na¢inom na koji
sajber prostor aktivira korisnikova Cula, pre svega culo vida i ¢ulo sluha. Vremenska dimenzija je
usmerena na obradu vremena koje korisnik provede u sajber prostoru i na iskustva koja tamo
stekne. Dimenzija stvarnosti proucava da li je iskustvo steceno u sajber prostoru utemeljeno na
svakodnevnom zivotu i realnosti ili je izraz neostvarenih fantazija. Fizicka dimenzija ukljucuje
fizicko postojanje, ukljucujuéi telesne osecaje i pokrete osoba koje pristupaju sajber prostoru.
Suler (2016) smatra da je kroz ove dimenzije moguce razumeti i predvideti ponasanje pojedinaca
u sajber prostoru, kao i da one mogu posluziti kao korisno radno okruzenje u kojem imamo
dovoljno podataka o osobi ili moguénost za komunikaciju s njom u sajber prostoru.

Sajber domen Sajber liénost

Kognitivni nivo odbijanje
zakljucivanje
reagovanje
osecanje

Identitet rezonovanja/

Informaciono okruzenje -
osecanja

Servisni nivo prijavijivanje

pristupanje MrezZni identitet

sprijateljivanje
pracenje

MrezZni servisi

Semanticki nivo Jajkovanje*

komentarisanje Informacioni identitet
azuriranje
blog

Skladista, kontejneri

Sintaksicki nivo povezivanje

pregledavanje Virtualni identitet

pretraZivanje
ucitavanje

Aplikacije/protokoli

Fizi¢ki nivo kretanje
posecivanje
interakcija
koris¢enje

Entiteti realnog sveta Fizicki identitet

1 lie 2l i 2l

Slika 10 — Nacin komunikacije izmedu sajber li¢nosti i sajber prostora (Sartonen et. all, 2016)

Za razliku od Sulera koji je definisao dimenzije sajber psihologije, autori (Sartonen et. all,
2016) su definisali sajber licnost. Sajber li¢nost je apstraktni entitet ¢iji fizicki identitet ne mora
biti poznat, ali ¢iji se obrasci ponasanja mogu prepoznati u sajber okruzenju. To je apstraktna
celina koju ¢ini skup svih medusobno povezanih informacija u pet slojeva sajber domena (Sartonen
et. all, 2016). Digitalne slike, audio 1 video datoteke, postovi na drustvenim mrezama, istorija
podataka o lokaciji, topografska analiza fizickih i virtuelnih mreZa i kona¢no opazeno ponasanje
u digitalnom okruzenju su primeri karakteristika koje se mogu analizirati. Ove sajber li¢nosti, od
kojih su neke manje ili viSe inteligentni algoritmi, konstruiSu i dele svoju interpretaciju stvarnosti
kao i pazljivo planirane narative u digitalnom okruzenju. Koncept sajber li¢nosti omogucéava
primenu razli¢itih tipova algoritama uticaja koje je mogucée primeniti na konkretne osobe u
realnom svetu. Zahvaljujuci postojanju zajednickih osobina, mogu se izdvojiti jedinke ili grupe
sajber identiteta na koje se moze delovati u sajber prostoru i uticati na promenu ponasanja njihovih
vlasnika u realnom zivotu - u slucaju ljudi, sajber licnost je digitalni prikaz ljudskog bica.
Komunikacija izmedu sajber li¢nosti i sajber prostora prikazana je na slici 10.
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3.5 Kognitivni sloj sajber prostora

Najpogodniji sloj u sajber prostoru za ostvarivanje uticaja je njegov kognitivni sloj. U
kognitivnom sloju sajber prostora odvijaju se racionalni i emocionalni ljudski procesi koji
ostvaruju komunikaciju i razmenu podataka sa svim ostalim slojevima sajber domena. Uticanje na
promenu ponasanja u ovom sloju odrazava se i na ponasanje u svim ostalim slojevima sajber
prostora (Sartonen et. all, 2016). Sa stanovista sajber licnosti, komunikacija u kognitivnom sloju
sajber prostora odvija se sa digitalnim prikazima realnih osoba na internetu iza ¢ijih naloga se na
drustvenim mrezama, u velikoj veéini slu¢ajeva'?, nalazi osoba iz realnog sveta. Realna osoba, ¢ija
sajber li¢nost komunicira u sajber prostoru, u realnom svetu komunicira s drugim realnim
entitetima. Kao i ostale realne osobe, i ona ima jedinstvene karakteristike li¢nosti, motivacije i
zelje koje usmeravaju njeno ponasanje i interakciju sa drugima. Rezultati nekoliko savremenih
studija o odnosu izmedu karakteristika li¢nosti i ,,onlajn” (eng. online) ponasanja u sajber prostoru,
ukazuju na to da psihicke karakteristike li¢nosti igraju vaznu ulogu u koris¢enju drustvenih mreza
i medija (Alkis & Temizel, 2015; Uebelacker & Quiel, 2014, Hwang, 2017). Karakteristika li¢nosti
odreduje odnos prema internetu i uti¢e na motivaciju za posetu odredenim internet stranama®®
(Dobre & Milovan, 2015). Istrazivanja o postojanju relacija izmedu ponasanja na internetu i
mogucnosti predvidanja karakteristika li¢nosti pokazali su da je moguénost predvidanja izmedu
23,2 1 41,8 procenata na osnovu podataka o aktivnostima osobe na drustvenim mrezama, kao i da
je 45,1 procenata uspeSnost preporucivanja komercijalnih proizvoda na osnovu karakteristika
licnosti* (Ricardo, 2016). Nakon utvrdivanja karakteristika li¢nosti, postoji moguénost
ostvarivanja uticaja na nju u sajber prostoru primenom psiholoskih teorija (Cialdini, 1984). Za
vrSenje uticaja na identifikovane ekstroverte mogu se koristiti principi simpatije, uzajamnosti,
drustvenog dokazivanja i bojazni da se ,,ne propusti Sansa” (McCrae & John; 1992). Uticaj na
savesne osobe moze se vrsiti primenom metoda reciprociteta, autoriteta, predanosti i doslednosti®
(Ricardo, 2016). U istrazivanjima (Orji, 2016) utvrdeno je da demografski i geografski podaci o
pojedincima, koji se mogu dobiti iz sajber prostora, mogu doprineti u procesu izbora metoda
uticaja. Zahvaljujuci postojanju savremenih softverskih alata iz svakog od opisanih slojeva sajber
prostora mogu se prikupiti podaci o razli¢itim osobama od interesa. To znac¢i da se podaci o
geografskoj lokaciji realne licnosti mogu prikupiti na osnovu podataka koji se iz sajber prostora
dobiju za odgovarajucu sajber li¢nost, ili grupu sa zajednickim karakteristikama sajber li¢nosti.
Na taj nacin se moZe kreirati personalizovani informacioni sadrzaj 1 distribuirati tacno odredenim
pojedincima ili grupama prema kojima se zeli ostvariti uticaj. Personalizovani sadrzaj ¢e biti
kreiran u skladu sa karakteristikama ciljne grupe za koju ¢e dati najbolje rezultate u procesu vr$enja
uticaja. Za ostvarivanje najveceg efekta u procesu vrSenja uticaja, navedeni personalizovani
sadrzaj moze biti upucen iz izvora koji se smatra pouzdanim za ciljnu grupu. Ovakav nacin
ostvarivanja uticaja na internetu i sajber prostoru poznat je kao ostvarivanje uticaja iskazivanjem
informacione moc¢i: Sirenjem informacija (slika 11). Njime se moze uticati na izmenu stavova, a
izmena stavova moze dovesti do promena u ponasanju'® (Tabansky, 2017).

12 Umesto realne licnosti, na internetu se mogu nalaziti i softverski roboti, tzv. botovi. Botovi su inteligentni
softverski agenti koji mogu samostalno da krstare internetom, da kreiraju lazne naloge, da $alju e-pisma, da Koriste i
druge raspolozive servise na internetu, u zavisnosti od namene.

13 Costinel Dobre, Anca Maria Milovan, ,,Personality influences ononline stores customers behavior*,
ECOFORUM Volume 4, Issue 1 (6), 2015.

14 Buettner Ricardo, ,,Predicting user behavior in electronic markets based on personality-mining in large online
social networks®, 2016.

15 Noun.

18 Lior Tabansky, ,,Cybered influence operations: towards a scientific research agenda“, 2017.
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Stav
Informacije talna slik gani
(mentalna slika, Ponasanje
(poruke, ... misli)

(akcija)

Slika 11 — Proces i rezultat uticaja na internetu Tabansky, 2017

Na ovaj nacin se ostvarivanje uticaja u sajber prostoru vrsi kroz oblikovanje informacionog
okruzenja u kojem se nalazi sajber li¢nost, a ne kroz pokusaje njegove kontrole!’ (Sartonen et al,
2017). Preporuka je da se vrsi indirektan uticaj na osobu preko njegovog okruzenja. Uticaj na
okruzenje se vrsi prihvatljivim personalizovanim porukama.

17 Miika Sartonen, Petteri Simola, Jussi Timonen and Lauri Lovén, ,,Cyber Personalities as a Target Audience*,
Conference: ECCWS 2017 16th European Conference on Cyber Warfare and SecurityAt: Dublin, Ireland.
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4. Predmet i cilj istraZzivanja

Osnovni problem na koji je usmereno istrazivanje jeste da se utvrde faktori koji determinisSu
donosenje odluke o profesionalnom napredovanju i da se odgovori na kljuéni izazov u oblasti
istrazivanja individualnih potreba profesionalnog napredovanja (razvoja karijere) u vojnom
okruzenju: 1) nedostatak integralnog modela profesionalnog napredovanja u vojnom okruzenju
koji bi ukazao na razli¢ite motivacione faktore i nivoe; 2) nedostatak empirijskih provera teorija
donosenja odluke i ponasanja i 3) nedostatak istrazivanja o uticaju psiholoskih faktora i koris¢enja
interneta (uticaja sajber prostora) na donosenje odluke o profesionalnom napredovanju u vojnom
okruzenju.

Problem istrazivanja je zasnovan na teorijama donoSenja odluke i ponasanja koje su ukazale
na vaznu ulogu psiholoskih faktora koje determiniSu percepciju problema u osnovi odlucivanja i
evaluacije verovatnoce i posledica izbora: okvir odluc¢ivanja 1 procena colokupnih izgleda,
dobitaka i gubitaka sa vlastite referentne tacke (teorija izgleda: Kahneman & Tversky, 1979), stav
o odredenom ponasanju i mi$ljenje drugih znacajnih (Teorija razumne akcije: Fishbein & Ajzen
1975, 1980), opazena kontrola ponasanja (Teorija planiranog ponasanja: Ajzen, 1991) i emocije.
Ove teorije su istakle potrebu za daljim istrazivanjem socijalnih faktora i faktora li¢nosti, koji
zauzimaju znacajno mesto u modelu donosenja odluke o profesionalnom napredovanju.

Kaneman i Tverski su ukazali da ljudi prilikom dono$enja odluke odstupaju od racionalnih
izbora, pa okvir odlucivanja zavisi od formulacije problema, normi, navika i li¢nih karakteristika
donosioca odluke. U Teoriji razumne akcije (TPA, eng. Theorry of Reasoned Action) ponaSanje
je rezultat namere koja zavisi od stavova prema tom ponasanju i subjektivnih normi osobe, dok
situacione i li¢ne varijable mogu da uti¢u na ponasanje preko namere (Kuzmanovi¢ i Petrovic,
2010).

Teorija planiranog ponaSanja je nadogradnja TPA sa tvrdnjama da ja¢ina namere da se izvr$i
ponasanje zavisi od stava prema ponasanju, subjektivne norme u pogledu ponasanja i percepirane
bihevioralne kontrole. Prema Ajzenu, izvrSenje nameravanog ponaSanja zavisi od visokog stepena
kontrole nad tim ponasanjem kojim osoba raspolaze u povoljnom okruzenju. Odnosno, izvr$enje
namere uslovljeno je moguénostima da se izvrSi odredeno ponasanje, 1 postojanjem
sociodemografskih varijabli koje uti¢u na formiranje uverenja (Ajzen & Fishbein, 1980). Ova
teorija je dalje nadogradivana uvodenjem faktora emocija (Sandberg & Conner, 2008; Rivis et al.,
2009), s pretpostavkom da ¢e predvidanje pojave neugodnih osecanja (Zaljenje, briga, krivica) biti
intenzivnije povezano s namerom nego predvidanje ugodnih osecanja.

Navedene psiholoske teorije donoSenja odluke i predikcije ponasanja su u ovoj disertaciji
dopunjene pretpostavkom o uticaju informacija iz sajber prostora na ponasSanje pojedinca.
Pretpostavljeno je da pored karakteristika licnosti, informacije sa interneta mogu znacajno da
doprinesu formiranju odredenih stavova i donosenju odluke o konkretnom ponasanju, kao sto je
profesionalno napredovanje oficira Vojske Srbije. Prema tome, predmet ovog istrazivanja je
zasnovan na modifikovanoj TPP, u kojoj su stavovi prema profesionalnom napredovanju oficira,
a samim tim i namera, razmatrani u zavisnosti od osobina li¢nosti, socijalnih normi i uticaja
informacija iz sajber prostora.

34| Strana



4. Predmet i cilj istrazivanja

4.1 Predmet istraZivanja

Gledano u celini, predmet ovog istrazivanja se moze definisati preko slede¢ih pitanja:
1) Sta motivise oficire da profesionalno napreduju i koji je njihov profil?
2) Zasto u istim okolnostima neki oficiri profesionalno napreduju, a neki ne?
3) Kakva podrska sredine je potrebna, kakve vrednosne orijentacije i kakve karakteristike
li¢nosti da bi se donela odluka o profesionalnom napredovanju?
4) Da li postoji povezanost izmedu uticaja porodi¢nih i sredinskih ¢inilaca, moguénosti
(pogodnosti) napredovanja i sajber prostora, s jedne, i donoSenja odluke o napredovanju, s
druge strane?
5) Da li se oni koji se opredeljuju za profesionalno napredovanje medusobno razlikuju po
individualnim sociodemografskim, socioekonomskim i statusnim obelezjima? i
6) Da li su osobine licnosti i socijalni uticaj znacajni za stav 0 profesionalnom
napredovanju, kao i da li postoje relacije izmedu osobina li¢nosti i koris¢enja informacija
iz sajber prostora u vezi sa napredovanjem u karijeri?

4.2 Cilj i zadaci istraZivanja

Polaze¢i od definisanog problema, a naroéito pitanja koja su proistekla iz predmeta
istrazivanja, definisani su cilj 1 zadaci istrazivanja.

4.2.1 Cilj istraZivanja

Imajuéi u vidu polazne teorijske postavke i opsti teorijski okvir istrazivanja, osnovni cilj ove
disertacije je da se na teorijskom nivou doprinese nadogradnji i obogacivanju teorije planiranog
ponasanja, pruzi odredena empirijska podrSka toj 1 sli¢nim teorijama, zatim da se analizira znacaj
osobina li¢nosti i socijalnog uticaja na stav o profesionalnom napredovanju, kao i relacije izmedu
osobina li¢nosti 1 kori§¢enja informacija iz sajber prostora u vezi sa napredovanjem u karijeri.

Opéti cilj ovog istraZivanja je da se u svetlu savremenih teorija donoSenja odluke 1 ponasanja,
kao 1 teorija li€nosti, ispitaju stavovi pripadnika Vojske Srbije (Vojska) o profesionalnom
napredovanju, kao i uticaj pojedinih demografskih, statusnih i psiholoskih obeleZja ispitanika na
njihove stavove o profesionalnom napredovanju.

Prakti¢ni cilj istrazivanja je utvrdivanje strukture stavova i odluke o profesionalnom
napredovanju u vojnom okruzenju, kao i definisanje integralnog modela ¢inioca koji uticu na
proces odluc¢ivanja o profesionalnom napredovanju u vojnom okruzZenju.

4.2.2 Zadaci istraZivanja

Na osnovu prethodno formulisanog problema, predmeta i postavljenih ciljeva istrazivanja,
kao glavni zadaci ovog istraZivanja mogu se odrediti:

1. Utvrdivanje manifestnih oblika stavova pripadnika Vojske Srbije u pogledu uticaja
objektivnih okolnosti, porodi¢nih i sredinskih faktora, pogodnosti (benefita) koje pruza
napredovanje u vojnoj profesiji i uticaja sajber prostora na donoSenje odluke o napredovanju;

2. Utvrdivanje faktorske (latentne) strukture stavova pripadnika Vojske o profesionalnom
napredovanju (objektvne okolnosti, porodi¢ni i sredinski faktori, pogodnosti napredovanja u
vojnoj profesiji i sajber prostor);

3. Utvrditi da li postoji znacajna povezanost izmedu uticaja porodicnih i sredinskih faktora,
pogodnosti (benefita) napredovanja u vojnoj profesiji i uticaja sajber prostora, s jedne, i donosenja
odluke o profesionalnom napredovanju, s druge strane;
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4. Utvrditi da i postoje razlike u stavovima pripadnika Vojske o profesionalnom
napredovanju s obzirom na njihova sociodemografska i1 statusna obelezja (godine starosti,
socioekonomski status, profesionalni status-¢in i duzina radnog staza u Vojsci);

5. Utvrditi da li postoji povezanost izmedu osobina licnosti ispitanika i njihovih stavova o
napredovanju u karijeri, da 1i postoje razlike u osobinama li¢nosti izmedu onih koji su doneli
odluku o napredovanju i onih koji nisu doneli takvu odluku i ispitati koje karakteristike li¢nosti
doprinose prognoziranju stava o profesionalnom napredovanju.
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5. Metodologija istrazivanja

Polazeci od teorijskog okvira i definicije glavnog problema, zadatka i ciljeva istrazivanja, u
ovom poglavlju detaljno je prikazan op$ti postupak istrazivanja, definisane su hipoteze
istrazivanja, opisane su varijable, metode i tehnike istrazivanja, prikazan je uzorak istraZivanja,
kao i nacin prikupljanja i obrade podataka.

5.1 Hipoteze i varijable istrazivanja

U skladu sa ciljem i zadacima ovog istrazivanja, koji se odnose na opste stanoviste da su
stavovi pripadnika Vojske Srbije o profesionalnom napredovanju izlozeni uticaju brojnih
porodi¢nih i sredinskih faktora, pogodnostima napredovanja u sluzbi i sajber prostora, definisana
je opsta 1 nekoliko posebnih i pojedinacnih hipoteza 1 njima odgovarajuce varijable.

5.1.1 Hipoteze istraZivanja

Posmatrano u celini, opsta hipoteza istrazivanja je: O¢ekujemo da se manifestni oblici
stavova pripadnika VVojske Srbije mogu objasniti manjim grupama latentnih dimenzija (faktora),
kao i da su oni statisticki zna¢ajno povezani sa odredenim sociodemografskim i statusnim
obelezjima i osobinama li¢nosti ispitanika.

U skladu sa opstom hipotezom, formulisane su sledece posebne i specifi¢ne hipoteze:

H-1: Pretpostavljamo da medu ispitivanim manifestnim stavovima o profesionalnom
napredovanju, pripadnici Vojske Srbije najveci znacaj pridaju uticaju porodic¢nih 1 sredinskih
faktora, a zatim pogodnostima napredovanja u vojnoj profesiji i uticaju sajber prostora;

H-2: Pretpostavljamo da se manifestna struktura ispitivanih stavova o napredovanju u
vojnoj profesiji moze objasniti sa manjim brojem latentnih dimenzija (faktora) koji se odnose na
porodi¢ne i sredinske faktore, pogodnosti napredovanja 1 sajber prostor;

H-3: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju se od osoba koje
su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju objektivnih okolnosti i1 uticaja
porodi¢nih i sredinskih faktora, pogodnosti (benefita) napredovanja u vojnoj profesiji i sajber
prostora na donoSenje odluke o napredovanu u karijeri;

Ova posebna hipoteza obuhvata Cetiri specifi¢ne hipoteze u zavisnosti od uticajnih ¢inilaca
(determinanti) na donoSenje odluke o napredovanju: objektivnih okolnosti, porodicnih i
sredinskih faktora, moguénosti (pogodnosti) napredovanja i1 sajber prostora.

H-3.1: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju od osoba
koje su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju uticaja objektivnih
okolnosti na donosenje odluke o napredovanju u karijeri;

H-3.2: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju od osoba
koje su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju uticaja porodicnih i
sredinskih faktora na donosenje odluke o napredovanju u karijeri;

H-3.3: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju od osoba
koje su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju uticaja mogucénosti
(pogodnosti) napredovanja na donosenje odluke 0 napredovanju u karijeri;
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H-3.4: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju od osoba
koje su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju uticaja sajber prostora
na donosenje odluke o napredovanju u karijeri;

H-4: Pretpostavlja se da postoje znacajne razlike u proceni znacaja latentnih dimenzija
stavova o napredovanju u Karijeri, s obzirom na njihova sociodemografska i statusna obelezja.

U okviru ove posebne hipoteze mogu se formulisati Cetiri specificne hipoteze, s obzirom na
sociodemografske karakteristike koje su ukljuene u istrazivanje, a to su: godine starosti,
socioekonomski status, status-¢in i duzina staza u Vojsci Srbije:

H-4.1: Pretpostavljamo da postoje znaCajne razlike u latentnim dimenzijama
stavova ispitanika o napredovanju u karijeri, s obzirom na njihove godine starosti;

H-4.2: Prepostavljamo da postoje znacajne razlike u latentnim dimenzijama
stavova ispitanika o napredovanju u Karijeri, s obzirom na njihove socioekonomske
karakteristike;

H-4.3: Prepostavljamo da postoje znacajne razlike u latentnim dimenzijama
stavova ispitanika, s obzirom na njihov status-cin u Vojsci;

H-4.4: Prepostavljamo da postoje znacajne razlike u latentnim dimenzijama
stavova ispitanika, s obzirom na njihovu duzinu staza u Vojsci;

H-5: Postoji znacajna povezanost izmedu osobina li¢nosti pripadnika Vojske i1 njihovih
stavova o napredovanju u Karijeri.

Ova posebna hipoteza obuhvata tri specifi¢ne hipoteze koje se odnose na povezanost izmedu
osobina li¢nosti 1 latentnih dimenzija stavova ispitanika o profesionalnom napredovanju, razlike u
osobinama li¢nosti onih koji su odlu¢ili da napreduju u karijeri i onih koji nemaju takav stav i
prognozu stava o odlucivanju za profesionalno napredovanje na osnovu osobina li¢nosti.

H-5.1: Prepostavljamo da postoji znacajna povezanost izmedu osobina licnosti
ispitanika i latentnh dimenzija njihovih stavova o profesionalnom napredovanju;

H-5.2: Postoje znacajne razlike u osobinama licnosti ispitanika koji su se
opredelili za napredovanje u vojnoj profesiji od onih koji to nisu ucinili i

H-5.3: Postoji znacajan uticaj osobina licnosti ispitanika na predvidanje njihovog
odlucivanja o profesionalnom napredovanju.

5.1.2 Varijable istraZivanja

Polaze¢i od definisanih zadataka 1 hipoteza istraZzivanja mogu se izdvojiti dve grupe varijabli
- nezavisne 1 zavisne varijable, koje su u statistickoj obradi podataka podvrgnute faktorskoj,
kanoni¢koj diskriminativnoj, kanonickoj korelacijskoj i regresijskoj analizi.

Nezavisne varijable

Nezavisne varijable obuhvataju dve grupe sociopsiholoskih karakteristika, 1 to:
sociodemografske karakteristike i strukturu li¢nosti ispitanika i vrednosne orjentacije.

a) Sociodemografske karakteristike — u ovoj grupi varijabli ispitivane su sledece
karakteristike:
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1) godine starosti,

2) stepen obrazovanja (usavrSavanja),

3) socioekonomske karakteristike,

4) status-¢in u Vojsci,

5) duzina staza u Vojsci i

6) dosadasnje poslediplomsko usavrSavanje;

b) Karakteristike licnosti — u drugoj grupi nezavisnih varijabli ispitivano je 17 osobina
licnosti, i to: pet osobina licnosti petofaktorskog modela; dve osobine (faceti) petofaktorskog
modela li¢nosti; Cetiri osobine samoevaluativnog sistema licnosti; Cetiri osobine makijavelizma i
dve osobine vrednosnih orijentacija To su sledece karakteristike li¢nosti:

a) Karakteristike licnosti petofaktorskog modela (Costa and McCrae, 1992)
1) Neuroticizam (NFFI)

2) Ekstraverzija (EFFI)

3) Otvorenost (OFFI)

4) Saradljivost (SFFI)

5) Savesnost (CFFI)

b) Osobine (Faceti) saradljivosti petofaktoskog modela licnosti
1) Samoefikasnost - (SAMOEF )
2) Teznja za postignu¢em (TEZPOST)

c) Osobine samoevaluativnog sistema (Opacic¢, 1995)
1) Eksternalnost (EKSTER)

2) Mizantropija (MIZAN)

3) Globalno samopostovanje (GENSELF)

4) Samopoimanje — self concept (SEVAL)

d) Osobine makijavelizma:
1) Varanje (MAK1S)

2) Amoralnost (MAK2S)
3) Cinizam (MAK3S)

4) Laskanje (MAK4)

e) Osobine vrednosnh orijentacija:
1) Opsti aktivizam (OPAKS)
2) Drustveni aktivizam (DRUAKS)

U daljem tekstu su opisane i operacionalno definisane sve navedene nezavisne varijable.
a) Sociodemografske karakteristike kao nezavisne varijable:

Kao $to smo istakli, prvu grupu nezavisnih varijabli ¢ini veci broj sociodemografskih
karakteristika, koje ¢emo operacionalno odrediti:

1) Godine starosti — odnose se na uzrasni period ispitanika, podeljen na tri kategorije: a)
od 22 . do 31.godine; b) od 32. do 44. godine i ¢) od 45. do 54. godine;

2) Stepen obrazovanja (usavrSsavanja) — odnosi se na najviSi stepen obrazovanja/
usavrSavanja: a) visoko obrazovanje; b) OKSK (osnovni komandno-tabni kurs); ¢) KSU
(komandno-§tabno usavrsavanje); d) GSU (general§tabno usavr$avanje); ) magistarske studije i
f) doktorske studije;

3) Socioekonomski status — obuhvataju procenjeni vlastiti socioekonomski status koji je
podeljen na pet kategorija: a) odlican; b) vrlo dobar; c) dobar; d) 10§ i €) veoma los;
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4) Status-¢in u Vojsci Srbije — kategorijalna varijabla koja obuhvata pet kategorija
ispitanika: a) potporucnik - porucnik; b) kapetan; ¢) major; d) potpukovnik i e) pukovnik;

5) Duzina staza u Vojsci Srbije - ova varijabla obuhvata Cetiri kategorije: a) manje od 5
godina; b) izmedu 6 i 14 godina; ¢) od 15 do 24 godine i d) preko 24 godine;

6) Dosadasnje poslediplomsko usavrsavanje — obuhvata dve kategorije: a) ne i b) da.

Drugu grupu nezavisnih varijabli ¢ine karakteristike li¢nosti koje su u ovom istrazivanju
definisane kao:

Karakteristike licnosti petofaktorskog modela (Costa and McCrae, 1992)

1) Neuroticizam (NFFI) je prvi domen li¢nosti ¢ija je generalna sklonost da doZivljava
negativna osecanja kao §to su: anksioznost, depresivnost, uznemirenost, ljutnja, osecaj krivice i
povredenost. Osobe muSkog i1 zenskog pola sa izraZenom crtom neuroticizma skloni su
iracionalnim idejama, slabije kontroliSu svoje impulse i imaju slabije kapacitete za prevladavanje
stresa. Nasuprot tome, osobe sa slabo izrazenim neuroticizmom su emocionalno stabilne,
staloZzene, samozadovoljne, relaksirane, i u stanju su da se suoce sa stresnim situacijama bez
ekscesne pani¢ne uznemirenosti.

2) Ekstraverzija (EFFI) je crta licnosti koja se odnosi na druStvenost osoba. Ekstravertne
osobe vole druzenja i1 okupljanja veceg broja ljudi. KarakteriSe ih pri¢ljivost, komunikativnost,
samopouzdanje, vesela priroda i optimizam. To su impulsivne i energi¢ne osobe. Osobe sa niskom
estraverzijom su introvertne osobe, koje karakteriSe rezervisanost, emotivna zatvorenost.
Introvertne osobe bolje kontroliSu svoja osecanja, umerenije su, trezvenije 1 orjentisane na zadatke.

3) Otvorenost (OFFI) kao crta licnosti se vezuje za postojanje imaginacije kod osoba, za
estetsku osetljivost, kreativnost, mastovitost i znatizelju. Otvorene osobe vole da eksperimentisu
u zivotu i da dovode u pitanje formalne autoritete. Osobe sa niskim stepenom otvorenosti su uskih
interesa, konvencionalne, realisti¢ne 1 nisu sklone umetnosti.

4) Saradljivost (SFFI) je crta li¢nosti slicna ekstraverziji. Saradljivost se vezuje sa
altruizmom osobe koja ima potrebu da pomaze i1 saoseca sa drugim osobama. Saradljive osobe
smatraju da ¢e im se dobro vratiti dobrim. Osobe sa nisko izrazenim stepenom saradljivosti su
egocentri¢ne, cinicne, nepoverljive, bezobzirne, razdrazljive i sklone manipulaciji.

5) Savesnost (CFFI) je crta licnosti koja ukazuje na savesne osobe sa snaznom voljom i
uvek usmerene ka nekom cilju. Samosvesne osobe su tacne i pouzdane, Sto ih dovodi do
akademskog 1 poslovnog uspeha. Osobe sa slabo izrazenom samosvesnoS¢u su sitni¢ave,
kompulzivno uredne i imaju radoholicarsko ponaSanje. Za njih se vezuje i besciljnost i
nepouzdanost.

Osobine saradljivosti petofaktorskog modela (Bandura,1997)

1) Samoefikasnost (percipirana sposobnost ljudi da se prilagode situaciji u kojoj se nalaze,
tj. procena pojedinca o vlastitim sposobnostima organizovanja i izvrSavanja odredenih akcija
potrebnih za ostvarenje Zeljenih ishoda) 1

2) Teznja ka postignuc¢u (podrazumeva sklonost osobe ka postizanju ciljeva, te postizanje
standarda uspesSnosti kroz takmicenje s drugima ili vlastitim dostignu¢ima).

Osobine samoevaluativnog sistema — Self koncept (Opacic¢, 1995)

U ovom istrazivanju poslo se od modela self-koncepta koji je prezentovao Opacic¢ (1995).
On smatra da ljudsko funkcionisanje zavisi od spoljasnje i unutrasnje uskladenosti. Spoljasnja
uskladenost se odnosi na uskladenost sa Sirim sistemom (fizickim, socijalnim) u ¢ijem se prostoru
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odvija ¢ovekovo funkcionisanje, dok se unutrasnja uskladenost odnosi na uskladenost subsistema
unutar samog coveka. Gledano u celini, koncept o sebi se moze definisati kao sistem za
organizaciju informacija o sebi, odnosno samoevaluativni sistem. (Opaci¢, 1995).

Varijable koncepta o sebi u ovom istrazivanju su operacionalizovane preko cetiri subskale
likertovog tipa: eksternalnost, generalna kompetentnost, mizantropija i slika o sebi (Opacic, 1995).

1) Eksternalnost (Lokus kontrole) - odnosi se na utvrdivanje spoljasnjeg, odnosno
unutras$njeg lokusa kontrole. Spoljasnji lokus kontrole ukazuje na to da se uzroci neuspeha traze u
spoljasnjim okolnostima na koje se nije moglo uticati, dok se uspeh pripisuje sopstvenim
sposobnostima, a odgovara racionalizaciji kao mehanizmu odbrane. Ova varijabla operacionalno
je odredena kao skor na subskali "lokus kontrole" u okviru opste Skale za ispitivanje Self-koncepta
(ajtemi od 1 do 10), pri ¢emu visi skor na ovoj skali oznacava spoljasnji lokus kontrole, dok nizi
skor oznacava unutrasnji lokus kontrole.

2) Generalna kompetentnost — ukazuje na globalno samopostovanje i na procenu vlastite
kompetentnosti. Generalna kompetentnost podrazumeva procenu Vvlastite kompetentnosti,
sposobnosti za reSavanje svakodnevnih zivotnih problema, nivoa samopouzdanja, zadovoljstva
sobom i sopstvenim osobinama, tj. ukazuje na neku vrstu generalne procene sebe kao osobe, dok
se samopostovanje moze odrediti kao stepen u kome osoba vrednuje sebe (Reber, 1985; prema:
Opaci¢, 1995). Operacionalno je odredena kao skor na subskali ,,generalna kompetentnost™ u
okviru opsSte Skale za ispitivanje self-koncepta (ajtemi od 11 do 20). Ajtemi za ispitivanje
generalne kompetentnosti su formulisani tako da visi skor na skali oznacava vecu generalnu
kompetentnost, dok nizi skor ozna¢ava manju generalnu kompetentnost.

3) Mizantropija ili globalno ne(poverenje) u ljude — podrazumeva procenu i vrednovanje
opStih ljudskih postupaka kao moralnih ili nemoralnih, a u Skali je definisano i
operacionalizovano preko ajtema koji se odnose na mizantropiju, moralni negativizam i opste
nepoverenje u ljude (Opaci¢, 1995). Nepoverenje ili poverenje u ljude operacionalno je odredeno
preko skora na subskali "mizantropije", (ajtemi od 21 do30), pri ¢emu visi skor oznacava izraZeniju
mizantropiju, odnosno vece nepoverenje u ljude, a nizi skor vece poverenje u ljude.

4) Slika o0 sebi - predstavlja najslozeniju pojavu svesti o sebi i odnosi se na ono $to jedinka
smatra da je egzistentno 1 realno kod nje. Slika o sebi se mozZe shvatiti kao sistem koji je saCinjen
od veceg broja komponenata (kao $to su to npr. predstava o sopstvenom telu, izgledu, razlicita
znanja i verovanja o sebi), koje su medusobno povezane (Janakov, 1987; prema Opaci¢, 1995).
Operacionalno je odredena kao skor na subskali "slika 0 sebi” u okviru opste Skale za ispitivanje
self-koncepta (ajtemi od 31 do 40). Ova skala meri sliku o sebi u razli¢itim domenima (fizicki,
intelektualni, socijalni), tako da visi skor na skali oznacava povoljniju sliku o sebi, dok nizi skor
na ovoj skali oznacava loSiju sliku o ispitaniku.

Osobine makijavelizma (Christie i Geis, 1970) — ovakve osobe karakterise hladno,
pragmati¢no i1 nemoralno misljenje, strateSko 1 dugoro¢no planiranje, motivisanost usmerena ka
moc¢i i novcu, obmanjivanju i eksploataciji. Ispitana je kroz:

1) Varanje

2) Amoralnost
3) Cinizami
4) Laskanje
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Skale vrednosnh orijentacija ( Havelka i sar., 1990 i Kuzmanovi¢,1995.):

1) Opsti aktivizam ( ispituje opStu aktivistiCku orijentaciju 1 ukljucuje ambicioznost,
elemente teznje za postignu¢em, vrednovanje ili nevrednovanje aktivnog odnosa prema zivotu,
upornost i borbenost) i

2) Drustveni aktivizam ( podrazumeva teznju za bilo kojim druStvenim angazovanjem
odnosno drustvenim aktivizmom nasuprot izbegavanju drustvenog angazovanja).

Zavisne varijable

Skup zavisnih varijabli ¢ine stavovi ispitanika o dono$enju odluke za napredovanje u karijeri
koji se sastoje od nekoliko grupa indikatora: 1) Uticaj objektivnih ¢inilaca na donoSenje odluke o
napredovanju; 2) Uticaj porodi¢nih i sredinskih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju; 3)
Uticaj pogodnosti (benefita) na donosenje odluke o napredovanju u karijeri i 4) Uticaj sajber
prostora na donoSenje odluke o napredovanju.

Prvu grupu indiktora zavisne varijable definisane kao , uticaj objektivnih cinilaca na
donosenje odluke o napredovanju* Cine sledeé¢i indikatori (pitanja): Da li ste odluku o
napredovanju u karijeri doneli sami ili sa nekim? Kada je re¢ o napredovanju u karijeri, zanima
nas kakav je Vas$ opsti stav, odnosno odluka o profesionalnom napredovanju? Kako bi procenili
tezinu donosenja odluke da napredujete u karijeri i neizvesnost efekta te odluke? Tokom kojih
godina profesionalnog angazovanja ste razmisljali o napredovanju u karijeri? Koliko ¢esto ste tada
razmisSljali o napredovanju u karijeri?

Druga grupa indikatora zavisne varijable koja je definisana kao ,, uticaj sredinskih cinilaca
na donosenje odluke o napredovanju u karijeri “ ¢inili su slede¢i indikatori (pitanja): Koliko Vam
je bitno kako bi reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? Kako je
reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? Kako su reagovali Vasi
pretpostavljeni na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? Kako su reagovale VaSe kolege na Vasu
odluku o napredovanju u karijeri? Kako su reagovali Vasi prijatelji na Vasu odluku o napredovanju
u karijeri?

Kod tre¢e grupe indikatora zavisne varijable pomocu kojih je meren ,,uticaj pogodnosti
(benefita) profesionalnog usavrsavanja na donosenje odluke o napredovanju‘ razmatrani su
slede¢i indikatori (tvrdnje): Moguénost adekvatnog partnerskog ili porodic¢nog Zivota; Moguénost
druZenja sa ,,bitnim* ljudima; Omogucavanje adekvatnih uslova za Skolovanje i zivot dece;
Mogu¢nost odabira mesta rada; Moguénost daljeg Skolovanja i usavrSavanja; Moguénost sticanja
dobara — stan i kola; Mogucnost ostvarivanja adekvatnog Zivotnog standarda; Moguénost
»Spajanja‘“ sa porodicom i Zadovoljavanje licne radoznalosti i ambicioznosti.

Cetvrta grupa indikatora zavisne varijable definisane kao ,, uticaj sajber prostora (interneta,
intraneta i drustvenih mreza) na donosenje odluke o napredovanju* razmatrana je kroz dve
podgrupe indikatora (pitanja, tvrdnji). Prvu podgrupu indikatora ¢ine sledeca pitanja: Da li
koristite internet? Koliko ¢esto ste na internetu? Koje sajtove najcesce posecujete na internetu?;
Koliko Cesto pristupate tim sajtovima? Da li posecujete sajt MO? Navedite razloge posecivanja
veb portala MO; Da li Vam, i koliko, informacije sa internet veb portala MO koriste u odluci o
napredovanju u Karijeri? Da li Vam , i koliko, iskustva drugih pripadnika Vojske, na drustvenim
mrezama na internetu pomazu u donoSenju odluka o napredovanju u karijeri? Da li, i koliko ,
¢lanovi drustvenih mreza na internetu svojim komentarima o napredovanju u vojsci uti¢u na Vase
odluke vezane za napredovanje u karijeri? Drugu podgrupu indikatora ove vrste ¢ine sledece
tvdnje: Oni koji pretrazuju internet/intranet tragaju¢i za informacijama o profesionalnom
napredovanju imaju vece Sanse za brzim napredovanjem; Bez obzira da li pretrazujemo

42 |Strana



5. Metodologija istrazivanja

informacije na internetu/intranetu ili ne, za napredovanje u Karijeri nabitnija je odluka
pretpostavljenog; Oni koji pretrazuju internet/intranet tragaju¢i za informacijama o
profesionalnom napredovanju imaju veée Sanse za brzim napredovanjem.

5.2 Metode, tehnike (postupci) i instrumenti istraZivanja

Polaze¢i od definisanog problema, postavljenih ciljeva i hipoteza istrazivanja, kao i prema
opStem nacrtu istrazivanja, definisan je plan prikupljanja potrebnih podataka, gde su koris¢eni
razliciti metodoloski postupci (tehnike) 1 instrumenti ispitivanja.

5.2.1 Metode i tehnike (postupci) istraZivanja

U radu je koriS¢ena deskriptivna Survey Research metoda (analiticka varijanta). Kao tehnika
istrazivanja radi prikupljanja podataka o sociodemografskim i statusnim obelezjima ispitanika i
njihovih stavova o napredovanju u karijeri koris¢en je upitnik konstruisan za potrebe ovog
istrazivanja, a za prikupljanje podataka o strukturi li¢nosti - testiranje pomocu standardizovanih
psiholoskih instrumenata.

5.2.2 Instrumenti istraZivanja

U ovom istrazivanju koris¢en je posebno konstruisan Upitnik o donosSenju odluke o
karijernom napredovanju u vojnoj profesiji (sli¢an je Upitniku za migrante i nemigrante Tanje
Pavlov, 2012.). Radi ispitivanja osobina li¢nosti, koje su opisane u poglavlju o nezavisnim
varijablama, kori$¢eni su slede¢i merni instrumenti: 1) NEO FFI- Petofaktorski model li¢nosti; 2)
Skale faceta iz domena Savesnosti: C1 — kompetentnost i C4 — teznja za postignué¢em iz Upitnika
NEO 30 FACETS; 2) Skala self-koncepta (GENSELF 40), 3) Skala MM1 za merenje
makijavelizma i 4) Skale vrednosnih orijentacija — Opsti aktivizam i Drustveni aktivizam.

Radi ispitivanja stavova o doSenju odluke za profesionalno napredovanje koris¢en je
UPITNIK o donoSenju odluke o karijernom napredovanju u vojnoj profesiji koji obuhvata
50 pitanja. Prvih sedam pitanja se odnosi na sociodemografske karakteristike i statusna obelezja
ispitanika (P1-P7) i jo$ dva pitanja obuhvataju procenu sopstvenog socioekonomskog statusa (P25
i P26). Ostala pitanja (tvrdnje) se odnose na stavove ispitanika o napredovanju u karijeri: 1) Uticaj
objektivnih ¢inilaca na donosenje odluke o napredovanju (P8, P27, P28, P29, P30, P31, P32, P33,
P24, P35, P36, P37) ; 2) Uticaj porodi¢nih i sredinskih ¢inilaca na donoSenje odluke o
napredovanju (P9, P10, P11, P12, P13); 3) Uticaj pogodnosti (benefita) na donosenje odluke o
napredovanju u karijeri (P14, P15, P16, P17, P18, P19, P20, P21, P22, P23, P24) i 4) Uticaj sajber
prostora na donosenje odluke o napredovanju (P38, P39, P40, P41, P42, P43, P44, PA5, P46, P47,
P48, P49).

Deo Upitnika ¢ini Skala za procenu odluke o napredovanju u karijeri koja obuhvata 27
tvrdnji (P9, P10, P11, P12, P13, P14, P15, P16, P17, P18, P19, P20, P21, P22, P23, P24, P27, P30,
P32, P33, P35, P36, P45, P46, P47, P48 i P49). Radi se o petostepenoj skali Likertovog tipa, a
sadrzaj tvrdnji (indikatora) se odnosi na opsti stav ispitanika o napredovanju u karijeri i na uticajne
¢inioce (porodicni i sredinski ¢inioci, pogodnosti (benefiti) napredovanja 1 sajber prostor) na
donosenje odluke o profesionalnom napredovanju.

Pouzdanost skale koju €ini 27 ajtema (indikatora) merena Kronbahovim alfa koeficijentom
(Cronbach's Alpha) iznosi 0,797, a Kronbahovim alfa baziranim na standardizovanim ajtemima
(Cronbach's Alpha Based on Standardized Items) iznosi 0,821. Pouzdanost merena Spirman-
Braunovim koeficijentom (Spearman-Brown Coefficient) iznosi 0,666, a Gutmanovim
koeficijentom korelacije izmedu polovina instrumenta (Guttman Split-Half Coefficient) iznosi
0,652. Pomoc¢u Gutmanovog lambda koeficijenta (Guttman Lambda Coeficient) izracunata je
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pouzdanost skale koja se krec¢e u rasponu od 0,652 do 0,858 (Lambdal=0,768; Lambda2=0,817;
Lambda3=0,797; Lambda4=0,652; Lambda5=0,803 i Lambda6=0,858).

Tre¢i deo Upitnika Cine pitanja koja se odnose na stavove ispitanika o donosenju odluke
za napredovanje u karijeri, i to: 1) licni stavovi o donoSenju odluke za napredovanje (PS8, P28, P29,
P31, P34, P37 i P50) i 2) uticaj sajber prostora na donosenje odluke o napredovanju (P38, P39,
P40, P41, P42, P43, P44).

NEO petofaktorski inventar - NEO-FFI (Costa and McCrae,1992) — skracena verzija
poznatog inventara li¢nosti predstavlja operacionalizaciju petofaktorskog modela li¢nosti
(Digman, 1990) i daje procenu izrazenosti Neuroticizma, Ekstraverzije, Otvorenosti, Saradljivosti
I Savesnosti.

U ovom istrazivanju koriséen je za samoprocenu strukture li¢nosti ispitanika. Ispitanik
odgovara na 60 stavki upitnika izborom jednog od ponudenih odgovora na petostepenoj skali
(potpuno neta¢no, uglavnom neta¢no, nisam siguran, uglavnom ta¢no, potpuno tacno) u skladu s
tim koliko ga izjava sadrZana u stavki verno opisuje. Svaka dimenzija ove forme upitnika obuhvata
po 12 ajtema.

Rezultati istrazivanja Koste i Mekrija (1992) pokazuju da korelacija pet subskala kratke i
duze forme Upitnika iznosi 0,77 do 0,92 (Costa and McCrae,1992). U studiji Anisija i saradnika
na uzorku od 630 studenata utvrdeno je da kod svih subskala ovog upitnika Kronbahov alfa
(Cronbach's alpha) je veéi od 0,55 (Anisi, Majdyan, JoShanlou & Gohari Kamel, 2011). Srpska
standardizacija NEO-FFI-a za formu samoprocene sprovedena je na 155 ispitanika mladeg uzrasta
(17-20 godine) i 684 odraslih ispitanika (2074 godine), KneZevic i sar. (1996, 2004).

Domen Savesnosti NEO-PI Upitnika obuhvata Sest faceta: Cl: kompetentnost
(samoefikasnost); C2: organizovanost; C3: odgovornost; C4: teznja za postignuéem; C5:
samodisciplina, C6: promiSljenost. U ovom istrazivanju primenjene su dve skale: Cl —
kompetentnost iz Upitnika NEO 30 FACETS (10 indikatora) i C4 — teZnja za postignucem iz
Upitnika NEO 30 FACETS (10 indikatora).

Skala Self-koncepta - GENSELF 40 je instrument za procenu funkcionisanja
samoevaluativnog sistema (Opaci¢,1995). Forma skale koja je koriS¢ena u ovom istraZivanju je
petostepena skala Likertovog tipa, koja sadrzi 40 tvrdnji (stavki) i predstavlja kratku formu Skale.
Instrument se zadaje u formi samoizvestavanja, pri ¢emu ispitanik daje odgovor na petostepenoj
skali u zavisnosti od toga koliko se slaze s navedenim stavkama (uopste ne, ne, ni da ni ne, da, da
u potpunosti).

Skala self-koncepta obuhvata cetiri subskale: slika o sebi, generalna kompetentnost,
mizantropija i lokus kontrole. Prve dve subskale su operacionalizacija deskriptivne i evaluativne
komponente samopoimanja (Self-Concept), dok tre¢a i Cetvrta predstavljaju mehanizme za
ocuvanje globalne slike o sebi sli¢ne psihoanalitickim konstruktima racionalizacije i projekcije.

Prva skala meri sliku o sebi u razli¢itim domenima (fizicki, intelektualni, socijalni). Druga
skala meri opste samopostovanje i kompetentnost, koji su tesno povezani konstrukti (Bezinovic,
1986), a stavke su delom preuzete iz Rosenbergove (Rosenberg, 1965; prema Opaci¢, 2005) skale
globalnog samopostovanja (self-esteem) i Bezinovi¢eve (Bezinovi¢ i sar., 1986) skale
generalizirane kompetentnosti, a delom sastavljene specifi¢no za ovu skalu. Treca skala je skala
eksternalnosti koja je, uz izuzetak nekoliko stavki, modifikovana i prilagodena (Bezinovi¢ i
Sav¢i¢, 1987), a meri u kom stepenu ispitanik pripisuje ono §to mu se deSava u zivotu spoljnim
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faktorima. Cetvrta skala meri globalno (ne)poverenje u ljude, a pored nekoliko stavki iz skale
mizantropije (Opaci¢, 1986; Bezinovi¢, 1987) ve¢im delom sadrzi nove stavke (Opacié¢, G. i sar.
2005, str.43).

Skala MM1 meri dimenziju makijavelizma i obuhvata 20 ajtema. Ova skala opisuje
multidimenzionalni prostor koji se mozZe svesti na Cetiri latentne dimenzije: varanje, amoralnost,
cinizam i laskanje. Skala obuhvata 20 ajtema, a svaka dimenzija ima pet indikatora (tvrdnji), pri
¢emu su neke tvrdnje inverzne. Kao mera makijavelizma uzimaju se rezultati dobijeni na
subskalama: 1) varanje (manji skor vece varanje); 2) amoralnost (nizi skor ve¢a amoralnost); 3)
cinizam (visi skor veci cinizam) 1 4) laskanje (visi skor vece laskanje).

Skale vrednosnih orijentacija — Opsti aktivizam (Sest indikatora) i DrusStveni aktivizam
(Sest indikatora), preuzete su od Kuzmanovié¢a (u Havelka i sar., 1990, str. 216-220, i Kuzmanovi¢,
1995, str. 27-31). Ove skale sadrze po Sest stavki, na koje ispitanici odgovaraju izborom jednog
od ponudenih odgovora na petostepenoj skali (uopste se ne slazem, uglavnom se ne slazem,
neodlu¢an/na sam, uglavnom se slazem, u potpunosti se slazem) i daje se u formi
samoizvestavanja. Skor na svakoj skali kre¢e se od minimalnih 6 do maksimalnih 30, pri cemu
teorijska srednja vrednost iznosi 18. Srednja vrednost je ujedno i tacka koja deli jedan pol
dimenzije od drugog.

5.3.Uzorak istraZzivanja

Istrazivanje je obavljeno na prigodnom uzorku ispitanika koji obuhvata deo populacije
profesionalnih pripadnika Vojske Srbije, a to je oficirski kadar. Radi se 0 onom segmentu
populacije profesionalnih pripadnika za koji smo bili zaiteresovani da ispitamo kakvi su njihovi
stavovi o karijernom napredovanju u vojnoj profesiji. Ukupno je ispitivanjem obuhvacéeno 454
ispitanika.

Ispitanici su bili polaznici OKSK (osnovnog komandno-stabnog kursa, polaznici KSU
(komandno-§tabnog usavrsavanja), GSU (general-§tabnog usavrsavanja) na Skoli nacionalne
odbrane Univerziteta odbrane i oficiri angazovani na redovnim duZnostima u jedinicama
(246.bABHO i KzRBr u Krusevcu). Istrazivanje je obavljeno u periodu novembar 2019. - februar
2020.godine.

Istrazivanje je obuhvatilo sve strukture oficirskog kadra prema njihovom statusu, odnosno
¢inu (potporucnik-porucnik, kapetan, major, potpukovnik i1 pukovnik), osim kategorije generala.
Pri tome, izbor uzorka, koji je prikazan u tabeli 1, obuhvatao je stratifikovani proporcionalni
model formiranja uzorka.

S obzirom nato da je analiza dobijenih rezultata o napredovanju u vojnoj profesiji u funkciji
uopstavanja na ukupnu populaciju oficirskog kadra Vojske Srbije, bilo je neophodno da se
analiziraju njihova osnovna sociodemografska (pol, godine starosti i bra¢ni status) i profesionalna
obelezja (najvisi stepen vojnog obrazovanja i usavrSavanja, ¢in i duzina staza u Vojsci Srbije). U
odredivanju broja i vrste obelezja uzorka, posli smo od socioloskih teorijskih saznanja da
profesionalni status pojedinih kategorija oficirskog kadra umnogome odreduje njihove stavove o
profesionalnom napredovanju.

Na osnovu uvida u tabelu 1 mogu se izvesti odredeni opsti zakljucci o sociodemografskim
karakteristikama, obrazovnom profilu i statusnim obelezjima ispitanih pripadnika Vojske Srbije.
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Tabela 1. Karakteristike ispitivanog uzorka oficirskog kadra Vojske Srbije

Er.oj OBELEZJE UZORKA MODALITET Broj %
1. Pol Muski 440 96,9
Zenski 14 3.1

Ukupno 454 100

2. Godine starosti 0d 22 do 31 godine 46 10,1
Od 32 do 44 godine 312 68,7

Od 45 do 54 godine 96 21,1

Ukupno 454 100

3. Procenjeni socio-ekonomski Odli¢an 16 35
status ispitanika Vrlo dobar 52 115

Dobar 220 48.5

Lo$ 138 30.4

Veoma lo$ 28 6.2

Ukupno 454 100

4. Socioekonomski status ispitanika | Znatno bolji u odnosu na druge 10 2,2
u odnosu na okruZenje Bolji u odnosu na njih 82 18,1

Ni bolji ni losiji u odnosu na njih 266 58,6

Losiji u odnosu na druge 84 18,5

Znatno 108iji u odnosu na druge 12 2,6

Ukupno 454 100

5. Najvisi stepen obrazovanja Visoko obrazovanje 240 53,9
Osnovni komandno-§tabni kurs 132 29,0

Komandno-§tabno usavrSavanje 40 8,8

General$tabno-usavrSavanje 6 1,3

Kursevi 24 5,3

Magistarske/master studije 8 1,8

Doktorske studije 4 0,9

Ukupno 454 100

6. Dosadasnje usavrSavanje Da 214 47,1
Ne 240 52,9

Ukupno 454 100

7. Status — ¢in u Potporuénik-porucnik 44 9,7
Vojsci Srbije Kapetan 146 32,2

Major 158 34,8

Potpukovnik-pukovnik 106 23,3

Ukupno 454 100

8. Duzina staza u Vojsci Manje od 5 godina 76 16,7
Od 6 do 14 godina 204 45,0

Od 15 do 24 godine 134 29,5

Preko 25 godina 40 8,8

Ukupno 454 100

0. Bradni status Neozenjen/neudata 38 8,3
Ozenjen/udata 398 87,7

Razveden/razvedena 16 3,5

Vanbracna zajednica 2 0,4

Ukupno 454 100
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Distribucija uzorka prema polu pokazuje da je ¢ak 96,9 ispitanika muskog pola, a svega 3,1
procenata ispitanika zenskog pola, $to sasvim ne odrazava ukupan odnos izmedu muskog i zenskog
pola u ukupnoj populaciji oficirskog kadra.

Kad je re¢ o godinama starosti, ova tabela pokazuje da preko dve tre¢ine ispitanika pripada
kategoriji srednje zrelog doba od 32. do 44.godine (68,7%), oko 10 procenata ispitanika ranom
zrelom dobu od 22. do 31.godine (10,1%), a nesto viSe od 20 procenata pripada kategoriji pozno
zrelog doba od 45. do 54.godine (21,1%).

Na osnovu procenjenog sopstvenog socioekonomskog statusa, nesto manje od polovine
ispitanika smatra da je on dobar (48,5%), a preko jedne treéine ispitanika procenjuje da je taj status
lo$ (30,4%) ili veoma lo$ (6,2%). Sli¢ni rezultati u vezi socioekonomskog statusa ispitanika su
dobijeni kada su oni procenjivali svoj socioekonomski status sa licima iz neposrednog okruzenja.
Naime, nesto manje od 60 procenata ispitanika smatra da taj status nije niti bolji niti losiji u odnosu
na druge (58,6), a podjednak procenat njih smatra da je on bolji (18,1%) ili lo$iji od ostalih
(18,5%). Takode, podjednak procent ispitanika procenjuje da je taj status znatno bolji (2,2%),
odnosno znatno 10siji (2,6%) u odnosu na druge.

Prema stepenu obrazovanja, sasvim razumljivo, najveci procenat ispitanika je zavrsio
osnovno vojno osposobljavanje (53,9%), a zatim slede oni koji su zavrSili naredne nivoe
usavr$avanja, i to: osnovni komandno-§tabni kurs (29,0%) , razli¢ite kurseve usavr$avanja (5,3%),
komandno-stabno usavrsavanje (8,8%) i1 generalStabno usavrSavanje (1,3%). Razli¢ite nivoe
poslediplomskog nauc¢nog usavrSavanja zavrS$ilo je oko tri procenta ispitanika, i to:
magistarske/master studije — 1,8 procenta i doktorske studije — 0,9 procenta ispitanika. Sa
stanoviSta ovog rada, veoma je znacajan rezultat koji ukazuje da je oko 47 procenata ispitanika
zavrsilo razlicite nivoe vojnostrunog i nau¢nog usavrs$avanja.

Struktura uzorka prema statusu u Vojsci, koji je u ovom istrazivanju razmatran Sa
stanovi$ta ¢ina ispitanika pokazuje da je najveci procenat onih koji imaju ¢in majora (34,8%) i
kapetana (32,2%), a zatim slede ispitanici koji imaju ¢in potpukovnika (21,1%). Oko 10 procenata
ispitnika je ¢ina potporu¢nik-poruénik (9,7%), a oko dva procenta ¢ina pukovnika (2,2%).

Struktura uzorka prema duZzini staza u Vojsci pokazuje da najveci procenat ispitanika
pripada kategoriji lica od Sest do 14 godina (45%), a zatim slede oni sa stazom od 15 do 24 godine
(30%). Manje od pet godina staza u Vojsci ima 17 procenata ispitanika, a devet procenata njih ima
preko 25 godina staza. Ovakva distribucija ispitanika je sasvim razumljiva, s obzirom na to da
vec¢ina ispitanika pripada onoj strukturi oficirskog kadra kojoj predstoji profesionalno
napredovanje u sluzbi.

Kada je u pitanju braé¢ni status ispitanika, neSto manje od 90 procenata ispitanika pripada
kategoriji ozenjenih/udatih (87,7%), a neSto viSe od 12 procenata ispitanika Cine ostale kategorije
po bra¢nom statusu.

5.4 StatistiCka obrada podataka

Statisticka obrada podatka obavljena je pomocu statistickih paketa programa SPSS 13.0 i
STATISTICA 12.5. Analiza dobijenih rezultata zavisila je od prirode ispitivanih varijabli, s
obzirom na to da je vecina varijabli izrazena nominalnim, ordinalnim i intervalnim skalama.
Shodno tome, obrada podataka je obavljena pomocu odgovarajucih statistickih postupaka, kao sto
su: deskriptivna analiza, hi-kvadrat test, faktorska analiza, kanoniC¢ka diskriminativna analiza,
kanonicka korelaciona analiza i regresiona analiza.

Faktorska analiza koris¢ena je za matematicko razvrstavanje ispitivanih manifestnih
varijabli u manji broj latentnih varijabli kojima se objasnjava najve¢i deo zajednicke varijanse
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promenljivih. Prilikom izdvajanja (ekstrakcije) faktora koris¢ena je metoda glavnih komponenata
(Pincipal components) koja je direktno primenjena na korelacionu matricu radi ocenjivanja
komunaliteta i matrice faktorskih optere¢enja. Broj znacajnih komponenata odreden je na osnovu
grafickog prikaza vrednosti karakteristiénih korena prema njihovom rednom broju, odnosno
pomocu Katelovog ,,scree” testa (Cattell, 1966). Taj broj glavnih komponenata odreduje se na
osnovu ,,rednog broja glavne komponente ¢ija vrednost karakteristicnog korena kao poslednja lezi
na pravoj liniji (Kovaci¢,1994, str.196). Dobijeni faktori rotirani su pomocu ,varimax‘
kriterijuma kao analiticke metode ortogonalne rotacije (Kaiser, 1958). Interpretacija faktora je
obavljena na osnovu visine koeficijenta korelacije (zasi¢enja) manifestnih varijabli s faktorom. Na
osnovu ocenjenog modela faktorske analize, regresionom metodom izracunata je vrednost
faktorskih skorova (REGR faktor score) koji su koriséeni kao polazni podaci za kanonicku
diskriminativnu, kanoni¢ku korelacijsku i regresijsku analizu.

Kanonicka diskriminaciona analiza upotrebljena je za ispitivanje znacajnosti razlika u
stavovima o napredovanju u karijeri izmedu grupa koje su razvrstane prema sociodemografskim,
statusnim i socioekonomskim obelezjima (godine starosti, status-¢in u Vojsci Srbije, duzina staza
u Vojsci Srbije i socioekonomski status). Ovom analizom je najpre ustanovljeno koja od
ispitivanih latentnih varijabli (faktora) daje najveéi doprinos utvrdenoj razlici. Razdvajanje grupa
unutar pomenutih obeleZja ispitanika je obavljeno pomocéu FiSerovog (Fisher, 1936)
diskriminacionog Kriterijuma, pri ¢emu su dobijene kanonicke diskriminativne funkcije ¢iji je broj
jednak broju grupa manje jedan. Znacajnost svake od kanonic¢kih diskriminativnih funkcija
utvrdena je pomocu Bartletovog (Bartlett) hi-kvadrat testa, a u daljoj analizi su zadrzane samo one
diskriminativne funkcije koje su bile zna€ajne na nivou (p<0,05). Interpretacija diskriminativnih
funkcija je obavljena na osnovu strukturnih i nestandardizovanih koeficijenata korelacije latentnih
varijabli stavova o napredovanju u karijeri.

Kanonicka korelaciona analiza koriS¢ena je za utvrdivanje povezanosti izmedu osobina
licnosti ispitanika, kao skupa nezavisnih varijabli i1 latentnih varijabli stavova ispitanika o
napredovanju u vojnoj karijeri kao skupa zavisnih promenljivih. Ovom metodom utvrdeni su
parovi linearnih kombinacija (funkcija) kako unutar skupa nezavisnih, tako i unutar skupa zavisnih
varijabli, pri ¢emu postoji onoliko parova linearnih kombinacija koliko ima varijabli u manjem
skupu varijabli. Kao rezultat kanonicke korelacijske analize dobijaju se karakteristi¢ni koreni,
kanonic¢ki koeficijenti, kao 1 odgovaraju¢i parovi kanoniCkih varijabli (faktora). Nakon toga
obavljeno je testiranje znacajnosti koeficijenata kanonicke korelacije pomocu Bartletovog
(Bartlett) hi-kvadra testa, pri ¢emu su u daljoj analizi zadrZani samo oni parovi kanonickih varijabli
(promenljivih) ¢iji su koeficijenti bili iznad nivoa znacajnosti od 0,05. Prilikom interpretacije
kanonickih varijabli kori§¢eni su koeficijenti kanonicke korelacije, proporcija objasnjene varijanse
I redudanca za svaki skup varijabli, kao i koeficijenti korelacije izmedu originalnih varijabli
svakog skupa 1 njithovih kanonic¢kih varijabli koji se nazivaju koeficijenti korelacije strukture
(Kovacic¢, 1994).

Regresiona analiza je primenjena radi odredivanja zna¢ajnosti i veli¢ine uticaja ispitivanih
osobina li¢nosti ispitanika na njihovo odlucivanje o profesionalnom napredovanju. Pri tome,
kriterijumska varijabla je bila latentna varijabla o odlu¢ivanju za profesionalno napredovanje, a
skup prediktorskih varijabli Cinile su karakteristike li¢nosti iSpitanika. Najpre je odredena veli¢ina
1 znacajnost koeficijenta korelacije (Multiple R) kako bi se utvrdilo da li izmedu skupa
prediktorskih varijabli, s jedne, i Kriterijumske varijable, s druge strane, postoji znacajna
povezanost. Istovremeno odreduje se koliki procenat od ukupnog varijabiliteta kriterijumske
vrijable se moze objasniti na osnovu toga $to se stavovi ispitanika o profesionalnom napredovanju
razlikuju u pogledu osobina li¢nosti (Adjusted R square). Na osnovu testa znacajnosti multiple
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determinacije (ANOVA) utvrdena je veli¢ina i znacajnost koeficijenta multiple determinacije (F).
Prema rezultatima dobijenih vrednosti standardizovanih parcijalnih koeficijenata (Beta), kao i
vrednostima t-testa i njihovog znacaja zakljucuje se koje karakteristike li¢nosti imaju najveci
doprinos prognoziranju kriterijumske varijable. Na kraju, definiSe se regresiona jednadina za
odredenu kriterijumsku varijablu.

Hi-kvadrat test nezavisnosti dveju kategori¢kih varijabli koriS¢en je za ispitivanje
povezanosti izmedu dve kategoricke varijable iz skupa stavova o napredovanju u karijeri, pri cemu
jedna varijabla predstavlja jednu od manifestnih varijabli uticaja porodi¢nih i sredinskih faktora,
pogodnosti (benefita) i sajber prostora na donosenje odluke o napredovanju, a druga varijabla opsti
stav (odluku) ispitanika o profesionalnom napredovanju. U ispisu ovog statisticCkog postupka
dobija se kontigencijska tabela, pri cemu u svakoj ¢eliji tabele ,,prvi broj predstavlja ...empirijsku
frekvencu, drugi broj je o¢ekivana frekvenca, a ispod toga su procenat u odnosu na zbir reda kome
¢elija pripada, procenat u odnosu na zbir kolone u kojoj je ¢elija i procenat u odnosu na ukupan
broj sluc¢ajeva” (Tenjovié, 2000, str. 134). Pomocu Pirsonovog Hi-kvadrat statistika (Pearson Chi-
square), uz odredeni broj stepeni slobode i nivo znacajnosti utvrduje se,,da li je Hi-kvadrat
statistika jednak ili ve¢i od dobijenog, ako je HO ta¢na“ (isto, str.132). Ukoliko je Hi-hvadrat
statisticki znac¢ajan za odredeni nivo znacajnosti odbacuje se nulta hipoteza i zaklju¢ujemo da
izmedu dve ispitivane kategoricke varijable postoji povezanost u populaciji.

Testiranje znacajnosti razlika izmedu aritmetickih sredina dve varijable obavljeno je pomoéu
t-testa za nezavisne i zavisne uzorke (Compare Means/Indepedent Samples T-test). Jedna od
varijabli je kategoricka varijabla koja definiSe pripadnost ispitanika odredenoj grupi u zavisnosti
od toga da li su odlucili da profesionalno napreduju ili nisu doneli takvu odluku (Grouping
Variable). Druga varijabla je kvantitativnog karaktera i odnosi se na sumarni skor jedne od 17
ispitivanih osobina licnosti (Test variable). Prilikom ispitivanja povezanosti izmedu dve varijable
koristi se Levenov test (Leven'sTest) radi ispitivanja pretpostavke o homogenosti varijansi
subpopulacije. U zavisnosti ,,0d toga da li Levenov test sugeriSe opravdanost pretpostavke o
homogenosti varijansi subpopualcija koristi se t-test u redu ... Equal variances not assumed (kada
je P u Leven-ovom testu manje ili jednako 0,05)“, s obzirom na to da su ove dve grupe ispitanika
nejednake (Tenjovi¢, 2000, str. 68). Testiranje nulte hipoteze (HO) obavlja se pomocu vrednosti t-
testa, broja stepeni slobode i nivoa znac¢ajnosti. Ukoliko je utvrdeni nivo zna¢ajnosti t-testa manji
ili jednak 0,05, nulta hipoteza (HO) se odbacuje, i zaklju¢ujemo da izmedu aritmetickih sredina
dve varijable postoji znacajna razlika, 1 obrnuto.
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6. Rezultati istrazivanja

U ovom poglavlju analizirani su opsti stavovi i osnovne determinante za donoSenje odluke
o profesionalnom napredovanju na osnovu rezultata istrazivanja vezanih za: uticaj porodi¢nih i
sredinskih faktora, uticaj pogodnosti (benefita) za napredovanje i uticaj sajber prostora (interneta,
intraneta 1 druStvenih mreza) na donosenje odluke o napredovanju. Deskriptivna analiza stavova
ispitanika najpre je obavljena pomocu osnovnih statistickih pokazatelja, kao Sto su frekvencije i
procenti, a zatim su utvrdeni ostali statisticki pokazatelji — aritmeticka sredina i standardna
devijacija.

Redosled prikaza rezultata istrazivanja zasnovan je na postavljenim zadacima i hipotezama
istrazivanja radi provere njihove zasnovanosti (potvrdivanja ili opovrgavanja). Tabele sa
prikazima odgovora ispitanika, od tabele 2 do tabele 39, prikazane su u poglavlju 12.1 disertacije.

6.1 OpSti stavovi o donoSenju odluke za profesionalno napredovanje

Opsti stavovi o donosenju odluke za profesionalno napredovanje razmotreni su kroz analizu
odgovora ispitanika na sledeca pitanja: PIT8: ,,Da li ste odluku o napredovanju u karijeri doneli
sami ili sa nekim?“; PIT27: ,,Kada je rec o napredovanju u karijeri, zanima nas kakav je Vas opsti
stav, odnosno odluka o profesionalnom napredovanju?“; PIT30: ,,Kako bi procenili teZinu
donosenja odluke da napredujete u karijeri i neizvesnost efekta te odluke?; PIT31: ,,Tokom kojih
godina profesionalnog angazovanja ste razmisljali o napredovanju u karijeri? “; PIT32: ,,Koliko
Cesto ste tada razmisljali o napredovanju u karijeri? “; PIT33: , Kako procenjujete svoju
perspektivu vezanu za odluku o daljem skolovanju? “; PIT34: ,, Koje je Vase osecanje dominiralo
vezano za odluku o karijernom napredovanju? “; PIT35: , Procenite koliko je 10 Vase osecanje
uticalo na donosenje odluke o napredovanju?“; PIT36: ,,Molimo Vas da procenite svoje
sposobnosti da profesionalno napredujete? “; PIT37: ,, Procena kolike su Vam sanse, odnosno
koliko ste uvereni u svoje sposobnosti za profesionalno napredovanje? “.

U odgovoru na prvo pitanje: ,,Da li ste odluku o napredovanju doneli sami ili sa nekim?”
dobijeni su odgovori koji su prikazani u tabeli 2. i na grafikonu 1. Prema tim podacima, preko
polovine ispitanika sami donose odluku o napredovanju (55,1%), a zatim sledi oko jedna tre¢ina
ispitanika koji donose odluku uz konsultaciju sa porodicom (32,6%). Oko osam procenata
ispitanika konsultuje svoje pretpostavljene (7,9%), tri procenta - kolege na poslu (3,1%), dok se
u kategoriji - sa prijateljima nalazi svega 0,4% ispitanika.

Grafikon 1. Da li su odluku o napredovanju doneli sami ili s nekim

Sa ostalima

Sa pretpostavljenima
Sa kolegama na poslu
Sa prijateljima

Sa porodicom

Sam

0,0 10,0 200 30,0 40,0 50,0 60,0

50| Strana



6. Rezultati istraZivanja

Odgovori ispitanika na drugo pitanje: ,, Kada je rec¢ o napredovanju u karijeri, zanima nas
kakav je Vas opsti stav, odnosno odluka o profesionalnom napredovanju?* prikazani su u tabeli 3.
I na grafikonu 2. Prema dobijenim rezultatima, oko 45 procenata ispitanika se ,,uglavnom
interesuje za profesionalno napredovanje (44.9%), a oko 33 procenta njih je ,jako
zainteresovano* da profesionalno napreduju (32,6%). Neutralan stav ima oko 16 procenata
ispitanika (15,9%), dok je svega 6,6 procenata ispitanika nezainteresovano za profesionalno
napredovanje.

Grafikon 2: Opéti stav, odnosno odluka o profesionalnom napredovanju
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Na treée pitanje: ,, Kako bi procenili teZinu donosenja odluke da napredujete u karijeri
(idete na skolovanje) i neizvesnost efekata te odluke? “ dobijeni su odgovori ispitanika koji su
prikazani u tabeli 4. i na grafikonu 3. Najveci procenat ispitanika ne moZe da proceni teZinu
donosenja odluke o napredovanju (36,1%), a zatim oko jedna Cetvrtina ispitanika ,,te$ko* donosi
takvu odluku. Preko 30 procenata njih ,,lako* ili ,,vlo lako* donosi odluku o napredovanju (30,9%),
a ,,vrlo tesko* svega 7,5 procenata ispitanika.

Grafikon 3: Tezina odluke da napreduju u karijeri i efekata te odluke
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Prilikom analize odgovora ispitanika na c¢etvrto pitanje: ,, Tokom kojih godina
profesionalnog angazovanja ste razmisljali o napredovanju u karijeri?* prikazanih u tabeli 5 i na
grafikonu 4, odmah se uocava da se oko 40 procenata ipitanika izjasnilo da su o napredovanju u
karijeri razmiSljali od samog pocetka profesionalnog rada (40,1%). Zatim sledi smanjeno
interesovanje nakon pet godina rada (18,1%), da bi se opet povecao interes za napredovanje u
karijeri u periodu od Seste do 24 .godine rada (28,6%). Dobijeni rezultati ukazuju na to da je nakon
25 godina rada skoro potpuno opao interes za profesionalno napredovanje (1,8%).

Grafikon 4: Tokom kojih godina profesionalnog razvoja su razmisljali o karijeri
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Odgovori na peto pitanje ,, Koliko cesto ste tada razmisljali 0 napredovanju u karijeri?
prikazani su u tabeli 6. i na grafikonu 5. Dobijeni nalazi ukazuju na to da najveci procenat
ispitanika ,,samo ponekad* razmislja o napredovanju u karijeri (45,4%), dok oko 42 procenta njih
»cesto® ili ,,stalno* razmislja o napredovanju (42,3%). Oni koji ,,retko* razmisljaju o napredovanju
¢ine 7,5 procenata uzorka, a svega 4,8 procenta ispitanika ,,vrlo retko razmislja o napredovanju u
karijeri.

Grafikon 5: Koliko &esto su razmisljali 0 Karijeri
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Perspektiva usavrSavanja u struci ¢ini sustinu Sestog pitanja: ,, Kako procenjujete svoju
perspektivu vezanu za odluku o daljem Skolovanju? “, a odgovori na ovo pitanje su prikazani u
tabeli 7. i na grafikonu 6. Ovi odgovori ukazuju na to da oko 70 procenata ispitanika procenjuje
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da odluka o daljem Skolovanju za njih predstavlja dobitak (,,mali*“—41,4% ili veliki - 30,8%). Kao
gubitak u odluci o daljem $kolovanju procenjuje oko osam procenata ispitanika (,,mali gubitak* —
3,5%, a ,,veliki gubitak® - 4.4%.). Neodluc¢an stav po ovom pitanju (,,ni kao dobitak ni kao
gubitak®) ima oko 20 procenata ispitanog uzorka (19,8%).

Grafikon 6: Procena perspektive vezane za odluku o daljem $kolovanju
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Na sedmo pitanje: , Koje je Vase osecanje dominiralo vezano za odluku o karijernom
napredovanju?“ dobijeni su odgovori ispitanika u procentima (0-100%) za Cetiri ponudena
indikatora, a rezultati su prikazani u tabeli 8. i na grafikonu 7. Prema dobijenim pokazateljima,
prilikom donosenja odluke za napredovanje najveci procenat ispitanika je ,,0secao ponos $to ¢e
napredovati* (75,26%), a ispod 50 procenata njih prozima ,,0secanje krivice $to ¢e drugi trpeti
zbog te njihove odluke* (48,27%) i ,,zaljenje $to Ce ta odluka promeniti njihov dosadasnji zivot®
(42,90%).

Grafikon 7: Koje je njihovo ose¢anje dominiralo vezano za odluku o karijernom napredovanju
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Na osmo pitanje: ,, Procenite koliko je Vase osecanje uticalo na donosenje odluke o
napredovanju? “ dobijeni su odgovori ispitanika koji su prikazani u tabeli 9. i na grafikonu 8.
Dobijeni rezultati pokazuju da je najve¢em procentu ispitanika njihovo oseéanje ,,mnogo uticalo®
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na donosenje odluke o napredovanju, a ako se tome dodaju procenti onih ipitanika kojima je
,,veoma mnogo“ preovladavalo osecanje, onda se moze zakljuciti da je oko 62 procenta ispitanika
prozimalo snazno osec¢anje prilikom donosenja odluke o napredovanju (61,7%). Nasuprot tome,
oko 28 procenata ispitanika je bilo neodlu¢no po ovom pitanju (27,8%), a na svega nesto vise od
10 procenata njih ,,malo* ili ,,uopste nije uticalo* osecanje na donosenje odluke (10,6%).

Grafikon 8: Uticaj li¢nih ose¢anja na donoSenje odluke o napredovanju
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Procena sopstvenih sposobnosti za licno napredovanje €ini sustinu devetog pitanja: ,, Molimo Vas
da procenite svoje sposobnosti da profesionalno napredujete?“ a odgovori na ovo pitanje su
prikazani u tabeli 10 i na grafikonu 9. Znacajno je napomenuti da je preko 55 procenata ispitanika
,,potpuno sigurno® (55,5%), a jos oko 38 procenata njih ,,sigurno* (37,9%) u svoje sposobnosti,
Sto ¢ini ukupno 93,4 procenta ispitanika. Preostalih 6,6 procenata ispitanika ,,ne zna“ ili smatra da
,nema“ sposobnosti za profesionalno napredovanje.

Grafikon 9. Procena liénih sposobnosti za profesionalno napredovanje
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U desetom pitanju ispitanici su zamoljeni da ,, procene kolike su im Sanse, odnosno koliko
su uvereni u svoje sposobnosti za profesionalno napredovanje “ (u procentima od 0-100%) a
njihovi odgovori su prikazani u tabeli 11. Ovi rezultati pokazuju da je preko 78 procenata
ispitanika uvereno u svoje sposobnosti za profesionalno napredovanje (78,74%).
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6.2 Uticaj porodicnih i sredinskih ¢inilaca na donosSenje odluke o napredovanju

Uticaj porodi¢nih i sredinskih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju analiziran je
putem odgovora ispitanika na sledeca pitanja: PIT9: Koliko Vam je bitno kako bi reagovala Vasa
porodica na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? PIT10: Kako je reagovala Vasa porodica na
Vasu odluku o napredovanju u karijeri? PIT11: Kako su reagovali Vasi pretpostavljeni na Vasu
odluku o napredovanju u Kkarijeri? PIT12: Kako su reagovale Vase kolege na Vasu odluku o
napredovanju u karijeri? PIT13: Kako su reagovali Vasi prijatelji na Vasu odluku o napredovanju
u karijeri?

Na prvo pitanje: ,, Koliko Vam je bitno kako bi reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o
napredovanju u karijeri? ““, dobijeni su odgovori koji su prikazani u tabeli 12. i na grafikonu 10.
Najvecem procentu ispitanika je ,,veoma bitna“ (48,4%) i ,bitna* (44,1%) reakcija njihove
porodice na njihovu odluku o profesionalnom napredovanju, $to ¢ini ¢ak 92,6 procenta ispitanika.
Preostalih 7,5 procenata ispitanika pripada kategorijama onih koji imaju ,,neutralan stav* ili kojima
,,nije bitna reakcija“ njihove porodice.

Grafikon 10: Koliko je bitna reakcija prodice na odluku ispitanika o njihovom napredovanju
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U vezi s tim, ispitanicima je postavljeno drugo pitanje: ,, Kako je reagovala Vasa porodica
na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? ““, a odgovori na ovo pitanje su prikazani u tabeli 13. i
na grafikonu 11. Oko 70 procenata ispitanika ocenjuje da se njihova porodica ,,u potpunosti
slagala“ (69,6%), a 22 procenta njih ocenjuje da se ,,uglavnom slagala“ sa njihovom odlukom
(22%). Ukupan procenat slaganja porodice sa njihovom odlukom iznosi 91,6 procenta. Preostali
procenat ispitanika smatra da je porodica bila neodlucna ili se nije slagala sa njihovom odlukom
(8,4%).

Grafikon 11: Kako je reagovala porodica na odluku ispitanika o njihovom napredovanju
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Odgovori na treée pitanje: ,, Kako su reagovali Vasi pretpostavijeni na Vasu
odluku o napredovanju u karijeri? “, prikazani su u tabeli 14. i na grafikonu 12. Rezultati
istrazivanja pokazuju da se najveci procenat ispitanika izjasnjava o tome da su se njihovi
pretpostavljeni u ,,potpunosti slagali* sa njihovom odlukom o napredovanju (45,4%), a
ako tome dodamo i procenat onih koji su se ,,uglavnom slozili* (33,9%), onda ukupan
procenat slaganja sa njihovom odlukom iznosi preko 79 procenata (79,3%). Procenat
onih koji se ,,nisu ni protivili ni slagali* bio je oko 14 procenata (13,7%), a neslaganje sa
njihovom odlukom, po proceni ispitanika, iznosilo je svega sedam procenata.

Grafikon 12: Kako su reagovali pretpostavljeni na odluku ispitanika o napredovanju
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Po pitanju reakcije njihovih kolega na njihovu odluku o napredovanju, §to €ini sustinu
¢etvrtog pitanja, dobijeni su odgovori koji su prikazani u tabeli 15. i na grafikonu 13. Da su se "u
potpunosti slagali" sa njihovom odlukom smatra oko 43 procenta ispitanika (42,7%), a da su se
"uglavnom slagali" isti¢e jo§ 37 procenata ispitanika (36,6%). Oko 21 procenat ispitanika ima
neutralan stav po ovom pitanju (17,2%), a da su se ,,protivili“ njihovoj odluci izrazilo je 3,5
procenta ispitanika.

Grafikon 13: Reakcija kolega ispitanika na njihovu odluku o napredovanju
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Na peto pitanje: ,, Kako su reagovali Vasi prijatelji na Vasu odluku o napredovanju
u karijeri? “, dobijeni su odgovori koji su prikazani u tabeli 16. i na grafikonu 14. Prema
dobijenim pokazateljima, preko 63 procenta ispitanika smatra da su se oni ,,u potpunosti
slagali (63,4%), a oko 22 procenta njih smatra da su se ,,uglavnom slagali“ (21,6%). Da
su imali ,,neutralan stav* ili da su se ,,protivili“ njihovoj odluci istice 15 procenata
ispitanika.

Grafikon 14: Reakcija prijatelja ispitanika na njihovu odluku o napredovanju
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6.3 Uticaj pogodnosti (benefita) profesionalnog usavrSavanja na donosenje odluke o
napredovanju

Uticaj pogodnosti (benefita) profesionalnog usavrSavanja na donoSenje odluke o
napredovanju razmatran je putem analize odgovora ispitanika na sledec¢a pitanja (tvrdnje): PIT14:
,,Mogucnost adekvatnog partnerskog ili porodicnog zivota*; PIT15: ,, Mogucnost druzenja sa
., bitnim ljudima*; PIT16: ,,Omogucavanje adekvatnih uslova za skolovanje i Zivot dece *“; PIT17:
., Mogucnost napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijama®;, PIT18: ,, Mogucnost odabira
mesta rada“; PIT19: ,, Mogucnost daljeg skolovanja i usavrsavanja‘; PIT20: ,, Mogucnost sticanja
dobara — stan i kola®; PIT21: ,, Mogucnost ostvarivanja adekvatnog zivotnog standarda *; PIT22:
~Mogucnost sticanja postovanja kod drugih (kolega, pretpostavijenih, prijatelja, rodaka)*; PIT23:
., Mogucnost spajanja sa porodicom®; PIT24: |, Zadovoljavanje licne radoznalosti,
ambicioznosti “. Njihov zadatak je bio da na petostepenoj skali Likertovog tipa stepenuju
znacajnost uticaja navednih pogodnosti (mogucnosti) na donoSenje odluke o profesionalnom
napredovanju.

Kada je re¢ o prvoj tvrdnji definisanoj kao ,,Mogucnost adekvatnog partnerskog ili
porodicnog Zivota®™ procena ispitanika je prikazana u tabeli 17. i na grafikonu 15. Na osnovu
dobijenih rezultata uocljivo je da oko 55 procenata ispitanika istie da im je ova moguénost
,veoma znacajna“ (55,1%), a nesto vise od jedne Cetvrtine njih je istaklo da je ona ,,uglavnom
znacajna“ (25,6%), §to Cini oko 80 procenata ispitanika. Preostalih 20 procenata ispitanika ima
neutralan stav ili smatra da ova mogucnost ,,nije znacajna“ za napredovanje u karijeri (19,4%)
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Grafikon 15: Stav o moguénosti ostvarivanja adekvatnog partnerskog i porodi¢nog Zivota
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Rezultati procene ispitanika za drugu tvrdnju definisanu kao ,, Mogucnost druzenja sa
bitnim ljudima *“ prikazani u tabeli 18. i na grafikonu 16. ukazuju na to da zna¢ajno najveci procenat
ispitanika ima neutralan stav (30%) ili smatra da ova moguénost ,uglavnom* uti¢e na
napredovanje (28,6%). Cak preko 24 procenta ispitanika istiGe da ova moguénost nije znacajna za
njihovo napredovanje.

Grafikon 16: Stav o moguénosti druzenja sa ,,bitnim* ljudima
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Procena ispitanika na treéu tvrdnju: ,, Omogucavanje adekvatnih uslova za skolovanje i
Zivot dece* prikazana je u tabeli 19. i na grafikonu 17. Prema dobijenim rezultatima, preko
polovine ispitanika smatra da napredovanje u karijeri omogucéava adekvatne uslove za Skolovanje
i zivot dece (52,4%), a priblizno 27 procenata ispitanika smatra da ima ,,uglavnom znac¢ajan* uticaj
(26,9%). Neutralan stav po ovom pitanju ima oko 13 procenata ispitanika (13,2%), a neznatan ili
beznacajan uticaj ove mogucnosti istiCe svega oko sedam procenata ispitanika (7,4%).

Grafikon 17: Stav o omogucavanju adekvatnh uslova za $kolovanje i Zivot dece
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Cetvrta tvrdnja definisana kao: , Mogucnost napredovanja u karijeri u skladu sa
kvalifikacijama“ takode je bila predmet procenjivanja ispitanika, pri ¢emu su njihovi odgovori
prikazani u tabeli 20. i na grafikonu 18. Ovi rezultati pokazuju da je preko 50 procenata ispitanika
procenilo da napredovanje u karijeri omogucava da se ono u ,,veoma znacajnoj meri¢ odvija u
skladu sa njihovim kvalifikacijama (51,1%), jos oko 33 procenta ispitanika je ukazalo na
,,uglavnom znacajan‘ uticaj ove moguc¢nosti, dok je neopredeljenih po ovom pitanju bilo oko devet
procenata ispitanika (8,8%). Njen negativan uticaj procenjuje neSto vise od Sest procenata
ispitanika (6,6%).

Grafikon 18: Stav o mogu¢énosti napedovanja u karijeri u skladu sa kvalifkacijama
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Odgovori ispitanika na petu tvrdnju definisanu kao: ,, Mogucnost odabiranja mesta rada *
prikazani su u tabeli 21. i na grafikonu 19. Ovi rezultati ukazuju na to da oko 39 procenata
ispitanika smatra da napredovanje u Kkarijeri ,,veoma znacajno‘ uti¢e na izbor mesta rada (38,8%),
a oko 29 procenata smatra da je taj uticaj ,,uglavnom znacajan‘ (29,1%). Neutralan stav po ovom
pitanju ima 14 procenata ispitanika (14,1%), a preko 18 procenata njih smatra da on nije znacajan
za odabir mesta rada (18,1%).

Grafikon 19: Stav o mogucnosti odabira mesta rada
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. Procena uticaja mogucnosti daljeg skolovanja i usavrsavanja usled napredovanja u
karijeri “ koja je iskazana u Sestoj tvrdnji, prikazana je u tabeli 22. i na grafikonu 20. Prema tim
podacima ispitanici u najveéem procentu procenjuju ovaj uticaj kao ,,veoma znacajan‘ (43,2%),
a oko 34 procenta njih smatra da je on ,,uglavom znacajan* (33,9%). Neodlu¢no po ovom pitanju
je bilo oko 14 procenata ispitanika (14,1%), dok je beznacajan uticaj napredovanja na ovu
mogucnost potvrden kod devet procenata ispitanika (8,8%).
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Grafikon 20: Stav o moguénosti daljeg $kolovanja i usavrsavanja

B Veoma znacajno Hm Uglavnom znacajno M Jeste i nije znacajno

50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

0,0

Uglavnom nije znacajno B Uopste nije znacajno

Stav ispitanika o sedmoj tvrdnji definisanoj kao: ,, Mogucnost sticanja dobara (stan, kola)
prikazan je u tabeli 23. i na grafikonu 21. Ovi rezultati ukazuju na to da najveéi procenat ispitanika
isti¢e ,,uglavnom znacajan* uticaj napredovanja na ovu moguénost (26,9%), a oko 21 procenat
njih procenjuje da napredovanje u karijeri ima ,,veoma znacajan“ (20,7%) i ,,neutralan* uticaj
(20,3%). Podjednak procenat ispitanika ima negativan i pozitivan stav (20,7%) i neutralan stav po
ovom pitanju (20,3%). Vise od 11 procenata njih ukazuje da ,,uglavnom nije zna¢ajan® uticaj
(11,5%).

Grafikon 21: Stav o mogucénosti sticanja dobara
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Kad je u pitanju ,, Mogucnost ostvarivanja adekvatnog Zivotnog standarda kao pogodnosti
napredovanja “, rezultati odgovora ispitanika na ovu osmu tvrdnju, koja je prikazana u tabeli 24.
i na grafikonu 22, ukazuju na to da oko 66 procenata ispitanika istice ,,veoma znacajan® (33,5%) i
»uglavnom znacajan* (32,6%) uticaj napredovanja u karijeri na ostvarivanje adekvatnog zivotnog
standarda. Oko 20 procenata njih ima neutralan stav (19,4%), dok negativan stav po ovom pitanju
ima preko 14 procenata ispitanika (14,6%).
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Grafikon 22: Stav o moguénosti ostvarivanja adekvatnog zivotnog standarda
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Odgovori ispitanika na devetu tvrdnju koja je definisana kao: ,, Mogucnost sticanja
postovanja kod drugih (kolega, pretpostaviljenih, prijatelja)* prikazani su u tabeli 25. i na
grafikonu 23. Oko 40 procenata ispitanika smatra da napredovanje u karijeri utice na mogucnost
sticanja postovanja kod prijatelja, kolega i pretpostavljenih (39,6%). Da napredovanje u Kkarijeri
ima ,,veoma znacajan uticaj na sticanje postovanja kod drugih smatra oko 16 procenata ispitanika
(15,9%). Neodlucan stav po ovom pitanju ima 26 procenata ispitanika, a da ne postoji znacajan
uticaj istice 18,5 procenata ispitanika.

Grafikon 23: Stav o moguc¢nost sticanja po$tovanja kod drugih
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Kod desete tvrdnje koja se odnosi na stav o “Mogucnosti Spajanja sa porodicom “, ispitanici
su dali odgovore koji su prikazani u tabeli 26. i na grafikonu 24. Preko 44 procenata ispitanika
smatra da bi napredovanje u Karijeri trebalo da omoguci ,,spajanje* sa porodicom (44,5%). Ovim
misljenjima ispitanika trebalo bi da se dodaju stavovi ispitanika o tome da napredovanje u karijeri
,»uglavnom znacajno* uti¢e na ovu mogucénost (13,7%), $to znaci da pozitivno misljenje po ovom
pitanju ima oko 58 procenata ispitanika (58,2%). Oko 17 procenata njih ima neodlucan stav
(16,7%), dok negativan stav ima 25 procenata ispitanika (25,1%).
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Grafikon 24: Stav o moguénosti spajanja sa porodicom
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Poslednja jedanaesta tvrdnja se odnosi na “Zadovoljavanje licne radoznalosti i ambicioznosti “
pod uticajem napredovanja u karijeri, a odgovori ispitanika su prikazani u tabeli 27. i na grafikonu
25. Prema dobijenim rezultatima, vise od 40 procenata ispitanika smatra da napredovanje u karijeri
ima ,,znacajan uticaj“ (40,5%), a ovom procentu trebalo bi da se doda procenat ispitanika koji
govore 0 ,,veoma zna¢ajnom* uticaju napredovanja (27,3%). Neutralan stav po ovom pitanju ima
skoro 21 procenat ispitanika (20,7%), a negativan stav ima preko 11 procenata ispitanika (11,4%).

Grafikon 25: Stav o zadovoljenju li¢ne radoznalosti i ambicioznosti
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Osim frekvencije i procenata odgovora ispitanika, procena manifestnih varijabli (tvrdnji)
koje se odnose na mogucnosti (pogodnosti) napredovanja u Karijeri izrazena je pomocu
aritmetiCkih sredina i standardnih devijacija i prikazana je u tabeli 28. 1 na grafikonu 26. Procena
znacaja manifestnih varijabli obavljena je posredstvom 11 pokazatelja (stavki), a njihov rang
prema ucestalosti odgovora ispitanika (srednjoj vrednosti) prikazan je u istoj tabeli. Na osnovu
uvida u dobijene rezultate uocljivo je da se aritmeticka sredina procenjenih stavki kre¢e u rasponu
od 3,15 do 4,26 (ispitanici su davali odgovore od 1 do 5, pri ¢emu je 5 znac¢ilo procenu uticaja
napredovanja u najveem stepenu). Prve tri manifestne varijable po njihovom znacaju cine:
mogucnost napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijom (4,26); mogucnost adekvatnog
partnerskog i porodicnog zZivota (4,21) | omogucavanje adekvatnih uslova za skolovanje i Zivot
dece (4,19). Poslednji rang zauzimaju dve manifestne varijable (tvrdnje): mogucnost druzenja sa
., bitnim ljudima* (3,26) i mogucnost sticanja mterijalnih dobara (3,15).
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Tabela 28: Rang lista mogucnosti (pogodnosti) kao uticajnih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju

T P . Aritmeticka Standardna Rang
Uticajni €inioci donoSenja odluke o napredovanju ; S
sredina devijacija
P14 | Mogucnost adekvatnog partnerskog ili 4.21 1,131 2
porodi¢nog Zivota
P15 | Moguénost druzenja sa “bitnim” ljudima 3,26 1,234 10
P16 | Omogucéavanje adekvatnih uslova za Skolovanje i 4,19 1,080 3
Zivot dece
P17 | Mogucnost napredovanja u karijeri u skladu sa 4,26 0,989 1
kvalifikacijom
P18 | Mogu¢nost odabira mesta rada 3,76 1,356 6
P19 | Mogu¢nost daljeg Skolovanja i usavrSavanja 4,06 1,102 4
P20 | Moguc¢nost sticanja dobara — stan, kola 3,15 1,423 11
P21 | Moguénost ostvarivanja adekvatnog Zivotnog 3,74 1,257 7
standarda
P22 | Moguénost sticanja postovanja kod drugih 3,42 1,166 9
P23 | Moguénost “spajanja” sa porodicom 3,58 1,556 8
P24 | Zadovoljvanje li€ne radoznalosti, ambicioznosti 3,77 1,105 5

Grafikon 26: Osnovni statisti¢ki pokazatelji moguénosti napredovanja
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Spajanje sa porodicom
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6.4 Uticaj sajber prostora na donoSenje odluke o napredovanju

Uticaj sajber prostora (interneta, intraneta i drustvenih mreZa) na donoSenje odluke o
napredovanju razmotreno je kroz analizu odgovora ispitanika na slede¢a pitanja: PIT38: ,,Da li
koristite internet? “, PIT39: ,, Koliko cesto ste na internetu? , PIT40: ,,Koje sajtove posecujete na
internetu? (Odgovori u procentima: 0-100%)“, PIT4l: ,,Koje sajtove najcesc¢e posecujete na
internetu? (Odgovori u procentima: 0-100%)“, PIT42: ,, Koliko cesto pristupate tim sajtovima?*
PIT43: ,,Da li posecujete sajt Ministarstva odbrane (MO)?“, PIT44. , Navedite razloge
posecivanja veb portala MO (zaokruzeno odgovarajuce slovo)*, PIT45: |, Oni koji pretrazuju
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internet/intranet tragajuci za informacijama o profesionalnom napredovanju imaju vece sanse za
brzim napredovanjem. “, PIT46: , Bez obzira da li pretrazujem informacije na internetu/intranetu
ili ne, za napredovanje u karijeri najbitnija je odluka pretpostavljenog. “, PIT47: ,,Da li Vam, i
koliko, informacije sa internet veb portala MO koriste u odluci o napredovanju u karijeri? “,
PIT48: ,,Da li Vam, i koliko, iskustva drugih pripadnika Vojske, na drustvenim mrezama pomazu
u donoSenju odluka o napredovanju u karijeri? ““, PIT49: ,, Da li, i koliko, ¢lanovi drustvenih mreza
na internetu svojim komentarima o napredovanju u Vojsci uticu na Vase odluke vezane za
napredovanje u karijeri?

Odgovori ispitanika na pitanje: ,,Da li koristite internet? “ prikazani su u tabeli 29. i na
grafikonu 27. Dobijeni rezultati ukazuju na to da velika vecina ispitanika Cesto koristi internet
(92,5%), dok svega 7,5 procenata njih ,,veoma retko* ili ,,uopste ne koristi* internet.

Grafikon 27: Kori$¢enje interneta

m Cesto m Retko = Ne koristim

Takode, zanimalo nas je ,,Koliko Cesto su ispitanici na internetu?*, a odgovori na ovo
pitanje prikazani su u tabeli 30. 1 na grafikonu 28. Na osnovu dobijenih rezultata moZe se zakljuciti
da oko dve trecine ispitanika ,,baca pogled na internet nekoliko puta dnevno*(66,1%), a oko 30
procenata njih pristupa internetu ,,nekoliko sati“ (29,9%). Procenat onih koji ,nisu bas
svakodnevno“ na internetu je veoma mali (4,0%).

Grafikon 28: Koliko &esto koriste internet

= Nekoliko sati = Bacim pogled nekoliko puta = Ne bas svakodnevno
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Osim ucestalosti pristupa internetu, predmet naSeg interesovanja je bio ,,Koje sajtove
iSpitanici posecuju na internetu?*. Ispitanici su davali odgovore u procentima (0-100%), a njihovi
rezultati su prikazani u tabeli 31. i na grafikonu 29. Prema dobijenim pokazateljima, preko 50
procenata ispitanika pristupa sajtovima sa informativnim sadrzajem (51,13%), a zatim slede oni
koji odabir sajtova obavljaju prema li¢nim interesovanjima - automobili, uredenje stanova, zdrava
ishrana, zivot, sport, putovanja (36,82%) i koji koriste nau¢ne informacije (33,91%). Ispod 30
procenata ispitanika koristi sajtove vezane za profesionalno informisanje (26,49%), a oko 10
procenata njih sajtove vezane za zabavu (10,03%).

Grafikon 29. Koje sajtove posec¢uju na internetu (0-100%)
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Kada je ispitanicima postavljeno pitanje: ,,Koliko cesto pristupaju tim sajtovima?* dobijeni
su odgovori koji su prikazani u tabeli 32. i na grafikonu 30. Prema dobijenim rezultatima, najveci
procenat ispitanika pristupa navedenim sajtovima vise puta nedeljno (48,5%), zatim slede oni koji
posecuju ove sajtove vise puta dnevno (44,5%), a svega sedam procenata ispitanika jednom
nedeljno pristupa ovim sajtovima.

Grafikon 30. Koliko &esto pristupaju tim sajtovima
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Svakako, nezaobilazno pitanje iz ove grupe manifestnih varijabli je bilo ,,Da li ispitanici
posecuju sajt MO Republike Srbije? ““. Odgovori na ovo pitanje, koji su prikazani u tabeli 33. i na
grafikonu 31. pokazuju da oko tri Cetvrtine ispitanika posecuje sajt MO (74,9%), dok jedna
¢etvrtina njih ne posecuje ovaj sajt (25,1%).

Grafikon 31. Da li pose¢uju sajt Ministarstva odbrane Republike Srbije

= Da = Ne

Na pitanje: ,, Navedite razloge posecéivanja sajta MO *, dobijeni su odgovori ispitanika koji
su prikazani u tabeli 34. i na grafikonu 32. Prikazani rezultati ukazuju na to da skoro tri ¢etvrtine
ispitanika posecuje veb portal MO zbog najnovijih vesti iz naSe vojske i stranih armija (73,1%).
Preostalu jednu Cetvrtinu razloga za posecivanje ovog sajta ¢ine: angazovanje naSih jedinica ili
pojedinaca u mirovnim operacijama (7,9%); angazovanje vojnih izaslanika u inostranstvu i vojnih
predstavnika u kancelariji NATO u Briselu (4,4%);pracenje profesionalnog razvoja kolega i
pretpostavljenih (2,6%), itd.

Grafikon 32. Razlozi posecivanja sajta Ministarstva odbrane
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Odgovori na pitanje: ,, Da li oni koji pretraZuju internet/intranet tragajuci za informacijama
o profesionalnom napredovanju imaju vece Sanse za brze napredovanje? “ prikazani su u tabeli
35. i na grafikonu 33. Prema dobijenim rezultatima, najveci procenat ispitanika ,,ne zna u kojoj
meri je ova tvrdnja tacna‘“ (39,6%), a podjednak procenat njih smatra da je ova tvrdnja ,,uglavnom
tadna* (22,9%) i ,,uglavnom netacna” (20,3%). Cak 14 procenata ispitanika smatra da je ova
tvrdnja ,,apsolutno netacna“ (14,1%), a svega tri procenta da je ,,apsolutno ta¢na‘“ (3,1%).
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Grafikon 33: Oni koji pretrazuju internet/intranet imaju vece Sanse za brzim napredovanjem
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Tragajuéi za informacijom: ,,Da i je uprkos pretraZivanju informacija na internetu/
intranetu za napredovanje u sluzbi najvaznija odluka pretpostavljenog?“, ispitanicima je
postavljeno istovetno pitanje, a odgovori na ovo pitanje su prikazani u tabeli 36. i na grafikonu
34. Prema dobijenim podacima, najveci procenat ispitanika smatra da je ova tvrdnja ,,uglavnom*
(44,9%) ili ,,apsolutno tacna“ (40,1%), Sto obuhvata ¢ak 85 procenata ispitanika. Preko sedam
procenata ispitanika je neodlu¢no, dok priblizno isti procenat ispitanika ovu tvrdnju smatraju
Lhetaénom” ili ,,apsolutno netaénom* (7,4%).

Grafikon 34: Bez obzira na kori$¢enje interneta odluka o napredovanju zavisi od pretpostavljenog
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Na postavljeno pitanje: ,,Da li Vam, i koliko, informacije sa internet veb portala MO
koriste u odluci o napredovanju u karijeri? ““ dobijeni su odgovori koji su prikazani u tabeli 37. i
na grafikonu 35. Dobijeni rezultati ukazuju na vecinski negativan stav po ovom pitanju. Naime,
oko 30 procenata ispitanika ima neutralan stav (30,4%), zatim 26 procenata nih smatra da
,uglavnom ne koriste*, a oko 25 procenata ispitanika da ,,uopste ne koriste* (24,7%). Da ove
informacije ,,uglavhom* ili ,,veoma mnogo* koriste u donosenju odluke o napredovanju smatra
svega oko 19 procenata ispitanika (18,9%).
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Grafikon 35. Kori$¢enje informacija sa Veb portal MO za donoSenje odluke o napredovanju
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Na pitanje: ,,Da li iskustva drugih pripadnika Vojske na drustvenim mrezama pomazu u
donosenje odluke o napredovanju u karijeri?*, ispitanici su dali odgovore koji su prikazani u tabeli
38. i1 na grafikonu 36. Sli¢no odgovoru na prethodno pitanje, i u odgovoru na ovo pitanje
preovladava negativno misljenje ispitanika. Naime, oko 31 procenat ispitanika ima neutralan stav
(30,8%), dok oko 50 procenata njih istice da im ,,uop$te ne koriste* (26,9%) i ,,uglavhom ne
koriste“ (22,9%). O korisnosti ove vrste informacija izjasnilo se svega oko 19 procenata ispitanika
(19,4%).

Grafikon 36: Da li i koliko iskustva drugih pripadnika Vojske na drustvenim mrezama pomazu u donosenju odluke
0 napredovanju u Karijeri
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Sli¢ni rezultati dobijeni su i u odgovorima ispitanika na pitanje: ,,Da li, i koliko, ¢lanovi
drustvenih mreZa na internetu svojim komentarima o napredovanju u Vojsci uticu na Vase odluke
vezane za napredovanje u karijeri? “. Ovi odgovori su prikazani u tabeli 39. i na grafikonu 37.
Preko 43 procenata ispitanika ,,uopste ne koristi* ove informacije (43,2%), a jo§ 26 procenata njih
,uglavnom ne koristi (26,4%), §to ¢ini ukupno oko 70 procenata ispitanika (69,6%). Oko 23
procenata njih je neodluc¢no (22,9%), a tek 7,5 procenata ispitanika koriste komentare ¢lanova
drustvenih mreza na internetu prilikom donosenja odluke o napredovanju.
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Grafikon 37. U kojoj meri ¢lanovi drustvenih mreZa svojim komentarima o napredovanju pomazu u dono$enju
odluke o napredovanju u karijeri
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7. Analiza i diskusija rezultata istrazivanja

Analiza i interpretacija rezultata istrazivanja izvrSena je u skladu sa definisanim problemom,
predmetom, ciljem i zadacima istrazivanja, a zatim je izvrSena provera opS$te, posebnih i
pojedinac¢nih hipoteza. IzvrSeno je utvrdivanje manifestne i latentne strukture stavova o
profesionalnom napredovanju pripadnika VVojske Srbije i povezanosti tih stavova sa odabranim
demografskim, statusnim i psiholoSkim obelezjima.

7.1 Osnovni statisti¢ki pokazatelji manifestnih varijabli stavova o profesionalnom
napredovanju

Osim utvrdivanja frekvencije i procenata manifestnih varijabli stavova o profesionalnom
napredovanju, postupkom deskriptivne analize utvrdena je aritmeticka sredina i standardna
devijacija stavova o profesionalnom napredovanju, ukljucujuéi njihov rang na osnovu utvrdene
aritmeticke sredine. Navedeni statisticki pokazatelji (aritmeticka sredina, standardna devijacija i
rang) manifestnih varijabli stavova o profesionalnom napredovanju prikazani su u tabeli 40.

Posmatrajuéi rezultate istrazivanja srednjih vrednosti i rangova stavova (pitanja, tvrdnji) o
profesionalnom napredovanju koji su prikazani u tabeli 40, moze se zakljuciti da prvi, drugi 1
Cetvrti rang zauzimaju manifestne varijable koje se odnose na uticaj porodi¢nih i sredinskih faktora
na donoSenje odluke o napredovanju, i to: PIT10: Kako je reagovala Vasa porodica na Vasu
odluku o napredovanju u karijeri? (AS=4,59), PIT13: Kako su reagovali Vasi prijatelji na Vasu
odluku o napredovanju u karijeri? (AS=4,46) i PIT9: Koliko Vam je bitno kako bi reagovala Vasa
porodica na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? (AS=4,36). Zanimljivo je ista¢i da se treci i
peti rang manifestnih varijabli odnose na njihove stavove o sposobnostima i dostignutim
kvalifikacijama koje su neophodne za profesionalno napredovanje, i to: PIT36: Molimo Vas da
procenite svoje sposobnosti da profesionalno napredujete (AS=4,43) i PIT17: Mogucnost
napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijama (AS=4,26).

Poslednja Cetiri ranga zauzimaju stavovi (pitanja, tvrdnje) u vezi uticaja sajber prostora,
odnosno veb portala i drustvenih mreza za donosenje odluke o napredovanju, i to: PIT45: Oni koji
pretrazuju internet/intranet tragajuci za informacijama o profesionalnom napredovanju imaju
vece Sanse za brzim napredovanjem (AS=2,81); PIT47: Dali Vam, i koliko, informacije za internet
veb portala MO koriste u odluci o napredovanju u karijeri? (AS=2,45); PIT48: Da li, i koliko,
Vam iskustva drugih pripadnika Vojske na drustvenim mreZzama na internetu pomazu u donosenju
odluka o napredovanju u karijeri? (AS=2,44) i PIT49: Da li, i koliko, ¢lanovi drustvenih mreza
na internetu svojim komentarima o napredovanju u Vojsci uticu na VaSe odluke vezane za
napredovanje u karijeri? (AS=1,97).

Najveci stepen neslaganja u odgovorima ispitanika odnosi se na manifestnu varijablu PIT33:
Kako procenjujete svoju perspektivu vezanu za odluku daljeg Skolovanja? (SD=3,224). Ocigledno,
ovde je re¢ o razliCitim percepcijama ispitanika vezanim za perspektivu njihovog daljeg
usavrSavanja i napredovanja u profesiji, odnosno o neizvesnosti u vezi tog procesa kod veceg dela
ispitanika. Takode, relativno visok stepen neslaganja ispitanika je uo¢en kod manifestnih varijabli
koje se odnose na percepciju ispitanika o pogodnostima (benefitima) napredovanja u karijeri. U
ovoj grupi manifestnih varijabli najveci stepen neslaganja je ispoljen kod sledecih tvrdnji
(indikatora): PIT23: Mogucnost , spajanja* sa porodicom (SD=1,556); PIT20: Mogucnost
sticanja dobara (stan, kola) (SD=1,424); P18: Mogucnost odabira mesta rada (SD=1,356) i
PIT21: Mogucnost ostvarivanja adekvatnog Zivotnog standarda (SD=1,257). Dakle, najveéi
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stepen neizvesnosti postoji kod pogodnosti napredovanja koji se odnose na adekvatan porodi¢ni
zivot 1 zivotni standard ispitanika.

Tabela 40: Osnovni statisti¢ki pokazatelji (aritmeti¢ka sredina, standardna devijacija i rang) manifestnih varijabli
stavova o profesionalnom napredovanju

. - . . Aritmeticka | Standardna

Manifestne varijable stavova o profesionalnom napredovanju sredina devijacija Rang
PIT9: Koliko Vam je bitno kako bi reagovala Va$a porodica na Vasu 4.36 771 4
odluku o napredovanju u Karijeri ' '
PIT10: Kako je reagovala Va$a porodica na Vasu odluku o 459 719 1
napredovanju u karijeri ' )
PIT11: Kako su reagovale Vasi pretpostavljeni na Vasu odluku o 415 993 9
napredovanju u karijeri ' )
PIT12: Kako su reagovale Vase kolege na Vasu odluku o 418 870 8
napredovanju u karijeri : '
PIT13: Kako su reagovali Vasi prijatelji na Vasu odluku o 4.46 799 2
napredovanju u karijeri ' '
PIT14: Moguénost adekvatnog partnerskog ili porodi¢nog Zivota 4.21 1.131 6
PIT15: Moguénost druzenja sa “bitnim” ljudima 3.26 1.234 21
PIT16: Omoguc¢avanje adekvatnih uslova za $kolovanje i Zivot dece 4.19 1.080 7
PIT17: Mogu¢nost napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijama 4.26 989
PIT18: Moguéniost odabira mesta rada 3.76 1.356 15
PIT19: Moguc¢nost daljeg Skolovanja i usavrSavanja 4.06 1.102 12
PIT20: Moguc¢nost sticanja dobara (stan, kola) 3.16 1.424 22
PIT21: Moguénost ostvarivanja adekvatnog Zivotnog standarda 3.74 1.257 16
PIT22: Moguc¢nost sticanja poStovanja kod drugih (kolega,
pretpostavljenih, prijatelja, rodaka) 342 1.166 19
PIT23: Moguénost “spajanja” sa porodicom 3.58 1.556 18
PIT24: Zadovoljenje licne radoznalosti, ambicioznosti 3.77 1.105 14
PIT27: Kada je re€ o o napredovanju u karijeri, zanima nas kakav je 4.01 929 13
Va$ opéti stav, odnosno odluka o profesionalnom napredovanju? ' '
PIT30: Kako bi procenili tezinu donoSenja odluke da napredujete u 3.03 1119 23
karijeri (odete na Skolovanje) | neizvesnost efekta te odluke? ' )
PIT32: Koliko Cesto ste tada razmisljali o napredovanju u karijeri? 3.34 925 20
I?IT33: ngo procenjujete svoju perspektivu vezanu za odluku daljeg 411 3924 11
Skolovanja?
PIT35: Procenite koliko je to Vase osecéanje uticalo na donoSenje

) L 3.60 951 17

odluke o napredovanju u Kkarijeri?
PIT36: Mollmo Vas da procenite svoje sposobnosti da profesionalno 4.43 803 3
napredujete
PIT45: Oni koji pretrazuju internet/intranet tragajuci za informacijama o
profesionalnom napredovanju imaju veée Sanse za brzim 2.81 1.042 24
napredovanjem
PIT46: Bez obzira da li pretrazujem informacije na internetu/intranetu
S . S S ; 4.13 1.003 10
ili ne, za napredovanje u karijeri najbitnija je odluka pretpostavljenog
PIT47. Da li Vam, i koliko, informacije za internet veb portala 245 1085 o5
Ministarstva odbrane koristi u odluci o napredovanju u karijeri? ' )
PIT48: Da li, i koliko, Vam iskustva drugih pripadnika Vojske na
drustvenim mrezama na internetu pomazu u dono$enju odluka o 2.44 1.109 26
napredovanju u karijeri?
PIT49: Da li, i koliko, €lanovi drustvenih mreza na internetu svojim
komentarima o napredovanju u Vojsci utiC¢u na Vase odluke vezane za 1.97 1.036 27
napredovanje u karijeri

Na osnovu obavljene deskriptivne analize manifestnih varijabli stavova o profesionalnom
napredovanju moze se zakljuciti da je prva posebna hipoteza, definisana kao:

H-1: Pretpostavljamo da medu ispitivanim manifestnim stavovima o profesionalnom
napredovanju, pripadnici Vojske Srbije najveci znacaj pridaju uticaju porodic¢nih 1 sredinskih
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faktora, a zatim pogodnostima napredovanja u vojnoj profesiji i uticaju sajber prostora,
potvrdena.

7.2 Faktorska struktura stavova o profesionalnom napredovanju

Jedan od zadataka ovog istrazivanja je bio da se utvrdi faktorska struktura stavova ispitanika
o profesionalnom napredovanju, odnosno da se ispita da li se lista pojedinih pitanja (tvrdnji) o
profesionalnom napredovanju pripadnika Vojske Srbije (manifestne varijable) moze svesti na
manji broj bazicnih stavova o njithovom profesionalnom napredovanju (latentne varijable). U
ovom delu prikaza rezultata istrazivanja izvrSena je analiza faktorske strukture stavova ispitanika
o profesionalom napredovanju.

Struktura stavova o profesionalnom napredovanju ispitana je pomocu faktorske analize koja
je uradena na skupu od 27 manifestnih varijabli, odnosno tvrdnji sa odgovorima na petostepenoj
skali Likertovog tipa: PIT9, PIT10, PIT11, PIT12, PIT13, PIT14, PIT15, PIT16, PIT17, PIT18,
PIT19, PIT20, PIT21, PIT22, PIT23, PIT24, PIT27, PIT30, PIT32, PIT33, PIT35, PIT36, PIT45,
PIT46, PIT47, PIT48 1 PIT49.

Kao metod ekstrakcije faktora primenjena je analiza glavnih komponenti. Kori§¢enjem ove
metode, i uz primenu Katelovog ,,scree testa® izdvojeno je pet komponenti (faktora) stavova o
profesionalnom napredovanju priapdnika Vojske Srbije (prilog 2). Vrednosti karakteristi¢nih
korenova za tih pet komponenti (faktora) iznose: 5.953; 2.800; 2.205; 1.606; i 1.305. Oni
obuhvataju 51,37 procenata kumulativne proporcije varijanse (prilog 3). U prilogu 4. prikazana je
matrica pet ekstrahovanih komponenata pre njihove rotacije, a u prilogu 5. rotirana matrica
komponenata (faktora). Rotacija komponenata obavljena je pomo¢u Varimax metode, kao
najcesce koriS¢enog kriterijuma ortogonalne rotacije komponenata (faktora).

Na osnovu pokazatelja u prilogu 5. uocljivo je da je

PRVI FAKTOR najvise odreden slede¢im manifestnim varijablama: PIT21: Mogucnost
ostvarivanja adekvtnog Zivotnog standarda (0,840); PIT18: Mogucnost odabira mesta rada
(0,826); PIT23: Mogucnost ,,spajanja““ sa porodicom (0,821); PIT16: Omogucavanje adekvatnih
uslova za skolovanje i Zivot dece (0,785); PIT20: Mogucnost sticanja dobara — stan kola (0,783) i
PIT14: Mogucnost adekvatnog partnerskog ili porodicnog Zivota (0,718). Shodno tome, ovaj
faktor se moze definisati kao SAGLEDAVANJE POGODNOSTI (BENEFITA) U
NAPREDOVANJU KROZ OSTVARIVANJE MOGUCNOSTI ADEKVATNOG ZIVOTNOG
STANDARDA, USLOVA ZA PORODICNI ZIVOT I SKOLOVANJE DECE.

DRUGI FAKTOR u najvecoj meri odreduju sledece varijable: PIT12: Kako su reagovale
Vase kolege na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? (0,782); PIT13: Kako su reagovali Vasi
prijatelji na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? (0,776); PIT11: Kako su reagovali Vasi
pretpostavljeni na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? (0,703); PIT10: Kako je reagovala
Vasa porodica na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? (0,575). Sude¢i po visini 1 znacaju
korelacije sa manifestnim varijablama, ovaj faktor se moze odrediti kao UTICAJ SREDINSKIH I
PORODICNIH CINILACA NA DONOSENJE ODLUKE O NAPREDOVANJU U KARIJERI.

TRECI FAKTOR najvise odreduju sledeée manifestne varijable: PIT48: Da li, i koliko, Vam
iskustva drugih pripadnika Vojske na drustvenim mrezama na internetu pomazu u donosenju
odluke za napredovanje u karijeri? (0,835); PIT49: Da li i koliko, ¢lanovi drustvenih mreza na
internetu svojim komentarima o napredovanju u Vojsci uticu na VaSe odluke vezane za
napredovanje u krijeri? (0,823); PIT47: Da li Vam i koliko informacije sa internet veb portala
Ministarstva odbrane koriste u odluci o napredovanju u karijeri? (0,759) i PIT45: Oni koji
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pretrazuju internet/intranet tragajuci za informacijama o profesionalnom napredovanju imaju
vece Sanse za brzim napredovanjem (0,512). Imajuci to u vidu, ovaj faktor se moze odrediti kao
KORISCENJE DRUSTVENIH MREZA 1 VEB PORTALA INTERNETA PRILIKOM
DONOSENJA ODLUKE O NAPREDOVANJU U KARIJERI.

CETVRTI FAKTOR je u najveéoj meri odreden slede¢im manifestnim varijablama: PIT32:
Koliko cesto ste tada razmisljali o napredovanju u karijeri? (0,658); PT27: Kada je re¢ o
napredovanju u karijeri, zanima nas kakav je Vas opsti stav, odnosno odluka o profesionalnom
napredovanju? (0,477); PIT36: Molimo Vas da procenite svoje sposobnosti da profesionalno
napredujete (0,427) i PIT35: Procenite koliko je to Vase osecanje uticalo na donoSenje odluke o
napredovanju u karijeri (0,389). Na osnovu navedenih zasi¢enja, ovaj faktor se moze odrediti kao
PROMISLJANJE I FORMIRANJE ODLUKE O NAPREDOVANJU U KARIJERI S OBZIROM
NA PROCENU SOPSTVENIH MOGUCNOSTI ZA PROFESIONALNO NAPREDOVANJE.

PETI FAKTOR definisu slede¢e manifestne varijable: PIT19: Mogucnost daljeg skolovanja
i usavrsavanja (0,424); PIT17: Mogucnost napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijama
(0,397); PIT24: Zadovoljenje licne radoznalosti i ambicioznosti (0,388); PIT27: Kada je rec¢ o
napredovanju u karijeri, zanima nas kakav je Vas opsti stav, odnosno odluka o profesionalnom
napredovanju (0,373) i PIT22: Mogucnost sticanja postovanja kod drugih (kolega,
pretpostavljenih, prijatelja, rodaka) (0,345). Veli¢ina navedenih korelacija manifestnih varijabli s
faktorom ukazuje na to da se ovaj faktor moze definisati kao FORMIRANJE ODLUKE O
NAPREDOVANJU U KARIERI NA OSNOVU SAGLEDAVANJA POGODNOSTI
(BENEFITA) U NAPREDOVANJU 1 MOGUCNOSTI ZADOVOLJENJA LICNE
RADOZNALOSTI | AMBICIOZNOSTI.

Nakon izvrSene analize moze se zaklju€iti da faktorsku strukturu stava i donosenja odluke o
napredovanju ¢ine sledeCe latentne dimenzije: 1) Sagledavanje pogodnosti (benefita) u
napredovanju kroz ostvarivanje mogucnosti adekvatnog zivotnog standarda, uslova za porodi¢ni
zivot 1 Skolovanje dece; 2) Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke 0
napredovanju u karijeri; 3) Koris¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta prilikom donosenja
odluke o napredovanju u karijeri; 4) Promisljanje i formiranje odluke o napredovanju u Karijeri s
obzirom na procenu sopstvenih moguénosti za profesionalno napredovanje i 5) Formiranje odluke
0 napredovanju u Karijeri na osnovu sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i
mogucnosti zadovoljenja licne radoznalosti 1 ambicioznosti.

Na osnovu prikazanih rezultata istrazivanja moze se zakljuciti da je druga posebna hipoteza
koja je definisana kao:

H-2: Pretpostavljamo da se manifestna struktura ispitivanih stavova o napredovanju u vojnoj
profesiji moze objasniti sa manjim brojem latentnih dimenzija (faktora) koji se odnose na
porodicne i sredinske faktore, pogodnosti napredovanja i sajber prostor, potvrdena.

Dobijeni faktori ukazuju na to da se Cetvrti i peti faktor odnose na odluku o napredovanju u karijeri,
I to: 4) Promisljanje i formiranje odluke o napredovanju u karijeri s obzirom na procenu sopstvenih
mogucnosti za profesionalno napredovanje i 5) Formiranje odluke o napredovanju u karijeri na
osnovu sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i moguénosti zadovoljenja li¢ne
radoznalosti 1 ambicioznosti. Oba faktora koristice se kao kriterjjumske varijable prilikom
regresijske analize uticaja osobina li¢nosti na donosenje odluke o napredovanju u karijeri.

73| Strana



1. Analiza i diskusija rezultata istraZivanja

7.3 Razlika izmedu osoba koje su donele odluku da profesionalno napreduju od onih osoba
koje nisu donele takvu odluku po opazZanju uticaja objekivnih okolnosti, porodi¢nih i
sredinskih ¢inilaca, moguénosti (pogodnosti) napredovanja i sajber prostora na odluku o
napredovanju u karijeri

Utvrdivanje znacajnosti razlike izmedu osoba koje su donele odluku da profesionalno
napreduju i onih osoba koje nisu donele takvu odluku po opazanju uticaja pojedinih determinanti
(objekivnih okolnosti, porodi¢nih i sredinskih ¢inilaca, moguénosti (pogodnosti) napredovanja i
sajber prostora) na donosenje odluke o napredovanju u Karijeri, obavljeno je testiranjem jedne
posebne i Cetiri pojedinacne hipoteze. U okviru svake pojedinacne hipoteze testirano je nekoliko
nulth hipoteza.

Testitiranje znacajnosti razlike izmedu osoba koje su donele odluku da profesionalno
napreduju i onih osoba koje nisu donele takvu odluku po opaZanju uticaja pojedinih determinanti
na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri, obavljeno je pomocu hi-kvadrat testa dveju
kategorickih varijabli. Pri tome, jednu od varijabli ¢inio je opsti stav, odnosno odluka ispitanika
o profesionalnom napredovanju (PIT27), a drugu varijablu jedna od manifestnih varijabli stava
ispitanika o profesionalnom napredovanju imajuéi u vidu uticaj objektivnih okolnosti, porodi¢nih
1 sredinskih faktora, pogodnosti (benefita) koje proistiu iz takve odluke 1 uticaja sajber prostora
na donosenje odluke o profesionalnom napredovanju.

Proveravanje znacajnosti razlika izmedu dve kategori¢ke varijable obavljeno je pomoc¢u Hi-
kvadrat statistike. S obzirom na to da se u slu¢ajevima kada ispitivane varijable imaju vise od dve
kategorije, Hi-kvadrat moze koristiti ,,ukoliko o¢ekivane frekvence nisu manje od 5 u 20%
kategorija i nijedna o¢ekivana frekvenca nije manja od 1* (KneZevi¢, 2000, str.129), pet kategorija
27. pitanja u vezi odluke o profesionalnom napredovanju sazeto je na dve kategorije: NE (,,Uopste
me ne interesuje”, ,,Ne interesuje me* i ,,Jmam neutralan stav*) i DA (,,Jako sam zainteresovan‘
1,,Uglavnom sam zaintresovan*). Radi uvaZavanja navedenog kriterijuma, obavljeno je saZimanje
kategorija i u onim manifestnim varijablama gde je postojala potreba da se utvrdi njihova
povezanost sa navedenom odlukom o profesionalnom napredovanju.

7.3.1 Razlika izmedu osoba koje su donele oduku da profesonalno napreduju i onih koji nisu
doneli takvu odluku po opaZanju uticaja objektivnih okolnosti na napredovanje u karijeri

Razlika izmedu osoba koje su donele oduku da profesonalno napreduju i onih koji nisu doneli
takvu odluku po opaZanju uticaja objektivnih okolnosti na napredovanje u karijeri ispitana je
proverom cetiri nulte hipoteze uz koriS¢enje Hi-kvadrat testa nezavisnosti dveju kategori¢kih
varijabli (Statistic/Summarize/Crosstab). Prva varijabla je definisana kao: Kada je rec¢ o
napredovanju u karijeri, zanima nas kakav je Vas opsti stav, odnosno odluka o profesionalnom
napredovanju? (PIT27), a drugu kategori¢ku varijablu ¢ini jedna od sledece Cetiri varijable: PIT
30: Kako bi procenili tezinu donosenja odluke da napredujete?; PIT32: Koliko cesto ste tada
razmisljali o napredovanju u karijeri?; PIT 35: Procenite koliko je to Vase osecanje uticalo na
donoSenje odluke o napredovanju u sluzbi? i PIT 36: Molimo Vas da procenite svoje sposobnosti
da profesionalno napredujete.

Pri ispitivanju razlike izmedu prvog para kategorickih varijabli, odnosno opSteg stava 0
profesionalnom napredovanju i procene tezine donosenja odluke da profesionalno napreduju, uz
koriS¢enje Hi-kvadrat testa, dobijeni su rezultati koji su prikazani u kontigencijskoj tabeli 41. Kao
Sto je istaknuto, kontigencijska tabela pokazuje empirijske i ocekivane frekvencije za svaku
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kategoriju ispitivanih varijabli, procenat u odnosu na zbir reda kojem pripada ¢elija, procenat u
odnosu na zbir kolone u kojoj se nalazi ¢elija i procenat u odnosu na ukupan broj slucajeva.

Tabela 41. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje tezine dono$enja odluke o napredovanju
(Crosstabulation)

. PIT27 Ukupno
Odgovori NE DA
PIT30 1.Vrlo tesko Empirijske frekv. 10 24 34
Ocekivane frekv. 3.7 13.3 17.0
% za p30 29.4% 70.6% 100.0%
% za p27 10.0% 6.8% 7.5%
% za Ukupno 2.2% 5.3% 7.5%
2. Tesko Empirijske frekv. 30 86 116
Ocekivane frekv. 12.8 45.2 58.0
% za p30 25.9% 74.1% 100.0%
% za p27 30.0% 24.3% 25.6%
% za Ukupno 6.6% 18.9% 25.6%
3. Ni teSko nilako  Empirijske frekv. 34 130 164
Ocekivane frekv. 18.1 63.9 82.0
% za p30 20.7% 79.3% | 100.0%
% za p27 34.0% 36.7% 36.1%
% za Ukupno 7.5% 28.6% 36.1%
4. Lako Empirijske frekv. 12 70 82
Ocekivane frekv. 9.0 32.0 41.0
% za p30 14.6% 85.4% 100.0%
% za p27 12.0% 19.8% 18.1%
% za Ukupno 2.6% 15.4% 18.1%
5. Vrlo lako Empirijske frekv. 14 44 58
Ocekivane frekv. 6.4 22.6 29.0
% za p30 24.1% 75.9% 100.0%
% za p27 14.0% 12.4% 12.8%
% za Ukupno 3.1% 9.7% 12.8%
Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0
% za p30 22.0% 78.0% |  100.0%
% za p27 100.0% 100.0% 100.0%
% za Ukupno 22.0% 78.0% 100.0%

Pearson Chi-Square 2.497(a) df4 .645 a 1 cells (10.0%) have expected count less than 5. The minimum expected
count is 3.74. Contingency Coefficient .104 Asymp. Sig .645

Dobijeni rezultati ukazuju na to da medu ispitanicima koji su doneli odluku da
profesionalno napreduju (78%), oko 10 procenata njih smatra da su tu odluku doneli vrlo lako
(9,7%), a jos preko 15 procenata ispitanika smatra da su ovu odluku doneli s ,,lako¢om* (15,4%).
Oko 29 procenata ovih ispitanika je neodlu¢no (28,6%), a oko 19 procenata njih je tesko donelo
ovu odluku (18,9%). S druge strane, najveci procenat onih ispitanika koji nisu doneli odluku o
napredovanju (22%), ima neodlucan stav po ovom pitanju (7,5%), a jos preko Sest procenata njih
je tesko donelu ovu odluku (6,6%). Pirsonov Hi-kvadrat za testiranje hipoteze o nezavisnosti dveju
ktegorickih varijabli iznosi 2,497 i za Cetiri stepena slobode statisticki nije znacajan na nivou
p<0,05. Prema tome, prihvatamo nultu hipotezu i zaklju¢ujemo da ne postoji razlika izmedu onih
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ispitanika koji su doneli odluku da profesionalno napreduju i onih koji nisu doneli takvu odluku
po opazanju tezine donosenja odluke.

Kad je u pitanju drugi par kategorickih varijabli Kkoji je definisan kao opsti stav (odluka)
o profesionalnom napredovanju i ucestalost razmisljanja o napredovanju u Karijeri, rezultati o
testiranju znacajnosti razlike medu ovim varijablama prikazani su u tabeli 42.

Tabela 42. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje ucestalosti razmi$ljanja o napredovanju u karijeri
(Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA

PIT32 2. Vrlo retko i retko Empirijske frekv. 30 26 56
Ocekivane frekv. 6.2 21.8 28.0

% za p32 53.6% 46.4% | 100.0%

% za p27 30.0% 7.3% 12.3%

% za Ukupno 6.6% 5.7% 12.3%

3. Ponekad Empirijske frekv. 50 156 206
Ocekivane frekv. 22.7 80.3 103.0

% za p32 24.3% 75.7% 100.0%

% za p27 50.0% 44.1% 45.4%

% za Ukupno 11.0% 34.4% 45.4%

4. Cesto Empirijske frekv. 14 136 150
Ocekivane frekv. 16.5 58.5 75.0

% za p32 9.3% 90.7% |  100.0%

% za p27 14.0% 38.4% 33.0%

% za Ukupno 3.1% 30.0% 33.0%

5. Stalno Empirijske frekv. 6 36 42
Ocekivane frekv. 4.6 16.4 21.0

% za p32 14.3% 85.7% 100.0%

% za p27 6.0% 10.2% 9.3%

% za Ukupno 1.3% 7.9% 9.3%

Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0

% za p32 22.0% 78.0% 100.0%

% za p27 100.0% 100.0% 100.0%

% za Ukupno 22.0% 78.0% 100.0%

Pearson Chi-Square 24.294(a) df3 Asymp. Sig. .000 a 1 cells (12.5%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 4.63. Contingency Coefficient .311 Approx. Sig. .000

Rezultati istrazivanja prikazani u ovoj tabeli pokazuju da medu onim ispitanicima koji su
doneli odluku da napreduju, preko 34 procenata njih ,,ponekad* razmislja o napredovanju u
karijeri, a jo§ 30 procenata ispitanika ,,Cesto’ razmislja o napredovanju. S druge strane, od ukupno
22 procenta ispitanika koji nisu doneli odluku da profesionalno napreduju, najveci procenat
ispitanika je ,,ponekad razmisljao o napredovanju (11%), a skoro duplo manje njih je ,,stalno*
(6%) i ,,vrlo retko i retko* razmisljalo o ovom pitanju (6,6%). Dobijena vrednost Pirsonovog Hi-
kvadrata u iznosu od 24,294, uz tri stepena slobode, znacajna je na nivou 0,000. Shodno tome,
odbacuje se druga nulta hipoteza i zakljucuje da medu ispitanicima koji su doneli odluku da
profesionalno napreduju i onih koji su doneli odluku da profesionalno ne napreduju postoji
znacCajna razlika po osnovu percepcije ucestalosti razmisljanja o napredovanju u karijeri.
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Treéi par kategorickih varijabli definisan je kao opsti stav 0 profesionalnom napredovanju
1 percepcija licnog osecanja prilikom donoSenja odluke o napredovanju. Rezultati ispitivanja
znacajnosti razlike izmedu ovih varijabli prikazani su u tabeli 43.

Tabela 43. Odluka o napredovanju u karijeri i percepcija li¢nih oseéanja prilikom donosenja odluke o

napredovanju u karijeri (Crosstabulation)

_ PIT27 Ukupno
Odgovori NE DA
PIT35 2.Uopste nije uticaloi  Empirijske frekv. 22 26 48
malo Ocekivane frekv. 5.3 18.7 24.0
% za p35 45.8% 54.2% | 100.0%
% za p27 22.0% 7.3% 10.6%
% za Ukupno 4.8% 5.7% 10.6%
3. Ni malo ni mnogo Empirijske frekv. 46 80 126
Ocekivane frekv. 13.9 49.1 63.0
% za p35 36.5% 63.5% |  100.0%
% za p27 46.0% 22.6% 27.8%
% za Ukupno 10.1% 17.6% 27.8%
4. Mnogo Empirijske frekv. 16 202 218
Ocekivane frekv. 24.0 85.0 109.0
% za p35 7.3% 92.7% 100.0%
% za p27 16.0% 57.1% 48.0%
% za Ukupno 3.5% 44.5% 48.0%
5. Veoma mnogo Empirijske frekv. 16 46 62
Ocekivane frekv. 6.8 24.2 31.0
% za p35 25.8% 74.2% | 100.0%
% za p27 16.0% 13.0% 13.7%
% za Ukupno 3.5% 10.1% 13.7%
Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0
% za p35 22.0% 78.0% 100.0%
% za p27 100.0% 100.0% | 100.0%
% za Ukupno 22.0% 78.0% 100.0%

Pearson Chi-Square 29.560(a) df3 Asymp. Sig. .000 a 0 cells (.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is 5.29. Contingency Coefficient .339 Approx. Sig. .000

Ovi rezultati pokazuju da preko 44 procenata ispitanika koji su doneli odluku da
profesionalno napreduju isti¢e da su njihova licna ose¢anja ,,mnogo“ uticala na donosenje odluke
(44,5%), a jos oko 10 procenata njih smatra da su njihova osecanja ,,veoma mnogo* uticala na tu
odluku (10,1%). Nasuprot njima, oko 10 procenata onih ispitanika koji nisu doneli odluku o
napredovanju je neodlu¢no po percepciji licnih ose¢anja (10,1%), a tri puta manje njih istice da su
ona ,,veoma mnogo“ i ,,mnogo‘ uticala na donosenje pomenute odluke (3,5%). Oko pet procenata
njih misli da su licna osecanja ,,veoma malo“ uticala na donoSenje odluke (4,8%). Dobijeni
Pirsonov Hi-kvadrat iznosi 29,560 i znacajan je na nivou 0,000. Prema tome, moze se zakljuciti
da postoji znacajna razlika izmedu grupa ispitanika koji su doneli odluku da profesionalno
napreduju i onih Kkoji nisu doneli takvu odluku po osnovu percepcije uticaja licnih ose¢anja na
donosenje odluke o napredovanju.

Prilikom analize statistiCke znaCajnosti razlika izmedu cCetvrtog para kategorickih
varijabli  Kkoji je definisan kao opsti stav o profesionalnom napredovanju i percepcija li¢nih
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sposobnosti za profesionalno napredovanje dobijeni su rezultati Hi-kvadrat testa koji su prikazani
u kontigencijskoj tabeli 44.

Tabela 44. Odluka o napredovanju u karijeri i percepcija li¢nih sposobnosti za napredovanje u karijeri
(Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA
PIT36 3. UopSte nemam Empirijske frekv. 16 14 30
Mislim da nemam Ocekivane frekv. 3.3 11.7 15.0
Ne znam da li imam % za p36 53.3% 46.7% 100.0%
% za p27 16.0% 4.0% 6.6%
% za Ukupno 3.5% 3.1% 6.6%
4.Siguran Empirijske frekv. 42 130 172
Ocekivane frekv. 18.9 67.1 86.0
% za p36 24.4% 75.6% | 100.0%
% za p27 42.0% 36.7% 37.9%
% za Ukupno 9.3% 28.6% 37.9%
5.Potpuno siguran Empirijske frekv. 42 210 252
Ocekivane frekv. 27.8 98.2 126.0
% za p36 16.7% 83.3% 100.0%
% za p27 42.0% 59.3% 55.5%
% za Ukupno 9.3% 46.3% 55.5%
Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0
% za p36 22.0% 78.0% 100.0%
% za p27 100.0% 100.0% |  100.0%
% za Ukupno 22.0% 78.0% |  100.0%

Pearson Chi-Square 10.954(a) df2 Asymp. Sig. .004 a 1 cells (16.7%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 3.30. Contingency Coefficient Approx. Sig .004
Rezultati pokazuju da je preko 46 procenata ispitanika koji su doneli odluku o
profesionalnom napredovanju ,,potpuno sigurno® u svoje sposobnosti za napredovanje (46,3%), a
jo§ oko 29 procenata njih je ,,sigurno“ U svoje sposobnosti (28,6%). Svega oko tri procenta
ispitanika govori o nedovoljnim sposobnostima (3,1%). Nasuprot tome, podjednak procenat onih
ispitanika koji nisu doneli odluku o profesionalnom napredovanju (22%), ,,potpuno je sigurno® i
,,sigurno® U svoje sposobnosti za napredovanje (9,3%). Dobijena vrednost Hi-kvadrata u iznosu
od 10,954, uz dva stepena slobode, znacajna je na nivou 0,004, $to znaci da postoje znacajne
razlike izmedu grupa ispitanika koji su doneli odluku da profesionalno napreduju i onih koji nisu
doneli takvu odluku po percepciji licnih sposobnosti za napredovanje u karijeri.

Na osnovu testiranja Cetiri nulte hipoteze, moze se zakljuciti da je prva pojedinacna
hipoteza definisana kao:

H-3.1: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju se od osoba koje
su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju objektivnih okolnosti za donoSenje
odluke o napredovanju u karijeri, potvrdena.
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7.3.2 Razlika izmedu osoba koje su donele oduku da profesonalno napreduju i onih koji nisu
doneli takvu odluku po opaZanju uticaja porodicnih i sredinskih faktora na napredovanje u
karijeri

Razlika izmedu osoba koje su donele odluku da profesionalno napreduju i onih koji nisu doneli
takvu odluku po opaZanju uticaja porodi¢nih i sredinskih faktora na napredovanje u karijeri ispitana
je proverom cetiri nulte hipoteze uz koris¢enje Hi-kvadrat testa nezavisnosti dveju kategorickih
varijabli (Statistic/Summarize/Crosstab). Prva varijabla je definisana kao: Kada je rec¢ o
napredovanju u karijeri, zanima nas kakav je Vas opsti stav, odnosno odluka o profesionalnom
napredovanju? (PIT27), a drugu kategori¢ku varijablu ¢ini jedna od sledece Cetiri varijable: PIT
10: Kako je reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? PIT11: Kako su
reagovali Vasi pretpostavijeni na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? PIT12: Kako su
reagovale Vase kolege na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? i PIT13: Kako su reagovali
Vasi prijatelji na Vasu odluku o napredovanju u karijeri?

Kada je re¢ o prvom paru kategorickih varijabli, odnosno opStem stavu o profesionalnom
napredovanju i reakciji porodice na odluku o napredovanju u Karijeri, rezultati ispitivanja
znacajnosti razlike izmedu ove dve varijable, uz koriS¢enje hi-kvadrat testa prikazani su u
kontigencijskoj tabeli 45. U ¢elijama ove tabele prikazane su empirijske 1 o¢ekivane frekvencije
za svaku kategoriju ispitivanih varijabli, a ispod njih je procenat u odnosu na zbir reda kojem
pripada celija, procenat u odnosu na zbir kolone u kojoj se nalazi ¢elija i procenat u odnosu na
ukupan broj slucajeva.

Tabela 45. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje reakcije porodice na odluku o napredovanju
(Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA

PIT10 | 3. U potpunosti protivili Empirijske frekv. 24 14 38

Uglavnom protivili Ocekivane frekv. 8.4 29.6 38.0

Niti protivili niti slagali % za p10 63.2% 36.8% | 100.0%

% za p27 24.0% 4.0% 8.4%

% za Ukupno 5.3% 3.1% 8.4%

4.Uglavnom slagali Empirijske frekv. 30 70 100

Ocekivane frekv 22.0 78.0 100.0

% sa p10 30.0% 70.0% | 100.0%

% sa p27 30.0% 19.8% | 22.0%

% of Ukupno 6.6% 15.4% 22.0%

5.U potpunosti slagali Empirijske frekv. 46 270 316

Ocekivane frekv 69.6 246.4 316.0

% za p10 14.6% 85.4% | 100.0%

% za p27 46.0% 76.3% 69.6%

% za Ukupno 10.1% 59.5% 69.6%

Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454

Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0

% za p10 22.0% 78.0% | 100.0%

% za p27 100.0% 100.0% | 100.0%

% za Ukupno 22.0% 78.0% | 100.0%

Pearson Chi-Square 25.699 df2 Asymp. Sig. .000 1 cells (16.7%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is 4.19. Contingency Coefficient .319 Approx. Sig. .000
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Na osnovu pikazanih rezultata uocljivo je da kod ispitanika koji su doneli odluku da
profesionalno napreduju, oko 60 procenata njih smatra da se njihova porodica ,,u potpunosti
slozila“ sa njihovom odlukom o napredovanju (59,5%), a preko 15 procenata ispitanika smatra da
su se oni ,,uglavnom slozili* s takvom odlukom (15,4%). Nasuprot tome, oko deset procenata onih
koji su doneli odluku da profesionalno ne napreduju smatra da se njihova porodica u ,,potpunosti
slozila“ sa njihovom odlukom (10.1%), a oko sedam procenata njih isti¢e da se njihova porodica
,uglavnom slozila“ s tom odlukom. Pirsonov Hi-kvadrat za testiranje hipoteze o nezavisnosti
dveju kategorickih varijabli iznosi 25,699 i1 za dva stepena slobode statisticki je znacajan na nivou
0,000. Prema tome, odbacujemo nultu hipotezu i zaklju¢ujemo da postoji znacajna razlika izmedu
grupa ispitanika koji su doneli odluku da profesionalno napreduju i onih koji nisu doneli takvu
odluku po opazanju reakcije porodice na njihovu odluku o napredovanju u Kkarijeri.

Rezultati ispitivanja povezanosti izmedu drugog para kategorickih varijabli definisanog
kao opsti stav (odluka) o profesionalnom napredovanju i reakcija pretpostavljenih na odluku o
napredovanju u Karijeri, prikazani su u tabeli 46.

Tabela 46. Odluka o napredovanju u karijeri i opaZanje reakcije pretpostavljenih na odluku o napredovanju
(Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA

PIT11 | 2. U potpunosti protivili  Empirijske frekv. 12 20 32

Uglavnom protivili Ocekivane frekv. 7.0 25.0 32.0

% za pll 37.5% 62.5% | 100.0%

% za p27 12.0% 5.6% 7.0%

% za Ukupno 2.6% 4.4% 7.0%

3. Niti protivili niti Empirijske frekv. 32 30 62

slagali Ocekivane frekv. 13.6 48.4 62.0

% za pll 51.6% 48.4% | 100.0%

% za p27 32.0% 8.5% | 13.7%

% za Ukupno 7.0% 6.6% | 13.7%

4. Uglavnom slagali Empirijske frekv. 30 124 154

Ocekivane frekv. 34.0 120.0 154.0

% za pll 19.5% 80.5% | 100.0%

% za p27 30.0% 35.0% | 33.9%

% za Ukupno 6.6% 27.3% | 33.9%

5. U potpunosti slagali Empirijske frekv. 26 180 206

Ocekivane frekv. 45.4 160.6 206.0

% za pll 12.6% 87.4% | 100.0%

% za p27 26.0% 50.8% | 45.4%

% za Ukupno 5.7% 39.6% | 45.4%

Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454

Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0

% za p11 22.0% 78.0% | 100.0%

% za p27 100.0% 100.0% | 100.0%

% za Ukupno 22.0% 78.0% | 100.0%

Pearson Chi-Square 23.626 df3 Asymp. Sig. .000
1 cells (12.5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3.52
Contingency Coefficient .307 Approx. Sig. .000

Na osnovu istrazivackih podataka prikazanih u ovoj kontigencijskoj tabeli uocava se da
oko 40 procenata ispitanika koji su doneli odluku o napredovanju smatra da su se njihovi
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pretpostavljeni ,,u potpunosti® slozili sa njihovom odlukom (39,6%), a jo$ oko 27 procenata njih
smatra da su se ,,uglavnom* slozili (27,3%). Znatno nizi procenat onih koji nisu doneli odluku o
napredovanju istice da su se njihovi pretpostavljeni ,,u potpunosti (5,7%) ili ,,uglavnom® (6,6%)
slozili s njihovom odlukom. Vrednost Pirsonovog koeficijenta Hi-hvadrat testa o razlici navedenih
kategorickih varijabli, za tri stepena slobode, iznosi 23,626 i statisticki je znacajna na nivou 0,000.
Dakle, odbacuje se nulta hipoteza i moze se zakljuciti da postoji zna¢ajna razlika izmedu grupa
ispitanika koji su doneli odluku da profesionalno napreduju i onih koji nisu doneli takvu odluku
po opazanju reakcije pretpostavljenih na njihovu odluku o napredovanju u karijeri.

Statisticki podaci o razlici trefeg para kategorickih varijabli koji je definisan kao opsti
stav ispitanika o odluci za napredovanje i reakcija njihovih kolega o njihovoj odluci za
napredovanje prikazani su u tabeli 47.

Tabela 47. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje reakcije kolega na
odluku o napredovanju (Crosstabulation)

Odgovor PIT27 Ukupno
NE DA

PIT12 | 2. U potpunosti protivili ~ Empirijske frekv. 6 10 16

Uglavnom protivili Ocekivane frekv. 3.6 12.4 16.0

% za pl2 37.5% 62.5% | 100.0%

% za p27 6.0% 2.8% 3.5%

% za Ukupno 1.3% 2.2% 3.5%

3. Niti protivili niti Empirijske frekv. 30 48 78

slagali Ocekivane frekv. 17.2 60.8 78.0

% za pl2 38.5% 61.5% | 100.0%

% za p27 30.0% 13.6% | 17.2%

% za Ukupno 6.6% 10.6% | 17.2%

4. Uglavnom slagali Empirijske frekv. 36 130 166

Ocekivane frekv. 36.6 129.4 166.0

% za p12 21.7% 78.3% | 100.0%

% za p27 36.0% 36.7% | 36.6%

% za Ukupno 7.9% 28.6% | 36.6%

5. U potpunosti slagali Empirijske frekv. 28 166 194

Ocekivane frekv. 42.8 151.2 194.0

% za pl2 14.4% 85.6% | 100.0%

% za p27 28.0% 46.9% | 42.7%

% za Ukupno 6.2% 36.6% | 42.7%

Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454

Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0

% za p12 22.0% 78.0% | 100.0%

% za p27 100.0% 100.0% | 100.0%

% za Ukupno 22.0% 78.0% | 100.0%

Pearson Chi-Square 10.511 df3 Asymp. Sig. .015
1 cells (12.5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.76.
Contingency Coefficient .210 Approx. Sig.015

Statisticki pokazatelji prikazani u ovoj tabeli ukazuju na to da oko 37 procenata ispitanika,
koji su doneli odluku o napredovanju, smatra da se njihove kolege ,,u potpunosti* slazu s njihovom
odlukom o napredovanju (36,6%), a oko 29 procenata njih isti¢e da se oni ,,uglavnom slazu*
(28,6%). S druge strane, svega oko 14 procenata ispitanika koji nisu doneli takvu odluku isti¢e
potpunu (6,2%) ili delimi¢nu (7,9%) podrsku takvoj njihovoj odluci. Vrednost Pirsonovog Hi-
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kvadrat testa iznosi 10,511 i za tri stepena slobode statisti¢ki je znac¢ajna na nivou p<0,05. Dakle,
odbacuje se nulta hipoteza i zakljuCujemo da postoji povezanost izmedu opSteg stava 0
profesionalnom napredovanju i opazanja reakcije kolega na takvu njihovu odluku.

Razlika izmedu ¢etvrtog para kategorickih varijabli u okviru prve pojedina¢ne hopoteze,
koji je definisan kao odluka o napredovanju u Karijeri i reakcije prijatelja na takvu odluku
prikazana je u kontigencijskoj tabeli 48.

Tabela 48. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje reakcije prijatelja

na odluku o napredovanju
(Crosstabulation)

Odgovori PiT27 Ukupno
NE DA

PIT13 | 3.U potpunosti protivili Empirijske frekv. 30 38 68

Uglavnom protivili Ocekivane frekv. 15.0 53.0 68.0

Niti protivili niti slagali % za p13 44.1% 55.9% | 100.0%

% za p27 30.0% 10.7% | 15.0%

% za Ukupno 6.6% 8.4% | 15.0%

4.Uglavnom slagali Empirijske frekv. 30 68 98

Ocekivane frekv. 21.6 76.4 98.0

% za pl2 30.6% 69.4% | 100.0%

% za p27 30.0% 19.2% | 21.6%

% za Ukupno 6.6% 15.0% 21.6%

5.U potpunosti slagali Empirijske frekv. 40 248 288

Ocekivane frekv. 63.4 224.6 288.0

% za pl2 13.9% 86.1% | 100.0%

% za p27 40.0% 70.1% | 63.4%

% za Ukupno 8.8% 54.6% 63.4%

Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454

Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0

% za pl2 22.0% 78.0% | 100.0%

% za p27 100.0% 100.0% | 100.0%

% za Ukupno 22.0% 78.0% | 100.0%

Pearson Chi-Square 17.316 df2 Asymp. Sig. .000
0 cells (.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7.49.
Contingency Coefficient .266 Approx. Sig. .000

Statisticki podaci koji su prikazani u ovoj tabeli ukazuju na to da oko 55 procenata
ispitanika, koji su odlucili da napreduju u karijeri, smatra da njihovi prijatelji podrzavaju njihovu
odluku o napredovanju (54,6%) i jos 15 procenata njih isti¢e da se oni ,,uglavnom slazu“ sa
donetom odlukom, $to ¢ini ukupno 70 procenata ispitanika koji procenjuju da se njihovi prijatelji
slazu sa tom odlukom. Nasuprot tome, svega 15,5 procenata ispitanika koji nisu doneli odluku o
napredovanju smatra da su podrzani od strane njihovih prijatelja za odluku o napredovanju.
Pirsonov Hi-kvadrat test o razlici navedene dve kategoricke varijable iznosi 17,316 i za dva
stepena slobode je statisticki znaCajan na nivo poverenja 0,000. To znaci da postoji znacajna
razlika izmedu odluke o napredovanju i reakcije njihovih prijatelja na donosenje odluke o
profesionalnom napredovanju.

Na osnovu testiranja Cetiri para kategorickih varijabli, odnosno ¢etiri nulte hipoteze moze
se zakljuciti da je druga pojedinacna hipoteza definisana kao:
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H-3.2: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju se od osoba koje su
donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju uticaja porodicnih i sredinskih faktora
na donosenje odluke o napredovanju u karijeri, potvdena.

7.3.3 Razlika izmedu osoba koje su donele oduku da profesionalno napreduju i onih koji nisu
doneli takvu odluku po opaZanju uticaja mogucénosti (pogodnosti) napredovanja u karijeri

Razlika izmedu osoba koje su donele oduku da profesionalno napreduju i onih koji nisu doneli
takvu odluku po opazanju uticaja moguénosti (pogodnosti) napredovanja u karijeri ispitana je
proverom pet nultih hipoteza pomoc¢u Hi-kvadrat testa nezavisnosti dveju kategorickih varijabli
(Statistic/Summarize/Crosstab). I u ovoj pojedina¢noj hipotezi prva varijabla je definisana kao:
Kada je re¢ o napredovanju u karijeri, zanima nas kakav je Vas opsti stav, odnosno odluka o
profesionalnom napredovanju? (PIT27), a drugu kategoricku varijablu ¢ini jedna od sledecih pet
varijabli: PIT16: Omogucavanje adekvatnih uslova za skolovanje i Zivot dece; PIT17: Mogucnost
napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijama; PIT19: Mogucnost daljeg Skolovanja i
usavrsavanja; PIT21: Mogucnost ostvarivanja adekvatnog Zivotnog standarda i PIT24:
Zadovoljavanje licne radoznalosti i ambicioznosti.

Tabela 49. Odluka o napredovanju u karijeri i opaZanje uticaja adekvatnih
uslova za §kolovanje i zivot dece na odluku o napredovanju (Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA

PIT16 | 2. Uopste nije zna¢ajno  Empirijske frekv. 16 18 34

Uglavnom nije Ocekivane frekv. 7.4 26.6 34.0

znacajno % za p16 47.1% 52.9% | 100.0%

% za p27 16.0% 5.1% 7.5%

% za Ukupno 3.5% 4.0% 7.5%

3. Jeste | nije Empirijske frekv. 28 32 60

znacajno Ocekivane frekv. 13.2 46.8 60.0

% za pl6 46.7% 53.3% | 100.0%

% za p27 28.0% 9.0% | 13.2%

% za Ukupno 6.2% 7.0% 13.2%

4. Uglavnom Empirijske frekv. 22 100 122

znacajno Ocekivane frekv. 26.8 95.2 122.0

% za p16 18.0% 82.0% | 100.0%

% za p27 22.0% 28.2% 26.9%

% za Ukupno 4.8% 22.0% 26.9%

5. Veoma Empirijske frekv. 34 204 238

znacajno Ocekivane frekv. 52.4 185.0 238.0

% za p16 14.3% 85.7% | 100.0%

% za p27 34.0% 57.6% 52.4%

% za Ukupno 7.5% 44.9% | 52.4%

Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454

Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0

% za p16 22.0% 78.0% | 100.0%

% za p27 100.0% 100.0% | 100.0%

% za Ukupno 22.0% 78.0% | 100.0%

Pearson Chi-Square 21.526 df3 Asymp. Sig. .000 1 cells (12.5%) have expected count less than 5. The minimum expected count
is 3.74. Contingency Coefficient .294 Approx. Sig..000
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1. Analiza i diskusija rezultata istraZivanja

Statisticki pokazatelji razlike prvog para kategorickih varijabli u okviru druge
pojedinac¢ne hipoteze, koji je definisan kao odluka o napredovanju u Karijeri i uticaj moguénosti
za Skolovanje 1 zivot dece na donoSenje odluke o napredovanju prikazani su u kontigencijskoj
tabeli 49.

Statisticki podaci koji su navedeni u ovoj tabeli ukazuju na to da oko 45 procenata
ispitanika koji su doneli odluku o napredovanju istiCu da moguénost adekvatnih uslova za
Skolovanje 1 zivot dece ,veoma znacajno“ utice na donoSenje odluke o profesionalnom
napredovanju (44,9%). Jo§ 22 procenta ispitanika procenjuje ,,uglavnom znacajan® uticaj ove
kategoricke varijable na donoSenje odluke o napredovanju. Svega 7,5 procenata ispitanika koji
nisu doneli odluku o napredovanju ukazuje na ,,znacajan uticaj* ove pogodnosti na napredovanje
u karijeri, a jo§ manji procenat (4,8%) procenjuje ,,uglavnom znacajan“ uticaj ove varijable.
Pirsonov Hi-kvadrat test o razlici navedene dve ktegoric¢ke varijable iznosi 21,526 i za tri stepena
slobode statisticki je znac¢ajan na nivou 0,000. Shodno tome, odbacuje se nulta hipoteza i mozemo
zakljuciti da postoji znacajna povezanost izmedu odluke o napredovanju i1 omogucavanja
adekvatnih uslova za Skolovanje i Zivot dece.

Razlika izmedu drugog para kategori¢kih varijabli koji je definisan kao odluka o
napredovanju i opazanje uticaja napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijama na donoSenje
odluke o napredovanju pokazana je u kontigencijskoj tabeli 50.

Tabela 50. Odluka o napredovanju u Karijeri i opazanje uticaja hapredovanja
u karijeri u skladu sa kvalifikacijama na odluku o napredovanju (Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA

PIT17 | 2. UopSte nije znaCajno  Empirijske frekv. 22 8 30

Uglavnom nije Ocekivane frekv. 6.6 23.4 30.0

znacajno % za p17 73.3% 26.7% | 100.0%

% za p27 22.0% 2.3% 6.6%

% za Ukupno 4.8% 1.8% 6.6%

3. Jeste i Empirijske frekv. 20 20 40

nije znacajno Ocekivane frekv. 8.8 31.2 40.0

% za pl7 50.0% 50.0% | 100.0%

% za p27 20.0% 5.6% 8.8%

% za Ukupno 4.4% 4.4% 8.8%

4. Uglavnom Empirijske frekv. 34 118 152

znacajno Ocekivane frekv. 334 118.6 152.0

% za p17 22.4% 77.6% | 100.0%

% za p27 34.0% 33.3% | 33.5%

% za Ukupno 7.5% 26.0% | 33.5%

5. Veoma Empirijske frekv. 24 208 232

znacajno Ocekivane frekv. 51.2 180.8 232.0

% za p17 10.3% 89.7% | 100.0%

% za p27 24.0% 58.8% | 51.1%

% za Ukupno 5.3% 458% | 51.1%

Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454

Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0

% za pl2 22.0% 78.0% | 100.0%

% za p27 100.0% 100.0% | 100.0%

% za Ukupno 22.0% 78.0% | 100.0%
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Dobijeni rezultati prikazani u kontigencijskoj tabeli pokazuju da oko 46 procenata
ispitanika koji su doneli odluku o napredovanju isti¢e ,,veoma znacajan“ uticaj napredovanja u
skladu sa kvalifikacijama na donoSenje odluke o napredovanju (45,8%), a 26 procenata njih opaza
,uglavnom znacajan* uticaj na napredovanje, $to ¢ini ukupno 72 procenta ispitanika koji smatraju
da postoji znacajan uticaj ove varijable. Nasuprot tome, svega oko 12 procenata ispitanika koji
nisu odlucili da napreduju isti¢u ,,veoma znacéajan* (5,3%) ili ,,uglavnom znacajan“ (7,5%) uticaj
Ispitivane varijable. Izracunati Pirsonov Hi-kvadrat za testiranje hipoteze dveju kategorickih
varijabli iznosi 41,325 1 za tri stepena slobode statisticki je znacajan na nivou 0,000. Prema tome,
odbacuje se nulta hipoteza i zakljucuje da izmedu odluke o napredovanju u karijeri i mogucnosti
napredovanja u skladu sa kvalifikacijama ispitanika postoji znacajna razlika.

Prilikom razmatranja povezanosti tre¢eg para kategorickih varijabli, koji je definisan kao
donosenje odluke o napredovanju i opazanje uticaja mogucnosti daljeg skolovanja i usavrsavanja
na donosenje odluke, dobijeni su rezultati istrazivanja koji su prikazani u tabeli 51.

Tabela 51. Odluka o napredovanju u karijeri i opaZanje uticaja mogucnosti
daljeg Skolovanja i usavr§avanja na donosSenje odluke (Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA

PIT19 | 1. Uopste nije Empirijske frekv. 12 14 26
znacajno Ocekivane frekv. 5.8 20.2 26.0
% za p19 46.2% 53.8% 100.0%
% za p27 12.0% 4.0% 5.7%
% za Ukupno 2.6% 3.1% 5.7%
2. Uglavnom nije Empirijske frekv. 6 8 14
znacajno Ocekivane frekv. 3.0 11.0 14.0
% za p19 42.9% 57.1% 100.0%
% za p27 6.0% 2.3% 3.1%
% za Ukupno 1.3% 1.8% 3.1%
3. Jeste i nije Empirijske frekv. 30 34 64
znacajno Ocekivane frekv. 14.0 50.0 64.0
% za p19 46.9% 53.1% 100.0%
% za p27 30.0% 9.6% 14.1%
% za Ukupno 6.6% 7.5% 14.1%
4. Uglavnom Empirijske frekv. 34 120 154
znacajno Ocekivane frekv. 34.0 120.0 154.0
% za p19 22.1% 77.9% 100.0%
% za p27 34.0% 33.9% 33.9%
% za Ukupno 7.5% 26.4% 33.9%
5. Veoma Empirijske frekv. 18 178 196
znacajno Ocekivane frekv. 43.2 152.8 196.0
% za pl19 9.2% 90.8% 100.0%
% za p27 18.0% 50.3% 43.2%
% za Ukupno 4.0% 39.2% 43.2%
Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0
% za p19 22.0% 78.0% 100.0%
% za p27 100.0% 100.0% | 100.0%
% za Ukupno 22.0% 78.0% 100.0%
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Dobijeni rezultati o znacajnosti razlike izmedu tre¢eg para kategorickih varijabli koji su
prikazani u ovoj tabeli pokazuju da oko 39 procenata ispitanika koji su doneli odluku da napreduju
opaza da postoji ,,veoma znacajan‘ uticaj mogucénosti za dalje Skolovanje na donosenje odluke o
napredovanju (39,2%). Takode je vidljivo da jo§ oko 26 procenata njih procenjuje da postoji
,uglavnom znacajan® uticaj ove mogucnosti na donosenje odluke (26,4%). S druge strane, samo
11,5 procenata ispitanika iz grupe koja nije donela odluku o napredovanju ukazuje na ,,veoma
znacajan® ili ,uglavnom znacajan® uticaj mogucnosti za dalje skolovanje na odluku o
napredovanju. Pirsonov Hi-hvadrat test iznosi 27,091 i za Cetiri stepena slobode statisticki je
znacajan na nivou 0,000. Na taj nacin odbacujemo nultu hipotezu i mozemo zakljuciti da izmedu
opSteg stava 0 napredovanju u karijeri i mogucnosti daljeg skolovanja i usavrsavanja ispitanika
postoji znacajna povezanost.

Razlika izmedu ¢etvrtog para kategori¢kih varijabli, koji je definisan kao odluka o

napredovanju u karijeri i opaZanje uticaja moguénosti ostvarivanja adekvatnog zivotnog standarda
na donosenje odluke o napredovanju prikazana je u kontigencijskoj tabeli 52.

Tabela 52. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje uticaja mogucénosti ostvarivanja adekvatnog Zivotnog
standarda na donosenje odluke (Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA

PIT21 | 1. Uopste nije Empirijske frekv. 20 28 48
znacajno Ocekivane frekv. 10.6 37.4 48.0
% za p21 41.7% 58.3% | 100.0%
% za p27 20.0% 7.9% 10.6%
% za Ukupno 4.4% 6.2% 10.6%
2.Uglavnom nije Empirijske frekv. 6 12 18
znacajno Ocekivane frekv. 4.0 14.0 18.0
% za p21 33.3% 66.7% | 100.0%
% za p27 6.0% 3.4% 4.0%
% za Ukupno 1.3% 2.6% 4.0%
3.Jeste i nije Empirijske frekv. 30 58 88
znc¢ajno Ocekivane frekv. 19.4 68.6 88.0
% za p21 34.1% 65.9% | 100.0%
% za p27 30.0% 16.4% 19.4%
% za Ukupno 6.6% 12.8% 19.4%
4.Uglavnom Empirijske frekv. 26 122 148
znacajno Ocekivane frekv. 32.6 115.4 148.0
% za p21 17.6% 82.4% | 100.0%
% za p27 26.0% 34.5% 32.6%
% za Ukupno 5.7% 26.9% 32.6%
5.Veoma Empirijske frekv. 18 134 152
znacajno Ocekivane frekv. 334 118.6 152.0
% za p21 11.8% 88.2% | 100.0%
% za p27 18.0% 37.9% 33.5%
% za Ukupno 4.0% 29.5% 33.5%
Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0
% za p21 22.0% 78.0% | 100.0%
% za p27 100.0% 100.0% |  100.0%
% za Ukupno 22.0% 78.0% 100.0%
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1. Analiza i diskusija rezultata istraZivanja

Uvidom u dobijene rezultate, a uzimajuc¢i u obzir procenat za ,,ukupan broj sluc¢ajeva“ u
¢elijama kontingencijske tabele, uocavamo da oko 30 procenata ispitanika istice ,,veoma znacajan‘
uticaj moguénosti ostvarivanja adekvatnog zivotnog standarda na odluku o napredovanju (29,5%),
a joS oko 27 procenata njih ukazuje na ,,uglavnom znacajan* uticaj ove varijable na donosenje
odluke (26,9%). Kada je re¢ o grupi ispitanika koji nisu doneli odluku o napredovanju, svega 10
procenata njih procenjuje da postoji ,,znacajan* ili ,,uglavnom znacajan* uticaj ove mogucénosti na
donosenje odluke o napredovanju. Dobijena vrednost Pirsonovog Hi-hvadrata iznosi 15,235 i za
Cetiri stepena slobode znacajna je na nivou 0,000. Dakle, odbacije se nulta hipoteza i zaklju¢ujemo
da postoji znacajna razlika izmedu odluke o profesionalnom napredovanju i uticaja mogucnosti za
obezbedivanje adekvatnog zZivotnog standarda ukoliko se napreduje u Karijeri.

Prilikom ispitivanja razlike izmedu petog para kategorickih varijabli koji je definisan kao
odluka o napredovanju u karijeri 1 uticaj moguénosti zadovoljavanja li¢ne radoznalosti 1
ambicioznosti prilikom napredovanja u Karijeri, dobijeni su rezultati koji su prikazani u
kontigencijskoj tabeli 53.

Tabela 53. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje uticaja mogucnosti zadovoljavanja li¢ne radoznalosti i
ambicioznosti na donosenje odluke (Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA

PIT24 | 1.Uopste Empirijske frekv. 16 14 30
nije znacajno Ocekivane frekv. 6.6 23.4 30.0
% za p24 53.3% 46.7% | 100.0%
% za p27 16.0% 4.0% 6.6%
% za Ukupno 3.5% 3.1% 6.6%
2.Uglavhom Empirijske frekv. 8 14 22
nije znacajno Ocekivane frekv. 4.8 17.2 22.0
% za p24 36.4% 63.6% | 100.0%
% za p27 8.0% 4.0% 4.8%
% za Ukupno 1.8% 3.1% 4.8%
3.Jeste i nije Empirijske frekv. 36 58 94
znacajno Ocekivane frekv. 20.8 73.2 94.0
% za p24 38.3% 61.7% 100.0%
% za p27 36.0% 16.4% 20.7%
% za Ukupno 7.9% 12.8% 20.7%
4.Uglavnom Empirijske frekv. 28 156 184
znacajno Ocekivane frekv. 40.6 143.4 184.0
% za p24 15.2% 84.8% | 100.0%
% za p27 28.0% 44.1% 40.5%
% za Ukupno 6.2% 34.4% 40.5%
5.Veoma Empirijske frekv. 12 112 124
znacajno Ocekivane frekv. 27.4 96.6 124.0
% za p24 9.7% 90.3% 100.0%
% za p27 12.0% 31.6% 27.3%
% za Ukupno 2.6% 24.7% 27.3%
Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0
% za p24 22.0% 78.0% | 100.0%
% za p27 100.0% 100.0% | 100.0%
% za Ukupno 22.0% 78.0% 100.0%
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Rezultati istrazivanja prikazani u navedenoj kontigencijskoj tabeli ukazuju na to da oko 25
procenata ispitanika iz grupe onih koji su odlucili da napreduju opaza ‘’veoma znacajan’’ uticaj
moguénosti ostvarivanja li¢ne radoznalosti i ambicioznosti na donosenje odluke o napredovanju
(24,7%), a ovom procentu ispitanika treba dodati jos oko 34 procenata njih koji ovoj varijabli
pridaju “’uglavnom znacajan’’uticaj (34,4%). Istrazivackim postupkom dobijen je Pirsonov Hi-
kvadrat test u iznosu od 25,111, koji je za Cetiri stepena slobode zna¢ajan na nivou 0,000. To
ukazuje da nultu hipotezu treba odbaciti, pa se moze zakljuciti da izmedu odluke o profesionalnom
napredovanju i mogucnosti ostvarivanja licne radoznalosti i ambicioznosti postoji znacajna
razlika.

Na oshovu sprovedenog testiranja pet nultih hipoteza mozemo zakljuéiti da je treca
pojedinacna hipoteza definisana kao:

H-3.3: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju se od
osoba koje su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju uticaja
mogucnosti (pogodnosti) napredovanja na donosenje odluke o napredovanju u Karijeri
potvrdena.

7.3.4 Razlika izmedu osoba koje su donele oduku da profesonalno napreduju i onih Koji nisu
doneli takvu odluku po opaZanju uticaja sajber prostora na donoSenje odluke

Razlika izmedu osoba koje su donele oduku da profesionalno napreduju i onih koji nisu doneli
takvu odluku po opazanju uticaja sajber prostora na donosenje odluke ispitana je proverom cetiri
nulte hipoteze, uz primenu Hi-kvadrat testa nezavisnosti dveju kategoric¢kih varijabli. I u ovoj
analizi prvavarijabla je definisana kao: ,,Kada je rec¢ o napredovanju u karijeri, zanima nas kakav
Jje Vas opsti stav, odnosno odluka o profesionalnom napredovanju?* (PIT27), a drugu kategori¢ku
varijablu ¢ini jedna od sledece Cetiri varijable: PIT45: | ,Oni koji pretrazuju internet/ intranet
tragajuci za informacijama o profesionalnom napredovanju imaju vece Sanse za brzim
napredovanjem®, PIT43: ,,Da li posecujete sajt MO? “, PITAT7: ,,Da li Vam, i koliko, informacije
sa internet veb portal MO koriste u odluci za napredovanje u karijeri?*, PIT48: ,,Da li Vam, i
koliko, iskustva drugih pripadnika Vojske na drustvenim mrezama pomazu u donosenju odluka o
napredovanju u karijeri? “.

Prvi par kategorickih varijabli definiSu odluka za napredovanje u karijeri i opazanje uticaja
pretrazivanja interneta/intraneta tragajuci za informacijama o profesionalnom napredovanju radi
brzeg napredovanja, a rezultati Hi-kvadrata za testiranje hipoteze o nezavisnosti ovih dveju
kategorickih varijabli prikazani su u kontigencijskoj tabeli 54.

Podaci iz ove kontigencijske tabele ukazuju na to da ispitanici koji su doneli odluku za
napredovanje u maloj meri tragaju za informacijama na internetu/intranetu radi profesionalnog
napredovanja, pri ¢emu svega 22 procenta ispitanika smatra da je ova tvrdnja ,,uglavnom® ili
»apsolutno ta¢na“. S druge strane, svega 12 procenata ispitanika koji nisu doneli odluku o
napredovanju ovu tvrdnju smatra ,,uglavnom ta¢nom® ili ,,apsolutno taénom*. Najveci procenat
ispitanika prve grupe, odnosno 30 procenata njih nije opredeljeno po pitanju ove kategoricke
varijable. Ovom procentu treba dodati jo$ 26 procenata ispitanika koji sSmatraju da je ova tvrdnja
»hetacna® ili ,,apsolutno neta¢na®. Vrednost Pirsonovog Hi-kvadrat testa iznosi 2,962 i za Cetiri
stepena slobode nije statistiCki znacajna (p=0,564). Imajuéi to u vidu, nulta hipoteza ovih
kategorickih varijabli se moze prihvatiti, pa se zaklju€uje da ne postoji povezanost izmedu
donosSenja odluke o napredovanju i pretrazivanja informacija na internetu/intranetu koje se
odnose na napredovanje.
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Tabela 54. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje uticaja pretrazivanja interneta/intraneta na donosenje odluke
(Crosstabulation)

PIT27 Ukupno
Odgovori NE DA

PIT45 | 1.Apsolutno Empirijske frekv. 16 48 64
netacna Ocekivane frekv. 14.0 50.0 64.0
% za PIT45 25.0% 75.0% 100.0%
% za p27 16.0% 13.6% 14.1%
% za Ukupno 3.5% 10.6% 14.1%
2.Netac¢na Empirijske frekv. 22 70 92
Ocekivane frekv. 20.2 71.8 92.0
% za PIT45 23.9% 76.1% 100.0%
% za p27 22.0% 19.8% 20.3%
% za Ukupno 4.8% 15.4% 20.3%
3.Ne znam u kojoj Empirijske frekv. 44 136 180
meri je ova tvrdnja Ocekivane frekv. 39.6 140.4 180.0
tacna ili netana % za PIT45 24.4% 75.6% 100.0%
% za p27 44.0% 38.4% 39.6%
% za Ukupno 9.7% 30.0% 39.6%
4.Uglavnom Empirijske frekv. 14 90 104
tacna Ocekivane frekv. 23.0 81.0 104.0
% za PIT45 13.5% 86.5% 100.0%
% za p27 14.0% 25.4% 22.9%
% za Ukupno 3.1% 19.8% 22.9%
5.Apsolutno Empirijske frekv. 4 10 14
tacna Ocekivane frekv. 3.0 11.0 14.0
% za PIT45 28.6% 71.4% 100.0%
% za p27 4.0% 2.8% 3.1%
% za Ukupno 9% 2.2% 3.1%
Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0
% za PIT45 22.0% 78.0% 100.0%
% za p27 100.0% 100.0% 100.0%
% za Ukupno 22.0% 78.0% 100.0%

Pearson Chi-Square 2.962 df4 Asymp. Sig.

.564

1 cells (10.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.54.
Contingency Coefficient .113 Approx. Sig. .564
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Kad je u pitanju drugi par kategorickih varijabli, odnosno opsti stav (odluka) o
profesionalnom napredovanju i uticaj posete sajtu MO na donoSenje odluke o napredovanju,
rezultati Hi-kvadrat testa su prikazani u kontigencijskoj tabeli 55.

Tabela 55. Odluka o napredovanju u karijeri i uticaj posecivanja sajta Ministarstva odbrane na donos$enje odluke
(Crosstabulation)

Odgovori PIT27 Ukupno
NE DA
PIT43 1. Da Empirijske frekv. 52 284 336
Ocekivane frekv. 74.0 262.0 336.0
% za PIT43 15.5% 84.5% 100.0%
% za p27 52.0% 80.2% 74.0%
% za Ukupno 11.5% 62.6% 74.0%
2.Ne Empirijske frekv. 48 70 118
Ocekivane frekv. 26.0 92.0 118.0
% za PIT43 40.7% 59.3% 100.0%
% za p27 48.0% 19.8% 26.0%
% za Ukupno 10.6% 15.4% 26.0%
Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0
% za PIT43 22.0% 78.0% 100.0%
% za p27 100.0% 100.0% 100.0%
% za Ukupno 22.0% 78.0% 100.0%

Rezultati istrazivanja koji su prikazani u ovoj kontigencijskoj tabeli ukazuju na to da oko
63 procenta ispitanika koji su doneli odluku o napredovanju i vise od 11 procenata onih koji nisu
doneli takvu odluku redovno poseéuju sajt Ministarstva odbrane. Nasuprot tome, svega oko 15
procenata ispitanika prve grupe i 11 procenata ispitanika druge grupe ne poseéuju ovaj sajt.
Vrednost Pirsonovog Hi-kvadrat testa ovih kategorickih varijabli iznosi 16,148 i za jedan stepen
slobode je znafajan na nivou 0,000. Shodno tome, nulta hipoteza koja sadrZi relaciju ovih
kategorickih varijabli se odbacuje, pa se moze zakljuciti da postoji zna¢ajna razlika izmedu odluke
ispitanika o profesionalnom napredovanju i uticaja frekvencije posecivanja sajta MO radi
donoSenja odluke o napredovanju.

Sli¢no pitanje Cini sadrZaj treé¢eg para kategorickih varijabli koji je definisan kao donoSenje
odluke o profesionalnom napredovanju i opazanje uticaja informacija sa internet Veb portala MO
na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri. Rezultati Hi-kvadrat testa prikazani su u
kontigencijskoj tabeli 56.

Ova kontigencijska tabela pokazuje da oko 17 procenata ispitanika koji su doneli odluku o
napredovanju procenjuje da se informacije sa Veb portala MO ,,veoma mnogo“ i ,,uglavnom
koriste* prilikom odlu¢ivanja o donosenju odluke za napredovanje. Podjednak procenat ipitanika
prve grupe je ,,neodlucan* (22,9%) ili, ¢ak, smatra da se ove informacije ,,uglavnom ne koriste*
za donosenje odluke (16,7%). Rezultat Pirsonovog Hi-kvadrta testa iznosi 8,057 i statisticki je
znacajan na nivou 0,045, pa se odbacuje nulta hipoteza i zakljuCuje da postoji znacajna razlika
izmedu odluke o profesionalnom napredovanju i opazanja uticaja informacija sa internet veb
portala MO na donoSenje odluke.
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Tabela 56. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje uticaja informacija sa internet veb portala Ministarstva

1. Analiza i diskusija rezultata istraZivanja

odbrane na donosenje odluke (Crosstabulation)

PIT27 Ukupno
Odgovori NE DA
PIT47 | 1.Uopste ne koriste Empirijske frekv. 36 76 112
Ocekivane frekv. 24.6 87.4 112.0
% za PIT43 32.1% 67.9% 100.0%
% za p27 36.0% 21.5% 24.7%
% za Ukupno 7.9% 16.7% 24.7%
2.Uglavnom ne Empirijske frekv. 22 96 118
koriste Ocekivane frekv. 26.0 96.0 118.0
% za PIT43 18.6% 81.4% 100.0%
% za p27 22.0% 27.1% 26.0%
% za Ukupno 4.8% 21.1% 26.0%
3.Niti koriste Count 34 104 138
nti ne koriste Expected Count 30.4 107.6 138.0
% within p47 24.6% 75.4% 100.0%
% within p27 34.0% 29.4% 30.4%
% of Total 7.5% 22.9% 30.4%
4.Uglavnom koriste Empirijske frekv. 8 78 86
Veoma mnogo Ocekivane frekv. 19.0 67.0 86.0
koriste % za PIT43 9.3% 90.7% 100.0%
% za p27 8.0% 22.0% 18.9%
% za Ukupno 1.8% 17.2% 18.9%
Ukupno Empirijske frekv. 100 354 454
Ocekivane frekv. 100.0 354.0 454.0
% za PIT43 22.0% 78.0% 100.0%
% za p27 100.0% 100.0% 100.0%
% za Ukupno 22.0% 78.0% 100.0%

Kada je re¢ o €etvrtom paru kategorickih varijabli, odnosno opsti stav (odluka) o
profesionalnom napredovanju i uticaj iskustva drugih pripadnika Vojske na drustvnim mrezama
na donosenje odluke o napredovanju, rezultati Hi-kvadrat testa izmedu ovih kategorickih varijabli
su prikazani u kontigencijskoj tabeli 57.

Podaci koji su prikazani u ovoj kontigencijskoj tabeli ukazuju na to da je vecina ispitanika
koji su doneli odluku o napredovanju neopredeljena po pitanju uticaja drustvenih mreza pripadnika
Vojske na donosenje odluke (22,9%) ili, pak misle da ,,uopste ne koriste* (20,3%) ili ,,uglavnom
ne koriste” (17,6%) druStvene mreZe pripadnika Vojske na donoSenje odluke o napredovanju.
Nasuprot tome, oko 12 procenata ispitanika koji nisu doneli odluku o napredovanju procenjuje da
se drustvene mreze ,,uopSte ne koriste* ili ,,uglavnom ne koriste* prilikom donoSenja odluke o
napredovanju (11,9%). Vrednost Pirsonovog Hi-kvadrata za ovaj par kategorickih varijabli iznosi
9,467, a za Cetiri stepena slobode je statisti¢ki zna¢ajna na nivou 0,050. Shodno tome, odbacuje se
nulta hipoteza i zakljucuje da postoji znacajna razlika izmedu donosenja odluke o napredovanju i
uticaja iskustava pripadnika Vojske na drustvenim mrezama u donoSenju odluke.
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Tabela 57. Odluka o napredovanju u karijeri i opazanje uticaja iskustva pripadnika Vojske na drustvenim mrezama
u donosenju odluka (Crosstabulation)

PIT27 Ukupno
Odgovori NE DA
PIT48 1.Uopste Count 30 92 122
ne Koriste Expected Count 26.8 95.2 122.0
% within PIT48 24.6% 75.4% 100.0%
% within p27 30.0% 26.0% 26.9%
% of Total 6.6% 20.3% 26.9%
2.Uglavnom Count 24 80 104
ne koriste Expected Count 23.0 81.0 104.0
% within PIT48 23.1% 76.9% 100.0%
% within p27 24.0% 22.6% 22.9%
% of Total 5.3% 17.6% 22.9%
3.Niti koriste Count 36 104 140
niti ne koriste Expected Count 30.8 109.2 140.0
% within PIT48 25.7% 74.3% 100.0%
% within p27 36.0% 29.4% 30.8%
% of Total 7.9% 22.9% 30.8%
4.Uglavnom Count 6 76 82
koriste Expected Count 18.0 64.0 82.0
% within PIT48 7.3% 92.7% 100.0%
% within p27 6.0% 21.5% 18.1%
% of Total 1.3% 16.7% 18.1%
5.Veoma mnogo Count 4 2 6
koriste Expected Count 1.4 4.6 6.0
% within PIT48 66.7% 33.3% 100.0%
% within p27 4.0% 6% 1.3%
% of Total .9% 4% 1.3%
Ukupno Count 100 354 454
Expected Count 100.0 354.0 454.0
% within P1T48 22.0% 78.0% 100.0%
% within p27 100.0% 100.0% 100.0%
% of Total 22.0% 78.0% 100.0%

Na osnovu testiranja Cetiri nulte hipoteze moze se zakljuciti da je Cetvrta specificna hipoteza
definisana kao:

H-3.4: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju od osoba
koje su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju uticaja sajber prostora
na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri, potvrdena.

Polaze¢i od utvrdenih Cinjenica da su sve Cetiri specifi¢ne hipoteze potvrdene, moze se
zakljuciti da je tre¢a posebna hipoteza, defnisana kao:

H-3: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju se od osoba koje
su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju objektivnih okolnosti 1 uticaju
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porodi¢nih i sredinskih faktora, pogodnosti (benefita) napredovanja u vojnoj profesiji i
sajber prostora na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri, potvdena.

7.4 Razlike u stavovima ispitanika o napredovanju u karijeri u odnosu na njihova
sociodemografska i statusna obeleZja

Razlike u stavovima ispitanika o profesionalnom napredovanju prema njihovim
sociodemografskim 1 statusnim obelezjima utvrdi¢e se pomocu kanonicke diskriminativne
analize. Pri tome, skup sociodemografskih i statusnih obelezja ispitanika ¢inili su: godine starosti,
socioekonomski status, status (¢in) u Vojsci Srbije i duzina staza u Vojsci Srbije. U sklopu prikaza
rezultata istrazivanja kanonicke diskriminacione analize za svaku od navedenih nezavisnih
varijabli testirae se specifi¢ne hipoteze istrazivanja.

7.4.1 Razlike u latentnim dimenzijama stavova ispitanika o napredovanju u karijeri s obzirom
na njihove godine starosti

Ispitivanje znacajnosti razlika aritmetickih sredina latentnih dimenzija stavova ispitanika
o0 napredovanju, s obzirom na njihove godine starosti starosti (od 22. do 31. godine; od 32. do
44, godine i od 45. do 54. godine), obavljeno je pomoc¢u F-testa, a rezultati te analize prikazani su
u tabeli 58 (Tests of Equality of Group Means). Dobijeni rezultati ukazuju na to da medu starosnim
grupama ispitanika ne postoje znacajne razlike u proceni svih pet latentnih dimenzija stavova 0
profesionalnom napredovanju.

Tabela 58. Znacajnost razlika aritmeti¢kih sredina latentnih dimenzija stavova o napredovanju u Karijeri
(Tests of Equality of Group Means)

Latentne dimenzije stavova o napredovanju u karijeri Wilks' .
Lambda F dfl df2 Sig.

Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz
ostvarivanje mogucénosti adekvatnog zivotnog standarda, .984 1.801 2 224 .168
uslova za porodi¢ni zivot i Skolovanje dece

Uticaj sredinskih i porodi¢nih Cinilaca na donoSenje
odluke o napredovanju u Kkarijeri 997 367 2 224 693

KoriS¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta na

donoSenje odluke o napredovanju u karijeri 978 2463 2 224 087

Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s
obzirom na sopstvene moguc¢nosti za profesionalno .987 1.489 2 224 .228
napredovanje

Formiranje stava o napredovanju u Karijeri na osnovu
sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i 991 1.014 2 224 .365
zadovoljenja li€ne radoznalosti i ambicioznosti.

Na osnovu navedenih rezultata istraZivanja moZe se zakljuciti da se prva pojedinacna
hipoteza, definisana kao:

H-4.1: Pretpostavljamo da postoje znacajne razlike u latentnim dimenzijama stavova ispitanika o
napredovanju u karijeri s obzirom na njihove godine starosti moze odbaciti.

7.4.2 Razlike u latentnim dimenzijama stavova ispitanika o napredovanju u karijeri s obzirom
na njihov socioekonomski status

Znacajnost razlika u stavovima o profesionalnom napredovanju izmedu grupa ispitanika razli¢itog
socioekonomskog statusa (odli¢an, vrlo dobar, dobar, 10§ i veoma lo§) ispitana je pomocu F-testa
(Tests of Equality of Group Means). Rezultati ove analize, koji su prikazani u tabeli 59, pokazuju
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da medu grupama ispitanika postoje znacajne razlike u dve od pet latentnih dimenzija stavova o
profesionalnom napredovanju, i to: ,,Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz
ostvarivanje mogucnosti adekvatnog zivotnog standarda, uslova za porodi¢ni zivot i Skolovanje
dece® (p<0.01) i ,,Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju u
karijeri* (p<0.01).

Tabela 59. Znacajnost razlika aritmeti¢kih sredina latentnih dimenzija stavova o napredovanju u katijeri
(Tests of Equality of Group Means)

Latentne dimenzije stavova o napredovanju u karijeri Wilks' )
Lambda F dfl df2 Sig.

Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju
kroz ostvarivanje moguénosti adekvatnog zivotnog

standarda, uslova za porodicni zivot i Skolovanje 893 6.646 4 222 000
dece

Uticaj sredinskih i porodi€nih ¢inilaca na donosenje

odluke o napredovanju u karijeri 894 6.561 4 222 000
KoriS¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta na 967 1.873 4 299 116

donoSenje odluke o napredovanju u karijeri

Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s
obzirom na sopstvene mogucnosti za profesionalno .989 .595 4 222 .667
napredovanje

Formiranje stava o napredovanju u Karijeri na osnovu
sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i .973 1.527 4 222 .195
zadovoljenja li€ne radoznalosti i ambicioznosti.

Sumarni rezultati kanoni¢ke diskriminativne analize, koji su prikazani u tabeli 60,
pokazuju da se ispitanici razli¢itog socioekonomskog statusa razlikuju u stavovima o
profesionalnom napredovanju, pri ¢emu je utvrdena jedna znacajna diskriminativna funkcija (Hi-
hvadrat = 69,955; df= 20; p=0,000).

Tabela 60. Hi-kvadrat testovi uzastopnih latentnih korenova

Diskriminativna Ilfoefic!jve nt Vilksova Hi-hvadrat Broj stepeni | Nivo znacajnosti
- anonicke ;
funkcija K i, Lambda slobode (df) (Sig.)
orelacije
F1 .486 .729 69.955 20 .000
F2 177 .954 10.384 12 .582
F3 .108 .985 3.327 6 767
F4 .058 .997 .736 2 .692

Prilikom definisanja ove funkcije uzete su u obzir vrednosti standardizovanih kanonickih
diskriminativnih koeficijenata i vrednosti koeficijenata povezanosti sa ovim faktorom koje su
prikazane u tabeli 61. Shodno tome, prvu diskriminativnu funkciju najviSe odreduju sledece
latentne dimenzije: ,,Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz ostvarivanje
mogucnosti adekvatnog zivotnog standarda, uslova za porodi¢ni Zivot i Skolovanje dece* (0,589)
i,,Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri (0,242).
Na osnovu navedenog odredenja, ova diskriminativna funkcija se moze definisati kao ,,mogucnost
ostvarivanja adekvatnog Zivotnog standarda i uticaj porodiénih i sredinskih Ccinilaca na
donosenje odluke o napredovanju u karijeri“. Medutim, sudec¢i po vrednostima standardizovanih
kanonickih koeficijenata (W1), najve¢i doprinos razdvajanju grupa ima latentna varijabla
»dagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz ostvarivanje mogucénosti adekvatnog
zivotnog standarda, uslova za porodic¢ni zivot i Skolovanje dece* (0,711).
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Tabela 61. Standardizovani kanoni¢ki koeficijenti i struktura
kanonicke diskriminativne funkcije

Latentne dimenzije stavova o donoSenju Function
odluke za napredovanje W1 1

Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz
ostvarivanje moguc¢nosti adekvatnog zivotnog standarda, uslova za 711 .589(*)
porodicni zivot i Skolovanje dece

Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na donosenje odluke o

napredovanju u karijeri .689 .242
KoriS¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta na donoSenje odluke
o napredovanju u karijeri .307 .064
Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s obzirom na

.083 .608

sopstvene mogucnosti za profesionalno napredovanje

Formiranje stava o napredovanju u Kkarijeri na osnovu sagledavanja
pogodnosti (benefita) u napredovanju i zadovoljenja licne radoznalosti i .325 .255
ambicioznosti.

W1 — standardizovani kanoni¢ki koeficijenti; F1 — strukturni koeficijenti

S obzirom na srednje vrednosti (centroide) grupa na diskriminativnim funkcijama (tabela
62), najveca razlika u odnosu na prvu diskriminativnu funkciju postoji izmedu grupe ispitanika
koji prema njihovoj proceni imaju vrlo dobar socioekonomski status (0,387), zatim slede oni sa
dobrim socioekonomskim statusom (0,112), a iza njih su ispitanici sa odli¢nim socioekomskim
statusom (-0,155). Najmanje izraZene razlike postoje kod grupa sa losim (-0,698) i veoma lo$im
socioekonomskim statusom (-2,344).

Tabela 62. Srednje vrednosti (centroidi) grupa na diskriminativnim funkcijama

Duzina staza u Vojsci Function
F1
Odli¢an -.155
Vrlo dobar .387
Dobar 112
Lo$ -.698
Veoma lo$ -2.344

Nakon obavljene analize rezultata istrazivanja moze se zakljuciti da je druga pojedinacna
hipoteza koja glasi:
H-4.2: Prepostavljamo da postoje znacajne razlike u latentnim dimenzijama stavova
ispitanika o napredovanju u karijeri s obzirom na njihov socioekonomski status, potvrdena.

7.4.3 Razlike u latentnim dimenzijama stavova ispitanika o napredovanju u karijeri s obzirom
na njihov status-cin

KoriS¢enjem F-testa ispitana je znacajnost razlika u stavovima o napredovanju izmedu grupa
ispitanika s obzirom na razli€iti status meren njihovim ¢inom (potporucnik, porucnik, kapetan,
major i potpukovnik-pukovnik). Rezultati te analize, prikazani u tabeli 63, pokazuju da medu
grupama ispitanika postoje znacajne razlike u proceni samo jedne od pet latennih dimenzija
stavova o0 napredovanju u profesionalnoj karijeri, a to je: ,,Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca
na donos$enje odluke o napredovanju u karijeri* (p<0.01).
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Tabela 63. Znadajnost razlika aritmetickih sredina grupa prema statusu (¢inu)
(Tests of Equality of Group Means)

Latentne dimenzije stavova o profesionalnom Wilks'

napredovanju Lambda F dfl df2 Sig.

Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovaniju
kroz ostvarivanje moguénosti adekvatnog Zivotnog

standarda, uslova za porodi¢ni zivot i Skolovanje 987 966 3 223 410
dece
Uticaj sredinskih i porodi€nih €inilaca na
donosenje odluke o napredovanju u karijeri 951 3.838 3 223 010
KoriS¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta

.975 1.908 3 223 129

na dono$enje odluke o napredovanju u karijeri

Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u
karijeri s obzirom na sopstvene moguénosti za .973 2.100 3 223 .101
profesionalno napredovanje

Formiranje stava o napredovanju u karijeri na osnovu
sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i .986 1.077 3 223 .360
zadovoljenja li€ne radoznalosti i ambicioznosti.

Sumarni rezultati kanonicke diskriminativne analize, koji su prikazani u tabeli 64, pokazuju
da se grupe ispitanika po statusu (¢inu) medusobno razlikuju u pogledu stavova o profesionalnom
napredovanju, s obzirom na to da postoji jedna znacajna diskriminativna funkcija.

Tabela 64. Hi-kvadrat testovi uzastopnih latentnih korenova

L Koeficijent . . . Nivo
Diskriminativha Y Vilksova . Broj stepeni Y .
o kanonicke Hi-hvadrat znacajnosti

funkcija ;) Lambda slobode (df)
korelacije

F1 .261 .876 29.412 15 .014

F2 .236 .940 13.747 8 .089

F3 .069 .995 1.069 3 .785

Prilikom definisanja znacajne kanonicke diskriminativne funkcije uzete su u obzir vrednosti
standardizovanih kanonickih diskriminativnih koeficijenata i vrednosti koeficijenata povezanosti
sa ovim faktorom koje su prikazane u tabeli 65.

Tabela 65. Standardizovani kanoni¢ki koeficijenti i struktura
kanonicke diskriminativne funkcije

Stavovi o napredovanju u karijeri Funkcija
W1 F1

Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju
kroz ostvarivanje moguénosti adekvatnog zivotnog .355 .335
standarda, uslova za porodicni zivot i Skolovanje dece
Uticaj sredinskih i porodi€nih €inilaca na donosenje

odluke o napredovanju u karijeri -713 -699(%)
KoriSéenje drustvenih mreza i veb portala interneta na .
donosenje odluke o napredovanju u karijeri 586 :560(*)
Promi$ljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s

obzirom na sopstvene moguénosti za profesionalno .125 119
napredovanje

Formiranje stava o napredovanju u Karijeri na osnovu

sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i .205 193

zadovoljenja li€ne radoznalosti i ambicioznosti.
W1 — standardizovani kanoni¢ki koeficijenti; F1 — strukturni koeficijenti
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Shodno tome, ovu diskriminativnu funkciju najvise odreduje ,,Uuticaj sredinskih i
porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju u Karijeri (-0,699) i ,,KoriS¢enje
drustvenih mreza i veb portala interneta na donosenje odluke o napredovanju u karijeri* (0,560).
Ovim latentnim varijablama se moze pridruziti varijabla definisana kao ,,Sagledavanje pogodnosti
(benefita) u napredovanju kroz ostvarivanje mogucnosti adekvatnog zivotnog standarda, uslova za
porodi¢ni Zivot i Skolovanje dece* (0,335). Na osnovu navedene strukture, ova diskriminativna
funkcija se moze odrediti kao ,uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke o
napredovanju naspram koriséenja drustvenih mreia i veb portala na internetu prilikom
donoSenja odluke o napredovanju“. Posmatrajuci vrednost standardizovanih kanonickih
koeficijenata moze se zakljuciti da latentna dimenzija ,,Uticaj sredinskih i porodi¢nih Cinilaca na
donosenje odluke o napredovanju u karijeri“ najvise doprinosi razdvajanju grupa (-0,713).

Uzimajuéi u obzir srednje vrednosti (centroide) grupa na diskriminativnim funkcijama koje
su prikazane u tabeli 66, najveca razlika u odnosu na ovu diskriminativnu funkciju postoji izmedu
ispitanika koji imaju ¢in potporucnika i porucnika (0,633), zatim onih koji imaju ¢in kapetana
(0,140), a najmanje kod onih koji su ¢ina majora (-0,091) i potpukovnika - pukovnika (-0,321).

Tabela 66. Srednje vrednosti (centroidi) grupa na diskriminativnim funkcijama

.. Funkcija
Status-¢in
1
Potporucénik-poru¢nik .633
Kapetan .140
Major -.091
Potpukovnik-pukovnik -.321

Nakon utvrdivanja razlika izmedu grupa ispitanika po osnovu njihovog statusa-¢ina, moze
se zakljuciti da je treca pojedinacna hipoteza definisana kao:

H-4.3: Pretpostavljamo da postoje znacajne razlike u latentnim dimenzijama stavova
ispitanika o napredovanju u karijeri, s obzirom na njihov status-cin u VVojsci Srbije, potvrdena.

7.4.4 . Razlike u latentnim dimenzijama stavova ispitanika o napredovanju u karijeri s
obzirom na njihovu duZinu staZa u Vojsci Srbije

Pomocu F-testa ispitana je znacajnost razlika izmedu grupa ispitanika razli¢ite duZine staza
u Vojsci Srbije u odnosu na latentne dimenzije njihovih stavova o profesionalnom napredovanju
u karijeri (Tests of Equality of Group Means). Rezultati tog razmatranja prikazani u tabeli 67.
pokazuju da izmedu grupa ispitanika postoje znacajne razlike u proceni jedne od pet latentnih
dimenzija stavova 0 napredovanju u karijeri, i to: ,,Kori§¢enje drustvenih mreza i internet veb
portala interneta na donosenje odluke o napredovanju u karijeri* (p<0.01).
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Tabela 67. Znadajnost razlika aritmetickih sredina grupa sa razli¢itom duZinom staza u odnosu na latentne
dimenzije njihovih stavova o profesionalnom napredovanju prema statusu (¢inu)
(Tests of Equality of Group Means)

Latentne dimenzije stavova o profesionalnom Wilks'
napredovanju Lambda F dfl df2 Sig.

Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz
ostvarivanje mogucnosti adekvatnog zivotnog standarda, .986 1.081 3 223 .358
uslova za porodicni zivot i $kolovanje dece

Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje

odluke o napredovanju u karijeri 979 1.603 3 223 190
Korlscervlje .drustvemh mreZa i veb _portala Hlte_rneta 940 4758 3 993 003
na donosenje odluke o napredovanju u karijeri

Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s

obzirom na sopstvene moguénosti za profesionalno .995 .393 3 223 758

napredovanje

Formiranje stava o napredovanju u karijeri na osnovu
sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i .983 1.262 3 223 .288
zadovoljenja licne radoznalosti i ambicioznosti.

Sumarni rezultati kanoni¢ke diskriminativne analize, koji su prikazani u tabeli 68, pokazuju
da postoje znacajne razlike izmedu ispitanika razli¢ite duZine staZza u Vojsci Srbije u pogledu
latentnih dimenzija procene stavova o profesionalnom napredovanju, jer postoji jedna znacajna
diskriminativna funkcija (Hi-kvadrat = 26,989; df = 15, p=0,029). Koeficijent kanonicke korelacije
za ovu diskriminativnu funkciju iznosi 0,294.

Tabela 68. Hi-kvadrat testovi uzastopnih latentnih korenova

Diskriminativna KoeflchVent Vilksova Hi-hvadrat | Broj stepeni Nivo
.. kanoni¢ke | Lambda .. )
funkcija . slobode (df) | znacajnosti
korelacije
F1 294 .885 26.989 15 .029
F2 153 .969 6.937 8 543
F3 .088 992 1.704 3 636

Prilikom definisanja ove kanoniCke diskriminativne funkcije uzete su u obzir vrednosti
standardizovanih kanonickih diskriminativnih koeficijenata 1 vrednosti koeficijenata faktorske
strukture koji su prikazani u tabeli 69. Sude¢i po vrednosti standardizovanih kanonickih
koeficijenata, latentna dimenzija ,,Kori$¢enje drustvenih mreza i internet veb portala interneta na

donosenje odluke o napredovanju u karijeri ima najveci doprinos definisanju ovog faktora
(0,834).
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Tabela 69. Standardizovani kanoni¢ki koeficijenti i struktura kanonicke diskriminativne funkcije

Latentne dimenzije stavova o donoSenju Funkcija

odluke za napredovanje w1 F1

Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz ostvarivanje
mogucénosti adekvatnog Zivotnog standarda, uslova za porodi¢ni Zivot .365 .338
i Skolovanje dece

Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na dono$enje odluke o

- - -.442 -412
napredovanju u karijeri
Koriséenje drustvenih mreZa i veb portala interneta na donosenje
- s .834 .811(*)
odluke o napredovanju u karijeri
Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s obzirom na 129 119

sopstvene moguénosti za profesionalno napredovanje

Formiranje stava o napredovanju u Kkarijeri na osnovu sagledavanja
pogodnosti (benefita) u napredovanju i zadovoljenja li¢ne radoznalosti -.057 -.053
i ambicioznosti.

W1 — standardizovani kanonicki koeficijenti; F1 — strukturni koeficijenti

Uzimajuéi u obzir srednje vrednosti (centroide) grupa na diskriminativnim funkcijama
(tabela 70), najveca razlika u odnosu na prvu (znacajnu) diskriminativnu funkciju postoji izmedu
ispitanika koji imaju manje od pet godina staza (1,063), zatim kod onih koji imaju staz preko 24
godine (0,414). Najmanje razlike po osnovu ove diskriminativne funkcije utvrdeni su kod
ispitanika sa stazom izmedu 15 i 24 godina (.-0,211).

Tabela 70. Srednje vrednosti (centroidi) grupa na diskriminativnim funkcijama

Funkcija
Duzina staza u Vojsci Srbije
1
Manje od 5 godina 1.063
Izmedu 6 i 14 godina .004
Od 15 do 24 godina -.211
Preko 24 godine 414

Nakon razmatranja rezultata kanonicke diskriminativne analize za ovu nezavisnu varijablu,
moze se zakljuciti da je Cetvrta specificna hipoteza definisana kao:

H-4.4: Pretpostavlja se da postoje znacajne razlike u latentnim dimenzijama stavova
ispitanika o profesionalnom napredovanju, s obzirom na njihovu duzinu staza u Vojsci Srbije,
potvrdena.

Uzimaju¢i u obzir da su tri od cetiri specifi¢ne hipoteze koje se odnose na nezavisne
varijable: socioekonomski status ispitanika, profesionalni status-¢in i godine staza u Vojsci Srbije
potvrdene (izuzev godina starosti), moze se zakljuciti da je i Cetvrta posebna hipoteza koja glasi:

H-4: Pretpostavlja se da postoje znacajne razlike u proceni znacaja latentnih dimenzija
stavova 0 napredovanju u karijeri s obzirom na njihova sociodemografska i statusna obelezja,
potvrdena.
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7.5 Vrsta i znacaj interakcije osobina li¢nosti ispitanika i njihovog stava o profesionalnom
napredovanju u Vojsci Srbije

Vrsta 1 znacaj interakcije osobina licnosti ispitanika i njihovog stava o profesionalnom
napredovanju u Vojsci Srbije ispitana je pomocu jedne posebne, a u okviru nje tri specificne
hipoteze:

H-5: Postoji znacajna povezanost izmedu osobina li¢nosti pripadnika Vojske i latentnih dimenzija
njihovih stavova o napredovanju u sluzbi.

H-5.1: Prepostavljamo da postoji znacajna povezanost izmedu osobina li¢nosti
ispitanika i njihovih stavova o profesionalnom napredovanju;

H-5.2: Postoje znacajne razlike u osobinama licnosti ispitanika koji su se
opredelili za napredovanju u vojnoj profesiji od onih koji to nisu ucinili i

H-5.3: Postoji znacajan uticaj osobina li¢nosti ispitanika na predvidanje njihovog
odlucivanja o profesionalnom napredovanju.

7.5.1 Povezanost izmedu osobina li¢nosti ispitanika i latentne dimenzije njihovog stava o
profesionalnom napredovanju

Ispitivanje povezanosti izmedu osobina li¢nosti ispitanika i faktorske strukture njihovog
stava o profesionalnom napredovanju obavljeno je pomoc¢u kanonicke korelacijske analize na
uzorku od 454 ispitanika.

Levi skup prediktorskih varijabli je ¢inilo 17 dimenzija licnosti ispitanika, i to: neuroticizam
(NFFI); ekstraverzija (EFFI); otvorenost (OFFI); saradljivost (AFFI); savesnost CFFI;
samoefikasnost (SAMOEF); teznja za postignu¢em (TEZPOST); eksternalnost (EKSTER);
mizantropija (MIZAN); globalno samopostovanje (GENSELF); samopoimanje — self concept
(SEVAL); varanje (MAK1); amoralnost (MAK?2); cinizam (MAK3); laskanje (MAK4); opsti
aktivizam (OPAKT) i drustveni aktivizam (DRUAKT).

Desni skup kriterijumskih varijabli Cinilo je pet latentnih komponenti stavova o
napredovanju u Karijeri, i to: 1) Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz
ostvarivanje mogucénosti adekvatnog zivotnog standarda, uslova za porodi¢ni zivot i $kolovanje
dece; 2) Uticaj sredinskih 1 porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri; 3)
Kori$¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta prilikom donosenja odluke o napredovanju u
karijeri; 4) Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s obzirom na sopstvene
mogucénosti za profesionalno napredovanje i 5) Formiranje stava o napredovanju u karijeri na
osnovu sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i mogucnosti zadovoljenja li¢ne
radoznalosti i ambicioznosti.

Sumarni rezultati kanonic¢ke korelacijske analize pokazuju da izmedu skupa osobina
liénosti ispitanika (17 varjjabli) 1 latentnih dimenzija njihovih stavova o profesionalnom
napredovanju (5 varijabli) postoji znacajna povezanost, o ¢emu svedoce visina koeficijenta
kanonicke korelacije (0,4916) i nivo znacajnosti Hi-kvadrata (Chi? (85)=160,8267; df =85;
p=0,0000). Vrednosti statisti¢kih pokazatelja kanonicke korelacijske analize, navedeni u tabeli 71,
ukazuju na postojanje dva znacajna kanonicka faktora za objasnjenje veze izmedu osobina licnosti
ispitanika 1 njihovog stava o napredovanju u karijeri (p1=0,000 i p2=0,002). Pri tome, obe
kanonicke korelacije su osrednje (R1=0,4915; R2=0,4688), pa se moze zakljuciti da postoji
znacajna povezanost izmedu ta dva para kanonickih varijabli.
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Tabela 71. Testiranje znacajnosti parova kanonickih fraktora
(Chi-Square Tests with Successive Roots Removed)

Koeficijenti Kvadrat Hi-kvadrat Broj Nivo Lambda
kanonicke koeficijenta (Chi-sqr) stepeni znacaj- (Lambda
korelacije kanonicke slobode nosti (p) Prime)
(Canonical R) | korelacije (df)
(Canonical R-sqr)
0.491584 0.241655 160.8267 85 0.000001 | 0.491584
0.468840 0.219811 101.4925 64 0.002003 | 0.468840
0.304349 0.092628 48.2495 45 0.343051 | 0.304349
0.281643 0.079323 27.3995 28 0.496616 | 0.281643
0.209975 0.044089 9.6720 13 0.720497 | 0.209975

PRVI KANONICKI FAKTOR iz skupa varijabli osobina li¢nosti ispitanika (,,A1) prema
rezultatima prikazanim u tabeli 72, najvise odreduju Cetiri osobine petofaktorskog modela li¢nosti,
dve osobine (faceti) saradljivosti pertofaktorskog modela li¢nosti i dve osobine makijavelizma.
Ovaj faktor je u pozitivnoj korelaciji sa neutoticizmom petofaktorskog modela li¢nosti (0,7307) 1
skalom laskanja makijavelizma (0,3939), a u negativnoj korelaciji sa samoefikasnos¢u (-0,5896) i
teznjom za postignu¢em (-0,4867) kao osobinama (facetima) saradljivosti; amoralno$¢u skale
makijavelizma (-0,4613), kao i ekstraverezijom (-0,4532), savesno§cu (-0,4398) i saradljivoscu (-
0,3414) petofaktorskog modela li¢nosti. Na osnovu prirode varijabli koje ga odreduju, ovaj faktor
se moze oznaciti kao ,,neuroeticizam i laskanje naspram samoefikanosti, teZnje ka postignuéu,
amoralnosti, ekstvaverzije, savesnosti i saradljivosti“. Pri tome, mizantropija u kombinaciji sa
ostalim osobinama self koncepta, petofaktorskog modela li¢nosti, teznje za postignuéem i
vrednosnih orijentacija najviSe doprinosi predikciji kriterijuma (-4,3603).

Tabela 72. Struktura kanoni¢kih faktora osobina li¢nosti ispitanika

Kanonicki koeficijenti, levi set | Kanonicki faktori, levi set
Varijable (Canonical Weights, left set) (Factor Structure, left set)
W1 W2 Al A2

Samoefikasnost -0.24173 0.02045 -0.589613 -0.312922
TeZnja postignuca 0.40238 -0.10572 -0.486699 -0.314198
Varanje (MAK1) 0.11342 0.00872 -0.137061 -0.181296
Amoralnost (MAK2) -0.07447 0.36548 -0.461328 0.016970
Cinizam (MAK3) -0.20768 -0.33949 0.039157 -0.373474
Laskanje (MAK4) 0.19764 0.10196 0.393855 -0.062967
Opsti aktivizam 0.32601 -0.07604 -0.013238 0.187531
Drustveni aktivizam 0.01637 -0.59789 -0.010438 -0.225740
Neuroticizam (NFFI) -0.34358 0.48903 0.730663 -0.084625
Ekstraverzija (EFFI) -0.43917 0.10913 -0.453230 -0.389604
Otvorenost (OFFI) -0.11896 0.66530 -0.109371 -0.222701
Saradljivost (AFFI) 0.20821 0.88340 -0.341431 -0.111164
Savesnost (CFFI) -1.09512 -0.16944 -0.439787 -0.533188
Eksteralnost (ekster) 1.60388 -1.80193 -0.058430 -0.168636
Mizantropija (mizan) -4.36025 2.32023 0.012711 -0.203714
Glob.sam.(genself) 3.98554 0.71685 -0.063353 -0.150798
Samopoim. (seval) -0.81396 -1.36328 0.000778 -0.179200
Variance extracted 0.120111 0.064080
Reddncy 0,029025 0.014085

Ukupna estrahovana varijansa za dva zna¢ajna kanoni¢ka faktora u prvom skupu varijabli
iznosi 18,41 procenata. Koeficijent ukupne redundantnosti, koji ukazuje u kom stepenu sve

101 |Strana



1. Analiza i diskusija rezultata istraZivanja

promenljive iz drugog skupa (preko kanonickih promenljivih Wj) objasnjavaju varijansu
promenljivih prvog skupa iznosi 4,3 odsto (tabela 72).18

Na osnovu podataka iz tabele 73, mozZe se zakljuéiti da PRVI KANONICKI FAKTOR iz
skupa latentnih dimenzija stavova o profesionalnom napredovanju (B1) najvise odreduju sledece
latentne varijable: Uticaj sredinskih i porodicnih cinilaca na donosenje odluke o napredovanju u
karijeri  (-0,8366); Formiranje stava o napredovanju u karijeri na osnovu sagledavanja
pogodnosti (benefita) u napredovanju i zadovoljenja licne radoznalosti i ambicioznosti (-0,4249)
| Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s obzirom na sopstvene mogucénosti za
profesionalno napredovanje (-0,3098). Imajuéi u vidu prirodu navedenih varijabli, ovaj kanonicki
faktor se moze odrediti kao “uticaj sredinskih i porodi¢nih Cinilaca, kao i pogodnosti (benefita)
napredovanja na donosenje odluke o napredovanju u karijeri*. Sudeci po dobijenim rezultatima
u matrici kanonickih koeficijenata, najveci doprinos predikciji kriterijuma u kombinaciji sa ostalim
dimenzijama latentnih dimenzija ima ,,promisljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s
obzirom na sopstvene moguénosti za profesionalno napredovanje* (-0.8589).

Tabela 73. Struktura kanonickih faktora latentnih dimenzija stavova o napredovanju

Kanonicki koeficijenti, Kanonicki faktori,

Varijable desni set (Canonical desni set (Factor
Weights, right set) Structure, right set)
W1 W2 Bl B2

Sagledavanje pogodnosti (benefita) u
napredovanju kroz ostvarivanje mogucénosti
adekvatnog Zivotnog standarda, uslova za
porodi€ni Zivot i Skolovanje dece

Uticaj sredinskih i porodi¢nih €inilaca na
donoSenje odluke o napredovanju u Karijeri
KoriS¢enje drustvenih mreza i veb portala
interneta na donoSenje odluke o -0.381063 0.629410 0.014906 | -0.381062
napredovanju u karijeri

Promisljanje i formiranje stava o
napredovanju u karijeri s obzirom na
sopstvene moguénosti za profesionalno
napredovanje

Formiranje stava o napredovanju u karijeri
na osnovu sagledavanja pogodnosti
(benefita) u napredovanju i zadovoljenja
licne radoznalosti i ambicioznosti.

Na osnovu odredenja ovih faktora, PRVI KANONICKI PAR se moze definisati kao
interakcijski sklop koji u najvec¢oj meri odreduju ,,Samoefikanost, tefnja ka postignucu,
amoralnost, ekstvaverzija, savesnost i saradljivost naspram neuoticizma i laskanja, s jedne
strane, i Uticaj sredinskih i porodi¢nih cinilaca, kao i pogodnosti (benefita), uz procenu
sopstvenih mogucénosti prilikom donoSenja odluke o napredovanju u karijeri®, s druge strane'®.
Na osnovu prirode povezanosti prvog para kanonickih faktora, koja je prikazana na Semi 1, moze

-0.237646 0.291475 0.152992 | -0.237646

0.240251 0.426029 -0.836574 | 0.240251

-0.858868 -0.273108 -0.309794 | -0.858868

0.054238 -0.512638 -0.424905 | 0.054238

18 Koeficijent redundance se dobija kao umnozak izmedu koeficijenta kanonicke korelacije i proporcije varijanse
koju data kanonicka komponenta objasnjava u konkretnom setu varijabli. Proporcija ukupne varijanse koju
kanonicke varijable iz jednog seta objasnjavaju u drugom setu varijabli naj¢esce nije jednaka.

19 Radi lakSe interpretacije prvog para kanonickih faktora, vrednosti dobijenih rezultata o osobinama li¢nosti i
faktora stavova o napredovanju u karijeri pomnozeni su sa (-1), ¢ime se u sustini ne menja karakter interakcije
izmedu ova dva skupa varijabli.
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se zakljuciti da veci skor dobijenih rezultata testiranja osobina li¢nosti ekstraverzije, saradljivosti,
savesnosti, samoefikasnosti, teznje za postignu¢em i amoralnosti, kao i manji skor na
neurouticizmu 1 skali laskanja implicira veé¢i skor na latentnim dimenzijama Stava 0
profesionalnom napredovanju, kao $to su: Uticaj sredinskih i porodicnih ¢inilaca, kao i pogodnosti
(benefita) napredovanja uz procenu sopstveniiz mogucnosti na donosenje odluke o napredovanju
u karijeri.

Sema 1. Povezanost osobina li¢nosti i latentnih dimenzija stavova o profesionalnom napredovanju

Prediktorske varijable Kriterijumske varijable
+ uticaj sredinskih i porodi¢nih
- Neuroticizam (NFFI) 0.4916 Cinilaca na donosenje odluke o
- Laskanje (MAK4) napredovanju u karijeri
+ Samoefikasnost + formiranje stava o hapredovanju
+ TeZnja za postignu¢éem u karijeri na osnovu sagledavanja
+ Amoralnost (MAK2) pogodnosti (benefita) u
+ Ekstraverzija (EFFI) napredovanju i zadovoljenja licne
+ Savesnost (CFFI) radoznalosti i ambicioznosti
+ Saradljivost (AFFI) + promisljanje i formiranje stava o

napredovanju u karijeri s obzirom
na sopstvene moguénosti za
profesionalno napredovanje

Samoefikasnost, teZnja ka postignucu,

ekstraverzija, savesnost, saradljivost Uticaj sredinskih i porodicnih Cinilaca i
| amoralnost li¢nosti nasuprot pogodnosti (benefita) uz procenu
neuroticizamu i laskanju sopstvenih mogucnosti za donoSenje

odluke o napredovanju u karijeri

Rezultati kanoni¢ke korelacione analize u tabeli 73, pokazuju da DRUGI KANONICKI
FAKTOR iz skupa osobina li¢nosti (,,A2) najviSe korelira sa savesnoS¢u (-0,5332) i
ekstraverzijom (-0,3896) iz petofaktorskog modela li¢nosti; zatim cinizmom, odnosno skalom
makijavelizma (MAK3) (-0,3735); kao i sa dve osobine (faceta) saradljivosti - teznja ka postignuéu
(-0,3142) i samoefikasnost (-0,3129). Na osnovu prirode varijabli koje ga odreduju, ovaj faktor se
moze oznaliti kao“savesnost, ekstraverzija, cinizam, teZnja ka postignucéu i samoefikasnost“.
Sudedi po dobijenim vrednostima u matrici kanonic¢kih koeficijenata, osobina mizantropija iz self
koncepta u kombinaciji sa savesnoS¢u 1 eksteralnoS¢u ima najvecu prediktivnu vrednost u
definisanju kriterijuma stavova o profesionalnom napredovanju (-2,3203).

DRUGI KANONICKI FAKTOR iz skupa stavova o profesionalnom napredovanju (,,B2%)
¢ije su vrednosti prikazane u tabeli 73, ima znafajne korelacije sa slede¢im latentnim
dimenzijama: Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s obzirom na sopstvene
mogucnosti za profesionalno napredovanje (-0,8589); Koriscenje drustvenih mreza i veb portala
interneta na donosenje odluke o napredovanju u karijeri (-0,3811) i Uticaj sredinskih i porodicnih
c¢inilaca na donosenje odluke o napredovanju u karijeri (0,2403). Shodno navedenim odredenjima,
ovaj kanonicki faktor se moZe definisati kao ,procena sopstvenih mogucnosti i koris¢enje
drustvenih mreZa i veb portala interneta naspram uticaja sredinskih i porodicnih Cinilaca
prilikom donoSenja odluke o napredovanju u karijeri*.

Prema tome, DRUGI KANONICKI PAR defini$e interakcijski sklop koga u najveéoj meri
karakteriSu ,,Savesnost, ekstraverzija, cinizam, teznja ka postignuéu i samoefikasnost, s jedne
strane, i Procena sopstvenih mogucénosti i koriséenje drustvenih mreZa i veb portala interneta
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naspram uticaja sredinskih i porodicnih cinilaca prilikom donoSenja odluke o napredovanju u
karijeri“, s druge strane. ?° Na osnovu prirode povezanosti drugog para kanoni¢kih faktora, koja
je prikazana na Semi 2, zakljucujemo da veci skor na osobinama savesnosti, ekstraverzije, cinizma,
teznje ka postignucu i samoefikasnosti implicira veci skor na latentnim varijablama promisljanje i
formiranje stava o napredovanju u karijeri s obzirom na sopstvene mogucénosti za profesionalno
napredovanje 1 koriS¢enje drusStvenih mreza i veb portala interneta na donoSenje odluke o
napredovanju u karijeri i manji skor na latentnoj varijabli uticaja sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca
na donoSenje odluke o napredovanju u Karijeri, i obratno.

Sema 2. Povezanost osobina li¢nosti i latentnih dimenzija stavova o profesionalnom napredovanju

Prediktorske varijable Kriterijumske varijable

+ promisljanje i formiranje stava o napredovanju
u karijeri s obzirom na sopstvene moguénosti za
profesionalno napredovanje

+ koridéenje drustvenih mreza i veb portala
interneta na donoSenje odluke o napredovanju u
karijeri

- uticaj sredinskih i porodi€nih €inilaca na
donoSenje odluke o napredovanju u Karijeri

+ savesnost (CFFI)
+ ekstraverzija (NFFI) 0.4688
+ cinizam (MAK3)
+ teznja ka postignucu
+ samoefikasnost

savesnost , ekstraverija , procena sopstvenih mogucnosti i koris¢enje
cinizam, teZnja ka postignucéu drustvenih mreZa i veb portala interneta
i samoefikasnost naspram uticaja porodice i sredinskih

Cinilaca prilikom donoSenja odluke
0 napredovanju u karijeri

Nakon obavljene analize relacije izmedu osobina li¢nosti ispitanika i njihovih stavova o
profesionalnom napredovanju moze se zakljuCiti da je prva pojedina¢na hipoteza koja je
definisana kao:

H-5.1: Postoji znacajna povezanost izmedu pojedinih osobina li¢nosti pripadnika Vojske
Srbije i njihovih stavova o profesionalnom napredovanju izrazenih latentnim dimenzijama
(faktorima), potvrdena.

7.5.2 Razlike u osobinama li¢nosti osoba koje su donele odluku da profesionalno napreduju
od osoba koje nisu donele takvu odluku

Kao §to je istaknuto, testiranje znacajnosti razlika izmedu aritmetickih sredina dve varijable
obavljeno je pomocu t-testa za nezavisne i zavisne uzorke. Pri tome, jedna od varijabli definise
pripadnost ispitanika odredenoj grupi u zavisnosti od toga da li su odlucili da profesionalno
napreduju ili nisu doneli takvu odluku, a druga varijabla sumarni skor jedne od 17 ispitivanih
osobina li¢nosti: neuroticizam; ekstraverzija; otvorenost; saradljivost; savesnost; samoefikasnost;
teznja za postignucem; eksternalnost; mizantropija; globalno samopostovanje; samopoimanje —
slika o sebi; varanje; amoralnost; cinizam; laskanje; opsti aktivizam i druStveni aktivizam.

Znacajnost razlika izmedu dve varijable testirana je pomocu Leven-ovog testa kojim se
ispituje homogenost varijansi grupa, a zatim pomocu t-testa za nejednake uzorke radi testiranja

20 Radi lakse interpretacije drugog para kanoni¢kih faktora, svi koeficijenti kanonicke korelacije su pomnoZeni sa (-
1), ¢im se u sustini ne menja priroda povezanosti
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nulte hipoteze (Ho) o postojanju razlike izmedu dve varijable za odredeni broj stepeni slobode (df)
i nivo znacajnosti (p). Uzevsi u celini, testiranjem 17 nultih hipoteza proveravana je hipoteza (H-
5.2) da postoji razlika u pojedinim osobinama li¢nosti izmedu onih koji su doneli odluku da
profesionalno napreduju i onih koji nisu doneli takvu odluku.

Na osnovu uvida u vrednosti Leven-ovog testa jednakosti varijansi grupa u pogledu zavisne
varijable (odluke o profesionalnom napredovanju u karijeri) koji su prikazani u tabeli 74, uocljivo
je da su varijanse grupa homogene u pogledu varijabilnosti slede¢ih nezavisnih varijabli
(karakteristike li¢nosti ispitanika): mizantropija (F=4,443; p=0,036); samoefikasnost (F=8,490;
p=0,004) i teznja za postignu¢em (F=5,614; p=0,019). Kod ostalih osobina li¢nosti nije utvrdena
znacCajnost Levenov-0g testa za nivo znacajnosti p < 0,05).

Tabela 74. Test za nezavisne uzorke (karakteristike li¢nosti i odluka o napredovanju)

Levene's Test
for Equality of | t-test for Equality of Means (Equal variances not assumed)
Variances
Osobine Sig. 95% Confidence
(2- | Mean Std. Error Interval of the
F Sig. t df tailed) | Difference | Difference Difference
Lower Upper
NFFI 1582 | .210 | 3.894 | 74.203 | .000 4.46949 1.14790 2.18236 6.75662
EFFI 022 | 883 |-4662 | 77.112 | .000 | -4.22339 .90587 -6.02716 | -2.41962
OFFI 025 | 875 | -597 | 82.301 | .552 -.44350 74332 -1.92213 | 1.03512
AFFI 594 | 442 | -2.345| 75.069 | .022 | -2.14746 91593 -3.97206 -.32286
CFFI 2553 | 111 |-3.916 | 67.765 | .000 | -3.92599 1.00256 -5.92669 | -1.92529
eksteral 725 | 396 |-2.151 | 84.481 | .034 -.26174 12169 -.50372 -.01976
mizantr 4443 | 036 | 2.021 | 71.345 | .047 21442 .10610 .00288 42595
gensel .598 440 | -2.704 | 74.001 | .008 -.42304 .15643 73472 -.11135
samoeval | 708 | 401 | 1.199 | 62.631 | .235 .20299 .16928 -.13532 54131
samoefik | g 490 | .004 |-3.021| 63.990 | .004 | -2.25198 74550 -3.74129 | -.76266
tezpostig | 5614 | 019 | -3.198 | 65.630 | .002 -2.933 917 -4.764 -1.102
varanje 1.343 | 248 |-1.070 | 74.377 | .288 -.68949 64415 -1.97289 .59390
amoral 407 524 | -2.377 | 76.515 | .020 -1.58972 .66883 -2.92167 -.25777
cinizam .662 417 | -371 | 78.253 | .712 -.26712 .71966 -1.69979 1.16555
laskanje 512 | .475 | 1.723 | 80.695 | .089 1.41141 81910 -.21843 3.04125
opsaktiv | 1263 | 262 | 2.051 | 75.781 | .044 1.28621 62724 .03690 2.53553
drusaktiv | .925 | .337 | -.074 | 73.871 | .941 -.04249 57698 -1.19218 | 1.10720

Nakon utvrdivanja znacajnosti Leven-ovog testa obavljeno je testitranje nultih hipoteza (HO)
pomocu veliine t-testa, broja stepeni slobode i njegove znacajnosti kod onih osobina li¢nosti
ispitanika gde je utvrdena znacajnost Leven-ovog testa. S obzirom na to da su ispitivane grupe
nejednake (N1=354, N2=100) u tabeli su prikazani rezultati dobijeni primenom modifikovanog t-
testa (Equal variances not assumed). T-statistik za razlike aritmetickih sredina grupa kod tri
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nezavisne varijable iznosi: mizantropija (t=2,021; p=0,047); samoefikasnost (t=-3,021; p=0,004)
i teZnja za postignué¢em (t =- 3,198; p=0,002).

Na osnovu znacajnosti t-testa obavljena je provera nultih hipoteza (HO), pa se moze zakljuditi
da se za tri pomenute nezavisne varijable (mizantropija, samoefikasnost i teZznja za postignu¢em)
moze odbacititi nulta hipoteza (HO), $to znaci da kod ovih osobina li¢nosti postoji razlika medu
grupama ispitanika s obzirom na njihovu odluku o napredovanju u Karijeri sa intervalom poverenja
ve¢im od 99 procenata. Kod ostalih 14 osobina li¢nosti nije utvrdena znacajnost razlika medu
ispitivanim osobinama li¢nosti ispitanika po osnovi njihove odluke o napredovanju. Shodno tome,
druga specifi¢na hipoteza definisana kao:

H-5.2: Postoji znacajna razlika u pojedinim osobinama li¢nosti ispitanika koji su se
opredelili za napredovanju u karijeri od onih koji to nisu ucinili, delimi¢no potvrdena.

7.5.3 Prognoza stavova ispitanika o odlucivanju za profesionalno napredovanje na osnovu
njihovih osobina licnosti

Radi ispitivanja moguénosti predvidanja stavova ispitanika o odlu¢ivanju za profesionalno
napredovanje na osnovu njihovih osobina li¢nosti korisc¢en je linearni model Regresijske analize
(metoda ,,Enter). Pri tome, skup prediktorskih varijabli je ¢inilo 17 osobina li¢nosti ispitanika, i
to: neuroticizam (NFFI); ekstraverzija (EFFI); otvorenost (OFFI); saradljivost (AFFI); savesnost
(CFFI); samoefikasnost (SAMOEFS); teznja za postignuéem (TEZPOSTS); eksternalnost
(EKSTER); mizantropija (MIZAN); globalno samopostovanje (GENSELF); samopoimanje — self
concept (SEVAL); varanje (MAKIJAV1S); amoralnost (MAKIJAV2S); cinizam (MAKIJAV3S);
laskanje (MAKIJAVAS); opsti aktivizam (OPSAKTS) i drustveni aktivizam (DRUSAKTS).

Prilikom regresijske analize uticaja osobina li¢nosti na donosenje odluke o napredovanju
u karijeri koriS¢ene su dve kriterijumske varijable koje su kao latentne dimenzije stava i odluke o
napredovanju u karijeri utvrdene postupkom faktorske analize, i to: 1) PromisSljanje i formiranje
odluke o napredovanju u Kkarijeri s obzirom na procenu sopstvenih moguc¢nosti za profesionalno
napredovanje i 2) Formiranje odluke o napredovanju u karijeri na osnovu sagledavanja pogodnosti
(benefita) u napredovanju 1 mogucnosti zadovoljenja li¢ne radoznalosti i ambicioznosti.

U slucaju kada je u postupku regresijske analize kao kriterijumska varijabla koriS¢ena
latentna dimenzija definisana prethodnim postupkom faktorske analize kao Promisljanje i
formiranje stava o napredovanju u karijeri s obzirom na procenu sopstvenih mogucnosti za
profesionalno napredovanje (F4), dobijeni su rezultati koji su prikazani u tabeli 75 i 76.

Prilikom razmatranja ove kriterijumske varijable, rezultati regresijske analize prikazani u
tabeli 75, pokazuju da koeficijent multiple korelacije iznosi 0,455, $to znaci da izmedu skupa
prediktorskih varijabli, s jedne, i kriterijumske varijable, s druge strane, postoji osrednja
povezanost. U istoj tabeli, vidljivo je da se oko 14 odsto ukupnog varijabiliteta kriterijumske
varijable moze objasniti na osnovu toga $to se stavovi ispitanika 0 profesionalnom napredovanju
razlikuju u pogledu osobina li¢nosti (Adjusted R square=0,143).
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Tabela 75. Sumarni rezultati regresione analize prediktorskih i kriterijumske varijable
(Model Summary)

d Koeficii Korigovani
Koeficijent multiple | Kvadrat koeficijenta |\ ,oficiient multiple | Standardna greska
korelacije multiple korelacije korelacije (Std. Error of the
(MultipleR) (R Square) (Adjusted R Square) Estimate)
0,455 0,207 0,143 . 0,9260

Na osnovu testa znacajnosti multiple determinacije (ANOVA) prikazanim u tabeli 76.
utvrdeno je da koeficijent multiple determinacije (F) iznosi 3,211 i da je znacajan na nivou
poverenja 0,000.

Tabela 76. Test znacajnosti koeficijenta multiple determinacije (ANOVA)

Broj Prosecan Nivo
Analiza Suma kvadrata | stepeni kvadrat F-test .
ij ; znacajnost
varijanse (Sum of Squares)| slobode odstupanja (F) i (Sig.)
(df) (Mean Square) 9.
Suma kvadrata za
regresiju (Regression) 46.805 17 2.753
Suma kvadrata
reziduala 179.195 209 857 3.211 0,000
(Residual)
Ukupno 226.000 226

Prema rezultatima dobijenih vrednosti standardizovanih parcijalnih koeficijenata (kolona
Beta) navedenih u tabeli 77, kao i vrednosti t-testa i njihovog znacaja (p < 0,05) moze se zakljuciti
da medu osobinama li¢nosti ispitanika kao prediktorima njihove odluke o profesionalnom
napredovanju, najve¢i doprinos prognoziranju kriterijjumske varijable imaju sledece osobine
liénosti: ekstraverzija (2.037) i savesnost (3,771). Parcijalni doprinos ostalih prediktora (osobina
licnosti) nije statisticki znac€ajan, Sto prakticno znaci da ih moZemo 1 iskljuciti iz prediktorskih
varijabli, a da se pri tome bitno ne umanji valjanost predvidanja Promisiljanja i formiranja stava
o napredovanju u karijeri s obzirom na procenu sopstvenih ~mogucnosti za profesionalno
napredovanje.

Kada se uzmu u obzir samo varijable koje imaju znacajnu prediktivnu vrednost, regresijska
jednacina, kao matematicki izraz prognoze procene vrednosnih orijentacija na osnovu psiholoskih
obelezja ispitanika ima sledeci oblik:

Predvideni skor prve kriterijumske vaijable = -3.924 + 0,031 x EFFI + 0,066 x CFFI, gde
su: - 3,924 = regresiona konstanta; 0,031 i 0,066 = regresioni koeficijenti.
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Tabela 77. Rezultati testiranja znacajnosti regresionih koeficijenata (Coefficients)

Nestandardizovani | Standardizovani
Osobine li¢nosti ispitanika koeﬁcuegt; d koeficijenti t Sig.
B Greska Beta

(Constant) -3.924 1.511 -2.596 .010
neuroticizam (NFFI) .015 .014 .108 1.127 .261
ekstraverzija (EFFI) .031 .015 .180 2.037 .043
otvorenost (OFFI) -.005 .014 -.022 -.344 731
saradljivost (AFFI) -.026 .015 -.147 -1.700 .091
savesnost (CFFI) .066 .018 .381 3.771 .000
eksteralnost (ekster) .003 .095 .002 .028 .978
mizantropija (mizan) .084 133 .052 .627 531
globalno samopostovanije (gensel) =177 .091 -.168 -1.946 .053
samoevaluacija — slika o sebi (seval) .049 .079 .043 .622 .534
samoefikasnost (SAMOEF) .025 .023 .099 1.096 274
teznja postignué¢a (TEZPOSTS) -.008 .018 -.041 -.452 .652
varanje (MAKIJAV1S) .009 .019 .034 .456 .649
amoralnost (MAKIJAV2S) .012 .018 .050 .680 .498
cinizam (MAKIJAV3S) .005 .017 .022 .288 774
laskanje (MAKIJAV4S) -.013 .015 -.066 -.814 416
opsti aktivizam (OPSAKTS) -.025 .018 -.096 -1.380 .169
drustveni aktivizam (DRUSAKS) -.001 .022 -.004 -.050 .960

Na osnovu prezetovanja rezultata regresione analize za jednu Kriterijumsku varijablu,
odnosno latentnu dimenziju stavova o profesionalnom napredovanju, moze se zakljuditi da je treéa
pojedina¢na hipoteza definisana kao:

H-5.3: Postoji znaCajan uticaj osobina li¢nosti ispitanika na predvidanje njihovog
odlucivanja o profesionalnom napredovanju potvrdena.

Uzevsi u celini, nakon potvrdivanja tri pojedina¢ne hipoteze moze se zakljuciti da je peta
posebna hipoteza koja je definisana kao:

H-5: Postoji znacajna povezanost izmedu osobina li¢nosti pripadnika Vojske i njihovih
stavova o napredovanju u karijeri potvrdena.

Na osnovu potvrdivanja svih pet posebnih hipoteza moze se zakljuéiti da je opSta hipoteza
ovog istrazivanja koja je definisana tako da se manifestni oblici stavova pripadnika VVojske Srbije
mogu objasniti manjim grupama latentnih dimenzija (faktora), kao 1 da su oni statisticki znacajno
povezani sa odredenim sociodemografskim obelezjima i osobinama li¢nosti ispitanika.
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7.6 DISKUSIJA

Diskusija rezultata istrazivanja izvrSena je na tri nacina: deskriptivnom analizom znacaja
empirijskih rezultata istrazivanja, uporedivanjem sa rezultatima sli¢nih istrazivanja u Vojsci Srbije
i komparacijom rezultata istrazivanja sa ostalim istraZivanjima koja se mogu dovesti u vezu sa
problemom i ciljem istrazivanja ove disertacije.

7.6.1 Deskriptivna analiza znacaja empirijskih rezultata istraZivanja

Polazeci od psiholoskih teorija donosenja odluke o profesionalnom napredovanju, u radu je
razvijen i empirijski proveren integralni model cinioca koji uticu na proces odlucivanja o
profesionalnom napredovanju u vojnom okruzenju.

U centru integralnog modela je POJEDINAC, donosilac odluke o napredovanju. 1zdvojeno
je pet komponenti stavova o profesionalnom napredovanju oficira VS: 1) Sagledavanje
pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz ostvarivanje mogucnosti adekvatnog zivotnog
standarda, uslova za porodi¢ni zivot i $kolovanje dece; 2) Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca
na donoSenje odluke o napredovanju u Karijeri; 3) Koris¢enje drustvenih mreza i veb portala
interneta prilikom donosenja odluke o napredovanju u Karijeri; 4) Promisljanje i formiranje odluke
0 napredovanju u Karijeri s obzirom na procenu sopstvenih mogucnosti za profesionalno
napredovanje i 5) Formiranje odluke o napredovanju u Karijeri na osnovu sagledavanja pogodnosti
(benefita) u napredovanju i moguénosti zadovoljenja licne radoznalosti i ambicioznosti.

Medu utvrdenim faktorskim strukturama stavova za napredovanje u Karijeri, osobine
li¢nosti ispitanika, prema dobijenim rezultatima istraZivanja, ostvaruju zna¢ajan uticaj na jedan od
dva faktora stava o napredovanju, i to na Promisljanje i formiranje odluke o napredovanju u karijeri
s obzirom na sopstvene mogucnosti za profesionalno napredovanje. Shodno tome, ovaj faktor je
ujedno i osnovna komponenta odluke o napredovanju u profesionalnoj karijeri.

Kanoni¢kom korelacionom analizom povezali smo 17 dimenzija-crta licnosti i 5 latentnih
komponenti stava i odluke o profesionalnom napredovanju i dobili dva faktora — Samoefikasnost,
teznja ka postignuéu, amoralnost, ekstraverzija, savesnost i saradljivost naspram neuroticizma i
laskanja s jedne strane i Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca, kao i pogodnosti (benefita), uz
procenu sopstvenih mogucénosti prilikom donoSenja odluke o napredovanju (1. kanonicki faktor)
I Savesnost, ekstraverzija, cinizam, teznja ka postignucu i samoefikasnost naspram Procene
sopstvenih mogucnosti i koriS¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta naspram uticaja

sredinskih i porodi¢nih €inilaca prilikom donosenja odluke o napredovanju u karijeri (2. kanonicki
faktor).

Mizantropija, samoefikasnost i teZnja za postignu¢em su osobine po kojima se razlikuju oni
koji Zele da napreduju od od onih koji ne Zele.

Na osnovu osobina licnosti — ekstraverzije 1 savesnosti mozemo predvideti da li se ispitanici
odlucuju da profesionalno napreduju.

S toga, mozemo zakljuciti da oni koji su pozitivnog stava o napredovanju su: samoefikasni,
teze ka postignucu, otvoreniji i savesniji . Rezultati istrazivanja pokazuju da je kod njih izrazena
i jedna negativna osobina — mizantropija, ili nepoverenje u ljude.

Ovi empirijski nalazi potvrduju da postoje karakteristike licnosti koje odreduju onog koji
ima pozitivan stav prema profesionalnom napredovanju, a koje se manifestuju u ,,$irini, dubini i
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otvorenosti svesti, kao i stalnoj potrebi za prosirenjem iskustva““ (McCrae, 1996). Ukazuju na visu
emocionalnu i kognitivnu stabilnost. Ovi rezultati potvrduju da je vecéa ekstraverzija, otvorenost,
teznja ka postignucu, i savesnost kod onih koji imaju pozitivan stav prema napredovanju, i da to
povecava verovatnocu realizacije odredenog ponasanja (Hoyt i sar., 2009).

Uz karakteristike licnosti, pokazalo se da na stavove o profesionalnom napredovanju oficira
uticu sociodemografska i statusna obelezja. Naime, o0vo istrazivanje je pokazalo da postoje
razlike u stavovima o napredovanju u karijeri u odnosu na sociodemografska i statusna obelezja
s obzirom na socioekonomski status, s obzirom na njihov status/¢in i S obzirom na duzinu radnog
staza (izuzev godina starosti).

Najveca razlika u donosenju odluke o profesionalnom napredovanju je unutar grupe oficira
koji prema njihovoj proceni imaju vrlo dobar socioekonomski status, ¢ina potporu¢nik-poruénik i
sa manje od 5 godina staza. Ovi rezultati se mogu objasniti time da mladi ljudi, oficiri VS, na
pocetku karijere jo$ uvek ne donose odluku o napredovanju. Vrlo dobrog su socijalnog statusa — a
osobe koje su boljeg socioekonomskog statusa nemaju potrebu za napredovanjem, sa jedne strane,
a sa druge - sklonije su riziku i lak§e mogu da podnesu negativne posledice svoje odluke (Cho,
Lee, 2006). Mladi oficiri su u konfliktu izmedu komfora koje dobijaju na pocetku sluzbe — siguran
posao, solidna plata, ali su i skloniji riziku koje im donosi odluka o napredovanju i Zeljni su
dokazivanja u radu. Pretpostavljamo da neki od njih rade u garnizonu Kkoji nisu svojevoljno
izabrali, a napredovanje im omogucava odlazak u veci grad, na vazniju funkciju koja podrazumeva
veéu odgovornost ali i ¢in. Oni jo$ uvek nemaju porodicu, ili su na po¢etku bracnog zivota kada
se lakSe donose odluke o preseljenju porodice, ili se nasuprot tome ,,uljuljkuju* lagodnostima
samackog zivota i nepostojanjem odgovornosti za porodicu.

Faktori li¢nosti su zanemarivani i u psiholoskim teorijama donosenja odluke i predikcije
ponasanja (Ulleberg, Rundmo, 2003). Rezultati ovog istrazivanja su pokazali, medutim da postoji
znaCajna povezanost izmedu osobina li¢nosti ispitanika 1 latentnih dimenzija stavova o
profesionalnom napredovanju, da postoje znacajne razlike u osobinama li¢nosti ispitanika koji su
se opredelili za napredovanje od onih koji to nisu uéinili i da postoji znacajan uticaj osobina
licnosti ispitanika na predvidanje njithovog odluc¢ivanja o profesionalnom napredovanju.
Empirijski rezultati ovog istrazivanja pokazali su i da su obelezja li¢nosti donosioca odluke o
profesionalnom napredovanju vazna jer utiCu na opazanje uticaja objektivnih okolnosti,
porodic¢nih i sredinskih ¢inilaca, moguénosti (pogodnosti) napredovanja i sajber prostora na odluku
o0 napredovanju u karijeri.Osobe koje su odlucile da napreduju razlikuju se od onih koje se nisu
odlucile za profesionalno napredovanje po:

- opazanju uticaja objektivnih okolnosti na napredovanje u Karijeri — ucestalije razmisljaju
o napredovanju, bolje percipiraju licna osecanja pri donoSenju odluke, imaju bolju percepciju
liénih sposobnosti za profesionalno napredovanje,

- opazanju uticaja porodic¢nih i sredinskih faktora na napredovanje — na njih uti¢e misljenje
i podrSka porodice, pretpostavljenih, kolega i prijatelja,

- opazanju uticaja mogucnosti (pogodnosti) napredovanja u karijeri — smatraju da im
napredovanje u karijeri omogucava obezbedenje adekvatnih uslova za Skolovanje i zZivot dece,
mogucénost napredovanja u skladu sa kvalifikacijama, omogucava dalje Skolovanje i
usavrSavanje, Obezbeduje adekvatan zivotni standard, omogucava ostvarivanje  li¢ne
radoznalosti i ambicioznosti,
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- opazanju uticaja sajber prostora na donosenje odluke 0 napredovanju — ¢esc¢e posecuju sajt
MO, na njih u mnogome uti¢u informacije sa internet veb portala MO u odluci o napredovanju,
uticu iskustva drugih pripadnika VS na drustvenim mrezama u donosenju odluke o napredovanju.

Ovi rezultati se mogu tumaciti u okviru subjektivne norme u Teoriji razlozne akcije
Fishbeina i u Teoriji planiranog ponasanja Ajzena i predstavljaju socijalni pritisak i misljenje
znacajnih drugih u Teoriji razumne akcije i Teoriji planiranog ponasanja. U ovom istrazivanju ova
obeleZja pokazala su se kao vrlo vazan faktor za donoSenje odluke o profesionalnom napredovanju.

7.6.2 Uporedivanje sa rezultatima slicnih istraZivanja u Vojsci Srbije

U Vojsci Srbije u poslednjih trideset godina nije bilo istrazivanja koja su se bavila
problemima stavova i donosenja odluke o karijernom napredovanju kao ni istrazivanja koja su
obuhvatala uticaj sajber prostora na pripadnike VVojske Srbije, iako je u meduvremenu znaéajno
izmenjeno okruzenje i uslovi u kojima vojna organizacija postoji i u potpunosti je izvrsena njena
profesionalizacija.

Ispitivanje kandidata za dalje skolovanje u vojnoj profesiji izvrSeno je tokom 2000. godine
u okviru sistematskog medicinskog pregleda koji se izvodi kao jedan od potrebnih preduslova za
upucivanje na Skolovanje. U ovom istrazivanju je koris¢en DSQ-40 (Defense Style Questionnaire)
test za utvrdivanje odbrambenog stila kojim se moze opisati ponasSanje vojnika i stareSina u
jedinici, kojim se, na osnovu vrednosti pojedinih mehanizama odbrane i odbrambenih stilova,
moze utvrditi stepen njihove adaptacije na vojnu sredinu (Cabarkapa i Dedi¢, 2002).

Jedino istrazivanje sa kojima se mogu uporediti razultati ove disertacije je istrazivanje koje
je u okviru svoje doktorske disertacije 2012. godine obavila Dragana Alargi¢ sa pripadnicima
Vojske Srbije (Alargi¢, 2012). Uporedivanje je moguée samo sa rezultatima vezanim za
karakteristike li¢nosti i sociodemografske karakteristike ispitanika pripadnika Vojske Srbije:

1) Tujednom iu drugom istrazivanju razlike u proceni vrednosti, odnosno u stavovima i
odlukama o napredovanju, pripadnika Vojske su s obzirom na sociodemografska i
statusna obelezja.

2) U disertaciji (Alargi¢, 2012) utvrdeno je da samo neke karakteristike li¢nosti koreliraju
sa ispitivanim vrednostima . U (Alargi¢, 2012) je utvrdeno da neke karakteristike
licnosti  (psihoticizam, neuroticizam, konzervativizam i eksternalnost) uglavnom
negativno koreliraju sa ispitivanim vrednostima, dok ostale osobine uglavnom imaju
pozitivnu povezanost sa ispitivanim vrednostima. Skoro sve korelacije u osnovnoj
korelacionoj matrici su relativno niske tako da se moze re¢i da na nivou pojedinac¢nih
veza izmedu osobina li¢nosti i manifestnih vrednosti ne postoje tako ¢vrste veze. U
ovom, nasem istraZivanju, mizantropija, samoefikasnost i teZznja za postignu¢em su
osobine po kojima se razlikuju oni koji zele da napreduju od od onih koji ne zele, a
dobili smo da na osnovu osobina li¢nosti — ekstraverzije i savesnosti mozemo predvideti
da li se ispitanici odluc¢uju da profesionalno napreduju. Ova disertacija je pokazala da
oni koji su pozitivnog stava o napredovanju su: samoefikasni, teze ka postignucu,
otvoreniji 1 savesniji . Rezultati pokazuju da je kod njih izrazena i jedna negativna
osobina — mizantropija, ili nepoverenje u ljude (koja moze biti rezultat obrazovanja,
internatskog skolovanja i prirode posla koji obavljaju).
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Iako je izvrSeno uporedivanje samo sa jednim (i jedinim uporedivim istrazivanjem), moze se
zakljuciti da na stavove i predvidanje odluc¢ivanja o karijernom napredovanju oficira VVojske
Srbije uticu karakteristike li¢nosti 1 sociodemografska obelezja.

7.6.3 Uporedivanje sa rezultatima ostalih slic¢nih istraZivanja i moguda primena u Vojsci
Srbije

Ovim istrazivanjem smo pokusSali da dokazemo da su karakteristike licnosti i koriS¢enje
interneta vazni Cinioci stavova i donoSenja odluke o karijernom nspredovanju u vojnom
okruzenju. Posebno smo naglasili koris¢enje interneta kao Cinioca stavova i donosenja odluke o
karijernom napredovanju, zato $to je internet danas najvaznije sredstvo komunikacije.

Proucavanjem literature nije utvrdeno postojanje slicnog istrazivanja sa pripadnicima
stranih oruzanih snaga. Zbog toga su rezultati ovog istrazivanja uporedeni sa rezultatima
istrazivanja (Bond et al., 2012) za koje smatramo da mogu biti primenjeni i u vojnom okruzenju,
odnosno u Vojsci Srhije.

Naime, u (Bond et al., 2012) nedvosmisleno je pokazano da uticaj druStvenih mreza i
interneta moze biti merljiv i dokaziv i opisan je nacin ostvarivanja uticaja druStvenih mreZa na
internetu na ponasanje birata u SAD za vreme kongresnih izbora odrzanih 2010. godine (Slika 9).

S obzirom da je u prethodnim poglavljima ove disertacije empirijski dokazan uticaj sajber
prostora na donosSenje odluka o profesionalnom napredovanju, kroz dokazivanje posebne hipoteze
H-3.4: ,,0sobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju od osoba koje su
donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju uticaja sajber prostora na donosenje
odluke o napredovanju u karijeri*, moze se zakljuciti da navedena iskustva iz (Bond et al., 2012)
mogu biti primenjena i u Vojsci Srbije za prevazilazenje potesko¢a u donoSenju odluke o
karijernom napredovanju. Uticaj na pripadnike Vojske Srbije se moze vrsiti na kognitivni,
konativni i emocionalni nivo potencijalnih kandidata koji treba da donesu odluku o karijernom
napredovanju plasiranjem informacija elektronskom postom, druS$tvenim mrezama i preko
mobilnih telefona, kao najzastupljenijim sredstvima komunikacije u sajber prostoru.

Zahvaljuju¢i poznavanju cinioca stavova 1 donoSenja odluke o profesionalnom
napredovanju, kao 1 poznavanju sluzbenih digitalnih identiteta pripadnika Vojske Srbije na
intranetu 1 internetu (poznavanju sluzbenih e-adresa u intranet i internet okruzenju), moguce je
izvesti precizne ,,prijateljske operacije uticaja u sajber prostoru® na stavove i odluke o njihovom
profesionalnom napredovanju. Kao $to je opisano u (Vuli¢ i Cabarkapa, 2020), uticaj se moze
ostvariti dostavljanjem personalizovanih informativnih sadrzaja elektronskom postom ciljnoj
grupi u kojima su detaljno objasnjene:

- sve vrste licnih i porodi¢nih pogodnosti koje se mogu ostvariti profesionalnim
napredovanjem —na ovaj nacin se vrsi uticanje na stav o napredovanju preko prvog faktora
stava ,,Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz ostvarivanje moguénosti
adekvatnog Zivotnog standarda, uslova za porodi¢ni zivot i Skolovanje dece,

- koje li¢ne i profesionalne osobine kvalifikuju oficire Vojske Srbije za profesionalno
napredovanje - na ovaj naéin se vr$i uticanje na odluku o napredovanju preko cetvrtog
faktora stava ,,Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u Kkarijeri s obzirom na
procenu sopstvenih moguénosti za profesionalno napredovanje®.
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Definicija prijateljskih operacija uticaja u sajber prostoru na donosenje odluke o karijernom
napredovanju kao ,,Aktivnosti pojedinaca ili organizacija u sajber prostoru svesno usmerenih na
pokusaje menjanja stavova i ponasanja pojedinaca, manje ili vece grupe ljudi radi ostvarivanja
njihove ili dobrobiti njihovog radnog i/ili Zivotnog okruzenja“, opisana je u radu (Vuli¢ i
Cabarkapa, 2020), koji je deo istrazivanja u okviru ove doktorske disertacije. Takode, u
navedenom radu je predlozen direktan i indirektan uticaj iz sajber prostora na stavove i odluke za
profesionalno napredovanje preko upucivanja personalizovanih poruka na druStvenim mrezama
na internetu i zvani¢nih internet i intranet stranica Ministarstva odbrane i VVojske Srbije. Sadrzaj
poruka mogao bi biti po uzoru istrazivanja opisanog u (Bond et al., 2012) i u skladu sa rezultatima
opisanim u radu (Vuli¢ i Cabarkapa, 2020). Mogu¢i izgled informativne poruke za poziv na
donosenje odluke o karijernom napredovanju na sluzbenim internet stranicama Ministarstva
odbrane i Vojske Srbije (MO i VS) prikazan je na slici 12.

MoryhHOCT 3a HanpegoBawe

KnukHun 3a npujasy!
Slika 12 - Informativna poruka na zvani¢noj internet strani Ministarstva odbrane i Vojske Srbije

Na slici 13 prikazan je moguci izgled personalizovane drustvene poruke za poziv na
donosenje odluke o karijernom napredovanju. U odnosu na prethodnu 12. sliku, na ovoj su
ukljuceni i osnovni podaci i fotografije prijatelja iz sajber prostora koji su se odlucili za karijerno
napredovanje. Za svaku konkretnu osobu koja pristupi zvanic¢noj internet ili intranet strani MO i
VS postoji mogucénost dinamickog generisanja prikaza u realnom vremenu njegovih prijatelja sa
drustvenih mreza na kojima je aktivan, kao i bliskih kolega, a koji su odlucili da napreduju u
karijeri. Podaci o prijateljima sa drustvenih mreza (iz sajber prostora) se generiSu na osnovu
podataka o sajber li¢nosti za pripadnike MO i VS i za njegove prijatelje na drustvenim mrezama.
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MoryhHocT 3a HanpenoBawe

~

Pade, Munuya, Boja, Munena, 3opaH, AHa, Munow, [lpazaHa, ... u jow 10 meojux noaHaHuka je odsyquno da Hanpedyje

KnukHu 3a npujasy!
Slika 13 - Personalizovana ,,dru$tvena“ poruka na zvani¢noj internet strani Ministarstva odbrane i Vojske Srbije

Empirijski rezultati ovog istrazivanja omogucéuju da se informativnim i personalizovnim
porukama, prikazanim na slikama 12 i 13 vrsi precizan uticaj na stavove i odluku o profesionalnom
napredovanju preko uticaja na njihove ¢inioce:

- sadrzajima sa slike 12 i 13 se vrsi uticaj na stav o napredovanju preko drugog i treceg
faktora: ,,Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju u
karijeri (drugi faktor stava); ,.Koris¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta
prilikom donosenja odluke o napredovanju u karijeri* (tre¢i faktor stava).

- sadrzajima sa slike 13 vrsi se uticaj na konativnu i emotivnu komponentu odluke o
napredovanju: ,,Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u Karijeri s obzirom na
sopstvene moguénosti za profesionalno napredovanje* (konativna komponenta — Cetvrti
faktor stava) i ,,Formiranje stava o napredovanju u karijeri na osnovu sagledavanja
pogodnosti (benefita) u napredovanju i zadovoljenja li¢ne radoznalosti i ambicioznosti
(emotivna komponenta — peti faktor stava), odnosno, uti¢e se na odluku kroz uticaj na
,Promis$ljanje i formiranje odluke o napredovanju u Kkarijeri s obzirom na sopstvene
mogucénosti za profesionalno napredovanje* (dimenzija odluke o napredovanju).
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8. Predlog integralnog modela ¢inioca Kkoji uti¢u na proces odlucivanja o

profesionalnom napredovanju u vojnom okruZenju

Predlog integralnog modela Cinioca koji utiCu na proces odlu¢ivanja o profesionalnom
napredovanju u Vojsci Srbije (Model), prikazan na Semi 3, nastao je na osnovu empirijskih
rezultata ovog istrazivanja.

Sema 3. Predlog integralnog modela odlu¢ivanja o profesionalnom napredovanju

Objektivne
okolnosti 1 li¢ni
stav

Sociodemografske
karakteristike

li¢nosti

Karakteristike

Porodic¢ni i
sredinski
¢inioci
Stav o
profesionalnom
Pogodnosti napredovanju
(benefiti)
napredovanja

Sajber prostor

Odluka o
profesionalnom
napredovanju

Struktura stava o napredovanju

Struktura odluke o
napredovanju

1) Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz
ostvarivanje mogucénosti adekvatnog Zivotnog standarda,
uslova za porodicni zivot i $kolovanje dece

2) Uticaj sredinskih i porodiénih ¢inilaca na donoSenje
odluke o napredovanju u karijeri

3) Koris¢enje drustvenih mreZa i veb portala interneta na
donosenje odluke o napredovanju u karijeri

4) PromiSljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s
obzirom na sopstvene moguénosti za profesionalno
napredovanje

5) Formiranje stava o napredovanju u Karijeri na osnovu
sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i
zadovoljenja li¢ne radoznalosti i ambicioznosti

Promisljanje i formiranje
odluke o napredovanju u
karijeri s obzirom na
sopstvene mogucénosti za
profesionalno
napredovanje
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Ovaj Model uklju¢uje dve grupe determinanti stavova o donoSenju odluke za napredovanje
u karijeri i faktorsku strukturu stava i odluke o napredovanju u Karijeri. Prva grupa determinanti
se odnosi na sociodemografska i statusna obelezja (godine starosti, socioekonomske karakteristike,
status (¢in) 1 duzina staza u Vojsci) 1 na 17 osobina licnosti (neuroticizam, ekstraverzija,
otvorenost, saradljivost, savesnost, eksteralnost, mizantropija, globalno samoposStovanje,
samoevaluacija — slika o sebi, samoefikasnost, teznja za postignuéem, varanje, amoralnost,
cinizam, laskanje, opsti aktivizam i drustveni aktivizam). Druga grupa determinanti obuhvata: 1)
objektivne okolnosti i li¢ni stav; 2) porodi¢ne i sredinske ¢inioce; 3) pogodnosti (benefiti)
napredovanja u karijeri i 4) uticaj sajber prostora.

Faktorsku strukturu stava i odluke o napredovanju u karijeri ¢ine: 1) Sagledavanje
pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz ostvarivanje mogucénosti adekvatnog Zivotnog
standarda, uslova za porodi¢ni zivot i Skolovanje dece; 2) Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca
na dono$enje odluke o napredovanju u Karijeri; 3) Koris¢enje druStvenih mreza i veb portala
interneta na donosenje odluke o napredovanju u karijeri; 4) Promisljanje i formiranje odluke o
napredovanju u karijeri s obzirom na sopstvene mogucnosti za profesionalno napredovanje i 5)
Formiranje odluke o napredovanju u karijeri na osnovu sagledavanja pogodnosti (benefita) u
napredovanju i zadovoljenja li¢ne radoznalosti 1 ambicioznosti.

Medu utvrdenim faktorskim strukturama odluke za napredovanje u karijeri, osobine li¢nosti
ispitanika, prema dobijenim rezultatima istrazivanja, ostvaruju znacajan uticaj na jednu od dve
odluke o napredovanju, i to na: Promisljanje i formiranje odluke o napredovanju u karijeri s
obzirom na sopstvene mogucnosti za profesionalno napredovanje. Shodno tome, ova odluka je
zadrZana u predlogu Modela odlucivanja o napredovanju u profesionalnoj karijeri.

lako je Model nastao na osnovu konkretnih rezultata istrazivanja, u teorijskom pogledu, on
je usaglasen sa psiholoSkim teorijama dono$enja odluke i predikcije ponaSanja opisanim u drugom
poglavlju ove disertacije.

U pogledu teorija razvoja karijere, Model je najblizi Bandurinoj sociokognitivnoj teoriji,
odnosno Bandurinom trijadnom recipro¢nom determinizmu po kojem se u¢inak osobe zasniva na
mesSavini licnih karakteristika, ponasanja i postupaka koje vidi od drugih ljudi i spoljnih faktora.
Specifi¢nost predlozenog Modela je u tome $to, za razliku od opisanih teorija, konkretizuje faktore
koji su znacajni za donoSenje odluke o profesionalnom napredovanju u vojnom okruzenju, a to su:
Objektivne okolnosti i licni stav, Porodicni i sredinski cinioci, Pogodnosti (benefiti) napredovanja
u vojnoj sluzbi i Sajber prostor. Za uspeSan razvoj vVojne organizacije potrebno je uskladiti njene
organizacione potrebe razvoja sa individualnim potrebama razvoja njenih pripadnika.
Konkretizacijom faktora znacajnih za donosenje odluke o profesionalnom napredovanju u vojnoj
organizaciji, predlozeni Model definiSe uslove za stvaranje okruZenja u kojem ¢e biti moguce
usaglasiti potrebe vojne organizacije i potrebe njenih pripadnika. To je znacajna razlika u odnosu
na pristupe u razvoju zaposlenih, opisanih u savremenoj literaturi, koji se zasnivaju na ,,..1.
Formalnom obrazovanju, 2. Proceni, 3. Radnom iskustvu i 4. Meduljudskim odnosima..” (Noe et
al, 2005).

U pogledu teorija predikcije ponasanja, Model objedinjuje principe iz Teorije promisljene
akcije i Teorije planiranog ponasanja, ali uvodi sajber prostor kao zna¢ajnu komponentu u procesu
izmene stavova i uticaja na donosenje odluke.

Model isti¢e da stav o profesionalnom napredovanju uti¢e na odluku o profesionalnom
napredovanju, $to je u saglasnosti sa Teorijom promisljene akcije prema kojoj je ponasanje rezultat
namere. Prema navedenoj teoriji, namera zavisi od stavova prema tom ponasanju. Posebnost
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predlozenog modela je da je nameru prema ponasanju zamenio stavom prema ponasanju i, na
osnovu eksperimentalnih rezultata istrazivanja, definisao faktore tih stavova. Na taj nacin je jasno
ponudio nacin kako uticati na izmenu stavova - preko njegovih cCinilaca, odnosno, kako preko
stavova uticati na odluku. U tom smislu je u saglasnosti sa Teorijom planiranog ponasanja, prema
kojoj se uticanje na ponaSanje (i njegovu promenu) moze vrSiti kroz promene u stavovima.

Unapredenje Modela u odnosu na pomenute teorije je ukljuéivanje sajber prostora u faktore
znaCajne za izmenu stavova 1 donoSenje odluke o napredovanju. Zasnovano je na
eksperimentalnim rezultatima kojima je potvrden znacaj sajber prostora za donosenje odluke o
napredovanju kroz dokazivanje specifiéne hipoteze H-3.4: ,,Osobe koje su donele odluku da
profesionalno napreduju razlikuju se od osoba koje su donele odluku da profesionalno ne
napreduju po opazanju uticaja sajber prostora na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri®.
Takode, sajber prostor pruza realnu osnovu za ,,uticaj na ponasanje subjekata u dva koraka“, kako
je to definisano u Teoriji planiranog ponasanja (Ajzen, 2017). Prvi korak je izbor i programiranje
intervencije, pri ¢emu se naglasak stavlja na promenu uverenja, dok je drugi korak razmatranje i
implementacija intervencije. Zahvaljujuci definisanim faktorima stava i odluke o profesionalnom
napredovanju, moguce je preciznije izvrsti izbor vrste intervencije i njeno programiranje - U
odnosu na koji faktor stava i odluke se Zeli izvr$iti intervencija. Primer takvih mogucénosti, a samim
tim 1 prednosti Modela, prikazan je u prethodnom poglavlju kroz predlog moguceg uticaja iz sajber
prostora definisanjem personalizovanih sadrzaja elektronske poste i personalizovanih drustvenih
poruka za prikaz na druStvenim mreZama i internet i intranet stranama Ministarstva odbrane i
Vojske Srbije.

Kao $to je objasnjeno u prethodnom poglavlju, dosadasnja istraZivanja, kao i dugogodiSnje
iskustvo autora ove disertacije, ukazuju na to da su psiholoski faktori zanemarivani U razumevanju
stavova i odluka o profesionalnom napredovanju, dok uticaj drustvenih mreza i internet veb portala
nisu ni razmatrani u objasnjavanju profesionalnog napredovanja oficira VS. Predlozeni Model bi
trebalo da pomogne u razumevanju potreba pojedinaca, kao i razumevanju moguénosti
organizacije (Vojske Srbije) u pogledu stvaranja povoljnih uslova za profesionalno napredovanje
pripadnika Vojske Srbije.

Poseban znacaj Modela, ogleda se u definisanju strukture stavova o profesionalnom
napredovanju kao i1 strukture odluke o profesionalnom napredovanju. Zahvaljuju¢i njima moguce
je preciznije izvr$iti uticaj na stavove pripadnika Vojske Srbije o karijernom napredovanju i na
donosenje odluke o napredovanju.

lako je Vojska Srbije jasno struktuirana vojna organizacija zasnovana na formalnom
autoritetu 1 izvrSavanju naredenja, napredovanje pojedinaca pre svega zavisi od njihove licne
odluke. Profesionalno napredovanje u vojnoj organizaciji vrlo ¢esto je povezano sa promenom
radnog 1 zivotnog okruzenja koje direktno utice 1 na celu porodicu. Zbog toga pripadnici Vojske
Srbije nerado donose odluke o karijernom napredovanju. Ovakva tendencija postoji i u stranim
oruzanim snagama. Zato je znacajno postojanje mehanizama koji omogucavaju uticaj radne
sredine (vojne organizacije) na donoSenje odluke o karijernom napredovanju svojih zaposlenih.
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9. Zakljudak i doprinos istrazivanja — teorijski i prakti¢ni

Na osnovu prikazanih rezultata istrazivanja 1 sprovedene analize, izvrSene diskusije rezultata
istrazivanja i predlozenog Modela odlucivanja o profesionalnom napredovanju, moze se zakljuciti
da je u potpunosti postignut cilj i da su ispunjeni svi zadaci istrazivanja. Dokazane su sve
postavljene hipoteze, ustanovljen je i dokazan uticaj informacija sa interneta (sajber prostora), kao
I uticaj sociodemografskih karakteristika i osobina li¢nosti na profesionalne stavove i odluke
pripadnika VVojske Srbije o njihovom profesionalnom napredovanju. Utvrdena je struktura stavova
o profesionalnom napredovanju i struktura donosenja odluke o napredovanju u Kkarijeri.

Na teorijskom nivou, rezultati disertacije mogu biti upotrebljeni za nadogradnju i
obogacivanje Teorije planiranog ponasanja uticajem iz sajber prostora, uticajem osobina licnosti 1
sociodemografskih karakteristika na formiranje stavova i donoSenja odluke o napredovanju.

9.1 Empirijska ispunjenost cilja i zadataka istraZivanja

Opsti cilj ovog istrazivanja je bio da se u svetlu savremenih teorija donosenja odluke i
ponaSanja, kao i teorija li¢nosti, ispitaju stavovi pripadnika Vojske Srbije o profesionalnom
napredovanju, kao i uticaj pojedinih sociodemografskih, statusnih i psiholoskih obelezja
ispitanika na njihove stavove o profesionalnom napredovanju.

Cilj istrazivanja je postignut ispunjavanjem sledecih zadataka istrazivanja:

1) Utvrdivanjem manifestnih oblika stavova pripadnika Vojske Srbije u pogledu uticaja
objektivnih okolnosti, sredinskih faktora (porodice, pretpostavljenih, prijatelja i kolega),
pogodnosti (benefita) koje pruza napredovanje u vojnoj profesiji i uticaja sajber prostora (internet,
intranet 1 druStvene mreZe) na donosenje odluke o napredovanju;

2) Utvrdivanjem faktorske (latentne) strukture stavova pripadnika VVojske o profesionalnom
napredovanju (porodi¢ni i sredinski faktori, pogodnosti napredovanja u vojnoj profesiji i sajber
prostor);

3) Utvrdivanjem da li postoji zna¢ajnost uticaja (povezanost) porodi¢nih i sredinskih faktora,
pogodnosti (benefita) napredovanja u vojnoj profesiji i uticaja sajber prostora na donosenje odluke
o0 profesionalnom napredovanju;

4) Utvrdivanjem da li postoje razlike u stavovima pripadnika Vojske o profesionalnom
napredovanju s obzirom na njihova sociodemografska 1 statusna obelezja (godine starosti,
socioekonomski status, profesionalni status (¢in) i duzina radnog staza u Vojsci) i

5) Utvrdivanjem da li postoji povezanost izmedu osobina li¢nosti ispitanika i njihovih
stavova o napredovanju u profesiji, da li postoje razlike u osobinama li¢nosti izmedu onih koji su
doneli odluku o napredovanju i onih koji nisu doneli takvu odluku i ispitati koje karakteristike
licnosti doprinose prognoziranju stava o profesionalnom napredovanju.

Cilj 1 zadaci istrazivanja su ispunjeni kroz dokazivanje opSte hipoteze koja se sastojala od
posebnih i pojedina¢nih hipoteza.

Opsta hipoteza je definisana tako da se manifestni oblici stavova pripadnika VVojske Srbije
mogu objasniti manjim grupama latentnih dimenzija (faktora), kao i da su oni statisticki znacajno
povezani sa odredenim sociodemografskim obelezjima i osobinama li¢nosti ispitanika.
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Na osnovu definisanih zadataka i hipoteza istrazivanja izdvojene su dve grupe varijabli -
nezavisne 1 zavisne varijable, koje su u statistickoj obradi podataka podvrgnute faktorskoj,
kanonickoj diskriminativnoj, kanonickoj korelacijskoj i regresijskoj analizi.

Nezavisne varijable obuhvataju dve grupe sociopsiholoSkih karakteristika, 1 to:
sociodemografska i statusna obelezja i karakteristike licnosti ispitanika.

U okviru sociodemografskih i statusnih oblezja ispitivane su sledeCe karakteristike: a)
godine starosti, b) socioekonomske karakteristike, c) status-¢in u Vojsci i d) duzina staza u Vojsci.
Godine starosti — odnose se na uzrasni period ispitanika, podeljen na tri kategorije: a) od 22 . do
31.godine; b) od 32. do 44. godine i ¢) od 45. do 54. godine. Stepen obrazovanja i usavrsavanja —
odnosi se na najvisi stepen obrazovanja/usavr$avanja: a) visoko obrazovanje; b) OKSK (osnovni
komandno-§tabni kurs); ¢) KSU (komandno-§tabno usavriavanje); d) GSU (generalitabno
usavrsavanje); ¢) magistarske studije i f) doktorske studije. Socioekonomski status — obuhvataju
procenjeni vlastiti socioekonomski status koji je podeljen na pet kategorija: a) odlican; b) vrlo
dobar; c) dobar; d) 1o$ i e) veoma lo$. Status-cin u Vojsci Srbije — kategorijalna varijabla koja
obuhvata pet kategorija ispitanika: a) potporu¢nik - poru¢nik; b) kapetan; ¢) major; d) potpukovnik
i ) pukovnik. Duzina staza u Vojsci Srbije - ova varijabla obuhvata Cetiri kategorije: a) manje od
pet godina; b) izmedu Sest i 14 godina; c¢) od 15 do 24 godine; d) preko 24 godine. Dosadasnje
poslediplomsko usavrsavanje — obuhvata dve kategorije: a) ne i b) da.

U drugoj grupi nezavisnih varijabli ispitivano je 17 osobina li¢nosti, i to: pet osobina li¢nosti
petofaktorskog modela; dve osobine (faceti) petofaktorskog modela licnosti; Cetiri osobine
samoevaluativnog sistema linosti; Cetiri osobine makijavelizma i dve osobine vrednosnih
orijentacija. To su sledece karakteristike licnosti: a) Karakteristike licnosti petofaktorskog modela:
1) Neuroticizam; 2) Ekstraverzija; 3) Otvorenost; 4) Saradljivost i 5) Savesnost (Costa and
McCrae, 1992); b) Osobine (Faceti) saradljivosti petofaktoskog modela Ilicnosti:1)
Samoefikasnost i 2) Teznja za postignu¢em; c) Osobine samoevaluativnhog sistema; 1)
Eksternalnost, 2) Mizantropija, 3) Globalno samopostovanje i 4) Samopoimanje — self concept
(Opaci¢, 1995); d) Osobine makijavelizma: 1) Varanje; 2) Amoralnost; 3) Cinizam i 4) Laskanje;
e) Osobine vrednosnh orijentacija:1) Opsti aktivizam i 2) Drustveni aktivizam (Havelka,1990. i
Kuzmanovi¢,1995.).

Skup zavisnih varijabli ¢ine stavovi ispitanika o donoSenju odluke za napredovanje u karijeri
koji se sastoje od nekoliko grupa indikatora: 1) Uticaj objektivnih ¢inilaca na donoSenje odluke o
napredovanju (PIT8, PIT27, PIT28, PIT29, PIT30, PIT31, PIT32, PIT33, PIT24, PIT35, PIT36,
PIT37) ; 2) Uticaj porodi¢nih i sredinskih ¢inilaca na donosenje odluke o napredovanju (PIT9,
PIT10, PIT11, PIT12, PIT13); 3) Uticaj pogodnosti (benefita) na donosenje odluke o napredovanju
u karijeri (P1T14, PIT15, PIT16, PIT17, PIT18, PIT19, PIT20, PIT21, PIT22, PIT23, PIT24) i 4)
Uticaj sajber prostora na donosenje odluke o napredovanju (PIT38, PIT39, PIT40, PIT41, PIT42,
PIT43, PIT44, PIT45, PIT46, PIT47, PIT48, PIT49).

Istrazivanje je obavljeno na prigodnom uzorku ispitanika koji obuhvata deo populacije
profesionalnih pripadnika Vojske Srbije, a to je oficirski kadar. Radi se 0 onom segmentu
populacije profesionalnih pripadnika za koji smo bili zaiteresovani da ispitamo kakvi su njihovi
stavovi o karijernom napredovanju u vojnoj profesiji. Ukupno je ispitivanjem obuhvaceno 454
ispitanika. IstraZivanje je obuhvatilo sve strukture oficirskog kadra prema njihovom statusu,
odnosno ¢inu (potporuénik-porucnik, kapetan, major, potpukovnik i pukovnik), osim kategorije
generala. Pri tome, izbor uzorka je obuhvatao stratifikovani proporcionalni model formiranja
uzorka. Ispitanici su bili polaznici OKSK (osnovnog komandno-§tabnog kursa, polaznici KSU
(komandno-§tabnog usavriavanja), GSU (general-Stabnog usavriavanja) na Skoli nacionalne
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odbrane Univerziteta odbrane i oficiri angazovani na redovnim duznostima u jedinicama
(246.bABHO i KzRBr u KruSevcu). Istrazivanje je obavljeno u periodu novembar 2019. - februar
2020.godine.

S obzirom nato da je analiza dobijenih rezultata o napredovanju u vojnoj profesiji u funkciji
uopstavanja na ukupnu populaciju oficirskog kadra Vojske Srbije, bilo je neophodno da se
analiziraju njihova osnovna sociodemografska (pol, godine starosti i bra¢ni status) i profesionalna
obelezja (najvisi stepen vojnog obrazovanja i usavrSavanja, ¢in i duzina staza u Vojsci Srbije). U
odredivanju broja i vrste obelezja uzorka, posli smo od socioloskih i psiholoskih teorijskih
saznanja da profesionalni status pojedinih kategorija oficirskog kadra umnogome odreduje njihove
stavove o napredovanju u profesionalnoj karijeri.

Distribucija uzorka prema polu pokazuje da je ¢ak 96,9 ispitanika muskog pola, a svega 3,1
procenata ispitanika zenskog pola, §to sasvim ne odrazava ukupan odnos izmedu muskog i zenskog
pola u ukupnoj populaciji oficirskog kadra.

Kad je re¢ o godinama starosti, preko dve treéine ispitanika pripada kategoriji srednje
zrelog doba od 32. do 44.godine (68,7 procenata), oko 10 procenata ispitanika ranom zrelom dobu
od 22. do 31.godine (10,1 procenata), a nesto vise od 20 procenata kategoriji pozno zrelog doba
od 45. do 54.godine (21,1 procenata).

Na osnovu procenjenog sopstvenog socioekonomskog statusa, nesto manje od polovine
ispitanika smatra da je on dobar (48,5 procenata), a preko jedne trecine ispitanika procenjuje da je
taj status lo§ (30,4 procenata) ili veoma lo§ (6,2 procenata). Sli¢ni rezultati u vezi
socioekonomskog statusa ispitanika su dobijeni kada su oni procenjivali svoj socioekonomski
status u odnosu na lica iz neposrednog okruzenja. Naime, ne$to manje od 60 procenata ispitanika
smatra da taj status nije niti bolji niti 1osiji u odnosu na druge (58,6), a podjednak procenat njih
smatra da je on bolji (18,1 procenata) ili losiji od ostalih (18,5 procenata). Takode, podjednak
procent ispitanika procenjuje da je taj status znatno bolji (2,2 procenata), odnosno znatno losiji
(2,6 procenata) u odnosu na druge.

Prema stepenu obrazovanja, sasvim razumljivo, najveéi procenat ispitanika je zavrSio
0snovno vojno osposobljavanje (52,9 procenata), a zatim slede oni koji su zavrsili naredne nivoe
usavr$avanja, i to: osnovni komandno-stabni kurs (28,6 procenata), razli¢ite kurseve usavrSavanja
(5 procenata), komandno-stabno usavrSavanje (9,3 procenata) i generalStabno usavr$avanje (1,3
procenta). Razli¢ite nivoe poslediplomskog nau¢nog usavrSavanja zavrsilo je oko tri procenta
ispitanika, i to: magistarske/master studije — 1,8 procenta i doktorske studije — 0,9 procenta
ispitanika. Sa stanoviSta ovog rada, veoma je znacajan rezultat koji ukazuje na to da je oko 47
procenata ispitanika zavrsilo razli¢ite nivoe vojnostru¢nog i nau¢nog usavrsavanja.

Struktura uzorka prema statusu u Vojsci, koji je u ovom istrazivanju razmatran Sa
stanoviSta ¢ina ispitanika, najve¢i procenat je onih koji imaju ¢in majora (34,8 procenata) i
kapetana (32,2 procenata), a zatim slede ispitanici koji imaju ¢in potpukovnika (21,1 procenata).
Oko 10 procenata ispitnika je ¢ina potporu¢nik-porucnik (9,7 procenata), a oko 2 procenta ¢ina
pukovnika (2,2 procenta).

Struktura uzorka prema duZini staza u Vojsci pokazuje da najveci procenat ispitanika
pripada kategoriji lica od 6 do 14 godina (45 procenata), a zatim slede oni sa stazom od 15 do 24
godine (30 procenata). Manje od pet godina staza u Vojsci ima 17 procenata ispitanika, a devet
procenata njih ima preko 25 godina staza. Ovakva distribucija ispitanika je sasvim razumljiva, s
obzirom na to da veéina ispitanika pripada onoj strukturi oficirskog kadra kojoj predstoji
profesionalno napredovanje u sluzbi.
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Kada je u pitanju bra¢ni status ispitanika, nesto manje od 90 procenata ispitanika pripada
kategoriji ozenjenih/udatih (87,7 procenata), a nesto vise od 12 procenata ispitanika ¢ine ostale
kategorije po bracnom statusu.

Statisticka obrada podataka obavljena je pomocu statisti¢kih paketa programa SPSS 13.0 i
STATISTICA 12.5. primenom odgovarajucih statistickih postupaka, kao §to su: deskriptivna
analiza, hi-kvadrat test, faktorska analiza, kanonicka diskriminativna analiza, kanonicka
korelaciona analiza, regresijska analiza, Hi-kvadrat test nezavisnosti dveju kategorickih varijabli
| t-test za nezavisne i zavisne varijable.

Na osnovu potvrdivanja svih pet posebnih hipoteza zakljuCuje se da je dokazana opsta
hipoteza ovog istrazivanja da se manifestni oblici stavova pripadnika Vojske Srbije mogu
objasniti manjim grupama latentnih dimenzija (faktora), kao i da su oni statisticki znacajno
povezani sa odredenim sociodemografskim obeleZjima i osobinama li¢nosti ispitanika.

9.1.1 Rangiranje stavova o profesionalnom napredovanju

Deskriptivna analiza stavova ispitanika obavljena je pomoc¢u osnovnih statistickih
pokazatelja, kao Sto su frekvencije 1 procenti, a zatim su utvrdeni ostali statisticki pokazatelji —
aritmeticka sredina i standardna devijacija.

Osim frekvencije i procenta odgovora ispitanika, procena manifestnih varijabli (tvrdnji) koje
se odnose na mogucénosti (pogodnosti) napredovanja u karijeri izrazena je 1 pomocu aritmetickih
sredina i standardnih devijacija (tabela 28 i na grafikon 26). Procena znacaja manifestnih varijabli
obavljena je posredstvom 11 pokazatelja (stavki), a njihov rang prema ucestalosti odgovora
ispitanika (srednjoj vrednosti) prikazan je u istoj tabeli. Na osnovu uvida u dobijene rezultate
uocljivo je da se aitmeti¢ka sredina procenjenih stavki krece u rasponu od 3,15 do 4,26 (ispitanici
su davali odgovore od ,,1¢ do ,,5% pri ¢emu je ,,5° znacilo procenu uticaja napredovanja u
najveem stepenu). Prve tri manifestne varijable po njihovom znacaju c¢ine: mogucénost
napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijom (4,26); moguénost adekvatnog partnerskog 1
porodi¢nog Zivota (4,21) i omogucavanje adekvatnih uslova za Skolovanje i Zivot dece (4,19).
Poslednji rang zauzimaju dve manifestne varijable (tvrdnje): moguénost druzenja sa ,,bitnim®
ljudima (3,26) i mogucnost sticanja materijalnih dobara (3,15).

Na osnovu rezultata istrazivanja srednjih vrednosti i rangova stavova (pitanja, tvrdnji) o
profesionalnom napredovanju, moze se zakljuéiti da prvi, drugi i Cetvrti rang zauzimaju manifestne
varijable koje se odnose na uticaj porodi¢nih i sredinskih faktora na donoSenje odluke o
napredovanju, i to: PIT10: Kako je reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o napredovanju u
karijeri? (AS=4,59), PIT13: Kako su reagovali Vasi prijatelji na Vasu odluku o napredovanju u
karijeri? (AS=4,46) i PIT9: Koliko Vam je bitno kako bi reagovala Vasa porodica na VaSu odluku
o napredovanju u karijeri? (AS=4,36). Zanimljivo je ista¢i da se tre¢i 1 peti rang manifestnih
varijabli odnose na njihove stavove o sposobnostima i dostignutim kvalifikacijama koje su
neophodne za profesionalno napredovanje, i to: PIT36: Molimo Vas da procenite svoje
sposobnosti da profesionalno napredujete (AS=4,43) i PIT17: Moguénost napredovanja u karijeri
u skladu sa kvalifikacijama (AS=4,26).

Poslednja Cetiri ranga zauzimaju stavovi (pitanja, tvrdnje) u vezi uticaja sajber prostora,
odnosno veb portalainterneta i drustvenih mreza za donosenje odluke o napredovanju, i to: PIT45:
Oni koji pretrazuju internet/intranet tragajuci za informacijama o profesionalnom napredovanju
imaju vece Sanse za brzim napredovanjem (AS=2,81); PIT47: Da li Vam, i koliko, informacije sa
internet veb portala Ministarstva odbrane koriste u odluci o napredovanju u Karijeri? (AS=2,45);
P48: Da li, 1 koliko, Vam iskustva drugih pripadnika Vojske na drustvenim mrezama na internetu
pomazu u donosenju odluka o napredovanju u karijeri? (AS=2,44) i P49: Da li, i koliko, ¢lanovi
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drustvenih mreza na internetu svojim komentarima o napredovanju u Vojsci uti¢u na Vase odluke
vezane za napredovanje u Karijeri? (AS=1,97).

Na osnovu obavljene deskriptivne analize manifestnih varijabli stavova o profesionalnom
napredovanju moze se zakljuéiti da je potvrdena prva posebna hipoteza definisana kao H-1:
Pretpostavljamo da medu ispitivanim manifestnim stavovima o profesionalnom napredovanju,
pripadnici Vojske Srbije najveci znacaj pridaju uticaju porodi¢nih i sredinskih faktora, a zatim
pogodnostima napredovanja u vojnoj profesiji i uticaju sajber prostora.

9.1.2 Struktura stavova o profesionalnom napredovanju

Struktura stavova o profesionalnom napredovanju ispitana je pomoc¢u faktorske analize
koja je uradena na skupu od 27 manifestnih varijabli, odnosno tvrdnji sa odgovorima na
petostepenoj skali Likertovog tipa. Kao metod ekstrakcije faktora primenjena je analiza glavnih
komponenti. Kori$¢enjem ove metode, i uz primenu Katelovog (Cattel) ,,scree” testa, izdvojeno je
pet komponenti (faktora) stavova o profesionalnom napredovanju pripadnika Vojske Srbije.
Vrednosti karakteristi¢nih korenova za tih pet komponenti (faktora) iznose: 5,136; 2,854; 2,446;
1,871 1,561. Oni obuhvataju 51,356 odsto kumulativne proporcije varijanse.

Nakon izvrsene analize moze se zakljuciti da faktorsku strukturu stavova za donoSenje
odluke o napredovanju ¢ine sledece latentne dimenzije:

1) Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz ostvarivanje moguénosti
adekvatnog zZivotnog standarda, uslova za porodi¢ni zivot i Skolovanje dece;

2) Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri;

3) Koris$¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta na donosenje odluke o napredovanju
u karijeri;

4) Promisljanje i formiranje stava o napredovanju u Kkarijeri s obzirom na sopstvene
mogucénosti za profesionalno napredovanje i

5) Formiranje stava o napredovanju u Karijeri na osnovu sagledavanja pogodnosti
(benefita) u napredovanju i zadovoljenja li¢ne radoznalosti i ambicioznosti.

Na osnovu prikazanih rezultata istrazivanja moze se zakljuciti da je druga posebna
hipoteza, koja je definisana kao H-2: Pretpostavljamo da se manifestna struktura ispitivanih
stavova o napredovanju u vojnoj profesiji moze objasniti sa manjim brojem latentnih dimenzija
(faktora) koji se odnose na porodic¢ne i sredinske faktore, pogodnosti napredovanja i sajber prostor,
potvrdena.

9.1.3 Razlike izmedu osoba koje su donele odluku da profesionalno napreduju i onih koje nisu
donele takvu odluku

Utvrdivanje znacajnosti razlike izmedu osoba koje su donele odluku da profesionalno
napreduju i onih osoba koje nisu donele takvu odluku po opazanju uticaja pojedinih determinanti
(objekivnih okolnosti, porodi¢nih i sredinskih ¢inilaca, mogucnosti (pogodnosti) napredovanja i
sajber prostora) na donosenje odluke o napredovanju u karijeri, obavljeno je testiranjem jedne
posebne i Cetiri specifi¢ne hipoteze. U okviru svake specifi¢ne hipoteze testirano je nekoliko nultih
hipoteza. Testiranjem cetiri nulte hipoteze, potvrdena je svaka od pojedina¢nih hipoteza H-3.1 i
H-3.4. Treca pojedinac¢na hipoteza, definisana kao H-3.3: Osobe koje su donele odluku da
profesionalno napreduju razlikuju od osoba koje su donele odluku da profesionalno ne napreduju
po opazanju uticaja mogucnosti (pogodnosti) napredovanja na donosenje odluke o napredovanju
u karijeri, potvrdena je testiranjem pet nultih hipoteza.
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Na osnovu potvrdenih pojedinacnih hipoteza zakljuceno je i da je potvrdena treéa posebna
hipoteza, defisana kao: H-3: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju
se od osoba koje su donele odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju objektivnih
okolnosti 1 uticaja porodi¢nih i sredinskih faktora, pogodnosti (benefita) napredovanja u vojnoj
profesiji i sajber prostora na donosenje odluke o0 napredovanju u Karijeri.

9.1.4 Razlika u stavovima ispitanika o profesionalnom napredovanju prema njihovim
sociodemografskim i statusnim obeleZjima

Razlika u stavovima ispitanika o profesionalnom napredovanju prema njihovim
sociodemografskim i statusnim obeleZjima utvrdena je pomocu kanonicke diskriminativne
analize. Skup sociodemografskih i statusnih obelezja ispitanika Cinili su: godine starosti,
socioekonomski status, status (¢in) u Vojsci Srbije i duzina staza u Vojsci Srbije. U sklopu prikaza
rezultata istrazivanja kanonicke diskriminacione analize za svaku od navedenih nezavisnih
varijabli testirane su i potvrdene specifi¢ne hipoteze istrazivanja (izuzev za godine starosti).

S obzirom nato dasu tri od Cetiri specificne hipoteze koje se odnose na nezavisne varijable:
profesionalni status-¢in, godine staza u Vojsci Srbije i socioekonomski status ispitanika potvrdene,
zakljuceno je da je potvrdena i Cetvrta posebna hipoteza H-4: Pretpostavlja se da postoje znacajne
razlike u proceni znacaja latentnih dimenzija stavova o napredovanju u karijeri s obzirom na
njihova sociodemografska i statusna obelezja.

9.1.5 Povezanost osobina licnosti ispitanika i faktorske strukture njihovog stava o
profesionalnom napredovanju

Vrsta 1 znacaj interakcije osobina li¢nosti ispitanika i1 njihovog stava o profesionalnom
napredovanju u Vojsci Srbije ispitana je proverom jedne posebne, a u okviru nje tri specifi¢ne
hipoteze.

Ispitivanje povezanosti izmedu osobina li¢nosti ispitanika i faktorske strukture njihovog
stava o profesionalnom napredovanju pripadnika VVojske Srbije obavljeno je pomoc¢u kanonicke
korelacijske analize.

Levi skup prediktorskih varijabli je ¢inilo 17 osobina li¢nosti ispitanika, i to: neuroticizam;
ekstraverzija; otvorenost; saradljivost; savesnost; samoefikasnost; teznja za postignucem;
eksternalnost; mizantropija; globalno samopostovanje; samopoimanje — self concept; varanje;
amoralnost; cinizam; laskanje; opsti aktivizam i drustveni aktivizam.

Desni skup kriterijumskih varijabli ¢inilo je pet latentnih komponenti stavova o
napredovanju u Karijeri, i to: 1) Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz
ostvarivanje mogucénosti adekvatnog zivotnog standarda, uslova za porodi¢ni Zivot i §kolovanje
dece; 2) Uticaj sredinskih 1 porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri; 3)
Koris¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta na donosenje odluke o napredovanju u Karijeri;
4) Promisljanje 1 formiranje stava o napredovanju u karijeri s obzirom na sopstvene mogucnosti
za profesionalno napredovanje i 5) Formiranje stava o napredovanju u karijeri na osnovu
sagledavanja pogodnosti (benefita) u napredovanju i zadovoljenja licne radoznalosti i
ambicioznosti.

Nakon obavljene analize relacije izmedu osobina li¢nosti ispitanika i njihovih stavova o
profesionalnom napredovanju zakljuceno je da je potvrdena prva specifiéna hipoteza koja je
definisana kao H-5.1: Postoji znacajna povezanost izmedu pojedinih osobina li¢nosti pripadnika
Vojske Srbije i njihovih stavova o profesionalnom napredovanju izrazenih latentnim dimenzijama
(faktorima). Dva znacajna kanonicka faktora objasnjavaju vezu izmedu osobina licnosti ispitanika
i njihovog stava o napredovanju (Seme 1 i 2). Na osnovu znacajnosti t-testa zakljuceno je da se
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samo za tri od 17 pomenutih nezavisnih varijabli - mizantropija, samoefikasnost i teznja za
postignu¢em, moze odbacititi nulta hipoteza (HO), $to zna¢i da kod ovih osobina li¢nosti postoji
razlika medu grupama ispitanika s obzirom na njihovu odluku o napredovanju u karijeri sa
intervalom poverenja ve¢em od 99 procenata. Kod ostalih 14 osobina li¢nosti nije utvrdena
znacajna razlika medu ispitivanim osobinama li¢nosti ispitanika po osnovi njihove odluke o
napredovanju. To znaci da je delimi¢no potvrdena druga specifiéna hipoteza definisana kao
H5.2: Postoji znacajna razlika u pojedinim osobinama li¢nosti ispitanika koji su se opredelili za
napredovanju u karijeri od onih koji to nisu ucinili.

Ispitivanje mogucénosti predvidanja stavova ispitanika o odlucivanju za profesionalno
napredovanje na osnovu njihovih osobina vrseno je linearnim modelom regresijske analize. Skup
prediktorskih varijabli je ¢inilo 17 osobina li¢nosti ispitanika?, dok je kao kriterijumska varijabla
koris¢ena jedna latentna dimenzija stavova ispitanika o donoSenju odluke za napredovanje koja
je definisana postupkom faktorske analize, i to: Promisljanje i formiranje stava 0 napredovanju
u karijeri s obzirom na procenu sopstvenih mogucnosti za profesionalno napredovanje (F4).
Rezultati su pokazali da medu osobinama li¢nosti, kao prediktora njihove odluke o
profesionalnom napredovanju, najvec¢i doprinos prognoziranju Kriterijumske varijable imaju
ekstraverzija i savesnost, dok je doprinos ostalih osobina licnosti zanemarljivo nizak.

Na osnovu navedenih rezultata regresione analize moze se zakljuciti da je delimi¢no
potvrdena treca specificna hipoteza definisana kao H-5.3: Postoji znacajan uticaj osobina
li¢nosti ispitanika na predvidanje njihovog odlucivanja o profesionalnom napredovanju.

Nakon potvrdivanja tri specifiéne hipoteze (delimi¢no) moze se zakljuditi da je potvrdena
peta posebna hipoteza koja je definisana kao H-5: Postoji znacajna povezanost izmedu osobina
li¢nosti pripadnika Vojske i njihovih stavova o napredovanju u karijeri.

Na osnovu potvrdivanja svih pet posebnih hipoteza moze se zakljuciti da je dokazana opsta
hipoteza ovog istrazivanja da se manifestni oblici stavova pripadnika Vojske Srbije mogu
objasniti manjim grupama latentnih dimenzija (faktora), kao i da su oni statisticki znacajno
povezani sa odredenim sociodemografskim obelezjima i osobinama li¢nosti ispitanika.

9.2 Teorijski i prakti¢ni doprinos istraZivanja

U teorijskom smislu, rezultati istrazivanja:

- ukazuju da u mogucoj dopuni ili prosirenju originalne Teorije planiranog ponasanja ne
treba zanemariti uticaj iz sajber prostora, sociodemografske karakteristike i karakteristike
li¢nosti,

- pruzaju osnovu za teorijsko utemeljenje strukture stavova o profesionalnom napredovanju
u vojnom okruzenju,

- pruzaju osnovu za teorijsko utemeljenje strukture odluke o profesionalnom napredovanju
u vojnom okruzenju.

Originalna Teorija planiranog ponaSanja ,,ne pretpostavlja uticaj iz sajber prostora na
sprovodenje razliitth ponasanja i ne ukljucuje varijable kao Sto su karakteristike licnosti,
inteligencija, demografske varijable, vrednosti“ (Vuli¢ i Cabarkapa, 2020). Medutim, kao §to je

21 Neuroticizam; ekstraverzija; otvorenost; saradljivost; savesnost; samoefikasnost; teZnja za postignuéem;
eksternalnost; mizantropija; globalno samopostovanje; samopoimanje — self concept; varanje; amoralnost; cinizam;
laskanje; opsti aktivizam i druStveni aktivizam
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ve¢ opisano u trecem poglavlju ove disertacije, rezultati istrazivanja opisanih u (Hansen, 2013)
ukazuju da se ,,..uticanje na nameru i ponasanje moze vrSiti ... i druStvenim (socijalnim) uticajem*®,
odnosno uticajem preko drustvenih mreza na internetu.

Empirijski rezultati ovog istrazivanja su, na sli¢an nacin, ukazali na moguénost uticaja sajber
prostora na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri - kroz potvrdivanje specifi¢ne hipoteze H-
3.4: Osobe koje su donele odluku da profesionalno napreduju razlikuju se od osoba koje su donele
odluku da profesionalno ne napreduju po opazanju uticaja sajber prostora na donosenje odluke o
napredovanju u karijeri.

Uticaj sociodemografskih faktora dokazan je potvrdivanjem cetvrte posebne hipoteze
definisane kao H-4: Pretpostavlja se da postoje znacajne razlike u proceni znacaja latentnih
dimenzija stavova o napredovanju u Karijeri, s obzirom na njihova sociodemografska i statusna
obelezja.

Takode, istrazivanje je pokazalo da medu osobinama li¢nosti ispitanika kao prediktorima
njihove odluke o profesionalnom napredovanju, najvec¢i doprinos prognoziranju kriterijumskih
varijabli imaju karakteristike licnosti ekstraverzija i savesnost, a da su mizantropija,
samoefikasnost i1 teZznja za postignu¢em vazne osobine za donoSenje odluke o napredovanju, ¢ime
je potvrdena peta posebna hipoteza H-5: Postoji znacajna povezanost izmedu osobina li¢nosti
pripadnika Vojske i njihovih stavova o napredovanju u karijeri.

Navedeni rezultati ukazuju na moguc¢nost nadogradnje Teorije razlozne akcije i Teorije
planiranog ponasanja, odnosno proSirivanje subjektivne norme osobinama li¢nosti,
sociodemografskim karakteristikama i opazanjem uticaja sajber prostora, $to je objasnjeno u
osmom poglavlju.

Empirijski rezultati istrazivanja potvrdili su drugu posebnu hipotezu definisanu kao H-2:
Pretpostavljamo da se manifestna struktura ispitivanih stavova o napredovanju u vojnoj profesiji
moze objasniti sa manjim brojem latentnih dimenzija (faktora) koji se odnose na porodi¢ne i
sredinske faktore, pogodnosti napredovanja i sajber prostor.

Na osnovu navedenih rezultata zakljuceno je da strukturu stavova o profesionalnom
napredovanju ¢ine sledece latentne dimenzije (faktori):

1. Sagledavanje pogodnosti (benefita) u napredovanju kroz ostvarivanje mogucnosti
adekvatnog Zivotnog standarda, uslova za porodi¢ni Zivot i Skolovanje dece;

2. Uticaj sredinskih i porodi¢nih ¢inilaca na donoSenje odluke o napredovanju u karijeri;

3. Koris¢enje drustvenih mreza i veb portala interneta na donoSenje odluke o napredovanju
u karijeri;

4. PromiSljanje i formiranje stava o napredovanju u karijeri s obzirom na sopstvene
mogucnosti za profesionalno napredovanje 1

5. Formiranje stava o napredovanju u Karijeri na osnovu sagledavanja pogodnosti
(benefita) u napredovanju i zadovoljenja li¢ne radoznalosti i ambicioznosti.

Takode, utvrdeno je da medu odredenim faktorskim strukturama stavova za napredovanje u
karijeri, osobine li¢nosti ispitanika, prema dobijenim rezultatima istraZivanja, ostvaruju znacajan
uticaj na jedan od dva faktora stava o napredovanju, i to na Promisljanje i formiranje odluke o
napredovanju u karijeri s obzirom na sopstvene mogucnosti za profesionalno napredovanje. Zbog
toga je ovaj faktor predlozen za osnovnu komponentu odluke o napredovanju u profesionalnoj
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karijeri u okviru predlozenog Integralnog modela ¢inioca koji utiCu na proces odlucivanja o
profesionalnom napredovanju u Vojsci Srbije.

Opisane strukture stavova i odluke mogu biti osnova za teorijsko utemeljenje strukture
stavova o profesionalnom napredovanju i strukture odluke o profesionalnom napredovanju u

vojnom okruzenju.
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10. Ogranicenja i predlozi za dalja istraZivanja

Na osnovu prezentovanih doprinosa i ogranicenja ove studije, problemskih pitanja koja se
mogu pojaviti 1 buduc¢ih planova u skladu sa potrebama projekta u okviru kojeg je istrazivanje
izvrSeno — ,,Hibridno ratovanje - iskustva i perspektive“ u realizaciji Instituta za strategijska
istrazivanja Univerziteta odbrane u Beogradu, predlog za dalja istrazivanja moze biti u dva smera:

1) Istrazivanje u smeru preciznijeg definisanja integralnog modela odlucivanja o
profesionalnom napredovanju u vojnom okruzenju,

2) Istrazivanje u smeru definisanja ,,prijateljske operacije uticaja iz sajber prostora na
donosenje odluke o karijernom napredovanju.

10.1 Istrazivanje u smeru preciznijeg definisanja integralnog modela odlucivanja o
profesionalnom napredovanju u vojnom okruZenju

Uzimajuéi u obzir rezultate disertacije o odredivanju strukture stavova vezanih za
profesionalno napredovanje, istrazivanje se moze nastaviti u smeru utvrdivanja moguénosti
preciznijeg definisanja modela odlucivanja o profesionalnom napredovanju u vojnom okruzenju
preko subjektivnih normi i bihejvioralne kontrole. To znaci da bi trebalo nastaviti istrazivanje
nacina za uticanje na promenu ponasanja preko ostalih komponenti Ajzenove Teorije planiranog
ponasanja.

U skladu sa definicijom da se bihejvioralna uverenja o ponasanju dovode u vezu sa
ocekivanim posledicama tog ponaSanja, istraZivanje bi moglo biti nastavljeno s pripadnicima
Vojske Srbije o njihovim ocekivanjima u slucaju da donesu odluku o karijernom napredovanju.
U tom smislu bi istrazivanjem trebalo da budu obuhvacene 1 subjektivne norme, odnosno
utvrdivanje strukture drustvenog pritiska i strukture socijalnog okruzenja na sprovodenje
odredene vrste ponasanja.

10.2 IstraZivanje u smeru definisanja ,,prijateljske“ operacije uticaja iz sajber prostora na
donoSenje odluke o karijernom napredovanju

Uzimajuéi u obzir rezultate istraZivanja koji ukazuju na strukturu stavova vezanih za
profesionalno napredovanje, i rezultate koji ukazuju na uticaj sajber prostora na donosenje odluke
o napredovanju u karijeri, istraZivanje je mogucée nastaviti u smeru definisanja ,,prijateljske*
operacije uticaja iz sajber prostora na donoSenje odluke o karijernom napredovanju U VOjnoj
organizaciji.

Operacija uticaja iz sajber prostora na donoSenje odluke o karijernom napredovanju je
uticanje na stavove, nameru i ponaSanje korisnika primenom informaciono-komunikacionih
tehnologija raspolozivih u sajber prostoru. Ukoliko su takve vrste operacija svesno usmerene na
pokusaje menjanja stavova i ponasSanja pojedinaca, manje ili veée grupe ljudi radi ostvarivanja
njihove ili dobrobiti njihovog radnog i/ili zivotnog okruzenja, one se mogu opisati kao
,.prijateljske operacije uticaja iz sajber prostora“ (Vuli¢ i Cabarkapa, 2020).

Uspesnost izvodenja ovakvih operacija zavisi od pravilnog 1 preciznog izbora ciljne grupe,
kao i od kvaliteta personalizovanog sadrzaja u elektronskom obliku kojim se vrsi uticaj.

S obzirom da su pripadnici ciljne grupe zaposleni u radnoj organizaciji — VVojsci Srbije, i da
radna organizacija ima saznanja o njihovim sluzbenim elektronskim adresama, uticaj se moze
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ostvariti kontrolom informacija, kao kriticnog resursa. U ovom slucaju, uspesna kontrola
informacija se moze izvrsiti dostavljanjem personalizovanih sadrzaja elektronskom postom ciljnoj
grupi u kojima su detaljno objasnjene aktivnosti u procesu profesionalnog napredovanja, sve vrste
liénih 1 porodi¢nih pogodnosti koje se mogu ostvariti profesionalnim napredovanjem, kao i licne 1
profesionalne osobine koje korisnika kvalifikuju za donoSenje odluke o profesionalnom
napredovanju. Ovakvom vrstom uticaja smanjuju se poteSskoc¢e u donosenju odluke o karijernom
napredovanju, Sto je znacajno u uslovima smanjenog odziva za vojni poziv i smanjenog
interesovanja za Karijerno napredovanje u Vojsci zbog nepostojanja odgovaraju¢ih faktora
privlacenja (benefita) za napredovanjem. Na ovaj nacin zahtevi karijernog napredovanja, koji se
odnose na dodatna naprezanja — fizicka, mentalna ili porodi¢na, mogu biti nadoknadeni
prednostima novog radnog mesta koje je rezultat karijernog napredovanja (Petrovi¢, Vukeli¢ &
Cizmié, 2018).

Na ciljnu grupu se moze vrsiti direktni 1 indirektni uticaj preko drustvenih mreza na internetu
— direktnim obrac¢anjem preko kanala druStvenih mreza, i indirektnim uticajem preko znacajnih
osoba koje mogu uticati na namere i odluke ciljne grupe.

Istrazivanje moze biti usmereno na utvrdivanje koje su osobe od znacaja za ¢lanove ciljne
grupe i da li se uticaj moze izvrsiti analizom njihovog ponaSanja u sajber prostoru preko sajber
licnosti.
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12.Prilozi

12.1 Tabelarni prikaz odgovora ispitanika - tabele od rednog broja 2 do rednog broja 39

12. Prilozi

Tabela 2. Da li ste odluku o napredovanju u Karijeri doneli sam ili sa nekim? (P8)

Odgovori Frekvencija| Procenat Kggglear:la\{tm

1.Sam 250 55.1 55.1
2.Sa porodicom (suprugom, decom, roditeljima, 148 32.6 87.7
devojkom/momkom

3.Sa prijateljima 2 A4 88.1
4.Sa kolegama na poslu 14 3.1 91.2
5.Sa pretpostavljenima 36 7.9 99.1
6. Sa ostalima 4 9 100.0
Ukupno 454 100.0 227

Tabela 3. Kada je re¢ o napredovanju u Karijeri, zanima nas kakav je Va$ opsti stav, odnosno odluka o

profesionalnom napredovanju (P27)?

Odgovori Frekvencija| Procenat K;;gléfrﬂs\t/tm
1.Uopste me ne interesuje da profesionalno napredujem 10 2.2 2.2
2.Ne interesuje me da profesionalno napredujem 20 4.4 6.6
3.Imam neutralan stav prema profesionalnom napredovanju 72 15.9 225
4.Uglavnom me interesuje profesionalno napredovanje 204 449 67.4
5.Jako sam zainteresovan/a da profesionalno napredujem 148 32.6 100.0
Ukupno 454 100.0

Tabela 4. Kako bi procenili tezinu dono$enja odluke da napredujete u karijeri
(odete na Skolovanje) i neizvesnost efekata te odluke (P30)?
Odgovori . ) Kumulativni
rekvencija| Procenat | procenat

1.Vrlo tesko 34 7.5 7.5
2.Tesko 116 25.6 33.0
3.Ni tesko, ni lako 164 36.1 69.2
4.Lako 82 18.1 87.2
5.Vrlo lako 58 12.8 100.0
Ukupno 454 100.0
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Tabela 5. Tokom kojih godina profesionalnog angazovanja ste razmisljali o napredovanju u karijeri? (P31)

Odgovori Frekvencija| Procenat Kggglear:la\{tm
1.0d samog pocetka rada 182 40.1 40.1
2.Posle 5 godina rada 82 18.1 58.1
3.0d 6. do 14.godina rada 130 28.6 86.8
4.0d 15. do 24.godine rada 52 115 98.2
5.Posle 25.godina rada 8 1.8 100.0
Total 454 100.0

Tabela 6. Koliko ¢esto ste tada razmisljali o napredovanju u karijeri? (P32)

Odgovor Frekvencija| Procenat Kg:glé:;:gtm
1.Vrlo retko 22 4.8 4.8
2.Retko 34 7.5 12.3
3.ponekad 206 45.4 57.7
4,Cesto 150 33.0 90.7
5.Stalno 42 9.3 100.0
Total 454 100.0

Tabela 7. Kako procenjujete svoju perspektivu vezanu za odluku o daljem $kolovanju? (P33)

Odgovori Frekvencija| Procenat K;:T(;glear:;vtm
1.Kao veliki gubitak 20 4.4 4.4
2.Kao mali gubitak 16 3.5 7.9
3.Ni kao dobitak ni kao gubitak 90 19.8 27.8
4.Kao mali dobitak 188 41.4 69.2
5.Kao veliki dobitak 140 30.8 100.0
Total 454 100.0

Tabela 8. Koje je Vase osecanje dominiralo vezano za odluku o karijernom napredovanju? (P34)

Odgovori N | wodnost | deviacia | Rang
1 |[P341.Ponos $to ¢ete napredovati 454 75.26 28.016 1
2 |P342.Zaljenje to éete promeniti dosadadniji Zivot 454 42.90 21.355 4
3 |P343.Krivica $to ¢e drugi trpeti zbog te Vase odluke 454 48.27 23.470 2
4 |P3344.Neko drugo osecanje 454 48.12 29.851 3
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Tabela 9. Procenite koliko je Vase osecanje uticalo na dono$enje odluke o napredovanju? (P35)

Odgovori Frekvencija | Procenat Kggglear:la\{tm
1.Uopste nije uticalo 20 4.4 4.4
2.Malo 28 6.2 10.6
3.Ni malo ni mnogo 126 27.8 38.3
4.Mnogo 218 48.0 86.3
5.Veoma mnogo 62 13.7 100.0
Total 454 100.0

Tabela 10.Molimo Vas da procenite svoje sposobnosti za napredovanje? (P36)

Odgovori Kumulativni
Frekvencija | Procenat procenat

1.Uopste nemam sposobnosti za profesionalno napredovanje 8 1.8 1.8
2.Mislim da nemam sposobnosti da profesionalno napredujem 10 2.2 4.0
3.Ne znam imam li sposobnosti da profesionalno napredujem 12 2.6 6.6
4.Siguran sam u svoje sposobnosti 172 37.9 445
5.Potpuno sam siguran u svoje sposobnosti 252 55.5 100.0
Total 454 100.0

Tabela 11. Takode Vas molimo da procenite kolike su Va$e $anse, odnosno koliko ste uvereni u svoje
sposobnosti da profesionalno napredujete? (procenat 0-100) (PIT37)

: Aritmeticka Standardna
OngVOFI Minimum Maximum sredina devijacija
PIT37 0 100 78.74 28.081

Tabela 12. Koliko Vam je bitno kako bi reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o napredovanju u
karijeri? (PIT9)

Odgovori . ) Kumulativni
rekvencija| Procenat procenat

1. UopSte mi nije bitna reakcija moje porodice 4 9 9

2. Nije mi bitna reakcija moje porodice 14 3.1 4.0

3. Imam neutralan stav prema reakciji moje porodice 16 3.5 7.5

4. Bitna mi je reakcija moje porodice 200 44.1 51.5
5.Jako mi je bitna reakcija moje porodice 220 48.4 100.0
Ukupno 454 100.0
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Tabela 13. Kako je reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? (PIT10)

Odgovori Frekvencija| Procenat Kggglear:la\{tm
1. U potpunosti protivni 4 9 9
2.Uglavnom protivni 2 4 1.3
3.Niti protivni niti saglasni 32 7.0 8.4
4.Uglavnom se slagali 100 22.0 30.4
5.U potpunosti se slagali 316 69.6 100.0
Total 454 100.0

Tabela 14. Kako su reagovali Vasi pretpostavljeni na Vasu odluku o napredovanju u karijeri (PIT11)

Odgovori Frekvencija| Procenat Kg;?)léfr:gtm
1. U potpunosti se protivili 12 2.6 2.6
2.Uglavnom se protivilii 20 4.4 7.0
3.Niti protivni niti saglasni 62 13.7 20.7
4.Uglavnom se slagali 154 33.9 54.6
5.U potpunosti se slagali 206 45.4 100.0
Total 454 100.0

Tabela 15. Kako su reagovale Vase kolege na Vasu odluku o napredovanju u karijeri (PIT12)

Odgovori Frekvencija| Procenat K;;gléfr:la\ftm
1. U potpunosti protivni 4 9 9
2.Uglavnom protivni 12 2.6 35
3.Niti protivni niti saglasni 78 17.2 20.7
4.Uglavnom se slagali 166 36.6 57.3
5.U potpunosti se slagali 194 42.7 100.0
Total 454 100.0

Tabela 16. Kako su reagovali Vasi prijatelji na Vasu odluku o napredovanju u karijeri? (PIT13)

Odgovori Frekvencija| Procenat K;P:)zfr?a\{tm
2.Uglavnom protivni 10 2.2 2.2
3.Niti protivni niti saglasni 58 12.8 15.0
4.Uglavnom se slagali 98 21.6 36.6
5.U potpunosti se slagali 288 63.4 100.0
Total 454 100.0
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Tabela 17. Mogu¢énost adekvatnog partnerskog ili porodi¢nog Zivota (PIT14)

12. Prilozi

Odgovori ) Kumulativni
Frekvencija | Procenat procenat
1.Uopste nije znacajno 28 6.2 6.2
2.Uglavnom nije znac¢ajno 12 2.6 8.8
3.Jeste i nije znacajno 48 10.6 194
4.Uglavnom znacajno 116 25.6 44.9
5.Veoma znacajno 250 55.1 100.0
Ukupno 454 100.0
Tabela 18. Moguénost druZenja sa “bitnim” ljudima (PIT15)
OngVOI’i Frekvencija| Procenat Kg;?)gfr:gtm
1.Uopste nije znacajno 56 12.3 12.3
2.Uglavnom nije znacajno 54 11.9 24.2
3.Jeste i nije znacajno 136 30.0 54.2
4.Uglavnom znacajno 130 28.6 82.8
5.Veoma znacajno 78 17.2 100.0
Ukupno 454 100.0

Tabela 19. Omogucavanje adekvatnih uslova za $kolovanje i Zivot dece (PIT16)

OngVOI‘i ) Kumulativni
Frekvencija| Procenat procenat

1.Uopste nije znac€ajno 22 4.8 4.8
2.Uglavnom nije znacajno 12 2.6 7.5
3.Jeste i nije znadajno 60 13.2 20.7
4.Uglavnom znacajno 122 26.9 47.6
5.Veoma znacajno 238 52.4 100.0
Ukupno 454 100.0

Tabela 20. Mogu¢nost napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijama (PIT17)

Odgovori ) Kumulativni
Frekvencija| Procenat procenat

1.Uopste nije znacajno 16 35 35
2.Uglavnom nije znacajno 14 3.1 6.6
3.Jeste i nije znaajno 40 8.8 154

4. Uglavnom znacajno 152 335 48.9
5.Veoma znacajno 232 51.1 100.0
Ukupno 454 100.0
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Tabela 21. Moguénost odabira mesta rada (PIT18)

12. Prilozi

Odgovori ) Kumulativni
Frekvencija| Procenat procenat
1.Uopste nije znacajno 58 12.8 12.8
2.Uglavnom nije znac¢ajno 24 53 18.1
3.Jeste i nije znacajno 64 14.1 32.2
4.Uglavnom znacajno 132 29.1 61.2
5.Veoma znacajno 176 38.8 100.0
Ukupno 454 100.0
Tabela 22. Moguénost daljeg skolovanja i usavrSavanja (PIT19)

OngVOI’i Frekvencija| Procenat Kg;?)gfr:gtm
1.Uopste nije znacajno 26 5.7 5.7
2.Uglavnom nije znacajno 14 3.1 8.8
3.Jeste i nije znacajno 64 14.1 22.9
4 .Uglavnom znacajno 154 33.9 56.8
5.Veoma znacajno 196 43.2 100.0
Ukupno 454 100.0

Tabela 23. Moguénost sticanja dobara — stan, kola (P1T20)

OngVOI‘i Frekvencija| Procenat K;:Tc])gfr?a\{tm
1.Uopste nije zna€ajno 94 20.7 20.7
2.Uglavnom nije znacajno 52 115 32.2
3.Jeste i nije znacajno 92 20.3 52.4
4.Uglavnom znacajno 122 26.9 79.3
5.Veoma znacajno 94 20.7 100.0
Ukupno 454 100.0

Tabela 24.: Moguénost ostvarivanja adekvatnog Zivotnog standarda (PIT21)

OngVOI’i Frekvencija| Procenat K;:ggl:r:la\lltm
1.Uopste nije znacajno 48 10.6 10.6
2.Uglavnom nije znacajno 18 4.0 14.5
3.Jeste i nije znacajno 88 194 33.9
4.Uglavnom znacajno 148 32.6 66.5
5.Veoma znacajno 152 33.5 100.0
Ukupno 454 100.0
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Tabela 25. Moguénost sticanja postovanja kod drugih (prijatelja, kolega, pretpostavljenih) (P1T22)

Odgovori ) Kumulativni
Frekvencija| Procenat procenat
1.Uopste nije zna€ajno 48 10.6 10.6
2.Uglavnom nije znacajno 36 7.9 18.5
3.Jeste i nije znacajno 118 26.0 445
4.Uglavnom znacajno 180 39.6 84.1
5.Veoma znacajno 72 15.9 100.0
Ukupno 454 100.0
Tabela 26. Moguénost “spajanja” sa porodicom (PIT23)
OngVOI’i Frekvencija| Procenat K;rn(])gfr:zt/tm
1.Uopste nije znacajno 88 194 194
2.Uglavnom nije znac¢ajno 26 5.7 25.1
3.Jeste i nije znacajno 76 16.7 41.9
4.Uglavnom znacajno 62 13.7 55.5
5.Veoma znacajno 202 44.5 100.0
Ukupno 454 100.0
Tabela 27. Zadovoljavanje li¢ne radoznalosti i ambicioznosti (P1T24)
Odgovori
Kumulativni
Frekvencija| Procenat procenat
1.Uopste nije znacajno 30 6.6 6.6
2.Uglavnom nije znacajno 22 4.8 115
3.Jeste i nije znacajno 94 20.7 32.2
4.Uglavnom znacajno 184 40.5 72.7
5.Veoma znacajno 124 27.3 100.0
Ukupno 454 100.0
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Tabela 28: Rang lista moguénosti (pogodnosti) kao uticajnih ¢inilaca na donosenje odluke o npredovanju

Uticajni Cinioci donoSenja odluke o napredovanju Aritme.tiéka Stangn!arg:!na Rang
sredina devijacija
pl4. | Mogucénost adekvatnog partnerskog ili 421 1,131 2
porodi€¢nog Zivota
pl5 | Moguénost druZenja sa “bitnim” ljudima 3,26 1,234 10
p16 | Omogucavanje adekvatnih uslova za Skolovanije i 4,19 1,080 3
Zivot dece
pl7 | Moguénost napredovanja u karijeri u skladu sa 4,26 0,989 1
kvalifikacijom
p18 | Moguc¢nost odabira mesta rada 3,76 1,356 6
pl9 | Moguc¢nost daljeg Skolovanja i usavr§avanja 4,06 1,102 4
p20 | Moguénost sticanja dobara — stan, kola 3,15 1,423 11
p21 | Mogucnost ostvarivanja adekvatnog zivotnog 3,74 1,257 7
standarda
p22 | Mogu¢nost sticanja po$tovanja kod drugih 3,42 1,166 9
p23 | Moguc¢nost “spajanja” sa porodicom 3,58 1,556 8
p24 | Zadovoljvanje li¢ne radoznalosti, ambicioznosti 3,77 1,105 5
Tabela 29. Da li koristite internet? (P38)
Odgovori Frekvencija | Procenat Kggg?r?z:tm
1.Ne koristim 4 9 9
2.Retko 30 6.6 7.5
3.Cesto 420 92,5 100.0
Total 454 100.0
Tabela 30. Koliko ¢esto ste na internetu? (P39)
Odgovori Frekvencija | Procenat Kggglear:g/tm
1.Nekoliko sati 136 29.9 30.0
2.Bacim pogled na internet nekoliko puta 300 66.1 96.0
3.Ne bas svakodnevno 18 4.0 100.0
Total 454 100.0
Tabela 31. Koje sajtove posecujete na internetu? (P1T40)
Odgovori (0-100 procenata) Aritmeticka Standardna
N sredina devijacija Rang
P401.Vezane za zabavu (igrica, kladionica...) 454 10.03 20.852 5
P402.Nauc¢ne 454 33.91 32.388 3
P403.Informativne, prati vesti 454 51.13 35.467 1
P404. Vezane za profesionalno informisanje
(naoruzanje, oprema, aktivnosti Vojske, iskustva 454 26.49 31.419 4
nase Vojske u mirovnim operacijama)
P405. Prema li¢nim interesovanjima (o automobilima,
uredenju stanova, zdravoj ishrani, Zivotu, sportu, 454 36.82 35.947 2
putovanjima)
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Tabela 32.:Koliko &esto pristupate tim sajtovima? (PIT42)

Odgovori . ) Kumulativni
rekvencija| Procenat procenat
1.Vie puta dnevno 202 44.5 44.5
2..ViSe puta nedeljno 220 48.5 93.0
3.Jednom nedeljno | rede 32 7.0 100.0
Total 454 100.0
Tabela 33. Da li posecujete sajt MO Republike Srbije? (PIT43)
Odgovor Frekvencija| Procenat Kg;?)léfr:gtm
1.Da 340 74.9 74.9
2.Ne 114 25.1 100.0
Total 454 100.0
Tabela 34. Navedite razloge poseéivanja veb portala MO (PIT44)
Odgovori Frekvencija| Procenat K;:Tc])gfr?a\{tm
1.Pratim najnovije vesti | dogadaje iz nase Vojske ili 332 73.1 73.1
stranih armija
2._Pratim angaZO\_/_anje nasSih jedinica ili pojedinaca u 36 7.9 81.1
mirovnim operacijama
3.Pratim angazovanje vojnih izaslanika u inostranstvu | 20 4.4 85.5
vojnih predstavnika u kancelariji NATO u Briselu
4.Pratim profesionalni razvoj svojih pretpostavljenih | 12 2.6 88.1
svojih kolega
5.Neki drugi razlog 54 11.9 100.0
Total 454 100.0

Tabela 35. Oni koji pretraZuju internet/intranet tragajuci za informacijama o profesionalnom napredovanju imaju
vece Sanse za brzim napredovanjem (PIT45)

Odgovori Frekvencija | Procenat Kg:gglefir:la\lltml
1. Apsolutno neta¢na 64 14.1 14.1
2. Uglavnom neta¢na 92 20.3 344
3. Ne znam u kojoj meri je ova tvrdnja ta¢na ili netacna 180 39.6 74.0
4. Uglavnom tacna 104 22.9 96.9
5. Apsolutno tac¢na 14 3.1 100.0
Total 454 100.0
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Tabela 36. Bez obzira da li pretrazujem informacije na internetu/intranetu ili ne, za napredovanje u karijeri nabitnija
je odluka pretpostavljenog (P1T46)

Odgovori Frekvencija | Procenat Kggggla\&nll
1.Apsolutno neta¢na 22 4.8 4.8
2.Uglavnom netacna 12 2.6 7.5
3.Ne znam u koj meri je ova tvrdnja ta¢na ili netacna 34 7.5 15.0
4.Uglavnom ta¢na 204 44.9 59.9
5.Apsolutno tacna 182 40.1 100.0
Total 454 100.0

Tabela 37. Da li Vam, i koliko, informacije sa internet veb portala Ministarstva odbrane koriste u odluci o
napredovanju u karijeri? (P1T47)

Odgovori Frekvencija | Procenat Kg;glé?r:gtml
1.Uopste ne koriste 112 24.7 24.7
2.Uglavnhom ne koriste 118 26.0 50.7
3.Niti koriste niti ne koriste 138 30.4 81.1
4.Uglavnom koriste 80 17.6 98.7
5.Veoma mnogo koriste 6 1.3 100.0
Total 454 100.0

Tabela 38. Da li Vam , i koliko, iskustva drugih pripadnika Vojske, na dru§tvenim mrezama na internetu pomazu u
donosenju odluka o napredovanju u karijeri? (PIT48)

Odgovori Frekvencija | Procenat K;gggg’tﬂl
1.UopSte ne koriste 122 26.9 26.9
2.Uglavnom se koriste 104 22.9 49.8
3.Niti koriste niti ne koriste 140 30.8 80.6
4.Uglavnom koriste 82 18.1 98.7
5.Veoma mnogo koriste 6 1.3 100.0
Total 454 100.0
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Tabela 39. Da i, i koliko, ¢lanovi drustvenih mreZa na internetu svojim komentarima o napredovanju u vojsci utiéu

na Vase odluke vezane za napredovanje u karijeri (PIT49)

Odgovori Frekvencija| Procenat Kggglear:la\{tm
1.Uopste ne koriste 196 43.2 43.2
2.Uglavnom se koriste 120 26.4 69.6
3.Niti koriste niti ne koriste 104 22.9 92.5
4.Uglavnom koriste 24 5.3 97.8
5.Veoma mnogo koriste 10 2.2 100.0
Total 454 100.0
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12.2 Prilog 1 - Faktorska analiza stavova o napredovanju u karijeri (Korelaciona matrica)

(Correlation Matrix)

PIT9 | PIT10 | PIT11 | PIT12 | PIT13 | PIT14 | PIT15 | PIT16 | PIT17 | PIT18 | PIT19 | PIT20 | PIT21
PIT9 1.000 | .172| .091| .050| .094| .183| .095| .234| .163|.093 252 | -012| .128
PIT10 172 | 1.000| .210| .272| .485| .045| -.022| .171| .104|.079 14| .008| .075
PIT11 .091| .210| 1.000| .640| .358| -.055| .047 | .072| .299|.020 243 | .096 | .151
PIT12 050 | .272| .640| 1.000| .525| .026| -.015| .100| .282|.104 88| 117 | .199
PIT13 094 | .485| .358| .525| 1.000| .021| .001| .075| .169 |.018 100 | .021| .070
PIT14 183 | .045| -055| .026| .021| 1.000| .322| .691| .253|.477 257 | 452 | 507
PIT15 095 | -.022| .047| -015| .001| .322| 1.000| .274| .144/|.168 334 | .263| .189
PIT16 234| 171 .072| .100| .075| .691| .274| 1.000 | .471 | .609 441 | 458 | .627
PIT17 163 | .104| 299 | .282| .169| .253| .144| .471| 1.000 | .406 632 | .329| 522
PIT18 093 | .079| .020| .104| .018| .477| .168| .609| .406 | 1.000 510 | .694| .706
PIT19 252 | 114 | .243| .188| .100| .257 | .334| .441| .632].510 1.000 | .392| .509
PIT20| -012| .008| .096| .117| .021| .452| .263| .458| .329|.694 392 | 1.000| .722
PIT21 28| .075| .151| .199| .070| .507| .189| .627 | .522|.706 509 | .722 | 1.000
PIT22 061 | .102| .144| .096| .027| .249| 312 .370| .305|.373 A53 |  479| 494
PIT23 186 | .032| -037| -053| -039| .600| .210| .588 | .231|.633 375| .611| .639
PIT24 103 | .204| .177| .203| .231| .155| .067 | .241| .378|.299 469 | .316 | .404
PIT26 .031| -076| .098| .058| .084 .019| -044 | -008| .106|.010 140 | -.023| -.022
PIT30 | -131| .087| .119| .149| .271| -159| .004| -119| .033|-.097 .027 | -.084| -.086
PIT32 104 | .146| -032| .034| .059| .050| .273| .110| .078|.084 085 | -021| .114
PIT33 009 | .003| .039| .009| -024  .063| -005| .047| .093|.110 092 | .083| .134
PIT35 172 .059| .044| .005| -002| .221| .158| .256| .089 |.148 A15| 174|218
PIT36 119 | .124| .102| .093| .115| .018| -040| .041| .100 | -.005 .062| -010| .018
PIT45 .038| .065| .122| .121| .071| .045| -012| .108 | .177|.192 199 | 203 | .161
PIT46 | -071| .018| -068| -056| -030| -.027| .080| .014| -.002 |-.101 .017 | .001| .051
PITA7 | -031| .084| .151| .070| .055| .100| .175| .175| .181|.222 226 | 211 | .198
PITA8 | -006| .094| -044| -021| .049| .128| .180| .121| .070].157 24| .135| 129
PIT49 042 | .001| -081| -072| -073| .088| .100 | .045| -.018|.136 056 | .117| .103
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12.3 Prilog 1a - Faktorska analiza stavova o napredovanju u karijeri (Korelaciona matrica)

(Correlation Matrix)

PIT22 | PIT23 | PIT24 | PIT26 | PIT30 | PIT32 | PIT33 | PIT35 | PIT36 | PIT45 | PIT46 | PIT47 | PIT48 | PIT49
PIT9 .061| .186| .103| .031| -131| .104| .009| .172| .038| -071| -031| -.031| -.006| .042
PIT10 102 | .032| .204| -076| .087| .146| .003| .059| .065| .018| .084 | .084| .094 | .001
PIT11 144| -037| .177| .098| .119| -032| .039| .044| .122| -068| .151| .151| -.044| -.081
PIT12 .096 | -053| .203| .058| .149| .034| .009| .005| .121| -.056| .070| .070| -.021 | -.072
PIT13 .027 | -039| .231| .084| .271| .059| -024| -002| .071| -030| .055| .055| .049| -.073
PIT14 249 | 600| .155| .019| -159| .050| .063| .221| .045| -027| .100| .100| .128| .088
PIT15 312 | .210| .067| -044| .004| .273| -005| .158| -012| .080| .175| .175| .180| .100
PIT16 370 | 588| .241| -008| -119| .110| .047| .256| .108| .014| .175| .175| .121| .045
PIT17 305 .231| .378| .106| .033| .078| .093| .089| .177| -002| .181| .181| .070| -.018
PIT18 373 | .633| .299| .010| -097| .084| .110| .148 | .192| -101| .222| .222| .157| .136
PIT19 453 | 375| 469 | .140| .027| .085| .092| .115| .199| .017| .226| .226| .124| .056
PIT20 479 | 611 | .316| -.023| -084| -021| .083| .174| .203| .001| .211| .211| .135| .117
PIT21 494 | 639 | .404| -022| -086| .114| .134| .218| .161| .051| .198| .198| .129| .103
PIT22 | 1.000| .393| .388| -080| -085| .103| .096| .164| .141| .003| .290| .290| .204| .128
PIT23 .393| 1.000| .338| -054| -183| .051| .009| .168| .119| -053| .159| .159| .156| .126
PIT24 .388| .338| 1.000| -004| .016| -005| .104| .124| .150| .078| .153| .153| .126| -.018
PIT26 | -080| -.054| -004| 1.000| .201| -134| -032| .011| .082| -151| .100| .100| .034| -.012
PIT30 | -085| -183| .016| .201| 1.000| -070| .071| -072| .203| -.078| .080 | .080| -057 | -.011
PIT32 .103| .051| -.005| -134| -070| 1.000| .080| .095| -013| -.005| .079| .079| .124 | .122
PIT33 .096 | .009| .104| -032| .071| .080| 1.000| .134| .111| -036| .091| .091| .054 | .062
PIT35 .164 .168 124 .011| -.072 .095 134 | 1.000 .083 .095 152 152 .154 .068
PIT36 050 | -007| .132| .046| .015| .181| .085| .075| .011| .124| -081| -081| -056 | -.037
PIT45 41| .119| .150| .082| .203| -013| .111| .083| 1.000| -116| .355| .355| .281| .248
PIT46 .003| -053| .078| -151| -078| -005| -.036| .095| -116| 1.000 | -.004| -.004 | -.023| -.094
PIT47 290 | 159 | .153| .100| .080| .079| .091| .152| .355| -004| 1.000| 1.000 | .555| .492
PIT48 .204 .156 126 .034 | -.057 124 .054 154 281 | -.023 555 555 | 1.000 .670
PIT49 128 126 | -018 | -012| -.011 122 .062 .068 248 | -.094 492 492 .670 | 1.000

12. Prilozi
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12.4 Prilog 2 - Faktorska analiza stavova o napredovanju u karijeri (Scree Plot test)

Scree Plot

Eigenvalue
w
L

T T 1 17T 17 17 17 17T 17T 17T 17 17 17T 17T 17T 17T T T T1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

Component Number
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12.5 Prilog 3 - Faktorska analiza stavova o napredovanju u karijeri (Ukupna objasnjena

varijansa)
(Total Variance Explained)

Compo Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
nent Initial Eigenvalues Loadings Loadings

% of Cumulative % of Cumulative % of Cumulative

Total | Variance % Total | Variance % Total | Variance %

1 5.953 22.048 22.048 | 5.953 22.048 22.048 | 5.136 19.022 19.022
2 2.800 10.371 32.419 | 2.800 10.371 32.419 | 2.854 10.572 29.594
3 2.205 8.166 40.585 | 2.205 8.166 40.585 | 2.446 9.061 38.654
4 1.606 5.948 46.533 | 1.606 5.948 46.533 | 1.871 6.931 45.586
5 1.305 4.832 51.365 | 1.305 4.832 51.365 | 1.561 5.780 51.365
6 1.159 4.292 55.658
7 1.124 4.162 59.820
8 1.048 3.880 63.700
9 .995 3.686 67.386
10 .957 3.544 70.930
11 .854 3.165 74.095
12 792 2.934 77.029
13 733 2.715 79.744
14 .708 2.624 82.367
15 .603 2.235 84.602
16 572 2.118 86.720
17 524 1.941 88.660
18 473 1.751 90.411
19 457 1.693 92.105
20 407 1.508 93.613
21 .321 1.191 94.803
22 .303 1.122 95.925
23 .276 1.024 96.949
24 251 .928 97.877
25 .216 .800 98.676
26 .190 702 99.378
27 .168 622 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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12.6 Prilog 4 - Faktorska analiza stavova o napredovanju u karijeri (Matrica

komponenata)

(Component Matrix)

12. Prilozi

Manifestne varijable Component
stava o napredovanju u karijeri 1 2 3 4 5
PIT9: Koliko Vam je bitno kako bi reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o
. i .250 .096 -.131 .365 -.373
napredovanju u karijeri
PIT10: Kako je reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o napredovanju u karijeri 222 482 .067 .184 -.426
PIT11: Kako su reagovali Vasi pretpostavljeni na Vasu odluku o napredovanj
| aKo s reagovall Vst pretpostavijent uodikuonapredovamit 1 >57 | es5 | .010 | -.104 | -018
karijeri
PIT12: Kako su reagovale Vase kolege na Vasu odluku o napredovanju u karijeri .270 .685 -.018 -.227 -.183
PIT13: Kako su reagovali Vasi prijatelji na Vasu odluku o napredovanju u karijeri 194 .691 .046 -.031 | -.344
PIT14: Mogucnost adekvatnog partnerskog ili porodi¢nog Zivota .616 -315 | -.213 .098 -.313
PIT15: Mogucnost druzenja sa “bitnim” ljudima .388 -.113 .066 381 172
PIT16: Omogucavanje adekvatnih uslova za Skolovanje i Zivot dece 752 -.154 -.224 .087 -.217
PIT17: Mogucnost napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijama .635 271 -.127 | -.068 .232
PIT18: Mogucnost odabira mesta rada 762 -.240 -121 -.212 -.084
PIT19: Mogucnost daljeg Skolovanja | usavrsavanja .710 142 -.070 -.016 271
PIT20: Mogucnost sticanja dobara (stan, kola) 729 -230 | -.110 | -.266 .071
PIT21: Mogucénost ostvarivanja adekvatnog Zivotnog standarda .833 -113 | -.180 | -.130 .051
PIT22: Moguénost sticanja poStovanja kod drugih (kolega, pretpostavljenih,
oo iogtehost sticana postovan) rugih (kolega, pretpostavijen 626 | -061 | .054 | -.006 | .237
prijatelja, rodaka)
PIT23: Mogucnost “spajanja’’ sa porodicom; .700 -383 | -.181 | -.081 | -.199
PIT24 Zadovoljenje liéne radoznalosti, ambicioznosti 541 | 244 | -.062 | -.064 | .242
PIT27: Kada je re¢ o o napredovanju u karijeri, zanima nas kakav je Vas opsti stav,
. . 351 515 .023 .340 .233
odnosno odluka o profesionalnom napredovanju?
PIT30: Kako bi procenili teZinu donosenja odluke da napredujete u karijeri (odete
Y . . -.059 416 .213 -.237 .181
na Skolovanje) | neizvesnost efekta te odluke?
PIT32: Koliko ¢esto ste tada razmisljali o napredovanju u karijeri? 181 .080 129 .627 .001
PIT33: Kako procenjujete svoju perspektivu vezanu za odluku daljeg Skolovanja? .155 .025 115 .024 .267
PIT35: Procenite koliko je to Vase osecanje uticalo na donosenje odluke o
. - .313 -.069 .059 .336 -.007
napredovanju u karijeri?
PIT36: Molimo Vas da procenite svoje sposobnosti da profesionalno napredujete .091 271 -111 .386 117
PIT45: Oni koji pretrazuju internet/intarnet tragajuc¢i za informacijama o
. Lo " o ) .295 .078 461 -.310 .018
profesionalnom napredovanju imaju vece $anse za brzim napredovanjem
PIT46: Bez obzira da li pretrazujem informacije na internetu/intranetu ili ne, za
. L . -.011 | -.006 | -.124 .302 .392
napredovanje u karijeri najbitnija je odluka pretpostavljenog
PIT47. Da li Vam, | koliko, informacije za internet veb portala Ministarstva
- . . . .398 -.032 .695 -.060 .070
odbrane koristi u odluci o napredovanju u karijeri?
PIT48: Da li, I koliko, Vam iskustva drugih pripadnika Vojsk drustveni
¢ ali . oliko, Vam is l:IS va rugvl Prlpa nika Vojske na ru.s venlnj . 315 167 764 118 102
mrezama na internetu pomazu u donosenju odluka o napredovanju u karijeri?
PIT49: Da li, | koliko, ¢lanovi drustvenih mreza na internetu svojim komentarima o
. o Y . N .216 -.248 .758 .076 -.138
napredovanju u Vojsci uti¢u na Vase odluke vezane za napredovanje u karijeri

Extraction Method: Principal Component Analysis. (5 components extracted).
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12.7 Prilog 5 - Faktorska analiza stavova o napredovanju u karijeri (Rotirana matrica
komponenata)

(Rotated Component Matrix)

Manifestne varijable Component

stava o napredovanju u karijeri 1 2 3 4 5

PIT9: Koliko Vam je bitno kako bi reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o

. - .208 174 -.052 425 -.324
napredovanju u karijeri

PIT10: Kako je reagovala Vasa porodica na Vasu odluku o napredovanju u karijeri .045 .575 .084 .296 -.272

PIT11: Kak li Vasi lijeni na Vas luk j
ako su reagovali Vasi pretpostavljeni na Vasu odluku o napredovanju u 064 703 016 039 181

karijeri

PIT12: Kako su reagovale Vase kolege na Vasu odluku o napredovanju u karijeri .098 .782 -.024 -.063 .033
PIT13: Kako su reagovali Vasi prijatelji na Vasu odluku o napredovanju u karijeri -.007 .776 .024 .109 -.144
PIT14: Mogucénost adekvatnog partnerskog ili porodicnog Zivota 718 -.077 .032 .199 -.263
PIT15: Moguénost druzenja sa “bitnim”’ ljudima .269 -.119 142 .443 197
PIT16: Omogucavanje adekvatnih uslova za Skolovanje i Zivot dece .785 .081 .021 .242 -.112
PIT17: Moguénost napredovanja u karijeri u skladu sa kvalifikacijama .504 .354 -.024 119 .397
PIT18: Mogucnost odabira mesta rada .826 .032 134 -.055 .030
PIT19: Mogucénost daljeg Skolovanja | usavrsavanja .578 .237 .062 .170 424
PIT20: Mogucnost sticanja dobara (stan, kola) .783 .002 .120 -.114 178
PIT21: Mogucnost ostvarivanja adekvatnog Zivotnog standarda .840 111 .058 .056 .187

PIT22: Mogucnost sticanja poStovanja kod drugih (kolega, pretpostavljenih,

N .528 .043 193 133 .345
prijatelja, rodaka)

PIT23: Mogucnost “spajanja’’ sa porodicom; .821 -.112 .090 .038 -.136

PIT24 Zadovoljenje liéne radoznalosti, ambicioznosti 407 .305 .016 .097 .388

PIT27: Kada je re¢ o o napredovanju u karijeri, zanima nas kakav je Vas opsti stav,

.063 433 -.011 477 .373
odnosno odluka o profesionalnom napredovanju?

PIT30: Kako bi procenili teZinu donosenja odluke da napredujete u karijeri (odete

-.219 .370 114 -.187 .279
na Skolovanje) | neizvesnost efekta te odluke?

PIT32: Koliko Cesto ste tada razmisljali o napredovanju u karijeri? -.014 .006 127 .658 .019

PIT33: Kako procenjujete svoju perspektivu vezanu za odluku daljeg Skolovanja? .060 -.008 114 .062 .298

PIT35: Procenite koliko je to Vase osecanje uticalo na donosenje odluke o

.220 -.043 131 .389 .023
napredovanju u karijeri?

PIT36: Molimo Vas da procenite svoje sposobnosti da profesionalno napredujete -.047 161 -.154 427 147

PIT45: Oni koji pretrazuju internet/intarnet tragajuc¢i za informacijama o

. Lo " .. . .149 .218 .512 -.217 .154
profesionalnom napredovanju imaju vece $anse za brzim napredovanjem

PIT46: Bez obzira da li pretrazujem informacije na internetu/intranetu ili ne, za

. S . -.065 -173 -.176 .285 .338
napredovanje u karijeri najbitnija je odluka pretpostavljenog

PIT47. Da li Vam, | koliko, informacije za internet veb portala Ministarstva

.151 .093 .759 .034 .204
odbrane koristi u odluci o napredovanju u karijeri?

PIT48: Da li, | koliko, Vam iskustva drugih pripadnika Vojske na drustvenim

s . . .. . I .085 -.036 .835 .170 -.010|
mreZama na internetu pomazu u donosenju odluka o napredovanju u karijeri?

PIT49: Da li, | koliko, ¢lanovi drustvenih mreza na internetu svojim komentarima o

.035 -.118 .823 .095 -.078
napredovanju u Vojsci uticu na Vase odluke vezane za napredovanje u karijeri

Extraction Method: Principal Component Analysis; Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization (10 rotations).
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12.8 UPITNICI

12.8.1 UPITNIK o profesionalnom napredovanju

YIIMTHUK

0 Mpo(eCHOHAITHOM HATIPETOBALY

ITomToBanm,

HcTpaxkuBame y KOjeM y4ecTBYjeTe UCIYHhaBamhEeM OBOT CeTa YITUTHHKA CACTaBHU j€ 1€0
TOKTOpCKe nuceprauuje ,, Kapakmepucmuke nuunocmu u kopuwheroe unmepHema Kao 4uHuoOyu
CcmMaeosa u 0OHOWERA 00IYKe O KAPUjepHOM HANPedo8ary y 60JHOM OKpyicersy .

[Tpen Bama cy mutama myTeM KOjUX KEJTMMO J1a YTBPIUMO IOCTOjamkbe YTHIIAja IEPCOHATHUX H
cTaTycHUX o0enexja mnpunanHuka Bojcke CpOuje Ha BHUXOB CTaB O MPO(ECHOHATHOM
HaInpeI0Bamy, Kao U Ja JIM MOCTOjU MOBe3aHoCT u3Mel)y MoTuBa mpuctyna uHpOpManujama
Ha MHTEPHETY U NPOQECHOHATHOT HAIPEI0Bamba.

Pesynratu ucrpaxupama 6uhe kopuirheHr UCKIbYUYHBO Y HCTPaKMBAdKe CBPXE — 3a MOTpede
HaBeJIeHEe JIOKTOPCKE JAMcepTaluje, Kao M 3a MoTpede MpojekTa ,,XHOPHIHO paToBame —
HCKYCTBA M NepcneKTHBe®, Koju ce peanusyje y MHCTUTYTY 3a cTpaTerujcka UCTpaXUBamba
YHuBep3uteTa og0paHe.

YnyrerBo 3a pag

V3 cBako 0/ MOCTaB/LEHUX MHUTamba MOHY)EHO je BUIle 0AroBopa. 3a0KPYKUTE CIOBO
(6poj) uctipes 0AroBOpa ¢ KOjUM CTE HajBHILIE CarjacHU. Y KOJMKO HUCTE CarJlaCHHU HU ca JeIHUM
0J1 TOHYheHUX 0ArOBOpPA JAOMUILHUTE CBOj OATOBOP.

YIUTHHK je aHOHMMAaH ¥ 3aT0 Bac MoJIMMO /1a HCKPEHO OITOBOPUTE HA CBA MUTAabA.
He Tpeba na ce nornucyjere!

XBAJIA HA CAPA/IBHUA!

beorpan, 2019

152 |Strana



12. Prilozi

YnutHuK 0 npo¢)eCHOHAJTHOM HANIPEA0BALY

(50 nurama)

1. IToa: a) mymikapar;  0) keHa
2. l'ogune crapoctu: a) o122 no 31 rogune 6) ox 32 1o 44 roguHa B) ox 45 10 54 rogune

3. Hajsumm cTeneH o6pa3oBama: a) Bucoko oOpazoBame 0) Cnernujanmuzanuja B) KIITY
(Komanano-trrabuo ycaspiiaBame) r) I'IITY (I'enepanmTabHO ycaBpIIaBambe) )
Marucrapcke cryamje 1)) Jloktopcke cryamje

4. YuH: a) NOTIOPYYHUK-TIOPYIHUK O) KareTaH B) Majop I') MOTHYKOBHUK J1) TyKOBHUK

5. Ay:xuna craxxa y BC: a) mawe ox 5 ronuna 6) usmel)y 6 u 14 roguna B) og 15 no 24 roguna
T) peko 24 roauHe

6. bpauHu craryc: a) HeoKeHEeH-HEeyAaTa 0) 0KEeHhEH-yIaTa B) pa3BeieH-a I') yI0Ball-yI0BHUIIa
1) BaHOpauHa 3ajeHuIa

7. Jocanamme 10AaTHO IKoJoBame y BC: a) e 0) na
Koje

8. la 1m cTe O/VIYKY O HANPeOBAKY Y KapUjepH 10HeIU CaMM MJIU €2 HEKHM:
a) caM 0) ca TIOPOMIIOM (Ca CYIIPYroM, JICIIOM, POIUTEIBUMA, IEBOJKOM/MOMKOM)
B) ca IIpHjaTesbuMa I') ca KoJlerama Ha Iocily J1) ca IIPeTIoCTaB/beHuMa 1))

9: Kotuko BaM je OMTHO kako 0m pearoasia Bama nmopoanua Ha Bamy ognyky o
HANpPeIoBaby y Kapujepu:

1. Jako mu je OuTHa peaknMja Moje OPOHIIE Ha MOjY OUIYKY O HalpeAOBamwy Yy Kapujepu

2. butHa mMu je peakiija Moje TOPOTUIIE HA MOjy OJUTYKY O Hallpe0Bamy y Kapujepu

3. lmam HeyTpaJiaH CTaB IpeMa peakiyju Moje MOPOAULIe Ha MOjY OAJIYKY O HallpeOBaABY Y
Kapujepu

4. Huje mu OUTHa peakiiyja Moje MOpoAnLe Ha MOjy OJUTYKY O HallpeloBamy y Kapujepu

5. Yonmure My HUje OUTHA peakldja Moje MOPOAMIIE HA MOJy OMJIYKY O HAlpeaoBamy Y
KapHjepu

VY HapenHoj Tabenau HaBEACHU CY HEKHM YTHMIIajHU YMHHUOLM, MOPOJAUYHU U CPEIMHCKH, KOjU CY
MMaju YTHUIA] Ha JOHOIIeHke Bame omiyke o HampeaoBamy y kapujepu. Monumo Bac na
IPOIICHUTE Y KOjOj MEPH Cy OHHU YTHLIAJIH Ha Barry oanyky o HanpeioBamy y Kapujepu. Y CKiIamy
C TOM TIPOIIEHOM, Y3 CBaKH 0J MOHYH)EHUX yTHUIajHUX YMHUIANA Tpeba Jaa 3a0KpYKHUTE jelaH OJ1
ner HaBeaeHux Opojesa (1,2,3,4. nunu 5) u to:

Bpoj "5", ykonuko ¢y ce y MOTIYHOCTH cjarajiu ca Bamom ommykom

Bpoj "4", ykonuko cy ce yriaBHOM ciarainy ca Barom ourykom

Bpoj "3", ykonuko ce HUCY IPOTUBWIH, HUTH OWIIH ciarajiu ca Bamom ommykoM

Bpoj "2", ykosmKo cy ce yriaBHOM NpoTHBMIN Bamoj omimyim

Bpoj "1", ykonuko ¢y ce y MOTIYHOCTH MPOTUBUIM Batoj omryu
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YTunajuu
YHHUOUU(MOPOANYHH H
CPeINHCKH) HA JOHOLIEeHe
O/IIYKe 0 HalpeI0Bamby

CreneH ciarama ca TBPJIHOM

v
TIOTITY-
HOCTH
claraamn

VriaaBHOM
cliarajiu

Hutu
MIPOTUBUIH
HHUTH
cllarajau

VriaaBHOM
TIPOTUBWIIN

VY notmy-
HOCTHU
MIPOTUBUIN

10.

Kako je pearoBanma Bamra
nopoavua Ha Bamy omiyky
0 HampenoBamy y KapHjepu

5

3

11.

Kaxko cy pearoBanu Bamu
MIPETIOCTaB/bEHN Ha Bamy
OJUTYKY O HalpeloBamy y
Kapujepu

12.

Kaxo cy pearosane Bame
KoJiere Ha Bamy ogiyky o
HarpeJoBawky y Kapujepu

13.

Kako cy pearoBane Bamm
npujaresbu Ha Bamry omiyky
0 HalpeloBamy Y Kapujepu

Monumo Bac na y Tabenu y HacTaBKy MPOLICHUTE CTEIICH cllarama ca TBPImbaMa O YTUAJHUM
YUHHOIIUMA 0101]jama U MPUBIIAYCHa, TOTOTHOCTH (OeHePUTa) Ha TOHOIICHE OUTYKE O
HanpenoBamy. Y CKIaay C TOM MPOIICHOM, Y3 CBaKH O MOHYheHHX yTHIIAjJHUX YMHHIIAIA TpeOa
J1a 320KpYKHUTE jeJlaH o 1eT HaBeAeHux opojena (1,2,3,4. unu 5) u to:

bpoj "5", ykonuko je Beoma 3Ha4ajHO

bpoj "4", ykonuko je yriaBHOM 3Ha4ajHO
Bbpoj "3", ykonmKo jecTe ¥ HHje 3HAYAjHO
bpoj "2", ykonuko yriiaBHOM HHUj€ 3Ha4ajHO
bpoj "1", ykomKo yomniuTe HHje 3HAYajHO

YTunajuu YnHuONH CreneH ciarama ca TBPIBOM
Onﬁnja“)a U MpUBJIaYeHa BeOMZ} YFJ'IaB.HOM JCC.TE: u yl“f'laBHOM VO.I'ILHTe
3HAYajHO | 3HAYAjHO | HHje Huje HUje
(HOFO’HHOCTH’ Genequa) Ha ! : 3szmajHo 3szmajHo 3H31qajH0
AOHOIICH€ OAJIYKE O
HAaNpeaoBaby
MoryhHoct anexBaTHOT
14, | MAPTHEPCKOT WJIH OPOAMIHOT 5 4 3 2 1
JKHBOTA
15. | MoryhHoct npyxema ca 5 4 3 2 1
,,OUTHUM"* JbyJIFIMa
16. | OmoryhaBame anekBaTHUX
yCIIOBa 32 IIKOJIOBAmkE U 5 4 3 2 1
KHBOT JIele
17. | MoryhHoct HampenoBama y
KapHujepu y CKJIay ca 5 4 3 2 1
KBaJH(puKanyjama
18. g/;ZZYHHOCT onabupa MecTa 5 4 3 2 1
19. | Moryhnoct nasser 5 4 3 2 1
IIKOJIOBAarha U yCcaBpIIaBamba
20. | Moryhsoct cTunama nqobapa 5 4 3 5 1
—CTaH, KoJia
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21. | MoryhHoct ocTBapuBama
aJIeKBATHOT KHBOTHOT 5 4 3 2 1
CTaHIapAa

22. | Moryhnoct cTrmama
MOIITOBAaa KO OPYTUX
(xomera, MPETIIOCTaBIbEHHUX,
npujatespa, pohaxa)

23. | MoryhHocr ,,criajama“ ca
MOPOTUIIOM

24. | 3amoBoJbaBamE JTUUHE
PaZ03HANIOCTH, 5 4 3 2 1
aMOMITMO3HOCTH

25. Kako npouemyjere CBOj BJIACTUTH COLMOEKOHOMCKH CTATyC?
a) oJyT4YaH 0) BpJIo 00ap B) 100ap T') JIOII 1) BEOMa JIOIII

26. Kako npouemyjere CBOj BJACTUTH COIMOEKOHOMCKH CTATYC Y OIHOCY HA OKpYiKemwe?
a) 3HATHO je O0JBHM y OJHOCY Ha HHUX 0) 00JbM y OJHOCY Ha WX B) HU JIOIIUjU HU OOJBH Y
OJIHOCY Ha Jpyre I') JOLIUjU Y OJHOCY Ha Jpyre 1) 3HATHO JIOIIMJU Y OJHOCY Ha Ipyre

27. Kana je pe4y 0 HanpeaoBamwy y KapHujepu, 3aHUMA HAC KakaB je Bam onmru cras ,
OTHOCHO O/IJIYKa 0 MpodecHOHATHOM HanpeaoBamwy'?

a) Jako 3am 3auHTepecoBa/Ha J1a MpodeCHOHATHO HAIIPEyjeM

0) YriaBHOM Me HHTEpecyje MpodeCHOHATHO HAIIPEIOBAE

B) MlMaMm HeyTpanaH cTaB mpeMa npodecuoHaIHOM HalpeloBamby

r) He untepecyje me aa npodecruoHaIHo HaNpeayjemM

1) Yoruire Me He HHTepecyje Ja NpodeCHOHAIHO HalpeayjeM

28. YKOJIMKO CTe 3aHHTEPeCOBAaHHM j1a MPoeCHOHATHO HanpeayjeTe, Moaumo Bac 1a
HaBejeTe 0apeM jeJaH OCHOBHHM Pa3Jior 300T Kojer keJuTe 1a HANIPeayjeTe Y Kapujepu

29. lllta je ono mro Bac je Hajpumie OpHHYJIO NPHUJIMKOM JOHOLICHA ONJIYKe [a
Hamnpenyjere y kapujepu (oaere Ha IIK0JIOBame)?

30. Kako 04 nmpoueHWIN Te:KUHY HOHOLIEHA OJUIYKe /1a HamnpeayjeTe y Kapujepu
(0eTe Ha HMIKOJI0BaK-€) U HEM3BECHOCT epeKTa Te o/IyKe?
a) BpJIO TEIIKO 0) TEIIKO B) HU TEIIKO, HU JIAKO T) JIAKO JT) BPJIO JIAKO

31. TokoM KojuX roguHa NpogeCHOHATHOT AHTA’KOBaka CTe Pa3MHIILbAJHU 0
HaIpei0Bamy Y Kapujepu?

a) 0J1 caMor To4eTKa paja 0) mocie 5 roguHa paaa B) ox 6. go 14.roguse pagar) ox 15.
1o 24.roquHe paga A) mocie 25. roauHe pajga

32. Koiuko 4ecTo cTe Taga pa3MHIL/bAJIH 0 HANIPEA0BabY Y Kapujepu?
a) cTaHO 0) 4eCTO B) MOHEKa/ I') PETKO 1) BPJIO PETKO

33. Kako npouemyjere CBOjy NepcrneKTHBY Be3aHy 32 OMJIYKY jJa/ber HIKOJ0Bama?
a) Kao BEJIHMKHU A00HUTaK 0) Kao Majau JT0OMTaK B) HU Kao JIOOWTAaK HU Kao TyOWTaK TI) Kao Maju
ryOUTaK J) Kao BEJIMKH r'yOUTaK
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34. Koje Bame ocehame je 1TOMUHHPAJI0 Be3aHO 32 OAJIYKY O KAPHjePHOM HanpeioBamy?

a) moHoc mro here HanpegoBaTu 0-100%,
0) xasberme MTO heTe MPOMEHUTH JOCAAAIIELN )KHUBOT 0-100%,
B) KpuBHIIa mTo he apyru Tprneru 300r Te Bare omiyke 0-100%,
r) HeKo Apyro ocehame 0-100%,

35. IIpouenure KoaMKO je TO Bame ocehame yTHHasmo Ha JOHOIIEHE OMJIYKe O
Hanpea0Bamy y Kapujepu?
a) BeoMa MHOTo 0) MHOTO B) HU Maj0 HAU MHOTO T') MaJIO 1) YOIIITE HUj€ YTULIAJIO

36. Mosiumo Bac n1a nponennTe cBoje crnocoOHOCTH 1a NpogecuoHATIHO HANIpeayjeTe:
(3a0KpY’KUTE jETHO CJIIOBO ca oJiroBapajyhum oaroBopom)

a) [TormyHo cam curypas y cBoje CHOCOOHOCTH

0) CurypaHn cam y CBOje ClIOCOOHOCTH

B) He 3HaM umam 11 cnoco6HOCTH 12 TPo(heCHOHATTHO HaIlpeayjeM

r) MuciuM 1a HeMaM CIIOCOOHOCTH J1a IPO(EeCHOHATHO HAIIPeIyjeM

1) YoIITe HeMaM CIIOCOOHOCTH J1a TPOo(eCHOHATHO HaIpe1yjeM

37. Takohe Bac mosimMo 1a npoueHuTe koJjnke cy Bam mance, 01HOCHO KOJIMKO CTe
YBEpPEHH Y CBOje CIocOOHOCTH /1a MPO(eCHOHAIHO HAallpeayjeTe
(oaroBopute y nporieatuma o 0-100%)

38. /la 1M KOpUCTUTE HHTEPHET?
a) He KOPUCTUM 0) PpETKO B) YECTO

39. KoJIMKO 4ecTo cTe HA WHTEPHETY (THEeBHO)?
a) HEKOJIMKO caTu 0) 6aluM Mories Ha UHTEpHET HEKOJIMKO yTa
B) He 0alll CBaKOJTHEBHO

40. Koje cajroBe nocehyjere na unrepuery? (6onosaru ox 0-100%)
a) Bezane 3a 3abaBy (WrpaMm Wrpuile, KjiaJuOHHILY)
6)Hayune
B) IHpopmaTHBHE, IpaTUM BECTH
r) Besane 3a mpodecnoHanno uHpOpMUCAHE
n) Ilpema nuuHMM HHTEpecoBamuMa (0 ayroMobuinuMma, ypehemy craHoBa,
3]IpaBOj UCXPaHH, )KUBOTY, CHOPTY, MyTOBamHUMA...)
41. Koje cajroBe Hajuemhe mocehyjere na UntepHery? (oarosopure y mporeHTuma 0-
100%)
a) Urpam wurpwuiie, kiaanonuiy (3abasa)
6) Uutam HajHOBHje MH(OpMaluje, BeCTH (MHPOPMATUBHU CajTOBH)
B) [locehyjem cajroBe BezaHe 3a McTOpHjy, HayKy, mpupoay (HaydHO-
HCTPAKUBAYKH)
r) [Tocehyjem cajToBe Be3aHe 3a ypehewme qoMa, ayroMoOuie, 3/IpaBy HCXpaHy,
3[paB KHBOT, CIOpPT, MyTOBama ()KUBOTHU CajTOBH)
n) ITocehyjem cajToBe Be3aHe 3a Haopykame, onpemy, aktuBHoctH HATO,
[TapTHEpCcTBO 3a MUp, 3a UCKycTBa Hame Bojcke winu Apyrux apmuja y
MupoBHuM orepariijama (podecHoHaTHH CajTOBH)

) Apyru cajToBu

42. Ko/1MKO 4ecTO MpHuCTynare TUHM cajToBuma?
a) BUIIIC ITyTa JHEBHO O) BUIIIE ITyTa HEJIEJHLHO B) JETHOM HEIEJHHO U pehe
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43. 1a am mocehyjere cajt MO?
a) 1a 0) He

44. Ao je oaroBop Ha nperxoaHo nurame /A, HaBenurTe pasiore nocehmBama Bed
noptaja MO (3aokpyxute oarosapahe oarosope):

a) [Iparum HajHOBHje BecTH M Jorahaje u3 Hame Bojcke WM CTpaHUX BOjCKH

0) [IpaTum aHra)KoBame HAIIMX jEAMHUIA U TOjeArHana y MU poBHUM omnepalijama

B) [IpatuM aHraxoBameé BOJHMX H3aclaHWKa Yy CBETY M BOJHUX MPEACTaBHHKA Yy
kannenapuju  HATO'y Bpuceny

r) [Ipatum mpodecruoHalHM Pa3BOj CBOJHX MPETOCTAB/LEHUX M CBOJHX KOJIeTra

n) Hexu npyru pasnor

45. OHn Koju mpeTpaxyjy HMHTepHeT/MHTpaHeT Tparajyhu 3a mHdopmanujama o
Npo(ecHOHAITHOM HanpeaoBawy HMajy Behe maHce 3a Gp:KMM Hanpe10BaHeM:
(320KpY’KHTE jJ€HO CJIIOBO Ca OAroBapajyhuM oaroBopom)

a) arCoJIYTHO Ta4yHO

0) yrJiaBHOM TayHO

B) HE 3HaM Y K0jOj MEpH je OBa TBP/ha TauyHA WJIM HETauHa

') HETaYHO

J1) aliCOIyTHO HETA4YHO

46. be3 003upa 1a U nperpaxyjeM uHGopManuje HA MHTEPHETY/MHTPAHeTy WJIM He, 3a
HanpeaoBame y Kapujepu HajOUTHH]jA je 0JIyKa MPeTNOCTAB/bEHOT
(3a0KpYXHTE jeIHO CIOBO ca 0JroBapajyhum oaroBopom)

a) arcoJyTHO TaYHO

0) yrilaBHOM Ta4yHO

B) HE 3HAM Y KOjOj MEPH j€ OBa TBP/ba TaYHA WJIM HETauyHa

') HETaYHO

J) ariCOTyTHO HETAYHO

VY HapenHoj Tabenu HaBeleHa Cy HEKa MHUTama O YTHUIA]y HEKUX MH(OpMalMja ca UHTpaHETa U
MHTEpHETa Ha JIOHOMICHE OJUTYKE O HamlpeAoBamy y Kapujepu. Monmmo Bac na mpomenute y
K0JO] ME€pH ce 0Be MH(pOpMaIIHje KOPUCTE 3a HABEJIEHY CBPXY. Y CKJIaAy C TOM MPOIEHOM, Y3 CBaKH
ol moHyheHux oaroBopa Tpeda aa 3a0KpyKHUTE jeJlaH OJ] IeT HaBeaeHux Opojesa (1,2,3,4. unm 5)
U TO:

Bbpoj "5", ykonuko ce uHpopMaIiije Beoma MHOTO KOPUCTE

Bpoj "4", ykonuko ce nHpopmalmje yriiaBHOM KOpHCTE

bpoj "3", ykonuko ce nHpopMaIyje HUITH KOPUCTE HUTU HE KOPUCTE
Bpoj "2", ykonuko ce nHpopmanuje yriaBHOM He KOPHCTE

bpoj "1", ykonuko ce nHHpOpMAaIje YOIIITe HE KOPUCTE
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YTunaj spcre uaopmanuja ca
UHTEpPHeTAa U MHTPaHeTa (cajoep
NPOCTOPA) Ha IOHOLIEeH-€ OJJIYKe 0

HANpeI0Bamby

CrerneH ciarama ca TBPIHOM

Beoma
MHOTO
KOpHCTe

VriaaBHOM
KOpHCTe

Hutu

KopucTe
HHTH HE
KopHcTe

YriaaBHOM
HE
KopucTe

VYommre
HE
KOpHCTe

47.

Jla mu Bam, m KoauKo,
nHpOpManrje ca uHmparem BeO
noptaza MuHHKCTapcTBa 0g0paHe
KOPHCTE y OJUTYLIH O HAlIPpEIOBABY y
Kapujepu?

48.

Ha mu, u xonmuko, Bam wuckycrtBa
Ipyrux mpumnagHuka Bojcke Ha
JPYIITBEHUM MpeKaMa Ha MHTEPHETY
MOMaXKy Y IOHOIIEHY OAJTyKa O
HarnpeaoBamy y Kapujepu?

49,

Jla 4, U KOJIUKO, YJIaHOBU
JPYLWITBEHUX MpeXa Ha MHTEPHETY
CBOjUM KOMEHTapHMa O
HampenoBatby y Bojcum yruuy Ha
Bame omryke BesaHe 3a
HanpeloBamke y Kapujepu?

50. Ykou1uKo KequTe /12 10aTe jOLI HEIITO Y Be3W €Ca TeMOM KOja je nmpeaMer

HCTPAKUBABA-KOMEHTApP, MUIIVBEILE, ITPEAJIOT UJIH CITHYHO, MOJIUMO Bac ga 1o yY4uuHuTe

0oBJ1€
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12.8.2 Skala samoefikasnosti

12. Prilozi

CkaJia camoepuKkacHOCTH
Ynutauk (10 nurama)

CrerneH ciiarama ca TBPIHOM

Beoma
MHOT'O

YriaaBHOM
ce clakeM

Hutu ce
claxkem
HHTH CE
HE

CIIaXKeM

YriaaBHOM

VYommre
ce He
CIIaXKeM

O06aBsbam 3a/1aTKE YCIEIIHO

4 3 2

Hcrnuem ce y oHOME ITO
pasum

o1

SN
w
N

[

I'maTko o6GaBsbaM CBOje 3a/1aTKe

Curypan cam y cebe

Jlonazum 10 100Opux peniema

3HaM KakKo Ja 00aBUM Mocao

Njo o |s

YecTo nmorpemHo npoTyMadnm
CUTYaIujy

Cnabo pazymMeM HEKe CTBApH

© |

Hemawm Huura na nonpuHecem

10.

He yBuham nocnenure norahaja

R = (O1o1|01 (@)

NN DN A ~

WWW W Www w
AR B INDNDN N

ool o1 [Pk [l
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12.8.3 Teznja ka postignucu

CrerneH ciarama ca TBPIHOM
Beoma VYrnaBaom | Hurtm ce VrmaBuom | Yommre
Tem*])a Ka HOCTHrHyhy yHHTHHK MHOTO CJIaXKEeM Ce ClIa)KeEM CE HC
(10 HHTa}ba) HUTHU C€ ClTakeM
HC
CJIaXKEeM
Wnem npaBo Ka by 5 4 3 2 1
2. | CupoBoauM CBOj€ IIJIAHOBE
POBOA d Y |5 4 3 2 1
Ji(S) ()
3. | IIpuoHeM Ha 3a7aTaK CBUM
P 5 4 3 2 1
cpueM
4. | PaguM BHIIIE HETO IITO CE O
A . A 5 4 3 2 1
MEHE 0YCKYje
5. | OdekyjeM IIyHO Of ceOe U O
ApYrux
3axTeBaM KBaJIUTET 5 4 3 2 1
Hucam MHOrO MOTHBHCAH Ja
A 1 2 3 4 5
ycrem
Pagum Tek Tonmko na ycnem 1 2 3 4 5
Vnaxem mano BpemeHa u Tpyna | 1 2 3 4 5
y CBOj IIOCA0
10. | Bpenno panum 5 4 3 2 1
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12.8.4 GENSELF upitnik

CreneH crarama ca TBPIBHOM
Beoma |YriaBHOM Hutu ce \YrnaBHoMm  |Yomuure ce
GENSELF YIUTHHUK (40 nnTaH,a) IMHOTO cItaXkeM ce ClaXKeM  |He ClIayKeM
IHUTHU CC HC
ICTTa’KEM

1. 'Y *KHBOTY JOOPO MPOJIa3e OHU JbYTU 1 2 3 4 5
KOjH Cy 3aTo mpenoapehenn

2. 'Y MHOTHM ciiy4yajeBUMa Cy10uHa 1 2 3 4 5
onpehyje mra hie Mu ce JoroauTH

3. |Behuna norahaja y MoM KHUBOTY je 1 2 3 4 )
yHarpen oapeheHa

4. [Hexu jbyau cy HapocTo poheHu 1 2 3 4 5
cpehan

5. be3 063upa miTa ja paauM TOT aHa, aH
he 100poO 3aBPLIMTH aKO je 100po 1 2 3 4 5
Bamoueo

6.  [Beoma gecrto ciydajHocTH oxpelyjy 1 2 3 4 5
TOK MOT'a )KUBOTA

7. He tpe0a npeBuiile miaHupaTH, jep OHO
IITO MU ce joraja camo je pe3ynrar 1 2 3 4 5
ImoOpe miu Jomie cpehe

8. Illta ce Tpeba moroautu, goroauhe ce 1 2 3 4 5

0. Y3anyn je ynaratu eHeprujy y Ouio
I1ITa KaJ] yCIeX U OHAKO HE 3aBHCH O 1 2 3 4 5
rora

10. PKuBOT je HeKOM Majka HeKoM Mahexa 1 2 3 4 3)

11. [Hecro yHampen cymmam aa hy HeKu 5 4 3 2 1
BajaraK yCIenHO U3BPIIUTH

12. |Behuna npobiema Ha Koje HamnazuMy | 5 4 3 2 1
PKMBOTY 32 MEHE je TEIIKO PelnBa

13.  |[KommKo roj ce Tpyamo, TEMKO 5 4 3 2 1
MOCTHKEM OHO IITO CE O]] MCHE
oueKyje

14. |[YBek muciuM na he mocao Outu 6osbe
00aBJbCH aKO ra paju HeKo Ipyru, aHe | 5 4 3 2 1
ja cam/a

15. [HuHU MU ce J1a IPYTH JbYU YCIeBajy 5 4 3 2 1
ITa ypajie CTBapy MHOTO JIAKIIIEe HEro ja

16. Ulako Mme je mokoJiedbaTn 5 4 3 2 1

17.  [la GuX HEIITO OATYIHO MPETXOIHO
MOpaM [UTATH 33 MUIIJBEE Oap jor 5 4 3 2 1
HEKOJIMKO JbY I

18. [Cymmawm na hy y xxuBoty nmoctuhu 5 4 3 2 1
OWJIO 11ITa IITO MOJIC BPEAN

19. |CTpax Me je 1a ce yImycTuM y Omito mra| 5 4 3 2 1
HOBO M HETIO3HATO
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20. [Heycmecu u3 mpouutocty HaBozje Me 1al 5 4 3 2 1
cyMmaMm y Oyayhe ycnexe

21. |Kam 4oBek jeTHOM HEKOM TOIYCTH,
MOJKE OYEKUBATH J1a My C€ PYTHU MyT 1 2 3 4 5
[OIHY HA IIaBY

22.  |Ca JbynmuMa HHUKaJ HUCH HAYMCTO 2 3 4 5

23.  |AKO Te HEKO jeTHOM MOBPEJIH, 2 3 4 5}
noBpeuhe Te ¥ IPyry ImyT

24. [UOBEK je YOBEKY BYK 2 3 4 5

25.  [BehuHa jbymu cy "mpujaresbu’ camo 2 3 4 )
MOTIIE TOKJIE UM MOKEII OUTH O
KOPHUCTH

26. Ubyau yBeK y pecyIHOM TPEHYTKY 1 2 3 4 )
OKpeHy Jieha

7. |[loGap u Gynana asa Opara pohena 1 2 3 4 5

28. |V maHaIime BpeMe OHaj KO Ce BOAM 3a 1 2 3 4 5
HOINTEHEM POIaa

29.  Ubyau cy 1o npupoau 31m 1 2 3 4 )

30. [Kome je "Bor mao momreme" y3eo my je| 1 2 3 4 5
CBE OCTAIIO

31.  JlenyjeM mpuBIaYHO (aTPAKTHBHO) 2 3 4 5

32. [Kene/Mymikapuu ce nmoHekas okpehy 2 3 4 5
3a MHOM

33.  [3aoKyrmubam Naxkmy JAPYrHX JbYIH 1 2 3 4 5

34. |Ja cam ocoba myHa mapma 1 2 3 4 5

35. (Oceham ma uMam yHO cHare 1 2 3 4 5

36. [V KMBaM KajJa MOTY Jla OCETUM CBaKH 1 2 3 4 5
MuIuh cBora Tena

37. [[me rox ce mojaBuM pajo cam BuheH 1 2 3 4 5
roct

38. [Mory pehu na cam no0po npuxsahen/a | 1 2 3 4 5
01 OKOJIHE

39. [Maso Mu je moTpeGHO Ja HeIITOo 1 2 3 4 5
CXBATHM

40. [IvHM MM ce Ja HeMa Tora IITo ja 1 2 3 4 5
HKMCAM Y CTarby CXBATUTU U HAYYHUTH
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12.8.5 Makijavelizam upitnik

CreneH cnarama ca TBpIHBOM
. Beoma | VYruna- | Hurtu ce Yrnagaom | Yommire
MaKHJ €BajIn3am yHHTHHK MHOTO BHOM CJIAXKEM CC ClIaXXEM CC HC
(20 l'lI/ITal-ba) HUTH ce claxeM
HC
CIIaXKEM

1. | YoBek Ou Tpebao HEWITO YHUHUTH CaMO
OHJIa KaJia je CUTypaH y MOpaJiHy 5 4 3 2 1
HCIPABHOCT CBOT MOCTYIKA

2. | Hajbosse je OutH momreH y cBuM
CUTyaIljama 5 4 3 2 1

3. | CBey cBemy, OoJbe je OuTH Oe3HaYajaH 5 3 2 1
W TIOIITEH HETO 3HaYjaH U HETMOIITEH

4. | Hemomrreme He T0BOIM HH JI0 Yera 5 3 2 1
no0pora

5. | BaxHo je moHaIaTu ce momTeHo, Yak u 5 4 3 2 1
KaJia je M3BEeCHO /a To Hehe moHeTH
0JIMax BHJIJbUBY KOPUCT

6. | Behunowm cy sbymu y cymtunau nodpu u 5 3 2 1
Jby0a3HH

7. | JbyOa3HocT je kapaktepucTtruka BehuHe 5 3 2 1
JbY T

8. | 3a peTko Kor 4oBeka ce Moxe pehu ja je 5 4 3 2 1
320

9. | HoOpoTa je ocobrHa Koja ce 9ecTo 5 4 3 2 1
cycpehe

10. | 3aHeMapspHBO Malll OpOj JbYIH je 5 4 3 2 1
CTBapHO MOKBapeH

11. | HajOosbe je He OTKpUBaTH Ce ApyruMa 5 4 3 2 1

12. | He Tpeba umatu mpeBuiie moBepema y 5 4 3 2 1
Jbyjie

13. | CBako KO HamepaBa J1a COIICTBEHE 5 4 3 2 1
TUTAHOBE CIPOBEJIE Y Jello, He Tpeba j1a
ce MmoBepasa JbyJMMa OKO cede

14. | CBako mameTaH 3Ha Jia ¢ JbyJuMa 5 4 3 2 1
MoHeKkaz Tpebda OMTH BpIIo onpe3aH

15. | Biacture Hamepe je 4ecTo nmoTpeOHO 5 4 3 2 1
MPUKPUTH

16. | Mynpo je iackaTu 3Ha4ajHUM ocobama 5 4 3 2 1

17. | HoBnahuBamem je nako crehu Tyhy 5 4 3 2 1
HAKJIOHOCT

18. | [lonBopaBameM ce 4ecTO MOKE OCTBa- 5 4 3 2 1
PHUTH MHOTO BHIIE HETO yBEPaBamHEM
WIH palfOHATHIM apTyMEHTUMA

19. | KopucHo je moBnahuBatu Hagpehennma 5 4 3 2 1

20. | Jbyze je HajOOIbE 3aBECTH CITATKUM 5 4 3 2 1
peunma
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12.8.6 Opsti aktivizam upitnik

CreneH ciarama ca TBPAHOM

Beoma | Yrima- Hutu ce VYrimaBaoMm | Yommre
Onuiry akTHBH3aM YOUTHHK MHOTO | BHOM clakem ce ClakeM | ce He
(6 l'lI/ITal-ba) HUTH ce claxeM

HC
CIIaXKEM

1. | He Tpyaum ce na mocTUrHEM MHOTO Y
’KUBOTY, jep ®HUBOT MOXKE OUTH JIeTT 1 5 4 3 2 1
6e3 Behnx amOuImja

2. | Mucnum na cy cpehauju Jbynm Koju
MPEIyINTajy JIa Ce CTBApU P33BI/Ijajy 5 4 3 2 1
came o cebe Hero OHM KOjU CTalTHO
HACTOj€ J1a HeIITO U3MEHE U yeMepe
3. | Ja cam HoBek KOju HE MOXKeE JyKe Ja

MHpYj€, a 1a HELITO HE MpeILy3umMa U 5 4 3 2 1
YUHU

4. | Bomum MUpaH ¥ TIOBYY€EH KUBOT, KOjH
HE TPAKH OJ1 MEHE J1a CE MHOTO 5 4 3 2 1

y3HEMHPABaM U HAIPEKEM
5. | Bomum 6opbeHocT u mpuBiaye me
CHTYyallfje Y KOjuMa MopaM OHTH 5 4 3 2 1
pey3uMIbHB U 00pOCH

6. | Hactojum na cebu nocraBum u Behe
3aXTEBE U UJBEBE O OHOTA IIITO 5 4 3 2 1
JIPYTHU O] MEHE OYEKY]Y
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JIpymITBeH! aKTHBH3aM YIHTHHK
(6 nutama)

CreneH ciarama ca TBPAHOM

Beoma
MHOI'O

Vria-
BHOM

Hutu ce
CIIaXKeM
HHUTH CE
HE

craakeM

‘YrimaBHOM
ce CclIaKeM

Yommre
ce He
CaxeM

Buiie BonuM 1a mpenycTuM ApyruMa
Jia pelaBajy JpyLITBEHE Mpobiaeme, a
ja na ce 6aBUM HEYNUM JAPYTUM

3

Buito 6 My BeoMa TEIIKO Kajl He Onx
“Mao MOTYRHOCTH Jia pacrpaBibaM O
pa3HUM JPYIITBESHUM MTPOOJIeMUMa

Pano 6ux mpuxBaTHO 3ayKema Koja
Me o0aBe3yjy Ja ce OaBuM IIHPUM
APYUITBCHUM IMUTakbUMa

He 6ux Boseo a periaBaM 3aMplleHe
JpyLITBEHE MpobiieMe, Aa UCTIPABIbaM
"kpuBe Jlpune" y ApymTBy

Llenum Jbyzie KOje BUIIIC HHTEPECY]E
HX0BA MOPOJIUIIA U JPYTe CTBApH
HEro 0aBJbeHbE IPYIITBCHUM
IINTamkbuMa

Boseo Oux 51a ce aHTaxyjem y
pemraBamy rpodiemMa OBe CpeIrHe
KOjY O] YOBEKA 3aXTEBajy jaBHO
UCTYName U yuemhe y JUCKYCHjH
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12.8.8 NEO FFI upitnik

CreneH cnarama ca TBpIHOM
NEO FFI ynutauk (60 nutama) | voro | maow | ormen | cone | cone
HHUTH CC CJIaXKEM CJIaXKEM
HC
CIIaXKEM
1. | Hucam o OHMX KOjH CTaJIHO OpHHY 5 4 3 2 1
2. | BonuM ma cam okpyKeH/a BEIUKAM 5 4 3 2 1
Opojem Jbyu
3. | He Bomum na Tpahum Bpeme Ha
camapeme 5 4 3 2 1
4. HaCTojHM na OymeM BenKoyIaH/a ca 5 4 3 ) 1
CBHMa KOj€ CpETHEM
CBoje cTBapu JAP>KUM YHCTO U YPEITHO 5 4 3 2 1
UYecro ce oceham Mame BpeIHIM/OM 5 4 3 ) 1
OJ1 IPYTHX
Jlako ce HacMejeM 5 4 3 2 1
Kan ycranoBHM TTpaBu HAYHMH KaKo Aa 5 4 3 2 1
ypaJuM HEIITO, OHJIA Ta Ce U JAPKUM
9. | YecTto ce pacnpaBjbaM ca YWiaHOBUMA 5 4 3 2 1
CBOj€ TIOPOJIMIIE U KoJIerama ca ImocJja
10. | YcneBa Mu Ja ce 100po opraHusyjeMm 5 4 3 2 1
W Ha BpeMe 00aBUM M0Cao
11. | Kaga cam noj BeTMKUM IPUTHCKOM, 5 4 3 2 1
MOHEKa MU ce yuHHM Ja hy ce
pacnacTu
12. | He mucnmm na cam Gam 6e30pmKkHa 5 4 3 2 1
ocoba
13. | IlpuBnade Me OOJIUIU KOj€ HAJIA3UM Y 5 4 3 2 1
MPUPON U YMETHOCTH
14. | IMa OHHX KOjH M€ CMaTpajy 5 4 3 2 1
CEOMYHMM/OM U CaAMOXKHBUM/OM
15. | Hucam Gamr cucremMatudna ocoba 5 4 3 2 1
16. | PeTko cam Tyxan/a wim noTumTeH/a 5 4 3 2 1
17. | bam BonmM ga pa3roBapam ca JbyIuMa 5 4 3 2 1
18. | 'oBOpHUIM KOjU M3HOCE IPOTHBPEYHE 5 4 3 2 1
CTaBOBE caMO MOTY Jia 30yHe U 3aBe/y
CIIyIaone
1. | Bure BomuMm fa capaljyjem Hero jaa ce 5 4 3 2 1
HagMeheM ca pyruma
2. | Tpymum ce a caBecHO 00aBJbaM 5 4 3 2 1
3aJaTKe KOjH MU Ce JI0JIeJbY]jY
3. | Yecro cam HareT/a ¥ y3HEMHUpEH/a 5 4 3 2 1
4. | Bomum nma OymeM y neHTpy 30uBama 5 4 3 2 1
5. | Hucam o OHUX IITO BOJIC MOE3H]Y 5 4 3 2 1
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6. | Kama je motpebno, ymem nma Oymem 4 3 2 1
olnTap/apa v 3ajeisbuB/a

7. | mam jacHe usbeBe M OPraHU30BaHO 4 3 2 1
paarM Ha BbUXOBOM OCTBapemy

8. | Ilonekan ce oceham moTmyHO 4 3 2 1
0e3BpeTHO

9. | O6GHYHO BHIIIEC BOJIHUM J1a cam/a 4 3 2 1
00aBJbaM MOCJIOBE

10. | Yecro mpobam HEKY HOBY HITH 4 3 2 1
MHOCTPaHy XpaHy

11. | Bepyjem na he Bac Behuna jbyau 4 3 2 1
UCKOPUCTHUTH, CAMO aKO UM MPYKHUTE
PWIHKY

12. | VI3ry6uM CHIHO BpEME IIpe HO IITO 4 3 2 1
MOYHEM HEIITO JIa PAJAuM

13. | PeTtko oceham cTpax u crpenmy 4 3 2 1

14. | Yecto ce oceham kao ga mymam ox 4 3 2 1
CHare

15. | Petko nmpumehyjem atmochepy Ha 4 3 2 1
pa3TMYNUTHM MecTuMa u ocehama Koje
OHa M3a3MBa

16. | CumnaTnuaHn/Ha caM BehMHU JbyIU 4 3 2 1
KOja Me 3Ha

17. | Ymaxem BETMKH HAIop Ja Oux 4 3 2 1
0CTBapHo/TIa CBOje IHJbEBE

18. | Yecto Me pa3decHH TO KaKO Ce Jby AU 4 3 2 1
OIXO0JIE Ca MHOM

1. | Ja cam Becena u 106po pacnonoxeHa 4 3 2 1
oco0a

2. | Bepyjem ma 6u ce 3a MopaiHe OJTyKe 4 3 2 1
Tpebano aa ce odpaTumo
CBEUITCHUIIMA

3. | Mma spyan xoju Me cmatpajy 4 3 2 1
XJIAJTHIM/OM | TIPOPavIyHATHM/OM

4. | Kaga npey3mem Hermro 3a cebe, 3Ha ce 4 3 2 1
na hy To m3ryparu

5. | Kaga creapu kpeHy Jionie, 4ecTo ce 4 3 2 1
ocehaM obecxpaObpeHnM/OM U KeTHUM
J1a OJTyCTaHEeM

6. | Hucam Becenu ontumucra 4 3 2 1

7. | Kaga uuram noesujy win riegaM HeKO 4 3 2 1
YMETHHUYKO JIEJI0, JIelIaBa MU ce Jia
0CETHM je3y WK HaBaly y30yhema
Caojerias/a caM 1 HEMIOKOJNIEOJbUB/a 4 3 2 1
IToHeka 1 HUCAM MOYy3/1aH/a KOJIMKO 4 3 2 1
OuX Keneo

10. | PeTko ce ocehaM ycaMJbeHO U TYXKHO 4 3 2 1

11. | XKuBum 6p30 4 3 2 1

12. | He 3anuMajy Me pa3Mullibamba o 4 3 2 1
HPUPOIH KOCMOCA U YOBEKOBO]
cyaOuHH
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13. | Hacrojum na OyneM nakjpus/a u 4 3 2 1
yBuhaBaH/Ha TIpemMa ApyruMa

14. | Ja cam onl OHUX KOjU TIOCA0 YBEK 4 3 2 1
MPUBEAY KPajy

15. | YecTo ce oceTnM OecrioMohHO, Ta MU 4 3 2 1
je motpebaH HEKO Jia perIu Moje Moje
npobieme

16. | Ja cam Bpio akTHBHA 0C00a 4 3 2 1

17. | CiajgaM y UHTENEKTYallHO pajo3Halie 4 3 2 1
JbyJIe

18. | Axo Mu ce HEeKO He cBul)a, CTaBUM My 4 3 2 1
TO JIO 3HaMba

1. | YBeK MH je TEIKO Jia Ce OpraHu3yjeM 4 3 2 1

2. | Jlemmasa ce jia MU je JOLLIO Ja O 4 3 2 1
CTH/Ia TIPOIIAJTHEM Y 3eMJIBY

3. | Buie BouM 51a MIeM CBOJUM ITyTEM, 4 3 2 1
Hero fa Oyaem Boha apyruma

4. | YecTo yxuBaM Jia ce OMrpam 4 3 2 1
TEOPHjCKUM U allCTPaKTHM HJIgjama

5. | Kax mopawm, cipeman/Ha cam zia 4 3 2 1
MaHUIYJIUIIEM APyruMa aa Oux
MTOCTHUTA0/J1a OHO TITO JKEITHM

6. | Y cBeMy IITO pajiuM — TEHKUM 4 3 2 1
CaBpIICHCTBY

7. | Jloraha ce na cam cnipeman/Ha jia 4 3 2 1
HEIITO U3rOBOPUM, a 3aTHM KayKeM
HEIITO NOTIYHO JIpyrauuje

8. | PemoBHO mmam ocehaj 1a je cBe OKO 4 3 2 1
MEHE HECTBAPHO

9. | Behuna sbyau Huje ca MHOM 4 3 2 1
MOCTYIasa MPaBeHO

10. | Kusot mMu Behu neo Bpemena 4 3 2 1
NPEJICTaBba HATIOP

11. | Tonekax umam ocehaj Kao ia cy Mu 4 3 2 1
ocehama 3aMp3HyTa

12. | Hukan aucam cpehnuju/a Hero xaz 4 3 2 1
cam cam/a

13. | ITonekan oceham ja Mu je TeMe MEKO 4 3 2 1

14. | Hekan My ce YMHM 12 MHOTO 1y0Jbe 4 3 2 1
J0’KMBUM CTBapH (Kao Jia Cy IyIUio
,,CTBapHHje* HEro 0OMYHO)

15. | ToHeKam MOTY J1a OCETUM IIPUCYCTBO 4 3 2 1
3JIMX CHJIa OKO MEHE, Majia He MOTY J1a
UX BHJAM

16. | Yecro cam jako yOp3an/a u 4 3 2 1
pa3apak/buB/a
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studijskim programima drugih visokosSkolskih ustanova;

» dasu rezultati korektno navedeni i
» da nisam krsila autorska prava i koristila intelektualnu svojinu drugih lica.

Potpis autora

U Beogradu, 01.02.2021.9.
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IZjava o istovetnosti Stampane i elektronske verzije doktorskog rada

Ime i prezime autora Ana Vulié
Broj indeksa 4P12-16

Studijski program

Naslov rada Karakteristike licnosti i kori§¢enje interneta kao Cinioci stavova i donosSenja
odluke o karijernom napredovanju u vojnom okruZenju

Mentor prof. dr Milanko Cabarkapa

Izjavljujem da je Stampana verzija mog doktorskog rada istovetna elektronskoj verziji koju sam
predala radi pohranjivanja u Digitalnom repozitorijumu Univerziteta u Beogradu.

Dozvoljavam da se objave moji licni podaci vezani za dobijanje akademskog naziva doktora
nauka, kao $to su ime 1 prezime, godina i mesto rodenja i datum odbrane rada.

Ovi liéni podaci mogu se objaviti na mreznim stranicama digitalne biblioteke, u elektronskom
katalogu i u publikacijama Univerziteta u Beogradu.

Potpis autora

U Beogradu, 01.02.2021.9.
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Izjave 0 autorstvu

Izjava o koriséenju

Ovlas¢ujem Univerzitetsku biblioteku ,,Svetozar Markovi¢* da u Digitalni repozitorijum
Univerziteta u Beogradu unese moju doktorsku disertaciju pod naslovom:

Karakteristike licnosti i kori§céenje interneta kao cinioci stavova i donoSenja odluke o
karijernom napredovanju u vojnom okruZenju

koja je moje autorsko delo.

Disertaciju sa svim prilozima predala sam u elektronskom formatu pogodnom za trajno
arhiviranje.

Moju doktorsku disertaciju pohranjenu u Digitalnom repozitorijumu Univerziteta u Beogradu i
dostupnu u otvorenom pristupu mogu da koriste svi koji postuju odredbe sadrzane u odabranom
tipu licence Kreativne zajednice (Creative Commons) za koju sam se odlucila.

1. Autorstvo (CC BY)

2. Autorstvo — nekomercijalno (CC BY-NC)

3. Autorstvo — nekomercijalno — bez prerada (CC BY-NC-ND)
4. Autorstvo — nekomercijalno — deliti pod istim uslovima (CC BY-NC-SA)
5. Autorstvo — bez prerada (CC BY-ND)
6. Autorstvo — deliti pod istim uslovima (CC BY-SA)
Potpis autora

U Beogradu, 01.02.2021.9.
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