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N3JABA 3AXBAJIHOCTHU

OBa JOKTOpCKa JAucepTalMja je pe3yjiTaT BHIICTOMUIILEI HHTEPECOBama U
UCTpaXMBama OOJIACTH NpPUMEHE KYyINTYPHHX M KPEaTUBHUX IOJUTHKA Y pa3Bojy
rpagoBa. OBa TemMa Me je 3aMHTEpecoBajia 300T CBOje KOMIUIEKCHOCTH M MPUCYCTBA y
CBAaKOJHCBHOM JKUBOTY.

JlyryjeMm BeNMKy 3aXBaJHOCT MEHTOpy, mpod. np Anekcannpu Dyxuh, 6e3 umje
HeceOMYHEe CTpydHe NMoMohu, OopraHu3aloHEe MOJpPUIKE M MOCEOHO JHMYHE EHepruje,
oBaj pax He Ou Omo 3aBpmieH. Takohe, mocebHy 3axBamHOcT ynyhyjem u mpod. mp
Mapuju MapyHa, Ha capaambl H CTPJbEHY Yy IO0YeTHO] (a3su HCTpakuBama U
nepuHucama TeMme aucepranuje. 3axBajbyjeM ce u npod. np Jejany dununosuhy,
JPYTOM 4WiIaHy KOMHUCH]E, Ha MPYKEHO] TOAPIIIIH.

[ToceOHy 3aXBaTHOCT AYTYyjeM MOPOJMIIM U NIPHUjaTeJbUMa, Ha HCTPAJHOM CTPILBCHY.

Ogaj pax noceehyjeM MojuM poautesbuma, Benmumupy u Aauim.



PE3VME

JlokTopcka aucepranyja ce 6aBu mpobiaeMrMa IpuMeHe KyJTyTypHHX U KpeaTUBHUX
NOJUTHKA U MoryhHOCTMMa Ja oBe MONUTHKE Oyny OCHOB ypOaHe OOHOBE MajHX
omuTrHa. [lomuTHke ypOO-€KOHOMCKOI pa3Boja rpajoBa M Hacesba, 3aCHOBAaHOT Ha
KyJTYypH ¥ KPEaTUBHOCTH Cy IOCTaJe IIMPOKO MpHuxBalieHe, alu ce 4YeCTO HEKPHUTUUKU
npuMenyjy. OBe MONUTHUKE MPErno3HajeMO y KOHLENTHMAa KYJITYpHUX, KpPEaTHBHUX
IpazioBa, KyJITypHUX M KPEaTUBHUX MHIYCTPH]ja, KYJITYPHUX M KPEaTUBHUX KjacTepa
KyJITYPHOT M KPEaTHBHOI Typu3ma. Y0OHYajHO Ce IMOBE3Yyjy Cca BEIMKHM I'PaJOBUMA,
allkl Cy CBE 3aCTYIUbCHH]E Y Pa3BOjy MamUX IpagoBa U HACEsba; KAKO MamU IPAJIOBH U
HaceJba HeMajy yoOuYajHe pecypce KyJITYPHUX M KPEaTHBHUX IOJIUTHKA, HCTPAXKUBAKA
ynyhyjy na cy y OBHM CllydajeBHMa TOTOJAHHM MOJEIH YCMEPEHH Ha pa3Boj TypH3Ma,

3aCHOBAHOT Ha JIOKAJTHUM OJUTMKaMa U CTIeU(PUIHO], ,,HUIIA " TOHY/IH.

[Tona3zHa mpermocTraBka je Aa KyJITypHE M KpeaTHBHE IOJIMTHKE, 3aCHOBaHE Ha
KOHIIENTY KjacTtepa, MOTy na OyAy OCHOB ypOaHe oOHOBe Mamux Hacesba. OBO je
noceOHO OUTHO y KOHTEeKCTy CpOuje, nemorpaCKux U eKOHOMCKHUX MpoOiemMa Maaux
HaceJba U pa3Marpama MOryhHOCTH IpUMEHe OBUX MOJUTHKA y ypOaHoj oOHOBH. [[pyra
NPETIOCTaBKa j€ JJa Ce METOJE W MOJENH KYyJITYPHHX M KPEaTHBHUX IOJUTHKA MOTY
MOBE3aTH Ca MPOCTOPHHUM, KYJITYPOJIOIIKUM, COIMjaIHUM OJUIMKamMa W OJIhKama
JbYICKOT pecypca U Jia ce Ha OCHOBY TOTa MOXe Je(UHUCATH TOJUTHKA KOja OJroBapa
JIOKaJTHUM YCJIOBUMa. Y OBOM KOHTEKCTY, Ka0 PEnpe3eHTATUBHMU NpUMeEp n3aldpaHa je
ornmtuHa ["omy0arr, 300T o/yIMKa OMIITHHE U MPOjeKaTa KOjU Cy C€ peaTu30Balld UM e

y TOKY HbUXOBA peajn3alyja.

HcTtpaxuBame je CIPOBEIEHO MPUMEHOM HEKOJIMKO HaydyHHX METOJa, Koje ce
npuMenyjy y obnactu ypo6anuzMa. ONIITH HAyYHH METOJ je aHATUTUYKO-CUHTETHYKH,
KPUTHYKE aHalU3€ cajpikaja, JOrMYKe apryMeHTaluje, NeAyKTUBHH METOJ M METOJ

CTy/Hje clly4aja.

[TpBu A€o ucTpakrBama je 00yXBaTHO YBHJ Y TEOPH)jCKA pa3zMaTpama KyJITypHUX U
KpeaTUBHUX TIOJWUTHKA, OJ FHbUXOBOI HACTaHKa, JAchUHUIIM]A, TPUMEHE I10jMOBa,
¢eHoMeHa pa3Boja TpazoBa KOjU HMX MpaTe U CPOJHHX KOHLENTA; MPUKA3aHU Cy

MO3UTUBHU U HCTATUBHU PE3YJITATU IbUXOBC NMPUMCHE; PA3JIMUUTH TPUMEPH M3 IPAKCE;



TEOpHje W HaydHE NUCKYCHje, IITO je& CBE 3ajeIHO YKa3all0 Ha FHXOBY CIOXEHOCT H
notpely apyraudjer npuctymna. [1o OCHOBY CIPOBEICHOI HCTpPaKHUBamba TEOPUjCKE
OCHOBe, JehuHKCcaHa je KiIacupHKalrja METO/Ia U MOJENa KYJATYPHHX U KPEaTHBHHX

IIOJIMTHKA, Ca HUJbEM 1a 6y,I[y OCHOBA JaJbET' aHAJIMTHYKOTI ariapaTta OBOI' UCTpaKrBamkba.

VYV npyrom Jeny HCTpaxuBama YIOPEAO Cy MH3JI0KEHE OAJIUKE KYJITYpHUX,
KpPEaTUBHUX MOJUTHKA, KyJITypHUX M KPEaTHBHUX KJIacTepa, Typu3Ma 1 ypOaHe oOHOBe.
W3nBojena cy u nepuHucana ,,00enexja* KyJITypHUX U KPEaTHMBHUX IOJUTHKA, CKYII
OJUTMKAa KOjUMa C€ TOJHMTUKE MOTY IEIIOBHTO OIMHUCATH, Ka0 OWTaH /€0 aHAINTHYKOT
amapaTa U yTBpheHH cy KpUTEpUjyMH JJajbe aHalu3e. Y OBOM JIeJly UCTpaKUBamba Jat je
OCHOBHM YyBHJl y cHUCTeM IulaHupama y CpOHju, Kao OCHOBa pa3yMeBama Jaber

UCTpaXUBamba.

VY tpehem neny ncrpaxkuBama, qeduHUCABY Mojelia ypOaHe 0OHOBE KpEaTUBHUM U
KyJITypHUM TIOJMTHKaMa, TPUCTYNWIO C€ KOHKPETHOj TPHUMEHH yTBphHEeHUX
Kputepujyma. Mogen tpeba Aa mpeacTaBiba oOpasall Mperno3HaBamba 3acTYIJbEHOCTH
ypOaHe OOHOBE y KyATYpHHUM M KpEaTHMBHHM TMOJHTHKamMa M Ja Jaje pa3iuduTe
pe3yirare y 3aBUCHOCTH O] MpeAMeTa rnocMmaTama. /leduHucanu cy kopamu koje je
MOTPeOHO CIIPOBECTH Yy MOCTYNKY hopMHUpama Mojiena U AeUHUCaH j€ ,,HyITH  MOJET,
KOjU TIpEACTaBjba JECKPUINTHBAH, CHCTEMaTHU30BaH OIKC ,JMpeceka JBa CKyma‘:

MOJIMTHKA, YCMEPEHUX Ha yNOTpedy KyJIType U KpeaTUBHOCTH U ypOaHe 0OHOBE.

VY 4eTBpTOM JeNly HCTpakMBama Cy U3J0XKEHU pas3iio3n n3bopa cTynuje ciaydaja,
OCHOBHa oOernexja onmmrTruHe ["omy0al] 1 MPojeKTH KyJITYpHUX M KPeaTUBHHUX MOJIUTHUKA
KOJU Cy pealM30BaHM W KOju ce peanu3syjy. Jlajbe je HW3BpIeHa aHamu3a pecypca
OINIITHHE W TIOTOJHOCT TPUMEHE MeTOoJa KYIATYPHHX M KpPEaTHBHHX IOJHTHKA, IO
OCHOBY H-MXOBE MPETXOHO yTBpleHE THIOJOIIKE KiIach(uKaluje, Ha OCHOBY uera je
IpoBEpeHa Jpyra XHUIOTe3e — Ja Ce MEeTOJe M MOJEIH KYITYPHUX M KpPEaTHBHUX
MOJIUTHKA MOTY TOBE3aTH ca JIOKATHUM oJuMkama. Kpo3 cmpoBoheme yTBpheHor
TIOCTYTIKA, Y OKBHUPY KOjer je CIpOBE/IeHA aHAIN3a CTPATEUIKUX JOKyMEHaTa, 00elnexja
U Tpojekara OINIITHHE, Ae(UHUCAH je M OomMcaH Mojen ypOaHe OOHOBE Ha CTYIUjH

cilydaja, YuMe je MOoTBpleHa U mpBa XUIoTe3a.



Pesynratu oBOr HCTpaKuBama Cy JOMPUHOC JUCUUTUIMHU KYATYPHUX U KPEaTUBHUX
NOJUTHKA Yy (QYHKIUjU YpOO-€KOHOMCKOT pa3Boja. Y YXKEeM CMHUCIY, HUCTPaXHBAHbE
Npe/CTaB/ba JONPUHOC Yy WHTETPATHOM M CHCTEMATU30BAHOM MPUCTYIY U y HaYHHY
nocMaTpama IOJIMTHKA ypOaHOT pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha KYJITYPH W KPEaTHBHOCTH,
MoceOHO FUXOBOI JIOMpHUHOCAa ypOaHO] OOHOBM W Pa3BOjy MamHUX OMINTHHA.
HcTpakuBame UCTHYE CIIOKEHOCT KYJNTYpHUX M KpEaTHMBHHUX NOJMTHKA M MOTpedaH
AQHAJTMTHYKU TPUCTYN Y HHHXOBOj MPUIIPEMHU U peanu3anuju. [Ipaktnunu gonpuHoC Cy
KPUTEPHjYMH M METOJIC, KOJH Cy TIPUMEHJBUBH Y TIPUTIPEMHU U PEATU3ALUjU PA3TUIATHX
JMOKyMEHaTa W Tpojekara W KOju OMOryhaBajy Ja ce YCIIOCTaBH OAHOC wu3Mehy

KYJITypHHUX M KpEaTHBHHUX IOJINTHKA, ypOaHe 00HOBE M JIOKATHUX 0COOEHOCTH.

KibyuHe peun: KyaTypHE U KpeaTUBHE MOJIUTHKE, KPEaTUBHU KJlacTepu, ypObaHa oOHOBa,

masie omtuHe, Cpouja, [omyoair.
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Vika HaydHa obsact: YpbaHu3aM U MPOCTOPHO IUIAHUPAHHE
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SUMMARY

The doctoral dissertation treats issues of implementation of cultural and creative
policies, and possibilities for such policies to be the base of urban regeneration of small
municipalities. Urban-economic development policies of towns and settlements based
on culture and creativity have become widely accepted, but they are frequently
uncritically implemented. These policies may be recognized in concepts of cultural,
creative city, cultural and creative industries, cultural and creative clusters, and cultural
and creative tourism. They are usually connected to larger towns, but also increasingly
occur in development of smaller towns and settlements; as smaller towns and
settlements do not have usual cultural and creative policy resources, researches point to
the fact that in such cases eligible models are based on development of tourism, based

on local features, and a specific, “niche” offer.

The starting assumption is that cultural and creative policies, based on the concept
of clusters, may be the base of urban regeneration of smaller settlements. This is
especially important in the context of Serbia, demographic and economic issues of small
settlements and deliberation of implementation of such policies in urban regeneration.
The second assumption is that methods and models of cultural and creative policies may
be connected to spatial, cultural, and social characteristics, as well as characteristics of
human resources, and that based on these it is possible to define the policy which
corresponds to local conditions. In this context, the municipality of Golubac was
selected as a representative example, due to the characteristics of the municipality and

the projects which have been or are being implemented in it.

The research was conducted by application of several scientific methods, applied in
the area of town planning. The general scientific method employed was analytical-
synthetic, with critical content analysis, logical arguments, deductive method, and case

study method.

The first part of the research comprises an overview of theoretical analyses of
cultural and creative policies, from their emergence, definitions, application of terms,
the accompanying phenomenon of town development and related concepts; it comprises

positive and negative results of their implementation; various examples from practice;



theories and scientific discussions, which altogether point to their complexity and the
need for a different approach. Based on the research of the theoretical base conducted,
classification of methods and models of cultural and creative policies was defined with

the aim to serve as a base for further analytical apparatus of this research.

The second part of the research provides comparative properties of cultural and
creative policies, cultural and creative clusters, tourism, and urban regeneration.
“Characteristics” of cultural and creative policies, the set of properties which may be
used to make a comprehensive description of policies, were separated and defined as an
important part of the analytical apparatus, while criteria were set for further analysis.
This part of the research provides a basic overview of the planning system in Serbia, as

a base for understanding of further research.

In the third part of the research, defining of models of urban regeneration by
creative and cultural policies, the set criteria were applied in concrete terms. The model
is to present a pattern of recognition of presence of urban regeneration in cultural and
creative policies, and to yield results depending on the object of observation. Steps
which need to be taken in the process of model formation were defined as well as the
“zero” model, which is a descriptive, systematized account of the “intersection of two

sets”: policies, aimed at use of culture, and creativity and urban regeneration.

The fourth part of the research provides reasons for selection of the case study, basic
characteristics of the municipality of Golubac, and projects of cultural and creative
policies which have been implemented or are implemented. An analysis of resources of
the municipality follows, as well as convenience of implementation of cultural and
creative policies based on their previously determined typological classification, which
served as a base for proving of the other hypothesis — that methods and models of
cultural and creative policies may be related to local characteristics. Through
implementation of the defined procedure within which an analysis of strategic
documents, characteristics, and projects in of the municipality was conducted, while the
urban regeneration model was defined and described using a case study, which also

proved the first hypothesis.



Results of this research contribute to the discipline of cultural and creative policies
in the function of urban-economic development. More specifically, the research is a
contribution to the integrated and systematized approach and the manner of observation
of urban development policies based on culture and creativity, especially their
contribution to urban regeneration and development of smaller municipalities. The
research emphasizes the complexity of cultural and creative policies and the necessary
analytical approach in their preparation and implementation. Practical contribution
comprises criteria and models which are applicable in preparation and implementation
of different documents and projects, and which facilitate establishment of relations

between cultural and creative policies, urban regeneration, and local specificities.

Key words: cultural and creative policies, creative clusters, urban regeneration, small

municipalities, Serbia, Golubac.

Scientific field: Technical science
Scientific subfield: Architecture and urbanism

UDC: 008:316.7:711.4(497.11 Golubac)(043.3)
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YBOJ

d. YBO,I[HG HaIrmoMEHE — NIpCIAMET U npo6neM HCTpa’XuBamba

[lpeaqmer wucTpakMBama je TMpPHMEHA IOJHUTUKA YpPOO-€KOHOMCKOT pa3Boja
3aCHOBaHUX Ha KYJITYpH W KPEaTUBHOCTH Yy YypOaHO] OOHOBM MalMX OIIITHHA.
HctpaxuBame oOyxBara IOJUTUKE KPEaTUBHUX U KYJITYPHUX KjlacTepa Kao Ha4uH
MOKpeTama ypoane 00HOBe, Ha mpuMepy onmutuHe [ oy0ar, y bpaHuueBCKOM OKpyTy y

CpOuju.

[TonuTke KynTypHE W KpeaTWBHE ypOaHe pereHepanuja cy IocTaie, MOCIeAmbe
nenenuje 20. u mocedbHo nmouyetkom 21. Beka, Bpio nomynapuu moaenu (Mercer, 2006).
VY ycioBuMa CBE CIIOKEHUJUX JIPYIITBEHUX U €KOHOMCKHX 3aXTeBa IJI00aJN30BaHOT
JpYIITBA KPEaTHBHOCT ITOCTAj€ PECYPC U MPeTy3eTHUYKN UMIIEPAaTUB. 3a TIOJIUTHKE KOje
AaKTUBHO YKJbYUyjy KPEaTHBHOCT M KYJATYPY y pa3Bojy u ypOaHO] OOHOBH TpanoBa ce
cMmatpa Jla Cy carjacHe IpHUHIMIIMMA OJIp>KUBOT pa3Boja U Ja Mory Ja obe3bene Behy
KOHKYPEHTHOCT, Op30 mpuiarohaBame M YCIEIlaH OJroBOp Ha HOBE OKOJHOCTH H
n3a3zoBe. OCHOBHH pa3jior M300pa OBUX MOJIUTHUKA j€ HHUXOB OYEKMBAHU E€KOHOMCKHU
edekar u nosehame 3aM0CICHOCTH, 3aTUM Pa3Boj HHPPACTPYKType, 0OHOBA IpajioBa U
pa3sBoj Ttypusma (Evans, 2009). IlpucytHe cy KpuTHKe Yy morjeny ymnorpebe
KPEaTUBHOCTHU U KYJIType Kao MpeaMeTa MOTPOILIkhe U YKa3UBamke Ha HeraTUBHE eekTe
OBAaKBOT KOHIIETITA, Ka0 IITO j& MUTAme MOJUTHIKE KOHTPOJE, TyOJhemhe MACHTUTETA,
ayTOHOMH]E€ KYJAType, COIlMjaJHe HEJeAHAKOCTH, UEHTpU(UKAIHje, CTBApPHUX
€KOHOMCKHUX e(eKTa, ajJi TO CBe HE CMamyje MOIMYyJApHOCT M HUXOBY INPUMEHY.
Taxohe, mpuMeHa KpeaTHBHOCTH M KyidType y (GyHKUMjU ypabaHe pereHepaiuje je
YECTO HEKPUTHYKAa W HHje TpUiIaroheHa JIOKaTHO] 3ajeHHIN, HHEHUM OJJINKamMa u

notpebama (Freestone & Gibson, 2004).

KpeatuBHu rpagoBu, KpeaTHBHE WHAYCTPHje W KPEATUBHU TypU3aM CY ITOJIUTHKE
KOj€ Cce Ociamajy Ha JbYACKU MOTSHITN]a, JIOKaJTHE KOMITApATUBHE MPETHOCTH, PAa3BOj U
NpUMEHY HajHOBHJUX TEXHOJOrHja. Pagm ce o ClIoKeHHM MOJIMTHUKaMa KOje 3aXTeBajy
WHTETpaTHBaH, MYITHIAMMEH3MOHATAH W WHKIY3UBaH MPUCTYI Ca OPraHU3aluOHUM
dbopmama koje he 06e30emUTH KPEaTUBHOCT W aJanTaOMITHOCT U BHUXOB YCIIEX 3aBUCH

O]l caBe3a aKTepa pa3IMuUMTUX HMHTEpeca, JIOKATHOT EHTy3Wja3Mma, JIMYHOT 3Hama U



noceehenoctu (Momac, 2004). V HMHTEpAUCHUIUIMHAPHOM TPHUCTYIY HEIOBOJHHO
mehycoOHO pa3ymeBame NpUHIMIA paja MW pe3ysraTa Jpyror CeKkropa, WIu
HEpa3yMeBame JIUHAMUKE, PUPOJIE U MoTpeda pecypca, MOKe HEMOBOJHHO YTHIIATH HA
peanu3anujy mnpojekata. Taxole, 3a pa3Boj KyJATypHOT M KpPEaTUBHOI TypuU3Ma O]
KJbYYHE BaKHOCTH j€ ayTEHTUYHOCT, Ka0 HOBO, BPETHO UCKYCTBO, CYIPOTHO MPUCYTHO]
cragmapauzanuju (Laliberté, 2005), koja je moBe3aHa u ca cBe Behom nomynapHomhy u
HEKPUTHUYKOM MPUMEHOM OBUX MOJUTHKA. YecTo y KyIATYpHHM MOJUTHKama ypOaHe
00HOBE HelocTaje OPKIBUBO MOCMATPakhe U aHAIM3€ COLMjaHUX OJUIMKA, IITO MOXKeE

Jla yTu4e Ha Ty0sbeme lokanHux odenexja (Miles, 2013).

KpeatuBHocT M KynaTypa, Kao pecypc ypOaHe pereHepanuje Imodene cy ce
NpUMEHUBATA U pa3BUjaTH y BEIMKHM TPAJOBHUMa, OJHOCHO 3eMJbamMa pa3BHUjCHH]jE
npuBpene. Y TOM KOHTEKCTY, Ha IUIAHUpPAmkE M yIpaBbambe I'paoBUMa 3HAYAjHO Cy
yTUIanM  KoHuenT "kpeatuBHor rpaaa"’ Yapnca Jlangpuja u tepopuja "KpeaTHBHE
kinace" Puuapna ®nopupe. IlpojekTw KpeaTHBHUX KiacTepa WJIM KpeaTHUBHOT,
KYJITypHOT Typu3Ma C€ MPHUXBaTajy W MPUMEHY]y Kao MOTOJHE IMOJUTHKE U y Mambe
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, a HCTO TaKO M Kao MPHUCTYI OOHOBH MamUX IPaJ0Ba, OMIITHHA U
Hacesba. Typusam je mpuBpe/Ha rpana koja oenexu cranau pact (UNWTO, 2016), u
ocnamajyhu ce Ha JIoKaJHe crienu(UYHOCTH MOXE J1a TOTIPUHECEe 3aIUTUTH U Pa3BOjy
KyJITypHOI Haciieha, NpUPOJHUX BpPEIHOCTH, ypOaHUX CTPYKTypa, 0Opa3oBama,
noBehamy Opoja pagHUX MECTa W YOIIITE, OYyBamky W Pa3BOjy BPEAHOCTU JIOKATHE
3ajequuie. KyntypHu Typusam ce 0JHOCH Ha IIyTOBama Koja Mpy’kajy UCKYCTBO BE3aHO
3a KynTypy. KpetuBHu Typusam, 3a pa3iuky of KyJTypHOT Typu3Ma KOju je Ipe cBera
NacuBaH, YKJbyuyjeé KOPUCHUKAa M HyAM Behy pa3sHOBPCHOCT, aKTHUBHO Yydemrhe u
uckyctBo. Takohe, kmactepu cy MOrojHa opraHu3anuoHa (opma 3a NpUMEHY
KpeaTuBHUX NonuTuka. OHM TpPEICTaB/bajy MpEXY 3aCHOBaHY Ha IOBEpEmY, KOjy
MOBE3Yjy E€KOHOMCKH, NMPOCTOPHH M COLMjAIHU IIMJbEBE, KOjOj je MOTpeOHO U Koja

HCTOBPEMEHO CTBapa KpeaTHBHO OKpyxerme (Mommas, 2004).

VY opHOCy Ha HMJBEBE W pecypce, Moryhe je MPUMEHUTH DPa3IuduTe METOJE W
MojIelie Y TIOJIMTHKaMa KyJTypoM M KpeaTuBHoihy BoheHe ypOaHe oOHOBE. Y MOUYETKY
Cy ce yoOMuajHH MOJENH KYJITYpHUX M KPEaTHBHUX MOJUTHKA 3aCHUBAIN HA BEITHKHM

IPOjeKTUMa U TPENo3HAaT/BbUBUM JorahajuMa, mTo ce Jajbe Pa3BHjalio Ka MEIIaBUHH



npoQUBEHUJUX, TOCEOHO W3a0paHUX M YCMEPEHHX TOJUTHKA W aKTUBHOCTH
(Mommaas, 2004). MiMa cIM4YHOCT y THUMOJOTHjaMa KOje Cy MPEMIONKHIN Pa3IHIUTH
ayTopH, Koje ynyhyjy Ja KyJITypHE U KpeaTHBHE MOJUTHKE YpOO-€KOHOMCKOT pa3Boja
rpagoBa oOyxBaTajy pa3HOBpCHE (OpMe TIOBe3MBama NPOCTOPHUX CTPYKTYpa,
KyJITYpHHX, KpEaTHBHUX aKTUBHOCTU W JIOKanHe 3ajenuuiie. Hajuemhe ce mpumemyje
MOJIeNl KOju ToBe3yje KynTypHo Hacnehe u typuszam (Evans, 2009), anu u cioxxeHe
dopme, koje cy onrcaan Momac u Puyapa u Buiicon. Uecto ce HaBoIH 1ojiesa Mojielia
y MOJUTHKamMa Kojy cy mpemioxunu I'per Puuapaca (Greg Richards) u Ilynwmje
Bunconosa (Julia Wilson), koja o0yxBata: 1) HKOHUYHE CTPYKTYpe — Ha IPUMEP MY3¢j
y bunbaoy, onepa y Cugnejy, 2) rpaautesbcko Haciehe kao ,,pyaHuk™, 3) mera gorahaje
- Omumnujana, Ceercka u3nox6a, EBporncku rpag kyintype u 4) TeMaTuzauujy -
Byjopk kao ,,Kynrypna npecronuna ceta“, bpmxk, Cent IlerepcOypr u Amcrepaam

Kao ,,Beneruja cesepa® (Richards & Wilson, 2007a).

[Tpumena HaBeneHux nonutuka 3a Cpbujy Moxe J1a Oyjae Bpiio 3HauajHa, UMajyhu y
BUJly Jia j€ TIOCJIEIIbUX JIEIEHU]ja CBE M3PaXKEHH]€ CMambeme Opoja CTAaHOBHUIITBA U
€KOHOMCKa HEpa3BHJEHOCTH IIOjeIMHUX peruoHa u onmrtuHa. Y H3Bemrajy o
pernoHanHoM pa3Bojy Cpouje 2013., koHcTaTyje ce TpeHa moBehama AeMorpadckux,
€KOHOMCKHX, HH(PACTPYKTYPHHUX U 00pa30BHUX pasznuka. Pazmuke uzMel)y peruona cy
BUIIICIMMEH3UOHAJIHE, TPUCYTHA J€ METPOMNoJM3aIirja, KOHIEHTpaIlMja €KOHOMCKHX
aKTUBHOCTH W 3a0pumaBajyhe cMmameme Opoja craHoBHHINTBA Yy Bume oa 50%
onmrtuHa y Cpouju (Brmana PC, 2013). Ca apyre cTpaHe, HajHEepa3BHUjEHUJU PErHOH
Jyxxne u Uctoune CpOuje umajy yciioBe 3a pa3Boj KpEaTUBHOT M KYJTYPHOI TypH3Ma,
ca CBOJUM JIOKJIHUM cHeuupuuHOCTUMA M HaciieheM, ayTeHTHYHOIINy M OYyBaHOM

TIPUPOJIOM.

HpxaBa je y mepuoxy on 2005-2009. romuwHe ycBOjuUia HEKOJIWUKO 3HAYaJHUX
JIOKyMEHAaTa KOju MPOMOBHIILY KYJITYpy M KPEaTHBHOCT Kao pecypc ypOaHor paszpoja. Y
OKBHPY peruoHaiHe capaame 3emasba Cesepoucroune Espone ox 2005. ronune
3amoueT je mpojekat KynrypHu Kopuaopu, y OkBHpY Kojer je 3a CpOujy moceOHO
3HadajaH mpojekar JlyHaBckor kopuaopa. MUHHCTAPCTBO HAIJICKHO 3a Typu3aM je
MMOKPEHYJIO TPOjeKTe pa3Boja KiacTepa M TypPUCTHUKHX pyTa, mpurpemibeH je 2006.

roJHe mpojexat ,,KynrypHo-typuctuuka pyta IlyT pumckux napesa”, koju oOyxBara



ommruHa [Toxkapesan, Benuko ['pagumre, ['omy6an, Majnannek, Knagoso, Herotus,
3ajeuap, Kmaxesau, Cpseur u Humr; 3atum, Mactep mnan [Jome IlogyHasibe, koju je
obyxsatuo ['omybauky TBphaBy, KOja je 3HaUajHa Kao CIIOMEHUK KyaType u3 14. Beka u
jenna ox cenam tBphaBa Ha JlynaBy y Cpouju. O0yxBaheHu cy pa3IuduTH apXCOJIOIIKH
JIOKQJIUTET KOje IMOBEe3yje MCTa TeMa, y IMJbY CTBapama jeJUHCTBEHOT TYPUCTHYKOT
IPOM3BOJIa IyTEM OXKHBJbaBamba KynTypHOr Hacieha (Buhentuh, 2011). Ypahenu cy u

IUTAHCKH JIOKYMEHTH ca IIUJbeM YTBphuBama OCHOBA pa3Boja MPoCTopa.

[Tpobnem ncTpaxuBama je MPUMEHA U Pa3Boj MOJIUTHKA KyJITYPOM U KpeaTHBHOIINY
BoheHe ypbane o6HoBe y CpOuju. Y CTpaTeUIKUM U IJIAHCKUM JOKYMEHTHMA KYJITYpPHHU
Typu3aM j€ IMperno3HaT Kao MOryhHOCT €KOHOMCKOr pa3Boja u ypOaHe oOHOBeE.
MehyTtum, y OCHOBHOM CTpaTeImIKOM JOKyMeHTy, lIpocropHom muiany PemyOmuike
Cp6wuje ox 2010 go 2020 roguHe, MaKO MOCTOje MPEIYCIOBH 3a Pa3BOj OBUX IOJIUTHKA,
OHE HUCY JOBOJHHO jaCHO M3JI0’KEHE U TIOBE3aHe Y CEKTOPCKUM noriassbuma. [lojenunu
NPOJeKTH Ce peanusyjy, y ypOaHHUCTHMUKMM IUIaHOBMMa ce Hajuemnthe MmocpemHo
ycMepaBa Ha Pa3BOj €JleMeHaTra MOTPeOHUX 3a MPOJeKTe KPeaTMBHUX HHIYCTpHUja WU
KpeaTuBHOT Typu3ma. Kako ce paju o BpJIo CII0KEHUM IOJIMTHKaMa, yodaBa ce morpeda
Jla ce HUXOBU OMTHU €JIEMEHTH IPero3Hajy, pa3Bpcrajy, KiIacupukyjy U Ipymnuily y
CTpaTeLIKUM M IUIAHCKUM JOKYMEHTHMa, Kako Ou ce o0e30enuiia OCHOBA 3a HUXOBY
peamuzannjy. Takohe, y omHOCy Ha JOKaJHE CHENU(DUUHOCTH, y TPUMEHU OBHX

MOJINTUKA HEOTIXOHO j€ MPUMEHUTH OATOBapajyhe MeToe.
b. IlusbeBu U 3aa11M UCTPAKHUBAHA

[{nspeBu ucTpakuBama cy Mel)ycoOHO TTOBE3aHH y JOKTOPCKO] AUCEPTAIUjU, U TO:

OCHOBHHU M CCKYHJApPHU IIUJBCBU.

OCHOBHH IIMJb HCTpaXHBama je moBehame 3Hama W pa3yMeBama IOJHTHKA
KyJITypoM U KpeaTtuBHolhy BoljeHe ypOaHe pereHepanuje mely cTpydHoMm jaBHourhy y
Cpbuju, moceOHO yKa3MBame Ha CIEHU(PUYHOCTH KOojeé MOry OMTH O]l 3Hauaja 3a

CTpaTenIKo, ypOaHUCTUUKO TUIaHUpamke U ypOaHy 0OHOBY MambUX OMIITHHA.

CekyHIapHH LIMJBEBU HCTPAXKUBAMkA Cy: a) Ja CE Ha OCHOBY HM300pa, MpUKaza |
KPUTUYKOT TpOydYaBama aKTyeJIHHMX TEOpHja W HAyYHHX IJUCKYCHja y OBO] 00JIacTh

yKa)ke€ Ha Be3€ IOjeIMHUX BPCTa KPEATUBHUX U KYJITYpHUX MOJUTUKA M JIOKATHUX



cnenupUIHOCTH Yy Tporiecy ypoane oOHoBe u 0) nedunucame monena ypbane oOHOBE

KOjH MOJKE J1a UMa MIPUMEHY y IIMPEM KOHTEKCTY ¥ Ha KOHKPETHUM ITPUMEpUMa.
C. IlomasHe xunorese UCTpaKUBamba

Ha ocHOBY mpenuMUHApHOT TEOPHjCKOT MCTPAKHBAKHA U MOTA3HUX MPETIOCTABKH,

IMMOCTAaBJbCHE CYy JIBC IOJIA3HC XUIIOTEC3C:

IIpBa xunore3a: Moryhe je HanpaBuTH Mojen ypOaHe 0OHOBE KOja ce 3aCHMBA Ha
NOJUTHKaMa KyJITYpHUX M KpeaTuBHUX Kiacrepa. [lomazHa mpermocraBka, aa je
moryhe HampaBuTH Mojen ypOaHe OOHOBE 3aCHOBAaH Ha MOJMTUKAMa KYJITYPHHUX H
KpeaTUBHUX KJacTepa, NPOMCTHYE W3 TIpeAMeTa W MpodiemMa HCTpaKuBama. Y
TeopyjaMa W CTyAWjamMa cliydaja y oOJIaCTH KYJTypHHUX M KPEATUBHHUX TIOJUTHKE
yo4aBajy ce, ca jeJHe CTpaHe, aHaJM3Upame U JAeUHUCAkEe METo/la M MoJena, a ca
Jpyre CTpaHe HHXOBAa HEKPUTHUYKA IIPUMEHA. Y JHUTEpaTypu ce NOCeOHO MCTUYY, Kao
3Ha4YajHa M TIOTOJHA OpraHu3anuoHa (opma, KyATYpHH M KPEAaTHBHH M KJIACTEpH.
Taxole, yoyaBa ce ¥ HETOCpeAHA MOBE3aHOCT KYJNTYpPHUX U KPEaTHBHUX IOJIMTHKA U
ypbaHe oOHOBe rpajioBa 1 Hacesba. [IpeTnocTraBka je 1a je moryhe, Kpo3 ca’keTo U jacHO
yTBphUBame cKyna MPOCTOPHUX, JPYIITBEHUX, EKOJOIKUX U OCTAINX OMTHUX OJUIMKA
KyJITYpHUX U KPEaTUBHHUX KijacTepa y QyHKuuju ypbane oOHOBe, neHHUCATH MOJEI

ypOaHe 00HOBE KOjU OM UMa0 MPAaKTUYHY IPUMEHY.

Jpyra xunore3a: [lonazehu o mpocTOpHUX, KYJITYPOIOIMIKUX, COIUjaTHUX OJTHKA
U JBYJCKOT pecypca Moryhe je meduHHCcaTH BPCTY KpeaTUBHE MOJUTHKE MPUMEHIBUBE Y
npolLecy TUIaHupama ypOaHe oOHOBe MamHX onmiuTHHa. OBa XHUIIOTE3a je TOBe3aHa ca
IPETXO/HOM, alli C€ OJIHOCH Ha MOCeOHO MHUTame. YOUEHO je J1a Cy Teopuje y obiaactu
KyJITYpHUX M KpEaTUBHUX IOJUTHKA HAajBHUIIE yCMEpPEHE Ha NpPHUMEHY Y BEJIUKUM
rpajioBuMa, Ijie je MPUCyTHa Beha KOHIIEHTpaldja aKTUBHOCTH M JbYJCKOT pecypca.
[IperrocraBka je ga ce y Cily4ajy MamHX OIITHHA, Y OJHOCY Ha CKYN JIOKAJTHHX
CenU(pUYHOCTH, 3HAYaJHUX 33 KpPEaTHBHE TOJMTHKE, MOXE yTBPIUTH KOja je BpCTa

KpeaTHBHE MOJUTUKE MPUMEHJbHBA Y MPOIIECY MJIaHUpama ypoaHe 0OHOBE.



d. Hayune mMeToze MCTpaxHBamba

Y oaHOCY Ha CBOjCTBAa MCTpPaKMBama MPUMEHUNE ce HEKOJIMKO HAyYHHX METOja
KOje ce MpUMemYyjy y obnactu ypoanusma. O] OCHOBHUX HAyYHUX METOJAA MPUMEHEH
je aHaJMTHYKO-CHHTETHYKH METO/, a OJ OCHOBHHX METOJa MPHUMEHCHU Cy METO[
JIOTWYKE apryMeHTallHje, METO/Ia aHaIM3€e cajipkaja JOKyMeHara, IeIyKTUBHA METOa 1

MeTo/a CTyauje ciry4aja (case study).

Y npeny wucTpaxuBama, TIAe ce YyTBplyje TEOPUjCKU OKBUpP, IMPUMEHCHA je
NPBEHCTBEHO METOJIa KPUTHYKE aHaium3e caapkaja. OBOM METOIOM Cy KYyJITypHE U
KpeaTuBHE TOJHUTUKE y (QYHKUIUjU ypOaHe OOHOBE palIdwiameHe Ha JIeIOBE, KOjH Cy
Mel)ycoOHO ymopenuBH M KOjH Cy MOTOAHM 33 Jlajbe HCTPaXKHUBAIE, NPBEHCTBEHO
METOJIOM aHanm3e caapxkaja. [lpumemene cy u Apyre MeToje MaplyjajHe aHalu3e:
CTPYKTypaiHa ¥ (YHKIMOHATHA, KaKO OM CE CTEKJIO Ca3Hamke O CacTaBy IpeaMeTa,
OTHOCHO Be3amMa H Mely3aBHCHOCTMMA, CIMYHOCTHMA M pasziuKama KyJITYpHHX,
KpeaTUBHUX TMOJIUTUKA U ypOaHe oOHOBe. MeTonom kiacudukaiuje je, Ha OCHOBY
aHaJu3e KyJTYpHHUX U KpeaTUBHHUX MOJUTHKA, Je(UHHUCaHA TUTIOJIOUIKA KiIacu(uKalyja

MeTOJ1a Y KyJITYpHUM U KpEaTUBHUM MOJUTHKaMa U MeToJa y ypOaHo] OOHOBH.

VY omnepatuBHOM [iely HCTpakMBama, Y KOJeM Cy YTBpheHU KPUTEPHUJyMH Kao
OCHOBa 3a JneduHHUcama Mojena ypOaHe OOHOBE, MPUMEHEHO j€ HEKOJUKO METOJaA.
MeTonom KOMITapaTUBHE aHaIHM3e Cy AePHUHHUCAHE CIMYHOCTH M Pa3JIMKe aKTUBHOCTH,
¢yHKIMja, Be3a W OJHOCA Yy OKBHPY HpeAMeTa MCTpaXuBama. AHATUTHUKO-
CHHTETHYKOM METOJIOM cy JAedrHuCaHa OCHOBHA o0enexja KyJITYpHHX U KpEaTHMBHUX
MOJINTHKA, KAa0 OCHOBA JaJbUX aHalW3a. AHAIM30M Ccajpikaja TPUMapHUX H3BOpa,
3aKOHa, OCHOBHHX CTpaTENIKUX JIOKyMEHaTa, Kao W MPHHIWIA W METOHOJOIIKOT
MOCTYIIKA y U3paau ypOaHUCTUUKHMX IutaHoBa y CpOuju, U3/ABOjEHH Cy €JIEMEHTH Koje
OBM aKIIMOHHM JIOKYMEHTH CaJpXKe HJIM KOjU HEJO0CTajy, a OMTHHU Cy 3a peanu3ainujy
KYJITYpHHX U KPEaTUBHUX MOJIMTHKA. METOIOM CHHTE3€e, KOja MPECTaBIba MOBE3NBAHE
BHUIIIE YNHWIJIALIA Y JeIHY LIETMHY, METOJIOM IeHepan3alije, KOjoM ce OMILTE ca3Haje Ha
OCHOBY II0jeIMHAYHOT M METOJIOM JIOTMYKE apryMeHTanuje, u3jioxuhe ce 3akbyyHa
pa3marpama y OBOM MOIJIaBJby U Ae(PUHUCATH OCHOBHH U MOCEOHHM KPUTEPHJYMH 3a

peanu3annjy KyJITypHUX U KPEaTUBHUX MOJINTUKA.



MeTooM CHHTE3€ M HMHTEPIPETAljoM TMPETXOJHHUX pe3yjiTaTta HCTPaKUBaba
JelyKTUBHOM METOJIOM, MOCTaBJbEH j€ OCHOBHH MOJeNl ypOaHe OOHOBE KyJITYpHUM U

Kp€aTUBHUM ITIOJIMTHKaMaA.

MeronoM cryauje ciydaja, Koja 3a MpeAMET HMa IICIMHE KOjeé €€ MOry
UCTPAKMBATH, CAa3HABAaTH W CXBaTaTH Kao IEJIMHE YKYITHE PEaIHOCTH, OrpaHUYCHE
MPOCTOPHO, BPEMEHCKH, KBAJIWTATUBHO W KBAHTUTATHBHO, MCTPAXY]y CE CIOJHAIIEHE
maHudecranmje mporeca. Y OBOM HUCTPaXHMBamwy ce Ha mpumepy ommTuHe ['omyOar u
IBECHUX JIOKATHUX CHCHU(PHUIHOCTH, KpPO3 aAHAIUTUYKO-CHHTETHUYKH TIOCTYNAaK |
JIOTHYKOM apryMEHTAIIMjOM, CIIPOBOJIU TIpOBepa MpUMeHa Ac(UHUCAHUX KPUTEPUjyMa Y
Wby MpOBEpe Mojela ypOaHe OOHOBE KPEATUBHUM U KYJITYPHUM TIOJMTHKaMa.
JlenyKkTHBHA aHATUTHYKA METOJIa, KOJOM CE U3 OIITHX CTaBOBA M3BOJIC HOBH, TOCEOHU
U TI0jeIMHAYHHU CTAaBOBHU, CE MPUMEHYje MPH YCIIOCTaBJbalkhy Be3e m3Mely mMerona u
MOJIeNia KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX TOJIMUTUKA U HHbUXOBE MPUMEHE Y KOHTCKCTY MalluX

OIIIITHHA.

VY 1nocneameM [ori1aBJjby HM3BOAC CC 3aBPHIHU 3aKJbyUlld MUHCTpaXUBAkbA U

BepH(pUKalija NOJa3HUX XUIIOTE3a.

Y HCTpaAXKUBAKLY Cy IMPUMCHCHE, Ka0 OCHOBHEC HAYYHE TCXHHKE: HCTPAKHMBAHKC
npumapHe rpale, mTo o0yxBara CTpaTelike W IUIAHCKE JOKyMeHTe, Baxkehe 3akoHe u
MIOJI3aKOHCKE aKTe W CeKyHAapHe rpale, IuTepaType W W3BOpa O] 3Havaja 3a MpeaMeT
UCTpaXXuBama. Y JeNy CHpoBohema UCTpaxkMBama CTYIHJOM Ciydaja MpUMEYje ce
TEPEHCKO HCTpaKMBambe, ca MPUKYIJbakeM I[0JlaTaka TMOCMaTpameM, CHHUMAameM U
OelexereM M aHadu3a JOCTYITHE aHKeTe O akTepuma, 4yuje je ydemrhe ol 3Hayaja 3a

peanu3annjy KyJITypHUX U KpeaTUBHUX MOJIMTHKA.
€. T'enepanmHa cTpyKTypa IOKTOPCKE JUCepTaIyje

HctpaxuBame ce cactoju u3 mect uenuHa: (0) yBoj y uctpaxusame, (1) Teopujcku
OKBUp - Je(pHUHHMCAKE OCHOBHMX II0JMOBAa M KOHIlenaTta, (2) omepaTMBHM OKBHp —
yTBphuBame Kpurepujyma 3a ananusy u (3) nepunucame mMozena ypbane oOHOBe, (4)
AHAJTUTUYKA OKBHp — aHalW3a CTyauje ciydaja (5) CcuHTE3a HCTpakMBama ca
3aKJbyYHHMM paszMmarpamuma. Ha kpajy paga Hamase ce crmcak M3BOpa M JUTEpaType M

MPUIIO3H.



(0) YV yBOomHOM TMOTrNaBjby C€ HM3JIaAXy OCHOBHU EJIEMEHTH Kako OW ce carjienao
KOHIIENT WCTPaXKUBama: MPeIMeT, NpoOJieM, XWIOTe3e, [HJBEBH U  3a1alu
UCTpaXKMBama, J0CAJalllba HCTPAKUBAKbA M JIUTEpaTypa, METOIOJIOIIKH OKBHD,

IIponcHa HAY4YHE OIIpaBAaAHOCTH W OYCKHMBaHHU PE3YJITATU UCTpa’KUuBamkba.

(1) Y npBoMm mornaBiby Ce M3JIaKe TEOPHJCKH OKBHP, TIe c€ ACPUHUITY OCHOBHH
MOJMOBH U KOHIIEHTH KYJATYPHHX W KPEATUBHHX IOJIMTHKA, KiacTepa, Typu3Ma |
ypOaHe oOHOBE, KakO OM ce KpO3 jaCHO M CHUCTEMATH30BAHO HCKAa3WBAHE HM3JBOjHIIN
€JIEMEHTH KOJH TIOBE3Yyjy WJIM KOjU Cy Pa3jIMYUTH KOJ| HABEJCHHX IIOJIMTHUKA, K0 M
OJUTMKE TOJMTHKA KOje Cy OJl 3Hauaja 3a HUXOBY peanm3anujy. Mznaxy ce wu
TUNOJIMIIKE KIacu(pUKalMje MeToJa M MoJela Yy KYJITypHUM U KPEaTUBHUM
MOJIMTUKAMa W THUIIOJIONIKA KiIacu(UKalmja MEeToJa M Mojeia y ypoanoj oOHOBH. Y
OBOM JIeJTy C€ M3JIaXKy W KPUTHKE KPEaTHMBHUX M KYJITYPHHX IMOJIMTHKA, Ha KOje Tpeda

yKa3aTH y OKBUPY U3abpaHe TeMe JucepTaluje.

(2) V npyrom mornaBby ce YTBphyjy TMOJIa3HH KpUTEPUjyMH 3a aHaIM3Y.
Kpurepujymu 3a najbe UCTpakuBame ce NEPUHMIIY IO MPETXOJHO CIPOBEACHE JBE
¢daze ucTtpaxkuBama, Koje o0yxBarajy: 1) ynopeaHy aHajau3y KyJTYpPHHX, KpEaTHBHUX
NOJIMTUKa M Mojena y (yHkuuju ypbaHe OOHOBE, 3aCHOBAHO Ha MPETXOJHO
MOCTaB/BEHOM TEOPHjCKOM OKBUPY U 2) aHAIU3y CHCTEMa IUIaHUPama, 3aKOHa KOjH
ypebyje mnanupame u usrpaamy u Ilpocropror mnana PC, ka0 oCHOBHOI JJOKyMeHaTa
KojuM ce yTBplhyjy ocHoBe mpocTopHor pazBoja Cpouje. Kpurepujymu ce nqepunuily y
HEKOJIMKO TpyIla, Ha OCHOBY YOUCHHX W AaHaJIM3UpPAHUX OJUIMKAa KYITYPHHUX U
KpeaTUBHUX TNOJMTUKA, KOja 00yxBarajy: IPYIITBEHH, KYJITYPOJOIIKH, MPOCTOPHH,
OpraHU3allMOHU U JpYyre OUTHE acleKTe U KpO3 UCTPAKUBAIE CE JaJbe MPHUMEY]Y Y
IUJbY yCMepaBama Ha OWTHE OJTMKE M TIOTOJAHOCTH MTPUMEHE KYITYPHUX B KPEaTHBHUX

MOJINTUKA y ypOaHOj] OOHOBH.

(3) YV Tpehem mnornaBmy ce neduHumie moien ypbaHe 0OOHOBE KyITYpHUM U
KpPEaTHBHUM TOJUTHKaMa. MoJen ce 3acHMBa Ha OIIITUM KPUTEPHjyMHUMa, KOjU Cy
NPUMEHJBUBH U KOjH OMOryhaBajy J1a ¢ Ipero3Hajy eIeMeHTH KyJITYpHUX M KPEaTUBHUX
NOJUTHKA KOjU MOry OuThH neo ypOaHe oOHoBe. Jleo aHanmm3a ce ycmepaBa Ha

YCHOCTaB/balh€ BE3€ U OLIEHY IMOTOAHOCTH MPHUMEHE KYJITYpHUX W KPEaTHBHHUX



IOJIMTHKA, KA0 ajaTra y IOCTYNKYy IpUIIpeMe Ipojekara u30opa MeToja MOTOJHOr 3a

IbUXOBY pealn3alujy.

(4) Y derBpTOM TOTJIaB/BY C€ KpO3 CTYIW]y Ciy4aja CIPOBOJIY aHAIN3a
HOTOJHOCTH TPHUMEHE KYITYpHHX M KPEaTHMBHUX IIOJMTUKA, 10 IPETXOIHO
IIOCTaBJbEHUM KPHUTEPUjyMHMa M IIPOBEpaBa NPHUMEHJBHBOCT Ae()UHHCAHOT Mojena.
[Tpukasyjy ce ocHOBHEe oayuke ommruHe [omy0an M akTyelHW IJIAHOBU U MPOjeKTH
KYJITypHUX M KPEaTHBHUX NOJHUTHUKA. AHAIH3UPAjy C€ pECypcH ONIITHHE, MOryhHOCTH
[IPUMEHE METOJIa U MOJIeJIa KYATYPHUX U KPEATUBHUX IOJIUTUKA U IIPUMEHA KYJITYPHUX
U KpEaTHBHUX IIOJUTHKAa KpO3 HAlMOHATHA M JIOKAaJHA CTpaTellka M IUIaHCKa

AOKYMCHTa

(5) Y nocnenmem, METOM TOMNIaBJbY H3HOCE C€ 3aKJbydyHa pasMaTpama o

CIIPOBEJICHOM MCTPAXUBABY U HETOBUM PE3YyJITATUMA.
f. Hayuna onpaBaaHOCT U OYCKMBAHH PE3YJITATH HCTPAXKHBAA

KyntypHe u kpeaTUBHE NOJIUTHKE YpOO-€KOHOMCKOT pa3Boja rpaJoBa M Hacesba Cy
BPJIO 3aCTyIUbCHE Yy HAYYHUM HCTPAXKHUBAKBUMA, aHAIM3HPAJy C€ EKOHOMCKH,
JPYIITBEHH, CONMjATHU, KyJITYPOJIOIIKH, TOJTUTHYKH, IIPOCTOPHU U JPYTH aCTIEKTH, Al
0JIHOC 00yXBaTa OBMX HCTpPaKHMBama U MPUMEHE KYITYPHHUX M KPEaTUBHHUX IMOJUTHKA
HUje yjeaHadyeH. Teopujcku MOCTaB/bEHU MOJIENH U CTyJHje clydaja ce TeHepaiusyjy,
npey3uMajy U MPUMERY]y HEKPUTHYKH, YUMe ce TyOe OCHOBHE BPEIHOCTH H MPEIHOCTH
HABEJICHUX TOJIMTHKA. Y TIAaHEPCKO] M ypOaHucTHuKO] mpakcu y CpOuju ce yodama
HE/OBOJbHO TIIO3HABame€ MPHUHIMIA U KOHILENTa KyiaTypoM BoleHe ypOane
perenepanuje. Hamepa je 1a ce 0OBUM HCTpaKMBambEM CUCTEMATH3Yj€ U MPOLIUPHU 3HAE
U yKa)ke Ha OCHOBHE OJIJTMKE W CIIEMU(PUIHOCTH KYJITYPHUX M KPEaTUBHUX IOJIUTHKA Y
[IWJbY HHUXOBOT OOJber pa3dymMeBama W TIpuMeHe. VcTpakuBame MOCEOHO CaapKu

KPUTHYKHU OAHOC IMPpEMa HABCACHUM ITOJIUTUKAMA U H:I/IXOBOj IMPUMCHHU.

Hayuna ompaBmaHocT uHCTpakMBama je y TOTpeOM Ja ce MOBEXY pa3BOjHU
JOKYMEHTH, CTPATEHIKM W YpOAHUCTHYKM IUIAHOBM M MOJUTHKE YpOO-€KOHOMCKOT
pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha KYIType W KPEaTHBHOCTU. JOMPUHOC WCTpaKuBama je y
CHCTEMAaTHU30BaHOM TIPUCTYMY KOjUM he ce 00yXBaTUTH Hay4dHE TEOPHje U JUCKYCHjE U

MOBE3aTH ca MUTakbeM M300pa BpCTE KPEaTUBHUX U KYJITYPHUX IMOJUTHKA y OJHOCY Ha



cnenn(UYHOCTH Manux ommrTuHa. JlompuHOC HpeacTaBiba Ie(UHHCABE TUIOJIOLIKE
knacudukanyje KyITYypHHX ¥ KpPEaTHMBHUX TMOJUTHKA U KpUTEpUjyMa aHaiu3e

MOTOIHOCTH 3a MMPUMEHY KYJITYPHHUX M KPEaTUBHUX MOJIUTHKA Y YpOaHO] OOHOBH.

OuyexkuBaHU pe3yITaTH WCTPAKMBamba Cy: THUIIOJONIKA KiIachdukaiuja OCHOBHHX
MI0jMOBA, OMILITH KPUTEPUjyMH MPUMEHE KYJITYPHUX U KPEATUBHUX MOJUTHKA Y YpOaHO]
OOHOBM W OMIUTH W TOCEOHM Monen ypOaHe OOHOBE KyIATYPHUM U KpEaTUBHUM

IIOJIMTHKaMa.

HcTtpaxkuBame je KOHIHMIMPAHO Tako Ja Oylde MPUMCHJBHBO Y HAyYHUM
UCTpaXUBAKbUMA M CTyAHMjaMa ClIy4aja W TOCeOHO y TPaKCH CTPATEIIKOT W
ypOaHUCTHUKOT TUlaHupama. Odekyje ce ga Oyae mpumesbuBO y (a3 oUTydrBarmba o

Pa3BOjHUM MPOjEKTUMA MAJIUX OMIITHHA U IbUXOBO] peaU3allHjy.

g. Hperﬂen AocCalallltbuX UCTpaXUBakba BC3aHHUX 3a TEMY HNPCHJIOKCHOT

UCTpaKMBamba

Kyntypa u KpeaTuBHOCT Cy JaHac IIMPOKO NpuxBaheHe Kao OCHOBA MOJMTUKA
ypOo-ekoHOMCKOT pa3Boja. [loMHO ce mpare pesynaTaTd U OpojHE Cy TEOpHjCKe
pacmpaBe O CYIITMHM OBHMX IOJUTHKA. Y CTPYyYHO] M HAy4YHO] JHUTEpaTypu Cy
(eHoMeHH, MOBE3aHU ca YpOO-€KOHOMCKHUM pPa3BOjeM Kpo3 KYJITYpy M KpeaTHBHOCT,
Hajuemnthe mocMaTpaHu M aHAIM3UPAHU M3 MOJIMTUYKOI, €KOHOMCKOT, COLIMOJIOIIKOT U
KyTYpOJIOILIKOT JTUCKYpCa, JIOTMYKOM apryMEHTalljoM, KOMIIApaTUBHOM, KPUTHUYKOM
aHAJIM30M U Kpo3 cTyauje ciayyaja. Hajuehiie nutupanu ayTopuTeTH y 0Boj o0nacTu cy
Behunom u3 EBpone u Cjenumennx AMepuukux J[pkaBa, ajii cy oBe TeopHje U Impakca

CBE BHIIE NIPUCYTHE U Y 3eMJbaMa Asuje.

BpojHe cy Teopujcke pacrpaBe W HCTpakKHBama y OBOj 00JacCTH M MHOTH ayTOpHU
ckpehy maxkspy Ja je MOTpeOHO IMOjeuHE T0jaBe MaKJHPUBH]E TPATUTH, CIPOBECTH
JIOHTHTYyIMHaHA ucTpaxkuBama (Markusen, Gadwa, 2010, Garcia, 2017) u He 6aBuTH
ce camo no3utuBHUM Beh m HeratuBHuM edektuma (Zukin, 1987, Maruksen, 2006,
Kratke, 2011 u nap.). KyntypHe W KpeaTWBHE MOJMTHKE ce BehHMHOM IOBe3yjy ca
pasBojem Behux ypOaHux 1eHTapa. [locieamux aecerak TOJIWMHA IIOjaBHJIa Cy Ce
HUCTpaXMBama Koja oOyXBaTajy YJOTYy W YTHIA] KPEaTHUBHOCTH Ha Pa3BOj MamUX

rpazgosa (Richards, Wilson, 2007b, Rivas, 2011, Allingham, 2008, Denis-Jacob, 2012 u
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Ip.), TA€ ce yKa3yje Ha MOrOJAHOCT IPUMEHE MOCEOHUX METO/1a, 003UPOM Ha HEAOCTATaK

KOHIIEHTpalje GyHKIMja U pecypca, Koja OJUTHKY]je BEITUKE IPaoBe.

Hajytunajumju  ayTopu ¥ 3aroBOPHHUIIM TIOJMTHUKA KpPEAaTHBHUX TIpajioBa Cy
Oopurancku comnmonior Yapnc Jlamapu (Charles Landry) u amepuukn eKOHOMHCTa
Puuapn ®nopuna (Richard Florida). Jlanapu, ayrop Gorator mckycTtBa W Ipakce, je
2000. ronune objaBuo kwury ~’Kpearusuu rpanosu’’ (The Creative City: A Toolkit for
Urban Innovators), koja u gaHac uMa BeJMKH yTuiaj. Omucao je KpeaTWBHE IpalioBe
Kao MecTa Koja JbyAMMa MPYXKajy MPWINKY Jla CTBapajy, HANpeAyjy M Koja MOTy aa
MOJICTAKHY KpeaTHMBHOCT. HermocpemHo Be3aH 3a mojaM KYJIType M KPEaTUBHOCTH je
mojaM KpeaTtuBHe Kiace, koju je yBeo 2002. rogune mnpod. Puuapn Dnopuna,
cMmaTpajyhu je 3a riaBHy mokpertadky cHary ekoHomwuje CAJl. diopuaa je KpeaTUBHY
KJacy Je(HUHHCA0 KAo JIe0 MOMyJanrje KOju jeé BHCOKO CTpy4YaH M KpeaTWBaH U KOjU
NPUBJIAYU MHBECTHIIM]E, a JIa je 3a MPHBIIAYCHE KPEaTHBHE Kilace MOTPEOHO OTBOPEHO,
TOJICPAHTHO, TUHAMHYHO M BUCOKOMpodecroHaaHo okpysxeme (Florida, 2002). Pasnuka
u3Mel)y KyJlITypHe Kiiace W KpeaTHBHOT Tpajia je y TOME IITO Ce MpBa TeOpHja 3aCHHUBA

Ha JbYJICKOM pecypcy a Jpyra BUIlle Ha yMeTHHYKUM Tpojektuma (Miles, 2013).

3HavajaH JONPHHOC pa3yMeBamy NOJHTHKA, Iporeca u MelhyomHoca Koju ce
YCIIOCTaBJbajy KpO3 pealHn3alyjy MnpojeKara KynTypHUX U KpEeaTUBHHX KJacTepa je Jao
npo¢. Xanc Momac (Hans Mommas), xonaHacku Comuosor u Typusmosnor. Momac je
youno U 00jacHHO Ja ce mopej yOOMYajHOr THUIla TMOJHMTHKA KYJITYpHUX KJIacTepa,
10jaBJbyjy HOBE, CJIOXKE€HE MPOCTOPHO-OpraHU3alHMoOHe (QopMe, KOje Ce U3/Bajajy ToO:
BpCTaMa aKTHBHOCTH, OpraHU3alMju, (HHAHCHUPABkY, aJanTaOMIHOCTH KYyJITYPHHUX
aKTHBHOCTH W Kopuinhema ypOaHOT IMPOCTOpa, Pa3BOjHOM MyTy M HM300py Mecra.
HcrpaxkuBama yka3yjy J1a ce paJu O CJIOXECHHUM IOJIMTHKaMa | J1a Tpeba UMaTh y BUILY
Jla OHE YKJbY4yjy HOBE aKkTepe, y HoBHM yiorama (Mommaas, 2004), na cy 3a mHXOBY
peanuzanujy u mnpaheme pesynraTa BakHe JeQHUHUIMjE TMOJMOBA KOje Ce KOpPHUCTE
(Evans & Shaw, 2004; Landry, 2006), kao u pa3ymeBame pecypca OBHX IOJUTHKA
(Landry, 2006), u na ce Hepa3yMeBame JWHAMHUKE, MPUPOJC TMOJUTHKA M MOTpeda

pecypca, MOKe HEraTHBHO OJIpasuTH Ha peanu3anujy npojekara (Alipour & Dizdarevic,
2007).
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MHora ucTpaxuBama Cy ce 0aBmiia MUTAmHEM MOJENIa U METOoJa Y KYJITYPHHM U
KpeaTHBHUM TOJMTHKaMa. 3HauajHa cy 3anaxama [ pejem EBanca (Graham Evans), kao
pe3yaTar OOMMHOT UCTpaKMBama Koje je oOyxBatwio mpeko 200 rpamoBa Ha BHIIE
KOHTHHeHTaTa. EBaHC je youwo na ce cpejacTBa ycMmepaBajy Hajuemhe Ha JIOKalHY
KyJITypy ¥ KyATYpHO Haciehe M KpeaTHBHY Kiacy, ajli M Ha TEMaTCKO OpeHaupame
KpO3 MmpocTopHe (opMe U MOCEOHO M3/1Baja MOJUTHUKE YCMEpPEHE Ha MECTO (KyITypHE
YETBPTH, KPEaTUBHU KJIACTEPH U CII.) U AU3ajHOM BoheH pa3Boj rpamosa (EBanc, 2009).
[MonutHke ycMepeHe Ha MecTo, crionTad (bottom-up) wu nmoacruman (top-down) passoj
u3/IBajajy U JApyru ayTopu, Ha npumep, Mapkycen u ['agsa (Marcusen, Gadwa, 2010), a
cioxxenuje popme cy onucanu Momac (Mommaas, 2004), typusmosiosu mpod. Puuapc
u npod. Buicon (Richards, Wilson, 2007a), Cmut Jencen (Smith-Jensen, 2007),
I'pomax (Grodach, 2017) u apyru.

VY HayuyHO] JIHUTEpaTypH ce pa3Mmarpajy MOTpeOHM MpeaycllOBH 3a pealln3alujy
KyJTYpHUX W KpEaTHBHUX IOJMTUKA, MaTepHjalHM M HEMaTepujalHU pecypcu u
IbUXOBU TOCEOHM KBAJIMTETH, KOjU 00e30elyjy ayTeHTHuyHOCT U ujeHTuTeT. Jlanapu
UCTHYE Ka0 HEONXO/HE MPEayCI0Be: JUYHU KBAIUTETH, BOJbY U JIUJEPCTBO, TAJIEHAT U
Pa3sHOBPCHOCT JbYACKOI pecypca, OpraHM3allMOHY KyJITypy, JIOKaJTHH HJIEHTHUTET,
ypbanu mpoctrop u rpaheBuHe M ycnocraBibame Mpexa (Landry, 2006). O Haumny
¢uHAHCHpama KYJNTypHHUX W KpPEaTHBHUX KJIACTepa, PasHUM MOJEIMMa H TOTpeOH
yuemha jaBHOT cekTopa roBope cryauje Epanca (Evans, 2009), Momaca (Mommas,
2004). AyTeHTHYHOCT C€ MCTHUYE Kao MPEaycloB KOjH W3/iBaja MOHYIY U 00e30ehyje
KOMIIETUTHBHOCT M KOja 00yXBaTa HMPOCTOPHE OJJIUKE, KYITYpY, UCTOPU]Y U >KUBOT
3ajegauiie. O ayTeHTUYHOCTH Y KyJITYPHOM M KPEaTUBHOM TYypU3MY JTUCKYCHja TIOYHEHE
60-tux rommHa 20. Beka, Memana ce TUPUHHINjA U pa3yMeBame 1MOjMa, O] MOYETHX
KPUTHKA O CTBapamy BEIITAauKe PEaHOCTH, 10 MUIBbEHA Ja ayTeHTUYHOCT He Tpeba
nocMaTpaTu ctporo Beh kao nmpomenssuBy Kareropujy (Caneen, 2010). Octaje u nasbe
Ka0 BaXHO THTAmkE KYJITypHUX U KPEaTHMBHUX IMOJUTHKA KAKO Pa3BHUjaTH U OJPIKATH

Kp€aTUBHOCT, HACHTHUTCT U ayTCHTUYHOCT.

[Topen mpomMoBHCama KyITypHUX U KPEaTUBHUX TOJMTUKA TIOjETHAKO CY MPUCYTHE
Y KPUTHYKE aHaJU3€e, KOje C€ OJJHOCE Ha caM KOHIIETIT, TEOPHje, pean3alnjy MOJIUTHKA

U UCTHYE CE€ Ja OBE IOJIMTHUKE MOTY JONPUHETH pa3Bojy ajd M Ja MOTYy HMarTu
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HeraTuBaH yTuiaj. [lopen aBejy KpajibOCTH, 3arOBOPHUKA M MPOTHBHHUKA KYJITYpHUX H
KpPEaTUBHUX IMOJIMTHKA, IOCTOJH M 3HAa4YajHa Tpyma ayTopa KOjU NpPUXBATajy WIU
HOJprKaBajy OBE IOJUTHKE y3 KPUTHUKH OAHOC. Momac youaBa IpobiieMe KOju Cy
BE3aHU 3a caM KOHIENT KYJIType U KpeaTUBHOCTH Kao poOe (YMETHOCT I'yOHu CBOjy
ayTOHOMH]Y, MUTAmE je NpPaBUX MOTHUBA, JICTUHTUMUTETAa Ja C€ YIpaBJba pa3BojeM
KYJIType, 3aXT€BH TpXHIITa he JOBECTH 10 TyOJbera MpaBUX BPEAHOCTH U JIp.) H
olepalroHaNM3alM]y MoJUTHKe (Kako noctuhu na Oyne HHKIY3MBHA, MPOLIECHO
OpHjEHTHCAHA, WHTErPATUBHA, KAKO YCHOCTaBUTH OJHOCE HOBUX aKTepa, KOJjU Cy ce
Hanum y HoBuUM ynorama u ap.) (Mommas, 2004). Kox BpemHoBama yCHEIIHOCTH
npojexaTa 4ecTo c€ HMCTOBpeMeHO HcTudy MelycoOHo cymporHH edektn, xao Ha
npuMep J0OUT Kpo3 mapTHLHUIANK]y HacynpoT ientpudukanuju (Evans, Shaw, 2004).
VY ob6nacTu €eKOHOMCKHMX HayKa Cy 3alakeHe CTyJHje O Be3u o0pazoBama, 00yueHOCTH
pamHuka U ekoHoMckor pacra (Glaeser, 2000, 2004), o kopenaluju HaYMHA JKUBOTA Y
rpajioBUMa M 3acTyIUbeHOCTH ojpehenux apymrBenux rpynanuja (Bishop & Cushing,
2008). Ca apyre crtpaHe, KpuTukyje ce DnopuanHa Teopuja O y3pO4HO] BE3M Koja
Jienyje of JbYJICKOr KamuTana ka ypOo-ekoHoMckoM pa3Bojy (Florida 2005, Glaeser,
2004) u oOpazmaxxke na ymnpaBo ypOO-€KOHOMCKHM pa3BOj NPHUBJIAUYd M OJp)KaBa
KOHIIEHTpalujy Jbyackor kanurtaia (Malizia, Feser & Hill, uutupann xon Markusen,
2006; Moretti, 2012).

Mebhy MO3UTHBHUM pe3yiTaTuMa KyJITypHUX W KPEaTHBHUX TOJIMTHKA UCTHUE CE J1a
KpPEaTUBHO YKJbY4YeHE€ 3ajelHUIle MOXKEe HMaTH 3HadajaH yTHLA] Ha COLUjalIHY
MIOBE3aHOCT, TO3UTHBHO YTHULATH Ha CMameme Opoja CTaHOBHHKA, YyjeTHAuaBambe
CTapOCHE CTPYKTYpE, 3aIlOCICHOCT H Jia KPO3 MPHUBPEIHH PACT MOXKE WHAWPEKTHO Ja
yTude Ha moBehame ylarama y 00pa3oBame, COLMjAIHY W 3IPAaBCTBEHY 3aIlITHTY
(Brouder, 2012). Kpajem 80-tux romuna 20. Beka, coruonor npod. Ilapon 3ykun
(Sharon Zukin) je ckpenyna maxmy KPUTHYKHM aHalM3amMa Ha HOBE OJHOCE M3Mely
€KOHOMM]€, JIPYLITBA, YMETHOCTH M KYJIType y ypOaHUM moapydjuMa. 3yKUH OINHCYje
yeHTpuduKalmjy Kao IojaBy €KOHOMCKOT M IPOCTOPHOT pa3/iBajama APYIITBEHUX
rpyna moj yTULAjeM WHBECTUIMja y LEHTPAIHUM 30Hama IpajioBa, KOje ce Iojadano
NOJHUTHKaMa KyintypHe oOHoBe (Zukin, 1987). V eMImupujcKUM HCTpaXHBambHMa Ce

yKa3yje Ha moBehame COIMjaTHIX HEeJeTHAKOCTH M KOCTaTyje Ja je TO mpobiieM ca Kojer
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KyJITYPHH IIPOrpaMu Ha u3Bectad HaunH ckpehy naxmwy (Gerhard, Hoelscher & Wilson,
2016, kox Grodach, 2017 ).

VY Cpbuju cy oBE MOJUTHKE HOBE M HEMA JIOBOJHHO UCTPAKUBama. AyTOpPH KOjU CY
Ay JAOMPHUHOC Y aHANU3M KYJITYPHUX U KpEaTMBHUX MOJUTHKA Y (QYHKIHjH ypOaHe
obnoBe y CpbOuju cy: Anekcanapa Dykuh, Mwmiena Bykmupouh, Ana Bunenuna u
npyru. JlompuHOC carieaBamy OJHOCA HMPOCTOPHOT M YpOAHUCTHUKOT IUIAaHHpamba U
pasBoja Typu3Ma nanu cy ayropu Mapuja Makcun, Braguna Puctuh, Cama Munujuh,
Tujana LlprueBuh, Ounrmma bakuh w ngpyrn. HcerpaxuBamuMa o0 KyJITYPHHM
MOJIMTUKaMa U KYJATYPHUM HHAYCTpHjaMa Ha OBOM MOJPYYjy MCTUYY C€ KYITYpOJO3U
Munena [paruhesuh lemmh u Xpuctuna Muxuh. O moryhHocTuMa pa3Boja u
IPOjeKTUMa KYATYpHOT Typusma y CpOuju pasoBe 3Ha4ajHE 32 OBO HCTPAKUBABE CY
ob6jaBuu Jlejan ‘Bypuh, [lparana Bypuh, Cama boxuh, [lejan bepuh m Hemama
Tomuh. YouaBa ce HejocTaTak UCTPAKMBamba KOjUM OH ce cariiefiasia CII0KEHHU acleKTH
pa3Boja IrpajoBa M Haceshba KYJTYpPHHM M KPEaTUBHUM IMOJUTHKamMa U Koja OM gana

jacaH yBHJl 0 MOTYhHOCTHMa BUXOBE IpUMEHE Y ypOaHoj o0HOBH Yy Cpouju.
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1. TEOPUJCKH OKBHP - I1IOJAM U KOHUENT KYJTYPHUX U
KPEATUBHUX ITOJIMTUKA, YPBAHA OBHOBA U MAJIE OITIITUHE

1.1 Onpeheme obesiexkja KyJTyPHUX U KPeaTHBHHUX MOJTUTHKA

KyaTypHu, KpeaTUBHH TrpajoBH, KYJTYpHe HHIYCTpHje, KJIACTEPH M KYJITYPHH
Typu3aM cy OOJMIM TOJUTHKAa YypOO-€KOHOMCKOT pa3Boja TIpaZoBa U Hacesba
HNOCTHHAYCTpHjcKe eKoHOMHje. OBH KOHIENTH CE€ 3aCHMBAjy Ha KOHIENTY MOTPOIIHE
(Adorno & Rabinbach, 1972, Ritzer, 1999, xox Richards &Wilson, 2007a u ap.) u
HoJpa3yMeBajy KpPEaTUBHO OKPYXKEHE, KOje MOJICTHYEC HHOBAIUje, KPEaTUBHOCT,
C€KOHOMHjy 3aCHOBaHA Ha 3HAWY, TEXHOJOTHjH, KYJITYPHU, UCKYCTBY U pPa3BHjCHE
JOpyumTBeHe Mpexke. OCHOBHHM pasjor u300opa OBHX MHOJHMTHKA j€ HUXOB OYEKHBAHH
exoHoMckHu edekar. CmaTpa ce aa mpyxajy MOTyhHOCT BHCOKE KOMIIETaTHBHOCTH H
NPUMEHY TPUHIMIIA OJPKUBOT pa3Boja, jep Ce OCliamajy Ha JbYACKU IOTCHIIHjal,
KpPEaTUBHOCT, JIOKAJIHE KOMIIAPATUBHE NPEAHOCTH, Pa3BOj W NPUMEHY HajHOBHJUX

texHosoruja (CEU, 2009).

JIBajieceTH BeK je IOHEO MPOMEeHY KOHIENTa KYJIType H KYJITYPHUX MOJUTHKA,
KOj€ BHIIIE HHj€ OJIJTMKOBAJIO OTPaHUYCHE MPOCTOpa JICIIOBamka U HEMPOMEHIBUBOCT, Beh
HEIITO CacBUM JPYyro — MPHIAro[JbUBOCT, mmpa npucytHoct (Freestone & Gibson,
2006) u ycrocTaB/bame 3HAYajHO aKTHBHHUJET OJHOCA Ca JAPYTHUM 00JACTHMa JbYICKOT
JenoBama. 3yKWH yKadyje Ja je HaBehwMm JeJloM JIBaJleCeTOr BeKa KyiTypa Omiia
IPOCTOPHO M CHUMOOJHMYKU IMPOU3BOJ YCIEIIHE €KOHOMHMjE, a HE HeH CACTaBHM JIEO
(Zukin, 1995 kox Freestone & Gibson, 2004). [Ipomena ymore Kyintype y ypOaHoM
pa3Bojy ce yodaBa CeIaMJeceTUX TOJMHA IBAJIECETOT BEKa, Ca MPBHM IPOjeKTUMA
ypbaHe pereHepainuje KOjU Cy C€ 3aCHHBAIM Ha W3TPpagmu ofjekata KyJIType.
ExoHOMCKe IpoMeHe cy ToceOHO yTHUIaie Ha BEIHUKE TpajoBe, Ouio je morpedHo Hahu
QITEPHATHBY TPAJUIIMOHAIHO] TPOM3BOIMBM M TO j€ JOBEJIO JIO YyOpaHOr pa3Boja
TEPIMJaTHOT CEKTOpa, yciIyra y KyJATypH, Typu3My, OaHKapcTBy W (uHaHCHjaMa
(Richards & Wilson, 2007b). VYcmemHocT W TNPHUBIAYHOCT TpajoBa M EUXOBO
mMeh)ycoOHO TakMuyeme I0cTaje CBe BaKHUjEe U U3paxkeHwje 30or mnosehane

NOKPETIFUBOCTH (PMHAHCH]a U JbYCKOT pecypca (Landry, 2006).
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3ampaBo, pagu Cce O BpJIO CIOXKEHHM M Y33ajaMHO MOBE3aHMM MpoLecuMa
MOCTMO/JIEPHOT APYWITBA KOjU Cy IMPOMEHHJIH YJOTY KYyITYype M KpPEaTUBHOCTH Yy
CeKOHOMHUjU M CBaKOJHEBHOM MBOTy. Kynrypa mnpousBoaum cumobosie — Myseje,
KOHLIEPTHE JABOpaHe, Talepuje, KOju ce MOry KOPUCTUTH Ja YyBehajy BpemHOCT
3emubHINTa M mozApxke pazBoj mpuBpene (Richards & Wilson, 2007b). OBe monuTunke
BOJIC CTBapamy paaHux Mecrta u ysehamwy mHOBammje W KpeatuBHocTH (Mommaas,
2004). Heenecetux roamHa 20. Beka, KYyJTypHE IOJIUTHKE Cy C€ pa3BHjaje Ka
KpeaTHBHUM, IITO je OTBOpmJI0 HOBe Moryhuoctu. To je Omia mocneauia mpuposHe
norpede Ja ce KpeaTWBHE MOJIMTHKE Jajbe yHampeze, Ja ce mnpoHalje HayWH aa ce
noBeha HUXOB YYHMHAK, ajl M Tocjenuia yOp3aHOr pa3Boja JPYIITBA M KpEaTHBHE
npuMeHe udopmannonux TexHonoruja. KpeatuBHe monuTrke MOry OUTH yCHEUTHH]E O
KyJITYpHHX, jep ce KyATypa ImocMarpa Kao cTaTU4YHA U MOTpedHa joj jé KpeaTUBHOCT Ja
6u nocturna nyau noreHnujai (Richards & Wilson, 2007b, ctp 4). Koauko cy oe
pOMEHEe 3HaYajHe WIIYCTpPyje W MOAATaK Ja Ce JaHaCc O KPeaTUBHOCTH TOBOPH U Kao O
3aHuMawy OyayhHocT M na ce mpensubha ga he 3a nBajeceT roAMHa OICTaTH
IPBEHCTBEHO 3aHHMMama Ko0ja Mojpa3yMeBajy KpPEeaTUBHOCT, 3aTHMM OHa KOja 3aXTeBajy
Onucke onHOCE ca JbyauMma, Kao M cnenupuyHe ycayre koje Hehe OUTH
kommjyrepuszoBane (The Guardian, 26. June 2017). Panumje je 3a omcraHak Ouiia
norpebHa (Qu3MUKa CcHara, CHOCOOHOCT KOMYHHMKAIlMje, JIOTUYKOI pa3MHUIbamka U
KpPEaTUBHOCT, JlaHAaC je€ TEXHOJIOTHWja Ha MyTy JAa o00e30eau M ocurypa CKOpO CBe

HAaBCACHC OAJIMKE, OCUM JbYICKE KPCATUBHOCTH.

Komua Mepuep (Colin Mercer, 1952-2013), yrtunajan OpuTaHCKM IpelaBad M
UCTpa)KUBad y 00JIacTU KyJATYPHHUX MOJIUTHKA U KPEaTUBHUX UHAYCTPHU]ja, KOJU j€ JeAHO
BpEME JKMBEO M paauo y AyCTpaluju M KOjU je paauo ca OpOjHHM €BpOICKUM
opranuzaijama 1 YHECKO, noGpo youaBa Te3e koje je, MHOrO mpe JepHHHUCAmba
KYJITYpHUX U KPEaTUBHUX IMOJIMTHKA y YPOAHUCTHUKOM IUIaHUpPamy, ocTaBuo [laTpuk
I'enec (Patrick Geddes, 1854-1932), 3aueTHUK ypOAaHHCTHYKOT IUTaHUpama y Bemnkoj
Bbpurtanuju, a Koje MOTIYHO OATr0oBapajy CYIITHHU KYJITYPHUX U KPEaTHBHHUX ITOJIMTHKA
naHac. I'egec je 3acTynao ujejy Jia INIaHUpamke HUje caMo MUTambe MPocTopa, Beh by au
U HUXOBOI' JKMBOTA; IpE MPHUCTYNamka IUIAHUPAY MPOCTOpa MOTPEOHO je MakKJbUBO
oCMaTpame U MPOydyaBame CI0XKEHUX HCTOPH]CKHMX, COLMJATHUX M KYJITYpPOJIOLIKHX

mporieca M Hacieha; OCHOBHM IWJb IUIaHWpama rpagoBa Tpeba na Oyae cTBapame

16



rpahana a He MPOU3BO/KHA PATHUUTUX J00apa U Aa yiora KyiaTrype He Tpeba aa Oyne
caMo ycMepeHa Ha moTpouimy, Beh Ha akTuBHO ydeuthe rpahana y meHOj IPOAYKIUjH

(Mercer, 2006).

[Tonutuke ypOO-€KOHOMCKOT pa3Boja Kpo3 KYJITYpYy U KpPEaTUBHOCT C€ JlaHAC
pasmarpajy, 30or Moryher yTuiiaja win morpede aa ce KOHTPOJUIIE U rmoBeha BUXOB
YUHHAK, Ca €KOHOMCKOI, KYJTYPOJIOIIKOI, COIHOJOIIKOr, TYPU3MOJIOLIKOT,
yNpaB/bauyKol M MAPKETHHIIKOr acnekTa. EKOHOMHCTH Yy CBOjUM pajoBUMa
NPBEHCTBEHO HCTPaXyjy Y3pOUYHO-TIOCIECIMYHE Be3e KOje Ce OJHOCE Ha EKOHOMCKE
edekTe OBUX MOJNUTHKA, AJTH U YTHIIA] MOJIUTUYKUX MpOrpama, Be3e Ipyrux (heHomeHa u
MPOMEHAa y €KOHOMHJH M OJIHOCOM E€KOHOMHje ca reorpad)CKoM JIOKAlHUjOM IpajgoBa U
npocTopHuM oOpacuuMa. KyJTypoJio3m ycMmepaBajy CBOje aHAIM3€ Ha KYJITypHE U
KpeaTuBHE MHIyCTPH]j€ U MOJI0XkKA] YMETHOCTH U YMETHHUKA Y KYJITYPHUM M KpEaTHBHUM
MOJIMTUKaMa ypOO-eKOHOMCKOT pa3Boja. COLMOJIOIIKH aCHeKT MOJUTHKA Ce pa3Marpa
y OJHOCY Ha YTHUIIQ] HA JbYJIE U JIOKAIHY 3ajeIHUIy, IbUXOBO yuelihe U YKJbY4eHOCT y
KpeHpamy U pealln3aliju MpojeKaTa, KBIUTET KHUBOTA U FETOBY BE3y ca MOJIMTHKaMa
pa3Boja U mpoMeHama y mpoctopy. McrpaxkuBama TypH3Mosora o0yxBaTrajy yJory
KYJIType U KPEaTUBHOCTH Y TYpU3MY, [IUTamkE CTBApama MPeayclioBa 32 TAKMHUYECHE Ha
[JI00ATHOM TYPUCTHYKOM TPIXKHUINTY, ayTeHTHUYHOCT, alld M TMUTamka OpraHu3aldje u
npoaykiyje. [lutamuma yrpapibama y KyJITypHHUM M KPEaTUBHUM NOJUTHKaMa ypOaHe
pereHeparyje ce IpucTymna cBeoOyXBaTHO, Ca YBa)KaBamkhEM CIIOKEHOCTH IMpoIieca U Ma
UCTpaXHBama TIJE€ CE€ MCTOBPEMEHO O0jeluibyjy MHUTama OpraHu3alyje MpocTopa,
KyITYpHUX aKTUBHOCTH, YKJbY4YeH€ M YyJora OWTHUX akTepa U (UHAHCHpame
npojekara. CBe BUIIIE ce 1[0 Irpaj mocMaTpa Kao Mpeay3eTHUYKU MOAyXBaT, ca cBemhy
0 3Hauajy anctpaktHux omiuka (Puki¢ & Vukmirovic, 2012a). MapkeTHHr mocrtaje
€0 KyJITYpHUX M KPEaTHMBHUX MOJHTHKA U OHE CE MPOIIHUPYje HUCTPAKHUBAKHE MUTAHmA
CTBapama IOXeJbHE CIHKe, ,,MMHLa“ U ,,0peHaupama’. Behuna ucrpaxuBama ce y
HEKUM JIeJIOBUMa TIOBE3Y]y M HAJONMyHyjy WIM ce 0aBe CIMYHMM IHTamkHUMa, ca
pa3irkaMa Koje JOHOCH OCHOBHO CTPYYHO ONpeAesbeHe UCTpaknBava. M3 cBHX OBHX
UCTPa)XMBakba C€ MOXKE YOUHUTH Y3pOYHO-TIOCIEAMYHA Be3a pa3Boja TIpazoBa H
OpyIITBEHUX (EHOMEHa, Teopuja M TMapagurMu: CTBapame ,KpeaTuBHE Kiace*,
€KOHOMH]ja KOja Ce 3aCHMBA Ha 3Hamy, TEXHOJIOTHJU W KYJITYpH, 3aMEHa IacHUBHE-

AKTHBHOM IMOTPOIIKHOM, IPYIITBEHE MpEXKE Kao OCHOB ycrexa, MpoOJeM COLHjaTHe
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npasJe ¥ JeHTpudukanyja, rpaj Koju nocraje 1eKop, r'yOuTak ayTOHOMHU]j€ YMETHOCTH,
KyJITypHa Pa3HOBPCTHOCT M KYJITYpHa JIEMOKpAaTHja, WACHTUTET M ayTEHTUYHOCT Kao
OCHOBa YCI€Xa W OJPXXHMBOCT Yy KOpHIINEmY YHYTpalllbUX pecypca. Y CBOjUM
uctpaxupamuma Jlanapu u buanhunn ananusupajy npumepe rpasoBa KOjU CIIPOBOJE
KyJITypHE U KpeatuBHe nosnutije y EBporn 1 CAJl ¥ ca TUM UCKYCTBOM Cy JOILIH JIO
3aKJbydKa Jla c€ KacHHje, 1o MPUMEHH HJieja U IpojeKaTa YMHHU Ja je CBE jeJHOCTABHO U

OYHIJICIHO, alld J1a TO 3ampaBo Huje Tako (Landry & Bianchini, 1995).

[TonuTke npeAcTaBibajy CKyN peryjaThBe, CTPAaTEHIKMX IUIAaHOBA, OJJIyKa,
TUPEKTHBA M MpOjeKaTa KOjHU IUPEKTHO yYTHUYy HAa KOHKPETHU CEKTOp U YKJbyueHe
aktepe. OBae he ce TepMHMH ,KyJATYpHe UM KpeaTHBHEe MOJHUTHKe® KOPUCTUTH Yy
KOHTEKCTY IOJINTHKA ypOO-€KOHOMCKOT pa3Boja M Taj TEPMUH OO0yxBaTa OCHOBHE
KOHIENTe (opMe aKTHBHpama KyJIype U KPEaTUBHOCTH Y Pa3BOjy TpajioBa, Kao MITO Cy
KOHIENTH KPEaTUBHOT Tpada, KyIATYpHU U KpPEaTHUBHU KIACTepH, KYITYpHH U
KpeaTHUBHU Typu3aMm. TepMUHHM ,,KyITypHE MOJIUTUKE, ,,)ypOaHe MOIUTHKE", , TIOJTUTHKE
y Typu3My*‘ ce 0JJHOCE Ha MoceOHe, ceKTopcke nmoautuke. KynrypHe, ypOaHe mojauTuke
U TOJUTHKE Yy TYpU3My C€ MOTYy 3aCHMBAaTH Ha KOHIENTY YNOTpeOe KyAType U
KpEaTHUBHOCTU y pPa3BOjy TpaJoBa U Hacelba, Ka0 CEKTOPCKE MOJUTHUKE WUIU Kao Je0
WHTETPaTUBHE MOJUTHKE. 300T CIIOKEHOCTH TUIaHUpamha U pealusaiuje, KyaTypHe H

KpEaTUBHE MOJIUTUKE ce Hajuemhe cripoBoie KpO3 CEKTOPCKE MOJIUTHKE.
1.1.1. Ilojam m KOHUENT KYJTYPHUX U KPeaTHBHHUX NMOJTUTUHKA

Kyiarypa je uHIMBHIyaJHa ¥ KOJEKTHBHA KaTeropuja, oOyxBara HIEjy
WH/IMBUyalHE €MaHIWIalje, WHTEICKTYyalHH W MOPAJIHM pa3Boj JpYIITBa,
YMETHUYKO W MHTEJIEKTYaTHO JIeJI0 Y OKBHPY jeJJHE 3ajeTHHIIC U OJHOCH c€ Ha HAYMH
xuBoTa Jeyau y nenuru (Jenks, 1993). Ilojam kpeaTHBHOCTH, Ka0 U KyJType, Be3aH je
3a JbYJCKO JeJoBame. Y 3alagHoj KyITypH MOJ KpeaTHBHOIIhy ce moapasymeBa
CIIOCOOHOCT J1a ce MPOM3BEJIe HOBO, OPUTMHAIHO, CIHOCOOHOCT Ja ce MpodiaemMu
nmocMaTpajy Ha Jpyraydju HauWH, CTBAapame HEYer YMOTPeOJPMBOT WM OHOT IITO
3a/I0BOJbaBa HEKe MOTpede; KPeaTMBHOCTH MMa Y YMETHOCTH, JTUTEPaTypH, MY3HUIIH,
NOCJIOBamky, HaylH, o0pa3zoBamby M cBakogHeBHOM >kuBOTy (Lubart, 1999). Ilon
Xaykunc (John Howkins), korcyntant 6pojaux ¢pupmu y CAJl u capetHuk Buiie of 30

BIaaa y ¢popMupamy HAlMOHATHUX MOJUTHKA KPEaTUBHUX UHAYCTPH]ja, ayTOpP KOME ce
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NPUITUCYje N1a jeé TPBU YBEO TEPMHUH ,,KpeaTMBHA E€KOHOMHja*“ y CBOjOj HMCTOMMEHO]
kiu3u, 00jaBiberoj 2001. roqune (The Creative Economy: How People Make Money
From Ideas), cmatpa ga cy JbyaM TOCTalIM CBECHH EKOHOMCKE BPEIHOCTH CBOje
KPEaTUBHOCTH M Jla OHA TOYHMIGE Jia TMpey3uMa MECTO KOje je 0 CKOpO HMajo

uHdpopmanuono noda (Howkins, 2001). Xaykunc (2001) kaxe:

»lloTpedHe cy Ham uHpopmanmje. Mehytum, ucro Tako MopamMo OUTH aKTHBHH,
NaMeTHH W YIOPHUM W Te HH(]OpMaIyje CTalIHO MpeucnuTuBatu. Mopamo OuTH
OpPUTHHAIIHYU, CKETITUYHH, CIIPEMHU JIa CE€ YIYIITaMO y paclpaBe, YeCTO TBPAOTIABH U

MOBPEMEHO MOTIYHO HEraTUBHU — jeHOM pedjy, kpeatuBHU (kox Hartley, 2007 ctp.

181).

VY KOHTEKCTY NOJIMTHKA pa3Boja Kiacrtepa, Momac oOjalimaBa TEPMUH ,,KpeaTHBHE
eKOHOMHje", Ka0 MOJIeJI KOju 00yXBaTa HETOBamE KyITYpe M KPEaTUBHOCTH, CTBAPAHE
IIOBOJBHOT OKpY’K€Ha 3a Pa3Boj KyJIType M OOHOBY y mmMpeM KoHTekcTy (Mommaas,
2004). bopen u Jynr, uutupajyhu I'mbcona m Kiokepa, uctuuy na je y Kpeupamwy
KYJITYpHHUX MOJIMTHKA HeonxoaHa kpeatuBHOCT (Gibson & Klocker, 2005 xox Borén &
Young, 2012) u To je jeaHa OJ OAJIMKA KOja j€ HEONXOJHA 3a YCIIELIHOCT, O HUBOA

Kpeupamwa KyJITypHUX U KpEaTUBHHUX MOJMTHKA JI0 HajJMamkUX MPOjeKTaTa.

Kyarypa m KpeaTHMBHOCT Cy MOjMOBH KOjU ce€ caapke y BehuHM JbyICKHX
aKTHUBHOCTH, ajJli C€ JaHac MOCMaTpajy Ha Jpyradydju Ha4uH U J00Hjajy HOBY YJIOTY.
[Tojam kynType O6u ce Hajkpahe Morao ommucatd Kao: ,.CcBa JOCTHrHyha Jbyackor
JpymTBa y cBuM obnactuma* (Muhynosuh, 2002, ctp. 234). To je KOMIUIEKCaH M0OjaM
KOJU C€ OJHOCH Ha CBE OOJMKE JbYJICKE JETATHOCTH Y OKBHPY ojapeheHe 3ajeqHulle,
yKJbydyj€ MHCao, CTBapajalliTBO M HMa CBOj MaTepUjalHM HCKa3. Y HayyHO]
JUTEpaTypu, Y OOJIACTH KYJITYPHUX W KPEaTUBHUX MOJUTHKA, TEPMUHHM KyJITypa H
KPEaTUBHOCT C€ PA3JIMYUTO YNOTpeOJbaBajy M TO 3aBUCH O]l NPUCTyHa ayTopa H
00J1aCTH y OKBUPY KOj€ j€ KOHKPETHO HCTPAXKMUBAKE, TAKO Ja MOTY Ja 00yxBaTajy caMo
YMETHOCT, yMETHHKE, O0jeKTe KyType W KYJITypHOr Hacieha u Jpyre JbyACKe
aKTUBHOCTH U TMPOCTOPHE, BH3YEJIHE, 3BY4YHE U Jpyre QopMme UCIoJbaBama
KPEaTUBHOCTU. Y KOHTEKCTY KYJITYPHHX IOJIUTKA KPEaTUBHOCT C€ MOXE JePHUHHUCATH
Ka0 CIHOCOOHOCT Hallake€ha HOBHUX, KPEaTHBHUX peElIeHha Yy CIOKEHUM CllydajeBHMa,

Kpo3 c1000aH0 yuemnthe u capaamy nojeanHana u uacrutynuja (Landry, 2006).
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Kynrtypa ce cBe Buile mpuxBaTa Kao YETBPTH CTYO OJpPXKHBOCTH, MOPEN aCIEKTa
€KOHOMCKOT, COIIMjaJIHOT U OuyBama XHBOTHe cpeaune u Yapnc Jlangpu (Charles
Landry), roBopehm o Tome ykasyje ma oHa Tpeba ma Oyae OCHOBa CBaKOr
ypbanuctrukor miaaHa (Landry, 2000/2008). Kyntypa ce Moxke moBe3aTd U ca
KOHTPOJIOM H3IJIe[la M HMMHUIJAa TpajoBa, 3HaueHa M IMOpyKa KOje Iajby, HUXOBUM
KOMITApaTHBHUM MPEAHOCTUMA M TpHBIIauHOCTH 3a nHBectunmje (Freestone & Gibson,
2004). Credan Kparke (Stefan Kritke) kpearuBHOCT aeduHHUIIE KA0 IPYIITBEHO
MPOU3BEEHY BpEIHOCT, Koja je yrpahena y wpexe MmelyomHoca couujaqHUX U
ekoHoMckux yuHWIana (Schlichtman, 2013). Ilocme aykuxX CTpyYyHUX pacmpasa
npuxBaheHa je jemHocTaBHa JeUHHMIMja KPEaTUBHOCTH, KOja je O3HAYeHa Kao
CIIOCOOHOCT J1a Ce CTBOPM HEIITO HOBO M KOPHCHO M Koja mo Majkiry Mamdopry
(Michael Mumford) oOyxBaTta CHOCOOHOCT Jga Ce KpeaTHMBHO CTBapa, Kao U Camo
kpeatuBHo cTBapame (Mumford, 2003). Mamdopn moxmceha na Jlybapra, koju je
CKPEHYyO MaXmy Ja Ce I0jaM KpEaTHBHOCTH pPAa3JIMYUTO CXBaTa y Pa3IHuYUTHM
KyJITypama, Jla ce y UCTOYHUM 3eMJbaMa He MOCMaTpa, Kao Ha 3amajy, yCMepeHa Ha
Opou3BO/kYy, Beh BuIe Kao OOJMK CaMOMCKa3MBama Yy KOHTEKCTY 3ajeJHHIE U
3aKJbyuyje Ja MoxkeMo y OyayhHocTu ouekuBaTH Mel)yCOOHUM yTHIIA] OBUX TJICAMINTA
(Lubart, 1999, xonx Mumford, 2013). V kyarypHuM u kpeatuBHUM noiutukama y CAJ]
u EBponu nocToju pasnvka y BUXOBOM KOHIENTy — 10K je y CAJl OCHOBHO MmouMame
Jla OHE NpEeJICTaBbajy BE3y KPEaTHBHOCTH M TpxkuiuTa, y EBponu (u3y3eB Bennke
bpuranuje, rne cy npucyTtHa oba yTHIlaja) cy MOBE3aHE ca TPaJAULMjOM HAllMOHAHUX
kynrypa (Hartley, 2007). I'oBopehu o oapxkuBom pas3Bojy JlombGapau u np. ckpehy
NaXKky Ja WMIUIEMEHTAlWja TPUHIMIIA OJPKHUBOCTH Y TOJUTHKAMa W KOHKPETHHM
IpOjeKTUMa JUPEKTHO 3aBUCH O pazymeBama meHor koHuenrta (Lombardi, Porter,
Barber & Rogers, 2011) u 0Bo ce MOXe IPUMEHUTH Kao MPUHIIMII U HA JPYTe CI0KEHE
nonutuke. HejacHe neguHunMje mojMoBa U Hepa3yMeBame KOHIlenaTa ¢y Mel)y mpBuM
npernpekaMa 3a YCIeNIHy MPHUIIPEMy W pealu3aiijy KyITYpHHX U KpPEaTHBHUX
nosmtuka. CII0KEHOCT OBUX TIOJIMTHKA, KOja C€ CaapXH HW y TOoTpedu 3a
UHTEPAUCLHUILITUHAPHUM PaJoM, Mel)yCeKTOPCKOM capaamoM, Kao U ydeuthe OpojHHUX
JIpyruX akrepa, ymyhyjy a je HEOIXOIHO CTBOPUTH YCIIOBE 3a HHXOBO MehycoOHO

pasyMeBame.
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KonnenTu KynType v KpeaTUBHOCTH C€ JIaHaC IMOCMAaTpajy Kpo3 yJIory Kojy uMajy y
HNOCTUHIYCTPHjCKO] eKOoHOMHjU. KynTypa W KpeaTHBHOCT, Kao mpeaMeT MaCOBHe
NMpPOU3BOIlbeé W TOTPONIE, TI0CTajy pecypc HHIycTpuja (KyIATypHa, KpeaTHBHA
UHIYCTPHja) U TMPYKajy MOIYhHOCT BUCOKE KOMIIETUTUBHOCTH, HEONXOJHY y yYTPIHM Ha
r7100aTHOM TPXKUINTY, TPBEHCTBEHO YCMEpPEHO] Ka EeKOHOMCKoj noboutu. Kako ce
3aCHUBAJy Ha KOHIICNITY IOTPOIIE, YCIEX TIpojeKara KyITypux M KpEeaTHBHHX
MOJIMTHKA 3aBUCH OJ1 MOTpeda JbyAu — MOTPOIIavya y OJJHOCY Ha KYJITYpY, KPeaTHBHOCT
U BUXOBe mpousBoje. Jbynu umajy mpupoany notpely l1a IpHUKYILUbajy, Ha0aBIbajy,
MoCeyjy CTBapu M Ha TO UX MOJCTHYY OMIITE MpuxBaheHe HOpMe, peKiIaMe, YTHIIaju Ha
qyJia — BU3yelHa (AM3ajH, OpraHu3ainja moHyIe y IpoCTOpY, 3HAIM — CHMOOJIIH ), 3BYIIH,
Mupucu U panuja uckyctBa (Baumeister & Bushman, 2014). Onmra npasBuina u
OUCKMBaHA IMOHAIIakha Kylala ce MOTYy MPUMEHUTH y KOHTEKCTY yInoTpede KyJIType W
KPEaTUBHOCTU Kao po0Oe Ha TPXKHINTY, ca TOM PA3IMKOM Ja KyJITypa U KPEaTHBHOCT
HUCY 0OWYHM ,,Tpon3Bou‘. Kako cy moBe3aHe ca MpUPOTHO MOTPEOOM 3a CTBApamhEM,
MOTY Jla YTHYy Ha IMO3UIMjy MOoTpollaya, na Oyne BpJIO aKTHBAaH M Jla MOXeE Ja ce
YCIIOCTaBH MOBPATHO JIGjCTBO Ha MOTIYHO cnenuuyaH HauuH (YTUIA] HAa KyJITypHE

porpamMe, MHTEpakiyja TYPUCTa U JIOKAJHE 3aj€HUIIE U CIINYHO).

Takobhe, oBe MOMUTHKE MOCTAjy akTyelHE jep ce cMarpa J1a omoryhasajy npumeny
NPUHIUIIA OPKUBOT Pa3Boja. Y KOHTEKCTY OJP>KUBOT Pa3Boja 3HAYAjHE CY ITOJIUTUKE
KOj€ CBOj KOHLIETIT HE 3aCHMUBA]y MPUMapHO Ha YIOTpeOu HEOOHOBJBMBUX pecypca, a TO
Mory Jia OyIy MOJIMTHKE pa3Boja IpajioBa Koje ce ocamajy Ha KyJITypy U KpeaTHBHOCT
Kao pecypc. Moxe ce pehu na je, mopen KpUTHKa KoOje ce HajBHIIE OJHOCE Ha
peanu3anyjy KyJITypHUX M KpPEaTUBHHUX IIOJIMTHKA, OMIITEe NpuxBaheHO 1a cy oBe
MOJINTHKE OJIMCKE KOHIIETITY OJPKHUBOT pa3Boja. Hajuemrhe mutupana nedunwmImja
OJPKHMBOT pa3Boja je oHa Kojy je nana bpyrnanacka komucuja npu YH (UN, Bruntland
Commision) u koja tiacu: ,,ONpXHUBU pa3Boj je Pa3BOj KOjU 3aJl0BOJbaBa MOTpede
cajammuIe, He qoBojaehn y mutame cmocoOHocTH Oyayhux reHepanmja aa 3a0BOJbE
cBoje motpebe.” (YH, 1987). He moxe ce roBoputu o mpuxBaheHO] U jeUHCTBEHO]
neUHULIMU KOHLIenTa oApkuBor pa3Boja (Haughton & Hunter, 1994, xon Kelly, 2004)
U MMa MHUIUBCHA Ja MOCTOjH OMACHOCT Ja ToCTaHe ,Jemaromika (pasa“ (National
Science Foundation, 2000, mutupann kox Lombardi et al., 2011, ctp. 275), jep ce

’KUBOTHA CpeJHHA, JAPYIITBO U €KOHOMH]a, KOJU Cy OCHOBHU YMHHMOIM OAPKHUBOCTH,
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nocMaTpajy ce Kao 3aceOHHM, alyd TIOBE3aHUW CHTUTETH, KOjU TOjeAMHAYHO HHCY
koxepeHTHH, Beh ¢parmentucanm u Bumecnojuu (Giddings, Hopwood & O’Brien,
2002). 3a xynaTypHE M KpeaTHBHE TNOJMTHUKE ce MOoke pehu &a um oHe 3aBuce O
HaBeJIEHUX YMHHUOLA, a Jla ca Jpyre CTpaHe MOTy Ha HBHUX HENOCPEJHO Aa yTHUdy, Y
ciokeHUM MelyonHocuMma, Tako Ja Be3a KYITypHHX W KPEaTUBHUX MOJUTHKA WU
NPUHIUIA OJPKUBOT pa3Boja HUje crnopHa. Takohe m ypOaHa oOHOBa MMa 3Ha4ajaH
yTHLa] HA €EKOHOMU]JY, APYLITBO U JKUBOTHY CPEIUHY, UM KaKO UX Ha3UBajy — ,,CTyOOBe
OJIP’)KUBOCTU M MOXKE OWTH JI€0 MOJUTHKA OJPXKHUBOT pa3Boja. IlpucTyn mommtukama
OJIp’KUBOT Pa3BoOja rpajioBa ce€ BPEMEHOM MEHao M pa3BMjao, Ka ToMe Ja Oyjae ycMepeH
Ha XOJIMCTHYKU, MHTErPAaTHUBHH, MapTUUUNATOpHU U cuHeprujcku npunuun (Kelly,
2004) m KOHLENTyaJdHO C€ ycMepaBa Ka MO3UTHUBHUM YPOAaHUM IOJMTUKAMA, IJI€ CE
OCHOBHO IIOJIa3ULITE HE OCJIaka Ha MEPEHE HeraTuBHUX edekara, Beh Ha KOHKpeTHa
pemessa (Newman, 2006). Y oBome ce Takol)e BHIM MOBE3aHOCT MOJUTHKA KYJITYpE,
KPEaTUBHOCTU M OJIP’KUBOT pa3Boja, MOCEOHO aKo ce MMa y BHJy Jia C€ U KyJITypa CBe
BUIIE W3[Baja Kao YETBPTH 4MHWIAL onpkuBocTH. Ilopex Tora, mpojexktu ypOaHe
00HOBE MOTY Ja JAONPHHECY HEMOCPEAHO] MPUMEHHU NPUHIUIA aJli U NPUOIMKaBaky U
00JpeM pa3yMeBamy KOHLENTA OJP>KUBOCTH, OCEOHO y 3HaIYy U UCKYCTBY KaKo CE€ OH

MOJKE peann3oBaTH Kpo3 KoHKperaH npojekart (Lombardi u np.,. 2011).

JlaHac Ba)KHO MECTO y pa3BHjE€HHM IpHUBpeaaMa 3ay3MMajy KYJITYpHE U KpeaTHBHE
unaycrpuje (Hartley, 2007). IlonmuTthke €eKOHOMCKM pa3BHJEHHUX 3€Majba Ce
MO3UIIMOHUPAJy y 00JIacT Hayke, KyJIType U pa3Boja Jbyackor pecypca (European
Parliament, 2000), koju nocTajy kanutai uiu uaayctpuja. Ilopen Tora oBe monuTHke
Cy M3y3€THO 3HayajHe, He camo 300r cBe Behe MPUCYTHOCTH M MpuMeHe, Beh u 300r
Moryher yTHuliaja Ha ApYyIITBO, jep UMajy MOTEHIM]jall 1a YTUYY Ha KUBOT 3ajeHULIE U
MOjeIMHIIA TAMO TJIe CYy KYJITypa B KPeaTHBHOCT NMPHUCYTHE, a TO CE OJHOCH Ha BehuHy
JbyIcKAX akTuBHOCTH. CTora je cacBUM pa3yMJbHBO Jla MHOTH ayTOpH, KOju ce OaBe
KYJITYpHUM TIOJIMTHKaMa y Pa3Bojy TpaJioBa, 3aKjbydyjy Jla ce paau o ¢peHOMEHHMa U
yTHULIajUMa KOje U Jajbe He MO3HajeMO JOBOJPHO M Ja Cy MOTpeOHa MCTpaXHBama Koja
he ce 6aBUTHM TOjeIMHUM, HA W3TJIC] MAJUM WIH Mamke BAKHHUM T0jaBama, jep Cy CBe

Mel)yCOOHO y3pOYHO-TIOCIICIUYHO TTOBE3aHe.
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OBe MoJIIMTHKE Cy ce MPBEHCTBEHO pa3BHjalie y MOTPa3U 32 pellelhbUMa NMpodiema
BEJIMKHMX IPajoBa KOjU Cy HACTaJH y MPOLECY MPOMEHE CTPYKType mpuBpeae. Yapic
Jlangpu (Charls Landry) u ®panko buanhuuu (Franco Bianchini), gsa yrumajua
ayTopa, cMarpajy KpeaTHBHOCT OCHOBHOM OJUIMKOM Koja je omoryhaBana Hampemak
rpanosa (Landry & Bianchini, 1995). CnuuHO pa3sMuUll/bambe U yCMEpaBame JIp:KaBHUX
HOJIUTHKA CE MPEIO3Haje U y KBbU3H ,,3a 00sbH XKHUBOT y Tpaxy™ (A better life in Towns)
Jone ®puaman (Yona Friedman), umje je obGjaBpuBame 1980. romuHe ¢GuHAHCHPAO
Caser EBporie, rie ce Bpiio CTpyYHO ajidl U NPHjEeMYBHUBO, KPEATHBHO, KPO3 (GopMy
CTpUIIa HA JeTHOCTaBaH HAYWH, TOBOPU O MCTOPHUjU TPaJ0Ba, IbUXOBUM IpoOIeMHUMa H
OyayhHOCTH Yy TOCTHHIYCTPHjCKOj €KOHOMHjH, KOjy ayTOp BHOM y YKJBYYCHOCTH H
KpPEeaTUBHOCTH WHXOBHX craHoBHuKa (Friedman, 1980). O 3Havajy Kyitype u
KpPEaTHBHOCTH y pellaBamy IpobiieMa caBpeMeHor rpaia Jlanapu je mucao aBamecer
TOJIMHA KacHUje, y CBOjOj Kbu3H ,,KpeatnBHu rpagoBu: anar 3a ypbane nuonupe (The
Creative City: A Toolkit for Urban Innovators). OBa Kmura u JaHac IMa BEJIMKH YTHUIA]
jep u3a m’me CToju ayTop OoraTor HMCKycTBa M Ipakce, COLHOJOr IO OCHOBHOM
o0pa3oBamy, KOjU je OMO y NMPUIKIH Ja HEMOCPEIHO YUECTBYje Y pelaBamy npoodiema
BEe3aHUX 3a pa3Boj rpagoBa. Yapnc Jlanapu je modeo na ce 0aBU KyJITYpHUM
nonutukama kpajeM 70-ux rommHa 20 Beka, OCHHMBamkEM H3IaBaukor mpemyseha
,2Komenuna“ (Comedia), unju Ha3MB MOBe3yje JBa TEPMHUHA — KOMYHUKAIM]y U MEJIH]e.
[Iparehu ¢eHoMeHe W MONMUTHUKE KOJU MOBE3Yjy KpeaTHBHE EKOHOMHjE, KYJTypHe
aKTUBHOCTH U ypOaHy OOHOBY, JIaH/pH je cBOja MCKYCTBa CaXXeO y HaBEJCHO] KHU3U.
Enmu Ipat (Andy Pratt), mpodecop kynryphe ekoHoMHje Ha YHuBep3uTety y JIoHI0HY
(City, University of London) je o6jacuuo aa je 3Ha4yaj KibUIe y TOME IITO O TUIaHHPaby
KpEeaTUBHUX I'PaoBa TOBOPH Kao O MPOIECy, IJe Cy CTAaHOBHUIIM aKTUBHO YKJbYUEHU y
pa3Boj rpaga kpo3 KynTypy u ymetHoct (Pratt, 2009a). Jlanapu ommcyje ,,KpeaTHBHU
rpaa’ Kao HOBY METOJy y TOJUTHKaMa W IJIaHWpamy T'pajoBa, KOja jeé yCMEpeHa Ha
MOJICTHIIa] KPEaTUBHOCTH, a KpPEaTWBHE TPAJOBE KAa0 MecTa Koja JbyAMMa TpYyKajy
OpWIMKY Ja CTBapajy, Hampeayjy M KOjU MOTy Ja NOJCTaKHYy KpeaTHBHOCT. Y
IPEAroBOpY APYroM H3Jamy KIbUTe ayTop oOjallmaBa Ja je MPBOOMTHA MJi€ja KIbUTE
Owna na HajmaxHe, a ce mpoOieMuMa rpajoBa MPUCTYIH HA APYradydju HAa4yuH U Ja
YUUHH J]a yCBajamke U yrnoTpeOa HOBUX 3HAWHa U METO/a y IUTAHUPAy TpasioBa u3riena

jenHoctaBHo u caBiaauBo (Landry, 2000/ 2008). lasbe Jlanapu koHcTaTyje 1a je, o1
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BpeMeHa 00jaBJbuBamba MPBOT U3/amkha KIbUre, IpoIec Taodanu3aiuje J0Beo 10 CBe
JUHAMHUYHHU]jE YTpKe u3Mely rpajioBa; 1a CBU TpaJoBH J1aHAc, 0e3 003upa Ha BEITUYHHY,
y4ecTByjy y OopOM 3a mTO 0O0JbY MO3MIM]y Ha PETHOHAIHOM, HAI[MOHAIHOM HJIN
r100aTHOM HHBOY M TO HE Kpo3 moBehame MpOAYKTUBHOCTH, Beh Kpo3 MpoHAaXKEHe
HauMHa Ja ce mnojactakHe u moBeha kpeatmsBHoct (Landry, 2000/2008). bosbe
NO3UIIMOHUPAkE TPazoBa IOCTaje OCHOBA IOJNIMTUKA JAp)KaBa M TPagoBa, IMpEeIMET
noceOHUX Teopuja (Ha Imp. Teopuja ,,KpeaTuBHE Kiace*, Puuapma dmopune), npumene
OMILITUX TEOopHja O KoMIeTUTHBHUM mnpeaHoctuma (Porter, 1989, 2003, kox Sacco,
2013) u Mepema TOCTHTHYTe KOMIeTHTHBHOCTH (Schwab, 2017). VYV wu3Bemrajy
Ceerckor exkoHomckor ¢opyma (World Economic Forum) koncratyje ce ma he
o0e30ehuBame EKOHOMCKOr pacTa y OynyhHOCTH 3axTeBaTH BHIIE KPEaTHUBHOCTHU
(Schwab, 2017), mTo moka3yje BHCOK HHMBO OYEKHBama, 4YakK ,,IPUTUCKA™ Mpema
KyJITYPHHM W KPEAaTHBHHM TIOJUTHKAMa, Ja BbHXOBO yCMEpeme Oyle MPBEHCTBCHO Ka
€KOHOMCKO] JOOMTH, HaKO CE€ Y MICTOM M3BEIITajy HABOH JIa C€ EKOHOMCKH pa3Boj MOpa
YCMEpUTH Ha OMIITe A00pO JbyIu U OApKuB pa3Boj. Komuko cy cBe Behu 3axTeBu
pa3Boja, KOjU YKJbYy4dyjy pa3BOj KpEeaTMBHOCTH, WIIyCTpyje XapTiIMjeB OIUC MpPOMEHe
Ha4YMHAa )KMBOTa M 00pa3oBama, 3a KOje cMaTpa Ja he mocTaT JeIUHCTBEH CUCTEM KOjU

he moBe3WBaTH MPAKTHUYHO CBA MECTA, O]l MPUBATHOT, MOCIOBHOT JI0 jaBHOT MPOCTOpPA

(Hartley, 2007).

KoHmenT nonuTruke KpeaTHBHOT Tpajia Mopa3yMeBa Iperno3HaBame MoryhHoCTH 3a
KOMIIETUTHBHOCT, ITO 00yXBaTa pa3yMeBame pacnojioKUBHX pecypca U MoryhHocTH
Jla ce CTBOpPHM aMOMjEHT TOTojlaH 3a BUXOB MyH pa3Boj (Landry, 2006; Florida, 2002).
Kyntypau pecypcu Hucy camo rpaheBuHe W TpocTop, Beh W JbyId, ca CBOjOM
KpeaTuBHOIINY, TAJIEHTHMA U BEIITHHAMA, aKTHBHOCTH U JKUBOT JIOKATHE 3ajeHUIE H
CBM OHHM YMHE pa3IMuuTe BpcTe U ¢opMme cumbosia KOjU TPEACTaBIbajy AOAATHY
BpenHocT. [lonuTuke ocnomeHe Ha KyATYpY U KpEeaTMBHOCT 00yXBaTajy BpJIO HIMPOK
CHEKTap aKTHBHOCTH, OJl OHMX BE3aHMWX 32 YMETHOCTH, KyITypy Ia 0 OHHX KOje
MOJPa3yMeBajy KpeaTHBHO CTBapame — MApKETHUHT, HayKy M CII., OJTHOCHO KpeaTHBHE
UHAYCTpHje, C TUM IITO ce Ac(pUHUIMja MOXXE NPOIIUPUTH U Ha Jpyre JbYACKe
aKTUBHOCTH Koje 0OyXBaTajy CTBapame WIM KpPEaTHBHOCT (MHXKEHEpCKe OO0JIacTH,
yIpaBJbambe, KOHCYJITAHTCKE YCIyre W ci.). Y yHnoTpeOu CH pas3iuyuTH TCPMHUHH, OJ

KyJITYpHUX HWHAYCTpUja, KpeaTUBHUX HHIYCTpHja, ,AHIYCTpHja ayTOPCKHX IpaBa‘
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(copyright industry), ,,uaayctpuje caapxaja“ (content insustry) u oBo oousbe TepMHHA
U 3Hauema je mpeaMeT Opojuux Hemoymuna u jaebara (OECD, 2014). 3a TepmuHn
KpeaTHBHe HWHJIYCTpPHje, KOjU j€ HAjBUIIE y YINOTpeOM W KOjU c€ TOoBe3yje ca
KOHIIETITOM KYJITYpHUX WHAycTtpuja, y wusBemrtajy OEIJ[ ,,Typu3zam um kpeatnBHa
exoHomuja“ (Tourism and the Creative Economy), Ha OCHOBY CIIpOBEJECHE aHAIHM3E
neuHUIIMja OBOT TEPMHMHA KOje Cy y NPHUMEHH y HEKOJIMKO 3eMajba (AycTpanuja,
Ayctpuja, Kanaga, Hemauka, Uunonesnja, Kopeja u Benuka bpurtanuja), npenioskena
ornepaTuBHA JIe(UHHUIM]a OCHOBHOT je3rpa KpeaTHUBHMX HHAYCTpHUja, Koje oOyxBara:
npornarasjiy, aHuManujy, apXuTeKTypy, Au3ajH, GUIM, HHIYCTpHjy urapa (gaming),
racTpOHOMHJy, MYy3UKYy, H3BOhauke YMETHOCTH, CO(TBEpEe M HWHTEPAKTHUBHE HIpE,
tenesm3njy u paguo (OECD, 2014, crp. 37-38). Commma (Solima) u Munrysu
(Minguzzi) cy npeayoXuiu MoAedy CEeKTOpa KyJITYPHHX M KPEaTUBHHX HHIYCTpH]a,
u3aBajajyhm y KyJnTypHHM HHIyCTpUjama Kao ,,Je3rpo — BH3YelHe, H3BOhauke
YMETHOCTH U KYJATYpPHO Haciiehe, HapeaHy rpymy yuHe (HIMCKa, BUJICO HMHIYCTPH)a,
TEJIEBU3Mja U paanO0, BHUJEO WIpPE, MY3HKa, KIMDKEBHOCT W ILITaMIa; y KpeaTHUBHE
UHYCTpHUje CY CBPCTAIM AM3ajH, apXUTEKTYpPy, MAPKETHUHT U U3JIBOJUJIU CY MOCEOHO
UHIyCTpHUje KOje cMaTpajy moBe3anuM, mro oOyxsara pasHe MKT cekrope (Solima,
Minguzzi, 2014). Kpatke cmartpa 1a ce TEpMUH ,,KpeaTUBHE HHIYCTpHUje", Y KyJITYPHUM
MOJIMTUKaMa M YECTO y HAy4yHO] W CTPY4YHO] JMUTEpaTypH, MOBe3yje ca yMmeTHoluihy,
MenujuMa U KyJITYpHMM HHIyCTpHjaMa, alu Aa O6u Tpebano aa oOyxBaTH U Jipyre
00J1aCcTH KOje 3aXTeBajy KpeaTHMBHOCT M 3Hame€, Kao IITO Cy HAyYHH M MCTPaKUBAUYKH
cekropu (Kratke, 2011). Heku ayropu ckpehy naxmy /ga TNpEeBHIIE IIHMPOKO
NOCTaBJbeHA JePHUHUIM]ja JbYACKHX pecypca MOXe HMaTH HeraTHBaH YTHIA] Ha
NpUMEHY U CrpoBohere KyNTypHUX U KpeaTHBHUX noiuthka (Sacco & Segre, 2009).
Moske ce 3akJbyuuTH J1a JeUHHIIN]Ee CEKTOpa U pecypca y KyJITypHUM U KPeaTUBHUM
MOJINTHKaMa JIeJIOM 3aBHCE M Of] TOTa KO yTBphyje neduHuImjy, y KOM KOHTEKCTY U ca

KaKBUM ITUJBEM.
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I[TPUJIOT" 1.1: Cekropu KyATypHHUX U

KpeatuBHUX uHAycTpHja (Solima, Minguzzi,

2014)
I'pyne CekTOopH Ioz-cexropr OmiHke
YMUTHHTEC B_C]JITHI{C 4 * He-HHIyCTpHj cKe aKTHBHOCTH;
BH3YEIHE YMETHOCTH 3AHATH, CITEKAPCTEO, * [pOH3BOJTH - IPOTOTHTIOBH FTH
s BajapcTBo, $oTorpageja Moryle Jeno Ha TPXKHIITY
1 OCHORBHE HZBODH'[IKC YMETHOCTH 1'[030.]31‘]]1['['6, Ganer. 3aCHOBAaHOM Ha ayTOPCKHM IIpaBHMa
y LHPKYCH (eCTHRATH (0BH IIPOH3BOIH HMAj Y BETHKH
I YMETHOCTH :
TIOTEHIHjal Ja GyAy A€o
T $ :
wacielje My3¢j L GHOTHOTERE, HH/yCTpHj€ 3aCHOBAHE Ha
y . L ayTOPCKHM [IPABHMA, ATH CE TOME
apXCOTIOMKH JTOKATHTETH,
p J— HE IPHCTYTIA CHCTEMATHYHO);
H
- (EIM H BHACO
TENeBH3Nja
7 H pajHo
e I'pyma 1: KYITYPEE | pypeo mrpe * 1HIyCcTpHj cCKe AKTHBHOCTH H
cIpHje MACOBHA HPOH3BO/IHA.
K GEER TPHKHIITE CHUMJBEHE 2 &5
T MY3HEA MY3HKE, HSBONCEA YIKHEO, | TIpH3BO 3aCHOBAH HA KOITHPAkY
o TIPHXO/IOBAFE MY3HIKOT
H ayTOPCKHM IIPaBHMA
P CcexTopa
KFGIDKERHOCT H IITAMIIA H3[ABAIITRO, HOBHHAPCTRBO
| H CIIHYHA IITaMIIa;
I'pyma 2: KpeaTHBHE MoZa, TpadHUKH TH3AjH,
K HHYCTPHjE H JH3AH JH3ajH EHTEpHjEpPa, * AKTHBHOCTH HHCY HY)XHO ¥
P AKTHBHOCTH HHTYCTPH]CKH JTH3a]H; OKBHPY HHIYCTPH]a H MOTY Jia Oy1y
3 TIPOTOTHIIOBH.
u ApXHTCKTYPa * 11aKo je IpOM3BOJ 3aCHOBAH Ha
ayTOPCKHM [pPaBHMA, MOTY Ja
T :
YKIBY) yuy H ApyTa [Ipasa
H HHTCIEKTyaTHE CBOjHHE.
B * YroTpeda KpeaTHBHOCTH
H MAPKCTHET (cIOCOGHOCTH KPeaTHBHHX JBY/TH -
u YMETHOCT H KyITYPHE HHIYCTPHjE)
je ocHOBa paZa OBHX ceKTopa KOjH
¢ HHCY IIPHMApHO ¥ CEKTOPY KyIType
€
K 0 e
. €KTOPH KOjH HHCY JTHPEKTHO
3 I'pyma 3: moBesame i{f;fgzje ]i%?zmpa, TIOBE3AHH Ca KYITYPOM, 00yXBaTa
0 HHIYCTpHjE }g 5 ?;ne (il) 0!1{:—1 - PpazHe IIPOM3BOJHE CEKTOpPE KOjH
p - 3aBHCE O] TOPE HAREJEHHX TPYyIIa.
TepMHH »KYJATYPHE I/IH):[yCTpI/Ij e« Cy IIpBH yHOTp661/IIII/I u I[e(bI/IHI/IcaJII/I

yerprecetux roguHa 20. Beka HemMauku (uiozopu u Teopernyapu, Teoqop ATOpPHO
(Theodor Adorno) u Makc Xopkxaumep (Max Horkheimer). lbuxoBo nonasuire je ga
ce paay 0 TMpOMEHaMma Koje ce He MOTY OIpaBJIaTH Kao MO3WTHBHE, J]a ce HEe Paaul O
»MacoBHO] KyJITypH“, KOja ce pa3BHja CIIOHTaHO, Beh O wujeosoruje Koja Kpo3
MOHOTIOJIUCTHYKHA ~ CTaTyC YCIOCTaBjba ,[IPa3Hy XapMOHH]Y“, CTame Yy KojeM
KoH(pOpMHTET 3aMerbyje camocBecHOCT (Adorno & Rabinbach, 1972, crp. 17). Kacuuje
ce Taj TePMHUH NMPUMEHHUBAO y IHPEM 3HAUCHY, HE CaMO Kao JIe0 HHTEPBEHIIM]ja ApKaBe

Beh 1 kpo3 nannmjatuBy npuBatHor cekropa (O’Connor, 1999, kox Richards & Wilson,
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2007b) u oBaj KOHIENT Ce BUILIE pa3MaTpao Kpo3 MPAKTUYHY MPHUMEHY U €KOHOMCKHU
yuunak (Richards & Wilson, 2007Db).

Onwucyjyhu kynrypue noautuke y Enrmeckoj I'peam Epanc (Graeme Evans)
npodecop M UCTpaxuBad y 00JacTH KyJITYPHUX MOJUTHKA U ayTOP BHUIIIE ITpOjeKara 3a
notpebe Casera EBporicke yuuje u OEI/] u ®ununuaa lo (Philipida Show), nucar u
UCTPA)XMBA4 COLMOJIOIIKAX M KYJITYpPOJOUIKMX (heHOMEHa, 3aKJbydyjy Jia je U TOopen
HEeTaTHBHUX PEakifja YMETHHKA M YMETHHUYKUX HPOJyILIEHAaTa OBaj TEPMHH MOYETKOM
1990-ux romuHa wmHMpPoKo mpuxBaheH, jep HCTOBPEMEHO OIHUCYyje MPOU3BOJIbY,
npoaykuujy u puctpulynujy (Evans & Shaw, 2004). Eanc u lllo Hanomumy na ce y
OKBUpY pa3BHjamba KYJITypHUX TOJHTUKA TI0jaBJbYjy Pa3IMYUTH, 1A U HEJIOTHYHH
CIIOjeBH MOjMOBa U TepMuUHA M ynyhyjy Ha AeQUHHIM]Y KyITypHUX AKTUBHOCTH,
MunucrapctBa Benuke bputanuje HauIe)KHOT 3a JUTHUTAIHE MEUje, KYITYypYy H CIIOPT
(Department for Digital, Culture, Media and Sport — DCMS), na kynTypHe MOJUTHKE
o0yxBaTajy: yMETHOCT, yKJbyuyjyhum u ¢wmiM, Oubnmoreke, myseje, TPaJUTEIHCKO
Hacnehe u kyntypHu Typuzam (Evans & Shaw, 2004). Kynryphe nonurtuke cy
yCMEpeHe Ha JbYJCKO CTBapalallTBO, IITO OO0yXBaTa MAapKETHUHI, AapXHUTEKTypy,
YMETHOCT, 3aHaTe, MYy3WKy H JApyre wu3Bohadyke YMETHOCTH, W3AaBalllTBO H

uHpopmanuone Texnosaoruje (Landry, 2006).

[TonuTHKe KpeaTHBHHUX TPaioBa Ce Pas3iNKyjy MO0 NPUMEHEHUM MeT0JaMa U MOTy
ce rpynucaTH Mo TUNMOBHMA peaju3aumje. Heke o1 OBHUX MOJIUTHKA MpaTH 3Ha4dajHa
U3rpajiihba, HEeKa Yak U PEeKOMIIO3MIIMja YUTABUX JIeJIOBa Ipajia, ynoTpeda KyaTypHUX U
UCTOPUJCKUX CIIOMEHHUKA, WM je HHUXOBAa OCHOBA y OpraHu3aluju MaHudecranuja u
KynaTypHux norahaja. Hekw rpamoBu cy CBOje MOJUTHUKE 3aCHOBAJIM Ha MPUBJIAYCHY
KpPEaTUBHUX JbY/H, KOjU Cy pecypc KyITypHUX M KpeaTUBHHX WHaycTpHja. [lommTike
PYpaJHOT, €KO, FaCTPOHOMCKOT M pa3HUX BUJIOBA KYJITYPHOT M KPEaTUBHOT TypH3Ma ce
YIJIaBHOM 3aCHUBAjy Ha 3alITHheHOM KyIATypHOM Haciely, MpHpOJHUM TpeAeiaruMa H
JIOKAJIHUM crnenuduuHocTuMa. Yecra opranusanuoHa ¢opma cy KiacTepu, KOju Cy
nocneamux 10-15 roauna, Kpo3 UAEONOTH]Y KyITYpPHOI NMPEAYy3€THULITBA U MOJIUTHKE
NO3UIIMOHMpakha TPajoBa Ha TNIOOATHOM TPXKHUINTY, MOCTAIM NMpuxBaheH M XBajbeH

MoJieN ypOaHO-KyJITypHOT pa3Boja.
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[TonuTHke Koje ce ocilamajy Ha KyJITYpy U KPEaTHBHOCT Kao pecypc, JaHac ce
cMarpajy YCIellHe YKOJIHMKO Ce pa3BHjajy Kao HMHKIY3MBHE, MYJITHIMMCH3UOHAIHE U
UHTErPaTUBHE ¥ 3@ HbMXOBY YCICIIHOCT MOCe0aH 3Ha4yaj MMajy opraHu3aiurone gopme,
Koje Mory Outu Bpisio pasiauuure. OBje Tpeba HAMOMEHYTH, Ja Cy MoceOHa MUTamba:
HiTa Ce TMOCTaB/ba Ka0 MEPHJIO YCIICHIHOCTH MOJMTHKA, Koje ¢y MoryhHocTu na ce
pe3y/TaTd Ha HECHOpaH HA4YMH MpaTe ¥ MEpPe W Ja JIU CE MOXKE carjieaTH MOCTUTHYT
OJTHOC TMO3MTHUBHHMX W HEraTMBHUX yTHIaja. OBme Tpeba uMatu y BuAy Jda ypOaHe
KyJITYpHE TOJIMTHKE OJUTHKY]Y CIIOKEHH mporiecu U Mel)yonnocu u unosaija. Kinacrep
je opranmzammoHa (opma Koja je MOoceOHO IOrojJHa 3a KYyJITypHE H KpEaTHBHE
noJMTuKe. BUTHE OJIMKe MPOCTOPHHUX U OpraHU3AIMOHUX (DOPMH KYJITYpHHUX KiIacTepa
Cy: amantabuIIHOCT y MOMJIEAy MporpaMa — MOHyAe KYJITypHHX Cajapikaja U MPOCTOPHE
opranu3andje ¥ (QICKCHOWIHE TMOJUTUKE W YIpaB/bambe KiIacTepuMa — Kao OCHOB
ycriexa, jep OHE CTBapajy MpeayClioB 3a YCIEHIaH OATOBOP Ha CTalHE MpPOMEHE

(Mommaas, 2004).

Konuent yp0o-eKOHOMCKUX IMOJIMTUKA OCIOHEHUX HA KYJITYpY M KPEaTHUBHOCT je
CJIOKEH, 3aXTeBa IIHPOKY aHTaXOBAaHOCT U CNEUU(PUUHO OPraHU30BAKE YUYECHMKA.
Yp60o-eKOHOMCKH pa3Boj Kpo3 KyJITYpy M KPEaTUBHOCT C€ JaHAacC HE MOXKE YCIEIIHO
TUTaHUpaTH 0e3 YKJbYYEHOCT 3ajeHHIIE U Pa3BUjEHOCTH IpyHITBEeHHX Mpexa (Putnam,
2000, xox Richards & Wilson, 2007a). YcnemHocT OBUX MOJTUTHKA 3aBUCH O] CIIOKEHE
OpraHU3aIlMOHE CTPYKTYpE, y KOjoj 3HAUYajHy YJIOTY MMa JIp)KaBa ca CBOJUM araparom,
Qi W TOE Cy C€ Pa3IMYUTH aKTepH HAlUIM y HOBUM yJorama U TJe je MoTpeOHa
MYJITHUCEKTOPCKA, XOPH30HTAaTHA M BepTHKadHa KoopauHaiuja (Mommaass, 2004).
[Joen Kotkun (Joel Kotkin), Ha mpumep, cmarpa aa ¢y HOJIMTHYKE IPOMEHE HACTAJC Y
CAJl y mpBoj nmeuenuju 21. Beka mokaszajie MOTEHIMjall KYyJITYPHUX M KpEaTUBHUX
unaycrpuja. OBe nmpomene KoTkuH mperno3Haje Kao 3HaK MoMepama IIeHTPpa eKOHOMCKE
Mohu U3 pyKy BOjHE, arpo, ¢apMaleyTCKe U €HEepreTcke MHIYCTpUje Yy pyKe ,,HOBHUX
urpava‘, kpeaTuBHe kijace U3 CHIMKOHCKE AONHMHE, XOJMBYJAa U HOBUX (QUPMHU —
Mpeay3eTHUKAa KOJU OJJIMKYje W CAaMOCBECHHJHU OJIHOC TMpeMa >KHUBOTHO] CpEIuHU

(Kotkin, 2008, macyc 2).

[Tonutuke Bol)eHe KyITypoM M KpeaTUBHOIINY Tpa)ke U MOJCTUYY YKJbYYEHOCT U

MOTY TO3MTHBHO Ja YTHUy Ha COLjasiHy Koxe3ujy. KynarypHe momutuke mory naa
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JOTIPUHECY HMCTOBPEMEHO DPAa3BOjy COIMjATHUX MpPEkKa JIOKAHE 3ajeIHUIE U Pa3BOjy
ymeranuke 3ajeqaune (Grodach, 2011). OuurnemHo je na Kyiarypa TOCTaje
NPUCTYIIAYHU]a ¥ J]a OBE TMOJIMTUKE TIPY’Kajy BUIIe MOTYhHOCTH CBaKOMeE J1a YYEeCTBYj€ Y
,»KYJITYPHOM JKHUBOTY 3ajeTHHIIC, /Ia YXKHBA y YMETHOCTH M Ja y4YECTBYje Y HAyYHOM
HaNpeTKy U y 100podutn xoja oryaa npouctuue (YH, 1948, unan 27) u nocebHO 1mTO
OBE TMOJUTUKE OMOTyhyjy M YKJbydYeHh€ MAapTHHAIU30BAaHUX MAPYIITBEHUX TIpyma
(Mommaas, 2004). KpaTuBHOCT ce MOK€e OIUCATH KAo COIUjaIHM YMH, HHTEPaKIHja U
pasmena 3Hama (Kumral & Onder, 2009), mto moce6HO moja3u 10 H3paxkaja KoO[
MYJITHKYJITYpalTHE pa3MEHEe KoOja MpaTh KpEeaTWBHE TIPajloBE W Typu3aM, a Koja ce
JeniaBa  w3Mel)y pasMuuTHX 3ajelHANAa WM u3Mel)y ToceTwiama W JIOKATHOT
CTaHOBHMILTBA. YKJBYYCHOCT 3ajCJJHHIIC U KaKO CE IMOKAa3aJo, JIMYHO AHTKOBAKE U
€HTy3Wja3aM I[I0jeIMHAala, Cy HEONXOJHH 3a peaju3alujy KYJITYpPHUX M KPEaTUBHUX

IIOJIMTHKA.

Kyntypa um KpeaTuBHOCT IOCTajy J€0 OCHOBHUX BPEAHOCTH HOBUX JPYIITBEHUX
rpyna koje cy mnpoTuBHHIM MacoBHe mnoTpomme. [lon Pej (Paul Ray) m Illepu
Annepcod (Sherry Anderson) cy 2000. ronune onucanu aeo nomynamuje CAJl (26% on
YKYIIHE TOIyJIallkja) Kao JpYLITBEHY IPYIly KOjy Be3yjy CIMYHE BPEJHOCTH: TEKHba Ka
ayTeHTUYHOCTH, aKTHBH3aM, alTpyH3aM, HAeannu3aM, riodaan3aM, eKOJOUIKa CBECT U
MpEeno3HaBamkEe 3Havaja yiore keHa. Pej u AHAEpCOH Cy OBy IpyIly Mperno3Hald Kao
ayTeHTUYHY CYyOKYyATypy Koja ce crTBapaia mnocieqmux 50 roauHa, ,,KpeaTHBLE
kyarype“ (cultural creatives) xoju cy HpOTHB MacoBHE MOTPOIIE, 3alaxy ce 3a
OUyBaWk€ >XMBOTHE CpEIHHE, COLMjalTHy NpaBay M camoakryenusandjy (Ray &
Anderson, 2000). OBaj ayanmu3am BpJIO CIMKOBUTO HCKa3yje CIIOKEHOCT W 3HAuaj
(dbeHoMeHa Be3aHUX 3a KyJITypy M KpeaTuBHOCT. buio na rosopumo o DiopuanHoj
,»KpEaTUBHO] KJIaCH"* WK ,,KyNTYpHUM KpeaTtuBiuma“ Peja 1 AHAepcOHOBE, TOBOPHUMO O
KOHIIETITUMA CaBPEMEHOT KMBOTA KOjU CE MOT'Y IIOBE3aTH ca KYJITYpHUM M KpEaTHBHUM

MOoJIMTUKaMa, IIIaHuPpalkEM I'paloBa U OAPKUBUM HAYMHOM KopmnheH)a IIpocTopa.

Kynrypa y KOHTEKCTY NmoJuTHKa ypOO €KOHOMCKOT pa3Boja U ypOaHe OOHOBE HUje
caMo TpenMeT TPOU3BOIAKBE M IOTPOIIke, Beh W mNpeaMeT Mpe3eHTaluje, MITO
KOHIIENTYaJTHO OTBapa TeMy IPOCTOpa y KOjEM Ce OIMIpaBa aKTHBHA MHTEpaKIHja ca

notpomayeM. OBe NOJUTUKE Cy IOBE3aHE Ca CTPYKTYPAJIHUM M KYJITYpPOJIOIIKUM
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mpoMeHama y KOjuMa ce Mema BPEIHOCT KYJIType M €KOHOMHjE M KOje TPEICTaBIbajy
MOTITYHO HOB TIOJIMTOH 3a CTBapame Apyrauyujux omHoca m3Mmehy akrepa (Mommaas,

2004).

AYTEHTHYHOCT j€ jelHa O] HAJBXHHUJUX OJJIMKA, KOja C€ CaapKh, HE CaMoO Y
ypbaHoMm mpoctopy Beh y cBUM eneMeHTHMa MOHYAE KYJIType Kao MHIYCTpHje U Koja
00e30ehyje xommeraTuBHOCT. Moxe ce aeduHUCATH Kao: ,,ACTHHUTOCT, U3BOPHOCT,
HENaTBOPEHOCT, MPABOBAXHOCT, BepomoctojHocT™, (Byjaxmmja, 1980). OmxHoc mpema
NUTalby AyTCHTUYHOCTH C€ MEHao, MOCCOHO Kajaa Cy y IHUTamy IOJHUTHKE KOje
3aXTE€Bajy HCTOBPEMECHO O4YYyBakhe¢ U AaKTHBHPAHE KYJITYPHUX, HCTOPHjCKHUX
MaTepHjallHUX W HEMaTepUjaIHUX pecypca Kao MpeaMeT MOTPOUIkEe W Ha HOB,

Kp€aTrMBaH HAYHH.

VY BpemeHy riobanm3aiyje, Tae ce Kpo3 yop3aHo Kpearame Jbyau, HHpopMamnmja u
KaruTajia CMamkyjy KyJITYPOJIOIIKE pa3jiKe, M0jaBJbyje ce nuieja 1a KpeaTHBHOCT MOXKE
na oOHoBu KyntypuHu wunpenturer (Zukin, 2009). Eporcka yHHja je y CBOjUM
JOKYMEHTHMa MOTBPJWIA 3HAuaj KyJITYPHOI M KPEaTUBHOI CEKTOpa y cHpoBolhemy
YHECK-o0 KoHBeHIMje O 3alUTUTH UM TPOMOBHCAKY KYJITYypHE pPa3IMYUTOCTH
(UNESCO Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural

Expressions) (EU Commision, 2009).

VneHTHTET je 3HauajHa OJUTMKA 33 KYJITypHE U KpEaTHBHE TIOJUTHKE U TO j€& CIIOKEH
nojaM KOjU ce MOXE MpaTUTH Ha BUIIE HUBOA, APYIITBEHWX U TMPOCTOPHUX, KaO
KOJICKTUBHU HJICHTUTET, UACHTUTETH TOjeUHIIA, Tpaja WIM TOjeIMHAYHOT MeCTa.
KojiekTMBHM MIEHTHTET MCKa3yje MPUHITMIIEC COIMjaTHE OpTraHu3aIije, TOBE3aH je ca
3HaUCHHUMa KOje€ KyJITypa, pelurvja W HalUOHATHU HWIACHTUTET HWMajy 3a HhEHE
nojenunie (Castells, 1997). MnenTuTeT MOjeAnHna, je Takohe AMHAMUYAH COIIH]jaTHU
MPOU3BOJ, KOjU C€ CTBapa y CIOKEHO] MOBE3aHOCTU COIUjATHUX W TCHUXOJOUIKUX
mporeca Koju (GopMHpajy HISHTUTET JUYHOCTH M KAao TaKO CJOXKEH TI0jaM HuMa
pazauunTe JedUHUI]Ee, Ol ,,CB€ OHO MTO MOXE IOY3JIaHO Jia JISTUTHMHIIE OCO0Y,
craryc, ume, iuuHoct, npomutoct™ (Klapp, 1969 kox Breakwell, 1986), ,.cBako
obelexje KOjUM MOXKE Jla Ce Ha JIOC/Ie[laH HayMH omnuine Heka ocoba™ (Biddle, 1979,
kox Breakwell, 1986) mo nmeduuunmje ,HMICHTUTET je TJIOOATHO CaMOCBECHOCT

MMOCTUTHYTa KPO3 CaBjajaBamke MpodiemMa U MOBPEMEHOM HICHTU(PHUKAIIN]OM y OKBUPY
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coumjanuux creapHoctu (Mc Call, 1982, kox Breakwell, 1986). bpeksen (Breakwell),
COLIMjaJTHU TICUXOJOT, aeduHUITyhu CTPYKTypy HICHTHTETAa HABOAHM Jla Y YHHE
cajzpkaj (CBe OHO IITO OINHKCY]je JEAUHCTBEHOCT 0CO0€) M BpEIHOCHA AMMEH3Hja (CBaKa
O]l OJUTMKA JIMYHOCTU MMa BPEIHOCHY KOMIIOHEHTY) W Ja Cy OHH IPOMEHJBHBH IO
yTUIajeM IIHper COLMjaTHOI KOHTeKcTa u credeHor uckycrtBa (Breakwell, 1986).
W eHTuTeT je o/UIMKa KOja Ce MOXE YOUHMTH, OCETUTH aJId KOja ce HE MOXE jacHO H
HenBocmucieHo onucaru. Ob6jammabajyhu uaenturer rpaga [lonc u Cejenona (Jones,
Svejenova) uctruy 3Ha4aj TpH BpcTe cuMboiia — obenekja: 1) MmaTepujaiHe — KOju YnHE
MaTepHjaTHU CUCTEM 3HAaKOBa, Kao Ha MpuMep reorpadcka JioKanuja U 0coOCHOCTH
mecta (Simmel, 1997), 2) Busyenna — Ha npumep uctakHyta apxurekrypa (Abel, 2000;
Kostof, 2005; Vale, 2008) u 3) peropuuka obejexja — Koja ce caapke y MUCAHUM
U3BOpHMA, KIbMrama, TYPUCTHYKMM Opoirypama W wiannuma (Jones & Svejenova,
2017, ctp. 204). OBaj HauWH ONKMCHBaKA HJCHTUTETa TPaJOBa je€ TOBE3aHO ca

o0enexjuMa Koja Cy MepJbHBa U KOja Ce MOTY YTBPIHTH.

ApxwurekTa u uctopuyap, npopecop Jonopec Xajnen (Dolores Hayden) ocoburoct
HEKOT MecTa BUAM Yy CMHCIY KOjU C€ CaJpKH y CBAKOJHEBHOM >KHBOTY OOMYHHUX
rpahana (Wyckoff, 1996) u na cy To BpeJHOCTH MPOCTOPa, JEO HCTOPHjE HHErOBOT
pa3Boja U CcollMjalHe MEMOpH]je MpeMa KOjiMa Cce 0JIaKO OJTHOCHMO, a KOje ce OTleaAajy y
TUIOJIOTHjH TIPOCTOpa, BpCTama 3rpaja, cyceiacTBuMa u uHppactpyktypu (Hayden,
1994). Kacrenc ckpehe maxmy ga ce WACHTUTET CTBapa, Ja Cy Y TOM IMPOIECY
cuMOOJIMYKa 3Hauea HajBaXKHUja W Ja (EHOMEHHM CaBPEMEHOT JAPYIITBA, MOCEOHO
pa3Boj MH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, ITOMEpajy OCHOBY (hopMmupama WICHTUTETA ca
HallMOHATHUX 00eJie’Kja Ha 00eliekKja Koja ce CTBapajy y OKBHUPY JAPYIITBEHUX MPEKa,
onnocHo KT wmpexa. [lasbe, ictu ayTop HU3/ABaja TP OCHOBE CTBAapamba KOJIEKTHBHOT
UJCHTUTETA: JICTUTHMAaH WJCHTUTET (3aCHOBaH Ha YTUIAQJHUM HMHCTUTYIIHjamMa
JpYIITBA), ,,aITEPHATUBHU" UIEHTUTET (OCHOB Cy MapruHajlu30BaHe IpyIe WIu HIEje,
oJUTMKe, Hajuenthe cy Be3aHe 3a UCTOPH]Y M KyJITypHO Haclehe, Koje HUCY YKIbYUYCHE Y
[JIaBHE TOJIMTUKE) U MPOJEeKTOBaH HJEHTUTET (KaJa ce cTBapa HOB UACHTHUTET, KOjU
JIOHOCH HOBE BPEJHOCTH, a 3aCHOBAH je Ha oJpeleHHM KyNTYpOJOIIKHM OJUTMKaMa).
ANTEepHATUBHU UJICHTUTET MOKE IPEPACTH Y JISTUTUMHH UJIH NPOJEKTOBAHU UACHTHUTET,
anu Kacresc ra cMaTpa Haj3HaYajHHjUM jep OH BOJIH Ka cTBapamy 3ajemauwuiie (Castells,

1997).
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KpeaTtuBHe, y 0JHOCY Ha KYJTYpHe MOJMTHKE Pa3Boja rpaZoBa ce MOBE3yjy ca
BehoMm cmoco0HOCTH mpuiaarohaBama, oHe 00yXBarajy W KyITypy ajl Cy LIUpEr
oOyxBaTa U cMaTpa ce Ja mpyxajy BUIlle MOTYNHOCTH, IPUCTYTIAYHH]€ CY U HE TTOBE3Y]Y
ce ca ,,BUCOKOM KynypoMm™. Ilomepame ca KyITypHUX Ha KpEaTUBHE IOJIMTHKE HUjE
O6uno camo mocienuia mnorpede 3a mosehameM KOMIETUTUBHOCTH, Beh 1eo mporeca
KOjU Cy Ce JelaBalv M KOjU ce JelIaBajy y MOCTMOAEpHOM ApymTBy. He mocroju
yjelHau€HOCT Y OJIHOCY Ha IOCMaTpame pecypca KyJITypHUX U KpeaTUBHUX IOJIUTUKA U
ynotpebe TepMHUHA KOjU OINMKCY]y KOHLENTE aKTUBHpama THX pecypca. TepMuH
»KpeaTUBHE MHAYCTpHje" ce MPBU IyT 3BaHUYHO TI0jaBUO Y TOKyMEHTY MHHHUCTapCTBa
3a KyJATypy, Meauje u ciopt Benuke bpuranuje, ,,Manupame KpeaTHBHUX WHAYCTpHja“
(The Creative Industries Mapping Document). ¥ ToM [10KyMeHTY, KpeaTHBHE
UHJyCTpHje CYy OIMCaHE Kao aKTUBHOCTU KOj€ C€ 3aCHUBAjy Ha HMHIUBUAYAIIHOJ
KPEaTUBHOCTH, BEIITHHAMA, TAJICHTY M KOje MMajy MOTEHIIMjajl 32 CTBApame JOOUTH H
pamHUX MecTa, Kpo3 CTBapame W Kopuinheme mHTenektuanne cBojuHe (Richards &
Wilson, 2007b, ctp. 5). O6jammaBajyhu mra cy KpeaTUBHE MHIYCTpUje, XapTiu je 1a0
cieaehy nedununujy: ,,KoHuent kpeaTMBHMX HHAYCTpHja MMa 3a IMJb Ja OIUIIE
KOHIENTYaJIHO U MPaKTUYHO Clajambe KPEeaTHBHUX YMETHOCTH (I10jeAMHAYHU TaJeHar)
ca KyJITypHUM HHIycTpHjama (MAacoOBHO), Y KOHTEKCTY HOBHUX MEAM]CKUX TEXHOJIOTHja
(ICT), y okBHpy HOBE €KOHOMHje 3Hama, KOjeé MOIYy Jila KOPHCTE HOBOHACTAIU
UHTepakTHUBHU Tpahanu — norpomaun’ (Hartley, 2007, ctp. 11). One 3aBuce of auyHe
MOTHUBAIlMje, yuema, yCBajaka HOBMX 3Hama M BelmTHHA. KpeaTuBHE crocoOHOCTH
3ajeTHHIIE 3aBHCE O] CIOCOOHOCTH TI0jeIMHAIIA W TIOBE3aHOCTH CBUX YUYECHHUKA U IIITO je

HajBaKHUje, pa3MEHE U CTBapama HOBOT 3Hama (Kratke, 2011).

Kaponun Yenun, Huk Kindron u Pooepra Komynu (Carolin Chapain, Nick Clifton,
Roberta Comunian), koHcTaTyjy a ce TpeH] ycMepaBama Ka KpeaTUBHUM MOJUTHKAMa
3BaHUYHO MPBO I10jaBHO U MPOMOBHUCA0 Y AyCTpaiuju, U3BelrajeM MUHHUCTapCTBa 3a
KoMyHUKarnje u ymetHocT w3 1994., ,KpearuBHa nammja: KyntypHa mnonutHka
Komonsenrta (Creative nation: Commonwealth cultural policy), name y Bemnukoj
Bputanuju, nokymeHToM MUHHCTAapCTBa 3a KyITypy, MEIHje M CIOPT, 00jaBJbeHUM
1998, ,,Mamnupame kpearuBaux unaycrpuja“ (Creative Industries Mapping Document),
y CeBepHoj Amepuiiy, ojaBibuBameM 2002. ronuHe kwure Puuapna @nopune, ,,Ycnon

kpearuBue kimace” (The Rise of The Creative Class) (Chapain, Clifton, Comunian,

32



2013). OBa mjaeja je WMaia jaKk yTHIAj Ha MOJMTUKE JAp)KaBa M IpajoBa UCTOKA, HA
npumep Xonr Konr, Kuny (Kong & O’Connor, 2010 xox Scott, 2014) u 2014-te

roauHe 3abyexeHo je, camo y [llanrajy, mpeko 100 kpeatuBHuxX Kiactepa (Gu, 2014).

Kapn I'pogax (Carl Grodach), npodecop nHa YuuBepsutera Apiaunrton y Tekcacy
(University of Texas Arlington) cmarpa ma cy KpeaTHBHE IIOJMTHKE IIPOM3BOJ
KYJITYpHHUX TOJIMTHKA U TO O0jaljbaBa Kao MOCIEANIly TPH HapaTHBa Koja Cy ImpaTuia
KyJITypHE TIOJIMTHKE TIOCIEABUX 35 TOoAWHA: TMOJIA3WIITE TPAJACKUX YIpaBa MpH
dopmupamy TMOJWTHKAa Ja YMETHOCT W KYJITypHE BpeAHOCTH Mory mnoseharn
HOTPOIIKY, 3al0CACHOCT M MOOOJBIIATH MMHIl Tpaja; MIICAMINTE Aa CYy KYyITYpHE
WHAYCTpHj€ 3aMeHa 3a WHIYCTpHje KOje IOJIaKo HecTajy M Hujaeja Ja YMETHOCT U
YMETHHIM Y ypOaHUM NOJUTHKaMa 1oBoje a0 ueHtpudukanuje (Grodach, 2017), ocum
IITO je OBaj MOCJEIHU HABO M3a3BA0 JOCTA MOJIEMHUKA. 3alpaBo, pa3IHIUTH KOHIEITH
€KOHOMCKOT U COLIMjaJIHOT Pa3Boja, Kao Ha MpPUMEp ,,APYIITBO YCIyra' WA IPYIITBO
3Hama“, Cy MMaJld TCOPUjCKH OJrOBOP y KOHTEKCTYy ypOaHOT pa3Boja, Kao IITO CY
KOHIIETITH ,,TOCTUHAYyCTpHUjcku Tpax’ (postindustrial city), ,,merporose yciayra® (service
metropoly) u ,,kpeaTuBan rpaa’ (creative City), rpaa 3acHoBan Ha 3Hamy (knowledge-
based city) u cBU Cy OHU MMaJld BeJIMKH yTHUIIA] HA MOJUTUKE pa3Boja rpagosa (Kratke,

2011).
38.BI/ICHO Ol KOHTCKCTA, eraTI/IBHOCT ce pasnnano Ile(l)I/IHI/IIlIe nu HpI/IMeI-LYjeZ

- KpeaTHBHOCT Kao MPOU3BO/I,
- KpeaTHBHOCT Kao UCKYCTBO,

- KpEeaTWBHOCT Kao WHOBAIIHU]E,

- KPEaTHBHOCT Kao TPKHIITHA ITOJTMTHKA,

- KPEaTHBHOCT Kao CEKTOpP WHIYCTpPH]E,

- KpEaTHBHOCT Kao IMOJIMTUKA COIIMjalTHOT Pa3Boja,

- KpEaTUBHOCT Ka0 OKPYXKEHE,

- KpeaTHBHOCT Kao CIIOCOOHOCT peliaBama mpodiema,

- KpeaTHWBHOCT Kao TEPMHUH KOju oOyxBaTa Hacyiehe u KynTypHu Typusam,

- KpEaTWBHOCT Ka0 UJCHTUTET,

- KpEeaTHWBHOCT Kao paznmuyuTocT u pasHoBpcHOCT (Richards & Wilson, 2007b,

15).
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YoueHo je 1a je 3a yCHEmHOCT KpeaTHBHUX MOJUTUKA HEOMXOJHa ojapeheH HHUBO
3aCTYIJbEHOCTH KpeaTHBHE MpoH3BOIke U norpoimne (Richards & Wilson, 2007b, ctp.
16). Jlanapu waeHtudukyje cemaMm rpymna ¢akropa Koju Cy HOTpeOHU y TPUMEHU
KOHIICTITA KPEAaTHBHOCTH: 1) JMYHU KBAJIMTETH, 2) BOJba M JIMIEPCTBO; 3) JbYJCKA
pa3IMYUTOCT M PA3IUYUTOCT TajleHTa; 4) OpraHM3alUoOHa KyJITypa; 5) JOKaIHU
uaeHTUTeT; 6) ypOaHu mpoCTOpU U 3rpane; u 7) ympexkaBame. OH moapazymeBa jaa
rpazioBu Mory moctuhu 3amoBoJbaBajyhl HUBO KPEATUBHOCT aKO Cy HEKH OJI OBHUX
dakTOpy TNPHUCYTHH, ald Ja OM ce HajO0OJbU PE3YJITaTH IOCTHIVIA YKOJIHKO CY
3actymsbenu cBu (akropu (Landry, 2006). IIpemycioBe 3a pa3Boj KyJITYpHHUX H
KpEaTHBHUX IMOJIUTHKA MOKEMO JIepHHICATH Kao ,,KPUTUIHA Maca‘, KOjy IPeICTaBIbajy
MOCTOjalb€ KpPEaTHBHE IMPOU3BOIKE M TOTPOIIHE, MATEPHjaTHUX U HEMaTepHUjaTHUX
pecypca, mMoceOHO JbyAM Ca HBHUXOBOM Ipeay3uMIbHBOIINY, BOJBOM U TaJCHTHMA,
KarnaiyTeTa 3a Opranu3anujy u npaheme mpojexaTa, JOKaTH! HASHTUTET U IOCTOjambe U
MoryhHOCT pa3Boja KOMyHHUKalHje, Koja o00e30ehyje moBe3aHOCT yHyTap mporeca

MMPOU3BOAKC U IMOTPOIIHLC U I/I3Mel’_)y OBUX ITponHeca.

VY ucTtpaxuBamy O Typu3My, KyJITYpPH U KPEaTUBHOCT, Typu3moiio3u I'per Pruuaprc,
npodecop U UCTpaXKHMBay, ca MCKYCTBOM pajJa Ha BEIMKOM Opojy HAllMOHATHUX U
MHTEpHALIMOHATHUX TMpojekata W [lynuja Bwiicon, mpodecop u ucrtpaxuad, cy
W3JIOKWIN €JIEMEHTE KPEaTHBHOT pa3Boja KOj€ cMaTpajy KJbYYHHMM 3a YCIENIHYy 3a
peanuzanujy BEIMKUAX TIpojekaTta ypOaHe OOHOBE, a KOjU Cy CBU IIOBE3aHU ca
TpaHchopMalMjoM HPOCTOpPa, MOJPUIKOM KPEAaTHUBHOj MPOU3BOAKU U MOTPOIIBU U

MPUBJIAYeHY HHBECTUTOPA U MOTPOIIIaya U CMaTpajy Aa je MoTpeOHO:

- rpynucame, (opMupame Kiactepa Koju he OWTHM TOApIIKA JHYHO] M
KOJIEKTUBHO] KPEaTUBHOCTH;

- ny0nMka, KOPMCHHMLM KpEaTHBHUX HHIYyCTpHja, Koje Tpeba mpuByhu Ha
onpeheny JokaIujy;

- YKJbyUMBam€ NpOJylleHaTa U KOPUCHUKA KPEaTUBHUX MHIYCTPHja Y MPOLEC
3ajeTHUYKOT paja;

- jacHOha, TPEMO3HAT/FUBOCT KPEAaTHBHOT IIPOCTOpa, ald KOJU OCTaBJba

oapeheHr HUBO ClI000/1e KOPUCHUIINMA;
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- MelhycoOHO moBepeme yYEeCHHKA, CUTYPHOCT, CAMOINOY3/1alkheé MHBECTUTOPA,

nokanne ynpase (Richards & Wilson, 2007a).

buanhunu y cB0joOj cTyauju o KyATypHHUM mnoiuTHKama y EBpomu ocamaecerux
roguaa 20. Beka, yodasa Jja Ha 00UM 1 00yXBaT JIOKATHUX KYJITYPHHUX MOJUTHUKA yTHUYE
JIOKaJHa TMOTPaXKkha 3a KYJITYPHUM aKTHBHOCTHMA, IIITO TOBE3yje Ca COIMjaHUM |
obpaszoBuum npodmiom cranoBuuka (Bianchini, 1993). 3a mame rpamose, KOju CBOjy
eKoHOMH]y TpeoBialyjyhe 3acHHBajy Ha Typu3My, IPEJICTaB/ba OCEOHO MUTAmHE KAKO
YCKIIQAWTH TIOHYAYy @IpeMa 3axTeBUMa TYpHCTa, KOJU Cy MOTYy OHTH CE30HCKH,

IMPpOMCHJbHBH, Ca HOTpe6aMa JIOKaJIHC SajeHHI/IHe.

Majkn Mamdopa, npodecop Ha VYuuepsutrery y Oxiaxomu (University of
Oklahoma), aytop OOjHHMX cTyauja M WIaHaKa O KPEaTUBHOCTH, BELITHHaMa
pyKoBohema 1 IiaHupamy, caBeTHUK Bulie MuHucTapcTBa CA/Jl 1 BeNMMKUX KOMIIaHM]a,
YJaH YpEeTHHUINTBA HEKOJIMKO HAYYHHMX YacoIluca, y CBOM panay ,lae cmo Owmiwm, rre
unemo? OcHoBa 3a uctpaxuBama kpeatuBHocTH (Where Have We Been, Where Are
We Going? Taking Stock in Creativity Research), kpo3 KpUTHUKY aHAIU3y NPUPYUYHUKA
nBa aytopa, Mapka Pynko, ,Ilpupyunuk 3a uctpaxkuBame KpeaTuBHOCTH (Mark
Runco, Creativity Research Handbook) u PoGepra Crpenbepra, ,Ilpupydunuk
kpeatuBHOocTU® (Robert Sternberg, Handbook of Creativity), mnpaBu mnpernen
nocturayha y pasymeBamy KpeaTMBHOCTM U OHOra INTa je MOTpeOHO Aa Ou ce oHa
pasBHjaia, Kao ¥ Jia yKake Ha MOoTpeOHa fAajba ucTpaxkusama (Runco, 1997; Strenberg,
1999, kox Mumford, 2003). TlpBe 030WMJbHHjE CTYAHMje O KPEaTMBHOCTH, KOje Cy ce
nojaBwie 1950-ux roauna, cy ce 0aBuiie MPBEHCTBEHO CIOCOOHOIINY AMBEPreHTHOT
pasMHIIbamkba U HErOBOT YTHUIIAja HA KPEaTUBHOCT, KaCHHU]E Cy YBEJIeHEe HOBE METOJIE U
UCTpaXMBamka U Ca3Hama O yTUIAJy Ha KPATUBHOCTHU Cy MPOIIMpPEHa, Kao Ha MPUMEP O
yTHUIIQ]y CHCT€Ma BPEIHOCTH, MOTHBAallMje, MEXaHM3aMa aHaJIOTHje M acolujaluje u
npyro. Mamdopn uctude na je, moceOHO y aHaln3ama KpeaTHBHOCTH, HEOIXOJIaH
BUIIIEMETOJICKH MPUCTYI, jep oMoryhaBa Jia ce MOBEXY pa3IMyuTe Hjaeje u 1o0ujy
CBEOOYXBaTHUJU pe3yidTaTH U OoJjbe pasyme KpeaTHMBHOCT. Pasmarpajyhm pesynrate
UCTpaKMBama O KpeaTUBHOCTH Mamdopa 3akibydyje a je KpeaTHBHOCT 3aXTEBHA,
JbyJCcKa moTpeba, Kojy mokpehe Buine MOTHBA, YHyTpallllkhe, JIMYHE MOTpeOEe CBAKOT

NOjeIMHIIAa W CIOJbEbHM TOACTUIAJH, ald W Ja He Tpeba 3aHeMapUTH H TPYIHY
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KpPEaTHBHOCT, HH KpeaTuBHOCT yHyTap uHctutynuja (Mumford, 2003). OBo je BaxHO
jep rpyIiHa KpeaTUBHOCT MOXeE JIa TpeCcTaB/ba 0COOEHOCT Koja Ou OmiIa MCTOBPEMEHO
JIe0 ayTEeHTHYHOCTH W KOMIICTHTHBHE NpeqHocTu. Takole 3akipydyje Ja KpeaTHBHOCT
Ipe/ICTaBIba CIIOCOOHOCT JUBEPTEHTHOT Pa3MHILbAba, Ca YIOPUIITEM Y CIIOCOOHOCTH
KOHIIETITyaTHUX KOMOMHAIIMja ¥ CTBapamy HOBUX HJieja, IPEMO3HaBaky U JePUHHUCAY
npobiema, Tparamwy 3a nH(popMalHjaMa 1 J1a Cy CBE OBE METOJIE Pa3IUUUTe, 3aBHCHO O
BpcTe MpodjeMa M Ja je CBaKM KPEaTUBHH IPOIEC KOMIUIEKCAH W JAWHAMUYAH M Ja
Moxe ykpyuntd Bumie metoxa (Mumford, 2003). Moske ce 3akbyduTH 1a je 3a
KpPEaTUBHOCT MOTPEOHO OKpYXKeme Koje Hehe orpaHnvaBaTé cI0001y y pa3MHILUbABY,
koje he omoryhutu pasmeny mHpOpManuja ¥ Huaeja U Aa Ty MOKPETAUYKy CHAry Ipe
uMajy croHtaHe uHunujatuse (DOttOM UP) KyJNTYpHHX M KPEaTHBHHX HHIYCTPH]a,

KJIacTepa U Typu3Ma Hero IiaHupane uauiujatuse (top down).

Mamdopa ckpehe naxmy Ha BaXHOCT HECBECHHMX, aCOLMjAlMjCKMX Ipoleca y
CTBapamy KpeaTWBHOCTH, Mmo3uBajyhu ce Ha uctpaxuBama Ajceka (Eysenck, 1997),
Maptunnejna (Martindale,1999) u TI'emoa (Gedo, 1997), umjy Te3y, ma mpaBa
KpEaTUBHOCT MOJXJa 3axTeBa (PIEKCHOMIHO Ca/iejCTBO CBECHOT W AacCOIMjaTHBHOT,
cmatpa 3Hauajuom (Mumford, 2003). CanejcTBO CBECHOT W aCOIMjaTHBHOT je Y
U3BECHOM CMHCITY JIe0 KOHIIETITa KpeaTUBHUX I'pajioBa, I7ie rpaeBUHE U IPOCTOP UMAjy
cUMOOJTMYKa 3HAUCHa W TJE BH3YEIHE MOPYKEe M IU3ajH UMajy yJIOTYy Jla TIOTIOMOTHY
CTBapame OKpYKema MOJCTUIajHOT 3a KpeatuBHOCT. Kporum (Cropley) u Huxepcon
(Nickerson) cmatpajy za Iy>Ku paJl U yCMEpeHH TPEeHHH3M MOry noMohu aa ce pas3Buje
kpeatnBHO munubeme (Cropley, 1997; Nickerson, 1999, xon Mumford, 2003). Oso
TpeOa JOHEKJIe MPUXBATUTH, jep je MHUTalke KakBa Cy OJJUKE KpEeaTUBHOCTU KOja ce
pazBuja Ha oBaj] HaumH. KyntypHe nmonmutrke y EHrneckoj cy moactuniane pa3Bujame
KPEaTUBHOCTU Y OKBHPY JIOKAJTHE 3aj€AHULE, KPO3 MOJAPIIKY PA3IMUYUTHM aMaTepCKUM
ymetHuukuM nporpamuMma (English Regional Arts Board 2000, xon Bailey, Miles &
Stark, 2004). Jla 11 oBaKBH MPOjEKTH MOTY JOTPHHETH Pa3BOjy JIMYHE U KPEATUBHOCTH
3ajenHuIe, TeKo je pehu 06e3 030MbHMJUX HCTpaKMBama. 3BAHUYHU HU3BEILITAjU
HaBOJE, J1a Cy OBAaKBU NpPOTpaMHM HMMajid MEpJbUB YTHULA] HAa KBAJIUTET >KUBOTA U
JOTIPUHEIN eKOHOMCKOM HamlpeTKy, nmoBehamwy Opoja pagHux mecra u ocehajy moHoca u
npunagHocTu 3ajeaHuid. bewnu, Majac m Crapk oOBakBe W3BEINTaje HA3UBAjy

,yJICTIIIaHUM M KOHCTaTyjy Ja OCTaje HEMO3HATO Jia JU j€ TO3WTHUBAH YTHUIIA]
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OTpaHUYEH CaMO Ha JbYyJE KOjU Cy OWIM HEMOCPEIHO YKJbYYEHHU Y MPOjeKTe WIU CY
NpOjeKTH MMaK 3Havaj 3a 3ajennuily (Bailey et al., 2004). UctpaxxuBama 0 JbyACKO]
KpeaTHBHOCTH HEMajy 3a/i0BOJbaBajyhe oaroBope Ha OpojHa MUTamka: KaKO Pa3IHYHTE
METO/IC Y KPEaTUBHOM MUIILJbEHY YTUYY Ha pPElIaBae Pas3IHMuUTHX MpodiieMa; Kako
neduHuCcame nmpobiaema, MPUKyIbamke HHPOopMaIrja, KOHIENTyaTHe KOMOWHAIU]e 1 Ha
Kpajy, cTBapame ujeja, QyHKIMOHUIIY CBH 3aj€IHO Ka0 JUHAMHYKH CUCTEM; O JbYICKO]
noTpedu 3a KpeaTuBHOIINY; KPEATUBHOCTH y OKBUPY TPYIEe U PA3IUYUTUM OOJIMIIIMA
kpeatuBaoctd (Mumford, 2003). He mory ce ca curypHoihly omucatd KpeaTHBHH

nponecu 1 HA4YMH Ha KOjI/I CE€ MOXC HO[[CTahI/I " OJpKaTHh KPCAaTUBHOCT.

[Touetkom 20-or Beka TeopeTnuapi, koje je npeasoauno Puuapn dnopuaa (Richard
Florida), xao oOcCHOB pa3Boja TIpagoBa O3HAYUMIM Cy: TalleHaT, TEXHOJOTH]y |
tonepaniujy (Tomuh, 2013a). OBa TeopHja ce mojaBuiIa y TPEHYTKY Kaja Cy Jp’KaBe
pa3BUjEHUJUX EKOHOMHMja Tpakuie IMOJUTUKEe Koje he o00e30eautu yjeaHaueH
€KOHOMCKH Pa3B0j Yy JIy’KEM IMEPUOJTy, Ca ONTUMAIIHUM yTHIIAjeM Ha COLMjaIHU pa3Boj,
COIIMjaHy MpaBay, OUyBame )KUBOTHE cpeinHe. EKOHOMCKHU pa3BHjeHE 3eMJbE CYy CBOjE
MOJINTUKE yCMepUJie Ka 00JIacTh HayKe, KyJIType U pa3Boja JbYJCKOT pecypca, KOju ce
nocMaTpajy kao kanutan win uagyctpuja (European Parliament, 2000) u nctoBpemeHo
ce mpokiaMyjy mnpaBa MmamuHCKUX 3ajennuna (UN, 2009). ®dnopuauna teopuja o

KpeaTHBHO] KJIaCH yIpaBo MPOMOBUIIIE HaBE/IEHE BPEIHOCTH U MOJIUTHUKE.

Puuapn ®dnopuna je, mo oxdOpameHoMm aokTopary Ha KomymOuja yHUBEp3UTETY
(Columbia University) 1986. roauHe, pagno Kao mpenaBad Ha XEHH3 KOJely, IpU
Kapuern Menon nuepsutery y IlurcOypry (Heinz College, Carnegie Mellon
University, Pittsburgh). /o mpeokpera y HeroBoj Kapujepu je JOIUIO CPEAHMHOM
neBeneceTnx roauHa 20. Beka, KaJa je aHTaXOBaH OJ CTpaHEe TpajJCcKe yrpaBe
[TutcOypra, koja je MMana mpobsieM Ja ce 3aapKu PaJTHHUKE 3aMOCIICHE Y HWHIYCTPHjU
BUCOKHMX TexHousioruja. Tama je ®dnopuga youno (eHOMEHE, Be3aHEe 33 €KOHOMCKH
pa3Boj, KPeaTUBHOCT U JbYACKH pPecypc, Koje je mpeTouyro y Teopujy. KomyHukarusas,
CaMOYBEpEH, ca CMUCIIOM Jla JeIHOCTaBHO HCKake Hjaeje M yOeIbUBUM HACTyluMma y
JaBHOCTH, HA HAYMH KOJU HHKAaKO HHje yoOW4YajaH 3a HAyYHHUKE W TEOpeTHYape,
dnopua je nzazBao OypHe peakiiyje, He caMO TEOPHJOM KOjy j€ U3JI0KHO0, Beh U CBOjoM

augHoIhy.
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[Tona3zna ®@nopuanHa ujeja je 1a ce eKoHoMHuja y 21. BeKy Mema U J]a KpeaTUBHHU
CTAHOBHUIH TpaaoBa mpeacTaBbajy Ttajgac oyayhuwocrm (Glaeser, 2004). Ilo
o6jasspuBamy 2002. romguHe IpBE Y CepHjaly KibHra, ,,YCIoH KpeatuBHe kiace™ (,,The
Rise of the Creative Class®), ®aopuga je mporiamieH oj crpade yacomuca Harvard
Biznis Rivju (Harvard Business Review) 3a HocHoIla Haj3HAYajHUjE HOBE, IPOTPECUBHE
uzaeje. Jame cy cienuiie Kmure: ,,Y3JeT KpeaTHBHE Kiace: INI0OATHO HaJMETame 3a
tanentuma“ (,,The Flight of the Creative Class: The New Global Competition for
Talent), ,I'pamoBu u kpearuBHa kmaca“ (,,Cities and Creative class®), ,,Ko je TBoj
rpax’” (,Who is your City*), ,,Benuko peceroBame™ (,,The Great Reset) u ,,YpOana
KpHU3a: KaKo y TpaJloBUMa pacTe HEjeTHAKOCT, Cerperaiuja, HeCTaje cpelma Kiaca H
mta Moxkemo npenysetu” (,,The New Urban Crisis: How Our Cities Are Increasing
Inequality, Deepening Segregation, and Failing the Middle Class and What We Can Do
About It*). Iloctoju m noOpo opraHM3oBaHa HMHTEPHET cTpaHuua ,,Creative Class

Group®, rae ®nopuga MPOMOBHILE CBOj€ HIIEje U TIPOjEKTE.

Ensapn I'macep (Edward Glaeser) cmatpa na je ®dnopuma mnpeno3Hao 3HaAYaj
KpeaTUBHOCTHU, OOEMCKOT KHBOTa M couujasHux ciodboma y CAJl u mro je jomr
BaxxHHje, HUX0B Mehycoban omgHoc u ycnoBibeHocT (Florida, 2002, kon Glaesera,
2004). dnopuaa je youno, MTO Cy U AOCTYIHA UCTPaKMBamba MOTBP/MIIA, Aa TPATOBU
ca peryTalrjoM MeCTa TJIe CBaKO Y>KHBa CJI000y Y M300py >KHBOTHOT CTHJIA, PUBJIaYe
HOBE KOMITaHHje KOje ce OaBe BHCOKMM TexHoyiorhjama. duopuaa je HU3IBOJUO
MapruHAIM30BaHE TPYIME, XOMOCEKCYyalHy IMOMylalujy Koja HMaj BHUIIE yMETHHKA,
paJHUKa y KpeaTMBHUM HMHIyCTHjaMa U Takohe y MHIYCTPHjU BHCOKHX TEXHOJIOTHjA Y
CAJl (Bishop & Cushing, 2008), ka0 0CHOB €KOHOMCKOT HampeTKa, Koju je Moryh camo
Yy OTBOPEHOM, TOJIEPAHTHOM M BUCOKOIIPO(ECHOHATHOM APYMTBY. JIaHApH cMaTpa n1a je
®nopuna 100po youno W JTOKYMEHTOBAO Ja JbyJe MpHBIaYe MecTa Koja uMajy OoraT
KyITYpHH >KHBOT M Ja j€ KBIUTET >KMBOTa y Tpagy OWTaH UYMHUIAILl 332 HEHETOBY
MO3UIM]y U KOMIIETUTUBHOCT U HCTUYE Ja j€ jeIHOCTaBaH IMOKa3aTesb /1a JIM j€ HEeKH
Tpaj ycremaH, TTO3UTUBaH OJTHOC Opoja KpeaTUBHUX JbYIH KOjH CE JI0CEJhaBajy U OHHUX
koju omiase (Landry, 2006). YV ®nopuanHoj TeopHju Mpeno3Haje ce YTHIAj KOHIIeNTa
KpeaTUBHOT rpaja o kojeM cy 1995. nucanu Jlannpu n buanhunu u xoju je 3aCHOBaHO
Ha KYJITYPHHUM MOJIMTUKAMa, ¢ TUM MTO ce DIopuIuHIUH KOHIENT 3alpaBo 3aCHUBA Ha

MpenymTamy IUlaHupama KyaType ekoHomuctuma (McGuigan, 2006). O'Konop
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(O'Conor) cmatpa 3HauajHuM MITO je ycnex DopuawHe TEopHje MOKPEHYO MpPOIeC
Manupama ypOaHHX pecypca IPOU3BOAKE U IMOTPOIIE KYJITYpe M CTpaTeruje
opennupama rpamosa (O'Conor, 2016). Auau Ilpat (Andy Pratt) nasuBa ®@iopuaun
KOHIleNT ,,TBpauM OpenaupameM™ (hard branding), omucyjyhu ra kao crBapame
KYJITYPHOT MHJb€a, 3aCHOBAHOT Ha MOTPOIIBU; Taj MPUCTYIT CMATpa 3aCTYIJbEHH]UM O]
»MeKor Openmupama* (soft branding), koje nedunuie Kao ,KyaTypoMm BolecHe

WHULIM]aTHBE", TJE j€ KOHIIEIT MOTPOIkhe Mamke u3paxen (Pratt, 2011, ctp. 125).

Qnopuna je mocraBuo Teopwjy, aHammsupajyhm rtpagoBe CAJl, nma je kon
METPONOJIUTEHCKUX pervja KOHIEHTpallja palHuKa, KOje je KacHUje JeTaJbHU]je OMHICa0
Kao JbyZl€ KOjU Cy IPBEHCTBEHO IuIaheHu Ja paje KpeaTuBHE IOCJIOBE, Kao IITO Cy
HAYYHHIM, WHXKCHEPHU, YMETHHULM, MYy3WUYapH, IU3ajHEPU U JOPYTU CTPYUHAU KOjU
paze MocJOBE 3aCHOBAHMM Ha 3HAY, y IUPEKTHO] KOpeNalHju ca EKOHOMCKUM
pa3Bojem (Florida, 2002). OBe rpymne je Ha3Ba0 KpeaTMBHOM KJIACOM, KOja JOAAaTHO
IpPUBJIAYu MHBECTUIM]e U KOJy MCTHYE Kao I1aBHOT mokperada ekoHomuje CAJl. Oxo
nporeHTa ydemha KpeaTMBHE Kiace y TOIMyJAMjH 3aloCIeHUX HUCY YycarjaiieHe
IpoLEeHe, 003UpOM Jla HHUCY YycarJlallleHu KPUTEPUjyMU 3a ACPUHHMIIN]Y KPEaTHBHOT
CeKTOpa. Y pa3IMYuTUM CTyAMjaMa OBaj Opoj BapHpa, 3a HCTy MOMyJalujy Aajy ce
nporene koje cy oa 30 go 40 %, anu ce ykasyje U Ha TO Ja je Taj Opoj y CTaIHOM
nopacty. dropuna uctude na je KpeaTuBHO] KJIacH MOTpeOaH MorojaH aMOHjeHT, Ja
OHa MOXeE Ja Cce pa3BHja caMO y OTBOPEHOM, TOJICPAHTHOM, JWHAMHYHOM H
BHcOKonpoecnonanHoM okpyxemy (Florida, 2002) u na oHa npuBIa4Yn HHBECTHIIN]E U
KOMIIaHuje, a He oOpHyTo. Takohe dnopuna TBpau na je Oosbe yjmaraTd y TakBO
OKpYXEHe, jep je TO yjarame Koje obehaBa BUIIETOIUIIHHM MPOCIEPUTET, HETO CE
doxycupaTH camMO Ha M3rpajilby CTaJMOHA, UKOHWYHHX oOjeKkaTa W IIONUHI LIEHTapa
(Florida, mutupan kox Langdon, 2004, str 244). dnopunuHa TeopHja ce MojaBHIIA Y
IPBOM TPEHYTKY M INpe3eHTHpaHa je Ha npujeMmusbuB HauuH (Tomuh, 2013a) mTo je
UMaJio 3a pe3yaTar Ja Cy ra MHOT€ TpaJiCKe yIpaBe aHTaKOBaJleé Ka0 KOHCYJITAaHTa y
IpUIIPEMHU TOJIUTHKA ypOaHe OOHOBE KpO3 MPOjeKTe KOjUMa je LHJb Ja INPUBYKY

KpeaTuBHY KJiacy.
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Pasmarpajyhu teopujy kpearusne knace Jyxr (Yucht) npenosnaje cienehe tese:

- HajBehum 1eo JpyJCKe UCTOpHUje MPUPOAHU PECYPCH Cy OMIIM OCHOBHM KalluTall,

JlaHaC Cy TO KpEaTUBHHU JbY]IH,

- OCHOBHHM E€KOHOMCKH PECypC — KPEaTUBHHU JbyJU — j€ BHCOKO MOOWIJIAH, TEKE

MECTHMa KOja C€ U3/[Bajajy TOJICPAHIIN]jOM U pa3nuduTonihy,

- Ja OM ce mOCTUTao €eKOHOMCKH Pa3BOj U BUTAIHOCT PErHOHH Tpeda /a HeTyjy U
pazymejy ®nopununa tpu ,, I — TaneHaT, TEXHOJOTH]Y W TOJEPaHIIU]y, KOJH

3ajenHo unHe kpeatusHu uHaeKC (Yucht, 2006).

@dropuHUHA TEOpHja je 3HAYajHA jep je MOKPeHY.Ja KycTpe TUCKYCHje OHUX KOjU
Cy 3a M OHUX NPOTHB, AU M KOHKPETHE IpPOjeKTe y MHOruUM rpagoBuma CeBepHe
Awmepuke, EBporie u Asuje. On kan je @iopuna 00jaBUO TIPBY KEBUTY Y CEpHjaly O
VTHIQ]y KpeaTUBHE KJlace Ha WHBECTHIIM]C M CKOHOMCKH Pa3BOj, HEroBa TEOpHja je
HETIPEKUHO NPEUCIUTHBAaHA M Ca MO3UTUBHUM W HETraTHBHUM CcTaBOM. [loceOHO je
NPUCYTHA TUCKYyCHja O CTBapHOM YTHIAjy KpeaTHBHE Kilace Ha eKOHoMmHjy. [laHac ce
cBe yemhe eKOHOMCKH Pa3BOj TpajioBa OClIaba Ha MPHUBIAYCHE JbY/IH, a HE KamuTaja,

Kao IITO je To paHuje Omia mpakca (Smidt-Jensen, 2007).

JlannopujeB kpeatuBHU Tpan u DropuanHa KpeaTWBHA Kjaca Cy CIWYHE TEOPH)e,
pasnuka u3mel)y je y Tome IITO ce MpBa TeopHja 3aCHUBA Ha JbYJICKOM pecypcy a apyra
BUlIe Ha yMmeTHHYkuM mpojektima (Miles, 2013). Mogaen pasBoja ycMepeH Ha
KpeaTHBHY KJaCy MHOTH TEOPETHYapH HEIOCPEAHO IIOBE3yjy ca MOJUTHYKUM
okpyxemeMm y CAJl, cmaTpajyhu na Taj Mojen nmoap)kaBa HEOTUOEPATHA CUCTEM U OHE
KOju cy y meMy noBinamhenn. M KoHIENT KpeaTWBHOr Tpaja ce IoBe3yje ca
HNOJUTUYKUM MOTHUBUMA, J1a Cy COLHUjAIHU U €KOHOMCKHM LUJBEBH, KOj€ MPOMOBHIIY
KyJITypHE M KpeaTHBHE TIOIUTHKE TpuxBaheH! o/ CTpaHe MONUTHYKKX eJTuTa Kao 100pa

OCHOBA 3a TTPOMOIIH]Y.

VY EBponu cBe Behu Opoj rpajsoBa NpuUMemwyje KyJITYpHE U KpeaTHBHE IMOJIUTHUKE.
[Ipe necer roamuna, ykynHo 40 €BpOICKHX IpajioBa c€ MPOMOBHUCAIO Kao ,,KPEaTUBHU
rpan” (Landry, 2006). Ckopammu mnojand, y OKBUpPY mpojekta ,KynrypHu u

KpeaTuBHU MOHUTOpHHI, HaBoje 168 rpagoBa y 30 3emasma EBporicke yHuje, Koju
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ucnymanajy cieneha mepuia: 1) rpagoBu koju ¢y Owmm 10 caga EBporcka mpecToHuIa
kynrype, win he outu 1o 2019. rogune, unm cy y yxeM uzbopy 3a 2012. roguny (93
rpana), 2) rpagosu koje je YHECKO npornacuo ,,KpeatuBaum rpagom* (22 rpaga) u 3)
rpajioBu y kojuma cy ce gm0 2015. roguHe oxapxana HajMame JBa 3HadajHA
uHTepHaunoHanHa dectusana kyntype (53 rpana) (EU Commision, 2017). Kyntypuu u
KpeaTUBHU MOHUTOPHHT j€ MpOjeKaT Mamnupama, MPUKYIJbakba U aHaJlu3e MojaTaka o
KyJITYpHUM MOJUTHKaMa, BbUXOBUM PECypcHMa U YTHUIIQ]y Ha 3aloCiI€HOCT, KBAJUTET
JKUBOTA U €KOHOMCKH PacT, KOjU je JAOCTYNaH Ha MHTEPHETY U KOjU je 3aMHIIJbEH Kao
ayat Koju Tpeda ma yHampedaw capalmpy M pa3MeHy m3Mmely rpagoBa M Ja MOMOTHE
OHMMa KOjH Ha HAIMOHAJTHOM, pPErHOHATHOM WJIHM JIOKAJTHOM HHUBOY YYECTBY]Yy Y
OpUIIPEMU U CHpOBOhemYy KyITYpHHX IOJHTHKA, Ja MPOLEHE CBOje MPETHOCTU H
HEJOCTaTKe M OJpelie CBOj MOJO0XKaj y OAHOCY Ha apyre rpamoBe. OBa HHTEPHTET
CTpaHHIIA U JIpyTe CIMYHE, TJIe CE MPOMOBHIITY KPEaTUBHU TPAIOBH, Cy MapKETHHIIKH
OCMUIIBEHHE, OPIKIBUBO IM3ajHUPAHE, ca MPUMEHOM YOJIaXKEHUX HUjaHCH pa3HUX 0oja
U Ha MPBU MOIJIeN JeJHOCTABHOM Ipad)UuKOM IMpE3eHTaIjoM, IITO CBE 3ajeHO Tpeba

Ja O6€36CI[I/I YTUCAK naxohe, JIC)KCPHOCTH, KPCATUBHOCTH U YCIICXaA.

[TpukynsbeHu moganu y okBUpY mnpojekra KynTypHH MOHUTOPUHT Cy aHAJIU3UpPaHU
Ha OCHOBY IIOCTaBJbEHUX MEpWIa, KBAHTUTATUBHO W KBAJIMTATHUBHO, Ca TPU OCHOBHA
rienuinTa: 1) JKMBOCT rpajaa, Koja ce Mepu 3acTylubeHommhy ofjekaTa W MpocTopa
KyJAType, KyATypHE HH(]pacTpykType U ydemheM y KyJITypHUM Jorahajuma; 2)
KpeaTuBHAa €KOMOMH]a, TJe Ce MCKa3yje IONPUHOC KYIATYpPHE M KpeaTHBHE IOJUTHKE
nosehamy 3arocieHOCTH U CIIOCOOHOCTH 3a MHOBAlMje M 3) CTBapame aMOMjeHTa 3a
NpUBJIAYeHh¢ TAJTCHTOBAHUX JbYAHM W TOJCTHI] KyJITYPHUX aKTUBHOCTH, IITO CE MEPH
OpojeM CTylneHaTa W paHTHpameM YHHBEP3UTETa, OJHOCOM TIpeMa CTpaHINMa,

caobpahajnom nose3zanoihy u kBanuteroMm ynpase (EU Commision, 2017).
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MMPWJIOT 1.2: Monutop unaekcHe ctpykrype, EU Commision (2017)
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Bpoj ceauwra y Gruockonuma
KoHueptn n npeactase
MozopuwTa

Bpoj Hohewa TypucTa

Bpoj noceta my3ejuma

Bpoj noceta Grockonuma
3a00BOILCTBO KYNTYPHOM NOHY 10M

PanHa mecTta — ymeTHOCT, KynTypa, 3abasa
Fagxa mecta — megujy, KoMyHHKaLWje
Panna mecTta — gpyrv KpeaTMBHW CEKTOpH

WKT nareHtn
OcTtanw npujae-eHn NareHTH

PagHa mecta —ymeTHOCT, KynTypa, 3abasa
Panma mecta — mequjM, KOMYHHK3LKWe
PanHa mecTa — KpeaTMBHW CeKTop

[Ounnomuymn — yMETHOCT M XyMaHKCT. Hayke
Ounnomuym — MKT
[Npoceuro paHrvpatbe Mefly YHUBED3MTETHMA

bpoj cranmx cTyaeHara

Bpoj pofienux cTpaHym
TonepaHuuja npema CTpaHyMMa
WuTerpauyuja ctpaHaua
MNosepete myfy myauma

Bpoj nyTHHEA — aBHOHK
Moryha gpymcka npucTy naqHocT
[vpekTHe XKenesnmdke Bese

KeanureT ynpasrsatba

OBne ce mMoxke youutu yrtunaj DropuanHe Teopuje jep 3HAYajHO MecTo Mehy
WHAWKATOpUMAa WMAjy OHU KOjU HIEHTH(HKYJy KpeaTHBHY KJacy W TOJIEPAHTHO
npymTBo. [Iurame je KakaB W KOJUKHU j¢ YTHIAj OBOT MPOjeKTa Ha TOJUTHKE JIPYTHX
rpajgoBa, Ja i he OWTH MOACTHIAjaH, eAyKATHBAH WM he yTHIIATH Ha MMOHABJhAHE
ycrenHux ooOpasara. MHIuKaTopu KBalMTETa )HUBOTA CY Y MOJEIY T0jeHOCTaBIbCHH,
Ka0 ,,TEOPH]CKO TOjeTHOCTABIbECHE U CUMYJIallja y YpOaHOM KOHTECTY, Kako AJOepT
OTHCYje MPUMEHY W aHAIM3y IOjeMHAYHUX IMapaMerapa y ypOaHUM MoOJelInMa KOju
TOBOpE O 3aloCICHOCTH, CTaHOBamy, yMOTpeOM 3emJbhINTa, caoOpahajy um apyro

(Alberti, 2008, xox Dalla Longa 2011). Y oBoM cilyuajy WHAMKATOPU TOBOPE O: OpOjy
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o0jekaTa KyinType, TYpUCTHUYKMX TIOceTa, Opojy 3amocieHuX Yy KYyJTYpHOM H
KpPEaTUBHOM CEKTOpYy, Opojy 3aBpIICHHX CTyZeHaTa y OOJAacTH YMETHOCTH M HayKe,
Opojy 3aBpuieHux cryaeHata y obmnactu MKT, mpucTyTHOCTH MamWHCKHX 3ajEIHHUIIA,
KamaiureTy caobpahaja u KBalIHMTETy yrpaBibama. [lonaran Bukepu (Jonathan Vickery)
je y CTyAMju O MOJMTHKaMa KyJaTypoMm BoleHe ypOane oOHoBe y Bemnmkoj bpuranuju
YOYHO /12 Y 3BaHUYHUM JIOKYMEHTHMAa WHAWKATOPH O KBAIMUTETY JKUBOTA y TPaJ0OBUMA
He 00yxBaTajy Ba)kHE KOMIIOHEHTE, Kao IITO Cy 37PaBCTBO, Oe30€qHOCT, 00pa3oBame,
conmjanae cayx6e u gpyro (Vickery, 2007). Kparke wmelyy omiukama Koje
NpE/CTaB/bajy  KOMIIApATUBHE  TPEIHOCTH  TpajgoBa  HaBogu:  caoOpahajuy
UHPPACTPYKTYPY, KBATUTET OpraHU3aIlyje u3rpal)eHor mpocTopa u 0Opa30BHHU CHCTEM.
[Mpojekar KynTypHu M KpeaTMBHU MOHHTOPUHI OOyXBaTa caMoO IOJATKE O YUYUHKY
EBPOIICKMX TpajioBa y 00JacTH KyJIType W KPEaTHBHOCTH, O€3 IojaTaka O IPYyruM
eJIEMEHTHMa KOjHU YTHYy Ha MO3WIMjy TpajaoBa, a Koje cy Bukepu u Kparke
HarnoMeHyi. OBO HITyCTpyje MpoOieM MOCTOjama pa3iuke n3Mel)y MmojeTHOCTaB/BLEHOT
TEOPHjCKOT MpUKa3uBama U crBapHux ¢eHomena (Dalla Longa 2011), kao u mpobiem
IpHUMEHEe CBEOOYXBATHOT, XOJUCTHYKOI MPUCTYMNa, KOjU CE€ y TEOPHUjU HABOJIU Kao

OCHOBOM KYJITYPHUX U KPCATUBHUX ITOJHUTHKA.

Jlanmm u buanhuHu cy CKpeHyJIM Naxmsy, aHaIW3upajyhum Tajac mpoMeHa Koje
yTH4y Ha pa3Boj TpagoBa W HOBHHY, KOja TIpEJICTaB/ba CTaBJbamhE TEXKHINTA Yy
MOJIMTHKAaMa Ha KPEaTHBHU Pa3BOj IPajioBa, /a 3a ypbdaHe MIaHepe OBO HE 3HAYHM CAMO
3aMeHy je[He MapagurMe ApyroM, Beh mMpoMeHy HauyMHa pasMHIL/bakba M Paja,
pasBHjambe CIIOCOOHOCTH Ja Ce pellemha He Tpake caMo y IUIaHUpamy HpocTopa U
¢busnuke cTpykTtype, Beh M y cioxeHuM comnujarHuM MehyonHocuma (Landry &
Bianchini, 1995). Ca apyre crpane, Cumun [aByau (Simin Davoudi) objarimana
IpOMEHE Koje ce JellaBajy M Koje ce oJlpakaBajy Ha ypOaHMCTHYKO IUIaHUpame, Na U
Jpyro IJIaHUpamke pa3Boja MpPOCTOpa, Ja ce ca yOp3aHMM IpoMeHaMa JpyIITBa M
JOMHMHALIMJOM TPXKUINITA, MEHa]y yJIOre U OJHOCH JIp)KaBe U IUJIaHepa M Jia IUIaHEepU
BUIIIC HUCY HE3aBHUCHH CTPYUYHaIlH, KOjU Ce MOTY TOYy3/1aTH y CBOja TEXHHUYKA 3Hamba
BEIITHHE U Jla MCTOBPEMEHO Jp’kaBa BUIIE HEMa paHHje MOTYhHOCTH Ja CIpOBOIU
IUTaHEepCKe uaeje Ha jeqHocraBad u jJak HauuH (Davoudi, 2000). Kako cy ce pa3Bujane

KyJITypHE MOJUTHUKE, TAKO Cy C€ MPOMEHWUJIe yjore u ypOaHu IJIaHEepu Cy YKJbYUYEHH,
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Ka0 YUYECHHIIM y TpOIeC IUIaHUpama MpojeKara, 3ajeHO ca AW3ajHepUMa, JIOKATHUM

yrpaBama, yMETHUIIMMA U JIOKaJTHOM 3ajeanuiioM (Mercer, 2006).

Pasmarpajyhu ¢peHOMEH KyATypHUX I'pajioBa U CBE MPUCYTHH]E KYJITypHE MOJIUTHKE,
Mepriep naje nepuHHIH]Y ,,KYJITYPHOT IJIAHMPaKka“, Kao ,,CTPATEIIKO U IEJIOBHTO
YKJbYUHBaWbE KyJIType Kao pecypca y IpOoCTOPHHU pa3Boj U pa3Boj 3ajenuuiie’ (Mercer,

2006, ctp 6). Jlasbe objamnmana J1a KyJITypHO TUTaHUpame Tpebda aa Oye:

- JIe0 TOJIUTHKA pa3Boja, YAPYKEHO ca ypOAHHCTHYKHM IUIAHHPAHEM |
JBEBHMA MPUBPEIHOT M COIMjaTHOT pa3Boja W Ja ,,KYJITypHHU IUIaHEpH'
MOpajy /a TOBEXKY CBE aKTepe, IMOHAIajy ce Mpeay3eTHUYKH, Kako Ou ce
MOCTUTIIN TYTOPOYHH ITUJBEBH Pa3BOja;

- L KYyITypHHU IUIaHepU* Mopajy naa capal)yjy ca ocTanuMm akTepuma KOju Cy
YKJbYUCHH y (pOpMHUpame U CIIPOBOhEHE MOIUTHKA, J1a YTUYY J1a TIOJTUTUKE
pa3Boja rpajoBa He 00yxXBaTajy caMo U3rpaamy odjekara u mpoctopa Beh na
00yXxBaTe U )HUBOTHU CTHJI, CTPYKTYPY U KBAJHUTET )KUBOTA U MOBEXKY UX Ca
OCHOBHUM IIPOCTOPHUM (YHKIIHjaMa rpasja;

- ypOaHHMCTHYKH IUIaHEepH Tpeba Ja MMajy KpeaTHBAaH IMPHUCTYI pellaBarby
npoOiema, J1a UCTpaxyjy U capalyyjy ca npyruma uMajyhu eTHYKd IPUCTYIL,
yBaxaBajyhu motpeba Jby/Id U OHJIa KaJl OHE HUCY Y CKJIaly ca IJIAaHUPAaHUM

U qu3ajHupanuM pemewuma (Mercer, 2006).

Mepiiep KyJITypHO IUIaHUpame mocMarpa ahupMaTuBHO, OHOCHO ymyhyje 1a oHO
He Tpeba ma Oyne ynpasibame KyaTypoM Beh na kynatypa Tpeba ga Oyae yBeK cacTaBHH

JIeo mpolieca TuIaHupama ypoanor passoja (Mercer, 2006).

KoHrent passoja rpajoBa KyJTYPHHM W KPEaTHBHUM TMOJHWTHKaMa HHUjE jeAUHH
KOHIIETIT KOJEM j€ OCHOBHHU IMJb TTOOOJbINIAkE KBATUTETA )KUBOTA y TpagoBuMa. Mely
CIIMYHUM KOHIIEIITHMAa MOKEMO HAaBECTH: MmaMeTaH rpaj (Smart City), IuruTajaHu rpaj
(digital city), xkormuTuBHH Tpam (cognitive city), Koju mpencTaBibajy KOHIIEITE
3aCHOBaHE Ha TEXHOJIOTHjU, JbYJCKOM 3HaWy H CIHOCOOHOCTH YyYewma |
WHCTUTYIIMOHATHOM YIIpaBJbalby M OAP:KMBH Tpaj (Sustainable city) u ormopHu rpan
(resilience city), koju cy KOHIIENITH 3aCHOBAaHM Ha MPHHIMIIAMA OJP)KHUBOT Pa3Boja.

KoHuenTy 3acHOBaHM Ha TEXHOJIOTHJU MMajy Mel)ycOOHO CIMYHOCTH, alldi U 'y OKBUPY
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UCTe Teopuje NedUHHIMjEe HUCY ycarialleHe, I0jaBJbyjy ce Iopel HaBeJCHUX U JAPYTH
TEpPMUHH (BUPTYEIHU, HHPOPMAIIMOHH, TPaJ] 3Hamba U APYTH) U oBle he ce pazmarpaTu
HaMeTaH W JUTUTAIHU Tpaj, KOjU Cy y CTPYYHO] JHMTEpaTypH HajBUILE MPHCYTHH

(Cocchia, 2014).

IlameraHn rpaa je KOHIENT KOjU C€ 3aCHHMBA Ha JbYJCKO] KpPEaTMBHOCTH Koja je
yCMEpeHa Ha Pa3BOj M yCIIOCTABIbahe HOBOT OJIHOCA U3Mel)y IUTHTATHUX TEXHOJOTHja
U MPOCTOPHHUX, OPTraHU3AIMOHUX U COLMjaTHUX jeIMHHUIIA Koje ce Mel)ycoOHO moBe3yjy
U IJIe je AWTuTaau3alrja ocHoBa MHOBalHja u ekoHomuje (Komnios, 2008). Takohe ce
OMHCYje U Kao MecTo rae cy rpahanu, o0jekTu u uHppacTpyKTypa, MoBe3aHu momohy
TEXHOJIOTHje Ha HaYMH KOju 3Ha4ajHO yHanpelyyje wauun sxuBota (Northstream, 2010,
kox Cocchia, 2014). CauyHO Kao M KOJ KPEaTUBHKUX TPaJI0Ba, KOHIICHT MAMETHOT rpajia
MOJpa3yMeBa OKPYXKEHe KOje MOACTHYE MHOBATHBHOCT U Capaliby, ald KpO3 ITaMEeTHE
BUPTYEJIHE MpeXe, TJe C€ INPOCTOpPHE jenuHHIe (KIacTepu, IpajoBH, PErHOHN)
IIOCMAaTpajy Kao TEPUTOpHje BHCOKOI KaramuTeTa 3a Yyueme, HHOBAlHUje, Koje
00e30el)yjy MHCTUTYIIMOHAJIHY HOJIPIIKY U pa3BUjeHYy JUTUTAIHY UH(PACTPYKTYypy, ajau
¥ Kao OpraHM30BaHa XyMaHa 3aje[HHIla Koja moactude kpearusHoct (Komnios, 2008).
JIMTUTAJHM TPaJoBU MOJpazyMeBajy IMOBe3MBambe HH()OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U
JaBHUX IpocTopa, o0jennmaBambe MHPOpMaluja, pelraBajyhn nurama CBaKOHJIEBHOT
#uBoTa y rpagosuma (Ishida, 2010) u pa3Boj OBOr KOHIIENITa HEMOCPETHO 3aBUCU O]
Opoja Jbynu KOju Kopucte HHTEpHET. OIHOC AWTUTAIHOT Tpajga U MPOCTOpa HUjE
KJby4Ha OfipeiHnIa, Beh QyHKIMOHAIHN MPUCTYH KOjU MOJpa3yMeBa: nHpopMaluje o
rpaay y JUrutaiHoM ¢opmary, HOAPUIKY KOMYHHKAIIMOHO] UH(PPACTACTPYKTYpH, TIe
HHpopManuje M HMHOBATHBHE YCJyre HMMajy €KOHOMCKY BPEIHOCT U TJe ce
BUpPTyeITHA CTBAPHOCT KOPHCTH 32 IUTAHWUPAamkE W JIOHOUICHE OJUTyKa Kpo3 ydemihe
rpahana (Schiewe u np., 2008; Dykes, 2010, kox Cocchia, 2014). Cse HaBeneHo
yKazyje, Ja Cy OBM KOHLENTH YCMEPEHHM Ha MOMyJalujy Koja KOPUCTH CaBpeMeHe
TEXHOJIOTHje, 3a pa3IuKy OJ KOHIIENTa KPEaTHBHOT Tpaja, KOju HEMajy OBaKBO
orpannyeme, nako takohe ykipyayjy UKT. Ctyauje ypOo-eKkoOHOMCKOT pa3Boja rpaaoBa
MOKa3yjy Jia Cy € OBU KOHIENTH MPBO I0jaBJLUBAIN KA0 CIIOHTAHO HACTAIM MPOjEKTH
(bottom-up), na cy Teopujcka pazMaTpama HacTaja HEUITO KacHHje M Jia je KOHIENT

MaMeTHOT Tpaja y HajBehem Opojy cilydajeBa MPUMEHEH KPO3 TOJHMTHKE OJIPKHUBOT
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pas3Boja, JOK je KOHLENT IUTWTAIHOT Tpaja pa3BUjaH Kpo3 e-yciayre rpahanuma

(Cocchia, 2014).

Teopujcku KOHLENTH TaMETHOI M JWTHTAJIHOT Tpaja Cy CPOAHM KOHLENTY
KPEaTHBHOT Tpaja U MOTY T'a MOJP)KATH; JbYJACKH PECypc MaMETHOT Ipaja Ce MOXKE
MOBE3aTH ca KOHIICTITOM KpeaTHBHE KJlace, 0K Mpeke HH(POpMaIlija TUTHTAIHOT Tpaja
Mory OUTH Zie0 Mpeka MOTpeOHUX 3a pa3Boj KyJATYPHHX U KpeaTHMBHUX NOJUTHKA. OBU
TEOPHUJCKH MOJICITH TPUKa3yjy IPa0Be YHjH ce ypOO-EeKOHOMCKH pa3Boj mpeosialyjyhe
ycMepaBa y jeTHOM TPaBIly, PYKOBO)EH MCKJbYYHMBO pPa3BOjeM TEXHOJIOTH]E, JHOK CY Y
NPaKCH MOJMTHKE pa3Boja rpajoBa CIOKEHHje, 00yXBaTajy BHIIC [UbEBA U YCMEPEHE
Cy Ha pa3Boj MpOCTOpa, Ilie KyJITypHEe M KpPEaTHBHE IOJUTHKE MOTY TMpe Ja MOHY/C
oarosope. Mako Teopuje MaMETHOT W JAMTHUTAIHOI T'paja JIeJIoM Jeyjy arncTpakTHO,
BUXOB MPBOOMTHU CIOHTAHM HACTaHAK MOXKE Jla Ce MmocMaTpa Kao MPEHOC, pa3MeHa
KyJIType Yy HajIIMpeM CMHUCIY M Ha3HaKa HOBUX HJeja M MOryhux mpasliaiia pas3Boja

I'paaoBa.

OapXuBH U OTHOPHHU Tpaj Cy KOHLENTH KOjU IMOBE3Yjy NPHUHIMIIE OJPKUBOT
pa3Boja U MPOCTOPHO — OpraHu3anuoHe ¢opme rpanoBa. bpojHU Cy HOKYMETHH KOjH
yCcMepaBajy TOJIUTHKE Pa3Boja rpaZioBa Ka CMamemy yrnorpede 3eMIBHINTA, MEIIOBUTHM
HaMeHaMma, alTEepPHAaTUBHUM BHUAOBHMa caoOpahaja, cBe y IMWJbY 3alITHTE >KUBOTHE
CpeArHe, EKOHOMCKOI U COIMjadHor pasBoja. lloiauTuke oJpXHBOr pas3Boja Cy
MoOwmuiryhe, oHe TOJACTUYY MPUMEHY Mepa M Pa3Boj CBECTU O MOTPEeOH OJIrOBOPHOT
pa3Boja, 01 TojeJMHaIa 10 IpkaBa. Mepe Koje ce MpUMEenY]y Yy TUTaHHPaky MPOoCTopa
OJIp’)KUBOI Tpajia, Ha NpPUMEp MEIIOBUTE HaMEHe y Wby CMamema MoTpede 3a
TPaHCHOPTOM, MoBehame I'yCTHHE CTaHOBama IJe je TO MOTPeOHO WM MOOOJbIIAE
JaBHOT TPEBO3a, TOMPUHOCE MPUCTYNIAYHOCTU pa3HUX (PyHKIM]a ajl HUjEe JaCHO y K0joj
MepHU MOTy JONpHHETH 0e30€IHOCTH, YKJbYYEHOCTH U noBehamy colirjaaHe KoXe3uje
(Jenks & Jones, 2010, ctp. 3). Kyntypa nocraje 1e0 KOHIENTa OAPKUBOCTH, OCEOHO
Kpo3 ypOaHy OOHOBY, i c€ MOJMTHKE OJPKHMBUX I'pajioBa BUIIIE MOBE3Yjy ca MepaMa
KOje YTHUy Ha CMameHhe 3arpeBama, eMHCHje YIJheH JUOKCHA, 3araljeme KUBOTHE
cpenuHe U ciuHO. OIP>XKUBOM T'pajly Cy MOTPEOHU CTAHOBHMIIM KOJH MMajy Pa3BUjCHY
€KOJIOIIKY CBECT, CIIPEMHH Cy Ja YCBajajy HOBa Ca3Hama W KOJH Cy Cy IOBE3aHU U

capalyyjy, a Te ycioBe O6u Mornu na ucnyHe druopuanHa ,.KpeaTHMBHA Kiaca™ WIH
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»KynTypHu KpeatuBHIM Peja m AmnnepconoBe. Konment ,,0TmopHOCTH® ommcyje
CHOCOOHOCT cucTeMa Ja amncopOyje mpoMeHe M Ja ce Bparu y mnpehamme crame
(Holling, 1973, xox Vale, 2014). OBaj mojam ce pa3inuuuTo AePUHHUIIEC Y CKOHOMHM]H,
€KOJIOTHjU, UHKCHEPCTBY M IICUXOJIOTHjU, & Y KOHTEKCTY pa3Boja IpajoBa MOXKE Ce
OIKCATH Kao CIIOCOOHOCT TPajioBa Jia OJIrOBOPE Ha CUCTEMCKE MPETHE, Koja ce Heryje U
pa3BHja O]l HajMaWkE jEAMHHIIEC, TOPOIUIE, CYCEICTBA, YETBPTU Na J0 IIHPUX
npocropHux jenununa (Vale, 2014). Otnopau rpanm ce Moxke nedUHHCATH U Kao
OJIp>KMBa MpeXa MPOCTOPHUX cucTema u Jbyacke 3ajennune (Godschalk, 2003, crtp.
137). Kao u oap>XuBH TIpaj, KOHIEHT OTIOPHOI T'paja ce MpUMEmYje Kpo3 oapehene
Mepe, y OBOM cCilydajy Koje Tpeba Ja cMame yTWIAj MPUPOJHHX OIMACHOCTH WIIH
tepopusma. CBH (U3UYKKU CUCTEMH Tpajia Cy OCETJbHBH Ha OBE yTHIIaje, oj1 rpaleBuHa,
uHppacTpyKType, TpaHcnopra 10 cHabaeBama eneprujom (Moor, 2001, kox Godschalk,
2003). O0a xoHIenTa Cy yCMEpeHa Ha CIpevaBar-e¢ HEraTHMBHOI YTHIAja JbYIACKHX
AKTUBHOCTH HA JXUBOTHY CPEIMHY W CTBapama yClIOBa 3a YPAaBHOTEKEH Pa3Boj, JIOK je
KOHIICTIT KYJITYPHUX M KPEaTUBHUX TOJHUTHKA Ca HUMa carjiacaH ajh yYCMEpeH Ka

CTBapamby HOBUX BPECAHOCTHU.

[TameTHU, TUTUTAIIHHU, OJIP’)KUBU M OTIIOPHU T'paJl HE MOTY OIICTaTH CaMOCTAaJIHO, OHU
He Mory umaru OyayhHocT ©e3 KyJTypHOT M KpeaTHBHOI rpajaa. CBU OBU KOHLENTH
3axTeBajy ,,cynep rpahannHa®, Koju je KpeaTHBaH, MOOWIIaH, HENPEKUAHO yHampehyje
CBOj€ 3HaWe, JIPYIITBEHO j€ aHTAKOBaH M aKTUBaH W KOju Tpeba Ja ydecTByje Y
€KOHOMCKOM HAIIpeTKy 3ajeJHMIIE, KOja ca JApyre CTpaHe MMa 3ajarak Jia 00e30eau cBe
3a To moTpeOHe ycimoBe. Moxe ce AMCKYTOBAaTH Ja JId OBO B&XU M 3a KOHLEMNT
KYJITYpPHOT U KpeaTUBHOTI I'paja, 300r ABOCTPYKE yJore MojeinHua, KOju MoKe OUTH U
nacuBaH notpomrad. CBUM KOHIIETITUMA j€ 3ajeTHUYKO IMOBE3UBABE U YKIbYUHBAHE
JbyId Kao YYECHUKa y TMOJMTHUKaMa, ajl ca pa3MuuTUM LusbeBMMa. CBaku of
KOHIIeTIaTa MMa CBOje HEIOCTaTKe, akKo MX MCTaKHEMO JI0 KpajiOCTH, 33 KYITYpHE U
KpeaTHBHE TIOJIMTHKE ce MOoXe pehu Ja cTaBjbajy Ha TPXKUIITE OHO WITO je
HAJOCETJ/bMBHja BPEIHOCT 3a MOJeIWHIIA W 3ajeAHUIy, TTaMeTaH M JTUTHTAIaH Tpaj
OrpaHM4YaBajy 4YOBEeKa Ha MpocTop oxapeheH HHOPMAIMOHO — KOMYHUKAIMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa, a OJJPXKUBH M OTTIIOPHHU T'pajl yCMepaBajy OJroBOPHOCT, HaMehy obaBese

MOjeAMHITy W 3ajeIHUIIM Y TIpaBIly TOHAIIama KOjeé ce cMarpa ,,0ApKUBHUM U
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,»OTHOpHUM . KpUTHYKM HaYMH OCMaTpama je HEeONXoaH Ja OU ce yCIIOCTaBHO jacaH

OIHOC IMpe€Ma OBMM KOHIICIITUMA U 6pI/I)KJ'bI/IBO yCMEpaBaJiC IOJIUTHUKE.

AKo ce mocmarpajy Kao NpUMEHJbUBE Ujieje KOje MOTY YHAIIPEIUTH OpraHnu3aLujy U
pa3Boja IpajioBa, HaBEJIEHU KOHLENTH y HEKUM J€JIOBUMAa MOTYy OMTH NIPUCYTHH Yy
IPOJEeKTHUMA KYJITYpHUX M KpPEeaTUBHMUX MOJIMTHKA. [IpojeKkTe KyJITypHUX M KpeaTMBHHUX
MOJIUTHKA MOTY Ja MOJpPXKE MPOjeKTH ,,[TaMETHOT™ U ,,TUTUTAIHOT Tpaja Kpo3 pa3Boj
KOMYHHUKaIja U KOMYHUKAI[MOHUX Mpexa, a ,,0pKUBH W ,,0THOPHH TPaa™ MOTy
JOTIPHHETH TEXHUYKUM pelIekhiMa Koja ce NpUMemyjy y mpoctopy. HajBakaHuju
JOIIPUHOC j€ Ja CBU OBU KOHIIETITH YTHUY Ha U3rpaljiBambe HHCTUTYLIH]A, YKIbYYEHOCT U

yllaramwe y JbyJCKH pecypc.

I[MTPUJIOT" 1.3: Ynopennu mpuika3 KOHIIENaTa KpeaTHUBHOT, MaMETHOT, JUTUTATHOT

I'paga, OAPKUBOT U OTHHOPHOT I'pada

JBYICKH pecype

IPOCTOPHH pecype

[IpaBall pa3Boja

KpeaTHBaH Ipaj KPeaTHBHOCT du3HuKK HpocTop HEMEpJbHBHX BPEIHOCTH
busuuxy u qurutanan - MKT undpactpyktype 1

HHTEITHTeHTaH Ipaj HHOBATHBHOCT, 3HAH:E MPOCTOp HHCTHTYITH] e
HKT undpactpykrype 1

JIMTHTAJIAH IPajl YKJbYUEHOCT BHPTYEJIHH IIPOCTOP MHCTHTYLIH] €

Mepe cMamerha YTHIIaja Ha

OJIP;KUBH I'Pajl pa3BHjamke CBECTH (H3HIKH IpocTop JKHBOTHY CpeHjy

cnocoGHOCT npensubama
W OATOBOpA

CBU HHBOH (PH3HUKOT
opocTopa

OTIIOPHH T'pang IPEBCHTHBHE MEpe

VY nasbeMm mznaramy oOenexja KyATYpHUX M KPEaTUBHMX MOJIMTHKA Onhe McTakHyTH
mel)ycoOHu yTHIIaju ¥ MoBe3aHOCT (eHOMeHAa M mpoueca, mTo ynyhyjy aga ux je
HEONXOJHO CBE IIOCMAaTpaTH, KOJWUKO je TO Moryhe, 3ajeqHO W HCTOBPEMEHO.
UctpaxuBama ynyhyjy, mocpeqHo u HEmocpeaHo, na je, 6e3 o03upa Ha MO3ULH]Y U
00J1acT HHTEpecoBaa KOHKPETHOI MCTpaXKuBaya,  peaju3anyja KyJITypHHUX H

KpEeaTUBHUX npojexara yCIIOBJbEHA capailboM BUIIIE CeKTopa
WHTEePIAUCHUIIMHAPHUM, HHTETPATHBHUM H XOJMCTHYKUM NMPHUCTYNOM. Y 00JIacTH
IUTAaHUpamka MPOCTOpa, INIAHWPamka U pa3Boja MOJUTHKA MTOCEOHHX CEKTOpa, KYJIType,
€KOHOMHje, COLMjATHUX OJHOCA, 3aIITUTE NMPUPOJE U KUBOTHE CPEIUHE, TypU3Ma H
apyro, Tpeba O0OjeqMHUTH YYECHHKE, LUJbeBE, NPUCTYIN IUIAaHHpamby M METOJe

cinpoBohemwa nonutuka. [lorpeda 3a ycrnocraBbambeM OBAKBUX MPHUHIMIIA Y KPEHpamby
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MOJIMTUKA OJPKUBOT pa3Boja y HaBEACHHM oOO0JacTUMa CE€ MOXE YOUHTH U Yy

Mel)yHapoaHUM CTpaTEeIIKUM JTOKYMEHTHMA U Y IhHMa IPOKIAMOBaHUM HaueIuMa.

buanhunu, nutnpajyhu HagaxHyT roBOp UPCKOT MHUHHCTpaA 3a KynTypy, Majkna 1.

Xwurunca (Michael D. Higgins) nonaje cnenehe:

»XHUTHHCOB apryMEHT O MI'PHU je MOCeOHO BaXKaH KaJjia ce€ TOBOPU O OMACHOCTH Jia Ce
rpajioBH MOJAKO MPETBOPE Y TEMATCKe apkoBe. buito Ou MHCIMpaTHUBHU]jE U KOPUCHHU]E
NOKYILIATH, Ka0 ITO XUTUHC MPeJIake, IOHOBO OTKPUTH JAUMEH3H]Y YKUBaba U UTPE y
rpajioBUMa, Ja OHHM HE IPEJCTaB/bajy CaMO MCKYCTBO IIOTPOLIKBE M OPHKIBHBO
IPOU3BEJICHE U CLICHCKHU IIOCTAaBJbEHE KOMepLujasiHe 3a0aBe, Beh OpUrnHaIHO HCKYyCTBO

KpeaTHBHOCTH U TIpolieca CTUIlakha HOBHX 3Hama M oTkpuha (Bianchini, 2004, ctp. 10).
1.1.2. KyaTypHHM U KpeaTUBHHU KJacTepu

KyntypHuM W KpeaTHBHHM HWHAYCTpHjaMa, YMETHHIMMA W TPOAYICHTHUMA je
NOTPeOHO Ja ce rpynMuIy, Kako O OMJIM NPENo3HATJbUBHU, NPUBYKIN MAXbY ald U
Kako OM, y NMOBOJbHOM aMOMjEeHTY, Kpo3 pa3MeHy HMH(popMmaluja U 3Hamwa, rnosehanu
KpPeaTUBHOCT U eKOHOMCKY edukacHocT (Evans, 2009a, Mercer, 2006) 1 oBa o/uiika je
3a pe3yJTar uMajia CTBapame KyJITypHUX, KPEaTUBHIX YeTBPTH U KJacTepa. Y OKBUPY
KpeaTuBHE EKOHOMHje — EeKOHOMHja HJieja, MCKYCTBa, JU3ajHA, OpPraHU3allMOHUX
KOHIIeTIaTa, KyJATYpHM M KPEaTUBHU KJIACTEPH Cy IOCTAJM JI€0 HOBOT, BHIIET HHUBA
peanu3alnyje MOJUTHKA, I/Ie€ HHUje BUIIE CaMO I[UJb OpraHU30BaTH MaHU(ecTaluje u
norahaje Beh U cTBOpUTH (U3NYKKM MUJbE 32 KYJITYPHY NPOAYKLHU]Y U KPEaTUBHOCT
(Mommaas, 2004). Knacrepu cy npumep €KOHOMCKE capaame, Ha (GOpPMAJIHU WM
HeopMaJHM HAYMH, ca TOJECJHLEHUM PU3HMKOM, pa3MEHOM HMH(OpMaIfja U COLUO —
ekoHOMCKOM MpeskoMm (Evans, 2009b) u ox mHX ce OueKyje Ja MOry Ja CMambe
TPOIIKOBE TOC/IOBama. Kimactepu ce MOTy OpraHu30BaTH CIIOHTaHO — ,,.bottom up®
MOJIENl WJIM HAacTaTH Kpo3 IUIAHUpPAHY HHTEPBEHLH]Y WM IOJACTHIAJHY TOJIUTHKY

npxase — ,,top down® mozer.

EBanc u lllo moBe3yjy TepMUH KYJITYpHUX KJacTepa ca 4eTBPTUMA KYJITYPHUX U
KpeaTHBHUX HWHIYCTpUja, HaBojehm na cy KyiaTypHa NPOAYKIH]ja W WHIYCTPH]CKU
KJIacTepu OJMCKH 300T €KOHOMCKHX TPEIHOCTH, pa3MeHe HHOpManuja ¥ 3Hamba,

3ajeTHUYKOT HACTyma Ha TPXKUILNTY, OOHOBE M MOHOBHE YNoTpebe crapux rpaleBuHa,

49



noBehamba KOMIIETATUBHOCTH, CMamemha TPOIIKOBA Yy TOTJIEAY 3€MJBHINTA U pajHe
cHare, Mamer 3ay3eha 3emspuinTa u hopMupama npemnosHaTpuBor uaentutera (Evans
& Shaw, 2004). llusseBu pa3Boja MOACTHIIAKBEM KYJITYPHUX M KPEaTHBHHX KilacTepa Cy
yemnthe ycMepeHu Ha COIMjalHy KOXe3U]y U ypOaHy pereHepalujy, Hero Ha JOTPHHOC
pa3Bojy kynrype (Pratt, 2009b, ctp. 11). Knactepu cy opranusaimona ¢opma Koja
MOX€ J]a TOTIIOMOTHE €KOHOMCKY OOHOBY, moBeha 3armocineHocT, JoHece 3Hambe U HOBE
MoryhHOCTH 3a Mpeay3eTHUKE, WU Ja Kao IpuiaroisbuBa Mpexka Oyay pecypc pa3Boja
npeny3eha koja ce 6aBe MeAunjuMa 1 TexHoJorujama. Bohene cy Teopujcke auckycuje o
€KOHOMCKOM YYHMHKY KJlacTepa, a eMIHpHjCKa HCTpaKUBama ymyhyjy Aa je commo —
€KOHOMCKa JAMMEH3HW]ja, capajba YHyTap caMUX KJacTepa U ca OKPYKEHEM, OHO IITO

npejicTaBiba Haj3HavaHujy qoout (Pratt, 2009a).

VYKIJby4EHOCT, capafmba W KpPEeaTHBHOCTH Cy Mel)y HajBaXHUjUM OJJIHKamMa
KyATYPHUX M KpEaTHBHUX MOJUTHKA. KOHLENT KyJATypHHX KiacTepa 3acHHBA
YCIICIITHOCT YIpaBo Ha (hOpMHpamy APYIITBEHHUX, OPraHU3AIMOHUX W IMPOCTOPHHUX
MpeXa U TO 3aXTeBa J0OpPY XOPH30HTAIHY M BEPTUKAIHY KOOPJIMHALU]Y Y TUIAHUPALY
¥ UMIUIEMEHTAIHjH. Y TOTJely €eKOHOMCKE YCIIEITHOCTH UMa Io/IaTaka KOjH yKa3yjy Aa
KJIaCTEepH, KOJU EKOHOMCKM 3HauajHHje 3aBUCE O] jaBHMX (DOHIOBA U I/Ie Cy Mame
3aCTyNJbEHE MEIIOBUTE HaMEHe, HHUCY OJP>KUBH, JOK Cy KJIacTepH, KOJ KOjUX Cy
NPUCYTHU Ppa3IUUUTH OONMIM TpHUBpehuBama, ca M3paKEHHJOM CHELMjaTu3alljoM
MIOHYIe, KOja TPOCTUYE U3 JIOKATHUX KOMITAPATUBHUX MPEITHOCTH, UICHTHTETA MECTa U

KyJITypHOT Hacneha, 3HauajHo ycnemHuju (Evans & Shaw, 2004).

Commonor Xanc Momac (Hans Mommaas), akTUBaH y MNpakCd U y Pa3HUM
NpPOjeKTUMa BE3aHUM 3a KYJITYpHH TypH3aM, PETOHAJIHHW M OJP)KUBU pa3Boj, ca
MCKYCTBOM TIpe/iaBada Ha BuIe ¢dakynTeTa y XomaHauju, oojasuo je 2004. roqune pan
noJl Ha3uBOM ,,KyNnTypHHM KiacTepw W MOCTUHAYCTPHjCKH Tpaj: MyT Ka NpoMeHama
ypOanux xkynrypuux nommtuka““ (Cultural Clusters and the Post-industrial City:Towards
the Remapping of Urban Cultural Policy). ¥ yBomHoMm neny paaa ayTop je 1a0 OCHOBHE
OJIpe/IHULIE Be3aHEe 3a KYyJTypHE KJacTepe, y CMUCIY cajpikaja, MpocTopa KOoju ce 3a
IBUX KOPUCTE U HaYMH HHXOBOI HacTaHka. /[aje cucTeMaTn3oBaHO Mperiesl OCHOBHUX
aKTHBHOCTH KOj€ C€ JelaBajy y Kiactepuma (KyJaTypa WIH KyiaTypa W Jpyre

AKTUBHOCTH — TypH3aM, YTOCTHTEJHCTBO U CI1.), OCHOBHE THIIOBE MPOCTOPHUX (HOPMH Y
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KOjUMa ce T€ AaKTUBHOCTH JeimaBajy (camocrojehw 00jeKTH, BEIMKH KOMIUICKCH,
YETBPTH WM MPEXKE JIOKAaIMja) U HaYMHA HACTaHKa (CIIOHTaHO — HedopMaaHe rpymne

WJIM Kao Hjieja MeHalepa U IJIAHCKH — UJeje ypOaHuX IUIaHepa).

MomMac je y CBOM HCTpaxHBamy, KpO3 IWCKYP3UBHY aHAJIM3y INpPUKa3a0 MeT
CTy/AHja cJy4yaja XoJaHACKUX KjaacTepa u 1o y Porepaamy (Rotterdam), Amcrepaamy
(Amsterdam), TunGypry (Tilburg) u Yrepxty (Utrecht). Kpo3 ynopennu npukas yBoau
YUTAOIa y HCTOPUJCKA KOHTEKCT, y3POUYHO — IOCIEIWYHE BE3€ y peau3alfju MeT
n00po n3adpaHux MpUMepa, WIYCTPYje OCHOBHA IPOCTOPHA PElIcHkha U CaapKaje, HAYMH
yIpaBJbamba, IITO CBE KACHUjE KOPUCTHU Jia Ha TOME I'pajJM CBOje 3aKbyuke. Momac ce
0aBM TOJHMTUKaMa pa3Boja KyJType BE3aHHM 3a IMOJUTHKE ypOO-CKOHOMCKOT Pa3Boja.
Kpo3 crynmje ciydaja peanqn30BaHHX IMPOjeKaTa W3BPIIMO j€ aHAIW3Y HAIMOHATHUX
MOJINTUKA, CTPYKTYPHUX MPOMEHA Y KYJITYPHHM HHIYCTpHjaMa, IPOMEHa SKOHOMCKOT
MOJIOXKAja TPajioBa M HOBHX (OPMH MOTpOLIHE Kyitype. OBH HpUMEpU WIYCTPY)jy
Pa3HOBPCTHOCT KYJITYPHHUX W KPEaTUBHHX TOJHMTHKA, Pa3IMYUTE METOJlE, KOje ce
MPBCHCTBCHO 3aCHUBAjy Ha KOHIICHTPAIMjU aKTHBHOCTH WM TPYIHCABY Y MPOCTOPY, a
pa3uKyjy ce€ 10 HayuHy HacTaHka (TUTAaHCKA WJIM CIOHTAaHO), (uHaHCUpama,
OpraHu30Barba, HAYMHOM YKJbyUHBama KYyIAType y ypOaHy OOHOBY H MOHyheHUM

cajip’kajuma.

Knacrep Mysejcka 4eTBpT je jenaH oJf NPBUX NpuMepa IUIAHCKM Pa3BHjeHOT
Kkijaacrepa y Porepmamy (Rotterdam), koju je mokpenytr 1990. romune oj cTpaHe
TPaJICKUX BJIACTH, ca IIMJBEM Ja ce ojada ciamka Porepnama kao ypOaHaHOT LEHTpa.
[Ipojexar je 3amouer y napyroj nojoBuHH 1980. rommue kao mpojekar ypOane
pereHepanuje o0oJa IEHTpallHe 30HE, YCMepeH Ha IMpOMEHY H3Iie[a Ipaja, pas3Boj
Typu3Ma M ca KOMEpIHjaJTHOM TOHYAOM KoOja je oOyxXBaTajla MpOJaBHHUIICE U My3€je.
Mys3ej kmacudne u  MmojepHe ymerHoctu (Boijimans van Beuningen museum),
[Mpuponmwauku mysej, JBopana ymerHoctu (Kunsthal) m  wHOBH WHCcTHTYT 32
apxtektypy Xomanmuje (Nederlands Architectuut Instituut) cy wusrpahenun y
MapKOBCKOM TIPOCTOPY, VY3 aHTaXOBAaWke IMO3HATHX XOJIAHACKHX ypOaHUCTa W
apxurekata. ¥ My3ejCKOj YeTBpPTH C€ Yy TOKYy JieTa, Ha OTBOPEHOM, OJIpPXKaBajy
no3opuirHu nporpamu. OBaj MpoOCTOp je MOBE3aH ca JYyKoM, Koja je Takohe TypucTuIKa

aTpakiyja, yJIuIoM Koja je TIPETBOPEHA Y CBOJEBPCHY ,,KYJITYpHY OCYy™, ca caapiajuma
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KyJITypHE MOTPOIIkHE, Ka0 HA MPUMEpP YMETHHYKHM raiepujama u kademma. Momac
UCTUYEC JIa OBaj Ipojekar ypOaHe OOHOBE HUjE y MOTIYHOCTH YCII€O, Ja yJarame y
,xapasep“ (hardware) — npocropHy HHGPACTPYKTYPY, HHj€ Y TOTPEOHO] MEPH IIPATHIIO
ynarame y ,,cohprBep® (software) — kynrypuy unpepcrpykrypy (Mommaas, 2004, cTp.
510-511).

Hpyru mnpumep knacrepa koju Momac mpukazyje je Dabpuka Traca
(Westergasfabriek), uaayctpujcku xomruieke u3 19. Beka, Ha 0001y ICHTpaJIHE 30HE
AmMcTepramMa, Koju je JaT Ha yIpaBJbakhe MPUBATHO] KOMITAHUJU. Y CHUTYyallMjH Kaja je
npecraia norpeda 3a paaoMm (abpuke, MpuBaTHA KOMIaHHWja HHje UMalla UHTepeca HU
CpejcTaBa Jia MHBECTHpa Y 00jeKTe, a CTame KUBOTHE CPEIMHE je oHeMoryhasaso ja ce
3eMJBUIITE aKTHBHpAa 3a M3rpajlby CTAaHOBA WM JPYTUX Ccajapkaja y Koje Om ce
UCIUTATUIIO ynaratu. ['pajacka ympaBa je (opMmupana NIpOjeKTHH TUM, KOJH j€ MMao
3ajlaTaK Jia ynpaBJba KOMIUIEKCOM U TO C€ MoKa3alio, kako Momac HaBoju, Kao cpehHa
OKOJIHOCT, jep ce 3a 7-8 ToJMHa Ha TOM MECTy pa3BHJIa YCICIIHA KyJITypHa YeTBPT, ca
OTMEHHM pPECTOpaHMMa, TEMaTCKUM OHOCKOIIOM, IPOCTOPOM 32 paj Pa3InIUTHX
YMETHHMKA, apXUTEKTOHCKMM OHMpOMMa, NMPOCTOPOM 3a (¢ecTuBasie, KOH(pEpeHlHje M
Ipyro, 3axBajbyjyhu Mmyapo BoleHOM, WEHTPAJTHOM YNPaB/balby KYyJITypHUM
nporpaMuMa, Koju je Ouo pa3HOBpCaH W OTBOPEH 3a NMPOMEHE, LITO Ce CBE ciaraio ca
aMOHMJEHTOM HE3HATHO OOHOBJHEHHX HCTOpHjCKUX 3rpana (Mommaas, 2004). I'pan je
W3HAjMJBMBA0 TIPOCTOP M MOMAarao Jia akTUBHOCTH KOj€ HUCY €KOHOMCKH HCIUIATHBE
no0ujy moTpebHa cpe/icTBa, a 3aKyMIN Cy OWJIH MOACTHUIIAHU J1a KOpHCTe cBe mocTojehe
pecypce. Y BpeMe Kaja je Momac mHcao 4ilaHaK MOJMTUKA pa3Boja KiacTepa ce
W3MEHWIA, KakKo OM ce CIpoBela PEKOHCTPYKIMja YEeTBPTU W 00e30equno aasbe
duHaHCHpame, 3rpage cy TMpojare TNpeay3uMadykoM mpemysehy. 3ampxkan je
pasnoBpcran mporpam (Westergasfabriek, 2017) u mpema KOMeHTapuMa KOPHUCHHKA
jeaHe on HajmoceheHWjUX MHTEPHET CTpaHHUIA ca HHOpMalHjamMa O TYPHUCTUUYKUM
JecThHalujama ,, T ypuctiuku caBeTHuk™ (Tripadvisor), oBa Ky/iTypHa Ye€TBPT je U Jajbe

aKTHBHA M ycnenHa (tripadvisor.com, 2017).

Tpehu mpumep koju je Momac mpuka3zao W aHAIM3UPAO j€ KYJITYPHHU KIacTep y
TunOypry, HazBan Veemarktkwartier. Kao u mperxomnu ciiydajeBu, HaJla3u ce Ha 0001y

HOCHTPAJIHC 30HC I'pada, y ONM3MHU OOHOBJHECHOT AcJia rpaaa, ca HOBUM pECTOpaHHMMaA U
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OapoBuMa. Y OJHOCY Ha MPETXOJHE MPUMEPE Pajy Ce O MambeM Irpaay, ca oko 170.000
cTtaHoBHHMKa (mTo oarosapa kareropuju HYTC 3), rme cy cemamumeceTux ToauHa
JBAZIeCETOI BeKa YETBPTH, TaJa 3acrapelie MHIAyCTpHje, HajBehuM [enoM mopylieHe.
[Ipojexar je wm3BemeH, kako Momac HMCTHYE, MPAKTUYHO ,,07] HyJe™ y HEKaJIallmboj
WH/TyCTPHjCKO] YETBPTH, KOjy OJUIMKYje MEUIaBHHA CaBpeMeHe U apxuTekrype 19. Beka.
[IpojekaT cy NOKpeHYJM KYJATYPHH MeHayepu M npoayueHTH u TunOypiuka
ymetHnuka gonmanuja (The Tilburg Arts Foundation) je Ha jemHOM MecTy OKynuia TPH
JIOKaJIHEe My3UYKe OpraHu3allije U Kymnuia jeJjad o]l objekaTa 3a notpede opraHu3aiyje
My3udkuX (ectuBana. Huje Omio myHO moTpeOHO Ja ce mojaBe HOBE UCje U Ja, Ipaj
no0uje 3HauajHa CpeACTBA 3a JaJbh Pa3BOj YETBPTH, Yy CKJIQAy Ca HAMHOHAITHOM
MOJIMTUKOM TMOJICTUIaka Mpojekara ypObane ooHnoBe (Mommaas, 2004). Kanga je Momac
pazno UCTPaXUBAE MPOjeKaT HUje OMO 3aBPIICH U CBU IJIAHUPAHU 00jeKTH HHUCY OMIIN
usrpaljenu, anu je yeTBpT Beh qo0miia cBoj 00NHK, ca BHIICHAMEHCKUM IPOCTOPOM 32
KOHIIepTE, eHTpaaHoM xaioM 3a 2.000 moceTumnana, EHTPOM 3a amaTepe YMETHUKE U
HAjPa3IMYUTHjUM MalIuM Tpeny3ehnMa KynTypHUX M KpeaTHBHUX HHIycTpuja. Jlanac
Ha MHTEpHET cTpaHuLu Tuilypra ce MoXe BUJAETH Jia je Cy y OBOj YETBPTH U Jajbe
aKTUBHHM IIEHTapa 3a amaTepe yMETHUKEe, pecTopaHum M mpeay3eha kpearnBHUX
unnyctpuja (Centrumtilburg.com, 2018). Momac oBaj mpumep cmarpa MOCEOHO
WHTEPECAaHTHUM Kao jeJaH oJ MpBUX y XOJaHAHWJU TAE C€ MPUIPEMH U H3BOHCHY
IpojeKTa MPUCTYIIMIIO Ca LIMJBEM Jla C€ CTBOPH KPEaTUBHO OKpYXXemwe, rie he Kynrypa,
eKOHOMMja U couujanHe QyHkuuje MehycoOHO nomymaBaTH, Kpo3 YKJbyUeHe H
capaJlby CBHX CEKTOpa M JpYyraddjy, XOPH30HTAJIHO OpPTaHW30BaHy capagmy U

3ajeIHUYKH paJ] JaBHUX MHCTUTYLM]ja U nmpuBaTHOr cekTtopa (Mommaas, 2004).

[Tocneamu npumep koju je Momac mpukazao je UeTBpT My3eja M MO30pHUIITA Y
VYrpexty (The Museum and the Theatre Quarter, Utrecht), mpojekar koju je ormover
HEILTO KacHMje, JAeBeneceTux roauna 20. Beka, Kaja OBE MOJUTHKE BUILE HUCY Ouie
HOBOCT. YTpeXT, aAMUHUCTPATUBHU IIEHTAp MCTOUMEHE MpoBuHIHUjE, ca oko 340.000
cranoBHUKa (oxaroBapa kateropuju HYTC 3), mo3HaT je mo UCTOPHjCKOM IIEHTPY T'paja.
[IpBu mpojekar, My3sejcka 4yerBpT (The museum quarter), xoju je 00yXBaTuo naeo
CPeImOBEKOBHOI IIEHTPa Ipaja, MOKPeHYT je cpeactBuMa EY 3a pa3Boj perumona
(European Regional Development funds), ca nuspem ma ce modoJbIa KBAJIUTET JaBHOT

mpocTtopa, moBeha TypucTHYKa M KyATypHa moHyna. Kao m apyru mpojektu ypOane
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00HOBE U OBaj MPOjeKaT je YyTUIA0 Ha MOKPEeTame 0OHOBE KOHTAKTHUX Noapydja. Jyru
neo npojexta, Tearapcka uetBpT (The theatre quarter) je ©Mao HEWITO APyraduju TOK. Y
0OHOBJBEHOM CTapoM Jely rpajaa nodetkoM 1990. Tearapcka KOMIIaHHja je Kymuia JiBe
3rpajie ¥ 3amoyesia ca pajgoM, ITO je MPUBYKIIO M JAPYre CIUYHE KOMIIaHH]je, TAKO JIa je
YETBPT HAcTaJla MPAaKTUYHO CIIOHTAHO, KPO3 capaliiby YMETHHKA M JIOKAJHE YIpaBe

(Mommaas, 2004).

OBu IpuMepH TIOKa3yjy KOJHUKO je BaKHA JIOKAIMja U PECYPCH Y CMUCITy rpal)eBuHa,
BUXOBOT M3TJIeN1a, aMOHMjeHTa U OpyKe, yJarame y HHPPacTpyKTypy U caMe Iporpame,
MOTHUBUCAHOCT, HHUIMjaTUBa, NPWIATOJUBMBOCT TPOCTOpA, OpraHu3aluje u
(UHAHCUpPaWka U J]a YCIICITHH MTPOjEKTH MOTY Jia TIOKPEHY M pa3B0j KOHTAKTHOT MOJyyYja.
Mowmac je 3akJpyduo Jia y peaau3alujyu npojekara Tpebda pazMarpaTd CBaKy CHTYaIlH]y
OCEOHO U y JIOKAITHOM KOHTEKCTY, aHAJM3UPATH aKTUBHOCTH, HAYWH OPraHW30Bama U
dbuHaHCHpama, KPaTKOPOUYHE U AyropodyHe nuibese u pesynrare (Mommaas, 2004). Cee
0BO TpeOa carienaty umajyhu y BUIy KyJITypHH, COIIUjaTHU, IPOCTOPHU U €KOHOMCKH
pa3Boj, yBaxaBajyhu 11a je CBaku ciiy4aj rmocebaH M Ja Tpak crenu(uuHa peliema.
Kpo3 mpumepe knactepa y XonaHauju apryMEHTOBAO j€ U MOCTaBHO Te3y Ja je Moryhe
Jla eKOHOMMja W Kyiarypa Oyay MmehycoOHO moxacTumajHe W Aa cy ¢uiekcuOuiHe
MONUTUKE W (DISKCUOUITHO YIMpaBibalke KiIacTeprMa OCHOB YcCIieXa, jep CTBapajy

IPEeyCIIOB Jia Ce OAroBOpHU Ha craiHe npoMene (Mommaas, 2004).

Hberosa orice’xxHa anHanuza KyJITYpHUX KjacTepa y XoJaHAHju je npuxBaheHa kao
no0po apryMeHTOBaHa, ITUTHpA C€ TUIOJOTHja KiacTepa M KOMIUIEKCAH ONHC OBHX
nonutuka (Groth & Corijn, 2005; Galloway & Dunlop, 2007; Mizzau & Montanari,
2008). Cmarpa ce ja je moka3ao ga ypOaHe TMOJMTHKE IOCTajy HEOIBOJUBE O]
KyJITYypHUX ToJuTHKa. Aytopu, kao Ha npumep @pucroH u I'mbcon (Freestone &
Gibson) youaBajy Kao BaXHO KOMILJIEKCHO TyMademe NMPOCTOPHUX U OPTraHU3aIMOHUX
TUIIOBA, BE3aHUX 32 OBE IOJUTUKE KOjeé Cy  HUHKIy3UBHE, XOPU3OHTAJIHE H
CTYMYJIaTUBHE, CJIOXKEHOT 0JIHOCA KYJATYPHUX U €KOHOMCKHX BPEJHOCTH U ynyhuBame
Ha Tpakeme pa3nuuTux perrema (Freestone & Gibson, 2004). Mowmac je mao moope
npuMepe TMOTPOIIkE W IMPOU3BOAKE KYIType U OINKCA0 CIOXEHOCT, OJHOCHO
LomeTmy (Pratt, 2009a, ctp. 1056) mehy dbeHOMEeHMMa Be3aHUM 3a MOJUTHKE ypOo-

€KOHOMCKOT pa3Boja Kpo3 KyATYypy. 3a Ipyre ayTope Cy 3Ha4yajHa U KeroBa 3anakama o
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OJTHOCY TPOU3BOJEC U MOTPOIIkE KynType U mpocropopHux (opmu (Pratt, 2008;
Lazzaretti, Boix & Capone, 2009). Kpo3 mpumMepe Koje je aHaIM3upao y CBOM paiy
»KYITYpHH KIIacCTepy M TOCT-WHIYCTPHUjCKH Tpaa: IMyT Ka MPOMEHH KYJITYPHHUX
noauTrka ypoanor passoja“ (,,Cultural clusters and the Post- industrial City: Towards
the Remapping of Urban Cultural Policy”) aprymeHToBaHO je mocTaBuO Te3y Aa je
Moryhe 1a ekoHOMH]a U KynTypa Oyay MelycoOHO MOJCTHIIajHE U J1a cy (IIeKCUOMITHE
NOJUTHKE U (DICKCHOWIHO yIpaBibamke KJIacTepuMa HEONMXOIHH. Momac je cakeo u
U3JI0’KMO OCHOBHE 3aKJbYYKE O IMpaBIMMa peaju3allfje KyJITypHUX KiacTepa, alii je U

yIO30pHO Ja ca yOIIITaBambUMa Tpeba OUTH BPIIO IMaXKJbUB U OIPE3aH.
1.1.3. KyarypHu ¥ KpeaTUBHU TypHu3am

KyJrypa je nocrana 3HayajHa 3a Typu3aM M OBO 3ajeIHUYKO JieloBamke oMoryhasa
TYPUCTHYKUM JIeCTUHAIMjaMa Jla C€ U3JIBOje y OJIHOCY Ha apyra oapeaumrTa. [IpomeHe
HauMHA XMBOTA M HOBW 3aXTEBU YTHLAIM Cy Ja j€ MOHYyAa Y TypU3My TEMAaTCKH CBE
pPa3sHOBPCHHM]A; HE MyTyjeé Ce BHILIE CaMO paau OAMOpa, Beh W pagu HOBUX 3Hama M
UCKyCTBa. 3HAuyajHO MECTO pa3BUjEHMX IMpPHUBpPEAa JaHAC 3ay3UMajy KYyJITYpHH U
kpeatuBHU Typu3am (EU Commision, 2017). Typusam je unayctpuja ca HajBehum
MOTEHIM]jajIoM, Koja y mocienmux 60 rogmHa mMa Hajpehu u HajOpku pact, ca
QYropo4HoM mnporHo3oM pacta g0 2030. roguHe, koja u3Hocu 3,8% roauiime
(UNWTO, 2016). Jenan ox mokaszaTesba 3Ha4aja KyJITypHOT Typu3Ma y KyJITypHUM
MOJIMTUKaMa je€ Ja Cy JaHac MHOre JApXaBe M TpaZoBU O0jeIMHUIM HaJJIEKHOCTH
KynType u Typusma y okBupy jeane uuctutynuje (UNESCO, 2013). Kynrtyphwu,
KpPEeaTUBHU Typu3aM Tpeba mocMaTpaTH Kao OCHOBY CBAKOT pa3BOjHOT CEKTOpaA JPYIITBA
U TO Ha pa3IUUYUTHM XHJEPAPXUjCKUM HUBOMMA OpraHM3alldje MU MPOoCTopa, Kao
MPUHITMIT KOJU MOXe Ja 00e30eau BUIIM KBAIWTET pa3Boja 3ajeTHUIIC M TI0jeTUHIIA
(Puki¢ & Vukmirovic, 2012a). Teopetnyapu y o00nacTH TypusMa, y OKBHPY
neguHHUCamba TYPUCTUUYKOT MPOU3BOJA, OCMATPajy KYJITYpHH TypU3aM Kao jelaH Of
paBHONPAaBHUX Mel)y IpyruM oOIMIMMa Typu3Ma, 3aCHOBAaHUX Ha CeUU()UUHO] TTOHYIH
— OamCKH, TPAACKHU, ceocku (pypannu), norahaju (dhecTtuBanu), HAYTUUKH, CIIOPTCKHU,
0o0pa30BHM U TIOCIOBHHM, HaKO CE€ CBH OHM MOTry I[IOB€3aTH ca KyJITypoM H
kpeatuHomhy. KpearuBHu Typusam ce mocMarpa Kao Typuszam OyayhHOCTH, KOjU Y

OJTHOCY Ha KYJATYPHH MMa y CBHM aclleKTUMa MPEAHOCTH — Kao YCMEPEH Ka MHOBalluje
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YMECTHO Ka KOH3EpBaIlWju, HA 33aj6IHUYKOM CTBapamy yMECTO MHTEPIpPETAIUju U jep

uma Behe moryhnoctu na noacruye npusarse uasecrunuje (OECD, 2014).

[MPUJIOI" 1.4: Ynopenna aHanmu3a KyJTypHOr M KpeaTuBHOr Typusma, OECD
(2014)

Kyarypmu typH3zam KpeatuBan TypHzam
Opujerranyja IIPONLTOCT 6ymyhrOCT
Excreprammje KOH3epBaITHja HMHOBAITH] a
CTpyKType IIPOH3BOJH matpopMe H canpkaju
TTpormec HHTEPIIPETAITH]a 3ajeTHHIKO CTBAParhe
CTRapame BpelHOCTH JIaHAall BPeIHOCTH MpezKa BpeIHOCTH
YeMepeHOCT BpeAHOCTH "yv3BogHO" "HH3BOIHO"
@DuHaHCHpamke J4BHO IIPHBATHO

3a eKOHOMCKH Mame pa3BHjeHe 3eMJ/be BaXXHA j€ YMIH-CHUIIA, J1a € BEIIUKHU JIEO
TYpUCTHUKUX IIyTOBama M3 3€Majba pa3BUJEHHJE€ EKOHOMHJE€ YIPaBO Ka Mame
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, IITO MOKa3yjy U MOJAIM Jia j€ yJIe0 Ha TYPUCTHUKOM TPXKUIITY
3eMaiba y pa3Bojy y nepuony 1980-2015. mopactao ox 30% mo 45% u na ce odekyje
nareu pact 10 57% y 2030. ronunam, mTo oAroBapa Opojy mpeko 1 OwiIMoH TypucTta
(UNWTO, 2016). TpaauimoHaiHe TYpUCTHUYKE JECTHHAIMjE TaHAC MMajy O30HJbHE
TakMalle y cBe BeheM Opojy HOBHMX JAeCTHHalMja M THoBehamwy MOHYJE MPOM3BOJA U
ycayra (Kumral, Onder, 2009). Ilo3uBajyhu ce Ha pe3yiraTe HCTpaKMBama BUIIE
ayTopa, Koja ce OJHOCE Ha yCMEpaBame pa3Boja HEPa3BHjCHUX MOAPYYja KPO3 CEOCKH
Typu3am, Kopuinheme TPHUPOJHUX BPETHOCTH M JIOKaimHE Kyntype, Ilarpuk Bpomep
(Patrick Brouder) 3aksbydyje mAa W TakBa TOJUTHKAa MOXKE OWUTH YCIElIHA W TMOPEN
Moryhe jeJHONMYHOCTH U jeAHooOpazHoctu jaectuHauuja (Brouder, 2012). VYV
€KOHOMCKH Mame pa3BUjeHHM 3eMJbaMa KYJITypHE W KpEeaTUBHE IMOJUTHKE Ce Hajipe
M0jaBJbyjy y 00JIaCTH TypH3Ma, TJI€ C€ MPUPOJIHU, KYIATYPHU U JbYACKH PECYPCH, Y3
MUHUMAJHA yjarama, MOTy UCKOPUCTUTH Kao /10 KOMIApaTUBHUX MPEIHOCTH. AU TO
HUje OTPaHUYMIIO YTHIIA] OBOT, MOKeMO pehu ,,rmo6amHor moKpeTa™ U 'y 3eMibaMa Koje
HeMmajy (uHaHCHjcKe MOTyhHOCTH 3a IUTaHMpamke BEIMKUX IpojeKaTa IojaBbyjy ce

MPUMEPH CIIOHTAHO HACTAIMX KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX YETBPTH.
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Cvatpa ce Ja je KYJTYPHM TypH3aM KOMOATHOWIAaH ca NPUHUUIHMA U
HM/beBHMA OJP:KMBOI pa3Boja U Ja y JOyXeM I[epuoay Moxe 00e30enuTu
KOHTHHYaJTHH €KOHOMCKH Pa3Boj, aJIK Ja KOJ pa3Boja MaCOBHOT U €KO TypU3Ma MOTY Ja
CE OYEKYjy HEraTMBHE IOCJIEIUIIC 110 KUBOTHY cpeauny (Gale & Hill, 2009). UNWTO
je, y by KOHTpOJIe YTHIIaja OBE MPUBPEIHE IPaHE Ha COLMjaTHU Pa3BOj, JOHENA je
1997. romune Jlexmapanujy u3z Manwmnre (UNWTO, 1997). Kako Ou moacrakim
NO3UTHBaH M MHUHUMH3UpAIM HEraTUBaH YTHIA] pa3Boja Typu3Mma, 77 3eMaiba je
MIOCTUTJIO JIOTOBOP Ja je, m3mely ocranor, moTpeOHO: mojapkaTh Behe ykibyueme
JIOKAJHHX 3ajeIHUIIA Y TUIAaHUpahe, UMIUIEMEHTAIN]y, MOHUTOPHUHT U MIPOIICHY Ipoleca
crpoBohea TONUTUKA Y TYpH3My, OMOTYhUTH CBUMa TPHIUKY 32 €KOHOMCKY W
COLIMjAJIHYy YKJBYYEHOCT W HANpEeAaK, 3aIITHTY JIOKATHHUX KYJITYPHHX BPEIHOCTH H
UHTETPUTET 33jCJHHIIA, IPETIO3HATH YJIOTY JbYJICKOT pecypca U YCIOCTaBUTH JyTOPOYHE
mporpaMe 3amolubaBama JIOKATHOT CTAaHOBHHINTBA ca BEehWM ¥ TIO3UTHBHUjUM
yuemrhem eHa, MIIaJINX ¥ CBUX MapTUHAIM30BAaHHUX TPyIa H 00paTUTH MOCEOHY MaKIby
Ha crpoBohewme Arenne 21, y muby 3amTUTEe KyIATYpHE W TPUPOJHE OaliTHHE
(UNWTO, 1997). BaxHo je 3anaxabe /1a KpeaTHBHOCT MMa COLIMjalHy AUMEH3HUjY U Ja
y Typu3My, Kpo3 MOHY1y UCKYCTBa M aKTUBHO yuerrhe, 10J1a3u 10 y3ajaMHOT JIeJIOBamba
U pazMeHe u3Mel)y MmoceTHola U JIOKallHe 3ajeHHIIE, MOjeInHAlla, PA3HUX COITH]jaTHUX

cTpykTypa u uactutyija (Kumral & Onder, 2009).

Kao mTo cy ce KyaTypHe MOJIUTUKE pa3BUjaie Ka GOpMU KpPEaTHBHUX, TAKO j€ U
OpBOOUTHU KYATYpPHH TypHu3aM J00HO TmoceOHy QopMy, KpeaTUBHH TypHU3aM.
KyJarypHu Typm3am ce OJHOCH Ha IMyTOBama Koja MpY’Kajy UCKYCTBO NMPBEHCTBEHO
BE3aHO 3a Kyiatypy. KpeTuBHM Typu3am, 3a pa3iuky OJ KyJITYpHOT Typu3Ma KOjH je
npe CBera MacHuBaH, YKJby4yje KOPUCHHUKA U HyM Behy pa3HOBpCHOCT u nckycTBO. OBaj
pa3Boj TypH3Ma IpeMa KpeaTMBHOCTH M UCKYCTBY Kao MPEIMETY MOTPOILIHE OMHCaA0 je
Puuapac 2001. rogune (Richards, 2001, nutupan kogq Mommaas, 2004). TTomynapHocT
OBHX TIOJIUTHKA je Uy TOME IITO Ce cMaTpa Ja Typu3aM U KyJITypa MMajy 00OCTpaHO
KOPHUCTH, J]a Cy 00jeKTH KyJIType OTpeOHH a OM MPUBYKIIM TYPHCTE a ca APYyre CTpaHe
NPUXOJ] KOjU C€ OCTBapyje oA TypuszMa oMoryhaBa naseu paszBoj kyntype (Richards &

Wilson, 2007b, ctp. 3).
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Hanac typuctu odekyjy Behy MOHYIY pa3IMUUTHX Ho0apa W yCiayra M MOCeOHO
HCKYCTBA, IITO CBE MOXKE Jla CE€ 3aCHMBA Ha j€JAMHCTBEHHMM JIOKAIHUM CBOjCTBHUMAa
MOKe Ja o0e30enu pagHa Mecrta 3a Behu Opoj jbyam 1 Behu puxo/1 3a 1eny 3ajeJHuILy.
YOp3anu pa3Boj TypusMa W OopOa 3a TMO3WIM]y Ha TPXKHUINTY JOBEIH Cy 10
crienyjanu3anvje u aeuHucame TypUCTHUYKE MOHYJIE IpeMa BPCTH M TEMHU MyTOBamba
amu u npeMa 3axteBuMa nocebnux rpymna (Rinschede, 1992; Weidenfeld, 2006 kox
Dinis, 2015), ka0 Ha mpuMep BEPCKH, BUHCKH, TaCTPOHOMCKH, ,,XO00HM" ¥ APYTH OOJIHIIN
KyJITYPHOT M KpeaTHBHOT TypusMa. Kako nmosehame norpaxme y Typusmy 3axrteBa Behy
NPOJYKTUBHOCT, TPpaXXe Ce HAYMHU Jla C€ OHA OJPXKM Ha MOTPeOHOM HHUBOY CTATHUM
yHarpehuBameM, HOBHM MPOM3BOAMMA WJIM MPOHAIAKECHEM HAaYyMHA Ja Cce
TPaAUIIMOHAITHY ITPOU3BOAM U YCIIyre TOHYAE Kao jeAMHCTBEHO UCKYCTBO U TO CBE HUjE
moryhe 6e3 sokanHe kpearusHocTr (Kumral & Onder, 2009, ctp. 1441-1442). Jlokanna
KpPEaTHBHOCT M OOMYAjH TI0CTAjy PEIMET UCTPAKUBAA Y MTOTPA3H 32 KOMITAPATHBHUM
NPEJHOCTHMA, Ka0 pecypc KOjH ce, Y MPUIPEMH CTpaTerdja U MpojeKara y TypusMy,
UCNHTYyje U TOpeAM ca MOHYyAOM Yy peruoHy. MonrtaHapu (Montanari) u Cranuhu
(Staniscia), Ha mpuMmepy pypalHOr TypusMa y ceBepHo] Wramuju, 3akipyuyjy na y
3aBHCHOCTH O] HAYMHA TIPOU3BO/IIHE, XpaHa MOXKE OUTH KYJITYPOJIOIIKA OJIPETHHIIA KOja
U3/[Baja JIOKAJHY 3ajeIHUIly U HEHY TYPUCTHYKY TOHYIy W Koja MOXe na Oyne Ieo
PETMOHAJHOT pa3Boja M Ja Typu3aM, 3ajeJHO Ca OPIraHCKOM IIOJHONIPHUBPEIHOM
HPOU3BO/IEOM YHHH pa3Boj oxpxkuBuM (Montanari & Staniscia, 2008, kox Kumral &
Onder, 2009). ITorpara 3a HOBHUM HCKYCTBUMa HHUje ()EHOMEH KOjH je Be3aH caMo 3a
Typu3aM, TIOB€3aH j€ ca CBUM JAPYrUM OOJMIIMMa oOJMopa, 3abaBe H YOIIITE
MOTPOIIAYKO APYIITBO MojicTuue cBe Beha ouekuBama (O’Dell, 2005). O'/len (O’Dell)
Kaxke J1a 1e(puHUCATH 1ITa je ,,MCKYCTBO* HHj€ JeJHOCTaBHO, OHO j€ JINYaH, CyOjeKTUBHU
JOKHBJBbA], Y OBOM CIyd4ajy JOXHBJba] OHOTA LITO j€ MOHYhEHO Kpo3 moceOHa MecTa,
My3eje, MPOAaBHHUIIE, CIIOPTCKE JBOpaHe, MapKoBe, ypeheH mejcax, pasHe TypUCTHUKE
aTpakiifje, KOju CBU IPEICTaBJbajy MPOCTOPHY OpraHU3allljy MaTepujalHe KyJIType y
¢ynknuju typmsma. OBO HasWBa ,lIejca)keM HCKycTBa™ (€Xperiencescapes) u Taj
TEPMUH YBOJHU Ka0 MPOCTOPHY OJPETHMILY U Ka0 UCKa3 II00ATHUX yTULAja, TIO YIieay
Ha aHTpomosiora Apjyna Amamypu (Ajrun Appadurai), xoju je yBeO TEpPMHHE Kao
,Memujanpocrop® (,,mediascapes®), ,.erHompocrop® (,.ethnoscapes®), ,,umeompocrop*

(,,ideoscapes), ,,bunancujckunpoctop” (,,financescapes“) wu ,,TexHHOMPOCTOP™
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(,,technoscapes®), ca muibeM 1a uctakHe yTuilaj MHTEpHaIMOHANHOT KanuTaina (O’Dell,

2005).

Manu TpanoBH W ONIUTHHE, KOjU HUCY HA TJAaBHUM TYPHCTHYKHM MpaBLHUMa U
HEMajy pecypce Kao Behw TrpamoBH, MOTy Ja C€ H3JIBOjeé IOCEOHOM, , HHIIA*
TYPHUCTHYKY MOHY/IOM, KOja OJAroBapa JIOKaJHMM pecypcuma. OBo cy cnenmduyaan
BUJIOBU TYpH3Ma, 32 KOj€ C€ KOPUCTE Pa3IMYUTH Ha3UBH — TEMATCKH TypHU3aM, TypH3am
CIeLjaTHUX MHTEPECOBamba, CEJICKTUBHU OOJIMIM TypH3Ma, AITCPHATHUBHU OOIHIH
Typu3Ma U Apyrd; neUHUIM]e HUCY MPEIU3He aIh Ce Paau O HOBOj 00JACTH, y CBHM
OWTHUM eJeMEHTHMa Pa3IMYUTO] O] MACOBHOT TypH3Ma, KOja ce 3aCHHMBA M Pa3BHja Ha
’KeJbU 32 HOBHM HCKYCTBOM, JIOKQUIUTETUMA U ayTEeHTHYHHM Tpou3BojaoM (JoBaHoBHA,
2015). ¥ KOHTeKCTy pa3Boja pypaJHHX MoJpydja NpuxBaheHO je TieauiuTe aa je
pa3Bujame TYPUCTUYKE IOHYAE MamUX pa3Mepa, MO MPHUHIUIY ,HHUIIA™“ TypuU3Ma,
Ipe/CcTaBba MOJUTHKY KOja je y CKIIQAy ca MPUHIMIIMA OJPXKUBOT Pa3Boja, Y MOTIETy
COIMjaJTHUX YMHMJIALA, 3AIITHTE >KUBOTHE CPEIUHE, AOK Cy y IOrJexy €KOHOMCKOT
yTHllaja nojesbeHa munbera (Dinis, 2015). V oBuM cpeanHama umMajy Behe miaHce 3a
yCIIeX MPOjeKTH KOjU CE 3aCHMUBAjy Ha MambUM MMOYETHUM yJlaralbuMa | /1€ CTAHOBHUIIH

Mory J1a 00aBJbajy MOCJIOBE y TypU3MYy Kao JONYHCKY J€JIaTHOCT.

VY ommTeM KOHTEKCTY, CABPEMEHH ypOaH! Typu3aM KapaKTEepHIIy Pa3HOBPCHOCT U
unauBuayaausanuja (Gospodini, 2001) koju Mopajy OUTH KpeaTUBHU U MOJCTULAJHU
(Boerwinkel, 1995, uutupan kox Gospodini-a, 2001, ctp. 929). MoTuB TypHCTyUYKOT
NyTOBaWka j€ y TpaXkelky HEeYer HOBOT U y IMPHUBPEMEHOM OJCYCTBY M3 COIICTBEHE
CBaKOHJICBHHIIE, INTO C€ MOXE IIOMCTOBETUTH Ca IMOTParoM 3a AayTeHTHYHUM
nckyctBoM. OBaj MOTHB c€ MOXe Je(hUHUCATH Ka0 KOHIIENT ,,aHTU-CTPYKType™, KOJH CY
omrcanu Tapuep (Turner) u Koen (Cohen) — xao apyru ,,CBET, OPraHHU30BaH OKO
Jpyraudjer HeHTpa M Kao KOHIENT ,,KOHTPAacTPYKType™, Kojy je ommucao JIeHrkuk
(Lengkeek) — kao apyraumjy peanHoct, Koja ce apyrauunje onaxa (Turner, 1973; Cohen,
1979; Lengkeek, 1975, kox Gospodini, 2001). 3a TypucTe NPUBIAYHOCT IMOCELY]Y
UCTOPU]JCKHU JICJIOBH TPaJIoBa U KYJITYPHO Hacjele anu u TeMaTcKu MapKoBH, Kao Ha IIp.
JusHuneHa. ApXUTEKTOHCKO Haciele, Koje YMHHU TpagoBe pa3IMuUTHM, IpPEACTaBIba
CYNPOTHOCT CBYJIa IPUCYTHUM JTU3aJHEPCKUM TpeHA0BUMA. JICHTKUK je 1a0 3aHUMJBHBO

TyMademe — 1a Op3e mpoMeHe KojuMa CMO H3JI0KCHH M PallMOHaIN3aIlHja Kao MPUHITUTT

59



CaBPEMEHOT JIPYIITBA M3a3MBajy HOCTAITH]Y 32 OHUM IITO j€ MPOIILIO T1a U 32 OHUM IITO

ce mehe necutu (Lengkeek, 1995, xon Gospodini, 2001).

Pa3zymeBame muTamka ayTEHTHYHOCTH BE3aHO j€ 3a BUIIE TOjMOBA: HJICHTHUTET,
3ajeTHUIly, KBAJIHMTET, KOMYHHKAIM]y, TpHUKa3HBamke, IMepleniujy, ,ClUeHy  u
,lIocMarpada‘“, iCKyCTBO, IPOMEHY, Pa3JIMYUTOCT U CJIUYHO, Y CABPEMEHOM KYJITYPHOM
KOHTEKCTY. AYTEHTUYHOCT j€ jeIMHCTBEHA, M3BOPHA OJJIMKA WM CKYI OJUTHKA HEKOT
Opranm3Ma, MpeaMera, WCje WU IMojMa. AYTCHTHYHOCT Y KOHTEKCTY KYJITYpHOT H
KpEaTHBHOT TypU3Ma YHHE COIMjaIHA OJHOCH, OOMYaju W MPOCTOPHHU HMCKA3 HAaYMHA
JKUBOTA, KOJU CE€ OMa)kajy Kao M3BOPHH WU jeAMHCTBeHU. M3 obnmactu Typusmosoruje
notuye jeana of Moryhux neduHuIja OCHOBHUX O0JIMKA HCIIOJbaBamka ayTEHTUYHOCTH

(Laliberté, 2005), koja kaxxe 1a ce ayTeHTHYHOCT HaJla3u y:
- HCKYCTBY O JIpyraudjeM HauMHY KUBOTA,
- JIOXHMBJbAjy O UCIIOJbABAIY MICHTHTETA Hapoia WM oJpelene 3ajennuue,

- oOuyajuMa M Tpaauluju — MOryhHOCTMMa YBHMJAa Yy DPa3IUYUTOCTH KYJITYpeE,

KYJITYPHO UCTOPH]CKO Hacielhe, ncTopujy U UIEHTHUTET,

- TMOHYIU Koja oAyJapa oJl Tjo0alHO IOCTaBJbEHUX CTaHJapja a KOju He

0J/IT0Bapajy JIOKAJTHUM yCJIIOBUMA U 00MYajuMa,
- KBaJMTETY MOHYJIe/ UCKYCTBA.

CoumoJio3d M AHTPONOJIO3M AYTEHTHYHOCT AcPHUHHUITY Kao OJHOC ,,CICHE™ U
LlocmaTpada®, rme noctoju oapehenu crenen mehycoOHe mHTEpakiuje y oapehenom
KOHTEKCTYy, IITO IO0jaM ayTEHTHMYHOCTH YMHHM JIOJaTHO CIOXKEHUM M JI0 cajla HHje
NOCTaBJbeHA 33/10BOJbaBajyha Teopuja Koja OM o0jacHMIIA UM MOCTaBUIIA KPUTEPUjyMe
ayrentuyHoctu (Caneen, 2010). Jluckycuja 3an0ounmbe MOYETKOM MIE3AECETUX TOAMHA
20. Beka, kaga je bopcrun (Boorstein) y cBojoj kmusu ,,The Image” (1964) usneo
MUIIJBEHE 2 MACOBHHM TypH3aM YTHYE Ha CTBapame BEIITAYKe PEATHOCTH U Ja je
MOTPOIIAYKO IPYIITBO JIOBEJIO IO TOTra Jia C€ TYpPUCTUMa YHPUIMYYje CIHUKA KOjy OHH
yHarpen ouekyjy (Boorstein, 1964 kox Caneen, 2010). Koxen (Cohen) je kpajem 80-ux
TOAMHA JIBAJICCETOT BEKa H3HEO MHIUBEHE Ja ayTeHTHYHOCT He Tpeda CTporo

neUHUCATH U MIPETBOPUTH Y MY3€jCKU €KCIIOHAT, /1a C€ OHA MEHa M J1a OHO LITO JaHac
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CMaTpaMO HeayTeHTUYHHUM, Kpo3 BpeMe Moxe mocratu ayrentiuuHo (Cohen, 1988, kox
Caneen, 2010). Banr (Vang) je aecerak roauHa kacHuje mpoiupuo Xjyuucosy (Huges)
aHaJIM3y O AayTeHTHMYHOCTH, cMarpajyhm nma je 3a IocMmarpada meplieniyja
ayTEHTUYHOCTH YCJIOBJbEHA MPETXOJAHUM 3HameM M ouekuBamuma (Vang, 1999, kon
Caneen, 2010). Ca acmekTa cOIMOJOTHje BakHA je Mel)ycoOHa MHTEpakiuja JIOKaTHE
3ajeJHHIIC U TYPHCTA, TJe Ce Tpake HAYMHHM JIa Ce, y CKJIAAy ca MPUHIMIIUMA OJPKHBOT
pa3Boja (United Nations, 1992), ytuiaj Ha KynTypy JOKajaHE 3ajeTHUIIC MUHUMHU3HPA,

OJIHOCHO CTaBH Y OKBUpE KOjU Cy 3a Ty 3ajeauuiy npuxsatsbusu (Dallen, 2002).

Caap:xkaj ayTeHTHYHOCTH Y CMUCITY HEHOI IPOCTOPHOI M3pa3a Hajla3uMO y OHOME
IITO YMHU JIOKAJIHY KYJTYpYy U JIOKaJHY 3ajeHully. Mose ce pehu na 3ajeqHuily 4uHe
MECTO ¥ JbYJIU U HUXOB HauMH xuBoTa. XancoH (Hanson) u Xunep (Hillier) cmarpajy
na ,,JJOKaJTHa TPOCTOpHA CTPYKTYpa OjpakaBa ,,KyJTypHe  KOJOBE y KOjuMa oOpacuu
MOHAIIaka, APXUTEKTOHCKU CTHII — JIeKOp U Mop(doJoruja usrienajy kao ia cy CBU y
mehyonnocuma®  (tutupanu  kox  Hillier, Burdett, Peponis & Penn, 1987).
AYTEHTHYHOCT MOXXE Jla C€ IOocMarpa Kao Wjaeal, BHCOKO BPEIHOBAH KBAIUTET
unpuBKuaye u rpyna (Vannini & Williams, 2009). AyreHTHYHOCT je ,,MeTa y TOKpeTy*,
kako kaxe [lerepcon (Peterson, 2005, nutupan xkox Vannini & Williams, 2009), He
MOX€E C€ TayHO ONUCaTH M TMOJUIOKHA je mpoMeHama. Tpeba nomatu jaa cy u
cuMOONTMYKa 3HaYeHha W MOPYKE 3HAYajHU 33 Pa3BOj KYJITYpHOT TypHU3Ma U Ja MOTY
Ooutu moBe3aHu ca ayreHTHuHouthy. KynTypHe u KpeaTuBHE MOJHUTHKE y pa3Bojy
rpazoBa 00yxBaTajy M CTBapame Ke/beHe CJAHKe O HEeKO] NeCTUHAIMJU y LHJbY
nosehama NPHUBIAYHOCTH 3a WHBECTHMIIMjE, KPEaTUBHY KJacy WIM TYpUCTe, KpoO3
BHU3YeIHa, jesnuka cpeactBa u nopyke. Yapic Cannepc [Iupc (Charles Sanders Pierce)
je neduHucao TpH Kiace cuMOOJa: UKOHWYHM 3HaUM (Ha mp. gororpaduje mo3HaTUX
MecTa), MHAECKCHU 3HaIM (Ha Ip. MpHKa3uBame BEIMKOr Opoja Typucra Koju nocehyjy
HEKy JeCTHHAIMjy Cce€ TMperno3Haje Kao TOTBpJa aTPAaKTUBHOCTU TOT MeCTa) H
CUMOOJIMYKH 3HAIM (KOjU Cy apOuTpakHH U cTBap KoHiensyca) (Jafari, 2000). Kpo3 ose
TPU OCHOBHE KJlace CMMOOJIa Ueje WU MOPYKEe MOTY OMTH HEMOCPETHO MCKa3aHe KPo3
crBapHe o0jexte. Kesun Jlunu (Kevin Lynch) camky rpaga omucyje Kao CIIOKEHHU
(eHOMEH, aKTMBHO HCKYCTBO YCJOBJbEHO OKpYKEHeM, norahajuma, MPETXOAHUM
HCKYCTBHMa, TJI€ Cy BaXXHU ,,CTATHYHHU €JIEMEHTH * (Tpal)eBUHE) U MOKPETHHU EIEMEHTH

(Jbyou) W ,UUTJBMBOCT® — TPYNHCAHOCT MPOCTOPHUX €JIeMEHaTa U KpeTama Yy
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npeno3HatibuBuM obpacimma (Lynch, 1960, ctp 2). AyTEeHTHYHOCT U HICHTUTET Cy
MIOBE3aHU TIOJMOBH KOjU MPOU3MIIA3€ U3 MPETO3HATIBUBHX, JEJMHCTBEHUX, IPYIHCAHUX
IPOCTOPHUX M COLMjaIHUX oOpa3alia M KpeTama M KOjU Cy IOAJIOXKHHM MpOMEHama.
Paznukyjy ce y ToMe IITO MAEHTHTET MpeJICTaB/ba AMHAMHUYAH COLMjaIHHU MPOU3BOL,
Mame IOAJ0XKaH IMpPOMEHaMa Yy OJHOCY Ha AayTeHTUYHOCT, JIOK j€ ayTEeHTUYHOCT

,»CIIHKA", . Ipe/IcCTaBa*, Kojy uMa mocMaTpad o 00jeKTy ocMarpama.

Kox pas3Boja KyATypHOT M KpPEaTHBHOT TypHU3Ma IOKa3yje ce Ja ayTeHTHYHOCT
MOHY/Ie, MaTepHjaJIoT ¥ HEMaTepUjaTHOT MCKa3a, uMa cBe Behu yrtuiaj Ha mpodpur. 3a
€KOHOMHCTE ayTEHTUYHOCT j€ OHOJIMKO BpeIHa KOJIMKO JOHOCH MPHX0/a, a TO BOAM JI0
TOTra Ja, MMOCMAaTPaHO TPXKHIIHO, AyTeHTUYHO IIOCTaje OHO LITO MOTPOILIAYM HAjBHIIE
tpaxe. To mpommpyje nepUHUIN]Yy ayTEHTUYHOCTH Y TIOTIYHO JPYroM HpaBily U OHa,
ca TMO3WIMje EKOHOMHCTa, MOopa Ja oOyxBaTta M KBAJUTET W HAYMH TOHYAE —
Npe3eHTalyje y LUbY IOCTU3amba KOMIIETaTUBHOCTH. Jlanmmbepre cmarpa na ,,cuBe
30HE, Kako Ha3WBa NpuiarohaBame IMOHYJIE NpeMa 3axTeBUMa TypH3Ma Kao
UHIYCTpHje, MOTY OWTH TPUXBATJEUBE CaMO YKOJHKO TMPOIYKYjy BHCOK KBAJIUTET
(Laliberté, 2005) u TakBO IiIeIuIITEe MPEACTaB/ba TPAKEHa KOMIPOMHUCHOT pelieHha
u3Mel)y 3axTeBa TPKHUILTA U OUyBama BPEAHOCTH 3ajenHulle. buanhunu ckpehe naxmy
Ha ()eHOMEH KojH je omnucao amepudku Teoperuyap [lopu Punep (George Ritzer) u koju
je Pumep (1993) wnHasBao ,MekmoHanmuzainuja“, oOmMucyjyhn mpakTHUYHUH MOJEIN
MOCJIOBakha KOJU HYyIW e(UKACHOCT, Op3WHY M CTaHAApJAHY YCIYTy KIHjeHTUMA.
buanhunu npenos3Haje uctu peHOMEH y yMHOXKaBamby MecTa Koja HyJe NpeaBHIUB
JOXKHMBJbA] W HMCKYCTBO M KOja CByJa MCTO H3IJIeNajy; TO Cy CaApKaju KOjU Ipare
KyJITypHE W KpeaTHBHE IOJINTHUKE pa3Boja TpajioBa: MYITHIUIEKC OMOCKOINH, KyTIJIaHE,
TEMAaTCKH PECTOPaHM, BEIMKH MPOAAjHA MPOCTOPH M OH CMarpa Jla THM MeCTUMa
HEJI0CTaje Pa3HOBPCHOCT U MOTYhHOCT HCTpaXKuBama U OTKPUBAamba, KA0 IITO Cy HYAWIH

TpaaUIIMOHAITHY [IEHTPHU eBporickux rpaaosa (Bianchini, 2004).

Tpxumre je 3acuheHO MyNTUIUMIHpPamEM (Cepujcka PermpoayKIdja) HCTUX
obpazama (mykcy3nu puzopt y Typckoj, Erunty, Maypuiujycy u ¢i1.) 1 moTpeOHO je
MOHYIUTH CIEIU(UIHOCT, OJHOCHO pa3sHOBpCcHOCT aectuHaruja (Richards, 2006). YV
OJIHOCY Ha TPOOJIEM CEepUjCKE MPOU3BOAE TYPUCTUUKHUX JCCTHHAIM]A, TIOCTaBJha CE

NUTalkEe J1a JIM je caMma KyJITypa JOBOJbHA J1a CTBOPH pa3iuKy Mmely aecTuHanujama.
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I'per Puuapsc u [lynuja Buncon (Greg Richards & Julia Wilson) cmatpajy aa Huje u na
je ympaBo TO JIOBENIO IO Pa3BOja KPEATHBHHUX TOJUTHKA U KOHIICNTAa KpEaTUBHE Kiace
(Richards & Wilson, 2007b). KpearmBHOCT y Typu3My, Kao MU y KYJTYPHUM
NOJUTHKAMa YOIIIITE, MOCTaje MPEJAMET MPOU3BOIAKBE M IMOTPOLIHE M TO j€ JIOHEIO
BEJIUKY MPOMEHY y OJHOCY Ha TPAAMLMOHAIHU MOJIEN TypHU3Ma, KOjU CE€ 3aCHMBAO Ha
IPUPOJHUM MOTOJHOCTHMA 33 OJIMOP, 3a0aBy U pekpeannjy. JJanac ce cBe BHIle Maxme
ycMepaBa Ha TYPHCTHYKY TOHYIy KOja HYIM HCKYCTBO Kao IMPOU3BOJ, Kako Ou ce
JIECTUHAIIM]E Pa3JIMKOBaJe U MOIJIC Jla NMPUBYKY TYpUCTE M OBaKBa MOHyna uMa Behe

MoryhHocTH 512 Oy/ie jeTUHCTBEHA.

Moxe ce cmarpatd Ja MAacoBHA MNMPOM3BOAIKa W MOTPONIKA YIPOXKABAjy
JeIMHCTBEHOCT, HHTETPUTET OPUTHHAJIA 14 YaK U IMPaBO HA CI10001aH n300p. Mumbema
AHTPOIIOJIOTAa TI0 OBOM NHTalmy Cy INOJeJbeHa, Ha npumep, bopctun (Boorstein) u
I'punByn (Greenwood) y pa3Bojy MacoBHOT TypH3Ma BHIE CTBapame BEIITAYKE
pealHOCTH M cMatrpajy ra HeratuBHuM, Jok Mek Kanen (Mac Cannnell) cmatpa To
JIeJIOM MOJIEPHOT JIPYIITBA U caMUM TUME npuxBatibuBo (Boorstein, 1964; Greenwood,
1977, Mac Cannnell, 1976; kon Caneen, 2010). O6a riemumTa cy TayHa, MaCOBHU
Typu3aMm je Je0 AaHallher HauMHA XKUBOTA, KOjU jeé BHCOKO OpPTraHHW30BaH y IUIbY
epuKacHOT paja, UCXpaHe, peKpeanrje, cio00HOT BpeMeHa M OJMOpa U TaKBE BPCTE
MyTOBama HYJEe KOHTPOJHMCAHO MCKYCTBO. 3aHMMJBMBO j€ Jla C€ KPUTHUKA KYJITypHUX
MOJIUTHKA ¥ KPUTHKAa MAaCOBHOT TypH3Ma TOCie ceaamjeceTux roauHa 20. Beka Ha
CJIMYaH Ha4MH MEHajy, 10 caBpeMeHor, npeosnalyjyher raenumra ga cy To peHOMEHU

MOJIEpHOT JIpYIITBA KOje Tpeda MPUXBaTUTH.

VY KOHTEKCTY KyATYPHOT M KPEaTHBHOI TypHU3Ma ayTEHTHMYHOCT MMa J[Ba CYNPOTHE
CJIKE, ca jeHe CTpaHe — HMCTUHUTOCT, W3BOPHOCT, BEPOJOCTOJHOCT a ca Apyre —
BEUITAYKU CTBOPEHA CJIMKa IpeMa moTrpedama M 3axTeBuMa Tpxuimra. HujenHo He
MOX€E OWTH HCHYHEHO Y TMOTIYHOCTH, 300I HCTOBPEMEHOI JIEJO0Bama CI0KEHUX

COIHOJIOIIKHUX, CKOHOMCKUX U ITPOCTOPHUX ITpoIECa.

Y6p3anu pa3Boj TypHu3Ma je MoJICTaKao TEOPHjCKE TUCKYCH]je O OPKUBOM TyPU3MY.
[TocToju 0o0ja3aH na MAacOBHM Typu3aM MOXXE Jla YTPO3U H3BOPHE BPEIHOCTH Mambe
pa3BHjeHUX TOJpYyYja, KoOja OJUIMKY]y TPHPOAHE BPEAHOCTH, ayTECHTHYHA JIOKAJHA

KyJITypa U HayuH >KMBOTAa M TO j€ TMOJACTaKJIO HJEje O aJTEPHATUBHOM TYpHU3MY,
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3€JICHOM TypH3My, Typu3my Maior obyxsata (Soft, small-scale tourism), exo Typusmy u
cimuno (Jafari, 2000). Exo Typu3am je TpoOMOBHUCAH O] CTPAHE TYPUCTUIKE UHIYCTPH]E
U JIp)KaBa, Kao OJP)KHBAa aJlTePHATHBA MACOBHOM TYpU3MYy M TpEJICTaBjba T'PaHy
Typu3Ma koja riaobamHo mma HajBehm pact (Gale & Hill, 2009) u 3acHuBa ce Ha
OPUPOJHUM pPECypcuMa, JIOKaTHUM OJUIMKaMa Iiejcaka M OYyBaHHUM BPEIHOCTHMA
ouoctepe. M mopen paznuuutux AePUHHI]A MOTY CE M3/BOJUTH Kao TJIABHE OIJIMKE
eKO TypusMma: 1) mpHUpoJHE BPEIHOCTH NPEACTaBIbajy OCHOBHHU PECypc, 2) YCMEpEH je
Ha eJyKalujy, 3) UCKYCTBO KOje je JIe0 TOHYJE U YIpPaBJbamkbe NPUPOIHUM PECYPCOM
Tpeba Na mpaTv mpHHIHIIE OApKUBOT pa3Boja (Weaver & Lawton 2007, kox Gale &
Hill, 2009). Ox oBor o0yiMka Typu3Ma ce O4YeKyje Ja TOMPUHECEe 3alITHTE MPUPOIHUX

BpPCOHOCTH, pa330jy JIOKAJIHC ITPUBPCIAC U HOBChaI-Ly APYHITBECHEC OATOBOPHOCTH.

Ogze je mat mperyies; OCHOBHUX OJJIMKA KyJITypHOT M KPEaTUBHOT TypU3Ma, Koje Cy
Be3aHe 3a MOTryhHOCTH, MPEJHOCTU U MOTpeOHEe MpeayclioBe pas3Boja OBE MPHUBPEIHE
rpaHe. YodaBa ce Ja Cy cC€ NpOjeKTH M IUIAaHUPAWkE pPa3Boja Typu3Ma H3MEHUIU
MOCJEIBUX TOANMHA, Ja C€ OBaj CEKTOpP MHTEH3MBHO pPa3BHja M Jla CYy CE€ MPOMEHUIIH
3aXTeBU Koje Tpeba UCIYHUTH, Y KOHTEKCTY TJI00aIHUX IMPOMEHA U pa3Boja KYJITYpPHUX
u kpeatuBHux nonutuka. [lerep bepuc (Peter Burns) je y com pany ,llnanupame
typusma — tpehu Haunu?* (Tourism Planning a Third Way?), no3usajyhu ce Ha Buie
HCTpaXMBamka, 3aKJby4HO Ja YOOMYajHH HAUMH TJIaHUpama y Typu3My, KOjU je Ha3Bao
,JECHU, MOKe fa Oyzie ycremaH y morjieay nosehama O6poja TypucTa aiu Ja HE MOXKe
Jla JONpPUHECE Pa3BOjy LMBWIHOT APYIITBA M COLMjAJIHUM IpaBHMa, a Ja ca Jpyre
CTpaHe pa3BOj TypH3Ma ca MpeHarjiIalieHoM 3allTUTOM MPUPOJIHUX BPETHOCTH, KOjH je
Ha3Bao ,,JICBM HAUMH', MOXe 1a Oyne ¢uHaHcujcku Heycrneman (Burns, 2004, ctp. 24).
H3mehy oBa mBa pasnmuuta mpuctyna bepHC mpemnaxke Apyraudju KOHIICTITYaTHU
okBHp, ,,tpehn Haumua™ (Third Way), xoju je mpomoBucao I'mmenc u 3a xoju bepHc
Cyrepuille Ja OJroBapa IOCTKOJOHHJAIHUM U MOCTKOMYHUCTUYKUM 3eMJbama Yy
MpoIlecy MPOMEHE TOJUTHKE W E€KOHOMH]Je, KOje Ce JelIaBajy TMOJ JaKuM YyTHIajeM
nporeca rnodbammzarje (Burns, 2004). Amumyp u JIm3napesuh ckpehy nmaxmy 1a cy
Bepuc, rosopehu o mimanupamy y Typusmy u JlaByau, y CBOM pa3MaTpamy HOBHX
npaBana ypOaHHCTHUYKOT IUIAaHHpama, CKOPO HMCTOBPEMEHO yKaszanu Ha [uiaeHcoBy
UJIe]y ¥ MPUMEHHUBOCT HETOBOT MIPUCTYIIA, KOjU j€ Ha3Bao ,,Tpehrl HAYMH, y Kpeupamy

MIOJINTHKA Y 3eMJbaMa Koje Cy y MPOIeCy CTadmiIn3alije EKOHOMHU]E U CMambeha HUBOA
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cupomarirsa (Burns, 1999, 2004; Davoudi, 2000, xox Alipour & Dizdarevic, 2007).

['unenc je nao cnenehy neduHUIHjY:

,»Ipehr HaYMH ce OJHOCH Ha KOHIICTIT MUIBCHA U KPEUPamba MOJIMTUKE KOJUM Ce
COlMjaJiHa JEMOKpaTHja IOKyIlaBa pa3BUjaTH W INPHIATOMUTH CBETY, KOjU Ce
CYIITHHCKH TPOMEHHO HOCIEIbHUX JBe WK TpU JeueHuje. To je Tpehn HauuH y
CMHCIY TOKyIlIaja Jia ce MpeBazule cTapu HPUCTYI COLHjalHO] AEMOKpPATHjU U

Heombepanuzam. (Gidddens, 1998, str.26).

Amunyp u Juznapesuh ommcyjy ,,Tpehn HaumH® Kao MoJen KOju MMa 3a IHJb
OJIP’)KMBH Pa3Boj; Koju 0OyxBaTa MpoOIeC, y KOjeM Y4eCTBYje JIOKAJIHA 3ajeIHUIIA, Cca
KOHTPOM Ha JIOKAJJHOM HUBOY M CTaNHO Npahewme W mpuiarohaBame Yy OJHOCY Ha
MOCEOHOCTH TIOJMTUYKOT M COLHUJAIHOT OKPYXEHa; cMarpajy je y CKiIaay ca
poMeHaMa y MPHCTYIy IJIaHUpamy, Koje Tpebda Ja MOMUPH IPOMEHEeHa OUYeKHBamba 1

HoBe notpebe (Alipour & Dizdarevic, 2007).

bepHc je, 00jeIMHUBIIN HEKOJUKO HCTpa)KMBama, OMUCA0 JBa CYIpPOTCTaBJbEHA
NPUCTYIIA y TUTAHUPay TypHU3Ma, IJe je jeJaH YCMEpEeH Ha COLHUjallHU pPa3Boj a APYTH
Ha pa3Boj Typuctuuke unaycrpuje (Todaro, 1997; Bull, 1991; Hoogvelt, 1982, 1997,
kox Burns, 2004). OBoM MeTOIOM je XTeo Ja HWCTAaKHE HepelieHe CYNpPOTHOCTH H
HarJiacu Jla OHe Mopajy OuTH y 1enoctu cxBaheHe, y KOHTEKCTY OJP>KMBOT Pa3Boja,

Kako OM ce MOTrao MPUMEHUTH HOBHU MIPUCTY TJIAHUPADY.
[TPUJIOT 1.5: ,,bunonapHu norien Ha mIaHupame y Typusmy, bepac (2004)

BHITIOJIAPHH ITPHCTVII INTAHHUPAILY ¥V TYPU3MY

"JleBu mormen - Pa3oj mpBa" "JlecHu mornen - TypH3aM mpBo”
OIpIKHE PasBoj VeMepeHo Ha Pa3Boj eKOHOMH]E
Typmzam - cucTem TyprsaM - HETyCTPHja

Typmzam - KyITypa Typisam - moTpomnrma

Momepar CBETCKH CHCTeM T'moGamr3artija

Hepaspujemoct Momepmmsartija

Yemepeno na maxcumuzuparee mpacuiia,
Yemepero na pazsoj nezasucrux, paznuyumux Hyoefut yobuydjri npoy3eod.
Oecnmnarija. fite - 00pcie pazeoj, yeknafien XomMo2eni306aH npouzeo0, 3aeHCaH, cd
ca TOKATHOM 3ajedruyjorm. OCHOGHO HUMARE  YIHEBUMA WIAHEPd KOJit He NOZHATY TOKATHE
Koje nokpehe pazeoj; "uimna mypuzam Modxce  RPUTHKE 1L Y CKIA0Y Cd UHIMEPHAWUOHATHOM
oa Ham donpunece a 0a Hav ne Hayou'". IYVPUCTTHYUKOM HHOYCIIPUJOM.
XOJMCTHUYKH EKOHOMCKH
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Cumbonnuky, ca JieBe CTpaHe y Tabelu je MpUKa3aH MPUCTYII KOjH je Ha3Bao ,,IIpBo
pa3Boj* M KOju MMa 3a IIJb Ja MPOOJIeM ocMaTpa XOJUCTHYKH, Ja OMOTyhu OAp»KUBU
Pa3Boj 3ajeTHHILIE, I/Ie CE TypHU3aM II0CMaTpa HCTOBPEMEHO M Kao 1ocebaH CUCTEM H Kao
neo kynatype. OBaj Mozen moapasymMeBa MOJEpaH CUCTEM JPYLITBEHOT YCTPOjCTBA KOjU
je CympoTaH TJIOOATMCTHYKOM, TIIe Pa3BOj] HHje IWJb caM MO ce0H, YCMEpEeH U Ha
nepudepHa noapydja, ca HE3aBUCHUM TYPUCTHYKUM JECTUHALIMjaMa U T je yKJby4YeHa
JIOKaJIHA 3ajeJHHLA U JIOKAJTHA 3Hamha, Ha HAuMH Ja TypH3aM JOIPUHECE 3ajeTHIIHN a He
na joj Hayau. Ca necHe cTpaHe y TaOeny Cy 1Mo UCTHM IHTambuMa HaBEACHU MPUHIINIH
MoJiella KOju je Ha3Bao ,, Typw3am MpBO M KOjU je OMUCA0 KAo TPHUCTYN TOe Cy
Haj3HAYajHUJU LUJBEBH E€KOHOMCKOT pacTa, ca TypU3MOM Kao JelIOM WHAYCTpHje U
HOTPOLIAYKOT JAPYHITBA, Y TIJI00ATM30BaHOM JAPYIITBY, ycMepeHomhy Ha pa3Boj
HEHTpaIHUX JeJI0Ba, MOJIEPHHU3AIU]Y U TJe je b Ja ce y mTo je moryhe Behoj mMepu
pammpu tpxkumre (Burns, 2004, ctp. 26). Hase uctu ayrop, passujajyhu ['mmeHcose
MOCTaBKe, MpeJiake MOJEN IUIaHUpamka KOju UMa TPHU KJbYyYHE TO3WIHje, Koje Cy
HEOIXoAHe Ja O6u mpuctyn Ouo ycnemad. IIpBo je HEONXOAHO Ja ce YYMHM peajiHa
npoleHa MOryhnx TNO3WTHBHUX YTHIIaja M TpoOiiemMa, a JPYro Ja ce MpHUXBAaTH Ja
IUTAaHUPake UMa HEIOCTAaTKE W JIa jeé MOTPeOHO caryiefaTd ITa TUIaH MOXKE a IITa He
MOYKE Jla eIy WM NPeABUIN U Ja je Jajbe HEeONMXOoJaH cucTeM npahema mpuMeHe u
pesynTara 1uraHa. bepHc, mopen MpeTHOCTH KoOje cMaTpa Ja OBaKBO IUIAHUPAE Y
TYpU3My MOXe€ JOHETH, aHAJIM3Upa M HEJIOCTaTKe MPEUIOKEHOT MPUCTYIIA, MOCTaBJba
NUTalke J1a JIU IJIaH MOKE Jla pellld cBe MpobiemMe U Jia Ju je Moryhe mpeno3Hatu cBe
OuTHE ydecHHKEe M 00e30eauTH MmoTpedaH HUBO HUXOBE YKIbYUEHOCTH Y peau3aluju
IUTaHa W J1a, MaKO OBaj KOHIENT TPaKH MHOTO MTPOMEHa, MOKe OUTH MYT Ka OJPKHBOM

pa3Bojy (Burns, 2004).

[Tpumemyjyhu bepHcoB KOHIIENT Ha MpUMEPY MoJleNa TUIaHUpamka TypusMa y bocHu
u XepueroBunu, Anunypu u JuznapeBuh HarjamaBajy J1a ce MOJeN ycMepaBa Ha
IUTAaHUpamke MPOCTOpa, ca CBeOOyXBaTHUM MPHUCTYNIOM KOju Tpeba Ja TMOMHUDPH
HeycarjlaleHocTd u3Mel)y eKOHOMCKOT MHTepeca M 3allTUTE MPUPOTHUX BPEAHOCTH U
o0e30emu yjemnaueH pa3Boj peruona (Alipour & Dizdarevic, 2007). Monen
npeJcTaBiba CleA Mpolenypa M IMporeca, KojuM Tpeda Ja ce MOCTUTHY MOCTaBJbEHH

IUJbEBU U TO3UIUOHHUpAKE TJAaBHUX YYECHHKAa ca YTBpHEHOM YyJIOroM |
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onrosopHouihy, rie HUje IVIaBHU IIMJb TPUBPEIHU pacT, Beh odyBame U yHamnpeheme

NPUPOJHUX BPEAHOCTH U BPEAHOCTH JIOKAIHE 32je/THUIIE.

Hctn aytopu Cy NpPOBEpUIH MPEIJIOKEHU MOJET TaKO IITO Cy MOCTABHIN
KpPUTEPHjyMe KOjHUM C€ MOXKE YTBPAMTH Jia JIU Cy YCIOCTaBJbEHE IMPOIEaype MpoIech
MOJIeIIa U JIa JIM Cy TJIABHU YYECHHIIM YKJbYUCHH M Ha KOJU Ha4MH. 3aKJbYYHIIH Cy Ja je
CJIO’KEHOCT IJIaHUpama Typu3Ma, Ka0 U MOTYhHOCTH 3a BEroB pa3Boj MPEro3HaTH, alu
Ja HUCY W TNpoOJieMH BEe3aHU 3a JyropoyHe TOJHUTUKE, Ja y CHCTEMY, Tle Cy
pa3HOpOAHE KYJITYpHE 3ajelmHulle W (parMeHTHCAaHE WHCTUTYIH]E, IOCTOjU
HEepa3yMeBame MPUPOJC Typu3Ma M Ja Ce HEJIOBOJHHO IMO3HABAKE JTUHAMUKE TYypH3Ma,
npuUpojic ¥ MoTpeda, OApaswiio Ha IUIAHUPAEE MPOCTOPa U H3/IBAjabe TYPHUCTUYKOT

POM3BOJIa Y OJHOCY Ha pernonane moryhunoctu (Alipour & Dizdarevic, 2007).

Mogen nnaHupama y TypusMy, Koju bepHc mpeanake, mpoucTtuue U3 Teopuje
ypOAHUCTHYKOT IUIAaHUPamka, a CAAPKUA U EIEMEHTE MAapKETHHIIKOT MO3UIHOHHpAha
npou3Bosna. OBo je mpumep rue, mehy pazaumuuTuM o6jJacTHMa, Koje KyITYpHE H
KpeaTuBHE MOJIMTHKE MOBE3Y]y KPO3 3ajeJHUUKE MPOjeKTe U TEOPHUjCKHU pajl, 10Ja3u 10
npeHoca u nmosehama ykymHOr 3Hama, IMTO JONPUHOCH IIEJIOBUTOM CarjelaBarby

npo0iieMa U BbUXOBOM pEIIaBamby.

1.2. Kputuka KoHlUenTa KyJTYPHUX H KPeaTHBHHUX NMOJHUTHKA

Kag cy kyntypHe M KpeaTHBHE MHOJHMTHKE ypOO-€KOHOMCKOI pa3Boja IpajoBa y
NuTamy, NPUCYTHA j€ MOJIeJbEHOCT Ha 3arOBOPHHMKE M HUXOBE MPOTHBHUKE. EBaHC
youaBa Ja je MI0OaJHO NpPUCYyTaH MPOMOTEPCKU IOKPET KOJjU HMa YIOpHINTE Yy
Hekonuko Teopuja (Evans, 2009a), 3ampaBo ce MOry Npeno3HATH aICOTYyTHH
OPOTHBHULM, AafCOJyTHH 3aroBOPHULM M OHHM KOjU ce Hamaze usMelhy OBHX
CYyNpOTCTaBJhCHUX CTpaHa, KOJU HE oja0allyjy ajid KPUTHKY]y OBE IOJUTHKE, W3
pa3IMuMTUX MO3UIMja U ca Pa3INuuTUM apryMeHTuMa. OCHOBHU MpaBLU KPUTHKeE
KYJITYpHUX M KPEaTUBHUX MOJIUTUKA CY: KPUTHKA KOHIENTAa, TOCTaB/beHUX Teopuja U
IBUXOBUX HeIocTaTaka WM pe3yJraTra y HBHX0BOj npuMeHd. Kox jaerasbHHjHX,
UJbAHUX HCTPaKMBama JEJHOT O] YMHHMOIA WM MOjMa MOBE3aHOI ca KYJITYPHUM H
KpEeaTHUBHUM TIOJINTHKaMa, IOCEOHO OHWUX KOjU Cy TOBE3aHH ca YTHIdjeM Ha

NOjEeTHUHIIA U 3ajeIHuIly, ayTopu ckpehy naxmy (Markusen & Gadwa, 2010, Grodach,
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2011, Woronkowicz, 2016), umajyhu y BHIY CIO0XEHOCT IOJHUTHKA M JICIUKATHOCT
IBbUXOBOT YTHIAja, HAa HEJOCTaTaK MojJaTaka W JPYTUX HCTPaXHBama, Koja Ou
omoryhmuiia nopeheme 100MjeHnx pe3yiTaTa U Ouia OCHOB 3a JIOHONICHE IMOY3/IaHU]UX

3aKJby4akKa.

Kputnka caMor KOHUENTa ce 3aCHMBA HAa KPHUTUIM HJICOJIOTHjE IMOTPOLIAYKOT
npymrBa. OCHOBHO TMOJIA3WINTE j€ Ja C€ pagud O CYIITHHCKOj MPOMEHU Koja HMa
HEeTaTHBaH YTHUIQ] Ha CIO0O0TY JIMYHOCTH U MICHTUTET, JIa OHA IMPEJICTaB/hba OrOJHEHO
npeoOpakaBambe MOTHBA 3apajie Ha KylITypHe (opMme, T1ie KynTypa ryOn ayTOHOMH]Y U
HoTpoIay, yMecTo cybjexra mocraje mocraje objekar (Adorno & Rabinbach, 1972).
Hctu aytopu y CBOM TEKCTy KPHUTHKYjy mnoucroBehuBame ,,BUCOKE YMETHOCTH H
MOIyJIapHe YMETHOCTH, KOje Cy BEKOBHUMA Ca Pa3joroM OWIIe OJBOjeHE; cMarpajy aa
YMETHOCT TYOH 3Ha4aj y cJI000/IHOj KPUTHIM JAPYINTBA, Ja OBaj KOHIEHT MPEICTaBIba
OTPOMHY BpPEIHOCHY IPOMEHY, KOja JeXyMaHU3yje W Ha BHIIC HUBOA MCHA YJIOTY U
1oJI0Xkaj cBakor mojeauHna. llle3meceTux roanHa JBajeceTor BeKa OBa KPUTHKA T'yOH
Ha aKTyeJTHOCTH, Ca COIMjaIHUM MOKpETHMa >Ke€Ha, MIIQJNX W I10jaBOM OpTaHU3aIija
nocBeheHNX 3alITUTH )KUBOTHE CPENIMHE, KOJU Cy C€ MIACHTH(HUKOBAIH M KAa0 KYITYPHH
MOKpEeTH U Taja je Beh 6110 ounseHo Ja cy KyaTypa, APYLIITBO U €KOHOMH]ja TOBE3aHU
(Bianchini, 1993, xon d’Ovidio, 2016). Kputuky came cymTuHe ynoTpede KyiaTrype u
KPEaTUBHOCTH 3aMEHHJIO j€ Pa3MaTpame MOTHBA U HAUMHA HbUXOBE IPUMEHE, 11a CAMUM
THUM H [IPUXBATakbE OBUX MOJMTHKA, IITO JOBOJIH JIO TOTA JIa CE OHE ITOCMAaTpajy Kao JIe0
JaHac Heu30eXHe CTBAPHOCTH, KOja c€ HE MOXe HU3MeHHTH Beh camo mocToju
MoryhHOCT Aa ce yunHu OosboM. Jleo McTpakuBama M yrno3opaBajyhux 3amaxama ce
oceOHO OJTHOCH Ha YCMEPEHOCT Ka MPOPUTY U IUPOKO MpuxBaheHOM HeonnbOepaTHOM
KOHIENTY, KOjU j€ 4eCTO Yy IMO3aJuHHU KyJITypHUX M KpeaTuBHUX mnoiutuka (Gibson,
Klocker, 2005; Gibson & Kong, 2005; Peck, 2005; 2011, xox Borén & Young, 2012),
M0jeTHOCTaB/bEHO cxBaheHMX, I/ie HHXOBM KpeaTopH, ca JIpyre CTpaHe, 3amepajy
HAy4yHO] JaBHOCTH Ja HE JONPUHOCH KOHCTPYKTHBHO CBOjUM Kkputuhkama (Borén &
Young, 2012). Bukepu cmatpa aa cy IMJbEBH €KOHOMCKOT pa3Boja y KyJATYpOM BOlEHO]
yp0aHoj pereHepanuju y CylmTHHU CYIIPOTHH U HE KOPUCTE KYITYPHOM pa3Bojy, ajld Ja
UMAK JJOHOCE KOPHUCTHU jep MOACTUYY MHCTUTYILHjE KYJIType Nla ce YKJbyue y ypOaHe
noautuke (Vickery, 2007). Tomac bopen (Thomas Borén) u Kper Janur (Craig Young)

HaBojichn OpojHE ayTope, yKa3yjy Ha CTepeoTHIHEe (opMe KyITYypHUX W KpEaTUBHHUX
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MOJIMTHKA, KA0 Ha MPHUMEP yJarame JpKaBe y BEIHKE MPOJjEKTe BE3aHE 3a YMETHOCT H
3a0aBy W Ja Cy TH IpojeKTH mpuxBaheHe oj cTpaHe ,,ypOaHUX enuTa™ JOK Cy APYTU
O0JIMIIM KPEaTUBHOCTH, O3HAUCHHM Kao JIOKAIHHU, HEJOBOJPHO MHTEPECAHTHH 3a IIUPY
nyOJIMKY WM WCYBUIIE aBaHTap/HH, 3all0OCTABJbEHH WJIM HMCKJbYYECHU U3 3BAHHMYHUX
NOJUTHKA, IITO YaKk MMa edekaT cy3omjama kpearuBHocTd (Borén & Young, 2012).
OBo bopenoBo u JaHroBo 3amaxkame WA€ y HPUJIOT pa3MaTpamy OAPKHUBOI pa3Boja
MamkbHX TPaJoBa W OMIITHHA WU MambHX, JOKAJTHUX NpOjeKaTa Ha HaYMH KOjU HE OW,
MAaCOBHOM IPOU3BO/IEOM, MOTPOLIKHOM M TOJ MPHUTUCKOM 3aXTEBa 3a MOCTU3AHEM
€KOHOMCKE JOOWTH, YTHIA0 Ha CJI000Iy JIMYHOCTH W KPEATHBHOCT. Y OJHOCY Ha
KPUTHUKY MAacOBHE TPOMU3BOIEC W MOTPOIIKHE KYJIType MO3UTHBHO je Ja Heke (opme
TpaXKe W MOJCTUYY AKTUBHO ydemihe OHUX KOjU Cy IOTPOIIAYd, Maja OCTaje HIaK
NUTAalkEe KOHTPOJHMCAHOT YIpaBibatba M Behe MoOryhHocTH yTuIaja Ha JIMYHOCT H
3ajenHuily. KpuTHke KOHIENTa KyJTYpHUX W KpEaTHBHUX TOJUTHKA Tpeba ma Oymy
MOJICTHIIA] 33 M3HAJIAKEHE HAUMHA J1a CE caM KOHIENT HaArpaay, na u u3MeHu. Taj he
Ce TPOIEC CUTYPHO JelIaBaTH, W3 JIBa pasliora, MPBO — OCHOBA ycIiexa M jeAHa Off
OJJIMKa OBHUX IMOJHMTHKA j€ Yy CHOCOOHOCTH NpuiarohaBama, APYro — Yy JbYACKO]

UCTOPHjH UJICje U KOHIICTITH JPYIITBA Ce BpeMeHOM Memajy (Skinner,1969).

Moxe ce youuTH Ja c€ YMHHOLM, KOjU C€ M3HOCE Kao MPEAHOCT U JIONPUHOC
KYJITYpHUX W KPEaTHBHHUX MOJUTHKA, HCTUIY U Ka0 MECTa KOja MOTY UMaTH HETaTHBHE
nocyeauIle, OMIIo 1a ce MocMaTpajy Kao CyIITHHCKH HEJOCTAIM HITH TPo0IeMu KOju Cy
MIOBE3aHU Ca pa3yMEBamEM KOHIIENTAa M MPHUCTYNOM pealn3aluju noiutuka. Jlok ce
KYJITypHE MOJUTHUKE BUJE Ka0 MOI'YhHOCT 3aIlITUTE IpaJnuTeIbCKOT Hacneha, yno3opasa
ce Jla OHE MOTY JIOBECTH JI0 H-E€TOBOT KOpHUIlINermha Ha HAaYMH KOjU he yrpo3uTH OCHOBHE
BPEIHOCTH; Ca jeJIHE CTpaHE OBE ce TOJWTHKE BHIe Kao MoryhHoct moBehama
COLIMjaJIHE TIOBE3aHOCTH M YKJbYYEHOCTH, CaMOHMCIOJbaBaba M CaMOIOoy3/ame
NOojeIMHIIA M 3ajeJJHHIIE, a ca Jpyre ce ckpehe Mmaxkma Ha COLMjATHY IMOJEJBEHOCT U
yeHTpudukanujy; ynarame y Beluke o0jekTe M MaHudecranuje ce HUCTHYE Kao
MOJICTHIIA] €KOHOMCKOT pa3BOja, ajld TAaKBE BEJIIMKE MHBECTUIIM]E CMamy]y yjarama y
Jpyre, Mamkbe eKOHOMCKHU UCIIaTHBE jaBHE HAMEHE, Kao IITO Cy 37PaBCTBO, 00pa3oBambhe
U CoIMjasiHa 3aITHTa; ypoaHa oOHOBA M IU3ajH MOTY OUTH JI€0 jauyama HIECHTHTETa U
AayTeHTUYHOCTH, YCIEIIHU KPEaTUBHU KYJITYPHU MPOJEKTH MOTY OWTH MOJCTHUIIAJHU 3a

JIpyTe MpOojeKTe, alk CBE TO MOXE JIOBECTH JI0 IMOHaBJhamka Beh BuheHnx oOpazana uin
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JI0 TIPETEXXHE 3aCTYMJbEHOCTH jelHe WM ABe HameHe. L{uibeBu paszBoja KyaType MOTy
OWTH y CyNpOTHOCTH Ca LUJbEBUMA €KOHOMCKOT Pa3BOja, )KUBOTHE CPEJUHE U OOHOBE
IPOCTOPa M YECTO C€ IPU BPETHOBAY YCICIIHOCTH IMPOjeKaTa MCTOBPEMEHO HCTHUIY
Mel)ycoOHO CyNpOTHHM acrieKTH, Kao Ha mpuMmep JO0OUT Kpo3 MapTHUIMIANK]y HACYIpOT
pearpudukanuju (Evans & Shaw, 2004), mro je meaoM MOKyIIaj Aa ce MPHKAXY
pe3yiTary Ha MpHUXBAaTJbUB HAa4YMH, a JEJIOM peajHa CJIHKa CIOXKEHHX OJIHOCa U
¢eHOMEHa TMOBe3aHMX ca KYIATYpHHM M KpEeaTHBHUM IONWTHKaMa. J[Ba mpaBma
KyJATYPHUX ¥ KpEaTWBHHUX IIOJIMTHKA, YyJlarame y KyiarypHe norahaje u ynarame y
o0jexkte kyntype bumanhmHEM mOBe3yje ca OCETJPMBUM NHTalkEM YCIOCTaBJbamba
YPaBHOTEKEHOT OHOCA M3Mel)y MOBPEMEHHUX aKTUBHOCTH M OHUX O] KOJUX CE OYEKyje
Ja Tpajy Oy’e BpeMe M cMarpa Ja je CYIITHHAa y caMOM IPHCTYIy y Kpeupamy
NOJIMTHKA U J1a, HA IPUMED yiarame y KyAaTypHe fnorahaje, y3 oarosapajyhy u qocienny
KYJITypHY HOJHMTUKY, MOKe OUTH OAPIKHBO, JIOK yJIarame y CKyIe 00jeKTe, KOju ce He
KOpHCTe Ha oJroapajyhu HauuH, Moxxe Outu Heoapskuso (Binachini, 1993, kox Garcia,
2004). OBo 3anaxxame yka3yje Ha 3Ha4aj peajHe npoueHe moryhnocrn u npodiema,
Ha 3Hayaj u30opa Merosna M Mojena Koju he oaroBapatu KyJITypHUM U KPEaTUBHUM
NOJUTHKaMa W ToTpedama 3ajelHulle W JPYruX Y4YeCHWKa W KOPHUCHHKA KYyJITYpHE
uH¢pactpykrype. EBanc u Illo, y ananu3u mnpojexata KyiaTypHe oOHOBe y Benmkoj
Bpuranuju, ucTH4y HHUXOBE MPETHOCTH M YMO30paBajy Ha HEJOCTATKe, MOped OHHUX
KOjU ce yoOMuajHO yodaBajy, HaBOJE Ja MPETeKHa 3aCTYIJbEHOCT jeJIHe HaMEHE MMa
HeraTHBaH yTHIla] Ha 0e30eHOCT y MPOCTOpY M Jla HEJOCTaTaKk pa3HOBPCHHUX OOJIMKa
npuBpehuBama U (UHAHCHpama IMpojekaTa MMa 3a nocieauily Behy OceTsbUBOCT Ha
npomene Tpxkuiira (Evans & Shaw, 2004). beprc yka3yje Ha mapagoKc y CIpoBOhemy
nokymenta UNWTO u3 1994. rogune, y HallMOHATHUM M PErMOHAIHUM MOJHUTHKaMa
pa3Boja Typu3Ma M CHpOBOhEHE€ MPHHIMINA YKJbYYEHOCTH jaBHOCTH; HPENOpYyKe O
dbopmupamy yrpaBHHUX Teja, Koja he ce cacTojaTw o MpeACTaBHHUKA JIOKATHE yIpaBe
OJITOBOPHUX 3a pa3Boj TypH3Ma, MPHUBATHOT CEKTOpa, JIOKATHE 3ajeHUIIEe, BEPCKUX H
JpyTUX 3ajeJHHIla U OpraHu3aluja, ce y MpakCH pealu3yjy Tako, Ja ce CKOpO YBEK
CBOJIM Ha MCITymaBame (opMe M Jla ce ynpaBHa Tena (OpMHpajy O] IMpeICcTaBHHUKA
yIpaBe W IpHBpene, mMTo He oMoryhaBa ga ce o0e30enu 3acTYIJBEHOCT Pa3IuduTHX

uHTepeca u nuibeBa (Burns, 2004).
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VY nuteparypu ce moceOHO MCTUYY KPUTHKE TEOpHje O KpEaTUBHO] KIAcH, Koja je
M3a3Bajia HajBUILE peakifja U MaXmkE y CTPYUHO] jaBHOCTU. [IpOTUBHUIM OBE TeopHje
TBpIe Aa je dnopuna Gpopmupao 3akbydKe Ha OCHOBY MCYBHIIIE MOjeTHOCTAB/bEHOT
NMPHUCTYNA, Ja HUje KOPUCTHO oAroBapajyhe momaTke, 1a He MO3HAjE TOBOJBHO MPEIMET
UCTpaXXUBamka U J1a, MMajyhu cBe HaBEJIEHO Yy BUY, TEOpHja HUjE O]l 3HAUYaja 3a HAYKY H
na je He Tpeda je HekpuTHuku npuMemuBatu (Tomuh, 2013a). Pugapnac u Bunconosa, y
KOHTEKCTY MoTpede aa ce mpoHal)y HOBU MOJIeNU pa3Boja rpanosa, OopuanHy Teopujy
HA3UBajy JOTHYKHM e€KCTPEeMOM; HABOJIC Ja KPEaTUBHOCT KAao MOKPETay rpajgoBa HHje
HOB (eHOMEH, Jla je Teopuja pe3yaTaT MPEeHArIameHOr AaKaJAeMCKOr MpHCTyIa
nutamuMa passoja apymrsa (Richards & Wilson, 2007b) u ckpehy naxmy Ha KpyKHY
JIOTUKY — Ja Teopuje ymyhyje Ha To na TpeOa pa3BHjaTH KpeaTHBHY Kiacy, Aa O ce
npuBykia kpeatuBHa kiaca (Richards & Wilson, 2007a). Kpatke cmarpa aa ce
KOHIICTIT KPeaTHBHE KJIace 3aCHMBA Ha CaMOMJIANIM3aliju oApel)eHnx enura u 1a ce o
OBOM KOHIIENITY FOBOPY Ha HAYMH KOju Moxe fAoBoautH y 3admyny (Kratke, 2011, ctp.
1).

KpuTnke eKOHOMHCTa Cy YyCMEpEHE Ha PeJIeBaHTHOCT I10/IaTaka Koje je KOPHCTHO
U 3aKJbydKe O YTHIla)y IMpPHUMEHE KOHIIENTa KpeaTHBHE KJlace Ha pPa3BOj €KOHOMHUje.
Jlasbe, TeopHja Koja IPOMOBHILIE 3Ha4a] oApel)eHuxX rpymnamuja pajHe cHare Ha pa3Boj
€KOHOMH]e, UMa CBOje MPOTHBHUKE Mel)y HaydHHIIMMa KOJU cMaTpajy Jia je U Jajbe
OCHOBHHM HAYWH pa3Boja MPHUBpPEAE NpPUBIAUCH¢ WHBECTHIIMja HHUCKAM TIOpEe3uMa
(Malanga, 2004) u na ynpaBo BelnMKe KOMIIAHHje MPUBJIAYe KPEATUBHY KIlacy a He
o0pHyTO, Kako dnopuna TBpaAu. Y KmbHU3U 00jaBibeHoj 2012. rogune Enpuko Mopetu
(Enrico Moretti), ananusupajyhu mnpumepe rpagoa y CAJl, uctude OHO IITO je
®punman Beh panuje HaroBectno (Friedman, 2005, xon Richards & Wilson, 2007b),
KaKo je OJJyKa O OTBapamy CEeIWIITa BEIMKUX KOMIIAHMja KPEaTUBHUX HHAYCTpHja
JIOTIpUHENa pa3Bojy TMOjeAMHUX TpajioBa, a HE CTBapame IOBOJHHOI, KPEaTHBHOT
OKpY)K€Ha, W J1a je JIOTHKA 3ampaBo Apyraduja oj oHE Kojy je diopuia mpennoxuo
(Moretti, 2012). Au Mapkycern (An Marcusen), ekoHOMHCTa Koja ce 0aBH YJIOrOM
KyJIType Yy ypb6anoj ooHoBu DropuanHy TEOpHjy Ha3uBa 30pKaHOM Y3pOUHOM JIOTUKOM
BE3aHOM 3a ypOaHU pacT, KOja HE YKJbydyje CBe OMTHE YUYECHUKE y KpEeaTHBHHM
MOJINTHKaMa M HE Jlaje JaCHYy CIIMKY Koje Cy moTpebe THX Ipyla, Kao U Ja METojAe U

MoJIalM Ha KOjHMa je 3aCHOBAO0 CBOje 3aKJbyuke, HUCY peneBanTHu (Maruksen, 2006).
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Credpan Kpartke (Stefan Kratke), yrinennun nemauku npodecop u ypOaHucra, y
CBOjOj KmH3U ,KpearuBHu Kamurtan rpagoBa: CTBapame HWHTEPAKTUBHOI 3HAWKA H
nHoBanuje ypoane ekonomuje (The Creative Capital of Cities: Interactive Knowledge
Creation and the Urbanization Economies of Innovation) u3HOCH OIITPY KPHTHKY
KOHLENTa KpeaTHBHe KJjace, KOjy jEIHOCTaBHO HaszuBa muaeoJorujoMm. CBojy
TEOPHUJCKY AHMCKYCH]y apryMEHTyje aHaJIM30M pe3ysitaTa HCTpakuBama ypOaHOT u
€KOHOMCKOT pa3Boja, ypOaHMX HHOBAaTHMBHUX MpEXa U KyJITypHE €KOHOMHjE IpazoBa y
Hemaukoj, moce6Ho XaHoBepa u bepnuna. Mako He ocropaBa 3Hauaj M JONPUHOC
KPEaTUBHOCTH EKOHOMCKOM pa3Bojy, KOHCTaTyje Jia je MPOMOBHCaHA KPEaTUBHOCT, Kao
CacTaBHU [Ie0 HeoNIHOepalHe EeKOHOMHje, OAWIrpana KJby4HY YJIOTY Y PU3HYHHM
(buHAHCH]CKUM MOAYyXBaTUMa KOjJU Cy OWJIM jellaH OJ1 y3pOKa EKOMOMCKE KpH3€e HacTale

nocie 2008. roqune (Kratke, 2011).

Kparke cmarpa mO3UTMBHMM OCHOBHE HJA€jeé U MOACTHLAj KOjU je Jar
KPEeaTHUBHOCTH, TOJEPAHUUjU U JAPYTUM COLMO-KYJATYPHUM YHMHHOLMMA pa3Boja
rpajgoBa u pervona. [lo3uBajyhu ce Ha apyre aytope, bperepa u Teomopa (Brenner and
Theodore), Xapsuja (Harvey) ucruye couujajiHo ceJleKTHBAH NMPHUCTYN U MPOjEeKTe
KOjU MMajy 3a IOCJEeAUIly NPOMEHY COLMjalIHe CTPYKTYpe, OJHOCHO HEeHTpUdUKanujy
(Brenner & Theodore, 2002; Harvey 2005, xon Kratke, 2011). Bpmo je crmoxeno
NUTalke Jla JH Ce MOTY YCKJIQJUTH NPOKIAMOBAaHA JEMOKPATHYHOCT M COIHjaTHO
CeJIEKTUBHM KoHuenT. [lutame je, Aa 1M ce U y K0joj MEpH, CIOTaHH WUJIM MOJMOBH Kao
HITO CY: ,,KyJITypa 3a CBE™ U ,,IPUCTYNAYHOCT KYJAType* IpUMemY]y Kao MOKYIaj Ja ce
KYJITYpHE U KpeaTUBHE MOJIMTHKE MPUKAXKY Kao U300p KOjU TOHOCH OMILITY KOPUCT, a HE
KOpUCT camo oxapeheHnM rpynmama W mojenuHmuMa. KpaTke KpPUTHUYKH pasmarpa
NOJIUTHYKY M EKOHOMCKY cymTuHy DopuiwHe Teopuje W cMmarpa Ja Cy HhCeHH
HEJOCTAIM Yy caMoj JAe(pUHUIINjU KPEaTUBHOCTH, KOja j€ UCYBHIIE MOjeTHOCTaB/HLEHA U
KOja ce 3acHMBAa Ha KaTeropH3alMju JbyJICKOT KamuTaja IpeMa 3aHuMambhMa, He
yBakaBajyhu COLMOEKOHOMCKH, PETMOHAJIHU M JIOKAJIHUW KOHTEKCT M Jia TeopHja, y
CTBapH, OTpaBIaBa U MPHXBaTa MOJUTHYKE M eKoHOMcKe mpuimke y CAJl. V mornemny
yTHIIaja TEXHOJIOTH]je, TAJIEHTa M TOJIEpaHLMje Ha PEerHoHaTHU pa3Boj, Kparke ckpehe
NaXmky Ja TO HUCY jeIMHH YUHHMOLM, J]a UMa U JAPYIHMX KOjU MOTYy MMaTH 3HauyajaH

yTHIIaj Ha pa3Boj rpagoBa u peruoHa (Kratke, 2011). Kparke mnak 3akspyuyje ma he
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KpPEaTUBHU PECYpPCH TpasioBa YBEK OMTH M3y3€THO 3HAYajHU 3a pa3Boj, 0e3 o03upa Ha

noauTHyKy npasarn noautuke (Kratke, 2011, ctp 216).

OTtBOpeHa je U najbe nebara OKO MUTama — IITa 3aMCTa NPUBJIAYU KpPEaTUBHE H
BHCOKO KBaJM(UKOBAHE JbY/JIE, 1a JIU KBAJIUTET )KUBOTA UM MOTYhHOCTH 3a 3amocieme.
KpaTke u3zHOoCH N1a uCTpaxxuBamba METPOIMOJICKUX PErMoHa HUCY MOTBpAMIIA Te3y Jia ce
»KpeaThBHa KJlaca““ 3amcra TpyINHuile, U mo3uBajyhu ce Ha pe3ynraTe UCTpaKuBama AH
MapkyceH, MoJBIIa4H J1a OHM KOJU pajie y KpeaTUBHUM Mpodecrjama, Kao Ha mpuMep
WHXKCHCPU, HAYYHHIIA, 32 MECTO CTaHOBama OWpajy pa3iuuuTe, OOMYHO MUPHH]E
JIeTIOBE TPajia, JIOK ce YMETHHUIM Ipynuiny y neHrpaaaum 3onama (Markusen, 2006, kox
Kratke, 2011). Takohe, Kparke cmatpa na je daopuaa mpouM3BOJBHO H3IBOJHO U 120
3Hauaj HEKUM JAPYIITBEHUM Tpyrnama, Ja je Te3a O TOJICPAHIUjU M OTBOPEHOCTU Kao
OCHOBHOM TIPEAYCIIOBY 33 TPHUBIAYCHEC KPEATHMBHUX JbYIU BHIIE HEro rpyodo
YOIIITaBamke KOje HUje YTeMEeJheHO U Ja KpeaTHMBHA Kjlaca HHUje TaKo MOKPETJbHBA Y
CMHCITy TIPOMEHE MeCTa CTaHoBama, kao mro dmopuma tepau (Kratke, 2011). Osa
TEOpHja YHOCH MPOTHBPEYHOCT Yy KYJITYpPHE M KpEaTHBHE IMOJMTUKE, jep OHE HE MOTY
HCTOBPEMEHO OWTH IMOJCTHUIAjHE 3a KPEATUBHY KJIACY W 32 JIOKAIHY 3aje/IHUIY, a KaKo
TeopHja KpeaTUBHE KJace MPOMOBHIIE TTI00aTH3aIHjy, OBa MOJIUTUKA MOXKE TOBECTH JI0

HOTIyHE aHOHMMHOCTH TojenHuX Jokamuja (Bailey, et al., 2004).

Teopernuapu, koju ce 0aBe KyITypoMm, cMaTpajy fa daopuaa He Mo3Haje JOBOJBHO
ymetnuke (Daly, 2004, Markusen, 2006) u uctpaxkuBamwa 0 ApyruM Ipynanujama Koje
YKJbYUYj€ Y CBOJy T€OPH]Y, Ja MMPOMOBHIIIE MOJIEN KOJU CE 3aCHMBA Ha €KCIIOATAIUjH
YMeTHMKA M Ja c€ jeHOCTpaHO OaBM MUTakUMa E€KOMCKOI pPa3Boja, alld M Ja je
ErOBOT' MPHUCTYN J0OPO YCMepeme 3a CEKTOp KyAType y MOrjely OpraHu30Bamba,
miaHupamwa u npunpeme mnpojekata (Daly, 2004). Ca apyre crpaHe, KpuTHYapH
MpU3HA])y Jla je OBa TeopHja yTHUIalia Ja ce MmoBeha MHTEpPECOBamke W yllarame y
kyntypy. Takohe, ckpehe ce maxma J1a je 030ubaH HeOCTAaTaK TO IITO AyTOpP TEOPHjY
HUje ToBe3ao ca KyarypHuM mnonutukama (McGuigan, 2009, kox Lysgéird, 2013).
Conmono3u KpUTHKY]Yy HIejy HepHuHHUCama W yCIIOCTaBJbakha HOBE IMOJEe Ha Kiace,

MOCeOHO MITO Cy TTOBE3aHe ca 00pazoBameM U POdECH]oM.

Kputuke OnopumuHe Teopuje cy pasidyuTe, [0Jla3e W3 CTPYUHUX, HAYUHHX

KpyroBa, pa3HMX CTPYKOBHUX YIpyXema ¢ Hajiupe jaBHocTH. Kputuke -cy
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00jaBJbHBakC Y KIbUTAMA, YACOMUCHUMA PA3IUYUTOT opMaTa, KA0 HOBHHCKH HWIAHIH,
nUcMa YuTajlala Wik Kpo3 enekTpoHcke ¢opyme. [IpBux roguHa mo o0jaBibUBamY
KEbUTE M TEOPHje O KPEaTUBHO] KJIAaCH, OBAa TEOPHja j€ MOBE3MBaHa ca I10jaBOM U HATJIUM
ycnoHoM ,,dot-kom** (dot.com) TpxwuiTa, 1a C€ OHA 3aIPaBO IMOjaBHJIa HA Tajacy KOjH

je Beh taga moveo ma maga (Malanga, 2004; Daly, 2004).

Teopuja o ,,KpeaTMBHO] KIacH™ MMa W Jajbe€ BEIUKM YTHUIA] HA TOJUTHKE Y
€KOHOMCKO pa3BHjeHUM 3emibama. Diopuma je cBoje ocHOBHE mocTtaBke uzHeo 2002. u
2005. rommHe, O] TaJa WHTEPECOBAKE 33 TEOPH]y HHUjEe NPECTANIO M IPHUBIAYCHE
KpPEaTHBHUX JbYIM je M JaJb€ aKTyeJHa IOJUTHKA rpazoBa. Pa3mo3m oBakBe IIUpPOKe
npuxBaheHOCTH KpeaTWBHUX IIOJHMTUKA TIpajgoBa, Cy y TOME Ja HyJe peliemha
€KOHOMCKHUX IMpoOiieMa Ha jeJJHOCTaBaH HauyWH, Ja caM Ha3uB ymyhyje Ha MO3UTHBHY
adupManyjy M Koja ce Ha M3IJIeJ 3aCHHBA HA PAa3yMHHM CTaTHCTUYKHM aHaIH3aMa
(Oakley, 2009 xox Borén & Young, 2012). [lpyru ayTopu cMaTpajy Ja HUCY LIUPOKO
npuxBaheHe 300r CBOje YCIENIHOCTH, Beh jep ce MOry jeAHOCTaBHO YTpajuTd y
nocrojehe KynTypHE IMOJUTHKE W Jla CBEYKYITHO HE 3aXTeBajy OMIIO KaKkBe paJlKaHe
npomere (Peck, 2011 xox Borén & Young, 2012). Pasmarpajyhm mocanmamima
UCTpaKMBamba MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jla HHUj€ JeJHOCTABHO IMOCTABUTH MapaMeTpe Koju ou
OBY TEOpHjy MOIJIM ca CUrypHOIINY NOTBPIMTH WIM ONOBPTHYTH, OO3MpOM Ha
CIIOKEHOCT (peHoMeHa kojuma ce 6aBu. bopen u Janr cmatpajy na je Beha ycmepeHocT
CTpy4YHE jaBHOCTHM Ha KpUTHKY DIOpUIMHUX HIeja HETO Ha MpoydyaBamke HAayMHA Ha
KOjU KpeaTHBHOCT Moke OuTH neo ypOanux monutuka (Borén & Young, 2012). Umak
ce MOXe€ 3aKJbYUHTH Jia Cy KpUTHUKe peakiuje Ha DIopuauHy Teopujy MOjACTaKie
UCTpaXMBamka M JIOHENE BpEIHE TEOpHjCKEe W CTpydYHE pajoBe, Ma M YIyTCTBa 3a
NpakTUYHy TpuUMeHy. Heku HemocTanu Cy OYHIJICTHH, ald WX He Tpeda TpakHuTH y
pelaBamy npobiieMa Ha Koje TeopHja HUje Jaa OAroBope U Tpeba je mocMaTpaTH Kao
UHCIIMPATUBHY, WM TPOBOKAaTHUBHY wuzaejy o OyayhHoctu rpanoBa. KomyHuaw,
no3uBajyhu ce Ha EBancoBo 3amaxarmse (Evans, 2009 kox Comunian, 2011) na rpaiosw,
aKo yCMepaBajy CBOj€ IOJIMTUKE Ha MPHUBJIAYEHE BUCOKO MOOWIIHE KpeaTHBHE KJiiace,
MOpajy HEmpeKkuaHO aa ce MehycoOHO TakmMHue, 3aKjbydyje Ja Ccy TO KPaTKOpPOYHe
NOJTUTHKE U Ja UX je, y IMJby IOCTH3ama JIyrOpOYHHX pe3yiTara, HEOIXOIHO
YCMEpUTH Ha YpPaBHOTEKEH OJHOC IpHUBIAa4YeHa TAJCHTOBAHUX JbYyIU M3 IPYTHX

Cpe[MHa M pa3BOj TaJeHTa W CIIOCOOHOCTH y OKBHpPY JOKaiHe 3ajexuuiie (Comunian,
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2011). Ilogctuiaj KpeaTMBHOCTH JIOKAHE 3ajeJHHIIE MMa 3HauyajHe IMPETHOCTH Y
OJTHOCY Ha TIOJMTUKY IpUBJaueHmha KpeaTuBHE Kiace. MoOMIIHA KpeaTHBHA Kilaca MOXKe
na OyJe YMHMIIALl IpeHolIekha U yHalnpehewa 3Hama, ajld pa3Boj CIOCOOHOCTH YHYTap
JOKaJHE 3ajelHUlle JIONPUHOCH HEHO] O0Jb0] IOBE3aHOCTH, MOTHBHMCAHOCTH,
WHHUIMJATUBH U YKIJbYYEHOCTH. Mam¢opy je, y KOHTEKCTY HCTpaKUBamba KPEaTUBHOCTH
HalMcao, a YIpaBO Ce TUM peuyrMa MOXe omucaTH W Teopuja Puuapma Pnopupe:
,»ONyIlIeBJbEHE KOj€ IPATH HOBE METO/E U IPUCTYIIE MOXKE J1a BOAM Ka 3aHEMapHUBamby
BXHOCTH U BPEJHOCT KOHTHMHYAJHOI YCBpIlaBama M pa3BUjamba Beh mnocrojehux
metona“ (Mumford, 2003, ctp. 109). Ca npyre crpane, QiopuauHa TeOpHja ce MOXKE
ocMaTpaTH M Kao CIIMKa caBpeMeHuX rpanosa u exkonomuje CAJl. aTepecanTHo je na
cy uzaeje Puuapna ®@nopune u Yapinca Jlanapuja cponne, anu JlanapujeBa teopuja o

KpCaTuBHOM I'paay HI/IjC H3a3Bajia TaAKO OLITPC KPUTHKCE.

lapon 3ykun (Sharon Zukin) je cBojuM ucTpaxuBamuMma, jomr Kpajem 80-ux
roguaa 20. Beka, CKpeHyJia Naxmky Ha (EHOMEHE KOjH IpaTe HOBY YJIOTY KYJIType y
BenukuM rpagoBuMa y CAJl, kao mTo Cy: HOBU OOJIUIIM TIOTPOIIHE, eHTPUpuKaumnja
U COIMjaJTHU TPOOJIEMH, KOjU Cy TOcienuia KyITYPHUX W KpPEaTHBHHUX ITOJIUTHKA.
3yKHH omnucyje HeHTpuduKalnjy Kao mpoiec Koju je modeo jour 8§0-ux roauna 20. Bexa
U KOJU TpeACTaB/ba MCEbaBakbe CPEImbe pajJHUYKe Kiace U COLUjalTHO
MaprHHAJIM30BaHUX TPYIIa MOJ YTHIIAjeM WHBECTHIIMja Y IIEHTPATHAM 30HaMa TpajioBa,
KOj€ Ce Tojavyasio MOJUTHKaMa KyJITypHE OOHOBE W Jla jé TO MPOIeC €KOHOMCKOT U
IPOCTOPHOT pa3/Bajamba JAPYUITBEHUX TIpyla, MPErpylnucaBame y CyCceICTBUMA H
METPOIIOJIMTEHCKUM MOJpPYYjUMa CTAHOBHHMKA BHUCOKOCTPYYHOT, YIPaB/baukKol U
texHuukor npoduiaa (Zukin, 1987). Tlpojektn ypOaHe OOHOBE 3amyNITEHHX JEJI0Ba
[IEHTpaJHE 30HE Tpaja, WK JeJoBa Ha pyOy IIEHTpaTHE 30HE, KOjU 00yXBaTajy yJarame
y PEKOHCTPYKLHM]Jy objekara, (PMHAHCHjCKM HCIUIATHBE HOBE cajpikaje Kao IITO Cy
CTaHOBM 3a NPOJajy WM M3HAJMHUBambE, MOCIOBHU M MPOCTOP 32 pa3He KOMEpLHjaTHe
yCIyre, YTU4y Ha MPOMEHE Ha TPYXKHUIITY HEKpETHHHA, ToBehame TPOIIKOBA KUBOTA H
yBol)ele CTHIIA )KMBOTA KOJH je CTPaH JIOKaJTHOM CTAaHOBHHUIITBY U MOTY Jia TOBEIY /IO
Memamba CTPYKType JoKaiHe 3ajennuiie. Ca apyre cTpaHe, rpynucame YMETHUKA U
KpPEaTUBHUX JbY/U Y OBAKBUM I'PaJCKUM 30HaMa M aKTHBHpame ypOaHOT IMpocTopa Ha
HOB HAuYWH, NMPHUBIAYM PA3IMUUTE APYINITBEHE TPYIE N1a YYECTBY]Y Yy KYIATYPHHM U

KpeaTuBHUM jorahajuma, aJii MPUBJIAYM W WHBECTHIU]E, IITO IMOCIE HEKOT BpeMEHa
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MOXE J1a yTHUY€ Ha MOPAcT BPEIHOCTH HEKPETHUHA M JICTMMUYHO HCEJbABAIHE YIPABO
OHUX IpyTa Koje Cy MOKpeHyJie 00HOBY TUX 4eTBPTH. OBAaKBU MPOjEKTH MOTY J1a TOHECY
BEJIMKE TMPOMEHE, alli 0 MOT'YhHMM HEMOBOJPHMM YTHIIQjUMa KYJITYPHHUX U KPEaTHBHUX
NOJMTHKA HA JIOKAJTHY 3ajeHUIly Y CTPYYHOj jaBHOCTH HHCY YCarjalleHH CTaBOBH M
pe3ysiTaTi UCTpakKMBamkba UX HUCY HEIBOCMUCIIEHO MOTBPJIWIM, TaKO Ja C€ U Jajbe

cMatpa Jia OBe MMOJUTHUKE r'eHepaTHo uMajy no3uTtuBad ytuuaj (Woronkowicz, 2016).

Y cTymuju o mpojekTuMa KyJITypHe ypOaHe oOHOBe, Koja je o0jaBibeHa Kpajem 90-
ux ronuHa 20. Beka, Jlanapu m rpyma ayropa, Aajyhu mpumepe peKOHCTPYKIHje U
O’KMBJbaBalba HMHIYCTPUJCKE 30HE J0KoBa y JluBepmyiy, NMpojekTa pPEeKOHCTPYKIIH]je
CTape >KEJIEe3HHMYKE CTaHUIle M IpeTBapama y KOHLEPTHHU, H3JI0XKOEHH LEeHTap Y
Mandecrepy, TpojeKTe KOjU Cy NpaTwid 3HadajHe MaHudecranuje y [nmasroBy —
Nurepnanmonanuu ¢ecrtuBaia nupeha 1988. ronune, 'pax apxurexkrype 1989. rogune u
EBpornicku rpan kynrype 1990. ronune u apyre, 3akjbydyjy Ja NPOJEKTH KYJITYpOM
BoljeHe pereHepanyje uMajy orpaHuuea U J1a Mory OuTH: (UHAHCH]CKH 3aXTEBHHU, Ja
IYTO Tpajy, ca CIIOPUM TOBPATKOM YJIOKEHUX (DMHAHCHUJCKUX CPEICTaBa, 3aXTEBHH Yy
TIOTJIEZly WHBECTUIIMOHE TOJPIIKE jaBHOT CEKTOpa W Ja He MOTY YBEK Jia 3aJ0BOJbE
notpele JIOKalHe 3ajeJHHIIE, AJIM U Jla je CBECT O OBUM HeJoCTalluMa MMaja yTHUIlaja

KOJI IUTaHupama HoBHX mpojekata (Landry, Greene, Matarasso & Bianchini, 1996).

IIpahemwe pe3yarara npuMeHe KyITYpHHX U KPEaTHUBHHX MOJUTHKA CE 3aCHHUBA Ha
UCTpaXUBamka KOja Ce CIIPOBOJIC Y3 MaXJFUBO MPHUKYIUbAKE TOJjaTaka U BeheM y30pKy,
alv ¥ J1aJbe C€ MHOTH ayTOPH CJaXy J1a je TO HEJIOBOJHHO, J1a je MOTPEOHO TMOjeauHe
MojaBe MaXKJbUBHUjE MPATUTHU, CIIPOBECTH JIOHTUTYIMHAIHA HCTPaXKUBamba U HE OaBUTH
ce caMo MO3UTHBHMM Beh W HeratuBHUM edekTuma oBux monutuka (Markusen &
Gadwa, 2010, Wolf & Gertcher xon Evans, 2009; Kratke, 2011), anu 1a je Heke OuTHE
eJIeMEHTE, Kao IITO CY UCKYCTBO, IOBE3aHOCT 3ajeHHIIC, HICHTUTET, KBAJIUTET )KHBOTA,
unak temko mMeput u ananmsupatu (Vickery, 2007). OBe monutuke Cy CIOXKEHE U 3a
IbUXOBY MPHMEHY j€é BaXXHO pa3yMeBame KoHIenTa. bopen u Janr cmarpajy na y
HAy4YHO] JINTEPATypH HHjE JIOBOJBHO pa3MaTpaHO KaKO KOHIENT KYJTYpPHUX |
KpEaTUBHUX TMOJIMTHKA pa3yMe]y OHH KOJU O HHMa OJUIydyjy, a Kako OHH KOjU Cy
AKTUBHH YYECHHIIH, 3aTIOCJICHN Y KPEaTUBHOM CEKTOPY a Jia je TO BaKHO, 003MpOM Ha

paznuuuTe ynore u ouekuBama (Borén & Young, 2012). KonienT kpeaTuBHOT rpaja je
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BpJIO TIOMYyJIapaH Mojen, roroBo ummeparuB U n'OBuamo (d’Ovidio) uctuye ma cy
KYJITYpHH KIJIACTEPH, KpeaTWBHE YETBPTH U APYTH OOJUIM CTBapama KOHIIEHTpAIHje
KyJITYPHUX M KPEaTUBHUX aKTUBHOCTU M IPOU3BO/IbE, NpuxBaheHH Kao Mojenu koju he
camMo 1o cebm o00e30eauTn ypbany perenepanujy (d’Ovidio, 2016). Ha npumep,
npuxBaheHo je 1a oBe MOJUTHUKE YTHUYY Ha CIMKY TI'paja, ajld O TOME HEMa JIOBOJHHO
nozaaraka (Garcia, 2017). Eeanc u lllo cmatpajy na y Benukoj bputanuju kynrypa Huje
U3/IBOjeHa Kao moce0aH YMHWIIALl Y MEPeHhUMa YCICITHOCTH COLUjaTHUX MOJUTHKA U
kBanureTa xuBota (Evans & Shaw, 2004). V crpyuHoj nureparypu Hajuerrha cy
UCTpaKMBamba €KOHOMCKE YCHEeImHOCTH. JlaHac MMa eMITMPHjCKUX HCTPaXHBama Koja
yKa3yjy Ja TMOJUTHKE pa3Boja KpEeaTHMBHHX TI'pajioBa IMpaTH HPOTHBPEYHOCT y BHIY
noBehama colyjaiaHe HEjeAHAKOCTH, ajlH je TO MpoOJIeM ca KOjer KyJITypHU IporpaMu
Ha u3BecTaH HauuH ckpehy maxmwy (Gerhard, Hoelscher & Wilson, 2016, kox Grodach,
2017). Takohe, npxkaBe W JIOKAJHE YIpaBe MPUMEHY]y KpEaTWBHE IMOJIUTHKE Kako Ou
pemmiie mpobieme rpaaoBa, mosnazehu ox Tora J1a ce OHE MOTY JIAKO KOHTPOJIMCATH
(Grodach, 2017). Behuna nureparype ce 6aBu uckycTBUMa oBHUX nosuThka y CAJl,
Benukoj bputanuju, Ayctpanuju u A3Mju U He 3HA c€ JOBOJHHO O HUXOBOj IPUMEHH Y
JIpyrMM 3emMJbama, KOoje MMajy Jpyrauuje HallMOHAJHE TOJUTHKE, YIPAaBHU CHUCTEM,
ypOaHe CTPYKType U Jpyradujy Kyarypy u tpaauiujy (Borén & Young, 2012), anu u
Jla WCTpaXMBama yKazyjy Ja HeoJMUOepaJHM KOHIIETIT HHUje CBYyJla Ha WCTH HAYHUH
OpUCYyTaH U Ja ce He J00Mjajy YBEK OYEKHBAHMU pE3yJTaTH KYJITYpHHX MOJUTHKA
(McGuirk, 2005; Brenner & Theodore, 2002; Peck & Tickell, 2002, kox Borén &
Young, 2012).

EBanc u Illo cy, m3naxyhu Tpu paznauuurta monena ypOaHe oOHOBe, HaBelu
npuMepe Heycrexa y muxoBoj npumeHd. Kopa mpojexara ,,KynToMm BoleHe
pereHepanuje” ce Jgemana Ja aMOWLMO3HO 3aMMIUBEHM TIPOJEeKTH HeE ycIejy
¢uHaHCHjCKH, 1a KOJl IPUMEHE MoJieNa ,,KyITypa U pereHepanrja’ KyaTypHU IporpaMu
He Oynmy oxaroBapajyhu m He o00e30eme pa3Boj Moapydja W YKIBYYEHOCT JIOKATHE
3ajelHAIe, a Ja 3a MoJen ,KyJTypHe perecHepamuje wuMa HajMame MojaTaka o
HEYCIEIIHO] MPUMEHH, IITO CMaTpajy Ja je 30or mwuxose npuiaaroasbuoctu (Evans &

Shaw, 2004).
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OBe TOJUTHKE C€ 4YeCTO TNPUXBATAjy Kao ,,pelenTH® Koje je ITOBOJHHO CaMo
JOCJIETHO MPUMEHUTH U Kao mrto Ppucron u ['mbcon ckpehy naxmy, npey3umajy ce
0e3 oxroBapajyher ogHOCa MpeMa JIOKAJTHUM CHeu(UIHOCTUMA | JIOKATHO] 3ajSTHUIIH
(Freestone & Gibson, 2006). Metoae ¥ MOAETH KYyATYPHUX M KPEATHBHHX IOJIMTHKA CE
4eCTO NMPUMEHY]Y HEKPUTUYKH, CIIPOBOIE CE Pa3IMYUTE MPOCTOPHE MHTEPBEHIUjE a /1a
ce 3ampaBo HE 3HA Ja JIU Cy MPUMEPEHE JOKATHUM yCIOBHMA, peCypcuMa U norpedama,
Kao u koje he mocnenune uzazparu. Hajuenthe ce monutrke KyaTypom BoheHe ypOaHe
00HOBE 3aCHHMBAjy Ha CEJICKTUBHO M3a0paHUM CIIMKaMma Ipajia, yMecTO Ha OpHKJbUBOM
nocMaTpamy M aHAJIM3U COIMjalTHUX M €THUYKUX OJUIMKA, KAKO Ce KpO3 ypOaHHUCTHUKE
UHTEpBeHIMje He O m3ryOmsa sokanHa obOenexja (Miles, 2013). Kpurukyje ce
UCYBHIIIC 0jETHOCTABJ/BCH MPUCTYI KOJU C€ MPUMEHYje Y KYJITYPHHUM U KPCaTUBHUM
MOJIMTUKaMa, J1a Ce MPOIIECH MOjeJHOCTAaBIbeHO 00jallmkaBajy U pazymejy, Tako Ja ce
pa3BHjajy TOceOHM MpOjeKTH ypOaHe OOHOBE YCMEPEHH Ha KYJITYpy KOju ce He OaBe
pa3BojeM M TOBE3MBameM HH(PACTPYKType W JIPYrHX YHHMJIANA KOJU Cy MOTpeOHH
pa3Bojy rpaga (Comunian, 2011). Mosxe ce TOBOPUTH O CBOjEBPCHOM NPUTHCKY Ja C€
Halle w neduHMINE HOeaTaH MOJEN KYJITYpHUX W KPEaTUBHUX TOJHMTHKA, HAKO
J0caialimhba UCKyCTBa ymyhyjy /Ja HeMa jeJHO3HAaYHHX OJrOBOpa M jeTHOCTAaBHOT
npumMenspbuBor Mmojena (Garcia, 2004). Iljep Jlyuhu Caxo (Pier Luigi Sacco) u
Anecannpo Kpoumara (Alessandro Crociata), roBope o0 jeJHOY3pOYHHUM U
CTEPCOTUITHUM TOJIMTHKAMa M CMaTpajy Ja Tpeba pa3MUIILbaTH y TPaBIly MPUMEHE
Mojiesie KOjU Cy TIOTOJIHY 3a pelliaBame ClIokeHux npodaema (Sacco & Crociata, 2012).
[Ipenyoxkmnm cy TPUMEHY jeTHOCTAaBHUX KHOEPHETCKUX MOJEeNna, KOJU MOTY OHUTH
KOPUCHU Jla ce TojeqHOCTaBe mpobiemu kama je To morpedHo. Komynma PoGepra
(Comunian Roberta) Takohe cmatpa nma Tpeba NPOMEHHUTH TPUCTYH U Tpeaaxe
npuUMeHy Teopuje KomiuiekcHux cucrema — Complexity Theory (CT), koja je ycmepeHa
Ha WCTpaXWBame W pazyMeBame Tnporeca, MmelyomHoca y OKBHpY CHCTeMa W Ha

nocMaTpame Qyropodnux pesynrara (Comunian, 2011).

Kputnuku ogHoc mpeMa ynoTrpeOM W JONPUHOCY KYyJIType M KpPEaTHBHOCTH
yp6aHoj 0OHOBH je HEONXoJaH U OH Tpeba na Oyne ycMepeH Ha pa3yMeBame Mpolieca,
pecypca, TO3UTUBHUX M HETaTMBHUX HCXO0J1a, PasyMeBamby Ha KOJU HAYMH CE€ Ha HUX
MOX€ YTHUIIATH U KOJH C€ Pe3yaTaT MOXe OUYeKMBaTh. TeopHjcka pa3marpama KOHIENTa

y KyJITYpHUM M KpEaTUBHUM IIOJIMTUKAaMa M CIPOBEJCHAa HUCTpaKMBama Aajy ABE
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pa3IM4MTe CIMKE: /1a Ce paau O Mpouecuma U GEeHOMEHHMa O KOjUMa Ce MOTY JIOHETH
JaCHHM 3aKJbYUIIM WJIM Ja C€ PaJX O TaKO CIOXKEHUM Mel)yomHocuMa /1a Cy Hallla ca3Hamba
jomr yBeK HeNOBOJbHA. be3 003Mpa mTO ce O HEKUM MPOIECHMa MOTY JOHETH
NPUXBATJBUBY 3aKJby4lld WM IITO Cy HEKH CTaBOBU IIMPOKO mpuxBaheHu, Tpeda
NPUXBATUTH J1a je y yHoTpeOM KyJlType M KpeaTHMBHOCTH y ypOaHOj OOHOBU ITyHO
Herno3HaHWa. CHUTypHO je Ja ce CBaku IMpojeKaT Mopa IOoCMaTpaTH HE3aBUCHO,
OpraHM30BaTH W BOJUTH HA HAa4MH Koju he obOe30emutH, y cBUM (azama cripoBohema
NPOjeKTa, peallHy MPOIeHYy MOryYhHOCTH, MOTOJHOT METO/a M OYCKMBAHUX PE3yJITaTa.
Taxohe je moTpeOHO Ha, y CBUM JAEJIOBHMA IMPOjeKTa, IMa U KOJ CBUX YYeCHHKa, Oyje

IPUCYTHA: KPEaTUBHOCT, IPUIIAr0IJbUBOCT, I0BE3AHOCT U Capaimba.

1.3. Tunosomka kjIacupukanuja Meroga y KYJITYPHHUM H KpeaTHBHUM

noJIMTUKaMa

Pa3marpajyhu kynaTypHEe W KpeaTWBHE IOJIMTUKE pa3Boja TPazoBa, y Pa3sIndUTOM
KOHTEKCTY MOTYy C€ INpErNo3HaTH pa3IMyuTe METoJe, Koje o0yXBaTajy MOCTYNKE MU
MoJielie U KOjU Cy pa3IMYUTH y OJHOCY Ha IMPOCTOPHH, €KOHOMCKH, KYJITYpHH H
COLIMjaJIHU aCITeKT, YCIIOCTaBIbamkhe IbIXOBUX Mel)yoqHOCa HITH Ce pa3iiuKyjy 10 HAauuHY
NPOM3BOMIHE, TOHYAEC W MOTPOLIHE, PECypCHMa, YJIO3W TOjeIMHUX CEKTOpa M YJIO3H
aKkTepa. YHyTap HaBEJCHMX OMNIITUX OJJIMKAa, METOAE C€ Pa3MKyjy MOCeOHO M MO
o0uMy M 00yxBaTy, B€3aHOCTH 3a OOjeKTe M HpOCTOp WJIM 3a MaHUdecTauuje U
MPONYKIIM]y, HAYWH yIIpaB/batba M OpraHu3oBama. Kako ce paaum O CIOXKEHUM
MOJIMTUKaMa, MeTojie 00yxBaTajy BHILIE WIIM CBE HaBeZleHe acniekte. MeTtone oOyxBarajy
MOCTYIIKe, MpOIEce KOjUMa ce JOJNa3u JO XKEJbEHOI pe3yiTara, IOK Ce MOJEIH
OpUMekYjy Kao Mpeno3HaTtd M npuxBaheHu oOpaciy y KYJATYPHUM M KpeaTHBHUM
nonutrkama. OO3MpOM Ha Pa3IMYMTE OCHOBE IOCMATPama, CIOKEHOCT MpojeKaTa H
dbenomeHa yp00-eKOHOMCKOT pa3Boja KOju WX Ipare, pa3iuKy u3mely MeTojae u Mojena

HUje Moryhe yBek jacHO ofjpeauTH.
1.3.1. OcHoBHe THNOJIOLIKE KJIacu(pukanmje

VY modeTKy npuMeHe KyATypHHX ITOJIMTHKA y ypOaHOj OOHOBH, OCaM/IECETUX T'OANHA
20. Beka, yoOHMuYajHM MOJENU Cy C€ 3aCHHUBAJIM Ha BEJIUKUM MPOjeKTUMA U

NPENno3HATIbUBUM Jloraljajuma, ol KOjUX C€ OYEKHMBAO IMOJCTUIA] EKOHOMCKOM pa3Bojy
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U M0OO0JBIIAKE KBAIUTETA )KUBOTA. PazBujaie cy ce KyaTypHE HHAYCTPHje Kao MOCeOHH,
Benuku Komiuiekcu. Kpajem neBenmecetux roguHa 20. Beka KyJITypHE IIOJHUTHKE Ce
MPOIIMPYjy U Ha KpeaTHMBHE M CBe je Behu Opoj rpamoBa KOjU YJIaxXy y H3rPalmby
WKOHMYHUX oOjexara (Ha mpumep, I'yreaxajmo mysej y bunbay (1997), npommupemne
TejT my3seja y Jlonnony (2004) u Konneprua xana y Konenxareny (2009)) u y pa3Boj
KpeaTUBHUX UHAYCTpHja. ¥ OBOM MEPHUOJY CE€ MOJIUTHKE JaJhe Pa3BHjajy Ka MEIIaBUHU
popUHBEHUJUX, TOCEOHO N3a0paHUX U YCMEPEHUX MOJIMTHKA U akTuBHOCTH (MOmmaas
(2004). Haj3actymbeHnje Cy KyATypHE MOJMTHKE 3aCHOBaHA Ha KyJITypHOM Haciehy u
TypU3My, Ka0 HajeKOHOMHYHH]E YCJIe[ HajJHWKHX TPOIIKOBA OCHOBHOT yJarama W jep
HE 3aXTeBajy BUCOKO kBanmudukoBaHe pagauke (Evans, 2009a). Tpeba ouekuBatu na he
Oyayhu pa3Boj KyJNTYypHHX W KPEaTHBHUX IOJMTHKA UMATH HOBE MeToje, Wiad 1a he
uhn y npaBiy noBe3nBama MO3HATHX MeTO/Ia Ha JIPyravdju, KpeaTHBaH HAYMH, jep je
jemaH oJ OCHOBHMUX ILMJb€BA W 3aJaTaka OBUX IIOJIMTHKA, Ja JOIPHHECY
KOMIIETUTHBHOCTH TpajJioBa M HHMXOBOM EKOHOMCKOM pa3Bojy. Moke ce Takohe
OUYEKMBATH Jajbu pa3Boj Merona koje he omoryhutu Oosbe mnpaheme pesynrara,
OnaroBpeMeHe MPOMEHE y IUJby CMamemha HeraTUBHUX edekarta u obe3bOehuBama

BUTAJTHOCTH M pa3Boja MpojeKTa.

Behuna aytopa uznake pa3iMuyuTy TUIOJOWIKY Kiacupukauujy, Koje oOyxBaTajy
BULIE YAPYKEHUX TIO0jMOBa U (EHOMEHa, OJHOCHO OOjeubyjy: AaKTUBHOCTH Y
POCTOpYy, TMPOIEC peanu3alyje IOJUTHKA, YMETHOCT, KpPEaTMBHOCT W  JKUBOT
3ajeJJHHIIe, IITO CBE IMOKa3yjy CIOXKEHOCT KYJATYPHHUX M KpeaTHBHUX monuThka. Kop
neguHHUCamba METOAa U MoJiena Tpeba uMaTH y BUIy J1a ce BehuHa enemeHara, Koju cy
YKJbYUCHH Y KYJITYpHE U KpEaTHBHE MOJIUTHKE, Mel)yCOOHO TpeKianajy, J0Nywyjy HiH
Cy MOjeIMHU €JIEMEHTHU CaJIpKaHU y IPYTUM, cliokeHujuM popmama. Yecto HaBoheHa je
HoJiesia METoa y Pa3IMdMTUM KYJITYPHUM IMOJIMTHKaMa Kojy Cy mpenioxunu Pugapac
u Buncon, koja oOyxBara: MKOHWYHE CTPYKType, I'paJUTesbcKOo Haciehe (koje ce
mocmaTpa Kao ,pyIaHUK), Mera pgorahaje m Tematusanujy. IIpBe nBe metome cy
NpUMapHO Be3aHe 3a Tpal)leBUHCKE U YpOaHUCTUUKE WHTEPBEHIIM]e: WKOHUYHE
CTPYKType ce rpaje Kao 00jeKTH — o0elexja, ayToOpCcKe apXUTEeKType (Ha mp. My3ej y
bunb6aoy, onepa y Cunramypy u jp.), a Tpaautesbcko Haciehe je pecypc ypbane oOHOBe
KOjU MOXe Ja 00e30eau moTpeOHy ayTreHTH4yHOCT. Jlpyre aBe meroze oO0yxBarajy

TPaIUTEIHCTBO M U 3HA4ajHO yuernhe 3ajeIHuIIe, MTO YKIbYUYje jaCcHO AeUHHCAHE U
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ycMmepeHe nonutrke. Mera norahaje (Onmummnujana, Cercka uznox06a, EBporicku rpaj
KYJITypE U CJI.) IPaTy 3Ha4ajHa U3TPajiiba, HEKaJ Yak ¥ PEKOMIIO3UINja YUTABUX JIEJIOBA
rpagosa. Temartu3zamuja (Ha np. mpeacraBibame tbyjopka kao ,,KyntypHe mpecronure
ceera®, bpmwka, Cent IletepcOypra u Amcrepaama kao ,,Benenuja cerepa‘, Majamuja u
Jlac Beraca, kao rpagoBa 3a ,KOH3yMHpame 33J0BOJHCTBA™ W CJI.) MMa jacaH M
IPENo3HATIFUB MPOCTOPHHU UCKa3 U KynTypHu amoujeHT (Richards & Wilson, 2007a). ¥
aHAJIM3M yJore KyaType y ypOaHOM pa3Bojy, KOjoM je 0OyXBaTHO M MCKYCTBa
CKaHJIUHABCKUX TpaaoBa, Cmut JeHcen (Smith-Jensen) je mpeanoxuo jegHOCTaBHY
MOJIeITy Ha TPH MOMyJIapHa MPHUCTYIA: KYITYpHO TUIAHUPALE, TAE CE MOBE3Y]Yy KyJITYpHH
pEeCypCcH U MPOCTOp; MOJIWTHKE 3aCHOBAaHE Ha TAJICHTY, KOje CE TOBE3Yjy Ca TEOPHjOM
Puuapna ®nopuae o KpeaTMBHOj KJIacH, Ka0 KJbYYHOM IOKpPETadyy HOBE CKOHOMHjE U
KYJITYpPHH KIJIACTePH, KOJU IPEICTaBJbajy MPOMEHY Ca BEPTHKAIHO OPraHHW30BaHOT
jaBHOT ceKTopa, Ka moBehamy YKI/bYYEHOCTH M TPOLECHO OPHjEHTHCAH NPUCTYITY
(Smith-Jensen, 2007). I'pomax, pasmatpajyhu npumepe HAIMOHAIHUX M JIOKAJTHHX
MONMTUKA, W3/IBaja YETHPU MOJeNla, KOje OIMHCYyje TMpeMa LUJbeBHMA, MPUCTYMY H
OCHOBHUM yuecHUIIMMa: 1) jaBHO (uHaHCHUpame cekTopa Kyiatype (moJpiika
YMETHHUIIUMA, 3allITUTa CIIOMEHUWKA M Jp.), 2) (UHAHCHUJCKO YyJarame Yy KYJITypHE
pecypce (moBehaHo yiarame, TMOBE3MBAKE Ca JPYTUM CEKTOpUMA), 3) KYJITYPHO
maHupame (IWJb pa3BOj JIOKAIHE 3ajeHUIIE U TMapTULHUINALN]E, YKIbYYCHE
MapruHaJIM30BaHUX Tpymna) U 4) KyATypHE HHIYyCTpUje (IPU3HAKE BUXOBOT 3Hayaja 3a

ypO0-eKOHOMCKH Pa3Boj U MOJPIIKA BUXOBOM pa3Bojy) (Grodach, 2017).

Ogze he OuTH H3NI0KEHA MO/IeNa KOja 00yxBaTa JBe rpyIe METoJla M MOJeTa: a) KOju
ce OJJHOCE Ha OCHOBHA KOHIICTIIIH]CKa OTIpe/ie/beha U HUCY HEOTIOCPEIHO TIOBE3aHa WITH
yCIIOBJhE€HA HHTEPBEHIIMjaMa y TIPOCTOPY, a Koja Cy cacTaBHU JIe0 CBAKOT MPOjeKTa U 0)
KOjH Cy 3aCHOBaHH Ha IPOCTOPY, MOT'Yy ITOBE3aTH ca MHTEPBEHIIMjaMa y TpOCTopy, Koje
WX YKJbYUY]y WIU MOTY OMTH KpO3 BHUX HMCKa3aHe. Y TPYNH KyITYPHHX M KPEaTUBHUX
MOJINTHKA YPOO-€KOHOMCKOT pa3Boja Koje TpeACTaB/bajy OCHOBHA KOHIICTIIIH]CKa
ompenesbema, AehuHUIIE ce chefeha moaena: y OZHOCY Ha HHMBO Ha KOjeM Ce
YCIOCTaBJbajy TOJNUTHKE, Yy OJHOCY Ha HAuWH (UHAHCUpaWka, IpeMa HACTaHKY,
OpraHu3aljy, yrnpaBjbamy, MOHYAX H KPO3 OJHOC IpeMa JbYJICKOM pecypey. Y IpynH
METO/Ja W MoJieja KOJU C€ 3aCHUBAjy Ha MPOCTOPY, YKJbYUY]y WM MOTY Ja YKJbyde

mojaM MpOCTOpa Ha HEMOCPETHWJU HAYMH, a KOJU MOTy Takohe mpencTaBbaTH
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KOHIIETIIN]CKa OTpe/e/hCha, alli Ca jaCHUJUM IPOCTOPHUM HUCKA30M, NEPUHUIILY CE:
MO/JIENI TIpeMa YCMEPEHOCTH HHBECTHUIIM]jE, YIIOTPeOn MaTepHjaTHIX U HEMaTepHjaTHUX
pecypca, POCTOPHO] OpPraHU3aliji W TUIIOBH CIOXCHHjUX Mpojekara. Tpu cy Iusba
OBakBe Kiacudukamnvje u AchuHUCAka METONAa W Mojena: 1) ma ce u3aBoje OWUTHHU
€JIeMEHTH KOJ YTBphuBama NOJUTHKA W Ja C€ YKaKe Ha HUXOBY CIIOKEHOCT H
MOTYNHOCTH pa3iMYUTHX MPHUCTYIA, y CKIAAY ca JOKAJHUM CHeu(pUIHOCTUMA, 2) 1a
Ce M3BOje METOJIC M MOJICIM KOJU 3aXTeBajy pa3MaTpame, pa3yMeBame MPOCTOPHUX
OJIpe/IHUIIA, IITO OM UX MMOBe3ajo ca ypOaHOM OOHOBOM H 3) Ja ce Mpeno3Hajy u
U3J[BOje MOTpeOHa ToceOHa 3HAaWka W aKTUBHOCTH, KAaO0 HA TpUMEp capaama usMmely

Pa3JIMUUTUX aKTepa U CEKTOPA.

Kako he ce pa3marpatu KyiTypHE M KpeaTHBHE MOJHUTHKE y (QYHKUUjU ypOaHe
00HOBE, OBJIe C€ HE M3/IBajajy MOCCOHO ITUJBEBU IMOJIMTUKA Kao O0eNekje MeTo/a Hiu
mojena, Beh he Ha BUX OMTH yKa3aHO y OKBUPY MPEIIOKCHHX THIIOJIOTHja Y CMHCITY
OUCKMBAHMUX pe3ynrata. [{MibeBU KyNTYPHHX M KPEaTHMBHUX IOJIMTHKA CE T'CHEPaTHO
MOBE3Yjy ca €KOHOMCKHM, COIMjaTHUM W TIPOCTOPHHM pa3BOjeM, TJIe C€ y OKBUDPY
pa3IMUUTUX TOJUTHKA Jaje Behw 3Ha4ya] HEKMM O] HABEJEHUX acleKara, a CcaMu
pe3yaTaTu MPUMEHEHUX METO/1a U MOJIea MOTY, 003UPOM Ha CII0’KEHOCT Ipolieca Koje

o0yxBaTajy, UMaTH LIUPHU YTHUIA] O]l IPBOOUTHO IIAHUPAHOT.

A. Knacudukanuja merona u Mojena KyJITypHUX U KpeaTHMBHHUX MOJMTUKA ypOo-

€KOHOMCKOT pa3Boja, KOju 00yXBaTajy OCHOBHA KOHLIENLMjCKa ONpeae/berha

Oga knacudukanyja MeToa U Mojiena o0yxBara Mojiey npemMa HUBOYy Ha KOjeM ce
yCHOCTaB/baJy  MOJIMTUKE, HayuMHy (QUHAHCHpama, HAacTaHKy, OpraHu3aluju,

yIpaBJbamky, TMOHYIH, YCMEPEHOCTH HHBECTHUIIMja U y OJHOCY Ha YJIOTY JbYJACKOT

pecypca:

1. Metoae y ogHOCY HAa HMBO YCIOCTaB/bakba MOJUTHKE — HA MAKPO HUBOY
(mp>xaBe unu Behe ynpaBHE JEIUHUIM) WM HA MHKPO HHUBOY (CEKTOpHU:
KyJITypa, 3allITHTA KYJIType U 3alITUTa IPUPOAE, TypU3am, CIIOPT U peKpearuja).
EBanc je, mocmarpajyhu monutuke Kao €KOHOMCKE MOJENie, HM3ABOjUO IBa
METO/a, MaKpOEKOHOMCKH IPHUCTYI, I'/le CE KPEaTHBHU CEKTOp MOCMarpa Kao

IeJIMHA U CEKTOPCKU TPHUCTYM, TJe ce MOoCeOHO pa3BHja ojpeheHa KpeaTHBHA
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uaaycrpuja win kiacrep (Evans, 2009a). Komynuan (Comunian), ®ahuanu
(Faggian) u Jlu (Li), ka0 eKOHOMUCTH KOjH ce 0aBe KYJITypHHM M KPEaTUBHHM
NOJUTHKAMa y Pa3BOjy TpajioBa, M3ABOJWIM Cy JBa MOJENIa OBHX IOJIMTHKA!
MOJIeNI KOjH j€ YCMEpPEH Ha mojeauHna u mweroBy kpatuBHOCT (CAJl) u monen
ycMmepen Ha mpenyseha (Bemmka Bpurtanmja, Ayctpanmja), Koju Mory na ce
MeljycoOHO Jomymyjy, ToBe3yjy u OyAay y OUHAMHUYKOM OJHOCY, je€p TpPBH
npeCcTaBiba pecype Koju je morpedan 3a apyru mozen (Comunian, Faggian, Li,
2010). Monen ycMepeH Ha pa3Boj npeny3eha ce Moke moBe3aTu ca CEKTOPCKOM
METO/IOM, TJIe ce IMOojACTHYe pa3Boj oxapehenor cexropa mpuspene. Hasenmene
nojieyie ce ACIMMUYHO YCBajajy M JOIMYHY]y, TaKO Ja METOJ YCIOCTaBJhamba
MOJIUTUKE Ha HUBOY JIP)KaBe OBJIC IMOJPa3yMeBa MAaKPOCKOHOMCKH MPUCTYI M
NPUCTYII TJI€ CE YCIIOCTaBJba]y jacHE TMOJIMTUKE, YCMEPEHE Ha pa3Boj KyJITYPHOT
U KpEaTHBHOI CEKTTOpa Kao IEJHHE, JOK CEeKTOPCKH MpHCTyn oOyxBaTa
yCIIOCTaBJbaEe TIOJIMTUKA Ha HUBOY oOnpeheHOr cexkTtopa M ycMepaBame
cpeAcTaBa Ha pa3Boj ojapelleHe KpeaTMBHE HHAYCTpHje, KiIacTepa, OJHOCHO
npenyszeha. MakpoeKOHOMCKHU MPHUCTYI Ou Tpebasio Aa YKJbY4d U Apyre Mepe u
MOJIUTHKE: TpaHC(HOpPMAIIH]jy HAIMOHATHE KYJITypHE IMOJIMTHKE, TPOMEHY OJTHOCA
peMa yYMETHOCTH U yBoheme KyIATypHe eaykauuje y mkoje. OBae ce Moxe
NOCTAaBUTH THUTAlkE KpUTEpUjyMa TIpU CyOBEHIIMOHUpPAKY YMETHHUYKHX
npojeKaTa — Jia JId MOJICTHYY WHHIIMjaTUBY, HCTPAKUBAYKHA U ,,IPEIy3UMAYKHU
OJIHOC y KpeHpamy M pealn3alujd yMeTHHYKHX mpojekata (Mommaas, 2004).
YcnocTaBibame MONUTHKE Ha HUBOY JIP)KaBe MM Ha HUBOY CEKTOpa ce MOXKE
peanr30BaTH Kpo3 pa3nninuTe oOuKe (hMHAHCHpama. Y MPaKCH ce T0Ka3ajo Ja
uMa cllydaja, TJe Ha pa3IMYUTHM HHUBOMMA YIPaBJbala HHUJjE YCIIOCTAaBJbEHA
yCaryalieHoCT MM HHUje YCIOCTaBJb€H HCTH HHMBO MPUOPUTETA Yy OJHOCY Ha
KyJITypHE ¥ KpeaTuBHE rmonuTHke. [lonmmTika puHaHCHpama oapeheHor cekropa
je Mame CI0XEeHa O] MaKpOEKOHOMCKE IIOJUTHKE, YKJbydyje Mamu Opoj
YUECHHMKa, MOXKE CE peajli30BaTH Ca Mame yllarama, Opxke MoXke JaTH MepJbUBe
pesyiarare, amd MMa orpaHudeH yrtunaj. la num he Outm npumemeH
MaKpPOEKOHOMCKH HIIM CEKTOPCKH MPHUCTYN YCIOBJBEHO j€ HUBOOM NPHOPHTETA
pa3Boja KyJATYpHOT W KPEaTHBHOT CEKTOpa, KOju ce yTBplyje MPBEHCTBEHO Ha

HUBOY JIpXKaBe.
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2. Mopneau y oAHOCY Ha HAYMH (pMHAHCHPamka: jaBHO (PMHAHCHPambe (Ip)KaBHU
¢doH0BH, (POHMOBU JIOKAJTHE YINpaBe), jaBHO-NPHBATHOI NAPTHEPCTBA U
NpUBaTHOI (PMHAHCHPaMWA, Cy Takohe 3Ha4YajHA O/JIMKa, KOja ce OpakaBa Ha
IIIJbEBE, YJIOre aKTepa M IOjeIMHHUX CEKTOpa M pe3yiraTe MNOJIUTHKA. JaBHO
¢uHAHCHpame CeKTOopa KyIType MMa 3a Wb Aa: 1) MpyXH HOJPUIKY Pa3BOjy
OBOI' CEeKTOpa, MoBeha MPUCTYyHmayHOCT KYyJAType M yTHYe Ha HAIMOHAIHU
UJIEHTUTET, MITO C€ peanu3yje Kpo3 NOAPIIKY BPXYHCKHM YMETHHUIIMMA,
CTUIICH/IMj€, 3aIlITUTY CIIOMEHUKAa KyIType W TJE Cy YKJbyYeHH yMETHHIIH,
IpkaBa W JIOKaTHA ympaBa WK 2) ylarame y KyJITypHE pecypce, Koje je
ycMepeHo Ha moBehame ynarama y KyIaTypy, NOBE3UBAEEC U YIPYKUBAHE
CeKTOpa KyIType ca IPYyTUM CEKTOpUMa, MpPUBJIAYCH-E¢ WHBECTHUIIM]jA, IITO CE
peanusyje Kpo3 yJarame y O00jekTe — KYATYpHY HH(PACTPYKTypy,
MaHUQECTalMje W AW3ajH W TJe Cy YyKJbydeHE YMETHUYKE OpraHu3aluje,
JoKanHa ymnpaBa M pasnuuutu Quuancujepu (Grodach, 2017). YxipyunBame
JIpyrux o0JMKa, OCUM jaBHOI (pMHAHCHpama, je CBE 3aCTyIJbeHH]ja MOJIUTHUKA,
rae ce (QuUHaHCHjcKa cpeacTBa o0e30ehyjy kpo3 pasnmuuure (opMme Harmjare
kopuithewa jaBHUX OOjekara, ydemrhe mpeay3eTHUKA, T0OpOTBOPHUX (POHIOBA
U cIuyHO. AHanm3upajyhu jaBHO (uHaHCHpame cekTopa Kyiarype ['pomax je
JIOIIIA0 IO 3aKJbydKa 11a, U mopeia Tora mro cy ce oa 1980. mokazane u apyre
IPEJHOCTH OBMX MOJHUTHKA, IVIABHU LMJBEBH jaBHOT (PMHAHCHpama Cy U Jajbe
0JlaBame NMPpU3Hakba BPXYHCKUM YMETHUIIMMA U 3aLITUTA KYJITYpPHO-UCTOPHU)CKOT
Hacneha. OBo McKa3yje HECTIPEMHOCT IPUXBaTamka OJTOBOPHOCTH 32 JIOHOIICHC
CIIOKEHUJUX OJUTyKa O jaBHUM ylaramuma. YecTw Ccy CIOHTaHO HacTallu
KJIacTepU M YETBPTH, KOJU TIOCJIE OCTBAPEHOI Yycrexa JJ00ujy 3BaHUYHY
noApmky (mpumep KpearuBHe 4erBpth Moraman 50 (creative hub 50
Moganshan Road) y Illanrajy) wiu rie Ta HOApIIKa W30CTaHEe U JaJbh Pa3Boj
KpeaTHBHE YeTBPTU Moxe Ja Oyzae yrpoxkeH (mpumep Mikser House npojexra y
CaBamainia uetBpTu y beorpaay, rzae je gonuwio 10 u3MelITama MpojeKTa Ha
Jpyry JoKaiujy, 30or mosehama 3akyna mpocTopa W HEIOCTaTKa 3BAHUYHE
nojpiike). JaBHO pUHAHCHpamkE j€ TIOTPEOHO KYITYPHOM CEKTOpY, ald MOXE U
Jla ce MOCTaBM IUTAkE MPAaBUX MOTHBA, y CMHUCIY KOHTpOJIE W yTHIaja Ha

kyntypy (Mommaas, 2004). Ca npyre crpane, Bukepu je y CBOM HCTpaXUBamby
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3aKJby4no, aHamu3upajyhu npojekre ypoane obHoBe y Bemukoj Bpuranuju, na
HUje PeTKO /a yKJbY4YHBam€ MPHUBATHUX HMHBECTHTOpPA JOBEJE IO TOra Jia ce
KyJITYpPHO HCTOpHjcKe TIpaljeBHHE NHpeTBOpe y A€0 TYPUCTHYKE NOHYyAE H
HOTPOLIKE, KOje MOKeTe 00nhy caMo ako IUIaTHTE YJA3HUILY W TA€ U JIOKAIHO
CTaHOBHUINTBO j00uja ynory noceruiana (Vickery, 2007. ctp. 26).

Mogenn mo ocHOBY HacTaHka — JAp:kaBHM mnpojektu (top-down) wim
CIOHTAHO HAcTa U mpojekTu (botom-up); oBu Moaen MOry OUTH ITOBE3aHU U
ca HAuMHOM (UHAHCHUpawa. Y MPBOM CIyyajy, HMHCTUTYLHjE ApKABE MWIIH
JOKaJHEe YIpaBe WHUIMPAjJy, IUIAHUPAjy W OpraHu3yjy IMpojekte (jaBHO
¢uHaHCHpamke WIN jJaBHO-TIPUBATHO TAPTHEPCTBO, Te ydemhe jaBHOT CEKTopa
MOK€ OWTHM M Mame aKTHBHO) JIOK y JPYrOM Ciyd4ajy, IpPOjeKTH HacTajy u
pa3BHjajy Cce BHIIE CIIOHTAHO, KpO3 [eJIOBalb€ YMETHHKA, HEBIAJUHHUX
opraHusanja ¥ TpeAay3eTHHKa (IpUBaTHO (UHAHCUPAE, HEBJIAIUHE
opranm3anyje 1 (OHIOBH BaH JIP)KaBHUX MHCTUTyNHja). Y o0a ciydaja yiora
JIOKaJIHE 3aje/IHUIIE je O/l BEJIMKOT 3Hauaja 3a BUXOB pa3Boj U ycrnex. MHoru ce
ayTOpHU CIaXy Jia je KyJITypHEe M KpeaTHBHE IPOjeKTe TEIIKO Pealu30BaTH U
onpkaBatu 6e3 mnomohm jaBHHX @QoHgoBa. Ca japyre cTpaHe, CIIOHTaHO
MOKPEHYTH MPOjEeKTH KyJITYPHHX KJIacTepa WM KPeaTHBHOT Typu3Ma uMajy Behe
MOTYhHOCTH J1la TIPUBYKY ayTEHTHYHOM MOHYIOM M HCKYCTBOM, Y OJHOCY Ha
yCMepeHe U BoljeHe MpojeKTe.

Mopaean nmpeMa NMOHYAM — CTaHAApJHU NPOM3BOJ U ,,HUINA® MPOU3BOJ, IJe
CTaHJapJIHU TPOU3BOJI 00yxBaTa yoOW4ajHy TOHYIY KOja j€ MpUXBaT/bHBa 3a
HajIIMpe TPKUILTE (JECTUHAILIM]€ MAaCOBHOI TYpU3Ma, MOHY/1a BEIMKUX I'paJoBa
U Jp.), a ,,HUIIA* IPOU3BOJ] MIPECTaB/ba CIEIMjaJIM30BaHy MOHYY 3a oapeheny
KaTeropujy mnorpouiaya (CEOCKH, €KO TypH3aM, aipeHATMHCKH U CIL.).

MeTton ycMepeH mpuBiIauvelmy JbyAH Kao pecypca HJIM Kao MOTPOIIAYA;
METOJI CTBapama YCIIOBa 3a MPHBIAYCHE JbYAH KOjU Cy pecypc KYJITYpHUX U
KpEeaTUBHUX MOJUTHKA, OTUCAH Kao ,,KpeaTuBHA Kilaca‘, MoJpa3yMeBa CTBapame
JpPYIITBEHOI M MPOCTOPHOI amOujeHTa Koje he o00e30enuTu ycinoBe 3a
MpUBJIavYeHe oApeheHNX Tpyna KPeaTHBHUX JbYIH; METOJ KOjU jeé YCMEpPEH Ha

NpUBIAYeH¢ JbYAM Kao TIOTpoOIlaya ce TPENo3Haje Kpo3 OpraHU30Bambe
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norahaja, manudectanuja u Typuzam. Tpeba UMaTH y BHIY Jla CYy Yy TCOPHJH

KpeaTUBHE KJIace JbYAU UCTOBPEMEHO Ppon3Bohaun 1 moTpouayu.

B. Kuaacuduxaunuje meTrona m mMoaena KyJITypHUX M KPEaTHMBHHX IOJIMTHKA ypOO-
E€KOHOMCKOT pa3Boja KoOje Cy 3aCHOBaHe Ha MecTy (HEIOCPEIHO IOBE3aHE ca

MHTEpBEHIIMjaMa Yy TIPOCTOPY)

Oga rpyna oOyxBara METO/Ie U MOJEJE MpeMa YyCMEPEHOCTH MHBECTHUIIH]a, HAUUHY

aKTUBHUpAma U yIoTpede MaTeprjaTHIX 1 HEMaTepHjalIHuX pecypca,

1. Moaea mpeMa ycMepeHOCTH WHBECTHMIMja HA: IOjeMHAYHE IPOjEKTE HITU
Benuke mpojekte u jgorahaje (Flagship development) u mpojekre koju cy
yCMEpeHHU IIUpe, Ha Pa3Boj caMe UHPPACTPYKType — pecypce KyIATypHHX M
KpeaTuBHUX NOJUTHKA. KoMyHHMaH je mpemiokuia moJeny Ha rpymy mpojekara
ycMepeHe Ha ypOaHy OOHOBY, BEJIMKE IpOjeKkTe WiH jaorahaje m rpymy Koja
noJpa3yMeBa yCMepeHOCT Ha pa3Boj uH¢ppactpykrype (Comunian, 2011) u Ta
HojJeNa je OBJe H3MEHEeHa, JONyHEeHa U IPOUIMPEHa; HPOjeKTH KOju Cy
YCMEpEeHH Ha Pa3Boj came MHPpACTpyKType oOyxBaTajy MOACTHIAE U Pa3BO]
MaTepHjalHUX M HeMaTepujalHuX pecypca (My3eju, OMOIMOTEKe, jaBHU
npocTopu, MaHu(decTanrje U CIUYHO) U mpaTehux jaBHUX ciIykO0u (31paBcTBO,
MIKOJICTBO, COLMjaJlHA  3allTUTa, aJMUHHUCTpanuja). YcMepaBame Ha
MojeIMHAYHY TIPOjeKaT WM BUIIE KOHKPETHUX Ipojekara, je yecta (popma jep
omoryhaBa 060Jby KOHTpOJIy U Tipaheme pe3ynrara y peanuzaruju. OBaj Mojen
MOe OUTH NMPUMEHEH Y OKBUPY APYTHX METO/A.

2. Metone npemMa ynorpedu MaTepuHjaJHUX pecypca — rpaljeBuHe, MpocTop U
KyJATypa Kao OCHOB OOHOBE TpaJHTEJhCKOT Hacieha — ypOana oOHOBa wiH
U3rpajilba HOBUX ObOjexaTa — obenexja (MKOHMYHUX oOjekara, pa3jiuuuTH HOBH
cuMO0IIN); OBO Cy MaTepUjallHU PECypcH, ca HeMaTepujallHUM BpEIHOCTHMA,
ynotpeba NpUpoAe Kao pecypca — Kpo3 €KO, PypajHH Typu3am, TAe Cy
NPUPOJIHE BPETHOCTH OCHOB TIOHYIE.

3. Metoae npeMa ynoTrpeou HeMaTepHjaJHUX pecypca — IMOHYa Ce 3aCHHUBA Ha

MMPOPOAHHUM BPECAHOCTHMA, KAa0 JIOKAJIHHUM KOMIIApaTUBHUM IIPEAHOCTUMA MECTA
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npUpPOJHUX (eHOMEHa, 3aTHNeHa UM OYyBaHA MPHUPOJIA, TISjCAK, YIKUBAKE Y
IPUPOJIU — MOKE CE TOBE3aTH Ca CEOCKHM TYPU3MOM.

4, Metoae mpeMa ynoTpedoum MaTepUjaJHHUX M HeMaTepHjaJIHUX pecypca —
NMacHBHA yJIOra moTpomava (UCTOpHja, KyITypa, TpaJuliija, IpeaIMeT TIOHY e
Hajuemhe MoBe3aH ca TYpHU3MOM) WM aKTHBHA YJI0ra morpomaya (MCKyCTBO
Kao pecypc; MOHYJa Ce 3aCHMBA Ha JIOKATHMM KOMIIAPATUBHHUM MPETHOCTAMA —
IpaJuTeJbCKO Hacliehe, mpupona, MCTopuja, KyJITypa; racTPOHOMCKH, BHHCKU
TypU3aM, MCKYCTBO Yy TPUPOJIM, UCKYCTBO O JPYraudjeM Ha4YMHYy >KUBOTA U
CJIMYHO).

5. Merone npema NpoCTOPHOj OPraHU3alMju: KyJITypHE U KpPEaTUBHE YEBPTH,
KJIACTEPH WIIM UHIYCTPH]a.

6. Moaesn CJ0KeHHjUX mpojekara — mera gorahaju, temarusamuja (Richards
& Wilson, 2007a). OBa moaena ce u3aBaja jep o0yxBaTa crieupuIHe MPOjeKTe

KOjHY 3aXTEBAa]y CJIIOKCHH]Y OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY U IIHPY YKIbYYICHOCT.

[Tonutke KOje ce Be3yjy 3a MECTO — MPOCTOp, Cy yoOWyajHE TOJUTHUKE YpOo-
€KOHOMCKOT' pa3Boja, Ha KOje yTHYy MOOWIHOCT KOPHUCHUKA U TMPOMEHE HHXOBUX
OUEKMBamba; KyJITypa ce TpPeTUpa Kao reHepaTop MPHUBIAYHOCTH U Pa3Boja LEHTPATHUX
WM CcTaMOEHUX 30Ha, IITO JOBOAM JO TpPXKHUIIHE yTakMuile u3Mmely pazmuuutux
JIeCTUHAIIMja ¥ BPEIHOBAA JIOKAIMje, HE 10 OMPEMIbEHOCTH 3eMJBUIITA M [IEHH, HETO

npemMa aMOMjeHTy U CUMOOJINYKO] BPETHOCTH.
Kuacupukanuja KyJ1TypHHX H KPeaTHBHHUX KJIacTepa

1. Kuacrepu KyJITYpHMX HHCTHTYIHja — OBE KJIacTepe Cy COLIMOJIO3U 3apJieHra,
Vagemonmuue u Mopato, pasmartpajyhu kynrypHe kinactepe y bapcenonn,
ONUcaId Kao OMpOKpaTH30BaHE KjacTepe, KOjU 3aBUCE M YIPaBibajy cCe
KyJTYpHUM TOJUTHKaMa, KYJATYPHOM aJMHHUCTpalUjoM M obOpacuuma
MOHAIIaka KOjU Cy IIOBE3aHW 3a TIOJIMTHYApe WM MEHalepe W KOju Ce
buHaHCHpajy TMyTeM jaBHO mpuBatHOr mapTHepcTBa (Zarlenga, Ulldemolins,
Morato, 2016).

2. OpujeHTHCAHU KA TPKUILITY — KJIACTEPU KyJITYpPHE IPOU3BOIE U MOTPOIIHE,
KOje yjenumyje 3ajeJHHYKH HMHTEpeC, ca NPWIAroJJbUBUM TIPOrpPaMoOM |

npojektuma (Zarlenga, et al., 2016).
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3. TloBe3aHHu ca JIOKAJIHOM 3ajeJHULIOM — OBAa BE3a C€ OCTBapyje Ha (hOpMaIHU H
HeOpMaTHU HauyuH, a 3acHMBa ce€ Ha ocehajy NpUpOAHE TNPHUITATHOCTH
(Zarlenga, et al., 2016)

4. Ca UeHTPAJU30BAHUM YNpaB/bambeM MWJIH 0e3 TOoCeOHO OpraHU30BAHOT
ynpaBJbamba — Momac je yOUro Ja MOTY IOCTOjaTH OBa JiBa O0JIMKA YIIPaBJbambha
aKTHBHOCTUMA M IporpaMuma KyintypHux kiactepa (Mommaas, 2004). Ogaj
HAYMH YIpaBjbarba MOKE OWTH OpPraHM30BaH y OKBHUPY jaBHOT, IPHBATHOT
CEKTOpa WM MEIIOBUTOT 00JIMKa (PMHAHCHPAbA.

5. MoHopyHKIIHOHATHM ¥ BHIIe(YHKIMOHAJIHU — OBa IOJEJIa C€ OJHOCU Ha
POCTOPHY M IporpaMcKy opranusanujy (Mommaas, 2004).

6. Mojaes npocTOpHOr rpynucama (KyJITypHE YeTBTPTH) U JUCIEP3MBAH MOJe]
(byHKuMOHANHO TOBE3aHE aKTUBHOCTH, 0O€3 TpymHcama y OKBHPY jacHO

neUHUCAHOT MPOCTOPA, KOjU OU MPE/ICTaBIbAO MENIAYKH CABIIAJNBY 30HY).

MeTo10M CHHTE3€ TUIIOJIOTH]€ METOo/1a KYITYPHUX U KpeaTUBHUX MOJUTHKA, KOje ce
3aCHMBAjy Ha KJIaCTEpUMa CUCTEMaTHU30BaHU Cy M IPHUKa3aHE METOJIE U MOJEIH KOjJU Cy
OWTHU 3a JaJbe UCTpaXKUBame (ABe rpymne, 14 Tunosa u 35 nMoaTUIIOBA), KOja 00yXBa U

KJIacudukanujay KyJITypHUX U KpeaTUBHUX KilacTepa (II1ecT MOryhux THUIOBa).

88



[TPUJIOI" 1.6: Metoae u MoenH KyJTYpHUX U KpEaTUBHUX MOJIMTUKA

IIPIIIOT 4: METOAE H MOJAEJIH KYJITYPHITX H KPEATHBHIX ITOJIMTHKA
A METOJE 1 MOJEJ KOJH CE OJHOCE HA OCHOBHA KOHIIEIIIHICKA

OITPEJEJBEIbA
B HHBO JIp#kaBe/ MakpO HHUBH
HHEBO CeKTOpa’ MHKPO HHBO
jaBHO (PHHAHCHPAE (IPxaBHH (POHAOBH, (DOHIOBH
JIOK&IHE VIIPaBe
dbuHaHCHpaALe - YIPARe)
JABHO- [IPHBATHO MAPTHEPCTBO
IPHBATHO (PHHAHCHpAIbEe
3KABHH IIPOj €KTH (top-down
HacTaHaK Ap apol ( P )
CIIOHTAHO HACTAMH OpojekTH (botom-up)
CTAHITAPIHE IPOH3BO
TIOHyNa ; "
HUIR" TPOH3BO
HBIAYeE:E JbYIH Kao pecypea
JEYACKH pecype w Y peerp

TIPHB/IAYCEHE JbYIH Kao IIOTPOoHdada

b. METOJE 1 MOJIEJIH 3ACHOBAHI HA ITPOCTOPY

0] e/HAYHE [POjeKTH ypbare 06HOBe

mpojexat mau goraljaj (Flagship development)

PasBo] MarepHjanHe HEBPaCTPYKTYpe

PasBo] HeMaTepHjaTHe HHPPaCcTPyKType

rpagpresseko nacielje kao pecype

06]eKTH H [IPOCTOPH Kao ofelrekja - CHMOOITH, HKOHHIHH

yeMepeHOCT HHBECTHITH]a

MATEP] aTIHH Pecype ofjexrn

TPHPOAIA KAo pecype
HeMATEpH] aTTHH pecype 06HUAjH, KYITYPa, HCTOPH] 4, HAKHH JKHBOTA,
MaHH(]ecTalHje;
OIHOC IIOTPOUATA/KOPUCHHKA H MTACHBHA YIOrA IOTPOMEATA (HCTOPH]a, KYITYpa,
pecypea TPATHI] A - KyITYPHH TyPH3aM)
AKTHBHA YJIOra IIOTPOLIAYA (KPeATHBHH TYPH3aM)
TETBPTH
IIPOCTOPHA OPTaHH3alHja  KIACTEpPH

HHIYCTPH] a

OPH] eHTHCAHH KA TPKHIITY
TIOBE3AHN ¢a JTOKATHOM 3a] &THHITOM
[IPOCTOPHA OpPraHW3alija  TPYIHCAHH

K1acrepa JHCIIEP3UBHA

yCcMepeHoCT KiacTepa

HEHTPA/IH30BAHO YVIIPABIEakbe

HATHH YIIPaBbarba KIacTepHMa — =
0€3 IIOCEVHO OPIraHH30BaHOI” YIPAaBJbakha

IIPOrpaMcKa OPTAHH3aH]ja  MOHO(YHKIIHOHATHI

Kracrepa BHITIC (l)yHKLIIf[OHa.'IH[fI

Mera moraljaju
TeMaTH3aIHja i OpeHIpame

CITOKEHH TIPOj eKTH

VY KyATYpHMM M KpEaTHMBHHMM IOJMTHKaMa C€ KOPUCTH BHIIE METOAAa U Mojesa
HMCTOBPEMEHO, KAa0 CacTaBHU JEO NMPOjeKTa WM KPO3 CIOHTAHW Pa3Boj, IITO j& CBE
MOBE3aHO Ca pecypcHuMa WM JPYTHM TpojekTuMma. KoJ MpHBaTHUX WHIMjaTHBa U
MambHX IpojeKkaTa KOju CIHOHTaHO HacTajy, yoOHuajHO je (opMHUpame Kiactepa H
Kopuiheme 3amymTeHUX UCTOPHUjCKUX obOjekara y pyOHUM IEHTpaJIHUM 30Hama ca

n00poM TMpucTynavyHoiihy, Tie Ce ca MajuM TOYETHHUM YyJlaralbuMa MOXKE MOCTHhH
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ycnex. [lpumep je kynrypna uerBpr Caamana y beorpamy, rae cy y crapum
uHaycTpujckuM o0jexktuma 2009. ronuHe 3amoyeny paj HEKOJIUKO KYyATYPHHUX HEHTapa
Y HEBIAJMHUX OpraHM3aidja: 1eHrap 3a kKyarypy u aeodary KII ,,I'pax’, Georpaacku
KpPEaTUBHHU KOJCKTHB ,,MIkSere, ca uyBeuum ,,Mikser hose* u ¢gecrtuBasom u mpojexart
»YpOan mukybOatop“. OBe MHHIMjaTHBE Cy (MHAHCHJCKUA MOJpP>KAHE M3 EBPOICKUX
donmora, K1 ,,I'pan™ je no6mo moapmiky jeaHe xonanacke ¢poHmanyja 1 MUHHCTAPCTBA
MHOCTPaHUX I10CJIOBA, a ,,YpOaHU UHKYOaTOp® je mpojeKaT OpraHu30BaH y capajiibu ca
HemaukuM ['ere uHcturyToM. IIpojekT cy n0OMIM HadenHy MOAPIIKY JIOKAJIHE
OMIIITHHE, aJTM OHA HUje MMaja MOTYNHOCTH Ja U3/1BOjU (PMHAHCHjCKA CPEJICTBA, JIOK je
nojpiika rpajacke ympaBe wuzoctana (Joci¢, Budovi¢, Winkler, 2016). Kynryphe
aKTUBHOCTH Cy MpuBYyKje Behu Opoj moceTuiana, mro je Jajbe MPUBYKIO HHBECTHIIH]E,
y CMHCIy OTBapama pecTopaHa U HOhHMX KiyOoBa. M mopen Benukor ycrnexa npojexkTa
(oxo 1.250.000 mocernnama 3a mer roauHa, opranm3oBaHo npeko 1500 morahaja, 400
KOHIIepaTa W MamuxX (QecTuBaia, H3JI0XKOW, MpeaaBama, MMO30PUIIHUX IPE/ICTaBa,
XyMaHHTapHHUX BEUYEepH, Ma W HEKOJNMKO omepa u Oanerta), ,,Mikser hose* ce 2017.
roguHe ce cenu Ha Jlophon, koju ce Takohe Hamasu y pyOHO] 30HH LIEHTpa rpaja
(Mikser hose, 2018a). Tlpecesmeme je ycaemwno 300r moBehama (GUHAHCH]CKUX
u3JaTaka M HEJOCTaTKa TOJUTHYKE TOJPIIKE paay OpraHu3anuje, ald y3 IMOpPYKY
KpPeaTHBHOT THMa — Jla OBaj KOHIENT HE YMHU mpocTop Hero sbyau (Mikser hose,
2018a), oTBOpeH je peruoHaiHU IeHTap ypbane Kyiarype ,,Mikser hose“ y CapajeBy,
bocua u Xeprerosuna (Mikser hose, 2018b). OBo je mpumep mnpojekra KyIaTypHOT U
KpPEaTHBHOT KJacTepa W KyJITypHOM Bol)eHe ypOaHe 0OHOBE, HACTaJOT KPO3 MPHBATHY
uHHIUjaTuBY (,,00ttOM-UP*) 1 Koju je ca ToOPOM OpraHU3aIMjoM, KPEaTHBHUM HcjaMa
u OoraTuMm MporpaMoM 3a KpaTKO BpeMe HampaBHO 3HayajaH ycrex. JlpxkaBHe
MHCTUTYLIMj€ HHUCY Ipeno3Haie MOryhHOCTH pa3Boja, Tako Ja je M30cTajia moTpedHa
capaama M MOApIIKa U 00a MpojeKTa U Jajke UMajy mpobieme ca QpuHaHCHUpameM U

KOHTHHYAaJIHUM PaaoM.

[Ipumep mnanupama ypOaHe OOHOBE yCMepeHEe Ha KYIATYpHH TypH3aM, MOJpydja
oko peke Kamimac (Kalimas), xoja nponasu kpo3 nientpanny 3oy Cypabau (Surabaya),
HajBeher rpaga y ceBepOMCTOYHO] A3MjU, TOKasyje MOJUTHKY JIOKAJHE YIpaBe
ycMepeHy Ha rmosehame BpeHOCTH 3eMJBHUINTA. JJOK ce ocTaiy J1eo Tpaja pa3Bujao, OBO

nojpy4je y IEHTPaHOj 30HH, Koje je y 18-oM Beky Owmiio 3Ha4yajHO 3a pa3Boj rpaja,
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OWJI0 je 3amocTaB/beHO, MH(PPACTPYKTypa HHje pa3BUjaHa, obajie 3amyITeHe, peka
3aral)eHa u KUBOT y mpuobaspy je m3ryomo xBanmuteT. ONIITUHCKE BIACTH CYy JIOHEJE
OUTyKYy W TIPUIPEMJbEH je IUIaH KOju je OoOyXBaTHO II€T CTpaTerdja M JeceT
MojeIMHAYHMX JIOKalKja Koje he OMTH mpeaMeT MmoceOHMX mpojekaTa ypoaHe oOHOBeE.
HaBenene crpareruje cy: jayame HISHTHUTETa, MOOOJBIIAKE KBAIUTETA >KUBOTHE
cpeauHe, U3rpaama HHPPACTPYKType, pa3Boj eKoHOMHU]je U noBehame mapTuiunanyje,
HITO je Yy TUIaHy CIIPOBEJCHO KpO3: IUIAaHHpamhe MEIIOBHTUX HaAMEHa, Koje oMoryhaBajy
MOBE3MBabE KYJITYpHUX AaKTUBHOCTH U Jorahaja ca apyruMm ¢yHknujama (paf,
CTaHOBAaWkE M pEKpealnja); IUIAaHUPAmhe Pa3IMYUTHX OOJIHMKA TOHYJEC W IOTPOIIE Y
Typu3My — HCTOpHjcKO Haciehe, (hecTuBamm, racTpoHOMH]ja, BeUepha 3a0aBa U JIPyro;
30HUpAkE U Tpynucame caapxaja jenne spere (Idajati, 2013). OBo je npuMep MOIUTHKE
KOja je OCMUIIbEHA Ha jaCaH Ha4yMH, YCMEPEHa Ha KOHKPETHE MPOjeKTe, aKTUBHUPAHE
Pa3IUYHUTUX PECcypca, ca HEKOJIUKO CEKTOPCKUX CTpaTerdja 3a 4ujy Cy peaiu3aiiujy

MPETXOAHO CTBOPCHHU IMMPEAYCIIOBU Y IJIAHCKOM JOKYMCHTY.

[IpojekTn KyATypHHX M KpeaTMBHUX NOJUTHKA Koje mokpehe M IuiaHupa Jprkasa,
JIOKaJHa ympaBa, Hajuenthe oOyxBaTajy BHIIE METOJIa M HUXOB M300p Tpeba na Oyje
YCMEpEeH CTPYYHHM aHaJli3aMa KOMIIApaTUBHHUX IMPEIHOCTH, PacIOJIOKUBUX pecypca,
JbeBa pa3Boja M MOTpeda 3ajefHMIe, OYEKMBAHUX MO3UTUBHUX W HETAaTUBHUX
edekaTa, amu 4ECTO Yy OJJIyYMBaEy YJIOTH MMajy MOMyJapHOCT ojapeheHux mojena u

IMMOJIMTUYKH Pa3JIo3u U IUJbCBU.

Metone U MoJenu KyJITYpHHUX M KPEaTUBHUX MOJIMTUKA MPEACTaBIba)y M HAuMUH
ynoTtpebe, akTHUBUpama pecypca, a NpUMEHhEHa MeToJa WM MOJEN HCTOBPEMEHO

1oKa3yje ¥ OJJTKE TMOJIUTHKE.
1.3.2. Cneum(pu4HOCTH METOA M MO/1eJ1a Y OTHOCY HA BeJJMYHHY Hace/ba

[Tpouiec MHAyCTpHUjanu3aiuje je IOMpUHEo Aa oAHOC Behux, ypOaHHMX HenuHa U
MambHUX Hacesba Oyae jomr M3paxkeHHju. Mama Hacesba W nepudepHa moapydja cy
noctasia 3a ypOaHe IIEHTpEe pecypc E€KOHOMCKOT pa3Boja, Kao H3BOpP PA3IUIATHX
CHpPOBHHA, NOJBONPUBPEIHNX MPOM3BOAA W paaHe cHare. ExoHoMcke mnpomeHe
NOCJEIBUX TPUIECETAK FOJUHA Cy JIOHEJe CMambemhe MoTpeda MHIYCTpHUje 3a paJHOM

CHaroM M Mame MOTYNHOCTH 3a 3alollJbaBamke y OBHM CpeAMHama, y KojuMma cy Beh
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NPUCYTHU TPOOIEMH CMamema Opoja CTaHOBHMKA M MoBehame IpoceyHe CTapoCTH.
YcBajajyhu nmpuHIMIEe OAPKUBOT Pa3Boja, ApkaBe YTBphYjy MOJIMTHKE PaBHOMEPHOT
PETHOHAITHOT pa3Boja, Koje Tpeba ma oOe3z0ene pa3Boj MamHMX Hacesba M CMAmbECHE
TpenaoBa nenomynanuje. Ca npyre crpaHe, TEOpETHUapHU CMATpPajy ,,JJOKATH3aIH]jy*
HEOIXOHOM 32 OJPKaBame PAaBHOTEKE Y OJHOCY Ha Ipolece IriIodanu3almje 1 1a oBa
nBa ¢eHoMmeHa Tpebajy Outu moBesana (Puki¢ & Vukmirovi¢, 2012a). V koHTekcTy
MOTPOIIAYKOT KOHIIETITA U MIOCMATpama rpajaa Kao MecTa 3a y)KUBambe, MPOU3BOJIA KOjH
je IaHac Ha TPXKUIITY, TpeOa MOCTABUTH IMHUTAKE Ja JIU MOTPOIIAYKH KOHIICTIT MOKE Ja
no0uje Ipyru CMHCao, Ja MOCTaHe MOAPIIKA MaJTuM 3ajeTHuIlamMa Ja orcTany Heryjyhu
cBOje BpeaHocTH. MHTepecanTaH je u mapanokc, koju bykuh u Bykmuposuh youasajy,
Ia y BpeMe pa3Boja MH(GOPMAIMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, KOje Memajy
MOUMamE MPOCTOPA U BpeMeHa, KOHKPeTaH, PU3HMYKU IPOCTOP, JIOKAIMja U KOHTAKTH ca
JbyauMa TocTajy 3HaudajaH Qaktop exkoHomuje (Puki¢ & Vukmirovié, 20126) u on
WIyCTpyje MOTYhHOCT KOjy KyJATYpHH M KPEaTHBHH TypH3aM IPEICTaBJba 32 Pa3Boj

MaBbHUX HacCCJba.

Behuna teopuja, koje 00jeumbyjy KyaTypy, KpeaTUBHOCT M MPOCTOPHU Pa3Boj, Cy
noBe3aHe ca (heHOMEHUMa pa3Boja BEIMKHUX ypOaHUX IIEHTapa, Koje OJUIMKYje BHUCOKa
KOHIIEHTpaluja pyHKIHMja 1 pecypca. Y TJIaBHUM U BehH rpajjoBUMa KOHLIEHTPUCAHHU CY
jaBHM OOJEKTH KyJAType — My3€jd, KOHIEPTHE JOBOpaHE, MO30pHUIITAa U Talepuje.
Benuku ypOaHu IIeHTpH MpHUBIIaYe€ YMETHUKE U KPEaTUBHY KJIacy, a 00raTto KyJaTypHO H
ucropujcko Haciehe mnoBehaBa MoryhHocTH pa3Boja KyATYPHHX M KpEaTMBHHMX
MOJIMTHKA, KOje IOCTajy OCHOB 3a Jlajbe CTUllame KanuTana. Kako cy momutuke ypoo-
€KOHOMCKOT pa3B0ja OCJIOHBEHE Ha KYyJITYypy M KPEaTUBHOCT CBE BHUIIE W IIHPE
npuxBaheHe W MamH TPATOBU CYy C€ YKJbYYWJIM Y OBY IJI00aqHy YTPKY. Y HaydHO]
JUTEpATypu Cy c€ TMOCIEAmUX JeceTak ToJuHa I0jaBHiia HUCTPaXHBamka O YJIO3U H
yTUIa)y KPeaTHBHOCTH Ha pa3BOj MalMX W TpanoBa cpeame BenmumHe (Richards &
Wilson, 2007b, Rivas, 2011, Allingham, 2008, Denis-Jacob, 2012). Jlanapu je,
aHaM3Wpajyhn KylaTypHE TONUTHKE TpamoBa EBpore KOHCTAaTOBAao Ja Cy TPaJoBU
cpedme BeIruuHe, 300r cBOT mojpeleHor monoxkaja y ogHocy Ha Behe meHTpe, 4ecTo
HajKpeaTUBHUjH y YMOTPEeOM CBOjUX pecypca y ypOo-ekoHOMcKoM pa3Bojy (Landry,
2006). Takohe, cmarpa na BeaHMUWHA Hace/ba BHINE HHUjE MpeCyaHa y TI00aTHOM

MOBE3WBAKkby W TO3WIUJU W Jla TPaJoBE CPEIbe BEIMYMHE, HWCIOoA 2 MHUIHMOHA
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cranoBarka (HYTC 2) omnukyje 60JbU KBAIUTET )KUBOTA 01 Benukux rpagosa (HYTC
1) (Landry, 2000/2008). Kaga je y mnurtamy ypOO-€KOHOMCKH pa3BOj CaBPEMEHOM
UHTEPIPETANNjOM KYJIType M KpeaTHBHOCTMMAama MalluX, yAaJbeHa Hacesba, Dykuh,
Boxuh u Antonuh cmarpajy na je To TeMa kojy Tek Tpeda ucrpaxutu (Pukic, Poki¢ &
Antonic, 2018). V crymuju u3 1996. roqune Jlanapu u rpymna ayropa ykasyjy na cy
MPOjeKTH KyITypoM BoheHe ypOaHe pereHepaiyje, KOju Cy ce Taja MPUMEHHBAIA Y
Benukoj bputanuju, HEMOTOIHM 3a Mame TPajoBe, jep HEMajy MOTpeOHEe KamaluTere,
QM J1a aKo TPOMOBHINY KYJITypHE M KPEaTHBHE AKTUBHOCTH, MOTY JIOTIPUHETH
yksbyueHocTH 3ajeanune (Landry, Greene, Matarasso & Bianchini, 1996). Takobe,
NOJIUTUKE YCMEpPEHE Ha IPHBIIAYCH-E KpPeaTWBHE Kiace HMMajy Mame MOryhHOCTH
NpUMEHE Y MabUM CpelMHaMa, ajli jeé OCHOBHU TPUHIIMII, CTBApamke OKPYKerma Koje he

HpI/IBYFH/I KpCaTHuBHC JbYyC, IPUMCHJbUB.

Mamu rpasioBu HeMajy J0BO/bAH KPEATHBHM KaNalMTeT [a ce TakMHue ca
BehMM rpajoBHMa W OHM MOpajy Jla MpoHaja3e ,,HUIIe Ha CBETCKOM TPXKULITY, KOje
npescTaBibajy uzbop oxapehene, mocebHe monyae u npomssona (Landry, 2006; Scott,
2006). MoryhHocTH MamKX IrpajloBa U MalkbUX OMNIITHHA CE MPENo3Hajy IPBEHCTBEHO Y
pa3Bojy TypH3Ma, Hajpa3IMYUTHUJUX OOJIMKA, OCIOHEHHX Ha NPHUPOJIHE BPETHOCTH U
JOKaJHY KyITypy. Mamu rpagoBu Hemajy MOryhHOCT Ja ocTBape OOMM KyJNTypHE
NOHy/e Kao BehW rpajoBH, anu MOTY Ja 3aCHYjy HJIHM JONMyHE TypUCTHUYKY HOHYIY
M0jeIMHaYHUM IPOJeKTHMa OOHOBE HCTOPHJCKUX TrpaljeBUHA — MalluX TEMaTCKUX
My3eja, raiepuja, oubnuoreka u ciuyHo. KynTypHa pa3HOBPCHOCT MOJCTHYE IMPOLEC
yuema W moBehama 3HaWa y 3ajefJHMLE M OHa je OOMYHO 3acTylmubeHa y Behum

rpanouMa (Kratke, 2011) u To je HEIITO IITO Make CPEMHE MOPAjy J1a HAJJIOMECTE.

Bbpoyzaep uctuue na cy mana ceocka Hacejba M 3aje[JHMIIE Y CEBEPHHUM JEJIOBUMA
CxanguHaBuje Omia 3aBHCHA O] CTIIOJbHE €KOHOMCKE MoMoh, 1a HHCY caMOCTaJlHa y
OJUTy4MBaly M Ja ce OueKyjy Aa he Hectatu 300r CTaJHO NPUCYTHHUX MHUIpaIyja
(Brouder, 2012). HMctu ayTop cmarpa jaa pa3Boj Typu3Ma HE caMmoO Jia MOXE Jia MMa
MO3UTHBAaH €KOHOMCKHM YTHUIAj Ha ceocka U mnepudepHa moapydja, Beh ga KpeaTUBHO
VKJbYUCHE 3ajeTHHUIIC MOXKE€ MMAaTH W3Y3€THO BaKaH yTHIA] HA TOBehame colujaiHe
IIOBE3aHOCTH, Ja IO3UTHBHO YyTHYE Ha CMameme Opoja CTAHOBHHUKA, CTAPOCHY

CTPYKTYpY, 3aIOCICHOCT U MHAMPEKTaH YTHUIIAj, KPO3 MPUBPEIHH pacT, Ha noBehame
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ylarama y o0pa3oBame, COIlHjaliHy U 3ApaBcTBeHy 3amtuty (Brouder, 2012). Jenno ox
o0enexja MamUX Haceba y CEOCKHM IOAPYYjUMa je€ YIaJbeHOCT CajpikKaja jaBHUX
ycIyra, KOju Cy WY TUIAHUPAHH Y IICHTPUMa BUIIIET PaHra, UK HUCY BUIIC Y PYHKIUjU
y OBHM HaceJbHMa yCIie]l CMambemha Opoja CTAHOBHUKA WJIM €KOHOMCKUX MOTyhHOCTH.
VYuanpeheme oBux cnyxOu u mnoBehame BHBUXOBE NPUCTYMAYHOCTU (3PaBCTBO,
IIKOJICTBO, COIIHMjalTHA 3aIlITUTA, aIMUHUACTPAIIH]ja) j€ BAXKHO 300T JIOKAJIHE 3ajeTHULIC
MOTHBHCamha CTAHOBHMIITBA Ja Ce HEe UcesbaBa y Behe meHTpe, rme cy 00JbH yCIIOBH
JKUBOTA, alldi U Kao MOJpIIKA TypPUCTUYKO] MOHYIU Koja Mopa Outu obe3behena jep

npeacraBjba OUCKMBAHU CTaHAApPd.

Yapnc Jlangpu je y mnybnukauuju ,Kyntypa u ypbOana obGnoBa: Kynryphe
akTuBHOCTH & KpeatuBHe mMHIyCTpHje, mokperaun ypoane ooHose™ (Culture & Urban
Regeneration: Cultural Activities & Creative Industries a Driving Force for Urban
Regeneration), mpunpeMibeHoj y OKBUPY Tpojekta Ypoane kyiarypHe mpexa (URBACT
Culture network), y kojem je y nepuoay 2004-2006. ronune yyectBoBaiio 16 rpanosa u3
paznmuuuTHx aenoBa EBpome, W3HEO KOjU Cy TJIAaBHM H3a30BM W HCKYCTBa pa3Boja
KYJITYpHHUX TOJUTHKA W 3aHUMJbMBA 3allaykarha Be3aHa 3a BEIMUMHY Hacesba. Jlanapw je
npeuiokuo yBohewme mojMma ,.ypbaHa Xxujepapxuja“, kako Ou ce Oosbe pasyMmenu
MEXaHU3MHU U Mepa MPHUBJIAYHOCTU MECTa WM PErMoHa U TOTOojHa BpCTa KyJITYpHUX
pecypca U CKpeHyo je Taxmby Jia je MojeNa rpajoBa 1Mo BETWYUHU pellaThBHA, /1a UMa
OMILTE W JIOKAJIHO 3HAueHe, Kao U Ja aMOuIMje pa3Boja KYJTYpHUX IOJUTHKA HUCY
HYXKHO cpa3MmepHe BenuunHH Hacesba (Landry, 2006). M3Heo je npumepe e y MambeM
HaceJby J00pO peajn30BaH M JAMMEH3MOHHCAH MpOjeKaT U3rpaame HOBe OMOIHOTEKe,
Ka0 BHIIEHAMEHCKOT KYJITYpHOT IIEHTpa, 3HAYajHO YHANpPEANO KBAIUTET JKUBOTA Yy
rpaay, ajdd W Jia UMa MpHMepa MaluX Hacesba, Koja Cy pa3BWIIa KyJITypHE KiacTepe
KakBH OM ce OYEKHBAJIM y BEJIMKUM IIeHTpUMa. Takole 1 OH U3HOCH MUIJBEH:E J1a je 3a
IpajioBe Cpelhe U Mame BEIMUMHE 00Jbe J1a ce yCMepe Ha ,,HUIIE™, TJIe MOTyY J1a UMajy
ycrexa ¥ MPHUBYKY MaXmy. YUECHHIIM Y MPOjEeKTy CY 3aKJbyUMIIM JIa jé KPeaTHBHOCT
METO/a Jla C€ MCKOPHUCTE KYJITypa Kao pecypc M Jia je yiora ypOaHUX TUlaHepa Ja

NPEro3Hajy, yIpaBibajy U HCKOPUCTE OBE pecypce Ha onroBopan HayuH (Landry, 2006).

Kao HaumH oncraHka MamHUX TpajJoBa U OMNIITHHA AJMHIaM YyKa3yje Ha

»OpeHIupame®*, Koje TMoApasyMeBa BHU3YEIHO HWCTUIAKE WACHTUTETAa KpO3
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KOMEpIHjallHe TIPOU3BOJIC M KOj€ je, 10 pa3BHjamy KOPHOPATHBHOT ,,0peHAMpama‘,
MOCTAJIO 3HAYajHO 32 MPUMEHY y MOJUTHKaMa pa3Boja IpajioBa, T€ Ja Ce IOKa3alo
YCIICNITHO Tamo TJIe Ce 3aCHUBA HAa MCTOPHU)CKOM, KylITypHOM Haciely u rpaljeBuHama
(Allingham, 2011). ,Bpeanupame” mnpeacraB/ba CTBapame IOKEBHE CIHKE, KOja
OJIrOBapa OYEKMBAbMMa MOTCHLMjAIHUX MOTpolIaya U koja he npuByhu naxmy THME

mTo he umaTu eareMeHTe AYTCHTUYHOCTH.

KyntypHe u KpeaTHBHE TOJHMTUKE, 3a Mame TpaJoBe W ONIITHHE, MOTY
NPECTaB/baTH Pa3BOjHY MPHINKY YKOJIMKO CE€ OCTBapd OJHOC H3Mel)y mpuBaTHE
MHHIUjaTUBE, KOja IMo/Ipa3yMeBa MOTUBHCAHOCT, KpEaTUBHOCT, MOT'YRHOCT 3a CTBapame
AyTeHTUYHOT TPOM3BOJAa W JaBHOT CEKTOpa, Koju Tpeba Aa mpyku (UHAHCH]CKY,
UHPPACTPYKTYPHY M OPTaHU3aLMOHY MOPIIKY M CTBOPE YCIOBH 32 eIyKallujy, a CBE Ha
HauuH KOju Hehe OrpaHWYUTH MpaBa M KPEaTUBHOCT JIMYHOCTH U BPEIHOCTHU JIOKATHE

3ajeTHUIIE.

‘Byxuh n Bykmuposuh, ananusupajyhu cioxeHna Hacesba — I'paioBe Kao MPOU3BOJ
Ha TPXKUILTY, U3/1Bajajy YeTUPHU JUMEH3H]je: COIMjaIHH (UCKYCTBO OJIHOCA ca JbyAUMA),
KyITYypHH (KyATYpHM OOpaciuy U JIOKaJHU MPOU3BOJM), MEHTAJIHM (CUMOOIMYKa
3Hauewa) M MarepujanHu npoctop (rpaheBuHe u mnpupogHe BpenHoctH) (Puki¢ &
Vukmirovi¢, 2012a). OBakBa mosena pecypca y KyJTypHUM U KPEaTUBHUM MOJIUTHKaMa
U IPOjeKTHMa ce MOXe NMPUXBATUTH M 32 Mama Hacesba W OMIITHHE, C TUM LITO UX Y
TOM Ciy4yajy Tpeba TmocMmaTpaTh Kao pecypce KOju Cy H3PaKEHO OCETJbHBHUJU Ha

IIPOMEHE U yTHIIaje Y OJTHOCY Ha McTe KoJl Behux rpaaosa.

3Ha4ajHO je pa3BHjaTH MoJIeNe KYITYPHUX M KPEaTHBHHUX MOJUTHKA MaJHX TPaJoBa
U ONIITHHA M3 HEKOJIMKO paznora. OHe MOTy NpeCTaBIbaTH MPHUIIMKY J1a OBE CPEIUHE,
YKOJIUKO MMajy pecypce KyJITypHUX U KPEaTHBHHMX IOJUTHKA, MOKPEHY €KOHOMCKY H
couyjanHy oOHOBY. Y OJIHOCY Ha BEJIMKE I'pajioBe, MamU IPAJJOBU M OIMIITHHE UMAjy
MIPETHOCT, jep C€ CHpoBOhEeHmEe M YTHIAJU OBUX MOJUTHKA 00Jb€ MOTY carjieiatd u
KoHTpoJucatu. Ca Ipyre cTpaHe Malli TPaJlOBH U OMIITHHE HUCY 3aTBOPEHH CUCTEMH U
Tpeba y3eTu y 003up CIHOJbHE YTHIlaje Ha KOje OHM HE MOTY JeJIOBaTH, T Cy JBa
OCHOBHA: CaBpeMeHH (peHOMEHU YypOO-€KOHOMCKOT pa3Boja W TOJUTUKE JIp>KaBe.
MoryhHocT Manmux TpasoBa U ONIITHHA je y TOME JIa MOTY Ja TIOBEXY JIOKQJIHU HaYHH

KUBOTa W TypH3aM, aJld Ha HAUYMH Jla CE HE Yrpo3e OCHOBHE BPEIHOCTH JIOKAJTHE
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3ajennuiie. Mamu o0MM TOHyjAe, rae Om Typusam Ouina mpeoBiahyjyhe momyHcka
JCIATHOCT U ,,MEKaHO OpeHIupame’, TJ¢ MOTPOIIkha U CKOHOMCKA JOOUT HUje IVIABHU
b, OMJIM OM Yy MpaBIly OCTBApeHa HABEACHOT IMJba. Takohe, YKIbYYeHmhe JIOKATHOT
CTaHOBHHUINTBA j€ METOJa KYJITYPHHX M KPEaTUBHUX IOJUTHKA KOjHU, Y OJHOCY Ha
NpUBJIAYCHE KpeaTHMBHE Kiace, HE MOXe Jia ce ToBexe ca (eHoMeHOM

JEHTpUHKAIIH]E.
1.4. OcHoBe ypOaHe o0HOBe

Yp6ana o0HOBa je TEPMHH KOjU C€ T'€HEpPAJIHO KOPUCTH J1a ONHIIE IPOMEHY Y
MIPOCTOPY KPO3 PEKOHCTPYKIH]Y, PEIU3ajH, IPOMEHY HaMEHE, alli je JaHac TOIyIapaH
y KOHTEKCTYy KYJITYpHHX M KpPEaTUBHHX IOJMUTHKA, Ca MHOTO LIMPHM 3HA4YeHEM
(Vickery, 2007). IloBe3yje ce ca mpolecoM CYIMpOTHUM TII00amu3aluju KylIType U Taj
nporiec oOyxBara: OOHOBY HWACHTUTETa, KYJITYPHHX M HCTOPUJCKUX BPEAHOCTH H
Hacieha nokanne 3ajennuie (Bailey et al.,2004). Ilopen mpumene OpojHHX APYrHX
TepMuHa, ypObaHa 0OHOBA je TEPMHUH HajIIMpPET 3HAaUYeHa, KOjU ce ce Hajuenrhe KOpUCTH

Kajla je mpeaAMeT UHTepBeHLuje 1eo rpaj (Banumra Jlazapesuh, 2003).

VY yp6aHoj 0OHOBU KyJITypa je MPUCYTHA KpO3 apXUTEKTYpy, IPaauTesbCcKo Haciehe,
BU3yeNTHE M M3BOhauke YMETHOCTH, KOMIUIEKCE 3a 3a0aBy M OAMOp, ajdl M Kao HAYHH
xwuBota (Smith, 2007). Kynrtypa je mocraia oCHOB, pecypc ypOaHe 0OHOBE U JTOTIPHHOC
KyJType ce oriieJia Kpo3 oOHOBY HamyIITEHUX o0jekara, yHamnpeheme jaBHOT mpocTopa
U OKUBOTHE cpeauHe, mnoBehame ocehaja 0Oe30eHOCTH, 33aJ0BOJBCTBA M IOHOCA
CTaHOBHMKA, Pa3BOj MEUIOBUTHUX HAMEHA, AHTa)XKOBambe€ YMETHHKA y MPOjeKTHMa H
yKibyuewe Kynrype y Oyayhe mmanoBe (Evans & Shaw, 2004). EBponcku mpojextu
ypOaHe OOHOBE Cy HEMOCPEIHO IOBE3aHM ca KYJITYPHUM IOJMTUKAMa U TOCTajy
npuoputer 80-ux roxumHa 20. Beka, y IyXy TaJallllbUX MOJIUTUYKUX U €KOHOMCKHX
IPOMEHa, Koje Cy Iouelie J1a ce JelIaBajy NeleHU]y paHHje U Koje Cy UIIEe Yy MpaBIly
noBehamba TPUCTYNMAYHOCTH KyINTYpe W TIpUXBaTama KyJIType Kao aJITepHATHUBE
yoOWYajHUM MeTojamMa TMOJUTHYKOr JenoBama (Bianchini, 1993). V  wuorum
rpagoBuma CAJl ce Ttakohe, 70-ux m 80-ux rogmna 20. Beka, CHPOBOJE IPOjEKTH
ypOaHe OOHOBE, y HEIITO APYTraydjuM MOTUTHYKAM U €KOHOMCKUM OKOJHOCTHMA, TJe
Cy YMETHHIIH, ca MoTpedboM 1a mpoHal)y HOBe u3Bopa puHAHCHpama U IPOCTOP 3a paj v

MOJINTHYAPH, KOJUMa je OMJI0 Ba)KHO Jla OOHOBE 3alyIITEHE ACJIOBE Tpaja U MOKPEHY
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OPUBPEIHU pacT, 3ajeHO ca MPHUBATHUM MPEAY3CTHUIMMA, HAIUIM 3ajCIHHYKH
WHTEPEC; 0Baj KOHIICTIT j¢ YTUIIA0 HAa HEKe OJI mpojekaTta ypoane oo0HoBe y EBpormu, kao
mro cy Ha mpumep npojekat Komm Bau 3yma (Komp Van Zuid) y Porepmamy wu

I'yrenxajMoB My3ej y bunbay (Bianchini, 1993).

Crynuje cimydaja eBporckux mpojekara 90-ux roguna 20. Beka, Iokasyjy Jaa ypoaHa
00HOBA, KOja je ToKpeTaHa Hajuyemhe Kpo3 KyJITypHE MPOjeKTe W KOja je 3aBUCHIA O
CIIPEMHOCTH ¥ MOTYNHOCTH JIOKQJTHUX BJIACTH JIa YJIAXy y HBUXOBY pealu3aldjy Huje
JaBaJia TaKO 3HAYajHE pe3yiTare y Ioriieay noBehama pagHuX MecTa U (PUHAHCH]CKE
no0uTty, anu Aa je OMo 3HA4ajaH yTHIQ] Ha (QopMHpame MO3UTHBHE CIHKE Tpaja,
pa3Boja Typu3Ma, NpUBJIauCHha WHBECTHUIIMjA M javyama IMOJI0Kaja Y OJIHOCY Ha Apyre
rpanose (Bianchini, 1993). Ca apyre ctpane, Hemto kacuuje, EBanc u Illo cy usnenu
nojatke cryauja y Bemukoj bpuranuju, koje mokasyjy MO3UTHBAH €KOHOMCKH YTHIIA]
npojekaTa ypOaHe pereHepaidje BOhEHUX KyJATYPHHM M KpPEaTHMBHUM IOJIMTHKAMa

(Evans & Shaw, 2004).

[Tonctunaj pasBojy Kpo3 ypOaHy OOHOBY MOXe OWUTH MPOCTOPHH, EKOHOMCKH WU
COIIMjaTHU, ajli j€ YTHUIA] OBUX IpOjeKaTa MHOTO IIMPU M MOXKE J1a OOyXBaTH CBE
akcrnekte (Landry, 2006). [lerasbhuje pasmatpajyhu nokperaue ypbane ooHose Jlanapu

u3/Baja cienehe:

UCTOPHjCKU 00JEKTH,

- KyITypHE YeTBPTH,

- YMETHHUIMH,

- porahaju, ¢pecTuBay,

- jaBHe nebare,

- IJJaHepCKa peryJiaTHBa,
- TpUJIAroaJbUBOCT,

- Iu3ajHUpambe HHPPACTPYKTYpHHUX O0jeKaTa,

camomnoy3zaame aktepa (Landry, 2006).

Jlanapu cmatpa Jia je CBakH Ipojekat ypbaHe oOHOBe 1noce0aH, jep 3aBUCH 0J1 MeCTa
rae ce aemapa W JokanHux npwimka (Landry, 2006). buanhunu je, ananusupajyhu

Haj3HaYajHUje TpojekTe ypOaHe oOHOoBe y EBpormm mocnenme nenenuje 20. Beka,
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3aKJbYy4HO Jia CC NPUCTYII U NPUOPUTCTU I'PaACKUX yIIpaBa U HUCY JOBOJbHO ITPOMCHUIIN
U JIa je TO W3a3MBajlo CMETHe¢ Yy peanumsanuju mnpojekata (Bianchini, 1993). T'apcuja
(Garcia) youaBa ma, Mako Cy MPOjeKTH KYJITypHE OOHOBE IIMPOKO MPUMCHUBAHH,
KyJITYpHE TOJIMTHKE HUCY TOCTale, Y TOj MEPH M HA MCTH HA4YMH, CACTABHU €0

MOJIMTHKA yIpaBJbarba IPaJioBUMa, Kao U caMoTl CUCTeMa yrpaBibama (Garcia, 2004).

HNako cy Ha u3rien cpojHe, MOJUTUKE Koje mpemtaxy Jlawapu, buanhuau u
Onopuaa, unak ce GIopuaAMH KOHLIENT KpeaTHBHE KJlace, KOjH je yCMEpeH Ipe CBera Ha
exkoHomMcke wmibeBe (McGuigan, 2006) wu cTBapame yciaoBa JKMBOTa TIpeMa
KpUTEpUjyMUMa onpe)eHHX Tpyna Jbynd, HE MOXKE C€ CMaTpaTH JeJOM IOJIHUTHKA
KylaTypoM Bohene ypbane obnoBe. Kpucrodep benwnu, CtuBen Majic u [lutep Crapk
(Christopher Bailey, Steven Miles, Peter Stark) cmarpajy na ®nopunga Huje y mpaBy
KaJa TBPAM Ja JbYIH y TpajioBHMa >keie Ja Oyny aHOHHMMHHU W Ja y TPajoBHMA, Y
KOjUMa KyJITypa M KpeaTUBHOCT MMajy 3Ha4ajHO MECTO, jaKe COIMjaJIHe Be3e M HUCY
notpeOHe, Beh na ympaBo JIOKaJTHM HWACHTUTET 3ajeHO Ca KOMEpPIHWjaM30BaHUM
UJCHTUTETOM YHMHHU YCIEIIHUM IpOjeKTe KyIyTypoM BoheHe ypbane o6HoBe (Bailey, et
al., 2004). OBo 3amaxkame ce MOXKe JOJaTHO apryMEHTOBATH, Jia CY Cy COIMjaliHE Be3e
noTpelHe jep cy ayTeHTUYHOCT M UAECHTHTET MOBE3aH ca OJJMKaMa JIOKAJIHE 3ajeTHHIIEe
U ca I0jeIMHAYHOM M rpynHoM kpeaTuBHomihy. Ca apyre cTpaHe, MOJUTHKE BoheHe
TEOPHjOM KpeaTHUBHE KJIace MOTY Jla JomnpuHecy ypOaHO] OOHOBHM y ey rie cy, ca
IIJBEM CTBapama ycJjoBa 3a INMPHBIIAYCH-E KpPeaTHBHE Kjlace, yCMEpeHe Ha CTBapame

00JbUX YCJIOBA 32 KUBOT 3aje/IHULIC.
1.4.1. Tlojam u un/beBH ypOaHe oOHOBe

Yp6ana obHoBa ce yoOuuajHO neduHHUIIE KAao TpaHcpopmamuja craMOeHOT,
KOMEpIMjaJHOT WJIM OTBOPEHOI MPOCTOpa, KOjU C€ YyouaBa Kao 3allyIlTeH, ca
NPUCYTHUM COLMjaIHUM M €KOHOMCKHM IpoOiieMUMa M KojeM ce Bpaha BUTaJIHOCT,
yKJbydyj€ Y 3ajeHUIly Ha OJpP>KUB HAUMH, Ca JAYTOPOYHHM I0OOJbIIAKHEM KBAJIUTETa
KUBOTa, YyKJbydyjyhu uncTroBpeMeHo ekoHoMmcke U couujanHe mnotpede (Local
Government Association, 2000, kox Evans & Shaw, 2004, ctp. 4). Ona oOyxBaTa
IPOCTOpPHE WHTEPBEHIMjEe, aIM M KOMYHMKALM]y, MAapKEeTHHI U YKJbYUHBambe
CTAaHOBHUKA y TPOJeKTe y IUJby MaTepHjaIHE W COlHjasiHe OOHOBe ojapeheHor

noapydja.
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Ypbana oOHOBa, TpaHchopMalMja, peBUTANIM3AIMja, pexadwiuTanwja U
pereHepaimja cy MojMOBH KOjH CE€ YECTO M3jeHAYaBajy M KOJU CY BPEMEHOM MECHAIU
3HavYewe. Kako ce mwuxoBa ynorpeda MOXKe IOBE3aTH HEMOCPEIHO Ca JIOKAITHOM
KyJITYypOM ¥ JpPYIITBEHO TOJUTUYKHM W EKOHOMCKMM amOujeHTOM (yodJbuBa je
pasnmuunta ynorpeba tepmuHa y CAJl m EBponm) m mopdornorujom rpagosa (Ha
npumep, oOHOBa rpasoBa y Enrneckoj n Mranuju ce nckasyje UCTUM TEPMHHOM ald
uMa Jpyraddjer 3Hauema), Jlama Jlonra cmarpa ga Om jacHo neduHHCame ypOaHHX
MOJIeNia TOMOTJIO CHUCTEMAaTH3alMju Pa3IMuUTHX ypOaHHX (EHOMEHa W YIOTIIYHHIIO
nebaty (Dalla Longa, 2011). T'oBopehu o ypGanum moxaenuma [lana JloHra HaBoau
ocam pa3numuutHx TepmuHa — renewal, redevelopment, regeneration, recovery,
revitalisation, framework, gentrification, restructuring® (Dalla Longa, 2011), xoje
HoBe3yje ca pa3inyuTuM ypOanuM (GeHomeHnMma. HaBoau, Ha mpumep, Ja ce TEPMHH
»Redevelopment™ nosesyje ca ¢opmupamem HOBe enute (Le Gale's 2002; Jones &
Ward 2002; Weber, 2002, kod Dalla Longa 2011) u pa3BojeM jaBHO IpHUBaTHOT
napTHepcTBa,  ,,Regeneration“ ca  mojMTHKamMa  Koje  TNPUXBaTajy  IPOILEC
pentpudukanuje (Smith, kod Dalla Longa 2011), ,,Revitalization“ u ,,Regenetarion cy
MOjMOBH KOJU C€ y JINTEpaTypu Hajuelnhe u3jeHavaBajy U MOBE3yJy ca MoOO0JbIIakeM
KBAJIMTETA KMBOTA, CTAHOBama, MoBehameM JOCTYMHOCTU JaBHUX CIIYKOH, C TUM IIITO
ce TepmuH ,,Revitalization* wyenthe kopucTH y akIMOHMM TIaHOBHMa, a ,,Regenetarion‘
ce BuiIe nosesyje ca uHkiaysujom (Dalla Longa, 2011). Uctu aytop ckpehe naxmy 1a
OBE TepMUHE HE Tpeda cMaTpaTh HEMPOMEHUBUM, 003UPOM Cy MOBE3aHU ca ypOaHUM

denomennma koju cy takohe npomensbuBu (Dalla Longa 2011).

Bukepu HaBoau jenHy on nedunmnuja ypoaHe pereHepaiuje, kojy je mao Karepan
(1998) u xojy je ommcao Kao MPUCTYI KOju oOyxBaTa: OPHTy O KHBOTHO] CPEAMHU U
OJIp>)KMBOCT; WH(OPMAIMOHE TEXHOJOTHje, KOMYHHKAIH]y W YyKJby4eHOCT rpalhana;
yCHocTaB/bamke ofHOca M3Mely pasznuuuTux morpeda ypOaHOr paszBoja; OJHOC Mpema
aApXUTEKTYpH, IUIAaHUPAKky M KYJTYpPHUM IMOJUTHKaMa U OpUTY O €TUYKUM U BEPCKUM
nutambuma (Catterall, 1998, kox Vickery, 2007). Bukepu noBesyje mojMoBe ¥ KOHIIEIITE

ypbaHe pereHepanuje u ypOaHe oOHOBE M OBY Je(hUHHIN]Y HABOAU Kao MpPHUMEp

! Behuna TepmMuHa Cy je3MUKM MITH TI0jMOBHO BPJIO CIMYHH ¥ HHUje UX Moryhe cBe Ha oxrosapajyhu Haunn

MIPEBECTH HA CPIICKH jE3HK.
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3aMpILEHOT MOBE3MBAkba COIMOJIOIIKAX M KYJITYpPOJOUIKMX acrekara M Jlajbe W3HOCH
MHTEPECaHTHY UEjy J1a KyJITypHE MOJUTHKE Tpeda J1a ce pa3Bujy y MpaBIly EMIIATHYKOT
KOHIIENTa, KOju Ou Owo Ommku morpedama JbyJId M KOju OM MOrao ja MpPOMEHHU
TPAIUIMOHAITHY XUjepapXujy y TMOJIUTUKAMa U HUXOBY TEPUTOPHjaHY OpraHH3aIlnjy

(Vickery, 2007).

VY3umajyhu y 003up aHanusy OBHX MOjMOBA U HHHXOBE PA3IUUUTE MPUMEHE KOjy je
cuposeo Jlama Jlonra (Dalla Longa, 2011), oBxe ce ypbana oOHOBa aeduHHUIIE Kao
WHTEPIUCIUTUIMHAPHHA KOHIICTIT KOjU 00jeaumbyje mpodiieMe U IOTEHIIMjajle rpaioBa, ca
UJbEM O4YyBama, yHanpehewma M pa3Boja MPOCTOPHHUX, COLUjATHUX M EKOHOMCKHX
BpenHocTH. Jlana JloHra HaBoIW U Te3y, KOja je 3Ha4ajHa y KOHTEKCTY KYJITYpHUX H
KpeaTHMBHUX TIOJHUTHKA, Ja Cy ypOaHe TpaHchopMmaliidje, Koje ce CIpOBOJAC Kpo3
pa3MuuTe MOJeNie, IOCTajle 3HavajaH Je0 KOMIIeTaTMBHUX MpenHocTu rpamosa (Dalla
Longa, 2011, ctp. 19), unume uctude 3Ha4aj Mojena ypoaHor pa3Boja, OHOCHO MOJeNa

KYJTYPHUX U KPCATHUBHHUX IIOJIUTHKA Y CABPEMCHOM KOHTCKCTY.

Ha ocHOBY 00MMHOT HCTpa)kuBama Mpojekata ypOaHe 0OHOBE KOjU Cy 3aCHOBAaHHU Ha
KyJnTypu U KpeatuBHocTd, EBanc u lllo cy n3nBojunm gaxtope Koju cy ce nokasaiu Kao
KJbYYHHU 33 BHUXOBY YCIIEHIHOCT, a KOjU MOTYy OWTH CacCTaBHH JI€O0 CBAaKOT IPOjeKTa

KYJITYpHUX M KpEaTHBHHUX ITOJIMTHKA a HE caMo IpojekaTa ypoaHe oOHOBe:

- yuemhe HCKYCHHX CTPY4HaKa, aKTHBHCTA WU TPYyIIa;

- YKJbY4MBame KyJIType y a3y MIaHupama IpojeKTa;

- (opMupame MyITUAUCUUIUIMHAPHOT THMA;

- JeduHHCame HAYMHA BpPEJHOBaWka YCIEIIHOCTH NpojeKTa y (a3u Herose
TIPUTIPEME;

- [PUJIAroJIJbUBOCT NMPOjeKTa y CBUM (pa3ama;

- JlaBame 3Hayaja KBAJIMTETY KUBOTHE CPEeIMHE U MPUCTYAuYHOCTH;

- capaama, KOHCyNTalMje Cca CTaHOBHUIMMA ©  JPYTUM  aKTepuMa
3aWHTEPECOBAHUM Ha TMPEJIMETHOM TOAPYY]jY;

- YKJbyuMBam€ Yy CBUM (a3zama TIpOjeKTa 3aWHTEPEeCcOBaHE jJaBHOCTH U

MNpeaAy3CTHUKA U OJaBabC MPU3HAd lbUXOBOM JOIIPUHOCY.
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CBaku mpojeKkaT KyJITypHHUX W KpPEaTHBHUX IOJIMTHKA KOju o0yxBara OOHOBY
IpaAuTeJbCKOT Haciieha, KyITypHHUX M COLMjaTHUX BPEIHOCTH 3ajeHHIIE CE MOXKE
cMaTpaTH MpojeKToM ypOaHe 0OHOBE. 3aBHCHO O]l KOHTEKCTa, ypOaHa 0OOHOBA Ce MOXKE
nocMaTpaTH Kao 3acebaH Mozen ypOaHOr pa3Boja MM Kao MOJEN KYyJITYPHHX H
KpeaTHBHUX MOJUTHKA. Be3za ypbane oOHOBe U Ipyrux (peHOMEHA pas3Boja rpajiona, 6e3
o03upa Ha paznuuurte AehUHUIMjE, je CBakako NpucyTHa. KyinTypHe M KpeaTuBHE
MOJINTHKE, 32 KOj€ HEKH ayTOpH 4YaK CMarpajy HEe3aMCHJbMBHUM y ypOaHO] OOHOBH,
npeHoce u Ha ypOaHy OOHOBY CBY CIIO)KEHOCT OpraHu3alluje, IJIaHupamba, pean3aluje
¥ Y3pOYHO-TIOCIICANYHHUX Be3a yYECHHKa W Ipoleca. J[eo MoJuTHKa TpasioBa MOCTajy
ypbane TpanchopMalyje IPUMEHOM PA3IUYUTHX MOJIENa, Ka0 HA4YWH J]a CE€ IMOCTHUTHE

keJbeHa KOHKYPEHTHOCT Ha riiobannom Tpxuity (Dalla Longa, 2011).
1.4.2. Tunoaomka kjacudukanuja MeToaa y ypoaHoj o0HOBH

Metone ypOane oOHOBe o0OyxBaTajy HWHTEPBEHIHjE Yy MPOCTOPY, HAa MpUMED
UHTEpBEHIIMj€ y TpOIECy 3allTUTe CIIOMEHHMKA, WHTEpBEHIMje Ha rpaleBHHaMa,
ypeheme 3anymTeHux npoctopa. Y HayyHO] U CTPY4YHO] JIMTEpaTypH ce Ha3UBU METoJa
u Mojena ypbaHe oOHOBE YeCTO MOAynaapajy. Ymorpeba HCTOr TepUMHHMHA (Ha TIp.
pereHepainuja, peBUTAIM3alMja) MMa 3HAUYCHE MoOjJeNa KaJa OMHCYyje KOHIENTE U
0JIHOCE, TIOBE3aHE ca pa3Boje ypOaHOT MPOCTOpa, a 3HAYCHE METOoJIa aKo OIUCYje BPCTE

UHTEpBEHIIY]a.

OcHOBHU MeToU ypOaHe 00HOBE ce IMPBEHCTBEHO NPUMEY]y Y OOHOBHU I10j€INHUX
rpaljeBuHa ¥ 4ETBPTH, MHAYCTPHJCKUX 3rpaja U KOMIUIEKCA, [IEHTPAJIHUX 30HA rpaja,
Kao M aKTHBHpama NMPHOOATHUX 30HA. Y IOINIEAYy YCMEPEHOCTH Mpojekata ypOaHe
O00HOBE Ha OYEKHMBaHE pe3yiTaTe, MOTY C€ M3ABOJUTH cliefiehn THIIOBH: MaTepHjaHa
o0HOBa (0OHOBa MpocTOpa M KHUBOTHE CPEAMHE), eKOHOMCKA OOHOBa M COLMjaJHA
odHoBa. J[a nu he Heku npoctop unu rpaljeBuHa OUTH J10 MpojekTa ypobane oOHOBE HE
3aBHCH CaMO O] TMPOCTOPHUX MOTOJHOCTH Beh decTo W oI CUMOOIMYKE BPETHOCT

kynrypHor Hacieha (Evans & Shaw, 2004).

VYV morneny wHTEpBeHIMja y mpocTopy, Jama Jlonra je HaBeo cienehe metone:
peHoBUpame (renovation) — nodoJsbliame rpaleBUHCKOr (GOHIA U yClIoBa KOpHIIhema,

pemozenupame (remodelling) — mnobospimame rpaheBUHCKOr (OHOA U HEroBa
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Haarpaama, pexabunuranujy (rehabilitation) — npomeny ¢yHkuuje u KoHBep3Hjy
(conversion) — oxxuBJbaBame, afanrtaiyjy ca npomenom mamene (Dalla Longa, 2011, na
ocuoBy Douglas, 2006). Epa Bauwmmra Jlasapesuh nHaBoau u aedunuire cienche
METOJIe M MOJeNe: PEKOHCTPYKIH]y (METoJe Koje ce€ MpUMEHY]y Yy 3alllTUTH
rpaguTesbCcKOr Haciieha), pereHepanujy u pexabunuranujy (koje oOyxBarajy
PEKOHCTPYKIM]y IIMpPEer NpOCTOpa, YKJbydyje COIMjajJHEe IpPOMEHe, EKOHOMCKO

yHanpehemwe u apyro) u pemojenanujy (nmpeodiukoama) (Banumra Jlazapesuh, 2003).

Jeman on TumoBa pexabWiIMTaNMje je U ONpeMarma jaBHUX MPOCTOpPa YMETHUYKHM
nenuma u uHcranauuvjama. EBanc u Lllo HaBozne ctyauje Bogeher bpuranckor nenrpa 3a
UCTpaKHBamwa NMUTama oApxuBor passoja (Policy Studies Institute), koje noka3zyjy aa cy
OBE HHTEPBEHIMjE€ 3HAYajHE y HCTHLAKY JIOKATHUX IOCEOHOCTH W TPHUBIAYCHY
WHBECTHUIIMja, YKJbYUNBamy y KYJITYpHH Typu3am, noBehamy BpEIHOCTH 3€MJBHINTA,
3arolbaBamy, NoBehamwy Kopuihemba 0TBOPEHUX MPOCTOPA U CMamelhy BaHAAIM3Ma
(Selwood, S. (1995) xon Evans & Shaw, 2004). Uctu ayTopu uctuuy mnpumepe rie ce
MOKa3aJio Ja je KBaJWUTETaH JW3ajH 3HauajaH U JONPUHOCU H3JIBajarby y OJHOCY Ha
npyre, anmu ckpehy maxkmy W Ja moJpakaBame YCIHEIHHX MpHMepa HE MOXKe OUTH
YCIIELIHO U /A je YBeK MoTpeOHO yBakaBame JoKanHuxX ouiuka (Evans & Shaw, 2004).
CBe HaBeneHe MeTO/Ie ypOaHe OOHOBE Cy CIIMYHE, Y CMUCIY Ja C€ YKJbYUY]y Y MPOjeKTe
KOJjU TOKpehy €KOHOMM]y HOBHM aKTHMBHOCTMMAa Y MpPOCTOPY M HMAjy YTHLA] Ha

JIOKAJTHY 3ajeHUILY.

Kon tumonomke kmacudukanuja merona ypbane oOHOBe, MOCTaBJba C€ CIWYaH
npo0biieM Kao M y THMOJOTHjU KyITYPHHX U KPEaTUBHUX MOJIUTHKA, 300T Pa3IUYUTOT
kopuirhema TepMuHa. OCHOBHU THIIOBU MeTo/a ypOaHe 00HOBe ce J1ajbe HABOJE Ha

crnenehn Hauns (mpema Dalla Longa, 2011 u Bauumira Jlazapesuh, 2003):

- peHoBHpame — nodosblame rpal)eBUHCKOr (PoHAa U yclioBa KopHlThema,

- PEKOHCTPYKIMja — IpUMEBYje Ce y 3alITHTH TPaluTeIbCKOT Haceha,

- pemMojeaupame — IPeoOIUKOBame, MoOoJblIamke rpal)eBUHCKOr QoHIa U
HETOBA HAATPAIHbHA,

- pexaduauTanmja — npoMeHa QyHKIHje

- pereHepamuja — peKOHCTPYKLHja HIMPEr MPOCTOpa, YKJbydyje COLMjaliHE

POMEHEe, EKOHOMCKO YHarnpeleme, 0)KUBIbaBamke MPOCTOpa.
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Mopaeu ypoane o0HOBe ce MOTY MPENO3HATH y MOJUTHKAMa U MPOjEeKTUMA, T1Ie ce
MeToJIe ypOaHe 00OHOBE YKJbYUYjy V (QYHKIMjU TOKpeTama ypOO-eKOHOMCKOT pa3Boja.
EBanc u Illo cy, mocmaTpajyhu kyntypy Kao mokperaue, MoBe3ain KyJITYpPHE MOJUTHKE

1 ypOaHy 0OOHOBY M M3/BOjUJIM TPU KapaKTEpPUCTHUUHA MOjielia ypOaHe 0OHOBeE:

- KyJarypom BoljeHy pereHepamnmjy, MOJell y KOjeM c€ KYyJITypHE aKTHBHOCTHU
ocMaTpajy Kao Mmokperady oOHOBE, KpO3 M3Tpajmby WM 0OHOBY rpal)eBUHA jaBHE
HaMEHEe, KOpHWIIheme jaBHOT TPOCTOpa 3a jaBHE MaHHU(ecTanuje Win
YKJbyUMBamhe aKTUBHOCTH Koje he 1aTh mpeno3HaT/bHBOCT MIPOCTOPY;

- KYJITYPHY pereHepaimmjy, yrilaBHOM YCMEpEHO Ha ojpeljeHH mpocTop, rue ce
KYJITypHE aKTUBHOCTH IOBE3Yjy y OKBUPY jEMHCTBEHE MOJHUTHKE, 3ajeHO ca
€KOJIOIIKUM, COIMjaJTHUM M €KOHOMCKHAM aKTHBHOCTHMA;

- KYJATYPY H pereHepanmjy, MOJel IAe KyJITypHE aKTHBHOCTH HUCY Y LIEIHHHU
MIOBE3aHE Yy CTPATCIIKUM IUIAHOBHMA, TJI€ Cy WHTEpPBEHIMje OOMYHO MamuX

pasmepa U yKJbyuyjy ce y npojekaT y kacHujuM ¢aszama (Evans & Shaw, 2004).

Paznore 3amro cy BHIE 3aCTyIJbEHE MOJIENU KOj€ KyITypy YKIbY4y]y Y KacCHHjUM
¢azama npojekra ypbane perenepauuje EBanc u Illo Buzne y Tome mro cy Hajuenthe y
OKBUPY APKaBHUX MHCTYTYIMja M OCTAINX yYECHHKA TOAEJbEHHU MOCIOBU H yjore, 0e3
na cy ynyheHu Ha capaimy WIM JeIHOCTaBHO 300T HEJOCTaTKa HMCKYCTBa O 3Haudajy

KyJIType y peajn3aluju npojexara ypoane oonose (Evans & Shaw, 2004).

Ju3ajuom Boljena ypdana o0HOBa je jefaH 0/ MOJeNa, I/I€ ¢ TU3ajH MPOMOBUIIIE
Ka0 OCHOBa KOMIIETUTMBHOCTH W TIOKpETay E€KOHOMCKe W couujanHe obHoBe (Bell,
Jayne, 2003). Ilpojextn nu3ajuom BoheHe ypOaHe OOHOBE Cy ,,MKOHUYHH O0jeKTH,
cTaMOE€HH M KOMEpIHjaJIHW OO0jeKTH BHUCOKOT KBAJIMTETa M MPOJEKTH YIIENIIaBamba
JaBHUX TIPOCTOpa W CBM OHU HMMa]y 3a IWJb Ja MOOOJBINAFEM KBaJUTETa JKWBOTA
MOJCTaKHY pa3Boj U y TOME C€ MOIYy CMaTpaTH JeJIOM, WIH HH(PacTpyKTypHOM

MNOAPIIKOM, KYJITYPHUM U KPCATUBHUM ITOJIMTUKaMaA.

Bukepu omnucyje kyarypom BoleHy ypbany oOHOBY y Benukoj bputanuju kpajem
1990-ux kpo3 uveTrHpu Mojesa: 1) usrpaama 3Ha4YajHUX oOjekata - obenmexja, 2)
YMETHHYKA JieJla Kao o0eJexkja, CKYJINType M CINYHO, 3) apXUTEKTypa MHOBATUBHHUX

KOHCTpYKIIMja, Hajuenthe MocToBa u 4) jenuHCTBEHU norahaju, pecTuBany, MTO je CBE
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00MYHO mpaheHO PEeKOHCTPYKIMjOM HEKOI Jefia IEHTPaJIHe 30HE WM rpaja, OOWYHO
Kao Jieo Jayropounux pasBojHux rianoBa (Vickery, 2007). OBakBa Tumojiortja je

Oaucka TI/IHOJ'IOFI/IjI/I KYJITYPHHUX U KPp€aTUBHUX IIOJHUTHKA U MOXKE CC Ca lbOM IIOBEC3aTH.

[TotpeOHO je nmedunmcatn W Mojuene ypbane oOHOBE. Y OIHOCY Ha YTBphHeHY
kinacuukanujy MeToga M Mojiesia KyJITYpHHX M KpEeaTHBHHX IIOJIMTHKA, Majke he ce

npumenutu cieaeha knacudukammja (mpema Evans & Shaw, 2004; Vickery, 2007).:

- KyITypoM BoljeHa pereHepaiiuja,

- KyJATypHa pereHepanuja;

- KyJATypa M pereHeparja,

- nu3ajHOM BoljeHa ypOaHa 0OHOBA,

- U3rpajma 3HauajHuX oOjexaTta — obenexja u

- jemuHcTBeHU Aorabhaju, gpectuBany.

Ypbana oOHOBa je Aeo BehuHe mpojexaTa KyJITypHUX U KpeaTUBHUX IMOJHUTHKA, Ha
JTUpEKTaH WIM MHIUPEKTaH HauuH. IbuxoBa ycMepeHOCT M JeJoBame je Mpe cBera y
OJIHOCY Ha MPOCTOp, rpal)eBrHE, a y CIIOKEHUM MPOjeKTUMa MOXKE /1a OyJie YKIbyUueHa y

APYyre, pa3jiniynuTe aKTUBHOCTH U MIPOLCCEC OBUX IMOJIMTHUKA.

Kputnuku anammsupajyhu kyntypHoMm BolheHy ypOany oOHoBy, Cako (Sacco),
®epwu (Ferilll)) u bnecu (Blessi) u3aBajajy Tpu mojena, 3a Koje cMaTpajy Aa uMajy
HE/I0CTaTaK y MOjeJHOCTABJbEHUM MPUCTYIMMA U KOj€ Ha3uBajy: 1) HHCTpyMEHTaI13aMm,
rae cBpcraBajy DiIopuauMHY KpeaTHUBHY Kiacy, 2) IpeHarjJalleHOCT KOHTpOJie |
ympaBibamba  (over-engineered), 3acHoBano Ha Majkn  IloptepoBo] Teopuju
komnetTutTuBHUX Tpeanoctu (Porter, 1989, 2003) u 3) mapoxujanmszam, 3aCHOBaH Ha
npuctynny Amapure Cen (Sen, 1985, 1999), koju ce 3acHMBa Ha uzieju na Tpeda
oMmoryhutH cBuma jeaHake ycioBe 3a pa3Boj (Sacco, Ferilli & Blessi, 2014). V cBakoj
BPCTH IUIAaHUPamka ce MPUMER Y]y TeHepaln3alje Koje Tpedba ga oylakiiajy caM mporec
U JIOTIPUHECY PEATHCTUYHOCTH pe3ylTara, ajld Kaga Cy KyJITypHE W KpeaTHBHE
NOJUTHUKE Yy MUTamy, Tpeba MoceOHO y3eTH Yy O003up Ja ce OHEe 3acCHUBAjy Ha
KpPEaTUBHOCTH I0jeIMHalla, HA JUYHOCTUMA KOje Cy pa3IMuuTe U HENOHOBJHHMBE U YHja

BOJbA, EHEPTH]ja, CHTY3Hja3aM U KPEaTUBHOCT OJITydy]y O YCIEIIHOCTH MpOjeKara.
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2. OIIEPATUBHU OKBUP - YTBPBUBAIBE KPUTEPUJYMA 3A AHAJIN3Y

2.1. Ynopeana ananusa

Y [pBOM, TEOPHjCKOM IIOTJIABJbY, HM3JIOKEHE Cy OCHOBHE OJUIMKE KYJITYPHHX H
KpEaTUBHUX TIOJMTUKA, IUXOB 00MM, 00yxBar, JIepUHHIIMjE I10jMOBA, OCHOBHH
KOHIICTIT, NPHUHLMUIM, TEOpHje, pe3yiaTath mnpuMmMeHe u Kputuke. Jledunucana je
TUIOJIONIKA KiIacu(pUKanyja MeTola y KYJTYpHHUM M KPEaTUBHHM IIOJHMTHKama, ca
noceOHUM OCBPTOM Ha KiacTepe M kiacudukamnuja meroaa ypbOaHe oOHOBe, Kao H
U3/Bajambe, y CTPYYHO] M HAay4dHO] JUTEparypu AeduHucCaHUX Mozena ypOaHe oOHOBE.
O031poM Ha IOYETHE NMPETIOCTABKE M CIOKEHOCT KYITYPHUX U KPEAaTUBHUX IMOJIUTHKA,
y TOCTaBJbalhy KpUTEpHUjyMa 3a JAajby aHanu3y u3abpaH je MpHCTyn KOjuM Ou ce
MI0j€THOCTABHIJIO lbUXOBO MTOCMATpame, Kpo3 JehuHUCake HajyKer cKyma ouka. Kpos
YIOpEeOHY aHaJIW3y pa3MaTpaHUX M YTBPHEHUX OJJIMKA KYIATYPHHX, KpPEaTHBHHUX
NOJUTHKA, KYyITYpHHX H KpEaTHMBHHUX KlacTepa, TypusMa © ypOaHe OOHOBe,
palrdgamUBameM, nopehemeM 1 cucTeMaTH30BalkbeM OMTHUX elleMeHara, n3asojuhe ce
onnuke koje he OMTH OCHOB Jajker MOCTyNKa JedUHUCAmEe Mojena ypbOaHe oOHOBE
KyJITypHUM W KpPEaTUBHUM TIOJMTHKAMa, OJHOCHO TIOJIUTHKAMa KYJITYPHUX H

KpC€aTHBHHUX KJIaCTCpa.

2.1.1. KyarypHe, KpeaTMBHe NOJHMTHKE, KJIACTEePH, TypU3aM, ypoaHa
o0HOBAa

KynrypHe u kpeatuBHe moiuTHKe U ypOaHa OOHOBa Cy ce pa3BUie Kao HOBH
KOHIIETITH, y TpaBIly O0OjeIHmehba HOBUX 3aXT€Ba EKOHOMHjE, TOJUTHUKE, HOBHUX
JPYIITBEHUX Tpylna U CBECTH O MOTpedM oJpxKuBOr ypOaHOr pasmoja. Kynrypwe,
KpeaTuBHE MOJUTHKE, KJIACTepH, Typu3aM M ypOaHa oOHOBa Cy IOJMOBU KOJU Cy Yy
MOJIMTUKaMa pa3Boja IpajioBa cBe yelrhe HemocpeaHo nose3anu. Moxke ce pehu na ux
CBe TIOBe3Y]y (heHOMEHHU CaBpPEMEHOT APYIITBA U J1a Cy BHUXOBa o0eexkja CpoaHa U Ja
ce nomymyjy. Kon noHomema 3akjbyyaka O pe3yJiTaTMMa IOjeAMHUX MOJUTHKA
notpebHa je oapeleHa ompe3HOCT, jep Ccy oaHOcH ()EHOMEHAa CaBPEMEHOT IPYIITBa
(cTBapame HOBHMX JAPYIITBEHHWX TIpyla W Kjaca, €KOHOMMja 3aCHOBaHa Ha 3HamY,
€KOHOMMUJH U KYITYPH, APYLITBEHE MpPEXKeE Ka0 OCHOB ycCIeXa, MPUCTYMavYHOCT KYJITYpeE,

npo0IeMH ColMjaiHe MpaB/e, TyOUTaK ayTeHTHYHOCTH, HICHTUTET Ka0 OCHOBA yCIexa,
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IpaZoBU KOJA KOJjUX j€ 3HAYajHUjU JAEKOp, AW3ajH Hero (QyHKOMja U JPYro) |
NOjeITMHAYHHUX TOJUTHKA Pa3BOja IPYIITBA, BPJIO CIOKEHU U Y3POUYHO-TIOCIEIUYHU.
Banumra JlazapeBuh, pasmatpajyhu mnonutvke ypOaHe PEKOHCTPYKIMjE Y LHJBbY
wuxoBe npumeHe y Cpbuju, uctuue cienehe mpobieme: HeoapeheHy TepMHHOIOTH]Y,
HE/OBOJbHY jacHONY TIUIAHCKUX JOKyMEHAaTa, COLMOJIOUIKE MpobiieMe U mpobiem
duHAHCUpamka; Kao OCHOBHU IMWJb ypOaHe pEKOHCTPYKIMje UCTHYE J00pOOHUT
3ajeIHHIE, a KA0 OYCKWBAHMU DPE3yJITaT: ,,BEJIUKM — CjajHM HOBHU TPAJIOBH, Yy KOje je
yrpal)eHa HajKBAJIUTETHUja W HAajiICIIa CTapa apXMTEKTypa, U TO Ha HA4YMH Ja CE HE
00e3Bpean aJii J1a 1 OHAa aKTUBHO XUBHU y ckiony nenune* (Banumra Jlazapesuh, 2003,
cTp 52).

Knacrepu, Typuzam u ypOaHa OOHOBa Cy JaHac IOBE3aHH ca KYJITypOM U
KpeatuBHOIIhy 1 cBe yenthe cy 1eo KyJITypHHUX M KpeaTHBHUX moiuTrKa. Ovekyje ce aa
JIOTIPHHECY EKOHOMCKOM pa3Bojy, CTBapamy HOBUX paJIHUX MecTa, yBehamy nHoBammje,
KPEaTMBHOCTH W OIMIITO] no0pooutH 3ajemnune. Ca apyre cTpaHe, KPHUTHKY]y Ce
KOHIIENTH KOjU Ce 3aCHUBAJy Ha MOTPOIIHU U YCMEPEHOCTH Ka Mpodury, 1a MOTy Ja
Hapylle colMjalHe W KYJITypHE BpPEAHOCTH 3ajeIHHIIe, a TMpeAMET KPUTHKE Cy H
npobiieMr y camo] peaiu3alijd NOJUTHKAa M Ipojekarta. BaxkHo je Ja KyaTypHE M
KpeaTHBHE MOJMTUKE UMajy MOTYNHOCT Ja CYIITHHCKHU Oyly HEIITO HOBO, IITO MEHha U
nokpehe Hampe rpasoBe u Jbycke 3ajennuiie. Jla Ou ce To ocTBapuIio, MOTpeOHO je na
y cBuM ¢a3zaMa M AeNOBUMA IMOJUTUKA M Tpojekara Oyae MpUCyTHA KPeaTHBHOCT,
CIIOCOOHOCT TOjeUHIA, WHCTUTYILIMja U 3ajeHHIIC Ja C€ pa3MUIUba Ha Apyraduju

HA4YWH, Y TUHAMAYHOM TIPOIIECY MOBE3Y]y pa3InuuTe Uieje 1 yHanpehyje 3Hambe.

Paznuunro nedunHmcame KylIType U KpeaTUBHOCTH MOJKE J1a YTUYE Ha MPUIIPEMY,
peanuzanujy 1 npaheme KyJATYpHUX M KpeaTUBHUX MoJUTHKA. [leduHunnje KyaTypHOr
U KpPEaTUBHOT CEKTOpa, Y JOKYMEHTHMa KOjH Ce JIOHOCe Ha HOBOY JpKaBe, yTHUy Ha
MOJIMTHUKE NMPOCTOPHOT pa3Boja Kpo3 yecMepaBame (PUHAHCH]CKUX CPeCTaBa U MOJPIIKY
pa3Bojy onapeheHuX MPUBPEAHUX TpaHa WX TOJCTUIA] oApeheHuX HHTEepBEHIHja Y
IIPOCTOPY, alli U Ha CEKTOPCKE IMOJIUTUKE, Ne(PUHUCAHE HUXOBUX YyJIOTa U HHUXOBY
capaamy. Kako je 3a peanu3zanyjy OBHUX IOJIMTHKA HEONXOJHO yyemrhe BHUIIE CEKTOPA,
YUECHHMKA Pa3IUUYUTOr 00pa30BHOT NMpoduia U ca pa3TUuUTHM yJjoraMa U MHTepecuma,
YCIIOCTaBJbakbe jacHUX nepuHUIMja je HeonmxoaHo. JacHe AeUHHUIIHje OCHOBHHX

NMojMOBa, NPUHIMIIA U pecypca y OKBUPY IpoOjeKTa yTU4yy Ha 00Jbe pa3yMeBame U
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KoopauHanujy mely yuecHunmma. 3Haueme peud ,,IPUHLIUIN Ce OBJE MPUMEHY)E Y
CMUCIY: ,,HA4eJ0", ,,0HO IIITO JISKH Y OCHOBUMA CTBApH'‘ M ,,HA4EJIO IO KOjeM ce paau’

(Byjakmuja, 1980).

JlepuHunMje KyITypHUX M KpPEaTUBHHX KJIAacTepa M KYJITYpPHOT M KpPEaTHBHOT
Typu3Ma Cy IOBe3aHe ca JepHUHUIMjaMa KYJIType U KpeaTHBHOCTH. Y oOmactu
KYJITYpHUX TOJHUTHKA JeUHHILIMjE Cy CE€ MEmaje U MpOoUIMpUBale, a Hajuemhe cy
HEIOYMHUIIE Ja JIM OBaj CEKTOp, TMOpe] YMETHOCTH W YMETHHYKOI CTBapama
(caMKapcTBO, BajapcTBO, MO30PHIINHA, My3WYKa YMETHOCT), o0jeKkaTta W MpOCTOpa KOjH
Cy ca mUMa IoBe3aHu (My3eju, OubnuoTeke, MO30pHINTa, ONepe U APYyro), odjekara u
mpocTopa Koju HMMajy olenexja KyiaTypHor Hacieha, Tpeba oOyXBaTUTH W 3aHaTe,
NOITyJIAPHY W HApOJHY YMETHOCT, WJIHM YaK M TypH3aM, MapKOBE U CIOPT, KAO IITO
Eranc u Illo HaBoze 11a je 0o ciydaj y nmpojekTuma Koje ¢y ananusupaiu (Evans, Sho,
2004). KpeatuBHOCT y ypO0O-€KOHOMCKHM MOJUTHKaMa pa3Boja rpajsoBa je neuHuIujy
NpOLIMpHIA U HA JPYre aKTHBHOCTH KOj€ MOTY JONPHHETH Pa3BOjy, IITO j€ CMALHIIO
NPBOOHTHE HEIOYMHUIIE, aJIA YBEIIO HOBE, HAa MPUMEP Y MOTJely 00yXBaTama 3aHUMamba
KOja ce Ha MPBH IIOTJIe]l HE MPETO3Hajy Kao KpeaTHBHA, Kao ITO Cy aJMUHUCTPATHBHU
MOCJIOBU KOjU Cy IIOBE3aHM ca pellaBambeM NpodjeMa U KOjU HMajy €KOHOMCKY
BPEIHOCT — aJIBOKaTH, MEHalepu U ciauuHo. Takohe, kaja ce TOBOPH O KpeaTUBHUM
UHAyCTpHjama, neduHULMje MOTy OUTH paznuuure, Ha npumep Propuaa mocMarpa
3anocinene y UT cexTopy Kao €0 KpeaTWBHE KJlac€ M KpEaTUBHUX HUHIYCTpHja, JIOK
Jlangpu u rpyna ayropa mocMmarpajy kpeaTtuBHe uHuayctpuje, UT u Typuzam kao
3aceOHe cextope (Landry et al.,1996). Takolhe, y ucrpaxxuBamuma npahema pesynrara
cnpoBohema KyJITYpHHUX M KpeaTuBHUX moiuTuka, EBanc u 1o cy younmnm mpoGiem
HeyjelHaueHuX neduHuIMja, ITO je oTexano MehycoOHO mnopehewme paznTuIuTUx
npojekaTa y IuJby JOHOIICHa OMITHX 3akbydyaka (Evans & Sho, 2004). U3 muxosor
UCTpaXXHMBama NpojeKaTa KyJITYpPHUX M KpeaTHBHUX MoiuTHKa y Benmkoj bpuranuju,
r7e TOCTOju OOraTo MCKYCTBO M TIpakca y OBOj 00JIacTH, jacHO je na yckiahuBame
MI0jMOBa HHj€ MOCTUTHYTO Ha HHUBOY JIp’KaBe M Jia Cy c€, KPO3 pas3iNuuTa MCKYCTBa H
npojexTe, AeUuHUIje BpeMEHOM Memalle, TaKo Jia Ce MOCTaBJba MHUTAKE Y KO0jOj ce
Mepu TO Moxe mnoctuhu. OBO 3amakame HEe HUCKJbyuyje MOTpedy Ja ce OCHOBHHU
IIOjMOBH KYJITYPHHX M KpPEaTUBHHX NOJHWTHKA jaCHO YTBpP/AE€ HA CBHUM HHBOWMA.

Hedbunnnmje Tpeba ma TOBEXY IMOJMOBE NPHCYTHE Y TEOPHJU M TIPAKCH, ald |
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3aKOHOJIAaBHU OKBHP ¥ TEPMHHOJIOTH]Y T0jeIMHUX CEKTOPa M CEKTOPCKUX monuThka. Ca
apyre crpane, AepUHUIMjEe y OKBUPY KYJTYpHHX M KPEaTUBHUX IOJUTHKA Tpeda
IOCMaTpaTH Kao IPOMEHJbHBE, OO3MpOM Jla Ce OBE NOJIMTHKE 3acCHUBAjy Ha

Kp€aTUBHOCTHU U IIPUIATOAJbUBOCTH.

[Tpumep pa3aM4YUTOr pasyMeBamka W HeJOBO/LHOT NMO3HABALA MPUHIINIIA Paja U
pe3ynraTa APYror CEKTopa aHaJu3WupaH je Y CTYIUjU KOJy Cy M3pamiun AIunyp u
Huznapesuh (2007). BbuxoBa cryamja je crpoBeneHa y nepuoay 2005-2006. rogune y
CapajeBy, rpaay y bocau n XepueroBunu, y pa3iuuuTHM WHCTUTYLHjaMa yKIJbYYCHUM
y Kpeupame MOJUTHKA y TYpHU3My, KPO3 HHTEPBjye IO MPETXOJHO MPHUIPEMIBCHOM
YIIMUTHUKY, HEMIOCPEIIHE PA3rOBOPE Ca YYCCHHUIIMMA, TOCMATpamkhe U aHAIU3y cajlpiKaja
JIOKyMEHaTa, ca IIMJbEM JIa CE UCTPAXKH MPOLIEC TUIAHUPaba U OKPYKEHE Y KOJeM Ce OHO
cupoBoau (Alipour & Dizdarevic, 2007). Aytopu cy 3aKk/by4dWid, Ja y peaTu3anuju
npojeKaTa IMocTojH BHIIE MpodiieMa, PBO J1a YYSCHUIM Y IUIAHUPAy CEKTOpa Typr3Ma
HE TI03HAjy JOBOJHAHO MEXaHHM3ME M Tpollece KOjU Cy BE3aHM 3a TypH3aM alld U Ja
TIOCTOjU HEJIOBOJFHO y3ajaMHO NMO3HABAH-€ U pa3dyMeBame MeXaHHW3aMa Pa3InuuTHX
CeKTOpa — Typu3Ma W MPOCTOPHOT IUIAHHparma, jep Cy YOUWIM Ja PErHOHATHH
MOTEHIIMjaik 3a pa3Boj ojapeheHOr BHUa TYPUCTHYKOT MPOU3BOAA HUCY HCKOpHUITheHU

(Alipour & Dizdarevic, 2007).

I'pynucame aKTHBHOCTH C€ IMOKA3alo y MPOjeKTUMa KyJITYPHHX W KpPEaTUBHUX
MOJMMTUKA Kao jeHa OJ HajBaXHHUjUX OJUIMKa, KOja ce€ MPOCTOPHO HCKaszyje Kpo3
KYJITypHE U KpEeaTUBHE YETBPTH, KIAacTepe WIM WHAYCTpHje, TNe YIpPYKUBAHE OKO
3ajeJHMYKOT IMJba, capalma, pa3MeHa MCKYCTBa, 3HaWba, MOXe J1a TToBeha eKOHOMCKH
YUYMHAK W KPEaTHBHY KOHKYPEHTHOCT. M y ciydajeBuMa H3rpaame MOjeTUHAYHHX,
UKOHMYHHMX O0jeKaTa, MOXKE€ C€ TOBOPUTH O KOHIICHTpALMjU U TpyNHUcamy caapkaja y
TUM 30HaMa MJIM O TIOBE3MBamy BUINE JIOKAlM]ja, KOj€ 3ajeHO MPEACTaBIbajy MOHYIY
HaMEHEHY JIOKAJTHUM KOPHCHUIIMMA WK TypucTuMma. KynTypHe m KpeaTUBHE YeTBPTH
ce MOTYy 3aCHHMBAaTH Ha aKTUBHO] capajibl W TIOBE3aHOCTH aKTepa, Kpo3 (Gopmupame
3ajeqHUYKE TOHYJe, mTo 00e30elyje Behy ycmemHocT, anu To HHje OAJHMKa Koja ce
noJipa3yMeBa. YKOJIUKO C€ OBaKBE YETBPTHU QPopMUpajy O3 HEMOCPEAHE capaImbe, CaMo
TpyNHCcamke aKTHBHOCTH MOXeE Ja JoNpHHece cuHeprujckuM edekrom. Kiacrepu cy

dbopMa CcIOKEHUX MPOCTOPHO, OPTaHU3AIMOHUX OJIHOCA U KOJU MOTY, y 3aBUCHOCTH O]
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KOMYHHKAIIM]je U capajmbe YYSCHHKA, Ja Oyay W MPWIAroJJbUBH W Kao TakBa (opma
uclymaBa y Hajehoj Mepu 3axTeBe KyATYpPHHUX M KpeaTWBHUX monuTHka. Kmacrepu
HHCY HY)XHO INPOCTOPHO jacHO Ae(UHHMCAHH, MAKO CE OBAj TEPMHUH Y KYJITYPHUM H
KpEeaTHBHUM TNOJWTHKaMa Hajuemhe KOpHCTH ympaBo 3a TakBe ¢opme. KyntypHu u
KpPEaTUBHU KJIACTEpU Cy MOJEN KOjU j€ HAjIOroAHMjU 32 MPUMEHY KYJITypHUX H
KPEaTUBHUX TIOJIUTHKA, OO3MPOM Ja IO CBOjOj OPraHMU3ALMOHO] CTPYKTYpH H
dbyHKIMOHKCaBY 00e30ehyjy Mory na o6e3b6ene ycinoBe 3a pa3MeHy U noehame 3Hama,
noBehame KpeaTMBHOCTM M pa3BHjama oOnuka capaime. KylTypHH W KpeaTuBHH
KJIACTepu Cy morojgHa ¢opMa y KOHTEKCTy ypOaHe OOHOBeE, MOCEOHO aKo ce y3Me y
0031p HUXO0BA MPOCTOPHA U COLMjaIHA AUMeH3Hja. KynTypHe u KpeaTHBHE UHIYCTpHje
O3Ha4aBajy rpymnucame ojapeheHe BpcTe KyIATypHE U KpeaTHBHE MPOHM3BOAE y IHIBY
NOCTH3amka BUIIET HUBOA €(UKACHOCTH W 3a Pa3lIMKy OJ TNpeTXoaHe 1Be (opme,

HajMame Cy YCMEpPEHE Ha aKTHBHY Capa/iiby ca JOKAJIHOM 3ajeTHHIIOM.

dopme rpynucama y KyJITypHOM U KpEaTHBHOM TypU3My MOTY Jla 00yXBaTe U Iupa
noJipyyja, Koja ce Kpo3 TYpUCTHUUKY MOHYAY U IIyTOBama IMOBE3Y]y y JEIUHCTBEHO
uckyctBo. Kynarypom BoljeHa ypOana oOHOBa, Ka0 MOJEN KYJITYpPHUX M KPEaTHBHUX
NOJIMTHKA, Ce Takohe O/UIMKyje TPYMHUCambeM aKTUBHOCTH Y HPOCTOpPY, A€ U AU3ajH
nobuja nocedaH 3Havaj. TypuCTHUYKU KJIaCTEPH NPEACTaBIbajy JIeCTUHAIMje TIOBE3aHe Y
jelaH WIM BWIIE TPOU3BOAA, INTO Jaje MOTyhHOCT NpUIAaroJJbUBOCTH TOHY/E,
HEOINXOJIHE y OBaKBUM IpojektuMa. OCHOBa 3a pa3Boj KYIATYPHOI M KpEaTHBHOT
TypU3Ma Cy pecypcH, HUH(ppacTpyKTypa U MOTyhHOCT HHXOBOI' IOBe3uBama. Jloruka
NOBE3MBaKka y JEAMHCTBEH IMPOU3BOJA Y TYpU3My M JIOTHKA IUIAHUPama MPOCTOpa M
noBe3uBama (QYyHKIMja HEMajy HCTO TMOJa3ulITe, NpBa C€ 3acHUBAa Ha MoTpebdama
TP)KUIITA W TIOBE3WBAKY pPA3IUYATHX pecypca KOju MOry OWTH TpHBIAYHU
MOCETHOIMMA, a Ipyra Ha MPUPOJAHUM, IPOCTOPHUM MOTyhHOCTHMA U OrpaHUYeHUMa U
notpedu obe30ehema cBUX OCHOBHUX (QyHKIMja Hacesba. Pa3Boj caoOpahajue
uH(ppacTpyKType, Koja je jelaH oA OMTHHUX eJeMeHaTa MPOCTOPHOI M ypOaHHUCTHUKOT
IUIaHa, jé UCTOBPEMEHO M HEONXOAAaH MpPeaycioB 3a (YHKIHMOHAIHO YCIIOCTABIbAHE

TYPUCTUYKHUX KJIACTEPA U IPUCTYIAYHOCT TYPUCTUUKE IIOHYI€.

KomyHnukamnuja u dopMmupame NPOCTOPHUX U COLMjaJTHUX Mpexka je Takohe

OWTHAa OJUIMKAa KYJITYPHUX M KpEaTHBHHMX IIpojeKaTa M HENOCpPEeJHO IIOBe3aHa ca
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noTpedoM rpynucama, ajli U ca ApyruM OMTHUM ojunkama. KomyHuKaimja ce pa3Buja
Kao JIe0 MPOCTOpHE MH(PPACTPYKTYpe, Kpo3 pazHe BHIOBE caoOpahajHe MOBE3aHOCTH H
Kao IO COLHMjATHOT MPOCTOpa, KPO3 MOBE3HMBAKE, YKIbYUNBAKE Pa3HUX YUCCHHKA U
JIOKaJHe 3ajefnwuile, rae 3HadajHy ynory mmajy KT u gpymrBene mpexe. Ha oba
HUBOA, POCTOPHOM M COIIMjaTHOM, TIOCTOjH MOTpeda jJa ce pa3BHja MPHUCTYMAYHOCT U
YKJbYYCHOCT DPA3JIMUUTUX KaTeropuja KopucHuka. KomyHukamuja je mojam Koju y
KYJITYPHUM W KpEaTHMBHUM IIOJIMTHKamMa Tpeda Imupe TmocMmarpatH. Y KOHTEKCTY
NPOM3BOJIKE U TOTPOIIHE, KOMyHHKAIMja 00yXBaTa Be3¢ YHYTap OBHX aKTHBHOCTH W
Be3e Koje ce ycrmocTaBibajy uaMehy mux. KoMmyHHKauja je HEOnmXoaHa OJJIUKa KOjy
Tpeba mocMaTpaTH M KpO3 IOBE3MBAE CBUX YYECHUKA, YKIBYYEHOCT, MHTEPAKIIH]Y,
pa3BOj KPEaTUBHOCTH W 3HAama M YCIOCTaBJbakhe MOTPEOHMX Ipoleca W OHA JaHac,

pa3BojeM TEXHOJIOTH]a, 100Hja HOBY TUMEH3HU]Y.

Pa3Boj kpeaTtuBHOCTH M noBehamwe 3HaWa je NPEayCIOB JyTOPOYHUX KYJITYpHHUX
U KpeaTUBHHX NoiIUTUKA. KpeaTMBHOCT je 0JUIMKa KOja, Ka0 U KOHIIENTH ,,[pylHicama‘’ 1
,»,KOMyHHKaImje*, Tpeda 1a ce calpKu y CBUM €JIEMEHTUMa KYJITYPHUX U KPEaTHBHUX
MOJIMTHKA M TpOjeKaTa U Mopa OWTH HBUXOB CacTaBHU Jieo. KpeaTuBHOCT, Kao TPUHIIHIT
KOju KOju Tpeba aa Oyze MpUcyTaH Y CBUM aKTMBHOCTHMA U CBUM (a3ama, je jeiaH ol
KJbYyYHUX €JeMeHaTa KOjHu, IOopeJ AayTeHTUYHOCTH W HJeHTUTeTa, nosehaBa
KOMITETUTHBHE MTPETHOCTH JIOKAIHM]€ U MOXKE J1a JOMPHUHECE JIa CE MOJIMTHKE U MPOjEeKTH
pasBujajy u yHanpelyjy, a He Ja ce mNpumpeMajy U copoBoje QopmanHo, 0e3
ayTeHTHYHOI cajpXkaja W cymrTuHe. KpeaTMBHOCT, Kao CIIOCOOHOCT pa3yMeBamba
CJIOKEHUX MpobJieMa U MPUCTYIa BHUXOBOM peElllaBalby Ha HOB Ha4MH, je OJJIMKA KOja
yTHYE Ha pa3B0j KOMyHHUKaIMje U colrjaaHux Mpexka. OHa je 1aHac cBe BUIIIE [TOBE3aHa
ca nHGOPMAIIMOHUM MpeXama, Kpo3 pa3MeHy U Pa3Boj 3Hama. KpeaTHBHOCT je BpJIO
3HayajHa y HAUMHY IpPUMEHE METo/a M Mojiesa, YIoTpeOu pecypca, capaimbu CeKTopa,
OPUIIPEMHU U peau3alijy MPOojeKTa, aJanTadUIHOCTH U CBUM JIDYTUM eJeMeHTHMa. Y
ypOO €KOHOMCKOM pa3B0jy, 3aCHOBAaHOM Ha KYJITYpU U TYpPHU3MY, pa3BOj KPEaTUBHUX
ujeja ¥ KpeaTHMBHHUX 3aHMMama MOTY Ja IOJICTAKHY MPOCTOPHU pPa3BOj M HICHTHUTET
(Puki¢ & Vukmirovic, 20126) u Takohe MOry nia IONpPHHECY 3aJ0BOJBCTBY JbyIU U
OKMBJbaBamy JIOKaNHE 3ajennunie. Kmacrepu, kao opraHmsanuona ¢opma, MOry na
NOJCTAKHY Pa3BOj KPEATUBHOCTH, KYJATYPHU U KPEaTUBHU TypU3aM MOXeE Jla IOIpUHECEe

KYJITYPHO] pa3MEHH U pa3MEHH 3Hama.
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KyntypHe u KpeaTHBHE MOJUTHUKE U IMPOJEKTH CE 3aCHHUBA]y, HUXOBA YCHEIIHOCT
3HaYajHO 3aBUCH OJl MYITHIUMEH3HOHAIHOT ¥ MYJITHCEKTOPCKOT MpPHUHIUINA U
npuctymna. MyJTHIMMEeH3HOHATHOCT KYJITYPHUX ¥ KPEaTHBHUX MOJIMTHKA H TIPOjeKaTa
CE OJHOCH Ha EUXOBY CIOXKEHOCT M CBEOOYyXBaTHOCT. Momac je y CBOjUM aHajIu3ama
KyJITypHUX W KpEaTHBHUX KiacTepa O0jaCHHO MCTOBPEMEHE, CHHXPOHU30BAHE
AKTUBHOCTH Pa3NIMYUTUX CEKTOpa, MpPEmo3Hajyhw oBe NpojeKTe Kao jeIUHCTBEHY
IEJIMHY aKTUBHOCTH M ojgHoca (Mommaas, 2004). Bykuh, Duokuh u AHTpoHHh Cy
Takoh)e youmsin OBy CIIOKEHOCT OJIHOCA; pa3Marpajyhu pe3yirare pasimuuTUX CEKTOopa,
ca jemHe CTpaHe, JONPHHOC IMPOCTOPHOT M ypOAHUCTHYKOT IUTAHHUpama y pa3Bojy
KYJITYpHOT U KPEaTUBHOT TypU3Ma U ca JAPYTe, yIOTy KyJITypHOT ¥ KPEaTHBHOT TypH3Ma
y MOKpEeTamy pa3Boja MpOCTopa, 3aKJby4yjy Ja KyJITypa U KPEaTHBHOCT IPEICTaBIbajy
3HaYajaH CJIEMEHT IOBE3HMBaKka CEKTOpa TypH3Ma M MPOCTOPHOT IUIAHUpAamka y IUJbY
ypbane oOnoBe (Puki¢ et al., 2018). Tume cy carmemanu cioxkeHe (EHOMEHE,
pamraiamaBambeM T0jeAMHAYHUX AaKTHUBHOCTH M MehyomHoca.  MyJaTHCEKTOPCKH
NPUCTYNl Yy Kpeupamy KYJITypHUX W KpEaTHMBHHUX IIOJIMTHKA pa3Boja TpajoBa H
npojeKaTa, je jelaH 0/l OCHOBHUX IPUHIIHIA, KOJU IPOUCTHYE U3 HBUXOBE CII0KEHOCTH,
a KOju je HeomxoJaH W Koju Tpeba pas3Bujatu. [lnanupame u peanusaiyja MOJTUTHKA
KpeaTHBHHUX T'PaJIoBa, KyJITYPHOT U KPEaTUBHOT TypHu3Ma, ypOaHe oOHOBE, j€ Tpolec y
KOjeM Y4YeCTBYjy CEKTOpPH KyJIType, 3alliTUTe TpaguTeJhcKor Hacieha, 3amrure
npupoje, TypusMa, IUIaHupamba MPOCTOpa, EKOHOMCKOT U IPUBPEAHOT pa3Boja U IPYTH
CeKTOPH, Y 3aBHUCHOCTM OJf BpPCTE€ IpOjeKTa W TMperno3HaT je 3Hauyaj U noTpeda
npomoBucama muxoBe cuuepruje (EU Commision, 2009). CBaku oa HaBeICHHX
CEeKTOpa MOXKE J1a IONMPHUHECE Pa3BOjy OCTAINX, a y MeljyCOOHO] capaamu Ce MOCTHKE
cuHeprujcku edekar. HoBu, kpeaTuBHU OOMUIM capajiimbe, Cy HUCTOBPEMEHO M HOBE
MoryhHOCTH pa3Boja MOJIMTHKA U MpojeKaTa KyaTypHOr U KpeatuBHor Typusma (OECD,
2014). OBa capagma pa3IMUUTHX CEKTOpa OCTBApYje C€ KPO3 Pa3IMuMTe aKTUBHOCTH, a
O BEJNMKOI 3Hayaja Cy JIMYHO aHrakoBamwe, IMocBeheHoCcT U eHTy3Hja3am.
MynTHCeKTOpcKa capaimba MPBEHCTBEHO I0/Ipa3yMeBa capajiby CEKTopa Yy OKBHUPY
3aKOHOJIAaBHUX M YIIPAaBHO OpPraHU3alMOHUX (OPMH, alli 10jaM yKJbYYeHOCTH 00yXBara
U CIIOHTAHO HAcTaje MPOjeKTe, TJe Ce aKTepH MOTY NpEno3HaTH Kao jeo oxpelheHor

CEeKTOpa y OJHOCY Ha JENAaTHOCT KOjy 00aBshajy. MyJTHCEKTOpPCKa capajima je
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HEMOCPEHO IIOBe3aHa M Cca jacHUM JedHUHHIMjaMa ITIOjMOBa U Pa3BHjambeM

KOMYHUKaIHje, KpeaTuBHOCTH, pa3MEeHH U ToBehamy 3Hamba.

YK/by4eHoCT 3ajeqHuue (TojeanHana U OUTHUX aKkTepa) Cy MPUHLUIHN MOJIUTUKA
KOjH, Ka0 M KPEaTMBHOCT, KOMyHHKAIMja M COIMjaiHE Mpeke 00e30elyyjy BHUTAITHOCT
MpojeKaTa, HEroBO Tpajame, MOJCTUYY pa3BOj W OYyBamke 3ajCHHUIC M HEHUX
BpeMHOCTH. Ydyemhe 3ajelHAIIE y TMPOjeKTUMA MOXe Ja Oylae HEmoCcpenHo, y
pasmuuntuM (pasama mpojekra (TUIaHUpame, OMTyYHBambe, pealln3ainja), ako U Kpo3
MapKETUHIIKE aKTUBHOCTH, pa3M4uTe MaHudecrauuje u eaykanujy. Kyiarypau wu
KpPEaTUBHU TypH3aM MOTY, KaO0 OCHOBHA TPUBpEIHA JIEJIATHOCT, J]a YKJby4Ye JIOKAIHY
3aje[IHUIy KpO3 pa3BHjalbe CMCEIITAJHUX KalalKuTeTa, MOTY Ja NpeACTaBlbajy W
MIOBE3MBAE JIOKATHE 3ajeTHUIIC U MTOTPOIIada KPo3 HCKYCTBO M KPEATHBHO 3aj€IHHYKO
yuemhe y OOJMKOBamy NPOHM3BOJA — TOHYJE, Ka0 M y HAUMHY KaKO CE Jajbe Taj
IPOM3BOJI TUTacupa U KopucTh. [loTpara 3a HOBUM UCKyCTBHMA HHj€ CaMO JICO TypH3Ma,
Beh 1 BehuHe pyrux akKTUBHOCTU O] KOJUX C€ OuYeKyje oJMOp, 3a0aBa M KOje Cy Ie0
MOHY/Ie Koja ce mpuiarohaBa CBe 3aXTEBHH]EM TPXKHINTY. YKIbYUYEHOCT 3aj€IHULIE Y
NPOjeKTe KyATYPHUX M KPEATHBHHUX MOJUTHKA MOKE YTUIIATH TIO3UTHBHO Ha COLIUjATHY
KOX€3M]y, a OBO CBE 3aXTe€Ba LIMPOKY AHTAKOBAHOCT M CIEUU(UYHO OPTraHU30BaHE

YUYECHHKA.

Pecypcn cy ocHOBa Ha KO0joj Ce 3aCHUBAJy KYyIATYpHE U KpeaTHBHE IOJUTHKE.
HeonxonHo je mo3HaBame M pa3ymMeBame pacloyIOKMBUX pecypca OJ CTpaHE CBUX
y4eCHHUKa, Ja OU ce pecypcu akTUBUpaJld Ha HauyuH Koju he uhu y mpaBiy ucnymema
€KOHOMCKHUX, COLIMjaIHUX, KYJITYPHUX, MPOCTOPHUX M JAPYTHX 3axTeBa OJPKUBOT
pa3Boja 3ajeHMIIe. MaTepujalHu pecypcH, MPOCTOp U rpalleBUHE ce MOTy OMNHCaTH,
BpEIHOBAaTH M OWUTH TpeIMET OCMHIILbeHE HMHTEepBeHIHje. Hemarepujannu pecypceu,
KyJITypa, UCTOpH]ja, TPAIAUIIM]ja, [1a U ayTEHTUYHOCT U UJIEHTUTET, Cy PECypCH Ha Koje ce
Takoh)e MOXXe yTHULATH, ald j€ 3HA4ajHO CJOXEHHja MPOIIeHAa M KOHTpOJIa pe3yirara
WHTEPBEHIIMja, Ta M MHUXOBA OMNpaBIaHOCT. MarepujalHu pecypcu uMajy |
HEeMaTepHjajgHe BPEIHOCTH, CUMOOJIMYKA 3HAYCHa, KOja MPEACTaBbajy A€o MOHYyIE U
npeIMeT Mpe3eHTaluje KyJITypHUX U KpeaTHUBHHMX KjacTepa M Typusma. Pecypc cy u
JbyAH, Ca HUXOBUM CIOCOOHOCTMMAa W KpeaTWBHOIINY W Kao HOCHOLM JIOKajHe

KyJIType, TpaJulije U HaYMHA )KUBOTA.
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MeToae 1 MoaeJIM KyITYpHUX U KpEaTUBHUX TOJUTHKA CE 3aCHHUBAjy Ha ymoTpeOu
pecypca M OHE IPECTaB/bajy NCTOBPEMEHO W HAaYMH HUXOBOT aKTUBHpAama U Pas3Boja.
Mertozne W Mozenu Cy OBIE HM3IBOjEHU Yy JIBE OCHOBHE TIpyle, Ha OHE KOje HHUCY
HETIOCPEIHO MOBE3aHe ca WHTEPBEHIMjaMa y MPOCTOPY U OHE KOje Ce MOTY IOBE3aTH
WIA ce OJHOCE Ha MHTEpPBEHIHMje Yy mpocTtopy. Hekn ox mHX ce MOry IoBe3aTH ca
dbopMama IPOCTOPHOT TPyMHCamka, HAa TPUMEP, Pa3BOj MOjeIUHAYHUX MpojeKaTa ypoaHe
00HOBe, pa3Boj HeMaTepHjaTHe HHPPACTPYKTYpE, YIIOTpeda rpaauTesbeKor Hacieha kao
pecypca, Temarusanuja U OpeHIUpameM, Ce MOTYy IIOBE3aTH ca KyJITYPHHM W
KpeaTMBHUM KJIacTepuMa; pa3BOj KpPO3 BEIIMKE IPOjeKTe, OpraHu3oBame jaorahaja,
UKOHMYHE O00jexTe M ymoTpeOoM TrpaauTesbcKor Hacieha, Moxke ce ImoBe3aTH ca
KYJTYypHUM M KPEaTUBHUM UYETBpTUMA. Y KYITYPHOM U KPEATUBHOM TYypHU3MY,
HAJIIOTOHUJU CYy MOJICIH Pa3Boja TPYIHUCAmEM IMOHYJE, KOja C€ MOXKE 3aCHHBATH Ha
pecypcuma Kpo3 Koje ce MCKasyje JOKaJIHa MCTOpHja, KyATypa, Tpaaullyja, TPUPOTHE
BPEIHOCTH M KOja MO’KEe MMaTH OpraHu3anuony gopmy kinacrepa. bez o63upa Ha uzdbop
METOJIe U Mojena, MoTpedHa je CcrmocoOHOCTH mpuiarohaBama, Kao OCHOBa pa3Boja
KpeaTHBHOCTH, KOMYHHKAIIMje, capaJlkbe U KOHKypeHTHocTH. Kon kiactepa oHa ce
ucKa3yje Kpo3 TMpUMEHY peliemha Koja omoryhaBajy MNpHIAroJJ/bUBOCT IMPOCTOpa
Pa3IUYUTAM TIPOTPaAMHUMa, TPHUIATOAJBPHBOCT IOHYJAE W yhpaBibama. KynTypHU U
KpeaTHBHU TypU3aM C€ 3aCHUBAjy Ha METOJlaMa pa3BHjama KYJTYPHUX U KPEaTHBHUX
npojekaTa Koju YKJbyuyjy Npe3eHTalujy W HCKYCTBO O HeueMy HOBOM. Y ypOaHOj
00HOBH 3HauajHE Cy MeToJie Koje he 00e30euTH MOAPIIKY pealnu3aluju MpojeKTa, Koje
Ce 3aCHHBAjy Ha KOMYHHKAllMjH W OpraHW3alMOHUM BemTuHama. Kao ¢uHaHCHjCKH
3aXTE€BHHM TIPOJEKTH, KyIATypoM BoheHa ypOana oOHOBa ce TOBe3yje ca JaBHUM
buHAHCUpakEeM WU, Y IIUJbY €KOHOMCKE HCIUIATMBHOCTH, Ca MeToJama OJ KOjUX ce

ouekyje na he 00e30e1uTH NpUBIaYeHE NOTPOIIAYa.

IIpeno3nare ¥ HU3710KEHE OCHOBHE OJUIMKE CE€ MOTY CUCTEMATH30BATH Y HEKOJIHUKO
rpyma, Koje MpeACTaBbajy CKYN NMPUHIUNA KYJATYPHUX U KPeaTUBHUX MOJUTHKA U

npojeKara u Koju 00yxBarajy:

1. rpynmcame aKTUBHOCTH, KOHIIEHTpAIlHjy, KOMYHHUKAIH]y, TMPOCTOpPHE U
COITHjaTHE MPEXKeE,

2. pa3BOj KpeaTHBHOCTHU M noBehame 3Hama,
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3. MyJITHAMMEH3MOHATHU U MYJITUCEKTOPCKH MPUCTYII,

4. yKIJbYUEHOCT 3ajeIHUIIE.

OBu npuHIMIU cy MelycoOHO moBe3aHu, YCIOBJBEHH U MOACTUIAJHH U TIOTPEOHHU 32
yCHellaH pa3Boj KyATYPHUX M KpPaTUBHHMX MOJUTHKA WIM Mpojekata U OHU Tpeba na
Oyny WUXOB cacTaBHH J1e0. OHU Cy pa3HOPOJHHU U UCIOJbABA]y CE HA BUIIEC HAUMHA: y
POCTOpPY, Ka0 aKTUBHOCTH WJIM aKmuje, ¢popmaiHe U HedopMalHe HIM KA0 OJHOCH
aktepa. ['pynucame M KOHIGHTpanyja Cy W3IBOjEHH Kao OWTHH NMPUHIM KYJIypHUX H
KpEaTUBHUX TIOJIMTHKA, TAKO Jla Cy Yy OKBHPY OCHOBHUX TIIPUHIIMIA TOJHTHKA
oOyxBahenu kiactepu. OO03MpPOM Ha YCMEpPEHOCT HCTpakKMBama Ha KIacTepe, IpBa

OJITIMKA je TOCeOHO OUTHA.

OcHOB, Ha KOjeM ce 3aCHHBajy KYJITypHE U KpeaTHBHE MOJIUTUKE U MPOjeKTH, Kao U
npeIMeT HBUXOBUX HHTEPBEHIMja Cy pecyped. Pecypcu KylITypHUX M KpEaTHMBHUX
NOJIMUTHKA Cy IIMPOK I0jaM, KOju oOyXBaTa MaTepHjajiHe M HeMaTepHjalHe eJIeMEHTE,
alli y OKBHPY OBHX IIOJIMTHKA HHUje caMO OWTHA KMXOBA 3aCTYIJbEHOCT Beh M HAYMH
IUXOBOT AaKTHBHPama W Pa3Boja, KOjU WX YHHH pEeCypcuMa KyITYpPHUX U
KpeaTUBHUX MOJUTUKA (IUTO c€ peaju3yje Kpo3 METOJe U MOJENU KYITYPHUX H

KpC€aTUBHHUX HOHI/ITI/IKa).

OcHoBHa 00eJIexKja KYJITYPHUX U KPeATHBHUX MOJUTHKA U MPOjeKaTa, OHO IIITO

HNX MOXKE EJIOBUTO OIMUCATH, CY:

- NIpuMemeHe JeduHuIM]je T0JMOBa,
- TPUMEHEHU NPUHLUIN U
- pecypcu ca HAauMHOM HHUXOBOI aKTUBHpama — KpO3 IPUMEHY MeEToda U

MOZCIIa KYJITYPHUX U KPCATUBHUX ITOJIMTHKA.

[Tpunaro/bUBOCT, ayTEHTUYHOCT, UIACHTUTET, HUCY HemocpeaHo o0yxBaheHu mehy
NPUHILIMIIMMA, jep 3a Jajby aHAIW3y MOJUTHKA HHUCY AMPEKTHO NMPUMEHJBUBH, alld Ce
caapxke y pecypcuma. [IpuHImmm, pecypcu U Ha4WH BUXOBE ymoTpebde, cy mehycoOHo
MIOBE3aHU, YCJOBJbEHU WM TOJCTULAJHH M OHHU OIHUCY]y MYJITHUIMMEH3HOHAITHH

KapakTep KyJITYpPHUX U KPEaTUBHUX ITOJIUTHKA.
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OBEJIEXJA KK
TITOJIMTUKA

AEOUHUIIAIE [TPUHIINIIA | PECYPCHU

/

rPpyIICame/KOHIIGHTpAIja,
KOMYHHKaIIHja/MpesKe, Merone u
KPCaTHBHOCT/3HAbE, L momenu KK
MYITHAMMEH3HOHATH/ JE—
MYITHCEKTOPCKH,
VKJBYUCHOCT

ITPUJIOT" 2.1: OGenexja KyITypHUX/KpeaTUBHUX MTOJUTHKA U IIpOjeKaTa
2.1.2. Pecypcu KyJTYpHHMX, KpeaTUBHMX MOJHUTUKA U ypOaHe 00HOBe

KyntypHe u kpeaTUBHE MOJUTHKE U ypOaHa OOHOBA Ce 3aCHHMBA]y Ha MaTepHjaTHUM
U HEMaTepUjaHUM pecypcuMa, KOju UMajy OJJIMKE KOje UX YMHE MPEIMETOM KYJITypHE
U KpeaTUBHE MPOW3BOAE U MOTPOIIKE. MaTepHjasTHi pecypcH, y HajIIMPEM CMUCIY,
o0OyxBarajy mpocTtop U rpaljeBuHe, KOje ce Hu3/Bajajy U JEAUHCTBEHE Cy Kao J€0
UCTOpUjCKOT Hacieha MM MO CaBpeMEHOM WM ayTOPCKOM JH3ajHy, 3aTUM ypOaHH,
CEOCKH MPOCTOp M MpPHUPOJHE TMpejeie Koje ce OJUIMKY]y IMoceOHe BpPEeAHOCTH H
Ipeno3HaT/buBOCT. HemarepujaiHu pecypc KyATYpHUX U KpeaTUBHUX IIpojeKkaTa je
KyJATypa, y CMHUCIy oOudYaja, TpaauliMje, HCTOpPHje M JbyIH, IMOCEOHO OHUX ca
criocoOHouIhy KpeaTUBHOI CTBapajallTBa, y 001acTH YMETHOCT, apXUTEKType, 11U3ajHa,
3aHaTa, My3HMKe, ¢UIMa M JPYIMX M3BOHAYKUX YMETHOCTH, MAapKeTHHIra, Hayly,

MHXEHEePCKUM 00JacTuMa U HH(GOPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjama.

OBakBa mojena, Ha MaTepHjajiHe U HEMaTepujaliHE pecypce je, Kajla Ccy y MUTamy
KyJITypHE M KpeaTHUBHE IOJIMTHKE U TMPOJeKTH, MOJeIHOCTaBbeHAa. MarepHjaiHu U
HEMaTepUjalHU pecypcu y KyIATYpHOM M KpPEaTUBHOM TypusMy cy y MmelycoOHOM
caJiejCTBY, TAaKO Ja MOCMaTpaHoO Kpo3 TYPUCTHUYKE MPOU3BOJIE, HEKAJ HHUjE jeTHOCTABHO
onpenenutu TN pecypca. OCHOBHA OJJIMKAa TaKBHX pecypca je Ja cy TO pecypcu
JI0/1aTe BpEeIHOCTH (Ha Tp. TpahleBUHE MOTY Jla UMa]y CUMOOJIMYKO 3HAYEHE Kao T01aTy
BPEIHOCT MM IPUJIArOoJJbUBOCT, KOja MOXKe Ja noBeha KOHKYpEHTHOCT M IOJICTaKHE

KpPEaTUBHOCT), KOJU CE€ HE MOTYy jeIHOCTAaBHO ONHCATH W KOjU Cy IOBE3aHH M ca
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3ajeIHULIOM ¥ UMajy OJJIMKY J]a MOTY Jia YTHYy Ha COlLlMjalHe Be3e U KpeaTuBHOCT. OBe
OJITMKE c€ 1O TpaBHIy CBPCTaBajy y HemarepujanHe pecypce. Takohe, kao pecypc
JojaTe BPEAHOCTH Tpeda MocMarpaTd M ayTEHTUYHOCTH M WIACHTHTET, CUMOOJIMYKA
3HaYeHa, CJIOKEHE OJUIMKEe KOjeé C€ 3acHMBajy Ha IOCEOHMM OJHOCMMA H
3aCTYIJbEHOCTUMA MaTepHjalHUX M HemarepujadHux pecypca. Ca apyre crpane,
AyTEHTHUYHOCT M UICHTUTET MPECTaBIbajy MoceOHe OIIHMKE, KOje MOTY MpeACTaBbaTh
OJIrOBOp Ha mpotiece riodanu3anuje. Kako cy ayTeHTUYHOCT M UICHTHTET OCOOCHOCTH
KOje Cy IpOMEHJbMBE U Ha KOj€ Ceé MOXK€ YTHIIaTH, MOocTaje OMTHA M MCTOpUja OBUX
IPOMEHa, KOja MOKe OMTH jeJMHCTBEHA M KOja MOYKe OMTH OCHOBA COIIHjaTHE KOXE3Hje.
Pecypc cy u Jbyau ¥ YKJbYYCHH aKTEpH, Ca CBOJHM CIIOCOOHOCTHUMA, KpeaTHBHOIINY,

NI Kao ACO JOKaJIHEC SajeI[HI/II_Ie 1 BCHOT KHUBOTA.

Yapnc Jlaanpu je y cryauju u3 2006. ronuHe, y Kojoj cy o0jequmeHa NCKyCTBa Ha
npojexty Yp6ana kynarypHa mpexxa (URBACT Culture network), Hamomenyo aa je 3a
KpeHpame KYJITypHUX U KPEATHBHHX IOJIUTHKA BAKHO Pa3yMEBAHE PACIIOIOKUBUX
pecypeca (Landry, 2006). Jlanapu je y HCTOj CTyAHjU pa3Marpao TEOPHUjCKY OCHOBY,
HUCKYCTBAa M pEaKIMje YyYEeCHHKa y TPOJeKTy YpOaHe KyATypHE Mpexe, y Be3U
HocMaTpama IpaJuTesbCKOT Hacieha Kao ,,CHpOBHHE  HOBE MHIYCTPH]je, Kao IITO Cy TO
HeKaJ OMJIM yrajb, YeJIMK M 3aKJby4YHO Ja je KPeaTUBHOCT OHO INTO OBE ,,CHPOBHHE™
YUHU 3allpaBO PECypCcoOM U Jia je 3ajaTak ypOaHHX TUTaHepa Ja MPEeno3Hajy, YIpaBibajy
u ynorpebe KpeaTWBHHM pecypc Ha oaroBopan Hauud (Landry, 2006, ctp. 16).
I'paguresscko Hacnehe u Apyru KyATypHH pecypcd Tpeba na Oyny jeTMHCTBEHH, Kao
o0enexje MecTa Tle ce Hajase, He3aBHCHH ald M MOBE3aHU, U MCTOBPEMEHO UCKa3yjy
JbYJICKY KPEaTHBHOCT M MMajy cuMOosruko 3Hademe (Landry, 2006). be3 kpearuBHor
nocMarpama, pasMUllUbakba U Jeflalkba HaBeJICHW MaTepujaHu M HeMaTepujaHU
pecypcu cy camo (popmMa Koja HE MOXE Ja JONPUHECE JYTOPOYHUM KyITYPHUM H

KpCaTUBHHUM IIOJIMTHKaAMa U HpOjeKTI/IMa.

Y onmHOoCcy Ha TpAAMLIMOHAIHO IUIAHUPAWkE KyJIType, KOje ce 3acHMBa Ha
noucroBehuBamwy KyJlIType U YMETHOCTH, HOBE KYJITYpHE MOJUTHUKE 00yXBaTajy MHOTO
BUIIIE aKTMBHOCTM M ydecHUKa M buanhuuu, mctuuyhu oBy pasiuKy, y KOHTEKCTY

ypOaHHX MOJIMTHKA Jaje MUPOKY ACPUHUIIN]Y pecypca KyJITYPHUX IMOTUTHKA!

- YMETHUIH, 3alI0CJICHH Y MeJIMjUMa U HHUXOBE HHCTUTYIIH]E,
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- pasHe rpyIe U BbHXO0Ba KyJITypa — MJIaJId, CTHUYKE IPyIie,

- HUCTOPHJCKO M KyITypHO Hacinehe, apxeosnoruja, racTpOHOMHja, JOKAIHU
JjaneKkT u o0uvaju,

- CIMKa W TIOMMame Tpana, KoJ JOKAJTHOT CTAHOBHUINTBA M KOJ IOCETHIIAIA,
NPOMEHA OBE CIIMKE KpO3 HUCTOPUjy M IHCHE pa3IMYMTe WHTEepIpeTanuje, y
3aBUCHOCTH O] TOCMarTpayva,

- TpUPOJHO U U3rpaleHo OKpPYKEHe, 3rpajie U CI000HH TPOCTOP,

- pa3HOBPCHOCT U KBAJMTET OJMOPA, KyJITYpPHE MOHY e, XpaHe, muha u 3a0ase,

- CHenu(HUYHOCTH JIOKATHE CPEIUHE, MHCTUTYIUjE MHTEICKTyaTHUX M HAYyYHHX
WHOBaIMja, YHUBEP3UTETH U MPUBATHA UCTPAKUBAYKH LIEHTPH,

- JIOKaJIHM TPOM3BOJAM, 3aHATH M TOCCOHE BEINTHHE, MPOHM3BOAKA M YCIyra,
JIOKAJIHU TpeXpaMOeHH TPOU3BOJM, TaCTPOHOMHja M HapoJHA YMETHOCT

(Bianchini, 2004, ctp. 8).

CBaka BpcTa pecypca ce MOKE NOBE3aTH ca oApeheHMM METOJOM WM MOJEIOM
KyJITYpHUX M KPEaTUBHUX MOJUTHKA. Ha mpumep yMEeTHUIIM U 3aMOCIEHU Y MEAujuMa
MoOry OWTH NpEno3HAaTH Kao pecypc Kpo3 Iporpame AUPEKTHOr (UHAHCUpPAmA O]
CTpaHe Jp)KaBe WM KPO3 yJarame y IojelMHauyHe MPOjeKTe, Mp>KaBHE WM CIIOHTAHO
HacTaje; MOTy ce TI0Be3aTH ca (POpMHUpPameM KYIATYPHHUX U KPEaTUBHUX WHIYCTPHja HITH
YeTBPTUMA, YKOJIUKO CE CTBapajy yCIOBH 3a MPHUBIAYCHE YMETHHUKA HIIU C€ UHIYCTPH]e
U YETBPTH Pa3BHjajy rjae Beh mocroju moyeTHa MHUIMjaTHBAa YMETHUKA, UM CY pecypc
Ha KOjeM C€ 3aCHHBa OpraHu3alrja KyaTypHux norahaja u manudecramnuja. Yiarame y
ypOaHy OOHOBY, CTBapame OO0J/PMX YCIOBAa 3a JKMBOT MOXE Ja TpHUBYydYE TpyIie
KpeaTUBHUX JbYAH, all U OOpHYTO, MpPUBIAYCHa Tpyla KPEaTUBHUX JbYJIU MOXE Ja
nonpuHece ypOaHO] 0OHOBU. ['pynucame KpeaTMBHUX JbYAW MOXE JOBECTH [0
CTBapama KYJITYPHHX M KpEaTHMBHHX KJAacTepa M Ha Taj HAUYWH TPEACTaBIbATH JTaJbH
MOJICTHIIA] 32 ypOaHy 0OHOBY. JIOKaJTHO CTAaHOBHHUIIITBO, Ca TPAIUIIMOHATHUM HAYNHOM
JKUBOTA, COIMjATHUM Be3amMa UM oOMuajuMma je jejaH O]l BAKHUX pecypca KyATYpHOT U
KpPEaTUBHOT TypHU3Ma, UCTO KAa0 U OCOOEHOCTH KYJITYpe, HCTOPHJCKOT U TPajuTeIHCKOT
Hacnieha u mpuposHe BpemHOCTH JoKanuTeTa. Takole, pecypcu ce MOry MOBe3aTH U ca
yTUIIaJeM Ha E€KOHOMH]Y, COIMjaJlHe OJHOCE U Tpyme, KYyATypy, MPOCTOp U JApyTe

acriekre. IloacTuname NMpoM3BOAKBE M TOHYJE JIOKATHUX Mpou3Boja he yTunatu Ha
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MpHUBpPEY JOKAIHE 33ajeTHUIC a MOXKE U Ja JOMpUHECe 04yBamy oOuvaja u nmoehamy

COIIMjalTHE KOXE3Hje.
2.1.3. Merojae KyJTYpHHX, KpeaTHBHUX MOJUTHKA U ypOaHe 00HOBe

KyntypHe u KpeaTnBHE MOJUTHKE CE MOTY 3aCHMBATH M Ha ypOaHOj 0OHOBH, Kao
METOJ MPUMEHE KPO3 MpojeKTe 0OHOBE JETI0Ba I'PaJoBa U Hacesba, Ko U IITO IMOJIUTHKE
ypbaHe oOHOBE MOry Ja C€ 3aCHUBAJy Ha KYJITYpHUM M KPEaTUBHUM IPOJEKTHMA.
KyntypHe u kpeaTuBHE NOJIMTHKE W ypOaHy OOHOBY MOXKE IOBE3aTH U Kopuilheme
uctux pecypca. [Ipommpeme mojma ypbane oOHOBe, KOja JaHac BHIIE HE OOyxBaTa
caMO PEKOHCTPYKILHUJy W peAu3ajH, OOHOBY M aKTHBHpAE 3aMyIITEeHUX rpaljeBuHA U
npocTtopa, Beh M OOHOBY JKMBOTa 3aj€[HULE, YMHHU j€ IOBE3aHOM Ca KOHIIENITOM
KyJTYpHUX M KpEaTUBHUX IOJUTHKA. Ta Be3a je y CBaKOJHEBHUM JbYACKUM
aKTUBHOCTHMa, MOoTpebama alu W y u3rieny, ,,AMHY, atMocepu Koja YMHHU >KUBOT
JbyIuMa TPHUjaTHUJUM, JICTIIUM W TOJCTHYE Ha KPEaTUBHOCT QM M TPHUBIAYH
UHBECTUIMja M YTUYE MO3UTHBHO Ha BHUTAJHOCTH 3ajefHUNe. 3HAaUYCHE pPEUH
BUTAJIHOCT ce Moke aeduHucaru xao ,, )KHBOTHM, KOjU ce€ THYE KHMBOTA; XKMBaxaH,
CcrocobaH 3a KHUBOT, ca JKMUBOTHOM CHAaroM; OKMBJbaBajyhu, KOjU IOMa)xe >KHUBOT;
(Byjaxmmja, 1954). MoryhHOCT KylITypHMX W KpEaTUBHUX IOJUTHKA J]a, CTBapameM
yCIIOBa 3a pa3Boj JbY/ICKE KPEaTUBHOCTH WM HEHUM MOACTULAEKEM, TO3UTUBHO YTHUY
Ha BUTAJIHOCT 3aj€JHHIIE, j& OJIMKA KOja UX YMHU U3y3€THO BaXKHUM 3a ypOaHy OOHOBY.
VY omHOCY Ha cBe OBJIE carjie/laHe OJUTHKE KYJITYPHHX W KPEaTHBHHX IOJIUTHKA, FHHXOB
Haj3HAaYajHUJU JONPUHOC KOJU C€ MOXKE OUEKHBATH j€ MOJACTULA] BUTATHOCTH JIOKATHE
3ajeqHune. MelyTuM, oBe MOJUTHUKE Cy CIOXKEHE, BUXOB YTHIA] HHUjE jeHO3a4aH U
HUje Yy CBeMy IMpelIBUMB, a pealu3alyja je Be3aHa 3a YKJbYUYEHOCT OpOjHHX,
Pa3IMYUTUX aKTepa, BUXOBY Mel)yCOOHYy capaamy, JUYHO aHTaXOBamkeE, MOjeAUHAYHY
WINA TPYIHY OIYYHOCT M KpEaTHMBHOCT. BUTHa je W 3aWHTEPECOBAHOCT TPIKHINTA 3a
MOHYy KYJITYpHUX M KpeaTHMBHMX IOJMUTHKA M MpOjeKaTa, ajli OBaj acreKT Hehe OuTH

noceOHO aHaIM3HUpPaH.

VYpbana o0HOBa U KyJITypHE M KpeaTUBHE MOJIMTUKE MOTY OUTH y y3ajaMHO] BE3H, a
OHO ILITO PA3JIMKyje OBE KOHLEMNTE je AUPEKTHA MOBE3aHOCT KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX
MOJINTHKA Ca TIPOU3BOIKHOM U MTOTPOIIHOM, a IMITO KO ypOaHe 00HOBE HUJE HEOTXOHO.

Kaxo ce ox ypOane 0oOHOBE HE OUYEKYyje BHUIIIE CaMO aKTHBUPAE U YJICIIIaBakE JIeTI0Ba
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rpagoBa, Beh U €KOHOMCKa M COIMjaiHa OOHOBA, KOHIIENT YPOO EKOHOMCKOT pa3Boja
3aCHOBAHOT Ha KYJITYpPH M KpPEaTHMBHOCTH M KOHIIENIT ypOaHe OOHOBE IOCTajy BpJIO
OJIUCKH, J1a Ce YaK y HEKUM CIIyuajeBUMa MOTY W U3jeHAYUTH. 32 OBO HCTPAKHBAHE
noTpeOHO MX je pas3iIMKOBATH; KYJITypHE M KpEaTHBHE IOJIMTUKE Cy YCMEpEHE Ha
ylarame y KyATypy, Kao IMOKpeTada pa3Boja M HE Mopajy OWUTH ToBe3aHEe ca
TpaHnchopmanmjom, 0OHOBOM 3aMyIITEHUX O0jeKaTa WM AEJOBa Ipaja, ITO je OCHOBA
ypb6ane o6HoBe. Takohe, kinacTepu, opranu3anuona Gopma Koja je OuTHa 3a KyJITypHE U
KpeaTUBHE IOJUTHKE, T[IOBE3UBAmkE, Capaliiby, pa3MeHy 3Hama u I1oBehame
KPEaTHBHOCTH, HHjE /€0 KOHIENTa ypOaHe OOHOBE, MaKO CE MOXKE 3aKJbYYUTH Ja je
BHXO0Ba OYCKMBAaHA CKOHOMCKA YCIICIIHOCT OJUIMKA KOja je MOXeJbHA 32 CBaKU KOHLICHT
y OKBHPY KOjer ce Moke nmpuMeHUTH. OCHOBA IOBE3HMBaMa MOJIMTHKA, KOj€ CE 3aCHUBAjY
Ha yJlaramy y KyJITypy ¥ KpeaTHBHOCT M ypOaHe OOHOBE c€ MOYKE YCMEPUTH Ha MUTaHE
Jla JIX KYJATYpHE ¥ KPETHBHE MOJHUTUKE, BbUXOBH NMPHHIUIIA U METOJIE, YTHUY IIpe CBera
Ha MaTepHjaJIHO M COLMjaTHO OOHaBJbaE-E TPa/ioBa W HAcesba, J1a JIM Cy MOBE3aHE Ca
MeToJlaMa PEHOBUpama, pPEKOHCTPYKIHje, peMojeNnanuje, pexaOwiuranmje |
perenepanuje. M3 oBor wmelhycobHor mnopehema Tpeda HCKIBYYUTH EKOHOMCKY

YCHENIHOCT, 003UPOM J1a ce 0] 00€ MOJIUTHKE TO OYEKY]e.

Jlasbe ce mocTaBiba MUTakE KOj€ METOJIe KYJITYPHHUX M KPEaTHMBHUX IOJUTHKA CY
MOTOJIHE 3a TPOjeKTe ypOaHe oOHOBe, moceOHO Manux ommTuHa y Cpouju u na au
KyJITypHE U KpeaTHBHE MOJMTHKE MOTY OUTH OCHOB Mojiena ypbaHne ooHose. Kao mito
he ce nasbe Buaeru, y CpOuju ce KylATypHe U KpeaTHBHE MOJUTHKE 110jaBJby]y Y OKBHPY
CeKTOpa Typu3Ma U HHCy mpuxBaheHe Kao moce0aH KOHIIEMT, KOju Ou 00jeTMHUO BUIIIE
Pa3IUYUTUX CEKTOp, a ca Apyre cTpaHe, ypOaHa OOHOBAa jeé TEPMHUH W KOHIIETIT KOJH
o0yxBaTa yKJbY4YEHOCT BHIIE€ CEKTOpAa M KOJU j€ Y HAIMOHAJHUM IOJUTHKaMa jacHO

MCKa3aH, LITO je MPeaycioB a 1001je OnepaTuBHY JUMEH3H]Y.

2.2. KyaTypHe 1 KpeaTHBHE NOJMTHKE Y CTPATEIIKUM M YPOAHUCTHYKHM

mianosuma 'y Cponjun

HcrpaxkuBama JnuTepaType O KYJITYPHHM M KpPEaTHBHUM MOJUTHKAaMa pa3Boja
rpazoBa je TOKa3ajlo Ja Ce paad O BPJIO CIOKEHHM IIOJIUTHKaMa, KOjeé 3aXTeBajy
IIEJIOBUT, XOJUCTUYKH MPUCTYN. KynTypHH mpojekTH, 1a OM OWUJM YCIICIIHHU, 3aXTEBajy

yCclloBE KOJjU €€ MOTYy OCTBAPUTH MYJITHAMMEH3MOHATHUM MPUCTYIIOM U Yy
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Mel)yCeKTOpCKOj capaimu. Y OBOM CIydajy, aKTUBHOCTH, OKPYKCHE M yUYECHUIH Yy
MPOCTOPHOM M YPOAHHCTUYIKOM TUTAHUPAY MPEACTaBIbajy jeJaH O]l CerMeHara, 4yujy je
YKJBYUYCHOCT, Y CKJIQJy Ca KOHIICITOM KYJITYPHHX U KpPEaTHBHUX MOJUTHKA HEOIIXOIHO
00e30emuTH. JIOKyMEHTH MPOCTOPHOT M YpOAHHCTHUYKOT TUIAHHpama Cy IMPEIO3HATH
Kao0 jellHa O] BA)KHUX OCHOBA pa3Boja kyntypHor typusma (OECD, 2014 xox Dukié et
al., 2018). Jlangpu u buanhuuu y cBom Tekcty u3 1995. romuHe HaloMumby J1a Cy
HACTYNHJIE TAaKBE IMPOMEHE Jia 3a ypOaHe IUIaHepe OHE HE MOTY IPEICTaBJhaTH CaMO
3aMeHy jelHe mapajaurme apyrom, Beh na miaHepw mMopajy Jia MmoctaHy CHOCOOHH Ja
npeBasul)y Tpakeme peliekha caMo y MPOCTOPHO] WHpacTpykTypu, Beh ma wu3
NPENO3HA)y U Y CIOXKEHHM COIHMjaTHUM OJHOCHMA, TOBE3aHOCTH W TMAPTULUIAIN]jU
(Landry & Bianchini, 1995). ITorpebHo je na pa3symeBame o0Oejexja KyITypHUX H
KpPCaTUBHUX TOJHUTUKA OyJe NPHUCYTHO KOJA ypOaHHMX IUTaHEepa alld U KOJ CBHUX
YKJbYYEHHX CeKTopa. J[0Opo OCMHUIBEH MPOCTOPHU WM YpOAHUCTHUYKU IUIAH MOXKE
3HA4ajHO JIOTIPHHETH POMOLMJU U pa3Bojy KyiatypHor Typusma (Pukié et al., 2018,

ctp. 107).

VY cucremy nnanupama npoctopa y Cpouju, 3akoHOM O TUIAHUPAY U UTPAIHH j€
yCIIOCTaBJbE€HA XHjepapxuja MJaHoBa, Koja 00yxBara JIB€ OCHOBHE TpyIle, IPOCTOPHO
U ypOaHMCTUYKO IUIaHHpame U JedUHHCaHA je HaIJIeKHOCT 3a MOKpeTame U3paje U
yCBajame IUIAaHOBAa Ha APKABHOM HHBOY M HHUBOY JIOKQJIIHUX caMmoyrpaBa (3akoH O
miaHupamy 1 u3rpaamu, 2009, 2014). Ipoctopun miaHoBu ce uzpalyjy 3a mpocrop
Beher o0yxBarta, luMa ce yTBpl)yjy OCHOBHM IIMJbEBU U KOHIIEMIIK]ja pa3Boja MpoCcTopa,
Jajy Tpernopyke 3a Jajby IJIAHCKY pa3pajly ¥ UMIUIEMEHTAlUjy ¥ MEepuoJl 3a KOju ce
noHoce je HajMame 10 roguHa. YpoaHMCTHYKHMM IUIAHOBHMA ce yTBplyje onepaTuBHU
OKBHp, AehHUHUIIE TI0/Ie]Ia TIPOCTOPa HA MTOCEOHE 30HE W IENMHE, AeTa/bHO Ie()uHUITY
HaMEHEe, KOPHJIOpM M KamanuteTH caoOpahajHe M Jpyre HHQPPACTpyKType, Mepe
3alITUTE KYATYPHHUX WU OPUPOAHMX Jo0apa, ypOaHHCTUYKH IMapaMeTpu M IUIaHCKa
peliea Ha OCHOBY KOJUX C€ IO IpaBHIIy U3Jaje J03Bojia 3a rpahieme u peanusyjy

nHBecTHIMje?. M3pana n JoHONIekhe TIIaHOBA Ha HUBOY Iiene Teputoprje PC, perrona u

2 3akon 0 muaHupamy M usrpagmu (2006) je omoryhasao 3a mozjpydja rae Huje mpensuheHa uspana
ypOaHUCTHYKOr IUIaHA, M3[aBame J03BOJIa MO OCHOBY AKTa O ypOaHHCTHUKUM YCJIOBHMA; 3aKOH O
ianupamy U usrpaamu (2009) je mpoMeHHO CTPYKTYpYy CHCTeMa IUIaHHpama YBEO je perrHoHaHU

MIPOCTOPHU IUIaH, IPOCTOPHH IDIaH HOIApydYja moceOHe HaMEHEe W MPOCTOPHH IUIaH jeIWHHNA JIOKATHE
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noceOHO 3amTHheHMX NeNWHA WIM LeJIHHa IMoce0He HaMEHE je€ Yy HaJUIeKHOCTH
MHUHHCTapCTBO KOjEM Cy TOBEPEHHU MOCIOBU MPOCTOPHOT IJIAHWPama, AOK je JIOKaHa
caMmoyIipaBa HaJIJIe)KHA 32 MIPOCTOPHE M yPOAHUCTHYKE TIAHOBE HA CBOjOj TEPUTOPH]H.
N3pana pernoHaIHMX IUTAHOBA j€ TIOCEOHO 3HayajHA jep OHU MPEJCTaBJba]y YCIOB 3a

npuctyn crpykrypauM gongosuma EVY (Crpareruja passoja typuszma, 2007).

VY nocnenmu 1BaIECETaK roIMHA, Y MPOLECY MOCT-COIMjaTUCTUYKE TPAH3HUIIH]jE KOja
ce nemasa y CpOuju, BUILE TyTa c€ MEHAo 3aKOH Koju ypehyje obnact miaHupama u
wsrpaame. Y nepuoay 1995-2018, 3akon o miuaHupamy W H3TPalibU je MEHhaH BUIIIE
MyTa; Haj3HauajHuje mpoMeHe cy yuumene 2003, 2006, 2009, 2014 u nocnenma u3mMeHa
je yuumeHna 2018. rogune. [Ipomene 3akoHa O TIaHMpaAky U U3TPAALH, 114 U OMILTETr
JIPYIITBCHOT aMOWjeHTa, Cy OWjie MOCTENeHe y MpaBIly M3MEHE CBOJUHCKUX IpaBa Ha
3eMJBUIITY, CTBapamy IIOBOJHHOT OKPYXKEHa 3a HWHBECTUIHUjEe W MNPUOIIMKABAKY
€BPOIICKUM CTaHJapIuMa. 3aKOHOM O IUIAHUPAKkY U U3rpalibu, JoHetuM 1997. roaune,
CTaBJbEHA j€ BaH CHare JoTajallma oapeada koja je omoryhaBana apxasu Aa cioO0IHO
pacrnojake 3eMJbUIITEM, TaKO IITO je Taja YTBphHEeHO Ja je ekcmporpujanuja moryha
caMo 3a moTpeOe u3rpaame ofjekaTa jaBHE HaMeHe, a He M 3a MmoTpede cramOeHe
u3rpaame. TuMe cy npu3HaTa MpaBa BIACHUKA MPUBATHUX cTamMOeHHX o0jexarta, KOju
cy no Taga Ownu, 300r peanusauuje Behux mpojekara CTaHOTpalime, pPyLIEHH H
CTaHOBHMILITBO pacejbaBaHO. Jlajke u3MeHe Cy Owie y TpaBiy YCHOCTaBJ/beHA
npoueaypa, koje he o0e3beautn yuemhe CBUX HAJIEKHUX HUHCTUTYLH]a,
3aMHTEPECOBaHE JaBHOCTH, MOjeIMHAIA U CTPYYHY KOHTPOJY M3pajie IJIaHa, a nocedaH
aKIEHT je Ha peryjatuBU y (U3MUYKOM IUIAaHHpamy, YjelIHauaBamky METOJO0JIOTH]e
u3paje TUIAHCKMX JOKyMeHaTa W e(QUKACHOCTH W3/aBamba rpa)eBUHCKUX [03BOJIA.
3akonoM goHeTuM 2009. roguHe yTBpheHa je MoryhHOCT ynuca BIaCHHUYKOI IpaBa Ha
rpa)eBUHCKOM 3E€MJBMINTY, TJl€ je Kao HOCHJIAIl MpaBa IPEeTXOAHO Ouia ymnucaHa
npkaBa. HaBeneHe maMeHe, Kao M M3MEHE 3aKOHa Koju ypelyjy o0iacT jaBHe CBOjUHE,
CTBOPHWJIE Cy TIPOCTOP 3a JEJOBamkEe TPXKUINTA, MOJACTHIQ] NMPUBATHX HHBECTUIIHjA U
pa3Boj mpeay3eTHUIITBa. 3akoH 3 2009. rogunHe je uMao Buire u3mena; 2014. ronune

je yBelIeHO BWINE HOBHHA, W3Mel)y octamux W OHE Koje Cy ce OJHOCHIE Ha 00Jbe

camoyImpase, 0/ KOjiX Cy MOCe/iba [[Ba MOCTalla 1 OCHOB 3a M3[]aBabe JO3BOJIE 32 N3rPa/iiby; HEJA0CTAIH

KOjH Cy TIPETO3HATH Y CIIPOBONEeHY Cy KacHUje N3MeHaMma 3aKoHa HCTIPaBJbEeHU;
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VKJbYYCHE JaBHOCTU Y TPOIEC U3paJe IUIAHCKHX JOKymMeHara. 3akoHoMm u3 2009.
roJuHe je yBeaeHa obasesa u3paje [Iporpama nmrmnemenranuje [Ipocropror rana PC
U PErHOHAIHUX MPOCTOPHUX IUIAHOBA, Yy Iwiby mpahema crpoBohema IIaHCKH

yTBpheHHX Mepa U aKTUBHOCTH, ca 00aBE30M H3pajie TOAUIIBLUX U3BEIITAja.

[Iponenype o/ulydnBamba O W3pajd, JOHOLICHE M CHPOBOhCHE IUIaHOBA, Cy Y
HaJJISKHOCTH MHUHHCTApCTBA 3aIy’KEHOT 3a IIOCIOBE ypOaHW3Ma U rpalema, YKOIMKO
ce paau o BehuM mpojekTrMa WM MPOjeKTUMA KOju 00yXBaTajy 00jeKTe WM MPOCTOpE
rpaguTesbckor Hacieha WM TPHPOAHMX 100pa, a y JpyrHM CIydYajeBuMma, y
HaJUIe)KHOCTH JIOKaIHEe camoyrpase. OBa obnacT je ypel)eHa u moj3akoHCKUM aKTUMa, a
0]l 3Hauaja 3a crpoBoheme 3aKoHa O IUTAHUPAkY U M3TPAJbH Cy U JPYTH CEKTOPCKH

3aKOHH.

[Tocne momutmukux mpomeHa 2000. rogwHe, MOKPEHYT j€ MHTE3WBHHUJU TIPOLIEC
u3MeHe U yckiahuBama 3akoHa y CpOuju u JoHOIIeHke Beher Opoja 3akoHa y KpaTKoOM
NEepuoJly je JOBEJO 10 HEJAOBOJbHE yCarjlallleHOCTH 3aKOHCKE peryjaThBa, Be3aHE 3a
yhpaBJbakbe pa3IMUUTUM CEKTOpPHMa, a KOja MMa yTullaja Ha crpoBoleme 3akoHa o
wianupamwy u m3rpagamu (Tomuh, 2013b). [Mpema nomanmma Haponae Ckynmtune PC y
nepuoay 1991-2000. roqune CxynimTrHa je JOHOCUIa U 00jaBbuBaHoO je y CiryOeHOM
rnacHuky PC npoceuno 63 3akoHa roauime, y nepuoay 2001-2010. roaune Taj Opoj je
uzHocno 100 3akoHa roaumme, a y mepuomy 2011-2016. rogune CkynmTHHa je

ycBajana npoceyHo 150 3akoHa roauIime.

[TPUJIOI" 2.2: Bpoj 3akoHa o6jaBibeHux y City>x0eHoM riacHuky Pemy6mmke

Cp6uje (2017)

0poj JOHETHX 3aKOHA IpoceyaH 0poj AOHETHX
TOJUHA 00jaBbeHHX Y CIyKGeHOM 00jaBJbEHHX 3aKOHA Ha
TIIaCHHKY TOIHIITKEM HHBOY
1991-2000 638 63.8
2001-2010 1047 104.7
2011-2016 912 152
VKYIIHO 2597 104
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[Topen noxymeHaTa HPOCTOPHOT M YpPOAHUCTHUYKOT IJIaHUpama, Ha HU3TPaamy MU
ypeheme mpocTopa uMajy yTHIaja U APYTH JOKYMEHTH KOje MPHUIpPEMajy U JOHOCE
IpkaBHe uHcTHTylMje. Briama PenyOmuke CpOuje u  JokaigHa ymopaBa JOHOCE
JIOKYMEHTa, KOja Ce Ha3uBajy cTpaTernjama, a KOjUM C€ ONpe/Iesby]y OCHOBHU ITUJbEBU
pa3Boja M IPUOPHUTETH Y MOjeIMHIM cekTopuMa. [lojenuHa MUHHCTApCTBA MIPUIIPEMA]y
noceOHA JIOKYMEHTa Yy OKBUPY 3akoHCKHX obaBeza (YpenoOe, [lpaBunnmke, cryamje
ONPaBJaHOCTU U JPYro), WIM Yy IMJbY pealu3alyje IpojekaTa y OKBUPY CBOje
HA/UJIe)KHOCTH, OJIy4yyjy C€ 3a M3pady U JApPYrMX JOKyMeHaTa, 3a 4Yujy H3paay He
NOCTOjM 3aKOHCKa oOaBe3a (Macrep miiaHOBe, MPUPYYHUKE, areHae U ciuyHo). U oBxie
je TpUCYyTHa HEJIOBOJbHA XOPU3OHTAHA Capa/iiba, TAKO MMa ClydajeBa Ja ce JOHOCEe
JOKYMEHTH Y OKBUPY HAJUISKHOCTH IMOjeIMHUX CEKTOpa, Koju MelhycoOHO HeMajy
ycaryamiene nusbeBe. Ha mpumep, Ypenda o pexxumuma 3alliTUTe HOpUpOAE, TOHETa
2012. ronune, oHemoryhuia je nenomM nmpuMeHy BakehuxX MpoCcTOpHHX IUTaHOBA, 300T
NpOIIMpPEHa KpUTepUjyMa y Toriieny 3adpaHe M OrpaHuYerha M3TPaambe y OJHOCY Ha
paHuje yTBpleHe pekuMe 3allTUTEe MPUpPOAe, KOju cy yrpal)eHu y OHEeTe MpPOCTOpHE
iaHose. MHaue, moceb6aH TOKYMEHT KOojuM Ou Ouiie neuHUCaHe OCHOBE KYJITYpHUX U
KpeaTHUBHUX MOJUTHKA Ha HUBOY CpOuje Huje noner. KynarypHe u kpeaTuBHE MOJIUTHKE
cy oOyxBaheHe NeJI0BambEM pa3IMUUTUX CEKTOpa, HajIpe TypHU3Ma, a IIOBE3aHO je U

JICTIOBAhE CEKTOpa: MPHUBPEJIE, KYJITYpe, 3aITHTE IPUPOJIC U TUIaHKPamba MPOCTOPa.

W nopen HaBeneHUX HM3MEHA 3aKOHA, CaM CHCTeM IUIaHHMPama Ce€ HUje MHOIO
u3Menno. Y CpOuju je n1aHac M Jajbe y NMPUMEHU PAallMOHAIHU CHCTEM MPOCTOPHOT U
ypOaHUCTHUKOI IUJIaHMpama, TIJe I[UIAHEPU eKCIepTH JeUHMIIY pellema, Y3
orpanmdeHo yuenihe jaBHOCTH y TPOIeCy M3pajie MIaHa (PAHU jaBHH YBHIS, jABHU YBH]
y Haupr nnana, xoju caapsxu Beh nedunmcana penrema’) n HeOpMATHUM yTHIIAjeM
HOBHUX IIeHTapa Mohu. Y TOKy u3pajie IIaHOBa U y TIOCTYIIKY YCBajama, MOJUTHYAPU CY
y MOryhHOCTH J]a TUPEKTHO YTHUYy Ha yCBOjeHa IJIAHCKA pellierha; MOCIeaAnhe N3MEHE,
Ha KOje PYT¥ YUECHUIM HeMajy yTHIlaja, Cy MOTyhe y MOCTYNKy yCBajamba aMaHIMaHa
Ha cennunu CKyNMIITHHE OpraHa KOJjU JOHOCH IuiaH. Takolhe, y TOKy u3paje IuiaHa

OpUcyTaH je W HedOpMaHU YTUIA] MOJUTHKE M HHBECTUTOPA Y OIJIYYHBaWBYy IO

% Panu jaBHu yBUJ je HOBUHA Y 3aKOHy O IUIAHUpaHy W M3rpajrbH JoHeToMm 2014, roaune.
4 O paHOM jaBHOM yBHIYy M jaBHOM yBHy Tpahjanm o6m4HO He Oyny 0OaBemITeHM HAa HAYMH KOjU OU

00e30e110 BUXOBY YKJbY4YeHOCT y Behem Opojy.
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cTpyuyHuM mnurtamuma. Ilopen Tora, y MOHHUTOPUHT H3BEIITajy O PErHOHATHUM
NOJUTHKAMa ¥ KOOPAMHALMJU CTPYKTypaJIHUM HHCTPYMEHTHUMA, TIOTJIaBjbe 22,
Komucuje 3a mpommpewe EY (Screening Report Republic of Serbia, Chapter 22 —
Regional policy and coordination of Structural Instruments, Commission, WP
enlargement and countries negotiating accession to EU, 2015) koucraryje ce
HCAOCTAaTaK aKIIMOHUX IIJIaHOBA, KAa0O U d IJIAHOBU HUCY MTOBC3aHU Ca MOI‘thOCTI/IMa n

npojeknrjama Oynera (European Commission, 2015).

Cemampnecerux romuHa 20. Beka, y ce CpOuju pa3BHjaio0 HMHTETPATUBHO H
NapTULMIATHBHO ILIAHUpame®, fa OM JeBeleceTHX TOJUHA, Ca LEHTPAIU30BAHUM
PEXHMMOM, OBaj MPHUCTYI OMO 3allOCTaBJbEH, JOK JaHAIIBM IPUMEPH MpojeKara ypoaHe
o0HOBE yKa3yjy Ha HEJOCTaTak TpaHCHApEHTHUX TpoueAaypa U ydemha
3aunTepecoBane jaBHocTH (Peri¢, 2016). IIpocTopHo M ypOaHHCTHYKO IUIAHUPAKE y
CpOuju oanmKyje NpUCTYI OJUTy4nBamba U ylpaBibama ,,0103r0-Ha jaose” (top-down) u
HEJIOCTaTaK CTPATEIIKOT IUIaHHpama, Ile jeé MPOCTOPHO M YPOAHHCTHYKO IUIAHUPAE
npeosnalyjyhe y ciyxOu npuBaTHOI WHTEpeca M TJ€ HEe IOCTOJU MHTEpecC Jaa ce
KyJTypa Tperno3Ha Kao ocHOB ypbane ooHoBe (Vujosevi¢, 2010). ¥V TakBoj curyanuju,
KyJITypa ¥ KpEaTUBHOCT Cy NPEMO3HAaTH Kao JIe0 EKOHOMCKOT pa3Boja, MPUBPEAE U TO
KpO3 IPOjeKTe pa3Boja TypUCTHUKE MOHYJE U pa3Boj kiacrepa. [locnenwux 20 roguna
Typu3aM je Ouo moja HaJIeKHOIIhy MHMHHCTapcTaBa Koja Ccy Omiia 3amykeHa 3a
pErMoHaNHU Pa3BOj, EKOHOMCKHM WM pa3Boj npuspene. Cektop Typusma je y CpOuju
3ay3€0 JOMUHAHTHY YJIOTy Yy IMOIJIeqy MpHUMEHEe KYyIAType M KpEaTHBHOCTH Kao
HoKpeaTaya pa3Boja, y 0OJIHOCY Ha JApyre CeKTOpe, KOjU Cy OCTalli MACUBHU MU Y HEKUM
CllydajeBUMa 4YaK M ca CYNpOTCTaBJbEHUM cTaBoBUMa. OBie Tpeda M3y3eTH CEKTOp
MJIaHupama MPOCTOpa, Y OKBUPY KOjer ce yTBphyjy ycioBu Kopuinhema U pa3Boja
IPOCTOPHUX pecypca U KOjH, Y 3aBUCHOCTH OJ] 3aXT€Ba IOjeIMHUX CEKTOpa U 3Hama,
JMYHE aHTAKOBAaHOCTH IIaHepa/ ypOaHucTa Koju u3pal)yjy miaH, ca MamoM HiIu Behom
ycrenrHomhy JONPUHOCH CTBapamy YCIIOBa 3a CIIPOBOhEme KyNTypHUX U KPEaTHBHHX

MOJINTHKA U TIPOjeKaTa.

5 yyemhe rpaljana Ipexo MecHMX 3ajeHHIA M JIOKAlHE YIIPaBe je Taja OMII0 BPJIO 3HAYAJHO y H3paiu

IJIaHOBA,
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Kaga roBopuMoO 0 IUlaHUpamy NPOCTOpAa y OKBUPY KYJITYpHHX IOJUTHKA, Y
MYJITUCEKTOPCKY capaamy Ou Tpebdano na Oyay yKIbYYEeHU: CEKTOp KYIATYpe U 3aIITUTE
rpaguTesbckor Hacieha, IulaHWpama, ypehema M HM3rpammbe NpocTopa, TYpH3Ma,
3alITUTE Npupone, caoOpahaja m Ipyrd CEKTOPH, y 3aBHCHOCTH OJ BPCTE IPOjEKTa.
HaBenenu cexropu, y cucreMy IutaHupama mnpocropa y CpOuju, nenyjy y OKBUPY
Pa3IMYUTUX CTPYKTypa, OPraHU3alMOHMX M 3aKOHOJABHUX OKBHpAa M y pean3aluju
npojekarta KyJITYpPHHUX IOJUTHKA MOTPeOHO je HahM Ha4YMH J1a ce OHU MOBEXKY U HUXOB
pan yckianu. IlojenquHa4yHU CEKTOpPH Cy 3ady’KEHH 3a CIpoBoleme 3aKOHA y OKBUPY
CBOJUX HAUIEKHOCTH, a JpKaBa YIPaBJba HHUXOBHUM paJOM Y OKBUPY TOAMIIEE
U3/IBOjEHUX Cpe/IcTaBa 3a (MHACHPAmE MPOojeKaTa U HHCTUTYIHja MaTHYHE 00nacTH. Y
IpoLec IUIaHUpamba MPOCTOPa YKJbYUSHH Cy OpOjHH aKTEepH, eKCIIEPTH, HMOJIUTHYApH,
MHBECTHUTOPH M 3aKOHOM Cy Ae(duHHCaHE Mpoleaype, Kao M HMHCTUTYIHjEe KOje Cy
3aay’KEHE 3a FHHXOBO CIPOBOhEmE. YMETHHIM W CBU YKJbYYEHH Yy KYJITypHE
aKTUBHOCTH, Jorahaje W Typu3aMm, ca jeJHE CTpaHe M CBU YKJbYYEHH Yy TIPOIIEC
IUIAaHUpamka M U3rPalibe MpOoCcTopa ca Jpyre CTpaHe, pajae W CTBapajy y Ipyradujem
OKpyXemy, cycpehy ce ca napyraunjum mnpoOineMuma, KOPUCTE HCTE IOJMOBE ca
JpyradydjuM 3HaueweM U u3Melly ®’uX BpJIO 4YecTo BjajJa Hepa3zyMEBame.
Mehycekropcka capaama y KyJTypHHM TOJHTHKaMa 3axTeBa MPOMEHY y TMPUCTYITY
CBHUX YYECHHKA, YIIO3HABamE Ca CIECIU(PUIHOCTUMA JIPYTOT CEKTOpa Koje cy OMTHE 3a
aKTHBHY capaJiby M OCHOBHO pa3yMeBame OMTHHX IOjMOBa M KoHIenara. Momac je
yKa3ao, /1a je akTHBHpame KyIType Kao pecypca ypOo €KOHOMCKOT pPa3Boja, CIOXKEH
nporec KOju Mopa OWTH WHTETpaTWBaH, MYyJITHAAMEH3MOHAIAH, HHKIY3MBaH U Jla Ce
ocllamba Ha opraHuzanuone ¢popme koje he 06e30euTH KPEeaTUBHOCT M aaNTaOMITHOCT
(Mommaas, 2004). Mctu ayrop Harnamasa ¥ Ja paHHjd NPUCTYN 3aCHOBAaH Ha
IUIAaHUpaWky TMPOCTOpa MOpa Aa yCTynu MecTo (IeKCHOWIHMjeM, TUHAMHYHH]jEM |

pely3MMayKoOM-pa3BOjHOM MIPUCTYIY.

[IpojexkTMa ypOO €KOHOMCKOT pa3BOja OCIOHEHUM Ha KYJITYpy MOTOIY]Y YCIOBU
kojuma he 6utu o0e36ehenn: KoHIeHTpalja, KOMYHUKAIM]ja U COIMjaTHE — IPYIITBEHE
MPCIKC, KPEaTUBHOCT, UACHTUTCT, NPUJIAroJ4JbUBOCT. 3a cBaku Ol YKJbYUYCHUX CCKTOpa,
KyJIType, Typu3Ma W IUTaHHpama MPOCTOpa, OCHOBHO MHTAKE je, KAKO y OKBHpUMA Y
KOjUMa JIeNyjy, CTBOPUTH YCIIOBE 3a YCIHEIIaH pa3BOj KYJTYPHH M KpPEaTUBHHUX

ITOJIMTHKA.
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[Mocnenmwux 20-tak rogmna y CpOuju ce MPOMEHHO OJIHOC IMpeMa KyITYpPHHUM
NOJUTHKAMa M ApKaBa je MOKPeHyJa HEKOJIMKO IMpojeKaTa KOju IMOBE3yjy KyJATypy U
nmpoctop y jeauHcTBeHy monyxay. Y IlpoctopHom mrany Pemy6muke Cpbuje mo 2010
(utar monet 1996-te romune) u IIpocropHom minany PC go 2020 (mman moner 2010.
rOJIMHE) TIOCTOje TPEAyCIOBH 3a pa3Boj IMpojekara ypOO EKOHOMCKOT pa3Boja
OCJIOIEHOT Ha KYyJTYpY, Ipe CBera y OKBHpPY IJIaHOBA 3a pa3Boj Typusma. Y Bpeme
Bakewa IIpoctopHor mmana u3z 1996. roaune, y mnepuoay 2005-2009. roaune
JIOHOIIEHU Cy u3paljuBaHU JPYTH JOKYMEHTH 3HAYajHU 3a KYJITypHE CTpaTervje u
KYJITYpHH TypH3aM, KOjU Cy HaroBeIITaBaJId MPHUXBATamke UICje N1a KyJITypa MOXe Ja
Oyzae pecypc Koju he OKpeHyTH €KOHOMCKH W APYIITBEHH Pa3Boj, MITO je MOTBPIEHO
Baxxehum IIpocropuum mnanom PC, monetum 2010. romune. Y IlpocTtopHom mumany
KyJITYpPHHU ¥ KpEaTHBHH TypU3aM je U3[BOjeH Kao OMTaH YMHUIIAI EKOHOMCKOT Pa3Boja,
oIl Kojer ce ouekyje mnoehame KOMIETUTHBHOCTH TrpagoBa CpOuje, cMameme
HEjeTHAKOT pa3BOja peruoHa, 3ayCTaBJbarbe HETATHMBHUX AEMOTpPa(CKUX TPEHIOBa H

yTBphuBame pernoHaiaHor uaentutera (Puki¢ & Vukmirovic, 20126, ctp 407).

VY oBom mnornasipy he 6utu cnpoBeneHa ananuza IIpoctopHor mana PenmyOmmke
CpOuje, OCHOBHOI' CTpATEHIKOT JOKYMEHTa, KPO3 aHAJIMU3y TEKCTYaJHOTI Jiesia IUIaHa.
[Ipeamer ananmuze cy: AedUHUIMjE TOjMOBA KYJITYpHHX MU KPEaTUBHHMX IOJUTHKA,
HauWH pa3Boja pecypca, yJjora TIIOjeIMHUX CEKTOpa, WHTEPCEKTOPCKAa capajiba,
NpeUIO’KEHe WHTEPBEHIIH]jE, MPENOPYKEe M yCMEpaBame Najber MPUCTYIIA IUIAaHUPambY.
Oga ananmu3a Tpeba na omoryhu na ce mpeno3Ha 3acTyIJbEHOCT NMPHHIMIA IpojeKaTa
KYJITYpHUX U KpEaTWBHHUX IOJUTHKA, OJHOCHO Jia JIM U y KOjOj MEPU C€ CTPaTEeIIKUM
CMEpHHIlaMa IIJIaHa CTBapajy yCJIOBH 3a: 1) rpymnucame, KOHIIEHTpAIH]y cajpkaja u
AKTUBHOCTH; TOBE3UBAkhE, KOMYHHUKAIM]y aKTHBHOCTH W Pa3IMYUTHX HaMEHa; Pa3Boj
NPOCTOPHUX M COIMjaTHUX Mpexa, 2) pa3Boj KpeaTWBHOCTH U moBchame 3Hama, 3)
capa/ilby U YKJbYYEHOCT OMTHHUX ceKTopa U 4) ykibydeHocT 3ajeanunie. Ha oBaj HauuH
he ce carnenatu kako ce y [Ipocropnom mnany Peny6nuke CpOuje nckasyjy KyJaTypHe
U KpeatuBHe monuTHke. OBakBa aHaim3a he yka3aTu W Ha TMOJIa3HE OCHOBE Yy M3pajad
NPOCTOPHUX IUIAHOBA PETUOHA, OMIITHHA, TOApYYja MoceOHEe HAaMEHE U M3PaaH IIIaHOBa

NeTaJbHIjE pa3paje.
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IIpocropuum niaan Penybdiamke Cpouje 2010-2021 (IIIPC), monerum 2010.
roJuHe, yTBp)eHEe Cy OCHOBE IMPOCTOPHOT pas3Boja JApkaBe W yTBpheHa je 3aKoHCKa
o0aBe3a J1a CBH MPOCTOPHHU U YPOAHUCTUYKH TUIAHOBH, IMPOIUCH U APYTH ONINTH aKTH
Mopajy Outu yckiaeHn ca OBHM JOKyMEHTOM. Takohe, 3aKOHOM O IUIaHUpaWmy H
U3rpaJlbl j€ peryiumcaHo Ja ce, pamu cropoBolhema [IpocTopHOr maHa, ITOHOCH
[Iporpam uMIUIEMEHTalMje 3a MEpPHOA O] MeT TroauHa, a M3Bemraj o peanuzanuju
[lpocropHor mmaHa mnoAHOCH ce HapomHO] CKYNIUTHHH jEAHOM TOAMIIEE. Y
[IpocTopHOM IJIaHy je JaTa OleHa CTama MPOCTOPHOT pa3Boja PemyOnuke, yrBphenu cy
NPUHIUIH U UBEBH MPOCTOPHOT pa3Boja, Mepe U MHCTPYMEHTH 3a IMMOCTH3amka [IUJheBa
U crpoBoleme MiIaHa, CTPATEeHIKH MPHUOPUTETH, CEKTOPCKH IIMJHEBH U MEpE HHHXOBOT
MOCTU3amka, MOCeOHe TeMe Off 3Hauaja 3a IPOCTOPHU pa3BOj M HMHIUKATOPU 32
MOHHUTOPHHT TPOCTOPHOT pa3Boja PemyOnuke. Ot NpUHIMIKN POCTOPHOT pa3Boja
Ccy yckinaljeHHM ca Haj3HAYajHUJUM JTOKyMEHTHMa EBpOICKE yHHje M JOKYMEHTHMA O
OJIP’)KUBOM DPAa3BOjy, JOK Cy CEKTOPCKH NMPUHLIHUIHN JIe(UHICAHU Ha OCHOBY €KCIIEPTCKE
OllCHE CTama W Je(UHUCAma [HUJbEBA, yCKIal)eHUX ca IJIaHOBUMAa W IPOrpamMHMa

HAUIC)KHUX JPKaBHUX I/IHCTI/ITYI_II/Ija.

[TpocTtopHu miaH je oOMMaH U CBEOOYXBaTaH JOKYMEHT, KOJU C€ Y TEPMHHOJIOTUJU
KOja je y IPUMEHHU y CUCTeMy IulaHupama y CpOuju Ha3uBa CTPATEIIKUM JOKYMEHTOM,
IITO TOJpa3yMeBa IIOKYMEHT y KOjeM Cy, aHAIUTHYKHM HPUCTYNOM JaeduHUCAHH
[IMJBEBU M CMEPHHIIE pa3BOja, KOJUM ce€ Jajy Mpernopyke M KOjU HHUJe HEMOCPEIHO
npuMensbuB U onepatuBad. Y [IIIPC je yuecTBOBao TUM ekcrepara M3 pa3iMuUTHX
00JIaCTH M yOWBMB je CEKTOPCKU MpHcTyn. Ha oBo je cuUrypHO yTHIana M CEKTOpCKa
noJjieNa HaJUIeKHOCTH, MPEHOIIeHhE OBjamhema Ha MUHHUCTApCTBa, areHIMje U jaBHA
npeayseha, koja cy y meproy Koju OBJIe IocMaTpamo Ouiia Moj pa3auduThM, HeKaa U
CYIIPOTCTABJbEHUM IOJIMTHYKUM YTUIAjUMa, a HE Tpeba 3aHEMApUTH HU YUH-CHHUILY Ja
cy npywtBHe npuinke y Cpbuju mocneamux 20-Tak rojJuHa HHCY HILIE Yy HPUIIOT
pa3BUjakby WHCTHTYIIMOHATHOT KamamuTeTa. Y IUIAaHYy CYy YTBPHEHH CEKTOPCKH
NPUOPUTETH, KOjU Cy JAeinoM MehyCOOHO CympOTCTaBJbEHH, a HHCY JaT€ CMEpPHHIIEC O
BUX0BO] MehycoOHoj xujepapxuju. Ilocmarpajyhu mporece y u3pagu U CripoBohemy
IUTAHCKUX JokyMeHata y CpOuju, MOXKe Ce 3aKJbyYUTH Ja Y TOKY H3paje IIaHCKOT
JIOKYMEHTa, KOj€ j€ OrpaHH4YeHO BPEMEHCKH M PACIIOJIOKMBHM HHCTPYMEHTHMA, HU]E

yBeK Moryhe yCcKJIaauTH IIUJbEBE Pa3IUYUTUX CEKTOpa U pa3inuuute uHrepece. Taxohe
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ce MOXe 3aKJbY4HTH, 1a je jeman o musbeBa [IITPC na ce, yrBphuBamem Beher Opoja
MOTyhHOCTH, CTBOPU MPOCTOP M KIIMMa 3a IPUBJIAYCHC MOTCHIIMjATHUX UHBECTHTOPA.
OBakaB MPHUCTYIT c€ MOXKE MPEIO3HATH U Kao HECIIPEMHOCT JpKaBe /1a JIOHECE jacHe
OJUTyKe ¥ YCMEpH Pa3Boj APYIITBA y oJpeheHOM HpaBIly U Kao OJUIyKa Ja ce TO JIEIOM
OpenycTd HWHBeCTHUTOpUMa-puHaHcujepuma. (OO0a HaBeneHa paszjora HE MOTY
Ipe/ICTaBIbaTH J00PY MOJa3Hy OCHOBY 33 KPEUPAE U PA3BOj KYJITYPHHUX M KPEaTHUBHUX
HOJHUTHKA, 003UPOM J1a OHE 3aXTeBajy (PMHAHCH]CKY, OPraHU3aMOHY YIIOTY Jp)KaBe M
CIIPEMHOCT Jla CE€ OBE IOJHMTUKE CIPOBOJEC M peanusyjy. Heycarmamenoct msmehy
CEKTOpa ce yo4aBa M KOJ IMPHUMEHE CTPYYHHX TEpMHHA M I10jMOBa, KOjH C€ JOCIETHO
NPUMEHY]y y OKBHPY TIOjeIMHUX CEKTOpa, ald C€ Y pa3IMYUTHM IOTJaBbUMa
M10jaBJbY]y CPOJIHU WM CIMYHU TEPMUHU WJIHM C€ CIIMYHU MOJMOBHU IM0jaBJbYjy Y APYTroM
KoHTeKCcTy. OBe okonmHOocTH ymyhyjy ma OM y mpumpeMu KyATypHHX U KpPEaTHBHUX
noiuTuKa ypOaHor pasoja y CpOuju Tpebano pasMOTPUTH Ja JH je yoOWdajHU
UHTEPIUCIUILTMHAPHU MIPUCTYI MOTOAAH MM OW MOTOJHHUjU OMO TPaHIMCIHUILTMHAPHH
Mmozen. OBaj MoJen TpencTaBiba IOCTYNMAaK y KOjeM je LuJb yCKiahuBame, Kpo3
KOHTPOJIUCAHU KOHQIIMKT, CYNPOTCTABJbEHHX pA3IMYUTHX TEOPUjCKH MoJena |

noJa3uiiTa pa3nuuntux qucuuruinaa (Ramadier, 2004).

Ananuzupajyhu IlpocTopHu miaH y KOHTEKCTY KyJType, KyJATYpHHMX IOJIUTHKA U
KYJITypHOT TypH3Ma, MOKE C€ 3aKJbYUYHTH JIa y OBOM IUIaHY MOJHUTHKE pa3Boja IpajoBa
W Haceba OCIOHKEHE Ha KYJITYpy M KpPEaTMBHOCT HEMajy JacHO JAePUHUCAHO U
nperno3Hato Mecto Mely IMJbeBMMa M CMEpHHUIlaMa IUlaHa. Y MOIVIaBJby IJ€ je JaaTa
OlleHa cTama, KOHCTaTyje ce Ja ce KyJITypHO Haciiehe Huje adupMucano Kao pa3BojHU
pecypc M Iia je MPHUCTYNI CEKTOPCKH, ajld TO OBHM IJJAHOM HHje 3HA4ajHO M3MEHECHO.
HaBeneHno ce yodaBa koja MpUMEHE TEPMHUHA, MIOJMOBA M Yy KOHIENITHMA peasln3aliije
wiaHa. Y Jieny IulaHa TJie Cy JaTa 3Hauema KOpUIINeHHX TepMHHA, TEPMUHH KOjU ce
HaBOJIE, a BE3aHM CYy 3a KYJTYpY, [IPENo3Hajy ce Mpe CBera Kao jaCHe U HEPOMEHJbHBE
NIPOCTOPHE OJPENHUIE — KYITYpHA JA00pa, KyJITypHH Tpeeo, KylITypHo Hacliehe a He
10jaBJby]y C€ TEPMHMHHM, KaO0 Ha MPUMEP — KYJITYpHE MOJUTHKE, KyJITypHE CTpaTeryje,
Koje Ou ymyhuBanu Ha npyrauuju, GIeKCHOMIHUJU KOHIIETIT YIIPaBJbaba MPOCTOPHUM
pa3BojeM U JIpyre opraHuszainuone ¢opme, Koje cy noTpedHe 3a peaju3alujy mpojexara
pa3Boja OCIOHEHUX Ha KyiaTypy. Peammsamuja [IpoctopHor miana je aeduHucaHa y

OKBUpY IUIAHCKE pa3pajie, KPo3 OMIINTE M CEKTOPCKE IUIAHOBE M Y OKBHPY XHjepapXuje
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IPOCTOPHUX U YpOAHMCTHYKHX TJIAHOBA U HUje yCMepeHa Ha 1moceOHe MpojeKTe, rae ou
ce ocTBapmia Mel)ycekTopcka capajma y OKBUPY jaCHHX, 33jeTHUYKUX [IHJbEBA, IITO OU
omoryhuiio pa3Boj u cripoBohermhe KyITypHUX U KPEaTUBHUX MOJUTHKA. Y TEKCTY IJIaHa
Cce HaBOJE Pa3BOJHU NPOjEeKTH, 0e3 neduHHIMje mTa MoaApasyMeBajy U o0yxBarajy u
HaBOJIE C€ NMPHOPUTETHH MPOjEKTH, 32 KOje HUje jacHO Ae(UHUCAHO J1a I Cy MPOjEeKTH
pa3Boja MpOCTOpa WM HHCTUTYIIUOHAIHOT CHCTEMA.

Cekrtop kyarype y [IIIPC je ycmepeH IpBEHCTBEHO Ha 3aIITUTY, KOHTPOJIHMCAHO U
OJIP)KUBO KOpHIIhewe, MpoydaBake M CUCTEMAaTH3alMjy IoJaTaka O KyJITYPHOM
Haciely. V mornemy 3amrThTe KyJlITypHOT Hacieha koHcraTyje ce ja mocTtoje OpojHu
npobiemMu, a je OHO YIrpOKEHO M LUJBEBH Cy YCMEpPEHH Ha OdyBame, ypeheme,
npe3eHTanujy u kopumihewe KyintypHor Hacieha (IITTPC, 2010, ctp. 115) u To kpo3
JIOHOILICEH¢ HOBOT CEKTOPCKOI 3aKOHa, JIp)KaBHE CTpaTeruje, M3pajae CTyadja u
UHPOPMALIMOHE OCHOBE O KYJITYpHUM Jo0puMma u moiapydjuma. CeKTop KyJAType ce
nocMaTpa, MpBEHCTBEHO KpO3 MOTpeOHY MpOMEHYy He3aaoBoJbaBajyher ogHOoca mpema
KYJITYypHOM Haciel)y ¥ HberoBoj 3allTUTH, a Mambe ca MO3MIIKje pa3BOjHUX IpojeKaTa, y
OKBUpPY KOjUX OM KOHCTaTOBaHa IOTpeda 3a caHaljoM OWja CIpPOBEAEHA Kao JIeo0
NPOjeKTa, a He Kao HEroB IMJb, YAME OM C€ YCIOCTaBHJa aKTHBHA a HE IMAacHBHA
nosmtuka. Y Ilpoctoprom mnany PC ce HaBonu 1a ce 0 OBOM pecypcy HEIOBOJHHO 3HA
U J]a HeKe OJ1 KyATYPHUX BPETHOCTH HUCY IO caJla pa3MaTpaHe HUTH BpenHoBaHe. OBa
KOHCTaTalMja MpuKaszyje MPOTUBPEYHOCT, HaMME YCBajajy c€ HEKM O] NMPHUHLHUINA U
KOHIIeTaTa U3 Mel)yHapoaHUX JOKyMeHaTa, y yCJIOBUMA KOjU Cy crielu(UYHU U J0Ta3H
IO Tora Ja ce Kao pa3BOjHM pecypc IUIaHWpa HEmTO O YeMy He II0CTOoje
cuteMatr3oBaHu nogam. Y IIpocTopHOM miiaHy je TOCEOHO HaBEACHO KOja Cy BpeaHa
U IPUOPHUTETHA NOJpYyYja Koja Tpeda 3alTUTUTH U YIIPaBJbaTH HUXOBUM Pa3BOjeM U 3a
Koje je oOaBe3Ha M3paja MOCEOHMX MHIOT Mpojekata ,,Kapakrepuszamuje mpenena‘.
Nmnak, ocTaBiba ce pEerMOHATHUM TMPOCTOPHHUM IUJIAHOBUMA J1a UACHTU(DUKY]Y ,,perepe
peruonannor uaeHtutera” (IIIIPC, 2010, ctpana 46), omHOCHO 1a ce KpoO3 Jajby
paspany IlpocropHor miaHa Jajy OoJroBOpM Ha NMHUTama Ha KOja y OBOM IUIaHY HUje
onrosopeHo. OBoO je y CMUCITy jayara pernoHa MO3UTUBHO, aJIM C€ HE BUJIHU JaCHO yJIOora
Jp>KaBe, OCUM Jia he ce moapkaTu MPOjeKTH YKOIMKO X Oyae Ouo.

TepMuH ,,KyJTYPHH TypU3aM* ce CIIOMHUIE Y TEKCTY IJIaHa CaMmo JeTHOM U TO Y

KOHTEKCTY IOTEHLMjalla eKOHOMCKOT pa3Boja. [lojam ypOana oOHOBa ce HaBOAU Yy
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jeaHom neny Tekcra IIpoctopHor muiaHa, Kao ,,BellMKa TeMa ca IMOCeOHOM YJIOTOM Y
npocTtopHoM pasBojy PemyOmmke Cpobuje (ITIIPC, 2010, ctpana 41), koja oOyxBaTa
(U3HYKY, EKOHOMCKY U COIMjaIHy OOHOBY y OKBHPY jeAMHCTBEHHUX MpOjeKarTa, JOK Ce
KyJTypa HE CIIOMHIbE Kao JIe0 OBUX MpojekaTa. Mehy TepmMuHnMa, uuje cy neuHuImje
HaBeJIeHe, I0jaBJbyje Ce M TEPMHH ,HAIIMOHAJHE cTa3e’, KOjUu C€ HHIJAE BHIIEC HE
KOPUCTH Yy TEKCTy IulaHa. TepMuH ,,KynTypHE cTa3e” ce I0jaBJbyje Y OKBUPY CEKTOpa
3alITUTE KYJITYPHOT Hacieha, JIOK ce TePMHUH ,,cTa3e KyJIType ™ 10jaBJbyje Kao TEPMUH Y
OKBHUpY CEKTOpa TypHu3Mma. Y IUIaHy C€ YBOJHM TeMa OOHOBE cejia, KOja Cce UCTy4e Kao O
KYJITYpOJIOIIKM 3HAa4YajHa TeMa, ajdu 0e3 jaCHUX OJpeIHUIla 3Hauewa IrojMma. Y Aemy
IUTaHa KOjH J1aje CMEPHHMIIE 32 EKOHOMCKH Pa3Boj M pa3Boj TypHU3Ma FOBOPHU CE O jayamy
NPUBJIAYHOCTH 32 WHBECTHpAaWmE y TypH3aM Ha OCHOBY 3allTUTe, ypehema u
npe3eHTanmje KyarypHor Haciaeha. OBo ce MOXke Ipeno3HaTu Kao Hieja Ja ce CEKTOpU
pa3BHjajy IpeMa CBOjUM IJITaHOBMMA W TpOrpaMumMa, a Jia ce, rjie je moryhe, mocturae
CHHEPTUjCKM edeKaT WIM capaama, ajld Cce HE MOXE IMperno3HaTH Kao uieja
MYJITUAUCIUILTUHAPHOT, WHTETpaTHBHOT IUIaHWpaHa. Takohe je 3aHUMIBMBO na ce
KyJITYypHH TypU3aM HaBOJU Y TOTJIaBJbY O KyJITypHOM Haciel)y kao jeqaH o u3Bopa
(dbuHaHCHpama, MOTPEOHOT 3a peanu3alijy 3allTHUTe KyaTypHor Hacieha. Y oBom
CIIy4ajy ce He paJiy 0 pa3BOjy 3ajeTHUYKUX MPOjeKaTa, I/ie OM KyITypHE MOJIUTHUKE OnIie
MHTETPUCAaHE ca MOJUTHKaMa y Typu3My, Beh O KOHIIENTy capalme, TIe CEKTOpU
3allITUTE KYJAType W TPUPOJIE ,,U3HAJMIBY]Y* CBOje pecypce cekTopy TypusMma. OBo ce
YaK MOXK€ Ha3BaTH MWIIYCTPALMjOM MOJ€JHOCTABJLEHOr MOTPOIIAYKOr KOHLENTa
KyJITYpPHHX MpOjeKara.

VY nornasspy ,,IIpocTOpHE pa3Boj TypH3Ma M OJHOC MpeMa 3aITHTH Cy, Kao U Y
JIPYTHM CEKTOPCKHUM TOTJIaBJbUMa, Ae(PUHICAHU ONepaTHBHU 1UbeBU. OBH IIUIBEBU CY
YCMEpEeHHU Ha Mo0oJbIIamke YCIOBa 3a pa3Boj Typu3Ma, y3 yuemihe Ipyrux cekropa Uy
OKBHPY OBHX IIMJbE€BA CE HE MOXKE IPENO3HATH aKTHUBHA cekTopcka capanmwa (III1PC,
2010, crpana 206). Mehy TypuCTUYKUM MPOU3BOIMMA Cy HABEJEHH: IPAJCKU TypH3aM,
TYpUHT (KpYXKHa ¥ JIMHEapHa TYpUCTUYKA MyTOBama), MOCIOBHH, OACKH, TUIAHUCKH,
HAYTUYKU Typu3am, norahaju, pypajiHu U Typu3aMm CIElHjai30BaHUX WHTEpeca, IITO
oOyxBara CTaHIApAHU H ,HUIIA® TYPUCTHYKH TPOU3BOJA. Y OKBHUPY TEpMHUHA
,,COITMjaTHU CaJpkaju Typu3Ma‘, HaBOAE CE caMoO pekpearnuja u crnopT. KynarypHu

Typu3aM HHUje HaBeJEeH Kao mocebaH KoHuent, Beh ce cagpxku y HaBeICHUM
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typuctuukum npousBoauma (IIITPC, 2010, crpana 207). TypucTHYKHM KJACTEPH CE
neGUHUITY Kao MPOCTOpHA M (PyHKIIMOHAIHA OAPEAHULA, KA0 PerHOHAJIHHN KJacTepu
— MPOCTOpHE IEIMHE KOje MMajy KapakTepucTuuHa oOenexja: AIl Bojommuna, I'pan
beorpan, Ilentpanna Cpouja, Ucrouna Cp6Owuja, 3anmagna Cpbuja, Jyxna Cpouja, All
KocoBo u Metoxuja u 1ajbe Kao Mpeska IrpajioBa U Hace/ba Y OKBUPY (PYHKIMOHATHUX
NOJpyYja WK Ha HUBOY BehHX MPOCTOPHUX IeNIMHA. Y KOHIENIUjU pa3Boja ce UCTHYE,
Kao jefaH O] MPUHIIMIIA, yMpeXaBame U jadare (YyHKIMOHATHUX Be3a y MPUBPEAH
dbopMupameM perHoHAIHUX KiIacTepa, y LuJby noBehamba KOHKYPEHTHOCTH U jadarba
TepuTopHjaHe Koxesuje. Kiacrepu ce HaBoze Ha BUIIE MECTA; M0jaBJbYjy C€ TEPMUHHU
»AHIIYCTPH]CKH KJIacTep* KOPHUCTH C€ y KOHTEKCTy IOBe3uBama mpeny3eha wimm ce
HABOJIC Y KOHTEKCTY MOJbOIPUBPETHE MIPOU3BOILE, 3aTUM ,,ypOaHU KiacTep™ U Mpexe
rpajgoBa; Yy KOHTEKCTy 3allTHTE MPHUPOAEC U MPEKOTPaHUYHE capajme, HaBoJE Ce
»kiacrepu 3amTuheHnx moapydja u MmojaBibyje ce ¥ TEPMHUH KJIACTepH (yHKIIMOHATHO
ypOaHuX mpoapydja.

VYBoIUM ce TepMUH ,,KYJITypHH IpPeaeo, KOjU Ce Y YBOJHUM aHaJIM3aMa Mpero3Haje
kao moteHujan u npeanoct (Bmamga PC, 2010, ctp. 15, TabGena 6.) u Ha Kpajy TeKcTa
nJaHa jJara je meroBa nedununmja: ,Ilpenenn koMOMHOBAHOT JENOBama MPUPOJE U
YyOBEKa“, TJe Cy H3/IBOJEHH, Kao MOCEOHH IMOJMOBH, PypajHH M YpOAaHH KyJITypHU
npeaend. Y KyATypHUM TIpeleiiiMa ce MPEeno3Hajy 00jeKTH KYITYpHO — HUCTOPH]CKOT
Hacneha y kareropumjama: ,,a) TU3ajHUPAHUX KYJITYpHUX Ipenena, 0) OpraHCKUX M
PEUKTHUX KYJITYpPHUX Tpejaena M 1) acolujaTUBHUX KynTypHux mnpenena“ (IITIPC,
2010, cTtp. 313-314), ynme ce moka3yje Ja je TMpermo3HaTa CIOXKEHOCT KYJITYpHUX U
KpPEeaTHBHUX MOJUTHKA, BUXOBHUX Pecypca, MeToa U Mojienia. Y ey TeKCTa IulaHa, I1e
Cy JaTH OINlEepaTUBHU LIMJLEBHU MPOCTOPHOT pa3Boja Typusma PC, HaBou ce Kao jesjaH o1
UJbEeBa MPOCTOPHO-(PYHKIMOHAIHA TOJeNla TePUTOpHje HAa TYPUCTHUKE KiacTepe, ca
neduHUCamkeM HajBaKHU]E TYpUCTHUUKE TOHYAE U MpErno3HaTe Cy aKTUBHOCTU KOje
pa3BHjajy pecypce KyAaTypHuX U kpeatuBHux nonutuka (I[IITPC, 2010, ctp 206 u 207).
VY TIlpocropHom muiany ce I'opwe u Jlome moayHaBibe HaBoje Mel)y HajBaKHUjUM
TYpUCTUYKUM JI€CTHHAIMjaMa, Kojeé MMajy MOryhHOCT pa3Boja MyTHHMX IpaBana M
myTeBa/ cTa3za KyiaType, OMIMKIM3Ma W HAayTHYKOT Typusma. JlaT je 3Hauaj pa3Bojy
3Hama (0OCHOBAa KOHKYPEHTHOCTH ), MHOBaIlHjama, moce6Ho pa3Bojy MKT, merosoj yno3u

y dopMHpamy HallMOHATHE HHPPACTPYKType MPOCTOPHUX MOJaTaKa, IITo je OJ 3Hauaja
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3a IUIaHUpame mpoctopa W mnobehamy mnpuctymayHoctu. Takohe je nmaT 3Ha4aj
COIMjaJTHO] HWHKITy3WjU, IMOCEOHO Ha HUBOY JIOKAJIHUX 3aje/lHALa W TMPUMEHU
NapTULMIIATUBHOT [UIAHUPAbA.

Y IlpoctopHoM IaHy cy Jae)MHHIMje YBEICHUX II0jMOBA JECIMMHUYHO JaTe.
[TojMOBH KOju HHICY C€ HABOJIC & HUCY JIOBOJHHO MOjallllbéHH — KYIATYPHH TypH3aM,
ypbana oOHOBa, COIMjaTHM M KYJATYPHH KaluTal, MOMaK O] BlaJama Ka ylpaBJbaHy,
0o0yxBaTajy CIIOKEHE KOHIIENTe Koje Tpeba IMo3HaBaTH Jla OM ce NMpUMCHHBAIH. 3a
KBAJMTETHY NpPUMEHY U Jajby pa3paay OBOI' JOKyMEHTa MOTpeOaH je BHCOK HHUBO
CTPYYHOT 3Hama Yy BHWINE, WJIM CBUM OOJacTMMa Koje ImiaH oOpabhyje, a To 3Hame
BehnHOM He Tocenyjy ypOaHHCTH KOjU pasie Ha M3pajay IUIAaHOBA, @ TOCEOHO HE aKTepH
KOjU Cy YKJbYYEHHU Yy oJulyuuBame. M3pana ypbanuctuukux maHora y Cpbuju je y
HajBeheM geny y HaJUIeKHOCTH JAp)kKaBe, Koja (PMHAHCUpAa HUXOBY H3pajay U TIe ce
MOCTYIaK aHTaXoBama H3pahuBaya miaHa CHOPOBOIM Y OKBUPY 3aKOHA O jaBHUM
HaOaBkaMa. 3akoHCKe 00aBe3e, y TMOrjeay KOHKYPEHTHOCTH M jeJHAKMX IpaBa CBUX
nonyhaua, nocrynak cnpoBohema KOHKypca U u30opa oOpahrBaya IjiaHa je Takas Ja ce
nocioBu Hajuehiie yrosapajy ca mpeny3ehuma koja moHye €eKOHOMCKH HajlIOBOJbHU]Y
MOHY[Y, IITO HE NoJipa3yMeBa Jia he ce 00e30enuTu u ydenthe afleKBaTHUX €KcIepara y
U3paju IJIaHa.

[TITPC je 3HauajaH 3a KyJATypHE U KpEaTHBHE IMOJIUTHUKE, Ka0 OCHOBHMU JOKYMEHT
KOjU ycMepaBa H3pajy PErMoOHaHUX MPOCTOPHUX IUIAHOBA, MPOCTOPHUX ILIaHOBA
ONMIITHHA M Jajbe IUlaHOBE JAeTasbHHje paspaze. Y IIpoctopHom miany PC cekrop
KyJlIType adupMHIle 3alliTUTy KYJTYpHOT Hacjieha, a CeKTOp €KOHOMCKOT pa3Boja U
TypuzMa apupMUIIe KyJITypy Kao pecypc, MTO MOry na Oymy CympoTCTaBJbeHH
mbeBH. Ca Jpyre cTpaHe, y MOrfaB/biMa TJe Cy JaTe OIIITe CMEpPHHIE, JePHUHUCAHH
Cy U yTBpheHHM IMJbEBU M NMPHUHLHUIHN KOjU Cy J00pa OCHOBA 3a KYJITYpPHE MOJHUTHUKE U
npojekre. Mely ommtuM NpuUHIMONMa NpPOCTOpHOr pas3Boja PenmyOnuke CpOuje
HaBeneHuM y [IpocTopHOM IIaHy, KOjU Cy 3HAYajaHW 3a KyJITypHE CTpaTeruje cy:
aKTUBHA MMIUIEMEHTAIMja MOJUTHUKE MPOCTOPHOr pa3Boja M ydemthe jaBHOCTH, Beha
TPAHCHAPEHTHOCT KOJ| OJJIydyuBamba O MPOCTOPHOM pa3Bojy, pPa3BOj KyJITYypHOT
UJICHTUTETA U TEPUTOPUJAIHE NPENO3HATIBUBOCTH, YHANpeheme 1 3aITUTa TPUPOAHOT
U KyJITypHOT Haclieha kao pa3BojHOT pecypca, GOopMHUpame U jadamkbe MpPEXKe IrpajioBa U

Hacesba (KjacTtepa) Koje Mory jaa obe3bere pa3Boj KOMIUIEMEHTApHHX (yHKIHja
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(IIITPC, 2010, ctpana 27). 3HauajHo MecTo Meh)y onmTHM UJbEBHMA UMa 3aITHNEHO U
OJIP’)KUBO KOpHIIThewe MPUPOIHOT U KYATYpHOT Hacieha u mpezena, Koju ce Ipeno3Hajy
Ka0 OCHOBA MJICHTUTETA aJI U OCHOBa Oyayher npuBpeAHOT U TYPUCTHUYKOT Pa3Boja.

MoryhHocT pa3Boja u yp6aHe 0OHOBE KpO3 aKTHBHpame KYJITYpPHUX M KPEaTUBHUX
pecypca je mperno3HaTa W JaTe Cy CMEpHHMIE, i MPHHLUIHN OBHUX MOJUTHKA HHUCY
MIOBE3aHU U HUjE YKa3aHO KOjH Cy TO OMTHHU MPEAYCIOBH BUXOBE IPUIIPEME U IPHMEHE.
VYiiora KyaType U KpeaTUBHOCTH ce y ypOO €KOHOMCKOM pa3BOjy IpaJloBa U Hacesba ce
IOBE3yje Ca aKTUBHOCTMMA Y OKBHUPY CEKTOpa TypU3Ma, KOjU I10CTaje HOCHJIAL] OBUX
nonutuka. OBae Tpeba UMaTH y BUIY U MPOOIEM KOOPAMHAIN]jE TUIAHUPAbA Y TypU3MY
ca JpYruM BpcCTaMma IUIaHMpama, MITO Ce MOXE IOBE3aTH Ca HM3MEHaMa 3aKoHa O
Typusmy u3 2009. roguse, kojuma cy nzbadeHe oJpeade 0 HHTErPaTHOM IUIAHUPABY U
4pMe je IUIAaHHPalke Yy TYPU3My OrpaHMYCHO Ha CEKTOpcko uanupame (Maksin &
Risti¢, 2017).

3rauajHo je nma ce y [IpocTopHOM TUTaHy 1ajy CMEpHUIIE 32 OCTBapHBama MOMakKa
,»Oll BlaJiaba Ka yIpaBibamy*, Ka0 BPXOBHOM IPHUHIMITY YIIPaBJbakba MPOCTOPHUM
pa3BojeM, 3aCHOBAHOM Ha KOMIIETEHTHOM 3Hamby M MapTULUNALUJU LIIMPOKOT Kpyra
akrepa (ITIIPC, 2010, ctpana 46). YV okBuUpYy pa3maTpaHHX CII€HapHja MPOCTOPHOT
pa3Boja PC, y BapujaHTH MO3UTHUBHOI MPUBPEIHOT PacTa U UHTETPUCAHOT IPOCTOPHOT
cucTeMa, Kao jelaH O]l BKHHUX TPEAyclioBa je HaBeaeH ,,ONpKWUB NMPUBPEIHU DACT,
6asupan Ha 3Hawy" (IIIIPC, 2010, ctp. 38). Kao jeman ox mpuHIMIA paBHOMEPHOT
PETHOHAIHOT pa3BOja HABOAM CE€ M jadarke MHCTUTYLHOHAIHUX CTPYKTypa U
YKJbYYEHOCT CBUX OWTHHUX Yy4YeCHHKA, y OKBHUPY pa3Boja jaBHUX CIyxkO0u Mehy
[IIJBEBHMA C€ HABOIWM M MOCTHU3ae COLMjATHE YKJBYYCHOCTH W KOXE3Hje, a Y OKBUPY
CeKTOpa TypHu3Ma motpeda 3a yKJby4yeHOIINY JIOKAJIHOT CTAaHOBHUIITBA Y TYPHCTHYKE
npojexte (ITIIPC, 2010). YTBphena je u konTpona peanuszanuja cmepuuna [I11PC, kpo3

TOJIUIIFGE W3BEIITaje O UMIUIEMEHTAIIH]H TUTaHA.

VY TIpocropraom mnany PemyOmmke Cpbuje (2010), Ctpaternju pasBoja Typusma
(2016) u mpojexTHMa KOjH Cy y peajd3aliijd, OCHOBHO OIpeaesbemhe je (hopMupame
pPETHOHAIHUX KJIACTEpAa TypuU3Ma W Pa3Boj Typu3Ma KOpHIINCHEM KOMIApaTUBHHUX
NPEIHOCTH KYJITYPHUX U IPUPOAHUX pecypca, Kpo3 rnmoBehame KarmanuTeTa U KBaIuTeTa
ycIyre y Typu3My, pa3BHjame capaime Mely ONMImTHHaMa M 3eMJbaMa y PETHOHY U

noBehame YKJbYyYeHOCTH JIOKATHOT CTaHOBHUINTBA. JlejaH MomHap, y ¢B0j0j JOKTOPCKO]
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qucepranuju ,,PernoHanHe HejeTHAKOCTH M TpuBpeaHu pact — npumep CpoOuje”,
aHanmM3upajyhn eKOHOMCKH acleKT PEerMOHATHUX HEJeIHAKOCTH U MPHUBPEAHOT pacTa,
npeanaxe ga ce y HapeaHoM mnepuoay y CpOuju mpuMmemyje KOHIIENT 3aCHOBaH Ha
MecTy, KOjU Iojipa3yMeBa npuiarohaBame CrieHu(pHIHIM TEPUTOPHjaTHUM YCIOBHMA
OKOJIHOCTHMA, KpO3 o0jenumaBame ceKTopckux nonuthka (Momnap, 2013). Konment
KOjH TpeuIaxe je y CKIaay ca OCHOBaMa KyJITYpHUX M KpEaTHBHUX MOJHUTHKA, KOje ce
3aCHMBajy Ha KOpHIINEmY JOKATHUX CHeUU(PUYHOCTH M pPecypca y3 IOBE3UBAIbE,
capalmby pa3IMYUTHX CEKTOpPa Y OKBUPY jEAMHCTBEHOI INPOjEKTa WIM IOJUTHKE. Y
okBuUpy m3pazae Hosor [Ipoctopror miana PC tpeba Takohe pazMoTpuTH, 1a ce KOHIENT
ypOO €KOHOMCKOT pa3BOja aKTUBHUPAWEM KYJIType M KPEaTUBHOCTH YKJbYYH y ypOaHy
00HOBY, KOja je mpeno3HaTa ¥ U3JB0jeHa Kao MoceOHa 1 3Ha4YajHa TeMa U KOja MOXe /1a
00e30ea1 YKJbYYSHOCT BHILIE CEKTOpa M aKkTepa y OJHOCY Ha CeKTop Typusma. OBo Ou
oMoryhmio aa ce mpomupu npuMeHa KyJITypHUX U KPeaTUBHHUX MOJUTHKA U UCKOPUCTE
MoryhHOCTH pa3Boja Kpo3 CIIOKEHHje MpojeKkTe OOHOBE JejoBa rpajoBa, Haceba U

3ajeIHHUIIA.

Amnanuza [1I1PC nokasyje 1a y OKBUpY OBOT JOKYMEHTa HUCY ITOCEOHO AepHUHKICAaHE
OCHOBE KYyITYpHHX W KpEaTHBHHUX TMOJUTHKA, Beh je y aKkTUBHUpamy KyIType Hu
KPEaTUBHOCTHU NMPHUMEHEH I10jeIHOCTaBIbEH ,,[IOTPOIIAYKU* KOHIIENT M acuBaH OJHOC,
ca HEJaCHOM YJIOTOM JIp>KaBe M HUCY MPEJIOKEHH MHCTPYMEHTH KOju Ou 00e30eamin
CEKTOPCKY capalmwy. Y OBOM JIOKYMEHTY j€ Mperno3HaTa CIO0KEHOCT KYJITYpHUX U
KpPEaTUBHUX MOJIMTHKA U MIOCPEAHO CE MOTY IPETIOCTaBUTH OCHOBE 32 BUXOB Pa3Boj, y
JaBamy 3Ha4aja KOHKYPEHTHUM M MHOBAaTUBHUM ypOaHUM IIEHTPUMA WIH Y JAETy TAe ce
yTBphyje KOHIIEMIIMja pa3Boja MPUBpPENE W Typu3Ma, ajld HUIMaK cBe 0e3 jacHUX
neuHUIMja MOJMOBAa W IMJbEBa pa3Boja. ['pymucame W KOHIEHTpaI|ja cajapkaja u
AKTUBHOCTH KYJITYPHUX M KPEaTHBHUX IMOJIUTHKA je NeUHUCaHA Y OKBUPY (hopMHUpamba
TYpPUCTUYKUX KJacTepa, IIOBE3MBaWkE, KOMYHMKAllMja W pa3BOj MPOCTOPHUX U
COLIMjaJTHUX MpeXa Cy pa3MaTpaHd Y OKBHPY yOOMYajHUX KOHIIETaTa U MPUHLHUIIA, Kao
U pa3Boj pecypca. Meroje W MoOJeNM KYyIATYPHHUX M KpEaTUBHUX IOJIUTHKA HUCY
HABEJCHH, aHAIM3UPAHU W pallwIamheHH, MOTY CE MPEMO3HATH YTJIABHOM Y OKBHPY
npojekaTa CeKTopa TypH3Ma, HE UCTHYe ce IMoceOHO TmoTpeba 3a pas3BojeM
KpEaTHBHOCTH, ajJM CE€ Ha BHIIE MECTa HABOAM Kao 3HayajHa morpeda 3a pa3BojeM

0a3upaHOM Ha 3HaKY W WHOBAIlMjaMa; HUCY MOCEOHO JaTe CMEPHUIIE 3a IIaHUPAkE U
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pa3Boj CIIOKEHUX IMpOjeKaTa, KOju 3aXTeBajy MehyCeKTopcKy capaamy, 0K je morpeda
YKJbYYCHOCT 3ajeIHUIE Tpeno3HaTa Kao jelaH o BaXHHX LusbeBa. lIpemycinoBu 3a
pa3Boj KyJITYpHUX U KPEaTHBHHX IOJIMTHKA ce caapke y [IpocTopHOM miiaHy, aiv He Ha
jacaH, HEJIBOCMUCJIEH U y IICJIMHK OllepaTuBaH HaunH. OBaj TOKYMEHT, YHju je 00yXBar,
IpUIIpeMa, METOA0JIOTH]ja U3paJIe U CUHTE3a BPJIO CIOXKEH M 3aXTEBaH MOCTYIMAK U KOjU
o0jenumbyje MOJMTHKY JpXKaBe U €KCIIEPTCKa 3Haba, I0Ka3yje CACBUM jaCHO OKOJIHOCTH
y KojuMa je paljeH, MOJIMTHYKE W EKOHOMCKE HECTaOWIIHOCTH, TJE C€ KYJITypHE H
KpEaTUBHE IOJIMTUKE HE MPENOo3Hajy y JOBOJBHOj] MEPH Kao MOTYhHOCT pelaBamba

HEKHUX 0f] OUTHUX TTpodIeMa.

2.3. Onadup u nepuHNCabE KPUTEPUjyMa

OCHOBHHM KpUTEpUjyM aHaIHM3€ MPEACTaBJbajy OCHOBHA oOO0elekja KyITypHUX U
KpeaTHUBHUX IMOJIMTHKA, KOja 00yxBaTajy: AeQHUHHIIM]e OCHOBHUX TOjMOBA, IPUMEH-EHE
npuHIMIe (TPyNucame, KOHIEHTPANHja, KOMYHHKAIMja, TPOCTOPHE M COLHUjaTHE
MpeXe, pa3BOj KpPEaTHMBHOCTH U ToBehame 3Hama, MYITHINMEH3HOHATHH U
MYJITHCEKTOPCKH NPUCTYM U YKJBYUEHOCT 3ajeHHUIIC) U pecypce (ca CBOjUM OJTHKaMa 1
HAYMHOM aKTHUBHPAKka — METOJC M MOJCIH MOJUTHKA). Y 3aBUCHOCTH O] MpeaMeTa
aHaju3e, oHa he ce CIpoOBOAMTH MPOBEPOM 3aCTYNJLEHOCTH OOeiexja y IEJIUHH WU
nena obenexja. OcHOBHA o0esekja KyATYPHUX U KPEaTUBHUX TOJUTHKA he OUTH OCHOB
aHaJIM3€e CTPATEIIKUX JIOKyMeHarTa, MPOCTOPHUX U YpOAHUCTUYKHX IJIAHOBA, Ca LIUIJBEM
Jla Ce YCTaHOBM Ha KOJU Ha4MH Cy y HHMa 3acTyIUb€HE KYJITYpHE U KpeaTHUBHE

ITOJIMTHKE.

AHanu3a KyJITypHHUX, KpeaTUBHUX MOJUTHKA, KYJITYpPHUX U KpEaTUBHUX KiacTepa U
Typu3Ma, TIOKa3zyje Ja Ccy TOoTpeOHW onpeheHn TpeaycioBH aa OW ce MPOjeKTH
MOKPEHYIIH, Peali30Baju, OJpKAIU U OWIH MOACTUIIA] Pa3BOjy TpalioBa U Hacesba. OBH
€IEeMEHTH C€ TI0jaBJbYjy KOJ pa3IMYUTUX ayTopa ApyrauyMje CHUCTEeMAaTU30BaHU, W3
pasznora mto ¢y Behuna obenexja mel)ycoOHO moBe3aHa, TaKo /1a U lbUXOBa XHjepapxuja

Y TTOCEOHO MCTHUIIAE 3aBMCH OJ1 TIO3HIIH]€ UCTPaKUBada 1 MpobieMa Koju ce pazMarpa.

3a moKpeTame M pa3BOj IMpojeKara KyJATypoM W KpearuBHomihy BoheHe ypOane
00OHOBE OCHOBHHM TIPEAYCJOB j€ TOCTOjame ,KPUTHUHE Mace™, y TOIJIeny pecypcea,

IBbUXOBOI TPYyNHCamkha, YKJbYYEHOCTH 3ajeJHHIE, Capajmhe YYECHHKA, BOJbE U
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EHTy3HMja3Ma M T0CTOjama TPXKUINTA. JIaHApU je M3ABOJUO celaM MpEeaycioBa 3a Koje
cMmarpa Ja Mopajy OMTH 3acTyIlybeHH, Wi Oap y Behoj Mepu 3acTyneHHu 3a yCHEIIHY
NPUMEHY KYJITYpHHUX M KPEaTHBHUX MOJMTHKA — JMYHH KBAJUTETH; BOJbA U JHICPCTBO;
JbYJCKA PA3IMYUTOCT M PA3IMUUTOCT TAJCHTAa; OPraHU3alMOHA KYJITypa; JIOKAIHH
UJICHTUTET; ypOaHU MPOCTOpU W 3rpane U ympexasame (Landry, 2006). Puuapac u
BusnconoBa cy mpenycioBe HEIITO Apyraduje OMUCAINA U CUTaMaTH30BAJIM: TPYIHCAIbE,
dopmupame kiacrepa; IyOJHKa, KOPUCHUIM; YKIbYUHBabe NPOIyleHaTa M KOPUCHHUKA
KpPEaTHBHUX HWHIYCTpHja y NpOLEC 3ajeHHYKOr pajaa; jacHoha, NPerno3HATIEUBOCT
KpEaTHBHOT IPOCTOpa, M KOjU OCTaBJba oApeheHH HHUBO cI000/e¢ KOPUCHHIIMMA,
mMel)ycoOHO ToBepeme yUeCHHKa, CHTYpHOCT, CaMOIIOY3[ame WHBECTUTOPA, JIOKAIHE
yopaee (Richards & Wilson, 2007a). bykuh u Bykmuposuh cy cucremarusonaine
pecypce OBUX IOJIMTHKA Yy YETUPH KaTeropuje: KyJITYpPHH, COLMjaJHH, MEHTAIHU M
marepujasiau npocrop (Puki¢ & Vukmirovic, 2012a). Jlauapu, Puvapnac u Bunconosa
cy nepuHMImyhu mpemyciioBe MMaid y BUAY IPOjeKTe KPEaTUBHUX TIpaZoBa, JIOK je
cucremMaTHszanmja kojy cy mnpeanoxuie Dykuh u  BykmupoBuh mnorogna kao
cBeoOyxBaTHa. AKO ce OBakBe IOJeJe YNOpEeIo aHalu3upajy, youaBa ce Jla ce OHE
MelycoOHO mpekiianajy, HaoBe3yjy U Ja caapike: HadMHe MPOCTOPHOT, OPTaHU30Baba,
MOBE3UBAKE aKTEPA M YKIbYUCHOCT 3ajeHUIlE, pecypce (MaTepHjaiHe U HeMaTepHjaaHe
OIJIMKE M HayuH HHUXOBOI aKTHBUpPAWka), 3HAauaj pa3Boja 3HAHA U KPEaTHUBHOCTH.
Jlangpu je, onucyjyhu cenam npeaycioBa Koje cMaTpa OUTHUM, Harjacuo Jia He Mopajy
CBU OMTH 3aCTyIUbECHH, I J1a C€ MOCTUXKY OOJbM PE3yNTaTH YKOJIMKO j€ BHILIE OBHX
¢daxrTopa mpucytHo. I[Ipenycnosu Jlannpuja, Pudapmca m BuicoHoBe ce cymTHHCKH
calp)ke y OCHOBHHM TPUHIMIIAMA KYJITypHUX H KPEaTUBHHX IOJUTHKA, Kao
KBaJIMTAaTUBHA HAATPA/ba MOjeJMHUX HABEJCHUX MPUHIIMIIA U OHU CYy MPHUMEHJBHBU Y

aHAJIM3M KOHKPETHUX IpojeKaTa, OJTHOCHO CTyHje cy4aja.
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[MPUJIOT 2.3: Ynopenuu nmpukas ojuKa KyITYPHUX U KPEaTUBHUX MOJUTHUKA U

npeycioBa
Ipumrpmy H pecypen ca  |mpema Richards, Wilson, = npema Dyxuh,
METO/IOM aKTHBHpama  |2007a apeslandny w2009 Byrmuposnh, 2012a
) . |rpymmcame, GopMHpame
TPV THeARS KoMy va KIacTepa KojH fie OurH
IIPOCTOPHE H COIHjaTHe : yMpeKaBame
[OZPINKA JIHTHO] I
Mpeske (1) K
KO/EKTHBHO] KPeaT HBHOCTH
KYITYPHH HPOCTOp,

PecypcH, MeTo/je/MOIeTH

JaCHOha, IPEIo3HATIEHBOCT
KpPEaTHBHOTI IIPOCTOPA, alli

MaTepHjaIHH IPOCTOP

aKTHBHpAa H Pa3Boja: KOJH OCTaBJba ofipel)eHH ypOaHH IPOCTOPH H 3rpaje
IPIWIAro bHEO (2) HHBO cobone
KOPHCHHITAMA
YK/bYUHBAKE POy TIeHATA
MYITHIHMEH3HOHAIHO, ot
H KOPHCHHKA KPeaTHBHHX
MYITHCEKTOPCKH, AT s
IpHIAroUbHEO (3) VOCTPRIS YR
3dJSIHHIKOT paja OpraHH3aIHoHa KyJITypa

Pa3BOj KPearHBHOCTIHL,
norehame 3Hama (4)

meljycoOHO moBepeme
yUecHHKA, CHTYPHOCT,
CAMOIIOY3/[aEbe
HHBECTHTOpA, TOKATHe
ympage

JIH'THH KBATHTETH

BOJBA H IHIEPCTBO

COLTHjaIHH [IPOCTOP

YKJBYUEHOCT 3a) eHHIIE,
aKTepa M HHTEpPaKITHja ca
MOT POIITATHMA/KOPHCHIITH
Ma (5)

Ty 0K, KOPHCHHITH

KPeaTHBHHX HH/TYCTPH]a,

JIOKAJIHH HASHTHTCT

Koje Tpeba mpueyhu Ha
onpeleny nokanmjy;

JEYACKa a3 IHIHTOCT H
PasIHYHTOCT TAJIEHTA.

MEHTAIHH ITPOCTOP

(1) moryhHocT rpynucama, KOHIIEHTPAlH]j e KpeaTHBHE [IPOH3BOAbE H HOTPOIIke, MATepPH)] ATHHX H
HeMaTePHjaIHIX pecypcea, MocebHo JBY/IH, Pa3Boj KOMYHHKALHj e, I0Be3HBamke;

(2)3aBHCH O TOKATHH CIIENH(HYHOCTH H HIEHTHTETAa

(3) 3aBucH ox HOPMATHIX TIOIHTHEA 4110 U OJ JBYIH ¢4 BHXOEOM IPeIy3HM/BHBOMINY, BOJEOM H TATEHTHMA,
IOCTO] aFbe KalaIiTeTa 3a OpraHm3alHjy H npalieme npojeKara

(4) yuerse, pazMeHe H 3HAIA H Pa3B0ja KPEATHBHOCTH, 3aXTeBa Pa3B0] KOMYHHKAIRI]e;

(5) mocrojame MoryhHOCTH rpymicama, KOHIIEHT paryije KpearHEHe IPOH3BOMELE H IOTPOLIELE, MaTEpHjATHIX 1
HeMarepHjalHiX pecypea, DoceOHO JBYAH ca BIXOBOM HPeTy2 HMBHEOIINY, BOJEOM H TATEHTHMA, [T0CTOjatbe
KaIlallHTeTa 3a OPraHM3alHjy H npalieme MpojeKara, ToKaIHe cleNHHIHOCTH H HISHTHTeT, II0CTojabe H
MoryliHOCT pa3Boja KOMyHHKALE] e H I0BE3aHOCT aKTepa H Ipoleca

CripoBezicHe YIOpe/IHE aHaIM3e Cy MMaye 3a IHJb Ja ce pa3MoTpe Moryhe Bese

u3Mmel)y pasHHX BpcTa KYJTYpPHUX M KpEaTHMBHUX MOJUTHKA M HUXOB OJIHOC Ipema
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ypOaHoj 0OHOBH. AHajM3a KyJATYPHUX M KPEaTUBHHX MOJUTHKA Y [IpocTOpHOM IUiaHy
Penybnmuke CpOuje je yka3ana Ha OCHOBHE OJUIMKE Koje Tpeba Jajbe pa3maTpard y
aHAJIM3M CTPATCIIKUX JOKYMEHaTa, IJIaHOBA M YPOAHMCTHUYKUX IIJIAHOBA. YTIOPEIHOM
aHAJIM30M TMOTPEOHMX TMPEOYyClIOBa 3a IIOKPETAamhe MW YCIEHIHOCT KYyIATYPHUX |
KpPEaTUBHUX IOJUTHKA, U3[IBOJEHU Cy OUTHHU €JIEMEHTH Koje Tpeba y3eTu y o03up y
JaJbuM pazMarpamuma. [1o OCHOBY CHpPOBEICHUX HABEICHHX aHAIM3a U TCOPUjCKOT
pa3MaTpama, U3/IBOjeHHU Cy OCHOBHHU KPUTEPHjyMH J1aJbe aHAJIH3E:

- IlpBu kpuTepujym — oOenexja KyATYypHUX M KPEaTHBHHUX MNOJHUTHKA —
nebuHuje (OCHOBHHX IIOjMOBa — CEKTOpa KYJAType, KYyJITYpHOT,
KpPEaTHMBHOT TypW3Ma, KJacTepa), NMPUHLIUIM M pPecypcd (ca HAYMHOM
aKTUBHpama);

- Jlpyrm KpHTepHjymM — THIIOJIOIIKAa KiIacH(pHKalUja MeTola W Mojena y
ypOaHoj 00HOBH;

- Tpehu xkputepmjym — o/uiMKe KyJITYPHUX M KpPEATUBHHX MOJUTHUKA W
ypOane o0OHOBe, yTBpheHE KpO3 MPETXOJHA TEOpHjCKa pa3Marpama, Kao

OCHOBa aHaJIM3a U ycrnocTabsbama Be3a ([lornasme 1. u 2.1.).

OcHoBHa o0Oenexja cy Tako neuHucaHa, Ja CE€ HUMa MOTY IIEJIOBUTO OIMHUCATH
OJIMKE KYIATYPHUX M KpeaTHuBHMX monutuka. OHa caapke U METOAe U Mojese
KyJITYpHUX M KpPEaTHMBHHX IOJHTHKA, Ka0 HAYMH aKTUBHpama pecypca. Tumonoruja
METOJIa U MOJieNia KYJATYPHUX U KPEaTUBHUX IMOJIMTUKA he ce KOPUCTUTU U Kao 3aceOHU
KpUTEPUJYM aHau3e, jep omoryhasa aa ce 3a cBaku off yTBpheHUX TUMOBA AePUHUITY
YCIIOBH TIpUMEHE W OYEKHBAHM PE3yJITaTH, HITO jé OCHOB YCIIOCTaBJhbakha Be3e ca
JIOKaJTHUM OCOOEHOCTMMa W TipoBepe npyre xumnorese (,llomazehm ox mpocropHmX,
KYJITYpOJIOUIKUX, COLIMjAIHUX OJUIMKa W JbyJACKOr pecypca Mmoryhe je aedunucaru
BPCTYy KpeaTHBHE MOJUTHKE MPUMEHJbUBE y TMpOLeCy IUlaHupama ypOaHe 0OOHOBE
Mamux ommrTuHa®“). Jlaske, omnmke Koje cy yTBpheHe Kpo3 MpeTxojHa TeOopHjcKa
pa3marpama, Cy OCHOB YCIIOCTaBjbama Be3a H3Melhy KyJNTypHHUX W KpEaTHBHHX
NOJIUTHKA y ypOaHe oOHOBE.

Hedunucame mozena ypbaHe OOHOBE KyJITypHHM M KpPEaTHBHUM IOJUTHKAMa
(mpBa xumote3a: ,,Moryhe je HampaBuTH Monaen ypOaHe OOHOBE KOjU C€ 3aCHHMBA Ha

MOJINTHKaMa KYJITYpHUX W KpPEaTUBHHUX KjacTepa™), Tpeba ma Oylne 3acCHOBaHO Ha
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U3/IBOjEHUM U JIe(PUHUCAHUM OCHOBHHM KPUTEpUjyMHUMa, Ha HaYMH Koju he omoryhutu
Jla ce YTBPIM, Ja JIU KyJITypHE M KpeaTUBHE MOJHUTUKE CaJp)Ke OCHOBE HA KOjUMa ce
MoOke neuHucaTH ypbaHa oOHOBA.

OBakaB Ha4YMH YCIIOCTaBJbakha KPHUTEPUjyMa C€ 3aCHMBa HAa TEOPHUjCKUM
pasmarpamuMa 0 MoryhHocTuMa AeduHHCama Mojeia KYIATYPHHX M KpEaTHBHHX
nonutuka (u3noxkenuMm y Ilormasipy 1.), mpe cBera morpeOy Ja ce MPHUCTYI
IOjeIHOCTaBH, a Jia C€ HCTOBPEMEHO HMMa Y BHJAY M CBa CIOXEHOCT IIpoIieca,

Mehyoz[Hoca " CBUX JPYTUX OMTHHUX OAJIMKa OBHUX ITOJIMTHKA.

Xunomesa 1: Mozyhe je Hanpagumu sooen ypoane o6Hoge Koja ce 3acHued Ha ROTUMUKAMA
KWUNYPHUX U KPeAmUeHuUx Kiacmepa.

Kynrypue u
KpeaTHBHe
IIOJINTHKE

pOana o6HOBa

YPEAHA OBHOBA KK
TIOTUTHKAMA

ACCKPHIITHBAaH, CHCTEMarH30BaH OIIHC ,IIpDECEKa ABa CKyl'Ia“Z

IIOJIHTHKA, 3aCHOBAHHX HA YIIOTPeOH KyIType H KPeaTHBHOCTH H ypOaHe 0OGHOBe

IMPMJIOT 2.4: OcHoBHO ToyIa3uITe ehUHNCaa MOJIeNIa ypOaHe 0OHOBE
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3. OIIEPATUBHHU OKBHUP - MOJIEJI YPBAHE OBHOBE KYJITYPHUM U
KPEATUBHUM INIOJIMTUKAMA

3.1. Monen yp6ane o6HOBe

['enepanHo, mOCTOje JBE BpPCTE MOAEIAa KOjU TPEICTaBJbajy JeaHY, IUIJbAHO
MOoCMaTpaHy IojaBy: Mojaen (EHOMEHa W MOJeN KOjU Ce€ HCKa3yje MaTeMaTHYKH
(Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2012). Mogen, koju je mpeaMer OBOT
UCTpaXXUBama, Tpeba Ja mpeacTaBu (eHOMeH — ypOaHy OOHOBY KOja ce 3aCHHBA Ha

KYJTYPHUM U KPpCATHBHUM IIOJIMTHKAMA.

Kpo3 mperxopHa OCHOBHA TEOPHjCKA M3Jiarama, CIPOBEICHY YIOPESIHY aHAIU3Y
obenekja KyJATYpHHX, KPEaTHBHUX IMOJMTHKA, KYJITYPHHX M KPCAaTHBHHUX KIacTepa,
Typu3mMa ©u ypOaHe OOHOBE, H3/BOJCHM Cy KPHTEPUjyMHU 3a Jajbe aHajlu3e |
nepuHucame Mojaena ypbane oOHoBe. M3mBojeHa cy oOenexja KyATYpHHX |
KPEaTUBHUX TMOJUTHKA, Je(HUHUCAHE THIIOJIOTHjE METoJa KYJATYPHUX U KPEaTUBHUX

INOJIMTHKA U METOJa yp6aHe O6HOBC, KOje Cy OIIMCAHC Y OKBUPY TCOpI/IjCKOF rnorjiaBJba.

[TonasHa je mpermocTaBKa HCTpaXkMBama Jla je Moryhe, Kpo3 CakeTo M jacHO

6 M OCTaJInX OMTHHUX OJINKa

yTBphUBame CKymna MpOCTOPHUX, APYIITBEHUX, €KOJOIIKHUX
KyJITYpHUX U KPEaTUBHUX KJjacTepa y QyHKuMju ypbaHe oOHOBe, neuHHUCATH MOJEI
ypOane 0OHOBE KOju OM MMao MpakTUYHY MpuMeHy. [loueTHa uaeja je Omma 1a Mozen
oMmoryhu BpeaHOBam€ MOTOJHOCTH MPUMEHE KYITYPHUX M KPEaTUBHMX IOJIMTHKA, aJld
ce ToKa3ano a 61 To IpeICcTaBIballo ocebHo ueTpakuBame’ . JIpyru Moryhu npasai je
610 aa ce mozen AeUHMILE Kao Mpoliec, CKyN aKTUBHOCTH, Koje he y cebu caapxaru

INPUHILIAIIE U MOJeNe/MeToe KYATYpHUX M KpeaTUBHUX NojuThka. OBakaB Mojen Ou

npeacTraBjbao MCTOI[OJ'IOTI/ij n3paac CTpaTClIKUX AOKYMCHATA, MIPUIPEME HIIU

® EKOJIOIIKM acheKT je IOCMaTpaH y KOHTEKCTY 3alliTMTE IPUPOJHUX BPEJHOCTH M OJHOCA IIpeMa
yIoTpeOH NpupoJie Kao pecypca Typusma.

" Tocroje mpuMepH U3 TIpakce, Ha TpUMepP EBPOICKO] yHUjU ce npuMmemyje ,, KynTypHH W KpeaTUBHH
MOHHUTOPHHI™, Ille Cy 3a CBaKy KJby4Hy 00JacT onpeheHM MHAMKAaTOpH — BPEIHOCTH KOje Ce MOTry
npatuti ¥ nopeautu (ITornmassbe 1., ctp. 26). IlocTaBibeH cucTeM BpeaHOBama NpPaTH CTaTUCTHYKE
napaMeTpe KOju Cy IOCTYNHH, a IIe0 KOHIEeNnT KynTypHOr M KpeaTHBHOT MOHHMTOPHHTA MMa YJIOTY

MIPOMOIIHje U eAyKalmje.
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opranuzaiyje u Bohema mpojekra. OO3MpOM Ha MOCTaBJbEHY XHUMOTE3y: ,,Moryhe je
HaNpaBUTH Mojell ypOaHe OOHOBE KOjU C€ 3aCHHMBAa Ha NOJUTHKAMa KPEATHBHHUX WU
KyJITYpPHUX KJIacTepa’, JOTMYHHM Ha4yMH J1a Ce OHA MPOBEPH je Ja ce AePUHHIIEC MOAECT
Koju he ce 3acHMBATHM HAa OCHOBHMM IPUHIMIIUMA OBHX MOJHUTHKA. Y OBOM CIyuajy,
HOJa3u Ce OJl NPETIOCTaBKE Ja j€ 3acTYIJbEHOCT, NPHMEHa OCHOBHUX HpPUHIMIA
KYJTypHUX M KpPEaTUBHUX MOJUTHKA y CTPATCIIKUM JOKyMEHTHMa M IUIaHOBUMA,
yIpaBo OHO ITO JAeHHHUIIE MOJeT ypOaHe 0OHOBE, KpO3 3aCTyIUbEHOCT CMEpHHIA U
OJUTyKa KOjUMa Ce IOJICTHYE M KOje MOry OuTH OCHOB ypOaHe oOHOBe. OBO Ou Ouo
JECKPUNITUBHO ONHMCAaH MOJENl M TAaKBM MOJEIM TEeHEpPaTHO HMajy HEIOCTaTaK y
JE3WYKOM TIPECTaBJbalby W IOBE3WBABY CTBAPHHUX IpOIeca, Ka0 U y pa3yMeBamby
(Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2012). MoryhHocT oBakBOr HemocTaTka je
CMambCHA/UCKJbY4YeHa NMPUMEHECHUM MeTOoJaMa (aHATUTHYKO-CHHTETHYKA), CMAmbEHEeM

Opoja ememMeHaTa KOjH Ce UCTHUTY]y U JETaJbHUM OIKMCHMA T0jaBa U MOJIEIIA.

e
\\
i .
*—
e
IIpHHIUIH KyITy pHHX H Vpbana o6HOBa - MeTOJle, YTHIIA] HA
KpPeaTHBHHX ITOJIUTHKA €KOHOMCKY, IIPOCTOPHY, COITH]aTHy
0OHOBY
Xunomesa 1: Moeyhe je nanpasumu mooen ypoare 06Hoge Koja ce 3acHUed Ha

nonmukama KymnmypHux U KpeamueHux Kiacmepd.

I[MTPUJIOT 3.1: Konnentr Mmozena ypbane oOHOBE

Kako cy mpeaMer mocmarpama KyJlITypHE M KpeaTHBHE MOJUTHKE W MOJIEN ypOaHe
00HOBE, y OTIEPaTUBHOM JIENTy j& MOTPEOHO YTBPINUTHU 3HauUeHa o0a nmojma. Kyntypue u
KpeaTuBHE TOJMTUKE, KA0 OCHOBHH I0jaM, Cy Je(QHUHHCAHE W3/IBOJEHMM OCHOBHHM
obenexjuma (neduHUIMje, TPUHIUIN U pecypcu). Y MpaKTHUYHO] MPUMEHH MOjea,
1ojaM TIOJINTUKE CE TOBE3yje ca 3acTylJbeHOoIIhy OCHOBHHX o0elexja y TOKyMEHTHMA
KOJU YyCMepaBajy KOHKPETaH CEKTOp U YKJbyYEeHE akTepa, IITO TMPeACTaBbajy
HaIlMOHAJIHE CTPaTervje U MPOCTOPHH IJIAHOBHU, KA0 OCHOB 3a JIOHOLICH-E JOKYMEHaTa

Ha pETrMOHAIHOM M JIOKaTHOM HuBOY. Ilojam Moxmena ce yTBphyje ommrom
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neUHUIIIjOM MOJIeNIa, KOja ce KOPUCTH Y EMITMPHjCKUM HayKama M KOja MOJEI OIHCY]je
Kao0 IETUHY KPO3 CaJejCTBO TPU €JIeMEHTA: 00jeKaT (KOjU Ce CaCTOjU O]l TOJCUCTEMA),
HHTepakuuja (OAHOCH TOACHCTEMAa YHyTap o0jeKkTa) W mojaBa (HAYMH HAa KOJU C€

UHTEpaKIyja ucrosbasa u 3anaxa) (Pusnuku dakynrer BY, 6e3 natyma).

3.1.1. Ilpumena yrBpheHux kpurepujyma y gopmupamy Mojaesna ypoaHe

o0HOBE

OcHoBHa 00esexja KyJITYpPHUX U KpPEaTHBHUX IMOJUTHKA CY YTBpheHa aHATUTHUYKO-
CUHTETHMYKOM METOJIOM, M3JBajabeM HajOMTHUJUX NPUHIMIA, KOjU y ceOu caapike
MojeIMHAaYHE KOHIIENTE U M0jaBe, OMUCaHe y TeOPHjCKOM ToriaBiby. Cucremarusanmja
OCHOBHUX o0Oenexja he omoryhutu na ce, mpuMEHOM Ha CTYIUjU CIIy4aja, CIPOBEIC
aHaJM3a J]a JIM Cy M Ha KOJHU HA4YMH, Y JOKYMCHTHMAa W IUIAHOBHMA, NPUMEH-CHE W
CIPOBEJICHE KYJTYpHE W KpEaTHBHE MOJHMTUKE, MTO he aajbe OUTH OCHOB IPOBEpPE

Mojiea ypbaHne oOHOBe.
[Toctynak nedunucama Mojiena ypodane o6HoBe 0O0yxBara cienehe kopake:

- neduHHCame OAHKA 00esexja KyITYpHUX M KPEaTUBHHUX IOJUTHKA O]
3Havaja 3a ypOany o6HoBy ([lormasspa 1, 2.1. u 3.1.1., npumeHa mpBor u
Tpeher kpurepujyma);

- nedunucame ,Hyaror* moaeaa (I[lormasma 1, 2.1. u 3.1.2., mpumena
IpPBOT, APYyror U Tpeher Kpurepujyma);

- yrBphuBame o0enexja KyNTypHUX U KPEaTUBHUX MOJUTHKA y CTPATEIIKUM
nokymentuMa (Ilornassbe 4.3., mpuMeHa MpBOT KPUTEPUjyMa);

- yrBphuBame ofeinexja KyITypHUX U KPEaTUBHUX TMOJUTHKA y CTYAUJH
ciyuaja (ITormasipa 4.1.1.,4.1.2. n 4.2.1., npuMeHa IpBOT KPUTEPHjyMa);

- nedunucame u onuc nocedoHor monena (Ilornasmwe 4.4.), 3acCHOBaHOT Ha:
,»HYJATOM MOJIeNy, 3aCTYIJb€HUM OOeNexjuMa KyJITYpHHX U KpEaTHMBHUX
MOJIMTUKA y cTpaTemikuM JokymeHTuma (Ilornasspe 4.3.) U 3acTynsbeHUM

obenmexjuMa KyITYpHUX W KpPEaTUBHUX IIOJUTHKA Yy CTYIWJH CiIy4aja

(TTornasmpa 4.1.1.,4.1.2. u 4.2.1.).
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Opinke o0enexja KyJITYPHUX M KPeaTHBHHUX NOJMTHKA O] 3Ha4aja 3a ypOany
00HOBY — TIpeIMET aHalu3e je Jeo obOenexja — MPHUHIUIM U PECypcHu ca HAYMHOM
IbUXOBOT aKTHBUpamba, 003UPOM Ja MPUMEHCHE Ne(PUHUIM]je TT0jMOBA Y OBOM CIIy4ajy
Npe/CTaB/bajy HAYEIHYy KaTeropwjy M He MOTy OuTH mpeamer aHammze. OBue ce
MPHUHIIAIIA ¥ PECYPCH OMHCY]y CBOje KpO3 OJUTMKE KOje MOTY OWTH 3HadajHe 3a ypOaHy
0o0HOBYy, Kako Oum Ouno moryhe majbe moBe3WBame, mopeheme u mpoBepa Mojena.
[Mpuniunu  nonuTuka o0yxBarajy: 1) rpynucame aKTHBHOCTH, KOHIICHTpPAIH]y,
KOMYHHKAIIM]y, IPOCTOPHE U COLIMjalHE MpPEke, 2) pa3Boj KpeaTUBHOCTU U MoBehame
3HaWba, 3) MYJITHAMMEH3HMOHAJIHM U MYJITUCEKTOPCKU MPUCTYNl U 4) YKIbYYEHOCT
3ajenHunie. Pecypcu oOyxBarajy marepujaiHe, HeMaTepHjaTHEe pecypce, KOjH MOCTajy
pecypc KyJITYypHHUX ¥ KPEaTHBHHX TIOJMTHKA U TpOjeKaTta NpUMEHOM oJipeheHux MeToa
U Mojena (TUIOJIONIKA KiIacupUKaIyja MEeTola U Mojela KYJATYPHUX M KPEaTHMBHUX

noyauTuka). Jlasbe ce n3naxy onucu NpUHLMIA U pecypca:

[IpBa rpyna — mpUHLMUII ,,[PYIIUCAEbE, KOHIIEHTpallja, KOMyHHKaIMja, IPOCTOPHE U

coljaigHe Mpexe*, oOyxBarTa:

- TIPOCTOPHO Tpynucame (KOHIIEHTpalHja caapxaja U (PyHKIHja y TIPOCTOPY,
KOHIIEHTpalMja rpaheBuHa U CJI., KOje Cy OCHOBa NpHBJIaueHka JbyAH U
WHBECTHIIH]),

- NPOCTOPHO M (PYHKIIMOHAJIHO yMpeKaBame — MPUMEHa MPHUHIIMIIA KiIacTepa
(caoOpahajHO TOBE3MBakE€ KAao OCHOBAa MPOCTOPHOI YyMpexaBawma U
yMpeKaBame M0 OCHOBU WMHTEpeca 3a pa3Boj oxapehene ¢yHKIHje, HaA TIp.
Typu3am, KyJlTypa, IpUBpeaa U ci.);

- colMjaJHE WIM Jpyre Mpexe Koje MOTy Ja TOBe3yjy Jbyne (HeBlaauHe

opranu3anyje, pa3soj UKT unu npyre mpexe).
Jlpyra rpyna — NpHHIMI ,,pa3B0j KPeaTUBHOCTH, NoBehame 3Hama™:

- KpeaTHBHOCT (3aCTYIJBEHOCT KPEaTHMBHOCTH Y CBUM (pa3ama), noBehame
3Hamwa (eayKaluja, MoACTUIa] KpeaTHoBHOCTH, pa3Boj KT, pasmena 3Hama

KpO3 KOMYHHUKAITU]Y U JTIOCTYITHOCT).
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Tpeha rpyna — npuHIMI ,,MyJITUAMMEH3UOHATIHO, MYJITUCEKTOPCKU “:

- MYJTHAMMEH3UOHAIHO — I0CMATPambe/ MPUCTYI MPOjEeKTY Kao IeTUHH;

- MYJTHCEKTOPCKH — OpraHH3allMOHa KyJITypa (XOpHU30HTAJIHA M BEPTHUKAIHA
capaama), YKJbyuMBame OWTHHX aKTepa y CBUM ¢a3zama (mpumnpema,
peanu3anuja, npaheme W KPUTHUYKA TpoBepa) M Mpaheme peanusaiuje

(mpunarohaBame U KOpEKIIMja MOJUTHKE/TIPOJEKTa).
YerBpTa rpymna — NpUHIMII ,,yKJbYYCHOCT 3ajCTHHIIC

- HAaYMHU YKJby4dHBakba JIOKAJIHC BajeZ[HI/II_[e Hn aKTCpa — 3ajeﬂHI/I‘{KI/I pan,
YKIBYYCHOCT KpPO3 npojeKTe, pa3iiniunuTe AaKTUBHOCTH Yy IIPOCTOPY,

KOMYHHUKAIM]y ¥ HH)OPMHUCAHOCT.
ITera rpyna — ,,pecypc ca MmeToiama aKTUBHpamba‘“:

- wMarepujanHu Tpecypcu (ypOaHU MPOCTOPH, TOjeAUHAYHU OOjeKTU H
MPUPOJHE BPEAHOCTH — BpCTE, ONJHUKE, CTame, 3Hayaj, MOryhHOCT
aKTHBUpama — ypOaHa O0OHOBa; cCTENEH M HA4YMH 3allTUTE); jacHoha,
NPENo3HAT/BUBOCT KPEATHBHOI MpocTopa (Aa cy mnpoctop, (QyHKUUje H
MOHY/1a JaCHU U NMPENO3HATIBUBH, UMa JIM MOI'YhHOCTH 3a KpeaTUBHO yuelhe
KOPUCHHUKA); TPUIATOJJbUBOCT TMpocTopa (MOTryhHOCT BHIIIEHAMEHCKOT
kopuirhewa, KoOMOMHaMje (PyHKIMja, Kao MOJCTUIA] KPEaTUBHOCTH U Y
LIUJbY MPUIIAroJbUBOCTH);

- HeMmaTepHWjalHu pPecypcu — JIOKaJlHa KyJTypa, ucropuja, oOHYaju
(3aCcTyImJbEHOCT, OCHOBHE OJUIMKE, HbMXOBa IMPE3CHTAllMja U aKTUBUPABE Y
GYHKIMJU KyJITYpHOT M KpEeaTUBHOI Typu3Ma), JbyJACKAa pa3IM4UTOCT U
Pa3TUYUTOCT TalieHTa (JbyIM Kao pecypc, uaeHTHUUKaIMja: OUTHUX aKTepa,
rpyna, T[OjefuMHala, HUXOBE YJIOre U JONPHHOC, TaJeHTOBaHMX,
peay3UMJbUBUX JbYIU UM OHUX KOje Tpeba akTUBUPATH);

- pecypcu dojaTte BpPENHOCTH — JIOKAIHW  HWACHTUTET  (eeMEeTHH
MPENO3HAT/PUBOCTH, KOJU HMa]y 3HAYCHE 3a 3ajeAHHILY), ayTCHTUYHOCT
TYUCTHYKE MOHYAE (pa3IHuuTe BPCTE U HOCUOIM ayTEHTHYHOCTH Y ypOaHoOM

IIPOCTOPY U y €IEMEHTHMA TyPUCTHYKE IOHYAE, KpeaTUBaH MPUCTYII).
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3.1.2. Jledpunucame ,,HyJTOr* Mojesia ypéoane o0HOBe

JNedpunucame ,HYJATOr“ mojaena yOpaHe OOHOBE KyJITypHUM U KpeaTHBHHM
NOJUTHKaMa Tpeba J1a yCIOCTaBH Be3y u3Melyy, y MpeTX0IHOM MOTIIaBJby Je(UHHUCAHUX
oJlTKa 00elieXkja KYJITYPHUX M KpeaTHUBHUX IOJIMTHKA KOje Cy O] 3Hauaja 3a ypOaHy
00HOBY 1 Mojena ypbane oOHOBe, IITO he ce CmpoBecTH MPUMEHOM OMIITE JeHUHHITH]E
mojena. Besza he ce ycmoctaButu cienehuM mocTynkom: o/uIMKe oOenesxja (OmucaHH
NPUHIUIH U PECYpCH ca HAUMHOM aKTUBUPAa) KYJITYPHUX W KPEaTUBHUX MOJHUTHKA,
he ce onmuCcHO pa3oXUTH HA ,,00jekat™ (IpeIMeT, ojaBy Ha Kojy je oapehenu npuHIun
yCMepeH), UHTEPaKI1jy (aKTUBHOCTH KOje ce y OKBHUPY ,,00jeKTa’ JeiaBajy, peaiunsyjy)
U UHTEepakiyjy (pe3yiraT aKTUBHOCTH) M JIOTUYKUM TIOBE3MBAHKEM, HAa OCHOBY
TUTOJIONIKE Kiacudukanuje u oJuMKa ypOaHe OOHOBE, OOPHYTHM IOCTYIIKOM —
o0jekar, TojaBa W WHTEpaKIMja, mocmarpahe ce kao mozen ypOane oboHoBe. Ha T1aj
HAUYWH CE MOXXE MPOBEPHUTU IOBE3aHOCT CBaKe OJ MET Tpyla OJJIMKA KYJITYpHHX H
KpPEaTUBHUX TOJHMTUKA M ypOaHe OOHOBE M MCTOBPEMEHO Jia CE carjelia yCMepeHe

KYJTYPHUX U KPCATUBHHUX ITOJWUTHKA Y HCIIWMHU.

Axo 0u ce KYJTYPHE U Kp€aTUBHE MOJIMTUKE, HA HUBOY KOHIICIITA, ITOCMATpPAJIC

Kao MojieN1 ypOo-eKOHOMCKOT pa3Boja, onucaje Ou ce Ha cienehn HauuH:

- o0jexar — rpaaoBH, Hacesba, KJIacTepH, UHAYCTpHUje, Typu3aMm, KyJITypa U
KpPEaTUBHOCT;

- HHTepaklyja — METO/Ie U MOJIEH MOJIUTHKA;

- TIojaBa — pa3Boj EKOHOMHje, KOMIETMTUBHOCTH, IpPUMEHA IPHHIMIA

OJIPXKUBOT pa3Boja.

[IpumeHoM HCTOr TOCTyIKa, ypOaHa o00HOBa Kao Mojena YpOOo-eKOHOMCKOT

pa3Boja Ou ce omucaia Ha cieaehu HauuH:

- o0jekar — rpaJoBH, HaceJsba, 3alyLITeHe YETBPTH, 00jEKTH U MPOCTOPH;
- HMHTepaklije — MEeTo/ie U MoJienu ypOaHe 0OHOBE;

- TI0jaBa: EKOHOMCKaA, MaTepHjaliHa U COIMjajTHa OOHOBA.

LHynmu“ Moxmen ypOaHe o0OHOBE, 3acCHOBaH Ha KyJITYpHUM H KpEaTHBHUM

MOJIMTUKaMa, 1euHuUIlIe ce CoBOh)eHheM HUCTOT MOCTYIKA, HA OCHOBY OMMCAHUX OJIMKA
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obenexja KyIATYpHHX M KpEaTHMBHMX IIOJMTHKA OJf 3Hadaja 3a ypOaHy OOHOBY,
yrBphenux y net rpyna (ITormasibe 3.1.1.). IlocmarpameM cBake oJ] MET TpyIa OAJIHKA
U panraialkbuBamkeM [0 TPHUHIMIY ,,00jeKaT+uUHTepalyja+tmnojaBa®, AeHUHHUITY Ce

MapIyjaaTHud MOJICTIN ).

OBJEKAT
WHTEPAKITMJA
IIOJABA

MOJIEJ

KVIITYPHE 11 KPEATHIBHE TIOJIMTHMKE

Xunomesa 1: Mozyhe je nanpasumusoden ypoane 06Ho8e Koja ce 3acHUed Ha NOTUINUKAMA KYAMYPHUX U
KpeamugHux Kiacmepa.

ITPUJIOT 3.2: Iloctynak aeduHucama Mojena ypoaHe 0OHOBE KyJITYypHUM U

KpCaTHuBHHUM IIOJIMTHKaMa

OBo mpezacraBjba OMIUTH MOJEN, KOJU j€ KOHLEMIHMCKH afcCTpakTaH, ajau je
U3[BAjarbeM CAXKETHX OJJIMKA TMPHUHIWIA KYJITYpHUX M KpEaTHMBHUX MOJUTHKA, Ha
OCHOBY TE€OPHjCKOT OKBHpPA M yTBphHBama KPUTEPHjyMa 3a aHAIH3Y, YIUHEHO Ja Oyze
oneparuBal. /lajbe ce nmpukasyje nocrynak aepuHucama ,, HyITor" Mojena, 1o rpynama

OCHOBHHX OJJIMKA, OITMCHO:

IIpBa rpyma — mnpuHIMI ,,[pyNUcamba, KOHIEHTpaluuje, KOMyHHUKaIHje, pa3Boja
MPOCTOPHUX U COIMJjAJIHUX Mpexa™“ — METOAE€ W MOJENU KYJITYpHUX U KpEeaTUBHUX
MOJIMTUKA KOjU 00yXBaTajy HaBeAEHYy Ipyly NMPUHIUIA, TOCMAaTpPaHU Kao J1e0 Mojena

ypOaHe 0OHOBE:

- o0jekar — rpymnmcame/ IEHTPU Hacesba, MOCEOHM MyHKTOBH, kinactepu, UKT,
caoOpahaj, ToCTyHOCT, colMjaliHe BE3e;
- HHTEepaklyja — IOBE3UBame, CHHEPTUjCKU edekaT, 0OHOBa YETBPTH, IEIOBA

rpaza; pa3Boj COIMjaTHUX BE3a;
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- 1ojaBe — TMOJACTUIAKE EKOHOMCKE (KpO3 KIIACTEPCKO YAPYKHUBAame, Kpo3
MOBE3UBaE), MaTepujaliHe (yyarame y 00jeKTe) U colujaaHe 0OHOBE (pa3Boj
BE3a);

[Tapriujamau Mozen ypoane oOHOBE - MOJiell OOHOBE KOjU C€ 3aCHUBA Ha METOIU

MOJIUTUKE ,,IPOCTOPHA OpraHu3allfja — KIaCTepu';

Jlpyra rpyna — NOpUHIMII ,,pa3B0j KPEaTUBHOCTH, MoBehame 3Hama™ — METOJe U
MOJENM KYyJITYpHHX M KpPEaTHBHUX IIOJUTHKA KOJjU OOyXBaTajy HaBEICHY TIpYITy

INpUHINIA, TOCMAaTPaHHU Kao JIeo Mojiesia ypbane oOHOBe:

- o0jekar — KpeaTHMBHOCT (IIPHCYCTBO WJIH TOJCTHIAKkE), oBehame 3Hama
(emykanuja, MOCEOHHM TPOJEKTH WM y OKBHPY HWHHIIMJATHOT IPOjEKTa);
pa3MeHa 3Hama (Kpo3 KOMYHHKALU]y U JOCTYIIHOCT);

- UHTepakluja — pa3MeHa 3Hama, pa3Boj UKT;

- IojaBe — eKOHOMCKa, MaTepHjaIHa U COllMjajTHa OOHOBA;
[MTapuujanau mozaen ypOaHe oOHOBeE:

- HHje TUPEKTHO MOBE3aHO ca MeToJaMa OOHOBE;
- Mojenu/ TIONWTHKAa OpeHIupame, TemaTu3aluja, Mojen ypbaHe oOHOBe/

MOjIeJ Tu3ajHOM Bol)eHa ypOaHa oOHOBa — 3aCHOBaHA Ha KPEaTUBHOCTH,

Tpeha rpyna — npuHoumn ,,MyJITHAMMEH3UOHAIHO, MYJITUCEKTOPCKUA — METOAE U
MOJIEIM KYJITYpHUX M KpEaTUBHUX TMOJHMTHKA KOjU O0yXBaTajy HaBeleHY TIpyImy

I[MpUHIKIIA, TOCMATPAaHU Kao €0 MOACIIa yp6aHe 00HOBE:

- ofjekar — mocMaTpame/ MPHUCTYN IMPOJeKTy Kao LETHMHM; OpraHu3aloHa
KynTypa (MyJITHCEKTOPCKH, XOpPH30HTalHAa M BepTHUKalHA capajmbha),
yKJbyuHBame OWUTHUX akTepa y cBUM (pasama (mpumpeme, peaiuzaiyje,
npahewa M KpUTHYKE MpOBEpe y UWIby MpuiarohaBamba U KOPEKIHja
MOJINTUKE/TIPOJEKTA);

- HHTepaklyja — KOHTUHYaIHa capa/iiba U ycarjialuleHOCT CBUX CEKTOpa;

- I0jaBe — OJIP’)KUB €EKOHOMCKH, MaTepHjaJIHU U COLIMjAIHU Pa3Boj;
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[Maprujannu moaen ypoane oOHOBe:

- MeTOJ| MOJINTHKE/ ,,pecypc ca HAUMHOM aKTHUBUpaAma‘/ ylarame y JbYIACKH
pecypc — HHje HEMOCpeIHO TOBE3aHO ca MOJelMMa W MeTojgama ypoOaHe

00OHOBE, aJH je MOBE3aHO KPO3 Pe3yyTare MOJUTHKA;

YerBpTa rpyna — NOPUHLUIN ,,YKIBYYCHOCT 3ajeJHHULE — METOJAE U MOMAEIH
KyJITYpHUX W KpEaTUBHUX IOJHUTHKA KOjU OOyXBarajy HaBeJCHY Ipyly NPUHIMIIA,

[mocMaTpaHu Kao €0 MOACIIa yp6aHe 00HOBE:

- objexaT — yKJbyUMBamWbe€ JIOKAJHE 3aje[JHHUIICE U aKTepa — KpoO3 MPOjeKTe,
pa3IMUUTE aKTUBHOCTH Y IPOCTOPY, KOMYHHUKANN]y ¥ HH(POPMHUCAHOCT;

- WHTepakuyja — 3ajeJHHYKH paJl, MoJesia OATOBOPHOCTH, MoBehame 3Hama,
KpEaTHBHOCTH, COLIMjaTHa KOXE3H]ja;

- 1OjaBe — OAPKUB EKOHOMCKH, MAaTEPUjalTHU U COLMjaJIHU Pa3Boj;
[Tapuujanuu monen ypOane oOHOBe:

- METOJ| MOJINTHKE/ ,,pecypc ca HAUMHOM aKTHBUpaAma‘/ ylarame y JbYICKH
pecypc — HHje HEMOCpeIHO TOBE3aHO ca MoJeluMa M MeTojgama ypOaHe
00OHOBe, aJli je MOBE3aHO KPO3 pe3yJTaTe MOJIUTHKA;

- YKJbYUYEHOCT 3ajeHHIIE MOXE Ja MOKpPeHEe NpPHUMEHY METO/e MOJIUTUKE/
,HUIIA TPOU3BOA — MeToJja OOHOBEe/ PEHOBHUpPAWE, PEKOHTPYKIIH]a,
peMoenupemne, pexadunnranyja;

- YKJbYYEHOCT 3€jeIHUIle MOXe Ja Oy/1e MOCPEIHO UITU HETIOCPEAHO TTOBE3aHO
ca METOJIOM MOJHuTHKe/ ,,Mera morahaju — Merone OOHOBe/ PEHOBHpAILE,
peMojenupame, pexaOuiuTalja, pereHepairja; MeETOJIOM TOJUTHUKE
»pECYpPC ~ ca  HAYMHOM  aKTHUBUpama'/  pas3Boj HEeMaTepHjaaHe
uHpPaCTpyKTYype — Mojen oOHOBe/ ,,jeAMHCTBEHM Jorahaju, gpectuBanu®,
METOJ MOJINTHKE/ TeMaTh3aluja u OpeHIupame — MoJiesl OOHOBE/ JM3ajHOM

BoheHa ypOaHa 0OHOBA;

Ilera rpyma — ,,pecypcu ca HAUMHOM HBHXOBOI aKTHBHpama‘'* — METOAE U MOJEIN
KyJTYpHUX M KPEaTUBHUX IOJUTHKA KOjU OOyXBaTajy HaBeleHy Ipyly IpHHLUIA,

MOCMaTpaHM Kao JIe0 Mojiesia ypoaHe oOHOBE:
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- o0jekar — pecypcH, BpCTe, OJUIMKE, HAYWH aKTUBUpama (MaTepHjallHu —
ypOaHU TPOCTOPH, IMOjeAMHAYHU BPEIHU OOJEKTH, MPHUPOJIHE BPEIHOCTH,
HEMaTepHjaIHu PECypcH — JIOKajlHa KYJITypa, UCTOpHja, oOMYaju, JbYICKa
Pa3IMYUTOCT U TAJICHTH, JIMYHHU KBAIUTETH, 3HAKHE U CIIOCOOHOCTH HOCHOITH
npojekTa (CIOCOOHOCT XOJNUCTHYKOT TPHCTYNa, 3HAKE U HCKYCTBO Y
o0nacTu KyNTYpHHUX M KpPEaTUBHUX TOJUTHKA W TpOjeKaTta); BOJbA H
auaepcTBO  (TojeAuHaIa, WHCTUTYLHja/ akTepa), JIOKaJTHH HIACHTHUTET,
NPENO3HATIbUBOCT, JyX MECTa, NPOCTOp; ayTEHTHYHOCT MPOH3BOJIA,
cUMOOJINYKA 3HAYCHA;

- WHTepakuuja — Meroje W MOJENTH KYyJITypHUX M KPEaTUBHUX IIOJUTHKA,
rpyna b. Merojzie 1 MoJiesii 3aCHOBaHU Ha IIPOCTOPY;

- T0jaBe — eKOHOMCKa, MaTepHujaiHa U CollMjaliHa 0OHOBA U OJIP>KUB Pa3BOj;
[Maprujanau moaen ypoane oOHOBe:

- METoA  TOJUTHKA  ,TIpaguTesbcko  Haciehe —  merom  oOHOBe/
PEKOHCTPYKIMja, IOjelMHAauYHu O0jeKaT MM YeTBPT; METoJa MOJUTHKA
»pa3BOj MaTepujasiHe HUHPpPACTpyKType“ — MeTron YybaHe o0OHOBe/
pemonenupame (ynarame y HHQpacTpyKTypy, caobpahaj u ap.),
pereHepaiyja Wi nojeadHaydan mnpojekar, gorahaj (Flagship development);
MeTOAa  NOJWTHKA ,CTaHAAPAHU  MPOU3BOA — MeToJ OOHOBe/
PEKOHCTPYKIMja, PEHOBHpamE; Ca HABEJAEHUM MeTojlaMa KyJITypHUX U
KpeaTHUBHUX MOJIMTUKA MOTY Ce TIOBE3aTH MOJeNin ypOoaHe 0OHOBE:

- Moxen ypbane oOHOBE — KyATYypOM BoleHa pereHepariyja (CEeKTOPCKU
npuctym, npojekar uiu gorahaj (Flagship development), ynarame y
o0jekTe KyaType, Kopuiheme jaBHUX MPoCTopa 3a MaHU(ecTaIuje);

- Mozen KyINTypHa pereHepanyja (YKOJIHMKO IIOCTOJU jeIMHCTBEHA
KyJITypHa U KpeaTHBHA MOJUTHKA WJIH KpO3 MOceOHE MpOojeKTe Y
OKBHPY KOJUX ce 00jeIbY]y CBH CEKTOPH);

- Mojen KyinTypa M pereHepanvja (YKOJHKO KYJITYpHE U KpeaTHBHE

MOJIUTHUKE HUCY YCIOCTaBJbeHE, M0j€AMHAYHU, MAFbU TIPOjEKTH);
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- MOJeN Au3ajHOM BoljeHa ypOaHa 0OHOBa — METO/a MOJUTHUKE Koja je
yCMEpeHa Ha pPa3BOj MaTepHjaiHUX pecypca HWIM YyCMepeHa Ha
TeMaTu3aIujy u OpeHIupame;

- METOJ| TOJINTHKA ,IPOPOJHE BPEIHOCTU — HHjEe IMPEKTHO TMOBE3aHO ca
ypOaHOM OOHOBOM, MOXE Ja C€ YCIIOCTaBU Be3a KpO3 IMOJUTHKY Koja
ycMepaBa Ha pa3BOj CEOCKOT Typu3Ma — METoje OOHOBe/ pEHOBHpAILE,
PEKOHCTPYKIMja,  peMOJelupame,  pexabunuranuja,  pereHepaiuja
(mobospmame (GoHga, OOHABIbAKE PANHUUTUX OOjekaTa KOju TOBOpPE O
paHHjeM HAYMHY >KUBOTA, PEKOHCTPYKIIMja IIEJIHX Cella); METO/a MOJUTHKA
,HUIIA TIPOM3BOJM — MeToJa OOHOBE/ pPEHOBHpamE, PEKOHTPYKIIH]a,
pemMozenpemne, pexaduinranyja;

- TOJUTHKA ,HEMaTepujalHH pecypc” — Mojaen ,,JeAUHCTBeHH jaorabhaju,
¢dectuBanu’, nmpaheHO NPUMEHOM METOJa PEHOBHpPama, PEKOHCTPYKIIH]E,
pemMoJienrpama, pexabriIuTayje U pereHepanje; MOoJeNl TU3ajHOM BoheHa
ypbana oOHOBa W MoJen ,,yMETHHYKA Jena Kao olernexja“ (moBe3aHa ca

UJCHTUTETOM, ayTeHTUYHOIIhY);

ITo ocHOBY crmpoBeeHOr OCTYyNKa, AePUHKUCAH je ,,HyATH MoJel, Koju o0yxBara
3aCTYyMJbEHE MPUHIIMIE KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX MOJUTHKA, TOCMAaTpaHe KAao CacTaBHE
nenoBe Mojena ypoane ooHoBe. OBako MOCTaB/bEH MOJIEN j€ MPUIIAroJbuB MpeaMeTy
nmocMaTpama U Jlaje pe3yJiTaTe y 3aBUCHOCTH O] HeTOBOT canapkaja. Moaen Tpeba na
IpHUKaXke Koje cBe MOTYhHOCTH caJpike KyJITypHE U KpeaTUBHE MOJIUTHKE, Ka0 U METOE
U Mojene, Koju Mory Ja Oyay OCHOB IpHUIIpeMe, MOKpeTama M peanu3aiuje ypOaHe
oOHOBe. Mozen mpejacTaBiba JECKPUITHUBAH, CHUCTEMAaTH30BaH OIUC ,,IpeceKka JBa
CKyna‘“: TMOJMTHKA, YCMEPEHUX Ha ymnoTpeOy KyIType M KpEeaTUBHOCTH U ypOaHe

oOHOBeE.

[lenoBuT Mozen, Koju OU ce 3aCHUBAO Ha MOTITYHO] 3aCTYIIJb€HOCTH CBUX MPUHIUIIA
KYJATYpHUX M KpPEaTUBHUX TMIOJUTHKA Yy (QYHKIUjU ypOaHe OOHOBE, MpEaCTaBiba
XUMoTeTHYkn Moxen. OH Om o0yxBaTao CBe OJJIMKE KYJITYPHUX M KpPEaTHMBHHUX

NOJIMTHKA KOje Cy Jeo ypbaHne oOHOBe MM je MOTy mojcTahl HEMOCPEIHO M MOBE3a0
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meh)ycoOHO cBe Merone W Mojelie KyJITypHHUX M KpEaTHBHHUX TNOJHMTUKA U ypOaHe

00HOBE, IITO OM XUIOTETUYKH IIPOLIMPHUIIO OBJIE YCIIOCTABJbEHE TUIIOJIOTH]E.

1D

HuBo jemHOT IPIHINIIA — j@THOCTABAH
IAapIjaTHl MOJEN, OrPaHHIeHa HOTHTHEA
1 [E/I0BAhE;

2D

HuBo yKIBY9eHOCTH BA PHHLITA —
CIOXKEHH|H NAapIIjanHl Mone, Behin
JOMCT OCTOBaKA,

nD

Hiso YEKJBYHEHOCTII CBIX IIPIHITIIA,
METOIa I MoaeIa KyITYPHHX 1
KpeaTHBHIIX NOTHTHKA— XHIIOTSTHYKIL,

LIETTOBUT MOJIET;

I[MPUJIOT 3.3: XunoTeTu4ku MoJIest ypoaHe 0OHOBE
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4. AHAJIMTUYKHU OKBUP - CTYAUJA CIIYHAJA

Jlobap Opoj HaydyHHX pajoBa y OOJIACTH KYJITYPHUX, KPEaTHBHHX IOJUTHKA M
ypbaHe OOHOBe, 3acHMBA Ce Ha INPUMEHH MeToAe cTyauje ciay4daja. Osne he ce
NPUMEHHUTH JeQHHULUja CTyAr]je cirydaja Kojy je nao Llon I'epunr (John Gerring), xoju
je OBy METOAY ONHMCa0 Kao: MHTEH3UBHO, TEMEJHHO MPOYYABAKE MMOjSIMHAYHOT CITy4aja,
ca IIMJbEM T'eHepaln3alyje, Koja ce 3aCHUBA Ha Je(PUHHCABY ClIydaja a HE HA aHAJM3H
WK MOJICNIOBamkY y3pouHo mociennunux Besa (Gerring, 2004, ctp. 341). Ocephyhu ce
Ha JIUCKYCHje W pa3nuuTe NeUHUIMje CTyAHje ciaydaja — kKao mpaheme mporeca
(George & Bennett 2004), cBojctBa jeaHor caydaja (Campbell & Stanley 1963;
Eckstein, 1975, 1992) unu npaheme jemHor ¢penomeHa, ['epuHT 3aKbydyje Ja Cy CBe
napuujagHe u He JeUHUILy METOAY Y IeJIMHU, Ha HAUYWH KOju OM OMO MPUMEHJbUB 3a
cBe oOmactu Hay4yHux wuctpaxuBama (Gerring, 2004). IberoBa nedununmja
moJipa3yMeBa MpoydyaBame jeHOT, POCTOPHO oJpeheHor cirydaja, y muiby pa3yMeBama
Beher Opoja CIMYHMX CilydajeBa M IOTrOAHA je 3a MPUMEHY Yy HCTpakUBamUMa
(deHOMeHa pa3Boja IpajioBa U Hacesba.

I'epunr je onucao u pa3nuuuTe BPCTE CTyIUj€ CIy4aja, TIe MPBU THII MOJApa3yMeBa
nocMaTpame BapHjalllja y OKBUPY j€HOT €HTUTETa Kpo3 BpeMe, JIOK JIpyra JiBa THIa
MOJpa3yMeBajy MOJEy OCHOBHE jEIUHHIIC MMOCMAaTpama Ha Mame LEIHMHE Y OKBUPY
KOjUX ce IocMaTpajy MoBe3aHe Bapujalije napanenaHo kpo3 Bpeme (tum 1) unum koje ce
HIOCMAaTpajy BPEeMEHCKH MmoBe3aHo u BpemeHcku HezaBucHo (tun 1) (Gerring, 2004). V
OBOM HCTpa)kKMBamwy he ce MpUMEHUTH MEeToj/la CTyJMje Cilydaja KOjy OMHCYje Kao THUIl
I1l, Xpo3 BpeMEHCKH MOBE3aHO M BPEMEHCKH HE3aBUCHO MOCMAaTpame MOCeOHUX rpymna

OJIJIMKa 1 aKTUBHOCTH, OMTHHUX Y KOHTCKCTY KYJITYPHUX U KPCATUBHUX IMOJIUTUKA.

4.1. Pazno3u n30opa cryamje ciaydaja

Kyntypae u xpeatuBHe monuTke ce y CpOuWju MOCTENEHO YBOAEC KPO3 3BAaHUYHE
JIOKYMEHTe, MpOjeKTe U MojenHauny uHuuMjatuBy. majyhu y Buay, ca jeaHe crpase,
MoryhHOCTH Koje TMpykajy y Morjeny pa3Boja MpHUBpeZe, yTHUllaja Ha moBehama Opoja
pagHUX MecCTa, 3ayCTaBJbalha CMamema Opoja CTAHOBHHUKA M TMOOOJHIIAKE CTapOCHE

CTPYKTYpE U ca Apyre CTpaHe, MOTpeOHEe MPEAyCIIOBe Y MOTJeny pecypcea, Kao MTo Cy
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KyJITypHO HCTOPHjCKO Haciehe, ouyyBaHe MpPHPOJHE BPEIHOCTH, AyTEHTHYHOCT,
UJICHTUTET U JbYACKH PECYpC, KYJITYpHE U KpEaTUBHE MOJIMTHKE MOTY OUTH MOTOAHE 3a
MOKpETame Mpoleca OOHOBE MamMX rpajoBa W Hacesba y CpOuju. Takohe, ose
MOJIUTUKE C€ MOTY CMAaTpaTd IMOTOJHUM 3a MPHUMEHY y IUJbY NPOMEHE HETaTUBHUX
TPEHJ0Ba peruoHamHor pasBoja CpOuje W y KOHTEKTCTY Ipoleca HpUApyKUBamba
EBponickoj yHHju, yckinahuBama ca €BPOINCKMM TpPEHIOBHMA U MPOKIAMOBAHUM
UJbCBHMA pa3Boja. Y peEruoHalu3alyja M paBHOMEpAH pa3BoOj PErvHoHa cranajy y
OCHOBHE CTpaTellIKe IIHJbeBE Pa3B0oja, KaKo OM Ce YCIOCTaBWIIA jJEHAKOCT, Y IMOTJICTY
nocTu3ama ojipeheHnx mapamerapa pas3Boja, ajlu U y MOTJIEY yCIOCTaBbamka jeTHAKUX
moryhnoctr (Puki¢ & Vukmirovic, 2012a). Monnap, pa3martpajyhm peruonaimHe
HEjeHAKOCTU U MPUBPEIHU pacT Ha npumepy CpOuje, 3akipyuyje aa ce pa3Boj peruoHa
3acHMBa Ha ,\yCJIOBUMa M MOryhHOCTMMa KOjH IIOCTOjeé YHyTap peruoHa 3a
arcopOoBame, UMIUIEMEHTALU]y M J1aJbe KPEHpame HOBUX TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHUX
peliema, uiaeja U WHoBamMja™“ W ymyhyje Ja TMONWTHIM PErHOHATHOr pa3Boja Tpebda
OPUCTYNIaTH Ha HOB HA4yWH, MPUMEHOM Mepa koje he omoryhutu na cBaku peruoH
UCKOPUCTH MaKCUMAaJIHO CBoje yHyTpaume MoryhHoctu (Momanap, 2013, pesume, ctp.
1).

O 3Hauajy ypOaHe oOHOBE MaluX M BEJMKHUX rpajgoBa roopu EBporicka ypOana
nosesba |l, Manudecr HoBor ypOanutera (Manifesto for a New Urbanity - European
Urban Charter II), nonera Ha KoHrpecy nokaqHUX U perioHaqHuX ynpasa y Ctpa3oypy
2008. rogune. OBUM JIOKYMEHTOM cy ynyheHe cinenehe mopyke: €BpOICKH Maildl U
BEJIMKH T'PaZIOBU Cy TIOTOJHH 332 KPEaTHBHY Pa3HOBPCHOCT M MPECTaBIbajy MOhHE CHare
3a WHOBAIM]y; OHU Cy KJbYUYHH aKTEepu Yy Tporecy Tiobanm3aiuje; Tpeda matu
OPUOPUTET 3HAY, HMHOBALMjU, HCTPAXKUBamY, JOKAJTHUM KyJITypama, COIUjallHOj
KOXE€3WjU; II1Jb, J]a C€ MaJld M BEJIMKU TPaJOBH YUMHE KOJIEBKOM 3Hama, KyIType U
YMETHOCTH HHje MOryhe peann30BaTH YKOJIUKO C€ HE TOKake OpHura 3a HUXOBY
apxutekToHcKy nernoty (Council of Europe, 2009), uume je oceOHO HarjaimieH 3Hayaj
BUXOBE ypOaHe 0OHOBE.

ITpema mpojexuuju PemyOnuukor 3aBoja 3a cratuctuky u3 2017. roaune, ypahenoj
Ha OCHOBY pe3yJjTara Mocjieamer monuca craHoBHumTBa y Cpouju u3 2011. rogune u
IOpyTUX TOJaTaka KOjU C€ MPHUKYIUhajy Ha TOIUINLEM HUBOY, KA0 OCHOBHH TPEHII

UCTAaKHYTO je CMameme Opoja CTaHOBHMKA U MoBehame ynena crapujer CTAaHOBHHUILTBA
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y ykynHoj nonynanuju (P3C, 2017). ¥ U3Bemrajy o peruoHaIHOM pa3Bojy PenyOmimke
Cpb6wuje u3 2013. roguHe, KOHCTATyje Ce Ja je CMameme Opoja CTAHOBHUKA U3PAKEHO Y
Bume o7 50% onmTHHA M @ je M3paXeH TPEHJ METPONOoNu3alyje, KOHLIEHTPALH]je
C€KOHOMCKMX AaKTUBHOCTH Y TpPaJCKUM LeHTpuMa U nosehame aeMorpadckux,
€KOHOMCKHUX, HHPPACTPYKTYPHUX M 00pa30BHUX pa3iiuka u3Mely pernoHa, OHOCHO /1a
Cy Hajpa3BHjeHHMju pernoHu beorpaga u BojBomuHe, a 3HA4ajHO Mame JApyra JBa,
peruon lllymanuja u 3amagna Cpouja u pervon Jyxna u Mcrouna Cpouja (Bmaga PC,
2013).

HpxaBa je y mepuomy 2003-2017. roamHe yCBOjWJIa HEKOJIMKO 3HAYajHHX
JIOKyMEHaTa — CTpaTerHja, KOje MPOMOBUIINY KYJITYpy U KPEaTHBHOCT Kao pecypc
ypOaHoTr pa3Boja, WM HEKe O] MPHUHIIUIIA OBUX MOJUTHKA. OBU CEKTOPCKU JTIOKYMEHTH
Cy IOHOIIEHHW Ca IMEpUOJOM Tpajama O] 5 TOAMHA U OHU Cy OCHOBA 3a JOHOIICHE
3aKOHA, JIOKAIHUX CTpaTervja ¥ TNPOCTOPHUX IUIaHOBa. KynTypHe M KpeaTHUBHE
NOJIUTHKE HHUCY MOCEOHO H3JIBOjeHE, alh C€ y OKBHPY JOHETUX CTpaTerdja MOTy
Operno3HaTh eNeMEeHTH M OCHOBE 3a IUXOBY pealu3alydjy, Hako Yy uMma
HEycarjalmeHoCTH y JepUHUIIMjaMa U T10jeIMHUM eJIeMEeHTUMa OUTHHUM 3a KYJITYpHE U
KpeaTuBHE NOJUTHKE. J[pikaBa je MOKpeHyJia M MOACTaKIa HEKOJIHMKO MpojeKaTa y IUJby
crpoBohjema JOHETUX CTparervja M MOJCTUIama pa3Boja, MOCEOHO HEpPa3BUJEHUX
noJpydja, Kpo3 pa3Boj Typu3Ma aKTUBUPAKEM KyITYPHHX U KPEaTHBHHX pecypca.
Jenan ox 3HauajHMjuX mpojekara, 3amouer 2005. roguHe, 0o0yXBaTHO je€ W OIIITHHY
[ony6arn u [N'omy6auky TBphaBy, kpo3 MehyHapoaHH npojekaT JlyHaBcKor Kopuaopa u
MIPOJEeKTE TYPUCTHUUKHUX PyTa Koje je MpUIpeMuio MUHICTapCTBO HAJUIEKHO 3a TypU3am
Y PETUOHATHU Pa3Boj.

lony6ar cnaga y rpymy HEpas3BHjEHUX OIIITHHA, Ca U3PAXKEHOM JETIOMYJIallijoM,
MaKO MMa pecypce KOju Cy IMpeaycioB 3a pa3Boj KYJATYPHOT U KPEaTUBHOT TypHU3Ma —
KYJITYypHO-UCTOPHUjCKE, MIPUPOJHE pecypce U MOryhHOCT moBe3MBama pecypca yHyTap
came OIIITHHE, aJli U ca JPYTUM JIeCTHHAIIMjaMa y pernoHy J[yHaBCKUM KOpUIOpoM. 3a
OBO UCTpaXXMBame je BaXXHO IITO je ommThHa [omybGar ykibydyeHa y mehyHaponHe u
JpXKaBHE MPOjeKTe, KOJU Cy MOKPEHYTH KaKo OM ce aKTUBUPAJIO KOpHUIIhemhe HaBEIeHUX

MPEHOCTH Y IHJbY YPOO-EKOHOMCKOT pa3Boja.
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4.1.1. OcHoBHa o0enexja ommurnHe ['oydan

Onmruna [omy6an ce Hanmasu y ucrounoj CpOuju, mpumana Perunony Jyxne u
Hctoune Cpbuje, bpannueBcka obmact u rpaButHpa rpaay [loxkapeBiyy, ox Kojer je
neHrap ommrruae omy6an yaaben oko 50 km. YV morneay 6poja cranoBHuka I'oy0arr,
npemMa YpeaOu O HOMEHKJIATYpH CTaTUCTUYKUX TepuTopujamHux jeauHumna (2009,
2010)® u xpurepujymuma P3C, npumaza kateropuju ommrtuHA. Ilopen Hacesba
[orybar, koje je neHTap OmmTHHE, IEHTPH 3ajeAHnLe Hacesba cy bpanuueBo n Kieme
(ca oxo 1000, omrocHo 500 cTaHOBHHMKA) U Mamka Hacesba — JIOKAJHU LEHTpU: Bunim u
Yceuje, Jobpa, Kynpem, Kpymesuna u IllyBajuh, Panmomesan, bapuu, CHeroTtun
(macespa ca mpoceyHo oko 300 cranoBHuka) U 12 cema m 3acemaka (III1 ommTuHe
[Nonmy6ar, 2011). Ilpema cratuctuukum noganuma u3 2016. roaune, mpoceyHa cTapocT
CTaHOBHHKA je 47,23 ronuHa, ca npoueHoM aa je 2015. rogune ommTrHa uMana 7795
CTaHOBHHMKA, IITO U3HOCH 38% Mame y OJHOCY Ha MOJIaTKE IMOMKCAa CTAHOBHHILTBA U3
1991. romune (P3C, 2016). Oxg 24 Hacerba, KOJIMKO WX HMMa OMINTHHA, Yy 22 je
3a0enexkeHa Jienomynianuja, J0OK camMO 2 Haceba HMMajJy MO3UTHBHY CTOIy pacTta
cranoBuumTBa (III1 ommrune INomyOarr, 2011). Tlpema nomanuma onmmruHe ['omy6air,
6poj cranoBHUKa U3HOCH 0KO 10.000 (Ommruna [Nomy6ar, 201711) 1 oBaj 6poj oOyxBaTa
u oko 2.000 muna koja cy y unoctpanctBy (III'P rpaackor Hacesba ['omy6ary, 2013).
[Tokxazaresbu 0 CTAHOBHUIITBY yKa3yjy /ia j€é HUBO MOITyJIallije Ha TEPUTOPHU)U OMILTHHE
y (a3u HajayOspe nemorpadcke crapocTu. TepuTopuja OMIITHHE j& TTOBPIIMHE OKO 367

km?

, Ca BeIMKUM OpojeM MaluxX HaceJbeHHX MecTa U Cca HHUCKOM TyCTHHOM
HACEeJLEHOCTH, Koja u3Hoch 21 cranoBauk/km? (P3C, 2016). ITo momarmma u3 1991.
roguae ['omyOarr je crmamao y moJsbonpuBeaHe ommTuHe U Taga je 70,9% craHoBHHKA
eBUJICHTHPAHO Yy CEKTOpy mnpuMapHux naenatHocTd (Besskosuh, 1990), nok 1o

noganuma u3 2015. ronune cera 6,14% cTaHOBHHUILNTA >KUBH OJ MOJONPUBPEE,

8 Teputopuja Peny6auxe CpOuje je, npeMa HaBesleHo] YpeaOH, CTATHCTHYKM MOJIEJbeHa HA TPM HHBOA
HCT]J, xoju onrosapajy HYTC craructnukum pernoHuMa Koju cy y npumenu y EBponu. 3a yrephuBame
HCTJ xareropuje HajBaXHUjU je KpHUTEpHjyM Opoja CTaHOBHHKA, mopex oOenexja, Kao ILITO CY:
TEONOJIMTHYKA MTO3ULIMja, IPUPOAHY MOTEHIMjau, nocrojeha TepuTopujaHa opranusanyja u KyJaTypHo-
ucropujcko Hacnehe (Bmama PC, 2009, 2010, unan 3). HCTJ 1 oxroBapa Opojy ox 3-7 MmimoHa
cranoBamnka, HCTJ 2 onroeapa 6pojy ox 800 xusbana mo 3 munmmoHa ctranoBHuka 1 HCTJ 3 oaromapa

6pojy ox 150 mo 800 xmibana CTAHOBHUKA.

155



mrymapcrBa u pudapctBa (P3C, 2016), nako He Tpeba HWCKbyuuTH Aa nobap Opoj
noMahuHcTBa 00aBJba OBE JENIATHOCTH Kao JoIMyHCKe. lloganu o 3amociieHOCTH Mo
CeKTopuMa Ha TepuTopuju ommrtuHe ['omyOary 3a 2015. roamHy, 3a ocrajge ceKTope
usHoce: 22,96% cexyunapuu, 37.87% tepuujannu u 33.03% xBaprapuu cextop (P3C,
2016). HaBenenu nojaim WiycTpyjy aa je y nocieamux 30 roanHa J0IUIo 10 BETHKHX
poMeHa y morieny Opoja, CTapoOCTH M HayMHA KMBOTA CTAHOBHHWKA ommTHHE. [Ipema
3aKkoHYy O HEIOBOJHHO pa3BHjeHUM moapydjuma u3z 1995. ronune mehy 39 Hepa3BujeHUX
ONMIITMHAa HaBeAeHa je M omnmruHa [omybGan, gok no mnomauumma Crpareruje
perunonanHor pasBoja PC (2007), ommtuna [NomyOary je mmana w3BeCTaH HAINpenaKk y
OJIHOCY Ha MEpeHe IoKaszareJhe W HHUje Omia cBpcraHa Mel)y HajHepa3BHjCHH]C
(bjenajau, bpankoB u Ilomosuh, 2009). Cnuuno crame je y uenom I[logyHaBckom
noapy4jy; npema nojanuma Penyoauukor 3aBoja 3a cratuctuky u3 2015. rogune, neo
teputopuje Cpbuje xoju rpaButupa JyHaBy uma 59 Hacespa, 192.934 craHoBHMKaA Ha
noapydjy mnospummue 1250 Km?, mro wusHocum 154 cramoBmmka/km, ca 30%
noMahMHCTaBa Koja Cy €BUJCHTHPaHa Kao MOoJboNpHuBpeaHa, 20% 3anociaeHnux y 0IHOCY
Ha yKymnaH Opoj CTaHOBHMKa, rine 29% nomahumHCTaBa HHje NMPUKJbYYEHO HA jaBHU
BOJIOBOJI, ca jeAHUM OHOCKOIIOM, TpH My3eja, Tpu mo3opumrta u 2,3 nekapa/1000
cranoBuuka (RZS, Devinfo, 2017). Ca nmpyre crpane, I'pag Beorpax nma 1.679.895
CTAaHOBHHMKA Ha Teputopuju of 3.234 km?, mro usHocu 519 cranosruka/km, rae je 94%
noMahMHCTaBa NMPHUKJbYYEHO Ha jaBHHU BOJOBOJ, ca 18 Ouockoma, 3,6 nexapa/1000
cranoBHuKa (P3C, 2016). Takohe, oOpa3oBHa CTpyKTypa CTaHOBHMIITBA OIIITHHE j€
BpJio HemoBoJsbHA. Ha Teputopuju ommrune ['omyGan paau jeAMHO OCHOBHA IIKOJNA U
HeMma Apyrux MoryhHoctu ¢popMaiHOr Wi HepopMamHOr 00pa3oBama; BUILLY U BUCOKY
MIKOJICKY cnpeMy uMma 3,4% mnomynauuje crapuje oa 15 roanna, 6e3 MIKOJICKE crpeMe je
8,4% rpahana, a 3aBpIIeHy OCHOBHY IIKOJIy HeMa 32,7% CTaHOBHHMKA cTapujux of 15

roguHa (JIAIT, 2010).
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[TPUJIOI" 4.1: PeructpoBaHa 3a1iociieHOCT 10 CEKTOpUMa JIenaTHoCcTH, 2015

PerncrpoBaHa 3amoc/ieHOCT M0 CeKTOPHMA JelaTHOCTH, 2015

Pernon Herouma u Jyxua Cpouja
Ob6mact BpanumeBcka obmact
T'pan — ommrrraA Tomy6ar %
VxymHO 993 100.00
IossonpHBpesa, IMyMapcTBO B

pubapcTEO 61 6.14
Pynapcreo 58 5.84
IIpepaljHBatKa HHTYCTPH]a 132 13.29
CHa0IeRame eNeKTPHIHOM

EHEPIHjOM, TACOM H TIAPOM 26 2.62
CHal/ieBame BOJIOM, YIPABIhAKE

OTIIAJHHM BOJAMA 48 4.83
T'pafjeprmapcTBo 38 3.83
TproerHa Ha BETHKO H MAIIO H

HOTPABKA MOTOPHHX BO3HIIA 145 14.60
Cao6Gpaliaj H cKIaTHIITEHE 33 332
Veimyre cMeniraja H HCxpaHe 84 8.46
HudopMHUcare H KOMYHHKAITH] € 1 0.10
OHUHAHCH]| CK€E JeTaTHOCTH H

OCHTypamba 1 0.10
IlocioBame HeKpeTHHHAMA 0 0.00
Crpydse, HayIHe HHOBAIFIOHE H

TEXHHUKE JeIaTHOCTH 32 3.22
AMuHHCTpaTHBHE H noMoline

YCITyHe TeTaTHOCTH 18 1.81
JIp#agHa yrpaBa v 00aBe3Ho

COITH]aITHO OCHTYPAhe 90 9.06
Obpazorame 106 10.67
3/paBcTBEHA H COITH]aTHA 3AIMTHTA 81 8.16
YMeTHOCT, 3a0aBa H peKpeayja 10 1.01
Ocrane ycrmy:xHe JeTaTHOCTH 29 292
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2LATIBORSKI
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JABLANICKI

[MTPUJIOT" 4.2: Kapta ca mpuka3oM mnojioxkaja onmutuHe ['omy0Oan (cimka jeBo) U

Kapta ca npuka3zom nosnoxaja bpaHuueBcKor yrpaBHOT OKpyTa (CIHKa JIECHO)

lomyGar; je moayHaBcka M TMOTrpaHWYHa ommTHHA. Hamasu ce usmely Bemukor
rpaguinta u ['opmwer MUIaHOBIA; CEBEPHY IPAHUILY OMIITHHE, Y AYKUHH O OKO 52Km
npencraBiba JlyHaB, JyX Kojer je ApkaBHa rpaHuiia mnpema Pymynuju. IloceOHa
BPEIHOCT M ayTEHTHYHOCT TIpe/iesia je Y BEeroBUM reorpad)CKuM OJUTMKama, jep jeé OBO
npoctop rae ce 3aBpmiaBa [laHoHcku OaceH a mouumy Kapmarcke muanube. Kop
lNony6ua ce mema Tok JlyHaBa, kojy yna3u y bepaancky KIucypy u Koja je, ca MHUPUM
noApy4jem, 300T MoceOHUX MPUPOTHUX BPEIHOCTH MporiamieHa 3a Harmonamau napk.
Crora ce MOTy TIPENoO3HATH JIBE€ MPOCTOPHE IEIHHE PAa3IUYNTHX OJUINKA, 3aIaHu JI€0
TEpUTOpHje, ca MPOCTPAaHUM HHU3MjaMa W moOphuma, Koju UMa MOTEHIHjall 3a pa3Boj
noJbonpuBpene, caobpahaja W uW3rpamy M HMCTOYHH Jeo, mpoctop Kapmarckux
MJIaHWHA, NIYMOBHUT Jeo, crenuduaHor u m3paxkeHor pebeda (Besmkosuh, 1990).
BemkoBuh, ananusupajyhu 1990. ronune mosnoxaj ommtuHe ['omyOarr 3akibydyje na
[lomynaBcku permoH uMma BelukKe MOTyhHOCTH 3a pa3BOj, MPBEHCTBEHO IO CBOM
caoOpahajHo-reorpadckoM MoNIOKajy, TAC je HajBUIIC HU3paK€HA TyHABCKAa OCOBHHA
pa3Boja, ani na ['omy6ar H1je 7000 TaKBY YJIOTY M J1a 3a0CTaje Y OAHOCY Ha MPOCEUYHU

HUBO pa3BujeHoctd 'y CpoOuju (BesbkoBuh, 1990). JlynaBcku permoH oOyxBara
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TEPUTOPH]y Koja moBe3dyje 14 3emarpa, rae >kuBu Ooko 110 MuIMOHA CTAaHOBHHKA
(Danube Strategy Point, 12 July 2016) u /lyHaB je riaBHU €BPOICKH TPaHCHOPTHHU
KOPHUJIOP, KOjH TIOBE3Yje 3alaqHi U UCTOYHH JI€0, ajli UCTO 3HAa4YajaH Kao TypUCTHUKH,

KyJITypHH 1 exonomku kopuaop (Crncevic, Dzelebdzic, & Milijic, 2016).

Jleo Teputopuje ommtuHe je oOyxBaheH rpanunoMm HarnumonamHor mapka bepnar,
KOjU ce M3/1Baja MpeaeirMa M3y3eTHUX MPUPOJHHUX OIJIMKA, DepranckoM KIHCYpoM,
Koja je myxxuHe ox oko 100Km, ca cTpMUM CTEHCKUM ojiceruma BucUHE u 10 300M.
‘Bepnan je najsehu Hanmonanau napk y CpOuju, Hala3u ce Ha MPEITMMHHAPHO] JTUCTH
Csercke kyntypue 6amtune (UNESCO), npeanoxen 3a pezepat ouochepe (MaB) u
Hala3W ce Ha JUCTH Kaprmarckux mnonapyyja (OkBHpHA KOHBEHIMja O 3allTUTH U
onpxxuBoM pa3Bojy Kapmara, BioREGIO Carpathians mpojekar u ap.) (IIIITIITH HIT
Bepnan, 2013). Ha noapydjy ommrune [Nomy6an [lynaB noctike Hajehy mmpuHy y
CBOME TOKY, y camoM [onyOity je mupune 6,5km a ox I'omybauke TBphaBe ce Hario
cyxkaBa. [lopen Bepmancke kmucype (koja ce cactoju on 4 xmucype: ['omyGauka,
lNocniohun Bup, Kazan m Curcka), y u3y3eTHE NPUPOJIHE BPEAHOCTU Cce yOpajajy u
Kamon bpmuuke pexe, Pesepsar ,,Illompna®, craza ,,bocman-Coxkonail®, koja mposasu
KpO3 UCTOMMEHH pe3epBaT NpUpPOJe, KOJU je jeZlaH Of YKYITHO 4 pe3epBaTa TOI CTeleHa
3amTuTe, burpeHa akymynauuja kKoa MaHacthpa TymaH, oko 15 wu3y3eTHHX
BUJMKOBAIa, Bojonax Ha Punany ca uzBopoM u HeuctpaxeHe nehune (MII onmrtune

[Nomy6arir, 2010, TIIT ommtune Nomy6arr, 2011).

1. Golubaé¢ki grad
2. Bojana
3. Bosman-Sokolovac
4. Coka Njalta sa Pesatom
5. Lepenski vir
= 6. Kanjon Boljetinske reke - Greben
7. Tatarski Vis _ i
8. Somrda

. 9. Ciganski potok
=g 10. Veliki i Mali Strbac
{ _sa Trajanovom tablom

Legenda:

NEGOTIN

Nacionalni park
Zastitna zona ?
I Rezervati prirode ZAJECAR

[TPMJIOI 4.3: Kapta ca rpanuniom Hannonanuor napka bepnan;

159



W Garnic ) . T

[Ravensca
SIS
L.

~Golubac B .
Fony6an rnjica

Bpruua

ITPUJIOT 4.4: Carenurcku cHUMak Teputopuje ommrune ['omy6ary (GoogleEarth);

Jomr y pumMcko 106a oBzie je OMilo MOJUTHYTO MOTPaHUYHO yTBphewe ca 00e cTpaHe
JlyHaBa, Koje je KacHHje CPYLIEHO M y CPEImhEeM BEKY MOJUTHYTO HOBO, HEKOJUKO
KriioMerapa Hu3BoIHO. [IpBu myT ce momume ume ['omybaukor rpaga 1335. ronune u
oBa tepuropuja je ox 14. no 19. Beka 6mia mog OToMaHCKOM uMmiepujom, ay 17. u 18.
BEKy y J1Ba Maxa noJi XaOcOypuikoM MoHapxujoM. borato ucropujcko Haciehe mpare
yCMEHa TpeJama, JIereHae, noceOHO o HacTaHKy MMmeHa rpazaa (OmmruHa romyoar,
2017a). O umcropuju Ha OBOM TOJZIPY4jy CBEAOUYE HM3Y3€THH CIIOMEHUIIM KYITYype W3
pasnmuuuTUX Tniepuona, npaucropuje (Jlenencku Bup), crapor Beka (TpajaHoBa Tadia),
cpeamer Beka (I'omyGauka TBphaBa), ka0 M MecTa 3Ha4yajHE I[PKBEHE apXUTEKType U
JTYXOBHOCTU — MaHacTpu Tymane, ca ucnocHuriom CB. 3ocuma CuHauTa, KOju Ha3UBajy
u bepnanckum Octporom. Kon m3panme xuaporentpane bBepnan 1964—-1972. ronune
BOJICHA aKyMyJiaiuja je moTtommia faeo [ omydauke TBphase (OnmruHa romyoarr, 2017a),
HEKOJIMKO PUMCKUX YTBphema, 1eo puMckor myta, TubepujeBy u JloMuIjaHOBY TI0YY
¥ HEKH JIOKAJUTETH Cy MpeMerTeHn Ha HoBe Jokamnuje (TpajanoBa Tabna, JlemeHcku

Bup u np.) (Cranojnosuh, 2017).
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Ha nonmchoj xaptu u3 19. Beka ['omy0arr je mpuka3aH Kao jeHa oJ] AeCTUHAIM]a Ha
TOKy JlyHaBa, MaJi0o ¥ CITMKOBHUTO MECTO ca JIOMHHAHTHUM 3HJIMHAMa cTape TBphame u
creroM y JlyHaBy®, 3a Kojy je Be3aHa je/jHa OJ1 JISTeHIH O HACTAHKY UMEHA MecTa. 360r
M3Yy3€THO TOBOJHHOTI T'€OCTpATEIIKOT ToJiokaja, I'omybauka TBphaBa je Owmia decto

MOTPUIITE CyK00a U MpeACTaBiba 10 OOraTe HCTOPHjE OBOT MOAPYYja.

Golubazz Qdvozlet - Gruss aus Orsova
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I[TPUJIOT: 4.5: T'omybam Ha AONMMCHUM KapTama: jomucHa kKaprta ,,Golubak mit
Babakai*“ (cmuka neBo) m Ayctpo-yrapcka pasriaennuiia [omymia, oko 1910 (ciuka

JIECHO);

Tephasa ,,I'ony6auku rpaa‘ je mpornamena 1948. roarHe 3a HEMOKPETHO KYJITYPHO
n06po, a 1979. ronuHe je mporiaiieHa ClIOMEHUKOM KyJIType O/ U3y3eTHor 3Hauaja. Of
ylla3He Kamuje 3amounthe HalnmoHamHM mapk M jyroMCTOYHO U MCTOYHO j€ MPOCTOP
IPUPOIHOT pe3epBara ['omybauku rpa, KOju ce MPOCTHpE Ha MOBPIIMHU o7 oko 23,04
ha. Ha TepuTopuju ommTHHE ce Hala3W YKYIHO celaM €BUIHETHPAHHMX JOKaJHTeTa
HEMOKPETHUX KYJITYpHUX Ho0apa M3 A00a HEOJUTa, PUMCKOT J00a, Cpeamher BeKa U Yy

camoM ["omymity yetupu 3rpaje ciomenuka Kyntype (MII onmrrune I'omy6arr, 2010).

® TlocToju BUILE JIETEHIM O HACTAHKY MMeHa rpana. HajnoszHaruja jereHia ToBOpU O CyA0UHH Mpeierne
npuHnese ['omyOune, Koja HUje NpUXBaTWIA yJBapame TypCcKor mname. ['HEBHM mallia je Hapeauo ja je
BEXY 3a IIyCTYy CTEHy Koja je BHpHJA W3 BOJIE NPEKO IIyTa rpaja, kako Ou ce nokajana. [lo Tome je Ta

cTeHa 1o0nina Ha3uB ,,baba kaj* — Ha TypckoMm ,,Tokaj ce® (Ommruna 'omybarr, 2018a)
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Aleksandar Deroko

I[MTPUJIOT 4.6: Tonorpadcka ckuna ['omy6auke TBphaBe, Anekcannap Jlepoko, 1972

[upe noapydje HUje AOOPO MOBE3aHO Ca IVIABHUM JIPYMCKUM M IKEJIE3HUYKUM
kopunopuma y CpOuju, myTHa Mpexa HHje yHanpehuBaHa, HA HEKMM MeCTHUMa je JIOIIe
onpkaBana, Heoaromapajyher mpodwmma u 6e36emanoctun  (Irtetwh, IlBujanoBuh,
MIumugesuh, 2014; TIIIITTH HIT Bepaan, 2013). o 2016. roaune, Kaga je OTBOPEH
TyHen U obunasHuua y I'omyOryy, maructanHa caoOpahajHuna koja nosesyje aBa Beha
nenTpa, [loxkapesan n Jlomn MrutaHoBarl, mpojia3uia je HemocpeaHo kpo3 ['orybauky
tBphaBy. TBphaBa je Owia 3amymrTeHa, O0e3 caapaja KOju OM TPUBYKIH TYPHCTE,

HezalTuheHa of] yTuiaja 1pyMckor caoopahaja u JlyHasa.

[MPMJIOT 4.7: Maructpanna caodpahajauia (ciuka eBo) u ['omybauka TBphasa mpe

PEKOHCTpYyKIHje (CTUKA JIECHO);

Ientap rpanckor Hacespa ['omybai ce hopmupao y y3aHom mojacy usmehy obaie
JyHaBa u OpAOBHUTOT TepeHa y 3ajelyy, Tako Ja IeHTpaTHa 30Ha HUje jacHO (opMHUpaHa
U JaBHH M KOMEpPIHjaJHU CaJpKaju HUCY TPYMHCAHU, OCUM y 30HU u3Mmely xotena u

ommuTHHe. ['pal)eBuHCKH (HOHA y LIEHTPY Hacesba je y JOIIEeM CTamby M HeMa JOBOJHHO
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cajpxkaja, anu uMa oodenexja Bapommuia 19. Beka (Pukic et al., 2018), mopen HEKOIUKO
o0jeKTa Koja cy IporjamieHa 3a KyaTtypHo n1oopo u 20 mojeaumHayHuX rpaleBrHA KOje
yxuBajy nperxonany samrury (III'P rpanckor nacesma [NomyOGan, 2012). Hacerbe Huje
onpemMJbeHO caobpahajHOM M KOMYHATHOM HH(PACTPYKTYpPOM, HHUjE PEUICHO MUTAHmE
onsohema u mpeunmrhaBama OTMAIHUX BOJAA M MPUCYTHA j€ YTPOKEHOCT O] MOIIaBa
(IIT'P rpaackor Hacespa I'omy6ary, 2013; Ommtuna [Nomy6ar, 2014). 3a cBe cTaHOBHHKE
ONIITHHE TPaJCKo Hacesbe [omybary mpejacraBiba IIEHTap, TNIE CYy OCHOBHE jaBHE
yCTaHOBE, yIpaBe U aJMUHHCTpaIHje, 00pa3oBama, KyJlIType, peKpealuje U colujaiHe

3allITHUTC.

VY Tonynimy ce Hanase, mopeJ OIIITHHE U JAPYre jaBHE YCTAHOBE M CIYXO0e — JI0M
3/paBiba, OWOIMOTEKAa, OCHOBHA IIKOJAa W BpTUN, jaBHO KOMYHaIHO mpeny3ehe a

AKTHBHO j& HEKOJIMKO HEKOJIMKO HEBJIAUHIX OpraHU3aIHja.

1. BeTepuHapcka cTaHuua

2. BeH3MHCKa nymna

3. AyTofycKa cTaHuua

4.TC Fonybay

5. MowrTa

6. Xoten

7. HapoaHa 6ubnuorteka

8. UH(o ueHTap

9. Buockon

10. 3rpaga onwTuHe

11. AupeKuuja 3a nsrpagmwy

12. TypucTuyka opraHusaumja

13. KJIM Fony6av

14. Mpepawkoncka ycraHosa Jlacta
15. OcHoBHa wWwKona BpaHko Paguyesuh
16. CnopTcka xana

17. UpkBa

18. [loM 34paBrba

I[MTPUJIOT 4.8: Mana nacespa ['omy6arr

4.1.2. TIpojexkTH KYJATYPHHUX M KPeaTMBHUX MOJUTHKA onmTuHe ["osry6an

VY okBupy pernoHaiHe capaname 3emasba Ceseporucroune Espomne, ox 2005. rogune
3amouer je mpojekat KynaTypHu Kopuaopu, y OKBUPY Kojer je 3a CpOujy moceOHO

3Havajad npojekat JlynaBckor kopumaopa. ¥ nepuoay nocie 2000. roguHe CripoBojie ce,
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Ha pa3JIMYUTHM HUBOMMA, MOJIMTHKE M IMPOJEKTH KYJITYPHOT M KPEaTHBHOI TypH3Ma,
KOjU Cy HENOCPETHO WM TMOCPEAHO MOBE3aHH ca onmmuTuHOM [omyGar. MuHHCTapCTBO
CKOHOMHje M DPErMOHAJHOr pa3Boja je, HakoH u3paae CTpareruje pasBoja TypusMa
Penry6onuke CpOuje, cripoBesio jaBHE IMO3MBE Ha OCHOBY KOJHX j€é YTOBOPEHO U u3pal)eHO
y nepuony 2006-2010. roguHe HEKOIMKO MacTep (IOCIOBHUX) IUIAaHOBA 3a pa3Boj
TYPUCTUYKHUX JIECTHHAIMja M pyTa Koje cy oOyxBaTtwie ommuTHHy ['omyban u koju cy
OMJTM OCHOB 3a peaiu3alijy KOHKPETHHX mpojekara. ONIITHHA je JOHela HEKOJIHKO
JOKyMEHaTa y LWJby pealiu3alyje mpojekara KyJITYpHOT M KpPEaTHMBHOT Typu3Ma U
peTM30BaHO j€ WIHM C€ peai3yje BHINE Mpojekara y capaiamu ca mehyHapomaHum

OrpaHmaqu aMa WM HaJJIC)KHUM MUHHCTAPCTBHUMA.

Onmruaa [omy6ar y nepuoay 2009-2010 rogune npumnpemMa U ycBaja JOKYMEHTE
3Ha4yajHEe 3a pa3Boj ommrTuHe: JIOKanHy CcTpaTerujy OJp>KUBOT pa3Boja OIIITHHE
[ony6ary (JICOP) 2010-2015, Crpaternjy JOKalqHOT €KOHOMCKOI pa3BOja OILITHHE
['omy6ar (CJIEP), CtpaTemiku MapKeTHHT Ij1aH ommTtuHe ['ony6al y obnactu Typusma
2010-2014 u JloxanHu akIMOHM TuTaH 3a Mitane ommtuae ['omy6ar (JIAIT) 2010-2014.
CrpykTypa, HaJIe)KHOCT W OKBHp JEJOBamka OpraHa JIOKaJHE CaMOYIpaBe Cy
nepunucane 3akoHOM o JokaHo] camoympasu (2007, 2014), kojuM cy mpolIdpeHe
Ha/IJIeKHOCTH OIIITHHA, Koje ¢y yTBphene 2002. ronuHe; Npolupene je 00yXBaTUiIo
obyacTi angMUHHCTpalnvje, (pUHAHCH]a U OJTyuuBama. [[usb oBOr 3akoHa je na ce
00e30eau mpaBo rpahaHa n1a, MpeKko CBOJUX H3a0paHMX MPEACTaBHHKA, YUECTBY]Y Yy
OJUTy4MBamy IO MHUTAaKUMa KOJU Cy OJ] 3ajeTHMUYKOT MHTEpeca, a To 00yXBaTa MOCIOBE
JIOHOIIIEHha U pealu3alyje mporpaMa pasBoja, JOHOLIEHE YPOAHUCTHUYKUX IUIaHOBA U
npocTopHO ypeheme, craMOeHO-KOMyHallHE TIOCJIOBE, IYTHY HH(PaCTpyKTypy,
3alITUTY JKUBOTHE CpPeIMHE U JAPYro U OBaj 3aKoH omoryhaBa mel)ycoOHO yapykuBame

U capaamy onmtruHa (3aKOH 0 JIOKaHOj camoympasu, 2007, 2014).

JlokanHy crTparteruja oap:kuBor paspoja ommrtuHe [oayban 2010-2015
OnmtuHa je mpumpemMuia y capaimu ca [IporpaMoM 3a TOAPIIKY ONIITHHAMa
ceseporctoune Cpobuje (MSPNES), koju ¢dunancupa EBporicka komwucuja. OBuM
JOKyMEHTOM Cy YyTBpeHa KJby4Ha TIUTama OJPKUBOT pa3Boja OMINTHHE —

MOJHONIPUBpPENA, KOMYyHalHa HH(PACTpyKTypa, 3alliTUTAa JKUBOTHE CpEIUHE,
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yHanpeleme JoKalHe caMoylpaBe, JbyJICKUX pecypca U ojpel)eHn akrepu OJrOBOPHU

3a ;eHo crpoBoheme (JIAIL, 2010).

Crparernja JiokajaHOr ekoHoMckor pa3oja 2010-2014 je npumpemsbeHa y
capaamu ca GTZ, HemaukuM JPYIITBOM 3a TeXHUUKY capaamy (Deutsche Gesellschaft
fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), GmbH), ca nubem na To Oye TOKYMEHT KOjH
he yrunatu Ha cTBapame MOTYNHOCTH 3a pa3Boj Typu3Ma U NMPHUBpEIE ONIITHHE. JeqHa
Ol OCHOBa Ha Kojoj he ce peanmn3oBaTH LWJBEBH j€ Pa3BOj ,,IIAPTHIUIATHBHOT
IUTaHUpamka Kao MOJeNa IMOHalama'™, Kako OM CBHM aKkTepu OWIIM YKIbYYEHH y CBUM
dazama, on neduHMCama IMJbEBA, KOHKPETHUX IIpOjeKaTa M HUXOBE pealusaluje u
Kako OM ce MOTMBHCala LEJIOKYIHA 3ajeHULA, jep j€ YIpPaBO TO IPErNo3HAaTO Kao
ocuoBa ycnexa (CJIEP, 2010). ¥ Toxy u3paje TOKyMEHTa YKJby4eHEe Cy HHCTUTYLH]E U
JaBHOCT W YycarjamieHa BusWja: ,,0a [omyOary Oyme ONINTHHA pPa3BHjEeHUX Hacesba,
OUYYyBaHE KUBOTHE CpPEIMHE U 33aJJ0BOJBHUX JbYAH, KOj€ TYpPUCTH pajo nocehyjy u kome
ce Bpahajy, na Ou yXuBalu y JIEIOTH OOHOBJHEHOT rpaja — TBphaBe cprcke uctopuje u
yapuma Jlynasa*“ (CJIEP, 2010, ctp. 2). JIokyMeHT UMa U eqyKaTHBaH KapakTep, JlaTe
Cy nepuHHIMje, TPUHIUIHN, OMUC Tpoleca W OYEKWBAHU DPE3YNITaTH IUIAaHHpama U
naptununanyje y mianupawy; SWOT aHanuse, akUMOHU IUIaH, Je(UHHMCAH HAYMH
npahema U OIeHE pe3yiTara peajlu3aluje crparervje. Y TOKy H3pajae JAOKyMEHTa je
crmpoBedeHa eaykanuja (¢opMupaHor THMAa W NATPUUMNATHBAH MpoIllec
CTPAaTelIKOI IUIAHMPaWkba Ca YKJbYYCHEM 3aWHTEPEeCOBAHUX aKTepa jaBHOT U
npUBaTHOr cekTopa U rpahane. Carnenana je, Mo OCHOBY YTBphEeHHX KpHUTepHjyMa,
orepaTuBHA AMMEH3HMja U JaT CHHCAK M0jeIMHAYHUX CTPATEIIKUX IpojeKara Koje Tpeda
peanuzoBatu. M31BOjeHM cy Kao HajOUTHHUJU CEKTOPH pa3Boja: Typu3aMm, KOMyHallHa
UHPPACTPYKTypa, Malla M cpenma npeayzeha W pa3Boj MOJBONPUBPENE, Y3 IaBambe
ONMIITHX CMEpPHHIIa 3a Jajbl pa3Boj M Je(pUHHCAkE OJITOBOPHUX 3a CIpoBoheme

crpateryje (CJIEP,2010).

Mapkerunr muan ommrtuHe [onyb6an y o6aactu typmsma 2010-2014 je
npunpemibeH y capaamu Omnmtuae ['omy6an u CKI'O. ¥V wu3pany oBor AokyMeHTa,
NPUKYIUbAKkE MOAATAK M aHAIU3y CTalka y TypU3My OINIUTHHE, OWIM Cy YKJbY4YEHHU
IPEJCTaBHUIM JIOKAJHE TYpUCTUYKE MIPUBPENE, jaBHA npeayseha, yapykema, JOKaIHU

cTpyumanu u craHoBHUIITBO (MII ommtune [Nomy6ar, 2010). HaBoau ce mogarak ma
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[ory0ar nMa HajMamby TypUCTUYKH poMeT y peruony Jloseer [lonyHnasiba u 1a je nusb
MapkeTuHr 1UlaHa Ja OMOryhM pas3BOj TYPHCTHYKOT IPOM3BOJAA, KpPO3 HHETOBO
neguHHUCcamke M YIYTCTBO 3a HEroB Jajbu pa3Boj. Kopucre ce repmuHu kao ,,0pen’ u
,»pooHna mapka [omymma®“ (MII ommtune [omy6an, 2010). Jledunume ce Openpg
[oybarn, ca CBOjUM NPENO3HAT/BMBUM KapaKTEpUCTHKaMa, CIOTaHOM ,,PoMaHTHYHA
uHcnmpanuja JlyHas®, rpadMuKuM peie-eM 3alITUTHOT 3HaKa, U YITyTCTBUMA KakKo Ja
ce JpyrMM aKTUBHOCTHUMA IIOJAPXKH NpPEJIoKeHH OpeHa, uume je oOyxBaheHo
NOJCTULIAKkE: TPUMEHE CTaHjaapjaa y oOnacTu apxurektype, ypehemwa eHrepujepa,
jaBHUX W CIIOOOJHUX TMOBPIIMHA M EUXOBE ONpPEME, IMPOHU3BOIIE OPraHCKe XpaHe H
OpuIipeMe TPAAWLIMOHATHHUX jella TMpHIAarohjeHuX JaHalllbUM — 3aXTEBHMA, [0
JeAHOOOpPa3HOCTH Yy  TYPUCTHYKO] CHUTHAJIM3alMjU M I[PUMEHE  BHU3YEJHUX
KapakTepucTuka OpeHga y wu3paau yHUpoOpMu, cyBeHupa M KomyHukauuju (MII
onmtuHe ['ony6an 2010). KyarypHu Typu3am ce HaBOAM Kao J1€0 TYPUCTUYKE MTOHY/Ie
U OIHKCYje Ce KAao CerMeHT TpKumTa Ha ciueiaehu HauwH: ,,JICKyCTBEHO TPIKHIITE:
3abaBa, yBepewe; IIpousBoau: KpyxkHe Type, YMeTHHUKE pajMOHMLE — CIMKapH,
OPUMEHEHU YMETHHUIM, HCTOpUYapH, HHUCHUM, cTapu 3aHaTH, KyntypHu norahaju
(manudecranuje), 3abaBHe manudecrauuje, Wznetn — manactup. “ (MII ommtune

[Nomy6ar, 2010, ctp 37).

JlokagHu akuuoHM miaaH 3a muaage ommrTuHe Domybam 2010-2014, xoju je
noHena onmtuHa [omy6arl, a yuju je Hocwiian u3paae Kanuenapuja 3a Miajie ONIITHHE
["onyOar, je jenaH y HU3Yy JIOHETUX JIOKyMEHaTa Ha HUBOY JIp)KaBe U JIOKAJIHMUX yIpaBa,
KOjUMa C€ YCIOCTaBJbajy IIOJIUTHKE pelllaBamba IMHTaka MOCEOHHX YIPOKEHUX
npymtBenux rpyna. [lopen Hammonanne crparermja 3a muane 2008, kojy je moHena
Bnana Penybnuke Cp6uje u Ctparerrja pa3soja Typu3Ma, OCHOB H3pajie TOKYMEHTaA je
u [IpupydHuK 3a u3pagy JIOKAIHOT aKIIMOHOT IJIaHa 332 MJIaJie, KOjH j€ MPUIPEMIbEH y
capaamu MunucrapcTBa omnnaaunae u cnopra u GTZ. V IlpupydHuky je JaT OCHOBHH
OKBUp, IWJbEBH, MPUHIMIIA U METOJOJIOTHja TpoIleca M3pajie OBAaKBUX IOKyMEHATa W
npojekarta (bopojesuh, 2009). ¥ JIAII ce HaBoau na je usb Aa ce Miiaau (Tmomymaiyja
crapoctd 15-30 ronuHa) aKTUBHHje YK/bYYe Y JOHOIIEeHe OIyka OUTHHX 3a pa3Boj
rpaja ¥ Ha Taj HAYMH MOTHBHWINY J1a OCTaHy HAa TEPUTOPHjH OMNINTHHE W JONPUHECY
IBEHOM Da3BOjy CBOjUM HJejaMa, 3HameM M noreHnmjanuma (JIAIL, 2010). Mebhy

Haj3HAYajHUJUM 3a7alliMa M3/IBOJCHO je: 00e30ehere mpriinKa 3a J1ajbe IMIKOJIOBAalkhe Ha
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TEPUTOPHUJH OMNIUTHHE W O0Jba TMOHYZA CIOPTCKUX W KYyJITYPHHX AaKTHBHOCTH U
canpkaja. Ha ocHOBy anamm3e pe3yiTara CIPOBEICHE aHKETE KOHCTAaTOBAaHO je Ja
MJIaJIi HUCY JIOBOJPHO 3aMHTEPECOBAHHM, MH(MOPMUCAHH W YKJBYYCHH Y aKTUBHOCTH
KojuM Ou moBehanu 3HamWme, MPUIUKE 3a 3aMoCiCHhEe W YTUIA] Ha KBAJIUTET JKUBOTA
3ajeJHHIIC U TIPEJIOKEHE Cy Mepe, Ha/UICKHOCT 3a IUXOBO CIIPOBOheme M moTpeOHa
¢uHaHCcHjcka cpencTtBa. Mel)y HaBeneHMM mpojeKkTUMa yHampehema KylnType cy H
NPOJEKTH O]l 3Hayaja 3a KYJATYPHH M KPEaTWBHU TypH3aM, Kao Ha MPUMEp: CTBapambe
yCIIOBa 3a pa3BOj CIIOPTCKOT Typu3Ma, ypeheme HOBHX 30Ha pekpeaiuje, ILUIaXe,
o0jexkaTa HAyTHYKOI Typu3Ma, ypelheme ImeTHe W OMIMKIUCTUYKE CTa3e, KPeaTHBHO
YKJbYyUHBakhEe MIIAJUX y MPUIIPEMY pa3HUX MaHH(ecTanuja u Apyre MmpojexTe, y Mujby
eyKaluje MIaJuX U MOJACTUIamba YKIbYUUBamkba Y (QYHKIIMOHUCAKE JIOKATHE 3a)eTHULIE

(JIAIL, 2010).

Hakon ucreka Baxemwa JlokanHe crpaTteruje oapKUBOT pa3Boja, a Kako je 00jaBJbeH
y mehyspemeny u3Bemtaj Komucuje EV o Henocranuma y JOHETUM HallMOHAJIHUM
crparerujama (EU Commission, 2015), Ommruna [omyOarnr mpumpema U ycBaja
Ctparerujy oap:xuBor pa3poja onmrude 2015-2020 u AKuMoHM IJIaH, Y capaambi
ca CKI'O (koja je mpennoxuia METOAOJIOTH]y U paaHu TUM) U LleHTpoMm 3a pa3Boj
Cpbuje. Y yBogHMM HamoMeHama ce uctude, Aa je Crpareruja yckinaheHa ca
HanponaiHoM cTpaTernjoM OIp>KMBOT pa3Boja M HalMoHAIHUM TJTaHOM PETHOHATHOT
pasBoja CpoOuje 2014-2020. ¥ ogHOCY Ha MPETXOIHY CTPATETH]y NMPUMEHEHA j€ HOBa
meroznonoruja uspange, no mnpemiory CKI'O wu paspahen mexanmsam npahema,
U3BelITaBakba M oueHe cripoBohema crparervje. OBa METO0JIOTH]ja j€ IPUMEHEHA Y
Buie aecetrHa onmTtuHa y Cpouju u ynH Moryhe melyyco6Ho nmopelheme pesynrara
(Crpaternja oapxuBor pasBoja, 2015). M y u3pagu oBOr NOKyMEHTa je TPHUMEHECH
NapTULMIIATUBHU TPUCTYH, Y LUJbY YKJbYYEHOCTH CBHUX 3aMHTepecoBaHuX. Jlatu cy
OCHOBHM TMIO/Ialld M KOHCTaTOBaHE TIJIaBHE OJUIMKE OMNIITHHE (IOJIOXKaj, HCTOpHja,
nemorpaduja, oOpa3oBame, 3IPaBCTBO W COIMjajHa 3allITUTa, KYJITypa, MPUPOIHU
YCIIOBH, TOJBOTIPUBpeaa, caoOpahaj, Typusam). Ypahena anamusa crama (SWOT) u
U3/IBOj€HE, Kao MPEeTHOCTH pa3Boja: reorpadcku monoxaj, peka lynaB u moryhHocTtu
peruoHainHe, MehyHapoaHe capaimbe, IPUPOIHU pecypcH, 6orata UCTOpUja U KYIATYPHO
Haciehe, Typuszam, pa3BHjeHH KallallUTETH 3a TMpHUBIAvYeHme cpeactaBa ¢ougoBa EY,

peann30BaHd TPOJEKTH, a Kao HEIOCTaIld: HEJIOBOJbHO pa3BHjeHa caoOpahajHa u
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KOMYHaJIHa HH(]ACTPYKTypa, HE3aNOCICHOCT, HETaTHBaH JeMOTpaCKU TPEH], MajH
IPOIIEHAT BUCOKO 00pa30BaHMX KaJpOBa, HEMOBOJLHO YAPYKHBAKE U capaima (MECHUX
3ajeIHHIIA, TTOJbOTIPUBPEIHIKA), HEPA3BHjCHA TYPUCTHUYKA ITOHYAA M KalalUTeTH, MaJIo
TP>KHIITE, HEJOBOJbHA peau3airja mpojekara u apyro (Ctpareruja oap>KMBOr pas3Boja,
2015). MugukaTopu OIPKUBOCTU Cy JePUHHUCAHH y OKBUPY CEKTOpa HPUPOIHH
pecypcH M 3aliTUTa XXUBOTHE cpeauHe (Y OKBHPY KOjer cy MPHOPUTETH ypOaHu3alyja,
u3rpaama HHPPACTPYKTYpE, 3alITHTA O MOIIaBa), IPYIITBEHH (KOju 00yXBaTa pa3Boj
CEKTOpa KYJITYype) U €KOHOMCKH pa3Boj (y OKBUPY KOjer, Kao jelaH o]l IPHOPHUTETA, je
pa3Boj Typusma). JleduHrcaH je moceOHO U MOHUTOPHHT ciipoBohema Ctpareruje, Koju
Tpeba 00aBbaTH KOHTUHYATHO, Y TOKY 5 romuHa. Y BpeMme kana je pahena Crpareruja,
y JIOKaJHO] ymnpaBu je Beh CIpoBeleHO HEKOJIMKO MOCEOHUX IMporpama eiykaiuje, a
Kpo3 peanusalujy Impojekata koju cy ¢uHaHcupanu cpenactsuma EY  ¢ongosa

3aI10CJICHU CYy CTCKJIM AOJATHO 3HAKLC U UCKYCTBO.

AxTuBHOCTUMa MUHMCTAapCTBAa EKOHOMM]E U PErHOHAITHOT pa3Boja, U3paJoM MacTep
IUTAaHOBA 32 Pa3BOj TYPUCTHYKHUX JECTUHAIM]a M PyTa, CTBOPWIIH Cy C€ YCIIOBH Jia Ce
Cp6uja yxpyun y mpojexat CaBera Espome, ,,Kyarypuu kopugopu (pyre)“. OBaj
npojexat EBponcke yHHje je OCMHUIIBEH KAao Mpeka KYITYPHUX U KpEaTUBHHUX
npocTtopa, Koju Tpeba Ja JONpHHECE pa3BOjy KpeaTHBHE EKOHOMHje, 3alITUTH
KyJITypHOT W TpHpomHor Hacieha m moBehamy CBECTH O KyJITypHOM HJIEHTHTETY
EBpomnie (Puki¢ & Vukmirovic, 20126). IIpojekat EV je 3amoder 1987. ronune u nanac
uma mpeko 30 cepTu(UKOBaHMX pyTa, KOj€ CYy OCMHIJBEHE OKO PA3JIMYUTUX TeMa —
3HaYajHUX MecTa Xxojodamha, HCTOpHje, >XHUBOTAa 3HAYAJHUX JbYIH, HPUPOIHUX
BPEIHOCTH, ApXUTEKTYPE UCTOPUJCKUX TIEPHOJIA, BOJHUX yTBphema, KynTypHor Hacieha
NOje/IMHUX Hapoja, uHaycTpujckor Hacneha, dectusana u mpyro (Council of the EU
Portal, 2018). CpOuja je ykibydeHa ca HEKOJIMKO CepTU(PUKOBAHUX pyTa — POMAHCKO
KyJATYpHO Haclehe, BUHCKU MMyTEBH, TPoOJba Kao Je0 KyIAType U UCTOPH]E, ,,apT HYBO®,
pyta Pumckux napeBa u /lynaBcka BuHCka pyta. Takohe, 2005. rogune y Bapu je
OJIp’KaH cacTaHak MpeAceHMKa JApxkaBa jyrouctodHe EBpoje, koju cy MNOTHHCAIH
JeKJIapaijy o ydemhy y TpOjeKTy KYyJITYpHHX KOPHAOpa, ca IHJBEM TPOMOITH]e
KyJITypHOT Haclieha pernoHa, IpuMEHOM MOJAEPHUX MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTH]A U Y
capaamu ca EBponckuM HHCTUTYTOM KynTypHHX pyTa u3 JlykcemOypra (European

Institute of Cultural Routes, Luxembourg) u apyrum CcTpyYyHHM HHCTUTYIMjaMa
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(Cultural Corridors of South East Europe, 2006). OBo je omoryhmio ga ce Cpbuja
VKJBYYH Yy TPOjJEKTE PETHOHATHE capajimke W MpHUIpEeMe IMpojeKaTa pa3Boja TypU3Ma,

noce0HO y okBUpY JlyHaBCKOT KOpHI0pa.

Mactep mjaan TypucTHuke aectuHamuje ,Jlowe I[Moaynamibe™ je wuspamuo
Exonomcku ¢akynrer u3 beorpana, 2007. rogune. [Inanom je oOyxBaheH aeo ucTouHE
Cpbuje nmyx Toka neBe obame [lynaBa, om Bemukor I'pamummra mo ymha Tumoxa,
onocHO xenoBe ommrtuHa Bemmko ['pagmmre, [omyGan, Majmannek, KmamoBo u
Herorun. Exonomcku dakynrer u3 beorpana je ypaano u Macrep miaH KyJTYpPHO-
ucropujcke pyre Iyt Pumckux Hapesa®, 2007. rooauHe u kojuM cy oOyxBaheHU
nenoBe ommtuHa [loxkapesan, Benuko I'pagumre, 'omyOan, Majnannek, Knamoso,
Herorun, 3ajeuap, Kmaxesar, Cepseur u Humr, oOyxsahena je I'omyOauka TBphaBa,
Kao TpuMep KacHe cpeamoBekoBHE (oprudukanmone apxutekrype (MCII ome
[Tonynassee, 2007a). OBUM MacTep IUTAHOM Cy MOBE3aHU PA3IMYUTH aAPXEOJIOIIKH
JIOKAJIUTET, y LHJbY CTBapama jJEAMHCTBEHOT TYPUCTUYKOT TIPOM3BOJAA IyTeM
O’KMBJbaBama KyntypHor Hacieha (Buhentuh, 2011). ['omy6an u I'onmybauka tBphasa
cy obyxBahene oOema pyTrama, IITO yKa3yje Ha TMpENoO3HAT 3HA4a] OBOT MeECTa Kao
Typuctuuke nectuHanuje. O0a IOKyMeHTa MpeJCTaBibajy Jajby pas3paay yCBOjeHE
CrparerujeH paszBoja Typusma (2006); paheHu cy 1o UCTOj) METOOITHjH, Ca TPXKULITHOM,
YIOPETHOM aHAJIM30M KOHKYPEHATa, CTPATETHjOM TPIKHUIITHOT MTO3UITUOHUPAbA, TNIAHOM
KOHKYPEHTHOCTH, MapKeTHUHT 1ianoM u Apyro. Y MCII ,,Jlowe noayHaBibe*, 1aTo je u
noryasJsee ,,KoHenrt ynorpede npocropa‘, riue cy nepuHrcada Meh)ycoOHO pazauuuTa
MoJIpyyja, o KOJUX CBaKO MMa MOceOHE OJUIMKE U TJIe je MOTPEeOHO MOBE3aTH JIOKAIHE
CcenuUYHOCTH U TYPUCTHYKH Mpon3Boja. CBako mnojapyyje je 100110 Ha3uB — CIOTaH U
MPEIOT TYPUCTUYKOT TMPOM3BOJIA, OJHOCHO Yy KOM TMpaBiy Tpeba moactahu u
npoctopuu pa3soj (MCII kynarypue pyre myt Pumckux napesa, 20076). HM3amebhy
ciorana: ,,IIpoctpancrso JlyHaBa u yna3 y cer uzoousea Jlynasa®, ,,Cpue beppama‘,
»KHBOCT M NUHAMHYHOCT®, ,PypamHo — BuHCKa macropana, ['omybar je o3HaueH
cioranom ,,PomMaHTHKa W MHpHOha AyHaBCKe oOaine®, ol KOjer ce odeKyje, Ja ca
ypehenom obanom u ['omybaukom TBphaBOM mocTtaHe MojepaH TYPUCTHUKU IYHKT, ca
MIOHYJIOM CaJIp>Kaja 3a OJIMOp, HAYTHUKY, aKTUBHOCTH Ha BOJIU M ITPOU3BO/IE CIICLINjATTHUX
unrepeca (Horwath Conlsulting u Exonomcku dakynrer, 2006, crp. 17). HaBenenn cy

W WHBECTUIIMOHHU TPOJEKTH KOje Tpebda pealn30BaTH, OJ PEKOHCTPYKIHMje TBphase,
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nocrojeher xorema, W3MeNITama TpPaH3UTHE caoOpahajHuile, 1O peBUTAIH3AIM]E

oOjekara, ypehema oOane J[lyHaBa, OKOBa, IIETATUINTA W HU3TPAAEBE IMOCCOHOT

IMPpUCTAaHUIITA BaH HCHTPAJIHC 30HE.
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[MPMJIOI 4.9: Mana kyntypHo-uctopujcke pyre ,,IIyt Pumckux Ilapesa™

VY capagmu ca EY n Hemaukom opranmzanmjom 3a mehyHaponny capanmwy (GIZ)
MOBE3aHa Cy JBa MPOjeKTa y jedaH, KyIATYpHY PyTY ,,llyT pUMCKHX mapeBa u JyHaBCKH
nyt BuHa“ (Bmmi, 2014). Ipojekar je nmpunpemuo Danube Competence Centre (DCC,
2014), uynju pan noapkaBajy MHUHUCTApCTBO 32 EKOHOMCKY capaimy U pa3Boj Hemauke
u GIZ u xoju okymspa oOpraHu3anuje TYpPUCTUUYKOT CEKTOpa IMOAYHABCKUX JAprKaBa.
OBHM TPOjEeKTOM Cy OIIMCAaHE aTpakiyje KOje Cce MOTy BHJAETH, NpeIIoKeHa
JeIHOJHEBHA M BHIIEJHEBHA IyTOBamka JyHAaBCKOM pErHjoM, Kkpo3 Pymynwujy,
Xpsarcky, Cpoujy u byrapcky, anu ['omy6arl Huje npeno3HaT Kao MpHUBJIavyHa JOKaIfja

3a 3ayCTaBJbakbC ITOCCTUIIALIA.

IIpojexar EuroVelo 6, msrpaame u ypelhema OMIUKINCTHYKE PyTe KOja MOBE3Yje

Atnmantuk u llpHo mope, peanmsyjy JyHaBcku mentap 3a kommnerunujy (Danube
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Competence Center — DCC) y capanmu ca GIZ. Pyra je ykynne nyxune 3653km u
nposiazu kpo3 10 3emasba, 4 UNESCO rpana u npatu 5 eBporickux peka (EuroVelo 6,
Atlantic — Black Sea, 2018). Kpo3 Cp6ujy mposnasy, nparehu Tok JlyHaBa, y IyKUHH
ox oko 665 km. Ilpupehen je Bpio mmdpopMaTHBaH M NMPOMOTHBAH BHICO 3alluC,
JOCTYIaH TPEKO MHTEpHETa, IJle ¢ MOXE MOIIeJaTH Kako je MpOojeKaT pealn30BaH
(DCC, 2014). DCC je mehynapomna opraHu3aiyja, Koja MpeICTaB/ba TypUCTUYKU
KJIacTep IyHaBCKE OpHjeHTallMje, OPraHHW30BaH ca IIUJbEM Ja Ce aKTepu Yy TYpHU3MY
MOBEXKY KpO3 pa3IM4YUTe MpojeKTee, y LUIby MoBehama KOMIETUTUBHUX MPEIHOCTH
JYHABCKOT PeruoHa M MPOMOBHCAA OAPKHUBOT TypusMa. OKyIJbEHE Cy TYPUCTHYKE U
JpyTe OpraHu3anrje jaBHOT CEKTOpa M OpraHu3alfje MPUBATHOT CEKTOpa YKYITHO 0caM
semasba (DCC, 2019). TTopen usrpajame u qajber yHanpehema OCHOBHE OMIIUKIHNCTHYKE
uH(ppaCTPyKType, 3HaYajaH J1eo0 MPOjeKTa je U CUCTEM HaBUTallHje — IIyTOoKasa, KOju Cy
ypal)eHn Ha KpeaTuBaH, jeAUHCTBEH HauuMH. Hema TauHWX mojaTtaka, ajid je yOdeH, Of
KaKO je yCIIOCTaBJb€Ha PyTa, MOPAcT Opoja CTpaHHWX TYpHUCTA Yy MPUBATHOM CMEINTAjy
(DCC, 2014). Usrpaama OWIMKINCTHYKE CTa3e O Hacesba Bunnm mo [omymia, y
Iy)XUHH 0 oko 12Km, 3amouera je 2009. rogmue uspagom CTyauje ompaBaaHOCTH, y
okBupy [Iporpama nozpmike onmrruHama y ceBepouctouHoj Cpouju MSPNES, kojum je
pykoBommwia EBporicka arenmuja 3a pekoHCTpykinujy (European Agency for
Reconstruction) u 1o 2017. rogune je usrpahero oko 4,7km u peanusarnmja nmpojexra je

u nasbe y Toky (CarTB, 22.02.2017 1 20.02.2019).
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IMTPUJIOT 4.10: Tpaca ounuknuctruke pyte EuroVelo 6
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Onmruaa [omy6ar je mokpeHyna mpojekre Koju Tpeba na mosehajy TypHCTHUKY
NOHY/ly U YKJbYy4Y€Ha je Y BHILE Mpojekara ¢puHaHcupaHux u3 EBporickux (oHI0Ba, 0
CTpaHe mojeauHuX eBporckux napxkaBa (Hemauke, Hopsemike) wumm Amepuykux
dongoBa, poumoBa Ceercke O6anke. OBux mpojekara je oxg 2004. — 2016. rogune 6mII0
ykynHo 29 (Ommrtuna [omy6am, 09.08.2016). Iuse Behmue mpojekata je pas3Boj
KamamuTeTa JIOKAJHE yIpaBe, M3paja CTpaTervja M JOKyMEHaTa pas3Boja OIIITHHE,
moceOHO TMpojekara pasBoja TypusMma M pyparHux noapydja (OmmruHa I'omyOarr,
09.08.2016). Jeman ox mpojekara yHampehema aIiMHHUCTPATHBHUX KamauuTeTra u
e(pUKaCHOCT Mpy’Kama yClyra y jeJJHHALIaMa JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe, KOjU Ce CIIPOBOJINO
y ommrtunu [omyOar, je nBoroammmu mnporpam EU Exchange 4, ¢unancupan on
ctpane EBporcke yHuje u koju je cmnpoBogwna CranHa KoH(pepeHIMja TpajoBa H
ommtuHa y nepuoay 2013-2015. ronune (CKI'O, 2013). Onmru s [Iporpama EU
Exchange 4 je mompuHOC mpoliecy CTpaTeliKuX MPOMEHA Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, KPO3
yHarpeheme agMHUHUCTPATUBHUX KaramuTeTa W ePUKACHOCTH IpyXKama yclyra y
jeaMHuIama JiokaiHe camoymnpase y CpOuju, y ckiiaay ca NpUHIUINMA pepopMe jaBHE
ynpaBe, MoceOHUM HallMOHAJIHUM MoyinTHKama U npakcoM EVY. IlubeBu mporpama cy
MOJIEJbCHN Ha TPU KOMITIOHEHTE, OJ1 KOjHX C€ IpBa OJHOCH Ha TOIPIIKY: ,,CTIPOBONEHY
PENIeBaHTHUX HAIMOHATHHUX TPUOPUTETA JIOKATHUX CaMOyIpaBa KpO3 TIOBE3HBAE
CEeKTOPCKMX CTpaTervja M akUUMOHMUX IUJIAHOBA U Pa3BOj CHNEUU(PUYHUX OMIUTUHCKUX

uHdpacTpykTypHuX npojekara“ (CKI', 2016, 6e3 Hymepanuje).

JlBa mpojexTa pa3Boja Typu3Ma, y OKBHPY IpEKOrpaHU4He capajime ca PymyHujoMm,
cy 3amovera 2009. romuHe, a peanu3oBaHa Cy KpO3 BHILIE pa3IMYUT TOCEOHUX
npojekara u akTuBHOCTH. [Ipojekar ,,OxxuBipaBame TBphase ['omyban™ je mpeacraBibao
pe3ynraT pajna Ha mnpunpemu JlokamHe cTpaTervje OJp>KUBOT pa3Boja OMIITHHE
[onyban, Crpareruje JOKaaIHOI €KOHOMCKOTI pa3Boja, MapKeTHUHI IlaHa OIIITHHE
[lonybary y obnactu Typusma u JlokamHOr akIMOHOT IUIaHa 3a MJajie OIIITHHE
lony6an. [Jpyru je mpojexkar ,,Pa3Boj KBaJIUTETHE TYpPUCTUYKE IOHYJE OIMILITHHE
[Nomy6am®, mokpeHyT ca IUbeM Ja Ce YHampeae U MPOMOBHIITY MOTEHIM]jaTN OMIITHHA
3a pa3Boj Typu3Ma, KpO3: aHaTU3y TYPUCTUYKUX KamamureTa W yHampeheme
UHPPACTPYKTYpe, pa3Boj TYPUCTUYKOT MPOM3BOJA, 3alollJbaBambe M OOYKYy 3a

He3arocjaeHe U TPOMOITH]y HoBe Typuctudke monysae. (MII onmrune [Nomy6arr, 2010).

172



[Ipojekar ,,OxuB/baBame TBphase I'oaydan‘, koju je 3amoder 2009, o0yxBaTuo je
HEKOJIMKO TOCEOHMX AaKTUBHOCTH: MPHUIPEMY IOKYMEHTAIMje 3a PEKOHCTPYKLH)Y
TBphaBe U pajioBe Ha PEKOHCTPYKLHjH, eIyKalujy U yKJbyuuBame Miahe momymnaiuje
Kpo3 opraHusanujy KyaTypHux pgorahaja: Cajam miagux, TpaauiuonanHe urpe u
panuonnua Tphase na JlyHaBy u mpomouujy mpojekrta. Victe roauHe je MOKpeHyT U
npojexar ,,Pa3Boj KBaIuTETHE TYPUCTUUKE MOHYAE ommuTHHE ['omy0ai, ca usbeM ja ce
yHampezae ¥ MPOMOBHINY MOTCHLHUjaI TypHUCTUYKE TOHYAE M YHAIpeau TYPHCTHYKA
UHPPACTPYKTypa — CMEIITaj, peKpeanuja M Jpyre yciayre, pa3Boj TYpPUCTHYKOT
MIPOM3BO/IA, 3aI0NLJbaBamke 00yKa U npomorja nonyae (MII ommrune [omy6arr, 2010,

ctp 37).

I[MTPUJIOT 4.11: U3Box u3 mpojekTa pekoHCcTpyKIiuje Tphase

,2Anejuu npojexat odonose Tphase I'orydan™ (2009) u Cryauja onpaBnaHocTH,
cy ypahenu y okBupy mpojekta ,,OxxuBibaBambe TBphase [omyOai™, y3 dbuHaHCH]CKY
nomoh EY ¢onmora. I{usb mpojekra je jauama Npeno3HAT/bUBOCTH OIITHHE Ha
TPXKUIITY TypucTuuke mnonyae. Kao ocHoBa npeduHucama o00yxBara TMpoOjeKTa,
KpUTEpHjyMa OpraHu3aliije MpocTopa U Mpeagora peKOHCTPYKIHje TBphaBe, HaBeACHH
Cy IPOCTOPHHU IJIAHOBU M 3aKOHU KOjUMa ce yTBphyjy OCHOBe ypehema mpoctopa u

3amTUTe KynTtypHux mobapa u mpupone u MCII [lome momyHaBiba. Y TOKY H3paje
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JOKyMEHTa 00aBJbeHa je capajmba ca MHUHHUCTApCTBOM TaJa HAJICKHUM 32 3aIUTHTY
IPUPOJIE U MPOCTOPHO IJIAHUPAE, 3aBOIOM 3a 3AIUTUTY CIIOMEHHKA KYJITYpe, 3aBOJIOM
3a 3amtuty npupoae PC u JII Hammonanu mapk Bepman (ALBO-inzenjering, 2009).
ITopen pexkoHCcTpykmmje TBphaBe, kKoja Tpeba ma 00e30eau HEHY MPUCTYHaYHOCT
MOCETUOIMAa U M3MEIITama MyTa, IUIAHUPAHU Cy CaapiKaju: MAPKUHT, apXEOJIOIIKH
napkK, peKOHCTpyHcaH amuTeaTap, BUSUTOP ICHTap 3a MOCETHOIE ca HH(POPMAITMOHIM
IIEHTPOM, MapuHa ca ypeheHoM 00ajaoM M MIETAIMINTEM, HOBH CMEIITAjHU KanalluTeTH
(amapTMaHCKM KOMIUIEKC ca OOjeKTMMa TpaJuIMOHAIIHE HAapOIHE apXHUTEKType),
YMETHUYKH CTYJIHO Y PeKOHCTpyHncaHoM o0jexTy Crape ApoOMInIe KaMeHa, pecTopaH
TpaIUIIMOHAIHE KyXHEE Ha MECTy TJe je mnpoOujeH myT Kpo3 TBphaBy, kade,
CYBCHUPHHUIIA, TAHOPAMCKE CTa3e M CTa3e 3a IUIAaHUPAmhCHE, OWIMKIN3aM, CBE
omnpeMJbeHO MOTpeOHOM uHppacTpykTypoMm. [lokpeHyTa je peanusanuja MpojeKTa
PEKOHCTPYKIIMje TBphaBe, KOju 00yXBaTa M M3TPaJky MyTHE OOMIA3HHIIEC, KOMyHAITHE

UHPTACTPYKTYpe, BU3UTOP LIEHTpa W 00aloyTBpHe, ca IUIAaHOM Ja Ce peailmusyje y

nepuoxny 2014. no 2017. ronune.

ITPUJIOT 4.12: Lentap I'omymua (1eBo), ca ypeheHOM MerraykoM 30HOM, HOBU
o0jexar — Busurop nientap (y cpeaunn) u ypeheHo meranuinte nopene odane lynasa

(mecHo)

VY mehyBpemeny, mo ocHoBy ypahene Ctynuja onpasmanoctd, 2011. roqune Bnama
PC je mpornacuna ,,Typuctuuku npocrop TBphaa TI'osybauku rpaa®, moBpimHe
21,5 ha, na tepuropuju ommruHe ['oaybam U THM je JOKYMEHTOM IMOTBpHEHO 1a ce
paau o MPOCTOPY, KOjU je Ha OCHOBY IPUPOIHUX M CTBOPSHHUX BPEIHOCTH O]l 3HaUaja 3a
typuzam. Bmama PC u omnmruna [omyGarr ocHuBajy 2013. roaune JIpymTBo

» I BphaBa I'osy0auku rpag‘ 1.0.0., y Wby yIpaBibamba MPOMIANICHUM TYPUCTUIKUM

174



MIPOCTOPOM U PEKOHCTPYHCAHUM KoMIuiekcoM TBphase. [Ipemysehe je ¢pmnancupano us3
IpkaBHUX cpeacraBa, npeko MTT, MwunucrapctBa Kyntype u uHGDOpMHCama U
ormmrune ["omy6ar. Opranu3oBaH je koMIuieke TBphaBe — mpucTaH, MapKupame BO3HIIA,
IeHTap 3a nmoceTuore (MHGO MyITOo, U3JI0KOCHH MPOCTOp, CyBEHUPHUIIA, KadeTrepuja),
apxeonomkn napk (Pumcka kyha, Maxmya-namua xamam, CpemOBEeKOBHA KpedaHa 1

Tsphasa ["osryOauku rpa).

m‘ TYPUCTHHKU NPOCTOR A >
. Tephaealony6aukurpag I (J
. Golubac Fortress n %m
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@ PEIEPBAT NI £ NATURE RESZRVE

° TBPRAEA FOMYBAYKN PR  GOLUBAC FORTNESS 6' (E ) (% ) (%) @

O irrine @ renviins  wnlmipngebbatiyiin

I[MTPUJIOT 4.13: Tephaa ['omyOauku rpax — Mara cajpxkaja TypUCTHIKOT TIPOCTOpa

GIZ je peamm3oBao, y capaamu ca TypucTHUKOM opraHu3aujom [ omyoarr,
HEKOJIMKO MpojeKkaTa pa3Boja TypucTHYKe HHPpacTpykType y repuoay 2015-2018.
rogause. [IpojekTn HUCY OUIM BelIUKOr o0yxBaTa, ajy Cy MMaja 3a Wb J1a JJOPUHECY
yBoh)elbeM HOBUX TEXHOJOTMja M 3Hama W jeJaH OJl 3HAuajHUjUX je HHCTalaluja
WHTEpPaKTUBHOT aucIuieja HamewmeHor Ttypuctuma (CarTB, 16.04.2018). Kao neo
AKTUBHOCTH MWHHCTApCTBa HAIUICKHOT 3a TypH3aM W MHHHCTApCTBAa HAJJICKHOT 3a
KynTypy, y3 ydemhe Typuctunuke opranmsanuje ['omybua m 3aBona 3a mpoydaBambe
KyJITypHOT pa3zBuTtka CpOuje, peanns3oBan je rnpojekat koju je oojenunno UKT, Typuzam
u kynrypy. Wspahena je armkarnuja 3a MmoOuiHU TenedoH, 3aCHOBaHA Ha TPaIUIIUAjU

YCMEHOT HapOJHOT Tpelama M IMPOojeKaT Cy YKJbYYCHH JbyAHM KOJjU MMajy onpeheHy
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KPEaTUBHOCT U J1ap, Kpo3 KOHKYPC 3a HajOOJper MmpuIloBeraya U KOHKYpC 3a Haj0oJba
JIpeBHA Tmpenama (3aBojJ 3a MpoydyaBame KyATypHOr pasButka, 2016). YV Toky
peanu3alyje oBOTr MpojeKkTa ocHOBaH je Kiactep myreBa Kyntype, KOju je IPBOOMTHO
OKYITMO HMHCTHTYIHj€ KYJIType, Typu3Ma, 00pa3oBama W INPHUBPEIHUKE, Aa OW mocie
HEKOJIMKO ToJuHa Toctao MehyHapomHa mpexa, nosesyjyhu Cpobujy, CroBeHujy u

XpBaTcKy, y HJbY pa3Boja KyaTypHor Typu3Mma (Ceet Typusma, 2016).

DANUrB mpojekar je macrao 2017. rommue, mo ocHoBy Crpareruje EBporicke
yuauje 3a JlyHaBcku peruoH - JlynaBcke ctpateruje (EU Strategy for Danube Region),
kojy je 2010. rogune ycBojuna EBporcka koMucHja ca IMJbEM YCIOCTaBJbamba 00Jbe
IIOBE3aHOCTH M capajme, pa3Boja 0e30elHOr TpaHCIOpTa U IUIOBHAOE, 3allTUTE
IpUPOJIe U EKOHOMCKOT pa3Boja M jauama pernona Ilogynasma (EY Komwucuja, 2010).
DANUIrB je mehynapoaau mpojekat capaime ceaM MOIyHABCKUX 3eMalba, KOjH je, Y
OKBHUpY IIpOjeKaTa peruoHajie capajme, jAejaoM (uHaHcupaH u3 ¢oHaoBa EBporicke
yauje. Llusb mpojexTa je 1a ce cTBOpH ,,KyJITypHa Mpexa®, Mpexa Hacesba 1yk /lyHaBa
U Jla ce Kpo3 Typu3aM M elyKalli]y pa3BUje U ouyBa KyJITYpHHU UIEHTUTET HA OJAPYY]Y
HynaBa, meh)ycoOHe Be3e M COMMIAPHOCT U Jla C€ CTBOPE MOTYhHOCTH 33 €KOHOMCKH
pa3Boj (Interreg, 2019). IIpojekar, koju je 3anouer 2017. roxune, Tpeba aa ce 3aBpiIn
cpeauHoM 2019. roaune. Kao u apyru CIMYHM NPOjeKTH, OCMHUILJBEH je TaKO Jla ce
00e30e11 akTUBHO yuelrhe akTepa, Kpo3 paJHOHMIIE U MOceOHEe MPOjeKTe U Ja ce Ha
Kpajy MOTYy MEpHTH TIOCTHTHYTH pe3yiTaTH. YKJbyUYeHH Cy YHUBEP3HUTETH,
UCTPa)XMBAUYKU LIEHTPH, JIOKAJHE YINpaBe, HEBJIAJMHE OpraHu3aluje U TYpUCTHUKE
opraHuzaiije, KOju 4YMHE OCHOBY MpeXe, y OKBUPY KOje, 3ajeJHO YUYeCTBY]y Y
MIOCTaBJbakby OCHOBA OJIP)KHBE MOJIUTHKE Y KyTYpH U TYPHU3MY, Ca IIUJbEM JIa CE TIOKaxKe
na ,,JlynaBcku ypOanu OpeHa Moke OMTH U COIMjaTHO U €KOHOMCKH onp>kuB (Interreg,
2019). Uneja je nma ce ,,MHTEpHAIMOHAIHA 3HaWma M IMpakca’ MPUMEHE W MPUIaroje
JIOKAJIHUM YCJIOBUMa, IITO OM Tpebaso na 00e30enu Tpajame MpojeKTa, pa3Boj Typru3Ma

U KYJITYpHUX UHIYCTpHja.

VY oBaj npojekart je ykipydeHa, mopen Hosor Cana, bauke I[lananke, CmenepeBa u
ommruHa ["omyOan. McrpakuBauku THM ApPXHUTEKTOHCKOT dakynreta y beorpany je
O0mo Hocwmal WcTpaxkuBama 3a ommtuHe CmenepeBo um ['omybai, opraHu3zoBao je

paIuoHUIIE, U3TI0KOE U CIIPOBEO UCTPAXKHBaba U U3PaaN0 (GUHATHU U3BEIITa]. Y YBOIY
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dbuHANTHOT W3BElITaja ce KOHCTaryje Aa je ['omybam mobap mpumep mpobiema pasBoja
MaJIMX Hacesba Ay JlyHaBa, Koja HHUCY TpHCTyNadyHa, Hemajy ojarosapajyhy
UHPPACTPYKTYpY a Oorara Cy IPUPOJHHM M KYJITYPHUM BPEIHOCTUMA U JIa j€ HHXOBa
00HOBa ¥ pa3Boj 3HauajHa Tema EVY. Takohe je youeHo na cy npojekTu, GUuHaHCUpPAHU Y
UJbY Jla C€ TMOKpEHE pPa3BOj OMIUTHHE, 3aCHOBAHM HAa YOOMYajHOM IUIAHHpAmy U
JOKyMEHTHMa, 0e3 crmpoBohema Wiu ca (OPMAIHO CIPOBEACHUM NPUKYIIbAKBEM H
aHAJIM30M CTBApHOI CTamka Ha TEpeHY W HEAJCKBATHUM CTATUCTHYKUM IIOAalIMa
(DANUrB, 2018). Hpeja uctpaxuBama y okBupy DANUrB mpojekra, koje je
NPUTIPEMUO M CIIPOBEO THM APXHUTEKTOHCKOT (haKysTeTa, je Ja Ce OBaj HEAOCTaTaK
npeBazue A0OpO MPUIIPEMIbEHHUM TEPEHCKUM HCTPaKUBAKHEM, Koje oOyxBaTa:
HETOCpPEe/IaH YBH]I HAa TEPEHY, y3 MOMYHhaBakhe MPETXOMIHO MPUITPEMIbEHOT YITUTHUKA U
aHKeTHpame OUTHHUX aKTepa M CIPOBONEHEC KBAIUTATHBHOT MCTPAXKHBAKE JOXKHBIHAja
ypbanor mpoctopa. [locebaH ae0 CHpOBEACHOT HCTpaKHBamka j€ WIACHTH(HUKAIMja
OWTHHX akTepa (CTEjKXOJIepa), KOju Cy YKJbYYCHH WM Tpeba aa Oyay YKJBYYCHH Yy
pa3Boj ueHTpa Hacesba [omybGan. Kpo3 mnomymaBame OpHKIBMBO HPUIIPEMIBEHOT
YIUTHUKA CIPOBEACHA je aHalu3a HHUXOBE yJore M Moryher gompuHoca y OKBHUPY
KjacTepa KyJITypHOT Typu3ma. Ha mo4yeTKy yNUTHHMKAa HaBelIeH je IMJb TOT Jera
HCTpaXUBamWa: Jla CE€ MPENo3Hajy eJEeMEHTU KYyJITYpHOI KaluTajua, MOTEHUUjald U
UJICHTUTET 3ajeIHUIIC U MOTYNHOCTH pa3Boja, MOCEOHO OHUX eJeMeHaTa KOjH Cy MOXK/a
3a00paBJbeHU, 3alyIITEHH a KOju Cy MoBe3aHH ca J[yHaBoMm, moBehame CBECTH O
6orarcTBMMa KyJTYpPHOI KallUTaja U YCIOCTaBJbalbe PErHMOHATHE KYJITYpHO-00pa30BHE
Mpexe (ApxutekToHcku ¢akynrer bY, 2018). V 3aBpurHom u3BemiTajy je 3aKkby4eHo,
Jla HeKe o]l OMTHHUX Tavaka y MPOCTOPY HUCY MPENO3HATH Kao OCHOBE ypOaHOT pa3Boja
U YOYEHO je J1a HeKMM OMTHUM pa3BOjHUM (yHKIHjaMa HenocTajy mpatehu caapiaju

HEOIXOJHH 3a BUXO0B IyH pa3eoj (DANUrB, 2018).
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Figure 16: The overall frequency of different transport subjects in Golubac centre in two measured
periods

Map of central Golubac with marked points for spatial syntax

[MPUJIOT 4.14: U3Box u3 U3Bemraja paguonuiie — npukasz merogonoruje (Research

Report National workshop in Golubac, Serbia, 2017)
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Ha ocnoBy Pernonanne crpareruje pypaiHor passoja, 2018. ronune Pernonamna
pa3BojHa areHinuja bpanuueBo-Ilonynasibe je, y3 moapmky UNDP, Munucrapcrsa
NOJBOIIPUBpEE, IIyMapcTBa M BOAONpHUBpene U Pycke denepanmje, MmokpeHyna
npojekar ,,Ykycu Permona — IIpoMoBucame MOJHONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHIX
npou3BoJa ca JO0AaToM BpenHomhy 3a yHampeheme eKOHOMCKHX —Kamalurera
nopoAWYHUX raznuHcTaBa”. L{uib mpojekTa je ma ce CEeKTOp MOJhONpHUBpene 0oJbe
HO3UIIMOHKpPA HA TPXKUIITY, ToBeha HeroBa KOHKYPEHTHOCT, pa3Boj MPEAy3eTHUIITBA U
pPYpaIHOT Typu3Ma, Kako O ce mo00JbIIa0 EKOHOMCKH TIOJIOKAj M KBAIUTET JKHUBOTA
cranoBHumTBa (PPA BbpannueBo-Ilogynassse, 2018). ¥V oxBupy mpojekra, Koju Tpaje y
nepuony 24. okrobpa 2018. mo 24. jyma 2019. rogune, 3axatu cy cienehu mubeBH: aa
ce Manupajy ¥ aHaau3upajy npousBoau Permona koju mmajy MOryhHOCT ruiacMaHa Ha
TPXKHIITY, YHANpeae KarnaluTeTH NOJbONPUBPEIHNX T'a3JMHCTaBa, MAPKETUHT U Pa3Boj
OpeHna, ca MOCEOHMM YCMEpEHEeM Ha JOAAaTHE BPETHOCTH TPOU3BOJA, Koje Ou ra

YMHUJIC KOHKYPCHTHHM.

IIpojekar ,,I'ony6an u3 Oponmha® je HacTao kao mMpuBaTHa MHUIMjaTHBa JoBaHa
Kpcmanosuha, miagor ucropudapa, TypUCTHUKOT BOJMYA U ayTOpa HEKOJIMKO KIUTA O
[onynuy, Koju HyaM IMoceTHolMMa obOuia3ak OpoJoM, Memrayke ¥ OUIMKIMCTHYKE
Type. Y ONHUCY OBUX pa3IMYUTUX Typa HAaBOAM Ce€, Jla OHE HyJle YIO3HaBame ca
UJICHTUTETOM [ oMyra, MpUPOAHUM JIeTIoTaMa, MCTOPH]CKUM, KYJITYPHHUM U APYTUM
OJUTMKaMa ¥ BPEIHOCTUMA M JIa HyJie HOBAa UCKYCTBA M JIOKMBJbaje. JleTasbHO 0 MoHyan
u Ouorpaduju npeny3erHuka Moryhe je MHpOpMUCATH Ce MPEKO MHTEPHET CTpaHHIE

(Kpcmanosuh, 2018).

Onmtuaa [omyGamr MMa OKO JBajieceT Pa3IUUYUTUX KYJATYPHHUX U CIOPTCKHUX
MaHHM(ecTanuja Koje ce OJp)KaBajy Ha rOJAUIIKEM HUBOY. TypHCTHYKa OpraHu3aluja
[omymia, anu 1 Ipyre opraHu3zaiyje, Cy YIYHHUJIEC JOCTYITHUM MPEKO HHTEPHETA BUIIIC
IPOMOTHUBHMX M HMH(OpMaTHMBHMX (HIMOBA, ca CHUMIMMa MaHH(]ecTanuja Koje ce
onpxasajy y [omynity wim arpaktuBHEM cHEMIMMa JlyHaBa u npenena y [loayHasiby,
Tsphase, camor ['omynma n manactupa Tymane (I'omyGar 2013, [omy6auku xoriamh
2012, Cajam J[lymaBa 2013, bankanmjama — TomyGary 2015, Golubac Fortress —
Reconstruction, TO Tomymma, 2017, T'ony6ary — Cajam Jlynasa 2017). Ha untepHer

crpanniu TO Tonynma cy cnoranu koju omwucyjy ['omyb6an U TypuCTHUKY HOHYIY:
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,aaponuja Ha JlyHaBy koja he Bac ocBOjUTH", ,,aKTUBaH OJMOp®, ,,pHPOJIa HETAKHYTa a
Maruja Hajjada®, ,,crenujajJuTeTd Kyhe“, a y Kareropuju ,,ll0 4eMy CMO IMO3HATU™ Cy
MpUKa3aHU TYPUCTHUYKU TPOou3Boau ,,['omybam u3 Opomuha“, ,.Bmacu um Pycamke®,

,,AHUTHYKA HaceJpa' U ,,IllerHa craza bocman — CokoioBarr'.

0642547539

wwmgelubacizbrodi

[MTPUJIOT 4.15: Typuctuuka nonyaa ['omyna — llletna ctasa (1eBo), ['omybar u3

O6poauha (y cpequnn) u Kamon bpmuuke peke (necHo), uzsop: TO 'onyban

[lernaecT roauua mociue uspane npse Ctparteruje pa3oja typusma PC, y onmmutiuan
[ony0ary cy y mpunpemu, Wi Cy pealu30BaHU MPOJeKTH (UHAHCHUPAHH CPEICTBHMA
JpXaBe, JOKaJIHe ynpaBe M y3 ¢uHaHcujcKy nomoh 3emasba EY nmm u3 ¢ponnosa EY.
[IpojexTn 00yxBartajy MOAPIIKY pa3Bojy MOJBONPUBPEE, U3TPATHY HHPPACTPYKTYPHHUX
oOjekara (M3rpaama TyHella y Iuiby peuranmusanuje ['omyOauke TBphaBe, mmIeTHO-
OMUMKIMCTUYKKUX cTa3a u Apyro) (Onmruna ["omy6ar, 20176). 3aBpiieHu cy pajioBH Ha
CIOJbHO] PEKOHCTPYKIMjU U ypehewy TBphase, mpeocraso je na ce 3aBplie paJoBHU Ha
YHyTpalmmeM ypehemwy, Uiju je 3aBpIieTak HajaB/beH y npBoj mosoBuHA 2019. ronnne
(Telegraf, 15.11.2018). IIpojekar ycmocTaB/barkba BOJHOI TPAHHYHOI Ipeja3a
TPajeKToOM 3a MpeBo3 MYTHUYKHX Bo3wia Ha nuHMju HoBa Monnasa (Pymynuja) —
lomyo6arr je 3aBpuien 2019. rogune (CatrTs, 29.02.2019). OnmtrHa je mpunpeMuia asa
MIPOjeKTa pa3Boja TYpUCTUUYKE WH(PPACTPYKType, KOJU UMajy 3a IUJb Ja C€ TYPUCTHYKA
MOHyJa yHampeau, noBehajy KamanuTeTd CMeIlTaja U OTBOpPE HOBa pajgHa MecTa.
[Ipunpemibena cy unejHa pemema ca 3/] anumanujama usriena objekara, mpouemeHa
MHBECTUIIMOHA BPEAHOCT, Mepuoj Bpahama cpeiacTaBa M JIPyrM OCHOBHM MOJAlU O
npojekty. Ypaheno je WnejHo pememe u3rpagme ANAPpTMAHCKOT Haceba, Ha
aTPaKTHUBHO] JIOKAIlMjU HEMOCPEAHO TMopen TBphaBe [omybauku Tpam; mpojekar je
OCMHUIIUBEH Kao KOMIUIEKC ca 9 mojennHauyHuX objekara amapTMaHCKOI THIIA,

O0JIMKOBaHUX y AyXy TpaaunuoHaiaHe apxutektype (Ommruna [omyGar, 2013a).
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Hpyru npojekar je ,,A3rpaama Pudapckor Hacesba y onmmrunu Ionyb6an™, koju je
NPUIIPEMIbEH UCTOM METOJO0JIOTHjoM; IpeaBuha u3rpanmwy Beher komriekca Ha caMoj
obamu JlyHaBa, ca manom wMapuHoMm (OmmruHa [omy6Gam, 20136). Ilpemmoxeno
APXUTEKTOHCKO OOJIMKOBAamE, Ca EJIEMEHTUMA TPAJUIMOHAIHE AapXUTEKType W
cneuuuyauM (opmama, OM JIONPHUHENO Ja OB3j HpocTop Oyae ayTeHTH4aH |

npeno3HaribuB. Hieja je n1a ce npojekTu moHyie MPUBAaTHUM MHBECTUTOPHMA WIIH Ja Ce

peanu3yje Kao jaBHO-TipuBaTHO apTHepcTBo (Omtuna [Nomy6arr, 2013a, 201306).

ITPUJIOT 4.16: U3Box n3 mojekra AmapTMaHCKOT Hacesba (CIMKa JIEBO) U

Pubapckor Hacesba (cnuka ecHo) y onmtunu ['omyoarr

VY HapenHoj Tabenu ce MOTY XPOHOJIOIIKM MPaTUTU MPOjeKTH omiutuHe [ omyoari,
Kao ¥ JIOHETE CTpaTeruje, ca rpaduyku MpHUKa3aHUM MEPHUOIOM BaKema JOKyMEHaTa,
JIOHETH TIPOCTOPHU M YPOAHUCTHYKH TUIAHOBH M JIPYTH NPOjEKTH U aKTUBHOCTH OWTHH
3a pa3Boj OMINTHHE KYJITYypHE W KPEATHBHE IIOJIUTUKE, Ca TOJHHOM JIOHOIICHA
JIOKYMEHTa MJIM TIPEPUOJIOM Tpajarma MpojekTa. Moxe ce yOuuTH Ja Cy, ABE TOANUHE IO
nonomewy Crpareruje pasoja typusma PC 3a mepuon 2005-2015, nonern mactep
MJIAHOBU TYPUCTUUYKHX KiIacTepa Koju oOyxBatajy ['omy0arl, mociie 4eTupu TOJIUHE j€
3aroueT npojexat EuroVelo6, a neser roauna je 6uI0 MOTPEOHO Aa Ce CTEKHY YCIOBH

3a MMo4veTak pajoBa Ha peKoHCTpyKuuju TBphase.
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CTPAaTClIKU JOKYMCHTH,

XPpOHOJIOIIKY MpeEryie] aKTUBHOCTH

[MPUJIOT 4.17
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VY omHocy Ha monxatke u3 2013. ronune, kana je yuyemhe Pernmona bpannueBcko —
[omynasckor y TypuctuukoMm npometry CpOuje, mo noganuma PermyOmauukor 3aBona 3a
CTaTHCTUKY, U3HOCUIIO cBera oko 3% (PPA bpanuueo-Ilogynasme, 2016; P3C, 2014),
oBaj Owranc ce 2017. roguHe HEIITO MPOMEHUO M 3abenexeHo je moBehame yuenrha
Opoja Hohemwa y Pernony y ogHocy Ha ykynHu OunaHc Ha HuBOY npxkase (P3C, 2018).
[Momanu P3C nokasyjy na je Ha Teputopuju onmrunae ['omydan y mepuoay 2014-2017.
roauHe Aounto Ao nosehama 6poja Typucra 3a oko 10%, a Opoj Hohema 3a oko 12%
(P3C, 2015, 2018). Y oagnocy Ha 3a0eiexxeHe nmogaTke o Opojy TypUCTa Ha TEPUTOPUjU
ommtuHe [Nomy6arn y nepuoay 2005-2017 moxke ce youuTu cMameme Opoja momahux
Typucta u noBehame Opoja crpanux Typucta (P3C, 2006-2018). IIpema o0jaBibeHUM,
He3BaHMYHUM moaanuma, 2018. ronune TBphaBy je mocetuno oko 80.000 momahux u
CTpaHUX TYpHCTa, ca eBUACHTUpaHa 44 mpHcTajarkba TYPUCTHUKUX OpoaoBa — Kpy3epa,

Koju cy y obOwrazak [omymma moBenmu oko 3.500 crpammx typucra (Telegraf,
15.11.2018).

EBugeHTMpaH 6poj Typucta y nepuogy 2005-2015, EBupaeHTMpaH 6poj Hoheka TypucTa y nepuogy
onwTuHa lony6ay 2005-2017, onwtrHa fonybay
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I[MPUJIOT 4.18: EBuneHmja o KpeTamy
Opoja Typucrta Ha TepuTopuju ommtrHe ['omy6ar, 2005-2017 (neBo) u EBunenmuja o

KpeaTwy Opoja Hohemwa Ha Teputopuju onmtuHe ['omy6ar, 2005-2017 (necHa);

4.2. AHaiM3a TOrOJHOCTH NPpHMeHe KYJATYPHHUX M KpeaTMBHUX CTpaTeruja

onmtuHe I'osydang

Pecypcu cy ocHOB U 0e3 BUX Ce HE MOTY CHPOBOJMUTU KYJITypHE U KpEaTHBHE
MOJIUTHKE ¥ TIPOjeKTH. Pecypcu ce MOTy CTBOPHUTH, KPO3 M3TPaIhy HOBUX, HKOHUYHUX
objekara, CTBapame€ pa3IUYUTHX aTpakifja, HOBUX oOelexja, MaHudecTaiyja,

yJarameM y JbYJICKH PeCypcC, Kpo3 eAyKalujy | MPOjeKTe pa3BUjarmba KPeaTUBHOCTH KO/
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Jbyu. YKOIUKO PECypCcH TOCTOje, Y BHIY TpaauTesbcKor Hacieha, mpuponHux wiu
HEKUX JAPYTUX BPEIHOCTH MOApPYYja, KYJIAType, UCTOpHje, JbYyId, OHU CAMUM THME HE
MI0CTajy OCHOB KYJTYPHUX M KpEaTUBHUX IOJHUTHKA, Beh je OMTaH HauWH KaKO ce OHU

aKTHBHUPAJy.

4.2.1. Anaim3a pecypca KpeaTHBHHMX U KYJTYPHHUX CTpaTeruja

Ha YHECKO aucTH cBeTCKEe KynTypHE OamTHHE, Koja oOyxBara 167 3emaspa u
npornamenanx 1092 jenmamma, CpoOuja je 3acTynsbeHa ca MeT MNPorJameHux
cnomenuka cercke Oamrune: Crapu Pac ca Conohanuma (manactupu Comohanu u
byphesu Crymnosu, IlerpoBa npkBa u ocrtanu TBphaBa Pac u ['pamuna), Manactup
Crynennna, CpenmoBekoBHH criomeHuin Ha KocoBy m Meroxuju (Manactupu
Heuann, Ilehka mnatpujapmmmja, ['pavanmma wu upkBa boropoauma Jbepumika),
'am3urpan — Pomynujana, T'anepujeBa namara m Crehiu (u3 CpOuje, bocHe wu
Xepuerosune, Llpue I'ope u Xparcke) (UNESCO,2018a). YHECKO je ox 2003.
TOJIMHE YCIIOCTaBHUO M Perpe3eHTaTHBHY JIMCTY HeMaTepHjaaHor KyJTypHor Haciaeha
YOBEUYAHCTBA, /e je mehy 122 3emasba u npornameHux nojennHayHux 509 KyaTypHHX
BpenHocTH, CpOmja 3acTylybeHa ca TPH HporJaunema, koja o0yxsarajy ,,Iloponuuny
cinaBy®, ,,Kono“, Tpangunuonanny HaumoHaiHy urpy u ,lleBame y3 rycne” (UNESCO
(20186). 3acTymJbeHOCT Ha CBETCKOj JIMCTH 3alITHNEHUX MaTepHjaTHUX |
HEeMaTepHujaTHuX BpeaHocTu o0e30ehyje Behe MoryhHocTH ouyBama KyJITypHOT U
ucropujckor Hacieha CpOuje u 3axBajbyjyhm JocTynmHOCcTH — HMH(OpMalyja,

MNPENO3HATIbUBOCT aYTCHTUYHUX BPECAHOCTU HA TYPUCTUYKOM TPIKUIITY.

Ca npyre cTpaHe, yKyIlHa OIleHa je 1a TypusaMm y CpOuju oAuKyje Jiolle CTambe 1
3acrapenocTu objekata, kao M mnparehe HHpacTpykType U paa TYpPUCTUUYKUX
opraHu3zaiija Koju He 0roBapa oueKMBambUMa M MOTpedaMa caBpeMeHHX TypHCTa
(Horwath Conlsulting, Exonomcku dakynter BY, 2005, bjenajan, bpankos u ITonosuh,
2009). Crame Typuctuukor cektopa y Cpouju u y Hepas3BujeHuM omnmruHama Cpouje
ce He pa3juKyje MHOTo. Y Hepa3BujeHuM omnmmtuHama Cpowuje, mo mogarmma u3 2009-te
roguHe npeonnal)yjy momahu Typuctu, ca 95,2% on ykynmHor Opoja M MPOCEYHUM
6opaBkom on Tpu naHa (bjemajar m gp., 2009), nOK HOBUjM MOJAlA 3a OMIITHHY

[omyOary moka3zyjy TpeHA cMmamema Opoja nomahux a moehame Opoja cTpaHux
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Typucta. AHanusupajyhu pecypce HepazBujenux omruHa y Cpouju, bjenajau, bpankos
u [lonosuh 3akibydyjy na cy HajBehe MoryhHocTH y pa3Bojy NJIaHUHCKOT, 0aHCKOT,

KYJTYpPHOr, MHUH(eCTAIHOHOT, eKOJOIKOr U ceockor typu3dma (bjemajamr u ap.

2009).

Moryhnoctu ommtuHe ['omy6ary 3a pa3Boj mpojekara KyJITYpHUX U KpPEaTHBHHX
NOJUTHKA Cy Y MaTepUjalHUM W HEMaTepHjaIHUM pecypcuMma. MarepujaaHu pecypcu
ommrtuHe ['omybar cy mojemuHadyHu 00jexTH (3amTuheHn W 00jeKTH KOjU HHCY TIOX
3alITHTOM), ypOaHe, CEOCKe CTPYKType M HPOCTOpU U TpHpogHe BpeaHocTH. CBu
UCIYHAaBajy YCIOB Jia Cy JEAUHCTBEHH, HMAajy OJJIMKE ayTeHTHUYHOCTH, HJICHTUTETA:
TBphasa ['onybauku rpaj, apXxeoyomky JIoKaauTeT ,,I ocohun Bup®; Hacesbe ['omyobari,
Koje MMa o0elnexja CTapuxX BapoIIUIa M O0jeKTe apXUTEKTOHCKHX W HCTOPUjCKHUX
BPEIHOCTH W KOjU YMHE Je0 amMOWjeHTa; CTapu KaMEHOJIOM; Mama Hacelba W Cela;
npupoane Bpeanoct — Jlynas, Hanmonanu napk bepnan, bepnancka kiucypa, Kamwon
bpmuuke peke, mpeaenu ouyBaHe MPUPOJE U Mejcaka. Y OKBUPY MaTepHjalIHU pecypca
ce pa3BHjajy: cnopT, HayTuka (MehyHapoaHa Becnauka perara, Jp>KaBHO MPBEHCTBO Y
jenpemy, Kajakallika perara, CIIOpTCKHM TypHHpH (Mainu W Beluku (yaodan, omdojka),
ounukiau3am (tpaca bepaarncke maructpaie) U puOOJIOB; peKpeaTUBHE 30HE (Hacesbe
Bunnu-Ycje ca neckoButrom miaxom) (MII onmrune TNomy6ar, 2010, TO TNomyGar,
2018).

Smedarevska tvrdava

[0 Dunavska rivijera SAGUBICA

| Zeleno Homolje
Koridor 10
Specijalizovana interesna
turisticka ponuda

Koror 10

I[MTPUJIOT 4.19: Typuctuuku notenuyjanu pernona, PPC bpannueso-Ilogynassse
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OcHoBHE HeMaTepHjaJIHU pecypu ommTrHe [ omybalr 3a pa3Boj Typusma je KynuTypa,
y cMHCITy o0WYaja, TpaJuIlhje, UCTOPHje U UCKa3yje ce Kpo3 pa3nuuuTe Manudecraiuje
U TYPUCTHYKE TPOM3BOJE, Kao Ha mpumep: I[IpuBpenHo-TypucTHuka MaHH(ecTaiuja
Cajam JlynaBa — Iomy6ar'®, Tony6aukn koriamh, Xajka Ha Inakana u3 Iemrdape y
BpannueBy, yunujana y Iomynmy, xajka Ha Byka y JloOpu, AaHu BHMHA, JaHU MeJa M
(decTuBanM HAPOJHHUX Urapa. Y ONIITHHU MOCTOjE U JIBa €THO MYy3€ja, €THO MOCTAaBKE Y
cemuma Jloopa m Cnammamm. OmmTuHa HEMa pecypce Koje uMmajy Behum rpanoBu,
YMETHUKE, 3aI0C/ICHEe Y KYJATYPHUM M KPEaTHBHUM HHIYyCTpHjaMa, Beh cTaHOBHHIITBO
KOje MpeACTaBhba HEMAaTepHjaTHH PECypc, CBOJUM HAYMHOM >KHMBOTA, OOMYajuMa M

JIOKAJIHUM ITPOU3BOAMMA.

Jenuna wHCTHTYIIH]A y 00NacTH KyAType je oubnmoreka ,,Bespko Jlyromesuh®, koja
(YHKIMOHHMIIIE KA0 JIOKAIHU KYJITPHHU IIEHTap, y KOjOj CE OPraHu3yjy pa3He aKTHBHOCTH
y o0macTu KyiaType Mamer oOuMa W KOja IPOMOBHILNE JIOKAIHY KYJITYpy

(ApxurextoHcku axynrer, bBY, 2018).

Mely HajBakHHjUM pecypcuMa omnmutuHe ['omy6ar je yHaB, ca cBOjUM NPUPOTHUM
BpeHOCTHMA, Al JOII 3HadajHHje, 30or ¢yHkmuje u MoryhHoctu caoOpahajHor
MOBE3MBamka, 003UPOM Ha CTame caoOpahajHe MOBE3aHOCTH OCTANMX BU0Ba caoOpahaja
¥ MOryhHOCT 1utacMaHa TypuCTHUKOT npou3Bojaa. OHo mTo je BesskoBuh 106po youno
npe oko 30 roauHa, na cy pa3ojHe MoryhnocTu ITogyHaBckor pernoHa npBeHCTBEHO
y AyHaBCKOj ocoBUHHU pa3Boja (BespkoBuh, 1990), motBplyje ce y KacHUje TOHETUM
JOKYMEHTHMa U TMOKPEeHyTUM IMpojekTuma. JlyHaB je Hajayka miioBHa peka EBpome,
KOja TOBe3yje 3amajJ W HCTOK Kpo3 JeceT ApXaBa M MOXE Ja HMOHYIW IyTOBama
Pa3sHOBPCHOT HCKYCTBa, O HWCTOPHJH Ha EBPOINCKOM Ty, Pa3HOBPCHHUX II€jcaxa,
pa3IMYMTOr HAYMHA KUBOTA U JIOKAJTHUX 00M4aja U MaHudecTtauuja. pyru HajBaKHUJU
pecypc je ['omybauka TBphaBa, kK0ja ©Ma KyJATypHO, HCTOPH]CKO, CHMOOIMYKO 3HAYCHE
U NIpEeno3HaT/BUBOCT. Tpehu pecypc 1o 3Hauajy 3a KyATYpHH U KPeaTHUBHM TypH3aM je
JOKaJHa KyJTypa, Koja ce HCKa3yje Kpo3 MpOoCTOpHe amOujeHTe, MaHu(ecTauuje,

JIOKAJIHE TPOU3BOJAC U CBAKOJHECBHU KUBOT JbYIU.

10 Opa manuQecraunja oOyxsara ,,ETHOCabop®, ,,3narue pyke®, ,lomybauku xoramh®, “Cajam mae
npuBpene, CopTcke CMOTpe W TpaJulMoHaNIHe urpe u m3bop Hajnermme EtHo neBojke (OmmTuHA

Tony6an, CKT'O, 2010)
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3HauajHO je YJIOXKEHO y pa3Boj TypPUCTHYKUX pecypca ONIITHHE, Kpo3 Behu Opoj
pa3nuuuTUX Tpojekara u l'omyOary He M3IJIega MCTO Kao Ipe JeceTak roJuHa, ca
ypehenum npuobassem u TsphaBom. Takohe, y peruoHy je NpeTXOAHUX TOAUHA
YJIO)KEHO y TYpUCTHUKE KalalUTeTe M KJby4yHE aTpakliyje, Kao IITO Cy apXeOJOLIKO
Hanasumre BumuHanujym, pekoHcTpykuuja Pamcke TBphaBe M y TOKy Cy MpOjeKTH
ypehema uetnpu siyuka npuctanumra Ha JlynaBy (PPA BpanunueBo-Ilogynassse, 2019).
Takohe je ynoxeno y yHampehema paaa JokalHe ympaBe, Kpo3 pa3He MpOjeKTe U
Mmeh)yHapoaHy capajmy, yJIOXKEHO je Yy MpoMolHjy, MaHudecTanuje, ITO CBE 3ajeTHO

mpeJcTaBba 3HaYajHe mpoMene 3a ["omyoarl.

CBH 0BU pecypcu Cy y OKBUPHMA KOjU Cy yOoOWYajHH 3a KyINTypHE M KpeaTHUBHE
MOJIMTUKE M TMPOJEKTE, a MOCCOHN KBAIUTET j€ FHHXOBAa PA3HOBPCHOCT M OPOJHOCT Ha

PEaTUBHO MAJIOM MOAPYY]Y.

I[MTPUJIOT 4.20: Usrnexn Tephase y ['onymiy u ypehema obane 2019. ronune

Pecypc pa3Boja onmTruHe U KyJITypHUX U KPEaTHMBHUX MOJIUTUKA CYy U MHCTUTYIH]E,
pasHe opraHusauuje M mnojenuHuM. butHe wmHcTUTynuje y [lomymnmy cy OmnmruHa
lNomy6an, 6ubnuoteka ,,Besbko [lyromesuh®, , TBphaBa ['omybGauku rpag“, ma1.0.0.,
OCHOBHa KoJIa ,,bpanko Pagmaesuh®, oomanumre ,,Jlacta®, Typuctuuka opranusaiyja
lonynna u PenyOnuuka pas3BojHa areHuuja bpanuueBo-IlomynaBme. Takohe, y
ONIITHHU Cy U JaBHO KomyHanHO mpenysehe, /lupekuuja 3a m3rpanmwy, Jom 3apasiba,
[Topen HaBeneHWX WHCTUTYIMjAa, aHKETOM Koja je cmpoBenena 2018. romune,

obyxBaheHo je y ommtuHu 16 aktepa. Campikaj aHKETe, CIPOBEACHE y OKBHUPY
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pamuonunie DANURB, je cnenehu: ocHOBHEM momary o akrepy — (yHKIHMja, TOJI0XKA];
onHoc mpeMa J[yHaBy; MHCHja ¥ IIUJBEBU KOjU Cy OJ 3Hauaja 3a JlyHaB, Ka0 OCOBUHY
pa3Boja; aKTHBHOCTH, IpPOrpamH, MpojekTu (moBe3aHu ca JlyHaBom); mpolieHa Opoja
KOPUCHHUKA; OJTHOC TIpeMa KylaTypHoM Haciehy u (Mmoryh) omHoc nmpema npyruM OUTHUM

aKTepuma.

[Ipema crnpoBeneHoj anketd, OnmrTrHA je BpJO aKTUBHA Y NPUIPEMH IpojeKara
KYJITypHUX M KPEaTUBHUX TOJUTUKA M MOPEJ OTPaHUYEHUX JbYJICKUX M (PUHAHCH]CKHUX
pecypca. bubimmoreka, Kao jequHAa YCTaHOBa KYyJIType y OIIITHHHU, NpeAcTaBajba
JIOKAJIHU KYJITYpHH LIEHTap ¥ OpraHu3yje Mama OKyIlJbamba U KyJITypHe MaHudecTalyje,
KOjeé MPOMOBHIIY JIOKaNHY Kyntypy u Tpamunujy. IIpemysehe ,,TBphaBa I'omyGauku
rpaa’, 4.0.0., Kao ymOpaB/bad KOMIUIEKCA pEKOHCTpyucane TBphaBe, OCHOBHOT
TYPUCTHYKOT pecypca OIMIITHHE, 00aBJba MOCIOBE 3aIITUTE KYJITYPHOT M MPHPOTHOT
no0pa U >KMBOTHE CpEJUHE, CIPOBOJM Jlajba MCTpaKUBama U IpojekTe, capabyje ca
JpyTUM Yy4YeCHMLIUMA Yy TypuU3My, JAp)KaBHUM U Mel)yHapoqHMM opraHusanujama
3alITHTE, CIPOBOJM €IyKalMjy W MPOMOLHjy. Y OCHOBHO] IIKOJIM, TIOPEN PEIOBHOT
nporpama, TOBOpH ce 0 3Hauajy JlyHaBa, kao jJokaiaHoj HajBehoj BpeqHOCTH U CIIPOBOIE
ce mporpaMu y LuJby mnoBehama ykibydeHocTH Mmiaaux. OOpaHuITe ce Hanaszu
HernocpeaHo y3 JlyHaB; Luib paja ca JELOM je Ja ce BacIuTaBajy Kao OJIrOBOpPHH,
NaXJbUBU JbYIU, Ca Pa3BUJEHOM cBecTH O 3Haudajy JlyHaBa, 3amtuhene TBphase u
3alITHTH JKUBOTHE cpenuHe. TypucThuka opraHm3andja [onymma mMma 3agaTtak ga
HoJprkaBa Majie IMpeAy3eTHUKE y TypU3My U OpraHu3yje TypUCTHUKe MaHudecTaulyje,
¢ecTrBane U CIMYHE aKTUBHOCTH, K0 U J1a IPOMOBHIIE OIMIITHHY; OCHOBHO YCMEPEHE
j€ Ha pa3Boj Typu3ma Kpo3 npomoinjy TBphase u JlyHaBa kao IIaBHUX aTpakilyja, Kpo3
KYJITypHH, HAYTHYKHA, €KO M CEOCKH Typu3aMm W puOoioB. [lopen oBUX HHCTUTYIH]a,
3Ha4yajHEe Cy U aKTMBHOCTH PermonanHe pasBojHe areHuuje bpanunueso-IlonyHasibe,
YMjU je 3aJaTak MpoMOLMja OAP>KUBOT pa3Boja LEJNOr peruoHa, ca JlyHaBoM Kao
OCOBMHOM pa3Boja; ATEHIMja OpraHu3yje OpojHE pa3BOjHE MporpamMe U TIOBe3yje
JIOKaJHE yIpaBe, Mpeay3eTHUKE, HEBIAJWHE OpraHu3alyje y OKBUPY 3ajeHUYKOT
UHTEepeca M capaljyje ca APYyrdM HHCTUTyLHjaMa Ha JpXKaBHOM H MehyHapogHoMm
HUBOY; Takohe pamgu u Ha yHampehewy mnpuBpene U UHGPOPMHUCAKBY y PETHOHY

(ApxutexktoHncku ¢akynrer bY,018).
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On ocranux akrepa, aHKeTOM Cy oOyxBahenm xorten ,,l'omyOauku rpag’, jeauHH
o0jekar MOJEpHE apXHTEKType, Ha M3y3eTHOM MECTy, camoj 00amu, KOju MOXKe Ja
JIONpUHECE PEBUTAIN3AIM]H IICHTPA HAceJba M KOJH MHIUPEKTHO NMPOMOBHINE JIOKATHY
KyJITYpy; HEKOJIMKO NPUBAaTHUX ITaHCHOHA Pa3IMYUTOr THIA, KOjU HYyJIE OIMOp Y
OPUPOIH, AaTPAKTHBHE aMOMjeHTE, WM JIOKAJHE CIICLHUjAIUTETe; CBHUM aHKETHPAHU

YUECHHIIM UMa]jy 3aj€THUYKH LINJb, J1a I000JBIAjy U YHANIPEE MOHYAY.

AHKeTa TOKa3yje MNpeay3uMJBHBOCT BehHMHE aKTepa, TMO3UTHUBAaH OJHOC IpeMa

TJIABHUM pecypcruMa 1 00enexjiuma, Kao 1 JIOKATHO] KYJITYpPH.

4.2.2. AHain3a NOroJHOCTH NpPUMeHe PA3JIUYUTHX MeToAa M Mojesa

KYJITYPHUX M KPeaTHBHHUX CTpaTeruja

Kpo3 pasmarpame MeTona KyITypHHX M KpPEaTHBHHX IOJMTHKA, MOCTAaBJbEHA je
kiacudukalrja MeTo1a U MoJiena Koja je o0yxBaTHIIe JIBE TPpyIIe: a) KOjU Ce OJTHOCE Ha
OCHOBHA KOHIIENIIMjCKa OMpPEesheha U HUCY HEOIOCPEAHO MOBE3aHa WM YCIOBJbEHA
WHTEpBEHIIMjaMa y MPOCTOPY, a KOja Cy CacTaBHHU JE€O CBAKOT IMpojeKTa U 0) KOju Cy
3aCHOBAaHM Ha IPOCTOpPY, MOTY IMOBE3aTH ca MHTEpBEHIMjaMa y IpOCTOpy, Koje ux
YKJbYUY]y WM MOTY OUTH KpO3 BHUX UCKa3zaHe. MeTozie U MOJIeNI Cy OCHOB aHAJIM3€ jep
omoryhaBajy aa ce, Ha CUCTEMaTH30BaH HAYWH, YCIOCTaBU OJHOC Ca KYJITYPHUM M
KpEaTUBHUM TIOJIMTHKaMa; CBaKd OJ MeETOoAa W Mojeia MpeacTaBiba ofpeleHo
ompeNesbelhe y TMOrJiely HauMHa peanus3anyje mnoauThka. Takohe, nmara je u
kJIacuduKanyja KyaTypHUX U KpEeaTHBHUX KJlacTepa, Koja je o0yxBaTuiia mecT Moryhux
tunoBa. Ha ocHoBy omnmuka [omyGam u HWeHHX pecypca, Kpo3 IOCTaBJ/bEHY
kinacudukanrjy, u3Bpimhe ce aHaiM3a MOTOAHOCTH MPUMEHE MeToJa M Mojesa
KYJITypHUX M KPEaTHBHUX TOJHUTHKA. Pamu menoBuTHjer cariefaBama, Ouhe u3noxeHe
U HEKe O] OJIpe/IHUIIA JPXKABHUX IOJINTHKA, KOje Cy JeTajbHuje oOpaleHe y mormnasiby

4.3.

A. Merone M MojaenM KyITypHUX W KPEaTUBHUX MOJUTHKA YpOO-€KOHOMCKOT

pa3Boja, Koju 00yXBaTajy OCHOBHA KOHIICTIIIH]CKa OTPe/IeIbeha:

MeTtone y 0iHOCY Ha HUBO YCIIOCTAB/balkha MOJMTHKE — HA MAaKpO HUBOY (Ap>KaBa
win Beha ynpaBHa jeJMHMLIA) WIK HA MUKPOHHMBOY (HHBOY CEKTOpa: KyJITypa, 3aIlTUTa

KYyJAType W 3allTHTa MPUPOJIe, TypU3aM, CIIOPT U peKpealnja) — Ha HUBOY JpKaBe HUje
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JIOHETa jeIMHCTBEHA KYJITYpHa M KpeaTHBHA MOJIMTHKA yCMepeHa Ha pa3Boj KyJITypHOT
U KpPEaTHBHOT CEKTOpa Kao IeNMHE; KyJITypHe M KpeaTUBHE MOJHUTUKE ce y HajBehem
JIeTly CIIPOBOJE KPO3 CEKTOp Typu3Ma W HHje TNPHMEHEHAa MeToAa (MHAHCHpama
KyJATYPHOT M KpEaTHBHOI cekropa y menuuHu. OnmruHa [omydar je, Kpo3 moHeTe
JOKYMEHTE O pa3Bojy KyJITYpPHOI Typu3Ma, KOju Cy yckiaheHu ca JOKyMEHTHMa
JOHETHM Ha JpPXXKaBHOM HHBOY, YCIOCTaBHJIa OCHOBE pealn3aluje KyITYpHUX U
KpPEaTHBHUX TOJIMTHKA HAa CBOjOj TEPUTOPUjU. Y OKOIHOCTHMA KaJa MOCTOje OCHOBE 3a
Pa3BOj KyATYPHUX U KPEaTHBHUX MOJHUTHUKA, ajlH HE M ONPE/IEIbeHE APKaBe 1a KyaTypa
U KpPEeaTUBHOCT J00Mjy y TOj MepW Ha 3HAuajy Jia ce M3ABOje Kao mocedaH CEeKTop,
ONIITHHA je, y CKJIaay ca CBOjUM OBIamhemrMa, WCKOPUCTHIIA JEAHMHUHY peaHy
MoryhHOCT H JoHeTa je OJuUTyKa Jla KYJITypHH U KpeaTHBHU TypHu3aM Oyje OCHOB pa3Boja
ommrtuHe. Mmajyhu y Buay oOerexja OMIITHHE, Y YCIOBHMA IJI€ je MOTPEOHO, ca
MJbAHUM HWHBECTHLIMjaMa, y IITO KpaheM BpeMeHy, MOCTHhU BUIJbHMBE peE3yJiTare,
CEeKTOPCKH ycMepeHe MHBeCTHIMje — KpPO3 Typu3aM, IpPEeACTaBibajy JOTHYaH H300p

METOJa.

Mopenu y oaHocy Ha HauyMH (uHaHcHMpama: jaBHO (pUHaHcUpame (Ip’KaBHU
¢oH0BH, (HOHIOBH JIOKAJIHE YyINpaBe), jaBHO- MPUBATHOI MAPTHEPCTBA M IMPUBATHOT
¢uHaHCHUpawa — MpojekTu ommTHHe ['onmyOar, Koju Ccy pealin30BaHH WJIM je Y TOKY
IBUXOBa peanusanuja, cy y Hajpehem neny ¢QuHaHcHpaHM O]l CTpaHE JIpKaBe WIIU
MelyHapoAHMX oOpraHuzanyja. Y OJHOCY Ha HEPa3BUJEHOCT OIIUTHHE, JaBHO
(¢uHaHCHpame je OCHOBAa 3a pealu3aldjy IMpojekara KyITypHUX M KpeaTUBHHUX
nonutuka. [lpunpeMsbeHn cy mpojekTH Koju O MOIJH Jla ce pealusyjy Kao MpUBaTHE

WHBECTHUIH]€ WU JaBHO MIPUBATHO MAPTHEPCTBO, AJIM JOII YBEK HUCY PEAIN30BAHU.

Mojesin M0 0OCHOBY HACTaHKa — JP:KaBHU NpojekTu (tOp-down) WM CroHTaHO
Hacrajau npojexktu (botom-up) — Hajehu 6poj peanr3oBaHUX MpojeKaTa OMIITHHE CY
TUMA ,,APKABHU TIPOjEeKTU", (UHAHCHJCKH TOTIIOMOTHYTH OJI CTpaHE [pKaBe WIIHN
mehyHapoaHux (oHI0Ba, MamH je Opoj CHOHTAaHMX WHUIIMjaTHBA U OHE CE YIJaBHOM
10jaBJbY]y HAKOH IITO j€ yJIOXKEeHO y ypOany o0HOBY ['omymia. Pasmor je mpBeHCTBEHO
y (UHAHCH]CKUM KamaluTeTHMa OMNINTHHE ald M y BEIMYMHU Hacesha M pecypcuma.
CrnoHTaHO HaCTaJId TPOJEKTH 3axTeBajy KOHIICHTPAIM]y KYJITYpHE, KpeaTUBHE

MMPOU3BOAKC U MMOTPOIILC.
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Mopenn mnpemMa NOHYAM — CTaHJAapAHM Npou3Bod H ''Huma'' npomsBox —
ONMIITMHA HEMa pecypce naa Oyne KOHKypeHTa Yy CTaHJapIHUM TYPHUCTUYKHM
npousBoauMa; TBphaBa u TypHucTHYKa MOHYAA KOja je ca ’oMe MOBe3aHa, MpeACcTaBiba
,»HUIIIA* MPOU3BOJI; 3a OMILUTHUHY j€ M3BECHa MOTryhHOCT Aa moBeha KOHKYPEHTHOCT
noceOHOM MOHYO0M "HUMIA" MPOU3BOJIA pypaTHUX Hoapyyja. Pa3Boj ceockor TypusMma,
Kao JIONyHCKE AaKTHUBHOCTH, 3aXTe€Ba MHMHUMallHA yiarama. Takohe, o03upom Ha
HEJIOBOJBHY caoOpahajuy moBe3aHoct, [‘omybamr Moke 1OCEOHOM, KpEaTHBHO
OCMHUIIJBEHOM TOHYJIOM, Jla MpUByuYe oApeheHe rpyme Typucra. 3a OBO je IpUMEp

Melijapoz[Ha 6I/ILII/IKJ'II/ICTI/ILIKEI CcTa3a M TaAKMHU4YCH:a Y BOACHHUM CIIOPTOBUMA.

MeToa ycMepeH NpHBJIAYElY JbYIAHM KAa0 pecypca WM Kao NMOTpomiadya — y
OJTHOCY Ha BEJIMYHUHY, [TOJIOXkKA] U JieMorpad)CcKe OJTMKE OIIITHHE, TIOTOAHUJU j& METO/
NnpuBJaYema JbyaHu Kao morpomaya. [Tocroju MoryhHOCT 1a ce, Kpo3 pa3Boj moceOHe
NOHY/JIC M JaJbel MHTCH3MBHOT yJjarama y pa3BOj OIMIITHHE, MPOMEHHU jaemMorpadceka
crpykrypa u ['omy0Garl moctaHe nNpuMaMJbUB 3a JKHBOT TPyIa KPEaTUBHHX JbY/H, Ydja

0u nenaTHOCT Ouiia roBe3aHa ca KyJITYpOM U KpeaTHUBHoOIINYy.

B. Mertone u Monenu KyATYpHUX M KpPEaTUBHUX MOJUTHKA YpPOO-€KOHOMCKOT

pa3Boja Koje Cy 3acHOBaHE Ha MeCTy (HEMOCpPEIHO TOBE3aHE ca MHTEPBEHIHMjaMa Y

POCTOPY):

Moges npemMa ycMepeHOCTH MHBECTHIIMjA HA: TIOjeJMHAYHE TIPOJEKTE MU BEITUKE
npojexte u jgorahaje (Flagship development); npojexte koju cy ycmepeHH mmupe, Ha
pa3Boj came MH(paACTPYKType — MaTepujaliHe U HeMaTepujalIHe pecypce KyJITypHHX U
KpeaTHUBHUX MOJIMTUKA — y clIy4yajy omnmuthHe ['omyball, akTyelHO je ycMepaBame Ha
nojennHavHe npojexre. OBakaB u300p je y CKIagy ca MOTpeOOM /1a c€ yCMEPEHUM
MHBECTHUIMjaMa UCKOPUCTE pecypcu Ha HajOOJbU HAuMH M Ja ce, y WTo KpaheMm poky,
IOCTUTHY pe3yJTaTH KOoju OM YTHUIATd Ha EKOHOMCKO U JeMOrpa)cko CTame.
YcMepeHOCT Ha BenMKe MpojekTe W jaorahaje HUje MmorojaHa, 003UPOM Ha BEITHMYHHY
Hacesba (Moryh yTuIlaj] BelMKOr Opoja TypucTa Ha JIOKAJHY 3aj€THUITY) B JOCTYITHOCT.
[omyOary je moroian u 3a MpUMEHY MOJIENIa YCMEPEHOCTH Ha pa3Boj MH(GPACTPYKTYpe,
pecypca KyATYpPHHX W KPEaTHBHHMX IOJIMTHKA U TO KPO3 yjarame y jaBHE IPOCTOpE,

HOBE 00jeKTe KynType, MaHu(ecTaluje u Ipyro.
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MeTone mpema ymnoTpedéu MaTepHjaJHHX pecypca — rpaljeBuHe, mpocTop u
KYJTypa Kao OCHOB OOHOBE rpamuTesbcKor Hacieha — ypOana 0oOHOBa; HW3rpaima
HOBHX O0OjexaTta — o0enexja (MKOHMYHUX o0jeKaTa WM HOBU CHMOOJIH); MPUPOIa Kao
pecypc — METOJ U3rpajilbe MKOHUYHUX 00jeKaTa HHje IMOT0/IaH, TaKaB KOHIICNIT 3aXTeBa
J00py TNPHCTYNAYyHOCT, 3HAa4YajHA CPEJACTBA M BEIMKUM OpOj KOPHCHHKA/ TYpHUCTa.
["onry6ar Beh nma npeno3HaTibuB cuM0O071, obenexje — TBphaBy, Tako 1a je MOTroTHHUjH
meton ypbane oOHoBe. [Ipupoma xao pecypc mpeicTaBiba UTO 3Ha4ajaH MOTEHIIH]all

INonyna.

Metone mnpema ynorpedM HeMaTepHjaJIHUX pecypca — MAaCHBHA YJjora
norpomava (UCTopuja, KyinTypa, Tpaaulnja, IpeaMeT MOHYyIe Hajuenrhe MmoBe3aH ca
TYpU3MOM) WJIM AKTHBHA YJIOra MOTpolayYa (MCKyCTBO Kao Pecypc) — y Ciydajy
onmmrtuHe ['onmy0an 1 BEHUX pecypcea, morojgHa cy obe meroae. Oduiazak KOMIUIEKCa
TephaBe wu mnoBumba JlyHaBoMm, Cy T[acHBHE aKTHBHOCTH, JIOK pa3JIM4UTe
MaHubecTanuje, OUIUKIN3aM, HAyTHKa, MeElIayemhe, FaCTPOHOMHUja U Jp. YKIbYUY]y

TYpPUCTY KpO3 UCKYCTBO U aKTUBHO ydelihe.

Metoae mpema NpPOCTOPHOj OPraHU3alUju: KyJITYpHE M KpeaTUBHE YEBPTH,
Kjnactepu uiaM uHAycTpuja — [omyOanr Hema pecypce 3a KylATypHE M KpeaTHBHE
UHyCTpHje WK 4eTBpTH. PopMUpame KiacTepa MpeicTaBiba MOBOJbHY METOY U TO Ha
HEKOJIMKO HUBOA W HauuMHAa. Y OKBHpY IIpojeKaTa KYJITYpHHUX U KpPEaTUBHUX pYTa,
[lony0Oany Moke Aa MMa 3HauyajHy yJIOTy Kao JIe0 KJacTepa, MHTEPHALMOHAIHOI H
pernoHanHor. CTpyKTypa ONIITHHE U MPOCTOPHU pacnopen 12 Mmamux mecra u 12 cena
U 3aceilaka, je MorojHa 3a (opMupame KiacTepa, NOBE3MBamEeM Kpo3 ofpeheHy

TYpUCTYUYKY TIOHYZY.

Mopenun cnokeHUjUX NMpojeKkaTa — Mera aorahaju, Temarusanuja — MOAEIU U
METO/Ie BEJIMKUX oOjekara M BeJMKHUX Jorahjaja HUCY HpUMEpEeHH 3a Majla Hacesba.
Mopnen pa3Boja Kpo3 opranuzanujy mera gorahaja Huje morojaH 3a ['omyOarr, 3060r
BEITMYMHE Hacesba, caoOpahajHe MOBE3aHOCTH M MOTPEOHMX (PUHAHCH]JCKUX CpPECTaBa.
Temartu3zanuja je MOAEN KOjU Ce MOXXE NMPUMEHUTH U JEJIOM U jeCTe NMPUMEHEH, Kpo3
TYpUCTYUKY MOHYAY Be3aHy 3a J[yHaB u y okBupy oOHOBJbeHe TBphaBe, mrTo cy aBa
pasnuuuta obenexja. KonkypentHoct [omymnma je y pasHOBPCHO] TMOHYIH, a 3a

TeMaTHU3alrjy je TmoTpeOHa jacHa TMPENO3HATIBMBOCT U HCKa3WBamke CUMOOIIA.
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l'onmybauka TBphaBa m JlyHaB, Kao ITOMHHAHTAaTHA O0eNekja, MOTY Ja Oyay HpeaMeT
TeMaTH3allije YKOJIMKO CE TOBEXY (CIOraHOM, TYpPUCTUYKUM IPU3BOJOM) Y jelaH
NPENO3HATIFUB UICHTUTET. 3a caJla je MPUCYTHO BHIIE CIMYHUX CIOTaHA U HHUjE CAaCBUM

dbopMHpaHa jacHa ciiMKa MOHY/IE.

Y omHOCY Ha MPETXOAHO H3JIOXKEHY KIacHU(pHUKAIU]y KyJITypHHUX M KpPEaTHUBHHX
KJjactepa, npukaszahe ce W aHaiaM3a MOTOJHOCTH MpUMEHe ojpeleHor THma y OKBHpPY

KYJITypHHUX ¥ KpEaTHMBHHUX IMOJIMTHKA U TpojeKkaTa ommuTuHe [ 'omy06arr:

Kaacrepn KyJTYpHMX HHCTHTYUHja — OBO je ToceOHa BpcTa, Koja HHje
NPUMEHJbHBA Kajia je ommntuHa ['omyban y muramy. OBaj THII KJIacTepa je BE3aH 3a
KyJITypHE MHCTHTYLHje KOje 3aBHCE OJ KYJITYPHHUX U KPEaTHMBHHX MOJUTHKA U EbHMa

yIpaBJbajy.

OpujeHTHCAHN KA TP/KHIUTY — KJIACTEPU KYJITYPHE NPOU3BOAE U NOTPOILIKE,
KOje yjeIubyje 3ajeITHIYKA UHTEPEC, ca MPHIAroJbUBUM MIPOrPaMOM H MPOjeKTHMA —
OBO j€ TUIl KOJU CE€ MOXE Pa3BUTH, KPO3 YCNOCTaB/balke aKTHBHe capajame usmely

aKTepa.

IloBe3anu ca JIOKaJHOM 3ajelHUIIOM — Be3€ KOja ce OocTBapyjy Ha (opMaiHU U
HeOpMaTHU HAayMH a 3acHMBAjy ce Ha ocehajy mpupojHEe NpPUIIQAHOCTH — Takohe
HOroJjaH TUN KiacTepa 3a ['omyOai. YKIby4eHOCT 3ajeIHUIIEe Yy KYJITYpHE M KpeaTHBHE
MIPOjeKTEe j€ OJl M3y3eTHOT 3Hayaja, 3a YCIENIHOCT THUX MpOjeKaTa U 32 MOTHUBUCAIHE
CTAaHOBHMKA Jla C€ HE HceJbaBajy y Behe rpamoBe. Y JIOKAIHHM CTPATEHIKAM
JOKYMEHTHMa W TOCEOHUM TIpOjeKTHMa OMIITHHE, MoceOHa mMaxma je mocBeheHa
KpeaTUBHOM YKJbyUHBamby MIIaAuX. Peanusyje ce kpo3 pa3He MaHH(ecTalyje, MoBe3aHe

ca JIOKaJTHOM KYJITYpOM U 00n4ajuma.

Ca meHTpaJM30BaHMM YyNpaB/balbeM WJIH 0e3 T10oceOHO OpPraHU30BaHOT
yhnpaBjbamba — 00a THMA Cy IOTOJHA, 3aBUCE OJ OJUTyKa, KOHKPETHHX IpojeKara,
MoryhHOCTH (UHaHCHpama M OpraHM3allMOHMX CIIOCOOHOCTH. Y ciyuajy [omyma,
npxasa je opopmuna npenysehe ,, TBphaBa I'orydaukm rpaa“ a.0.0., ca 3agaTkoM J1a
yhpaB/ba TPOMJIAIIEHHM TYPHUCTHYKHM TmpoctopoM (moBpmmue 21,5 ha) wu

PEKOHCTpYyHCaHUM KoMIuiekcoM TBphase.
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MoHOo(pYHKIMOHAJIHH U BUIIEQYHKIMOHAJIHHN — T0JI€JIa Y OJTHOCY HA IPOCTOPHY
U TPOTPaMCKy OpraHM3alijy — MOTYy C€ NPUMEHUTH o0a THIA, Ha Pa3sITUYUTUM
IPOCTOPHO XHjepapXHjCKUM HUBOMMA; Ha IpUMEp, KiacTep KYJITYpPHOI TypH3Ma

[TonyHaBspa WK KJIacTep MOJHOIIPUBPETHUX MTpor3Bohaya.

VYnopenHo mocmarpame METoJa W Mojeda KyJATYpHUX M KPEeaTUBHMX IOJUTHKA,
Kpo3 TOTpeOHE MpeayCclioBe W pe3ysitTaTe NpHUMEHE ca jeAHEe CTpaHe W OIMIITHHE
Fomyban, ca menuM obenexjuma (MoryhHocTMMa W TpoOjeMHMa) W MPOjeKTUMA
(peanmm30BaHMM My TPUIIPEMH) ca JPYyre CTpaHe, MOXE C€ 3aKJbYYHTH Jda Cy
OpUMEmEeHH oaroeapajyhu merone u Mozenu. VHBecTHLMje Cy Ha HHUBOY CEKTOpa
Typu3Mma, Kpo3 jaBHO (uHaHcupame, (top-down) mpojekre, ITO je JOTHYHO
OTIpeNeJbeHhEe aK0 Ce y3Me y 003Mp EKOHOMCKAa HEpPa3BHjEHOCT OIIITHHE; aKo Ce
aHAJTM3UPajy MaTepUjaIHU PECYPCH, KYITYPOJIOIIKE OJUITUKE U JbYACKH PEeCypc, youaBa
ce J1a ce OHM MOry 00jeIMHMTH KpO3 IOHYIy KyJypHOI' U KpEaTUBHOI TypH3Ma, Koja
yKJbyuyj€ TPaJUTeJbCKO Hacliehe, mpuposy, KyjlaTypy, oOHyaje u JIOKaJHe IMPOU3BOJIE.
OnmTuHa HeMa pecypce 3a MPUBJIAYeHe KPEaTUBHUX JbYIH, alld TIOCTOjU MOryhHOCT Ja
WHBECTUPAkEM M TIO0OJBIIAKEM KBAJIHWTETa JKMBOTA, MOpPAcTeé MOTOBHCAHOCT Ja ce
ocTaHe M >KUBHU y ['oJymily, MM 10jaBU HHTEPECOBAMKE KOJI KPEaTUBHUX JbYH /1A C€ TY
HacTaHe. Behuna peann3oBaHuX IpojekaTta cy JOJAaTHO, MM Y LEIUHU (PUHAHCUPaHU
0J1 CTpaHe JipkaBe WU Mel)yHapoJHHMX OpraHu3aiyja wid (poHI0Ba U TO Cy MPOJEKTH
yHarpen ojpelheHor Tpajamba W YCMEpEHHM Ha KOHKPETHY, MEpJbUBY pean3allf]y.
YcMepeHOCT Ha IojeiMHAavyHe IMPOjeKTe je IMOrojHa Meroja y morieay edukacHe
peanusanuje 1 Mmoryhnoctu npahema. Benuku npojextu, koju Ou noxpasymeBmin seha
(dbUHaHCH]CKa yiarama ¥ OYEeKMBAaHY BEIUKY IMMOCETy, HUCY moroanu 3a ['omybarr, xoju
HUje 100po caoOpahajHo moBe3aH ca BehMM IpaJCKUM IIEHTpHMMa, HEMa MPOCTOPHE
yclioBe 3a TakBe 00jekTe M jep Ou TakaB IpojeKaT UMao BEUKU YTHIA] Ha JIOKAIHY
3ajeTHUILY U BEeHY KYITYpYy, HAUMH jKUBOTA, 33 KOjU OU ce MOCTaBUJIO MUTAaWkE Ja JIn Ou
6uo mosutuBaH. [omybam je moromaHn 3a MPUMEHY Mojiela Koju 00yxBarajy
OpPraHU30BakbEe PANIUYUTHX KYJITYpHUX, CHOPTCKUX MaHH(ecTanuja, ypObaHy OOHOBY
[IEHTpa HaceJba, pa3BOj CEOCKOT TypHu3Ma, OOJIMKa Typu3Ma Be3aHHMX 3a MIPUPOAY U
KJIACTEPCKO YAPYXKUBamkE Ha BUILE XUjepapXujCKUX HHOBA (Mel)yHapoaHO, pernoHaHO
u nokanHo). [Ipumena Mozena Temaru3alyje je mMpuCcyTHA, KpO3 Pa3IMuUTEe CIOTaHe U

noky1iaj GopMHupama JeIMHCTBEHOT TYPUCTUYKOT MPOU3BO/IA.
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O0pa3an ycnocraB/bamba oHOCa u3Mel)ly Mojesa KyJTYpHMX M KpeaTHBHHMX
NMOJIMTHKA U oleJie:Kja/mpojekaTa CTyAdje cjy4daja npe/cTaBiba YIOPEAHY aHAIU3Y:
IpeayciioBa U pe3yiTara MpUMEHEe KyJITypPHUX M KPEaTUBHUX IOJIMTHKA; CTPATEIIKUX
JOKyMEHaTa M cTyauje ciaydaja. Ha ocHOBY OBe aHalM3e MOYKE CE 3aKJby4UTH Jia je
OMIIITHHA Ha OJroBapajyhu HAYMH aKTUBUpaJa cBoje pecypce. Jla je, y cuTyanuju xaaa
Cy KyJNTypHE M KpeaTHBHE IOJHTHUKE ypOO-€KOHOMCKOI pa3Boja IMOBEPEHE CEKTOpY
TypusMma, ['osy0an, kao Hepas3BHMjeHa ONILUTHHA, KOja MMa 4YETHPH OCHOBHA pecypca
([lyHaB kao OCHOBY IOBE3MBama ca OKpyKemeM, TBphaBy Koja MMa CIIOMEHHYKY U
CUMOOJIMYKY BPETHOCT, OUyBaHy, O0TaTy NMPUPOIY U JOKAIHY KYJITYpy), yCMEpHIIa CBOj
pa3Boj mpemMa Typu3My M KOHIIENITY KYJITYPHUX/KpEaTHBHHUX KJacTepa, KOju Te pecypce
Moxe Ja aktuBupa. IlorpeOHa (puHaHCHjCKa CpeACTBa M 3HAWE 32 OBAKBE IPOJEKTE CY
CIIOJBHH pecypc, 0e3 Kojer mpojeKkTd He OM MOINIM Jla ce pealu3yjy, a Cy CpeAcTBa
yCcMepeHa Ha TMOje[JMHaYHe TPOjeKTe, YHjy je peanu3andjy Moryhe mpaTHuTy.
Typuctuuka moHy1a NIpeacTaBiba ,,HUMA TPOU3BOJI, KOjU UMa OJUIMKE ayTCHTUYHOCTH
U UJCHTUTETA. 32 HaceJbe OBAKBOI' THUIA HUCY IMOTOJHE METOAE M MOJENH yjarama y
BEJIMKM IpojeKaT UM jorahaj, 300r moTpeOHUX yiarama, IPUCTYNAuHOCTH M Moryher
yTHIaja Ha 3ajeqHuIly. [IpojeKTH KyJATYpHHX M KPEaTUBHHUX IIOJIMTHKA OIIITHHE Cy
TIOJIPYKaHH YCIIOCTAaBJbaleM KOMYHHKAIIM]E U YJIarameM y eAyKalujy, pa3MeHy U pa3Boj

3Hama.
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IMTPUJIOT 4.21: O6pa3zar ycrocTaBibama 0JHOCA U3Mehy MoJiena KyITypHUX U

KpeaTHBHUX IMOJIMTUKA U 00eJIeXkja/mpojeKara CTyIuje cliydaja

IPE/IYCJIOBHI

IMPHMEHA

CTYIHUJA CIIVYAJA
I'OJIYBAIL

A. METOJIE 1 MOJTEJII KOJH CE OJTHOCE HA OCHOBHA KOHIIEIIICKA OITPEE/BEA

HHBO

HHBO JpskaBe/ Makpo
HHBH

3ABHCH OJf IOITHTHKE JApsKaBe/
JIOKAITHE YIIPABE, 3aXTEBA
oaroeapajyly momurHky paseoja
KYJATYPHOT H KPEaTHBHOT CEKTOpa
H [IHpe AHT TKOBAKE;

HMAa 3HAYA|HHJH yTHIA] (Da3BO] H
TIPOMEHE Y BHIIE CEKTOPA);
3aXTEBa BPeMe Jia ce youe
Pe3yITATH H 3aXTeBa KOHTHHYATHO
umacupame;

HA HHBOY JIpJKaBe - HHje
YCIIOCTABTBEMH:A | €IHHCTBEHA
KyJITYPHA H KPEaTHBHA TIOJHTHKA;

HHBO CEKTOpa/ MHKDPO
HHBO

38BHCH O]JT IIOTHTHKES ,z(p}KaBe/
JIOKAaITHE YIIPaBe, Mamkbe 3aXTEBHO

3a pealH3almjy;

HeMa TAKO IIHPOK YTHIE] KAo
MAKpPOEKOHOMCKH TIPHCTYTL jep je
yCMepeH Ha jellaH cekTop/
TPHBPEIHY IpaHy;

ONINTHHA OHOCH TOKyMEHTE H
onpefenyje ce aaje KK Typmam
MIPHOPHTET; ¥ OJHOCY Ha
MOryhHOCT HHBECTHPA:a
TIOrOJ{HH]a CY CEKTOPCKA YIIArarba;

)

HHAHCHPALE

jaBHO rHaHCHpame
(mpxapHE QOHIOBH,
dorgoBH TOKATHE
ynpase)

YCIIOBJE€HO HHBOOM IIPHOPHTETa H
PAcIIONOKHBHM CPEICTBHMA;

HEOITXO/HO 3a IIPOjeKTe KOjH HHCY
TPKUMIHO KOHKYPEHTHH a
MOTPEOHH CY JOKATHO] 3a]€THHIIH;

JIOKATHA yIpaBa (HHAHCHPA
TIPOj€KTe HAJBHINE | ABHHM
CPEICTBHMA, IPEKO HAJIEHKHHK
MHHHCTAPCTABa H IIPEKO
eBPOIICKHX (hOHJIOBA

JaBHO- IIPHBATHO

cBe genthu 061HK, 360T

MosKe OHTH BpPJIO TO/ICTHIIA|HO;

IoroJa”H MoJernn, NpHIIpeMibEHH

TApTHEPCTBO OrpaHHUeHHX cpejicraBa 6yiieTa 1 |oMoryliasa AeTHMHYHY KOHTPONY |CY MPOjeKTH, alH Ol HHCY
MPEIY3 UMb HBOCTH TIPHBATHOD jABHOT CeKTOpa; MOKe OBECTH JI0 | PeamH30BaHH;
CEeKTOpa, 3aXTeBa MPHIIPEMIEEH npeosnaljyjyhe yemepenoct Ha
MIPOjeKAaT, MOBOJBAH aMOHjeHT TPIUIITE, Te MOLY 1a ce HIryose
(3aCTYIUBEHOCT PeAyCIIoBa 3a OCHOBHE BPEIHOCTH (Ky/ITypHE,
KYATYpHE H KpeaTHBHe IIOIHTHKE); | COLR] A/THE)
TIPHBATHO ¢Be TermH 06IHK, TIOTOIHO Y Mozke GHTH BpJIo MOACTHIIA]HO,  |TIONOJAH MO, IPHCYTHA
¢HHAHCHpARBE CIydajy OrpaHHTeHHX CPefIcTaBa | MOKe OBECTH J0 mpeornalyjylie |mpHBaTHA HHHIMHjaTHBA CA MambHM

GyileTa; 3aXTeBa MPey3HMIBHBOCT
TIPHBATHOT CEKTOPA, Koja je
IOBE3aHA Ca [TOBOJ/bHHM
aMOHjeHTOM 3a TaKBe

HHBECTHITH]€;

YCMepPEeHOCTH Ha TPIKHILTE, I ce
Tybe OCHOBHE BPeTHOCTH
(KyJITypHE, COLHjalIHe) - 3aXTeRa
Jla ce YCIOCTAaBH HAYHH KOHTPOITE;

ylIarambHMaZ

HacTaHak

JIP’KABHH TIPO] €KTH
(top-down)

OOHUHO ¢y MOBE3aHH ca 00IHITHMA
¢Jmmancupama (JaBHo, jaBHO-
IIPHBATHO TAPTHEPCTBO),
MOTPeOHH Cy: OJUTyKa, CPeJICTBa,
TIpHIpeM/beH IPojeKar;

Pe3yaTaTH 3aBHCe OJf TIPHIIpeMe,
aHATH3e IPEeTHOCTH K
HeJJOCTaTaKa, YKJbYIeHOCTH
JIOKATHE 3a)e HHIIE,
KOODPJHHAITH] € IIPOJ eKTAa;

mpojexTH ypehema Trplhase u
ofane, OHITMKTHCTHIKE CTA3€

CIIOHTAHO HACTATH
npojexta (botom-up)

MOTpeOHa HHHITH] ATHBA YMETHHKA,
TPyTIe KPeATHBHHX Tby/IH; APYTH
pecypc (Hajzenlie) HeoapKaRaHH
00jeKTH KyaTypHOT Hacielja,
3alymTeHe YeTBpTH; Oe3 Belinx
MOYETHHX YIIarama;

HMajy yCIIoBe J1a Oy/1y YCIeIHH,
J1a TIPHBYKY KOPHCHHKE ATH HMajy
noremkolie y GpHHaHCHpa®Y;

MagsH je Opoj Ipojekara KojH ¢y
HAcTATH Kao IPHBATHA
HHITH]aTHBA;
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OPETYCJIOBH

ITPUMEHA

CTYIHJA CJIVUAJA
TOJIYBAIL

A.METOJE 1 MOJIEJIIT KOJH CE OJTHOCE HA OCHOBHA KOHIIEIIIMICKA OITPEJEJBEILA

TOHY /A
CTAHAP/HH MPOH3BOJ [TIOTOHO 34 CPEfHHe Koje MMajy  |MACOBHA TIPOH3BOMIA H OMITHHA HEMA TAKBE Pecypcee;
JOBOJBHO pecypca H Koje MOTY [Ia | HOTPOLIEA MOKe J1a YTPO3H

OyMy KOHKYpEHTHe

AYTEHTHIHOCT, HIICHTHTET

'HHIIA" IPOH3BOT,

38BHCH O] pecypca, IIOroJHO 3a
Mame aTPaKTHBHE TyPHCTHUKE
AeCTHHALH]e; ToceOHa HOHY/A, 3a
LHJBAHE TPyIe KOPHCHHKA, 34
Cpe/THHE KOje HMajy orpaHHuIeHe
pecypcee

HMa IOATeHIH]an 1a 00e30enu
OZIP’KHEH Pa3B0j; HA TIP. Pa3BOj
CEeOCKOr TYPH3Ma TPAXKH Mamba
ylarama, Kao JOMyHCKa AKTHBHOCT
a MoxKe J1a 06e30e/TH OPKHB

paseoj;

Pa3Boj HHIIA IPOH3BOAA —
oOHoBIkeHa TBphasa I"omybar ca
nparefioM MOHYI0M,
MeljyHapoiHa OHITHKIHCTHIKA
cTa3a, TAKMHYEHhA Y BOJIEHHM
CIIOPTOBHMA H CEOCKH TyPH3aM;

TBY/ICKH pecype

IIPHBIAYEHE JBYIH Kao
pecypea

MOTPeSHO MOrOAHO OKPYKEHE;
TIOTONHH|H 3a Belie rpaioBe,
yCMepeHo Ha CTBapame OKPYKemha
Koje mpHBIauH ofpeljere rpyrme
TbYIIH;

'KpeaTHBHa Kaca", Moryha
TIpOMeHa COITHj aTHe CTPYKType H
CTBapaEa HOBOT HAEHTHTeTa;
VKIBYUYj€ JOJATHO HHBECTHPAR:E ¥
KYITYPY;

OIMIITHHA HEMA pPecypee 3a
TIPHBIAYEEhE JBY/IH KAo pecypea;
ynaxke ce y JIOKATHH J5Y/ICKH
pecype;

TPHBIAYEHE JbYTH Kao
IIoTpomada

KOHIIENT MOTPOMIAYKOT APYIITBA;
ycMepeH Ha [IHpe HIIH JOKAIHO
TPKHINTE; IIOTPEOHH PecypeH H
TIOHYTa KOJH Cy KOMITETHTHBHH;

KOPHCT 3a 3ajeTHHITy 360T
yiarama y ojeKTe KyIrype,
paseoj TypH3Ma;

omnpefieberhe 3a Pa3Boj TyPH3MA;

b. METOJIE U MOJIEJTI1 3ACHOBAHI HA TTPOCTOPY

YCMEpEHOCT HHBECTHITHja

TIOjeTHHAYHH NPO]j eKTH
ypbaHe oGHOBe

yCMepeHO Ha jefIaH HIIH BHIIe
TIOBE3AHHX TIPOjeKATA; MOTOTHO
VYKOIHKO HMa ofrosapajyhux
pecypea;

MO3Ke /I TIOKpeHe PasBoj Jena
Tpaja/Hacesba;

ycMepeHO Ha II0je/IHHATHe
mpojekTe - Tephjaa,
OHMIMK/IMCTHYKA CTa3a, ypeljeme
obare

nmpojexar ’id goraljaj
(Flagship
development)

YCMEPEHO Ha je/laH 3Ha4ajaH
TIpojekaT Wi Aoraljaj, morpetHa
OIIyKa H HHCTPYMEHTH 34
peammsauiyy (oprammanja,
3HAvUajHHja (PHHAHCH] CKa
cpescTRa); MOJKe 1a YKIBYUyje H
JH3aJH;

MOT'Y Jla JOIPHHECY yilarameM y
HEPACTPYKTYPY H TIPOMOIIH]Y,
MOT'Y JIa YTHUY HA 38] eIHHLLY,
TO3UTHBHO H HETATHBHO,

HeMa TAKBHX [POjeKara;

pazBoj MarepHjaiHe
HB(pacTpyKType

H3rPajiba, PeKOHCTPYKITH]a
objexara KynType H mparehnx
cazp:xaja; IpHMersyje ce 3a
JIOZATHO yHanpeljeme pa3BHjeHnx
38j e/IHHIIA ITH 32 CAHAIH]Y,
yBoljeme HemocTajyhux caapikaja;
3aXTeBa KOHTHHYATHO yIarame H
BpeMe 3a peaTH3alH|y;

MOJKe 3HAYaJHO [ YHAIPETH
KBAIIHTET KMBOTA H JKHBOT

3] eIHHILIE; OCHOB 34 Pa3Boj
KBAJHTETHE TYPHCTHUKE TIOHYIE;

Tomy0alr je morofaH 3a npHMeHy
OBOT MOjIefTa Kpo3 ypoaHy
0OHOBY; peaIH30BaHH [IPOJeKTH
ynarama y ypeljema obanoyTep/e
IMeTHHX CTA3a, IOCTABIbAEE
ypOanor MobumHjapa, ypelema
Jlena [eHTpa Hacelba;

Pa3zBoj HeMarepHjaluHe
HHpacTpyKType

3aXTeBa Pecype - TOKATHA
KYATYPHA, HCTOPH]a, O0HHaj H;
TPaKH HPOjeKTe H IporpaMe
yeMepeHe HA HEroBakbe
TPaJHIHOHATHHX Joral)aja 1
BeIITHHA;

3HaYaj HO 32 JIOKAJIHY 3] &THHILY;
TOTpedaH MaAIBHB MPHCTYIL, 300T

TeH/IeHIIH]e IpHIaroljasama
38XTERHMA TYPHCTHUKOT
TPAMLITA;

6pojHe MaHH(pecTaLlHj e, Be3aHe 3a
TOKATHY KyITypy, 00mtdaje
(Tomy6auxu kormah, ETeo —
(ecruBarn, JloB Ha Byka, Cajam
Iynasa, Biiacu u Pycabke)
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[PEIYCJIOBH

IIPHMEHA

CTYIHUJA CIIVHAJA
T'OJIVBAIL

B. METOJIE I MOJIEJII1 3ACHOBAHII HA ITPOCTOPY

MaTepHjaHH pecypc

TpaIHTelsCKO Hacelje
Kao pecype

T10jeIHHAYHH 00jeKTH HIH 30He
3HAYAjHe KAO PATHTEIECKO

PeKOHCTPYKIIHja 0bjekara, 0GHOBa
JeTloBa rpaja

ypbaHa 06HOBA - PEeKOHCTPYKITH]a
xormexca TephaBe; moTeHHjan

Hacinelje; HIeHTHTeT, nmpe ypoaHe 0OHOBe ITEHTPa
ayTeHTHYHOCT, He Mopa Aa Oyze Tomymma;
(buHAHCH] CKH 3aXTEBHO

00jeKTH H IPOCTOPH | MOJKe Ce 3aCHHBATH Ha MOKpeTame pa3Boja fenarpaja, |peKoHcTpykiwja Tephase,

Kao obenexja -
CHMOOJTH, HKOHHTHH
ofjexTH

roctojeliiM pecyperma, IIPOCTOpPH
H obeneskja - ypbana oOHOBa, HIH
Ha H3TPajBH WIH ypeljerme HoBHX
objekara HIH IpocTopa -
obenesxja - q3ajH;

yrBphyje mocrojelin HAeHTHTETH
HIH Pa3Boja HOB;

noctojefie obenexje, yreplen
HIEHTHTET;

IIPHPOZA Kao pecype

3axTeBa Pecypee - HETAKHYTa
pHpo/a, 3amTHlieHa IpHpoIHa
n00pa; MHTase TOCTYIHOCTH i
3aITHTE pecyca;

MO:Ke J1a IOKPEeHe PAa3Boj, 1a HMa
TIO3UTHBAH HIH HEeraTHBAH YTHIA]
HA IPHPOIY;

uajeeliu pecypen, JlyHag,
Haruonamim nmapx Deppar,
OuyBaHa IPHPOJIA, YKIBYUEHH ¥
TYPHCTHUKY MOHYY KPo3
manudecTarje, CropT 1
PeKpeaHiyjy, CEOCKH TYPH3aM;

OfTHOC KOPHCHHKA/TIOTPOIIAtA TIPeMa pecypey

IAaCHBAH OJHOCA
MOTpomada/KOPHCHHKA

H pecypca

Ky/ITYPHH TYPH3aM - 3aCHHBA €@ HA
mocrojeliem pecypey, KOjH je
ayTeHTHYAH; CIIaJia y CTaH/apiHe
TYPHCTHUKE IPOH3IBOJE,;

KPO3 aKTHBHPABE Pecypca
CIIPOBOIIH Ce PEKOHCTPYKIIHja
oOjexara Kyirype H yHarpeljeme
HH(bPaCTPYKType;

MeTo/Ia KOja je ZIeIOM Y IPHMEHH,
Kpo3 moHyxay obmnacka Tephagse;

AKTHBaH OJHOCA

KpeaTHBHH TypPH3aM - 3aCHHBa Ce

MOJKe Ja JOIIPHHECE KBATHTETY

CIIaja y OCHOBHE METOJIe KOJH ¢y

MOTpomAaya/KOPHCHHKA| Ha TIOHY/IH K0ja YKJbYTyje TYPHCTY [sKHBOTA 3a] THHIIE H y TIPHMEHH; CBa IOHY/Ia YKJBYTyje
H pecypca Kpoz goraljaje, akTuBHO yuemfie  |YCIOCTABIBAMY JHHAMETHH|HX AKTHBHO TYPHCTY, 00HIa3aK
HIH ToceGHO HCKYCTBO; TIOTPeGHA | COIH] ATHH Be3a; xoMIuTekca Tepljage, pazHe
KPeaTHBHOCT; MaHHbecTaIHje, OHLIKTH3aM,
HAYTHKA H JIPYTO.
TIPOCTOPHA OPraHH3alHja KilacTepa
JETBPTH 3axTeBa ofroBapajyhu pecypc- | DOIPHHOC Kpo3 MOKpeTamhe HOBHX |['omyGar HeMa pecypee 3a
OOHYIHO TPATHIHOHATHE, AKTHBHOCTH Y 3aHEMapeHHM KyATYPHE H KPeaTHBHE UeTBPTH,
HCTOPH] CKe TeTBPTH; JIeTIOBHMA Hacelsa/Tpajia, ypoaHy
00HOBY;
KJIACTepH MOTPeOHH YCIIOBH IIPOCTOPHOT MOJKe JIa ce OYeKyje CHHePIHjCKH | KIaCTePH KY/ITYPHHX H
HIH QYHKHOHATHOT OPTAHH30Bamka| eeKarT; KpeaTHBHHX PyTa
H OPTaHH3AIHOHH KAIAITHT €TH, (MHTepHALHOHATHH H
PETHOHATHH); CTBaparke KIacTepa
HA HHBOY OIIITHHE KPO3
ofpeleHy TYPHCTYUKY TOHY/Y;
HHIYCTPHja Tpaku IpyIHcame oapel)eHe BpeTe | Moxke 1a ce oueKyje cHHeprujckH | [ omyGai Hema pecypee 3a
[IPOH3BO/IEbE, KOHLIEHTPALH]Y edexar; KYIATYPHE H KpeaTHBHe
JBYACKOT pecypea; yoOHIajHO cy H HHIYCTpHje;

IIPOCTOOPHO MIOBE3AHH, ATTH HHje
HEOIIXOJaH YCIIOB;
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KOHIIEHTpaIyje,

[PEIYCJIOBH

IIPHMEHA

CTYIHUJA CIIVHAJA
T'OJIVBAIL

B. METOJIE I MOJIEJII1 3ACHOBAHII HA [TPOCTOPY

YCMepeHOCT KIacTepa

OpHjeHTHCAHH Ka

noTpedaH 3aj eHHTKH HHTEPeC,

OUeKyje ce eKOHOMCKA YCIIENTHOCT;

morofaH 3a I'omybar, kao

TPIKHITY AKTHBHA capajiimha aKTepa; Hepa3BHj eHy OIIITHHY Koja HMa
MoryhHoCT pasBoja TypH3Ma;
ITogesanu ca 3acHHBA)y ce Ha oceliajy mpHpoaHe |OUeKyje ce JOMPHHOC jaTamby Kpo3 pa3ne MaHH(becTaInije

JIOKATHOM 32]e/THHIIOM

TIPHIIATHOCTH;

JIOKaITHe 3aje,zu-1}me H KBATHTETY
TYPHCTHUKE IIOHYE;

Be3aHe 3a JIOKATHY KyITypy,
yuemhie MIATHX Y IPOjeKTHMA;

NPOCTOPHO IPYIHCABE KIacTepa

TPYIHCAHH TPaJKH JIa CY PeCcypcH IIPOCTOPHO  |TIOBOJBAH YTHIA] Ha PasBoj Moryh Mozieln, y IPHMEHH je Kpo3
TPYITHCAHM; YKONHKO ¢y akTepi  |onpeljeHor mena rpafa/macersa;  |ynarame y mentap omymmia;
Pa3HOPO/IHH, VCIIOCTaBakhe
capagme (hopmamHo mwm
He(hOPMAIHO) je CIIOKeHH]H
nporec;
JTHCTIEP3 HBHH noTpeGHa OCHOBA 32 MO3Ke J1a ce OUeKyje CHHEPIHjCKH | YCIIOCTaBIba Ce Y OKBHPY
yCIOCTaBbamke KiIacTepa - ecbeKaT; MOJKe [1a YTHIE H HA meljyHapoHe U pernoHame
TYPHCTHUKH IIPOH3BOI KOJH Pa3Boj JIOKATHE 3aje/(HHIE, capajiEse; JIOKATHO - HA IIp.
00] eqHIbY] €; 3aBHCHO O], 3Ha4aja KIacTepa; K/IacTepH MOJBOIPHBPETHHX
npu3Bohaua;
HAYHH YIPAaB/batkha KIacTepHMa
LIEHTPATH30BaHO 3aBHCe O OIyKa, KOHKPETHHX  [00Jba KOHTPOIIA, MOXe Ja ocHoBaHO npexysehe ,,Iphasa
VIIPaBJbame mmpojexata, MoryliHocTH obe3bemu sehy ycnermmocr; Tomy6auku rpag’ 1.0.0., Koje

(rHaHCHpama H OPraHH3aIHOHHK
CIIOCOOHOCTH;

YIIPaBIba TYPHCTHIKIM
npoctopoM (moBpimeHe 21,5 ha) u
PEKOHCTPYHCAHHM KOMILTEKCOM
Tephase;

6e3 mocedHO

HeMa Ioce0HHMX yci1oBa, OCHHM

naje Beliy cnoboxy nemosuma

TIOTOTAH MOJIEN;

OpPTaHH30BaHOT OCHOBHHX YCJIOBa OPTaHH3allHje  |KTacTepa;
YIIpaB/baEba KiIacTepa;
TIPOrpaMcKa OpPraHH3alHja

MOHOGYHKIHOHATHH —|[IOHyAA 00yXBaTa jeTHy BPCTY jeMHOCTABHH]€ 33 OPTaHH3aIMjy; |IOTOXAH THIL, KIacTep KyNTypHOT
pecypca/ IPOH3BO/A HITH Typu3Ma [TonyHaBIba, KIacTep
nporpama TI0Jb OIPHBPEIHIX Ipom3Boljada;

BHINe(QYHKIIHOHATHE |MOHY/JA 06yXBaTa BHIIE BPCTA CII0KEeHH]a OPTAHH3AIH]a ATH TOrOfIaH THIL, KIacTepH
pecypca/ IpOH3BOIA HITH omoryhasa Beliy monymy u KyITYPHHX H KPeaTHBHHX PyTa ca
Tporpama BHTATHOCT TIPOjeKTa; Pa3sHOBPCHOM TIOHYZIOM;

CIIOKEHH]H TIPOJEKTH

Mera gorahjaju CIIOKEHH, BEJTHKH HPOjeKTH, JOTPHHOCE YIarameM ¥ HHJ € IIOTOHO 350T BeTHHHE,
3axTepajy Beha (uHanCcHjcKa HH(PACTPYKTYPY H IPOMOLH]Y,  |[IOBE3aHOCTH OILITHHE H
cpe/IcTBa; MOTY JIa YTHIY Ha 3aje/THHITY, noTpedHHX (PHHAHCH]a; He

TIPHMeEEbY] e Ce;
TeMaTH3aLHja i OJUTYKa O cTBapamy oapeljenor MOJKe a YTHIe Ha KHBOT 1iBa jaka obenesxja, JlyHaB H
OpemHHpame TIPOH3BO/IA HIIH HICHTHTETA, 3a) €THHIIe, Kpo3 moTBpljHBame Tphasa; TemaTH3aIMHja -

3axTeBa KPEaTHBHOCT H J0GPY
TPHITPEMY H MAapKeTHHT;

nocrojelier HIeHTHTETA HITH HOB
HJIeHTHUTeT;

"gapomja Ha [JyHaBy"

VY norneny 3acTYIJbEHOCTH YCIIOBa 3a pa3Boj MpojeKaTa KyJITypHUX U KPEaTUBHUX

dbopMupama Kiactepa je

noJauTHKa y oniuTuHM ['omybarl, oHu cy AenMMu4HO npucyTHH. [Ipunimn rpynucama,
NMOTEHIMjall y OKBUpPY IIpojeKaTta
typuctnukux pyrta (IlyreBu Pumckux mapesa, [lyreBu BHHA), MOCEOHO pyTa JyHABCKE

OpHMjEHTalje, il U y OKBHUPY CaMe OIILITHHE, NMOBE3UBAEM MambUX Haceba Kpo3

199



OCMHIIJbEHY TOHYIY, OO3MpOM Ja OCHOBHU PECypCH 3a pa3BOj Typu3Ma IOCTOje.
MoryhHOCT KOMyHHKaIuje, pa3Boja MPOCTOPHUX Mpexka je Moryha, ainu TpaxkKu J10/1aTHa
(dbrHaHCH]CKa yllarama. YJIOXKEHO je Y IIPOjeKTe MoBehama 3Hamka 3aocieHUX Y YIIPaBH,
mTO je OuTaH npeaycioB. MiMa nmojeniMHavYHUX WHUIIMjaTUBA U TIPOjeKaTa, KpEaTUBHUX H
npeny3uMIBUBUX JbyIU. W mopesa cBera HaBEICHOT, HA OCHOBY MCKyCTBa y mpahemy
peanu3anuje mpojekara KyaTypHOT M KpeaTuBHOT Typusma Dykuh, HBokuh u Antonunh
cMaTpajy J1a ce, y ycaoBuMa koju ¢y y CpOuju ¥ Kaja ce pajay O OIMIITHHAMA Kao IITO je
["osty0ar, mocTaBiba MUTaKkE HHCTUTYIIMOHAIHOT U (PMHAHCHU]CKOT KallalluTeTa 3a Pa3Boj
npojekaTa Ky/lITypHuX U KpeaTuBHUX nonutuka (Pukié et al., 2018). Tpeda HanomeHyTH
na cy, y nepuoxay 2004-2016. ronune, y pa3Boj yrpase u Ipojekara pa3Boja mpuBpeie —
TypHu3Ma | mosbonpuspene y ['onymity, crpaHe UBECTUIUje H3HOCHIIE OKO 12,3 MuIHOHA
eBpa (Ommtuna [Nomy6arr, 09.08.2016). Ako ce oBa u3/Bajama yrnopee ca nojainuma o
Oyuery ommrune 3a 2013-2016. roauHy, 101aTHO GUHAHCUPAHE j€ N3HOCHUIIO TOAHIIHE

Herrro Buire ox 1/3 Oyyera onmrrae (Onmruna [Nomy6arr, 2019).

Onmrura [Nomy6an je mocne 2009. rogunHe, y aMOMjeHTy JOHETHX CTpaTreruja u
MacTep IJIaHOBA HAa HAIMOHATHOM HUBOY W Y3 CTPY4YHY U (PMHAHCH]CKY TTOMON, JTOHENa
BUIIIE TUIAHCKUX JIOKyMEHaTa M pPa3BOjHUX mpojekara. Ca JIOHETUX JeceTak OMTHUX
JOKyMeHarta (cTpaTervja, MPOCTOPHUX, YPOAHMCTHUKHX IUIAHOBA, YpPOAHHUCTHUKUX
MpojeKara) OIIITHHA je HaNpaBWIa WCKOpaK W OWiia BpJO YyCHEIIHA Yy CTPaTEIIKOM
NPUCTYITY | IJIAHUPAy, €A jaCHUM ycMepaBameM pa3Boja ONMIITHHE HA aKTHBHPAHC
TYpUCTUYKH HajaTpakTUBHUjUX pecypca (DPukié et al., 2018). OBume je noka3aHa Bosba
U CIIPEMHOCT J1a C€ MOKPEHY MPOjeKTU KYJATYPHOT M KPEaTUBHOT Typu3Ma y (QyHKIHjH
ypbane oO6HOBe ommTuHe. McTpaxkuBame je mokas3ano Jga MEeTO/AEe U MOJICTH KYJITYPHHUX
U KpEaTHBHUX TOJHMTHKA KOjU Cy TIPUMEHECHHU, OJIT0Bapajy MpOCTOpHUM MoryhHOocTHMa
onmTuHe ['omyban — mpUMemeHe Cy MeTo/e Koje Cy MOrofHe 3a Mama Hacejba U
pypajHa MmoJpydja W KjacTep MOBE3HBamE IYHABCKUM KOPUAOPOM; NPUMEHEHE Cy
METO/IE KOj€ OJAroBapajy KyJTYPOJOIIKUM OO€NeXjuMa —3aCHOBAaHO Ha OOHOBHU
TPaIUTEIHCKOT Haclieha, TOKaTHO] KyJITYpH, UCTOPHjH, OONYajuMa; METOJIE OJIrOBapajy
COLIMjAJIHUM OJITMKaMa — JieMorpaCKu MpoOJieMH — OTBapame HOBHX paJHUX MECTa,
YKJbYyUUBakhE MIIAJNUX Y MPOjEKTe; MPUMEHEHE METO/I€ OAr0Bajajy U JbYACKOM pecypey
— Jjoma o0pa3oBHA CTPYKTypa — yJllarame Yy JbYJICKU pPecypc, pa3BOj KpeaTUBHOCTH,

Pa3Boj JJOKAJTHUX TPATUITMOHATHUX MaHudecTarmja.
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4.3. Ananau3za CTPpaTClIKUX U ypﬁa}mcnmlmx IJIaHOBA HA IIPUMEPY ONMIITUHE

Tony6an

Tepuropuja ommune ["omy6ar je nepuHncana pernoHaIHUM MIPOCTOPHUM IUIAHOM,
OPOCTOPHUM IUIAHOM ONIUTHHE, IUJJAHOBMMA MOJApydYja IoceOHE HaMeHe U
ypOaHUCTHUKUM IulaHOBMMA. IloJIMTHKe M NPOjeKTH ONIUTHHE CY YCJIOB/beHH
JAOKYMEHTHMA [OHeTHMM Ha /pP:KaBHOM HHBOY, CTpaTermjama, HNpPOCTOPHHUM
IJIAHOBMMA U 3aKOHUMA M Y OBOM CITy4ajy, MOce0HO 3aKOHOM O JIOKAJIOj CaMOYTIPaBH.
Osne he maspe OMTH MpUKa3aHe W aHAIM3HPAHE MPBO HAIMOHAIHE CTPATErHje, Koje Cy
OCHOB 3a M3pajJy IPOCTOPHUX IUIaHOBa Ha HUBOY Tepuropuje PC u permona, 3aTum
OUTHU NPOCTOPHU U YPOAHUCTUYKH IUIAHOBU omuTHHE. JIoKyMeHTH he OUTH HM3I0XKEeHH
10 rpyrnaMa — BpCTama, MO XHjepepXHjCKOM HHBOY H IO XPOHOJOUIKOM PEIOCTeNy.
3akoHu Hehe OUTH MpenMeT moceOHe aHaIu3e, OCUM Y OHHMM JIeJIOBUMA KOjU Cy OUTHH
3a pasymeBame Mnonutuka. OCHOB aHalu3e Cy OCHOBHa oOenexja KyJITypHUX H
KpEaTUBHUX MOJUTHKA — MpUMEmeHe AeduHunygje (mojMoBa W TEPMHHA KYJITypa,
KpEaTUBHOCT, KYJITYpHHU, KpPEaTUBHU TypH3aM), NPUMEHEHU NPUHLMIN (TpYIHCambe,
KOHIIEHTpallrja, KOMyHUKaIlMja, MPOCTOPHE U COIMjaTHE MPEXKe, pa3B0j KPEaTUBHOCTU
u noBehame 3Hamba, MyJITUIUMEH3UOHATHU U MYJITHCEKTOPCKU MPUCTYI, YKIbYYEHOCT
3ajeTHHIIE) U PEeCYpCH Ca HAUMHOM HUXOBOT akTHBHpama. O03MpOM J1a ce KYIATYpHE U
KpeaTHBHE TOJIMTHKE y JoKymMeHTHMa y CpOuju peannsyjy Kpo3 CEKTOp TypHU3Ma,
HAauMH aKTHBUpPamka pecypca je y JOKyMEHTHMa Hajuyemhe omucaH Kpo3 TypUCTHUKE

IMMPOU3BOJAC U BPCTC TypU3Mma.

Ha nuBoy Penyonuke CpOuje HOHETO je BUIlle cTpaTeruja, Yuju je 3aarak j1a oymay
cpeAcTBO epukacHOTr U e(PeKTUBHOT yIpaBibakba Pa3BOjeM U Jia e, y3 OCHOBHO ypeheme
NoceOHUX O00aCTH JOHOUICHEM 3aKOHA WM TIOA3aKOHCKHMX aKaTa, YTBPJIE CTpPATEeIIKd
UJbEBU, MPUOPUTETH U CMEpHHIE 3a BHUX0oBo ocTBapuBame (CPP PC, 2007). 3a
KyJITypHE M KpeaTHBHE TMOJUTHKE U MpOojeKTe 3HauajHe cy: CTpaTeruja mpoCTOPHOT
pa3Boja PC, Crpateruja peruonansor pa3soja PC, Harmonanna crpareruja oap>KuBor
pa3Boja, HanmonanmHa ctpareruja npuBpeaHor pa3Boja, CTpareruja pa3Boja Typu3Ma u
HanmonanHa ctpaTteruja op >XuMBOT KopHIhema MPUPOIHUX pecypcea u gobapa. One he
oBjic OuTH, y HajBeheM neny, mpukazaHe XpPOHOJIOMIKUM peaocieaoM. Jlake, y oKBUpY

MHUHHCTapCTBA HAJUICKHOT 3a TypU3aM, NMPOJEKTH pa3Boja OBOT ceKTopa cy u3paheHu y
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dopMu MacTep IJIaHOBA, KAao OCHOB 3a IIOKpETame KOHKPETHUX IIpojeKaTa u
aKTUBHOCTH. 3a ommTuHy [omyban cy 3Hauajuu: Macrtep IUIaH TypUCTHUYKE
nectuHanuje ,,Jlome [logynaBme™ nu Mactep miuaH KyJaTypHO-UCTOpUjCKe pyTe ,,IlyT
Pumckux napesa®. Takohe cy 3Hauajau mehynapoaHo npojektu: ,,Kynrypau kopuaopu

(pyte)®, ,,IlyreBu Pumckux napesa u nyHascku nyt BuHa*, DANUrB u npyru.

Moautuke y Typusmy y Cpouju ce yrBplyjy NpBEHCTBEHO 3aKOHOM O TYpU3MY,
no3aKkoHCckUM akTMa U Ctparerujama. Y 3akony o typusmy (2005) ce HaBoau na ce
WHTETPATHO IUIaHupame 00e30ehyje kpo3 m3pany Crpareruje nmpocropHor passoja PC.
Bnana je oBy crparerujy ycBojwia tek 2009. roamHe, 10 Kaua je MPUIPEMIbEHO U
YCBOjEHO HEKOJHMKO Ipyrux crpareruja: Crpareruja pasBoja Typusma, Hammonanna
CTpaTerdja mpuBpenHOr pas3Boja, Crparermja permoHayior pasBoja u HammonamHa
CTpaTerdja oAp>KUBOT pasBoja. [Ipenmer ananmuse je yrBphuBame oOenexja KyaTypHHX
U KpEaTHBHUX IOJUTHKA Y CTPATCHIKUM JOKYMEHTHMA (IIPUMEHA OCHOBHHMX IIOjMOBA —
CEKTOpa KYJIType, KYJITYPHOT, KpeaTHBHOT TypU3Ma, KjlacTepa, NPUHIUITH U PECYPCH, Cca
HAYMHOM aKTUBHpama), nMpeMa AeUHUCAHOM TMPBOM KputTepujymy, [lormasibe 2.3. u

npema Kopamnuma y nedunucamy Mozena, yrephenum y [ornasmpy 3.1.1.

Y Crpareruju paspoja typusma Penydauxe CpoOuje 3a mepuon 2005-2015,
npenos3Hare cy ciueaehe crparemike NPeAHOCTH: JbYACKM KalHTajd, TeoCTpaTeIlKu
M0JI0%a], MOTEHIMjallu TO/I3eMHUX U Ha/I3eMHUX BO/Ia, O4YBaHU MOTEHIIM]jaIM [UIAHNHA,
IymMa ¥ pypaJiHuX TOApYYja, CIIOMEHWYKa OAITHHA, aKTYETHO JYXOBHO CTBApaJAIlITBO
U CKJIOHOCT (ecTHBaIMMa, claBjbMa u jorahajuma. [lpemyoskeHH cy TYpHCTHYKH
IPOM3BOJIM KOjU MOTY OMTH KOHKYPEHTHH M KoOje Tpeba MOHYAMUTH: TPaJCKU OJAMOP
(,,City break*), norahaju (,,Events*), kpyxxue type (,, Touring*), mocI0BHU U KOHTPECHU
typuzam (MICE), peuna kpcrapewma M Jpyro, IpeMa CHelHjallHIM HHTepecuma
(padTuHr, J10B, pUOOIOB, KOBUYKH CHOPTOBH, ekocadapu u ciuyHo) (Crpateruja
pasBoja typusma PC, 2006, tauka 8.1). JlokymMeHT, Koju je 6uo ocHoB Crpareruje,
m3paqmn cy Horwath Conlsulting u3 3arpeba u Exonomcku daxynrer BY 2005.
roguHe. OBaj JOOKyMEeHT wuMa (opMy TOCIOBHOI IUIaHa, oOyXBaTa aHaJINU3y
e(pMKaCHOCTH MOCIIOBHOI MOJIENIa, OLIEHY KOHKYPEHTHOCTH, aHAJIN3y KpeTamba MOHYAe U
HOTPAKHE Ha CBETCKOM TPJKUILTY, aHAJIN3Y KJbYYHHMX IPOU3BOJIA U MO3ULMOHUPAKE HA

TYPUCTUYKOM TPXKHUIUTY. Y JOKYMEHTY Cy JaTH OCHOBHH Pa3BOjHU 3aJalld: yJarame y
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uH(ppacTpyKTypy U caoOpahaj, neduHUCamE U Pa3Boj TypUCTHUKOT TpousBoaa Cpowje,
pa3Boj JbYACKOT pecypca, yMpeKaBame ca APYTrUM CEKTOPHUMA, HAIIMOHATHU MaKPETHHT
U Pa3BOj MHCTUTYIMOHATHOT Kamamurera y Typusmy. MKT ce HaBoje kao TeXHHKa

MIPOMOILIH]j€ U TTPOJIaje.

TepmuH ,,KyITypHH Typu3aM™ ce HaBOJIW Kao jellaH Of MPOU3BOJHUX CErMEHAaTa y
Kojuma Tpeba ouekuBaTu HajBehm pact!l. Jlepununuja KynTypHOr TypusMma je mata y
Jielly KOjH C€ OAHOCH Ha PypalIHU TypH3aM, TIe Ce HaBOIM Ja C€ KYJITypHU TypH3am
OJTHOCH Ha KYJITYpY, HCTOPH]Y, apXEOJIOTH]y U OCTalle KapaKTEPUCTHUKE MOJIPYja, AOK
ce TePMHH ,,KPEaTUBHU Typu3am' He KOpUCTH. OOIHUIM KPEaTMBHOT TypU3Ma CE MOTY
NPENO3HATH Y OMUCHMA TYPUCTHYKHX aKTUBHOCTH, aTpakKildja U pecypca TYPUCTHUYKUX
kiacrepa. Kopucre ce TepMuHH Kao ,,KyJATypa M yYMETHOCT™, ,,KyJITypa U JTyXOBHO
Haciehe u Huje nmata AcPUHHIMjE IITa CE MOJpa3yMeBa IOJ MOjMOM ,KyITypa“ y
HOJUTULIM TYPU3Ma, OCUM IITO CE€ JEIMMUYHO MOXKE MPENO3HATH JIa CE 10jaM OJHOCH
Ha KYyJTYpHO HCTOPHJCKE M apXEOJIOIIKE CIIOMCHHUKE, MaHACTUPE M HMHCTUTYIIH]C
kynrype. Knacrepu ce HaBose 1B0jako, Kao OpraHU3aIMoOHa OAPEIHUIA, KOja MOXKE Ja
yTH4ye Ha moBehame pacTa KOHKYPEHTHOCTH Y CEKTOpHMa M Kao TypUCTHYKE peruje,
Koje Tpeba Mperno3HaTH ¥ U3IBOJUTH IIPeMa BUXOBUM MOIYNHOCTHMMAa KOHKYPEHTHOCTH
Ha Mel)yHapoJgHOM TpPXKUINTY M 3a Koje Jajbe Tpeba HalpaBUTU MApKETHHI IUIaH —
CTpaTerujy 3a CTBapame KOHKypeHTHor Typuctuukor cektopa (Horwath Conlsulting u

Exonomcku dakynrer BY, 2005).

Kyntypna crpareruja TypusMa ce TMperno3Haje Kao YKIJbyueHmhe KyJITYPHO
UCTOPHUJCKOT Hacjieha y MOHyAy H MPOMOLHMJY TYpPUCTHUKOr IPOU3BOJA U Kao
MoryhHOCT aa ce 00e30eau ayropoyHa 3allTHTa MPUPOAHUX M KYJATYpHUX pecypca.
Capanma ca IpyruM CEKTOPHMA U MPUBPETHUM CyOjeKTHMa ce Ha3uBa ,,yMpeKaBame*,

anu HUje AeUHICAHO Ha KOJU HAYHMH Cce TO MOCTIKE U yHamnpehyje.

11 TIpoussopuu cermentH Koju ce HaBoje cy: 1. CyHIe M MOpe — MHTEDKOHTMHEHTAlHa MyTOBama,
KOMOHMHOBaHa IyToBama, 2. CHOPTCKM Typu3aM — 3MMCKH M JIETHH, 3. ABaHTYPUCTHYKH Typusam, 4.
Typuzam y npupoau, 5. Kyntypuu typusam 6. Ypbauu typusam, 7. Pypamnu typusam, 8. Bpoacka
kpcrapema ("Cruises"), 9. Temarcku mapkosu, 10. Cacranum u koHdepenuuje u 11. 3apaBcTBeHH

typuzam (Horwath Conlsulting, Exonomcku pakyntet YauBepsurera y beorpamy, 2005, ctp. 44).
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VY nuspy noBehama 3Hama M MOJIPIIKE KJIacTepuMa, HEMAUKO JIPYIITBO 33 TEXHUUKY
capagmy, GTZ m MuHHCTapCTBO €KOHOMH]E M PErHOHATHOT pasBoja npupehyjy 2007.
rogune ,,Kimacrep MenapmeHT®, npupydyHuk A u b. Y oBOM NpuUpy4YHUKY Cy AaTe
ommTe cMmepHule GopMmupama M pafa KiacTepa; KOHCTaTyje ce Jia Cy KiIacTepu
opranm3aiyona gopma kKoja omoryhasa nmpuiaroJbUBOCT, KPEATHBHOCT U YKJbYUCHE Y
HOBE CBETCKE IPHUBPEIHE TOKOBE, Yy TMPOLEC MOBE3MBakba M YMpEXKaBama, TIJIe
YCHEIIHOCTH 3aBUCU O] YYMHKA, MPUCTYyNa TPXKHUIUTY U MHOBAaTUBHOCTHU. Takohe ce
HABOJAMU Jla j€ HEOMXOJHO AaKTHBHO yuelnthe mapTHepa y akTUBHOCTHMA KjacTepa,
CIIPEMHOCT Ha aKTUBHY pa3MEHy 3Hamba, U3rpajha y3ajaMHOT MTOBEPCHA U 33jCTHUIKU
tpxkuian Hactyny (MEPP, GTZ, 2007, ctp. 7). KyntypHu u KpeaTuBHU KJIaCTEpU WU

Typu3aM CC HC CIIOMUBY rmoce0OHo.

Mertoponoryja IaHupama Yy TYpU3My M KOHIICNT KJacTepa HPUMEHCHH Y
Crpareruju pa3Boja Typusma (2006) cy npukaszanu aujarpamom ,, Typuctuuka nonyaa y
NEepCHEeKTHBH €KOHOMUje nKkcycTBa — Mama knacrepa y typusMmy (Horwath Conlsulting
u Exonomcku daxynrer BY, 2005, ctp. 113). OBuM aujarpamomM cy npukasaHa TpU
CerMeHTa Kjacrtepa y Typusmy, Mel)ycoOHO MmoBe3aHa M KOja ce€ MPEeKJIanajy y HEeKUM
JIeIOBMMA: TIPEMCKYCTBEHU e€JleMEeHTH (IIpoMoliMja W MpojAaja U 3a BHHUX Be3aHe
aKTUBHOCTH, YYECHHIM, MEAWJU KOMYHHKalMje), je3rpo kiactepa (TypHCTHYKa
UHPPACTPYKTYpa M TMPOU3BOAM, PECYpCH TOHYyJE — KyIATypHa OallTHHA, MPHPOTHA
OamITMHA W ApPYyro, yuyeme M KOMYHHKalHMja) U MOCTUCKYCTBEHU (pa3jMuUTU BUJIOBU
oJlp)kaBamba KOMyHHKaluje ca Kyniuma). OBo WiIycTpyje MOCMaTpame KOHLENTa
KJIacTepa y OKBHPY CEKTOpa Typu3Ma, TJe je3rpo KiacTepa MNpeAcTaBbajy 00jeKTH,
NIPOCTOPU M yCIIyTe KOjU Cy OCHOB TOHY/IE, @ OCTAJH €JIEMEHTH Cy Pa3IMYUTH HAYHMHA
KOMYHHUKaIje ca KopucHUIMMa. Kao cexTopu mojpiike ¢y HaBeAeHu, n3mel)y ocraior:
rpauTebCKe YCIyre, jaBHO 3JIpaBCTBO, KOMYHAJHE yCIyre, KOMyHHKaldja U JIPYTo.
Jleo xoju Ou ce 0OJHOCHO Ha HEMOCPEeAHY Be3y IUIaHHpama y TYPU3MY M IMPOCTOPHOT U
ypOaHUCTHYKOT TIJIAaHUpamke HHUje MOCceOHO HAMOMEHYT, C TUM Jia ce ypbaHa oOHOBa
rpanoBa y CpOuju mpemno3Haje Kao 3Ha4yajHa MOJPIIKA pa3BoOjy Typu3Ma. Y W3BEIITajy
ayTOpU KOHCTATyjy Ja, Mako pa3Boj TypH3Ma Mopa JIyropoyHO OWTH IOBe3aH 3a
JOKAaJHU W PErHOHAJIHM DPa3Boj, JNEIEHTpanu3anyja Huje u3BpuieHa u ga y Cpouju
OBaKBE MPOjeKTe Tpeba pa3BHjaTH MOJPIIKOM Ha IEHTPAIHOM HHMBOY, a Jia JOJIaTHO

OTpaHUYEH-E MPEACTaB/ba YNBbCHHIIA Ja j€ TypucThuka nmosmtuka CpOuje orpaHuyeHa
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camMo Ha JenoBame y OkBUpy cBora cektopa (Horwath Conlsulting u ExoHoMcku
dakynter YuuBepsureta y beorpany, 2005). Ilo ocHOBy HaBeneHOr HU3BEIITaja, Y
Crparernju pasBoja Typu3Ma ypaheHa je M aHaiau3a TYPUCTHUKUX CIJIOraHa
KOHKYpPEHTCKUX 3eMasba M ['omyOary je cBpctan y beorpaiacky TypucTtuuky obusiact,
nHazsany ,bEOI'PAJI - 3ABOJJbUB, VY3bYJAJbMB, KPEATUBAH U
NHOBATHUBAH®, xao pneo mnoHyae Kkpcrapewma JlyHaBoM, ca Hpeno3HaTUM
JeCTUHAIMjaMa U pecypcuMa TypHCTHYKe NoHyne: Depaan, beppancka kiaucypa,

Jlenencku Bup u ,,I'onybauku kotiuh* (Ctpateruja pa3soja typusma PC, 2006).

Y HanmoHa/HOj cTpaTeruju npuBpeaHor paspoja PenyOauxe CpoOuje 3a
nepuoa 2006-2012, xpeaTUBHOCT ce HaBOAUW y KOHTEKCTY OJrOBOpa Ha H3a30BE
riobanmuzanuje. [Ipey3umajy ce enementu u3 CrpaTeruje pa3Boja Typu3Ma U HCTUYE Ce
Kao OMTaH pa3BOj OBE MPUBPEIHE JEIATHOCTH, TJI€ CE HABOAW U KYIATYPHU TYpH3aM H
Jajy ce CMEpHHIIe 3a: pa3Boj MOTpeOHEe KOMyHallHE U TYPUCTHUYKE HH(pacTpykType,
Mel)yCeKTOpCKy capaimby Yy pealu3alidju KamuTalHUX Tpojekarta, (opmupame
noceOHUX (GoHI0Ba 3a puHacupame nHOBaTUBHUX petiema Y UKT u pa3Boj norpeOHux
BHUJI0Ba caoOpahaja. OOMMIM TypUCTHUYKOT TPOM3BOJAA KOJU C€ HaBOJE CY: TPaJCKu
0JIMOp, Kpy>KHa ITyToBama (,, Touring”); MOCIOBHHU TypH3aM, TypH3aM Be3aH 3a oceOHa
UHTEpEeCcOBama, KOHIpecH, H3II0K0e, 3/paBCTBEHH Typu3aM, IUIaHMHE M je3epa,
HayTuka; Jorahaju (,Events”), pypanHu TypuzaM U CHEUUjaTHU HUHTEPECH.
[TocTaBibeHH Cy M KOHKPETHU CPEIHOPOYHM LIUJbEBH, MO MOCEOHMM TeMama: Pa3Boj
TypUCTHUKOT Ipon3Bosa Cpbuje (M3paja MacTep IUIaHOBA 3a aTPAaKTUBHE JECTHHALIM]E,
»lpojekar JlyHaB“ — HEroBO KpeHWpame U pealuzalyja Mpeko MoceOHe pa3BojHE
areHIje, W3rpajma TOJATHUX aTpakiyja, TEMAaTCKUX IIapKOBa, OMpPEMarme CBHX
3HAYajHUX JIOKAIMTETa YCIY)KHUM caJpXkKajuMa), yiarame VY JbYICKH pecypc,
yMpeXaBame ca JPyruM CEKTOpUMa (pa3BUTH MOceOaH CUCTEM yIpaBJbamba MPOCTOPOM
y typusmy y PC, pa3BUTH M NPUMEHUTH CTpaTerujy paszBoja KyJITYpHOT TypH3Ma,
YHAIPEeIMTH WHCTUTYIIMOHAIHY Capalikby ca jaBHUM M HEBIAJMHUM CEKTOPOM), pa3Boj
CUCTEMa TYpPUCTUUKOI MapkeTHHra (AepuHHCcaTH CPICKU TYPUCTHYKU OpEeH[,
YCIIOCTaBUTH MAPKETHHIIKM CHCTEM) M OpraHM3aliija, YIpaBjbakbe W IOJCTULAC
pa3Boja TypusMa (y OKBHpPY Kojer ce mpensuha nedruHrcame jeITMHCTBEHE CTaTUCTUKE U
cucreMa mpahema yTHIAja Typu3Ma Ha HaIMOHAJIHY €KOHOMH]Y, (opMupame

HanmonanHe pa3BojHE areHiyje 3a TypuzamM M cucteM mnoapiike Typusmy) (HC
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npuBpeaHor pa3Boja PC, 2006). Jlat je 3Ha4aj moTpeOHUM MMPOMEHaMa yIpaBbamka, T1e
CC WCTUYC MAPTUIMIIATUBHO CTPATEIIKO IUIAHUPAE M MOOOJBbIIAE paja JIpiKaBHE

aJMUHHUCTpaIHje.

TepMmuHU KOjU C€ KOPHUCTE Cy: ,,KOpIIOpaTHBHA KyJITypa“, ,,KyJTypa HHOBaIuja‘,
»KYJATYpHH Kamurtan®, ,,KyJATypHE ACJIaTHOCTH®; ,KyJTypHO Hacnehe* ce HaBogm y
MOTJIaBJbY O MOJHOIPUBPEIH, ,,KYITYPHO-UCTOPHjCKA OATHHA U ,,KYJITYPHU PECypcu‘
y KOHTEKCTY pa3Boja Typu3Ma, ,,KYITYPHO IMOApYdYje” c€ HABOAU y Jelly Yy KOjeM ce
TOBOpU O peruoHaNHOM pa3Bojy. [lojam kpeaTmBHOCTH ce He HaBoau. Kiactepu ce

HaBOJAC y A€y IporpamMa noACTHllakba IMPEAYy3CTHUIITBA.

Crparerunja pernonajasor pa3poja Penyoauxe Cpouje 2007-2012 je nokymeHT y
KOjeM ce Mperno3Haje 3Hauaj PaBHOMEPHOT PErMOHATHOT pa3Boja, KOJU je jedaH OJ
HajBaXHUJUX NPUHIMIA U cMepHUIla y JokymMeHTuMa EY. ¥V Crpateruju pernonaisor
pasBoja mpey3uMajy ce riaBHe cmepHuiie Ctpareruje pa3soja Typu3Mma u ymyhyje na
CpeACTBa HaMEWEHAa pPABHOMEPHOM DPETHOHAIHOM  pa3Bojy, Kpo3  JTUPEKTHO
buHaHCUpame U KpeauTe, Tpebda yCMepUTH, n3Mel)y ocTalior ¥ Ha pa3Boj Typu3Ma, cena
Y HEpPa3BUJCHHUX MOJpyYja, y3 TMOJACTHIAE pEeruoHaiHe M MehyHapoaHe capaime y
perunony. Kao nmompuHOC pa3Boja Typu3Ma HAaBOJU C€ EKOHOMCKH pact, O6opba 3a
CMambelhe CUPOMAIIITBA, Pa3BOj JbYJCKUX pecypca (Kpo3 00pa3oBame U yCaBpIlIaBake) U
UHBECTUpake Y HHPPACTPYKTypy. Takohe ce KpUTHUKHM KOHCTaTyje Aa y JeQUHHUCABY
Pa3BOJHUX IIUJbEBA HEAOCTAje MPUCTYN KOjU OM OMO BUILIE yCMEPEH Ha Jby€, KYIATYPHY
U conujanHy nuMeH3ujy. Kao jeman ox musbeBa pa3Boja Typu3Ma, HaBOIH ce J1a Tpeda
Jla CTBOPH YCJIOBE 3a JYTOPOYHY 3alUTHTy MPUPOIHMX U KYJITYpHUX pecypca. Pa3Boj
TypU3Ma ce ycMmepaBa Kpo3 ,,CEIEKTUBHU]Y adupMalyjy NpupoJHUX, aHTPOIOTEHUX U
KynaTypuux canapxkaja‘“ (CPP PC, 2007, ctp 140). HaBone ce cnenehu obnuiu Typusma:
TypHU3aM TJaBHHUX TpajoBa (TPaICKHd OIMOp, MOCIOBHH TypH3aM, Kpy>KHa ITyTOBamba,
norahaju, KyITypHU TypH3aM, CIEIMjaJTHU UHTEPecH), 0ambCKU (3paBCTBEHH TypU3aM),
IUIAaHUHCKU M pYypaliHu, OJ KOjer ce ouekyje moBehame KoHKypeHTHocTH CpOuje Ha
typuctuukoMm Tpxkumty (CPP PC, 2007, ctp. 141). HaBoau ce u na cy pas3BojHE
NOJUTUKE M 3aJalld CEeKTopa KOjU YTUYy Ha TypuszaM JAe(UHHUCAHU JPYyr'UM

JTOKyMeHTHMa, u3Mel)y octanor: pa3Boj nH(ppacTpykType U caobOpahaja, TypUCTHUKHX
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npousBoga PC, sbynckux pecypca, ympexaBamwa ca apyrum cekropuma (CPP PC,
2007).

3amany y morjeny peaqu3aiyje MOCTaBJbeHUX IMJbEBA Cy JePUHHUCAHH YHYTap
AKTUBHOCTH CEKTOpa Typu3Ma, ajld C€ y OKBHpY IOrjaBiba ,llonmutuke U Mepe
MOJICTHIIAja* KOHCTATyje U MOTPEOHO YMpeKaBame ca APYTrUM CEKTOpuMa B MelycoOHO
npeKianame Lu/beBa W 3anaTtaka. llpemo3Haje ce W 3HAyaj odyBamba KyJITYpHOT
UJCHTUTETA 32 JKUBOT 3ajeJHMIIC, JOK C€ T0jaM COIHjalIHE KOXE3Wje MPEMO3Haje Yy
KOHTEKCTY yCIIyra COLMjaJIHEe 3aIlTHTE. 3a JyrOPOYHH Pa3Boj OCHOBHHX kiactepa (Al
Bojsoauna, beorpancka peruja, 3ananna Cpbuja u Ucrouna CpOuja) HaBoAH ce Kao

3HaqajHa capaL[I{,ajaBHor U IIPUBATHOI' CCKTOpPA.

VY KOHTeKCTy moTpedHe TpaHchopMalije CHCTeMa IIPOCTOPHOT IUIAHUpamba HaBOIU
ce nma Tpeba WMaTH y BHUAY: pPa3IHUUTEe BpPCTE NPOCTOPHHUX IUIAHOBA OWTHUX 3a
PETHOHAIHMA M JIOKAJIHU Pa3Boj, TIE je HEOMXOTHO 00e30enuTn ycKkiahuBame MHJbEBa,
Jla KOHIENT peruoHanu3anyje Huje Aeunucan Y cTaBoM aiu Jia ra je Mmoryhe pa3Bujatu
Ha HUBOY IUIAHCKUX PETHOHA; Jla C€ aIMUHHUCTPATUBHA €(PUKACHOCT U KOMIIETUTUBHOCT
Moxke mnosehatn MehyommTuHCKkOM — capaamoM; Jga  Tpeba  mpuiiarohaBaTu
WHCTUTYIIMOHAIHY OpTaHU3aIMjy HaunHNMa (pUHAHCHpama, KOPUCTUTH J0O0pe mpuMepe
U3 Tpakce M KpeupaTH Ipolec IJIaHHpama KOjU je NpWIaroisbuB. Y obiactu
IUIaHUpalka Ce WCTHYE 3Haya] Jajber pPa3Boja 3aKOHOJABHOT OKBHPA, CEKTOPCKUX
NOJIUTHKA, WHCTHTYIH]ja, TMpoIeca IUIaHupama (KOIa0OpaTHBHO W MAPTUIMITIATUBHO
MJIaHUPamkEe), jadama pa3Hux oosmka capanme, npuMmene KT u pa3Boja 3Hama. Mctuue
ce yjora JOKajJHe caMOyIpaBe y ciyd4ajy HEepa3BHjeHHUX MOApydYja, y yHampehemwy
npuBpesre U noBehawkby KOHKYPEHTHOCTH, KpPO3 pa3BOj IpPeIy3eTHUIITBA, CEOCKOT

Typu3Ma, YCIy>KHUX JIeJaTHOCTH U KyaTyposjomkux manudecranuja (CPP PC, 2007).

TepMuH KyATYpHH Typu3aM c€ KOPUCTH Y KOHTEKCTY pa3Boja Typu3Ma TJIaBHHX
rpajoBa (IrpaJCKu OAMOp, ITOCIOBHU TypH3aM, Kpy>KHa IyTOBama, forahaju, KyJITypHU
Typu3aM, CIIelMjaJHU MHTEpecH), a Jajbe ce Kao MoceOHe BpCTe HaBoje: OamCKu
(3ApaBCTBEHN), IUIAHMHCKA U pypaJHU TypusaM. Kiactepu ce CIOMHUBY y OKBHUPY
CeKTOpa TpUBpele, Kao OIIITa OJApEeIHUIAa oOpraHusamyje npeayseha u Kao

WHAYCTPH]CKH KJIaCTEPH, Ka0 U TYPUCTUYKHU KJIacTepu ayx obaine J[yHasa.
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Y HaunmonajHoj crparteruju oap:xkupor paspoja 2008-2017, kao crparemku
WBEBH CE€ HaBOAEC: ,,(popMylMcame MONUTUKE HICHTUTETa Kao Jiesa JYTrOpOYHe
CTpaTeruje pasBoja Kyirype; yBehame KyJITypHOT KamuTajga Kpo3 O4YyBame,
adbupMainjy u mpe3eHToBame KyiaTypHe Oamrtune Penybnmuke Cpouje (HC ompkuBor
pas3Boja, 2008, ctp 51), ka0 ¥ HHU3 IMIBEBA KOjJU Cy OJIMCKU TEOPHjU TEPUTOPH]jaTHOT
KanuTajia u IpyTd HWJbEBU KOjU Cy 3HAYajHU 3a KyJITypHE U KpEaTHBHE MOJUTHKE, KA0
Ha TPUMEp: Pa3BOj MHCTUTYIHMOHAJIHOT KallalUTeTa JIOKAJTHUX aJIMUHHCTpaldja |
jaBHUX Tpeny3eha, pa3Boj JIOKaTHUX €KOHOMHja OJP>KUBUM KOpHUIIhemeM MpocTopa H
YKJbYyUHBakE jaBHOCTH y Mpoliece YpOaHUCTUUKOT IJIAHUPaka M MOJCTHII] COIH]jaTHEe
YKJbY4YeHOCTH. HaBome ce IubeBH OJp)KUBOT pa3BOja CBUX BHJIOBa caobOpahaja m
notpeOHe WHQPPACTPYKTYpe, IMOJANU3alkE KBAIUTETA YCIIyra, WU3rpajma jeAUHCTBEHOT
cucTeMa IMpeBo3a Ha pernoHamHoM HuBOY. HaBomau ce m morpeba pasBoja MKT, kao
OCHOBE pa3BOja MpHBpEAE 3aCHOBaHE Ha 3Hamy. Mcrtuye ce motpeba Mmelycekropcke
capa/ibe y OKBUPY Pa3IMUMTHUX acrekara 3amTure xuBoTHe cpeanne (HC oapxkuBor

pasBoja, 2008).

KoHcraTtyje ce na Typuszam Moke a Ma HeraTUBaH YTHIA] Ha )KUBOTHY CPEAMHY U
y MpaBlly MOCTH3amka OJPKUBOT pa3Boja MOCTaBJbEHU Cy cienehu NUJbeBU: pa3Boj U
no0oJbIIake TYPUCTHUKE HH(PACTPYKTYpPE U Pa3B0j TYPUCTUUKOT CUCTEMa KBAJIUTETA;
pa3Boj uH(pOpMHUCama, JOJAaTHE MOHYAE U PAJHUX MECTa, Y3 OUyBamke KYJITYPHUX H
IPUPOJHUX BPEIHOCTH M OTKIIamkame KOHQIMKTA Y OJHOCY Ha JApYyre akTUBHOCTH U
kopuirheme pecypca. HaBoge ce cneaehu oOnumm Typusma: ,,Typu3zaM y BEIUKHUM
rpagoBuMa, OamCKH TypU3aM, KYIATYpHO M MPHUPOIHO Oyiaro, 0B, pUOOIIOB, CEOCKHU
Typu3aMm u peunu typusam* (HC onxpxusor paszsoja, 2008, ctp. 110). [Topen cextopa
Typu3Ma, Kao CEKTOPH KOjU MOTy Ja JONPHHECY, HaBEIEHU Cy U CEKTOpHU
MOJHOINIPUBPEIE, IITyMapcTBa U BOJOMPUBPENE, Y KOHTEKCTY pa3Boja arpo U pypagHor
Typusma. HaBomu ce kao 3HauajaH W pa3Boj MapTHUIMIIALMjE jaBHOCTH, Y OKBHPY
peanu3aiyje KOHIENTa OJPXKHUBOT pa3Boja. Y HarumoHamHO] cTpaTeruju OIp>KHUBOT
pa3Boja 2008-2017 u3aBojeHn Cy Kao OMTHU HEKH OJ eJIeMeHaTa KOju Cy O] 3Hadaja 3a
KYJITypHE U KpeaTHBHE MOJHUTHUKE, ali OHM HUCY MOCeOHO Ha3HAueHE KAao KOHIENTH

Koje Tpeba 3ajelHO pa3BHjaTH.
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Kynrypa ce HaBoau JOKyMEHTY y cieneheM KOHTEKCTY: ,,ACTOPHU]CKO M KYJITYpHO
Haciehe, ,,KylITypHE BpEOHOCTH®, ,KyINTypHa OamTuHA“, ,,KYJATYpHH KamuTaml",
»KYJITYpHHU UACHTUTET, ,,KyJITypHA Pa3HOBPCTHOCT®, y TypU3MY jOII U KaO ,,KyJITYypHO
U MPUPOAHO Oaro” M y KOHTEKCTY KOjU HHje MOBE3aH ca CEKTOpOM KYJIType, Beh ca
IpyruM ceKkTopuMa. KpeaTHBHOCT ce CIIOMHEE y KOHTECTY oOpa3oBama, pa3soja UKT,
uHpopMHcama W ydemha jaBHOCTH Yy oOJulyduBamy. Kiactepu ce HaBoae Kao

opranusaiuona ¢GopmMa y NpuBpeid U TypU3My.

Ctparteruja mpocropHor pa3soja PC 2009-2013-2020 je uspaljena y poky on
IIECT MECElH, Ca 3aJaTKOM Ja Ce ypaau JOKYMEHT KOju he mpaTWTH MOIUTHYKE U
JIpyIITBEHE TIPOMEHE Koje Cy ce JelaBajie u ojpaxkanane Ha pa3oj Cpbuje'?, kao u 1a
ce nmeduHHIIE ,yropoyHa KOHIICMIIHMja OJAPKHBOI MPOCTOPHOT paspoja CpOuje u
QYTOPOYHH CTpATCIIKM OKBHP 3a HWHTETPUCAE pa3Boja y CBHM OONacTUMa |
cekropuma“ (CITP PC, 2009, ctp. I1l). OBaj 10KyMeHT je KacHUje OMO OCHOBA 3a U3PAILY
[Ipocropuor mnana PC. OcHoBHe moctaBke CTparerwje cy 3acHOBaHE Ha NPHUMEHH
TeopHje TEPUTOPHJAJHOI KamuTajJa. Y TEKCTy JOKyMEHTa HaBOAM ce NeduHHULM]a
OECD (2001): ,,TeputopujamHu KamuTaj HMpeAcTaBba CKyIl (akTopa TEPUTOpPHUje KOjH
IpUBJaye UHBECTUIM]E, OAHOCHO KOJU YHHE Ja MHBECTHpamhe Ha HEKOM HoJpy4jy Oynae
UCIJIaTHBHje, Tako Ja e(eKkTH WHBecTHpawma Oyny HajBehu, ma ce 30or Tora mpe
WCIIJIATH Ja Ce MHBECTUpa Ha TO] TEPUTOPUjH, a HE HA Heko] apyroj* (CIIP PC, 2009,
ctp. 11). Llena Tepuropuja PC je carnmemana nmpema HYTC xkarteropujama, ca 7
pernonanHux nenuHa HYTC2, a y ckiagy ca permoHadHMM CHEU(PHYHOCTHMA:
Bojsonuna, I'pan beorpan, Llentpanna CpOuja, Mcrouna Cpbuja, 3amagna Cpobuja,
Jyxna Cpomja m KocoBo m Metoxuja. [{usp je ympexaBame (,,KiIacTeprucame’)

pPa3BOJHMX pEruoHa, Koju he OWTHM HOCHOIM pa3Boja, AaKTUBHpAWkE pecypca ¥y

12 Pasnpysxupame Cpouje u LlpHe rope u GopMupame JBejy HE3aBUCHHUX JpkaBa je obenexuno 2006.
ronuHy. CpOuja je y TOM TpeHyTKy 3a0CTajajia 3a OCTaJIUM 3eMJbaMa Yy TPaH3HUIHjH, jep Cy JeBeleceTe
roguHe 20. Beka Omie obenexxeHe pacrajgoM Jyrociasuje, paToM Ha TepuTOpHju XpBaTcke U bocHe u
Xepuerosune, hopMupameM HOBHUX JApkaBa U OombapaoBameMm Cpbuje 1999. romune. ¥ Cpbuju cy ce
2000. roxmHe jaecwie MONUTHYKE NPOMEHE Koje cy omoryhwmie npyraduje HpeTHnocTaBke pa3Boja U
YKJbYUMBaWbE y Ipolece eBpolicke uHTerpanuje. Y mnepuoxny mocie 2000. romune je y CpOuju oBa
IPOMEHa BHIJbMBA M Yy JOHOLICHY BEIMKOI Opoja HOBHMX 3aKOHAa M IPYIMX JAOKyMEHaTa OJ 3Hayaja 3a

ypeheme u pa3Boj apxkase.
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CTPATCIIKOM MMapTHEPCTBY M IOBE3UWBAIE Ca CellMMa M PypalHUM TOApYyYjuMa.
W3nBojenu cy moceOHO | ,,pa3BOjHU MOjaceBU ™, KOjU (DYHKIIMOHAIIHO TIOBE3Y]y PETHOHE
W 4YHja je yjora ocTBapeme Behe TepuTopujaaHe KoXe3uje, jayame KanaluTera pa3Boja
U KOHKYPEHTHOCTH, Mel)y kojuma je HaBenieH u JlyHaBCKM TpaBall, 3a KOjU ce Kaxe Ja
»IIPeACTaBba KJbYUYHY pPa3BOjHY OCOBHHY 3a NpPOCTOpHY HHTerpanujy PemyOmnmke
Cpb6uje ca Espomom* (CIIP PC, 2009, ctp. 63). Kao mocneama mpocTopHa, pa3BojHA
KaTeropvja HaBOJE Ce ,,KapaKTepUCTHUHE Tadyke", Mel)y Kojuma cy rpajoBu U Hacesba,
3amTuheHe KyJITypHE M TPUPOJHE BPEIHOCTH W PEIEPU PETHOHATHOT HJICHTHTETA

(CITP PC, 2009, ctp. 64).

Mely nuspeBuMa MPOCTOPHOT pa3Boja cy u: GopMupamke U jadyame Mpeke IpajoBa u
Hacesba  (kimactepa), yHampeheme — caoOpahajue  moctymHocTH, — yHampeheme
OPUCTYNIAYHOCTH HMH(OpManMjaMa W 3HambY INPEKO TEICKOMYHUKAIMOHUX MpexKa,
pa3Boj KyATYpHOT HJEHTUTETA U TEPUTOPHUjATHE MPENO3HAT/BUBOCTH, KOHTHUHYallHA
eAykanuja rpahaHa u aAMHHHCTpalMje, jaBHO-IPUBATHO MapTHEPCTBO, yHampehemwe u
3allITUTa MPUPOJE M KYJTYpHOr Hacjeha Kao pa3BOjHOT pecypca, (PYHKIHOHATHO
MoBe3MBame peruona, yuyrap peruona PC u mehyapxkasuo (CITP PC, 2009. ctp 42).
[Toceban 3Hauaj 3a pa3Boj Typu3Ma je€ MPENO3HAT y KYJITYPHUM U TPUPOTHUM
BpenHocTMa. Melyy mpuHIMNIMa OApKUBOT, HHTErpaTUBHOT pa3Boja PC HaBoze ce u
MHTETPaTUBHOCT (KpO3 KOHTPONy U pa3zyMmeBame MelycOOHHMX Be3a CeKTopa) U
cyOcHIMjapHOCT (OHOIIEHE OJTyKa Ha HUBOY IITO Onmxkem rpahanuma). Jagame
UJCHTUTETA Ce HEe BUAM CaMO Kao OJpeIHUIla Be3aHa 3a Ta3BOj Typu3Mma Beh M Kao
OTIIIITH TIPUHIIUII TOBehamha KOHKYPEHTHOCTH PerMoHa. 3allTUTa KyATYpHOT Hacneha ce
nocMaTpa y ImHpeM KOHTEKCTY, y CaJejCTBY €a YXKHM H IIHPUM OKPYKEHEM, y IHIbY
MpUMEeHe TPHUHIMIA MOJIEPHE KOH3epBalldje, KOja MPOIIHpYje KOHIENT KyITYypHOT
Hacneha u TJie ce y mporiecy 3alTuTe, Mopesl eKcrnepara YKby4dyjy U CBU OUTHU aKTepH
U JIOKAJTHA 3ajeHHIIA Paay MMOCTH3amka MTO O0JBUX pe3yiTara U AONPUHOCA KBATHTETY
xuBoTa. Mctudy ce, mopen yoOWYajHO TIPEMO3HATHX KYIATYPHUX BPEIHOCTH U
MaTepHjaTHO HEOMUIJbMBA 3HA4YeHha M CHUMOOJWKA, KOJH TMPOM3WUJIA3e W3 TpaIuIldje,
o0nyYaja U CBaKOJHEBHOT )KHMBOTA U KoOje Tpeba 3aIUTUTUTU U YKIbYUUTH Y IJIAHUPAE;
Mel)y ~ OCHOBHUM  TpPHHIMIIAMA  3alITUTE  HABOJAE CE:  AyTeHTUYHOCT U
myrruauctumuinaapau paa (CITP PC, 2009, ctp. 105). ITopen mpomonuje, 3amTuTe u

yHanpehewa KyJATYpHUX U MPUPOAHUX BPEIHOCTH, Mel)y IUJbeBUMA 3aIITUTE HABOJE CE
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U KpEeHUpame HOBUX BPEIHOCTH M HHUXOBO MOBE3MBAKE Y MPOCTOPY M YOIIIITE Pa3Boj
CBECTH O 3HAYajy mperena M amOujeHaTa Hacesba 3a KBAIUTET J>KUBOTA. Jayame
COLIMjaJIHE KOXE3Hje C€ BUJIM Y JOCTYIMHOCTH M KBAJIUTETY YCIyra Koje Cy OJ OIIITET
uHTEepeca (KyJaTypa, 3IpaBCTBO, O0pa30oBame), jadame JbYJICKOT pecypca, pa3BojeM
opraHm3anyja MOHUBWJIHOT ApymTBa. MoryhHOocT pa3Boja pypamHUX MoApydYja ce
npernosHaje  y uUckopumihewmy NPHPOAHUX, KYIATYPHUX pecypca, apXHTEKType,
TPAIUIMOHATHMX BEIITHHA W JPYro, y3 IIOBE3UBamkE, Capajilkby Ha JIOKATHOM H

peruoHanHoM HuBOY. Kao HajBayKHUjU €JeMEHTH pa3Boja OBHUX MOAPYYja c€ HaBOJE:

,»(U3MUYKN PEeCypcu U yNpaBibambe HHMA; KyJITYPOJIONIIKE BPEAHOCTH U UACHTHUTET
HojApy4Yja; JbYIACKH pECypcd; HHMBO W CTPYKTypa 3Hama M BEIUTHHA; JIOKAJIHO
WHCTUTYLIIMOHATHO W aJMHHUCTPATHBHO OKPYXKEHE; aKTHBHOCTH M IIOCIOBAmbE
npuUBpenHUX cy0jekarta; HISHTHTET M IEepIeNyja moapyyja; crnojbHu yrumaju. (CIIP

PC, 2009, ctp. 138).

Pa3Boj Typu3ma ce mocmarpa y KOHTEKCTY HNPUPOAHUX M KYITYPHHUX MOTEHIIHjana
(y3 moImuToBame KanaluTeTa *XKUBOTHE CPEAMHE) U pecypca peruoHa, y3 Behe yuemnthe
CTaHOBHHILITBA, KOOIEPAllMjy HAa CBUM IIPOCTOPHHUM W OPraHU3AIOHMM HUBOWMA.
Tepuropuja CpOuje je moaesbeHa Ha 6 TYpUCTHUKHMX 30HA — Kiactepa: BojBoauHa,
Llentpanna CpOuja u beorpan, Jyroucrouna CpOuja, cpenumna Cpbuja, JyrosamnagHa
Cpbuja u Jyxna CpOuja, KocoBo m Meroxuja, Koju MpencTaBibajy MPOCTOPHO-
(GYHKIMOHATHE LEUHE TYPUCTYUKe TIoHye. [lepuHnIy ce TypucTHIKH IPOCTOPH, Kao
MPOCTOPU y KOJUMa MOCTOJU KOHIIEHTallMja MPHUPOJHUX M CTBOPEHUX TYPUCTHUUKUX
pecypca, y3 BOJOTOKe, je3epa, 3amTuheHa win eBHJISHTHpaHa MPUPOAHA U KYJITypHa
no0pa, a BaH 30Ha MHTEH3UBHOT pa3Boja IPYTUX MPUBPEIHUX IPaHA U MOJIEJHEHU Cy Ha
npUMapHe M CEeKyHJapHe TYypHCTHYKe Tpoctope. Mely Hemocramuma y CeKTopy
Typu3Ma HaBoje ce M Ja mocrojehe JoKaTHe aKTMBHOCTH HUCY JOBOJHHO TIOBE3aHE ca
TYpU3MOM, Ja HEAOCTaje OPraHU30Bame MOHYAE TYPUCTHUKHX JAECTHHAlLWja, Koja Ou
O6una (yHKIMOHAJIOHO M CaJp>KajHO TOBE3aHA Ca PErMOHUMA M Ja CEKTOp Typu3Ma
Tpeba yHampeautu mnpahemeM U MPUMEHOM HajCaBPEMEHUJUX MPUHIUIA, METola U
MojieNia pa3Boja y oBoj obnactu. [{luspeBu pa3Boja cekTopa TypusMma cy, uzmel)y ocraior
U: pa3BOj PErMOHAIHOI U JIOKAJHOI MAEHTUTETa; AYrOpoYHa 3allTHTa KYJITypHUX U

NPUPOJHUX pecypca U OAPKHUB pa3BOj TypH3Ma; edukacaH pa3BoOj y3 MapTHEPCTBO
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jaBHOT, TIPUBAaTHOT M HEBJIAJUHOI CEKTOPA; CIIPOBONEH-E BpEIHOBAaMmA MPUPOJHUX H
CTBOPEHUX TOTEHIMjajla TYPUCTHYKE TIOHYJE, NpeMa CaBPEMEHHMM 3axTeBUMa U
untepecumMa PC W JIOKaTHUX 3aje[HHIA, KAao OCHOBAa CHCTEMa KJIACTEPUHTA;
OpraHU30Bamke MOTPEOHUX WHCTUTYIH]ja M cUcTeMa Koju he 00e30eauTH ynpaBibamke
JeCTUHAIMjaMa W TYPUCTHYKUM MOJPYYjUMA; jadyame IPEKOrpaHUYHE Ccapaimbe H
,AHTETPAIHO CTPATENIKO W TUIAHCKO KOHIMIHpame pa3Boja Typusma CpoOwuje, y3
PaBHONPABHO TPETHPAkE COIMjaTHUX, CKOHOMCKHX, IPOCTOPHO-CKOJIOIIKHX U
kyiatypHux acnekata“ (CIIP PC, 2009, ctp. 156). Ilo ocHOBY OBHMX LiMJb€Ba JaTe Cy
CMEpHHUIIC pa3Boja TypU3Ma, TIe ce Mopea MpocTopHO oapehenux mepa (popmupame
IPOCTOPHO-(QDYHKIIMOHAIHE CTPYKTYpe TYPHUCTHYKHX 30HA/KJIacTepa, pa3Boj CBHUX
BUJ0Ba caoOpahaja, uHdpacTpykType, yHanpeheme u onpeMame TpaH3UTHUX IIpaBalla,
rpajzioBa, 0ama M APYrUX JIOKAIUTETA 3a MOTpede pa3Boja Typu3Ma), HaBOJE W JIPYIe
Mepe: yckinahuBame pa3Boj jaBHUX CIYXKOHM U pa3Boja TYpU3Ma, YKIbYUHBame qoMahux
NOJbOTIPUBPEIHUX IPOM3BO/Aa M TPAAWLIUOHAIHUX 3aHATa y TYPUCTHUKY IIOHYAY,
yuemhe jaBHOCTM y  IUIaHUpamky M CHpPOBOhEHmY  TYPUCTHUKOI  Pa3Boja,
WHCTUTYIMOHANTHA, UCTPAXHBAUKa MOJpPIIKA Typu3My U Apyro. Kao 3HauajHu BUIOBH
Typu3Ma HaBOJE Ce: TPajCKH, OamCKH, TUIAHMHCKH, TPAaH3WTHH, HAYTHUYKH, CEOCKH,
JIOBHU, CIIOMEHMYKM U ekojomku. Kako Ou ce mocrturiia koopauHainuja wmehy
IJCBMMA W AaKTHBHOCTHMA pa3JMUUTHX CEeKTopa, npeaBuheHo je Qopmupame
Mel)yceKTopcKor KOOpAMHALMOHOI Tena, Koje Ou Omio 3aayXeHo Ja ylpaBiba

HPUIIPEMOM 3aKOHA U MIPATUIIO peasiu3alijy cTpaTeruje.

Tepmun KynTypa ce HaBOAM y Ha3MBY j€HOT OJ] MOIJIaBJba: ,,YpOaHU U pypalHu
pa3Boj, KyntrypHo Haciehe u npenenu’, nasme ,Ilpeneone n amOujeHTaAIHE BPEIHOCTH
Kao €INeMEHT KyJIType M HISHTHTeTa W ,KyJITypHa OaliTHHA W PETHOHATHH
UJCHTUTET, ,,3alITHNEHO MPUPOIHO M KYIATYpHO Haciehe®, a TeKcTy ce mojaBibyjy H
TEPMUHU: ,,KYJATYPHO-UCTOPH]CKO Haciehe®, ,,KyITypoJIolKke BpeIHOCTH (y Be3U ca
BpcTaMa Typu3Ma), ,,KyIATYpHU Tpeaeo” , ,KynTypHa mpasa“. Jlara je medunuimja
KyJITYpHOT Typu3Ma: ,KyJITypHH TypuszaM je crnenuduyHu oOJMK TypusMa KOju
o0yxBaTa TIIOCeTe TYpHUCTa MOTHMBHUCAHMX HWHTEPECOM 3a KyJITYypOM, Ipe CBera
UCTOpUjOM, yMeTHOIINy, HacieheM WM CTUIIOM KHMBOTA Jbyau y Hekoj peruju’ (CITP
PC, 2009, ctp. 231). VYV KOHTEKCTYy OAPKUBOT pa3Boja ce, MOPEI OCTAIMX CEKTOopa,

HaBOAM W Kynarypa. Knactepu ce HaBoje y KOHTEKCTYy MPOCTOpPHE OpraHu3aiyje,
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npuBpene u Typusma. Ped KpeaTHBHOCT, Ka0 HU KPEaTUBHU TYpH3aM ce He M0jaBJbyje y

TEKCTYy CTpaTeruje.

Crparteruja pasoja nmHpopmauuoHor apymrsa y Penyoaunu Cpouju 2010-
2020 (CPUI PC, 2010) je nonera ca OCHOBHUM IMJBEM Ja C€ Mpare TPEHJIOBU Pa3Boja
y 0BOj oOyiactu y EBponm, U KOHCTaryje ce na cy pa3Boj u BemTuHe Bezane 3a MKT
U3y3€THO Ba)XKHE 32 KOHKYPEHTHOCT €KOHOMHja. 3a pa3Boj KYIATYPHHUX U KPEaTUBHHUX
NOJUTAKA Cy HAJOMTHUjH CTpATCIIKM MPHOPUTETH Yy oOjactu e-o0pas3oBama,
MOJICTUIAha MCTPAKHBAakha M Pa3BOja M 3HA4YA] KOjU je mar obe3dehemy mpucrymna
uH(popMaljaMa O IPUPOTHOM, KYITYpHOM M HaydyHoM Hacielyy. Llusb ctpareruje je
CTBapame YCJIOBa 3a JWTUTAIHO IOBE3MBAaKE CBUX AaKTepa, Of Ip>KaBHUX OpraHa,
aKaJIeMCKUX MHCTHTYIMja A0 aomMahmHCTaBa, Kao W JOCTYMHOCT IojaTaka (jaBHO
noctymnHe 0a3e, 60asze 3Hama) u ycnyra. KoHcraTtyje ce a KyJaTypHO J0Opo, Kao OIIITe
no0po, Tpeba na Oyae AOCTYIHO jaBHOCTU U Ja Tpeba, Kpo3 capaimy KyITYpPHHUX U
HAyYHUX HMHCTUTYIMja, PAIUTH Yy TMpaBIly HUCTpaKMBamka U pa3Boja HWHOBATUBHUX
pemewa aururanusanuje Hacineha. Kao 3HauajHo uctuue ce unrerpucame UKT y cBe
acriekTe o0pa3oBama, mTo he 00e30enuTH noanu3ame HUBOA 3Hama U kopuirhema UKT.
[TocebHo je oOpahena m Tema manux npenyseha, rae ce MKT HaBonu kao 3HauajaH
YUHWJIALl TOJCTHLAja BUXOBOT Pa3Boja, KPO3 €-TPOBHHY, MPOJajy, KOMyHHUKAIU]y ca
NOTpOIIAYNMa, YJIPYKUBAKkE U OpraH3oBaH HacTyn u Apyrux moryhnoctu (CPU/ PC,
2010).

Hauumonanna crpareruja ogpxusor kopumhema NpupoIHUX pecypca u 1odapa
(HC onppxuBor kopumihema NpupoIHUX pecypca u godapa, 2012) je mokyMeHT uuja je
u3pana 3amnoudera 2006. rouHe M KOjH je MPOUCTEKA0 U3 JiBa JOHETa 3aKOHa, 3aKOHA O
samTutd kuBoTHE cpeanbe (2004-2011) u 3akona o rutaHupamy u u3rpaamu (2009-
2011). [Tusb Crpareruje je yTBphHUBambe [EIOBUTOT CUCTEMA 3aITUTE KUBOTHE CPEINHE
u MelycoOHO yckiahuBame MPUBPEAHOT pa3Boja, MIIAHUpamha U U3rpajiibe MpocTopa

exonomkor passojal® (HC oapxuBor kopumhema NpHPOIHHX pecypca M a06apa,

13 Ha mpumepyuMa U3 IIpakce ce MOKE BUIETH Y KOjOj MEPH je CIIOKeHa NpHMEHA HOHETHX CTpaTerHja
ycarjianraBame UJbeBa Pa3InIuTuX cekropa. JJonomemeM Ypenode o pexxumuma 3amrure 2012, roaune,
MIPOMEEH je HUBO 3aIlITUTE TIPUPOJIE, @ KOjU Ce OJHOCH Ha paHuje yTBpheHe pexxume 3amrure. [ panuie

peXnMa 3aIliTUTe Cy CACTaBHH /€0 MPOCTOPHUX IUIAHOBA, a IPOMEHA yCJIOBa IPaibe Y OKBUPY HCTHX j€
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2012). Y oBOM TOKYMEHTY Cy: JaTeé OCHOBHE Je(UHHUIIM]je M0jMOBA, HATJIAIICH 3HAYAj
KOOPJAMHHUCAHOT Mel)yCeKTOPCKOT ynpaBibamba MPUPOJHUM PECypcHMa, JaTa OCHOBHA
CTpaTelIKka OIpelebeha M LUJBEBH OJPXKHBOI KOpHIIhEema pecypca, IMOJald O
JOCA/IallIbEM CTETICHY UCTPAKEHOCTH pecypca, MPOIICHU yTUIaja BbUXOBOT KopHihema
no OWIAaHCHUM KaTeropujama, TPEHIOBH IPOMEHE CTama, CMEpPHHUIE JaJbUxX
UCTpaXMBama 3a MOTpede IUIaHWpama, JaT je  CTPaTellKH, 3aKOHCKH H
WHCTUTYIIMOHAJHA OKBUP 3a CBaKU PECypC, COIMO-CKOHOMCKA aHaJin3a CTpaTeruje W
NPETIOCTAaBKE HEHE peau3allyje, TPOUIKOBH, HM3BOPH (UHAHCHUPAaEka M OYCKHUBAHU
M3a30BU. 3a Pa3BOj IPYTUX CEKTOpa, OMTHU Cy HAaBEAH MPUHIIMIIN CTPATETH]je: MPHHLIUAT
jaBHOT g100pa (mpupomHa mo0Opa Cy pecypc Ol jaBOr HMHTEpeca), MPUHITUI
TPaHCIAPEHTHOCTH (CBe MH(pOpMallMje Cy AOCTYIHE jJaBHOCTH), MPUHIUN YKJbYUHBakha
jaBHOCTH y TpoIlece [OHOIICHA OJUIyKa, NPHUHIUI  yIoTpede TEeXHOJIOTH]a
NPUXBATJBUBUX 32 JKUBOTHY CPEIMHY W HAueNO CYNCHUAMjapHOCTH, IEHEHTpaTn3alije
OJUTy4MBama 110 HajHker moryher HuBoa. Typusam ce mocmarpa Kao OMTaH CEKTOp
npUBpesie, YUjU ce Pa3BOj Mopa OMOryhWMTH, amu y3 KOHTPOJHUCAHY M OTPaHUYEHY
rpaamy, Koja Hehe yrpo3uTu NpUpoaHE pecypce, a CEKTOp MOJbOIPUBpPEIE ce TTocMaTpa
Ka0 CEeKTOp KOjJU Ce MOKE€ pa3BMjaTH 3aj€JHO Ca TYPU3MOM Y3 MOCTU3aHE CUHEPIUjCKOT
edekra. JlaT je Bpio AeTabaH ONMMC MHAMKATOpa U npahema yTHIaja Ha >KMBOTHY
CpeIuHy, KOju 3axTeBa ojpeheHrM HHCTUTYyIHOHaNHM Kananuter. Exo Typuszam je
Iperno3HaT Kao MOTEHIUjall IPUBPEIHOr pa3Boja U MAKO TO 3aKOHOM jOILI HHjE YBEK
neduHUCAaHO, HABOOU C€ W Kao MOTyhHOCT o6e3behuBama q0IaTHUX H3BOpa 3a

¢buHaHCHpawa 3alITHheHUX NpUPOAHUX THonpyyja. Ilpenopydyje ce na ce ycinoBu H

JIOBEJIO JI0 OTrpaHH4aBama IPUMEHE IUIAHCKHMX JIOKyMEHaTa W M3rpaime y mpocropy. Ha mp. y okBupy
Hanmonannor napka Komaonuk, y npocropy nox Il pexxumom 3amrute, npe poHomema Ypende, a 1o
ocHoBy [IIIIMH Hammonannor mapka Komaonuk, noHeror 2009. roaune, 6uina je moryha msrpanma
jaBHOTr ckmjammmTa. Ox ampuna 2012. roxune, yTBphHBameM HOBHX IpaBHJIa OCIIOPEHE Cy HaMEHE
yrBphene I[Ipocropamm mranoM. Kako ce HajBehu neo ckujanmimTa Hanaszu y 30HH |l pexxuma 3amrure, 3a
Koju ¢y YpenOom yTBpheHa HOBa IpaBMiia, FETOB Pa3B0Oj jé OrpaHMYCH Ha PEKOHCTPYKIH]jy mocTojehmx
o0jexara, JI0OK Jajbil pa3BOj TYPUCTHUKUX Kamaiurera, Koju je y 30Hu |l pexxuma 3amrute, Huje O6uo
crniopa. Tume je pa3Boj pecypca — caapikaja criopTa U pekpeanuje y GyHKIHMjU Typu3Ma, OMO 3HaYajHO
OTpaHHueH, CBE JO JOHOLIema M3meHe M npomyHe mpoctopHor ruiana 2016. romuue, rae ce, y3
aHraxoBame oOpalhuBaua rutaHa, MHcTuTyTa 32 apXuTekTypy M ypbannzam CpOuje, 1a ocTBapH aKTHBHY
capalmby ca CEKTOPOM HAQJICKHUM 3a 3allTUTy NPHPOJE, MOCTHIIO ycKiahuBama HHTEpeca |

JIOTOBOPHIJIa KOMIIPOMHUCHA pelIeHa.
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Mepe pa3Boja OBOT BHJAa Typu3Ma, MOpen AeduHUCAma y TOKYMEHTHMa CEKTopa
MPOCTOPHOT TUIAHWpama, O00yXBaTe HW Yy TIUIAHOBUMA YIIpaBjhama 3alITHhEHUM
nojApy4juMa, ITO je Hajuemhe CEeKTOp yIpaBibamba IIyMaMa. Ydemhe jaBHOCTH H
HapTUIMIIAIKja CE HABOJM Y KOHTEKCTY TOJM3amha HUBOA CBECTH O TIOTPEOH 3aIITUTE U
yHanpehema myma, a aa je moTpeOHO ypaauTH U CTpaTerHjy IMOIIyMJbaBama Kpo3

MehycekTopcKy capaamby U MapTHLUIATHBHO IIAHUPAE.

VBeneH je TepMUH ,,eKOCHCTEMCKEe ychyre®, Koju oOyxBaTa yciyre cHaOleBamba,
perynammone, ,,oapxkaBajyhe” u KyJnTypHe yciyre, MOBE3WBameM OHochepe U HBEHO
kopuitheme 0]l CTpaHe 4YOBeKa; Jajbe je aara nepununuja: ,Kynrypre yciyre
YKJbYUY]y AYXOBHH M €CTETCKH JI0’KHBJbaj MIPEea/IpocTopa, peKpeannjy 1 pa3anuuTe
BUZOBE TypusMa (yKJbydyjyhHW 30paBCTBEHH, CEOCKM M €KO TypH3aM W Jp.) Y3
moryhaoctu ¢opmanne u HepopmanHe exykanuje. (HC oppxkuBor kopumrhema
OPUPOIHUX pecypca U aobapa, 2012, ctp. 9). Y okBupy Typu3Mma Mpeno3Hajy ce:
pPEKpeaTHBHM, 3/IpaBCTBEHH, KOMEPLMjaJHH, CHOPTCKO-JIOBHH, T€OTypuU3aM U €KO
Typu3aM, LITO je y CKJaay ca OCHOBHHMM 3aJaTkoM crpareruje. [loceObHo ce naje
neduHUIMja KyJITypHOT Npelena, mojaM KyJaTypa ce KOPUCTH Kao MHpeHUKC KOju
O3HauaBa BPEIHOCT HEKOI I0jMa, Kao pecypc W y OKBHUPY 3Hauema Koje MMa y
KOHTEKCTY OJpXKHMBOI' pa3Boja, OK C€ MOJMOBU KYJITYpHH M KpEaTHMBHHU TypU3aM He
HaBoje. Y okBupy SWOT ananmse HaBoze ce KJacTepH, Ka0 MOTYhHOCT yMpekaBamba

M0jeIMHUX MPUBPEIHUX IPaHA y LIJbY OJP’KUBOT KOopHIlIhewma pecypca.

Komucuja EVY je 2015. roaune o0jaBuiia U3BEIITa] O JOKYMEHTHMA KOj€ je IOHEea
PC, y ckmany ca mornaBibeM 22; H3BEIITa] C€ OJHOCH HA PErHMOHaJHE IOJIUTHKE,
KOOpJMHAIM]Y CTPYKTYpPaJHUX HWHCTpyMEHaTa M pa3MaTpaH jeé 3aKOHOJaBHH,
WHCTUTYIIMOHATHA OKBHDP, WHCTUTYIIMOHAIHU KallallUTET W JIOHOIICHE OIEePaTHBHUX
nporpama. KoHcTaToBaHO je /1a HEOCTa]y aKIMOHHU TUIAHOBH U JIa JOHETU JOKYMEHTH
HHCY ITOBE3aHU ca IJIaHOBHMMa yIpaBibama Oyuerom apkase (Commission EU, 2015).
Hakon Tora ce, mopen crpareruja, OpurpeMajy U JAOHOCe U AKUUOHU IUIAHOBM, Ha

HUBOY JIPYKaBHUX U JIOKATHUX CTPATETHja pa3Boja.

Crparternja pa3soja typusma PemyOsnukxe CpOuje 3a mepuox 2016. no 2025.
roauHe, j¢ JOKYMEHT KOJUM Cy AcPUHHCAHE TOJIUTHKE pa3Boja TypusMma. Y OBOM

JOKYMEHTY C€ KOHCTaTyje Ja TypHu3aM y MPEeTXOJAHOM IEepUOAYy HHUje NpEerno3HaT Kao
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jeIHa ol KJbyYHUX MPUBPEIHUX TpaHa, Aa HHje oMoryhena Opa Komeplujanu3andja y
Typu3My, Ja je Omino OyIeTCKHX OrpaHUYeHa U Ja Ce y HapeTHOM MEepUOoy, MO YIacKy
y TpoIleC EBPOICKHUX HWHTErpaldja, MOTY OUYCKHMBATH BEIMKH TPUBATHH W jaBHH
npojektu (Ctpaternja paspoja Typusma PC, 2016, ctp. 5). Meronosomku oBaj
JOKYMEHT je CIIMYaH MPETXOHO] CTpaTeruju, y PopMHU MOCJIOBHOT 1 MAPKETHHIIKOT
IUIaHA, KOjU TPEJCTaB/ba MOJEN IO KOjeM CE aHAJIM3Wpa W Mpeaiake Jajbu IpaBail
MOCJIOBamka OMIIO Kojer mpeay3eha wim koMepiyjaaHe IeIaTHOCTH, allid CE U Pa3JIuKYyje
y Jtocta efeMeHarta. TypUCTUYKHU MPOU3BOIH Cy CIMYHO HABEICHH, ajlk je IOCEOHO aTa
aHanmm3a norpeda M OYEeKHBama KOPHCHUKA: ,,AHTEH3WBAaH OJIMOp‘, ,,IpOOATH HEIITO
HOBO®, , KMBETH Kao JIOKAIIH‘, TOCETe Haj3HAYajHUJUM CETMEHTHUMa IOKPETHOT,
HETOKPETHOT M HEMAaTEePUjaTHOT KYJITYpHOT Hacieha, mocere 3Ha4ajHUM MpociaBama
norahajuMa, moceTre rpagoBuma, (uUTHEC U cropT, wellness onMopu, racTpoHOMCKHU
Typu3aMm, Typu3aM U TEXHOJOrHje (OpraHU30Bamke MyTOBama IMPEKO WHTEpHETa U
notpeda 3a ogmopom 6e3 texnonoruje) (Ctparermja passoja Typusma PC, 2016, ctp.
21). Y oBoj CtpaTeruju je jacHO HaBeJIeHO Jia Ce peayln3yje U Kpo3 U3paay MPOCTOPHUX
u ypbanuctnukux rutanona. Jlar je Behu 3anauaj UKT y pa3Bojy Typusma, y moriaeny
IpoMolIMje, Mpojaje, akTHBHE KOMYHHUKAallMje ca IMOTpoIlayuMa U MPHUCTYyNauHOCTH
rpymnamMa ca noceonuM norpedama. Koncraryje ce na tpeda pa3Butu: ydemrhe JOKaITHUX

yIpasa y IJlaHupamy U pa3Bojy TypU3Ma U JaBHO-TIPUBATHO ApPTHEPCTBO.

VY 0BOM NIOKYMEHTY Cy, y OAHOCY Ha TPETXOJHY CTpaTeTHujy, AeTaJbHUje HaBEICHE
BpCTE IUIAHCKUX JIOKYMEHaTa Koje ce u3pal)yjy u JoHOCe y TypU3My, HHCTUTYLIMOHATHA
opraHuzaija U HaBeJieHe Mepe cmpoBohewma Ctpareruje, koje oOyxarajy, usmely
OCTaJIOT: eAyKalujy y IHJbY KOOpJIUHAIIMje aKTUBHOCTH Ha peanm3anuju CtpaTteruje u
noBehawa KamanuTeTa M KBalMTeTa ynpaBibama, yBohewe [MC TexHonoruje wu
kopuithewa KT y mpahewy peanuzanuje Ctpareruje ¥ JUTHTAIHOT MapKETHHTA.
Vpahena je u aHanu3a yTunaja Typu3Ma Ha KyIATypHa M 3amiTUheHa NPUpPOJIHA
noapy4vja, HabpojaHO je W OO0pa3jI0KEeHO KOJU aCIeKTH y IUIaHHUpaAky M peau3aruju
npojexaTa y TYpu3My MOTY Ja yrpo3e KyJyTypHE W MPOPOJHE BPETHOCTH W JaTe Cy
cMepHHIle 3a yHampeheme pa3Boja TypusMa y 3amITHheHUM NpoApyYjuMa, YHUME Cy
CTBOPEHHU MPEIYCIOBU 32 MEl)yCEKTOPCKY capaliiby, MOBE3UBAmbEM JICIOKPYT paja /Ba
CeKTOpa, 3a Koja Cy HaJJIeKHa JaBa MHUHHUCTapcTBa. I[loceOHO y 3amanmmma Koju cy

KJbYUHHU 3a cripoBohere CTpaTeruje, HaBoJIU Ce: JOHOIICHE 3ajeTHUYKUX TOKyMEHaTa
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KojuMa he ce yTBpIUTH IpaBWiIa, HOpME, YIIYyTCTBA 32 YKJbyU€HE aKTepe Yy TypU3MYy,
,»YIIPaBJbaIbE TPOLIECHMA YCIOCTaB/bakhba KOHCEH3yCa y OCTBapemy Je(UHHCAHUX
BU3HMja, CTpATETHja U [IMJbEBA Pa3BOja TYPUCTUYKUX MTPOU3BO/IA U JICCTUHAIM]A", paJl Ha
jayamy perrmoHalHE capajibe W IOBE3WBABY JPYrHMX OMTHUX akTepa, yHampeheme
Jpyackor pecypca, (Crtpareruja paszsoja typusma PC, 2016, ctp. 43-44). V neny, koju
ce OJIHOCH Ha 3aJ]aTKe Koje je MOTPeOHO CIPOBECTH Y OKBHPY yMpekaBama ca IpyruM
CeKTOpMMa, HaBOAM ce wu3Mehy ocramor: yCHoCTaBUTH CHCTEM YIpaBJbamba
TYPUCTHYKUM ToapydjeM, u3pamutu llporpam kyarypHor typusma PC, yHampenutu
capa/by Ca HEBIAJIWHUM OpraHM3allijaMa W HayYHHUM WHCTUTYLHMjaMa MOBE3aHUM Ca
TYpPH3MOM, Pa3BUTH UHKIY3MBaH TypU3aM — ,,TYpHU3aM 3a CBe“ U MCIHUTATH MOTyhHOCT
uszpaze u coposohemwa I[Iporpama Typusma y 3amtuhenum noapydjuma (Ctpareruja

pas3Boja typusma PC, 2016, ctp. 54).

Onmuna ["oy0ar, kao aeo nmoapydyja JJomer moayHaBba, IPENo3HaTa je ca CBOjUM
KJbYYHUM BPEIHOCTHMA — KYJITypHO Hacliiele, mpupoaHe BpeaqHoCTH — peka JlyHaB u
Hammonannu mnapk ‘Bepman u  KibydHe TIPOM3BOJE — HAYTHKA, EKOTypH3aM,
E€THOTYpH3aM, pypajlHH Typu3aM, KYyJITypHO TeMaTcke pyTe (OuUIMKIM3aM,
racTpoHOMH]Ja W JIp.), CHeIUjaaHu uHTepecu u Manudectanuje (Ctpareruja paspoja

typusma PC, 2016, ctp. 62).

VYnorpeba TepMuHa ,KyIATypa“ ce TMOjaB/byje Y KOHTEKCTY IOjMOBa ,,KyJTYPHO
Hacnehe, ,,kynTypHo TeMaTcke pyte®. HaBoje ce kpeaTuBHE HHAYCTpPHj€, KPEATUBHOCT
y KOHTEKCTY IMpHKa3HBamka W MOHYJE TYPHUCTHUYKHX IPOHM3BOJA; KOPUCTH CE€ TEPMUH
KpeaTHUBHU CEKTOp, aJI ce He Aaje neduHuImja, 10K ce TepMHUH Kiactepu y CTpateruju

Typusma oHeToj 2016. ronnHe He HABOIU.

M3pahen je 1 AKIHOHM NJIAH, KOJU CE€ IO MPUMEHEHO] METOJOJOTHJU MOXKE
ynopeautu ca W3pemrajeM o ummiementauuju IIIIPC (Axnuonn mian, 2016). V
AKIIMOHOM IIJIaHy C€ HaBOJIe OCHOBHE AaKTUBHOCTH KOje Tpeba CHpOBECTH, 3a1y>KEHE
MHCTHUTYLIMj€ Ha HBUXOBOM CIPOBOhemY M MHCTUTYIHjE Koje Tpeba Aa Oyay yKJbyueHe,
MEepuiIa ¥ HAuuH IPOBEPE PEATM3OBAHOI. Y CaMOM JOKYMEHTY C€ HE CIOMUBbY
TEPMUHU BE3aHU 3a KyIATYpHE M KpeaTHBHE NOJUTHKE, ocuM y Ilpuiory 2 u To
,»KyJITypHE UHIYCTpHUje*, y OKBHPY NpojeKaTa Koju cy noapyxxanu o EY u ,,kpeaTuBHe

WHIyCTpHUje, y Be3W pa3Boja ,HUIIA MOHyAa y TypusMmy. ,KpeaTuBHH cekTop® ce
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noBesyje ca passojem MKT, a ayamo-Bu3yelmHH CEKTOp c€ CIOMHUEE Kao mMmocedaH

CEKTOp.

Pernonanna crpareruja passoja bpanudeBo-Ilonynasibe 2009-2013, nokymeHT
Koju je mpurnpemuia PermonamHa pasBojHa areHiuja ,,bpanmdeBo-IlogyHaBibe™ y
capaJlby ca IJIaBHUM MapTHEpUMa y PErMoHy M y3 caBere U BohcrBo Ilporpama
MOJIPIIIKE OMNIITHHAMa ceBepo-uctoune CpoOuje, punancupan cpencrsuma EY (PC
pasBoja bpanuueBo-Ilogynasibe, 2009), koja je oOyxBaTmiia JaBa OKpyra ca yKymHo 13
ommtuHa. PPA bpannueBo-IlogyHasibe je HenpoduTHa opranu3amnuja, ocHoBana 2009.
roguHe U ¢uHaHcupaHa u3 cpexacraBa EY, ca 3agaTkoM Ja IpoMOBUIIE OAPXKHUB U
paBHOMEpaH JApYIITBEHO-€KOMOMCKM pa3BOj pPEruoHa, IOBEXe CBe OWUTHE akTepe,
nokpehe U mojcTHYE MOKpETame MpojeKaTa, KOOPAWHUPA U MPYXkKa MOTPEOHY CTPYUHY
nomoh (PC pa3Boja bpannuero-Ilogynasiee, 2019). ¥V Crpareruju ce HaBoau 1a je,
nopes noceOHe OpraHu3alloHe CTPYKType (OCHOBaH PernoHalHu pa3BOjHM CaBeT) Y
TOKY M3pajJe CHPOBEAEH MapTULMIATHBAH MOCTyHak, rjae je y3 yuemhe npexo 200
rpahana, y OKBUpPY 5 paJiHUX Tpymna Koje cy UMaje 3a IUJb NPENo3HaBAkE PAa3BOJHUX
o0jacTu W W3/Bajalkbe CTpaTElIKUX mpuopurera, Mely Kojuma Cy U3J/IBOjEHU:
no0oJblIake JOCTYMHOCTH, jadame Mpeay3eTHHUIITBA, OIpXKHBa pypalHa MOApydYja,
peruoH kao (QopMupaHa TypuCTMYKa [JECTHHAIMja, I[I03HaTa HAIMOHAIHO U
MHTEPHALMOHAIHO, 00JbU U MOJIEPHUJHU MPUCTYTI €yKaTUBHUM pecypcuMma U nosehame
MPUCTYITHOCTA 3Hamy, 3a mTa je narto ykynmHo mocebnux 24 mepa (PC paszBoja
bpannueBo-Ilogynassse, 2009). Tepuropuja koja je oOyxBahena onroapa HYTC3
KaTteropuju u objenumyje 2 okpyra. [lopex yxspydeHocTu rpabaHa, MPHOPUTET Y
u3paau je 6Mo UIeHTU(UKOBATH U YKIbYUUTH U CBE Jpyre OUTHE akTepe, HHCTUTYLH]E,
npuBpenHe cyOjeKTe M HeBIaauHe opraHuzamyje. [locTaB/beHH Cy OCHOBHH TIPUHITHITH
u3zpane Crpareruvje, koju Tpeba aa obe3bene jenHako, TpaHcmapeTHo ydeurhe u
noHouewme omiyka. Ilo yrneny na mpakcy EY mpumemena je u merona ,,Ex-ante®
eBaiyalije, mperyie/l THMa He3aBUCHUX CTPYy4laka, ydje Cy Mpenopyke, rae je omimo

Mmoryhe, yrpalhene y crpaterujy.

Crpareruja caapXu OCHOBHE aHAJIM3€ 00eNeKja PETHOHA U CTaka y MOjeUHAYHUM
cektopuma. Koncratatyje ce crieache: permoH ce OMIMKYyje  H3PAKEHOM

JETIOMYJIaljoM, 00pa3oBHA CTPYKTypa 3a0CTaje 3a MPOCEKOM Yy Ip>KaBU, HEBIIAIUH
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CEKTOp je y MpOLEeCy YCIOCTaBJbamba, EKOHOMCKH MOKA3aTeJbH Cy MCIOJ HAIIMOHATHOT
MpOCeKa M MOCTOje JOOpH YCIOBH 3a pa3BOj MOJbONpHBpEIC. Y TMOTIEAY Typu3Ma ce
KOHCTaTyje Jla HHje pPa3BHjeH, ald Ja II0CTOje 3HAa4yajHW KYJITYPHH M TPUPOTHU
noteHjanu. KyntypHo Hacnehe (pa3Bujame nobapa W KylaTypHU MaHHUdecTanuja) u
JKUBOTHA CpEIMHA CYy HCTAaKHYTE€ Kao TMOTEHIMjaJl OJPKUBOT pa3Boja pEruoHa.
CaobOpahajaa mpexa ce mocmarpa y moryieqy (yHKIMOHATHE MOBE3aHOCTH PETHOHA U
OllCKEHAa je Kao ToBOJbHA. JlyHaB ce HaBoauM Kao MelyHapoIHU IUIOBHH IyT H

MPETO3HATIbUB OPEHI.

Ha ocHoBy cnpoBeneHMX aHanu3a U BU3Mje peruonHa (,,bpanumueBcko-IlomyHaBcku
Pernon — koju cBuma rpahaHuMa HyaAH MOTYRHOCT MOOOJHIIAHOT M KBAJIUTETHHU]Er
JKMBOTA Y YKCTOj, 37paBOj M OuyBaHO] cpeamHu‘“!*), mocraBbeHM Cy cTpaTemku
IWJBEBH, KPO3 NPUOPUTETHE 00JacTH, LUJbEBE W Mepe, Ha HA4YMH Ja CE MOTY
OIEpaLMOHATIM30BATH U MEPUTU pe3ydTaTu. JeqaH oJf MpUOpUTETa je J1a Ce PEruoH
dopmupa Kao TypHCTHYKa JECTHHAIMja, ca Mepama: KOOpAUHHCAkEe HHBECTHUIIM]jA
JaBHOT U MPUBATHOT CEKTOpa, CTBApAmE M Pa3B0j TYPUCTUUKUX Npeay3eha, MapKkeTuHr
JeCTUHAIMja W TPOU3BOAA, KJbYYHHX TYPHCTUYKHX aTpakinuje W HHOPACTPYKType U
pa3Boj Typuctuukux npodecuonanana (PC pasBoja bpanuueso-Ilogynasimse, 2009, cTp.
50). Kao kJ/pbyyHM HHAMKATOpU HaBoje ce: Opoj TypUCTHUKHMX Hohewma U Opoj
CMEIITaJHUX KamnaluTera y peruoHy. Mely muspeBuMa y Typu3My HaBOJM ce: moTpeda
capajJme jaBHOT ¥ TPHUBATHOT CEKTOpa, KOOpAMHAIMjEe yciIyra y TypusMmy (TpeBo3,
aTpakuuje, MaHudecTanyje M IpyXamwa HHPOpPMalUja), CTBOPUTU PErHMOHAIHU
TYpUCTUYKH OpeH]l, OCHOBAaTHM M pa3BHUjaTH MoOJAEpHa Typuctuuka npexayseha (PC
pa3Boja bpannueBo-Ilogynasiwe, 2009, ctp. 50). [loceOHO je maTa mMepa ,,MHBECTUpaAHA
y KJbyUHE aTpakiuje U uHQpacTpyTKypy*, Koja ce peanusyje Kpo3 yjarame y ,,TBphase,
apeoJIolIKa Hala3WIlITa, MaHAcTHpe, TpaauloHalHe Kyhe M Mmy3seje®, caoOpahajHy
OTICITY’KEHOCT, TYPUCTUUKY CHUTHaIM3alMjy M ypehemwe IIeTanumniTa, Memaykux 30Ha,

PEKpeaTUBHHUX TMOBPIIMHA W OWIMKINCTHYKUX CTa3a, KpPo3 IUIAHHpPAkE yroTpede

14 natu cy cTpaTemku NMIbEBM: OUYBaTH PUPOJHE PECYPCE 3a OY/Iy/Ie TEHEPAL]E, 0jauaTh PETMOHAIIHY
NPUBpENY ¥ CTBOPUTH yCJIOBE 32 HOBA pPaJHa MECTa U MOOOJBIIATH JOCTYITHOCT U Pa3HOBPCHOCT MOHYZE
3Hakba W COLMjaTHUX YyCIyra; Aajbe Cy OBH LMJBEBH PA3I0KEHH KPO3 HHIWKATOPE U IIPUOPHUTETHE

obnactu (PPA BbpanuueBo-ITomyHasise, 2009, ctp. 35)
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3eMJbHINTa U 00HOBY Tpajackux jesrapa (PC passoja bpanuueso-Ilogynasibe, 2009, cTp.
52).

Y wMepama cmpoBohema TuIaHa HaBoje ce: yHampeheme caoOpahajue
UHPPACTPYKTYpe, Yyjarame y o0pa3oBame, 3HAWke W BEIITHHE, WHTETPUCAH Pa3BoOj
3ajeHuIle (pa3Boj JIOKATHUX pPaJMOHHUIIA, PA3BOj NMHUJadYHUX MECTa y TYPUCTUUKUM
[HEHTPUMa,  PEKOHCTPYKIHMja/M3rpajama  BUIIEHAMEHCKHX  o0jekara), pa3MeHa
uHpOpMaIrja, MOBE3UBAKBE AKTEPa Yy PErHOHY M MapTULMIANM]ja, Koja ce Ae(pUHHIIES

Ka0 HEOITXOJHa Y MOHUTOPUHTY U CBATyaIlHju.

Kynrypa ce HaBoau y CEeKTOpY Typu3Ma Kao ,,KyATYPHH M MPUPOJHH MOTEHIHja",
»KYJITYpHO Haciiehe®, KpeaTUBHOCT ce HaBOau y MepH ,[IHoBamuje u TexHoJOrHje™
(yBOheHme HOBHX TEXHOJIOTH]a, TIOJICTUIIAh¢ KPEATHBHOCTH, Pa3MEHE 3Haba, UHIUKATOP
— O0poj ydecHuka y oOykama), KJIacTept y OKBHPY Mepe ,,Y MpekaBarmbe U pa3Boj JlaHAIa
cHabneBama™ (mHAUKaTOp — Opoj kinacrepa) (PC pasoja bpannueso-Ilomgynassse, 2009,

cTp. 45).

Pernonanna crparerujy pypajsor pa3soja bpanuueso-Ilogynassbe 2016-2020,
y Morjeny Typu3Ma KOHCTaTyje a perHoH uMa MoTpedHe pecypce, a a ¢y HeJJoCTalu —
jomra wH(QpacTpyKTypHa OCHOBa, HEpa3BHjeHa TYPHCTHYKA TOHYJA W HEJAOCTALH Y
noryiefly JeyAckor pecypca. Kao moryhHOCTH pa3Boja cekropa Typu3Ma HaBOJE Ce:
HAayTHUYKH, OamCcKH Typu3zaM, BOACHU CIIOPTOBH, CIIOPTCKHU pI/I6OJ'IOB, 6I/IHI/IKJ'II/ICTI/I‘-IKI/I
TypH3am, Neniayeme, IIaHuHapenhe, apariajauir, NeNMHCKU Typu3aM, pelaKkCcaluoH!,
MaHHM(]ECTallMOHN U €THO TypH3aM, pYpajlHH, PEIMTHO3HU M KYJITYpHH Typuzam. Y
aHaJIM3M TIPEJHOCTH W HEJOCTaTaka KOHCTaTyje ce, wu3Mely ocTanor, Koj
MOJEOTIPUBPETHUX TPOW3BOhaya — HEJIOBOJbHA capajimka, OOYYeHOCT M HENOBOJhHA
CTapoCHa CTPYKTypa, OTIOp IpeMa MpoMEeHaMa, HeloCTaTaK BEIITHHA M 3Hama 3a
yhpaBJbamke NMPOjeKTUMa U HeJI0OBOJFHO yuelthe y 1eMOKpPaTCKUM MPOLECHMa; Y OJHOCY
Ha OKpYy)Xelme — HeepuKacHe aJMAHUCTPATHBHE ITPOIEAYpe, HEJOBOJFHA CEKTOPCKA
capajma, ciabda XOpH30HTAIHA M BETUKAIHA KOOPAWHAIH]ja, HEAKTUBHOCT HEBJIAUHOT

CEKTOpa y PypaJIHUM CpeMHama 1 JIpyro.

Kao mnpuopurerne obGmactu koje TpebGa pa3BHjaTH HaBOJEC C€: KOHKYPEHTHH]ja

MOJHOIIpUBpEaa (TpagUIIMOHATHN ,,0peHA" MPOW3BOAM, MPUPOAHE IOTOJHOCTH 3a
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pa3Boj, ca KJbYYHUM H3a30BHUMa — YyJIPY)KUBAkE MPOW3BOhada M Jp.), pa3HOBPCHHU]aA
pypajiHa €KOHOMHja U jaue Mpery3eTHUIITBO (KyITypHO ucTopujcko Hacnehe, JlyHas,
ca K/byYHHM U3a30BUMa — aKTHBallja pypajJHOr Typu3Mma, yHarpeheme
caMmo3anolbaBama, WHOBAIM]E), YHampelheme IAPYITBEHE JEIaTHOCTH W jadyame
NapTHEPCKUX MHUIMjaTuBa (00jeKTH KyilTypHOr Hacieha, KynTypHO yMeTHHYKa
JpyIITBA M Jp., Ca W3a30BUMa — CMamema HceJbaBamba, yHarpehema JOCTYMHOCTH
o0pa3oBama, JOCTYITHOCTH MHTEPHETA U JIp.). Y Pa3Bojy PypajHOT Typu3Ma, Kao Mepe
ce HaBojJe: HHPOPMHUCAHOCT M eaykamuja (pa3Boj JbYICKOT pecypca), pas3Boj
WHTETPUCAHUX TYPUCTHYKOT TMpOW3BoAa (yHampeheme yMpekaBama pasInduTHX
aKTepa), TMPOMONHMja W MapKETUHT. Y OKBHPY Mepa pa3Boja TYpHUCTHYKE
uH(ppaACcTpyKType HaBOAM C€: aKTHUBallMja, pexaOuiauTanMja W 3amTuTa objekara
KyJTypHOT Haclieha, a Kao WHIMKATOpM AaKTHBHOCTH HAaBOJE C€: CHTHAJIM3alluja,
aTpakuyje, ITUIAHCKA W MPOjeKTHO-TEXHHYKAa OKYMEHTallMja 3a TPOCTOpEe KOjH
NpelCTaBbajy TOTCHIHWjalHe arpakuuje. HaBoam ce morpeda yHampehema
Mmehycekropcke capaame U MehyommTHHCKe capaime, norpeda Ja ce IMOJACTaKHY
JIOKaHe MHMIIMjaTHUBE M rpal)aHCKH aKTUBU3aM, MOOOJbINA KBAJIUTET KMBOTA Ha CEIy
KpO3 yBOheme pazIuyuTUX yCiIyra W COLMjaIHy MHKIY3H]y W moTpeba Ja ce ouyBajy
TpaaUIIMOHAITHE BPEHOCTH, Hacielhe U MIEHTHTET pernoHa. Y OKBUPY CEKTOpa KyJIType
AQHAJM3UPAHU Cy OO0jJeKTH KYJAType, KyJITYpHE aKTUBHOCTH, FHXOBH THIIOBH W
3acTymjbeHocT; Kopucre ce mojMoBH: MHOBalMje, OpeHIupame, HHKIy31ja U MHUJIOT-

IPOjEeKTH.

KynarypHno Hacnehe je mpukazaHo y moriaBiby , KHBOTHa CpeluHa, MpelneiH,
MPUPOJHA U KYATypHa J00pa‘; KOPUCTE C€ TEPMHUHU ,,KyJITypHO Haciehe®, ,,KyaTypHo-
npupoaHO Hacnehe*, ,,KyJITypHO-UCTOPH]CKO Haciehe®, ,, KynTypHo-criopTcKa moHyaa™,
JIOK Ce Ha MPUMEp raCTpOHOMH]ja U MaHU(ecTaIlje HaBoie TOCeOHO; TEPMUH KYJITYPHU
Typu3aM ce He KOPHCTH, Ka0 HU T0jaM KpPEaTHBHOCTH, HM KPEaTHBHOT TypH3Ma.

Knactepu ce kopucte y KOHTEKCTY MPUBpPEE, UHIyCTpHja U TypU3Ma.

[IpenBuhena je wu3paga AKUMOHOT IIJJaHA Kao MHCTPYMEHTa copoBohema
Crpareruje. M3pana miaHCKuUX JOKyMEHaTa ce€ HaBOJW y OKBHPY Mepa clpoBohema

Crpareruje u kKao nmoceOHU MpojeKkTH Koju he ce nedmHrcaTn AKIIMOHUM IIJIAaHOM, a IO
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OCHOBY pa3jMuMTUX HUBOAa MW HaumHa ¢uHaHcupamwa (PCP pypamHor pasBoja

bpannueBo-Ilogynasise, 2016).

Pasmarpajyhu ynopeno u3spaleHe u ycBojeHe cTpaTermje, Moxe ce YTBPIUTH
3aCTYIJBEHOCT o0eneXkja KylITypHUX M KpeaTuBHUX noiutuka y Cpouju. Youdasa ce aa
IIOCTOj€ OCHOBE M €JIEMEHTH 3a Pa3BOj MpojeKaTa KyJITYpPHHUX U KPEaTUBHMX IOJIMTHKA,
MaKO OBE TOJMUTUKE HUCY moceOHO aeduuucane. OHE ce CHPOBOJE MPBEHCTBEHO Y
OKBHUpY ceKTopa Typu3ma. [IpuMeHa mojMoBa 1 TepMHHA KOJH C€ OJJHOCE Ha KYJITYpHH U
KpPEaTUBHU CEKTOP U KYJITYpHE M KpeaTUBHE MOJIUTUKE, HUCY JIOCITCIHHU, a Y HAUWHYy Ha
KOjU cy jaare JnepuHHIMje youyaBa C€ CEKTOPCKU HMPUCTYI. Y HEKOJIMKO JIOKyMeHaTa
nare Ccy, WIM pa3inuure AePUHUIMje KYJITYpHOI TypHU3Ma, WIH j€ IPUMEHEH Yy
JIpyraydjeM KOHTEKCT, Ha MpHMEp: HaBOAM ce Ja oOyxBaTa KyJITypy, HCTOpH]Y,
apXeoJIOTH]y W OCTalleé KapaKTepUCTUKE MOJpydYja; HABOIU CE Yy KOHTEKCTY pa3Boja
Typu3Ma IJIaBHUX I'paJOBa; U3/Baja C€ KA0 3aCHOBAH Ha IyTOBalbMMa MOTHBHCAHUM
UHTEPECOM 3a KYJITypOM — HCTOPHjOM, yMeTHouihy, HacieheM WiM CTUIOM >KMBOTa
JbyAM Y HEKOJ peruju. Y ocTajiuM JOKyMEHTHMa, Je(UHULM]je KyITYypHOI TypH3Ma ce
WIN HE HaBOJIE, WM aKO CE€ Taj TePMUH HE KOPUCTH, TEPMUHHU U3 CEKTOpPA KYJITYPHOT U
npupofHor Hacieha ce moBe3yjy ca TypusmoM. KpeaTwBHH TypuszaM HHje MOCEOHO
nepuHUCAH M TOJUTHKE pa3Boja Be3aHE 3a KPEeaTHMBHOCT ce Hajuemhe HaBoje y

KOHTeCTy oOpa3oBama U pa3Boja UKT.

Y crparernjama ce WCTHYE 3HAYa] PETHOHAIHOT pa3BOja, 3aCHOBAHOT Ha
KOMIIETUTHBHOCTH pecypca oapeheHor mpocropa, Mehycekropcka W permoHaiHa
capaama M pa3Boj kinactepa. HaBone ce mely nusbeBuMa: pa3Boj MHCTUTYLMOHATHOT
Karnaiurera, oJp>KMBO Kopuliheme MpocTopa U yKJbydHMBame jaBHOCTH. Kiactepu ce
HaBoJie Hajuemhe y KOHTEKCTY CeKTopa TpUBpeAe, Kao OIIITa OJpPeTHHUIIA
opranuszainuje npeayseha, mTo ce Moxke MoBe3aTH ca u3palleHuM NPUPYUYHHUKOM
Knacrep meHaymeHT. ¥ OKBUpPY TypH3Ma, PErHMOHAIHOT Pa3Boja, KJIACTEpPH CE€ HABOJE

Kao HOj aM y CCKTOPCKHUM NOKYMCHTHMA HABCICHUX o0JacTH.

VY Crpareruju npocropaor pazsoja PC 2009-2013-2020, noxymeHTy koju Tpeba na
o0nukyje cekropcke nonutuke y CpOuju, yBeneH je KOHLENT KOMIETHUTUBHOCTH U
»pPECypca Koju ce 0JHOce Ha oApel)eHu MpoCTop M KOjH Cy JOCTYITHH CBUMA KOJU KUBE

u paze Ha oapehenoj Teputopuju (Ventura u ap., 2008, ctp. 160, xox Toth, 2014, crp 2-
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3), WTO MOCPEJHO CTBapa KOHLEMIHUjCKY OCHOBY 3a Pa3BOj KyJATYPHUX U KPEaTHBHUX
nonutuka y Cpouju. Teopuja TEpUTOPHjaTHOT KAWTala U TEOPHUje pa3Boja KyJITypHUM
¥ KpeaTHMBHUM TOJIMTHKaMa cy Bpiio Oimcke; Cako je ykas3ao Ja ce ucTa OCHOBHA HJIeja
0 KOMIICTUTHBHOCTH CQ/IP)KU Yy TEOPUjU O KOMIICTHTUBHHMM IIpeJHOCTHMa Majkia
[Toprepa (Michael Porter) u teopuju o kpearuBHoj kinacu Puuapna ®nopune (Sacco,
2014). OBe mnonuTUKE Cy HajUENOBUTHje carjenaHe y HauwmonanHoj crpareruju
npuBpeaHor pazsoja 2008-2017 (HC nmpuspeanor paszsoja, 2008), rae ce HaBoaM 1a je
HOTPEOHO TMOCEOHO YTBPAWTH M PEAIN30BATH CTPATETH]y KYJITYPHOT TypU3Ma.
[TocmaTpanu cBH 3ajeqHO, OBH JOKYMEHTH HPYKajy OCHOBY 3a pa3Boj KyIATYPHHUX H
KpEaTUBHUX TIOJWTHKA, jep MPOMOBHINY NPUHIMIIE OBHUX IOJUTHKA, HAKO OBH
NPUHIMON HUCY Ha jJEJHOM MECTy JOCJECTHO M IIEJOBUTO CarjellaHd W HCKa3aHW.
CnuyHe HeycarjaameHOCTH ce MOTY YOUYHMTH M Yy TOTJIey CEKTOPCKUX 3aKOHa, Koje ce,
KpO3 JIOHOIICH-E M3MEHA U JIOMyHa, a TI0 OCHOBY HMCKYCTBa O MpoOIeMuMa y HBUXOBOj
peaM3anyju y NpaKcH, MOCIEAmUX ToJuHa mocTeneHo cMmamyjy (Tomuh, 20136). V
Crpareruju paspoja typusma 2005-2015, kynTypa ce nmpeno3Haje Kao A€o MOHYyAE, alu
He Kao jgeo mnoceOHor konmenrta (Crpareruja pasBoja Typusma, 2006). OcHOBHH
NPUCTYI y U3paau JOKyMEHAaTa KOjU C€ OJHOCE Ha CEKTOp TypHU3Ma MOXEMO OIUCATH

Kao: ,,lIaKOBambe U Mpojiaja MPOU3BOAa KOJU MOKE OUTH KOHKYPEHTaH Ha TPXKUILTY .
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[MPWJIOT 4.22: Yuopenuu nperiien Ctpareruja PC y omHOCY Ha OUTHE eleMeHTe

KYJITYPHUX U KPEaTUBHHUX IOJIUTHKA

OBEJIE/KJA KYJITYPHUX/KPEATUBHUX ITIOJIMTHUKA

neduHILHje

Crparternja pa3soja Typazma 2005
2015

Hanmonaana crpaTternja
NpHBpeXHOr pa3Boja Penyonnke
Cpouje nepuox 2006-2012

CrpaTernja perHoHAJIHOT pa3Boja
Peny6.mmke Cponje 2007-2012

Hanmonanna crparternja
oap:HBOr paseoja 2008-2017

CrpaTernja npocTopHor paseoja
PC 2009-2013-2020

Crparernja pa3sBoja
uHpopmannonor aApymrsay PC
2010-2020

Hanmonaana crpaTtergja
oAp:KHBOr KopHIhemha NPHPOAHAX
pecypca u godapa 2012

CrpaTernja pa3Boja Typu3Ma
Cponje 3a mepmon 2016. xo 2025.

PernonaiHa crpaTternja pasgsoja
Bpannueo — Ilogynaribe 2009-
2013

KYJITYPHH TypH3aM 00yXBaTa KyJITypy, HCTOPH)Y, apXeOJIOTHjy H OCTaie
KapaKTepPHCTHKE MOJPY)a;

KPEAaTHBHH TyPH3aM - He KOPHCTH Ce;

JieHHHITje - CEKTOPCKE;

,,KyJITYpHO Hacielje* ce HaBOJH y MOIVIaBIbY O MOJbOIPHBPEIH, A ,KyITYPHO-
HCTOPH]CKa OAIITHHA U , KyITYPHH PECYypPCH'‘ Y KOHTEKCTY pPa3Boja TYPH3Ma, a

L KYJITYPHO TOZIpydje‘ ce HABOH Y Jielly y KOjeM ce TOBOPH O PETHOHATTHOM Pa3BOjy;
KPEATHBHOCT - K0 OATOBOP Ha H3a30Be ITI00ATH3ALH] €]

KynTypHH TypH3aM-pa3Boj TypH3Ma INIABHHX I'PafoBa (TPaXcKH 0JMOp, MOCIOBHH
TypH3aM, KPy’KHa IyTOBamka, Joral)aji, Ky/ITypPHH TyPH3aM, CITEITHjaTHH HHTEPECH),
moceGHe BpcTe: 0ambCKH (3PABCTBEHH), IUTAHUHCKH H PYPATHH TYPH3aM

Kyarypa ce moBesyje ca HCTOPH] CKHM H Ky/ITypHHM Hacleljem, Kao BpeHOCT K
HJIEHTHUTET, Y OKBHDPY CEKTOpPa 3aIlTHTe H Typu3Ma. KpeaTHBHOCT ce CIIOMUEbE Y
KOHTecTy obpasoBama, pasBoja KT, uadopmucama u yuaenrha jaBHOCTH y
omtyunBamy. Kiacrepu ce HaBozie 1a0 OpraHH3amHoHa GopMa y IPHBPETH H TYPH3MY

KynTypa ce moBe3syje ca Ky/ITypHEM HacieljeM, IpeieiuMa, PypaaHHM Pa3BojeM, ca
IIOJMOM H/IEHTHTETa H HCTOpH] cKuM Haceljem, JeHHHITH]a Ky/ITypHOT TypH3Ma:
crier(HIHN 00IHK TYpH3MAa KOJH j€ 3aCHOBAH Ha IyTOBAEHMa MOTHBHCAHHM
HHTEPECOM 3a KyITypoM (HCTOPHjOM, yMeTHomhy, HaciieljeM HIH CTHIOM JKHBOTA
JbY/IM Yy HeKOj perujH). Kpearusnu Typusam ce He HaBoju. Kitacrepu ce HaBoze y
KOHTEKCTY IPOCTOPHE OPraHH3alHje, IPUBPE/E U TYPH3Ma.

HeMa Jie(HHHIN]a Be3aHHX 3 Ky/ITYpPHe H KpeaTHBHE ITOTHTHKE

,,EKOCHCTEMCKe yCIyre*, Kojiu 00yXBarta yciIyre CHa0/[eBaba, peryIalHoHe,
Hrop:kasajyhe u KyITypHe yciyre, IIoBe3uBameM onocdepe H mbeHo KopHimlieme o
cTpaHe 4oBeKa; , KyITypHe yclIyre YKbYdyjy ZyXOBHH H €CTETCKH JJOKHBIbA]
npejiena/pocTopa, peKpearjy i pasiiuuTe BUIOBE TyPH3MA;

L KyJITypa‘ ce 1mojaBibyje y KOHTEKCTY II0jMOBa , Ky/ITYPHO Haciehe, , KyaTypHO
TeMaTcKe pyTe‘‘; HaBOJe ce KpeaTHBHE HHIYCTPH]je, KPeaTHBHOCT y KOHTEKCTY
TIPHKA3HBAKa U IIOHYIe TYPHCTHUKHX IIPOH3BOJIA, KOPHCTH Ce TEPMHH KPeaTHBHHE
CeKTOop, allH ce He Jaje Je(HHuIja, TePMHH KJIaCTepPH ce He HABOIH

Ky/ITypa y CeKTOPY TyPH3Ma - , KyJITYPHH H IIPHPOTHO MOTEHIHj Al , KyATyPHO
Haclelje*; KpeaTHBHOCT ce HaBOJHM y OKBHPY Mepe - YBoljerme HOBHX TeXHOIOTH]a,

MO/ICTHITAEbe KPeaTHBHOCTH, Pa3MeHe 3Hamba; KIaCTepH ce HAaBOJe Y OBKHPY Mepe -
VMpeskaBarme H Pa3Boj JJaHaLla CHab/ieBamba
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OBEJIERJA KYITYPHUX/KPEATHBHHUX ITOJHUTHKA

IPYNHCAR-€ AKTHBHOCTH, KOHIEHTPANHja, KOMYHHKANH]a, NPOCTOPHE H
COIHjaTHE MpeKe

Crpaternja passoja Typusma 2005
2015

Hanuonajana crparteruja
NpHBpeNHOr pa3soja Penyoinnke
Cp6uje neproa 2006-2012

CrpaTerfja peraoHATHOTL pa3Boja
Penybdanke Cponje 2007-2012

HanuonaJaHa cTpaTertja
oap:xuBor pazeoja 2008-2017

CrpaTernja npocTropHor passoja
PC 2009-2013-2020

Crparernja pa3Boja
nHpopmanHoHor Apynrrsay PC
2010-2020

HanuonaaHa crpaTertja
oap:xHBor KopHmhema NPHPOIHAX
pecypca u godapa 2012

Crparernja pasgoja TypasMa
Cpbnje 3a mepnox 2016. xo 2025.

Pernonanna crpaTeruja paisoja
Bpannueso — [logynaemse 2009-
2013

KJIACTePH Ka0: OPraHH3allHOHA OJIPETHHIA H KA0 TYPHCTHYIKE perHje (4 TypHeTHIKa
Kiacrepa Ha HEBOY PC); 3amarak: yiarame y caodpaliajHy HHppPacTpyKTypy,
KOMYHHKAI[Hja ¢a IIOTPOIIaIHMA ([Ipe/JHCKY CTBEHH H IIOCTHCKYCTBEHH e/IeMEeHTH);

KJIacTepH Kao (hopMa YCIIeIHOT pa3Boja MpeIy3eTHHINTEA H Pa3Boja HHIYCTPHje;
Pa3Boj HoTpedHe KOMYHAIHe H TYpPHCTHUKe HH(ppacTpykType, pazeo) KT, pa3zgoj
noTpebHIX BHIOBA caobpahaja;

TIO/ICTHITA] PazBoja HHAYCTPH)CKHX KIacTepa, KIacTepcKo MIOBe3HBAmke Npenyzelia,
TYPHCTHUKH KIacTepH Ay:x obane JlyHaBa; perHoHAIHA, MelyHapoaHa capama;
Mel)yormTHHCKa capajisa;

COLIHj ATTHA KOX€3Hja ¥ KOHTEKCTY YCIyra cOLHjaTHe 3alITHTe; Pa3eoj caoOpatiaja,
npumena HKT, jauame pa3mux obIHKa capagmbe;

Knactepu xao opraxmsaipiosa GopMa y OpHBPeIH H TYPH3MY; OIP/KHUBH PA3B0j CBHX
BHI0Ba caoOpaliaja;

HHBECTHpAEse ¥ PazBoj oapeljeHor cekTopa y 0HOCY Ha TePHTOPHjaTHe OTHKE;
CHCTEM XHj€PAPXH] CKHX POCTOPHHX je/HHHIIA UHjH Ce Pa3B0j yeMepaBa IpeMa
HHXOBHM IIOTEHIM] ATHMA; KOHIEIT Pa3HIHTHX 00IHKA IIOBE3HBAbA XHjePAPXH] CKHX
TIPOCTOPHHX jeIMHMIIA; Pa3Boj MOTpeOHIX BUaoBa caobpaliaja; paseoj KT, pa3roj
noTpebHe KOMyHATHE H TYPHCTHIKe HHPPaCTPYKType; yeKialjHBambe Pa3Boj jaBHHX
cmyx0H U pazBoja TypPH3IMA;

KT xao oCHOB yAPY:KHBaRka MATHX Ipefy3eha; ITHIb je IOBe3HBamhe CBHX KOPHCHHKA,
JOCTYIHOCT IOJATaKa H YCIIyra;

yMpeKaBambe — KIacTepH3alHja y 00IacTH I10] HHHX IPHBPETHHX TPAHA; TIPHHITHIT
YKJBYUHBAIbA JABHOCTH Y MPOLECe IOHOIIeha OTyKa |

jauame PerHOHATHE capalihe H MOBe3HBakbe APYTHX OHTHHX akTepa; 3Haua) KT y

Pa3BOjy TYPH3MA, ¥ ITOIVIEY IIPOMOIIH] €, TIPOJIaje aKTHBHA KOMYHHKAITH]a ca
TIOTPOIIATHMA H IPHCTYIIATHOCTH TPYIIaMa ¢a MoceGHEM noTpebama;

110 PErHOH Kao jefHa TYPHCTHNIKA AecTHHAIH]A; KIACTEPH - GHTAH Pa3BOjHH MOZE;
TIOBE3HBAE AKTepa y PerHoHY;
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OBEJIERJA KYITYPHUX/KPEATHBHHUX ITOJHUTHKA

Pa3Boj KpeaTHBHOCTH H noBehamke 3Ha®mA

Crpaternja passoja Typusma 2005
2015

Hanuonajana crparteruja
NpHBpeNHOr pa3soja Penyoinnke
Cp6uje neproa 2006-2012

CrpaTerfja peraoHATHOTL pa3Boja
Penybdanke Cponje 2007-2012

HanuonaJaHa cTpaTertja
oap:xuBor pazeoja 2008-2017

CrpaTernja npocTropHor passoja
PC 2009-2013-2020

Crparernja pa3Boja
nHpopmanHoHor Apynrrsay PC
2010-2020

HanuonaaHa crpaTertja
oap:xHBor KopHmhema NPHPOIHAX
pecypca u godapa 2012

Crparernja pasgoja TypasMa
Cpbnje 3a mepnox 2016. xo 2025.

Pernonanna crpaTeruja paisoja
Bpannueso — [logynaemse 2009-
2013

Pa3BOJHH 3aJIallH: YIarame y JbYCKH Pecypce, Pa3Boj] HHCTHTYITHOHATHOT KallalHTeTa;
yueme ¥ OKBHPY je3rpa KiacTepa (TypHCTHIKA HHpPACTPYKTYPa H IIPOH3BOIH H
pecypcH)

yiIarame y JBYICKH pecype

TYpH3aM - pa3Boj JBYACKOT pecypca;
KOPHCTHTH 10Gpe IpHMepe H3 Ipakce

Pa3BOj HHCTHTYLIHOHATHOL KAITAITHTETA TOKATHIX ATMIHHCTPALN]a H jABHHX
nupenyseha, pazsoj HKT;

norpeba 3a pa3BojeM 3Hamba ¥ CBHM 00/1aCTHMA; Pa3Boj 3Hama y TypusMy (upalieme
CaBpeMeHMX TPEHIOBA), Pa3BO] 3HAKA Y HHCTHTYIIHjaMa H JbY/ICKOT pecypea;

yrsyauBame KT y obpasopame, hopMupame 6aza rmogaraka - 6a3a 3Hamba;

KPO3 YKIbYUIHBAE:E H HHpOpMHCambe;

eIyKaLHja JbYACKOT pecypea; eNyKal ]y ¥ LIBY KOOPAHHALMj € aKTHBHOCTH Ha
peamaiju Ctparertje u moeehiama KalamuTeTa H KBATHTETA YIPABbaka

yiIarame y OGPHBOBEIEG, 3HAKS H BCIITHHE,
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OBEJIE/KJA KYJITYPHUX/KPEATUBHUX ITOJIMTHUKA

MYJITHAHMEH3HOHAJIHO, MYJITHCEKTOP CKH

Crparernja pa3Boja typasma 2005
2015

HannoHalaHa crpaTernja
NpHBpeIHOr pa3Boja Penybinnke
Cpomnje nepnox 2006-2012

CrpaTernja perHoHAJIHOT pa3Boja
Peny6.mke Cponje 2007-2012

Hanmnonaiana crpaTterdja
ofp:kuBOr passoja 2008-2017

CrtpaTernja npocTopHor paseoja
PC 2009-2013-2020

Crtparternja pa3Boja
uHpopmanmonor Apynmrsa y PC
2010-2020

Hannonaana crpaternja
ofip:kaBor KopHmhemha NPAPOXHHX
pecypca u gobapa 2012

CrpaTernja pa3sBoja Typa3Ma
Cpouje 3a nepnox 2016. xo 2025.

Pernonanna crpaTernja paspoja
Bpannueso — Ilogynasibe 2009-
2013

Pa3BOJHH 3aJIaTaK - YMpE/KaBarbe ca APYrUM CeKTOpuMa (HHj e Aabe AepHHHCAHO)

MeljyceKTopeka capaiiba y peatTH3alHj i KalHTaTHHX [IPOjeKaTa yMpeXKaBambe ca
JIPYTHM CeKTOPHMa (Pa3BHTH ITOCe0aH CHCTEM YIPaBJbaba MPOCTOPOM Y TYPH3MY;
OCHHBamb€ [IOCEOHHX areHIja

IOTPeGHO yMperKaBame ca APYTHM ceKTopHMa H MeljycoOHO IpeKTanaske IIbeBa H
3ajaTaKa;

moTpeda MeljyceKTopeke capaEbe Y OKBHPY Pa3IHUMTHX acIleKaTa 3aliTHTe JKHBOTHE
cpe/He;

HHTETPATHO CTPATENIKO U IITAHCKO KOHITHIHPAke Pa3Boja TypH3Ma; Mepa
YCIOCTaBIbatkha KOOPIHHAIH]e Mel)y IIUBeBIMa, AKTHBHOCTH PAa3/IHUUTHX CEKTOpa Kpo3
dbopmupame Mel)yceKTOpCKOT KOOPAHHAIMOHOT TejIa;

unterpucame KT y cBe cektope;

IIpemopy1yje ce fa ce ycIOBH H Mepe pa3Boja OBOT BHIa TYPH3MA, TOpe] AedHHICamba
y JOKyMEHTHMA CeKTOpa POCTOPHOT ILIAHHPamka, 00yXBare H y IUTAHOBHMA
yIIpaBJbarba 3amTHNeHHM MOPYY)jHMA, IITO je Hajuelmlie CeKTOp YIpaBibamba IyMama;
notpebHa MeljyceKTopeka capajiiba y IUIAHOBHMA TIONIYMIbABAbA;

moceGHO HaBeJIeHH 3a/lalli KOJH Tpeba J1a ce peanHsyjy Kpo3 yMpesKaBambe ca APYyTHM
CEeKTOPHMa; JlaTe CMepHHIIe 3a yHarpeljeme pasBoja TypH3Ma y 3amTHheHHM
TIPOJIPYYjIMa, YHME Cy CTBOPEHH IPeIyCIOBH 3a Mel)yCeKTOpCKy capajimby; JOHOMEHke
3aj ©THHUKHX JIOKyMeHaTa KojHMa he ce yTBPIHTH IpaBHIIa, HOPMe, YIYTCTBA 32
yKJbUeHe aKTepe Y TYPH3MY;

HeMa cMepHHIIa Mel)yceKTopcke capajisbe; CTpaTertja je yecMepeHa Ha KOHKpEeTHe Mepe
3a Koje Cy JacHO Ae(pHHHCAHH HHIHKATOPH;
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OBEJIE/KJA KYJITYPHUX/KPEATUBHUX ITOJIMTHUKA

YKJ/bYU€HOCT 3ajeHHIe

Crparernja pa3Boja typasma 2005
2015

Hannonanna crpaternja
NpHBpeIHOr pa3Boja Penybinnke
Cpomnje nepnox 2006-2012

CrpaTernja perHoHAJIHOT pa3Boja
Peny6mke Cpouje 2007-2012

Hanmnonaiana crpaTterdja
ofp:kuBOr passoja 2008-2017

CrtpaTernja npocTopHor paseoja
PC 2009-2013-2020

Crtparternja pa3Boja
uHpopmanmonor Apynmrsa y PC
2010-2020

Hannonaana crpaternja
ofip:kaBor Kopumhemha NPAPOXHHX
pecypca u gobapa 2012

CrpaTernja pa3sBoja Typa3Ma
Cpouje 3a nepnon 2016. xo 2025.

Pernonanna crpaTernja paspoja
Bpannueso — Ilogynasibe 2009-
2013

y OKBHpY: IIPEIHUCKYCTBEHHX e/IeMEHaTa, je3rpa KiacTepa H IIOCTHCKYCTBEHHX
elleMeHara

YHAIpPeIUTH HHCTHTYITHOHATHY Capajiiby ¢a JaBHHM H HEBIIaJHHHM CEeKTOPOM

y AeHHHCaBY Pa3BOJHUX IFUBEBA IIOTPEOAH IPUCTYII KOjH OH OHO BHIIE yCMepeH Ha
JbyZie, KyIATYPHY U COLHjaHY TUMEH3H]Y;
KOJIaG0PAaTHBHO, TAPTHIHITATHBHO IUIAHHPAHE;

YKIBYIHBAb€ JABHOCTH ¥ MPOLeCe YPOAHHCTHUKOT [UTAHHPAha; OJICTHIA] COLIHj ATTHe
VKJBYYEHOCTH; Pa3BOj MApTHIHIIALH]a jABHOCTH;

edHKxacaH pa3Boj y3 MapTHEPCTBO jABHOT, IPHBATHOT H HEBIATHHOT CeKTOpa;

kpo3 kopumheme HKT;

CYTICH/TH] aDHOCTH, JIelIeHT pATH3allHje OJUTyIHBamba 10 HaJHIKET Morylier HHBOA;

HHKITY3HBaH TypH3aM — ,,TyPH3aM 3a CBe*

Mepa: 3ajegHHLe (Pa3Boj JOKATHHX PAIHOHHIA, Pa3BOj IHjaqHHX MeCTa y
TYPHCTHUKHM [IEHTPHMA, PEKOHCTPYKIIHja/H3rPajiiha BUIIEHAMEHCKHX 00jeKaTa 3a
KynTypHe MaHubecTalmje, 00yKe H CIL.);
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Crparternja passoja typusma 2005
2015

HanmoHanHa cTpaTeruja
NpPHBpeXHOTr pa3Boja Penmyonnke
Cpouje nepuon 2006-2012

Crparertja pernoHaJHOT Pa3Boja
Penybaunke Cpouje 2007-2012

HanmonanHa crpaTernja
oAp:xABOT pa3goja 2008-2017

CrpaTternja npocTopHoOT pa3Boja
PC 2009-2013-2020

Crparersja pa3soja
napopMannoHor gpymrsa y PC
2010-2020

Hanmonanna crpateruja
OAPKHBOT KOpHIhema NPHPOIHAX
pecypca 1 qobapa 2012

CrpaTternja pa3goja TypH3Ma
Cpouje 3a nepmon 2016. no 2025.

Pernonanna crparernja passoja
Bpannueso — IlonyHasmse 2009-
2013

OBEJIEKJA KVIITYPHUX/KPEATHBHHX ITOJIMTHKA

MeToJ / MoJie/I aKTHBHPAEK:A H Pa3Boja pecypca

TYPHCTHUKH [POH3BO/TH: "IPAJICKH OIMOP, Aoral)ajH, Kpy:KHe Type, NOCJIOBHH H
KOHTPEeCHH TypPH3aM, peuHa KPCTaperba | IPYTo, TPEMa CIIEIH] ATHHM HHTePECHMA,
OpeHAHpamke;

TpazicKH OIMOp, KpyskHa IyToBama (,, Touring”); MOCTOBHH TypH3aM, TYPH3aM Be3aH
3a mocebHa HHTePECOBaka, KOHIPECH, H3NI0k0e, 3APaBCTReHH TYPH3aM, IUTAHHHE H
jesepa, HayTHKa; noraljaju (,,Events™), pypanHu TypHzaM H CIIE[H]aIHE HHTEPECH

Pazpoj TypH3Ma Kpo3 , CeleKTHBHH]Y aHpMallH]jy IPHPOIHHX, aHTPOTIOTeHHX H
KY/ITYPHHX caapikaja”; o0IHIH TypH3Ma: TYPH3aM [JIABHHX IPajoBa (rPagcKH oIMop,
TOCTIOBHH TYPH3aM, KPY:KHa IyTOBarba, AoraljajH, KyITYPHH TypPH3aM, CITEIIHjaIHH
HHTepecH), OambCKH (3IPABCTBEHH TyPH3aM), INIAHHHCKH H PypaitHH (oceban
MOTEHITHjaIT); capaliha JaBHOT H MIPHBATHOT CEKTOPa;

OOJIHITH TYpH3MA: TYPH3aM ¥ BETHKHM I'PaTOBHMA, GABCKH TYPH3aM, KYITYPHO H
IPHPOTHO 611ar0, OB, PHOOIOR, CEOCKH TyPH3aM H PETHH TYPH3aM

BHJIOBH TYPH3Ma HABOJIE Ce: IPAJICKH, OABCKH, IUIAHHHCKH, TPAH3 HTHE, HAyTHIKH,
CEOCKH, JIOBHH, CIIOMEHHYKH H EKOJIOIIKH; 3aCHOBAH HA KY/ITYPHHM, TPHPOIHHAM
BPEIHOCTHMA, HCTOPH|H, TPATHITH|H, JoMaliiM IIPOH3BOIHMA H 3aHATHMA; Pa3Boj
pecypca Kpo3 IOBe3HBaAbe Y KIacTepe

BH/IOBH TYPH3MAa: PEKPEaTHBHH, 3PABCTBEHH, KOMEPITH]a/IHH, CIIOPTCKO-TIOBHH,
reoTyPH3aM, CEOCKH, KO TYPH3aM;

TYPHCTHYKH OPOH3BOIM: TYpPH3aM rpanosa; MaHubecrarmje/xoralaju (KyaTypHIL
CIIOPTCKH H Jp); INTAHHHCKH TypH3aM; spa&wellness y OamaMa/3IpaBCTBEHH TYPH3AM;
TeMaTcKe PyTe; PYPATHH TYPH3aM; HAYTHUKH TYPH3aM; CACTAHIM, IOJICTHIIA HA
MyTOBAamka, KoH(pepeHIw)je 1 maokbe/oraljaje; KyaTypHo Hacelje; criemm)jarHu
HHTEpPeCH; TPAH3HTHH TYPH3aM.

ynarase y ,;TBplaBe, apeoyonIka Haa3HINTa, MAHACTHpe, TPATHITHOHAHE Kyhe H
Myzeje*’, caobpahiajHy OICITyKEHOCT, TYPHCTHUKY CHTHAMIBALH]Y H ypeljeme
MIETATHINTA, IeMAYKHX 30Ha, PEKPEaTHBHHX [OBPIIHHA H OHIMIIMCTHIKHX CTa3a,
Kpo3 IUTaHHpamke yroTpefe 3eMIBHIITA H OGHOBY IPAjICKHX je3rapa

JloHete cTparTermje Ha ApP>KAaBHOM U JIOKAJIHOM HHUBOY Cy 3Ha4dajHe 3a pa3Boj
KYJTYPHUX M KPeaTHBHHUX MNOJHUTHKA, MAaKO OBE MOJUTHKE HHUCY MCTAKHYTE Kao

MOoceOHO CTPATEIIKO ONPEAeIbelhe U MAKO Y OBHM JIOKYMEHTHMa HHCY ycarialieHe
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neduHuMje oCHOBHHX TojmoBa. Ctparerwje ce mehycoOHO AOMymYjy Yy NOTIery
YCIIOCTaBJbakba [IUJbEBA PA3BOja U YUHIHLEH j€ TOMAK y MPaBIly HBUXOBOT CIIPOBOhema U
peanu3anuje, Kpo3 yBoheme u3paje akiiMOHUX TUIAHOBA M MOCEOHMX IpojeKara, ajiu je
noTpeOHO YYMHHTH JIaJbUl TOMAK y YCIOCTaBJbalhy CEKTOPCKE Capaibe U pEllaBamby
KOH(IIMKTAa y OKBUPY IIMJbEBA IOjEIUHHX CEKTOpa. AKO ce MehycobHo ymopene
JOKYMEHTH KOjH Cy JIe0 MOJUTHKE CEKTOpa TypHU3Ma, MOXE C€ YOUUTH Ja cy ypaheHu
10 CIIMYHOj METOJOJIOTHjH M JIa CYy YCMEpPEHH caMO Ha CEKTOp TypusMa. Pasnosu cy
JICJIOM Y HENOCTOjakby jaCHOT OKBUpPAa KOjU OM YCIIOCTAaBUO MPUHIMIIE CEKTOPCKE
capajbe, i Cy Y HEKMM JOKyMEHTHMA JaTe MPernopyKe 3a WHTEPAUCHUILTUHAPHH
MPHUCTYI M CEKTOPCKY Capalikby y JajbeM Pa3BOjy IMOjeAMHAYHUX IpojekaTta. Y ey
NpUIIpeMe U pealin3alidje KOHKPETHUX IpojeKara, M3y3eTHO je 3HayajHa W KOPHUCHA
YKJbYYCHOCT CTPYYHhaKa KOjU HMajy MPEeTXOJAHO HCKYCTBA y pajay Ha MPHUIPEMHU
KyJITYPHUX U KPEaTUBHHX TOJIMTHKA M MpOjeKaTa ypOoo-eKOHOMCKOT pa3Boja, Ha IITa je
Beh panmje ykazao u Jlanapu (Landry, 2006). ITo npaBuiy, y OBUM JOKYMEHTHMA CE
NpPENo3Hajy OJHOCH CEKTOpa M MOI'yh CHHEpPrujcKM yTuIaj: 3Hayaj u MehycoOHa
NIOBE3aHOCT TypU3Ma u 00pa3oBama U MOTYhHOCT J1a pa3Boj Typu3Ma MO3UTHBHO yTHYE
Ha 3alITUTY KYJATYPHO MCTOPHjCKOT Hacieha ¥ MPUPOJHUX BPETHOCTU M YKJbYUHBAHEC

panuuuTHX 00JMKa (PMHAHCHPAA.

4.3.1. TlpuHUMOM W MOAEJH KYJITYPHHX M KpPeaTHBHUX NOJMTHKA Yy

CTPATCHIKUM IIJIAHOBUMA

3a u3pady CTpaTelIKMX IUIAHCKHX JoKyMeHaTta ommutuHe [‘onmyOarn, 3HauajHu Cy
IUTAHOBM IIMper o0yxBaTa — ,,JUIAaHOBH BUUIET peAa‘: PernoHagIHM MPOCTOPHU IUIAH 3a
noapyyje IlogynaBckor u bpanudeBckor ympaBHOT okpyra, 3a mepuon 2011 — 2020.
rongune, [Ipoctopuu mian noapydvja HanmonamHor mapka bBepman, Ilpoctopau mian
noapy4vja moceOHe HameHe MmelyHapomnor tioBHor myta E80 — JlynaB. OmmtuHa
[ony06ary je u3paauna u ycsojuia I onmtune [omy6Gar (2011), koju je 3akoHOM O
wianupawy U usrpaamu (2009-2014) ytephen kao o0aBe3HH CTpATEeIIKU JTOKYMEHT
nokanHux ynpaBa. [Ipeamer anamuse je yTBphuBame oOenexja KyJATypHUX U
KPEaTUBHUX IOJIMTHKA Yy CTPATEIIKMM IIJJaHOBUMaA (IIPMMEHAa OCHOBHMX IIOJMOBAa —

CEKTOpa KyJIType, KyJITypHOT, KpeaTUBHOT TypU3Ma, KilacTepa, IPUHIUIIH U PECYpPCH, ca
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HAYMHOM aKTHUBUPAA), MpemMa JeUHUCAHOM MPBOM Kputepujymy, [lormasme 2.3. u

npeMa Kopanuma y aedunucamy mozaena, yrephenum y [lornassmpy 3.1.1.

IIpocropuum miaanom Peny6anke Cpouje 2010-2021 yrBphena je obamesa
JIOHOIIeHa peruoHanux npocropuux ruanosa (PIT) m mpocTopHux miuaHoBa moapydja
nocebne nHamene (IIIIIITH), y ciydyajy HameHa ¥ mpocTOpHUX (GYHKIHja KOje Cy OJf
pernyOonMuKor 3Havaja (3amTuheHe NpHpPOIHE W KyIATYpHE LEIWHE, TYPHUCTUYKA
noapy4ja u npyro). Jare cy u cmepuauue 3a u3pany PII, ox kojux hemo HaBeTH HeEke:
YTBPAWTH IUTAHCKA OCHOB 33 TEPUTOPHjAIHY KOXE3HWjy, yMpeKaBame TIpaJioBa,
MPEKOTpaHUYHy capaimy U u3aBojutu ctparemike npuopurere (IIIIPC, 2010, crpana

282).

Pernonannm mpocropuum miaan 3a moapydje IloxyHaBckor m BpanuveBckor
ynpaBHor okpyra (2015) je, npema onpendama ITITPC 2010-2020, Tpebano na name
paspalyyjy pemema, yciaoe u cmepruie [IITPC u ycBojeHMX ONIITUX U CEKTOPCKHUX
crpateruja. Cmepnune u3 IIIIPC, xoje ce ogHoce Ha KynTypHO Haciehe u Typuszam, cy
UHTEpIpeTHpaHe Ha HAa4YMH Ja ce IPerno3Hajy JBa HEe3aBUCHA CEKTOpa, IJie CEKTOp
KYJIType MOXe€ /1a MOACTaKHE KOHKYPEHTHOCT 3a pa3Boj Typusma. [lorpebHo je umatu y
Buay, Aa je Ilpocropuum mmanom PC mpenBuhenHo nosehame yKynHE HOBpIIMHE
teputopuje PermyOauke CpOuje moja 3amTuTOM, y CKIaay ca cMepHuiiama EBporcke
YHHMje M J1a c€ Ty MOXeE TPaXXMTH JOII jelaH OJI pa3jiora CKopo OECKOMIPOMHCHHX

CTaBOBAa y OJTHOCY Ha KOpHUIIThEeHme 3aTHNEHOT KyJITYPHOT U TPUPOTHOT J00pa.

VY PervoHagHOM HpPOCTOPHOM IUIaHy je KoHcraToBaHo na je, y IIMPC, I'omyban
CBpPCTaH y MOJpydYja 3a KOje je Kao MPHUOPUTET o0aBe3Ha H3paja MOCEOHUX MHIIOT
npojekara ,,Kapakrepuszaruje mnpenemna”, Kao OCHOBAa 3a 3allTUTY, IUIAHUPAKE U
yhpaBJbalkbe pa3BojeM MojeAuHuX mnojapydyja. CropoBelneH je M jelaH o]l 3ajgaTaka
peruoHanHor 1iana, yrephen y IIIPC, na ce nedpunumnry ocHOBe UAECHTUTETA PETHOHA U
['onybGauka TBphaBa je HaBeneHa Kao jeaH O TPU CIIOMEHWKA HajBUINE KATETOPH]e
KOju 4yMHE KynTypHH uaeHtuter llogyHaBckor m bpanmdeBckor okpyra. Takohe je
KOHCTAaTOBAHO U IUIAHCKO PElIekhe U3 UCTOT JOKYMEHTa y 00acTH myTHOr caoOpahaja,
a Koje ce OJHOCH Ha m3rpaamy oOmnasHuue oko TBphaBe ['omybam, mTo ce mame
JIOCJICTHO CIPOBOMIIO KPO3 M3pajy IUIAHCKE TIOKYMEHTAllUj€ M Y TOKY j€ peann3alnuja

usrpajame oobunaszuuie. KoncraroBane cy u miancke onpennuue u3 [IpoctopHor miana
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Hanmonannor mapka Bepman u IIpocropHor minana mnonpydja moceOHe HaMeHe

mehynapoanor mioBHor myta E80.

OcHoBe PernonaHor nmpocTopHOr IUIaHa Cy JaTe y OKBUPY JIBa MOIJaBiba: ,,.Busuja,
NPUHONAON W IHJbEBU PETHOHAIHOT MPOCTOPHOT pa3Boja“ u ,JlIpomosumyje, maHcka
pemiera M Mepe y pa3Bojy mojeauHux obmactu“. KapakTepucTuyHO 3a OBY BpCTY
IUTAaHOBA je Ja ce yTBphYyjy IMJBEBH pPa3Boja, OJl KOJUX C€ HEKU MOTY HEMOCPETHO
CIPOBECTH KpO3 Jajby H3paay ypOaHHCTHUKHMX IIAHOBA M KOjU Cy IIOBE3aHU ca
npoleypaMa U HaJUIeKHOCTUMA Y OKBHPY pajia MHCTUTYIMja HAJIC)KHUX 3a MOCIIOBE
ypOaHu3Ma, 0K Ce JIe0 OJHOCH Ha MOJUTUKE M HAJJICKHOCTH APYTHX MUHHCTapCTaBa U
uHcTuTynrja. OBUM IJIaHOM je JaTa BU3Wja M IOTEHLMjald pa3Boja pPEruoHa U
neUHUCAaHN OCHOBHM M OINEPAaTHBHH [HWJbEBHM IO cekTopuma. Melhy ommTum
IIMJbEBUMA, KOjH CE€ MOTY HEIOCPEIHO MoBe3aTu ca mnpojekroM I'omy06ma, cy: mojacTumaj
pa3Boja Typu3ma, ypeheme IIOBHO-HayTHUYKOr Kopuaopa JlymaBa u mnosehame
JOCTYITHOCTH TUIAHWHCKHMX Toapydja. IIpemioxkeHe ¢y U akTHBHOCTH, OJ KOJHX j€ JI€0
jacaH y morieny Jajber clpoBohema, JOK Ce 3a €0 aKTUBHOCT HE MOXKE MPENO3HATH Ha
KOjU Ce€ HAa4MH CIPOBOJE M KO Cy OATOBOPHH aKTEepH. Y OKBUPY IHJbEBA CEKTOPA

KYJIType HaBOJIU Ce:

»pa3BUjambe M TOJCTHIAKE MOJeNa MpHiIaroheHux ocoOeHOCTHMMa M moTpedama
JIOKAJIHUX 3aje[JHHIIa; YBOheme HOBUX MeXaHW3aMa U OpraHU3allMoOHUX (GOopMU
KYJTypHE TTOJIMTHKE; CTBAPA€ KOXEPEHTHOT CUCTEMA KOjU he YpaBHOTEKUTH ITPUBATHE
W jaBHE WHUIMJaTHBE W OMOTYhHTH WHTEPCEKTOPCKY capaamy; yMpeKaBambe
cnenuUIHUX OO0NMKa KyNTypHe moHyne Ha HuBoy peruona® (PIIII 3a mogpyudje

ITonynasckor u bpanuueBckor ynpasHor okpyra, 2011, ctp 91).

Kao ocHoBHM 11ib pa3Boja TypusMa y IIpoctopHoMm 1utany HaBoau ce: mnoBehame
o0umMa M KBajIMTeTa Typu3Ma, Koju Tpeba ma Oyne yckimaheH ca MpPUPOTHUM H
KYJITypHHUM pecypcuMa, y3 TOINTOBamke KyITypHOT Hacieha u kamamureTa >KHBOTHE
cpenuHe, ca BehuMm yuemheM CTaHOBHHUIITA M PETHMOHAIHOM capaimoM (Ypenda o
nonomewy PIIIT ITonynaBckor u bpanuuasckor okpyra, 2015, crp. 11). Kao ocHoBHa
KOHIIETIIIMja pa3Boja TypuU3Ma HaBOJM Ce yMpexkaBame Ha EBpOINCKOM, HallMOHATHOM,
PETMOHAIIHOM U JIOKAJIHOM HMBOY. Y HOIVIEAYy BpPCTE€ TYPHCTUYKE MOHYJE HAaBOJAE C€:

KyJTYpHHU, BOJHH, TUTAHUHCKH, TPAH3UTHHU, CEOCKH, €THO, €KO, arpo, JOBHH, pUOOJIOBHH,
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HAYTUYKH, OWIMKIMCTUYKY, W3JIETHUYKH, HAYYHHU, KyITypHO-MaHU(DECTAIlMOHH,
eAyKATUBHH, KOHTPECHH U aJ[pCHAIMHCKUA TypH3aM, JOK C€ TEPMHUH ,KPCaTUBHH
Typu3aM* He KOpUCTH. Mehy NMpuOpUTETHUM IIaHCKUM pemeruma a0 2015. roausne,
HaBOJU ce MoTpeda Jja ce OpraHusyjy HHCTUTYIIH]e, KOje OU KOOpAMHUPAJIE aKTHBHOCTH
JOKaJHUX 3ajeJHHIa M TOjeHaYHMX aKTepa M capaamy ca ciy)k0ama 3aITuTe
CIIOMEHHKA KYNType; Wb je AePUHICABE 3ajeHUIKUX MPOjeKaTa, y MpaBIily 3allTUTE

U MHTETpHCaba KyJITypHOT Hacieha y )KUBOT 3ajeTHuUIIE.

Jlasbe cy y TEKCTy IUIaHa JaTh OCHOBHM LMJBEBH MO TOjeIMHUM oOmactuma. Y
OKBHUpY LIMJbEBAa y 00JacTU KyJIType HaBeAEHO je u3Mel)y octanor: yBolewme HOBUX
MeXaHU3aMa U OpraHU3alMOHUX (OpPMHU KYJITYpHE MOJIUTUKE U CTBapambe KOXEPEHTHOT
cucreM,a Koju he ypaBHOTEXKHWTH TNpPUBAaTHE W jaBHE WHUIMjaTHBE W omoryhurtu
MHTEPCEKTOPCKY Capajiiby U yMpEKaBame CIEMUPUIHUX O0IHMKa KyJITypHE MOHYAE Ha
HUBOY PEruoHa. ¥ OKBUpY LIMJbEBA pa3Boja Typu3Ma, CIOpPTa U peKpealyje HaBeIeHU
Cy: MHTErpucame TYpUCTUYKE IMOHYJE I'pajoBa M ONIUTHHA HAa TEPUTOPHjH IUIaHA ca
MIOHYJIOM PErHOHAITHOT OKPYKEHha M Pa3B0j TYPUCTUUYKUX IMPOU3BO/IA TIpeMa 3aXTeBUMa
TYpPUCTHYKE TPaXmbe; KOHUUIUPAWkE, OpraHusanvja, apupmanuja ¥ KOMIUIETHUPAHE
crneurdruyHe TYpUCTHUKE MOHY/I€ M aTPAaKTUBHUX MpOrpaMa Ha LEeJIOKYITHOM HOJpYydjy
OMIITHHE, CyCelHUX ommTtuHa U y ckiany ca [IIIPC, ognocHo Ctparerujom Typusma
PC; noBehawme caobpahajHe goctynHocTd U MehycOOHO MOBE3HMBAKE TYPUCTUUKUX
mpocTopa paau oljenumaBamba U 00e30ehema HEeNOoTOqUIIhe TYPUCTHUKE TOHY/IE;
KOMILIETHpakhEe jJaBHO-KOMYHAJIHE U TYPUCTHUKE MHPPACTPYKType Y QYHKLHUjU pa3Boja
Typu3Ma u nosehame craHgapaa yciyra pacroyioKUBUX U TUIAHUPAHUX TYPUCTHUKHUX
KaralyTeTa; WHUIHPAke W CTUMYJIHCAake pa3Boja aKTUBHOCTH KOMILIEMEHTapHUX
TypU3MYy U aKTHBHPaE JOKAIHOT CTAHOBHUIITBA HAa PypaHOM IMOJPYYjy U noctojeher

crambeHor (oH/1a 3a pa3Boj TypU3Ma.

Melhy mwbeBMMa IJIaHA HAaBOAM c€ MOTPEOHO YCIOCTAaBJhAE MpeXka Hacelba;
KJIACTepU CE€ HaBOJE Kao Kao TOTrOJHO] OpraHu3alnuoHo] (GopMH, 3a 4]y TPUMEHY
HejocTaje oarorapajyhe 3Hame. KiacTtepw ce HaBole W KOHTEKCTY MOTPeOHOT
NOBE3MBaka I'pajoBa M HAcesha, HA PA3IMUYUTHM IMPOCTOPHHM HHBOUMA, IO OCHOBY

KOMIUIEMeHTapHuX (yHIKIHMja. HaBoge ce u y cexTopy NpuBpese, Kao WHIYCTPH]CKU
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Ki1actepu. Pa3Boj 3Hama, edykaluja M ycaBpIlaBame Ce UCTUYE Kao OCHOBA JaJber

YCHEIIHOT Pa3Boja MPUBpPEIE.

Pernonamuu nmpoCTOpHHU IUIAH je paguo APYTH TUM CTPYUHaKa U youaBa ce HEIITO
npyradyvja tepmuHonoruja y omgnocy Ha [IIIPC. Hajuemrhe ce, y okBupy cekTopa
Typu3Ma KOPUCTE€ TEPMUHH ,KyIATypHO Haciehe u ,,KynrypHa nobpa‘, ,,KyJITypHH
KamuTan“ M TO Yy KOHTEKCTY pa3BOjHOI pecypca, KOoju Tpeba Ha TNpaBUd HAYMH
MPE3CHTUPATH, C TUM IIITO j€ OBa 00JIACT JOCIECIHO CEKTOPCKU oOpaheHa. 3a KyntypHe u
KpeaTuBHE TOJIMTUKE M TMPOjEeKTe je 3HauajHaH HA4YMH Ha KOju ce ckpehe maxkma Ha
3alITUTY KYJATYPHUX BpPEAHOCTHU: ,HErOBame KyJITypHEe OallTHHE Kao M3Bopa
UJCHTUTETA I[I0jelMHAYHUX Hacesba, Kao U [lomyHaBjba M pervoHa y LeEJIHHH,
adupMaIyja ¥ NoBe3UMBame Y jeIHHCTBEHY KYJTYPHY Many NoJApy4ja U aKTHBUPAHE
y IMJbY aJIeKBaTHHjeT KOpUIINemha U MHTEIPUCaka y YKYITHU JPYIITBEHH, EKOHOMCKH H
Kkynarypau xuBoT noapyyja‘“ (PIIII [MoxmynaBckor u bpanuuaBckor okpyra, 2011, ctp.
78). Ilojam ,uAeHTUTET" ce KOPUCTH U Yy KOHTEKCTY HpPUPOJHHUX pecypca,
CTaHOBHHILTBA M MpPEXe Hacesba, KyJITypHE OalITHHE, a TypH3aM y OKBHUPY CEKTOpa
KOjH Cy TIOBE3aHH 3a I0jaM KOHKYPEHTHOCTH. Y KOHTEKCTY TYPUCTHUYKUX TOTEHIIHjajIa

HaBOJIEe c€ M aMOMjeHTallHe, €THOJIOIIKE U KYyATypHe MaHudecraiyje.

IIpocTropHu miian noapyyja nocedone HameHe Hanmonannor Ilapka ,,Bepran®
(2013) je ypahen ca 3amaTKOM jAa ce YTBpJC MPHHIMUIN U Jajy MPOCTOPHA peIlietkha y
norsieny nNoceOHMX HaMeHa: 3alITHhEeHUX MPUPOIHUX MOJApYYja, KyJITYPHUX BPEIHOCTH
Typuctruke aectunanuje JJome [lomynasibe, Xunpoeenekrpane bepaar, BogHOT mMyTa
U TPaHUYHUX MpeJia3a U MOrpaHMYHMX Iojaca npema PymyHuju. ¥V Toky u3paje mniaHa
o0aBJbeHA je capajma ca MHCTUTYIMjaMa HaJUIeKHHUM 3a HaBeJeHEe MoceOHe HaMeHe U
kopumrheHa je Bakeha IUIaHCKa JOKyMEHTallMja, CTpaTeruje U JpYyrH JOKYMEHTH
JIOHETH Ha JP>KaBHOM M JIOKQJTHOM HHUBOY, Macrep IjaH TypUCTUYKE JECTHUHAIUje
»lome I[lomyHaBibe™ m Mactep 1uaH KyJnTypHO-UCTOpHjcke pyTe ,IlyT Pumckux
[lapeBa“, kao u MelhyHapoJHU JTOKYMEHTH M KOHBeHUHMje. /laTa je mo3uTuMBHA OllEeHA
Ha3HaKa MpOMEHa Yy KYJITYpHO] TOJUTHIM, KOjO] MAONPUHOCH MOTHHCHBAHE
Mel)yHapoTHMX KOHBEHIIM]a O 3allITUTH U BPEIHOBAaKY W CaBPEMEHH]H OJIHOC Tpema
KyJATYpHOM Haclehy u ;beroBoMm KyatypHoM BpennoBawy (ITIIIITH HIT Bepaam, 2013,
ctp. 37). Ilnanepcku npuctyn y [IIIIITH HIT Bepnan je 3HayajHO Apyrayuju HEro
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npuctyn y uspaau IHIIPC u PIIII. V IIIIIIH Hanuonannor napka bBepaan cy, kpo3
neduHUCamke TUIIOJIOTHjE TPOCTOPa, KOja je MPEeAioKeHa U YCIOCTaBJbeHa Y OJHOCY Ha
NPUPOJHE W CTBOPEHE OJJIMKE, IITO NPEACTaB/ba KpeaTHBaH IPHCTYI, 3HAYajaH 3a
KYJITYypHE M KpEaTHBHE IMOJIMTHKE M IMPOjEKTE jep YCIIOCTaBJba THUIIOJOTH]Yy pecypca.
Kon u3pazne ypbanuctuukux riaHoa y CpOuju OBO je HETHIIMYHO pellekhe, yOOrnuajHO
je nma ce 30HUpame ACPUHHINE MPBEHCTBEHO y OJHOCY Ha HAMEHE 3a Koje ce
MPETIOCTaB/ba Ja Cy TNOoTpeOHEe W WUXOBe MelycoOHe mpocTopHE moTpede u
(YHKIIMOHAJIHY OpPraHU3alUjy MPOCTOPaA, Y3 YBaXKaBamke MOCEOHUX CEKTOPCKUX YCIIOBA.
OBo je mpuMep Kako ce y M3paau IJIAHCKUX M ypOAHHUCTHUKUX ToKyMeHara y Cpouju
NPUMEbY]y Pa3IUYUTH NPUCTYNH y Ne(UHHUCAKY TUIAHCKUX pEIleha, KOjU 3aBHCE O]
caMmor mpeaMeTa M Crienu(UYHOCTU TUTAHCKOT MOJPY4Yja, ald M OJ HHIWBHIIYaJTHOT,

CKCIICPTCKOT IIPUCTYIIA.

VY okBHpY Hpenopyka M ycjoBa 3a pa3Boj TypuU3Ma, HaBEIEHO je Jia je HoTpeOHO
00e30ea1TH MTOBE3NBaE TYPUCTHYKE MOHY e Ha JlyHaBYy ca leroBoMm 3anehuHom, kako
O0u ce moe3asie pa3InuuTe (QYHKIHUjE€ KOje MOTYy OWUTH NMpeAMET TYpUCTHUKE IOHYE,
JaTe cy MOTyhHOCTH 3a pa3BOj TypHU3Ma Kao KOMIIATHOWJIHE HAaMEHE M INPEJIOKEHO
NOJCTHLIake ToMahMHCTaBa 3a Pa3BOj CEOCKOT TypHu3Ma. YOUEHO je Ja je Ha MOoJpy4djy
IUIaHA HajaTpakTHBHMJU MPOCTOp 3@ pa3BOj TypUCTHYKA JAecTUHauuja Jlomer
noayHaBjba. lloBe3nWBame TOIYHABCKOT pETMOHA C€ HarjiamiaBa, y CMHCIY Ja je
noTpeOHO 00e30e1uTH Mo0oJbIIakhe MOOMIIHOCTH, MOJICTUIIAKE KYJIType U Typu3Ma U
koHTakata Mmehy Jseynuma (IIIIIIIIH HIT Bepnman, 2013, ctp 22). Kao jeman on
3HaYajHUX TpojeKaTa MPEeKOrpaHUYHE capambe HABOAM CE€ UM €BPOICKH IYT KYyJType
(dynaBcku myT). IlmaHOM cy yCIIOCTaBJbEHH PEXKHMH H YCJIOBU 3aITUTE TPUPOE,
yTBpheHe cy KyJITypHE BpPEOHOCTH, Topen TBphaBe [omyOam W Apyrd apXeoJomIKh
JOKaJIUTeTH, (HOopTU(HKALIMje, MAaHACTUPH, 00jEKTH HAPOJHOT TPaJuTesbCTBA U APYTO
MaTepHjalHO U HemaTepujanHo KyarypHo Haciehe. Ilpeno3najy ce Hemoctaiu, Kao Ha
npUMep HeMoTIyHa TYpUCTHYKA BajOpH3alja ¥ TMpe3eHTaldja MPUPOJHUX U
KYJITYpHUX BPEIHOCTH W TPOOJIEMH 3aIITHTE W OAPKHUBOT KOopuIhema HETOKPETHUX
KYJITYypHHUX J00apa (HEeUCTpaXeH! JIOKAJIUTETH, CIIOpa Mpoleaypa yTBphuBama craryca
U KaTeropuje KyJATypHOT 100pa, He3aJ0oBoJbaBajyha 3amTura, mpe3eHTanuja u Ipyro) u
3aKJbydyj€ C€ JIa c€ HEMOKpeTHa J00pa joIl YBEK HE TOCMaTpajy Kao pecypc KOju MOXKe

na nonece exoHomcky moout (ITIIIITH HIT Bepman, 2013, ctp. 37), ma ce nabe
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oOpa3naxxy IUJEBU pa3Boja Koju Tpeba ga oMmoryhe perraBame OBHX MUTamka, KA0 HA
OpUMep TOJACTUIAkE jJaBHO-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA M MelyceKTopcke capajmbe.
Kopucrte ce TepMuHH, Y OKBHpPY CEKTOpa 3allITUTE MPUPOJE U KyNType (KyJITypHUX
nobapa): ,,KyaTypHO Haciehe®, ,,KyaTypHe BpeIHOCTH , ,,KyJATypHa 100pa®, ,,KyJITypHH
Kanurtai”, ,,KyaTypHu npeaeo” (koju je yBenen y IITTPC), ,,mpexa objexara Kynrype' u
»TepUTOpHja My3ej”, KOjHU je OmHcaH Kao MOJEJ CaBPEeMEHOI KOHIIENTa 3aIlTHUTE
kyatypHor Hacieha. HaBoau ce: ,,HajmoxespHuje je onpXuBO KOpHUIIheme KyJITypHOT
Hacneha 3a pa3Boj KyJNTYpHOT TypU3Ma, pajl OCTBapUBamba OYEKHMBAHOT JIOMPUHOCA
TypU3Ma 3alITHTU U O4yBamy Hacieha u pa3Bojy nmokamnux 3ajexnuna.” (ITIIIIITH HIT

Bepnan, 2013, ctp. 71).

VY oxBupy miaHa, y okBupy Typuctnuke pyre [lome [lomyHaBibe, u3nBojeHo je 7
TYPUCTHUYKUX KOMILJICKCA, Ca TOjeAMHAYHUM ITyHKTOBHMA Y 3alITHNEHUM MPUPOIHUM
noapydjuma. Kao mpenycinoB pa3Boja TYpUCTUUKHX KOMILIEKCAa HABOJIU CE U3IPamba
TypUCTHUYKE  HMH(paAcTpyKType:  ypeheme  HiIuM  u3rpajma  U3JIETHUYKHX,
OMIMKIMCTUYKUX, TUIAHWHAPCKUX, MEeIIauKUX U pUOOJOBHUX CTa3a; yHalpehemwe myTHe
MpeXe W aKTHBUpame pedHor caodbpahaja (IIIIIITIH HIT Bepmam, 2013, ctp. 79).
[TojMOBHM KOjU ce KOpPHCTE y OKBUpPY CEKTOpa TypU3Ma Cy: ,,KyJITYpHH TypHu3am™ U
,»KYJITYpHO-€IlyKaTUBHE JEJIaTHOCTH Yy TypU3MYy", NTOK ce ,KpeaTUBHM TypHu3a“ He

HaBO/H.

Mely mumibeBMMa IUIaHa Cy H: pa3BOj 3acHOBAaH Ha 3Hamy, 00pazoBamy,
UCTpaXMBAYKUM JICJIATHOCTUMA, MepMaHeHTa enykmuja, pa3soj MKT; pasmena 3Hama,
KpPO3 OpraHM30Bame CTPYYHHX CaBETOJABHUX CIykOM Koje Ou momorie y pasBojy
MOJbONPUBPE/IE; PAa3BOj MHCTUTYIIMOHAIHOT Kamaiurera. Takohe, HaBOIU ce Kao IHJb
ydenrhe jaBHOCTH y OJUTy4YHBamy, NPUHIUN CyOCHAMJapHOCTH U pa3BHjama MpojeKaTa

JaBHO-TIPMBATHOT apTHEPCTBA.

VY oaHocy Ha KOH(IMKT IUJbEBA 3aIUTUTE KYJITYpHHX Jo0apa U pa3Boja Typu3Ma,
koju je HarosemteH y [IITPC, y oBom miaHy je maTa CMEpHHIIA KPO3 ONEpaTUBHU ITUJb
Jla ce 3allTUTa KYJITYpHUX qo0apa CIPOBOAM U KPO3 TYPHUCTUUKY HHTEPIpETaLU]jy
MaTepHjalTHOT ¥ HeMaTepHjaIHOr KyInTypHor Hacieha. TepMuHOJOrHja U CMEpHUIIE
OBOr'a IUIaHA yKa3yjy Ha A00po MO3HaBawke MPUPOJE CEKTOopa KyIType W Typu3Ma U

BHUXOBHUX ITOJIUTHKA.

236



IIpocTopHu IIaH noapyyja noceone Hamene Mmeljynapoaunor miiosHor pyra E80
— dynaB (ITaneBponcku kopuaop VII) (2010) odyxsara nieo Tok Jynasa kpo3 Cpoujy
U ToJpydje Y HENmoCpeAHOM KOHTakTy ca JlyHaBom. Beh y yBomnum Hamomenama
UCTUYY C€ KOHIICTITYaJIHO MCTH IMJBEBH KOjU ce caapke u y JlyHaBcKoj cTpaTeruju
(EBponicka komwucuja, 2010 y IIIIIIH mehynapognor mmosaor myra E80, 2010),
JOKYMEHTY KOjU je yCBOjeH HCTe ToJuHe, a TO Cy pa3Boj W 3amTura JlyHaBa Kao
IUTOBHOT KOPHJIOPA, alli | ,,BOJTHOT, €KOJIOIIKOT, KYJITYPHOT U TYPHUCTHYKOT KOpUI0pa‘“
(IIIIITH mehynapoauor mioBHor myta E80, 2010, ctp. 3). Kao u ko apyrux mniaHoBa
U OBJEC Cy HaBelIeHE CMEpHHIEC IUIAaHOBA WIMPEr IPOCTOpHOr oOyxBaTa, KO H
MeljyHapo HEe KOHBEHIIMjE KOje Cy O] 3Hadaja 3a KOPUAOpP IUIOBHOT ITyTa. 3ajarak
IJIaHa je MPBEHCTBEHO Ja ycariacu caoOpahajue u uHppacTpykTypHe 00jeKTe, allv U Ja

00yXBaTu pa3Boj MOJpyYja HermocpeaHo y3 JyHas.

Jlajbe ce HaBOJE LIMJbEBU JIOHOILEHA IUIaHA: YTBphUBamke NYrOpOYHE KOHLEMIH]je
3amTuTe, ypehema M OApKUBOT pa3Boja MoJpydja moceOHe HaMmeHe MelyHapoaHOT
wioBHor myta E80 - JlynaB (IlameBpomcku kopumop VII); yHanpeheme ykymHOT
caobpahajuor nonoxaja Penmy6nuke CpOuje; yHanpeheme ycioBa 3a 0JIBHjamke BOAHOT
caoOpahaja kao (akropa pa3Boja; yTBphHUBaWkE NPOCTOPHUX, TEXHOJOMIKUX H
¢ynkunonanaux Be3a Kopumopa VII ca HemocpemgHUM OKpyXewmeM, Kao U IMOJI0XKaj,
ypehewe u xopuuthewe objexata u nospunHa y Kopunopy; npumena mehynaponnux
cTaHjap/a u obaBes3a y JJOMEHY BOJHOT caoOpahaja, 3amTuTe oJ1 MorJiaBa, 3aliTUTEe O
noXkapa M OCTaJMX BMJOBA 3alTHTE Y BAaHPEIHUM CHTyalldjama, 3allTUTE >KUBOTHE
CpeZMHE U OUyBamka U BaJOpU3allije IPUPOIAHOT U KyJITypHOT Hacielha; pa3Boj Typusma
U BaJIOpHU3alfja MPUPOJHUX pecypca; yckiahuBame pa3Boja JyHABCKOT KOPUAOpA ca
TUTAHCKUM OJIpETHUIIAMa KOje MPOUCTUYY M3 WHTETPATHOT IutaHupama [lomyHaBiba y
HIMpPEM €BPOIICKOM KOHTEKCTy. YpaleHa aHanuza nocrojeher crama u SWOT ananusa,
Ha OCHOBY KOJHX Cy JJaTW MPUHIIMIIK JJaJber pa3Boja U ONEPAaTHUBHU LUJBEBH. Y OJIHOCY
Ha PIIII 3a moxpyuyje IlogyHaBckor u bpaHudeBckor ympaBHOI OKpyra, CTaTUCTHUKH
MOJIalli O CTAHOBHUILTBY U €KOHOMUJU Cy Ipyrauuju, 003UpoM Ja 0Baj IjIaH oO0yxBaTa

¥ 3HaTHO pa3BHUjeHM]ja MOApYYja.

Kopunop obGyxpara 3a CpOujy M3y3eTHO 3HAuUajHE TYPUCTHUUKE Kiiactepe — [opme

[ToxyHaBsbe (TypUCTHUKO-eKOJIOIMIKa 30Ha), Cpenme [logyHaBibe (TypucTHUKO-ypOaHo-
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npuoBpenna 3o0Ha) u Jome IlomynaBibe (Typuctyuko-uctopujcka 3ona) (ITIIITTH
mehyHapoanor ioBHor myta E80, 2010, ctp. 10) u [lyHaB ce onucyje Kao 3HadajaH 3a
Typu3aMm Yy Torjieny OorarctBa MOTHBA, OUYyBaHE >XUBOTHE CpEIUHE, BPEIHOCTHU
KyJITypHE U NpHUpPOJAHE OalllTUHE M Yy TOME LITO MOXe Aa 00e30enu MpUCTYyHadyHOCT,
NoBe3MBame, Mel)yHapaHy capajmby, EKOHOMCKY U COLMAIHY KOXE3Ujy M Mo0OO0JbIIame
HaunHa OKUBOTa. [locmarpa ce Kao OCOBMHA pa3Boja, Koja TIOBE3yje MPOCTOp
[Tonynassba, koju je aco JlyHaBcko-CaBcke ocoBHHE. Y Typu3My ce HaBoje cienche
BpcTe: MaHU(ECTAllMOHU, JIOBHU, PHUOOJOBHU, TPAJCKU, 3IPABCTBEHU, pPYpaJHU,
W3JICTHUYKH, HAYTHYKA, OPOACKH TYpHHT, CrielujaaHu uHTepecu u norahaju (ITITIITH
mehyHapoaaor twioBHor myta E80, 2010, ctp. 40). Melhy omepaTHBHUM HIHJBEBHMA
OMTHMM 3a TypHu3aM cy: yHampeheme BOgHOT myTa, pa3Boj, yHamnpeheme TepMUHAIHA
NyTHUYKOT caoOpahaja, NpHUCTAaHUINTA, MapuHA 3a HAYTUYKU TypusaM, ypeheme
»JlyHaBcke puBmjepe” on Hosor Cama mo 'omynma (30Ha o HajBHIIET 3HAdaja 3a
pazBoj typusma PC). Pa3Boj TypusMa ce BUAM y capajlkU jaBHOT, TPHUBATHOT W
HEBJIAJIMHOT CEKTOpa, Kpo3 (opMupame moceOHor mnpeayseha u jauame MelhyHapoaHe
capaame. HaBoau ce u mortpeba pa3Boja TypUCTHUKE HH(PPACTPYKType — yBoheme
YCIY)KHUX WM CEPBUCHUX AaKTHBHOCTH Iy KOPHUIOpa IUIOBHOT ITyTa, BH3HTOPCKUX
1eHTapa, HHQOPMAIMOHUX MyHKTOBA), pe3epBallija U 3allTUTA MOJAPyYja MOTOAHUX 3a
pa3Boj TypusMa, y3 JAepUHHMCAamE KpUTEpHjyMa 3a HHXOB pa3MeliTa) U OCHOBHE
cajip)kaje U olpeMame. Y OKBHUPY yCJIOBa 3alITHTE KyJTYypHOr Hacieha, kao jeaH on
IUJbEBA CE€ HABOJMU Ja Tpeda Ha aTpakTHBaH HAYMH MPE3CHTUPATH U UHTEPIPETUpATH
KyJATypHO Haciiehe W CTBOPHTH YCJIOBE 3a 00Jby pEeruoHamHy ©u MelhyHapoaHy
MOBE3aHOCT, 3aCHOBaHY Ha KyJITYpHOM HJEHTUTETY. Pa3Boj mpuBpene, y OKBUpY Koje je
U TypH3aM, ce€ TMOBe3yje ca HEONXOJHOM IMPUMEHOM CaBPEMEHHMX TEXHOJIOTH]ja, 3Hamba,
mojen. Jlatu cy moceOHO M UPUHIMIM pelaBamba MoOryhux KOH(IMKTa pa3Boja.
[pojexat EuroVelo 6 je oOyxBaheH miaaHoM, Kao jefaH oJf MPHOPUTETA TOAYHABCKUX

3€MaJba.

TepmuH KyaTypa c€ KOPHUCTH y KOHTEKCTY 3aIITHTE ,,HETIOKPETHUX KYJITYpHHUX
nobpa“ m Kao TepMHH ,KyaTypHo Hacnehe. Kopuctu ce TepMuH ,,KpeaTHBHa
eKOHOMHja", K0oja 00yXBaTa KyJITypy, YMETHOCT, MOy, €AyKalujy, GUiIM, CIOpTH U Ap.,

y KOHTEKCTY METPONOJUTEHCKUX nojapyyja. Kinactepu ce HaBoJe y KOHTEKCTY pa3Boja
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MIPUBpEJIEC, KA0 HAYMH [I0BE3UBaka HACEJba U pernoHa. KpeaTuBHU U KyJITYpHU TypHU3aM

CC€ HC HAaBOJC.

Ipocropuu miaan onmmruHe [oayoan (2011) je pahen ca muibeM najbe paspaje
CMEpHHIIA MocTaBbeHNX y [IpocTOpHOM IIaHy W APYTUM CTPATEHIKHM U Pa3BOjHUM
JOKYMETHHMA U J1a C€ IMOCTaBU OCHOBA JIyrOPOYHOT, YPABHOTEKEHOT Pa3BOja OMIITHHE
3a mepuoy 10 2030. rogune. Y TOKy M3paje IaHa, mopea obaBe3Hor yckiahuBama ca
JPYrMM IPOCTOPHUM IIJIAHOBMMA M YpOaHHUCTHYKHUM IUIAaHOBUMA, Y3€TU Cy Yy 003up
uspahenn Macrtep mnanoBu u Crtpareruja typusma u JICOP 2010-2015. Ypaheno je
JETaJbHO TIPUKYIUbAE MMoJIaTaka O OMINTHHH (IOJaly O CTaHOBHUIITBY, HaceJbuMma
OIIITHHE, ONPEMJBCHOCTH jaBHUM ciyx0ama, WHQPPACTPYKTYypH, HPUPOJHHM U

KyJITYPHUM BPETHOCTHMA), Ka0 OCHOB 3a JAe(hUHICAE [IIJbEBA Pa3Boja.

[Toceban 3Hauaj y 1aHy je naT GyHKIMOHAIHUM Be3aMa M TO: HAIIMOHAHOT HMBOA
(HYTC1), makpo permonamnor (HYTC2, makpoperuje beorpama u IlogynaBckor
peruona), pernonanHor HYTC3, BbpanundeBcku okpyr) u cyOperunonanHor (HYTC4,
ornmTuHa [omy6an, ca onmmtuHama Majnannek u Kinanoso). Kao ocHoBa moctuzama
HaBeJICHOT [MJba HABOAM ce, u3Mel)y ocranor: neuHucame PETHOHAITHOT UICHTHTETA,
yMpeKaBamke KpO3 IMPEBA3WIAKCHE aIMHUHHCTPATUBHUX TOfeNa, MOOOJbIIame Be3a
CEOCKMX Hacesba ca BehMM IIEHTpHMa, jayame KyJITYpHE M E€KOHOMCKE capalie ca
MOJYHAaBCKUM TpagoBUMa W TpuiaroispbuBa mnpuBpenHa cTtpykrypa (III1 ommtuae
lonmy6amn, 2011). Konment mpoctopHor ypehema ce ommcyje Kao MOJHUIICHTPUYHU
CHCTEM, TJIe CBaKO HaceJhe MMa CBOjy MOCEOHY YJIOTy, KOJy OCTBapyje, MPeKo cucTeMa
caapxkaja u caobpahaja, y 0IHOCY Ha CBOje HEMOCPEAHO OKPYXKEH-E, IEHTap OMIITHHE,

ca peruonom u EBporniom (IIIT onmmtune Nomy6ar, 2011, ctp. 25).

[Ipero3Hajy ce 3Hayaj M MOTEHIMjald MNPUPOJHUX U KYJITYPHHX BPEIHOCTH
OIIITHHE U TO, Ope] 3amTuheHnx 1o0apa u ,,IpOCTOpU y KOjUMa je KBaJIUTET Ipezaesa
U (u3NUYKe CTPYKTYype Hacesba 011 nocedHor 3Haydaja 3a pas3poj* (II1 ommtune INomy6bar,
ctp, 3). Kao pecypcu paszBoja Typusma HaBoje ce: J[yHaB (Kao MIIOBHU MyT U JIEO PyTe
yT pUMCKHX IlapeBa, Haunonanuu napk ,,bepman® ca npuponnuM, knucypa bpmuuke
peKe ca IUIaHMHCKOM cTa3oM, u3neruiure LlpHu Bpx, burpena axymynamuja kon
MaHacTpupa TymaHe, BUKeHJ Haceba Ha obOamu JlynaBa Bunmm u VYcuje u

manudecramuje (I'omybauku kotnuh, ETHO — decturan, Kyn [N'onynma y jenpemy, ,,JIoB
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Ha Byka“ u ,,Cajam [lyHaBa®). Ymarame y Typu3aMm jeé HCTaKHYTO Kao HajpeaHHja
MOTYNHOCT YKYITHOT' pa3Boja OIIITHHE, alld M JIa Cy KyJTYpPHE BPEIHOCTH HEIOBOJHHO

YKJbYUEHE Y MPEXY TYPUCTHUKE MTOHY/IE.

[InanupaHo je ompemame Hacesba HeAocTajyhuM caapkajuma, IMTO 00yxBara:
PEKOHCTPYKIIU]Y u U3Tpaamby oOjekata KYJType (6bubnmuoTeke ca
MYATH(QYHKIIMOHAIHUM cajlama 3a pa3JInuuTe akKTUBHOCTH), U3Tpajiha objekara Mys3eja,
HAYYHO-HCTPAXUBAYKOT paja u mH(popMucama y okBupy HarmumonamHor mapka, Kao u
o0jekara cropta u pekpeanuje. Kao morogau o0auIM Typru3Ma HaBOJE CE: TPAH3UTHH,
CTaIlMOHApHH, CEOCKH (rmocebaH 3Hayaj, HaBOAM C€ W arpoOUOTypuU3aM — Ha €KO
dbapmama), TOBHU, KOHIPECHHU, CIIOPTCKU puOOJIOB U MaHUbecTanuonu. Hannonanuu
napk Bepaan je uctakHyT Kao 30Ha pa3Boja, MOpel HaBEJACHUX OOJHMKa Typu3Ma M Kao
OCHOBa pa3BHjamba KyJITYpHO-OOPa30BHOT M HAYYHOT, EKCKYP3MOHOT, BHKCH][ H
HAyTUYKOT Typu3Ma. Jlare cy OCHOBHE CMEpHHIIE M YCIOBH 3a CBakd OJf TUIIOBa
TypUCTHYKE TIOHyAe, oA MoTpeOHuX mparehux cangpxkaja U UHGPACTPYKTYpe M0
ouyBamba adMjeHTATHUX U KyJITYpHUX BpenHocTH. EuroVelo 6 Ounmkiucriuka pyrta ce
OMHCyje y TUTaHy U Jajy ce moceOHu ycioBu. HemMa moceOHUX CMEpHHUIIA 32 CEKTOPCKY
capa/ilby, OCUM IITO ce MOoTpeda 3a BEeHUM YCIIOCTAaBJbAalEM MOKE BUJIETH Y OMHUCHMA
NPUOPUTETHUX TpaBalla pa3Boja U BpcTaMa TypU3Ma, IJie ce HaBoJle: MOJbOIPUBpPENa,
pubapcTBO, IIyMapCTBO U JIOB, caoOpahaj, TproBuHa, Mayia mpuBpea, KyaTypa, CopT U
pekpeanuja, obpazoBam u 3apaBcTBO ([II1O TNomy6am, 2011, crp. 51). Konuent u3
[TITPC (2010), koju ce ogHOCH Ha (OpMHUpPAKE TYPUCTHUKUX KacTepa — pEruoHa U
KOHIIETIT HaBE/IEH y MOJIa3HUM oJipeibaMa oBora IuiaHa, o popmupamy QyHKIIMOHAIHO
MOBE3aHUX JeIMHUIIA, XHU]EPAPXU]CKH OPTaHU30BaHUX, JlaJbe je pa3pal)eH y MmoriaBipy O
TypusMmy. [IpocTopHO-(DYHKIIMOHATHE CTPYKTYpa pa3Boja TypHU3Ma je OCMHUIILJbEHA KPO3
neuHHUCake peruja, 30Ha U MyHKTOBA, KOJU Cy YTBpH)EHU Ha Pa3IMYUTHM MPOCTOPHO
XUjepapXujcKUM HUBOMMA, YyCKiIalleHH ca TYpUCTUYKMM pyTama, I[O3UIIHdjaMa
CMEINTAjHUX KamaluTeTa W KYITYpHUX W TPUPOAHWX arpakiuja. MuapopmaTtmuka
uH(ppacTpyKTypa je Nperno3HaTa Kao 3HauajHa 3a OMNIUTHHY, a MOCeOHO 3a pa3Boj
Typu3Ma, JOK c€ MapTUIUMAlKja HABOIM Kao NMOTpeOHA y OBKHUPY Mepa 3allTHTEe

npupoe u npomoiije Harponanxor mapka.
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Jlate cy Ha Kpajy TeKcTa IJIaHa Mepe 3a MOJICTHIIA] PABHOMEPHOT pa3Boja U capaibe
ca JIpyr'M JIOKaJIHUM yIpaBama, TJe Ce HaBoJe y 00JIacTH Typu3Ma — pa3Boj JbYJICKUX
pecypca M MapKETHHT, y pa3Bojy MOJbONPUBPENE — MAapKETUHT, WH(POPMHUCAE,
KOMYHUKaIlMja, yIpyXHUBamke, ycKiajuBame MPOU3BOAIKE ca ToTpedama TypHu3Mma, y
JIeNTy KOjU ce OJIHOCH Ha yHampeheme JiokainHe ynpaBe — yHanpeheme ogroca ca HBO,
MOJICpHH3aIMja paaa, eyKaluja 3amociIeHOCTH W Ap. HaBeneHW Cy U OCHOBHU
VYCCHUIIM Y HWMIUIEMEHTAllMjU IIJIaHa, KOju Tpeba na Oyay YKIJbYYEHH Y IIpoliece
yIpaBJbatkha, MOHUTOPUHTA M pealin3aliije IIaHa. Y OKBUPY jaBHOT CEKTOpa Ce HaBOJH

Kao MOTpeOHO, YKIbYUeHEe PUBAaTHE HHUIM]aTUBE U MHBECTHULIH]A.

TepMmuH KyJiTypa ce KOPHCTH HAJjBHUIIC y OKBUPY YOOHYAjHOT IMOjMa ,,KYJITYpHA
no0pa““; KOpUCTe ce joIl M TePMHHHU ,KyIATypHa OamTHHA®, ,,KYJITypHO-UCTOPH]jCKO
Haciehe, ,KylITypHO-HAy4yHH caapkaju’, a CBE Yy KOHTEKCTy 3allTUTe U
yHarpehuBame, Ka0 OCHOBE TYpHCTHYKe MOHyxae. Kiactepu ce HaBoie y OKBUDPY
pa3Boja TIOJLONIPUBpEIE, JOK ce KpeaTuBHU Typu3am He crnomumse (III1 ommrune

["omy6ar).
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[MTPUJIOT 4.23: YnopenHu npuka3 NpoCTOPHHUX IJIAHOBA

OLBEJIEXRJA KYJTYPHHUX/KPEATHBHHX ITOJIHTHKA

neduHALHA]je

CTpaTemKH IIaHOBH - HPOCTOPHHA

ILTAHOBHA

IIpocropun miaun Penybianke
Cpéuje 2010-2021

PernonaTHA NP OCTOPHH ILTaH 3a
nogpydje llomyHaBcKor H
BpaHAdeRCcKoOr yOpaBHOT OKPYTa,
3a mepuop 2011-2020. roqaHe

IlpocTopHn ni1aH moapyvja
noceGHe HaMene HanmoraaHoT
Ilapka ,,Bepman“ (2013)

IIpocTopHn ni1aH Doapyvja
noceGHe HaMeHe MeljyHapoxHor
miroBHOT pyTa ES80 — [Iynae

(I1aneBponckn kopagop VII)
(2010)

IIpocTopHHA MIaH ONIITHHE
Toay6an (2011)

L KyITypHA m06pa‘, , KyITypHH Tpeeo’, , KyATYPHO Hacelje™ y KOHTEKCTY 3aIlTHTe
KyNTYyPHEX J00pa; , KyITYPHH TyPH3aM"‘ ce CIIOMHIEBE CAMO JSIHOM, Y KOHTEKCTY
[OTeHITHjalla eKOHOMCKOT Pa3Boja;TePMHH , KYITYPHe cTaze” ce I0jaBIbYje ¥ OKBHPY
CeKTOpA 3allTHTe KyITYpPHOT Haclelja, IOk ce TepMHH , cTaze KyIType' Iojarbyje Kao
TepPMHH ¥ OKBHPY CEKTOpa TYPH3MA; KYJITYPHH TYPH3aM Ce He CIIOMHIbE; YBOJIH ce
TepMEH , KyITYPHH IIpefieo” - Ipefied KOMOHHOBAHOT JIeOBaksa IPHPOJie H TOBEKa;

L KyIrypHo Hacnelje* u , KynTTypHa foSpa“, ¥ KOHTEKCTY Pa3BOjHOT pecypca; KyITyPHH
TYPH3aM Y CeKTOPY TyPH3MA; TePMHH , KPeaTHBHH TYpPH3aM'* He KOPHCTH;

CEeKTOp KyNIType: ,, KyATYpHO Hacnele™, , KyITypHe BpemHOCTH, ,KyITypHA T00pa‘,

L KYJITYPHH Kamuran®, , Ky ITYPHH Ipeneo’, , Mpexa o0jeKara KyiIrype™ H ,,TepHTrOpija
My3€]‘, MOJIEeNT CABPEMEHOT KOHITENTA 3alITHTe KYATYPHOT Haclel)a; ceKTop TypH3Ma:
L KyITYPHH TYpH3aM ‘B ,.KyITypHO-eIyKaTHBHE IeTaTHOCTH Y TYPH3MY " , KpeaTHBHH
TypH3aM'* ce He KOPHCTH;

KyJITypa - ¥ KOHTeKCTY 3alliTUTe , HeIIOKPeTHIX KYITYPHEX H06pa™, , KyATYPHO
Hacuelje®, , KynrypHO Hacnelje’; , KpeaTHBHA eKOHOMH] A", 00yXBaTa KyITYDY,
YMETHOCT, MOJY, eAyKaIyjy, (GIIM, CIIOPTH H Ip., HABOIH ce Y KOHTeKCTY
METPOIIOIUTEHCKEX [IOPYTja; KIACTEPH - ¥ KOHTEKCTY Pa3Boja IPHUBpee, KA HATHE
MMOBe3HBAMA HACEThA M PETHOHA; KPEATHBHH H KyITYPHH TYPH3aM ce He HABOME;

KYITypa ce KOPHCTH HajBHIIIe y KOHTEKCTY YOOHUIAJHOT H0jMA , KyITYpHA 1oopa‘;
KOPHCTE C€ JOII H TEPMHHH , KyITypHA 0amrTiHa®, , KyITYPHO-HCTOPH]CKO Haciehe®,
,-KyITYPHO-HAYTHH canp:xaju’, a cBe y KOHTEKCTY 3alllTHTe H yHApelHBamke, Kao
OCHOBE TYPHCTHUKe oy e. KiacTepu ce HaBojie y OKBHDY Pa3Boja MOJLOTIPUBPE/TE H
(PYHKITHOHAITHO TPOCTOPHOT YMPEKABAR:A, TOK Ce KPEATHRBHH TYPH3aM HE CIIOMHILE;
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OBEJIERJA KYJITYPHUX/KPEATHBHHUX ITOJIHTHKA

IPYHOHCAEKE AKTHBHOCTH, KOMYHHKAIHjA, IPOCTOPHE H CONHjATHE MPEKe

CTpaTemKH INIAHOBH - NPOCTOPHA
INIAHOBH

IIpocropun miaaun Peny6ianke
Cpéuje 2010-2021

Pernona/IHu NP OCTOPHH IVIAH 32
nogpy4je IlonyHapckor
BpanndeBcKor ynpaBHOL OKpYIa,
3a nepuox 2011-2020. roguHe

IlpocTopHA N1aH HoApYyYja
nocebHe HameHe Hanmonansor
IlIapka ,,Bepnan® (2013)

IlpocTopHA NIaH DoApyYja
noceGHe HaMeHe MehyHap oxHOT
mioBHOT pyTa E80 — [Iynap

(IIaneBponckn kopagop VII)
(2010)

IIpocTopHHA MIaH ONIITHHE
Tomy6am (2011)

KJIACTEPH: TYPHCTHUKH, KAQ TPOCTOPHO — (DYHKITHOHATHA 0/IPeHHIIA, PErHOHATHH, Kao
Mpeska IrpaJioBa i HaceJba y OKBHPY (DYHKITHOHAITHHX TIOJIPY)ja HIIH Ha HHBOY Behux
[POCTOPHHX Ie/IHHA; KOHLIEIIH] a I[POCTOPHOT Pa3Boja: IPHHITHII YMpeKaBambha H
jauama GYHKITHOHATHHX Be3a y IpHBpenH (GopMHpameM PerHOHATHHX KIacTepa y
By oBeaha KOHKYPEHTHOCTH H jadabha TEPHTOPHjAIIHe KOXe3Hje; PA3BO] CBHX
BHIOBa cao0Opaliaja; IOBe3HBAKkE K capalkba Mely Ap:KaBHa H H3Mel)y perHoHa; Paseo)
HKT y cxnagy ca IPHHITHIIOM IIPHCTYIIATHOCTH,

yMpexagame CHeInUIHIKX 00/IHKa KyITypHE IIOHYAe Ha HHBOY PeTHOHA;
VCIOCTABHTH MPEXY Hacelsa; paseoj caodpaliaja; ypeljeme mwiorHO-HAYTHUKOT
Kopugopa Jynaea 1 noeeliame JOCTYIHOCTH INTAHIHCKEX IOAPYTja;

7 TMOBE3aHHX TYPHCTHIKHX TIOPYja;

moGoIkIName MOGHIHOCTH; pa3Boj caobpaliaja ¥ PYHKITHOHATHIX Be3a; TIOBE3HBALE
TYPHCTHYKe HOHye Ha JlyHaBy ca leroBoM 3aneljurom; JIyHas - OcHOBa

YCIOCTAB Ibatha KOHTAKTH Mel)y Jbynmva;

Mpexa Hacessa - mpoctop Ilogynasima, feo JlynaBcko-CaBcke 0COBHHE; KIIaCTEPH Kao
OCHOBA IIPOCTOPHOT II0Be3HBaka; MONHIIEHTPHIHO [TOBe3HBame; J[yHaB Kao OCHOBA
[OBE3HBADA;

KJIAcTepPH B QYHKITHOHATHE Bese: HAITHOHATHOT HHBOA, MAKPO PerHOHATHOT,
PETHOHAITHOT H CYOPerHOHATHOT; ITO00JbIIahe Be3a CeOCKHX Hacelba ca BeliM
LIEHTPHMA, jatamke KyITypHe H eKOHOMCKE capajlibe ca IOIYHABCKHM IPaoBHMA;
ITOTHITEHT PHIHH CHCTEM TIOBe3HBAbA -HeloCPeTHO OKpPYKerhe, IIeHTap OIIITHHE,
peruoH 1 EBporna; TypHCTHIKH IIPOCTOPHO-(GYHKITHOHAIHA CTPYKTYPa- perHje, 30He H
[YHKTOBH; Mepe 34 MOJICTHIR] KOMYHHKAIH] e, VIPYKHBamba, yHarpel)eme oJiHOCa ca
HBO; capanmsa ca JPyrHM IOKATHAM YIIPABaMa ¥ pa3Bq]y H pa3MeHH 3Hamba,
VAPYKHUBAE H JP.;
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OBEJIERJA KYJITYPHUX/KPEATHBHHUX ITOJIHTHKA

PAa3B0j KpeaTHBHOCTH H noBchame 3nama

CTpaTemKH INIAHOBH - NPOCTOPHA

ILLIAHOBH

IIpocropun miaaun Peny6ianke
Cpéuje 2010-2021

Pernona/IHu NP OCTOPHH IVIAH 32
nogpy4je IlonyHapckor
BpanndeBcKor ynpaBHOL OKpYIa,
3a nepuox 2011-2020. roguHe

IlpocTopHA N1aH HoApYyYja
nocebHe HameHe Hanmonansor
IlIapka ,,Bepnan® (2013)

IlpocTopHA NIaH DoApyYja
noceGHe HaMeHe MehyHap oxHOT
mioBHOT pyTa E80 — [Iynap

(IIaneBponckn kopagop VII)
(2010)

IIpocTopHHA MIaH ONIITHHE
Tomy6am (2011)

I[TOJIPIIKA HHOBAITH] aMa, Pa3BOjy 3Haba Ka0 OCHOBH KOHKYPEHTHOCTH; ,,0lP7KHB
[PHBPEIHH PacT, 0a3HpaH Ha 3HABY;

PasBoj 3HARA, eLyKAI[ja H YCABPIIABALE Ce HCTHIE KAO OCHOBA TAIBET YCIEIIHOT
pazeoja;

Pa3BOj 3aCHOBAH Ha 3HAKY, 00pA30BalLY, HCTPAKHBAUKUM JeIaTHOCTHMA, passoj HKT
H pazMeHa 2Hamba, KPOo3 OPraHH30Bambe CTPYIHHX CABeTOaBHUX CIIyKOH Koje OH
[IOMOLJIE ¥ PA3B0]jy IIOJBOIIPHBPEe;

HEOIXO/[aH Pa3B0j: CABPEMEHHX TEXHOMOTH]A, 3HAIA, HHOBAITH]A ¥ HCT PKUBATKO-
Pa3BOjHIX AKTHBHOCTH;

Pa3eoj JBYACKOT pecypea, IOIU3amhe HIBoa HEGOPMUCAHOCTH; MOTEPHI3AIL] A YIIPaBe,
©IyKAITHj A 3AITOCTSHIN;

244



OBEJIERJA KYJITYPHUX/KPEATHBHHUX ITOJIHTHKA

MYJATHIHMEHIHOHAJIHO, MYJITHCEKTOPCKH

CTpaTemKH INIAHOBH - NPOCTOPHA
INIAHOBH

IIpocropun miaaun Peny6ianke
Cpéuje 2010-2021

Pernona/IHu NP OCTOPHH IVIAH 32
nogpy4je IlonyHapckor
BpanndeBcKor ynpaBHOL OKpYIa,
3a nepuox 2011-2020. roguHe

IlpocTopHA N1aH HoApYyYja
nocebHe HameHe Hanmonansor
IlIapka ,,Bepnan® (2013)

IlpocTopHA NIaH DoApyYja
noceGHe HaMeHe MehyHap oxHOT
mioBHOT pyTa E80 — [Iynap

(IIaneBponckn kopagop VII)
(2010)

IIpocTopHHA MIaH ONIITHHE
Tomy6am (2011)

CeKTOPCKH IIPHCTYIL; 00yXBaT IUIaHa, IH/beBH CeKTOPa ¢y TakBH Ja Moxke nohu no
Heycar/IalleHOCTH ¥ JabeM CIPOBOLjersY, HHCY NaTH HHCTPYMEHTH yCarlallaBamba;
MoryliHOCT ycariamaBama ceKIopa Kpo3 rocedHe IpojeKTe;

CeKTOPCKH IIPHCTYIL; yCarylallapame ceKTopa Kpo3 rocebHe IpojekTe; IMUBeEH CeKTopa
KyJIType: yBoljere HOBHX MeXaHH3aMa H OpraHH3allioHKX (popMH KyITYpHE IOJIHTHKE
H CTBaparbe KOXepeHTHOr' cHeTeMa Koju fie ypapHOTeKHTH IIPUBATHE U jaBHEe

HHHIIH] aTHBE K OMOTIYINTH HHTEPCEKTOPCKY Capanmby;

CeKTOPCKH IIPHCTYIL;

cexTopckH mpuetym, ame gati OBEJIEXIA pemapama Moryhux xKoH(IHKTA pa3zeoja;
KpO3 pe3epBalTHjy IOAPYIja MOrOHAX 33 Pa3B0] TYPHIMA ONpefiesbyje ce HAIEKHOCT
CeKTOpa TYPH3Ma, IITO He HCKIBYHyje HAmIeKHOCT CeKTopa 3allTHTe KyTypHHX fobapa
H MPHPOJIE;

CEKTOPCKH IPUCTYIL; AT 3HATAj CeKTOPHMA 3AIMTHTE IPHPOe, KyITYPHIX nobapa
TYPH3MA; TYPH3aM Ce Pa3BHja ¥ CKIATY ca YCIOBHMA HaBeIeHNX CEKTOpa; HeMa
CMEPHIITA 32 CeKTOPCKY Capaiby; MOMKE ¢e IMPEeTIO3HATH ¥ OIHCHMA TIPHOPHT ETHHX
[paBEara TYPH3Ma, TIe ce Haroe OOJIHITH TyPH3Ma KOjH ¢ He MOTY PeaTH30BaTh §e3
yuerlia APYTHX ceKTopa (Ha Tp: TOJBOMPHEPEa, PHOAPCTEO, ITYMAPCTEO H JIOR,
caoOpaliaj, TPropuHa, Mana MpHBPeNa, KyITypa, CIIOPT | PEKPeartH]a | Jp.)
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OBEJIERJA KYJITYPHUX/KPEATHBHHUX ITOJIHTHKA

YKBYUCHOCT 3ajeJHALE

CTpaTemKH INIAHOBH - NPOCTOPHA
INIAHOBH

IIpocropun miaaun Peny6ianke
Cpéuje 2010-2021

Pernona/IHu NP OCTOPHH IVIAH 32
nogpy4je IlonyHapckor
BpanndeBcKor ynpaBHOL OKpYIa,
3a nepuox 2011-2020. roguHe

IlpocTopHA N1aH HoApYyYja
nocebHe HameHe Hanmonansor
IlIapka ,,Bepnan® (2013)

IlpocTopHA NIaH DoApyYja
noceGHe HaMeHe MehyHap oxHOT
mioBHOT pyTa E80 — [Iynap

(IIaneBponckn kopagop VII)
(2010)

IIpocTopHHA MIaH ONIITHHE
Tomy6am (2011)

COLH] ATHO] HHKITY3H]IL, [T0ce0HO Ha HUBOY JIOKATHUX 3a] 6IHHIA; IIPHMEeHA
AP THITHIATHEHOT [LTAHUPAGLA;

yuernfie CTAHOBHHINTA ¥ PA3BO]Y PErHOHA; AKTHBHPAhe JIOKATHOT CTAHOBHHINTEA HA
PYPAIHOM HOAPYIY ¥ TYPHIMY;

yuerrlie jABHOCTH y O/UTYUHBAGY, TPHHITHI CYOCHIH] APHOCTH H PA3BH| akha TPOjeKaTa
j ABHO-IIPHBATHOT IIAPTHEPCTBA

JlyHAE - OCHOBA COITH] ATHEKOXE3H] €]

MMOTPEGHO VEKIBYTIErhEe MIPHBATHE HEHITH] ATHEE H HHBECTHITH|A; ITAPTHIIHIAIE]A Y OKBHPY
3amrrure HIT Depmar;
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OBEJIERJA KYJITYPHUX/KPEATHBHHUX ITOTHTHKA

MeTon / Mojel aKTHBHPAEK:A H PA3B0ja pecypca

CTpaTenky ILIAHOBH - IPOCTOPHA
IIAHOBH

TIpocropan miuan Penydanke
Cpéuje 2010-2021

Pernona/IHH NpOCTOPHHE IVIaH 32
nogpy4dje IlomyHapckor B
BpanndeBcKor ynpaBHOT OKpyra,
3a nepuop 2011-2020. ronune

IIpocTopHA IIaH moApydja
nocebHe HaMeHe HannmonanHor
Ilapka ,,Bepnan® (2013)

IIpocTopHA NIaH moApyYja
noceGHe HaMeHe Meljynapoanor
mioBHor pyTa E80 — JIynap

(IlaneBponckn kopuaop VII)
(2010)

TIpocTOpHA ILIAH ONMTHHE
Toayban (2011)

TPAICKH TyPH3aM, TyPHHT (KPY:KHA H THHeaPHa TYPHCTHUKA IyTOBARA), IOCTIOBHH,
OamCKH, TUIAHUCKH, HAYTHUKH TypH3aM, Aorajaju, PypaTH | TypH3aMm

CIIETTH] ATH30BAHHX HHTEPECA; PAa3Boj MYTHHX MpaBaria — MyTeBH/ crase KyaType,
OHITHKITHIMA U HAYTHIKOT TyPH3Ma; 3amTHheHo H Op:KUB0 KopHIthembe MPHpPO/HOT H
KyITypHOr Hacnelja H mpefena, Koji ¢y OCHOBA HIEHTHTETA H TIPHBPE/THOT,
TYPHCTHUKOT PazBoja;

KYITYPHH, BOIEHH, TUTAHIHCKH, TPAHINTHH, CEOCKH, €THO, €K0, arpo, TOBHH,
PHOOIOBHH, HAYTHIKH, OHITHETHCTHIKH, H3TeTHIUKH, HayTHH, KyITYpPHO-
MaHu(EeCTAITHOHH, eyKATHBHH, KOHTPECHH H AIPeHAIHHCKY TYPH3aM; yIarame ¥
Pa3Boj TypHCTHUKe HHPPACTPYKTYPE;

yaarame y mocrojelie WIH H3rpajmha HOBHX 06]eKaTa: H3TeTHHIKHX, GHITHKTHCTHIKHX,
TENIaTKHX, INIAHHHAPCKHX H PHOOIOBHHX CTa3a;

BpCTe TyPH3Ma: MAHH(bECTATHOHH, JIOBHH, PHOOIORHEL, TDAICKH, 31PABCTBEHIL
PYPATHE, M3I€THHYUKH, HAYTHUKY, OPOICKH TYPHEHT, CIEH|ATHI HHTePeCH U gorahaju;

BPCTE TYPHIMA: TPAH3HTHH, CTAITHOHAPHH, CE0CKH, JIOBHH, KOHIPECHH, CIIOPTCKH
PpHUGOIIOB, MaHH(ECTAITHOHH, KyATYPHO-00DA30BHH H HAYTHH, €KCKYP3HOHH, BHKEHT i
HAYTHYKH; Pa3B0] TYPHCTHUKE HE(pPACTPYKTYPE: PEKOHCTPYKITH]a H H3rpaiha 00] exara
KYIType, H3rpajiika o0jeKkara My3eja, HayIHO-HCTPAKHBAYKH Pajl H HEH(opMiHcame y
oxeupy HarpionarHor mapka, 00jeKTH CIIopTa H peKpealiyje; arpo0HOTYPH3aM - HA eKO
dapmama;

Pasmartpajyhm ynopeno wuspaleHe mnpocTopHe IUIaHOBE, PErHOHANM, IUIAHOBE

nojpydja MOCeOHMX HaMEeHa M TPOCTOPHU IUIaH oniuTHHe [omyGam, Moxe ce

3aKJbYy4YUTU Ha CYy HOjC,I[I/IHC OoApCAHUIC Yy IUIAaHOBHMA IMPCY3CTC N3 HAOHWOHAIIHUX

CTpaTeruja, Wiu Ja Cy OHE YTBpHeHe Kpo3 M3paay IjIaHa, TAe je MpecylaH CTPYyYHH

npuctyn obpahuBada rurana. TepMUHH KOJU C€ KOPHUCTE Cy CIIMYHU, Y CEKTOPY KYJIType

ce KOpHUCTE OHHM KOjU ONHCYjy 3aliTHheHo KyJATypHO 100po, Koje mobuja cyduxc —

Hacnehe, ucropujcko Hacnehe, BpeAHOCT, KamuTall; IOjaBJbyjy C€ M TEPMUHHU KOjU
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OTKCY]y CIIO’KEHH]je KOHIENTE, Ka0 Ha IPUMEp: ,,KyJITYpHH MIpeaeo™, KyATypHe cTa3e’ u
,Tepuropuja mysej*. OBH TEPMHH, KOjU OIMUCY]Yy CIIOKEHU]jEe KOHIENTE U KOjU Cy THME
ONMCKM KyATYPHUM U KpEaTUBHHUM IOJMTHKAaMa, C€ M0jaBJbyjy MOjeJHHAYHO, a HE Kao
neo ommurte npuxBaheHor konumenta. KyntypHu Typusam ce cnomume y BehwHH
JOKYMEHTHMA | TIOBE3Yje Ce ca YyImoTpeOoM KyATypHOT no0pa, KyJITypHUM HaciieheM u
UCTOPHUjOM U MaHHecTanyjama, JOK Ce TepMHUH ,,KPEaTUBHU TypH3aM' HHUI/IEC HE
HaBo/H, Beh ce Moyke Mperno3HaTH y BpcTaMa Typru3Ma M TYPUCTUYKHX MTPOU3BOA, KOjU
ce neUHHITY y OKBUPY CeKTopa Typu3ma. KoHLeNnT TepuTopHjaiHe OpraHu3aluje u
XHjepapXxHjcKe TOJeNie TepUTOPHje M yCIocTaBjbambe MelycoOHMX (yHKIMOHATHHUX
Be3a je moctaBibeH y [IIIPC; ncti KOHIENT ce TojaBibyje y OCTalUM IIAaHOBUMA U
oaroBapa JelOM KOHLENTY KJacTepa, Yy HauyuHy, pas3jio3uMa M OYEKHBAHOM
CHHEprHjckoM e(eKTy moBe3uBama. Kiacrepu ce Hajuemhe HaBome y KOHTEKCTY
pas3Boja mpuBpeze, INTO je KOHTEKCT KOjHu je AedUHUCAH W y NpUPYUHHKY ,,Kiactep
meHayMeHT, A, b“. Cucrem Typuctuukux peruja — kinacrepa je yrephen y IIIIPC, kao
OCHOBHM NPHUHIMI OpraHu3algje y TypusMy, KOjU ce Jajbe pa3Buja Ipema
XHMjepapXxMjCcKUM HHBOUMaA. Y MOjeIUHMM IUIAHOBMMAa KOHLENT KJacTepa ce jacHHje

neuHUIIE U IPOIIMPYje Ha KYJITypHE U TYPUCTUUYKE KIIacTepe.

KomyHukanuja, ycrnocraBjbambe MPOCTOPHUX U COLMjaIHUX MpeXka, je y CBHUM
aHoBMMa JeduHHCaHa pa3BOjeM CBUX BHUJOBa caoOpahaja, Kpo3 yCHOCTaBIbambe
mehynpkaBHE, pernoHaHE capalibe, a y IJIAaHOBUMa Mamer IMPOCTOpHOr 0o0yXBaTta,
pa3BojeM Ha JIOKaJHOM HHUBOY. 3Hayaj pazBoja KT u pa3Boja comujamHuX Mpexa,
capa/ilbeé CBHX aKTepa, MCTUYE Ce Yy CKOpPO CBMM IUIAHOBMMA, Ka0 W 3Hayaj 3Hama,

nH(popmaIrja, MHOBaIM]ja U yJIarama y JbYJICKH pecypc.

Y BehuHHM 1UIaHOBAa je MPUMEHEH CEKTOPCKH MpHUCTYyH, ca JAeduHucameM
CEKTOPCKMX LIMJbEBA, KOJU C€ y OKBUPY U3paje MjaHa, METO/I0M CUTHE3€ ycarjialiaBajy,
IITO C€ HE MOXE CMaTpaTH MYJITHUCEKTOPCKUM HPUCTYIIOM; Y HEKOJIMKO IUIAHOBA CY
nate rnocebHe Mepe mpeBazuiakema MOryhnx KoHQUIMKTa (Kpo3 nmoceOHe MpojeKTe Ui
jacHUM HaBohemeM NpHOpHUTETa) WIM CMEpPHHIIE KOje MOry mnojactahu nampy
Mel)yCeKTOpCKY capaamy. YKJBYUYEHOCT 3ajelHHIe ce Ae(UHHINE KPO3 COIHjaTHY

WHKITY3H]y, TTApTUITUNAIN]Y WIA KPO3 MPUHIUI CyOCHINjapHOCTH; IMOHET/IE C€ HaBOIU
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Ja je MOTpeOHO YKJbYYHMTH JIOKQJTHO CTaHOBHMIITBO W Pa3BOj Typu3Ma M TOTpeda

YKJbyUYHBambha KPo3 MPUBATHE HHBECTHIIN]C.

Konnent u HauMH mocmarpama U Je(UHUCAkA CEKTOpa KYJITYPHOT, MPHUPOTHOT
nobpa u Typusma, je y Ctparteruju npoctopHor pa3soja PC 2009-2013-2020 najommxu
KOHIICTITY KYJITYPHHX M KpEaTUBHUX MONUTHKA. CTHIIajeM OKOJIHOCTH, HEKOJIHKO
OWTHHX CTpaTeruja cy JOHETe Ipe OBOT JokyMmeHTa, CTpareruja pa3Boja typusma 2005-
2015, Hanmonanua crparerdja npuBpeaHor pasBoja Pemyomuke Cpouje nepuoa 2006-
2012, Crpareruja pernoHaiHor paspoja Pemyomuke Cpouje 2007-2012 n Haunonanna
cTpaTteruja onapkuBor paspoja 2008-2017. YV musseBuma Crpateruje carienaHa je
CJIOKEHOCTH TOJIUTHKA M TOTpeOHa capajiiba CEeKTOopa, MOCEOHO BE3aHO 3a OCHOBHH
KOHIIETIT — OJPXXHMB, MHTETPATHBHHU Pa3BOj, KPO3 pa3yMeBame ONEpaTUBAaH OAHOC Yy
norsieny MehyceKTOpcKuX Be3a; MOCMaTpame IeJie TEPUTOPHjEC XHjepapXHjCKH, II0
NPUHIUITY KJIacTepa; MPUOIMKUTH TPOIece JOHOIICHa OJulyka rpahjaHuMma; jadarme
UJICHTUTETA Kao OIINTEr NPUHIMIA M BPEJIHOCTH; 3alTUTa KyITYpHOI Hacieha ce
nocMaTpa y IIMpeM KOHTEKCTY, CIOKEHHje, KPO3 capaJmby BHIIE CEKTOPA; UCTAKHYT je
3Ha4aj] jJaBHOT, MPHUBATHOT W HEBJIQJUHOT CEKTOpa M YKa3aHO Ja je MOTpeOHO

OpraHu30BaTH NOoceOHE UHCTUTYLIM]E Koje he CpOBOAUTH MOJIUTHUKE WU MPOjEKTE.

VY jeaHom on JokyMeHara, HalMoHalHO] cTpaTeruju OIpXHMBOI pa3Boja, Kao
OCHOBHHM LIMJbEBU CY HaBECHU: NOTpeda Ja ce pa3BUjy MHCTUTYILMj€ U €KOHOMU]ja, KOja
he OuTH 3acHOBaHa Ha 3HamYy, epUKACHO KOpHUITheme CBUX pecypca, OUyBame U pa3Boj
’KHUBOTHE CpeIIMHE, NCTOPH]jCKOT, KYJITypHOT Hacieha u JbycKor pecypca, ca capaamboM
JaBHOT, MPUBATHOT U IUBWJIHOT CeKTopa. Y mocienmoj ycBojeHoj Ctpareruju paspoja
typusMma (2016) mpeno3Hajy ce MoryhHOCTH M mocTaBjba IpaBall pa3Boja TypHu3Ma y
CKJIaIy ca aKTYyeIIHUM TPEHIIOBHMMa Ha TJIOOATHOM TYPUCTHYKOM TPXKHUINTY, TIE Ce
CTaBJba HATJIACAK HA MOHY/Y ayTCHTUYHOT MCKYCTBA, IO’KMBJbaja U MOHYAY MPOU3BOAA
BUCOKOI' KBaJMTETa, OJPXKHBUM KOpuIIhemeM TMpHpoie U KyATypHOr Hacneha
(Ctpareruja pa3Boja Typusma, 2016). JloHeTH NOKYMEHTU MPEICTaBJbajy OCHOBY 3a
ypOO-€KOHOMCKH pa3BOj KYJITYpHUM H KpPEaTHBHUM TIOJMTHKaMa, HWaKo Cy
KOHIICTIIIHM]CKa OTPeIeHha Y€CTO HEIOBOJHHO jacHa. To mpeacTaB/ba aMOMjEHT y KOjeM ce

MO’Ke O4YeKHBaTH Ja he BuIle pe3yiTaTa JaTH CHOHTAHO 3allOYeTH MPOJeKTH, Y IyXy
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rJI00aHUX TPEHAO0BA MPUCTYNAYHOCTH KYIATYPE M HEHE HOBE YJIOTe y MOTPOIIAYKOM

JPYIITBY, KPO3 IPUBATHY WHUIM]aTUBY WM MIPOjEKTE Mamber 00MMa.

KynrypHe u KpeaTnBHE MOJIMTUKE HUCY HHU y JETHOM O] IOKyMEHaTa, JOHETOM Ha
Jp>)KaBHOM HHBOY, NpPENO3HAaTe Kao IoceOHe MOoNUTHKe, Beh ce ycinoBH 3a HHXOBO
pea3oBambe MOry Haliu y 1ojeIMHUM OJIpefHuIIamMa cTparteruja. KyntypHu Typusam ce
Hajuemhe moBe3yje ca pas3BOjeM TypH3Ma Y BEIMKHM TIpaJOBUMa WIH CelluMa.
KpeatuBHu Typusam je mojaM KOjU C€ BpPJIO PETKO I0jaBJbyje Yy cCTparerujama u
iaHoBuMa. Bpcre TypusMa, Koju ce HaBoJe, Hajyemhe npousnuia3e U3 TepPMUHOJIOTH]e
CeKTOpa Typu3Ma, KOja je Be3aHa 3a KOHIENT MOHyAe oipeheHor mpousBojpa rpymnu
KOPHCHHMKA M TH TIOjMOBH He ymyhyjy Ha CIOKeHe, MyJITHIMMEH3HOHAIHE CTPATErHje.
CMmepHHUIle W3 CTpaTerwja, Koje ce OJHOCce Ha KyITypHO Haciehe u Typusam,
VHTEPIPETHpPaHe Cy Ha HAYMH J]a Ce IPENO3Hajy JBa HE3aBHUCHA CEKTOPA, IJE CEKTOp
KyJType MOXKe Jia MOJICTAKHEe KOHKYPEHTHOCT 3a Pa3Boj Typu3Ma, a He Kao J[Ba CEKTopa

KOja peain3yjy CBoje HJbeBe Y Mel)yCeKTOpCKoj capaamH.

4.3.2. TlpuHUMOM M MOJAeJH KYJTYPHHMX M KpeaTHBHUX cTpaTeruja y

YPOAHHCTHYKHUM MJIAHOBUMA

3a tepuropujy ommruHe ['omyOary u3paleHO je W yCBOJEHO HEKOJIMKO IUIaHCKUX
JoKyMeHata JieTasbHuje paspajne: [P 3a pesutanuzanujy Tephase ,,['onybauku rpag
(2009), IIAP mpuobassa JlyHaBa ox TypucTHYkor Mmecta Bunum-Ycuje no TBphase
L omyb6auku rpan” (2012), IIT'P rpaackor Haceswa [Nomy6ar (2013), I1/IP Typuctuuke
3oHe Bunmu-Ycuje (2015), [1/IP manactupa Tyman u ciomeHuka npupoje ,,burpena‘
akymynamuje (2011). Aranuza ce cipoBOIU UCTOM METOIOJIOTH]OM, Kao Yy MPETXOIHOM

MOorJ1aBJbY.

IInan nerasbHe peryiaanmje 3a pesurtanuszanmjy Tephase ,,I'onydauxkm rpag®
(2009) je ypahen mpe IIITPC 2010-2020, PIIII 3a mnoapydje IlomynaBckor u
BbpanunueBckor ynpasaor okpyra 2011-2020. roaune, III1 onmrune Nomy6an (2011) u
[II'P rpanckor Hacespa ['omy6an (2013). OcHoB 3a u3paxy miana je 6uo IIpocTopHu
wiad noapydja Hamuonanunor mapka ,,bBepman® (2009) (IIJIP 3a peBuranuzauujy
TephaBe ,lomybGaukm rtpan™), a Tama cy Beh wuspahenu wmactep IIIaHOBH U

MUHHCTAPCTBO HAMJICKHO 3a Pa3Boj Typu3Ma je MMajo 3aJaTak Ja MOKPEeHE IMpojeKat
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u3MelTama caoopahajauie, pekoncrpykuuje TBphase u cTBapama yciaoBa 3a 3a pa3Boj
typusma y lomynmy. Ilo ocHOBY KOHKypca 3a ojely CyOBEHLMja HaMEHEHUX
MOJICTHIIAJy pa3Boja Typu3Ma, MUHHUCTAPCTBO €KOHOMH]€ M PErHOHAIHOT pa3Boja je
2010. u 2011. rogune moxemuio OecrioBpaTHa cpeactBa JII Jlupeknuju 3a u3rpaamy
ommtuHe [omybam, 3a moTpebe peammzamuje Ilpojexkra PeBuranmsanuja TBphase
»L omybauku rpan (Yrosop MEPP, JIT dupekumja 3a usrpaamy ommtuae ['omy0arr,
2010, 2011).

[Tnan je oOyxBaruo TBphaBy ['omyOauku rpam m HemTo mupe moxapydje. Llwm
uspane I1/[P-a je ma cTBOpH OCHOB 3a NpPE3CHTAIM]y, PEBHTAIHM3AIN]y U aJCKBATHO
kopuitheme KyJITypHUX U TPUPOJHUX A00apa, Kao pecypca OJIp)KUBOT Typu3Ma, Kao U
UHPPACTPYKTYPHO OIpeMame 3emibHmTa. [IpocTop je mone/beH Ha IeNuHEe W
npensuhene cy cinenehe MHTEPBEHIMjE: M3MEIITAKE JIeIa JCOHUIE IyTa M H3TPamha
TyHella, peKOHCTPYKIMja U peBuTanuzanuja TBphaBe ca yBohemeM HOBHUX cajpiKaja,
ypeheme apXeoJIomKor mapka, BU3UTOPCKOT IIEHTPa ca MAPKUHTOM M IPUCTAHOM 3a
TypUCTHYKE Opo/ioBe, 30Ha ca 0a3eHOM, MPOCTOPOM 3a Majle CIOPTOBE (BUTEUIKH
TYpHUPH H CIL.), TIOCTaBJbamkbe YJIa3HOT MyHKTa HampoHamHor mapka, OMIUKINCTHYKA
CTa3a, Kej ca IIeTAJUIITEM, allapTMAaHCKO HaceJbe, JETHA M030PHUIAa U PEKOHCTYPKIHja
HamymTeHe apoOwmiuie 3a notpede ciukapckor aresbea (IIJIP 3a peBurtanuzauujy

Tephase ,,I"onmybauku rpaa’, 2009, ctp. 4-6).

VY okBuUpYy IJIaHA Cy JaTH YCIIOBU 3a PEKOHCTPYKIM]y TBphaBe ['omyOauku rpan,
U3rpajilby OOMJIA3HUIIE ca TYHEJICKOM JIEOHUIIOM, BU3UTOP IIEHTpa Ca CYBEHUPHHUIIOM U
UHGO LIEHTPOM, MapKUPUHTa 3a MyTHUYKA BO3WJIA U ayTroOyce, mpuUcTaHa 3a OpoJoBe,
30He ca Oa3eHoM, ypeheme moJbaHEe 3a Maje CHOPTOBE W BHTEIIKE TYPHUDE,
anapTMaHCKO HaceJbe, JIETHha MO30pHHUIIA, 00jeKaT CIMKAPCKUX aTesbea y HalyIITeHOM
WHIYCTPUJCKOM 00jeKTy (IpoOMIuIM), Kej ca IIeTATUINTEM, Y OKBUPY KOjer je u
pe3epBucat je kopunop 3a EuroVelo 6 ounukmuctnuky pyty mopen dyHnasa. [Ipoctop
Hacesba je IMOJEJbeH Yy TMpeno3HaTe KapaKTepUCTHYHE IIeJMHE, KOje C€ OIHCY]Y
MPOCTOPHO, (GYHKIMOHATHO, Cajgp’kajeM M IUIaHWpaHUM HWHTepBeHuMjaMa. [latu cy
YCIIOBH 3a PEBUTANM3AIM]y, KOH3EpBaIM]y U PEKOHCTpYKIHjy TBphaBe, ma ce manara
JNEeTMMUYHO OOHOBM y IWJBbY Mpe3eHTaIje U Kopuinhema, a fa ce ocrajie rpaheBune

dopTuduKanuje KOH3EPBUPA]Y.
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TepMuH KynTypa ce KOPUCTH y OKBHPY TMOjMa ,,KyInTypHa mno0pa‘; ,,KyJITypHO
Hacnehe®, ,KynTypHe BpPEOHOCTH, ,,KYITYPHO-UCTOPH]CKH, Yy KOHTEKCTY OIuca
pecypca, HHXOBE 3alliTUTE W yHanpehuBama, Kao OCHOBE TYpPUCTUYKE IOHY/IE.
Knacrepu u xpeatuBHu Typuszam ce He cnomumy (IIJP 3a peBuranmusammjy TBphase

L omyOauku rpan’, 2009).

AP npuobdaba JlynaBa oa TypucTHUKOr Mecta Bunnu-Ycuje mno tBphase
»wloaydaukn rpaa® (2012) — 3agarak 1urana je 6uo Ja ce CTBOpPE YCIOBH 3a YCIIOBH 3a
ypeheme u u3rpaamy mnpoctopa Koju obyxsara Tpacy EuroVelo 6 pyre, y ckimamy ca
OTpe/ie/belheM OIIITHHE Ja YCMEpPH pPa3BOj Ha pas3BHjame caapikaja TypuU3Ma, I7e
MelyyHapoaHa OUIIMKIMCTUYKA CTa3a UMa 1MmoceOHO 3HayajHy ynory. KonuenT miaHa je
noctaBjbeH ca cieaehum mmibeBuMa: aeUHUCATH W YKJBYYHTH CBE IPOCTOPHE
moryhHOCTY y (QyHKIUjU pa3Boja TypusMa (CIOPTCKO-PEKPEaTUBHU M HAYTHUKH);
nebuHUCATH €JeMEeHTe perynanuje, ypehema U oIHOCE y MPOCTOPY MOBPIIMHA Y
byHKIMjU OULMKIMCTUYKO-TIENIayke cTa3e, ypehema mnpuobassa (obanoyrBpae) u
pa3Boja HAayTHYKOT TypH3Ma; yHamnpeheme TYpHUCTHUKE TMOHyAE, KOMYyHaJIHE
unppacrpykrype u ap. (IIJIP mpuobasma [ynaBa on Typuctuukor mecra Bunnu-Ycuje
no tBphase ,,['onybauku rpan”, 2012, crp. 10). Taga je Beh 6M0 nmpunpemMsbeH IJIaBHU
mpojekat OMIIUKINCTUYKE CTa3e U je/Ha JeoHuIa je Beh Oma einoM u3BeeHe, Tako Ja
Cy BHEroBH eJeMeHTH yrpaeHW y IUTaH, y KOME Cy JaTh M YCJIOBH HUBENAIWje,
peryjaiyje, CUTHajJu3allje M ONMPEeMJbEHOCTH (OCBETIJbEHE, OJMOPHINTA, KOja MOTY
OMTH M HATKPUBEHAa W MAapKWH3M) M Jara je MoryhHoct na ce mocrojehu o6jextu
PEKOHCTPYHIY Y IHJbY (OpMHUpama YCIy)KHUX ITYHKTOBA (CEpBUCH, YTOCTHTEJHCTBO).
Craza je nmenmoMm TMpOIIMpPEHA TOJATHUM CaApKajuMa, 3a JIpyre OOJIMKE peKpeaulyje
(Tpuame, BOXKHa poJiepa M CJ.), a IaTU Cy YCJIOBH U 32 PUOOJOBHU Typu3aM. Y OKBHPY
ayke ,,Ycuje, oOyxBaheH je HEITO WIMPU HPOCTOp U MpeaBUlEH je M HaCeJbCKU
LIEHTap, ca caJpkajumMa KyJaType, CopTa U pekpeanuje. Yuenihe jaBHOCTH ce HaBOAU
Kao OMTHO y OKBHUPY Mepa 3allITUTE OJf NMpeKoTpaHWyHUX yTtuimaja. [IpenBubajy ce

MOTYNHOCTH MEIIOBUTHX HaMEHa U TIpeKyanama GyHKIH]ja.

TepMmuH KynaTypa ce peTKO KOPUCTH y TEKCTY IIaHa, 003UpOM Ja HUCY 00yxBaheHun
00jeKTH HHU MPOCTOPU TOJ 3AITUTOM; ,,KYJITYPOJOIIKO KOpUIITNEeHme MpUpoJe,

IPUPOJHUX BPENHOCTH M >KMBOTHE CpPEIMHE" c€ HaBOAM y NOMIaBby Ekoiomika
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Bajiopu3aiija npoctopa 3a oapxusu paspoj (IIJIP mpuobama [lyHaBa oa TypuUCTHUKOT
mecta Bunnu-Ycuje no tBphase ,,['omybauku rpan”, 2012, ctp. 20). Knactepu ce He

CIIOMHIbY, KA0 HU KYJITYPH TypHU3aM.

Ilnan redepajine peryJjamuje rpaackor Hace/ba Iomydan (2013) je momer ca
BaxkemeM 110 2025. rogune. OBa BpcTa miiaHa je o6aBe3Ha 3a HaceJbeHa MecTa Koja cy
Ce/IMINTE jeMHHUIIC JIOKAaTHE camoympaBe (3akoH o TutaHupamy W usrpagmu 2009-
2014). YV TekcTy IU1aHa ce HaBOJE OCHOBHE CMEPHUIIE U3 MPOCTOPHUX IJIAHOBA IIMPEr
HoJpydja U IpyTH pa3BojHH ITOKyMeHTH: u3pahenu macrep mianosu, JICOP 2010-2015
u CJIEP 2010-2014 roauny. Ilnan je ypaheH y ckiagy ca 3aKOHCKOM 00aBe30M H3paje
IUIAaHOBA TeHEepaliHe peryjalyje 3a CeQUIlTe jeJAHMIIEC JOKallHEe caMOyIlpaBe Koje uma
mambe on 30.000 cranoBHMKa. OCHOBHM IWJb H3paje IUIaHA je MPETO3HABambe WU
Kopuirheme CBUX MPOCTOPHUX pecypca 3a OAPKUBH €KOHOMCKH U COIMjaTHH Pa3BOj H
HABOJIE C€ pa3BOj TypusMa, JAeHUHHCAkE KOHIIENTAa pa3Boja y IPOCTOPY, ca jaCHUM
rpaHunama rpal)eBUHCKOT MOApyYja, yTBphUBamke HOPMHU 32 pallMOHANHU]jE KOopUIIheme
3eMJBHUINTA, YTBphUBame KamamuTeTa 3a jaBHE HaMeHe, pellaBamke caoOpahaja,
onpeMame MOoJpyYja KOMyHATHOM HH(PACTPYKTypHOM MPEXKOM U TUIAHHPAmE Mepa
3alITUTE U yHarpehewme NPUpOIHUX BPEAHOCTU U rpaguresbeke OamtuHe. [lnanom je
npeaBuleH MPOCTOPHU Pa3Boj Y CKJIaLy ca MJIaHOBUMA HIMPEr MOApYyYja, 0 MOYETHUX
cmepHuna tajga Beh ycsomjenor IITPC (2010), ITIIIITITH HIT Bepaan (2013), IIITITITH
mehyHnapoasor ioBHor nyta E-80 [lyHaB, unja je uzpana o6wna y dasu Hampra nnana u
3aBpieHor jaBHor yBuaa (2010), go mnanckux pemema [T onmrune [Nomy6arr (2011).
[Tnan je pabhen ucroBpemeno ca I1JIP 3a peButanuzanujy TBphase ,,l'omyOGauku rpag
(2009).

[IpenBuhena je oOnoBa TBphaBe I'omyGauku rpan, yBohewme HOBUX HamMeHa U
urpaama nparehux o0jekara, OMIMKIMCTUYKE CTa3e, HW3MEIITamkEe JCOHUIE
MarucTpajHor myTa, Koja he omoryhutu u pa3Boj IeHTpaJIHE 30He Hacesba ca yBohemeM
TYPUCTUYKUX U JPYyTUX Ppa3HOBPCHUX cajapkaja, ypeheme 30He mnpuodassa ca
PEKOHCTPYKIIMJOM 00alOyTBpJie, H3Tpajma TMPUCTAHUINTA W MapUHE, CIOPTCKO
pekpeatuBaux noBpmmHa W Apyro (III'P rpamckor nacesma [omy6Gam, 2013). 3a
ctaMOeHe 30HE je JaT YCIOB Jia c€ MOTY yBecTH mparehe, JomyHcke U KOMIUIEeMEHTapHe

HaMeHe (TProBUHA, IOCJIOBalke, YTrOCTUTEJHCTBO, TypH3aM, 3aHATCKE JIEIaTHOCTH,

253



XOTeJM, MOTEIM ¥ TAHCHOHHW), Kako Ou ce o0e30eqwie MelIOBUTe HaMmeHe. 3a
nocrojehn mapk y npuoOajby Cy JaTH YCJIOBHU Jla C€ MOXE YPEIUTH U KOPHCTUTH 32
pasHe Manudecranyje. Ocraje IUIaHMpaHE HAMEHE jaBHOI KapakTepa Cy Ta4HO
nedHHMCAHE, ITO je yoOMYajHA TpaKca y OJHOCY Ha 3aKOHCKY 00aBe3y™, a y oBOM
CIIy4ajy je YCIOBJACHO M OTpPAaHHMYEHUM MOTYRHOCTHMa IpOCTOpa, MoTpedboM 1a ce y
rpaHUIM TU1aHa o0e30ee cBe moTpede 3a OBaKBUM MOBPIIMHAMA M 00jeKTUMa, TaKo Jia
y TOM Jely Hema MHOro moryhHoctm 3a mnpuiarohaBame HpPOCTOPHHX peLIeHa
€BEHTYaJIHUM HOBHMM IOoTpebama. Y IulaHy cy JaTe Mepe 3allTUTe KyJITypHUX jpolapa,
KOjUM c€ OrpaHnW4aBajy OWIIO KakBW pagoBH win Kopumiheme 3amTuheHnx oljexarta
KOjH HUCY Y CKJIQAy ca 3aKOHOM O KYJITYpPHUM J0OprMa u 0e3 cariacHOCTH HaJJICKHE
UHCTUTYLMje. 3a HOBE OO0jeKTe IUIAaHOM CY JaTH YCJIOBM Ja OHU MOpajy OuTH
YKIOIUBEHH y aMOMjeHT, ca TPUMEHOM KBAIMTETHUX MaTepHjala U CaBpPEMEHUM
ApPXUTEKTOPHCKUM pelemhiMa, y3 00aBe3y Ja ce Koj Haa3uhuBama He MOTY MEHATH
CTHJICKE KapakTepucTrke. OBUME Cy JaTH YCIOBH y IUJbY OYYBamka OCHOBHUX OJUIMKA
amMOujeHTa, aly OBaKBM IUIAHOBM IO TNpaBWIy He 00yXBarajy JAeTajbHHje aHAIU3e
JIOKAJHUX BPEIHOCTH apXHUTEKType Koje Tpeba oduyBaTH HUTU CMEpPHUIIE TaKBE BPCTE.
I1I'P nacespa ['omy6ar je panuo TuM Koju je nperxoaHo uzpaauo IIT onmrune [Nomy6ary
u [1/IP u mpumemeHa je cnuyaH KOHIEMNT, KOJU C€ y TUIaHy TeHEpaliHe peryJfaluje

pasliuKyje y CKJIaay ca 00MMOM B 00yXBaTOM T€ BPCTE JTOKYMEHTA.

TepMmuH KynTypa ce KOPUCTH y OKBHPY IOjMa ,,KyJTypHa no0pa‘; ,KylaTypHa U
npupoaHa AoOpa®, ,KyITypHE BPEIHOCTH, ,KYITYpPHO-UCTOPH]CKE BPEIHOCTU,
»KYJITYpPHO-UCTOPHjCKE pyTe®, ,,KyITypHE MaHH(ecTanuje”, y KOHTEKCTy 3allTHUTEe U
yHanpehewa KyITypHUX Ao0apa U Kao OCHOBE TypucTuuke nonyze. Kiacrepu, kao u

KpeatuBHH Typu3am ce He HaBojie (III'P rpaackor Hacespa ['omy6ar, 2013).

Tpu rogune o nonomemy 1P rpagckor Hacesba ["omy0Garr pazmarpaHna je motpeba
merope u3MeHe u 2017. roauHe je W3J0XKEH Marepujal y paHOM jaBHOM YBUJY,
MOCTYIIKY KOjU C€ CIPOBOAM Mpe NPUCTyINama M3paaM HalpTa IJaHa, Kako Ou ce
JaBHOCT yIO3HaJla ca NPEeIMETOM U I[UJbeBUMa JOKyMeHTa koju he Outu wuspaleH.

H3mene ce pajge y muby yckiahuBama ca M3MEHOM 3aKOHA W MOTPeOOM Ja ce Ha

15 TIpema 3akoHy O IIAHUpaBmy M M3rPaAmbU 00ABE3HO je YTBPAWTH Pa3TPaHHYEHh€ jaBHOT M OCTAJIOT

3emspriTa (3akon, 2009-2014)
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HEKOJIMKO JIOKAIlHja KopHUryje caoopahajHo pemiemne, mTo 00yxBaTa U IJIaHHPake HOBOT
HNapKHUH MPOCTOpa y IEHTPATHO] 30HU, Y QYHKIMjU TPAH3UTHOT TYPUCTHUYKOT IIEHTPA H
y MameM 00uMy pefeduHucame mpaBuiia rpalema npemMa nNoIHETUM WHUIMjaTUBaMa Yy
by Oosber cmpoBohema turana (IIpsa m3mena m gomyna I[II'P rpaackor Hacesba

[ony6ar, 2017).

IJIP typucruuke 30He Bunuu-Ycuje (2015), oOyxBara Hacesbe Bunim, xoje je
jedaH oJ JIOKAIIHUX ILIEHTapa OMIITHHE W Y HETrOBOj HEMOCPEIHO] OJIM3MHM ce Hala3H
Hacesbe Ycwuje. [lpenBuhieHo je nma ce oBa Hacesha pasBUjy Kao CICIU]jaTH30BHU
TYpPUCTUYKU IIEHTPH, Ca HOBUM CMEIITAjHUM KamaluTeTUMa pa3IU4YUTOr THIA U
CIIOPTCKO pEKpeaTHBHUM caJpkajuMa U ypeheHom u ompemsbeHoM MapuHoM. I[lo
nonaruMma u3 2011. rogune, y oba Hacesba je xuBelo oko 670 CTaHOBHHKA, JIOK C€ Y
JeTHheM nepuonay Taj 0poj mosehaBa, 300r KOPUCHUKA BUKEHAMIA y OKOJWHHU, Ha OKO
3.500 (ITAP typuctuuke 3one Bunuu-Ycuje, 2015, ctp. 4). Lluss nnana je na ce cTBope
YCIIOBM 32 Pa3BOj pA3HOPOAHMX TYPUCTHUKMX AaKTUBHOCTH, palMOHAIHUjE U
MHTEH3UBHU]€ KOPUCTU I'pal)eBUHCKO 3€MJBMILTE, pa3Boj MOTPEOHUX cajpikaja jaBHUX
HaMeHa U 00e30eheme KOMyHaTHE ONPEMIBEHOCTH. Y TUIaHy Cy JIaTH M MPEAJIo3u Mepa
y LUJbY CIIpoBohema MpeANIoKEHUX pelliemha (Mepe 3a MOJACTHUIA] U3rpaimke oapeheHnx
HaMeHa), ITO HHUje yOoOM4YajHO, alu MOXKe Ja JOMpUHEce y JajbeM CHpoBohemy. Y
OKBHpPY oOyxBaTa 1iaHa mnpensuheno je ypehewme mnapka mnopen JlynaBa u
OMIMKIMCTUYKE CTa3e, Koju Tpeba 30HUpATH M JU33JHUpATH KpO3 H3Paay jaBHOT
ypOaHUCTHUKO-apXUTEKTOHCKOT KOHKypca. HaBemeHu cy pa3HOBPCHU CaapiKaju:
YTOCTHTEJbCTBO, JIeUHja WUrPATUINTa, MPOCTOP 3a KyJATypHEe MaHudecTaiuje, ypOaHu
MOOWJIMjap W BPTHA apXUTEKTypa, HMHTETPUCAHO ca OWIUKIMCTAYKOM CTa30M |
ypehenum npuodassem (IIJIP Typuctuuke 3one Bunnu-Ycwuje, 2015, ctp. 16). Mebhy
CMEpHHIIaMa je HaBEeIEeHO M Ja je MOTpeOHO: ,,jayaTh MO3UTUBHU YPOAHHCTUYKU U
ApPXUTEKTOHCKH OOJMK Hacesba W TMOJAMU3ATH OMNIITH HUBO KynType rpahema* (ITJIP
Typuctuuke 30He Bunnu-Ycuje, 2015, crp. 23). [latu cy U yCJIOBU 3a apXUTEKTOHCKO

0o0JMKOBame, 1a Tpeba a Oyie y CKiIaay ca aMOUjeHTOM.

VY yoOW4ajHOM KOHTEKCTY C€ KOPHUCTH TEPMHHH ,,KYJITYpHO T00pO‘, ,,KyJATYpHO-
HUCTOPU]CKU JIOKAJIMTET, alld je HaBeJACH M TEPMHUH ,KyJITypa rpahema‘”, mrto je

3HaYajHO y MOrJiey aMOHjeHTa U UJCHTUTETA.
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IIIP manactupa Tyman u cnomeHuka mnpupone ,burpena® akymy.anumje
(2012) je obOyxBatno komruiekc Manactupa TymaHe, MpOCTOp CIIOMEHHKA MPUPOJIC
burpena akymynamnuja ¥ Temavky cTasy, Koja MmoBe3yje oBe JBe Jokaruje. [{usbeBu
IJiaHa Cy: Ja Ce Nperno3Hajy ¥ AehUHHUIIY CBE MPOCTOpHE MOTYhHOCTH Y (PYHKIUjU
pa3Boja KyATYpPHOT, HaydyHOI U €IYKAaTUBHOT TypU3Ma; jadame pPErrOHaIHOT
UJICHTUTETa; yHampeheme TypHucTHUKe TMOHyZe; obe30eheme ycnoBa 3a 3alITUTY
JKOBOTHE CpeIuHEe M KOMYHajHe ornpemibeHocTd npoctopa (IIJJP manactupa Tyman u
CIIOMEHHUKa mpupoje ,,burpena” akymynanuje, 2012, crp. 7). 3a Manactpu Tymane je
npeaBuleHa Berosa peBuTaNIn3aIMja, ypeheme mpocropa HCIpe MaHACTHPA, U3TPaImba
u ypeheme nmapkunra, vH(O MyNITa ca CAHUTAPHUM YBOPOM M IPOCTOP 32 OAPKABAE
MaHudecTanuja, kao u ypehemwe TymaHcke peke, 10 TPUHILIUITY IPUPOTHE peryiaiuje u
PEKOHCTPYKIHUjy mocTojehe Bo/IeHUIIe Y OKBUPY YKYITHE TYPUCTHUKE MOHYAE. Y OKBUDPY
JokanuTera burpeHe akymynanmje Hana3u ce W ucnocHuna IIpemomobnor 3ocmma
Cunanra, koju je xuBeo y l4. Bexy um mpensubeHo je ypeheme OBOr jeAMHCTBEHOT
IpoCTOpa, ca MeIaykoM CTa30M Kpo3 IIyMy, 1o MaHacTupa U AofaTHe cTase, 3a 00Jbe
carieaBambe reojiomkor (eHoMmeHa. Mako MmiaHoM HMje Morjia Ja ce oO0yxBaTu
PEKOHCTpYyKIIMja TyTa KOjU Mposia3u Topen MaHacTthpa, OCTaB/bEH je MPOCTOp 3a

yCIOCTaBJbak€ HOBE peryaluje.

TepMun kyntypa ce ynorpedsbaBa y yoOM4ajHOM KOHTEKCTY: ,,KyJITYypHO JOOpO®,
»IIPUPOJIHA M HEMOKpeTHa KyIATypHa no0pa‘“, ,KyJITypHO-HUCTOPUJCKE BPEIHOCTH;

HaBOJH C€ TEPMHUH ,,KyJITYPHH TypU3aM‘‘; KIIAaCTEpH U KYJITYpHH TypU3aM ce He HaBoOJIe.
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[TPUJIOT 4.24: Ynopeanu npuka3 ypOaHUCTHUKUX IJIAHOBA

OBEJIEXRJA KYJITYPHUX/KPEATHBHHUX ITOJIHTHKA

geduHANAjE

VYpéaHACTHYKHA NIaHOBH

IL1aH AeTa/BbHe peryianaje 3a
peaTanIm3angajy Tephase
»Loaybauka rpag® (2009)

TIIP nprobassa [[ynasa ox
TYpHCTHUKOT MecTa BauIu-Y chje

1o Tephage ,,Toaydaukn rpag®
(2012)

IL1aH renepaiHe peryianmje
rpagckor Hacesba Ionydan (2013)

IITP TypucTHUKe 20He BHHIA-
Ycmje (2015)

IITP masacTapa Tyman i
COOMeHHKA npHpone ,.barpenra”
akymyaanmje (2011)

TePMHH KyITypa ce KOPHCTH ¥ OKBHDY [I0jMa , KYITYpHA 10o0pa’; | KyIrypHO Haciaele,
L KyITYpHe BPEMHOCTH', , Ky ITYPHO-HCTOPH] CKH, ¥ KOHTEKCTY pPecypca, 3alITHTe
yHanpeljiBama H OCHOBE TYPHCTHIKE TOHY/IE; KIACTEPH H KPeaTHBHH TYPH3aM ce He
CIIOMHEY;

TePMHH KYATYpa ce PeTKO KOPHCTH V TEeKCTy TNaHa, HHcy oOyxpaheHH 0GjekTH HH
[POCTOPH  TIOX, 3AITHTOM; ,KYITYyPOIOMIKO KOpHImlieme MPHPOAe, MPHPOTHHX
BPEIHOCTH H JKHBOTHE CPEIHHe ce HABOJAH y NOIIAB/bY EKOIOIIKA BalopH3alyja
[IPOCTOPA 38 OJIPIKHBH Pa3Boj; KIACTEPH Ce He CIIOMHILY, KA0 HH KYJATYPH TYPH3aM;

TepPMHH KyJITypa ¢e KOPHCTH y OKBHpY IIOjMa , KyITypHa J00pa‘; , KyITypHA H
MPUPOHA JOOpa™, , KYATypPHE BPeIHOCTH , | KyITYPHO-HCTOPH]CKe BPEIHOCTH

L KYITYPHO-HCTOPH]CKe PyTe’, , KyATypHe MarupecTalmje”, y KOHTEKCTY 3alITHTe 1
yHarpeljema KyITypHHX 100apa H KA0 OCHOBe TYPHCTHUKe IoHyIe. KiactepH, kao 1
KPearHBHH TYPH2aM ce He HABOJe;

TePMHHH KyITypa ce KOPHCTH y OKBHPY IIOjMa: ,KyITYypHO ZoOpo®, ,KyNTypHO-
HCTOPH]CKH JTOKATHTET; HABeMIEH H TePMHH ,KyITypa rpaljema’, mTo je 3HAuajHO ¥
TOTIey aMOH|E€HTAa H HIeHTHTETA;

TEPMHHH KyITYpa ce yrmoTpeOibaga y yoOHUAJHOM KOHTEKCTY: ,KYyITYpHO X00po“,
,JIPHPOJHA H HEIOKPEeTHA KYITypHA A00pa‘, ,KyITYpPHO-HCTOPH]CKHE BPEIHOCTH
HABOIIH ce TePMHH , KyITYPHH TYPH3aM'; KJIACTEPH H KyITYPHH TYPH3aM ce He HaBOJIe.

rPyNHCARB€ AKTHBHOCTH, KOMYHHKAIHja, IPOCTOPHE H COMHjATHEe MpexKe

VpOaHHCTHYKE NIAHOBH

IL1aH nera/bHe peryiamnmje 3a
peButaamszannjy Tephase
Ll oaybauxm rpax® (2009)

IIJTP npuo6assa Tynasa o
TYpHCTHUYKOT MecTa BuHum-Ycuje
1o Tephage ,, I oydaukn rpag®
(2012)

IL1aH renepa/iHe peryianmje
rpapckor Hacesba Iony6an (2013)

IIIP TrypucTuyke 30He BuEIA-
VYcnje (2015)

IIIP masacTrapa Tyman n
CHoMeHHKA npHpoae ,.burpena*
akymyaanmje (2011).

(hopmupame xoMmiuiekca TephaBe ca pas/IHMIHTHM CampsKajHMa;
yHarpeljeme MarucTpaiHe caotpahiajse Bese y by pepuratmsammje Tephase;
TIOBE3HBaEbe OHITHKTHCTHIKOM CTA30M;

IUIaHHPamke MMOeTHHATHHX ITYHKTOBa ¢a TOAaTHHUM ca,,:[p}xaj HMa;
OUITMKTHCTHIKO-TTENavKa CTa3a Ka0 0CHOBA YCIIOCTaBJbamkha BE3a;

(opmupame xomiuiekca TBpljaBe ca pasIHIHTHM campikajuMa;
yHarpeljeme MarucTpaide caotpaliajue Bese y mwsy pepuranmsanmje Tephase;
yuanpeljeme nokanHe caobpaliajie Mpeike; TOBE3HBAKE GHIMKIMCTHIKOM CTA30M;

OCHOB IPYIIHCAba - 30He KOHIEHTPAL] € AKTHBHOCTH,
pasBoj caoGpahaja; peuaru caotpahia) H GHITMKTHCTHIKA CTa3a;

Komiviexc MaHacTHpa je OCHOB IPYIIHCAma;
Ienravka crasza Koja [oBe3yje ABe TYPHCTYUKE JOKALIH] €;
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OBEJIEXKJA KYJITYPHUX/KPEATUBHHX ITOJIUTHKA

Pa3B0j KpeaTHBHOCTH H noBehame 3Hama

YpOoaHHCTHYKH NIAHOBH

IL1an nera/bHe peryaanuje 3a
peeutaanzannjy Tephage
L omybaukm rpag® (2009)

TIJ/TP npuo6assa [ynasa o
TYPHCTHYKOT MecTa BuHum-Y cuje

1o Tephage ,.Ioaydaukm rpag®
(2012)

ILian renepajne peryiianmje
rpagckor Hacesba onyban (2013)

IITP TyprcTHYKe 30He BHHIA-
Ycmje (2015)

IITP masactapa Tyman i
COOMeHHKA NpHpoe ,.bArpeHa”
akyMynIanmje (2011).

HIje TIoceOHO HaBeeHo; wiaH aaje caenehe MoryiHoCTH: enyKartyja Kpo3
MPE3EHTAIH] Y KyITYPHOT 00pa H HCTOPH]je, PA3HOBPCTHO KopHInliemse mpocTopa,
H3TPajiiba aM(pHTeaTpa - MOACTHIIA] PA3HEM AKTHEHOCTHMA KOje MOTY /1A YHATIPEIe
3HATHE M KPEATHBHOCT;

HHje TocebHO HaBeeHo; wiaH aaje ciefehe moryhaoeTr: ypeheme u quzajH mpoctopa
[UTAH KA0 TMOICTHITA] KPeaTHBHOCTH; OCTABJbA MOTYHOCT 3a KPeaTHBHO KopHIheme
mpocropa (MelmoBHTe HaMeHe);

Hije roceOHO HaBeneHo; wiaH aaje cuenehe moryhinocTu: enykarga kpo3
[IPE3eHTAL] Y KyJITYPHOT 100pa H HCTOPHje, Pa3HOBPCTHO KopHmlieme mpocTopa,
H3rpanma aMgHTearpa - MOACTHIA] Pa3HUM AKTHBHOCTHMA KOje MOIY Ja yHAIpeie
3HAE U KPEaTHBHOCT;

Hije 1oce0HO HAaBe[eHO; IUTAH Jaje jJeHy O Mepa: | a4ake NO3UTHRHH YPOAHHCT HIKH H
APXUTEKTOHCKH OOHK HACEThA H TIO/IH3aTH OTIIITH HUEO KyIType rpalema;

HIje TI0Ce0HO HaBeIeHo:

MYJITHIAMEH3HOHATHO, MYJTHCEKTOPCKH

VpoaHACTHYKHA NIAHOBH

IL1aH aeTabHe peryaanfje 3a
peraTanmzannjy Tephape
Ll oaybauxn rpax® (2009)

IIJTP npuoGaba ynasa ox
TYpPHCTHUKOT MecTa BuHIH-Y chje
1o Tephage ,,ToayGaukn rpax“
(2012)

IL1aH reHepaJjiHe peryJjaanmje
rpajackor Hacesba Lonydan (2013)

IIJTP TypucTHYKe 30He BHHIA-
VYcmje (2015)

IIJTP manactiupa Tyman u
CNOMEHHKA npupone ,,barpena®
akymyaanmje (2011).

HHje NocebHO HaBeleHo; ITAaHHPaHa peBHTaTH3aIH]a Tepl)aBe U rIaHHpane HaMeHe
ITOKA3y]y MyATHCEKTOPCKH TIPHETYII,

CEKTOPCKH IIPHCTYII, IUIaH Ce 0aBH KOHKPETHHM PEMIEEHHMA;

HHje roce0HO HaBe/leHo; ITAHHPaHa peBHTann3aiuja TepljaBe U IU1aHHpaHe HAMeHe
ITOKA3y]y MyJITHCEKTOPCKH MPHCTYIL;

HIje TI0Ce0HO HABEIeHO;

HHje noceOHO HABE/IEHO;
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OBEJIEXKJA KYJITYPHUX/KPEATUBHHX ITOJIUTHKA

VK/BYYeHOCT 3ajeJHANe

YpOoaHHCTHYKH NIAHOBH

IL1an nera/bHe peryaanuje 3a
peeutaanzannjy Tephage
L omybaukm rpag® (2009)

HH]je 1ocebHO HaBeeHO; 1aH jaje ciefiehe MoryhHOCTH: YKIBYHEHOCT KPO3 AKTHRHO
xomnpumhese ypeljeHor mpocropa;

TIJ/TP npuo6assa [ynasa o
TYPHCTHYKOT MecTa BuHum-Y cuje

1o Tephage ,.Ioaydaukm rpag®
(2012)

HHje TocebHO HaBeeHO; 1aH jaaje ciefehe MoryhHOCTH: YKIBYHEHOCT KPO3 AKTHRHO
kopumhemse ypeljeror mprHobaka u kpeaTHBHO KopHIlieme mpocropa (MermoBUTe
HaMEHe);

ILian renepajne peryiianmje
rpagckor Hacesba onyban (2013)

Hije 10ce0HO HAaBe[eHO; IITaH Aaje MOTyiHOCTH Kpo3 aKTHBHO KopHmheme ypeljenor
mpocTopa - Ha up. ITapk y mprobarsy;

IITP TyprcTHYKe 30He BHHIA-
Ycmje (2015)

Hije 1oceOHO HaBeeHo; IITaH Jaje MOTyiHOCTH Kpo3 aKTHBHO KopHmheme ypeljenor
mpocTopa - Ha p. [lapk y mproGassy;

IITP masactapa Tyman i
COOMeHHKA NpHpoe ,.bArpeHa”
akyMynIanmje (2011).

HIlje TI0Ce0HO HAaBeIeHo;

MeToq / MoZell AKTHBHPalk:a H Pa3Boja pecypca

VpOaHACTHYKH TAaHOBH

Il1an gera/bHe peryJianmje 3a
peeaTannzannjy Tephaee
Ll oaybauxm rpag® (2009)

IITP nproGama [Tynapa o
TYPHCTHYKOI MecTa Baann-Venje
o Tephage ,,ToxyGaukn rpax™
(2012)

Ilnan remepajHe peryiammje
rpaackor Hacesba Ioxydan (2013)

IITP TypucTHuKe 30He BHHIB-
Venje (2015)

IIJTP manactapa TymaH |
COOMeHHKa npHapoje ,,barpena*
akymyJaanmje (2011).

KYNITypPHH TypH3aM - TPajiHTeIbCcKo Hacnelje kao pecype;

BPCTe TYPH3MA: CIOPTCKO-PEKPEaTHBHH H HAYTHIKH, PHOOIOBHH; YIIArame y
HHPPaCTPYKTYDY; Vpelieme U T3 ajH;

KY/ITypPHH TypH3aM - TpaJiHTeIbCKO Hacelje Kao pecype; MaHH(pecTaIHj €;

BpCTe TypH3Ma: HAYTHUKH, CIIOPTOBH, OHITHITH3AM, IUTAKA, MaHH(becTaIHje;
yIarame y CMeInTajHe 06jeKTe H APYTY TYPUCTHIKY HH(pPACTPYKTYPY;

BpCTe TYPH3MA: KyJITYPHH - BEPCKH, IPHPOAA KA PECYPC - TEOIOMKH (hDeHOMEH,
Tl atKe CTaze;
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Pa3marpajyhu ynopeno uspalene niianoBe resepajine U JeTa/bHe peryJaimmuje
onmmtuHe [osrydau, onmTH 3aKJbyUId Cy CIMYHH, Ka0 Y CIy4ajy CIPOBEACHE aHAIIN3e
CTpaTervja u NpOoCTOPHUX I1aHoBa. [IpuMemeHa TepMUHOJIOTHja Y OKBUPY JOKYMEHaTa
HUJ€ CEKTOPCKU ycaryalieHa U HHUje ycarjialleHa ako ce pa3MaTpajy CBU JOKYMEHTH
MeljycoOHO; 3a OWTHE MOjMOBE HUCY JaTe AepuHHIMje WU OHE HHUCYy MehycoOHO
ycarnamene. Caapxaj IpOCTOPHUX U YPOAHUCTUYKUX IUIAaHOBA je yTBpheH 3akoHOM O
IUTAHUpahy U U3TPaJibU, alid Ce W MOopei TOora OBH IUIaHOBH MelycoOHO pasnukyjy;
IbUXOB KOHIENT 3aBHCH O]l CTPYYHOT THMa KOju u3paljyje TOKYMEHT. 3a pas3iuKy Of
CcTpaTteruja ¥ MpOCTOPHMX IIAHOBA'®, ypOAHMCTHYKY TJIAHOBH Cy OTIEPATHBHM IITAHOBH,
Ha OCHOBY KOjHX C€ M3/1ajy MI03BOJIE 3a W3TPajiby, U HUXOB IPUCTYN M CaapiKaj je
HENITO ApYyravyuju, He JeUHUIILY C€ OCHOBHH MPUHIUIH, Beh ce n3nake KOHIENTYyaIHO
onpefiesbehe U AePUHHILIE KPajihe pelIeHhe.

Tepmun ,,KynaTypa™ ce Hajuenthe KOPUCTH Yy OKBHPY CEKTOpa 3alITUTE KyJITYpPHHX
nobapa, TOjaBJbyjy €€ W APYTH TEPMUHHU, Oe3 ToceOHMX aeHUHHIMja INTAa OHU
o0yxBaTajy, Kao OIIITE MO3HAaTH MOJMOBHM M TOBE3Yyjy C€ ca TypU3MOM, Kao H-ETOB
pecypc. Ilojam koju ce mojaBibyje, a Koju objenumyje oba cekTopa, je ,,KyITypHO-
ucropujcke pyte*. [loceOHMX nepuHUIM]a TTOjMOBA HEMA, a KJIACTEPU U KPEaTUBHU
TypHU3aM ce He HaBoJIe.

KoHment KynTypHMX ©W KpEaTWBHUX TOJUTHKA CE€ MOXE TPENno3HaTH Y
NpPEUIOKEHUM pelIelbuMa. Y HEKOIMKO IIJIaHOBa Cy MpeaBUEHH NpOCTOpU WM
00jeKTH KOjU €€ MOIy KpEeaTHBHO KOPHUCTHTH, Koje Tpeda MOceOHO ONpeMHUTH U
JU3aJHUPATH U KOJU MOTY Jia TIOBEXY 3ajeHUILy, 0jadajy UJICHTUTET U COLUjalIHE BE3e,
MOJICTAKHY WM pPa3BHjy KPEATWBHOCT KOJ JbyAW. Y CBHM IIJaHOBMMa ce TpeaBubha
yHarpeheme TypuCTHUKe, KOMYyHaliHe HH(ppacTpykrype u caobOpahaja. JlyHaB u
OMLIMKIIMCTHYKA CTa3a ce MocMarpajy kao MOryhHOCT moBe3uBama, KyJIypHE pa3MeHe U

TO je Takohe y CKJlaJy ca KOHIIENTOM KYJITYpHUX U KpEaTUBHUX MOJUTKA.

16 Kpo3 n3mene 3akoHa 0 IIaHUpamy U H3rpagmu omoryheHo je na u IIpocTopHM MIaHOBH Oydy OCHOB

3a u3/1aBame rpaljeBUHCKE 103BOJIE;
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4.4. IlpumeHa u poBepa Mojejia HA MpuMepy onmTuHe Norydan

[TpoBepa Mozena Ha mpuMepy CTyIHje ciiydaja — ommTuHA [oirybarl, npencraBiba
neduHUCamke ToceOHOT MOoJIeNa, 0 OCHOBY mocTynka aedunauncanor y [lornasmy 3.1.1.
[IperxonHo je nepuHUCAHO: OMJIMKE OOeliekja KyITYpHHX U KPEaTHBHUX IOJIMTHKA,
KOje Cy oA 3Hauaja 3a ypbany oOuoBy (Ilornassse 3.1.1.); ,,mynru mozxen (IlormaBibe
3.1.2.); obenexja KyJTypHUX M KPEATUBHHUX MOJUTHKA y CTPATCIIKUM JIOKYMEHTHMA
(ITornassbe 4.3., [Tpunosu 4.23 u 4.24) u obenexja KyITypHUX U KPEaTUBHHUX TTOJIUTHKA

y cryamju cinydaja ([Tormasmsa 4.1.1.,4.1.2. 1 4.2.1.).
JlepuHmCame 1 ommKc MOceOHOT MoJIena 00yXBara:

- yTBphUBame 3aCTYIJbEHOCTH 00enexja KyJITypHUX U KPEaTHBHHUX MOJUTHKA
y ctparemikum gokymentuma (Ilornasswe 4.3. u [lpunosu 4.23 u 4.24);

- yTBphHBame 3aCTyIJbEHOCTH 00eseKja KyITYpPHUX U KPEaTUBHUX MOJIUTHKA
y crynuju caydaja (Ilornasma 4.1.1.,4.1.2. n4.2.1.).

- JepuHHCAamE W ONMHC MOJENla, Ha OCHOBY ,,HYNTOr Monena, yTBpheHe
3aCTYIJBEHOCTH 00eNeKja KyJNTypHUX M KPEaTHBHHUX TIOJHUTHKA M CTYIUjU

cllyuaja.

IIOBE3HBAKBE KYIITYPHAX H KPEATHBHHX ITIOJIHTHKA H YPBAHE OFHOBE

. CTVHJA CIIVUAJA
Omnke obenexja KK

HOJINTHKA; MOJEJ YPEAHE OFHOBE
" . 3acTyIUBEHOCT
»HYITH - MOZCIL: obenexja KK
objexar, MOJINTHKA: {16 LR CATER G

) ypbaHe oOHOBe:
HHTEepalja, | CTPATEeIKIT

i o 3aCTYIUBEHOCT
110JaBa; Y ] 3 obenexja/ ,,HyaTn"
CTyAMja CIy4aja; MOJIeI;

Omuc Moaena;

ITPUJIOT 4.25: IToctynak nepuHUCamba MOJIeNa Ha CTyIUjU cliyvaja

[Mocneamu kopak, AepuHHCAmE U OMUC Mojela, o0yxBaTa MPHUMEHY IOCTYIKa
KOjuUM je neduHUCaH ,,HYITH MOJECI, HA OCHOBY YTBpl)eHE 3aCTYIJLEHOCTH O0Oeex)a
KYJITYpPHUX U KPEAaTUBHUX IOJINTHKA y CTPATEIIKHM JIOKYMEHTHMA U CTYIIUjH Cllydaja —
npojektu ommtuHe ['omyOarn. [To mpunIUny ,,00jekar+uHTEpaIjatiojaBa’, ynopemo

Cy nOpHKa3aHUu ,,Hy'JITI/I“ MOZACI, MOJCT 3aCTYIIJbCH Yy CTPATCHIKUM HOOKYMCHTHMA U
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MOJIeNl 3aCTyIUbEH Yy OJJMKamMa M mpojekTuma ommrtuHe ['omyOar, mrTo je aerasbHO
npukazano y llpunory 4.26: ,IlpoBepa u mpuMeHa Mozena Ha HpPUMEpPY OMNINTHHE

[Nomy6arr®.

Kpo3 cnpoBoleme HaBeAeHOr MOCTyIKa, YHOPEAHH IpHUKa3 M aHAlM3y, MOTY ce
YOUUTH M YCIIOCTaBUTHU ojpeheHe Beze u3mel)y KyNTypHUX M KPEaTUBHUX MOJUTHKA U
Mojena ypoane oOHOBE M M3BECTH OMNILITH 3aKJbydl O MOTyheM LEIOBUTOM MOJIEINY,

KOjH C€ M3JIaXe MO TpyHaMa OCHOBHHUX OJUIMKA!

- IlpBa rpyma — npuHIMI ,Ipynucama, KOHIEHTpalWje, KOMYHHKaIHje,
pa3Boja MPOCTOPHUX W COIMjATHHX Mpexka'“ — ypbaHa oOHOBa ce MOXKe
pa3BUTH y OKBUpPY OBOI HpuHIMIA. Monen ypbaHe OOHOBE 3aCHOBAaH Ha
OBOM TMPHHIMITY KPEAaTHBHUX IOJMTUKA, YKOJHKO j€ OH 3aCTyIUbEH Y
CTpaTelIKUM JOKYMEHTHMa, Onhe 3acHOBaH Ha pa3BOjy KiacTepa, HUXOBY
capajly W Ha Taj Ha4M yCMEpeH Ha mupy ypOaHy oOHOBY, oOyxBarajyhu
CBE YUYECHHUKE KJlacTepa. Y OKBHPY OBOT Mojiena ypOaHe OOHOBE CBE METOJIe
(peHOBHUpaWbE, PEKOHCTPYKIIUja, PEMOJIETUPAkE U JIP.) Cy MPUMEHIbUBE Il
je HajOonmmKu MojeINy ,,perenepamuja‘ (,,Kiactep pereHepamuja’); y ciydajy
lomymia, ca moBe3nBame TyHABCKOM OCOBMHOM, Pa3BOjeM KYJITYpHHUX pyTa,
Mojenl ypOaHe OOHOBE ce 3acHMBa Ha TIpynHcamy, I1OBE3UBalBY U
yIapyxuBamy, npomouuju kpo3 WKT, o6HOBHM rpaautesbckor Hacieha —
,,KJ1acTep peresepanuja‘;

- Jpyra rpyna — npuHUHI ,,pa3BOj KPEaTUBHOCTH, MoBehame 3Hama™ — OBaj
MIPUHITMAIT HHUj€ TUPEKTHO MOBE3aH, Al MOXKE Ja yTH4e Ha ypOaHy OOHOBY
MOCPETHO M JIa IMOJCTaKHe AM3ajHOM BoljeHy ypOaHy OOHOBY WM JIMUHE
WMHUIIMjaTUBE YJeMNllama IpajoBa; y ciaydajy [omynua, ypbana oGHOBa je
3aCHOBaHa MPBEHCTBEHO HAa aKTHBHOCTHMA JIOKAITHE YIIpaBe; yrpasa je Kpo3
nojefnHe mpojekte, (uHacupane o crpane EY, ykipbyueHa y paznuuute
BUJIOBE €AyKaluje; O0JbM TOCIOBHM aMOHWjeHT je MOJCTHIA] MPUBATHUM
Ipeay3eTHUIMMA JIa YHAIPEEe CBOje MOCIOBAake U pecypce Y LeNUHU; 00Jbe
MOCIIOBame, NoBehame 3Hama MOXKE Ja yTHUYe Ha MHUIMjaTHBE yjlarama y
(GYHKIIMOHAZIO W €CTETCKO  MMO0OJbIlIake oObOjekara ¥ MPOCTOpa;

,»,AMOHMJEHTATHUO pEMOJIeNTupame’;
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- Tpeha rpyma — mnOpuHIUO ,MYyITHIAMEH3UOHAIIHO, MYJITHCEKTOPCKH,
NPUIAroJbUBO™ — y cCTpaTerujaMa jeé MpPHUCYTaH CEKTOPCKM MPHUCTYII,
KYJITypHE M KpeaTHBHE MOJHUTHKE Cy Y OKBHPY pa3Boja Typu3Ma, Y OKBUPY
KOjer ce MOXKe pa3BujaTu ypbana oOHoOBa (,,ypOaHa oOHOBa BoleHa pa3BojeM
Typu3ma“); mpumep [omymnia — oxIyka ONIITHHE Ja OCHOBA pas3Boja Oyne
KyJITypHU/KPEaTUBHU Typu3aM; CBU MpPOJEKTH KOJHU C€ peaju3yjy cy y
OKBHPY OBE OJUIyKE - MpOjeKTa (pereHeparuja, 1ejoButa ypbaHna oOHOBa
OIIITHUHE); ,,peTeHepalja KIAcTep MPOojeKTUMa™;

- Yerspra rpymna — OpHUHIUN ,,YKJbYYEHOCT 3ajeJJHHUIIE — Y HAIMIIOHATHUX
CTpaTervja je MPUCYTHO OIpENesbehe 3a pa3Boj MapTULUNANMjE W APYTUX
BU7IOBa ydemha jaBHOCTH; HUj€ AMPEKTHO MOBE3aHO ca ypOaHOM OOHOBOM,
ald MOXKE Ja je MOJCTaKHe, Ja JONPHUHECEe HeHO] peanuszanuju (,Momaemn
ypOaHe 0OHOBE KOjU C€ 3acCHMBA Ha MapTUIMMAUUjU™); mpumep [omymia
MOKa3yje MOKYMEHTE, MPOjeKTe KOjU Cy COIMjaIHO YCMEPCHH, Ha OUyBabhE
JIOKaJTHE 3aj€JIHHUIIE; ,,COIlM]jalTHa pereHepamuja’;

- Ilera rpyma — ,pecypcu ca Ha4YMHOM HUXOBOT aKTHBHpama™“ — mpeMa
CTpaTELIKUM JIOKyMEHTHMa MOJIENI jé YCMEpEHOCT je Ha ypOaHy OOHOBY
3aCHOBaHy Ha pa3BOjy Typu3Ma; y ciydajy ['omymia, Mmoaen ypbane oOHOBE
Jj€ 3acHOBaH Ha TPEMO3HAT/FUBUM OO0€JNeXjuMa KOJU C€ TIOBE3Y]y VY

JEIMHCTBEHY TYPUCTUUKY MOHYY; ,,peTe€Hepaltja 3aCHOBaHa Ha MECTY"".

Ako ce moceOHO mocmaTpa Mojen ypbOaHe OOHOBE, 3aCHOBaH Ha IMPUCYTHO]
3aCTYMJbEHOCTH CBUX MPUHLUIA KYITYPHUX M KPEaTMBHMX MOJIMTUKA Y CTPATELIKHM

AJOKYMEHTHMA, OH NMa cnez(ehe OJJJIUKE:

- objekar: mojen ypbaHe 0OHOBE y KyATYPHUM U KpEaTUBHUM MOJUTHUKAMA,;
- HHTepakluja: CEeKTOPCKE IMOJIMTHKE, TYPUCTHUKU KIAcTEepH, pa3BoOj 3Hama,
nnoBanuja, UKT, naprununanyja;

- TI0jaBa: 3aIlITUTA TPAIUTEIHCKOT Hacjeha, pa3Boj Typu3Ma.

OBaj momen ypbOaHe OOHOBE ce MOXeE JACeTajbHHjE€ ONMUCATH Kao: 3aCHOBAaH Ha
TYPUCTHYKUM KJIACTEpPUMa; KPEaTWBHOCTH, 3HAamy, WHOBallMjaMa, KOJH MOXKE [a

MOJICTAKHE PEKOHCTPYKIHjY, IM3ajHOM BoleHy ypOaHy OOHOBY WM YJeIIIaBame
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I'padoBa; 3aCHOBAaH HAa CCKTOPCKHUM IIOJIMTUKAaMa, €Ca ycarjlalraBambeM Kpo3 HOje[[I/IHa‘IHe

IPOjeKTe.

Mogen ypOane oOHOBe, KOjH C€ 3aCHMBAa Ha MPUCYTHO] 3aCTYIJBEHOCTH CBHUX
HPUHIMIA KYJITYpHUX W KPEAaTUBHHX IOJHMTHKA y CTYAHjH cjydaja, ojIMKama u

npojexktuMa omnmture [oryOar uma ciienehe omke:

- o0jekart: pereHepaliyja OnIITHHE;

- HMHTepaklHja: 3aCHOBAaHO Ha KjacTepuma, BUX0BOj MelycoOHO] capaami,
rpynucamy (QyHKIHja, TOBE3UBABY, YAPYKUBAkY, pa3MEeHU HHPOpMaIHja U
pa3Bojy M pa3MEHH 3Hama; aKTHBHOCTHMA M OJJIYLHM JIOKAJHE YIpaBe,
MOJIP>KaHO] KPO3 jaBHO (pHHAHCHpAmE; pealin3yje ce Kpo3 BHIIE ITOBE3aHUX
mpojekara, moceOHO y3 TpoOjeKTe 3allTHTE TpaguTesbckor Hacieha u
MPOjeKTe KOju Teba Ja JONPUHECY OUyBamky JIOKAIHE 3ajeIHUIIEC; 3aCHOBAaHA
Ha TPEMO3HAT/FUBUM 00CJIekKjMa KOja ce MOBE3Yjy y JeIMHCTBEHY MMOHY/TY.

- 10jaBa: MaTepujajHa, EKOHOMCKA U COIMjaliHa OOHOBA.
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I[MPUJIOI" 4.26: IlpoBepa u mpuMeHa Mojela Ha mpumMepy ommTuHe [ omybarr

KVYJITYPHE 1 KPEATHIBHE

HATTMOHAJIHE CTPATETHIE

[TOJIMTHKE -"gynre" Monen ypGane [IPOCTOPHU IVIAHOBH

00HOBE

CTYIHUJA CIIVUHAJA -TOJIYBAI]

TPYIHCAka, KOMyHHKAIT]€, PA3B0ja IPOCTOPHEX H COIHj ATHAX MpEXa

ofjexaTt — rpymicame/ IIeHTPH
HACEIba, I0CE0HH IYHKTOBH,
wractepl, KT, caodpahaj,
TOCTYIHOCT. COIHjalTHE Be3e;
HHTEPAKIHja — TIOBEC3HBALE,
CHHEPIHjCKH e(eKar, 00HOBa
TETBPTH, JEI0BA IPaja; pasBoj

COITH] aTHHX BE3a;

[0jaBe — TOJICTAIARK-E EKOHOMCKE
(Kpo3 KIIacTepcKo yOpyKHBamE, KPO3
TIOBE3HBAKGE), MATEPHjaTHE (yIarame
y 00j€KTe) H colHjaTHe 06HOBE
(pazroj Be3a);

00j eKaT: TEPHTOPH] ATHA KOXE3H]a;
KOHIIENT Ki1acTepa - (yHKIHOHATHH
(TypE3aM) H IPOCTOPHHE (pErHOHH,
Jynas); MKT;

HHTEPAKITH]8: YMPEKABAME HA CBHM
HHBOHMA H Da3B0j CBHX BHI0BA
cao0pahaja; J[yHaB Kao 0CHOBA
TIOBE3HRAMA H YMPEKABAFha H

COIIHj alTHE KoxezHje; pa3poj UKT;
T0jaBe: EKOHOMCKA, MAaTepHjalHa H
corHjarHa 0GHOBA;

Ilapngjaaa Mojen ypoane
00HOBe: 33CHOBAH HA TYPHCTHIKHEM
KITacTepHMa;

KIIACTED pPereHepanyja

00jexar: Mpexa Hacelba OIIITHHE:
KOHIIGHTpaIrja ¥ HaceJsy T oryoar;
JyHaB;

WMHTEPAKITH]a: OIIITHHA HHje J0Gpo
1oBe3aHa (APyMCKH, JKeIe3HHUKH),
nonra caodpahajHa HHppacTpyKTypa
ONIITHHE; 0CHOBE IIOBE3HBAA:!
OCHOBE TIORE3HRARA - J[yHAR
(TypHCTHYKE KyITYPHE PYTE);
Eyposeno 6. (yMpeXaBama Ha
MeljyHapoTHOM, APIKaRHOM,
PETHOHAIHOM H OIITHACKOM HFBOY);
npojexat DANUIB;

pa3Boj TypH3Ma; Ipoj EKTH IPOMOLHje
ynorpedom HKT;

ojaee: mopeliame 0poja CTpaHHK
TYpHCTa, 0GHOBa Haceba; MoBehaH
0poj Mel)yHapoIHEX TypHCTA H
nprcTanEx OpojioBa (Kpysepa);

IMapugjanag Moge’1 ypdaHe odHoBe;
3aCHOBAH Ha KTacTEPHMa, BHX0BO]
capaimH; IHpeT 00yxBaTa (KynTypHe
PYTE, IyHABCKH KJIACTEPH), jEP ce
3aCHHBA HA IPYIHCABY (YHKIH]a,
TIOBE2HBARY H YAPYXHBABY, 0GHOBH
TPaIHTEIECKOT HacIela;

KJIAaCTEP PEreHepanyja
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KVJITYPHE 1 KPEATHHBHE

HAITHOHAJIHE CTPATETHIE 1

[NOJIMTHKE -"gynTe" Mojen ypoane [TPOCTOPHH INIAHOBH

o0HOBE

CTYIHUJA CIIVUHAJA -TOJIYBAIT

Pa3Boj KPeaTHBHOCTH H 3HAmba

o0jexaT — KpeaTHBHOCT (TIPHCYCTBO
HITH OJCTHIAKE), ToBeliamke 3Hama
(emykamija, DoceGHH IPOjeKTH HWIH ¥
OKBHpPY HHHIH]aTHOT IPOjeKTa);
pazMeHa 2Hama (Kpo2 KOMyHHKAIH]Y
H JOCTYIHOCT);

HHTePAKIH]A — Pa3MEHA 3HADA,
paseoj HKT;

nojaBe — eKOHOMCKA, MaTepHjaIHa H
COTIHj amHa 0GHORA;

00jeKAT: 3HAmBE H KPEAaTHBHOCT;
HMHTEPAaKIIHja: PA3B0jHH 33/1a1TH:
ylIarame y JbYACKH Pecypc, Pa3Boj
HHCTHTYITHOHAIHOT KATIAITHTETa;
YUEE:E Y OKBHDY je3rpa Kiracrepa
(TypHCTHUKA HHpPaCTPYKTypa H
TIPOH3BO/TH H PECYPCH); yIarame y
00pa30Bamke, JHABE H BEIITHHE;
uHTerpucame UKT y cBe cexrope;
(opMipame Gaza mojaTaka - 6aza
3HAA;

TI0jaBa: PazBHjeH JBYACKH PECYPC,
PAa3BHj €HO MH() OPMAIMOHO JPYIINTBO;
Pa3sBOj KPEATHBHOCTH,

IIapnajaaaa moaen ypboaHe

00HOBe: 33CHOBAH Ha KpPEaTHEHHCTH,

3HAHY, HHOBALTH]aMa; MOXKE 4
TOJICTAKHE TH3ajHOM Bol)eHy ypOaHy
OGHORY HIH YIETMIABARE TPATOBA;
TEXHHONOMIKA PEreHepanyja,
aMOH|EHTATHO PEMOEIHPAE;

0Gjexar: 3Hambe H KPEaTHBHOCT,
HHTEPAKIHja: yralamke ¥ IbYACKH
pecypc, moBehame aTMEHICTPATHBHOT
KananpTeTa; (HEAHCH|CKA H CTPYYIHA
TIO/IPTIKA; Pa3MEHA 3HAMkA, IHTb
aKTepa ja moGoJbIIajy CBOjY IOHY/LY;
mojapa: yaemrle y Ipoj eKTHMa,
CEMHIHAPHMA, PATHOHHIIAMA;
TI0j€/{HHAYHE KPEaTHRHE

HHHIIH] aTHBE; GOJbH IOCIOBHH

aMOHj enT;

IMapusjanHd Mojea ypdaHe 06HoBe:
HH] € JHPEKTHO IOBE3aHO, YTHYE Ha
GoJbe IOCIOBamke, MoBelame 3HAbA
MOXeE JIa IIOCTAKHE HHUIH|ATHBE
yIarama y (yHKITHOHATO H eCTeTCKO
110G0JbIIAKkE 00jeKara H IIpoCTopa;
AMGH]j eHTATHHO PEMO/IETHPAIbE;

266



KVJITYPHE 1 KPEATHHBHE

HAITHOHAJIHE CTPATETHIE 1

[NOJIMTHKE -"gynTe" Mojen ypoane [TPOCTOPHH INIAHOBH

o0HOBE

CTYIHUJA CIIVUHAJA -TOJIYBAIT

MYNITHIEMEHN3HOHAIHO, MYITHCEKTOPCKH

oljexaTt — mocMaTpamke/ MPHCTYI
TIPOjeKTy Kao NeHHH; THTHH
KBATHTETH, 3HAKBE H CIOCOGHOCTH
HOCHOIIA TIpOj €KTa; BOba H
THAEPCTRO; OPTaHMRAITAOHA KYITypa,
VKJbyUHRAWE OHTHHX aKTepa y CRHM
tazama;

HHTepaKIHja — capagma,
ycarnameHocT CeKTopa;

nojage: KOHTHHyAIHA Capajimba B
YCArIAEH0CT CBHX CEKTOPA;

oljeKar: H3paga CTPaTerH)a;
HHTePAKIHA]ja: CEKTOPCKH IPHCTYIL
TIPOMORHIIIE CE CapajIha CEKTopa; ¥
TI0jeJMHEM JOKyMEHTHMA JaTe
CMEpHHIIE 34 PelllaBarse KOH(IHKTA;
TIPOMORHIIIE CE TIAPTHITHIIAITH] 4,
YEJBYIEHOCT, JaT 2Hauaj 00paz0Bamy;
YCarIameHoCT ¥ OCHOBHHM
IHJEERAMA, PATHIHTA METOJ0TI0TH]a
mpajie JoKyMeHaTa; npaliemse
peammarmje IITIPC - ITporpam
MmmiemenTtanwje; CTpaTertja
OZIPXHROT Pazeoja HMA pazpalieR
cHcTeM Ipaliefsa pe3yirara;

H0jaBE: EKCIEPTCKO [IIAHHPALE;

IIapnajaanA moaen ypboare
00HOBE: Y OKBHDY CEKTOPCKHX
TOJIHTHKAM - 3IITHTE IPATHTEbCKOT
Hacneha, TypH3Ma, ca
ycarIamapamkeM Kpo3 MojeTHHATHE
TIPOjEKTE;

ypOaHa 00HOBa BoljeHa pa3BojeM
TyPH3MA;

0GjeKaT: CTpaTelKy JOKyMEHTH I
OILTYKA JIOKAIHE YIPABE [a TYPH3aM
Gyze ocHOBa pasBoja;

HHTEpaKIHja: ycMepEeHOCT Ha
TIPQjEKTe - PEKOHCTPYKITH] € TBphage,
ypehema oGale H H3rpaImbe
OHIIHKIHCTHUKE CTA3€; YCIOCTaBIbeHa
capanma ceKTopa;

I10jaBE: KPO3 H3paLy YpOaHHCTHIKHX
ILIaHOBA H IIPOjeKaTa ycarameHn
IIHBERH CEKTOpA;

IlapuHjanxHd MoJeJ ypoaHe 00HOBE:
jEIHMHCTBEH IPOjeKar KOji ce
peanm3yje Kpo3 BHIIE MOBE3AHHX
TIPOjEKATa;

pereHepanyj a KiacTep IpojeKTHMa;

VKIBYUEHOCT 3aje/THHIE

00jeKAT — YKJBYTHBARC JIOKATHE
3ajeMHHIIE B aKTepa — Kpo3 IMPojeKTe,
pasIHIHTE AKTHBHOCTH ¥ IPOCTOPY,
KOMYHHKAITH] ¥ H HH(OPMHCAHOCT;
HHTePAKIHja — 3ajeTHIUKH Paf,
0JIeNTa OATOBOPHOCTH, NoBehame
3HARA, KPeaTHBHOCTH, COITHjaTHA
KOXE3H]a;

nojaBe: OJKHR EKOHOMCKH,
MATEPHjaIHH H COIHjaIHH Pa3Boj

00jeKaT: yKbYUCHOCT;
HHTePAKIHja: Pa3Boj
MAPTHIHIIAIH] €, CYIICHIHjapHOCTH,
JIETeHTpATH3aIHj€ 0 TyIHBAKbA J0
HajHIXer Morylier HHRoa;
YHAIPEIHTH HHECTHTYIHOHATHY
capaiby ca jaBHHM H HEBIAIHHEM
CEKTOPOM; YKJBYUEHOCT KpPo3
kopunifiese MKT;

nojaBe: OJPKHB €KOHOMCKH,
MaTEpPHj ATHH H COLHjaJTHE Pa3Boj;

Ilapuujaaaa Moaea ypoane
odHoOBe;

yp6aHa oGHOBA 3aCHOBAHA Ha
AP THITHTIATIH] H;

00jeKaT: YKJbYUeHOCT;
HHTepaKIHja: 0H3ame HHBOA

HH() ODMHCAHOCTH. Kpo3 05pa3oBame,
OpTaHM3aIlFja MAaHH(ECTAITH]a,
IpojeKaTa y Koje ce YEByayje

3aj eTHHITA; JIOKATHH AKITHOHH ILTaH 3a
MIaze;

nojaBa: §0Jba HH() OPMHCAHOCT;
HOje/THHaYHE HHAITH] ATHBE;

Ilapnujaxaa Monex ypdaHe o0HOBe:
COLIHjaTHO YCMEPEH, Ha OUYBAmY
JIOKAIHE 3a]€IHHIIE;

COLHjaJTHA PereHepalja;
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KVJITYPHE 1 KPEATHEHE HATTMOHAJIHE CTPATETHIEN  CTYJHJA CIIVUAJA - TOJIVBAIT
[NOJIMTHKE -"gynTe" Mojen ypoane [TPOCTOPHH INIAHOBH

00HOBE
PecCypPCH ca HATHHOM BHXOBOT aKTHEHPAA
00jeKaT — pecypcH, BPCTe, OLTHKE,  00jeKaT: KyITypHE B NPHPOIHE odjeKar: KynITypHA H IPEPOTHA
HAYHH AKTHBAPAMA; MATEPH]&THA —  BPETHOCTH; PA3B0jHA PECYPCH no0pa, oGernexja, HIeHTHTET, TOKATHA
yYpOaHH POCTOPH, 110je1HHAYHH Teplhara, yHag, MaHHQeCTALMjE H  KYITYPa, JbYICKH PECYDC; JIHYHE
BpeIHH 00j KTH, IIPHPOLHE CEOCKH TYPH3aM, Pa3Boj 3HAMmA, CIIOCOGHOCTH,
BPETHOCTH; HEMATEPH]ATHA PECYPCH  HHOBATHBHOCTH; T10jCTHHI HHTEPAKIH]a: yIarame ¥
— JIOKAIIHA KYJITYPa, HCTODH] &, JOKYMEHTH Cy ypal)leHH IDHMEHOM  PEKOHCTPYKUH]Y TBplase u
00HIAjH, JbYACKA Pa3IHIHTOCT H HOBHX METOJIONIOTH|a H KPEATHBHAX ~ KOMILIEKCA; H3rPaliha 00aAT0yIBpIE H
TAIEHTH, THYHH KBATHTETH, 3HAILE H  PHCTYIIOM, ypeheme nproGarma; ypal)eHH IITAHOBH
CocoGHOCTH HOCHOITH TIPOjEKTa; HHTEPAKIHA]A: OXPKHE TyPH2aM Ka0 Y OEBY 2alllTHTE NPHPOJE H Pazeoja
BOJbA U THAEPCTBO (1I0j eHHALE, OCHOBA Pa3Boja; TYPH3Ma; PA3HOBPCHA TYPHCTHYKA
HHCTHTYIHja/ aKTepa); TOKATHH T0jaBe; eKOHOMCKA, MATEPHjalHAH  TOHY/4; Pa3Boj JbYACKOT pecypea;
HICHTHTET, IPENO3HAT/EHBOCT, IyX  COIHjATHA 00HORA. jauame Tephaee u J{yHAaBa Kao
MECTa, IPOCTOp; ayTeHTHUHOCT ayTeHTHIHHX cCHMGOITA,
[POH3B0JA, CHMOO/IMYKA 3Hadeha,  IlapnHjajHu Mojen ypdaHe MaHH(ECTAIH]€; MAPKEHTHIIKH
TIPHIAr0BHBOCT); oGHOBE: CIIOTaHH; KOHTpacT mMely ypehemx
HHTepAKIHja — MCTOOe H MOEMH  ypOaHa o6HOBA 3aCHORAHA HA TIPOCTOP H OCTANOT JIeNa Hacekba;
KyIITYDHEX H KPEaTHBHHX IONHTHKR, TyPH3IMY: OJTYYHOCT JIOKAIHE YHPABE 1
nojaBe — EKOHOMCKA, MaTEPHjalIHA H Pa3BHja KyJITYPHH H KPEaTHBHH
COIW] aHa 00HOBA H 0IPKHB Pa3Roj; TYPH3aM, YMPEKaBaIbeM,
nojape: noeehaH 6poj CTpaHEX
TYPHCTA;
IlapuajaxHd MoJel ypoaHe 00HOBE:
3aCHOBAHA HA IPEN03HAT/EHBHM
o0eexKjIMa Koja ce TIOR3V ¥
JEMHHCTBEHY MOHY/TY;
pereHepanyja 3acHOBaHA HA MECTY;

Mopen ypOane oOHOBE CTyaMje clydaja c€ MOXKE ONUCATH Kao: 3aCHOBAaH Ha
KJIacTepruMa M Koju 00yxBaTa Kiactepe (KiIacTepy KyITypHHUX pyTa, TyHaBCKH KJIacTepH
U OMILUTHHA Kao KJIacTep), Ha moBehamwy 3Hama, Koje MOXe Ja MOACTaKHE MHUIUjaTHBe
U ylarama y (yHKIMOHAJIO U €CTETCKO MoOoJblllake oljekaTa M MpocTopa; 0OHOBU
rpaauTesbcKoT Hacieha, ManudecTanyjamMa JOKATHOT 00eNexja, COIMjaTHO YCMEpeH,

Ha O49YyBarbC JIOKAJIHE 38.j€IlHI/II_IC; 34aCHOBAHAa HA aYyTCHTUYHOCTU U HICHTUTCTY.

YnopeaHuMm MocMmaTpameM CTpaTellKMX JOKyMeHaTa, oOenexja U Ipojekara
[lonynua, Moxke ce youutu MelycoOHa TMOBE3aHOCT M 3aKJbyUUTH Ja je NpPUMEHa
KYyJTYpHUX M KpEaTHBHHUX IOJUTHKA Yy ypOaHOj OOHOBHM OINIITHHE y CKJIagy ca
OCHOBHHUM CMEpHHIIaMa CTPATEIIKUX JTOKyMeHaTa U pecypcuMa ommruHe. Kpo3 oBakas
MOJIET MOTY C€ M3BOJIUTH MPAKTUYHH 3aKJbY4IN 0 MOTYhHOCTHMA JIOKAJTHOT Pa3Boja 1o
OCHOBY KYyJNTYPHMX M KpEaTUBHUX TOJMTHKA, Ka0 M O TmoTpedama HU3MEHEe U

YCKJIabI/IBaH)a IMMOJIMTHKA HAa HAIlTUOHAJIHOM, PCTUOHAJITHOM U JIOKAJIHOM HHBOY.
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5. 3AK/bYUIIU U TIPEIIOPYKE 3A TA/bA UCTPA’KUBAIBA

KoHuentu yp60-eKOHOMCKOT pa3Boja, 3aCHOBAHOT Ha KYJITYpH U KPEaTHBHOCTH CY
CBE BHIIIE 3aCTYIUbCHHU Yy IMOJMTHKAMa pa3Boja rpajoBa U Hacesba. [Ipumemyjy ce Kao
KOHIIETIT KPEaTWBHOT Tpajna, KyIATYpHHX U KpEaTUBHUX WHAYCTpPHja, KiacTepa,
KyJITYPHOT U KpeaTUBHOI Typu3Mma. Kao mrTo je pedeHo y YBOJHOM Jeily, paau ce O
CIIOKCHUM TOJIUTHKAaMa, OJ1 KOjUX CE OYCKYje €KOHOMCKA YCIEIIHOCT, OJPXKHUB Pa3Boj,
alld KOje ce 4eCTO HEKPUTHYKU MPHUMEYjy, 0e3 mpuiarohaBarmba JOKATHUM YCIOBHMA.
OBe MOJMTUKE W TPOJeKTH MOTY jaa Oynmy 3Hauajam 3a CpOujy, moceOHO Kao Moje
ypOaHe 0OHOBE MamUX, HEPA3BUjEHUX OIIITHHA, Y KOJIMa j& U3paKeHA JICTIOyJIaIyja.
CxomHO TOME, TOTPEOHO j€ HCTPaXKUTH MOTYHHOCTH MPHUMEHE OBUX MOJHMTHKA Y

ypOaHOj 0OHOBU MamkUX Hacesba.

Y npBoM mnorjaBiby, ,,[€OpHjCKM OKBHpP — IOjaM M KOHLENT KYITYPHHUX H
KpeaTUBHUX TMOJHUTHKA, ypOaHa OOHOBa M Majie OIIITHHE , H3JI0)KEHE Cy OCHOBE
KYJITypHHX U KPEaTHBHUX TOJIMTHKA, BbUXOBA TIOBE3aHOCT ca (DEHOMEHUMA CaBpPEMEHOT
JpyIITBA M pa3Boja IpajoBa M Hacesba, JAe(QUHUIM]jEe OCHOBHUX I10JMOBA, OCHOBHE
TEOpHje, CPOJHU KOHLENTH, JUCKYCHje M KPUTHKE; carjiefjaHe Cy OCHOBHE OJJIMKE
pecypca OBUX TMOJIMTHKA, YTBpEHA je TUIOJIOIIKa Kiacuukaiuja, 1aT OCBPT Y OJHOCY
Ha TPUMEHY IOJIMTHKA Y OJHOCY Ha BEIIMYMHY Hacesha W M3JI0KEHE OCHOBE ypOaHe
0oOHOBE, ca OCHOBHOM THUIIOJNIOTHjOM Merozaa. Jlare cy aepuHHMLMje: KyITYpHHX H
KpEaTUBHUX TMOJMUTHKA, JeQUHMLUjEe KyIType M KpPEaTUBHOCTH, KYyIATYPHUX H
KpEaTUBHUX MHIYCTpH]ja, KJIacTepa, KyJTYpHOI M KpEaTHMBHOI TypH3Ma M yKa3aHO Ha
meh)ycoOHe pa3inke; OmMCaH je KOHIENT KYIATYPHHX M KPEaTUBHUX ITOJIMTHKA,
ocMaTpamkeM BUXOBOT HAaCTaHAK, OYCKUBama y TOTJIeAy PUMEHE W OJJIMKE, KOje ce
UCTUYY Kao 3HAYajHU eJIEeMEHTH OBUX noyuThka. OJUIMKe Koje Cy moceOHO pa3marpaHe,
KOje ce UCTHYY Kao MOTPEeOHH MPenyCcIOBU WM OUTHU €IEMEHTH OBUX IOJUTHKA, CY:
AyTEHTHYHOCT, HICHTUTET, NPWIATOJJBHBOCT, KPEATHBHOCT, TPYIHUCAE, MPUHIIHII
NPOM3BOIKE W TOTPOIIHE, CEKTOpCKa capaama, NpeHoc W moBehame 3Hama,
YKJbYYEHOCT aKTepa M JIOKaJHE 3ajeJHHMIe; yKa3aHO je Ha TMpolece KOju Ce MOTry
MIOBE3aTH ca OBUM OMTHHM OJUIMKaMa, Kao M MPOLECH KOjU UX TMOBe3yjy MehycobHo (Ha
IpUMeEp, TPYIHUCABE MOXKE Aa JOINPUHECE PA3MEHHU 3HaWba U KPEaTMBHOCTH, Kao IUTO U

MOOWIIHOCT JBYJICKOT pecypca MoXe jJa Oyne OCHOB mpeHoca u moBehama 3Hama). Y
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u3jaramby TeOpHja y OBOj 00JIacTH, U3JI0XKEHA je Teopuja ,,KpeaTuBHe kiace' Puuapaa
dropuie U KOHIENT ,,KPEeaTUBHOT Tpaja,, Yapica Jlanapuja, 1Ba HajyTHIIAjHUja ayTopa
y oBO oOjactu, Kao W paa XaHca Momaca, KOju je M3y3eTHO 3HayajaH y o00JacTu
KYJTYpHUX M KpeaTHMBHHX KiacTepa. [IpukazaHu cy MoOjeIuHH NPHUMEPH U CTYAH]jC
cllydaja, Kako OM ce yKasajo Ha pa3IMyiTe acleKTe NOJUTHUKA U Mpojekara. Tunosonka
kiIacuukanyja je pamdiamkeHa Ha HauuH Aa oMoryhu omepaTtuBHy NpUMEHY Y JajbUM
aHanmm3ama. Y TIOTJIeNy W3BOjEHUX OCHOBHUX OJJIMKA KYJTYPHHX W KpPEaTHBHUX
MOJIMTHKA U Ha OCHOBY MCTPaKMBamka O HHMXOBOj MPUMEHH Y CIIy4yajy MamHX Hacesba,
U3JI0KEeHE Cy MOTYNHOCTH PUMEHE TOJIMTHKA, FhUXOBE BPCTE U OUEKWBAHU PE3YJITATH.
Hara je neduHunmja ypOaHe OOHOBE W APYTHX CPOJHUX II0jMOBA; HM3IBOJCHE CYy
OCHOBHE OJIJIMKE, OYCKWBAamha OJf OBHX IOJUTHKA, EUXOBU PECYpPCH W THUIIOJIOIIKA
kiIacu(uKanyja MeTo/1a ¥ OITMCAaHU OCHOBHH MOJICIH, KOj€ Cy M3IBOjUIIN JIPYTH ayTOPH.
YoueHn cy M €NeMEHTH KOjU TOBE3yjy KYJITYpHE U KpeaTUBHE TOJHMTUKE U ypOaHy

0OHOBY.

3ak/by4ld NMPBOTI Aejia UCTPAKUBAmKa Cy: CBE Cy BehM 3aXTeBH mpema JbYACKO]
KpeaTHBHOCTH, KOja C€ TMOBE3yje ca pa3BojeM TpajioBa Ha HOBE HAUMHE; KYJITYpHE U
KpeaTuBHE IMOJIUTHKE cy npuxBaheHe, jep ce cMmarpa Ja HyJle pelllema Koja ce MOTy
JEAHOCTaBHO MPUMEHHUTH U 00€30eIUTH €KOHOMCKH Pa3Boj y Ay>KeM MepUoy, aji Koja
ce YecTo MpHUMEmYjy Kao IMO3HATH M YCIEUIHH OOpaciy; IMOJUTHKE CY CIOXKEHE,
M0je/IMHE HUXOBE JUMEH3Hj€ HUj€ JeIHOCTABHO OMUCATH U BPEJHOBATH; HEAOBOJHHO j€
MO3HABakE HHMXOBOI KOHIENTa, a IITO jeé HEONXOJaH MpeayclioB 3a IMPUMEHY HU
HEJOCTajy jacHWje neduHUIMje, MOoceOHO MYNTHCEKTOpPCKe; MOTpeOHO je naa ce
MOJINTUKE 3aCHUBA]y Ha PEAJIHO] MPOIEHH MOTYNHOCTH peanu3aiuje, MO3UTUBHUX H
HEraTHBHUX YyTHIIaja U MPUMEHH METOJAa KOjU OJroBapajy JOKaJIHUM OCOOEHOCTUMA U
pecypcuma; KyJITypHe U KpeaTUBHE MOJUTHKE Cy OJMCKe KOHLENTY OAP>KHUBOT pa3Boja,
MOTY Ja yTU4y Ha OuyBame KYJITYpHHX M COLIMJATHUX BPEIHOCTH; OpOjHE Cy KPUTHUKE
TEOpHja M pe3ynraTa TOJIMTHKA, OKO MHOTHUX THTama HUCY ycarjialmlieHH CTaBOBU U
HesocTaje mpaheme MmojeMHUX 1MojaBa, Koje Ou yCMepuIo Jajke JeI0Bamke; Y OJHOCY Ha
KPUTHUKE MOJUTHKA, FUXOBA IPEIHOCT j€ MPOMEHJbMBOCT M TpUiIarohaBame; OBE
NOJUTUKE C€ CcMaTpajy MOryhuM OAroBOpOM Ha H3a30Be IoOaiu3anuje, aiu
IIOHABJ/bAKE YCIHEIIHUX oOpa3ala MOXKE€ HEraTMBHO Ja YTHYe Ha JIOKAJHE KYJTypHE

0COOEHOCTH; 3aCHHMBAjJy C€ Ha MOBE3WBaBY TPXKUINTA M HAJOCETJHMBHJUX BPETHOCT 3a
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NOjeIMHIA M 33ajeHUI]y, LITO YKJbYYCHOCT JIOKAIHE 3ajeHUIC Yy IOJUTHUKE YHHU
HEOIXOJAHNM; MOTY CE€ YOUUTH M M3ABOJUTH MPEAYCIOBH, KOJH Cy MOTPEOHU 32 BUXOBY
peanu3anujy; Moryhe je u3JBOJUTH M CUCTEMATHU30BaTH OJJIMKE MOJIUTHKA, KOj€ CE MOTY
ONKCAaTH U KOje MOTY OOYXBATUTH HUXOB KOHIIENT Yy IEIWHH; MOTY CE€ H3JIBOJUTH
KyJITypHE ¥ KpeaTUBHE IMOJHMTHUKE KOje Cy MOTOJHE 3a pa3Boj rpaaoBa U OHE KOje Cy
NOTOJHE 32 pa3B0j MaJMX Hacesba; KYJITYpHE M KpeaTHBHE NOJIMTUKE MOTY OHTH
MOKpETauu pa3BOja MamUX Hacelba W ONINTHHA, Y3 (PMHAHCHJCKO M OPTaHH3aI[HOHO
yuenthe jaBHOT CEKTOpa W MpUBATHY HWHUIMjaTHBY, Koja Tpeba 1a JompuHece
MoTuBHCaHOIINy, KpeaTUBHOIINY W CTBapameM ayTeHTHYHOT MPOW3Boja. M3BeneH je
3aKJby4aK, 3Ha4ajaH 3a JaJbl TOK MCTPAKMBama, Ja METOAEC M MOJEIH KYJITYpHUX H
KpPEaTUBHUX TOJMTUKA MPEJICTaBba)y U HAYUH yNOTpeOe, aKTHBHpama pecypca, a Jia
NPUMEHCHA METO/Ia WIIM MOJIe] UCTOBPEMEHO MOKa3yje U OJUTHKe monuTuke. Kynryphe
U KpeaTHBHE IMOJIMTHKE U ypOaHa 0OHOBA Cy TIOBE3aHe, OBA MOAyAapama MOTy 1a Oymy
y pecypcuma, MeTojJaMa peanu3alije W IpenyciloBUMa KOju Cy MOTpeOHH 3a

YCIIEUIHOCT IIpOjeKaTa.

Y napyrom mnoruaasiby, ,,OnepaTuBHM OKBHpP — YyTBphUBame KpUTEpHUjyMa 3a
aHanmu3y*, o03MpPOM Ha YOUEHY CJIO0XKEHOCT KYJITYpHHX M KpEaTHBHUX IOJUTHKA, Y
NOCTaBJbalby KpUTEpHjyMa 3a Jajby aHaIW3y H3a0bpaH je MNPUCTYNl KOjuM O ce
M0jeTHOCTABIIIO FHHUXOBO TOCMaTpame, Kpo3 JedUHHCAmkEe Hajy)Ker CKyna OJIHKa.
CnpoBenieHa je ymopelHa aHajiu3a MNPETXOJHO pa3MaTpaHUX U yTBpheHUX oJyinka
KYJITypHUX, KPEaTUBHUX MOJUTHKA, KYJITYpHUX WU KpEaTHBHUX KiacTepa, TypU3Ma U
ypbaHe o0HOBe, Kako O ce U3/BOjuJjIe IpyIie HajBaXKHUJUX OJUIMKA, KOje Ha jacaH HAYMH
onucyjy oBe monuTHKe. [loceOHO cy pa3marpaHu pecypcH KyINTYPHHX, KPEaTHBHUX
MOJIMTUKa M ypbaHe oOHOBe, JeduHUCAHE BPCTE U HUXOBa TIJlaBHA o0enexja.
Ha3nauena je koHUenTyajlHa pas3jinka uMmely KyJATYpHHUX M KpEaTHBHUX MOJMTHKA U
ypbane oOHoBe. [To OCHOBY cIpoBeIeHUX aHAJIN3a, U3IBOJEHU CYy OCHOBHM NPHUHLUIH
MOJIUTHKA: TPYMHUCAke aKTUBHOCTH, KOHIICHTpAlWja, KOMYHHUKAIMja, MPOCTOPHE W
COLIMjaJTHE MPEXe; Pa3B0Oj KPEaTUBHOCTH W NoBehame 3Hama; MYJITHIAMEH3NOHATHU U
MYJITHCEKTOPCKU MPUCTYI U YKIbYUYEHOCT 3ajeqHuie. Takohe ce mokasano Ja MoJIuTHKE
U TPOjEKTH 3aCHOBAHU HA KYJITYpU M KPEaTHBHOCTU MUMajy M IpYyTe elleMeHTE KOjU HX
OTHUCY]Y, a KOJU Cy OMTHH 3a HUXOBO CHPOBOhEHE M /a Cy To: AehUHHUIIHN]E TTOjMOBA

(KyJITYypHOT CEKTOpa, y OBOM CIIy4ajy W KJacTepa) U PEeCypcH, ca HAYMHOM HHXOBOT
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akTuBHpama (KOje TpeICTaBbajy METOJEe H MOJACNH, uYHhja je Kiacudukaimja
YCIIOCTaBJbEHA Yy TMPBOM JIeNTy MCTPAXXHMBAMa). YOUCHO je Jia 3a KyJITypHE U KpeaTuBHE
MOJINTHKE HUJe caMO OMTHO MOCTOjamke pecypca, Beh ¥ HAaUMH Ha KOjU C€ OH YKJbYUyje U
1ocTaje JIeo IMOJIMTHKA W Tpojekara. M3BemeH je 3akibyyak, Jia METOAC M MOJEIH
KYJTYpHUX ¥ KPEaTHBHHMX TOJMTHUKA NPEACTaB/bajy M HAYMH YNOTpede, aKTHBHpAma
pecypca, a Ja NpUMEHEHAa METOJa MM MOJENT HCTOBPEMEHO IOKa3yje M OJJIHKE
nonutuke. JlehuHuIyje, NpUHIUIHE U PECYPCH, Ca HAUMHOM HBUXOBOT aKTHBHPAaha, CBU
3ajelHO0 Cy Ha3BaHU ,,00eNexja” KyJATYPHUX WM KPEaTUBHUX IIOJHMTUKA. TEOPHjCKO
pasmarpame je MOKaszajo Ja Cy 3a NPHUMEHY OBHX IOJHTHUKAa MOTpeOHU oapeheHu
NPEIyCIIOBH; KpO3 YIOpEIHY aHajdu3y IO0Ka3ajlo Ce Ja Ce NPEAYyCIOBH CaaApKe Y
U3]IBOjJCHUM U Je()UHHCAHUM MPHHIUINMA U PecypcuMa KYJITYpHUX M KPEaTUBHUX
MOJIUTHKA U JIa TPEJICTaBIbY]y BUXOBY KBAJIMTATUBHY HaArpalimy. Takohe je u3lioxeH
CHCTEM TPOCTOPHOT M ypOAHHUCTHUKOT TutaHupama y CpOuju m crpoBeieHa aHanu3a
3aCTYMJbEHOCTH KYJITYPHHX U KpeaTuBHUX noiutuka y [Ipocroprom mnany PemyOmnmke
CpOuje, OCHOBHOM JIOKYMEHTY KOJU yCMepaBa MpPOCTOPHU pa3Boj JprXaBe, YUME CY
MIOCTaBJbEHE OCHOBE 3a pa3yMeBae J1aJber UCTPAKMBaka U yUHH-EHA IPOBEpa PUMEHE
yTBpheHux obemnexja y aHanu3u qokymeHaTta. Ha kpajy mornasiba cy neduHucana tpu
mojla3Ha KpUTEpHjymMa JajbMX aHalku3a, Koja Cy NPOHMCTEKIa W3 CHpPOBEIECHUX
TEOPHUJCKHUX pa3MaTpama U aHaiuza: 1) o0enexja KyJITypHUX U KpEaTUBHUX MOJIUTHKA;
2) Tunojouka kiacudukanuja Meroga y ypoaHoj oOHOBU M 3) OAJHMKE KYJITYpHUX U
KpeaTUBHUX MOJUTHKA W ypOaHe OOHOBe, yTBpheHE Kpo3 IMpeTXOAHa TEeOpHjcKa

pa3Marpama, Kao OCHOBa aHaJIM3a U ycrocTaBibarma Be3a ([lormasme 1. u 2.1).

3ak/by4ak 0 pe3yJTaTuMa ApPYyror Jeja HCTPaXHBamka: yTBp)eHe OCHOBHE OJUTHKE
KyJITYpHUX U KpeaTUBHUX IIOJINTHKA, KOjeé Cy Ha3BaHe ,,0CHOBHa obenexja‘
(nepuHMILIM]e, MPUHLIUIIN U PECYPCH), IPECTaBIba]y CUCTEMATU30BaH MPHUCTYI aHAINU3U
NOJUTHKA M mpojekara. Ilpumena oapehenux nepuHUIMja MMOjMOBa oOmpeaebyje |
ycMepaBa IOJUTHKE, a UCTOBPEMEHO j€ W 3HauyajHa y TOIJIeAy pasyMeBama uzMmehy
YKJbYYEHHX CEKTOpa M Jpyrux akrepa. [IpuMemeHM NpUHIUNH, KOJH Cy
CHCTEMAaTH30BaHU Yy YETUPU TpyIle, OMHUCYjy HAYMH 3aCTYIJbEHOCTH, WM OJCYCTBO
HEKOT OJ] 3HaUajHUX eJIEMEeHaTa MOJIUTUKA. Pecypcu cy OCHOB KYATYPHUX U KPEaTUBHUX
NOJIMTHKA, AETAJbHO Cy OINMCAaHHW, a HEMOCPEIHO Cy MOBE3aHH ca METoAamMa, Koje Cy

Kiacu(uKkoBaHe y MPETXOJHOM TMoOrIaB/by. CBe HaBe[eHO je yTBpheHO Kao MpBHU U

272



OCHOBHHM KpUTEpPHjyM aHAJIM3e, KOjOM C€ MIpeAMET MocMaTpama MOXKE HCIUTATh y
OJIHOCY Ha 3aCTYIUbEHOCT W TNPUMEHY KYITYpHUX W KPEaTHMBHHX NOJUTHKA. [[pyru
KpUTEPHjyM, KOjU C€ OJHOCH Ha THIOJOIIKY KiIacupUKaiujy Meroaa y yOpaHO]
0o0HOBH, Tpeba ma 006e30eau mpoBepy npBe xumnorese: ,,Moryhe je HampaBUTH MOJEI
ypbaHe 0OHOBE KOjU Ce 3aCHUBA Ha MOJIMTHKaMa KyJTypHUX M KpeaTUBHUX KjacTepa.
Tpehu xpurepujym oOyxBara OIJIMKE KYJATYPHMX M KPEaTUBHUX MOJHUTUKA M ypOaHe
00HOBe, KOje Cy YTBpeHe y MPETXOJHUM pa3MaTpamiuMa U OBaj KPUTEPUJYM j€ YBEICH
ca IWJbEM, Jla CE y HApPEIHUM aHAIM3aMa KMMa y BUJY CBa CJIOXEHOCT Ipolieca,

MelyyosTHOCa U CBUX JIPYTUX OUTHHUX OJUTHKA OBHX TTOJUTHKA.

Y Ttpehem neny ucrtpaxuBama, ,,OnepaTHBHU OKBUP — Mojen ypbaHe OOHOBe
KYJITYpHUM M KPEaTHBHHUM IOJIMTHKaMa', IPUCTYNWIO ce AeuHucamy Mojena ypoane
00HOBE, NMPUMEHOM IIOCTAaBJFEHUX OCHOBHUX KpHuTepHjyma. I[locraBmiio ce mnurame
JTaJbeT METOJIOJIOIKOT MOCTYIIKA U caMe CTPYKType Mojiena ypbane 0OHOBe KyITYpHUM
U KpeaTUBHUM IOJMTHKAMa. 3aKJbY4YEHO j€ 1a MOJeN Tpeba JAa YyCIOCTaBH Be3y u3Mely
obenexja KyITYpHUX M KPEaTHMBHUX TMOJUTHKA U ypOaHe OOHOBE, OJHOCHO Ja Tpeda
IPUMEHUTHU ajlaT Koju he omoryhuTH Ja ce TakBa Be3a yCIIOCTaBU Ha CUCTEMaTH30BaH,
JIOTUYKUM W HAy4YHO 3aCHOBAaHM HauWH. 3a TakaB aiar, koju Tpeba ga omoryhu
NIOBE3MBAKE JIBE PA3IMUUTe Ipyne (KyITypHE U KpeaTUBHE MOJUTHKE U MOjed ypOaHe
00HOBE), KOj€ Cy Yy OKBUPY CpPOJHUX 00JlacTH, M3abpaHa jeé OCHOBHA JaepuHUIM]aA
Mozena (00jexar, MHTepaKIlfja 1 1mojaBe), 003UpoM Ja je IJb UCTPAKHUBAKA U MPOBEPE
IpBe XWIOTE3e, YInpaBo (gopmupame Mmoaena. Ha Taj HaumH cy OCHOBHa o0enexja
KyJITYpHHX M KPEaTUBHUX TOJUTHKA, Ca lbUXOBHUM MOCEOHUM OJJIMKaMa, palrdjiambeHa
Mo TPHUHIUITY ,,00jeKkaT (KOju Cce€ cacToju O] TMOACHUCTEMA), MHTEpakiuja (OTHOCH
nojcucTeMa y 00jeKTy) M TojaBe (HCIOJbaBamkbe€ WMHTEpaKiMja), a 3aTUM Cy Tako
palwiamkeHy JeTOBH MOCMaTpaHu OMUCHO Kao JeloBu ypOaHe oOHoBe. YTBpheHoO je
IeT Kopaka y TOCTYNKY JAeduHHCama Mojena ypOaHe OOHOBE KyJITypHUM H
KpeaTHBHUM TMoNuTHKaMa. [IpBu Kopak mpencTaBiba OmUC obenexja KyJITypHUX H
KpeaTHBHHUX TMOJUTHKA (TPUMEHOM TpBOr W Tpeher kpurepujyma), IPyrd Kopak je
neguHHCabe ,,HyATOr Mojena (IpuMeHa MpBor, Ipyror u Tpeher kpurepujyma), Tpehu
U YETBPTH KOpakK o00yxXBaTajy aHAIM3y 3aCTYIUBEHOCTH KYJITYPHUX M KPEaTUBHUX
MOJIMTUKA Yy CTpaTelIKUM JOKYMEHTHMa W CTYIOUju cllydaja, JOK IEeTH KOpakK

MpeACTaB/ba CHUHTE3Y MPETXOIHUX, AePUHUCAKE M OMHUC MOCeOHOT Mojena ypOaHe

273



0o0OHOBe. Y OBOM MOIJIaBJbY Cy CIIPOBEIHA MPBaA JIBa KOpaka, IOK CE OCTaIX CHPOBOJC Y
OKBHUpY YETBPTOI IOTJaBJba, CTyauje ciydaja. [IpBu kopak je oOyxBatno ommc jaeia
obeexja (MPUHLIUIHN U PECYPCH Ca HAYMHOM aKTHBHpamba, YKYIHO TET rpyra OJInuKa),
110 OCHOBY INPETXOJHUX TEOPHUjCKUX Pa3MaTpama, U3JIBajalbeM OHUX OJUTHKA KOje MOTY
Ooutu o 3Hauaja 3a ypbaHy oOHOBY. J[pyrum kopak je 0OyXBaTHO pallwiambUBaHkEe
HABEJCHHUX OMHCA, IO OCHOBY JAePUHUIIMjEe MOJena — ,,00jeKar, MojaBa U MHTEPAKIIHja),
TaKo JIa je 3a cBaky rpyny nedunHucaH Moryhu moaen ypoaHe oOHOBe, KOjU je Ha3BaH
Hhnaprujaman moaen. IlocMaTpameM CBHX MET MapiujalHUX MoOJeja OIMHUCyje ce
LEJIOBUTH MOJIe)l ypOaHe oOHOBe. Mojen mpencTaBiba JASCKPUIITHBAH, OIHKC ,,IIpeceKa

JIBa CKymna““: KyJITypHUX U KPeaTUBHHX IOJUTHKA U ypOaHe 0OHOBE.

3ak/byyak 0 pe3yiaraTtuma Tpeher Jena uctpaxkuBama: NMPUMEHEH MOCTYMAK je
3aCHOBaH Ha HayYHUM MeTojama W omoryhaBa na ce ycmoctaBu Be3za wu3Mmely
KyJITYPHUX W KpPEaTUBHHX IOJMTHKA, KOje CE CaApKe y CTPATCIIKUM JOKYMEHTHUMA
(HaLMOHAJIHE cTpaTerdje W MIPOCTOPHH IUTAHOBHU), CTYIOUjU ciyyaja, (obenexja u
MpojeKTu ommTuHe ['omyOary) m Mojena, y OBOM ciydajy Mojenia ypbane oOHOBE.
[IpumewmeHn KpUTEpUjyMH M TMOCTymak  omoryhaBajy Ja ce MNpeAcTaBH MOJelN
¢deHomeHa — ypbaHe oOHOBE, 3aCHOBAaHE Ha KYJITYPHHM M KPEaTUBHHM IMOJUTHKAMA;
Moryhu HemocTalu OBakBOI MoOjefa, KOjU C€ OJIHOCE Ha Je3UYKO IpEe/CTaBbalkbe U
NIOBE3MBAKE CTBAPHHUX IMpolleca W pa3yMeBamM ONKCA, Cy CMambeHH Ha OCHOBY
MOCTAaBJHEHUX KPUTEPHjyMa — IIPBOT KPUTEPUjyMa, CMAlbEHEeM Opoja eeMeHara Koju ce
UCIHTY]y M MocMaTpajy u Tpeher kpurepujyma — JIeTaJbHOT OIkca IojaBa U Mojesa
(Teopujcku okBup, [lornasme 1.). OBako mocTaB/beH MOzeN oMoryhasa sia ce cioxeHe

1ojaBe MPEno03Hajy, aHAIU3UPA]y, parrdaiane 1 Mmel)ycoOHO TTOBEXKY.

Y 4eTBpPTOM J1eJly HUCTPaXKUBaBA, ,,AHATUTUYKA OKBUP — CTyHja cCiIydaja‘, U3HETH
Cy paznio3u 3a u30op ommrtuHe ['omy6ar kao mpeaMera aHamu3e; IprUKa3aHa Cy OCHOBHA
obenexja omnmruHe (MOJIOKAj, AeMorpaduja, MpPUPOJHE M CTBOPEHE BPETHOCTH,
UCTOpHja, TOTEHIHUjadu W mpobJeMHu pa3Boja); NpPUKa3aHU Cy JOHETH OCHOBHH
JOKYMEHTH M TMpPOJeKTH OMIUTHHE, KOoju oOyxBarajy mnepuoxa 2004-2019. ronune;
U3BpILIEHA je JeTajbHa aHallu3a pecypca OMNIUTHHE Y KOHTEKCTY pa3Boja KyJITYpHHUX H
KpPEaTUBHUX IOJMTKA; CIPOBEJCHA j€ aHaINM3a NOrOJHOCTH IPUMEHE METOAA U MOJena

KYJTYpHUX U KPEaTUBHHUX MOJHMTHKA, 10 MPETXOAHO Ne(PUHHCAHO] TUIOJIOTUU U KPO3
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OBY aHaJM3y j€ YCIOCTaBJbEH OJHOC METOJa M MOJeNa KYIATYPHUX M KpPEaTHBHUX
HOJIUTHKA M JIOKAJTHUX 00eJeja — KyJITYPOJIOUIKUX, COIMjalTHUX OMJIMKA U pecypca.
CrpoBeicHa je aHaiM3a MPOCTOPHUX M YpPOAHUCTHYKUX IUIAHOBA, 3HAYajHUX 34
ommrtuHy ["omy0ar u aHanm3a o0Oesekja U MpojeKaTa OINIITHHE, IO OCHOBY IMOCTYIKa
nepunucanor y IlormaBpy 3. M JaTH 3aKJbyYlld aHAIN3a; Yy MOCIEIBEM JETy je
CIpoBe/leHa MpoBEpa MOJENa Ha MpHUMEPY CTyIWje ciaydaja; MOZEN ce 3acCHHMBA Ha:
»HYJITOM* MOJENy, CIPOBEICHUM aHaju3ama MPOCTOPHHUX, YPOAHUCTHYKUX IIJIAHOBA,
obenexxja u mpojekara ommrtuHe. Kpo3 cropoBoheme yTBpheHOr moOCTymKa,
yCIIOCTaBJbEHE Cy Be3e n3Mmel)y KyNTypHHX W KpEaTHMBHHX MOJHUTHKA M Mojena ypOaHe
00HOBE W OMNHWCAHM MapLHUjATHA MOJENU ypOaHe OOHOBE, 0 OCHOBY NET yTBphEeHUX
rpyna (IPUHIUIH TOJIMTHKA ¥ PECYPCH, Ca HAUNHOM HUXOBOT aKTUBUPAKka — METOJIC U
MOJICNIA TOJIUTUKA). [IpUMEHOM aHAIMTHUYKO-CHHTETHYKOT TOCTYIIKA OIHMCAaHU CY:
Mojien1 ypbaHe oOHOBE KOjU Ce 3aCHHMBA HA CTPATCHIKUM JOKYMEHTHUMA, MOJCH ypOaHe
00HOBE y mpojekTuMa onmTuHe [omybar u 1e’IoBUT Mojen ypOane oOHOBE, KOjU Ce
3aCHUBA Ha cTynuju ciydaja. LlemoButr monen ypbane oOHOBe cTynuje ciydaja je
OMKCaH Kao: 3aCHOBAH Ha KJIacTepuMa; Ha MoBehamwy 3Hama, KOje MOXKe Ja MOJCTaKHE
MHUIMjaTUBE U YyJarame y (QYHKIUMOHAJIO M €CTeTCKO MoOoJblIame objexaTa U
MpocTopa; Ha OOHOBH TpaJUTesbCKOT Hacieha, manudecramjama JoKaTHOT 00€ex])a;
COLIMjAJTHO YCMEPEH, Ha OYyBame JIOKAIHE 3ajeIHUIIE; 3aCHOBaHA Ha ayTEHTHYHOCTH U

HICHTUTCTY.

3ak/bydak 0 pe3yJTaTHMa YeTBPTOI Aesia HCTPaKMBAmba: aHAIM3a CTPATEUIKUX
JIOKYMEHaTa, KOjU c€ OJIHOCE Ha IMPOCTOPHU Pa3BOj U KYJITYypHE M KPEaTHBHE TOJIUTHUKE,
j€ Tmokaszaja Ja KyJITypHE U KpeaTHBHE MOJIMTUKE HUCY TOoCceOHO JedUHHUCAHE U J1a CY
obyxBaheHe UbEBUMA W MPOjEKTHMA CEKTOpa TypH3Ma, Ka0 HOCHOIIA aKTUBHOCTH, Y3
yuemhe cekTopa 3allTUTE KYJITypHHUX W TNPUPOJHUX A00pa; moTBpheHe cy obe
XHUIOTe3e, Ja je Moryhe moBe3aTH JIOKajlHE OJJIMKE M BPCTY KpEaTWBHE IOJMTHUKE,
IpeKo MoJiela M MeToJa KYyJITYpHHUX U KpeaTUBHUX IMOJUTHKAa M Ja je Moryhe
HaIpaBUTU MoOJeN ypOaHe OOHOBE KOjU C€ 3acHHMBA Ha KYJITYpHUM U KpeaTUBHUM
NOJUTHKAMa. YTIOPEIHUM IIOCMAaTpamkeM CTpATEelIKUX JIOKyMeHata, olenexja W
npojekata ['onmymnia, youeHa je BHUXOBa IMOBE3aHOCT, HITO j€ MOKasyje Ja je MpuMeHa
KyJITYpHHUX M KpEaTHMBHMX IOJMTHKA y ypOaHO] OOHOBH ONINITHHE Yy CKIAIy ca

OCHOBHHM CMEpHHIIaMa CTPATEIIKUX JOKYMEHaTa U pecypcruma OMNIITHHE.
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OnmuTH 3aK/by4aK UCTPAKUBaMbA: PE3YNTATH M JOIPHHOC OBOT MCTPAXKUBAMA j&
y OKBUpPY IUCIHMIUIMHE KYJITYPHMX U KPEaTUBHHUX IOJUTHUKA U IHMXOBE NpPUMEHE Yy
yp6aHoj oOHOBu. JlompuwHOC WCTpakMBama IpECTaB/ba: HAyYHO 3aCHOBAH,
CHCTEeMAaTH30BaH TIPHUCTYI YCIIOCTaBJbalkby KpPUTEPHjyMa aHAJIH3€ 3aCTYIJbEHOCTH
OJUTMKA KYJITYpHUX M KPEaTHMBHUX IOJIMTHKA; TUIIOJOUIKO] KIacH(PUKALUjU KyITYPHUX
U KpPEaTUBHUX MOJUTHKA; NePUHHCABY KpUTEpHjyMa MpPOBEpE MOTOJHOCTH NMPUMEHE
KyJITYPHUX U KPEaTHBHUX MOJUTHKA Y OAHOCY Ha JIOKAJIHE CHENU(UIHOCTH Uy OJTHOCY
Ha MoryhHOCT mokperama ypOaHe oOHOBe. McTpaxkuBame NpencraBiba U JAOHMPUHOC
[EIOBUTOM cCarjieflaBalby KyJITYpHHX UM KPEaTUBHUX TMOJUTHKA W Carje/laBamy
3aCTYIJbEHOCTH OBHX mosuTuKa y Cpouju. [IpakTHuHu JONPUHOC je y KPUTEPHjyMUMa
aHaJM3€ CTPATEIIKUX JIOKYMEHTa U IUIAHOBA UM Y aHAJIMTUYKOM amapary, KOju MOXe Ja
CIy)KHM TpPUNOPEMH W pealM3alju pPa3IUYUTUX JOKyMEHaTa W IpojeKara Hu

yCoCTaBJbalby OAHOCA I/I3Mehy MCTOJa U MOACJIa ITOJIMTHKA M JIOKAJTHHUX 0COOCHOCTH.

Bbpojue cy nuckycHje 0 KyITypHHM M KpEaTHBHHUM IOJMTHUKaMa, OJf OHUX KOJH HX
0e3pe3epBHO MOAPKaBaJy, MPEKO OLITPUX KpUTHYapa, A0 OHUX KOJU HX CMaTpajy
JOTIPHHOCOM M aKTyeJIHUM (PEHOMEHOM, Y OJHOCY Ha KOju Tpeba MMaTu peajaH CTaB.
AHaiu3a OBHUX JUCKYycCHja U TIOCEOHO, OJUIMKa MOJMTHKA, je JOBela J0 3aK/bydyka J1a je
BUXOB HajBPEIHUjU TONPUHOC KOJU C€ MOXe OYEKUBATH — ,,BUTATHOCT™ 3ajeJHHILIE, jep
MOTY JIa TIO/ICTaKHY Jbyne Aa OyIy KpeaTWBHH, 3aJI0BOJbHU, YUECTBY]Y Y 33j€THHUKOM
)KUBOTY M MMajy MOTYhHOCT 3a 3amocieme. Y OKBUPY TEOPHUJCKOT pa3Marparma
KYJITYpHUX U KpEeaTMBHUX IOJMTHKA, YOUEHO j€ Ja Ce pa3B0Oj MambHX Hacesba YrJIaBHOM
MOBE3Yje Ca CEOCKUM TYPH3MOM U IOCEOHOM ,,HUINA® TIOHYJIOM, KOja MOe J1a 00e30e1u
KOHKYPEHTHOCT Ha TJI0O0ATHOM TPXKUIITY. AHalIHM3a OJIMKA KyJITypHUX U KPEaTHBHUX
MOJIMTUKA j€ MOTBpIMJIA Jla Cy KJacTepu opraHusairoHa (opma, Koja je Mo CBOJUM
NPUHIANNMA HM3Y3€THO OWTaH Je0 KyJNTYPHUX M KPEaTUBHHX MOJHMTHUKA W Ja Cy
U3y3€THO Ba)KHE MPUJIAroJbUBOCT (IpOCTOpa, Mporpama, o0JIuKa capajme U 1Ip.), Koja
Tpeba na Oyje MpUcCyTHa y ¢cBUM (pa3zama, mTo 00yxBaTa U MOTPeOy MpHUIIaroIJbUBOCTH

MTOJIMTHKE/TIPOjEKTA.

CrioBeZIeHO UCTpaXXMBamkE j€ MOKa3ajo Ja KyJITypHE U KpeaTHBHE IMOJHUTHKE, Kao
3aceba MmojaM M KOHIIETIT, HUCY NPUCYTHE y OCHOBHHM HAallMOHAJIHUM CTPATEIIKHUM

nokymeHtuMa y CpOuju. OcCHOBE BHXOBE pealu3alije ce Haja3e y MOoJIUTHKama
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MOjeIMHUX CEKTOpa, Mpe CBera Typu3Ma M TO IOKa3yje Ja yjarame y KyJITypy Kao
pecypc ypOo-eKOHOMCKOT pa3Boja HUje mpuopureT. He mocToju neduHuImja KyarypHOr
U KpPEaTUBHOI CEKTOpa U OH Ce He IocMaTpa Kao LENHHA, YUjU Pa3Boj, y LHJbY ypOo-
€KOHOMCKOT pa3Boja, Tpeba 1moceOHO ycMepaBaTu M pa3BHjaTu. To je jemaH o pasjiora
yOUE€HE HeycarjiameHocT y IPUMEHH TEPMHUHA ,,KyITypa® U ,,kpeaTuBHOCT". KynTypHu
TypHU3aM je 10jaM KOjH ce KOPUCTH, JIOK C€ ,,KpEeaTUBHU Typu3aM™ He mpuMemyje, Beh ce
y CEKTOpY Typu3Ma MOXKE IPENO3HAaTH Kpo3 BpCTE€ TYpPUCTHUKUX Hpou3Bojaa. Y
HOJeJMHUM CllyyajeBMMa HeycarjalleHOCTM MMa W Yy IIMJbEBHMa CEKTOpa, LITO je
nocjeauIa HeqoBoJbHE MelycekTopcke capaame. M mopen cBera Tora, HallMOHATHH
CTpATEIIKN JTOKYMEHTH CaJp)Ke OCHOBE KYJIypHUX M KPEaTUBHHUX IOJUTHKA U MOTY
OUTH OCHOB HUXOBE IPUMEHE Yy pa3Bojy JOKAJIHMUX YyIpaBa, IITO C€ U MOKa3ajo Kpo3
cTyaujy ciydaja. CrpoBeseHe aHaiM3e MPOCTOPHUX U ypOAHHCTHUKUX IUIAHOBA CYy
NOTBPAWJIE J1a j€ TIO3HABAE KOHIIETITA KyJITYPHUX M KPEaTUBHUX MOJIUTHKA Y CTPYUYHO]
JaBHOCTH W HQIISKHUM HHCTUTynWjama y CpOuju HEZOBOJBHO. Y JIOKyMEHTHMa
HE/OCTaje yjelIHAaueHOCT MPHUMEHEHNUX TEePMHMHA U YCIOCTaBJbalke jEIUHCTBEHUX
neguHMIIMja 1 MelyceKTopcKa capajiba, ITO Cy CBE OCHOBHA o0enexja KyJITYypHHUX M
KpPEaTUBHUX TOJUTHKA. Y TMOjeIHUM CTpaTervjama, CTPaTeIIKUM M YpOaHHUCTUYKHM
IUTAaHOBMMA, yO4aBa C€ KpeaTWBaH MPHCTYI, ITO je Yy CKIaAy ca NPUHIAITAMA
KYJITypHUX W KPEaTUBHUX IMOJUTHKA. TaKkBU MPUMEPU MOTY J1a MOJICTAKHY KPEaTWBHO
MUIIJbEHE M MOCEOHO je MuTame, KOoje OBJAE HHUje pa3MaTpaHo, HHUXOB JONPUHOC

YCIICMIHOCTH ITOJIUMTHUKA U npojeKaTa.

Crynuja cinyyaja je mokasajia IpUMeHy KyATYPHUX U KpEaTUBHHUX MOJIMTHKA Y IIHIbY
MOJICTHIIaFka Pa3Boja MaJIMX HEPAa3BHjEHUX OMIITHHA, IITO C€ HE OM MOTJIO pean30BaTH
Be3 JojaTHe (uHaHCHjcKe U cTpyuyHe momohu. 3abenexeH je moBehan Opoj TypucTa,
and  je moTpeOHO BpeMme Aa Ou ce JOHENM PEeJeBAaHTHHU 3aKJbydlld O pe3yjiTaTuMa.
Pasmarpana cTyauja ciyvaja mpejacTaBjba INpUMEp IMOKpeTama ypOaHe oOHOBe Mmaje
OIIITHHE KPO3 jaBHO (PMHAHCHpPAHE, KOHTPOJIUCAHE U TIOTIIOMOTHYTE TPOjeKTe, KOje CBe
o0jenumpyje UCTH LU — Pa3BOj KYJATYpHOT U KPEaTHBHOI TypU3Ma, 3aCHOBAHOT Ha
KyJITypHUM, TPUPOJHUM BpeOHOCTHMa, yio3u JlyHaBa (pecypc TOBe3uBama,
KOMYHUKAIIje U Pa3Boja MOjeAMHUX OOJIMKa TYpU3Ma), TOKAITHO] KyJITYpH, UICHTUTETY,
ayTeHTUYHOCTH, €HTYy3Mja3My, MocBeheHOCTH, pa3MEHM W YCBajakby HOBHX 3HambA.

MoryhHOCT KJTacTepcKOr MOBe3WBama M YAPYKUBamka e MOKa3ana Kao OMTHA OCHOBA
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pa3Boja mpojekara ommTrHe. M mopesa Tora octaje mUTame Aajber pa3Boja, 003upoM Ha

orpannueHe GUHAJHCH]CKE U JbYJCKE pecypce.

HcTpakuBame CTpATeIKUX JTOKyMEHaTa je JONPHHENO jOIl jeAHUM HPAaKTUYHUM
3aKJbYYKOM, YOUCHO je Ja je ypOaHna oOHOBa TEPMHUH M KOHIIENIT KOjH j€ Y TOJUTHKamMa
jacHo mMcKa3aH, o0yxBaTa yKJbYYCHOCT BHIIEC CEKTOpA U UMa ONEPATHBHY ITUMEH3U]Y U
Tpeba pa3MOTPUTH JIa C€ y OKBUPY OBOT CEKTOpa Pa3BHjy MOJUTHKE ypOaHOT pa3Boja
KyJITypoM ¥ KpearuBHomhy. buno Ou Takohe H3y3eTHO BaKHO Ja C€ YCIIOCTaBU
MeToqoNIoTHja mpahema W BPEIHOCHE OIEHE pealu3aluje W YTHIaja IpojeKaTa

KYJITYpPHHUX M KpeaTUBHUX noyuthka y Cpouju.

HpOBepa II0JIa3HUX XHIIOTE3a je 3axXTCBaJla TIOCTYIIAK Y HCKOJHMKO II0OBE3aHUX
KOpaka. Xurmorese Cy TMpOUCTCKIICE H3 IMpeaAMETa U np06neMa HCTpaXrBamba.

HcrpaxuBame je MOTBPAMUIIO 00€ XUTIOTE3E.

IIpBa xunore3a: ,,Moryhe je HanpaBUTH MOjeN ypOaHe OOHOBE KOja Ce 3aCHUBA Ha

MIOJINTHKaMa KYJITYpHUX M KPEaTMBHUX KiacTepa.

Kpo3 cripoBeien noctynak (aHaiause, CHHTE3€, IOTUUKOT 3aKJby4YnBamba) NepuHuCaH
Jj€ JecKpUNTHBaH MOJeNl ypbaHe 0OHOBE, KOJU Cc€ 3aCHMBA HAa KYJATYPHUM U KpEaTUBHUM
MOJIMTUKaMa, OJJHOCHO KyJITypPHUM U KpEaTHBHUM KJIacTeprMa, 003UpOM J1a je Y OKBHPY
MOCTAaBJbEHUX KpUTEpHjyMa METOJ KjacTepa YyKJby4eH Kao jelaH OJ OCHOBHUX
npuHIUIAa. MoJien je Tako MOCTaBJbeH Ja Aaje pa3iuuuTe pe3yiTare, y 3aBUCHOCTH OJT
npeaMera mocMaTpama M j1aje MOryhHOCT caryie/jaBama MOJIMTHKA M HHXOBOT OJHOCA
npemMa yp6aHoj OOHOBM y BHIIE€ paBHHM, Kpo3 mapuujaiHe mozene. OH cagpXku U
XUTMOTETUYKU MOJIEN, KOjU Ce 3aCHHMBA HA MOTIYHO] 3aCTYIJbEHOCTH CBUX MPUHIIUIA
KyJITYPHHUX M KPEaTUBHUX MOJUTHKA, PENO3HATHX Kao J1€0 MoJiesa ypoaHe 0OHOBE UITH
kao moryhu mosacrtunaj yp6anoj oOHoBu. [IpoBepa monmena Ha CTyauju ciiydaja je
MoKa3aja Jia MojeNHN MPUHIUIN KyJITYPHUX U KPEaTHBHUX IMOJIUTHKA MOTY 1a Oyay
JIe0 MOJieNIa MM MOJICTULA] ypOaHe 0OHOBE: KiacTepu MOTY Ja Oy/ie OCHOB MOKpeTamba
ypbane oOHOBe ydecHuka y kmacrepy (mpumep DANUrB mpojekar); pa3Boj
KpEaTUBHOCTU HHje JUPEKTHO MOBE3aH ald MOXKE Jla JIONpHUHEce, a Jja ce KOHKPETHO
UCITIOJBH KPO3 JM3ajH, TEXHOJIOUIKE HHOBAIIHM]E U yJIEMIIaBamke MPOCTOPa; 3aCTyIIBEHOCT

MYJITHOAMMEH3UOHATIHOT M MYJITHCEKTOPCKOT NPHUCTyNa 3HA4YajHO yTHYE HAa HAYMH
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peanu3zaiyje, pe3ysiTare u olpeiesbyje HOCUOLE pealii3alnje KyATyPHIX U KPEaTUBHUX
MOJIMTUKA, IITO j& 3Ha4ajHO U 32 ypOaHy OOHOBY; YKJbYYCHOCT 3ajEIHHIIC j& O/ BEIIUKOT
3HaYaja, Kajga je y MHTalky peaiu3alrja OBHX IMOJUTHKA y MaJuM OIIITHHAMA |
pecypcH, KOju 3aBHCE OJ] MECTa, KpO3 METOJe U MOEe KYITypHHX M KpEaTHBHHUX

MOJIMTUKA MOTY JIa TIOCTaHy Jieo ypOaHe oOHOBeE.

Jpyra xumorte3a: ,llomazehn ox mnpocTOPHHUX, KYyJITYPOJOUIKHX, COLHjATHUX
OJUTMKa W JBYJCKOT pecypca Moryhe je neduHHCAaTH BpPCTYy KpEaTWBHE IIOJIMTHKE

NPUMEHJBHBE y MPOLECY TUIaHUpama ypoaHe 00HOBE MAambUX OIMIITHHA.

[IpoBepa apyre Xumore3e je MPOUCTEKNIAa U3 AePHUHUCAHE TUIOJOTHje METOAA U
MoJeNla KyJTYpHUX W KpEaTHBHUX IIOJIMTHKA, ONHMCAa IOTPEOHUX MpeayciioBa HU
pesyiTara BUXOBE IPUMEHE M YCIIOCTaBJbamka OJHOCA ca CTyAHjoM ciaydaja. CBaku of
METOJa W MOjJeNia, KpOo3 OMUC NOTPEOHHX MpPEIyCciioBa, MPEACTaB/ba yCMEPEHOCT
NOJIMTHKA — Y TIOTJIEAy HUBOA YIpaBJbama, HAUMHA (MHAHCUpAma, HAYMHA HACTaHKa,
noHyne (TypUCTHYKOI IMpPOM3BOJAA) M OAHOCAa Ipema pecypcuma. McrpaxuBame je
MOoKa3ajlo Jla MeTOoJe M MOJeNu KYyJITypHHUX W KpEaTHBHHUX IOJUTHKA KOje Cy
NpUMEmEHE OJroBapajy mpoctopHuM MmoryhHoctuma onmrtuse ['omy6an (mpuMemeHe
Cy MeToe Koje Cy TOroJHe 3a Mama Hacesba M pypajlHa MojApydyja M KjacTep
NOBE3MBAKE JYHABCKUM KOPHAOPOM), KYJITYPOJOMIKMM obeexjuma (3aCHOBaHO Ha
00HOBHM I'paIuTEJHCKOT Hacneha, JTOKanHoj KYATYpH, UCTOPUjU, 00UYajUMa), COLIMjaTHUX
O/UTMKa (JIeTonyanuja; yKJbyIuBame MIIAIuX y MPOjeKTe) U JbYJICKH pecypc (Jiomma
0o0pa3oBHA CTPYKTYpa; ylarame y JbYACKH pecypc, pa3BOj KPEaTHBHOCTH, DPa3BOj

JIOKAJTHUX TPAAUIIMOHAIHUX MaHudecTaiuja).

OrpaHuuema HCTPAKNBaMKba. y TOKY HCTPaXWBama j€ 3alaXeH HeI0CTaTak
uHpopmanrja koje OM ganme OOJbM YBHJ O pe3yjdTaTUMa MpojeKaTa KyJITYypHOT HU
KpeatuBHOr Typu3ma y lomymiyy. Panm ce o cucTeMCKOM HEIOCTaTKy KOjU MMa JBa
u3Bopa: oO0jekThBaH (HEKa Mepema YYHHKa TMIOJUTHKAa 3axTeBajy crhenuduyuna
HUCTpaXXHBamka, KOja Ce PETKO pajJie M y 3eMJbaMa TJe Cy OBE IMOJUTHUKE pa3BHjeHE) U
cyOjexktuBan (y CpbOuju ce yTunaj KyJATYpHMX M KpPEaTHBHUX IOJUTHKA HE TpaTH,

MOCTOj€ CaMO YOOMUajHU CTATUCTUYKH TIOJIAIN ).
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CmepHulle 32 Ja/ba HCTPaKUBama: Oynyha ucrpaxuBama 61 TpebaIo ycMepUuTu
Ha TPOBEpYy, KPO3 BUIIE CTyaWja ciydaja: Ae(UHUCAHE THIIOJIOIIKE Kiacu(pUKaIuje
MeToJla M MOZea KYJITypHHX M KPeaTHBHUX MOJUTHKA U Ae(UHHCAHOT Mojiesla ypOaHe
OOHOBE KYJITYPHUM W KpEaTWBHUM MOJHUTHKAaMa, OJHOCHO IOJIMTHKaMa KyJITYPHUX H
KpeaTMBHUX KiacTepa. TakBa HCTpakuBame OH MoOrJla Ja JONPUHECY HOBHUM
3anaxamuMa M HaArpaamboM TOCTaBJbEHE THUMOJNOTHjE W MOJeNa, ca HAaydYHUM U
NpakTHYHUM JonpuHocoM. Moryhe je cnpoBecTH lajbe HCTpakMBama Koja Ou ce
0aBuia mpoOeMaTHKOM BpETHOBAWka IMOTOAHOCTH NpHMeHe oxapeheHe merone wiu
MOJIeNla, MO0 OCHOBY Y OBOM HCTpPaXMBamWwy JIe(PUHHCAHOT oOpacla yCIoCTaBJbarmba
onHoca u3Mel)y Mojena KyJTypHUX W KPEaTHBHUX IOJIMTUKA M 00eJexja/mpojekaTa
crynuje ciyudaja (Ilpunor 4.21). Takohe, koHuent monena ypbane oOHoBe ymyhyje Ha
MOTYhHOCT MCTpa)KuBama Koje OM YKJbYYHIIO pa3BHjabe KOMIUIEKCHOT KHOEPHETCKOT
mopena. [ToceOHO ncTpaxkuBame OM MOTJIO Ja PeICTaBba CUCTEMATH3alija TI0jMOBa U
MYJATHIUCIMIUIAHAPHO  yCarjlalllaBalkbeé OCHOBHUX JepUHHIMja KYIATYPHUX U
KpPEaTUBHUX IMOJINTHKA, Y3 YCIOCTaBJ/bakhe BE3€ Ca CEKTOPCKUM IMOJIUTHKaMa U IPaKkcoM

y CpOuju.

[Tpuctyn aytopa, Koju je yTuiao Ha ¢opMy U CajpKaj TUcepTaluje, IpeacTaBiba
carjiejaBame I10jeIMHAYHUX I10jaBa Kao IeJMHA, KOje HMMajy CBOj€ 3aKOHUTOCTH,
yHyTpallmbe Mel)yoaHoce, a Koje Cy UCTOBPEMEHO MOBE3aHe ca JIPYruM IojaBama U jaa
yBek nocrtoje mel)ycobnu yrunaju u Bese. M3aBajame jeHOr /iea 1ojaBe Win OJHOCA,
YuHU MOryhMM ONMCHBame, pa3yMeBama U PEaklujy, ald TO HE UCKJbydyje CTaJIHO
npucyctBo nenuHe. Crora, oBa JucepTanuja je Bol)eHa TEKHOM Ka NPENO3HABAMY
CYIITUHCKUX, (KOjU Cy CaMHM THUME€ M JETHOCTaBHHW) JEJ0Ba IEIMHE W TOHOBHOM
yCIIOCTaBJbaky Be3€ ca MEIMHOM. M300p Teme mucepTanmje ce Hajla3h y OCHOBHUM
oJulMKaMa (eHOMEHa KyJITYpHUX M KpeaTHBHUX MonuTHka. KynTypHe u KpeaTHBHE
NOJIMTUKE C€ CBPCTaBajy Yy AakTyejHe, IMOXKeJbHEe, ako He M HeomxojaHe y ypOo-
€KOHOMCKOM pa3Bojy. To WM [Jaje MOTEHIHjall YCIOCTaBJhbakhba HOBOT HayWHA
riobanuzanyje, aaud ¥ MOTyhHOCT ayTOHOMHOI pa3BHMjamba KPEaTHBHOCTH. 3a Maje
3ajeHHUIIE OHE MOTY Ja NpeICTaB/bajy jenuHy MOryhHOCT pa3Boja, KOjU y TOM

KOHTEKCTY MO>Ke J1a Oy/ie KOHTPOJIMCAH M yCaralleH ca XeJbama JbyIH.
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BUOI'PA®UIA AYTOPA

Becna Tomuh je pohena 29.02.1964 romune y HoBom Cany, Peny6nuka CpOuja.
Cryamje apXWTEKType je 3aBpIImiaHa ApPXHTEKTOHCKOM (¢akynrery beorpaackor
yHuBep3urera 1990. roaune. JlummomMcku pax ca  TeMoM  "APXUTEKTOHCKO
ypOaHHCTHYKO pemiee ctambeHor Hacesba Jakyo KyOyposuh y 3emyny" onOpanuna je
ca ouenom 10. IIpoceuyna omena Ha cryamjama je 8,62. JIOKTOpPCKE CTyAHje YIHUCYje
2009. romune u nonaxe cee ucnure ca 150 ESPB u npoceunom orerom 9,95.

VY TOoKy cBOT pana ycaBpmaBaia ce noxahajyhu moctaumioMcke u 10aTHe Kypcese:
MOCTIUIUIOMCKE cTyanje ApXuTeKkToHcKor (akyntera y beorpany, 1990. ronune, cmep
ypOanuzaM; Kkypc "VBoheme KoMmmjyTepa y paJ JIp:KaBHUX OpraHa M JIOKallHe
camoymnpase", YauBepsurera y bonomu (1998); "Ypbano- exkoHoMcku pa3Boj”, Galillee
College, Uzpaen, janyap (2001) u Bumie crpyunux Kypcepa y 3emipu. O 2003. rogune
uma sunenny Huxemepcke komope CpOuje 3a oaroBopHor ypOanucty. [locenyje u
JUIEHITY CYJICKOT BellTaka 3a o0jacT ypOaHu3Ma.

[To 3aBpuieTky cryauja paau y MHCTUTYTY 3a apXUTEeKTypy U ypbanuszam (1991-
1992), Ha nocnoBuMa u3paje CTPATCIIKUX U JCTa/bHUX IJIAHOBA M MPOJEKTY TOTPAIHE
U PEKOHCTPYKILHMje AujarHocTuykor 6ioka Jleunje 6onnune y Tupimosoj. Hakon Tora ce
3anonubaBa y YpbanuctuukoM 3aBoay beorpama (1992- 2008), rae je Ouia aHrakoBaHa
Ha TIOCJIOBUMA M3paJie CTPATEIIKMX IUIAHOBA, NETAJbHUX IUIAHOBA, CTyIHja U aHAJIHN3a.
Crnenehe 3anocneme je y JII Ckujanumra Cpouje (2008-2019), rae panu Ha mocmoBuMa
IpUIIpeMe U peaiu3aliyje mpojexaTa u3rpajme u ypehemwa jaBHUX CKUjaJIuIITa.

3a Bpeme CBOI paja jao0uia je BHIIE NpU3HAKHa HAa KOHKYpPCHMA, CalOHHMa
ypOaHu3Ma, Kao pyKOBOAMJIAIl WM Kao wiaH TuMa. Y mepuoay 2000-2009 je akTHBHO
y4decTBOBala y palay ymnpaBHuUX Tena JlpymrBa apxurtekara beorpama m [IpymTBa

ypb6anucta beorpana.
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O6pasauy 5.

UsjaBa o ayTopcTBY

Mme u npesume aytopa: BecHa Tomuh
bpoj nHaekca: 57/m09
UsjaBrbyjem

[la je JOKTOpCKa AucepTaumja nog HacnoBoMm

KynTypHu 1 KpeaTuBHU knacTepu y pyHKumju ypbaHe oGHOBE Manux onwTnHa, Ha
npumMepy onwTuHe MNonybal,

e pe3ynTtat CONCTBEHOI UCTPpaXXMBadkor paaa;

e [a avcepTauMja y LENvHM HU Y AenoBrMMa Huje buna npennoxeHa 3a ctulame
Apyre AvnnoMe npema CTyaujcKMM nporpamuMa  OpYrux BUCOKOLLKONICKUX
yCTaHOBa;

e [acy pe3ynTaTi KOPeKTHO HaBeAEHU U

e [a HMCaM KplUMO/Na ayTopcka npaBa M KOPUCTUO/NAa WMHTENEeKTyarnHy CBOjUHY
APYrux nuua.

MoTnuc aytopa

Y Beorpaay, 29.03.2019. g 5
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O6pasauy 6.

U3jaBa 0 MICTOBETHOCTU LUTaMMaHe U eNNIeKTPOHCKe
Bep3nje AOKTOPCKOr paaa

Mme u npesume aytopa: BecHa Tomuh

bpoj nHaekca: 57/m09

Cryamnjcku nporpam: [lokTOpCKe akagemcke CTyanje apxXuTekType

Hacnos paga: KynTypHu 1 kpeaTuBHM KnacTepu y yHKUMjn ypbaHe

o0OHOBEe Manux onwTuHA, Ha Npumepy onwTuHe Nonyobal

MeHTOp: Mpodp. ap AnekcaHgpa hykuh

M3sjaBrbyjem Oa je witamnaHa Bep3uja MOr JOKTOPCKOr paja UCTOBETHA eNeKTPOHCKO)
BEpP3njKU KOjy cam npefao/na pagu noxpaweHa y OurutanHom penosutopujymy
YHuBep3uTeTa y beorpaay.

[o3BorbaBam ga ce objaBe MOjM NMYHM nojauM Be3aHw 3a gobujarbe akagemckor
Ha3uBa AOKTOpa Hayka, Kao LITO Cy UMe U Npe3ume, roamMHa u Mecto pohera u gaTym
onbpaHe paga.

OBM nUYHM nojaum Mory ce o06jaBUTM Ha MPEXHUM CTpaHuuama AurutanHe
6ubnunoTeke, y €NEKTPOHCKOM KaTanory vy nybnukaunjama YHueepauteta y beorpagy.

MoTnuc aytopa

Y Beorpaay, 29.03.2019. = F} s

|

308



O6pazau 7.
UsjaBa o kopuwhemwy
Osnawhyjem YHuBepauteTcky 6ubnuoteky ,Cseto3ap MapkoBuh® pa y [AdurutanHu

penosvtopmnjym YHuBepauTeTa y beorpagy yHece MOjy OOKTOPCKY AucepTaumjy nog
HacnoBomM:

KynTypHu 1 KpeaTmBHM knactepu y yHkumjn ypbaHe obHoBE Manux onwTnHa, Ha
npumepy onwTuHe Nonybau

Koja je Moje ayTopcKo geno.

AduncepTaumjy ca cBuM npunosmma npegao/na cam y enekTpoHckoMm dopmaTty norogHom
3a TpajHO apxMBMpamE.

Mojy [QoKTopcKy AucepTauujy noxpaweHy Yy OurutanHoMm  penosuTopujymy
YHuBepauTeTa y beorpagy v JocTynHy y OTBOPEHOM MPUCTYNy MOry Aa KOpucTe CBU
Koju nowTyjy ogpeabe cagpxaHe y ogabpaHom Tuny nuueHue KpeaTuBHe 3ajegHuue
(Creative Commons) 3a kojy cam ce oany4duno/na.

1. AytopcTtso (CC BY)
2. AyTtopcTtBo — HekomepuujanHo (CC BY-NC)

3. AyTopcTBO — HEKOMepuujanHo — 6e3 npepaga (CC BY-NC-ND)

4. AyTOpCTBO — HEKOMepUUjanHo — genutn nog uctum ycrosuma (CC BY-NC-SA)

5. AytopcTtBo — 6e3 npepaga (CC BY-ND)
6. AytopctBo — aenutu nog uctum ycnosmma (CC BY-SA)

(Monumo aa 3aokpyxute camo jeHy oA LecT NOHYReHNX nuueHum.
KpaTtak onuc nuueHumn je cactaBHM Le0 OBe 13jaBe).

MoTtnuc aytopa

Y Beorpaay, 29.03.20109. e
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1. AyTtopctBO. [l03BO/baBaTe YMHOXaBake, OUCTPUBYLMj)y M jaBHO caomnluTaBaH-e
gena, n npepage, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HayuH ogpeheH of cTpaHe ayTopa
UnNn gaeBaoua nuueHue, Yak n y komepuuvjanHe cepxe. OBo je HajcnoboaHuja o CBUX
NULEHLMN.

2. AyTopcTBO — HeKoMepuujanHo. [lo3BorbaBaTe yMHOXaBawe, AUCTPUbyuujy u
jaBHO caonwTaBake Aena, v npepage, ako ce HaBefe MMe ayTopa Ha HauuH ogpeheH
of cTpaHe ayTopa unu gasaoua nuueHue. OBa nuueHUa He [03BOrbaBa KoMepLmjanHy
ynoTtpeby gena.

3. AyTopcTBO — HeKkomepuujanHo — 6e3 npepapga. [lo3BorbaBaTe yMHOXaBahe,
anctpubyuurjy M jaBHO caonwiTtaBakwe pgena, 6e3 npomeHa, npeobrnvkoBara Wnv
ynotpebe gena y CBOM Jeny, ako ce HaBede MMe ayTopa Ha HauduH ogpeheH of
CTpaHe aytopa wunu gasaoua nuueHue. OBa nuueHUa He 403BOSfbaBa KoMmepuwujanHy
ynotpeby gena. Y ogHocy Ha cBe ocTane nuueHue, OBOM JIMLEHLOM Ce orpaHuyaBa
Hajsehu o61M npaBa kopuwhewa gena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMepLMjanHo — AenuTu nog UCTUM ycrioBuMa. [lo3BorbaBare
yMHOXaBah-e, AUCTpMbyunjy 1 jaBHO caoniwiTaBake Aena, U npepaje, ako ce HaBede
MMe ayTopa Ha HauuH ogpeheH of cTpaHe ayTopa MNy AaBaoua fULEeHLEe U ako ce
npepaga AucTpubympa noa WCTOM MMM cnvdHoM nuueHuoMm. OBa nuueHua He
[,03BOSbaBa KoMepLujandy ynotpeby aena v npepaga.

5. AytopcTtBO — 6e3 npepapa. [lo3BosbaBate yMHOXaBakwe, OUCTpUObyumnjy 1 jaBHO
caonwTaBake gerna, 6e3 npomeHa, npeobrnkoBarwa unu ynotpede genay ceBom ageny,
ako ce HaBege MMe ayTopa Ha HadvH ogpefeH opf cTpaHe ayTopa wunu gasaoua
nuueHue. OBa nuueHua Ao3BorbaBa kKoMmepuumjanHdy ynotpedy aena.

6. AyTopcTBO — pOenuTM nop MCTUM ycnoBuma. [Jo3BorbaBaTe YMHOXaBake,
AVCTPMOYLMjy 1 jaBHO caoniwiTaBakwe Aena, u npepage, ako ce HaBefe nve aytopa Ha
HauMH ogpeheH o CTpaHe ayTopa WNU JaBaoua IuUeHUe W ako ce mnpepaja
AMcTpubympa nod MCTOM WnM civyHoM nuueHuoMm. OBa nuueHua [o3BOrbaBa
koMepuujanHy ynotpeby gena v npepaga. CnuyHa je codTBepckum nuueHuama,
OOHOCHO nuueHLamMa OTBOPEHOT Koaa.
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