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CAXETAK

VY ¢okycy oBor mactep paga je oaHOC u3Mely KMHECKMX KYJITYpHUX BPEIHOCTH M HHHXOBOT
yruiaja Ha MeHagMeHT. OCHOBHU LIWJb j€ UCTPAXKHUTH Y KOJOj MEPHU KYJITYpHA yBepemha yTHUy Ha
cTHil MeHaMeHTa y npeny3ehuma Ha 1y HP Kune, ogHOCHO nma ynm cy KynTypHa yBepema
MOJACTPEK WJIM Tperpeka 3a pa3Boj npeayseha. Y by mobujama mMTO KOMIUIETHH]E CIUKE, Y
pany he ce oOpaauTu CTHI MEHAMEHTa y JAp>KaBHUM npeny3ehnma, APYIITBEHHM M TO
KOMYHAJIHO-CEOCKUM Mpeay3ehuma, nmpuBatHuM (MOPOAMYHUM) U mpeny3ehrma ca MEImOBUTHM
kanuTanoM. Mmajyhu y Buay mpeaMer W IWJb MCTpakKMBama MacTep pan he ce, mpe cBera,
0a3upaTH Ha KBAJMTATUBHO] METOAOJIOTHUjU UCTpakuBama. OCUM KBaIMTaTHBHE, y ojapelheHoj
Mmepu he ce KOPUCTUTH M KBaHTUTATHBHA METOOJIOTH]a, Koja hie ce ornenaT y npe3eHToBamy U
TyMademy pe3yJiTaTa peIeBaHTHUX UCTPAKUBAhA, CIPOBEICHUX O/ CTPaHE EMHUHEHTHHX ayTopa.
3akJbydlld KOJU CIIe/Ie CY Jla KYJITYpHa YBEpeHa 3HauajHO YTHUYY Ha CTHJI MCHAIMECHTA, ajli OHA

ce He MOr'y IocMaTpaTy Kao jeJuHU (HaKkTop KOjU yTHYe Ha ycrex npenyseha.

Kwyune peuu: HP Kuna, kunecke KyimypHe 8peoHOoCmu, KUHECKU MEeHAUMEHM

This master thesis is focused on relationship between Chinese cultural values and their impact on
Chinese management. The basic purpose is to research to what extent cultural values exert
influence on management styles in companies in PR of China; in other words are cultural values
stimulus or hindrance to company growth. In order to get complete picture, management styles in
state enterprises, collective enterprises (township and village enterprises), private (family-run
companies) and joint ventures companies will be researched. Regarding the subject and the
purpose of paper, master thesis will be based on qualitative research methodology. Besides,
qualitative research methodology, quantitative research methodology will be also used to a
certain extent, in form of presentation and interpretation of relevant surveys, conducted by the
eminent authors. The findings indicate that cultural values significantly impact on managerial

styles, but they cannot be regarded as the only factor of the company success.

Key words: PR of China, Chinese cultural values, Chinese management
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YBOJ

U nym 00 xumady nuja nouurbe npeuUM KOpaKom

(Jlao L]e)

Kuna je cBOj mpBM KOpak Ha NyTy Ka MOJEPHOM >XKHMBOTY 3amodena 1978. romunHe kama je
3BaHWUYHO IMPOTJIACHIIA TIOJIUTUKY ,,0OTBOPEHUX BpaTa‘ M TUME 3aIrouerna IporpaM MoJICpHU3aIHje.
Janac, Tpugecerak ToAMHa KacHHUje, OHA je apyra 3emMJba MO OpyTO HAIMOHAIHOM JOXOTKY,
onmax uza CA/l-a. Ilocnenme Tpu JelieHHje KUHECKH HAIIMOHAIHH TOXOJAK j€ pacTao y MpOCeKy
3a OKO JIECET OJICTO CBake roJuHe, MTO 3Ha4yM Ja je KiuHa cBakux neBeT roguHa JAyIuiupaia CBoj

OpyTO HAIIMOHATHH JTOXO/IaK.

[Ipema nexum nporuozama Kuna he y nepuony ox 2020-2040. ronuHe, 10/ YCIOBOM Ja Ce HEH
pa3Boj HACTABH CAAALIHIM TEMIIOM, M YKOJIHKO He Oy/ie BEIUKHUX IMPOMEHA, IOCTATH MPBa 3eMJba
M0 CBOjOj €KOHOMCKOj Mohwu.

Tako Op3 Temmno pasBoja HHje BuleH y ucropuju. Bemukoj bputanuju je O6umio morpeOGHO
IIe3/ieceT rofuHa J1a AyIiupa cBoj HamuoHanHu noxonak, CAJl nenecer. Kuna to mocrmke 3a

MamlmE€ 04 ACCCT rognHa.

[TojaM KHMHECKOr MEHAIMEHTa je peslaTUBHO HOB I0jaM Y JIMTepaTypH. Y paay ce aHalu3upa
meHapMeHT y HP KunHu xpo3 mpusMy KynTypOJIOMIKMX BPEIHOCTH, YBEpEHa W INPETIIOCTABKH.
MeHaIMEHT ce y OBOM CiIyd4ajy HE OJHOCH CaMO Ha IIOCJIOBHE AaKTUBHOCTH MeEHajepa-
npodecuoHana, Beh MMa MIMPYy KOHOTAIMjy M OJHOCH C€ Ha MEHAlIMEHT Kao (yHKIH]Y
HEOIXO/HY 3a CBAaKH IOCIIOBHM IMOAYXBaT, 0e3 o03upa jJa jM ra mnpeaysuma mnpodecuoHarHu

MCHaAIICp, NPpUBATHHU MMPECAY3CTHUK HUJIU BJIIAAVNH YNHOBHHK.

Cepxa U yub ucmpadicuearpa

V3umajyhu y o03up mpeaMer UCTpakWBamka, OCHOBHH IHJb HCTPAKHUBama € HCITUTHUBAKE
KapaKTepUCTHKAa W 3Hayaja KYJITYpHUX yBepeHha M MHHUXOBOT YTHIIaja Ha OpPraHU3aIlMOHY
CTpyKTypy mpenyseha. J[pyrum peunma, musb paja je Ja TMOKake Ja JId, U Y KOM CTEleHYy,
KYJITYpHa yBepema MPEACTaBibajy MOACTPEK a y KOM CTENEHY MperpeKy 3a pa3Boj M pacT

npenyseha.



AKTYETHOCT HMCTPKUBAYKOI paja orjiefja Cce y CBENPUCYTHOM KHHECKOM YTHIIAjy, MMa Ce
[0CTaBJba MHUTALE Ja JIU TIOCTOjU MOCIOBHU MOJICN ¢4 TUITMYHUM KHHECKMM KapaKTepucTukama?
JlpyruM peuuma, MOCIOBHH MOJCIH Ca KapaKTePHUCTUYHHM 3amamhadKiM MOJEINMa HHCY
jenuHHU ycremHu. Y yXeM CMHUCIy, uMajyhu y BUIY CBE MPHUCYTHH]Y TPUBPEAHO-TOJUTHUKY
capanmy usmel)y HP Kune um Penybnmke CpOuje HEomxogHo je na ce 00Jbe YIO3HAjy
KapaKTePUCTUKE KUHECKOT MCHAIIMEHTa KaKO O CPIICKM MPHUBPEAHUIM OOJbE U YCIICIIHHU]E

KOMYHUIIMpAJIX Ca KHHCCKUM IIapTHEpUMA.

Memooe ucmpasrxcueara

Wmajyhu y Buay mnpeaMer W IWJb HCTpaXkuBama paj he ce, mpe cBera, Oasupartu Ha
KBAJIMTaTUBHO] METOJOJIOTHjU UCTpakuBamwa. OCHUM KBalUTaTUBHE, y ojpeheHo] mepu he ce
KOPHCTHUTH M KBAaHTHTATHBHA METOJIOJIOTH]a, Koja he ce oriienat y Mpe3eHTOBamY U TyMadCHhy
pe3yiitaTa pelieBaHTHUX HCTPKMBAMKAa, CIPOBEICHUX OJ CTpaHe CMHHEHTHUX ayTopa. Pamm
jacHUjer Mpe3eHToBama pa3MaTpane nmpoodieMaruke, kopuctuhe ce Tabene U rpa@uKOHH.

VY3umajyhu y 063up npeameT u Iujb paja, Hezaobunazan he Outu u MeTo Komnaparnuje, Koju he
ce oryenatu y nopehemy cTriioBa MEHAIMEHTA Y IPUBATHUM M JApKaBHUM nipeny3chuma. [Topen

IPETXOJHO MMOMEHYTHX, y paay he 00paauTH HEKOJIIMKO MalbuX CTYAHja CIy4aja.

Xunomese ucmpasricugaukoz paoa
VY pany ce monasu o1 cienehnx mpeTrnocTaBKu:
e VTHIA] TPAOUIIMOHAIHUX KWHECKHX KYJITYPHUX BPEAHOCTH Ha JlaHAIE MEHAlepe je
MPUCYTaH y BEJIUKO] MEPH
e 3axBabyjyhu ympaBo TuM ytuiiajuMa KunHa je HanmpaBuia BEIMKY TOMaK y nocieamux 30
roJInHa

e KynTyposoiike BpeAHOCTH, TOPE]l IPOrpecuBHUX (€(pEKTUBHUX) YTHIIAja UMaJy U
perpecuBHe (HEraTHUBHE yTHUIIAje)

Cmpykmypa u caopxcaj paoa

VY pany ce mpBo o0janimaBajy HajBaXHHM]E UMIbEHUIIE O KMHECKUM KYJITYPHUM YBEpemuMa,
BpPEIHOCTUMA M TpeTnocTaBkama. Jla OMcMO JOOMJIM IITO LENOBUTH]Y CIHMKY O YTULIAJY
KYJITYPOJIOMIKMX MPETIIOCTaBKA Ha MEHAIMEHT oOpal)yje ce cucreM MeHalMeHTa Y JpXKaBHHUM,
NpUBaTHUM Kao W Yy mnpeay3ehuma ca 3ajeJHHMYKUM (KHHECKO-CTpaHHUM) ylarambuma. JeaHo
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noriasjbe je mocBeheHo pamy apymrTBeHux mpeny3eha. Ped je o kuHeckoM QeHOMEHY,
KOMYHAQJIHUM M CEOCKUM Tpeay3ehnmMa Koja Cy oaurpaia 3HadajHy yJaory y eKOHOMCKOM pa3Bojy

Kune.



1. Kyarypa Kumne

1.1. Teocpaghcku, exkonomcku u ¢punozoghcku Konmexkcm

YoOBEKOBO pa3sMHIIJBAKE j¢ OOMYHO YCIOBJHEHO OKOJIMHOM Y K0joj >kuBH. JKuBehu y onpeheHom
cnenu(UIHOM OKpY)KEHY, OH oceha >KMBOT Ha WM3BECTaH HAYMH, TE€ CTOra HEroBa XMBOTHA U
paaHa duozoduja uMa u3BeCHe 0coOEHOCTH Te Hanuje. OBO BaXkKM 3a MOjeIMHIIA K0 IIITO BAXH
u 3a Hapoa. Jla Owcmo Oosbe pa3yMenu KHUHECKY IUBWIM3AIHN]y W KYITYpy MOTpeOHO je na

carienamo reorpadcky, eKOHOMCKY M KyJITypHY MO3aIMHY OBE 3eMJbE.

KuHa je koHTHHEHTaHa 3eMJba. 3a ctape KuHese muxoBa 3emsba Onita je 1eo cBer. Y KHHECKOM
Je3WKy MOCTOje ABa M3pa3a Koja ce MOTy IMPEBECTH Kao “‘cBeT”. JemaH je “’cBe moj HeOoM™ a Ipyru
je ’ce yHytap detupu Mopa”. Jbyamma W3 MPUMOPCKUX 3eMasba, KaKBU Cy Ha MPUMEp OMIn
['piiu, 6mit0 OM HEMOjMJBUBO Ja OBAKBH M3pa3u Oyly CHHOHUMH alld Y KUHECKOM jE3HMKY jecy
cunonumu. Kunesu Ha cBoM jesuky Kuny 30By “3emiba y HeHTpy cBeTa” (zhongguo 77/ ). Jlyro
BpeMeHa, cBe 710 oTBapama Kune mpema cery, Kuna je 6ma 3aTBOpeHa 3a octaTak cBera. Moxe

ce pehu na cy Owm u jennum aenom kcenodoouunu (XKepue 2008).

Kana je peu o ekoHoMcKkuM ycroBuMa, KuHa je koHTHHeHTanHa 3emiba U KuHes3u cy Mopanu aa
CTMUYy CpEeACTBa 3a JKMBOT 3eMJbOpalmoM. Yak ce M JaHac Npolewyje Ja JAe0 KHHECKOT
CTAaHOBHUIIITBA KOj€ ce 0aBU 3eMJbOpadmkoM n3HocH 0KO 70 %. Y arpapHoOj 3eMJbH 3eMIbOPAIHa
je ThnaBHU BuUA IpousBoame M To KuHesum cmarpajy “KopeHOM™ JOK je TproBuHa BuleHa
Kao “rpaHa” jep y TPrOBUHH HeMa ITPOU3BOE, TO je pa3MeHa. 3aTo ce ca BUCHHE IJIe/ia Ha Jby/e
KOju ce 6aBe “rpaHoM”, TO jecTe Ha Tproeue. OHU Cy OWJIM MOCHEABU U HAJHUXKU Off YETUPH
TpaJWLMOHAIHA JAPYIITBEHA CTajieXa, a ocTaja TpU YMHE YyuYeHwalld, paTapu U 3aHaTiIHje.
Kunecku yuemwany (IIKOJIOBaHU JbYAH) Cy OOMYHO OMIIM 3€MJBOIIOCETHUIIM a paTapy - ceJballu Cy
cTBapHO oOpahuBaiu 3emspy. To cy Ouie nBe mpodecuje nomroBane y Kunu. 3emsbopaHuiu
MOpajy Ja JKHBE Ha CBOjOj 3€MJbH KOja j€ HEMOKpeTHa, a HCTO BaXH U 33 YyueHake-
3emJborniocegHuKe. Jbynu cy U3 eKOHOMCKHMX pasjiora Mopaiu Ja KUBe 3ajeH0. Tako ce pa3Buo

KHHECKA TOPOJIMYHU CHUCTEM, KOju je 0e3 CyMme jeIaH OJ HajCIOXKEHHUJUX W Haj0osbe



OpraHM30BaHMX Ha CBEeTy. Benuku neo0 KOH(YLHjaHCTBAa jeCTe PalMOHATHO OIpPABIAE WIIH
TCOPHUjCKU H3pa3 OBOT JPYIITBEHOT cucTeMa. [IOpOAMYHU CHUCTEM je OMO JPYIITBEHU CHCTEM
Kune. Ox met TpaauiMoOHATHUX APYIITBEHUX OjHOCA, Koje unuHe omHoc u3mehy (1) Bmamapa u
nojganvka, (2) oua u cuna, (3) crapujer u miaher Opata, (4) myxa u xene, (5) npujarespa u
HpHjartesba, TPU Cy nopoauuHu ogHocu. [Ipeocrana Ba, Majga HUCY MMOPOJAUYHH OJHOCH, MOTY CE€
U3pa3UTH TEPMHHUMA TOpojuile. 13 TakBOr MOPOAUYHOI CHCTEMa Pa3BHIO CE M 000XKaBarmbe

npeaaka.

O6oxaBaHu TpelnaKk je OOMYHO OMO MPBU WIAH IMOPOAMIEC, KOjU je ce0e U CBOje TOTOMKE
YCTOJIMYMO Ha TOM 3eMJBHINTY. OH je THME IMOCTao CUMOOJ jeIMHCTBA MOPOJAHUIIE, a BEIUKO] H
CJI0KHO] OpraHU3alMju TakaB cuMO0I1 je 61o HeonxoaaH. OTyna U KMHECKH Crelu(uIaH 0JHOC
npeMa ayTOpUTeTy, MEIIaBHHA cTpaxa U 000kaBama. Belmku 1eo KoH(yIujaHCTBa MPEICTaBIbha
palMoHaTHO OIpaBJamke OBOT APYIITBEHOT cucteMa. C 003upoM Ja je 0Baj APYIITBEHU CHCTEM
010 M3aHaK U3BECHUX EKOHOMCKHX YCIIOBA, & OBH YCIIOBH CY OIET OWiM mocienuna reorpadcke
cpenuHe, 3a KrHese cy ¥ CHCTEM M HEeroB TCOPUjCKU U3pa3 OMIIM BeoMa MPHUPOIHH. 300T Tora je
KOH(YIIM]JaHCTBO TPUPOTHO IMOCTAO0 OPTOAOKCHA (uio3oduja, U TO je OCTAIO JNOK Haje3na
UHAyCTpHjanu3auje u3 MonepHe EBpome m Amepuke HHje W3MEHWIA EKOHOMCKY OCHOBY

kuHeckor xuBota (Oynr 1977, Masasun 2008, Kepue 2008).

1.2. IMoueyu Kuneckoz meHaumenma

VYV KkuHecKkO] UMBWIM3AIM]U Ouie cy mo3Hare ojapeleHe aKTUBHOCTH KOje Cy MO ojpeheHum
KapakTepucTHKaMa Owie Beoma OJUCKEe Ma 4YaK W MJCHTUYHE Ca aKTMBHOCTHMA CaBPEMEHUX
meHayepa. [Ipumepu koju moTBplhyjy OBY Te3y €y MHOTroOpojHH U MOry ce Hahu y JoMeHy
opranuzaiyje rpahema objexara (kKao HIp. U3rpaama Beaukor KMHECKOT 3uja) WK Y JOMEHY
pykoBohema npxkaBoM. KuHe3n cy MmoceOHY MaKiby MOKIABAIM TPOHATAKEHY ONTHMAITHOT
cucTeMa pajia Jp’KaBHOT arapara, U paJuiif Cy HENpecTaHO Ha FHErOBOM ycaBplnaBamy. [Ipu
TOMe, moceOHa MaXkmha je NmocBehMBaHA! M3rpaambu XHjEpapXUjCKe CTPYKType, MOAETH paja,
neduHUCamy MY)KHOCTH Pa3IMYMTUX HOCWIANA (QyHKIHMja y IpXKaBHOM amapary (0 HajBUIIUX
JI0 HAJHIKUX) M YCIIOCTaBJbarby e(UKACHE KOHTPOJIE pajia moapeleHux.

VY cknagy ca TuMm y crapoj Kunu u3y3eTHo 3HauajHa nmaxma je nmocBehuBaHa perpyTranuju u

CCJICKL[I/IjI/I KaJpoBa 3a o0aBJbame APXKaBHUX U BOjHI/I‘-IKI/IX IIOCJI0Ba (HapquT HHTEpCC U



CTBapajJayku JONPUHOC y TOME Be3yje ce 3a Mepuoj BiagaBuHe auHactuje Xas). [lomryjyhn
Kondymujere craBoBe o morpedu aa ce u300p Jbyau Koju Tpeba na pajae y Ap:KaBHO] yIpaBH
BpPUIM Yy CKJIagy ca HUXOBUM CTBAapHUM, IPETXOAHO IIPOBEPEHHM, BpEIHOCTHMA U
CrocoOHOCTUMA, YBEJICHA je IpaKca MpoBepe KaHauaaTa 3a npujem (a KacHUje U 3a HalpeIoBambe)
y ApKaBHY ymnpaBy U BOjcKy. OBa aKTHBHOCT je BPEMEHOM ycaBpIllaBaHa Ja OW ce, Ha Kpajy,
[IPETBOPHIIA y 10OPO OPraHM30BaH CHCTEM IpoBepe (IIyTeM pa3iHuMTHX WMCIMTA U TECTOBA) U
paHrupama Kanaupata. Morso Ou ce pehm na je Kuna mpBa y cBeTy yBena KOHKypC 3a
3al0NIJbaBambe jep je IPBU KOHKYPC opraHu3oBad 606. roauHe.

Kunecka Oupoxparyuja je uMana coje mnpenHoctd u mane. llIto ce Mana Tude, HajBaxHH]jA je
ayTOPUTAPHH KapaKTEep BJIACTH KOjHU j€ MPETEPaHO KOMILIMKOBAO OMPOKPATCKH amapar. A, OHO
HITO je BaXHH]e Cy MO3UTHBHE CTPaHE jep je yIpaBO OBaj OMPOKPATCKU CHCTEM CTBOPHO jaKO
euKacaH CHCTEM yIpaBJbaba: OCMIJBEH CIY)KOCHUYKH Pacropen, jacHy pacronena (yHkuuja,
YBPCTY KOHTPOJIY HaJ H3BPIIABAKGEM OJJIYKa, jeIWHCTBEH CHCTEM HJACOJIOIIKUX M, INTO je
HajBaXHUje KYJATYPHHX BPEIHOCTH KOje Cy Ce ociamaje Ha MONHY Tpaauiujy KOH(yIHjaHCKE
Y4eHOCTH M ()IIEKCHOWIHY PaBHOTEXKY CHara m3Mel)y IapcKor YMHOBHMIITBA M MPOBHHIIH]CKE
emute (MaspaBun 2008).

VY npeBHoj Kunu mojaBuo ce ¥ mpBH NHCAHU paj O MEHAUMEHTY Y Bojciu. Ped je o cryamju
»YMmehe paroBama“™ kojy je Hamucao kuHecku reHepan Cyn Ily 600 roguna mpe HOBe epe. Y
cTyauju cy oOpahena OpojHa muTama U3 00JIACTH OpTaHU3aIlMje BOjCKE, CTaTyca MpUIIaJHUKA
BOjcke, onHoca u3Mel)y HaapeheHux u mnoapeleHMX, HayMHA KOMYHHUIMpama W METola

KOHTpOJIMCcama U3BpIllaBama 3a1araka. Melytum, nocebHy naxmy 3aciyxyjy ctaBoBu CyH Llya:

e Jla MOCTOjH TNET BOJHUX IMpPaBUJIA. MEpEHE, NMPOLEHUBake, IpopadyHaBame, ynopehupame u

nmoodena.

e KOMaHJIOBaWk€ BEIMKHM OpojeM JbYIAM Kao M KOMAaHJOBamke MaluM OpojeM JbyIu 3aXTeBa

OpraHu30BalkC MakbUX T'PyIa,

e Boheme Oopbe u c¢ Behum u MamuM OpojeM JbyAHM 3axTeBa (GOpME M 3HAKOBE;
Jie30praHu3alyja ce jaBjba KaJla reHepajiu UMajy ciiab Mopall U ayTOpHUTET, Ia UM Hapehema

OuBajy HejacHa, opUIIMPH HEAOCTEAHH, a JeIMHUIIE HEMAapHO pacropehene;

! TecroBuma cy mpoBepaBaHa 3Hama W3 00JACTH KIACHKA, NpaBa, HCTOPHje, MHCMA, MATEMaTHKE, BOjHHX
CHOCOOHOCTH ca uchuToM rahama, OMImITe KyaType u noesuje. Vcnuru cy onpkaBaHH Ha BUIIE HABOA: KOHKYPC Ha
HUBOY 00JIaCHE yIIpaBe, KOHKYPC Ha HUBOY IIAPCKOT CeKpeTapHujaTta U KOHKYPC Y HallaTH y MPHUCYCTBY napa. Ha kpajy
0CTaje caMO KOHKYPC 4YHja je 00jeKTUBHOCT rapaHToOBaHa aHOHMMHouThy pykonuca (Massasun 2008).



e IIOHAlIajTe ce IpeMa CBOjUM BOjHMUIVIMA Kao IUTO ce [TOHAIIaTe IIpeMa Hemy, 1 oHu he Bac
OpaTUTU U Kpo3 Hajayb/be MOMMHE; BOMUTE CBOje BOjHMKE KAO BIACTUTY Jlelly, ¥ OHU he
T06POBO/LHO YMPETH C BaMa.

e Jlako je OHMMa KOjU CTUTHY IPBH Ha OOJHO MOJBE M Ty YE€Kajy CBOT MPOTHUBHHKA; OHU KOjU
CTHTHY TOCJEIbU Ha MONpUIITe W jypHY y OuTkKy, m3mope ce. Crtora noOpu paTHULU
HaTepajy NPOTUBHUKA J1a 10he K ’bHUMa, a He Uy IPOTHUBHHUKY.

e V pary HHje yBeK KOpPUCHO OMTH jayH, OCIIalbaTH CE€ CaMO Ha BOjHY CHAry; JIOBOJHHO je Ja
KOHCOJIUJyjeTe CBOj€ CHare, IpOLEHUTE IPOTUBHUKE MU OKymnuTe Jbyne. To je cBe.
WuauBuayanuu Oe3 cTparervje Koju HEO030MJBHO CXBaTe MPOTHBHHKE, Hens30exHo he
JomnacTu y Tyhe 3apo0speHUIITRBO.

e Ako Hemare HpBOOMTaH IUIaH M 3aMucao, Beh ce ociamare camMo Ha CBOjy XpalpocT,
JAKOMHUCIIEHO TOTHEemYjyhu cBOje NpOTHBHUKE M HE Yy3uMajyhu y o003up KOHKpPETHY

cutyaiujy, curypHo here nomnactu y pyke nenpujaresby (Cyn T3y 2007).
JJaHac je oBa Kimbura JparomeH BOgud caBpeMeHMM MeHagepuma. Cyn IlyoBu casetm cy
IPUMEILUBI He CaMO y MOJIEPHOM CBeTy IIOCTIOBaiba, Bell 1 Ha CBUM >KMBOTHUM IIOJ/bJIMA, IIa
MokeMO Ja Kaxemo ja je Cynm Ly jomr mpe 2500 rogmna cTBOpMO Havela YHUBEP3aIHUX

BPeTHOCTIL.

1.3. Cneuugpuunocmu Kunecke Kyamype

o Kougyyujanymeo

Kondynujancko Haciehe je OCHOBHO MOJa3MINTE y pa3yMmeBamy KHHecke Kyintype. Kunecko
MoHaImame je 1yO00Ko yKopemeHo y Hacliehy koje je octaBuo kuHecku ¢uinozod Koudyumje
(551-479 mn.u.e.). Bumie ox aBe xwuibaae roauHa, KoHGYIHjeBH yUSHUIM Cy C€ TPYIUIN Ja OBO
yueme TMOCTaHe MHTErpajiHU €0 KMHECKOT JPYIITBEHOI, €KOHOMCKOT M KYITYpPHOT Hacieha.
[lpema Yeny u Ilany (Chen et.al. 1993:135), kipy4HH KyNTYypHH NPHHIMIN KOjU YKIBYYYjy
MOILITOBake XHjepapXuje, ToJMHA, TPYNHY OpHjEHTalUWjy M 4YyBame obOpa3za cy y cTBapu
noapeheHn KoH(YIMjaHCKOM UMIIEPATHBY Jiejamka Kako OW ce IMOCTUTIIa XapMOHH]ja, KOjOj CY CBH

OCTaJIM IMJbEBU HOHpCI’)CHI/I.



KondymujanctBo ka0 MOpajIHH CUCTEM, ce (POKyCcHupa:

- Ha ojHOce u3Mel)y uoBeka U uyoBeKa, Koju je nepuHucan ca 5 Bpauna: Yoseunoct (ren 71-),
Ucnpasrocr (Yi %), [punuunocr (li #8), Myzapoct (zhi 7, u IToepeme (Xin 15).
- apyru QoKyc je Ha mer xujepapxujckux omnoca m3mehy (1) oma u cuna, (2) Bmagapa u

nojganuka, (3) Mmyxa u xkene, (4) crapujer Opara u miaher Opara u (5) nmpujaresba U MpHjaTesba.
I'oBopu ce o meT ocHOBHHMX oaHOca (M oaroBapajyhux BpiuHa): Brmagap-o6jekar (10jaHOCT),
otai-cuH (TOINTOBamE), CTapuju Opar-muahu Opar (ogaHOCT), MyX-)KeHa (OpHUXKHOCT), |
npujaresbu (MckpeHoct). OBU 0HOCH Cy 3acHOBaHM Ha Mel)ycoOHMM nomymaBajyhuM obaBe3ama.
Mualju mapTHepu Ayryjy cTapujuM MapTHEPUMA IMOMITOBAKE U MOCTyIHOCT. CTapuju nmapTHEpU

nyryjy miahum maptHepuma 3amTuTy u 003up (Oyur 1977).

Kondynujanuzam 3axTeBa MHUpPOKy 00aBe3y mpemMa XapMOHMYHHM JenuMa u 1o0pobutn 3a
npymtBo. Kondymujancku npunimn o6e30elyje 60azy 3a KMHECKY OpraHU3allioOHy OUPOKpaTH]y,

[MOIITOBAKC IIpEMaA CTapI/IjI/IMa, puTtyajic u HepeMOHI/Ije, H Pa3HC THUIIOBC ITOCJIOBHUX OJJHOCA.

Xodcerene (1994:165) je uzjaBuo 1a cy KIJbYYHU NMPUHIMIN KOHPYIIHjaHCKOT yuema cienehu:

1. CraOunHocT IpymiTBa j€ 3acHOBaHAa Ha HEJEAHAKUM JPYIITBEHUM oJHocuMa. OBH
JPYIITBEHH OAHOCH cy MelhycOOHO peryiaucaHu 3ajeAHUYKUM M KOMIUIEMEHTApHUM
obaBe3zama. Muiahu mapTHepHu mpema crapujuMa HCKa3yjy HOLITOBAHkE M MOCIYIIHOCT.
Crapuju npema miiahuM napTHepuMa 3ay3uMajy 3aliTUTHUYKH CTaB.

2. Tlopomuma je mpoTOTHII CBUX APYMITBEHHWX opranm3zandja. Ocoba HHje TpPUMapHO
UHAMBUYa, Beh npe wiaH nopoauie... XapMOHHja ce HaJla3y y YyBamby o0pa3a y CMUCITY
MIOHOCA, CAMOIIOIITOBAaKkA U MPECTUXKA.

3. HcnpaBHO moHamame mpemMa Jpyruma rmojapasyMeBa He YHEHhEe OHOTa IITO CaMH He Ou
BOJICJIN /13 HAM YHHE.

Yak ¥ mojenuHal] Koju MOke OMTH cynepHopHa ocoba Mopa BexOaTH camo-KoHTpoiry. OH/oHa
MOpajy paAuTH Kako OM CXBaTWJIM, Ja CaMU Kao MOjeMHIIM, HUCY BaXHU. BaxkHa je yiora kojy
nojeauHal] uMa y rpynu. llopoauma wim rpyma, a HE TMOjeMHAIl, j€ HajBaXHHU]jA JEIUHUIIA
KHHECKOT pymTBa. CBaKM YjiaH MOPOIAUIIE/TPyIe MOpa MOIITOBAaTH Xujepapxujy. Orall uiau Boha
je arcoJlyTHU ayTOPUTET KOTa CBH WIAHOBH KJIaHA MOPAjy CIEIUTH 0e3 MPEeUCIUTHBAKbA HEerOBUX

OJUTyKa. 3ay3BpaT,0H IOKa3yje CBOjy HAaKJIOHOCT Mpema KiaHy, mrutehu ra. XapMmoHHja je
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Bul)eHa Kao "37MaTHO CPEeACTBO" IITO je PasJior 3allTo je YyBame o0pas3a Tako BakHO. KuHesu cy
TaKO Hay4deHHU Jla YBEK TPake KOMIPOMHC M u30erasajy KoHPpoHTamHjy, Kako Ou ce oapxkaia

XapMOHH]ja.

Koudymujancku paaau guaamuszam (Bond 1991), mojam kora je wuaeHTH(UKOBaNa rpyra
IICHXOJIOTa KO0ja je mpoydaBaia CrioHe u3Mel)y eKOHOMCKOT pa3Boja M KyJATYPHHUX BPETHOCTH Y
Kunn, Be3aH je 3a xujepapxujy y OTHOCHMA U MOIITOBAkE ayTOPUTETA, TIOMUPJEUBOCT, YIIOPHOCT,
ocehaj ctia 1 KapakTepUCTUYHY KOMYHHUKAIIOHY TIPAKCY.

o Xujepapxuja y oOHOCUMA U NOwWmMosarse aymopumema

Kunecka kyntypa u ucropuja cy Ouie TakBe Ja je Ouiao HOpMaliHUje 3aJp:kaTu uHpopmanujy
Hero je nogenutH. KonsepBaruBHU npuctyn y Behuan nHpopMaImja je TakaB jJa ce yemhe ueka
na ce Oyze ynuTaH HEero Jia ceé CAMOMHHMIIMJaTHBHO J]a CONICTBEHO MUIILJbEHE HEKOM Hajpel)eHoM
y XHjepapXuju opraHu3alyje. 3arnocieHH ce IUIalle a OTBOPEHO FOBOPE HA CaCTaHIIMMa U U3pase
CBOje MHUIIJBEH-E U CTAaBOBE M YECTO MX M HEMajy 3aTo IITO je Haciehe koHdymujanu3Ma jako u
IJIaBHA OJJIMKA j€ TMOCIYIIHOCT M H30eraBame OATOBOPHOCTH Pa3MHUIJbamka CBOjOM IJIABOM.
Hcropujcku oBakaB HauYMH je OMO yoOudajeH mmpom cBera. Mehytum y nananimeM MOCIOBHOM

OKPYKCHY TaKaB HAYWH HE IIPOJIA3H.

Kune3n HarmamaBajy TOINTOBam€ ayTOPUTETa M HE PHU3HKY]Yy Ja KOJUM CIIydajeM YBpene
ayropurert. [lomryjy oapel)eHrn IpOTOKOJ M MCIPABHO MOHAMIAKE KOj€ je Y CTBapH MPOIHCAHO
KOH(QYIMjaHCKMM TNpUHIMINMA. 3anaimany cMmarpajy ga ce KuHesu cyBulle ociamajy Ha
ayTOPUTET M JIa Cy HECIIOCOOHU J1a Jenyjy kKao nojeaunuu. HesossHocT Kunesa na HapymaBajy
ayTOpUTET, BHJIE€ KA0 3HAK IpeTepaHe IPEOKYNUPAHOCTH OUPOKPATHJOM U XHUjEepPapXH]jOM.
Crpanmu cy ¢pycrpupann kaga cxpare na ux KuHe3w riienajy Kao HEOCHOPHH ayTOPHTET.
Ocehajy ce mpeniaB/beHH ca OECKpajHOM JIMCTOM JeTaba, IITO UM OTeXaBa Jla pellaBajy
KpYIHHUje CTBapu. 3amajmall Cce YecTo Xajleé Ja Cy MPEeoKymHpaHu 00aBJbambeM I10CIOBa
KHHECKUX CapaJHuKa, KOjU MCTH HUCY CIOCOOHM 1a 00aBsbajy. CTpaHmu cebe BUAE Kao JbyJe
KOJU M30a7aHCUPAHO TOIITY]y ayTOPUTET U TOAMHE y3 OJATOBOPHOCT Jla CTpydYHOIIhy 1ajy CBOJ
nonpuHoc. KuHesn ux Buae kao rpyOe M HempHjaTHE, ca HEJOCTAaTKOM IOLITOBama IpeMa
ayroputety. To je Bul)eHO Kao MOHaIIamke Koje HapylllaBa MPUPOIHU Nopeaak cTBapu. Kunesu cy

Y3HEMUPEHHU, KaJla CTPAHIU KOjU Cy BUl)EHU Kao ayTOPUTET, KPUTUKY]Y CBOj€ KHHECKE capaTHUKe



WIN UM He 3]y HHCTpyKuuje. KuHe3u TakBo MmoHamame BUe Ka0 HEKOPEKTHO jep ayTOPUTET He
HCIyHaBa CBOjy 00aBe3y Ja MOKaXe OO3MPHOCT W JIa MX IITUTH OJ TPEIlaKa, u pe3yiaTar Tora je

"ryospeme oopaza‘“ (Hsu et.al.1997:193).

e Komynuxayuona npaxca
Y KOMyHHUKallMjU ca He-KMHECKHM capagHuiuma, KiuHesu npakTukyjy HacUBHOCT U Jby0a3HOCT.

[TaxxspuBO he mpaTUTH cacTaHKe U JAUCKYCH]je, OOMYHO 3aapkaBajyhu mpujaresbcku craB. Mnak,
KOMYHHKAIIMOHH TPOIIEC je MPUINYHO jeaHocTpad, KuHesu cy npuinyHo nmacuBHU. Ha mpumep,
KaJa Cy YINUTaHH O MpOIeCy IMONpPaBKEe MallMHE, HBHUXOB OJIOBOP j€ NPUJIMYHO HEjacaH MU
OKOJIWIIIAH, MPe HEro JMPEKTaH W jacaH. 3a 3amajmbaKke je OBa IACUBHOCT U JbYOAa3HOCT Y
HajOoJbEeM CiTydajy 3aroHeTHa, a Kunesu y 0BoM MoHamamy BHJIE IPUMEP UCTIPABHOT MTOHAIIAKA;
MOKa3yjy IMOIITOBakE M 003WMp MpeMa IpYruMa; TPETUPAjy ApPyre Kao IITO OW BOJEIH Ja MX
Tpetupajy. IlocebHo, He Tpeba MM TOBOpUTH y3HeMHpaBajyhe cTBapu, n3beraBaTH pacrpaBe
YKOJIMKO WX JPYTH HE TOJCTaKHY, 3aTO IITO CE cMaTpa Jia, YKOJIHMKO je HEIITO, 3aUCTa BaXKHO, Ja
he ra npyru noacrahu Ha oaromapajyhm HauwH. 3amaamany Ha OBO MOHAIIAKE TIIEAajy CACBUM
npyrauuje. Cmarpajy ma cy KuHesm HEjaCHM W HEIMOY3JlaHU Yy KOMYHHUKAIUjU. 3amaamaliy
MIOBPEMEHO TI0CTajy Y3HEMHUPEHH, KaJla CXBarTe Ja cy OwiM y 3a0iyu JJaxxHor ocehaja mporpeca.
Jlaibe ucTpakuBame, MOXKE MOKa3aTH Ja, Ha MPUMEp, MONpPaBKa MalIMHE HUje HH 3arioueTa yCie/
HEJIOoCTaTKa JejioBa WM 300T YMI-EHHIEC Ja 3amagmanyd HUCY HM3Aald oAroBapajyhy paaHy
ayropuzanujy. HepazymeBawmem  "HcnpaBHor  moHamama', 3amaamamnd  MOTPEUTHO
UHTEPIPETHpajy OBY CUTYalM]y U 3aKJbyudyjy Aa je nH(popMalMja HaMEpHO CaKpHUBEHa, OMIIO

300T JINYHUX UM OMPOKPATCKUX pazjiora.

3anaamadyka KOMYHUKAIIMOHA TIpaKkca oXpadpyje TUPEKTHOCT, apTUKYIUCAHOCT NPU AUCKYCHjaMma,
Kao WITO je Ha MpHUMep, cTaTyc nompaBke MamuHe. OHM OM camMM yKa3alld Ha CUTyalujy, 0e3
nuyjer ynuta. Takolhe, 3anmaamany Tpaxe MOBpaTHe WH(pOpMalMje O KUHECKUX capagHHKa,
ako mH(opMaIMja U30CTaHEe CMATPajy Ja jé KOMYHHKAIlFMja YCIelIHa U J1a C€ CBE OJBHja MpemMa
iaHy. 3amnajamany cede BHUJIe Kao yclelulHe KOMYHHMKATOpe, 3aTO LITO Cy OUPEKTHH y pany u
pemaBamy npobiema. KuHesun, Ha 0BO MOHamame, I7eAajy cacBuM japyrauuje. Cmarpajy aa cy
JUPEKTHOCT cTpaHala yBpeabuBa. CMarpajy Ja HaMepHO Bpehajy Jpyre Tako IITO peliaBajy
CTBapW Ha KYJATYpHO HEMPUXBATJHPMB HAUYMH WM 00e30ehyjyhu moBpaTHe MH(pOpMaimje Koje
HUKO HHUJ€ TPaXXHO U KOje Cy HeXKeJbeHe. 3axBasbyjyhu CBOjOj KOJEKTUBUCTUYKO] OPUjEHTALM]U U
XKeJbU J1a Oyly 4JIaHOBHU Ipylie Mpe Hero nojenuHiy, KuHesn He Bosie HU MOXBaJle 32 U3BPCHE
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WH/IMBUYyaJIHE Pe3yJITaTe HUTU HeraTUBHY KpUTUKY. CMaTpajy Ja CTpaHLU CTBapajy HElpujaTHe
cutyanuje Tpaxkehu moBparHe nHpopManmje Koje MOTy OCPAaMOTHTH JIPYTe€ YKOJIUKO C€ UCKPEHO
kaxy. Kaga ce mojaBu mpo0Giem, Kao ITO je TO KBap MAaIIMHE KOja HE MOXKE OMTH IOIpaBJbECHA,
Kunesn kpuBe cTpaHile MTO HE pa3yMmejy CUTyalldjy U He 00e30elyjy moapiiky y mpaBo BpeMe.
Ocehajy ce excruioaTHcaHu U OBO HEpa3yMeBame BHJIE Kao JI0Ka3 Jia 3amaamaly MOKyIIaBajy 1a
UX crpeyaBajy y pa3Bojy (Hsu et.al.1997:192).

o Tpemuparve unghopmayuja

Kune3n cy mo3HaTH Kao BEIUMKHM KOMIIMJIATOPU CTATUCTHKE M APYrHMX MOJaTaka, KOjH Cy
npruxBaheHl HEKPUTUYHO, TOCEOHO Kaja jaosaze oJ] cTpaHe ayroputera. KoHdyuujancko yueme
TOBOPU /1 C€ CaJallIOCT MOXKE pa3yMETH CaMoO y CBETIy MPOLUIOCTH. Tako J1oja3e 10 Tora ja je
KPUTEPHjYM TAYHOCTH WH(OpPMAIIHja TO JIa JIM C€ OHE YKJIAmajy Yy MPOILIO HCKYCTBO M HHTYHIIH]Y.
3amaamany TO BHJEC KaO HEKPUTUYHO TNpHXBaTamke HH(popMaruja, 0e3 Aa MOKymajy Aa ux
npoBepe CcaMOCTaaHO. Jl0KMBJbABajy TO Kao HECIOCOOHOCT KPUTHUKOT MHUILbEHA, U
HeMoryhHOCT J1a o/1BOje 3HauajHe W Oe3HayajHe MHpopmaiuje. KuHesnu, HAmpocTo y MHOTUM
CllydajeBUMa HE NPUXBAaTajy CHUCTEMATCKy H JeTajbHy aHalu3y IOAaTaka. 3amajmbann
npoBepaBajy MHpOpMaNMje W MojaTKe, Mpe HEro mTo ux mnpumene. Cmarpajy Ja KpUTHYKA
aHanu3a uHopMalrja BOAM MCIPAaBHOM 3aKkjbyuMBamwy. KuHe3M ca apyre crpaHe cMatpajy jaa
HUje Moryha cucremarcka aHanu3a BehMHe cuTyauuja jep Bapujabiie HE MOTy OWUTH MO3HATe.

Kunesu takohe, cMarpajy 1a aHanm3e KOMIUIHKY]Y MTOCa0 U MOCTaBJba]y HepeaTHe CTaHaap/e.

e Unuyujamuea u nocaywnocm

[TomroBame KOH(MYIHjaHCKUX NMpUHIUTNA Y KMHE MMa MO3UTHBHE W HETaTUBHE OpraHU3aIMOHE
edexre. [lo3uTHBHA cTpaHa MOApa3yMeBa, Ja 3alOCICHHM IOCIyLUIHMje 00aBjbajy Hapende u
3aJaTke oj cTpaHe HazapeheHux. HeratuBHH edekTH Cy TO INITO TOCTOJU HEJAOCTAaTaK
nHunujatuBe. [loHekana 3amocieHu mpe 4ekajy na n00Hujy MHCTPYKIHje OJf MEHallepa Hero jaa
caMH TIpoCyZie O HeUeMy | Mpey3My HE3aBHCHY aKIIHjy.

I[To npaBuiy, Kunesu ce Tpyze na u30erny HHUIU]aTUBY Y CBAKOJHEBHUM MOCIOBUMA KOMIIaHM]€.
Cge curyanuje cy Buh)eHEe Kao NPWIMYHO CJIOXEHE M IyHe HECUT'YPHOCTH, KOje Tako Ipere
CTaOMIIHOCTH M XapMOHH]jU. BoJbe je KUBETH ca MO3HATHM CTaTyCOM KBO, HETO HHHUIIUPATH HOBE
cutyanmje. AKO ce HEIITO He 3aBPIIN y POKY I JEJIOBH HE CTUTHY, 00Jb€ je HE TOCTaBJhATH

NUTamka, 1 He MewaTu noctojehu craryc. Jlok Kunesu Ha cebe rienajy kao Ha HEKOT KO OAp»KaBa
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XapMOHHUJy U MU, 3amamaly uX BHJE Kao HeMapHe M HeoaroBopHe. Buae Kunese kao spyne
KOjU ce TOHAIajy HEOJArOBOPHO jep m30eraBajy Ja ydmHE OHO WITO je "ouurienHa" motpeda.
Kunesu HuCy cnpeMHH J1a Ipey3My J0JaTHY OJTOBOPHOCT OCUM YKOJIMKO CY IPUCHIJBEHH Ha TO.
Kunesn Gamr cynmpoTHO, OArOBOPHOCT Tpedailyjy Ha CTpaHIle, jep CMaTpajy Ja cy 3amnaamalu
ypaawid CBOj Tocao Kako Tpeba, mpoOnemu Om Owiv M30eTHYTH. 3amaamand Mpey3uMajy
UHUIHMjaTUBY, TOCEOHO y ciy4ajeBUMa Kajna Oyayhu mpoGiieMu WM KOMIUIMKALUje MOTy OMTH
u30erunyTu, cebe BHAE Kao aKTUBHE, HE3aBUCHE y paay W Muciuoue yHanpena. Kunesm
npey3uMame WHHUIMjaTHBE BHJE KAa0 HEMOTPeOHO HapylIlaBamke XapMOHHjE Ipyle U HaMEpHO
Memame cTaryca kBo. OBO je apOTaHTHO M €TOUCTHYHO MOHAIIAkEe, KOje TT0Ka3yje HEeTOITOBAKE
npemMa rpymm.
e Haenacak Ha KOJEKMUBHOM
3a Kunese ycriex Kune je pesynrar KyATypHOT Harjlacka Ha KOJEKTHBHOM. Tako je moap:kaH
VKylaH TPYIHU Hamop KOju je HyxkaH 3a Op3 pa3Boj. PamHa ernka u ocoOWHE Kao MITO Cy
JMCUUIUINHA, MapJbUBOCT W MOCIYIIHOCT CIIy)K€ Kao MOTHMBAI[MOHA CHara 3a EKOHOMCKU M
npymtBeHn pa3Boj Kune. OBakBa ermka Hacrtana je w3 Quiozoduje na cy rpyma U 3eMJba
BXHH]H OJI TI0jSINHIIA.
e  “Uysame obpaza”
YV Kunu nocToju KOHIENT “dyBama 00pas3a” Koju je BeoMa OUTaH jep ce bUuMe:
e O/pKaBa JpYIITBEHA XHjepapxuja
® [IOKa3yje MOIITOBAKE MPEMA AYTOPUTETY, TOHOC, CTATyC
e O0OBaj KOHLENT je OMTHAa KyITypHa cCTparervja ImyTeM Koje ce MOXKe KOMYHHULUpPATH ca
CJIO)KE€HOM OMPOKpaTHjOM, HEKaa BaXXHUJOM o] HoBIa y Kunu.
“ O0pa3” je u3jeIHAUCH ca IPYIITBEHUM CTaTyCOM, CAMOTIONITOBAK-EM U MOhH.
,O0pa3“ mocroju camo y omgHocy ca japyruma. be3 apyror Hema HM MoryhHocTu camo-
nperno3HaBama. ,,00pa3™ o3HayaBa JPYIITBEHY IO3MIIM]y, KOja C€ 3acHMBA Ha KapakTepy
MOjeIMHIIA U yIIIey KOjH Y)KUBA y OKBUpY IpyliTBeHe rpyrne. OCHOBHH eleMeHaT MpHHIUIA
,,0uyBama 00pasza‘“ je penuIpoIuTeT; TO MOIpa3yMeBa OJTOBOPHOCT Jla c€ 04yBa M HE YTrPO3H
Tyhu ,,00paz®. Ykoiauko ce yrpo3u Tyhu KpeauOuiIMTeT, yrpojkaBa ce€ M COICTBEHHM ,,00paz‘.
Morno 6u ce pehu na je ,,00pa3* HEBUIJBMBH OOJHMK APYIITBEHE BAJIyTe, CBOJEBPCTaH OOJIHMK
,,[PYITHOT KpeauTa®“, Kora IeJOKyITHa 3ajeaauiia Hactoju aa oapsxu (Chen 2001).

o [lowmosare mpaouyuje
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VY Kunu umamo cnienn(uyHy CUTYyaldjy; XHJbaJama roAMHa KHHECKO JPYIITBO C€ 3aCHUBAJIO Ha
JbyIMMa a He Ha BJAJIaBUHU, Ha IOIITOBalbY JAaBHO YCIOCTaBJbeHE Tpaaunuje. Mebysbyncku
OJJHOCH Cy HAaIJIalllaBaHW Ha IITETY Tpajhe WHCTHTYIHUja (KMHECKU JAPYIITBEHH IOpPEHaK Ce
3acHMBA Ha OOMYajHOM TpaBy KOjU CE€ OCJama Ha: KYJITOBE Ipelaka W OOKaHCTaBa MPHUPOJE,
CTPOroj XWjepapXuju y APYIMITBY W TMOPOIUIIM, HENPABJbCHY pa3inka u3Mel)y O0KaHCKOT U
JBYACKOT), IITO HE OJATOBapa OAPKUBOM EKOHOMCKOM Pa3BOjy, MOCEOHO TIIOOAIHOM TPIKHUIITY.
[Topen HemocTaTka WHCTUTYIMja, HEMa jJaCHOT OJBajarba M3Mel)y jaBHOT M MPUBATHOT INTO 32
MOCTEUIly HMa CTPaXxOBUTO jaKy KOPYIIHWjy ¥ YOIIITEHO TPAJAUIUOHAIHO HETaTHBHU
KOH(YIMjaHCKU CcTaB Mpema oTKpuhrMa '"maMeTHUX CTBapu' Koje paszapajy XapMOHH]y M KOue
Hanpenak. Kondynujancko nacielhe Kune ca HarmackoMm Ha ayTOPHUTETY, TOPETKY, XHjepapXuju U
HaJAMONM KOJEKTHUBHOT HaJ MHAWBHIYyaTHUM CTBapa mpemnpeke aeMokparuzanuju. OBa cutyaiuja
ce YMHOTrOMe npoMeHmia jganac 1 Kuna ce okpehe ka cBeTy W mpaTH CBETCKE TPEHIOBE U yKJiarna
C€ Y CBETCKY KYITYDY.

e Paszymesarve nojma Kuneckee opyumeeHe mpedxce — ,, guansi“ - guanxi 5 %)

JenaHn ol HajBaXHMJUX eleMeHarta 3a 00aBJbame 1nociioBa y Kunu je pazymeBame 1ojma eyarcu.
Pa3zymeBame OBOT KOHIICIITA j€ MHOTO B)KHH]E OJI CBUX UCTPaXXKMBamba, OTBapama KaHieIapuja, u
ci. “I'vhacu” mMoxkeMo neuHUCATH Kao OOJHMK OJHOCA, Be3e. Y KMHECKOM IOCIOBHOM CBETY TO
ce jom pa3ymMe Kao Mpexka penaindja melyy pasHuM cTpaHama koje capalyjy mehycoOHo u
HOJprKaBajy ce. Y OCHOBM TO 3HAa4YM pa3MemMBaWBE yCIyra, mTo Tpeba 1a Oyne 100pOBOJBHO U
perynapHo. Y3 nomoh npasux “eymacu” y Kunu cebu oGe3dehyjere ycmex, cMamyjere pH3UK,

capnahyjere motemkohe.(http://www.exportinfo.org/region/articles/Guanxi.htm). Ilorpe6no je

BpEMe U MCKYCTBO 3a pa3BUjalke “‘eyHacu-ja’ pHU 4eMy Bac Ballla KOHTAKT 0co0a MOXKE MOBE3aTH
ca jour HOBUM KOHTaKTUMa M u3BopruMa nHdopmaiuja. CBako je moBe3aH ca CBAKUM, XOJIHUCTUYKU

nopyuyjy Kunesn.
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Cnuka 1: Cmeaparve opyuimeene mpedice
(U3zsop: Chen (2001:49))

Kako naBogu Yen (Chen 2001) mpBu, Hajyxu KpyT, o3HauaBa Be3e Mel)y uiaHoBUMa HajOIMKe
nopoaune (jiaren 5 A). To cy Hajonuckuju ogHocu. OHH He MOAPA3yMeBajy CaMoO KPBHO
CpPOJICTBO, Beh M HEKO KO j€ allCOJIyTHU CTpaHall MO>Ke J1a 3aCIy’KU CTaTycC WiaHa MOPOIUIIE.
Jpyru Tum Be3a jecTe OHaj KOjU C€ YCHOCTaBJba M3Mel)y uiaHOBa KOjJU HMCY MpPHUIATHHUIM
TIOPOJIMIIE a KOju Cy 3a 0co0y M3y3eTHO 3Hadajuu u Baxknu (shuren #4A) . Ose Bpcre Besa
YKJbYUY]y JbY/I€ U3 UCTOT Tpajia Wi ceja, IKoJje, Kiyda, u ciI.

Tpehu Tum Be3a cy Bese Koje ce ocTBapyjy ca ctpanmuma (shengren % A), ogHocHo ca Jbyauma
ca kojuma ce oco0a cycpehe no npsu myT. CacBuM je u3zBecHo aa he Kunesu y npsum cycperuma
3ay3€TH CTaB ,,4ekaj W BuAM . OBakaB CTaB je Y3pOK MHOTUX KOH(JIMKaTa y TOCIOBamY ca
MHOCTPAaHUM MapTHEPUMA, TJI€ CYy CTPAHIIM YECTO BPJIO CKJIOHHM JIa U3ry0e CTPIJbEHE U Ja OBaKaB
KWHECKH CTaB TyMaue Kao HEe3auHTEPECOBAHOCT U HEJbYOAa3HOCT.

Kunecka m 3amajiHa Ky/iITypa CIpoBojie OM3HHC HA Pa3IMYATE HAaYMHE, YaK M aKO Ha MOBPIITMHA
TpaHCaknuja u3riena ucta. Kunesw Boje ma pajze ca JbyAuMma Koje TO3HAjy W KojuMma BEpY]Y.
“I'ynacu” uMa MyHO 0OJMKa, HE MOpa OMTH 3aCHOBAaH caMO Ha HOBILY, MOTIIYHO j€ JIeTalaH y
KWHECKO] KYITypu U He cMaTpa ce noamuhuBameM. McnymaBame obehama je jegaH acmekT,

3aTuUM Jby0a3HO omxoleme npema JbyIuMa, YeCTH KOHTAaKTH ca Jbynuma u ci. Kunesu ocehajy
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o0aBe3HU Ja MOCiyjy IpBo ca npujaresbuma. Iloctoje ogpehenu pusunm y oBom cucremy. Kana

HENITO 1ol)e HAO0MaKo, OJTHOCH CE MEHhajy U NIPHUjaTeJbCTBO OP30 HecTaje.

Tabena 1: Pasnuxe y suhery nojma Opyuimeene mpexice
(U360p.: Chen 2001:64)

Buheme mojma mocinoBae Mpexe
Kunecku Haunn 3anaJiH1 HA4YMUH
o Jluune Bese ce mpermuhy ca o JacHo pasrpaHuuene
OpraHU3aIIOHUM U OOPHYTO UHAUBHUYaIIHE U
OpraHu3aIMOHe Be3e
o baszupane cy Ha noBepemy u o basupane cy Ha yroBopuma
NIEPCOHAIM30BaHE
o MotuBHuCcaHe EKOHOMCKUM H o MortuBucane, IpUMapHo,
JIPYIITBEHUM Pa3i03uMa €KOHOMCKHUM pa3jio3uMa
o ®nexkcubunne u HehopmamHe o MW3paxena popmanHoct u jacHO
neduHUCaHe yiore

VYcmocraBbamwe “eyHacu” ca BHCOKMM YHHOBHUIMMA je Takohe kopucHo. Mako kuHecke
KOMIIaHUje HacToje na (GyHKuuoHuIly Oe3 momohu Biaje, MHOTE CTpaHE KOMIIAHHUjE W J1aJbe
MOpajy Jla ce ocliamkajy Ha BiIaJuHe YnHOBHUKE. Ha mpumep, mporec no0ujama HOBUX J03BOJIA
3a yJla3ak MMpoU3BOJIa HAa TPXKUIITE MHOIO je Op>kKu U jepTUHUjJU ca MpaBUM Be3aMma Tj. “eyHacu’.
Bpeme n HOBaIl MOTPOIIEHU Ha YCIIOCTAaBJbalbEe BE3a U MPEXE 0JIHOCA Cy UCIIATHBA UHBECTHIIN]A,
3aTo IITO JYrOpOYHHUj€, OHO IITO Balll OM3HUC MOKE JOOUTHU OJ1 BAlllMX MMapTHEPA, HOTOTOBO Kaja
Cy BaM MpeKo MoTpeOHH, je 0 HempolemuBe BpenHocTu. Yak u gomahu 6msnucmenn y Kunm
YCIIOCTaBJbajy MUPOKY MPEXKY OJIHOCA ca A00aBJhauyMMa, MPENpoIaBIMa, OaHKaMa 1 JIOKAJTHIM
BJIQJIMHUM YHHOBHHUIIMMA. Y 00MYajeHO je J1a MOojeuHIN 13 KoMmaHuje nocehyjy kyhu nmoznanuke
U3 JIpyTuxX OpraHu3anuja, JoHocehw MOKIOHE (Kao IUTO cy BUHO, Lurapere, u ci.). HMako
HaWM3TJIel MOXE J]a C€ YUYHMHHU TyOJherheM BpEeMEHa, YIIO3HABamke W Y4YeHhe KHHECKEe KYIType
oJlaKklaBa TocjoBakbe y KuHuM M MMa jeqHy O/ KJbYYHHX yJora y YCHEIIHOM CIpOBOhemY

nocioBaux aktuBHOocTH y Kunm (http://www.exportinfo.org/region/articles/Guanxi.htm).

C o63upom na cBe Behu Opoj cTpanmx mpemay3eha mociyje y Kunu, muxoBa MpeaHOCT MOCTaje
MO3HABAKE KYJITYPHE UCTOPHjE M MIpaKce KHHECKUX MapTHepa. PazymeBame crpeuaBa MOTPeniHo
cXBaTame moctymaka napthepa. Ca mpyre ctpane, Kune3su Tpeba na yde BuIle O 3amajHOM

MOCJIOBHOM TIOHAIIAKY jep TMOJIAaKo J0JIa3e y IEHTap CBETCKE EKOHOMH]E, T€ YKOJIUKO Xohe 1a ce
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TaKMHUY€ Ha TIJ00aJHOj CLEHH, MOpajy YHAlpeIuTH pa3syMeBame IOCIOBHOT IOHALIAKka
3anaamaka. KoHyIMjaHCKH MPUHIUT Tpaskemka KOMIIPOMHICa MOKe ToMohu obeMa cTpaHaMa J1a

edukacHuje capahyjy!
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2. Jlp:kaBHa npeny3eha

HpxaBHa npenyseha cy modena jma ce Memwajy HakoH pedopmu 3amodernx 1978. romune. Te
TOJIMHE j€ 3all0YeT MPOLEC PEeCTPYKTYpUpama U MpHUBaTU3alMje aAp)kaBHUX npenyseha. Y 1978.
roauHu OpyTo nomahu mpou3BOA MPOU3BENIEH O/ CTpaHe Ap)KaBHUX mpeny3eha je nusnocuo 77%,
1ok je Tokom 2003. rogune uzHocuo camo 17% (Tang 2004). JIpxaBua npeayseha 3anonubasajy
CKOpPO TIOJIOBUHY KHHECKE paJHEe CHare | JpXe K/bydyHe [IO3UlMje Y CeKTOpHuMa
TeJIeKOMYHUKallMja, eHepruje u jaBHUX QuHancuja. [Ipema peunma Banra Jonra, mpeacenHuka
Jlp>kaBHOT caBeTa 3a CyINEpBU3HUjy JpKaBHE UMOBUHE M yrnpaBHe Komucuje (State-owned Assets
Supervision and Administration Commission of the State Council (SASAC) kspyunu 3amarak 3a
npkaBHa npenyseha y mepuony oax 2011-2015. roaune je na moOoJblNajy KOHKYPEHTHOCT H

yruiaj (http://www.chinadaily.com.cn/usa/china/2011-01/07/content 11820430.htm)

Ymuyaj napuje na pao

VY npxaBuuM nipeny3ehuma je 6uo (1 octao) jak yrunaj napruje. Ca mouerkom pedopmu, BehuHa
YJJaHOBAa HIKEr MapTHUJCKOT PYKOBOJACTBA Y JpKaBHUM npenyzehuma je Ouia cropeMHa Ja
HAIyCTU MapTHjy Aa cy Ounu y no3uuuju na Oupajy. lbuxose minate cy Ouse u3jenHadyeHe aa
IUTATOM TEXHHYKOT 0C00Jba, C TUM Ja C€ Ha paJ MAPTHjCKUX KaapoBa TJefano Kao Ha ,,Mmiaheme

mpasHe ciame’ a paj TEXHUYKOT 0co0Jba ce MOIITOBAO.

Kako cy ce mHore apxaBHe ¢upme cMamHUBajie Tako ce W Opoj 4WiIaHOBa MApPTHjCKOT amapara
cmamnBao. [lojemmHa Benmka npkaBHa mpeny3eha cy wmak 3aapkana olesbema Koja Ccy ce
0aBuJIa TAPTH)CKOM IPOIaraloM, Kao 1 KOMHUCH]j€ 3a TUCIUIUTUHCKHA Haa3op. OBa npemnys3eha cy
Ha CTOTHHY 3allOCICHUX MMaja 6apeM jeHOT MapTHjCKOT pagHuKa. A Mana JapkaBHa mpexyseha
HUCY JAp)Kana TMapTUjcKe paJHHKe, Beh Cy ce mapTujcke aKTUBHOCTH 00aBjbasie BaH pPagHOT
BpemeHa. [Ipenyszeha koja cy ce Hamaszuna OnuXKe TJIaBHOM Tpajy WU y OJIM3WHU BEITUKHUX
rpajioBa Cy MMaja CTAJIHO 3aIllociieHe MapTHjCKe ceKpeTape, IOK mpemny3eha mcre BenmuumHe a

CMCIHITCHA HA HUBOY OKpYyTra HUCY IPUMCHUBAJIA Ty IIPAKCY.

MeHnariepu Cy ce paao NMPUKBYYUBAIA TAPTHjH, jep j€ TO 3HAYMIIO HAMPEIOBAKE y KaphjepHu.
UnaHcka KBWKHIA je OWiIa CHaXaH MOIyNMUpad YCIOCTaBJbalkby HM3BpIIHE Mohu y mpemysehy.
Naxo je o6uM mapTujcke npomnarasze y npeayehuma Ouo cMameH y 0JJHOCY Ha npe-pepopMCcKH
HepuoJl 1 fajbe je Ouo 3HavyajaH.
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OpHOC KOju ce 4ecTo AedUHUIIe KAao OJHOC ,,IIPBEHHX M CTpy4Ymaka“ je OMO M3BOP BEIHKHUX

KOH(IIMKATA.

2.1. Cucmem pezpymauuje,cenekyuje u esaiyayuje paoa 3anocjieHux

3BaHMYHA CBpXa IOCTOjarba MApTHjCKUX pagHHKa YHyTap npexyseha je Owna Ham3op Haj
MeHaMeHToM. OHO ITO je ocTayio HeneuHUcaHo cy Omin omHOCH u3Mel)y Biane u npeayseha,
OoJHOCHO m3Mehy npkaBe u maptuje. Ca apyre cTpaHe IocTojajia je kesba Ja ce mpemyseha
ociobone u panae epuKacHHje Kao He3aBHCHE jequHuie. [IpemycTuTi cBy MOh jeHOM 4YOBEKY
OJTHOCHO T€HEpAJIHOM MEHAlepy Y KMHECKOM JIP>KaBHOM CHUCTEMY je OWJIO HE3aMHUCIHBO, T€ CYy
3aTO0 OCHMBAHU HAJ30PHH OPraHH YWjU Cy WIAHOBH OWJIM OMpaHu u3 pepoBa napruje. [laptujcku
CeKpeTap je HCTOBPEMEHO OWO BakaH WIaH MCHAMEHT THMa, Kao M WCTAKHYT 4JaH
KOMITAaHUJCKOT TMapTHjCcKOr KomuTera. Ham3opHe oprane Ccy WMEHOBAIM JbYAM Ca HAjBUIINX
no3unyja npexyseha. Jlakie, mapTHjCKOT ceKpeTapa M HEroBOI 3aMEHHKA, Ka0 M TeHEepaTHOT
MEHallepa M HEroBOI 3aMEHHMKa Oupa Tello Koja Haarieaa ¢upmy. To NMpakTUYHO 3HAYU Ja
TeHepallHi MEHallep HeMa IMPaBo Jia 3alollilJbaBa WM OTHYIITA CBOje mojapeheHe, mako npema
3akoHy 0 paxy U300p paJHHKa Cliaja y HaJISKHOCT TreHepaiHOT MeHariepa. [lapTujcka mpaBuia

ce MPOTUBE OBOM 3aKOHY W M03uBajy [lapTujcku KoMHTET J1a ce moOprHE 3a 01a0up Kajpa.

[TocToje OpojHM HauyMHM pellaBama MpolieMa Ha peJaluju MeHayep-NapTHjCKU CeKpeTap.
Haj6ospu, anu Hajpehu je ogHoc mehycoOHe moapiike u capaname, 6azupaHe Ha MelycoOHOM

[IPHUjaTeJbCTBY U MOIITOBAY.

Hajuemhe oBu ojnHOCH cy Ouim mompuumite BelMMKHX cykoOa. Ko je Oumo yBakeHHja JMYHOCT
3aBUCHJIO je M pafgHor HCKycTBa. IlapTHjcku cekperap ca TEXHUYKHUM HMCKYCTBOM je OHO
MOIITOBAHM]H OJ1 OHOTa KOJU je OO0 MPOCTO ,,MaprOHEeTa Koja cBe oo0paBa‘. Takohe, rnexana ce
U JOyXduHa 3anociiema. OHM ca JIy)KUM paJHUM CTaXOM Cy MMaiM Buiie moryhHoctu aa

dopmupajy HepopMaTHEe MpEXKE 3a MOJPIIKY.

Cwmatpano ce Ja je y OJICYCTBY TpHjaTeJbCKe capaame Hajoosbe 3a mpemyszehe ma mocroju
JOMWUHAHTaH IIEHTap KOHTpose. Mmak jaBjpai cy ce W APYyrd OOJUIM, Kaja HIIp. MEHayep U

HapTI/IjCKI/I CCKpPETAap JOHOCC OJIIYKEC CaMO Ia oun mpoBoLUpalin CynpoTHY CTpaHy U lbUXOB CyK06
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Ou mpepactao y oTBopeH pat. To je BOAUIIO y ojyiarame OJUTyKa Koje ce THIy came KOMITaHWje Ha
I00ATHOM HUBOY M JI0 TMOCTENEHOT Kosarca mpenyseha, jep ce mopama anraxoBatu Tpeha
cTpaHa jJa paspemu cykoO. Mako oBaj mozen Huje OuMo mpoduTabmiiaH ca BUM CE€ YeCTO

cycperaino y npakcu, umie Joy (You 1998).

MeHnayiepu ca YBpPCTUM CTaBOM Cy ce OOpHIIM MPOTHB MpaBWiIa KOj€ je HaMeTaja MmapTHja, JOK
OHM cllabuju cy mpenymTaiu Bohemwe moctynka Komurery 6ecrioroBopso. IIto cy mo3urnuje 3a
nonyHy Oujie 3HayajHUJe TaKO C€ M YIUIMB IMapTHje TojadaBao. [eHepasiHm MeHaiep Ou
nperieao KaHAMJATOB pagHU JOCHje, Kao M YIAHOBM MApTHjCKOT KomuTeTa. YiiaHoBH
MApTHjCKOT KOMUTETA Cy OMIIM MPBU KOju OM 00aBelITaBa Il KaHIUAaTa O pe3ysTaTiMa KOHKYypca.
Hakon npujema, Komucuja 3a TUCHMIUIMHCKHA HAI30p U IMAPTUJCKO ONICJBEHE CY 3ajeIHUYKH
NpaTWIN pajl 3arocieHor. YHanpeheme MeHaepa Hije 3aBUCHIIO OJ1 CTBApHUX pe3yliTaTa paja,
Beh o MO3HAHCTBAa M YCIOCTaBJbEHHX Be3a. Kao mTo je mpumeTrHo jemaH o MeHayepa, ,,)
KUHECKUM OpocasHum npedysehiuma mumyna meHayepa He 3HAYU aymoMamcKy u aymopumem u

moh. Hocuoyu mumyne mopajy oa ce ocione Ha NOOPUIKY C80jux KIuKa *.

VY BehuHm apkaBHUX Tpeay3eha MOCTOjU yCTaJjbeHa MpoLeAypa OAadupa BHIIET M CPEIHET
MeHaMeHT Kajapa. OruamaBa ce ciio00IHO PagHO MECTO W CBH NpPHUjaBJbEHH KaHIHIATH Ce
npoBepaBajy no cienehum kpurepujymuma:

1. 4ecTUTOCT M NOJIUTHUYKA KOPEKTHOCT

2. BEIITHWHE yIpaBJbamba

3. MapJeUBOCT

4. TIOCTUTHYTH pe3yjiTaTu

5. CIOCOOHOCT Ja ce CTBOPE M O/Ip’Ke XapMOHUYHU OJHOCH
HNudopmanrje o ucnymaBamby OBUX KPUTEpPHjyMa, Ka0 W MHOTHMX JPYTHX ce J100Hujajy Kpo3
EBAITyIIMOHE W3BEITaje KOJU C€ TpaBe Ha TOJUINEM HUBOY. [lapTHjCKHM KOMHTET IOHOCH
KOHAYHY OJTyKY a MeHarnep (opMallHO TOTIHCYje HauMeHOBamwe. [1o 3ay3uMamy pajHOT MecTa,
YCIIEIIHOM KaHAMJATy Ce€ CaolIITaBajy CBH pe3yJTaTH, MaKO TO HeKaJa 3Ha jaa Oyne OoyHO
UCKYCTBO 300T M3pEUYEHUX CTBApH KOje HEKaJa HHMCY Oall HajlpujaTHUje, adu ce IMpoleaypa

MIPAKTHKY]j€ jep UMa Be3e ca MapTUjCKUM KOHIIETITOM CaMOKPHUTHKE.
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[Toctoju, Takohe MexaHH3aM 3a HAAIVIEAAmE pe3yiTara paja MeHayepa. Y ciydajy reHepaTHuX
MCEHaliepa WM 3aMCHUKA TeHEpAIHUX MEHalepa jeJIHOM TOJHIIEbE WM MPEJ UCTEK YroBopa O
pany nocehyjy UX WIaHOBH CynepBHU3HOHOT Tena. O HauMHY pajia BUXOBOT paja KOHCYITY]Y
CpellbH MEHAIMEHT W paaHuke. MeHayep cpenmer HuBoa u3 lllanraja Ha cinepehw HavywH
o0janrmana 3aIITo YBEK Jiaje MOAPIIKY CBOM Hajapehenom: Axo ce 60% paonuxa usjacnu oa Huje
3a0080/6HO padom MeHayuepa oH he bumu cmeren 6e3 003upa KoauKo je Hosya 0oneo npeoysehy.
Anu osaj npunyun ce He oOHocu Ha mon menayepe. Cee 0ok pade ono wimo Brady u napmujy

yunu cpehnum onu moz2y oa paoe wima 200 sicene. ( u3jaBa 6asupana Ha uatepsjy Tang 2004).
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HpxaBa KII Kune ACFTU

[TapTHjcku KomMuTe

v

<«
['enepannu MEHAED «._._. _ _ 5

+ CHHOUKAT <« - ¥ PagHuuKy caBeT

v

MenayumenTt

v v

OrnepaTtuBa Pagunim

Jlerenga: ——» Besa qupeKkTHOT ayTOpHUTETa

--= -+ CrnuvHe ayToOpUTapHE Be3e HEjaCHOT MIIU CJIa00T KapakTepa

* - > Bese pelMIpOYHOr ayTOPHUTETA U yTHIIAja

KII Kune: Komynucruuka naptuja Kune

ACFTU: All-China Federation of Trade Unions (CsekuHecka ¢eaepainja CHHAXKATA)

Cnuka 2: Cucmem mohu y oparcasnom npeoyszehy
(H3e0p.: Tang 2004:102)

Jenan ox HauMHa cTBapama MEHAIMEHT Kajipa Yy ApXaBHMM Ipeny3ehuma je perpyroBame
MJIJIOT TAJIEHTOBAHOT Kajpa Kao M BUXO0Ba KacHHja oOyka. To je mporec mo3Har moJ MMEHOM:
,TIOKYIIN Ta, CIIyCTH I'a Ha 3eMJby M OHOBO Ta moaurau (ti shanglai, fangxia qu, zai ti shang lai).
Munanu kagap ce 3amonbaBa MpBO y KaJpOBCKOM OJI€JbeHY WM JIMTH MITaiuX. % Taga npoJsiasu
Kpo3 mporiec o0yke. AKO ce MoKaxy J00po HaKOH TOAWHY WX ABe he OUTH MociaTh Ja BpIe

(byHKIIM]y TeHepaTHOT MEeHallepa UITH BbEeroBOT 3aMEHHKA.

2 Jlura muazux (Communist Youth League of China) je opraamsauuja ocroBasa 1922. roause u OKyIba 0Ko 73.469
mutroHa Miaaux (2006) http://www.chinadaily.com.cn/china/2007-05/04/content 865669.htm.Cmatpa ce na je ona
rnaBHa nortnopa Komynuctuukoj maptuju Kune. Orpanim Jlure muagux ce Hajase He caMoO Ha JAPXKABHHM
(hakynTeTrMa Beh 1 Ha IPUBAaTHUM (haKyITETUMA.
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YKOJIMKO Cy pe3yNTaTH JIONH, OHU Hehe OWTH oTmymTeHu camMo he OMTH CTaBJbEHU ca CTpaHe
3aapikaBajyhu CBOjy THTYIYy U IUIATYy.

Jlonie ympaBibamke WM HEKOMIIETEHTHOCT MEHAllepa HE pe3yJTHpPa HErOBUM OTIIYIITAHEM
OOWYHO TakBU MEHallepu OWBAjy Y CTamy CYCICH3Hje TyXKH BPEMEHCKH IMEPHOJ IMO3HAT IOJ
UMEHOM ,,ueKame Ha Hapeheme. Onu Hemajyhu mra ma page Tymapajy npemaysehuma u ciyxe

Kao OIOMEHa JAPYyruMa.

Bumm MeHayepm HakoH oOJyUlacka y TEH3Wjy MOTY Ja HacTaBe Ja paje Kao CAaBeTHHLHU Yy
CYINEpBHU3HOHUM TenuMa. Takohe, MHOTH 3a1p)kKaBajy CBOjy KaHLIEIAPH]Y U PEIOBHO MPUCYCTBY]Y
cacranuuma y npenysehy. Ilensnonncann meHaepu Mory aa obezbene mpemysehy yciyre kpo3s
CHCTEM JIPYIITBEHUX MpEkXa KOjy Cy TOIMHaMa CTBapaly, a UCTO TaKO Cy JIParoleH! MPUINKOM
pelraBama pa3HUX KOH(]IMKATa.

Cmun menaumenma

VYiora Bumer MeHalMEHTa jeé Ha HEKM HAYMH MCTAa Kao W yJora HHXOBHX KoJIera y AMEpHIIH.
Kao u merose amepuuke Kosere, BULIM MeHayepu y Kunu paze npoayxeHo, 4ecTo 0cTajy CaMu y
npeny3ehy kana cBu oxy cBojuM Kyhama. Yecto ux kon kyhe dekajy ABa, TpU 4iaHa ocoOsba Ja
1opas3roBapajy ca \BHUM y Be3H JUYHUX yciryra. Paj ca JbynnMma y cOncTBeHoj Kyhu nMa HEKOJIHMKO
IPEHOCTH; Pa3roBOp ce He NMPEKHJa 4ecTo Kao Ha MOCIy; HeMa ,,0Ka Koje CBe Haiariaema™ u 'y

Kyhu cBakako BiajJia onymTeHuja arMmocdepa.

Nnak, Behuny cBor BpemeHa meHanep nocsehyje nagzopaom oprany. [Ipema cryauju jeanoj 30%
MMejiIoBa yryheHux BHILEM MEHAIMEHTY Cy MMEJJIOBH ynmyheHH o]l CTpaHe BJIaJUHUX arcHluja,
JIOK je TakBUX caM0 6% KOJ| BUXOBUX aMEepHUKHX Kojera. Mako npumajy MHOTO MHUCAHUX
MHCTPYKIIMja OHM HEBOJBHO OJroBapajy Ha HMEjIoBe, pajauje ce JUYHO cpehy ca cBojuM
HajgpehenuMm. Mcra je cryauja mokasaia Jla KUHECKM MEHAlepu MpHMe 5 MyTa BUIE MHCAHUX
JOKyMEHaTa OJ] HHXOBUX aMEpHUKHX KoJlera, a OJroBope ojaroBope Tek Ha 1/12 mux.
HeBosbHOCT y o/iroBapamy Ha MHCMa JISKH Y 00ja3HU J]a TIMCAaHU Tpar MOXe KaJ TaJ Ja N3a30Be
HeBoJby. Ca Jpyre cTpaHe, KMHECKM MEHalepu MpoBojie 4 myTa BUILE BpeMeHa Yy JAMPEKTHO]

JMYHO] KOMYHHUKAIM]H ca CBOjUM HaJpeheHum Hero amepuuku MeHayiepu (Boisot 1 Xing 1992).
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Bumm MeHaiepu nmajy oTIop mpema Jelerupamy IMocJIOBHUX 3a1araka. MHoOre o/uiyke, ra 4ak
U OHE Mame BaXKHE ce mpedallyjy Ha BUIIM HUBO. PasJor Jeu y HeIoCTaTKy MOBEpEma y CBOje
noapeheHe. Ako BUIIIM MEHAIIEp HeMa IMOBepema y cBoje noapehene, onna uu noapehenu nemajy
MIOBEPEHA y Hera, Te U3 TOT Pa3jiora ce YeCTO CacTajy ca CBOJUM I'eHEPATHUM MEHAIIEPOM.

Ja Ou ce cucrem pacnopehuBama pagHuX 3a1aTaka CIIpoBeO e(QHUKACHUjE YBEACHH Cy yrOBOpHU
Ha3BaHM ,,0ATOBOPHOCTU jeaHor MeHapepa“. Ilocroje Tpu Tuma yroBopa: YroBOp Ha HHBOY
0JIeJbCHhA, YTOBOP Ha HUBOY (haOpuKe M yroBOp Ha HUBOY JIMHUjCKUX MeHapepa. CBaku o] BUX

CaJIpKM CIHCAaK OpraHU3allMOHUX KOpaka y pacnopehuBamy paJHuX 3a/1aTaka.

V npxxasauM npenysehuma ce cycpehe nojam moa HasuBoM cjaohurky (Xiao jinku /A2 /). ¥V
OyKBaJIHOM TPEBOAY I0jaM O3HayaBa Malld 3JaTHU ced. Y MpakcH je TO 3HAYMIIO MOCTOjame
JI0ZIaTHE MOCJIOBHE aKTHMBHOCTH KOja Ce HUje 3BaHNYHO CBHJICHTHPAJIA a JJOHOCHJIA j& HEKY JOOUT.
C o63upom na cy pykoBoawoly (adpuka HAIA3VWIIM I0J] BEIMKUM IMPUTHCKOM W OWIH Cy
orpaHuueHu OyyeroMm Ounu cy npuHyheHu na cmuciie HOB HauuH Aa aohy ao HoBua. Hmp. no
HOBIA C€ JOJIa3WIO M IyTeM JIaKHOT IpHjaBJbHBama Opoja CTBApHO 3aIlOCICHUX pPAIHUKA.
[IpujaBipyje ce BuIle HEro pajHUKAa HEro MTO je y cTBapHocTu. I[lmate m nmompuHocH 3a
Hernocrojehe pagHUKe ce cTaBjbajy HA TajHM padyH, Mayim 3iatHu ced. Takohe, decto ce
npou3Boau (habpuke Mpojaajy 3a TOTOBUHY, O€3 MpU3HAHUIIA T€ U Taj HOBAIl W€ HA TaJHU padyH.
N3 yria pagHuka MocTojambe OBaKBUX payyHa je OMIIO cacBUM ONpaBAaHo. Braoa je noowmpuna
Mepe y noznedy niama, 6owyca u ocmanux oOenedpuyuja oa oO6u 3awmumuna umoeuny. Ha
KoMnauuju je oa npouahe Hauun kaxo oa nobosuia npuxooe. Kaoa éraounu wunosnuyu 0ohy y
KOHMPOLY 0YeKyjy 0a 6yoy 006po mpemupauu. Anu Opxicasa je ocparuyunla u cpeocmasda 3d
penpezenmayujy komnanuje. 4ax u y mum ciayuajeguma majnu payyn 00opo oohe, npuda jenaH

on panuuka (Tang 2004).

Cacrannuma y apkaBHUM Mpeny3ehuma Mopa J1a ce IPUCYCTBYj€, Al ce OeJIeIIKe PETKO MpaBe.
AKO ce ¥ HaluIry OHe BPJIO YeCTO CITy)Ke Ja MOXBaJie TJIaBHE HOCHOIIE 1TOCIIa jep Ce OHHM Ha TaKaB
HauMH IITUTe Off eBeHTyanHe Oyayhe kputuke. Hedopmamnu cactanum mpyxajy Oosby

atmocoepy.
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2.2. Cmpyxkmypa npedyseha

Ox KacHHX OCaMJIeCeTUX TOJIMHA BEJIMKH Opoj Ap>KaBHUX Tpeay3eha je cripoBeo opraHu3ainoHe
pedopme mo y3opy Ha mpemy3eha u3 mHOCTpaHcTBa. I'py00 pedeHo, TMOCTOje J1Ba Mojesa
ylpaBJbamba KOpHopanujoM. JeqaH je aHrio-aMepUYKd MOJIeN, 3aCHOBAaH Ha CIIOJbAIIHEM
TPXKUIITY W KOHTPOJH IyTeM Mmepuepa. Jpyru mozen je Be3aH 3a Jaman, Hemauky m ocraine
3eMJbE Y KOHTUHEHTaIHOj EBporn. Y 0BUM 3eMJbaMa He IMOCTOjH aKTUBHA KOHTPOJIA TPIKHUILTA O]
CTpaHe Kopropaliyje, Kpo3 cTejkxoijepe, ykbyuyjyhu u 6anke. Kuna je y nporecy nperBapama

IpXaBHUX npeay3eha y kopropaiuje KopucTuia 06a Mojena.

Ha HHMBOY KOpPITIOpaTUBHOT yIpaBjbamka TO j€ 3HAYWIIO Ja Cy ce (pupMe OoOJIMKOBaJe MO Y30py Ha
KOMITaHHj€ M3 KalUTAINCTHYKE EKOHOMHjE, ca akIMoHapuMa U oxdopuma. Mako ce ynHHM 1a cy
NpaBUiIa CIIMYHA U Y KWHECKO] M CTPAHOj KOMITAaHHjH, TYMaueHhe UCTUX j€ Pa3IHIuTO.

[Ipema BeGepy mocroje nBa MpHCTyHa IMOCTY: 3BaHWYHH M CYIITHHCKU. 3BaHUYHH TPUCTYII
noapasymMeBa O€3JIMYHY MPHMEHY TpaBWiIa M Ipolenypa Ha cBe, 0e3 m3y3erka. CyMITHHCKA
HPUCTYI TIOApa3syMeBa Ja e MHIUBHIYIAHO JOHOCE OJUTyKE O HEKOME a MpaBHja U MPOLenype
CIly’)ke€ caMO Kao IpyOM OKBHp a HUKAaKO Kao IJlaBHA Bojausba. OBae Moh He JeXu y caMuM

npaBwiInMa, Beh y ocoOu koja ux TyMmauu. KuHecko qpylITBoO BUIlle HarMEkb-€ 0BOj APYyroj Gpopmu.

I'y (1999) je ngentudukoBao Tpu MoJieNa MHTEPHOT PECTPYKTypUpama KuHeckux ¢pupmu. To cy
Y mogen (yjenumeHu mozen), X Moxaen (MoJen XOJAWHT KoMmmaHuje) u M-mopnen (Bwuiie-
onesbelCku Mozen). Ha moderky opraHuzanyja je uMana LEHTPAJUM30BaHy CTPYKTYpY,
o/ieJbelhbUMa HUje Ouiia gata Moh na pacrosniaxy MMOBUHOM mpenys3eha. Y X-moxaeny moh je
JIeIIeHTPAIN30BaHa, I71e IEHTap UMa Majo KOHTPOJe HaJ 0/leJbemhbHMa Koja yIpaBJbajy UMOBUHOM
npenyszeha. Y M-Moneny HMHTEpHa OpraHu3aliidja je JELUEHTpalM30BaHa, ajd LEHTpalHa Moh
3a/Ip)KaBa CTPATEIIKy KOHTPOJY HaJ HMMOBHHOM, INITUTEhW j€ OJ €BEHTyallHE 3JI0ynoTpede

oIeJbEmA.

I'y xaxxe n1a 1Ba (hakTopa Koja uMajy BasKHY yJIOTY y 00JMKOBamky UHTEpHE Gopme mpeayseha cy:
0poj MOTEHIUjaTHUX TPXKUIIHUX MOTYNHOCTH KOjU c€ HyIAU (QUPMU U TEXHOJIONIKE aKTUBHOCTU
Koje mpaTe Te yciayre. Hucka nuBepcudukaiiija u TEXHOIOUIKH MIPOIIEC Cy MTOBE3aHU Y Y -MOJIETy.

Bucoka auBepcudukanyja KoMOMHOBaHa ca BpJO Majgo MelhycoOHO 3aBHCHUX Be3a Mely

24



npolecuMa YuHU X- GopMy, JI0K BETHKU Opoj MOTYhHOCTH M BUCOK HMBO Mel)y3aBUCHOCTH By4e

¢upmy y npasiy M-mopena.

Bpoj noTeHumjaHIX Mely3aBucHocT Oprasu3alioHu Mojed
MoryhHocTH (HuIIa)

Hucka W Y-mozen
J (ueHTpan30BaHa)
X-mozen
(ueueHTpam/IwBaHa)
Bucoka

M-monen

(ueueHTpam/IwBaHa)

Cnuka 3: UnmepHu opeanuzayuoHu mooenu y Opicasuum npeoysehuma
Iy (Gu 1999:339).
[Ipenazak u3 jeqHor Mojena y ipyru Huje yBek jak. I'y (1999) je y cBojoj cryauju npumeTHo aa
BeJMKHU Opoj npexayseha je Hauiao Ha norenikohe npu npenacky u3 X-mojena y M-mozen. Jenan
JIe0 moTemikoha JIeKao je y HelOCTaTKy MHTEPHUX PAavyyHOBOJACTBEHUX TEXHHKA, a jelaH Je0 y
OTIIOpY OJIeJbeHha Koja cy y X-Mojieny uMasa Behr He3aBUCHOCT T€ UM Ipena3ak y M-Mojen Huje

610 3ag0BoJbaBajyhH.

2.3. Cunoukamu u paoHU4Ku casemu

[TocToje nBa Tena koja ce OpuHy o npaBuma paguuka. To cy Cunaukar u Paguuuku caBer.

[TocToje OpojHU CHHAMKATH KOjU Cy TPYIHUCAHU HAa OCHOBY MHAYCTPH]CKE TpaHe, alli CBE HHX
KoHTpoymine jenan CekuHecka (denepanuja cuaaukara (All-China Federation of Trade Unions
ACFTU). Cspxa mocTojama CHHJIMKaTa HHje camMO paJl Ha NoOOJblIaBamy ycioBa paja, H
ouyBam€ MpaBa U UHTEpeca paJHuKa, Beh 1 ouyBame nHTepeca 1ene apxkaBe. CHHIUKATH Takohe,

opranusyjy o0yke 3a CBOje WIaHOBE KaKo OM UX 0crocoOmu fa Oyay NpoJyKTUBHUJU HA MOCTY.
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Pagaunm npxaBHUX npeny3eha cy ayroMaTcKy M WIAHOBH CHHAMKATA. 32 pa3jiMKy OJ 3amaJHuX
CHHJIMKAaTa, KOJU C€ BPJIO OTBOPEHO 3aJIaKy 3a IJIaTe€ CBOjUX WIAHOBA, KWHECKU CHHAMKATU HUCY
akTHBHHU y TOoM noreay. Bajt (White 1999 u Tang 2004) naBomu npumep: 13% paaHuka jeane
(daOprike Ha CEBEPOMCTOKY 3E€MJbE j€ BEPOBAJIO Ja CHUHAMKAT 3aMCTa IPEACTaB/ba HUXOBE
uHTepece, a 41% na cy caMo MHCTpPYMEHT Jip)kaBHE KOHTpoJie. TpenyrHo oko 150 Muinona

KMHCCKHUX paJHUKa je OpTraHru30BaHO y CMHAWUKATC. Bnanma He m03BOJhaBa HE3aBHCHO pPagHUYIKO

OpraHu30Bambe.
0
7% 2%
\Q 3550
! N\
42% 1%
10%
@ ppxaBHa npeayseha B nocebHa vHBecT.Apx.Npeayseha O apywTBeHa npeayseha
O npuBaTHa npeayseha B cTpaHa npegyseha O XoHr KoHr Makao TajsaH

I'pagpuxon 1: Bpojuocm ynanosa cunoukama no npeoysehuma
(H3sop: http://english.acftu.org/template/10002/file.jsp?cid=68&aid=239)

Kuna uma oxo 300.000 ¢pupmu Koje Cy OCHOBAJIM CTPAHIM ca 25 MUJIMOHA 3aloclieHuX. JeaaH
JIe0 HUX je YKJbY4eH y cuHaukart. Jlanac je u Benuku mporeHat (42%) 3amocierux (39.806
MWJIMOHA) Y IpUBaTHUM Npeay3ehuma ykipyueH y paa cunaukata. OBa Opojka npeBasuiiazu 0poj

paTHKKa YWIaHOBa CHHMKATA Y IpXKaBHUM npeay3ehnma kojux uma 33.124 munmona (35%).

2.4. Cmyouja cnyuaja Xauep zpoyn (Haier group)

Xawuep rpoyn je ocHoBaHa 1984. ronune. y npoBuHIMju hunrgao. Xawep ce 6aBu mpou3BOIHOM
kyhHux amapara y mpeko 96 kareropuja. [lo ampuna 2006. rogune Xauep je umao 6.189

NaTeHTUPAaHUX LepTUdHUKaTa y 00JacTu TeXHOIOruje Kao u 589 neranHo 3amruheHux copraepa.
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Xamep je ueTBpTH npou3Bohau Oene TexHuke y cBery a npBu y Kunu. Jlanac uma npeko 240
noapyxkHuna, Bumre o1 30 UCTpakMBavKKX IIEHTapa. 3a oBy KommaHujy paau oko 50.000 smyau
(www.haier.com)

3BaHn4HO, Xauep npeaysehe craga y Kareropujy APyIITBEHUX, MTO OU Tpedaso 1a 3Ha4H Jia Cy
paJHULIY y CTBapy BIacHUIM. Mmak, pagaunm He 1o0Wjajy TUBHICHC W HE 3HAjy KOJU MPOIIEHAT
npexnyseha mocenyjy. °

VY anamu3u Op3or pasBoja npeny3eha kojy cy cmpopenu Jommmapa u octanu (Yoshihara, Ou

Yang et al.) y dokycy cy aBe cTBapH: 3amaJHu CTHJI MEHAIMEHTA U jallaHCKe CTHJI MEHALIMCHTA.

Kox ananuse cTwiia MEHaMEHTa aHAJIM3UPAH j€ OJHOC NpeMa paJHUIuMa y GadpuIy U 0JHOC
npeMa uHxemepuMma y CekTopy 3a pa3Boj u yHampehemwe. [lomanu cy NpUKyIJbaHU ITyTeM
uHTepBjya. VIHTEPBjyHCAaHU Cy M3BPIIHH JAUPEKTOPH, MEHALIEPU, HHKCHEPH, PATHHUIU Kao H
npeacenHuk kommanuje Ilanr Pyumun (Zhang Ruimin). xoju pykoBOIu KOMITAHHJOM jOII O
BpeMeHa meHOr ocHuBama 1984. roxuue. [loganu cy npuKyIybaHu M U3 CEKYHJApPHUX M3BOpa:
KIbUTa, Mara3uHa, OpoInypa, HOBUHCKHX 4iaHaKa U CII.

VY npou3BOAHO] JHHHUjH CE PYKOBOJE CHUCTEMOM HaJrjieama. YKOJIHKO CE HIaK JEeCH KBap
no3uBa ce VMHcnekyja Koja TauHo yTBplhyje yciien unje je rpenke Hactao KBap. PangHuk xoju je

MOTPEITNO MOpa 3a TO Jia TyIaTH Ka3Hy. OBaj MPUHIIKII j€ TIPEy3eT U3 JallaHCKOT CUCTeMa paja.

OEL] menayumenm
OEIl mpuauun (OEC Overall Every Control and Clear) 3Haun cBeoOyxBaTaH Haa30p H

pemaBambe npobiema Ha camoM nodetky. L{use OEL] mpuctyma je ocTBapuBame 3alpTaHUX
pe3yaTaTa Ha THEBHOM HHMBOY, €Ballyalldja IiaHa u oboJspiaBame nepdopmancu 3a 1% surie y
onHocy Ha mperxomaHu gaH. [IpBu myT oBaj cuctem je yBexeH 1986. rommue m on Tama ce
HETPEeKUIHO pa3Bhja. 3axBasbyjyhu oBoM mpuniuny Xauep je 1995. ronune mobuo Harpamy 3a

MHoBaTHUBHY MEHAIMEHT Ha HAllMOHATHOM HUBOY (Www.haier.com).

% Brachmuxa CTPYKTypa je HejacHo oapehena. Mako ce xomnaHuja BoAM Kao APYIITBEHO mpenysehe, paxHuny He
nobujajy muBuaenae. Oxo 30% akuuja Xauep-a ce Hanasu Ha Oep3n Xour Konra u lllanraja, Te u3 Tor pasinora ce
Xanep mocMartpa Kao ApkaBHO mpeay3ehe rie IeHTpasiHa BAacT M JIOKajlHA yIpaBa BpIIE BEJIMKH YTHILA] Ha
MeHayMeHT npeay3seha. http://www.newsweek.com/2005/05/08/business-a-jack-welch-of-communists.html
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Ha npumepy monpyxuune Hlynne Xaumep (Shunde Haier) mokasahemo kako oBaj MpHUHIUIM
¢dyHKUIMOHMIIIE.

HaxoH 3aBpIeTka pajHOT JaHa paJHUIM TpoBepaBajy ypaeHH Mmocao Ha HEKOJIHMKO HUBOA: 1)
KOJIM4MHY ypaheHor mocina 2) konuuuHy nedextHe pode 3) ymorpedy nenoBa U mMarepujaia 4)
Opoj eBEeHTYATHUX HEJ0CTaTaka 5) CHrypHOCT 6) cTaB mpema nociy 7) pagHy aucuumuinay. Coja
3anaxama nuiry Ha Tk3. 3E kaptuue (everyone everything everyday). Hakon mTo cy monyHuin

3E xapTuiie, MOUYUCTHIIN PaHU IPOCTOP cI000AHU Cy na uny Kyhu.

Menayepu cakympajy ,,3E kaptuie®, nperiemajy ux u Ha OCHOBY Tora ojapelyyjy HamHuily 3a
CBaKoOT pajgHuKa. To HUje jeTHOCTaBaH MaNUPOJIOIIKH MPOIIEC, TE je CTOra yOOHUYajeHO BUACTH Aa
Ce MEHaIIepH 3aJIp’KaBajy Ha IMOCITy U JIO OCaM CaTH yBeue.

CBaKOJHEBHO C€ OLICHY]Y PAIHHUIINA. YKOJIUKO PATHUK OCTBApyje HAjOOIbE pe3ylTaTe TpH JaHa 3a

peaoM, UMa MPUBUIIETH]Y J1a CBOj€ UCKYCTBO MojAeNu ca npyruma. OHIMa KOju ce€ TOKOM Mecera

MOKaXy Kao HajO00JBM HyAM c€ MOTYNHOCT najbe oOyke W 00JpuX coljaTHux OeHedwuimja.

Pagnumm koju TokoM Mecella UMajy Hajciaabuje pe3ynirare ce Ierpaaupajy y Kareropujy npoOHu

pamaui. OHu he OMTHM OTHYIITEHH YKOJMKO HE IOMpaBe pe3yirare cBora pana. Ocranu

PaIHWIM CHanajy y KaTeropujy JoOpux pamgHuka. Jakie mocroje TpW KaTeropwje pajHHKa:

Haj0ospH, 10OpHU U Hajropu. CBaKM PaIHUK U HETOB PE3yaTaT paja je MPeCTaBbeH Ha OTJIaCHO)]

tabnu. [lopen cnuke HaOOJPUX paJHMKA CTOJU 3HAK HACMEIEHOT JIMIA Yy IPBEHOj 00ju Kao

O3HaKa 3a MpU3Hame 3a oJuyindaH paa. [lopen 1oOpux panHuKa je JUIEe OLPTAHO y 3eseH0] 00ju a

KOJI HAjTOPUX paJHUKA j€ HAI[PTaHO HAMPIITEHO JIUIIE Y KYyTO] O0jH.

Vet mpuHIUI OIIeHBamka ce BPIIN U KO/ MEHaepa.

Kapaxmepucmuxke pykosohera paonuyuma

1. PagHumu ce TpoleHYjy Ha HMHIMBHIyaTHOM HUBOY. He ouemyje ce TuMcku pan. Yak
HITABUIIIC MAkhE TPYIe WK THMOBH HE TIOCTOj€ Y KOMITaHU]jH.

2. Tlnare pagauka (ykipydyjyhu U Harpaje u Ka3He) 3aBHCE UCKIJBYIHBO OJ1 BbUXOBUX pe3yiTara
pana. PesyntaTu ce cacroje W3 1Ba Jena: KOJWYUHE T0OpO 00aBJHEHOT IMOCTa U KOJUYHHE
nedexTHe pode. MoTuBaija, Tpyl ¥ TAMCKH JAyX Cy MApTHHAIHU M HE YTUYY JTUPEKTHO Ha
u3HoC 1uiate. ['oanHe CTapoCcTH U AyKHWHA paJHOT CTaxka Takol)e He yTUuy Ha IUIaTy.

3. He mnocroju 3arapanroBana (ukcHa 3apajaa. [lnaTta je caunmeHa U3 JiBa Jejia: MPBU JIEO je

onpeher komuuuHOM J100po obaBibeHOT mocna (Cl mmate) a apyru aeo ce uciuiahyje wim
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yMamyje Kpo3 cucteMm Harpaaa win kasHu (C2 m T muate) koju ce oapelyje KOTMUMHOM
nedexTHe pooe.

4. Tlpomec eBamyamuje je cramaH. JlHeBHe mporieHe ce Beh cieneher nmana o06jaBipyjy Ha
oryiacHoj Tabau. PykoBOJICTBO KOMIaHMje TO Ha3MBa MOMEHTAJHUM CHCTEMOM Harpajia u
Ka3HU.

5. Tlpomec eBanyamnuje je jaBan. He camo ma cy pesynraru jaBHH, Beh cam cuctem eaiyanmje je
jacas. CBaku paJHUK 110 HcIly®aBawy 3E kapTule 3Ha KoJMKa My je 3apaja.

6. Juckpenuja He IOCTOJU Yy OJHOCY MeEHalep-paJHMK y morjeay Iuiara. Ce muaTe ce cy
aputMeTnyku onpelhene eBamyannoHuM npaBwinma. Cpeamu MeHanepu win XP MeHanepu
HEMajy arcojyTHO HUKAaKBY MOh Jla yTH4y Ha CUCTEM 3apajia paJHUKA.

7. Tlocroju MHTEPHM KOHKYpPC 3a MONYHABAKE PAaJHUX MECTa. YKOJIMKO paJHUK cMarpa Jaa
Moske onipehenu mocao 6osbe 1a o6aBsba clI0OOAAH j€ Ja ce MpHjaBH.

Opzanuzayuja pazeoja H0602 npou3eooa

KuHa je neHTap nmpousBojme, alli He CMEMO Ja CMETHEMO ca yMa j1a KnHa MHOTO HOBIA yllaxe U

y pa3Boj HOBUX MPOM3BOJA. Xauep je KOMIIaHH]a Koja ylIake MHOTO Y CEKTOp 3a HHOBAIIH]e.

Xauep uma oko 3.000 3amocnenux uHxkewmepa. Onu umHe ckopo 10% on ykymHor Opoja

3aroCICHHX.

[lenTap 3a ucTpakuBame 1 pa3Boj QyHKIHMOHMILE HA TPU HUBOA.

Ha najBumem HuBOY je 1eHTpaiHa Jabopatopuja ca oko 300 nnxemepa. Mcnoa me ce Hanmaze

TEXHOJIOIIKHU pa3BojHU HeHTpHU. [TocToju 11 pa3Bojuux nenrapa. Ha TpeheM, HajHHKEeM HUBOY CY

[IEHTPH 32 pa3B0j HOBUX IMPOM3BOJA Ca celaM MPOU3BOAHUX OfeJbema. HoBM mpomsBo, mpema

KOMIIaHUJCKUM TPaBUIIUMa, j€ TIPOU3BOJ KOJU j€ Mame O]l TOAMHY JlaHa MPUCYTaH Ha TPXKUIUTY.

To je puruaHo npaBwio y3umajyhu y o03up Aa jamaHcka mpeayseha moj HOBUM MPOM3BOJIOM

cMatpajy Ipou3BO/J cTap 10 TPU TOJIUHE.

Komnanyuja je mpema nHOBalMjama 3ay3ela CTaB IO3HAT Kao ,.onma Ha naounu®. Hauwme,
MeTapOopUYHO KOMITaHH]a ce IocMaTpa Kao JIONTa Koja CTOjU Ha MmajauHu. /[Be cy cuie norpedHe
Jla ce JIoNTa MOJUTHE Ha BpX: jeJAHa Ja OCUTypa Ja ce JIoNTa He OTKOTpJjba HHU3 MHaJuHy
(MeHaIMEHT KOMIIaHH]€) U Jpyra Jia OCUI'ypa Jia ce JONTa KOHCTAaHTHO T'ypa Ka BpXy (KamaureTr
KOMIIaHUje Ja yBOAM HOBUHE). OBe /Be cuiie Cy KJbyYyHE 33 KOHTHMHYHUPAHU pacT KOMIIaHHU]e

(www.haier.com).
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Esanyayuja uncersepa

Hmxemepu y pa3BOjJHOM CEKTOPY C€ OLEHY]y CBAKU JIJaH HA OCHOBY IO/IaTaKa MPUKYIJbEHUX Ha
TpkuITy. Ha HeresJbHOM HUBOY pe3yJsTaTu ce 00jaBJbyjy Ha OIVIACHO] Ta0JIM pa3BOjHOT IIEHTpa.
EBanyanuja ce paau Ha OCHOBY TpH (hakTopa: KBAIMTETA IMPOHM3BOJA, TPOIIKOBA MPOU3BOJA H
npojaje npousBoa. Kpanurer nmpousBo/a ce npouemnyje Ha OCHOBY MONPABFEHUX MM BpaheHuX
MPOM3BOJIa Of] cTpaHe Kynia. Ha mHeBHO] 0a3u ce cakymbajy MOoJaly O KBAJUTETY U MPOAAju U
Ha OCHOBY MHMX C€ TIpaBU JIMCTa 3a HarpaluBame WM KaxmaBawme. HarpahuBame wim
Ka)XEhbaBamhe j& HOBYAHO.

[Tnara wHXemepa TUPEKTHO 3aBUCH OJ] mepdopMaHCH KOje MPOM3BOJ OCTBAPYje HA TPIKHIITY.
[Tnara ce pagyna no cienehoj hopmyu:

[Tpodur= (Llena HoBor mpousBoja — 1eHa komrnoneHTH: 0.75)*(mpogaja — MUHUMAaIIHA TIPOAaja)
[Inara mpojekTHOr MeHalepa je ojapeheHa yKymHHM HPUXOJIOM O] Mpofaje, a He MPOPUTOM.
VYkyman npuxoz je TpogHT KOju ce MHOXH ca oipel)eHrMM N3HOCOM NMpHUKa3aHuM y HopMyITu.
Kako mnare wmkemepa W MeHajlepa Ha CBUM HHMBOMMA 3aBHCE OJ Mpojaje TPOHM3BOJAA H
TPOIIKOBa KUXOBE U3PaJIe JIOTUYHO je Ja Cy aKTUBHOCTH Xauep rpyle yCMepeHe Ha CHUKABAE
TpouikoBa u nosehame npoaaje. [loehame npoaaje ce BpiIu kpo3 A00po ypaheHe MapKeTHHILIKE
KaMIame, a TPOIIKOBH Ce MOKYIIABajy YMAmUTH KPO3 MaXKJBUB 0Ja0Up KBAIUTETHUX 100aBIbavya
JIeJioBa M MaTepujana.

CucreM MeHayMeHTa y rpynanuju Xauep nojceha Ha TejnopoB HaydHH MEHAIMEHT. 3a pazluKy
o1 TejnopoBor koju Huje Ouo npuBaheH mely paguaunmma, Xauep je 100po npuxsaheH.

Tabena 2: Pasznuxe usmehy cmapoz u Hogoe ,, Xauep *“ cucmema meHaymeHma

Crapu cucTteM MeHalIMeHTAa HoBu cucrem menaumenTa- Xauep
o Ilocao 3arapanToBan o He nocroju ,,curypHo* 3anocneme
o Ilnara He 3aBHCH oX pe3ynTaTa pasa o Ilnara qupekTHO 3aBHCH OX pe3yiaTara pana
o Pammpen Henotuszam o0 CTpUKTHO NMOMITOBaKkE KOMIIAHH]CKUX
IIpaBUIIa U IIpOIEeypa

Xauep cucmem menaymenma y nopelery ca jananckum MeHaymMeHmom
JamaHcku MeHalIMEHT HarjamaBa TUMCKU paja. BpeaHyjy ce pesynratu TMMa, MOTMBHUCAHOCT,
JUCIUIUIMHA U ofgaHocT ¢pupmu. [IpaBuiia, nporecu u eBaityaiyja cy AeIMMUAYHO jaBHU. PagHunu

U UHXXEHEpU MMajy OrpaHHYeH NMpHUCTyN HHpopMalujaMa o TOKy eBailyauuje. XP MmeHayepu
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UMajy BEJIMKY YJIOTY Y CaMOM IIpOLeCy MPOIIeHe paaHuKa. PETKH cy KOHKYpPCH 3a IMOMYHY paJHUX
mecta. XP onespeme mporemyje kome he moHyau mocao. YKOJIMKO paHUK on0uje monyhenu
mmocao, BpJjio yecto Hehe Outu y moryhHocTu fa Hanpenyje y kapujepu. [linara Huje apuTMETHYKH
onpehena kao kox rpynamuje Xauep. XP ocoOspe wiim MeHalieps uMajy ITMCKPEIUOHO MPaBo Jia
yTU4y Ha BUCHHY NpUMama. MaTepujaiHe Harpaje Cy BaKHE, alld UIIAaK Ce BUIIE BPEIHY]y OHE
HEMaTepHjalHe: TOXBaja IMPEJCeTHUKA KOMIIAHUje WIH JUBJbCHE KOoJera Cy 3HaudajHUje.
EBanyanuja y cpenmbepoyHOM MEpHUOy je yoOndajeHa rpakca. JanaHCKu MEHAIMEHT je U MO3HaT
10 TIOCTETNICHOM HaIlpeI0Bamky y MOTrjieny tuiare u nosuiuje. Yecro ce cpehe 1a je ruiata pagHuka
He3HaTHO noBehana y ogHocy Ha nepuof on npe 7-10 roguna. Ilnare pagHuka u MHXKEwmeEpa cy y
OCHOBH (hUKCHE. PeTKo ce mpumemyje CUCTEM Jerpajaliije.

3a pa3MKy O]l jallaHCKOT CHCTeMa MEHAIMEHTA U OKPEHYTOCTH Ka THMY Xauep Heryje MPUHITHIT
NOCTaBJbatha HMHIUBUAYyATHUX IMJbeBa. CBakM 3allOCICHHM C€ IOCMaTpa Kao HE3aBHUCHA H
uHoBaruBHa unauBuaya. (Individual-Goal Combination Management System).

Xauep cucmem menaymenma y nopehery ca amepuykum MeHayMeHmom

[Tnate amepuukux paanuka cy ¢pukcue. Kaga gohe o ormymrama pajHUKa MPBO CE OTIYIITA]Y
crapuju paguaui. [Iponemyje ce na 5% nommx pagHuka Xauep rpynanyje OuBa mpeMemTeHo Ha
HIDKE pPaJHO MECTO YCJel JIOmMX pesynrara paga. [lpu ToMe romuHe CTapocTH, IyKHHA
3amociiea, oJi, HeMajy yTHIlaja Ha JTIOHOIICHE OJUTYKE O Jerpajalliju Uiu OTIYIITamby.

VY aMepuyKkuM KOMIaHMjaMa J0JIeJbHBabE aKifja 3alocjaeHnMa je yoOudajeHa rnpakca, moceOHo
3a TON MEHaIMEHT. Xauep HUje NMpHUCYTHa Ha Oep3u, ajM jeJJHa HeHa MOJAPYXKHMIA jecTe, Te je
OBaKaB HaYMH MOTHUBAIIMj€ 3aMlOCICHUX CIMYaH ca aMepUYKHM cucteMoM. Mmnak, Moxke ce pehu
J1a je CHCTeM pajia Xaunep-a BUIIE KaTUTATUCTUYKN HETO CHCTEM pajia aMepUIKHX KOMITaHH]a.
3axmyuax

Ako je Xauep KMHECKa KOMIIaHHMja KOja YCIEIIHO HHTErpUIle 3alajJHe M jalaHCKe MOjese
MEHAIMEHTa KOJHMKO TPaJUIIMOHAIHOT KMHECKOT nMa y cebu? Ha npBu noryiex He MHoro. Mmnak,
aKo ce MaKJbMBHjE TOTJea CUCTEM jaBHOT HarpajuBama W KaKmaBamba MOXKE C€ MPEro3HAaTH
MOHAIIake MO3HATO TOJ] MMEHOM ,,uyBame oOpaza“. [la He Ou m3ryowmm ,,00pa3* 3amocieHu he
ce CBUM CcHJamMa TPYIUTH Jda TOCTUTHY J00pe pesyarare. Jlpyro, marepujaarcTHUKa
OpPHUJEHTUCAHOCT, OKPEHYTOCT TPXKUIITY W KOHKYPEHTHOCT Cy KHHECKEe TpaJuIHMOHATIHE
BpPEIHOCTH. Y JbYJICKO] CBECTH CBECTH j€ W JaH-/IaHAC YKOPEHEHO Ja cTpemMe OOorarcTBy W jaa

YKHUBa]y y JlarogHoctu u ynoonoctu. Yak je u Kondymuje ogoOpaBao TeXmby Ka CTUIIAKHEM
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MaTepHjalTHUX J100apa rOBOPUBIIH J]a aKO ce MOXKe 000TraTUTH 3axBajbyjyhu cBoM pany, He Ou My

TEMIKO IaJI0 HU JIa Ko4ujail Oyze.

Xauep KOMIIaHMja je UCKOPHUCTUJIA MPEAHOCTH TPaIUIMOHATHE KMHECKE KYIAType U 3alagHHuX
ujeja 0 MEHAIMEHTY CTBOPHBIIHU jETUHCTBEH cTUI MeHanMmeHTta. [loueBmu on mpurmmma OEL]
MEHAIIMEHTa, KOTa KapaKTepullle OCTBAPUBAKE IUIAHUPAHUX 3aJaTaka, HHUXOBA MOMEHTAJIHA
eBajyalyja U OKPEHYTOCT Ka CTajJHOM MoOO0JbIIaBamy, MOTOM HarjalllaBamke WHANBUAYAIHE
OJITOBOPHOCTHU 3a yCIeX KOMIIaHuje, Xauep rpynaiuja je CTBOpHJIa HOB CHUCTEM MEHalIMEHTa

KOjH je IPe/IMEeT HCTPAKHBAFba HA [TO3HATHM YHHBEP3UTETHMA.

VYTHIaj Koju ApKaBa UMa y JOHOUICHY CTPATEIIKUX OJTyKa je Benuku. Kommanuja Moxe aa ce
OCJIOHHU Ha 1oMoh BIIajie y MOCJIOBUMA KOje ce TU4YY Ha IpuMep u30opa cTpaHor naprHepa. YajHa
HuBectment Koprm (China Investment Corp (CIC)) je Teno koje nomake KHHECKUM KOMIIaHHjamMa
NPUIMKOM TpOIleca aKBU3WIMja Y MHOCTPAHCTBY, U MOMOTJA jé MHOTO mpenay3ehy NpuiIuKoM
HIMpeha TOCIOBHUX aKTHBHOCTH Y MHOCTPAHCTBY. Bmana, Takohe momaxke mpemysehnma kpo3
TUpeKTHe (UHAHCH]jCKE MPHUIIOTre Koje chayke na mpeay3eha moOosbliajy CBOje TEXHOJOIIKE
karmanurtere. Ha mpumep, y 1998. ronunu Xanep xomnanuja je Omia jeHa oj 1IecT KOMIaHHUja
Koje cy nobuine ¢unancujcky noapuiky (20 munuona PMB) 3a texnonomke nHoBanuje (Geert,
Jojo et al. 2008).

Tokom 1997. romuHe apkaBa je JaHcHpalla KaMOamwy ,32pabume enuka npeoyseha a
3anemapume mana‘. To je 3HaYMJIO Jla je JAp)KaBa MOKyIIaja Ja BEJIMKUM Jp>KaBHUM
npenayzehuma 00e30eau 10OpOOMTH E€KOHOMHje OO0MMa Kpo3 CHCTEME NpHUBATH3ALM]E WU
pecTpyKTypupama Ap>KaBHUX npeay3eha. ¥ Tom nepruoay Xanep KoMnaHuja je Kynuiaa HEKOJIUKO
JIpXaBHUX MamMX Mpenyzeha, pykoBoaehu ce CBOJOM MOCIOBHOM (punozopujoM ,,akmueupaj
wokupany puby“. Hanme, pyKoBOACTBO KoMMaHHje ce (hoKycupaiao Ha mpenyseha koja cy
cyodeHa ca 0aHKpOTOM ajii MMajy 3HauajHy M yrnoTpeOsbuBy UMOBHHY. HakoH KynoBHHE Yy OBUM
npenyzehrMa cy MMIUIEMEHTHpaHe HOBE MEHAIMEHT TEXHHWKE M padyHH OBHX mpemay3eha cy y
KpaTKoM poKy Owin coiBeHTHU. HapaBHO, oBe TpaHcakuuje cy 6uie jenuHo Moryhe y3 cBecpaHy
nomoh JpxaBe Koja ce je y cTBapu OWiia IJIaBHU OCJIOHAIl M (PacuuIaTop TEXHOJIOMIKUX MTPOMEHA

U pa3Boja, Kako Ha JjoMaheM Tako U Ha HHOCTPAHOM TPKULITY.

* Xanep Mozielr MeHAIIMEHTa ce IpoydaBa Ha cieaehuM yrusepsuteruma: Harvard University, University of
Southern California, Lausanne Management College, European Business College, Kobe University (www.haier.com)
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3. JApywrBeHa npeny3eha
3.1. Komynanna u ceocxka npeoyzeha

KomyHnanna u ceocka npenyseha cy HacTana oJf KOMyHa U Opuraza y Koje cy OUiIu opraHu30BaHU
cespall 3a Bpeme Benukor ckoka yHampel TOKOM IeIeceTHX TOAMHA Mpouuior Beka. Hbuxosa
yiora je Owiia orpaHMuYeHa M OKpEHyTa Ka MacOBHO] MPOM3BOMAU T'BOXKNA, YeNTUKa, IEMEHTA,
Bemraukor hyopusa u nosponpuBpennux anara. [lanac mocroju mpeko 43.000 koMyHa U IpEKo
900.000 cenma. KoMyHe Cy HajHM)KM paHT JIOKQJIHE BJIACTH W y BUMa Cy 3allOCJICHHU JP)KABHU
ynHoBHMLIU. Ca Jpyre cTpaHe, cella HUCY JIe0 aJMUHUCTpaTUBHE Xujepapxuje. Bohe cena Hucy
iahenn kao BnaauHu cinyxOeHunu. Bohy Ompa ceocka 3ajeqHuIA, HAKO Y JIOKATHOM OTPAHKY
napTHje JIeKU cTBapHa Moh.

['yBepHEpe KMHECKUX MPOBUHIMjAa U ayTOHOMHHX PErHja, T€ IpaJOHaYeIHUKE TJIaBHUX I'pajioBa
uMeHyje neHTpaiHa Brnaga y [lekunry, nakon mro Hanumonamuu naponuu xonrpec (HHK) na
CBOj TMPUCTaHAK.

VY Kunu nocroju 50 pypanmnux npedexrypa, 283 rpana-npedexrype, 374 okpyxHa rpaaa, 852
mucTpukTa, 1636 okpyra, 662 rpana, 808 ypbanux aucrpukra, 43258 rpaackux peruja.

Tabena 3: I[looena na aomunucmpamusne oonacmu y HP Kunu
H3zeopu: hittp://www.china.org.cn/english/eng-shuzi2003/gg/biao/1-1.htm; * (Li 2010)

AJIMUHHCTpPATHUBHE 00J1aCTH 0poj
(E) (o HajBUIIE KA HAJHUXKO))
s [TpoBuHIHja 23
S .
3 AyTOHOMHeE peruje 5
2 Pypanne npedexrype 50
= I'pan-npedexrypa 238
<
5 OKpy>KHU Tpaj 374
= JuctpukT 852
q:)( Oxpyr 1.636
I::O I'pan 662
Yp6auu JUCTPUKT 808
v Cpe3 (koMyHe) 43.258
Cena | ~930.000*
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Pa3zBoj nmpymrBenux mpemyseha moxe ma ce rpybo momenm y mer ¢asza (Department of
Agricultural, 2009; Li, 2010):

1. Ilepuoo 00 50-mux coouna 0o 1978. 2ooune
To je mepuox Kaja cy JOKajHe BIACTU Ipey3elie HHUIIMjaTHBY M pYIITBEHa mpeny3eha
Cy UMaJa 3aJlaTak Ja npousBoje aedururapue npoussojae. o 1978. rogune oBa
npexnyseha cy 3anmonsaBana oko 28.260.000 pagauka y oko 1.520.000 npemyseha

2. Ilepuoo cmabunnoe pacma (1979-1988)
OBo je mepHoj Haj>KUBJBET MOCIOBaka APYITBEeHUX npeay3eha. JlokamHe BIacTu y OBUM
npenysehrma Buie crabuiiaH U3BOP MPUXOAA M YHHE CBE JIa MIOTIIOMOTHY HXOB Pa3Boj.
VY oBOM nepuoay y IpyILITBEHUM Ipeny3ehuma je 3armociaeHo oko 94 MUIMoHa paJHHKa.

3. Ilpunazohasarve uneecmuyuornom oxkpyicery (1989-1991)
OBaj mepwoj KapakTepully BHCOKa cToma HWH(IanWje, HEAOCTaTaK KOHTPOJE HaJ
KpeIuTHUMa U BIAJMHUM OYIIETCKMM Mepama W JpylmITBeHH Hemupu. llojennna npskaBHa
npenyseha cy kopucrehu CBoje MOJMTHYKE Be3€ WCTHCHYJA JpylITBeHa mpenyseha.
Benuku Opoj mpymrBeHux npeayszeha je 6Mo mpuMopaH [a ce 3aTBOPH WM Ja Oyay
npey3eTH o1 cTpaHe aApkaBHUX npenyseha. [lapanokcanHo, nako cy ryouiu ApymTBeHUX
npenyseha paciu, Mmanu 6poj oBuX mpeay3eha je o1a3uo y crevaj.

4. [loocmuyare u360310 opujenmucane npoussoomwe (1992-1996)
VY oBOM mepHoAy ce MOoACTUYE pa3Boj KOMYHAIHUX U CEOCKHX Ipeny3eha y mpuobanHom
nozpyyjy. Memwa ce eKOHOMCKa MOJIMTHKA; CTBapa ce MOBOJbaH aMOM]EHT 3a MPHUBIAYCHE
cTpaHux wuHBecTHIMja. OCHHUBaWEM CHENMjaIHUX EKOHOMCKHX 30HA, YCBajambeM
npedepeHnjaHOT peXXrMa OMOPEe3NBamba M MOKPETAamheM capaime u3Mely HCcTouHe U
3anagHe peruje, 10 1996. roguHe y qpkaBHY Kacy ce ciIwio oko 625,3 munujapae jyaHa
npuxoja. ¥ OBOM MepuoAy oko 135 MuUIMOHa pajHHKA j€ 3arocieHO Y KOMYHAIHUM U
CEOCKUM Tpeay3ehuma.

5. Ilocmeneno onadare pacma (00 1997. 2ooune na na oamwe)
W3rnexa kao mapazokc, ald Mpe HEero INTO Cy TPXKHUIIHU MEXaHH3MH NPUMEHEHU Ha
MOCJIOBake KOMYHAJIHUX U CEOCKHX mpeay3eha oHa cy Ouia mocioBHa jaka. Y TPEHYTKY
KaJia je KOHKYpeHIIMja [ocTaja jaya, ’bUxoBa Moh je mocreneHo nouena ja onaaa. Mako
je Bnana nonena 2003. roaune 3akoH o yHamnpehewmy Manux U cpeamux npeayseha, ca

TJIaBHUM [UJbEM Ha CadyBa KOMYHaJlHA U CCOCKa Hpeﬂy3eha C(I)CKTI/I HUCY 3Ha‘{ajHI/I.
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Benuku Opoj oBux mpemy3eha mpomana 300r HemoryhHOCTH N1a ce MPWJIArogd HOBUM

yCJioBUMaA ITIOCJIOBamkhA.

3BaHMYHO KOMYHAJIHA U CEOCKa mpeay3eha mpumanajy CBUM YIaHOBHMa JIOKAJHE 3aje/IHUIIE.
[TpaBa Moh, unak je y pykama nokanaux Jmaepa. Ox Bpemena pedopmu (ox 1978. rogune) oa
npeny3eha cy ce pa3Bujana Opxke Hero apkaBHa. Walder (1995) cmarpa na je To 360r Tora mro
ce [eHTpaHa Biaja OKycHpalia Ha TUPEKTHO YIIpaBJbarbe MOjeTUHIM IpXKaBHUM mpeay3ehnma,
JOK je BehmHa ¢GupMu ocTaia 1moj HaA30pOM JIOKATHHUX BiacTH. OBa BIIACT ce TMpoTe3aja oj
HAjBUIIIEC MMPOBHUHIIMjAJTHE, MOTOM OIIITHHCKE HAa HUBOY MpedeKType, OKPYXKHE Ma J0 TPaacKe
KOMYHaJIHE 1 ceocke. bpoj npemy3eha je mpornopiroHaiHo omagao Kako ce BIACT CMambUBalia: OJ1
HEKOJIMKO CTOTHMHA Ha TPOBHHIIMjaITHOM HUBOY 0 JIBa, TPU Ha CEOCKOM. YIPaBO je OBO
YHLCHUIIA 3HAYajHa 3a YCIIEX: JIaKIIe je OWIO KOHTpOJIMcAaTH Npeay3ehe win Ba ca CMambeHUM
OMpPOKpATCKUM amaparoM W 0e3 CYBHINTHUX HAI30PHHX OpraHa Koja yCIopaBajy U OMETajy
npotok uHpopMmanja. [lopex tora, y oBum npeaysehuma Hukama HUCY moctojaie OeHeduimje
KOje Cy C€ THIajJe 3JpaBCTBCHE 3allITUTE, MCH3HMOHOI OCUTYpama H 00e30eheHor cramOGeHor
pocTopa. a Koja Cy Mmojpa3yMeBaHa y JIp>KaBHUM Tpeay3ehuMa koja cy Owia 1moja JUpEeKTHOM

HCHTPAJIHOM KOHTPOJIOM BJIACTH.

3.2.  Paznuke usmeljy opywimeenux u npugamnux npeoyseha

HpymtBena mnpenyseha cy ocTBapmiia MpenHOCT y nopehemy u ca mpuBaTHUM mpeay3ehuma,
Oapem y nipBuM gaHuma pedopme. Paznor nexu y 6pojy ¢abpuka xoje cy Ouse 1moj KOHTPOIOM
npymTBeHux npenyseha. Takole, Tpeba umMaTu Ha yMy Ja UJEOJIOIIKA CyMEba Y IPUBATHHU TI0CA0
HHje MOIJa Jia HecTaHe MpeKo HOhM, MOTOM MPHUCTYI pecypcuMa je 0o OJIaKIIaH APYIITBEHUM
npenyzehnma. 3emMsba OCTaje y BIIACHMILNTBY Jp)KaBe YIPKOC JAYTOPOYHHM YroBOpHMa O
Kopuirhewly M TOJeIUHAYHUM IpEeHOCHMMa INpaBa O Kopuuthewy 3emibe. Y mnopehemy ca
npuBaTHUM Tmpeny3ehuma, ApymTBeHa Cy ycheBaia jaa Aoy 10 TMOBOJEHUjUX OaHKapCKUX
3ajMOBa, jep Cy JIOKajHe BJacTH Owuiie rapaHT Bpahama mnoTpaxuBama. Jlpyru wu3Bop
¢uHaHCHpama je Ouia oOaBe3Ha KyNOBMHA JICOHUIA OJ cTpaHe pesuzaeHara. [Ipenyseha nHa
HUBOY KOMYHQJIHHX W CEOCKHX ONIITHHA Cy Yy CTBapu (YHKIMOHHCAla Kao KOpIIOpalwja,
npebamyjyhu pecypce u3 jense ,auBusuje y npyry. HapaBHo, oBaj mporiec HUje OMO yBeK

JIMHCapaH U OTBOPCH, ]Cp C BpEMCHA Ha BpPEMC O0JIa3UJIO je A0 OTIopa u I(OH(I)J'II/IKaTa ca
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ycremHujuM rnpenysehuma umju cy pecypeu ekcroatucanu. Kondnuktu cy Hajuemihe
pelaBaHu Kpo3 y3uMame 33ajMOBa O]l KOjUX Cy o0e cTpaHe mMmaie ocTBapuBaie umHTepec (Ou

1998).

duHaHCHjCKa MO3UIMja JPYIITBEHUX mpeay3eha je Omma 6osba jep cy JOKalHE BIACTH aKTUBHO
YUYECTBOBAJIEC Y PA3IMUUTUM CMHIIATIHIIAMa 3a u3berapame miahama nopeza. @oOHAOBHU, Cy MOTIIH
OuTHu npedaveHn y HeOylIeTCKe 00JIaCTH KOje Cy camMo TO0JI KOHTPOJIOM IPaJICKUX OMIITHHA. To je
3HAYMJIO J]a C€ T TOPE3H IUPEKTHO CIMBAjJy y pYyKe rpajcke ommruHe. HTepecaHTHo je na y
OuMMa JIOKAIIHUX 3BaHMYHUKA M MEHallepa OBa TaKTHKa OWiia CaCBMM OIIpaBliaHa, MOCMaTpaHa
KpO3 KMHECKY U3peKy: /IoK BUIIM HUBOM BIIACTU KPOj€ MOJIMTHKY, HIDKU paze Ja M3HAJIaKEHY
HauMHa 1a je u3berny (shang you zhengce, xia you duice) To cBakako He 3HAa4YH Ja Cy BJIAcTH
TOJIEpUCAlle OBAaKO TOHamame. JlOHOCHIIM cy 3a0paHe M KaXmhaBald IIOHAIAke KOje Cce

PYKOBOJIMIIO TIPpOHATaKemheM pyna y 3akony (Tang 2004).

TexHonoruja je jour jenHa obIacT y K0joj Cy ApyuITBeHa npeayseha 6uia 00sbe MO3UIIMOHUPaHA
O]l IPUBATHHX, jep Cy ApYyLITBEeHA Onia y MOryhHOCTH J1a TOCITyjy ca ApKaBHUM KpPO3 Pa3InduTe
o0MKe capaame Wi moxyroBapama. O oBora Cy BEIHKY KOPHUCT MMalla ceocka Hoapydja y
OJIM3WHM BEIMKHX TPaJoBa y KOjUMa Cy IMociioBajia nmpodurtabuiHa IpkaBHa mnpemyseha, jep cy

MNpEeaACTaBHUIIN OAPKABHUX npeﬂy3eha YCCTO AOJA3UIIN Yy OCCTY U IPECHOCHIIN 3HAKa U HCKYCTBO.

Perpyranmja 3amocnenux je Ouna onakmiana 3a ApymrBeHa npenyseha. [locao ca HemyHum
paJHUM BPEMEHOM pajiije Cy Ap’KaBHHU CIyXOeHUIM 00aBjbaiM y OBUM mpeny3ehrMa Hero y
npuBaTtHUM. Takolhe, kosnekTuBHa mpeayseha cy Ouia y moryhHocTu a moHyne 0oJbe yclioBe 3a

CMEIITaj U 3apajy MEHAIEPCKOM M TEXHUYKOM KaJpy 3a pasiMKy O]l MpHUBaTHUX mpemyseha

(Tang 2004).

MeHnayepu y IpylITBEHUM Ipeny3ehuma cy perpyroBaHd M3 pelloBa JIOKAJTHOI CTAaHOBHMILITBA
(85%). Onu cy Ounu 6ospe oOpa3zoBaHu U 75% WUX Cy OWITM WIAHOBH KOMYHHUCTHUYKE MapTH]E.
HecymmuBo oOBa ummeHHIla je¢ uUMana ojpeheHy TeXuHy y mocioBamy. Ho, mosHatm cy
CJlyyajeBU KaJla Cy YCIEUIHM MEHallepu NMO3MBAaHU Jla ce MPUKJbyue MapTUjU y LHUIbY 00Jbe
UHTETpalyje y JOKaJHe CTpyKType Mohu. Y mnojequHuM oOnacTUMa Cy pacHUCHBAHU jaBHH
KOHKYPCH 3a TonyHy pagaux mecta. O npujaBibeHor O6poja kanauaara 19% cy owim napTtujcku
KanpoBu, 36% MeHaiepu M3 KOMYHJIHMX M ceockux mpeayseha, 33% OuBmm 3amocieHu
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(Hajuemrhe TeXHWYKAa JIMIA WM JIMLIA KOja Cy OWJa 3alocieHa y CeKTopy HabaBKe WU
MapKeTuHra), 7% 3amocieHu y apKaBHUM npeayzehnma u 5% BiIacHUIM NMPUBATHUX Hpexy3eha

(Chen 2001: 77-79).

3.3. Hauun nocinosarva

Yoruteno ropopehu MocToje Tpu THIIA YTOBOPa KOJUM CY PETYJIMCaHU OJJHOCH U3Mel)y JToKamHux
BJIACTH M MeHaiepa y ApymrBeHuM mnpeaysehuma. OHu Bapupajy ol (GHUKCHE MECe4yHe Iuare,
IpeKo yjena y JeoHWIaMa J0 (UKCHE UCIUIaTe Koja oMmMoryhaBa MeHayepy Ja HM3HAjMU HIH
oTkynu npeny3ehe. DUKCHO] MECEUHO] IIATH MOTY € JOJaTH OOHYCH 300T JOOpPHX MOCIOBHUX
pesyirtara; ymeo y JCOHHMIAMa MOXKE Ja Ce MOJCIM Ha XHIIOTEKapHE W HEXHUIOTEKapHEe
BapujereTe; GUKCHE HMCIUIATe YKJbYYYjy M JIM3UHT Ha oapeheHH MEepHOa M MOTIYHY KYIOBHHY
npenyzeha myTeM JHIMTAIMje WIA HA HEKH JPYrd HAa4MH. Y CHCTeMy (PHKCHHX HCIUIaTa U

npodHT U pU3KK O] TYOUTKA Iaja Ha TepeT MeHarniepa npeayseha (Tang 2004).

Janac je moryhe y OKBHpY jeHE 3ajeHHUIIC CYCPeCTH CBa TpHU OOJHKa TOcCioBama. Takolbe,

MPUMETHE Cy U perHoHaHe npedepeHinje Ka oapeheHoj BPCTH MOCIOBamba.

Ca npoMeHoM HauMHa HarpahlBama MEWajy C€ U MEHaepcke Ty>KHOCTH. IHTepHe aKTUBHOCTH
MEHAlIMEHTa yCMEepeHe Ha JHEBHY OpraHu3aldjy Iocia MoBepeHe cy MeHayepuma. OBe
AaKTUBHOCTH YKJbYUy]y [0JI€JbUBAa€ 3a/aTaka M KOOpJAUHAIM]y oOaBibama HCTHUX; INpaheme
nmocJyia ¥ KOHTpoJry kBanuteTa. Ca mopactom Opoja mpeay3eha moJ1 JJOKaJIHOM yIpaBOM JIOKaJTHA
BJacT je Ouia npuHyheHa a oBaj A€o mocia A0Aend MeHaepuma. To je ycnoBuiio npoOieM Ha
penanuju areHT-npuHIMnai. /lupexktHo npaheme 06aBibama MOCIA HUjE A0JIA3UII0 Y 003Up, Te je
npoHal)eHO aNTepHATUBHO PEIICHE J1a CE€ MEHallepuMa MOHYIU yAeo y npodury npemayseha kpo3
yuemihe y JIEOHUIIaMa jep c€ Ha TakaB HauMH 00e30elyje JojaTHOCT U mocBeheHOCT 00aBbamy

mocia.

Ca npyre cTpaHe, yMENIAaHOCT JOKATHUX BJIACTH y TOCIIOBame Mpeay3eha je Ouia 3HavdajHA y
MOTJIely eKCTEPHOT MEHA[IMEHTA: Ha0aBIM CHUPOBWHA, €HEPreHTa M OIpeMe, MPUOaBIharby
(UHAHCHJCKUX CpelcTaBa; Kao M y TMOTJeAy MApKEeTHHIIKUX aKTHMBHOCTH W perpyTaiuju
3amocienux. JIokamHe BJacTU Cy CTEKJE yIiel U CTBOPHIIC 3BAaHUYHE M HE3BAHWYHE KaHalle

KOMYHUKAIIH]€E, a TO j€ UMaJIO BEJTMKOT yTHIlaja Ha Mpeay3ehe.
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WNnak, ocTaBUTH JIOKAJIHO] BJIACTH Ja ce Oopu ca mpobieMuMa Ha TPXKUIITY HUje Ouio 0e3
nocienuia. JIokamrHu 3BaHUYHUIM HUCY YBEK OMIIM BOhEHM MI€jOM O MaKCUMU3UPamy Npodura
npexayseha, Hero yecto u octBapuBameM JIMYHUX HHTEepeca. Ca moehameM oOMMa MoCIoBama
CMambHUBa0 C€ YTUIA] JIOKATHUX BiacTH. JIOKaJHM KaJIpoBH Cy TEXE MOJA3HWJIM J0 MOoJaraka o
cTBapHOM IpoduTy. YBoheme (puKcHOr cucrtema mopesa je Ouso jeaHo ox pemema. MeHayepu
BUILIE HUCY MOPAJIX Ja Pa3MUIIIbajy KaKo Ja IPUKPU]y IPOPHUT a JIOKAIHE BJIACTU Cy A00umIIe 1e0

nosma (Tang 2004).

OBakaB (OKyc je TocTao 3HayajaH Kajga Cy KOMYHAJIHa M ceocka mpeayszeha mocrane >XpTBe
corcTBeHOr ycriexa. Hamme, cBe Behn Opoj oBux mpemyseha ce y mocioBamy ociamao Ha MPOCTO
UMHTHpamkE CBOje KOHKYpEHIIH]je, Te ce jaBuia mpe3acuhenoct tpxkuiura. OHa npeayseha koja cy
ce OKpEHyJIa CTpaHHM TPXKUIITUMA Mopaia cy 1a rnosehajy MpoM3BOAHE LIEHE ycie] 3axTeBa 3a
BUIIMM KBAJIWTETOM IpPOW3BENeHE podOe. 3a JoKamHe BiacTd, oBa mpexny3eha koja cy Hekan
npecTaBbaia nperMyhcTBo caia cy mocrana mpemnpeka (Tang 2004). la 6u cmamuie ryouTtke
JIpymTBEeHHX mpenyseha ap)kaa je crpoBena pedopMmy MOPECKOr cucTtema y nepuoay oxa 1994-
1996. ronune. Panuju cuctem je mpeaBuhao mocrojame mope3a Ha HUBOY LlenTpanHe Biase,
3ajeJHIYKUX 1T0pe3a NEHTPATHE U JIOKAJIHE BIACTH KOje Cy MPUKYIJbAIN JOKAJTHA OPTaHu BIIACTH,
Kao W Mope3a Ha HUBOY JIOKAIHHUX BJaja Koje Cy yOoupase JIOKajlHe TToOpecKe areHirje. ¥ HOBOM
cUCTeMy TOpe3e Ha ApPKaBHOM HHUBOY, Kao M 3ajeJHUYKE MOpe3e LIEHTPalIHe M JIOKAIHE BIaje
yOupe npkaBHa IMOpEecKa areHuuja, JOK Ce JIOKaJHe Takce ymiahyjy JOKaJlHUM HOPECKUM
ynpaBama. OrpaHudema ce y HOBOM IOPECKOM CHCTEMY OJIHOCE M Ha MOTyhHOCT TpaHcdepa

HOBIIa y (POHJIOBE KOJU C€ Haja3e y MOJpyyjuMa Koja je TeIIKO KOHTPOJIUCATH.

Kpenutn cy ce nobujanm cBe Texe M Texe. Kpeautu koju cy paHHje JaTH KOJEKTHMBHUM
npenyzehnma cBe cy Texu ucrahuBanu. bankpot je Hyano Many KoMmneH3anujy: 0anke cy ouse

Ha MOCJEIHEM MECTY 3a UCIUIATY IyTOBamkbA.

Oge npoMeHe cy HaTepase JOKaJIHY YIpaBy Jia moMoh MoTpaku KOJ paHuje UTHOPUCAHUX U ca
BHUCHMHE TOCMAaTpaHMX MpHUBaTHUX mpeny3eha. Y onum mnpeaysehuma rae je MapKEeTUHT H
eKCTepHM MEHAIMEHT peJaTUBHO HEeBaXkaH y mopehemy ca yInpaB/balkbeM KBAJUTETOM U
YHYTpAIIkbeM MOHUTOPHUHIOM MPUBATHUM BJIACHULIMMA CY ce HyAuse (PUKCHE UCIUIaTe 3a JIU3UHT

u niponajy. Kon mpenyseha ca BUCOKMM KanUTaIHUM MHBECTUIMjaMa KOja HUCY MOTJia OUTH Tako
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JaKo mpebayeHa y Jpyre pyke JIOKajlHe BIAcTU Cy 3a/prKajie BIACHHUIUTBO HaJ HHMa, YaK HAKO
Cy 3a TO BpJIO 4eTO MCIuIahMBaHU MO CUCTEMY (PMKCHHX MECEUYHUX H3HOCA. Y CHPOMAIIHHUjUM
MoApy4juMa TJIe je MOCTOjalIo MaJio KOJEKTUBHUX Mpeay3eha,  Koja Cy caMUM THM 3HavajHHUja 3a
SKOHOMHU]Y JIOKQJIHE 3ajeTHHILIE, O/ JOKAIHUX JHJepa ce oueknBaia Beha makma U WHUINjaTHBA.
VY monpyuyjy jyroucroune Kune, pypanHu 3BaHMYHHMIIM HUKaJa HUCY MManu Bozaehy yimory y
yIpaBJbamky KOJIEKTUBHUM Tpeay3ehnma. buim cy Buille OKpEeHYTH PUBATHUM MPEIy3€THUIIMA.
Pasnor 3a To Moxe aa ce morpaxu y ucropuju. Kaxo je panuje peueno, apymrseHa npexayseha cy
HacTajga U3 KOMyHa MaoOUCTHYKOT j00a. [IprobanHo (jyromcToyHo) mojapydje HUKaaa HUje OMIIo
NPEIUIaBJbeHO KOMyHaMa jep HHje OMiIo morpede 3a CTBapameM IMOJbOIPUBPEIHE MEXaHHU3AIIH]je
BEJIMKHX pa3Mepa WM BEJIMKHUX CHCTEMA 33 HAaBOIhaBame. TaKko Ja Ccy JOKajHe BIAaCTH OKpEHYJIe
npuBaTHOM Kanutany. Takole, mpuobaiHo moapydyje je uMalo pa3BUjeHy TProBauyKy UHAYCTPHU]Y
joll Ipe HacTajamba KoJekTuBu3auje. OBo mojapyyje je OUIo 3aXBajHO 3a NPUBATHU OU3HUC jep
je OWJIo0 ymaJbeHO OJ IICHTPATHE BJIACTH. ,, HeOo je BHCOKO a map je jorn aajbe’, TOBOPHIIE CY

JIOKaJIHE BIIAaCcTH UCTpakyjyhu HoBe MoryhHocTH 3a 3apany (Tang 2004).

Ha HuBOY Okpyra cMaTpaio Ja ycremrHa npuBatHa npeay3eha nehe mosehatu camo npuxoxn on
nope3a, Beh he mokamHe BiacTm ocino0omuTH Tepera ynpaBibameM mpenysehem. Takobe,
cMatpalio ce 1a he mpuBaTHUIM J1a YHECY HOBE ujgje Koje he monmpuHeTu ceockoM pas3Bojy. Kao
IITO Cy ce HeKaJ OKpeTanu IpYIITBEHHM IMpeay3ehuma, cama ce JOKalHe BIAcTH OKpehy
MPUBATHUM M 3ay3UMajy c€ 3a BUXO0Be UHTepece. TexHnyka mojapiika u nHpopMaliyje BesaHe 3a
TPKUIUITE Cajia Cy JOCTYIIHU U IPUBATHOM CEKTOPY MyTEM UCTHX OMPOKPATCKUX KaHajla KOJU CY

Kopuithenu 3a HHTepece ApYITBEHUX mpeayseha.

[ITa ce oHga nemaBa ca JPYIITBEHUM KOMYHAIHUM U ceockuM mpeny3ehuma? Ona ce oxpadbpyjy
Jla TpepacTy y WHAYCTpHjCKE Tpymnainuje koje Ou ce OaBuie onpeheHOM TIpynoMm IMOCiIOBa.
[TonpkaBa ce BHUXOBO Mpecesbehe Y HOBOPOPMUPAHE MHIIYCTPHJCKE 30HE Yy OJIM3MHM BEIMKHX
rpagoBa. Cenunda omoryhaBa mobospliame y HabaBUM MarepHjasia, yop3aBa MapKeTHHIIKU U
TEXHOJIOIIKK pa3Boj. HapaBHO mocToju kputepujym 3a omadbup npenyseha. Ilpenyseha koja ce
0aBe HCKOMaBambeM yriba HUCY Ha JIUCTHU 3a Mpecebeme 300T npobiiema 3aralema, aju 3aTo HIIp.

rpaheBuHCcKa npeay3eha umajy nyHy HOJpIIKY y MPOLIECY pesioKaluje.
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IIpema Kynry (1999) noctoju pasnuka y ynpaBjbamkby KOMYHAJHHUM U CEOCKUM mpeny3ehuma.
KomyHanHo ce cacToju M3 HEKOJHMKO XHibajga JoMahMHCTaBa, Ia caMHM THM Be3e Koje ce
cTBapajy wu3Mel)y JIOKaJHMX BIIaCTH, MEHayepa M 3alocieHuX cy Oe3nnyHuje. 3a ceocke
3BaHMYHHMKE KOjU HHCY /€0 OMPOKPAaTCKOr CHCTeMa BIIACTH, yCmex mpemy3eha je u murame

COIICTBCHC U YaCTH MMOPOAMIIC.

Kurespu cena cy Takohe MOTHUBUCAHH]H Jla y3MY yleja Yy yIpaB/balby CEOCKOM MMOBHHOM, jep
Cy cesla y CTBapu caMmoBliaiajyhe opranusaiyje, 1 HUCY Be3aHe OMPOKPATCKUM Be3ama 3a Biajay

Kao IITO je TO CIIy4aj ca KOMyHaJTHHM.

JlonpuHoC KOMyHaJIHMX M ceockux npeayseha Ha pa3Boj Kune je orpoman. Opa npenyseha cy
o0e30enmiia pajgHa MecTa 3a MWIMOHE JbyJH, OMOryhuia 3Ha4yajaH MPUIKMB HOpe3a y LEHTPAIHY

Kacy M Cy3wia cy ja3 m3mel)y pypaqHux W rpaickux mpeny3eha Koju je MpeTuo aa yrposu

CTaOMIJIHOCT APYLITBEHOT CHCTEMA.
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I'pagpukon 2: bpoj sanocnenux y komyHannum u ceockum npeoysehuma, 1978-1999
(Hz60p: Kung, Lin 2007)
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1978
1979
1980
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

1981

—— Total taxes (100 million yuan)
—M— Total taxes divided by sales (%) (secondary axis)

—— Total profits divided by net value of fixed assets & working capital (%) (secondary axisy

I'pagpukon 3: Qunancujcku OONPUHOC KOMYHATHUX U ceocKux npedyzeha y nepuody 1978-1999
(Hz6op: Kung, Lin 2007)

Enpuxo (Enrico et al. 1998) u3aBaja Hekonuko (axTopa BaXKHHUX 3a Pa3BOj KOMYHAIHUX U
ceockux npenyseha:

e Orpanuueme Oylyera je HaTepalo JIOKaJHe BJIAcTU HAa OJTrOBOpPHHUjE U TUCHUIUIMHOBAHU]jE

MOHAIIake ¥ Behy OKPEHYTOCT Ka TPXKUIITY

e  DyeKCHOMITHOCT Y MpHIarohaBamy 3aXTeBUMa TPXKUIITA U PAUyHOBOJICTBEHOM CHCTEMY

e Jaka Be3se ca apkaBHUM npenysehuma, koje omoryhyjy crabunnuje cHab/ieBame CHpOBUHAMA.
Nnak, oxn 90-tux roamHa Opoj oBuX mpeayseha ce cMamyje, ycien NpUBaTH3alMje WIH
pecTpykTypupama. ['ToMa3Ha OupokpaTHja, HEAOCTATaK MPEAY3€THUUKOI JyXa, KOMIIETEHTHE
pazHe cHare W MOJAEpHE TEXHOJIOTHje, OrpaHWuYeH MPUCTYN KpEAWTUMAa U JPYTUM BHOBHMA
¢uHaHCH]jcKe TIOMOhM 4YMHM J1a OBa Mpeay3eha koja cy Ha caMoM TO4YeTKy pedopmu Ouma
cTabmn3arop ApYyLITBa, caaa rnoyuako npomnanajy. Biaaga (OECD 2006) 6u tpebano aa npeny3me
onrosapajyhe mepe, y3umajyhu y 063up XeTeporeHOCT KOMYHATHUX U CEOCKHX Tpeny3eha, qa um

omoryhu J1a mpepacTty y BeJIMKe Kopropaluje.
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4. IlpuBaTHa npeny3eha

bpoj npuBatHux npeayzeha y Kunu ce u3 rogune y roguny nosehasa. Kpajem 2008. roamne
peructpoBano je 3.596.000 npuBaraux npemyseha. [Ipumeran je mopact mpuBaTHUX mpemy3eha,
ckopo o1 60% y ogrocy Ha 2001. roauHy. YopeaHo ca mopactoM Opoja mpuBaTHUX Tpeny3eha,
cMamYyje ce Opoj ap’kaBHUX YCJIEA Mpoleca PeCTPYKTYpUpamba U IPUBaTU3AIIM]E KOja je 3amouesa

nasue 1978. T'onune (http://www.gov.cn/english/2005-12/06/content 118889.htm).
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I'pagpuxon 4. Ynopeonu npuxkaz opoja npeoyseha (2001/2008 coouna)
(#360p: National Bureau of Statistics of the People’s Republic of China)

http://www.stats.gov.cn/was40/gjtjj_en_detail.jsp?channelid=4920&record=41
http://www.stats.gov.cn/was40/gjtjj_en_detail.jsp?channelid=4920&record=2

VYcraBom je 2004. ronvHe NpHU3HATO MpaBO MPHUBAaTHUM Mpeay3ehuma na cy IMyHONpPaBHU

E€KOHOMCKH CyOjeKTH ApyIITBeHO-puBpeaHor cucrema (Tang 2005).

IToctoje Tpu BpcTe mpuBatHuX npeayseha (Li 2010):

1. mukpo npemny3eha nmajy HajBHUIIE 0 OCaM 3aMOCICHUX

2. Mana " cpeama npeayseha koja 3amonnbaBajy Mame of 2000 Jbyau, WM MMajy TOJHIIHA
npuxoq Mawu oj 300 MuIMOHA jyaHa, WIM je BPETHOCT HHXOBE MMOBHHE Mama o 400
MHWJINOHA jyaHa.

3. Bemmka mpemny3eha nmajy Bume ox 2000 Jbyan, BUXOB TOAUIIBH Tpuxoa npemarnryje 300
MUJIMOHA jyaHa, a UMOBHHA Bpeau Buiie o1 400 MuinoHa jyaHa.

[TpuBaTHM KamuTal ce YHOCH Y TEIIKY HHIYCTpH]jy, 00pa3oBame, KyITypy, MeHje U IpaacKy

uHdpactpykrypy. [IpuBarna npeayseha ¢popmupajy anujance 3a UHBECTUPAE.
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YcnocraBibajy ao0pe mapTHepcke opHoce ca mnpeko 500 KWHECKUX YHUBEpP3UTeTa W
UCTPaXUBAYKUX IIeHTapa. tbruxoBa capaama ce cacToju 13 Mpykama MmoMohu 3a UCTpaKUBamka Y
MI0JbY TEXHOJIOIIKUX WHOBAIM]ja. AKTHBHO YYECTBY]Y Y PECTPYKTYpHpamy ApKaBHUX mpeny3eha.
AKTHBHA Cy M OKBUPY aKTHBHOCTH Yy 00iacTH JpymTBeHe onroBopHoctu. Kama ce cser 2003.
roguHe cyouno ca enuaemujom CAPCA, xunecka mpuBarHa mnpeayseha cy cakymuia oko 101
MUJTHOH Jonapa nomohu

(http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/APCITY/UNPANO016647.pdf).

[{eHTpaJIN30BAHO OJITyYHUBAKE
e Huzak HuBO Qopmanuzainmje
e Bucok HMBO TpeIy3eTHHUINTBA

e OcromeHoCT Ha ApyIiL. Be3e (guanxi)

Tpa}munonanﬂe MOpoOANIHE BPEAHOCTH

Cnuka 4. Kapakxmepucmuke nociogara manoe npedyseha
(H360p: Mexnogh 2003)
Janammsy 00IMK KHHECKOT TPUBATHOT Mpeay3eha KapakTepuIle HarjalaBamke TPaauIHOHAITHIX

NOPOINYHUX BPEAHOCTH Kao U Majla BEIMYMHA.

OBaj Mozen je MO3HAT MO BUCOKOM HHBOY LIEHTpaju3alije U HUCKOM cTeneHy Oupokparuje (y
nopehemy ca npxkaBHUM TNipeay3ehuma).

Bucox Huso yemmpanuszayuje 3Hauu nga je Moh IEHTpalM30BaHAa y pyKama ayTOKpPaTCKOT
npeny3etHuka. OH je OOMYHO OCHMBAu M BIJIACHHUK; TO j€ ()EHOMEH I03HAT MO0JI MMEHOM
,JIUKTaTypa BiacHuka — meHayepa (Montagu-Pollock 1991:23 y Menkhoff, Gerke 2003).

Huzax cmenen o6upoxkpamuje Crenen dopmanuzanuje, Crenyjaiu3amnnje, CTaHaapIu3ainje
CUCTeMa KOHTpOJIE U MHTErpalyje je jako Hu3ak. Takohe, MoCcToju KapaKTepuCTUYaH HeAoCTaTaK
00pO OpraHM30BaHEe OpraHU3alMOHE XHUjepapxuje. 3BaHMYHA MOTpeda 3a KOHTPOJIOM je Mambe
Ba)KHA O] IMYHE aHTAKOBAHOCTU JMUPEKTOpa npeay3eha y KOHTPOJIU OpraHM3allMOHUX IMPOIECca.
HctpaxuBame koje cy cmpoeo Illnedort (Schlevogt 2002) mokaszamo je ma cy JpikaBHA

npeny3eha 60Jbe CTPYKTyHpaHa o]l IPUBATHUX (MIOPOJUYHHUX ).
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opManusaumja
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LeHTpanuaaumja cneumjanunsaumja
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|+ npuBaTHa npenyseha —&— gpxaBHa npeayseha |

I'pagpuron 5: Ilopeherwe cmpykmypannux npoghuna opaicasnux u npusamuux npeoyseha y Kunu
(H3s60p: Menkhoff 2003:104)

Bucox nuso npedyzemnuwmea KuHecku npeay3eTHHULM HMMajy MPOAKTUBAH CTaB, NPUMEHY]Y

arpecUBHE CTpaTeruje u ycBajajy diexkcuOuaan CTUI Bohema.
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I'paghuron 6: Iopeherve menayepckux cmunoea y nPUSAMHUM U OPHCABHUM npedyzehiuma y
Kunu
(H360p.: Menkhoff 2003:104)
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Jauare eeza( guanxi) TpaaAULIMOHATHO YCIOCTaBJbamkhe APYIITBCHUX MpEXa MPUCYTHO je U JaHaC
y Ap>KaBHUM Kao M MpUBAaTHUM mnpeny3ehuma. JlyX KOJeKTHBH3MA j€ W3Yy3€THO HarjaiieH, C TUM
Jla ce KOJ NpHUBAaTHUX Npeay3eha Harnamasa NPUNAAHOCT HOPOJULM a KOJ ApPXKABHUX PasiHOj
rpynu. IlomroBame ce m3pakaBa y OJHOCY Ha TOAMHE CTAPOCTH, XHUjepapXHjCKy NO3MLHU]Y H

MOCTOjarke Be3a 0a3upaHuX Ha TOBEPLHyY.
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I'pagpurkon 7: Haenawenocm gpednocmu Kunecke Kyamype y RpUSamHum u OPpHCAsHUM
npeodysehuma

(U3s60p: Menkhoff 2003:107)

Menko¢ (2003) ycnex KHMHECKOT NMpeny3eTHUIITBA Yy JAOMEHY Maiux mnpeny3eha Buam y Tpu
daxTopa. To cy npymTBeHr KanuTai, (paeKCHOMIHOCT U OHOC TPOIIKOBA M €(h)UKACHOCTH.

Jpywmeenu xanuman KuHecke MopoanuHe CTPYKTYpE Cy OKPEHYTe Ka CTBapamy jJakuX Be3a. 3a
nobpo mopoauiie, Kunesu pame HamopHO, Ayro W KpTBYjY C€ BHUIIE HEro IITO OM HEKO BaH
HopoauyYHOr Kpyra 6uo cnpemad. C 003upoM Ja YJIaHOBU MOPOJMIIE YUECTBY]Y y CTBapamy U
yBehawy KamuTana JIOTMYHO j€ Ja KHHECKHM NpPEeIy3eTHUIM TMpey3uMajy HMHULHUJATHUBY U
arpecUBHY CTpPATETH]y jep OJ TOTa 3aBUCH OICTaHaK mopoxauie. Takohe, mehy umaHoBHUMA
MOPOJIUIIE TIOCTOjU BUCOK CTeTeH ogaHocTh. CKIIOHH Cy Jla OCTaHy Yy MOPOANYHO) pupmH, Yak u
KaJa ce TMojenHIIMMa HyJe 00Jbe mocioBHe mpuiuke. OBakBa BpcTa MmoBepema o0e3behyje u
BUCOK HHUBO JMCKpEIMje KOja ce THYe MOBEPJbUBUX IMOCIOBHHUX HMH(popmanuja. Kondpnuktu ca
»lehoM™ Ccy CMameHM jep OpraHu3alloHa CTPYKTYpa je TakBa Jia ce MOpPOJUYHA XHjepapxuja

MMpeciIrnKaBa U Ha IMMOCJIOBHY TC U3 IIOIITOBaKA ITPEMA aYTOPUTETY HE JUKCE CE T1ac.
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@nexcudbunrnocm IlocToju BUCOK cTeneH (IeKCUOMITHOCTH y ManuM nipeny3ehuma. [IpucytHo je
[EHTPAIM30BaHO OTyuuBame. Jlupekrop mpeayseha TOHOCH OJUTyKE caM, YeCTO Ha OCHOBY
WHTYHIM]E U UCKYCTBa, 03 moTpede Ja KOHCYITYje cBoje capanHuke. [lanmuposoruja je cBeneHa
Ha He3HaTHy Mmepy. IIpenyseha HUCY CTPUKTHO W3JIe/beHAa HA OpraHHM3alMOHE IeNiMHe, Beh ce
pamHUI 00yYaBajy J1a H3BOJE Pa3IMINTE TOCIOBE J1a OM MOTJIM OUTH JIaKo TpedadeHu U3 jeaHe
OpraHu3aloHe LeiauHe y Apyry. Takohe, KHHECKH Mpeay3eTHUIM YeCTO CKJIamajy yroBope O
MOTyrOBapayKyM IMOCIOBHMa M Ha TaKaB HAYWH JIAKO JI0JIa3e JI0 pecypca BaXKHUX 3a MOCIOBAbE
COIICTBEHOT mpeay3eha.

Oonoc mpowrkosa u egpuxachocm C 003UpOM J1a ce y MOCTIOBaY HajBUIIE OCIamba Ha TIOBEPEHE,
TPOIIKOBU TPaHCaKIMja cy HUCKH. [laje ce MPEeaHOCT yCIocTaBbamby APYIITBEHUX Mpexa Koje
MOry Ja oMoryhe HpUCTyn pecypcuma, Ia Cy 3aTO MHBECTUIM]e Y PaJHy CHAry ¥ HEMOKPETHY
UMOBHHY Mayiid. KHHECKH Mpely3eTHUK Urpa Ha ,,CUTypHO™ ¥ JOKycHpa Ha OHO IITO HajOOJbe 3HA
na pamu. Ilpemy3ehe wmma He3HaTHe omNIITE TPOMIKOBE M HeMa MoTpebe 1a 3amolubaBa
aJIMHUHHCTPATHBHO 0COOJBE, jep Ce TpaHCAKIIHje YIIIaBHOM 00aBJhajy BaH mpeayseha u kao mro je
peueHo Oa3uWpaHe Cy Ha ToOBepely M HedopMalHUM Be3ama. 3axBasbyjyhul IITEIJHUBOM

MCHTAJIUTCTY BJIACHHUKA npez[y3eha JIYKCY3 'y OMJIO KOM O6J'II/IKy CC CMaTpa HCAOINIHUM.

[IpuBatHa mnpeayzeha Hucy jenHako peruoHanHo pacnopehena. Ona cy Behum nenom
CKOHIIEHTpUcaHa Ha obanHoM aeny Kune u oOyxBarajy mpoBuHuuje: ['yanrmour, Illannonr,
[lanraj, Bunacy u [lehanr. Ilpenyseha u3 oBux oGmactu umnHe 60.7% YKyNHMX MPHUBATHUX
npenyseha y zemsb, U 47% yKynHMX NpPUXOAAa M KamuTala J0Jjla3d U3 OBHUX IPOBHUHIIM]A.
Ykonuko moriiezjaMo JeTajbHUje, 0J1 OBUX 5 00acTH Hajpa3BUjeHU]ja je uctouyHa odana (ca 70%

kanurtana u npuxona) (Kanamori, Zhao 2004).

Pazno3u 3a 6p3 pa3Boj OBUX peruja Jiexe y:
o VHBEHTHBHOCTH Tpeay3eTHHKA OBOT Kpaja
o YcnemHoj TpaHchopMalrju KOMyHaIHUX Ipeny3eha y mpuBaTHa

o bp3oM ekoHOMCKOM Pa3BOjy KOjU je YCIOBHO CTBAapame TPXKHILTA 3a IPOU3BEACHY poOy

[To3HaTa cy 1Ba MoJieNia pa3Boja MPUBATHOT CEKTOPA:

o Tyaurgonr moaen (Guangdong Model )™ R R )
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o Bennyoy mozen (Wenzhou Model 37 /H#5 X)

Crnenuduunoct ,,['yanrmonr monena™ je y Tome mro npeay3eha mo oBom Momaeny pane Kao
nobaBsbauu onpeMe 3a crpana npenyseha. ¥ mocioBamy ce Tpyle a cMame TPOILIKOBE IITO je
moryhe Bumre. OBaj Tun npeay3eha ce Hajuenthe cpehe y mpous3BOAmU €IEKTPUYHUX arapara,
ayromoOuna u pode Bucoke UT texnomoruje.

[TpoBunumja [lehanr je mo3Hara mo mpeay3eTHUYKOM yxXy. Ty je MOHMKAO MOJEN MO3HAT MOA
uMeHoM ,,Bennioy mozen‘. Benroy ce cacroju o1 oko 30 uHAycTpHjcKuX Kiactepa (Kuai zhuang
jingji ZELZ27%), a cBaku KImacTep ce cacToju Ofl OKO HEKOJIMKO CTOTMHA Ipenyseha. Benuka
BehunHa mpenyseha mocnyje y momeny nake mHayctpuje. CTHII MEHalIMEHTa je OJIM3aK CTUITY

3anaaHux npegyseha.

4.1. Cmyouja cayuaja: llehanz nposunyuja

Hanmonannu 3aBoj 3a craructuky HP Kune je o6jasro 2004. ronuHe 3aHUMIBMB MOAATaK KaKO
ce nmpuBatHa npenyseha y nposunuuju [lehanr passujajy MHOro Opske Hero mpuBaTHa npeayseha
y napyrum JnenoBuma Kune. Cyanehu no wu3Bemrajy, HMHIYCTpUjCKAa HpPOU3BO/AIKA Yy OBOj
npoBUHIMjU M3HOCH 47.1% ox yKylHE MHIYCTPHjCKE MPOU3BO/HE HA HUBOY mpoBuHIUje. OBa
Oopojka je mHoro Beha on mposuniMje lllanraj (38.1%) wiu langonr (18 %). Toxom 2003.
rofiuHe y npoBuHIMju [lehanr je perucrposano HoBux 71.434 npenyseha, mto 61 3HaYMIIO J1a ce
Ha JIHEBHOM HHUBOY ocHYje oko 230 mpeny3eha.

(http://www.stats.gov.cn/was40/qgjtjj en detail.jsp?channelid=4920&record=37).

[Tocroju Hexomuko dakropa(Schlevogt 2002) koja cy yruiaia Ha Op3 pa3Boj OBe 00JIACTH.
NHoBaTHBHO TPKUIIHO OKpYxkemwe [lehanr npoBuHIMja ce Hana3u y NpuoOaTHOM HOAPYY)y U
jomr mpe pedopMH OBO MOApYYje je CMATPaHO 3a JaKo OUTHY CTpATElIKy TayKy y MOTJIeNy
HalMOHalTHe curypHOCcTH. [lpkaBHa npemy3eha, HOCHOIM TelIke HHIYCTPHUje, HUCY CMEIITeHA y
OBOj 00JIACTH M yJarama y oBy o0JiacT cy Ouiia penatuBHO Mania. Heku okpy3u, Kao mITo je u cam
Bennyoy cy ce HasuBamu ,,npazan okpyr (kongbai xian 2% HE.), mro y npenecenoMm 3Hauemy
O3HauaBa OKpyr 0Oe3 ap:kaBHUX mnpexyseha. Takole, mpoBuHIMja He OOMIyje HPUPOTHUM
OorarctBuma. Kao pesynrar cBera Tora, Jbyau cy Ounu mnpuHYHEeHH Ja pa3BH]y CBOJ
,, KAl TATUCTUYKHU IyX U KYJITYpy*.

Buaanune Mepe JlokanHu 3BaHUYHUIM Cy UMajyhu y BUy TEIIKY CUTYyalHjy Y OBOM JeNy 3eMJbe

3ay3enu (uIeKCHOMIaH U BEJIMKOAYILIAH CTaB., ITO je yOp3ajio MpUBpEeIHHU pa3Boj. Yak U TOKOM
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ocamzieceTHX roauHa, 85% ykymHHX OYUETCKHX MpHUXoJa je A0Ja3uiIo U3 MpUBAaTHUX mpeay3eha
u3 Bennoy-a.

Ilonyna m morpaxmwa Y paHoj ¢a3u pa3Boja NMpUBATHOT cekTopa y mpoBuHuuju [lehanr, ca
MaKpO-eKOHOMCKE TauKe TJICIUINTa, YKYITHA MOTPAXKa je MpeBa3uia3uia YKYIHY MMOHYIY, IITO
je 3a KpajiH pe3yaTaT UMajo Mpojajy CBUX HMpou3BeneHuX nobapa. Y mpBoj dasu pas3Boja, ¢
003MpOM Ha BEJIMKY MOTPaXmby KOHKypeHIMja HHje Omina wu3paxkena wel)y npuBaTHUM
npeay3eTHUIMMA.

dokycupaHocT Ha Jaky MHAycTpHjy [IpuBarHa mpemyseha ce HajBuiie 0aBe MPOU3BOIHOM
tekctmia (30%), mammna (7.7%), enekrpuune onpeme (7.3%) u metana (6.1%). 3a npousBoamy
OBHX J00apa HHje moTpeOHa BHCOKO pa3BHjeHa TEXHOJIOIIKA OIlpeMa 1 HOBOOCHOBaHa mpeay3eha
JaKO TMpOHAJNa3e CBOj MyT JO TOTpoIlladya. 3aTuM, 3a MPOU3BOJAKY HHUjEe MOTpeOaH BUCOKO-
oOpa3zoBaH kamgap. Y noriieay (uHaHCHpama oBa mpeay3eha MOry Jia ce OCIIOHE Ha COICTBEHE
¢doHIOBE MM Ha MpHjaTesbcke Be3e. JIokaHe BIIACTH 4YecTO 3aHemapyjy oBa mpemyseha, Te je
BUMa JIaKIe Ja ocTBape npodur. Benmunna oBux mpemyseha je mana, U IpPOU3BOIM ce poda
HIMPOKE MOTPOIIIHE, TC BIaJUHE MOJUTHKE HE YTHYY MHOTO Ha ITOCIIOBamke OBHX npeay3eha.
H3pesbenoct Ha kiaactepe IlpuBatHa npenyseha cy yrnaBHoM Mana. YoOu4ajeHo je Aa ce Maia
npemy3eha yapyxyjy U IpOU3BOJEC UCTy WM CIUYHY poOy. OBakBa yIpyXuBama ce Ha3WBajy
KJacTepu. 3axBasbyjyhu pacronienu pajHe CHare Mo KjacTepuMa, €eKOHOMCKa e(UKacHOCT je
noBehaHa, ka0 M KOHKYpeHTHOCT. Y rpany Tajuoy moctoju kmacrep ca npexo 1000 mpemyseha
KOja MPOU3BOJIE MOTOIMKIUCTUYKY orpeMy. OBo mpenysehe, Hako cacTaBJbEHO OJ BHIIE MAJUX,

(GyHKIIMOHHUIIE Kao jeJiHa BeuKka (adpuka.

4.2. Ilpoonemu y npusamuom npeoyzemHuuimey

Nako ce mpuBaTHU CEKTOP pa3BUja BEIMKOM Op3WHOM, U YMHU CE€ Ja HEMa MpernpeKa HeroBoM

JlaJbeM pa3Bojy JAETaJbHUJUM pa3MaTpameM CUTYyallnje yBuaehe ce mpoodieMu.

Qunancuje
[TpuBatHa npenyseha ce cycpehy ca nmpobiemom qo0ujama OaHKapCKUX 3ajMOBa, Kao M J03BOJIA

JIOKAJIHUX BJIACTH, jep HUCY CTHIJIA J1a U3rpaje Ao0pe Be3e (guanxi) ca TOKaJIHUM BlIacTUMa
JaBHe HabaBKe M TEHAEPH Cy OTBOPEHHU CaMoO 3a JpaBHa mpeayseha.
VY noMmeHy WMHBeCTHpama, NMpUBaTHA mIpeny3eha He yXHUBajy HCTU NpedepeHIUjalHu MOPECKU

TpETMaH Kao Jap’KaBHA U cTpaHa mpeayszeha. Ha mpumep, ctpana npemay3eha mMory na mociyje mo
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cucreMmy ,,ap MjeH can hen* (er mian san jian 4% = J&). To 3Haum 1a kana npexysehe MpByu MyT
npujaBu mpoduT, ocinodoheno je rrahama mopesa mpBe JABE TOAMHE, a y mepuoay on Tpehe mo
IeTe TOAMHE IIOCiIoBama mope3 je mpemonoBibeH. (Income Tax Law for Foreign Funded
Enterprises of the People's Republic of China, Tang 2004). IIpuBarua npemyscha cy y obaBe3u
na mopen nopesa Ha qoxonak (33%) muare u 20% WHIMBUAYATHOT PETYJIATOPHOT TOpe3a, jep y
BehuHu ciyuajeBa BnacHuK npenyseha je u nupexrop (Schlevogt 2002).

[IpuBaTHUM mpeny3ehrma je OTEXKaHO y3UMame 3ajMoBa. Y CIydajy Jia *Keje Jla y4eCTBY]Y y
BEJIMKHUM IIPOjEKTUMa Y HEIIOBOJbHHU]O] CY TTO3UIIMjH OJ1 Ip>KaBHUX Ipeayseha jep Temko na Mory
na ammnupajy 3a QuHaHcujcka cpenctBa. OHU ce y TOCIOBamky HAjBUIIEC OCIamajy Ha
COIICTBEHE U3BOPE.

bupokpamuja
Jenna on HajBehmx mpernpeka y MOCIOBamy ca KOjoM Cy cycpehy MpUBaTHH NpEAy3eTHHIHN je

no0ujame 03B0JIA OJ1 JIOKATHHUX BJIACTU. AJJMUHUCTPAaTHBHE IPOLEAYPE Cy YECTO KOMIUINKOBAHE
U JIyro Tpajy. YecTo ce He MOIITYjy Mpoleaype MpoNrcaHe 3aKOHOM YUMe Ce 0TBapa MpocTop 3a
MaHUIyJIaIujy.

[lomwe nocrnosarva
[TpuBatHa mpeny3eha mocTeneHo ynase y cekTope: o0pa3oBama, KyIType, aBUjalldje U IPYrux

o0iacTi Koja cy 70 cajga Owia 1moj pyKOBOJCTBOM Jp)KaBHHUX mpeayseha. Mmak, mocroje jor
YBEK MOJIpydja Koja Cy y MOTITYHOCTH HJIM JEIMMUYHO 3a0pameHa 30Ha 3a MpuBaTHA npeayseha.
Orpannuema ce OJHOCE Ha HWHAYCTPHjEe Koje ce OaBe: EJICKTPUYHOM EHEpPrujoM, HadTOoM,
KeNne3HuIlama, aBuo-caoOpahajeM, (QuHaHCHjamMa, TeJEKOMYHUKalMjaMa W  TpaHchepoM
TEXHOJIOTHj€.

Heoocmamaxk noseperva
TpxuillHA €KOHOMMja ce Ocllaka Ha KpeauTe y pasinyuTuM obnuuuma. Kao mTo je paHuje

peueHo, MpUBAaTHUM Ipeay3ehuma HegocTaje KpeAUTHU PEJTUHT U MMajy TOoTelKohe 1a 1obujajy
OaHKapcKe 3ajMOBe.

Jeman on xkJby4HHX TIpoOJeMa 3a ajbW pa3BOj MPHUBATHOT CEKTOPA j€ HEJIOCTaTak MOBEpEma Y
nokanHe Biactu. Ha npumep, nokanue Binactu oOMYHO oxpalpyjy IpUBaTHUKE J1a y3My yueriha y
UHPPACTPYKTYpPHUM MpojekTuMa obOehaBajyhu mM MHore moroaHoctu. Mnak, kajga mpuUBaTHO
npenysehe nohe y curyanujy aa My ce BpaTH YJIOXKEHU KaluTall, 10jeIMHH BIaJUHU CEKTOPHU ce
OTJIYIYjy Ha BbUXOBE 3axTeBe. M3 Tora pasiora, MHOTH NIPUBATHUIU CYy BPJIO OMPE3HU Kaja je y

NUTakby UHBECTHPabE Y UHPPACTPYKTypHE MPOjeKTe U capaiba ca ApKaBHUM Npeny3ehuma.
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Heoocmamax menaymenm eewmuna
MHorum npuBaTHULIMMA HEIOCTa]y COPUCTULIMPAHU)jE MEHAIMEHT BelITuHe. VcTpaxkuBame Koje

je cmposeno HamwonanmHo wHIycTpHjcKo u TproBauko yuapyxkeme (National Industrial and
Commerce Association) je mokasano na oko 70% mnpuBaTHHKAa HE yMme Ja 4uTa (pUHAHCHjCKE
u3BelITaje, He kopucrte T TeXHOMOTH]y U HE YNTajy TOKYMEHTAIIH]y.

Hpyro UCTPaXXKUBAIbE, 00jaBJbEHO y KHUHECKUM HOBHHaMa Hllume

nejma  (http://english.peopledaily.com.cn/200405/30/eng20040530 144809.html) mokasyje na

[lanrajy Henocraje oko 10.000 Bumux menayepa. Vctpaxupame je mokaszano aa Bume oa 90%
MEHallepa He TOBOPU CTpaHe je3uKe U BUIE o7 75% He KOPUCTU padyHap Y CBOM IIOCIOBAambY.
Takohe, MHOTM MeHayiepu cMaTpajy Za JOBOJFHO BHCOK IOJIOXKAj HE 3aXTeBa Jajba yjlarama y

eayKalujy.

4.3. Ilopoouunu ousznuc-kapakmepucmuke, npeOHOCMU U MAHe

3a Kunese, nmocao je oyyBek OMO IIOBE3aH ca MOPOIUIIOM. Y TPaAULMOHAIHO] KUHECKO] KyATYpH
nopoauna je Ouia MPOTOTHUI 3a CBE BPCTE OPTaHU30BAHOI YIPYKHBamba, OJl JPYIITBEHUX
KIIyOOBa, MPeKO 00pa30BHUX MHCTUTYIMja Na A0 MOJUTHYKUX MapTHja. Y TOME je Haj3HAuajHH]y
yIoTy uMaia KoHpyIlHjaHcKa MHECAo.

Kondynujanuzam Harnamasa eKOHOMCKY 100poOUT 1 o0pa3oBame. JennHKa paau He caMo paau
OCTBapHBama COIICTBEHHX HHTEpeca, Beh pamu ocTBapuBama JOOPOOHTH UYWTAaBE IOPOJMIIE.
VYkonuko 6u mitaguh 10610 Ip>KaBHU MOCA0, HEroBa MOPOANIIa OU po ayTOMaTHU3My €KOHOMCKHU
npodutupana. HapaBHo, U CynpoTaH NPUHLMII j€ BaXXHO. YKOJIHMKO j€ MOjeMHall YNHHO JIOMIa
Jiena, yuTaBa nopojauna je Ouna Ha ctyOy cpama (Nisbett 2003).

Nnean xoHdyujancke NOpoAUIle jecTe Ta3JUHCTBO ca MET TeHepalrja ca mpa-mpajaeaaMma Koju
KMBE Ca CBOjUM TMpa-payHynuMa. HapaBHO, OBakaB THII TMOPOIUIIE je PETKO OCTBApPUB;
palpeHyja je mopoaMlia y Kojoj oTal U Majka (M mopoauna odeBe Opahe) *kuBe 3ajejHO ca
MOPOJUIIaMa CBOJUX CHHOBA.

Janammsy nopoandyHH mociioBd y KHHM HHCY HMINTA JIpyro HEro camo jelaH OCaBpEMEHEH
IPOIYXKEeTaK UCTOpHjcKke U KyirypHe Tpaauuuje. C o63upoM na je Kuna Behum nenom Omiia
3eMJBOpATHUYKA 3eMJba, TIOPOAMIIA je 00e30ehuBasia mpeXuBIbaBamke. Y OKBUPY MOPOAMIIE CY
CTHLIaHM M pacrnopehuBaHUW OrpaHUYEHH pecypcH; IMopoauna je obe3OehuBana 3alTHTY U

npyxana curypHoct (Pyxojama 1997).
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Kondymuje je mopoaumu 104ea10 U MOpaiIHy AuMeH3Hjy. Ilopoanune ynore ce mpenunBajy U Ha
JPYIITBEHE U CIIy>Ke KAao MPOTOTHUI MMOHAIIAkA Y IIUPEM JIPYILITBEHOM OKPYXKEIbY. 32 Pa3lIuKy 0
3anama, rae ce MHAMBUAYyanu3aMm IieHH, y KuHu ce mHauBHIya mojapelyje 3ajeHUIu y KOjoj
*uBH. [lyX KOJEKTHBH3MA je N3Y3E€THO CHaXKaH, jep OH Kao TakaB UM oMoryhyje mpeXuBJbaBame,
U TO je jeJaH OJ KJbYYHHX MOMEHTa y pa3yMeBamy KHHECKOT JPYIITBA, OCIOEHEHOCT Ha

nopoauiy. Taj IpUHIIMII je aKTUBAH U JIaH JIaHac.

[Topoaunia nnu rpyna, a He MOjeAMHAIl, j€ HajBaKHHja JeIUHUIIA KHHECKOT ApymTBa. CBaKu WiaH
MOPOJIUIIE/TPYIE MOpa TOMITOBAaTH Xujepapxujy. OTam win Boha je arcolyTHH ayTOPUTET Kora
CBM YIAHOBM KJIaHA MOpPajy cleauTh 0e3 NpPeHuCHUTHBama HErOBHX OJJTyKa. 3ay3BpaT,oH
MOKa3yje CBOjy HAaKJIOHOCT Mpema KiaHy, mrtutehu ra. XapMmonuja je BuheHa kao ’’37maTHO
CPeACTBO’’ HITO je Pa3Jior 3aIlliTo je YyBambe 00pa3a Tako BakHO. KuHE3M Cy Tako HayueHH ja
YBEK Tpa)ke KOMIIPOMUC U n30eraBajy KOH(PPOHTAIH]y, KaKo O ce oJpKajia XapMOHH]a.

YnpaBo oOBakBa MOpPOAMYHA AWCHUILIMHA je CTBOPWJIA CHaKHE Be3€ KOje ce TpeHoce ca
reHepanuje Ha reHepanujy. Kama ce apymrTBeHa u eKOHOMCKa Mel)y3aBUCHOCT TpeHella M Ha

najbe pohake, pe3ynaTar je pa3Boj KHHECKOT KJIaHa Kao JPYIITBEHE OpraHu3allyje.

KitanoBcke Be3se cy BaxKHE U 3a Pa3yMeBambe MPUPOE CaBPEMEHOT KMHECKOT eKOHOMCKOT pa3Boja.
Msoru on npekookeanckux Kunesa y Cunramypy, Manesuju, TajBaHy mOTHYy U3 JiBE€ KMHECKE
jyxHe npoBuHiMje @ynujan u ['yanraonr. Mako ce emurpanuja Hajpehum aenom oaurpaia mpe
TPU WM YETHPH TeHepanuje, NMpekookeaHckn KuHesn cy 3aipkanu Be3e ca pohamuma y
NpOBUHLMJU. EKOHOMCKH Pa3BOj KOjU C€ JOTOAMO y MOMEHYTHM IpPOBHUHIMjaMa MOCTUTHYT je
3axBajbyjyhu ToMme IITO je KamuTajd KMHECKHUX eMHrpaHaTa BpahaH Has3aja y mUXOBO 3aiehe, y

MOCJIOBHE MPEXXE 3aCHOBAaHE Ha MOPOJMYHUM U TuileMeHCcKUM Bezama (Pykojama 1997:100).

Bajaenbaym (Weidenbaum 1993) je Ttakohe mpumerno Bedy u3Mmel)y KHWHECKe aujacriope u
eKoHOMcKor pa3Boja Kune, cmarpajyhu je u3y3eTtHo OuTHOM, jep ocehame OIHMCKOCTH KoOje
NPOUCTHYE U3 3ajeJHUYKE KYITYpe U je3HKa, JOIPUHOCH XapMOHH]U U TOBEPEHY, a TO jé OCHOBA

CBAaKe€ IMOCJIOBHEC TpchaKI_[I/Ij c.
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Jonpunoc noponuuHor 6usHuca paszpojy Kune je orpoman. Yen (Chen 2001) npouemwyje na je
NPUCYTHO JpacTUYHO nosehame yTHIlaja Koje MOpoAnYHe PUpME Majy Ha KHHECKY EKOHOMHU]Y.
Yen y kmu3y ,,Inside Chinese Business® (2001:22) nume 1a cy Heap)kaBHA npeny3eha y KaCHUM
neBefieceTM mpousBena 72% yKymHe BpPEIHOCTH HHAYCTPUJCKOT Mpou3Boja ca camo 54%
pecypca. Oxn tora, mpeny3eha y WHIUBUIyaTHOM BJIACHHINTBY Cy npowm3Bena 17% ox ykymHe
BPEIHOCTH HMHIYCTPHUjCKOT Tpom3Bona ca camo 13% pecypca. 3HauajHO je na ckopo TpehuHa
OBUX MPHUBATHUX Ipeay3eha mpumaga KaTeropuju NOpoAUYHUX.
[TIpema Yeny (Chen 2001) moryhe je W3ABOjUTH HEKOJIMKO CTaBKH Ha KOjUMa C€ 3aCHHBA
KMHECKU TpaJulMoHaIHu OusHuc. To cy:

1. OxpenyTocT mOCiIOBa Ka MOPOAHIIN

2. JIOMMHAHTHOCT IJIaBe MMOPOJUILIC

3. duHaHcHpame U3 CONCTBEHUX U3BOPA

4. YcnocraBibame Be3a ca 3BAHUYHHUM MPECTaBHUIIMMA BIACTH
OxpeHymocm nocnosa Ka nopoouyu
Ha yeny Tunu4HOr mOpPOJUYHOT OM3HHCA j€ OCHHMBAY, a Ha KJbYYHUM IO3MIIMjaMa CYy YIaHOBU
nopoautie. [locao Moxe OUTH OTOM pa3rpaHaT Ha MPEXKY MOAPYKHULIA U CPOJHUX KOMIIaHHja, a
Ha YeJIy TUX Ce HaJla3e MOHOBO OJIMKY WJIU J1aJbU WIAHOBH (pammuiiuje.
[Ipema ucTpaxkuBamy 0 MPUBATHUM Tpeay3ehuma koje je crpoBena MelynaponHa kopropaiuja
3a (huHaHcHje, orpanak Ceercke 6anke (International Finance Corporation, Annual Report 2000)
0J1 YKyIHOT 0poja ¢pupMHu Koje Cy ydecTBOBaJle y UCTpakuBamy 28% je umaino 1 moJapyxHuIy,
22% nge, 27% 3-5, a 24% Bume oxn 5. 38% ce u3jacHUIIO Ja HE TOCTOjU Be3a u3Mehy pobe u
yCcIIyre Koje TpOM3BOAM TJIaBHA KOMIIaHWja M HeHa mnoapyxuuna. 33% cy Ouie aenoBu
KoHrsiomepata. Ilpocedan koHriomepar je 3amomubaBa 1127 pagHuka u uma npuxon oxa 18
MWIHOHA fAojapa W mpoduT on oko 20 muiaumoHa nonapa. To ra craBjba y pea JIp:KaBHHUX
npeny3eha mpoceune Benuunne (International Finance Corporation 2000: 27-28).
Jom jeqHa BakHA KapakTepucTHKa OBUX Tpemyseha je HepopmamHo omryuuBame. Omiyke ce
BPJIO YECTO JJOHOCE U3BaH cajie 3a CacTaHKe, Hajuemhe MPUIMKOM MOPOIMYHUX OKYIIJhamba.
Yecro BmacHuiM (upMe TmpeMa CBOJUM 3alloClieHMMa 3ay3uMajy OYHHCKH CTaB WU
3aIITUTHUYKY TIOMYT cTapujer Opara. Heryje ce jauame KOJNEKTUBHOT AyXa KpPo3 OKYIJbamha WIH
u3paxkaBambe Opure 3a JHMYHE CTBapu 3amociieHor. [loctoju TeHaeHiuMja ga ce armocdepa

MOPOANYHOT JOMa ITPEHECC Ha ITOCAO.
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OpraHu3anyona CTpyKTypa KOMIIaHUje HMje€ BalMJaH IOKa3aTesb IJie M3BpIIHA Moh y cTBapu
nexu. Y Tpakcu ce decto cycpehe mocrojame JBOJHE OpraHM3allMOHE IeMe: 3BaHUYHE H
He3BaHWYHE. THTyna MOjeAMHIIAa BPJIO YECTO HE OJroBapa HEroBOj CTBapHOj Mohu M yno3u y

OpraHu3aIuju.

Homunanmnocm enage nopoouye

['maBHY ped y JOHOIIECHY OIyKa MMa TiaBa nopoaune. To cy OOMYHO JbyaW, KOjU M HAKOH
3BaHMYHOI OJUIacKa y MEH3Wjy paJe M YUYECTBY]Y Y [OHOLICHY CBUX BAKHHX oiIykKa. Oxo
[JIABHOT JIOHOCHOLIA OJUTYKE Cy WIAHOBH MOPOJUIE OJ] TIOBEPEHa Ka0 M OJHUCKU JyrOrOAUIILH
npujaTesbl KOjH CE jaBJba)y y YJO3W caBeTHHKA. Ha mpumep, MeHayepu MOry Ja JAUPEKTHO
HOZIHOCE M3BEIITAj MPE/ICEIHIKY KOMITaHH]€ Y 3aBUCHOCTH O] IbXOBOT OPOJANYHOT CTaTyca, 3a
Pa3IUKy O 3alajHe MPaKce Iie TIOCTOjH CTPOro YTBphEeH XujepapXujcKu CiIes.

OBakaB HauWH paja MOke Aa OyJe ycrneman u epukacas, aju uMa u Hegoctarke. OAroBOpHOCTH
Cy MOHeKaa HejacHo onpeheHe M caBecHW MeHaliepu ce Mory ocehatu Qpycrpupano u
3aII0CTaBJbEHO.

C 003upoM 1a BIaCHUK MIpa aKTHBHY YJIOTY y pykoBohemwy mpenysehem, ¢ moehanum o0nMom
MOCJIOBA jaBJba CE U MPOOJIEM Jellerupama OJArOBOPHOCTH, TAKO Ja Y€CTO J0Ja3u J0 KoH(IUKTa
u3Mel)y BIacHMKa Kao MpHUHIMNANa U MeHayepa kao areHta (International Finance Corporation
2000:23).

YraHOBM MOpOJMIIE Cy M WIAHOBH 000pa. Y MamuM (upMama TO je OTpaHHMYCHO Ha HajyKH
KpYT TOPOJHIIe: poauTebe u nery. Ca mupemeM MOCIoBa, MEHAIMEHT ce ca HYKJIGapHOT je3rpa
OCHOBHE ITOPOJIMIIE IHPH Ha cecTpe u Opahy. YaTe cecTpe Cy Ty H3y3€eTe, jep ce MPETIOCTaBIba
na hie one na paje 3a uHTepece MyxeBibee mopozauie (Wank 1999:101-2).

Takohe, ykonuko Opaha u cecTpe BoJe IMOCIOBE Yy pa3lMUMTHM TpaHamMa WHAYCTpUje WM Ha
pasIMYUTUM CTpaHama cBeTa u30erapajy aa Oyny jelHHM Jpyruma KOHKYpEHIIMja, jep Ha TakaB
HA4YMH yMabYy]y pu3ukK nociosama. (Chen 2004).

Hauwnn nopoauvHor paja je 6o 030MIbHO y3ApMaH MOJUTHKOM JeTHOT JIETETA, jep Cy MOPOUYIHE
¢upme Omne mpuHyheHe na aHraxkyjy MeHajepe M3BaH MOPOAMYHOI Kpyra Wwid Ja oOycraBe
mupeme kKomnanuje. [IpodecroHanHn MeHayepu y MOPOJMYHMM (upMama Cy 4YecTo OuiH

JeJIETUPaHl Ha Cpelme MO3MIMje U HUje UM OMO OCTaBJbEH IMPOCTOP 3a JUYHU WHUIUJATHUBY

(Tang 2004).
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WNnak, yuHM ce 1a KWHECKH TOCIOBHH JbY/IM CXBaTajy Aa Pe3yTaTe Koje Cy IMOCTHIIIM HE MOTY J1a
onpke Apxehu ce CTPUKTHO CBOjUX MOpoauMyHMX Be3a. [Ipumeran je TpeHJ ga ce Ha 4Yely
MOPOJIUYHUX KOMIIaHHWja cBe yenthe Hamaze npodeCHOHaIHN MEHallepu BaH mopojauie. Takohe,
minahu KrHe3n MKOJI0BaHM Yy MHOCTPAHCTBY YBOJIE HOBE TPEHJIOBE Y IOCIOBAKE MPUMERY)yhu

3HamE CTEYEHO Ha 3anany. [lopoauunu Ou3HUC ce TpaHCHOPMHUIIIE.

[Tpodecnonanuu MeHaepu A
= '
[ :
= :
s XuOpuaHu NOPOAUYHU 5
5 A ——
E 5 t 6
= | |
=
© TpaauuuoHalIHU TOPOJUYHU
< Pt pos 7 ° 8 ° 9
IIupox omcer KOHTpoJE ITopoauuno WnauBuayanno

OO06HK BIACHUIITBA
Jlerenna: ° TpaauumoHaTHU TOPOIUYHU OU3HUC
— » Ilyrama tpanchopmanuje
................ » Bynyhu cmep

Cnuka 5: Tpancgopmayuja nopoouunoz busnuca
(H360p.: Chen,M. 2001:41)

TpagunuoHaaHu OOMMK TOPOAWYHOT OHW3HUCA M TPAAUIIMOHATHH TOPOJUYHH MEHAIIMEHT je
Be3aH 3a kBagpare 8 u 9. Mako je oBaj obmnuk npeayseha gomunantan y HP Kunu, ycnen
CyKIllecHje, TJioOanu3alyje MocjioBama U MoTpede 3a mpodecuoHaTHUM BOhemEeM KOMIaHHW]a
npuMeTaH je moBehan 6poj KOMITaHHja KOje ce oMepajy Ka KBajapaty S. (IUpEeKTHO W3 KBajapara
8; yecto mponazehu kpo3 6 10 kBagpara 9). [lojearHe KoMIIaHUje Cy ce YakK MOMEpHIIe y KBaApaT
2, WITO 3HAYM J1a Cy y TOTIYHOCTH PYKOBOleHme MpenycTuie NpoPecHOHATHUM MEHalepumMa,

o6OjammaBa Uen (Chen 2001:41).

Jenna on mpobGiema ca KojuMa ce cyouaBajy mpeayseha je HekBaqu(pHUKOBaHA pajHa CHara.
Pypanuu pagHunm ce cene y ckiagy ca norpedama mocna u rutahenu cy Hajcnabuje. Takobe,

cmerraj uM je joml. To je pasnmor Benuke cromne ¢uiykryainuje. JlokanHe BiacTu He Keje na
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YUECTBYjy y pelllaBamby OBOT IpolOiieMa, a Mpeay3eTHHUIM Kelie 1a ocTBape Jo0pe oxHoce ca
JIOKAaJTHUM BJIACTHMA je€p Y TOM CIy4ajy MOTY Jia OCTBape KOPUCT KPO3 CMAIECH-E TAKCH, OpXKH
OPUCTYN 3ajMOBHMMa M Mamu 0oOMM Oupokparcke nanuposoruje. Ca apyre crpaHe JOKaJHU
3BaHMYHUIM Kejle T00pe OJHOCe ca Mpeny3eTHUIMMa jep UM TO omoryhyje MHOre KOpHCTU
(Wank 1999).

AHTaroHusaMm CTBOpeH u3Mel)y JIOKalHe pajJHe CHare M MUTpaHara je ONacHOCT 3a ycIex
npeny3eha, mocebHo y mamuM rpagoBuma. Jbybomopa 300r ycmexa Jlako MOXKe Ja yHa3aau
nocioBame. 3aT0 y MOjeIMHUM Npenay3ehnMma, ca HEMyHUM paJHUM BPEMEHOM CY aHTa)KOBaHE
ousnie konere. OHM cy y OyKBaJHOM NpeBojy ca KuHeckor jesuka xommuje (linju ¢5/Z) u
IUXOB Pajl ce cXBaTa y KoHTekcTy nmomohu (bangmang 7#/7), 3a pasmuky oj MUrpaHaTa Koju
pajie MyHO PajJHO BPEME U 30By C€ jeHOCTaBHO pamuuuu (gongren 7 A) um muxos pax ce
BpeHyje OyKBaIHO Kao paz (zuogong ## 1) (Tang 2004).

Takohe, HemocTaTak TPAHCIAPEHTHOCTH Yy TIOCIOBamkY IMOPOJUYHOT OM3HHCA MOXE J1a
o0ecxpalpu MOCIOBHM CBET ca 3amaja Ja mpey3Me MHHUIMjAaTHBY jep HE MO3Hajy NMPHHLUIE Ha
KOjUMa ce€ 3aCHUBA MOpoaAuyHU OuzHHC. OHU KOjU Cy MOKYIIANU Ja CXBaTeé HAYMH Ha KOJU OBE
KOMITaHHj€ pajie Cy U ycmenau Ha kuHeckoM TpxkumTy. Koka-koma (Coca-Cola), Xonma (Honda),
[Mpoktep u I'am6 (Procter & Gamble), Motoposia 1 MHOTH JPYTH CY YJIOXKHIN y HCTPAKHBAE
(GyHKIMOHHMCAhba KHHECKOT TPXKUIITA M HAKOH TOTa Cy KpPEHpalId YCIEIIHO CTpaTerdjy 3a
OCBajare UCTOT.

QuHaHcuparee U3 CONCMEEHUX U380pa

[Toponnune upme ce He Oocllamkbajy MHOTO Ha CIIOJbHE U3BOpE (PMHAHCHpama Kao IITO cy OaHKe.
OBe Qupme (GyHKIMOHUITY ca oOJApeheHUM CTENEeHOM HE3aBUCHOCTH U (DIEKCMOMIIHOCTH Yy
noryeay ¢pUHaAHCHja KOja je TeIIKO pa3yMJbHBa 3amagHoM cBeTy. IIpe he He3BaHMYHUM KaHATUMa
3aTpakKUTH HOBAl| (07 mpHjaresba WM pohaka) Hero oj OaHke. TakaB HaUMH MMa HEKOJIHUKO
MPETHOCTU: OpKU je W eUKACHUJU U TPEjC MEepUoj je Ay>KW HEero Koja OaHaka, ajld TO UMa U
HEraTMBHY cTpaHy, MoryhHoct 3ioymnorpebe. OBakaB HauMH (PMHAHCUpama MUMa KOpEHe Yy
ucropuju. CTBapame MOPOAMYHMX OJHOCHO JPYIITBEHHX Be€3a YBEK je OMIIO BaXXKHHUjE O]
MOILITOBAak-a MPaBHUX HOPMH, TaKO Ja HE Yy[H IITO c€ U (MHAHCUPAE OCIIamka Ipe Ha Be3e Hero

Ha 3BaHUYHE UHCTUTYLIH]E.
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VY caBpeMeHOM cCBeTy, (PMHAHCHUpamE MOXE Ja ce jaBu y aBa oOimka. IIpBu ce cactoju on
Kpatkopounux mno3ajmuna (biao hui), y rpyoom mpeBeny ,,TeHACPCKH KOH3OPIHUjyM; IPYyTru
00JIMK je Be3aH 3a IyropouHe rnosajmuile usmehy npemayseha.

3a 3amaJHOr YOBEKa KOjU j€ HABUKHYT Ha CJIOXKEHY (PMHAHCH]CKY KOHCTPYKIIH]Y M TOCTOjame
0aHKe Kao TIaBHOT M3BOpa (hMHAHCHpama IMpakca kKoja ce cpehe y Kunm je cBakako HeoOM4Ha.
Wnak, oBakaB HA4WH U3BOPA HOBIIA MOXKeE J1a Oy/e 00/bM U ePUKACHUJU HETO CIOXKEHU OaHKApCKU
cucteM. Pazior je ocnamame Ha Be3e; C 003UPOM Jla Cy CBH WIAHOBH MOBE3aHHU y MPEXKY, OHAj
4jlaH KOju Tpaku momoh Hehe ja 103Boiu cebu n1a u3ryou ,,00pa3™ u jga He BpaTH ITyroBambe.

HapaBHo, ka0 1 y cBaKkoj Ipyroj TpaHCaKLKj1 OCTOjU MOTryhHOCT 3710ymoTpede.

Bjao xBeu (biao hui) pamu Ha npunHIMIy He3BaHW4YHE OaHke. CBakW wiaH HpUIIaXe oapeheHu
W3HOC HOBIIA, HIIP. CBAaKOT Mecela. [ pymna ce cacraje u o/urydyje koMme he JOIeuTH CaKyIJbeHy
cymy. OOMYHO OBaKBa BpCTa KOH30OPIHMjyMa j€ MHHIMPAHA OJ] CTpaHe ocole Kojoj je momoh
notrpeOHa M HACTaBJba J1a ITOCTOjJH CBE JIOK CBAKOM WIaHy KOH30pLHUjyMa He Oy/ie 10/1eJbeH HOBAIl.
Tume ce jauajy Beze nu3mel)y OHMX KOju 1103ajMJIbYjy HOBAIl U OHHUX KOjU Taj HOBAI[ IPUMa]y.
Jpyru o0nuk (uHAHCHpama je Be3aH 3a JYrOpovHE I03ajMUIIC M OJUrpaBa C€ Ha HHUBOY
npemy3eha. Y oBOM cilydajy Kao M3pa3 HHCTUTYHAITU30BAHOT TPUjaTEJbCTBA KYITY]y C€ JICOHUIIS
Ipyrux kuHeckux mnpenyszeha. OBaj oOnuk je kapakrepucTuyHa 3a KuHesze y aujacmopw.
3abenexeH je ciaydaj y MHIOHE3Wju, Kaaa je eBeT BENIMKHMX KHHECKHX KoMmaHuja melhycoOHo
KyIIMJIO KOMIIAaHM]CKE JIEOHMIIE Jla OM Ojadyajd CBOje €KOHOMCKE IMO3HIIMj€ Ha HEHAKIOHEHOM
uHoHexKaHckoM TpxkumTy (Chen 2001).

Crymmja (International Finance Corporation 2000) je nokazana qa 90% moYeTHOT KamuTaia J1ajy
caMM OCHMBAuM MOCNa, TAaKO Jia je IMpoleHar camoduHaHcupjyhux mpenyzeha Bumm Hero y
JPYTHM TPaH3UIIMOHKUM JApYIITBUMA U MHOro Buinu Hery y CAJl-y. Ca apyre ctpaHe, cTyauja je
HOKasaia Jja M3HOC OaHKapCKUX KpeAnTa MPUBAaTHUM Npeay3ehimMa je y cpasMepu ca BETHYHHOM
dupme. On nouetHux 4% 3a oHe Pupme Koje uMajy Mame o 51% 3amocnenux na a0 25% xoje

3anonsbarajy Buie o 500 spyau (International Finance Corporation 2000:48-49).

He uynu momarak j1a mpuBaTHUIM KOjU Cy y nociy Buie o 40 roanHa, Kao MpUMapHU U3BOP 3a
3aMoYnmbamke 1mociaa HaBoje nopoandne u3Bope (50%). V nanamme BpeMe UCITUTAHUIINA KOJH jOIII

HICY 3aI0Yeld 110Ca0, a Pa3MUIILbajy O TOME Ha MOPOJMYHE W3BOpe (DUHAHCHpama padyHa caMo
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BuX 11%. JlaHammy KUHECKM NPUBATHULM KAao MpHUMapHe H3Bope (MHAHCHpama HaBOJE:

3ajmoBe, (38%), uuBecrurtope (17%) u noponuuane uzBope (20%).

Tabena 4: Uszsop 3a novemnu kanumain 3a NOKpemarse NPUSamHo2 nocia
(H360p:Gamester, Rohac, Legatum Institute 2010)

Konwuko myro npemysehe mocnyje? (y roqmaama)
W3B0p 32 MOYETHU KAaTMUTAN [ <4 4-10 11-40 | >40 | Pasmunubam | YKyIHO
0 OM3HHUCY

3ajMoBH 37 32 8 13 38 34

HNuBecTuTopun 17 16 38 0 29 17

[Topoauunu u3BopU 20 22 29 50 11 20

Jlnuna ymreheBuna 24 22 21 25 17 24
Ddenepanne cyoBennuje Biame 2 4 0 0 2 2
JlpkaBHe CyOBeHIIM]E 1 2 4 13 1 1

Jom jenan u3Bop MHAHCUpaa Cy MMOJy3BaHUYHA KPEIUTHA yIPYKEeHha OpraHU30BaHa O] CTpaHe
nokanHe BiacTH. OBa yapykema NPUKYIUbajy HoOBal Hyaehw BHCOKE Kamare Ha IITeImby, a
IIOTOM HYJ€ 3aJMOBe JIoOKaaHUM (pupmama. Yecto ce pemasa Ja je HoBal 1aT oApeheHoj pupmu
300T MOJIUTUYKOT IPUTHCKA, a HE 300T peaTHUX (PUHAHCH]CKHX MOKa3aTesba.

Msora npuBatHa npeny3eha Ou pago y3ena ynena y 6ep3u, aj je TO 3a BHX 3a0pambeHa 30Ha.
Moryhnoct na ce Hal)y Ha Oep3aHCKO] JHCTH je MpUBIaYHAa K0 MOJCTHIAJHO CPEIICTBO 3a TOM
MeHaiiepe, noceoHo one m3 UT umuaycrpuje. Mako mocrtoje ciaydajeBu Kajaa Aa Cy IOjeauHa
npuBaTHa npenyseha uzberyia npenpeke W Halwlia MyT 70 aklyja Jp>KaBHUX KOMIAHM]ja, HUXOB
0poj je munumanas (Tang 2004).

Ycenocmasmware 6esa ca 36anuunum aymopumemuma

Y MHOrMM 3emJbaMa Koje Mpojiaze Kpo3 MpoIeC TPaH3MUIMje W YCIOCTaBJbamba TPIKHUIITHE
€KOHOMM]j€ IPUCTYIl OMpOKpaTHje Ka Mpely3eTHUKY j€ ,,BaH JoMallaja pyke koja rpadbu‘. Bnana
je cacTaBJbeHa O] BETUKOI Opoja CYIITHHCKM HEKOOPAMHUCAHMX OpraHa BJacTH M OMpOKpaTa
KOjU Typajy BJacTUTe MHTepece, YKJbyuyjyhn u npumame mMuta. OHU YIIaBHOM OCTajy BaH

JoMalaja cyzia M ciao0OJHM Ja NPUMEHE pa3HOJIUKE PECTPUKTHBHE Mepe Koje ce THUY
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nocjoBama npenyseha a na 3a He Oyny kaxmeHH. Pycuja je mpumep jeIHOT TakBOT JIPYLITBA

(Frue u Shleifer 1997 y Tang 2004).

He moxe ce pehu 3a kuHecKy OMpoKpaTHjy aa je ,,pyka koja rpadu®. Y ciydajy Kune mormo 6u

ce pehu na je To ,,pyka Koja npyxa nmomoh*. Ako ce nmopeau ca Pycujom, Kuna je ctabwinuja u

CUCTEM JICIIEHTpaJN3alije je Ja0 TOJCTPEK JIOKATHWM BJIACTUMA Ja YyHampehyjy pasBoj

MOCJIOBamka pajy MPHUKYIJbamka 1Mope3a U OTBapama HOBUX panHux Mecta. Kopymuwmja mocroju,

aJld y peJaTHBHO] 3aTBOPEHO] U opranu3osanoj Gopmu (Tang 2004).

[Tocroju y3ajaMHu uHTEpec u3Mely JOKaqHUX BiacTU M Mpeny3eTHUKa. M3 yriia mocioBHOT

JoBeKa J0Ope Be3e ca JIOKAIHUM 3BaHUYHUIIMMA MOTY Ja 00e30e1e Hu3 nmoroaHoctu (Kanamori,

Zhao 2004):

1.

Benuku Opoj HekpeTHHHaA je y pykama BiacTu. [IpaBo mpucryma HEKpeTHHHaMa MOXKe
outu 06e36eheno y3 nodpe Bese.

[Tocroju Bemuku Opoj 3abpaHa 3a mpuBaTHA npeay3eha y moriemy crosbHE TPrOBUHE U
npoBusuja 3a oxapehene ycmyre m pobOe. JlokamHM 3BaHUYHUIM MOTY TIOHEKaj Ja
npornenajy ,,kpo3 mpere® oapeheHuM KommaHujama y oBoM ciy4ajy. Takobe, npskaBHa
¢dupma MOXKe 1a T03BOIHM MPUBATHO] J]a IOCITyje TIO FlbeHUM HMEHOM.

[TpuBatHe ¢upme Bone na capal)yjy ca apkaBHUM jep Ap)kaBHa mpemyseha 300r cBoje
BelNMurMHEe uMajy Behy 0a3y kiujeHata u ;o0ujajy Op:ke 3ajMOBE, T€ j€ CaMUM THUM
cMmameHa MoryhHocT a he 1a HecTaHy Wiu OaHKPOTHPA]y.

HpxaBHa nmpenyseha Mory aa 3almTute NpyUBaTHa Tako ITo he 1a 3a0paHe KOHKYPEHIH]Y.
To moxxe 6utu ypalheHO Ha TOKaJTHOM HUBOY, aIl M HA BUCOKOM JIPKABHOM, Kajia ce Kpo3
CHCTEM HAIlMOHAJIHUX 3aKOHA OrpaHWYaBa CTPAaHO YIUIUTame y oapeheHe WHAycTpHje.
(ITpumep 3a oBakBY BpCTY JI€IOBama je AaT Kpo3 CTyIUjy cllyyaja KOMIIaHHje XyaBeHu y
HAaCTaBKy paza).

3BaHMYHA MOJIPIIIKA MOXKE J]a 00e30e1 CMamkemhe MPOBU3H]jE Ha 3ajMOBE.

[lpuBaTHN Tpemy3eTHUIM MOTY Ja IOCTaHy Je0 VYIPYKCHHX TNPUBATHUX H jJaBHUX
npeny3eha. OBa anujaHca mpyka HU3 MOTOAHOCTH 3a MPHUBAaTHE QUpMe: Mame IMopese,
JaKIIW TPUCTYT 3ajJMOBUMA U CMambehe OUPOKpaTCKe MAHPOJIOTH]e.

JlokaqHM OpraHd BJIACTH HMMAjy IMCKPELMOHO MpPaBO Ja 3alo4yHy HCTpary Wid Ja
MPOMHKCY]y Ka3HEHEe Mepe. YKOJIUKO ce HeTyjy oOpe Be3e u3mely npeays3eha v JIOKaTHUX

BJIACTH IIAHCE J1a ol)e 10 KOHTPOJIE MOCIOBaba Cy YMambeHe.
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N3 cBux oBHX HaOpojaHUX pa3iora NPUBATHUIM CY 3aMHTEPECOBAHU J1a HETY]y n00pe oJHOCe ca
Biactuma. Heryjyhu noGpe Be3e ca 3BaHMYHHIIMMA YyBajy CBOj [10CA0, jep LIEHTPAIHA MOJTUTHKA
JpXKaBe MOXeE Jia ce MPOMEHW W OHO IITO je Baxwio cienchu man moxe na He Baxku. U3 Tor
pasiiora je OMTHO Jja IPUBATHUK MMa CBOje J00pe Be3e Koje he eBeHTyallHe MPOMEHE Y TIOJIUTHIIH
yonaxutu. LlenTpanHe Biactu, Takoe Mory ca BpeMeHa Ha BpeMe Ja JIAHCHPAjy KaMIambe
ycMepeHe MpoTuB onpeheHnx HecaBecHHX panmu. JJoOpo obOaBemrTeH NPUBATHUK MOXE Ja
n30erHe Ka3HeHe Mepe Wi 0apeM Jia MX yMarbH.

[TpuBaTHUIM Cy CBECHH KakBe TOOPOOHTH cielle U3 JOOpHX Be3a ca 3BaHUYHHUIIMMA T€ Ha pa3He
HaunHe uX KyntuBunry. Heku wumajy cpehe Te paHuje ycrmocTtaBbeHE IOPOIUYHE WIH
npHjaTesbCKe Be3€ Cy JOBOJbHE. 3a CpebH MEHAIMEHT, Be3¢ MOTY OUTH y BUIY 3alOCieHha KOJ
NpUBAaTHUKA Y CBOJCTBY CaBETHMKA HAKOH IICH3MOHHMCama. JIMla Koja HUCY JAUPEKTHO
NPEJICTaBHUIY BJIACTH il MMajy Be3e ca Biamihy Kao OMBILE KOJIETe WM HaCTaBHHUIIU Takohe ce
y3UMajy y 003Hp NMPHIMKOM YyCIOCTaBJbama A00pe Mpeke oaHoca, Tonm MeHayepuma ce MOTry
MOHYIUTH JIeoHHMIIe Tpeay3eha, mo3HaTe kao ,,aeconurie mohu™ (quanli fen) te ce Ha TakaB HaYMH

ocurypartu 6oJbe nocioBame pupme (Tang 2004).

Hyheme roToBmHEe HUje yoOWuajeH HAYMH HW3pakaBama 3aXBaTHOCTH. KWHECKHM TpHUBATHULIN
paauje ycrocTaBjbajy A00pe QyropoyHe ogHoce OazupaHe Ha MokjJIoHMMa. Ha TakaB HauumH ce

u30eraBa IMpEeKTHA KOPYILKja a u3a3uBa ocehaj 3aXBaJIHOCTH.

4.4. Cmyouja cryuaja: Xyaseu mexnonouuc (Huawei Technologies)

XyaBen KkommnaHujy je ocHoBao Ren Zhangfei 1988. romune. OH je OMBIIM AMPEKTOP
Nnxemepcke HHPOpPMALIMOHE akaZieMuje, Koja je Ouna cactaBHu jaeo Ommrer oaesbema Hapoane
ocino0oauiauke BOjcKe. Akaaemuja je Owila OJArOBOpHA 3a HCTpaKMBamka Ha MOAPYY]Y
TenekoMyHuKanuja. Ren je 1984. rogmHe HamycTHO BOJCKY Ja OM ce 3amociuno y Ap>KaBHOJ
¢bupmu Shenzhen Electronics Corporation. Yetupu roguHe kacHuje je ca jomr 14 cBojux koJera u
3ajMOM 071 8.5 MUJIMOHA JIoJlapa y3eTUM o1 JpkaBHe OaHke ocHoBao Huawei.

Opn Tana, KOMOaHMWja je oJ MaJlor MpemnpojiaBlia CTpaHe ONpeMe Ipepaciia y KUHecKy Hajehy

TeJIeKOMYHUKAaMOHY-UHPPACTPYKTYpHY KommaHujy. Jlanac 3amouusaBa 87.502 pamHuka, of
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yera 43% je 3amociieHo y ceKTopy 3a McrpaxuBame U pa3Boj. Y okBuUpY Ipeny3eha mocuyje 85
orpaHKa upoM cBera. “(Www.huawei.com).

VY ycnexy XyaBeW KOMIIaHWje MHOTH BHJE TOTBpHYy na je KuHa cnpemMHa &a ce W Ha TOJbY
UHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTHje PABHOIPABHO TaKMHYU ca MelhyHapogHUM KOHKypeHTuMa. Ho,
HajBehuM JeoM ycrex KoMianuja XyaBeu JIyryje ApKaBH, jep je OHa HU30M Mepa CIpeduia Jia
Cce YBO3M TEJIEKOMyHHKAIMOHa ONpeMa W Ouja je crIpeMHa W Ja (PUHAHCH]CKH TOAYNpe
Kommanujy. J[lpxaBa je okemena na XyaBen Oyle HallMOHAJIHM INAMIIMOH Yy O0JIACTH
TenekoMyHukanuja. Craryc IpuBaTHE KOMITAHM]jE y OBOM CIIy4ajy HHM HajMame HHje OHO
ometajyhu daxrtop. Takohe, Benuku 6poj mo3HAHCTaBa U Be3a Koje je PeH ycrmocTaBuo y BIaau u
BOjCIIM Cy oaWrpaie 3HadajHy yiory. Ca Tako BEJIMKHM KPYroM IMO3HAHCTaBa TOTOBO je OWio
Hemoryhe na XyaBew He HamnpaBu TMOCJIOBHH ycrex. J[p:kaBHe OaHKe Cy Ouiie BEIUKOMYIIHE ca
3ajMoBHUMa. Baxkuu yrosopu cy 6mnu o6e36ehenu 3axBasbyjyhu MUHHCTpUMA, TPOBUHIU]CKUM U
Jp>KaBHUM KOHIJIOMEpaTUMa.

Jlokanna Bnact y lllenygeny (rpamy rae je ceaumiTe KOMIaHH]E) je 0]l KOMIaHHje HarpaBuiIa
jenaH oJ CBOjUX KJbYYHHX Pa3BOjHHX Ipojekara. Kajga cy nokanHu cesbaly MpoTeCTBOBAIH jep je
KOMITaHHWja 3aroyena u3rpajimby CBOje MOCIOBHE 3rpajie, MPETXOIHO UM HE OCTAaBHBIIHU JJOBOJHHO
BpPEMEHA JIa U3MECTe rpoOOBE MpeIaKka, KOMIIaHH]a je TI03BaJIa TOJUIU]Y JIa MX YXaIlCH ¥ YIAHOBE
JIOKaJHOT 0100pa mapTuje Aa yoesae cesbake Ja OJlyCTaHy OJf CBOJUX 3aXTEBa.

3a y3Bpar, XyaBeu je opKao M OJpkaBa KOPEKTaH MOJIUTHYKK MMuL. HeoOnuHo 3a mpuBaTtHy
bupmy, anu XyaBen UMa aKTUBHY YJIOTY Y O'paHKY KOMYHHUCTHYKE MapTHje, ¥ PEIOBHO O/IpiKaBa
cacTaHKe ca 3arocjieHMMa Ha kojuma mpomnarupa naptujy (Ha ocnoBy Gilley (2000c) u Nolan
(2001) y Tang 2004).

Komnanyja je 2008. rogune je 3amodena ca mpuMmMeHoM Bojanya 3a 3amocieHe y KOMIaHHjU
Xyaeu. OJ1 3aI0CIIEHUX CE€ OYEKY]€:
e [lomTeme U OATOBOPHOCT y CBUM MOCJIOBHUM aKTHUBHOCTUMA

e Pajny ckiaqy ca 3aKOHOM U Ipoleaypama

®V Peny6muru Cp6uju npeacrasunmreo Huawei Tech.Investment Co.Ltd. je Guto aktusHO ox 2005-2007.rox.
Tokom 2007. ronuHe ocHKBa ce npuBpeaHo ApyuiTBo Huawei Technologies. TpenyTtro nma 39 3anocieHux
(u3Bemuraj n3 2009. roaune,
http://fi.apr.gov.rs/prijemF1/Cir/podaci.asp?strSearch=20338482&kod=6aea87b6da0a645c601afa30al7fd4b798d6c8

05&godina=2009.
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e 3amTuTa WHTEpeca KOMIIaHHW]je MW oAroBapajyhe pemaBame KoH(uMKaTa wusMehy
KOPITOPATHBHUX M WHIWBUAYAIHUX HHTEpeca.
e JemHak OJHOC TMpeMa CBUM KIIHMjeHTUMa, 100aB/bauyMMa, IIOCJIOBHUM TapTHEpUMa U
3armocieHnMa 6e3 003upa Ha BUXOBY KYITYPY, PEIUTH]Y W yBepema (Www.huawei.com).
Komnanuja mpema 3amociieHuM 3ay3uMa o9rHCKHU ctaB. Hukymuna Hanejna, XP crenumjanucra y
XyaBen KOMIaHHUjH Kaxe: ,,Kana mocranere wiaH XyaBen KOMIIAHHjE€ CBAKH WIAH 0CO0Jba MOXKE
na OyJe Bail TYTOp M Jla BaC HayYd MHOTUM HOBUM M MHTEPECAHTHUM CTBapuMa 0e3 003upa y
KOM OJIeJbEeIbY WJIM MPOM3BOJHO] JMHUjU pagu. CBako je crpeMaH J1a BaM IOMOTHE U IOJENH
UCKYCTBO paja ca Bama. M3 tor paszmora XyaBeu KOMITaHH]Yy 30BEMO ,,Hatra nopoauna“ (Huawei

Corporate Responsibility Report 2008).

OuwnrinenHo kKommaHuja XyaBeH CBOj YCIEX MOXKE Ja 3aXBajld YCIENIHO] MPOTKAHOCTH
TPAIUIIMOHATHUX KHHECKHX BPEIHOCTH Yy CaBPEMEH KOHIICNT IOCIOBama. Y CIOCTaBIbAE
MOCIIOBHE MPEXKE ca BIACTUMa M IPYTMM KJbYYHUM TApTHEPHUMA U MHCUCTUPAE HA TIOPOIUIHIM
BPETHOCTHUMA YHYTap KOPIIOpaIfje, KOjH OJ] 3all0CICHUX CTBapajy OJUCKE U JIOjajlHEe capajHHUKe

HCKEC Cy O KIbYUYHUX KAPAKTCPUCTHKA MCHAIIMCHTA XyaBeH Kopnopauﬂje.

4.5. Iocnosna yopyscerwa npusamHuurka

Janac mocrtoje 1Ba yIpyKema 3a IMPUBATHUKE CIIOH30pHCaHa O]l cTpaHe JpkaBe: CBEKHMHeCKa
dbenepanuja 3a wHaycTpujy u Tprouny (All-China Federation of Industry and Commerce
(ACFIC) kojoj mpumanajy BeTUKH MPUBATHUIM U Acolljaiiyja 3a camo3anociene paaauke (Self-
Employes Laboureres Association SELA) 3a maine npuBatauke. Takole, HOCTOjU U yApYKebe 3a
KMHECKe MeHayepe Koju pazae 3a ctpana npemyszeha (China Association for Enterprises with
Foreign Investements CAEFI).

CBeknHecka Qeneparyja 3a UHAYCTPHjY U TPrOBUHY KaKO M CAMO MME TOBOPHU IITHTH MHTEpece
CBOjUX 4JaHUIA M 00e30ehyje nnpopmanmje, oOyke U caBeTe y Be3H yHarpehema KBaluTeTa U
cTaHfgapia. Ha HanumoHanHOM HUBOY ce 3ajake 3a TOBOJbHMjE YCIIOBE 3a MociioBame. Ha
JIOKaJTHOM HUBOY TpEIy3MMajy YHTaB HU3 Pa3HUX aKTUBHOCTH. Y Tpany TjeHhuH, HIp. JTIOKaITHU
orpaHak (Qenepaiyje MOKyllaBa Ja CMamU OINIITHHCKE MOpe3e 3a CBOje WIaHOBE, Kao M Ja
npoHalje moBoJbHE ycioBe 3a Kpeautupame (Pearson 1997:132). Bohe denepanuje cy akTuBHU

WM OUBIIH BJIAJVHU 3BaHUYHHULM. | 71aBHM 3ajaiu Cy MOCTaBJb€HU O[] CTPAHC KOMYHUCTHUYKE
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napTuje, ¥ ykibydyjy MHPOpPMHCAkE y BE3U BIAIMHE MOJUTHKE, PETYIHCamke mope3a u 6opoy
npotuB kopynuuje. Kao u MHOTe BaguHe arenuuje, penepaiyja BOAM U COTICTBEHH OU3HUC KOjU
VKJbY4Yyje KOMIIaHH]je KOje ce 0aBe CTakiioM W TexHoJIorHjoM. HbeH mocao ce cacrtoju y
yKa3uBamy Ha Pa3lIMKe y OJHOCY Ha HHXOBE CKBHBAJICHTE ca 3arajia, Koje TMOjeANHU BIaJIUHH
cmyxOeHunn Mory na rienajy uckoca. Ila unak, ACFIC mehy mocimoBHUM JbyquMa HE BaXKH 3a
areHIyjy Koja uMa 1noce0Ho 3Ha4YajaH yTHUIa].

Aconmjanmja 3a camo3amnociere pagauke (SELA) je cimuna ACFIC y morneny npeacraBibama
CBOJUX YJIaHWIIA BHIIMM BJIACTUMA U 3aJIaramy 3a muxoBe uHTepece. SELA je Mame eHepruvyHa
on ACFIC-a. Bnaga koutponume orBopeHo SELA, nok 3a ACFIC TBpau na je HeBiaguHa
opraam3anuja. SELA je opraHmsanmja Ha 4rjeM 4eny Cy JUACPU KOMYHUCTHYKE MApTHje U jaCHO
je Ja oHa CIy)KH Kao CPEJICTBO 3a IUIACHparmbe BIIAIMHE IMOJUTHKE. TOI MO3UIMje 3ay3uMajy
BJIaIMHM 3BaHWYHHUIM a (uHaHcUpajy ce Behum nmenom ox crpane bupoa 3a wHIyCTpUjy U

TProBHHY, COIICTBEHE areHiyje 3a Haazop (Bruun 1995).
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5. Ilpeny3eha ca MmemioBUTHM KANIUTAJIOM

[Ipeny3eha ca MEMIOBUTHM KalMTAJIOM IPEICTaBIbajy OMIaTepaHu OIHOC CTpaHOr M jomaher
napTHepa. Y 3ajeJHHYKH MOCIOBHHU MOIYXBAT NApTHEPH U3 PA3IUUUTUX 3eMajba yIaxy CpelcTBa
Ha YTOBOPHO] OCHOBHW, OpPTaHM3Y]y MPOU3BOAKY, YIpaBibajy mpeay3eheM, cHOce pU3HK W Jele
no6ut. 300r HemocpeaHe 3aMHTEPECOBAHOCTH CTPAHOT IapTHEpa, y3 NPWIMB KamuTaiaa
00e30ehyje ce W MpeHOC caBpeMEHE TEXHOJIOTHje, HheHa MpUMEHa, o0yKa KaapoBa; IIHpE ce
MoryhHocTH po6oja Ha ctpanoM Tpxumty (Mutposuh 1995).

VY crBapamy MOBOJbHE KJIMME 32 NPUBJIAYCH-E¢ CTpAaHMX MHBECTUTOpa, y KuHM ce kpeHyno on
ycBajama 3akoHa o ¢upmama MemoBuTor kanurana (Law of the PRC on Joint Ventures Using
Chinese and Foreign Investment) 1. jyna 1979. ronune, koju je OMO ONIITH 3aKOH, Yuje je
npasHUHE Tpedalio Ja MOMyHH MOpe KacHU]je YCBOjeHUX mponuca. Mmak, oBaj akT je oJ OrpOMHOT
3Ha4aja jep OH MPEACTaBJba MPEKPETHUILY HA OBOM IIOJBbY M MPENCTaBJba OMIITE OKBHPE 32 CTPaHa
ynarama. Tako ce muMme mpeaBubajy mpuBpeqHe 00JacTH M JAETaTHOCTH OTBOPEHE 3a CTpaHa
ylnarama: UW3rpajma JyKa, pPYyIapcTBO, TPAHCIOPT, EHEpPreTHKa, MAallMHCKa WHIYCTPH]a,
SIIEKTPOHCKA MHAYyCTpHja, 000jeHa MeTaaypruja, Mpeuu3Ha MEXaHWKa, TeKCTUIIHA WHIYCTpHja,
NPOM3BO/Ihba HAMUPHUIIA, JICKOBA, MOTOPHUX BO3WiIa, Tele(OHA U Jpyre TEICKOMYHHKAIIMOHE
orpeme, rpal)eBUHCKOT Marepujana, rBoxha u yenuka, ApBHE Tpalje, Mpou3BoAa O KOKE, CTOUHE
XpaHe, XxeMujckor hyOpuBa, HamelITaja, XeMHjcKa MHIYCTPHja, Y3r0j CTOKE, 3eMJbOPaiiba, JIU3UHT,

ycayre y TypusMy U UcTpaxkuBamwa Hagte (MutpoBuh 1995).

3a ctpane uaBecturope KnHa je nHTepecanTHa 300r jeTHE pajHe CHare U BEJIUKOT TPXKUIITA.
Kunecka crpaHa umMa KOpHUCT jep J0/1a31 y KOHTAKT Ca HOBOM TE€XHOJIOTHjOM U HOBUM 3HambHUMA.
Jenan on mpBuX mpobiemMa ca KojUMa Ce CyouaBajy CTpaHUM Kaga mnociyjy y Kunum je
HEJIOCTYITHOCT BalMuAHUX WHpopmanuja. CTaTUCTHKE Ha JIOKAJTHOM M HAI[MOHAIHOM HHUBOY CY
4yecTo Hemoy3gaHe. YecTo ce y KMHECKMM KoMIlaHHjama cpehe J1BOjHO KEUIOBOJCTBO. Y OBOM
cinydajy, uHpOpMaluje Koje uMa «HMHCajaep» Cy O Benukor 3Hadaja. OH 3Ha KO Ha
KOPIOPAaTUBHOM HHUBOY JJOHOCH OJUTYKE U y YMJUM pyKama je U3BpIIHa Moh.

Jeman om HaumHA Ja cTpaHa KOMITaHHja 3armovHe mocao y KuHuU je ma mpBO OTBOpPH CBOje
NPEACTaBHUIITBO, 3aMIOCTH JIOKAJTHO CTAHOBHHINTBO M MCTOBPEMEHO TPaJd KPYT TO3HAHCTaBa U
Be3za. Ocnamame caMO Ha TOCJIOBHOI MapTHEpa WM Ha BIAJMHE 3BaHUYHHKE HUje HajOosbe
peleme. Jananuy, HIIp. Cy UMalii TK3. IPUHLIUN «caumapey. OTBapaiu cy HEKOJIHUKO npenys3eha u
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nocMarpanu koje AoHocu npo¢ut. EBporncke n amepuuke ¢upMme BHIIE OKJIEBajy J1a HalycrTe

HOZIPYYje CBOj€ HAUIC)KHOCTH H Ja «cKoue y Mpak» (Rosen 1999).

5.1. Oénuyu cmpanux ynacarea

VY cknany ca moctojehuM KuHECKMM NponucHMa M JPYT'MM YCIOBMMa Hactanu cy cienehu
OOJIMIIM CTPaHMX yJlarama:

® 3aje/IHMYKA ylarama

® KOOIEpaTUBHE MOCIOBHE OIepaluje

® KOOIEpAaTHUBHE Pa3BOjHE ONepallrje

® KOOIEpaTUBHA M3TPaha

® KOOIEpaTUBHA MPOU3BO/IHA

e 1npeny3eha y HCKJbYYHBO CTPAHOM BIIACHHUIITBY

e KOMIICH3AIIMOHA TPrOBUHA

e [@pepaza Marepujaga Koje cy o00e30eaunM CTpaHHM KIHjeHTH W CKJIAName JelioBa

MIPOM3BO/Ia KOje Cy OHU 00e30earIn
® JIM3UHT
e 00Be3HHUlLIE

® 3ajMOBH

Kunecko crpana 3aieHHI/I‘lKa yiaaramwa, Cy IMNpEAY3€THUYKH IMOAYXBATH KOjI/I npemMa 38.KOHy 0

3ajeJHUYKUM YlarambHhMa, 3axTeBajy HajMame 25 % crtpaHor ydemha y ¢uHaHCHpamy, IOK
MaKCHUMaJHH JIMMUT He mocToju. IIpojekar Mopa OMTH CMEINTEH Ha KUHECKO] TEPUTOPH]H,
0JI0OpEH O] CTpaHe BIIAJie U PErHCTPOBAH KOJ HAJISKHOT OJIeJbeHa 32 TPTOBUHY M MHAYCTPH]Y
Kao TpaBHO JuIle, U miahatu nope3 y ckiany ca 3akonom HP Kune o Takcama Ha mpuxone
¢upmu memoButor kanutana (PRC’s Income Tax Law Concerning Chinese- Foreign Joint
Ventures). [Iponopuuja yzaena crpana ce yroapa Kpo3 MperoBope u JiepuHucaHa je yroBOpoM O
3ajeTHMYKOM ynaramy. KuHecka Brmaga oxpaOpyje BehuHcko cTpaHo ywenihe y ciaydajy Behmx
WHBECTHIIM]a, o00e30ehuBama caBpeMeHE TEXHOJOTH]e OJf CTpaHe CTpaHOr TapTHEpa u
BepoBaTHOhe nosehama U3B03a. Y MPUHIMITY TEPMHUH Ha KOjH je MPeLy3eTo 3ajeAHUYKO Yllarame
je o1 10 mo 30 roamHa. YKOJIMKO 33jeJHUYKO yJarame MOoJpa3yMeBa BEIUKY WHBECTULHU]Y, AYT

NepUo U3rpamhe U HUCKY MPOo(UTHY cToIy nepuoja Moxe npemamutu 30 ronuna. Kpajem 1985
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rofuHe nepuoj oa 50 roauHa MocTao je pacupocTpameH. 3a KOpUIIhemhe 3eMIbUIITA 3a)eTHUYKO
ynarame 1uiaha peHTy JIp>kaBu y BUCUHU MPOMKCAHO] OJ1 CTPaHE BJIAJC Y MPOBUHIIN]HU, TPaLy WIH

MOKPAJUHHU Y KOjO] j€ CMEIITEHO.

KoornepaTtuBHe MOCIOBHE omnepanyje Wi YrOBOPEHHM 33jeJIHUYKH TOAYXBAT, 3a Pa3IHUKy O]
3ajeIHNYKUX Ylarama, He MOpajy Ja Oyay €KOHOMCKa jeuHHIIAa OCHOBaHa y KWHH, OJHOCHO
npaBHO JuIle, Beh cTpaHe YyroBOpHHUIlE MOry capahjuBaTu Kao OJBOjeHa MpaBHa JHua. Y
KOOIIEPATUBHO] ITOCIIOBHO] OTEpaIlMji MHBECTHIINjE€ MOTY HMATH BUIIIE O00JIMKA, aJld y/IEO0 CTpaHa
YrOBOPHHUIIA HE MOpa OUTH M3paKeH Y HOBY Kao ILTO C€ HU PU3HMK HHU MPO(UT HE MOPajy IEIUTH
Ha 6a3u ydemrha kanuTana. CBU OBH €JIEMEHTH Cy peryiucanu yropopoMm. HBecturopu Bpahajy
CBOj KaIlUTAaJl TIOBJIAYEHHEM aMOPTH3AIIMOHOT (POH/Ia MIIM KPO3 OTILIATY OAaHKApCKUX KPEAHUTa KOjU
omoryhyje nmpuxon ox nocina. KuHecka ctpaHa Moke CBOje MpaBO Ha KOpHUITheme 3eMIbUINTA
YHETH Kao JIe0 MHBECTHUIMjE, aId C€ y TOM cly4ajy He Iuiaha Ap)kaBW 3aKylIHHMHA HUTH HEKa
npyre naxoune. Ctpanu naptHep ruiaha mopes npema oapendama 3akona HP Kune o rakcama Ha
npuxone crpanux mnpenyseha (PRC’s Income Tax Law Concerning Chinese — Foreign

Enterprises), 1ok je nomaha cTpana nmoanoxxkHa joMahum MponucruMma.

KoonepaTuBHe pa3BojHE omepaije, ce€ YIJaBHOM OJHOCE Ha 3ajeJHMYKY eKCIUloaTalujy

KHHECKUX o0anckux HadTHUX kanauutera. OBU npojektu cy ooyxsahenu [Iponucuma HP Kune
0 eKCIUIoaTaluju HapTHUX W3BOpPAa Yy KMHECKMM TEPUTOPHjaTHUM BOJaMa y KOOIepaluju ca
ctpanuM npenysehuma (PRC’s Regulations on the Exploitation of Offshore Petroleum Resources
in Cooperation with Foreign Enterprises). [Ipema wuma, 6orarcTBa KHHECKUX TEPUTOPU]JATHUX
BOJIa MIPUIAAAjy AP>KAaBU U BUMa yIpaBjba MUHUCTApCTBO HaTHE UHAYCTPH]jE KOje j€ 3ay>KEHO
U 3a 3ajeJHUUKY eKCIJIoaTalMjy HadTe ca CTpaHUM 3eMJbaMa. ATeHIMja HEMOCPEIHO 3ayKeHa
3a nocao y oBoj obusactu je IITHOL[ (CNOC China National Offshore Oil Corporation), 1ok je

KMHCECKaA AprKaBa rapaHT IpaBa CTpaHUX YYCCHHUKA.

KoomnepaTuBHa u3rpajma, je 00JuK MOCIOBHE ONepallfje KOju ce KOPUCTH KOJT U3TPaIhe XOTeNa,
pectopana, cramOeHux OokoBa U Kyha 3a craHoBame. CTpaHe y MOCHy CKIamajy yroBop Kao
HE3aBHCHA TIpaBHA JHIla Koja y BehumHmM cnmydajeBa He ¢opMupajy 3ajeNHUYKO mpeay3ehe.

Kunecka ctpana o6uuno oGe30eljyje mpaBo Ha Kopuilhewme 3eMIJbHINTA, JOK CTPaHH MapTHEP
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ynaxe kanutan. tbuxoBe obOaBese, mpaBa W OOJHUIIM WHBECTHUpama HABEICHH CY Y YTOBODY.
O06jexTu ce mpojajy nmpekoMopckuM KuHesnma, lUXOBUM TOpoMIlaMa B poharmma Koju cy ce

HacTaHwIu y KuHH, Kao ¥ CTpaHUM MOCIIOBHUM JbYAHMa KOJU Cy pelaTuBHO Ayro y Kunu.

KoomepaTuBHa mpou3Bo/ikba, C€ OJHOCH Ha MPOW3BOABY oapehere Bpcte mobapa u onpeheny
KOJIMYMHY TUX poOa. OHa Takohe He moapazyMeBa OCHHUBAHE HOBOT €KOHOMCKOT cyOjekrta, Beh
KWHECKa M Jpyra CTpaHa CKJaIajy yroBop O 3ajeJIHUYKOj IMPOM3BOAIM KAa0 HE3aBHCHA IpaBHA
ouna. Bpcere, konmunHa, cnenn¢ukanuja, KBAIMTET pode, Kao M mpaBa W obaBe3e cTpaHa
yroBopHuna ojpehenu cy yroBopom. OBaj THII aHra)koBama CTPAHOI KamuTajla OOWYHO ce
OJTHOCH Ha MPOM3BObY aBHOHA U HEKMX MPOM3BOJIA MPEIM3HEe MEXaHUKE KOja je Be3aHa 3a YBO3
texHojoruje. Kama oBakBa capaima IOApa3yMeBa IPEHOC TEXHOJIOTHje, CTPaHH IapTHEp
00e30ehyje TexHuuko BOh)CTBO M 00YKY, Ka0 M KJbY4YHE JAEIIOBE Ha MOYETKY MPOU3BOIME, a
TEXHUUYKE ychyre ce ruiahajy Ha HauuH NpelBHl)CH YroBOPOM O IMPEHOCY TEXHOJIOTHje WU
YrOBOPOM O KOOIIEPAaTUBHO] TPOM3BOIMH. Y KacHHjo] (a3W KHHECKa CTpaHa OBJIaZaBa
POM3BOAKOM, YKIJbYUyjyhu M pe3epBHE IeJIOBE M KOMIIOHEHTE, y3 MOOOJbIIame 00y4eHOCTH
pagHMKa ¥ moHyxay Ha aomahem tpxkuiuty. Kaga ce mcmyHe HopMme y moriieay KBIUTETa WA

KBAaHTHUTETA MpeiBUl)eHEe YTOBOPOM, OH IIPECTaje J1a BaXKH.

KomneH3anmoHa TpropuHa, Koja JOMHUHHUpPA y KHHECKO] TMPaKCH Mamer je WU Cpelmher oouma u
oJiBHja ce m3Mel)y KMHECKOT W CTpaHOr ImpaBHOr juua. KuHecka cTpaHa Kao Kymail jJaje ume
crnenuguKanrjy U KBaHTUTET yBO3HE polOe Kojy Kelu Ja Kynu (0OOMYHO MallMHE U OIpeMY,
BO3WJIa, MHCIIEKIUjCKE WJIM WHCTPYMEHTE 3a TECTHpame, WIM YUTaBy MPOU3BOJIHY JIHHH]Y).
[Tnahame ce Bpmu pobom koja he ce mpousBecTH yBO3HOM onpemMoM. KOHTakTH ca CTpaHUM
cHa0OneBaueM 00aBjbajy c€ TMpPEeKO CIOJbHOTPrOBUHCKUX areHuuja W ypeaa, U CIMYHUX
KOpIropainuja, KpeauTHux ojnebema Kunecke Oanke (Bank of China) wnm mpencraBHHIITaBa
cTpanux komnanuja y Kunu. Yrosop koju npemantyje usHoc og MuianoH YCJ[ tpeba na Oyne
omobpen ox crpane MO®EPT-a (Ministry of Foreign Economy Relations and Trade) mox
yroBOpE UCIO/] HABEJICHE BPETHOCTH 0/100paBajy oBamheHa eKOHOMCKaA M TPrOBHUHCKA O/1€JbeHha
MPOBUHIIM]a, TPAJOBa U MOKPAjuHa WU OBNaIIheHe areHIfje MHHUCTAPCTBA U KOMHCH]ja TIOJT
ynpaBoMm [[p>kaBHOT caBeTa. YBe3eHa olpeMa M KOMIIEH3AIMjoM H3Be3eHa 00pa, oOyxBahena

0/I00peHNM YrOBOpOM, oclioboheHa Cy MapuHCKUX JMa)XOMHA W TProBHUHCKOT mopesa. Kana je y
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NUTalkby YBO3 HOBE TEXHOJIOTWje, Moryhe je crTpaHor mnapTHepa HCIUIATUTH Y JIPYTUM

IMpOnU3BOJAMMA a HC OHUM IIPOU3BCACHUM YBC3CHOM OIIPEMOM.

Kox mocnoBa mpepaje ¥ MOHTa)ke, OJJHOCHO CKJalama JejoBa CTpaHM mapTHep 06e36ehyje

CUPOBHMHE WJIH IOJYIPOU3BOJIE, OJHOCHO JIEOBE KOje KHMHecKa cTpaHa mpepal)yje, OJHOCHO
ckiamna u 3a To Harahyje ynorpeOy cBoje pagHe cHare. CTpaHu mapTHEp MOXe 00e30eauT u
OIpeMy WJIM YaK TPaKy 3a CKJIalame Kao BUJ HHBECTHIIM]E, TOK KUHECKH MapTHEpP, KOjU KOPUCTH
Ty OIpeMy 3a 00aBJbarbe MMOCIOBA Mpepajae WK CKianama miaha crpanoj GUpMHU O] Hariate
CBOje pajnHe cHare. Y JIpyr'MM CiIydajeBUMa KWHECKa CTpaHa KyIyje MaTepujal WIN JeJIOBE Of
CTpaHOr MapTHepa W Mpojaje My rotoB mpousBoi. LleHe cy pesyirar moroBopa JaBe CTpaHe, a

po0e cy u3y3ere o] HapUHCKUX JaKOHHA.

JIu3uHT je jemaH oj HaYWMHA Ha KOjU ce Kopuctu crpanu kamurtai. Hajsehe cy China Oriental
Leasing Company (3ajennnuko ynarame L[UTHI[-a u Japan Oriental Leasing Company)) u
China Leasing Company (¢popmupana ox crpane LIMTULI-a u [Ip>xaBHe ynpaBe 3a cHaOAeBambE).
OBe kopmopaiuje 00aBjbajy TOCIOBe Ju3uHra omnpeme y Kunu um umHOCTpanctBy. OOMYHO
nopyumnnan u3 Kune obaBectn KommaHujy o BpcTH poOe (Hajuemrhe je TO ompema) oBa KymH
TpaXkeHy poOy y 3€MJbH HJIM WHOCTPAHCTBY M M3HAJMU j& TIOTPAXKHOILYy Y CKJIATy ca YCIOBHMA
HaBEJICHUM y yroBopy. TOKOM meprona n3HajMJbHMBamka, poda ocTaje y BIACHUIITBY KOMIAHU]e,

a KaJia OH UCTEKHe, U3HajMJbyje ce Tpehoj cTpaHu WM je Mak OTKYNHM CTpaHa Koja je yHajMuJa.

[lIto ce tuue reorpadckor oapehema mompydja y kojuma je moryhe OTHOUETH TOCIIOBHE
MOJIyXBaTe ca CTPaHWM MapTHEpHUMa, MPEAHOCT je JaTa OTBapamy O0AJICKOT Jena jep Cy TaMmo
CTBOPEHU HAjIIOBOJHHUJH YCJOBH 3a MPUBIAUYCHE€ CTPAHUX HHBECTHTOpa. MelhyTtum u ocrtanu
JIEJIOBU 3€MJbE€ CY OTBOPEHHM 3a CTpaHa ylarama ailu moJ Apyrauujum ycinosuma. IlIto ce Tude
BPCTE TIOCIIOBA Y KOj€ CTPAHIIM MOTY YCMEpaBaTH CBOj€ MHBECTHIIN]E , 3aKOHOM je TIpeBul)eHo 1a
OHHM MOpajy OUTH “y CKJIaay ca MPUHIIUIIOM j€THAKOCTH U 000CTpaHe KOPUCTH. .. a OBA] MPUHIIHII
je HapyllleH YKOJHMKO OW TpojeKaT ca CTpaHWM YyjarambeM HapyllaBao CYBEPEHHUTET ApiKaBe,
UCKJbYYHMBa MOTYhHOCT OTKpHBama JIp>)KaBHHUX TajHU BE3aHUX 3a of0paHy 3eMJbe, OMO MpeTHmha

0e30eTHOCTH 3eMJbe, JOBEO N0 O30WMJBHOT 3arahema WM IUICUPAO J1a MOHOTOJHUINE KHUHECKO
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TP>KUIITE W HAIIKOAM JoMahoj €KOHOMHMjH, a y TUM cllyyajeBMMa Bjajga Ou 3a0paHuWia TakaB
IpojeKaT WK OTpaHuYMIIa HUBO HHBECTHIIU]jA.

3ajeqHUUKa ynarama M npeay3eha y HCKiby4HBO CTpaHOM BiIacHUIITBY, kao 1 THK Tpeba mpema
KWHECKUM TyMademHMa J1a 3a710BoJbe cienehe 3axrese:

Jla TIOHYJle HOBE BpCTE MPOU3BOJA, MOOOJBIIAjy KBAIUTET, MOACTUYY MPOU3BOIY, YIITEITY
MarepHjajia ¥ €Hepruje KopuIIhemeM CaBpeMEHE TEXHOJIOTHje, OMpeMe M HAaydHUX MeToja Y
ylpaBjbamy; Ja YHaIpelne TEXHUUKY TpaHchopmanujy mnpenyseha paau eKOHOMUYHH]jET
Kopuithema MHBECTUIIM]ja, Op)ker oOpTa KamuTana ¥ moBehane moOuTH; na moBehajy W3BO3 H
JIOHECY BHIIE JICBU3HHX CpPEACTaBa U Ja yop3ajy 0OyKy KMHECKe TEXHHUYKE U YIpaBJbauKe pajHe
cHare.

3ajennuuka ymarama win THK, Hehe nmpema kuHeckum mporucuma, OUTH O00pEHa YKOJIUKO
yrpokaBajy cyBepeHuTeT KuHe, Kpie KMHECKE 3aKOHE, CYNPOTHH Cy 3aXTE€BUMa MPHBPEIHOT
pa3Boja 3eMJbe, H3BOP Cy 3aral)ema KUBOTHE CPEAMHE WM Y CIIyYajy OYMTIIeTHE MaHU(ECTAIH]e
HEJEHAKOCTH Y MOTIIMCAHOM YTOBOPY KOjOM CE€ yrpokaBa HHTEpeC OWMIIO KOje CTpaHe. 3a 3eMJby
noMahrHa je OMTHO Jia YCBOjU €KOHOMCKY IOJIMTHKY KOja OJroBapa HAIMOHATHHM LUJbEBUMA.
THK t1peba na THOTHOMOTHY OCTBapMBame OBHUX IMJbeBa. KHHa je CBOjOM EKOHOMCKOM
MOJIMTUKOM HcKopucTmia noteHnujane THK 3a o0y4yaBame JIOKamHe pajgHe cHare, yHarpeausiia
MPWIMB CTPAHOT KamuTajia, yHampeawia mnoctojehy TeXHOJOTH)y W yBe3Jia HOBY, ToBehana

JKUBOTHH cTaHAap, u Ap. (Mutposuh 1995).

Koja xuHecka mpeny3eha cy morojHa 3a ycCIIOCTaBJbalkh€ Capallbe ca CTPAaHUM KOMITaHHjaMa?
CBakako OHa ycrieniHa. YoOnu4ajeHo j€ 3a CKOpO CBaKy YCICIIHY KHHECKY (pupMy /1a uma 6apem
jenaH orpaHak ca cTpaHuM HMHBecTHnMjama. Ca Jipyre cTpaHe, BiaJla UMa MHTEpeC Aa CTPAHUM

WHBECTUTOPUMA MOHYIH MOjerHa qpkaBHa npeayseha (Tang 2004).

Jenan on mpoGema ca kojuma ce cycpehy cTpaHu HHBECTUTOPH j€ WHTEPIPETaIlH]ja 3aKoHa.

[Tojam 3akoHa U PUTHIHKX MpaBUJIa HUKAla HUje OMO YKOPEHEeH y KHHECKO] cBecTh. Paamje cy ce
MOBMHOBAJIM OHOME IIITO j€ Pa3yMHO, HETO OHOME IITO je y CKJIaay ca 3akoHoM. OBne ce jacHo
BUJM Tpar Koju je KOH(]ylHjaHU3aM OCTaBHO Y KMHECKO] CBECTHU. YTOBOPH HUKaJa HHUCY OWiIH
OnmucKky KOH(YIMJaHCKO] MUCIH, jep C€ OHAa BHUIIE Ocllamkaja Ha MopanHH eHTUreT. depOeHk

(Fairbank 1994 :127) numie na Kune3u npaBo He mocMarpajy Kao CHOJbHH €IEMEHAT JPYIITBA;
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kox KuHe3a He MOCTOjU MMOjaM «BHILET IpaBa» KOje j€ J1aTo YOBEYAHCTBY Kpo3 OO0XKaHCKO
npoBul)eme (kao mTo Ha 3anaay umamo Mojcuja u Tabnuily ca 3anoBectuma). [IpaBHe HOpME Cy
camo u3pa3u Mopaja, MOJENI WK TPUMEpH Koje Ou Tpedaso aa ce ciene. Kpuiewe Tux npasuia
je Tpe cBera cTBap NPaKTUYHE CBPCUCXOAHOCTH a HE PEITUTHO3HOT MIPUHITUTIA.

VY mpusior Tome roBopu U npoueHa komnanuje [poxrep ang I'am6n (Procter&Gamble) na je 15-
20% mWUXOBUX NPOM3BOAA y KHUHECKUM IMponaBHUIama dancudukar. Tume oBa KoMmaHuja
ocTBapyje ryourak ox oko 150 mummona nonapa. (Far Eastern Economic Review, 23.03.2000. ctp.
57-59). TTokperame Cy[ACKOI IMOCTYIKA j€ MOCIEAmba OIIKja, jep caM MPOIEeC MOKE OUTH AYT U
obemreheme Moxe Outn jako mano. Komanuja Xuner (Gillete) je nBe romuHe Boauia CyICKd
cniop npotuB (ancudukaropa. Crop ce 3aBpmmo 1urahamem kasae ox oko 2.400 aMepuyUKHX

noxapa (Far Eastern Economic Review, 23.03.2000).

MelhycoOHo yueme u nmpuiiarohaBame je HEOXOIHO Kaja je y TuTamy npeay3ehe ca MEenoBUTUM
kanuTanoM. [loTpeOHO je ycariacuTu pa3nuyuTe KyIAType, €KOHOMHje, MOJUTHYKE CHCTEME.
Kako he npunarohasame 6uTi u3BpieHo 3aBucu o1 MHOro (dakropa. [Ipema Yajnay (Child 1994)
IBa 3aciyxyjy mnocebny naxmy. [IpBu je moh kojy umajy mocioBHu mapTHepu. pyru je
MIPHUBJIAYHOCT MEHAIMEHT CTHJIa U JIOOPOOUTH KOje MOTY Jia IPOUCTEKHY U3 mera. [loTtpebHo je
HAllOMEHYTH Ja Moh M aTpaKTUBHOCT CTUJIA Y YIpaBJbakhy HHUjE CTaTUUHA KaTeropuja, u Mmoryha
je MpoMeHa y HauYMHY BHXOBOTI CXBaTamka U MPHUXBaTamkba TOKOM BPEMEHa.

YcubeH Mozen IpuxBaTama HacTaje Kaja jefHa cTpaHa Hamehe CBOjy BOJbY Jpyroj CTpaHH
VIPKOC HEHOM IMpOTUBJbEHY. Moh cTpaHe koja ¢opcupa CBOj CTaB MOKE Jla NMPOMCTHYE U3
pacrionarama 00JPUM pecypcuMa, Kao HIp. (TEeXHHYKa CYNEpUOPHOCT). AJNTEPaHTUBHO, ApPYyra
CTpaHa MOxXe OWTH O] NPUTUCKOM Tpehe cTpaHe Koju je aHrakoBao IMOCJIOBHHU MapTHEP KOjU
“dopcupa‘ cBoj cTas.

Tabena 5: Mooen npunazohasarva y npedyzehuma ca meuio8umum Kanumaiom
( A360p: Child 1994)

Hucka npusnayHoct  Bucoka npusiagyHoCT

Hejennaka moh
yCHJbEHA 3aBHCHA

CerMeHTHa MmehycoOHa
YpaBHOTE)KeHA MOh
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Muoro 6osba MO3MIIMja 3a MPEroBOpe je Kaja JOMHUHAHTHA CTpaHa yKUBa onpeljeH crermeH
CYIEPHOPHOCTH y OJHOCY Ha ,,IOTJaYeHy” CTpaHy, HIIp. Kajga CTPaHd MapTHEp MpeICTaBba
TEXHOJIOIIKY MPOM3BOJI O KOME KHHECKa CTpaHa MMa BUCOKO MUIILbEH-E. MellaBuHe HejeTHaKe
mohu y3 onpeheny nmo3y npuBnagnoctd nosehaBajy maHcy 3a paspeniemne KoHGHKTa. Kpajmbu
JIOTOBOP MOXe Jia Oyjie MPOCTO MACHBHO MPUXBATakEe WM MOTIYHO Pa3yMEBambe M IMPUXBATAHE

IMPOMCHC.

VY cnydajy kaga Moh o0a mapTHepa je yjenHadeHa aiM je TPHUBIAYHOCT HHCKA jaBjba Ce
CEerMEHTHU Mojiel TpuiarohaBama. Y OBOM CIIy4ajy OJITOBOPHOCTH Cy TMoOjeJbeHe. THUIHUYHO,
KHHECKa cTpaHa hie aa mpey3me Opury o ocoOsby M aIMHHUCTpAIIMjH, a CTpaHHu mapTHep he ma
BOJU Opury o apyrum crBapuMa. OBakaB HauWH MOCIOBama CIpedyaBa pasMeHy HHpOpMalija u
pa3Boj MEHaIEpCKUX KoMIeTeHIrja. Yecro ce jaBiba mpobiem oko HarpahuBama U yHanpehema

0co0Jba.

Haj6ospm cityuaj je kama ce obOe crpane MmeljycoOHO Tpyjae Ja cxBare jeiHa Apyry Kako Ou
COIICTBCHA 3HAa M BEIITHHE HCKOPUCTHIIM U KOOPAMHUCAHO YCIICIIHO yIpaBsbalu mpeay3ehem.

OgakaB mozen ce Hajuenthe cpehe y npeayszehnma koja ce 6aBe BUCOKOM TEXHOJIOTHJOM.

5.2. Ilpucmyn npobéaemuma u pewragarse KOHpIukama

[Toctoje paznuke y moHamamy u3Mel)ly Kuneza u cTpanama u TO ycies KapakTepuUCTHKa U
cneuu(UYHOCTH KHHecKe Kyiarype. HanmoHanmHa KynTypa MMa CBOje KOPEHE Y HAllMOHAJIHO
MOJUTUYKOM CHCTEMY, €KOHOMCKOM J00py, HAllMOHATHUM WHCTUTYIHjaMa, JpPYIITBEHO]
CTPYKTYPHU H PEIMTHO3HUM BepoBamnMa. PehopMa 1 monmuTka OTBOPEHHUX BpaTa MPOMOBHCAHA
o]l crpaHe kuHeckor Bohe Jlenr Xuaonuura 1978. roguHe Boanie cy 3eMJby Ka HEYHOPEIUBOM
€KOHOMCKOM pacTy. Kibyu cBUX cTpaTeruja kKoje cy npumemene y Kunu 3a MopepHHU3alMjy U
yOp3aH pacT jecTe NMpHUBIAYeHE CTPAHUX WHBECTHULMja, OOMYHO y (HopMU (UPMU MEIIOBHUTOT
karurana win THK®, mro saxTeBa ox CTpaHala Ja paje JUPEKTHO U OJHMCKO ca CBOJUM
KWHECKUM TapTHepuMa. HedopmamHu WHTEpBjyH Koje Cy pa3HH ayTOpH CIIPOBENH yKa3yjy Ha

notpely J1a ce poKycHpa Ha TelKkohe ca Kojuma ce cTpaHLu cycpehy NpHimKoMm mperoBopa Mnpu

® TpancHanmonanHa KOMMaHHja
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ocHuBamy (upmu u mocnoBawa y Kunm. M3Bopu oBux mortemkoha cy: jesuuke Oapujepe,

KyJATypHE Oapujepe W KOMIUIEKCHA CTPYKTypa KMHECKUX JpXKaBHHX opraHu3aiuja. Harmacak je

CTaBJbCH Ha OHO KHHECKO IIOHAIlamke KOjeé MMa CBO] KOPEH Yy KOH(YIHMjaHCKO] MHUCIH U

BPEIHOCTH Ha K0jOj C€ 3aCHHBAjy MOHaIame 1 Hopme Kunesa.

Pagun makmer pasymeBama cienu mnopeheme u3Melly aMepuyKor W KHHECKOT HauyuHa

pasmunLbama (Pye 1982).

AMepHYKH HAYHH Pa3MHILbaba

AMepHKaHIU Ccy CKJIIOHHM J1a Ipo0JieMe peliaBajy Ha cieaehn HauuH:

- Wpentudukanuja/nepunncame npodiema

- AHanu3a u pazymMeBame npodiiema

- TlocraBspame 1uba

- Unentudukanuja, ouewmnBame U 0gabup nonyhenux omnmuja

- Ilman u pacnopen

- H3BpumaBame 1 KOHTpOIa

- Ilpaheme u pesynraru

Kuneckn HaYMH pasMUl/bamba

Kuneckn HaYMH pa3MHILIbamka, YCIIe] HUXOBE jEAMHCTBEHE TPAIUIHNjE U )KUBOTHOT OKPYXKEHa,

je y TepMHHHMMa KOHKpPETHE aHAJIOTHje, IITO HEKAKO CTaBJba CHTYalH]y y JIAaKO OOyXBaTJHHBY

dopmy y 11enocTH.

- Kunesn Hactoje na ¢aBopusyjy ymorpeOy 31apaBor pasyma mro ymnyhyje Ha To Ja je
YKJbYYCHO Mambe CETMEHTHPAE CUTYAIIH]e

- CuHTe3a, MHTYUIIH]a, KOHKPETaH UMHIJ, TOCTIOBHUIIE CY YECTO NMPBU npuoputeTH Kunesa.

- Kunecka noruxka je yecto npaheHa JMYHUM TBOpEBUHAMA.

- Kondyuujancka uneonoruja je YBpCTO YCTAaHOBJBEH M HEMOPELUB CHUCTEM Bolhema CKOpO
cBUX acnekara xuBoTa Kunesa. CtabuimHOCT IpyliTBa je 0a3upaHa Ha HejeAHaKUM OJIHOCHMa
Mmely Jbyanma

- Xwpaze roauHa GeyaarHoOT CUCTeMa Cy IOMHHHpPalie KWHECKUM TOTJIeZIOM Ha ce0e 1 CBET.

- Yucra je ucTHHA, Aa Kako OM ce MOCTUIIIO MpuxBarame y KuHu, HOBe uzaeje Mopajy Outu

JOKa3aHO KOMIIATHOUIIHE ca KJ'IaCI/II_II/IMa )51 Tpa,[[I/II_II/IjOM.
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- KonextuBu3zam: ApymTBo y KOoMe cy JbyAu oIl pohema Ma Hagabe WHTETPUCAHU y CHAKHY
KOXE3UBHY TPyMy, IITO CE HACTaBJba M TOKOM JKMBOTA Ja OM HMX 3aIITUTHIIO Y 3aMEHy 3a
0OECIIOrOBOPHY JI0jaJTHOCT.

- Benuku npoGieM mpejicTaBiba U KHHECKO TPAAWIIMOHAIHO MOMMAKkE BPEMEHA YCIel 4era
JbYIA¥ KOjJH CY HACJICIHUIIM KYIType Ayre BUIIEC XWJbaJla TOANHA, HUTNIE HE Kype, HE TOMITY]y

POKOBE UCIIOPYKE, ¥ YECTO Ce He Jprke joroBopa u yrosopa (Chung-Leung Luk).

Ha oBoM mpumepy youaBamo pa3iiMKe y HAUMHY Pa3MHUILbaka Y pa3IndUTHM KyaTypama. Kopen
CBHUX OBHUX KYJITYPHUX pa3jidKa HaJla3u C€ y Pa3IudUTOM JPYIITBEHO €KOHOMCKOM >KMBOTHOM

OKpYXKEIbY U TPaIUIH]jH.

Opranuzanyje Ha pa3TUuMTe HAYMHE MPHUCTYIA]y pelaBamy KOH(IUKaTa. X0IaHACKH COIUOIIOT
Xodcrene (Hofstede 2003), je nmpoy4aBao KpOC-KYJITYpaJIHA MEHAUIMEHT W JIOMIA0 O 3aKJby4Ka
Jla pa3IMyuUTe HAllMje Ha pa3IMuUuTe HAYMHE IPUCTYIAjy PEIIeHhy OBOT IpolsieMa. YKOIUKO HIIp.
IIOCTOjU HECIopa3yM Mel)y AupekToprMa JBa CEKTOpa a JIUPEKTOpU TMPUNANajy pa3iIuduTHM
HalMjaMa CBakuM he BHJETH Y3pOK M pelIele MpodiieMa W3 pasnuuuTor yria. PpaHIycKu
MeHaiep he kao w3BoOp mpobiema WIACHTH(PHUKOBATH MEHalepa Koju je HaapeheH oO0ojwIm.
Pememe je moaHomeme u3BemTaja 0 KOHGMIMKTY HaapeheHoj ocobu. OBnae ce 3aroBopa
OopraHuzaija CTpore XHjepapXujcKe CTpyKType, KiacuuHa Oupokpatuja. Hemary he mpe
KOH(DJIMKT TyMauuTH Kao pe3yiTaT HEeMOCTOjamba CTPyKType. Perieme Koju Ou HeMayku MeHalep
NOHYAMO Ouslo 6m nerasbHO paspahuBame npaBuia. bpuranan Hehe KOH(IUKT JOXKUBETH Kao
npoOyieM OpraHu3aloOHe CTPYKTYpe W TpaBmia, Beh kao mpobieM melysbyAcknx omHoca, KOjU
MOYKE OUTH PEIeH JOJaTHUM TPEHHH3MMa U3 00JIACTH BEIITHHA KOMYHHUKAIIH]E.

UerBpTH Mopen pemiaBama KoHGIukara ce cpehe y kommaHujama rje HE IOCTOje JacHO
npaBwiInMa ieprHUCaHEe TY>)KHOCTH M 00aBe3e. Y TaKBUM CITydajeBHUMa ce MpuoderaBa JUPEKTHOM
Tpakewy MoMohu 071 ocode Koja Boau kommnanujy. Opranuzaiuja ce 10KHUBJbaBa Kao MPOIITUPEHa
NIOpO/IMIIa Y KOjOj ce Biaja Ha marepHanucTH4YKu HaunH. OBO je TunndHo 3a Kunese (Xodcrene
2003).

Kunecke opranmsaiiyje copo J0HOCE OJUTYKe jep KOH(MIUKTH KOjU Cy HACTAIM HA HWKEM HHBOY
CBOj€ pa3pellieHkhe CTaBJhajy Ha PEIIaBake¢ BHUIIUM ayTOPUTETHMA. Y TaKBHM OKOJHOCTHMA HE
gyau oaroBop no kora je momao Tce (Tse et al.1994) xanma je rpynmu KMHECKHMX MeHalepa
NIOCTaBUO XHUIIOTETHYKO MUTAE: ,,Y KOJMKO OM MOTJIM J1a Oupare ca kuM here mperoBaparu, Kojy
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oucre pupmy nzabpanu KMHECKY WiH kaHajacky?*. Ceu Kunesu cy ce cioxuinu 1a 6u mperoBopu

ca KaHaJIckoM (pupmMom Omit Opku U O0JBH.

CraB npema KOH(PIUKTY

A
AcepTuBan Takmuuapcku Capaguunuku
Kommnpomucan
N36erasajyhu [Tpunaronsus
HeaceptuBan | HekoomneparuBan KOOHepaTI/IBaH‘

Cnuka 6: [lonawarse y Kongauxmuum cumyayujama

(H3eo0p. Tang 2005:20)

Taunr (Tang 2005) HaBOaM TpUMEP UCTPAXKHMBAMKba O TOHANIAKY y KOH(IMKTHUM CHTyaldjaMa
Koje je crpoBefeHO Mel)y OpUTaHCKMM M KHHECKMM BJIQJMHUM UYMHOBHUIMMA CIMYHUX
XMjepapXxHjCKUX MO3MLIKja U TOpeKia. Y HUCTPaKUBaby Cy YUECTBOBAJIU U KUHECKU MEHALIEpU U3
npuBaTHOT cekTopa. Knunecku menayepu, 6€3 003upa J1a i Joa3e U3 APKABHOT WM PUBATHOT
CeKTopa Mpuberapajy pememnma Koja YKIbY4dyjy KOMIPOMHC U H30eraBame CykoOa, HacympoT
Bputanimma KoJ Kojux je M3pakeH TaKMHUYapCKH yX M KeJba 3a capaimoM. OBakaB KUHECKH
CTaB j€ KyJITYpOJIOUIKH YCIOBJbEH KOH(DYIIH]JaHCKOM HJIEJOM O XMjepapXHjCKOM MOJeNy JpYyIITBa,
MOIITOBAkY CTAPHJUX M TEKU Ka XapMOHHYHUM OJTHOCHMA.

Jy (Yu 1995) je y xoMmapaTuBHO] CTYAHjU O KHHECKO-aMEPUUYKHM KoOJIeTaMa y TMPUBATHOM
pecropany y Kuan yBuaeo 3HauajHe pasivKe y KyJITYpHO] MPETIIOCTABIM O PAJHUM yJorama.
BrnacHuk pecropaHa je UMao akTHBHY YJIOT'Y y Bohemy pecTopaHa. 3amociuo je JBa MeHayepa:
Awmepukanana u Kunesza. Kunecko ocobibe je MeHayiepe J0KHMBJbAaBaJIO Kao 0co0e Koje HMajy
Majo ayTOHOMH]E€ W YHJU J€ ,,paJIHH 3aJaTaK™ Ja ce MOBHUHY]Y OJyTyKama BJIacCHUKa, T€ 32 CBAKH
npobisieM Koju ¢y uMaiu obpahanu cy ce nupekTHO BiracHUKY. KuHecku meHayep ce criarao ca
OBHMM CTaBOM M 3ay3€0 je MacuBaH cTaB. Iberos kojera, AMepuKaHall je HalIpOTUB CMaTpao Jaa
EroBa MO3MUIHMja MeHallepa 3aXTeBa aKTUBHY YJIOTY y Boh)emy 1ocia U IpoHalaKkemhy HauKlHa /13

ce mocao yHampenu. OBakaB CTaB HHj€ HaAWIa3Wo Ha OTIOP aMEpPUYKOr ocoOspa. Kuneckn
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pamHuIM cy ce ocehamu yBpeheHo jep MM MeHayep rOBOpHM MLITa Ja paje, T€ Cy 4YecTo
NPOBEpAaBAIM Ca BJIACHUKOM Jla C€ yBepe Yy HMCTHHHUTOCT. BiacHUK je decTto OHO 3aTeyeH
peBHomhy aMepruyKor MeHayepa, KOMEHTapHuIIyhu fa je y4uHHO MHOTO. AMEPUYKH PaJHHULU CY
KputukoBanM KuHese mTo He ciele WHCTPYKIHMje MEHajepa, a BJIACHUKA INTO HHUje NPYXHO
BUIIIE TIOJPIIKE U AyTOHOMHOCTH MEHalepy.

3a opraHuzanmjy je 3Ha4ajHO Ja OMOryhm HecMeTaH MpoTOK mH(popmammja, Kao u aa omoryhu
MeHaliepruMa Jia uMajy Behu cremeH cio0oje y ympasibamy. Ha KanocT, y MHOTUM KHHECKUM
dupmama ce To m30eraBa M NnpuOEraBa ce pacrnapyaBamy XHjEpapXHjCKe CTPYKTYpE Ha BHIIE
JUBU3UOHUX jJEAMHUIIA HITO CaMO YCJIOXKHIaBa MIPOIEC KOMYHHMKAlHje M yCIOpaBa IOCIOBHH
nporiec.

N3 Ttor pasnmora TOjeMHH TIOCIOBHU MApTHEPH KHUHECKUX KOMIIAHWja Cy €€ 3aJOXKWIA 3a
YCIIOCTaBJbaE CHCTEMATCKOI NpHCTyna MH(opManujama U JegHUHUCAkE OKBHpa ayTOpUTETa
MEHallepa U ’bEroBe 0JITOBOPHOCTH.

Yajna (Child 1994) tBpam na amepuuke ¢pupMe WHCHUCTHPAjy Ha UMILIEMEHTAIMjH (HOPMAITHOT
CHCTEMa, JIOK j€ CTaB €BPOICKHUX (UPMHU IO TOM IHUTAY HEIITO OJIaXKH.

[wp Gopmanuzanmje je 1a JeTMMUYHO OXpaOpH MOBEpaBambe MM0CIOBa U MpeBasul)e HEBOJHHOCT
3a MmpHuxBaTameM oJroBopHocTH. [lokymaj na ce yBeae (GopManHu CHCTEM M3BEUITaBaha MOXKE
Jla Kao 3a TpenpeKy MMa JION CHUCTEM apXWBUPama JOKYMEHTAaIMje Yy TOjeIMHUM KHHECKHM
¢upmama. Boheme cactaHaka mo yTBpheHOM JHEBHOM pely, JOJIaXKeHe Ha Bpeme, MHCambe
Oenelky, peBU3Mja MOCTUTHYTUX pe3yiTara, IpuipeMa JOKyMEHTaIje U JpKambe Mpe3eHTaluje
Cy HOBHUHE 32 BehMHY KWHECKUX MEHalepa, Te OBaKaB HAUMH OpraHU3allfje paja KOJ IMOjeInHUX
KMHECKHX KOMIIaHH]ja Koje capal)yjy ca cTpaHMMa Moke Jia OyJie onpuIiTe cykooa.

Jamanuu, koju capalyjy ca Kunesuma oxpalOpyjy mpey3umame Behe OATOBOPHOCTH Kpo3
npornarupame CHaxkHOr ocehaja Be3aHOCTH 3a KOpPIIOpaTHBHY KyiTypy. PemaBame mpobiema
IyTeM HU3 cacTaHaka, KOje je TUIIMYHO 3a jarnaHcka npenys3eha, y KHHECKOM KyATYPHOM MUJbEY
HE Haja3¥W MO3UTHBAH OAroBop. KWMHECKH y4eCHUIM HEBOJFHO M3HOCE TPEAJIOre y MPHCYCTBY

jamanckux meHanepa nume Yen (Chen 1995).
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5.3.  Jbyocku pecypcu

ITo xmHeckoM 3akoHY, cTpaHa mpeayzeha mmajy myHy mnpaBHY ciio0ony na u3abepy cBoje
3anociene. Omabup Mory Ja Bplie IyTeM KOHKypca WM Ja u3abepy onarosapajyhu kamap
YKOJIMKO j€ TaKaB 3arociieH KOJ KHHECKOT MapTHepa.

VYKOJIMKO je CTpaHa KOMIaHHWja OTBOPUJIA CaMO MPEACTABHUILTBO, HAJCUTYPHUjU HAuWH Ja Johe
110 KBaJTM(DUKOBAHOT Kajipa je aa ce oopatu HammoHamHoj ciry:xOu 3a 3aronbaBarme.

VY cnydajy kaga nocroju Beh dhopmupano npemysehe ca MEIIOBUTOM KallUTajaoM, KOHTPOJIA HaJl
JbYJICKAM pecypcuMa je peTKo caMoO Yy pyKama cTpaHor naptHepa. OOWYHO, TOKOM OCHUBAmba
npenyzeha kuHeckn mapTHep he mokymaru 1a HameTHe cebe Kao TJIABHOT W OATOBOPHOT 32
CUCTEM IIaTa U paaHux ycioBa. OHM TO YMHE U3 BUIIE pasjiora: ga ceOu mpe cBera odesodene
CUTYpHO 3arociieke y npeaysehy; a jakiie 3arnocie cBoje pohake wiin npujatesbe U THME ceOu
ocurypajy 00Jby MO3UIMOHHPAHOCT y APYIITBY. 3amocieme y (upmama ca MEIIOBHUTHM

KaIllUTaJIOM CE BHIIIE BPEIHYj€ HETO paj y Ap>KaBHOj GUPMHU.

[Tutame muiate je joum jenaH o mpobiema ca Kojuma ce cycpehy y memoBuTuM npenysehuma.
KuHne3n uHcucTHpajy Ha yjeHaue€HUM IUlaTama jep ce IJame Ja Ou MIUPOK OICer IiaTa Morao
Jla KOJ1 paJIHUKA N3a30B€ HE3aI0BOJHCTBO U HEMHUPE.

Wnak, jegan ox HajBehux mpoOsiema Koj MemoBUTUX Tpeayseha je kako mponahu u 3aapkatu
KBaJMTeTaH Kagap. Yunu ce na cy y Kunu yroBopu o pagy mocTaau CpeACcTBO Kako Ja ce
nocrojehu 3amocieHu 3ajpxe a He jaa ce npenysehe ocinoboau BUILKa paaHe cHare. MHora
MenIoBuTa npeay3eha, yak u nmomaha, CBOjUM 3amocieHuMa cy obe3behuBana neceToronuiime
XUIOTEKapHEe KpeaAUTe 10 HUCKUM cTonama Hajaajyhu ce na he moryhHocT 1a ce MOHUIITH NPaBo

Ha ocio0oleme o1 xunoTeke moBehatu MaHce Aa 3armocieH OCTaHy y mpeay3ehy.

MHore MenoBuTe KOMIMaHHUje Cy MO3HATEe MO KBAIMTETHHUM OOyKama KOje OpraHu3y]y 3a CBOje
3anociene. Kpo3 nporpam o6yke nmokyiaBa ce oXpaOpUTH MO3UTHBAH U (IeKCHOUIaH MPUCTYII
npomeHama. Ho, 1 oBo Mo>ke /1a ce jaBH Kao npoOieM y BUy (piayKTyaluje BUCOKO-00pa30oBaHUX
KBAJIMTETHUX MEHAlepa KOjU Cy CXBAaTWJIM Ja MOTY Jla TUKTUPAJy yCIOBE pajie Ma JIako Ipesnase

U3 KOMIIaHUj€ y KOMIIaHH]y.
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JenHa o KoMmMmaHMja Koja HEMpPECTaHO YylaXke y MEHAUMEHT OOYyKYy CBOjUX 3aroClIeHUX je

komrnanuja [loncon u [loncon MuBectmenT Yajua (Jonson and Jonson Investment China).

IIpencennunk komnanuje [lepu Hopckor (Jerry Norskog) je Ha oTBapamy jeAHOT TPEHUHT IIEHTPA

ucrakao: Kaoa cam ummepgjyucao kamouoama 3a nocao, NUMAO Cam 3d Cagem Koju cy My

pooumenu Oaru kako ycnemu y ocusomy. OQocosopuo je: ,, [pocu enagy nocHymy, ycma
3ameopena u nompyou ce 0a ocmeapuul 000ap 00Hoc ca weghom, 6you NOCIYUAH U MAP/HUBO

paou . Caoa, hy 0a ea nozosem 0a ycmawe u UCKasz’ice c80j cmas, 0a ce bopu 3a ceoja yoehera u

UHmMenexmyanHo uzasuea ceoe wega. Pehu hy my oa ce makas cmaeé nacpahyje a e xajicrasa

(mutupano y Cryrapn (Stuttard 2000:60).

[Tpobnem MoTHBAaIMje KHHECKUX PaJHUKA y CTpaHUM Npeay3ehnma je jomr jeqHa BakHa 00JIacT.

Temko je MeHayiepuMma JaTH JEIUHCTBEH CaBET KOj€é MOTHBAIIMOHE TEXHUKE Ja MPHMEHE W3

HajMame JBa paziora: KuHa HHje XeTeporeHa IIeJIMHA W TOTOBO je Hemoryhe meHy

KOMILIEKCHOCT CBECTH Ha jeJHOCTaBHE 0Opaslie MOHaIlamka; IPYru NpolieM je ieH KOHCTaHTHA

npoMeHa. KrnHa, kao 3emMJba y TpaH3UIUjU ce HempecTtaHo Mema. [lekcon u bak (Jackson, Bak

1998) cy M3IBOjHIIM HEKOJIIMKO MpEropyka 3a CTpPaHE MeEHaliepe KOjUu palie y MEIIOBUTUM

KoMmranujama y Kunu:

e OpraHu3ainMoHa TpaBWiIa W Mpoueaype Ou Tpebano ga Oyday jaCHO M HEIABOCMHCICHO
HamucaHa Ja 6u ce U30eriau UM CMambWId Hecriopazymu. Ha oBakaB HauuH ce 3amocieHIMa
006e30ehyje ocehaj ,,curypHoctu jep Cy MM jacHO TIpeAoYeHa TMpaBHiia TOHAIIAKA,
napaMeTpH U IIUJBEBH IbUXOBUX MTOCTIOBA KA0 M OYEKHBAmka y MOy Pe3yliTaTa U KBaJIHTETa.

e (Cucrem HarpahuBama Ou Tpebano aa moTBpau ocehaj ,,JIOjaATHOCTU M TIpUNIaJama PaJHOM
KOJIEKTUBY. JelaH o] HauMHa Ja ce CUCTeM HarpahjuBama MPUMEHU j€ CUCTEM OJIaKIIUIa
NPUIMKOM KYMOBUHE Kyhe WM CTaHa, WM J0Jlella HOBYAHUX Harpaja y cpasMmepu ca
roJIMHaMa MpPOoBeJICHUM y o/ipel)eHOj KoMIaHuju

e (CHaxaH KOPIOpPAaTUBHM HUIEHTUTET Ou Tpebano ¢opcupatn ga OuW ce 3amocieHH Ha
MO3UTHBAH U e(DeKTHBAH HAYMH UICHTU(PUKOBAIH Ca KOMIIAHH]OM.

e MeHayepu Ou Tpebamo 1a jacHO Tpeaoue 3amoclieHMMa HauyuHe Ha Koje Ou ce HhHXOBa

Kapujepa MorJjia pa3BHjaTH.

Ha MCHalICpuma, OCTajC Aa pa3MHUCIC W IMNPUMCHC Y 3aBUCHOCTH OI IIPUIIMKaA, O,Z[pCbCHC

MOTHBAIMOHE Mepe 1a Ou 00e30eMTi ONTHUMAITHE PE3YIITaTe CBOJUX 3aMOCICHUX.
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3AK/bYYAK

Tpamunuja 1 MoJIepHHU3alMja CTOj€ HA CYIPOTHHM KpajeBUMa KOHTHHyyMma. Jla nu je moryhe

cnojutu ux? Cynehu no moneny HP Kune, jecte u To jako ycnemnso.

Peu cBM y MOCIOBHOM MpPEBOAY ca KMHECKOT je3MKa 3HAa4M BeJMKa mopojawma. M3riema ma ce
JE3WYKU KOHIICTIT TpEeIHBa Yy APYIITBEHE CTPYKType W OOjU CBAaKW JPYIITBEHH OJHOC TOHOM
nopoauuHe xujepapxuje. llopoauune yrnore ce mnpecnukaBajy Ha apymreene. Lled ce
JOXHMBJbaBa Kao OuyMHCKa ¢urypa. [la 1 je meroB yTHiaj OEHEBOJCHTHO-ayTOpUTApaH WIIH
€KCIUIOATOPCKU 3aBHCH 0]] caMe npupojie ocode. CTapuju mapTHEpH ce O0CIOBIbaBajy Kao cTapHja
Opaha, miahu kao muaha Opaha. 3amatak cTapujux je Aa 3ay3My 3alITUTHUYKH U MEHTOPCKH CTaB
npema cBojuM MiahuMm koserama, murahux ga Oyay nmociaymHu. He mocroju mojam Gparctsa, jep
OpaTcTBO MOApa3yMeBa OJHOC PABHONPABHOCTH, a IMpeMa KUHECKOM IOMMAay IPYIITBEHHX
OJIHOCA HE TIOCTOjU 3ajeanuia paBHompaBHuUX. Op 1BOje JbyIH jenaH je yBek crapuju. CBako

CIIOHTAHO IIpUXBaTa CBOj CTaTycC.

KonnenT nHIuBHayanHe cno0oie Kojy Mmo3Haje 3amaji HeNpUMEHUB je Y KHHECKO] KyATypH. 3a
Kunesa cnoboza je mpernu3HocT aedrHucama BEroBOr oJHOca mpema japyruma. be3 o63upa ma
T ce aHaJu3upa paJl MeHalepa y Ap>KaBHOM WJIM MPUBATHOM CEKTOPY KOHCTAHTHO j€ MPHUCYTaH
MoOJIe] OpraHu3aIMOHE CTPYKTYpe MaTpHujapxaiHe nopoaune. Y noacsectu Kunesa mopoauna je

OJlyBEeK OMJia ¥ OcTasia pernep 3a CBE JAPYLITBEHA U JIUYHA CTPEMJbEHA.

CaBpeMeHU KHHECKM MEHAllep Y CBOM IIOCIOBalmYy C€ OClIamka Ha TPAJAMIMOHAIHE KHHECKE
KyJITypHE BPEIHOCTH, MaKO TO MOKAA Ha MPBU Moriea Huje ounryieano. Kao u merosu mpeuw,
JAHAITKbM KUHECKM MEHalep >KUBU OallaHcupajyhn Kpo3 Mpexy XHjepapXHjCKUX OJIHOCA,
nowtyjyhu ayropurer, jayajyhu cBoje mocioBHe Mpexe (ryaHcu), yyBajyhu ,,00pa3z‘ u tpynehu
ce Ja OJpXKH XapMOHHU]y y CBOM OKpyxewmy. [loponuina u MOpOJMYHM MHTEPECH U Jajbe

3ay3uMajy OUTHO MECTO Y HbeTOBOM YHUBEP3YMY.

[Topoauynu Ou3HHC, Ka0 MMOKpeTad €KOHOMCKOT pa3Boja, laHac HajBehuM nemom mociyje Kpo3
CUCTEM MaJHnX NMOpoaWYHHX (GUPMH U of mpeay3eha Koja cy HacTajga Ha OCHOBY 3ajeJHHYKOT
ylarama ca CTpaHuM MapTHepoM. KHHeCkr MEHTaIUTeT Kora KapakTepuiie yimyheHoCT jeIHUX Ha
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npyre, Opura 3a Jpyre, TSKHba Ka XapMOHUJU U ,,CPEIHEM MYyTYy™ je y BEIMKO] MEpH yTHUIA0 Ha

ycnex caBpemene Kune.

Nnak, KyaTypHe BpPEIHOCTH HUCY jJEIMHU a HHM Hajjaud (aKTOp KOJjU YTHYE HA IOCIOBHE
akTuBHOCTH. CBaKako Cy OBM YTHLQjU 3HAYajHU, alld He OM ce cMeno OTWhH y KpPajHOCT U CBE

110jaBe TYMAUUTH ca KyJATYPOJIOMIKOT aCIEeKTa.

Kao rmaBHM perpecHBHU YMHHOLM CE€ M3/1Bajajy KCEHO(POOMYHOCT M HHM3AK CTEIEH IOBEpeHa y
OHE KOje He NpuMnaaajy ,nopoauyHoM kimaHoMm™. Hamme, y3 mocrojame (IOJa) CBECTH O
yIApYKUBaBby caMo 3a MO3HATHM HE 0CTaje MHOTO MpOCTopa 3a Beha yapyxuBama, a CaMiUM THM

Kunn Y OBOM TPEHYTKY He,[[OCTaje MOJACPaH U C(bI/IKacaH IIPpUBATHU CCKTOP BCIUKUX KOMHaHI/Ija.

WNnak, 9uHM ce Ja ce CBECT O IMOCTOjamy OBOT MpobiieMa IMoMaba Ha MOBPIIMHY U Jla C€ YHHE
onpehenu xopamu na ce npesasul)y noremkohe. Kuna he, HecymmuBo, nmpoHahu peuieme, jep y
CB0jOj XWJbAIyrOJMII0] TPAAUIHUJU C€ Cycperala ca pa3sHHM H3a30BUMa W HCIOJbUIIA

U3BaHPEAHY CIIOCOOHOCT npuiiarohaBamwa 1 NpeKUBIbaBaba.
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