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YBOJ|

Cy06Bep3uBaHa mpomaraifa ce Hajuemhe jepuHHMIIE Kao CMUILbEHA, IUIAHCKAa U
OpraHM30BaHa aKTUBHOCT ycCMepeHa Inpema TrpahaHuMa jeqHe JApikaBe y 3eMJbM WU
WHOCTPAHCTBY PaJIyl BHXOBOT MPHUI00Ujamka 32 MOJUTHKY U IIMJbEBE CYNPOTHE O OCHOBHHUX
BPEIHOCTH, DAy CTBapama HelnoBepewa Mel)y rpahjanuma, oTropa, UAEOJOUIKE U MOIUTHYKE
OTIO3UIIMj€ Kao U paj yrpoXkaBama U pyllemka ycTaBoM yTBpheHor noperka. OBa akKTUBHOCT
CaJIp>KH IJIacHpambe MaxJbUBO CEIEKTOBAaHUX MH(OpMaIlHja, BECTH U CAOIIITEHa, PACTYPambe
pa3HuX yacomnuca u (puiIMoBa ca HENMpPHjaTeJbCKOM CaIPKUHOM, 3aTHM OPTraHU30BaAKE PA3HUX
CKYIIOBa U TpUOMHA U CaCTaHaKa ca MOJIUTUYKUM HCTOMHIJBEHULIMA, OPraHU30Bakbe pa3HUX
aKIyja MpeTHOM CUIle, BpLICHE YTHULAja Ha IUTacUpamkbe HHPOpMalija y jaBHOCT, IIpU YeMY ce

HACTOjH J]a c€ MaKCUMaJHO HCKOPUCTE MO3MIIMje Y CPEACTBUMA MAaCOBHUX MEIH]a.

CyOBep3uBHA IpoIarafaa 3ay3uMa MoceOHy MaKikby M OBy aKTHBHOCT OOaBeINTajHE CITykOe
peanu3yjy caMOCTaJIHO WM y3 moMoh apyrux uHctutynyja. [locrojanu cy mepuoam Kaju ce
caMOM CHJIOM HHCYy MOINIM peanu3oBaTd onpeheHH CTpaTellku HMHTEpEeCH, W Taja je |
o0aBeIlTajHOj CIy>kOM TpumnojeHa oBa (pyHKIHMja, KOja MOApa3yMeBa OBJaJlaBame CBEIhy
rojeMHaIa Wik Maca, Kako Ou ce 0e3 Behux mpolOiema MOTIIO JIaKIIe KaHAJIMCATH HUXOBO
MOHAIIakEe y JKeJbeHOM TpaBily oapehene ap:kase. CyOBep3uBHA IpoIaraHia NpeTXoau CBUM
JPYTUM JI€JCTBUMA, a YECTO j€ U JeJMHU UHCTPYMEHT KOJUM Ce pealiu3yje *KeJbeHU Lusb. 300r
TOra IITO OBE CIEHU(HUYHE W JEIUKATHE aKTUBHOCTU IIOBJIAa4e ca COOOM M OMACHOCT O
KOMIpoMHTaIje onpeheHe 3emibe, OCyle jaBHOT MIeHha H TyOJbema yIiena, HHXOBO
cripoBol)eme je OBEpEeHO 00aBEIITaJHUM CITy)k0aMa, jep YKOJIUKO Johe 0 OTKpUBama IeIorT
npoiieca, Ap>kaBa he cBy KpUBHILy npeOanuT Ha obaBenITajHe ciayx0e. YBoJ y CyOBep3UBHY
JIEIaTHOCT YBEK j€ TEMEJbHO aHalU3upame IEJOKyImHe MpoOJeMaTHKe, TAE Y4YeCTBY]y
pasnuYMTe WHCTUTYIMje, Koje (UHAHCHpajy oOaBemTajHe ciayx0e, pamd mpubOaBibama
MOy3/IaHUX, HAYyYHO yTEeMEJhEHUX Ca3Hama W WH(]OpMalrja Ha OCHOBY KOJUX OW OIpemuiIv
corncTBeHe mnoctynke. OBakBy NpUBMIIETH]Y NOCENY]y MCKJbYYHMBO O0aBELITajHE CIIyKOe
Hajpa3BHjCHUjUX 3eMaJba, HAPOUYUTO OHUX KOje UMajy XereMOHUCTHUYKE MPETEH3H]e, Tj. TEKIbY

Ka JOMHHAHTHAM TOJI0KAjeM y CBETCKOM MOPETKY.'

Munamunosuh, Pagomup, Tepop 3amana Hax cBerom, CaBpeMeHH MEXaHM3MH paszapama M HOTYHABamba
CYBEpeHHX 3eMaba M Hapona, Vnunj-Berepnuk, 1988.. cTp. 103
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CyOBep3WBHO TIpomaraHiHa aKTHBHOCT, Kao MocebaH oOMMK W Hajuemhe mnpuMeEmHBaHA
HeTpHjaTebCKa JENaTHOCT, MMa CBOj€ crienn(uiHe MeTo/e u3pakaBama M OJIBHjama Majaa je
Hajuyemhe mparehe CpeACTBO y OAHOCY Ha YKYNMHOCT HEMpHUjaTe/bCKUX MaHudecranuja u
IIaBHAa CPEJCTBa IMpPEeKo Kojux ce m3Bone. C mpaBoM je KOHCTaToBaHO: ,Jllpomaranna Huje
3aMeHa 3a Opy’KaHe CHare, OHa WX caMmo Jomymana." UnmeHHIa je Ja ce MpolaraHaa yBeK
CIpOBOAM Yy KOMOMHAaLMJU ca JpyrdM aKTUBHOCTUMA: IOJUTUYKUM, HICOJIOUIKUM,
o0aBelTajHUM, €KOHOMCKHUM, BOJHHM, TCHUXOJIOIIKUM HTH. M Ja je camo ,,.hopmaiujcku”
OpraHM30BaHA HAa CAaMOCTAJIHUM OCHOBaMa. TakBa yKyIMHOCT aKTHBHOCTH, ca Bapujanyjama y
KOHKPETHO] CaJp>KHHH, Y MHOTUM 3eMJbaMa MMa CBOj€ TOCEOHO TEPMHUHOJIOMIKO onipeheme (y
CA/l: ,,MehyHapomHa MOMUTHYKA KOMyHHUKaI#ja" u,,CTICIUjaTHu par”, y TOJMOBHO] BapHjaHTH
Ilenrarona, Benukoj bputanuju: ,,monutuuku par" utn). OBakBa TEPMUHOIOTHjA CE YECTO
n30eraBa y jaBHOCTH, OCHUM y PETKUM H3y3eLuMa KaJia c€ TOBOPU O JIEIaTHOCTH MPOTUBHU-

Ka, aJii je CKopo ogomMaheHa y HHTepHO] yHOTpeOH U 3a CONICTBEHY aKTUBHOCT.

3a OBaKBy YKyHMHOCT CyOBEp3WBHE AaKTMBHOCTH KO/ HAC jOII HHUje YCBOjEH jeIUHCTBEHU
tepmuH. [lokymiano ce ca mpey3umMameM aMepuyke KOBaHUIIE ,,CTICIIHjaIHA paT', ajau ce Taj
TEPMHH BUILIE OIHOCH Ha BOjHY CagpXXHHYy W HE OJpXKaBa CBY IIMPUHY HEIpHjaTebCKe
akTuBHOCTH. Takohe ce Gaparamo meradopama ,,V u VI xonoHa", anu ce T TEPMHUHU BUILIE
OHOCE Ha HOCHOIE, a HE M Ha Meroiae U (opMme HempHjaresbCKe aKTUBHOCTH, KaO0 M Ha

bUXOBY CaZpKUHY.

VY ananu3u, 300r TOra, MOCTOjU Tellkoha CTPOror OJBHjama MOCEOHMX MeToAa M (opMH
Mpomnarasj Ho cyOBEep3MBHE aKTUBHOCTH y Y)KEM CMHCITY, O JPYTUX ca KOjUM je KOMOMHOBaHa
y CaJIp’)KUHCKOM M (popMasHOM KoMmIutekcy. Heku ox merona cy crienuduyHu, na U TUITHYHA
32 BEHO WCIOJbaBaWke, JOK Cy APYTd 3ajeJHHYKH W 32 BHIIE PA3IUYATHX OOJIHKA
HeTpHjaTeJbcke akTUBHOCTH. Harmacak je Ha kopumhemy cpeactaBa jaBHOT MH(OpMHCAHA,

KOHTaKTUMa ca rpaljannma, kopuihemy OuarepaiHe capajmbe U HEKe Ipyre oOIHKe.

CBe 0BO HOCH OIacHOCT 3a 0e30€AHOCT CBAaKe 3eMJbE, CBAKOT HAPOZAA U CBAKOI YOBEKA y CBETY
U Jaje 0BOM IpoOieMy MoceOHO 3HaYeHE U BPEIHOCT, HITO YjeIHO MpEICTaBba U MpodiIeM

TEOPHUjCKE aHAJIN3e y OKBUPY OBOT paja.



1. CYBBEP3UBHO YI'POXKXABAIBE BE3BE/IHOCTH 1P KABE

Ocnabutu jenHy aprkaBy WM je HABECTH J1a CIPOBOAM CBOjY MOJUTHUKY y Tyhem uHTepecy 0e3
JMPEKTHE IPUMEHE CUIIe, MOMYT paTroBa, OAyBEK je Ouiia Hamepa MHOTHUX CBETCKUX Biajapa.
BpojHe 3aBepe, aTeHTaTH BaKHUX MOJUTUYKUX JTUIHOCTH, Mepe ciabibema Tyhe ekoHoMuje,
NOZIp)KaBarkbe€ ONOHEHAaTa BIIACTH, TAjHM CaBe3W MPOTHBHUKA, IIMPEHE CTEPEOTHIA,
MPOTIaraHaHoO JIeJIOBakhEe CBE TO M jOII MHOTO CIMYHHMX OOJNMKa JeNIoBamba HayKa je cBpcTaia

O] je/IaH TojaMm, a To je cyOBep3Hja.

300r cBOje KOHCITMPATHBHOCTH W TEHIKE NPEMNO3HAT/FUBOCTU TEHIKO j€ NaTH jeIWHCTBEHY
neuHUIM]y cyoBep3uje. 300T CBoje CBEOOYXBAaTHOCTH MpeaMETa U HaYWHA JIeJI0Bamba OpOjHU
MOJIMTUYKYU ayTOPH Cy JIaBaJId CaMO OIIIMPHE YOIITeHe neduHunrje Tpyaehu ce aa 6ap Tako
o0yxBaTe 4HTaB HEH OOMM JesioBama. Takohe MHOTH ayTOpH cBoje AeduHucame cyoBepiuje
W3BOJIE U3 HEHUX MPAKTUYHUX OKBHPA M KA0 HEH CHHOHUM KOPHCTE TEPMHUH TajHA aKIHja.
Tako perumo [ledpu Puuencon mox cyOBep3njoM/TajHOM aKIMjoM MOApa3syMeBa ,,0MII0 KOje
olepalyje WIM aKTUBHOCTH, TUIAHMpPAHE Cca IIMJbEM Ja OCTBape YTHUIlAj, HA CTPaHE BIAJE,
JUYHOCTM WM Jorahaje, y MOIPIINM WJIM I[OMaramy BIAJUHUX CIHOJbHOTIOJUTHYKUX
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nuJreBa.

Henocratak oBakBe AeduHHIIM]E j€ Y TOME IITO CyOBEp3Hjy CBOAM CaMO Ha OCTBApPHUBAHE
yTHIIaja y 3EeMJbU HENpHjaTesba 3apajl OCTBapUBaWma BIACTHTOr HHTepeca. CiuvHy
nepununyjy nama je m LHMA koja je cyOBep3uBHE MeTOAE€ TOTOBO YBPCTHIIA y CBOj
HajydecTanuju meroy 6opoe. [Ipema muxoBoM onpelery MOke ce OApeauTH Kao ,,0MjI0 Koje
TajHE oOllepalyje WM aKTHBHOCTH ollpeheHe 3a OCTBapHBambE yTHIIaja HA CTpaHE BIAJE,

. . .3
opranmzailyje, rnojeauHie wiu gorahaje.«

Jomahu aytopu momyt Cmuibe ABpaMOB 1O y30py Ha amMepuyke KoJiere [ajy CIUYHe
neduHUMje Takohe wu3jemHadaBajyhm cyOBep3wjy ca TajHMM akmWjama. Tako TOMEHyTa
ayTopka CyOBep3Wjy BUIU Kao ,,ITpoIleC HaBolewma jeqHe Biaje Ha oapeheHu Kypc myTem

TajHUX OIepalyja Ha BOJHOM, MOJIMTUYKOM, €KOHOMCKOM U HAayYHO-YMETHUYKOM IOIpPYyY]y,

bajaruh Munanen, OOaBemrajHa akTUBHOCT M criojbHa nonutuka, Crynuja ciydaja CAJl, Beorpang 2004.
ctp.85.

Fain, Turus G, The Intelligence Community: History, Organization and Issues, New York: R.R. Bowker
Company, 1977. p 675.



MPEICTaBJbajy TOTATHO WIHOPHCAE NMPABHUX M CTHUYKUX CTaHAApAa, M Ja Ce 1O CBOM
cajip)kajy MOTY CBPCTaTH YETHPH IVIaBHE TIpyIe: IpoNaraHgHe, €KOHOMCKE, IMOJUTHYKE,
napaBojHe akuuje. HajpaxxH1ja KapakTepUCTHKA ... j€ 1a yJIora BiaJie OCTaHe HEBU/JbUBA U Ja

4
C€ UCKJbY4Yl CBaKa HEHAa OATOBOPHOCT.

3a pa3nmuky ox me Tomop MapkoBuh cyOBep3ujy BUIU Ka0 aMEPHYKH MOJIEII MEKOT PaTOBamba
KOjU HE Y3POKYyj€ HETIOCpeIHE TUYHE TYOUTKE U MaTepujaliHa pazapama Beh caMo MOAPIIKY U
¢uHaHCHjCcKy moMoh mojequHIIMMa M OMO3WIIMOHMM OpraHu3alldjamMa y HBHXOBOj OopOu 3a
BJIACT Ka0 W MPOIAraHIHO-TIOIMTHYKE U MCHXOJIONIKE aKTUBHOCTH, EKOHOMCKE OIEpalje u
cn.’ Hemocrarak oBe aeUHHIjE je y TOME IITO OHA 3aHEMapyje M MPOIYyIITa [ HATIACH

HEH HACWJIaH KapakTep.

Kopak name ortumao je Mwunan MujankoBcku 3a kora cyOBep3uja oOyxBaTa ,,KOMILIEKC
TUTAHCKUX, OPraHM30BaHUX, MOBPEMEHUX WM CUCTEMAaTCKMX O(GaH3MBHUX, WU Hajuyemihe
neppuIHUX Mepa M AKTUBHOCTH (TpomaraHjaa, MHIOKTpUHALIMja, caboTaxka, TepopH3am,
n3a3uBamke KOH(IMKAaTa W Jp.) KOjeé CHHXPOHH30BAHO TIPEAy3WMajy TPBEHCTBEHO
obOaBemTajHe ciIyxOe jeaHe Ip)kaBe NPOTHUB Apyre Ip)KaBe WJIM TPOTUB HEIPKABHUX
KOJIGKTUBHUTETA C IIMJbEM Ja OMAaJIOBaXKe, AECTaOWIN3yjy, MOTU(HKY]jY, ypyIIe WIH YHHIITE
JeAHY WIM CBEe BUTAJIHE BPEIHOCTH NMPOTHUBHHUKE cTpaHe.” Takole, oH maje u nepuHULIN]Y
M3BpIINONIA CYOBep3MBHUX pammu onpehyjyhu ra kao cyOBep3woma Koju ,,0praHusyje,
ycMepaBa U peain3yje, HeTOCPEIHO WM Y3 TIOMOh areHType, CrielrjaTHe aKilije U onepaiuje
npoTHB 06jeTa MHTepecoBarma‘’. HemocTarak 0Be Ham3IIe npewusHe AepHHIIT]E je y ToMe
IITO y TIPBU Max He KapakTepulle cyOBep3ujy Kao OOJUK MOJUTHYKOT HacuJba Beh Kao jenHy

O CJIOKEHUX METOJIa pajia 00aBEIITAjHIX CITYKOH.

3a caja MOXK/Ia HAJIEIOBUTH]Y W HAJNIPEIU3HH]Y NeDUHUIN]Yy cyOBEp3Hje Kao CaBpEeMEHOT
o0JluKa MOJUTUYKOI Hacujba U3HeOo je mpodecop CumeyHoBuh koju cyOBep3ujy aedunuiie
,Kao cloxeHn OONMK HMHCTUTYIIMOHAJIHOT HAacHJba KOje KapaKTepulle WHAMPEKTHA U

JIMpEKTHa TIpUMEHa Cuile, cyOBep3Hja ce Moke NeUHHCATH Kao HACTOjame M peayn3aliyja

Bajarnh Mnagen, O0aBemTajHa akTHBHOCT U CIoJbHA moiuThka, Ctymuja cimydaja CAl, Beorpax 2004. ctp.
83.

Mapxosuh, Tomop, CrenmjanHe akumje u omepanuje obaBemrtajHux ciayx6m CA/l, Bojuo nmeno, 6p. 3-4
(1999.), crp. 17-18.

MujankoBcku, Munan, O6aBenitajae u 0e30enHocHe ciyx0e, CnyxOeHu miacHuk, Pakynter be3benHocrw,
Bbeorpan 2009. Ctp.62.



HacTOjarba MAaKCHMAJHOT IPOJOpa TaKBUX IIOOATHHMX HJCOJIOIIKHX, CKOHOMCKHX |
KyITypHHX oOpasana U OJHOCa, W MO yKynaH mpodwi APYINTBA OUTHHX IPYIITBEHHX U
NPUBPEAHUX ycMmepema ( Kao W maplMjajHuX [OMyT HauYWHAa BOjHE OOYKe, TP KHIIHE
OpHjeHTAaIl’je U CJI.) CBE O HAYMHA WHIUBUYAITHOT U KOJIEKTUBHOT JKUBJbCHA ( MOTPOIIAYKU
MEHTAJINTET) KOju omoryhaBajy peanm3aiujy CTpaTeliKor Iujba HOCHOIa cyOBep3mje, y

oxrosapajyhe mope apyuirBa-o6jekra cyOBep3HBHE IeHETpaLje.

OHO wTO je cTpaTemKH LUJb CBake CyOBep3uje jecTe Jecrtabwinzanuja onpeheHor
JIPYIITBEHO-TIOIUTHYKOT  cUcTeMa H3HyTpa. Cucrem ce Jaectabwinsyje CyNTHIHHM
pYLIMJIAYKUM TEXHUKama Mpoaupyjyher kapakrepa KojumMa HOCHIJAIl CyOBep3Hje ,,MOXKe Yy
pBOM peny Oe3 BOjHE HWHTEpPBEHIMje, Mel)yHapomHe ocyne W YOIITe IMOCeania, a ca
pENaTUBHO MaJlMM MaTepHjalHUM yjaramuMa M HE3HAaTHUM JBYICKUM TyOunmma wiam 0e3
IBbUX, PEaJM30BaTH CBOjE€ CTpaTelIKe, MOJUTHYKE, MPHUBPEIHE M BOjHE HHTEpece Impema
o0jekTy cyOBep3WBHE TMEHETpaldje, WIM Yy MEpU Ja ce ycien ciabibema omdpambOeHor
noreHnujama ofjekra cyOBep3Wje 3HATHO MOXKE OJIAKIIATH, Kako JUPEKTHAa BOjHA
WHTEPBEHIIMja 3€MJb€ HOCHOIlA CyOBEep3Wje, TaKO M TPEBpPAaTHUYKA TOJUTHYKA aKIHja
onpeheHNX MONMUTUYKUX CTPYKTypa M CHara yHyTap 3emibe oOjekTra cyOBep3uje, uuje
MOJIMTUYKE AKTUBHOCTH BOJE€ OCTBApUBAaKY LUJBEBA MCTOBETHHX Ca IUJBEBHMMa HOCHOIA

cyGBep3uje.

CyOBep31BHO JI€JIOBamkE 300T CBOj€ 3aCHOBAHOCTH HA JTUPEKTHO] WM WHIUPEKTHO] IPUMEHHU
CHJIC HaJ TOJUTUYKUM CHCTEMOM jelHE Jp)KaBe W HErOBOM CTPYKTYpoM (00jekra
cyOBep3uje), a 0]l CTpaHe HEHOT MOJIMTHYKOT MPOTUBHUKA, Hajuenthe apyre apxase (HOCHOIA
cyOBep3uje) CBpcTaBa CyOBep3Wjy y peooBe TOMMTHYKOr Hacuiba. OCHOBHA OIJTHKa
CyOBEp3MBHOT JIeJIOBakbha J€CTE KOHCIUPATUBHOCT. KOHCIIMPATHBHOCT je HEOMXOJaH €JIEMEHT
Kako O ce Mpe cBera MPHUKPUIIa YNHH-CHUIIA J]a U3a JaTor aKTa HACHJba CTOJH JIpyra cyBepeHa
IpXxaBa, Koja mHcnupuinyhu, moapxasajyhu ma u opranusyjyhu gaTté akT, MHIUPEKTHUM
MyTeM JKEJIM OCTBAPUTH HEKH O] CBOjuX wHHTepeca. CBakm HOCWiIAll CyOBep3Hje IKein
MIPUKPUTH CBOJY YMEIIAHOCT MPBEHCTBEHO 300T MOryhe CBOje jaBHE KOMIIPOMHTAIIHjE Kao U

ocyne MehyHapoHe jaBHOCTH.

" Cumeynosuh Jlparan, [Tonutnuko Hacuibe, Pagauuaka mramma, beorpaxa, 1989. Crp.134.

¥ Hcro, ctp. 135.



Camo TmOCTOjambe KOHCITUPATHBHOCTH, TajHO IUTAHUpame Kao W u3Boheme cyOBep3mjy
CBpPCTaBa y pe/ 3aBEepCHUYKHX HauMHa MOJUTHYKE 00opOe. 3aBepa ce HajO0he MOXKE OAPEIUTH
Kao ,,0praHn30BaHa KOHCIIMPATHBHA aKIMja KOjy ca IUJbEM OCTBApPEHAa TajHO JTOTOBOPEHOT U
OpMXKJBHBO MPUIIPEMAHOT IJIaHa, TajHO WM jaBHO M3BOAE Oa0paHU M y 3aBEPEHUYKY TPYILY

WJIM OpraHu3allijy YBPCTO TTOBE3aHU aKTepH 32113epe.“9

Cama ynmeHHUIA J1a c€ CyOBEp3MBHE pajme HE MOTY M3BOAMTH ad hoc Beh ga cy To mo0po
MPUITPEMJbEHE, OPTaHU30BaHE TajHE aKIMje, O/l CTPAHE MOJUTHYKUX CTPYKTypa MPOTHBHUYKE

JpXKaBe, CyOBEp3UjHU /1]y €MUTET CIOKEHUX 00IHKA MOJTUTUYKOT HACHIba

Kao enemeHnre cyOBep3WBHE akiyje Kao OONHMKA TOJMTHYKOT HACHIbA MOXKEMO H3IBOJUTH:
IJIaH KOJH TOKa3yje Jla HUje ped o OecHubHO] M CTUXH]CKO] paamu Beh ma ce paau o 106po
MIPUIPEMaHO] aKIHUjU Cca KOHKPETHO Ne()UHHUCAHUM LUJbEM KOjU C€ KeIU HhoMe MOCTHhu;
OpPraHM30BaHOCT oMoryhaBa Tpenu3HO H3BOhEHE IUTAHMpaHE akiuje, OBO j& yjelmHO U
HajayKd TPOLEC jep MOApa3yMeBa IMPHUKYIJbakhe CBHX HEONMXOJHHMX MOAaTaka o 00jeKTy
cyOBep3uje, BUXOBY aHaim3y, 0OyKy M €BEHTyaJHy nomMoh HEMOCpeIHWX W3BpIIMIALa, a
MOTOM TIPaBJbEHE M OCMHIIJBABAKE CaMe aKIMje; JeJIOBame IOoApa3yMeBa HEMOCPEIHO
n3Boheme omabpaHor CyOBEpP3WBHOI aKTa, OHO je YBEK OTPaHUYCHO IITO 300T OKOJHOCTH,
CpencTaBa, Jare CHUTyalldje y KOjoj ce HU3BOAM Tako u 300T cperncraBa, OOy4EHOCTH
HETOCPETHUX M3BPIIMJIANA UTA.; H KA0 YSTBPTH €IIEMEHT MOKEMO M3[IBOJUTH CTAOWIIH3AIIH]Y,
TO MOApPa3yMeBa MEepHOJl HAKOH YCIICIITHOT U3BOhema CyOBEP3UBHUX PAIbU y KOJEM JI0JIa3H 10
cTabwin3anyje cucTeMa, WHOWITpHpama W TOCTHU3amka IMOJUTHYKHX IMJbeBa HOCHOIIA

cyOBep3uje.

VYerenmHoCT CyOBEp3MBHOT JI€JIOBamba 3aBHCH ONl OfadMpa NMPUMEPEHHX MeETona 3a Jary
CpeMHY, 1a Tako CyOBEep3UBHE aKTHBHOCTH My O/ OHUX TEXXE BHJBMBHX IOITYT IIITHjyHAXKE
1 caboTaxe 0 OHUX BUAJBHUBHX Kao IITO Cy TepOpU3aM U JUBEp3Uja. Y LUJbY peanu3alije
TaQjHUX aKI{ja yCMEepeHHX IpemMa JpyruM Jp)KaBaMa, HOCHOLM CyOBep3uje HacToje 1a
npoHal)y y lbMa JJMYHOCTH OJ JPYIITBEHOT YTHIIaja KOju he CBeCHO MM HECBECHO PaJUTH Ha
OCTBapemy HUXOBOT HHTEepeca. To cy 0OMYHO JTMYHOCTH O TIOJUTHYKOT, IIPUBPEIHOT, BOJHOT

WIM HAay4YHOT YTHIaja W YIIEeAa jep je MHOTO JIaKille W JeToBaTH Ha muX ( Hajuemthe je To

Cumeynosuh, [Iparan, [Tonutuuka teopuja-punep- 1 neo, Vapyxemwe ,,Hayka u npymrso®, beorpaza, 2002.
ctp. 175.



KOPYIIIIjOM) HETO PaJuTH HA TUPEKTHO] WHAOKTPHHAIUjU Mace. Pa3mosu 3a To cy crexehu:
KOHXEPEHTHHJH Cy Kao CJI0j M JIaKIIe je W3rPaJUTH TEXHUKY MPHUCTYIA; YATAB CHCTEM JIAKIIe
u OpXKe uJe y JKeJbeHOM IpaBIly HHXOBOM 00pagoM; ca (PMHAHCHjCKOT acleKkTa MHOTO Cy
MambH TPOILIKOBHU 32 BUXOBY ,,00pamy* Hero 3a oOpaay mMace, a pe3yJTaru Koje 1ajy Cy roTOBO
noxjenHaku. Kako je 3ajeqHMIITBO jemHa on HajBehmx mpemnpeka cyOBep3Hje Kao TEXHHKE

JPYIITBEHOT pacliena jaBibajy ce:

1. Pacuen y noauTHYKUM, IPUBPEIHUM, BOJHUM, HAyYHUM U KyJITYpPHUM BPXOBHMA JaTOT

JApyLITBa

2. Pacuen mmel)y onpehennx BpxoBa (HIp. n3Mel)y NOMUTHYKHX W BOJHUX MM HAyYHUX

Y TIOJINTUYKHX )

3. Pacuen ogrosapajyher Bpxa u 6a3e (HIp. MOJIUTHYKOT MM MIPUBPEAHOT PYKOBOJCTBA U

Oase)

4. Pacuen y ©6asu apymrBa (u3Mel)y oapeheHMX aApymTBeHUX Tpyna KopUIIhemeM
Mel)yHallMOHATHUX WM PEIUTHO3HHX TMpodiieMa, alld H  PaciojaBame IyTeM

COIIMjaTHUX Pa3JIuKa).

5. OBe TexHMKE paclierna ce NpUMemYjy N0CceOHO NI KOMOMHOBAHO, a HEKaJla yCIEUIHO

OCTBapeE jeIHE Ol BApUjaHTH MPEACTaBIba MPEAYCIIOB 32 OCTBAPEHE JPYTHUX.

Kako HemomynapHe Biaje Texe Ja CBE MPOTUBPEKUMCKE TOKpETe Mporiace cyOBEep3UBHUM
Tpeba UMaTH y BUIY Jla CyOBEp3WBHE IPyIe HCKJBYYHBO JIENTYjy MO0 HHTEpeCcuMa HaJoroaBIia,
Ma ce KaJa je To y HUXOBOM HHTEpecy HM3HeHana u mpumupe. OBo Tpeba HarmacuUTH U3
pasinora jep ayTOXTOHM MPOTHBHUIIM BJIACTH MOTY HUMard caMO CHMIIaTHje Ipema
HWHOCTPAHCTBY, a OBH UM MOT'Y OWTH HAKJIOHEHU U TO MOXKE OUTH CBE IIITO CTOjI/I n3a BbUX0BOT
Mehycobnor ogHoca. Te ctora Mopamo OWTH 00a3pHWBH Kaja jeAHY TPyIy IpOTIaniaBaMo

cyOBEp3MBHOM, TO HE MOXeMO pehu camo 3aTo jep y>KHBa CUMIIaTHje CTpaHor (akropa.

Jlo mokperama CcyOBEep3MBHHX akldja JOJIa3W Kaja JUIUIOMAaTCKe METOJe BHILIE HE 1ajy

3a0BoJbaBajyhe pesyarare, a KopUIINeme BOJHUX CHara y Bolemy IIMPOKUX PpaTHUX

1" Mumurpujesnh Bojun, Crojanosuh Pamocmas, Melynaponuu oxsocu, Cnyx6ern mact COPJ, Beorpan
1996. ctp.324



orepainyja TpeAcTaB/ba HEpalMoOHANIAH METON 3a IMOCTHU3ame KEJbEHOT IHiba. 300T Tora
HOCHOITM CyOBep3Hje IMOKYyIIaBajy pa3HUM CYOBEpP3MBHUM KaHAJUMa MPOJAPETH y CUCTEM
o0jekTa cyOBep3Hje, OCIa0UTH HETOBE OCHOBE M TAaKO OCTBAPUTH HEKE O]l CBOJUX LIMJbEBA.
CyOBep3uBHM KaHaJIM TIPEACTaBbajy MNyT KOjUMa ce€ IUIAHOBM HOCHJAla CcyOBep3uje
nHOWITPHUPAjy y cucteme o0jexTa cyoBep3uje. CIMYHO Kao U TEXHHKE JPYIITBEHOT paciena
1 KaHaJi cyOBep3uje He UCKJbYUY]y jellaH Apyror Hero ce mehycoOno npernuhy. OHu Mory

ouru:
1. HWpeonmomko-KynTypHH KaHal (IPOJOp UICONIOTH]e, KYIType, je3UKa).

2. TlpuBpennu ka”an (pa3aIudUTH OOJMIIM CTBapama €KOHOMCKE, a TUME U TOJUTHUYKE

3aBUCHOCTHU KPO3 HU3 PEIPECUBHUX EKOHOMCKHUX PAIEbH).

3. Bojuu u oOaBemrajuu kaHad (Of Be3WBama IMyTEM KYMOBUHE OpYyXja JO BOjJHO-

. 11
MOJIMIIMjCKe 00yKe, WM J0 CTBapama Pa3sHOPOIHUX caBe3a M yroBopa o moMmohn).

[Inanupame, OpraHu30BamkEe M U3BpIIABAKE CyOBEP3UBHOTI JIeNIoBama Hajuenthe ce mosepaBa
obaBemTajHIM ciy0ama, pa3HUM OpyXaHuM (opMmarjaMa, MUHHCTapCTBUMA WUTI. aJd
capajama ca MOJUTHYKHM BPXOM JIp’KaBe MPEACTaB/ba HEM3OCTABHU €JIEMEHT CBAaKE aKIWje
moceOHO Kaja je ped o TUIaHOBUMaA U Je(UHUCAY JKeJheHUX IuibeBa. Benuka punancujcka
CpeACTBa, CBE YyKa CIEIMjaTHOCT JIEJIOBamka, YCaBpILIaBamkbe TEXHUYKUX JOCTUTHYha
KOMyHUKaIje, npahema, CoOPTBEpCKUX CHCTEMa HAOPYKamba UTJ. TOTPUHEIH CY J1a OBaj BH
0opOe TmocTaHe joIll CaBPIICHHU]U Y MOCTU3alkY KEJbEHUX Pe3yJiTara IITO Ta JaHAC 3aCUTYPHO

MOJKe CBpcTaTu Mel)y HajipuMemeHnje 00IrKe monuTudke 6opoe.

WNmajyhu y BuIy aHanmu3y mojMa M CyIITHHE CyOBEp3MBHOI JEJIOBama, O OMACHOCTUMA M
nocieriamMa kKoje oHa HOCH 3a cOOOM Kao M IUJbEBE KOjU C€ KeJle MOCTUhM y HapeTHUM
MOTJIaBJbUMA pajia TEOPHUjCKH he ce oOpaautu oONMK HAcHiba KOJU j€ Y CHOJbHOIOIUTHYKO]
IpakcH ApkaBa Ha Mel)yHapomgHoM miaHy Hajuemrhw, a TO je mporarania Kao oONHMK HAachiba
KOjU 1oJ ofpeheHuM ycCioBHMMa NpeBa3uiia3d CBOjy CYIITHHY W IocTaje MOhHO opyxje y

pyKama HOCHWIIala cyoBep3Hje KojuMa Teke Ja OCTBape CBOje MHTEpECe.

1 Cumeynosuh [Iparan, [Tonutiuko Hacuibe, PagHuuka mrammna, beorpaa, 1989. Ctp.138
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2. IPOMATAHJA KAO YNHWJIAL YTPOKABAIbLA
BE3BEJHOCTH JIPY)KABE

2.1. IlojmoBHO oapeheme nponaranae

[Iponaransa je HAMEpHHU M CUCTEMATCKHU MOKYIIIa] OOJIMKOBamka MEPLEIIHje 1 MAHUITYJINCAmha

) . 12
CIIO3HAJOM U MOHAIIAKkEM Y LIMJbY U3a3UMBaka PEAaroBama Koje je y HHTepecy mporararopa .

[IponarangHa JENaTHOCT, Ka0 OOJHMK APYIITBCHE KOMYHHKAIlWje, CTapa je KOJMKO U cama
Jby/cKa KoMmyHHKanuja. [IpomaranaHa KOMyHHMKaldja Kao CacTaBHH JIEO CBakKe JbYICKE
KOMYHHKaIlMje, CBOJUM JEJOBAaEM, TyMademheM M KOPUIINEHEM OCTaBJba CHa)XKaH Tpar
pa3Bojy JbyACKEe UIMBWIM3AIKje. Y HajpaHUjUM JbYJACKHM 3ajeqHHUIlaMa, TMporaraHaa je
kopuitheHa 3a CcaomIITeHE BAXKHUX HWH(POpMalWja, WIM MOMONYy pasHuX cuMObona u
PYOMMEHTATHUX TJACOBHMX 3HAKOBa, HaMeTaH je oOpasal] NoHamama pUulaTHAIIMA
3ajeTHUIE Y KyJATHUM BEPCKUM 00pernMa, KOju Cy ce KacHHUje y OOJIHKY Mpeama U JICTCH/IH,
MPEHOCHIIN Ca KOJIEHA Ha KOJICHO. Y aHTUYKO 100a, mpornaraHaHa KOMyHHKaIlMja je CXBaTaHa
Kao PeTOpUYKa BEIITHHA TOBOPHHKA, JIOK ce cpeanHoM 20. Beka cMaTpalio Ja je mporarania
HAy4HO 3aCHOBAHA yIpaBjbadyka IOJIyra Biafajyhux KpyroBa MOAECpPHHX Ap)KaBa, IyTEM Koje

CC MOT'Y KOHTPOJIMCATH CJIOXKCHU APYLITBCHU IIPOLCCH.

Tepmun mnponaranga mnoTuye Off JAaTUHCKE peud, propagare, ITO y TMPEBOAY 3HAYU
pacnpocTupame, NIHPEHE, OMHOCHO cxBaheHo y IMIMpeM CMUCITY MPEHOIISHE HIeja U CTaBOBA.
[lojaBa mojma mpomnarasjie y 3Hauermy I0J] KOjUM Ta JaHac MmojpazyMeBaMo Besyje ce 3a 1622,
TOIMHY Kaja je JOIIIO JI0 BEPCKOT packoiia y Katonmukoj mpkeu. Ilama I'pryp XV je Te
roguHe ocHoBao uyBeHy Congregatio de propaganda fide, xoHrperanujy koja je Owmia
3ally’KeHa 3a IHUPEeHhe Bepe U MUCHOHApCKH pai. Tana je mpomaranjaa ynuia y ynorpedy kao
BEpCKH II0jaM, a MOTOM je CBE BHUIIE yrnoTpeOJbaBaHa Kao TEPMHH 32 O3HAYaBamk€¢ HOBUX U
Pa3HOBPCHHX JPYIITBEHUX I0jaBa M aKTHBHOCTH, ald Takoe M 3a O3HayaBame METOJa,
TEXHUKa W IubeBa. OBa BHINE3HAYHOCT, JOBEJA j€ 10 HE IMOCTOjama carlaCHOCTU Mely
TeopeTHYapuma y norieay aeduHucama Mmpornaraijae. ¥ HEeKHM 3eMJbaMa je€ Yak JOIUIO 10

YBObeH:;a CJIIMYHUX TCpMHHA Ca CHeI_II/I(I)I/ILIHI/IM 3HAYCHCM.

12 Jowett, Garth; O'Donnell, Victoria (2006). Propaganda and Persuasion. Sage. ctp. 7
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Kako naBonu u I1. Ocrojuh, peu mpomnarania moHukia je y n1o6a pedopmanuje u kopunrhena
je y ,,BepCKe CBpXe, a JOIHHje y MOJIUTHYKE, KYITYpHE W Jpyre. Y IIUpPEHY BEpe M CBUM
pedopMaTopckuM MOKpEeTHMa MpomaraHaa je Ouia raBHO CpelacTBo yoehuBama u GopoOe.
Hctopuja u3 mpBor nob6a xpumrhaHcTBa IyHa je TMpuUMepa IMpolaraHjie, HapoOyuToO y BHUILY

. . 1
cuMObOITa (KPCT je 03HAYABAO HEjy MOKPTBOBASA).

[IpBu CBETCKM par M TNpOIAraHIHH HAIOPU KOjU Cy yJaraHd O] CTpaHEe CBUX Yy4YECHHKA,
YIJIABHOM CE€ y CaBPEMEHO] JIMTepaTypy y3uMajy Kao MPEKPETHUIIA Yy TPETHPay MPOIaraHie
Ka0 OCMHIIJBEHE W OpraHU30BaHE KOMYHHUKalMje, KO0joj ce Tpuaaje o30uspaH 3HA4a] y
OCBajarby eKOHOMCKHX, IOMTMTHYKHAX M PATHHX IUbeBa . Taxa ce mpomaranga Hajuemhe, n 'y
HajIIPEM CMUCHY, Ae(UHHUIIE Ka0 MHPEHE U PACIPOCTHPAE MOKEIPHUX HJIEja, MUIIIBEHA

" CTaBOBa 4Y€CTO Y3 KOpI/IIJ_Ihere JIA%KU U UCKPUBJBCHUX YWHCHULIA.

MmHore 3a0iyne W npeTepuBamba y Be3W HCHOT yTHIdja M HauMHA JIeJOBamba yIpaBo Taja
MI0CTajy MOJIEPHU MUTOBH, KOJH Cy C€ 3aJp aJii 10 aHac. JeaHa o THX 3a0iIy/a je U HIMPOKO
pacIpocTpameHO MHIUBCHE Ja je IMpoIaraHia HEKa BpCTa TajHOT HAYYHOT METoAa Y
UCTIMpamy MO3ra JbYAu. MHOTH JbYIM U JaHAC BEPYjy Zla jé TO Ta4HO H Ja Cy JKPTBE PasHUX
eKCIiepUMeHaTa, Koje Biane, uinu mwuxoBe Tajue opranmzanuje (LIUA, KI'b), npemysumajy
Kako OM OCTBapHBaJlie CBOje CKpuBeHe LusbeBe. OBe TeopHje 3aBepe Be3aHe 3a MporaraHmy

HHKaJla HUCY I/ISFY6I/IJ'IC Ha aKTyCJIHOCTH 1 HAa 3aHUMJbUB HAYMH I'OBOPU O AKTYCJIHOCTH TCMC.

VY Teopuju u mpakcu Koja ce 0aBu ()EHOMEHOM IpOIIaraHje, YecTa je MojaBa YMTaBOT HHU3a
pPa3HOPOJHUX TEPMUHA M TIOjJMOBA KOjU TIOHEKaJ] 30yHYjy OHE KOjH Cy 3aWHTEPECOBaHH 3a
00Jbe pasyMeBame (yHKIMOHHCAMma MporaraHjae. Tako ce Kao O3HakKa 3a OBy CHEIM(pUUHY
dbopMy KOMyHHUKaIMje yecTo MOTy Hahu m3pa3um kao mTo cy yOehuBame, yTHIaj, pexiama,

CKOHOMCKa Ipornaragaa, moJuTHUYKHA MapKETHUHT U CJI.

VY3poKk 0Bako pa3HOJIMKO] TEPMUHOJIOTHJU HUJ€ CaMO HEe3Hame WM HepasyMeBame (peHoMeHa,
Beh M Tauka IIEOUINTA MOjJeJMHUX ayTOpa, KOJU MpOyyaBamy IpOIAraHie MPUCTYNajy H3
onpeheHor yckor yria (Ha TmpuMep ca Tadke TIICAWINTA COIMjaTHe TICUXOJIOTH]E, KIACHYHOT

€KOHOMCKOT MapKETHHTA).

Ocrojuh, UB. Ilerap: ,,[Iponaranna“, budnuorexa paruuxa, I'Tl ,,IIpocsera™ AJl, beorpan, 1940.

bpurancka KojgoHHWjasiHA OCBajamba y Asuju U Adpuim moderkoM XX Beka, Pycka peBoiylidja U KacHHje
CrajbMHOB PEXHMM, 3aTHM HAlMCTHWYKa BJaJaBMHa W XJIQJHHU paT MPEACTaBibajy TEMEJbe MPAKTUKOBAMA
MOJIepHE MpOoMaraH/e KakBy JaHaC MO3HAjEMO.
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Taxohe, He Tpeba 3a00uhu HU CBECHy ’KeJby TOJEIMHHMX ayTopa Ja C€ MporaraHjau, Kao
TaKBOj, YOITaXH WJIM YKIIOHU HETaTHBHU TPEA3HAK U OHA 00JaCHM Kao JAPYIITBEHO MOXKEJbaH 1
MPUXBAT/FUB (DEHOMEH, y HAjIIMPEM CMHCIY pedd. Tako ce MOXKE JIaKO YOUUTH Ja CE OBaj
MojaM pa3IM4YUTO YNoTpebsbaBa y pazIMuUTHM CHUTyalldjama - pelrMO TepMHH IpoIarania
jecte MPUXBATIEUB KaJia Cy Y MMHATaky PATHE OKOJIHOCTH, JICJIOBAE MOJUTHYKUX IMPOTUBHUKA,
WJIH HETIPUXBATJBHBHUX BEPCKUX CEKTH M KYJTOBA Ca jeIHE CTPaHe, JOK C€ PEIMO TpoIarania

y cdepu ekoHOMH]je Ha3uBa yoehuBameM, OraniaBambeM, UITH PEKIIaMOM.

VY ToM cMmucCIy, KaJa ce ToBOpU O JepHHMUIMjaMa IMpoHaraHjae TEeIIKo Ja ce Moxe u3dehu
pasMarpame omHoca m3Mmely mpomaranae u yOehuBama, TepMHHA KOjU j€ PEIAaTUBHO HOB,
HapOYUTO Yy YIOTpeOU y JUTEpaTypu Koja c€ TOjaBWiIa CPEIWHOM Tpouuior Beka. Hamme,
MHOTH CaBpeMEHHU ayTOpH HMHCHUCTUpPAJy Ha ymnoTpeOu mojma ,,yoehuBaru®™, mro mnpema
IbUXOBOM CXBaTamy IpEACTaB/ba OOJMMK KOMYHHKAlMje pa3IUuuT O] TpolaraHiue, y
KJIACHYHOM CMHUCIy T€ pPEYd, U OIHOCH CE€ Ha IMO3UTHBAH HCXOH U ,,J00pe Hamepe oBe
aKTHBHOCTH, Ka0 M Ha HAYMH KOMYHHKaIlMje KOja c€ HE CIYXKH JIa)KHMa, MCKPUBJhaBAHEM

WCTUHE U MaHUIyJallljama.

[Tpomaranaa y CymTHHH KOPUCTH BEOMa CIMYaH KOMYHHKAIHjCKH MOJE] Ka0 U CBAKH JAPYTH
MpoIeC KOMyHHIIMpamka, C TUM IITO nocenyje onpehene noceOHe TEXHUKE U MOjese, Koje je

OWTHO pa3NIMKyjy OI KJIaCUYHE pa3MeHe nHpopMaIyja.

[IponarannHa KOMyHMKaluja Moxe OUTH omeopena, y (GOPMU PEKIAMHUX MOPYKa, OJHOCHO
OTBOPEHMX TI0O3MBa 3a Jejakbe Yy HeKy oxapeheHy cBpxy wuiaM, wmro je dyewhu
CIIyuaj,npuKkpuseHa, Kajia MoKyIlaBa Ja UCKOPUCTH JIeTajJHe HauWHE KOMYHHUKAIMje 3a CBOje

notpeoe.

VY mpouecy KOMyHMKaluje, MponaraHaa MoOXe AEJIOBaTH Kao CaMOCTAaJHO OCMHUIIUbEHA U
peasin3oBaHa  TpoINaraHjgHa KaMmmama 3a oipeheHy CBpxy (pekiamMHe, TOJUTHUKE,
XyMaHUTapHe, UTA), WU KopulIhemeM JIeraJHuX u3Bopa HH(opMalHja, Kao IITO Cy MEIHUjCKe
Mpeke, HHCTUTYIHjEC PA3IMIUTHX Tpodmia Koje 00jaBJbyjy ,,BECTH, WU CAOIIITCHA

3a JaBHOCT, Y pa3InYUTUM oOuIuMa u opMama.

3a npomnaraijiHy KOMyHHKalUjy je, Takole, KapaKTepUCTUYHO Jla Ce y ClIyyajeBUMa OTBOPEHE
nponaraizie, Kao MOCPEIHUIM, YIIAaBHOM, I10jaBJbyjy CIIELUjalU30BaHe arcHUuje, WM
MOjeIMHITN, KOJH KpPEUupajy W pean3yjy OBy BpPCTY KOMYHHKAIIMj€ CBOJHX KJIMjeHaTa ca

OKpPY>KEHEeM, JIOK Ce€ y CllydyajeBUMa MPUKPUBEHE MpOoIaraH/ie oBa KOMyHHKaIlMja BPILIU MIPEKO
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HEYTPaJHUX MOCPEIHUKA. Y OBy TPYIy Clajga M KOHTpOJa MPOTOKa HH(OpMaIHja, IIHPEHE

Ja’KHUX BECTH, HCKPUBJbaBama U MpujarolaBame OCHOBHUX HH(OpMaLIKja U TOME CIUYHO.

2.2. lepuHucame nponaranie

VY Hacrojamy ma ce eHOMEH MpoIaraHjae WIaK Npelu3Huje AcPUHUIIS, MHOTC MOJICPHU]C
TEOpHje YCBOJUIIE CY HEKOJIUKO 3ajeTHUYKHUX OAPEIHUIIA, KOje MPpOoTarany cxparajy Kao CKyIl
MoceOHUX TEXHUKAa KOMYHHKAIlMje y IMJbY MAaCOBHOT YTHIAja, WM CYIeCTHje, Kpo3

MaHHITYJaIHjy CUMOOIMMA U IICUXOJIOTMjOM Mace U MOjeANHLIA.

OHO y YeMy ce CBH CIaxy, jeCTe UMICHHIA Ja MporaraHna yKJbydyje HHTEH3UBHO
kopumheme CiauKa, cjIoraHa W cuMOoia KOju YTHYy Ha Hallla yBepemwa u eMolyje. To je
CMHIIUbEHA KOMYHHKAaIlMja ca Ta4yHO OApeheHOM TaykoM IIeauIITa, KOoja MMa 3a IHJb Ja
npuMalall mopyke “a00poBOJbHO” yCBOjU XKeJbEHE IMO3UIMje M yBEepeHma Kao /1a Cy HErOBH

COIICTBEHU U JIeTyj€ y CKJIay Cca TUM.

Behunna TteopeTmdapa KOMyHHKAIMje CJlaXke C€ J1a OHO INTO pa3JIMKyje MpomaraHmy of
OCTAlNX BHOBA JbyJACKe KOMyHHKarmje, mpema Jlacseny m aytopuma'’, jecte na je oHa y
CBAaKOM CIIy4ajy YBEK aKT MpeIyMUIIJbaja, IOBE3aHa ca JPYIITBEHUM ypehemeM Kao yHarpen
Ie(UHUCAHOM KOHTPOBEP30M, OJHOCHO HAYeIHO KOH(IMKTHOM CHTYaIlljOM, Kao jEeIHOM
BpPCTOM Jaroctu. ,,IIpomaranga Moxe OMTH MACHTU(HMKOBaHA Kao NMPOMHIIUBEH HANOp Ja ce
BPIIM YTHIA] HA UCXOJ CIIOPHUX CUTYyallWja, y U3a3UBamby HAKIOHOCTH MpeMa npedepeHIy]jH.
Y TOM cMmHCy, TpomaraHja ce pasiuKyje of APYyTuX MPOMHIUBCHUX TPaHCMHUCHja

nH(pOpMaIIrja, I OJf CIMYHUX [EPEMOHUjATHUX WM YHCTO N3PakajHUX aKTHBHOCTH .

Jlanac, caBpeMeHy NpONaraHaHy JeJNaTHOCT, Kao crenu¢puyaH oONMK APYIITBEHE
KOMYHUKaIMje, UIaK MOXXEMO HajIlpelu3Huje TeUHUCATH Kao ,,CHCTEMATCKU MOKYIIaj Aa ce
BpILM YTHIIA] HA €EMOLIMj€, CTAaBOBE, YBEpema U akiuje oapeheHe nusbHe Nomymanuje y cBpXy
WCOJIOIIKE, TOJIMTUYKE WM KOMEpUHWjaTHe WHIOKTPHHALMjE, IyTEM KOHTpPOJIMCAHE
TPaHCMHCHj€  jeTHOCTPAHHX nopyka IPEKo MacOBHHX 1701171 JTUPEKTHUX

KaHajia MeJI1jCcKe KOMyHHKaIuje .

Hapko Taguh y cBojoj kwu3u "llpomaranma" uctuye na je, "mpomarasaa je CMHUIJBEHO

mMpeme uaeja, 0e3 KOHKpETHE akifje Moje[rHala, rpyna Wikn WHCTUTYIHUja, Ham3rien 0e3

15 Lasswell, Harold Dwight; Lerner, Daniel; Speier, Hans (1979). Propaganda and Communication in World

History: Vol. III, A pluralizing world in formation. East-West Center Boo
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ynotpebe rpybe cwie". OHH KOju BOJE NpONAaraHay HACTOje Ja y Pa3IMIUTHM JIOMCHHMA
YCIIOCTaBE WJIM YUYBpPCTE CBOJy JOMHHAIM]y Ha OCHOBY HJICOJIOTHja 3a KOje TBpIE Ja Cy
muxoBe. [Ipornarania Moxe aa Oyne ¥ IPOMHUIIJBEHU HAMOP Ja Ce yTUYE Ha MCXOJA CHOPHUX
CHUTyalllja N3a3MBakbeM HAKJIOHOCTH IpeMa npedepenuuju. Ilo Tome ce pasnukyje o qpyrux
MPOMHUIUBCHUX TPAHCMHUCHja WHPOpPMaNWje WX O CIWYHUX [EPEMOHHUjATHUX WM
M3paXajHUX aKTHBHOCTH. Tako je mpomaraHgHa akTHBHOCT YBEK BpCTa HM3MaHMITYJIHCaHE
KOMYHUKaIlMje, YHaIpea OCMHUIIJBEHE U HUKAKO CIIOHTaHE WM ClTydajHe, ¢ Ta4HO oapeheHom

16
CBPXOM M HAMEPOM J1a YTUYE Y UHTEPECY MOIINIbA0IIa, OTHOCHO KpeaTopa MopykKe.

Wranujancku teopernuap Muto (Mitto) cmarpa ma je ,mpomaraHia MCTO INTO M TEXHUKA
ColMjajiHE TpecHje Koja TeXu (OpMHUpamy ICUXOIOMKUX WM COIMjATHMX Tpyna ca

. 17
JEAMHCTBEHOM CTPYKTYPOM, a IPeKo a)eKTUBHUX U MEHTAITHUX CTamba MHIUBUAYA .

Awmepunuky myomunuct JI. MapTun ogpenuno je mponarasay Kao ,,CHCTEMCKHU MOKYINaj yTUlaja
Ha Jpyze moMohy cpejicraBa MacoBHOT JEJOBama, C IIMJbEM yTHIAja HA HHUXO- BE MUCIH, a
OBHM H Ha F>HXOBO ITOHAIIAKE y HHTepecnMa oxpeljennx rpyma®. '* 3a mosHaror dpanmyckor
nayuynuka XKaka Enuna (Jacques Ellul) mpomnaranaa je ,,ckyn mMeTozia KojuMma ce CIIyXHU Heka
OpraHM30BaHa Ipylna Kako OM NMCHXOJOMIKMM MaHUITyJalyjaMa HaBela Macy WM IOjeANHIIA,
YKJbYYCHHX Yy HEKYy OpraHM3aludjy, J1a y3My aKTUBHO HJIM MAacHBHO yuerrhe y HHXOBO]

aKnuju.

3HauajHo je Apyradyvja AeduHunMja y Bennkoj coBjeTcko] eHIMKIIONEANjU Koja miacu: ,,Ilox
MOJMOM TIPOTIATaH/Ie MOIPa3yMeBa ce PaclpoCTUPAE IIIMPOKOT KPyra uieja, TCopHja, yucma,
KOje M3HCKyje AyOoKa 1 JeTasbHa pa3jallmbaBama”, | a 3aHMMIbHBA je U ciencha nedunnmmja:
»be3 003Wpa Ha I W CAAPKWHY, NpOMAraHIHa AaKTUBHOCT IIPEJCTaBJhba IUIAHCKU
OpPTraHU30BaHO, CMUIIJBEHO IIMPECHE PA3HOBPCHUX MOJUTHYKUX, MPUBPEIHHX, KYITYPHHX,
PEIUTHO3HUX U APYTHX UCja, MUIILJbEHHA, TOIaTaKa, Py YTHIIaja HA CXBATAkE U TIOHAIIIAkE

J_byI[I/I“ 20

e Hapko Tamuh, [Iponaranma, SPEKTRUM BOOKS, Beorpan, 2005, ctp.21

Jbybomup Crajuh — PagocnaB I'ahunoBuh, YBon y cryamje 6e36emnnoctw, ,,Jpacmap®, beorpan, 2007, ctp.
237.

Hcro
Bosemiaja eanukionennja, Tom 35, apyro mname, Mocksa, 1955, ctp. 70.

Bojucias Muhosuh — Mare Opyu, Jyrocnasuja u nHocrpana nponarauna, Tanjyr, 1971, ctp. 7 u 8.
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Y Majioj mOTUTHYKO] CHIIMKIIONEANjH TIpomaranaa je AchuHucaHa Ha cienehw HauwH: ,,Y
HajIIMpEeM CMHCIY PEUYH IMOJ MPONaraHaoM ce MoApa3yMeBa OpraHM30BaHA, CMHUIILbEHA Jie-
JIATHOCT M cama TEXHHKa JIeJOBamka W YTHIAja Ha JaBHO MILEHE, TPYIC U IOjeIUHIIC Paju
IBUXOBa MpUAOOUjamka 3a CXBaTama, WIEje W MPOrpaM HEKe OpraHM3allyje, 3a peanu3alijy

HEKOT TI0CTIa, 3a TUIaCMaH | mpojajy oapehene pobe, 3a cipoBol)ermbe jeqHe akuje uTi. .

[Iponaranna kao cnenuduyHA OONMHMK APYIITBEHE KOMYHHUKAIlMje MOXE Ja ce AedHuHHIIE U

Kao ,,CHCTEeMCKH TOKYyIlIaj Ja C€ BpIIM YTHIIA] HA €MOIMje, CTaBOBE, yBEpEHa U aKIHje

ofpeheHe IWIbHE TOMyNalldje y CBPXy UACOJIOMIKE, MOJIMTUYKE MM KOMEpLHUjaTHe

WHIOKTPUHAIIH]E, IyTeM KOHTPOJIHMCAaHE TPAHCMUCH]E jeTHOCTPAHUX MOPyKa MPEKO MaCOBHHUX
«?2

M IMPEKTHHUX KaHaja Meaujcke koMyHuKammje.”! Jlakie, mpomaranza je mocTyIaK Koji ce

IPBCHCTBCHO 3aCHHUBA Ha y6eljeH>y, Kao je,[[HOM Ol CYIITHUHCKUX CPEACTaABa HCKC IMOJIMTUKE.

Y oBoM MacTep pady MO MOjMOM MpOTMAraHae ce IMoapa3yMeBa: ,,MUNIAHCKA M CMUIILbEHA
AKTUBHOCT, Ka0 M caMa TEXHUKAa, T€ AKTUBHOCTH HAa MIUPEHY MOIHUTHYKUX, MPUBPEIHUX,

KyJATYpHUX W JAPYTUX WJ€ja, MHUIUBEHA W MOCTyMaKa, ca IUJbEM yTHIdja Ha CXBaTame U

HOHAaIIamkLe myzm.“zz

2.3. OcHOBHe NIpOoNaraHJHe TEXHUKE U CPeACTBA

[IpomaranHe TEXHUKE TNPEACTABIbA]y CKyN pPa3IMUUTHX €JIEMEHAaTa W TIOCTyMakKa Koje
Mporaranjia KOPUCTH y OOJUKOBalkY U pealu3aluju CcBOjux mopyka. OBe OCHOBHE
MpoIara’/iHe TEXHUKE MPECTaBJbajy IVIaBHE HAUMHE IpOIaraHjiHe KOMyHUKalMje y3 noMmoh
KOJUX TMpolaraHja BpIIM YTHUIA] HAa MyONMKY M KOPUCTE CE€ y CBHMM IpOIaraHJHUM
CpeICTBUMA Y HEKOM 01 00JIMKa KOjH je mpuiaroheH oapehenom meaujy.

23 .
HNuctutyr 3a IlponaraHgHy aHamuzy . je 1937. romune neduHUCAO0 cedaM OCHOBHHX
MpoTMaranIHUX TEXHHUKA KOje ce Hajuenrhe ynorpedspaBajy y mponaralaHoj MPaKkCu:

1. maBame MMeHa

2l Nellson, A. Richard, Sources for Archhivol Research on Film and Television Propaganda in the United

States, Film History, Vol. 3, 1989, USA, pp. 333.

Munammaosuh, P, MmmammuoBuh, C.(2007). OcHoBu Teopuje kKoH(pmukara. beorpam: ®akynrer
6e3bexHOCTH, CTP.529

22

2 3paHMuaH HA3HMB OBOT Tena je y cTBaph Gro “Sacra congregatio christiano nomini propagando™ u y mpakcH je

OwI0 Heka BpcTa 300pa IPKBEHUX IMOIIaBapa 3a mupeme Bepe. OBa KOHTrperamnuja moceaonana je mocedan
3aBOJ] 32 BaCIUTaBamhe MUCHOHAPA M COICTBEHY IiTammapujy. tbeHo opraHuzoBame J0/1a3u y BpeMe MpBe
nojioBuHe Tpuaeceroroauimer pata y EBponu, Koju je ©Mao YUCTO PEIMTHjCKU KapakTtep (Oopba m3mely
KaTOJIMKA U MPOTECTaHaTa).
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OmrcTaBa yoIITaBama
Tpancep
CBEJIOUCHE

IIPOCTOLYIIHOCT

A T

Melllame Kapara 1
7. mytyjyhu opkecrap

Nako ce mojenuHu ayTOpy y TEOPHjH MPOTIAraHie He CIIaXKy ca OBAaKBOM ITOJIeTIOM, cMarpajyhu

j€ CyBHUIIIE TI0je€IHOCTAaBJBEHOM, 3a TOTpPEOE TeHEepalHe paclipaBe O MpOMaraHjau, BPJIO je

BA)XKHO JIa OBUX CcellaM TeXHHKa OyIdy cacBHM jacHO neduHMcaHe, jep je TO HajOOJbU HauuH Ja

ce MPaBUJIHO pa3jaCHU OCHOBHM HAYMH (PyHKI[MOHHCama Mpornaranje. Jlanac HaMm je mo3Haro

Jla Ce CHHCAK OBHX TEXHHMKA MOXE NPOIIUPUBATH, 3aBHCHO OJf MPUCTyNa TEMH, alll Y

MIPUHIIMITY TO HUj€ O]l BEJIMKOT 3Hayaja 3a pa3yMeBame CyIITHHE CTBAPH.

[IponaranmHa cpeacTBa MPEACTaBIbajy MHCTPYMEHTE 3a MPEHOC MpOMaraHJAHUX IMOpyKa JI0
npuMaora. Y TEOpHjH M TIpAaKCH OBa CpEACTBA Ce OOMYHO Jielie Ha EJIEKTPOHCKA H
IITaMITaHa MPOTIaraH/Ha CPEJICTBA, Ka0 M Ha HEKE YCMEHE OOJMKe MpoIara/e y Koje crnajiajy
JaBHU TOBOPH, OroBapama Hu racuHe. [acuHe ¢y ajapMaHTHE WH(oOpMaIije, MOIyHCTHHE
WIM TOTIYHO JakHe BecTu. [lacuHe oOMYHO HAcTajy y cHUTyaljama kpuse, KoH(py3uje u
HEHM3BECHOCTU. Y HM3BECHUM IMOCEOHHMM JPYIITBCHUM CTamkbuMa (par, oOyHa, TOTAIUTAPHU
PSKUM W CII.), TIACHHE C€ HaMEpHO IPOW3BOJC W MmHpe ca onapeheHuM mmibem. Y
TOKY TIpolieca Ihpemka MPBOOMTHA Bep3Wja IIACMHA ce€ Mema, nedopmuiie u oborahyje

HOBUM CaJIpiKajeM y CKJIaJly ca jkeJhbama, OUYeKHBamHMa U MoTpedamMa OHUX KOJH je TPEHOCe

EnexTpoHcka cpenctBa OOMYHO MOApPA3yMeEBajy paayo M TEICBH3H]Y, €JIEKTPOHCKE OINIacHE
Tabje Koje MOTry KOMOHMHOBATH BHJIEO, ayAHO M Tpaduuke Npe3eHTauuje, kao u VHTepHer,

OJTHOCHO CBETCKY MH()POMATHUKY MPEXKY.

[[ITammana cpeacTsa Cy cBe BPCTE Orjlaca y JTHEBHO] WM MEPHOAUYHO] IITaMIH, OMIOOp/IH,

IUTaKaTH, JIeLH, Opolype, KibHre, 6aHepH U Cil.

Takohe, y cpencrsa mpomaranje ce MOry yOpojaTd W HEKH CIeHU(pHYHH OOJUIM jaBHUX
Ipe3eHTalja Kao IITO Cy CajMOBH, IOCEOHO OpPraHM30BaHU IPE3EHTAIMOHH Jorabhaju

(MHBEHTC), jaBHE Jerycranuje, kyhHe npoaajHe mpe3eHTanuje, ut/.

Kao mponaraniHa cpeznctBa yecTo ce kopucrte gortorpaduja v GuiIM - MOYEBILN Ol UTPAHUX,
pPEKIaMHUX, HAMEHCKHX WM JOKYMEHTapHHX (PUIMOBa, 3aTHM MO30PHIUTE KA0 U OCTale
BPCTE U3PaXKajHUX YMETHOCTH.
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EdukacHOCT mpomaraHgHOT [eoBamba 3aBHCH O] KBAJIWUTETA IPETXONHUX MpPHUIIpEMa, a
MpEeTHpoIaraiiHa akKTUBHOCT — OJ] HM3a YHMHWIAIA, Of KOJHX j€ HajBaXHHU]E JIEJIOBAFE ca
MO3UIMja BIAacTU U MOhH. Y TIpakcH ce MmoKa3ajo Ja je 3a aMOUIIMO3HE aKIije MoTpeOHo /1a ce
IpBO jacHO (opMyJHIe HACOJONIKA OCHOBa 3a IMpONaraHaHo jaenoBame. Iby Tpeba
OTIepaIMoHaIN30BaTH, Tj. pa30UTH Ha MamkU OpOj HJIgja Koje Cy jeTHOCTABHE 3a pa3yMeBame, a
yHyTap BUX Tpebda MoceOHO HA3HAUUTH MamKaBOCT aKTyeJIHE CHUTyaldje. Y BE3U C THUM,
Moryha cy /Ba o0jalimema: ako je ped o TPyNH Koja MpeTeH/yje Ha BIAcT, HarallaBajy ce
IpelIKe OHOTa KO je IOBEO JI0 TaKBE CHTYallHje, a aKo je ped O BIACTH, HaBOJIE CE CBE yCIese
aKIje Koje Cy JIOBeJe /10, HABOJIHO, TaKo T0Ope CHTyallHje U yKa3yje Ha MoTpedy J1a ce yYuHU
JOII camo Taj Hamop Ja OW ce CYIITHHCKH penimo HasHadeHW mpobOieM. Kaga je y nuramy
NpOIaraHJHO JIEJIOBalke, CBaka IOpyka Mopa Jna Oyne BeoMmMa jacHa M jeJHOCTaBHA,
MYITHJUCUUIUIMHAPDHO oO0jammeHa u Oenurra. CBaka ped Mopa Jla C€ YYHMHH Kpajibe
pa3yMJpuBOM, Maja he ce, Hy)KHO, HEKUM peuuMa U U3pa3uMa JIOHEeKJIe IPOMEHUTH CMHCAO.
3a mpeTnponaraHaHoO JIeI0Bamke HEOMXOIHO je U J1a ce popMupa u3BecTaH Opoj rpyma ymju he
YJAHOBM BPIIUTH AaruTanyjy y Be3W C IOjeAMHUM KJbYYHMM HJejaMa M TOKYIIaTH Aa
aKkTHBHpajy mTo Behu Opoj JbyIU y pa3IUuUTUM aKlKjama. YCIeX akliyje YMHOTOME 3aBHCH
OJl TOra KOJIMKO NPOIAaraHiucT MO3Haje OHEe KojuMa ce obpaha, a y TOj aKTUBHOCTH BeoMa je
3HaYajHa W TMPHUIPEMa LEIOKYITHOT MpOTaraHIHOT Marepujana. 3a W3BOheme MporaraHHe
aKIIFje HEeOMXO/IHA j& OTepallMoHaIn3aIlija METOI0JIOTHj€ MPOTIaraHIHOT JeJIOBamka M0 Ta4YHO
yTBpheHOM IutaHy. Aknuje Mopajy Aa Oyay BpXyHCKH IUIaHUpaHe M KoopauHupane. To

noceOHO BaXKM 32 Pa3IMUUTa CPENICTBA JaBHOT HH(OpMHUCama.

2.4. IlpyHIUNN, BPCTE U eJIEMEHTH NPONAaraHae

Jla 6u Oma ycrmemiHa cBaka Iporaraiia Mopa Ja 3aJ0BOJbHM HEKE OCHOBHE IPENyCIIOBE KOjH
Cy YBPCTO IIOBE3aHU Ca COLIMJIOIIKHM M IICUXOJIOUIKUM KapaKTepoM JbyId U MPUHLUIIUMA

opranuzaiuje u GyHKIMOHHCAkA JbYICKOT IPYLITBA Y LEIUHU.

VY ToM cMucily, NOjeJMHA ayTOpH Je(pHUHUIILY IOCTOjamke oApeleHux BpcTa mpomnarasjae Koje
ce Jiefie Ha PEeIUMO, MOJUTUYKY M COLMOJIOIIKY MpoHaraHay oJ KOjUX CBaka MMa CBOje
NpUHIUIE W HauyuHe (QyHKIMOHHCama. Takohe mocroje moxaene W HAa BEPTUKAIHY H

XOPHU30HTAJIHY IpOIaraHay, OAHOCHO Ha IpoNaranay aruTaiuje U mponaraijy MHTerpaiuje.
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AKO ce MpuXBaTH NPUHINII Ja je IpoTaraH/a rnpe cBera crernuduual o0JuK KOMyHHUKaIH]e,
OHJa je y TOM CMHUCIY TMpomlaraHay IpeMa BpcTama TJO00ATHO MOXKEMO TOACTUTH
Ha aKMU6Hy U NACUGHy TIPOTIaraHly. AKTUBHY TPOIaraHy MOXeMO O3HaYMTH Kao OHY BPCTY
KOMYHHUKaIlFje Koja y ceOHM CaJp>Ku METO/e M TeXHUKE IUPEKTHUX MO3MBa Ha akuujy, 6e3
o03mpa 0 K0joj BPCTH W3BOpa MOpYyKe je ped (MonMTHKa, eKoHOoMH]a...). Ca apyre cTpaHe,
MACWBHY TPOIAraHay IMPeICTaBJbajy MOCCOHU NPYIITBEHH M COIMOJIOIIKH MEXaHWU3MH Kao
IITO Cy OOPa30BHH CUCTEM, MOPAJTHE U CTaTyCHE BPEIHOCTH ojipeheHe 3ajeqHuIle, 3aje THUUKH
JPYIITBEHH MHUTOBH, TOJUTHYKM M EKOHOMCKM MOJEIM M OmmuTeBakeha mpaBuia

Y KOJICKCH TOHAIIakha YCBOJCHU O] CTpaHe BehuHe.
[Tpema n3BOpUMa TIPOTIATAHy MOYKEMO MOJCITUTH Ha:

e beny nponacandy Kana je \EH U3BOP MO3HAT, a OJJIUKY]Y je CYNTHIIHE MeToie yoehuBama,
Kao IMITO Cy TEXHUKE CTaHIApIHOT OJIHOCA C jaBHOIINhY W Mpe3eHTaIyja aprymeHaTa camo

jemHe cTpaHe.

e Cugy nponazandy xoja ce CIpoBOJIU MOMONY NMPUKPUBEHUX A MPENO3HATIFUBUX M3BOpA
KOJU C€ MOIy HJAEHTH(PHUKOBAaTH M CBOJAM CE€ Ha HCTOBPEMEHY yHoTpeOy MHCTHHA,
NOJYUCTHMHA U HEKHUX CUTHHMX OJCTYNama OJ MCTUHE, C IIMJBEM Jla CE YCMEpe MOIIeau

JaBHOCTH y TIPABIly KOjU OATOBapa MHTEpEeCHMa HOCHOIIa CyOBep3Hje.

e [[pHy nponacandy K0jy KapaKTEpHIIE TO IITO Cy HeHU H3BOPH HEMO3HATH, KOJH HACTOjE J1a
y (abpukoBamy MpOIMAraHJIHUX MMOPYKa HUKO HE MOXKE OTKPUTH FHHXOB HJICHTUTET U
ctBapHe Hamepe. OHa ce KOPHCTH OTBOPEHUM JIAKMMa KOj€ HWIIaK rmocenyje oapeheny

.24
KOJINYMHY UCTUHUTUX YMEEHUIIA U TIOTYUCTHHA KaKo O 3Byyasia ITO yBepJbUBH]E.
Takole mponarania ce MOXke MOJACIUTH Ha:

e Vuympawry: yCcMEpeHy Ha COICTBEHO jaBHO MHILEHE KOjOM C€ HACTOjU OJ COICTBEHOT
CTAHOBHHUINTBA JIOOMTH TMOJAPIIKA 32 YHYTPAIIbE WIH CIOJbHOMOJUTHYKE IMJBEBE H

MOCTYIIKE.

** PBajarnh, Mmagen, OGaBelnTajHe aKTHBHOCTH M CrojbHAa monmuthka- Cryamja ciyuaja CAJI, Busapruc,
Beorpan, 2004. ctp.88-89
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o MehynapooHna: K0joM ce MPEKO aJpecaTa y HHOCTPAHCTBY yTUYE HE JIpyre cyOjekTe na ce
HOHaHlajy TaKO Oa €€ IMOMCHYTH LUJbCBU U MOCTYNIM MOr'y HCOMCTAHO HOCTI/IhI/I n

2
crposecTr.”

Ilpema canpXuHM TIpomaraHjga ce€ JelM Ha: HMOJUTHYKY, WICOJOUIKY, EKOHOMCKY, Hay4HY,
KyJITYpHY, CHIOPTCKY, TypPUCTHUKY WUTH. Tpeba HarmacuTu Ja ce jenHa caap)KuHa MporaraHie
HUKaJ/1a HE TI0jaBJbyje y uncToM o0muky. [locToje Takohe moaene nmponaranje Ha MO3UTUBHY U
HETaTHBHY; NPOTPECHBHY MW pEaKIMOHAapHY; pPaTHY W MHUPHOJOICKY. 3a OBe TNOTpede
HajOWTHH]jE€ je ONPEAWTH CYIITUHY W IWJb ojapeleHe mpormaraHie, HEeH H3BOp, CTENEH

. . 26
HUCTUHUTOCTU KBCHOT CaJipiKadja, Ka0 U YUJUM UHTCPECUMA U Y KaKBC CBPXEC CIIYKH.

Kao enemenTH npomnarasae Mory ce M3BOjUTH:

- Aopecanm, nponacamop unu cybjekm nponaeande, KOju ce OaBU TNPONAraHjIOM paau
MOCTH3ama CBOJUX MHJbeBa. [Ipomaranmom ce y mpBoM peay OaBe MoceOHO OmpemMIbeHe
ciyx0e ca CTPy4HO OCTIOCOOJHEHUM 0COOJbEM 3a Ty BPCTY JesoBama( mponaranaucti). To
cy Hajuemrhe obaBemTajHe ciayx0e WM Mak MoceOHU OMpOM, MHHHUCTApCTBa Koja ce OaBe

MHPOPMHCAKEM U TIpoTIaranioM. TakBe ciry’k0e Cy Mame WM BUILE IIEHTPATN30BaHE.

- Aopecam, objexm nponazamde uau mema nponacaroe Cy JbYIU YH]jE CTaBOBE WU
MOHAIIIake TPeOa MOJPKATH WU IIPOMEHUTH Yy HHTEpeCy mpornararopa. To cy 0OM4YHO jake,
YTUIIAJHE WM apTHKYJIHCAaHE TpyIMe, a YeCTO W YHWTABO CTAHOBHHUIITBO MApPXKABE WIIU

CIIEIOCHUIITBO JAaTOT 00jeKTa MpoIaraHe.

- Ilponaecanoa nopyka tpeba na nenyje Ha aapecara. tben caapikaj je nBoctpyk. [loBpurHo
MoCMaTpaHo, TO je MPOCT CMHCA0 MOpYyKe, KOju ce Hajuemrhe cactoju y yoehuBamy na je
KEJbEHU CTaB HajOOJbU, HAJKOPUCHUJU M HAyYHO omnpaBlIaH. MelyTum, u3 mera ce He Mopa
BUJIETU caMa OWT TMOpyKe: IIIJb KOjU C€ HOME JKEJIH MOCTHhK Kao W MOTJIe Ha CBET CaMoT

npornararopa.

3 JumutpujeBuh, Bojun, Crojanosuh,PagocnaB, Mehynaponnu oxnoc, CnyxbOenu nuct, beorpan,1996.

ctp.316.

Munamuuosuh, P, Muwunammnaosuh, C.(2007). OchoBu Teopuje koH(uukara. beorpam: ®akynrer
6e30emanocTH, cTp. 530
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- [Ilponazanonu nocpeonuyu Ccy HeMarepwjaiHa W MarepujaiHa 1go0pa KojumMa ce
IporaraHjiHa Mmopyka MpeHOCH 10 aapecara. 1o cy y crBapu cuMOomu (pedd, 3HAKOBH,
TeCTOBU) M KOMYHHUKAaIIMOHA CpeicTBa (MeIuju), Kao IITO Cy paauo, TeIeBU3H]ja, IITAMIIA,

DUIMOBH, yCMEHO mpeaare...”’

. . 2 . .

Ha 0BOM MecTy 3Ha4ajHO je ykasati Ha [ e6ecoBe”™ MpHHIHITE MPOMATaH/Ie jep U OHU KOjH Cy
ce OopwIM MPOTUB HAIMCTUYKE JIPKaBE W OHHM KOJU Cy je MpU3HAIH, cMaTpanu cy Iebemnca
MajCTOpPOM CBOT'a IMOCJIa TOKOM HETOBOT CKOPO JBAHACCTOTOAUIIEBET OOaBJbarkba (PYyHKIIH]C

HCMA4YKOI' MUHHUCTPA Ipomnaranzac.

OBaj TEeKCT, 3aCHOBaH je Ha 00jaBJbeHOM M HeoOjasbeHOM jeny [ebOercoBor THEBHUKA U

CyMHpa HajBa)KHH]€ MPUHIIUATIC TTPOTIaraH/ie Koje j& CIeINO0:

1. Tlpomaranguctu Mopajy nda uMajy MNpUCTyN oOaBemTemuMa O gorahajuma u

JaBHOM MIbCHY;
2. Tlpomaranmy mMopa Ja IjIaHApa U CIPOBOJIU CAMO jeJJaH ayTOPUTET;

3. Tlocnemuiie mporaraHjHe akiMje MOpajy ce y3eTd y o03mp Beh JOoK ce akiuja

IUTaHUPA;
4. Tlpomaranja Mopa /1a yTU4e Ha HENPUjaTeJbCKy MOTUTHKY U aKIH]y;

5. HeoOpahena oneparuBHa uH(popmaimja Mopa aa Oyae IOCTyHHA 3a MPHUMEHY Y

MpOTaraH/HOj KaMIIambH;

6. Jla Ou Omna 3amakeHa TporaraHia mMopa Ja M3a30Be MHTEPECOBAWmE MYyOIIMKE H

Mopa J1a OyJie mpeHeTa NoCpeICTBOM NPU3HATOT MEH]a;

7. KpemubumuteT Mopa a oxpenyd Na U MpOIMaraHJHd Mpowu3BoJ Tpeba na Oyme

CTBapaH WJIHA JIaXKaH,

8. Hawmena, campkaj u eukacHOCT HeNpHjaTe/bCKe MpomaraHjie, jaunHa u edekar
u3jarama, npupoga Tekyhe mpomaraHaHe Kammname —onpehyje nma s

HETpHjaTeJbCKy Mponarasay Tpeda UrHopucaTé Uil mooujaTu;

27 Humutpujesuh, Bojun, CrojanoBuh, Pagocnas, Melynaponuu ognocu, Ciyx0Oenu juct, beorpax, 1996.
Crp.317-318

2 Joseph Goebbels je y 3BaHHYHO] HCTOPH]H TO3HAT KA0 HAIMCTHYKM MHHHCTAp MpOMaraHie u3 BpemeHa I
CBETCKOT paTta.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17

18

19.

Kpenubunurer, obaBemrema u Moryhu edekar komyHukamuje onpelyjy na i

MIpoIIaraHIHu MaTepujas Tpeda MeH3yprcaTu;

Marepujan HempujaTesbcKe MponaraHie Moxe ce ynoTpeOuTH y onepanujama Kajia
yMamyje HEMpHjaTeJ/bCKH YIVIE[ WJIM Kaja IOJp)KaBa COICTBEHM IpOIaraHiIHu

IIAJB;

bosbe je kopuctuTH LPHY HETO Oy MpoIaraHay jep je HeyBepJbHBa WIW JOHOCH

HeKeJbeHe e(eKTe;
Jlunepu Mopajy CBOJUM YIVIEZIOM J1a OJIAKIIajy MporaraHuy;
[Tpomaranma Mopa ja Oyae OprkJBHBO BPEMEHCKH ofipeleHa;

[Tpomaranna 3a jeyne u norahaje mopa na ynorpedsbaBa KapaKTepUCTUUHE HU3Pa3e

H CJIOT'aHC,

[Tponaranna Ha nomaheM (QpoHTY MOpa Ja CIpedd pacT HajAa Koje Ou more na

Oyly U3HEBEpEHE;

[Tponaranna Ha nomMahem GpoHTY MOpa J1a CTBOPY ONTUMAJTHU HUBO CTPaxa;

. [Iponaranna Ha momaheM TepeHy Mopa j1a cMamH GpycTpaiujy;

. Ilponaranna onpehyjyhu nuibeBe HempujaTesbCTBA MOpa Ja OJAKIIa TEXKHUILNTA

arpecuje;

[Iponmarania He MOXe OgMax Ja MPOMEHM PACIONIOKEHE HAapoAd, YMECTO Tora

MOpa 12 TIOHY/IM HeKe 0OJIHMKE aKIMje WIH Pa30HOIE WIH 060je HCTOBPEMEHO.”

IIpojekar Joseph Goebbels Ham mopyuyje na je Dr. Goebbels mapagurmaruuna ¢urypa koja

je yTemesbHiia CaBpEeMEHYy MAacOBHY KOMYHMKAIM]y M MEIUJCKy KyiaTypy. PeHoMeH

Mpornarajie MoCToju O] HajpaHUjux (GopMH JbyACKe HUBUIM3AIMjE, al MyHH 3aMax 1o0uja,

ympaBo, 3a BpeMe Il cBerckor pata u yOp3aHOr pa3Boja mHOC(hEpe M MEIUjCKUX CpelcTaBa

(pagno, TV, ¢uamoBH, YIHMYHO OrIalIaBame, BEJIMKU IITaMIAaHU TUPaxH...). be3 003upa Ha

WCTe TpornaraHgHe akTuBHOCTH y Pycuju, Bennkoj bputanuju wmm Amepuiy, HaIllMCTHYKa

npomaranna, Ha 4yeny ca a Josephom Goebbelsom, ocrana je najymamhenuja (ympaBo 3060r

IOoCJIEpaTHE MPONAraHje).

? Lohner, Luis P. (izdavac) Gebelsovi dnevnici, Njujork, Dabldej&kompani, 1948.
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Ha uyBenoj m3jaBu Dr. Goebbelsa ma "Xwuspamy myTa NMOHOBJbEHA JaXX IOCTaje MCTHHA"
TEMEJbH CE YMTaBa CaBpeMEHa MeIHjCcKa KyJlTypa M MacoBHa KoMmyHukaruja. [Toderak 21.
BEKa je O3HaveH miobaimHoM uHochepom (MHTEpHET, 1eNI0JHEBHE BECTH, JUPEKTH MPEHOCH
cBux pgorahaja, kabIoBCcKa TelneBU3Mja, MOOMIHA TenedoHHja...) KOjJOM CBAKOJAHEBHO Kpehe
MUJIHjapJe mopyka KopucHumuMa. Moh mHocdepe ce 6a3upa Ha YUBESHUIM J1a Jbyau Yy 99%
Clly4yajeBa yCBajajy MpPUMJbEHE TOPYKE U y HHX Bepyjy Kao HUCTUHY 0€3 HEemocpeaHor
MCKYCTBa. KaTeropuja UCTUHE je TOcTala MpeBazuleHa U MOoCcToje caMo MOopyKe (Mpude HiIH
HapaTUBH) y KOje MOXKEMO Jia BepyjeMO IO COICTBEHOM u30opy. McTtuHa He moctoju, a

XUJbay IMyTa MOHOBJhEHA MOPYKA MOCTaje "UCTHHA".

2.5. YTunaj nponarasjae Ha (popMuUpame JbYICKHX CTABOBA

OcHoBHO oOOpa3oBame W HHUBO WH(pOpMAIMja KOjUMa pacrojiaxke IojenuHan, omoryhasa
mUpemke He caMmo Tporaranae Beh n mHbopmanuja y nenunan. OBa YMHBEHUIIA j€ YCIIOB 3a
nponaraHay. Y CTBapHOCTH, TNPEIM3HO pa3jIMKOBATH IMpomnaraHay W wuHbopMmaimje je
Hemoryhe. CeMm Tora, mH(pOp™MaIija je OCHOBHU eleMeHT mpomaranie. /la Ou mpomarania

ycnena, Mopa J1a Oyae ynyheHa y HOJIMTUYKY MM €KOHOMCKY CTBapHOCT.

Nudopmucano MHUILBEHE j€ HEONMXOAHO 3a mpomaranmy. [ne HemMamo HWHGPOPMHUCAHO
MHUIUUBCHE MpeMa TOJUTHYKUM WM EKOHOMCKMM TMOCJIOBHMA, MpOMaraHia HE MOXe
nocrojaru. M3 Tor pasnora y BehMHH TpaJulMOHAIHUX 3eMalba MporaraHjia je JOKaJIu30BaHa
Y OTpaHMYCHA HA OHE CKYyIHHE KOje MMajy HETOoCpeJaH KOHTAKT Ca MOJMTHYKUM YKHUBOTOM,
HHUje OCMHIIJBCHA 3a Mace PaBHOAYIIHE HA TakBa NMUTama — PABHOMAYIIHE, 3aTO IITO CY
HeoOaBemTeHe. Mace He MOTYy OMTH 3aMHTEPECOBaHE 3a MOJUTUYKA MM €KOHOMCKA MHUTamba,

JIOK MAaCOBHU KOMYHUKAIIMOHH MEIMjU HE palupe jaBHOCTH HH(OpMaIHje.

HcTpaxuBama y pypaHUM CpeIrHaMa Cy TNOKa3zaja Ja MpomnaraHjaa TMoudmbe Ja ,.I'pu3e’ y
Ta4YHOM TPEHYTKY Kaja je nHpopMaIrja TaMmo 00jaBJbeHa, Kajia YNHCHHIIC IOCTaHY MMO3HATE U
KajJa je W3a3BaHa NMakma Ha ojpeleHa mutama. [Ipomaranna He 3HAYW yHpaBo HUINTa Oe3
nperxoqHux uHpopmammja. Crora ce mponarayaa npemMa MoJIUTHYKU HEYKHM Ipyrama MOXe
BPIIUTH CaMO aKoO jOj je MPETXOAHMO OICeXaH, AyOOK M 030mibaH obaBemrajHu paj. LlTo

mupe u 00jeKTuBHUje HHpOopMalyje, To he OUTH AEIOTBOPHHM]ja MpomnaraHaa Koja CiaeIn.
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Jomr jemHOM, pomaraHaa ce He 3aCHHUBA Ha TpemkaMa, Beh Ha TayHnM ynmbeHunama. Marnena
Jla TITO j€ jaBHO WJIM NMPUBATHO MUIILBCH-E BHINE 00aBEIITEHO, MOMJIOKHH]E j€ TpOoTaraHy.
IIto je Behe 3Hame 0coOe O MONUTHYKUM WM E€KOHOMCKMM YHI-CHHIIAMA, TO j€ HhCHA
MIPOIICHA OCETJbUBH]A U pambuBHja. VIHTEeNEKTyallu cy HajIOCTyTHUjU IpOIaraHiu, HApoOuuTo
ako OoHa ymoTpeOJbaBa JBOCMHUCICHOCT. Yuranar OpOjHMX HOBHHA H3pakaBa pa3IH4IUTe
CTaBOBE — CaMO 3aTo MTO je 060Jbe MH(OPMHUCAH — BHUIIE j€ HETO OWJIO KO JIPYTH H3JI0KEH
Iporaranay Kojy He oraka Mako TBPIH Ja 3a/pkaBa CI000JaH M300p y OBIIaJaBamy CBHM
oBUM HH(popMaIjama. 3arnpaBo, 4ak je YCJIOBJbEH Ja IPUMH y cebe CBy IMpomarasay Koja
ycarjamiaBa U o0janimaBa YHBCHUIIE, 32 KOj€ Bepyje Ja je oBlamao mwuMma. [Ipema Tome,
nH(popmaIje He Mpykajy caMO OCHOBY MpomnaraHjae, Beh mpomaranmu 1ajy OmnepaTHBHO
3Hauewme. MHdopmanuje y cTBapu cTBapajy mpobieMme Koje mpomarania uckopuirhasa u 3a
Koje ce IMpeTBapa Ja HyId peliewma. Y CTBapH, HHUjelHA MpolaraHna HE MOXe Ja
(GYHKLIMOHHUIIE O TPEHYTKa Kaja je CKyNl YHIEHHUIA MOCTAo npodieM 'y O4MMa OHUX KOjU

CTBapajy jaBHO MIbCHHC.

VY TpeHyTKy KaJia TaKBU MpoOJIeMH TIOYHY J1a CE CYIPOTCTaBIbajy jaABHOM MILCHY, MPOIarania
BJIaJIC, MApTHje WM YOBEKa MOXKE Jla TIOYHE TIOTIYHO JIa Ce pa3BHja, yBearuaBajyhu nmpooiem,
c jemHe ctpane, u obchaBajyhu pemema 3a 10, ¢ apyre crpaHe. AM mpomaraHia HE MOXKE
JaKO Ja CTBOPH HHM W3 4Yera MOJUTHYKHM WM €KOHOMCKH TpoOiieM. Mopa MOCTOjaTH HEKH
pasnor y crtBapHocth. [loTpeba 3a mpoOieMoM 3ampaBo HE TOCTOjU, alldi MOpa IMOCTOjaTH
pasJor 3amro O0u mocao nocrtojard. Ha mpumep, ako mupeme THEBHUX WH(POpPMaIUja BOIU
YOBEKA Yy JIABUPUHT €KOHOMCKHX CTBApHOCTH, OmMhe My TEIIKO Ja CXBAaTH OBE CIIOXKEHE U

pa3IuunTe YMECHUIE, W cTOora he 3ak/bydWTH Ja HOocToje ofpeheHn mpoOieMH eKOHOMCKE

pHUpPOJIE.

Tako nH(pOpMaIMja mocraBba TeMeJb NMpONaraHan. ¥ Mepu y Kojoj BeJUKU Opoj MojeruHana
pUMHU UCTe UH(popManuje, bUuxoBe peakuuje he Outu cnuune. Kao pesynrar, nmpousserhe ce
WCTOBETHH ,,lIEHTPU WHTEpeca* M 3aTHM TOCTaTH 3Ha4ajHa MMUTama Haller BpeMEeHa CTBOpEHa
JaBHO TyTEeM INTaMmIle WU pajuja, W TPylHA MUILBEHma he OWTH CTBOpEHa, Tako ITO he
YCIIOCTaBUTH KOHTAaKTE jJEJHUX Ca JApyTMMa— jelaH OJ OCHOBHHUX Iporeca y (HopMHpamy
jaBHOr Mmbema. [1oBpx Tora, To BOAM Yy CTBapame y3ajaMHUX pediekca M 3ajeTHHYKHUX
npenpacyna. [IpupoaHo, TOCTOje OHM KOjU OACTYIAjy O YOOMYajeHOT — IMOjeIUHITN KOjU He

Jiesie UCTEe OJITOBOPE Ha McTe MHGpopMalrje, 3aTo mTo Beh uMajy apyre npeapacyzue, 3aro MTo
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CYy ,Jake JMIHOCTU™, WJU jETHOCTABHO 300T yoOWYajeHe caMOBOJbE. AJIM FHUXOB OpoOj je
MHOTO MamH HEro HITO e yommTeHO Bepyje. OHM Cy HEBa)XKHH, W MOJApH3alfja MaXmke Ha
onpeheHa nuTama U MOjeANHA IIEAUIITa OBUX MHUTama U3/IBOjeHUX HMH(pOpMaIjoM yOop3aHo
CTBapa OHO IITO CE€ Ha3MBa MAaCOBHOM IICHXOJIOTHjOM — j€IHY Off HEONXOAHHX YCJIOBa 3a

TocTojarke mponarasze.””

3 (Onnomax u3 kmure Kaxa Enuna"Propaganda: The Formation of Men's Attitudes", ctp. 112-116)
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3. CYBBEP3UBHA TIPOITATAHIA

CaBpeMeHe IprkaBe U CBETCKM MONHUIM TpyZAe Ce Ja Ce paT 3aBpIIU MpPe HEro IITO U MOYHE.
Jlaje ce BenMKa MPEAHOCT CYNTHJIHHjUM OOJHMIIMMAa MPUTHUCKA Ha MpOTUBHHKA. Hamerame
COIICTBEHHMX MHTEpeca JIPyroj CTpaHH YBEK je y Mamoj win Behoj mepu mpaheHo HekuM on
BHJIOBa CyOBEp3HMBHE MpoIMaraHje, TO jeCT HaCTojamhMa Jla C€ YTUYE Ha CBECT, MOpaJl, BOJbY,
MOHAlIalke NPOTHBHUKA pPajl OCTBapUBama HWHTEpeca HOCHOLA CyOBEp3MBHOI JEJIOBambA.
CyOBep3uBHY MpoIaraHiy MOXXEMO OApPEIUTH Kao OOIMK HempujaTesbCKe IpOoIaraHe.
Henpujaresbcka mponaranaa je ,,[UTAHCKA, OPraHW30BaHA W CMHUILJbEHA AaKTHBHOCT Koja je
ycMepeHa mpema rpahaHuMa jeHe 3eMJbe, Y 3eMJbM W WHOCTPAHCTBY, IIHUPOj CBETCKO]
JaBHOCTH, padu MpHAOOHjama JaBHOT MIbEHa 3a TOJUTHKY U IIMJbEBE KOJH Cy CYNpPOTHU
OCHOBHHMM BPEIHOCTHMA Ofipel)eHOr IpyITBa, 3a CTBapame HEMoBepema rpahaHa y HEroBy
MEPCIIEKTHBY 3a TOCTU3amke JaedeTh3ma, OTIopa, MICOIOMIKE W TOJIUTHYKE OTO3UIHUje H
CJINYHUX CTABOBA, Ca LINJbEM J1a CE CTBOPE MPETYCIOBH 32 YTPOXKABABE UIIH PYLIEHE YCTaBOM

31
yTBpleHOT mopeTka.’ .

CyurTrHa OBOT HaYMHA MOJIUTHYKE O0pOe je Ja ce )KEeHEHH Pe3yJITaTh NOCTUTHY 0e3 TUPEKTHE
MpUMEHE CHJIe, IPUMEHOM pPa3HHX BHOBA IPHUTHUCAKa HEMPHUjaTeJbCKOM MPOIAaraHaoM |
JIpyruM  oOiuIMMa CyOBEp3MBHOT JIeJIOBaba TE€ CTOra HOCHOIM CyOBep3Hje KOpHCTe
pa3HOBpCHE OONMKE CyOBEp3MBHE aKTMBHOCTH. Tako ce mpomaraHga oOMYHO KOPUCTH TIpe,
TOKOM W HaKOH HeKor o oOiuka cykoOa. Kana ce kopuctu mpe Hekor cykoba cyOBep3uBHA
mpomnarafia TpencTaB/ba 3aMeHy 3a (M3WYKO HACHJbe, TOKOM CykoOa OHa je JomyHa
(bU3MYKOM HAcWJby JOK HAKOH CykoOa HhEeHa yjora je Ja OmpaBaa IMOCTyIKe HOCHOIA

cyOBep3Hje U MPUIIPEMHU JaBHOCT 3a IIPUXBATakhE BEHUX OATYKa.

Kao ocHOBHU IIMJbE€BU NPOMAraHIHUX J€jcTaBa MOTY CE U3/IBOJUTH:

- Ilpomena cBectH, ujeja, MUIBEHA U PACTIONIOKEHA KO CTAHOBHUILNTBA HAIaTHYTE

3eMJbe.
- H3a3uBame HenmoBepewa y MOJUTUYKY CTPYKTYpPY U OCTaTakK Jp>KaBHOT arapara.

- Tloactuname CyMmbe y YKYIHY CTAOMIHOCT JIPYIITBA.

3! Munammnosuh, Pagomup, Tepop 3amana Haj cBetoMm, CaBpeMeHH MEXaHU3MM pa3zapama U NOTYHHaBamba

CYBEpeHHUX 3eMajba U Hapoza, nuj-Berepuuk, 1988.
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- Ilupeme amaruje W nedeTu3mMa CTBApABEM CIUKE O O€3M3IIa3HOCTH U3 TPEHYTHE

JIPYIITBEHE CUTYaIIHje.

- CrBapame ocehaja 0 y3amyIHOCTH OTHOpa KOA OHMX KOjU OM MOIIM IpeICTaBJbATH

cHary og0paHe HalagHyTe 3eMJbe

CyOBep3uBHA IpomaraHia TeXH J1a Kpo3 CHCTEMATCKy MHIOKTPHHAIU]Y cadyyBa WM U3MEHU
OHE JIPYIITBEHE BPEAHOCTH KOj€ 3aroBapa W OpaHu onpeheHa monuThka. MaHMITyIHCamke
noMahoM © CBETCKOM jaBHOIINY TIOCTIKE C€ CEJlEKIMjoM JOCTYMHHUX HH(opmaiuja,
JaHCUPAkEM JaXH, JAe3uH(dopMmalMja M TONYyHCTHUHA, NpehyTKUBameM BeCTH 3a Koje ce
cMarpa Ja Cy HEMOBOJbHE, NMPUCTPACHUM TyMaueHEeM Kao M HaTypameM H ydYeCTalIuM
MOHABJhakheM ofpeheHuX caapikaja TPEKo CpelcTaBa MAaCOBHHUX KOMyHHKanuja. Te
aKTHBHOCTH C€ CIPOBOJE CTAlHO, KOMOMHOBAKEM pa3IUYUTHX NEePPUIHHX TOHEKAa M

HEBUJIJBUBUX METOJIa KOje TTOHEKA/l IPepacTajy y KamMIame.

3.1. CAMYHOCTH ¥ pa3jiMKe ca IPYrdM CPOJIHHUM MOjMOBHMA

HacnoBibena mpoOrnemaTvika 3axTeBa TMpelU3HHUje oapehuBame TEOPHUjCKOT OKBUpPA
TpeTMaHa MpOoMara”jae MU, y TOM CKIOIY, jJaCHO Je(pUHHCAmkEe MOjMOBAa KOjU ce Hajuenrhe
ynorpebsbaBajy. C TuMm y Be3HW, naepuHmcahe ce mojaMm W BPCTE TMpomaraHie u
HEIpHUjaTeJbCKe MpoIiaral/ie, Te HeKW CPOJIHHA TEPMHHHM, Kao IITO Cy: aruTallfja, |IeOJIOIIKO
paroBame, UACONIONIKA JUBEP3Uja, HHIOKTPUHAIM]a, HCIIUPAE MO3Ta, JTUBEP3H] a, ITIaCHHE,
MelyHapoiHa MOTUTHYKA KOMYHUKAIUja, TOJIMTUYKH PaT, MOJTMTHYKH BHII, TICUXOJIOLIKU AT,
peakMoHapHa TporaraHaa W CyOBep3Hja, KOjU c€ y TOCIEAmEe BPEME 4YeCTO KOPHCTE,
MMOHEKA/l HEMPEIM3HO, OJHOCHO Ca HEJOBOJBHO jacHMM  oxapehemeMm  3Hauema.
To momasu otyga mrTo Mel)y TeopeTHuapuMa HE TOCTOjH CamIaCHOCT y TONIEny
neduHucama nojma npomnaragae. Otkako je 1622. ronuHe ynuia y ynorpeOy Kao BEpCKH
1ojam, nponazanoa je TIOCTEIICHO CBE BHIIE yNOTpeOsbaBaHa Kao TEPMHUH 33 O3HAYABAHE
HOBUX M Pa3HOBPCHUX IPYIITBCHHX I0jaBa W aKTUBHOCTH, ajli Takohe W 3a O3HAYaBame
MeTo/la, TEXHUKa M IubeBa. OBaKkBa BUILE3HAYHOCT, CYBHMILIE OIIITa WIM yCKa ynoTpeoda,
olpa3wiia ce y TEOpPHjH MPUCYCTBOM H3Yy3€THO BelHMKOr Opoja nedunuimja. Taxobhe je,
MOCeOHO Y HEKUM 3eMJbaMa, JIOIUIO 10 YBoherha MHOTHX CPOJHHMX W M3BEJACHUX TEPMUHA
ca crnenuPuUHUM 3HaUeHUMa. Y TpPaKCH W, MNoceOHO, MehyHapoaHO] KOMYHHKAITUjU
Mpormarasjia je 100ujana U3pa3uTo MOJUTUYKH M WICOJIOMIKK CaipyKaj M 3Ha4aj, CKOPO YBEK

n3pakaBajyhu KJlacHe HHTepece.
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VY TpermaHy OBe MPOOIEeMaTHKE Y OBOM paJly MOjMOM TpOMaraHie ce MmoapasymMeBa: niaHCcKd
U CMUULBEHA AKMUBHOCM, KAO U CAMA MEXHUKA, me AKMUSBHOCIU HA WUPersy NOTUMUYKUX,
NpUBPeOHUx, KVIMYPHUX U Opy2ux uoeja, Muulberbd U NOCMynakd, ca yu/sem Ymuyaja Ha

cxeamarse U noHauarbe /by()lxl

Henpujare/bcka mponaraijaa je IUlaHCKa, OPraHW30BaHA W CMHIIJbEHA aKTUBHOCT IIpeMa
rpahaHnMa HeKe Jp’kaBe Y 3eMJbH MHOCTPAHCTBY M IITUPO] CBETCKO] JABHOCTH P FbUXOBOT
npuaoOujarha jaBHOT ME-CHA 32 TMOJIUTHUKY M IHUJbEBE KOJjU Cy CYNPOTHH OCHOBHUM
BpeqHOCTMMA ofpeleHor IpyIlnTBa, 3a CTBapame HEMOBEpema Koa rpahaHa y HEeromy
MIEPCIIEKTUBY 3a TOACTUIAmke NedeTh3Ma, OTIopa, HIICOJOMIKE M TOJUTHYKE OIO3UIHje U
CIIMYHHX CTaBOBA, Ca IIMJHEM CTBapama MPEAyCIoBa 3a YIPOXKaBamkhe WIH PYIICHE YCTaBOM

yTBpheHor nopeTka.

Arutranmja (1. agitare, noacTunaty, MOKpeTaTH) je OONMK OPTaHW30BAHOT TOJUTHYKOT
yTHLIAja HA Mace paau npuaodujama 3a oaepeheHe uaeje u NoKpeTama Ha akiujy. Arurampja
j© OpraHvM30BaHa aKTHBHOCT TIOjeIMHAIA, TPYIA, COIMJATHUX ITOKPETa, TOUTHYKUX TapTHja U
CIIMYHUX OpraHu3alidja, CalliJbeM ITUPEeHa onpelennx uaeja 3a MPUI0OHUjabe U MOJICTUIIAE
JbYIU Jla T€ Ujeje MPUXBATe M OCTBape. 3a pasjMKy of Nponaranje, aruTamyjy KapaKTepulle
KpaTKOTPAjHOCT, HEMOCPEAHOCT W BE3aHOCT 3a KOHKPETHY akiujy. Ona je €0 IImpe

OporaranHe akTUBHOCTH.

AruTanyja je Hepas3IBOjHA Of] MpoTaraHje, yCTBapu je HeH moceOHM u3pa3. [Ipomaranma
3axBaTa IHPYy 00nacT, ofjalimaBa mUpe U AyOJbe, Jeiyje Copuje U TpajHHUje, a aruTaiuja
MIPHUJIA3H CBOM YKEM TPEIMETY Ha MPHUCTyMadaH M pa3syMJbHB HAuWH, JIeTyje OYUITICIHUjE U
HEeTNocpeaHo noacTude Ha akiujy. [Tunryhu o 3amanuma connjanucra y 60pOu MPOTHB AN Y
Pycuju 1892, I'. IlnexaHOB je pekao Na nponacaroucm odje MHO2O uoeja jeOHoOM auyy uiu
HEeKOMUYUHU, a a2Umamop camo jeOHy Ui HeKOIUKo uoeja , aiu ux 3amo oaje 4umasoj mMacu
/6YOU, NOHEKAd CKOpO HUmMagoM CcmanosHuwumey oamoz mecma.” Harmamaeao je na
aruranyja mojiazu oja mocrojehux morpeba Jbyau, HUXOBHX HEMOCPEIHUX HHTEpeca Koje Cy
Beh crmo3Hanm u ykasyje Ha myTeBe U CPEJCTBA 3a BUXOBO MOCTH3amke. ATUTanHja yoOunyaBa
noctojehe He3amoBoJbCTBO UM Beh Hactanu mpotecT. [Ipomaranaucra nenyje BUIIE MyTeM

IITaMIIC, a aruTarop MyTCM KHUBC pPCUU.

32 I'B. [Inexanos, Couunenus, Mocksa, 1942;
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HNneonomko paroBame je onpa3 koH(uHKara u3Mel)y PHBAJICKHX CHUCTEMa BPEIHOCTH,
OJTHOCHO TMOTpeba aa ce oJ0paHu CONCTBEHA MOJUTHKA, UACOJIOTHja U CTBAPHOCT, a HaIajajy
BPEIHOCTH CynpoTHe nonutuke. OOyxBara ynorpeOy mporarasjie, KyJITypHHX, 00pa3oBHUX
nporpama M mpojekara pa3MeHe, CTpaHe oMohH 1 APYTruX aKTUBHOCTH Y LIMJbY MOTUCKUBAa

CYIPOTHUX K HAMCTamka COIICTBCHUX UACOJIOMKUX U JPYIITBCHUX BPCAHOCTH.

Hneosiomka arpecuja je TSpMHUH KOjH j€ TIPEUIOKIIIA COBjeTcKa feneranuja (1954. rogune)

I'enepannoj ckynmuruau OYH 3a o3HayaBamke akTMBHOCTH JpyKaBa Koje:

a) IONIPyKaBajy paTHy MpOoTaraHy;
0) moapkaBajy IMporaraHay 3a yrnoTrpeOy aToMCKhX, OAKTepHOJIOIIKUX, XEMH|CKUX H

JIPYTUX CPEACTaBa 32 MACOBHO YHUIIITABAHHE;

B) INOMAKy IIpoIiara”nay (1)aI_HI/ICTI/I"IKO HallUCTUYKUX CXBaTakba U IIOACTUYY Ha pacHY

Y HaIlMOHAJIHY TUCKPUMUHAIIN]Y, MP)KIbY U TIOTYHE-ABAE APYTHX HAPOJIA.

OBaj COBjeTCKH MpeNyIor HUje YCBOJEH U OCTA0 j€ Y ’BbHUXOBO] MHTEPHO] yHOTpeOu.

Hpeonomka auBep3Wja, Kao TEPMHH Yy IIUPOKO] YyHOTpeOM Yy HEKUM OUBIINM
COLMjAINCTHYKAM 3eMJbaMa, O3Ha4aBa ,,CTBapHa WJIM TPETIIOCTABJbEHA HACTOjamba
HeTIpHjaresba Ja MPOIaraHoM yTH4e Ha TPYIOCHHKE Ja c€ KPUTHUYKU OJHOCE WM ITOCTaBe
OINO3UIINOHO, ITpEMa COI.IHjEUIPICTH‘IKHM HUACOJIOIIKUM BpEAHOCTUMA, UJIN [1a C€ OBC BPCIHOCTU

MHHUMH3Y]y ¥ noTiene".>

IMonuTHYKkM paT je TepMHUH KOju ce yrnoTpebspaBa y Benmukoj bpuranuju u CAJ] na o3Hauwu ,,
TUTAHUPAHO KOpUINNEeHe KOMYHHUKAIUja, TTOJUTUKE U OTBOPCHUX aKIMja, ca IUJbEM yTHIAmha

Ha eMOIlMje U OJHOCE M3a0paHOr ayIuTOpHjyMa, Y MpPaBly KOju OM JONPUHEO MOCTU3AMY

. 34
HallMOHAJHUX 1IMJbEBA APKaBE KOja I'a BOAU .

»wAcnupamwe Mo3ra'' je jenHa o NMCHXOJIOIIKUX TEXHUKA KOja ce yIIIaBHOM ymoTpeOspaBa 3a
MIPOMEHY MHIIJBEHA MOjeIUHIIA Y JKeJbeHOM IpaBily. C 003upoM J1a HABEJACHNU TEPMUH ITOTHYE
W3 KHUHECKOT je3WKa, YHju TPEeBOJ JOCIOBHO 3HAUU UCHUparbe MO32d, KaO0 CHUHOHUM ce
MIOMHUIbE TEPMUH PeKOHCMpYKyuja muuimbersa. ,Vcnupame Mo3ra' ce peaiusyje Kpo3 JBa

KOpaka, OIHOCHO ,,1001jamkeM Npu3Hamba (KOMOMHALIM]OM IpyOuX M CIIOKEHUX TCUXOJIOLIKUX

3 Munaumsosuh, P., Munammuosuh, C.(2004). OcHoBu Teopuje KoH]iukara. beorpan: ®akyiTeT UUBUIHE
onbpane, cTp.291

' Hero, ctp.291
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MeToza)' W TPOIECOM IMOHOBHOT BaclHTama (PEAyKIMje) ca IUJbEM ClIaMamka yCBOJEHOT

35
OKBHUpPa MUIIJbEHA U CTBApama HOBOT'.

[Tomazehn on mo3HaTe YMELCHHUIIE Ja je€ JbYACKA IICHXOCOIMjaTHA OTIOPHOCT BPJO YCKO
MoBe3aHa ca (PU3UYKOM KOHAMILIMJOM CBH ,,MO3TOMCIIMPAYM’* HACTOj€ Ja Ca HU30M IOCTyIaKa
Ty KOH/IMIIUjy CBOjUX *kpTaBa ocnabde. Kao HajjenHoCcTaBHUjU nprMep OOMYHOT OaTHHAMmbA 110
HajCTPAlTHUJUX CATUCTUIKUX M3yM. [T1aBHa MeTofa (M3MYKOT MPUTHCKA j€ OHEMOTyhHBame
CliaBamba INTO HE JOBOAM JKPTBY camo J0 mocreneHe ¢usnuke Beh W 10 MeEHTanHe
UCHPIIbeHOCTH. [IpMeHa colrjamHor MPUTUCKA Yy UCIIMPay MO3ra HMa TPU IIaBHA 0OJIHKa:

W30JIaIN]y, TPYITHY TIPECH]y U JIeTPaIaIujy.

[Tcuxonomnku nmpuTHcak je KoMOWHaNMja GU3UMYKOT U COIMJATHOT MPUTHCKA, aIM MMa CBOje
BJIACTUTE TICUXOJIOIIKE M3BOPE Yy JIMYHOCTU came KpTBe. [IpBu je ryOutak ocehaja Biacture
BpenHocTH, 3aTUM ocehaj crpaxa u Teckobe y »xkptBu. Ocehaj curypHoctu Takohe je
HENpPEeKUIHO TpPHUCYyTaH, y MpBOM peny ocehaj HECUTYpHOCTH Yy camor cebe, y CBoje

A0TadallllkbC CTAaBOBE, YBEPECHA U CUCTEM BPECAHOCTHU.

Kao pesynrar cBuX THX (PU3MYKHMX, COLMjaJHUX W TICHXOJIONIKMX ITPUTHCAKa Ha JKPTBY,
OJIBHja Ce MpOIleC TCHUXOCOIMjaliHe ae3uHTerpanvje. dasa moka je modyerak TOT Ipoleca,
3atuM (¢a3za aucounjanyje, pasza npeodpahama y K0joj )KpTBa MpUXBATa HOBE UJIEje U CTABOBE
KOjH jOj ce Hy/ie MpeMa IJIaHy Mpolieca HCIUpama Mo3ra. 3aBpinHa (a3za YUTaBoT Mporeca je
(haza pecturynuje-puxBaTama y K0joj *KpTBa IpHxBaTa TNoHylheHe CTaBoBEe W ako Oyje

noTpebHo u cama he yuectBoBatu y npeodpahamy cienehux xprasa.

HNujpoxTpuHanuja npeacTaBiba 3ajeJHHYKH M OPraHW30BaHM paJl OHUX cyOjekara y JpKaBH
Koje mMmajy moh, a TO Cy Ip)KaBHH amapart, LIKOJIe, MapTHje, TMOJUTHYKE WHCTUTYLHje H
cnmaHo. IHIOKTpHHAIMja ce BPIIM IyTeM HaMmeTama ofpe)eHNX BPEAHOCTH WM MOHAIIAkA,
JOKTPUHA, MICONOIIKUX KOHIIENTAa W APYTHX aKlWja Koje TOACTHYY Ha oxapeleHe, kejbeHe

axumje. [pencrasiba mojam "mupn ox nponaranze". *°

IIcuxoJiomIkM paT ce MOXXKE BOAUTH Yy PAaTHOM HJIM MHPHOJOIICKOM TEPUOAY U CIIPOBOIHU CE
IUTAHUPAHUM aKTHUBHOCTHMA KOj€ C€ peaju3yjy pazIuuuTUM CPEACTBUMA, OUIIO0 MOJUTHYKUM,
€KOHOMCKUM, BOJHUM WM WHTENeKTyanHuM. L{uib Tako cHIpoBeNeHUX AaKTUBHOCTH jECTE

CTBapamkC MPUTUCKA HA CTAHOBHUIITBO, OJHOCHO Ha BbUXOBY CBCCT, MOPAJI UJIH IICUXY.

3 http:/kpolisa.com/KP8-9-10/Pdf/kp08-XI-2-RadomirMilasinovic.pdf str. 492.
36 Isto, str. 492
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[Ncuxomomko-mponaraliHa J1ejCTBa Cy jelaH ol OCHOBHHX OOJHMKa CyOBEp3MBHOT JI€JIOBamba,
KOjuUMa C€ HACTOJU OCTBAPUTH YTHUIIA] HA JaBHO MI-CHE M Trpal)aHe HaMaJHyTe 3eMJbE MyTeM
nponarasjie, kojuma he ce CTBOPUTH YCIIOBH 3a M3BOhCHE JaJbUX aKI[HMja MOJTUTHYKOT HACUIba
(mpeBpaTHUYKA /I€jCTBa, CIEIMjaliHEe ONepalije, n3a3uBambe U YIpaBibamke Kpuzama). Jpyru
TEPMHH 3a OBa JICJCTBA JECTC KCUXONOWKO pamosarve. ,JICUXOJIONIKA paT je BpcTa
MponaraHjHe aKTUBHOCTH KOja WJIM TE€Ye YMOPEIO C paToM Y IMPaBOM CMHCIY T€ PEYH H
CaCTaBHHU je HEToB JIe0, U Tpeda Ja ra u3MEHH, MOCTKyhu rcre wim cimvae yuuske. To je
KECTOKa, arpeCcHMBHA TpolaraHjaa koja Tpeba Ja yMamH MOpajl NPOTHBHHUKA, J1a KOJ Hera
n3a3oBe JnedeTu3aM M pa3iope W Ja KOA COICTBEHOT CTAHOBHHINTBA TOOYIW HajHIKE

GOpHIIAYKe HHCTHHKTE, MPYKIEbY, OCBETOJbYOUBOCT U (haHATH3AM.

OBne Ttakohe TpebaMo HampaBUTH Pa3NUKy u3Mel)y TCHUXOJOMIKOT paTa U TICHXOJOIIKE
orepaiyje Kao jeIHOT OJ KaHaia CyOBEp3MBHOI JENIOBamba IJNE€ CE TOJA ICHXOJOIIKOM
OTIepalrjoM MCKJbYUYHMBO MOJpa3yMeBa ,,ipUMeHa TajHUX MeToja (I[pHa U CHBA MpoMaraHnaa),
ca TeXHBOM Ja ce m30erHe KOH(PPOHTAIHMja, OTHOCHO OTBOPEHHM CYyKOO ca HamaJHyTOM

38
3eMJBOM.

Jla ce 3aKJby4nTH Ja IKJb TICUXOJIOLIKOT paTa jecTe Aa Cy0jeKT cyoBep3uje Oyae yHUILITEH WIN
TEMEJbHO M3MeH-eH. Kako NCUXONIOmKN paT HeMa HUKAaKBOT 003upa npema OynyhHocTu crora
€HeprUYHO pachupyje pacusaM, HallMOHAJHM3aM M OCTalie OOJHKE EKCTPEMHE HICOIOTH]je
pasBujajyhl TOMUTHYKY HETPIE/BUBOCT M Mponyospyjyhu mnareHTHe cykoOe wu3mely
NPOTUBHHKA Koju ofaBHO Beh mocroje. Tome ce mpuaonajy ¥ HallMOHAHHU CTEPEOTHUIIH TE Ce
CTAaHOBHHIIM 3€MJbE NMPOTHB KOj€ C€ BOAW paT W MPHUIATHULM JaTe €THUYKE 3ajeHULE KOoje
Tpeba 3aBaUTH TPEACTaBbajy Kao Omha ca HajHWKHM OCOOMHaAMa Kao HEroBa YETBpPTA
JTUMEH3Hja TIope]l PoCTopa, OpyKja W BpeMeHa. ToM MPUIMKOM J0J1a3u M JIO T0jaBe T3B.
MEMjCKOT para, YMju UuJb HUje na uHpopmuile Beh a jaBHO MIEHE HaBelE Ha MPUCTAHAK
Ha Opy’KaHy aKIM]jy ¥ par. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA MEAMjU Cy aKTUBHO YKJbYUYCHH Yy pat. 3aTo
j€ TICUXOJIOIIKH paT OTMAcHO OPYXkje Y pykKaMa U 3a OHOTa KO lHMe Oapara jep kamaa norpeba 3a
MICUXOJIOIIKMM PaToM Ipolje Temko je o0y3aaTé MpiKiby U JKeJby 3a MOTIYHUM YHHIITEHEM

IIPOTUBHUYKE cTpaHe. HacympoT ToMe MpoTUBHUYKA CTpaHa, KOja je MpoIialleHa 3a HeJby/e,

37 Tumurpujesuh Bojun, Crojanosuh Pagocnas, Meljynaronau omrocu, Cryx6enn mict, Beorpax, 1996. crp.
322

*  Bajaruh Mnazen, OGaBerntajHe akTHBHOCTH H CIUbHA nouTHKa-CTyauja cinydaja, CAJI, Busapruc, Beorpaz,
2004. ctp. 90.
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MOKa3yje MPHUPOAHY CKIOHOCT Ka yjequmbeby U ouBpmhuBamy y otnopy. OTyna ce makJbuBO

o11Bajajy mopyke ynyhene qomaheM CTaHOBHHUIITBY OJ1 MOPYKa MPOTHBHUYIKOM.

Pa3HOBpcHU 00MIIM MpoTaraHje MpeacTaBibajy CPEACTBO 3a MOCTU3amke onpeleHnx nupeBa
anu Taxohe, mpenycioB 3a Apyre cyOBep3uBHE akTUBHOCTHU. [lonpydje mpomaraHze je Beoma
IIMPOKO M 33aJUpe y CBE IMOpEe IPYIITBA, & HAYMHH HHETOBOT HCIIOJhaBaMa Cy IITAMIIAE
YJlaHaKa U KIbWTra, MUPEHe Ne3uHdopmalija, MaHUITYJIANK]e JbYIU MyTeM MAacOBHUX MeJH]a,

¢ancupukoBame JOKyMeHaTa, IpU YeMy ce KOpHCTe HajMOJIEPHHU]€ TICUXOJIOIKE METO/IE.

Cama mporaranja 3acCHHMBa Ce€ Ha MO3HABalby M KOPHUIINEHY IMCHUXOJOUIKUX U COLMOIOMIKIX
3Hama. [Ipomaranma ce ocCTBapyje TNpOMaraHgHOM TOpyKoM. [Icuxomomky ocHOBY
MpoTaraHJiHe MOpyKe MpeICcTaB/ba CyTeCTUBHOCT KOja Tpeba Jla 0CBOjH MaKikhy OHOTa KOME je
nopyka HamemeHa. Kako makma mpencTaBiba MCUXONIOIIKY OCHOBY JI€JIOBamka Mpomaraiie u
KajJla ce Maxkma MoOyau 1oja3u IO pa3BHjama MHTEpeca KOjU je y CIpe3H ca KOHKPETHUM
aKTUBHOCTHMA JbYIM. A TpaBH LWJb MPONAaraHjae 3arpaBo jeCTe aKTUBHOCT (YMICHE WIH

HEYNHCHE HEKUX paI[H)I/I).40

Kako 6u mpormarangHo nenoBame OWIIO MITO YCHENTHHje MOTPEOHO je€ MPUKYIUTH IITO BUIIE
uHpopMmanuja o aapecary mpomaraHne. To mompasymeBa WH(OpMalMje O YHYTpaIImbHM
NpUINKaMa Y TOj 3€MJbU, HEHHUM CIOCOOHOCTHMA M CIAabOCTHMa, €KOHOMCKOM M BOJHOM
KamamurTeTy, c1a0uM Tadykama Jp)KaBHOT amapara Kao UM paclolioKe’y M  Mopaiy
craHoBHuINTBa. CTora mpomaratop Mopa Ja 3Ha Ja CKpeHe NaXKmby Ha CBOjy IMOpPYKy W Ja
no0po mo3Haje anpecara. Takohe, moTpebaH je W3BECTaH CTENEH CAMOKPUTUYHOCTH U
MOBPEMEHa MPOBEPa YUWHKA MpOMaraHaHe AeJaTHOCTU U HAlyIlTamke HEYCIEHNIHUX O0JHKa,
MaKo Cy ce penuMo TH OOJIMIM TIOKa3ajdl JEJIOTBOPHHM y HEKOM IpomnuioM paxy. Takobe
aZipecaHT Mopa MMaTH Ha yMy Jia y Cilydajy ajpecara HHje CyOdeH Ca MOHOJIUTHOM MacOM.
[Mupa myOnuka kojoj ce mpomaranaa oOpaha cacTraBjbeHa je OO Pa3IUYUTHX HalHja,
JPYIITBEHUX CJIOjeBa, MOJIMTHYKE KYAType, peliuruja, Tpaaulja, cTerneHa o0pazoBama...3aTo
Cce MporaraTop Mopa ONpeAeIIUTH Ha KOjy TPYITy eI Jla yTHUYE U J]a CBOje MOpYyKe MPUIIaroan

WHTEpEeCHMa U CTaBOBHMa T€ TPYTIE.

¥ AspamoB Cmusba, ,,IIpukpusene akmuje” y crparernju CAll-a. ¥: Bojuo zerno, (1999.), ctp.25

“ Omarbes, Joau, [ICHXOTOMIKO HPOMAraHIHO AeNoBame kKao pakrop para, BCLIT, Beorpax, 2003, ctp.11-12
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[Tojam micuxoJomIkor para je MIMPH O] IOojMa MpolaraHae W Hajuenihe ce peanusyje myTeM
HJICOJOIIKMX KaMIama U nporarasje. "Yecto ce cnpoBOAW HAa OTPAHHMYEHOM HHUBOY y IIUJbY

. 41
oOMamMBama WK 30ykHBakba HOCHIIAIA MOTUTUYKOT WM BOJHOT OTy4YHBamka."

MebhyHapoaHa moIMTHYKA KOMyHHKANHjA je aMepyuiKa TEPMUHOJIOIIKA KOBAaHUIIA, CyMapaH
n3pa3 Koju y ceOu oOyxBara MmojMOBe: ,,lIporarafia’, ,,lIOJMATHYKO paroBamke'" | ,,JICHXOJIOIIKO

paroBame".

Cy0OBep3uja je oOpraHu3oBaHa AaKTUBHOCT YyCMEpeHa TMPOTHB TPABHOTI, TMOJUTHYKOT U
JIPYIITBEHOT ypehema jemHe 3emMibe, a COpoBOAE je onapeheHe apikaBe, MOIUTHYKE
opraHusalije, rpylie UT,, ca HaMEpoM Ja IpOMEHe nocTojehu cucTeM BIacTH U APYLITBEHO

E€KOHOMCKH CHCTEM y HEKO] 3€MJBH.

JluBep3Hja je NpUKpUBEHA U CMUIIbEHA aKI[Hja CpadyHaTa HaHAHOIICHE MAaTCpHjaTHUX IIITETa
U JbYICKUX JKPTaBa, a Takohe M Ha BPIICHE MOPATHO-TICHXOJIOIIKOT TIPUTUCKA Y YKUM WA
IUPUM CpelMHaMa, Kako Y ParHO TakO M 'y MHUPHOIOIICKO BpEME, ca IHJBEM JIa C€ MOCTUTHY
onpehern ncuxononkn eekTy (CTBapamke CTpaxa, HeMOBepeHha, HECUTYPHOCTH, Te(eTu3Ma 1

CIIMYHUX ocehama).

PeakuuonapHa nmponarasjaa je repmuH Hactao y CosjerckoMm CaBesy U OHO je cacTaBHHU JIE0
TIOJIUTUYKOT JKaproHa y 3eMJbama OuBIIeT BapiaBckor yroBopa, 3a 03Hau4aBamk-e MPOIaraHie u3
WHOCTPAHCTBa Koja Jojiasu ca 3amama, mpe cBera, CAJl. CHHOHMM je 3a TEpMHH

LUmnepujanucmuuxka nponazanoa”.

Ilupeme r1acuHa ¥ MPOIMaraHIHA METON KOjU C€ CACTOjU Y TEHICHIIMO3HOM IPEHOIICHY
QJIapMaHTHUX BECTH, TNOJIYHCTHHA, JaXXu M Jje3uHdopmanyja. Moke OHTH CIOHTaHO,
OpPraHW30BaHO W KOMOMHOBaHO. E¢uKacHOCT riacMHa 3acHMBa ce Ha HEHMH(POPMHUCAHOCTH,
OZIHOCHO HEZOBOJFHO] MH(POPMHICAHOCTH MAaCOBHOT MEAMjyMa, Y)KUX IPYIITBEHUX TPyIa WU
nojenHaIa, O caJapkajuMa KOju ce IpeHoce, Kao M Ha (DEeHOMEH IICHXHYKe moTpede
penakcaryje, IMCUXUYKOT NpaXkbemha MOjeANHIIA, TOCEOHO Kaja Cy y MUTamy ,,lI0BepJbuBe"
BECTHU. [J1acuHe HapOYUTO KOPHUCTU HETpHjaTesb, WM TIOTCHIIN]aTHA HEMNpHjaTesb 3a MINPEHE
CBOj€ ,,IlpHE" TIpomarade. 300T YHHCHUIIE JIa j€ MHHUITM]jaTop IIaCMHA Hajuyenthe MpUKpUBEH,

Kao U 300r Op3o0r mupema (,,eexar MynTHIUIHKalje"), rMacuHe je BeoMa TelIko noasphu

I http://kpolisa.com/KP8-9-10/Pdf/kp08-XI-2-RadomirMilasinovic.pdf str. 493
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JPYIITBEHO] KOHTpoy. Kao HajOospM MeTon crpedaBama IIacHHA Y IPaKCH ITOKa3allo ce

OyIaroBpeMeHO, TIOTITyHO ¥ UICTHHUTO HH(OPMHUCAHE JABHOT MIbCHA.

TeHIeHIMO3HH NOJIUTHYKM BHI[ j€ METO] TMpONAaraHAe ycMepeHe Ha KOMIIPOMHTOBAMLE,
HUIOJAILITaBake, Bpehame U pyliemhe yrieaa NOMUTHIKUX JTUYHOCTH, HapoJa U HApOJHOCTH,
JPYIITBEHOIIOJIMTHYKOT ~ CUCTEMa, JPXKaBHUX H JIPYIITBECHONOJWUTHYKUX HWHCTUTYIIH]a,
nojequHuX axkuuja urh. Kao u kox miacuHa, ayTOpH TEHAECHUMO3HMX MOJIMTUYKHUX BHIIEBA

NPUKPUBEHH CY, @ BbUXOBO IIMPEH-E Hajuelhe CEeBpIIN YCMEHUM ITyTEM.

3.2. Hocuouu 1 cHare cyOBep3uBHE Nponaranje

JlnHaMWYHY ¥ TIPOTUBPEYHH MPOIIECH y Mel)yHApOIHO] 3aj€IHULIN TTOACTHIY Op3€ TPOMEHE Y
oHOCUMa cHara y cBeTy. Ca npyrecTpaHe, OrpOMHO Cy TIOCpHYJIE CHare kKoje ce 0ope 3a Mup,
PaBHOIIPABHY capaiiby Ha MPUHLMIIMMA MUPOJbYOUBE KOCT3UCTEHIIM]E U 32 JEMOKPAaTU3aLH]y

Mel)yHapOTHIX EKOHOMCKHX Y TIOJTMTUYKHX OTHOCA.

V ommTiM HacTOjamkbuMa J1a 04yBajy Beh cTedeHe u mpolpe corncTBeHe cdepe yTuiiaja, a aa
nmpu ToMe u30erHy NUpPEKTHY BOjHY KOH(pOHTamujy, Koja OW Momia JOBECTH [0
HecarIeAUBUX TMOCIEANIA, 3alajHe CHie NPUMEYjy Ppa3sHOBpCHE OOIMKE CTpaTerkor

HACTylama.

CymtiHa OBE CTparerdje je y TOME Ja Ce JKeJbeHH pPE3yTard MOCTHUTHY Oe3 miolaiHe
ynorpebe BOjHE CHJIE, IPUMEHOM Pa3HMX BUOBA NMPHUTHCAKA HEMPHjaTeJHCKOM IPOITaraHIoM
JIPYTUM BHJIOBUMACYOBEP3UBHOT JiesioBama. Kao moverHa, a HepeTko u jenuHa ¢asza, y OKBUPY

TE CTpaTeryje - porarafia 3ay3uMa 3y3eTHO 3Ha9ajHO MECTO.

Hajuemmhe npumemnBaH BuUI CyOBep3Hje jecTe HempHjaresbcka mpomnaraHga. OHa je
npuiaroheHa KOHKpEeTHUM ToTpedama ofpeleHe NoIuTHKe, KpajibiM IIMJBEBHMA CHara Koje je
CIPOBOJIE, WIIMCTOj€ U3a ke, U MoryhHoCcTHMa Koje Te cHare umajy. tbeno ommreobenexje ce
MaHHu(]ECTyje Kpo3 MPUMEHY MOJIUTHKE ,,IBOCTPYKHX CTaHAapaa'", uMja je CyIITHHA y TOME Ja
Ce IWJBEBH TTOCTUTHY TIPUMEHOM PA3TMIUTHX CYOBEP3UBHUX aKTUBHOCTH, KOj€ OyAapajy O 3Ba

HUYHO IMPOKJIAMOBAHEC ITOJIMTUKE U CTaba 6I/IJ'IaTepaJ'IHI/IX u H_II/IpI/IXMGij'HapOI[HI/IX OJHOCa.

He onpuuyhu ce cBOjUX KpajlbHX LUJBEBA, Y OKBUPY OMILITE CTPaTEeTHje CTBApamE T3B. HOBOT
CBETCKOT IOpETKa, OJHOCHO IojjapMibMBama HajBeher Opoja 3emasba, HajMohHUje 3eMIbe
3amaja MUPOKO KOPUCTE Pa3sHOBPCHE OOJMKE MPOTMaraHie 3a MOCTH3ame oApel)eHnx nuspesa,

OJTHOCHO CTBapame IpeayciioBa 3a Jpyre CyOBEp3uWBHE AaKTHUBHOCTHU. Te aKTHMBHOCTU cCe€
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CTIPOBOJIC CTAIHO, KOMOMHOBAKHEM PA3IMIUTUX METO/Ia (BeoMma meppuaHuX, GUHIX, HAU3TIIE

HEYTPAJIHUX ), a IOHEKA]T TPEPACTajy y IpaBe KaMIlambe.

MaHunynicame COICTBEHUM U MHOCTPAaHUM jaBHHM MIbEH-MMa Hajuemhe ce CIpoBOIH KPO3
CEJIEKLIM]y JOCTYNHUX WMH(pOpMalja, JaHCUPameM Je3uH(popMalnuja, MOITyHCTUHA U JIaXKH,
npehyTKHBamkeM BECTH 3a KOje CE OICHHM Ja Cy HETNOBOJbHE, NMPUCTPACHUM TyMaudCHEM,
HAaTypameM M 4YeCTUM IIOHAaBJbAkEeM oOfpeheHnx caapkaja M JIpYyrUM MeEXaHM3MHMa
MPBEHCTBEHO IICUXOJIOIIKOT JICJIOBaba MPEKO CpelcTaBa MAacOBHHX KOMYHHKAlUja M KpO3

Ipyre o0JIMKe MOHOTIONA Hall MH(OpMaIijama.

VKynmHa TpomaraHgHa aKTUBHOCT Hajla3d c€ y CTaJHOM T1opacTy. VCKIbydnBOCT,
HETOJIEpaHIlMja WU arpeCUBHOCT, Koje ce MaHH(ecTyjy Kpo3 MpomaraHmy, 4YeCTo JOBOJAE /0
CTBapama KpH3HHMX d>Kapumita. [lonasu ce o] MPEeTIOCTaBKH Ja C€ JKEJbCHU IMJbEBU Y
CaJalllkbUM OIHOCHMMA CHAara MOTy y MOTIYHOCTH WU JEIUMUYHO MOCTUhH M CWIOM 0Oe3
HAcuJba, MPOMAraHjaoM Kao ,,HEHACHWJIHOM arpecujoM', MpHUXBATJHHBUjOM alTEPHATHBOM O]l
JTUPEKTHE KOH(QPOHTAIMje, OTHOCHO JEIHOM Of ,HajMamke Yy3HeMuparajyhux oOimka
mehyHaponanx koHdumkara". On OBakBHUX CXBaTama MOCEOHO TOJA3HM MPONArHpame T3B.

CI000AHE MUPKYIalKje ueja u JbyIaHu.

IIpema OmBmioj JyrocmaBuju cy, Takohe, Omie ycMmepeHe W MpomaraHiHO CyOBep3HBHE
aKTHBHOCTH JIPYTHX, CIEUU(UIHAX TOJIUTHYKHX KOHIIENAaTa, MOCeOHO MpomnaraHaa BepCKUX
Laaeonoruja" (pUMOKaTOIMYKA M UCIaMCKa BEPCKa 3ajeAHHIA WU ofipel)eHe CeKTe) YeCTO Cce
MOBe3yjy ca APYrHM ,JJandkuM” IoiarpopMama Koje MMajy 3a IHJb IOJPUBAKE 3EMJIBE.
[IpuBugHO ce OaBehM TEOJOMIKUM NMHUTAaKkUMa, aKTUBHOCT BEPCKHX 3ajeHULIA y OUTH CBOje

CaJpXKUHE, HEPETKO M OTBOPEHO, Ca/IPKE U HAJKOHKPETHU]E TIOTUTHIKE IHJHCBE.

Oprann30BaHOCT IPOIAraHIHO CYOBEP3MBHE aKTUBHOCTH MaHH(ECTYje Ce KPO3 IIaHUPakE U
nporpaMupame IMOIPUBAYKNX, WACOJOMIKHX U JPYTHX CaJApKaja, KOHIEHTpAIWjy HEHUX
HocHJana, (PMHAHCHJCKUX CpE/ACTaBa, TAKTUYKY M CTPATEIIKy CHUHXPOHM3ALM]y, yckiaheHy
MPUMEHY I0jeTUHIX MPOTaraHIHUX METO/Ia, TEXHUKE U CIIMYHO. Y KOHCTENAIHju mocTojehnx
omHOCAa Yy MelhyHapoaHO] 3ajelHHIM W MEXaHW3MY Yy3ajaMHE TIOBE3aHOCTH YHYyTap
JOMHUHAHTHHUX CHa- ra, OBE KapaKTEpPHUCTUKE N00Ujajy mUpe TMMEH3H]je TpyHe cyOBep3uje, y3
KOOPIHMHAIN]Y CBHUX OUTHHUJUX KOMIIOHEHTH YCMEpPEHHX Ha OCTBAPUBAaHE €(PUKACHOCTU TAKBE

AKTUBHOCTH.
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ITopen meHTpasia y MaTHYHUM JIp)KaBaMa, y KOjUMa Ce IUIaHUpa, OpraHu3yje W (uHAHCUpA
CyOBep3MBHA ITpoNaraH/ia, OepaTuBHY €0 OBE aKTUBHOCTH CITPOBOJIH Ce M3 KaMy(IupaHuXx,
MOJY3BAaHUYHUX WIM OQUIMjaIHUX IIEHTapa Yy HEKUM MPUTPAHUYHUM WM EBPOIICKHM
3eMJbaMa - Ka0 M M3 PAa3HOBPCHHUX IIEHTapa Ha TepuTopuju Ousmie JyrocnaBuje (Hajuemihe
WH(POPMATHUBHY LEHTPH, KyJATYPHE YCTAaHOBE M JAMIJIOMAaTCKOKOH3YJapHa MPEICTAaBHUIITBA, a

KaCHH]€ ¥ HEKE HEBJIAIMHE OPTraHU3allnje).

Jenna on OMTHHMX KapaKTEpHCTHUKA MpOMaraHaocyOBep3MBHE aKTUBHOCTH jECTE BEJIUKU OpOj
HOCWJIalla TAaKBUX JIEjCTaBa, HE CaMO Y CMHCIY OpOJHOCTH CyOjeKara KOju Y H0j HEMOCPEIHO
WIN TIOCPEIHO y4YecTBYjy - Beh W 1o OpOJHOCTHM JpPYyIITBEHUX CTPyKTypa, MehycoOHO
pa3IMYUTHX MO HHU3Y eJeMeHara. TM HOCHOIM CE MOTY TONIEIUTH HA HAOHAUUOHAIHE U

HAYUOHAIHE CMPYKmype.

WHTerpamonn IpyImITBEHU IMPOLECH y obiacTu MelyHapOoaHHX MOJUTHYKHUX, EKOHOMCKHUX,
UCOJIOIIKNX, KYITYpHHX W JPYTHX OJHOCA, CBE BHILIE PE3YITYjy CTBapameM Be3a H
Melyaknyja Koje TpepacTajy HAIMOHAJIHE OKBUPE TOjCIWHAYHUX JpXKaBa WM YyKe
peruonainHe rpanuiie. Heku ox oHHMX mporieca umajy ayry Tpaauiujy (Bepcka eKCIaH3uja),

JAOK Cy APYTH YITIABHOM IMOCJICANIA CABPEMCHUX APYIITBCHUX TOKOBA.

Jlunmomarcku mpenctaBHUIM 3emasba unanuma HATO yrosopa cacrtajy ce peIoBHO U
MMOBOJIOM BKHHUJUX JAPYIITBEHONOJIMTHYKUX jorahaja, paad aJeKBaTHOT pearoBama U
ycarjalnraBama CTaBoBa M akinuja. Huje Oe3 3Ha4yaja HaArIacCUTH Ja C€ CaCTaHIM OBHX
npencraBunka HATO-a mapanenHo ofBujajy Ha BHIE HHBOA - o ambacajgopa, BOJHHX
araiiea, MOJIMTUYKUX CABETHUKA JI0 HUBOA cekperapa. To ykasyje Ja ce MOCTaBJbeHH 3aJ1alu
BEOMa JIeTaJbHO IUIAHWPAJy W HAa TaKTWYKOM IuiaHy. Hajuenthe rutanupane 3ajeqHuUYKe Mepe

jecy mpomaraniHoCcyOBEp3UBHOT KapaKTepa.

HATO ce Beoma peTko TMojaBJbyje Kao IUPEKTHH HOCHWIIAIl IPOMAaraHiaHO-CyOBEp3UBHE
aKTUBHOCTH, Maja ce u To noraha. OBa BOjHOMONUTHYKA Tpymnanuja, moa BogaehoM ymorom
CAJl, npeTexxHO ce TMojaBJbyje Kao WHHIIM]aTOp, OpraHU3aTop, KOOpAUHATOp U (puHAHCHjEp
MpornaraHJHOCyOBEp3UBHE aKTHBHOCTH, a Ka0 JAMPEKTHU Pean3aTOpy TAKBUX AKTHBHOCTH

nojeqnHe 3eMibe, ofpeleHe Ap>kaBHE CTPYKType, OpraHu3aluje U Jpyre HHCTUTYIH]E.

[Iponaranna je jeqHa o OUTHHjUX KOMIIOHEHTH TOJIMTHKE CBAKE 3eMJbe. 300T TOra ce 3a IheHe
nmoTpede yiaxy OrpoMHA MaTepHjajHa CPEJICTBA, MIKONYjy CIICIUjaTHH KaJpoBH, 00e30ehyje

HajcaBpeMEeHHja TEXHHWYKa ompema, (opMHpajy TOCeOHE HMHCTHUTYIM]E, OpraHu3aluje u
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cimyHe ycraHoBe. Kopucrte ce Haj caBpeMeHHMja HaydYHa M TeXHHYKa JocTHrHyha 3a
peanuzanujy TMOjeAMHUX akmuja. Y TOJeIMHUM 3eMJbaMa IIOCTOjé W MHUHHCTapCTBa 3a
MpoMara’jy WiK TMOCeOHU alapard CacTaB/beHU OJ IUIUIoMara, MCTOpUYapa, ITyOIMIUCTA,

ncuxosora, CoOouoJiora, CrarucTudapa UTa.

3.2.1. O6aBemTajue cayxoe

O6agemTajHe Ciyx)0e, Kao €0 JAP’KaBHOT amapara KOJU j€ Y CBOjO] OCHOBH HAMEH-CH 3a
MPUKYTUbakhe BAKHUX HH(OpMAIIMja MOTPEOHNUX TOHOCHOIIMMA OJITYKa, TPE/ICTaB/ba U BaKHO

opyhe kojuM zp>kaBe OCTBapyjy CTpaTelIKe HHTepece BaH CBOJUX IPAHUIIA.

VY ocTBapuBamy THX CTpaTelIKMX IHJbEBa KOje MM ApkaBa Hamehe, obaBemTajuHe ciyxOe
peanusyjy pazIMduTe BPCTE Olepalirdja y WHOCTPAHCTBY, Ma U OHE KOje HEMAajy HUCKJbYYHBO
oOaBelTajH KapakTep. TakBo JenoBame 00aBEeIITajHUX CITYy>KOU Ha3uBa C€ CyOBEp3MBHO MU

Heo0aBeIlTajHO JIETIOBAbE a peajnsyje ce Kpo3 pa3iuyure popme.

YenenmHo (QyHKIIMOHUCAkE 00aBEIITajHUX CITY)KOH, Kao CHeUu(PUIHIX WHCTUTYIHOHAITHUX
TBOPEBHHA, YCIOBJHEHO j€ FbXOBOM CJIOKEHOM OPTaHH3aIIN]OM, KOjOM je Ae(UHHUCAH TTOJI0XKA]
obaBemTajHe choyk0e y ompeheHoMm 00aBelITajHOM CHUCTEMY, HEHO MECTO Yy Jp:KaBHOM
amapaty, opnamhema W HaIe)kHOCTH. CaBpeMeHe 00aBelITajHe CIIy)KOe HMajy CIHYHE
OpTaHU3aIOHE CTPYKTYPE, KAKO IO XOPU30HTAIHOM, TaKO M 10 BEPTUKAIHOM HHUBOY, YUME CE€
nedunme cyoopAMHANM]a, KOOPAWHAIIMjAa, HAIJICKHOCTH, TEXHOJOTHja paaa W Jpyro.
XOpU30HTATHUM HAUYWHOM OpraHM30Bama Kpo3 YIpaBe, AMPEKIHUje, CEKTOpEe, ONCJbeHa U

CIIMYHO, Ae(UHUIIY Ce IETUHE U 00IacTH JAeIOBamba.
[TocmarpaHo Kpo3 BEPTHKAIIHY OpraHu3alfjy, 00aBemTajHy ciyx0y Hajuenrhe ynHe:

(1) uentpana obaBemTajHe CIy)KO€;
(2) uenrap obaBemrajue ciayxoe;

(3) motueHTap obaBemTajHE CIIy)K0€ U
(4) o6aBemrTajun myHKT. "

OBakBa BepTUKaJHa OpraHH3aluja je HauedHa M MOryhu Cy HEeHU pa3iIMYUTH MOJAIHUTETH,

IITO OMET 3aBHCH OJf CBake ciyx0Oe mojenuHadHo. Mako ce M3 came OpraHu3aiuje MOry

carjielaTd TpaBIM JeJloBama OOaBeITajHE CIoyk0e, OJHOCHO HEHM IM/bEeBH, BehuHa

2 Mnanen bajaruh, Metonuka obaBemTajHor paga, KpHMHUHAIMCTHUKO-TIONHIMjCKA akazeMuja, beorpas,
2010, ctp. 92.
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moJiaTaka U JOKYMEHTa Koja ce OIHOCE Ha METOJIe, CHAare M CpelICcTBa 00aBeITajHE CITyKOe

WIIaK TPEICTaBIbha]y TajHY.

ObaBemtajHe ciyx0e M3BpIlIaBajy BeoMa CIOKEHE U Pa3HOBPCHE 3aJaTKe, TMa ce LEeJOKyIHa
IbUXOBa aKTUBHOCT, HA OCHOBY MeECTa OJ[BHjala M IIMJhEBA KOJH CE Kelle MOCTUhH, MOTy

YCIIOBHO TIOJICJIUTH HA TPU O0JIMKA, KOJU C€ Y TIPAKCH BPJIO YECTO Iperumhy, u To:

— o0aBeIrTajHa JIeJaTHOCT,

— KOHTpaoOaBelTajHa JeNaTHOCT,

— cy6Bep3UBHA [EIATHOCT.
Cy0OBep3HuBHO JI€NOBamk-e, HA3UBAHO JOII M IMPEBPATHUYKO, jE€CTE JIEIAaTHOCT 00aBeIITajHUX
CITy’)KOM yCMEpeHa Ha KOHTPOJY W/WIM MEHame NMOIUTUYKUX MPWINKA y JPYyTUM JIp’KaBama.
HcnospaBa ce pa3nuunTHM OOMHMIIMMA, ¢ OCHOBHOM HaMEpOM Jia ce y 3eMJbH M oapeheHom
pPETrHOHy 0Ojauajy COINCTBEHE MO3MIIMje U YTUUe Ha ucxon oapehenux norahaja u mpoueca, Koju
Cy OO HHTepeca 3a OHOra KO TE€ AaKTMBHOCTH cmpoBomu. Kama ce mpouenu npa ce
JTUTUIOMATCKUM M €KOHOMCKHM MepaMa He MOTY MOCTHhHU KeJbeHH pe3ylTaTH, 00aBellTajHe

ciyx0e 100mjajy 3a1aTKe ja ce aHTaXKyjy Ha CyOBEP3UBHOM ILIaHY.

Jlo jauama cTpaHOT yTHIaja y APYTHM 3eMJbamMa MOXe ce Johu TpyKameM IOAPIIKe
,YTPOXKCHHM PSKUMHMA YHja je TOJMTHUKA y cariacjy ca CTpaHMM WHTEPECHMMa WM TaK

. 44
TajHUM OpPTaHHU30Bamb-EM IIPEBparTa paju JoBohema Ha BIACT MAPUOHETCKUX PEXUMA.

Hako mHora MmehyHapomHa IOKyMeHTa, Koja Ccy y (yHKIMjH OYyBama CBETCKOT MHpA,
3a0pamyjy MelIame y YHYTpallkhe TOCIOBE W THUTama APYruxX JapkaBa, CyOBep3WMBHA

. . . 45
ACJIIaTHOCT O6aBCHITaJHI/IX CJ'Iy>K6I/I Ha_]LICH_IhC HU]JC aICKBATHO CAHKIIMOHHUCAHA.

Paznor Tome MoXaa NeXH My UMIEHHIM Ja BehuHa fapkaBa Kelmu Ja M30erHe NpaBHY
peryiaTuBy HaBelCHE OOJIAaCTH W J1a je 3aJpXKU Ha IOJIMTHYKOM HHUBOY, Tle Cy Moryhe
pasnuuuTe WHTEpIpeTanyje aorahaja. TakBe aKTMBHOCTH CIPOBOJIE OOABEIITajHE CIYKOE,
YHjH je HAYMH JEJI0Bamka, N0 MPUPOIU CTBAPU KOHCIIMPATHUBAH, TAKO Ja HE TOCTOje JIOBOJHHO

JacHM JI0OKa3u O HHXOBO] YMEIIAHOCTH y MHTama ApPYre Ap)KaBe, ald U y YMIEHHUIM J1a UX

* Tlocroje m mpyraumje momene obGaBelITajHe AKTHBHOCTH, KOja je, Kako y jomahoj, Tako W y CTpaHoj

JUTEpaTypH, YIIaBHOM JIBOjaka, a OTHOCH ce Ha O00aBEIITajHy [IENaTHOCT W HeoOaBEINTajHYy NEITaTHOCT
(npuMeHa cyOBep3MBHMX — TajHHX akiMja) oOaBemTajHuX ciyxOu. OBa TpojHa Mojena mpey3era je H3:
Jbyoomup Crajuh, OcHoBu cucrema 0e36ennocty, [Ipauu paxynrer, Hou Can, 2011, ctp. 226

44 Jby6omup Crajuh, OcHoBu cuctema 6e30ennocty, [IpaBuu daxynrer, Hou Can, 2011, ctp. 229.

* Becemun Kouarap, ,,(He)oGaBemrajie omnepanmje kao aktu arpecuje”, Kyarypa momuca, 6poj 17/2012, ctp.

32.
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OOWYHO CIPOBOJE JpKaBe Koje y MehyHapoIHHM OJHOCHMMA MPEICTaBJbajy CHIIY, Tako 1a
CBaKM TOKYIA] HKUXOBE jJaBHE OCY/AE HHje NOBOJbHO miiacaH. OBAaKBO CTame CTBAapU Jaje
MOPYKYy Ja je OBaj BHJ OCTBApPHBamba CHOJFHONONUTHYKUX IMJbEBA, YIPKOC CBEMY, HIIaK
jedTuH u ucnnatuB, WTO MOhHE cy0jekTe caMo J0aTHO MOTHUBHUIIE Ja HACTABE Ca HErOBHUM
cpoBohemeM. Memame y yHYTpallmhe CTBApU JPYTUX JpKaBa W W3a3HWBambe Kpu3a Ouia je
YyecTa 1ojaBa y Mepuojy XJIaIHOT para, Kaja Cy Biaaajyhu KpyroBH MOjeIMHUX PETHOHAITHUX
U CBETCKMX MONHHKA, IPEKO CBOjUX 00aBEIITajHUX CITYKOHU, CIIPOBOAUIIN pa3HEe CyOBEp3UBHE
aKTUBHOCTH. 300T HacTojama KOJOHHjaJIHUX CWJIa Ja 3aJp)Ke YTHIA] y CBOJUM OHWBIIMM
KOJIOHHjaMa, KOje Cy | JJaJbe MepUUIIpaie Kao CBOjy HHTEPECHY cdepy, IpUMeHa Pa3InIuThuX
MeToZa CyOBEp3MBHOT JEJIOBama, O YMEIIAHOCTH y CBpraBamy JICTAIHUX pEKUMa H
noBohely HOBHX MapUOHETCKHX, MPEKO W3a3uBama Pa3IMYUTUX YHYTpallBHUX CykoOda H
KpHU3a U HBUXOBO KOHTPOJIMCAKE, 10 MO3MBamka Ha MelyHapoaHy MHTEpBEHLHU)Y, HHje Ouia

perkocr.*®

CyOBep3uBHOM JeiaTHOIIhy 00aBemTajHUX CITy)KOW JecTabuiu3yje ce ApraBa Mmpema Kojoj
ce jaenyje, JOBOOU OO IMPOMEHE HEHOT YCTPOjCTBA, OAHOCHO JIPYIITBEHO-TIOIUTHYKOT WU
yCTaBHOT mopeTka uiu Oap Bianajyhe enure. Hajuenrhe ce cipoBomu y3 ocnamame Ha OJlaHe
rpyle yHyTap 3eMJbe KOja C€ Hamaja, Koje CIIy)ke Kao MapaBaH, YUMe ce Ta cyOBep3uBHa
JETATHOCT MpPEACTaB/ha KA0 YHYTPAIULH, a HE CHOJBAlIlK MpOM3BOA. Tako apiKaBe
MOKyIIIaBajy Ja cadyBajy CBOj KPEIUOWIUTET W CIpede JesioBame MehyHapomaHONpaBHHX

WHCTHUTYIMja ¥ OCyAy Mel)yHapOIHOT jaBHOT MIHEHha.

MeTon mipeBpaTHUYKOT (CyOBEp3UBHOT) JIeJIOBamka 00aBEIITajHUX CIIYKOU CIPOBOIM CE KpO3

cnenehe dhopme:

(1) crBapame u kopulTheme Kpusa,
(2) cyOBep3uBHA ponaraHa,

(3) Tepopuszam,

(4) caboraxa,

(5) nuBep3uja,

(6) ynmotpeba crienijaTHUX CHara u

4 Mumanko 3opuh, ,,Meljyyrapoaue kpuse*, Bojuo xerno, 6poj 3uma/2010, crp. 304.

47 Bosko Todorovié i Dugan Vili¢, Krize — izazivanje i upravljanje krizama, Grafo Mark, Beograd, 1997, str. 15-
16.
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(7) HacwiHH mpeBpar.”
Tpeba pehu ma mopen obaBemTajHUX CITy:KOH, KOje Cy OCHOBHU HOCHOIIH, ITOCTOj€ W JPYTH
HOCHOIIM CYOBEp3MBHHX aKTHBHOCTH, Kao IITO Cy pa3HE JAPYNITBEHE OpraHu3anuje |
WHCTHUTYIIM]jE TOJUTHYKOL, KYJITYPHOI, HayYHOT WU CIMYHOT Kapakrepa, aiu u oxapehene

BOjHE (hopMalrje U CIielyjaHe jeJUHULIE.

CyOBep3uBHA IpoIaraHaa 3ay3uMa MoceOHy MaKikby UM OBy aKTHBHOCT OOaBeINTajHE CITykOe
peanu3yjy caMOCTaJIHO WM y3 moMoh apyrux uHctutyiyja. [locrojanu cy mepuoam Kaju ce
caMOM CHJIOM HHUCY MOIVIM peaju30BaTH oJpeheHU CTpaTelikKhu WHTEPECH, W Taja je U
o0aBeIlTajHOj CIy>kOM TpumnojeHa oBa (pyHKIHMja, KOja MOApa3yMeBa OBJaJlaBame CBeIhy
rojeIMHaIa Wik Maca, Kako Ou ce 0e3 Behux mpobiema MOTIIO JIaKIIe KaHAJIUCATH HUXOBO

MOHAILIAKkE Y KEJHLEHOM TMpaBlly oipeheHe Apxase.

CyOBep3uBHa TMpomaraHjaa MPEeTXOAM CBHM JIPyTHMM [I¢jCTBUMA, a 4YeCTO je W jeIUHU
WHCTPYMEHT KOJUM C€ peasin3yje ®KeJbeHH IHJb. 300T TOra MITO OBE CIEUPUIHE U JISTHKATHE
aKTHBHOCTH TIOBJa4e ca COOOM M OIMAcHOCT O KOMIIPOMHTAIMje oapeheHe 3emibe, ocyne
JaBHOT MI€HAa W TyOJbeHa YyIVIeAa, HUXOBO CHPOBOhEHE j€ IMOBEPEHO OOaBEIITajHUM
ciry:)k0aMa, jep YKOJIHMKO jJohe 10 OTKpHBama IEeJIOT Mpoleca, ApxkaBa he CBY KpUBHILY
npebanuTu Ha oOaBemiTajHe cinyk0Oe. YBOJ y CyOBEp3HMBHY JEIAaTHOCT YBEK j€ TeMEJbHO
aQHAIM3UPAkE ICJIOKYITHE MPOOJIEMaTHKe, TIJIe YYECTBY]Y Ppa3IMIUTe WHCTUTYIH]E, KOje
(dunaHCcHpajy obOaBemTajHe Ciyx)0e, paau mnpubaBibamka MOY3JaHUX, HAYYHO yTEMEJbEHUX
cazHama M HHQOpMalMja Ha OCHOBY KOJUX OM OOPEOWIM COICTBEHE MOCTymke. OBakBy
MIPUBUJIETH]Y MOCEy]y UCKJbYUYHBO OOaBeIlTajHe Cayk0e Hajpa3BUjeHUjUX 3eMaJba, HAPOUHUTO
OHUX KOje MMajy XETeMOHUCTHYKE TPETeH3Hj€, Tj. TeKIbY Ka TOMUHAHTHUM TIOJIOXKAjeM Y

CBETCKOM ITOPETKY."

[Mpomaranane axmuje, Kao jemHe O YETHPH BHJA NPHKPUBCHUX akiuja (y3 EKOHOMCKE,
MOJIMTUYKE M TApaBOjHE aKIMje) MpEACTaBibajy IMOYETHH KOpPAaK Yy CBa YETHUPU HaBeleHa
o0nMKa, anu MOTY Ja MMajy M CaMOCTaJIHM Kapakrep. IbuXoB cnexrap aenoBama je BeoMa
MIAPOK M (PaKTUUKU 3aa3e y CBE Mope IpyIITBEHOT kuBoTa. [lox mpomaranaHnM aknujama
nozipasyMeBa Ce LITaMIame WiaHaka W Kibura, (ajicupukoBame IOKYMEHaTa, MIHPEHe

ne3uH(popMalija, MaHUITyJIAIja TOJTUTUYKUAM 30MBabuMa U Jerpaalija 1 KOMIPOMUTAIT]a

* JbyGomup Crajuh, OcHoBu cuctema 6e36enoctn, [pasun dakynrer, Hosu Can, 2011, crp. 241.

¥ Munaumuosuh P.: Tepop 3amana naj ceerom, Unj — Berepruk, 1998. Crp.103,104
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ofpeheHNX JbyIM TyTeM MAacCOBHHUX MeAWja, TNPH YeMy C€ KOPUCTE HajcaBpeMEHH]e

TICUXOJIOIIKE TCXHUKE.

Ha ocHoBy mocTymHux Marepujana, UASHTH(PHUKOBAHE CYy HajyneudaTbHUBHje OCOOCHOCTH
CyOBEp3MBHUX MPOMNAaraHAHO-TICUXOJIOIIKUX oOIepaiuja Koje cy ob0aBelmTajHe Ciryxoe

CIPOBOJIWIIC ITyTEM ,,000jeHe peBoryruje” y Cpouju:

1) wu3y3eTHO BHCOKAa (HUHAHCHjCKA TIOAPIIKA OBOM BHIY CYOBEp3WBHOT JI€JIOBamba

o0aBelITajHUX CITykKOu;

2) obaBerrajHe ciy0e npykaiie cy 3HauajHy (PMHAHCH]CKY, OPTaHU3alMOHY U METOIOJIOIKY

nomoh momahum menujuma 1 HBO y n3Bohemy nponaranHor paja;

3) y HaBeaeHO] MOApPHIIK oObOaBemTajHe CIyX)0e cy, Kopuctehw ,,IPEHOCHE KaulIeBe
3aJprKasie MPUKPUBEHOCT CBOTA aHTa)kKOBaWka Ha IUIaHy (pUHAHCHparma, OOyKe W JIOKaIlHje

cacraHaka,

4) obyky npencraBauka HBO peanusoBany cy MeH3MOHUCAHU MPEACTaBHUIIM 00aBeIITajHIX
CITy>k0M, cacTaH u 00yKe KOjU Cy OpraHM30BaHU, HA pa3IHMUUTHM Jokarujama (Mahapcka,

Bbyrapcka, llpna ['opa), penoBHO ¢y O o1 HAJ30POM areHara CTpaHuX CIIyKOu;

5) mnompmka wMeaujuma u HBO y mnorpeGHO] TEXHUIM CIPOBOAM C€ IPHUKPUBEHO,

JUIJIOMaTCKUM KaHaJIMMa WM MPEKO MPEICTaBHUILITBA CTPAHUX (PUPMU UIIH 3eMasba;

6) y CyCeTHUM 3eMJbaMa, CTaBJbaHe ce Y QYHKIIM]Y MPEKE paauo-IpeiajHuKa ca IIJbEeM J1a Ce
y uHpopmaTuBHOM TmpocTopy CpOHje, eMHTOBAamEM 3allaJHUX IOrpaMa, M3BpIIH MPo0O]

npo3anagHux nHpopMaiyja koje he u3BputH yTuiaj Ha fomahe jaBHO MEHEHE;

7) ca TOYETKOM AaKTHUBHOI [elia omepanuje, obOaBemrajHe cioyx0e ydecTByjy Yy pany
HHuTeppecopHe KOOPAUHAIIMOHE TPYIIE Koja ce (opMHUpa Y CyCEeTHO] 3eMJbU KOja KOOPIUHHUIIES

LIETIOKYTTHO JIEJIOBamkhE TpeMa 00jeKTy JIeTI0Bamba;

8) y cycenHoj 3eMJbu ce (OpMHUpPaA U EKCIIePTCKa ,,lIpOTIaraH/iHa Tpymna’ cacTaBJbeHa OJ] BUILC
JIeCeTHHA CTpy4maka 3a mojapiky nomahum menujuma 1 HBO y u3Bohemy mcuxomomkux

oreparyja v MpOAyKIIHjH MPOIaraHJHUX MPOU3BOJIA;

9) y cycenHoj 3eMJbH WM y 3€MJbU TIpeMa K0joj ce aenyje Gopmupa ce, Ha TajHO] JIOKAIH]H

MYHKT 32 MAaCOBHY MPOIYKIIHM]y MpONaraHJHUX MPOU3BO/A;
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10) myTem yTHIIajHUX areHara, o0aBemTajHe Ciyk0e aKTHBHO, HHTEH3UBHO U IIUJHAHO M3BOJIC
NICUXOJIOIIKE oOmepaluje y Lu/by BpOOBama M IpOHATaXEHa NPUCTAIMLIA IMOJIUTHUKUX
IIPOMEHA, TNPBEHCTBEHO Y MOJIMTUYKUM, OINO3ULUOHUM, Oe30eTHOCHUM CTpYyKTypama

3aly’>KEHUM 32 04yBamb€ IIPABHOI IOPETKA y 3€MJIBU.

3.2.2. Bepcke 3ajeqHuue

,PecopHa nHaycTpujan3anyja (HadTHa MHAYCTPHja y aparncKkuM 3eMjbaMa B 'y MHmIoHe3njH,
MPOU3BO/ha HAPKOTHKA Yy ABraHuctaHy u [lakuctaHy) y BEJIMKOM CTEICHY JIOBOAU [0
MapruHajgu3almje KyJaType. 3amociIeHOCT Y OBHUM OOJIacTHMa IOBJIAYM 32 COOOM INpOMEHe
caMO HEKHUX CIOJhAIIBUX 00eexkja KyJITypHE CBAaKOJHEBUIIE, ajli HE CTUMYJIHUILE KOMIUICKCHE
MMPOMEHE KYJITYPHUX HaBHKA, BPETHOCHUX OpPHjEHTAIlM]a, COIMjATHMX Be3a. Y 30HaMa TaKBe
,HAHIIyCTpHjau3aIuje” J0jla3u 10 HACTaHKa BeOMa HEOOMYHHUX COIMjaIHUX M KyJITypHHUX
TBOPEBHMHA, TIOTOAHMX 3a Pa3BOj EKCTPEMHUX IMOIUTHUYKUX ycMmepema. Tako, y ycioBuMa
HeTpecTaHe HaleTOCTH y Mel)yCOOHUM OIHOCHMA IIEHTPAJHE BIACTH M JIOKATHUX 33jeTHUIIA,
Tj. €THUYKHX MamHHA, TVIABHY YJIOTY Vy ,,KOHCONMIANUjU ' CTAHOBHMIITBA Mpey3uMa Ha cede
uciam. C TUM y Be3W 3HATHO ce moBehaBa monmMTHYKa ylora peluruje: JamMuje U Meapece
YEeCTO MOCTajy HEHTPH MPOIaranjie UCIaMUCTUYKOT €KCTPEMU3Ma, a J01a3u U JI0 HarJalleHe
MUJIUTA pU3allFje PEIMTHO3HO-TIONMTHYKAX OpPTaHM3aIrja Kao mTo ¢y ,,lamumban®, ,, Xamac™,
»Mycnumancka 6paha®, ,,An Kauna®“ u np. Y uciamckom cBety y Behoj Mepu, HEro perumo y
XpuihaHCTBY, peJIUTHja TIOCTaje 0CHOBa MehynpikaBHUX M Mel)yHapoaHUX caBesa, MITO CaMo

1o cebu CTBapa MPETIOCTaBKe 3a HACTaHAK U7eja I00aTHOT KOH(IMKTA.

[TocToju HEKONMHMKO OONHMKA MCIAMUCTHYKOT EKCTpPEMH3Ma IMPHUCYTHHX Y JaHAIlbe BpEeMeE.
Hajmo3naruju cy cyoBep3uBHE pagukanuzam An Kauae w apyrux rpyma kKoje ¢y joj CIM4YHe
IIUPOM MYCJIMMAHCKOT CBETa: MPEBEHTUBHH (DyHIAMEHTAIM3aM CayJHjCKOT €CTaOUIIMEHTA,
Kao M MHCTUTYIIMOHAJIN30BaHa peBONylMja Biagajyhe upancke xujepapxuje. CBU OBU OOIUIIH
Cy, Ha HEKM HAYWH, UCJIAMCKH TI0 CBOM TIOPEKITY, aJli Cy HEKH O FhHX OTHIILTH BEOMa JAJIEKO
0]l CBOjuX KopeHa. CBe 0BE pa3InUUTEe EKCTPEMUCTUYKE IPYIIe CBOj€ JIETIOBAKE MIPEICTABIbA]Y
Kao CBETO Kpo3 MOoOOYKHA TO3MBama Ha HMCIaMCKe TEKCTOBe, Hapounto Kypan m mpenama
[Ipopoxka, u cBe TpH TBpJC J1a MPEICTaBIbajy UCTUHUTH]H, YUCTHUJU U Ay TCHTUYHUJU UCIIaM OJf
OHOTa KOjU TPEHYTHO IpPaKTHKyje BeJMKa BehnHa MyciMMaHa M KOjU MojpXaBa BehuHa
penuruno3Hux auaepa. Pasmarpajyhu uspeke Ilpopoka, Ha mpumep, oHU oadailyjy crape u

JyTO MPUCYTHE METOZE KOj€ Cy pa3BWIM MPaBHUIM U TEOJO3M JAa OW MPOBEPHIM TaYHOCT U
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ayTEeHTUYHOCT YCMEHO TMPEHOIICHUX Mpeamha U yMECTO Tora MPUXBaTajy WK 0J0aIlyjy 4aK u
CBETE TEKCTOBE Ha OCHOBY TOI'a JIa JIU MNOTKPEIbY]y HBHUXOBE COIICTBEHE JJOTMATCKE MJIM BOJHE
MO3MIIMje WIM UM NpoTHBpede. Heku nay 4ak TOJIMKO Jajleko Ja ondallyjy HEeKe CTUXOBE U3
Kypana kao ,,omo3BaHe* Wiu ,,yKHMHyTe". ApPryMEHT KOjU c€ KOpUCTH Ja Ou ce OBakKaB
MOCTYTIAK OIPABIA0 JECTE Taj /1a CTUXOBE OTKPHUBEHE TOKOM PaHMX TOJMHA MPOPOKOBE MUCH]E

MOTY 3aMEHUTH KacHH]ja, HABOIHO 3peiuja oTkpuha.

Kpajem 1995. romune, mocne xpBarcke akuuje Omyja, karonmuke HBO cy otmouene
nponaraHiHy Kammamy ca mubem aa CpOGe u3 Te 00macTd NpHHYAE HAa TNPOMEHY
BepoucrnoBecTH. Kammama ce cBommiIa Ha NPUKPUBEHH YITUMATyM IUIacHpaH y (GOpMH
Monbe, na he moOpoBOFHOM NPOMEHOM BEpe MCKa3aTH JIOJaIHOCT XPBATCKUM BJACTUMAa U
o0e30eauT ceOM MyHy 3alITUTy UMOBHHCKHX U TpahaHCKHX MpaBa, koja he um mona TUm

yCJIOBMMa rapaHTOBaTu BatukaH.

3.2.3. HeBiiaguHe opranusamnuje

Hepnaguae opraHmsamuje’’ PEACTaBIbajy jeIaH OX KJbYYHHX eIEMEHaTa IpOIaraHye.
BuxoBa yinora je aa cBojuM "He3aBHCHUM'" CTaTycOM OIpaBAajy CBE OHO WITO paje y
uHTEepecy (puHaHCHMjepa WM Ja aHATEMHUIIy BJIACTH y MAaTHYHUM 3eMJbaMa YKOJIHMKO HHCY
koonieparnBHe. OCHOBHM HMHCTPYMEHT KOjUM C€ CIIy’)KE€ Cy MAacOBHU MEIHjH TPEKO KOjUX
IUIaCUpPajy CEJIEKTUBHY CIUKY CTBAapHOCTH. 3aTo, He Tpeba Ja 4yyaud IITO OTrpoMaH Jeo
cpeacraa HBO ynaxy y "He3aBuchHe" meauje. IlpomarannHa akTMBHOCT KOjy CHpPOBOJE
ycMepeHa je y Buie npasana. [IpBu je mpema 3amagHoj jaBHOCTH, KOjU OOMYHO JIe(PUHHIIY
kao "MelyHaponHa 3ajeqHmIa”, APyrd je mpemMa jaBHOM MIbEHY JpkKaBa y KojuMa Tpeda
OCTBapHUTH yTHUIIa], Tpehu mpagall je mpema JIOKaJIHUM CpeIMHaMa Koje Cy OKapakTepHrcaHe
Kao Tpo3amaJHoO oOpjeHTHcaHe (MpHjaTesbCcKe) W UYETBPTH MpeMa CpeauHama Koje Humajy

TpeTMaH HeNpUjaTesbCKe CTPaHe.

Takohe, mpomarangHu HacTyn je mpuiarohen auHamunu U (asama oxBHjama Tmporeca y
onpehenom permony. OCHOBHO Opy’Kje j€ JOOpO OCMHIIBEHa JIaXk, MpeBapa Koja CaapkKu
NeIMMUAYHO UCTUHUTE enemeHTe. Huje penak ciydaj ga ce KopucTe U MOTIYHE HEUCTHHE KaKo
Ou ce y JaToM TPEHYTKYy MOCTUTao ub. To ce Mo mpaBuIly JellaBa Kajga CUTyalllja Halaxe

XUTHO JIeJIOBame, a JCMAaHTH HAAJCKHUX MHCTUTYNHja he cTrhy HaKoH 00aBJHEHOT MOCIA.

" Nevladine organizacije kao faktor izazivanja i upravljanja drutvenim krizama i konfliktima,
http://vendetablade.blogspot.com/2013/01/blog-post _4.html.
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IMuonmp y obOnactm caBpemene mnpomaranzae, Josed I[ebenc, je pekao: "Xwmipamy myTa
TMOHOBJbEHA JIaK Ha Kpajy he mocTtatu uctuHa". Te Te3e MocIeaHo ce MPUIAPKaBajy U MOICPHHU
Kpearopu Meauja. JlaHac ce OTBOPEHO TOBOPH O MHOTHM JIa)KMMa KOje Cy 3alajHH MEIuju
npexo HBO muracupainy cBeTCKoj jaBHOCTH Kako OW ce Mpuo0uia mojapiika 3a BOjHH HACTYI
npema Jyrocnasuju. Te maxku ce ca JaHaIIbe BPEMEHCKE AUCTAHIE TPETHUPAjy Kao yCIelrHa
paTHa JIyKaBCTBa W MYAPO OCMHIIUBCHE MOMUTHYKE oOMaHe. CaBpeMeHH par ce yIIIaBHOM

no0uja Wiy TyOu y MEHTalIHO] cepr, MEINjCKUM MPOTMaraHAHUM HaJMeTamheM U oOMaHama.

Kana xaxemo wegraouna opeanuzayuja (HBO) oOMYHO MOMHCIMMO Ha pealn3aiujy HEKOT
MpojeKTa XyMaHHTapHOT Kapaktepa. MelyTum, Hesradune opeanuzayuje iMajy Beoma
3HaYajHy YJIOTy Ha IUIaHy YHYTpAIIlbUX IOJUTHYKHX TpuTHcaka. OBe, pElaTUBHO HOBE
MOJIUTHYKE TBOPEBHMHE OCMHIIUBCHE Cy Jla Yy WHTEpecy 3alajJHuX BIaJa, JeCTaOWiIu3yjy,
npuiaroze, ooope WM 3aMeHe HallMOHAJIHE BJaJie CBOjJUX 3eMasba. Ha3zuBajy ce HeBiaauHe
jep ce moapa3zyMeBa Jia JOKaJHa BJIACT Ap>KaBe Yy KOjoj Aeiyjy Hehe uMaTtu HUKakaB yTHUIA] U
KOHTpOIy Haj muMa. OHe Tpe/cTaBbajy OCHOBHE henwmje 3a mmpeme yTulaja U MOCTU3Amke
[IMJbEBA KOjH Cy y MHTepecy ocHuBada. Camo Ha wHHIMjaTUBY CAJl, OCHOBAaHO je Ha XWUJbaJe
TaKBUX OpraHu3aluja, HHCTUTYTa, ¢GoHmauuja, Qopyma, aconyjangja koju ce 0OaBe
XYMaHUTapHUM aKTHBHOCTHMA, H3y4yaBambeM (OJKIOpa, 3alITUTOM TPUPOAE U  CII.
3axBasbyjyhn unmenunm aa "ko miaha, taj ce murta”, AMEpHUKaHIM TOCTaBJbajy KaapoBe y3
CTPUKTHA YIYTCTBA O IMpaBIMMa W HAUYWHHMA JEIIOBaba, MPU YEMY UM CTaTyC HesldouHe
opeanuzayuje yHy JIeTanu3alujy 3a OOpaBak, KpeTame W aKTHMBHOCTH. M3 TmoueTka,
HENPUMETHO U HEHaMeTJhUBO Mokpehy oapelena nurama y gromahoj M CBETCKOj jaBHOCTH, Aa
OM ce BpPEeMEHOM TOTIIYHO YKJby4dWJIe, a 3aTHM M HaMETHYJIC JIOKAJTHUM ITOJUTHYKUM
TOKOBUMa, TMoOTeHuupajyhu wuHbopmammje, noayuHdopmanuje u naesuHbopmalje Ha

onpehene Teme u mpobiemMe a y ckiIaay ca norpedbama HajgoroaaBana (puHaHCHjEepa).

ITo ¢ynkumonannom kouuenty, HBO cy 3acHoBaHe Ha Mcnpo0OaHO] JOKTPUHU CIEIHjaTHOT
para, ca cBUM 00aBEIITajHUM, CyOBEp3MBHO-TIPOMATaHAHAM, a y HEKUM CIydajeBUMa M
MapaBOjHUM KapakTepucTukama. l[IpeBacXogHu IWJb je Ja Kao JerajlHe WHCTUTYIH]e,
UHUIMPa]y (WM CIEHHPAjy) YHYyTpalllkby Kpu3y Koja he TOCTy>KUTH Kao TOBOA 3a
WHTEpHALIMOHATM3AIM]y TpolieMa, OAHOCHO, Kao OIpaBIame 3a CIOJbHY MelyHaponHy
WHTEpBEHIM]y. HakoH WHTEepBeHIMje, HUXOBU 3aJalld CE INpEeycMepaBajy Ha TOJHUTHYKE

MIPOMEHE U JIeMOKpaTHh3alujy Apyirsa. Tako cBe OHO, IITO ce JeCHJIO Hapoay JyrociaBuje,
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MOXXe OWTH J00pa TOoyKa JPYruM 3emMJbaMa W HapoArMa KOju 300T CBOT T'€OCTPATEHIKOT

MOJIOXKaja MOTY OMTH Ha METH 3allaHUX CHIIA...

Kao noce6aH 00IMK WHCTUTYIIMOHAIHOT JICIIOBamkha HEBIIAJAMHE OPTaHU3aIUje CY OCMHIIBCHE
NpBUX roauHa HakoH Jlpyror cBerckor para y Benwmkoj bpuranuju. bpuranmmma je
MTOJIOBUHOM JIBAJIECETOT BEKa TMOCTAJIO JaCHO JIa OpYXKaHy CHITY, Ha K0jOj je MmoYnBajia lHUX0Ba
JI0Ta/Ialliha KOJIOHWjaTHA BIIACT Y MHOTUM 3eMJbaMa, Tpeba 3aMEHUTH HEKUM JIPYTHM BHJIOM
yrunaja. [TocTaBuiao ce NMuTame Kako jelHY 3eMJbY 3a YHjy CY TEPUTOPH]Y 3aUHTEPECOBAHH
(300r MPUPOTHMX WIM NPUBPEIHUX pPeEcypca, TEOCTPATEIIKOI I0JI0Kaja...) JIOBECTH Y
MO3UIH]y Ja TOOPOBOJHHO MPHUXBATH CTPAaHY JOMHHAIN]Y, JOXHBJbaBajyhu BiacT cTpaHaia
Kao TIOKEJbHY COJIYIIM]y 3a OCTBAapHMBam-E€ COINCTBEHMX HWHTEpeca. Taj 3ajaTak TOBEPEH je
€MHHECHTHHM CTPY4YHalliMa M3 00JacTH COIMOJIOTHjEe W TICHXOJIOTHje Paay OCMHIIbaBamba
MeTOJla U TeXHUKa yOOJIM4aBakha MaCOBHOT jaBHOT MUIIUBEHA. Y CAMOM CTapTy, Je(pUHUCAHH
Cy TpEeaycliOBH KOje MOpajy Ja HWCIyHaBajy HHCTUTYLMje aHTa)XOBaHE Ha pealu3aluju
OBaKBHX Tpojekara. [IpBu mpemycioB je 610 obaBe3Ha (opManHa HE3aBUCHOCT O APIKABHE
aaMuHUCTpanuje. tbuxoB pan moapazymeBa HU3 aKTHBHOCTH KOje Cy Yy CYNPOTHOCTH ca
OCHOBHMM €THYKMM M TPaBHMM HOpMama M HHU jeJHa 3aMHTEPECOBaHA aJMHUHUCTpAIIH]ja
(mpBeHcTBeHO bpuTancka u Amepuuka) HUje XKelena Ja ylla3u y pU3HKe KOMIPOMHUTOBAmA.
Takohe, He3aBHCHOCT OJ Ap)KaBHE aIMHHHCTpallMje JaBajia jé MOTYhHOCT HCTymama Kao
HernpucTtpacHor ¢akTopa. Jpyru npemycios je Ouna ¢duHaHCH]CKa "HEe3aBUCHOCT”. Y Ty CBPXY
aHra)XKOBaHW Cy MNPHUBATHU (DOHIOBH TOjEeJMHAIIA W KOpIOpalja KOjU Cy WHA4Ye HMAaJd
Hajeehy kopucr on anraxkoBama HBO. Y mocnoBe HBO, y Benmukom Opojy ciydajeBa
nojaBuhe ce W ApkaBe Kao (pUHAHCHjEpH ajlM TaKBU IOTE3M C€ MACKHPajy TPEKO BHIIE
MOCPETHUKA KaKo OW ce€ MPHUKPIIIA TPAroBU y CIy4ajy Ja peajn3alfja HeKOrT MpojeKTa KpeHe

HCXKCJbCHUM TOKOM.

IIpBa opranmszanuja Te Bpcre O6uMo je TaBuctok uHCTHUTYT M3 JloHIoHa. OCHOBHO MOJBE
IBUXOBOT JIeJoBaba Owile Ccy counujaiHe H JApymTBeHe Kpuize. OCHOB HCTpaKMBamba
npeAcTaBjbao je mnpojekar [llox 6yoyhinocmu, pa3BHjeH Kao HAyYHH METOJl MAaHHITYJIHCAHa
YUTaBUM MOMyJalujckuM rpynama. [[lox 6yoyhnocmu ce omucyje Kao HU3 JPYIITBEHUX
norahaja koju monaze Tako Op30 1a JbYACKM MO3aK HE MOXe Ja uxX amcopOyje Kao
nH(pOpMaIHjy, jep je JoKa3aHo Jia MOCTOje jacHe TPaHMIIC TIPOMEHA KOje je YOBEK y CTamy J1a
CXBaTH W NpuxBaTH. [lociie HempecTaHOT W3jarama woKosuma TONyJalrjcka MHJbHA TpyTia

oz[nyqyje Ja BUIIC HC JKCJIN [a IIpaBHU HUKAKaB I/I360p. KomexTnBHa MeHTaIHA Hpe3aCI/IhCHOCT
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pesyiThpa amatdjoM, KOjoj Tpeaxoie IOBPEeMEHH W3IWBH Oeca W TpoTtecta. Taksa
MOMyJIalkja MoCTaje JIAKO TOJJIOKHA KOHTPOJW M TOCIYITHOCTH, Ta 0e3 mpoTecTa Clieau
cyrectuje ca crpane. [llok 6yoyhnocmu ce aepunMIIe Kao cienudruuad MEHTAIHU CTPeC KOju
HacTaje npeonrtepehemeM MexaHH3Ma 3a JOHOUICHE O/UTyKa Y JbYIACKOM MO3TY U T€HEepaHO
ce Mperopydyje Kao ONTHMAJIHO CPEICTBO 3a W3a3MBAE KPH3a MAacCOBHE HECHTYPHOCTH.
[Ipema TaBHCTOKOBOM YMYTCTBY, NOCTOj€ TPH pEaKIMje Ha CTPEC : MpBa j€ TMOBPIIHOCT,
HanaJHyTa MomnyJamnuja ce OpaHu napojama He UIeHTH(PHUKYjyhn y3pOoK Kpu3e U 3aTO HE YUHH
HUIITA M Kpu3a ce mnpoxayxasa. Jlpyra peaknuja je ¢QparmeHranuja, Koja ce jaBjba
HACTaBJbAbEM KpH3€ U ypylIaBamkeM JPYIITBEHOT moperka. Tpeha peakmuja je
camopeanu3anyja (uiau camoocyjeheme) kama mnomynanuja okpehe neha xkpusum y3

HerI/IJ'IaFObeHI/I OATOBOD.

[Ipema rmaBHOM Teoperuuapy Tasucmox Hncmumyma, Kypty JleBuHy, jenHa o1 OCHOBHUX
TEXHUKA 32 cllaMambe Mopajla CcacToju ce y ToMe Ja ce ocoba (Imomynanuja) ApXH Y
HEM3BECHOCTH y KOJUM C€ OKOJIHOCTHMA Haja3HW W IITa MOXE Ja o4eKyje. To ce mocTtmxe
YECTUM OCIIIIalijama u3Mel)y omTpux JUCIUIUITMHCKUX Mepa B oOehama 100por mocTynama,
3ajeJJHO ca IIUPEHEM KOHTPaJAUKTOpHUX HH(popmanuja. [lox TUM ycioBuMa 4ak M OHH
MOjeIMHIIA KOjH MMajy jacHE IIMJbEBE OCTajy MapajiCaHd OLITPUM YHYTPALIBHM CyKOOOM
OKO TOra miTa Ja npenysmy. Bpemenom ce Tagucmox uncmumym pa3BUO y MPEXY HayUHHUX
yCTaHOBAa ca HUCTUM LMJbeBuUMa. M3mely ocranux Tto cy Melhynapoonu uncmumym 3a
cmpamewke cmyouje, CTIejaIM30BaH 3a LIPHE ONepalyje U U3a3uBame Kpusa; Mucmumym
3a noaumuuke cmyouje YMju OTPAHLMU JIeNyjy y MHOTHM 3eMJbaMa ca IIMJbEM IIUpPEHAa

ne3nHpopManuja.

[Ipse HBO Ttuna Tasucmox uncmumymay Amepuim ce mojaBibyjy 1946.rogune. 3a HOBHU
MPUCTYN IIUPEHY yTHUIlaja HajBUlIe je Ouo 3auHTepecoBaH HaPTHM MarHat PoOGept
Anznepcon, y okBupy umje kommanuje APKO je ocHoBaH Acnenog uncmumym 3a
ucmpasxcugaroe mpocuwima. MehytuM, Tmokazano ce ga Acnenos uHcmumym HeMa
KamaluTeTe KOJU  3a70BOJbaBajy TmoTpebe, ma je 'y capammu ca  Taucmok
uncmumymom popmupan Cmengopo ucmpasxcusauku uncmumym,ca npeko 4000 xuspazge
3armocneHux W Oyperom oko 160 munmona nponapa. Beh menecerux romumna Acnenos
uncmumym, CTyna y 3ajegHudke mnpojexte ca llenraronom m LleHTpamHom oOaBermirajHoM
arcHIjoM. JemaH o7 BUXOBUX HajBehmx 3ajeTHUYKUX Tpojekara 3amoder je 1958. romune,

kaga je resepan [lon ®ocrep u3 MunucrapctBa oxbpane CAJ] Hapyuuo 3a motpebe
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[lenrarona Hay4yHy CTyAMjy Koja Om o0e30enmia TPEeIHOCT MexHOIOuwKoe usHeHahersa.
OKBHUpHH 3aXTeB OJHOCHO C€ Ha TO KAaKO Ja Ce caMa COIMjajJHa M INPUPOJHA OKOJIHMHA
HeTpHjaTe/ba HMCKOPUCTH Kao OpyXje INTO je MoJpa3yMeBallo IIMPOK JUjara3oH
UCTpakuBama. Maja 3BaHUYHO HUKA/a HHMjE€ PETHCTPOBAH y CIIMCKOBMMA OpraHU3allHja Koje
pane 3a motpebe Bmage CAJl, ox 1980. rogumne, nmpeko 60% cBux mpojexara Cmergpopo
uHcmumyma yCMEPEHH Cy Ha BOjHO-0e30eqHOCHe apskaBHe acmekTte. [lanac ce moceOHO
uctnuy asa Cmengopooea npojexta [lpoepam 3a nocnoeny wnujynaxcy v nporpam Memarve

CIUKe YoeeKka Kpo3 KOjU Ce CIIPOBOIY IIUPHU T€OTOJIMTHYKY HACTYTI ITpeMa APYTHUM 3eMJbaMa.

[Iponemyje ce na je manac Ha teputopuju CAJl peructpoano npexo muimon HBO, a Heke

0J1 Ha]JYTUIIaJHU]UX U Cca HAJOOJHOM MPEKOM CY:

- Yipyxeme 3a XyMaHUCTHUKY Icuxoiorujy (Association for Humanistic Psychology).
OBa opraHusanuja pasBuia je IpOjeKaT cOYujanHoe UHIMCUFbEPUH2a , KA0 METoJa
OCMUIIUBEHOT Ja H3a30BE€ KOPEHHUTE IMpPOMEHE Yy TPYIHO] OpHWjeHTaLUju Tpema
COLIMjaJTHUM, €KOHOMCKHM, PEIUTHjCKUM U TOJIUTUYKUM Jnoraljajuma, 10 T€ Mepe Ja

LMJbHA TPYIIa MOBEPYje 1a Cy HAMETHYTa MUIIJbEHA U MOTJIeIN lbUXOBU COIICTBEHHU.

- llentap 3a wu3yuaBame naemokparckux uHcTuTynuja (Center for the Study of
Democratic Institutions). buxoBu crpyumanu Xapu FEmmopu @penkx Kenu
MPEIBOIMIN CYy THMOBE HAayYHHUKA Ca IIMJHEM OCMHUIILJbAaBama MporpamMa 3a HaMeTame
WJeja O HEOMXOJHOCTH CHpoBOhEeHma CONMjATHUX peGopMH JTHUOEPATHOT THIIA,

3akamyuupaHux u3a "AeMoKpaTcKe uaeonoruje” .

- ®punom Xayc (Freedom House), nanac jeana ox Bogehux HBO y cBery. Ilpunukom
dbopmupama, Ha 4Yelo opraHu3amnuje moctaBbeH je [lejmc Hocnm, ¢yHKIHOHED
ciyxk6e IIMA. ¥V mouerky, BUXOB IWJb je OHO IIHpPEHE MPOCOIN]jaTUCTHIKUX
nesuHpopmanrja Mel)y aMepruuKkiuM pagHUIIIMa, a KaCHUje je MeNOBambe MPOIIUPEHO
Ha OCTBapHBambE€ INIOOATHOT YTHIIAja MPEKO HaMeTama "IeMOKpaTCKe uaeosioruje” u
"3amThTe  JpyIACKMX — mpaBa”. HanmonamHa — 3amykOmHA 32 JIGMOKpaTH]y
(Ntional Endowment for DemocracyNED), koju yoOudajeHo ciyxu 3a (hopmMupame
HBO y muorum 3emspama. Mima cBoja ceaumra y amMepuykuM ambacagaMa LIHPOM
cBera. OOyxBara JBe OCHOBHE rpynanuje: HarmmoHamHH IE€MOKpPAaTCKH HMHCTHTYT
(NDI), na gnjem je weny Memmua Onbpajt 1 MelyyHapogaHu permyOIuKaHCKH HHCTHTYT

(IRI). I[Toxg nupekTHOM je KoopauHaIHjoM ciryxoe [T1A.
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- @®oHJI 3a OTBOPEHO JAPYIMTBO, MehyHapoaHa opraHu3aiyja Kojy je ocHoBao Llopiu
Copomr y okBupy cBoje mpuBatHe GoHaanuje. To je jaBHO €KCIIOHMpaHa Mpexka ca
UCKJbYUUBUM IIMJbEM JIOBOhCHa Ha BJIACT MPOAMEPUUKHUX IpyMalyja U MojenHaIa y
n3abpanuM 3emibama. [IpakTHUHO, HEMa COIMjaJTMCTUYKE 3eMJbE y KOjoj je BpILeHa

MMpOMEHa BJIACTH a JIa u3a Tora Huje crajaga CopoieBa opranu3alyja.

- Jajaxopnt (DynCorp), ob6apemrajHo-0e30eqnocsa HBO, nactama mocne Jlpyror
cBeTckor para. Jlo manac je mocraima Tpeha komnanuja mo OorarctBsy y CA/l
3anonubaBa npeko 18000 xumibama cTpyumaka aHTa)KOBAaHHUX Ha IIOCIOBUMA OJ
MIPUMEHE BHUCOKE O0aBEIITajHEe TEXHOJIOTHje J0 M3BOhema CyOBEp3WBHUX oOrepalja
mupoM cBeta. [IprMama BUXOBHX CIIy’)KOCHMKAa aHTa)KOBAHUX I10 JeIHOTOJUIIEM
yroBopy Ha mpoctopy Ousie C®DPJ 6una cy oxo 85 000 nmonmapa rryc TepeHCKH
TpomikoBu. Opx caMor ocHHBama je mox yroBopom ca CrejT AenapTMEHTOM,
[lenraronom u LIMA. HajBaxxuuju cektop UM je YmpaBa 3a MehyHapogHe oHOCE ca

ceumTeM y BojHOj 6a3u @opt Bopt y Tekcacy.

- Mebhynapoana kpusna rpyma (International Crisis Group), Kojy jé OCHOBaO OWBIIH
amepuuku ambacamop y Typckoj Mopton AoOpamoBuil. Pacmonaxy ToauiimuM
¢dongom oz oko 100 Munmnona gonapa, o6e3dehenux on riodanucTuukux n3Bopa.Kao
maBan GuHaHCHjep mojaBibyje ce [lopu Copomr. CTBOopeHH Cy Ja OM Ce HABOJHO
0aBWJIM TIPEBEHIIM]JOM KpH3a, Me)yTUM OCHOBHHU I10CA0 MM j€ pPacIUpHUBAE HCTHX.
Nma penatuBHO Manu Opoj WiIaHOBAa add Cy CBH BHCOKO paHTHPaHE JIMYHOCTH,

nperexxHo nuiuiomare. [ToceOHo je mpucyTHa Ha bankany.

- Ienrap 3a menacwinu otmop. To je pemarnBHo HOBa HBO ocnmomeHa Ha MCKyCTBa
Cmenghopoa, a puHaHCcHpaHa yriaBHOM U3 ¢oHmoBa MehyHapoHOoT penyOanKkaHCKOT
uHcTuTyTa. OBaj IIEHTAap j€ OCMHUCIMO METOJ HEHACUJIHOT TOCTYMKa Mpey3uMarmba
BJIACTU WHUIMPAEM MACOBHHUX rpal)aHCKUX M CTYACHTCKUX MpoTecTa. AKIMjaMa OBE
OopraHu3aiyje HEMmoCPeIHO PYKOBOJM MEH3MOHMCAHW oOaBemtajair PobGept XenBwu.
Nmajyhu y Buay ga ce paau o opraHW3alMju YMjH j€ OCHOBHHU 3aJlaTaK M3a3MBAHC
KpHu3a M CykoOa HUCKOT MHTEH3UTETa, cCaMa HhEeHa 10jaBa Ha TEPUTOPHU)JU HEKE JApKaBe

je curypas 3Hak fa he Ty nohu 10 KpynHuX NOTUTUYKUX Ipodiema.

Jlo ocamzaeceTHx TroauMHa mpomwior Beka, Hactym HBO wmao je ymedarseuBy

AHTUKOMYHHUCTHUKY LpTy. [lo magy komyHH3Ma, NPUHIUIH (YHKIIMOHUCAKA OCTAIH Cy UCTH,
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camMo je wuueoyomka 000jeHOCT HacTynma NpPOMEHEHAa W TPEACTaB/beHa (IIOCKYIIOM
"cynpoTcTaBibaba HEAEMOKPATCKUM, HAIIMOHAIMCTUYKMM M ayTOKPATCKUM BllaJaBUHaMa”
LITO je OCTajJO0 Kao CMHOHHM 3a CBaKy BJAcT KOja HMje IO BOJbM 3amajga. HauuH Ha koju cy
HBO yna3une y He3aBHCHE JAp)KaBe caMoO je y MOYETKYy OMO KOMIUTMKOBaH. BpemeHoM je
MOCTajalio CBE JIAKIIE, JIOK Ha Kpajy HUCY IoYese Ja ce M0jaBJbyjy Y3 BOJbHY WM mnpehyTHy
carmacHocT Brmama pomahmba koje je Tpebanmo ga oOapajy. CBaka EKOHOMCKA WU
TEXHOJIOIIKAa MoMoh KOjy je Heka 3emsba Tpaxuiaa oj 3amaja WIM IpuxBaranga Kao
N0OpOHaMEpHY IOHYAY, yCIOBJbeHA je ymnyhuBameMm Te MOMONM MOCPEICTBOM HEKE O
HBO.Tako cy npse HBO cBoj mpomop y COLHjaJIUCTUYKE 3€MJbE HaIpaBUJie MPEKO
Awmepuukor cepsuca 3a uHpopmucame (USIS) 1 AMepuuke areHnuje 3a Mel)yHapoHu pa3Boj
(USAID). [lpyru HauMH mpojopa je mpeko 3akamydiaupaHux, (UKTHBHO oOpa3iaraHux,
M03MBa JIOKATHUX WHCTUTYIIH]ja EKOHOMCKOT, COIMjaJHOT, 00pa30BHOT WJIM HAy4YHOT Mpoduia
y3 00aBe3Hy AaCUCTEHILHU]y KOPYMIIMPAHUX CIyKOCHHKa W3 TOJIUTHYKOI BpXa 3EMIbE
nomahuna. Ilocnenmux roauHa, KJBYYHY yiory y Iolacmany 3anagaux HBO wumajy
Vjenumwene Hamuje, NOpemymTajyhm wWM MOHONON Haa "XyMaHHTapHUM MHcHjama" U
nonymrajyhu na ce moa u3roBopom "6opbe 3a Mup” Memajy y yHyTpalllbe CTBApH JIpiKaBa.

IIpakTuyno, cBaka 3emsba wiancTBoM y OYH ob6aBesyje ce na Tonepulie TakBe akTHBHOCTH.

Ceercky mpexy HBO je Beoma Temko ca curypHomihy pekoHCTpyucatn. MelycoOHa
cybopauHanyja je Hajuenmihe TPUKPHBEHA jep C€ BE3aHOCT 3a IEHTpaly H H3BOpE
(uHaHCUpamka OCTBapyje MPEKo MocpenHrKa. Tpeda UMaTh y BUAY /1a Cy MHOT€ OpraHH3aIije
¢dopmupaHe 3a jegaH KOHKpETaH I0cao, a OAMax 3aTUM yralleHe y3 MpeycMepaBambe
HAJUIOKHOCTH Ha Jpyry opranusanujy. I[loceban mnpobOmem kox mnpahema HHUXOBHUX
aKTUBHOCTH TmpeacTaBibajy Acomujanje HBO dwujom ce permcrpanujoM HCTOBPEMEHO
peructpyje U JnecetuHe apyrux opranmszanuja. [loBesuBame HBO y cBeTcky Mpexy
WHTCH3MBHPAHO je y TMOCIEAmUX HEKONUKO roauHa Ha uHunmjatuBy OYH-a, OEBC-a u
Casera EBpome koju Cy CBOjUM 3BaHMYHHM JOKYMEHTHMa Jaiu o0aBe3yjyhy Ipernopyky

3eMJbaMa WiIaHWIlaMa Jia ce aHTaXy]y Ha TOM IUIaHy.

Ho6ap npumep pasrpanaroctu HBO je @punom Xayc. lnpeme meHUX UCIOCTaBa OJ[BUja ce
KpO3 3BaHMYHY JAp>KaBHY 1Momoh Kojy amepuuka Braga ymyhyje nojenuuHuM 3emsbama Mpexo
IUIJIOMAaTCKUX KaHama Awepuuke areHnuje 3a wmehynapomam passoj (USAID)y
OKBHpY "pa3Boja CTAOWJIHOT JIPYINTBA, TEMOKPATCKUX WHCTUTYIHM]a, XyMaHUTApPHOT TpaBa” 1

ci1. @puaom Xayc Tako 3BaHUYHO PErHCTPYje CBOJY €KCHO3MTYpy, YIOLLbaBa KaJpoBE U
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o0aBiba MOTpeOHA WCTpakMBama M3 oOjacTH "mpaBa YoBeka”, "IeMOKpaTckux cioboma”,
"He3aBUCHUX MeaMja”...0f] YMjuX pe3yJiTaTa 3aBUCH Ja JIn he ToTHYHA 3eMJba TOOUTH KPEIHUTE
on Cercke Oanke, moinamntheH nonoxkaj kogq MM®-a u cnuune 6enedunmje. Jleranuzamuja
MOMEHYTHX UCTpakMBama OMoryhasa joj HEOMETaHO CTyMNamke y KOHTAKT Ca ONO3HLIUOHUM H
CIIMYHHAM CTPYKTypama Koje MpeTeHayjy obapamy cucrema, ynme ce @punom Xayc TUpeKTHO
YKJbYUyje Y YHYTpaIlllbe¢ TOJHMTHYKE TOKOBE 3eMJbe JoMahwHa. Y pazmumuutuM (pasama
Hactyna ®punom Xayc ce ocnama Ha ycariaiieHo JeloBame ca apyrum 3anaaaum HBO, ma
j€ TIOHEeKaJ TEeIIKO Pa3IyduTH KO je 4HMja eKkcro3utypa. Ha mpumep, y roTOBO CBUM OMBIIMM
COIMjATUCTHYKKIM 3eMJbaMa Y KOjuMa je JOILIO JI0 IPeBpaTa, Kao ’bUXOB IIIaBHU (UHAHCH]ECP
nojaBsprBao ce [lopu Copom. Takohe, y okBupy akTuBHOCTH Dpuaom Xayca, NPUITUKOM
pyuewma cuctema y COPJ, a kacHHMje W TPWINKOM TOKyIlaja Tpey3uMama BIACTH Y
3umbalBey, Kao OpraHM3aToOp aKTUBHOCTH I0jaBJbyje ce aMepuuku LleHTap 3a HEHACWIHU
OTIIOp YHj€ jé PYKOBOJCTBO OMJIO OKyIUbeHO oko ®Ppujom Xayca, Tako Ja Ce TEUIKO MOXeE
Npeuu3upaTd KOjy OJ OBUX OpraHM3aldja OKapaKTepucaTH Kao OIroBOpHY. Jpyru
KapakTepucTHiaH npumep cBercke mpexxe HBO je manan mHCTHTYHMja u3 cactaBa Copout
gonoayuje koja je MPeKo TPUIAECET TOAMHA OCTBaprBaja JOMUHAHTAH YTHUIA] HA OMO3UIIHOHE
CTPYKTYpE y CBHUM OHMBIIMM COLMjATUCTHUKUM 3eMbama. Mazga Copolll 3BaHMYHO TBPIH Ja
Beropa (oHAaNMja HHUKATa HUjEe YYECTBOBAJA Yy TOJIMTHYKUM IPEBpATHMA, jelaH OJ
nupekropa donnamuje, bera Pyca, HegaBHO je n3jaBro n1a je 3a (UHAHCHPAHHE OMO3HIIMOHUX
nunaepa u menuja y CpOuju HEKOIMKO TroJIMHA M3/IBajaHO OKO 50 MUJIMOHA J10J1apa TOIUIIIHE.
Copomr ce HHMje OClIamkao Ha MPOAOP MPEKO AMEPHUYKUX IUIUIOMATCKUX TpEnopyka u
ycnoBibaBama Beh je Hajuemhe Hactymao camoctanHo, najyhm 3HavajHa QuHaHCHjCKa
CpeICTBa JIOKAJTHUM HAyYHUM M OOpa30BHUM yCTaHOBaMa 0€3 MOJUTHYKOT TPUTHUCKA.
Bpemenom cy ympaBo Te ycTaHOBE IOCTaje TJaBHU 3arOBOPHUIIM HHETOBUX HMHTEpeca.
Hekonuko reHepaiyja BUCOKO KOTUPAHUX CTPY4YHaKa, HETOBUX CTHUIICHANCTA, CIIOHTAHO CY
ce HAMETHYJIM Kao ayTOPUTETH Y UCTOYHO)j EBporm. J[aHac TH JbyIn TIpeACTaBIbajy OKOCHHUILY
"nemokparckux Bmanma”. Tleppuanoct nactyma HBO ornema ce usmely ocramor u y
YUHHCHUIIN 12 KOHKPETHU MOJAIH O HBUXOBO] HEMPU]aTeIbCKO] IETATHOCTH MOCTa]y BUJbUBU
TEK KaJia y HEKOj 3eMJbU M3BpIIE Ipey3uMame BiIacTu. HapaBHO na cy yrpoxkeHe ApikaBe
JI0CTa TOTa 3HaJie W paHuje, alu HUCY MOTJe (I HUCY cMmelne) na pearyjy. OKOJHOCTH 1O
kojuma nenyjy HBO yBek cy TakBe ga np:kaBHOM BpXy HE IPEOCTaje HUINTA APYTro HETo Jia
ocTaHy THacwBHH. HempujaTesbCko AenoBame TaKBUX OpraHu3alidja CIPOBOAM CE Ha TaKaB

HA4YMH , J1a ra je BeoMa TEeIIKO Y KPUBUYHO-TIPABHOM CMUCIY JOKa3aTu M mporuecyupaTu. J{o
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JaHac, HHje ce I0jaBHO IMOJATaK Ja je MPUIaJAHUK Heke mposamagae HBO, y Ouimo kojoj
3eMJbH OCYhEH, aJli 3aTo, MMOCTOjU O0MJbE MoJaTaka O IINMUjyHUMa U3 TUX OpPTaHHu3alrja Koju

Cy y IpkaBama JeJI0Bama MOCTaIM MUHUCTPH UM YaK MPEMHU]jepH.

Kaga cy y nurtamy momanu O akTHBHOCTHMMA OOABEIITAjHUX CIIYKOM MPEKO HEBIATHMHUX
opraam3anuja y CpOuju, MHTepeCcaHTaH je MmojaTak Jia je cBera 26% opraHu3aiyja HacTaio y
nepuoay no 1989. ronune, a yak 58% y mepuony usmely 1990. u 2009. ronune. Capanma
3anagHuX 3emasba ca HBO y CpOuju, u3BpiieHa je Ha TpUMEpPy Capaame 3amaJHuX
MpeJCTaBHUKA ca mokpetoM ,,Otnop™. Baxna kapakTepuctuka paga Ortnopa Ounia je Ta 1a ce
OBa OpraHM3aIlMja OJf CAMOT IMOYeTKa CBOra pajaa GoKycupaia He caMoO Ha (MHAHCH]CKY, HETO

Y OpraHMU3aIOHy U METOOJIOUIKY TOMOh U3 MHOCTPAHCTBA.

O6yka npunaanuka Otnopa 6uia je HmakJbUBO paszpalieHa, HAPOUUTO y OOJIACTH TaKTHUKe-
HEHACWJIHE KOMYHHKAIIMje, OMHOCHO TNPUMEHE TaKO3BaHE METOJE ,,KOH(DIUKT pe3omyrmje’.
Ilopen yuema ,,FaHOUjEeBCKHX MeTOAa“, MOJA3HULM Cy IOAYyYaBaHM KaKO Ja IAaCUBHUM
GU3NYKIM  OTIIOPOM H  H3a3MBAalkEM ,HEHACWIHHUX® Hepena (OykoM U (U3UYIKOM
0oOCTpYyKIIMjOM), TPEKUAajy pexuMcKe MaHu]ecTanuje, OMeTajy TpuOWHE, TOBOPE,
MPOBOIMPA]y TOJHIM]Yy Ha HAacUJbe, a MOTOM JAOKyMEHTY]y W MyONIUKyjy Yy MeAujuMa TO
HacHJbe, pajid CTBapama aHTH-PEKUMCKOT CEHTUMEHTa. VICTOBpeMeHO Cy MOoJydaBaHU Kako
na ,,Cenynupajy” peXMMCKe IpEJACTaBHUKE- Ha TpPHUMEp, TaKo INTO he TOoNWmajuuMa u
BOojHUIIMMA JenuTHu 1Behe u mamduere; Kako na mmpe aesuHpopMainje - ¥ TO Tako mTo he
eKOHOMCKe Hemahe HacTalle Kao pe3yaTaT CaHKIMja, YHNOPHO NPUKA3MBaTH Kao TIpelke
peKUMa- WIM KakKo Jla MaHUIYJIUIIy TCH3MOHEepEe: HAaBOIHUM 3aJlaralbéM 3a PpeIIaBambe

FUXOBOT CTaTyca.’ '

,»OTITOP®* YBOZIM HU3 TIPOLIEAYpa 3a YWIAkEHE KOje Cy Mopaju Mpohu HOBH WJIaHOBHU J1a OU ce
nokaszanu. Kao mpBo, 3a BUX Cy MOpaJld TapaHTOBATH IpujaTesbu Beh ywIameHH y MOKpeT.
Hpyra, BaxxHuja (as3a mupema 4IaHCTBA U MHHLMjanuje Ouna je mocBeheHa cemuHapuma o
,,HEHaCHITHOM OTIopy“‘. Tek mociie cBUX OBHX TECTOBA HOBH WIaH je MOTao Jia OyJe CTaBJbEH
Ha CITMCaK 3a HaruiaTy CBHX jojaraka. Ha mpumep, y nenem6py 1999. ronune, HOBOM WiaHy
MOKpeTa KOju je MpeIoKuo OCHHBambe HoBe (unujasne ,,Otnopa™ y jeJHOM NPOBHUHIIN]CKOM

rpaauhy, 6mno je ucrutaheno 130 monmapa 3a opraHuM3allMOHE TPOLIKOBE W OMO My je H3/1aT

! Buau mmpe: https://miodragnovakovic.wordpress.com/tag/miodrag-novakovic/.
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MOOWITHY Tesie)OH U MpoTaraHJ Hu MaTeprjal (HEKOJIUKO IMaKoBamba JieTaka u duiajepa, pojiHe

rocTepa, MakoBame crpejeBa ca 00joM, MajuIle ca 3HakoM ,,OTmopa®).

3.3. ®uHaHcHpame cyOBep3UBHE NponaraHjae

[Mogamm 0 KOHKPETHUM CyMama KOj € MOjeJMHE 3eMJbE YIIaXxy y MpOonaraHaHy JeIaTHOCT HUCY
TOCTYIIHH jaBHOCTH, HHUTH C€ MOTY IPEUU3HO DPEKOHCTPYHCATH, jep, IMOpel AUPEKTHOT
(duHaHCHpamka MHCTUTYLMja y YUjOj Ce HAIJICKHOCTH Halla3y Mpomaran/a, CpeicTBa ce 1ajy u
yCTaHOBaMa 4Mja JAENaTHOCT HHUje MPUMApHO MpoNaraHAMCTHYKa, Beh ce mocpeaHuM myTem,
Kpo3 00aBJbamkbe€ PEIOBHE JENATHOCTH, OCTBApyjy TPOMAraHIHU W HUACOJIOMKHA e(eKTH.
OGagemTajHe CilIy)k0€ y OBOM CMHCIYy TIOCEOHO IOTHpAjy TIOjeMHE AaKTHBHOCTH,

WHCTUTYIIH]E, alli U TIOjeANHIIC.

VY 3amagHuM 3eMJbaMa MponaraHjHe WHCTUTYIH]je 100ujajy HOBUAHY IOMON Of Biaja CBOJUX
3eMajba, WM MOCPEJHUM ITyTeM O]l HeKHuX (OHIAIMja, YAPYKEeHha U CHIHHX OpraHM3allHja.
Mehytum, Hemoryhe je moxBatatu cBe HUTH M OpojHe MehydakTope Koju ce KopucTe y
¢uHaHCUpawy Mpomnarasae. Y CBakoM ciydajy, CPeICTBa Koja ce yJaxy y IponaraHiHe
aKTUBHOCTH OTPOMHA Cy, jep je ped O aKTUBHOCTMMA KOjeé W3HCKYjy 3HAaTHa MarepujajHa

CpencTaa.

[Ipema momanmMa koju cy myOnukoBaHu jomr 1958. roamHe, amepuyka Biajga j € omoOpuiia
MUJIMjapay Aonapa 3a mehyHapomuy mpomaranny. MMajyhu y Buay na je oa Taja Mpouuio
CKOpPO celamjeceT TOoIuMHAa, MOXE Ce CaMO TNPEeTHOCTAaBUTH [a Cajallikba yiaramba Yy

nponarasany AenatHoct CAJl koja Cy HAMEHEHa HHOCTPAHCTBY TIPEICTaBIbajy (haHTACTHIHE
nudpe.

Y HOBUMHCKHMM areHigjama cy Takolje KOHIIGHTpHCaHa OrpoMHa (pMHAHCHjCKAa CpPEICTBa 3a
npomnaraijay, IITO, ca Jpyre CTpaHe, Mrpa BEJIUKY YJOTY Y OCTBapHBamby MOHOIONA Y
nHpOpMHCaky CBETCKE jaBHOCTH. CBAaKOIHEBHO C€ MPEKO OBUX arcHIMja MpPeHecy MUIHOHH
peur U JeceTHHE Xuibaga MH(pOopMallrja, Koje Ipey3uMajy Mambyd U CUPOMAIIHUJH JIUCTOBH,

panujcKe U TeJIeBU3UjCKE CTaHUIIE LIIMPOM CBETA.

Jlok ciymamo onTyx0e npotus Pycuje kako ,,TajHO (UHAHCUpA” Menuje U3 Jp)KaBHE Kace,
jenBa nma ukan dyjeMo o tome kako CAJl ucto To paae mupom cBera. CAJl dunancupajy
MeIMje CByJa, a TparoBe MPUKpHUBAjy Aajyhu HOBal] HEBIagIuHWUM oOpraHu3anujama. Kan

Pycuja To paam, meauj koju noOuje HOBall O3HA4YaBa ce Kao meHa cBojuHa. MelyTtum, kan
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AMepuKa TO paJy Ha CBOj Kpajie OPBEJIOBCKU HAYHH, KXY Ja je TO ,,pa3BHjakbe He3aBUCHUX

MeJja y CBeTy .

Opn 2007. ronuHe aMepHyKa BiaJa je caMo 3a MeIWjcKe MpojekTe y YKpajuHu nama 25,5
muimoHa fosapa. On 18 ucnopyka, 14 je unwio y Internews Network. Ako ce mano 0osbe
rornena, cxparuhe ce Ja je TO YMHWIAIl KOju je BeoMa yCKial)eH ca TOJMTHUKOM 3amaJHuX
mainstream Meauja u bene xyhe. Mel)y meroBum poHaropuMa Cy MHOTE 3allajiHE JIpyKaBHE
areHiyje u A00po MO3HATH ,,CTBAPAOLU JEMOKpaTHje”, yIIaBHOM OpraHuzanuje nocsehene
WCIyHaBamby aMEpUYKUX WHTEpeca Y MHOCTPAHCTBY MO/ TUIAIITOM OAOpaHEe JAEMOKpaTHje H

JbYACKHUX TpaBa.

Ogo cy Heku o wux: @ony 6pahe Poxdenep, [loponuna Pokdenep u capaguunu, Pokdenep
donmanuja [lon u Kerpun Mekapryp, @onnanuja [lor u [lejmc Hajr, ['yrin, ®@onnmamuja
OtBopeHo npymTBo, Mpexa Owmumujap, EBporicka kKoMucHja, MHHHCTapCTBAa HHOCTPAHUX
mocioBa M areHIuja 3a mehyHapomHu pas3Boj pasHux 3eMasba (Xomanauje, Hopsemike,
Isencke, CAJl, Benuke bpuranmje), CBercka Oanka, Freedom House, MuctutyT 3a
HAIMOHAIIHY JIEMOKpaTHjy (Herpo(duTHA OpraHu3ainja aMepuIKux eMokpara), Hanmronamsa

3a1yKOMHA 3a JAEMOKPATH]Y...

WNnax, jaBHO-IpMBAaTHM MEXaHM3aM OTBOpPEHOI (HHAHCHpama AKTUBHOCTH y CBETY HHjeE
3ayctaBuo Meaujcky mammuaepujy CIA. Lenrap 3a mehynapoany menujcky momoh (CIMA),
npojekat NED, Hekonuko ImyTa Toaullkba W3HOCHO j€ W3BEIITAje O CTalky y MeAujuMa y
3eMJpaMa MIMpPOM cBeTa. [IpBu w3BemTaj OMO je O aMEpUYKOM jaBHOM M IIPHBAaTHOM
(¢uHaHCHpawky HE3aBUCHUX MEAMja y MHOCTpaHCTBY. Lliib u3BemTaja je 6uo 1a ce ca3Ha Ko cy
BEJIMKH JOHATOpPH, HA KOJH CEKTOp Cy Ta4HO ycpeacpeheHm m kako ce Mory WHGOpMHCATH
MOTCHITMjaJTHU JIOHATOPYM HE3aBHUCHUX MeAHja Kao €CEHIMjalIHUX CTyO0OBa JIEMOKPATCKOT

JpYIITBA.

VY wusBemtajy u3 2007. roguHe casHamu cMo aa cy CAJl orBopeHo u TajHO (puHaHCcupaie
CBeTCKe Meamje ca 142 mwimoHa gomapa, a Ja je caMo aMepuyka Blaaa jaana 69 MHUIMOHA.
NED je nao 13 munuona, USAID uak 50. [ToceOHO 3aHUMJBHB J1€0 M3BEIITaja j€ CTpaTeryja
3a 2007-2012, roe ce HaBoau nAa he ,,Bnajga yHampeIuTd MeAujcke cIo0o[e CTBapameM U

pa3BHjambeM HE3aBUCHHUX MEAMjCKUX Kyha”.
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USAID wurpa kJpy4Hy yJory u (puHaHCHpamy ,,He3aBHCHUX  MeJHja, MOTOTOBO HA IPOCTOPY
ousmer CCCP. Amepuuka Biajna yak AupekTHO punancupa meauje y Pycuju. I'ogune 2011.
u 2012. USAID je nao 2,5 MunnoHa gojiapa 3a mporpam 1moJi Ha3uBoM He3aBHHCH mITamMmaHu
Meauju 'y Pycuju. Hopanm je Ttakohe wmmao u opranmsanmjama FNE wu  Foundation
Finformpolicy Dvl. Mako 3Byue xao Mane mudpe y 0JHOCY Ha MPETXOAHE, BehuHa Ip>KaBHOT
HOBIIA 3a ,,MEIHMJCKU pa3Boj”’, OJHOCHO 3a MpOMaraHjay W MOJUTUYKE cyOBep3uje, uae Kpo3
BIaJUHE ,,HeBIaauHe opranu3amyje”, momyT NED u Freedom House, kako Ou ce 3amarimio
nopekio HoBua. M te kyhe cBakako Hehe momaraTu oHe KOjU C€ OMHMPY PETOPHUIIM 3aNaTHUX
mainstream meauja. byer NED 3a 2012. camo 3a Pycujy 6uo je Bummu o 4,6 MuimuoHa 3a

rnomarame ,,c000,1e nHpopmMucama.

3ato Tpeba HACTaBUTH )KUTOCATH OpraHU3alMje U MOjeIuHIIe KOjH Ce M3/pKaBajy U3 Mpuiora
donmanuja xao mro cy Pokdenepora u ®opnosa, 3atum rope HaBeneHu ACMP (USAID),
HE/I, (NED), e Harmonaiau aemMokparcku HHCTHTYT 3a mehyHapoane onnoce (HIM-NDI),
Mehynaponuu penyonukancku MHCTUTYT (MPU-IRI), Amepuuku nenrtap 3a mehynapoaHy
pamnuuuky comunmapHoct (ALIMPC-ACILS), Mebhynapoqau 1eHTap 3a IPUBATHO
npexyseraumto (MLUIIII-CIPE), Llentap 3a mehyHaponny mompmky menujuma (LIMITM-
CIMA) wutn. Mehy eBponckuM CHOH30pUMa TOJUTHYKE CyOBEep3Wje HCTHYY Ce
Bectmuncrepcka ¢onmanuja 3a aemokparujy (BOI-WFD), Bemauku MapiianoB ¢onn
(German Marshall Fund), EBponicku MHCTpyMEHT 3a JIeMOKpatujy U Jbynacka mpasa (EWM/I-

EIDHR) u MHOTH ApyTH.

Kama ce amamm3upa moceOHOCT pajna cTpaHuUX oOOaBemITajHUX CIykOuM mpema (CaBe3HO]
PenyGmuuu JyrocnaBuju nmyTeMm Menuja, y pagoBUMa HalMX 0€30€IHOCHUX CTpyuHaka, Koje
ce MOTy TPETHUpPaTH Kao pPEeJIEeBaHTHH, Hajlaze Cce MOJAIM O HAauMHy (pUuHAHCHpama, BUCHHU
cyMa u (OHIOBA HaMEHCHHUX TPOIAraHIHUM OIepalyjamMa Koje Cy 3amagHe oOaBelTajHe
cnyk6e cnpoBomwie mytem meauja y Cpouju npe HATO GombGapmoBama. Tako momahu
0e30eTHOCHM EeKCIepTH TNOTBphyjy na Ccy IMpBe ,jypullle Ha jJyrOCIOBEHCKE MEIH]jCKe
MpocTope’ W3BeJie aMepUyKe BIIAJMHE M HEBIAJMHE OpraHusanuje, koje cy TokoMm 1997. u
1998. roamHe mnperuraBuUie jyrocJIOBEHCKH TPOCTOp Tpyxkajyhu cBojuM oOaBemTajHUM

ciy>k0amMa yTOUYHIITE J1a JarogHo 00aBJbajy mocao.

VY cBojoj kmu3m ,,Cadyekyma 3a Cpoujy*, 3opan MujaroBuh, 6usmu pykooamian Ciyxoe

npxaBHe Oe3z0emnnoctu Pemybmuke CpOuje, HaOpaja matyme W cymMe 3a Koje je ca3Haia
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tagamma CioyxOa npxaBae Oe30emnoctn (CAB). HaBomu ce nma USAID u Amepuuku
nHdopmatuBam 1ieHTap y beorpany, pebpyapa 1997. rogune, nznsajajy 3.000.000 monapa 3a
HOBUHApe, UCTY CyMy, 3a HEke ,,orno3uimone napruje’, 2.000.000 ,,3a Heke cUHAMKATE, KOje
Cy KacHHUje CTaBWIM Yy (PyHKUHUjy CBOje MOJMTUKE™, T0Ja MUJIMOHA 3a HEKE HEBJIAJMHE U
XyYMaHHUTapHe opranusanuje. Y cenreMmOpy mcrte roawae m3aojuau cy 1.000.000 momapa 3a
Panwno ,,692%, y okto6py 7.000.000 monapa 3a menuje y Penybmunm Cprickoj, a y HOBEeMOpPY
cy namu 260.000 momapa Bnaau Llpue Tope. YV jamyapy 1998. 266.000 nomapa 3a
mucTpuOyTuBHy Mpexy, kojoj YHECKO nomaje jomnr 400.000 momapa. ,,Y ¢ebpyapy ucre
roquae USAID he m3aBojutu jomr 250.000 momapa 3a (uHAHCUpame TOjEIUHUX MEIH)a,
kojuma he muktupatu ypehuBauky momutHky. Takohe, HaBomu ce, (CopomoB) 'doHm 3a
OTBOpeHO JpywmTBO’ on 1997. roaune, a MoxJa W paHuje, TUPEeKTHO (QuHaHcupa  Hamry
Bopby’, 'Bpeme’, arenuujy ’bera’, Pamuo ’b92°, *Crymuo b’, Monrteny’, kao u "Koxy
Jlutope’, MHEBHHU JIUCT, caga KocoBcKor moiutudapa Berona Cypowmja.“ Ila jomr 3.000.000
noyiapa o AMepudkor WH(pOpMaTUBHOT IIeHTpa 3a ,,b92“rokom 1998. rommne, 200.000 3a
,»Koxy lurope, AHEM-y 4.000.000. ,,ITape®, nenu u XencuHIIku oa0op 3a JbyJAcKa mpaBa
u3 IlBencke. ,,Hamoj bop6ou* 870.000 momapa, Pammjy ,,592“ 1.440.000 nonapa, ,,Koxu
Jlurope” 1.690.000 xonapa, ,,Xencuuukom oxoopy CpGuje” 1.593.000 xomapa.™

AMepuuka Biajia je, IMocje 3aBpIIeTKa Oomap/oBama, HAacTaBwiIa 1a (DUHAHCHpPA CPIICKY
ono3unujy u meauje y CpOuju, u npysxa uM J1o1aTHy HoMoh y moTpeOHOj OMpeMH U TEXHUIIH.
Tako je oxo 35 MWIHOHA J0Napa JaTO CPICKO] OMO3MIMH y TOAMHU Tpe M30opa KOju cy
onpxkanu y centemOpy 2000. roqune. [Tomoh je ykpyuuBana u pamuo-ypehaje u onpemy 3a
OTIO3UITMOHE PAIMO-CTaHUIIE, KOMIT)YTEPCKY ompemy, Tenedone u ¢akc MalimHe 3a HEKOJIHMKO
OTIO3UIIMOHUX OpraHu3anuja. ONO3HIIMOHUM MEHjHUMa JIaTO j€ JOJaTHUX 6 MUJIMOHA JI0JIapa
on crpane mHctutynuja EY. JIBe opranusauuje, Koje cy Oumie moja OKPHUIBEM aMEpHUKOT
Hammonamuor donraa 3a nemokpatujy (NED) o6e3bemwie cy nogaTHux 4 MIJIMOHA JI0Jiapa 3a

aKTHBHpabe riacadkor teaa y Cpouji.”

VY nmpomarangHoM pany npema pexumy Crnobomana MwusomeBuha, OWio je miIaHupaHo na
BaXXHY YJIOTY OJIUTpajy JIOKaJHa CPeJCTBa jaBHOI MH(OpMHUCama, KOja HUCY OMia MoJ TaKo
MOhHOM IIEH3ypOM peXHMa, IPEeKO KOjHX Ce MOTIJIa W3[aBaTH MEPHOANYHA INTaMIIa, TJIe Cy
MOCTOjaJIe PaJNo-CTaHUIIe, TIa YaK M JIOKAJTHE TEJICBU3Mj€ KOje HHCY OWIe TMOJA TUPEKTHOM

PEKUMCKOM KOHTPOJIOM.

52 Buau mmpe: Mujarosuh 3.: ,,Cauexyma 3a Cpoujy*, Henersuu tenerpad, beorpaz, 2007
>3 Erlanger S.: “Milosevic, Trailing in Polls, Rails Against NATO*, New York Times, September 20, 2000.
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4. MIPUMEP CYBBEP3UBHE ITPOITATAH/IE HA CPJ

Cy06Bep3uja je mpe cBera MOJMTUYKO CPEACTBO, a IMpoNaraHja HEH KJbYYHU EJIEMEHT.
CyOBep3uBHa IMpomnaragaa ce MpUMelbyje paad MPOMEHE MOJUTUYKUX, APYIITBEHUX, U

€KOHOMCKHUX OJJHOCA y HEKOj JAp>KaBU, OPraHU3AIHjH HIIH PETHOHY.

Nmajyhu oBO y BUIYy jacHO c€ MOTY TPEMO3HATH pa3He akTUBHOCTU Bohene mpotuB CPJ y
3al0j Aekaau JBaneceTor Beka. KomOuHaiuja cio0oae roBopa M BETUKOT Opoja pasHUX
HEBJIAJMHUX OpraHu3alyja ,,3a OBO U OHO™ y KOMOMHALMjU ca ,,HE3aBUCHUM'® MEIUjHUMa je
ouna noburtHa xomOuHammja CAJl y cyOBep3uBHO-mpomarangHoMm pary mpotuB CPJ, a u
npotus COPJ nmpe Tora. Kopumihene cy pasHe jerajHe W moiryJieraTHE METOAE O CTpaHe
MOhHHMX JprkaBa Kako OHM C€ jJaBHO MHICHE W MOJUTHYKE OIIUje Y ApKaBama OIPKaTH HIIH

y3/pMaii, a Ha Kpajy YKJIOHWIH Ca MOJIUTHYKE CIICHE.

On camor moyerka mnpeBupama Ha npoctopuma Ousme COPJ, Xpparu, Mycnumanu u
AnGaHIM Cy CXBaTWJIM, OMTHOCHO OWJIO MM j€ CYTepUCaHO, JIa /1]y BEJIMKH 3Ha4aj Mporaranan
U KpeHynu cy y Jobupame. Hapyuwnu cy on amepuyke areHIlMje 3a OAHOCE ca jaBHOIIhy
,»Pynep ®@un", ca cegumreM y BammuHrrony, na Boau umH(GOpMatuBHU par npotuB Cpoa.
[Toce6HO je jak MpUTHCAK HA MEIHje ca OBUM ITUJbeM OO o7 Maja 1o aeremopa 1992. rogune.
[Iemc Xapd, nupexrop komnanuje ,,Pynep ®@un* kaxe: ,,CtBap je jennocraBHa. [lorpeban tn
je tenedakc, KOMIjyTep, KapToTeka M BEIITH HOBMHapu. Hamr mocao cactoju ce y ToMme na
pacejemMo uH(popMaIHjy, 1a je mWTo OpxKe MycTUMO y IpoMeT...Ako norahaja Hema, Tpeba ra
M3MHCTUTH...Mu HHCcMO Tutahern na OymemMo MmopaiHd, Beh ma yOp3amo Tok mH(pOpMaimja

KOje Cy 3a Hac MoBOJBHE... "

Cy6Bep3uBHa-nponarasja koja je peanusonana npotus Cpba, CPJ u caga CpOuje moxe ce

NOACINUTH Y UCTHUPU IICpHUOJA:

- IlpBu nepuon uiau nepuo] 0OIMKOBaKka — Ol CPEAUHE 0CAMIECETUX NOAMHA MPOULIOT

BeKa J10 u3bujama para y bocau u Xepieropunu;

- Jlpyru mepuox wiu Iepuoj MOTBphuBama — oOyxBaTa mepuoi para y bocHu u

Xepuerosunu ox 1992. no 1995. roguse;

> Yyruh H. : [Iponaraugau par nporus Cp6a, 08. Ampui 2010
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- Tpehm mepuwoxn je mepuon eKkcIuloaranuje — Nepuoi on Kpaja pata y bocHu u

Xepuerouau 110 oytacka C. MunomeBuha ¢ Bi1acTu;

- YerBpTH NEpHON j€ IEpUO] ,,0TBOPEHUX Bpara‘“ — oJ] oanacka MunomeBuha ca Bi1actu

U Tpaje U JAaHac.

Ilpeu nepuoo cyveep3usHo-nponazaHOHuUX aKMuUeHOCMU, 0OHOCHO NEPUOO 00IUKO6AIbLA, |C
O0mo ycMepeH Ka cTBapamy ciimke o CpouMma kao kpuBiuMa 3a pacmaa COPJ. TTomro je COPJ
Ouna BaHOJOKOBCKa M HECBPCTaHA 3€MJba, KpajeM JABaJeCeTOr BEKa M pPaCHylITameM
BapmmaBckor nakra, keHa ynora ce mopana nedunucaru. [lonutuky kxojy je 3actynana COPJ
0 00pOM TMPOTHB TOJHWTHUKE CHJIE T€ PABHONPABHOCT M HEMEIIAmE y YHYTpAIlle CTBApU
3eMJb€ Cy OwWie y KONMHM3UJU Ca CaBPEMEHUM EKCIIaH3MOHOCTHYKUM HWMIICPHjaTHUM
uHTepecuma. JlpyImTBeHO MOIUTHYKH CUCTEM U reorpad)CKu MoJioXkaj ¢y 30U y MpBH IJIaH
Ka0 OCHOBHM MarHeTW Pa3HHUX TajHUX CIy>)KOM M areHiuja koje cy y3 momoh CBUX BpcCTa
CyOBEep3MBHUX JI€JIaTHOCTH IIOKyIIaBaje Ja NPOMEHE CHCTEM M OCTBape CBOje TPajHO
npucyctBo Ha mpocrtopy Ousme COPJ. HUutepec 3a COPJ je mouyeo u paHmje amu je
JIEBEJICCETUX TOIMHA CBE KyaMuHHUpaio. UHTepecaHTHO je HaBeCcTH u3BeTa] bpanka Mamyime
( Tagammer CaBe3Hor cekperapa 3a HapoaHy onopany C®OPJ) na je TokoM cyOBep3MBHUX
nenarnoctu npotuB CpOuje Ha KocoBy u Metoxuju, usmely 1981. u 1987. ronune, y JHA
OTKpHBEHO 216 mieraaHux opraHu3anuja ca 1435 unanoBa koju cy cBH Owim ANOaHIU O
HanuoHajaHO] mpumnagHoctd. OH je HW3jaBHMO M Ja Cy al0aHCKH CyOBEp3WBHM E€JIEMEHTH
MIpUIIpEMaJH ,,aTeHTaTe Ha opULUpEe U BOJHUKE, TPOBAKE XpaHE M BOJE, caboTaxe, ynaae y
MaranuHe Haopykama U Kpahe opykja U MyHHIIHje, Ae3epTHPABbE U HM3a3MBaBE 030MIBHUX

HAI[MOHAJTMCTUYKUX UHIUICHATA Y BOJHUM jeIlI/IHI/IIIaMa“.SS

CecTaH jakor yTHIaja CTpaHMX 3e€Majha M HHUXOBHX TajHHX CIIyXOu, TeHepan Besbko
Kagujesuh je 1990. rogmne mnpemioxkuo bopucaBy Joeuhy, Tama mpBom uvoBeky COP
JyrocnaBuje, na nposexy akiujy pasotkpuBama ytunaja LIMA u BH/I na COPJ. IIpunpeme
3a Ty aKnWjy H3BpIICHE Cy M HampaB/beHa je Tpyna OJ ceaaM HHCIEKTOpa IpKaBHE
0e30ennoctn. Mnak caBe3Ha apkaBa je Ouna Beh Bpnmo cmaba. OBaj miiaH ce HUKAI HHJE

56
CIIPOBEO Y JIEJIO.

> Buajku E. (2007): Kocoscko pacrehe Cp6uje, Hukona Iammh, Beorpas

36 Jlonynmaa Mapko (1997): [IUA npotus Jyrocnasuje, Haponna kmura, beorpar.
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Awmbacamop CAJ[ y beorpamy aeBemecermx romuHa mponuior Beka Bopen Ilumepmar,
3a4eTHUK aMmepuuke Kammame mnpotuB CpOuje, je Ha ocHOBy uH(popmaruje on bopucasa
JoBuha 3a Jlan penyonuke (29. HoBem6ap 1990. r), na JHA nehe pearosatu ako ce CioBeHuja
MOKyIIa oTHenuTtH, nocinao u3Bemraj y CAJl. Oamax 3atum cy CrnoGeHuu ToOMIN 3eeHO
ceemio on CAJl npeko Jlopenca Urnbepra na cy AMepuKaHIHU ,,BUIIE 3aMHTEPECOBAHU 3a

JIEMOKpATH3aL|]y HEeTo JIH 3a jequHCTBO Jyrociasmje™.”’

Jenan onm BpIyo ymedaTsbMBHX TpuMepa cyOBep3uBHeE nenatHoctd npema COPJ je kana je y
Majy 1991. romune Ctune Mecuh uzabpan 3a [Ipencennuka Ilpencennumrsa COPJ, naxko je
jaBHO ToBOpWO jaa he pamutu Ha pa3Oujamy apxkaBe. V3abpaH je HA OCHOBY TpyOMX U
cucreMarckux nputucaka EBponcke yauje Ha COPJ (rne je Hemauka nmana rmaBHy ped), a He
CYMBMBO M3 pasjiora MITO Cy OWIM YBEPEHU Ja C€ OH PEBHOCHO WCIIYHHUTH CBE JbUXOBE

3axTeBe y rorneay pasoujama COPJ.

VY mpBu Max cy 10 TpBE IMOJIOBUHE JEBEACCETHX TOAMHA MPOILIOT BEKa CTPaHU MelleTapu
ycnenu y cBojuM mmibeBuma. COPJ ce pacmanma, mpemnuio ce ca jeAHONApTHjCKOT Ha
BHIIICTIAPTHJCKH CHUCTEM TE€ OCTBApEHA j€ MPUCYTHOCT WM KOHTPOJIA JApXKaBa y BOJHOM W
nonuTH4koM cMmuciay y Cnoenuju, Xpsarckoj, Makemnonuju u bocHu u XepreroBuHH.
Ocramna je CPJ kojy je Tpebano mpeobnukoBatu no Beh BuheHOM crieHapujy. [locne pacmana
C®P]J nejcTBa cy yecMepeHa Ha IMOTKOTIABAE MMOJIUTUIKE, CKOHOMCKE, MOPTHE U TICHIXOJIOIITKE
ygpctuHe W crabunmHoctd CPJ. ¥V mpBoj ¢asu ce unwio Ha €KOHOMCKY W JAPYIITBEHO-
MONUTHYKY JIecTa0uiIM3alujy ApKaBe, a 3aTUM Ha TUCKPENUWTOBame Bianajyher amapara, u

ocyjehHBa}Le CBHUX INO3UTHUBHUX CIIOJbHO-IIOJIMTHYKUX aKTHUBHOCTH.

CrBapamy HeraruBHOT cTepeotnia o CpOuma y 3amajHoj jaBHOCTH j¢ KJbBYYHH TIEPHO]] OBE
npBe (aze cyOBEep3UBHO-IIPONAaraHIHUX akTUBHOCTH TTpoTuB Cpba u CpOuje. Ananmsupajyhu
HajIo3HATHje CBETCKE MucaHe Meauwje u3 Tor mnepuoaa bojan b. JdumutpujeBuh wusznocu
nozarak aa je jour 1990. ronune nmuct ,,Exonomuct® nzBermrasajyhu o cprickom OyHTY IPOTHB
HOBHX XpBaTcKkux Biactu y Kpajunu u ¢popmupamy Cpricke ayTOHOMHE 00JIacTH ,,lTI0OCTaBUO
HEKEe HETaTUBHE IPEMHUCE Ha OCHOBY KOjUX j€, 3ajeqHO ca JIPYrUM 3alaJHuM MeaujuMa,
nocmarpao Cpbe y pary Koju je yciaenuo. Y THM MeAMjUMAa HCTHLAIM Cy ce€: CpICKa

OyHTOBHOCT, HACUJbE MPOTOB JIETUTUMHUX BJIACTH ( y TOM CIIy4ajy XpBaTCKHX), OpjEeHTaIH]ja

>7 Jlomymmuza Mapxo (1997): LA npotus Jyrocnasuje, Haponua kmura, beorpa.

¥ Mujanxoscku M. (1996): Usnenalieme y cybBep3uBHOM paty, Bojuo jen0, HoBUHCKO-M31aBauKa yCTaHOBA
,,Bojcka‘“, op.2, ctp. 83-101.
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Cpba Ha JyrocimoBeHCKY HapoaHy apMHjy ( Koja je YITIaBHOM CPIICKA), CAMOTIPOKIAMOBAHOCT
1 CaMOOPTaHU30BAHOCT CPICKUX oOyacTu™. CBe je TO KYJIMHUHHUPAJIO MEIUJCKUM PaTOM TOKOM
cerniecuje CinoBenuje y jyHy u jyny 1991. ronune, a noceGHO NMpPEHOLIEHEM paTa Ha IPOCTOP
Xpsarcke. CrepeoTun O LMBMIHMM >XKpTBama M jaunHu JHA y omgHOCcy Ha HaBOIHO
,,HEHaOpy’KaHe XpBaTCKe CHare, Koje cy ce Oopmiie 3a He3aBUCHOCT™ KOPUCTHIIN Cy W3IAITHO
3amaJiHd MeIuju. Y TOM MEPUOIY CPIICKa CTpaHa je Owiia y TOTAIIHO] MEAHN)CKO] OJIOKaau U y

HEeMOTr'yNHOCTH J1a Kake CBOjy CTpaHy Ipuye.

Hakon ctBapama npBe ciauke o CpOuma Kao ,,JIOIMIUM MOMIIUMA‘* 1oja3u 10 opyze ¢hasze y
cybeep3usno-nponazanonom pamy npotuB Cpba, a To je mepuon para buX u mo je ¢paza
nomephusamwa. To je mompasymeBanio nga ce ciuka koja je o CpOuma CTBOpeHa TOKOM
JIeBeIeCeTUX TOAMHA U TOokoM para y CnoBeHwju u XpBaTckoj MOTBpAM y bocHu u

Xepuerounu u 1a ce Cpou u Cpbuja 1eMHUTUBHO CTaBe y YJIOTY ,,JIOIIUX MOMaKa“.

Camum npusHaBaeM buX y anpuiny 1992. rogune 3amajn ce CTaBMO Ha jeAHY CTpaHy Y
CcykoOy M KpeHyo y OecomyuHy kammnamy npotuB Cpba y bocuu u Xepuerosunu u CPJ.
Hewmauka, Benuka bputanuja u apyre eBporcke 3eMJbe Cy MOKPEHYJIe HU3 aKTUBHOCTH KOjuMa
cy Cpbu okapakTepucanu kao arpecopu u 3nounHnu. Mako CAJ] Hucy oamax Omie y3 cBoje
eBporicke caBe3Huke, Beh 06.08.1992. ronune je npencennuk CAJ] by y rosopy y Konopano
Cnpunrcy nao ocHoBHe mpetnoctaBke ogqHoca CAJl, a Tume u ocrarka 3anaja npeMa Kpusu u
pary y JyrocnaBuju. OH je cutyannjy y bocHu aedununcao ,,ka0 XxyMaHUTapHY KaTacTpody ¢
eTHUYKUM uumhemuma, mMTO je Tpebasno 3ayCTaBUTH CBUM cpeiacTBuma’. 3ato je CpOujy
Tpebasio N30J10BaTH EKOHOMCKHU M MONUTHYKH. Y Mel)yBpemeHy ocHOBHa Tyx0a Cpbuma koja
je HaMeTHyTa OWia je OHa 3a ,,arpecujy’, a OHJia U OCTaJIe M3BEICHE W3 He 3a OpPyTaTHOCT,
€THUYKO yuiheme, MIAaHCKO CHIOBame, (Gopmupame Jioropa, Macakpe WTA., a CBE j€ TO
HaBOAHO cTpareruja crapama Bemuke Cpb6uje. IIpBu nyT je mo ucrpaxuBamy bojana b.
HumutpujeBuha u3pas ,.,eTHHuko uuinheme™ Be3aHo 3a Cpbe y bocuum m XepueroBuHu
ynotpebsbeHo y yaconucy ,,Exonomuct™ ox 09. maja 1992. rogune y Tekcty ,,KpB u cyze®.
Haxon Tora y apyroj nonmoBunu 1992. roqune nmo uctpaxkuBamy JumurtpujeBuha monazu mo

MacoBHe yrnorpeOe Tor uspasa kaga cy Cpou y nutamy.

VY ToMm nepuony nmoceOHO je Onia 3HauajHa Mmpomnarasaa y mudpama rie cy 3amnagHu Menuju
MPECTaBIbaIN MYCIMMAHCKE JKPTBE y CTOTHHAMa XWJbasa, Kao U Opoj MpOTEpaHuX KOjH ce
nmeo mpeko 200.000, a moceban yTuna) je wMmana HHPOpManHUja O OpOjy CHIOBAaHHX

MYCIMMAaHKH OJ] CTpaHe CPIICKUX BOjHHKaA rae cy uudpe ume u g0 50.000. Ha ocHoBy THxX
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nHpopmanuja @pex Ilenka je y aucry ,,XjyMaHUCT ynmorpeOno TepMHUH ,,(eMHUIH " TPOTHUB
,,HECPIICKMX JK€Ha“ Kao Jeo cTpaTeruje 3a ,,yHHUIITaBake MYCIMMAHCKOI U XpBaTCKOT
npywrBa“. IlpaBehu on CapajeBa xXpTBy Kojy ,.j1araHo f1aBe CpOu‘ mojaBuo ce 1 HOBU TEPMHUH
,,YPOUIIUA, KOjU je OMO BE3aH UCKJbYUYUBO 3a CPIICKE BOjHUKE U HbUXOBE aKTUBHOCTU Y bocHU
1 XeplLeroBUHM JIOK Cy ce cykobu Mycnumana u XpBara y Mocrapy roroBo npehyTtkupanu, a

aKo HE OHJa Cy TO OMJIM OOWYHU paTHU CYKOOH JIBE 3apaheHe cTpaHe.

Puuapn Xonbpyk (mpemunyo 2011. 1) je uzjaBuo crnenehe: ,,MunomieBuh je modeo yeTupu
para. M3ryomo ux je cBe. Hajsehu je 6uo onaj y bocuu, rae je mpexo 300.000 sbyau ymprio, u
rJe je ocrano nBa W mo MuinoHa Oeckyhnuka. I mu cmo ux GomOapioBanm y aBrycTy H
cenreMOpy 1995. TpebGanu cMO TO yYMHUTH MHOTO paHuje*. OBe HEUCTUHE O OpOjy KpTaBa y
bocun n XepueroBunu cy mnpencrasibaiie Cpbe ka0 MOHCTpPyME jep HHMKO HHje€ TOBOPUO
konuko je Cpba y tux HaBogHux 300.000. [TogpasymeBano ce Bajbaa Ja Cy TO MPBEHCTBEHO
Mycnumann/bommanu u genom Xpsaru kao aa Ha Cpbe Huko HUje myrao. Kao mga Huje par.
Beh y janyapy 1993. roqune MyciaumaHu cy Kpo3 CBOJy MpomaraHay HpPOLIMPUIH BECT O
200.000 na u Bume Mycnumana nmooujenux o ctpane Cpoa y bocan un Xepuerosunu. Yak cy
U TIOjeIMHU HOBHMHApU M 3BAaHUYHUIIM MOJpKaBaJid Te M3jaBe JOK je Beh cBMMa jacHO Aa cy
ykynHe xptBe Y bocuu u Xepuerosunu oko 100.000 nHa cBum ctpanama. Tako ce kaxe y 202
pa3nuunTa aKkTa, M3BEIITaja, HOBUHCKA YiIaHKAa WUTA. Aa jeé Opoj MOTHHYJIMX y paroBHMa y
bocan n Xepueropunu 200.000 u Bumie 1ok cBera 13 THX JOKyMeHara CIIOMUIbE UDPY o7
100.000. ¥V gak 99 pa3nuuuTux MUCaHUX JTOKyMEHAaTa, 4aHaka U CIUYHO, TIOMUIbE ce Ludpa
ox 250.000, nok ce y 27 nomume ona of 300.000 >xpraBa. Menuju y CA/] cy Ounu TakBu 1a
cy 76 cmydajeBa npenocwm 6poj ox 250.000, mok je mudpa ox 300.000 Gmra moMeHyTa Ba

nmyTa, npeHocu Jumurpujesuh.

Hcto je yuumweHo u uumHM ce ca CpeOpeHMIIOM M NpeHajayBaBambeM Opoja MOOHMjeHHX
Mycnumana/bommaka. [ludpa ox 8.000 Huje oHa koja ce Moxe mpuxBaruTH. Ca BpEMEHOM
Ha BUJIETIO W3JIa3u BEJIMKH Opoj mH(pOpMallMja Koje Wy y MPHIOT MameM O0pojy yOujeHuX.
Tena je 3a cama HaheHo cBera oko 2.600, a mMel)y mwHUMa je JOCTa OHHUX KOJU Cy TOTHHYIH
TOKOM patHuX fAejctaBaoa 1992-1995. rognHe kao W OHUX KOjU Cy YMPIH TOKOM para y
CpeOpenurn. Yak u Oopum mycnumanu u3 CpeOpenuiue mnokpehy mnmrame CTBapHOT
MocTojamba MeMopHjasHor IeHTpa y [lorowapuma, momTo ce caxpamyjy W OHH KOjU paTa

BUICIN HUCY.
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Kako mperocu M. JlonymmHa y k&u3u [IUA nporus Jyrocnasuje, nokrop uctopuje Hopma
¢don Pererndenn @enaman 1995. roguHe Hanmcana je: ,,Y Mocieame TPU TOAUHE, aMEPHUKH
MEHjH Cy HallpaBWJIM M3y3€TaH Mocao MofApkaBamkeM HeratuBHOT nmuiia Cpba u Cpbuje, u
TO JIO T€ Mepe Jia je y HU3 ClydajeBa TO MOMOIJIO Ja ce Johe 10 MOTUTHYKHUX pe3yiTara Koju
MMajy OTpOMHY yJIOTY y HaHOIIEHY cMpTHUX pana Cpouma y Xpsatckoj, bocan u Cpouju. Y
KOJIUKO C€ aMepuyKa MOJUTHKa KaxkmaBama Cpba He mpomeHH, ycrehe y CBOM IUJby Ja

YHULITE JeIHYy 3eMJbY U JIeMOpAJIHILE jeJaH Haposl.

Excrinosuja y ynuum Bace Muckuna y CapajeBy 1992. roaune, y K0joj je MOTMHYJIO HIIU
pameno 50 spynu 6mna je moBox na ce CPJ mpormacu 3a arpecopa y bocHu n Xepreropusu, a
y beorpany je yBemena ekoHoMcka Onokana. Kama je Omokama ckuHyTa on cTpaHe BehuHe
eBporickux napxkaBa CAJl cy 3anpixkane Onokaxy ca CBOje CTpaHe Kao CPEACTBO 3a Jajbe
nputucke U ynene. [pyru norabaj je 6una ekcruio3uja Ha capajeBckoj nmujauu Mapkaie u To
je cinydaj Mapxkane 1. Youjeno je 66 spynu. Mako mupekTHHUX JIokasza Huje 6uno na cy Cpbu
WCTIAJIMIIN TPAHATY TO j€ JoBeJo 10 boMOapaoBama Cpbda. [lo mctoM crieHapHjy je IOILIOo J0
HOBe ekcrutosuje 1995. ronune — Mapkaie 2. To je 6uo okuaay koju je omoryhro aa ce ymapu
HATO aBuona nojauajy u Cpbu Hatepajy Ja ce[Hy 3a nperoBapayku cto. [Ipuruciu Ha jaBHO
MIEHE Y CBETY, Menujcka 61okaga CpOa M OTBOPEHO aruToBame Ha CTpaHu MycinmaHa H
XpBata JOBEJIH Cy J0 CTBapama KOMIUIETHO morpemine ciuke o Cpouma, CpOuju u paTty Ha
npoctopuMa bankana. 3ato je oBo Owmya ¢aza moTBphUBama OHOTA INTO j€ 3al04YeTo Y
CrnoBenuju, anu je par Ouo cyBullle KpaTak Ja OM ce MOCTUIao Lujb, Ia ce JeMOHH3alMja

Cp0a HacraBuiIa Kpo3 paroBe y XpBarckoj 1 bocHu u XepueroBusu.

Tpeha ¢paza cybeepzuseno-nponazanonux oejcmasa, paza excnioamayuje, npotus Cpoda u
CPJ je daza nakon 3aBpieTka para y bocHu u XepieroBuHu u cBe 10 oayiacka Mutomesrnha
ca Biactu. Ta ¢aza je Ouna ycmepeHa Ha CPJ u cinamame WeHe yHYTpallllbe CTPYKType,
pasnBajame Cpouje u Llpre ['ope u ongBajame KocoBa u MeToxuje U3 TEpUTOPHjATTHOT cacTaBa
CpbOuje. To je mepmon MacoBHE II0jaBe ,,HE3aBHUCHHX MeEIWja, pa3HUX HEBJIAJUHUX
opraHmsaiyja U MOKpeTa ajld M MepuoAa AUPEKTHE MOApIIKe cenapaructuma Ha KocoBy u
Mertoxuju. ¥ ucro Bpeme ce y bocuu u XepiieroBunu Texxu 3aBohemy aukrarype Bucokor
MPEJCTaBHUKA, CMEIbY]y C€ JIerajqHo u3abpaHu mpenctaBHUIM BiacTH y Penyomumm Cprickoj
na 4yak u jeraigHo uzadpan npencennuk Hukona Ilomnamen. ITporone ce Cpbu 3a HaBonHE
patHe 3104uHe, ke ce y Bucune Cpedpenniia, a Cpou y bocuu un Xepueropuau u CpOuju

ce U Jlajbe MpoINallaBajy arpecopuma. Xarce ce M mpouecyupajy Hajpehu 3aciyXHUIM 3a
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onopany Cprickor Hapojaa, MOTUTHYAPH, TeHepau u BOjHUIM Bojcke PemmyOnmuke Cpricke. Ce
je To mpaheHO BETMKOM MEIUjCKOM KaMIamkOM KOja HHje Ooayaapaja IyHO O OHE paTHE U TO

HajBuIle y cMucy Aa cy Cpbu u naspe jgoumu, a Myciaumanu 1 XpBaTi JoOpU MOMITH.

Kako ce m Ha Koju HauuMH BoAuia cyOBep3uBHa-npomaranna mnpotuB CPJ Tokom
OomOapioBama Haj0oJbe omucyje cam TBopam Te mnpomaranae Amuctep KemmbGen. Kao
caBeTHHK ToHMja brepa OpuTaHCKOr mpeMujepa W Kao YOBEK 3ayKCH 3a KOMyHHUKallHje y
HEroBOM KaOMHEeTy OMo je KJbyUHHU TBOpall MeJujCcKe Ipornaranjie TokoM oombapaoBama CPJ
1999. ronune. 3anarak My je 610 ,,yKpOTHTHU 3araJHOEBPOIICKEe Meauje Kako Ou ce arpecuja
olpaBJaia M Jia CakpHje OJ jaBHOCTH 3amajga cBe OHO ImTo cHarama HATO Huje wmwio y
npwior. [lomTo je kammama modena O0e3 ydemrha cBux wianuna HATO u 6e3 Pesomymmje
OVH Cp0uja je mo mEeroBoM Nucamy Ha MOYETKYy Jo0Hjasia MeAUjCKy OMTKY. 3a pasior oH
HaBoAM MuomieBrheBy HMOTIYHY KOHTPOJIY HaJ CBOjJUM MeIUjUMa, a MEAMjU 3araaa cy Ouiu
OCETJbUBH Ha ciuke koje cy ctuzane u3 CPJ. Kommko je KemnOen6mno Mmohan roBopu u mHeros
pasroBop ca rerepaioM Becimjem Knapkom. Kana je Kimapk nmurao Kemnbena ga nu ga Gamm
pazopuy 6oM0y Ha CpOujy Koja ,,YHHUIITH MPOCTOP 4eTUpH (yadaicka UTpajvIiTa, a Ja ce
TEK TaJla aKTHBHPAjy rpaHare Ia ce mITeTa JOAAaTHO IHPH', OH MY j& OATOBOPHO: ,, YKOIIHMKO je
yInoTpeOuTe jaBUTE HaM paHuje 1a OM MOIJIM Ja CMUCIUMO ofroBapajyhe ob6jammeme. CBoje
JICKIMje HaydeHe u3 OoMOapaoBama CpOuje MPUMEHUO je MPHIINKOM MTPUI00Hjamha OpUTaHCKe
jaBHOCTH 3a par y Hpaky. OH je mmacupao Jax O XeMHjckoM opyxjy u Hpaky, a Ta
nHpopMaliyja je Oma KJbyyHa 3a OTIOUMbamke para. Mako HUKaa TakBO opyxkje HHje HaleHo,

HUKO HHj€ 0JroBapao 300r tora, a nocebHo ne Kemmnoer.

Tum Mapman je Bpio jacHO OmMHMCao M PAcIofieNly MOCIOBa OKO TUIAHHpama M MOTHUTHYKOT
pata mpotuB MwuomeBuha: ,,BamiHrTOH je mao Hajehu neo HOBIA U HEKe uaeje, JIOHIoH ce
0anMo Ha IMIaHUpame , U1 00e cTpaHe Cy ce CIOKWIE Ja 0jayajy OIMO3ULIHM]y MOMAarameM
TaKBUX OpraHu3anyja kao mto cy Otmop u menuju kao mto je b92“. Ilpema HaBommma
Brnagumupa HBykanosuha, Hanmonanna 3axyx0una 3a gemokparujy (H3/1- OBy opranm3arujy
CAJl nmorniyno ¢unancupa Konrpec, a ocHoBana je 1983., ma Ou y cBeTy ,,lTOKpUBajia‘“
npsbaBe mociose [[MA-noapiika npomnaranae cyOBEp3WBHHM JCIATHOCTHMA.) j€ Y CBOME
u3BemTajy u3 1998. rogune o0jacHmiIa fa ,,lioMaxke Mporpame 3a U3rpaliiby AEMOKpATHjE Y
ouBmoj JyrocmaBuju jom on 1988. rommue, 3ajenqHo ca Copom donmanujom. H3M je
oMmoryhmia HoBuHapuma, pammo u TB cranmmama ga Kyme ompeMy H TOTpPENINTHHE,

yKJbYUyjyhu IITaMOapcKy omnpeMy M paguo ojammbade. Mebhy TOOMTHMLMMA HaIIUX
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cpencrasa 110 caga cy 6wie HoBuHe Hamra bop6a, Bpeme u Jlanac, CTB Herotun, Pagno 592,
AHEM wu HoBuncka areHinuja BETA.“ Cnekymant mahapckor mopekia, Kako NPEHOCH
I'eononutuka, [lopu Copoin je uMao 3HaTaH yTulaj Ha GpopMHpame ,,He3aBUCHUX Menuja’ y
Hctounoj EBponu. buo je anraxoBaH y ,,pedopMHcamy” HCTOUHOECBPOIICKHUX JIPYIITABA.
TlNopummse je Tpommo npeko 300 MuroHa Aomapa 3a cBojy Mpexy of mpeko 1000 3amocneHux
y 30 3emaspa cBeta. OTBOpeHO ce 3aimarao 3a OomOapmoBame CpOuje, a u jo0Oupao 3a
He3zaBucHOT Kocosa. Emun Bnajku, nornpencennuk PenmyOmnuke Cpricke u3 pena XpBaTcKOT
Hapojaa, y UHTEpBjyy 3a ,IlpaBmy®, a mpenocu [eomonurtuka ucruye: ,,Hapouuto cy T3B.
HesaBucHu Memuju (UHAHCUpAaHW IO TpaBUIMMa, T3B. 3amagHe aeMokpardje. OHU Koju
WCITyHaBajy OCHOBHH yCJIOB Jia Oy1y Y3 BHUX U IJIacUpajy 3anaaHy npudy, noouhe nmape. To cy

€KCIO3UTYpe aMepUUKHUX MponaraHIHux ¢puinjana.

Ipema nucamy Bragumupa Bykanosnha y Teomomurumn’ Amepuuaxu Cenar 29. Jyna 1999.
OIpKa0 caciIyllalke O CTpaTeruju U MOJX Ha3uBOM ,,MoryhHocT yBohewma neMokparuje y
Cpouju“. ToBopmiio ce o obapamy MwtomeBrha, a y pa3roBopy Cy y4eCTBOBaIH TaIalllibu
aMepuJKu n3aciianuk 3a bankan, Po6epr ['enbapa, meros momohnuk [lejmc [apajy u cenarop
Iloced bajnen. Ha cacranky je nmorBpheno aa je onozuumja y Cpouju noouna 100 Mmunrona
nonapa, a 16,5 MunuoHa je oTpOIIeHO mpe Tora 3a ,,aeMokparuzanujy Cpouje®. Lpuaa T'opa,
3a 3aJjaTaK Jia MmoTkonasa pexum y beorpany, nobuna je 20 mummona gonapa. B. Bykanosuh
npeHocu u wu3jaBy Ilejmca Ilapgjya: ,,Mm pamumo Kpo3 HEBIAJUHE OpraHU3aIyje.
YenoctaBunu cmo o0pyu oko Cpbuje koju kopucTu MehyHapoaHe (pekBeHIMje, ald CMO

MOHYIMIIN T€ PPEKBEHIUje U He3aBUCHUM Inacwinma y Cpouju.*

[lo uctom cueHapujy HamyBaBama Iudapa kao y bocHum m XeplueroBuHM WIIIO C€ U y
kammnamu 3a KocoBo. Crejr memaprmenT CAJl je Tokom kammame OombapaoBama CPJ y
pa3IMYUTAM TEPMUHMMA HW3HOCHO pa3IUYMUTe Mojarke o Opojy mobdujeHux AnbaHama of
cTpane cprcke Bojcke. To cy Oune mHpopmarmje ox 100.000 mo 250.000, a y jemHuM
HOBMHaMa je uak Owmma wuHpopmammja o 500.000 AnbGanama yOWjeHHX OO CTpaHe
Jyrocmnosencke Bojcke.”’ Ha kpajy ce mojasmia u mudpa ox 11.000 koja je 6ria 3HATHO Marba
anu U oHa HUje Omia TauHa. Yak je u Taj Opoj 6Mo moTeHIUpaH ToauKo Aa je Majkn Uruatued

3a Bbyjopk Tajmc u3jaBuo na ako je 6poj tena Hahenux mamu ox 11.000 o 3HauUM ma cy ux

" Teomomuruka, mapt 2011, cTp.50-51.

% Herman S.E. & D. Peterson (2006): Milosevic’s death in the propaganda system, Cold type, Chicago, ctp.4
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Cpb6u cakpunu u npemectn. Mnak nanac ce xopucte mudpe oxko 4.000 moruHymmx U OKO

2.398 necranux no ymctu Lpeenor Kpcra u3 mapra 2006. ronuse.

VY ucrom manupy je u Ilenuju EmpayH, xoju je 6uo u jenan of Bucokux npearcaBHuKa y
Bocuu u Xeprerounu, 1999. ronune youn 6ombapaosama CPJ, uzjaBuo 3a bu-bu-Cu, na na
KocoBy n Metoxuju xuBu 5% Cpba Te mo Tome CpOu Hemajy MOpaIHO MPaBO J1a BIAAAjy
KocoBom. Y6p30 mocne oe uzjaBe Komurer 3a m3zbernmuiie npu YH nao je musBemraj na je
KocoBo n Metoxujy kao pesyatar ,,eTHHUkor yuinhema* Hamyctuiao 260.000 Cpba, a jenan
JpyTH U3BEIITa] jeHE He3aBHCHE opraHusaimje rosopu o 159.000 Cpba koju cy nzbernu.
Axo je To 5%, xako TBpau EmmayH, oHma je Ha KocoBy m Meroxuju mpe GomOapaoBama

KHBEJIO BHUIIIC O 3 MMJIMOHA CTAHOBHHKA.

[Tocebna kynMuHaiija cyOBep3uBHe-Iponarane ycieamna je Tokom 1998. u 1999. ronune
y3 CHHXPOHHM30BaHy OTBOpEHY opykaHy nmoOyHy Anbanama Ha KocoBy m Metoxuju. ITomoh
kojy je mmara OBK Huje Omna camo marepujainHa, Hero MHoro mmwupa. Iloctoje y Hauery
YeTHPHU HauWHa CIIOJbHE MOMOhHM KOjy MOOYHEHUIMMA TIPYKajy CyCeTHE 3eMJbE WMIIH BEIHKE
cune. [IpBu je mpencraBbame MOOYHEHWYKUX H7Cja Kao OMpaBJaHUX M MOpATHUX ca
CTaHOBHUILITA y3pOKa KOjU Cy MOoOyHy M3a3Banu. Kao apyro je mosmTuyuka momoh u W3BOAU ce
npen MehyHaponHuM MHCTUTYyLHMjama u popymuMa 3ay3umajyhu ce 3a pemema Koja cy y
CKJIaJly ca CTpaTerdjcKUM IWJbeBHUMa IMOOymeHuKa. Tpehu o0mmk momohm je kpo3
OCUTYpaBame HaopyXkama, MyHHIIM]€, HOBIIA, XpaHe U JIp,. IOK j€ YEeTBPTH OOIHMK CTpy4dHa
nomoh y 06muKy 0Gyke u ctpyune momohn.”' Mmajyhu 0Bo y BHAY jacHO ce Mpemo3Hajy cBe
aKTHBHOCTH Koje cy BoleHe kao mozapiika Ajnbaniuma Ha KocoBy Kpajem JeBeneceTux
roguHa mponutor Beka. OmnpapnaBaHa je mjieja 60opOe 3a CaMOCTAIHOCT M OTICIUBCHE IO
M3rOBOPOM YIpokaBama JbYACKHMX NpaBa. Ilox miamTom 3amTure pa3HUX JbYACKHX IpaBa,
pacnupyje HalMoHaiIM3aM M Bepcku (aHatuzaMm u Hamehe cBoja Bosba. OuuT mpumep je
,XyMaHuTapHo crame Ha KocoBy m Meroxuju, koje je OHIIO HM3roBOp 3a IOYETaK
o6ombOapaoBama CPJ, a cam moBox ,,macakp y Pauky® , je mpumep cyOBep3MBHO-TIpOTIaraH/Ie
JIETaTHOCTH y LWJbY OCTBapuBama ,,JIETAJHUX YCJIOBa 3a OTNOUYMB-alkbe OoMOapioBama M
arpecHje Ha CyBEpeHy €BpPOIICKY IpxaBy U To 6e3 omoOpewma Casera Ge36eanoctn OYH.
Bunujam Bokep je 6e3 nkakBe UcTpare 3a HaBOJHHM Macakp y Pauky onTyxuo JyrocioBeHCKY

apmujy. Maxo je HakoH map gaHa Beh cBuMa OWIIO jaCHO M MEAMjCKH MTPE3EHTOBAHO J1a CEe pajn

' Bammyna 3.C. (neuembap 1997.): Cyko6u HECKOT HHTe3UTeTa, XPBATCKH BOjJHHK, CTP.26.
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0 ,,HamemTaspIu 0mio je Beh kacHo. OBaj crieHapuo je ucrpoban y bocHrn u XepiieroBuHu.
Jorahaju kao mTo Ccy ekcio3uja y pemay 3a xied y CapajeBy Ha caMOM IIOYETKY para, a
KacHuje ,,Mapkane 1“ u ,,Mapkane 2“ cy KIacUYHH TpPUMEpPH CypoBe CyOBEp3UBHE
nponaranne CAJl u MmycnumaHnckor pykoBojcTBa y bocau u Xepueropunu. OBu norahaju cy
WCIICHUPAHU PaJd TOCTH3ama OApeeHNX NuJbeBa Kao IITO Cy: CTBApame JIOMIE CIUKE O
Cpbuma, cTBapame ycjoBa 3a akuujy MehyHapomHe 3ajemHuIle, OJHOCHO 3a MPHU3HBAKE Y

nomoh cuara HATO. Nuwo ce norukom, ycneno je y buX, na mro ne 6u u'y CPJ.

CBe axkTMBHOCTH cy peanu3oBaHe npen uHcturynujama YH, EY u OEBC-a u 1o je npyru
Ha4yrH ofgHOoCHO nonutruka Moh. Kao mpBo pacnagom COPJ, a omirykoM CBETCKUX Cuila, a Mpe
Bera CAJl, CPJ je cycnengoBana u3 pama Ienepamne ckynmrtuHe OYH wu apyrux
opranmzanuja kao mro cy OEBC, Caser Espome, [lapnamerntapna ckymmtuHa CaBeta
EBpone u np. Y ucto BpeMe y IMYHONPABHO YJIAHCTBO OBHMX WHCTHUTYLIMjAa NMPHUMJbEHE CY
JpXaBe Koje Cy HacTaje CEeleCHjOM M CYNpPOTHO CBMM Mel)yHaponHUM NpaBHMM HOpMama.
Kacuuje u mopen tora mro je Biaga CPJ Bume myTta ymo3opaBaja Ha OIMACHOCT O arpecuje
HATO-a, Caser Gesbenroctn OVH Huje cripeuno arpecujy u ocymuo arpecopa.® (Muxuh C.
(2001.): INonutnuka arpecuja, Bojuo neno, 1/2001, ctp. 123.) Ucro tako arpecujy HATO nHa
CPJ nuje ocynuo OEBC, a EV je monpxaina arpecujy. Pezonynuja 1244 ycBojeHa je Tek kajaa
je Camer Oe3bemnoctu mpuxBatho Behuny craBoBa CAJl m HATO-a, a cBe momie je
oomOapnoBana CPJ. Ilomoh crmara HATO camomnpoxiiamoBanoj OBK je Owma Buime Hero
OYMINIEIHA U TO HE CaMO KpO3 JOTypame HaopyXkamba MYHHIIM]je U ONpeMe HEro U Kpo3
JMPEKTHO YUECTBOBAWkE y Olepanrjama U Kao Ba3ayliHa noxpuka ciarama OBK Ha Tepeny.
[TojaBa mHCTpYKTOpa M3 pazHux komnanuja monyT MPK1 3a 06yxy OBK noBossHO TOBOpH 0
YETPBPTOM Ha4YMHY YTHIIaja KOJH j€ CBaKMM JIaHOM OMBao cBe m3paxeHWju. HapaBHO cBe je
oBo mporpaheHo jakom meaujckoM mpomnaranaoM. [Tonoso cy Cpou npenctaBibeHd Kao JIOIIH,
a AnbaHuy kao JO0OPO MOMIIM KOjU Cy Y HEMHJIOCTH, JAOK IOJAIM TMOKAa3yjy HEIITO CACBUM
npyro. ,,IIpema 3BaHMYHUM MoAaIMMa u3 cprickux u3Bopa u3mely 1. janyapa u 30. aBrycra
1998. AnbGanmm cy m3Benu 1.126 tepopuctuukmx Hamana Ha KocoBy, y kojuma cy y 616

cilydajeBa MeTe Ouiie cpIicke mosuiyjcke cHare, a y 510 nuBwin. Y Hamaguma Ha CpIicKe

82 Mukwuh C. (2001.): TTonurnuka arpecuja, Bojro xeno, 1/2001, ctp. 123.
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TIOJTUIU]CKE CHAre MOTUHYJIO je 74 monmuajua, a 282 cy Ouia pameHa; y HalmaguMa Ha [HBHIIIC

youjeno je 81 mmue, a 95 ux je pameno.«

Crpareruja cenapaructuykor nokpera Ha KocoBy u Meroxuju (KuM) 6una je y Hajsehoj
MepHU yCMepeHa Ha MpUA00Hjamke 3HauajHEe MOJIUTHUYKE MOIPILIKE, a KACHH]E€ M BOjJHE MOJPIIKE
npeko anmdanckor obuja y Hemaukoj, CAJl u Typckoj. Y BammHITOHY HHTEH3UBHY KaMIlamy
y KOPUCT aJI0AHCKHUX CerapaThcTa BOJIUO je KoHrpecMmeH u3 byjopka, [lo JInoryapama xao u
ce”arop bo0 [lon. (Bnajku E. (2007): Kocoscko pacniehe Cp6uje, Hukona Ilammh, beorpan.)
Naxko je Crejr Jenaprment CAJ] 1998. Cepcrao Ocnobonunauky Bojcky Kocora (OBK) mehy
Mel)yHapoIHe TEPOPUCTHYKE OpTaHU3aIlfje M ONTYXKHUO je 1a ce (UHAHCHPpa O MeljyHapOIHOT
IIBepIia XeporuHa Kao M Of M03ajMHIla Koje mobuja o TepopucTa kao mro je Ocama bun
Jlanen. Kako naBogu Pamemr Yannpam: ,,bunu cy tepopuctu 1998. romune, a cama cy u3
MOJMTUYKUX PasJiora, MPeTBOpeHu y Oopue 3a ciobdony.” Ioapiika u mocMarpayu rpyna us3
CAJl n EBpore Ha HenerannuMm u3bopuma 3a mpencennuka wieraaie Pemy6muke Kocoso,
1992. roquHe Kana je 3a npeacennuka m3abpan Mopaxum Pyrosa jacHo mokasyje WHTEpece u
ymemanoct CAJl y cyosep3uBHe aenatHoctu npotuB CPJ. To ce HactaBmwio u 1996. ronune,
a CA/l cy orBopuie UudbopmatuBHu tieHTap y [lpumntunu y Hamepu 1a; ,,IOAPKU MPUTHCAK
MunucraperBa crnojbHEX TnocnoBa CAJ] nHa beorpan u mpuHyau ra Aa y4uHU 3HadyajaH
Hampenak y pelaBamby KOCOBCKOT MpoOjeMa Kao MPEdyClIOB 3a YKIAMmame CHOJBIET 3Ma

caHKIMja npotus Jyrocnasuje.«*!

Kako mume E. Bnajku oxo mucuje OEBC-a na KuM 1998. rogune Ouio je pocta cyMme
Be3aHe 3a cacraB Te [locmarpauke mwmcuje. ,,3a meda mMucuje UMEHOBaH je AMepuKaHaIl
Bunujam Bokep, Beoma 100po mo3nat no noapmiy Korrpammma y pary npotu CaHIMHHCTA
y Huxkaparsu. Ilopen tora, 0OCHOBaHO ce CyMballo Aa Cy MHOTM IOCMarpayd OWIM areHTH

pasaux HATO ciyx0u, moce6HO amepuyuke BOjHE M LIMBUIHE 0OaBEUITajHE CIIyX0e.

Jipyra
BEJIMKA MOZBAJIa je ClIeAnsa oMax HakoH moxasajie y Pauky 19. janyapa 1999. ronune. bunu
cy Ty nperoBopu y PamOyjey y ¢ebpyapy ucre roaune, rae cy npencrapauiu CPJ nmoBenenn
kao Beh ,,akpenuroBanu 3mounHK ( Pagak ce gecno camo mecel JaHa paHHje) Kako Ou ce
YUEHWIH U Kako OM ce JouuIo 10 ,JieraqHux™ yciosa 3a npumeny cuie HATO-a. Kako

npenocu E. Bnajku, nsa Bucoka mpencraBuuka CAJl, [lopu Kenu Hekajmammu BHCOKH

5 Bumajku E. (2007): Kocoscko pacrehe Cp6uje, Huxona ITammh, Beorpa.
% Bnajku E. (2007): Kocoscko pacnehe Cp6uje, Huxoma [amuh, Beorpa.

% Ucro
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¢ynkunonep y Openemwy 3a JyrocnaBujy mpu MunHcTapcTBY crniomHHX mocioBa CAJl u
[Iumu [latpac, caBeTHHK 3a croJpbHE TOCIOBE peryonukanckom ceHaropy y Cenary CAJI,
MOTBPJIMIIN Cy M3jaBy BUCOKOT (pyHKIMOHepa MuHucTapcTBa crosbHUX mociioBa CAJl y Be3u
nperoBopa y PamOyjey rne on kaxe: ,,HamepHo cmo CpOuma moCTaBWIM HCYBHILIE TEIIKE
ycIIoBe J1a He O MOTM Ja ux mpuxsare. bux Tpeda 6ombama TynmuTH 1O 1aBH U TO he n na

,Z[06I/ij.“66

TokoM OBHX ceJaMHAaeCTOJHEBHUX MpPEroBopa Cprcka M anbaHCKa Jeneranuja ce HUCY
cactaimu Hero cy CAJl urpane ynory meauaropa, a mocedHo ce ucrakia Mamien Onbpajr,
Hpxasau cexperap CAJl. YV kakBoj je mo3uWmmju OwWiia CpIICKa JeJieramnuja jaCHO TOBOPH
canpkaj Tor Cmopasyma koju CpOu Hucy mnpuxBarwid. [IpuxBatame je 3HAYMIO
KanuTyJanujy ofHocHO notnyHy okymnanujy CPJ. Anekc b oBor crnopasyma koju ce OfHOCH
Ha CTaTyC MYJITHHAIIMOHAJIHUX CHara 3a cpoBoleme cropasyma y wi. 8 kaxe: ,,I[punagnuim
HATO cnara ca cBUM CBOJUM MOTOPHUM BO3WJIMMa, IUIOBHUM O00jeKTHMa, JIETEIUIamMa |
[EJIOKYITHOM ONPEMOM Y)KHBajy HEOTPAaHMUYEHO IPaBO HEOMETAHOT KpeTama I0 YHUTaBOj
teputopuju CPJ, ’eHUM BOJCHUM TOKOBHMA U Fb€HOM Ba3IyIIHOM IpocTtopy. H eorpanudeno
U HEOMETaHO MpaBO KpeTama IOJpa3ymMeBa MpaBo H3Bohema MaHeBapa, Mpesacka TpyIa,
CMeIlTaj Tpyna M KopUIIheme HEeNOKyITHe HHPPACTPYKType U CBUX MPOCTOpa MOTPeOHUX 3a
Mpy’Kamke MOAPIIKE Tpylama MPUINKOM H3Bohema 00yKe U OTepaTUBHUX JIEjCTaBa, ajlk ce He
orpaHnyaBa camMo Ha To mpaBo.” Ilopem Tora un. 6 rapaHTyje CTONPOIEHTHH HUMYHHUTET
cHarama HATO mnakra npes jyrocioBeHCKMM CYIOBMMa 3a H3BpIIEHE MpeKpllaja Ouno koje
Bpcre, a Ha ocHoBy wi. 10 HATO je m3yser on muahama Ouno kakBe HakHage CPJ 3a
kopumheme KoMIuleTHe ToTpeOHe wuHppacTpykrype. [ledunucano je um na je Bojam
komaHaaHT KOOP-a BpXOBHM ayTOpHUTET Ha TOj TepI/ITopI/IjI/I.67 Ha ocHoBy oBora, Ilakt o
npuctynamy TpojHoM nakTy koju je KpasseBuna Jyrocnasuja nornucana 25.03.1941. ronune,
n3rena kao mwasna. Mnak npeanarame crnopasyma koju CPJ HHMje Moriia mpuXBaTUTH, Kao IITO
He OW HHM jeHa Jpyra CyBepeHa Jp)kaBa Ha CBETY, IPEACTaBIbANIO j€ MMOHABIbAE UCTOPHUjE U3
1914. u ynarumaryma Ayctpo-Yrapcke wmonapxuje CpOuju moBogoMm yoOuctBa Dpania
®epnunanna y CapajeBy, npen uzbujame [IpBor cBerckor para. Ha ocHOBY cBera ce Jiako

MOTITJIO 3aKJbYYHWTHU 1LITa CIICOU.

% Hcro

7 Bnajku E. (2007): Kocoscko pacnehe Cp6uje, Huxoma [amih, Beorpan
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[Tokperame onTyx0Oe mpotuB MwtomeBnha y mMajy 1999. romune 6uo je camo cyOBep3HBHO
nponarannau nmote3 HATO u Mebhynaponsor cyna y Xary jep TUMe ce ONpaBIa0 HacTaBaK
akiuje OomOapaoBama. Maanen OnbpajT je pekia Ja Moau3ame ONTYXHHULE ,,00jallmbaBa
CBETY M jaBHOCTM y HamuM 3emJbama na oBa ( HATO mnomutuka) je ompaBmaHa 300r
MOYUHLECHUX 3JI0YHMHA, M ja MUCIUM Ja he oMoryhwtu HactaBak OBOT npoueca“ég, OJTHOCHO
oomOapnoBawa CPJ. Taj crienapuo je omer ucnpoban y bocam m XepreroBuHu kamga cy
npotuB Mnanuha u Kapapuha takohe moaurnyte ontyxnuue 1995. romuue. JacHo je
Ipencennuk Cyna y Xary Anronno Kacec u3jaBuo na: ,,0NTY>KHHUIIE 3HA4e Ja OBA rOCIofa

nehe mohu yuecTBoBaty y MupoHEM nperosopuma“.’’ Tume je mato 10 3Hama 1a je TO

IIOJIMTUYKA, a HE CyACKa OJJIyKa.

Yempepma ¢paza — ¢aza ,,omeopenux épama“ je y TOKy U OHa NOApa3yMeBa aKTUBHOCTH
3amazia ycMepeHe Ha pasrpaamy CpoOuje u ynasbaBame o Pycuje. bocna u Xeprerosuna ce y
0BOj (ha3u MOJIAKO M CUTYPHO CBOAM HA jeIHY LIEHTPAIMCTUUKY AP>KaBy IE CE MOKyIIaBa
MUHUMH3HpaTH 3Hauaj PemyOnuke Cpricke u ctBopuTH yHUTapHa bocHa n Xepreropuna. OBa
yeTBpTa (haza wim ¢dasza ,,0TBOPEHUX Bpara‘ mojapasyMeBa Ja ce CyOBEp3MBHO IpOIIaraHIHe
aKTMBHOCTH peasin3yjy MO MoTpedu M J03Mpajy y CKJIaly ca MHTepecuMa 3amajga U HpeKo
,,JIYHKTOBa" (HEBIaJMHE OpraHu3aluje ,,He3aBHUCHU MEIUjU‘‘, areHTypa, AUIUIOMATCKU KOp U
CJI.) YCIIOCTaBJbEHUX TOKOM Jipyre U Tpehe daze. Y oBoj dasu je u Cpbuja xkao u Cpou y buX,
rodesia Jia peajusyje akTHBHOCTH yYCMEpeHe Ha pa3Oujame HeraTuBHE npeactaBe o Cpouma y
CBETy. YCIEIIHO ,,rypame’ m3pemraja Jluka Mapruja je nompunesno na EBporicka yHuja u
CBET jaBHO 4yjy W Apyry ctpany npuue. OHU Cy CBUM OMIIM CBeCHM TuX Jorahaja amm cy ux
WTHOpHCaIH 3a moTpede cBojux uHTepeca. [loceOHo ce nctnye ymenianocT Xammma Tauunja u

T3B. [IpeHnuke rpymne.

bena kwura Cpbuje ca Kpaja A€BEACCETUX CAJPKU CBE PEJICBAHTHE MOAATKE O KPUMUHATHUM
aKTUBHOCTHMAa KOCOBCKHMX AJji0aHala, 3ajeqHO ca CIMKama M jaCHUM M MOTIIyHHM OIMCHMAa
AKTUBHOCTH Haj3HAYajHUJUX TIOjeIMHAIA KA0 W KOMIUICTHY KPUMHHAIIHY CTPYKTYpPY Ha IEJIOM
KocoBy m Metoxuju ca Boljama KilaHOBa M F-MXOBHM aKTHBHOCTHMA T€ Be3aMa ca JPYTHM
kinaHoBuma. Ta Gena kmbura je o0jaB/beHa HA MHTEPHETY M OWIa je OCTYIHA, ald HHUKO Ce

HUje YyAOCTOjUO Ja TO KOMEHTapuiue mnpe Hero mTo je KocoBo mpormacuio cBojy

% Herman S.E. & D. Peterson (2006): Milosevic’s death in the propaganda system, Cold type, Chicago, ctp.10.
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CaMOCTAJTHOCT M HAaKOH IITO je ,,M3Makj0 KOHTPOJM® 3amaJHUX CWJIa U MPETBOPWIO CE Y

nerno kpuMmuHaia Ha bankany u 'y EBponu.

W3semraju koje je 2004. rogune cactaBuo KOPOP u CAJl, 0 KpUMHHAIHUM Ipynama Ha
Kocogy, HHje TOHEO HUIITa HOBO y OAHOCY Ha OHO IITO ce Beh 3Haslo, ajy HU Taja HUje OMIIo
peakmuje Hu KOOP-a, Hu cBercke jaBHocTH. Cama ce MOKyIIaBa CTapuM HH(poOpManujama
paszburtu noctojeha Madwujanika CTpyKTypa U JOBECTH JbYIU KOj€ 3amaH MONHUIIM BHJIE KAO
CHocoOHe J1a Mpey3My MOJIUTUYKY KOHTPOJY TE Jla CTaBe KPUMUHAJIHE aKTUBHOCTH Y TOKOBE
KOje KOjU C€ MOTYy KOHTpOJIMCATH Ha OBaj WIM OHAa] HayMH. PeanHo miegaHo, IpkaBa Koja
(YHKIMOHHWIIE HA TPUHIMITY MadujalIke OopraHu3alije He MOXKE TaKO JIAKO J1a MPOMEHH
CBOJy CTPYKTYpy M HauWH (yHKIHOHUCama. AKO Ce YKIOHM Tauyul HErOBU HajOTHKH
capaJHULU Te ocnabu J[peHnuka rpyna oHJa Ha lbUXOBO MECTO J10J1a3U APYTH KJIaH KOjH je Ta
NpeBHUpama HajOooJbE MOTHEO U KOJU Y TOM MOMEHTY IocTaje Hajjaun. [[poMeHe y moauTuakom
xuBoTy KocoBa he ycneautn kao W y KpUMHHAIHOM TOA3EMJbY alld he ce BpJIO Malo
CYIITUHCKHY MTPOMEHUTH OJHOCH Ha KOCOBY M aKTHBHOCTH, jep KpUMHHAI j€ TPEHYTHO MOpEN
OHHMX KOjU Cy Ha MPHUBPEMEHOM pajy y MHOCTPAHCTBY JEWHU W3BOp Mpuxona 3a rpahaHe

Kocoga.

Kao u anmbancku cenecuonuctu Ha KocoBy m MeToxuju Tako ce cBe Buile u y Parikoj,
Bommary mpencraBibajy Kao jeHMHM PENpPE3CHTH HAIMOHAIHE MamWHE YHja Cy IpaBa y
CpbOuju ,,yrpokeHa’, Te€ CHCTEMAaTCKH IOKyIlaBajy 1ga u300pe HEKy BPCTY TEPHUTOPHjaTHE
ayTOHOMHje Kao TPBU KOpaK 3a OTIeIbewme o7 CpOuje, TOK HCTOBPEMEHO CIPOBOJE
npuripeMe 3a opyxkaHy moOyHy. McrmaMcku eneMeHT M BeXaOHjCKH TOKpPEeT Cy CBe
3acTymubeHHjH, a momoh epenamje Lepuha n3 buX cBoMm npujarespy edenauju 3ykopauhy y
Pamikoj moka3syje jacan mpaai] y KOM€ c€ pa3BHja CIieHapHo 3a camocTainHocT Pamke. Tume
Ou ce JaBHO MpOKJIaMOBaHa 3elieHa TPaHCBep3asia y MOTIIYHOCTH peann3oBaHa ox Typcke,
npeko 3anagane Makenonuje u Andanuje Te KocoBa u Cannaka 1o bocue u Xepiierosune, a
oHna y buxah kao HajOMMKy Tauky MYCIUMAaHCKOT cBeTa cpily EBporicke yHHje jep Of

rpanute buX no rpanune CrnoBenuje u XpBaTcke uMa cera oko SOkm.

Cutyanuja y BojBomuHM wHIe CBOjUM TOKOM U TIpENO3HAje CE ,,3alalbauyku’ HaYMH
CyOBEp3HMBHO IMPOIMAraHIHOT JIeI0Bamka. MHOTO COQUCTUIMPAHU]e KPO3 OpraHe BIACTH U YBEK
aKTyeJHe c1o0oae MamHHA, JbYICKa TpaBa M OTBOPEHOCT EBPOIICKO] YHHjH KpO3 MpoIec
peruoHanm3aryje. AyroHomuja BojBouHe ce ca CBaKMM HOBHM 3aKOHOM CBE BUIIIC moBehaga,

a ILEHTpaJHa BJacT cBe BHIIE ciabu. Bemuku Opoj HeBIagMHMX OpraHu3alyja, pazHUX
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MOKpETa U MeHja YIOTIYY]y CIHUKY (a3e ,,0TBOPCHHUX Bpara““ Ha Koja ce ,,JJeMOKpaTHja“ u
3alITHTA ,,eBPOIICKUX BPEIHOCTU KPO3 TPOIIEC ,,YIIPABIbakha KPU30M™* JTAKO MOXKE YBECTH H

Ha npoctop BojBonune.

JacHo je na cyOBep3uBHa npomnaranja npotus Cp6a u CpOuje HHje npecTana u J1a ce oIl yBeK
BoM OecomydHa Oop0a Ja ce MPEeTBOPUMO Yy TeHOLUIHY HAIlM]y U JbYJe HEAOCTOJHE KUBOTA
Ha oBuM mpoctopumMa EBpome. To ce jacHo Buau u3 Opoja mpecyna Cpbuma y omgHOCy Ha
Bommake n XpBare Ha cymy 3a parHe 3iounHe y CapajeBy. [Ipema nucamy [Ipecca, Cpou cy
ocyhenu cBeykynHo Ha 714 roguHa u 6 Meceuu, onHocHO 77% mpecyna, XpBatu cy ocyhenu
Ha 135 romuua u 6 mecenm wim 14,5%, Bommarm cy ocyhernn Ha cBera 77 roguHa OJHOCHO

cBera 8,3%.

MoxeMO KOHCTaTOBaTH Ja je MpolaraHjaa aKTHBHOCT KOja C€ MPOMEmYje Y CBUM cdepama
KUBOTa U CBAKOJHEBHO CMO H3JIOKEHHM PAa3HUM BpcTaMa MpomaraHjie, 1a Jd eKOHOMCKE,
MOJIMTHYKE, CIIOPTCKE U cBake Jpyre. Kao TakBa oHa MOXKe UMAaTH M TIO3UTHBHY M HETATUBHY
GdbyHKIH]Y, aly KaJa ce YKOMOHWHYje ca CyOBEep3HjOM U TIOCTaHE CPEACTBO OCTBApEH:a IMJHEBA
CyOBEp3MBHUX JI€TaTHOCTHM Kao CyOBep3WMBHA-NpoNaraHaa oOHa JAe(QUHUTHBHO MONPHMA
HeraTuBHO 3HadYewme. CyOBep3uBHa nponaranaa npotuB COPJ, CPJ, Cpouje u Cpbda kpajem
JIBaJIECETOT BeKa M jOII yBEK Tpaje OUIMKYyje Ce CBOJOM CHCTEMAaTHYHOILINY, TNIAaHUpPABEM H
cTpykTypoM. Haunnu meHe peanuzanuje OMIM Cy pa3HOBPCHM, a MOTY CE€ MOCMAaTpartu Kpo3
4eTupu ocHOBHE (aze. Y npBoj dasu, 10 nzbujama para y bocuu n XepreroBunu, BpIICHO je
dhopmupame u obnMKoBame ciuke o nemaBamuMa y COPJ u ctBapame ciuke o CpOuMa kao
,,JJOIIMM MoMmImMa®™. Y npyroj ¢asu, TokoM pata y bocHu m XepueroBuHH, Ta CIHKa O
CpbOuma ce Texuina MOTBPANTH U CTBOPUTH jeIHA BpcTa ctepeotumna. Tpeha daza je 6una daza
eKcIIoaTalyje Te HeraTuBHe ciuke o CpOuma Kako OM ce YHUIITHO M 331 ocioHar Cprckor
Hapoja, a To je Cpbuja koja je mpeAcTaBbaia ajlyd U JaHac MpeCTaBba, INTO 3anaj CTPAITHO
HEpBHpA ,,KOHTUHYUTET MCTOPHjCKOr cehama jefHe Halyje 3ajelHUYKHUX NIpefaka’™, a mbeH
WJICHTUTET 3aCHOBaH Ha ,,3ajJCTHUINTBY KYJITYpHHUX pa3jMKa ¥ MOTHBA...lbeH ocehaj o cebu
camoj 3aCHOBaH Ha XpuIThaHCKOj BepTUKaIN BpenHocTu onudeHoj y Llapy Jlazapy yecturom
kosieny 1 y Kpery wacHoM u crmoboam 31atHOj.“ UeTBpTa dhasza je y TOKy U CBaKOAHEBHO CY
akTyenHu pasHu nputucuud Ha CpOujy m CpOe Kako mpornaraHgHH Tako U CyOBEpP3UBHU Y
BojBoaunu, Canniaky u jy>KHUM OIIIITHHAMA Ha TPAHUIIM ca CPIICKOM TokpajuHoM KocoBom u
Mertoxujom. OBa ¢aza ce ocTBapyje Kpo3 pazHE CTPYKType KOjeé Cy YCIOCTaBJbEHE H
MpOBEpeHe y apyroj u Tpehoj ¢asm, MoK Cy caBpeMeHEe TEXHOJOTHje OMOTryhmiie jakiie u

M0jeTHOCTaBJLEHO JICIIOBAHE U IIUPOKY IPUMEHY.
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5. MEPE CYITPOTCTABJ/BAIbA U CITPEYABAIBA CYBBEP3NBHE
IHPOITAT'AHJE

Kako mponaranna cmazna y cyOBep3MBHE METONE JIENIOBarba TAaKo M 3a 3aIUTHTY Of Harajaa
IporaraHae Bake HMCTa TpaBWia Kao M 3a cyOBep3mjy. Peu je mpe cBera o u3rpaimu
COIICTBEHOT cucTemMa 0e30eTHOCTH MPUMEPEHOT JJaTOM JPYILITBY, IITO OTIIOPHU)ET Ha CIIOJbHE
yrunaje. Takohe Beoma je BakHO na ce y OopOM NpOTHMB mpomaraHjae HE OCTaHE camMo Ha

onOpanu Beh fa ce HamagHe M Ha cilabe Tauyke MPOTUBHUKA.

Oyuknuja 0e30eIHOCTH - TPEBEHIIMja TMo0jaBa yrpoXkaBama je TOMUKO IIHMpOKa Jia ce
MPAKTUYHO HE MOXKEe Je(PUHHUCATH M MOJpa3yMeBa IMPEBEHILMjy HAa CBUM IOJbMMa JbYICKE
JIETAaTHOCTH Y CBUM BPEMEHCKHM pa3fnoOspnMa. CyOjeKTH U cHare MpeBEHIHje Cy IpKaBHH
OpraHu, ITUBUJIHO JIPYIITBO, MEAHUjH, (PUHAHCH]CKO- OaHKApCKe W IAPUHCKE WHCTUTYIIH]E,

00pa30BHO-BACIIUTHE UHCTUTYLIM]E U rpahaHu.

Jla Ou mpaBOBpPEMEHO PEaroBajil W YCIICHIHO CIPEYMIN I0jaBy YrpoKaBama 0e30eTHOCTH,
noTpeOHO je W3BPIIMTH AaHAJM3y W TMPOLEHY YIPOXKEHOCTH O0e30€THOCTH BUTAIHUX
JPYIITBEHUX BPEAHOCTH W TUIAHUPATH W OPTaHU30BATH NMpEeBeHTHBHE Mepe. Kao oarosop Ha
1ojaBe yTrpo’kaBama HMMaMO CTBAapame OAroBapajyhux B3alITUTHUX CHCTEMa Yy BHUAY
OpPraHM30BaHUX cHcTeMa 0e30eTHOCTH, Kao MITO je 6e30eAHOCHO-00aBeIITajHU CUCTEM, KOjU
mpeny3uMajy oAroapajyhe mepe 3a BUXOBO OTKIIamame. [Ipeko 6e30emH0CHO-00aBeTajHIX
cucTeMa, JpKaBHU OpraHd TMpeay3uMajy Mepe CYNpOTCTaBJbakba W 3AIITHTE OJ

70
yrpo)KaBama:
1. Ilpeno3HaBame 00IMKa U HOCHIIALA YTPOXKaBamwba;

2. IlpaBoBpeMeHO U peaHO IPOLEHUBAKE HaMepa HOcWialla yrpoXkaBama, OTKPHUBAHE

BUXOBUX IIMJBCBA U IIJIAHOBA,

3. YrBphuBame crpareruje kojy he npumemuBatu paau oapehruBama 1 mpuMEmHHUBakba KOHTPA

CTpaTeFI/Ije HJIM MEpa 3a CIIMMHUHUCAKLC BbCHUX PE3YJITATa,

" Bragumup Temmh, ETHonoruja n npeseHimja mojasa yrpoxasarma 6e30eaH0cTH, McTpa)kuBadky [eHTap 3a
nuTama 0e30enHoctu 3ananHor bankana, beorpan, 2005, ctp. 13.
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4. TlpeBeHTHBHO JeJIOBamkbE¢ paadl CIIpedyaBama IMpHUIpPEMarma W OpraHM30Bamka HOCHIIAIA
yrpokaBama, Ka0 U BHUXOBE JUCKPEIUTAIH]e U pa3odanyaBama y qoMahoj u MehyHapomHoj

JaBHOCTH;

5. EdukacHo onemoryhaBame cmpere wusMelly yHyTpalllbUX U CIOJbHUX HOCHIIALA

yrpoxkaBama 0e30€T1HOCTH; U

6. Enepruuna 6op0Oa mpoTuB CBUX OONHMKa KakO HEOpy)KaHE, TaKO W Opy)KaHE JIETaTHOCTH

(arpecwuje).

Cnyx0e 6e30emHOCTH U 00aBelITajHe CIYKO0e Kao cacTaBHH Je0 0e30e1HOCHO-00aBemTajHOT
CUCTEeMa, UMajy 3aJaTaK Jia aHaJIu3upajy, Ipare U peayin3yjy Harpel HaBEJACHE aKTHBHOCTH.
Melhytum, orpenisa je npejcTasa Jia ce 3alTuTHa GYHKIH]ja ApKABE OCTBApYyje caMo MPEKO
cy0Ojekara 0e30€IHOCTH, a Ja Ce 3al0CTaBba yjora JAPYrux JIp>KaBHUX OpraHa, OpraHu3allmja

Y MHCTUTYIHM]ja, KOja je y TOM JOMEHY BeoMa BaXHa.

VY yKyImHOM CIieKTpy 00aBeIITajHUX aKTUBHOCTH, 3aIUTUTA BIACTUTUX TajHH, MH(OpMAIHja U
aKTHBHOCTH jeHa ON BUTANIHUX (pyHKIMja oOaBemTajHUX WHCTUTyHHWja. M3Bpmasajyhu Ty
(yHKIHjy, 0GaBeIITajHE HHCTHTYLH]E CE y CTBapH GaBe KOHTPAoOaBeIITajHOM AeiarHomhy.
KonTpaobaBemrajuu pajx, y HajONIITHjeM CMHUCITY, MOApa3yMeBa Halope Ha IUIaHY
UCTpaXXMBama, pasyMeBama W HEyTpaJlM3allMje CBUX aclekata o0aBelTajHOr paja

. 2
HCTIPHJATCIbCKUX CHTUTCTA. !

Y crpaHoj o0aBemTajHO] JUTEPATypH TIOCTOJU MHOINTBO IOjMOBHUX  oapehema
KOHTpaoOaBelITajHe aKTUBHOCTU. V3IBOJWIM CMO HEKONHMKO HUX Kao WIyCTpalujy Koja
yKa3yje Ha HEeKe HeHe OCHOBHE ynore u ¢yHkuuje. Tako Mo3HaTu aMEepUuKH TEeOopeTHyap
Iledpu Puderncon nedpunmiie KOHTpaoOaBEHITajHy AaKTUBHOCT Kao pa3yMeBame W Moryhy

HEyTpAIM3aIlijy CBUX acleKaTa 06aBeIITajHNX OIepaLija APYruX ApiKaBa.

VY enekrpoHckoM wu3nawy bpuranuke (Britannica), koHTpaoOaBeliTajHa AaKTHBHOCT C€

O3Ha4aBa Kao ,,0lepalyje Biajae, MHhopMalyje WId aKTUBHOCT y BE3H 3aLITUTE COTICTBEHUX

"' TIpema: Tatalovi¢ S., Bilandzié M.: Osnove nacionalne sigurnosti, Ministarstvo unutarnjih poslova Republike

Hrvatske, Policijska akademija, Zagreb, 2005

> Bajarnh M.: ,IHOCTpaHa HCKyCTBa y Pa3Bojy TEOPHJCKOr M OPraHM3aIMOHOT KOHIENTa KOHTPaobaBelTajHe

aktuBHOCcTH, Besbennoct, 1-2/2009, ctp. 371.

> Richelson J.: The US Intelligence Community, Oxford, Westwiev Press, 1999, pp. 315-332.
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HAIIMOHAJIHUX TI0/IaTaKa M CONCTBEHUX TajHUX O0aBemTajHUX orepanuja. To je momumujcka u

6e36enHOCHa (DYHKIM]a YCMepeHa IIPBEHCTBEHO Ha Ne(aH3MUBHE, 3alITHTHE AKTHBHOCTH'.

VYV Wzspmnoj Hapenbu Cjemumenux Amepuukux JlpkaBa 12333, koHTpaoOaBeluTajHa
aKTHUBHOCT c€ Ae(QHHHUIIE Kao ,,IPUKyIJbeHEe WH(pOpMalMje Ka0 M aKTUBHOCTH yCMEpEHE Ha
CIpeyaBame NIMHjYHAXKE, JAPYTUX OOABEMITAjJHHMX AaKTHBHOCTH, cabOTake WM aTeHTara,
MOYMICHUX O]l CTpaHEe WIM y HMME CTPaHMX CHJa, OpraHW3aldja WM II0jeJuHaIa, WIH
Mel)yHapoIHUX TEpOPUCTHYKHMX AaKTUBHOCTH, alkl HE YKJbydyjyhm mporpame 3amrure

JBY/CTBA, 00jeKaTa, TOKyMEHATa i KOMyHHKAuja“.”

VY noxymentima HATO, xoHTpaoOaBemTajHa 1eIaTHOCT ce Ne(UHHIIE Kao CKYTT aKTHBHOCTH
KojuMa ce WIACHTH(UKY]Yy W BpIIM CYNPOTCTaB/balkbE IMpeTHaMa O0€30eMHOCTH YHjU CY
HOCHOILIM CTpaHe oOaBelITajHe cayXkO0e, CTpaHe OpraHM3alyje WIM MOJEAMHLM YKIJbYUEHH Y

LITTHjyHAaKYy, caboTaxy, CybBep3uje i Tepopu3am.

3 HaBCACHUX I[e(l)I/IHI/ILII/Ija MOXE a CC€ HU3BCAC 3aKJby4daK Ha Cy 3allTUTa COIICTBCHUX U
HAI[MOHAJTHUX TajHUX TIOJaTakKa, 3allTUTa OINEepaluja, CIpedaBame IMUjyHaxKe, cadoraxa u
Ipyrux  O0aBeIITajHMX aKTUBHOCTH, Ka0 W TEPOpHU3Ma, TEXKHIIHE aKTHBHOCTH

KOHTpaoOaBelITajHe JETaTHOCTH CaBpeMEHUX 00aBeIITajHUX CITyXKOu.

KonTtpaobasemrajuu paxa, kao cnenuduyHa oOaBemITajHa JAEIATHOCT, UMa U HEKE CBOje
noceOHe ¢yHKuuje. CaBpeMeHH aMepHyKd OO0aBEIITajHHM TEOpETHYapU MOCMAaTpPajy
KOHTPao0aBeIITajHy aKTHBHOCT Kao CJIOXKEHY JjaelnaTHOCT ca cieachum dynkiujama: 1)
UACHTU(DUKOBaKe aKTUBHOCTH CTPAHUX 00aBeITajHUX CIyXOH; 2) aHaIu3a U NPOLECHUBAE
IbUXOBUX AaKTUBHOCTH; 3) clpeyaBame (HEyTpaju3aluja) HUXOBUX aKTUBHOCTH U 4)
uckopumhaBamke  00aBEHITajHUX  TOTEHIHMjaJla  CTPAHUX  CIY)XOH, TEPOPUCTHUKUX
opraHu3anuja W JPYTUX CTPAHUX EHTUTETa KOJU MOTY YIPO3UTH HAIMOHAIHY 0e30emHOCT

77
ApPKaBC U3HYTpa U CIIOJbaA.

74 Counterintelligence, Britannica, Internet 21/06/2008, http://www.britannica.com/eb/article-9026568/

Counterintelligence.
The definition of Counterintelligence (CI), executive Order 12333, 1981.

6 NATO Glossary of Terms and Definition, NATO Standardization Agency, AAP-6, April 2009, p. 90.
http://www.nato. int/docu/stanag/aap006/aap-6—2009.pdf (08. 12. 2009).

Van C. M.: Counter-intelligence and National Strategy, School for National Security Executive Education,
National Defense university Press, Washington, D.C., 2007, p. 5.
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WnentudukoBame je npBa (QyHKIHja KOHTPAOOABEUITAJHOT pajia Koja MMa 3a [INJb OTKPUBAE
AKTUBHOCTH CTPaHUX OO0aBEIITAJHUX CIYXOHM KOj€é Cy YCMEpEeHE MPOTHUB HAIMOHATHUX
uHTEepeca. AHaIM3a U MPOICHUBake 00aBEeNITajHUX aKTHBHOCTH MPOTUBHHUKA WIIM CaBE3HHKA
MOXE Ja HaM OTKpHje HHXOBE HMHTEpece M IUIaHOBE IMpeMa Hamioj 3emsbH. CrpedaBambe,
OHOCHO HEyTpajH3alfja aKTUBHOCTH CTPAHHWX O00ABEUITajHUX CIYXKOHM je Haj3axTeBHHUja U
omepaTiBHAa (yHKIMja KOHTpaoOaBelITajHE IENaTHOCTH KOja C€ CBpCTaBa y ogaH3MBHE
acnekte paga. llocmeawy ¢yHKIMjy mpeAcTaB/ba HCKOpHIIhaBame O00aBEIITajHUX
MOTEHIIMjajla CTPAHUX CHJIA, TEPOPUCTHUKUX OpraHM3alMja U APYTHX CTPAHUX EHTHTETA, IIe
CBpCTaBaMo OIlepalyje ca JBOjHIM areHTHMa, Iacupame Ae3uH(popMaIija, oOOMamUBake U

JpyTe oreparyje, mTo Takohe crnaga y odhaH3uBHE aclieKTe KOHTpaoOaBeIITajHe IEJTaTHOCTH.

Axo ce KOHTpaoOaBeIITajHU paj M3 HU3IOKEHUX JePUHMIMja, TocMarpa Kao aKTHBHOCT
yCMEpeHa Ha 3allTUTy O LIMNHjyHaxKe, caboTaka, U TEPOPUCTUUKHX aKara, yoyaBa ce meHa 1)

nedan3uBHA U 2) odaH3UBHA yJIOTa.

1) Jledan3uBHa ynora oOyxBaTa OTKpHBAIkE U IMpEcelame 00aBeITajHUX MPOIopa CTPAHHUX
o0aBemTajHUX CIy)XOW y ouyBamy M YHampehemy COICTBEHE HaIlMOHAJIHE 0e30eqHOCTH,
u3paZy TOBEpJbHBUX H3BEIITaja O CTPAaHUM O0O0aBEIITajHUM OIepalyjaMa, CeNeKIH]y
MPOBEPEHUX KaAJpOBa y CBUM HHCTHTYIMjaMa BIACTH, IUIAaHHpAmE W YCHEIIHO H3Boheme
pa3IMYUTAX ©  CIOKEHUX 0e30€IHOCHHX oOlepandja W HWHOBUPAKE  CICHHjaTHUX

KOHTPao0aBeIITaJHUX Mepa M MOCTyIaKa.

2) Oc¢anzuBHa yjora KOHTpaoOaBeLITajHOI pajaa, ¢ JApyre cTpaHe, oOyxBara Ipojope Y
CTPYKType HeIlpHjaTesba, CTAJHy HaArpajamy Ca3Hama 0 00aBElITajHUM U JAPYTHMM HaMmepama
NMPOTHBHUKA, XBaralke CTPAaHWX IIIHjyHA ©  JABOCTPYKHMX areHara, IUIacHpame
ne3uHpopMaIja ¥ YHUIITEHE HETPHjaTeJbCKUX 00aBEIITaJHUX yCTAaHOBA. Y TOM KOHTEKCTY
ce KOpHUCTE U CIICIHjallHe Mepe, Kao IITO Cy: TajHAa IPUMEHA TEXHUYKHX CPEJCTaBa 3a HaJI30p
KOMYHHMKallFja, TajHO ayJuo M BUIEO CHHMAame, ymaau y MHPOpPMAIMOHE CUCTEMa CTPaHUX

00aBeIITAJHIX CITYKOH 1 1Ip .

78 CemaMmeceTHX W 0CAMIECETHX TOJMHA JBANECETOT BEKA Y paay jYrOCIOBEHCKHX CIyOu 0e30emHOCTH CBe
BHUIIIE CE WHCHCTHPAIO Ha OpaH3MBHUM METoIaMa WIIH Jc(aH3MBHUAM JIEjCTBHMA ,,HE WIMUEKyjyhu akuujy
Herpujarespa’. 3aarak ciyO0u je Ouo Ja mpoapy y UEHTPe CIOJBHOT M YHYTpaIllher HelpHjaTeba, CTPaHuX
obaBelITajHUX CiIyKOU M amapara ,,KOju ce 0aBHM IICHXOJIOLIKO IPOMAaraHjHUM pPajoM U CyOBEp3MBHUM
JICJCTBOM U Ha Taj HA4YMH Jia ce OJaroBpeMEHO OTKPHjy M e€(pUKAaCHO HEYTpPaJHUIly HEelpHjaTes/bCKU TUIaHOBH .
IMpema: IlperxoBuh C.: ,MeTtome u oOmuIM paga CIyXOH JpxaBHEe 0€30€IHOCTH Y COIMjaTHCTHYKO]
Jyrocnasuju, Uctopuja 20. Beka, 2/2009, ctp. 134.
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Ha xpajy Mory ce HamiacuTH Haj3HauajHHje KapaKTEPHCTUKE KOHTpaoOaBellTajHe
JIENaTHOCTH, Kao chernujanHe ¢opMe o00aBeIITajHUX AaKTHBHOCTH KOj€ Cy OJBOjeHE U
Jpyraddje o ocTanmux oOaBemTajHuX aucHuminHa. KoHTpaoOaBemiTajHa JenaTHOCT je U
MPOU3BOJ U aKTUBHOCT. [Ipou3Box je nHpopMalMja 0 aKTUBHOCTUMA CTPAHUX 00aBELITajHUX

cIy0H KOje Cy yCMepeHe POTHB CIIOJBHIX H YHYTPAIIBIX HALMOHATHIX HHTEpeca.

KonTpao6aBemiTajHa AeMaTHOCT Ka0 aKTUBHOCT 00yxBaTa, y Hadeny, cieache akTUBHOCTH: a)
3allITUTa TajHU, 00ABEIITajHUX OIepalyja, mpoueca U uHbopMaluja of YTUIaja CTpaHUX
o0aBeITajHUX CIyX0u; 0) OTKpHUBamkE AKTHBHOCTH CTPAaHUX O0aBEUITaJHUX CIYXOU W
IUXOBHX TO3MIHMja Y COIICTBEHHUM CTPYKTypaMa; B) HCTPaKMBAmbE M aHAINW3a CTPYKTYpe,
KaJpoBa W OIepalnrja CTpaHUX O0aBeITajHUX W 0e30e€THOCHUX CIYy)KOW; M T) H3BOheme
orepainyja ¢ IUJbEM YHUINTABakha W HEyTpajHMcama IMOTEHIMjajla W Olepaluja CTpaHuX
obaBelTajHUX CIy>KOM, Ka0 U ClpeuaBama, caboraxa, cyOBep3uja u Tepopusma. HaBeneHe
aKTUBHOCTH, CTPaHU OO0aBELITajHU TEOpPETUYapH TpyNHIIy y 3a1aTke a) 0e30eqHocTd U 0)
KOHTpAIIAjyHAXe, AOK gomMahu o0aBemITajHH TEOpPETHUYAPH, Kajla pa3Marpajy IuJbeBe
KOHTpaoOaBeIITaJHOT  paja, Toped a) KOHTpAIlljyHa)Ke, HaBoie jom W 0)

80
HpOTI/IBCY6Bep3I/IBHe AKTHUBHOCTH.

be3bennocHr oOMUIM KOHTpaoOaBelITajHOT pajaa cy JAe(aH3UBHH, MMACUBHU W CTaTHYHA
CTpaHa HETOBUX AaKTUBHOCTH, KOjU 00yXBaTajy MPUMEHY IIUPOKOT CIIEKTpa 0e30eqHOCHUX
Mepa y Wby 3amTuTe uWH(MOpMaIyja, aKTUBHOCTH M OIepalyja, Kao 3allTHTy O
HETIpHjaTeJbCKUX aKTUBHOCTH. KoHTpammmujyHaxka je oQaH3MBHA M arpecHBHa CTpaHa
KOoHTpaoOaBemrTajHor paga. OHa oOyxBara MACHTU(UKAIM]Y paZa CTPAaHUX 00aBEUITajHUX
CIy’)KOM M HUXOBHX IO3UIIMja Y COINCTBEHHWM CTPYKTypama, MHOWITpaIHjy W Tpecerame
IUXOBOT pajia, Kao M pa3He OOJIMKe MaHUITyJalldje ca MPOTHBHUKOM. [IpoTmBCyOBEep3MBHE
aKTUBHOCTH Takole craaajy y odaH3MBHY CTpaHy KOHTpaoOaBEIITajHOT paja U o0yxBarajy

60pOy NMpoTUB Mporarane, caboTaxa, cyOBep3Hja u Tepopu3Ma.

JemHa o OCHOBHHX 3a/1aTaka KOHTPAOOABEIITAjHUX OPraHa Y MPOTHUB- CyOBEP3UBHOM pajay je
O0opba MPOTHB HEMPHjaTeJLCKUX NpOIaraHAHUX omeparuja. bopda MPOTHB MPOTUBHUYKUX

IponaraHjHuX olepanuja HUje jak 3aaatak. Kajga crpane oOaBemitajHe ciayx0e crpoBofe

" Wasemiller, A. C.: The Anatomy of Counterintelligence, 1996, https://www.cia.gov/library/centerfor-the-

study-of-intelligence/kent-csi/vol13no1/html/v13i1a02p 0001.htm..

% Vnopenn: Munomesuh M.: Cuctem npxasue 6e36easoctn, Ilomumujcka akagemuja, Beorpazx, 2001, crp.

167; Mujankoscku M.: ObaBerirajue u 6e30enHocHe ciryxkoe, Ciry:xdenu racuuk, 2009, ctp. 163.
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CyOBep3WBHA JIejCTBA, KOHTpaoOaBemITajHE CIIy)kOe Cy HaJUIeKHE 3a Cy30Mjarhe TaKBUX
omepanuja. AnM, HUXOBO HCKYCTBO j€ BHIIE Yy OOJacTH CyNpOTCTaBJbakha CTPAHO]
IIMHjYHaXH, HETO TajHUM TOKYIIajuMa J1a ce yTU4Ye Ha jaBHO Mmbewe. lllTaBuine, decto je
TEIIKO HAMpPaBUTH pa3iuky usMehy ,0ene” wnmm ,,CcuBe” mMpomaraHAHE AKTUBHOCTH O]l
WJICTaTHUX, OMHOCHO TajHUX - ,,[IpHUX " oreparyja. CTpaHe o0aBelITajHe CIyKOe MPUMEHY]Y
JTyTOPOYHY CTpaTeryjy Kaja npuMemyjy oBe onepanuje. He Tpaxke ce HemocpeaHu 100U o1
CBake orepariuje, Beh cy 3a710BoJbHN KyMyIaTUBHUM €(peKTOM NepruouuHuX ycrnexa. CIu4HO,
Kao OJrOBOp HAa OBE oOlepamuje MmoTpedHa je ayropodna crpareruja. Kibyd omrosopa je
KOHCTaHTHO 00jaBJbUBAaEke MCTUHUTHUX HMH(OpMAIHja O pa3oTKPHUBEHWM aKTUBHUM Mepama
NMPOTUBHUKA. Y TOM IHMJbY MOTPEOHO je M 00jaBJbHBAIKE IMOAATaKa 10 KOJUX Cy JOILIe

. . . 81
KOHTpaoOaBelITajHe ciyk0e 0 CTpaHUM ollepanyjama yTHIaja.

Kontpa-ncuxomolike onepaiyje, 0JHOCHO KOHTpa-Ipomnaraiia, Ae(uHUIIEe ce Ka0 aKTUBHOCT
KOja ce CHpOBOAM Yy IIMJbY MACHTHU(UKaIHje W OopOe MPOTUB NMPOTUBHHUYKE IMpOIATraHe,
o0enoamUBaka MPOTUBHUYKE HaMEpe Jla TIOKYIIaBa J1a MPOIaraHHo yTHYE Ha TPHjaTeIbCKy
nonynanujy U BojHe cHare. OHa yKJbydyjy OHE Hamope KOojuMa c€ HEeTHpa, HEyTpaIHIIe,
yMamwyjy €(QeKTH W OcCTBapyje MpeJHOCT HCKOpulIhaBameM CTPaHUX TCHXOJIOIIKUX

omepanmja.™

Cmuuno, Herbert Rommerstein, 6uBmu mupexrop Kannenapuje MuHDOopmaTtuBHE areHImje
CAJl (United States Information Agency— USIA) 3a 60pOy mnpotuB ne3uHbOpMHCama U
aktuBHux Mmepa CCCP-a, nedunMIle KOHTPA-TICUXOINOIIKE ONepaldje Kao ,,0pHKJbUBO
MPUIIPEMJbEHE OJrOBOpPE Ha JIaKHY NpOMaraHay y LuJby NoOHMjama Jae3uHpopmanuja u
TIOJpUBAHa POTHBHAUYKKX mponaranaucta®.” Hherosa neuHMIM]ja HABOAM KAO TPBH IHJb

nooujame MPOTUBHUYKHUX Je3uH(pOpMaIija, Ma TEK OHJa JHUCKPEIUTOBAE HOCHOIA

IICUXOJOIIIKHX onepaunja.

81 Kux D.: “Soviet active measures and disinformation: overview and assessment®, Parameters, Journal of the

US Army War College, Vol XV, No.4, pp. 20-28.

Bumu: Wasemiller A. C.: The Anatomy of Counterintelligence, Home Library Center for the Study of
Intelligence, Studies Archive Indexes, voll3nolhtml, https: /www.cia.gov/library/center-for-thestudy-of-
intelligence/kent-csi/vol13no1/html/v13i1a02p 0001.htm

82

¥ Romerstein H.: “Counterpropaganda: We Can't Do Without It Strategic Influence: Public Diplomacy,

Counterpropaganda and Political Warfare, IWP Press, 2008, p.135.

74



Hako KOHTpa-TICUXOJOMIKE Omepaiyje Jgeje CIMYHE KapaKTepUCTUKE W OCOoOMHE ca
TICUXOJIOMIKKM OTIepaljama, OHe Takohe Moceayjy jeIMHCTBEHE MPHUHIUIIE KOje NePUHUIITY

BUXOBO eukacHo crpoBohewme. Tu enementu cy cienehu:

— 3ACHO6AHOCM HA UCMUHUW, Y CMUCIY Jla MaKoO ICHXOJIOIIKE Omepalyje HeMopajy Outu
3aCHOBaHE HAa HMCTUHM, e(pUKacHEe KOHTPA-IICHXOJIOIIKE OMNepanyje YIIaBHOM IUIacHpajy U
emuTyje camo ucTHHHTE Hopyke.”' KOHTpa-ICHXOJOIIKE Orepaluje 3aCHOBAHE HA JAXKHUM
nHpopMmanyjamMa HHUCY e(UKacHE Yy CyNpOTCTaBJbalkby NPOTUBHUYKHM TCHXOJIOIIKHM

orepalujama;

— jacnoha, y cMHCITy Ja KOHTPA-TICHXOJIOIIKE OIeEpainrje, Koje ce 3aCHHBAjy Ha pedynMa U
MOjMOBMMA KOj€ HHCY YHHMBEpP3aJHO pa3yMJbHBE, OMBAJy HEYCIEIIHE Yy CYNPOTCTaBJbaby
MPOTHBHUYKUM TICUXOJIOIIKKM orepainujama. Kopumiheme pasyMibHBHX pedd KOje jacHO
MPEeHOCE TMOPYKYy KOHTPA-TICUXOJIOMIKMX  OMepainuja, MpeayclioB je 3a  YCIENIHO

CynpOTCTaBJbalbC MPOTHUBHUYKUM IMCUXOJIOIIKUM onepaunjaMa;

— no3Haeare YubHe Zpyne, y CMUCIY Ja KOHTPA-TICUXOJIOUIKE OIepalije Kao M IICUXOJIOIIKE
oTiepallfje 3axXTeBajy pa3BHjamke MpoIMaralHe MopyKe Koja je pasymsbuBa 3a IUJbHY MTyOJIHKY.
Y ToM cMmuciy, epuKacHe KOHTPA-TICUXOJOLIKE OMEpaluje OClamajy Cce Ha peleBaHTHE

KyJATypHE oOpaciie HuJbHe MOoIyaaluje; u

— 0p30 npumemugarse, y CMHCIY Ja CE KOHTPA-NICUXOJOUIKE OIepanuje Mopajy Op3o u

e(rKacHO CynpOICTaBUTH IICUXOJIOIIKUM OTepalijama NpOoTUBHUKA.

[Topen HaBemeHHMX, BpJIO BaXKHU Cy M clelehy NPUHIUIN: KOHKpemHocm, og)an3usnocm,
MAco8HOCHI, eNACMUYHOCH, peanHocm U Cll. Y Tpedy3uMamy aKTUBHHX Mepa M KOHTpa-
MICUXOJIOIIKUX OTepalyja TMOTPeOHO je TPETXOAHO cariefaTd CTBApHU LWJb M OCTaje
JTUMEH3Hje HETpPHjaTeJbCKE MPOMAaraHae W M3BPIUIUTH CEJCKIN]y FHEHUX CIa0uX Tadaka, a
3aTUM CE€ ONpEACIUTH 3a OINOBPraBakeé CTBAPHOT IMJba W HamaJ Ha Hajclabuje Tadke
MPOTUBHUYKUX IICUXOJOIMIKMX oOIepanuja (CIMYHUM CpPEACTBUMAa M METOIuUMa alu ca
CYIIPOTHUM IIHJbEM), Y3 TUCKPEIUTOBAKHE HETOBUX OCHOBHUX BPEIHOCTH M OMAaJIOBaXKaBaHbe
e(ekara HEMPHUjaTeJLCKUX MICUXOJIOMIKMX Orepalidja (MICMEBamkEeM U U3PYTHBAKBEM). Y OHOCY
Ha TaKBO OMpeiesbeme MpenBulajy ce HajonTHMallHUje METOAE U OpraHu3alije U3Bohema

KOHTPA-TICHXOJIOIIKUX OTepaliyja.

8 Smith P. A.: On Political War, Washington D.C., National Defense University Press, 1989, p.7.
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KonTpa-micuxonomnike orepamuje eMHUTYjy TOpyKe Koje WMajy 3a Wb MMOOWjame WIN
Cy30HWjame TpoIaraHjaHe TMOpyKe MPOTUBHUYKE CTpPaHE M CTOTa Cy MHOTH 0N e(pHuKacHUX
METO/1a TICHXOJIOIIKUX OTepaIyja MmojjeHako e(hUKaCHU y eMUTOBAY KOHTPA- TICHXOJIOIIKUAX
omeparnyja. Mel)yTuM, KOHTPA-TICUXOJIOIIKE OMEpannje KOPUCTE HEKOJIUKO jeIMHCTBEHHX
TEXHUKa KOje ¢y euKacHe y Hamaay Ha KPEAUOMIUTET MCHUXOJONIKHX OIepanuja U HeHYy

CIOCOOHOCT J1a yTHUe Ha IuJbHY IyOonuky. To cy:

— ucmpadcuearse U aHAIU3A, Y CMHUCIY Ja e(pHUKaCHA KOHTPA-TICHXOJIOUIKA OIeparija
MOYHMIbE TMPHUKYIJbAKeM M aHAJIM30M NpOMAaraHJHUX IMOpyKa M MaTepHjajia MPOTHBHUYKE
NCcUXoNomke omnepanuje. Jla OM ce CynpoOTCTaBWIM TMPOTHBHUYKUAM  TICHXOJOMIKHM
oriepanujama MmoTpeOHO je Ja ce y MOTIMYHOCTH pa3yMme]y MOpyKe, UJbHE TPyIe U IUJbEBU
MIPOTUBHUYKE ICUXOJIOMIKE omepanuje. OBaj MOYETHU METOJ KOPHCTH 3Hamba CTPyUmaka U3
Pa3NMYUTUX TUCHMIUIMHA, YKIbYUyjyhH ekcrepre u3 o0aBelTajHuX CTPYKTypa, APYIITBEHUX
HayKa, KyAType, aHTPOIIOJIOTe U ApYTe KOjU Cy Y CTamy Ja aHaIu3upajy nponaranay. CTpyyHa
aHalM3a MOXE IMPABIJIHO Ja TPYXKH OATOBOpe Ha cieneha muTama Koja Ccy HEONXOAHA 3a

dopMupame edhuKacHe KOHTPA-TICHXOIOLIKE Oneparje.”

— KO j€ IIWJbHA TpyIia MPOTUBHUYKE TICUXOJIOIIKE oneparuje?

— KakBe e()eKTe HKeJH J1a IIOCTUTHE MPOTHBHUYKA TICHXOJIOIIKA Onepanuja?
— KakBe eeKTe Cy OHU MOCTUTIIN?

— KOja je Apyra ImyOjiuKa 4yjia WA BHIea OBY TTOPYKY?

— IITa OBE MOpYKe yKa3yjy O Iepleniyjama NpoTHUBHHKA, MoryhHocTtuma,ciaboctuma H
Hamepama?

— KOje Cy HaMepHE WM He HaMepHE HETAauHOCTH, HEAOCICTHOCTH, WM OOMaHe y TIopykama
KOj€ MOTY J1a UCKOpHCTE?

— KOje KOHTpa apryMeHTe MOKEMO Jla TPUMEHUMO, TIpeMa KOMe 1 Kako?

— ucKopucmumu zpewike y KOZHUMUBHOM De30H08aAIbY, jep EKCIEPTU IICUXOIOIIKUX
olepalyja eKCII0aTUIly KOTHUTUBHE NMPUCTPACHOCTH U TPEIIKe Y JIOTUYKOM OTY4IHBambY, 1a
61 00IMKOBANIU CBOj€ MOpYKe Koje Tpebajy a yTudy Ha IUJbHY TPYIy. Y TOM CMHCIY, OHHU CY
y CcTamy Ja y HNpoNaraHaHy IOpYyKy yOale JIOTMKy HuJbHE MyOnmuKe Ja O Ta TOopyka

u3Ivenana yBepJbuBUje U BepoocTojHIje. KOHKpETHO, eKCIIepT HaMepHO KOPUCTE TPEIKe Yy

% Garfield A.: “Recovering the Lost Art of Counterpropaganda: An Assessment of the War of Ideas in Iraq®,

Strategic Influence: Public Diplomacy, Counterpropaganda and Political Warfare, IWP Press, 2008, p.184-
185.
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apryMeHTHMa y IWJbY yTHIIAja HAa eMoIlje cBoje myoOnuke. Kamga kammama KOHTpa-
TICUXOJIOIIKKMX OIepalrja OTKpUje TPEIIKe y MpoIaraHiHoj MopyIy U Ipe3eHTyje je gomahoj

myOJIMITH, OHJIA TIpOTIaraH Ha IOpyKa MPOTUBHUKA TYOH CBOj KPEAUOMIUTET U CHATY.

WNuaue, mo3Haro je 11a cy, Kpo3 UCTOPH]y, KOHTpaoOaBeIlITajHe U 00aBelITajHE CITY>KO€E y CBOjO]
HAJUIEXHOCTH MMalie U 60pOy MPOTUB CIOJBHE MpomaraHje. ¥ TOM CMHCIY, HO3HATO je aa Cy
noceOHe OpraHM3allMOHE LIEJIMHE KOHTpaoOaBewmTajHux ciayx0u KpameBune CpOuje Ouie

OLroBOpHE 32 GopOy POTHB CTPAHE MpONaraHe.

W namac, caBpeMeHa mpakca, ajd U 00aBelITajHU TEOPETUYAPH HAINIAIIABAjy Ja CaBPEMCHE
ciryx0e, Y OKBHPY CBOJHX IIEJIMHA 32 KOHTPAoOaBeIITajHH paj, Tpedajy 1a uMajy | IeIUHY 3a

60pOy NpOTUB NPOTUBHUYKE IPOMNAraH/je, OHOCHO 3a KOHTpa- ponaraHuy.

IenuHa 3a KOHTpa-Mponarasay y o0aBemTajHiuM CiTy>)k0amMa Ha/IJIeKHa je 32 KOHTPOITy THEBHE
mraMmie W JIpyrux wu3Bopa wuH(pOpMHUCcama, npaheme W KOHTPOIUCAHmE ,,CKPUBCHUX'
MpoNaraHJHUX aKTHUBHOCTH YCMEpPEHHX IPOTHB HAIIMOHAIHHX WHTEpEeca, a Koje CIPOBOIC
cTpaHe cimyxoe. KibyuHa ped oBze cy ,,IpUKpUBEHE MpolaraHaHe aKTHBHOCTH, IITO YKa3yje
Ja y ciIydYajy Ja ce mpema Ap)KaBu BOAHM ,,0ena mpormaranaa’, oHaa je 6opda mpoTHB Be Y
Ha/JISKHOCTH APYTHX JAP)KaBHUX OpTraHa, alld aKo c€ CIPOBOJH ,,I[PHA MJTM CHBa TpoIiarana‘,
JpXaBa TaJa aHTaxyje KOHTpaoOaBelmTajHy CIyxkOy y LUbY HEHOT pa3oTKpHBama H
cy30ujarba WIM Ha HEKH JPYTd HauWH Jla MaHUITYJIHUIIE HOME TaKO J1a OHA HE HAHOCH IITETY

HALIMOHAJTHOM HUHTEpPECY.

Moske ce 3aKJbyYUTH J1a C€ Y U3BOl)ehy KOHTPA-TICUXOJIOMIKMX Olepalnja mpeMa IpOTUBHUKY
yKJbydyje IICNIOKYTHH Jp>KaBHU CHUCTEM TMPOMAaraHAHOT JeJjoBama. Ibera umHe U
obaBemTajHO-0e30eqHOCHE Cyk0e. JemHa on OCHOBHHX 3ajlaTaka KOHTpPaoOaBEeIITajHUX
oprana je 6op6a mpoTUB NPUKPUBEHUX HEMPHU)jaTEIbCKUX MCUXOJIOMIKHUX ONepaluja, ¢ IHbeM
Ja ce JUCKPEAUTY]y W TOAPH]y HOCHOIM NMPUKPUBEHHUX TCUXOJIOMIKUX Omepalrija u mooujy
MOpYyKe TaKBUX Omeparyja. Y CKiIaay ca TUM 33/1aTKOM, Y MHOTHM cliy’k06ama (opmupane cy
rnoceOHe OpraHU3alMoOHE ICIMHE YHja je Mmoce0Ha HAJIeKHOCT CYyIMpPOTCTaBJhakEe CTPAHO]

CyOBEp3MBHO] MPOIAraHIH.

% Tlosmaro je, na je HaxoH 3aBpirerka [IpBOT CBETCKOr paTa M CTBapama HOBe apxkaBe — Kpamesune CpOa,
Xpsara u CroBeHana, PenememM MUHUCTpa YHYTpallmbuX aeia ox 23. genem6Opa 1920. ronune, o0pa3oBaHo
Onespeme 3a ApkaBHy 3amTHTy. Ofesbeme 3a IpXKaBHY 3aIlTUTY, Ha OCHOBY IIpaBMiiHMKa O pamy, JOHETOT
10. janyapa 1921. roguHe, OpraHU3aIMOHO je TOAeJbeHO Ha 4 ofceKa ca YKymHO 27 momonceka — pedepara.
Tpehu oncex ce penuo Ha 9 nomoxaceka: 1. TanujaHcka mpomaranaa, 2. Aycrpujcka 1 Hemauka nponarania,
3. Mabhapcka npomnaranna, 4. PymyHcka nponaranjia, 5. Ocranu cymsuBa crpanim, 6. CymmuBu rpahanu
Xpsarcke u CnaBonuje, 7. Cymmusu rpahanu Ciosennje, 8. CymmuBu rpahanu Bojsoaune u 9. CymmbuBu
rpahanu Jlanmanuje. Bugu: Munomesuh M.: (Konrpa)mmujyHaka, Meauja tienrap ,,Onopana“, beorpan,
2011.
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3AK/bYYAK

VY oBOM pany Aar je npuKa3 OMIITHX I10jMOBA U KapaKTepUCTHKA MpoMaraHje u cyoBep3UBHE
nponaraszae, oopahena je cyOBep3MBHA IpormaraHia Kao mpeaMer pajga o0aBeITajHe Ciyxoe
W JWIUIOMAaTHje, JaT je MpuMep crpoBolema cyOBep3uBHE akTHBHOCTH MpoTuB CDOPJ, kao u

norahaju y CP JyrocnaBuju 1999. ronune, HacTany Kao mocieauiia cyoBep3uBHE MpoIarat/e.
Ha ocHOBY TeopujcKuX pa3MaTpama I0jeIMHIX TI0IIaBJha Y OBOM PaJy MOXKE CE 3aKJbYUHTH:

[IponaranaHa JeNaTHOCT, Ka0 OOJMK APYIITBEHE KOMYHHKallWje, cTapa jeé KOJMKO M cama
KOMyHHKanyja. Mako je y pa3iuyuTHM ernoxama Ipolaranjga paszInduTo KopuirheHa,
CXBaTaHa M TyMadeHa, MpolaraHjHa KOMyHHUKamuja Owia je HemszOexaH IpaThiiall CBaKe
JbyJICKe KOMYHHKAIIMje W CBOJUM JEJIOBAaKkEM OCTAaBHJIA je CHAa)KaH IedyaT pa3Bojy JbYICKE

[MBUJIU3AIH] €.

VY mponaranam ce Hajuenrhe BEMTO KOPUCTE HEUCTHHE, MONYHCTUHE W JIAXKH, TAKO INTO CE

3510y1noTpebJbaBajy nocturayha y o0macTu mcuxosoryje mojeanHaa u maca.

[Mpomaranaa ce mMpH y UMe MOJUTHUKE HEKe JpKaBe, OOMYHO j€ TUIAaHUPa]y CTPYUHAIH Y TOj
obnactu, oOyxBarajyhu cBaky cdepy ApyIITBEHOT XHBOTa (NOJMTHKA, HayKa, KYJITypa,

¢duno3oduja, Criopt, EKOHOMH]A...).

Konuko je BaXHO MIMPUTH TIporaraHay mely cymapHHUIIMMa, TOJUKO j€ BaXKHO W IIUPHUTH je
Mely cBojuM rpahannMa v IpUAOOUTH UX 32 CBOjy MOJHUTHUKY, Takolhe je OUTHO MpHI0OUTH

HAKJIOHOCT CBETCKE jaBHOCTH U MeljyHapOIHE 3ajeTHHIIC.

CyOBep3uBHE aKTHBHOCTH Cy IIMPOKA JIene3a MOAPUBAUYKUX U MPEBPATHUYKHUX JIEIaTHOCTH,
KOje ce Tpeay3umajy Off CTpaHe HEKe Ap)KaBe WM JpkKaBa y IHUJbY ClIabJbema W pyIIeHa
WHCTUTYIIMja TOJUTHYKOT CHCTEMa M yCTaBHOT MOpeTKa Apyre ApxkaBe. OHe moapazymeBajy
TICUXOJIOIIKO-TIPONIaraH/IHO JIEJIOBamke, MOTIOMAaramke U OpraHu3alujy ApXKaBHUX IpEeBpaTta,

Oopy>XKaHHUX MMOOyHa, TEPOPUCTHUKUX HaIaja, aTeHTara, TUBEp3uja UT/l.

CyOBep3rBHE aKTUBHOCTH CBAaKOJHEBHO CE€ JICIIABa]y CBYJA y CBETY, JABHOCT MHOTO KacHH]E
ca3Ha 3a BUX, U 32 TO Jla Cy HEKe JIp)KaBe yMEIIaHe y T¢ aKTUBHOCTH, a HEKaJ/ia Ce U HE MOXKe

ca curypHoiuhy pehu 1a je HeKka apkaBa yMellaHa.
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[Tojam cyOBEp3UBHOCT C€ Y€CTO KOPUCTH U TUCKPUMHUHUPAjyhy MM MaHWUTYJIaTHBHO 32 TPyTIe
JbyAM 32 KOje C€ TEeK CIYTH Ja HABOAHO CIIPOBOJE CyOBEp3UBHE AKTMBHOCTH. Y HEKHM

peXUMHMa YKYITHO] OTIO3ULIMjU ce Tpeadailyje cyOBep3UBHOCT.

Cy6Bep3uBHa nponarasjia je Hajuenthu oOnmk cyOBep3uBHE aKTUBHOCTHU. To je opraHn3zoBaHa
Y CMHIIJbCHA aKTUBHOCT M TEXHHKA CIPOBONEmka 1 MINpEHha MUIIJBCHA UIEja U PACIIOIOKEHha
na Ou wx Jpymu ycBojunm u yOymyhe mo muma moctymanu. CyOBep3uBHY MpomnaraHmy
CIIPOBOJIC JIP’KaBe, MOJUTHYKE CTPAHKE, IPKBE, MPUBPEIa U MOCEOHO ONMpPEeMIbEHE CTyx)0e ca

HApOYHUTO 32 T€ CBpXe 00YUEHUM 0CO0bEM.

Oo6agemrajue ciry)x0e OMI0 caMOCTaTHO WIIH Y3 TOMON IPYTHX WHCTUTYIHja YBEIUKO ce OaBe
crpoBohemeM cyOBep3uBHE mpomaranie. Bomehe cume cBera y cmpe3u ca caBe3HHIIMMA
HACTOje Jla Ha OCHOBY IIOjlaTaka OO0aBEIITajHUX CIYyXOM H3BpIIC M 3aJaTKe Ha IUIaHY
MIPEBPAaTHUYKOT JEJIOBamka y JApPYyroj npkaBu. Jleo mocioBa NpeBPaTHUYKOT JIEJIOBaba
U3BpIIaBa 00aBelITajHa CIyk0a, a Yy HEKMM CIlIydajeBUMa j€ U HeMmocpeaHu u3Bpumian. OHa
jé CBakako OCHOBHA KapHKa Ol KOje 3aBHCH Ha4YWH TpPUIpPEMarma W OpPraHW30Bamba

cyOBep3UBHE TIpOIIaraHye.

Mertone koje obaBemTajHa ciyx0a mpuMemyje MpHu U3BPIICHY CyOBEp3UBHHUX 3a/1aTaKa UMajy

BHCOK CTEICH TajHOCTU U OpyTaTHOCTH.

CyOBep3uBHA TmpomaraHia Takohe je W TpeaMeT pajxa auiuiomardje. Jlumiomarcko-
KOH3yJlapHa TPEICTaBHUINTBA, Hajuemhe CyOBep3WBHY TpolaraHiay CHOPOBOAE Kpo3
obaBelITajHU pajl, jep AUIUIOMaTHja Ma KOJHMKO Ouia mepduiHa HUje y CTamy Ja U3BOIU

CaMOCTaJIHO MOyXBaTe Koje yCHemHo o0aBiba 00aBelTajHa Ciryxoa.

Cayuaj CDPJ npencraBiba TUNIMYAH MPUMEP CIIpoBohema cyOBEp3MBHE IMpomnaraHie MpoTUB
jenHe npxkaBe. Moke ce IPETIOCTaBUTH J1a j€ BOjHA MHTEPBEHIM]a y AenoBuma ousiiie COP)
Ouna 3aBpIIHHUIA crpoBohema CyOBEpP3MBHO-NPOMATaHIHUX M JPYT'HX AKTUBHOCTH BHILE
JIelleHrja yHa3aJll, OJ] CTpaHe MOJHTHUKE Koja je uMMalla 3a IMJb TpaHCPOpMaIHjy ILeJor

npoctopa COPJ y jenHy BpCTy NOITYKOIOHH]€ BETHKUX KaIIUTATHCTUYKIX CHJIA.

Arpecuja Ha CP JyrocmaBujy ycieamna je mocie HEYyCHENIHHX IMPEroBopa O CUTyalllju Ha

Kocogy, onpxanux y PamOyjey u [Tapusy.

[Iponaranna npuje HATO GombGapnoBama ogHOCH ce Ha mponaraHane aktTuBHocTH HATO

3BaHHMYHUKaA U MCI[I/Ija, nope CBCra 3alnaJjHuX 3€Malbd, €Ca IHNJbEM H3a3UBaiba HOTpe6e 3a
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WHTEPBEHIIMjOM Ka0 M yTHIAKE Ha jaBHO MILCHE y NUIbY NOOHMjama MOAPIIKE 33 IUIHEBE

HATO pnpxaga.

Kao u cBaku par u oBaj mpotuB CP JyrocnaBuje mparuia je »ecToka MpomaraHia 4uju cy
KpeaTtopu U y BehuHu Ouinm aMmepuyku, OpUTaHCKU U HEMauKU ME/IMjU, a ¢ 003UPOM J1a Cy OHe
yranuie HATO-a, cacBuM je OWIIO 3a OYEKWBATH Ja he OHM CBETCKO] JaBHOCTH IUTACHPATH
nH(popmalje Koje Ccy ompapaaBaiie akTUBHOCTH CeBEpHOATIAHTCKE alvjaHce. Tako Ccy y

o4yuMa CBE€Ta Cp6I/I IMpUKa3aH! Kao 3JI0OYHMHIH, a a;m0aHCKHu Hapoa Kao XPTBE.

HapouuTo je y Toky arpecuje Omna Beoma MohHa amepHuka mpomnarasjia, na 4yak u Kaja cy
HEKU CTPaHU MEJWjU MOKYIIaBaJH J1a MPUKaXy gorahaje y mpaBoM CBETIY, TAKBH JOKYMEHTH

O0u yOp30 OMJIM CAaHKITMOHHCAHHU.

Kako cyOBep3uBHa mpomnaraHjaa, Tako M CBe ocTaje CyOBEep3MBHE aKTUBHOCTU W3a3UBajy
BEILTAaYKO CTBAPamE KpU3a, HEIIOBEPEHE U HECUTYPHOCT y jaBHOCT, IOMETHY rpaljaHa, Texu
ce YTUCKY Jo4apama MacOBHOI HE3a/I0BOJCTBA, a CBE y LUJbY JecTaOWIU3alMje 3eMJbE
nmpeMa Kojoj je cyOBepsmja ycmepena. CyOBep3uBHa mpomaranga Hajuemhe je mparehe
CPEIICTBO IPYTUX HEMPUjaTeIbCKUX MaHU(DECTaIMja, ajlH je TJIaBHO CPEJICTBO MPEKO KOora Ce Te
MaHudecTanuje u3Boae. C MpaBoM je KOHCTATOBaHO: ,,[Iponaranaa HUje 3aMEHa 3a OpyKaHe

CHare, OHa UX camo JoMymana.

ITpomaranzaa je oaroBop Ha jemaH Off €r3UCTCHLMjaHNX TEMEJPHHUX Mpo0ieMa CBaKOT YOBEKa:

[lIta na yanHUM J1a IPYTH MHUCJIE OHAKO KAo ja yKeIum?

MonepHa mpomarania HHje KapaKTepHCTHKa CaMO 3a ayTOpPHTapHE TOTAJMTapHE, HEro H
JIEeMOKpATCKe MOpEeTKe, a 3axBajbyjyhu MoaepHUM TeXHUKama MIMpema BeoMma je e(uKacHa.
Jenan o HajBaXXHMUjUX KOHCTUTYTHBHHX €JIEMEHATa MOJIEPHOT TIOJIMTHYKOT KUBOTA OJHOCH CE
Ha CHa)XXaH MEIMJCKU arapar, KOju y CIyXOu BojehMX EKOHOMCKHX, a CaMHM THM U
MOJIUTHYKUX CHJIa KaO CBPXY MMa MPOM3BOAY NPUTHCKA U MPHCBAjarbe JIETUTUMHUTETA, IITO
32 KpajlbMl LIMJb MMa OCBajambe CKYNHX MOJIMTUYKUX TMoeHa. CaBpeMEHH CBET je TOJIUKO
3aBHCTaH OJ1 ME/Mja Jia pelaBame IMIOOAIHUX MpobieMa WHTepecyje CBE Jbye Ha IUIaHETH,
IITO U jecTe b MH(DOpPMATHBHOT TTOpeTKa. MoaepHu Meauju (HIIp. MHTEPHET) UMajy CBOje
MeTOie, KapaKTepUCTHKE U (PyHKIMje MoMOoNy KOjuX Tpajie CHCTEM YCMEpeH Ha mpuaolujame

JaBHOCTH.

Jla Ou Memuju BPIIWIM CEJICKIM]y WH(OpManuja W KOTPOJIUCATH OTPOMaH CBETCKHU

ayIuTOPUjyM BeOoMa je BaXHO Jia ce TMOopykKe M WH(pOpMalMje Koje ce IIajby IMyTeM Meiuja
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00HKyjy Tako aa Oymy npuiaroleHe o0pa3oBamy, KYJITypH U TOJTUTHYKAM CTABOBUMA ITUJHHE
rpyIie K0joj Cy HaMEHEHH, a KaJa je mpuda Jo0po mpunpeMbeHa CrieKTaKkyJIapHu edekar je Ha
JOXBAaT pyKe. Y CYympOTHOM MOXE CE€ JIECUTH Ja M30CTaHE >KeJbeHU edekaT, OJHOCHO Ja

nopyka He Oyae npumehena.

VY cnydajy CP JyrocnaBuje 3amajiHd MEIUjU TAYHO Cy 3HAIM IIITA UM j€ IHJb, OJUIMYHO CY

caBJaJaIi HHCTPYKIIH]€ TIOJTUTHYKUX JTUBOBA.

VY npymTBEeHUM MpEeBUpAmBHMa JaHALIBUIE, CyOBEp3MBHA MpOIaraHia BeoMa je akTyelHa,
HITO W TOKa3yjy: TpeHyTHa cutyanuja y Cupuju u npumepu Onucke npouwioctu ( Erumar,
JIuGuja...), a CKJIOHA caM MHUIUBEHY na U yOyayhe Hehe M3ryOWTH Ha WHTCH3HWTETY, Beh
HaIpOTUB JTOOUTH, Kako 300T mopemMeheHe paBHOTEKE CHAra y CBETY, Tako M 300T CaBPEMEHHX

CpezAcTaBa TEXHHUKE, Koja oMoryhasajy BeoMa e(pUKacHO MPEHOIICHE MPOoNarau/e.

81



JINTEPATYPA

1. ABpamoB Cwmwuba, ,llpukpusene axmuje” y crparermju CA/l-a. ¥Y: Bojuo geno,

(1999.).

2. AmpamoB C., Kpeha P.. Mehynapoaao jaBHO mpaBo, CaBpeMeHa aJMHHHCTpaIHja,

beo- rpazg, 1999.
3. Age P.: CIA — naeBHUK areHta, [100yc, 3arpe6, 1978.

4. Bajaruh M.: O6aBemTajHa aKTUBHOCT Y CHCTEMY IIOJUTHYKE BIIACTH, BOJN. 28,

[Tonmutruka pesuja , beorpan, 2011.

5. bajaruh Mnanen, O0aBemTajHa akKTUBHOCT M CIOJbHA monuTuka, CTyauja ciydaja

CAJl, beorpan 2004.

6. bajaruh M., CaBuh A.: be3begHoCT cBeTa — Of] TajHOCTH 10 jaBHOCTH, Buia mkomia

YHYTpa- LIBbHUX II0CIIOBa, 3eMyH, 1988.

7. bajaruh M.: IlInujynaxa y 21. Beky — caBpeMeHH o0aBemTajHo 0e30eqHOCHU

cucremu’, ,,Mapco”, beorpan, 2010

8. bajarmh M.: ,JIHOCTpaHa HCKyCTBa Yy pa3BOjy TEOPHJCKOI M OpraHU3alMOHOT

KOHIIENITa KOHTpaoOaBemTajHe akTuBHOCTH , besbennoct, 1-2/2009.

9. Bosko Todorovi¢ i Dusan Vili¢, Krize — izazivanje i upravljanje krizama, Grafo Mark,

Beograd, 1997.
10. Boar R., Blundel N.: Hajsehu cBeTcku mmujynu u obasemrajuu, Jlonmaon, 1986.

11. Born H., Li J.: IlpaBHu cranmapau U HajOOJbM HAUYMHU HAA30pa OOaBEITajHUX

ciyx6u, Ocmo, 2005.

12. Van C. M.: Counter-intelligence and National Strategy, School for National Security

Executive Education, National Defense university Press, Washington, D.C., 2007.
13. Wilijams P.: ¥Bon y ctynuje 6e36eqnocTH, ,,Cny)x0enn racHuk’”’, beorpan, 2012.

82



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Becenmua Konarap, ,,(He)oOaBemrajHe omepanuje kao aktu arpecuje”, Kynrypa

nosica, 6poj 17/2012.

Bnagumup Temmh, Etnonormja m mpeBeHIMja MojaBa yrpoxaBama 0e30eTHOCTH,

HcrpaxuBauku 1ieHTap 3a nmutama 0e30eqHocTu 3anaguor bankana, beorpan, 2005.
Binajku E. (2007): Kocoscko pacnehe Cpouje, Huxoma ITammh, beorpan.

I'ahunoBuh P.: YrpoxkaBame 0Oe30eqHOCTH KamanurteTa apkase, ,,Ounun Bummsuh”,

beo- rpan, 2013.

Garfield A.: “Recovering the Lost Art of Counterpropaganda: An Assessment of the
War of Ideas in Iraq®, Strategic Influence: Public Diplomacy, Counterpropaganda and
Political Warfare, IWP Press, 2008, p.184-185.

I'muropesuh M.: [1aykoBa mpesxa riodanusma, ,,I1an miact”, beorpaz, 2008.

I'B. IlnexanoB, Couunenusi, Mocksa, 1942.

. Hapko Taauh, ITponaranga, SPEKTRUM BOOKS, beorpan, 2005.

HumutpujeBuh Bojun, CrojanoBuh Panocnas, Mehynaponuu onnocu, CiyxOeHu
muct C Jlenuh M.: IlojmoBHO onpehuBame oOaBemiTajHe akKTUBHOCTH M 00aBeIITajHE

ciyx06e, bezoennoct, 1/97, beorpan, 1997. beorpan 1996.

Henuh M.: [TojmoBHO onpehuBame oOaBemITajHe aKTUBHOCTH U 00aBeIlTajHe Cllykoe,

be3oennocrt, 1/97, beorpan, 1997.
Homaser Jl.: [oconapu kaoca, ,,St. George asocijation”, 3arpe6, 2005.
XKyruh H. : [Iponaranaau par npotus Cpoa, 08. Anpun 2010.

‘Bophesuh M., Kexosuh 3.: Ynpasspame pu3ulMa y TajHUM akiujama, BojHo nerno,
Beo- rpax, 2008. [21] Bopheruh O.: Jlekcukon 6e36emHoCTH, ,, [IpuBpena myoauK”,
beorpan, 1989.

bophesuh O.: OcHoBu papkaBHe Oe30eqHOCTH - ToceOHM Jnaeo, Buma mikona

YHYTpaIllbUX 110CI0Ba, 3eMyH, 1988.

Bophesuh O.: llIta je To mmujynaxa, [Tlonuruka, beorpan, 1978.

&3



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41

42.

Ejnyc @.: Mehynapoana 6e30emHOCT, Teopuje, cekropu, HuBou, Ciry:)KOCHH TJIaCHWK,

beorpan, 2012.

Erlanger S.: “Milosevic, Trailing in Polls, Rails Against NATO*, New York Times,
September 20, 2000.

WNnuh II.: be3begHOoCHW H3a30BH, PUBHIM WU TPETHE WIM YUHUOIM YIPOKaBamba

6e36enH0- cTH, [IpaBHe Teme, rox. 1, Op. 2, beorpan, 2013.
Jouh C.: Cnenujanne cHare, ,,MonTeHerpo xapsect”, [logropuua, 1994.
Jowett, Garth; O'Donnell, Victoria (2006). Propaganda and Persuasion

Komapuesuh II., TlejanoBuh Jb., XXuBojunoBuh M.: Texnomoruja mpumene DUJ]
orepauyja y mpouecy pasOujama Jyrocmasuje, Kynarypa nomuca, ron. VIII, Op. 15,
beorpan, 2011.

Konarap. B.: HeoOaBemrajHe omepanuje kao aktu arpecuje, Kynarypa monuca, romu.

2012, 6p. 17, beorpan, 2012.

Konarap B., KopaueBuh XK.: IlomuTnuku omayunonn M oOaBelTajHE areHIuje,

Kynrypa nonuca, ron . IX, nmocebno uzname 1, beorpan, 2012.

Kux D.: “Soviet active measures and disinformation: overview and assessment®,

Parameters, Journal of the US Army War College, Vol XV, No.4, pp. 20-28.

Lasswell, Harold Dwight; Lerner, Daniel; Speier, Hans (1979). Propaganda and

Communication in World History: Vol. III, A pluralizing world in formation. East-West Center Boo

Lohner, Luis P. (izdavac) Gebelsovi dnevnici, Njujork, Dabldej&kompani, 1948.

Jlonmymmza Mapko (1997): HUA nportus Jyrocnasuje, Haponna kmura, beorpan.

. Jbybomup Crajuh, OcHoBu cuctema 6e30enHoctH, IlpaBHu Qaxynrer, Hosu Cap,

2011.

Jby6omup Crajuh — Pagocnas ['ahunosuh, YBog y crynuje 6e36eqnocty, ,,Jlpacimap®,
Bbeorpan, 2007.

84



43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55

56.

57.

Mapkosuh, Tomop, CrenujanHe akuuje u omnepamnuje obaBemrajaux ciayxom CAJl,

Bojno neno, 6p. 3-4 (1999.).

Mujankoeuh  C., HamumonanHa  6e30emHocT, KpuMUHATHCTHYKO-TIOTHUIIH]CKA

akanemuja, beorpax, 2010.

MujankoBuh C.: Ob6aBemTajHo-0e30eqHOCHE Cciy)k0€e W HamMoHalHa 0e30eTHOCT,

bes6ennocr, roa. 53, 6p. 1, MVII PC, beorpan, 2012.

MujankoBcku, Munan, Obasemrajue u 0e30eqHOCHe cinyxOe, CiyKOeHH INacHUK,

dakyntet be3dennoctu, beorpazn 2009.

Mujankoscku M. (1996): U3nenaheme y cyOBep3uBHOM paty, BojHo neno, HoBuHcko-

u3aBayka ycTaHosa ,,Bojcka®, 6p.2.

Munamunosuh P., Tepop 3anana Han ceerom, Berepuuk, Hosu Can, 1998.
Munamunosuh P.: Amepuuku moxon Ha cBet, 3A /], beorpan, 1996.
Munamunosuh P.: [{ua, moh u monutuka, ,,Jyromramna”, beorpan, 1979.

Munamumuosuh, P, Mwunamunosuh, C.(2007). OcHoBu Teopuje KOH(pIMKaTa.

Beorpan: ®akynrter 6e30eaHOCTH.
Munomesuh M.: (KonTpa)mnujynaxa, Meauja nenrap ,,Onopana®, beorpan, 2011.
Mujarosuh 3.: ,,Cauexya 3a CpOujy*, Henesmnu tenerpad, beorpan, 2007.

Muxuh C. (2001.): [Tonutnuka arpecuja, Bojuo neno, 1/2001.

. Nellson, A. Richard, Sources for Archhivol Research on Film and Television

Propaganda in the United States, Film History, Vol. 3, 1989, USA.

OmasbeB, Joan, Ilcuxonomko mpomaraHiHo JenoBame kao ¢akrop para, BCLT,

Bbeorpaz, 2003.

Octojuh, UB. Ilerap: ,Ilpomarannma“, bubmuoreka partamka, [Tl ,IIpocera™ A]l,

beorpan, 1940.

&5



58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

Romerstein H.: “Counterpropaganda: We Can't Do Without It*, Strategic Influence:
Public Diplomacy, Counterpropaganda and Political Warfare, IWP Press, 2008, p.135.

Casuh A.: YBox y npxaBHy 0e30eaHOCT, Buia mikona yHyTpalmux 1MOCioBa, 3eMyH,

2000.

CumeynoBuh /JI.: YBom y momuTuuky TeopHjy, WHCTHTYT 3a TOJUTHYKE CTYyIHje,

beorpan, 2009.
Cumeynosh /1., Teopuja nonutuke, @akynTeT NOIUTUYKUX Hayka, beorpan, 2002.

CumeynoBuh, Jlparan, Ilonutwuka teopwja-punep- 1 neo, Yapyxkemwe ,Hayka u

apymrto*, Beorpan, 2002.

Smith P. A.: On Political War, Washington D.C., National Defense University Press,
1989, p.7

Temmh M.: Etuonmormja u TmpeBeHLMja T0jaBa yrpoxaBama 0e30eJHOCTH,

HcTpaxuBauku LeHTap 3a MuTama 0e30eJHOCTH 3anagHor 6ankana, beorpan, 2005.

Fain, Turus G, The Intelligence Community: History, Organization and Issues, New

York: R.R. Bowker Company, 1977.

Herman S.E. & D. Peterson (2006): Milosevic’s death in the propaganda system, Cold
type, Chicago.

[Tamuh [1.: CIA uznytpa, ,,Kmsura komepir”’, beorpan, 2004.
http://kpolisa.com/KP8-9-10/Pdf/kp08-XI-2-RadomirMilasinovic.pdf str.492.

Nevladine organizacije kao faktor izazivanja i upravljanja druStvenim krizama i

konfliktima, http://vendetablade.blogspot.com/2013/01/blog-post_4.html.
https://miodragnovakovic.wordpress.com/tag/miodrag-novakovic/

Wasemiller, A. C. The Anatomy of  Counterintelligence, 1996,
https://www.cia.gov/library/centerfor-the-study-of-intelligence/kent-
csi/voll3nol/html/v13i1a02p 0001.htm.

86



