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MOZAEJ 3A OLEHY E®UKACHOCTU 3ACHOBAH HA HWHTEI'PALIMIN
NBAHOBWREBOI' OICTOJABA 1 AHAJIM3E OGABUJABA ITOJATAKA

Caxeraxk:

[Ipenmer ucTpakuBama OBE JOKTOPCKE AMCEpTalUje je pa3BOj METOJOJIOUIKOT OKBHpA
3a yHanpeheme Ananuse oOaBujama mogaraka (Data Envelopment Analysis - JIEA)
kopuithewem MBanoBuheBor ojncrojama (M-omcrojame) ca pey30pKOBameM, y ITUIbY
reHeprcama rpanuiia 3a upryenne texune y AP JIEA momeny (Global Assurance
Region - T'AP). V naucepranuju je oOpaheHa mpobOiemaTvka Mepema epuKacHOCTH
CIIO)KEHUX cucTema, ypaheH mnperien Hajuemthe kxopuimheHMX MeTona 3a OILCHY
e(hMKacCHOCTH W YKa3aHO Ha MPETHOCTH W HemocTaTke ucTtux. [lompikana je upaeja
orpannyaBama TexxuHa y JIEA meromu. JIEA je Hajuemhe kopumheHa meroma 3a
IPOIICHY pelaThBHE €(PUKACHOCTH KOMIUIEKCHUX CHTUTETa KOjU KOPUCTE pa3HOPOIHE
ynase fa Ou mpousBenu pazHopogHe u3nasze. Cinobona y onpehuBamy TexnHa UMa 3a
nocienuiy aa he decto, 3Ha4ajan Opoj eHTUTETa OUTH MPOIEHEH Kao edHuKacaH, IMITO
yMamyje AUCKpUMUHAIMOHY Moh wmetone. Takohe, mojenwHu eHTHTeTH he OWTH
IpPOICHEHN CcaMO Ha MaJloM IOJACKYIYy CBOjUX IIOKa3aTesba, JOK he ce ocraiu
nokasaresbu UrHopucat. HoBUM MojenoM ce yHampelyje HeqocTaTak Koju ce jaBiba
KOJ KJIJACHYHUX MOJIeNa 3a OTpaHNYaBamke TeXKUHA, TJE CE TPaHUIlE 3a TeKUHE N00Hujajy
Ccy0jEeKTUBHOM IPOIICHOM O] CTpaHe ekcrepaTta. Ymorpeoom M-oacrtojama mobuja ce
MpoIlIeHa 3HAYajHOCTH, Koja je BoheHa mopammma, 3a CBaKM O]l TOKa3aTesha KOju
y4eCTBYyje y HpOIEHHM penaTuBHE eduracHocTU. [IpemnokeHu Mozen je MoKaszao
KOH3UCTEHTHOCT M MPHMEHJBUBOCT KAaKO Ha MNPO(UTHO, TaKO U HA HEMPOPHUTHO
OpUjCHTHCAaHUM CHUCTEMHMA IITO j€ W MOTBPHEHO MyOJIMKOBAK-EM HAYYHHX pajioBa TIe
ce y3 momoh HOBOT Mojena Tpolewmyje ePUKACHOCT 3APAaBCTBEHUX M OaHKAPCKHUX
cucrema. Takole je mokazaHo J1a MOJIeNT MOXe YCIEIIHO Jia ¢€ IPUMEHH U Y IBOCTAITHO]
JAEA aHanu3u, OJHOCHO U y CIyyajeBUMa Kaja IOCTOje MOKa3aTesbU KOJHU HUCY TOA

JAUPEKTHOM KOHTPOJIOM €HTUTCTA.
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MODEL FOR EFFICIENCY ESTIMATION BASED ON THE INTEGRATION OF
IVANOVIC DISTANCE AND DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

Abstract:

The subject of this thesis is the development of a methodological framework for the
improvement of Data Envelopment Analysis (DEA) by employing Ivanovic distance (I-
distance) with resampling, in order to generate the bounds of virtual weights in the
Global Assurance Region DEA model (GAR DEA). The dissertation examined the
problems of measuring the efficiency of complex systems. In addition, overview of the
most frequently used methods for efficiency evaluation and their particular advantages
and disadvantages are provided. The idea of weight restrictions in DEA is elaborated.
DEA is the most commonly used method for estimating the relative efficiency of
complex entities using various inputs in order to produce various outputs. Freedom in
determining the weights have consequences that a significant number of entities will
often be perceived to be efficient, which diminishes the discriminatory power of the
method. Also, some entities will be assessed only on a small subset of their indicators,
while other indicators are ignored. The new model improves deficiency that occurs in
classic weight restriction models, where the bounds for weights are obtained by
subjective evaluation of experts. Using the I-distance, data-driven, significance
assessment is obtained for each of the indicators involved in the estimation of the
relative efficiency. The proposed model has shown consistency and applicability to both
profit and non-profit oriented systems, which is verified by the publication of scientific
papers, where new model has been utilized in efficiency evaluation of banking and
health systems. It is also shown that the model can be successfully applied in the two-
stage DEA analysis, in cases where indicators exist that are not under the direct control

of the entity.

Key words: efficiency, Data Envelopment Analysis, Ivanovic distance, weight
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1. VBox

Ananu3a e(pUKacHOCTH TpeAcTaB/ba YBEK akKTyenHy Temy. [IporeHom
e(pUKaCHOCTH HEKOT EHTUTETa U HerOBUM HopehemeM ca IpyruM eHTUTETOM, JI0JIa3u ce
JI0 3HAYajHUX HOBHMX Ca3Hama MU yHampehema mocioBama. EduxacHocT Moxe OuTH
MepeHa Kako y Npo(HUTHO, TaKO M y HENPO(HUTHO OPHJEHTHCAHUM OPraHU3aMOHUM
cucremuma. Kiacmuna paeduHuIMja epUKACHOCTH Kake Ja je TO OCTBAapHBambE
onpeheHor nusba y3 MUHUMYM Hamopa, TPOIIKOBa, pecypca u BpeMeHa. EdukacHocr je
MEpJbUB KOHIICNT W JAeQUHUIIEe Ce KAao OJHOC M3Jla3a mpeMa yiasy. Y CIOKEHHM
OpPraHU3allMOHUM CHUCTEMHMa €HTHTETH KOPHCTE BEIHMKH OpOj pasHOPOAHUX yiasza Ja

Ou mpousBenu, Takohe, pazHopoaHe uznase (Marti¢, 1999; Savic, 2012).

Ananu3a obaBujamba momataka (Data Envelopment Analysis - JEA) je
HAJIIONyJIapHUja METO/a 3a TPOIEeHY e(PUKACHOCTH KOMIUIEKCHUX eHTuTera. To je
HelmapameTapcKka MeTojia Koja omoryhaBa Mepeme e(pUKaCHOCTH jeAMHHUIIA ONTYyIHBaAa
(Decision Making Units - IMY), nopenehu ux ca Apyrum jeinHuIaMa HEKOT CUCTEMa,
KOje KOpHCTE MCTEe ylaze 3a Npou3BoAmy HMcTux mznaza (Charnes et al., 1978). V
nocienmux 40 ronuaa JIEA Merona je mpuMmemeHa Ha Hajpa3IUIUTHje 00JACTH, KaKO
npoduTHO Tako U HempohuTHO opHjeHTHcane cucteme (Liu et al., 2013; Liu et al.,
2016; Emrouznejad & Yang, 2018). Hajuentha npumena JIEA merone ce Moke Hahu y
6ankapctBy (Berger & Humphrey, 1997; Fethi & Pasiouras, 2010; Paradi & Zhu, 2013),
sapasctBy (Hollingsworth, 2008; Kim & Kang, 2014; Varabyova & Miuller, 2016),
noseonpuBpenu (Coelli, 1995; Hansson, 2007; Speelman et al., 2008), cao6pahajy
(Odeck & Alkadi, 2001; Barros & Dieke, 2008; Sharma et al., 2016) u oOpa3oBamy
(Johnes & Li, 2008; Worthington & Lee, 2008; Ruiz et al., 2015). [Topex oBux obnactu
KOje MpH HEeKuM mpoueHama nokpuBajy 41% mnpumene JIEA metone Ha peanHe
npodaeme (Liu et al., 2013), IEA nanasu cBojy nmpuMeny u y exojoruju (Zhou et al.,
2008; Song et al., 2012), copry (Barros & Leach, 2006; Radovanovi¢ et al., 2013),
ocurypamy (Kao & Hwang, 2008; Cummins et al., 2010) u typusmy (Yu, 2012; Tsang
& Chen, 2013).



Jenna on rmaBHMX KapakTtepuctuka JIEA meTonme je TO mTO OHA HE 3axTeBa Ja
TEXHHE yia3a M u3naza Oyay yHampen oipeheHe. Y OCHOBH, METOJa JIOMYIITA CBAKO]
JAMY, na 3a cebe oapeny HajIIOBOJbHU]Y KOMOWHAIIN]Y TEKHHA, 32 COTICTBEHE yJaze U
u3Naze, CBe ca LWbeM Makcumusanuje edukacHoctd. IlperxonHo HaBeneHa
KapaKTEepHCTHUKA Ce cMaTpa jeIHoM oJl rnaBHux npenHoctu [JEA merozne. Penmmo, kana
ce jenna JIMY mnponeHun Kao HeepHUKacHa, MAKO UMa CI000AY Ja KOPUCTH 3a Y
HAJIIOBOJbHU]E TEKHWHE, MOXKE C€ CMaTpaTd Ja IMOCTOJU jaK JIO0Ka3 3a TBPAmY Ja
HaBeneHa JIMY  ¢yHkumonume wucmox rpanHune  epukacHoctd.  MehyTum,
dnexcubumHOCT y oapehuBamy TeKMHA MMa 3a MOCiIequily aa he ce decro, 3HavajaH
opoj AMY mporenuTH kao edukacue, npu yemy he mojenune JJMY Outu mporemeHe
camMo Ha MaJioM MOJICKYIy CBOjUX IMOKa3aTesba, JOK CE OCTAIM MOKa3aTeJbu UTHOPUIILY.
Haenenu npoGiemu ce pemaBajy orpaHU4YaBameM TEKHHA U Y TY CBPXY CY pa3BHjaHU
monenu Koju komOunHyjy JIEA ca ocramum mapameTrapckuM M HeEmapaMeTapCKUM

METOodamMa.

Bour u busnu cy mnpemioxuiaum Mozen KOjUM Ce€ YMECTO OrpaHHYaBamba
CTBapHUX TEXKWHA, OTPAaHMYaBa]y BUPTYEITHE TEKMHE W3Naza u/minu ymaza (Wong &
Beasley, 1990). Ha Taj HauuH ce mpeBa3wia3u MpoOJieM OCETJBHBOCTH HA JEIMHHULIC
Mepe yia3a ¥ U3j1a3a KOju Ce jaBjba KOJI OCTAIMX MOJEJa 3a OrpaHNYaBamk-e TEXKUHA, jep
BUPTYEITHH YJa3/M3/la3 MpeJCTaBJba IMPOU3BOJ BPEIHOCTH Yia3a/W3ia3a U TEKUHE
JIo/eJbeHE 3a Taj yhasz/m3nas. Buprtyennu ynasm u usznasu jegHe MY oTkpuBajy
pelaTUBHU JOMPUHOC CBAKOT yia3a M W3ja3a y meHo] epuxacHoctH. Illto je Beha
BPEIHOCT BUPTYEIHOT ylla3a/uziasza, TO je W Taj yia3/u3ja3 3HauajHUjH y Kpeupamwy
epukacHoctu oapehene JIMYVY. IbuxoB mozen je y nutepatypu no3sat u kao AP JIEA

mozen (Global Assurance Region - TAP).

OnpehuBame NOWUX W TOPHUX TpaHuIa 3a BuUpTyenHe Texune, y AP JIEA
MoJeny, HHje jeaHoctaBaH 3aaatak. OHe cy ce Hajuemrhe oapehuBane y3 momoh
cyOjekTHBHE TpoleHe ekcmepata. MehyTum, ycimexa HexocTtaTka jeIHHCTBEHOT
NpuCTyma 3a AepUHHCAmHE TPAHMIA 32 TSKUHE, HACTAIM CYy MHOTH XHOPHIHH MOJCIH
koju komOuHyjy JIEA MeTomy ca CTaTHCTHYKHM MeETOJama, MeTojamMa BeITadyKe
UHTEIUIeHIMje WJIM MeToJamMa BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUIydHMBama. Y  OBOj

JcepTaluju ce AeuHUIEe HOB HAYMH 32 oApehuBame 0me U ropme rpanune y AP



JEA moneny, kopucrehu MBanosuheBo oncrojame (M-oacrojame) (Ivanovié, 1977) ca
PEY30pKOBamkEeM, YMME Ce 3HayajHO MmoBehaBa kopmyc mocTojehux permiema HaBeaeHE

npoOJeMaTHKe.

H-oncrojame TIpeAcCTaB/ba MYJITHBAPHjallMOHY CTATUCTUYKY METONY Koja
uHTerpumie Behu Opoj mokaszaTesba, ca pa3IMUUTHUM MEPHUM jeAMHUIAMa, y jelaH
CUHTETHYKH MoKazaresb (Jeremic et al., 2011). Takohe, OutHo je ucrahu 1a ce MeToI0M
H-oncrojama MOXE YCHENTHO PEIIUTH MpoOJieM CyOjeKTUBHOCTH TIpH JAehUHUCABY
BOXHOCTH TIOjeIMHAYHUX TIO0Ka3aTesba, jep MeToja Mpyka MoryhHocT neduHucama
TEXHUHCKUX Koe(duIljeHara Koju Cy 3aCHOBaHU Ha KopeJanujama u3Mel)y mocmarpaHux

nokasaresba 1 Jooujene BpeaHoctu M-oacrojama (Dobrota et al., 2016).

OCHOBHU ITWJb JOKTOPCKE AUCEPTAIH]je je 1a MPEeAIoKH HOBU MOJIEN 32 MEpeHhe
edukacHOCTH Koju ce 3acHuBa Ha JIEA meromu, y K0joj c€ TeKHWHCKH KOC(PHUIHjeHTH
neGuHUITY UMITTIEeMEHTaljoM Metonie M-oacrojama ca peyzopkoBameM. [Ipemnoxenu
MOJIeNl je BEepH(PHKOBAH KpO3 CTyAMje CIllydaja, KOje aHaIM3Hpajy M NpPO(UTHO H
HEMpPO(PUTHO OpHjEHTHUCAHE OpraHU3alMje M cUcTeMe. JegaH OJl IUJbeBa JTOKTOPCKE
IUcepTalyje je W Ja ce cariena mocrtojeha mmTeparypa Be3aHa 3a METOAEC Mepema
e(pUKaCHOCTH U Ja ce YKa)ke Ha MOr'yNHOCTH MPUMEHE, IPETHOCTH M HEJOCTATKE UCTHX.
VYpahen je mpernex Hajuemthe kopumheHMX NapaMeTapcKUX M HemapamMeTapCKUX
MeTo/a, Tpu YeMy je mocebHa maxkma ycmepeHa Ha JIEA moperne 3a orpaHuyaBame

TCXKHHA.

Ha ocHoBy npedunucanux mpobiiemMa U LKJbAa HCTPAXHUBaWkA IOTPEOHO je

okasaru cienehe xumorese:
Onira Xxunoresa

e Moryhe je pa3BuTu Mojzen 3a Mepeme ehUKacHOCTH, KOju he mHKOpHopupaTh

pesynarate metone U-oncrojama y JIEA.
IHoceOHe xumorese

e lmmuementanmujom metone M-oicTojama ca pey3opKOBameM MOTY ce Hahu
O W TOpPIE TpaHUIE TEKWHCKUX KoepHUIMjeHaTa, KOje Cy TOTOoJHE 3a

kopuimtheme y AP JIEA moneny;



e 3ajennnukuM Kopuithewmem metone M-oacrojama u JIEA merone mpeBasmiiaze
ce HeJOoCTalld KOJH C€ jaBJhajy YKOJIHMKO ce Kopucte kiacuunu JIEA momenu 3a

Mepeme e(hUKacHOCTH,

e Ilpemtoxxenn wmomen woryhe je TNPUMEHUTH 3a Mepewme e(hUKaCHOCTH

Pa3IMIUTUX BPCTAa OPraHU3allMOHHUX CUCTEMA.

Y 1uWpy ycHmemmHe peanu3andje Haeje HCTpaKuMBama € TMOTBpAe (WiH
onbanrBama) IOCTaBJLEHUX XMIIOTE3a, Y paxy je KopumheH OCHOBHH METOA
UCTpaKMBama Koju ce 0a3upa Ha MPUKYIUbalky, aHATU3U U KIacupuKanuju mnocrojehe
JUTEPATYpPEe U TEOPH]CKUX M EKCIIepUMEHTATHUX pe3ynrara. Kpo3 ananu3y mocrojehux
pelema, HWCTaKHyTa je moTpeda 3a pa3BojeM OpPUTHHAIHOT MoOJelna 3a OIEHY
e(UKaCHOCTH 3aCHOBAaHOT Ha WHTerpauuju MBanoBuheBor onacrojama U AHanm3e

o0aBHjama MmolaTaka.

VY pany cy npuMemeHe cienehe ommTe MeTo/ie: MeTo/Ie JCCKPUIITHBHE aHAITN3E,
METO/Ie WHAYKIUje-IenyKIfje, METOAC¢ KOMIAapaTHBHE aHAlM3e, AaHaJUTHYKE W
CTaTHCTUYKE MeETOoJie (METOJe MYJITHBapHjalliOHE aHAJM3e, KOpelalMoHa aHau3a,
pey3opkoBame). [lopen ommTux MeToga HCTpaXKUBamka, KOPHINTEHE Cy U IMoceOHe
METOIe KOje TpOoH3MiIa3e W3 CHelMM(PUYHO TIMOCTaBJLEHOT TMpeaMeTa | IUjba
uctpaxuBama: [IEA Merona u meroma Msanosuhesor oacTojama. MoryhHocT mpumMeHe
MPEJIOKEHOT METOJIONIONIKOT OKBHpa je MpHKa3aHa Ha PEaTHHM NpUMEpuMa, Y3

yrnotpedy caBpeMeHUX CO)TBEPCKUX peIIcHAa.

[Mnan wcTpaxkuBama je O0OyXBaTHO aKTUBHOCTH TMperiefa oaroapajyhe
auTeparype, nepuHuCcama KJbYYHHX IMpodiieMa Ko MmocTojehux periema U KOHAYHO,
dopMynHcame METOIOJONIKOT OKBHpa KOjU YCICNIHO TIpeBa3uja3d HaBeICHE

npobieme.

OxBHpHa CTpPYKTypa IucCepTalMje je KOHIMIIMpaHa, Tako, Ja ce Yy JIpyrom
MoTJIaBJby AehUHHUIIE TT0jaM €(UKACHOCTH, Pa3lIO3n 3a MEpeme ePUKACHOCTH, Kao U
npoOjeMaTHKa Be3aHa 3a Mepeme e(PUKACHOCTH OpraHW3aIlMOHMX cucteMa. Tpehe
NOTJIaBJbE TPEJICTaBJba TpEriel Mojeia Koje ce KOpUCTE 3a Mepeme e(UuKacHOCTH.
[Toce6an neo je moceehen JJEA meroan, kao U BEHO] TEOPHUJCKOj OCHOBU U MOJIEIHMA.

VY HuCcTOM TOIIIaBJby €€ pa3Marpa M KOHIIENT OrpaHrYaBama TexuHa y JJEA metonu u



o0jammaBa ce HauyuH 3a crnpoBoheme nBoeranHe JIEA. Y ueTBpTOM NOIVIaBIbY
o0jammaBajy ce MeToJla MyaTHBapHjalMoHe aHainuse M-oxcrojame U pey3opkoBame. Y
MIETOM TIOTJIABJBY j€ MPEJCTaBIbEH METOJIOJIOMKH OKBUP KOjUM ce Meroaa M-oncrojama
unrerpuime ca JJEA MeronoM y nmiby orpaHuyaBama TSKHHCKHX KoedunujeHaTta. Y
UCTOM TIOTJIaBJbY Cy NpUKa3aHe TpH CTyAMje clydaja Kpo3 KoOje je TecTHpaH
IPEUIOKEHN MOJIEI 32 Mepere e(hUKACHOCTH. Y IMIECTOM IOTJIaBiby Cy Jara 3akjbyyHa
pa3marpama U y BEeMy ce Mope] HAayYHHX JONPHHOCA paja, Hajla3ze W JajbH IpPaBIH

UCTPaKUBAbA.

2. Konuent edpukacHoCTH

[Tox mojmom epukacHOCTH ce moapa3zyMeBa yCIENIHOCT Y 00aBibamy opeheHor
nocia. Kiracuuna neduHunmja epuKacHOCTH Kake Ja je TO OCTBapuBame oiapeheHor
MJba Y3 MHHHMYM Haropa, TPOIIKOBa, pecypca U BpeMeHa. EdukacHOCT mpencraBiba
CIOCOOHOCT Ja ce m3berHe HemoTpeOaH (CyBUINAH) YTPOIIAK MaTepwjaiia, €HEepruje,
paza u HOBLA, IPUIMKOM MPOU3BOJAKE HEKOT Ipou3Boja mwin ycayre. EdukacHoct je
MEpJHUB KOHIIENT KOjH je nedunucan npema cieaehoj popmymnu (Savic, 2012):

Eduxacnocm = Mnaz (2.1)

Vaasz

N3pa3 (2.1) mokasyje Konuko je 100po uckopuiiheH yia3 ga 6u ce 10010 natu
u3na3. Mepu ce OpojeM jeauHHUIlAa yina3a Koje cy morpebHe nma Ou ce goduia jemHa
jenuHUIa m3na3za. Moke Jga ce W3pa3W W MpoleHTyanHoMm BpenHomihy, rae 100%
npencTaBba uaeanHy BpeaHoct. 1lITo je morpebHa Mama KOJIMYWHA HEKOT pecypca aa
ce ocTBapu oxapeheHm pesynTar, OIHOCHO ITO ce ca oaApel)eHOM KOJIMYMHOM HEKOT

pecypca ocTBapyje Behu pe3yarar, To je epukacHocT Beha, 1 00paTHO.

Paznukyjemo nBa Buaa epuKacHOCTH:

e ancoiyTHa e(UKACHOCT;

e penaTUBHA €(PUKACHOCT.



ArnicoimyTHa e(QHUKAaCHOCT NpeACTaB/ba e(QUKACHOCT IOCMAaTpaHe jeIUHHIIE
OJUTy4rBama y OJHOCY Ha HEKY HJCAIHYy jJeIUWHUILY, KOja IMOCIyje MOJ ONTUMAIHUM
BpeaHoctuma. Mpeanmna jenmuauma Ou wmana eduxacHoct 100%. EdukacHoct
MoCcMaTpaHe jeAWHUIE OJTydyrMBara OW OWiia M3pakeHa Kao MPOIEHAT OJ HJeaiHe
jemunuie. Yecto je y mpakcu Bpio Temko (wiu Hemoryhe) oapeauTu koje Ou TO
BpPEIHOCTH MMaja WieajHa jeJJMHMIA, [1a Ce CTOra, Hajuemhe mpolemyje pelaTUBHA
eduracHoct (Bogetoft & Otto, 2010). PemaruBHa, unu ymopenHa, ehUKacHOCT
npeacTaB/ba €hUKACHOCT oapeheHe jenuHuIle oIyYrBama y OJHOCY Ha HEKY JAPYTY
JeIVHUIy OJUTy4YrBama (WM BHWIIE MHX) KOja KOPUCTH HCTE BpCTE Yyia3a 3a
MPOU3BO/IKbY MCTUX BpPCTa M37a3a, M Koja MpeacTaBiba penepHy BpemHocT. Crmka 1
MPEICTaBJba J€THOCTABAH NIPUMEP KOjU MPHUKa3yje pelaTUBHY €(PUKACHOCT jeAUHUIIE A,

y OJTHOCY Ha jenuHuily B.

Tpowak
npouzsoame (eur)

4000

3000

| >

5000 Mpouzeegena
konuumHa (ke)

Cauka 1. I'paduk 3aBHCHOCTH NpOU3BeE/IeHE KOJIUYMHE MEIMBA O] TPOIIKA
HPOU3BOAE

Heka rpaduk Ha ciamium | mpencraBiba XMIIOTETHYKH CHCTEM 3a MPOHM3BOAIY
NENMBa, Y OKBUPY KOjer MOCiyjy OpraHu3alroHe jequHuIe (Tlekape), 4ija je JeIaTHOCT
Jla pousBeny oapeheHy KONMMUYMHY MelrBa Koje Mocie Iacupajy Ha Tpxkumre. Heka
nekapa A y Tom cucremy yrpormn 4000eur ga 6u mpoussena 5000kg menuBa. Heka Ha
TOM MCTOM TPXKHUINTY MOCTOjH mekapa B koja motpomu 1000eur mame 3a TpoOU3BOIBY
UCTE KOJIMYMHE NenuBa. 3 mpeTxo1Ho HaBeACHOT Clieau Ja je nekapa B ehukacHuja ox
nekape A. PenatuBHa eduxacHoCT mekape A y OAHOCY Ha mekapy B Ou Ouia

3000/4000=0.75, onnocHo 75%. Jlo6ujeHa BpeAHOCT €(UKACHOCTH MOKa3yje Aa meKapa



A uma 3a 25% Behu Tpomak NMpPOU3BOJHE HEro IITO j€ MOTPEOHO 3a MPOHU3BOIILY
5000kg mermBa. Ykonuko 61 uMainu nHGOpMaLujy aa nekapa B KOpUCTH HajMOJCPHH]Y
TEXHOJIOTH]y TPOU3BOAKE M Ja Cy HEHM TEXHOJOUIKM IPOIECH JOBEIEHH M0
CaBPIIIEHCTBA, OJHOCHO J1a (hu3nuku HUje Moryhe mpomssectu Buiie o 5000kg mermsa
ca ynaramuma of 3000eur, nexkapa B Ou y TOM ciydajy HpeacTaBbajia ,,HaeaHy
neKapy y cucteMy nekapcke uaaycrpuje. Onua 61 MOTIIH J1a TOBOPUMO U O arlCOIyTHO]

edukacHoctu. Taga 6u u anconyTHa eukacHoCcT nekape 4 6una 75%.

PenatuBHa edukacHoCT ce, Aakjie, MEpH, Kao mTO je Beh pedeHo, u3mely
jeIMHMIA O/TyYHBama KOje KOPHCTE UCTE BPCTE yiia3a 3a MPOHM3BOJKY HMCTHX BpCTa
u3naza. Te jequHMIIe OANy4YMBaWma MOTY Ja NPEACTaBbajy OpraHu3aluje, IpKase,
CEKTOpe, TMOTOHe, TIOjeANHIIC U APYre SHTHTETE. Y JajbeM TeKCTy heMo WX O3HadaBaTH
ca JIMYVY (Decision Making Unit). Hajuemthe je peu o npousBogaum JIMY. Jeany JIMVY
KapaKTepHILe TO IITO OHa OOWYHO MMa KOHTPOJIY HaJl IpoIiecuMa y3 MOMOh KOojux cBoje
ynasze (pecypce) TpaHchopmuiie y uznase (pesynarare). Taj mpoiec je mpuka3zaH Ha
ciuta 2 (Thanassoulis, 2001). Tpe6a narnacutu u 1a ce JIEA npumemyje 1 Ha CHCTEME

y kojuMa JIMY Hema KOHTPOJTy HaJl TT0jeIMHUM ylIa3uMa U/WiTi U3Jla3uma.

Ynas 1 Mznaz 1
Ynas 2 npDLLec

Hznaz 2
/] TpaHchopmauumje |- >
Ynasn > ll'13.l'133 m ;

Cauka 2. Tpanchopmanuja ynaza y uznase (Thanassoulis, 2001)

2.1. Pa3no3u mepema epuKacHOCTH

['maBHM 1MJb Mepema e(pUKACHOCTH je J1a ce YHAIpeIu IMocioBame. MepemeM
epukacHocT Heke JIMY nmonmasu ce no HoBux casHama (Cooper et al., 2006).
[Mopehemem nocmatrpane MY ca npyrum JIMY youasa ce ,,qo0pa“ u ,,Jioma* npakca.
JletaJbHOM aHanmM30M pasyiora, 300Tr KOjuX ce mocioBame jeane JIMY wmoxke
OKapakTepucaTu Kao ,,JoOpo“ y omHocy Ha Heke apyre JIMVY wmcror cucrema, naje

OCHOBY 3a yHampeheme OHUX TOCIIOBama Koja Cy MpOLEHEHa Kao Mame e(puKacHa.



WnentudukanyjoM KJbydyHuX (akTopa Koje JONPUHOCE TOj MPOLIeHH MoTyhe je OTKpUTH
I Ce jaBJbajy BUIIKOBH, Kao U TJe HACTajy ,,ycKa rpia‘“ y npousBoamu. [lobosbpiame
MOCJIOBamka HUje caMo pe3epBucaHo 3a Heeukacue JIMY, Beh je To moryhe u 3a one
JIMY koje cy Beh mpouemene kao eduxacuu (Coelli et al., 2005). dakie, mepeme
penatuBHe epukacHoCTH 32 JIMY ncTOr OpraHu3alMoOHOr CUCTEMa, JAOBOJMU 10 OoJber
pa3syMeBama caMor Ipoleca MOCIoBamba KOjU Ce O/IBHja Y HUMA, HITO 33 MOCIEIUILY
MMa W3HaJaXemhe KBbYYHHMX HHPOpMaIja Koje Mory aa omoryhe mnoOoJsbiame

nocioBama cBux JIMY tor cucrema.

Mepeme erKkacHOCTH e MOKE OJIBUjaTH Ha pa3nnyutuM HuBouMa (Bogetoft &

Otto, 2010):

e yHyTap OpraHusaluje;
e m3Mely opranu3zaiiyja UCTOT THIIA;
e u3Mehy crama opraHumsandje (WIM BUIIE BUX) Y PA3IUYUTUM BPEMEHCKUM

nepuoauma.

Mepeme e(pUKacCHOCTH YHYTap OpraHu3alyje je BpJIO KOPHUCHO KOJI BEITHKHX
cucTeMa KOju TOCIYjy 1O AUBU3MOHOM MOJENy opranu3anuje. Ha nmpumep, y kpu3sHum
cUTyaljaMa Kajia Cy y IlaHy peopraHu30Bama U 3aTBapama MojeIMHUX AuBU3Mja (Kao
IITO j€ YeCT CiIyd4aj ca OaHKaMa M leHUM (HUIIjajiaMa WM ca JaHI[MMa CylepMapKeTa),
KOPUCHO j€é MMAaTH MPOIeHY e(pUKACHOCTH 3a CBE TWBHU3H]E IPE HEro IITO Ce JIOHEece
KOHauHa ojyTyka. Hacymport Tome, n y cuTyarjama HarpahuBama, Kajga Tpeba ma ce
Harpajay Heka IMBU3HMja 3a yCIieX Y MOCJIOBamby, OCHOBHO j€ J1a C€ MPOLIEHU ePUKACHOCT
cBux nuBu3Mja. Kibyuna cTBap je ogaOpartu mpaBy METOY 3a IPOILEHY jep YKOJIUKO Ou
ce riaemao camo (DUHAHCHJCKHM acrekT Moryhe je ma Ou ce moOwmiia JlakHa CIHMKa
edukacHOCTH. Y3MUMO TipuMmep ¢uiarjane O0aHKe Koja ce Haja3W y Tpajiy, TIe KUBE
CTaHOBHHIIM YTJIaBHOM Ca HATIIPOCEUYHUM MPUMakbUMa, HaCYIpoT GHIjasie Ha Cely Iae
Cy NpUMama CTAaHOBHMILITBA YIJIABHOM Mama. YKOJIUKO OM Tpajcka ¢uivjana umaia
Behu roaummy MPUXOJ] OJ] KamaTa U OCTalIuX HaKHaja, TO He Mopa Ja OyJe 3Hak Jaa je
oHa edukacHMja U aa oHa Tpeba Outu HarpaleHa, jep y oO3up Tpeba y3eTu u npyre
kputepujyme. Ctora je mpaBUIHO Mepemhe e(hUKaCHOCTH OJ] M3y3eTHOT 3Ha4aja 3a CBaKy

OpraHu3zanyjy.



Mepeme epukacHocTH U3Mel)y opranusaiija UCTOT THIA j€ KJbyYHU CETMEHT Y
najbeM pa3Bojy opranuzanuje. llopehemeM CONCTBEHOT MOCIOBama ca APYTruM
opraHu3alfjama UCTOT THIIa Ha HajOOJbM HAYMH CE€ yo4yaBajy MOTYhHOCTH 3a Hampenax,
KOJH MOX€e OWTH MPEJICTaBJbeH KPO3 CMAKEHE TPOIIIKOBA MPOU3BOIHE WK yHaNpeheme
npou3Bosa U yciryra. Ha Taj HaunH opranuzanuje 106mjajy nHGopmMaiujy o Tome aa Ju

ce Hajla3e y yJIO3H JInjepa UilH MpaTuola Ha TPJKUIITY Ha KOjeM HOCIY]y.

Mepeme epUKacCHOCTH OpraHHu3alrje y pa3IHuyuTHM BPEMEHCKUM MEPHOANMA je
OJ1 BEJIMKOT 3Hauaja 3a MpOIEHY Y KOM CMEpy C€ OpraHu3aliija pa3Buja, OQJHOCHO Jia JIk
je Ha BpeMe HuCHpaTHia HajHOBHj€ TPEHAOBE, MPUXBATWIIA U HWMIUIEMEHTHpala HOBY
TEXHOJIOTHjy, Kako OM ocTajlla KOHKypeHTHa Ha TpxuiTy. OBy NpHMeHy Hajuerrhe
Hajla3uMO TIPWIMKOM Mepema e(QHUKacCHOCTH EKOHOMCKOT HalpeTka 3eMajba MM

HaIpEeTKa y COLMjAJTHO] W 3/IPAaBCTBEHO] 3AIITUTH.

[IporieHOM eQUKACHOCTH c€ HEOCIOpPHO IMOJAp)KaBa HamNpeAaKk IOjeIHHAYHHX
opranm3anja. OHEe yde W yrieaajy ce Ha mpumepe u3 ,,00pe” mpakce. CBaky
OpraHu3aIyjy 3aHUMa Kako C€ OHa paHTupa y nopehemy ca CIMYHUM OpraHu3aliijama
(Savi¢, 2012). Ykonuko ce mokaxe aa jeana JIMY naje mame uznase ox apyre IMVY, a
O] CTMYHUM OOMMOM YyJja3a, oHa he XxTeTu Ja npoHale 1 OTKpuje pas3iore Koju 0 Tora

JOBOIC.

Hajcon cmaTtpa na Mepeme eQHUKaCHOCTH HUrpa KJbYUHY YJIOTY y MpPOICHU
MOCJIOBamka, jep He caMo na aeuHHUINe TPEeHYTHO cTame cuctema, Beh m Oyayhe
(Dyson, 2000). Ha ocHoBy Tora je moryhe KOHTpPOJHCATH CHCTEM M BOJUTH Ta Y

XKeJbeHOM cMepy pasBoja (Comka 3).

JloHocuonu oJjutyka Ae(UHHUINY MHUCH]y TOCIOBama, y KOjoj Cy CaapkKaHU
[IMJbEBU OpraHu3aiyje. Mepeme HCIymheha CBAKOT O]l IIMJbEBA Y OJHOCY Ha 3ajaTe
IIMJbHE BPEIHOCTH OCIHMKaBa epHUKAacHOCT opraHu3anuje. [locraBpamem Taprera 3a
CBaKu IIMJb, YTHYE CE€ HA MPHUOpHUTETe opraHu3zanuje. IlorpemHa mnpoueHa UCHyHEHa

OUJbEBAa MOXKEC Ja OOBCAC 1O HCIKCIbCHUX MMOCICANIA U Ja OABCAC CUCTCM Y HCKCIbCHOM

cMepy.



Bofete

MpomMexa Mucuja
CUCTEMA
Fy
Y
¥YTiuaj Ha LiMrbeen
NoHaLake
TapreTu Mepere
YUKMHKR

Cauka 3. Beza u3mel)y ynpasipama cucreMoM U Mepema epukacHocT (Dyson, 2000)

Bpcra uabopmanmje mobujeHa MpOIeHOM e(QHUKACHOCTH 3aBHUCH O]l IHJhEBa
MpOIICHEe, Ka0 W METOJE Koja je KopuliheHa 3a mpoleHy edukacHoctu. TaHacymuc
uneHtTuukyje cienehe wuHpopmaimje koje ce n00Hjajy MepemeM e(PUKACHOCTH

(Thanassoulis, 2001):

e 7100pe MOCIIOBHE MpaKce 3a MPOIINPEHE MOCI0Bamba,

® HAJUPOAYKTHBHM]jA ONIEPATHBHA jeIMHUIIA;

e [IPOCTOD 3a yIITEQYy pecypca u/uin 3a nosehame nznasa,

® HAJIOTOJHMjU y30p O] CBUX €(UKACHUX jeJAMHUIIA, KOjU HeeUKacHa jeJMHULIA
MOXe JJa UMUTHpa Kako Ou moOoJkIiaia cBojy epUKacHOCT;

® MapruHAJIHE CTONE CYNCTUTYIHje n3Mehy GpakTopa mpoOUu3BOIILE;

® TIPOMEHY NPOJYKTUBHOCTH TOKOM BPEMEHA 3a CBAaKy ONEPATUBHY jEANHUILY U 32

Haje(UKacHU]je ONEePaTUBHE JEITMHULIC Y CBAKOM TPEHYTKY.

Mepeme e(pUKaCHOCTH HHUje HUCKJBYYHMBO PE3E€pPBHCAHO 3a MPO(UTHO
opujentucane cucreme (Bogetoft & Otto, 2010). EdukacHoct Moxe OuTH MepeHa U y
HEMPO(PUTHO OPHJEHTHCAHUM CHCTEMHMa Kao INTO Cy OOJHHUIle, NIKOJE, jaBHA

npenyseha u ap.
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2.2. Mepe edukacHOCTH

N3pa3 (2.1) je mpuMeHJbMB Ha jeAHOCTaBHE CHUCTEME Ca JCIHHM YJIa30M W
W3J1a30M, WJIM Ha CHCTEME TJi¢ MOCTOjU BHIIE UCTOPOJHHMX HM3J1a3a/yia3a KOju Ce OIeT
BPJIO JJAKO MOT'Y CBECTH Ha jeflaH u3nas/yna3. Mehytum, y cinoxxenum cucremuma MY
KOpUCTE BEIUKU Opoj pa3HOPOIHHUX yiaza Ja Ou IMpou3BenH, Takohe, pazHOpoOIHE
uznaze. dapen je MpBH KOjU je MOHYAHO pemiebe 3a Taj mpodaem (Farrell, 1957). V
IETOBOM pajay je MpeACTaBJbeHA aHAJIUTHYKA Tpoleaypa y3 mnmomoh koje je moryhe
MepuTH euKacHOCT U (hopMHUpaTH rpaHully epukacHocTH. [lepuHucana je Ha TpuMepy
rne JIMVY kpeupa jemaH u3na3, Ha OocHOBY Beher Opoja yrnasa y3 NIpPETHOCTaBKY
KOHCTAaHTHOT TIpMHOCAa Ha OOWM, INTO TpeJIcTaBha Ja MoBehame/cMameme yinasza
JIOBOJIM JI0 TIPOTIOPITMOHAIIHOT TToBehama/cMamema n3naza. Cmarpao je na epuKacHOCT

MOXE OUTH:

o rtexuuuka (TE);
e anokaruBHa (AE);

e ykymHa (YE).

CaBuh je Teopujcku u rpaduuku oOjacHMIA pa3inuKy u3Mmel)y oBe Tpu mepe
(Savi¢, 2012). Beh je peueno nma ce mpu mpoiieHH edpukacHocTH jeane MY,
ocMaTpajy pa3HOPOJIHHU YIIa3u KOjH Cy OTpeOHHU /1a Ou ce mo0mna oapehena konnunHa
n3naza. Tum ymasm ce mopene ca JIMY koja mpeacraBiba HaAjOOJBY TIpPAKCy Y
nocMaTpaHoM ckyny. /IMY koja HajOosbe mocCiyje Y OAHOCY Ha CBE JIpyre mocMaTpaHe
JIMY cmatpa ce yKynmHO TeXHHYKH e(UKAacCHOM U MOXe ce JepUHHCATH Kao HajooJba
npakca. Texauuka edpuracHocT octanux JIMY ce mporemwmyje y oJHOCY Ha HajOOJbY U
M3pakaBa ce Kao MPOIIeHAT 0] Haj0oske Tpakce. YKoauko Ou ce nogatHa JIMY ysena y
ocMaTpaHu CKyI, OHa He OuM Moria Ja moBeha TEXHHWYKY e(UKACHOCT IocMaTpaHe
JIMY, anu 6u Morna na je cMamwu. To je u Joru4uHo, jep Ha mpuMep Heka qomaha OaHka
ce MOXKe cMaTpaTd BeoMma e(prKacHOM Ha CPIICKOM TPJKHUINTY, aJIM HE U Ha €BPOIICKOM.
KonmancoBa paeduuunmja TexHuuke edukacHoctd kaxe na je JAMY TexHW4ku
epuKacHa ako U camo ako HHje y MoryhHocTu Ja moBeha npou3BOAmY HEKOT OJ] U3ja3a
0e3 Ja cMamu MPOU3BOIKY HEKOT JIPYror H3nasza, Wik KopuiihemeMm Behe KoaumuuHe

Hekor ox yaasa (Koopmans, 1951). Texuuuka edukacHocT Mepu ycmex JMVY y
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IIPOU3BOAKBY MAaKCUMAJIHOI M37a3a 3a Jatu ckyn yinasza. [locmarpana JIMVY texu na
MUHHMH3Mpa IIEHY IMPOU3BOIKE ojapel)eHOr HHMBOa M35aza, Tako WTO he u3abpaTu
oarosapajyhe ymase, 3a 1aTu CKyIl yJla3HUX II€HA, y3 TPETIOCTAaBKY JIa je TocMaTpaHa
JAMY nornyno texHuuku edukacHa. EduxacHocT anokaruje pecypca ce M3paxana
nporentyaiHo, rae 100% mnokasyje na JIMY Ha oaroBapajyhu HauyMH KOPUCTH YyIaze
TaKo JJa MUHUMU3UpA LIeHy pou3Bomke. IMY koja je y TEXHUYKOM cMUCITy e(huKacHa,
MOXe OWTH aJlOKaTUBHO HeepUKacHa, aKO HE KOPHCTH Yyija3e y oAroBapajyhoj
MIPOTIOPIIMJH Yy OJHOCY Ha JaTe IMeHe. YKyMHa e()UKACHOCT KOMOWHYje TEXHHYKY W
aokaTuBHY edukacHoct. JIMY mMoxe OMTH yKyNHO e(huKacHa, CaMo aKo je U TeXHUYKH
U aJOKAaTUBHO e(HKacHa. YKyNHa e(pUKacHOCT ce padyHa Kao MPOU3BOJ TEXHHUYKE U
aJloKaTHBHE e(UKacCHOCTH M H3pakaBa ce y mporueHtuma, rae 100% o3HauaBa na je
JAMY ykymHO eukacHa, IITO MpeMa MPETXOAHO HABEJACHOM 3HAYM U J1a j& TEXHUYKA U

anokatuBHA eukacHOCT Takohe jemqnaka 100%.

Jebunrcann koHuentu cy rpaduuku npukazanu Ha ciuim 4 (Farrell, 1957).
[MpernocraBuMo Ja Cy MOTpeOHA HEKa JBa yiia3a 3a MPOW3BOAKY jeIHOT H3Jas3a.
[IpeTrnocraBuhemMo u 1a MOCTOjU KOHCTAHTHH NMPHHOC HAa 00uM, mTo oMoryhyje ma ce
cBe OuTHe MH(pOpMaIHje MpeacTaBe MPEeKo ,,M30KBAHTHOT™ aujarpama. M30kBaHTa je
KOHBEKCHa KpWBa JIMHUja YMja CBaKa TaykKa MpEeACTaB/ba Pa3IUUUTy KOMOMHAIU]Y ABa
(y oBOM cnyyajy 11Ba, a MOKe OMTH ¥ BHIIE) ylaza MOTPEeOHUX Jla ce MPOM3BEIE MCTa
KOJIMYMHA U3J1a3a. YKOJIMKO ce cMamK/moBeha BpeAHOCT JeTHOT yiia3a, OHJa Mopa Jia ce
noBeha/cMamu BpEHOCT JIpyTror, Aa Ou ce 100mo ucth u3na3. M3okBaHTa MpeacTaBiba
TEOPETCKU HajOoJby Mpakcy jep 00yXBaTa MUHUMAIIHE BPEIHOCTH ylla3a MOTPEOHHX Ja
ce mpousBene TpaxkeHu u3ia3. OHa ce joll Ha3uWBa M TpaHula epuracHocTH. CBaka
JAMY xoja ce Hana3u Ha TpaHHIM €PUKACHOCTHU je TeXHUYKU edukacHa. Mehytum, Ty
HHUCY y3€TH y OO3Up TPOIIKOBH ITTOCIIOBama, Ia CE€ CTOTra HA W30KBAaHTHOM JHjarpamy

HaJla3W ¥ [paBa Koja MMa Haruo jeJiHaK HajooJbeM OJHOCY IieHa u3Mel)y nBa ynasa.

Tauka P Ha cnumum 4 mpencraBiba KOJMUMHY yiasa Kojy mocmarpana MY
KOPHUCTH 32 IPOU3BOABY oapehenor u3naza. Tauka Q mpencraBba TEXHUIKU €PUKACHY
JAMY Kkoja KOpUCTH Mamy KOJWYUHY yia3a, 3a MPOU3BOIbY HCTOT M3j1a3a Kao U TavyKa

P. Tauka Q' mpezncraBiba ONTHMalaH HUBO MPOM3BOIIE jep MPOU3BOAM HMCTH HHUBO
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H3Jjia3a €a MpOoIMoOpHUOHATIHO MalkbUM TPOIIKOBHUMA. Ha OCHOBY CBC€ra oBOTI'a 3a Ta4Ky P

ce mory usBectu cinenehe nepunuimje (Coelli et al., 2005, Savi¢, 2012):

e TE=00/O0P;
e AE=OR/0Q;
e UE = AE*TE = (OR/0Q)*(OQ/OP) =OR/OP.

o

X —»

Cauka 4. Mepe eduxacnoctu (Farrell, 1957)

Hakne, na 6m JIMY mnpencraBibeHa TaukoM P mocrtama ykynmHo edukacHa,
noTpeGHO je Ja MPOIMOPIMOHATIHO CMamU TPOINKOBE yiasa 3a Bpeanoct 1 - (OR/OP).
To he noBectn no mobospmama anokatuBHe epukacHocTu 3a Bpeanoct 1 - (OR/OQ),
IOLITO C€ TPETNOCTaBba Jla caMO TeXHHWYKH eduxacHa JIMY Moke mocraTH H
anokaTuBHO edukacHa. Texnmuka edukacHocT he ce momehatm 3a BpemHocT 1 -
(OQ/OP). Texuuuka epUKACHOCT CE YECTO ACHHUHMIIE K0 MPOMOPIHOHATHO CMabECHEe
yJla3a HEeOMXOJHO J1a Ce JIOCTUTHE I'paHuna epukacHocTd. OBaj mporec je mo3Har Kao
»PaJINjaTHO CMameme” yias3a, MOIITO Ce Tauka MoMepa AYXK JIMHHUje Koja je clraja ca

KOOpAWHATHHUM ITOYCTKOM.

VY ciryyajeBUMa KaJia TIOCTOj€ BUIIECTPYKH YiIa3d M BHIIECTPYKH U3JIa3H, IPOCTO
HEMaMO MOTyhHOCT J1la KOPUCTMMO MUHHMAJHE OJHOCE yia3a W M3Jla3a Kao Mepy 3a
OpoleHy Hajoosbe Mpakce, jep HE 3HAMO Ha KOjU HAYMH BHIIECTPYKH YIa3H
HMCTOBPEMEHO YTUUY Ha BUIIECTPYKE H3JIa3e y MpoIlecy TpaHchopmalije Koju ce OJBHja
y mocmarpanoj JIMVY. 30or Tora Ham je HEOMXOJHO MOJEIOBAaEkHE Kao MPUCTYNI 3a

Mepeme epukacHocTH. [locToje 1Ba THIMAa TEXHHMKAa MOJIENIOBama KOje ce€ KOpHCTE Y
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MEpelmy pelaTUBHE €e(UKACHOCTH - I[apaMeTapCcKe U HelapaMmeTapcKe TEeXHUKE
MojieroBama. OUIMKa MapaMeTapcKux Mojienia je TO Ja Cy MmapamMeTpu Mojelia YHarpes
nedUHUCaHW, OCUM 3a HETIO3HATH CKYIT MapaMeTapa KOju ce MpOoIeHhY]y U3 MojaTaka.
[TapameTpu ce MOTYy OJHOCHTH Ha pacmlojeny eQHKaCHOCTH, pAaCIOAeTy CclydajHe
rpemike u np. Ca apyre cTpaHe HemapaMeTapcKu MOJIENU Cy JOCTa pelaKCUpaHHjH, Ia
napaMeTpH HUCY yHarpen 3ajatu. [ 1aBHa pasnuka u3mel)y oBa 1Ba mpucTyna je Ta mTo
napamMeTapCcKy MOJICTH MPETIIOCTaBJbajy oJipeheHn 00JMK MPOU3BOHE WM TPOIIKOBHE

dbyHKIIH]je, TOK HerapaMeTapcKe METO/Ie TO HE YHUHE.

OcHoBHHE TIpoOJIeM, TIpe HEro IITO C€ ONMpPEAeTNMO 3a oapeheHn mapaMmeTapcku
MOJIeNl, Tpe/IcTaBba OANyKa Koju he ce oOmuk ¢yHKuMje KOpucTHTU. J[Be Hajuemrhe

kopunthene QyHkIuje cy:

e Ko06-/larancoBa (Meeusen & Van den Broeck, 1977):

fxi8) = BT XA,

(k=1)

e Tpancor (enri. ,,transcendental logarithmic*) (Berndt & Christensen, 1973):

f(x;; 8) =exp(f, + iﬂk log x, +%iiﬂkl log X, 10g X,)V;

k=L 11
V oba ciydaja f3, je KOHCTaHTa, a OrpaHHYCHa Ha IapamMeTpe Ccy OOHYHO

II0CTaBJbeHa Tako Jia ocurypajy aa je f(X; /) xomorena ¢ynkuuja crenena ne Beher

on jeman (Porcelli, 2009). Ha taj Haunn ce u3beraBa MoryhHocT pactyher nmpuHoca Ha

oouM.

O6a mpucTymna, mapaMeTapcku M HemapaMeTapCcKd, UMajy CBOje€ MPEIHOCTH U
MaHe, Koje Tpeba MaxJbUBO UCIUTATH MPUIMKOM JOHOIICHA OITYKE KOjy METOly Tpeda
KOPHCTUTH 3a crnenuduuHy aHanmmzy edukacHocTH. Heku ayropu mpemiaxy
Kopuithewe BUIIE METONA TPH aHAW3W, y Wby Bepudukamuje pesynarata (Smith,

2008).
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3. Mojnenu 3a Mepeme e(hUKacHOCTH

JlBe yecto KopuiiheHe TapaMeTapcKe METOJC Yy aHaIM3H e(UKACHOCTH CY:
KOpUroBaHa Merona Hajmamux kBajapara (Corrected Ordinary Least Squares - KOJIC)
W aHajM3a croxacTuukux rpanuma (Stochastic Frontier Analysis - CDA). O6e metoze
Cy CEKOHOMETPH]CKE TEXHHKE MOJIEJIOBamka KOje MPETIOCTaBihajy HEKY Be3y Mehy

MMPOMCHJbUBUM.

3.1. Kopurosana MeTo/1a HajMamUX KBapaTa

KOJIC je merepMuHHCTHYKA METOAa MpBO mpemiaoxena ox crpane (Winsten,
1957), xao oxrosop Ha PapenoB pax o mepewy edukacHocTH. CBOjy OCHOBY MMa y
pamoBuma (Aigner & Chu 1968; Afriat, 1972), nok ce uecro npunucyje u (Gabrielsen,
1975). KOJIC je jemHocTaBHa MeTOIOJIOTHja Oa3upaHa Ha JIMHEAPHO] pErpecHju
MeTo0oM Hajmamux kBazgpata (Ordinary Least Squares - OJIC), kojoM ce mporemyje
npoceyHa (yHKIMja TPOIIKOBAa IOCTaBJbajyhu perpecuoHy JHHMjY Koja je Hajoosba
(enra. ,,best-fit") kpo3 Tauke koje mpezacraBibajy nare moxatke (Richmond, 1974).

Perpecrona nuHuja MoOpa 1a UCITYHU JBa KpUTEPHjyMa:

e CcyMa pe3ujayaia je jelHaKa HyJu;
® UMa HajMamy CyMy KBajpaTa BEpPTUKAJIHHUX OJACTYIama Yy OJHOCY Ha OWUJIO KOjy
npyry mpaBy (koje je moryhe moByhm wusmel)y Tadaka koje NpeicTaBbajy

MO/IaTKe).

OJIC u KOJIC metony je moryhe kopuctutu camo Hana JIMY koje mociyjy Tako
IITO KOPUCTE WIM caMo jeiaH ynma3, win camo jexad usznasz (Cubbin & Tzanidakis,
1998). KOJIC je ,xopuroBana™, 3ato ImTO ce (yHKIHMja TPOIIKOBa MOMepa Ka
Hajepukacaujoj JIMY, koja oHAa TpeACTaB/ba PEMEpPHY BpPEIHOCT 3a ocrtaine JMYVY.
Hajepukacanjy JIMY mpencraBba ona JIMY koja umMa HajMamu Tpommak. To
Lhomepame y3pokyje n1a KOJIC Oyne ,,rpaHuuHU® MPHUCTYN, OJHOCHO na (opmMmupa
rpanuny eduxacHoctd. CBako OACTymame OJ TE€ TpaHUIEe MPHUIHCYje Cce

HeeukacHocTH. Paznmka wm3mel)y cTBapHOr W mpenBuheHOT TpOIIKa MPEACTaBIba
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HeepukacHocT nocMatpane [IMVY. EdukacHoct [IMVY ce y Tom ciiydajy mpouemyje

Kao:

Egukacnocm =1— Heegpuxacrnocm

Pasnuka m3mely OJIC u KOJIC merone je mpukazana na ciuiu 5 (lrastorza,

2003). Heka je ¢; = 3, + B, Y; + & nuueapHa Be3a usmel)y TPOLIKOBA U M371a3a, TJIE Cy C

onepaTuBHH TpoiukoBu IMY, B, u [, Hemno3HaTH mapameTpH KOju ce MpoLeHYjy, Y,

y

TIpeNCTaB/ba BEKTOp M3lIa3a, a & TpeacTaBba HeedukacHocT. Mspas € =C+§& ce y

OJIC anHanu3m MoOXe IOCMaTpaTd Kao HpoIlleHa TpolukoBa mpoceune JIMVY koja

IPOM3BOJIM MCTHU U3J1a3, IOK & MPEICTaBiba PasinuKy epUKacHOCTH u3Mel)y ImocMaTpaHe
u npoceune JIMVY. Tlocmarpana JIMV je eduxacuuja on mpocedne, ako je & >0; u

CYNIPOTHO BaxH, yKOIMKO je & <0, onma je mocmarpana JIMY mame edukacHa o

npoceune (Sarafidis, 2002).

Hobujena perpecuona nuauja ce y KOJIC anamm3u TpaHCiIMpa I07aBamkEeM
HajBehe armcoiyTHe BpeIHOCTH HETAaTHBHO NPOLEHEHE TIpeliKe, Tako Ja TIpaHHUIla
e(pUKaCHOCTH TpOJIa3d Kpo3 HajHWXKY Tadky Ha rpaduky. Jlakie, cama HemMamo
HeraTuBHe pe3uayane. Camo JIMY koje ce Hanma3e Ha TpaHUIM €(PUKACHOCTH CMaTpajy

ce e(hUKaCHUM.

JAMY mnpencrasibene taukama C, F, G, H u |, cy penatuBHo edukacHe npema
OJIC meromu, jep ce Hamaze ucmon perpecuone sunuje. Ocrane MY ce cmatpajy
Hee(rKacHUMA jep ce Hallaze m3Haj perpecuone auHuje. JIMY mpencraBibeHa Ta4KOM
G je najedpukacamja [IMVY (Haj6ospa mpakca). [Ipema KOJIC meroam oHa ce Hana3u Ha
rpaHuiy eukacHocTH, na je ctora jenuHa edukacHa. IMY G mpencraBiba penepHy
BPEIHOCT, ¥ epuKacHOCT (HeepukacHOCT) octanux /IMY ce mponemyjy y ogHOCy Ha
By (HanmoMmeHa: aa ce jom Heka JIMY Hamnuia Ha rpaHuld €pUKACHOCTH, U OHA O ce

cMaTtpasia epruKkacHoM).
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. £ pEIPECHOHA NUHKa

Tpouwsak (c)

EOJIC
rPaHKLa edMKacHOCTH

Wanaa

Cauka 5. TTopehemwe OJIC u KOJIC metona (Ha ocaoBy (lrastorza, 2003))

I'maBna npeanoct KOJIC meroze je mTo je jenHOCTaBHA U JIaka 3a Kopuuheme.
Kao mapamerapcka metona, maje mHpopmaiuyje o CTpyKTypu (yHKIHje U OlLeHmYje
KOJIMKH j€ YTUIIA] PAa3TMYUTHX MPOMEHJbUBHX. Takole, MOXKe ce JIaKO MPOIEHUTH U
yTUIA] eKCTepHHUX (hakTopa, OHMX KOjU HUCY IMOJ HAIOM KoHTposioM. Omoryhasa
TECTUpame XUIOTE3a, Ka0 Ha IpUMEp O 3Ha4ajy pa3NUuMTHX yia3a/u3ia3a Wwin oouma
na npuroc (Coelli & Perelman, 1999). Ykonuko HeKH yia3/u3i1a3 HUje TOIUKO 3HaYajaH
oH he MMaTH BpJIO HHUCKY BpPEIHOCT, a MOXE Jia Jo0Hje M Hylla BpeaHOCT. [ aBHU
HE/IOCTaTaK METO/JIe CE OrJIeAa Y TOME IITO Y HEeHOj MPOLEHH e(PUKACHOCTH, PE3HUyaH
OCJIMKaBajy KOMOMHALM]y pelaTHBHE €(QUKACHOCTH, Mepy TpellKe NpoleHe H
CTATUCTUYKHU IIIyM, a He caMo HeeukacHocT. Takohe, Huje moryhe paautu ca ,,maHen™
nojamymMa jep MeToJia TpeTUpa pa3InuuTe OTICEpBaIije Kpo3 BpeMe Kao nocedbne /[MYVY.
Ocranu HemocTany MOApa3syMeBajy TNPETIOCTaBKE KOje€ cama perpecuja Mopa Ja

3agoBoJbH (Pallant, 2010; Tabachnick & Fidell, 2012):

(1) BenmmurHa y30pKa - HEKH ayToOpd cMmarpajy jaa je moTrpebHO HajMamse 15
oTicepBallyja Mo jeIHoj He3aBUCHO] mpoMeHsbrBOj (Stevens, 2009), nok je Comep
u3Beo MoceOHy ¢opmyiay 3a moTpedan Opoj omcepBammja (Soper, 2013),
ocnamajyhu ce Ha pagose (Abramowitz & Stegun, 1965; Cohen, 1988; Cohen et
al., 2003);

(2) MynTHKOTMHEAPHOCT M CHHTYJIAPHOCT - MYJITUKOJIHMHEAPHOCT TIOCTOjH Kajaa Cy

HE3aBUCHE INPOMEHJbUBE jako KopenucaHe (mpexo 0.9), a cuHrymsapHOCT ce
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jaBjba YKOJMKO jeJHAa HE3aBUCHA MPOMEHJbMBA 3alpaBO  MPEICTaBIba
KOMOWHAIM]y IPYTUX HE3aBUCHUX MPOMEHJbUBUX;

(3) HeTMmMUHE TayKe - y CAy4ajy Ja MOCTOje HeCTaHIapIHe OIcepBaldje, Tpeda ux
YKIIOHWTH U3 aHAJIH3E,

(4) HOpMAITHOCT, JMHEAPHOCT, XOMOCKEJIACTMYHOCT W HE3aBHCHOCT pe3ujyaia -
IpOBEpaBajy ce Ha JujarpaMmy pactypama pesuayana (Mladenovi¢ & Petrovid,
2007), xoju Ou Tpebao aa m3rieaa Kao MpuOIMKHO MpaBa JuHHUja. Pe3umpyanu
Tpebajy 1a cy HopMaiiHO pacriopeheHn oxo mpenBul)eHUX BPETHOCTH 3aBHUCHE

POMEHJbUBE, U J]a UMajy IPUOJIMKHO jeTHAKy BapHjaHCy 33 CBE BPEAHOCTH.

Hexu on pamoa koju mepe edpukacHoct KOJIC meTomom cy mpukaszaHu y

tabenu 1.
Ta6ena 1. Ogabpanu pagosu koju kopucte KOJIC merony
Pan OdbsacT npuMeHe
(Green et al., 1991) [IpepahuBauka unaycrpuja CAJ
(Cubbin & Tzanidakis, 1998) Bonosoau Enrnecke u Beaca
(Coelli & Perelman, 1999) Kenesunne y EBporn
(Bifulco & Bretschneider, 2001) Tkosncku cucteMm CAJ]
(Jamasb & Pollitt, 2003) Enextpoauctpudynuja EBporne
(Marklund & Samakovlis, 2007) Emucuja racosa craxiiene 6amre EY 3emasba
(Azadeh et al., 2009) Enextpoauctpudyunja Mpana
(Lee et al., 2009) Crapauku nomoBu Kanzaca u Mucypuja
(Yu & Wang, 2012) Ocurypame dpapmMu nMprHYa NIpoBUHIHK]e JIMAaOHUHT
(Biswas & Verma, 2013) dapmaneyrcke kyhe Texepana
(Rahnavard & Mashayekhi, 2014) | ®apme Tenaau nokpajuHe Mapkasu
(lvan, 2015) Banke Jamana

3.2. AHann3a CTOXaCTUYKUX TPaHUIIA

CO®A je cToxaCTUYKH MPHUCTYII MPOLEHH e(hUKACHOCTH, KOJU CBOj€ OCHOBE UMa Y
panoBumMa (Aigner et al., 1977) u (Meeusen & Van den Broeck, 1977). Croxactuuku je,
jep cMarpa Ja IOCTOjU CTOXacTHYKa Be3a wu3Mel)y yiaza KOju ce€ KOpHCTEe 3a
npou3Boamky n3naza. COA Moxke a ce MPUMEHH CaMO Ha CHCTEME KOjU MMajy jedaH
uzna3 (Bogetoft & Otto, 2010). 3a ciyuaj ca BuIlle U3Ta3HUX [OKa3aTesba, jelaH O]
HauWHA je Ja ce KOPUCTH aHaju3a TJaBHUX KOMIIOHCHTH, Kako OHM ce H3BYKao
3ajeIHMYKH  (PaKTOp CBHX U3JIa3HUX TIOKa3aTesba KOJjU OW OHJa MpeicTaBibao

JeIMHCTBEHH M3J1a3, ajli TaKaB MPHUCTYN OW IPOU3BEO U oapeleHy rpemky Mepema (Xu,
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2012). pyru nauumn je xopuinhemem lllenapmose (Shephard, 1953; 1970) ¢ynkuuje
ynasseHoctu (Kumbhakar & Lovell, 2003).

I'maBna pasznuka msmehy COPA u KOJIC je ta mto CDA cmarpa na 1eo
OJICTyIIama O] TpaHuIle e(HUKACHOCTH Tpeba moipa3ymMeBaTu Kao ciaydajuu myMm. [la ou
ce U3/BojuiIa Hee()UKacCHOCT OJ1 IyMa, NOTpeOHe Cy J0Ope MPETIIOCTaBKE O PacloAeH
myma mehy mojenunaunum JIMY. CDA mpBo 3axTeBa Ja MOCTOj€ MPETIIOCTABKE O
pacriofeny HeeUKACHOCTH M IIyMa. Te MpeTrnocTaBKke ce KOPHUCTE Ja Ce IMPOLECHE
napameTpu (QyHKIMje TpaHulle W HeedukacHOCT. 3aTuM ce GopMupa TrpaHUIA

e(pUKaCHOCTH Ha OCHOBY KOj€ Ce MpolemYyje penaTuBHa edpukacHoct MY,
Hajuemthe xopumrhenn COA monenu cy (Greene, 2008):

e npousBogHu COA mozen;
e TpomkoBHu CDA mozer;

o C®A moznen GpyHKIH]E yAaJLEHOCTH.

[IpouzBogaum CDA monenom ce oljamimaBa TeXHHYKA Beza u3Mmely ynasza u
u3ja3a U OH NPEJCTaB/ba AITEPHATUBY Yy CIy4ajy KaJa TPOLIKOBHH MOJIEN HE MOXE Ja
ce mpuMmeHH 300r HemoctaTka mojartaka. [IporemeHn wW3ma3 mpencraBba HajBehu
moryhu u3na3 3a gare ynaze jeane JAMYVY. Paznuke nsmely nznasza koju cy 100UjeHH y
nporeHd, 3a cBaky JMY, ce wuHTepmpeTHpajy Kao TEXHMYKa Hee(pUKaCHOCT.
TpomkoBan COA Mozen mokasyje Tpouiak kao GyHKIIM]y HUBOA W3Jia3a U IIeHE yia3a.
Wnejno, MUHMMaJTHA TPOIITKOBHA (yHKIIMja ojapel)yje TpaHuily Koja JedUHHIIE TPOIIaK
KOjH je TeXHHYKU Moryh y3 paznuuute HuBOe yiasza. [IpousBonnu u tpourkoan COA
MOJIeNl MOTY Ja Aajy paznuuute pesyatare. Hajuemrhe ce npu u3bopy mnsmel)y oBa asa
Mojiena, Tea J1a I ¢ paau O MPOGUTHO WIM HEMPOPUTHO OPHjEHTUCAHOM CHUCTEMY.
Hemnpodutno opujentucane JIMY cy y obaBe3u na MNpyxkajy HEKY YCIyry, WU
NPOM3BOJI, TIO YHANpe] 337aToj LIEHU, K MOPajy Jia 3aJ0BOJbE OfpeheHy MOoTpaxkiby 3a
TOM yCIYroM WiH mpou3BojnoM. OHe Hajuerrhe He Oupajy BeIMUMHY TOT M3Ja3a, ma ce
MOke pehr 1a je ’BUXOB IUJb J1a MAKCUMHU3HUPA]y KOPUCT, TAKO MTO he MUHUMU3HPATH
TPOIIAaK IPOU3BOAKE Te ycayre uiau mnpousBoga. Crora je 3a HempopUTHO
opujetucane JIMY, tpomkoBuu C®PA wmoxpen mnoBosbHUjU u300p. CDOA monen

¢GyHKIMje YIaJbeHOCTH je TOrojaH 3a CHUCTeME TJe IOCTOjeé BHIIECTPYKH H3Ja3u.
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OyHKIMja yIaJbeHOCTH MOXKE HMMAaTH YIIa3Hy WM W3JIa3Hy OpHjeHTanujy. Yia3Ha
OpHjeHTaIja MoKa3yje KOJIUKO C€ BEKTOp yja3a MOXE IMPOMOPIMOHAIHO CMAambUTH,
TaKo Jla BEKTOp HM3j1a3a OCTaHE HENMpOMEmeH. M3ma3Ha opujeHTamuja moKasyje KOJIUKO
Ce W3Ja3HU BEKTOp MOXE MPONOPIHOHATHO yBehaTH, a Ja BEKTOp yliaza OCTaHe

HenpomerseH (Berg, 2010).

VY pagouma e ce COA KopuCTH 3a HEKY NMPAKTHYHY IPUMEHY, TIOJ[jeTHAKO CE
kopuctu u Ko6-Jlarmacosa u tpancior gyskiija, ma cy tako (Vitaliano & Toren, 1996;
Yong & Harris, 1999; Farsi & Filippini, 2005) xopuctiiu Ko6-/larnacoBy ¢pyHkuujy, a
(Zuckerman et al., 1994; Wagstaff & Lopez, 1996; Rosko & Chilingerian, 1999; Fries
& Taci, 2005; Yildirim & Philippatos, 2007; Mamatzakis et al., 2008) cy kopuctuin
tpaucior pyukuujy. Y (Chirikos & Sear, 2000; Herr, 2008) cy kopuiirene ooe.

COA monen moxxe 1a ce nepuHue GopMmynom:
¢ =f(y:B)+w
W, =V, + ¢

rne f(y.;f) npencrasiba rpanuity, W, je yKyIaH IIOCMaTpaHd pesuiyan, V.
Ipe/AcTaB/ba IIyM (CTaTUCTHUKY TPEIIKYy Mepema) a & je HeeukacHOCT. V, uma

cpenmy BpeaHocT jenHaky 0, a U, nma HeHeratusHe BpegHoctH (Sarafidis, 2002).

Tpowak
D
x
HeeduKacHOCT ——» |
' F
X
8 HeeduracHocT
[pewkxa npoueHe —

<+— [pewxa npoueHe
paHuua edUKaCHOCTH

®
E

Manas

Camka 6. Unyctpannja COA moxena (Ha ocHoBY (Sarafidis, 2002))
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Eduxacnoct COA mMeromoM ce go0Hja TaKo MITO C€ CTBAPHU TPOIIAK Oy3UMa
o]l mpeABHleHor, a pe3uyall ce pasjiaxke Ha Hee(pUKACHOCT U IPEIIKY Mepema (IIyM) 3a

cBaky JIMYV. Ilpuctyn je npeacraBibeH Ha ciauiy 6 (Sarafidis, 2002).

I'maBua npeanoct CPA mertozae ce orjieda y TOME INTO pa3MmaTrpa U TPElIKy
nporieHe. Takohe, MOCPEACTBOM CTaHAApPIHUX CTAaTUCTHUKUX TecToBa Moryhe je
TECTUPATU XUMOTe3€ O crenupUKaIjH MOEIa U 3Ha4ajy MPOMEHIbUBUX YKIbYUCHHX Y
natu Mozen. [loromna je u 3a mporeny ekcrepux (akropa. Craboctu CDA metone ce
orjiefajy y moTpedu 3a mpou3BoIHOM (YHKIIMjOM U Y TOME IITO CY 3a OJ[Bajamke IMIyMa U
HeepuKacHOCTH NOTpeOHE jake MPeTHocTaBKe O pacnojenu pesunayana. COA je nocta
OCeTJbMBa Ha HETUIHMYHE orcepBanuje. [IpUCycTBO TakBUX oOIcepBalyja y Mojanuma
MOKE Jla JIoBeAe 1O Tora Ja MOJeN MPEeTHOCTaBU Jla MOCTOJU NPEBHILIE IIymMa y

nmojanMa 1 OHJIa Ja MPOIEHHU Jla iMa MaJio Hee(UKACHOCTH Y Y30PKY.

Tabena 2. Panosu koju Bpiie nperien npumene COA y oapeheHoj obmactu

Pax OobJacT npuMeHe

(Berger & Humphrey, 1997) | ®unaHcHjCKEe HHCTHTYIIH]jE
(Worthington, 2004) 3/1paBCTBEHH CHCTEM
(Eling & Luhnen, 2010) WHayctpuja ocurypama
(Banerjee, 2012) banke EY

(Kumar & Gulati, 2013) BaHKapCKu CEKTOP
(Worthington, 2014) I'pajacku BOJOBOIM

bpojun cy pamoBu 00jaBJbeHM W3 HaAjpa3sIMYUTHjUX OOJACTH THAE CE€ MEpH
epukacHoct nmyreMm CDPA merozme. 36or Tora ce y tabenu 2 Hajmasze camo pajoBU y

KOjUMa je HarpaBJbeH OOMMHHMjU TIPETJIe JJUTEpaType 3a JaTy 00JacT MPUMEHE.

3.3. AHanuza obaBujama nojaraka - JIEA

Hajno3naruja HenapameTapcka Metoa 3a Mmepeme eduxacnoctu je JJEA. Iopen
TOra IITO je HajIIo3HATHja HemapamMeTapcka, OoHa je yjeqHo W Hajuemthe kopuirheHa
MeTola 3a Mepeme edukacHocTH, OWIO 1Ja ce paad O MapaMeTapCcKuM WM
HemapameTapckuM TexHukama. Onx 1978. rommne kama je mpBU NMyT AedUHHUCAHA O]
crpate (Charnes et al., 1978), ma no nanac, JIEA je npumemena y Buie o 10 xusbaga
nyonukanuja. Ox 2004. ronune Opoj 00jaB/bEHUX paioBa FOJUIIHE, CA2 TEMOM BE3aHOM

3a JIEA merony, uma ekcroHeHIHjamHu pacT. 3akbydHo ca 2016. rommHOM, OpoOj
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pa3nuuuTUX ayropa Koju cy ce 6aBunu JEA mpoGnematukoMm mpenaszu 11 xuspana
(Emrouznejad & Yang, 2018). Pa3no3u nomynaproctu JJEA metone mory ce nmponahu
y YMEH-CHUIIN J1a J€ OHA YCIENTHO MPUMEHJbMBA Ha Hajpa3nuuuTuje ooiact. [IppoOutHa
HameHa JIEA metone je Owmita eBanyanyja ehpuKacHOCTH HEMPO(PHUTHUX OpTraHHU3alrja 3a
KOje je TemKo u3MepuTH u3naze. CaMHUM THM TELIKO je U AeUHHUCATU peaHy Mepy
epukacHocT 3a HenpoduTHy opranusanujy (Martic, 1999). 36or cBoje
baexcuOUIHOCTH, Koja ToApasymMeBa Maim Opoj mpernoctaBku, JIEA meroma je

MPUMEHJbHBA 332 Mepeme e(PUKacCHOCTH W MPOPUTHUX M HENMPOPHUTHHX OpraHU3aIHja

(Savi¢, 2012).

3a paznuky ox dapenoBe Mepe TEXHHUKE €(PUKACHOCTH, a U MPETXOIHO
anammsupanux napametrapckux KOJIC u COA merona, IEA je morogHa 3a Mepeme
e(UKacCHOCTH y OHHM CHCTEMHMa TJe c€ pa3Marpa BHUILE yia3a M BHUIIE H3ia3a. TH
yJa3u U U3J1a34 10 CBOjOj MPUPOIM MOTY OUTH Pa3HOPOTHH M U3PAKEHU Y PATUUUTUM
jenununama mepe. Ctora je moTpeOHO KpeupaTH jeaH CUHTETUYKH MoKa3aresb Koju he
00yXBaTUTH CBE OHE MPOU3BOJIC O] BAXKHOCTH M OHE PECypce KOjU Cy KOPHIITECHHU J1a Ou

ce TH por3Boau ocTBapwin. Jlepunucana je cieneha mepa edukacHocTu:

mMesNCUHCKa cyma usiasa

Egukacrnocm = (3.2)

mMesNCUHCKa cyma yiasa

[Iperxonna neduuuimja omoryhaBa arperaiyjy mocMaTpaHUX yia3a/uziasza y
jelaH BUPTYeJTHW yia3/m3na3 KOjU TIPEACTaB/ba CYMY TPOM3BOAA TEKHUHCKHX
KoeuIMjeHaTa U BPEAHOCTH yia3a, OJTHOCHO M3Jla3a KOMe Cy nolesbeHH. M3pauyHaTtu
BPEIHOCT €(PHUKACHOCTH Kao OJHOC M3Mel)y BHPTyenHOr H3ia3a U BUPTYEIHOT yias3a
MoJIpa3yMeBa PEUIUTH TPOOJIeM MpeICTaBlbakba PAa3HOPOJHUX IMOKA3aTesba Yy OKBHPY
BEJIMYMHA KOj€ MOT'Y y3ajaMHO Jia ce mopese (CKkaiaupame). Jpyru mpobiem mpeacrasiba
onpehuBame 3HAYAJHOCTH TEKMHCKUX KoeduIMjeHaTa 3a TOjeMHE yJia3e OIHOCHO

usznase (nmpobiem monaepucama) (Savic, 2012).

OcHuM mpeTxoJHO MOMEHYTHX, Mpo0ieM Koju ce Takole jaBjba OJHOCH CE Ha
onpehuBame edpukacHOCTH Beher Opoja eHTHUTETa KOjU YMOTpeOJbaBajy HICHTHYHE
TUTIOBE yja3a 3a MPOW3BOAKY HICHTHYHUX THIIOBA M3Jla3a. 3a CBAaKy O] TOCMATPaHHUX

jeAMHHUIA, HA OCHOBY IpeTXoAHe aeduHunmje, Moryhe je mzpauyHatd e(QUKACHOCT H
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Tako H3padyHare e(QUKACHOCTH CE€ MOTY HCKOPHUCTUTH 3a YTBphUBame pemociena
jemuauna. OYWriIenHO je Aa je, Ha OBaj HAYMH H3BPIICHO paHTHUpAmE, 3aBHCHO O]
BEJIMYMHE HM3JIa3a M yjia3a CHTUTETA, alld U OJ1 BEJIMYHMHA KOje C€ J0JeIbY]y TeKHUHCKIM
koepunujentuma.  Paznumumre  MeToA€ — BUIIEKPUTEPUJYMCKOT  OTYYHBaa
MoJIpa3yMeBajy Ja JOHOCHOILM OJJyKa YHAmpes OApele TeXKUHE Yy CKIaay ca CBOJUM
xepama 1 npuoputetnma (Cupi¢ & Suknovié, 2010). V peamnum mpoGnemuma je
BEJIMKM W3a30B W3BPIIUTH BPETHOBAakE yiaza M W3ja3a W HahW 3ajeJHHYKH CKyII
TeKUHCKUX KOepUIIMjeHaTa, jep Pa3Iu4MTe JeAMHHIC Ha JAPYradydju HauYWH BPEIHY]Y

cBoje ynase u usnase (Sarrico & Dyson, 2004).

TBopuu JAEA Merone cy KpeHynIM OJ MPETIIOCTaBKEe Ja Kada ce Olemyje
e(hUKaCHOCT, HHJ€ HEONMXOJHO JIa TIOCTOjU HEKH IMOoceOaH METOJ KOjuM ce aedUHHIIe
BPEIHOCT TSXKUHCKUX Koeduiujenata. Craka JIMY, 3a kojy ce ouemyje epUKacHOCT,
Tpeba 1a yTHue Ha O/IyKy Koju he ce mokas3aresbu pauyHaTy MPUIMKOM MPOIICHE, Kao U
Ha OICEr J03BOJHEHUX BPETHOCTH TEXKHMHCKUX Koedumujenara. Ilpobimem koju ce
OJIHOCH Ha CKAJIMPAmE j€ PEIIeH TaKo IITO c€ BPEAHOCT ehUKACHOCTH HCKa3yje Ha
ckanu u3Melhy Hyna u jenad. Y 1ujby MakCUMHU3aIje cBoje ehukacHoOCTH, cBaka JIMY
je c1o0oHa 1a oJpear BPeIHOCTH TEKHWHA HAa OHAj HAUMH 3a KOjU cMaTpa Ja je 3a by
HajnoBosbHMjU (Andersen & Petersen, 1993). Haknamnom aHanmu3omM wmoryhe je

MOKa3aTH Koje Cy 01 pa3MaTpaHUX jeJUHUIIA eHUKacHE, a KOje HUCY.

Nmajyhu y Buy mojgaTke o ynasuma u uznazuMma, JIEA Merona onemwyje aa au
j€ SHTUTET KOjU ce TocMaTpa euKacaH WA He, Y OJJHOCY Ha OCTajie CHTUTETE KOJH Ce
aHaNU3upajy, Tj. Ja JIM Taj CHTUTET y4decTBYyje y (opMHUpamy rpaHule e(huKacHOCTH.
Pemewse oBor mpobiema oriefa ce y IMOCMaTpamy pacrojeie CKyna Tadaka |
KOHCTpYyHCamky JMHU]E OKO BHX Koja mX obOaBuja. Omarie moTuye M HA3WB METOMAC -
Ananmuza obaBujama Tmojataka. Hajpeha BpemHoCT wW37a3a KOjy CBakM CHTHUTET
ocTBapyje, y3 Beh pnate ynaze, y EKOHOMCKOM CMHCIY TIpeACTaBjba TPaHULLY
epUKaCHOCTH M OHa ce 3a HeepUKacHe jeAMHULE TMoHama Kao oOBojHuma. JJEA
UCIIUTYj€ CBaKU €HTUTET Y3 MPOBEPY Ja JIM MOCTOJH MOTYNHOCT Ja c€ HEroBW yia3u
00aBHjy 0103710 (1aTu M3J1a3 MOryhe je OCTBApUTH M Y3 Mamy KOJWYWHY yia3a), Kao u
Jla JIM TIOCTOJU MOTYhHOCT J1a c€ HeroBU U3lia3u 00aBujy 0110310 (y3 Jare ylia3e Mory ce

npou3BecTd U Behu wu3masu). YKOIMKO HHUje Moryhe 00aBHTH jEAMHHUILY, OHA je
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penaTHBHO eUKacHa U Y4ecTBYyje y Kpeupamwy rpaHulle e(pUKacHOCTH; y CYIPOTHOM

OHa ce cMmaTpa penaTuBHO HeedukacHoM (Savié, 2012).

I'maBHa kapaktepuctuka JIEA metozne je ta mTo ce momohy me cBaka MY
MpOIeHYje Kao pellaTUBHO edUKacHa WM PEJIaTUBHO HeepUKacHa. AyTOpH KOJU CY
npeioxkun JJEA merony HaBone na ce Heka JIMY Moxe cMaTpaTH €pUKACHOM caMo

aKo HUCy ucnymeHa cieneha 2 yenosa (Charnes et al., 1978; Savi¢, 2012):

1. IMY wmoxe ma moBeha HEKM OJ W3i1a3a, a Ja He MoBeha HEKW yna3 WU Ja
CMarbM HEKH JIPYTH M3J1a3;
2. JIMY moxe &1a cMamb¥ HEKH O] yJa3a, a Ja He CMamkU HEeKH M3Jia3 Win 1a noseha

HEKH JIpyTH yJias.

Huso needpukacHoct oapelyyje ce nopehemem ca jeanom unu Buiue JIMVY, koje
npeacTtaBbajy pedepentHe jeauHuile. OHe Jieke Ha OOBOJHHIIM W TIPOU3BOJIC
NPONOPLMOHATHO UCTe WK Behe HMBOE M3Ja3a O]l JeJMHMIIE Ca KOjOM ce IOopere, Y3
KopuInheme MPOornopLUUOHATHO UCTOT HUBOA yia3a (Athanassopoulos & Curram, 1996).
JEA wmetonma ce rogumHama YCIIEIIHO NMpUMEBYje 3a oapehuBame HajO00Jbe TpaHHUIlE
npousBoame. [TocebHo ce ucrnuy cienche ocooune JIEA merome (Charnes et al., 1994;
Marti¢, 1999):

e YyCMepeHa je Ha T[OjeJuHayHa IlocMaTpama HACyNpOT MOMYyJal[HOHUX
yCpenmaBama,

e ojpehyje mojequHAaYHy CyMapHy Mepy 3a cBaky JIMY Ha OCHOBY BpEIHOCTH
yliaza 3a MPOU3BOIBY TPAKCHUX U3JA3a;

® YyKJbydyje BPEIHOCTH NPOMEHJBUBUX KOj€ CYy MPEACTaB/bEHE y Pa3IMuUTUM
jeIMHUIIaMa Mepe;

e JI03BOJbABa YKJbYUMBAKHE CKCTEPHUX IPOMEHJBMBUX Kako OM ce objacHuie
IPOMEHJbUBE KOje ce He Halla3e Mo TUPEKTHOM KoHTpoJioM [[MYVY;

e 103BOJhABA YKJbYUMBAKE KATETOPUJCKUX MPOMEHJBUBHUX KakO OU ce MpuKasaie
IPOMEHJbUBE KOj€ y3UMajy IUCKPETHE BPEIHOCTH U3 JJO3BOJHEHOT CKYTIA;

e HE 3axXTeBa Jla C€ yHAmpes 3Hajy TEKWHE W BPEIHOCTH YIIA3HHX W H3JIA3HUX

IIPOMCHJbUBUX

24



e HE M3UCKyje MOcTojame (YHKIHOHATHE (opMe 3a MPOU3BOIHH OJHOC Yia3-
u3mas;

® JI03BOJhaBa YKJbYUYHMBAKE BPEAHOCTH 32 yJa3HE W M3JIa3HE MPOMEHJBHBE Kajia ce
MOKEJIH;

e ykasyje Ha To mTa 6u HeehukacHa [IMY Tpebana ga mpoMeHH y CBOM YJIa3HO-
U3J71a3HOM MHKCY Kako O ce Hallula Ha rpaHuIy e(hUKacHOCTH,

e Jaje mHACKCce ehUKaCHOCTH KOju cy [lapeTo onTumanu;

* TpUMEHY]jE jJeTHAKE KPUTEPHjyMe 3a OIICHY e(PHUKACHOCTH.

3.3.1. OcuoBuu JIEA Mmoaenu

Haxon mto cy (Charnes et al., 1978) npeacraBunu JIEA MeToay, BpeMEHOM Cy
ce Moau(uKOBaIM W TPOIUPHUBAIM OCHOBHM MOJEIH. Y HajbeM TEKCTy he OuTth

npeacTraBbeHu ocHOBHU JIEA monenu.

Axo umamo nHpopmanuje o yJaazHUM U U3JIa3HUM BpeIHOCTHMA 3a cBaky [IMY
yyrja ce eukacHOCT Tpeba OleHUTH, OHIa TIpH cenekuuju JAMY Tpeba BoauTH padyHa

o cienehum npernocraskama (Cooper et al., 2006):

e VyIa3u W WU3NA3M HMajy TO3UTHBHE BPEIHOCTH W TOJAIlM O HHMa CYy
pacnoyioxuBH 3a cBaky [IMY;

® CBM MOJAIM KOJU Cy 3HA4YajHU 3a JIOHOCHOIE OJUTYKA CY YKJbYUYEHH Yy aHaJIU3y
e(hUKacCHOCTH;

e OCHOBHA HJI€ja je Ja ce CMame yia3u u nosehajy usnasu u HHACKC epruKacHOCTH
Tpeba 1a ofpakasa Ty UIE)Y;

® jeAMHUIIE MEPE yila3a U u3Jiaza MoTy OUTH Pa3HOPOIHE.

Hexa X; mpeacraBba mocMarpaHu H3HOC I-tor ymaza J-re MY

(Xij >0,i=L12,...m,j=L12,..,n), a Y,j TIOCMaTpaHu M3HOC U3Jasa r-Te BPCTE 32 J-Ty

JIMY. ¥V (Charnes et al., 1978) je npemmoxkeHo ma ce mo cBakoj k-roj JIMY pemiaBa

OIITUMHU3AlIlMOHHU 3aJaTaK:
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Zuryrk

(Max)h, = ——
ZV'Xik

i
i=1

n.o.

S
z ur yrj
r=1 <

m—_l’ j:1,2,...,n (32)
D VX,
i=1

u =0 r=12..s
v,>20, i=12,...,m

rae h, mpencrasmba penaruBHy epuxacHoct k-re JIMVY, n je 6poj IMY koje
Tpeba mopeauTH, M je Opoj ynasza, S je Opoj u3masa, U, IpeACTaBba BPEIHOCT
TEKHHCKOT KoeuIMjeHTa I-Tor n3iasa, a V, BPeIHOCT TEKHHCKOT KoeduImjenTa i-tor

yna3za (Marti¢ & Savi¢, 2001).

Mogen (3.2) je mno3natmju kao L[IIP pammo mozen. Y memy ce Texu
MaKCHMH3aIMji BpeaHocT N, , Ha Taj HauuH mTo cBaka IMY cy0jekTHBHO HOjeIbyje
BPEIHOCTH YIPaBJbaukKUM IPOMEH/BUBUM U, U V;. Y Tako JeduHUCaHOM MOJEIy pagu
Cc€ 0 KOHCTAaHTHOM NIPHHOCY Ha 0OMM, IITO TMpEJCTaB/ba Ja nmoBehame/cMamemne ynas3a
JIOBOJM  JIO TIPONOpIMOHANHOT ToBehama/cmamema wu3nasa. Bpemmocr h,  je
WHBapHjaHTHA y OJHOCY Ha MEpHE jeMHMIIA yla3a W H3ja3a, MPU Y4eMy Cy HapaBHO
MepHe jenuuuie ucte 3a cee IMY. Vkomuko Bpenuoct h,, k-te JIIMY, y dyukuumju
nuJba u3Hocu 1, To 3Haum nma ty JMY Tpeba cmarparm penatuBHO eduUKacHOM. Y
cymporHoM, Ta JIMY ce cMarpa penatuBHO Hee(HUKAaCHOM, IOK BpemHocT N, y Tom
ClIy4ajy TOBOPH O TOME Y KOjOj MpoIeHTyaaHoj Mepu 0u Ta JIMY tpebano na ymamu

CBOj€ ylase, y IIuJby OCTH3amka e(PUKACHOCTH.

Texuncku xoeduiujeHTH U, U V; NPEICTaBbajy 3HAYAjHOCT 3a CBAaKU yia3 U

n3na3, koje cee JIMY came Oupajy, kako Ou ocrtBapuie mrTo je Moryhe Behy
edukacHocT. JenuauIa ce cMarpa epUKaCHOM aKo HE MOCTOJH HEKa Jpyra jeIuHUIa
KOja ca UCTHM aHTaXOBAHUM yja3zuma kpeupa Behu uznaz. CXoqHO TOME, OCHOBHU ITHJb

CBake jeJUHHMIIC je Ja Kpo3 CI000aHO n3abpaHe BPEIHOCTH TEXKHMHA 32 ylla3e U u3jase,
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MakCUMH3HUpa cBOjy edukacHocT. [IpuTom, HEONMXOTHO je 3aJ0BOJHUTH YCJIOB Ja 3a
CBaKy jeIMHHILY OJUTy4nBama KonndHuk (3.1) Huje Behu on 1 (o3HauaBa na ceaka [IMY
JeKU HAa WIM HUCNOA rpaHulle eduxacHOCTH). [[oOWjeHe BpeaHOCTH 3a TEKHHCKE
daxTope 3aBuCE O CKajie MEpema BPEIHOCTH 3a ylla3e M M3Ja3e M HUCY MOTOAHE 3a
mehycoOHO mopeheme. Yaeo u BaXHOCT CBAaKOI yia3a/msiaza y 10OMjeHOM HHIEKCY
e(pUKACHOCTH TIOKa3yje TMPOW3BOJA BPEOHOCTH TOT ylaza/m3na3a M JIOACJHEHOT

TEXHUHCKOT Koe(HIIMjeHTa KOjU Ce Ha3uBa BUPTYEIHH yiaz/m3mna3 (Savic, 2012).

[TpBo mpommupeme ocHoBHor L[IIP JIEA monena ysenu cy (Banker et al., 1984).
VY nurtepatypu no3Hat kao BL[L] Moznen, Mepu 4UCTy TEXHUYKY €(PUKACHOCT, OJHOCHO
naje Mepy e(UKaCHOCTM KOja WTHOpHIIE YTHUId] O0MMa IocioBama, ma K-ty MY

MopeId caMo ca APYTHM jeAuHuIlaMa ciauvyHor obuma. Y omnocy Ha L[IIP momen, y

BIII] mozeny je jaTa D0jaTHA MPOMEHJbMBA U KOjoM Ae(DMHHIIEMO TIO3UIHU]y TToMoliHe
xuneppaBHu (XP) koja ce Hamasm m3HaA Wik Ha cBakoj JIMY ykibydeHO] y aHaIM3y.

BLILl moxen uma cnenehu 00auk:

(Max)h, = > u,y, +u*

r=1
n.o.

gv‘xik -t (3.3)

ZS:u,yrj —Zm:vixij +U' <0, j=12,.,n
r=1 i=1

u =0, r=12...,s
v,20, i1=12,...,m

W3noxxeHn MaTeMaTHYKU MojeN ucnutyje aa iu K-tra JIMY moctike TpaxeHe
HUBOE M3J1a3a y3 MUHHUMAJHO aHTa)kOBame yna3a u Oupa ony XP, u3 ckymna cBux XP
Koje mokpuBajy nare JMYVY, uwuja je ymassenoct on mocmarpaHe JMY Hajmama. Y
ciydajy kaga je U =0, pagu ce o L{I[P moneny. Tpeba HAarTaCHTH Aa TOPEIIOMEHYTH
monenu (3.2) u (3.3) npencrasspajy npumainne J[EA mozene, U 1a CBaku O] lbUX UMa U
CBOj AYyaJIHU MOJEN Yy KOjU Ce€ MOXe TpaHC(hOpMHCATH M KOjU C€ YECTO Y IPaKCH
npuMemyje u3 pasznora mro je 6poj IMY 3a koje Tpeba oneHuTH e(PUKACHOCT OOMIHO

Behu ox Opoja mpomeHsbuBHX Y Mozeny (Savié, 2012). Jlyamau moaenn uMajy hopmy
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o0aBHjama Ma ce Ha3uBajy U npobiieMu obaBujama. [IpuMamHu Monenu NMpeacTaBbajy

TEXHUHCKE TpodIIemMe.

[IperxoaHO pa3MaTpaHu MOJAETH Cy KpEUpaHU ca LUJbEM MUHUMH3AIMjE yaa3a
noTpeOHMX 1a OM ce mpou3Bena TpakeHa KOJIWYMHA un3na3a. OBakBU MOJEIH
Ipe/ICTaBIbajy yiIa3HO opHjeHTHcaHe wmoxene. K-ta JIMY ce mompasymeBa Kao
penaTUBHO Hee(puKacHa, YKOJIMKO IOCTOjU MOTYhHOCT /1a CMamy HEKH Off yia3a, a Jia He
CMamU HEKHW W3ia3 win Aa noBeha Heku aApyru yna3. HeedukacHe jenmuuuiie mMory
nmocTaT epUKacHE YKOJHUKO CMame CBOj€ yias3e, JIOK MM H3Ja3d OCTajy Ha HCTOM
HUBOY. HacympoT ynasHe opujeHTanuje, IoCToje U M3J1a3HO OPHjeHTUCAHU MOJENU. Y
BUMa je IWJb MAaKCUMHU3UpPATU W3Ja3 3a JaTH HUBO yias3a, a Hee(MKacHE jeluHUIle
nocrajy edukacue tako mro mosehasajy cBoje uznase. k-ra JIMY ce moapasymeBa Kao
penaTuBHO HeepUKacHa, YKOJIHUKO MOCTOju MoryhHOCT na moBeha Heku ox M3masa, a 1a
He moBeha HeKW yna3 WM Ja CMambu Heku apyru uznas (Savié, 2012). Ocum oBe aBe
jacHo neduHHMCaHe opHjeHTanuje Moaena, kpo3 JJEA nureparypy ce jaBibajy U MOJAEIH
0e3 CTPUKTHE OpHjeHTaluje, OJHOCHO KomOuHOBanu wMomenu (Thanassoulis &
Emrouznejad, 1998). Kox xoMOMHOBaHHX MOJENa HEja je Aa c€ CHMYJITaHO CMambyje

yna3, a nopehasa u3nas, ca nusbeM Ja nocmarpana JIMY nocrane edukacHa.

Ja 6u JIEA meTtona mormia ia ce crpoBene, Tpeda aa Oyay 3a0BoJbeHe cienehe

IPETIIOCTABKE:!

e xoMoreHocrt - JIMY kopucre ucre yinase 3a IpOU3BOABY UCTUX U3J1A34;

® TIO3UTHUBHOCT - yJIa3HE M U3JIa3HE BPEAHOCTHU Cy Behe WiIn jeHaKe HyIH;

® W30TOHOCT - yBehame jeqHOT yia3a JOBOAM N0 yBehama W3lasza, OK OCTaIH
yJla3u 0CTajy HEPOMEH-CHH;

e jmMmeH3uje mpobiema - O6poj MY y mocmarpanom ckymy Tpeba ma Oyae

3Ha4yajHo Behu o7 yKynHOr 6poja CBUX IPOMEHJbUBUX.

3.3.2. OrpanunuaBame TeKHHA

3a cBaky JIMY umja ce epuxacHocT ouewyje, JIEA metona oapelyje Bpennoctu
TeKUHCKUX KoepulnjeHara 3a ymase u uznasze (Marti¢, 1999). JIEA He 3axTeBa na Te

TeXuHEe Oyny yHampen 3agate. To 3Ha4M Ja Metoja nomymra cBakoj JIMY, na 3a cebe
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OJIpeI HAjTIOBOJbHM]Y KOMOMHAIIM]y TEXHHA, 32 COICTBEHE yja3e W H3jase, y LUJby
MakcuMH3anuje eduxacHoctu. Ta KapakTepHCTHKa ce€ cMaTpa jeQHOM OJ TJIaBHUX
npeanoctu JIEA metone, anmu uma u cBoje cinabocrtu. [IpemnocT 6u Ouma kama ce jeaHa
JAMY mnpouenn kao HeepuKacHa, HaKO UMa CI000MY Ja KOPUCTH 3a By HaJIIOBOJbHHU]EC
TEXHHE, 1A OHJIa UMaMO jaK JO0Ka3 3a TBpAWY Aa TakBa JIMVY (yHKIHMOHUIIE HCIO
rpanuie epukacHoctH. Mehytum mocnenuma te kapakrepuctuke je na he ce Beoma
yecTo, BeMMKu Opoj JAIMY mporenutu kao eduxacue u na he mojenunae JIMY oOutn
IPOILIEHEHE CaMO Ha MaJIOM IOJCKYIy CBOJUX yja3a M U3ja3a, AOK C€ OCTalIM yJa3u U

U3J1a31 UTHOPUIITY (FBbUXOBU TEKUHCKH KOS(UIIM]SHTH 1001jajy Hya BPeIHOCT).

AJneH u koayTopu HaBoje cieznehe pasnore 300T KOjux je mOTpeOHO OrpaHUYUTH

texxune (Allen et al., 1997):

® YKJbyUYHBame NMPETXOAHMX CTAHOBHUINTA O 3Ha4ajy oxpelheHux ynasa u n3iasa;
e Besa uzMelyy oxpehenux ynasza u/wnm uznasa;

® y3UMame y 003Up MPETXOJHUX CTAHOBHIITA O ehukacHOCTH oapehenux MYV,
e [OIITOBAaKE EKOHOMCKOT IPUHIUIIA Pa3MEHe yia3a U u3jasa;

e wmoryhHOCT OoJber pa3nukoBama epukacaux [[MYVY.

HaBenenn mpoOiiemu ce pemiaBajy OrpaHUuYaBameM TEXKHWHA U y TY CBPXY CY
pasBujanu MHoru JIEA wmomenun. TOMCOH W KoayTOopu Cy MPBH TPEIIOKIIHA
OorpaHMYaBamke TEXKMHA Ja OW ce HampaBuja pasinuka mely epukacHUM jeguHUIIAMA
(Thompson et al., 1986), nox Heku ayTopu cMaTpajy Ja je OrpaHHYaBame TEKUHA
OuTHO na OM ce W30ErI0 WTHOpHCAamkE IMOjeIMHHMX Yyiaza w/minn m3naza (Dyson &
Thanassoulis, 1988). 3a pasnuky ox mux [umutpoB u CartoH cmarpajy na
OoTrpaHWYaBamke TSKHWHA y HEKH WHTEpBal HHUje J00po, jep ce ryde moryha periema
npoOiiemMa, Ta Cy MPEUIOKWIN TEXHUKY CHMETpUYHE ojene TexkuHa (Symmetric
Weight Assignment Technique) koja He yTude Ha HONyCTHBY 00JacT, ajiu Harpaljyje oHe
MY koje uMajy cuUMeTpU4YaH H300p TEeKUHA, Y LUJbY IpaBbemha paziIuke Mehy
epukacaum JIMY (Dimitrov & Sutton, 2010). VBoheme AONYyHCKHX OrpaHHUYCHa 3a
TEXWHE, OJTHOCHO OTpaHMYeHa MoMohy KOjHX Ce BpPIIM BPEIHOCHA IPOICHA yllaza |

U3J1a3a JIOBOJHM JI0 Cy)KaBama WK NPOIINpUBamke rpanuie epukacHoctu (Savié, 2012).
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Jeman ox mpucTtyma y orpaHuuYaBamy TEXHHA j€ TOTHYHO OTpaHHYaBame
TexxuHa. bume ce crpewaBa na oapehenu ynasu (u3nasu) Oyny NMpeBUIIE HArJIalICHU
WK, MaK, UTHOPUCAHU, MPUIKKOM IpoieHe edukacHoctd. Orpannueme je cueneher

o0JIMKa:

D, <v, <G, i=1..m

JlaT je mprMep 3a ynas, aiu HCTO Baxu U 3a u3na3. Bpennoctu D, u G, cy nare

O]l CTpaHe eKcIiepara Tako IITO j€ TMPOICHEHA pelaTHBHA 3HAYAjHOCT YJIa3HUX U
n3na3Hux (akropa. OBaj TUIT OTpaHUYaBamk-a TEKUHA, Hajuenthe ce mpuMemyje Kaaa ce
JKEJIU CIIPEUrTH J]a HeKH yia3 WiK u3jia3 Oyje MpeBUIlle HarjamleH Wik MaK UTHOPHUCAH.
I'panune texuHa onpeheHUX yna3HUX W M3JIa3HHUX MapameTapa MOTIIYHO Cy He3aBUCHE.
I'maBHa mpenpeka NMPUIMKOM MPUMEHE OBOT THITA OTpaHUYaBama TEKUHA HAJlA3H CE Y
neduHECcamy BpeaHOCTH TUX Tpanuina. OHe mory mpousBectn cutyarujy rae JEA
Mozen Hehe MMaTH JOMYCTHUBO DPEIICHE, jep Ha MpUMEpP, YBOHCHE J0HkE TPaHHIE 3a
TEXHUHY jeIHOT yJa3a OrpaHHyYaBa rOPHY IPAHUIY YKYITHUX BUPTYEIHHUX TEKUHA CBUX
ocranux ynaza. OBaj TN OrpaHHYaBama TEKUHA je OCETJbMB Ha opujeHTanujy /IEA

MOJIeNIa.

Jpyru mpucTynu orpaHuYaBamy TEXKHHAa CE€ OClamajy Ha oIHOC uzMelhy

(Thompson et al., 1990):

¢ VyJIa3HUX U YJIA3HUX TCKHUHA, TN U3JIa3HUX U U3JIa3HUX — PCTHOHU CUTYPHOCTU
npeor tumna (Assurance Region of type I-API) (Thompson et al., 1986; Zhu,
1996; Taylor et al., 1997);

e VyIa3HUX TEKMHA Ca M3JIa3HUM TEKHHAMa - PETMOHU CUTYPHOCTH JIPYror TUMa

(Assurance Region of type II-APII) (Thanassoulis et al., 1995).

API ce kopucte Kaja Xelmu Ja C€ NPEICTaBU PpEIaTHBHH peaocien mehy
yinazuMa/u3naszuma. [lojerHauHa orpaHUYEeHE C€ OJTHOCE WIIM Ha caMmo jeJaH yia3 WIH

Ha caMo jeiaH u3na3. Mory outu y cienehem o0IuKy:

kivi + ki+lvi+1 < Vi+2
D, <—<G,
V.

i+1
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Takohe, ucto Mmoxxe na ce Hamuiie u 3a usnas. [Ipu 3amaBamy koedunujeHTa k;
U 10l U ropie rpanuie D, u G;, HeonmxoqHO je MMaTH y BUAY J1a Cy OHU OCET/BHBH

Ha jeIMHUIIE Mepe yia3a W u3jaza. Y MPaKTUYHUM NpPUMEHaMa 3a BUXOBO 33JaBambe
YIJIaBHOM Cy KopuilheHa MHIbEHa eKcrepaTa. ['opma WM JA0ma I'paHHulla HE Mopa
HY)KHO Ja OyJie 3ajaTa, 1ma ce TaKo jaBJbajy W MOJICTH T/ je je/lHa Ol lhUX UCKJbyueHa
u3 orpannuema. Kaga ce texxune orpannuasajy API npucrynom, /IEA monen he ysek
UMaTH JIOMyCTHBO peliemke u nocrojahe Oap jenna eduxacua IMY (Thompson et al.,
1990).

APII mpencraBpa penanujy Mely TexxmHama oapeheHuxX yrnaza W TexXuUHaAMa
onpehenux m3naza. Kopuctu ce kaga ce y MOJEN KelMHM MPECIUKATH HEKa Be3a Koja

noctoju u3Mehy ynaza u uznaza. Uma cienehu obmuk:

Kao u xon API xoedunujent k; ce 3amaje o cTpaHe ekcrepara U OCET/bUB je Ha
JeAMHHUIIE Mepe yJa3HUX W W3Na3HuX (akropa. 3aBUCHO 01 AePUHHCAHE BPEIHOCTH

koedunmjenta K, , mocroju MmoryhHocT na natu Mmozaen Hehe uMatH TOMYyCTHBO pelieHe.

Kamunu m koayropu Cy MpeIyIOKWIN HETWHEApHH MojaeNl Koju y mpucyctBy APII
orpanuuema yBek maje gomyctuBo perrese (Khalili et al.,, 2010). O6a wnaunHa
OrpaHMYaBama TEXKHWHA MPEKO PErruoHa CUTYPHOCTH HHUCY OCETJbMBA HA OpHUjEHTALU]y

JEA monena.

[IperxonHO omMcaHW TNPUCTYNU OTpaHUYaBaBy TEXHHA MPEICTaBbajy BUA
JUPEKTHOT OrpaHWYaBama TexuHa. HacympoT, mocTtoju u BHJ OrpaHHYaBamba

BUPTYEIIHUX TEKHUHA.

Bonr m busnm cy mnpemiokuim MoJen KOjUM C€ YMECTO OrpaHHYaBarba
CTBApHUX TEXHMHA, OTPaHWYaBajy BUPTYEJIHE TEKHHE H3iaza w/miam ymaza (Wong &
Beasley, 1990). Ha Taj Haunn 6u ce nzberao mpobiieM OCET/bUBOCTH Ha jEAMHHUIIE MEpe
yJa3a ¥ u3ja3a KOjUu ce jaBJba KOJ AUPEKTHOT OrpaHHuaBarma TEXHHA, jep BUPTYECIHHU
yna3/u3na3 MmpejacTaBiba MPOU3BOJ BPEIHOCTH yila3a/u3nia3a U Haj0oJbe TEKUHE 3a Taj
yla3/u3na3 u OH je Oe3auMeH3WoHalaH. Buprtyenmnu ynasum u usnasu jeane MY

OTKpHBA]y peJaTHBHHU JOMPUHOC, OJHOCHO ,,3HA4ajHOCT®, CBAKOl yja3a M H3ja3a y
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wBeHoj epukacHocTH. IlITo je Beha BpemHOCT BHUpTyenHOr yia3a/usiasza, TO je U Taj
yhna3/usna3 3HauyajHUju 'y Kpeupamwy edukacHoctu onpehene JIMY. Ilpemnoxeno

orpaHuyeme uma cienehu ooauK:

vV Xij

D, < <G, i=1..m, j=1..,n

m 1

DViX
i=1

OrpaHnueme je TpeACTaBbeHO Ha MPUMEPY yiia3a, a UCTO BaXKH U 3a u3ia3. Y
MPeJIOKEHOM MOJIeNy TpaHHIle ce Takohe oapelyjy on cTpaHe ekcrepara. Mojaenu y
KOME CE€ Haja3u OBO OTPaHMYCHE Yy JIMTEpaTypH ce jomn Ha3uBajy U ['AP mopenu
(Global Assurance Region - T'AP) (Yu, 2012; Galagedera, 2014) u oceT/buBH Cy Ha

yIIa3HO-U3J1a3HY OPH]ECHTAIIH]y.

Maprtuh cmaTtpa na je 3a orpaHuyaBame TexuHa y JIEA, HajcMucieHMjU
MIPUCTYI OrpaHUYaBalky BUPTYEITHUX TEKWHA jep OH yKa3yje Ha 3Ha4ajHOCT Kojy J MY,
3a KOjy ce mpolemyje ehuKacHOCT, aojae/byje ynasuma u msnasuma (Marti¢, 1999).
Taxole, cmatpa n1a Ou ce moceOHa naxma Tpedaja MOKJIOHUTH OrpaHUYCHUMa Koja ce

OJTHOCE Ha penanujy u3mely KoIM4YHMKa JBa W3J1a3a U KOJIMYHHKA J[BA Ya3a.

Kyk u XKy cmarpajy na He TpebGa TOIEIUTH HUCTE TPaHUIIC 332 TSKUHE 33 CBE
JIMY, Beh na 6u one Tpebae na ce pasaukyjy 3a oapehene rpyme MY (Cook & Zhu,
2008). IlpernmoctaBunm cy na y mpakcu, pasnuuute MY, npyraumje BpenaHyjy
onpehene mokazaresbe crora cy npemtoxuiu [[AP-JIEA moaen (Context-Dependent
Assurance Regions - IIAP). Unejy cy objacHiIn Ha npuMepy (uaujana OaHaka rae cy
dbopmupanu Tpu Tpyne ¢QuiMjama mpeMa 3HA4YajHOCTH TOKa3aresba ,,BpeMe
TpaHcakIje*, a cBe 300r jokamuja rae ce Te ¢unmjane Hamaze. Jlu u Koayropu cy
MOX/Ia Ha pa3yMJbHBHjeM npumepy oOjacHmin norpely 3a L[AP-AEA monenom. 3a
npumep cy y3enmn OJUMIM]CKE UTpe, TJIe ¢ CBaKa Jp)aBa TPYIW Ja OCBOjU ImTO Behun
O0poj Memasba (M3na3u), a e(UKACHOCT C€ TpPOlECHYje Ha OCHOBY EKOHOMCKE
pa3BUjeHOCTH ApkaBe (OpyTo ApYIITBEHHU Mpou3Bon). Tako, cnabuje pa3BujeHe Ip:kaBe
HE TpaBe BEJIMKY DPa3NuKy u3Mel)y Tora na 5nu je OcBOjeHa 3i1aTHa, cpeOpHa WM
OpoH3aHa Meaaba, JIOK je Ta pa3yiuka y 00ju oxiaudja Koja OOTraTHjuxX 3eMasba J10CTa

snavajuuja (Li et al., 2008).
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OuurnenHo je oa je M KOJX TUPEKTHOT, @ W KOJA BHPTYEITHOTI OrpaHWYaBarmba
TEXWHA, N3a30B Hahu rpaHuLe 3a TeXKUHE. Y 00MUajeHo je Ja ce Te rpaHuue Gpopmupajy
Ha OCHOBY CYOjeKTHBHE IIpOIICHE eKcrepara. J[Ba Cy Mmo3Hara HpHUCTyNa 3a TPOLECHY

IpaHuUIa;

1. nBocdasnum nocrynak y pemasamy JJEA Monena - Y npBoj ¢as3u tpeba pemmtu
JEA Mopene 6e3 MKakBUX OTpaHWYECH:A 32 TEKUHCKE Koedumujente. Jla O6u ce
oJipequiie BUXOBE IpaHuIle Koje he OuTH ykibydeHe y apyry ¢asy, Moxke ce 3a
onpeheHn TmpoueHaT OJCTYNMHTH OJ EKCTPEMHHX BPEIHOCTH TEXHHCKHX
KoeuIMjeHaTa WJIM W3pauyHATH HHUXOBAa Cpelba BPEAHOCT Ta OHJA
nedunmrcat oacTynama o we (Roll et al., 1991).

2. 3aCHOBaH MpeMa MPOCEYHOM YJIa3HOM HHUBOY MO jeAWHHUIM u3aza - OBaj
MOCTYIAK j€ pa3BUjeH 3a MPOLEHY e(hUKACHOCTH jeAMHHUIA KOje KOPHCTE jelaH
yJia3 3a MPOU3BOY BUILE M3Ja3a, WM OHUX KOje UMajy jelaH W3Na3 U BUIIE
yna3za. Merona HajMamUX KBajpara ce MPUMEHYje 3a MPOIEHY MPOCEUHOT
yJIa3HOT HHBOA [0 jJEIUHHWIM H37a3a (WM TMPOCEYHOT H3JTa3HOI HUBOA IO
jenuHuIM ynasza). Ha ocHOBY pa3yMHOr OJCTyHama 0]l IPOCEYHOI HUBOA MOTY

ce nepunucaty rpanuie 3a Texxune (Dyson & Thanassoulis, 1988).

300r HemocTaTka oAroBapajyher mpucTyna y Kpeupamy TpaHHLa 3a TEKHUHE

HacTaiau cy MHOTH XxuOpumau JIEA moxenu.

Bpno gect cnyuaj je xubpuaan AXIT-JAEA Mmonen (Ananumuuxu Xujepapxujcxku
Ilpoyec - AXII). AXII meroma ciuyxu 3a H300p M paHTHpAmE PACHOIOKUBUX
anrepuatuBa (Saaty, 1977). JenHa je oJ HajIO3HATHjUX METOAA BHIICKPUTEPH]YMCKOT
OJNTy4HBama, Koja omoryhaBa ¢eKCHOMIHOCT Mpoleca OJTydynBama. Y3 MmomMoh me,
JIOHOCHOIIM OJJIyKa MOTY Jla MOCTaBJbajy NMPHOPHUTETE M JIOHOCE oAroBapajyhe oryke
y3uMajyhu y o63up He caMo KBaHTUTAaTHBHA, Beh M KBAIUTATHUBHA CTAHOBUIIITA OJUTYKE.
Heku on pamoBa koju kopucte AXII meTony 3a reHepucame TpaHHIA 3a TEKHHE CY
(Shang & Sueyoshi, 1995; Zhu, 1996; Seifert & Zhu, 1998; Takamura & Tone, 2003).
3a cirydaj Kaja ce rpaHulle MpoLemyjy o cTpaHe Beher 6poja excniepaTa, IPEJIOKEH je
TI'A-IEA monen (I'enemcku Aneopumam - I'A) (Jain et al., 2015). Ayropu cmarpajy aa
he Tako noOujeHo pemieme yBeK OuTH JomycTuBo. Menut u Ann cy npemioxuian LLOP-

JEA (Correlation - IIOP) mozaen koju paduyHa TpaHHIIE 3a TEXKHHE MyTeM Kopealuje.
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Ha taj HauuH ce y3uma y 003up u Be3a u3Mmel)y mokaszaresba, a TpaHHIIE 32 TSKUHE ce
dopmupajy Ha ocHOBY noOmjeHux koedurmjeHara kopenauuje (Mecit & Alp, 2013).
['oHCcanBec m KoayTopu Cy Takohe m30ernu na cyOjeKTHBHA IMpOIEHA eKCIepTa uMma
yrunaj Ha (Qopmupame TexuHa mocpeactBom IIIIA-JIEA wmoxena (Canonical
correlation analysis - LILIA) (Gongalves et al., 2013). Ounu cy orpann4aBanyu BUPTYEITHE

TexxuHe y3 nomoh kanonnuke kopenanuje (Hotelling, 1936).

3.3.3. JIoeranuu JIEA npuctyn

HaxoH npoueHe epuKkacHOCTH OYEKHMBAHO j€ Ja € MOCTAaBU MUTAKE 3alITO Cy
Heke JIMVY edukacuuje on npyrux. TakBa nHdopMalinja je o 3Ha4aja MPBEHCTBEHO 3a
JIOHOCHOIIE OJUTYKa a 3aTUM U 3a camy JIMY koja ce mocmarpa y ogHocy Ha npyre MY
UCTOI cucTema. Tako, permuMo, TOIl MEHAIMEHT jeaHe OaHKe MoOXKe Ja caryiea
MOCJIOBalke OaHKe Kpo3 HeHe (ruiMjanie, OJHOCHO Ja Ce 3amuTa Ja JId e(UKACHOCT
dbunujane 3aBUCH O] BelWuuHe (uiujane, cTereHa odpasoBama MeHanepa (uimjae,
peruoHa y Kojoj ce ¢puiarjaia Hajla3u WK Nak, HeKor apyror ¢akropa. Takohe je OuTHO
pa3IyduTd Ja U Jo0HMjeHe pasziuKe y e(UKACHOCTH MpEeNiCTaBibajy IMpaBy CIUKY
YYUHKA jeiHe Gpuiijane y 0HOCY Ha APYry WM Cy OHE pe3yaTar Tora IITo je oapeheHu
yja3 WM M3J1a3 M30CTaB/beH M3 aHanuze. Ilopen Tora, mocroje onpeheHu excrepHu
(akTOpH KOJU MOTy Ja YTHYy Ha pe3yjTaTe aHajJu3e TAaKo IUTO yTUYy Ha MpoIec
TpaHchopMmanMje ynaza y u3iase, ajd HUCY YOIIITe, WIH Cy y Majio] MEpH MOJ
KOHTPOJIOM caMe jeIMHUIle OJuTyunBama. Kao npumep, MoxKeMo Aa MpeicTaBUMO jeaH
cy4yaj W3 TIpakce, TAE je TON MEHAUMEHT jeaHe ¢upMme 3a Mpojajy KHUBOTHOT
OCUTYpama OTBOPHO JBE EKCIO3UType Ca HCTMM KalalUTeTMMa U HMCTUM HHUBOOM
oOpa3oBama 3all0CICHHX, jeIHy Ha CeBepy, a JIpyry Ha jyry 3emibe. Excrnosutypa Ha
ceBepy je paauia MHOTO 00Jbe M OocTBapuBaia Behu mpodur, ma ce 3a by ca cMaTpajo
Ja je ehukacHUja, JOK je SKCIIO3UTYpa Ha Jyry 3aTBOpPEHA M 3aIlOCJIICHH CYy OCTald 0e3
nocia. MelhyTuMm, yMecTo IITO Cy 3amocieHd y Quimjanu no0uiud oTKase, TOIl
MEHAIMEHT Te (hupMe 3a Mpojajy ocurypama je Tpedao cam Ja IOoJHece OCTaBKe jep y

0031p HHUje y3e0 COIM0-EKOHOMCKE KapaKTepUCTUKE JbYIU Y Ta JBa PETHOHA.

3a ropeHaBe/IeHH NMPHUMEP KOjH CE€ OJHOCH Ha CHUTYyalHMjy Kaja IOCTOje HEKH

ekcTepHu (akTopu KOju ytuuy Ha edukacHoct JIMVY, a Ha koje cama JIMY Hema
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YTHUIAj, TPEATIOKEHO j€ HEKOJIUKO HaYyMHa J1a ce oHu ykibyde y JIEA anamu3y (Coelli et
al., 2005).

[IpBu HaYMH ce OAHOCH HA CUTYAIUjy I/Ie C€ BPEIHOCTU €KCTEPHE IPOMEHIbHBE
MOTY CKaJIMpaTH O] HajMame JI0 HajBUIIE IITETHOT yTHIaja Ha eukacHocT. [IMVY ce
nopenu camo ca oHuM /IMY y ckyny Koju UMa BPEIHOCT €KCTEPHE IPOMEHIBHBE Mamby
WM jenHaky corctBeHoj (Banker & Morey, 1986). Kao mpumep, HaBemhemo cuctem
rae Tpeba ma ce m3Mepu e(QHUKACHOCT KHOCKa ca INTaMIIOM KOjU C€ Haja3e Ha
TEPUTOPUJH JETHOT Bejerpaga. Moske ce MPEeTIOCTAaBUTH Jia JIOKalldja KUOCKa HWMa
yTUIAj Ha TOCJIOBamke, Ma Ce Ha OCHOBY TOTa MOXXE CMaTpaTH Ja je HajloKeJbHHUja
JOKallKja OHAa y LIEHTPY T'pajia, 3aTHM JIOKallMja Ha TPaJICKUM CTaHHIlaMa ayro0yca u Ha
Kpajy Ja je JoKaluja y MPUTPaJCKUM HaceJbuMa HajMame mokesbHa. EdukacHoct
MojeIMHAYHNX KHUOCKa OM ce Mepuia Tako ITO OW ce 3a KMOCKE KOjU Ce Hamase y
NPUTPAJCKUM HacesbuMa, eQHUKAaCHOCT TJelala caMoO Yy OJHOCY Ha JIpyre KHOCKe Yy
NPUTPAJICKUM HaceJbuMa. 32 KHMOCK KOjH c€ Haja3u Ha TPaJCKO] CTaHUIM ayTodyca,
eukacHOCT O ce riemaia y OJHOCY Ha OCTaJie KMOCKE Ha CTaHMIIaMa ayTrodyca U y
OJIHOCY Ha KHMOCKE KOJH C€ Hajase y MpUrpajckuM Hacesbuma. Ha kpajy, epukacHocT
KHOCKa y LIEHTPY Ipaga O ce riefana y OJHOCY Ha CBE KMOCKE KOjU Ce Hajlaze Ha
TepuTOpHju TOr rpaga. Tako Ou ce obe3denmio na ce He nohe no curyamnmje rae ce
NOjeIMHA KHOCIHM TOpeae ca HEKHUM JPYIMM KHOCHUMa KOjU MMajy TOXKEJbHUJY
JIOKaIMjy. Jeman o HelocTaTaka KoJl OBOT HAauyWHA j€ Taj IITO C€ Y OKBHUPY Hera y
003up MOXeE y3eTH caMO jeJlHa eKCTepHa MpoMeHJbuBa. Takohe, Tpebda y3etu y o03up n1a
he cMmameme mocMarpaHOr CKyma jAa JoBene Ao Tora aa Behu Opoj MY Oyne
IpOICHEH Kao epuKacaH, MITO CMamYyje AUCKPUMHHALMOHY Moh ananuze. Ha kpajy, na
OM ce MPUMEHHMO OBa] HAYMH 3a y3UMame y O03HMp YTHIlaja EKCTEpHE MPOMEHJbUBE,
yHampes Mopa OWTH TMO3HATO Ja JIM BPEJHOCTH EKCTepHE MPOMEHJbUBE HMajy
NO3UTHMBAaH WJIM HEraTUBaH YTUIA] M Yy KOJIMKOj MepU. Y JaToM Ipumepy je
NPETIOCTaB/LEHO Ha OCHOBY MHTYWTHBHE JIOTHKE /12 j€ IIEHTap rpaja Hajoosba JoKaIuja
3a KHOCK ca IITaMIIOM, JOK, Ha IIPUMEp MPeaMET aHAIU3€ MOKe OUTU TO J1a c€ YTBPAU

KOja TO JIOKaI#ja oJf T¢€ TpU HajO0Jhe yTHUe Ha IbUXOBY €(PUKACHOCT.

Jpyru HauMH ce OJHOCH Ha CHUTyallMjy TAe Huje Moryhe jeaHOCTaBHO

Mmpeno3HaTu Ja Jin onpeljeHa BPCAHOCT CKCTCPHC IMPOMCHJBMBC MMa IO3UTHBAH HIIN
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HeratuBaH ytunaj Ha edpukacHocT (Charnes et al., 1981). IIpumep 3a mpumeHy oBor
HauMHA MOKe OMTH CHTyalMja Kajaa Tpeba na ce ucnura edukacHocT OaHaKa jeHOT
TP)KUIITA HA KOME TMOCIyjy OaHKe y MpPHBAaTHOM W OaHKe y JP)KaBHOM BIIACHHUIITBY.
EduxacHoct 6u ce mepuia tako mro 6u ce JIEA merona mpBo mpuMeHWIAa Ha jenaH
MOJCKYIl KOjU MpeicTaBjba MPUBATHE, a 3aTUM M Ha JPYTU MOACKYI KOjU MpeICTaBiba
npxaBHe Oanke. [IpojekToBasie OuM ce CBe BPEIHOCTH MpeMa HHXOBOj TPAHULU
edukacHocTH, a 3aTUM Ou ce pemaBana J[EA meroma xopumrhemeM MPOjEKTOBAHHUX
BpeaHocTH. Ha kpajy mpolieHmia Ou ce pa3jiuka y Cpeliib0j BpeTHOCTH e(DUKaCHOCTH Ta
nBa nojckymna. OBaj HauuH, Takole Kao U MPBU HAYMH, UMa HEAOCTATaK y TOME IITO Ce
U KOJ Hera y o03up MOXKe y3eTH CaMO jelHa eKCTepHa IpPOMEHJbMBA, M Takohe he
MpOM3BECTH cUTyannjy na Behu 6poj IMY Oyne npornewen kao edukacan. Ocum Tora,

3a MPUMEHY OBOT'a HaYMHAa eKCTepHa MPOMEHJbIBA MOpa J1a Oy/e KaTeropujCKor TUIIa.

Tpehu HaunH ce 0JHOCH Ha TUPEKTHO YKIJbYUHBAKE EKCTEPHUX MPOMEHIBUBUX Y
JEA monen 6o kao ynasza, 0o kao usnasza. [IperHoct oBor HaYMHA je MITO MOXE Ja
VKJbYYH BHUIIIE O] JeHE €KCTEepHE MpoMeHJbMBE. Hemocrarak je mTo oHEe MOpajy 1a
Oyny HENpeKWAHOT THMA W IITO Tpeba yHampen Aa ce 3Ha, UCTO Kao M KOJ IPBOT
HauWHa, Ja Ju Beha BpeJHOCT MPOMEHJbHUBE O3HAaUYaBa Behu HEraTMBHU yTHIA] WM TaK

BehM MO3UTHBHU YTHIIA] HA caMy e(UKACHOCT.

UerBpTy Ha4MH MpeacTaBiba T3B. ABoetanHu JEA mpucrtyn. [[BoeramHu je jep

ce OJIBHMja y JIBE eTarie:

1) pemaBame JIEA Mozena Ha KilacH4aH Ha4MH y3 TIOMOh JaTUX yia3a U u3jasa;

2) perpecuja 100HjeHUX BPEAHOCTH €()UKACHOCTH HA €KCTEPHE TPOMCHIBHBE.

3HaK y3 BpeIHOCT Koe(HIMjeHTa eKCTEpHE MPOMEHJBMBE yKa3yje Ha TO Ja Jiu
NPOMEHJbHMBA MMa TO3UTHBAH WM HEraTMBaH YTHIA] HAa epHUKAcHOCT, a y3 Momoh
CTaTUCTHUYKHUX TECTOBAa MOXKE Jla C€ YTBPAM jauWHA Be3€ Kao M 3HAYAJHOCT U3Mehy
e(ukacHOCTH M oJipeleHe eKCTepHe MpoMeHJbrBe. Hekn ayTopu KopucTe 0Baj HAUMH J1a
Ou oapenuaM cMep YTHIaja €KCTEPHHX MPOMEHJbMBUX Koje he mocime ma kopucre
mupexktHo y AEA mopeny (tpehm naumn). Ilpunukom kxopumhema apoeramsor JJEA
npuctyna Tpeda UMaTH y BUIY TO J1a aKo Cy MPOMEHJbUBE Koje cy kopumhene y JIEA

MOJIENTy Y BEJIMKO] KOpeNaliji ca eKCTEpPHUM MPOMEHIBHBUMA, PE3yITaT MOXe Ja Oyxe
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npuctpacad. [IpenHOCTH U pa3no3u 300T KOJHX CE YETBPTH HAYWH MPENopydyje Kao
HAuYMH KOjU je HAjIOTOJHH]H 33 YKJbYYHMBAIE YTHIAja E€KCTEPHUX MPOMEHJbUBUX Y

mozaen cy cienehu (Coelli et al., 2005):

e y 003up MOXE JIa C€ y3Me BHUIIIE O]1 je/THE EKCTepHE MPOMEHIBUBE;

® TIPOMEHJBHMBE MOTY Ja OYIy ¥ HEMPEKHIHOT M KaTEeTOPHjCKOT THIIA;

¢ HC MOpa Ja CC yHAIIpCa MPECTIOCTaBJba 1a JIM NPOMCHJbMBA UMaA MO3UTUBAH HUJIN
HeraTUBaH yTHIIQ] HAa €(UKACHOCT;

e rmnomohy CTaTHCTUYKMX TECTOBa MOXE Ja Cc€ YTBpPIM Ja U eKCTepHa
MIPOMEHJbMBA 3HAYAJHO YTHYE Ha e(PUKACHOCT;

® JIaKO C€ MOXKE M3padyHaTH;

® jeIHOCTaBaH je U TPAHCIAPEHTaH.

Jakuie, y cBpxy o0jalimaBama pa3inka u3mel)y epukacHOCTH, YECTO ¢€ KOPUCTHU
nsoetanHu JIEA mpouec. [IpBy eramy mpencraBiba mpolieHa ePUKacHOCTH, JOK APYTY

CTally YNHC allIOCTCPUOPU aHAJIU3C ITYTEM CTATUCTHYKHUX TCCTOBA.

YKOIMKO ce paaud O KaTeropyjCKUM MPOMEHJbUBHMMA, KOj€é MOTY YTHIATH Ha
eukacHOCT (Kao Ha MPHUMEpP, PETHOH, THUIl BJIACHHINTBA, WT/...) MOKEMO KOPHUCTUTH
HelapaMeTapCcKu TecT Kao mTo je Man-ButHujeB Y Tect, KojuM ce mopeae MeaujaHe

JIBa HE3aBHCHA y30pKa.

3a HCNUTUBAKE Ja JIM CKYN HEMPEeKUIHHX MPOMEHJBHBHX MOXE Ja 00jacHU
pa3lIUKy Koja ce jaBjba y €pUKaCHOCTH Hajuemhe ce KOpUCTHU JIMHeapHa perpecuja. JBa

Hajuenthe kopuniheHa perpecuoHa MoJiesia y Ty CBpXY CY:

1) JluneapHna perpecuja MeronoM HajMawux kBaapata (OJIC);

2) Tob6ur metona (Tobin, 1958).

Xod je y cBOME pany 3aKJbY4IHO J1a c€ 00€ METOIE YCIICIIHO MOT'Y IPUMEHHUTH Y
npyroj erarmu JIEA wmerome (Hoff, 2007). Mehyrum, Behuna ayropa Koju Kopucrte
nsoerantiu  JIEA mpuctyn ckinonuju cy kopumthewy ToOuT Merome NpHIMKOM
perpecuje (McDonald, 2009). Paznor 3a To nexu y camoj cpxu ToOUT MeToje, Koja

MpeACTaB/ba THUI PETPECHje ca OrpaHUYCHEM Koja ojpehyje OJHOC 3aBUCHE

NPOMCHJBUBE Y; W HE3aBUCHHUX NIPOMCHJBUBHUX X; .
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Tpeba HampaBuTH pa3nuKy W3Mel)y OJCEYCHUX W IIEH3YPUCAHHX PErPecHOHHX
mojena. ToOUT MeToaa npeAcTaBba LEH3YpUCaHU perpecoHu Monen. To 3Hauu 1a ce
MOXXE TOCTaBUTHU TOpHa (MW JOHAa) TpaHUIla KOjoM he ce cBe BpPeAHOCTH Koje ce
HaJslaze u3Ha/a (WM MCIIOJT) Te TPaHHUIIE CBECTH Ha BPETHOCT Te TpanumIiie. Jlakie, ctBapHa
BpeIHOCT, Moke OuTH U Beha (MM Mama) OJl Te€ MOCTaBJbEHE BpeAHOCTU. JIMHeapHa
IPETIOCTaBKa perpecuje ce 3aAp)kaBa U HEMa MCKJby4uHBama ojpeleHux ciydajeBa u3
y3opka. Jla 6u ce Onrke mojacHWIO HaBenumo cieachu mpumep: Y jeaHO] MpHUBATHOJ
bupMu aHanmM3upaHe Cy Iuiate 3amnocieHux. [lomamm o miaTama cy jaBHO JOCTYIHH U
onpehyjy ce Ha OCHOBY KoedwulljeHaTa paJHOT MeCTa U CTaxa, ra je Tako Moryhe 3a
CBaKOT 3aIroCieHOT y (UPMHU U3pauyHaTH HErOBY TOAUIIBY IuaTy. MelhyTum, mocroju
HEKOJIMKO 0co0a 3a KOje ce He 3Ha TauyaH KOCPHUIIHMJESHT jep He MOJICKY KaTeropusaiuju
Y BHUXO0BA IJIaTa HUje JaBHO JOCTYITHA (IIEH3ypHCaHa je), ajld je TT03HAaTo Ja je oHa Beha
YaK U O] TUpeKTopa GpupMe KOju Mmpema KaTeropusaluju uma Hajeehy miary. Y cBpxy
onpehene aHamu3e, yMECTO Jia c€ OHM MCKJbYUe U3 aHAJIM3e, 33 IbUXOBE IUIaTe, y3ena ou
ce BpeaHOoCT HajBehe miaTe, OJJHOCHO BPEIHOCT KOJy MMa JTUPEKTOp dupme. YKOIUKO
OM Tak, aHaJWU30M JKEJeNM Jla ce 00yxBaTe caMO 3aloCjCHU 4YHje Cy IJIaTe IMO3HaTe
oHJa O ce paguiio O OJICEYCHOM Y30PKY M Y CBPXY aHaJIM3a KOPUCTUIN O ce OJICCUCHH
mogaenu. Crora je jacHO J1a oJcedyeHH Mojaeian Hoce Behu ryOutak mH(popMaluja HEro
neHsypucanu. llensypucamem ce y oxapeheHoj mepu TyOe Mojamu Ha 3aBHCHO]
IPOMEHJBHBO], TOK Cy MOJAIM O HE3aBHCHUM IPOMEHJBMBHUM MMo3HaTh. OJcerameM ce
ry0e moJiaIy 1 Ha CTpaHH 3aBHCHE M Ha CTPaHW He3aBHCHE MpoMeHsbuBe. Ha cimim 7 je

npeJcTaBibeHa pa3iuka n3Mely CTBapHUX, IEH3YPUCAHUX U OJICEUEHHUX OJaTaKa.
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CTBApPHE BpEeOHOCTH ILIaTa IIeH3YPHCAHE BPEIHOCTH Ha 100 xmwrepana QICEYSHE BPEOIHOCTH IIaTa

E B cpema EpeqHocT = 69333
cpemma EpemHocT = 74667 cTaHp. meEry. = 22509 cpemma BpegHocT = 61667
cTaHp. meEry. = 31393 bpoj sanmocmernx = 15 cTaHg. Aesn. = 18007

bpoj sanocnerimx = 15 /\ bpoj samocmernm = 12
5 5 5

6poj 3amocIeHHx
6poj zamocIeHHy
6poj zanociIeHHx

1' | 1/ % \J

07 T T T T T T 0= T T T T T 0= T T T T T
20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 20000 40000 60000 80000 100000 120000 20000 40000 60000 80000 100000 120000
IaTa mIaTa IIaTa

Cauka 7. XucTorpaMcKu IpuKas pasiuke usmel)y cTBapHuX, IIeH3ypUCaHUX U
OJICEUEHMX TOoJjaTaKa

Cranmapnan obmuk ToOuT Mozena je TakaB Ja je 3aBUCHAa NPOMEHJbUBA Y;

[IEH3ypHUCcaHa yJIeBO Ha BpeaHOCTH Hyna u nedunucana (Tobin, 1958):

Y::Xi'ﬂ‘kgi
Osay <0 ,
Yi=q . *
y; 3ay; >0

r7e i mpeacraBiba Opoj mocMarparma, Y, je JaTeHTHA MPOMEHJbHBA, X! je BEKTOp
eKCTePHUX MPOMEHJbUBHX, [ je BEKTOp HEMO3HATHX Iapamerapa, a & IpelIcTaBiba

ciydajuy rpemky u Baxu & ~ N(0,07).

Yecto je moTpeOHO OIPEIUTH HEKY IPAaHUIy @ Pa3IMYUTY O] HyJe, HUCIOJ Koje

ce He [I0CMaTpajy BpEeJHOCTH JIaTEeHTHE MpOMeHJbHBE V;. Taga umamo cienehu monen:

Yi* =XpB+¢

aszay, <a

y, 3ay; >a

CnM4HO BaXXH M 32 HEKY BPEIHOCT D, U3HAI KOje ce He IMocMaTpajy BPEIHOCTH
JaTeHTHe npoMeHsbuBe Y,. Taga ce pagu o meH3ypHcamy YIECHO U UMaMmo cieaehu

MOACH:
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yi*=xi'18+8i
y; 3ay; <b.

= bzay >b

[Tomrto 3aBMCHA IPOMEHIPMBA MOKE OUTH IIEH3ypUCcaHa YJIeBO, YAECHO, UK MaK
U yJI€BO U YJIECHO, HEONXOIHO j€ MOCTAaBUTH reHepainizoBaHu TooOut mozen. Takas
MoOJIeJl C€ Ha3MBa IIEH3ypUCAHU PETrPECHOHHM MOJEN a TOpHha U JI0Hha rpaHulla 3aBUCHE

MIPOMEHJbMBE MOke Outn Ouio koju 6poj (Henningsen, 2010):

yi*:Xi'ﬁ_'_gi
asay, <a
Y =1y saa<y <b

bsay >b

VYKonKo ja @ =—00 3aBHCHA IIPOMEHJbMBA j€ CaMO ILIEH3YypHUCaHa YJECHO, a 3a

b =, camo yneso.

VYcnen rope HaBeieHE OCOOMHE LIEH3YPUCAaHUX PErPECHOHUX MOJENa U pas3iora
mTo ce epukacHocT Mepu Ha ckanm u3Mmely 0 u 1, Tobut je morogan 3a perpecujy JIEA
pesyntara. Jlakie, 3a cBe Te epukacHe /MY ce nmoapa3zymeBa a Cy OrpaHUYCHE 01030
Ha BpeaHocT 1, a omo3mo Ha BpexHoct 0. Y3 momoh Merone MakCHUMaiHe

BEPOJOCTOJHOCTH OICHYje C€ BEKTOp HEMmo3HaTuX mapamerapa [f. ®OyHKIHja

BEPOJIOCTOJHOCTH TJIACH:

L:HP(yi :O)Hp(yi :1)1_[ P(y;|0<y; <1

yi=1 O<y;<1

MehyTtum, y mpakcu ce yriaBHOM He JnemaBa na JIEA meroma mporieHH
eduxacHocT Heke JIMY na je jeqHaka HymH, ma crora kaja ce Toout npumenu Ha J[EA
NpBU MPOM3BOJ U3 ropwe Gopmyne he Outu m3zocraBibeH. Jlakie, Kajga rOBOPUMO O
ToOuT Monenuma Koju ce Kopucte y Apyroj etanu koxa JIEA, roBopumMo o perpecioHomM
Tobur mMozxeny neH3ypucaHoMm ynecHo. Y ciydajy kaga JJEA meroma He Ou oneHuia
Hujenny JIMVY kao edukacHy, oHma Ou u Apyrd mMpou3BoJ OMO M30CTaBJbEH Ta Ou ce

Tobur cBeo Ha OJIC (McDonald, 2009).
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TpebGa HarOMEHYTH Ja ce MOjeMHU ayTOPH, 3a MOjeANHE CUTYallH]je, He CIaxy
ca Ha3MBOM IleH3ypucaHu perpecuonn moxaenu (Wooldridge, 2010). Ymecro Ttora
TpeJiaXke ce Ha3MB ,,MOJIENI yraoHOT pemniema’. To ce olHOCH Ha OHE CUTYaIlHje TIe ce
pelaBa HEKM ONTUMHU3AIMOHM MpobsieM 1na he 3a oapehene JIMY onTumanHo pemiewme
NpelCTaBbaTu Ty T3B. ,,[PaHUYHY BpPETHOCT . 3a TakBe CHUTyalHje MpoOiIeM He
Mpe/cTaB/ba HEIOCTYIMHOCT TojaTaka, Beh cMo 3amHTepecoBaHU 3a KapaKTEPUCTHKE
pacroziesie 3aBUCHE MPOMEHJBMBE Y 3a AaTo X. Y TakBy cutyanujy cmangajy u JEA

pe3ynrTaTu.

Behuna ayTopa koju cy ce 6aBmim MepemheM eUKaCHOCTH EHTUTETA U YTHIIAjeM
eKCTepHHX MPOMEHJbUBHX Ha WHX, Cy nBoeTanmHy [IEA wmeTtony cmpoBonuiau Ha
KJIaCH4YaH Ha4uH: TpBo ce pemasa JIEA Mozen, a 3aTuM ce BpIK perpecuja 1001jeHIX
BpeIHOCTH €(hUKACHOCTH Ha EKCTEPHE MPOMEHJbUBE, KOje HUCY Omie ykibydeHe y JIEA
monen. Cumap u Bunicon (CB) cy 2007 rogune o6jaBunu paxa (Simar & Wilson, 2007) y
KOME Cy MPEJCTaBWIIM HOB HAYWH 3a MPOICHY YTHIIaja SKCTEPHUX MPOMEHJHHBUX Ha
eduxacHocT. Taj pax je n3a3Bao BEIHUKY MaXHY U HUXOBA METOJAa BPEMEHOM I10CTaje
CBe momyJapHuja W Hajuemrhe kopumihena npu pemasamy asoetanHe JIEA. Hbuxosa
yzeja je 6una na npesasuly npobiem kopenaunuje Bpeanoctu JAEA eduxacHocTr Koju
ce jaBiba ymoTpedom kiacuune neoetamue JJEA meroxe. HoBu mpuctym ce 3acHHBa Ha
PEY30pKOBamy, U MpeUIOKEeHa Cy JIBa aJrOpuTMa: jellaH KOjH YKJbYdyje jeHOCTPYKO
pPey30pKOBamke M IPYTH TIE Ce jaBJba ABOCTPYKO pey3opkoBame. CB anropuram 1 ce

crpoBou Ha cieaehu Haunn (Simar & Wilson, 2007; Barros & Assaf, 2009):

1. Uspauynatu edukacHOCT (57) 3a cBaku eHtuteT npeko JEA wMerome
(MMaMoO N EHTHUTETA);

2. MeronoM MakcUMaliHE BEpOAOCTOJHOCTH Hahu OIEeHY ,BA’ 3a HENO3HaTH
napametap [ MpPEKO OJICCYCHOT PErpecHOHOr Mojeia Kopuctehn camo oHe

BPEIHOCTH uHja je e(PUKacHOCT Mama ol | (TakBUX BpPETHOCTH MMa m,
m < n);

3. ITlonorutu cneneha Tpu kopaka B myra qa 6u ce 10010 CKyn pey30pKOBaHHUX

oleHa {(ﬁ;,&;,b =1.., B)} :
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a. 3a ceako I=1..Mm  mahm & W3 CTaHJApAM30BaHE HOPMAIHE

pacrozele oAcedyeHe yaecHo 3a (1— ﬁzi) , TJI€ j€ Z BEKTOp €KCTEPHHX
MIPOMEHJbUBHX;

b. monoBo, 3a cako 1 =1,...,M, uzpauynaru 5i* = zi,é' +&;

C. KOPHUCTHUTH OINET METOYy MaKCHUMAJIHE BEPOJIOCTOJHOCTH Ja C€ OIECHU

oJicedeHa perpecuja &, Ha Z, unMe ce 106mjajy Bpennoctu (5*,6);

4. Kopucrehu pey3opkoBaHe ¥ OpUrMHAlE OlleHe mapamerapa f3,0,

HaIpaBUTH WHTEPBAJIC TIOBEPEHA 3a JIaTe MapaMeTpe.

CB anroputam 2 ce pasiuKyje OJ MPBOT aJIrOpPHTMa, TAKO IITO CE KOJ Hhera
PEY30pPKOBak-E BPIIU U Y MIPBO] €TaI, OJJHOCHO OH y 003HUp y3uMa M MPUCTPACHOCT KOja
ce jaBipa npu JEA omenu edukacHocTH, ma ce y3 moMmoh mera MoOry Kpeupatu H

WHTEPBAJIU TIOBEPEHA 32 BPEAHOCTH €(hUKACHOCTH.

4. Monenu MyJITUBapU]jallMOHE aHAJIN3E U PEY30PKOBAHE

C o03upoM fa ynma3 ¥ u3/1a3 OOMYHO 3aBUCE O] BHIIE NMPOMEHJBHUBHX, YECTO
HUCMO Y MOTYRHOCTH /1a y TIOTIYHOCTH CarjiefaMo CJIOXEHY NMPUPOIY HEKOT CHCTEMa.
MynTuBapHjallMOHUM CTaTUCTUYKUM TEXHUKaMa Ce YCIHEIIHO PeIlaBajy OHU MpoOIeMHu
r7Ie MOCTOjU MHOTO TPOMEHJBMBHUX KOj€ MOTY MMATH Pa3IMuUTe CTEIEHE KOpelaluje
(Kovaci¢, 1994) u one cy moroaHe 3a cMamuBamke Opoja MPOMEHJBUBUX, HHTETPHUITYhU
UX Yy jeHy WIH Mamku Opoj MPOMEHJBUBUX KOje MEHajy M3BOpHE MPOMEHJbHUBE. Y Ty

CBpPXY ce Hajuenrhe KopucTe (PakTOpCKa aHajIu3a U aHAJM3a TJIaBHUX KOMIIOHEHTH.

JenHa og MynTHBapHjallMOHUX CTATHCTHYKUX METOJIa KOjOM ce pernaBa mpobiem
yKJbyuHBamka Beher Opoja TPOMEH/BMBHX VY JeIaH CHHTETHYKH TI0Ka3aTesb je
NBanoBuheBo oxncrojame (Ivanovié, 1977; Jeremic et al., 2011). OcobuHa TOr HOBOT
mokaszarejba je Ja CaJpKMu MakCuMyM uH(popMmamnMja O IOCMaTpaHoj IojaBu, Oe3

IyIuIpama nHpopmaryja.
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4.1. UBanoBuheBO 0/ICTOjambe

3a Mepeme yUHMHKa CHTHTETa W yCIocTaBibamhe MehyycoOHMX omHoca m3mel)y
CJIIOKEHUX TI0jaBa (CHCTEMa) MOTY C€ KOPHUCTHTH Pa3IMYUTEe MPOMEHJbUBE, TJI€ CBaKa
NPOMCHJbMBA Jaje NIEIMMUYHY TIPEICTaBy BelW4MHE MojaBe. OCHOBHO IHTame H
neduHUIMja mpobdiaemMa je Ja M ce KOMOMHOBAaKEM THX MPOMEHJbUBHUX M3 CKyma X,
Moxe (OpMHUpATH jelaH MOTIYHUJU HMHAEKC 3a MEepemhe yYHMHKAa €HTUTeTa. AKO OH ce
paguio 0 MEpJbUBOj BEJIMYMHHU, MOTJIa OM C€ YCTaHOBHUTH peaociieiHa Kiacudukammja
MOCMaTPAHOT CKyIla IpeMa ,,BeTMYMHHU ", Tj. MOTao OM J1a ce YCTIOCTaBH PaHT, a yjeIHO U
mehycoOnu ogHocu u3mely enrurera. Axo je (akrop F mMepsbrBa BeTHMUMHA U aKO Ce
ICHA BPEJHOCT M3padyHaBa IMpeKo cKymna obenexja X, Moryhe je oIpeauTH paHr JUCTY

enemenata ckyna P y omrocy Ha F (Ivanovi¢, 1977; Bogosavljevi¢, 1997).

MehytuMm, moctoje OpojHE TpenpeKe Koje OTekaBajy KOHCTPYKIH]Y jeTHOT
TakBor wHAeKca. CraTucTHuka oOeneXja BETUYMHE EHTUTeTa HCKa3aHa Ccy vy
pa3IMYUTUM jeMHULIAMa Mepe, TaKo Ja ce HEe MOXE TOBOPHUTH O onpehuBamy jenHor
CHHTETHYKOT Opoja Koju OM Ha jelaH ariCoJyTHU HAYMH MCKAa3WBao ,,BEIMYMHY". 3aTO
OM ce y CKyIy IMOCMaTpaHUX CHTHTETa MOTao OJPEAWTH jelaH TIOOATHU HWHICKC
,,BEITMUMHE" JeTUHO KA0 PETaTHBHU OJHOC TOT €HTUTETA MpeMa OCTAIUM CHTUTETUMa

nocMmatpasor ckyna (Radojici¢ et al., 1995).

Taxolhe, Heka obenexja canpke Behy, a Heka Mamwy KOJIMYMHY HH(OpMaluje o
BEeJTMYMHU SHTUTETA, TaKO Jla CBa o0esexja HeMajy UCTH 3Hauaj. [locTaBiba ce muTame
KaKo M3BpLIMTU M300p 0Oemexja U Ha KOjU HAUMH MX BPEJAHOBATH Kako OM ce n30erio
Jla HeKa O]l HUX J00Hjy CyBHUIIE BEIHKHU 3Haudaj. Mcro Tako, Tpeba BOIUTH padyHa O
BapHujabuIuTETy cBaKor odenexja (Birch, 1964; 1965). Kana obenexje, y mocMarpaHoM
CKYITy €HTUTETa, UMa Mamy BapHjaHCy, TajJa je U OACTyName u3Mel)y aBa eHTurera y
OKBHUpY TOr obenexja 3HavyajHuje. Takohe, nHpopmanmja Kojy npyxka jenHo oodernexje,
6uhe nenMMHUYHO caapikaHa U y YKYITHO] HH(pOpMAIMjU KOjy TPYKajy ocTana odenexja

(Bogosavljevi¢, 1984).

Osnaunmo ca X = X, X,,..., X, n3abpanu ckym obenexja, a ca E=e¢,e,,...,€

CKYI EHTHUTETa Koje yrnopehyjemo. Younmo mMa Koja [Ba EeHTUTETa €, U €, U YIOPEIUMO

BUXOBE oAroBapajyhe BpemHOCTH cBUX oOenexja u3 X. AKO Cy CBE pa3IMKe THUX
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BPEIHOCTH jeHaKe HYNIM, HEMa pas3jiora Ja TBPIMMO Ja IOCTOjU HEKa pas3liuka y
,»BEIMYMHU nM3Mel)y oBa aBa eHTUTEeTa. Ta CUTyalMja ce MOXE IMPOMEHUTH aKo ce

yBey HOBa o0enexja.

VY mpakcu HHje Moryhe KOHCTpyHcaTH jefaH rio0aaHu WHICKC KojuM Ou ce Ha
jedaH arcolyTHU HA4YMH MCKa3uBaja ,BenuyuHa' eHtutera. Mehytum, moxe ce
YIBPAUTU pellaTUBHA TO3MIMja oApel)eHOr eHTUTeTa y OAHOCY Ha OCTalleé €HTHTETE
nocMaTtpaHor ckyna E. Ha Taj HauumH JepuHMIIEMO T1OjaM KOjU TpelCTaBiba

,,0JICTOjame" n3Mely Ba EHTUTETa y OHOCY Ha HbUXOBY ,,BEIMUUHY .

Hexka je D(r,S) oxcrojame usmeljy entutera €, u €. CBaku eHTuTeT MOTyhe je

NPEJCTaBUTH TauykoM Yy N-IMMEH3MOHATHOM Tmpoctopy. Kako Ou Taj mpoctop Oumo

merpuuan, D(r,S) 6u Tpebaio aa 3a10BoJbM HEKOIMKO mpeTnoctaBku (Ivanovié, 1977;

Jeremi¢, 2012): HeHeraTMBHOCT, KOMYTaTHBHOCT, TPHAHTYJIAPHOCT, YCJIOB
XOMOTEHOCTH, YCJIOB pacTa, YCJIOB BapujaOmiInTeTa, aHyIHpame IyIUTHLIUTETa Yy
uHOpMaLIKj1, YCIOB aCUMETPHj€, YCIOB HE3aBUCHOCTH, YCIIOB JIMHEAPHE 3aBHCHOCTH,

YCJIOB HC3aBUCHUX I'pyIid, HC3aBUCHOCT O MOYCTKA U TCXHUYKHU YCJIOB.

3a ompehenu Bektop mpomensbuBuX X' =(X;,X,,..,X,) Koju ommcyjy
nmocMarpaHe eHturere, M-oncrojame mamel)y mBa enturera €, = (X, Xy, X, ) H

€, = (Xqr Xogs--s Xys) C€ ACPUHHMILE KAO:

D(r.s) = z' (. S"H(l )

rae d.(r,S) = X, — X, mpecTaBiba 0JCTOjambe u3Mel)y BpeHOCTH TIPOMEHIBUBUX
X, eHrurera €, W €, (Tj. AMCKPUMHMHALMOHU edekar), o; HpeacTaBiba CTaHAAPAHY
nesujamujy on X;, a [, ;; je mapuujanHu koepuimjent kopenauuje usmehy X; u

X, (j<i), ie{l,..k} (Jeremi¢, 2012).

Baxno je ucrahm nga meroma U-oncrojama He 3axTeBa CTaHIApIU3alN]y
nojnataka. OBakaB MPHCTYN C€ TOKa3a0 Kao YCIEIIaH NPHIMKOM IpEeBa3HIIaKCHa

npo0iieMa HacTalluX ycle pa3InyuTHX MEPHUX jeIUHHUIIA.
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Y mureparypu (ISljamovi¢ et al., 2015) decro ce kopuctu kBampatHo U-

OJICTOjame KOje je IaTo ca:

D2(r,s) = Zd (f S)H( o)

VY muspy paHTupama eHTUTETa, HEOXOHO j€ J1a MIOCTOj! jelaH SHTUTET Koju he
CE€ TIOCTAaBUTU Kao pedepeHTHH y TIOCMATPaHOM CKYITy, jep C€ paHTHpame CHTUTETa y
CKymy 0a3upa Ha OCHOBY HM3pauyHaATOT OJCTOjama o] pedepeHTHOr eHTutera (Jeremic
et al., 2011, Bulajic et al., 2013). ¥V npakcu ce Hajuenthe KOpucTH GUKTUBHUA CHTUTET Ca

HajMamkbOM BpeHOIINY 3a CBaKH MOKA3aTeb.

Wneja MBanoBuha je na ce Kpo3 HUTEpAaTHBHO-MHKPEMEHTAIHU MPOIEC
YKJbYYHBamba MPOMEHJbUBUX HM30€THE MyIUIMIHUTET WH(OpMainuja, ¥ Ha Taj HauwH M-
0JICTOjabe TIPYXKa 00JEeKTUBHU IPHUCTYI MPOLECY paHTHpama. Pemocnen ykibydnBama
MPOMEHJBMBHUX Yy oOpaszall 3a u3padyHaBame M-oacTojama HMHHUIIMjATHO HUJe OHO
npeun3Ho neduHucaH. Jepemmh je nmao oxkBuUp 3a neduHUCAKE pemociena
POMEHJbUBHUX, KOJU CE€ 3aCHMBA HA CyMH alcoyTHUX Kopenauuja (Jeremié, 2012). Ha
Ta] HaYMH CE€ CMamyje Opoj uTepalja METole M JOOMjeHO pelieHhe je 3HadyajHo

MIPEIU3HHU] €.

[Tokazano je ma meroma M-oncTtojama MOKE /1a ce€ KOPUCTH M Kao OCHOBA 3a
pauyHame e(pUKACHOCTH, YKOJIMKO O ce onBujana y yerupu erame (Jeremié, 2012).
[IpBo je HeomxomHO nedUHHUCATH KOj€ CE€ TO MPOMEHJbUBE CMAaTpajy yiIa3HUM, KOje

H3JIa3HHUM, a 3aTUM CC:

1. Han yma3HMM TpPOMEHJBUBHM crpoBoau Metona M-oxcrojama u nobuja ce

Bpeanoct | —distance,

|nput’
2. HajJ W3JIa3HUM MPOMEHJBMBHM CHpoOBOaM Metoja U-oacrojama u gobOuja ce

Bpeanoct | —distance

output ;
no0ujeHe BPeTHOCTH ¢€ HOPMAIIU3Y]V;
4. edukacHOCT CBAaKOT EHTUTETA CE padyHa Mmpeko Gopmyiie:

- | — dlstanceoutputNorm

| —distance.

inputNorm
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CBaku €HTUTET KOjU UMa BpeaHOCT eukacHocTy Behu wim jenHak 1, cmatpa ce
epukacauM. [IpencraBibena Merona je HazBaHa MBanoBuh-Jepemuh ananusa 3acHoBaHa
Ha ojacrojamy (Distance Based Analysis - JIBA). Heku ox pamoBa Koju cy oOpaauiu

OBaj IPHUCTYII pauyHama ePUKACHOCTH Cy J1aTh y Tabenu 3.

Tabena 3. [Ipernen pamosa ca JIBA Merogom

Pax OobJacT npuMeHe

(Jeremic et al., 2012) 3npascTBenn cucremu BY unannia
(Radovanovi¢ et al., 2013) | Komapkamu HBA nure
(Jayaraman et al., 2013) banke Wuuje

(Bulajic et al., 2013) banke CpGuje

(Jeremic et al., 2014) Vuusepsuretun y CAJI

(Dobrota et al., 2015a) OO0Opa3oBHK CHCTEMH JIPXKaBa

4.2. Pey3opkoBame

VY nuteparypu ce, y ckopHje BpeMme, cBe demihe jaBipa moTpeda 3a BaIHUIAIN]OM
KopuntheHor Mojiena 3a pauyHame epukacHocTu. buo ma je peu o JIEA moaenuma nm
0 HEKHM JpYI'MM MOJEIMMa 3a TIPOIEHY e(QHKAaCHOCTH, Mpel HUCTpakuBaye je
MOCTAaBJhCH M3a30BaH 33JaTaKk Ja CBOje pe3ylTaTe MOTBpIAE KOpUIThemeM HEKHX O]
cTaTucTUYKUX TectoBa. JIEA Kao JerepMUHHCTHYKA METoja He oMmoryhaBa ma ce Ha
jemHOCTaBaH HaYMH TECTUPAjy Moja3He xumoreze. Mehytum, y mpeTxoaHux aBajeceTak
roJIMHA JOILJIO j& IO 3HaYajHH]eT TOMaKa M Ha TOM TOJbY, I1a Cajia HEPETKO HAMJIa3uMO
Ha paZioBe TJI€ CE HAaKOH CHpPOBEACHE aHamm3e e(QUKAaCHOCTH, W3BpIIaBA HEKHU

arioCTCprUOpHU TECT.

boretodT 1 OTO HaBOAEC HEKE O/ CHUTyalHja 3a KOje j€ HEONXOJHO TECTHpPATH

onpehene xumotese u AeQuHECATH UHTEPBAJE TTOBepema 3acHoBaHe Ha JIEA momennma

(Bogetoft & Otto, 2010):

® TECTHpame MPETIOCTaBKU KOje Ce OJHOCE Ha M3rpajby MOJena, Kao IITO je
IPETIOCTaBKa O IPUHOCY Ha 00MM;

® TECTHpamE TEXHUYKE U aJIOKaTUBHE epukacHocTu rpyne MY

® TeCTHpame 3HAYajHUX yia3a v U3Jasa;

e TecThpame paznuke usmely paznuuntux rpyna MY y cMuciy epukacHocTu;

® TeCTUpamE Ja U ePUKACHOCT 3aBUCH O] EKCTEpHUX (akTopa.

[TocToje Tpu HauMHa J1a ce CIPOBE/IE TECTHPAHE:
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1. xopumhemeM HemapamMeTapcKUX TECTOBA;
2. kopuurhemeM nmapaMeTapcKux TeCTOBa;

3. kopumthemeM MeToJ1a pey30pKOBamba.

Mertoze pey3opkoBama Cy JIaKO MPUMEHJBHBE Ha IIUPOKY JIENe3y MPEeIMETHHX
obnactu jep omoryhaBajy na ce 6p30 U ca MUHIMYMOM MaT€MaTUYKUX MPETIOCTaBKU
U3BEy TOY3JaHU CTATUCTHYKHM 3akibyulii. OCHOBHA HJEja je Ja ce Ha OCHOBY
nH(opMaIrja U3 jeaHOT y30pKa JIOHECY 3aKJbyUllH O KapaKTepPUCTHKaMa IeJIoT CKyTIa.
MelhytuM, nako cy jeTHOCTaBHE, OHE 3aXTEBajy BEJMKH Opoj mpopauyHa. O muMa ce
MOYEI0 TOBOPUTH TPUAECETUX TOJUHA JBAJCCETOT BEKa, alli MpaBy MpuMeHy U Behy
HOIYJIAPHOCT CTHYY TEK ca MojaBoM MojaepHuxX pauyHapa (Good, 2012). 36or Tora ce
MOXXe pehm J1a pey3opKoBame MpejcTaBiba ,,0pak u3Mel)y padyHapa M CTaTHCTHKE

(Rudner & Shafer, 1992).

Jlakiie, MeToiama pey30pKOBama Ce M3 jeJHOT OPUTHHAIHOT y30pKa IeHEepuIle
BEJIMKM OpOj HOBHX Yy30paka M 3a CBaKM Taj HOBH Y30paKk padyHa ce HOTpeOHa
cratuctuka. Ha Kpajy ce Ha OCHOBY JOOHMjEHHUX BPEIHOCTH CTAaTUCTHKA, (GopMupa
pEey30pKOBaHa pacrojieia Koja TpeIcTaBba AalpOKCHMAIU]y Y30padyKe pacrojele.
OpuruHajgHM y30pak ce mocMarpa Kao Momysaiuja, ma 01 30or Tora oH Tpebao 1a oyxae
penpe3eHTaTUBaH, OJTHOCHO JIa MPE/ICTaBIba MOIYIAlH]y U3 KOje je y3eT, MHa4e Ce MOXKe

nohH 10 MOTPEIIHUX 3aKJbydaKa.

WNHTepecanTHO je aa je jedaH oj TJIABHUX 3aroBOpPHHKA Kopuirhema meTona
pPey30pKOBama y CTaTUCTUILIM OMO €KOHOMHUCTA, a He cTatucThyap, [lynmujan Cumon. OH
j€ younmo Jia CTYIEHTH KOPHCTE IMOTPEIIHE CTaTUCTHYKE TECTOBE NMPHIIMKOM aHaJIH3e
nmoJlaTaka M3 pasiiora MITO MOCEYjy MPEBHIIE TCOPHjCKOT 3Hama, a MalI0 pa3yMeBama
marepuje (Simon & Bruce, 1991). 3amarao ce 3a TO Ja HUCTpakuBad MPBO Tpeda aa
pasMHUCIM O TOME INTa YMHHU HEKH PEe3yATAaT CTATUCTHYKU 3HAYajHUM. YTIPaBO TO ce
MOCTIKE METOJOM pey3opkoBama. CTyneHTMMa je Ha TNpeJaBamkbuMa I0CTaBIbAO
pa3IUYMTa MUTAaka MOTUBUIIYhHM WX Ja HA eKCTIEPUMEHTAIHA HAuYWH JI0h)y 10 peniemna.
CumoHOBa ujieja je Owia Ja CTyJIeHTH MyTeM CHMYJalldje peaslHoT mpoodsema 1ohy 1o
Ta4HOT peniekha. Ha 0OCHOBY ekcriepuMeHara, rie Cy CTYACHTH OWJIH MO/IeJbeHH Y TPyIe
IZIe je jeqHa Tpyla yyuia cTaTUCTUKY Ha KoHBeHunoHanad HauuH (I'K), a npyra nmopen

KOHBEHLIMOHAJHOT U IyTeM MeTona pey3opkosama (I'KP), momao je no 3akipydaka na
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cy crynentu u3 rpyne I'KP umanu naneko MO3UTHUBHHjH CTaB IpeMa Kypcy H3
CTaTUCTUKC W Oa Cy YCHOCIU [da ypaJAc MHOTO BHUIIC IMOCTABJbCHUX 3a/laTaKa HErO
cryneatn u3 rpyne I['K, Oupajyhu nputom na Te mnpobiieme pemie Meroaama

pPEeY30pKOBama.

Y HEKOM CMHCIy, METOIOM pEy30pKOBama CTaTUCTHKAa ce Bpaha cBojum
KOpEHHUMa, jep Ce 3aKJbY4YllM JIOHOCE Ha OCHOBY TOTa IIITa C€ JelIaBa Kaja ce MOCTYIaK
MOHAaBJbA BEJIMKHU Opoj myTa. Y3 momoh padyHapa Taj MOCTyMmaK MOHaBJ/bamka je Moryhe
U3BECTH W Ha JECeTHMHE XWJbajJa IIyTa, 3a BpJI0O KpaTko Bpeme. Ha Taj Hauumn
o0e30ehyjemo na konmuuuHa BapujabunureTa Oyne mro Mmama. [IpemHoctu Metona
pey3opKoBama Cy MamH Opoj NpeTHocTaBKd, Beha NpEenu3HOCT, YOIIITEHOCT U

pasymeBame (Hesterberg et al., 2005).

Hajmo3naTtuja kpuTHKa Be3aHa 3a METOJIE PEY30pKOBama je oHa Kojy je 1991.
roauHe n3neo @uUHOEPT KOju Kaxe: ,,[TOKYIIaBaTe Aa HU o] yera nobujere Hemro. Mcere
OpojeBe KOPUCTHTE BUIIE MyTa, CBE JOK HE JOOHMjeTe OArOBOP KOjU HE MOXKETe Ja
nobujeTe Ha HEKW Apyru HauuH. J[a OM cTe 10 M3BENIM MOpare Ja NpPETIIOCTABHUTE
HeTo, 300r yera KacHuje mMoxere ga ce kajere” (Peterson, 1991). Mehyrum, nako
METOJIE Pey30pKOBama HE MOTY Ja ce€ NPUMEHE Ha CBE CTATUCTHYKE NpoOJieMe, hiaKk
OHE W3BAHPEIHO J0OPO pajie y BEIUKOM Opojy CUTyallHja U OMACHOCT O] 3JI0YyMoTpede

je mama y nopehemy ca kopucHourhy koje nonoce (Efron, 1982).

Y nmamem TekcTty he ykparko OWTH TpeACTaBJbEHE Hajuemhe MeToe

PEY30pKOBama ca CBOjUM MPETHOCTHMA U HEJJOCTAIIMMA.

[lepMyTanimoHn TECTOBH Cy TECTOBM 3HA4YajHOCTH KOjHU Cy 3aCHOBAaHU Ha
nepMyTanyjaMa koje cy ¢GopMmMHpaHe Ha Cly4dajaH HAaYMH M3 OPUTHMHAIHOT Y30pKa.
[TepmyTanmoHu TECTOBH Cy pey3opiu 0e3 3ameHe. Mory ce KOPUCTHTH CaMo OHJa Kaja
MOKEMO KpPEeHpaTH HOBE y30pKe Tako jaa Oyay y CKIaay ca HyITOM XHIoTe30M. [IpBu
nyT ux cycpehemo y panoBuma ®umepa u IIutmana (Fisher, 1937; Pitman, 1937).
[lepMyTanimoHn TECTOBH C€ CIPOBOJE TAaKO IUTO CE IMPBO aHAIU3Upa MHpolieM u
neduHUITy ce HyATa U aNTepHATHBHA XHMITOTE3a U PacHojera U3 Koje Joa3e NoJaanu u
TryOUIIM YKOJIMKO C€ JIOHECE MOTpPEeIIHa O/JTyKa. 3aTUM ce Oupa TeCT CTAaTUCTUKA KOJOM

he ce mampaBuTH paznuka u3mel)y HydaTe u antepHaTuBHE Xxurore3e. Hakon Tora ce
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U3padyHaBa TECT CTAaTHCTUKA 3a OpUTMHAIHE MoaaTke. Y cieaehem Kopaky ce BpIIH
nepMyTalyja U M3pauyHaBa C€ TECT CTAaTUCTHKa 3a cBe HUX. Ha kpajy ce moHocu
OJUTYKa O oilanBamy WU MPHXBaTalkby HYJTE XHUIIOTE3€ HAa OCHOBY mopehema Tect
CTaTUCTHKE OPUTHHATA W TepMyTanuja. [IpeqHOCT mepMyTallMOHUX TECTOBa je Ta IITO
IIOCTOj€ 32 CBAaKy TECT CTAaTUCTHKY 0e3 003upa Ja JM je HeHa pacrojiena Mo3HaTta u To
mTo cMo y MoryhHOCTH aa n3abepeMo OHY CTaTUCTHKY Koja MpaBH HajBehy pazmuky
n3Melyy HynTe u anTepHaTUBHE XHroTre3e. Hegocrarak je Taj mTo ¢y OHU MPUMEHIBUBU
caMO KajJa HyJITa XHIOTe3a O3HadaBa OAroBapajyhy rpymy mepMmyranuja Moja KOojoM

pacmojiena ocTaje HempoMemheHa.

VYHakpcHa Banuzanuja (eHri. ,,cross-validation®) ce kopucTu 3a OlleHy TAYHOCTH
MIPEANKTUBHOT MOJIeNIa. Y CBaKO] UTEPAIHjH, jeJaH Je0 PacIoI0KUBHUX OICEpBallija ce
U37Baja 3a TPEHHpPAkE MOJENa, TOK OCTaTaK CIYXXH 3a HEeroBo TecTupame. KoHauHa
OlleHAa NpPEUU3HOCTH TnpeaBuhama 100Mja ce padyHameM IPOCEYHUX BPETHOCTH
pe3yaTara AOOMjEHUX BHIIECTPYKUM ITOHABJbAEM IIOCTYIKA 32 PA3IUYUTE TOJerne
opurnHaimHOT y30pka (Stone, 1977; Geisser 1993). PaznukyjeMo aBa THIa yHaKpCHE
BAIM/IAIMj€ - MCLPIHY YHAKPCHY BaIMAALMjy W HEHUCIPIHY YHAKpPCHY BaJUIAIH]y.
Hcnpraa yHakpcHa Banmyjalgja je Kaga ce TPEHHpa M TEeCTHpa Ha CBUM Moryhum
HaYMHMAMA TOJIe]Ie OPUTUHAIHOT y30pKa. JeqaH oJ] TUIIOBA YHAKpCHE Bamupalmje je ,,K
yHaKpcHa Banuaanuja“. Pacronoxxusu y3opak ce mojenu Ha K MelyycoOHO pasnnunTix
CKYIIOBa UcTe BennunHe. Mojen ce renepume kopucrehu k-1 ckym, a Ha mpeocranom
CKymy ce Mojen tectupa. I[loctynak ce moHaBiba K myTa, Tako Aa je CBakd CKyI IO
jeHOM y yJIO3HM CKyNla HaJ KOjUM C€ MOJEN TecTHUpa. YKOJIMKO je Opoj ckymoBa K,
jenHak Opojy enemMeHaTra y Y30pKy OHJa c€ paad O] TOjeAMHAYHO] YHAKpPCHO]

Banuaanuju (eHri. ,,leaving-one-out cross validation®).

»llepope3 meroma (ewr. ,jackknife®) kopuctu nemoBe ckyma mojmaraka ja
MPOIIEHU CBOJCTBO CTAaTHCTHYKE OIleHEe N0oOMjeHe W3 melnor y3opka. [Ipeminoxkena je ox
crpane (Quenouille, 1949) na Ou ce mporeHKIa TPUCTPACHOCT HEMO3ZHATOT MapameTpa
pacmozene, anu je kacHuje npomupeHa of crpane (Tukey, 1958) xoju je yrBpauo na je
METO/Ja TOorogHa 3a Jo0Wjame MOy3JaHWjUX OIICHAa BapHWjaHCE Kao W HHTEpBaja
MOBEPEHa U J1a0 joj UMeE IO KOjeM je OHa M JlaHaC 1mo3HaTa. Metoaa pyHKIIMOHUIIIE TaKO

IITO C€ M3 OPUTMHAJIHOT Y30pKa BCIIMYMHE N U30CTaBJba 110 jGI[aH CJICMCHT U OHJa CC 3a
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TE HOBE y30pKe KOju Cy BennuuHe N-1 pauyHa onpelena cratucruka, 1a Ou ce Ha Kpajy
IpOHAIUIa apUTMETHYKA Cpe/IiHa TUX CTAaTHCTUKA KOja PE/ICTaBba OLEHY apameTapa.
OBo mano nojceha Ha mojenMHAYHY YHAKPCHY BaJIUAAIH]Y, alld j€ pa3jIiuKa y TOME IITO
OHa padyHa CTaTHCTHKY Ha H30a4eHOM Y30pKy, IOK ,Iepope3” MeToma padyHa
CTaTUCTHKE caMO Ha 3aJp)KaHuUM y3opruma. Tpeba HarmacuTu na merona ,,epopes‘
UMa U CBOj OMILUTHjH OOJIMK TJIe C€ YMECTO M30CTaBJbamka JEHOT €JIEMEHTa, H30CTaBJba
Behu Opoj ®BHUX. YKOJIMKO je N Majie BEIWYMHE WHTEPBAIU IOBEpEHAa MOTY OWTH

HETOoYy31aHH.

Ouena mnapamerapa ,liepope3 METOJAOM, Ha MPUMEPY CpPElHbEe BPEIHOCTH

H3rjicaa OBaKo:

Jlakie, pauyHa ce apuTMETHYKa CpeliHa X, 3a CBaKM IOAY30paK KOjU CaapKu

cBe ceM I-Tor eneMeHTa. M3 Tako N MOOMjEeHMX apUTMETHYKHX CpeluHa jaoluja ce
MpOCeYHa BPEIHOCT KoOja TpEACTaB/ba Cpeamy BpemaHocT Iene momyinanuje (Efron,
1982):

3a MpoleHy NPUCTPACHOCTH OLIEHE HEKOT MapameTpa 6 umamo:

A1 A
‘9(.>:HZ‘90) '

e je 0, ouena Gazupana Ha y30pky Oe3 i-TOT enemeHTa, a 6, TpencTaBiba

npocek Tux oreHa. [IpucrpacHoct (Bias) omene € ,,mepope3” METOIOM je jaTa ca:

Bias() = (n ~1)(9, - 9),
IITO PE3yATyje Jla UMAMO KOPUIOBaHy OLIEHy IapaMerpa 6

éc =néd-(n —1)5(_) :
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Byrcrpan (enri. ,,bootstrap®) metona je mpemnoxena 1979. rogune ox cTpaHe
bpennuja Edpona. HMneja je Ounma ga ce objacHu ,,iepope3” MeToAa MpeKo
MPUMHUTHUBHH]E METOJIe KOja OM MOTJIa Jja ce€ IPUMEHHU Ha MIUPH criekTap mpoodiema. Kao
pUMEpP Ce HaBOJM TO Jia OyTCTpam METo/a TauyHO OIEHYje BapHjaHCy y30pKa, IITO je
MO3HATO Ja ,,iepope3”™ mMerona He ycmeBa. Takole je mokazaHo ga OyTcTpam MeToza
HajMalyje u Merony yHakpcHe Banuganuje (Efron, 1992). Cam Ha3uB mMerone nmorude
on enryeckor m3pasa ,,to pull yourself up by your own bootstraps®, mro y npesoay
3Hauu ,,u3Byhu cam ceOe MOBIaYeHEM Kaullla Ha COTNCTBEHWM 4YM3MaMma’. AyTop je
cMaTpao Taj M3pa3 MOTOAHMM jep C€ Ha jeJHOCTaBaH HAuyWH MOXeMo u3Byhu u3

npobaema 6e3 oclamarma Ha ToMoh ca cTpaHe.

Byrctpan MetonoM ce cinyyajHUM OHpameM ca 3aMEHOM U3 OpPUTHMHAIHOT
y30pKa Kpewpa BEIMKHA Opoj HOBUX y30paka KOjU Cy OOMYHO HCTE BEIUYMHE KA0 H
OpPUTHMHAIIHU y30pak. To 3Ha4YM J1a CBaKM €JIEMEHT UMa jeJHaKy BepoBaTHONY aa ce Habe
y HOBOM Y30pKY M JIa HEKH O] FbUX MOTY JIa C€ TI0jaBe BUILIE MyTa, a HEKU HUjEeTHOM. 3a
pa3NuKy O ,,iepope3* METo/Ie Koja Hajuenthe padyyHa CTaHAapIHY TPEIIKY CTaTUCTHUKE,
OyTcTpam mopej Tora Hajlasm M pacmnoneny Tpaxkene cratuctuke (Efron, 1987). Ta
pacriozienia je eMIHMpHjcKa M HE OCllaba Ce HM Ha KakBe IoJIa3He mIperrnocTaBke. Ha
OCHOBY € 3aKJbydyjeMO O Y30paukoj paclojiesid, a Ha OCHOBY HEHUX JOOH)CHUX
BPEIHOCTH MOTY Ja C€ HU3pauyHajy WHTEpBalIM MOBEpeHma 3a Iapamerap Koju ce
onemwyje. Takohe, Te BpeAHOCTH MOTY M Ja IMOCITYXE 32 TECTHPAmE CTATUCTHYKUX
xumnoTe3a. Paznmmka wu3mely OyrcTpama W TepMyTalMOHMX TECTOBAa j€ Ta IITO
NepMYTAI[IOHU TECTOBH TECTUPAJy XUIIOTE3€ KOj€ Ce OHOCE Ha pacrojeiy, a OyTcrpar
TECTHpa XUIOTe3€e Koje ce oJHoce Ha mapamerpe. Ctora, OyTcTpan mojpazymena Onaxe
npernoctaBke (Good, 2012). bByrctpan Merona ce yclemHo MpuMeEmYje Ha CUTYyaIluje

KaJla IMaMo MaJld y30paK UJIU KaJa MMoAaly HeMajy HOpMaJHy pacroieny.

[Tomy3opkoBame je Takohe jeHa 0] METOAa pEey30pPKOBama, CIMYHA OyTCTpaIy.
I'maBHa pasznuka My je Ta IITO je BEITWYMHA HOBHUX y30paka Marma O]l OPUTHHATHOT U
IITO CE€ PEY30pKOBame 00aBjba O€3 3aMeHe, OJJTHOCHO, Y HOBOM y30pKYy HE MOTy ce Hahu
nymikatu enemenara (Politis & Romano, 1994). Ilpennoct oBe Meroje je na oHa

Ba)XU IIPU MHOTO CJIA0MjUM YCIIOBUMA HEro OyTcTparl.
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Hakie, xkao mTo je Beh pedeHo OyTcTpam je MOrojaH 3a OIEHY CTaHIap/IHe

IPELIKe CTaTUCTUKE, ITPOLIEHY TPUCTPACHOCTU U KpEHpama MHTEpBaja IOBEPEHA.

Heka je X =(X,,...,X,) ciydajan y3opak Benuuune N, a & je oleHa mapamerpa
nomynanuje €. Jla Ou ce oleHWIa CTaHAapjaHa Tpemika orneHe 6 renepume ce P
HE3aBUCHMX OyTCTpam y3opaka X, ..., x; , Ha OCHOBY OPHTHHAJIHOT y30pKa. 32 CBaKH O/

IbUX M3padyHaBa Ce BPEIHOCT TpakeHUX mapamerapa (6 ,...,Hj) Ha UCTU HAYUH Kao

IITO je payyHaTo 3a 0 (Efron, 1981):
0,=0(x;) j=L..,P.

Ha xpajy ce m3padyHaBa cTaHmapjHa JeBHjalMja OyTcTpam pacrojeie Koja

npeJcTaB/ba CTaHAAPIHY IPEHIKy oneHe & :

1

~ 18 A~ -
se(0) =| — 2.(6, 0

j=1

3a 6 ce moxe pehm nma mpepcraBiba HEMPHUCTPACHY OILGHY HEMO3HATOT

napaMmerpa €, caMo OH/a KaJla ¥ FherOBO MaTeMaTHYKO OUYCKHBAhE UMa BPEIHOCT @ !
E(@)=06

Mebhytum, y mpakcu 4YecTo TO HMje Tako, Ma C€ TEXH H3pauyHaBamwy Te

IIPUCTPACHOCTH OIIEHE Kako OM CMO MOIJM Ja KopuryjeMo Ty oueny. [lakie,

NPUCTPACHOCT TMpPEJACTaBba pa3uKy u3Mel)y O4YeKMBaHE BpEIHOCTH OleHe 6

napaMmerpa @:
Bias = E(9) - 6.

[IpucrpacHoct ce OyTcTpan MeToAOM ouewyje Ha cieachu HaumH. Kao u xon
padyHama OyTCTpam CTaHAapAHE Tpelike, TeHepuiie ce P He3aBucHuUX OyTcTpar

y30paKa Xj,...,X,, Ha OCHOBY OPMTHHAIIHOT Y30pKa. 3a CBaKH O B-UX H3padyHaBa ce
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A A

BPENHOCT TpakeHHX mapamerapa (6] ,...,6’;) PEKO é::é(xj), j=1..,P.

MareMaTHYKO OYEKHBAKE j€ MPEICTAB/HEHO KAO:

A* 1 P A*
G = EZHJ '
j=1

J:

na u3 tora cieau aa je (Simar & Wilson, 1998):

A
*

Biass = 6], 6,

r7ie 1001MjaMo Ja je KOpuroBaHa oIeHa
6. = 0 - Biass,
IITO CE MOXKE MPEJICTABUTH U TPEKO:
0,=20- 19(_)

Byrctpan Meronma ce mpuMmemyje W 3a oApehuBame HHTEpBaIa IMOBEPEHA.
Hajmo3natuju OyrcTpanoBaHu WHTEpBAIM MoBepema y auteparypu cy (Efron, 1981;

Hall, 1988; Davison & Hinkley, 1997):

® TMEPIECHTII WHTEPBAJ — Y HOBHM Y30pIHMa C€ padyyHa BPEIHOCT CTAaTUCTHKA U
Ha OCHOBY TEPIICHTUIIA pacojiene ce oapelhyje nurepsar,

e Oyrcrpan-t UHTEpPBAI - y HOBUM Y30pLIMMa C€ padyHa BPEIHOCT CTAaTUCTHKA,
KOje Cy CTaHJapJIu30BaHE M Ha OCHOBY MEPIEHTHJIA pacmojene ce onpehyje
WUHTEPBAJ,

e blla (bias-corrected and accelerated - BCa) umHTepBan — 3a u3padyHaBame
NEepIEHTHIa KOPUCTH C€ KOHCTaHTa akIeliepaluje U KOpeKIrja MPUCTPaCHOCTH
(Efron, 1987);

e ABI] (approximate bootstrap confidence - ABC) wunTepBam — mpBO ce
MoM(UKyje CTaTUCTUKA a 3aTUM C€ JIeJITa METOJOM alpOKCHUMAIH]je OIECHY]e

meHa cTanaapaHa rpeika (Di Ciccio & Efron, 1992).

IMopen xmacuynor OyrcTpama (y JUTEpaTypd IO3HATOT M Kao ,,HAUBHU
OyTrcTpamn®) pasBHjeH je U T3B. ,yriahenu™ Oyrctpam (Silverman & Young, 1987).

Uneja je ma ce u30erHy CKOKOBM Yy paclojieny, KOju MOTy Ja Ce€ jaBe Yyclel
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pEY30pKOBama Ca 3aMEHOM. YKOJIMKO J>KEIMMO Ja pPEYy30pKYjeMO HEKH Y30paK
(x',...,x*), 3a r=1..,K Gupa ce k Ha ciydajaH HauMH ca 3aMCHOM W3 {1...K},
TeHepHIe ce & W3 CTaHJapJU30BaHEe HOPMAaJHE pacHojelie M IMOCTaBU ce Ja je
2" =x*+he rme h mpencrasmba mapamerap yriualjemoctn. Ha Taj Haume ce nobuja
y3opak (Z',...,2%), xoju Huje mpaBu y3opak u3 opuruHamsor ysopka (X',...,x*), Beh
npejacraBiba L yriahenu™ yszopak. tberoBa pacmojena je HopMmanHa pacmojena ca

. 2
Bapujancom h°.

bpoj perummkanuja y OyrcTpan METOAM PEY30pKOBama 3aBUCH O] Mpobiiema Ha
KOju ce OyrcTpan mpumemyje. OrpannyaBajyhu ¢axTop npeicTaB/ba U BpeMe paja
padyHapa U TPOIIKOBH KOJH C€ MPHU TOME jaBJbajy. Maeanna OyTcTpan nporieHa 0u Ouma
oHa Kaja Opoj perukanuja Texu O0eckoHaunoctu (Efron & Tibshirani, 1993), amu ¢
003upoM s1a 6poj perUirkammja Mmopa aa Oyne KoOHayaH, ayTopH Cy Harjacuiv Jia je 3a
OpPOIIEHY CTaHAapAHE Tpellke IOBOJBHO M 25 pemukanyja, MoK Ou 3a NpOILEHY

MIPUCTPACHOCTH U MHTEpBaja MoBepema 1aj 0poj Tpedao na uzHocu 6ap 1,000.

4.2.1. Pey3opkoBame y JIEA

Kao mro je u panuje HaBeAeHO, METO/IE pPey30pKoBama ce kKopucte u y JIEA
meroau. 30or cBojux kKapaktepuctuka y JEA wmomen Huje Moryhe yKIbYy4HuTH
IOyIUTMpaHe eHTUTETe, Ma 300T Tora HUje Moryhe KOpUCTUTH PEY30pKOBAE ca 3aMEHOM.
JHaxne, wnu ce pey3opkyje 0e3 3aMeHe rie HOBH y30pliK MOTy aa caapxke (ukcad 6poj
eHTuTeTa (KOju je MamH 0J] Opoja EHTUTETa y OPUTHHAITHOM Y30PKY) WJIH C€ Y30pKYje 3a
3aMEHOM TJIe¢ C€ OYIUIMPaHW EHTUTETH H30CTaBJhajy Ta Opoj CHTUTETa y HOBUM

y30plLIMMa Bapupa o] y30pka 10 y3opka. [locroje nBa HaumHa pey3opkoBama y JIEA:

1) npso coposectu JIEA Meromy W HakoH a00MjeHHX pe3ynaTara e(hHUKaCHOCTH,
PEy30pKOBaTH UX, J1a OU ce 100MIe TpakeHe OIICHE;
2) pey30pKOBame OCHOBHOI y30pKa W Haj CBaKUM pey3opkom crpoBectu JIEA

METOLY.

O6a oBa HauMHa MMajy cBoje HemocTtaTke. [IpBu moBoaM 11O TOTra Aa ce cMmarpa

Ja je pasnuka y epukacHOCTH u3Mel)y eHTuTeTa ciiydajHa jep CBH J0JIa3e U3 HCTE
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pacmojiene, ITO 3HAYU Ja HeePHUKACHOCT HHUje MMOBE3aHA HU ca yla3uMa HH ca
u3Nla3MMa, MTO HUje MPUXBATIBUB 3aKJbydak. J[pyru JOBOAM 10 TOra Ja ce MOjeTuHU
eHTuTeTH Hehe Hahum y HEKOM O] HOBUX y30paka, Ia CTora ako OM MM Ce padyHala
edukacHoCT a00M0 OmM ce pesynaratr Behm oxm 1, mrTo je Takohe HeNMpPUXBATIHUBO
(Bogetoft & Otto, 2010). [lakne, kako HHU jeJaH OJ JBa HAaYyMHA KJIACHYHOT
pey30pKOBama HUje 3a/10BOJbaBajyhy NpPEJIOKEH je aluropuTaMm 3a pey30pKOBABE Y
JEA xoju ce 3acHMBa Ha KOPEKIMJU NPHUCTPACHOCTH M Kopuimhewy yriaheHor

oyrcrpana (Simar & Wilson, 1998).

[Ipuctyn xoju cy pasBuian Cumap ¥ BwicoH 3HaTHO ce pasiuKyje Of
TOPEHABEJICHUX. YMECTO PEY30pKOBama CHTHTETa, IOCMATPaHH yJa3u ce Ha CiaydajaH
Ha4YMH KOPHUTY]y y3 momoh jemHe ciydajHo m3adpaHe BPEAHOCTH €(PUKACHOCTH KOja ce
nobuja M3 OpPUTHMHAIHOT y30pKa. Jlake ce Toj BpeaHoCcTH e(PUKACHOCTH MPHUI0aje
CTaHJap/Ha rpemika Kako 01 uManu ,,yriaahenu 6yrcrpan. OBaj npucTyn NoapasymMmeBa
Jla 9aK MaKo ce HaJl CBUM EHTHTETHMA HEKOT cuctema cipoBoau [IEA ananuza, moctoju
MIPUCTPACHOCT TPUIUKOM OIleHe e]uKracHOCTH 300T 3aHeMapeHux ,HernocTtojehmx
eHturera. Tu ,,Hemoctojehu* eHTUTETH ce mocMaTpajy Kao ,,IOTeHIHjaTHO TTocTojehmw.

Aunroputam ce cipoBoau kpo3 cienehe kopake (Behr, 2015):

1. nobutm OyTcTpamoBaH y30paKk BeJIWYHHE N {01* v Oy O } U3 CUMETPUYHOT

cKyna BPEAHOCTH epuKacHOCTH OPUTHHAITHOT y30pKa

N

{él,...,é?k,...,én,Z —él,...,Z— ék,...,Z—én} MPEKO Y30PKOBAKA Ca 3aMEHOM;

2. wm3a0paTv ONTUMAJIHU TapaMeTap yriahjeHocTr h 3a CKym BpeIHOCTH {é, 2— é} ;

3. reHepucaTH & U3 CTAHIAPAU30BAaHE HOPMAJIHE pACIOAENe BEIMYMHE N H
u3pauyHatu 6, =6, +¢&,;

4. craHgapan30BaTH OyTCTpan BPEIHOCTH €(DUKACHOCTH:

ca
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10.

11.

1)
2)

3)

2 1 &~ ~
6=—>(0+(2-60))=1
2ni3

o 1 &, = Ay
05:2n—1kz_;‘[(6’k—ﬁk)“((z‘@k)‘ek)z}

OTPaHUYUTH OYTCTparoBaHy BpeIHOCT epuKkacHOCTH Ja Oyae >1:

|6, 6 >1
6, = . :
2-0,, unaue

TEeHEPUCATH BEINTAUKE yia3e 32 OyTCTParoBaHy y30paK X, = —<-k;

u3pauyHatu 6yrerpan JJEA BpenHoct edukacHocTH & KopucTehn OpUrHHAIHE
W3Ia3e Y M yase X M BelTauke OyTCTpan yimase X Kao pedepeHiy yiasa 3a N
CHTHUTETA;
MOHOBUTH Tponieypy B myra ga 6u ce noduno B 6yrcrpan orneHa Hk* 3a cBaKo K;
~ Y -~ -~ 1 B .
OLICHUTH TIpECcTpacHocT Bias(6,) =6, — 6, ca 6, =EZI9k )
b1
OIICHUTHU €(PUKACHOCT KOPUTOBAHY 3a MPUCTPACHOCT:
0" =6, —Bias(0,) =26, -6, ;

U3padyHaTH HeMapaMeTapCcKd WHTEPBAI MOBEPEHA 32 BPEIHOCT e(UKACHOCTH

~

kopucrehu kBapruie. HAMBHIyaTHa oleHa €, ce KOPHCTH 3a Kopekuujy O,
TaKO IITO CE OAy3WMa MpPOICHEHA MPUCTPACHOCT HA OCHOBY OyTCTpam y30pKa

0 -0,1. 0—(6, —0)=20-6,.
JenHocTaBHM]ja MHTEpIIpETalKja anroputMa Ou Ouna:

npeko JIEA metone n3padyHaTtu BpeTHOCTH €(hUKACHOCTH;

pey30pKOBaTH ca 3aMEHOM JI0OMjeHE BPEIHOCTH e()HKACHOCTH Y3 IMOMOh
yrialheHor OyTcrpana;

noACIINTU OPHUIMHATIHC e(bI/IKaCHe HUBOC Yyliada Ca BCIITAYKHM BpPCAHOCTHMA
e(hUKacCHOCTH KOjHu Cy M0OHjeHu mpeko yrialeHor Oyrcrparna aa Ou ce m1o0mo

OyTCTpaIroBaHU CKYII BEILITAUKUX yJa3a;
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4) npumenutn JIEA ananm3y xopuctehu CKyn HOBMX BEINTAYKUX yia3a U UCTH
CKYT M3/1a3a M U3padyyHaTu OyTCTpanoBaHe BPEIHOCTH €(UKACHOCTH;
5) monoBuTH KOopake 2)-4) B myra m KOpUCTHTH OyTCTpamoBaHE BPEIHOCTH 3a

CTaTUCTHUYKO 3aKJbYUUBAKLEC U TCCTUPABLE XUITOTE3A.

5. Monen epukacHocTu 3acHoBaH Ha MIBaHOBUheBOM 0/1CTOjamby

u Ananusm ob6aBHjama nmogaTtaka (PJC momen)

['AP JIEA mopen, onmcaH y noriasiby 3.3.2. je morogaH 3a Kopuiiheme jep ce
BUME OTPaHMYaBajy BUPTYEITHE TSKHHE KOje cy Oe3aumeH3noHanHe. Ha Taj HauuH ce
npeBazuiasu MpodiieM OCETJHUBOCTH HA JeAUHMIIE Mepe yias3a U H3j1a3a KOju ce jaBJba
KOJ OCTaIMX MOJeNa 3a OrpaHuyaBambe TeXHuHa. ['AP MozenoMm ce MpakTHYHO

neduHHIIe Mepa 3Ha4ajHOCTH CBAKOT yJia3a/u3iiaza Mpy MpoIeHn e(PUKaCHOCTH.

OcHoBHa njeja 3a nHKopropupame M-oacrojama y JIEA je na ce noma u ropma
rpanuta, D, u G;, y TAP moxeny nooujy NN npucrynom (Composite I-distance

Indicator - IIU/1) xoju je mpeacraBiben y (Dobrota et al., 2016). IIU/IU je 3acHOBaH
Ha M-oacTojamy, KOjuM ce pemraBa mpo0JieM ykJbyunBama Beher Opoja mokasaresna, ca
pa3IMYUTAM MEPHHUM jeUHUIIaMa, Y jelaH CUHTETHYKH IOKa3aTesb, 0€3 MyIuihpama
uHpopMalrja Koje HOCH HHM3 CpogHHMX mokaszaresba. LIMJIW mpuctyn wuspadyHaBa
TEXUHCKE KOePHIIMjEHTe IM0Ka3aTesba, KOju Cy 3aCHOBAaHM Ha HBbUXOBOj 3HadajHOCTH. Ha
Ta] HAYMH TPEBa3WIa3u ce MNpoOsieM CYyOjeKTUBHOCTH TpH AehUHUCABY BaXXKHOCTH

MojeAMHAYHHX TTOKa3aTesba.

[Mocrynak 3a u3payyHaBame TEKUHCKUX KoepHIMjeHaTa ce 00aB/ba y HEKOIHKO
kopaka. [IpBo ce pauyHajy Bpennoctu M-oacrojama 3a mocMaTpaHe EHTUTETE, Y OJTHOCY
Ha cKyn mokaszaresba. C 003MpOM Ja KOHIENT e(pUKAaCHOCTH 3axTeBa JBE BpPCTE
HOKa3aTesba — yJIa3He M M3JIa3He, CKyn moparaka he yBek OWTH MO/ebeH Ha OBa JBa
noackyna. Hakon mTo ce Hal)y Bpemnoctu M-oxacrojama 3a €HTHUTETE HAJl CBAKHM
HOJCKYIIOM, pauyHajy ce [IupcoHoBu koedunmjenTu kopenamuje nsmely spennocru U-

OJICTOjalba W TIOjeIMHAYHMX TIOKaszaresha (KOjU TIPUNAAajy CKYIy IMOKaszaresha Hal

57



Kojuma ce pauyHasmo HM-oncrojame). TexuHCKH KoeUIMjeHTH 3a IOKa3aTejbe ce

no0ujajy, Tako IITO ce€ BPEIHOCTH JOOWjeHUX Kopenaluja Mojese CyMOM Kopeialyja,

npema GhopMyIIu.

Wt

i=1

roe je r=1..m IlupconoB koedurnmjeHT Kopenauuje wusMmehy i-tor

nokasaresba U BpeaHoctu M-ocrojama, a m je 6poj mokasatesba jeanor ckyma (Dobrota
et al., 2015b).

VKOIMKO je HEONXOJHO Ja CE€ YMECTO jeIAHE BPEAHOCTH 3a TEXKHUHCKE

Koe(uIMjeHTe OJIpeId UHTEPBAI JONYyCTUBUX BPEAHOCTH MOXKE CE€ MPUMEHUTH HEKa O]

MeToaa pey3opkoBama. C 003upom Ha jatu npobieM, n3abpaHa je MeTo/a CIydajHOT

pey3opKoBama 6e3 3aMeHe, ONICcaHa y MoriaBiby 4.2.

[Iponenypa K0joM ce reHepHIy JOHkE U TOPH-Ee TPAHUIIE 32 BUPTYEIIHE TEKUHE Y

['AP moneny, y3 moMmoh TexuHCKMX KoedumujeHaTa moowjeHux H-oacrojamem ca

pey3opkoBameM, je cieacha:

1.

2.

3.

W3 ckyma o N eHTHTETa, y3UMa ce ciydajHu y3opak S.(S=1,...,p) Bemuunse
I(I<n), 3a koju ce meTomom M-oxcrojama m3pauyyHaBa BPEIHOCT TEXKHMHCKHMX

koedunmjenara W, (i =1,2,...,m) , rae je m 6poj mokasarespa (KpuTepHjyma);

[Iponec pey3opkoBama ce nmoHaBjba P myTa (Hajuemihe, P je Opoj HE MamU 01

1,000) u 3a cBakM CiIy4ajHH HOBH Y30paK S, pauyHa C€ BPEIHOCT TEKMHCKHX

KoedujeHara;

Jowa rpanuna (D), 3a 103BoJbeHH HWHTEpBal BPEAHOCTH TEKUHCKOT

KoeduIMjeHTa i-Tor mokazaresba Ae(hUHHINE Ce HajMarmkOM, a TOpHha TPaHUIA

(G)), mwHajsehom mobujeHom  BpemHomhy — TEKHUHCKOT  KoedHUIHjeHTA

w,(i=12,...,m), kpo3 p urepauuja.

58



Jedunncanu, moganrMa BoljeH, MPHUCTYIT 3a TEHEPUCAE TPAHUIA TO3BOJHEHUX
UHTEpBaJIa 3a BUPTYEIHE TEXHUHE, MPEBAa3HJIa3u HEIOCTaTKe CYOjeKTHMBHMX IpOIEHA
ekcriepara. Merogom M-ozactojama ce ofpelyyje 3Ha4ajHOCT CBAKOT IMOKa3aTesba IMpHU
olleHN e(UKACHOCTH, a TIPUMEHOM DPEY30pKOBama CE Kpeupa HHTEPBAI OIMYCTUBUX
BPEIHOCTH TEXHMHCKUX KoedummjeHata. Paam nakmer pedepeHIupama y gajbeMm

tekcty, AP JIEA moznen y kome ce rpanuine D, u G, mpouewmyjy merogom U-

0JICTOjaba ca pey3opkoBameM, HazuBahe ce PJC moxen (1o akpoHuMmMMa aytopa u

MeHTopa oBe aucepranyje Pagojuunh-Jepemuh-Casuh).

5.1. [Ipumena PJC monena y npoduTHO OpHjEeHTUCAHIM CHCTEMUMA

EdukacHocT y OaHkapcTBY ce TMOKa3zaja Kao BpJIO MpHBIaYHA TeMma 3a
ucrpaxkubade, Tokom nperxoane aeteruje (Delis et al., 2017; Gofman, 2017; Kevork et
al., 2017; Aiello & Bonanno, 2018). Ha ocHOBY 00jaB/beHUX pajioBa, ca TEMOM MEpeHha

e(pUKaCHOCTH y OaHKapCTBY, MOXKE C€ YOUUTH Ja C€ M3/Bajajy TPH IpaBla:

e Mepewme epukacHOCTH QuiMjana y okBupy jeane Oanke (Yang & Liu 2012;
Paradi & Zhu, 2013);

e Mepeme epukacHocTH Oanke y okBupy Tpxkumra (Hou et al., 2014; Kao & Liu
2014; Moradi-Motlagh & Saleh 2014; Titko & Jureviciene 2014);

e Mepeme ePuKacHOCTH OaHKapCKOT CeKTopa jelIHE Jp)KaBe y OJHOCY Ha
Oankapcke cekrope apyrux apskaBa (Varesi 2015; Khalili-Damghani et al.,
2016).

I'maBHM b mporeHe eukacHOocTH OaHKe je Ja ce caryena kKako oapehena
OaHKa Tociyje y oaHocy Ha apyre OGanke mctor tpxkumra (Tan et al., 2017). Ha Taj
HauWH ce oMoryhaBa MEHaUMEHTy OaHKe J1a YOUH HEOCTAaTKE U YHAIPEIH IEITOKYITHO
nocioBame Oanke. Ca npyre crpaHe, IIMJb MEpema ePUKACHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa
jeaHe aprkaBe je Ja ce OJpea KakBa je Herora e(pUKacHOCT y OJHOCY Ha OaHKapcke
CEKTOpE JPYTHX JpiKaBa, WM y OJHOCY Ha COICTBEHH OAHKApPCKH CEKTOP IOCMAaTpaH
KpO3 TIEPHOJT 01 HEKOJIMKO roauHa. OBoO je moceOHO 3HaYajHO 3a 3eMJbE Y Pa3BOjy KoOje
UMajy 3Ha4ajaH 3a0CTaTaK y Morjieay TPOIIKOBHE e(h)UKACHOCTH y OJHOCY Ha pa3BHjeHE

3emsbe (Davutyan & Yildirim, 2017; Nurboja & KoSak, 2017).
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bpojuu cy Hay4Hu pamoBu KOju Cy ce OaBWIM MPOOJIEMAaTUKOM €(PUKACHOCTH
6anaka. Hajuemrhe, kaga ce mepu eduxacHoct OaHaka, ayTopu ce ocnamajy Ha JIEA
merony (Ferrier & Hirschberg, 1997; Paradi & Zhu, 2013; Fare et al., 2015; Asmild &
Zhu, 2016).

beprep u Xamdpu cy 1997. ronune HanpaBuiIM yopeaHH MpeEriie]] pajaoBa Koju
Cy 3a TeMy HMMalu Mepeme epukacHocTH (uHaHCcHjckux uHcTHTynuja (Berger &
Humphrey, 1997). BbuxoBo ucTpakuBame je yKJbyunsao Buire o 120 pamoBa, KOju Ccy
nokpuBaiau Bume onx 20 npkaBa, ca HajMame MHET PA3IMIUTHX METOAA 32 MEpeme
epukacHocTH (o Kojux je Hajuemrha Ouna JIEA). 'maBHu nuse uMm je 610 aa cymupajy
JOTalallikha HayyHa OTKpuha, Kako OM NMpOHAILIM TEXHHMKE KOje J1ajy KOH3HUCTEHTHE
pesynrate. Kachuje je beprep u3Bpmmo HCTpaxuBame, Tne je oOyXBaTHO HOBH]E
nprMeEHe TeXHHKa 3a Mepeme eduracHocTn Ganaka (Berger, 2007). To ucrpaxkuBame
MIOKpUBA CaMO OHE CTYyIHje Koje mopene epuKacHOCT OaHKApCKUX CeKTopa oapeheHux
3eMasba. 3aHMMJbUB, CBeoOyxBaTaH mperiien ox 196 panoBa koju cy o0jaBJbEHH Y
nepuony ox 1998. no 2009. rogune ce manasu y (Fethi & Pasiouras, 2010). ¥V tom
nperjieny, Mmopex pagoBa KOjU Cy KOPHUCTHIM METOJE OINEPAllMOHMX HCTPaKUBamba,
NpUKa3aHe Cy M METOJIe BEUITaYKe MHTEJIHUIeHIMje MoMohy Kojux je Moryhe oueHuTH

epukacHocT 6anaka. Ox tux 196 pagosa, y uak 151 je kopumthena IEA merona.

[IpBu Kopak y npoueHu epuxkacHocTH 6aHakKa je 01adup MOCIOBHUX MOKa3aTesba
Koju he mpeacTaBibaTh yias, 1 OHUX KOju he mpeacTaBbaTi u3na3. To je Bpiao BakaH U
M3a30BaH 110CAa0 jep OUPEKTHO YTHYEe Ha pe3ynTare koju he Outm modujenn. Mebhy
ayTopuMa He IIOCTOjU KOHCEH3yC OKO TOra Koje IoKazaresbe Tpeba KOPUCTHUTH.
PaznuunTe komMOMHaIMje yia3a M H3Ja3a Koje Cy KOpHIIheHe MPUIMKOM Mepema

eduxacnoctu JJEA Meromgom cy npukaszane y Tabenu 4.

HajBuie KOHTpOBEp3HU y JIUTEpATypH CE CTBapa OKO Jerno3uta. Heku aytopu cy
MUIIJBEHA J1a ce ACNO3UTH Tpebajy cMmarparu ynazom (Barros et al., 2011; Asmild &
Matthews, 2012; Hou et al., 2014), nox apyru TBpJe Aa je MpaBHIHH]E Ja CE CMATPajy
nznazom (Devaney & Weber, 2002; Staub et al., 2010; Puri & Yadav, 2015; Toloo &
Tichy, 2015). CxomHo Tome, Kaga ce paaum O Mepemy edHuKacHOCTH y OaHKama

U3/IBOjUJIa Cy CE JIBA IJIaBHA MPUCTYIA!
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® TIOCPEIHUYKHU - [JI€ C€ JICTIO3UTH MOCMaTpPajy Kao yias;

® MPOW3BOJHU - TJ€ Ce ACTIO3UTU TOCMATPajy Kao u3jas3.

[Ipema mnpow3BOJHOM TIPUCTYIMy OaHKe Cy TocBeheHe Tpykamy Yyciayra
(MPBEHCTBEHO TPUKYIUbAKY JCTO3UTa W M3/1aBamkby KPEIuTa) CBOJUM KOMHUTECHTHMA.
[Ipu TOMe ce kao ynma3Hu (akTOpU KOpPHCTE paja M cTajqHa cpeictsa. IIpema oBom
MPUCTYIy, Wb OaHKE je Ja MHUHHUMH3Upa CBOj€ pecypce NPHINKOM TIpYyXKama
npou3Bona u yciyra. [TocpeTHUYKY MPUCTYN TpeTupa OaHKY Kao MOCpEeIHUKA u3Mehy
HITEAMINA U MHBECTUTOpPA M OaHKa CIyXH Aa TpaHCPOPMHUIIE AEMNO3UTE Yy KpEIuTe.
Banka npukyrsba Jemo3uTe 0/ KJIMjeHaTa U OHH MPEICTaBIba]y KPAaTKOPOUYHU JTUKBUIHU
KanuTan 6e3 pusuka. Ca apyre crpaHe, KpeAWTH Cy Hajuemrhe TyropodyHH, M3/IaTH ca
onpeheHnM pU3UKOM M TPETUPAjy Ce Kao HEeIMKBUIHA CPENICTBA. YJOora MocpeaHuKa je
Ja KOpUCTH (UHAHCHJCKM KalWTall, OCHOBHA CpeACTaBa M paJHy CHary u
TpaHchOpMHILE UX Y KPEOUTE KOjU Cy Haj3HAYaJHUJU WU3BOP MPHXO0JA KOMEPIIHjATHUX
6anaka (Avkiran, 2006). U3Bopu ¢uHaHCHpama ce cacroje U3 JENO3UTa M JPYrux
dongosa (Savi¢ 2012). beprep n Xamdppu cy u3Henu 3akbydak Ja HAjeIaH OJ1 OBa JBa
MIPUCTYIIa HHUjE CaBPIICH, jep HUCY Y MOTYNHOCTH /a Y MOTHYHOCTH OOYyXBaTe NyaJIHY
yiory OaHaka. bHMXoBO cTaHOBHINTE je Ja je MPOU3BOJHHM TPHUCTYN MOTOJHHUJU 3a
Mepeme epukacHOCTH QuiIrjaa, 10K Ou 3a Mepeme epruKkacHOCTH OaHaKa Kao eHTUTETa
y CKJIony OaHKapCKOT CeKTopa Tpedajio KOPUCTUTH MOocpeaHuuku mpuctyn (Berger &
Humphrey, 1997). V oBom pany je mpuxBaheHa mpermocTtaBka jJa OaHKE CKYILbajy

JIeTIO3UTE Y UJbY J1a X MPOAajy Yy BULY KPEAUTa, A je CTOra NPUMEH-CH MOCPEAHUYKU

IPUCTYII.
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Tabena 4. [lpernen nmureparype Ha Temy npumeHne JIEA Meroze y 6aHkapcTBY

Pan Ooum Yaa3u H3aa3u MertopaoJoruja
(Ferrier & Hirschberg, 1997) | 94 6anke y Utanuju, Opoj 3aI0CIEHNX, KaIlUTal, KPEIUTH, JEMO3UTH Y oyrctpan JJEA
ToKOM 1986. Tekyhu pauyHu JIpYTUM (HHAHCH]CKIM
CTaHOBHHIITBA, TeKyhH MHCTUTYIIHjamMa, Opoj
padyHU OpUBpee ¢$unmjana
(Kuosmanen & Post, 2001) 453 eBporicke OaHke KaIuTal, OnepaTuBHU YKyIIHa aKTHBa JEA ca
TPOLIKOBH OrpaHNYaBabEM
TEKHHA
(Fukuyama & Weber, 2002) 141 Ganka y Janany, on | pajgHa cHara, Karmura, KpEeIUTH, OCTaIU yJIa3HO U U3JIa3HO
1988. mo 1996. HOBYaHA CPEJCTBA IUIAaCMaHU OpHjEeHTHCaHA
JAEA
(Isik & Hassan, 2002) 54 6anke y Typckoj, o1 | pagHa cHara, Kamurall, KPAaTKOPOYHHU KPEIUTH, JEA
1988. mo 1996. HOBYAHa CPEJICTBA JIyTOPOYHU KPEAWTH,
BaHOMIIAHCHE CTaBKE
npuiarol)eHe pu3nKy,
OCTAJIU IUIACMaHU
(Mukherjee et al., 2002) 68 Ganaka y Muauju, HETO BPEIHOCT, [103ajMHUIIE, JIETIO3UTH, HETO PODHUT, H3J1a3HO
ox 1996. no 1999. OTIepaTHBHU TPOIIKOBH, OpOj | mMo3ajMuIe, HeKaMaTHH opHjeHTHCaHa
3anocieHnx, Opoj unmjama | mpuxon, kamatHa mapruaa | TP
(Casu et al., 2004) 50 Ganaka y Esporn, TPOIIAK 3apaja, AEIO3UTH, KpEIUTH, OOBE3HHMIIE, JEA
ox 1994. no 2000. KaImuTall HOMHHAJIHA BPETHOCT
BaHOMJIAHCHHUX CTaBKH
(Kao & Liu, 2004) 24 Gcanke Ha TajBany, YKYIIHU JENO03UTH, KAMaTHH | KPEJUTH, KAMAaTHU P
o1 2009. no 2011. TPOIUKOBH, HEKAMaTHH MPUXO0J, HEKaMaTHU
TPOLIKOBH OPHXOA
(Paul & Kourouche, 2008) 10 Ganaka y KaMaTHH TPOLIKOBH, HETO KaMaTHH MPUXO[L, yJia3Ho
Aycrpamuju ox 1997. HEKaMaTHU TPOILLKOBU HEKaMaTHU IPUXOJ OpHjeHTHCaHa
1o 2005. JIEA
(Tortosa-Ausina et al., 2008) | 50 6anaka y lllnanuju, | paaHa cHara, Kamurai, KPEIUTH, ACTIO3UTH, oyrctpan JEA
ox 1992. no 1998. KyIlJb€HA HOBYAHA CPEJCTBA | HEKaMaTHH MPUXOM U
MIPUXO0JT 0JT 0OBE3HUIIA
15 Ganaka y KaMaTHHU TPOIIKOBH, KaMaTHU TIPHUXO]I, Mpexxaa IEA
(Avkiran, 2009) VYjenumennm HEKaMaTHH TPOIIKOBH HEKaMaTHHU TPHXO]
Aparnickum Emupatuma
(Sahoo & Tone, 2009) 78 Ganaka y Mumuju, CTaJIHA CPEJCTBA, OCTaJIi IIACMaHH, JIEA

62



Pan Ooum Yiaasu H3na3n MeTtonoJoruja
oxn 1997. no 2001. 1103ajMJbEHA HOBYaHA KpeAUTH, HEKaMaTHU
CpE/CTBa, pajiHa CHara MPUXOJ
(Thoraneenitiyan & Avkiran, | 110 6anaka y A3uju, JICTIO3UTH, PajHa CHara, KpEIUTH, OCTaIIN UHTerpanuja
2009) ox 1997. 1o 2001. KaruTa ITaCMaHH, IPUXO. 0.1 JIEA u COA
HakHaze, BAaHOMIaHCHE
CTaBKe
(Staub et al., 2010) 127 6anaka y bpaswmiy, | pagHa cHara, KamuTadm, JIETIO3UTH, KPEIUTH, JEA
ox 2000. 1o 2007. ocTana CpeacTsa ylarama
(Savic et al., 2012) 28 6anaka y Cpbwuju, 6poj 3aIMOCICHIX, CTaTHA KpEIUTH, HEKaMaTHH yIIa3HO
ox 2005. mo 2011. CpelcTBa M HeMaTepHjaiHa TIPUXOJ opHjeHTHCaHa
yJarama, Kanural, P
JICTIO3UTH
(Jayaraman et al., 2013) 34 G6anke y Mnanju, on | kanuran, nozajMibeHa HOBUAHAa CPEJICTBA, nopehemwe IEA n
2005. o 2012. HOBYaHa cpeJcTBa, Opoj HEKaMaTHU IIPUXOJ] JBA
3arocieHux, opoj puamjana
(Chiu et al., 2014) 23 Ganke Ha TajBany, Opoj 3amOCIeHUX, CTaIHA orepaTHBHU NpoduT, JEA
TokoM 2008 CPEICTBA, KaluTall HE(QYHKIIMOHAIHHU KPEIUTH
(Hou et al., 2014) 44 Benuke OaHKe y nBoetanHa JJEA
JICTIO3UTH, CTAJIHA CPEJICTBA, | KPEAUTH, OCTAIN
Kunwn, ox 2007. o .
2011 0poj 3anocneHnx IacMaHH
(Johnes et al., 2014) Hcnamcke Ganke y 18 JETIO3UTH U KPATKOPOYHA KPEIUTH, OCTAIIH H3J1a3HO
3eMasba, o4 2004. no yllarama, CTaJlHa CPE/ICTBA, TUTaCMaHu opHjeHTHCaHa
20009. OIIIITH ¥ aAMHUHHACTPATHBHH I[P
TPOLIKOBH, KAIIUTAI
(Kao & Liu, 2014) 22 Gauke Ha TajBany, pajHa CHara, Karural, JETIO3UTH, KPATKOPOIHU JEA
o1 2009. no 2011. KyIJb€Ha HOBUAHA CPEJCTBA | KPEIUTH, CPEAHY U
JOYTOPOYHH KPEIHUTH
(Moradi-Motlagh & Saleh, | 10 6anaka y KaMaTHH TPOIIKOBH, KaMaTHH [IPHUXO]I, 6yrcrpan IEA
2014) Aycrpamuju, o 1997. | HekaMaTHH TPOLIKOBH HEKaMaTHU IIPUXOJ]
10 2005.
(Repkova, 2014) 11 Ganaka y Yerkoj yJa3HO
Peny6nuiy, on 2003. panHa cHara, JEIO3UTH KpEIUTH, KAaMaTHHU IPUXOJ] | OpHjeHTHCaHa
J0 2012. BLIT u LIITP
(Tandon et al., 2014) 44 6anke y nnuju, o | ICNO3HTH, CTAJIHA CPEJICTBA KaMaTHU MPUXOI, H3JIa3HO
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Pan Ooum Yiaasu H3na3n MeTtonoJoruja
2009. o 2012. HEKaMaTHU MPUXOJ OpHjeHTHCaHa
LIIIP u LI
(Avkiran, 2015) 49 Ganaka y Kunu, o | KamMaTHH TPOLIKOBH, TPOWIAK | KaMaTHU NPHUXOJ, HakHazne | mpexHa JJEA
2008. o 2010. 3apajia, ONepaTUBHU Y [IPOBH3HjE, NPYTH
TPOLIKOBH OllepaTHBHH NPUXOAU
(Markovi¢ et al., 2015) 33 banke y CpOuju, o | cramHa CpeicTBa, KaluTall, 3apaja mnpe Takce, yKynaH | yJiazHo
2007. no 2010. Opoj 3armocneHnx MIPUXOJT opHjeHTHCaHa
LLP
(Puri & Yadav, 2015) 17 6anaka y Uumuju, pajJiHa CHara, cTajHa KaMaTHH TIPUXOJ, IPYTH ¢asu IEA
TokoMm 2010 CPEICTBa, YKYIHH TPOUTKOBH | TIPUXOIH
(Kao & Liu, 2016) 22 Ganke Ha TajBany, pajHa CHara, Karural, JETIO3UTH, KPATKOPOIHU JEA
ox 2008. mo 2013. KyIJb€Ha HOBYAHA CPEACTBA | KPEIUTH, CPEABY U
JYTOPOYHU KPEIUTH
(Fukuyama & Matousek, 72 Ganke y Janany, on | Opoj 3alOCIIEHUX, KalTUTal KpEIUTH, OOBE3HHUIIE nBoeranHa JIEA
2017) 2000. mo 2013.
(Fukuyama & Webber, 2017) | 100 6anaka y Janawny, pazHa cHara, KarnuTai KpEIUTH, OOBE3HHUIIE mpexHa JIEA
on 2007. no 2012.
(Kevork et al., 2017) 644 6anke u3 28 CTaJIHa CPEJCTBa, OpOj KpEIUTH, OOBE3HHUIIE xubpunHa JEA
€BPOIICKUX 3eMaJba, 3aM0CICHUX, ACTIO3UTH
tokom 2007., 2010. u
2014.
(Silva et al., 2017) 65 G6anaka y Kunm, o | kaMaTHH TPOLIKOBH, JICTIO3UTH, KPEIHTH, nopehemwe IEA n
2001. mo 2012. HEKaMaTHU TPOIIKOBH JIUKBHJTHA CPEJICTBA CDA
(Simper et al., 2017) 272 Ganke y JyXHO] OIIITH ¥ aJMUHUCTPATUBHU | HE(QYHKIHOHAIHH BIILT
Kopejun, ox 2007. mo TPOIIKOBH, TPOIIKOBH KpEeIWTH, HETO KaMaTHU
2011. TProBaba, pe3epBe, KalnuTan | MPUXO, APYTU
OllepaTHBHH NPUXOAU
(Tanna et al., 2017) 1530 Ganaxa u3 88 CTaJIHA CPEJCTBA, ACMO3UTH | KPEIUTH, OCTAIIH JEA

3eMasba, o4 1999. no
2011.

1 KpaTKOpOYHA yJlarama,
TpOIIIaK 3apaja

IJIaCMaHH, HEKAMATHH
TIPUXOJT
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W300p yna3a u m3nasza y mpeacTaBbeHUM aHanuzama (y moriassbuma 5.1.1. u
5.1.2.) je BoheH u300pOoM ynaza W M3Jia3a M3 MPETXOMHHMX CTyauja (tabene 4 u S5) u
noctynHomnthy momaraka. Ilopen ,,Jlemosura™ (Y4), ykibydeHa cy jom Tpu yiasa -
»Ipomak 3apama“ (Y1), ,,Cramna cpencrtBa® (Y2) u ,Kanuran™ (Y3). Uznazom ce
cmatpajy garu ,,Kpemutu“ (U1), ,,Ocramu mnacmanun™ (U2) u ,,Hekamarau npuxoau*
(U3). OBu unauKaTopu cy KopumheHH y CTyAMjaMa ciiydaja Koje Cy IMpeICTaBJbEeHE Y

noriasipuMa S5.1.1. u 5.1.2.

Tabena 5. Iler najuenthe kopumheHux ynasza u u3ijiaza y Mepemny epuKkacHOCTH OaHaka

nomohy JIEA
Yna3zu # Crynmja | W3na3u # Ctynmja
Panna cHara/Tpomak 3apana 14 Kpenutu 21
Kanuran 18 Hekamatnu npuxon 11
Jerno3utu 10 Ocranu njaacMaHu 7
CranHza cpeacTsa 10 OO0Be3HULIE
Bpoj 3anocnenunx 9 Kamaruu npuxon 6

[IpBo je mpouewmnBaHa ehUKACHOCT OaHKAPCKUX CEKTOpa Jp’kaBa YJIaHHUIA
EBpornicke yauje (EY). Hakon Tora npornemuBana je epuKacHOCT MOjeIMHaYHUX OaHaKa
y OKBUPY jenHor Tpxkuira. Kao npumep je yzero 6ankapcko tpxumre Cpouje. Y obe
anammze je nopen PJC moxena mpumemen u BIIIL momen xoju omoryhaBa ciobony y
n300py BUPTYEITHUX TEXKHHA, KaKo OW ce yrnopeawmn ao0ujenu pesyiarata. Oda mojaena
Cy HW3JIa3HO OpHjEHTHCaHa ca BapHWjaOWJIIHUM TpUHOCOM Ha obOmMm. WM3abpan je
BapujadMJIHU NMPUHOC Ha OOMM 3aTO LITO Ce cMaTpa Ja y JaToM HpobieMy Mepema
epuKacHOCTH OaHKapCKUX CHUCTeMa ca u3a0paHuUM yla3uMa M H3JIa3uMa,
noBehame/CMambemhe yiaza HE pPeE3yinTyje MPONOpIHUOHATHOM TMoBehamy/cMameny
u3naza. Takole, mako cy OaHKapCKH CHUCTEMH XOMOT€HH Yy CMHUCIY CTPYKType H
IJbEBA, IHUXOBE BEIMUYUHE ce Kpehy o7 MaiMx 10 BeOMa BEIMKHX, U OHU TOCIYjy Ha
TPXKUIITY Ha KOjeM HE IOCTOjU caBpiieHa KoHKypenuuja. Crora, BLIl moxen
omoryhyje na ce mpu mpoueHH e(PUKACHOCTH, CHTUTET MOPEAN Ca OHUM CHTUTETHMA

KOJH TOCITY]y Ha CJIMYHOM HUBOY M MPHU CIUYHO] TPYKHUIITHO] CHA3H.

[Ipunukom copoBolewma aHamM3a HA KOHKPETHUM IOJAllUMa H3BPIICHU CY
TECTOBU Kopenanuje u3Mmel)y cBUX ynaza W u3nasa, U IMOKa3aHO je Ja je ocoOuHa

u30ToHOCTH 3amoBosbeHa ([TupconoBa kopemaunmja1;>0.30; 0=0.01, 3a cBaky
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xomOuHamjy) (Avkiran, 1999). JloOujenn cy pe3ynraTH KOju Cy YyKa3uBalM Ja
noBehame ynaza g0Boau 10 noBehama uznaza. [Ipasumo m + s < n/3, rae je m 6poj
ynasa, S Opoj m3nmasa, a n 6poj eHTHTETa, je Takohe Omao 3amoBosseno (Cooper et al.,
2006). Ha oBaj HauMH je u3BpIlIeHa BalIKalMja MoJieNa Koja je ToKa3uBaja Jia je u3oop

yja3a 1 u3jia3a ouo H3BPIICH Ha a/ICKBAaTaH HAYHH.

JEA ananmu3za je cnposenena y3 momoh DEA Solver codrteepa (Cooper et al.,
2006), a mome U TOpHE TpaHuile 3a orpanuyema y PJC momeny Ha OCHOBY MHTEPHO

pa3BujeHor copTBepa 3a M-oncTojame.

5.1.1. [Ipumena PJC monena Ha mepeme erukacHOCTH OaHKAPCKUX CEKTOpa

YBUAOM y pajsioBe KOjU Cy CIOMEHYTH Y IPETXOJAHOM TOIJIaBJby, a KOju ce 6aBe
MIPETJICZIOM JINTepaType Mepema epukacHOCTH (puHAHCHjCKuX MHCTHTYIH]ja (Berger &
Humphrey, 1997; Berger, 2007; Fethi & Pasiouras, 2010) youaBa ce na je Benmka
BehrHa ayTopa OpHjeHTHCaHa Ha Mepeme e(h)UKaCHOCTH y OKBUPY jenHe apkase. Tek ce
y TOCIEAmHUX JeceTak TofvHa jaBjba Behm Opoj paxoBa ca TeMaTHKOM Mopehema
edukacHocTn m3Mely OaHKapCKHUX CEKTOpa. YTJIaBHOM C€ OHHM OJIHOCE Ha mopeheme
ebukacHocTH aprkaBa wianuia Esporcke yamje (Altunbas et al., 2001; Mamatzakis et
al., 2008; Mamatzakis, 2015; Matousek et al., 2015; Degl'Innocenti et al., 2017). Jenan
o]l paznora je To mwro je 3a EY unanune nakme Hahu norpebHe mopaTke 3a aHAIU3Y,
KOJU c€ MOTy cMarpaTu moy3aaHuMm. J[pyru pasnor je Taj mrto ce cmarpa na ce EY
JpXKaBe Halla3e y CIMYHOM EKOHOMCKOM OKPYXKEHhY M Ja TOCIYjy TOA WUCTHM WU
CIIMYHUM yclIoBUMa. MehyTum, mojeluHu ayTopu cMaTpajy /a je MPUIMKOM Meperma
epuKacHOCTH OaHKapCKUX CEKTOpa JpikaBa, Ma 4YaK M aKO OHE J0JIa3e U3 HCTe
€KOHOMCKE 3ajefqHuIe kao mTo je EY, HeonxomHo y aHamM3y yKJbYYHTH M EKCTEpHE
dakTope, 300r TOra MITO CE IpkaBe MehyCOOHO pa3iuKyjy mpeMa COIM0-€KOHOMCKUM,
reorpad)CKuUM ¥ TPaBHO-TIONUTHYKKM KapakTtepuctukama (Casu & Molyneux, 2003;

Pasiouras et al., 2009; Chortareas et al., 2012; Lee & Huang, 2017).

IMomamu koju cy kxopuinheHM 3a aHaTU3y Cy Ipey3eTH u3 0asze moparaka
EBporicke Ilentpanne banke (http://www.sdw.ecb.europa.eu). Amnamusupanu cy

OaHKapcku cexkTopu apxasa wianuna EY. Opx 28 TpeHyTHHX wiaHUIA UCKJby4eHA je
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XpBatcka, koja je mocrana uinanumna 2013. roguae u Mabhapcka 3a kojy HemocTajy
onpehenn momarmm. Ilocmarpan je mepwon ox 2010. mo 2015. romune. TaGema 6
NpeJICTaBJba pe3yJTare JECKPUINTHBHE CTAaTUCTHKE 3a IMOKa3aTeshe KOju ¢y KopuirheHu

Kao yJIa3du 1 U3Jia3u.

Tabesa 6. JleckpunTBHA CTaTUCTHKA yJla3a U U31a3a 3a OaHkapcku cextop EY

CrarucTuka Y1 Y2 Y3 Y4 M1 n2 U3
Mean 8,681 12,060 128,849 843,488 903,791 423,107 7,180
Median 1,515 3,480 54,192 282,411 295,012 108,519 1,012
Max 57,447 84,239 887,399 4,577,398 4,693,275 2,540,526 48,162
Min 11 45 22,90 11,443 14,589 845 6
St.Dev. 15,006 19,574 197,932 1,318,585 1,387,902 638,504 12,648

Hanomena: CBe BpeIHOCTH Cy MpecTaB/beHe y MuiinoHuma EYP

[Iponena epukacHoCTH OaHKapCKUX cekTopa apkaBa EY, noOujena kopucrehu

usnasuu BII[ monen, npukasana je y Tabenu 7.

Ta6ena 7. Ebukacuoct 3a EY 6ankapcku cektop nmpema BIIL moneny

MY 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aycrtpuja 0.867 0.835 0.830 0.868 0.821 0.893
Benruja 0.996 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Byrapcka 0.947 0.925 0.991 0.957 0.787 1.000
Kumnap 0.751 0.739 0.669 0.627 0.737 0.776
Yemka Pemyomuka 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.714
Hemauka 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Mancka 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Ecronuja 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Inanuja 0.922 0.911 0.937 0.947 0.931 0.992
duncKa 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
dpanirycka 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Benuka bpuranuja 0.990 0.967 0.993 0.993 0.970 0.975
I'puka 0.679 0.540 0.541 0.616 0.611 0.517
Hpcka 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Uranuja 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
JIuTBaHwuja 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
JIykcemOypr 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Jletonuja 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Mastra 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Xomauauja 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
IMosscka 1.000 0.950 0.953 0.870 0.967 0.942
Iopryran 0.925 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Pymynuja 0.936 0.828 0.887 0.968 0.850 0.883
[Isencka 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
CroBenuja 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
CiioBauka 0.834 1.000 0.944 0.980 0.852 0.953
Ipocex 0.956 0.950 0.952 0.955 0.943 0.948
Maxkcamym 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
MuHumym 0.679 0.540 0.541 0.616 0.611 0.517
# epukacuux MY 16 18 17 17 17 17

# neepuxacunx IMY 10 8 9 9 9 9
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N3 tabene 7 ce youasa na je GaHkapcku cextop apxkasa EY y mepuoay ox 2010.
no 2015. roguHe yrimaBHOM mpollemeH kao epukacan. Yak 102 oxg 156 enTutera ce
Haja3e Ha rpaHunu edukacHoctu. [Ipoceuna eduxacHOCT Mo romuHuU ce Kpehe of
94.3% no 95.6%, noxk je mpoceuna epukacHocT 3a 1eo nepuona 95.1%. To cy uzyserHo
BEJIMKE BPETHOCTH e€(PUKACHOCTH M OHE YKa3yjy Ha TO Jia Cy OaHKapCKU CEKTOPH JprKaBa
EY usyzerHo epukacuu. Cake roauHe je Oumno 6ap 16 npkasa Koje cy IpoleHeHe Kao
edukacHe y cmucily epuKacHOCTH OaHKapcKor cektopa. Hajmommja romuHa 3a
OaHKkapcku cexTop npkara wianuia EY je ouna 2014., ca mpoceunom eduxacHomrhy o
94.3%. bankapcku cextop I'puke y 2015. roguau mpeacraBiba HajMamy HPOICHEHY
epukacHocT 3a jenny EV npxkaBy Toxom nepuona ox 2010. mo 2015. roqune. Hajsehu
O0poj apxaBa ca epukacHUM OaHKapckuM cektopoMm je y 2011. rogmam - 18 nprkasa.
HHTepecanTHO je YOUHUTH Ja je y TOJMHHU Kajia ce jaBjba HajBeha mpoceuHa e(uKacHOCT

(2010.), 6poj epuxacaux MY Hajmamu (16).

Yak 14 npxaBa je mpolemeHo e(UKacHO TOKOM cBake roauHe. To je 3HavajHa
nH(opmMaIyja, any Ha OBa] HAYMH U3Mel)y BUX HHUje Moryhe HampaBUTH JUCTHUHKIIH]Y.
Tpu npxxaBe cy HeedukacHe camMo TOKOM jenHe roawHe. benrwja m Ilopryram cy
HeeukacHe camo y 2010. rogunu, ca TuM 1To je benruja u Taga Bpino 613y rpaHuie
epuxacHoct (99.6%), nok je Yemka PemybOnmka edukacHa TOKOM MLenor mnepuona

nocmarpama, ocuM 2015. rogune (71.4%).

bankapcku cextopu mect apxaBa EY cy TOKOM CBHX LIECT TOJMHA OCMaTpama
npolemheHn kao HeedukacHu. Benmmka bputanwja ce yBek Hama3u Onu3y rpaHUIe
epukacnoctu, lllmanuja octBapyje mpoceuny edukacHocT onx 94%, PymyHuja u
Ayctpuja HemTo HUWXKY - 89.2% wm 85.2% pecnektuBHo, nok ce Kumap u ['puka

cMaTpajy HajHee(PUKACHU]JUM.

Kunap ce cmarpa mopeckum pajem (Dejovi¢, 2018) u crora mHoru rpahanu
Jpyrux Ap:KaBa dyyBajy CBOja CpPEICTBa TaMmo, Na je M TO jelaH OJ pasjora 3aiiro ce Ta
3eMJba MoHaIa kao HeegukacHa. Mehyrum, y nepuony 2012. u 2013. ronune na Kunpy
je Oua OGaHkapcka Kpu3a, kaga je 3anehen orpoman Opoj gemosurta (Hardouvelis &
Gkionis, 2016; Ljumovi¢ & Marinkovi¢, 2016). Axo ce morjiena Tabena 7 youaBa ce aa
je Oam y Te ABe roJMHE penaTtuBHA eukacHOCT OGaHKapckor cekropa Kumpa Hemiro

Mama HETO OCTAJIMX roguHa.
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['puka nma nanexo HajMamy npocedny eduxacHocT (58.4%) U WweHa penaTuBHA
e(UKaCHOCT je HajMama y TOKY cBake roguHe. To HUje HUIITA YyIHO, IITABHILE, MOXKE
ce pehu nma pe3ynaTaTd OCIMKaBajy PEaIHO CTamke, ¢ O03MPOM J1a je HAKOH CBETCKE
exonomcke kpusze (CEK), kpajem 2009. ronune, ['puka ynana y gyXKHUYKY KpU3y 300T
Koje je Owia Ha mpary wmsnacka w3 EBpozone (Amiel & Hyppolite, 2016). I'pukwu
6ankapcku cekrop y 2010. ronuHu mma penaTtuBHY epuracHocT oa 67.9%, a HakoH
TOTa Ccliefie joml JIomMUju pesynratu. Hajauxy edukacHocT nmoctmxe 2015. roaune
(51.7%), a jyna te roaune je ['puka mocrana mpBa pa3BHjeHa 3emMjba KOja HHUje ycrena
Ja OTIUIaTH pary Kpenuta ka MelyHapomnom MonetapHoMm ¢ouay (Reinhart &
Trebesch, 2016).

Tabena 8 cymmpa Opoj ,,Hylna BpPEAHOCTH KOje Cy JOACJbCHE ylia3uma H
nsnasuma. ,,CranHa cpenacrsa’ u ,, Kamuran® cy yma3snu mokasarespbu KOju cy Hajuermrhe

UTHOPHUCAHH, JI0K Cy ,,OcTanu miacManu™ Hajuelhe HrHOpUCaHH U3Ja3y.

Tabena 8. bpoj ,,Hyna BpemgHOCTH" NONEJbEH TEXKHMHCKMM KoedpuuujeHTuma 3a EY
OGaHKapCKU CEKTOP

Fommna  # MY Yaazu HN3na3u

Y1 Y2 V3 ¥4 U1 N2 U3
2010 26 8 19 11 14 8 13 8
2011 26 8 14 18 9 7 10 9
2012 26 9 14 14 9 9 7 11
2013 26 11 18 16 5 11 11
2014 26 8 16 17 7 9 7
2015 26 12 16 18 4 13

VY tabenu 9 cy npukazane TexxuHe nooujene M-oacrojamem ca pey30pKoOBamEeM,
y 1,000 urepauunja. Kana ce moriena 3Ha4ajHOCT YOUJHHBO j€ 1a HEMA BEJIHKE Pa3jIMKe Y
3Ha4ajHOCTH Mel)y ylla3HMM W HW3JIa3HUM ITI0Ka3aTeJbuMa. 3HA4YajHOCT 3a IOKa3aTelb
SHAeno3utu® u ,, Tpomak 3apana‘ ocTaje UCTH TOKOM TOJMHA, a CaMO CE HHTEPBAJl MEHba.
3Ha4yajHOCT OCTaJe JBE yJIa3Ha MoKa3aTesba ce Meha 3a OKO 1% HaKOH MpBe TP rouHe
nocMatpama. lITo ce THYe HM3Ma3HMX MOKa3aTesba, MHTEPECAHTHO j€ Ja je Cpelmba
BPEIHOCT 32 CBE HUX, TOKOM [TI0CMaTPaHOT MEPUOJIa, CKOPO Ma KOHCTAHTHA, IUTO 3HAYU

Ja C€ BAXXHOCT H3Jia3a HI/Ije IIPOMECHMNJIAa TOKOM I'oArHaA.
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Tabena 9. Texune nodujene N-oacrojamem ca peyzopkoBameM 3a EY Gankapcku
CEKTOP

2010 2011 2012

I1 I T m o J1 r m c I r m c

y1 | 023 030 0.26 001| 019 029 026 0.01| 022 028 026 0.01
y2 | 017 028 0.23 001| 017 027 023 0.02| 018 027 023 0.01
y3 | 022 028 0.27 001| 025 029 0.27 0.01| 024 028 027 001
y¢4 | 021 029 024 001| 019 028 024 001| 020 028 024 0.01
Hi | 033 044 0.36 002| 033 042 036 001| 032 043 036 001
H2 | 011 036 031 003| 014 035 031 0.03| 013 035 031 0.02
H3 | 029 045 0.33 002 029 043 033 0.02]| 028 044 033 0.02

2013 2014 2015

I1 J1 I m o J1 I m G J1 r m o

yr1| 023 030 026 001| 023 031 026 001| 023 030 026 0.01
y2| 019 027 024 001 018 027 024 001| 019 027 024 0.01
y3 | 022 027 026 000| 023 028 026 000| 021 028 026 0.00
y4 | 021 028 024 001 021 029 024 001| 021 029 024 0.01
nr | 032 041 036 001| 032 040 036 001 031 040 036 001
w2 | 018 035 031 002| 022 035 031 002| 021 035 031 0.02
n3 | 029 041 033 002] 029 038 033 002| 028 039 033 0.02

IT-moka3aresb; m-cpenmba BPEIHOCT; G-CTaHAapAHa eBrjanuja; JI-noma rpanuma; I'-ropma rpanuna

VYV Tabemu 10 je matr mpernen penaTuBHE e€(DUKACHOCTH OaHKApPCKUX CEKTOpa
npxaBa EY nmobuwjen mpumenom PCJ moxena. YowsuBo je ma ce mpumeHom PJC
Monena, Opoj euKacHMX jeAWHMIa 3HadajHO cMmamuo. [IpoceyHa epUKACHOCT
Oankapckor cekropa EVY je tako 74.8%, mro je 3a 20.3% mama HEro mpoceyHa

eduxacHoct nooujena BLI] moaemom.

[Tpumenom npennoxxenor PJC monema 6poj apkaBa Koje cy epuKacHE TOKOM
nenor mnepuosaa je cmao ca 14 Ha camo 4 - Hemauka, ®panmycka, XonaHauja u
Ecronuja. ®uncka je HeedukacHa camo y Toky 2015. romuue, a U Taja ce Halaszuia
6nn3y rpanuue epuxacHocta (97.6%). Kunap numa HajMamy u3MepeHy epukacHoOCT y
L[EJIOM [ToCMaTpaHoOM mepuoay - camo 23.6% na kpajy 2015. rogune. Yak 18 npikasa je
HeeUKacHO TOKOM LieJor mnepuona. MHrepecaHTHO je na cana I'puka HHUje HajMambe
edpukacHa npxasa. Bbena epukacHoct ce cana kpehe ox 45.1% no 56.5%, nakie Huje ce
JOpacTUyHO cMmammia y ofaHocy Ha BIL[ monmen. Mehyrum, caga cy Kunap, Ilosbcka,
Pymynunja u Bbyrapcka, npikaBe Koje mMajy Mamy mnpoceuHy eduxacHocT oxa ['puke.
byrapcka je mpoceuno Hajmame edukacHa (34.2%), nako je y BLIl momeny Ouna
epukacHa y 2015. roguan. Ouurnenno je na caaa, nocpeacrsom PJC mozaena mocroju

MIMPH YBHU y TpobiemMatuky edukacnoctu EY 6ankapckor cekropa.
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Tabena 10. EbukacHoct nporemena PJC monenom 3a EY Gankapcku cexTop

MY 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aycrpuja 0.796 0.774 0.766 0.805 0.767 0.723
Benruja 0.906 0.851 0.885 0.944 0.947 0.987
Byrapcka 0.313 0330 0417 0.340 0.333 0.323
Kumap 0579 0573 0514 0.381 0361 0.236
Yemka Pemryoinka 1.000 1000 0.881 0.750 0.770 0.420
Hemauka 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Jancka 0.837 0817 0.891 0.779 0.687 0.582
Ecronuja 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
[Inanuja 0.791 0702 0.744 0.727 0.792 0.764
duncka 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.976
Opaniycka 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Benuka bputanuja 0.659 0.622 0596 0542 0517 0.533
I'puxa 0.565 0.482 0.494 0.508 0.504 0.451
Hpcka 0.807 0.822 0.688 0.824 0.652 0.688
HUranuja 0.816 0.786 0.890 0.919 0.922 0.916
JlutBanuja 0.864 0.719 0.856 0.760 0.788 0.815
JlyxcemGypr 0.941 0979 0.879 1000 0.967 1.000
Jletonuja 1.000 1.000 1.000 1.000 0.919 0.852
Maurra 0.607 0.601 0586 0581 0.630 0.714
Xonanauja 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
IMosbeka 0.533 0476 0531 0495 0470 0.448
IMopryran 0.901 0.897 0909 0924 0.841 0.853
PymyHuja 0482 0460 0.291 0.347 0355 0.370
IBencka 0.649 0580 0.636 0541 0.352 0.360
CrnoBenuja 0.723 0.676 0.709 0.752 0.787 0.809
CrnoBauka 0.658 0517 0578 0.519 0.601 0.683
Ipocek 0.786 0.756 0.759 0.748 0.729 0.712
Maxkcumym 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
MuHuUMYM 0.313 0330 0.291 0340 0.333 0.236
# epuxacanx MY 7 7 6 7 5 5

# Heepurxacuux MY 19 19 20 19 21 21

[Ipumeran je TpeHna maaa npocedHe edukacHocTu Oankapckor EY cekropa on
2010. ma go 2015. ronune mocmarpano kpo3 PJC monen, nacynpot BIIL] moneny rae je

npoceyHa e(huKacHOCT CKOpo na koHcTaHTHA (Cruka §).

——————————
0.8

0.6

0-4 T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

=¢—EdukacHocT bLIL, mogenom

EdukacHocT PJC mogenom

Cauka 8. [Ipoceuna epukacHoct EY 6aHkapcKor cekTopa y mocMaTpaHoOM MEPUOIy

71



Hema mHOro pamoBa xoju cy ce 6aBuiam edukacHomhy OaHKapCKOT CEeKTopa
npxasa EY y nepuony nocie CEK (Fuji et al., 2018). Behuna je uzyuaBana panuju
nepuon (Altunbas et al., 2001; Casu & Molyneux, 2003; Mamatzakis et al., 2008;
Pasiouras et al., 2009; Chortareas et al., 2012; Mamatzakis, 2015; Lee & Huang, 2017).
Martycek u KoayTOpH Cy cHpoBenu aHaiusy 3a nepuon ox 2005. no 2012. rogune
(Matousek et al., 2015). Mehyrum, aHanu3upanu cy caMo I€THaecT ,,CTapujux
yraauna EY. MHrepecanTHo je na je mpeMa mwUXOBO] aHamm3um 3a 2012. roguHy
HajepukacHuja ApkaBa Owna ['puka. Ha ®BHUXOBO HCTpakuBame Cy c€ HaAOTPaJauiIv
®yyn M KOayTopu, TakO IUTO Cy YKJbydwiIM cBuX 28 wianuna EY u npommpunun
aHanmzy 3akJpydHo ca 2014. rogunom (Fuji et al., 2018). Kox mux cy HajedukacHuje
npxxaBe Upcka, [lIBencka u benruja, mTo HUje y CKIIaqy ca HOOMjEHUM pe3yiaTaTuMa
npeko PJC monena. Hajmamy edukacHoct cy ucnossuine Pymynwja, byrapcka u
Jleronnja. Pymynuja u byrapcka cy takohe 3emsbe koje cy u no PJC moneny ucnospuie
HajMamy eukacHoct, 10k Jleronuja Huje epukacHa camo y 2014. u 2015. roaunu. Jou
jemHa CTyavja Koja AeIMMHYHO oOyxBarta nepuoja kao u 'y PJC ananusu cnpoBeneHa je
takohe Hax cBux 28 unanuna (Degl'Innocenti et al., 2017). Ananu3upaH je mepuoa oa
2007. mo 2012. rommue. MehytuM cBe 3emMJbe Cy IOKaszaje BEIUKY IPOCEUHY

e(UKaCHOCT, T1a je TEIIKO HAIIPABUTH jaCHU]y AUCTUHKLH]Y Meh)y muma.

5.1.2. [Ipumena PJC monena Ha mepeme epuxkacHocT 6aHaka

OBa aHanM3a JONMPUHOCH UCTPAKUBAYKOM PaJy Ha MOJbY MEpema ePUKACHOCTH
6anaka y Cpouju (Radojicic et al., 2018b). Jexan ox npBux pamoBa Koju ce OaBHO TOM
npobaematukoM je o6jaBibeH 2009. roguae (Mihailovi¢ et al., 2009). ¥V Ttom pany cy
paHrupane OaHke Koje cy mocioBaie Ha Tpxxumty Cpouje Tokom 2005. rogune. /[se
MeTojie cy Owmie kopumrteHe - JIEA moznen cynepedukacaoctu (Andersen & Petersen,
1993) u meroma U-oactojama. Yia3u cy OwiM CTalHa CpPEICTBA, KamuTaid U Opoj
3anocieHux. [Ipuxox o1 KamMaTa U MPHUXOJI IPe OTOPE3NBamka Cy OWIIM M3J1a3H. 3a ICBET
OaHaka je mporemeHo na cy edpukacHe. CaBuh W KoayTopu cy Takohe MepuiH
epukacHocT Oanaka y CpOuju, anu HUCY NOCMAaTpald caMmo jenHy roguHy Beh cy y
063up y3emu mepuon ox 2005. mo 2011. rogune (Savic et al., 2012). ¥V pany cy
MpeIoKeHa 1Ba Mojiena. Yasu 3a npu Mozen (MJI1) cy Omnm kamMaTHU TPOIIKOBH U

HCKaMaTHU TPOUIKOBH, NOK CY H3JIa3U OMIM KaMaTHU mpuxoa U HCKaMaTHU NPUXOA. Yy
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npyrom mozaeny (MJI2), ymaze cy mpencraBbaiin Opoj 3alOCIIEHUX, CTajHa CPENCTBa,
KaluTail U JENO3UTH, JOK Cy M3J1a3u OWIM MPEJCTaBJbeHH KPO3 KPEAUTE U HEKaMaTHU
npuxon. Oba Mojena cy MpeTNnocTaBjbajia yiIa3Hy OpHjEHTAllM]y ca KOHCTAHTHUM
MPUHOCOM Ha 00MM. AHaJn3a je U3BpIIeHa Haj 28 OaHaka Koje Cy paHTupaHe y3 momoh
cynepedpukacHoctu. [Ipema MJI1 camo nBe Oanke cy Ouie eduKacHe TOKOM IEIOT
nocMaTpaHor mepuojna, 1ok mpema MJI2 Huje Omno OaHaka Koje Cy ce IOKazaje
eukacHUM y TOKY cBake roauHe. bymajuh je ca koayTropuma m3Bpmuiaa aHanuzy 27
OaHaka koje cy mocioBasie Ha Tpxumty CpOuje Tokom nepuoaa ox 2006. mo 2010.
rogune (Bulajic et al., 2013). Vna3u cy Owin u3BOpu (QUHAHCHpama, JIMKBUIHA
CpEICTBA, TOTOBHHA, MOPTPOIUO W OpOj 3aMOCIEeHUX, MOK Cy U3Ja3e MPeIcTaBIbaln
OCHOBHM HETO TIIOCJIOBHU TpuXoA © HeTo KamatHu mnpuxoia. Kopucrehu JIBA
METOJI0JIOTH]Y, 3aKJbYUIJIH Cy Ja Cy caMo TpH OaHke Owiie epuKacHe TOKOM IEJIoT
nepuosa nmocMarpama. CkopHja cryauja o aHanu3u OaHkapckor cexkropa Cpouje je
nocmarpana nepuon ox 2007. mo 2010. romuue (Markovi¢ et al.,, 2015). Cranna
cpencTBa, Opoj 3alOCICHUX U KalHUTall Cy NMpeACTaBballi yiase, JOK Cy YKyIHaH MpUxo[
U TIPUXOJ] TIPE ONOpe3rBama npecTaBibasid u3nase. Ctyauja je ooyxsaruia 33 OaHke, a

camo je jeqHa 6aHka Ouia epukacHa TOKOM LIEJIOT MEpUoJa.

Iomamu koju cy kopumrheHu 3a aHaIM3y Cy Mpey3eTH U3 OWiIaHca CTama U
Owinanca ycmexa, Koju cy JnoctynHu Ha cajty Hapomne banke Cp6uje
(http://www.nbs.rs). basza kopumihena y aHanu3m caap:kd mojaTtke o 25 OaHaka KoOju
MOKPHUBAjy Teprol oA aABaHaecT roauHa - ox 2005. mo 2016. Camo oHe OGaHKE KOje Cy
HEMPEKUIHO TOCIOBaJIe TOKOM TOT Teproja cy aHanu3upane. TakBux 6anaka y Cpouju
je omno 26, mehyruMm jemHa on HUX je UCKJbYYeHAa M3 aHanm3e 300T BeoMa Major,

MPaKTUYHO Oe3HAYAjHOT y/ea Ha TPXKHUIITY.

Tabena 11. JleckpunTiBHA CTATUCTHKA yia3a U u3Jasa 3a 6anke y Cpouju

CrartucTuka Vi v2 V3 V4 481 n2 3
Mean 1,694 2,320 12,660 41,871 50,313 10,403 2,205
Median 1,328 1,412 10,164 24,647 31,171 2,917 1,391
Max 7,574 12,345 41,760 255,449 271,750 136,124 16,190
Min 114 68 202 512 114 21 81
St.Dev. 1,322 2,309 10,299 46,630 54,619 18,926 2,343

Hanowmena: CBe BpenHoCTH cy npeacTaBbeHe y Mmuninonuma PCJI

VYV Tabemu 11 cy mpuka3zaHu pe3yNTaTH JECKPUIITHUBHE CTATHCTHKE 3a ylla3e W

u3Jia3e, TOKOM IIeJIOr ocMaTpaHor nepuoja. [IpumerHe cy pasnuke uzMely BelnyuHe
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0aHaka, Ia ce Tako YKyHaH KaluTal IojefuHauyHux OaHaka kpetao on 202 mo 41,760

munona PCJI.

[Ipunukom Mepema e(QUKACHOCTH TojeNMHAuYHUX OaHaka y CpOuju,
Monu(HUKOBaHA Cy OrpaHHYeHa 3a BUpTyenHe Texune y PJC Mozxeny koja ce omHOCe Ha
»Kamuran“ u ,,Jlenozure®, kao u Ha ,,Kpeaure" u ,,Ocrane miacmane". Monudukammja
ce OJIHOCH Ha TO ITO ce OaHkama omoryhaBa ja KOpHCTE MOXKEJbHH]U yia3 (u300p
n3mely VY3 u/unu Y4) u noxessanju nsnas (n36op uzmehy M1 w/umm N2). To 3naum na
NPUIMKOM Mepema epukacHocTH 6aHaka y CpOuju, EHTUTETH HUCY OMiM y o0aBe3u Ja
3a TpoIeHy euKacHOCTH KOpUCTe cBe ynaze u usnaze. Camo cy Y1, V2 u U3 Ounu
ob6aBe3nu 3a cBaky JIMY. Pasnor 3a oBy Moaudukanujy je Taj mrTo ce KalmuTajl cMaTpa
KOMIUIEMEHTApPHUM ca JISTIO3UTHMA TIOMITO TJIABHU U3BOpU (PMHAHCHPAma MOTY Aa Oymy
pazmuuntu ox Oanke no Oanke. Ha mpumep, 6aHKe Koje Cy y BIIACHUIITBY JIPiKaBe,
MPBEHCTBEHO KOPUCTE KaluTal Kao TJaBHU W3BOp (DMHAHCHpama, TOK MPUBATHE
KOMepIljajiHe 0aHKe MOpajy Jia CKyIUbajy JEMOo3uTe Kako O uxX mpojanu y dopmu
kpenuta. Takohe, 3a Heke OaHKE je TJIaBHU M3BOP MpOdUTa y OCTAIUM IJIACMaHUMA,

IIpE€ HETO y KPEAUTHUMA.

[Ipernen eduxacHocTn Oankapckor cektopa CpOuje mo romwHama, JAOOH]eH

kopuctehu u3naszno opujentucanu BI{L] Mmoaen nmpukasan je y Tabenu 12.

Tabena 12. Edukacroct 6anaka y Cpouju npema B mogemy

Topuna 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ilpocex 0934 0.872 0940 0920 0.894 0.869
# epuxacnux JMY 17 15 16 17 16 14
# needhuxacnux JIMY 8 10 9 8 9 11
Topuna 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ilpocex 0.878 0.890 0.903 0.894 0.891 0.900
# epuxacnux JMY 16 15 17 14 11 13
# needhuxacnux JIMY 9 10 8 11 14 12

TaGena 12 moxaszyje nma cy Oanke y CpOuju myrem BI{I] moxmena yriaBHOM
npoleweHe kao epukacHe y nepuoay oa 2005. go 2016. rogune (ox 86.9% mo 94%).
Pesynratu mo roguHama ykasyjy na je HajMame 11 OaHaka y cBakoj roguHH OWIIO
epukacHo. Hajmama npoceuyna eduxacHoct o 86.9% je 3abenexena y 2010. rogunu.
Hajsehu 6poj edukacHux Oanaka (dak 17) je 3abenexxkeH Tokom Tpu roguue - 2005.,

2008. 1 2013. Tpu 6anke cy 6use epukacHe y TOKY CBaKke T'OJMHE.
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AHanu3a je mokaszaja Ja je mpocedHa edpukacHoct, mooujeHa BIIL] momenom
BeoMa BenMka, ca Buiie JIMVY koje cy mpouemeHe kao epukacHe o] OHHX IITO CY
npoiemeHe kao HeeukacHe. To ce aemaBa 300r MOTIyHE CI000/I€ Y U300pY TEKUHA,
yuMme je omoryheHo na caka JIMYVY 3a cebe m3abepe HajO0/by KOMOWHANM]Y yiaza U
uznaza. Tabena 13 cymupa Opoj ,,Hyda BPEAHOCTH' KOje€ Cy JOACIbEHE TEKUHCKHM
KoepujeHTUMa yna3a u u3naza. OuuTo Ja Cy, TOKOM IOCMATpPaHOT IEpHoJa,
Hajuenthe urHopucanu ynasu owmm ,,Tpomrak 3apaga® (Y1) u ,,Cramna cpeacrra® (V2).
HrHopucame OBUX yia3a Jaje HAKJIOHOCT OaHKaMa KOje KOPHCTE BHIIE pecypca 3a
IPOM3BOJIKbY UCTOT HUBOA M3na3za. Ca apyre crpane, usnas ,,Ocranu miaacManu‘ (12) je

takolje urHopucan oj BehiHe 6aHaka y CKOpO CBaKOj TOAMHU IIOCMAaTPAHOT NEPUOJIA.

Ta6ena 13. bpoj ,,Hyna BpeTHOCTH  10/1eJbEH TEXHHCKUM Koe(UIlMjeHTUMa 3a OaHKe y
CpOuju

Vnaszu Wznaszu

TlonuHa # IMY

Vi V2 V3 v4 Ul n2 n3
2005 25 17 18 10 4 5 8 14
2006 25 16 17 6 10 7 20 17
2007 25 18 15 6 10 2 17 18
2008 25 16 13 4 12 1 12 9
2009 25 13 17 8 9 3 15 14
2010 25 13 18 8 8 4 19 13
2011 25 13 11 10 14 5 16 12
2012 25 7 16 17 13 6 17 7
2013 25 8 17 12 12 4 18 8
2014 25 11 20 13 11 7 15 18
2015 25 15 13 14 7 10 19 6
2016 25 11 13 11 12 4 21 8

VY nniby na ce u3berHe nojaena ,,Hyjiaa BPEAHOCTH  TeKUHCKUM KOePHIHjeHTHMA
yna3za u u3nasza, PJC u3na3zHo opujeHTHCAHU MOJAET ca BapHjaOMIIHUM NPHUHOCOM Ha
obuMm je mpumemeH. Hakon 10,000 utepaumja peyzopkoBama Ha 72% y3opka (18
OaHaka y CBaKo] UTepaluju), M10OHMjeHe TEeKUHE Cy Npukazane y tabenu 14. Jloma
rpanuna () y AP moneny je oxmpehena muHMMamHOM, a ropma rpanuna ()

MaKCHUMAaJTHOM JI001j€HOM TEKHHOM.

Cpenma BpegHOCT TeXMHA A00MjeHuX HM-oacTojameM ca pey30pKOBabEM
(trabena 14) mpakTUYHO MpPEICTaB/ba, KONMKMKAa OM OWiIa 3HAYAjHOCT THX IOKAa3aTesba Y

Mepewy epukacHoct. M3 tabene 14 ce BUIM Ja 3HAYajHOCT TMOKasaresba ,,Jlemo3utu
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uMa pactyhu TpeHJ, OK 3HA4ajHOCT MoOKaszaresba ,, [pomak 3apaga“ uMa omajajyhu

TpPEH]I.

Ta6ena 14. Texune nobujene M-oncrojamem ca pey3opkoBameM 3a 6anke y Cpouju

2005 2006 2007
I1 pl| r m o pil| I m o pl| r m o
y1 022 0.32 0.28 0.01 0.25 0.32 0.29 0.01 0.25 0.32 0.28 0.01
y2 0.18 0.33 0.27 0.01 0.14 0.30 0.24 0.02 0.14 0.29 0.23 0.02
y3 0.17 0.31 0.22 0.01 0.15 0.28 0.20 0.01 0.18 0.28 0.22 0.01
Y4 0.15 0.31 0.23 0.01 0.22 0.32 0.26 0.01 0.22 0.33 0.28 0.01
ur 0.27 0.41 0.35 0.03 0.27 0.40 0.34 0.03 0.26 0.40 0.34 0.02
u2 027 0.39 0.33 0.02 0.27 0.39 0.33 0.02 0.23 0.38 0.29 0.02
u3 0.28 0.39 0.32 0.01 0.28 0.41 0.33 0.03 0.31 0.41 0.37 0.02
2008 2009 2010
I1 pi| I m o pil| I m o pl| I m o
y1 021 0.29 0.25 0.01 0.19 0.29 0.25 0.01 0.18 0.29 0.24 0.01
y2 019 0.29 0.25 0.01 0.21 0.30 0.25 0.01 0.20 0.32 0.25 0.01
y3 0.18 0.28 0.22 0.02 0.17 0.28 0.22 0.01 0.20 0.28 0.23 0.01
Y4 025 0.30 0.28 0.01 0.23 0.31 0.28 0.01 0.24 0.30 0.28 0.01
i 028 0.40 0.36 0.02 0.28 0.41 0.37 0.02 0.26 0.37 0.33 0.02
u2 0.26 0.37 0.29 0.02 0.27 0.39 0.31 0.02 0.29 0.41 0.33 0.03
u3 031 0.41 0.35 0.02 0.28 0.38 0.32 0.01 0.29 0.40 0.34 0.01
2011 2012 2013
11 I r m o pil| T m c I r m o
yi 014 0.29 0.24 0.02 0.15 0.29 0.24 0.02 0.15 0.29 0.23 0.01
y2 022 0.32 0.24 0.01 0.21 0.30 0.24 0.01 0.22 0.31 0.24 0.01
y3 0.18 0.29 0.23 0.01 0.19 0.28 0.25 0.01 0.19 0.28 0.24 0.01
Y4 024 0.31 0.29 0.01 0.21 0.32 0.28 0.01 0.24 0.32 0.28 0.01
Hi 0.26 0.40 0.35 0.01 0.28 0.38 0.34 0.01 0.26 0.37 0.35 0.01
u2 0.27 0.38 0.31 0.02 0.27 0.40 0.33 0.02 0.27 0.40 0.32 0.03
uz 0.27 0.41 0.34 0.01 0.28 0.38 0.33 0.02 0.27 0.39 0.34 0.01
2014 2015 2016
I1 pl| r m o pil| I m o pl| r m o
Y1 0.16 0.29 0.24 0.01 0.13 0.29 0.24 0.02 0.13 0.28 0.24 0.02
y2 0.20 0.29 0.24 0.01 0.21 0.35 0.24 0.01 0.20 0.35 0.23 0.02
y3 021 0.27 0.24 0.01 0.21 0.27 0.24 0.01 0.21 0.23 0.24 0.01
y4 0.27 0.31 0.29 0.01 0.25 0.31 0.28 0.01 0.26 0.30 0.28 0.01
ur 0.25 0.36 0.33 0.02 0.21 0.35 0.32 0.02 0.18 0.34 0.31 0.02
u2 0.28 0.40 0.32 0.03 0.30 0.40 0.33 0.03 0.31 0.40 0.34 0.02
uiz 0.27 0.40 0.35 0.02 0.27 0.41 0.35 0.02 0.29 0.41 0.35 0.01

H'HOKa3aT€.]'b; m-Ccpeamba BpCAHOCT,; G-CTaHAapAHa ,HGBI/IjaIII/Ija; ﬂ',HOH)a rpaHula, F-rop}La rpanuna

TaGena 15 mokasyje na ca orpaHMYaBamkEM BUPTYEITHUX TEKUHA JONA3H 1O

3HaTHO Jpyraudje curyanuje. Ilpoceuna epukacHoct G6anaka y Cpbuju je ca PJC

MozenoM 3a nepuop ox 2005. mo 2016. rogune jeaHaka 57.6%. To je 3a 32.3% mame

Hero mpoceyHa edukacHocT gobujeHa mpeko bBIII[ momena. Hajpeha mpoceuna

epukacroct je y 2010. rogunu (67%), ca neBer OGaHaka Koje Cy HpPOICHEHE Kao

epukacHe. Hajmama mpoceuna edukacHoct je y 2006. ronunu (45.1%) ca camo yetupu

Oanke Ha rpaHuI epukacHocTH. OBO je y CYNPOTHOCTH Ca pe3yjiTaTuMa JT00MjeHUM
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B monenom rae je 2010. roguHa nmaina HajMamwy npoceuny, a 2007. roguna HajBehy

pOCEeYHY €PUKACHOCT.

KBl 6anka uma HajMamy U3MepeHy epukacHocT 3a 1eo nepuox (0.5% y 2013.
rogunu). Hajsehy mpoceuny edukacHoct Oenexu banka Muresa - 98% u ona je
npolemkeHa kao eukacHa y cBakoj roauan, ocuM y 2005. u 2015. Tler 6anaka ce yBek
Halla3d UCNOJA TpaHulle e(pUKACHOCTH, 0K, HHUjenHa OaHKa HHje MPOIECHEHA Kao
erkacHa TOKOM IIeJIOT TOocMaTpaHor mnepwoja. HajMamy mnpoceuHy edukacHOCT
(19.1%) uma ®ungomectuk OaHKa, HAcympoT Beoma no0pom panry npema BIIL]

MOJIETy.

Camo cy aBe O6anke Ouie epukacue y 2015. ronunu - [omrancka mreInoHUIIA
u Yaukpeaut Oanka. Octane OaHke Koje cy Owmie edukacHe y mepuoay mpe 2015.
TOJIMHE HaJla3e C€ WCIOJ TpaHulle e(UKACHOCTH Yy TO] TOAMHHU. YKYIMHA Hee(hUKACHOCT
O6ankapckor cektopa CpbOuje Te TOoIMHE MOXE Cce€ ToBe3aTd Hu ca ['pukum
pedepeHIymMmoM, T1ie ce OITy4rBaIO 0 ToMe Aa Jiu he ['puka na mpuxBaTH TUIaH TSNS
npeutoskeH on crpane Eporcke yauje (Amiel & Hyppolite, 2016). TTocTtoju Beauku
0poj Oanaka koje mociyjy Ha TpxumTy CpOuje, a Koje ce Hajlaze y TPUYKOM BIIACHUILITBY
(Ljumovi¢ & Marinkovi¢, 2016), mTo je MOIJIO J1a U3a30Be TYpOYJICHIIN]Y HA TPXKUIITY.
[IpernocraBka je 1a je Kox MOTpolaya nocrojaia 6ojazan o7 Moryher kosamnca y TUM
OaHKama ¥ J1a Cy CTora Io4eiH Jia MOBJIaye CBOje Aeno3uTe, npebamyjyhu ux y npyre
O6anke. C 003upoM Ja ce JCTMO3UTH Yy OBOj aHAJIW3HM IOCMaTpajy Kao yjaasw, TO Ou
JIOBEJIO JI0 CUTYyaIdje e mojeauHe 0anke nmoehaBajy cBoje ynase, a a y UCTO BpeMe
HE ycrneBajy Aa moBehajy m3nasze, yciaen HUCKE MOTPAKIE 32 HOBUM KPEIUTHUMA.
Hacymnpot mumMa, 6aHke koje 01 nMase Mame yiaa3e 300T ToBIauekha JIeNo3uTa, Mopase

Ou J1a cMame MPOoajy KpeIuTa jep UM MamKajy HOBUaHa CPE/ICTBA.

Epcre Ganka je nmana BeoMa Many eQUKACHOCT y TIpBE TpU TOJWHE aHAIHU3e, a
3aTUM CIIEIH TepHoJ pacTa, cBe 10 2013. roguHe Kaga NovYH’be 1a TMOoCiIyje Ha TPaHUuIU
epukacHocTu. CiuyHa 3anaxkama 3a by cy 3adenexxena u 'y (Savic et al., 2012). Paznor
3a cnad pe3ynTar y mpBe JIBE TOJMHE MOXE Ce 00jaCHUTH aKO Ce IMOIJIeNajy TPOIIKOBH
Ha 3apajie, Koju cy Ouii MHOTO Behu y T€ B TOJAMHE HErO Y OCTAJIOM Mepuoay. TakBo
CTame OM ce MOTJIO NMPHUIMCATH MPOMEHHU y BIACHUYKO) CTpykTypu Oanke. IIpe 2005.

roguHe Epcre Ganka je Owna y BehmHckom BiacHumTBY npxkase (Konti¢ & Kontié,

7



2009). IIpermocraBibaMo J1a je HOBH MEHalIMEHT OaHKE MOpao Ja CMamkHU I'yOUTKE LITO

je oBesno o Tora Ja 300r OTIpeMHUHA, TPOILKOBH 3a 3apaje Oyay 3HadajHo yBehaHu.

[Ipumeran je Benmuku CKOK y edukacHoctH 3a Kpemu Oanky, Toxom 2016.
ronune. lben mpoceuan ckop Tokom nepuoza ox 2005. o 2015. rogune je 18.5%, nok y
2016. romuHM oOHa Tmociyje Ha TpaHunM epukacHoctu. OBaj pesyarar Tpeba
UHTEPIpPETHPATH y3 YMibeHHIY Aa je HakoH 2012. ronune, Kpenu 6anka memana cBoje
BJIACHMKE YaK JiBa myTa. baHka je cMamuia CTalHa CPeJCTBa BHIIE O 15 myTa TOKoM
TOT TIEPHO/Ia, JOK Cy 3a UCTO BpeMe ycrenu ja mosehajy ocrane macmane (moctmwkyhn
BpxyHar y 2016. ronuHu Kaga cy BuUIle Hero Ayrmio Behu ox BpeaHoctu u3 2015.
rogune). Pesynrar u3 2016. roguHe nmokasyje Aa ce OaHKa Halla3u Ha JOOPOM pa3BOJHOM
nyTy U J1a Ou Tpedasia 1a HaCTaBH CBOj€ TTOCIOBAE 110 MOJIEITY M3 PETXOAHUX TOJIMHA.
Hacynpor Kpeam Oanmu, Yauancka OaHka TpeacTaB/ba MPUMEpP Kako IPOMEHa
BJIACHHYKE CTPYKTYpE MOXKE Jla h3a30Be ApacTudaH naj y edpuxacHoctu. HakoH mpBux
NeT TOANHA U3 aHAJIM3e, IIe je Ouila KOHCTAaHTHO UCTOJ TpaHulle epukacHoctu, y 2010.
ronguan je Yayancka OaHka ycrieaa KOHAYHO J1a c€ KOHCOJUAyje u na Oyae epukacHa.
To crame je oaprkaia U TOKOM HapeIHe YeTUPH ToauHe, a oHaa y 2015. rogunu, kana je
npuBatu3oBana (Rashiti & Pjanic, 2015), Yayancka 0aHka MOYHELE OINET Ja MOCIYje

UCTIOJ IpaHulle e(pUKACHOCTH.

[To3nato je ma je 2008. rogmHa OWia TOOUWHA CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e, a
npoceuHa eduxkacHocT 6aHkapckor cektopa y CpOuju Te roause je 6una 65.5%. Baxno
je HarylacuTh ja OW OWJI0 TOTPENIHO ako OW ce TMmopenusie MpocedHe ePUKACHOCTH
6ankapckor cexkropa CpOuje Kpo3 roiuHe, jep Cy U3MEPEHU Y OJHOCY Ha pasinyuTe
rpanute. [Ipoceuna edukacHocT ox 65.5% Moxke 1a yka3yje Ha TO Ja je Y TOj TOJAUHH,
JemIHOCTaBHO, OWMJIO Mamer BapujaOmnmutera u3Mmehy OaHaka. Axo Ou >xemeo ga ce
ucriuta yrtunaj CEK, mopama Ou nma ce cmpoBene nomarHa crtyadja. Ha ocHOBY
pesynrara u3 Tabene 15, Moxe ce AUCKYTOBAaTH O TOME JAa Cy YHHUKPEIUT OaHKa,
®onkcbanka, Ilomrancka mrenuonnna u Cocujere Xenepan Oanka Ouie A00po
npunpemsbeHe 3a CEK, u 1a cy maMeTHO pearoBaje ¥ UCKOPUCTHIIE Ty CUTYyaIHjy, jep

o 2008. roguHe cBe YeTHpU OaHKE MOYUELY J1a TTOCITY]y Ha TpaHUI e(DUKACHOCTH.

Kao mro je u panuje pedyeHo, kopumhemem PJC Mozaena, 6poj eHTUTETA KOJH j€

npolemeH Kao edukacaH je cmameH. Ha Taj HauMH jacHHWje je Koje OaHKe ce MOry
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cMaTpaTty JHJepUMa Ha TPXKUIITY. 3a pyKOBOJCTBO TUX OaHaka, To je 1o0ap rmokasareb
Jla HUXOB MOCIOBHU MOJIeNl UMa xkeJbeHe edekre. Takole, Ton meHayepu y GaHkama
KOj€ HE YCIeBajy Ja JOCTUTHY MyHY e(hUKacCHOCT uMajy HH(GOPMAIH]y KOjU acleKT CBOT
MocJIoBama Tpedajy na MmoOoJbIlajy ako jkeile ga Oyay KOHKYpPEHTHHjU. Jour jenmaH
3Ha4yajaH JONPUHOC OBE aHAM3€ MPEACTaBIbajy KOpUcHEe HH(pOpMaIHje Koje OHa HYIU
perynaTopauM Tenuma kao mro je Haponna banka Cpouje (HBC). HBC je oxrosophna
3a OUyBame IICHOBHE CTAOMIHOCTH M CTAOMIHOCTH (DMHAHCH]CKOT CHUCTEMa YOIIIITE.
VHanpehern anatu 3a npahewme epukacHocTn OaHaka, omoryhunm 6u HBC na mma
NPELUU3HUjU YBU] Y TIOCIOBamke OAaHKAPCKOT CEKTOpa M MOTJIM O Jia IOIPUHECY PaHOM
OTKpUBamhy HEKe HeIpeaBul)eHe CHUTyalMje, ITO omoryhaBa NpaBOBpEMEHH H

e(hHuKacHUjU OATOBOD.
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Tabena 15. Edukacroct 6anaka nporemena PJC moxenom 3a 6anke y Cpouju

MY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AWK 6anka 1.000 1.000 1.000 1.000 0.697 1.000 0956 1.000 0.777 0.639 0.552 0.434
Anda banka 0.651 0.587 0546 0539 0411 0.340 0.270 0.263 0.393 0471 0402 0.334
banka Uurte3a 0.781 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.977 1.000
IMomrrasncka mTeAHOHHIIA 0510 0.775 0.273 1.000 1.000 1.000 0.441 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Kpenu 6anka 0.208 0.098 0376 0543 0.093 0.108 0.137 0.198 0.127 0.053 0.091 1.000
YauaHcka 6aHka 0.102 0.075 0.104 0612 0.702 1.000 1.000 1.000 1.000 0.830 0.255 0.293
Epcre Oanka 0.248 0.278 0.670 0.957 0919 0.840 0.948 0.870 1.000 0911 0.929 1.000
Eypob6anka EOT 0.136 0.214 0321 0.625 0.684 0.737 0.626 0596 0517 0500 0515 0.542
duHIOMECTUK OaHKA 0.091 0.078 0.109 0.267 0.195 0.303 0.250 0.117 0.201 0.329 0.234 0.118
Xuno Anme Ajnpua 1.000 0567 0.505 0.834 0809 0866 0.736 0.650 0.562 0.488 0.379 0.410
JYBMEC 6anka 0.143 0.218 1.000 0.081 0.077 0.139 0.225 0305 0.061 0.036 0.024 0.058
KBI] 6anka 0.901 0.130 0.082 0.112 0.157 0.247 0.234 0305 0.005 1.000 0.063 0.112
Komepuujanna 6aHka 0.566 0.672 0.801 0943 0865 0.799 1.000 0.953 0932 0.990 0.994 0.975
Mapdun Ganka 0.373 0.200 0.361 0.172 0477 1000 0.295 0.169 0.110 0.142 0.124 0.102
Kpenur Arpukose 6anka 0332 0.270 0393 0.264 0436 0500 0454 0447 0481 0477 0520 0.552
HJIb 6anka 0.378 0.114 0466 0779 0477 0.958 1.000 1.000 0550 0.397 0.271 0.220
OTII 6anka 0.966 0.443 0424 0.631 0569 0.402 0.755 0339 0426 0.297 0319 0.367
IMupeyc Ganka 0.319 1.000 0.313 0.659 0335 0477 0.310 0.323 0.399 0428 0.250 0.268
Ipo kpemur GaHKa 0.317 0.271 1.000 0.729 0.849 0.606 1.000 0.965 0972 0.963 0.873 0.915
Pajdajzen banak 0968 0.595 0988 0998 0.734 1.000 1.000 0.811 0.876 0.754 0.681 0.701
Cocwujere XKenepan 6anka 0.364 0.684 0.396 1.000 1.000 1.000 1.000 0.967 1.000 0.903 0.830 0.800
Cpricka 6aHka 1.000 0.313 0312 0.162 0.087 0.064 0.062 0.090 0.139 0.198 0.147 0.114
Yuukpeaur 6aHka 0.671 0.195 038 1000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Bojsohancka Ganka 1.000 1.000 0575 0483 0.369 0.357 0309 0.338 0.332 0.359 0.403 0.390
donkcOHaHKa 0.235 0489 0.183 0.994 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.738 0.919
IMpocek 0530 0451 0503 0.655 058 0.670 0.640 0.628 0594 0.607 0.503 0.545
# epuxacunx MY 4 4 4 5 5 9 9 7 7 5 2 4

# Heepuxacuux MY 21 21 21 20 20 16 16 18 18 20 23 21
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5.2. [lpumena PJC mozaena y HenpoUTHO OpUjEHTUCAHUM CHUCTEMHUMA

31paBCTBEHU CHUCTEMHU TMPEACTaB/baj)y JEIHY OJ HAjBAXHUJUX KOMIIOHEHTH
NPWIMKOM cariienaBama pa3BujeHoctu oxapehene apkase (Alexander et al., 2003). V
MHTEpeCy CBake JAp>KaBe je Jla O4yBa U YHANPEIH 37paBibe CBOjuX rpahana tako mto he
UM 00e30eIUTH aICKBaTHY MEIUITMHCKY MTPEBEHIIN]Y, 3aITUTY U Hery. [Ipema CBeTckoj
3npaBctBeHo] Opranuzanuju (C30) ,,mobap 3IpaBCTBEHH CHCTEM j€ OHAj KOjU
00e30elyje KBaIMTETHY YCIIYT'y CBUM JbyqUMa KaJla U T/Ie UM je OHa HeonmxoHa. Tadan
CKyTI yciyra Bapupa o] Ap>KaBe JI0 APKaBe, alld y CBUM CIy4ajeBUMa 3aXTeBa poOycTaH
MexaHu3aMm (QUHAHCHpama, 100po OoOydYeHy W ajeKkBaTHO IuiaheHy paaHy CHary,
noy3jaane WHQOpMalMje Ha KOJUMa Ce€ 3acHHBA]y OJJYKEe M TOJUTHKE W J00pO
oJlp>)kaBaHe O0jeKTe W JIOTUCTUYKY TMOJPIIKY Kako Ou ce 00e30eauiiu KBAIUTETHU

nexoBu u texnonoruje” (WHO, 2018).

OCHOBHH €0 CBAaKOT 3JIPAaBCTBEHOI CHCTEMa YMHE PECYpCH, OpraHu3aluja u
dbunancupame. Pecypcu o0yxBartajy JpyAcke pecypce (iIekape, cectpe, 3ybdape,
TeparneyTe W OCTAJI0 MEIUIUHCKO 0c00Jbe), 3IpaBCTBEHE YCTAaHOBE, 3PaBCTBEHY
ornpemy (KpeBETH, MEIUIIMHCKA amapaTypa W Marepujai) u JiekoBe. Mmak, Jbyacku
pecypcu Cy TH KOJU C€ CMaTpajy 3a OCHOB 3JIPAaBCTBEHOT CHCTEMa U TPEICTaBIbhAjy
BEroB Hajehn M HajBaXKHHUjU pecypc Koju Tpeda ctanmHo pa3Bujatu (Jovanovic et al.,

2015).

Cgaka npxaBa je y o0aBe3u Ja BOJAM padyHa O 3IPAaBCTBEHOj 3aLITUTU CBOJUX
rpahaHa W Aa CHpPOBOAM MOJUTHUKY 3APABCTBEHE 3aIITUTE y CKJIAaay ca CBOJUM
eKOHOMCKMM MoryhHocTUMa. 3/1paBCTBEHM CHCTEMH H3Mel)y pa3iuyuTux 3eMasba
Hajuemthe ce pasnuKyjy MO TOME Ha KOJH HAuWH C€ TPHUKYIJba]y CpeAcTBa 3a
3/IpaBCTBEHU CHCTEM, OJJHOCHO I10 HauMHy (prHaHCcHpama. [lo3HaTa cy 4eTupu OCHOBHA

Mojena puHaHCupama 3apaBcTBeHor cucrema (Wallace, 2013):

1) BeBepuiyioB Mojen - Ha3BaH 1O OpPUTAaHCKOM EKOHOMHUCTH M pedopmaropy
Bunujamy beBepunry. OcCHOBHE KapaKTEpHUCTHKE OBOI MOJElla Cy T€ LITO ce
3/IpaBCTBEHU CHUCTeM (prHAHCHpa U3 JpXKaBHOT OyleTa mpeko miahama mopesa.

Joctynman je cBuma u BehumHa 3IpaBCTBEHHX YCTaHOBA Cy Yy JApKaBHOM
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2)

3)

4)

BJIACHUINTBY. 3eMJb€ y KOjUMa je HMMIUIEMEHTHpaH oBaj Mmojen cy Bemmka
Bpuranuja, llInanuja u HoBu 3enann.

busMapkoB mojen - Ha3BaH 1o HeMaykoM kaHIienapy Oty ¢bon buszmapky. 1o
OBOM MOJENy 3IpPaBCTBEHHW CHCTEM ce (UHAHCHpa TMpPeKo 00aBe3HOT
3/IpaBCTBEHOT OCUTYypama Koje ymahyjy 3amocineHu u nocionaniy. [lokpusa
IIEJIOKYITHO CTAHOBHUIITBO M HEMa TEHACHIIU]Y 3a MPaBJbEHEM NpouTa. 3eMibe
Koje Kopucte oBaj monmen cy Hemauka, benruja, Xonmanmuja, ®@panirycka u
Jamams.

Mogen HauuoHaJHOT 3apaBcTBeHOr ocurypama (H30). OBaj monmen caapxu
KapakTepuctuke u beepuyoBor u busmapkoBor Monena. 3apaBcTBEHE
yCTaHOBE Cy BehMHOM y MpHWBaTHOM BJIACHUINTBY, alH ce yciayre rahajy ona
CTpaHe JIpKaBe Ha OCHOBY MPEMHja OCUTYypama KOjH CBaKd CTAHOBHHUK yIiiahyje.
Taxole, He OCTOjU TEHJEHIIM]A 3a MPOMUTOM, a YCIyTe Cy MPUCTyIayHe CBUM
CJI0jeBMMa CTaHOBHUIIITBA, ajy BIaJa 3aJpkaBa MpaBo Jaa cama ofapehyje koje
he To TpOIIKOBE METUITMHCKHX yCIyra Jia NoKpHuje. TUmuvan mpeacTaBHUK OBOT
mozaena je Kanana.

Mogen camopuHaHCcHpama. 3aCTYIJbEH je Hajuemhe y OHUM 3eMibaMa Koje Cy
HEJI0OBOJbHO pa3BHjE€HE, CHPOMAILIHE U HHUCY Yy CTamy Aa 00e30e1e cBeoOyXBaTHU
HaIMOHAJTHY 3/JpaBCTBeHU cucTeM. CBe je MpenyuTeHo MojeAnHITY, Ia Ce y TUM
3eMJbaMa YIJIABHOM ]aBJhajy TPHUBATHE 3/IPAaBCTBEHE YCTAaHOBE KOj€ CKYIIO
Hariahyjy cBoje yciayre, W Koje MOTYy Ja TpUylmTe camMo umyhHuje
craHoBHHUIITBO. OBaj Mojen ce cpehe y pypanaum nenosuma Uuauje, Kune u

Jyxxne Amepuke.

[Tojequan ayTopu Cy ce OaBWIM aHAIWM30M KOjU OJ Mojena (UHaHCHpamba

3IpaBCTBEHUX cHcTeMa naje Oosbe pesynrare (Van der Zee & Kroneman, 2007;
Wagstaff, 2009). Mehyrum, Tpeba Harnacutu aa y BehuHM 3eMajba NOpE] OCHOBHOT
Mojena (UHAHCHpama 3JPABCTBEHOI CHCTEMa, MOTY Jla KOET3UCTHPAJy U OCTaIH
mogaenu (Wranik, 2012; Jovanovi¢ et al., 2015). Cjequmene Amepuuke Jpxkxase (CAJ),
Ha NMpUMep, UMa]y JeTUMHCTBEH MOJIEN KOJU UMa €JIEMEHTE CBa YETHUPH MOJIENIa, ajli Ce Y
OCHOBHM HE MOK€ Kiacu(UKOBaTH HU y jemaH. Mehyrum, 30or HajBeher Tpoluka o

0oco0u Ha 3/IpaBCTBEHO OCUTYpame, Hero Omio koja apyra 3emipa, CAJl ce Hajuemrhe
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CBpCTaBa y TpyIly 3eMajba KOjU MMajy Mojen camoduHaHcupama (Anderson et al.,

2003; Jovanovi¢ et al., 2015; Squires & Anderson, 2015).

Opn 3apaBCTBEHOT CHUCTEMa jeIHE JpikKaBe, Kako rpahaHu, Tako U JTOHOCHOIH
MOJIMTHYKUX OJIJTyKa, 3aXTeBajy Ja naje Hajoosbe moryhe pesynrare, ¢ 003upoM Ha
3HauajaH Opoj pecypca Koju ce u3/Baja 3a mera. 300T Tora je 0J1 U3y3eTHE BaKHOCTH J1a
ce Ha Mpeuu3aH U O0jeKTUBAH HAYMH MPOLEHH e(PUKACHOCT CHUCTEMa 3paBCTBEHE
3aIITUTe, KaKko OW MOTJIO JIa C€ YOuHu TJ/Ie C€ jaBjba TYOMTaK pecypca U TJe MOCTOjU
moryhrocT 3a mobdossimamem (Cylus & Pearson, 2016). Pacrioena pecypca y 3apaBCTBY
Ce pasimKyje oJ ApKaBe JI0 JpkaBe, U nopehemem penatuBHe eQuKacHOCTH onpeheHe
IpKaBe ca JApKaBamMa CIUYHUM 0], HOCHOIM TOJUTHKAa MOTY Ja YBUIE Ja Ju Ou
MOY/Ia JIpyravrja pacroiena THX pecypca Wid MpuMeHa Jpyraduje MOJIUTHKE MOTJIa Ja

npyxu 6osbe pesyarare (Varabyova & Miller, 2016).

Mepeme epukacHOCTH y 3paBCTBY HHje Jlak 3aaatak. [IpBo Tpeba oapemutu
mra Ou TO Tpebano Aa mpeAcTaBiba M3Jla3e OJHOCHO PE3yNTaTe HEKOT 3paBCTBEHOT
cucTeMa, a OHJa M yia3e 3a KOje Ce CMarpa Ja JIONPUHOCE OCTBApeHy THUX H3Ja3a.
[Topen Tora, Ha 3APaBCTBEHO CTamke jeHE HAIlMje HE YTUYY CAMO HOBYAHA yJarama H
pacmojiena 31paBCTBEHUX pecypca, Beh y 003up Tpebda y3etu u apyre dakrope, Kao MTo
Cy HIIp. COLIMOJIOIIKH, €KOHOMCKM M ekojomku (akropu. Ha pesynrare cucrema
3IpaBCTBEHE 3alITUTE, MOpE] aJeKBaTHE MEIUIIMHCKE Here, yTU4y W MOHAIllalke U
»knuBoTHe HaBuke ctaHoBHuITBA (Hadad et al., 2011). JIEA merona je 300r cBojux
ocoOMHAa Tpero3HaTta Kao Hajuemhe kopummheHW TPHUCTYN Yy Mepewmy ePUKacHOCTH
3paBCTBEHUX cHucTeMa. MelhyTum, kako je Beh HariameHo, Ha 3paBCTBEHE CHCTEME
yTu4dy u exctepHu Qakrtopu, na nmopen JJEA kao rmaBHe MeTOJE, YECTO CE KOPUCTE U
PETPECHOHHM MOJCNT Yy CHPE3HM Ca CTATUCTHYKAM TECTOBMMAa Kako OW ce HM3BpIIMIIA
oOyxBaTHHja aHadW3a W YBUJCO VYTHUIA] OKOJMHE Ha e(OHUKACHOCT, OIHOCHO

needuracuoct (Cantor & Poh, 2018; Kohl, et al., 2018).

[Ipernenom nocamamime auTeparype kKoja ce 6aBu epukacHomhy y 31paBCTBY
youaBa ce Jia je Hajuemha mpuMeHa Ha Mepeme ePUKacHOCTH OOJHUIIA, 3aTUM JIPYTHX
3PaBCTBEHUX YCTAaHOBA, JIOK je Majau Opoj pamoBa mocBeheH Mepewmy ePpUKacHOCTH
3/IpaBCTBEHUX CHCTEMA JIpKaBa. XOJMHICBOPT HABOIU Ja OpPOj TAKBUX PagoBa YNHU TEK

4% on cBUX pamoBa Koju Mepe edpukacHocT y 3apaBctBy (Hollingsworth, 2008). Tex
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U3JaCKOM roauiImer u3pemraja Ceercke 3npascteene Opranuszanuje 3a 2000. roguny,
y KOME je aKIieHaT OMo Ha Mepemy YUMHKa 37paBcTBeHHX cuctema 191 npxkase (Evans
et al., 2001), moumme na pacte 3aMHTEPECOBAHOCT W 3a Ty TeMy. Taj W3BemiTaj je
n3a3Bao Benuke nonemuke u kputrke (Hollingsworth & Wildman, 2003; Richardson et
al.,, 2003; Papanicolas & Cylus, 2017), amu je OMO MOTHUBATOp W MOKpeTay
UCTpaXMBAaYMMa Jla KpeHy JAa mumy U o0jaBibyjy OpojHE panoBe Ha TeMy Mepema
e(hUKaCHOCTH 37PaBCTBEHUX CHCTEMa JIpKaBa. JeIHa o]l KpUTHKA je Ta IITO ce He Jaje
MpeIoT ITa OM HeKa JpkaBa Tpebasia 1a ypaau na 6u modoJsbiaia Mo3ulinjy Ha KOjoj
ce TpenytHo Hanazu (Pedersen, 2002). /Ipyra OuTHa KpuUTHKa c€ OJHOCH Ha TO Ja Cy
nokasarejbu eukacHOCTH n0oOunmM (DUKCHE TEKHWHE KOje Cy HCTE 3a CBE JpiKaBe.
['oH3anec u koayTopu Kaxy Ja Ou Tpebana aa mocToju cioboaa y u300py TeKUHA 300T
pa3IUUMUTUX LUJbEBA JIp)KaBa, alld HE Yy INMPEBEIMKO] MEpPH Kako ce He OM cMmambuiia

moryhuoct nopeljema (Gonzélez et al., 2010).

Kao mro je Beh peueno, y nocanammoj TuTepaTypu ce MHOTO yemrhe Mepuiia
eduxacHocT OonHHUIA onpeheHe Ip)kaBe, HETO 3JPAaBCTBEHUX CHCTEMa Kao IICJIMHE.
VYenen Ttora, U pagoBU KOjU ce OaBe MpETIeIoM JIMTepaType Mepema ePUKaCHOCTH y
3paBCTBY, CTaBJbajy MoceOaH akieHaT Ha OonHuue. Haj3HavyajHUju o1 BHHUX CYy
(Hollingsworth et al. 1999; Hollingsworth, 2003; Hollingsworth, 2008; O’Neill et al.,
2008; Pelone et al., 2015; Cantor & Poh, 2018; Kohl, et al., 2018). Kako BapabjoBa u
Munep HaBoJie, Ipe HETO IITO Cy OHU 00jaBUIIM CBO]j pajl, HUj€ TTOCTOja0 HUTH jeJaH pajl
KOJU j€ CHCTEMaTH30Ba0 CBE JOTAJalllbe PAJTOoBE KOJU Cy ce OaBUIIM MEpEeHEM
eHuKacHOCTH 3IIpaBCTBEHUX cucTema apxkaBa (Varabyova & Miller, 2016). Onu cy
HalpaBWIK Tperiie]] 22 TakBe CTy/Hje, 3ak/by4Ho ca aBryctoM 2014 ronune. Y sehuna
on wux je kopumreHa [IEA merony 3a mponeny edukacHoctu. Y 11 crynuja Ouna je
CIpOBEJieHa JABOETAllHA aHaju3a, /e Cy Ce Yy JPYroj eTand UCHUTHBAIN YTULAJU
EKCTepHUX MPOMEHJBUBUX HA €(PUKACHOCT. 3HAUajHO 3ara)xkame A0 Kora cy AOILIH je TO
na vako BehmHa cTyauja KOpHCTH HCTE M3BOpE IMOJaTaka M CIMYHE yla3e M H3Jase,
pe3yaTaTu e(UKACHOCTH IO JprKaBaMa JI0CTa Bapupajy ol CTyAauje mo ctyauje. To cy
noTBpamwM CHUpMaHOBUM TECTOBHMMA Kopenanuje u3Mmely BpeaHoCTH e(PUKacCHOCTH
NOOMjeHUX CIMYHUM MeTojama. Jlo mcTux 3amaxkama cy gonutd u (Papanicolas &
Cylus, 2017). Jequno Janan u Jyxxna Kopeja y BehuHu aHanu3upaHux CTyAuja UMajy

BUCOKY BpeaHOCT eduxacHoctu. TakBe paznuke wusMmely pesynrata [0BojE 10
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3aKJbyUKa J1a CY 3IPAaBCTBEHU CHCTEMH OCETJHUBH HAa METOOJIOTH]Y KOja Ce MPUMEmbY]je
npu Mepemy epHUKacHOCTH, Ia 3aTO NMPHIMKOM H300pa oarosapajyhe merone Tpeba
OuTH oOmpe3aH, a MOoceOHy Maxmy Tpeda IMOCBETHTH IPABUIIHO] HMHTEPIIPETAIU]jU

pesynaTara.

TabGena 16 mpencraBsba mperiies J0calallbe JTUTepaType Koju o0yxBara pagoBe
koju mpumenyjy JEA wmeromy 3a Mepeme e(pHKAaCHOCTH 3ApaBCTBEHUX CHCTEMaA
npxkaBa. [Ipernenom cy obOyxBahena 44 panma. IlpBu je oOjaBimen 1998. roamne, a
nocienmu 2018. rogune. 16 pamosa je 00yXBaTHIIO U aHATU3Y €KCTEPHUX (aKkTopa Koju
yTu4y Ha epukacHocT 3apaBcTBeHux cucrema (Radojicic et al., 2018a). Hajuenthe cy
aHaNM3MpaHe ApxaBe mnpunagauie OpraHusanuje 3a €KOHOMCKY capaamy U Pa3Boj

(OECP).

VY Ttabemu 17 (koja cymupa pesynrare Tabene 16) mMoxe aa ce youu jga ce
Hajuemhe 3a W3Na3e jeIHOT 3MIPAaBCTBEHOr cHUCTeMa Y3uMajy ,,OueKHBAHO Tpajame
xuBota“ (MU1) u ,,Cronma cmprHOCTH Ofojuaan’ (Tj. BEeH MO3UTHBHU 00OMUMK - ,,Croma
npeXuBJbaBama ofo0juanu’) (M2), crora cy oHM y3eTH Kao W3Ja3W U Y OBOj CTYIH]H.
Ocranu mokaszaTe/bl HHCY 3acTylUbeHH y Behoj Mepu. 3a ymaze cy y3eru Takohe
Hajuemthe kopumiheHW ynasu y JIocafallibuM CcTyAaujama - ,, Tpomrak 3a 31paBcTBO
(Y1), ,,bpoj nexapa* (Y2), ,,bpoj menuuuuckux texuuuapa“ (¥Y3) u ,,bpoj 6omHHUKHX
kpeBera” (Y4). C 003upoM J1a je moka3aHo J1a U eKCTepHHU (PaKTopu MOry Jla yTu4yy Ha
e(hUKaCHOCT 3/IpaBCTBEHUX CHCTEMA, Y OBOj aHAIM3U Cy U OHU 00yxBaheHHu. Y 003up Cy
yzetn ,,O0pazoBame” (Cl), ,,BJAIl (bpyro npymTBeHHm mNpOW3BOA IO TJIaBU
cranoBauka)“ (C2), ,,Vxpamenoct“ (C3) u ,,Yaeo nymaua“ (C4). Ilopen mwux,
KpenpaHe cy u Tpu Jaxse npomensbuse (C5, C6, C7) koje ce oxHOce Ha MOJEIN
buHaHCHpamka KOJU je MpUcyTaH y aApxkaBama. Kopumhewe NaXKHUX MPOMEHJBUBUX Y
nsoeranHoj JIEA je decto y aumreparypu (Assaf et al., 2011; Ahmad et al., 2015;
Gholami et al., 2015; Selim & Bursalioglu, 2015; Pérez-Carceles et al., 2017; Bobde &
Tanaka, 2018). 3a 6a3Hy mpoMeHJbUBY H3abpaH je ,,.beBepurr™ momen jep Hajehu Opoj
Jp>KaBa KOPUCTH yMpaBo Taj monen. JletasbHUje 00jalllmbermhe CBUX NMPOMEHJBUBHX j€

nato y Tabenn 18.

85



Tabena 16. [Ipernen nureparype npumene JIEA merone y 31paBcTBy

Pan

Ooum

Yaasm

Hzna3zun

ExcrepHu gakropu

(Puig-Junoy, 1998)

21 OECP npxxasa m3mehy
1961. u 1990.

0poj Jiekapa, Opoj HeMeTUINHCKOT
0c00Jba, OpOj OOTHUYKHX KPEBETA,
Opoj MEIUIIMHCKHUX TEXHUYAPA, VIO
mylliaya, ya1eo KOH3yMeHaTa akoXoJa

O4YCKHBaHO TpajaH,e JKHUBOTa

MMPOCEK rognHa 06pa3OBa}La,
JIMYHHU TPOILaK 3a 34paBCTBO,
TOTOBHHCKO OCUT'ypamb€

(Alexander et al., 2003)

51 nmpxaBa y pa3Bojy y
1998. u 1999.

BII, Tpomax 3a 3apaBcTBO

OUYEKHMBAHO Tpajame KMBOTA 32
MYUIKapIEe ca XEHIUKETIOM,
OUYEKHBAHO TPajame KMBOTA 32
KEHe ca XCHINKEIIOM, CTOIIa
MIPEXHUBIbABAHA OJJ0j9a N

TpPOLIAK 3a 37paBCTBO, CTOMA
MHCMEHOCTH, YAEO
HEYXPameHOT CTAHOBHUILITBA,
0poj JeKapa u JOCTYITHOCT
JIeKoBa, 0cobe Koje KHBe ca
CHIOM

(Hollingsworth & | 140 npxasa usmelhy 1993. | Tpomiak 3a 3ApaBCcTBO, OUECKUBAHE OUEKHMBAHO Tpajame KMBOTa 0coda
Wildman, 2003) u 1997. rOAUHE MIKOJIOBAHHA ca XEHIUKEIOM
(Retzlaff-Roberts et al Opoj Gommmiicix kpesera, 6poj MPT CTOIA CMPTHOCTH OJI0j4Yain OHCKHBANE TOAMHC
" | 27 OECP npxaBa y 2000. | amapata, Opoj jiekapa, Tpolak 3a . ’ HIKoJOBama, [Iunu nunnekce,
2004) OUYEKHBAHO TPajame KUBOTA
3JpaBCTBO yJeo myluaya
MUJI1: Tpomiak 3a 3apaBcTBO; MJI2: .
(Afonso & Aubyn, 30 OECP npxasa y 2000. | Opoj jekapa, Opoj MEAMIIMHCKIX cToma MpeKHABIbABAEA ONOJIAH,
2005) OUYEKHBAHO TPajame KUBOTA

TexXHH4apa, Opoj OOJHUYKHX KpeBeTa

(Afonso et al., 2005)

23 OECP npxasa y 2002.

Opoj 1exapa, Opoj MEIUIIMHCKIX
TEeXHUYapa, Opoj OOTHUIKUX KpeBeTa

CToIa MPEKMBIbABaba 010j4aIH,
OYEKHBAHO TPajarse JKUBOTA

(Bhat, 2005)

24 OECP npxase u 2002.
u 2003.

Opoj 1exapa, Opoj MEIUIIMHCKIX
TEeXHUYapa, Opoj OOTHUIKUX KPEBETa,
JICKOBU

YZ€0 TIOIyIIaIje 10 CTApOCHOM
o0y

(Grosskopf et al., 2006)

143 npxase uzmely 1977.

u 1990.

TPOIIIAK 3a 3][PaBCTBO, OPOj paHO
CITOCOOHMX, HUBO 00pa3oBama

OYCKHBAHO TPajarse KUBOTA,
CTOMa CMPTHOCT JIeLie UCTIoT 5
roguna, BJII1

(Adnag & Borm, 2007)

15 EY nmpxaBay 1995. u

TPOIIIAK 3a 3IPaBCTBO, OpOj JeKapa,

OYEKHBAHO TPajare KIUBOTA,
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Ooum

Yaa3u

HN3na3u

ExcrepHu ¢pakropu

2002.

yZeo IMmyIaya

CTOIIa CMPTHOCTH OJ0j4an

(Kirigia et al., 2007)

53 npxkaBe Adpuke
m3mely 1999. u 2003.

IIMCMEHOCT, TPOIIAK 3a 3IpaBCTBO

OYEKHBAHO TPajarse JKUBOTA

(Mirmirani, 2008)

8 npxasa EBporne namehy
1997. 1 2001.

0poj Jiekapa, 6poj OOJTHUYKHUX KpEeBETa,
BaKIMHAIM]a, TPOIIAK 33 3APABCTBO

O4YCKHBaHO TpajaH,e JKHUBOTA,
CTOIIa CMPTHOCTH O,HOj‘IaLlI/I

(Spinks &
Hollingsworth, 2009)

28 OECP npxaBa y 1995.
u 2000.

OYEKHBaHE TOJIMHE MIKOJIOBaa, CTOTA
Hezanocinenoctu, BJI1, Tpomak 3a
3/IpaBCTBO

O4YCKHBaHO TpajaH,e JKHUBOTa

TpOIIaK 3a 3ApaBCTBO, OUYCKNBAHE

OYEKHBAHO TPajarke KUBOTA,

(Gonzélez et al., 2010) 165 npxasa y 2004. OYEKHUBAHO TPajarbe KMBOTA 0c00a
TOJINHE IIKOJIOBaha
ca XEHIUKEIIOM
HHJIEKC COLHO-EKOHOMCKOT
OKpYXKeHa, HHJIEKC TapaHIije
WHBECTHIIHj€, TYCTHHA
19 OECP npxaBa nzme OYEKHWBAHO TPajare JKUBOTA HACEJbEHOCTH, MTPOIEHAT
(Adamet al., 2011) AP by TPOILAK 3a 3JPaBCTBO pa) . ’ » ot
1980. u 2000. CTOIa CMPTHOCTH OJ0j4aau ocoba rpeko 65 roauHa,

NPOLIEHAT TIOIyJIallHje Y
ypOaHHUM cpenuHama, HHIEKC
OTBOPEHOCTH TP>KHUIIITA

(Afonso
2011)

&  Aubyn,

21 OECP npxasa y 2005.

0poj Jiekapa, 6poj METUITMHCKUX
TexHH4apa, Opoj OOJHUYKHX KpPEeBETa,
6poj MPT anapara

OYEKHBAHO TPajarke KUBOTA,
CTOIA MPESKUBIHABAA 0J10]Ya/IH,
U3ry0JbeHE TIOTCHIINjATHE TOTUHE
JKUBOTA

BJI1, HuBo oOpa3oBama, yieo
roja3HuX, yJeo Myliadya

(Hadad et al., 2011)

31 OECP npxasa y 2007.

MJI1: 6poj srexapa, 6poj OOMHUIKHX
KpeBeTa, TPOIaK 3a 3/[paBcTBO; MJI2:
BJII1, kon3ymarija Boha u mospha,
TPOIIIaK 32 3PaBCTBO

OYEKHBAHO TPajame KUBOTA,
CTOIIa MPEKUBJbABAA 0J10]9aIH

YHOC MAacTH, jaBHa
HOTPOILIHA, HE3AOCICHOCT,
[IuHM MHACKC, EKOJIOIKH
3/IPaBCTBEHH PE3YJITAT,
kopuiheme nporpama
yIpaBJbamba 0oJiecty,
3/IpaBCTBEHH [IUJHEBH CY
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Pan

Ooum

Yaa3u

HN3na3u

ExcrepHu ¢pakropu

neduHucaHu U ipaheHu,
TOTOBHHCKO OCUTYypambe,
MOJICTUIIAjU Be3aHH 33 YUHHAK

(Mirzosaid, 2011)

12 npxaBa 3ajemHure
HE3aBHCHUX JIPXKaBa y
2007.

Opoj 1exapa, 6poj MEIUIIMHCKIX
TEeXHUYapa, Opoj OOTHUIKUX KPEBETa,
TpOILIAK 32 3J[PaBCTBO

OYEKHBAHO TPajare KUBOTA,
CTOIIa MPEKUBJbABAbA 0J10]4alH

(Hsu, 2012)

46 npxasa EBpone u
Hentpanne Asnje n3mehy
2005. u 2007.

TPOILIAK 32 3[PaBCTBO

OYCKHBAHO TPajarbe KUBOTA,
CTOIIa CMPTHOCTH OJI0j4Ya/IH,
BaKIMHAIIH]a

TpOIIaK 3a 3ApaBCTBO, OUCKHNBAHE

CTOIIa CMPTHOCTH o,uojqa;u/[, cToIa
CMPTHOCTHU OJApacC/iuX, HECOHaTalHa

(Sinimole, 2012) 180 npsxasa y 2008. TOJIMHE IIKOJIOBama, Opoj Jekapa, 6poj | cTolma CMPTHOCTH, CTOTIA
MEIUITMHCKUX TEXHIHYIapa CMPTHOCTH JIETIe UCTIO 5 TOnHa,
BaKIMHAIIH]E
(Anton, 2013) 20 nprxasa Espore 2009 TpPOLIAK 3a 37paBCTBO, OPOj JieKapa, OYEKHUBAHO TPajarbe KUBOTA,

0poj OOJTHUYKHUX KpeBeTa

CTOIIa CMPTHOCTH O,HOj‘-IaL[I/I

(Hsu, 2013)

46 npxasa EBpone u
Lenrpanue Azuje uamehy
2005. u 2007.

TpolIaK 3a 3ApaBCTBO

OYCKHBAHO TPajarse KUBOTA,
CTOIA CMPTHOCTH OJI0j4Ya]iH,
BaKIMHAIIH]a

rycrtuHa HacesbeHocTH, BT,
OOJIHMYKH KPEBETH, TIPOCEK
rOINHa OCHOBHOT
o0OpazoBama, pernoH

(Kleine et al., 2013)

32 npxkase EBpone y 2011.

Opoj 1ekapa, Opoj MEIUIUHCKIX
TeXHU4apa, Opoj OOJHUYKHX KpeBeTa

CTOIa NPCKUBJbaBabha ouojqazm,
O4YCKHBaHO TpajaH,e JKHUBOTa

(Varabyova
Schreydgg, 2013)

31 OECP npxaa nzmely
2000. 1 2009.

0poj GOTHUYKHUX KpeBeTa, Opoj
HEMEIUITHCKOT 0c00Jba, Opoj Jekapa,
0poj MEANITMHCKHUX TeXHAYIapa

Opoj OTIIyCHHX JIHCTA, CTOTIA
CMPTHOCTH

TPOIIIKOBH 3a 3APABCTBO,
[IuHu uHAEKc, rycTuHa
0OJHMIIA, HUBO 00pa30Bama,
3a[pKaBame y OONHUIIAMA,
nporeHat ocoba npexo 65
T'OJIMHA, OYCKHBAHO TPajame
KHBOTA, CTOMA CMPTHOCTH
0J10j9aJIH, YICO CTAITHO
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Pan

Ooum

Yaa3u

HN3na3u

ExcrepHu ¢pakropu

3aI10CJICHUX

(Cheng & Zervopoulos,

171 npxxaBa u3mehy 1990.

TpouIaK 3a 3ApaBCTBO, IMCMECHOCT

OYCKHBAHO TPajarse KUBOTA,
CTOMa CMPTHOCTH JI€LI€ UCTION 5

2014) u 2015.
roJMHa
3aBUCHOCT 3/IpaBCTBEHOT
cucTeMa of MexaHn3Ma
BAII, Tpomax 3a 31paBCTBO, HUBO . MapKeTHHIa, HHTEH3UTET
oOpa3oBama, yeo Iyniaya, yaeo QHICKHBAHO TPAJAILE HHMBOTE, IpOIHCa O IPpYXKaby
(De Cos & Moral- ’ ’ . OYEKHUBAHO TPajarbe KMBOTA Ca
. 29 OECP gpxasa y 2009. | xoH3yMeHaTa allkoxXoJia, KOH3yMaIija . 3[IpaBCTBEHE 3AITHTE, CTEIICH
Benito, 2014) . XCHIMKETIOM, CMPTHOCTH KOje CY .
Boha u moBpha, emucuja OyleTcKe pecTpUKIHje
ce moruie n3behn
a3zoTcybokcHa CHCTEeMa 31PaBCTBEHE
3aIITHTE, CTCIICH
JIeIEHTpaJIH3aluje
TPOIIAK 3a 34PaBCTBO, OUCKUBAHE OYCKHBAHO TPAJarke KHBOTS,
(Kim & Kang, 2014) 170 npxasa 'y 2006. p p ’ CTOIa CMPTHOCTH JIELE UCTION 5

TOOWHE IIKOJIOBAamka

roauHa

(Popescu et al., 2014)

27 EY npxxaBa

BaKIMHAIM]je, TPOIIAK 32 3IPaBCTBO

CTONA NPEKUBIHABAHA OJJPACIIHUX,
y4ecTanocT TyOepKyo3e

(Ravangard et al., 2014)

10 npxaBa Azuje usmely
2004. u 2010.

MJI1: B/, auBo 0Opa3oBama, yueo
mymaua; MJI2: Tpomrak 3a 34paBcTBO,
6poj nexapa, 6poj OOTHHYKHX KpeBeTa

MJI1: ouekuBaHO Tpajame
XKHMBOTA, CTONA CMPTHOCTHU
onojuanm; MJI2: ouekuBaHO
Tpajame )KUBOTa, CTOTIA
CMPTHOCTH JIETle HCIIOA 5 TOJMHA

(Aristovnik, 2015)

28 EV npxasa usmely
2007.m 2012.

BAII, 6poj nekapa

O4YCKHBaHO TpajaH,e JKHUBOTA,
CTOIIa CMPTHOCTH oz(ojqam/[

(Asandului et al., 2015)

30 npxaBa EBpome

Opoj amapaTa 3a paguoTepanyjy,
TpPOILAK 3a 3JJpaBCTBO, OpPOj OOIHUYKHX
KpeBeTa

YUYECTaJIOCT TyOepKyIo3e,
CMPTHOCT M3a3BaHa UCXEMH]jCKUM
6oJiecTUMA, OUEKUBAHO TPAjarbe
KHUBOTA

IpoLeHaT 0coba npeko 65
roJiHa, ypOaHHu3aIuja, CToma
MMUCMEHOCTH, €BPOIICKU
3IPaBCTBEHM MMOTPOIIAYKU
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Ooum

Yaa3u

HN3na3u

ExcrepHu ¢pakropu

HHIIEKC

(Medeiros & Schwierz,

TPOIIIAK 3a 3IPaBCTBO, Opoj JeKapa,

OYCKHBAHO TPajarse JKUBOTA 32
oco0e ca 65 roarHa, OYEKUBAHO

yIIeo KOH3yMEHATa aJIKOX0JIa,
yZe0 roja3HuX, 00pa3oBambe,

2015) 28 OECP npasa y 2012. 0poj OOTHUYKMX KpeBeTa Tpajame )KUBOTa, CMPTHOCTH KOje | yJIeo myIiaJa , JHIHA
cy ce moryie n3behn IOX0IaK
0poj Jiekapa, O6poj MEIHUITMHCKUX OUYEKHMBAHO TPajame KMUBOTA, iHﬂeci(;:OIggg.? eé;ﬁ?;e
(Adil et al., 2016) 26 npxasa Asuje 'y 2012. texuuyapa, BJII1, Tpomax 3a CTOIIa CMPTHOCTH, CTOIIA YA passoja, P

3IIPaBCTBO

IUIOHOCTH

MIPOCTOpH]je, TIOBPIINHA, HUBO
Pa3BUjeHOCTH

(Celik et al., 2016)

55 mpxasa y 1995., 2000.,
2005.,2010. n 2013.

JIMYHHM JI0XO0JIaK, TPOLIAK 32 3/IpaBCTBO,
HHUBO 00pa3oBama, ypbaHu3anuja

O4YCKHBaHO TpajaH,e JKHUBOTA,
JIMYHU TPOILAK 3a 34paBCTBO

0poj Jiekapa, Opoj OOJTHUYKHUX KpeBeTa,

O4YCKHBaHO TpajaH,e JKHUBOTA,

(Cetin & Bahce, 2016) 34 OECP npxase y 2012. .
TPOIIIAK 32 3[[PABCTBO CTOIA CMPTHOCTH OJI0j4ain
. . CTOIIa CMPTHOCTH OJ10]j4Ya/IH, .
(Mitrovi¢ et al., 2016) 42 nmpxxase Espore y 2014 Opoj J1exapa, 6poj ME/WIHHCKIX HeOHaTanlixa crorma CMJpTHz([)CTI/I b/, ouexusano Tpajare
? " | TexHMYapa, TPOIIAK 3a 3PABCTBO ’ KUBOTA
J00a CMPTHOCTH
(Ozcan & Khushalani, | 34 OECP apxase y 2000, | Y/AC0 KOH3YMCHATA AIIKOX0J13, YACO .
2016) 12012 myliaya, y/ieo roja3Hux, TPOIlaK 3a OUYEKHBAHO TPajame KUBOTA
’ 3/IpaBCTBO
BAII, TpomkoBu 3a
29 OECP npxaBa uzmel) Opoj J1exapa, 6poj ME/WIHMHCKNIX Opoj OTITYCHHX JIUCTA, CTOTA ?)%p?;f)?a?{’,; p60 LL(I)E'lK H;caBHHx
(Samut & Cafri, 2016) . y TEeXHUYapa, Opoj OOTHUIKUX KPEBETa, po) y . p » OP0) 2P
2000. n 2010. MIPEXKHUBIHABAA OJJ0j9a N 6omHUIIA, OpOj MPUBATHIX

6poj MPT amapara, 6poj LIT ckenepa

OoJHUITA, OUYEKUBAHO Tpajarbe
KHBOTA

(Yu, 2016)

31 OECP npxaBa y 2009.

TpOILIAK 32 3[PaBCTBO

CMPTHOCTH KOj€ Cy C€ MOTJIe
n36ehn

(Behr & Theune, 2017)

30 OECP gpxasa y 2015.

0poj OOTHWYKUX KpeBeTa, Opoj Jiekapa,

CTOIa CMPTHOCTH OJI0j4Ya/IH,
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Ooum

Yaa3u

HN3na3u

ExcrepHu ¢pakropu

0poj MEANITMHCKIX TEXHUYapa, 0poj
oreparyja, TPOIIKOBHU 32 3PaBCTBO

CMPTHOCT HaKOH IIpHjeMa y
OOJHUITY, OYEKUBAHO TPajambe
KHUBOTA

(Del Rocio et al., 2017)

29 npxasa Esporne y 2009.

0poj GOTHWYKUX KpeBeTa, Opoj Jiekapa,
TPOILKOBH 32 3[PaBCTBO

OYEKHBAHO TPajarke KUBOTA,
CTOIIa NPEKUBJbABAbA 0J10]4alH

(Kujawska, 2017)

28 npxasa EBpone u
Asznje y 2000. u 2013.

TPOIIKOBY 3a 37PABCTBO, [InHU
KOe(pHIHjEeHT

OUYEKHBAHO TPajambe KUBOTA 3a
ocobe ca 65 roauHa, OYEeKUBAHO
Tpajame )KUBOTa

(Pérez-Carceles et al.,
2017)

49 npxasa EBpone u
Henrpanne Azuje y 2012.

0poj Jiekapa, Opoj OOTHUYKHUX KpeBeTa,
TPOLIAK 32 3[PABCTBO

O4YCKHBaHO TpajaH,e JKHUBOTA,
CTOIa NPEKUBJbaBabha oaojqazm

BJII, obpa3oBame, mpoICHAT
oco0a mpeko 65 TojuHa, YICOo
roja3HuX, yJeo Myllaya,
BaKIMHAIIH]ja, TyCTHHA
HACEJbEHOCTH, PETHOH

22 npxxase Uctounor

0poj 1ekapa, Opoj MEIUIIUHCKIX

OYCKHBaHO TpajaH,e JKHUBOTA,

CcToIa NMMCMCHOCTH, JIMYHHU
JA0XO0JaK, JUYHU TPOILIaK 3a

(Pourreza et al., 2017) Menurepana usmely 2004. | rexauuapa, 6poj OOJHUYKHX KpeBeTa, .
CTOIa CMPTHOCTH OJ10j4a]IH 3]IPaBCTBO, CTOMA
n2011. TpOIIAK 32 3APaBCTBO
HE3aI0CICHOCTH
(Onen & Sayin, 2018) 34 OECP npxase y 2008. | 6poj nekapa, 6p9] MEIULIMHCKUX OUCKMBAHO TPAjarbe XKHUBOTA,
n2012. TeXHU4apa, Opoj OOJHUYKHX KpeBeTa CTOIA NPEKUBIbABAA 0J10j4aaN

Ta6ena 17. Iler najuemrhe kopuntheHuX nokasaresba PU MEPEHY 3IPABCTBEHUX cucTeMa ap)kaBa nomohy JIEA meroze

Yana3zu Bpoj crynuja Hzna3zu Bpoj crynuja ExcrepHu dakTopu Bpoj crynuja
TPOIIKOBH 32 3APaBCTBO 37 OUYEKHBAHO TPajame KUBOTA 36 00pazoBame
0poj Jiekapa 25 CTOIa CMPTHOCTH/TIPEKHMBIbABAbA 00 da1u 25 BAIT 5
6poj OOTHUYKMX KpeBeTa 22 CMPTHOCT JIelle UCTIOJ 5 TOauHA 5 YXpameHOCT 4
0poj MEANITMHCKHUX TEXHUYIapa 15 OYEKHBAHO TPajare KUBOTA 0c00a ca XEHINKEIIOM 4 yaeo myIiava 4
BAIT 7 BaKIMHAIIH]a 3 MOITyJIaIyja Ipeko 65 Tox. 4
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Tabesna 18. O6jammeme mokazaresba KOpUITheHnX y aHATN3U

IIpomenbuBa

Ha3zus IMPpOMEH/bUBE

Onuc

V1

Tpomak 3a 31paBCTBO

[TompasymeBa cBe TPONIKOBE Ha 3/PABCTBO KOjU YKIBYUY]Y
TPOLIaK Ha IPOM3BOAE M YCIyre 3[paBCTBEHE 3allTHUTE.
OOyxBarajy W JpKaBHE W JIMYHE TpouikoBe. Mepe ce 1o
IJIaBM CTAHOBHHKA U M3PAXKEHU CYy y J0JIapuMa, Kao TPeHyTHE
LICHE ¥ TPSHYTHH MapuTeT KynoBHe Mohu.

v2

Bpoj nexapa

OpHOCH ce Ha OHE JieKape KOju NpyXKajy IUPEKTHY HEry
nanyjeHTuMa (JIeKapy OIILTE Mpakce, neanjaTpy, GUsujarpy,
opTonenH, IICUXHjaTPH U Jp.) Ka0 M Ha JieKape Koju pazie y
3PAaBCTBEHOM CEKTOPY Kao MEHallepH, HCTPKUBAYH U
Bacmurayn. Mepe ce Ha XHJbaly CTAHOBHHKA.

V3

Bpoj MEIUIIMHCKUX
TEXHHYApa

OmHocH ce Ha OHE MEAWIIMHCKE TeXHHYape KOjH TpYyXKajy
IUPEeKTHY HEry TNanWjeHTHMa ¥ OHE KOju page y
3PAaBCTBEHOM CEKTOPY Kao MEHAlepH, HCTPOKUBAYH U
BacnuTayn. Mepe ce Ha XuJbaly CTAHOBHHKA.

V4

Bpoj OOHUYKHUX
KpeBeTa

VYxJpydyje cBe JOCTYyITHE OOHUYKE KPEBETE KOjU CE PETOBHO
OZIp)KaBajy W OIMax CTOje Ha pacroiaramy 3a yrmorpely.
Mepe ce kao Opoj IOCTYHHX KpeBeTa Ha XHJbaTy
CTaHOBHHUKA.

nl

OuekuBaHO  Tpajame
KHMBOTA

Jedunuie ce kao Opoj roguHa Koje HoBopolheHuas Moxe z1a
OUeKyje Jla JOXKMBU YKOJHMKO CE CTOIa CMPTHOCTH HE Memba.
OOyxBata M MYIIKY M JKEHCKY IOIYyJAlUjy U MEpH ce y
roAnHaMa.

n2

Crona mnpexuBIbaBarba
0J10j9au

[MpencraBiba opHOC Jele Koja Cy NMpEXHBENa NPBY TOJUHY
KMBOTA, HacrpaM Opoja aele Koja cy ympIia.

Cl

Oo6pa3oBame

[IpencraBibeHO je Kao MpoIeHAT nomynanuje usmely 25 u 64
TOJIMHE KOjH MOCEIyje BUCOKO 00pa3oBambe.

C2

BT

BbpyTto apymTBenu npousBoa. Mepu ce 1o IJlaBu CTAHOBHUKA
1 W3paKeH je y XWibagaMa Jojlapa, o TPEeHYTHUM [IeHaMa U
TPEHYTHOM TapUTETy KyIOBHE MOhH.

C3

YxpameHocT

W3paxkeHa je Kao TpoueHAT YKyNHE NOmMyjamnuje ocoba
crapujux ox 18 roanHa Koje cy KiIacupHKOBaHEe Kao TojasHe,
OJTHOCHO WMajy MHJEKC TenecHe mace Behm ox 30. Mupmekc
TelecHe Mace ce padyHa mo (opmynum Maca (M3pakeHa y
KWIOrpaMiMa)/KBaJpaT BUCHHE (M3PaXKEH Y METPHMa).

C4

VYaeo nymaua

W3zpaxasa npoueHar mnomyianyje o 15 1 BHIIe TOJUHA KOjH
TPEHYTHO MyIIE.

(O]

Busmapk

Jlaxxna mnpoMeHJBMBA KOja HMa BPEAHOCT 1, YKOIUKO
,,D3MapKOB* MOJIEIT MIpEeACTaBJba rJIaBHHU MOJIen
(¢uHaHCHpama 31paBcTBa, nHaye 0.

C6

H30

Jlaxxna nmpoMeHJbMBaA Koja MMa BpenHocT 1, ykommko H30
MOJIe]I NIPEACTaBIba IJIABHU MOzeN (PMHAHCHpama 3paBCcTBa,
nnade 0.

C7

CamouHaHCHpame

Jlaxxna mpoMeHJpMBAa KOja WMa BpemHOCT 1, YKOIHKO
camo(rHaHCHpamke MIpeCTaBIba TJIABHU MO
(uHaHCHpama 3paBcTBa, nHaYe 0.

[Mpunukom Mepema e(QUKACHOCTH, IOXEJbHO je Ja ce IocMaTpa BHIIE

BPEMEHCKHUX TEepHOJa, jep YKOJIMKO OM ce y o03Mp y3eia caMo jenHa TOAWHA, HHje

Moryhe 100UTH TIpaBy CIHMKY Ja 1 oapel)eHr eHTUTET MMa TeHSHIIN]Y pacTa WA IMajia

y OJIHOCY Ha ocTajie eHTuTere. Takohe, mocMmarpajyhu camo jenan TpeHyTaK BpeMeHa,
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onpeheHa HEMPaBUIHOCT WM TPEHYTHA TypOyJeHIIMja MOXKE J1a UCKPUBH CIHKY, JOK
nocMaTpame NMpoMeHe e(PUKACHOCTH Y HEKOM BPEMEHCKOM OKBHUPY, MOXKE JIOBECTH 10
3aKJbyYaKa Ja JM je HeKa MpoMeHa TOJUTUKE JOBeNa 0 OOJhEr WU JIOIIHM]Er CTamka
(Kohl, et al., 2018). 360r Tora ce Behuna ayropa ourydyje 1a aHanu3upa epuKacHOCT Y
BUIIIE BPEMEHCKUX Tauyaka. ¥ OBOM pajly je aHaju3upaHa e(pUKACHOCT 37PaBCTBEHUX

cucrema npkasa y 2010. u 2015. rogunu (Radojicic et al., 2018a).

TpomkoBH 3a 3ApaBCTBO €€ PA3INKY]y Y 3aBUCHOCTH O] pa3BUjeHOCTH oapehene
npxase. Hajuemnrhe cy mpejicTaB/beHH Kao TPOIIKOBH IO TJIABH CTAHOBHUKA HMJIM MPEKO
nporenta o Opyro nomaher npoussoaa (B/IIT). ['oH3anec u koayropu cy y cBOM panay
W3HETH 3aKJby4aK Jia Ip>KaBHH yJI€0 y TPOIIKOBHMA 32 3/PAaBCTBO MO3UTHUBHO yTHUYE HA
edukacHocT 3apaBcTBeHmX cuctema (Gonzalez et al., 2010). CeeTcka eKOHOMCKa KpH3a
je y MHOroMme yTHIllajla Ha TpUBpENe 3eMa’ba y CBETy, Ia TaKO ¥ Ha HHHXOBE
3/paBcTBeHE cucrteMe. HakoH roanHa KoOHCTaHTHOT pacta on 4% roguuime, oa 2008.
TOJIMHE, pacT TPOIIKOBA 3a 3[PaBCTBO je 3HAYAJHO YCIOPEH y CKOPO CBHM Jp)KaBama
(Cantor & Poh, 2018). 360r Tora, OCHOBHa MOJUTHKAa MHOTHX 3€MaJjba Ce Orjie[ia y TOME
Ja ce 300r OTpaHUYEHUX pecypca Koje Mmoceayjy, MaKCUMHU3Hpa BPETHOCT HHBECTHUIIN]A
y 3npaBctBeny 3amtuty (Hadad et al, 2011). Ycnmem Tora, mpuinkoM Mepema
epukacoctu JJEA MeTos0M, MOTroIHUjE je KOPUCTUTH H3JIa3HO OPHjEHTHUCAHE MOJIEIIE,

IITO je ¥ Y OBOM pajly MPUMEHEHO.

Kao wmw mnpu wmepewmy eduxkacHocTH OaHaka, TIPETIOCTaBKa je Ja
noBehame/CMambemhe yilaza HE pPeE3yiTyje MPONOpIHUOHATHOM TMoBehamy/cMameny
u3Ja3a, 1a je MoJiel KOju ce MPUMEHHUO 32 Mepemne e(pUKaCHOCTH, IBOCTAITHU HM3JIa3HO
opujentucann PJC wmopmen. HakoH mTO ce y NpBOj eTanmu U3BpIIMJIA aHAIM3a
eduxacHoctu, npumeHoMm PJC monena, y Ipyroj eramnu cy ce Tako A00HjeHe BPEIHOCTH
e(UKaCHOCTH perpecupaiie Ha €KCTepHE NMpOMeHJbHBE, Ha ocHoBy CB anropurtma 1,

npeziokeHor ox crpane (Simar & Wilson, 2007).

VY ananu3y je ykipydeHo 38 3emaspa, a 35 on wux cy tpenyrHe wianune OECP.
[Topen wux y aHanu3y Cy yKJbydeHE U TPU BEJIMKE CBETCKe ApkaBe - Pycuja, Kuna, n
Jyxna Adpuka. On tpenyraux wianuia OECP camo je Unne uCKIby4eH U3 aHaIu3e jep

noceayje eKCTpeMHE BPEIHOCTH 3a ojpelheHe Moka3zareshe M YTHUIA0 OM Ha 3HA4YajHO
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nomMepame rpanuile epukacHocTH. Tpeba HanoMeHnyTu na JlutBanuja u Jleronuja Hucy

Ousie wiaHuIe y roJJMHAaMa 3a Koje je aHaju3a paheHa.

[Momamm o ymazsuma w wmnazuma cy mnpeysetu u3  OECP  0Gaze
(http://stats.oecd.org). 3a ekctepHe (akTope y3eTH Cy caMO MOCIACIH JTOCTYITHU
NOJalM, IITO je HMIUTMIMPAIO TO Ja CE NPWIMKOM H3BpLIaBamka ApYyre eramne
KOPUCTHTH camMo Jo0ujeHa e¢ukacHocT 3emasba y 2015. rommuu. Ilomamm o
obpazoBamy cy mpey3etu Takohe m3 OECP 0aze, mok cy momanu o yaeny myimiada
npeyseru u3 6asze C30 (http://www.who.int). TTogauu ox B/II-y cy mpeyseru u3 6ase
Ceercke Oanke (http://data.worldbank.org). Wudopmanuje o OCHOBHOM Moneiy
¢uHaHCHpama Koje apkaBa npuMmemyje npeysetu cy u3 (Wallace, 2013; Jovanovi¢ et
al., 2015; Del Rocio et al., 2017). 3a monyHy HemocTajyhux mojataka, KOjux je Ouio

HEIITO Mambe 0/ 6%, KOPUIITEHH Cy YOOu4ajeHH HHTEPHET U3BOPH.

JEA ananmu3za je cnpoBenena y3 momoh DEA Solver codrteepa (Cooper et al.,
2006), a 1ome U ropwe rpa"uie 3a orpannuema y PJC moneny Ha OCHOBY MHTEPHO
pasBujeHor codrepa 3a U-omcrojame. Perpecuja BpenqHocTH e€hUKaCHOCTH Yy APYToj
eranu je cnpoBeneHa y3 momoh STATA codTBepckor makera W Moayna KOju

umiiemMentupa CB anropuram 1 (Badunenko & Tauchmann, 2017).

Jlome u TOopme TpaHuIEe 3a TEXHWHE cy TeHepucaHe HM-onacrojamem ca
peyzopkoBameM. Hakon 1,000 nteparuja peyzopkoBama Ha 63% y30pka (24 eHTuTera
y CBaKoj UTepaluju), 100ujeHe TexXHHEe Cy npukazane y tadbenu 19. Jloma rpanumna ()
y 'AP mopeny je oapehena MuHMMaHOM, a Topma rpaHuna (/) MaKCUMaJTHOM

TOOHjEHOM TEKUHOM.

Ta6ena 19. Texxune nobujere U-oncrojameM ca pey30pKOBamHEM 3a 3APABCTBEHU
CHCTEM
2010 2015

1T Il I m o pil| I m o

Vi 0.115 0.391 0.239 0.042 0.128 0.369 0.255 0.035

Y2 0.162 0.396 0.291 0.041 0.136 0.419 0.284 0.043

y3 0.161 0.371 0.267 0.037 0.178 0.442 0.286 0.042

Y4 0.071 0.296 0.203 0.032 0.002 0.300 0.176 0.043

581 0.429 0.535 0.513 0.012 0.408 0.527 0.498 0.028

n2 0.465 0.571 0.487 0.012 0.473 0.592 0.502 0.028
H'HOKEB&TGJT); m-Ccpeamba BpCAHOCT,; 6-CTaHAapAHa ,HGBI/IjaHI/Ija; I[',HOH)a rpaHula, F-ropH,a rpanuna

94



Cpenma BpegHOCT TeXMHA A00MjeHuXx M-oacTojameM ca pey30pKOBaBEM
(rabena 19), mpexacraBiba, KOJIMKa OM 3HAYajHOCT THX IOKa3arejba OWa y Mepemy
eduxacHoctu. MutepecantHo je nma je y 2010. roguHu HajBakHUjU yna3 Ouo ,,bpoj
nekapa®, 1ok je 1o ,,bpoj memunmHCKHUX TexHW4apa“ 3a 2015. romuny. Y o0e roaune
HajMame 3HavajaH yia3 je 0uo ,,bpoj 6onmHnukux kpeera®. OBakaB pe3ynTar nmoTBphyje
TBpAKY u3HeTy y (Jovanovi¢ et al.,, 2015) nma JpyIacku pecypcu MpencTaBibajy
HajBAXHH]E pecypce 3MpaBCTBEHOr cuctema. Y Tabenmu 20 cy mpuKazaHe OIleHe
eduxkacHoctn noodumjene PCJ meromom, a y Tabenmu 21 cymapHH pe3yiaTaTH IpemMa

YeTHpH HauMHA (PHMHAHCUPAHA 3/IPABCTBEHUX CHUCTEMA.

Ta6ena 20. EdukacHocT 31paBcTBEeHHUX crcTeMa nponemena PJC Monenom

My 2010 2015 MY 2010 2015
Aycrpanuja 0.739 0.683 | Mahapcka 0.733 0.688
Aycrpuja 0.750 0.693 | Mekcuko 0.884 1
benruja 0.795 0.665 | Hemauka 0.791 0.664
Bennka bpurtanuja 0.818 0.739 | Hoeu 3enann 0.720 0.572
I'puka 0.890 0.931 | Hopgsemka 0.883 0.835
Jlamcka 0.786 0.616 | ITosecka 0.864 0.837
Ecronuja 1 0.953 | Iopryran 1 0.861
Wspaen 0.948 0.977 | Pycuja 0.590 0.511
Hpcka 0.826 0.679 | CAJl 0.608 0.491
Hcnanp 1 0.856 | CnoBauka 0.659 0.620
Wranuja 0.935 0.889 | CnoBennja 1 1
Jaman 1 0.935 | Typcka 0.947 1
Jyxxna Adpuka 1 1 DuHCKa 0.977 0.976
Jyxna Kopeja 1 0.973 | ®paniycka 0.805 0.620
Kanana 0.779 0.643 | Xonanmuja 0.782 0.667
Kuna 1 1 Yemka Pery0imka 0.958 0.797
Jleronuja 0.830 0.850 | IlIBajuapcka 0.749 0.599
JlurBanuja 0.745 0.625 | IllBexcka 0.986 0.818
JlykcemOypr 0.815 0.743 | lllnanuja 0.939 1

Tabena 21. EdukacHocT mpema Moeny (puHaHCHpamba 3IPAaBCTBEHUX CHCTEMa

Mogen IIpocek edukacHOCTH # ?‘bHKaCHHX i H?e(bHKaCHHX
JjeAnHHLA JjeAuHMLA
Bbesepuiy 0.889 3 12
Busmapk 0.821 2 12
2010 | H30 0.871 1 4
CaModuHaHCHpabe 0.839 2 2
YKynHo 0.856 8 30
Bbesepuiy 0.820 2 13
Busmapk 0.741 0 14
2015 | H30 0.848 2 3
CaModuHaHCHpabe 0.772 2 2
YKynHo 0.790 6 32
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YkynHa npoceuna edukacHoctT 3a 2010. roguny je uznocuna 85.6%, 10K je y
2015. amxka 3a Butie o 5% (79%). Takolhe je u 6poj epuKacHUX jeNIUHUIIA CMAEH ca 8
Ha 6. Camo cy TpH JIpKaBe ycCrele Ja OCTaHy Ha IpaHuiy epukacHocTh - CioBeHH]ja,
Kuna u Jyxxna Adpuka. Ox mux je jenuao Crnoenuja wianuina OECP. Jyxna Adpuka
je IpXxaBa Koja OJf CBUX aHAJIM3MpAaHUX HMMa Hajiomuje usnaze, a U Kuna je mehy
ciabujuM 3emJbaMa IITO Ce THYE M3Ja3a, MehyTUM TO MX HHUje CIpPEeumIo aa ce y obe
aHaju3upaHe roauHe Hal)y Ha rpaHuiM edukacHocTH. Pasmor 3a ToO je mTO Cy M
IBUXOBHU yJIa3u HajMamH y OAHOCY Ha Jpyre 3emsbe. CKpO3 je CympoTHaA CHUTyaldja ca
CrnoBenujoM, Koja uMa HajBehy cTONy MpeKUBJbaBama 0/0j4ajH, JOK jOj Ce OCTaJIH
nokasaresbu Kpehy Oko mpoceka, ca U3y3eTKOM Opoja Jiekapa, KOjU je HIaK HEIITO
MamHu of] mpoceka. OBaKBU Pe3yNITaTH UMILUTHITPA]y 1a 0u y OyayhHOCTH Kaza ce BpIie
OBaKBE aHAJIM3€E, MOXJa PBO Tpedaio pa3IBOJUTH Ap)KaBe MO KjacTepuMa Ha OCHOBY

onpeheHnx napaMerapa rna TeK OHJa MEPUTH €(PUKACHOCT y OKBUPY CBAKOT KJIacTepa.

Camo mect npxkasa je y 2015. romunu ycneno na moeha cBOjy penaTHBHY
eduxacHoct y ogHocy Ha 2010. roguny. To cy I'puka, Mekcuko, Illnanuja, Typcka,
Nzpaen u Jleronuja. llltaBume Mexkcuko, Illmanuja m Typcka ce y 2015. roaunu
HaJla3e Ha TPaHULM ePUKACHOCTU. Te TpH 3eMJbe Cy MoKa3uBajie HajBehy e(pUKaCHOCT U
ko (Cetin & Bahce 2016; Ozcan & Khushalani, 2016; Yu, 2016; Behr & Theune,
2017; Kujawska, 2017; Onen & Sayin, 2018). Ucnann, Janan, Jyxna Kopeja, ITopryran
u Ectonnja cy npxase koje cy y 2010. roquau Omie Ha TpaHUIM €(PUKACHOCTH a y
2015. ce nanase ucnon mwe. Benuke BpenHoctu epukacHoctu 3a Janan u Jyxxny Kopejy

Cy y CKJIazy ca 3aKkJbyukoM Koju je u3Het y (Varabyova & Miiller, 2016).

Ito ce Thuye epukacHOCTH mpema Mmojeny (uHancupamwa, y 2010. roaunu
HajepuKacHUJUM ce ToKa3ao ,,beBepunio* monen, a0k je 3a 2015. Hajeduxacuuju H30.
Yak 50% 3emarpa Koje KOpUCTE MOjeN caMopHUHaHCHpama je eukacHo, U To cy Beh
panuje ciomenyre Kuna u Jyxxna Adpuka. [Ipeocrane nBe 3eMibe Koje KOPUCTE OBaj
mogen cy IIBajuapcka u CAJl u one cy nocra cnabo panrupane. Taunuje, CAJ] je
JIp’kaBa Koja je HWcKa3ajga Hajiomujy e(UKacHOCT 3ApaBCTBEeHHX cucrtemMa y 2015.
ronuan. Ty yrnory je mpeysena on Pycuje, koja je y 2010. ronuam Ouna Hajiomuje
panrupana apxasa. CAJ[ je npxkaBa koja yOea/bMBO HajBUIIE HOBIA [0 TIJIABU

CTaHOBHHMKA TpommM Ha 3apaBctBo. C  003uMpoM Jga mpunanajy  Mojeny
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caMo(UHaHCHPamba, BEJIMKH MPOIEHAT CTAHOBHUILTBA yIrutahyje MpUBaTHO 3/IpaBCTBEHO
OCUTYpame KO0je je JI0CTa CKYIO jep Cy U MEIUIUHCKE YCIyre, MaTepujasl U JICKOBH

JIOCTa CKYTJBM HETO y OCTaJIUM pa3BHjeHUM 3eMbama (Jovanovic et al., 2015).

VY rtabenu 22. Hamaze ce pe3yinTratu Apyre etamne, oaHocHo mnpumeHe CB
anroput™Ma 1, Kako OM ce mpoHanuM y3pouu HeedukacHoctu. Mako [onzanec u
KOayTOpH HaBoje Ja je 00pa3oBame IIMPOKO MPENO3HATO KAo TIJIABHU IOKpeTay
3IPAaBCTBCHOT CTama jeHE HallMjeé Y OBOj] aHAJIM3W j€ IMOKa3aHO Ja OHO HE yTHYe
3Ha4YajHO Ha edukacHoCT 3apaBcTBeHuX cucrema (Gonzalez et al., 2010). Ox cBux
aHATM3UPAHUX eKCTepHHX (akTopa camMo ,,YXpameHOCT 3HayajHO yTHYe Ha
e(pUKacCHOCT, OJHOCHO IITO je Behu Opoj rojazHux ocoda y HEKOj ApKaBH, €PUKACHOCT
3IPaBCTBEHOT CEKTOpa Te ApkaBe he outu mama. OBo je OuTHA MHQOpMAIIHja KaKo 3a
JIOHOCHOILIE TOJUTHYKUX OJITyKa, TaKO W 3a OCHIypaBajyha npyimiTBa, jep ce BHUCHHA
HaKHa/e Kojy mojenunan miaha mpema ocurypasajyhoj xyhu onpelyje mpexo pazHux
KUBOTHUX HaBHKa caMor mojenuHIa, mehy kojuma je u yxpamenoct. CAJl je apxasa
KOja MPOIEHTYyaJIHO UMa HajBehu Opoj rojasHUX ocoda Mehy MomyaujoM CTapujoM O
18 roguna (jenuna xoja y3 Hosu 3enann mpenaszu 30%, a jenuHa xoja npenasu 35%).
WuTepecanTHo je TO IITO 3a MOKa3aresb ,,Y A€o IMymaya“, HUje MOKa3aHo J1a 3Ha4ajHO
nonpuHocu HeepukacHoctH. To je Takohe wuHAMKATOp KOjU je O 3HAdaja 3a
ocurypasajyhe komnanuje u oHe O6u y OynyhHoctu Tpebane aa rojasHe ocode cTaBbajy

y pU3UYHH]Y KaTETOPH]y HETO 0co0€e KOje TyIIIe.

Mopenn ¢uHaHCHpama 3APaBCTBEHUX CHCTEMAa Cy MCHUTHBAHHM MPEKO JIayKHE
NPOMEHJbHBE U HUje TpoHal)eHa crarncTryka 3HayajHocT (Ha HEBOY ox o = 0.01) na je
Ouno koju Mojen (QHUHAHCHpama 3ApPaBCTBEHUX cHCTeMa ePUKAaCHMjU Off Oa3HOr

MojIena, 3a KOjH je y3eT ,,beBepun momer.

Jlakie, Ha OCHOBY rope HM3HETHX pPe3y/ITara, JOHOCHOIM TOJUTHYKHX OJTyKa
MOTy Ja yBHJE Kako C€ 3JpaBCTBEHHW CHCTEMH HUXOBHX JpXaBa IOpelne ca
3paBCTBEHUM CHCTEMHMa Jp)KaBa CIMYHUM HuMa. [lokazaHo je na He IOCTOjU
uaeanman Mojaen (¢UHAHCHpama 3apaBCTBA, Beh Ja cBaka npxkaBa Tpeba Ja
UMIUICMCHTHpPA OHAj CHCTEM KOjU OJroBapa MHXOBUM COIIMO-CKOHOMCKHM U
NOJUTUYKUM LMJbeBUMA. Takole, peopraHusamnmja JbyJCKUX pecypca M HOBYAHUX

CpelcTaBa Koja ce M3/IBajajy 3a BUX OM Morao Ja nomnpuHece nmoBehamy ehukacHOCTH
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KOJ TOjeAuHuX 3eMa’ba. Ha kpajy, moceOHe Mepe TMoau3ama HHUBOA CBECTH
CTaHOBHHILTBA O UCXPAHU M TOCEOHU JIp>KaBHHU MPOTpaMu 3a CMameme Opoja rojasHux
JbYIU y TIOTMyJanyju OW 3Ha4YajHO YTHUIATW Ha CBEYKYITHO 3/IpaBJbe¢ HAIM]E, a CaMUM

THM U Ha CMAabCHE Hee(bI/IKaCHOCTI/I 3ApaBCTBCHUX CUCTEMA.

Tabena 22. Pesynratu 100MjeHN y IPYyroj eTanu

dakTop Koedunujenr CraHaapaHa rpemka z P>|z|
Cl -.0002109 .0028385 0.07 0.941
C2 -.0020547 .0017739 -1.16 | 0.247
C3 -.0152475 .0049594 -3.07 | 0.002
Cc4 -.0037613 .0074836 -0.50 | 0.615
C5 -.0795446 .0563197 -1.41 | 0.158
Co6 -.0959791 .0889756 -1.08 | 0.281
C7 -.1794082 .1005370 -1.78 | 0.074

6. 3akibyuak

Mepeme e(pUKacHOCTH je BpJIO BaXXHO 3a IOCJOBAaKE CBAaKE OpraHHU3aluje.
Caka opraHuzanyja, omwio na je mpodguTHO, OWIO Aa je HempohUTHO OPHJEHTHCAHA,
KOPUCTH JbYACKE M MaTepHjaJHE pecypce 3a NPOU3BOMAIY H3Ja3a M OCTBAPHBAGE
onpehenux pesynrata mnocioBama. OmeHa mporeca TpaHcopmaimje pecypca y
pe3yaTare BpIIM ce MOMONy aHanmM3a ydyuHKa U mnopehema ca y30pHUM jeluHUIIAMA.
Amnanuza nopehema ce MoKe pealn30BaTH Kao UHTEPHA, yropehuBameM ca jeTuHruIIaMa
W3 WCTE OpraHu3aluje wWid TpahemeM HCTOPHJCKUX IojJaTaka, M Kao EeKCTEepHa,
yrnopehuBameM COINCTBEHHX pe3yiTaTa ca pe3yliTaTHMa JpyruxX OpraHusaiuja Koje

MOCITy]y TIOJT CIMYHUM WM UCTHM YCIIOBUMA.

OBa gucepraumja oOyxBara TIperyie]] pa3IMUUTUX METO/Aa 32 MEpeHne
eukacHocT. DOKYC je CTaB/bEH Ha MPOIEHY peliaTUBHE €()HKACHOCTH CHTUTETA,
OJTHOCHO €(pUKACHOCT jJeMHULIA Y OJHOCY Ha OCTaJle jeIMHUIIC Y TOCMAaTPaHOM CKYIIY.
HampasspeH je mpernen mapaMeTapcKuX W HemapaMeTapcKuX METo/a 3a MPOICHY
edukacHocTu. JIBe Hajuemhe kopuiiheHe mHapameTapcke METOJe Yy JUTepaTypu Cy

KOpHUroBaHa METO/a HajMambUX KBaJpaTa U aHaJIM3a CTOXaCTUYKUX rpanuua. [lpukazane

98



Cy MPEAHOCTH U HepocTary o0e metoze. [ maBHu mpobieM kox o0e MeToja je IITo je
HEOIXOJHO YHAIpeJ OAPEAUTH NMPOU3BOAHY (DYHKIHM]Y KOJOM CE€ YNa3Hu HpeTBapajy y
nznaze. [lopen Tora 06e MeToe MoapkaBajy caMo aHaJIU3y CHCTEeMa ca JeTHUM YJIa30M

(vt U371a30M).

Ca apyre crpane, JIEA je Hajmo3HaTHja HemapaMmeTapcka METOoJa 3a IPOLCHY
e(pMKACHOCTH OHUX CHUCTEMa KOjU KOPUCTE Pa3sHOPOIHE ylia3e 3a MPOU3BOJY, TaKkohe,
pasHopomHMX wm3naza. OHa wW3padyHaBa peNaTUBHY €(QHUKACHOCT TOCMaTpaHHX
jeAMHUIA, TAKO IITO HE 3aXTEBa Jla TEKWHE 32 ylla3e W u3naze Oyay yHampen 3aaare. Y
qucepranuju je gat nperyien ocHoBHuX JJEA monena u 00janimkeH KOHIICT 32 BbUXOBY

yrotpe0y.

Jenna kmaca JIEA wmopgena ce no0uja MoaMdUKalnMjoM OCHOBHUX MOJIENa,
OJIHOCHO YyBONhECH-EM OrpaHWYCHa 3a BPEAHOCTH TEKHHCKHX KoedwuiujeHaTa, yuMe ce
nosehaBa quckpuMuHanroHa Mmoh Merone u omoryhasa Beha nmuctunkuuja epuxkacHux
u HeeukacHux jeaununa. pyru pasznor mpumenHe JIEA moxaena ca orpaHuueHUM
TeKWHAMa je Ja ce u30erHe IMOTIYHO WrHOPHCAWmE IMOjJeIMHUX YyJaza/u3iasa.
[IpencraBibeHO je HEKOJIUKO Pa3IUYUTUX OCHOBHUX MOJEJa 3a OTpaHNYaBambe TEKUHA,
I7Ie je 3aKJbydeHO Ja je HajImoToAHHju Mozaen 3a kopumihewme, ['AP momen koju
OrpaHMYaBa BHPTYEJIHE TEXWHE. Y3 moMoh mera ce mpeBaswiazu mpodiem

OCETJPMBOCTH Ha MEpHE jeIUHHIIC yila3a UIH U3J1a3a.

VY pany je, Takohe, mpeacraBibeHa MeTona M-onmcrojama Koja mpeBasuiiazu
npo0JeM yKJbyunBama Beher Opoja mokasaresba, ca pa3IMIUTHM MEPHUM jeIMHUIIAMA,
y jelaH CUHTETHYKHU MOKa3aTesb KOjU CaApKU MaKCUMyM MH(OpMalnja o0 mocMaTpaHoj
nojasu, 6e3 nymmpama nHpopmanuja. [lokazano je aa ce 300r KapakKTepUCTUKA METO/IE
H-oncrojama, BeHN pe3ynTaTH MOTY KOPHCTHUTH 3a opehiBame rpaHua 3a TeKHHCKE

KoeduIjeHTe ynasa u u3asa.

OCHOBHU JOTIPHHOC OBE AMCEPTAIMj€ j€é HOBU MOJIEN 3a OrpaHHuYaBambe TEKUHA
y JEA. HoBum moxenom (PJC) ce ynampehyje Hemoctatak Koju ce€ jaBjba KOJ
KJIACHYHUX MOJEJIa 3a OrpaHWuYaBame TEKHHA, TJIE CE TPAaHMIIC 3a TSKHUHE H00Hjajy
CyOjeKTUBHOM MpOIIEHOM O] cTpaHe ekcreprta. [IpeanokeHu Moaen HHKOPIOpUpa

pesynrate meroae U-oncrojama y AP JIEA monen. Ynorpebom M-oacrojama mobuja
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ce 00jeKTHBHA MPOLIEHa 3HAUYajHOCTH CBAKOT O] TOKa3aTesba KOjU y4eCTBYj€ y MPOLEHH
penatuBHe edukacHocTH. Ilpomena je BoheHa mnopammma, jep je U3BEIACHAa U3
kopemanuja u3Mely Bpemnoctu M-oacrojama M aHaM3WpaHUX IMOKa3aTesba. | paHule
Koje ce AehUHHUINY TPEACTaBbajy HajMame W HajBehe BPEAHOCTH KOje Cy To0ujeHe
npuMeHoM HM-oacrojama ca pey3opkoBameM. Jlakie, TrpaHuie 3a BpPEOHOCTH
BUPTYEITHUX yja3a M H3Jla3a Cy TEHEepHCaHe Ha OCHOBY I0JlaTaka O MOCMaTpaHUM

yj1azuMa 1 usjiasuma.

VYV nucepranuju je BepudukoBaHa W yTBpheHa KOH3HUCTEHTHOCT MPEIJIOKEHE
metozponoruje npumenom PJC monena Han nmpumepuma w3 npaxce. IIporemuBana je
epuKacCHOCT NPOPUTHUX OpraHu3alyja y 0aHKapCKOM U HEMPO(UTHUX OpraHu3aluja y
3IpaBCTBEHOM CEKTOpYy. M3BpIIEH je HCLUPNHM Iperiesa JUTeparype 3a Te OO0JIacTH
IpUMeHa, MOCceOHO Yy 3[paBCTBY, I'Zle Cy IO Ca3Hamwy ayTopa AUCepTalyje NMpPBU MyT
o0jeMIbeHN JOCaNallllbl PaJoBH Ha TEMy Mepema e(QHUKAaCHOCTH 3ApPaBCTBEHUX
cuctema JnpxkaBa mocpenctBom JEA wmetome. Y 0OaHKapcKOM CEKTOpYy MepeHa je
penaTuBHa €(pUKACHOCT jEIMHUIIA HA JBa HHUBOA Xxujepapxuje. Hamme, oremeHa je
penaTuBHA eUKACHOCT OaHKApCKHUX CUCTeMa y 26 npkaBa EBporicke yHUje y meproay
on 2010. mo 2015. roguse, OOK je y JAPYroM IpHMEPY IPOLEHEHA peslaTUBHA
epuKacHOCT 25 MHAMBUIYaIHUX OaHaka Koje nocnyjy y Pemyonuiu CpOuju 3a nepuon
ox 2005. o 2016. rogune. Jlar je ynopeanu npuka3 pesynrara kiaacuyae B[ JIEA
Merojzie ca pesynratuma PJC merone mpemiioxkene y oBoMm pany. HoBom meromom ce
YCHENIHO yKa3yje Ha MoTpedy orpaHryYaBama TeXKHWHA, KAaKO He OW JIOILIO A0 CUTYaIlH]je
Jla ce HEKM T0Ka3aTeJbd IMOTIIYHO WTHOPHINY OJf CTpPaHE IOjeAWHUX CHTUTETA, MpPHU
npoIeHu penaTuBHe epukacHOoCcTH. OBO je HAPOUUTO BAXKHO 32 MEpeme ePUKACHOCTH Y
OaHKapCKUM cHCTeMHuMa, jep KopuimrhemeM ocHoBHUX J[EA mopmena moraha ce ma ce
MoKa3zaTesb, KOJU JeIMHHM TPEACTaB/ba MUPEKTHU TPOINAK 3a IMMOCMATpPaHy JEIUHHILY, Y
NOTIYHOCTH WTHOPHILE, IITO HHUje MPUMEHJBMBO Y MpakcH. YKyMHa e(uKacHocT je
Takol)e 3HAYAJHO CMameHa, IITO KPajlbeM pe3yiTarTy Jaje pealHujy NpeAcTaBy o
VUYMHKY cucTteMa. bpoj edukacHUX jenMHHUIIA j€ caMUM THM MamH, Ta je U nopeheme
Mel)y BHUMa jeTHOCTaBHHjE. Y NpHUMEpPy KOjU C€ OJHOCH Ha 3JpaBCTBO, MEpEHa je
epUKacHOCT 31paBCcTBEHUX cuctemMa 38 npxasa. llopen ycmemHe npuMeHe Ha
HEeNpO(UTHHU CEKTOp, MOKa3aHo je aa PJC mozen Moke Ja ce IpUMEHH U 'y JIBOETAITHO]

aHAJIN3H, TJIe Ce PErpeCHOHOM aHAIM30M Yy JIPYTOj eTamd, W3BpIICHOM Ha ocHOBY CB
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anroput™a 1, yTBphyje yTHIaj) eKCTepHHX (akTopa M YTHULA] Pa3IHYUTHX CHCTEMa

¢uHaHCHpamka Ha e(PUKACHOCT 3/IPAaBCTBEHUX CHUCTEMA.

JlompuHOC KOjU Ce OCTBapyje OBOM JOKTOPCKOM JAMCEPTAlljoM ce orjiena y
cucreMaru3anuju mnocrojeher 3Hama y o0macTu W AehUHUCAKBY OPUTHHAITHOT
METOIOJIOIIKOI OKBUpa Koju ce Oasupa Ha yHanpehemy JIEA Merone ykJbyuyuBamem
pesyaTara merone M-onacrtojama, a KOju je TMOTBpheH Kpo3 TeCTUpame Ha pPEaTHUM

npumMeprMa. CXOIHO TOME, Kao pe3yJITaTH OBOT pajia MOT'Y CE HaBECTH:

e I[IEJIOBUT MpHUKa3 ImpobiieMa Mepema ePUKaCHOCTH OPraHU3alUOHUX CHCTEMa U

Mojierna 3a o1eHy e(uKacHOCTH;

e jeraspbHa aHanmu3a JIEA metone u octanux MeToaa 3a Mepeme eUKACHOCTH, Y3

KPUTUYKHU OCBPT Ha JIOCAAIIHE Pe3yITaTe HCTPAKUBAHA;

® Dpa3BOj METOJOJIOIIKOT OKBHpa KOjU MpejacTaBiba yHampeheme [IEA merone

kopumrhemeM MeTonie M-oacTojama;

* JWMIUIEMECHTAIMja TPEJIOKEHOT MoJena Ha OIelhuBambe e(YUKACHOCTH Yy
npodUTHO U HENPOPHUTHO OPHjEHTUCAHUM OpraHH3alMjaMa, YUMe Ce HCTHYE

YHHMBEP3AJIHOCT MPEAJIOKEHOT MOJIENA;

e [OTBpAa AOOMjEeHUX pe3yiTara Kpo3 MyOJMKOBamke HAayYHUX U CTPYYHHX

pazaosa.
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buorpaduja

Muaan Pagojuumh je pohen 16.06.1989. romune y CapajeBy. OCHOBHY IIKOJIY U
TUMHAa31jy TpUPOIHO-MaTeMaTHUKOr cMmepa 3aBpimmo je y beorpany ca ommmuHum
ycriexoM. Hocwmangr  BykoBe  guruiome.  @akynTeT OpraHM3allMOHMX — Hayka,
VYuuBep3uteta y beorpany, cryaujcku mnporpam HMHbopmarmoHnu cucremMu u
TexHoyioruje, ynucao je mkojicke 2008/09 romune. Juruiomupao je 2012. roamnHe ca
npocedHoM oreHoM 8,77 (ocam, 77/100) u ogOpaHno TUTIIIOMCKHU paj ca oiieHoM 10 Ha
Karenpu 3a omepanuona ucrpaxuBama W cTaTUCTUKY. ummomcke (Mactep) cryauje
Ha ojceky 3a OrmepalioHa UCTpaXUBamka M padyyHapcKa CTAaTUCTHKA, MOIYJ
Pauynapcka craructuka, @akynTera OpraHuM3allUOHMX HayKa, YHHBEpP3UTETa Yy
beorpany, ynucao je 2012. ronune. Macrtep cTyauje 3aBpIIHO je ca IPOCEYHOM OIICHOM
10,00 (mecet, 0/100) u ogbpanuo mactep pax ca orieroM 10 Ha Kateapu 3a onepaimona
UCTPaXUBAba U CTATUCTHUKY.

VY HoBeMOpy 2014. ronuHe ymmucao je JOKTOPCKE akajgeMcke cryauje Ha Dakynrery
OpraHW3allMOHUX HayKa, Ha CTyIujckoM mporpamy HWMHbopManuonun cuctemMu wu
KBAaHTUTATUBHU MEHAIMEHT, H300pHO moapydje — KBaHTUTATUBHU MEHAIIMEHT.
[Tonoxwuo je cBe ucnure ca mpoceunom oreHoM 10 (mecer, 0/100). V cenrem6Opy 2016.
TrOJIMHE OJ0paHUO je MPHUCTYITHU paj 3a U3pajy aucepTaldje moja Ha3uBoM ,,Momaen 3a
oreHy e(UKaCHOCTH 3aCHOBaH Ha WHTerpanuju VBanoBuheBor ojacrojama U AHanmuse
o0aBHjama mojaraka“.

On neuemOpa 2013. ronune 1o oktobpa 2015. roaune panuo je y Bojsohanckoj Oanim
y CeKTOpy AHAaJHMTHKa IOCIOBAa Ca CTAaHOBHUIITBOM Ha no3uiuju AHamutuuyap. On
okTo0Opa 2015. ronune pagu Ha DaKynTeTy OpraHU3alMOHUX HayKa.

On ampuna 2018. mpukbydno ce mpojekTy MMHHCTapCcTBa TMPOCBETE, HAayKe U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Opoj MHUN 47003 - HWadpacTpykTypa 3a €IEeKTPOHCKH
noapxkaHo yuewme y CpOuju (HayuHa oOmact — TeXHHMYKO-TEXHOJIOIIKE HayKe —
EnexTpoHuka, TeleKOMyHUKaIMje U HHPOPMALIMOHE TEXHOJIOTH]e).

0O0jaBuo je 3HaUajaH Opoj HAYYHUX M CTPYYHUX PaJIoBa O] KOJUX CE MOCEOHO UCTUYY:

e Radojicic, M., Savic, G., & Jeremic, V. (2018). Measuring the efficiency of
banks: the bootstrapped I-distance GAR DEA approach. Technological and
Economic Development of Economy, 24(4), 1581-1605. ISSN: 2029-4913, IF
(2017) - 3.244, M21a

e Radojicic, M., Savic, G., & Jeremic, V. (2018). A novel two-stage double
bootstrapped I-distance global assurance region DEA model. In the Proceedings
of the 29th European Conference on Operational Research - EURO 2018 (p.
129). Valencia, Spain. 8-11 July. ISBN 978-84-09-02938-9, M34
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Jla je JOKTOpCKa IucepTalija moj HaclIOBOM
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Anannse obaBujama moaraka
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Crynujcku nporpam UHdopManvonu cucTeMu U KBaHTUTATUBHU MEHAIIMEHT

HacnoB paga Monen 3a olieHy epuKacHOCTH 3aCHOBAaH Ha WHTerpanuju MBaHoBuheBor
0JICTOjara M AHalm3e o0aBujama I101aTaKka

MenTtop ap Besmko Jepemuh

KomenTop ap 'opnana Casuh

U3jaBibyjem fa je mrtammaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA EJIEKTPOHCKO]
BEp3UjH KOjy caM IMpelao paau NoxpameHa y JIMIMTaJlHOM peno3uTopujymy
Yuusep3urtera y beorpany.

Jlo3BoJbaBaMm j1a ce 00jaBe MOjU JIMYHU TIOIAIA BE3aHU 3a JTI00Ujame akaJIeMCKOT Ha3uBa
JIOKTOpa HayKa, Kao ITO Cy UME U MPe3uMe, TOIMHA ¥ MECTO pol)erha B IaTyM OJ0paHe
pana.

OBM nWYHM TONAIM MOTY ce OO0jaBUTH HA MpPEXKHHM CTpaHHWIAMa JUTHTAIIHE
O0ubnMoTeKke, y eNeKTPOHCKOM Karalory W Yy MmyOinuKanujama YHHBEp3UTETa Yy
beorpany.

IHornuc ayropa

VY Beorpany,




N3jaBa o kopunthemwy

Omnamthyjem YHuBep3utercky Oubamorexy ,,CBerozap MapkoBuh® na y JurutamHu
peno3uTopujyMm YHuBep3uTera y beorpany yHece MOjy IOKTOPCKY AMCEPTALUjy HOJ
HACJIOBOM:

Mozen 3a oreHy e(hMKAaCHOCTH 3aCHOBAaH Ha MHTerpaunuju MBagosuheBor oicrojama U
Ananuze o0aByjama noaaTaka

KOja j€ MOje ayTOPCKO JEJO.

Jucepranujy ca CBUM NPHIIO3UMa MPEAao/jia caM y eNeKTPOHCKOM (opMaTy MOrogHOM
3a TPajHO apXUBHUPAKHE.

Mojy HOKTOpPCKY JHCepTalujy TMOoXpameHy Yy JWrurasHom peno3uTopujymy
VYHuBepsurera y beorpaay u 1ocTynHy y OTBOPEHOM HPUCTYIY MOTY J1a KOPUCTE CBU
KOJH TIOIITY]y oJpeade caapkaHe y omaOpaHoM Tumy juiieHIle KpeaTuBHe 3ajemHurie
(Creative Commons) 3a K0jy caM ce OJTy4HoO.

1. AyropctBo (CC BY)

2. AyropctBo — Hekomepuujainao (CC BY-NC)

3. AyropctBo — HekomepujainHo — 6e3 npepaga (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMepIHjaiHO — AeauTh moa uetuM yemoBuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 nipepana (CC BY-ND)

6. AytopctBo — aenutH o uctum yciaosuma (CC BY-SA)

(MonuMo 1a 3a0KpY>KUTE caMo jeIHY OJ1 IEeCT MOHYh)eHUX JINIICHITH.
Kparak omwc JHIIeHIH je cCacTaBHU JICO OBE U3jaBe).

IHoTnuc ayropa

¥V Beorpany,




1. AyropcerBo. Jlo3BoJbaBaTe yMHOXKaBambe, TUCTPUOYIIM]Y U jaBHO CAOIIIITaBaE JIeTIa,
U Tpepajie, ako ce HaBele MME ayropa Ha HauyuH ojpeheH ol CTpaHe ayTopa WU
JaBaolla JUIEHIE, Yak W y KoMmepuujamHe cBpxe. OBO je Hajcino0O0gHHja Ol CBUX
JIALIEHIH.

2. AYyTOpCTBO — HeKOMepIHjaaHo. Jl03BosbaBaTe yMHOXKABAKE, JUCTPUOYITH]Y B jaBHO
caomIiTaBame Jena, ¥ mpepane, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HauyuH onpeheH on
CTpaHe ayTopa WM JaBaona juieHie. OBa JHUICHIIA HE J03BOJbaBa KOMEPIUjaTHY
yrnotpeOy nena.

3. AyTOpcTBO — HeKOMepuUHUjaJHO — Oe3 mpepaaa. J(o3BosbaBaTe yMHOXKaBambe,
TUCTpUOYIIMjy ¥ jaBHO CaoMINTaBame Jena, 0e3 MpoMeHa, MPEeoOIMKOBama WU
ynoTpebe aena y CBOM Jeny, ako ce HaBeJle MMe ayTopa Ha Ha4MH ojpeleH o1 crpaHe
ayTopa win JaBaona juueHne. OBa JMIEHIIa HEe J03BOJbaBa KOMEPLHUjAIHY YyHOTpeOy
nena. Y oJHOCY Ha CBE OCTaJie JIMIEHIIE, OBOM JIMLIEHIIOM C€ OrpaHHuYaBa Hajehu oOum
npaBa Kopuithema aena.

4. AyTOpPCTBO — HEKOMEPUMjAJIHO — JeJUTH MOJ UCTUM ycjaoBuMma. Jlo3BosbaBare
YMHOXKaBame, NTUCTPUOYIIN]y W jaBHO CAOIIITaBame Jieja, U Mpepaje, ako Ce HaBee
uMe ayTopa Ha HauuH ofpeheH oJ] cTpaHe ayTopa WM JaBaolla JHIEHIIE M aKo ce
npepaiga AUCTpUOyHpa TIOJ HCTOM WM CIMYHOM JjuieHnoM. OBa JuIeHIa He
JI03BOJbaBa KOMEPLHUjATHY YHOTpeOy Jena u mpepasja.

5. AyTopcTBOo — 0e3 mpepajga. J[03BoJbaBaTe yMHOXKaBame, AUCTPUOYILHU]Y M jaBHO
caoImIITaBame Jeia, 0e3 MpoMeHa, MPeoOINKOBakba WIK YIOTpeOe Jiena y CBOM JIEly,
aKo ce HaBe/Ie MMe ayTopa Ha HauMH oJpel)eH o/ cTpaHe ayTopa MU J1aBaolla JHUIICHIIE.
OBa nuIeHIIa 103B0JbaBa KOMEPIIHjATHY yIIOTpeOy aena.

6. AyTOpCTBO — JeJIUTH MOJ UCTHM ycaoBHMA. J[03BoJbaBaTe YMHOXKABAE, JUCTPUOYIIH]Y U
jaBHO caolITaBame Jiena, U Tpepajie, ako ce HaBeje UMe ayTopa Ha HavuH ojpeljeH oJ] cTpaHe
ayTopa WIHM JaBaolla JIMIEHIIC W aKo Ce IMpepajga IUCTPpUOyupa IMOJ WCTOM WIH CIHYHOM
muriertioM. OBa JIMIIEHIIa JT03BOJbaBa KOMEPITHjaIHy yIoTpeOy aema u mpepana. CindHa je
co(TBepCKUM JTUIICHIIAMA, OJHOCHO JIUIIEHI[AMa OTBOPEHOT KOJIA.
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