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HNuTerpurer mosuuuje u kopynuuja y noaunuju 'y Cpouju

Pe3sume

OnumTy b OBOT UCTPAKHUBAMA j& 1a ce A00HU]jy pelieBaHTHE MHPOpMaIHje KIbYIHE Y
KOHTEKCTY CaBPEMEHOI OPTaHU3aIOHO-KYJITYpPOJOUIKOT TPUCTYIa IOJIUIU)CKO]
KOPYIIMjU, a Ja C€ HCTOBPEMEHO 3a70BOJbe W oapeheHm Oa3WyHM 3aXTeBU Ha
pykoBoJicheM mpakTHYHOM HUBOY IOJIUIU]CKE OpraHu3aIuje:

*  MHQOPMHCAHOCT TIOJMIHUjCKUX CIY)KOEHHMKAa O TpaBWIMMa Yy BE3W ca
HEMPHUXBATJbUBUM OOJIMIIMMA TOHAIIAKka Yy CIYKOM, Ka0 U TOJPIIKA KOjy
TIOJTUIIM]CKH CITY>)KOCHHIIN TIPY’Kajy THM MPaBHINMA;

*  UH(OPMHCAHOCT MOJHMIMJCKUX CIY)KOCHHKa O Ka3HaMa KoOje UM TMpeTe y
Cllyyajy KpIIeHha OBHX IPaBHJIA, KA0 M CTABOBU IOJIMIM]CKUX CIyXOeHUKA
nmpeMa THM Ka3HaMma;

* TIPOICHE NOJHIMUjCKUAX CIYKOEHHKA O TEKWHU TOjeAMHUX HENPUXBATIbUBUX
00JIMKa MOHAIIAka Y CITY>KOH; Kao

* COPEMHOCT TOJNUIUJCKUX CIyXOeHHKa Ja T[pHujaBe IMOjeuHe OOJInKe

HCIIPUXBATJbMBHUX IIOHAIIIAba CBOjI/IX KoJIera 'y CJ'Iy>K6I/I.

Tume je onwmu yuws 0OBOT UCTPaXKUBakba OKPEHYT MpYyXkKamky JAONPUHOCA HAYYHO] 0a3u
UCTPaXKMBAUYKUX MOAYXBaTa Ha MJIEHTH(PUKOBamMY, ONHCY U O0jallllbEeHhy CYIITHHCKUX
OJIpETHUIIA TOJHUIIM]CKOT HHTETPUTETA KA0 MPEAYCIOBa MOJUIM]CKOT JETUTUMUTETA, Y
KOHTEKCTY TpaH3UlMje CPICKOr JApPYyIITBa M TpaHchopMaluje Ip’KaBHE YIOpaBe U

pedbopme MunucrapcTBa yHyTpalmix nociaosa Pemyonuke Cpouje.

Ilpakmuunu yus OBOT UCTPAaXHUBaKka CaCTOJU C€ y CTBAapamy UCKYCTBEHE €BHUJICHIIN]E O
HAauMHY Ha KOJU NOJUIUjCKU ciyxOeHunn y CpOuju mnepuunupajy COINCTBEHU
npodeCHOHATHN HMHTETPUTET, IITO MOXE KOPHUCHO TIOCITYXKHUTH JIOHOCHOIIUMA
HNOJUTUYKUX OJJIyKa J1a OTIyHHUje, epUKacHU]e, KBAIUTETHHUjE U MOY3JJaHHu]e Or0BOpPE
Ha M3a30Be pedopMme CpIICKe NOJHIMje M MpobieMe KOju ce OAHOCE Ha M3Tpalmby
QJICKBaTHOT TIPAaBHOT OKBHpA W YCIOCTaBJhalkhe NPUHIUIIA BJIaJaBUHE IIpaBa y
KOHTEKCTY JIEMOKpAaTH3aIlje CPIICKOT JPYIITBA U HErOBOT YKJbYUHBAKA Y MOPOIUILY

CBPOIICKUX AprKaBa.



C o63upom Ha To na y CpOuju jouml HUje CIPOBEACHO HCTPAXKHUBAMKE IMOJIUIN]CKOT
UHTETPUTETA, y paay ce MOoJla3u O]l HYJITE XHIIOT€3€ O HENOCTOjalby CTATHCTUYKH
3HAYajHEe pasjiMKe y AWMMEH3HWjamMa uHTerpurera noiunuje y CpOuju ¢ o03upoM Ha
conmoieMorpadcke KapakKTepUCTHKE MOJIMIU]CKUX ciTykOeHrnka. Ha ocHOBY reHepainHe
Xunorese GOpMyIUCAHO je IMIECT MOjeAMHAYHUX XHUIOTe3a KOje MPETIOCTaBIhajy 1a, C
003MpOM Ha HHUXOBE COIMOJEMOrpadcKke KapaKTepUCTHUKE, HE TOCTOjeé CTAaTHCTUYKH
3HavajHe pasnuke y: (1) creneHy HHGOPMHCAHOCTH O MPAaBUIMMA, (2) CTEIEHY y KOjeM
ce moap)kaBajy mpaBwia, (3) cremeHy MHMOPMHCAHOCTH O Ka3Hama, (4) craBoBHMa
npeMa Ka3HaMma Koje MM TpeTe, (5) CTerneHy TeXHHE y KOjeM MOJIHINjCKU CIyKOeHUIH
MPOILCHY]y HEMPUXBAT/FUBE OOJIMKE MOHAmama U (6) HUBOY CIPEMHOCTH TPHUjaBIbH-

Bamlba OBAKBUX ITOHaIIalka COIICTBCHUX KOJICTA.

CrnoxeHocT (heHOMEHa MOJUIIN]CKOT WHTETPUTETA, XUTIOTETHYKNA OKBHP M TOCTaBJHEHU
UJBEBH HMCTPAKUBAka ONPEACITIIA Cy KOMIUIEMEHTapHY NPHUMEHY BHIIE MeETOoa
NPUKYIJbaba NCKYCTBEHE €BUJICHIIM]E 32 beHY aHaIn3y. Y CBPXY Mepera MOJIHIN]CKOT
UHTETpUTETa Kao (YHKIUje TOJMUIMjCKEe OpraHu3alyje M TMOJULHUJCKEe KYITYpe,
KopuIINeH je CTaHJapIu30BaHW KBAaHTUTATHBHH YIUTHUK KOjU je Tmpe ymorpede
BepuukoBaH. Ayropu u3BopHe Bep3mje ynutHuka cy Kapn b. Kmokapc m Cama
Kyrmak MBkoBHh, 0K ce y CBakoj M0jeJMHAYHO] 3eMJbH Y CBPXY IPUMEHE YIHTHHUKA

BpILIE NpHiIarohaBamka KOHKPETHOM JIPYIITBEHOM KOHTEKCTY.

VY YIUTHUKY j€ ONMUCAaHO YETPHAECT XMIOTETUYKUX CHUTYyaIlMja KOj€ MOKPUBAjy IIHPOK
CHEKTap MOHAIlamka: OJl OHMX KOJU c€ MPHUMapHO OJHOCE Ha CyKoO HHTepeca, [0
ciydajeBa MHUTa U kpahe y cnyx0u. O HICIUTaHUKA ce TPaKU eBallyalldja CBaKe O] THX
cCUTyalldja TyTeM JaBama OAroBopa Ha ceaam muTama. lllect on Tux cemam muTama
KpenpaHa Cy y CBpPXy IpOIIEHE HOpPMATHWBHE TEHJEHIHMje TOJNHIHUje Aa CE OXyIpe
M3a30BUMa 3JI0YNIOTpeOe CONCTBEHUX OoBJamihema. [Iutama cy mocraBibeHa y mapoBUMa
TaKoO Ja ce o] ucnuraHuka Tpaxe: (1) BUXOB JIMYHU CTaB W MPOICHA CTaBa BehuHe
HOJHMIM]CKUX CIY)KOEHHKa O 030MJBHOCTH NpE3EHTOBaHE cuTyaryje, (2) ctaB o Tome
KakBa OM Ka3zHa Tpebaso Ja ycJieau 3a ONMMCAHO MOHAIIAKE MOJIUIN]CKOT CIIy)KOeHUKa U
MIpoIIeHa Ka3He Koja Ou HajBEepOBaTHH]E yCIEAMIa Y TaKBO] CUTYyalHjH, Kao u (3) HUBO
JUYHE CHOPEMHOCTH 3a TPHUjaBJbUBAFkE HEMPUXBATJHUBOT IOHAIIAKA IOJIUIN]CKOT
cnyxOeHHKa y OMHMCAaHO] CUTYaIlju M MPOlleHAa TOT HUBOA KOJ BehuHE MOIHIIN]CKUX

CJ'IY)K66HI/IK3. HOCHG}II—BI/IM O TUX C€AaM IHUTama O UCIIMTaHUKa CC TPpaXXu Ja IMPOLCHU



Ja 1y OU MOHAIIamke MOJUIM]CKOT CIYXOEHUKa ONMHCAaHO y 3aMUIBEHO] CHUTYallUju y

CTBapHOCTH INPEJICTaBIHANIO KPIICHE MPaBUIIa CIIyKOe.

[logamm cy NpUKYIJBEHH TEXHUKOM aHKeTe Koja je I00poBosbHAa M aHOHMMHA. C
003MpOM Ha TO Ja je AaHKETHH YINUTHUK IOMONY KOjer €y NpPUKYIUbCHH NOJalu
BJIACHHILITBO HETOBUX ayTOpa, Kao M Jia je OBaj paja aeo MehyHaApOIHOT MCTPAKHBAHA
HOJIMIM]CKOT MHTETPUTETA, TMOCTYIAaK aHKETHpama CHPOBEICH je y CKIaay ca CBUM
METOJIOJIOMIKMM TPaBMJIMMa M €THYKMM HadeluMa Koja MpONHCyje U Halaxe
Institutional Review Board (IRB) kao y ToM cMuCIy HaJUIe)KHO Telo mpu Jp:kaBHOM
YHUBEP3UTETY y MUYHTEHY, 11a Cy CBH aHKETapu MpeTxojaHo mpouu kpo3 IRB online

TPCHUHI €TUKEC Y HAYYHUM HUCTPA’KMBAKBLUMaA.

YxynHo je moxesbeHO 2.310 aHKeTHHMX ynHUTHUKA y 27 TOJNHMIOMjCKUX YIpaBa Ha
teputopuju Penyoimke Cpouje. [IpunmkomM mpenaje cMeHe, MOJUIUJCKH CITYKOSHUITN
U3 caMme ympase, alld U U3 MOJHUIHM]CKUX CTaHHIIA O]l HaAJeKHOIIhy yrnpaBe Koju ¢y y
TOM TPEHYTKY OWUJIM MPUCYTHU, 3aMOJbEHU CYy J]a YUECTBY]Y Y UCTPAKHUBaIby U MOIYHE
AQHKETHH JIUCT. YCMEHO W IHCMEHO O0O0jallllbeHu Cy MM YCJIOBH IOJl KOjuMa ce
aHKETHpame CIPOBOAM (aHOHMMHOCT, TOOPOBOJBHOCT M Jp.). YKYIHO j€ TOIMYHEHO
2.288 ynuTHHKA, IITO 3HA4YU Jla Cy camMo 22 yNWTHHKa OwWia Ipejaara MpasHa WIH
HEMpaBWJIHO UCHYyHEHa. 3a moTpede OBOr paja, U3 Jajbe aHallu3e HM3Y3€TH CY CBH
WCIIUTAHUIIM KOJU HUCY OJTOBOPWIIM Ha BHWINE O]l MET MUTama, Ma je Tako (popMHUpaH
y30pak Koju ce cactoju ox 1.843 ucnuranuka. Paau ce, nakie, o Ciiy4ajHOM MPUTOJHOM

Y30pKY CBHX MOJIMIU]CKUX CiIy>kOeHnka y Cpouju.

Pesynrat neckpuntuBHe aHanm3e ynyhyjy Ha HEKOIMKO BaXHMX Ca3Hama o
uHTerpurery nomuuuje y Cpobuju. Kao mpBo, ouurienHo je na cy MOJHLUJCKU
cnyxOennun y Cpbuju BeoMa J100po yIO3HAaTH ca MpaBUIMMa, ajld C€ Kao BpJIO
MHIIMKaTHBHO IOKa3yje Ja caMH cebe BHIE CBECHHJUM TEKHHE KpIICHa MpaBHiIa Y
KOHKPETHUM CIIy4ajeBUMa, HEro IITO CMaTpajy Ja Cy HBUXOBE KOJere y CTamy Aa
carjieiajy TeXuHy THX Jena. HapaBHO, Jbyu Cy 4ecTO CKJIOHU Ja cebe BHjie kKao 0osbe
OJl IPYTHX, il Cy OJICTyIama YCTAHOBJHCHA OBHM HCTPA)KMBAKEM HITaK W3HAJ HUBOA
TaKBUX OYCKHBamWa, IMOTOTOBO Kaja ce paad O JABa KOPYNTHUBHA CLEHapHja —
MpHUXBaTamky MOKJIOHA M yamhema, U 3moynorpedu pykoBoaehe mosummje. Takohe je

BaXHO HcTahu na y BeldMKOM Opojy MOCMaTpaHUX ClLIEHapHja Kpliema CIyXKOSHHX



npaBuUia, a TMOrOTOBO Yy JIBa MCTAaKHYTa KOPYNTHBHA CLEHApWja, IOJHUIIH]CKH
cnyx0enunn y CpOuju moka3yjy BeIMKU packopak m3mely cankmmje koja 6u tpedarno
Jla yCIie/id, U OHe Koja Ou 3amcTa ycieania. MoxeMo MpeTIoCTaBUTH Jia je OBO BakaH
YMHWIAI] M30CTaHKa BUXOBE MOTHBAIIM]E JIa TIPHjaBJbyjy OBaKBa MOHAIIAKA, C THM Ja U

y ToMe cebe Buie Kao Janeko 00Jbe 01 CBOjUX KOJIera.

Ha ocHOBy pe3syiraTa MyJITHBapWjaHTHHX aHaIW3a CBE Cy XHUIOTe3e oj0adeHe ¢
003UpoM Ha TO Ja Cy TNOjenuHe commoxemMorpadcke KapaKTepUCTHKE HCHUTAaHHKA
noKa3ajie CTaTUCTHYKM 3HayajHy I[IOBE3aHOCT Ca IIOCMAaTpaHUM JUMEH3HjaMa
MOJIMIUjCKOT WHTerpuTeTa. Anm Tpebano Oum ucrahu nma cy kopenamuje usmelhy
COIMOAeMOrpa)CKUX KapaKTepUCTUKA HCIUTAHUKA U JUMEH3HMja MOJHIINjCKOT
MHTErPUTETa YITIaBHOM BpJIO HHUCKE, Ka0 M Jia CE Ha HHUBOY PETPECHBHE aHAJM3e
CHpOBENIeHE YIPAaBO Ha YETHPH CIEHAapHja KOjU OIHUCYjy KOPYNTHUBHE CUTyaluje y
NOJHUIMjH, Ka0 BaXaH NPEAUKTOP MOJMUIMjcKOr mHTerpurera y CpOHMju CHCTEMCKH
yoyaBa jeIMHO CTaX y MOJHUIM]jU, IITO je Yy CKIIaay ca Ca3HambHUMa OpOJHHX CPOJHUX

HUCTpa)XUBamka y pa3jIMdIuTUM 3€MJbaMa.

HcTpakuBama MOJIMIU]CKOT HHTETPUTETA Y MOCTCOLUjATMCTHYKAM 3eMJbaMa y KOjuMa
ce OHa CIIPOBOJIE JIECETAaK M BHIIE I'OJMHA, TOKa3yjy 3HayajHE MPOMEHE IOJIHIH]CKOT
MHTETPUTETa TOKOM BpPEMEHA, TaKO IITO Cy MOJHUIMJCKHU CIYKOCHHLM BPEMEHOM CBE
00Jbe yHo3HATH ca MpaBWIMMa U CBE 00Jb€ CXBaTajy 030MJBHOCT IOjeIMHUX KpIIeHa
TUX TIpaBWIa — alld HE TOKa3yjy jeJHaK WHTEH3UTET MOMaKa y CIPEMHOCTH Ja Ta
Kpiiema mnpujaBbyjy. Komekc hyrama je y TMM 3eMJbamMa y HOJHMIMJCKO] KYIATYpH
U3rJIeAa joIl BeoMa MPUCYTaH, Ia MOXKEMO NPETHOCTaBUTH Ja je He camo 3a Cpoujy,
Beh W 3a ocraje MOCTCOLHMjATIMCTUUKE 3€MJb€ y PETHOHY M IIupe, oBo cieaeha

CTENEeHMIIA Yy U3TPaiby MPOo(heCHOHATHOT HHTETPUTETA MOJULH]E.

Kibyuyne peum: mnonuuuja, HHTEIPUTET, KOPYIIUja, HCTPaXHBamke, MOJUIIM]jCKA
KyJTYypa, HOCTCOLMjaIUCTHUKe 3eMIbe, Cpouja
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Police integrity and corruption in Serbia

Summary

The overall goal of this research is to obtain relevant informations that are crucial in the
context of a contemporary organizational - cultural approach to the police corruption,
while at the same time, to meet certain basic requirements at the managerial practical
level of the police organization:
= Information of police officers on the rules regarding unacceptable forms of
conduct in the service, as well as the support provided by police officers to
these rules;
= Information of police officers on the sanctions that they are threatened in the
case of violation of these rules, as well as the attitudes of police officers under
these penalties;
= Assessments of police officers about the severity of some unacceptable forms
of behavior at work;
= The willingness of police officers to report certain forms of unacceptable

behavior of their colleagues in the service.

Thus, the overall goal of this research is to contribute to the scientific base of research
projects, to identify, describe and explain the essential determinants of police integrity
as a precondition for police legitimacy, in the context of the transition of the Serbian
society and the transformation of the state administration and the reform of the Ministry
of Internal Affairs.

The practical goal of this research is to create an experience based record, of how police
officers in Serbia perceive their own professional integrity, which can usefully serve
policy-makers to more fully, efficiently, with more quality and more responsibly
respond to the challenges of the Serbian police reform, and problems related to a
building of an adequate legal framework and to an establishing the principles of the rule
of law, in the context of the democratization of Serbian society and its inclusion in the

family of European countries.



Considering that there has not been any investigation of the police integrity in Serbia
yet, the paper starts from the zero hypothesis that there are no statistically significant
differences in the dimensions of the police integrity in Serbia, in view of the socio-
demographic characteristics of police officers. On the basis of the general hypothesis,
six individual hypotheses have been formulated which presuppose that, in view of their
socio-demographic characteristics, there are no statistically significant differences (1) in
the level of information about rules, (2) in the level in which the rules are supported, (3)
in the level of information on penalties, (4) in attitudes towards the punishments that
threaten them, (5) in the level of how seriously police officers estimate unacceptable
forms of behavior, and (6) in the level of readiness to report such behavior by their

colleagues.

The complexity of the phenomena of the police integrity, the hypothetical framework
and the set objectives of the research,have defined the complementary application of
several methods for collecting the experiential records for its analysis. For the purpose
of measuring the police integrity, as a function of the police organization and police
culture, a standardized quantitative questionnaire was used, which was verified prior to
use. Authors of the original version of the questionnaire are Karl B. Klokars and Sanja
Kutnjak Ivkovi¢, and for the purpose of applying the questionnaire in each individual

country, adjustments are made to a particular social context.

The questionnaire describes fourteen hypothetical situations covering a wide range of
behaviors: from those that primarily relate to a conflict of interest, to bribe cases and
theft at work. The respondents are asked to evaluate each of these situations by giving
answers to seven questions. Six of these seven questions were designed to assess the
normative tendency of the police to resist the challenges of abuse of their own powers.
The questions are set in pairs so that the respondents are asked for (1) their personal
attitude and assessment of the attitude of most police officers about the seriousness of
the situation presented, (2) the attitude about what the punishment should be for the
described behavior of the police officer and the assessment of the most probable real
penalty, then (3) the level of personal readiness to report unacceptable behavior of a
police officer in the described situation and assessment of that level in most police

officers. The last of these seven questions, asked the respondents to assess whether the



behavior of the police officer described in the imaginary situation, would in reality
constitute a violation of the rules of the service.

Data are collected by a survey method that is voluntary and anonymous. Given that the
survey questionnaire used to collect data, is the property of its authors, and that this
work is part of an international police integrity investigation, the survey procedure was
conducted in accordance with all methodological rules and ethical principles, prescribed
and ordered by the Institutional Review Board (IRB), as in that sense competent body at
the State University of Michigan, so all interviewers have previously undergone IRB

online training on ethics in scientific research.

A total of 2310 questionnaires were distributed in 27 police administrations on the
territory of the Republic of Serbia. During the shift change, police officers from the
administration itself, as well as from police stations under the authority of the
administration, who were present at that time, were asked to participate in the survey
and fill out a questionnaire. The conditions under which the survey is conducted
(anonymity, voluntariness, etc.) were explained to them verbally and in writing. A total
of 2,288 questionnaires were filled, which means that only 22 questionnaires were
handed over empty or incorrectly filled. For the purposes of this paper, all the
respondents who did not answer more than five questions were excluded from further
analysis, so a sample consisting of 1,843 respondents was formed. It is, therefore, a
random sample of all police officers in Serbia.

The results of descriptive analysis, point to several important findings about the
integrity of the police in Serbia. First of all, it is obvious that police officers in Serbia
are very familiar with the rules, but it is very indicative that they see themselves more
aware of the gravity of the violations of these rules in specific cases, than they think
their colleagues are able to see the gravity of those violations. Of course, people are
often inclined to see themselves better than others, but the discrepancies found in this
research are beyond those expectations, especially when it comes to two corruptive
scenarios, that is, the acceptance of gifts and and the abuse of a managerial position.
Furthermore, it is important to point out that in many observed violations of official
rules, and especially in the two corruptive scenarios highlighted, police officers in

Serbia show a major gap between the sanctions that follow and those that would really



follow. We can assume that this is an important factor of the absence of their motivation
to report these behaviors, but they also see themselves far better than their colleagues in
that.

Based on the results of multivariate analyzes, all the hypotheses were rejected, since
some sociodemographic characteristics of the respondents, showed statistically
significant connection with the observed dimensions of police integrity. But it should be
pointed out, that the correlations between the sociodemographic characteristics of the
respondents and the dimension of police integrity are generally very low, and that at the
level of regressive analysis, carried out precisely on the four scenarios describing the
corruption situation in the police system, only the working internship in the police , is
seen as an important predictor of police integrity in Serbia, which is in line with the

findings of numerous related research in different countries.

Investigations of police integrity in post-socialist countries, in which they are conducted
for a decade or more, show significant changes in police integrity over time, in the way
that police officers are increasingly more familiar with the rules and they understand
better, the seriousness of certain violations of these rules, but do not show the same
intensity of change in the readiness to report these violations. The silence code in these
countries seems to be still very much present in the police culture, so we can assume
that it is, not only for Serbia, but also for other post-socialist countries in the region and
beyond, the next step in building of the professional integrity of the police.

Keywords: police, integrity, corruption, research, police culture, post-socialist

countries, Serbia

Research area: Socio-humanistic sciences

Research field: Security
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YBOJ

[IpaBHa nprkaBa M BEHU MOCTYJIATH NPEACTaBIbajy UAeal CBAKOT MOJIEPHOT, Tpaljanckor
U JIEMOKpaTcKor apymTBa. Mcropujcku porahaju, kao M NPEeKHIHM KOHTHHYHPAHOT
HCTOPHjCKOT pa3BOja CaMOCTAJHE CPIICKE JpKaBe M JPYIITBA, OApakaBajy ce M Ha
cpricky monuiujy. Hakon J[pyror cBeTckor para M yCHOCTaBJbamba COLUjAIMCTHYKOT
noperka (1945-1989), nomuuuja (Muwiuigja) Ouia je MMOA CHAXHUM yTUIAjeM
KOMYHUCTHYKE HJEOJIOTH]je, 1o ynpaBoM KoMyHUCTHYKE mapTHje, AOK Cy BIIajJaBUHA
npaBa M MOIITOBamkE JbYACKHUX IpaBa OMiIH y Apyrom miany. Komynucrudka mapruja je
Pa3IMYUTUM CPEICTBHMA, MPE CBera MOJUTHYKOM MpPOMAraHjo0M, YYMHHJIA JOCTa 3a
HEpenpecuBHY COLMjAIM3alMjy APYIITBEHHX BPEIHOCTH, YKIJbYyUyjyhn U OHE Koje ce
onHoce Ha Oe30ennoct. Mmnak, HUje 3aHeMapsbuB HU Opoj rpahaHa koju je mocrao
amaTHyaH, JIOK je HacTajajia u ojpeheHa ,,conyjanHa aucranua“ usmel)y nena jaBHoctu

u 6e36ennocHux oprana (Ileuap, 1987).

Ca kpajem COPJ u conmjamuctuykor noperka, Cpouja je npexko Capezne PenyOiuke
JyrocnaBuje, a kacuuje u JpxaBue 3ajennunie CpOuja u Llpna ['opa, dopmanno
MOCTaJIa CaMOCTaJTHA JIpKaBa Koja je yljia y BUIICTIApPTHjCKU CUCTEM, MaJla je y MPaKCH
CBE 0 JEMOKpATCKuX TmpomeHa y oktoOpy 2000. romuHe Ha neny OHO pexuM
ayroputapHe Biactu Crnobomana Munomesuha n Coumjanuctuuke naptuje Cpbuje
KOjH Cce NMPBEHCTBEHO OCJIaka0 Ha MOJMIIN]Y, KAKO JaBHY TaKO U TajHY, U KOHTPOJIMCAHE
Menuje. ['maBHM 3ajaTak MONMIMje HUCY Ouiie YCTaBOM W 3aKOHOM JepUHHUCAHE
HA/IJISKHOCTH U 3alITUTa rpal)aHa v ’UXOBUX OCHOBHUX JBYICKHX M Tpal)aHCKHX mpaBa
u cnobopa, Beh 3amTuTa MOJIUTHYKOT pexXuMa, OTHOCHO Bianajyhe enure. OnBojeHa of
rpahana, ymecro na Oyne HHXOB MCTMHCKH JaBHU CEpBUC M Jla Pagdl Y HHUXOBOM
UHTEpecy, NOJHIMja je 370ynoTpedsbaBaHa y MOJUTHYKE CBpXE, MOYEB O] HaJ30pa
MOJINTUYKUX TPOTUBHHUKA, KOHTpoJie M300pa, MPEeKO IEeH3ype Meauja 10 YIoTpede
OpyTamHOr HacWJba NPOTUB MOJIMTUYKUX MpoTuBHMKA. [lomumuja je y ycioBuma
mehyHapoguux canknuja mnpotuB CpOuje M paToBa y OKpYXKemy IocTana
KPUMHMHAIM30BaHa U KOPYMITMPaHa, YKJbY4yjyhu ¥ BHCOKE MOJUIMjCKEe (YHKIIMOHEPE
KOjU Cy OWJM TIOBE3aHM Ca OPTraHW30BAHMM KPUMHUHATHUM Tpymnama. [lomwmmjcku
MOJIENT OpTaHM3allfje TOCTA0 je BUCOKO IEHTPAIN30BaH, a KaCHUje U MUINTApHU30BaH,

0K Cy I_I_IC(I)OBI/I HOJII/ILII/Ije KOjI/I Cy npumnagaiyu HAOUOHAJIHUM MambWUHaMa IMOCTCIICHO



ynajbeHu u3 nonuiyje. CUCTeM HampeoBama y KapHjepu Ipe CBera ce 3aCHMBAO Ha

MOCTYIIHOCTH ¥ OAaHOCTH MOJIUTHYKUM cTpykTypama (Kemerosuh, 2013).

Haxon maga ayropurtapHor pexuma Crobomana Mwumomesuha, kKao jeaHO O TPBUX
nuTamka HOBe Biage HametrHyna ce pedopma cekrtopa Oe3bemHOCTH W
penerutumm3anyje cprcke nomunudje (Ruan, 2007). V carnenaBamy mnoctojeher crama
IIOMOTJIH Cy U cTpanu excreptd Puuapn Monk (Richard Monk) u [Ton Cuejrep (John
Slater). O 3areyeHom cramy ekcrmepr OpraHuzaije 3a €BPOICKY 0€30eqHOCT H
capanmy (OEBC) Puwapn Mok kKaxke na je ,,[IOJMIMja IOCTalla HM30J0BaHA Off

3ajeHHIIC KOjoj Tpeba Ja CIIy)Ku™ ¥ J1a jaBHOCT y By Hema roBepersa (Monk, 2001).

['maBuu mpaBim pepopme o3HaueHu cy kao 4 JI: gemonurtusanuja, IeUEHTpATH3aIM]a,
JEeKpUMHUHAIM3ANNja U JeMIMTapu3anija. ¥ mpojekar cy ce ykmpyuwm u OEBC,
Caget EBporne, Jlancku 1ieHTap 3a jby/cka npasa u gomahu excrieptu u3 CaBeToaBHOT
tena 3a pedhopmy MVYII-a. l'ogune 2001. u 2002. npeacTassbane cy mo4eTak packuaa ca
HeraTMBHOM mpouwomhy. YcrnocraB/beHa je HoBa opranuzanuja MVYII-a, a Pecop
IpkaBHE 0€30eMHOCTH IIOCTa0 je ToceOHa JpkaBHA arcHnmja — be30eJoHOCHO-
uHpopMaTUBHA areHuuja, Aok je y okBupy MVYII-a ycmocraBibena mpso CiryxOa
TeHepaTHOT MHCIEKTOpa, a OHJa U TeHepaliHu uHcnekTop Pecopa jaBae Oe30emHOCTH.
Jedunucane cy cmepHuIe 3a pedopMy MOJTUILM]jE, YKIbYUYyjyhu U U3MEHe JIeTucIaTuBe,
yBOheWe yHYyTpallmke KOHTPOJE W TMOJHUIMJCKOr o0pa3oBama W OOyKe, T€ YKYIIHE
MojiepHU3aIje nonunuje. M3epiiene cy oapelheHe nepcoHaiHe MpOMEHe TOJUIIA]CKOT
MEHAIMEHTa, & YYUHEHM Cy M Halopu Ja MOJIMIHja TOCTaHe pelnpe3eHTaTUBHA Y
OJIHOCY Ha TOIyJalujy, Mpe cBera y cMmuciy Beher Opoja ’keHa M HpPUIIAJAHUKA
HallMOHAJTHUX MamHHA. [IpoMOBHCaH je M KOHIENT MNOJHIMje y 3ajeJHUIH, Kao U

MMILJIEMEHTAIlM]a HOBUX TEXHOJIOTH]a U OCAaBPEMEHaBarhe TOJUIIU]CKOT paja.

VY u3jaBaMa MOJUIM]CKUX 3BaHUYHMKA, Mpolec pedopMe YIiIaBHOM je OLEHEH BeoMma
no3uTuBHO, Oe3 enemenara kputuke (Kypubak, 2008). C npyre crtpaHe, cTpaHu
eKcnepTH U fomMahy He3aBHCHU UCTPAXKUBAYH M HEBJIAJMHE OpTraHU3aIrje MPHINIHO CY
KPUTHYHHU Kaja je ped o nometuma pepopme nonunuje (bakuh, I'ajuh, 2006, Downes,
2004, Munocassseuh, 2004). Tako ce, peuumo, y aHanu3u LleHTpa 3a uctpaxkupame
KOH(UIMKaTa 3aKkjbydyje Kako je pedopma mnoiuuuje Owna cmopa, M Ja HH

aJMUHUCTpaIje HakoH MwuiomeBuha HUCYy wuMale CBeoOyxBaTHY pedOopMCKy
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CTpaTerujy, WTO je JOBEJIO A0 HEAOCTaTKa YHYTPAIIbHX KalaluTeTa M Hperu3HUX
BpeMEHCKUX pokoBa. Kako Oum pesynratu OWiIM OAP)KHMBU, HEONXOAHA j€ JYrOopovHa

cTparervja paspoja ynyrpammux nociosa (bakuh, I'ajuh, 2006).

be3 003upa Ha ompedHe CTaBOBE CTPyYHE M HAyYHE jJaBHOCTU O AYOWHU U KBAJHUTETY
pedpopme MYVYII-a, HA OCHOBY HCTpakKMBama CTAaBOBA jaBHOT MHICHA MOXKE CE
KOHCTAaTOBaTH Ja je JOIUIO 0 MOpacTa MHTETPUTETA CPIICKE MOJUIUje Y OJHOCY Ha
neBeieceTe roauHe mpomuior Beka. O mouetka pedopme MOJIHUIM]E CIPOBEICHO je
HEKOJIMKO MCTPAXKMBamba JABHOT MICHA O MOJHUIMjU, YHAjU CY PE3YIATaTH PA3TUUUTH.
[lpema nanasuma arenuuje ,,Ctpatupuk MapketuHr u3 2008. romune, yak 74%
HMCIIMTAaHWKA cMmarpa Ja Ioiauthdapu yrtudy Ha pagy MVYIl-a. Hctu npouenar
MCIUTAaHUKA MUCIH JIa je TIOJUIMja MHCTPYMEHT 3alllTHTE MHTEepeca Biane, a 66% aa
OHA MITHTH TOJUTUYKE MapTHje — JOK camo 38% MHCIM 1a TOoJUIUja Jenyje Kao
3amTHTHUK Tpahana. Kaga je peu o moBepewy y MHCTUTYIHMjE, IIPeMa OBOj CTYIUjU
MOJIMIMja je Ha YeTBPTOM MecTy, u3a IpkBe (59% umajy noBepeme), Bojcke (38%) u
obpazoBHor cuctema (33%) (M.I1., 2010). [ToBepewe y monuuujcke ciykOeHUKEe UMa
4% wucnutanuka, 25% HeMa noBepema, 10K 28% Hema craB. VcTpaxuBame U3 0KTOOpa
2010. mokasyje na 32% wucnUTaHUKAa UMa TOBEpeHma y MOJMUIHjy, HOK ux 24% Hema
(LlenTap 3a cioboxane uzbope u memokparujy - LIECU/I, 2011). [lakne, Buau ce aa je
NOBEpEH-E y MOIULIK]Y IOpaciio y u3Hocy o1 npeko 10%, 1ok je 6poj OHUX KOjU HEMajy

MOBEPECHA OCTA0 CKOPO UACHTUYAH.

[Ipobnemu y ycrnocraB/barky IpaBHE JpkKaBe W BIaJaBUHE INpaBa, Kao H Y
yCIIOCTaBJbakby KBAJIUTETHUX OAHOCA M3Mel)y MoiMuMje W 3ajeHUIE TUIIMYHU Cy 3a
Tpan3umrone 3emsbe (Memiko et al., 2013a), anu cy y CpOuju u3paskeHUjU U TPajy ITyxKe
Hero y BehMHM ocTanMx MoCTcolujanucTuykux 3eMasba Vcroune EBpomne. Pasnosu 3a
TO Cy MHOTOOpOJHH M Jie)kKe y 0OUJbY APYIITBEHOMCTOPH)CKUX Jorahaja moBe3aHUX ca
pazoujamem OuBmie Conujanucruuke Peneparusne Penyomuke Jyrociasuje (CDPJ),
3atum u JpxaBHe 3ajennune Cpouja u LlpHa ['opa, xao u cykobom ca HATO (North
Atlantic Treaty Organisation) oko KocoBa m Metoxuje. HapaBHO, HUKO HE OYeKyje
yHA(DOPMHOCT Y OBOM IIOTJIely, M HHj€ HEOIXOIHO JIa CE CBE JPYIITBEHE IPYyIe U CBU
MOjEeIMHIIN Y IPYIITBY CJIaXYy ca caJpskajeM WIN BohemeM Crielu(pUIHUX MMOJIUIHI]CKUX
onepauyja. lTaBuie, nocTu3ame ,,0NIITE CariaCHOCTU U YHUBEP3AJIHOT 0/100paBama

HUje HU Moryhe ¢ 063UpoM Ha TO Ja je MOJIMIIHjCKa aKTUBHOCT HEOJ/IBOJUBO MTOBE3aHa ca
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perynmucameM koH(uukara (Kemerosuh, 20000) u pemaBameM pa3sHUX JPYTUX
KOMIUJIEKCHUX ¥ BEOMa HENPHUjaTHUX CUTYyalrja. AJlM KJbYYHO j€ a Yy APYIITBY MOCTOjH
pelieBaHTaH HUBO 3aJ0BOJbCTBAa rpahaHa pagoM TONHIHUjE U HEMY IOCICAUIHOT
noBepema rpahana y mojuijy, jep y CynpoTHoM rpahaHu HUCY CIpeMHU jaa capalyjy
ca monuijom, a 6e3 uaHpopmauja rpalhaHa MoiUIKMja HE MOXKE YCIEIIHO J]a OTKPUBA U
CrpevaBa KpUBUYHA Jiea. YIIPaBo 3aTO C€ Y MOJEPHUM JIEMOKPATCKUM JIPYIITBUMA Kao
JeAHO OJ Mepuiia YCHEIIHOCTH TOJHIHUje Y3UMajy pe3yiTaTH HCTPaKUBAEKhA jaBHOT
MIbCHAa O TIOJIMIH]H, TIEepIeniuju 0e30eJHOCTH M CTpaxy OJi BUKTHMH3aluje. Taka
UCTpaxxuBama crpoBoye ce u 'y Cpouju Beh ckopo ABe nelieHHje U MOKa3yjy Beoma
HU3aK HUBO MoBepema rpahana CpOuje y MONMHINjy CPEIUHOM M KpajeM JEeBEIeCeTHX
roauna (Kemerosuh, 2000a; Monk, 2001); 3atum TpeHa mopacTa moBeperma rpahana y
HOJIMIIM]Y Y APYrOj MOJIOBHHU JBEXUJbAJUTUX, U TO TIOCIIE ONCENKHHUX M KOMIUIEKCHUX
pedopmu cekTopa 6e30eTHOCTH, a MOToToBO noymnuje y CpOuju; JOK 3aTUM PEIEHTHO
MIOHOBHO J10JIa3U JI0 Omajama mosepema rpahana y momunujy (TNS Medium Gallup,
2013:29).

[Toepeme rpahana CpOuje y IOJUIN]y OYHUTIICIHO j€ PEIATUBHO HECTAOMITHO U TOTOBO
JeAHaKO ocUWIMpa M TMpeMa BHUIIUM M IpeMa HIDKUM BpeaHocTuma. V3 meror m3Bopa
(TNS Medium Gallup, 2013:28) casnajemo aa 3ampaBo rotoBo jaBorpehuHcka BehnHa
rpahana Cpb6uje (60%) Bepyje y kesby U CIIOCOOHOCT MOJIMIHje J1a ce oOpauyHa ca
HajBehuMm 0e30eqHOCHUM MpoOjemMuMa, ajlu Ja je HUCTOBpeMEeHO 4ak TpehnHa mux
CKeNTHYHA 10 TOM THTamky. Kao riiaBHe pasiore cBoje MOJO3PUBOCTH Y OJHOCY Ha
MOTHUBAIM]y U CIIOCOOHOCT TMOJIUIH]je, rpal)aHu y UCTOM HCTpaKuBamy HaBoJe MpodiieM
KOpyILHYje U yTHIaja nojauTudyapa u apyrux mohnuka. Ilpema ['moGamHom Gapomerpy
kopymnuuje u3 2013. roaune, cprcka NoJuIMja HaJla3y e Ha IIPBOM MECTY y PETHOHY I10
kopymnupanoctu. Yak 69% rpahana CpbOuje cMmarpa 1a je MoJUIMja KOPYMITMpaHa,

IITO je W3HaJ CBETCKOT Mpoceka, koju uznocu 60% (Hophesuh, 2013).

Kao u cBe npyre moctconujanucTuyke 3emsbe y oBoM Jeny EBpone, u PenmyOnuka
CpOwuja mpurana rpynu OHUX 3eMajba y KOjUMa j€ HUBO KOPYIIIHj€ BEOMa BUCOK, U TJIE
je Kopymigja TmpucyTHa y cBuUM cdepama apymrBeHor >xuBota (Mwusomeswuh,
MunamuuoBuh, Kemerosuh, 2010:169). 3nauajue npymTBeHe NnpoMeHe U Jorahaju
KOjU Cy C€ OAWrpaJld Ha OBHUM IPOCTOPHMA Y TMOCIEIBUX IMETHAeCTaK ToJMHa,

npBeHCTBeHO paszOujame OuBme COPJ, patHu CcykoOM U EKOHOMCKE CaHKIH]e,
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CTBOPHJIM Cy TIOTOJIHO TJIO 32 pa3Boj KOpymuuje. Y TakBUM yCJIOBHMA CKOPO J1a U HHjE
OmI0 Mepa 3a cy30ujame KOpyIiyje, na je oHa rmocrajna, Takopehu, yobuuajeHa mojasa.
Hctu ayropu uctudy: ,,COIMOIONIKA UCTpaKUBamba Kopynuuje y CpOuju yorire, win
y MOCEOHMM CerMEHTHMMa JIPYyIITBa (Ha IApuHU U y MpaBocyhy), Kao U KOPYIIHje Ha
JIOKaJTHOM HHBOY, HEABOCMHCICHO Cy IMOKa3aja Ja je pallupeHOCT KOpyIluuje y
CpOuju, ka0 U y CBUM CHPOMAIIHMM JPYIITBHMA, 3eMJbaMa y TPAH3HULHUJU U TPABHO
HeypeheHuM apymTBUMa WK APYIITBHUMA TJI€ j€ BEJIMKH pacKopak n3mely 06jaBIbeHOT
npaBa ¥ HKHEroBe eMIMPHjCKe MPUMEHE, 3alllia y TOTOBO CBE MOPE JPYIITBA M MOCTaNA
CBaKOJHEBHM HAYMH TOHAIlaka M paja, Kako MOJUTUYKE eNUTe TaKO W jaBHHUX

ciyxOenuka u rpahana” (Munomesuh, Munammnosuh, Kemerosuh, 2010:169).

HeonxoaHo je 1oOMTH jacaH M NpeLu3aH YBUJ Y CTPYKTYpy U OOMM KOPYNTHUBHHUX H
JIPYruX HEIOJMYHUX TOHANIama MOJIHIUJCKUX CIyKOeHuka. [lomeHyTa mcTpakuBama
jaBHOT MHIb€Ha HE MOTY HaM cBe pehum o Bpcrama KOpyNiHje W APYrHM OOJUIMMA
HENPUXBATIGUBOT MOHAIIAkhA MOJULIMJCKUX CIykOeHHKa, [1a TaKo He 3HaMmo Jia JiI je
YIJIaBHOM ped O KpUIelhy €THUYKUX Hauesna WIM JUCLUIUIMHCKUX MpaBuUiIa, UM MOXJa
yak KpuBnunor 3akona. Melyytum, ynpaBo TakBa MOHaIIamka MOJIHLNJCKUX CITY)KOSHHKA
TOTOBO je HeMoryhe moJBpPrHyTH HENOCPEIHOM MCTPaKMBAy, M TO U3 BUIIE pasiiora:
on0ujame MOJUIHUJCKUX CIy)KXOCeHHKa Ja TMpHjaBe HE3aKOHUTE AaKTUBHOCTH CBOJUX
Kosiera (IojaBa TIO3HATa IOJ Ha3MBMMa ,KoAeKc hyrama” WiIM ,IuUlaBa 3aBeca’),
HECTIPEMHOCT TIOJIMIUjCKUX PYKOBOJAWJIANA Ja TPU3HAJy TIOCTOjamhe HE3aKOHUTOT
noHamama Mehy cBojum moapehenum ciayxxOeHunmma, TOOUT KOjy OCTBapyjy CBE
CTpaHe YKJbyueHe Y TUIIMYHE KOPYIIUjCKe aKTUBHOCTH, Ka0 M M30CTaHAK HEMOCPEIHUX
XKpTaBa Koje Ou Owiie crpeMHe Ja MpHujaBe KOPYIIH]Y U CIUYHE OOJIMKE KaKHHBOT
MOHAIIaka MOJIULHUJCKUX CIyXOeHHKa. JeqHo ucTtpakuBame CeKTopa 3a yHyTpalllby
KOHTpoJIy MuHHCTapcTBa yHyTpalmux nocioBa y CpOuju mokaszano je na 4ak 75%
MOJIMIUJCKUX CIIY>KOEHUKA HE JKeJH J1a IPHjaBu KOJIETY KOJU j€ YKIbYUYEeH y KOPYITUBHE
AKTUBHOCTH, OJTHOCHO Jla CKOpPO IOJIOBHHA MOJMLHUJCKUX ciIyxOeHuka (45%) He Ou Hu
1OJ KOJUM YCJIOBHMMA IMpHjaBUJIa KOPYMIIMPAHOT KOJEry, JOK Ou TpehuHa WuX TO
YYUHWIA TE€K y CHTYallMju Ja WM TPETH CYCNEeH3Wja WIH JUCIHUIUIMHCKH TOCTYIaK
(Cexrop yuytparime koutpose noaunuje - CYKII, 2012:37). To cy pa3no3u ImTo HA
CIIy’)kOCHE CTAaTUCTHKE HENpPUXBATJbUBUX IIOHAIIaKka MOJMIMJCKUX CIyKOEHHKa He
OJICIINKaBajy TpaBU KapakTep IMpobiieMa KOpYIMIHje W OCTAJIMX HENpPUXBATJbUBUX

MOHAIIamka Y CPIICKO] MOJHIMjU. 3aTO HM HE MOXKEMO Ca CHUTYPHOIINY YTBPAUTH Ja JIn
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je TO mpUMapHO MpoOjieM Ha HUBOY I[IOjelMHAlla, WIM je HIaK MpodieM Ha
OpraHu3aloHoM HUBOY noiunuje y Cpouju, unu ce, Moryhe, yak pagy 1 O CHCTEMCKO]

110jaBH.

C 003upoM Ha TO J]a BEJMKH J1€0 HE3aKOHUTUX IMOHAIIaka MOJIUIUJCKUX CITY)KOCHHKa,
Kao 1 BehMHa ciryyajeBa KOPYIIIHje MOJIUIUCKUX CIIY)KOCHHKA, OCTa]y HEIIPHjaBJbEHU U
THME He3a0eJIeKEeHH, CIYy>KOCHH IMOJaIly O KOPYIIHjH MOTY c€ y HajO0oJbeM Clydajy
IOCMAaTpaTH Kao MEPHJIO aHTHKOPYILHUjCKHX aKTHBHOCTH KOje Ipeay3uma oapeheHa
JpKaBa U BbeHa MOJIHIMjCKa OPraHn3alija, a HIKaKo He Kao CTBAPHU HUBO MOJHUIIH]CKE
kopyniuje. TakBa mpakThyHa HEMOTYNHOCT Mepema KOPYIIUje y MOJUIUJUA C jeaHe
CTpaHe, a TPHUTHUCAK Ja ce J0OWjy peNeBaHTHH IOJAaM O CTPYKTYpu U 00UMY
KOPYNTHBHUX PajibH y MOJUIUJU C IPYre CTPaHe, MOJCTAKIN Cy HAyYHUKE J1a ycaBpIle
QITEpHATHBHE METOJAE NPOICHE CTama KOPYHIHje y NOIunMju. Tako Ccy HacTanu
OPUCTYIIH MEpely KOpYIIMje y TOJUIUjH KOju ce 0Oa3upajy Ha aHKeTama,
SKCIIEPUMEHTAIIHUM HCTPAKUBAbHMa, COLMOJOUIKMM IOCMAaTpamkbuMa, MHTEPBjyHMa,
aHajM3aMa JOKyMEHTalyje, KBAJIMTAaTUBHUM aHanu3ama wuta. Mehytum, cBu TH
OPUCTYNH OWUIH cy POKYCHUpPaHU Ha KOPYNTHBHA JIeJIa MOJTUIIN]CKUX CITY)KOCHHKA, 1A Cy
y TOM CMUCITY OHMJTM TIEPIMITAPAHU O] CTPaHE TOJIHUIINJCKUX CITY>)KOSHHKA, a TOTOTOBO O]
CTpaHe MOJHUIMjCKUX PYKOBOJMJIAIA KaO WHBA3HMBHU U Y TOM CMHCIY HEMNOXEJbHHU.
YHOpkoc UYMHBEHMLIM Ja je TPaHCIApPEHTHOCT MMIIEPAaTUB MOJIEpHE J€MOKpaTCKe
TIOJIMIIM]CKE CITYX0€, TakaB OTIOpP TMOJHIMje TMpeMa HAaBEICHUM IOKYIIajuMa Mepema
KOPYIIMj€ CaCBUM j€ pa3yMJbUB, jep 3allpaBO 3HAYM WHBECTHUIM]Y BpEMEHa U €HEpruje
ynju he pesynrar, kakaB rox fa Oyje, U3a3BaTH HETaTHBHE CTaBOBE JaBHOCTHU: aKO Ce
HOKake J1a KOpYIIHje y MOJUIUjU UMa MHOTO, rpaljanu he OMTH He3a10BOJBHM, a aKO Ce
HoKake 1a je uma mano, rpahanu he outu nmomospusu (Kutnjak Ivkovich, 2005a:9).
Jaxiie, Oamr Kao HM aHAJM3E CIY)KOCHWX CTAaTHCTUYKHMX TIOfaTaka, HU JIHUPEKTHH
NPUCTYITU KBAHTHUTATHBHOM ¥ KBAIMTATUBHOM HCTPaXHBaKy KOPYIIIHje Y TIOJIHUIUJU HE
Jlajy pelieBaHTHE pe3yiTare y MOrjieay carjiejaBamba CBEYKYMHOI O0MMa M CTPYKType

KOpYIILHKje Y TOTUIIH]H.

Yumenuna, kaxo T8pau Kecuh (Kecuh, 2011), ,,1a He mocToju HUjeAaH MOY3/1aH HAUYUH
na ce, ca 100% curypHocTd, yTBpAM 00MM M MHTEH3UTET KOPYIIHje Y HOJIUIUjU ", HUje
npejcTaBjbaia IMpenpeKy 3a OBO HCTpakuBame, cMmarpajyhu na he oHo natu cBoj

JOTIPUHOC WCTpPakKMBalky TE€ MPWINYHO HeucTpaxkeHe obOmactu. Mely OpojHum
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npobieMuMa cariefaBama oBe TMojaBe, Kecuh moceOHO HaBOIUM CKPUBEHOCT
KOPYNITUBHOT TOHAIAMka, 3aCTPAIICHOCT W/WIM YMEIIAaHOCT MOTEHIMjaJHUX CBEIOKa,
BEJIMKY JAWCKPEHMOHY Moh ojydnBama MONHIUJCKUX CIIYy)KOGHHKa U OCOOEHOCT
HOJIMIM]CKOT pajia KOju OTeKaBa HaJI30p HaJ BUXOBHM aKTHBHOCTHMA. Iberos cras je
Jla ce caMO KOMOMHAIMjOM BHILE UCTPAXUBAYKUX CTPATETHja U TEXHUKA MOTY JOOUTH
NOY3/AaHUjU pe3ynTaTu o0 oBoM (heHomeHy. Takohe je KopucTaH U HBeroB KOMEHTap J1a je
NPE3EHTOBAKE PEAUTHUX MTOKA3aTesha KOPYIIIHje Y HOIUIHUjH OUTHO U 300T TOra mTo ce

TaKo CIpeyaBajy MPOU3BOJbHE MPOLIEHE U T'eHEPATN30Bake Mpodiema.

Wmajyhu y Buay cBe HaBeleHO, amepudku wucrpaxuBaun Kapn Kiokape (Karl
Klockars) u Cama Kyrmak Mekosuh (Sanja Kutnjak Ivkovich) ommyuwnu cy ce 3a
OOpHYTH MIPHUCTYN MEpPeHmY KOPYIIHje y MOIMHUIHjH — KOjU Ce CacTOju y TOME LITO Ce,
YMECTO IOKYIIaja TUPEKTHOT HCTPAKHUBAkHA M MEPCHa KOPYIIHjEe y TOTUIHM]H, OBa
1ojaBa MCTPaXxyje W MEpPH Ha WHIMPEKTaH HAYMH, OJHOCHO IPEIMET HCTPaKUBAba

HOCTaje HpO(beCI/IOHaHHI/I HHTCTPUTCT HOHI/IHHje Ka0 MC€pa OTIIOPHOCTHU HOHHHHje Ha

KOPYIIIH]Y.

Hanmonamuu ucrpakuBauku caBeT Hanmonamne akagemuje (2004:274) omenuo je aa
0Baj MCTpPaXMBAUKH MPUCTYT ,,00ehaBa“. U 3aucra, orkako cy Kapn Knokapc u Cama
Kyrwak MBkoBuh 3amouenu mpojekatr cpeiMHOM JieBeieceTHX roguHa XX Beka, HaKOH
TEOpUj€ U METOOJIOTHje, CTBOPEH j€ M 3Ha4yajHU KOPIYC HCTpPaKMBama KOJEM ce
IPUIIPYXKY]€ U OBO UCTPAKUBakE — 0 YyeMy he jeTajbHHje OUTH peur KacHHje Y OKBUPY

rnorjanJba O MCTO,Z[OJIOFHjPI u Haquoj PCICBAaHTHOCTHU IMPEAJIOKCHOT UCTPAKUBAbA.

TokoMm cegaMeceTux roAMHa JJOMMHAHTHA TEOpHja KOJoOM ce objalmbaBaia KOpyniuja
y TIOJIMIMjU, a KOja jé WMayla BEeJIMKM YTHIa] HAa CTaBOBE BEhWHE MOJMIIN]CKUX
pykoBoamiana mupom Eporie u CA/l-a, 6una je Teopuja ,,TpyJie jadyke“. [Ipema T0j
teopuju (Vollmer, 1936; Goldstein, 1977; Pennsylvania Crime Commission, 1974;
Kutnjak Ivkovich, 2005a), kopymnuuja moiumuje pe3ynrar je HeJocTaTKa Kapakrepa
MOjeIMHUX TIOJIUIM]CKUX CchaykOeHuka (,,Tpysie jaOyke”), Mok BehwHa mosMIIajana
noceayje MOpajdHU XaOWTyC U Clequ eTUYKe IpuHuuIe (,,31paBe jabyke y Oypery*).
Kana ce oTkpujy KOpyMIIMpaHU MOJUIAjLIM, MOTPeOHO je 1a Oyay Op30 yKIOHEHU U3

ciyx0e, mpe Hero mirTo ,,lI0KBape* OCTaTak.



HamoBa xomucuja (Knapp Commission), IlencunBanujcka KpUMHHAIACTHYKA KOMUCH]a
(Pennsylvania Crime Commission, 1974:393) u MosenoBa komwucuja (Mollen
Commission) TBpje 1a IpuUxBaTame TEOpHje ,,Tpyie jabyke™ o[ CTpaHe IMOJHUIM]CKUX
BJIACTH TPEJCTaBba MPAKTHYHO HEMPEMOCTHUBY MPENpPEKy 3a CMHCICHE pedopme y
noriefy cy3oujama kopyniuje y nmomuuuju (Kutnjak Ivkovich, 2005a). OnpskaBamem
OBE TEOpHje, IMOJUIMCKH PYKOBOAMOIM IIOHMIITABA]y CHCTEMCKE HAarope IpPOTHUB
KOPYIIIHje y TOJMIHjHU jep, Y CYIITHHHU, Ha IPBOM MECTy 0A0M]jajy Ja youe W MPU3HA]Y
Kako mpooOsiem mnoctoju. Ilopex Tora, onOWjamke NOJUIMJCKUX PYKOBOAMIIAIA J1a
Npu3Hajy Ja je KOpYIIHja IIMPOKO PACHpOCTpameHa U Ja je y MHUTalky 030MIbaH
npobieM y OJesbey, CTBapa OKOJHOCTHM Y KOjUMa 3BaHWYHU JIEMAHTU TOTHPY
MOBEpEHE€ y PYKOBOJCTBO IMOJNHIIMjE KOje je HeKaJa I[O0CT0jajo; IOJHUIIN]CKH
PYKOBOJIMOILIM CMATpajy CE€ WIM HAMBHUM, HEKOMIICTCHTHHM, W/HIU KOPYMIHPAHUM
(Pennsylvania Crime Commission, 1974:394), a xonekc hyTama HakHAJHO je OjayaH
(Kutnjak Ivkovich, 2005a).

AnTepHATUBHU TEOPHUJCKH IMOTJIE[ Ha KOPYMNIM]Yy Yy TMOJUIHMJU HACTao je KpajeM
cenamaecetux (amp. Goldstein, 1975; Punch, 2009). Ox je mo nmpupou opraHu3aifoH,
npodecruoHaliaH, U OJHOCH C€ Ha MPO(PECHOHATHY MOJIMIH]CKY KYATypy. 3aCHOBaHO Ha
[ongmitajHOBOM MOIJIEAy Ha OpraHU3alloOHy MPUPOAY KOpYNLHUje Y MOJULUjH,
Knokapc u Kyrwak HWBkoBuh (1995) cy npeniokuiud OpraHu3anlioHy Teopujy
HEJIOJIMYHOT TIOHAIIalkha TOJIMIHUje KOja KOPYIIHUjy W Jpyre OOJHKE HEeIOIUIHOT
MOHAllakka y IMOJMIMJU HE I[ocMarpa Kao NpoOsieM TMOjeIUHUX MOJULM]CKUX
ciy)x0eHuKa, Beh nmpuMemyje cucTeMcKkd mpucTyi. OBaj TEOPUjCKU MPUCTYI, HA YHjeM
Tpary je BpeMEHOM CIIPOBEJICH BEJIMKU Op0j UCTpaXHUBamba, CaipKu YETUPH TUMEH3H]e:
(1) opranusarrona npasuia, (2) TEXHUKE KOHTPOJIE HEJJOJUYHOT MTOHAIIaka MOJIUIHje,
(3) ,,xomexkc hyrama” unu ,,IutaBy 3aBecy’, U (4) yTHIQ) APYIITBEHOT W TOJUTUYKOT
OKpyXema. TakaB NpHUCTyn OTBapa ,.XOPH30HTE 3a 3HATHO [pYyraurje CXBaTambe
npobaema, npeiaxkyhu alTepHaTUBHE KOHTPOJHE MEXaHHW3Me, U JI03BOJbaBa Pa3Boj
HOBOT MeETOJOJNIOIIKOr mpuctyna y mnpoydaBawy (Klockars, Kutnjak Ivkovich,
2004:14). IIpBa nuMeH3Mja TeopHUje HEIOJUYHOT MOHAIIaka MoIuiuje GoKycupa ce Ha
HAYMH Ha KOjU Cy O] CTpaHe BJIACTH YCIIOCTaBJbEHA OpraHW3allMOHa MpaBHiIa, KaKo Ce
OHa CaoNINTaBajy NOJMIAjIMMa, Ka0 M HAa HAYMH HA KOJU Cy HUX MOJUIM]CKH
cyxOennnu pasymenu (Klockars, Kutnjak Ivkovich, 2004). Ilpema oBoj Teopwju,

MOJIMIMJCKA CIy*0a BHCOKOI MHTETPUTETA j€ OHA Yy KOjO] Cy yCIIOCTaBJ/b€Ha 3BaHWYHA
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npaBuia Koja 3a0pamyjy cBe 3i0ynorpede, ali U OHa y KO0jOj ce OBa MpaBWia yde U
IpUMEYjy, a TPUNAJHUIM CITYy)KOe MX MO3Hajy W MOJApKaBajy. THUMHYHO, MOHAIIAKE
NOJMIajala MUPOM CBETa peryircaHo je y3 momoh jaBe Bpcre mpasmia. IIpBo, ycras
jemHe 3emube OrpaHM4YaBa MOJHMIMjCKa oOBIAmhema YCIOCTaBbambeM oOJpeheHnx
¢yHaaMeHTaTHUX TMpaBa U TapaHIMja IMOINTOBAaWkA JbYACKUX M rpalaHCKUX MpaBa H
ci000/1a y BUXOBUM IOCTYNIUMA. 3aTUM, MTOCEOHU 3aKOHU Caap)Ke KOHKPETHE HOpPME
KOj€ JOJAaTHO PETYNIHILY Paj MOJUIHM]CKUX CIYy)KOCHHKa, Off OTpaHnYeHa Y yIoTpeOu
cuie 0 IMPEKTHUX 3abpaHa CBHX OOJHMKa KOPYMITMpAHOr IMOHamama. Jlpyro, 6e3
o03upa HA TO Ja JK je TONUIUjCKAa CiIyk0a Je0 [EHTPaTU30BaHOT WIH
JEIIEHTPAIM30BAHOT MOJHUIIM]CKOT CHCTEMa, JI0JIaTHA MPaBWIIa, THIIMYHO YHYTpAIIkHa 3a
MOJIMIU]CKY cIy:kO0y, o0jammaBajy ¥ yTBplhyjy ctanaapzae oarorapajyher u oueKuBaHor
NOHAaIaka MOJIULHUjCKUX ciTy)OeHnka. MehyTuM, y neneHTpaan30BaHiM MTOJUIN]jCKUM
cucteMuMa, kao mTo je ciaydaj y Cjenumenum Amepuukum [lpxkaBama (CAJD), rae
CBaka MOJHIIMjCKA CIy0a UMa CBOja 3BaHMYHA MPaBWIIA, IPUPOAA 3BAHUYHHX MPaBUIIa
BapHpa oj ciyx0e 1o ciyx0e y Behoj Mepu HEro y HEHTPaTU30BaHUM IOJIUIN]CKUM
cucTeMHMa Kao 1To je cirydaj y CpOuju U OCTaauM TPaH3ULIMOHUM 3eMJbaMa y PErHOHY
— y KOjuUMa Cy OBE MOJHIIMjCKE CIyX0e €0 MCTOT MOJHUIMjCKOT CHCTeMa W Ha Taj ce

HAYWH MPUAP)KaBajy UCTUX IPaBUIIA.

CBe 3eMJbe CBETa JIOHOCE CBOj€ 3aKOHE M 3BaHMYHA IPaBUIIA 3a IOjeJluHe CIyxkoe, na
Tako ¥ 3a monuiyjy. Paznuumre 3emipe MOTy MMaTH 10 HM3BECHE Mepe pa3InduTa
IpaBuiia Koja 3a0pamyjy HEIOJIMYHO MOHAIIAKE, a MOTY C€ Pa3IMKOBATU U ¢ 003HUpOM
Ha Ha4YMH Ha KOjHU Cy Ta MpaBUia CauMIbEHA, KaKo U KOJIMKO YeCTO ce NMpUMEY]y, Ha
HUBO I03HaBama MpaBUila OJ CTpaHe IOJIMIajana, Kao U Mepy y KO0joj UX IMOJIULAJIH

HOJpKaBajy.

Beoma je BepoBaTHO Ja ce 3BaHMYHA TpaBUiIa HE MPUMEHY]Y jeIHAKO JIOCIEIHO Y
OJTHOCY Ha pa3iM4yHuTe OOJMKE HEJOJUYHOr MOHamama nonumyje. [1o cBojoj mpupou,
IpaBHE HOpPME KOje peryiuily ymnoTpedy cuie U ynorpedy npekoMmepHe cuie Ouhe
CIOXKEHHje 3a yBoheme u chpoBohere HEro u3puuuTa 3abpaHa KOPYNTHBHOT
noHamama. Yak W y OKBHPY HCTOT OOJIMKAa HEIOJUYHOT TIOHAMIAa, IOJHIIN]jCKEe
cnyx0e mmpom cBera he panuje mocnenHo 3a0pamHBaTH Hajo30MIBbHUjE OOJIMKE, Kao

mToO Cy nNpuMam<e MUTA U Kpalje ca MCCTa 3JIOYMHA, HCTO MambC NPCCTYIC, T3B. mala



prohibita, momyr npuxBaTama OecruiaTHOr 0O0poka, dYamihema, Majlux MOKJIOHA H

nomycra (Roebuck, Barker, 1974).

Haunn Ha Koju Cy 3BaHMYHA IpaBWja JOHETa yTHYE HA TO KAaKo he WX MOJIHMIH]CKH
ciryOeHHIU MoApKaTH. AKO CMaTpajy Jia Cy IpaBuia HAMETHYTa O] CTpaHe APKaBe U
HEKOT' W3/IBOJEHOT aJMUHUCTPATOPa, HECBECHOT CTBAapHOCTH MOJMIMJCKOT IOCHa,
HOJMIU]CKH CITy)KOeHnnu he mpyxkaTu Mame MOJpIIKe, HEro KajJa yode Ja IpaBHia
Jl0J1a3e Off CTpaHe HHXOBOT aMUHUCTPATOPa KOJU pa3yMe CBY KOMIUICKCHOCT M pa3He
HHjaHce nosmnujcke ciyxoe. [Topen Tora, HauMH Ha KOjU c€ 3BaHUYHA NIPABUIIA y4e, U
y KO0jOj MEpH, MOXKE BapUpaTH OJ 3€MJbE JI0 3eMJbE, KA0 U y OKBUPY UCTE 3€MJbE KPO3
NpoTeK BpeMeHa. TOKOM mepHrosa KOHCTaHTHOT, Op30T M OOMMHOT 3allollbaBamba, Ha
npumep, Beha je BepoBaTHoha na he mocBeheHOCT neTabHOM MO3HABaWKY U yUCHY
3BaHWYHHX TpaBWIIa OMTH yrpO>KeHa, HETO IITO je TO Yy BpeMe CTaOMITHOT, KapHjepHOT U

CHCTCMATCKOI 3ar1ionlJbaBamba.

Mehytum, camo JOHOIIEHE 3aKOHA U aKypUpame 3BAHUYHHUX MPaBUIa HUCY JTOBOJbHU
3a MOCTH3ake BUCOKOT MHTETPUTETA - U3BPILICHE 3BaHUYHUX MpaBHiia Takohe je OUTHO,
jep ce y CTBapHOCTH IIOKa3yje Ja IOJHIHjCKE CIy)k0e OBa MpaBWia YMHOTOME
pa3nnuuTo crpoBoge. OcuMm Tora, Kaj rojf 3BaHUYHA IPaBHJIA TMOJHIM]CKE CIyx)Oe
3a0pane onpeheHO NoOHamIame, a HE3BaHMYHA IIpakca J03BOJbaBa Ja C€ TaKBO
NOHAIIalke HACTaBH, CTBapa Ce€ BEIIMKHA pacKkopak m3Mmel)y 3BaHMYHUX MpaBHiIa H
He3BaHM4HUX mnonutuka (Hmop. Pennsylvania Crime Commission, 1974; Kutnjak
Ivkovich, 2005a) u, mo peunma MonenoBe komucuje (Kutnjak lvkovich, 2005a),
,,[IOCBENEHOCT 0O/ieJbeha HHTETPUTETY j€ BUILIE peTOpUUKa Hero crBapHa“. [lomumujcku
CIIy’)KOeHMIIM, MMOCeOHO HOBH, HajBepoBaTHHje he HCHOJBUTH CyMIe M KOHQY3H]y y
cuTyalMjamMa y KOjUMa ,KOMaHJaHT bupoa yHyTpalmmux mOciaoBa M CIYXKOEHHK
[Monunujcke akajgeMuje He MOTY Jia Ce JOroBope o mpaBuM cmepHuiiama™ (Pennsylvania
Crime Commission, 1974:240). Axo ce He cnpoBoje ojapeljeHa MpaBuia WA ako Ce,
IITO je jOII rope, y4ecTBYje y 3BaHMYHO 3a0parmbeHOM IMOHAIlamky, aJIMUHUCTPATOpU
TIOJIMIIM]CKUM CITYKOCHHUIIUMA IaJby jJacHY MOPYKY Aa OHHM JAe(haKTO TOJEPHIINY TaKBO
MOHAalIamke. Y TOM KOHTEKCTY MOoceOHO je OWTHAa M TOoTOBO MpecylHa IMOopyKa Kojy

CBOJUM IOHAIIIAKEM I1aJbE YIpaBJbauka CTPYKTYpPa MOJUIM]CKEe OpaHU3alHje.
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Jpyra numeHs3HWja TeopHje HENOJUYHOI TIOHallama Nojunuje ¢GoKycupa ce Ha
pa3IMYuTe TEXHUKE KOje KOpHCTE TOJHMIHMjCKE CIyKO0e 1a OTKpHjy U HUCTpaxe
nemonnuyno nonamrame noaunuje (Klockars, Kutnjak Ivkovich, 2004). Ilpema oBoj
TEOPHjH, TOJHUIH]CKA CITYK0a BUCOKOT MHTETPUTETA j€ CIIY)K0a Koja KOPUCTH Pa3IMuNTe
MEeXaHU3Me KOHTpOJe, OMJIO0 J1a Cy PEaKTHBHU, Kao INTO Cy HCIUTHBAKE KpUICHA
TYXKHOCTH M TUCIHMITMHOBAE MOJIMIAjalla KOjU Cy KPIIMIM 3BaHUYHA MpaBHiia — OMIIo
Jla Cy BHWIIE aKTHBHHU, Kao IITO Cy 0Opa3oBame y €THIM, TECTUPAE MHTETPUTETA W

IMPOAKTUBHE UCTpare.

[Tpuye o ciaydajeBUMa y BHYjOPIIKOj U (puiaaen(ujckoj HOIULIUjH, KOJU CYy OMHCAHU Y
u3BemTajuMa HesaBucHux komucuja (Kutnjak Ivkovich, 2005a; Pennsylvania Crime
Commission, 1974), unyctpyjy THIHYHE MPOOIEMe TEXHHKA 32 KOHTPOIY KOPYIIIHje Y
NOJHUIHJCKUM CcITy)k0ama mpermyHuM Kopymuuje. MonenoBa komucuja (1994:62) je
yTBpAMia Aa BehnHa KOpyMIIMpaHUX MOJHIIajalia He yJa3u y MOJHUIH]Yy ca HaMEpOM Ja
NOCTaHy KPUMHHAILMU - HANpOTHB, BehHHA HBHUX MOYHMIbY Kao MOUITEHH MOJIMIAjIH, a
OKOJIHOCTH UX JOBO/IE€ J0 IPOMEHE BPEJHOCHUX CTaBOBA. Y CKIIAJy ca OpraHU3al[HOHOM
TEOPHjOM HEJOJUYHOI TIOHAlama moiunuje, MoiieHoBa komucuja (1994:63) je
3aKJbydnyIa Ja, ,,[0]Iesbeme Mopa HYKHO Ja Jelid KPHBHILY 3a OBY curyauujy. Huje
yCIeNo J1a Tpexy3Me HEONXOTHE Mepe Aa 3apXKH IMOLITEHE KOJ CBOjHX IOIITCHUX
nojumajana, Kpo3 eQeKTHy CynepBu3Hjy, O0O0yKy, ojaBpahame, KaJpOBCKUM

YIIPAaBJbaKkEM U IPYTUM CpPEACTBUMA,

CBe Tpu KOMHCHj€ Y3pOK KOJaIica 0/1eJbeHCKOI MEXaHU3Ma 3a MCTpary Kopymniuje y
NOJHMIMjU Haja3e y NPUBPKEHOCTH NOJHMLIMJCKUX YIpaBa TEOpUjU ,,Tpyle jadyke™
(Kutnjak Ivkovich, 2005a; Pennsylvania Crime Commission, 1974), jep monuijcku
PYKOBOJIMOLIM HHCY pAaCIojiaraid JOKa3uMa O KOPYIIHjU YCIIe[ dYera je JONUIO 0
KOJIarica MPHUHIUIA KOMaHHE OJITOBOPHOCTH, YMME C€ TOJHINjCKAM CITy)KOSHUIMa
majbe Mopyka Ja ce Kopymuuja tonepume. OBO je YyTHIAJO Ha MHTEpHE MEXaHU3Me
KOHTpOJIE KOPYIIIHje KOJU HHUCY BHJEIHM CBOjy aKTUBHOCT KAa0 MHCH]y UYHUjU j€ Wb
OTKpHBame 030MJbHE Kopymmuje, Beh mpe kao damage control (enr.), Tj. aHraxkoBame

10 TIPUHITAITY J1a Ce ,,cracu ImTo ce cractu Moke™ (Kutnjak lvkovich, 2005a).

VY kwu3u (Memko et al., 2013b) o nonumujckuM pedopMama y ABaHAECT 3eMajba Y

tpan3unju Lentpanne u Uctoune Espone (bocna u Xepuerosuna, XpBarcka, Yemika,

11



Ecronmja, Mabhapcka, Maxkenonuja, Lpua I'opa, Pycumja, Cpbuja, CnoBauka u
CrnoBenuja) mokazaHa je pPa3HOJIMKOCT 00€ BpPCTE KOHTPOJIHUX MeXaHH3ama HIMPOM
JeCeTaK 3eMajba pellaTUBHO ciuuHuX y Bume gumensuja (Kutnjak lvkovich, 2013).
Hako mocrojame WHTEPHUX MeXaHW3amMa KOHTpOJIe H3riiena mpeomnahyje y OBHUM
3eMJbama, JIEJIOTBOPHOCT THUX MEXaHW3aMa MPHIMYHO je pasHoBpcHa. Ilopen Tora,
HEKOJIMKO 3€MaJba UMa KOMOMHAIM]Y YHYTPAIIBbUX U CIOJFHUX MEXaHHW3aMa KOHTPOJIE,
Kako joMahux (Hmp. oMOyACMaH, yCTaBHHU CYII, CKYIIITHHA), TaKO W MelyHapoIHHUX

(amp. EBporicku cyz 3a jby/JcKa npaBa, EBpoIcku KOMUTET 3a ClpedyaBame MyUeHha).

Tpeha nuMmeH3uja Teopuje HEAONMYHOT IMOHAIIAka Monunuje (Qokycupa ce Ha
HOJMIM]CKH KojeKe hyrama, Wi T3B. ,,IUIaBY 3aBeCy, U HAIope IMOJUIMjCKE CIyxkOe
na ra cMame (Klockars, Kutnjak Ivkovich, 2004). Usrnena na je xomekc hyrama, win
HEMHCaHO TPABWIO Ja MOJHIIjall HAKaga He Jaje ontyxyjyhe mHpopmMaiuje npoTus
KoJiere moJniajua, Hajpeha mpenpeka edukacHo] KoHTposn kopymmuje. Ocum TOTra,
mTa CBE IMOJpa3yMeBa KOJEKC hyrama M Ha Kora ce OJHOCH MOXe, Takohe, OuTH
3HAYajHO pa3IUYUTO HE caMo Mel)y monumujckuMm ciyxOama, Beh u yHyTap jeaHe
nosuijcke ciayxoe. [ToceOHO y BENIMKUM TOJUIMCKUM CiTy’)k0ama, mpodecrHoHaTHa
KyJITypa MHTETPUTETa MOXKE 3HAYajHO Ja ce pasiukyje mely cranumama, obnactuma,

jenuHUIIaMa U palHUM Tpyliama.

[Ipema opraHW3aIiOHO] TEOPHjH HEJOJIMYHOT TOHAINIAMka MONUINje, KoJeKke hyrama y
MTOJIMIIM]CKO] CIY>KOM HUCKOT MHTETPHUTETA j€ jaK W IITUTU pa3He OOJUKE HEIOJTHMYHOT
noHamamwa noiunuje. Jlok ce kojekc hyrama jaBjba Kao mocienuIia IMOTYyBOjJHE
OpraHu3aliyje MoyMiyje y CBaKkoj MOJUIM]CKOj CIIy:KOH, KoJieKc hyTama y HOJUIIN]CKUM
ciy)k0amMa BHCOKOT MHTETpUTETa HHUje HHM CHakaH, HUTU IOTUTH 030MJbHE OOJMKe

HEJIOJIMYHOT MOHAIIamka MOJIUIIN]E.

YerBpra IUMEH3Wja TeOpHje€ TMOJUILHUJCKOT HWHTETpUTETa YKJbYydyje COLMjAIHO,
€KOHOMCKO M TOJIMTHYKO OKPY)KEHE Y KOjeM MOJIULHUjCKe CIIyX0e pajie, a Koje CBaKaKko
yTHYe Ha HUBO MHTerputera y nomuiujckoj ciayx6u (Klockars, Kutnjak lvkovich,
2004). HOpymTBa 0OJMKYjy HHBO JIOMIEr TMOHAIIaKka CBOJUX IP’KaBHUX CIy)KOEHHKa
YCIIOCTaBJbAEM M HETOBAKBEM KYJITYpe HETOJIepaHIMje MpeMa Henpo(ecnoHaTHOM
MOHAIIaky, JOHOLICHEM IpaBWia Ha HUBOY BIaJe 3a €TUYKO IOHAIAKkE CBOJUX

3arocyieHux 1 yuyehu u crpoBojehu Ta npaBuia (WM, HapaBHO, OOPHYTO, YKOJIUKO TO
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He yuHe). OTyzna je pasyMJbUB, MAKO HE M NPHUXBAT/BUB, HUBO KOPYIIHje U CTEMCH

HNOJHUIHjCKOT nHTerputeTa y CpOuju y 0JHOCY Ha JAPYIITBEHU KOHTEKCT.

On 1995. roaune, ,, Tpancnepencu untepuemenen™ (Transparency International) csake
TOJMHE pPAHTUpPa 3€MJbE IIUPOM CBETa HA OCHOBY CTENEHA KOPYMIIMPAHOCTH jaBHOT
CEKTOpa OHAKO KAaKO ra JO0XKUBJbABA]Y PA3IMYUTH aKTepH, MOoueBIM of rpahaHa u
MOCJIOBHUX JbYIM, Ta [0 aHAIATHYapa W CTpydYmaka. 3eMJbe Cy paHTUpaHe Y
NMjara3oHy OJ OHMX Ha JIHY JIECTBHIIE, Y KOjUMa C€ jaBHU CEKTOp JIOKMBJbaBa Kao
BeoMa kopymnupas (amp. Apranucran, Cesepua Kopeja, Cynan u Comanuja), 10 OHUX
Ha BpPXY, Y KOjUMa Ce€ jaBHU CEKTOP cMaTpa TOTOBO OYMITNEHUM O KOPYIIIH]je, Kao IITO
cy ®uncka, IlIBencka, Hopsemika, Jancka, Hosu 3enana u Aycrpanuja (Transparency
International, 2014). JacHo je na 3eMJbe Ha BpPXY, y OJHOCY Ha OHE KOje ce Haja3e Ha
JHY JIECTBUIIE, CTBApajy BeoMa pa3IMyiTa OYEKHBarbha Y TOTJIEAy HHTEIPUTETA CBOjUX
IpXaBHHUX ciykOennka. Kao mocnemuia, Moxke ce ouekuBaTH jaa he y apymrBuma Koja
WHBECTUPA]y 3HAUajHE KalaluTeTe y €THYKO BON)CTBO Jp)KaBHUX CIY)KOCHHKA, U HUBO
TOJIMIIM]CKOT MHTErpUTEeTa OUTH BUIIM OJ] OHOT y JPYIITBHMA KOja JIAKIIIe IPUXBATA]y,

Ia 4aK 1 JOHCKJIC TOJICpHUITY, HCAOJTUYHO IMOHAIIAKC CBOjI/IX AP)KaBHUX CJIy)K6eHI/IKa.

JlBa moMeHyTa OCHOBHA TEOpHMjCKa HPUCTYNa KOPYNUMJU Y MOJULHUjU OUTHO ce
pasiiiKyjy M y OJHOCY Ha Kpajlbu IIMJb KOJU IOCTaBJbaJy — BHU3M]Y IOJUIM]CKOT
WHTETPUTETA. AJMHUHUACTPATHBHO-MHIUBUIYATHN PUCTYI KOjU CE 3aCHUBA HA TEOPHjH
»Tpyle jaOyke* neduHUIIE TMONULMJCKY OpraHu3alujy ca BUCOKUM CTEIEHOM
HOJHMIM]CKOI MHTETpUTETa Kao OpraHu3alfjy Koja ce 0cio0oauia CBUX MOPAIHO
neQUIMjeHTHUX MojeIMHala, U Koja Ylake 3HaTHE Harope y MpeBeHLH]y yiacka
TaKBHUX 0c00a y MOJMIMJCKU cucTeM. HacynmpoT Tome, opraHu3aliMoHO-KYJITYpPOJIOLUIKU
MIPUCTYII KOJU CE€ 3aCHUBA Ha OPTraHU3AIMOHO] TEOPHjH, MOJTHIIN]CKY OpPraHU3aIu]y KOojy
KapaKTepHIle BHCOK HHUBO TIOJHIMjCKOT HMHTETpHUTETa JAe(PUHUIIE Kao OHY Koja je
pasBwia mnpodecHOHATHY KYJITYpy HETOJEpaHTHY IpemMa KOpYIIHUjH, ca HYJITOM

TOJICPAHIIM]OM TpeMa 10j.

Teopujcku MPUCTYN CIOjeH j€ ca HOBOM METOJO0JIOTHJOM KOja OJIaKIllaBa MpOy4aBame
MOJIMIIM]CKOT HHTETPUTETa Ha CUCTEMaTHYaH U eMITMPH)CKU HAYMH, Ka0 OpraHU3alMoOHH
KOHIIeNT. McToBpemMeHO, OBakaB NpUCTYNn u30eraBa 3aMkKe Koje he BepoBaTHO

npouctehn U3 TUPEKTHUX MHUTama O HEAOJWYHOM IMOHAIIAky ModuIHje. Tako, yMecTo
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na Oyny TOCTaBJbeHAa TaKBa NHTama, HAYYHUIM MOTY Jla CE€ OCJIOHE Ha MEpHH
UHCTPYMEHT u3rpalleH OKO KJby4uHUX mHTama: ,lllta je cremen HeronepaHiuje 3a

KOPYITHBHO IMOHAIIAKE y OpraHu3anuju?‘

NHCTUTYUIMOHAIHE HMHTErpUTeT MOJIMIMje jeé HOPMATUBHH M BPEAHOCHU CHCTEM
MOJIMIM]e KOjU TIOJUIIM]Y YHHH OTIOPHOM Ha M3a30BE 3JIOYNMOTpede crenuuuHOoCTH
HoJHIUjCKOr mocia. [lojaM MHTErpuTeTa J0Ja3u OJ JIATHHCKe peud integritas mro
3Ha4YM TMOTIIYHOCT, OecrnpekopHoct, mnomTeme (Byjakmmja, 2007:343), omHOCHO
(1) moTmyHOCT, WENOKYIHOCT, LEJIOBUTOCT; HEIOBPEANBOCT, HEMPUKOCHOBEHOCT;
(2) nomrremwe, yecturoct, yacHocT, HeBuHOCT (Kimaju, [lunka, 2007:521). CumonoBuh
(2010:29) yno3zopaBa Kako ce MOjMy MHTETPUTETA y JUTEPATypu U JOKYMEHTHMA KOjU
ce 0aBe KOPYMIMjOM U CTpaTervjama cy30ujama OBE MOjaBe Jaje BHILE 3HAYCHA, Ma je
BaXHO TPWIMKOM HHETOBE YNMOTpede Mpeuu3upard ITa Ce MOJ HBUM IoApa3syMeBa y
KOHKpPETHOM KOoHTeKcTy. Ca acreKTa CEeMaHTHKE, ped ,,AHTeTPUTET * Hajuemhe ce Be3yje
3a JIMYHOCT, 32 UHJIUBUIYY, 32 OCOOMHE JIMYHOCTHU, 32 YCBOJE€HU CUCTEM BPEAHOCTHU WIIH
3a moHamame mnojenuHna. Ilo d¢unozodcekoj ennuknonenuju Crpadopna, mojam
WHTETPUTET CE yOOMUajeHO O3HA4aBa Kao ¢opmanan oOHOC (perayuja) npema camom
cebu, a TaKO W KAaO camo nouawiaree, oenare y ckiady ca moparrowhy. Ilo Toj
SHIMKJIONEUjU Hajuemha 3Hayewma pedud uHTerputeT cy: (1) uHTEerpuTeT Kao
CaMOILIETIOBUTOCT; (2) UHTErpUTET Kao OYyBame HACHTUTETa; (3) UHTETPUTET Kao
HCTpajaBame y HeueMy; (4) MHTErpUTET Kao TEXHba Ka MOPAIHOCTH; (5) UHTETPUTET Kao
BpiuHa. Jlakie, kaja ce 3a HeKora Kaxe Ja je ocoda O]l MHTETPUTETa, TO TeHEPaTHO
3HAUMW J1a ©Ma CHa)KaH MOPAJTHH KapaKTep U Kao TaKkaB, HHTETPUTET MPEJCTaBIbha jeTHY

o1 HajBehuX BpiMHA KOje YoBeK Moxke Aa noceayje (Cumonosuh, 2010:29).

Knoxapc u capaguuum aepuHHITY MHTETPUTET MOJUIHU)E KAO ,,HOPMAaTHUBHY CKJIOHOCT
Mel)y monuuajurMa a ce oAynpy UCKylIewmhHMa Jia 3JI0yrnoTpede mpaBa U IpUBUIIETH]E

Koju gonase ca muxoBoM nmpodecujom™ (Klockars, Kutnjak Ivkovich, Haberfeld, 2006).

VY ckriany ca TEOPHjCKMM MOJA3UIITEM OBOT paja, MOJULUJCKU HHTETPUTET C€ Yy
EMIIUPUJCKOM JIeNTy OllepalloHaiu3yje Kpo3 4yeTupu numensuje. [IpBa ce oaHocu Ha
OpraHu3alloHa MpaBUjia Y BE3M Ca KOPYIIMjOM, OJHOCHO Ha TO KOJMKO IOJIUIIHN]CKH
CIIy’)KOSHMIIM TIO3HAajy Ta MpaBWiia M KOJMKO MX Tojapxkapajy. [pyra aumeHnsuja ce

OJIHOCH Ha MEXaHU3Me CIpOBOhema TUX MpaBmIa, OJHOCHO HA TO KOJUKO TOJHUIIN]CKU

14



CIy)kOCHMLIM 3Hajy O CaHKIUjamMa Koje cy mnpeaBuheHe 3a oxapeheHe obOnuke
KOPYNTUBHOT TOHANIamha U KaKO MOJHUIMJCKU CIIY>KOCHUIM MPOLEHY]y MPUMEHY THX
caHkuuja. Tpeha naumensmja omHOCH ce Ha KOAEKC hyTama, OJHOCHO Ha CIIPEMHOCT
HOJIMIM]CKUX CITy>KOGHHMKA J]a TIpUjaBe KOPYNTHBHA MOHAmama. YeTBpTa JUMEH3Hja ce
OJHOCH Ha JPYIUTBEHU KOHTEKCT, OJHOCHO Ha TO KOJMKO Cy oapeheHa moHamama
nepuunupaHa kKao o30MJpHA, KA0 M KOJIMKA j€ CIPEMHOCT JAPYIHX ITOJIUIU)CKUX
crykOeHHKa J1a X NpPHUjaBJbyjy M KOJIMKA je CIIPEMHOCT Jia TaKBa ITOHAIIAmba CaMH

ocyze, Tj. 1a u3pase Kajame U UCIpaBe MOHAIIAE.

[Tox KOpyMIMjOM y MONHIHjH MOApasyMeBaheMO CBAaKO MOCTYMAkE WIH MPOMYIITARKE
HOoCTymama, obehame mocTynama WM MPOMyINTama NOCTYNama, Kao M IIOKYIIaj
NOCTYIIaka WIK MPOMYHITakha MOCTyNamka O]l CTPaHe IMOJHIUjCKOT CIIY>)KOSHUKa KOjH
YKJbY4Yjy HEroBy 3i0ynorpely ciyxOeHe mMo3uluje W oBiamhema, W KOjU Cy
MOTHBHCAaHH HCTOBOM JIMYHOM TportuBmnpaBHoM kopuiihy (Kutnjak Ivkovich,
2005a:16). Moxemo nga ce CIOXHMO C ayTopuMa KOju TBpIE Ja je KOpyIluja
OpraHuM3anioHa KOHCTaHTa Kpo3 UCTopHjy caBpemene noaunuje (Faull, 2007:148), amu
HUje CBEjETHO O KOJUM ce OOJIMIIMa KOPYIIHje PaJIn: 32 MOTpeOe OBOT HCTPAKUBAKHA U
y M3pad MHCTPYMEHTapHja KOjU Ce KOPUCTH y OBOM HCTpaKUBamy, KopuinheHa je
TUIIOJIOTHja KOPYMIHMje y TMOJHUIHUJU KOja YKJbydyje JEBET KaTeropuja KOPYNTUBHUX
MOHAIIaka MOJIULNCKUX CITY>)KOCHHMKa Y pacloHy 0] TAaKO3BaHe ,,I0JbHIIE Kade, MpeKo
cupere u3Mmely monuunujckux ciyxOeHuka M onapeheHux kaTeropuja mnpeay3eTHHKa
(amp. caobpahajHa nmonuuMja U ayTo-JIMMapH), a a0 dajicupuKoBama UM TPUKPUBabHA
Jl0Ka3a y KPUMHHAIMCTHYKOj oOpaau win kpaha Ha mecTy kpuBuuHOr nena (Punch,

2000).

IIpenmer McTpakmBama, ca BPEMEHCKOI acleKTa, TeKUIIHO 00yxBaTa CaBpEMEHU
NepHoI, Tj. CTalkbe MHTerputeTa nonmnuje y nepuony nocie 2000. ronune. buhe nar u
kpahu ocCBpT Ha mpoOJeM MOJUIUJCKOT HMHTErpUTETa Yy BpEeMEe COILMjaTUCTHUKOT
IpyHITBeHOT ypehemwa, 1j. y nmepuoay ox 1945. no 1989, nok he memro Beha maxma
OutH ocBeheHa WHTETPUTETY MOJIAIIHjE Y TTEPHOTy ayTokpaTckor pexuma 1989—2000.
Emnupujcku neo paga oOyxBara aKTyeIHO CTam€ MOJUIMJCKOT MHTETPUTETa IMpema

aHKEeTH CIpoBesieHo] y jyiy 2016. ronune.
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IIpocTopHO MpeaMeT HCTPaKUBaA je Be3aH, IIpe cBera, 3a Pemybnuky Cpoujy u jor
HEKe 3eMJb€ Yy TPaH3WIHMjU, Y TpPBOM peny 3a bocHy m Xepuerosuny, XpBarcky U

CrnoBen#jy, 3a K0je MOCTOj€ UCTPAKUBAKA Y BE3U Ca MOJUIIN]CKUM UHTETPUTETOM.

IIpeamer ucTpakMBama je MYITHIUCHMIUIMHApaH, Oyayhm nma 3ama3sm y moJbe
UHTEpecoBama 0e30€IHOCHUX HayKa, KpUMUHOJIOTH]e, TOJUTUYKUX U MPAaBHUX HAyKa,
COIIMOJIOTHjE W COLMjATHE ICUXOJOorHje. Moke ce OCHOBaHO HPETIIOCTABUTH Ja je
ontuMaHo y CpOWju TakBO HCTPaXKMBamkE CIIPOBECTH YIPaBO Y aKTYEIHOM
JIPYIITBEHOM TPEHYTKY, C OO3MpPOM Ha YHICHHIYY Ja je yoOuuajeHu mpodsiem
TPaH3ULMOHUX 3€Majba CBOJEBPCTaH BPEMEHCKHM ja3 u3Mel)y HecTaHka NPEeTXOIHOT
JPYLUITBEHOIIOJUTHYKOT TIOPETKA U H-ETOBOT IMIPAaBHOT CUCTEMA U yCIIOCTaBJbakba HOBOT
HIOpETKa U yCBajarmba HEeroBOr HOBOT 3aKOHO/AaBCTBa. [IpBO je moTpeGHO HEKO Bpeme 3a
u3paay HOBE JICTHCIATHBE, a YaK M KaJ oHa OyJe NoHeTa, OOMYHO HUje IO Kpaja
NOTIYHAa HU NMPHUMEMBA, I1a HOBU CHUCTEM JIp’KaBe U IMpaBa OCTaje y TPAH3HMIHjU CBE
JIOK C€ paad Ha HOBUM IpaBHJIMMa — yMECTO IO muMa. Kaga je ped o moaunujckom
CUCTEMY U TOJUIU)CKOj JIETUCIATUBH, CUTYyallHja j€ oIl KOMIUIEKCHH]ja C 003UpPOM Ha
onpehena momatHa onrtepehema M3 MPONLIOCTH: y BehWHHM KOMYHHUCTHUKHX 3eMajba
JenoBasie Cy jake TajHe 0e30eHOCHE Ciyk0e 4Mju Cy NMPHUIaJHUIHM TPAH3HIH]OM Y
MOZIEPHO JIEMOKPATCKO JIPYIITBO M3TYOMJIM CBOj€ IOJIOXKAje U MOCTaIN MOTSHIUjaTHO
NOJUIOKHU YTHIIajUMa KpUMHUHAIHUX Ipyma 300T CBOT MTO3HaBamba MOJIUIIHM]CKOT MOCIA.
Cp6uja je can Beh 1OBOJFHO MOMUTHYKH 3peiia 3eMJba J1a MOXKeE, U Tpeda, /1a ce CyOUH C
OKOHYamEM Ipolieca TPaH3UIMje U Jla MpeJaHo Jajke paau y mpasily yHanpehema u
nporpeca CBOJUX MHCTUTYLIH]ja U ciy:kO0u. Hanme, moTpeGHO je BOIUTH pauyyHa O TOME
Jla ce y ApYyWTBY Aorahajy KOHTUHYHpaHe MPOMEHE KOje 3aXTeBajy M OpraHU3alMOHO-
CTpy4YHE MPOMEHE, OJJTHOCHO MpHJiarohaBame NOJUIM]e U HAaUWHA HEHOT JIeJIoBamba THM
HOBOHacTaiauM okoigHoctuMa. [lonuiuja y Cpbuju Mopa OUTH y CTamkby J1a APKU KOpaK
C TUM IpoMEeHaMa YKOJIMKO eJIM J]a UMa MoBepewme rpahana, oJHOCHO ojroBapajyhy
yiory y ApymTBy. To mpBeHCTBEHO 3Ha4M ja Oy/e UCTUHCKH JaBHU cepBUC IpahaHa u
y UXOBOj CIYXOHM, TNpH YeMy C€ OJf BH€ TPaXHd BHCOK HUBO CTPYYHOCTH,

npodecroHanu3Ma 1 UHTETPUTETA.

I_[I/IJ'L OBOI' UCTpAKUBAKbA jCCTC Ja, KOpI/ICTehI/I OIIMCaHH TeopI/IjCKI/I MOAC, HUCIIMUTa

aKTyelHu UHTerpuTeT nonuiyje y Cpouju.
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OnmTty 1ub UCTpaXuBama je nolOujame HHPOpMalMja KbYYHHX Y KOHTEKCTY

CaBPEMEHOI' OPraHU3aIMOHO-KYJITYPOJIOMIKOT MPUCTYIa MOJIUIN]CKOj KOPYIILHUjH, KOje

HCTOBPEMEHO 3a70BOJbaBajy u ojpeheHe 0a3myHe 3axTeBe Ha pPyKoBojehem

MPAKTUYHOM HHMBOY IMOJIMIIM]CKE OpraHu3aliyje, u To:

UH(POPMHCAHOCT TOJHMLHUJCKUX CIy)KOEHHMKa O TpaBWwIMMa Yy Be3H ca
HENPUXBAaT/FUBUM OONWIIMMA TIOHAIIAA y CIY)KOM, Ka0 M TOJpPIIKA KOJY
MTOJIMIIM]CKU CTY>KOSHUIIN TIPYXKa]y TUM IIPABUIIMMA;

WH()OPMHUCAHOCT TOJUIUJCKUX CIY)KOCHHKa O CaHKIHjamMa KOjeé UM TIpeTe y
CJIy4ajy KpUIema TUX MPaBHiia U CTABOBH MOJIHIINJCKUX CIYKOCHUKA IpeMa THM
CaHKII]jaMa;

NPOIICHE TOJMIMCKUX CIYXOCHUKa O TEKHUHHU TOjEeJAMHUX HENPUXBATIbUBUX
o0JMKa NoHalIama y Clyx0u; u

CIPEMHOCT TOJHIUJCKAX CIYy)KOCHUKa Jla TpHjaBJbyjy TIOjeanHe OOIHKe

HENPUXBAT/FUBUX IMOHAIIAkA CBOJUX KOJIETa y CITYXKOH.

v CKJIaly Ca HaBCACHUM HUJbEM HUCTPAKUBAKA, HOCTaBJ'bajy cC cneneha HCTPpa’XUBavYKa

nuTama Ha Koja he 0BO MCTpaKUBamke JaTH OJATOBOP:

Konuko cy monumujcku ciry)xO0eHuIn WH(GOPMHUCAHU O MpaBUJIMMA Yy BE3H ca
HENPUXBAT/FUBUM OOJIHMIIMMA MTOHAIIAkA Y CITYXKOU?

Konmuko monumujcku ciyXOEHUIIM TOJpKaBajy TIpaBUIIa y Be3H ca
HENPUXBaTJbUBUM OOJIHUIMMA [TOHAIIAkA y CITYXKOU?

Konuko cy momuumjcku cimykOeHHIM MHDOPMHMCAHH O CaHKIMjaMa KOje UM
npeTe y cliydajy Kplliewma MpaBuia y Be3W ca HENPUXBATIHHBUM OOIHMIIMMA
MOHAIIAka Y CIIYyX0u?

KakBu cy cTaBoBU MONUIIM]CKUX CTYKOCHHKA IIpeMa CaHKIIMjama KOje UM TpeTe
y ClIydajy KpIlema MpaBuja y BE3W ca HEMPUXBATJHHBUM OOJIMIIMMA TIOHAIIAKbA
y Ccityxou?

Konmuko  030MJbHMM  TOJHUIMCKH  CIAYXOCHHMIIM  TPOIEHYjy  MOjelnHe
HENPUXBAT/FUBE OOJIMKE MOHAIIAkA Y CITYKOU?

Konukn je HHBO CHPEMHOCTH TMOJHMIMJCKUX CIIY)KOCHHKa Ja TpPHjaBIbY]y

HENpUXBaT/bUBa MOHAIIAka CBOJUX KoJiera?

Tume je onwmu yus OBOT UCTPAXKHBaKHa OKPEHYT MpYXamy JONPHUHOCA HAyYHO) 0azu

UCTPaXUBAUYKUX IMOAyXBaTa Ha UJEHTU(PHUKOBAWKY, ONMUCY U O0jallmbehy CYIITHHCKUX
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OJIpETHHIIA TOJHUIIM]CKOT HHTETPUTETA K0 MPEAYCIOBA MOJUIHM]CKOT JETUTUMUTETA, Y
KOHTEKCTY TpaH3MIMje CPIICKOT JpPYIITBA M TpaHc(opmaiyje ApikaBHE YIpaBe WU

ycrnenHe pedopme nonuiuje u 1esor MUHUCTapCTBa YHYTPaUIbUX MTOCIOBA.

Ipakxmuunu yus OBOT UCTPAXHUBAKA CACTOJU CE y CTBApamy UCKYCTBEHE CBUJICHIIH]E O
HAauUMHY Ha KOjU MOJUIMCKH ciyxOeHnun y CpOHju mepuunupajy COINCTBEHH
npopecuoHamH  MHTErpuTeT. OBO MOXE KOPHUCHO TIOCIYXXKUTH JIOHOCHOLIUMA
MOJIMTHYKHUX OJTyKa Ja MOTHyHH]e, ehUKaCHHU]e, KBAIMUTCTHH]E U MOY3JaHU]€ OJrOBOpE
Ha u3a30Be pedopme CprCcKe MOJWIHje U TpoOJieMe KOjU C€ OJHOCE Ha U3TPaImby
aJICKBaTHOT TIPAaBHOT OKBHpA W YCIOCTaBJbalkbe€ NPUHIUIA BJIaJaBUHE MpaBa y
KOHTEKCTY JEMOKpATU3allije CPIICKOT JPYIITBA U HETOBOT YKJbYYHBAaHka Y EBPOICKY
HOPOJUILY HApoJa, ITO je M CTPATCIIKA U TMPUOPUTETHH Wb CBUX JIEMOKPATCKHX

Bnaaa y Cpouju ox 2000. roxuHe 10 gaHAC.

Ha ocHoBy pesyntata AoOMjeHHMX EMIIMPHjCKUM HCTpakuBameM Ouhe u3BeleHu
oipeheHM 3aKkibydn M TpeIo3u y Be3u ca MoryhHoctuma pgaseer yHamnpehema
npoeCHOHATHOT MHTETPUTETa, a TUME M JICTHTHUMUTETa CPIICKE MOJIHLHUjEe y OYhMa
rpahana xpo3 nosehame MoBepema y MOJHMIHM]Y, 3a Belly CIPEeMHOCT Ha M3BPIIABAE
HOJMIM]CKUX OJUTyKa M IIOCJOBA, Kao M 3a MpYyKambe MoMohu monuuuju y o0aBibamy

0e30eIHOCHUX IT0CIIOBA.
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[HPBU JEO: OCHOBHH TIOJMOBH

1. Homuuja
1.1. ITojam mounuje

CprickH 3aKOH O HOJUIHUjU JepHUHHIIC MMOJIHIM]y Ka0 OPraHW30BaH Ha4uuH 00aBJbarba
3aKOHOM ypelheHHUX MOoCoBa, KOjy YMHE MOJIHMIMJCKU CIYKOSHUIHM KOjH, Y 00aBJbamby
NOJHUIMJCKUX W JAPYIHX YHYTPalIlbHX IIOCIIOBa, IITUTE W yHampelyjy Oe30emHoct
rpahana m uMoBuHe, momryjyhn YcraBoM 3ajeMuyeHa JbyACKa M MambHHCKA IMpaBa H
crnoboze U apyre 3amrtuhlieHe BPEJHOCTH Y JIEMOKPATCKOM JpPYIITBY, y3 MoryhHoct

ymorpebe cpeicTaBa MpUHYAC y CKIaay ca YCTaBOM M 3aKOHOM (3aKOH O IOJIHIIH]H,

2016; 2018).

HcTopuja noka3zyje 1a je moJaullyja jeiHa o1 HajcTapujux ciy:xk0u y apxkasu. Umajyhu y
BUJY JIa j€ jeJlaH O]l OCHOBHHX OOJIMKa JPYIITBEHE KOHTPOJIE, MOXEMO pehu na je To

YHHU cTapujoM u oj came apxkase (["ahunoBuh, 2015).

AHnanu3upajyhu €THMMOJIOIIKO MOPEKJIO OJHOCHO KOpPEeH TepMHUHA ,,IIONUIUja“, HEKU
ayTOpH Ta Hajla3e y CTapOTPUYKOM TEPMHHY ,,ITOTHUC (TOALS) KOJU j€ O3HA4YaBao rpaja —
JIpKaBy, OK ra APYTH TOBE3yjy ca aHTHUYKUM TOJMOM ,mointeje” (moAitein) Koja
npezcTaBiba APKABHO ypeheme, ycras, yrpaBy U yrpaBibambe JIP:KaBOM, Kao U TIOpeIaK
KOjH je U3 TakBor ypehema pezyntoBao — Oyayhu na cy usriena ox ose peun Pumibanu
crBopwan mojam politia, mro je kao mocieAMily MMajo IO0jaBJbHBaEkbEe OBE PEUYH Y
JATUHCKOM J€3WKy. ApucCTOTeNn je y cBoM gaeny [lloaumuxa KOPUCTHO TEPMUH
,IIOJINTEja* Kako OM O3HAYMO HJea’aH OOJMK JpkaBHOT ypehema, a KOju ce Hanasu
u3Mel)y neMokpatuje u onurapxuje. Y TakBOM OOJUKY Jp:KaBHOT ypehema moauliujcke
3aJaTKe BPLIWIM Cy ACTUHOMH M JAPYrH MOJMIMJCKA OpPraHM, Kao caMo jeJaH O
HEOINXOJHUX eneMeHara. Ymnopelhyjyhu tepmun ,,nonuteja” cxpaheH Ha ApHUCTOTENOB
HAYWH, W MOJUIH]y cxBaheHy y MaHAIlkeM CMUCITY PEeYH, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a He

MOCTOjU jJEHAKOCT, O YeMy YIpaBO TOBOPH M CaBPEMEHU T'PUKHM TEPMHUH 3a TOJIHIIHU]Y:
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acruromuja (Iahurosuh, 2015). TepMUH ce HIIAK 3aIpyKao,” WITO je, TIOpeJ] OCTAIIOT,
pe3yJiTar U ,,YNEBbEHULE Ja je U CaBpeMeHa IOJIUIHja Y OCHOBHU 3aJpxkaja MUCH]Y, IIa U
HEKe OCHOBHE OOJIMKE OpPraHM30Bamba KOje je MOYETKOM HOBE epe MMasa IMOJHUIHja Y

PI/IMy“ . 2

[Mpema Bpumanckoj enyuxioneouju (Encyclopaedia Britannica), nonumuja je teno koje
YUHE CIY)KOSHUIIM KOjU TPEJICTaB/bhajy jaBHY BJACT WM Biamy. [lonumuja je THIHYHO
OJITOBOpHA 32 OJIP)KAaBaH-E jaBHOT pejia U Mupa u 0e30eIHOCTH, CcripoBoheme 3aKoHa U
NPEBEHIIN]Y, OTKPUBAKE U MCTPAXKHBAKHE KPUMUHAIHUX aKTUBHOCTH. OBE aKTHBHOCTH
HIO3HATE Cy Kao ,,IOJUIHUjCKH 1ociaoBu‘ (eHr. policing). [Tonumuju ce yecto nmoBepasa u

3
JaBamkbC pA3JIMUUTUX JO3BOJIA U o0aBibame peryjaTopHe akTUBHOCTH.

Y Kembpuy peunuxy (Cambridge Dictionary) non umenuriom ,,noiunuja“ (the police)
moJipa3yMeBa ce 3BaHWYHA/jaBHA OpTaHM3aIMja Koja je OArOBOpHA 3a 3aIITHTY JbYIH U
UMOBHHE, KOja YHHHU Jia JbYIU MOIITY]y 3aKOH, pacBeT/baBa KPHUBHYHA J€Jla U XBaTa
JbyJIe KOjH Cy MX TMOYMHHJIM, JOK IJIaroi ,,00aB/paTu MOJUIHjcKe mocioBe (to police)
3HAYM KOHTpOJHUCATH Win 00e30ehuBaru jaBHU norahaj Wim jaBHE IPOCTOP yroTpedom
NPUTIAJHAKA T[OJUIM]je WM CIHYHE CIYy)KOE€ - OJHOCHO KOHTPOJMCATH HAYUH

. 4
MOoCTyIlama €a OIIaCHUM MaTepHujaMa UJIM Ha4YUH o0aBJbamba OIaCHE aKTUBHOCTH.

Bebcmepos peunux, wHaue jeman oj pedepeHTHHX OpuTaHCKuX peunuka (Merriam
Webster Dictionary) naje yxy u mmpy AcGUHHIN]Y TOTUIM]jE, IPU YEMY MMa y BHIY
camo riaroj. JeqHocTaBHHMja JeHUHUIIM]ja 00yXBaTa KOHTPOIY OAHOCHO (0)4yBame peaa
KopuirhemeM TMOJIMIMje WIM BOJHUX CHara, OJHOCHO o00e30ehuBame MOIITOBama
npaBuia. Y mupoj AePUHUILIMjU Kao 3HAYeHa HaBOJE Ce: KOHTPOJHCATH, PEeryIucaTH,
oJIp>)KaBaTH peJl moMohy MonuiMje; pPamrducTUTH HEeped OJHOCHO YCIIOCTABUTH PEI;
HaJ3UpaTH Olepalrje, CIpoBOheHEe WU YIPaBJbamkhe MPEBEHIIN]OM, OTKPUBAKBEM HWITH

TPOTOHOM KpIIeHa 3aKOHA H IPaBHIIa; 06aBIbambe (yHKIH]a MOMUIjCKE CIyxkOe.

! Homuuuja ka0 MHCTHTYIMja O3HAUABA Ce CIMYHMM TepMHHOM y BeheM Gpojy eBporckux jesuxa (police
— eHIVIECKH U (QpaHIyCcKH; policijia — clIoBEeHCKH je3uuu; polizia — uranujancku; Polizei — nemauku, polis
— CKaH/IMHABCKU M HEKH JAPYTH JE3HIH, UT/L.).

2 Babovi¢, B., Policija u svjetskom poretku, NEA, Beograd, 1997, Munocasmesuh, b., Hayka o
noauyuju, [onunujcka akanemuja, beorpan, 1997, str. 3.

* Unrepuer, http://www.britannica.com/topic/police, 21.9.2015.

* Murepuer, http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/police, 21.9.2015.

® Uurepuer, http://www.merriam-webster.com/dictionary/police, 21.9.2015.
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Cam mojam ,,monummja“ je, MOCMaTpaHO KpO3 MCTOPHjy, MMA0 BHIIE Pa3IUIUTUX
3Ha4YeHma. Y3pOK BHILIE3HAYHOCTH II0jMa M TEPMHMHA jeCcTe IpPOMEHa ylore u
opraHu3alje MoJuIlMje y caMOM ApymTBy. Tepmun ,nomunuja“ je y XIV Beky y
3emsbamMa EBpone momyr ®panmycke, Hemauke um apyrum apkaBama, 0OyXBaTao
LEJIOKYITHY JpXKaBHY AETATHOCT, OJTHOCHO ypeheHu APYIITBEHU openak. Y eBpOICKUM
JpXXaBaMa TojaM ,,IoNMIMja“ ymao je y mupy ynorpedy tek y XVII Beky, npu yemy
Ce y arcoJyTHCTHYKAM MOHApXHjaMa ca Pa3BHjEHHjOM IPXKABHOM OPraHM3aIMjOM MO
BUM [OJpa3yMeBajia M IeJla YHYTpallliba YIpaBa M YHYTPALIBU JAPKAaBHH IOCIOBH,
OCHM BOjCcKe M cyxacTBa. HakoH Tora, ca pa3BojeM ympaBHUX (yHKIHja OypKOACKUX
JpKaBa M pa3lInKoBameM cBe Beher Opoja ympaBHUX pecopa, IMojaM MOJIUIHje TI0Ye0 je
MoJIako Ja ce cyxkaBa, Tako na je kpajem XVIII u mowerkom XIX Beka mojam
,TONMMIMja“ M Jajke 00yXBaTao YHYTpalliby YNpaBy, ajld HE Y TOJIUKO] MEpH Kao
panmje. Kpajem XIX Beka oOBaj mojam IOJIAKO TOYMIbE Ja OOyxBaTa W TOCIOBE

OJIpKaBara jaBHOT pella U MUPa, Kao 1 cy30ujame kpumunanutera (['ahunosuh, 2015).

[lpema XXemumupy KemeroBuhy, ,,ped monmunuja U gaHac ce ymorpeOsbaBa y BHIIE

3HaYeHa, a Hajuemhe 3a MoceOHy ApKaBHY CIIYKOY, Tj. OpraH JAp:KaBHE YIpaBe 3aTyKeH

3a 4yBamke jaBHOT pefa, mocrojeher ypehema 1 mopeTka U 3aliTUTy JIUYHE 1 UMOBHUHCKE
(13 6 TAcc b

0e30ennocTn rpahana“.® Takohe, peu ,,monummja“ oO3Ha4yaBa M JAENATHOCT KOjy OBa
. e 7

ciy0a BpIlM, HBEHE NMpHUNaAHuKe (MONULAjIe) U 3rpaay y Kojoj je cmemTeHa. [laHac

OBaj TEPMUH O3HAUaBa MPEBACXOJHO MOCEOHO OPraHW30BaHY CIYXOy (WU BUIIE CIY-

XKOU) 3ayKEeHY 3a O/Ip>KaBamb€ JaBHOT peJia U MopeTKa, MPEBEHIIN]Y U PENpecu]y KpUMU-

HaJIMTeTa U M3BpIaBame 3akoHa (euri1. law enforcement), kao u npunaaHuke Te cny>1<6e.8

300r CJI0’KEHOCTH MOJMIIKje Kao JPYIITBEHE ojaBe, nocTojehe 3HaYajHe pa3IuIUTOCTH
IBEHUX 33J1aTaka M OpPTaHM3alMOHMX MoOJeNa y TOjeJUHHM 3eMJbaMa U IheHE

IIPOMEHJBUBOCTH KpO3 BpeMe, MOKyIlaju AepUHHCAama MOJMLHKje TOoKa3yjy ce Kao

8 Kewrerouh, XK., Oonocu nonuyuje ca jasnowhy, Buina mkona yHyTpausux nociosa, beorpaz, 2000.

" Bunern: Peunukx cpnckoxpsamckoza Krsuicesnoe jesuka, Maruna cpricka, Hosu Cax, 1967, ctp. 653;
Byjaknuja, M., Jlexcuxon cmpanux peyu u uzpasa, Ilpocsera, beorpan, 1980, ctp. 726.

8V GUBIINM COLMjaTMCTHUKIM 3eM/baMa YMECTO TEPMHHA ,,I0THIHja KopuirheH je TepMuH ,,(Hapo/IHa)
Munuyuja’, ca NPaKTHYHO HUCTUM 3HauemHeM. MOTHB OBOI IPEHMEHOBama IOJHIIMjE HACOJIOIIKE je
NPUPOJIE U IUME CE XTEO IOKa3aTH JUCKOHTHHYHUTET, OJHOCHO IMoJABYhH pasinka y 0JHOCY Ha IOJIMIH]Y
y ,,HEHAPOJAHUM"* pEKUMHMa KOje Cy IITHUTHIIE TPE CBEra eKCIUI0AaTaTOPCKH Iopesiak u Bianajyhy kiacy.
Mununyje, Ka0 M CBe JApyre JAp’kKaBHE HHCTHTYLHMjE, y COLMjaIMCTHYKUM JpXKaBama Ouiie cy Iox
JUPEKTHUM YTHIIajeM KOMYHHCTHYKE/COLMjaucTHUKe naptuje. JJanac ce mojam ,,Mmimiuja“ KOpUCTH J1a
O3Ha4M PEBOJIYL[MOHAPHE OpraHu3alllje 3a O/pP)KaBalbe YHYTPAIIEr MOPeTKa U 3aCTyNarmbe MapTHjCKUX
nHTEpeca y o0aBJbamy IMOIHITH]CKUX 3a4aTaka.
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NPWINYHO TEXaK 3ajaTak. Benmuku mosHaBaian moiuiuje, gpaniycku cynuja Cepix
dycrep, koju je nucao mox nceyaonumom Kaszamajop (Casamayor), HaBou J1a ,,HUIITa
Huje Tako GaynaHo u 30ymyjyhe kao momuumja“,® a Iurep Manunr (Peter Manning)
UCTHYE /1A j€ MOJIMIIKja ,,HCYXBAaTJbUB TePMUH U (...) HEMa CUCTEMCKe JchUHHIINJE KOjy

. 10
Cy ycBojwin uctpaxkupadu.” OBo, MehyTuM, HE 3Ha4UM Ja OJ CTpaHE HCTpakuBaya

HEeMa MOKYIIIaja a OJpe/ie TojaM MOJIUIH]e.

Y mUpoKo] M HEKOHTEKCTYalIHO] Jae(PUHHUIMJU 00aB/bakbe IOJIUIMJCKUX TOCIOBA
onpehyje ce kao ,,opraHu30BaHU OOJUK OJApKaBama pea, YyBamka MUpPA, CIpoBolema
BJIQJIABHHE PaBa, IPEBCHIIN]€ U OTKPUBabha KPUBUYHUX JIE/1a M HhHUXOBUX MOYMHUIIAIIA,
Kao W JIpyre BpCTE HCTpara M CpPOJAHHUX OOAaBEIITajHUX JEIATHOCTH TPEAY3ETHX O
CTpaHe IOjeJIMHAIlAa WM OpraHu3alyja, a KOju TaKBe AKTHUBHOCTH IPEIO3HAjy Kao

LEHTPAJIHY WM KJbYYHY OAPEIHUILY CBOT nenosama“.

Po6 Mo6u (Mawby) HaBoau aa je mpBy MOJAEpHY AehUHHUIIM]Y MOJHMIHKjE Ta0 jeaaH
eHriecku aytop 1885. roauHe, opeUBIIY je Kao ,,0Haj Je0 APYIITBCHE OpraHu3aIuje
KOJU C€ HEMOCPEAHO OpHHE OKO OJIpKaBamba JIOOPOT MOpeTKa, OJHOCHO NPEBEHIIHN|EC H
OTKpHBama moBpea Tor moperka“.’? Kacuuje je Beln Gpoj mmcana mokymao aa ad
COINCTBEHY Ne(UHUIM]Y TMOJIMLHUje, MPU YeMy OHE MOry OuTH KiacudukoBaHe Ha

pPa3InuInTC HAUYUHE.

[Ipema byaumupy baboBuhy, cBe nedunuimje nomuirje Mory OUTH TOJIeJbEHE HA JBE
rpyme:*

" HOpMamueucmuuke WIM (QYHKYuoHanucmuuke Koje Tonase oA (yHKuuje
MONUIMje, OAHOCHO OJf Tora IuTa mnojunuja (Tpeda) na pagu, a IMTO je
HOpMaTHBHO mporucano (Hp. nepununmja [lepoma Cromuuka (Skolnick), mo
KOME j€ IIUBHWJIHA MOJIUIH]ja ,, APYIITBEHA OpraHu3allja CTBOPEHA U O/Ip)KaBaHA Y
CKJIONY MOJIMTUYKOT Tpolieca Aa 6u obe30ehuBana nomroBame TOMUHUPAjyhux

KOHIIETIIIMja jJaBHOT peaa’);

% Casamayor, L., La Police, Gallimard, Paris, 1973, p. 19.

1% Forst, B., Manning, P., The Privatization of Policing: Two Views, Georgetown University Press,
Washington, DC, 1999.

! Jones, T., Newburn, T., Private Security and Public Policing, Clarendon Press, Oxford, 1998, pp. 18—
19.

2Mawby, R. I., Comparative policing issues: The British and American System in Interntional
Perspective, Unwin Hyman, London, 1990, p. 2.

13 Babovi¢, B., Policija u svjetskom poretku, op. cit., str. 17—20.
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*  xoepyusucmuuke (01 SHIJ. COErcion — mpuHyAa), Koje KpuTepujyM (yHKIHje
3aMeBY]y KpUTEpHjyMOM TMpuHyne, Oyayhu na cmarpajy Kako je ympaBo
aeranna moryhHoCT npumeHe cuiie (kao Kpajmer cpeacrsa) differentia specifica
1 UCTOPH]CKAa KOHCTAHTA, I1a j& Ka0 TaKBa Ba)KHHU]a O] IIUJbEBA TOJUIIH]E KOJH CE
UCTOpHjCKH Mewajy (Hrp. nepununmja Urona butaepa (Bittner) na je nonunuja
»,MEXaHH3aM 3a AucTpuOyIujy OecroroBopue (non-negotiably) cuite, ogHOCHO
NpUHYJIE Koja je ymoTpeOjbeHa y CKIIQAy ca HMMIIEpaTUBUMa HHTYUTHBHOT

- ooy 14
3axTeBa CUTYyalje’).

N ¢yHKIMOHANMCTUYKE W KOCPUUBUCTUYKE JAeUHHIMjE Cy OTpaHHYECHE OJHOCHO
naptukyiapHe, Oynyhu na Harmamamajy camo jeQHy, HMCTHHAa OWTHY, AMMEH3HjYy
nonunyje. Y (GYHKIUOHAIUCTHUYKUM AePUHHUIMjaMa MaHAAT monunuje onpeher je
anCTpaKTHO, a cama IOJIMIHUjCKa (YHKIHMja jecTe IMPOMCHJbHBA Y BPEMEHCKO)]
mumensuju. C npyre crpaHe MpUMEHa CWie, Ha KOjOj MHCHUCTHPA]y KOCPIUBHCTUUKE
nedununmje, y paay moiuipje npeacTaBiba usyserak (ultima ratio), a ve npasusio. 36or
OBHX OrPAaHMYCHOCTH TIOjaBWJIM Cy C€ TMOKYyIIaju Ja Ce TIOMHpPe U CIOoje
(GYHKIIMOHATMCTHYKH ¥ KOSPIMBUCTHYKH npucTyIl. Tako Pobept Pajuep (Reiner) cmaja
CkonaukoBy u butHepoBy nedunuinjy, mok Jlyoe men bajm (Loubet del Bayle)
neduHUIIe TOMUIMjCKY (YHKIU]Y Kao ,,pyHKIM]y Koja je mmoBepeHa onpeheHum
OpUIIAJHUIIMA jelHe Tpyne Ja, y MMe KOJEKTHUBUTETa, CIpPEYaBajy U KaXKmbaBajy
KpIIeHE paBuiia Koja Bake y TPylH, U Ja, aKo je MOTpeOHO, TO YNHE NPUHYAOM Koja
ykibydayje n npumeny cue”." Taxole, Jlejeun bejmu (Bayley) y cBojoj medmammmju
y3uMa y o03up M (QYHKIHUJy U CpeAcTBa Nojuuuje, yrBphyjyhu na ,,moiunujy 4uHe
Jbynu Koje je onpeheHa rpyma oBiacTHia Ja peryiauily ojHoce u3Mely Jbyau
kopuctehu ¢usnuky cuny“. Ha oBaj Hauun Jlejpun bejnu ykasyje Ha Tpu CyIITHHCKE
KapakTepUCTHUKE HaBeleHEe AePUHHIM]E, U TO: KOJEKTHBHO OBJIAIINEHE, YHYTpalLIlbhy
ynotpeOy u Ha Kpajy (u3MuUKy cuily, U Ommxe onpelhyje cBaky on mUX. Y Be3u ca
KOJIGKTUBHUM oOBJamhemeM WM ayropusanujoM bejiau mnpe cBera ykasyje Ha
MOBE3aHOCT IMOJIMIMje W caMmor JpylTBa. be3 Te moBe3aHocTw He OM TMOCTOjana

JETUTUMHOCT, OJIHOCHO TOJNMIIMja He OWM MMala ojakiie na noouje omiamheme 3a

1 Bittner, E., The Functions of the Police in Modern Society, Cambridge, Mass., Oelgeschlager, Gun and
Hain, Publishers, Inc., Cambridge, 1980, p. 46 (naBeneno npema: Kemrerosuh, XK., Odnocu nonuyuje ca
Jjaenowdiy, op. Cit.).

> Loubet del Bayle, J.L., ,,Questions sur les origines de la police®, Proces, No 15-16, 1984 (uaBexeHo
npema: Kemerosuh, XK., ibid.).
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JieNioBame, MpH YeMy ce Ipe cBera MHUCIM Ha ynorpeOy ¢usnuke cuie. Takohe, oBa
KapaKTepUCTUKa je OWTHA Kako OW ce TONHIUjCKU CIY)KOSHHIIM pPa3IMKOBAIH O]
IPYyruX JMHa Koja KOopucTe (GU3WYKY CWIy YHYTap JIpYIITBa pajd OCTBapemha
HE/I03BOJbCHUX palmbu. Ty ce mpe cBera MUCIM Ha poOOBe, MOOYHEHUKE, TEPOPHUCTE U
ci. [lpyrum pednma, MoJiMilMja HUjEe CaMOCTBOpEHa, Beh je moBe3aHa ca JPYIITBOM H3
KOjer I[P JIETUTUMHUTET. J[pyra CyIITHHCKa KapaKTePUCTHKA je YHYTpallbha yrnoTpeoda,
3axBasbyjyhu K0jOj ce€ MOJIMIIMja Pa3JIuKyje O] BOjCKE, jep YaK M Kaja ce BOjCKa KOPUCTH
3a OJIp’KaBamke YHYTPALIHET pela OHA Ce KOPUCTHU Kao moymnuja. M mocnenmwa aim He u
Mamke 3HauajHa KapaKTePUCTHKA KOja MPEICTaBJba JEAUHCTBEHO OOENEkK)je W OHO IITO
MOJIMIM]Y YMHU crienuduaHoM, jecte pu3uuka cwna. [Ipu Tome, kamga kaxxemo pu3nika
CWJIa, HE MUCIMMO U Ha HeHy ynorpeOy, Beh camo Ha oBiamiheme Moiuidje 1a je
npumenun (Bayley, 1990). ITopen tora, mo bejnujy, MojaepHa mojiMiidja mojpasyMeBa
JOIII TP CYIITHHCKE KapaKTEPUCTHKE, OTHOCHO OHA je:
* jaBHa (TONMWIMja TOCTaje jaBHA Kaja je miaheHa W ycMmepaBaHa O] CTpaHE
3ajeTHUIIE KOja JIeyje KOJ'IGKTI/IBHO),16
" cmemujaqm3oBaHa (ycMepeHa Ha IPUMEHY CHJIE 3a Pa3liuKy O]
HECTICIIMjaJIN30BaHe CITYy)KOE KOja MpUMEmYje CHILy, alld pajd U BUIIE IPYTHX
CTBapI/I),17 u
* mnpodecnonanHa (moceOHO MpUIIPEMIbEHA 1a 00aBsba JEUHCTBEHY MOJIULIN]CKY

Gymxumjy). "

MunocaBibeBuh Takohe ykasyje Ha TO Jia ocToje U JeuHuIMje Koje KOMOUHY]Y BUIIE

KpUTepHjyMa y oapehemy nojMa Moiuiuje, y HacTojamwy Ja U30erHy jeJHOCTPAHOCT U

® o Bejmnjy, na 61 monmImja GMa jaBHA MOpajy GMTH HCIymeHa 06a yciosa. IlocToje monmmuje Koje
ycMepaBa BIajia, ad ce (UHAHCUPAjy MPUBATHO, Kao mTo je Maructpar y XIX Beky y Exrieckoj koju je
nocrasibasia KpyHa, a mnahan je w3 npuBatHHX cpencrtaBa. C npyre cTpaHe, Bilaja IOHEKaa KOPHCTH
jaBHe (hoHIOBE 32 QYHKIIMOHHCAEKE CITYKOU KOje Cy IMPUBATHO yCMepaBaHe — HIP. IPUBATHO oOe30eheme
jaBHEX 3rpaga u objexarta (Bayley, D., Patterns of Policing — A comparative international analysis,
Rutgers University Press, New Brunswick, 1990, pp. 23-24).

o @pannycka u npycka nomuurja y XVIII n XIX Beky Ouiie cy onmTu HHCTPYMEHTH BIiaJie 3a1y)KEeHH 3a
JPYLWITBEHY perynaiujy, Koju cy ce 0aBWIM W 3ApaBCTBEHOM HWHCIEKIMjOM, MepamMa M TEroBHMa,
M37aBakbeM JI03BOJIA 3a Tpaamy, o0ez0ehmBameM pPOOHHMX pe3epBH M Ap. Y MamUM, jeTHOCTaBHHjUM
JIPYIITBUMA MOJHIHjCKE TOCIOoBe 00aBJhajy OOWYAjHM JMAEPH WIM paTHHUIM. Yak M y MOJEpHHM
HallFjaMa — JIp)KaBama, IoJMIja 00aBjba MHOTE TIOCIOBE KOjU HE Mojpa3yMeBajy Gu3nuky npunymy. C
Jpyre CTpaHe, Ipyrd BiIaJUHMA OpPraHd M areHuuje (Hmp. obaicka crpaxka) MOry OWTH oBiamheHH na y
olpeheHnM ciydajeBMMa NpUMEYjy NMPUHYAY, ald y TOME HUCY crenujannzoBanu. [lonunuja mocraje
CIeljajM30BaHa OHJA Kaja cy Ciry0e ycMepeHe Ja ce MpuMapHO KOHLEHTpPUINY Ha IIPUMEHy (pu3nuKe
cuie (Bayley, ibid., p. 12).

8 Mpodecronanusamuja ykbydyje u36op/perpyramujy Ha oCHOBY KBamuTeTa (Merit system), dbopmamiy
00yKy (TpeHHHT), YCIIOCTaBJbEH U CTPYKTYpUpPaH CHCTeM rpaljema Kapujepe, CUCTEMCKY TUCIUIIINHY H
3a0CIIeHOCT ca IyHUM paaHuM Bpemerowm (Bayley, ibid., p. 13).

24



yKJbyde meHe pasnuuute acmnekre. llopen bejnmujeBe MwunocaBibeBuh HaBOIU H
MobujeBy nepununmjy, onemyjyhu 1a MoOu naje elneMeHTe 3a 3HaTHO Pa3BUjCHUJY H
KOMITAPATHBHO IIUPE NMPUMEHUBY NeUHHUIN]Y moymiyje. Haume, OH 1o NOJIUIHjoM
mojipasymMeBa CBaKy IOCEOHY CiIyxkO0y (YCTaHOBY) ca HEHOM .Jecumumuouthiy (1eno
JIPYIITBO, WIH CaMO €JIUTa, Jaju Cy joj MOHOMOJN y BHUIYy MOCeOHMX oBnamhema aa
o0aBiba CBOjy yJory), cmpykmypom (OpraHM30BaHa cHara ca ojapeheHuM crerneHom
Crienjanu3amuje U KOJEKCOM Ipakce) W @yuxyujom (OApKABamke jJaBHOT pena u
IOpETKa U MPEeBeHIMja 1 OTKPUBAmE MOBpeaa Tor peaa u noperka). Musocasisesuh
cMmaTpa na oBe neduHUIMje Najy Behu Opoj eneMeHaTa mojMa TOJUIMja, alld Ja je
BejmujeBa mpeycka, a n1a MoOujeBa mounBa Ha ACCKPUIITUBHOM TPUCTYIY W Y TPBH

. 20
IIJIaH UCTUYC MTOJCAUHC MabC OMTHE acCIIEKTE.

Konauno, mopen mnpeseHranuje aepuHUIMja CTpaHHX ayTopa HaBemheMo W JBe
neduHUIMje MoJMIrje Koje cy manu nomahu ayropu. byaummp babosuh mommnmjy
nebuHuIIe ,,Ka0 I[JeJMHY OpraHa M MHCTUTYLHMja KOjUMa Cy 3aKOHOM IIOBj€pPEHH
U3BPIIHM 33/1allM O/Ip’KaBama pejia M pernpecuje KpUMHHAA, 10 MOTPEOH y3 MPHUMEHY
cre.” Ha npBu moriex msriena Ja je moiuuuja ne(MHUCAHA M30JI0BAHO, OXHOCHO
UCTPTHYTa M3 CBOT PEAIHOT JIPYIITBEHOT OKPY)KEHa, a HE BHIU CE€ HH J1a CE€ Paad O
npodecroHaHoj cIyX0H, Ha 4eMy ¢ mpaBoM HHcUcTupa bejnu. OBu enemMeHTH yHETH
cy y aedpununmjy xojy npemnaxe borosbyd MunocasibeBuh. Ilo memy, nonunuja je
,»CIIOKEHH CUCTEM MPOPECHOHATHOT THUIIAa KOjU j€ OPTaHU30BaH pajiu O/ip>KaBamba JaBHOT
pena u mopeTka y APYIITBY U KOjU j€ y T€ CBpXe CHA0/IeBEH 3aKOHCKMM OBJIalINemhuMa

¥ TIOTPEGHUM CPEICTBIMA, yKJbYdyjyhn 1 cpencTsa npuyae”.?

Nmajyhu y Buny npeosnal)yjyhe eqemenTe y OKBUPY MOjeIMHUX NeUHUII]a TIOTUIIH]E,
npodecop borosby6 MunocasseBuh cmaTpa a ce 3ampaBo MOXKE TOBOPUTH O BHIIIE
110jMOBA MOJIULU]E, U TO:
1. opeanuzayuonom (monuiuja Kao MOCEOHO OpraHM3OBaHa CHara; Crenuja-
JM30BaHA OpY)KaHa cuja; ciayx0a ca mpodeCHOHATHUM 0COOJbEM; CKYIl OpraHa

Y MHCTUTYIIHja ca MOJIULHUJCKOM yJIOTOM; JIp>KaBHU OpraH; creruuyHa ynpaBHa

9 Mawby, R. I., Comparative policing issues: The British and American System in Interntional
Perspective, op. cit., p. 3.

2 Munocasmesuh, B., Hayka o nomuyuju, op. cit., str. 17 (saBeneno mpema: Kemerosuh, XK., Odnocu
nonuyuje ca jagnowhy, op. Cit.).

21 Babovi¢, B., Policija u svjetskom poretku, op. cit., str. 20.

22 Munocassbesuh, b., Hayka o nonuyuju, op. Cit., str. 17.
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OpraHM3alnyja ¥ ynpaBHH Pecop ca 3aJalrMa y JOMEHY YHYTPAIIbHX MOCIOBa)
u ¢pyukyuonarnom (MOIMIMja Kao onpeheHa nemaTHOCT Ap)KaBe W APYINTBA;
BJIACT MPOIUCHBAaKa, OTrPaHWYaBalkba W HHTEPBCHUCAkA Yy YHYTPAIIHBHM
OJIHOCHMA; JIp>kaBHA (YHKIIMja; yripaBHA (PYHKIM]a; jaBHA CIyk0a 1 ap.);
@opmannom (Be3aH 3a CHOJbAIILU MPAaBHU H3Pa3 IMOJMUIH]E, Tj. BEeHy (hopMy
yIBpheHy TIO3UTUBHUM TIPaBOM Ca TEXKHUIITEM Ha AayTOPHUTETY, BpPCTH
opnamhema, OpraHu3alMoOHUM (popMama, peXuMy JejoBama W Ipoleaypama
KOje TpUMEmYje TONUIMja) U MamepujarHom (yrnyhyje Ha 1UIbEBE U OCHOBHY
CaIpKMHY aKTHBHOCTH TOJIMIIMjE U FHCHA MOjeuHa 00eNekja Koja ce y3umajy
kao meHa differentia specifica; najuemhe ce kao cBpxa moyuIMje HABOIH
OJIp)KaBamkE JaBHOT pejia U YTBPEHOT MOPETKa, OJHOCHO U3BPILABAHE MPOIINCA,
a Kao mbeHa crenuGuIHOCT, MOTYhHOCT IpuMeHe (pU3HUKe CHIIE HITH IIPUHY/IC);
cmamuuxom (TOJIMIIHja KA0 MHCTHTYIMja ca 00eNeXjuMa 3aTBOPEHOT CHCTEMa
ca yHampes HEIBOCMHUCIICHO YTBP)EHHM IOJIOKAjeM M YJIOTOM y IPYIITBY H
CHCTEMY BIIACTH, KOja IMOCTYyIa CTPUKTHO Yy CKJIany ca Bakehum mpomucuma, a
Ha KOjy JIPYIITBEHE MPOMEHE YTHUYY TEK YKOJIHKO JOOHjy HOPMATHBHOIPABHH
u3pas) u ounamuykom (TOJMIHAja KAa0 OTBOPCH JIPYIITBCHH CHUCTEM KOjU je Y
CTaJIHOj MHTEPAKILHUjU Ca CBOjJUM OKPYKEHEM KOje Ce MeHha U KOME OHa Mopa J1a
ce MpWIaroau, 300T Yera W pacrojiake HM3BECHHM IPOCTOPOM IHCKPEIHOHE
BJIACTH); U

noauyuju Kao opeay eiacmu (TJIeAame Ha JpXKaBy Kao OpraHU3alUjy ca
MOHOTMOJIOM (pU3MYKe TPUHYJAE U TOJUIM]Y Kao jellaH OJi M3BPIIHUX OpraHa
JpXKaBHE yIpaBe KOjU HMMa IpaBHY (DYHKIHMjy, KOja Ce€ CacToju y H3JaBamy
OMIITHX M TOjeIMHAYHUX 3alloBECTH, M NMPUMEHU NpUHYJe paau obe3zbehema
HEMOCPETHOT M3BpIIaBamba 3aKOHA W JPYrHX NPONHUCA) U JABHO] CAyiHcOU
(HarnamaBame couMjanHe (YHKIUje CaBpEeMEHE JIp)KaBe U CXBaTame IMOJUIH]e
Kao oOpraHa HeayTOPUTAaTHBHE MPHUPOJE, OJHOCHO Kao JaBHE CIYyXOe Koja

00aBJba yCITy:KHE ,Z[eJ'IaTHOCTI/I).23

[Tonmumuja KakBy je MaHac MO3HAjeMO PEIaTHBHO j€ MOJEpHAa WHCTUTYyIH]ja. Y Behem

JIelly UCTOpHj€ T0jaM TOJIMIIN]€ KOPUCTHO C€ PA3TUYUTHM, YTJIABHOM 3HATHO IIHPUM

S3HAYCHUMA O[] JAHAIILCT, OHAKO KaKO C€ MCHhalla IbCHA yJiora 1 opraHH3aqua y caMOM
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JPYIITBEHOM PEANTUTETY y Pa3IMYUTUM APYIITBEHOMCTOPUJCKUM KOHTeKcTuMa. [Tojam
NOJIMIIM]jA j€ Y eBPOIICKUM JpkaBama ymrao y mupy ynotpedy y XVIII Bexy, npu uemy
j€ y amncoJyTUCTHYKMM MOHapXHjaMa ca Pa3BHjCHHjOM JP)KABHOM OPraHU3aI|joM IO
BUM T0J[pa3yMeBaHa Ilejla yHyTpallllba yrpaBa (CBHM Oyayhu ympaBHH pecopH, ceM
BOJHOT U pecopa CHOJbHUX IOCIOBA) U YHYTPALIBH JPKABHHU MOCIOBU, OCHM BOjCKE U
cynctBa. Kako cy ce ca pasBojeM ympaBHHX (QyHKIHja Oyp:KOacKuX JaprKaBa
IQepeHIrpalii YIIpaBHU PECOpH, T0jaM MOJHIIHje Ce MOCTENCHO CyXaBa, TaKo Ja je y
XVIII u genom y XIX Beky 00yxBarao join peJaTUBHO IIMPOKO MOJPYyUje YHYTpaIIHkhe
yrnpaBe, ga Ou Tek mpu kpajy XIX Beka, y (yHKIHOHATHOM CMHCIY, YKJbYYHBAO
YIJIaBHOM TIOCIIOBE OJIp’KaBarka jJaBHOT pefia U MUpa U cy30ujama KpuMuHanuTeTa. Kako
HaBo M Tipodecop MuitocaBibeBrh, cXBaTama 1ojMa TMOJIHIINjE HUCY CE MeHalla cCaMo y
(YHKIIMOHAIHOM, HETO W Yy OpraHu3alMoHOM cMmucity. Hamme, Ha moueTky pasBoja
JpXXaBe WCTH OpraHW M3BPUIABATIN Cy pa3IMuUTe YIpaBHE, IMOJUTHYKE U CY/ACKE
3amatke, nga O6u ce ca mudepeHIUjanjoM ApKaBHUX (YHKIMja WU3IBOJUIH MOCEOHU
opranu 3a 00aBJbaEE MPEBACXOJHO IMOJIMIUJCKUX 3a7aTaka y yxkeMm cmucity. Cama
MOJIMIMjCKAa OpraHu3anvja octahe Hajayke IMOBe3aHa ca BOJHOM, of Koje he ce
MOCTETNICHO M3JIBOJUTH Y CaMOCTAJIHY CIYyXOy ca COIICTBEHHM CpPEICTBHMa INPUHYHAE
(opyxje, 3arBopH). MoJiepHa TOJIUIM)jCKA OPTaHU3AIH]ja, OJTHOCHO PEeCOp YHYTPAIImBHX

MOCIIOBA Y IaHAIIKkEeM CMUCTY peud, HacTtahe Tek y XIX BeKy.24
1.2. Yaora noauumje y ApylmIrBy

OpraHu3oBaHU 3ajelHUYKM KMBOT JbYAM OJl CaMOI' je IoYyeTKa I0/pa3yMeBao
YCIIOCTaBJbak€ M IMOLITOBaKkE OJpel)eHHX mnpaBumiIa OJHOCHO HOPMH Kako O ce
3alITUTUIIE HajBaKHUjE JPYIITBEHE BPEIHOCTH, 00e30e/1uIa IpeABUIMBOCT MOHAIIamba
Jbyau U oMoryhno HopmasiaH 3ajeqHUYKH kHuBOT. McTaknu cmo Beh na je monmuuuja y
JaHAITEEM CMHCITY pEuYd, Kao jaBHa, CIeElMjalin30oBaHa W mpodecroHamHa ciyx0a
penaTMBHO HOBa, OJHOCHO MOJAEpHa HHCTUTyuuja. MehyTum, ykonuko ce oA
MOJIMIIM]OM TT0/Ipa3yMeBa Ipyna Jbyau Koja 06e30elyje momroBame npaBuiia 3ajeIHuIIE,
OHJa OHa cmama wmelyy HajcTapuje WHCTUTYIH]E JbYACKOT JApyIITBa. AyTOpH ce
VIJIaBHOM CJIaXy Ja ce TOJHUIMja Kao OpraHMW30BaHAa CHAra jaBjba Cca HACTAaHKOM

IpUBaTHE CBOjUHE U JpkaBe. Kana je pey o ucTpakuBambUMa MOJUIMjE Y APYIITBUMA

2 Ibid., str. 4-6.
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Ipe HaCTaHKa JIp)KaBe, OBAKBUX MCTPAXKHBamkba HEMA MHOTO, a JeTHO O] Haj3HaYajHUJUX
Mpe/CcTaB/ba AHTPOMOJIONIKA CTyAHja Y KOjoj Ccy amepwuku Haydaunw [lIBapm
(Schwartz) u Munep (Miller) amamusupanu 51 npumuruBHO ApymTBO. OHH CY
ycTaHoBWIM Ja BehmHa Tux apymraBa (d4ak 29) Hema HUKakBe (popme moymiuje, Ha
OCHOBY 4Yera Wu3BOJIE 3aKJbydyaKk Ja Cce TMOJHIlMja I[0jaBJbyje y TPEHYTKY Kaja
jeaHocTaBHA (HpI/IMI/ITI/IBHa)ZS JIPYIITBA TOCTAjy CIOKEHa (KOMHneKCHa).26 Ha ocnoBy
nmojaTaka MPUKYIJBCHUX Yy HCTPAKHUBambUMa, IOCTOj€ HHIWIHjE Koje ymyhyjy Ha
3aKJbydak Ja Cy 3a o0e30ehuBame MOmTOBamka MpaBuiia MOHANAKbA y TMOYETKY OWIN
3ay’)KeHU CBU MPUIIAIHUIIN 3ajeIHUIlE, a O KacHU]je Ha KplIewme 3abpaHa pearoBaiu
caMO paTHHIIM, HAKOH Yera ce MOoCTeneHo (Gopmupajy mnoceOHe HHIUBHUAyaTHE WU
KOJICKTHBHE CTPYKTYpE 3a[y’KeHe 3a ofpiKaBame peia.’’ Ca HACTAaHKOM JP)KaBe, OHA
npey3rMa HaBelleHe PYJUMEHTapHe OO0JIMKe TMONMIMUje U3 Npeap)KaBHUX ypehema u
WHKOPIOPHpA UX Ka0 JIe0 OpraHU3alHje Jp)KaBHE BJIACTH Ca 3aJIaTKOM Jla y IPYIITBEHO]
3ajCTHULIH:

» 00e30eau npymTBeHH pex (yiaora APyIITBEHE peryiaiuje), u

* omoryhu (QyHKIMOHUCAK€ YCTaHOBA BIACTH Yy HMHTEpecy Biaaajyhux

JPYIITBEHHX rpyna (hyHKIHja HHTEpecHe TOMHUHAIH]e).2

VYcnen uumeHWIE Ja je BEOMa Jyro IMOCTOjaJI0 OpPraHU3alMOHO, a [JelioM |
(YHKLIMOHAIHO JEIUHCTBO MOJUTHYKE M YIPAaBHE BIIACTH, BEOMA j€ TELIKO YTBPIUTH
KaJla je HacTajia TMOJUIMja Y OpPraHWU3aIllMOHOM CMHCIY Kao IMoceOHa WHCTUTYIIH]a.
AHanuzupajyhu opraHu3aliioHd pa3Boj MOJMIM]E O] TOCTaHKa JPKaBe JI0 CAaBPEMEHOT
no6a, borosbyd MuiocaBibeBuh Hanasu JiBe riaaBHe ¢ase:
" [IpBY, y KOjO] OCTOj€ jeIHOCTaBHHUje (popMe MOIULIMJCKUX OpraHa M Koja Tpaje
10 XVIII Beka; u

= JIpyry, y K0joj HACTaje MOJIepHa MOJHMIIHjCKa OpraHu3arija.”

VY eBpOICKOM KYJITYpHOM KpYI'y MOJIEpHa IOJIMIMja HacTajaja je MOCTENeHo, YyIopeao

ca BEJIMKUM EKOHOMCKHM, JPYIITBEHUM M KYJITYpHHUM IpoMeHama (MHIyCTpHjcKa

%> AHTPOIIONO3H U COLHONO3H yIIaBHOM H30eraBajy 0Baj TEPMHUH OLEHYhH ra Ka0 eTHOLCHTPHCTHUKH.
%gchwartz, R. D., Miller, J. C., “Legal evolution and societal complexity”, American Journal of
Sociology, 1964, vol. 70, pp. 159-169.

" Munocasisesuh, B., Hayka o noauyuju, op. Cit., str. 53-56.

% Kemerosuh, XK., Coyuonoeuja — Hz60p mexcmosa 3a paduuxe OVII, Buima mKoma yHyTpamImbHX
nocnoBa, beorpan, 2000.

 Munocassbesuh, b., Hayka o nonuyuju, op. Cit., str. 59.
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peBOIyIIHja, COIHMjalIHE PEBONYIIMjE€ WUTH.) KOje Cy JIOBENE 10 YCTAaBHUX OrpaHUYCH-a
aTliCOIyTHUX MOHAapxuja M TMoJBolema uYWTaBe yNpaBHE JAEIATHOCTU IOJ TPaBHH
nopenak Ha kpajy XVIII u mouetkom XIX Beka. PemaTuBHO XoMmoreHa CTpyKTypa
IpXaBHE ympaBe audepeHiupa ce Ha IojelMHAa MHHHUCTApCTBa, YHjU C€ paj
npodecroHanu3yje U IoABpraBa MpaBHOj U MOJUTHYKO) KOHTpoiu. [lonuuujcku 3aganm
Cce TOCTETEHO CY)KaBajy Ha MPEBEHIIN]Y M PENPEcHjy KpUMHUHAIUTETA, OJpXKaBambe pena
U MHUpa y JAPYNITBY W Ha 3aIITUTYy NOpETKa, a OpOjHU 3ajaly yIpaBHE HPUPOIC
M3y3UMajy Ce W3 IONMIHMjCKe HAUIOKHOCTH M IIOBEPaBajy MOCEOHHM pecopuMa. >
Takohe ce 3amanu, Moyoxkaju, METOAE paja U OPTaHU3AIM]C TOJTUINjE MEHA]y U IO
yTUI@jeM JpYIITBEHUX IPOMEHa, Kao INTO Cy TMpouecu ypOaHuzanuje npaheHu
ca0JbeleM  HeQOpMaTHMX  MeXaHW3amMa COIMjajJHe KOHTPOJIIE M IOPacTOM
KPUMHHAIUTETA, 3aTHM Pa3BOj TPKUIITA U caoOpahaja, ka0 ¥ Hay4YHa M TEXHOJOIIKA
peBOIIyIHja — KOje JIOHOCE MHOTOOPOjHE HOBHHE O] KOJUX HEKE 3aXTEeBAjy Peryucame
U KOHTpoly (OMacoBJbeH-€ ayroMoOWiIa | YycloxaBame caoOpahaja — HacTaHak
caoOpahajue monunuje), a apyre cy NpUMEHUBE Ha MOAPYY)Yy MOJHUILUJCKOT pajaa
(,,HaydHa monunuja’, onHocHo Qopensuka). [lopen Tora, 3Ha4ajHO Ce MOIUXKE OIIITH
00pa30BHM M KYIATYPHH HHBO CTAHOBHHUINITBA, IITO KA0 TOCJIEIAHWIy MMa IPOMEHE
MOJIMIIM]CKOT JIENIOBama y MPaBIly AEMOKpaTH3alje, JeTUTUMU3ALIM]E U ONa/lamba YIore
npunyne. OBo cy oOeiexja Koja JIOBOJE 10 NMPEKPETHHIIE M CTBapama MOJCPHE

HoJMIIMje, uhja je KoneBka PenyOinka @paHirycka.

[Tonummja, kao neo cucrema GopMaliHe COLMjAIHE KOHTPOJE, ITUTH JIPYIITBEHU P
Tako IITO peryaume onapeheHe ApymITBeHe OAHOCEe, Kako u3Melhy Jbyau Kao
nojequHana, Tako W u3Mely mojenuHana M JPYIITBEHMX TIpymna, aad U usMmebhy
opraHuzaija M HMHCTUTYIMja. TUNWYHM NOJMLMJCKU 33Jald Kpo3 Koje MOJHIHja
ocTBapyje cBojy (yHKUH]y cy OopOa MpOTHB KpUMHHaja, OJp>KaBame JaBHOT pena U
MOpeTKa, M3BpIIaBame 3aKkoHa U Ap. OHO MTO je y COIMOJIONIKOM CMHUCITY HapOYHUTO

Ba’>XHO jeCTe YMEBCHUIIA Ja HCKH O HOJII/ILII/IjCKI/IX IIoCJI0Ba H3pa>KaBajy HOTpe6e

% VrmaBHOM Ce MONMIMICKH TOCIOBH O0jeIMmaBajy y MHHHCTAPCTBY YHYTPALIBHX MOCIOBA HIIA

MHHHUCTApPCTBY IMOJIMIIN]E, OCUM Y:

e 3eMibaMa y KOjuUMa 0/iBajarbe MOJIMIMjCKUX TI0CIIOBA O/ APYTHX Pecopa HHje CIIPOBEIECHO 0 Kpaja,
1a Cy OHHM OCTaJIM y HaJUIE)KHOCTH BUILIE CHIEIINjJTM30BAaHHUX IOJIHIN]CKUX OPTaHHU3aLIM]a;

e 3eMibaMa y KOjHMa je CeM IOJIMINje YCTaHOBJbEHA U JKaHJapMepHja;

e 3emspama ca QenepaaHuM ypehemeMm M MoceOHMM MONUIM]CKUM OpraHu3andjama y ¢eaepanuju u
HBCHUM WIaHUIaMa; 1

e 3eM/baMa Ca JIOKATHOM (HEIp)KaBHOM) 0a30M OpraHu3oBamba MOJHIHMje (HaBEeJAEHO Mpema:
Kerrerosuh, XK., Coyuonozuja — Hzbop mexcmosa 3a paonuxe OVII, op. Cit.).
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JIPYIITBa Kao IIeIMHE, OAHOCHO JIPYIITBEHE 3ajeIHUIlE, JOK CYy IPYTd yCMEPEHH Ipe
cBera Ha rmotpede JApkaBe Kao MOJUTHYKE OpraHu3aluje IpymrTea. Y Tom cmuciy Jlyoe
nen bajn roBopu o moymimjckoj GyHKIIHU]H Kao O:

1. coumjasiHOj HGYHKIM]H, OJHOCHO JIETY CUCTEMA COIMjaTHE KOHTPOJIE, U

2. kao QYHKIHjH TONMATHYKOT chcTeMa.

Y obaBpamy CcBOje (yHKIMje MOJuIMja je CcHa0jeBeHAa TOTPEOHUM IPABHUM
ayTOPUTETOM M CPEACTBHMMA, YKJbYuyjyhu u mepe du3uuKke NpuHyae, MyTeM KOjuxX ce
OTKpHUBAjy, CIpPEYaBajy M CAHKIMOHUIILY, OJHOCHO KOPHUTYjy IOHAIIamka KOja HUCY Y
CKJIaJy ca JPYIMTBEHUM peIoM U mpaBHUM moperkoM. Kako waBogm KemeroBwuh,
VKOJIMKO C€ MOJHIMjCKa (PYHKIHMja MocMaTrpa Kao MmoceOHO onamheme y cuctemy
COLIMjaJIHE KOHTPOJIE, a caMa MOJHIMja KAa0 WUHCTUTYIMja TOT CHCTEMa, Mopa ce
3aKJBYYHTH JIa je ped O TUIUYHO coiujanHoj GyHKuuju. OBne ce m3Mely ApymTBa u
MOJIMIH]E YCIIOCTaBJba]y NUPEKTHU OHOCH: JIPYIITBO CE I0jaBJbyje Kao M3BOP 3aXTEBa
npeMa MOJMIMjHU, TO JECT OHO camo, 0e3 MKAKBOT MOCpPeAHHKa, (OpMYIHUIIIE caapiKaje
nonunujcke (yHKIHMje W yTMYe HA HAYMH IHEHOT BpIICHA. - HapemeHa coumjanna

(dyHKIIHM]a MOJNHIIMjEe BU3YEITHO je MpeICTaB/beHa Ha cieneho) Cuim:

APYIITBO —— NIOJUMIUNJA —— APYIUITBO

IHIOBPATHA
BE3A

Cauxa 1. [lonuyuja xao coyujanna gyHkyuja

N3Bop: Munocassbeuh, 1997:132.

ConujanHa ¢pyHKIHMja Kao Jieo MONUIMjcKe (GyHKIMje OAHOCH Ce Ha MHTepece APYILTBa

OJHOCHO 3ajCIlHI/II_Ie Kao I_ICJ'II/IHC,33 TO jCCT Ha ACI0BamkC HOHI/II_[Hje Ha IIoOHalIama U

3! Loubet del Bayle, J. L., La police — Approche socio-politiljue, Montcherstien, Paris, 1992.
%2 Kemmerosuh, XK., Coyuonocuja — Mz60p mexcmosa 3a paouuxe OVII, op. Cit.
3 I'pan, mneme, pon, Ap>kaBa — HaIMja, U CIIMIHO.
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UHTEpece JbyIU Ay OuyBama oApe)eHuX BpeIHOCTH, 00MYaja U TpaauliHja ri1o0aTHor
npymTBa, obe3behuBama pena U MHpa, 3aIITUTE JUYHE U MMOBHMHCKE 0e30enHocTH,
jadama COJUAAapHOCTH, IPOMOBHCaka ONMIUTHX MHTEpeca, pellaBama CllopoBa U cykoda
u3Mely rmojequHana W rpymna y JIpyImITBY H  CII. 3 Naxue, CBpXa IMONHIHje je y
VHYMPpAuwrmoj OpywmeeHoj pezyiayuju y CKIaay ca ONIITeBaxehuM IpyrmTBeHHM
npaBWiIMMa M UMa jaBHM KapakTep, Oyayhu ma ciuyxu mnortpedama riodamHor
JpYLITBa, Y 4YEMY C€ PA3JIMKyje OJ NMPHUBATHUX MOJHLHM]A KOje (QYHKIHMOHUILY Y YXKUM
CerMEHTHMa TIJIO0AJIHOr JpylITBa, a IOBOJOM OAHOca wu3Mely ujmaHOBa THX

CHeLHjaTHUX TPyIIa.

[locmarpame monunujcke (yHKIUje Kao Jena CHUCTeMa COLHUjaIHe KOHTPOJIe
3aHeMapyje UMIbCHHUIY Jla TMOJHuIHja Jeinyje Yy JAPYIITBY Koje je MOJUTHYKU
OpPraHM30BaHO y Jp)KaBy Kao HAjBAXHHU]y HMHCTUTYIH]Y, QId W 1E0 HU3 JPYTruX
WHCTUTYIMja TOJUTUYKOT cucreMa. byayhm na momummjcka (yHKIMja WMa jaBHH
KapakTep, OHA je MO TPHPOJM CTBAapU HAJTCIIHE IIOBE3aHAa C€a MOJUTUYKOM
OpraHu3alljoM JIpyIITBa H JpKaBOM. YIpaBo OBO HMMa Yy BuAy borosbyo
MuutocaBibeBrh Kazia TBpIM /1a c€ OHA ,,MOpa MMOCMAaTpPaTH 3aBUCHO O] pejalnnja Koje ce
yCIIOCTaBJbajy wu3Mel)y monuiuje ¥ TOJIMTUKE Wy KOHTEKCTY KOHIENTa T3B.
nonumuguxayuje npymra“. Besa monunuje U NOJIUTHKE YCIOCTaBJba C€ y TPEHYTKY
OKOHYama Ipolieca Tpanchopmalnje poJoBCKOT y MOJIUTHYKH OPraHU30BaHO JIPYILTBO,
a Taj ce MpoIeC Ha3MBa MOJMTUPHUKAIIM]OM JIPYIITBA. Y TaKBOM, MOJUTHYKOM JPYIITBY,
yJiora TMOJHIM]e TI0CTaje OUUTIIeIHA, JEP CY ,,FbeTOBO MOCTOjarhe U BATUIAHOCT HETOBUX
IpaBuja CTAJIHO TFapaHTOBAaHHU IyTeM IpETHE M NpUMeHe (pu3nuke NpUHyIe YHyTap
jemne onpelhene reorpadeke tepuropuje (Weber, 1978). Tlonumujcka GpyHkuuja ce oBie
10jaBJbyje Yy CBETIy OHMTHOI CacTaBHOI Jejia IMOJMTHYKE OpraHu3aluje ApYLITBa,
OJIHOCHO Kao jelHa O] JUMEH3Hja OBE OpraHu3allfjeé — HEMOCPEJIHO TOBE3aHa ca
KarauuTeToM (crocoOHomhy) NPUHYIHOT HaMETama OJJIyKa MOJIUTUYKE OpraHu3alnje
wiaHoBkMa apymTea”.>> OBaj eo mommImjcke GYHKIMje OHOCH ce Ha 0be3beluBame
nomToBama (M crupoBoleme) oapel)eHUX MOJUTHUKUX OATYKa, OAHOCHO CIEHU(PHYHO
nocpenoBame u3Mel)y MONMUTHYKOT CHUCTeMa W FHETOBOT OKPYXKEHa y IHJbY JaBarmba
JTMMEH3Hje 00aBe3HOCTH OBUM OJUTyKaMa M eIMMUHHCAakha BUXOBOT HETOIITOBamka. Y3

TO, nonnunja z[aje " INOApPHIKY, OAHOCHO IMPEACTaBJba OCJIOHAL] IOJUTHUYKOI CHUCTCMA,

3 Munocassbesuh, b., Hayka o nonuyuju, op. Cit., str. 132.
% Ibid., cp. 133.
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c 003UpOM Ha TO Ja IITUTU HErOBE MHCTUTYIHje M 00e30elyje HHXOBO HECMETaHO
(GyHKIIMOHUCAKE, TaKO Ja y OBOM Jely CBOje (YHKIMje MPEBACXOJHO CIYKU
MOJINTHYKOM CcHUCTeMy (Y Kpajib0j MHCTAHIM Biaaajyhum enurama), a HE YHUTABOM
z[pymTBy.?’6 OBaj acnekT mojunujcke (QyHKIUje Kao (YHKIH]E MOJUTHUYKOT CHCTEMa

rpaduuKH je mpeAcTaBbeH Ha cieaehoj ciuiu:

IIOJIMTUKA IMHoOJIMIInJA APYIITBO

3AXTEBMA

Cnuka 2. Ionuyuja kao pynkyuja norumuykoe cucmema

N3Bop: Munocassbeuh, 1997:134.

Y mo3aguHU OBE MOJapU3allije CYMpPOTCTaBJbEHUX KOHIEMIMja MOMuIMjcKe (pyHKIHMje
CTOjU WHCUCTHPAaWkE Ha INTO TOTIYHUJEM pAa3JIMKOBamy EHTJIECKOr (Kao MOJHINje
HapoJa M, KacHWje, TMOJHUIMje Y 3ajeIHui — eHr. community policing) wu
KOHTHHEHTATHOT (monmimja Baaxapa — dpan. police du prince) mozena mommmmje.®
O06a HaBeneHa cxBaTama NOJHMIMjCKE (YHKIMjE, COLMOJOUIKO KOje je MmocMaTpa Kao
(GyHKIM]y LEeNor JpYyITBAa M MOJUTHKOJOIIKO TIEAMILITE KOje MocMaTpa MOJULUJY Y
ciryOu HMHTepeca MOJUTHYKOI CHUCTEMa, CaJpXKe IO /€0 HCTHUHE, ald 3aHeMapyjy
JPYyTH, UCTO TaKO Ba)kKaH acleKT noiuiujcke pyHkuuje. Oba rieauiiTa cy y npay, ajau
norahajy camo 1e0 HCTHHE, Ia Cy CaMUM TUM jeAHocTpaHa. Hamme, monumujcka

¢yHKIIMja je UCTOBpEMEHO M (PYyHKIMja ApymTBa M (YHKIMja MOJUTHYKOI CHUCTEMA.

Uumenunia je 1ga je TOJWIHMja WHCTPYMEHT COIMjajTHE KOHTpOJIe, ald j€ ped O

% 32 momuTHuKy y0ry moHekan ce hopMHpajy MoceGHe OpraHM3alyje THIIA T3B. TAjHE HMIH IOTHTHUKE
NOJUIKje, T1a Ce Ha MPBH IIOTJIE]] MOKEe YUMHHTH Ja pyra Nojnnyja (jaBHa 6e30€HOCT) NMa HCKIbYINBO
couyjaiHy (QYHKIMjy ¥ Ja He o0yxBaTa MOJUTHYKY AMMEH3Hjy. MehyTuMm, y cuTyanujama moJMTHYKE
HecTaOMIIHOCTH, ynoTpeba MoyMnuje oaMax pasBeje OBaj NMPUBHUJ, a MOJIMTHYKA JUMEH3Hja IOJIHIH]je
MOCTaje CAaCBUM OUUTIIeHA U 00e0JamheHa.

37 0 oBome netasbHO y: Munocasibesuli, b., Hayka o nonuyuju, op. Cit., str. 134-137.
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MHCTPYMEHTY KOjU je y pyKama Biaje, Ma je CaMUM THUM IOJUIHUjcKa (yHKIHja
amMOMBaJIeHTHa, a caMa MOJIMIHMja MCTOBPEMEHO IITHTH M IOjelUHIIC W JPYIITBO U

JIPKaBY O OITACHOCTH KOje HX yrpokasajy.

JeTHOCTPAaHOCTH COIMOJIOMIKOT M TOJUTUKOJIOIIKOT MPUCTYIA MOJUIN]CKOj HYHKIMjU
MOTy ce TpeBa3uhM HHUXOBUM IIOBE3MBAKEM, OJHOCHO LEJIOBUTHM IPHUCTYIIOM H
MOCMaTpameM TOJUIMjCKE (PYHKIMje KAao COLMJjATHONOIUTHYKE (YHKIIHjE, IITO je

rpaudKy MpeACTaB/bEHO Ha clieieho] CIuIn:

APYIITBO INOJIMTHUKA IMOJUIIUJA APYIITBO

IMOBPATHA BE3A

Cnuxa 3. Ionuyuja xao coyujarnonosumuuxa Qyukyuja

W3Bop: MuiocassseBuh, 1997:137.

[ToBe3yjyhu COIMONOMIKM M TOJUTUKOJIOMIKA HPUCTYN Yy CXBaTamky MOJIMINJCKE
dyHKuMje, n00Mja ce KOMIUIETHA CJIMKa M yBakaBa OOJEKTHBHA aMOWBaJICHTHOCT
NoJUIMjCKe (DYHKIIMjEe, OJAHOCHO UMIEHUIA Ja MOJHIMja HCTOBPEMEHO ILITHUTH U
rpahane kao MojeAMHLE, a1 U 1IeJI0 APYIITBO U IP>KaBY, OJHOCHO MOJIMTHYKU CUCTEM U
HEroBe HOCHOIE. Y OpPraHU3allIOHOM CMMCIY OBE€ JIBE€ YJIOre, OJHOCHO COLMjallHe U
NOJUTHYKE (YHKIHUjE MOJIMLKje MOTYy OUTH NOBEpEHEe JE€qHO], JIBEMa, WU BHIIE

0JIBOjEHUX TMOJIMITNCKUX CIY>KOU (OpraHu3aiuja).

MehycoOHu OHOC COIMjaTHUX M MOJUTUYKUX Cajapkaja MoJUIMjcke (QyHKIHMje HUje
KOHCTaHTaH U MEHa ce y CKIaay ca pa3BojeM APYIITBA U IMpoMeHaMa y iweMmy. [locroju

OTIIITAa TEHJEHIIM]a TpaHCPOopMaIlHje Ip>KaBHE yIpaBe O BJIACTU HAJ JbyJMMa Y jaBHY

% Kemmerosuh, XK., Coyuonocuja — Hz60p mexcmosa 3a paouuxe OVII, op. Cit.
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cyx6y Koja je y (yHkmmju rpahana u muxoBux motpeba.’® OBaj remepanHu TpeH:
oJlpakaBa C€ W Ha caJip)kKaje MOJUIMjCKe (YHKIUje, IMa ce MOXKEe KOHCTAaTOBAaTH Ja y
HUCTOPH]CKOj TEPCHEKTUBH TIOCTOJU TEHJEHIMja clabsbemha IONUTHYKE, a jadarba
counjanue GyHkiuje monunuje. Mehyrum, oBo je mormea grosso modo. Kakas hie outu
KOHKPETaH OJHOC JBa aCIeKTa MOJHUIHjcKe QYHKIIH]E Y JeTHO] 3eMJbH, 3aBUCH OJI IIEJIOT
HU3a JAPYUITBEHUX M MOJIUTHUYKHX (hakTopa. Y mpakcu uemhe J0j1a3u O CUTyaluje y
KO0jo] moyiuThuka (yHKIMja Ao0Wje mpeBary HajJ COLMjaIHOM, Maaa je Moryha u
oOpHyTa curyanuja. Ha cynpoTHHUM KpajeBUMa, y HICATHOTUIICKOM CMHCIY, MOTY ce
Pa3IMKOBaTH aymopumapHy THII TOJNUIMje KOoja ce ycMepaBa camMO Ha MOJUTHYKE
3aXTeBE CACBMM 3aHeMapyjyhu couujanHy QyHKIU)Y, U KOMYHUmMapha TOIUIHja Koja
uje y Apyry KpajHOCT MOTHCKYyjyhu y HajBehoj MepH MOJUTHUKY M aHTaxyjyhu ce Ha

COLIMjaJTHO] TUMEH3U]H.

Jly6e nen Bajn je cauMHHMO THUTIOJIOTH]Y y KOjOj TOPEI HABEIECHUX PA3JIMKYje jOII JIBE
Mmoryhe cutyanuje:

1. apbumpapnu mun KOJ KOjer je 3acTyIJbeH UCTOBPEMEHH jaK Harjacak Ha o0e
BPCTE caJipikaja MOJIHUIH]cKe (QYHKIIMjEe — OH je KapaKTepUCTHYaH 32 TOJIUIH]Y Y
HECTAOMITHUM U TIOJISJhEHUM JPYIITBUMA y KOjUMa Cy BeoMa U3pakeHe MmoTpede
aHTa)XOBama MOJIMIU]E U Ha MOJIPYY]y IMOJIMTUKE U COLIMjaTHe peryianuje; u

2. MuHumManHu mun KOJHU KapaKTepHINEe HCTOBPEMEHHM cja0d Hariacak M Ha

MOJIMTUYKE U Ha COLIMjaJIHE caJpiKaje.

[Tornynn mnpuka3 Jly6e nen bajnoBe Tumosoruje mnoiauiuje IpeMa CTPYKTYpH

nojunMjcke GyHKIMje IpuKasaH je rpaduyku Ha cineaehoj ciumy:

ITonutnuka ConyjanHa quHaMHKa

JUMEH31]a Jaka Cnaba
Jaka apOuTpapHu ayTOpUTApHHU
Cnaba KOMYHHMTApHH MHMHHMAJTHH

Cnuka 4. Tunosu nonuyuje npema cmpykmypu roene (hyHKyuje

N3Bop: MunocassbeBuh, 1997:139.

% Konrenr jaBHe ciyx0Oe pa3Buo je (paHIyckm TeopeTndap ympase M ympaBHor mpasa Jleon uru
(Duguit, L., Les transformations du droit public, Librarie Armand Colin, Paris, 1913).
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Pa3zyme ce na HaBe[CHHW THIIOBU MOJMIMjE MPEMa CTPYKTYpPH MOJHUIHUJCKE (PYHKIIH]E
MIPECTaBJba]y HJCATHE TEOPUjCKE Mojelie (HMaealHe TUIOBE) KOjU CE€ Yy MPAKCH HE
cpehy y urctoM Buay, Beh KOHKpeTHE ToJIMIIHje MMajy npeosial)yjyhe kapakTepucTuke
jemHor ox oBux TumoBa. Takole, monumuja y oapeheHO] 3eMJBU MOXKE, 3aBHUCHO O]

POMEHE JAPYIITBEHUX U MOJUTUYKUX MPUIHMKA, IPETa3UTH U3 jeTHOT THUIIA Y APYTH.

Jlo mpoMeHe CTPYKType MOJUIMjcKe (YHKIUje Yy TPOCTOPY M BPEMEHY J0J1a3u yCien
Mel)ycoOHMX 0/1HOCA OJUIIM]CKOT CUCTEMA U HeTOBOT IPYIITBEHOT OKpYKema, Oyayhu
Ja Cy KOHKPETHH TMOJMIHJCKH 3aJalli y CBAKOM JPYIITBY YCIOBJHCHH HHETOBOM
CTPYKTYpPOM, CTETIICHOM pa3Boja, KyJITypoM UT/. J[pyliTBa cy JMHAMUYHE KaTeropuje ma
CC MHHXOBE KApaKTEPUCTHUKE BPEMEHOM MEHajy, Kao W 3aXTEBH JPYIITBA IpeMa
NOJUIUjU. J[pyIITBeHEe MPOMEHEe yTUYY Ha TOJUIU)CKY (QYHKIH]Y y JBA OCHOBHA BU/IA:
1. kao keanmumamuéHu YyuHUOYU, Tj. OHU KOJU yTUYIy HA OOWUM TOjeIUHUX TTOJH-
[IMjCKUX 3a7aTaka (HIp. MOpacT CTAaHOBHUIIITBA, pa3Boj caobpahaja u ci.); u
2. Kao KeAIumamueHu YUHUOUU, 40 Tj. OHM KOjU JIOBOJI€ JO HAacTaHKa HOBUX
MOJIMIUjCKAX 3aJlaTaka WM Memajy caapikaje moctojehux 3amaraka ¥ HadWH
BUXOBOT O0aBJbama (HIp. MPOMEHE y IPKaBHOM ypehemy, IpoMeHe ycTaBa U

41
3daKOHOAABCTBA, IPOMCHEC Yy NOJIUTUYKHUM U KYJITYPHUM OJAHOCUMA U CJ'I.).

VY npymTBuMa Koja UMajy XOMOTEHY COLIMjalIHy CTPYKTYpYy U Y KOjuMa HeMa HeckKJiaaa
Beh MoCTOju KyITypHa KOXEPEHTHOCT U ckiaj udmely mopana, obuuaja v npasa — IITO
IpeJCcTaB/ba OCHOBY 3a CHa)XXHO JEJIOBAaE MOPOAMLIE M APYruX o0Jinka HeopmaiHe
COlLlMjaJlHE KOHTpOJE — MOJHIMjCKA yJlora je Mame H3pakeHa, a MOJUIHja Y)XKHBa
JETUTUMUTET U Mambe 3aBUCH OJ] OJUTUKE. Y OBUM UHMezpucanum IpyIITBUMA IPaBO
j€ ycarjaimeHo ca BpeIHOCTMMa o0uvaja U Mopajia U He IPOJyKyje mperepano OpojHa
OTrpaHWYEHa MOHAIAKka, a APYIITBEHA cperHa Op30 UAeHTU(UKY]e U CHAXKHO ocyhyje
JIeBHjaHTHA MOHamama. Kao mpuMep MHTErpuUCcaHUX JApYIITaBa HABOJAE CE EHIJIECKO
JPYIITBO Yy MpBOj MosoBMHU XX Beka M caBpeMeHu JamaH. MHTerpucano ApymTBo

rpaduuky je mpuka3zaHo Ha cienehoj ciunu:

0 HajsHauajHnju 01 OBMX YMHHIAIA Cy KapakTep APKABHOT M JAPYIITBEHOT ypeljema; KOHIEINIuje O
JPYIITBHOM ey, MPaBy ¥ MOPAIYy U KPUBHYHOM IIPABY; KA0 M KAPAKTEPHCTUKE COLMjaTHE CTPYKTYpE.
* Munocasmsesuh, b., Hayka o nonuyuju, op. cit., str. 143.
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3akoH
O6wuuajn
Mopan

Cruxa 5. Humezpucano opywmeo

N3Bop: Musnocassbeuh, 1997:148.

VYcnen yntaBor HU3a (akTopa MOAEpPHA JEMOKpATCcKa JAPYUITBA Cy MYJITHUKYITypHA U,
Kao TakBa, JACIMMMYHO (MaplLujaJHO) MHTerpuca€a. Y HHbUMa je IpHUMeTHa
dparmeHTanmja obWyaja W Mopaya, a BpPEAHOCHA OpHjCHTAlMja TpaBa je ciabwuja.
[Tapanenno mocroju Behu Opoj cymkynrypa, TOK Bianajyha, OMHOCHO JOMHHAHTHA
KyJaTypa HaMmehe cBoje BpeJHOCTH U HOpMe (KYJITypHe o0Opaclie) MyTeM IIpaBa, y3 Mamby
wid Behy ToJiepaHLMjy WM3BECHUX J€BMjaHTHHUX II0jaBa, IITO JOBOJM /10 Jerpajaluje
cUcTeMa JIPYIITBEHUX BPEIHOCTH. Y OBHM APYIITBHUMA IpoIecH HepopMalHe COIH-
jaJIHe KOHTpOJIE CIIa0MjH Cy HETO y MHTETPUCAHUM, IITO HYKHO JIOBOJH J0 U3paKEHH]je
yJore mnonuuuje paan obesdehema MoApIIKE MOJUTHYKUM OJUIyKama, Ha JPYIITBEHO

OKpY’K€H€ Ha MOJIMIINJCKY YIIOTY IJle[ia KOHTPAAUKTOPHO U pearyje pa3inyuTo.

3aKkoH

O06uvaju,
CYIIKYATYpE

Mopan

Cnuka 6. [erumuyno unmecpucano Opyuimeo

N3Bop: Munocassbeuh, 1997:148.
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Haj3an, HemHTerpucana QpymTBa KapakTEpHUILE BHCOKA COLMjalHA XETEPOreHOCT, TO
jeCT HMCTOBPEMEHO IIOCTOjale PA3IMYUTHX, Ma W MelyCOOHO MOTIYHO CYNPOTHHX
cHCTeMa MOPAIHUX U O0WYajHUX BPEAHOCTH M HOPMHU. Y OBaKBUM JPYIITBHMA OpojHE U
pa3HOBpPCHE COLMjaJIHE TpPyNe TEeXKE IOHAMIAKbY 10 COINCTBEHUM CYNKYITYPHUM
o0nvajuMa ¥ 3aKOHHMMa, TPH YeMy HEKE Pa3BHjajy U YMTAaBE KOHTPAKYJITYPHE CHCTEME
BPEIHOCTH, HACYTIPOT TOMUHAHTHO] KYATYpHU. Y TaKBUM YCIIOBHMA jaBJba ce MHQIIAIN]a
NpaBHUX HOPMH, HUBO JISTHTUMHUTETA HOCHIIAIA TIOJIMTHYKE BIACTH je HU3aK, IPUMEHA
IpaBa 3HATHO OTEXKaHa, a OTIIOPU IPYIITBY U MPOTUBIIPABHA MTOHAIIAKA CBE Cy denthu.
HaBenenu npymTBeHH KOHTEKCT OJIpaskaBa c€ Ha MOJHIIM]Y YMja Ce yJora yMHOXaBa U
y KBaHTHUTATUBHOM CMHCIY, Kako O6u 6uo 00e30elen Makap MUHUMYM jaBHOT TOpETKA.
OpHocu wm3mely momuuuje u rpahaHa 4ecTo Cy 3aTErHYTH, IUTO MOKE BOJUTH JI0
yCIIOCTaBJbatba AyTOPUTAPHOT IIOJIMTHYKOr pPEXHMa KOjU C€ Oclama Ha IIUPOKa
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MOJIMIIMjCKa OBNAIIhema.

3akoH

O6wnuaju,
CYIKYITYDE

Mopan

3aKoH

KonTpakynrtypa

Cnuka 1. Heunmezpucano opyumeo

N3Bop: Munocassbeuh, 1997:149.

Hagenene tumosnoruje, 0IHOCHO Kiacu(HKalMje, NPeACTaBbajy KOPUCTaH TEOPH]CKH
aJlaT MOMONy Kojer ce MOr'y aHaJIM3UpaTH OJHOCH IMOJUIHMje U APYLITBA Y KOHKPETHUM

CllyyajeBUMa, U U3 TUX aHAJIN3a W3BJIAUYUTH OAroBapajyhu 3akJbydliy.

* Jlerassauje y: 1bid.

37



Heunmezepucano Opyumeo KapakTepHIlly, y CMUCITY:

ONUWIMUX ~NOAUMUYKUX OOHOCA Y Opywimey — 'y YCIOBUMAa IOJMTHYKE
CTaOMIIHOCTHU Y TOJIMTHYKUX OJTHOCA KOJU C€ OJJIMKY]Y MOIITCHUM HaIMETamheM
NOJUTUYKUX KOHKypeHaTa Y3 TIOLITOBamE JEMOKpaTcke mpoueaype, 0e3
OIITPUX CyK0oOa M TPajHUjUX M O30MJbHUJHX IMOJUTHYKUX KpH3a, TOJHUIIM]jCKa
(GyHKLM]ja ce HEyNopeAMBO Mame HCIOJbaBa Kao 010paHa MOpETKa BJIACTH, a
BUIIE Kao (YHKIHMja OKpPEHyTa HMHTEpecMMa LEeJIOT JAPYIITBA; IOCTOjambe
JPyrauvjux MOJIUTUYKHX OJHOCA TOTEHIMpA MOJUTHYKE CaIpiKaje MOJUIH]CKe
dyHKIHjE;

HU80Aa 0eMoKpamuszayuje u Xymanusayuje eracmu y opyumey — Kao Iocieauna
JEMOKpaTU3allije U XyMaHu3allMje Ip:KaBHEe BIACTH y oApeheHoM Opojy 3emMaiba
U3 OKBHpa TMOJIMIHUjCKe (YHKIUjEe HM3y3eTH Cy 3aJalld HCTPAXHOT CYJICTBA,
[EH3ype MITaMIe, KOHTPOJE MOJUTHYKOT YAPYKHUBamka U CI.; OBH IPOIECH,
mel)yTum, He TeKy paBHOMEPHO, TaKO Jia TI0jeAMHE O] OBUX 3aJlaTaKa MOJIUIHje Y
HEKHUM 3eMJbaMa U JIaHac 00aBJbajy;

cmenena paszeoja OpicasHo2 anapama u Opy2ux Kanayumema 3a Ynpaensarbe
jaeénum nocnoguma — ca pa3BojeM JpPYIITBA, & MOCEOHO y €HNOXHU JP>KaBHOT
KaluTaau3Ma, J10J1a3d 70 HIMpema Kpyra yIpaBHHUX 3aJaTaka W, CaMHM THUM,
mopacta yIpaBHHX KallallUTeTa; y OKBHPY OBE TEHJCHIHjE y Pa3BHjEeHUM
3eMJbamMa U MOJHIMja J00Mja HOBE 3aJlaTKe U CTOTa M cama OpojuyaHo pacrte;
ougpepenyujayuje ynpaenoz anapama — Of TOTa KOJIHMKO je M3BpIICHA MOJea
paza yHyTap ymnpaBHe CTPYKType 3aBHcuhe M CTPYKTypa MOJUIMjcKe (YyHKIIH]je,
OJIHOCHO HUBO €KCTEpHE crenrjanu3annje (KOHIEHTpaIja CBUX MOJINIUjCKUX U
ocnobahame 01 HEMONMIIM]CKUX 3aJ]aTaKa) U HAYMH Ha KOJU € U3BPLIEHO HEHO
TEPUTOPUjaTHO pa3yhuBame (JAEKOHLEHTPALMjOM IIyTEM CTBapama Mpexe
HNOJPYYHUX OpraHa M IMoBepaBameM ojpeheHHX MmociaoBa JOKaIHUM OpraHHMa,
WIA JIUEHTPATU3allijoM, TO JeCT NPEHOLICHEM IOjeIMHUX II0CioBa Yy
HA/IJISKHOCT JIOKATHUX OpPTaHa);

ynpasHe mpaouyuje — HEKe TpajHe OCOOMHE yNpaBHE CTPYKType HacTaje Kao
pe3yiTar JPYIITBEHUX OKOJHOCTH Yy KOjUMa ce pas3BHjaja yTW4dy M Ha HauuH
OpraHu30Bama MOJIMINjEe U CTPYKTYpY MoJuIHUjcKe QyHKIIMje — Ha IPUMEP aKo
je y Tpaauuuju jeJHe 3eMJbe Jla BheHa yrnpaBa Oyne IEeHTPaJM30BaHA M HeHa

nonunuja he OUTH HEHTpaIM30BaHa, Kao IITO je ciaydaj y PpaHilyckoj; u
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® pecuonanHe cneyuguuHocmu — KAPAKTEPUCTHUKE TOJCIUHUX TOJpyYja jeaHe
3eMJbe (NMPUBPEIHU pa3BOj, T'yCTHHA HACEJHEHOCTH, Teorpadcke OcoOHHE,
caoOpahajHa TOBE3aHOCT U Jp.) YTUUYY HA CTPYKTYPY MOJMIHUJCKUAX 33/1aTaKa H
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HAaY1H BbUXOBOT BPUICH:A.

[TpumMeHy cucTeMCKOT pUCTyNa y (YHKIIMOHHUCAKY MOJIUIH]e TUKTUPA U YACHHUIIA J1a
je monuIMja JAe0 MMper cucTtema 0e30eqHOCTH ApKaBe W IpymTBa. To 3HAYM Ja ce
(ae)edukacHOCT, (HE)MPOPECHOHATHOCT U (HE)ETUYHOCT MOJUIM]je HYKHO OJIpakaBajy
U Ha paj] APYruX Ip)KaBHUX OpraHa y cucTeMy 0e30eHOCTH, KOHKPETHO TY)KWJIalITaBa
U cyna, Cy)kOu 0e30eIHOCTH, WHCHIEKIMjCKHX OpraHa WUTA. Y KOHCTHUTYIIHOHAITHOM
CMHCIIy TakaB MPUCTYI IpYKa TrapaHldje ONIITEe MPaBHE CHIYPHOCTH, 3alITUTE H
ocTBapema rpahaHckux (JbYACKHX) MpaBa U ¢1000/1a, TOK Y COLMOIONIKOM CMHUCITY HMa
BRXHY JUMEH3UJy y HU3rpaamh MehyCOOHOT IMOBepema, MapTHEPCKHX OJHOCA H
KoMyHuKanuje usmely rpahana (gpymrBa) M monuudje, kao U usMmel)y monuiuje u

npyrux npxkaaux oprana (Kexosuh et al., 2018).

Nmajyhu y BUy cBe HM3JI0’KEHO, YJIOTY CBake I0jelMHauHe MOJIMIMje Y APYIITBY Bajba
aHaAJIM3UPATU KOHKPETHO-UCTOPH]CKH, BOojiehH padyHa O M3HETUM OMNIUTHM TEOPH]CKUM

HaJla3uMa U OKBUpUMaA.

1.3. Mopenn paga nonunuje

Kako Ou ce Ha BaJbaH HA4YMH MOTA0 CarJieJlaTH U YTBPAWTH HUBO KOPYIIIHjE U HETOBA
JTUPEKTHA B€3a Ca WHTETPUTETOM TIOJIMIIMjEe, TOTPEOHO j€ MPOyYUTH MOjeNe paja
nonuije. 3a egpukacHo 006aBibarmbe AETATHOCTH MOJUIIMjEe KA0 OpraHa M3BPIIHE BIACTH
¥ HOCHOLIA YHYTpallme 0e30eqHOCTH Koju 00e30el)yje ommry, JUYHY ¥ UMOBHHCKY
CUTYPHOCT W 3amTuTy TpahaHa, oHa je ypehena kao cucmem ca CHEHUPUIHUM
OpPTraHU3alMOHUM YCTPOJCTBOM U JIEJIOKPYrOM pana. Y KOHTEKCTY CaBpeMEHOT
KOHIIENTa pa3Boja AEMOKPATCKOT IPYIITBA KOjH, MOPE] OCTAIUX BPEIHOCTH, y MPBU
IUIaH CTaBJba YHMBEp3aJHA Hayela 61adasune npaed, jeOHakocmu npeod 3aKOHOM W
Jpyra, UMIEPATHB MOJIEPHOT JPYIITBA jecTe€ Ja TOJUIHja, CIyk0e 0e30eTHOCTH H

nmoceOHO TajHe Ciryx)0e 00aBJbajy TTOBEPEHE TOCIOBE 10 3AKOH)Y, CarJIACHO NPAsUIUMA

® 0 (axropuma koju yrudy Ha BapujaGHIHOCT MoTHIMjcKe PyHKIHje netasbHO y: Ibid., str. 143-155.
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cmpyke W Kao jasHu cepeuc y ciyxOu rpahana. OBO HCTOBpEMEHO 3HAa4M Ja Cy
NOJHUIMJCKA CHCTEM M JEJIOBU KOju Ta uumHe ypeheHm u oxpeheHuM HOpmama,
HAMOHAIHUM IPONHCUMa U Mel)yHapOIHUM CTaHAapAuMa KojH, mopen edukacHoCTH,

UCTUYY U NPOPeCUOHANUZAM U emUYKO NOCmynarpe NOIUIU)JCKUX CITy>KOeHUKa.

[Ipe u3narama o MojenMMa paja IMOJHUIMje HEONMXOJHA Cy M3BECHA TEPMHUHOJOIIKA
pasrpannyema. [1o11 mojMoM ,,IIOJIUITUCKU CUCTEM ™ TTOJIPa3yMeBajy Ce CBa OHA IMHTamba
KOja ce TUYYy I0JI0Kaja MOIMIMje y IPYIITBY U HAaYMHA Ha KOjH je HeHa yJiora yrBphena
npomnrcuMa M Kako Ce peayin3yje y MpakcH, JIOK ce KOJA IojMa ,,0praHu3alMoHOT
MoJiela“ MHCITH Ha YCTPOjCTBO IOJMIIMJCKOT amapaTa W HMHTEPHA MHUTamka HErOBOT
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(GyHKIIMOHKCAbA.

Opranu3anuoHy MOJIENIM MPeMa KOjUMa PA3IMKyjeMO IOjeINHE TOJHUIUjCKE CUCTEME
pesynrar cy mpoueca audepeHnujanmje aApxkaBHe ympase. [lonmmmmja je y3 BOjCKY
HajcTapyja APYIITBEHA MHCTUTYIIMja KOja MPEACTaBIba MOUYETHU OOJIMK OPraHU30BaHE
npxkapHe ympase. ° Kao mTO je pedeHo, HACTAHAK IONMIHMjCKHX OpraHW3aimja y
caBpeMeHOM cmuchy noce6Ho je mHTeHsmBupaH TokoM XVIII um XIX Beka, kanma ce
dopMupajy ApXKaBHE CTPYKType 3a 00aBJbambe IOjCAMHHMX YIPABHHX 3aJaTaKa. '
®opmupajy ce U moceOHe yrpaBHE OpraHu3alnje 3a 00aBJbambe MOJULNJCKUX MOCIOBa
npeMa Hayelly CTBapHE M TEPUTOpPUjaHE HAJUIKHOCTH, YUME C€ CTBapajy OCHOBE
MOjeIMHUX TIOJHUIIMJCKUX CHCTeMa. Y OBOM Mpoliecy npenmade dpanirycka ca cBOjuM
[EHTPAIM30BaHUM YCTPOjCTBOM Jp)KaBHE yIpaBe, a THME W Tojunuje, u Exrnecka ca
CBOJUM TPaJUIMOHAIHUM JAELEeHTpann30BaHUM MozenoM. OBu cuctemMu noctahe y3opu
3a (hopMupame MOIULUJCKUX cucTeMa MupoM cBeta. Tokom XX Beka, a moceOHo rocie
Jpyror cBeTckor para, mojuiuja y BehuHU 3eMaiba MOCTaje Clelyjan30BaHa ciiyxoa
ca OCHOBHHM 3aJialliMa OJIp’KaBarka jaBHOT pefla M MHpa M OCUTypaBama MOIITOBAHkba
3aKOHA, OJIHOCHO OOpOe MPOTHUB KpUMHHAIA W OCTAIMX OOJIMKAa HEMPHUXBATHHUBOT

HOHaI_HaI-La.47

* Babovi¢, B., Policija u svjetskom poretku, op. cit., str. 21.

* Franulovi¢, D., Puselji¢, M., Magusi¢, F., ,Organizacijski modeli policijskih sustava“, u: Zbornik
radova VI. znanstveno-strucne konferencije s medunarodnim sudjelovanjem, V1. znanstveno-stru¢na
konferencija s medunarodnim sudjelovanjem, Hrvatsko drustvo inZenjera sigurnosti, Visoka Skola za
sigurnost, Cakovec, 2011.

“® pusi¢, E., Nauka o upravi, Skolska knjiga, Zagreb, 2002.

* Tatalovi¢, S., Nacionalna u medunarodna sigurnost, Politicka kultura, Zagreb, 2006.
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Yak ¥ JJeTUMHYHU YBHJ Y KOMIIAPATUBHY MPAKCy M CHCTEMCKA PelIekha jaCHO MoKasyje

Ja je OIIIITH KOHLECIIT HOJII/IHI/Ije M BbCHE YJIOIr€ PE3yJITaHTa YMTAaBOI' HU3a JPYIITBCHHUX,

MOJIMTUYKUX, KYITYPHHUX U OpyTrux (haktopa. YIpaBo ce 3aTO U pasiiuKyje O]l 3eMJbe J10

3eMJbe, a TaKOhe M MCTOPHUjCKU €BOJIyHPA, OJJHOCHO MEHa CEe KpO3 BpeMe, Maja Cy Te

OpoOMeHe MPWINYHO crnope. Mehytum, motpebHo je ucrahm na mehy pasnmuuutum

HOJII/IL[I/IjCKI/IM CHCTEMHUMaA l'IOjCI[I/IHI/IX 3€MaJba HOCTOje N 3HATHE CINYHOCTHU KOje

omoryhaBajy BUXOBY KiaacHU(pUKaIHU]y. Y JUTEpaTypH MOCTOju Behu Opoj pa3muuThX

MOKYIaja KIACU(UKAIH]jE TMOIHIIN]CKUX CHCTEMa Ha OCHOBY Pa3IUYUTHX KPUTEPH]jyMa.

Buxos nperien naje npodecop MunocasibeBuh:

Aymop Kpumepujymu Mooenu Ilpumepu 3emana
P. ®ocouk 3amanu, opnamhema, | 1. EHrimecku 1. B. bputanuja
KOHTpOJIa U 2. KOHTUHEHTAJIHU 2. ®pannycka
CTPYKTypa
P. 1. Mo6u | U3Bop 1. Enrnecko-Benku 1. Enrnecka u Benc
JIETUTUMUTETA, 2. Amepuukun 2.CA
CTPYKTYypa u 3. KonTnHeHTanuu 3. ®paniycka
byHKIHIje 4. KononujamHu 4. BpuTtaHcke KOJIOHU]je
P. Xanrep Eduxacnocr, 1. ®parmeHTHpaHU 1. CA/l, Kanana,
JEMOKPAaTUYHOCT 2. llenTpanu3oBaHu benruja, Xonanauja,
Y KOPYMIIMPAHOCT 3. UnTerpucanu [IBajuapcka
2. ®paniycka,
Uranuja, Jlancka,
®uHcka, U3paen
3. B. bputanuja
A. Pajc OTBOpEHOCT U 1. llentpanuzoBanu 1. ®panirycka
KOPYMIIMPAHOCT 2. MeuentpanmuzoBanu | 2. CA/l, B. bpuranuja
P. Tepun Opnnoc npema 1. ®parmeHTUpaHU 1. CAL
HneHTpaiaHoj Bnactu | 2. LlenTpanu3zoBanu 2. YHUTapHE 3eMJbe
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J. Annpan JlerutumHOCT U 1. bpuTtancku 1. B. bpuranuja
UJIE0JIOTU30BAHOCT 2. EBporncku 2. 3emine 3amagHe
3. CounjauCTUUKH EBporie

3. buBme
HMCTOYHOEBPOIICKE
COITH]aTUCTHIKE

36MJ’I)C48

Cnuka 8. IIpeened nojedunux Knacuguxayuja noauyujckux cucmema

N3Bop: Munocassbeuh, 1997:344.

OH uctHue na cy 3a MmpoydyaBarme CTPYKTYPE HOJHMIM]CKHX CHUCTeMa HajupuMeEpeHHje
Q®ocnukoBa U MobOujeBa kinacudukanuja, 4MjoM ce KOMOWHAIMjOM a00Wjajy TpH
OCHOBHA MOJIeJIa MOJUIIHjCKUX CHCTEMA:

1. KOHTHHEHTAJIHH,

2. eHrJecKH (aHTJIOCAKCOHCKH), U

3. KOJIOHHjaJTHH.

Hctune paau, moTpeOHO je HArIaCUTH /1a Cy M OBO HMJICATHO TUIICKE KOHCTPYKIHjE 1a y
NpaKCH 3alpaBo W HE MOCTOj€ YMCTU BHUJOBHM OBUX MoOjena, Beh Moaenu y Kojuma cy
npeosnal)yjyhu eneMeHTH Hekor off mbUX. Takole, mojeanHe MONULHMjCKE MOjese, Ha

HpUMeEp jallaHCKH, Kao Mojien SUi generis, ckopo je Hemoryhe yKIIOMUTH y OBY MOJEITY.

Kao naj3HauajHuja obesnexja KoHmuHeHmanHoe mooena TOJUIM]CKOT CUCTeMa HaBOJIE
ce: MOCTOjamke HallMOHalIHE (MOApXaBJbeHE) MOJULHUjE KOJOM Ce YNpaBjba U3 jEeAHOT
LIEHTpa; KOOPJMHUPAHOCT aKllKja Ha 11eJI0] TEPUTOPHUjHU, Oyayhu 1a HeMa KOHKYPEHTHHX
HAJUISKHOCTH; TIOCTOJalbe JIBE CTaHJApAHE TMOJIMIMJCKE OpraHu3alMje: HalMOHAJTHE
MOJIMIIM]j€ ¥ HAllMOHAHE KaHJapMepHje; ToeNia IMOJUIUjCKe IeTaTHOCTH Ha AETaTHOCT
MONUIMje TOopeTKa (aAMUHUCTPATHBHA MOJMIIMjA) M JENAaTHOCT UCTPa)KHE TMOJHIIN]je
(cyacka monwiuja); HEMocTojamke (ceM Kao MOMONHUX W JIOMYHCKHX) CaMOCTaTHUX
MOJIMIIMjCKUX CHAara WCIOJl IEHTPaTHOT HUBOa. CBH OBH €JIEMEHTH 3aCTYIUbCHU CY
JEIMHO y caBpeMEeHOM (paHI[yCKOM MOJHUIMJCKOM CHUCTEMY, 0K Y JAPYTUM €BPOICKUM

3C€MJbaMa HOCTOjC HU3BCCHA OJCTYIIama.

*® Munocasiesuh, B., Hayka o nonuyuju, op. cit., str. 344,
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Enenecku mooen OIULNJCKOT CHCTEMA KapaKTepHUIIe MPECyIHU YTHIIA] OpraHa JIOKaJIHEe
BJIACTH HAa IOJIMIH]Y, YCIIE/ Yera je HheroBa CTpyKTypa pelOBHO JCIEHTpaIN30BaHa. Y
meMy je 0aza mojuIMje JOKalHa, a He Jp)KaBHA, jKaHIapMepHja He MOCTOjH, JIOK Cy
MWINTAPUCTHYKU €IIEMCHTH Y OpTaHHU3allijy M JICJIOBAKkY MOJHUIUje Mamhe HarJaIlCHH.
[Topen Benuke bputanuje, npucyran je y CA-y, Aycrpanuju u Kanagu, y3 u3BecHa
OJICTYNakha W CIEeUU(UYHOCTH Yy CBAKO] OJl OBHUX 3€Majbd, MJIM HEKUM HHHXOBHM

obmactuma (Hrp. KBebek y Kanamu, y xojem je monunuja ypehena mo dpaniryckom

y30py).

OcHOBHa 00€NeKja KOMOHUjarHoe Mooeid TONUIMJCKOT CHUCTeMa CY: OITOBOPHOCT
NOJIMIIMje WCKJBYYMBO KOJIOHHMjaJTHUM BJIACTHMA; IICHTPAJIU30BaHA CTPYKTypa U
OPTaHW30BAaHOCT y BOJHUYKO] TPAAWIMjU; CMEIITaj MOJHUIdjala ca MOpOoJHIlaMa Yy
KacapHamMa U Oapakama; 00aBE3HO HOULIEHE€ JMYHOI HAOpyXKamwa; IOTIyHAa WU
JIenuMUYHa (ca pyKoBOJehHX MOJ0’kKaja) UCKIbYYEHOCT JIOKAIHOT 0co0Jba M3 cacTaBa
HOJ‘II/II_II/Ije.4g

[Topen oBe kiacuduKaimje, MOJUIUJCKH CUCTEMH YECTO C€ TPYIHITY U Ha OCHOBY
yJIOTe IICHTPaJHE BJIACTH — Ha ICHTPAJIU30BaHE W JICHECHTPAIM30BaHE, U 1O Opojy
[EHTPATTHUX KOMaHIM — Ha MpocTe (IIOCTOjU caMo jeHa MOJIMIUjCKa OpraHu3anuja) u
cloxkeHe (IOCTOjM BHWINE TOJUIUjCKUX opranm3anuja). Tako Jlejpum bejnmu kao
KPUTEPHjYM 3a KJIacu(UKAIH]y TMOJIULHJCKUX CUCTEMA y3UMa CTPYKTYpPY KOjy ocMaTpa

Ca IBa acCIICKTa: Ca HO3I/II_II/Ije HOCHTPpAJIHC KOMaHAC U 'y OJHOCY Ha 6p0_] KOMaHIHu.

Llenmpanuzosanu Heyenmpanuzoeanu
ITosecka, Upcka, U3paen,
Jeonocmasnu
Cunranyp, llpu Jlanka
Koopau- ®uncka, Ppaniycka Xonanauja, Muauja, Janas,
HUCAHHU Kanana, Hemauka,
Croorcenu B. bpuranwnja
Hekoopau- | Uranmja, Cosjercku Cases benruja, CA/], llIBajuapcka
HUCAHU

Cnuka 9. Knacughuxkayuja noruyujckux cucmema npema cmpyKkmypu

WzBop: bejau, 1990.

* O cemy oBome gerabHuje y: Ibid., str. 362—405.
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Jeonocmasnu (npocmu) MONHAIM]CKH CHCTEMU Cy OHH y KOjHUMa IOCTOjU CaMo jeIHa
MOJIMIIM]CKAa OpraHM3alyja, TO JecT TIe Cy CBe IMONHIMjCKe cHare mnoxapeheHe
JEIMHCTBEHO] TOJIMIIU]CKO] yIpaBu (KOMaHIM). YKOJUKO y HEKOj 3€MJbH TIOCTOJU BHUIIIE
MOJIMIUJCKUX OpraHM3almja Koje cy mnoapeheHe moceOHMM KomaHAaMa, U MO TOME
ayTOHOMHE, pajJid C€ O MOJEIY Cl0JCeHo2 TIONUIM]CKOT CHCTeMa KOjU je y MpaKch
3HATHO 3aCTYIJbCHU]HU U jaBJba CE€ Y HEKOJIMKO MOATPYIIa:
" 3eMJb€ Y KOjHMa ITOCTOj€ JBE WJIM BHIIIEC TOJUIIM]CKUX OpraHu3aIuja, a jeIHy O]l
BUX YUHU JKaHJTapMEepH]a;
" 3eMJb€ KOje MMAajy CIICNHjaIM30BaHE WM TPAHCKE MOJUIUje (KEIe3HUUKY,
MOIITAHCKY, TOTPAHUYHY, EKOJIOIIKY, (DMHAHCH]CKY HT/L.);
" 3emsbe ca (enepanmHuM ypehemeMm y Kojuma MoOcCToje mocebHe Qenepaine
MOJIMIIM]CKE CHAre W MOJUIIMjCKE CHAare 3eMajba WiaHuna geaepanuje; u
"  yHHUTapHE WK (elepaiHe 3eMJbe y KOjuMa MOCTOje JOKAJTHE TOJIHUINjCKE CHATe

KaO ayTOHOMHC HOJII/II_II/IjCKe opraHH3aque.

VY CIOXKEHOM KOOpOUHUPAHOM TIOTUIIMjCKOM CUCTEMY 3a CBAKH /IO TEPUTOPHjE APIKaBE
HQ/JIe)KHA j€ caMoO jeHa O] IMOJIMIMjCKUX OpraHM3aiuja, a ako je 3a HCTe JIEIOBe
TEPUTOPHUje HAUICKHO BHIIC TMOJUIMJCKAX OpraHu3aiyja y MHTamby j€ CI0KEHH

HEeKOOpOUHUPAHU CUCTEM.

Y yenmpanuzosanum MOTUIHM]CKUM CUCTEMUMA YIPaBJbalbe HAJl OpraHU3aIjaMa Koje
cauMmaBajy MOJMLMJCKA CHCTEM Hala3M ce Yy pyKama LEHTpaliHe BIACTH, JOK Y
OoeyeHmpanu3o8anHum TO HUje CIydaj. JeHOCTaBHM MOJMLUJCKU CHUCTEMH YBEK CYy
LEHTPAIM30BaHHU, JIOK CJIOXKEHHU MOTY OUTH U LEHTPATU30BaHU U JELEHTPAIU30BaHU. Y
MpaKkCh C€ YeCTO jaBJba)y pasznyuTe KOMOHWHAIIMjE€ €JIeMEHAaTa IIeHTpaIu3aluje Hu
JeneHTpanu3aiyje, na crora mpodecop MmuiiocaBbeBUh cMarpa na je HUCIpaBHU]E
TOBOPUTH O TMOJHUIMJCKUM CHUCTEMHMa Ca Pa3IUYUTHUM CTENEHOM IEHTpalu3alyje
(OHOCHO JeleHTpaIu3alrje), HeT0 O YUCTUM MOJINHMMA LEHTPAIN30BAaHUX U JICIeH-

TPaJIM30BaHUX MOJUILIN]CKUX cucrema.”

% bid., str. 355.
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[Tpema ananusu koja je y YjenumenuM Haijama (YH) caunmena y okBupy npumnpema
3a Iletrm koHrpec YjeaumeHUX HalWja 3a CIpeyaBambe KPUMUHAJIA W TPETMaH
JICTMHKBEHATA OBH CUCTEMH CE Pa3BPCTaBajy, aHAJOTHO MPAaBHUM CUCTEMHUMA, Ha!

» cucreMe obuyajHOr mmpasa (common law) y kojuma ce 60pba IpOTHB KPUMHHATIA
TpEeTUpa Kao HAUICKHOCT JIOKATHUX BJIACTH, a MOJIMIajal Kao 0OM4HU rpaljannH
KOjU Ma M3BOPHY, a HE JIeJIeTUpaHy BIIACT;

» cucreme kogudukoBaHor mpasa (Civil law) y kojuma cy mojoxaj u yiora
MOJIMIIH]€ YTBPHEHH IEHTPATHUM KOJIEKCOM, a caMa IOJIMIIHja je, Kao jeJaHa O
rpaHa YNpaBHOT amapara, MPEACTAaBHUK IIEHTpaJHE BJIACTH y OJHOCY Ha
CTaHOBHUILITBO; U

"  COLMjATUCTHYKE CHCTEME y KOjHMa j€ MOJHIIMja OPraH COLMjaTuCTHUKE JIPKaBe,

- .51
OIHOCHO IIapTH]C.

OpranuzanyuoHa CTPYKTypa IMOJIMIUJCKUX OpraHW3alfja YriaBHOM jeé BeoMa CJIOXKEHa,
npe cBera 300T CIOXEHOCTH, Pa3HOBPCHOCTH M OOMMa TOJIMIHUjCKUX 3a/iaTaka,
OpOjHOCTH TOJUIMJCKOT 0c00Jba U HAPOUUTHX METOJA pajia U TEXHOJIOruje 00aBibama
MOJMIM]CKUX TOCTOBA. YCIIEJ OBE CIOXEHOCTH Yy TOJIMIMjaMa je CTaHO MPHUCYTaH
nporec MHTEpHE CIelWjalin3alije, OJHOCHO CTBapama IOCEOHHWX OpPTraHU3alUOHHUX
jeIuMHMIIA 33 W3BpIIABame MojeAMHUX 3amartaka. Tako Jleomapa (Leonard) u Myp
(Moor) HaBozme &a MOCIIOBU M3 JIOMEHA jaBHE 0€30€JHOCTH MOTy OWTH TPYIHCaHU Y
cnenehe BakHU]€ LIETUHE:
1. mpeBeHIMja KPUMUHAIUTETA;
pernpecuja KpUMUHAINTETA,
naTpoJiHa JIeNaTHOCT;

peryiucame 1 KOHTpoJia caoOpahaja;

2
3
4
5. MOrpaHWYHU TIOCIIOBH M TIOCJTIOBH Y BE3U Ca CTPAHIINMA;
6. TPOTHBIOXKAPHA 3aIITHTA;

7. yUpaBHH IOCIIOBH;

8. KOHTpoJIa 3aKOHUTOCTH paja (YHYTpaIlbU HAI30D);

9. cucreM Be3a;

10. cTaTucTHKA, aHAIMTHKA U U3BEIITABAbE;

11. mocnoBu ACKYPHOT OIICPATUBHOT LHCHTPA,

°! The Emerging roles of the police and other law enforcement agencies, with special references to
changing expectations and minimum standard of performance, United Nations, 75-09760.
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12. ogHocu ca jaBHouthy U HHpOpPMHUCAIHE;

13. mepcoHaTHH MMOCIIOBY;

14. oGyka kaspa;

15. npaBHM nocoBY (TIpUITpeMa MPOIKca  JIp.);

16. muianupame, KOOpAMHAIK]a U KOHTPOJIA PAJHUX MPOIIECca;
17. marepujanHoO-(pHUHAHCH]CKO MOCTIOBAILE;

18. nabaBka 1 cHaOeBaIbE;

19. nocnoBy y Be3u ca TPaHCIIOPTHUM CPEJICTBUMA;

20. usrpaama u ofjpKaBame o0jexaTa u orpemMe; u

21. aTMUHUCTPATUBHU T10CJI0BH. >

OpraHu3aiyoHe jeJIMHUIE Y TIOJIHIIN]CKOj OPraHU3alMj1 JeJie Ce 3aBUCHO O] TOTa Ja JIH
je IUXOBa JIENaTHOCT HEMOCPETHO YCMepeHa Ha H3BpIIABamEe 3ajJaTaka M3 Kpyra
noJuIujcke (QyHKIUje — Ha Jjunujcke (OTMEpaTHBHE, OCHOBHE), WJIM CIIY)KH JIAKIIEM
U3BplIaBalkby OBHUX 3aJaTaka — KaJa je ped o wmanckum (MOMONHUM, IOMYHCKUM)

dbyHK1IMjama.

OcuM Tora, MpWIMKOM YTBphHBama OpraHu3andje MOJHIHWje, Y3 OMNINTE MPUHIIHUIES
OpraHM3alyje W yIpaBJbakba MOpPa C€ BOAMTH PauyHa U O M3BECHUM CHEIHU(DUYIHUM
OPUHIUINKMMA U (AKTOPUMaA Kao IITO CYy OCHOBHM TNOJIMLMJCKU 3afalld, Tj. JUHHU]CKE U
mraricke  QyHKIUje Koje je TOTpeOHO OpraHu3allMOHO II0BE3aTH Ha OCHOBY
KOHIICHTPHCamha BAXKHUJUX 3a/laTaka, METO/Ia BPIEeHkha 3a/1aTaKa, I0jeIMHUX KaTeropuja
rpahaHa Kao MOJIMIUjCKE KIMjEHTeNe, MOApYyYja, OAHOCHO TEPUTOPHje KOjy MOKpPHBa
NOJHMIMja U BPEMEHa, Tj. YHIbEHHIIE Aa ce oapeheHu Opoj MONMIUjCKUX aKTUBHOCTH

0JIBHja HEMIPEKUIHO.

Kao mocnenuma cBux oBux (hakropa HacTaja je THUIIMYHA OPTaHMW3AlMOHA CTPYKTypa
HOJIMIIM]CKE OpraHu3alyje Kojy, y Hauely, YuHe:

1. pykoBoacTBO mosmuMje (TMONMHUIMJCKU BPX), KOjeM Cy Hajuemrhe HETmOCPeIHO

noapeheHe OpraHu3aloHe jeAMHHUIIE Kao INTO Cy jeIWHHUIIE 3a OJHOCE ca

jaBHomINy U 3a YHYTpallllbU Ha/A30p, 3aTUM CEKpeTapujaT U IMpaBHA CIyx0a;

%2 Leonard, V.A., Moore, H.W., Police Organization and Management, 8th ed., The Foundation Press,
Westburry, NY, 1993, pp. 163-164.
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2. OpraHM3alioOHe jeMHMIlE 32 JUHHMjCKe ONepaluje — MaTpoJiHA JIEIaTHOCT;
KPUMHHAIUCTUYKE HCTpare; IMpeBEHLHWja KPUMUHAINTETa; KOHTpOJa H
perynucame caobpahaja; mopomu (KOIKa, MPOCTUTYIH]ja U CJI.); MaJOJETHUYKH
KPUMHHAIHUTET; YIPaBHH MOCJOBU; TMPOTUBIIOXKAPHA 3aIITHTA; IOTPAHHYHH
NOCJIOBA M TIOCIOBM M 3aJalldi y BE3M ca CTpaHIMMa (ako ce paau o
OpraHM3alfjyu HAIMOHAIHE IMOJIUIM]jE); peYHa, JKEJIe3HHMYKa M aepoapoMCKa
nosmnrja (Kaaa mocToju moTpeda); crenujaite jeAMHuIe (HIIp. XEeITUKONTEPCKE
jeAMHUIE, jeMHUIIA 3a ClIacaBambe, AHTUTEPOPUCTHYKA jCIUHMIIA, KOHHYKA
MOJIMIM]a U CI1.); JeIUHUIIA 32 MHTEPBEHIIUjE Y CIIy4ajy HEpella U HEeMUpa; Apyre
ciyxoe; u

3. opraHM3aluoOHe jeIWMHHIIe 3a BpIIelke JOTUCTHYKHX (QyHKOHja —
KpUMUHAIUCTUYKA J1adopaTopuja Koja ce MOXKe JIOUMpaTH U Y JIMHHU]JCKE
orepanydje; KPUMHHAIMCTUYKE €BHJCHIMjE; CHUCTEM Be3a; TPaAHCIOPTHA
CPeACTBa; IUIAHUpPAKE ©  HUCTPAXMBAIE; CTATUCTHKA, AaHAJIUTHKA U
U3BCIITABAKE; YIPaBJbalkhe KalpoM; oOyKa Kaapa; MaTepHjasHO-(QUHAHCH]CKO
NoCJIOBamke;, HabaBKe; OApKaBame oOjekara, OlpeMe W HAOpYXama; HMHTEPHO

uH(pOpMHUCake; a/IMUHUCTPATHBHE U Apyre CIryxo0e.

HageneHa cTpykTypa MOTIIYHO j€ YCIOBHA | MPEJICTaBIJba jeaH 0] MOTYhHUX TEOpHjCKUX
Mojena. Y TpakCH CBaka HAI[MOHAJTHA WM JIOKAJIHA TMOJMIHMja uMa creuuuuny
CTPYKTYpy Koja je ycloBjbeHa ojapeheHuM crnenuduuHuM mnorpedbama, aaum u

¢unozopujom pykoBohema U OpraHM30Bamba, Kao U APyruM GpakTopuma.

Ca opraHuzanMoOHUM MOJEIMMa TOJMIHKje TECHO j€ TIOBE3aHO M MUTalme
Op2aHU3AYUOHUX CMUN08A (KyAmypa) noauyuje, O KOjuMa ce Mojpa3yMeBa OCHOBHA
KOHIIETIIIMja OJ] KOjeé Ce€ ToJla3u Yy YyTBphuBamy Mojelia YHYTpallmher YIpaBibamba
MOJIMIIM]OM. YTIPaBO OBaj MOJENI OAHOCHO KOHIICTIIMja YECTO MPETXOU OpraHUu3alMju 1
onpehyjyhe yTude Ha OpraHu3allMOHy CTPYKTYpy MOJIMIHUjCKe opraHuzanuje. Hekun
ayTOpH pa3iuKyjy:
1. 6ojuobupoxpamcku opeanuzayuorHu cmun 4dvja cy oOenexja: IMeHTpaTu30BaHa
KOMaHHa CTPYKTypa U JIaHAI] KOMaH/Ie; KOHTPOJIa MpeKo Hapehema, TupeKTuBa
U Hajora, BepTHKaJHa KOMYHHKAIMja OJ BpXa [0 HAJHIKUX (YHKIH]ja;
KaXHbaBalkbe Kao TJaBHM METOJ MOTHUBHCama 0co0Jba; HENpHUXBaTambe

WHULIUjaTHBE 0cO0Jba (HUTH Ce€ CIyIlIa HUTH 0Xpadpyje); ayTopuTapHo BohCTBO;
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HHUCKa TOJEPAHTHOCT MpeMa HEKOH()OPMHUCTHMA; HEAOCTaTaK (PIEKCHOUITHOCTH
y CYCpeTy ca HOBUM CHTYyallfjama; 1

2. nonuyujcku  OpeaMU3AYUOHU CMUL Kao MOJEpaH W IPOAKTHBaH, KOjH
KapakTepuIly: IOJAPIIKAa WHHUIMjaTHBAMa M JAUCKPEIMjU HAa CBUM HHBOHMMA;
KOHTpOJIa TpeKko ymyhMBaukux TexXHHKA, OOyKa M CaBeTa; JBOCTpaHa
KOMYHHKAIIMja, KOja Te4e BEPTUKATHO M XOPU3OHTAIHO; YMECTO KaKIbaBarba,
Kopuirheme MO3UTHBHUX Mepa Kao TJIaBHOT METOJa 33 MOTHBHCame 0c00ba;
IPOMOBHCakbe (PIEKCHOMIHOCTH y OllepalyjamMa; OpraHM3alija IoYMBa Ha
BeheM cremeHy MAEKOHIEHTpanuje; oxpaOpHuBame OJIy4YHBamba HAa HIKHM
HUBOMMA; NpPUMEHA MAPTULUIATHBHOT YIIPaBJbamka; IOCTOjambe IMPABHIHOT
norjiena Ha IPOMEHE Kao WHAMKATOpa 3[paBe OpraHu3alyje; IOCTOjambe
yIyTCTaBa 3a UCIYHaBambe IMJbEBA OpraHU3aldje Koja Cy Mo3HaTa 0co0Jby U

IpeMa KOjiMa ce OHO OLeHYje.>

VY cTBapHOCTH HEMa YHUCTUX MOJela, Beh cy MmojeAnHe MoNUIIUjCKe OpraHu3aiuje ommxe
OTBOPEHOM, OJIHOCHO TIOJIMIIUjCKOM, a Jpyre 3aTBOPEHOM WM BOjHOOHMPOKPATCKOM
OpraHu3alMOHOM CTHITy. MOT'y MOCTOjaTH pa3iuke U u3Mel)y MmojeMHUX IOJUIN)CKUX
CTPYKTypa y HCTOj 3eMJbH. Tako cy xkaHaapMepujcke (popmarmje opraHiu3oBaHe mpeMa
BOJHOOMPOKPATCKOM CTHJIY, JOK IIHMBUJIHE IOJUIMJCKE CTPYKTYype MOTY HMAaTH

o0eJesxja MOJMUIN]CKOT OPraHU3alMOHOT CTHIA.

Ha xpajy, moTpebHO je HarjacuTu J1la MOJEPHE TOJHUIIMJCKE OpraHU3aIlfje 3aXTeBajy
MOJIEpHO U (PIIEKCHOMIIHO YCTPOJCTBO, alld JIa OHO CaMo MO ceOH HHUje JTOBOJHHO aKo ra
HE TIpaTe CaBpeMEHEe METO/Ie YIPaBibamba, U MOJACPHHU U €(PUKACHU MOCIOBHHU MPOLIECH Y

KOjHMa MEHAIIMEHT MMa KJbY4Hy YIOTY Ha CBUM HHBOUMA YIIPaBIbarba.
1.4. Kpurepujymn epuKacHOCTH NOJHIUje
[Ipe pasmatpama nonunujcke eduxacuoctu (eHr. efficiency) HeonmxoaHo je oApenuTH

nmojaM e(UKACHOCTH YOTMINTE, W Pa3TPaHUYUTH Ta y OJHOCY HAa CIWYaH U ca HUM

noBe3aH TepMuH epekTuBHOCTH (eHT. effectiveness).

53 Cox, S.M., Police: Practicies, Perspectives, Problems, Allyn and Bacon, Boston, 1996, pp. 66-67.
> Balgag, I., Prikaz konferencije ,,Upravljanje policijom u 21. stolje¢u u kontekstu novih koncepata
policijskog rada“, Policija i sigurnost, god. 23, br. 2, 2014, str. 197-204.
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Hcak Ammxec (Ichak Adizes), jenan on HajIutomHMjUX W Haj3HAYAJHUjUX MHUCAlA W3
00J1acTH MEHalIMEHTa, HaBOJM Ja je e()MKACHOCT HAYMH Ha KOjH CE€ M3BpIIaBa HEKH
nporec. Mepu ce OpojeM yina3HUX jeAHHHIA KOje Cy MOTpeOHe Ja ce MPOU3Bee jeHa
u3nasHa jequHuna. CucreM je epuKacaH ako MOXE Jla CBOj IMPOIEC HW3BpIIaBa Y3
HajMamy Moryhy konuumny enepruje. Jla mocranere edukacHu, mMopare na Oynere
OpPraHM30BaHM, CHUCTEeMAaTHYHU W TporpamMHupaHd. butm eduxacan 3HAYM CIICAUTH
npoIiec KOju KOPHUCTH HajMamy KOJHYMHY €HEpruje M Ha HajMamby MEpy CBOJIU HEHO
pacuname. EQukacHOCT je mocieamia momroBama mnpase ¢popme. Hema mpocropa 3a
rpemke. Kajga KOPUCTHTE CUCTEM KOjH j€ OCMHIIJBEH Tako Ja Oyae edukacaH, mporec
yuema HUje ykJbydeH. Camo je moTpeOHO Ja MpaTUTe MPOrpaMUpPaHU, MPOMUCAHU
CHCTEM, KOJH BaM JIETaJbHO TOBOPH TJe, KaJa, Kako M ¢ KM mTa Jia pagure. He Mopare
Jla pa3MUIILIbaTe, HU MHOBUpPATE HUTHU Oupare. Y CTBapH, MTO ePUKACHHU]H KEIUTE Ja
Oyznere, Mopare BUIlle U30eraBatu OMpame W WHOBUpame. Tako, MTO ce BHIIE OyeTe
TpyaAuan na Oyzaere epukacHHu, Mambe here mHOBUpaTH U Ouhere Mame e(EeKTHBHU Ha
nyre craze. buth ,.epeKTHBaAH® 3HAYM MPOU3BOJUTH OHO 3a INTA j€ CHCTEM U
ycrnoctaBibeH. To 3Haum o0e30ehuBatu skesbeHy gpyukyujy. Ja Oucte mnocramu
e(eKTUBHH, MMOTPEOHO je Ja mcrpobdaBaTe pa3IMuuTa peliemka JOK He mpoHalere OHO
npaBo. llpaBireme u300pa moOApa3ymMeBa IpaBbEHE TpellaKa, a TpeIIKe 3Hade
pacuname enepruje. llltaBuie, kako OucTe Ha jayre cra3e Owinm epeKTHBHU, MOpaTe Ja
MHOBHUpATeE, jep ce MoTpede KIMjeHaTa BPeMEHOM Memajy. AJlMKec cMaTpa /1a CUCTEM
MoOXe aa Oyne edextuBaH, a na He Oyae eduxacan. OBoO je ciaydaj ako OpraHu3alyja
OCTBapyje CBOj€ LNJbEBE — AU KOPUCTU NMPEKOMEPHE pecypce U/ UM €Heprujy Kako ou
ux octBapuia. CucreM mMoxe aa Oyae edukacaH, anu He U epextuBad. Ha mpumep,
y3MHUMO jeIHy OpraHM3alujy y Kojoj je cBe J0OpO OpraHU30BaHO M JJOKYMEHTOBAHO y
NPUPYYHHIIUMA U CTaHAapIHUM PAIHUM TpOLeaypaMa Tako Ja CBH 3Hajy mITa Tpeda aa
paze 1 Kajga ¥ Kako To Ja page. CucreM y MOTITYHOCTH CBE KOHTPOJIMIIE, TAKO /1a HeMa
pacunama eHepruje. Opranusaiyja mouTyje cBoja mpaBuia M MOJUTUKE CABECHO, Al
3a/10BOJbaBa Maliu Opoj morpeba — jep moTpede Cy ce BPEMEHOM MpPOMEHHIEe, 0K
ornepatuBHU cucteMu Hucy. llocmeauma cBera jecte NpHCHJbaBamkE KIMjeHATa Ja
MoNy’kaBajy OeckopucHe (popmysiape 1 jako ayro 4ekajy Jia UM MPOU3BOIU UITH YCIIYTe

Oyny ucropydeHu. Y OBOM INpUMEPY JaTa je OpraHm3alija Koja CBOje KJIHjEHTE HE
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yenyxyje n06po. Opranuszanuja je HeeeKTHBHA, YaK W aKo IOIITYje Mpoleaype Koje

. 55
CY OCMHIIUBEHE PajJii OCTBapuBama epukacHocTH. OBO ce Ha3uBa ,,0MpoKpaTHja‘.

[TpuMmeHna oBHX KOHIIETIaTa HA MOJIMIMJCKE OpPTaHHU3AIlMje MMa CBOjE CHECIU(PUIHOCTH.
EdukacHoct je Hajuemhe xopuheH MPHUCTYN 3a MEPEHE YCIEMIHOCTH IOJIUIIN]CKUX
opranu3zaiyja. [Ipu Tome, oHa je decto moucroBehuBana ca ycremHomhy ¥ cXxBaTaHa
Ha pa3InYMTe HAYMHE, YeCTO OJMCKE TMOjMYy MPOAYKTHBHOCTH (IIOCTHU3aEkhE¢ BUIJHHBOT
pe3yiaTaTa Kao IITO je OTKPUBaWkEe M JIMIIaBamke CJI000Je KpUMHUHANANa, Op3uHa
JIEJI0OBamka, MAbU YTPOIIIAK PATHOT BpEMEHA, MamhHi TPOIIIKOBH 32 IMMOCTU3AkE Pe3yJiTaTa
u CJI.).56 Kao edukacHa o3HauaBa ce oHa IMOJMIIMjCKA OpPraHMU3alMja Koja jeé OCTBapuia
ycIieX Ha MOjeIUHUM WJIM CBUM TIOJpyYjuMa MOJIMIU)CKOT paja, MTO Ce MOXKE UCKa3aTh
y CTaTUCTUYKUM (KBAaHTHTATHBHUM) TOKa3aTesbriMa (OpOj OTKPUBEHUX U PACBETIHEHUX
KPUBUYHHX Jelia, yxBaheHuX MoYMHWIAama KPUBHYHHUX Jelia M CJ.). 3a pas3lIuKy O
epukacHOCTH, e()EeKTHBHOCT HE O3HAayaBa OWJI0 KakaB ycmex, Beh ycmex Koju mma y
BUJY KBAJIUTET pe3yJiTaTa ca CTAHOBWINTA IMJbEBA MOJIMIIUJCKE OpraHu3anuje. Y TOM
CMUCITY TIOJIMIIMja MOKE Ja OTKPHje U JIMIIU cJI000/€ MOYNHUOIA KPUBHUHOT JeJia, aau
Ja TpH TOME HE TMONITyje NpoleAaype. Yclea oBora Cyla MOXKE Ja OciIo00au
KpUMHHAIIA 300r (opMayHUX TMOBpeAa NpaBWiIa KPUBUYHOT TIOCTYNKA, Ma Ce
UCIIOCTaBJba Jia je monunuja ouna edukacHa, anu He U edexTuBHA. M3 HaBeneHor je
OYHTIICITHO /1A je e(UKACHOCT KBAaHTHTATUBHU, a €)EKTUBHOCT KBATUTATHBHY MPHUCTYTI,
0HOCHO KoHIenT. KoHIenT eheKTHBHOCTH YBOJU BPEIHOBALE CIOJbANIHUX edekaTa
MOJIMIMJCKOT JIeNIOBama, JOK ce e(PUKACHOCT M TMPOAYKTHBHOCT 3aJp)KaBajy Ha

HWHTCPHOM BpCIHOBAKY PE3YyJiTaTa paz[a.57

% Adizes, L, O efektivnosti i efikasnosti i njihovim reperkusijama, unTepHaeT, WWW.asee.rs.
% IIpoayKTHBHOCT je mpe cBera eKOHOMCKH KOHIEIIT KOjH H3pakaBa 0HOC n3Meljy yIOKEHHX pecypea i
ocTBapeHux pesyarata. [loBehame MpoayKTUBHOCTH TOJMIMjCKOT pajia Mmojpa3zyMmeBna:
(1) mobospmiame pesynraTa pasia y3 UCTH HHUBO TPOIIKOBA;
(2) cmameme TPOIIKOBA y3 3apKaBamke UCTOT HUBOA Pe3yTara; u
(3) mobospmaBame pe3yaTara pajaa cpasmMepHo nosehamy TPOIIKOBa.
Youapajyhu MamKaBOCTH KOHIIETITA KOjH j€ HACTA0 y MpUBpeaHoj chepu, Jleonapn u Myp npemiaxy aa
ce noseharme NpoJyKTHBHOCTH IOJIHIM]E IOCMAaTpa eTacTHYHHU]E U J1a C€ HCKa3yje Kao:
(1) ynanpeheme momunujcke mnpakce rnpema HajOOJbEM ITO3HATOM HHUBOY, NPONOPIHMOHAIHO yBehaHMM
TPOIIKOBHMA;
(2) y cmucity anokanuje pecypca Ha akTUBHOCTH KOje /1ajy HajBehun pe3yinrar 3a yJlo>KeH! HOBall,
(3) xao nosehame M3BecHOCTH 1@ he cBaKkM 0J1 MOJIMIN]CKHUX 3aaTaka OUTH UCIYHCH; U
(4) y cmucity Hajbosber pasBoja CIIOCOOHOCTH HONHMIMjCKOT ocoOsba (0 Tome y: MusocasibeBuh, b.,
gayka o nonuyuju, Op. Cit., str. 472-473).
Ibid.
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VY mpouuiocTH je YCHEIHOCT MOJNHMIMje Kao M Lejle yrpaBe, Ayro HpolermHBaHa
(HE)3a/10BOJHCTBOM HOCHJIALlA BJIACTH HEHUM PAJIOM, INTO j€ TMOTIIYHO CYOjeKTHBHHU
kputepujym. Ca pa3BojeM jpymrasa, kKpajeM XIX n mouetkom XX Beka, mupa jaBHOCT
HOYHIHE J1a C€ MHTEPECyje 3a MUTAmhE YCIEIIHOCTH TOJIUIH]E, IITO TOBOAU 10 IPOMEHE

KPHTEPHjyMa 3a BCHY OLICHY.>

[Ipenas3u ce Ha KIIACHYHU MPHUCTYII, OJHOCHO KOpHIIheHkhe KPUMHUHAIHE CTATUCTHKE, Tj.
nojaraka o Opojy M3BPILICHUX KPUBUYHHX Jieja U MPOICHTY BUXOBOT PAacBeT/haBamba,
Kao TJIABHOM Mepwily €(pUKACHOCTH KOje je ymoTpeOJbaBaHO YaK M Kao OMpPaBIame 3a
YCIIOCTABIbaMbE MOIMIHMjCKAX CTAHHMIA CBE HErJe J0 lre3jecernx romguna XX Beka.” v
TO BpEME TBPIWIO C€ Ja je 300T HEroBe MPUPOJE MOJHIMjCKA MO0CA0 BEOMa TEIIKO
MEPUTH, Ka0 M YCTAaHOBHUTH HETOBY IICHY OJHOCHO TporikoBe. CTora cy oBa Mepuiia
nocrasa riaBHa mH(opMaiyja 3a eBaryalyjy MoJIMIUjCKUX CIyX0H, ykinanajyhu ce u'y
TPAIUIIMOHAIIHY HWHTEPIPETAIUjy TOJIHUIMjCKE yJore Koja je ycko neduHucaHa y
TEPMUHUMA KPUMHHAIA U aKTHBHOCTH y BE3M Ca JIMINABAKEM CJI000/C U MPUMEHOM
sakoHa.”’ BpeMeHOM ce KpHMMHAIHA CTATHCTHKA PasBHja, 1A CE IPCBEHTUBHH e()eKTH
MOJIMIIM]CKOT pasia Mepe OpojeM NOJHETUX KPUBUYHUX TPHjaBa, a yCIEIIHOCT MOJINIH]je
y Cy30Hjamy KpUMUHAIATETA OPOjeM PACBETJHCHUX KPUBUYHHX JIENa. 3aTHM CE€ IOy
pa3BpCTaBajy Ha MOjeuHE BpCTE KPUBUYHUX Jeia (yOucTBa, cuiioBama, kpahe uTid.) u
MOJIMIMjCKA YCIENIHOCT JOBOAM y Be3dy ca muma. CUTypHO je 1Oa KpUMHHAaIHA
CTaTUCTHKA TIPE/ICTaB/ba KOpPHUCTAaH anaT. MelhyTuM, TIaBHO OTpaHHUYCHE OBHX
TPAAUITMOHAIIHUX HHIMKATOpPA TOJUIIN]CKUX Mep(HOpMaHCH je y TOME IITO Ce pajau O
€CCHIIMjATHO COIMjaJTHUM WHIMKATOPHUMA, IITO 3HAYM JIa je TEUIKO OAPEAUTH TpaBy
IPUPOLY M CTCIeH YTHIAja MONHULMJCKAX AKTMBHOCTH HA IIOCTABIBCHE LIMIBEBE. °o
Takolhe, ocinamame Ha KPUMUHAIIHY CTATUCTHKY KAa0 jeIUHH KPUTEPUjyM YCIICHIHOCTH
NOJIMIIMjEe KAao TOCIEeNWIly MMa IpEeHarNallaBamke 3Hayaja penpecuje KpUMHHAIA H
OpUjeHTaIlMje TOJIMIIMj€ Ha YCIeX MO CBaKy IeHy, YKJby4dyjyhu u 3aHeMapuBamme

NpPaBHUX, €THYKUX M JPYTruxX MpodeCcHOHATHUX OrpaHHuYeHha, OJHOCHO CTaHJapja.

* Ibid., str. 466-467.

% Hortz, 0., ,,0n the efficacy of generic performance indicators for police”, The Police Journal, January,
1996, pp. 68-77.

% Bond, C., ,,The nature of general police work”, Criminal Justice Commission Research Paper Series,
vol. 3, no. 2.1996.

ol Crame ¥ TeHACHIMje KPUMHHATHTETA HECY PE3Y/ITAT CaMO MONMIM]CKOr paga. CeM Tora mocroje u
OpojHe cnabocTH, OorpaHHYeHa M NpoOJeMH MOBE3aHW ca KpuMuHaiIHOM cratuctukom (Cherrett, M.,
,JPerformance indicators: Better accountability implies clearer measures of performance”, Policing, vol. 9,
no. 1, 1993, pp. 40-53).
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OcuM Tora, mojauu o cy3Oujamby KpUMHHAJIa OIHOCE C€ CaMO Ha jellaH CEerMEHT
NOJHUIMJCKOT paja, 300r yera je HYKHO YTBPAMTH HOBE WHIMKATOPE 3a MEpEHE

YCIIEITHOCTHU MOJIUIIH]E.

Y Mepewmy MONHIHjCKuX rnepdopMaHCH KopulTheme MOTUINjCKUX pecypca (1moceOHo
TMOJHIMICKOT BpeMeHa) decto je 6mno mraopucano.® Mehytum y oBoj jeanaunzu
pecypcu cy jenuHH (PaKToOp KOjH €€ MOXKE IMPEIU3HO yTBpI[I/ITI/I.63 IIpu ToMe je on
MOCEOHOT 3HAYaja TMHTake KAaKO Cy OBU pecypcu pacnopeheHn y peakTuBHE W

. 64
MIPOAKTUBHE TMOJIMIIN]CKE ITpOorpame.

On mnonumyje ce HpBO OuYEKWMBaNO Jaa Oyde edukacHa y peliaBalby MHOTHX
0e30eqHOCHMX H3a30Ba. MelyyruM, mpen By ce JaHac CTaBjba 3axTeB ja Oyjue
WCIUTATHBA, INTO 3HAYX Jia e(hUKACHO pelaBa nmpobiaemMe pannoHaIHO Tpomrehu pecypce
KOju cy joj Ha pacronaramwy. [Ipm TomMe je Hajpeha OAroBOpHOCT ympaBo Ha
pYKOBOAMOLIMMA, KOjU Mopajy Aa o0e30eie ycmemHo peliaBame 0e30eTHOCHUX
npobiemMa y3 MHUHHMMAJHY, OJHOCHO ONTHMAJHY IOTPOIIKY pecypca (MaTepujaHuX,

JBYACKUX, TCXHUYKUX U CJ'I.).65

VY nuteparypu je 3abenexxeno na ce usmehy 80 u 90 mocro Oynera mpensuheHor 3a
NOJHMIM]Yy OfBaja 3a IMEpPCOHAHE TPOIIKOBE, M3 Yera ce 3akjbydyje Ja Cy YyIpaBo
MOJIMIUJCKU clTy>)kKOeHuIM HajBehu pecypc. TpaauiroHanHyu IPUCTYIT aJIOLUPaky OBUX
WHTETPAJTHUX pecypca OMo je Ja ce MmepcoHal CUTyupa y nojenune obnmactu. Mehyrum
0Baj MPHCTYN NPUKPHBA CTBAPHY KOPHCT OBOT TepcoHana. ° Crora je Gmumke
naxJeuBuje mnpaheme KOIMMKO M KAaKO Cy OBU HOJHMIMJCKU CIYKOSHHIM 3arpaBo
yIOCJIeH! HajOoJbM HAuWH Jla Ce YTBPAU KaKo Ce€ Pecypcu Tpole. Y TOM CMHCIHTY,
BEJIMKU JI€0 HCTPAKMBAUKUX HAmopa YCMEPEH je Ha yTBphuBame IMITa MOJULAjIU
3amnpaBo pajie TOKOM pagHor BpeMmeHa. OBa HMCTpakMBama IOKazaia Cy Ja, Kako Toj

MOJHMIIM]CKA aKTUBHOCT OMJIa MepeHa, HUjeJaH UCTpaXUBay HHje Hallao Aa je MOJUIHja

%2 Bond, C., ,,The nature of general police work™, op. cit.

63 Cherrett, M., ,,Performance indicators: Better accountability implies clearer measures of performance”,
op. cit., p. 42.

® White, R., Perrone, S., Crime and Social Control: An Introduction, Oxford University Press,
Melbourne, 1997.

% Balgag. 1., Prikaz konferencije ,,Upravljanje policijom u 21. stoljeéu u kontekstu novih koncepata
policijskog rada®, op. cit., str 197-204.

% Cherrett, M., ,,Performance indicators: Better accountability implies clearer measures of performance”,
op. cit.
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OecriocieHa WM HeakTHBHA. [lonMIajiy npoBoje 3Ha4ajHU JIe0 CBOT PaJHOT BpeMeHa
00aBibajyhu MOCIIOBE KOjU HHUCY IUPEKTHO IMOBE3aHH Ca KPUMHHAIOM WM jaBHUM
pPEeIOM M MUPOM, Ka0 U JPYIMM KJbYYHHM MOJHIHU]CKUM (DyHKIIHjama, alli je OBO BpeMe
MOTIYHO HCIyEHO 00aBJbAabeM II0CTIOBA KOje je HEKO O MONMIHje 3aXTeBao. o
[Tonuuuja HajMame MOJOBHHY CBOI' BpEMEHa IPOBOJAU Yy COLMJATHO YCIY)KHUM

aKTUBHOCTHMA TpYykajyhu paszHe BpcTe yciyra NpUnaJHUIMMa JPYIITBEHE 3ajeIHUIIe,

KOj€ HHUCY CPK MOJIMIIH]CKOT IOCJa.

VY mpornuiocTu je muTame yHarnpehema Moauiujcke e(h)UMKacCHOCTH PEIIaBaHo Mpe CBera
noBehameM ommrer HEBoa pecypca. YoOuW4ajeHH apryMeHT 3a noBehame OpojHOCTH
HOJIHIA]e, HhEeHUX oBaminema Wik (HOHI0BA, MPETIOCTAaBba AUPEKTHY JIMHEAPHY BE3y

68
Cca CMabCIbEM KpUMHUHAJIA.

MehyTtuMm, Ha OCHOBY HW3BemTaja 0 monwnuju y EHrieckoj u Bency yodeno je nma
pelraBame KpUMHHAJIA BHIIE 3aBUCH OJ TOra KaKoO Cy IOJHIMJCKH CIYKOCHUIH
VIIOCJIEHH U KOje MPHOPHUTETE MMa MOJHUIMjcKa ciiyk0a, Hero oj 6pojuanor nosehama
nomunujckux crara. ® PacersbaBame 030M/BHMX 3JI0YMHA Kao WITO cy yomcTa (y
OJTHOCY Ha, PeIMMO, MpoBajHe Kpale), Kao pe3ysiTaT uMa BHUILIU MPOIEHAT YCICHIHOT

peuiaBama.

[IpoGnem je mTO HEmOCTajy Mepujia 3a HMCKOPUIINEHOCT JbYIACKHX pecypca y
MIOJIMIIM]CKO] CIIYXKOM W KpPUTEpUjyMU H0OpOT yIpaBibama, YIPKOC ,,BeoMa 100po
UCTPOXEHOM  OJHOCY u3Mely yTwiuzanuje, J0oOMjeHMX yciayra M €KOHO-
MIYHOCTH/HCILIATHBOCTH, '° BENHKM 1e0 aKTHBHOCTH TONMIM]CKAX CITyXKOCHHKA
HOPUIMYHO je TeIIKO KBAHTU(HKOBATH, U MPETEKHU J1€0 MOJIULHUCKOT 1ocia 3arpaBo U
HUje epeKTUBHO 3a0eeKEeH U CTaHaapaAu30BaH. [Ipyru BakaH mpoOJieM je IITo, UaKo
MMa 3Ha4yajHy KOHTpOJIy HaJ aHraXoBambeM pecypca, MOJMIMja MMa Mambh 00UM

KOHTPOJIC HaJl ITOCJIOM KOjH CC€ OBUM peCypCHUMa 06aBJ'ba.71

%7 Edwards, C., Changing Policing Theories: For 21st Century Societies, The Federation Press, Sydney,
1999, p. 117.

% White, R., Perrone, S., Crime and Social Control: An Introduction, op. cit.

% Grabosky, P., ,Efficiency and effectiveness in Australian policing”, Trends and Issues in Crime and
Criminal Justice, no. 16, Australian Institute of Criminology, Canberra, 1988.

0 Bourne, D., ,,Performance or conformance?”, Police Review, vol. 106, no. 5468, 1998, pp. 22-24.

™ Cherrett, M., ,,Performance indicators: Better accountability implies clearer measures of performance”,
op. cit.
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ToxkoM mOCIemUX HEKOJIMKO MACLEHMja, CIMYHO JIOTHUIM KOja BIaJa y IMPHUBATHOM
cekTopy, Qokyc ce momepa Ha mepdopmaHce W BPEIHOCT Koja ce no0uja 3a HOBAIl
VIOKEH y CBE JaBHE CIyxOe. 2y OKBHpY OBOr' mpucTtyna mnpumeheno je ma 3a
PYKOBOJMOLIE Y AP)KaBHUM OpraHMMa KOHCTAaHTHH W3a30B IPEICTaB/ba yTBphHBame
NPUOPUTETHUX OJUIyKa, KOje YKJbydyje KpHUTepujyMe e(pUKacHOCTH U €(EeKTUBHOCTH.
Jenan on muIbeBa Bnane jecte ooe3dehuBame ycimyra 3ajeHui (eHr. outputs) y obmactu
cripoBol)erba 3aK0HA U OJIp)KaBarba jJaBHOT pella ¥ MUpPa Kao IITO CY MOJUIIN]CKE aTpoJie,
Kako O OWMJIM TIOCTHTHYTH IOjeIMHAYHM I[MJBEBU (CHI. OUtCOMES) Kao INTO je CMamermhe
KpUMHHATA. Y OKBUPY OYIIETCKUX OTpaHWYCH-a MEHAllEpU areHIrja Mopajy Hahu mpaBu
HAuMH Jla HMCKOPUCTE CBE pACIHOJIOXKUBE pECypce 3a IOCTH3ame pe3ynraTa Koju
NPE/ICTaBIbajy UCTTYHHCHE IHXOBUX IMOCEOHNX LUJbEBA. 3ajeTHO ca MPOMEHaMa Y HAYHHY
eBallyallije jaBHOI CEKTOpa Yy HEKMM 3eMJbama, NOomyT AycTpaliije, OIurpaBa ce H
TPEOKPET y CMUCITY OylIeTHparba Ha OCHOBY PE3YJITATa, OJHOCHO IPOLYKIHje.

Menaniepu KOpUCTE METOJ Mepema aKTUBHOCTH YTBphyjyhu ynasHy jenuHuily (eHr.
INput, HOp. KOJIMYMHY BPEMEHA Y KOjeM Cy aHTa)KOBaHH JbYJICKU PECYpPCH) U JMjana3oH
AaKTUBHOCTH, TaKko /Ja MHXOBE Be3e TMocTajy ouurieanuje. [lomamm o Mepemy
AKTUBHOCTH CIIy’)K€ MEHaliepuma Jia Ha OJroBapajyhin HayWH allonupajy arcHIINjCcKe
pecypce. TlocToju Bullle pa3IMYMTUX MPHUCTYIIAa MEPEHY AKTHBHOCTH (HIIP. JETajbHE
WIA TEHEpaJHe pajHe JIMCTe, UCTPAXMBambe/aHaM3a aKTUBHOCTH Y TEPHUOJMMA O]

JeIlHe W JIBE HEeNleJbEe, JETHOM WIIH JIBA ITyTa TOIUIIILE).

Y HekuM mnonulMjama, MONyT Mojiunuje JykHe AycTpanuje, MOIMIMJCKH 3aJalud
KJIacCU(UKOBaHU Cy y rpyle pajau Jakuer npahema akTUBHOCTH, pe3yTaTa U TpOLIeHa

pecypca, mTo ce BUuau Ha cienehoj cnuim:

Kareropuje yunnka VYuunak
VYcnyre moBe3aHe ca MoIUIUjOM y [Tarponna genaTHOCT
3ajeIuiu Ycnyre nonuinjcke CTaHuIe

[Tporpamu capanme ca 3ajeTHULIOM
JaBame nndopmanuja

VYnpasipame norahajuma

" Hortz, 0., ,,On the efficacy of generic performance indicators for police”, op. Cit.
¥ Dadds, V., Scheide, T., ,,Police Performance andActivity Measurement*, Trends&issues in crime and
criminal justice, Australian instituteof criminology, Canberra, 2000.
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VYipaBibambe KPUMUHAIIOM

Cy30ujame KpuMUHaJIa IPOTUB KUBOTA
U Tea

Cy30ujamke IMOBHHCKOT KpUMHUHAJIA
Cys0ujame TpropuHe APOroM

Cy30ujame ocTanux BpcTa KpUMHUHAIA

be3bennoct caobpahaja

KoHntpoia u perynucame caodpahaja

UcrpaxkuBame caobpahajuux Hecpeha

VYnpaBibame BAaHPEIHUM CUTYaIljama

VYnpaBibame BaHPETHUM CUTYaIljama

[Toxpuika KpUBUYHOM TpaBocyhy

ITogpika cygoBuMa U TyKUJIALITBUMA

HOI[pH_IKa Ka3HCHUM yCTaHOBaMa

IToapiika IpyruM MUHHCTApCTBUMA

IToapiika IpyruM MAUHHCTApCTBUMA

Cnuxa 10. I'pynucarwe yuunaxa y gpuckannoj 1998—-1999. coounu
H3Bop: Dadds, V., Scheide, 2000, p. 4.

Hepnocranu, ogHOCHO jeTHOCTPAHOCTH KBAJIUTATUBHUX M KBAHTUTATUBHUX MHIMKATOpa
NOJHUIHJCKOT pafa, MOTY OWTH mpeBasul)eHH NPUMEHOM KOMOHMHOBAHOI MPHUCTYIIA.
Bbume ce no0ujajy mrto je moryhe mnoTnyHuje uHGOpMalMje O TOIHIIHN]CKUM
aKTHBHOCTUMA M HUXOBHM e(eKTHMa, KOje MOTy Ja MOCIyXe Kako mHoTpedama
MOJIMIUJCKOI PYKOBOJICTBA, Tako M moTpedama jaBHocTu. [Ipumena oBor Monena
NPETIOCTaBJba jaCHO (POPMYNIMCAhe HHIUKATOPA YCIIEUTHOCTH ITOJIMINjCKE OpraHH-
3anuje. OHU Mopajy aa Oyny:

1. Baxuw,

2. TIOTOJHM 3a IMPETBAPAkE y aKIHjy 32 TPOMEHY CTamba,

3. HEIBOCMHCIIEHH, U

4. MepsbMBM Ha jeTMH M jeIHOCTaBaH HAUYMH KOjU HE pEMETH HOpMaslHe

omepanmuje.

Moryhu uHAMKaTOpH KOJU MOTY OUTH YHNOTpeOJheHH 00yxBaTajy CBE KBAHTUTAaTHUBHE
nokaszaTresbe KOjU WIYCTPY]y pAaclojioKUBe pecypce (KaIpoBCKe, MaTepujaHo-
TEeXHUWYKe, (UHAHCHUJCKE) M OCTBApeHE pe3yjiTaTe Yy CBHUM BaXHMM oOJacTUMa

MOJIMIUJCKOT paJa, Kao W KBaJUTAaTHUBHE HHAUKATOPE MOJUIMJCKOT pajga Koju

" Hortz, 0., ,,0n the efficacy of generic performance indicators for police”, op. cit., p. 71.
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IPEeJCTaBbajy HEOMXOJaH KOPEKTUBHU (PakTop (TamHa Opojka KpUMHHAIMTETA, Kajade
Ha paj nojuuuje, Opoj MOTUHYINX U MOBpeheHUX ycieq MpUMeHe CpeicTaBa MpUHYAe
OJl CTpaHe TOJHIIHje, CTENEH 3aJ0BOJLCTBA jJABHOCTH IOJIMIMJCKHUM paJOM HTIHI.).
[IpuMeHa oBOr TPHUCTYINA CBAKAKO Jaje HAjIEIOBUTHjH YBHIl y TOJUIHUJCKH paja U
YCIIEIIHOCT jeAHE NOJHIMjCKEe opranmsanuje. Mehytum, oHa HHUje HM JaKa HUTH
jennocraBHa. C 003upoM Ha audepeHNHjanHjy TOTUIHUjCKEe (YHKIUjE U IIHPCHE
MOJIMIIM]CKUX 3aJaTakKa, IIOCTOJU BEJIMKH Opoj HWHAUKartopa. Tako je, peuumo,
OpUTaHCKO MHHHCTApCTBO yHyTpalmux mociosa (Home Office) mpemoxuno aucty ox
gak 300 wHaukartopa, ° mok cy Pajuep um Crencep (Spencer) mnpemioxmm na
YCIICIIHOCT MOJUIHje Oyae MpoLEeHkeHa y IIeCT IJIaBHUX 00JacTh mpuMeHoM 36

76
HHAWKATOopa.

1.5. Ilpodecuonaiiu ctanaapau U o0yKa nmoJuiuje

[Tox mojMoMm ,,ctanmap” MoApa3yMeBa ce CBaka Mepa Koja je yrBpheHa HeKOM HOPMOM.
Cranjapau ce puMemYjy Ha cBe 00JacTu JAPYIITBEHOT JKMBOTA, Ia U Ha mIpodecuje.
[Mpodecronanuu crangapan Kao CHCTEM Mepa, OJHOCHO MEpHJa Ha OCHOBY KOJHX CE€
obaBipa onpehena mpodecuja mpencTaBibajy ajaT, OAHOCHO CPEICTBO (MEXaHH3aM),
MEHAIIEPCKE alli U EKCTEPHE KOHTPOJIE pajia OpraHu3alje 1 3arocieHuX y 1boj. thuma
ce mope] HayMHA 00aBJbamba IMOCIOBA W KBAIUTETAa M KBAaHTHTETa 00aBJHEHOI IMOCHA
MOTYy YTBphHBAaTH U pa3IMYMTH acTIeKTH 00aBJbama npodecuje, o1 HauuHa CeleKIuje U
yinacka y mnpodecujy (yrBphuBame NCUXOPU3NYKHX OCOOMHA KaHIUAAaTa, HUXOBOT
3HamWa, BEIITHHA M HABUKA), MPEKO CTaHAap/a 3a MPo(EeCHOHATHO HAlpeIoBame — Ma
N0 ypehuBama TmTOjeAMHUX O0JACTH paja ¥ MHHAMAQJIHO IOTPEOHUX PpaJHUX

nephopMaHCH.

VY cBakoj npodecuju jaBpajy ce Hamopu aa ce cranmapausyje. OBa cTaHgapau3aluja
MojaBJbyje ce y TPH BHJIA Kao:

"  cTaHaapAM3allyja mnpoieca,

"  CcTaHJapAu3aluja pe3ynrara, u

"  CcTaHjaapAu3alyja 3Hama U BeIITHHA.

® O craructuim kojy Boau Home Office Buneru Bue Ha: internet,
https://www.gov.uk/government/organisations/home-office/about/statistics#official-statistics.

"® Reiner, R., Spencer, S., Accountable Policing: Efectiveness, Empowerment and Equity, IPPR, London,
1993 (naBeneno npema: Musocasibesuh, b., Hayka o nonuyuju, op. Cit., str. 478).
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Cranmapausaiidja  paouux/nociosHux npoyeca TOIpasyMeBa Ja Ce€ YIaHOBUMA
opraHusaije yHanpen (ex ante), mpe Hero IITO Ce 3aloYHe ca MOCIOM, MPOIHIIE HAYHH
Ha Koju he 00aBibaTH CBOj MOCA0, OJHOCHO CBAKy pajHy akTUBHOCT. OBO C€ MOCTHXKE
nomohy paznmuuutux GOopMATHUX JOKyMEHAaTa: CTaHAapAa, MpoLeaypa, Mpomuca |
yIyTCTaBa MOMOhy KOjuX ce CTaHIapAu3yje HauMH Ha KOjU CBAKH YiIaH OpraHu3aluje Ha
CBOM paJIHOM MecTy o0aBJiba pajHe 3aaaTke. V3Bpiuwmial mocjia nMa BeoMa HH3aK CTeIeH
ayToHOMH]e/muckpenuje, Oynyhu ma Mopa o0aBibaT caMO OHO IIITO j€ MPOIKCAHO, U TO
Ha HA4YMH KOJH je TPOIHCaH, Y BpEMEHY K0j€ je MPOoINucaHo 1 opyhuma Koja cy mporuvcaHa
0e3 ozcTynama — YUME Ce eIMMUHHINY rpemke. Paayu ce o HeHTpaIr30BaHOM METONY
KOHTpPOJIC C OO03MpPOM Ha TO Ja C€ CBH CTaHIApIH, NPOIEAypE, YIYTCTBA U MPOIHUCH
GopMynUIly Ha jeIHOM MECTy y OpraHu3allMju W 3aTHM Hamehy 3amociieHuMa y
orepatuBHO] cdepu. Ilopen Tora, oBO je IemepcOHAIM30BAH METOJ KOHTPOJE, jep je
yCMepeH Ha 3aJaTke, a He Ha JIMYHOCT, I1a C€ OHA M CIIPOBOJM KPO3 KOHTPOJy HAauWHA
obaBibama 3anarka. Haume, npaheme ocTBapeHOr y Mpoliecy KOHTPOJIE BPIIU CE MPEKO
UMIIEPCOHAIIHO TIOCTaBJbEHUX CTaHIapAa M MexaHu3ama. Haj3ax, cranmapausaiyja
nporeca je (popMaIM30BaH METOA KOHTPOJIE, jep Ce NpPONMCHBAE HAYMHA 00aBJbarba
pamHuX Tporeca o0aBiba (OpMaNTHMM CpencTBUMA (IOKYMEHTHMA), Kao INTO CY
npoleaype W TpOomucH. 300r cBera OBOra CTaHIapAu3alyja Ipoleca IpecTaBba

KOHTPOJIHM MeXaHU3aM KOju OMpOKpaTH3yje OpraHu3alujy.

OBaj MexaHW3aM TOTroJIaH je 3a MacOBHE Mpoliece, Kaaa je Opoj pagHUX MecTa U
orepalrja U3y3eTHO BEIMKH, a MOr'yh je camo y cilydajy pelaTUBHO jeHOCTaBHUX U
NoHaBJbajyhux omepanuja WM paJHUX 3ajaTaka, IpU yemy je Opoj U3y3eTaka CBEIEH
Ha HajMamwy Moryhy Mepy. Tunuyau npumepu cy paja ciaykOeHHKa Ha IIaNTepy HOLITe
uinn OaHke, WIM pajJ paJHUKAa Ha TMOKpeTHO] Tpauu y (adbpunu. OcuMm TOora, OBOM
MeXaHU3My KOHTpOJIE OpraHu3alyje mpuoderaBa ce Kajga Cy pagHH TPOILECH CYBUIIE
CJIO’KEHH MJTM BapHjaOWIIHHU, TaKo J1a He MOTY OMTH CTaHapU30BaHHU, alld CE PE3yJITaTH
TUX Tpolleca MOTY MpONHCAaTH. Y TOM CIydYajy C€ H3BPIIMOLY 3aJaTKa WM Iocia
OCTaBJba CJI000/1a WM TUCKPEIIMOHO MPaBO JIa caM OJTyYd Ha Koju he HauuH 00aBUTH
3a/aTak, ajld C€ 3aTO YHampes chenuduKyje WIM CTaHIapAu3yje Pe3yiTar Koju je

MOTPEe6HO OCTBAPUTH. '

77JaHI/IhI/IjeBI/Ih, H., ,,YTumaj opraHuzannoHe KyJAType Ha KOHTPOJYy TOHAIIama Yy OpraHm3arujama‘,
Exonomcke meme, ron. 50, 6p. 3, 2012, ctp. 283-300.
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3a pa3nuKy oJ CTaHIapAu3aluje mporeca, cmanoapouzayuja pesyimama (eHr. outputs)
j€ HEepEeCTPUKTHUBHHU METO KOHTPOJIE KOjJH 3arl0CICHIMa IIPYy’Ka BUCOK HUBO ayTOHOMHU]E
na nepuHMmy cBoje akmuje. OH moapa3yMeBa pENaTUBHO BHCOK  CTEICH
NCICHTpaIn3alMje CTPYKType Kako OM WIaHOBM OpraHu3alje W  HUXOBE
OpraHu3aIlMOHe JeJUHMLIE UMK clI0001y U300pa aKkiije y OCTBAPUBAIY MPOIMCAHUX
pesynrata. Tunwuan npumep yrnoTpede OBOT MEXaHWU3Ma KOHTPOJIE jecTe paj y
JTMBH3WOHAIIHMM OpraHu3alujamMa, y KojuMma BpX mpemay3eha mpomucyje JuBH3MjaMa
caM0 HHBO mieppopMaHCH KoOje je MOTpeOHO OCTBApUTH (HIIP. MPOIEHAT MpodHuTa,
BUCHHY IIpOJiaje, TPKHUIIHO yuemihe), T0K UM 0CTaBJba cI000y /1a cCaMu IOHOCE OJITyKe
0 HauuHy Ha Koju he mx octBaputu. OBaj MEXaHHW3aM KOHTPOJIE MPUMEHYje Ce U Y
NPOJEKTHUM OpraHu3aljamMa, OJHOCHO OpraHu3aiyjama y KojuMa ce OIEepaTUBHH
npouecu 00aBibajy yriaaBHOM KpO3 TMPOjeKTe KOje pealn3yjy MHpOjeKTHH THUMOBH.
Crenudukyjy ce pe3ynaraT, BpeMe H CPEJICTBA MPOjEeKTa, a 3aTUM CE MPOJCKTHOM TUMY
Openymra Ja CaMOCTAIHO Ojulydyje O HayuHy paaa Ha memy. Crangapau
nep@opMaHCH KOjU OrpaHM4YaBajy IMOHAIIAKE 3aMOCICHUX MPOMNHCYjy ce (opmaiHo,
myTeM OJUIyKa PYKOBOJACTBA W TpeKo ¢opMamHux JokymeHara. CraHmapau3alimja
pe3ynaTara Hajuemhe ce CHpPOBOJAM IMPEKO MOCIOBHUX W OINEPATUBHUX IUIAHOBA M
Oyuera. % Jlox je crapmapau3andja mporeca NpeTxogHa (mpe Tmporeca paja),

CTaHJapAu3allja pe3yJiTarta je HakHa/iHa (HaKOH 00aBJHEHOT 10CIIa/3a/1aTKa).

Cranpapauzanyja 3Hakba M BEIITHHA (CTaHAapAu3alyja WHIYyTa I[OHAIllaka) Kao
MeXaHU3aM KOHTpOJIE TOHAIIamka 3allOCICHUX, MPUMEmYje ce Y CHUTyalldju Kaja He
MOry OUTH CTaHJIApJU30BaHM HM HAuuMH 00aBJbama PaJHUX 3ajJaraka (Ipolec), HUTH
pesyarar. [loctoje opranu3zanuje u/uam npodecuoHaIHN NOCIOBY (Ha MPUMEP MOCIOBU
npodecopa, UCTpakMBaya y HAy4HHM YyCTaHOBaMa, aHaJIMTHYapa, JieKapa U Cl.) Y
KOjUMa je MpHUpoJia paJHUX Mpolleca TakBa Ja je MPaKTHUYHO JeAMHH HAYMH KOHTPOJIE
NpoBepa 3Hama, BEIITHHA U €TUYKHUX CTaHIapJa y 00aBJbamy 3a7aTaka — YuMe MPOoIecC
U edekTu pasa y 3HauajHO] MEpU IMOCTajy MPEeIBUAMBH U KOHTposaadbuiaHu. OBaj BUA
CTaHJapAu3aluje oOMYHO ce BPIIM MyTEeM AYTOTpajHOT IKOJOBama (00pa3oBama) M
00yke cTpyumaka — npodecronanana. OBaj MexaHu3aM KOHTPOJIE j€ TePCOHAIN30BaH U
HeopMalaH, OpUjEeHTHCAH Ha JbY/IC a He Ha 3a/1aTKe, M Kao TakaB HepecTpuKkTuBaH. OH

Jlaje BUCOK CTeIeH JMCKpelHje WIaHOBMMa OpraHu3allije y Morjiey HauuHa o0aBJbamba

" 1bid.
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BUXOBUX 3a1ataka. CreneH (opManusandje y OBOM CHCTEMY BeOMa je HHU3aK, a
colMjanu3alija U yuemhe 3Hama, BEIITHHA W MPOPECHOHATHUX CTaHIapaa Of CTpaHe
HOBOIIPUMJBEHHX CTPy4Yaka OOMYHO Cy pe3yiaTar HepopMamHMX KOHTakara ca
KoJIeraMa, Majia y HeKMM OpraHM3alyjama MoTy Jia ce Hal)y ¥ u3BecHU o0nuiu yBohema

79
y 110cao, TPEHUHTa 1 00yKe.

Kana je peu o crammapam3anuju ToJMIHjCKe TpodecHje 300T HEHE CI0KEHOCTH,
mudepeHnyjanyje TOIMLIUjcKe (YHKIMje M MHOIITBA NPWIMYHO PA3HOPOIHUX
NOJHUIMJCKUX 33/aTaka, Yy IOJHMIMJCKUM OpraHu3alijamMa IpHCyTHA Cy CBa TpHU
HaBeJeHAa BUAa crapaapausanuje. O craHgapau3anyju  Ipoleca M pe3yiraTa
MOJIMIUJCKOT pajia U mpobieMuMa y Be3u ca TuM, Beh je Ouio peun y pasmarpamy
e(pMKaCHOCTH MoJHIHje, a hemo ce oBne, pe cBera, 0aBUTH CTaHAAPAN3AIN]jOM 3HAHA

M BCIITHHA Ka0 U €TUYKHUM HOJII/IIII/IjCKI/IM KOACKCHMA.

VY cBakoj MOJMIMjU TpUjeM HOBHX NpPUIAJHUKA MOIpa3yMeBa MPOLEC CENEKIHje KOjH
Ce CIPOBOIM y CKJIay ca IOCTaBJbEHUM CTaHAapAnMa W mporenypama. llurame
KpUTEpUjyMa celieKlrje, MehyTuM, HUje HUMAJO jeAHOCTaBHO. Y MHPUHIUITY MOCTOje
JIB€ MOTYhHOCTH y B€3U ca IPHUjEMOM HOBHX MPHITATHUKA TTOJIUIIH]E:
"  CeJIeKIMja HAa OCHOBY YHH()OPMHUX KPHUTEPHUjyMa KOjU Cy jEAMHCTBEHH 32 IETY
HOJIULIN]Y, WIH
" CceJeKIMja Ha OCHOBY IOCEOHMX KpHUTEpHjyMa KOjU Bake 3a MOjeAMHE BpCTe

MOCJIOBA Y TIOJUIIU]H.

VY nojeauauM 3eMspama yerrha je nmpakca Jia ce IpuMenY]y JeIMHCTBEHU KPUTEPH]yMH,
a Jla ce KacHHUje, HAKOH TOJUHA PAJHOI HMCKYCTBA, BPILIM yCMEpaBame 3a IOJEJHHE

CJ'IY)K6G y HOHI/ILII/IjI/I, OTO MPAKTUYHO NPCACTABJba HAKHAIHY CeJ'IeKI_II/ij.go

Mehytum, nuTame KpUTepHjyMa celeklnMje Kojuma Ou Tpebano o0e3demuTH Ja
HOBONIPUMJBEHHM TMONUI@juu Oyay Onu3y WHJeaqHOr TMOJMLAjIa HHUje HUMAJo
jemHocTaBHO, ¢ 003MPOM HA TO Ja WICATHO THIICKE CTaHIApAE Pa3IUYUTO CXBaTajy

PYKOBOAMOLM TMOJHIIMjE, KOJIEre y CIy:KOH, Cyl0BU M CHUCTEM KPUBHUYHOI TpaBocyha,

" 1bid.

8 Munocasssesuh, b., Hayka o nonuyuju, op. Cit.
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HOCHOLIM TONUTUYKUX (YHKIMja W OmmTa jaBHOCT. Kao BaXHUjU KpUTEpUjyMHU 3a
CEJICKIIH]y HaBOJIC Ce:
"  [IPUIAJHOCT 3ajeTHHULH (IPXKABJHAHCTBO OJHOCHO MECTO CTaJHOT OOpaBKa) M
CTaTyC KaHIUIaTa;
"  CTapocHO 100a (IyHOJETCTBO C€ YIIIaBHOM MOCTaBJba KAa0 MUHUMYM 3a yJla3akK U
yTBphUBame ropme CTapOCHE TPaHMIIE, 3aBUCHO O] 36MJbE);
* oOpa3oBame (y eBpOIICKUM 3eMJbaMa ce 00pa30BHH MUHUMYM YIJIaBHOM OJIHOCH
Ha TOTIIYHO CPEIHOIIKOJICKO 00pa3oBame, ajly ce HerJe crenuduimpa u BpcTa
cpenme meone);81
* ¢usuuke crocoOHOCTH ((PHU3MUKO 3/paBibe, BHJ, TEJIECHA BUCHHA M TEXKWHA,
OKPETHOCT M (pU3HYKa CHAra);
" MEHTaJIHE CIIOCOOHOCTU (MHTENUTeHIIN]a, KOMYHUKAIIU]CKE CIOCOOHOCTH, APYyTre
0COOMHE JTUYHOCTH); U
" MopanmHe OocoOWHe (HENmoCTOjarhe KPUBUYHOT JO0CHjea, HEerIe W IOJIMTHYKA

Mo00HOCT).

[Topen oBHMX, y HEKHMM 3emJbaMa YTBphyjy ce W JOAATHU KPUTEPUjyMU TMOIYT
OJICITyKEHE BOjHE 00aBe3e, MOCEe0Bamka BO3aUKe JJ03BOJIE, T03HABAKA CTPAHUX j€3UKa U
ci. Y HekuM 3emubama, nomyt CAJl-a, momaTHO ce BpenHyje ydemhe y paTroBHUMa

OHOCHO CBOjCTBO BeTepaHa. ™

Cruname onpel)eHnx 3Hama, BEIITHHA M HaBUKa TPEICTaBJba MPETIIOCTAaBKY 3a yila3aK y
NOJHUIMjCKY opraHu3anrjy. OHa ce Hajuemhe CTHYY y OKBUPY MOCEOHMX IMOJIUIM]CKHX
00pa30BHUX YCTAHOBA, OJHOCHO CHUCTE€Ma IOJMLHUJCKOT IIKOJCTBA, MaJga ce HeKajaa
MOT'y CTHILIATH U y CAaMUM TIOJIMIIMjCKMM OpraHu3anujaMa kao odyka y3 paj (eHr. in job
training). Y okBupy mpuipeMa 3a yiazak y CiIyxO0y, Mopea TEOPHjCKHUX cajpikaja,
u3rpaljuBame MONHINJCKOT Kajpa MPETIOCTaB/ha M BACIMUTABAKE, OJHOCHO CTHIIAKE
paJHUX HABUKa, CTaBOBa M JIPYyrMX OcoOMHA M KBAJIUTETa OJ 3Hayaja 3a CIyxOy.
[Tonuuuja je y moueTky Owiia MoIymaBaHa MPUNAJHUIMMA KOjU HUCY UMalli, OCHM
onpeheHUXx NCUXOPU3MYKUX  TMPEJUCIO3UIIMja U, EBEHTyaJlHO, eJIEeMEHTapHe

MUCMEHOCTH, HHUKAKBE Jpyre noceOHE ycjoBe 3a MpHUjeM y CIyxO0y HHUTH Cy, MakK,

81y Bemmkoj BpuraHmju Mory GMTH NPUMJBCHH M KaHAWIATH O3 CPEeImbe WIKOJNE Y3 IOJarame
o/roBapajyhux TecToBa M Iy>Ky MOJHIIHjCKY 00YKY.
82 0 cBemy oBoMe 3HaTHO AeTasbHEje y: Munocasiseul, b., Hayka o nonuyuju, op. Cit., str. 529-548.
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MPOJIA3WIM HEKE OJ MHCTUTYIIMOHAIM30BaHUX O0JIMKa 00YKE Yy TOKY BpIICHA CIyxkO0e.
BbuxoBo ocnocobsbaBame 3a MOJIHMIMJCKA IOCA0 CBOAMJIO C€ Ha YY€HE Kako Kpo3
COIICTBEHO, TAKO M KPO3 MCKYCTBO CTapHjuX Kojiera. TOKOM pa3Boja U YCIIOKH-aBamba
JIpylITaBa ¥ cama MOJHIMjcka (yHKIMja je MmocTajaja CBE KOMIUICKCHUja (IIHpEHE
MaH/aTa, OJHOCHO HAJUICKHOCT 3a cBe Behu Opoj mocioBa), a 00aBJbambe MOIUIN]jCKUX
MOCIIOBA CBE CJIOKCHHj€ M 3aXTEBHHjE. 3aTO j€ IMOYEeNO Jla yCIOBJhaBa HEOMXOJIHOCT
1oCeIoBamka, OJHOCHO CTUIama oJpeheHor Kopryca 3Hama, BEIITHHA, HaBHKA, a
BPEMEHOM M YyCBajame oAroBapajyhmx BpemHocTH. Takohe, y OKBHPY IOJIMIIH]CKUX
opraHuzaiija pasBHjajla Cce U YHyTpalllba T[ojela paga, OAHOCHO HWHTEpHA
crienyjanmM3anuja 3a ojapeheHe BpcTe CPOJHHUX TMOJNHIM]CKUX IMOCIOBa, Mehy Kojuma
noceOHO MECTO 3ay3uMMajy IOCIIOBU TMpEeBEHIMje M cy30ujama KpuMuHanutera. Kao
OJITOBOpP HA OBE 3aXTEBE JaBWJIU Cy C€ Pa3jIMUUTH OOJMIM TOJMIIMjCKOT 00pa3oBama
(err. education) u oGyke (exr. training).®® Huso, Bpcre, HaumH oprasusaimje, KBaIuTeT
U JIpyra 0Ccroco0JbaBama 3a 00aBJbamkbe MONUINCKUX TTOCIOBA, PA3IHKY]jy C€ O]l 3eMJbE

84
J0 3€MJBC.

be3 0063mpa Ha OpojHE MelyycoOHe pasimke, 3ajeJHHYKO j€ 3a CBE MOJACPHE MOJIUIH]Ee Ja
HUXOBH TIPUTIATHAUIM JaHAC HE MOTY YCIICITHO 00aBJhaTH CBOj€ TIOCTIOBE 0€3 CTUIIAbA,
QJIM ¥ CTAJHOT HaJrpahjuBama W aXXypupama PeIeBaHTHUX 3Haka, BEIITHHA U HABHUKA.
OBo je HeomxoJaH MpenycioB MpodecroHanu3alnje MOMUIHUjCKOT 3aHUMamka, alld U
yCyA CBake OpraHu3aldje y CaBpPEMEHOM W3y3€THO JIUHAMUYHOM JPYIITBEHOM
aMmOujeHTy ,,JIpylITBa KOj€é Yyud, U Yy KOJeM Cy TPaKTUYHO CBH IIOJCIUHIIN

npenoapeleHu Ha ,,JOXKUBOTHO yuewe (eHr. longlife learning).

O0yka nonuiajana Moxe OUTu:
" [IOYETHA, T]. IPe CTyMama y CIyX)O0y (CTPYUHO OCTOCO0haBamke), U

" TOKOM CIy>0€e (CTpy4YHO yCaBpIlIaBame).

% Tlox mojMoM 06pasoBama MOAPA3YMEBAMO CTHIAFE IOCCOGHOr TEOPHjCKOT 3HAMA W H3BECHHX
NPaKTHYHMAX BEUITHHA, KOje Boan (POpMaHO] KBaMU(UKaKjK (CTENEHY) U Koje Tpaje BUIIE FOANHA; JIOK
MO/ TTIOJMOM OOyKe IoJpa3yMeBaMO CTHIIAE ITOCEOHMX MOJMIM]CKHX 3Hamba M BEIITHHA KOje HE BOIM
(hopMaHO] IUIIIOMH, i MOXeE YKJbY4MBaTH ozpeljeHe cepTudukare, y NpUHIUIY Tpaje 3HaTHO Kpahe,
a YCMEpEHO je Ipe CBera yuewmhy KOHKPETHO-TPAaKTHYHHMX BEIITHHA M YCKO CIICIHjalM30BaHOI oOnma
Teopujckor 3Hama (Ibid., str. 549).

8 Ipumepa pamu, Benuka Bpuranuja, 3eM/ba ca MOZEPHOM H e(HKACHOM TONUIIM]OM KOja yKHBA BUCOK
yriea y jaBHOCTH, HeMa WHCTHUTYIHje 3aJyKeHe 3a TOJHUINjCKO 00pa3oBame, ajau 3aTO UMa BPXYHCKH
CHUCTEM IOJIHIIN]jCKE 00YKe.
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Tpajame movyeTHe MOJMUIMjCKe 00yKe Bapupa OJf HEKOJUKO MECELH J0 JIB€ TOJUHE, a
BEH Ca/ipkKaj CBOJU CE HA MCTOPHjaT, MECTO M YIJIOTY MOJUIUjE Y CUCTEMY COIHjaTHE
KOHTPOJIe, OpraHu3alrjy, OATOBOPHOCTH M OBJamhema MOJHIHje, MpaBa U cI000/e
rpalana, eTuKy 1 OJIHOCE ca jaBHOIIhy, 3aKOHCKE U MHTEPHE MPOIEIypPE Y U3BPIIABAY
NOje/IMHUX 3aJaTaka, MPaKTUYHE BEIITUHE M TEXHHKE IIOCTyNama Yy MOjeAMHUM
cuTyaljama, ymotpeOy Haopykama H OmpeMe, NpBy MmomMoh, KOMyHHUKaIUjy U

TTOJIMIIM]CKY aJIMHHHUCTPAIIH]Y, CIIEIIjaTHO (PU3HUKO 00pa30Barke UT/I.

O0yka ToKoM cyk0e o0yxBarta:
1. KypceBe MHOBaIMjE U KOMIUICTUPabha 3HAMDA,
2. KypceBe HaMmemeHe Mobosblnamy oapeheHux mnepHopMaHCH WM KOPUTOBAY
CTaBOBa,
3. KypceBe OBJIaJjaBama CIICIHjaTM30BAaHUM 3HAKUMA M BEIITHHAMA, H

4. TPpOMOTHBHE KypCEBE. 8

OOyka je KJbY4HO CPEICTBO 3a MOCTH3aEke¢ OCHOBHOT IMOJHIMjCKOT 1UJba, a TO j€ IITO
epukacHuja jaBHa 0€30€THOCT, OJHOCHO IMIOJIMIMja KAa0 HCTHHCKH jaBHU CEPBHC
rpahana. Iloaumujcko MIKOJICTBO MaHac je o0JacT y LEHTPY HaKKE MOJIEPHUX U
euKacHUX TMONMLHUJCKUX opranu3anuja. Ilomumnajuu koju HakoH onarorapajyhe oOyke
3aJp’Ke CTEUEHO 3Hame W BEIITHHE, MOTY Ja M3a30BY IO3UTUBHH ,,JOMHHO edekar™
TUME 1ITO he yTMIaTH Ha Apyre NpUIaJHUKE MOJUIM]E J1a YHAIpele CBOje 0COOMHE U
YUYMHAK, U Jla TpyKe 00Jby YCIyTy 3ajeHULIM, Tj. Ja JieJlajy Ha CUTYPHHUJU HAUMH.
Haume, m3rpagma nonumajua koju ce eduxkacHo OOpH NPOTUB CBE OOMMHHMjUX U
030MsbHUjUX Oe30eHOCHUX MpeTHhH Ha modyeTky XXI| Beka, a IpUTOM MOpa Jia BOAM
payyHa O 3allTUTH JbYACKMX TIIpaBa, PECTPUKTUBHO MpHUMEWYje IOJIUIHjcKa
oBnamhema, palnvoOHaTHO KOPUCTH CpENCTBA, TO3HAje MojepHEe HHGOPMAIIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHj€ W CPEICTBA M METO/E MOJEPHOT IOJUIM]CKOT paja —
He3aMHciauBa je 0e3 BeoMa pa3BUjEHOI CHCTeMa MOJMLUjCKOr InkosicTBa. OBa
MOJIA3UINTA 3ajeIHNYKA CY CBUM CaBPEMEHUM IMOJIMILIMjaMa, MaJla c€ KOHKPETHA pelliemha
y Mam0] win Behoj Mepu pasznukyjy. C apyre cTpaHe, Kao TocieauIia riaodain3anmje u
CBE MHTEH3WBHHU]E MehyapkaBHE W MehyyHapoHEe MOJUIMjCKE capajibe, jaBibajy ce U

TCHI(CHI_[I/IjC KOHBCpFCHL{I/IjC Ppa3IMIUTUX CUCTEMA, YjCI[Haana}ba HAaCTaBHUX IIJIaHOBA U

8 Munocassmesuh, b., Hayka o nonuyuju, op. Cit., str. 555.
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nporpaMa, HMMIUIEMEHTAIje HOBHX CaBpPEMEHHMX HACTaBHHX METO/Aa KOjU HHUCY
yCMEpeHH Ha TIpe/iaBamkbe M HACTaBHUKA, Beh Ha y4erme U IMOJa3HHKA, Pa3BOj HEroBE
KpPEaTUBHOCTH M CaMOCTAJHO CTBapalayko peniaBame mpodiema. Tpara ce 3a
ONTHMAJTHOM DPaBHOTEKOM TECOPHJCKHX U MPAKTHYHHUX CajpkKaja, WHCTHTYIH]jE
MOJIMIIM]CKOT IIKOJICTBA C€ OTBapajy M MOBE3yjy Ca yCTaHOBaMa M3 LIMBUJIHOT CHCTEMA,

a CBE je Texe YTBPAUTH pasinKy usmely oGyke u oGpasosarba.®

Kama je peu o cranmapauma, motpeOHO je uctahm M TO Ja ce y IMOJHIMjaMa
YCIIOCTaBJbajy M CTAHAAPAU KOJU C€ THMUY €THYKHMX acrekara 00aBjbama MOJIHIIN]jCKUX
MOCIIOBa, KOju cy Hajuemhe (GopMyTucCaHW Yy MOJHUIHUJCKUM ETUYKAM KOJICKCUMA.
[Tonuuuje y ckopo cBUM 3eMJbaMa (POPMYIIHIIY CBOj€ €THUKE KOAEKCE O] Pa3InuuTUM
Ha3MBHMa: ,M3jaBeé O BpEAHOCTUMA®, ,IPUHLMUIK T[OHAIIamka®™, , KAHOHU
npoeCHOHAIHE  OArOBOPHOCTH, ,,CTAHAApAU TMpakce™, 3aKjeTBe, MaKCUME,
JeKIapanyje UTA., a y KojuMa ce yTBpl)yjy OCHOBHE BPEIHOCTH, HOPME WM NPHHIIUIIH,
Ka0o U MOPaJIHO HEMPHXBAaTJbMBA MOHalIama nonunajamna. [lopea HanmonamHux mocroje
U HaJHAIMOHATHU JOKYMEHTH KOjU PETYIHIIY IUTamka IMOJHUIHUJCKE €TUKE, MOIMyT
yHUBEp3aIHOT Kodexkca nonawiara auya 002080PHUX 3d NPUMEHY 3AKOHA KOjH je
ycBojuta ['enepanna ckymmtuHa YH-a, u  eBporcke Pesonyyuje 690 (1979)
Iapnamenmapne cxynwmune Caeema Eepone: Oexnapayuja o noauyuju, Kojy je
ycBojuo Komwurer wmunucrapa Casera Espome 19. centem6pa 2001. roxaune.
Hexnapamnuja 3a nonmiajiue YH-a monera je 1980. u cagpxku 16 mpaBuna. Heka on
npaBuja cy: o0aBe3a CBAKOT TOJIMIIAjIIa Aa CBOJY MYKHOCT 00aBJba KaKO HajaXe 3aKOH
na Ou 3amTuTHo rpahane U 3ajeHULLY O/ HaCUJba, IPadeKu U APYrUX LITETHUX I10jaBa;
noJunajal Tpeda cBOjy AYKHOCT Ja o0aBJba YaCHO, HEMIPUCTPACHO U JOCTOJaHCTBEHO,
Jla ce CYNpOTCTaBH KOPYIIHUJH U JIa Ce O BHbe Y3APKHU; J1a Cy Y OJHOCUMa ca rpahaHuma
3a0pameHH KaXmbaBambe, Ka0 U HeXyMaHH, NOHWXKaBajyhu MOCTyNIu; y3/Ip:KaBame O
W3BpIlIaBamka HAapeaOM 3a KOje 3Ha Ja Cy MPOTHB3aKOHUTE; M Ja C€ HUKAKBa KPUBUYHA
HUTH JAMCLUIUIMHCKA MEpa He CMe Mpeay3eTH MPOTUB Hera 300r oj0ujama Jja 3BpIIN
HE3aKOHUTY Hapenly; Aa Tpeba Ja Jienyje oJUTy4HO U Jla He YHoTpebsbaBa CHIIy ako TO
HHU]j€ MPaBWJIHO W PAa3yMHO 3a M3BPIIEHE 3a/]aTKa; Ja Tpeba Ja ce Aajy TauyHa U jacHa
VIIYTCTBa KOja €€ OJHOCE Ha HAaYMH M OKOJHOCTH TOJ KOjUMa MOXKE Ja YINOoTpeOu

opyxje uta. (Kpusokanuh, 2005).

8% Kemerosuh, XK. Vnopeonu npeened modera obyke u wikonosara nonuyuje, Buma mkoma
YHYTpaIImbUX mocioBa, beorpam, 2005.
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OcHOBHa CBpXa MOpPAJHOT KOJEKCa HHUje Yy CTBapamy Mopaia (IITO je MOHEKaa M
CTHXUjCKH, CIIOHTaH W PENaTHMBHO IYroTpajaH mpoiiec), Beh, mpe cBera, y meroBom
jacHOM W3Jaramy W Mpenu3HoM Gopmynucamy. Kogekcn Kao 3armuc MOpaaTHUX HOPMHU
norpuHoce mpaBwiHOM Bpiiewy (lege artis) myxHoct W onamhema ojapeleHe
npodecuje, He caMo y MOTJIEAYy CTPYYHOCTH, Beh M y OJHOCY Ha BpEIHOCHA Mepuia,
IITO M jecTe CpX MOPAIHOr MOHAWama. o Ilpakca je, HamMe, IOKasala aa Cy
Koau(UKOBaHE MOpajHE HOpME CHaxKHHU]je, Tj. Ja uBpirhe 00aBe3yjy NpHITaIHUKE
npodecuje u Ja ce MOTIYHHU]e U JIaKIIe MPUMEY]Y 0J1 OHUX Koje ¢y audy3He, OTHOCHO

pacyre.

[To cBOjOj CyIITUHU OBH KOJIEKCH MPEACTaBIbajy jaBHA oOehama 0] CTpaHe Mmoauiuje aa
he ce y obaBspamy CBOjUX IOCIIOBA U MIpYXamwy yciayra rpaanuma apxxatu oapehenux
cTaHjap/a. JemqHo OJf OTBOPEHUX IMHUTamka E€TUYKUX KOJeKca, 300T HHUXOBE HA HEKHU
HAuuH YrOBOPHE INpPHpOJE, jecTe M Ja JU Cy OHM oOaBe3yjyhu 3a cBe HpUIIAJHUKE
npodecuje 6e3 obO3upa Ha TO JAa JU Cy WIAHOBH OJroBapajyhux mnpodecruoHanmHux
acolyjanmja u yaApyxema, OTHOCHO J1a JIM Cy JMYHO TMOTIHCAH ,,A3]aBy O IPUXBATAbY
BpemHOCTH ‘. UWHU Cce Jja €TWYKU KOJEKCH, IIPe CBera, MMajy CBpXY Jia u3pase, a He Jia
CTBOpE jaBHY 00aBe3y y Be3u ca obOaBipameM mpodecHje, ma Cy HEOABOJUBH O]
npodecroHalHe YacTH U y TOM CMHUCIY MOpajHO omiureo0aBe3yjyhu 3a cBe HeHE
NpUIMaHUKE. Y CMHCIY jaBHE OJrOBOPHOCTH HMje OMTHO CaMO OHO IITO MPHUIAJHUIIN
npodecuje obehajy u yemy cy noceheHu, Beh 1 0HO MITO APYIITBO peaTHO U Pa3yMHO

OueKYje O] MPUTIAHHIKA je/IHE npO(I)eCI/Ije.88

[Tpodecuonanuu craHgapAu Ccy BUIAHO HCTaKHYTH Ha BeO-cajTy MeTpononuTteH
nonmije (Metropolitan Police Service), u y muma ce HaBOAM J1a Ce CBH 3alOCIICHH
Mopajy npuapxkaBaTu ciaeaehux cranaapia npopecuoHaNIHOT MTOHAIlIamka:

* TIOLITE€HE U UHTETPUTET,

*  ayTOPHTET, NOIITOBAKE U JbYOa3HOCT,

*  JEIHAKOCT W PA3HOJUKOCT,

= ynoTpe0a cuie,

8 KoGe, 11, ,,[Ipuiior QUCKYCHjH O €THIH U IpaBy", Apxue 3a Opywmeene u npagne nayke 2, 1978, ctp.
213.
8 Kemmerosuh, XK., Ynopeonu npeaned modena obyke u wkonosarba noauyuje, op. Cit.
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= Hapehema u UHCTpYKLH]e,

* JIY’)KHOCTU M OATOBOPHOCTH,

*  TIOBEPJBHUBOCT,

*  JIOCTOJHOCT 3a 00aBJbame CIIykOe,
» JucKpenuTyjyhe moHamame, u

. 89
® I[IpHUjaBJbUBAKLC HCAO3BOJHCHOI U HCIPUIIMYHOTI ITOHAIIAbA.

[Tomumuja y CpObuju nmobmma je cBoj ermuku koxaekc 2003. roawHe IMOJ HA3WBOM
Ynymemeo o nonuyujcrxoj emuyu u Hauuny obasmarea nociosa noauyuje. Y YBOJHO]
olpenOu OBOT KOJieKca HaBoAW ce M obOaBe3a momToBama kojaekca Casera EBporie 3a
cpricke mnonuuujcke ciyxOenuke. Tpu romune kacumje, 2006, nmoner je Kooexc
nonuyujcke emuke y CBPXy OCTBapWBamba HajBUIIMX HAIIMOHATHHX W Mel)yHapoIHUX

CTaHJap/a MOJUIIHN]CKOT IMOCTYINamka | MOPIIKE BIaJaBUHH MTPABa.

Hajzan, morpebno je ucrahu na je HMHTEpUOpH3alMja, OJHOCHO MOYHYTPAIIHEHE
oJpendy eTUYKUX KOJAeKca Of CTpaHe IMoiuiajana (IpuXBaTame HHUXOBUX HOPMH Kao
COIICTBEHHX, AyTOHOMHUX, 2 HE XETEPOHOMHHX) TPOIIEC Y KOjeM 3HauajHy yJIOTy UMa U
TPEHHUHI, OJHOCHO 00yKa, Tj. OCHOCOOJbaBame€ M YycaBpllaBame mHoiunajana. Kokxc
HAaBOJM Jla BUILE ayTopa MCTUYE KAaKO je OBaj Je0 00yKe KOjU C€ OJHOCH Ha CTHYKE
BPEIHOCTH JepHUIMTapaH Ha MHOTMM IOJMIMJCKUM aKaJieMHjaMma, YIPKOC OIILTOj

CarIaCHOCTH O FErOBOM BEJTHKOM 3Hauajy.”

1.6. IIpodecnonanHa MOTUIUjCKA KYJATypa

VY cBakoj mnpodecuoHanHOj OpraHu3alMju TIOopea MHUCAHUX HOPMH, MpaBHUIa H
Ipoueaypa MOoCTOjUu M CKyIl HEMHMCAaHUX HOPMHM, YBEpEHmha U YIYTCTaBa 3a aKIH]y KOJUX
ce MpUNAJHULIM OpraHu3alMje y Mamo] win Behoj Mepu mnpuapxkasajy. Mako Hucy
nyUcaHa, OBa IpaBWJia MMAjy 3HAyajaH YTHIA] Ha (DYHKIMOHHCAWkE M yCIeX, alld U
Heycnex opranm3anuje. Jun (Deal) u Kenenu (Kennedy) nedunurny opranuzaiuony
KyJITypy Kao HEUITO ,,TUIHYHO®, TO JeCT Kao CKYyI NpaBujia, HOPMH, BPEIHOCTH U

MPUHIIMIIA KOJU yCMEpaBajy MOHallamke M JIONPUHOCE CTBapamy CMHCIA YJIAHOBHMA,

% Internet, http://content.met.police.uk/Article/Standards-of-professional-
behaviour/1400016955529/1400016955529.
% Cox, S. M., Police: Problems, Practicies, Perspectives, op. cit., p. 56.

65



OJTHOCHO 3arloCJIeHUMa Y OpTaHU3aljH, YKpPaTKO HauYMHA Ha KOjU CE MUCIH U pagd y
. o1 . . .
opranuzaiyju. ” IlpuxBarajyhu oBe enemente baxtujapesuh-LlIubep nomaje n BaxkHy
YUILEHUIY Jla C€ HaBEJCHA IpaBWJa M HOPME IIPEHOCE HAa HOBE WIAHOBE KOjU J0hy y

OpraHu3aIujy. %2

CBojeBpemeno je antpomosior Pand Jluarom (Ralph Linton) pekao ma Jbymu He
npuMehyjy KyJITypy COICTBEHOT JIPYIITBA, Kao ITO puba y akBapujymy He npumehyje
Bony. McTo Tako HM 3amocieHH He mpuMehyjy opraHu3anioHy KyJITypy, ajld je OHa
BEOMa 3Ha4yajHa He caMo 3a (yHKIHMOHHCame, Beh M 3a pykoBoheme U yIpaBibame
opraam3anjoM. OpraHusanuoHa KyaTypa YeCTO CBOj BHIJbMBH H3pa3 1o0uja y
OpraHM3aIMjCKUM  CJIOTaHMMa/TIapojlaMa/lIorouMa, OJHOCHO  CHUMOONMMa  KOjH
u3paxkaBajy CBpXY, MHUCH]y U TOCIOBHY crtpaterujy. Kao cnenuduune Qynkuuje
OpraHM3aIliOHe KYJITYpe HABOJE Ce: YTHIA] Ha pa3BOj OpraHu3aldje, MOCTHU3AmE
NOCTaBJbCHUX IIMJbEBA OpTaHU3allMje, yCMepaBame OJJIyKa W HauyuHa IIOHAIIama
3all0CIICHUX, YYBPIINKMBAaWkE COIHMjATHUX OJHOCA, JENIOBake Ha MoTuBauujy. Ilopen
TOra, OHa JIOMPUHOCU U CTAaOMIIHOCTH OpraHu3allije W y 3HauajHoj Mepu onpelhyje Ha

KOj! HAYHH JbY/IM H3BaH OPTaHM3alMje EPIHNIpPajy CaMy OpraHH3aIjy.

[Ipodecnonanna (cym)kynTypa TMojaBjbyje ce€ Y OKBHPY 3aHMMama Koja Cy CTeKja
KapaKTepUCTHKe mpodecrje, a UMji 3aXTEBH NpeBasuiase AHeBHe ayxHocTd. Oma
npesicTaBba oApeleHn cHUCTeM BpEIHOCTH, CTAaBOBA M yBEpEHma y OJHOCY HAa caMy
NIeNaTHOCT, KJIMjEHTe, OJJHOCE y OKBHPY MpodecHje, Kao U MmpeMa IpyruM IpYIITBEHHIM

rpynamMa 1 JpyITBEHUM [10jaBaMa Koje Cy O]l yTullaja Ha HpO(I)eCI/ij.%

HMako He MOCTOjU OMIITa CarjlacCHOCT O TOME Ja JIM je MOJMLMJCKU 10Ca0 CTEKao CBE
KapakTepucTUKe IMpodecrje y COLHUOJIOMIKOM CMHCIy, Mehy HcTpakuBauuma je
npeosnalyjyhe cxBatame Ja ce y OKBHpY MOJUIIMjCKe TIpodecHje cTBapa crenupuyHa
npodecroHanHa (MOT)KyJITypa Koja 3HauajHO JeTePMUHUILIE MTOHAIIake MOJINIajala Ha

MOoCJIy U BaH HCra. ,,(I)OpMaJ'IHa IpaBHJia 1 HAJIO3W PYKOBOACTBA HHUCY, HAKIIC, jC,I[I/IHI/I

% Deal, T., Kennedy, A., Corporate cultures, Addison-Wesley, Canada, 1982.

%2 Bahtijarevi¢-Siber, F., ,Organizacijska kultura: operacionalizacija u istraZivanje“, Revija za
sociologiju, 23 (1-2), 1992, str. 27-39.

93 Bahtijarevié-giber, F., Ibid.

% YKOIHIKO ce OBE BPEIHOCTH, CTABOBH H yBEPEH-:a IOCMATPAjy Ca CTAHOBHIITA CHCTEMa BPEIHOCTH KOjH
YUHU KyJITYpy TJ00aJHOT JpYyLITBA, OHAA CE€ O HUMa IOBOPH Kao O NMPO(eCHOHAITHO] MOTKYITYpH,
OJTHOCHO CYIIKYJITYpH.

% Kemerosuh, XK., Coyuonocuja — Hz60p mexcmosa 3a paouuxe OVII, op. Cit.
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¢daxTopu koju onpel)yjy HauMH MOHAIIamka MOJIUIAjala, Beh je TO ¥ HAPOUUTHU CUCTEM
BPEIHOCTH, CTaBOBAa M yBepema KOje MOJWIAJIIM YCBajajy y OJHOCY Ha CBOj I0OCAao,
nojeanHe kareropuje rpahana, cyaoBe, NMpaBO M PAa3IHUYUTE I0jaBe y IAPYLITBY OJ
yTUIaja Ha BUXOB Iocao. Taj cucTeM BpPEeTHOCTH, CTaBOBA W yBEpema Ha3uBa ce
HOJHUIM]CKOM KYJITYpOM HIIM MOTKYJITYpoM (YKOJIMKO c€ IOocMarpa M3 yria pejanuja
peMa CHCTEMy BPEIHOCTH KOjH YHHH KyITypy APYIITBa Kao memuHe).” ° Pamm ce y
CTBapH O TNOIJeNy NOJMIAjala Ha IHHXOB I10CA0 W CBET KOjU TPOU3WIA3U U3
crenu(pUIHOCTH caMoT MOJMIHjcKor nocna. [lonumujcka Kyntypa cagpxu ceT uiaeja,
obuyaja, nmpuxBaheHHx mpakcu, uHOpMaNMja W TpaBWiIa Koje AcPUHHIIY ,,d00ap
MOJHLHjCKH [10ca0™ M Iajy 3Hauaj moumimjckoM mociy. . Ilomun (Paoline) Buau
MOJIMIU]CKY KYATYpPY Kao KOHCTPYKT KOJUM C€ MOJHUIM]CKU CIIY>KOSHUIM CyouaBajy ca
cuTyanyjamMa y npo()eCHOHATHOM OKPY)KEHhY KpPO3 CTaBOBE, BPEIAHOCTH M HOpME Koje

HACTA]y KA0 PE3yJITAT JIeI0BAIbA Y HABEICHOM OKPYKEHY.

ETnuky v KynTypHH 3aXT€BU M OYEKHBama OJ] MOJHIAjalla YeCcTO Cy y CYNPOTHOCTH.
Knajuur (Kleinig) uctuue na ,,yHyTap MOJHMIMjCKE OpraHH3aldje MOCTOjH TEH3Hja
u3Mel)y BpeTHOCTH TOJIHIINJCKE KYATYpE U 0YyBama IMOJIULHN]CKOT HHTEerpuTeTa. OBaKBO
CTame OOMYHO 3aXTeBa O]l MOJIMIajana ga Oyay BepHH KoJierama | Jia He MPHjaBJbYjy
IbUXOBE TPECTyIle, alld M Ja He Bepyjy medoBuma na he moapxaTu MmojeAUHIIE KOjU

npujaBe Heunje HenomreHe nocrynke (Kecuh, 2011).

[Tonmumujcka KynaTypa mocedHO je MOTEeHIMpaHa ocehamkeM COoIfjaTHe M30J0BAHOCTH,
pU3MIMMa TIocia, crheuu(puuHuM oBiamhemUMa M OJArOBOPHOCTHMA, HYKHOuIhy
Mel)ycoOHe CONMUAApHOCTH Yy 3ajelHHYKHM akifjamMa, 4YeCTUM KOHTAKTHpameM ca
JUIMMa CKJIOHUM acOllMjaJIHUM TIOHAIlakuMa M oJpeheHuM BpcTrama Jbyau ca
COLIMJAJTHOT JHA, UHTEPHUM CHUCTEMOM OOyKe M MPOPECHOHATHOT 3Hama KOje ce CTHYE y

npakcu, KapakTepoM nHpopmalrja Koje ce KOPUCTE y paay, U CIHYHO.

3aTBOPEHOCT, KAa0 OMINTa KApaKTePUCTHUKA MOJIMULHUJCKE MOTKYJITYpE, UMa CBOJY CBPXY

HE caMo Y 3alITUTH MOJHIIajalia OJ] CIOJHHOT Hamajga U KPUTHKE JaBHOCTH, Beh CIIyXH U

% Munocasisesuh, B., Hayxa o nonuyuju, op. Cit., str. 587.

% Cochran, J. K., Bromley, M. L., ,,The myth(?) of the police sub-culture®, Policing: An International
Journal of Police Strategies and Management, 26 (1), 2003, pp, 88-117; Manning, P.K., Police Work:
The Social Organisation of Policing, The MIT Press, Cambridge, 1977.

% paoline, E. A., “Taking stock: Toward a richer understanding of police culture”, Journal of Criminal
Justice, 31, 2003, pp. 199-214.
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Ja ce HBHOME 3aJpKH HISHTUTET Tpyrne U columapHocT. OBa KapaKTepHCTUKA 3HATHO
OTEXKaBa HCKOPCHHBAKHE KOPYIIMjE Yy TOIUIHUjH, 3aT0 ,,IITO je CKOpo Hemoryhe
yOenuTH TONHIAJIE Ja NpHYajy jJeAHH O JApyruMa“, a TPHUTOM ,.BEIUKH Opoj
TIOJIMIIM]CKUX OJIeJbeha HMMa HEIHCaHe 3aKOHE KOju 3a0pamy]y MOJuIajiuMa Ja

cBenoue jennu npotus Apyrux‘ (Kecuh, 2011).

[IpBo cBeoOyxBaTHHjE aKaJIEMCKO HCIUTUBAC TOJIHIUJCKE MOTKYITYpEe MPEICTaBIba,
CBOjEeBPEeMEHO Beoma yTuIlajHa, kmura [lepoma Ckomnuka ,lIlpaBma 06e3 cyhema”
(Justice without Trial) u3 1966. roauHe, y KOjOoj je ONUCaHa ,,pajHa JUYHOCT
nommnajua“ (policeman's ,,working personality‘’), Kao CKJION COITMOIICHXOJOIIKHX
ocoOunHa (ceT 00JIMKa MOHAIIakha KOjU €€ Y OKBHPY TpyIe MPUXBATajy ¥ TOJICPUITY, a
nouynBajy Ha onapeleHHMM cTaBoBHMMa, BpeaHOCTHMa W jAeduHUINMjaMa ojpeheHux
CUTyallija), OJHOCHO Kao CHemu(uYaH ,JPYIITBEHU KapakTep* MoJMIajana Koju
HACTaje Kao OITOBOP Ha OMACHOCT U ayTOPUTET — JIBE JeIMHCTBEHE Bapujabiie ca Kojuma
je CcKomYaHa yIiora IIOJIMIHUje, y3 KOHCTaHTaH IPHUTUCAK Ha TOJHIHUjy aa Oyxae
eduxacHa, uinu na O6apeM Tako msriena.”® Osa tema M0CTaje HAPOUYUTO aKTyelHa Y
AHTJIOCAKCOHCKO] HAy4YHO] 3ajeHHMIM mme3necetux roamHa kama y CAJl-y, Bemukoj
bputanuju u Kananu nacraje Behu Opoj pamoBa nmocBeheHUX 0BOj temu. Konctpykr
MOJIMIUJCKE KYNType mocTaje Beh erabmupan cemampaeceTux roamHa XX Beka, Kao
pe3yaTaT cxBaTama 3Havaja yTHIaja KyaType Ha (GopMUpame MOJMIN]CKUX TOHAIIAmka
v craBoBa. "
Cwmartpa ce 1a KOHCTPYKT MOJHUIM]CKE KYJITYpe YKIbYUyje JIBa €JIEMEHTA:

" cnuKy Oopalia IpoTUB KpUMHUHANA, U

" cucTeM HepopMallHUX BepoBama M MpaBuia KOjU OOJIMKY]y MOHAIlakba YIPKOC

NPUIIAHOCTH XUJEPAPXUJCKU YypeheHOM CUCTeMy peryjncaHoM 3aKOHCKHM

oz[pez[GaMa.lo2

% Skolnick, J., Justice Witthout Trial, Wiley, NewYork, 1966.

1% Hajsuauajunja ncrpaxusama cy: Niederhoffer, A., Behind the Shield, Doubleday, NewYork, 1967;
Manning, P.K., Maanen van J. (eds.), Policing: A View from the Street, Goodyear Publishing, Santa
Monica, CA, 1978; Black, D., The Manners and Customs of the Police, Academic Press, NewYork, 1980;
Bouza, A.V., The Police Mistique: An Insider’s Look at Cops, Crime and Criminal Justice System,
Plenum Publishing Co., NewYork, 1990; Das, D.K., Undrestanding Police Human Relations, Metuchen,
Sage Publications, Newbury Park, 1991 (naBeneHo npema: Kemerosuh, XK., Coyuonocuja — Hzbop
mexcmosa 3a padnuxe OVII, op. Cit.).

191 Manning, P.K., Police Work: The Social Organisation of Policing, The MIT Press, Cambridge, 1977.
192 Boke, K., Nalla, M. K., “Police Organizational Culture and Job Satisfaction: A Comparison of Law
Enforcement Officers' Perceptions in Two MidwesternStates in the U.S*, Journal of Criminal Justice and
Security, 11 (1), 2009, pp. 55-73.
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PobGept Pajuep, mpodecop emeputyc Ha JIOHZOHCKO] MIKOIH €KOHOMH]E, KPUTHUKHU
CUHTETH3YjyhH Haj3HAYajHUje CTYAU]jE TOJIUIN]jCKE TOTKYITYpe, Ka0 U Ha OCHOBY COII-
CTBEHHX HCTPaXMBamba, U3JIBOJUO je cienehe meHe Haj3HAYajHH]e KapaKTepI/ICTI/IK61103

1. Ioceehenocm mucuju — 3a NONUIAJIIC HUXOB I10CA0 HUjE CaMO T0CA0 Kao H
CBaKku Jpyru, Beh HauuH XUBOTa KOjU, Oap y MPUHIUITY, UMa CBPXY U CMHCAO0,
jep ce MOJIMIIAJIIA CBECHO XPTBY]Y Yy OUYBamky APYIITBEHOT MOPETKA U HETOBUX
BpPEIHOCTH, CIIpevaBajyhu maa y 0e3aKkome, XaoC U aHAPXH]Y;

2. Hunuuzam (nonuyujcku necumuzam) — pe3UTHANM]a U BUNCHE TJIABHUX
JPYIITBEHUX TPEHJOBAa Y aNOKAIUNTHYHUM TEPMHHHMA, JOK j€ TOJIHIHja
nocieamka JMHUja 010paHe IPYILITBA O BApBAPCKUX CUJIA;

3. Cymma — NOIMLAJUM CTAJTHO CyMIbaJy Y CBE€ W CBAKor, IITO je NPUPOIHHU
pe3yiTar crnenu(pUIHOCTH HBUXOBOT MOCIA, ITO MOCTaje MPOOIeMaTHYHO CaMO
aKo J100mje ekcTpeMHe (IATOJIOMIKE) O0JIHKE;

4. Couujanna uzonauuja u coaudaprHocm — 300T MPUPOJIE CBOT mocia (caBecT
JPYIITBA U CHPOBOJUTEIbBM HOPMH, CMCHCKH PaJl M Jp.) MOJUIAJIH Cy YECTO
U30JIOBAaHHU, OJHOCHO CJIa00 WHTETPUCAHH M HEYKJIOIUbEHH Y JPYIITBEHY
3ajenuuily, ycien yera ux y CAJl-y Ha3uBajy ,,iutaBoM pacom” (eHr. blue race).
[Monuuujcky wW30ManMjy TIOHEKaJ MOJCTHYE W UWICHHWIA J1a Cy HeKajga
NONMUIAJIU ¥ OyKBaIHO (PU3WYKK OJIBOjJEHH OF OCTaTKa 3ajenHuue Oyayhu na
JKUBE WIIM y CaMaykuM TMOJHMIMJCKUM XOTeluMa uiu y Oapakama, Kao HIIp.
bpanmycka xangapmepuja. [lociaeauma couujaiHe wH30JalMja j€ HM3Y3E€THO
pa3BHjeHa MHTEpPHA COJMJIAPHOCT KOja jeé OJ HapoyuTor 3Hayaja 3a
npo0JeMaTuKy MOJMLMJCKOT HHTerpuTreTa na hemo je, HEITo KacHHje,
JeTaJbHHje OMUCATH;

5. Konzepsamueuszam — y TOJIUTUYKOM M Y MOPAJIHOM CMHUCIY HOJHUIAJUU CY
YECTO KOH3EPBATHBHU CarjlaCHO XMjEPapPXH]CKO] CTPYKTYpPHU TOJHUIIN]E U HEHO]
JIPYIITBEHO] YJIO3W Ja OdYyBa YTBphEeHHW MAPYIITBEHHW TIOpEIaK W HEroBe
BpenHoct. llommmajum cy, gakie, y BehuHUM MPOTHUB HArIUX W KPYIMHHUX
NpoMeHa y TMOJUTHYKOM >KHBOTY W MOpaly, MOJpKaBajy KOH3EpBAaTHBHE
napTHje W MOJUTHYApe, a HEMajy pa3yMeBama 3a alTepHATUBHE W MapTHHATHE
JIPYIITBEHE TPyle M HEKOHBCHIIMOHATHE NOTKTYATYPHE CTHJIOBE W HAuWHE

KHUBOTAa,

193 Reiner, R., The Politics of the Police, Wheatsheaf Books, Brighton, 1985.
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6. Mauuzam — Kao TPUNAJHUIM THUIIMYHO MYIIKE Npodecuje MOIUIAJUU Cce
yKiamajy 'y ,,Mado“ HWMHl, nOpenymrajyhm ce  XeTepoceKCyaTHUM
3aJ10BOJECTBHMA M KOH3YMHpamy ajakoxoia. OHM ¢y MyIIKapar ,,cCTapor KoBa“
KOjU IIeHE THUIHMYHE MYIIKE BPEOHOCTH: (U3UUKY CHAry, OCBajame >KEHa,
Kadany, aikoxoin, cnopt u ci. [IpemMaga ce MOMUIMICKH paj MocMarpa Kao
NPETEKHO MYILIKH M0Ccao Koju je (oKycupaH Ha O0opOy MpOTHB KpUMHHAJA, HE
CME C€ 3alloCTaBUTH HH OJp)KaBame pela M INPYXKamke IPYTUX PasIuuauTHX
JY’)KHOCTH 3a Koje Ou ce morio pehu ma mocToju TeaeHIMja 3aHeMapyBama, jep
ce Hajuernrhe MapKupajy Kao ,,)KEHCKE aKTUBHOCTH ',

7. PacHe npedpacyoe — 6ynyhu na ce paau 0 UCTPAKUBAKBLUMA Y MYJITUKYITYPHUM
U MYITHPacCHUM aHTJIOCAKCOHCKMM JpkaBama, PajHep wuctudye u pacHe
npeapacyae Kao KapaKTePHCTHUKY HOJHLHUjCKE KYITYype, ajlii HaBOIM Jla HEKU
NUCIHY yKa3yjy U Ha Mpeapacye Moullije mpemMa MiaIuMa U paJHAYKO] KJIacH,
noceOHO HEHUM HWKHM CIIOjeBHMa, Ka0 W €THUYKe mpeapacyne. Mehyrum,
IIOCTaBJba CE MHTAE Jla JIU Cy OBE Ipeapacyle NeTepPMUHAHTA, WIH Kao MITO
TBpPJI€ HEKH MUCLH ITOCIIEeIUIIA TIOIUIH]CKOT Paaa; u

8. Ilpazmamu3zam — NONMIAJIN HUCY CKIIOHH KPEaTHBHOM MUIILbCHY (SHT. outside
box thinking), ekcnepumenTucawy W wuHOBauujama. Hanpotus, oHu jene
HarJalmeHy BeoMa MparMaTH4YHY, KOHKPETHY, MpPU3EMHY, aHTHTEOPH]jCKY
NEePCHEeKTUBY U3 KOje TJIe/1ajy Ha CBET U Ha CBOJ [10CA0, YCIIE]] Yera Hemajy BoJbe
Ja pasMHUILbajy O WHOBAIMjamMa, EKCIEpUMEHTHMAa | HCTPaXHBAmbHUMA.
[Tonuiajuy yramaBHOM CTBapH TUIeAajy LPHO-0€10, CKIOHM Cy Jla CBE paje Ha

yoOHuajeH! HauuH U J]a pa3MHILIbajy Y JeAHOCTAaBHUM KaTeropujama.

Kao cneunpuynoct mnonuuujcke KyiaType, HaBOIU C€ U ,,KyITypa KaHTHHE (EHT.

canteen culture)'®

KOja ceé OJIHOCH Ha KOMYHHUKAallM]y W HHTEPAKLH]y IMOJIULIN]JCKUX
cinyxOeHnka obenexeHy coiuaapHomhy u koxesujoM. [lomunujcku ciyxOeHunu y
paJHUM TpocTopHjamMa (HOp. y MOJMILHUJCKUM CTaHUIaMa), y JPYIITBY CBOJUX KOJIETa,
nokpehy oapeheHe kyiarypanHe Teme paau Mel)ycoOHe KOMyHUKaIMje U MOTBphuBama

3aje THUYKOT I/I)leHTI/ITeTa.105

1% Mucnu ce Ha KOMYHHKAIMjy y TONMIM]CKOj KAHTHHH y OKBHPY MOJNMIMjCKE CTAaHHIE y KOjOj
nonumuajuy 6opase y rnaysama 1ocia 1 pagu oopoka.

195 Cajner Mraovi, L., ,,Policijska kultura kao okvir (ne)postupanja policije, Policija i sigurnost, 11 (1-3),
2001, pp. 61-73.
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Beh je peueno na ce kao mocieauia couMjagHe U30JAMje, il U yciea HY>KHOCTH H
notpebe moJuIajia Ja ce OCIIOHM Ha KoJiere, mpe cBera paau MehycoOHe 3amTure y
MOTEHIIMjaJTHO ONMACHUM TIOJIMIMjCKAM aKIMjaMa, Kao W Jia Ce CTBOPH cCrHeruduyaH
HITUT KOjU 4yBa WH(OpMaIKje O KpUICHUMa MpaBUjia y CIyKOU y LEIMHU O] YBUAA
JaBHOCTH — y TIOJIMIIM]CKUM OpraHu3allijaMa cTBapa Beoma jaka conuaapHoct. OBo uie
YaK JI0 TOJEJNE IEJOr CBETa y MEHTAJIHMM Marama TOJUIMje Ha ,MH U ,,0HH".
OmDHOCHO 11€0 CBET Ce JeNH Ha ,,Hac* (CBU y OKBHpPY CIyXO0e) U ,,ibux‘ (CBU KOjU CY
W3BaH TOJIMIIMjE), TAKO Ja TOJHUIM]CKY HHCTHTYIIM]Y MPOKHMMa BeoMa crenudpudaH
mpynnu dyx KOji BOIH cTBapamwy Gpamcmea y naasom. *® Tlommimjckn mocao Moxe 1a
Oyze BeoMa OMAacHO 3aHMMAbE M TEIIKO Ta je 00aBibaTh 0e3 Oe3pe3epBHE MOAPIIKE H
JIOjaTHOCTH. XHUTHOCT pearoBama y CUTyalljamMa y KOojuMa Cy YIPOXKCHH JbYICKH
YKMBOTH jEIHOCTABHO HE OCTaBJhba BPEMCHA 3a ycarjallaBambe CTaBOBa aKTepa O TOME Ja
JM Cy KOHKPETHHM TIIOCTYIIM ToJNuIajana yckiaheHu ca ONIITHM arCTPaKTHUM
npuHIMIEMA (TpaBUJIMMa CiIyx0e). Yciieq Tora mpeoBiajaBa CTaB Jia CBE JIOK je
»IUTaBH Opat® (OAHOCHO ,,jefaH O] Hac*) y OMAacCHOCTH, OWJIO Ja jé Y KOHKPETHOM
cllydajy OH y NpaBy WM HeE, 3aciyXyje moMoh koJiera moimiiajaia — Tako Ja ce y
MOJIMIN]CKOj OpraHU3alliju CTBapa OCOOUTH TyX OpaTcKe COMUAAPHOCTH, a TIOTUIAjIIH,
MOITYT MYCKeTapa, 3a CBOje I'eclio Y3UMajy JIeBU3Y ,,CBH 3a JeJIHOT, jenaH 3a cBe“. OBaj
OpaTcku IyX C jelHE CTpaHE BOAM YHYTpAIllkhOj MHTETpaldju U Koxe3wju, Oyayhu ga
JIOJIATHO YjeIUibYyje MPHUITATHUKE TTOJIUIH]e, alH C IPYTe CTPaHe MOTEHIMpa HUXOBY, U3
JIpYTUX paHuje HaBeAHUX pasnora Beh moctojehy conujanny uzonamujy. [lopen Tora, on
Npe/ICTaBba M CACBUM PEATHY OMAcHOCT Ja he 300r MOIITOBaKka OBHX HEMHCAHHX
npaBuiia y Tpakcu Johu 10 mpUKpUBarma rpellaka U MponycTa MojeIMHUX MoJInIajara

107
Ol CTPAHC BUXOBUX KOJICTA.

HaBeneno mmMmnuimpa ga MOJIMIMICKU paj MHBOJBHpA €MOLMj€ CaMHUX CIyXOEHMKa,
LITO C€ Hau3IJIe] HE Pas3lIiKyje o] obaBJbama HeKe apyre ciyxoe. Mehytum, ocHoBHa

I[I/ICTI/IHKI_[Hjaje JAa CMOTHBHH ITPpHUKA3 OBAC MOpPa U Tpe6a Ja 6yL[e moa KOHTPOJIOM.

% Bime o osoj Temm Bumern y: Bittner, E., The Functions of the Police in Modern Society,
Oelgeschlager, Gun and Hain Publishers, Inc., Cambridge, Mass., 1980, pp. 63-65.

Y TIpodecop Kemeroruh nasomu cnexehe: ,,Hexn pedopMaTopy mONMIHje TOKYIIABATH CY yIpaBo Ja
ciioMe 0Baj nyx Buaehw y memy IiaBHy Hpernpeky 3a pedopme nmonmiuje. Hanme, ako nepconan 36uja
peloBe W MpEACTaBJba JEAMHCTBEH (POHT MpeJ CHOJbAIIBMM KPUTHYapHMa, MOXKE Jia Ce OdYeKyje
KopHumheme CIMYHEe TAKTUKE M YHYTap IIOJHUIHjCKE OpraHu3anyje, 1 y MehycoOHMM OIHOCHMAa HEHHX
YHYTpalllkbUX OpPraHu3allOHMX jeAMHHUIA, HaapeheHMX M mojapeleHnX, a IITO CBE BeoMa OTEeKaBa
edpexrusay kourpony“ (Kemerosuh, XK., Coyuonocuja — Hzbop mexcmosa 3a paonuxe OVII, op. cit.,
crp. 261).
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Awmeprnuku uctpaxuad npodecop Mron butnep (Bittner) naBoam na monumnmjcka
COJIMJIAPHOCT HHjE€ TOTIyHA M Ja je€ HM3paXeHHja u3Mel)y NpUITajHHUKa TI0jeIHMHHUX
cy0u u u3Mehy mojeaMHUX paHrosa (PyKOBOJHMOLM W OOMYHM ToyMIajuu). Hauwme,
0Ba COJIMJJAPHOCT MMa TPaHMIlY aKO CE IMocMaTpa MOJIHIIKjCKa OpraHu3alrja u3HyTpa, a
npeMa OKpYKelhYy OHa ce MaHH(]ecTyje JocTa CHAXKHO, Ia Ce Y CIy4ajy CHOJhAlIHUX
KpUTHKA W TpUTHCaka 30Wjajy pemoBu mnonwuiajana. [lomunajum Mopajy aa paae ca
JbyluMa y KOje UMajy MOBepema, a YCIIOCTaBJbalhe MOBEPEHA 3aXTEBa TPAjHY OCHOBY
KOja je 4ecTO OKpYyXK€Ha 3WJ0M hyTrama. Y TOM CMHCIY MapTHEPU W3 TOJHUIU)CKUX
THMOBA HE TOBOpPE jeaH O JApyroMm mpea Tpehum JmnuMa, JTUHUJCKA TEPCOHAT HE
TOBOPU O CBOJHUM TIPETIIOCTABJbEHUMA y TPUCYCTBY BUIIUX O(UIUpA ¥, HAPABHO,
HUje/laH PUIIAJIHUK OpraHu3allkje He pa3roBapa HU O YeMy IITO je y BE3U ca CIIy)KOOM
ca JbyMMa W3BaH e. Y IMUPEeM CMHCIY, TOJUIUjCKE OpraHu3alfje MPeICTaBIbajy
U3y3€THO KOMIUIMKOBAaHY MpEXKY JeJbelha TajHH KOMOMHOBAHOT Ca CHCTEMATCKUM
yckpahuBamweM wuH(OpManHja, MmTO Takohe Moke OWTHM 3HAYajHa TMpenpeka y
MOKYIIIajuMa CHCTEMCKOT OCH2)XKMBaHa MOJHUIIMJCKOT HMHTETPUTETA Y MOJHUIIM]CKUM

opraHm3alyjama.

CBe HaBeJleHE KapaKTEpUCTHKE MOJHMIMJCKE KYIType IMpelICTaBibajy ,UACATHU TUI,
Oynyhu ma cy pe3yntaT MHOTOOpOjJHHX arcTpakiMja eleMeHaTa 1 0cOOMHa KOHKPETHUX
MOJIMIMJCKUX OpraHu3alyja U BbUXOBUX reHepanu3anyja. MehyruMm, nojenunu ayropu
yKa3yjy Ha TO Jla je MHTEH3UTET W HM3PAXEHOCT HEKHUX O] eJieMEeHaTa IIOJIHUIINjCKe
KyJAType pasziuuuTa y T[OjeAMHUM MOJHIMJCKUM jeJUHMLAaMa (OMNIUTE jeAUHUIE,
noceOHe M CHelMjaJHe jeJAWHUIIE), OAHOCHO ciyx0ama, Kao W u3Mely pazmuunThx

paHroBa (YHH(DOPMICAHH TIONMIAJIM, KPUMHHATHCTHYKA MO}, pyKoBoacTBO). %

Hajsehu 6poj ucTpakuBama MOJMIIMJCKE KYJITYpPEe PEaIM30BaH j€ Y aHTJIOCAKCOHCKUM
semibama (CAJl, Kamama, Benmuka bpurtanmja, Ayctpanuja) ma ce, caMuUM THM,
OTPaBJaHO MOCTaBJba MUTAKE — /1 JTU U3NI0KEHE KAPAKTEPUCTUKE TIOTUIIN]CKE KYITYpe
npoHaheHe y monuiMjaMa OBHX 3eMajba MMa]y YHUBEp3aJIHO Baxkewe. Ha oBo muTame
adupmaTuBHO oxarosapa Jlejsun bejmu (Bayley, 2005), xoju cmarpa ma MmoiuIgjcKa

KyJATypa MOKa3yje 3HauajHe CIMYHOCTU y PA3IMYUTHM JPYIITBUMA, M J1a 00aBJbambe

1% 1bid.
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NOJHUIMJCKUX TIOCIIOBa OWMJI0O TAE y CBETYy MPOU3BOAM CIMYHY NpodecHOHATHY
kyarypy.? Mmak, cMaTpamo 1a mopes yHHBEp3aIHAX eeMeHaTa MOTHIM]CKe KYIType
KOJH CY YCJIOBJbEHU MPHUPOJOM TOJHUIIU]CKOT TOCa, He OM Tpebano 3a00paBUTH HH J1a
OHa MMa W CBOj€ 3HAYajHE CIEeIM(PUIHOCTH y CBAKO] KOHKPETHO] 3eMJbH, Oynyhu na ce
dopmupa y pazIMUUTHM CHCTEMHMMa ONINTE APYIITBEHE KYIAType, a Ja U OHAa cama
npezcTaBiba MOJU(PHUKOBAHU J€0 MUpPe HAlMOHAHE KyaType. [lopen Tora, HHje jeqHOM

3ayBeK jaTa, Beli ce TOKOM BpeMeHa Merba, patehinl mpoMeHe y apymTsy.

TpagunmonanHa oOjamimkema MONHMIMCKE  KYITYpe HUCY y3ema y — 003up
KapaKTePUCTUKE CaBPEMEHHUX M MOJIEPHO ypeheHuX MOHUIHja KOje ce OJJHOCE Ha BUCOKE
CTaHaapjae eaykanuje, npodecuoHanu3alujy, ceH3nOunuzanujy u mnosehame Opoja
NpUNagHUKa MalbUHA (OKeHa, eTHUYKUX M PAaCHUX MarbHHA, NPUIAJHUKA MAabUHCKUX
CEKCYaAJTHUX OPHjCHTAIM]ja U CJI.) Y TIOJUIUjCKAM OpraHu3aiujama. ¥ OBOM KOHTEKCTY
Tpebasio OM WMMaTH y BHIY TNOTCHIMjaTHO BHIIEC (PArMEHTUPAHUX OJIHIIN]jCKUX
CYIIKYJATYypa Koje je MoTpeOHO MOCceOHO MpoydyaBaTH Y KOHTEKCTY HHXOBOT YTHUIAja HA
noiuyjcke cryxoenuke. [lonunujcka Kyntypa Mopa ce mocMarpatd Kao JHHAMHYHA
10jaBa MOHAIIaka TMOJHUIIN]CKUX CITY)KOCHHUKA U pa3Boja TOJUIU]CKUX 3a/laTaka Koja je

. 11
I10/] YTULAJ€M IIPOMEHA Y APYIITBEHONOJIUTHYKOM KOHTEKCTY.

YTHna] noiaMuujcke KyJAaType IOjaBjbyjeé C€ BEeOMa paHO, Ha IOYETKY IOJIMIHUjCKe
Kapujepe, Kaja TMOJMIHJCKOr CIIy)KO€HHWKa — MpUIIpaBHUKAa KOJjU Johe y HHUXOBY
OpraHU3aIMOHY JEIMHUILY CTapHje KoJyiere ynyhyjy Ha To J1a 3a00paBu CBE HITO j& YIHO
Ha TOJIMIM]CKO] aKaJeMuju 1 o0jalikbaBajy My Kako 3alpaBo CTBapHU (YHKIMOHMIILY Y
,»CTBAPHOM CBeTy“.112 Kako naBonu Kemerosuh, jenan 6poj uctpaxkuBaya ykasao je Ha
3Hayaj Mpoleca Colyjaau3alije HOBUX WIAHOBA MOJMIMJCKE OpraHu3aluje Koju ce
0/IMax IO TpHjeMy Ha I0cCao, MOIMYT CBOjEBPCHE WHHUIIM]aAIlHje, YBOJIEC Y TMOJHIIN]CKY
Kyntypy. Haume, jomr y Toky oOyke Oyayhu moiuuajuu ce mpumpeMajy 3a yiazak y
ClIy’)k0y Tako INTO ce TMOJABPraBajy HEKMM HEHHUM BpEIHOCTHMA M HOpMama.

HuctpykTopu UM ycalyjy uecto HeopMaIHe MOpyKe YCMEpPEeHe Ha pa3BHjame ocehama

109 «“The Police and Political Development in Europe”, in: Martin, A. (ed.)., The Formation of National
States in Western Europe, University Press, Princeton, p. 370 (naBeneno mpema: MusocassbeBuh, b.,
Hayxa o nonuyuju, 0p. cit., str. 591).

10 Kemerosuh, XK., Coyuonozuja — Us60p mexcmosa 3a padnuxe OVII, op. Cit.

L Cajner Mraovié, L., ,,Policijska kultura kao okvir (ne)postupanja policije, op. Cit.

112 Bahoselac Mari¢, M., ,,Obiljezja policijske kulture“, Policija | sigurnost, godina 23, broj 3, Zagreb,
2014, str. 239-250.
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COJIMIAPHOCTU M MOCBEhEHOCTH MHUCHjH. YTIPKOC TOME, YUM CTyIe Yy CIyXOy miaau
NOJIMIIAjalld TOKUBJbaBajy mok peanHoctu (eHr. reality shock), sunehu na crBapu y
XKUBOTY HE UAY ,,1I0 KEbH3H', OMTHOCHO OHAKO KaKo Cy TO y4wiu y mkoinu. O mohu u
YTUIAjy TOJUIUjCKE KYJIType TOBOPH U YHEGCHUIIA J1a TOCTOjH BEOMa peaiHa OMacHOCT
Jla 4aK M aKo I0jeIMHAI] OBJIa/Ia CBUM IMOJIMIIMjCKUM TIOCIOBUMA U BEIITUHAMA, alli CE
HE YKJIONH y BPEIHOCTH U HOPME IMOJIUIUjCKE KYIType, OH Oyae on0avyeH, N30JI0BaH U
UTHOPHUCAH O]l CTPaHE paJHe CPeIuHEe, MCTO Kao Ja je HecrmocobaH 3a mocao. Jlakie,

MHTerpanmja y npoQeCHOHaIHY KyITypy IoKasyje ce kao HyxkHocr.

U3 M3710)KEHOT je CaCBUM jaCHO Jja KOHCTPYKT 3BaHU ,,IIOJHIUjCKA KYITypa“ MOXe 1aTh
pelieBaHTaH JONPHHOC y OOjalllkbelby CTaBOBa W oOpasala IOHAIIAmba MOJIHIH]CKUX
CIy’)KOCHHUKa, a Jla HEeKe OJ] KapaKTepHCTHKA IMOJIHIH]CKE KYIType MOMYyT COLUjalHe
W30NIaIHje, COJHMIAPHOCTH M KOJeKkca hyTama OJIHOCHO [eJberha TajHH, MOTYy Yy
3HAYajHO] MEPU YTHUIATH Ha CHUCTEMCKE MOKYyIIaje HW3rpaJlbe OJHOCHO jadarba

MOJIMIU]CKOT MHTEIPUTETA Y MOJUIIN]CKUM OpraHu3alijama.
2. UuTerpurer

WuTterputer je jeman ox BojaehWX HOPMATHBHUX KOHIIENATa Y MOJEPHOM JpPYILITBY.
YecTo ce roBopu 0 CTENEHY UHTErpUTETa BOha, OJJOCHO Jinjepa 3ajeAHULE U 3HAYaJHUX
UCTOPUJCKUX JIMYHOCTH, a BEOMa C€ LIEHU MHTErpUTET M3a0paHMUX jaBHUX 3BaHMYHHKA.
MebhyTtuM, mocTuzame CarJlaCHOCTH O TOME OJ] 4Yera Ce€ 3alpaBO MHTETPUTET CacTOjH
Mel)y TeopeTnyapuma HHMje HUMAJO JIaKo HU jeaHocTaBHO. Heku TBpae na je y nutamy
yucTo (hopMasHa peralnyja mpemMa KOH3UCTEHIMjU, IPYTH Jia ce y MPBOM peay pagu o
OUTalky MWICHTUTETa IMOjeUHIA, JOK HEKH MHCIEe Ja HUHTETPUTET YKIbyuyje
cyGjexTHBHE M OGjeKTHBHE MOpANHe 3axTeBe. @ HakoH OMIITEr pasMaTparma IojMa

MHTETPUTETA, JAeTajbHU]je he OUTH NpUKa3aH HHCTUTYLMOHATHU UHTETPUTET.
2.1. Onmre 0 MOojMy HHTErpuTETA

WHTerpuTeT je mojaM Koju JbYJIU 10’KMBJbABajy Ha pa3nuunTe HaunHe. OH ce 0JTHOCH Ha

: 115 :
MMPUHIUITH]JCITHO ITOHAIIAkC. Etumonomku ImocMaTpaHo, 1ojaM unmezpumem (OI[ Jart.

3 Kemerosuh, XK., Coyuonozuja — Us60p mexcmosa 3a padnuxe OVII, op. Cit.

' Miller, C., “Integrity”, in: International Encyclopedia of Ethics (ed. LaFollette, H.), Wiley-Blackwell,
2013.

115 pallai, K., “Integrity and integrity management”, created within the framework of priority project No.
SROP 1.1.21-2012-2012-0001, entitled ‘Prevention of corruption and the revision of public

74



integritas) 3HauM MEIMHY, jEIMHCTBO, MOTIYHOCT, YCarJIAlICHOCT, HEU30KPEHYTOCT,
HEJICJPUBOCT, TIOCTOJaHOCT, HMCKPEHOCT, YHCTONy myIie, OeCHpeKOpHOCT, MOIITEH-E.
VMimMatu WHTErpUTET 3HA4YM OWTH CBECTaH COIICTBEHE MOTIYHOCTH Kao JbYACKOT
O6uha, kao u pasHoaMKOCTH u3Mehy npyrux jbyau. OBoO je mojam cymportaH ocehajy
MOjeIMHUX JPYIITBEHUX CJOjeBa TOJUIONKHUX MOPAIHO] H30MAYCHOCTH, MOJIMUT-

ssuBocTH 1 Kopymmju.

Peunnun wHTErpuTeT OOMYHO JEPUHUINY Kao YBPCTO HPHUAPKABAKBE MOPATHOT
KOJIeKCa, IPHHIIA U BPEIHOCTH, HEKOPYIITHBHOCTH M HCIIPABHOCTH, ' 4eCTHTOCTH ¥
NOLITEeHA, U Ka0 KOH3UCTEHTHOCT M3Mel)y akiuja MmojeuHIa U HeroBUX MPUHIMIA U

118
METOo/1a.

[To ®unozodcekoj enmuroneauju Ctandops, ped HHTETPUTET YOOUYajeHO ce 03HAYaBa
Kao ¢opmanan 00HOC (perayuja) npema camom cedu, a TaKO U Kao camo noHauiarve,
denare y cknady ca mopanrowthy. Ilo Toj eHnmkioneanju Hajuemtha 3Hadyewma pedd
UHTETPUTET CY:

1. wHTErpuTeT Kao CaMOLEIOBUTOCT;

2. WHTETPUTET Ka0 OUyBamhe HICHTUTETA;

3. HHTETPHUTET Kao UCTPajaBalke y HEUEMY;
4. WMHTETPUTET Kao TeKHa MOPATHOCTH; U
5

HHTCIPUTET KAaO BPJIMHA.

I[aKJ'IC, Kaza CC 3a HCKOra Kaxxc Ja je ,,00068. on I/IHTel"pI/ITeTa“, TO I'CHCPAJIHO 3HA4YX 1a

HMa CHaXaH MOPAJIHU KapakKTCep H, KaO0 TaKaB, UHTCIPUTCT IMPCACTaBJba jeI[Hy on

HajBehux BpJIMHA KOje YOBEK MOXKeE Ja MOCey] et

administration development’, internet, http://corruptionprevention.gov.hu/download/8/f2/90000/
Integrity%20and%20integrity%20management%?20(Ka talin%20Pallai).pdf.

118 pagon, M., Mesko, G., Lobnikar, B. (EdS), Etika, integriteta in ¢lovekove pravice z vidika policijske
dejavnosti, Ministarstvo za notranje zadeve Republike Slovenije, Visoka policijsko-varnostna $ola,
Ljubljana, 2003, p. 47.

Y7 Bader, B., Kazemek, E., Witalis, R., “Emerging Standards for Institutional Integrity: A Tipping Point
for Charitable Organizations”, A Governance Institute White Paper, Fall 2006, p. 1, internet,
http://www.witalis.com/pdf/WP_InstitutionalIntegrity.pdf.

18 The World Road Administration, PIARC Technical Committee B.1, Good Governance of Road
Administration, “Best Practice of Good Governance — Institutional Integrity”, p. 21, internet,
http://www.piarc.org/en/order-library/16949-en-Best%20practices%200f%20good%20governance%20-
%20Institutional%20integrity.htm.

119 stanford Encyclopedia of Philosophy online, internet, https://plato.stanford.edu/entries/integrity/.
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WHTerpuTeT je jenaH ol HajBaXHUJUX [10jMOBA, al UCTOBPEMEHO M jeJaH OJf TEpMUHA
KOju HajBuIe 30ymyjy. Ha mpumep, 10K ce moHeKal KOPUCTH MPAKTUIHO KA0 CHHOHUM
3a ,,MOpall, IOCTOje CHUTyalldje KajJa Ce MOpPaJIHO TOCTYName W JIeJOBamke ca
UHTETPUTETOM pa3iinKyjy. Kama ce roBopu 0 MHTEIpUTETY IOjeIUHIIA, OJHOCHO 0COo0e,
TajJa Cé MUCIM HAa FHErOBO MOHAIIAKE, a Y MPBOM PEoy Ha MOTHBE, MO33IHHY TOT
MOHAIIAka ¥ OHO YMME je OHO JAETEPMUHHUCAHO, TO JE€CT MOACTAKHYTO. Y TOM CMUCIY,
0cO0OOM OJ HHTErpuUTETa O3Ha4YaBa C€ II0jeWHAll KOju uMa O€3yCIOBHY |
HETOKOoJIeOJbUBY 00aBe3y MpeMa MOpPaTHUM BPEAHOCTHMA M JTy)KHOCTUMa, Y KaHToBOM
cmucay. Kajga ce KOpuCTH Kao MOpaJHHM MHTETPUTET, OJHOCHO TEPMHH IIOBE3aH ca
BPJIMHOM, ,,AHTETPUTET C€ OJHOCH Ha KBAJIHWTET KapakTepa oapehene ocobe u y Tom
CMHCIY YKJbydyje M FCHO IOIITCHE, PEATHOCT, 00a3pHUBOCT W OCTale MOpAIHE

BpPCAHOCTH.

OcuM Tora, MHTETPUTET Takohe MmoapasyMeBa M HaYKMH [TOHAIIakha WK Paja HeKe 0cooe
WIM MHCTHUTYIMjEe y OJpakaBarby IMOIITCHOT, YCKJIaljeHOr, CaBeCHOr, HEMPHCTPACHOT,
TPaHCIAPEHTHOT M KBAJIMTETHOI JeiioBamba. lllTaBuile, BaKHO je Jga MEIUjH W/WIIH
JIPYIITBO JOKWBJbABA]y OBE 0COOE WJIM MHCTUTYIIHM]E K0 CYOjeKTe KOjU 0/1ajy YTHCaK
HOIITEHa, ACIY]y Y CKiaamy ca GopMaaHo mpuxBaheHMM MOpPAIHMM CTaHAapadMa |

: 120
[IpaBUJIMMa 1 J1a, YOIIITEC, ITOCIY]Y Ca BUCOKHUM HUBOOM HMHTCTPUTCTA.

3a MHTETPUTET Ce KaKe J1a MMa JaCHY CYIITHHCKY BPEIHOCT — OH j€ HEOJIBOJUB O] UJE]e
na je 00Jbe Yy CBaKOM CErMEHTY JKMBOTA IOCTYIATH TOY3/1aHO M MOIITEHO, y CKJIaIy ca
BPJIMHOM, OATOBOPHO U MPHUMEPEHO, ca jacHMM ocehajeM 3a MCIpaBHU U JIETUTUMHU

onJb, 0e3 KOPYIITUBHOT U U30ITa4YCHOT YTI/II_Iaja.121

Ilopen MOpamHHX BPEAHOCTH, HWHTEIPUTET IOApPa3yMeBa M JINYHY KOMIIOHEHTY.
WuTerpuTer je U paj Ha JUYHOM IUIaHy, pajJ Ha pa3BHjamby 0CO0€ y MOTIIYHOCTH, allu
O3HauaBa W TMPEBJIACT pa3yMa Haj eMollijaMa M HaroHMMa, OJHOCHO CIIOCOOHOCT

KOHTPOJIC COIICTBCHUX CMOI_II/Ija " uMiIryjica.

120 Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije, Metodologija izrade plana
integriteta,  Sarajevo, 2013, internet,  http://www.apik.ba/zakoni-i-drugi-akti/Plan_integriteta/
Archive.aspx?langTag=bs-BA&template_id=196&pagelndex=1.

12! Field, C., The fourth branch of government: the evolution of integrity agencies and enhanced
government accountability, Paper presented at the 2012 AIAL National Administrative Law Forum,
Adelaide, 19-20 July 2012.
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Ocum Tora, MOXXK€ Ce TOBOPUTH M O MHTETPUTETY TOjeIUHUX JENoBa WIHM acleKara
XKHUBOTa ofpeheHe ocobe, ma ce y TOM CMHUCIY MOXE Pa3JIMKOBaTH MPOpEeCHOHATHH,
UHTEJIEKTYaIHH W YMETHUYKM HHTerpurer. Mehytum, y ¢umiozobckom cmucay
Haj3HAaYajHUje 3HAYCHEC PEeUH ,,MHTEIPUTET OJIHOCH CE Ha OMILTHU Kapakrep. Ouno3zodpu
HApOUYMTO HACTOje Ja CXBaTe IITa 3HAYM 3aXTEB Ja C€ MHTErPUTET IOKa3yje Y CBUM

ACIICKTUMA KMBOTA, OJJHOCHO 1ITAa 3allpaBO 3HAYU outh ocoda on I/IHTerI/ITeTa?

[Topen u3HETOT, MOjaM HMHTETPUTETa KOPUCTH C€ Takol)e W y CMHUCITy MHTEIPUTETA Y
€KOCHCTEeMY, KOMITjyTepu30BaHe 0ase mojaraka, CucTemMa oa0paHe, yMETHHUKOT Jieja, U
Tako jaajbe. MHTErpurter ce mpumnmcyje JbyAuMa, HOBHHAMAa, YMETHHUYKHUM JeJIMMa,
HapogauMa uTa. Kaga ce mpumemyje Ha (usnuke 00jekTe, HHTEIPUTET Ce OJHOCH Ha
I[CJIOBUTOCT, HETAKHYTOCT WJIM YKCcTONY 00jeKTa, a y MOJUTUIKOM CMHUCIY KOPHCTH CE
TEPMUH ,,TEPUTOPUjATTHH WHTETPUTET J1a O3HAYM HEJECJHHBOCT Jp)KaBHE TEPHUTOpH]E,

OIHOCHO LECJIOBUTOCT IbCHUX I'PaHUIIA.

[Tojam uHTerpuTeTa ce KOPUCTU U Y HCUXON02uju, TIPE CBEra y CMHUCIY HUHTErpuTeTa
nugHOCTH. McTHde ce aa 3a mojequHia NMCUXO(U3HYKA CHCTeMHU (IPTe U OCOOWHE)
JeNyjy Kao MoKpeTrayu Ha akTuBHOCT. [lcuxonor Hukona Por ucrtude na cBe ocoOuHe
JUYHOCTH, MaKo cy MelycoOHO pasnuuurte, UCTUYY TPH 3HAYajHE KApaKTEPHCTHUKE
JUYHOCTH:

*  JEOIUHCTBO (MHTETPUTET U IIEJIOBUTOCT);

*  JeAMHCTBEHOCT (0COOEHOCT); 1

*  J0cieAHOCT (Y NOHAIIAKkY).

JeMHCTBO, WJIM MHTETPUTET, WM LEJIOBUTOCT JMYHOCTH, 3HAYM Ja C€ MCUXUYKH
MPOIIECH HE T0jaBJbYjy KOJ YOBEKa M30JI0BaHO, HE3aBHCHO jefaH oj apyror. OHu ce
110jaBJby]y y CBaKoj JbyJICKO] aKTUBHOCTH UCTOBPEMEHO U MTOBE3aHO, Mel)ycOOHO 3aBuce
U yTU4Y jeHU Ha apyre. Ha mpumMep, OHO ITO oma)aMo 3aBUCH O] yu€Ha, UCKYCTBa U
MoTtuBanuje. Hame »esbe yTHUy Ha Halle MHIUbEHE, Hallla HMHTEpecoBama he y
BEJIMKO] MEpU YTHIIATH HAa OHO LITO YYMMO. 3Ha4yM, YOBEK HE IOCENyje camoO jeTHY
0COOMHY KOjy WCIIOJbaBa y CBOM IOHAIamky, HETO YBEK IMOCEAYje W MCIOJhaBa BUIIE
ocobuHa. OBe OCOGMHE YMHE OPraHM3AINjy WIH jeIMHCTBO. 22 O MHTETpHTETy era

roBopu 1 Curmyna ®poja (Freud). Mehytum, He cMemo 3a00paBUTH A2 je €ero HacTao

122 por, H., Icuxonoeuja iuunocmu, 3aBoj 3a yOCHIKe U HACTaBHA cpeacTsa, beorpax, 2014.
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U3 Waa, ¥ Ja OH 3alpaBO Kao M 4YWTaBa JIMYHOCT MPEICTaBba 10 Hua. 1o je
OpPraHW30BaHM JICO WA YWjU je Wb 33J0BOJbABAILE U/A, a HE HETOBO (PPYyCTpUpAHE.
OcumM Tora, CBa SHEpruja KOjoM €ro pacroyiaxe Mpousiasu u3 uaa. M3 uaa npousnasu
cBa Moh kojoM pacmojaxke ero. 300r Tora HUKaJa HE MOXE OMTH caMocTaiaH |
He3aBHCcaH o1 uja. Ero je Ha Taj HauMH Be3aH y3 U1 M 3a peanHocT. OH UCTOBPEMEHO
MOpa 3a/I0BOJbaBATH MPOXTEBE MM 3aXTEBE WA M 3aXTEBE PEATHOCTH, KOjH CY TOTOBO
yBeK y cynpotHocTH. Kako O MOrao /a yJI0BOJBH U jeJHUM M JAPYTUM 3aXTEBUMa €ro
Mopa Ja uma oapeleHy jauumy W Koxepenyujy WIA uHmezpumem. 3aXTE€BU UAA CY
KaTKaJ TaKO jaKd, WIM TOJMKO CYNPOTHH PEAJIHOCTH, Ja €ro MOYHEe Ja TyOu CBOj
UHTETPUTET U MOYUELE JIa CE paclaja. 3aTo Mopa Ja TPOIIM €HEPrujy ¥ Ha COICTBEHO
OJpXKaBamke W U3TPajiby, WIH Perapuparme CONCTBEHOI MHTETPUTETa KOjU je CTaIHO
YIPOKEH HEMPEKUIHUM 3aXTEBMMa HMMITYJICUBHOT, CJIEMOT, MPAIMOHAIHOT, CEOMYHOT,

. 12
HAapUUCTHUYKOI 1 aCOLUJAJTHOI" ©aa. 3

VY CBaKOJHEBHOM JUCKYPCY, HHTETPUTET YKJbyUyje JiBa OCHOBHA €JIEeMEHTa: IpBO, J1a je
UHTETPUTET, Npe cBera, (popManHW OAHOC YOBEKA NpemMa camMoM ceOu, WM u3Mehy
JIeJTOBa WJIM aclieKaTa COIICTBEHE JTMYHOCTH; U JPYTO, 1a jé HHTETPUTET Ha BayKaH HAYHH
MOBE3aH Ca MOPAJTHUM IOHamameM. J[pyrum pednMa, MOCTOjeé M3BECHA Caap)KUHCKa

HJIM HOPMATHBHA OI'PpaHHUYCH:A 3a ACJIO0BALE Ca HHTCTPUTCTOM.

Kako naBome Muan Ilaron, Cama Kyrtwak MBkoBuh u Bpanko Jloonukap (2000),
MOjeIMHIIM C€ ca MHTEIPUTETOM HOCE €THUYKH, jep Jelyjy y CKJIaay ca CBOJUM
MOpaJIHUM YBEpemHMa Koja UM roBOpe IITa je 1o0po, a He 300r Tora IITO HOCTOje
TMOJICTHIIAJH M3 CIIOJBAIILET OKPY)KeHa WM pasimanty nputucin. 2! 3ato materpurer
MoOe OUTH 1e(pMHUCAH Ka0 CKJIIOHOCT OAYNHUpamky UCKYIIECHUMA, 37I0yIIOTpedH Npasa U
omnamhema Koja mpousiiaze u3 oApeheHor mosnoxkaja, UM Kao OTHOP KOPYIIMjU Ha

HHIUBHUIYaJIHOM, OpFaHI/IBaHI/IjCKOM U UHCTUTYLITMOHAJIHOM HUBOY. 125

128 Fulgosi, A., Psihologija licnosti: teorije i istrazivanja, Skolska knjiga, Zagreb, 1997.

Y Ernka je (umoso(cka IMCIMIUIMHA KOja WCIATYje 3aCHOBAHOCT M W3BOP MOpAia, OCHOBHE
KPUTEPUjyMe 3a BPEIHOBAME CBEKOJMKUX JBYACKHX IMOCTYMAaKa, Kao M OIIITE [HJBEBE M CMHCA0
MOpAITHHX XTeHa U JeNioBama. ETnka nepuHuiie npobaeMcKo HCIUTHBaKkE GUII030(CKUX MPETIIOCTABKA
U KPUTEPHjyMa MOPAITHUX HOPMH, B-UXOBY JPYIITBEHY W UIEJHY OCHTYPAaHOCT U YITUTAHOCT O TOME IITa
je Mopai yormure. Mopail, 0JHOCHO OHO IITO HA3MBAMO MODPAJIHHUM BPEIHOBAEEM, YECTO je Y CTBAPH
caMo CTereH YCKIajeHOCTH OMIITHX HOPMHU ca MOCEOHMM TTOCTYIINMA Y KUBOTY TOjEIHHIIA U JET0BALY
3ajeTHHIIE.

12> Klockars, C.B., Kutnjak Ivkovi¢, S., Haberfeld, M.R., The Contures of Police Integrity, SAGE,
Newbury Park, CA, 2004.
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Henarp (Dellattre) knacupukyje nHTErpUTET K0 ,,CTATHO MpHiIarohaBame, CIIPEMHOCT,
OJITyYHOCT M TIOHOBHO yCIIOCTaBJbEHY HABHKY Jia 0c00a Jeyje UCIPAaBHO, YaK U aKo je
HUKO Ha TO HE MPHUCHJbaBa, OCUM e came*. OH TBpAM /1a jé UHTETPUTET ,,HE3aMCHHB
TeMeJb oOpor MpHjaTesbCTBA, 3aKOHA, POAMTEIbCTBA, CIIOpTa U rpahaHCKOr nyxa, a u

- 126
no0ap jaBHH 1MOcao.

CXomHO TOME, WMHTETPUTET MOJpa3yMeBa OHE KBAaJIUTETE JUYHOCTH KOjH, Kao
JOPYIITBEHH KOHCTPYKT, MPEJCTaBJbajy HajOOJbY MPOTHUBTEKY NEBUjALMjH JIUYHOCTH H
HECTHYKOM IMOHaMamky. To je HajmokeJbHU]ja pa3TUKOBHA OCOOMHA jeHE OpraHMU3aIlH]e
WIN TI0jeJWHIA, a YyKa3yje Ha IOIITOBAambE NpaBWiIa W HOPMH KOjU YIPaBIbajy

MOJIPYYjEM HUXOBOT JeNIOBamba.

Ocoba 3a kojy ce Moxke pehu na je ocoba of MHTErpuTeTa IMOHAIIA Ce y CKIAay ca
COIICTBEHMM yBepewumMa. J[pyruM peunma, 3a by ce He Moke pehu Ja ToBopH jeHo, a
panu — npyro. OHa jaBHO M3HOCH CBOja MOpaJiHa YBEpema, YaK U OHJA KaJia Ta yBepema
HUCY TIOIyJIapHa U mUpoKo mpuxBahena. Ocoba ca MHTErPUTETOM TOBOPH UCTUHY U
npey3uMa OATOBOPHOCT 3a OHO IITO MUcHH, oceha u unnHu. He riymu npen apyruma,
UCKpPEHA je U UMa yHyTpaumbu ocehaj MmopanHe nocieanoctd. OBakBa 0co6a KUBH CBO]

JKUBOT HUCKPEHO U ayTEHTUYHO U HE MIPEeTBapa Cce Jia je HeIlTo IITO HUje.

2.2. IHCTUTYIIMOHATHA HHTETPUTET

[Topen wuHTErpUTeTa MOjEIMHIIA, OJHOCHO HWHAMBHIYATHOT WHTETPUTETA, MOXKE Ce
TOBOPHUTH U O UHTETPUTETY HAa MHCTUTYIIMOHATHOM HUBOY. [loTpebHO je HarmacuTu na
Cy MHIMBUAYAJIHU W OpraHU3allMOHH, OJHOCHO HMHCTUTYHHWOHAJIHU HWHTCIPHUTET TCCHO
noBe3aHu, Oyayhu na mojeauHall He MOCTOJU U30JIOBAHO Y COIMjATHOM Bakyymy, Beh je
YBEK JIe0 HEKe COLMjaTHe MHCTUTYIIHjE Y OKBUPY KOje UCIyHhaBa ojpeljeHe ApymTBeHe

yJore, y carflacCHOCTH ca oAroBapajyhum JpylTBEHUM HOpMama.

VY nurtepatypu ce HaBOJU Ja UHTETPUTET UMaA TPU JUMEH3H]eE:
1) MHAMBHMIyaJHW WHTETPUTET, KOjU CE OJHOCH Ha TPAJAUIHUOHAIHO pa3yMeBame

HHTCIPUTETA KaO0 IMOIITCHOI H O,Z[FOBapajyheF INOHAaIIamka (,,pa,Z[I/ITI/I ImpaBse

126 Hageneno mpema: Pagon, M., 2003. Police ethics and integrity. Police Command Studies International,
September, internet, http://www.police-studies.com/papers/police-ethics-integrity.pdf, 12.12.2016.
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127
CTBapu‘‘ aju ,,Ha MPaBU HAUYMH) WIM KOH3UCTEHTHOCT u3Mely peun u nena.

To 3Haum ga ocoba MMa CBECT M KOH3MCTEHTHE BPEAHOCTU KOj€ YIPaBIbajy
IEHIM OJNIyKaMa M aKiijama. > VHINBHIYanHH MHTEIPUTET je pe3y/iTaHTa
MHIMBHIyIHUX 0c00a/lojeIMHana U HUXOBUX HMHTEPIEPCOHAIHUX OIHOCA Y
COLIMjAIHO KOHCTPYHMCAaHUM OKosHocTuMa. [lopex Tora, HWHIMBUAYaIHU
UHTETPUTET C€  HAAOMymyje  chnenuduuHoM  mpupoioM  onpehenunx
MHCTUTYIIMOHAIHUX apamkmaHa. llojefuHIM Cy YKJIOIUbEHH y TOJHUTHYKE U
WHCTUTYIIMOHAJIHE CTPYKType Koje WiIH oxpadpyjy wWim obecxpadbpyjy
MOTYHHOCTH IHXOBOT ETHUKOT I€OBarba; 2
2) WHCTUTYLHja MHTErpPUTETAa, KOja Ce OJHOCH Ha COLMjalIHE HOPME U KOJEKCe,
yKJby4yjyhu U 3aKkoHe, KOjU IMpeacTaBibajy oOaBe3yjyhe HOpMe 3a MOHAIIame
nojez[HHua;130 u
3) MHTerpuTeT HMHCTHTYTYLHja, KOjU C€ OJHOCH HAa HHTCTPUTET HA HHUBOY
OpraHu3aije OJHOCHO IIEJIOT CHCTEMa jaBHE YympaBe, AeQHUHHIIE Ce Kao

KOPEKTUB (PYHKIIMOHHCAakha MHCTUTYIM]e Kako OM HCIymaBalla CBOjy CBpXY, a

IBCHA KOXCpCHI_[Hja CC IICpHHIIMPA Kao JICTUTUMHA.

3a pasymeBambe HWHCTUTYLMOHAJTHOI HWHTETPUTETa HEOMXOIHO j€ pasyMeBame U
WH/IMBUYaJIHOT MHTEIpUTETa M HUXOBUX KOpesaluja, 0 4YeMy je€ paHuje OMJIo peud.
Haume, HY>XHO je UCTpaKUTH KOMIUIEKCHE penanuje u3mely nHAuBUIyanHuX u300opa u
MOHAIllakhba Y KOHTEKCTY y KOjeM MOjelMHLHU Jenyjy, YKJbydyjyhu u onHoc uszmelhy
nojenMHana U UHCTUTyurja. MHCTUTYIIMje Mopajy Ja 3aApikKe CBOj] MHTEIPUTET YIPKOC
CBUM IOTEHLMjAJIHUM KOH(MIMKTHMA ca WHAMBHYAaTHUM BPEIHOCTHMA 3aMOCICHUX, U
CBaKOM JIMYHOM TPEKpIIajy KOjU MOXe HaBECTH 3alOoCiIeHe Ja KpIle HHCTUTYLIMOHAITHY
nomuruky. ' Usmel)y oBa /Ba TWIa MHTErpuTeTa MOXKe AOhM 10 KOH(IHKTA, K40 I
TeH3uje u3Mel)y cTBapama HEKOPYNTHBHMX HMHCTHUTYLIMja W TpOIeca M HETOBama

MNEPCOHATHOT UHTCIPUTETA.

127 Grebe, E., Woermann, M., “Institutions of Integrity and the Integrity of Institutions: Integrity and
ethics in the politics of developmental leadership”, The Developmental Leadership Program, Paper 15,
March 2011, p. 8, internet, http://www.dlprog.org/news-events/new-paper-ethics-and-integrity-in-the-
politics-of-developmentalleadership.php.

128 pallai, K., “Integrity and integrity management”, op. Cit.

29 The Integrity Project, ‘Institutions & Integrity’, internet, http://integrityproject.org/the-project/vi-
institutions-integrity/.

130 Grebe, E., Woermann, M., “Institutions of Integrity and the Integrity of Institutions: Integrity and
ethics in the politics of developmental leadership”, op. cit.

131 The Integrity Project, ‘Institutions & Integrity’, op. Cit.
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Ha wuHCTHUTYIIMOHATHOM HHBOY, HHTETPHUTET IMOJpa3ymMeBa OpraHU3alHjy Koja ce
»leunuiie, u 1enyje y OKBHPY jakoT KOJeKca IMOHallamba U MO3UTHBHUX BPETHOCTH, U
KOja je HeToJIepaHTHa 3a CTaBOBE, aKIMje U aKTUBHOCTH 3allOCICHUX WM NapTHEpa Koju
oxcrymajy ox Tor koma“. *** Opaj KOHLeENT CHaXHO je IOBE3aH Ca NPUHIHIIOM

. . 133
TPAHCIIAPCHTHOCTH, KOJa MOAPA3YyMEBA OTBOPCHOCT, KOMYHUKAILIA]Y U OATOBOPHOCT.

IlITo ce TMue opranu3aiyja U HHCTUTYIIM]a, KJbYYHHU acIIeKT je Jla OpraHu3alyja Koja je
3aCHOBaHA HAa MHTETPUTETY 00aBJba CBOjE 33JaTKE y CKJIAJy ca IIHJbEM M CBPXOM 300T
KOje je OCHOBaHa M (PYHKIIMOHUIIIE HA TPaHCIAPEHTaH, OECIIPEKOpaH U €TUYKH HAYWH.
[Tonamame mojeHana KOH3UCTEHTHO j€ ca MOCTaBJbEHUM BPEIHOCTUMA U IHJHEBUMA,
U OpraHM3alvja U HBCHH MapTHEPH MPEay3uMajy CBE HEOIXOHE KOPaKe Ja CBOj MOCao
06aBibajy y CKIamgy ca OBHM BpegHocTUMA. “>* VIHCTHTYLMOHAIHH HMHTEIPHUTET je
3HauajaH y jaBHOM CEKTOpPY, MPUBATHOM CEKTOpy W TpeheM CekTopy, OIHOCHO

UBWJIHOM JPYIITBY (HEBIAJIMHUM OpraHHU3alljama).

[Toceban 3Ha4yaj ¥Ma MHTETPUTET y jaBHOM CEKTOpPY, 300T jaBHOI KapakTepa OBUX
WHCTUTYIMja KOje TI0JJpa3yMeBajy MOBEPEHE jJaBHOCTH Y MPAKCY, ONEPALNje U MOTUTHKE
JaBHUX MHCTUTYIHja. 3a TeJa y jaBHO] yIIpaBH MHTETPUTET 3HAYM J1a PEJICBAHTHE jaBHE
WHCTUTYIMjE Clelleé LUJbeBE KOjU Cy y HMHTEpecy jaBHOCTH, Kako je To ojnpeheHo
3aKOHOM Yy 00OaBJbamy jaBHHMX HocioBa. OpraHu jaBHE yNnpaBe jaCHO C€ pPa3jIHKyjy OJ
TPKUIIHUX CyOjeKkaTa YUBEHUIIOM Ja je (yHAAMEHTaIHO MHTalke KOje ce ThYe
IbUXOBOT JICJIOBakba — Ja JU HCIYyHkaBajy CBOJy IpymTBeHy ¢yHKuujy. I[lutama

CKOHOMI/Ije (TpOH_IKOBa) nin C(I)I/IKaCHOCTI/I MOT'y €€ TCK HAKHAaJIHO IMOCTaBJbaTH.

Jenan ol Haj3HAYAJHUJUX aclleKaTa HHCTUTYIIMOHATHOT HHTETPUTETa Y KOHTEKCTY jaBHE
yImpase MpejacTaBiba mpodiemM kopymimje. On cpenrHe neBeieceTux roanHa MelycooHu
YTHIIA] KOpPYIIHje, 100pe ymnpaBe/BiaaZe U MHTETPUTETA TIOCTA0 j€ KIbYYHO MUTAE Y
robanHoM Okpyxkemy. Kopymiuja mnpencraBba Haj3HAYajHUJU PUBUK 32 HHCTH-

TyunoHaIHM uHTerputer. CuTyanuje u 310ynorpede Mory takohe OUTH M3a30B U 3a

32 The World Road Administration, PIARC Technical Committee B.1, Good Governance of Road
Administration, ‘Best Practice of Good Governance — Institutional Integrity’, p. 21, internet,
http://www.piarc.org/en/order-library/16949-en-Best%20practices%200f%20good%20governance%20-
%20Institutional%20integrity.htm.

133 Gurzawska, A., Principles and Approaches in Ethics Assessment Institutional Integrity, 2015, internet,
http://satoriproject.eu/media/l.e-Institutional-Integrity.pdf, 11.5.2017.

134 Klotz-Santha, 2013:16, in: Pallai, K., “Integrity and integrity management”, op. cit.

81



NEPCOHATHU HWHTETPUTET, U CTBOPUTH KOHGMIMKT u3Melly MHIUBHIYaTHOT U
WHCTUTYIIUOHATHOT WHTerpuTeTa. [lojequHan KOju HACTOjU J1a MaKCHUMH3Upa CBOjE
JWYHE [IJbEBE KPO3 KPLICHE OpPraHn3allioOHe eTHKE U MOPAIHOT KOJIEKCa OpraHHu3aluje
HapymiaBa weH HHTerputer. CaMUM THM, jaBHH CIY)KOCHHK KOjU C€ KOPYNTHBHO
noHama (Ha npumep Tpaxehu w/minu nmpuxsarajyhu MUTO — HOBAIl WM YCIIyTe), paau
JIOHOIIECHa MOBJIAMINEHUX aIMUHUCTPATUBHUX OJUTYKA (AJIH U Paayl HEUHEHEHA OJJHOCHO

HEIOCTYIamka y oJipeheHnM cilydajeBuMa), ocTyma 0e3 I/IHTel"pI/ITeTa.135

2.3. ITomMuujcKu HHTETPUTET

2.3.1. Cxeamarea noiuyujckoe unmezpumema

C o03upoM Ha TO Ja IOjaM HWHTETPUTETa MOXE HMATH pa3IU4UTa 3HAYCHA Y
pa3IMYUTHM JPYIITBEHUM OKPYXEHHMa, Kao M Ja ra je Moryhe mocmarparu ca
CTaHOBHIITA MHAUBHYE U UHCTUTYLH]e, DopheBuh (2014:16) npurogHo 3a UHTErPUTET
KaXke 1a je ,,0e3o00anan nojam*. Anm, Kako UCTUYE y HACTaBKY, ,,0€3 0031pa Ha TO LITO
1ojaM MHTETPHUTETa HUjE Yy MOTIIYHOCTH jacaH, OH TOCEIyje M3Pa3UTy PETOPHUKY Moh
KOja YBJAauM TOJNHIHWJy Y paclpaBy O 3J0yNOTpeOH MOJNUIH]CKUX OBJamhema, o
KOPYIIUjU y TOJTUIUjU UK O HEJIOJIMYHOM MoHamamy nonunajaua’ (bophesuh, 2014,

npema: Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2007: 251).

CaBpeMeHO CXBaTame TOJUIMjCKOT MHTETPHUTETA MMOBE3aHO j€ ca YCTHPHU MPUHITHIA
JEMOKPATCKOT paja TMOJIMIMje: TpaHCIapeHTHOIIhy, 3alllTUTOM JbYACKUX IpaBa,
CEpPBHCHO OpHjeHTHCAHMM pajgoM u oarosopromuihy (Bayley, 2001). Paxu ce 3ampaBo o
y3ajaMHOM OJIHOCY, jep caMoO TMOJHIMjcKa OpraHu3aluja Koja HWMa BHCOK HHUBO
WHTETPUTETA MOXE JICJIOBATH KAao TPAHCIIAPEHTAaH W OJrOBOpPAH CEPBUC 3aITHTE
JbYJICKUX TIpaBa CBUX rpal)aHa, anu HalpeJIHH Pa3Boj U MOJU3ake HUBOA HHTETPHUTETA
MONIMIMje U Kpeupame KyIType HHTerpureTa Mel)y TONUIUJCKUM CIy>KOCHHIIMMa
npeJcTaB/ba OCHOBY Jajbe jJeMokparusaiuje nonuipje (Caparini, Marenin, 2004). Ca
JIpyre cTpaHe, Kako ymo3opaBa Dophesuh (2014:16), ,HapymaBambeM HWHTETPUTETA
MIOJINIIM]E M FHEHUX CIY)KOCHHKa JTOBOJM C€ Yy TNUTamke HhEHa OCHOBHA yIiora, Koja

noJpasymeBa odyBame U yHanpehemwe 6e30eqHocT rpahana®. OBy TBp/AmY jo Oynxke

135 Gurzawska, A., Principles and Approaches in Ethics Assessment Institutional Integrity, op. cit., p. 6.
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WIyCTpYyje YKJbYUMBUIM y pa3Marpame MpolieM KOopymiuje, 3a KOjy KOHCTaryje aa
JUPEKTHO HapyllaBa MHTETPUTET MOJMLHUjCKe ciyxoOe. Jlakie, Kopyniuja HHANPEKTHO
Ipe/CTaBba yrpo’KaBamkbeé OCHOBHUX JbYJACKMX TIpaBa M 0Oe30emHoctu rTpabaHa.
[Tonumujcka opraHu3alyja HUCKOT CTENEHA HHTETPUTETa HHUje Yy CTamy Ja OJ0JH
M3a30BHMa KOpYIIIMje, IITO OHJA 3HA4YM Jla HUje y CTamky HHU Ja CBOjUM rpahaHuma

NPYXKH aJIeKBaTHY 0€30€THOCHY YCIIyTY.

Ha ypymiaBame uinm jadame MHTETpUTETA YTHYY BPETHOCTH, IPaBHila U MOHAMIamka Koja
Cy 3acTyIb€Ha Yy MOJHIM]CKO] CIY)KOM, M KOja 3ajeAHUYKH OOJIMKY]y IOJIUIH]CKY
kyntypy (Kobut, 2012:67). 36or Tora cy MOjMOBH MOJHUIM]CKE KYJATYpPEe U UHTCTPUTETA
Mel)yCOOHO YCIIOBJBEHM M 3ajeIHO yTHUy Ha WHIUBHIYAIHU paj MOJUIMjEe W Ha Paj
nene opranuszanyje. V3 HaBeJECHOT je J1ako pa3yMeTH Kako j€ TOJIMIH]CKA MHTETPUTET
O]l TIpecyTHE BAYKHOCTH 3@ YJIOTY KOjy MOJIMIMja IMa Y HEKOM JIPYIITBY, OJTHOCHO KaKO
NOJHUIHJCKA HWHTETPUTET JETePMHUHHUIIEC (YHKIMOHHCAKE KOHKPETHE TOJHIIN]jCKE
OpraHm3anyje y KOHKPETHOj 3ajeHUIM. AJM, yINpaBoO Ta INMPUHA 3HAUCHA H
JIaJIEKOCS)KHUX MOCIIEANIA HUBOA MOJIHIU]CKOT HHTETPUTETAa MOJXKE J1a CTBapa Temkohe
y jaCHOM W MPELM3HOM pa3yMeBamy KOHIENTa MOJHINjCKOT uHTerpuTera. Kao mo je
Clly4aj W ca HEKHUM JPYTMM H3Y3€THO KOMIUIEKCHUM M KOPHUCHHM KOHIIETITUMA, W
KOHLIENT MOJIUIH]CKOT UHTETPUTETA YKJbydyje NMPEBUIIE 3HAUCHa MHOTUMA, IITO OHZA
HOCU PHM3HUK Jla HUKOME HMILITa KOHKPETHO He 3Hauu. Tor pusuka OMJIM Cy CBECHU H
HEKH MCTAaKHYTH HAYYHHUIM KOJU CY JIe0O CBOjUX MCTPAKMBAYKUX HATIOpAa YCMEPHIIM Ha
3aIITHTY KOHIENTa HHTETPUTETA O/ TOT PU3HKA M CIIPeYaBarmbe HErOBOT MOTEHITH]aTHOT
OaHanM30Bama C jeJHE CTpaHe, OAHOCHO ca ApPYyre CTpaHe OCUIypama HEeroBOI ITyHOT
pasymeBama U TnpuMeHe y npakcu. IlITo KOHKpeTHHja M oOIlepaTUBHUja
KOHIIETITyalu3alnja MojMa HMHTErpUTeTa, OJHOCHO Mpelu3Ha M jacHa JAepuHUIM]ja

KOHIIENITa UHTETPUTETA, CBAKAKO j€ J00ap HaYMH IOCTU3amka OBOT LIUJbA.

Tako cy Kiokapce, Kyrmak HWBroBuh u Xabepdenn (Klockars, Kutnjak Ivkovié,
Haberfeld, 2006) koju cy, no cama, Meh)y HajyTWIajHHUjUM HaydYHUIIMMa y O0JacTH
UCTpaXUBamka IMOJIULIUJCKOT HWHTETPUTETa, TMOHYIWIM JAe(PUHHUIIN]Y MOJULIU]JCKOT
WHTETPUTETa KOja ce IOoKa3aja JOBOJbHA M Ca AacleKTa MpUMEHEe Y HaydYHHM
UCTPXMBAKBUMA M Ca aCIEeKTa MpaKce Yy MOJUIMjCKUM OpraHHu3alyjamMa IUpOM CBETa.
[Ipema Toj neUHUIM]jHU, TONUIM]CKA UHTETPUTET MPEICTaB/ba HOPMATUBHY CKJIOHOCT

MOJIMIMj€e /1a c€ OJYIpe MCKYyLIeHhUMa 3J10yrnoTpede npaBa U NpUBHIIETHja MOJIULIH]CKE
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npodecuje (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2006). OsaxkBa paedunuimja
o0yxBara IeCT KJbyYHHX KOMIOHEHTH. [IpBa ce 0JHOCH Ha noIUYUjcKU uHmMezpumen
Kao Hopmamuenu uHOuUKamop, mWrto ynyhyje Ha YHHCHUILY MEpLEIje HHTErpUTeTa
BUIIIC Ka0 BEpOBamka HETroO Kao MOHaIIama. YTIPABO OBO HMIUIHIIAPA JIa CE IMOHAIIAkha U3
MOpaJiHe MEPCIeKTUBE MOTY carjiefatu Ouiao kKao godpa uiM kKao jioma, oOyxBaTajyhu
BEPOBAKE KAaKO TMOJMIUJCKH CIYXOCHUIM Yy oJApeheHuM cuTyanmjama Mopajy naa
nocryne. bim3ak oHOC MOJMIM]CKOT HHTETPUTETa U MOpaJia J1ajbe UMILTUIMpA J1a Ou
MIOJIMIIM]CKU CITY)KOEHUK KOjU BEpyje Y ,,UUbee T00por' Mopao aa Oyae cnpemad ja
NpHUjaBH KOJIETY KOjH Ce€ IMOHAIIa CYIPOTHO, Ka0 M Ja MOJpXH (OpPMaIHE IOCTYIIKE
Ka)KIbaBamkba TAaKBOT MOJHIHUjCKOT ciayxOeHuka. Mehyrum, Kiokapc u capagHuim
(Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2006) Hamomuiby 1a MMIEpaTHB WHTEIPHUTETA
MOHEKAJ] JIOJIa3H Y KOH(IJIMKT ca WMIEPATHBOM OIPOIITaja, JIOjATHOCTH, MHJIOCTH,
ToJiepaHiyje u caocehama, ITO OHJIA TIPEICTaBIba U3BOP 030MJBHUX MOPATHHX JUIeMa

KOJI IOJIMIIH]CKHUX CITY)KOEHUKA.

Crneneha koMnoHeHTa Je(h)UHUIU]E TTOJIUILN]CKOT HHTETPUTETA OJHOCHU C€ HA CKAOHOCH
ooynupary W y3uMa y o03Wp J1a, MaKO TOHAIAKkE JbYAM MPOU3JIa3d M3 HUXOBUX
CTaBOBa, YHMIbCHHUIIA j€ Jla CE€ CTaBOBH W IIOHAIAkEe YBEK HYKHO HE MOIyJdapajy
(Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2006). TToTeHiujanHo Hemoayaapame CTaBOBa U
MOHAIlIAkhba MPOU3NIA3H U3 PA3NUYUTUX JTUYHUX OOenexja Kao IITO Cy HeIOoCTaTak
MMaruHaiyje, cTpax oji oTkpuha, cTpax OJ] Ka3He, WM MaK U3 HEKUX CHUTYaIlU]CKUX
OKOJIHOCTH Kao IITO j€ YeCTO HemocTaTak mpwinka. CBe Cy OBO OKOJHOCTH KOj€ Jby/Ie
HABOJIE JIa Ce MOHAIIa]y HAa HAYMH KOjH HarJaliaBa BUCOK CTETNIeH HHTETPUTETa, HaKo OH
3arpaBo MHTPUH3MYHO He mnoctoju (Kutnjak Ivkovi¢, 2015b). Wmak, craBoBH U
MOHAIlIakha MO MPAaBHIY BHUCOKO MO3UTHBHO KOpENHpPajy, mMa OU CTaBOBU KOjH 3HAYe
BHCOK HMBO MHTETPHUTETA 0apeM JACITUMUIHO MOPAJIU JIa BOJIC IMOHAIIAKE MOJIAIIN]CKUX

CITy>KOEHUKa Y TOM CMepYy.

Peu nonuyuja anan Tpehy KoMIoHeHTy AeUHHIIM]E TOMUIM]CKOT HHTETPUTETA, M Kao
mrro Kiokape u capaguunm (Klockars, Kutnjak Ivkovié¢, Haberfeld, 2006) nanmomumy,
OHa je HaMepHO YNOTpeOJheHa YIpaBO Ha TakaB HAYWH, OJHOCHO YMECTO pedr
,»TIOJIMIINJCKU CITYKOEHHUK™ Wi ,,IIONMIHjCKa yripaBa“, jep pedekTyje YnmbeHUIly J1a je
TIOJIMIN]CKH MHTETPUTET KapaKTEPUCTUKA U WHAWBUIYaTHOT MOJIHIIUjCKOT CITyKOSHHKa

U TpyIe MOJIMLUJCKUX CIIY>)KO€HUKA U MOJIMIHUJCKE OpraHu3anyje y ueiauHu. Mehytum,

84



JUHAMUAKA ¥ T[OBE3aHOCT HWHTETPUTETA 3aBUCE OJ JEJAMHHUIIC aHAJM3e, OJHOCHO
pa3ymeBame U 00jalImbaBamke ICUXO0JIOTH]je HHTETPUTETA MOJIHIIM]CKOT CITYKOCHHUKA Kao
UHIUBHYE 3aCHTYPHO CE pasjiMKyje OJf pa3yMeBama W oOjallbaBama COLHUOJIOTH]e,
NOJUTHKE ¥ MCTOPHjE pa3Boja KYJIType HHTETPUTETa MOJMIIMjCKE OpraHu3aiuje
(Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2006). XonucTuuku rienaHo, ,,AHTETPUTET
nonuiyje Tpebamo Om Aa moapazymMeBa WHANBUAYAIHY YECTHTOCT IOJIHIINA]CKOT
Cy)KOCHHKA M FHErOBO IMOCTYyIMAmhe Yy CKIaAy ca 3aKOHOM, MOPAIHMM U ETHYKUM
BpPEAHOCTUMA™, ali U ,,AHCTUTYIIMOHAIHY IEJOBUTOCT paja MOJHIHUjCKE CIIyKOe |
OJIP)KUBO TOCTYIAkE TOJMIMjE Y CKIaay ca 3aKOHCKHM M CTPATCIIKUM OKBHPOM

(Bophesuh, 2014:16).

YeTBpTa KOMIIOHEHTA JIC(OUHUIIM]E TTOJTUIIM]CKOT HHTETPUTETA OJTHOCH CE Ha UCKyulere,
na y (OKyC cTaBjba Pa3IUYUTOCT CUTYyallMja y KOjUMa TOJHIMCKU CITY>KOSHUIN
00aBJbajy CBOj CBAaKOJHEBHU I10OCA0, KA0 M PA3TMUUTOCT OKPYXKEHA Yy KOjEMa ICIyjy
MojeIMHe MOJIUIN]CKE JeJUHUIIC WM YUTaBE MOJUIUjCKe opranu3anuje. Tu pa3nuautu
KOHTEKCTH TIpeMa MOJIUIUjCKUM CITY)KOSHHUIIIMA YeCTO MOTY Jla TeHepHUIly crenuduaHe
nojpaxkaje Ha HeMpUMepeHo noHamame (Kutnjak Ivkovié, Haberfeld, 2015). Hacynpor
TUM HCKYIICHUMa, TIOJUIU]jCKU CITY>)KOSHUK ca MHTETPUTETOM Kako ra Buiau bophesuh
(2014:16) ,,Tpebanio 6u Aa coyKu Kao MPUMEP OCTAIUM KoJierama, jep je Gopail mpoTuB
KOpYIIHje, IMTUTH MPaBO HEAUCKPUMHUHAIMjE U MPOMOBUIIE ocehame jeTHAKOCTH Yy

TTOJIMIIN]CKOJ CITYX O,

3noynompebda YvHN TIETY KOMIIOHEHTY Je(UHHUIMjEe MOJIMLUJCKOT HHTerpurera. Y
pa3IMYUTUM CUTYyallljaMa HEeJJOJIMYHOT MOHAIllamka 3JI0ynoTpeda MOoXKe Jja ce pa3iiuKyje:
KO/l HEKUX TEeKUX OOJIMKAa HEMPHUMEPEHOI IMOHAIlalka OHA MOXKE OUTH y MOTIIYHOCTH
OUHWIJIe[IHA U jacHA, JOK KOJ IPYrMX MOXKe Ja OyJe W NMPUKPUBEHA, Ma TMOJIMIIN]CKU
CIIy’)KOCHMLIM MOTY Jla KOPHUCTE H3rOBOpE WM Jla y MOTIYHOCTH OJpHUYY IOCTOjame

snoymorpede (Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2015).

[Tocnenma KOMIIOHEHTA e(UHHIIN]E TTOTUIN]CKOT HHTETPUTETA OJHOCH CE Ha Hpaed u
npusunezuje noauyujcke npogpecuje. Kaxo vicru ayropu (Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld,
2015) ob6jammaBajy, paj MOJUIH]E je BUCOKO JUCKPEIHOHA, MPUHYAHA aKTUBHOCT KOja
Ce PYTHHCKH OJIBHja y TIPHUBAaTHOM OKpYXKEHY, MAJICKO OJ O4YHjy jaBHOCTH H

KOHTPOJIHUX MEXaHH3aMa, U YKJbydyje CBEJOKE KOJU Cy YecTO MEepIUNHpPaHu Kao
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Hernoy3naHu. M3 Tux pasiora, paguTH Kao NOJHIN]CKU CTY)KOSHUK 3HA4d UMaTh MHOTO
npuivKa y KojuMa MoXe Ja johe J0 MCKyIIema 3710yrnoTpede MpuBMIIETHja U MpaBa

npodecuje, Kao U 10 MoAJerama THM UCKYIICHhIMA.

2.3.2. llnan unmecpumema y noauyuju

HcrpaxxuBaun KOpyIidje y MOJUIHUJH ClIaxy ce Ja je JoHouewme Hanmonanne
cTpareruje 3a 60pOy npotuB kKopynije y jyay 2013. rogune, ka0 1 AKIIMOHOT TIJIaHa
3a crnpoBoheme Hammonamne crparerwje 3a 6opOy mporuB kopymuuje 2013-2018.
(MuHHCTapCcTBO TIpaBie W JapkaBHe yrpase, 2013, ca 3Hadajuum ydeuthem MVYII-a)
Mpe/ICTaB/baIo BakKaH UCKOpaK y cyouaBamy CpOuje ca oBum mpodiemom (‘bopheruh,
2014). 3a noauuujy y CpOuju THME je OCTBApeH CHa)KaH IOJACTHUIIA] 3a U3rpaby U
yHarpel)embe HHTerpuTeTa MOMUIHM]CKUX CITY)KOCHHKA. AJH, TIPEJIOMHH TPEHYTaK Y TOM
nporecy goroauo ce jom 2008. roguHe Kaaa je Ha ocHOBY HammoHanHe cTparernje 3a
060pOy MPOTHUB KOPYMIIHje U3 MPETXOJHOT MepHo/a, TOHET 3aKoH 0 ATeHIUjU 3a 60pOy
npotuB kopynuuje (Cnyocoenu enacnux PC, 6poj 97/2008) xojum je perymucaHa
o0aBe3a CBHX Teja Jp)KaBHE W JIOKAIHE YIpaBe M CaMOYIpaBe, CBHUX JP)KaBHUX
OpraHm3alyja v jaBHUX CIIyXOu 1 mipemy3eha na u3panie u ycBoje Tuian uarerpurtera. To

je ouio YBOI’_)eH)e 110 IIPBH IIYT TOT MOACPHOI' MHCTUTYTa KO HaAC.

[lman wHTErpUTETa jefaH je OJ MOJEPHUX TPHUCTYNA Yy YCHOCTaBJbamby 3aKOHUTOT U
eTHUYKOT JIeJioBama Tella JpXKaBHE YIpaBe M APYrUX JaBHUX WHCTUTYLHUja W
opranu3zaiyja. Pagy ce o IpoakTUBHO] M MPEBEHTUBHO] METO/IU YHjH je LIWJb Cy30Hjame
OpuiMKa 3a KOPYNTHBHA IOHAlllakha Jp)KaBHUX M JaBHUX CIY)XO€HHKa, OJHOCHO
OCHA)XMBab€ MHTEIPUTETA BIAJMHUX U APYIHX jaBHUX MHCTUTYIMja U OpraHu3aluja
(Hdo6ommek 2009:120). Ilman wmHTerpuTeTa HE OaBM CE pPEIIaBakEM I10jeAMHAYHUX
KOHKpPETHHMX CiydajeBa KOPYNTHBHOI IOHAIllaka y JaBHOM cekTopy, Beh mpensubha
MeXaHU3Me Koju OU Tpebasio Ja eNMMUHUIILY, WX 6apeM MUHUMH3UPa]y MOoryhHOCTH 3a

10jaBy KOpYIIIHje.

3a o6e30eheme ehrKaCHOCTH IMUIAaHOBAa MHTETpHUTETa OWJIO j€ HEOMXOIHO 00e30emuTu
IbUXOBO HCIIPABHO pa3yMeBame O] CTpaHE CBUX BIAJMHHUX arcHIMja M OpraHU3allyja,
JaBHHX cIy>KOM, ycTaHoBa W mpeay3eha, Kao W Tena JOKallHE YIpaBe U CaMOYIpaBe.

Crora je AreHmuja 3a TPEBEHIM]Y KOpYIIHje 00jaBUJia JETUHCTBEHE CMEpPHHUIIEC 3a
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u3paxy M CHpoBoOheme IJIaHOBAa MHTETPUTETA. 3aKOHOM O ATEHIMjH 32 MPEBEHIH]Y
kopynuuje (Cayocoenu enachux PC, 6poj 97/2008) perynmucano je nma AreHiuja
u3palyje u o06jaBspyje MPOIIEHE HHTETPUTETA, U HA OCHOBY TOTa CMEPHHUIIE 3a IIJIaHOBE
UHTETPUTETA, a Jla JP)KaBHU OpPraHW, OpPraHd TEPUTOPHjaTHE ayTOHOMHjE U JIOKAIHE
camoyImpaBe, jaBHE CIIyk0e U jaBHa mpeay3eha JoHOCEe COTICTBEHE MJIAHOBE MHTETPUTETA
y CKIIQAy ca THM CMEpHHIIaMa M O TOMe oOaBelmTaBajy ATreHIMjy. 3akoHCKa obOaBe3a
Arennpje takohe je u npaheme JTOHOIICHa U pealnu3allije CBUX IJIaHOBA MHTEIPUTETA

(Henamwuh, 2010).

VY cknany ca wianom 58. 3akoHa o AreHiuju 3a 6opOy npotuB kopymuuje (Cayocoenu
enacuux PC, 6poj 97/2008), cBaky ojeJMHAYHU [IJIaH UHTETPUTETa 00aBE3HO YKIbyUyje
MPOLEHY HW3JI0KEHOCTH WHCTUTYLIM]€ KOPYIUHUjU, MOJaTKe O oco0u Koja je y
WHCTUTYIIUJU OATOBOPHA 32 IUIAH MHTETPHUTETA, WACHTU(PHUKAIM]Y U OIHUC TOCIOBHHUX
mporieca W TOTOTOBO IMPOIEca JOHOMICHA IOCIOBHHX OJIyKa KOjHU CYy IOCEOHO
U3JI0KEHW PU3MKY II0jaBe KOpyILHje, a Y CKJIaJy ca CBUM THUM Mepe INpeBeHIHje
Kopymnuuje. /lakie, cBaku MojeAMHU IUIaH MHTETpUTETa HY)KHO IoJpa3yMeBa JiBe (aze
u3paze u cupoBolema: a3y mpoleHe pu3nKa KOPYIIHje U OTIOPHOCTH OpTraHU3allHje
Ha Te pu3mKe, W a3y Kpeupama W HMIUIEMEHTAllljeé WHOBATHBHUX Mepa y TpaBILy
MoJIM3ama HUBOA OTIMOPHOCTU opranuzanuje Ha Te pusuke ([ukman, Tamwra, 2010:11).
Te nHOBaTHBHE Mepe, y CKIaay ca MOMEHYTHMM wiaHoM 58. 3akoHa o AreHuuju 3a
060pOy MpoTHUB KOpYILKje, MOTYy OMTH MpaBHE U MpakTHYHE. J[pyrum pedynma, TO MOTy
na Oyqy HOBM NPOMKMCH WM M3MEHE M JOINyHe mocrojehux mpomuca, ajlid ce MOxe
paluTH M O aKTUBHOCTUMA KOj€ HUCY pe3y]TaT JOHOIIEeHa WIH CIpoBolerma HEKor
nponuca. Anun, kako yno3opaBa Henaauh (2010:10), HMje yBek HYXHO, a HH
JE€AHOCTAaBHO, HANpPaBUTH jacHE MUCTUHKLMjE M3Mel)y MpaBHUX M HENPaBHUX OJHOCHO
IpakTHYHUX Mepa. OHO WITO jecTe HY)XXHO, TO j€ Ja CBOje IJIaHOBE MHTETPUTETA Kao
OPUTHHAIHY aHTUKOPYIIHJCKY Mepy YCBOje CBH JAp)KaBHU OpPTaHU, OPTaHM JIOKAITHE
ylpaBe U caMOyIpaBe, CBE jaBHE ciIyxO0e u cBa jaBHa npenyseha. Takole je HyHO U Ja
CBaKW I0jeIMHY TUTaH MHTErPUTETA MPeJICTaBIba CIYy>KOCHU TOKYMEHT KOjU Ce 3aCHHBA
Ha PEJICBAHTHO] TPOIICHU MOJUIOKHOCTH KOHKPETHE OpTraHM3allfje WIM WHCTHUTYIIH]je
pPHU3UIIMMAa 332 HACTaHAK W Pa3BOj KOPYIIIHje, OJHOCHO U3JI0KEHOCTH HEHHUX 3aTI0CIICHUX
€THYKU U NPOopEeCHOHATHO HEMPUXBATJBUBUM HocTymiuMa. HeonxoaHo je u Ja cBaku
NOjeJMHAYHM TIJIaH MHTErpuTeTa OO0yXBaTH Mepe M aKTHUBHOCTH KojuMa je Mmoryhe

noctTuhu jeTUHCTBEHY CBpPXY KoOja c€ MPUMAapHO CacTOjU y jadamy HHTErpuTeTa
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OpraHuzaiyje Wid HHCTUTYIHjE, NP 4YeMy Ce€ IOJ HHTETPUTETOM MOJpa3zyMeBajy
YEeCTUTOCT, MpodecnoHanu3aM U eTHYHOCT, UICTOBPEMEHO U HAa MHIUBUAYAJTHOM M Ha

opranuzaronoM HuBoy (Henanuh, 2010; [llukman, Tamwra, 2010; Bophesuh, 2014).

OBe nMIIepaTHBE y BE3H Ca U3PaAJOM U CIIPOBONEH-EM IIIIAHOBA WHTETPUTETA MOTPEOHO
je y3eTu Kpajibe 030MJbHO Kako Oum Owiia m30erHyTa MMO3HaTa OMAcHOCT, KaKO Kaxke
bBophesuh (2014:14), ,xunepuHduanmje ycBajama pa3IHYUTHX JOKyMeHaTa 0e3
oarosapajyhe mpumene u mporeHe yduHka“. CacBUM CYINPOTHO TOM HEraTHBHOM
TPEHIy, KOJU j& HAXKAJIOCT dYecTa IMojaBa y 3eMJbaMa y TPaH3HWIMJH W MIIATUM
JeMOKpaTHjaMa, OCHOBHU CMHCA0 IUIaHA MHTErpuTeTa jecte obezdeheme eduxacHor u
epeKTUBHOI (PYHKIMOHUCAkA jaBHUX HHCTUTYLHMja W opraHuzanuja. OBo ce Jeiom
HOCTHXKE YIpPaBO KpO3 II0jeHOCTABIbEIE HEMOTPEOHO CIOKEHUX M CAMUM THUM
HEjaCHUX W HETPAHCHAPEHTHUX IPaBHUJIA U MPOLEAYPa, OJHOCHO YKUAAWHEM CYBUIIHHUX
U TUMe 3ampaBo onrepehyjyhux npaswia u npouenypa. Lluse ninana uHTErpUTETa jeCTe
na ce omoryhe m apyru monycu noBehama epUKacCHOCTH M €PEKTUBHOCTU jaBHUX
OpraHM3andja W HMHCTUTYIHMja, KOjU TIOApa3yMeBajy aJeKBaTaH Haa30p W
MUHHMH3HPAkhE MUCKPEHMOHUX OJUTyKa PYKOBOIMJIAIA, Y3 HMCTOBPEMEHO MOIN3AMHE
HUBOA OJIFOBOPHOCTH CBHUX 3allOCIEHHX, IITO HYXHO 3a COOOM IIOBJIAYM jadyame
npodecroHan3Ma U eTHKe, W moBehame TPaHCIAPEeHTHOCTH JIEJIOBama, a MOCEOHO

JIOHOILIEHA OJJTYKA.

Jla Ou omucaHO yKuaame JIolIe Mpakce M HENPUMEHJbUBE perynaruBe Omino moryhe,
IPETXOAHO je HEONXOJHO HECYMILMBO YCTAaHOBUTH KOj€ Cy TO YOIIITE KOMIUIMKOBaHe
WIM CYBUIIHE NpOLEype, Y YeMy ce Orjenajy pu3HYHa JUCKpEeLHOHa oBJamhema
HajpeheHux, U y 4eMy ce TayHO CacToje MOCHEIHIEe TaKBUX KOHTPANPOAYKTUBHHUX
nmpakcu W npaBwia. Takohe, moTpeOHO je Mpenu3HO aHAIM3UpaTH MOTpede JojaTHe
eAyKalldje 3alocieHUX Kako Ou Ounm y cramy Ja IpUXBaTe MPOMEHE Y HAYUHY

dbyHKIIMOHKCawa U nenoBama (Henanuh, 2010).

OuurnenHo je Aa mjaH MHTETPUTETa MOJCTUYE CIIO3HA]y OpTraHU3alMje O JeIMKaTHUM
nocTynambiMa M Yak YHOUTHHUM AaKTUBHOCTHMA, OJHOCHO O KPUTHYHUM TadykKama
1OCJIOBama y cMHcIy MoryhHOCTH mojaBe kKopymuuje. JloHomeme U peanu3alyja niaHa
MHTETPUTETA 3aTO je O] MPEecyHe BaKHOCTHU 3a JETUTUMUTET MHCTUTYLHjE KOja Tyou

UHTETPUTET yciied KOH(IUKaTa HHTepeca, MoceOHO HeMOTU3Ma U KJIMjeHTeNn3Ma, IITO
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Cy CB€ TOTOBO THUNWYHMU mpobiemu He camo Cpbuje Hero u BehmHe mocTco-
UjaTMCTUYKUX 3eMajba y Tpausuuuju Jyroucroune EBpome (Kanmyd, 2012). Lluwmb
IUIaHA WHTETrpUTETa CBYrJe je noBehame JEeIOTBOPHOCTU IOCTyNama U KBAJIUTETa
yciayra MHCTUTYLMja W OpraHu3alyja jaBHE BJIACTH, LITO CBAKAKO KMMa IO3UTHBaH
yTUIAj Ha TOBepewme rpahaHa y Te HMHCTUTYIHje. Y OKBUpPY IUIaHA IpoydyaBa ce
OTHOPHOCT OpraHu3alldje Ha MPONycTe U JIOIIEe IpaKkce KOje MOry JOBECTH [0
KOpyILHje, a MpoBepaBa c€ M aJeKBATHOCT MUCAaHMX IpaBWia, MOroTOBO MoryhHoct

IbUXOBE 3710ynoTpede.

Ca acmekTa TeOpHjCKOT OKBHpAa OBOT MCTPAXHBamka, BAKHO j€ YCTAHOBUTH YHEHCHHILY
Jla TUIAaHOBM MHTETPHUTETA IOCMATpajy OpraHu3anujy y nenuHu. Tako ce, Ha mpumep,
KaJia ce TOBOPH O NPOLCHU CTama, HE MUCIU Ha TECTUPAHE WHTETPUTETA I10jeIHHAIA

(IlIukman, Tamwra, 2010:11), Hero Ha yKynHy OpraHU3alMOHY KIUMY U KYITYpYy.

[Inan uHTErpUTETa MOXKE CE CACTOjaTh OJ] BULIE €IEMEHATa, IPH YeMy je yoOrdajeHo 1a
oOyxBatu aBe (asze: mpBy, ¢a3zy OIeHe OTIOPHOCTH MHCTUTYLHje U Ipyry, daszy
yBoherha HOBHX Mepa Ha TOJW3amky OTHOPHOCTH mHcTUTynHje. OBe (aze mory ce

carjcaaTtu Kpos3 CJIGZ[GhI/IX EeCT KJbYYHUX aKTUBHOCTH:

1. Ouena HuUBOa KOpyNuUHUjcKOr pu3uKa (PpyHKUHUja/TOjeAMHAL, J€0 HHCTUTYLH]E,
MHCTUTYIMja) IO WIAHOBMMA IOJEUHUX CHCTEMCKHX 3aKOHa — 3a CBakM OJIeJbaK
MOCMATPAHOT CUCTEMCKOT 3aKOHa (IOJ3aKOHCKOT aKTa) J1ajeé C€ OlleHa KOPYIIH]jCKOT
pusuka. Kopyniujcku pusuk aeduHumie ce kao MOryhHOCT Ja ce KOpymiuja JecH.

Hugo I(Opyr[I_II/IjCKOF PU3UKa MOXKE C€ MCPUTHU TUM PA3JIMIUTHM CKaJIaMa,

2. YrBphuBame noTeHUHjaJHUX KOPYNUHjCKUX Tayaka (PyHKIHWja/IOjeaAnHAL, J1€0
MHCTHUTYIMj€, UHCTUTYIIN]a) Y OJIHOCY Ha WJIAHOBE MOjEMHUX CUCTEMCKUX 3aKOHA — Kao
NOTEHIMjajTHa KOPYIIIMjCcKa Tayka MOXe Ce 03HAUUTH €0 AP>KaBHOT OpraHa (J1eo jaBHe
UHCTUTYLIMjE€ WIM OpraHuszanuje), wid nojeauHa ¢yHknuja. OBOM NPUIUKOM HE
MpoIeHYyje C€ HUBO YyTHIAja HETO CaMO IOCTOjar€ I HEMOCTOjae KOPYIIH]CKE
tauke. [IpunukoMm oapehuBama MOTEHIMjATHUX KOPYMIIMJCKUX Tadaka MOTPeOHO je
U3BPIINTH aHaIM3y Koja OM yKJbyuwsia HoOcuola u300pHE (yHKIMje, MOMOhHUKa
MHUHHCTpPA, PYKOBOJMOLIA jaBHE MHCTHUTYLMjE, PYKOBOJIMOLIA Y MHUHHCTApCTBY, WiaHa

yIpaBHOT 0A00pa jaBHE UHCTUTYILIM]€, OJITOBOPHOT IPKABHOT CITY:KOE€HUKA, OJITOBOPHOT
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pamHUKa jaBHE WHCTHTYLMjE; HJIM KOHCTAaTOBAaTH Jla HE IIOCTOjHU MOTEHIIMjaHa

KOPYIIIHjCcKa Tadka (YKOJIMKO OHA 3aMCTa HE MOCTOjH);

3. OueHa MOTEHIHMjaJTHOT KOPYIIHjCKOI YTHIAja MojeqnHuX (PYHKIHja/THIHOCTH
— yruna) (QyHKIOMje/TUYHOCTH Ha peanu3alujy IOjeAMHOT 3aKOHCKOT OfeJbKa
neuHMIIe ce Kao HMBO MoryhHocTH (TMOTEHIHMjana) yTUIaja HAa OCTBApEHEC JIMYHE
KOPHUCTH, a Ha IITETy ApymTBa. M3 oBe oreHe uzy3nmajy ce QyHKIM]je/IMIHOCTH KOje
Cy [IUPEKTHO OJrOBOPHE 3a pealn3aldjy JaTor 3akoHCKor pemiewma. OreHa
NOTEHIIMjaJTHOT KOPYILHUJCKOT YTHIaja YKJbyumsa OW aHanu3y MCTHUX OHUX cyOjekara

KOJ[ KOJUX C€ MPOIICHY]y U MOTCHIIU]jaTHEe KOPYIIINjCKE TaUKe;

4. Ouena epukacHOCTH A0CANANBLUX AHTHKOPYNIMjCKHX Mepa — IMPEIyclioB 3a
OIICHUBAkEe CPUKACHOCTH AHTHUKOPYIIIUJCKHX Mepa jJecTe MHHXOBO IIOCTOjambe.
AHTHKOPYIIIHjCKE MEpe MOTY C€ IMOJEIUTH Ha MMIUIMIUTHE U eKcrumuuTHe. Ilofg
UMIUTHIIUTHUM C€ TOJ[pa3yMeBajy cBe OHE Mepe (pajmbe, aKTUBHOCTH, MOT'YNHOCTH) Koje
yoOM4YajeH0 CTOoje Ha pacmojiaralby Ha oAroBapajyheM HHUBOY JIPYIITBEHOT
OpraHu30Bamba U CHCTEMa BIACTH. To Cy yoOu4yajeHn 3aKOHCKH OKBHPH, TPEBEHTUBHU U
pEeTNpEeCHBHM CHUCTEM BJACTH, MOpPAJTHH OKBUpH. [loJ EKCIUIMIIUTHUM aHTHKO-
PYILHUJCKUM Mepama TMoJpa3ymMeBa c€ OMNMIITH/jJaBHU WX TMOjeIUHAYHH (UHCTHU-

TYLHMOHAJIHN) aHTUKOPYIILINJCKU CUCTEM.

AHTUKOPYIIUJCKU CUCTEM 00yXxBaTa:
"  QHTUKOPYILHUjCKE JOKYMEHTE;
"  QHTUKOPYIILH]jCKE IPOLETYyPE;
" AHTUKOPYIILHjCKE pecypce (KaApoBH, CPEACTBA); U
"  pacCrHoJIOKUBE AHTHKOPYIIIIHUJCKE MEPE U aKllhje — y OBOM CIIy4ajy OIeHmYje ce
e(PUKACHOCT EeKCIUTMIIUTHUX WHCTUTYIIHOHAIIHUX aHTHUKOPYIIIHU]JCKUX Mepa,
OJTHOCHO JI0CaJIallllbil OPraHW30BaHM APYIITBEHU (MHCTUTYLIMOHAJIHM) HANlOp Ha

CrpeYaBamy KOpyIMIHuje.

5. lIpensior HaunHa/MeTOAa cMamemba (YKIambalkha) HIB0A KOPYNIHUjCKOI PU3UKA
(pynkmja/mojeauHan, A€o0 MHCTUTYLMjE Y OAHOCY HA YJIAHOBE IOjE€AMHUX 3aKOHA) —
HAuYMH/METO/1a CMamheha HUBOA KOPYIILHJCKOT pU3HUKa Je(pUHUILE ce Kao HUBO (Mepa)

JPYUITBEHOT HAmopa KOjU je TOTPEOHO YIOKHUTH 3a CMameme (WM YKIamarmbe)
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nocrojeher kopymnuujckor pusuka. Jlakie, oBlie ce Harjiacak CTaB/ba HE Ha MOTYhHOCT
cMamema (yKiamarma), HEro Ha MHUTamke IITa je MOTPeOHO YPaauTH 32 CMambeHhe
Kopynuujckor pusuka. llpemior HaumHa/mMeTona cMmamema (yKiamama) HUBOA
KOPYIIIHjCKOT PU3UKa MOXKE OUTH KPO3:

"  HU3MEHY WIaHa 3aKOHA;

" [pPUMEHY IpYTUuX (aHTHKOPYIIN]CKUX ) 3aKOHA;

" JOHOIIEHE (M3MEHY) MOJI3aKOHCKUX aKaTa;

"  CHOJbHY KOHTPOIY;

"  YHYTpallby KOHTPOIY; U

® CTHUYKH KOICKC.

6. IIpemyior mnpeBeHTMBHMX Mepa NPHUMEHOM CTPATEeNIKUX CTy0OBa aHTH-
Kopynuujcke 6opode (PpyHKIMja/mojequHal], 10 HHCTUTYIH]E Y OJHOCY HAa WIAHOBE
MOjeIMHUX 3aKOHA) — KA0 OCHOBA IMPEBEHTUBHUX AHTUKOPYIIIHJCKUX MEpa y3UMajy ce
yeTUpu CTyb0a aHTHKOpymuujcke Oopbe: enykamuja W jaBHa HH(OPMHCAHOCT,
eMMMHHALIAja MOTYRHOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCT U W3BEIITABaE, KOHTPOJIA U PEIPECHUBHE
mepe. [IpeBeHTnBHE Mepe Koje he OuTh noHeTe MOpajy OMTH MOTOAHE 32 CBAKOJAHEBHY
yrnoTpedy, W He cMejy OWTH KOMIUIMKOBaHE M TEIIKO W3BOAbHBE. [Ipemior
MPEBEeHTUBHUX Mepa CTpaTeHIKuX cTyOOBa aHTHKOpYMIHjcke Oopbe obOaBe3HO Mopa
oOyxBaTUTH ciefehe aKTMBHOCTHU: KOHTpOJa W pENpecuBHE Mepe (TeHepaiHa
IpeBeHlMja), eIMMHHaIMja MOryhHOCTH (YMEEHE KOPYMIHMje BHCOKOPU3MYHOM
nenaTHoIhy ca MajoM 3apajioM), TPAHCIAPEHTHOCT W M3BEIITaBamkbe, eAyKallija v jaBHa
UH(POPMHCAHOCT, €TUYKU KOJIEKC. 3a pean3alijy HaBeJAeHUX aKTUBHOCTH MOTPEOHO je

yTBpAUTHU oaroBapajyhy merogonorujy paaa (Ilukman, Tamwra, 2010:11).

3a ycmex IlaHa WHTErpUTETa HEONXOJHO j€ Ja OpraHu3ainvja Oyae o30M/bHA y CBOM
WHTETPUTETY W aKo jecTe, ciaykuhe ce OBHUM HalpTOM Kao orydyjyhum opyhem.
@DaKkTUYKH, TUIAHOBM MHTETPUTETa MOTY OUTH YCIEHIHM CaMO aKO CBU YUECHHUIH Yy
UHCTUTYLUJU 7o)y 70 CIlO3Haje Ja Cy IUIAHOBM 3a WHCTUTYLU]Y HEIITO MO3UTHUBHO H
MOpaHO U Ja he Tako cBU MPOPUTHPATH, a HE Ka0 KOJ KOpyIHje, Kaaa npoduTpajy
camMo TmojenuHIM. JIpyruMm peduma, CBH MOpajy Ja BHIEC KOPHUCT Y IJaHOBUMA
UHTETpUTeTa, 300T Yera je y mpBoj (a3u moTpeOHO jacHO MOKa3aTH IITa ce MIaHOBUMA
UHTErpuTeTa A00Mja, a mTa ce ryOM KOpYNUUjOM y WHCTUTYLMjH, NA U Y JIPYIITBY.

Hapasno na he ce oHu koju 100Hjajy caJalllbUM KOPYIIIMOHUM HOCIOBUMA (Y IIUPEM
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CMUCITY, HEMOTHU3aM U CJI.) IPOTUBUTU UHTETPUTETY, MOPATY M €THUIHU, AJTH 33]CTHUIKI
pal, MOTIOMOTHYT MEIMjUMa W IMBHJIHUM JPYIITBOM, MOXE CIOMHUTH TakaB OTIIOP.
[naHoBM WHTErpureTra Kpo3 TPEBEHIMjY KOPYIIMje 3acCHUBajy C€ Ha TpaHCHa-
PEHTHOCTH W CIIpeYaBamy CTBapama Mpeka Koje cy OCHOBa 3a Kopymuujy. Taxobe,
noBehaBa ce 3a70BOJBCTBO y paxy, ma camMuM TUM U edukacHocT. [[oOpoOut
UMHCTUTYIMjE KOja MMa IUIaH HMHTETPUTETa OrjieJla c€ U y MPOTOKY Behe KoinmduHe
nH(popmalja OUTHUX 3a OJUIyYMBame W KOHKYPEHIH]y. PykoBoawonu (a HapouyuTo
HOJUTHYAPH) MOpPajy Aa Oyay y30p MOpPAIHOCTH M J1a JHYHUM MPHMEPOM MOKaXy
JbyuMa TPEAHOCTH HEKOPYMIIMPAHOT MOHamama, BoJAehu uX y TOM mpaBiy, U TO HE

camo Ha jJieKiiapatuBHOM HUBOY Beh u y peannoctu (Dobovsek, 2009).

VY ckiany ca 3aKk0OHCKOM 00aBe30M, MHHHMCTapCcTBO yHyTpalimux nociaoa Cpouje je y
anpuy 2013. ronuHe ycBojuiio cBoj tuian uaterpurera (bophesuh, 2014:58). Yopaso
KaKo W Ipormcyje 3aKoH 0 ATeHIHju 32 00pOy npotus kopymnuyje, [Inan naTerpuTera
MunucrapcTBa yHyTpammux nocioa CpOuje caapu HU3 CACBUM MPAKTUYHHUX Mepa
3a MOJM3amke HUBOA HMHTETPUTETA MOJHIMje U MPEBEHIH]Y KOPYMIHje Yy MOIUIUjU.
[Tnam waTerpurera ce y Pemybmumu CpOuju monocu cBake tpehe romune. MuHu-
CTapCTBO, ycliea M3MeHa 3aKoHa O MOJHIMjH, jOII HHje JAOHENO IUIaH MHTETPHUTETa y
apyrom nukiycy — pok je 6mo 30. jyn 2017, mok je pok 3a crnpoBoleme IUiaHa

unterpurera 31. asryct 2019. ronune.

[Inan mHTErpuTEeTa HUjE NOCTYNAH JaBHOCTH, a MOJMIHJCKH CIYKOEHHWLM MOTy J1a ra
BUJIC Ha MHTEPHO] (MHTpaHEeT) Mpexu MUHHCTapCcTBa YHYTpAIIBUX IOCIOBA. JaBHO
o0jaBspuBame Ilmana uHTerpurtera je wucre, 2013. roaumHe, Aaro Kao Mpenopyka
MunucrapcTBy U AreHuuju 3a 6opOy mpoTuB Kopymnuuje oxa crpaHe beorpanckor
LEeHTpa 3a 0e30€THOCHY MOJUTUKY y JEIHOM HHUXOBOM HU3BELITA]y O MHTETPUTETY Yy

nonuuuju (bophesuh, 2013).

AreHnyja 3a 60pOy mpoTuB Kopymuuje je y cBoMm llpupydHuky 3a u3pany IjiaHa
WHTETPHUTETA MPEIIOKUIA MOJIEN O] TpU 00JIaCTH ca OATOBapajyhum mporecuma:

1) 3ajeqnuuxe odsacTu (ynpaB/barbe WHCTUTYIHJOM, YIpaBbame (QUHAHCHjaMa,

ylpaBJbalkbe jaBHUM HabaBKama, yIpaBibame JOKYMEHTAIMjOM, YIPaBJbame

KaJapoBuMa, 6e30eTHOCT);
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2) OfmacTH eTMKe W JMYHOT MHTErpuTeTa (CyKOO MHTEpeca, MpHUjeM MOKIIOHA,
JIEJIOTBOPHO TOCTYIAkE 10 MpHjaBamMa KOPYIIHje, eTHYKH U TPO(HEeCHOHATHO
HETIPUXBATJFUBHX MOCTYIAKa, 3aIITHTA 3alIOCIICHUX KOjH MPH]jaBIbY]jy KOPYIIIIH-
jy, €THYKH U TPO(ECHOHATHO HENPHXBATIBUBE MTOCTYIIKE); U

3) Cnemudpuune od6acTu (0JHOCE CE HA KOHKPETHE HA/JICKHOCTH HHCTUTYIIH]C).

MUHHCTApCTBO YHYTpAIIlbUX IIOCIOBa MPHUXBATHIO j€ TPEAJIOr H3Iiena IJIaHa
WHTETPHUTETAa KOjU je nana AreHnuja 3a 60opOy mpotuB kopymmuje. OH mpeacTaBiba
CBOJEBPCHM aKIIMOHU IUIAH Ca MepaMa M aKTUBHOCTHMA MOO0OJbIIAMa, MPHOPUTETHMA
(,,TOTPEeOHO " WK , XUTHO MOTPEOHO™), Oipe)eHUM OATOBOPHUM JIHIIEM 32 CIIPOBONCH:E
Mepe (PYKOBOJHMOIM WM, HA JeTHOM MECTY, U pajiHa Ipyla) U POKOBUMA 33 M3BPIICHE
(y mpBOM IMKIYyCy, HajkacHHjH oApeheH pok je yerBpTu kBaptan 2015. rogune). 3a
pa3iMKy O]l TecTa WMHTETPHUTETa, OBAE C€ HE OLEHYje MHTETPUTET MojenuHna, Beh
yutaBor MunucrtapcTBa. Llyp maHa wHTErpurera jecte yHampelheme HHTerpurera,

TPaHCIIApCHTHOCTH U HpO(l)eCI/IOHaJ'IHe CTHUKC y OJHOCY Ha MPOLCHCHO CTALC.

Mepe no6oJpIIama ce y BEITMKOM OpOjy MOTY IOACTUTH Ha HEKOJIMKO THITOBA:
1) noHomewme u yckiaahuBame peryiatuse (M0A3aKOHCKH WM MHTEPHH aKT),
2) emykaidja 3amoCieHHX,
3) TpaHcmapeHTHOCT (jaBHO 00jaBJbHBaE CaapKaja — TOKyMeHaTa, yroBopa UT/.), U
4) yCcHoCTaBJbamkhe KOHTPOJIC 3a JIOCICOHY M MOTHYHY HPUMEHY pEryjiaTHBE 3a

U3BpLICH-E NpeABUl)eHuX mpoleca.

3. Kopynumja

3.1. [lojam kopynuuje

Kopymnuuja je mojaBa crapa KOJUKO U JbYACKO JPYIITBO M MpPENCTaBiba, Y Mamoj] WIN
Behoj MepHu, CTalHOr MpaTHOlla CBUX HPUBPEIHUX CHCTEMa M CBUX JApxkaBa. Y Pakw,
aJMHUHHCTPATUBHOM LIEHTPY acupcke nuBuinuzauuje u3 VIl Beka n.H.e., Ha TepuTOpHjU
Cupuje, apxeoyio3u Cy IPOHAILIN MOCEOHY apXMBY, KOja OJroBapa apXxuBU CaBPEMEHOT
»MHUHHUCTapCTBa YHYTPAIIHBUX IMOCIOBA”, ca MoJaluMa Kako Cy 3allOCICHHM NMPUMAJIH
MHTO, YKJbY4yjyhu U MMEeHa BHCOKUX CIy)KOeHHWKa U MMe acupcke npuHuese. IlojaBa

HOBI[a, NIa CaMHUM THM U KOpYMIHMje y aHTUYKOM 100y, IMOBE3yje ce ca HMEHOM
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munujckor kHe3a Kpesa, koju je Bragao y @puruju y 8 Beky m.H.e. OBa HeraTuBHa
1ojaBa TPHUCYTHA je OJ JAPEBHHX MECOMOTAMCKHX IUBWIM3ALMja, y KOjUMa je
y3ajaMHOCT U3Mel)y CMUIIIJBEHOT J1apa U TPaKEHE yCIyre Omiia ycTaJbeHu 0014aj, TIPEKO
[TepukioBe Atune u LlunieponoBor Puma, rie je muto 6miio oopmaiiHo ocyhuBaHa, aau
BPJIO paliMpeHa mojasa — 10 EBpone u3 BpeMeHa JyTepancke pedopmanmje, KJbydHe 3a
CTBapame OCHOBE AHTHKODYIIH]jCKE €THKE, M 10 MOPAIHOT IHTAbha JAHAIIbHIE.
Kopymumja ce decto wu3jenHadaBa ca I0jMOM ToaMuhuBama INTO TIPEICTaBiba
cuMmiinukanyjy, Oynyhu nma je OHa MHOIO IIMPH II0jaM, Maja j€ caM YHuH

nogmuhuBama (y pa3InuuTUM OOJIUIMMA) BEeHA CYIITHHA.

HapaBHo, 1OjaBHU OOJUIM KOPYIIIHje MEHAIH Cy Ce KaKo Cy Ce Memalla JbYICKa
JPYIITBA ¥ UHCTUTYIUjE, TIPU YeMy Bajba HMATH y BHIY M YTHUIIA] KyATYpHHX (aKTopa.
Kopynmmja pasjena eKOHOMCKY OCHOBY JIPYIITBA M TPEICTaBJba jeAaH OJf OCHOBHUX
y3pOKa BEITMKOT €KOHOMCKOT paciiojaBama y JAPYIITBY, IITO ca cOOOM HOCH II€0 HU3
HETaTUBHUX MOPAJTHUX, COIUjAIHUX, CKOHOMCKHX M TOJMTHYKHX rocieanna. OHa je
NPUCYTHA Y CBUM JPYIITBEHOCKOHOMCKUM (hopMarijama u y 3eMibaMa ca pa3InuuTHM
MNOJUTUYKAM W EKOHOMCKMM CHUCTEMHMa, Maja OJ JAPYHITBA JO JPYIITBA IOCTOje
3HaYajHEe PA3JIMKe y WHJAEKCY KOPYIIHje, YCIOBJHEHE MHOIITBOM (pakTopa. Y HEKUM
cllydajeBUMa KOpYIIUja je MpeAcTaB/bajia YaKk U NMPUXBATJBUBO TOHAIAke. Tako je y
Benukoj bpuranuju nmo XVIII Beka mocrojao cucreMm ,,maTpoHaxke™ Kao JIETUTUMAaH
HauMH J00Mjama BUCOKUX IIOJIOKaja M YIpPaBHO-aJMUHUCTPATUBHUX IIOCIOBA, a Yy
CAJl-y je cBe mo 1883. roguHe mpuMemHBAH CHCTEM ,,criomiac™ (eHr. SPoils) koju je
omoryhaBao Ja MOJUTHYKE MPUCTAIWIIE HAKOH M300pa Oyay MOCTaBJbEHE HA BUCOKE

IpXxaBHe (QyHKIH]E.

[Ipema ByjakinjuUHOM pPEYHUKY CTPaHUX pEeYH, ETUMOJIOIIKM IIOCMAaTpaHo, ped
KOPYIILIMja BOAW IMOPEKJIO OJ JaTHHCKE pedn COrruptio, mro o3HayaBa ITOKBApeHOCT,
KBAapHOCT, U30I1aU€HOCT, MOTKYIIJbUBakhe, NOAMUNNBamkbE, MOTKYIIbEHE, KBapJ'bI/IBOCT.137

OBaj TepMUH je 3ajeJHUYKH 3a MHOTE je3UKe U 03HadaBa J100pO MO3HATH COLMOJIOIIKU

% Yynam, A., ,Etuka y dyskumju npesenmmje kopymimje, y: Amunmh, I'. (yp.), 36opuux padosa
Hayunocmpyunoe ckyna ca meljynapoonum ywewhiem ,, Memooonozuja uzepaore cucmema unmezpumema
y uHcmumyyujama Ha cysoujary kopynyuje ““, Bucoka mkomna yHyTpalnmux nociosa, bama Jlyka, 2010.
137 Byjaxmuja, M., Jlexcukon cmpanux pewu u uspasa, op. Cit., ctp. 456.

94



(DeHOMEH — IITETHY I0jaBy Koja YrpoKaBa OCHOBHE BPEIHOCTH MOJEPHOT APYLITBA. >

YuHU ce Ja JMHTBUCTHYKH, 3HAYCHE PEYH ,,KOPYMIIMPAHOCT  HajBEpHHjE OCIHKaBa
HEMauyKH je3WK, U TO MMEHHMIa ,,SChmiere”, mTo y mpeBoay O3HayaBa: MacT, Ma3uBO,
yibe. I3 oBe MMeHHIIE MPOU3Ia3d Ha3MB KOjU OArosapa peuu ,,Muto’: ,,Schmiergeld”,

- . 9 139
LITO y IPEBOY JOCIOBHO 3HAYH ,,HOBAlLl KOJU Moamasyje”.

He mnocroju jenuHcTBeHAa M ommTenpuxBaheHa aepuHUIIMja, OJHOCHO CXBaTambe
KOpYIIHje, Kako 300r CJIOKEHOCTH caMmor (QeHoMeHa Tako M 300r Herore
JUHAMUYHOCTH, OJHOCHO YHMIbEHHUIIE Ja C€ IEHO 3HAUCHhEe MEHmha Yy pa3InyuToOM
BPEMEHCKOM, JAPYIITBEHOM M MOJUTHUYKOM KOHTeKcTy. JleduHucame camor mojma
KOpYIILIMje HUje HUMAJO JIaKo, jep Kako HaBoau bopuc berosuh, Ha ToM mosby Biaaa
BENIMKO IIAPEHHIO M HelpemusHocT aeduuumuje osor mojma.™** Kiacuuso cxararme
kopyniuje (Apucroren, MakujaBenu, MoHTECKje), ToJa3u Of UJgje A je KOPYIIIHja
n3pa3 KBapema MOPATHUX BPEIHOCTH JAPYIITBA U MPECTaBIba NATOJIOIIKY U CHCTEMCKY
1ojaBy, y K0joj Blaaajyha mojauTHUKa Kjiaca CTaBJba JIMYHE MHTEpEce M3HAJ HMHTEepeca

MOJIUTUYKE 3ajeTHHULIC.

Jledpununmje kKoje mpumnanajy rpymnu JICTAIMCTHYKUX O03HAYaBajy oJapeheHo MoHamame
Ka0 KOPYMIIMPaHO aKO c€ HUME KpIIM HeKu (opMamHH CTaHAApI WM IPaBUIIO
MOHAIIalka YCTAaHOBJHEHO OJI CTpPaHE IOJUTHYKE BIACTH, M KOje je HaMEHEHO
perynucamy IMOCTymnaka jaBHUX ciaykOeHuka. C npyre crpaHe, rpyrna COIIHMOJOIIKHX
neUHHIMja 3aCHOBAHMX HA JaBHOM HWHTEPECY MOJa3u OJf TOTa Jla C€ KOPYIIHjOM
cMarpajy ,,IOCTYNIH KOjUMa Ce 3aHeMapyje OJrOBOPHOCT Mpema jaBHOM (TpalhaHckom)
HOPETKY M KOjU CY Y CBOJOj CYIUITHHM HECIIOjUBU ca THM MopeTkoM™. [Ipyra moarpymna
COLMONIOMKUX JeduHunMja (epuHULNMje KOje Cce 3acHHBa]y Ha jaBHOM MHIbEHY),
o0enexeHa je CyrecTujoM Ja je ,,04peheHu mocTynak Moryhe cmMaTpaTd KOPYIMIIHM]OM

. . 141
KaJ1a J€ ca TUM CarjlaCHO JaBHO MIbEHE .

138 hupuh, J., Pespanopuh, M., Hewamuh, H., Josamouh, M., HoOpammuosuh, [l., Ilejosuh, /1.,
KOPVIILINJA: npobnemu u npesasunadcerbe npobiema, YApYXKeme jaBHUX TyXKHIala ¥ 3aMEHHKA
jaBHuX Tyxwuinana Cpouje, beorpan, 2010.

9 Yynan, A., ,.Etuka y QpyHKIMjH npeBeHImje Kopymimje®, op. Cit.

Y0 Berosuh, b., Exonomcka ananusa kopynyuje, llenTap 3a smbepaHO-1eMOKpaTcke cTyauje, beorpan,
2007.

141Ynope)1mn: Jepenunnosuh, ., Mum o xopynyuju, Nocci, 3arpe6, 2001, ctp. 41; lomkuh, H.,
Obnuyu u Hauunu cy3dujarwa kopynyuje, AkameMmcka mrammna, 3emys, 2004, ctp. 24.
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[Mpema nedpmunumju Muteprnonose I'pyne excrepara 3a kopynuujy (Interpol Group of
Experts on Corruption — IGEC), ,kopymiuja je CBakO YHICHE HIM HCUYUIHCHE
NOje/IMHIIA WJIM OpraHu3alyje, jaBHE WU INPUBATHE, KOJUM CE€ KpPIIM 3aKOH WU
noBepeme 300r Jo0MTH Miau Kopuctu™. OBa aeduHUIIMjA je TIOTOAHA ¢ OO03MpPOM Ha
CBEOOYXBATHOCT, jep c€ CaMHM THM OJIHOCH KakKO Ha IOjeIMHIE TaKO U Ha Tpyle — Ha

MIOJIMTIAjTIE ¥ MTOJIUIINjCKE JeTUHUIIC, Ha ApKaBHE PYHKIIMOHEPE U NIPUBATHA JIHIIA.

[TocToje paznuuute aeduHunKje Kopynuje. Heke ox \wux cy:

* Bererapujancka (peakTUBHA) U MecOsKIAepcKa (IPOaKTUBHA) KOPYIIHja — MPH
YeMy I0J] BereTapujaHCKOM (pEaKTHBHOM) MOJpa3yMeBaMO CHUTYaIUjy Y KOjoj
ClIy’)kO€HO JuIle mpuxBara MOHYHEHO MHUTO, JOK TMOJA MECOXICPCKOM
(MpOAaKTUBHOM) MOJPa3yMEBaMO CUTYAIIH]y Y KOjOj CIYKOCHHUK caM TPaKu WU
3axTeBa MUTO (OCMHILBEHO Of cTpaHe HamoBe koMucHje Koja je MCIHUTHBAA
Kopynuujy y Ibyjopiikoj momumuju, paHux ceaaMaeceTHX TOANHA);

* AKTHBHA U NACHMBHA KOPYIIMja — aKTUBHA KOPYIIIMja OJHOCH CE€ Ha J1aBaola
MHUTa (JJOHAaTOpa) KOjU caM TpaXH JAa MOJAMMTU CIyKOEHO JMIe, a MacuBHA
KOpYIIIHja OJHOCH CE€ Ha MpUMaolla MHUTa — KOPYMIIUpAHOT CiyxkOeHuKa (OBY
nepunninjy IGEC nedunucao je inter alia); u

* Jlpua, Oe1a ¥ cuBa KOpyHIMja — IOJ€JIa je 3aCHOBAHA Ha JBEMa IPETIO-
CTaBKaMma: Jla Cy HEKe BpPCTe KOPYMIMje Y OCHOBH NPHUXBATIBUBE M J1a €JIUTA U
JaBHOCT WMajy pa3IMuUTO MHUILBEHE O TOME INTa YMHHA Kopynuwjy. LlpaHy
KOPYIIHUjy U JeAHU U APYTU CMaTpajy HENPHUXBATJHLUBOM, JOK Oely M jeIHH U
JIpyrd TO31paBibajy. Munubema ce paswiaze OKO CHBE KOpYIILHje

(Hajdenhajmer, 1970).

Ommte je mpuxBaheHO MMPOKO CXBaTamke MO KOJeM je KOpymija ,,37I0yrnoTpeda jaBHe
MohM 3a mpuBaTHE WHTepece, koja ce MmaHudecryje kpo3 paznmuuute ¢opme. OHa
oOyxBaTa HEKOJIMKO eJleMeHaTa, Kao IITO Cy: MoAMUhMBame, MpPOHEBEpa, NpeBapa,
U3Hy/a, 310ynorpeda Mohu, cykod uHTepeca, paBOpH30BakHE U HEMOTU3aM, Kao Gopma
daBopusoBama. [loctoju Behu Opoj neduHuLMja KOpyIlHUje, alu ce y BehMHH HBHX
yKazyje Ha CIUYHE enemente. ' Jenna ox neduHUIMja, KOJy IpUXBaTa BEJIUKU Opoj

ayTopa, jecte oHa Kojy je mao Buto Tanmm (Tanzi) u mpema Kojoj KOpyMIHja MOCTOjH

2 Tpe6a umatn y Buay na Huje Hu Moryhe naTu yHuBep3anHy neduHMIH]y Kopymumje, 6yayhu ma ce

BCHO 3HAYCHC MEBHA Y PA3JIMYUTOM BPEMEHCKOM, APYIITBEHOM U IMMOJUTHYKOM KOHTCKCTY.
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YKOJIMKO Jtol)e 10 HaMEpHOT HapylllaBamba MPUHIIKIIA HEMPUCTPACHOCTH MPH JTOHOIICHY
OlyKa y IHMJbY INPHCBAjarba HEKe MOrOAHOCTH. - Kao TpeaHocT oBe AeHHHIMjE
HABOJM C€ HECHA YHUBEP3ATHOCT, jep oOyxBaTa KOPYIIHjy KaKO y jaBHOM, TakO H y
NPUBAaTHOM CEKTOPY, pa3aBajajyhu KOpYyIIHjy y yKEM CMHUCIY PEYH OJf OCTAIUX BPCTa
3noynorpeda. Ha ocnoBy TanmujeBe neduHuUIMje MOXKe c€ 3aKJbYIHUTH Ja MOCTOje JBa
norpeOHa yciioBa TOJ| KOjUMa C€ HapyllaBamke HENPUCTPACHOCTH MOXKE OKapakTe-
pucatu kao kopymnuuja. [IpBo, moTpeGHO je 1a MOCToju HaMepa — CIIy4ajHO HapylllaBambe
HETPUCTPACHOCTH YCIIE/, Ha MPUMEpP, HecaBpiieHe WH()OPMUCAHOCTH, HE MPEICTaBIbha
Kopynuujy. Jpyro, morpeGHO je Aa ce Kao MOCIeHIa HaBeJCHE HENPUCTPACHOCTU
jaBjba TPUCBAjalb€ HEKE IOTOJHOCTH, OJHOCHO CTHIAKE JHMYHE KOPUCTU. Tako Ha
npuUMep, HapyllaBambe HEMPHCTPACHOCTH ycie] 00je KOKe YYSCHHKA y TpPaHCAKIHjU
npeCcTaB/ba pacu3aM, alld HE W KOPYIIHM]y, jep HeMa elieMeHaTa CTHULAmba JIMYHE
kopuctu. [Iupoko je 3actymbena u aeduauimja CBeTcke OaHKe, 0 K0joj je KOpymiuja
35I0ynoTpeda jaBHUX OBIAmIhema paaul CTUIamba NMpuBaTHE Kopuctd. OBakaB HAYWH
neduHUCamba KOPYMIje MOBE3aH je ca jaBHUM OBIamhemuMa, Tako Ja ce KOpYIMIHja
MOBE3Yyje ca IP)KABOM, HCHHM IOCJIOBHUMA, JIP)KABHOM WHTEPBEHIIMjOM HA TPXKUIITY H
nocrojameM jaBHor cexrtopa. “** IllMpoko cxBaTame KOpYIILHje, IO KOjeM je OHa
,»3J0ynorpeda jaBHe Mohu 3a mpuBaTHE MHTEpece, MOXKe ce MaHH(ecTOBaTH KpO3
pazimunte (opMme, YKIbydyjyhn M HEKOJIMKO elieMEeHaTa Kao ITO Cy: MoaMuhnBame
(enr. bribery), mponeBepa (enr. embezzlement), mpesapa (eur. fraud), usuyma (eHr.
extortion), smoynorpeba mohu (enr. abuse of power), cyko6 untepeca (enr. conflict of
interest), ¢aBopusoBame (enr. favoritism) u Hemotuzam (eHr. nepotism), kao dopma

145
(baBopH30BamA.

Mehytum, kopymiuuja ce He HCIOJbaBa CaMO y jaBHOM, Beh mo0pum nenoM Uy
MIPUBATHOM CEKTOPY, yclies uera cy AedUHUIIN]e KOje MHCUCTHPA]y camMo Ha (3710)yIo-
TpeOM jaBHUX OBJIAIICHA NpeycKe. Y CKIAJy ca OBOM YHI-EHHIIOM IOCTOjH M IIHpE
cxBarame Tor ¢eHomena. Kopymnuuja je moaMuhuBame WM HEKM JPYTH IOCTYHaK
npeMa JHIMMa Koja Cy, y3 ojpeheHe OArOBOPHOCTH, IOBEpeHa APKABHOM WIH

IIPUBATHOM CEKTOPY M KOja HE W3BpILIABAJy MYKHOCTH KOj€ NMPOUCTUYY U3 HUXOBHUX

3 Tanzi, V., Corruption Around the World, IMF Staff Papers, no. 4/98.

144 World Bank, World Development Report 1997, Oxford University Press, New York, 1997.

1% | angesth, P., Stepenhurst, R., Pope, J., The Role of National Integrity Sistem in Fighting Corruption,
Economic Development Institute of the World Bank, Washington, 1997, in: Global Programme Against
Corruption, Viena, May 2000, pp 4-5.
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cTaryca Jp)KaBHUX 3BaHWYHMKA, MPUBATHUX CIIYy)KOCHHMKA, HE3aBHCHUX areHaTa WA
JIpyruX HauMEHOBama TE BPCTE, UM YWjU je LUJb OCTBapeme OMIIO KakBe KOPUCTU Ha
HeMpHMEpeH HAa4YKMH 3a BUX came Wi 3a apyra juna. Kyemnos (Queloz) cmarpa na je
KOpYIIIIMja MPOIeC NPOTHBIPABHE pa3MeHe, u3Mel)y moumHwmiana u3 jaBHe cdepe u
MOYMHWIIAIIA W3 TPHUBATHE, HAPOYUTO MpUBpenHE cdepe, ca TEHISHIUjOM YCIIO-
CTaBJbamba CTPYKTYpUCAaHE MpEXKe, IIaHUPakha WU WCKJbYYHBama ,,Tpehux‘ (ommTux

. 146
MHTEpeca WIK MPUBATHE KOHKYPEHILIM]E), Y KOPUCT JIMYHUX UHTEpeca.

300r BUIIEIUMEH3HOHATHOCTH M PAIIMPEHOCTH KOPYMIHjE Y JAaHAIIBUM APYIITBUMA,
noctoje OpojHa OrpaHUYeHa y BE3H ca MPEU3HUM JIepuHICcameM mojMa ,,Kopymiuja”,
OJIHOCHO ,, HUjeOHy Oeghunuyujy Kopynyuje ceaka mayuja Hehe npuxeamumu Ha UCMU
Hauyun“, Oynyhu na ce kBanu@uKalyja MHOTHX MOJ00JIMKa KOPYMIHMje pa3iIuKyje Of
IpXaBe 0 Ap)KaBe, YKJbydyjyhn M TOjaBy /a ce HeKe KOPYNTHBHE JEJaTHOCTH He

cMaTpajy KpUBHYHHM nemima.

[Ipema nedbuHULIMjU KOpYILIKje KOjJy Cy Haje YjeAumeHe Halldje, OHa MoJpa3syMeBa
CBaKy pajamy WM CBaKH MPONYCT (JaKiIe YHIbCHE I HEUHIbECHE) KOjU OJIrOBOPHO
JWIIE YYWHU TIPHIMKOM BpPIICHA TY>KHOCTH, a 32 TO Ka0 Harpaxy TPakd WU MPUXBATH
HOKJIOH, oOehame MM HeKy Apyry HOroJHOCT. 3akOoH o AreHuuju 3a 60pOy mpoTuB
kopynuuje Penyonuke CpOuje y uwnany 2. nedpuHHIIE KOPYNLH]Y Kao ,,0JHOC KOjU ce
3aCHUBA 3JIOYNOTPEOOM CITy>KOEHOT, OJHOCHO APYIITBEHOT IMOJO0XKaja WU yTUIlaja, Y

jaBHOM WM IPUBATHOM CCKTOPY, Y IIMJbY CTULAKA JIMYHC KOPUCTH HJIIM KOPUCTU 3a

apyrora’.

I'pahanckonpaBHa KoHBeHIMja o kopynuuju Casera EBpore mpakTHUHO MpeacTaBba
IPBU MOKYIAj] YjeJHauaBamka JeIMHCTBEHUX IPUHLMIA U MpaBuia Ha MelyHapoaHOM
HUBOY y o0OnacThMa rpaljaHcKkor mpaBa M KOpYMIMje, a 3HauajHa jé W MO0 OCTaJIuM
nuTamuMa Koje Tperupa. OHa HOJ KOPYNLHJOM IMOApa3yMeBa ,,Tpakeme, Hyheme,
JlaBamke, WIM MpHUXBaTamke, JUPEKTHO WM HWHIUPEKTHO, MUTa WM HEKe JIpyre

HEJOMYCTUBE KOPUCTH WJIM MOTYRHOCTH KOja M300JM4aBa BajbaHO BPIICHE TY>KHOCTH

1% Queloz, N., Kriza vrednosti i proces korupcije, vankaznena strategija, Simpozijum medunarodnog

udruzenja kriminalista, Atina, 1996, str. 1.

YT Bykuh, C., Vapoyu, nojasnu obmuyu u exonomcke nocneduye kopynyuje y Cp6uju, IOKTOpCKa
nucepranuja, Yausepauter Enykonc, ®akynrer nociosHe ekonomuje, Cpemcka Kamenuna, 2015, crp.
31-32.
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WIN TIOHAIIaFkhe OHOTa KOjU MpHMa MUTO WJIM HEAONMYCTHBY KopHcT ox Tora®. [Ipema
OBOj KOHBEHIIMjH KOPYNTHBHA TMOHAIAka Koja Ou Tpebano CaHKIMOHUCATH CY: JIaBarbe
MHUTa JoMahvM jaBHHM CIIY)XOCHUIIMMA, NMPUMamkbe MHUTa O]l CTpaHe JoMahuX jaBHUX
ciyxOeHrKa, nmoaMuhuBame WwiaHoBa JoMaher mapiamMeHTa, MOJMUNMBamkE CTPAHUX
JaBHUX CIIy)KOCHUKa, MOAMUNMBAKE WIAHOBA CTPAHOT IMAapilaMEeHTa, JaBambe MHTA Y
OPUBATHOM CEKTOpY, MpHUMamke MHTa Yy MPHUBATHOM CEKTOpY, MOAMUNHMBame
cnyxkOeHuka mehyHapoaHuUX opraHuzanuja, MoAMUNMBamE WiaHoBa MehyHapoaHux
napJaMeHTapHUX CKYNIITHHA, TNoaMuhuBame cyaMja W APYyruX 3BaHUYHHKA
mehyHapoaHor cyna, 37m0ynoTpeda mosiokaja (TproBuHa MHTEpECHMMa), Mpame HOBIA
OJTHOCHO CpelcTaBa MNPUOABJbEHUX KOPYNTUBHUM KPUBHUYHUM JIeIMMA, pPavdyHO-
BOJICTBCHA KPUBUYHA JIeJIa, CAYUYCCHHIITBO U YUECTBOBAKE Y KOPYITHBHOM KPHBHYHOM

1 eny.148

KpuBuuHoOmpaBHa KOHBEHIIMja O KOPYIILHWjU WMa HIMPOK HPUCTYN U TIOKPHBA BUIIE
0o0NMKa KOPYNTUBHUX IOHAIllalka, IMpU 4YeMy HeMa aMOuIujy na A3 JneduHUuIujy
kopynuuje. Mcruna, KonBeHuuja je OazupaHa Ha pajgHO] W TMOJa3HO] AepuHHULINjU
KOpYIILIKje TpeMa K0joj je KOpyHiHja moaMuhuBame Win OWUIo Koje Ipyro IMmoHamame
ocoba ¢ onpeheHom oxaroBopHomhy y jaBHOM WM TPUBATHOM CEKTOPY, KoOje
IpEe/CTaB/ba KPIICHE BUXOBE AY>)KHOCTU KOja IPOU3JIa3H U3 BUXOBOI M0JI0Kaja JABHOT
ClIy’)KOeHMKa, 3all0CICHOI y MPUBAaTHOM CEKTOPY, HE3aBUCHOI areHTa, WK CIWYHO, Ha
HauYMH J1a ce ocTBapH ojpeheHa kopucT OWIO0 BHUMa caMHMa, OUJIO HEKOM JPYTOM.
KopyntuBHa nonamama koja 6u mo KonBenuuju tpebano na Oyay MHKPUMUHHCAHA,
jecy: naBame MMTa JoMahuM jaBHUM CIyKOEHHIMMa, NpUMambe MHUTa O]l CTpaHe
noMahux jaBHUX cCilyXOeHHKa, moaMUNhMBamke WIaHOBAa CTPAHOI MapjaMeHTa, JaBambe
MHUTa Yy MPHUBATHOM CEKTOPY, IpUMame MHTa y MPHUBATHOM CEKTOpPY, MoAMHUhHUBame
cnyxOeHuka MehyyHapoaHUX opraHuzanuja, MOAMUNUBaKE YilaHOBa MelyHapOIHUX
napJaMEeHTapHUX CKYNIITHHA, TNoaMuhuBame cyaudja W JAPYIHX  3BaHUYHHKA
mehyHapogHor cyzaa, 3j10ymnoTrpeba monokaja (TproBUHa HMHTEpEcUMa), Ipambe
cpeAcTtaBa NpUOaB/BEHUX KOPYNTUBHUM KPUBUYHHMM JIeNIUMa, pPauyyHOBOJICTBEHA

14
KpHUBHUYHA A€JIa, CAYYCCHUIITBO U YYCCTOBAKLEC Y KOPYIITUBHOM KPUBUYHOM JCITY. o

148 Civil Law Convention on Corruption, concluded at Strasbourg on 4 November 1999, CETS No.: 174,
internet, http://conventions.coe.int/Treaty/Commun/QueVoulezVVous.asp?NT=174&CM=8&DF =11/13/
2007&CL=ENG.

%9 Criminal Law Convention on Corruption, ETS 173, 1999, Explanatory report.
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[IpaBHO neduHHCamE KOPYIIMjEe HMa BEIMKE IPAKTHYHE IPEIHOCTH: CBUMA je

pa3yMJbHBO, JEIHOCTABHO j€, M y MPAKCH CE JIAKO CIpoBoaU. MelhyTum, Kako HaBOIU

berosuh, ,,kopyrmiyja MocToju YKOJIMKO C€ HapyllaBa jJaBHH MHTEPEC, YaK U YKOJIHKO

HUJ€ NPEKpLIEH 3aKOH, OJHOCHO KOPYIIIHMje€ HEMa YKOJIMKO HHUje HapylleH jaBHU

UHTEpeC, YaK U YKOJIHMKO je MpeKpIIeH 3akoH . Tako je KopyIuuja OHO IITO jaBHO

MIbCHE CMaTpa 3a KOPYIIH]Y, MaJia jOII Mame 3HAMO IIITa HAaBOJU JaBHO MHILCHE J1a Ce

OTIPEJICIH /1A j€ JeTHO TTOHAIIakhe KOPYIIUja, a HEKO APYTro HI/Ije.l

50

Kao ocHOBHU efleMeHTH KOPYIIIKje MOTIN O OWTH HABEICHH:

1
2
3
4.
5
6
7

HE3aKOHUTO MOHAIIAGE,
CKJIOHOCT HETIOTU3MY,

yIICHUBAKE U IPOHEBEPA,

3JI0ynoTpeda jaBHOT MOJI0XkKaja 3a JINYHE IIHJBEBE,
JeNTATHOCT CYNPOTHA MOPATHUM HOpMaMa,
Ooraheme 6€3 MpaBHOT OCHOBA,

I‘Y6JLGH>C IOBEpCH:A Y APiKABY U APYIITBO, U CJ'I.151

[Tpema Illomkuhy, oOcHOBHE KapakTepUCTHKE KOPYIIHje CY:

KOpYIIIHMja je APYIITBEHO HENPHUXBAT/bMBA M KPHMUHAIHA 10jaBa ca M3Y3ETHO
BUCOKHMM CTENEHOM JPYIITBEHE OMACHOCTH, U MCTOBPEMEHO j€ HE3aKOHUTa U
HeyacHa paJimba;

KOpPYIIIHja je Mpoliec y KOJeM YUECTBY]y HajMame JiBe 0co0e;

KOpymiyja Hajuemhe HacTaje 3J0ynoTpeOoM jaBHMX oBjamhema Of] JUla Koja
UX BpILE;

KOpyIlyja je AMHaMU4YHA JPYIITBEHA I0jaBa Koja ce mpuiarohaBa MpoMeHU
JPYIITBEHOEKOHOMCKHUX yCJIOBA;

KOPYIIIIH]ja j€ YBEK MOCTYIamkhe ca HAMEPOM;

KOpyILHKja H3a3uMBa HHU3 JIPYIITBEHO IUTETHUX MOCJIEIUIa, YrpokaBa
(GyHKIMOHNCAe MHCTUTYIMja, HapyllaBa NpPUHIMIE JEMOKpaTuje, mpaBa H

cinobone; u

%0 Berosuh, B., Ekonomcka ananmsa Kopynyuje, 0p. Cit.

B! Ganayuh, A., »KPUBUUHOIIPAaBHY M KPUMUHAJIMCTHYKH aCIEKT KOPYNIMjCKUX KPUBHYHUX Jijena‘,
Yaconuc 3a nocnogny exonomujy, npedyszemuuwmeo u @uuancuje — Ilocnoena exonomuja, Padyc,
Cpemcka Kamenwnna, 2008, ctp. 67.
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" KOpyIIMja C€ jaBjba y CBHUM Jp)KaBamMa M JPYIITBEHUM OOJacTHUMa, IpH-

BpEHUM U BaHHpI/IBpeIIHI/IM.lSZ

V OoKBHpY H3y4aBama KOPYIIIMje YECTO CE HAWJIa3d Ha JiBa TEPMHHA: BUCOKa (MM
BEJIMKA) M CUTHA KOPYIIIIHja, KA0 KPajHOCTH jeJHE MOjaBe KOja UMa U CBOje IMpelia3He

oOJuke.

[lonq BHCOKOM KOPYNUIMjOM TIIO/Ipa3yMeBa C€ KOPYMIHMpAme IOJUTHYApa, WIIH
OupokpaTa Ha BUCOKUM (yHKIIMjaMa, KOjU UMajy YTHIIaja Ha BEJIHKE MPOjeKTe, HaOaBKe,
yroBapamba W TPHUCTYNl BeIUKUM (OHIOBHMA MpH OJuTyuuBamy. Koa oBe Bpcre
KOpYIIMje TOCTOjU YTHIA] MOJIUTHYKUX OJIyKa HA NPUBATHY HMOBHHY, HJIH Y
CUTYyallMju T3B. ,;3apo0JbaBama Ap)kKaBe“, Kaja MpHUBaTHA mpeny3eha Ha OCHOBY CBOje
MohM yTHYy Ha TOHAIIAKkE JPKaBHUX WHCTUTYLHja. AKTEPH OBAaKBE KOPYIIIHjE YECTO
cy medoBH JpKaBa W BIaJa, MUHHCTPH, BHCOKM (YHKIHMOHEPH, a TPAHCAKIIH]je

noz[paSyMeBajy B€OMaA BHCOKEC CBOTC HOBLIA.

CuTHa KOpyNIHUja MpeIcTaB/ba CUTYAIH]y y KOjOj Ce Majie CBOTE HYJE, WJIH TPaxe,
IIPUIIMKOM OAHOCa Ca ApKaBHHUM CJ'Iy7K6€HI/IIII/IMa HUCKOI' paHTa, HIIPp. INOPE3HHUKOM,
caoOpahajHum moNMIAjIeM, UAPUHUKOM TpU Mperyiefy MpTjbara, JeKapeM, WK
OMpoKpaToM KOjU Jonesbyje oxapeheHe nmosBoie. OBae je NPHCYTHO TaKO3BaHO
Hahame paay onakmuia®, CuTHO moaMuhuBame Kako Ou ce omoryhuo, wim yop3ao

. . . . 1
PYTHHCKH IOCTYIIAK HA KOJU OHAj KOju noamuhyje Beh nma 3ak0HCKO Mpaso. >3

Hopez[ TOTAa, Kopynunja CC MOXE TNOACINUTHU TIIp€Ma TUIIY Ha IMOJIUTUYUKY,

AIMUHHUCTPATHBHY, KOPIIOPATHBHY U UHCTUTYIHTUOHAJIN30BAHY.

[MoauTnyka KopynuMja TpeacTaBba OOMMK KOPYNIHMje y KOjU Cy YKJbYUCHH
3aKOHOJIaBIM KOJU Ae(pUHUIIY cTaHAap/e U MpaBHiIa MO KOjuMa Ap:kaBa (yHKIIMOHHUILE,
a KOjU Yy3uMajy MaTepHjallHy HaKHaJy 3a MpyXame yciayra CBOjUM IITHNEHUIMMA

(TOHOILIEHE MOBOJBHUX 3aKOHA, YKIIakamhe HEIIOBOJbHUX ), HA ILITETY JaBHOT HUHTEpeca.

12 IMowmkuh, H., O6nuyu u nauunu cyséujara kopynyuje, AkageMcka mramia, 3emyH, 2004, ctp. 24.

153 Bykuh, C., Yapoyu, nojasnu o6auyu u exonomcke nocieduye kopynyuje y Cpbuju, op. Cit., crp. 53.
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A/ZIMHHHCTPATHBHA KOpPYNIHja je oOJIMK KOpYIIHUje Y KOjeM ce MHUTO y3UMa paju
¢daBopu3oBama mojeuHUX cyOjekata (1a O6u ce omoOpmiie mame HabaBke, m30erie

ypenbe, yMamUIu Ope3u, UT/.), UICKPUBIbaBamhEeM MOCTOjehrX 3aKOHA U MPOIHCa.

KopnopaTtuBHa kopynumja je oOlMK KOpYIIHje KOjU TOCTOjU W3Mel)y IpuBaTHUX
npenyseha u go6aBibaya, WIK MPUBATHUX JaBajana yciuyra. [lon oBy BpeTy nmotnana u
KOPYNTHBHO TIOHAIlalke¢ KOPHOPATUBHHX MEHAlepa Yy LWbY CTHLAKbA JIHYHE

MaTepujaaTHe KOPUCTH.

NHCTUTYNMOHAIN30BAHA KOPYIIHja TIPEJCTaBba 3JIOYNOTpeOy MO3UIlMja YHYTap
WHCTUTYIMja, YTHIIAjeM Ha MHCTUTYIHOHAJIHE MpOolece M MOCTYNKe, Ha MpUMEp Ha

154
MMPpaBOCYAHC MMOCTYIIKC U CHpOBOI’_)eH,e 3aKOHa.

Kopynmmja yrpokaBa BiiaJjaBuHy IpaBa, MOBEPEHE Y ApKaBHE WHCTHUTYIUjE, TIPABIY,
JEAHAKOCT M paBHONpaBHOCT TIpahana mpen 3akoHoM. OHa ciabu Mopal, cMmamyje
npuxoJe JpKaBe, M3a3uBa CHPOMAILNTBO, oBehaBa comujanHe pasnuke, oHemoryhasa
030MJbHE MHBECTHTOpE, W JeCTaOMIN3yje MPAaBOCYAHU M TOJUTHYKHA CHCTEM KOju On
Tpebano na pazxe 3a ommTe A0OpO, IITO JOBOAM A0 HUCKOI IOBepema rpahaHa y

WHCTHUTYIHj€, U3a3uBajyhu u Apyre nociaeaniie Kopymiyje.

Kao ocHOBHU W3BOp KOpYMIMje HABOJIW C€ CUTyallMja Yy KOjO] MOHYyIa HEKOT 1100pa,
OJTHOCHO YCIIyTe, TIOCTaHE 3HATHO Mama O]l TPAXKIE, Kajla apikaBa Mpey3uma Ha cede
yJIOTy OHOTa KOjH pacrofiesbyje HeKH orpaHHueHH pecypc. Tako ce cTBapa cuTyaluja y
KO0jO] MOjeAMHIM HyJe MHUTO Ja OM JIouuid 10 pode/yciayre mo cyOBEHIIMOHHUCAHUM
(HMXHMM) IleHaMa WM JpyruM nosnamheHuM ycioBuMma. Kopynmuja JupekTHO BOAU
CMamUBaky MOPECKUX MPUXOJa Ap)KaBe U MOJICTHYE CHBY €KOHOMH]jY. Mamak HOBIIA y
OyuyeTy 3Hauu CBe€ Mambe MOTYhHOCTH J1a ce (prHaHCUpajy jaBHE yclyre Ha Koje rpahanu
u npenyseha uMajy mpaBo, Kao IITO Cy: MpaBHa 3alliTUTa, 00pa3oBame, 37ApaBCTBEHA
3amTuTa UTA. OBO MOBpPATHO CTBapa YCJIOBE 3a JaJbe jauare KOPYIHUje TaKo IMITO JI0
OTPaHWYEHUX YCIIyra MOTY Jia o)y caMo OHHM KOjU MOTY Jia YJI0’K€ HOBAIl WM YTHIA],
JIOK OCTaJld MOPajy Jla € 33JJ0BOJbE BPJIO HUCKUM KBAJIMTETOM YCIIyTa, WM YaK OWBajy

MOTIYHO UCKJbYUEHH U3 BUXOBOTr Kopuilhema. [lomro ce cyouaBajy ca cBe clabHjuM

4 Ibid., ctp. 54-55.
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KBAJIUTETOM YycCIyra Koje KM Jp)KaBa IpyXa, IMOPECKH OOBE3HUIM CY J0JATHO
CTHMYJIMCaHH Ja Oexe y ,,CHBY €KOHOMHU)Y™ U THME CMamme TPOIIAK OJ KOjer He BHJE

KOpHUCTH, YUME CC ITPAKTUYHO CTBapa 3adapaHu KpyT.

C 003upoM Ha IPUPOAY U MEXAHHU3ME JAEI0Bamka, 3 HAPOUUTO APYLITBEHE MOCIEIULE,
KOpyIiyja Huje (heHOMEH KOju ce MOXKe 00jaCHUTH caMO M3 NMEPCHEKTUBE jeIHE HayKe,
OJHOCHO HayyHEe [HCUUIUIMHE, Beh 3axeBa MYNITHAMCHMIUIMHAPHU TIPUCTYN H

YKJby4YUBalk€ UCTPpa’KUBada U3 pa3IMuUTUX HAYYHUX 00J1acTH.

[Toctoju Benwku Opoj Pa3IMYUTHX TEOpHja KOje TOKyIIaBajy na objacHe y3poke
KOpYIIMje, OMHOCHO Aa mpoHal)y Kopenanujy u3mel)y BUCOKOT CTeleHa KOpymiuje u
HEKOT' JIPYror COLMOEKOHOMCKO-KYJITYPOJIOIIKO-TICUXOIOIKOr (akTopa. Heke ox
TEOpHja WCTHYY BEIMYMHY jaBHOT CEKTOpa, Y CMHCIYy Jaa Beha jaBHa MOTpOIIma
y3pOKyje BHIIIe KOPYIIIKje, Maja MMa pajoBa KOjU MOKyIIaBajy (M ycreBajy) Ja OBO
cacBuUM OIOBpTHY. Jlpyre Teopuje M TEOpeTHYapH TOBOpE O KBAIHUTETY peryialuje,
ucTuuyhy dnmeHuIly na OpojHHja M KOMILUTMKOBaHH]a MpaBuiia APYIITBEHE perynaiuje
uMajy kao mocieauny Behy kopymuujy. Takohe ce ykasyje u Ha TO Jia IITO j€ BHIIU
CTETeH KOHKYPEHIMje Yy jeTHOM APYIITBY, TO je Mame Kopynuuje. M1 oObpHyTO, mITO je
HEKO JIPYIITBO 3aTBOPEHHU]E U Y HBeMY JOMUHHPA]y MOHOIIOJH, TO j€ BUIIE KOPYIILHjE.
[Tojenuau ayTopu roBope M O JCLEHTPATU3alMjH, KOja TO3UTUBHO yTHYE HA CMAhEHE
KOpYyIIKje, Ka0 U Ja Cy y TOM CMHUCIY Mame 3eMJbe WM PETHOHU Y TIOBOJHHHjEM
MOJIOXKAjy Ja YCHOCTaBe J00pYy aIMHHHUCTPAIU]y W KOHTPOJHUIINY monutudape. Hekn
OUCHM YyKa3yjy YaKk M Ha 3acTyIUbEHOCT eHa Yy TMOJMTUIU, Ha pyKoBojaehum
nojoXxajuMma, cMmarpajyhu na je Mame KOpyNlMje IITO jeé BHIIEe KeHa Ha OBHUM
no3unyjama. Haj3an, MHOTH ayTopH /10Ka3yjy J1a BUCOK cTerneH Mel)ycoOHor noBepema,
Tj. TIOBEpema y Hocuolle ojapeheHuX IpymTBEHUX (PYHKIMja, MUMa KOpenamnujy ca
HUCKOM CTONOM Kopymnuuje. JpymTBa M JpkaBe y KojuMa JbyAM HMajy BHUIIE
mel)ycoOHor noBepema 00UYHO Cy Mame KopyMIiupaHa. Bucoka o1aHOCT MOPOANYHUM
(MapTUKYJIapUCTUUYKUM) BPEAHOCTHMA OArOoBapa BUCOKOM HHMBOY KOPYIILHj€, a MHOTE
TEeopHje TOBOpe U O YJIO3M penuruje, UCTuuyhu aa cy HEKHU XHUjepapXHjCcKu OO0IULHU
penurrje — a Ty ce Mpe CBera MUCIIM Ha KaTOJIMYaHCTBO, UCIIaM H MIPABOCIIaBJbE — BeoMa

norogHu 3a mnosehame oOuma kopynuuje. Heku cmarpajy na oOusbe NpUpPOAHUX
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pecypca, BUCOKM HHMBOHM KOPYIILMj€ y CYCEIHUM 3eMJbaMa M BEJIMKA YIaJbeHOCT O]

. . . 155
BoichuX CBETCKHMX TPrOBHHCKUX I[€HTapa, 3Ha4ajHO oBehaBajy kopymimjy.

Kao mro cMO yKpaTko MOKa3ajau, MOCTOjU MHOIITBO PAa3IMYUTHX W 3aHHUMJbUBUX
TEOPHJCKHUX 00jallkbemha KOPYIIUje U BeHUX y3poka. MelyTum, 4uHU ce ja BEpOBaTHO
HUjeHa O] TOMEHYTHUX TeopHja cama 3a cebe He MoXe J1a 00jacHU (PEHOMEH KOPYIIIHje
y MOTIIYHOCTH, ajld BEPOBATHO Oap M1e0 mpodiieMa KOpymifje MoKke OUTH 0OjallmbeH

;.. 156
CBAaKOM Ol IOMCHYTHX TEOpHja.

YHUBEP3aTHOCT M CBEMPUCYTHOCT KOPYIIIMje, KOje je KapakTepuily, AOMPHHOCE
CXBaTamy Jla je KOPYINTUBHO IOHAIIAKE JIEBUjaHTHO TOHAIIAKE KOje KPO3 Pa3InduTe
MaHHudecTalmje yTude Ha JPYIITBO W TPOY3pPOKyje IyropouyHe mnocienuie. Kpab
(2014) cmatpa aa cy mocieaniie KOpyIiyje HEMPEeIBUANBE U Ja HUCY YCKO BE3aHe 3a
jenny apkaBy, Beh na umajy mehynapogau xapakrep. Takole, uctu ayrop cmarpa u 1a
KOPYIIIKja U BCHE MOCIEeIUIE HAPYIIaBajy CBE OHO IITO WIAHOBHU JPYIITBA Pa3BUjajy Y
CKJIaly ca 3aKOHCKMM HOpMaMa, MPOY3pOKYjy HETPAaHCIIAPSHTHOCT Y paly jaBHHX
CIIy’)kOH, J10BOJIE€ y NHUTakbe MOpAIHY M €TUYKY HCIPABHOCT IOJUTUYKUX OJJIyKa,
JIOBOJIC JIO Taja IIeHE JIP>KAaBHOT BJIACHUINTBA y TPOIECY NMPUBATH3ANMjE U HATPU33j]y

ocHOBHe BpenHocTH aemokparuje (Kpamp, 2014:363).

3.2. Kopynuuja y 3emsbaMa y TpaH3ulMju

[Tojam TpaH3uumje mojpazymeBa TpaHchopMalHjy WIM Tpena3ak jeJHOr JpYIITBa,
OJTHOCHO HErOBOT MOJIMTUYKOT M MIPUBPEAHOT cucTeMa y Apyru. O Kpaja ocamIeceTux
U TIOYeTKa JIeBeIeceTHX ronHa XX BeKa, OBaj [10jaM YIJIaBHOM CE€ KOPHUCTH y 3HAUYCHY
nperacka W3 COLWJAIMCTHYKOT JAPYIITBEHOT CHCTeMa W IUTAHCKE TpUBpene, y
KalTUTATUCTUYKU CUCTEM M CHCTEM TPXKHIIHOT TpuBpehuBama, kao u Tpanchopmarmje
TOTAJIUTAPHUX, J€AHOMAPTH]CKUX IOJIUTUYKUX PEXKHMA Y CaBPEMEHO JIEMOKPATCKO
JPYITBO. Y TOM KOHTEKCTY, MOJ ,,3eMJbaMa y TPaH3ULIMjU" TTOIpa3yMeBajy ce AprKaBe

KOje Cy HaIlyCTWJIE COLMJAMCTUYKH CHUCTEM Ca IUIAHCKOM (JIP>KaBHO PEryJIMCaHOM)

1% JlamGemopd, J.T., ,,Y3pouu i mocieauie KOpyIiije: ITa 3HaMO W3 yKPIITamkha 0JATaKa U3 PasHIX
semasba’, y: Ejkepman, C.P. (yp.), Exonomuja xopynyuje — Melhynapoonu 36opnux, Cayx0eH! TTIaCHUK,
Beorpan, 2008, ctp. 41-60.

156 hupuh, J., Pewanosuh, M., Henaauh, H., JoBanouh, M., Jlo6pammuosuh, JI., Ilejosuh, /1.,
KOPVII[UIA: npobremu u npesazunaxcerbe npoboaema, op. Cit., crp. 6.
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NPUBPEIOM U jJEJHOMAPTUJCKMM CHCTEMOM BJaJaBuUHE (HapTHjcKa JpkaBa), Y3
JOMHHAHTaH YTHIAj KOMYHHCTHUYKE HJICOJOTHjE U IIUPOKO PACIPOCTPABCHY IMPAKCy
KpIIeHa JbYACKUX MpaBa U Cl000Ja, U ToYeNie J1a pa3BHjajy TPXKHUIIHY NPHUBPENY U
JICMOKDATCKH TUTYPaIiCTHYKH mopeaak.” TpaHsHImja ce KOPHCTH Kao 30MPHH TojaM
3a CKyI Ipoiieca ca KojuMa Cy CyOoueHEe OBE 3eMJbE, a OJ1 KOjUX j€ CBaKaKO HAaBAKHU]U
CBOJUHCKa TpaHc(opmalija, OJHOCHO MpUBATH3alM]ja IPYIITBEHE U JIP>KaBHE CBOjHHE.
OBwu mpornecu Hen30eKHO ca coOOM Hoce U oJpeheHe HeraTHBHE JPYLITBEHE II0jaBe,
Kao IITO Cy IMOJUTHYKA HECTaOMIIHOCT, HE3alOCIEHOCT, CHPOMAIITBO, KPUMHHAI, a

. 158
MOCEOHO OPraHrW30BaHU KPUMHUHAI U KOPYIIH]a.

3emMibe y TpaH3ULMjU KapakTepHuIile Mpea3ak ca eKOHOMCKOT CUCTEMa ca [EHTPATHUM
IUIAaHUpAkEM Ha CUCTEM KapakTepucaH BehHMHOM cl100OgHUM TpkuiTeMm. Paau ce o
BEOMa KOMIUIEKCHOM IPOIECy, KOjU MMIUIMLUpPA pajuKaiHe pedopMe MOIUTHYKHX U
€KOHOMCKHUX HMHCTHTyHHja. OBe 3eMJbE ce CyodaBajy ca jeAMHCTBEHHM, MOTJIH OHCMO
pehu 1 HEOOMYHUM, WHCTUTYIIMOHATTHUM U BPEAHOCHUM BaKyyMOM, Yy KOje€M je cTapu
CHUCTEM ,,Ha U3MaKy CHara‘, a HOBH je jOIll y MOBOjuMa. Y TaKBUM 3eMJbaMa MPUCYTHO je
napajeIHo MOCTOjalbe KOHTPAJAUKTOPHUX BPEIHOCTH, jep Cy HOBE BPETHOCTH HaMETaHe
y okypomu wu Ha ymrpd crapux. Ilociemune ce orienajy y KoHY3HjH,
JI€30pUjEHTUCAHOCTH, (pyCcTpalMju ¥ HECUTYPHOCTH, HEMOCTOjalby KOH3UCTEHTHOT
IPaBHOT OKBHMpA, HEPa3BHjEHOCTH AEMOKPATCKOl arapara, Majy eTHYKHUX KOJeKca
MOHAIllaka, CJad0 pa3BUJEHOM I[OPECKOM CHCTEMY, HEPa3BUJEHOCTH TpPXKUIITA MU
(UHAHCHU]CKOT cUCTeMa, MpoduUTHpamy O] TpaHchopMaluje W MpUBATU3AIMjE U Ap.

(I'po3nanuh, Maptunosuh, 2012).

[TorpeGHO je youuTH Aa ce TpaH3UlMja OJBMja MCTOBPEMEHO Ha JiBa KOJIOCEKa:
MOJIMTUYKOM U eKOHOMcKoM. Ca japyre cTpaHe, 3eMJb€ Y TPaH3MIMjU CyOUYEeHE Cy ca
YUHECHUIIOM HEIOCTOjamba IEJIOBUTOr KOHCTPYKTa JEMOKpPATCKOI amapaTa, OJHOCHO
uHCTUTYIMja. HegaBHa mpomwiocT 3eMasba y TpaH3ULMjU o0eNlexeHa je TOTaJIUTapHUM
peXKUMHMa y KOjUMa Cy Jp)KaBHE HHCTUTYIMje Ouile camMo JeKopanuja y CBpXY

npyXkama JeruTuMuTeTa Biafajyhum maptujama. Kpajem ocampaeceTux Ha BHJENO

Y7 Neramuuje Bumern: Kexosuh, 3., Kemrerosuh, XK., Kpusuu menaumenm | deo (xpecmomamuja),

®dakynrer 06e30enHocty, beorpan, 2006.

8 Bamosuh, B., Boxuh, 3., ,EkOHOMCKH ¥ (UHAHCHjCKH KPMMHHAI H Tpamsummja y CpGuju®,
Kpumunanumem y mpansuyuju: enomononoauja, npesenyuja u opacasna peaxyuja, UKCH, beorpan,
2007, ctp. 73-101.
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u3Na3d Mepa N0 Koje je 1menu ,.crapu cuctem Ouo kopymmupan (I'po3manuh,

Maprunosuh, 2012).

Benuku neo 3eMasba y TpaH3WIUjH CyouaBa ce ca MelyeTHHYKUM CyKoOMMa, 1ma |
paToBHMa KOjU PE3YNTYjy pacmagoM MYJITHHAIMOHATHUX ApymraBa. OBO ITOBOIU JO
jomr Beher xaoca y Beh MOHAKo TEMIKOM MpOIECYy TpaH3UWIMje, MPOY3pPOKyjyhu mana
NOjeIMHUX J[p)KaBa HCIOJ HHUBOAa EKOHOMCKE, COIMjajHE, TOJHMTHUYKE WU KYITYpHE
CTa0WJIHOCTH KOJy CYy YXKHBaJe TOKOM JerieHuja conujamm3ma (I'po3mganuh,

Maprunosuh, 2012).

WucTuTyuje conujalucTUHYKuX Biaja Cy MO MHUTalky Kopymniuje Ouie (hiaexcuOuiHe.
3eMJbe y TPaH3ULMJU Cy Ouie y ONAacCHOCTH OJi HajoracHUjer oOJIMKa KOpyIMuHje Mo
UMEHY ,,I[p’)KaBHO cHUMame . KOHKpeTHH]je, TPUBAaTHU M MAPTHKYIAPHU HHTEPECH OMIH
Cy W3HaX jaBHUX. JOK je mepleniyja KOpymiyje y jJaBHOCTH MOBE3aHa ca TOjeTUHIIEM
Koju noamuhyje Ap>kaBHOT CIIy)kKO€HHKa, KOPYIIIHja ,,ApKAaBHOT CHUMamba“* MoBe3yje ce
ca mpeay3eTHOM 0co0OM Koja moaMuhyje moJuTu4ape u Ap)KaBHE CIIyKOCHHUKE Kako Ou
yTUIAJIa Ha Kpeupame IONUTHKE Biaaajyhux y comncrBeHy KopucT. Take panme
CTBapajy 3avyapaHu Kpyr KOju HW3a3uBa OJIOKaay HHCTUTYIHOHAIHUX pedopMH, Koje

Onokupajy nonutudapu u 6upokpate (I'pozganuh, Maptunosuh, 2012).

3.3. CnennpuyHocTH KOpyNuMje y MOJHLIMjH

Ha ocHOBy cBeoOyxBaTHOI Hay4HOMCTPa)KMBA4UKOI paja M TMperjiena yHOpeIHUX
nepuHMIIMja TOojMa MOJHUIMJCKE KOpYIILHje, JaCHO je Jla He MOCTOJU jeIUHCTBEHO
onpeheme OBOI M0jMa, KaKo y CBETY, TAKO HM KOJ Hac. Y MUTamy je CI0XKEHU IojaM,
cmatpa Kecuh, HaBojmehu na oH objenumyje BHIIE pa3sHOBPCHUX MOHAIIAKkA, OJHOCHO
WHKpPUMHUHAIIH]a, a ,,0BaKBa MIPHUPOJIa KOPYNTHBHOT IMOHAIIAkha OTEXKaBa HETOBO MPABHO
TyMadewe U HaMmehe 00aBe3y jeHOT IIUpEr cariefaBama’, ITo, ca Ipyre cTpaHe, aaje
»IIpeBenuKy cinodony y tymauewmy (Kecuh, 2011), mro mMoxe oTexaTH NPEIU3HY

neUHHUIN]Y, OTKPUBAE U IOKA3UBAHE.

HNmajyhu Ha ymy OpoOjHOCT W Pa3sHOBPCHOCT onapehuBama neQUHMIIMjE MOIHMIIN]jCKE
kopyniyje, Kecuh cmarpa na ux je moryhe cBecTH Ha JneraaucTuuko (yKe CXBaTame) U

peanmucTruko (mmpe cxBarame). [IpBo O mpencTaBsbalio 3I0YyNOTPEOy MOJIUIINA]CKOT
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opnamhema (ayTopuTeTa, IMOJIOXKAja) Y IHJbY OCTBapema JIMYHE KOPUCTH, a APYro
CHHOHHM 32 3JI0yNOTpedy MOJIUIN]CKUX OBNAIINeka YOIIITe — Ipyu yemy OH, 1o mbeMmy,
MpENU3HY AePUHUIIN]Y TTOJUIM]CKE KOPYIIHje Tpedaao MoTpakuTH Herne u3mehy ose

nBse kpajaoctu (Kecuh, 2011).

Jemny on Hajnpenm3uujux aeduamnmja, no Kecwhy, mnpeacraBma neduHuUIMja
MexkManena (McMullan), koja HaBoaM 1a KOPYNTHBHH IpOIEC YK/bydyje MOHyhaua
MHTa, IPEMAoLa MHUTA U JOTOBOp M3Mel)y akTepa O pasMeHH yciyra, aju Ja ,,yIpKoc
ErOBOj MPELU3HOCTH, HE U3pakaBa aJeKBATHO HPUPOAY KOPYIIHUjE Yy MOIHLIUJU.
[Mupe, anmu caMuM THM U MpoOieMaTudHuje ojapeheme mnpeacraBiba Muetuhes
OPUCTYN KOjU TNpUMamke MHUTa cMaTpa camMoO jeIHHM BHIOM Kopymuuje, naajyhu
HEKOJIMKO HeofapeheHux ¢opmMynaidja Kao MITO je — Aa je KOpymniuja u ,JaBambe U
Kopuitheme yciyra, MOTOJHOCTH, MPUBWIIETHja, OJHOCHO 3JI0yIMOTpeda ciyxbe Ha

npyru HaunH (Kecuh, 2011).

Kecuh cmarpa na 6u oaromapajyha nedunuimja Mopaina Ja HCIyHaBa JBa, HAa IPBU
MOTJIe]] MPOTUBPEYHA 3aXTeBa: ,,1) 1a Oyae JOBOJHHO IMperu3Ha Kako Ou ce oMoryhumio
jacHO pa3rpaHUYCHE KOPYMIHMje OJ JPYyruX OOJNWKa JICBHjaHTHOT TIOHAIama
nonunajana u 2) na Oyae JOBOJBHO HIMPOKAa Kako OM Morua jga oO0yxBaTu OpojHe
MaHU(ecTalrje KOPYNTUBHOT TMoHalIama'. theros 3akpyyax je na, ,,y MOKyIIajy 1a ce
neduHUIIe KOpYIFja, Makha MOpa Ja Ce YCPEICpPend Ha CpPEICTBa, ITUJBEBE U
MOTHUBAIIA]y; KOPYNTHUBHA Jelia YKJbydyjy 3JI0yMOoTpedy TMOJUIIUJCKOT ayTOPHUTETA;
MOKE Jla YKJby4yj€ jeAHOT WJIM BHIIE IOJIMIAjalla; OCHOBHA HaMepa HW3BpIIHOIA je

IpeBacXo/IHO Jia yHanpeau auuHy kopuct® (Kecuh, 2011).

[Tox xopymnmujoM y TMOJHIMJU TOJIPa3yMEBaMO CBAaKO MOCTYNAE WM MPOIYIITamke
nocrynama, obehame MocTynama WM TPOIMYINTama IOCTyNama, Kao W TOKYIIaj
NOCTyINamka WM MPONYIITalka MOCTyNamba O/ CTpaHe IMOJIMIHU]CKOr CIyXOeHUKa Koje
YKJby4yj€ HEroBY 3I0ynmoTpedy cinyxkOeHe Mo3uiyje U oBjamhema U Koje je
MOTHBHMCAHO FETOBOM JIMYHOM TpoTtuBmnpaBHoMm kopuiihy (Kutnjak —lvkovich,
2005a:16). 3exaBuma aehuHHINE KOPYMIHjy y TOJIHMIMjA HCTHIAKHEM JBa KJbydHA
€JIEMEHTA: MPBU j€ KpIIeHe MPaBHUX HOPMHU 3J0yNOTpeOOoM ciiy:kOeHHuX oBnamthema, a
JpyTu JU4YHa AOOUT Koja ce TuM myteM ctuue (3ekaBuna, 2010). MoxeMo ce CII0KUTH

C ayTopuMa KOju TBPJIE Ja KpPO3 UCTOPH]Y CaBpeMeHe MOIHINje KOPYIIITHja MpeAcTaBba
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opranusaimony konctanty (Faull, 2007:148). Anu HHje CBEjeIHO O KOJjUM Ce
o0nuIMa KOpyMIHMje paaW: 3a NoTpede OBOr HCTPaXHBama HW Y HU3PAAH
WHCTPYMEHTapHja KOPHUIINEHOT Yy OBOM HCTPaKHMBamby, KOpWIINEHA j€ THUIIOIOTrHja
KOPYIIIKje y TOJUIM]A KOja YKJbydyje IEBET KaTeropvja KOPYNTHUBHUX IOHAIIama
HOJHUIM]CKUX CIYKOEHUKa y pacroHy O]l Tako3BaHE ,,II0JbHIE Kade™, mpeKo crpere
u3Mmel)y MONMHMIMjCKUX CIy:KOeHHMKa W oapeleHux KaTeropuja Mpemay3eTHUKA (HIIP.
caobpahajHa moyMnuja U ayTo-JIMMapHu), 1a cBe 0 (daacuUKoBama Wi MPUKPUBAHA

J0Ka3a y KpUMHHAIUCTHYKO] oOpaau wiu kpaha Ha mecty KpuBuuHor aeia (Punch,

2000).

C 003upoM Ha TOCIEOUIe KOje MPOY3pOKyje KOpyIlMja W TOINIe[ Ha By Kao Ha
MOpaIHy aHOMAJMjy U MaTOJIONIKU pobiieM Koju roraha jaBHH ceKTop pajaa, [Ipensnep
(Pranzler) cmarpa aa je ,,oaMIMja C aclieKTa CTPYKTYpPE M OpraHU3alldje U C acleKTa
CYIIKYNIType TOJHIHUJCKAX CIYy)KOCHHKa BEOMa IOJUIOKHA KOPYNTHBHOM IOHAIIAY
Koje ce MaHudectyje y OpOjHUM MpUIMKaMa U HCKYyLICHUMa, MPH YeMy TeHEpHUIle

nesujaiujy yayrap npodecuje (Pranzler, 2009; npema: Kralj, 2014).

3.3.1. @enomenonozuja xopynyuje y noauyuju

[lwp monuiMje jecte Aa CIPOBOAM 3aKOH M Jla Ta NIpU TOME HE 3JI0ynoTpelsbaBa.
Mebhytum, CTBapHOCT je MoKazaja Ja Cy MOJUIHMja U KOPYMIHja, HAXaJIOCT, TECHO
noBe3anu. [lomummjcka kopymiuja oO0yxBaTa pajmkbe TMOJUIUJCKUX CIIYKOCHHUKA,
OpOMyCTe WM TMOKYIIaje KOJU pe3yiaTyjy 3J70ymnoTpedoM cinyxOeHe MOIMINjCKe
OYXKHOCTH, na je BehuM nenmoM MoTuBHMcaHa Ju4yHOM Kopuithy. Kamga momuuujcku
CIIy’)KOCHMIIM YMHE TaKBE Pajiibe U KpIe cIyXkOeHy TyKHOCT, M aKO Cy OHE MOTHBHCAaHe
JUYHOM JOOWTH, TaJa NPEACTaBJbajy ACCTPYKTUBHY KOPYNIHUjy. 3a pPa3IuKy OJ
JNECTPYKTUBHE KOpYIIIMje, HEAECTPYKTHBHA KOpYIIMja TMpPEeACTaB/ba IOHAIIAKE
HOJMIM]CKOT CIyKOEHHKa KOjU Ce YKIJbyuyje Yy Pa3IuuuTe pajkhe WU Mporycte 300r
JMYHE KOPUCTH, alld MPUJINKOM TOTa He KpIIH cIyk0eHa MpaBuiia opraHusaimje y Kojoj
pamu. [lpumepn 3a NECTpYKTUBHY W HEIECTPYKTHBHY KOPYIIHM]Y TPUKa3HU CY Y

Tabemnu 1.
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Tabena 1. [Ipumepu AecTPYKTHUBHE M HeAeCTPYKTHBHE KOPYyNLuje

Paoma IIponycm
Jlecmpykmuena Otkpuo/na je Tajuy He nummtu cno6oe
Kopynyuja orepalifjy TproBiy AporoM rpahaHa Koju je IPEeKpIIruo
(noauyujcku/a cyoicoe- 3aKOH
HUK/ya  yuunuo/na  je 3a ucnymeme KBOTa He u3natu ka3ny
Hewmo wmo He ou cmeo/na Xarniema, JIUIIIo/na je MpEeKpIIHoIy y caobpahajy
UMY HUuje YYUHUo/1a Hewmo c106071e T0OPOBOJEHY

wmo je mpebdbaro oa ce | 0co0y KOjy je 3alITUTHO

VUUHU) HEeKH Oorararr

Heoecmpykmuena WM3naBame 1o3B0IIE He u3natu nuuenny
Kopynyuja HEKBaJTM(UKOBAHOM KBJIU(PUKOBAHOM
(nonuyujcku/a cnyrcoe- IIOJIHOCHOLY 3aXT€Ba IIOJIHOCHOLLY
HUK/ya  yyuumuo/nia  je EdukacHo m3naBame Huje 3aTpaxkena qonarxa
Hewmo wmo je mpedano JOKYMEHTa/I03BOJIE JOKyMEHTaIja 3a
da ce Y4uHu; Huje yuu- KBTI (HUKOBAaHOM KBaJIM(pUKOBaHe
HUO/1a HUWmMa wmo Huje MIOJTHOCHOILY 3aXTEBa MOJTHOCHOIIE

mpebano oa ce y4uHu)

HoroBop u3melyy rpahana U MOJUIINU]CKOT CITYKOCHUKA WJIH JIPYTUX aKTepa MOXKe OUTH
UMIUTMIUTAH ¥ eKCIUIMLUTAH, 1 MO)Ke 00yXBaTaTH JECTPYKTHBHA M HEAECTPYKTHBHA
KOpYNTUBHA T[OHalllakha. BaXXHy CTaBKy Yy KOPYNTHBHOM OJIHOCY IIpe/cTaBJba
JTOOPOBOJEHOCT WIIM BOJIYHTapH3aM, KOja MOXKe Jla Bapupa y MHTEH3UTETY u Kpehe ce o1
MOTMYHO BOJYHTAPUCTUYKOT TIOHAIIAaka JI0 TTOHAIIamka KOje YOIIIIITe HHUje T0OPOBOJHHO.
Taxolbe, mocroje u cuTyanyje y KojuMa He IMOCTOJU JIOTOBOP, IITO 3HAUM Ja Y HUMa
HOJHMIM]CKU CTY)KOEHHUIIM HE TpaXke J103BOJTy CBOjUX HajpeheHux, kao HU rpahana. OBo
ce noraha Hajuenthe Ha TepeHy, jep MONHIH]ja yBEK qohe mpBa HA MECTO 3JI0YMHA WIIH
HEKOT MHIIUCHTA — HITO MOJIUIU]CKUM CITYKOSHHUIIMMa Tpy’Ka MperpmT MoryhHOCTH 1a
ce YKJby4ye y HeJerajiHe pajame 300r JUYHEe KOpHUCTH (HOp. Kpaha UMOBHHE, HAKUTa,
BpeIHUX CTBapu U ci.). Kox KpUBHUHHUX jaena pa300jHUINTBA WM Kpale, BIacHUK
yIJIaBHOM HHMje KoJ Kyhe uiu je crtap, OoiecTaH, TEIIKO MOKPETJbUB, MOJA YTHUIajeM

JICKOBA, Apora, UJikl y TaKBOM CTalky Ja HEC MOXKE pAallTMOHAJIHO Ja NPOUCHH IITETY, IITO
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MOJIMIIM]CKOM CITY)KOEHUKY OTBapa mpoctop 3a kpahy. C TUM y Be3u MOCTOje MacHBHE
OMOPTYHUCTHYKE (opMe KOJI KOJjUX MOJUIMJCKH CIy)XOeHHIM ucKopuirhaBajy
HEoueKMBaHe MOTYNHOCTH, M aKTHBHE W IUIaHUPaHE ONOPTYyHUCTHYKEe (opme Kana
HNOJMIU]CKH CIY)KOCHUIIM aKTUBHO Tparajy 3a IOTCHLHjaJHOM METOM, OJHOCHO

HUJbAHO TPAXKE CPCACTBA 3a OCTBAPCHLC COINICTBCHE JIMYHC KOPUCTH.

Bpewme mahama mpejcrassba cTBap J0roBopa, fa TPaHCAKIMja MOXKE J1a Ce JIOTOIH Tpe
Wi 1ociie KopyntusHor unHa. C 003upom Ha Bpeme miahama, Moryhe je mocraBuTH
HCKOJIMKO IMUTama: Aa J1u CC KOPYUTUBHUM YHMHOM MOKE OKBaJII/I(i)I/IKOBaTI/I paama Wi
aKiMja 3a Kojy je JoroBopeHo Iurahame; W Koja je yjora W 3Hayaj, Kao U Ja JU ce
KOPYITHBHUM IMMOHAIIAHEM MOXKE CMAaTPaTH OHO MMOHAIIAE 32 KOj€ je JOTOBOPESH HOBAII
npe WIM T[O0cjie TMoYnbeHor JenukTa? Ha OCHOBY KapakTepuCTHKa W YTHIAja
KOPYIIIHje, MOXKE Ce 3aKJbYYUTH JIa je€ CBaKH aKT KOjU C€ Mpely3uMa 3a JIMYHY JOOUT,
HE3aBHCHO O] BpeMeHa Iurahama, Tj. OWJIO Ja ce HoBall J00HWje Mpe WIH TOoCcie
HNOYHILEHE Palibe WM MPOMYCTa — YWH KOPYIIIHMje, U Kao TakaB OKBAIM(PHUKOBAH Kao

JICBUjaHTAaH.

KopucTt o1 KOpYyNTHBHOI YMHA YIJIABHOM j€ Y BE3W Ca MaTepHjaIHOM JOOWTH WIIH
HoBuaHOM BpenHouthy. HoBaum u marepujanHe cTBapu Cy JOMHUHAHTHH MOTHBHU 32
YKJbY4UHMBaWb€ y KOPYNTHBHA MOHAIlIaka y BehUHN KOPYNTUBHUX CUTYyalHja, Ia Tako U

KOJI KOPYIIIH]€ Y TOJIUIIH]JH.

[TojaBHM OOJNMIM MONUIUjCKE KOPYMIMje MOry OWUTH pa3iM4yUTH, Y 3aBUCHOCTH O
TeXHHE Mocieanna. Pa3Hu HaydHUIIM KOPUCTUIIM Cy Pa3InYMTE METO/Ie UCTPaKUBamba
oBOr (eHOMEHa, IITO je MPOM3BENO pa3nuuura ojapehema 0ONHMKA KOPYNTUBHUX
noHarrama. [Ipema Pubaky (Roebuck) u bapkepy (1974:428-434), nocroju ocam rpyma
KOPYNTHUBHUX MOHamamwa y noauuuju: (1) mox ,,KOopynmujoM ayTopuTeTa™ mojpa-
3yMeBajy ce cly4ajeBH NpUXBaTama MOKJIOHA M YCIIyra Mame BpelHOCTH (OecIuiaTHO
nuhe win XpaHa 1o pecTopaHnMa, OecriaTHe KapTe 3a YTaKMHIIe WK JIpyTe mpupenoe)
U MpUXBaTamke IpYrux OECIUIATHUX yciyra Mame BPEIHOCTH; (2) ,,IpuMame MHUTa™ je
TUTIIMYHA TI0jaBa KOPYIIIHje Kaja ce MpUXBaTa IMOKJIOH WIN yCcayra paan 00aBibama HiN
HeoOaB/baa  oJpelleHe  aKTUBHOCTM y  OKBHPY  CIYyXOeHMX  oBiamhema;
(3) ,,omopTyHu3aM" ce OTHOCH Ha CIIy4ajeBe KaJa MOJHIIN]jCKH CITY)KOCHUK y3UMa HOBAIl

WIM HEKY JIpYry KOpUCT o]l TpahaHa JuIIeHor cio0ojie win rpaljaHa OJroBOPHUX 3a
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HEeKHU caoOpahajHu mpekpInaj ca Mecra 37104HHa; (4) ,,u3HyhuBame je Kaja MOIUIH]CKH
CIIy’)KOCHHMK MPHUXBAaTH MHUTO 32 HEMPOLECYHPAHE MOCIE M3BPLUICHOT KPUBHUYHOT €N
WM CIpeyaBame JHIIaBamka clo0oae Heke ocobe; (5),,3amTuTa  HE3aKOHUTHX
aKTHBHOCTH Cy CHUTyalldje Kaaa je oMoryheHa MOJIMIM]CKA 3allITUTa OHUMa KOJjU Cy
NOYMHUTEIPY HE3aKOHUTHX padmu; (6) ,,HaMemTame je Kajga MOJIULHUjCKU CITy>KOCHUK
oneMoryhu cnpoBoleme ucTpare HaMepHUM TyOUTKOM JO0Ka3a paju JHYHE KOPUCTH;
(7) ,,AMPEKTHO YHICEE KPUBHYHUX JIeNIa“ OJJHOCH CE HA YHEbCHE KPUBHYHUX JENa O]
CTpaHe TOJUIHUJCKUX CcIyxOeHuka; (8),yHyTpamma KOpymnmuja“ ce OJHOCH Ha
CHUTYyalMje Kaja MOJMIH]CKH caykOeHuu ruiahajy jenHu ApyruMa 3a yciayre Kao IITo
Cy yHampeheme, uiu 100ujame CII000JHUX JaHa WM MOBOJHHUX CMeHa 3a pai. [Ipema
[Mpensnepy (Prenzler, 2009:49-51), mocroju miecT Tpyna HE3aKOHUTOT IMOCTYIarba
MOJIMIUJCKOT CIY)XOeHHWKa O] KOjuX ce Tpu OJHOcHe Ha kopymuujy: (1) ,kmacuyHa
KOpyIIHKja““ Koja MoJpa3yMeBa yleHe U IpuMambe MUTa; (2) ,,[iporecHa KOopymnmmja“ ce
OTHOCM Ha HaMeWTamke JO0Ka3a Yy TOJIHLOUJCKAM ucTparama; (3),,yHyTpamimba

KOpYyIIHja“, Koja iMa UCTH CMHCAo Kao u ko1 Pubaka u bapkepa (hBophesuh, 2012).

Kpasb (2014) naBoau cienche o0inke KOpymniyje y MOTHIN]H:

" xopynyuja oerawhersa — OJHOCH CE Ha NMpPUMamkE MaTepujaiiHe no0uTH, 0e3
KpIIEHa 3aKOHa;

" ycayea 3a yenyey — ipuMame oapel)eHnx mobapa y CBpXyY CKpeTama IMOCIOBamba
Ha ojipeheHe nojeuHIe Wik Gupme;

*  onopmynucmuuxa kpaha — xkpaha on ocoba Koje cy moj Biamny MOJUIINA]CKOT
ciyxOeHuKa;

" yyeHa — IPUXBATakE MUTA PAJX 3aHEMapUBakba KPUBUYHOT ITOCTYIIKA;

" 3qumuma He3aKOHume aKmueHocmu — TONUIMjCKAa 3allITHTa ocoba Koje cy
YKJby4YCeHE y HE3aKOHUTE aKTHBHOCTH;

" cpehusarbe — YHUIITaBakE TPAroBa O HEJJ03BOJHEHUM Pa/llhama;

" OupekmHe Kpusuune aKmueHOCmu — TOJULIMJCKU CIY>KOCHUK YMHM KPHUBHYHO
JIeTI0 Y CBPXY CTHIIAha JIMYHE KOPHCTH;

" yHympauwirbe Haniame — TPTOBambE ca IMOBJIACTHIIAMA KOje CY JOCTYITHE IMOJH-
II1JCKUM CITYKOCHULIMA;

"  Hamewmarbe — OOJIMK KOjU je Hajuemrhe y Be3u ca 3a0pameHUM MOCTYIIMMA ca

APOroM, HIIp. MOAMETAKC U CKPpUBALE TPpAroBa.
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3.3.2. Emuonoeuja kopynyuje y noiuyuju

O0janrmere MOTUIMjCKEe KOPYIIIHje Tyro Ce OCIamkallo Ha KapaKTEPUCTHKE HHIUBUIYA
MOJIMIUJCKUX CITy>)KOCHHKa. BepoBano ce /a MONUIMjCKH CIYKOCHUIM YYECTBY]Y Yy
KOpPYMUHUjU 300T JIMYHUX HHUCKUX MOpPATHHX BPETHOCTH. JeHOM Kaja KOPYNTHUBHO
MOHAIIake TIOCTAHE JaBHO IMO3HATO, PYKOBOAMOIM he BP0 Op30 yIpeTu mpcToM Ha OHE
MIOJIMIIM]CKE CIY)KOEHUKE KOje cMmarpajy ,,TpyiauM jadykama®, OJHOCHO CPEICTBO 3a
O60pOy MpPOTHB OBakKkBOI I[IOHAIIaKka j€ ONTYKUTH UX, a 3aTUM U 3HAYajHO
JTUCIUTUIMHOBATH (TUIMYHO OTIYIITakEeM), U Ha Kpajy MPOTJIACUTH YIPaBy/CTAHUILY

marctoM™ (Kyrmak MBkosuh, 2005a).

Kyrmwak MBkosuh (2005a, ctp. 63—64) uctuue na je Hemoryhe o0jaCHHTH YCKH CET
dakropa ¢dokycupajyhu ce, Ha mnpumep, Ha MOpAIHE BPEAHOCTH MOIUIH)CKOT

CJ'Iy>K6eHI/IKa, HUJIK Ha CHpOBObeH)C 3aKoHa 0Oe3 MOpaJTHUX ITOCJICaAnIA.

PaznuuuTt aytopu Koju cy ce 6aBuiIM (DEHOMEHOM KOpPYIILMje HABEJIU CYy pa3iIHuuTe
y3poke HaBezeHor ¢eHoMeHa. [Ipema tome, IIpensnep (2009) cmarpa na mocroje 1Ba
OCHOBHA y3pOKa KOpyHiuje y noaunuju. [IpBu je cTpykrypaiHo-(yHKIHOHATHH, U OH
ce OJHOCH Ha yCJIOBE pajia IMOJIMIUCKUX CIY)KOEHHKA M YHYTpAIlllby OpPTaHU3AIHOHY
CTPYKTYpy nosuuuje. JIpyru y3pokK je KyITypadHM M OAHOCH C€ Ha KYJITypajHe
BPEIHOCTH TOJMLHUJCKUX CIY)KOE€HHKAa M OJHOC MpeMa MOJULHUJU KA0 3aKOHOJIAaBHOM
Tey 3aJ1y’>K€HOM 3a cripoBoheme 3akoHa. 3atuM, Kyrwak MBkosuh (2005a) HaBoau ma
1ocToje TpU IjaBHa y3poka kopymnuuje: (1) mHauBuayanHu, (2) opraHU3alMOHH, U

(3) criosbHwU.

Ta6ena 2. Muaunkaropu 3a yrephuBame y3poka KOpyNTHBHHX

AKTHMBHOCTH Y NOJIULHJH

NuauBuayaanu Oprann3zanuonun Cno/oHH
YHHUOLHU YHHHOUHU YHHHOLHU
»  CKJIOHOCT TpemMa *  Bupokparcka opraHu- * 3rnenu 3a KOPYNTUBHY
KOPYNITUBHUM 3allMOHA CTPYKTYypa y aKTUBHOCT
AKTUBHOCTHMA MOJIMIIM]CKOj CITyXOu = OreHa jaBHOT MIbEHha O
= [IponeHna Tpomkosa u * Vmnpasbame KOPYIIHjU Y TOTULUJU

KOpHUCTU yKJbyuuBaway ® Jbyzacku u matepujanau  ®  Ilocrojame kopymuuje y

KOpPYIITHBHA IMOHAIlIakha pecypcu APYUITBCHOM CUCTEMY
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* AHanusa puszHka

YKJbYYUBaKBA

3akoHcKa ypeheHnoct u
jacHoCT Mepa 3a
Cy30Hjame KOpYIIuje
[Mporiec 3anonubaBama

OO0yKa MoK CKUX

CroJbHU HAUUHU
KOHTPOJIE MOJIUIIH]e
[MomuTHYKO, EKOHOMCKO
Y COIIMjaJTHO CTame

TpKaBe

CIyOeHUKa

= [logpuika u
coJiiapHoCT u3melhy
TIOJTUIIN] CKUX
CIyKOeHuKa

»  EdukacHocT cucrema

YHYTpAlkbC KOHTPOJIC

Hnousuoyannu yunuoyu

[Tonuuujcku ciykO0€HULIM KOjU TOCEY]y CKIOHOCT KOPYIIUjU mpe he ce yKIbyuuTu y
KOPYITHBHA NOHAIIAka, HETO TTOJIUIU)CKU CITY>)KOCHHUIIM KOjU HE 3aroBapajy KOpyIiujy
U HUCY CKJIOHH ToMe. CKIIOHOCT IOJIMIN]CKOT CITy’)KOCHHKA Ka0 MHIWBUIYE KOPYIIHUjH
HUje CTaTW4yHa KaTteropuja, Beh moctoju MoryhHoOCT Aa ce HMpPOMEHHU MOJ| YTHUIlajeM
OKOJIMHE WJIM UCKYCTBa MOJMLHUjCKUX ciayxOeHuka. Kyrmak MBkosuh (2005a) HaBoau
Ja je ympaBo 300r Tora NMPUJIMKOM 3amollJbaBama TMOJMIIMJCKOT CIYKOCHHUKA Ba)KHO
00paTUTH Maxmy Ha MpouutocT KanauaaTa. CKIOHOCT MpemMa KOPYIIHjH MPEICTaBIba
HPOLICHY TPOILIKOBAa M KOpUCTH (eHT. COSt-benefit) monummjckor ciayxOeHrka u aHamu3y
pusuka. Ha mpolieHy moiauuujckor ciy>kOeHHKa Ja Ju Ja ce YKJbY4d y KOpYNTHBHE
AKTUBHOCTH YTHYE HETOBa MEpLENIyja W ayTopuTeT HajapelheHor, 3Havaj mociemura
JTUCIUATUTMHCKE OJITOBOPHOCTH, KAa0 M CTame y TPABOCYJAHOM CHCTEMY U HEroBa
epukacHocT. Kao nmoceOHo Baxny yiory, Kyrmak MBkoBuh ucruue ynory Hajapehenor
KOjU OCTAJIUM IMOJUIM]CKUM CIYXOEHUIMMA CIYXH Kao MpuUMep, IITO je y CKIaay U ca

HaJla3MMa O 3Hayajy MOHAIlamka yIIPaBHOI BPXa.

[Tonuuujcku ciaykO€HUIM CKJIOHMJU KOPYNLHUjU MHOro he BepoBaTHHUjE JEJIO0BaTH
CXO/JIHO TOME, HEro TOJHULHUJCKU CIYKOSHHIIM ca HWKUM HHBOOM CKJIOHOCTH
kopynuuju. CKIOHOCT KOPYIIMjU HUj€ CTaTUYHA, OHA j€ MOAU(UKOBAHA O] YTHIAjeM

JUYHUX W WHAUBUAYaJTHUX HWCKYCTaBa CIyKOCHHKa (aKyMyJIHpaHUX TIpe M TIOCIe
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CTynama y CIyxO0y). YCHEIHUM WM HEYCHEIIHUM JelI0BambUMa, caMo APYIITBO, Te
MOJIMIUjCKE yIpaBe/CTAaHUIIE KA0 OpPTraHM3alHje — YTHYy Ha CKJIOHOCT IOJIMIIN]jCKOT

ciy:xOennka kopynuuju (Kyrmak Mekosuh, 2005a).

MexaHu3Mu KOju Cy y NPOLUIOCTH OWJIM HEYCIEUIHH y CIpeyaBamy MOJHIIN]CKUX
KaHJUJaTa J]a YYECTBY]y Y aKTHBHOCTHMA KOje KpIIIe 3aKOH — CHa)KHE COIMjaJTHE Be3e
(Hirschi, 1969), nemocrarak Be3a ca AeIMHKBEHTHMM Bplumaiuma (Sutherland,
Cressey, Luckenbill, 1992) wnm mnpucryma JErHTUMHMM HayMHAMA IIOCTU3aHba
aerutumuaux nuisea (Cloward, Ohlin, 1960; Merton, 1938) — HacraBibajy na yTudy Ha
MOHAIIAKE TMOJIMIUjCKUX KaHIUIaTa U Kajia TIOCTaHy MOJIUIHUjCKU CIYy)KOCHUIU (YaK U
MO/ JETHOCTABHOM IPETIOCTABKOM Jia j€ TOHAIIalkeM U3 MPOIUIOCTH Haj0osbe
npeaBugetd Oynyhe mnoHamame). KanmumaTd Koju Ccy paHHje YYEeCTBOBAIU Yy
AKTUBHOCTHMA KOje KpIIe 3aKOHE, KaJga MOCTaHy MOJUIHUJCKH CIy>)KOSHUIM Bpio he
BEPOBATHO TIOHOBO OMTH YKJbYUEHH Y UCTE MJIM CIIMYHE pajiibe. buorpadcke ynmeHure
0 TIOHAIIaky Yy MPOILUIOCTH KaHauaaTa (Hip. Behu 6poj ocyaa 3a 030uIbHUjE MPECTYIIE,
KpaTKo 3aJp)KaBambe Ha MPETXOJHUM PaJHUM MECTHUMA, MPETXOJHO I00Mjame 0TKa3a)
OwJie Cy jeIMHU THUII CEJICKIUje KPUTEPHjyMa ca 3HAYaJHUM JTIOKa3MMa KOJH MPEICKa3y]jy

KacHMjU paj nonuiujckux kanaunaara (Kyrmak Mekosuh, 20053).

CKJIOHOCT KOpYIIIUjU, Takohe, Moxke OWTH OOJIMKOBaHA W MPETXOJHUM HCKYCTBUMA.
[ToyeTHUIM, KOjU 3alOYMIby CBOjy MOJMIMJCKY Kapujepy IOciie YacHOr OTIycTa U3
BOjCKe, CUTYpHO he ce moHamatu Apyrauuje Hero MoYeTHULU KOju HUCY UMAJId PaHUjer
UCKYCTBa Y BOJHUM WJIM KBa3WBOJHUM OpraHu3anyjamMa — O]l IPETIIOCTaBKOM Jia Cy

OpraHM3alloHe U colujeTanHe Bapujabie koutponucane (Kyrmak MBkosuh, 2005a).

KpumuHoIoNIKa TMTEpaTypa BUAM WHAMBUIYE Kao pallMOHAIHE aKTepe Koju ynopehyjy
Harpaje W Ka3zHe 3a KpuMHuHaTHa noHamama (Kyrmak Mekosuh, 2005a). ¥V O6mio xom
TPEHYTKY, 0c00a MOXKe Jia M3BpIIU H300p n3Mel)y unmema U y3IpKaBama 0]l YHHCHA
KPUBUYHOT Jieja, a Tocieauie cy wid Harpame wim kasme (Wilson, Herrnstein,

1985:44).

Hakme, omiyka o ydemhy y KOPYNTHBHOM TOHAIIalky MOCIEAWIA j€ KaJKyJaluja
,»TPOIIKOBA“ U ,,JOOMTHU" O]l TIOLITOBAaKka 3aKOHA, HACYIPOT ,,TPOIIKOBA™ M ,,TOOUTH
KOpPYNTUBHOT MoHamama. Kana, gakie, 30up 6enedura MUHYC TPOIIKOBH KOPYITUBHOT

noHamrama npelyy 30up Genedura MUHYC TPOITKOBH TOIITOBaMka 3aKOHA, MOJHUIN]CKH
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ciyx0Oennk he nmatu Behy ckinonoct yuemhy y kopynuuju (Kyrmwak MBkosuh, 2005a).
Knurrapn (Klitgaard, 1988:70) kopuctu dopmanHHMju HauuH H3pakaBama: ,,MHTO
MHHYC MOpPaJIHM TPOIIKOBH MHHYC (BepoBaTHOha na he Me yxBaTtuTh) myTa (Ka3Ha 3a
KOPYMITUPAHOCT) je Behe Hero Moja 1ata IIyc 3aJ0BOJHCTBO KOje M00HMjaM O]l Tora
LITO HUCaM Kopymnupad.”“ HapaBHO, pU3UK CKIOHOCTH MOE Ja yTUY€ Ha TA4YHOCT
oBakBux Kankynanuja (Kyrmak Bkosuh, 2005a). OcuM Tora, U paH#ja HCKYCTBa UMajy
yTHIIaja Ha TTOYETHUKOB MOTJIe/l Ha CBET, HAa MepUeNiyje JUCIHUILUIMHCKUX TPETHU O
CTpaHE CTaHMIIe/yIpaBe/MHUHHCTapCTBA U MpaBocyaHOr cuctema. KoHkpeTrHuyje,
HOJUIM]CKU CITY>)KOCHHIIM Ca HIDKUM HHBOOM PH3UKA O] CKIOHOCTH YECTO MPELCHY]Y
BaXHOCT M 030MJbHOCT JTUCHMIUIMHCKE MPETHE, JOK OHU Ca BUIIMM HUBOOM PU3UKA O
CKJIOHOCTH YMHE CaCBUM CYNpOTHO. Ha Kkpajy, HOTUINjCKU CIyKOCSHHUIIN KOjU Ce Hayase
Ha CaMOM BpXY cKalle CKJIIOHOCTHM MMajy Behy BepoBaTHOhy ga Oyay aHTaKOBaHU y
KOPYIILIKjH, TOK OHH ca JIPYyror Kpaja ckaie, npumehyje ce, Hehe OMTH aHra)kKOBaHH 32

cimuane paame (Kyrwak ekosuh, 2005a).

OpZClHZ/lS'aHHOHu YuHuoyu

[Tonuuuja je jaBHU SHTUTET YHjH je HajBAXKHU]JU 33[]aTaK OUyBamke jaBHOT pela U MUpa U
NOITOBamke 3akoHA. CBOJOM CTPYKTYpPOM OATOBapa MapaMUIMTAPHCTUYKOM MOJAETY
KOjH je, yIpKoc OpOjHUM APYIITBEHHM MPOMEHaMa, U Jajbe JOMUHAHTAaH HauWH paja
noiunyje. [Ipema ToMe, y MONMMIMjU TOCTOJU CTpOra XHjepapxujcka OMpoKpaTHja Kojy
KapakTepHIly OpojHa MpaBuiia, jacCHO 00jallmbeme KO je HajapeheH U Ko uMa ayTOpuTeT
HaJ KMMe, Kao M TaJHOCT. BaxkHy ynory y xujepapxuju Mnojimuuje umajy pykoBOJAHOLHU
KOJU HUMajJy CyICTaHLUWjadHy MoOh M KOHTpPOJy HaJa paaoM M (PYHKIHOHUCAHEM
MOJIMIIM]CKE YIpaBe. 3a TMOJHIMJCKE CIIY)KOCHHKE HMje JOJUYHO J1a MOJpKaBajy KO-
PYNTHBHE aKTMBHOCTH TOJIMIUJCKUX CIYKOEHHKa, ajli aKo ce JOrOAM TaKaB CLIEHApHUO,
PYKOBOJIMOLIM TJIE/Iajy Ja O TOME He FOBOpE, HE BOJIE Jla paclpaBibajy Ha Ty TEMY, WU
Cy CKJIOHH J1a 332 KOPYIITUBHO MTOHAIIake OKPUBE TIOJIHIIN]CKOT CITy>)kOeHnKa. Pa3nosn 3a
TaKBO MOHAIIAkE PYKOBOAMJIANA U TIPUKPHUBAE KOPYIIIIH]jE JIEKE y TOME IITO HE XKelle
na rpahaHu IpOMEHEe MHIJBEHE O MOJIMIUJU U J]a Hapyllle TOBEpPEHEe y MOIUIH]Y Kao
UHCTUTYLHU]Y. JlyroTpajHa er3sucTeHIrja KOPYNTUBHOT MOHAIIakha y MOJUIUJH JOBOAN
1o cnalbibema HBEeHOT MHTerpuTeTa. [loHamame pykoBOAMaNa Y BEJIHKO] MEPH MOXKE
CIPEYUTH WX NMPOyOUTH KOPYNTUBHO NOHalIame. Yecto Hecnarame nsmely rosopa u

MOoHalllamka pyKoBOAUJIallda JOITPUHOCHU OApPKABAKY KopyHque.
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OcuM ogHOCAa PYKOBOJMIIALl — MOJIMLHUJCKU CIY)KOCHHK, BaXKHO je HE 3aHEMAapUTH HH
YTHIIA] KOJIeTa, OJTHOCHO JPYTUX MOJUIUjCKUX caykOeHuka. [lomumujcku ciry>x0eHuIm
cy MelycoOHO M3pa3uTo JI0jaliHU, TOCEOHO OHM KOjH 3ajeJHO pajie y TUMY, 300T 4era je
W TO3HAT u3pa3 ,IulaBa 3aBeca™ wid ,3un hyrama“. IlnaBa 3aBeca mpencraBiba
HENMCaHa TpaBWIa KOJUX CE€ MOJUIUjCKHA CIY>KOSHUIM TPHAPXKABAj)y, a KOjuMa je
NPOMKCAaHO Ja HE MpPHjaBJbyjy CBOje Kojere. YJOTy y4uTe/ba HEMHCAHUX MpaBHUiIa
MIpey3uMajy CTapuju TOJIUIM]CKU CIYKOCHHIIM KOJU TECTHPAjy M yde MJajie YUCHHKE
WJIU TIOJIMIIM]CKE TIOUETHHUKE ,,ITOJIUIIM]CKOM IMOHamamy . 300r kojaekca hyTrama BpIo je

TEIIKO OJPEAUTH M OTKPUTH KOPYNTHBHA MOHAIIAKA TTOJIULN]CKUX CITY)KOCHHKA.

Hako HMjenHa MOJMIM]CKA YIpaBa/CTaHMIIa HUje Y MOTIYHOCTH MMYHA Ha YTHIIAje
MIMPUX TOJIUTHYKUX, COIMjAITHUX MM €KOHOMCKUX OKpYXKEHa, OHa je Ta Koja CalpiKH
jeaaH o CYIITWHCKUX YTHIIaja Ha KOPYNIHjy yHyTap me came. OBaj yTUIAj MOYUEHE
PEerpyTOBamEM U IPOLIECOM CENEKIMje, a HaCTaB/ba C€ TPEHUHIOM U HaJ30pOM, Kao U
MHKOPIIOPHCAEM pa3HUX acleKkara yCIOCTaBJbama IIpaBHia, KOMYHHUKAIHje H
INpUMEHE KOja CTHMYJIHIIE, JOMYIITa WM BPIIM NPEBEHTUBY HAJ IOJHIINjCKUM
CIIy’)KOCHHIIMMA J1a O] CKJIOHOCTH KODPYIIHjU HE CKpEHY Ka CTBApPHOM KOPYNTHBHOM

noHamamy (Kyrmak MBkosuh, 2005a).

VYV Cjenumenum AmepuukuM /JIpkaBama IocToje Bapujalije y CTENEHY OcClamamba
MOJIMIMJCKUX CTAaHULA/ylpaBa Ha MapaMWIWTAapHU MOJEN TMOJIMIHje, OJHOCHO
alTepHaTHBE MOMNYT MOJMLHMje y 3ajeAHuud. [lapamMunuTapHM CTUII XUjepapXHjcKe
OMpoKpaTHje OKapaKTepHcaH je OpOojHMM IpaBHJIMMa, jJaACHUM JIMHHMjaMa ayTOpHUTETa,
tajHomthy, u cia. IIpumMeHOM napaMHIUTapHOr MoJeja MNOJUIMje ca TUIUYHUM
o0enexjuMa MHOILITBA MpaBHUJa, U TOpPE] CBUX Hamopa MOJUIM]CKUX CIIy)KOCHHKa
HeMmoryhe je He MpeKpIIUTH HeKO of OpojHux moctojehux mpaBuia. Y3 pas3BujeHE
MEXaHU3ME HaA30pa KOMYHHKallMje, MapaMWJIATapHU MOJeENI OOeNeXeH je U
orpanndyeHoM auckperujom (Kyrwmak HMBkouh, 2005a). Anm, kako 1Bpae Dpanu
(Franz) u Ilonc (Jones), mpoueaype MOry Ja IOCTaHy TpenpeKa MOIUIINjCKUM
cny:kOeHHIIIMa y obaBsbamy IMociia W J00poM ciayxkemy rpahanuma (Franz, Jones,
1987).

HNako je MOh mMONMMUMjCKUX HayeTHUKa/medoBa yCIOB/bEHA, HMMIUIMIUTHO WIIH

eKCIUIUIIUTHO, OJ] CTpaHe TpaJOHavYeTHUKA, MOJWTHYApa, JaBHOCTH, MEIHja, IMBHIIA,

116



CHHJIMKaTa, MocTojehnx 3aKoHa U Cy/ICKHX CIIydajeBa — Y OKBUPY YIPaBe/CTaHHIIE CaMHU
HAuUeHULM M aJMHHUCTPATOPH yBETUKO oxapelyjy ,npaBuna urpe”. Jlakie, mory aa
BpIlI€ YTHUIA] HA PErPYyTOBalkE, TPEHUPABE €THKE, CTHIIOBE PyKOBOhewa U yIpaBibamba,
UHTEPHE CHCTEME KOHTpOJe, aucuuiuinne, anud u Harpaae (Kyrmak MBkosuh, 2005a).
[Ipema TonmmmitajHy, HAaYETHHKOB CTaB O KOPYIIUjU, U3PAKEH KOMYHHUKAIIMjOM ca
MOJMIIM]CKOM OPraHU3alKjoM JeJInMa U PeYrMa, YTHUe Ha e(pUKACHOCT MOCTYIamka ca
npobaemom kopymiuje (Goldstein, 1975, ctp. 40). OHu HaYCITHUIM KOjU C€ TOHAIIA]Y
3aIITUTHUYKY NIpEMa CIIy>)KOEHUIIMA YKJbYYE€HUM Y KOPYIITUBHE pajibe, uyBajy ,,TpyIy
jabyky®, aimu Ha Taj HAYMH Takohe W Jajy 3eJICHO CBETJIO 3a HAacTaBak Kopymmuje. Mako
je HAYeIHMKOBO 3ay3MMam€ CTaBa O KOPYNIMjU BEepOATHMM IyTeM BEOMa BaXKHO,
HepeTKko ce cpehy cutTyanuje y KojuMa HauyeTHUIM HE YCIEBajy Jla CONCTBEHE PEeyu

cnposeny y nena (Kyrwak Mekosuh, 20053).

CnosmHu wunuoyu

CBaka moJjuIMjcKa yrpaBa/CTaHHIIa MPeICTaBba €0 APYIITBEHOT anapaTa U HEeroB je
WHTETPAJIHU JI€0, TTOBE3aH ca OCTaINM c(epama APyIITBA — EKOHOMCKOM, TTOJIUTUYKOM,

KYJITYPHOM U IPYTHM.

On criospHUX y3pOKa KOPYIIIH]je, BaXKHY YJIOTY UMa I1aTa MOJIMIUjCKHUX cinyxOeHnuka. C
003MpOM Ha TMPHPOAY TOCHIA TMOJUIHMCKUX CIy)KOCHHKAa W pH3UKa KOjeM Cy
CBaKOJIHEBHO W3JIOKEHHW, OHHM OYEKYjy MPHMEpEeHy IulaTy. AKO je TulaTa Mama Ol
OUEKHMBAHOT, BPJIO j€ BEpOBaTHO Ja he ce MOJHUIMCKU CIYKOCHUIH YKJbYUHTH Y
KOPYNTHUBHE aKTUBHOCTU He Ou nu moBehanu mpumama. Takohe, kjpyuHy ynory y
MOVMalky KOpYIMIHje y TMONHUIMJU UMa JaBHO MIEHE O KOPYMHIHjU. JaBHOCT HMa
MUIIJBEHE O TOJUINU]U Kao 0e30€IHOCHOM araparty, ma je Mambe BEpOBaTHO J1a Ou ce
YKJbyuUnjia y KOPYNTUBHE aKTUBHOCTU. AJH, BaXKHO J€ Taj OJHOC TOCMATPaTH JABOJaKO —
C jeTHe CTpaHe jJaBHOCT ocylyje KOpYNTHBHO MOHAIIAKkE, JOK ca JIpyre, Kaja ce Haly y
CUTyallUju Yy KOjOj Cy TMpEeKpUIWIN 3aKOH, J0Ja3u M0 ,JceyAoJeruTumMayje’
KOPYIITUBHOT TIOHAIlIaka, OJHOCHO TpallaHu y TOM TPEHYTKY IOCTajy CIPEMHH Ja

MOHY/IE MUTO MOJHUIMJHU KaKo Ou U30eriu Ka3Hy.

Kpasm (2014) TBpau aa cy y3pouu KOpYHIHje Y MOJUIMH YCIOBJBEHH CTPYKTYPOM

MOJIMIM]CKE OpraHu3alyje 1 leHUM T0JI0%KajeM y IpymTBy. Heku o TUX CTpyKTypHUX
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dakTopa cy HemoTruszaM, OWMpOKpaTHja, HEMHMHOBHM KOHTAaKTH Ca IOJ3EMJbEM,
HEMOT'YNHOCT amncojyTHE KOHTPOJE CBHUX IOJMIAjala, Kao W Y3POLH YCIOBJbEHH
crienupUIHOCTIMA TONMIUjCKEe CcynkyaType (,,3ua hyrama®“ u ci.), Koja oTexaBa
KOHTPOJTY KOPYIILIHj€ U APYTHX 3JI0ynoTpeda Koje ce cnpoBoje y noaunuju. Kopymiuja
y TOJUIMJU U YKJbYYUBAkE MOJMIUJCKUX CIYKOCHHKA Y KOPYITHBHE aKTHBHOCTH
MOXKE HapyIIUTH CIPEMHOCT rpaljaHa 3a capalmpy ca HOJMIHUOM, IITO JOBOIAH [0
CMameHe e(PUKAacCHOCTH pajaa MojiHIMje, TYOMTKa MoBepewma rpahaHa y moaunujy u

CMaBkCHha HUBOA BbEHOT' UHTCTI'PUTETA.

3.3.3. Mepemre kopynyuje y noruyuju

Kopymniyja y moiunuju ucrpaxyje ce Ha TpU HauuHa: 1) HCTPaKUBAKHEM jaBHOT MIbCHA
— KojuM ce yTBplyjy TpeHIOBU mepreniuje rpahana o (EeHOMEHY Kopymiuje y
HOJHIjH; 2) TIOjeIMHAYHOM M YIOPEIHOM aHaIM30M HPAKCH MPEBEHIM]e U Cy30ujarmba
KOpYINIHje Yy NOJHLIMjU — NP YeMy je TJIaBHU LWb yTBphHUBame MO3UTHBHUX H
HETaTHBHUX KapaKTEPHCTHKA MOjeJNHUX CUCTEMa MPEBEHIIMjE U Cy30Hjama KOpYIIIHje
u moryha yrmoTrpeba yCHCIIHMX pelliekha WM HauykHa 3a pellaBama mnpoodiema; u 3)
HAYYHUM HUCTPAXKHBAKEM O MOjMY, Y3pollMMa M TOCIEAUIlaMa, Kao W OoO0JuIuMa |

y3pouurMa nojase kopynuuje y nonuuuju (bophesuh, 2012).

N nopex nmotpebe 3a pazymeBameM MPUPOJIE U IMUPUHE KOPYIIIIH]jE, MEPEHE KOPYIIIIH]je
y noauiuju M jaabe je usHeHahyjyhe nepasBujeno (Kyrwak MBkoBuh, 2005a). 3a
pas3yIMKy OJ1 OCTAJIOr KpUMHHAJA, O CTOMaMa KOPYIIUje He MOCTOoje CIY>KOSHU Moaalu.
Hamehy ce nurama KOJIMKO 3ampaBO MMa KOpYIMLHMje M Maja JU CTONa KOpYyHIHje,
OJIHOCHO J1a JIM je CTOIa KOPYII[Mje BUIIAa JaHAC HeTo Y MPeTXOJAHUM JIeLIeHHjaMa 1IN je

MOYK/1a BUIIIE KOpYIIHje y oapeheHum rpagoBuma, u ci. (Jacobs, 1999: 76).

Kecuh cmatpa na kopymniuja reHepalHO HpEICTaB/ba I0jaBy Ca M3Y3€THO BUCOKHUM
UH/IEKCOM TPUKPHBamba, jep OHA y OCHOBHU ,,JIPEJCTaBJba KOHCECYAIIHU IEIUKT Tj.
aKTepH KOpYyIIHje JIelyjy carjacHouhy Bojba U Ha 000CTpaHy KOpHUCT®, 300T yera obe
CTpaHe MMajy WHTepec na je neMantyjy. Kao jemHy on crnenupuyHUX MamKaBOCTH
CTaTUCTHYKUX IIOKa3aTejba Kopymnuuje y nonunuju, Kecuh uctuue ,,orpaHudeHoct
NOJHMIM]CKUX €BUJACHLMja y KOjUMa je (Urypupame 3HAaTHO Mamer Opoja jeauHuIa

(u3BpmIMIaia W JEIUKara), OJ peallHO MocTojehmX, mpe mocieaura CyOjeKTHBHE
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HaMepe HEro OO0jeKTUBHMX OKOJHOCTU®. VYHyTap MONUIM]CKE jEJUHULE, KaKo
npumehyje, pyKoBOJHMOIIM CBECHO OMIY4yjy Ja HE TMpHjaBe CIIy4a] KOPYIIHje U TO Y
JKeJbU J1a cauyBajy peMyTalujy OpraHu3aliyje W 3allTHTE je OJ OCy/e JaBHOCTH, ma he
panuje HaTepaTH IMOJIMIAjla Ja, Ha NpPUMEp, TMOJAHECe OCTAaBKY, WM Ta MpedaluTH y

apyry jenuauny (Kecuh, 2011).

Nmajyhu Ha yMy Ja TOJHMIMCKH PYKOBOIHMOIM Tpaje CBOj MMHII y jaBHOCTH ,,KpO3
CEJICKTUBHY MPE3CHTAIM]y aKTHBHOCTH W KOHTPOJHMCAEM IPHUCTYNa Ca3HambuUMa',
HEpEeTKO MpuberaBajy MPOMOIMjU 3acTapeliuX TeopHja Kao IITO je Teopuja ,,TpyJie
jabyke®, o ueMy je Beh OmiI0 peuur, ca HaMepoM Ja JaBHOCT yOese Kako ce KOpyIIrja y
NOJIMIIMjY JIelIaBa CaMO Ha HHUBOY II0jeJIMHAIA, a HE M Ha HUBOY OpraHM3alluje.
CrpydHa jaBHOCT, Kako OM ommcana KOPYNIH]y Ha HHBOY TpyIle, MPOUINpYje OBY
metadopy u3pa3om ,,Tpyiia Kopna“, a 3a JEBHjaHTHO IOHAIIAKE HA OPTaHU3AIMOHOM

HUBOY Kopuctu Metadopy ,,rpyiau Bohmwak™ (Kecuh, 2011).

[Topen HemocraTaka MOJHMIMjCKUX eBHAcHIHM]ja, Kecuh roBopr m 0 HEOOjeKTHMBHOCTH
MPABOCYIHUX E€BUJCHIIMja Y CMHCIY HM3BOpa MoJaTaka O MCTPaXHUBamy KOPYIIHUje y
MOJIMIUJU, U TaKO HM3HOCHU Jaa ,mopeaehu Opojke U3 MPaBOCYTHUX EBUACHIIMjA ca
pe3yaTaTiMa HEKMX HE3aBHCHUX HCTpara, MOXKEMO Jlako Johum 10 3akJbydka [a
NOCTOTaK TYXOM © ocyla He TMpeAcTaBjba HH NPUONMIKHO peasHO CTambe
3aCTYIJbEHOCTH KOpyHuMje y nmonuuuju. JemHo ox Moryhux objammema KpHuje ce 'y
YUEHUIM Ja CY TMOJIMLIUJCKU CIY)KOSHUIIM M jJaBHU TYXHOLM Yy CBAKOJHEBHOM pajy
MehycobHo Oimcko ynyheHu, ga mpeacTaBibajy OCJIOHAIl JeJIHU IPYyTruMa, IIITO OTeXaBa
CUTYaIMjy y K0joj Ou Tyxujiall Tpedaao MmpaBHO Ja roHu nonuimajiue. OBo mpeacTaBiba
CTPYKTYpHM (akTOp BaH TMOJMLMJCKOI CHCTEMa M BEJIMKH [podieM 3a
UHCTUTYLMOHAIHY OOpOy MNpOTHUB CHUCTEMCKE KOpYIIHje, jep ce TYKWIALTBO H
NPaBOCY/HU OpPraHH, Ha HEKU HAYWH, BUJE Ha UCTOj CTPAHU CHCTEMa ca IMOJIUIU)OM, a
HE Ha CcTpaHUW rpahaHa y 4yuje UMe U 3a YMjU padyyH CBH 3ajeJIHO TOCTYyMajy. A Ha
OBOM B@)XHOM IIOCIIY U JEJHHU M APYrd Mopajy u Tpebano Ou na Oyny y ciykOu TUX

rpaljaHa, Kao0 BbUXO0B UCTUHCKHU jaBHI/I CCPBHUC.

CBako UCTpaXHUBamkE O KOPYMIMJU y TIONHIUJU Tpebdaao Ou Ja OJroBOpU HA YETHPH
Teme: 1) Haj3acTyIJbeHHjH OOJIUIIM KOPYIITUBHUX aKTUBHOCTH; 2) Y3POIIU U MOCIIEAHIIE
KOPYNTUBHUX aKTUBHOCTH; 3) yTBphUBame N0OpUX MpakcH; U 4) u3paaa NpeBEHTUBHUX

mepa (bophesuh, 2012).
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Wnak, curyanuja y cMHCIy Mepema KOpYIIHje y MoIuuju Huje Oe3HanexHa. Mako He
[O0CTOj€ HALMOHAJIHM CTATHUCTUYKH MOJAIM CIYXOEHHUX CTONa KOpYIIHje, MOCTOjU
HEKOJIMKO W3BOpa WJIM MeToJa KopuimheHHMX 3a TPOLEHy Mepe Kopymuuje:
UCTPaXHMBamba, CKCIIEPUMEHTH, COLHUOJIOIIKE TEPEHCKE CTYAWje, He3aBHCHE KOMHCH]E,
UHTEPHH 3aIHCU CIYXOU U 3alMCH MPAaBOCYAHOT CUCTeMa. AJIM CBE HaBEJECHO MOXKE Ja
Oy/se MHXEPEHTHO OrPaHMYCHO, OJHOCHO MOYXKE JOHETH CaMO MCEYKEe MEpe W MpPUPOe
Kopymiuje y oapeheHuM jypucaukiigjama, y oapeheHoM TpeHYTKYy, a MOXe U Ja Oyze
OTpaHMYEHO CaMO Ha WCHHUTAHHMKE Koju cy ydectBoBaM y cryauju (Kyrmak MBkoBuh,

20054).

[MpakTnyna HemoryhHocT Mepema MpPaBOI paclioHa W MPHPOJE KOPYIIHje, C jelHe
CTpaHe, W TMpPHUTHCKa MOTpedbe 3a JolujameM pelieBaHTHE HH(pOpMmanuje, ca Apyre,
MOJCTAKIIO j€ COIMjaliHE MCTpaXKHBaue Ha KOpHUIINEeme pasHUX METOAA IPOLEHE:

UCTpaXHMBaa, CTY/IMje Cilydaja, MHTEpBjyH U mocMarpama (Kyrmwak Mekosuh, 2005a).

/N
Mpecrynhpun - 3anucw 3ateopa
nocnaTi - 3anmcu cynosa
/ sareop - 3anmck Tyxmuoua
OcyRexn \ - 3anmcu cyaosa

npecTynHuum \'\ - 3anmucu Tyxmoua

\

Mpouecywpaxn

nNpecTynHuLMW S Y

Mpecrynuuun ynyheun Ha

npouecynpane EE——c——Y <

MpecTynHuuM NO3HATH UHTEPHOM (POPManNHOM

cuctemy koxTpone y Munuctapcrtey
= IOMNLMICIN CITYWOOHILM,
0OBaaHILM, rPaliaHM, CTPYHHALIN
CrsapHa mepa W NpUpoAa kopynuuje G LNCERIYS
- Cryamje cnyzaja
~Morpare

Llema 1. Jlesak kopynyuje y nonuyuju u memooe npuxKynbarba nooamaxa

N3Bop: Kyrwak VBkoBuh, 2005a.

[Ilema 6poj 1. unyctpyje HUBOE Ha KOjUMa KOPYyMIlHja MOXKe OUTH MepeHa, OYEBIIH O
NpOIICHE CTBApHE MEpe M MPUPOJE KOpymidje (IHO), ¥ Ha Kpajy ca MPECTYIMHUIIIMA

ocyhennM Ha 3aTBOpCKY Ka3Hy (Bpx). Kako ce Buam y memu, y CTBapHOM CBETY Opoj
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cllyyajeBa M MPECTYIHUKA pacTe Kako ce Kpehy kpo3 ¢opMaiHu cHCTEM — U UHTEpHH
dopMaTHi CHUCTEM KOHTpPOJIE Y MHUHHUCTApCTBY M mpaBocynHoM cucreMy (Kyrmax

Wekosuh, 2005a).

HcnutuBama MOJMIM]CKUX CIYKOCHUKA KOjU TpaXke Ja MpHjaBe CONCTBEHO WMJIU OUIIO0
Koje Apyro ydemhe y KOPYIIUjU CYy PETKA, Ta je BaJbaHOCT TAKBUX CTYJM]ja MO 3HAKOM
nuTama, a Takohe W 300T HEMPEMOCTUBHUX ToOTemKoha y MOCTU3amy aJeKBaTHOT
npuctyna. [lonuuujcku cinyxOeHUIIM HEMajy HAaroH 3a MpHjaB/bUBAKBEM KOPYNTHUBHUX
aKTUBHOCTH, a CaMUM THUM U pHU3HUKY]y I[0Ca0 WJIM CE€ CyouaBajy ca CYJICKUM
nporecyupameM. C 0031poM Ha TO Aa ce paju 0 IpuxBaheHUM YWIAHOBUMA MOJIUIIN]CKE
CYNKYATYype, KOju he BepoBaTHO NEIWUTH M TOJPINKY KoJekcy hyrama, Hehe mmarw
MOTHB 3a MPHjaBJbUBAKE KOJIETa MOJUIUJCKUX CITY)KOCHHKA U HHXOBOT HEM0XKEJHbHOT
MOHAIlIakhba KOje je 3allTUNeHO HCTHUM KOJEKCOM, Yak M Kajla Cy MM OJf CTpaHe

UCTpaXMBava 3arapaHTOBaHM MoBepere u anHoHnMHoCT (KyTtmak MBkoBuh, 2005a).

Tek je HEKOJIMKO MCIHUTUBAaKba MOJHMIHUCKUX CITY>KOCHUKAa MPUI0O0MIO MCIHUTAHUKE Ja
OTKpHjy MepYy y K0jOj OCTaJIi MOJHIN]CKH CITY>)KOSHHUIIM YUECTBY]Y Y KOpyHIHju. Y ciien
u300pa METOJ0NIOTHje, TEXHHMKAa CEKBEHIMpama M Yy30pPKOBamka, pe3yiITaTH Cy
JVUMHATUPAHU Y TO] MEPU Ja C€ HE MOTY NMPUMEHUTH Kao OMNINTH W Ha OCTajle yIpaBe U
cranuie (Kyrmwak Mskosuh, 2005a). Jenuno omcexHo uctpaxkupame je oHo Kopmaka
(Cormack) m ®wummana (Fishman), koju cy HCOUTHBAIM CTENEH ,,IIOJIUIH]jCKE
HEYacHOCTH (TOHAIllake KOjé Ce MOXKE€ CMaTpaTh HEeTUYKUM, HEMOIITEHUM WM
KOPYNTHBHUM) y IecT monuimjckux ympasa (Fishman, 1978). V y3opky ox 755
NOJHUIMJCKUX CIOyXKOeHuKa, 4ak M Yy ,HajummhuM® o miect ympaBa, ojpeheHun
MIPOIICHAT TOJIMIM]CKUX CIy>KOeHHKa OWO je aHTaKOBaH y CIMYHUM TOHAIIamhMa
(Fishman, 1978:28-33).

VY nokymajy ymamema yTulaja Kojekca hyramba Ha BOJbY 32 JI€Jb€HEM UCTHHCKE Mepe
U TpHpoJe TONULHjCKe Kopymnuuje, bapkep je uCOMTHBAa0 camMoO TNOJIMIHU]JCKE
cnyxOeHHKe — MoueTHUKe, Tpaxkehum na ce u3jacHe Mo nUTaky (PEKBEHTHOCTH
Kopynuuje y concrBeHuM crtanuuama (bapkep, 1983). Msmehy 9 u 31 mocro
MOJIMIUJCKUX CIYy’)KOEHHKa PEeKJIo je 1a cy OapeM HEKH O]l HBUXOBHUX KoJjiera Ouiu
YKJbYYEHH Y 030MJbHY KOpYILUjy — HIIp. ,.cpehuBame mpeamera”, ONOPTYHHUCTUUKE
kpahe, W3Hyme, NUPEKTHE KPUMHHAIHE AaKTHUBHOCTH WJIM YHYTpallikha KOpPYIIHja
(bapkep, 1983:34).
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I'pahanu cy jomr jemaH oJ MOTEHIMjaHUX H3BOpa HH(pOpManMja O TMOJIHULHU)CKO]
Kopynuuju. Hekn ox BHUX HCKYCWIM Cy KOPYHIHM]Yy Kao YYeCHHUIH, a HEKH Cy
nocMaTpaii  KOPYNTUBHE TpaHCaKiWje Apyrux. AmnHamusupajyhu oarosope o
COTICTBEHOM yuelhy y KOpyNiuju (Ka0 OHUX KOJU J1ajy MUTO) a MOCEOHO, YKOJIHMKO je
moryhe, yrnopelyjyhu ux ca oaroBopuma MoJIMIHUjCKUX CIIY)KO€HUKA, MOKEMO JOOUTH
BpenHe uHpopmanuje. [Ipobrem npu HCIUTHBAKY jaBHOCTH Cy CTaBOBH KOjU MOTY
Outn Oa3WpaHW Ha CTBAPHOM HMCKYCTBY WJIM Ha TEHEPATHOM MHILUBCHY O TOJHIIHjU
(koje y 3HauUajHO] MEpU MOKE OUTH OOJIMKOBAHO MEIWjUMA WJIM HA OCHOBY HEKOJIMKO
MENIMjCKU 3aCTYIUbEHUX CllydajeBa). McToBpeMeHO, MocToju U MOTYhHOCT MpyXama
COLIMjaJIHO MOKEJbHE CIIMKE, KaKo OJ] CTpaHe rpal)aHa Tako M MOJIHUIUjCKUX CTyKOSHHKa,

YMECTO OTKpHBamba CONCTBEHOT HCTUHCKOT MuUlUbea (Kyrmak MBkosuh, 20053a).

TunudHe COMMOJIONIKE CTYyIUje MOJIMIUje Cy CTYAMje cliydaja, Koje ce GOoKycHpajy Ha
JeAHY WIM HEKOJIWKO MOJHIMjCKUX YIpaBa/CTaHWIA U KOPUCTE KOMOMHALM]Y METOAA
HOMYT OICepBallje, MHTEPBjya, aHamu3e M JoKyMeHTauuje. IloTeHuujanna cHara
OBAaKBUX CTyJHja JISKU y MPOBEPU MU TMOHOBHO] MpoBepu HH(pOpMalrja J0OUjeHUX

pasuuMm meronama (Kyrmak Mekosuh, 2005a).
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APYI'U JEO: TEOPUJCKHU OKBUP

1. AAMMHUCTPATUBHO-UHIMBH/IYAJHA TEOPHUja MOJTUIHUjCKOT HHTEIPUTETA
1.1. OcHOBHA MOJIA3UIITA

[IpBa objammema MOMUIMjCKE KopymmHje (okycupama cy ce Ha OJIrOBOPHOCT
HojefMHaNa 3a MUXOBAa IIOHANIama. leopuja MPETHOCTaBJba IIOCTOjare JIOMINX
nojeIMHaIa, Wiv ,,TpyJIux jabyka®, KOju Cy OJrOBOPHHU 3a MOJHIM]CKY KOPYILHU]Y jep
,»KBape* TOJUINjCKY OpTaHU3aIyjy Kao IMTO TpyJa jadyka KBapH Iey Kopmy jadyka.
PacnpaBipanio ce 0 TOME Kako ce KOpYMIHpaHe Oco0e MOTY MOpPajgHO M JIMYHO
UHOUITpUPATH Y TOJNHUIUJCKY OpraHu3ainujy, Kopucrehu cBoje JeBHjaHTHE
NPEANCIIO3UIIM]jE 3a BPIICHEC HEAOMYCTUBUX aKTUBHOCTH. TakBU MOjeAMHIN Jenyjy 0e3

I/ILII/IjeI“ 3Hamba, a KaMOJIM IMMOAPIIKE.

OBaj TEOpUjCKU MPUCTYNl HAPOUUTO IOJAPKABAjJy MOJUIM]CKH PYKOBOAMOLHM jep, Oap
Hau3Iien, Tpyxka Op30 peuiewme mnpobdiema Kopymniuje. Takohe je 3a monuuujcke
PYKOBOJIMOIIE TIPUMaMJBMBO M CTBAapame YTHUCKA KAaKO j& OICTPAmHUBAKBEM jETHOT
MpOOJEMATUYHOT TIOJMIIM]CKOT CIIY’)KOCHHMKA W3 TOJIUIM]CKE OpraHu3aiuje mnpobiem
Kopymnuuje Moryhe y HOTHyHOCTH peluTH. Y]eIHO, IPUXBAaTalke OBAKBE TEOPHjEe MOXKE
CyrepucaTtu M BUCOK CTENEH OJAHOCTH MOJIMLHjE MOIITEHOM U 3aKOHHUTOM JIEIOBamby

(Kyrmaxk MBkosuh, 2005a).

NuauBuayanHo-aIMUHUCTPATUBHA TEOpHja MOJIHIIM]CKOT MHTETPHUTETA, YIPKOC CBOjOj
OMHJBEHOCTH KOJI TOJHIMJCKUX PYKOBOJWJIAIA, WMAK j€ H3JI0KEHa U O030MJbHUM
KpUTHKaMa, Koje JIojia3e MOTOTOBO M3 HAaydyHUX KpyroBa. OCHOBHU MpoOJieM OBaKBOT
HayMHa TJIeJakba Ha TONHIM]Yy jeCTeé HEeMOTYhHOCT objammmerma IuKiIyca moctojehe
Kopymuwuje. Jenan onx mpobiieMa jecTe W HEJA0CTaTaK 00jallmheha — KaKo Cy Hau3IIie.
UCKPEHU M MOPAIHHU TMOJHUIUJCKA CIYXKOCHHIIM MOCTald KOPYMIUPAHU M TIOYENd Ja
YUECTBY]y Yy HEIONMYCTUBUM aKTHUBHOCTUMAa HAKOH MPHUAPYKEHa IMOIUIN]CKO]

opranuzanuju. Kputnuapu cy OMoOBpPrHYJIM OBY TEOPHU]Y JOKA30M IO KOJEM CYy TOTOBO
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CBU TOjeMHIM OfpeleHe MONMIMjCKe OpraHu3anuje OWIM CBECHU KOPYIIHje, WIIH

ydectBoBaiu y 10j (Kyrmak MBrosuh, 2005a).

Yrpkoc 030MJbHHM KpUTHKaMa, IO aKaJeMCKe jaBHOCTH MPYKHO j€ MOAPIIKY OBOj
teopuju. Tako cy, ma npumep, Bokep (Walker), Anmep (Alpert) u Kenn (Kenney)
3aKJbYYMIIM KaKo je BehMHa MOJMIMjCKEe KOPYIIUje MPOY3pOKOBaHA O/ CTpaHE Major
Opoja mojenuHaria yHyTap KOHKpeTHe monuiujcke opranusarmje (Walker, Alpert,
Kenney, 2001). BbuxoBu 3ak/bydnd HHIUIMPAjy da je ToToBo 90% cBHX mpobiema
npoy3pokoBaiio cBera 10% monumiujckor cacraa. [loprep (Porter) u Bapennep
(Warrender) cy y cB0joj aHalIM3H JIEBHjaHTHOT MOJHUIIM]CKOT MOHAIIAkhA 3aKJbYUIHIN
Kako je BehMHa TMONMIMJCKUX CIYy)KOEHHMKa KOja je VY4YecTBOBaJlIa Yy TaKBUM
akTMBHOCTUMa jenoBana cama (Porter, Warrender, 2009). MoneHoBa KOMHUCH]ja H3
1994. rogune je y bbyjopmikoj monMmuju MpoOHANUIA MOAPIIKY OBOj TEOPHjH, jep je
UJICHTU(PUKOBaHA Mama Tpyla KOPYMIHUPAHUX MOJHUIM]CKUX CIyKOEHHKa KOjH Cy

Y4YECTBOBAIM Yy KOPYIILMjH [TOBE3aHO] Ca APOTOM.

Hako HOBHja MCTpakMBama YKa3dyjy Ha YMILCHHIY Ja jé WHAWBUAYAIHU HHTETPUTET
JIe0 OpPTaHU3aIMOHOT MHTErPUTETa M Ja OH CaM HE MOXKE OICTaTh (BHAETH O TOME!
Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2006), Hexu ayTopu, MOroTOBO U3 MPOIILIOT BEKa,
npoHajia3e apryMeHTe 3a TakBy TBpAwmY. [Ipu TomMe ce mo3uBajy Ha MUpPU KOHTEKCT, Ha
y MaHHUPY WIYCTpallMje KOpIie ca TPyJIoM jabykoM TBpJE Jia j€ CBaka OopraHu3aiuja, na
Tako M TOJUIM]CKA, caMa OArOBOpHA 3a JEBHJaHTHOCT Koja ce jaBjba Mely meHuM
uyiaHoBuMa. Tako, Ha mpumep, Epman (Ermann) u Jlanaman (Lundmann) kpeupajy
YEeTBOPOWIAHY MPEXY OpraHu3alMoHe JieBHjaHTHOCTHU. [IpBo, 1a OM akTUBHOCTH Ouie
cMaTpaHe JeBHjaHTHUMA, MOpajy Aa Kplue Behe pyliTBeHe HOPME; IpYro, aKkTUBHOCTH
MOpajy OWTHM TmOJpKaHe Ha HEKOM HHUBOY YHyTap opranuzamnuje; Tpehe,
aJIMAHUCTpAIlMja MOpa Ja 3Ha 3a TaKBe JIEBMjaHTHE aKTHBHOCTH, WM JIa UX MOJpKaBa
(aKTMBHO WJIM TIACMBHO); M Haj3aJ, HOBM 4YIAHOBM OpraHu3alUje Mopajy OuTu
COLIMjaIM30BaHN y ,,HOPME M pAlMOHAIM3ALN]y KOjU TMOAYNHUPY TaKBe aKTUBHOCTH

(Ermann, Lundmann, 1978:57-58).
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1.2. UMnuinkanmje 3a MCTPAKNBAaKba NMOJTHIIAjCKOT HHTErPUTETA

AJIMHHUCTPATUBHO-UHIUBUIYATHH TPUCTYI UCTPAXKUBAKY TOJHIINJCKOT UHTETPUTETA
CBOJM C€ 3allpaBO Ha HUCTPAXKHUBAKE HEMPUXBATIHUBOT IOHAIIAKA ITOJIUIN]CKUX
cyxOeHHrKa, T1a 3aTO Hauja3u Ha BEIMKHU OTIOpP MPH CIPOBOhEHY UCTpaKuBama mMehy
MOJIUIUjCKUM CiTy’)kOeHuruma. CacBUM je jaCHO Jla TaKBa MCTPaKUBAamka TEIIKO MOTY

JaTH peJIeBaHTHE pe3yTaTe U3 Kojux Ou ce Moriu u3Byhu noy3gaHu 3aKkJbydliy.

Jluteparypa koja ce ©0aBM WHAMBHIyaTHMM HHBOOM aHAJHM3€, MapTUKYJIAPHO je
¢dokycupaHa Ha M03aMHY MOJIMIUjCKUX KaHAWATa, KaJeTa, IPUIPaBHUKA U aKTHUBHUX
HNOJHIU]CKUX CIYKOCHHMKa, YyKJbydyjyhum ¥ KapakTepUCTUKE IHHXOBE JIMYHOCTH,
COIIMOCKOHOMCKY I033J{HY, Ka0 M MOpAaJHE CTaBOBE MpeMa €TUYKUM M HECTHYKUM
WHCTaHIIaMa OMTHUM 32 nosniujcky kopynuujy (Chan, 1997). UnauBuyanHu mpucTy
y3poIMMa KOpYIIHje MOXe OWTH CakeT YHyTap TpU TJaBHE Kareropuje: ,,Tpyia

jabyka“, perpyTaiija, ¥ JHYHOCT MOJMIIUjCKOT CiryxOeHuka (Banks, 2004).

[Mpuctyn ,,Tpyne jabyke“ Morao Oum OHTH ommMcaH Kao KJIAaCHYHH OAOpaMOeHH
MexaHu3aM KopumiheH O] CTpaHe BHCOKO TIO3MLIMOHUPAHUX  TOJHIN]jCKUX
pyKOBoAMIIAIA, KOjU OM MOTJIM OUTH omTeheHn MpUIMKOM OTKpHBamba MOBE3aHOCTHU ca
kopynuujoMm. Kako 6u Owiin cauyBaHHM HUXOBU MHTEPECH, UUH KOPYIIHje JIOKAIU3Yje
ce Ha caMO jEJHOT, WM EBEHTYAJIHO HEKOJHUIMHY KOPYMITHMPAHHX ITOJUIN]CKUX

ciy:xoennka (Barker, 1996).

[TepcnexTBa perpyraiyje HarjiamiaBa Kako Cy NpOLEAype celeKlMje KaHauaara 3a
HNOJHUIMJCKY CIYyXOy JM3ajHUpaHe 3a WJeHTH(UKauWjy HHIMBUAYa ca CIWYHUM
M033JAMHCKUM IOTEHLMjaJoM 3a yuemthe y xopynuuju. OBakaB NMpUCTYyN Hajuenrhe je
KopuitheH 3a o0jalImkemne 3JI0ynoTpede ayTopuTeTa OJ CTpaHe TOJHUIMjE, YCMEpeHe

npeMa MamkbrnHaMa HWJn NpunagHuiumMa HUxux COI_II/IjaJ'IHI/IX cnojeBa.

[IcuxomomKky, WM TMPUCTYN JIMYHOCTH, HAJBHIIE CE€ OJHOCH Ha aTpuOyTe JMYHOCTH
MOJIMIIA]CKOT  0co0Jba. OBaj TPHUCTYN TPETIOCTaBha Ja ce ofenexja JIUIHOCTH
HojeIMHAalla PEeTKO Memwajy, na he ymnpaBo Ta obenexja ynpaBibaTH NpOopecHOHATHUM
KUBOTOM II0jeIMHAIlA, OJHOCHO IHMXOBHM IIOHAIIAkeM Yy oOOaBJbamby IOJIUIHM]CKE

cnyx06e. OBa TeopHjcKa MEepCreKTuBa ckpehe Mmak\py Ha PEIaTUBHO CTAOMITHE acIeKTe
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NOjeIMHALA, TOMYT KapaKTepUCTHKAa JMYHOCTH W BPEIHOCHHX oOpHjeHTanuja. Ha
npumep, Kannepo (Caldero) tBpau na cy BpeIHOCTH MOJUIHKjE Y TIOCISABE JIBE U T10
JIEIIEHH]€ OCTajie KOHCTAHTHE, HarjanaBajyhu Kako ce MONMIH]U MPUAPYXKY]Y JbYIU U3
musbea ca ciamunuMm BpeaHoctuma (Caldero, 1997). Vsumajyhu y 003up mpupomy
peNaTUBHO CTAOMJIHUX BPETHOCTH, 00pa3oBame, MPETIIOCTaBJba Ce, UMa BEOMa MaJlo
yTUlaja Ha HHX, Harjamasajyhu mpuToM y3allyTHOCT BHCOKOT oOpa3zoBama (Hunter,
1999). Ca npyre crpaHe, COIMOIICHXOJIONIKA IMapagurmMa HarjamaBa ITOTEHIH]al
NPOMEHE y JMYHOCTH TOJMIMjCKAX CIYyKOCHUKAa TOKOM HErOBOI' JKMBOTA. TakaB
IOPUCTYN BHIM KApaKTEPUCTHKE JMYHOCTH IMOJHUIM]CKUX CIY)XKOEHHKa Kao pa3BojHE,
JMHAMUYHE ¥ MPOMEHJBUBE C 003MPOM Ha )HBOTHO MCKycTBO mojenunina (Kappeler et
al., 1998). Pesynarati pa3HHX CTyadja TOKa3yjy BeEJIMKH ja3 u3Mely MOYETHHX
UJICATMCTUYKUX CTUYKHX BPEAHOCTH TOJMIIM]CKOT CIY>)KOCHUKA U BPEJIHOCTH KOje OHH
KacHHje Mpey3uMajy y Moiuiujckoj ciyx6u. byxanan (Buchanan) tepau na je Behu
JIe0 JbYJICKOT TOHAIIamka YIpaBJbeH COICTBEHHM HMHTEpecuMa, ma je moryhe ma he ce
KaJja MM C€ 3a TO NPYXH MPHIUKA, JbYIAH ONOPTYHHCTUYKH OKOPUCTHTU KaKo Ou

MaKCHMHU3UPAIIM CBOj MPUBATHU HHTEpeC Ha pauyH apyrux (Buchanan, 1994).

1.3. UMmuiukamnuje 3a KOHTPOJIY NMOJIUIUje

Jlanac y cBaKOJHEBHOM KHBOTY M paay MOJUIMje KA0 U MPHUMAJHUKA KEHUX CHara, y
Mpakcu TIOCTOje MHOroOpojHEe MOTYhHOCTH W CHUTyalHje KOjeé MOTY JOBECTH JI0
MpeKopauekha WK IMaK 3J0yMnoTpede MOIUIMjCKuX oBiaithema. OBO Kao MOCIEAUILY
MOXK€ HMAaTH TIOBpeAy TMPaBOM 3arapaHTOBAaHUX JbYJICKUX TMpaBa M OCHOBHHUX

I‘pahaHCKI/IX cn060na, KaO U HapylulaBambC Ha4YClia je)IHaKOCTI/I npea 3aKOHOM.

JloHeaBHO Cy MOJUIMJCKA PYKOBOJMOLM OWJIM CKIIOHHM Ja KOpymnuujy mehy cBojum
CIIy’)KOCHHIIMMAa TPUMapHO TIOCMATpajy Kao oJpa3 MOpajHOTr JeuuuTa TOjeIHHUX
HNOJHUIMJCKUX caykOeHnka. 3aro ce cy30Hjambe KOpyluuje Yy MOJHULUJU YIJIaBHOM
CBOJIWJIO Ha MaXKJbUB M300p KaHAMUATA 3a MOJULHU]CKY CIyX Oy U arpeCUBHO YKIIamhame
MOpPAJTHO Je(PHUITMJEeHTHUX TOJUIdjala, Mpe HEro IITO C€ HHUXOBO KOPYNTHBHO
MOHAIIak€ MPOLIMPHU MO YHWTABOj opraHu3anuju. Beh cMo Harmacunm na je oBakaB
aJIMUHUCTPATUBHO-UHMBHUyaJHU TPHUCTYI, 3aCHOBAH Ha CXBaTamy MOJHUIH]CKe
KOpYIIHje TMO3HATOM Kao ,, Teopuja Tpynie jabyke”, Beh ayro m3iaoxkeH O030MIBHUM

KpUTHKama. AJIM HEroBa JeTHOCTAaBHOCT U TTOMEHYTa MOTEHIMjaTHa Op3rHa pelraBama
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npobiemMa Kopymiyje, He caMo Y NOJUIHju Beh U mupe, 4nHe ra NpUBJIAYHUM 112 TUME

U J]aJb€ IPUCYTHUM.

AJMUHUCTPATUBHO-UHIUBUAYATHH TIPUCTYI JAeQUHHUINES MOJUIUJCKY OpraHU3aIljy ca
BUCOKHM CTETICHOM ITOJIMIH]CKOT HHTEIPUTETa KAa0 OpPraHU3alnjy Koja ce 0cio0oamia
CBHUX MOpPAJIHO Je(hHUIMjEHTHUX TI0jeIMHAIIA M KOja YJIaKe 3HATHE HAIOPE y MPEBEHITU]Y

yJlacka TaKBHX 0c00a y MOJIHUIIN]CKU CHCTEM.

OBgnie je moceOHO MPOOIEMAaTHYHO INTO UCTPAKXUBAYN MOKYIIABA]y Jla U3BPIIE AUPEKTaH
VBUJ Yy TOHAIIakE KOje IMOJIMIAJIM CBECHO kene aa cakpujy. Mmajyhu Ha ymy Beh
ONMCaHE HpenpeKke (3aTBOPEHOCT, KojAeKC hyramwa M Jp.), ,,32 CBaKOI HCTpa)kMBaya
NOJMIM]CKOT JIeJIOBaba TOCe0aH M3a30B NPEACTaBba OCTBApUBAKE YBHIA Y
YHYmMpawireu céem noauyuje’, 1 iMa mpej; coOoM THIIeMy KOjH METOJl Y UCTPaKUBamby

Jla KOPUCTH Kako Ou npobuo ,.koaekc hyrama* (Kecuh, 2011).

Kako Kecuh mnpumehyje, ,uckycTBa paHMjUX HWCTpaKMBama IMOKa3yjy Ja Ccy
eTHorpacke CTyauje TMpUMEpEeHe 3a TpoydaBame IMOJHIHJCKE CYNKYITYpE,
MIPEBACXOJIHO jep cy mocBeheHe HIeju Ja UCTpakMBa4 Mopa Ja pa3ymMe CUMOOTHYAH
CBET Yy KOjeM HBe Jbyau Koje mpoydasa. [lopen Tora, oBe cryamje cy OasmpaHe Ha
NPUMEHN METO/Ia 3a NMPHUKYIUbakhe KBAINTATUBHUX I0JaTaka, TOCeOHO Ha MOCMATPaby
ca yuyecTBOBameM, 0e3 Kojer OM MHaue Omio Hemoryhe MpUKYNUTH NOJATKE y TaKo

3aTBOPEHOM KOJIEKTHBY KakaB je noiunujcka 3ajequuna‘ (Kecuh, 2011).

[TpaBu je u3a30B, KOMEHTapHUIIE Jajbe ayTOp, HAUUH MIPUCTYIIa IPYIHU KOja ce IocMmarpa,
uMajyhu Ha ymy 1nJb prbaBibamka MITO TAUHUJUX MOAAaTaKa — HE IOPEMETUTH PYTHHY Y
MOHAIIalkbUMa CKPUBAkHEM HJCHTUTETA WM OTKPUTH CBOj€ HAMEpE M PU3MKOBATH Ja ce
IPOMEHH NOHAIIAKkE, a CAMUM THM U 00jeKTUBHOCT nojaTtaka. Kecuhes cTaB jecre n1a ce
KOJ| OJIMI[ajalia CTUYE BUIIIE MOBEPEHa OTBOPEHUM U UCKPEHUM HACTYIIOM, C TUM ILTO
je moTpebHO u30eraBaTH MPEBENUKY OJIMCKOCT, jep MOXE yTHULATH Ha O00JEeKTHBHOCT

cyna uctpaxusaya (Kecuh, 2011).
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2. Opranu3anuoHoO-KyJTYPOJIOIIKA TEOPHja MOJTHIUjCKOT HHTErPpUTEeTa

2.1. OcHOBHA MOJIA3UILTA

Kyrwak HBrkoBuh m XaOepdena HaBoae ja ce OBOM TEMOM OaBHM OpraHHM3allMOHA
TEOpHja KoOja je 3aMeHWIIa TPaIuIHOHAIHY TEOpHjy ,,Tpyiec jabyke“ (Kutnjak Ivkovié,
Haberfeld, 2015). Teopuja ,,tpyne jabyke* HarmairaBaia je HMOJHIM]CKOT CIyKOCHHKA
ca KapakTepHUM Je(pUIMTOM Kao MamHUHy YHyTap Tpyne uHaue ,,3paBUX"
NOJMIU]CKUX CIy)KOCHHWKa Koju ce He mnoHamajy naesujantao (Vollmer, 1936;
Pennsylvania Crime Commission, 1974; Kutnjak Ivkovich, 2005a; Goldstein, 1977).
Mehyrum, HamoBa komucuja (1972), IlencunBanujcka koMmucuja 3a kpumuHai (1974) u
MonenoBa komwucuja (1994) cmatpajy kako je mpuxBaTame TEOpHje ,,Tpyie jadyke*
3ampaBo NperpeKa 3HadajHuUM pedopmama MOTUIN]CKOT pajia, jep MOHMIITaBa HANope
0opOe MpPOTHB MOJHUIMCKE KOPYIIMje TUME IITO MPBEHCTBEHO OJ0Mja Ja MpEerno3Ha
caMo TIIOCTOjare HaBeJCHOr mpoOiieMa. TakBO CIIy)KOGHO HETHpame IOCTOjama
npobJemMa NOJUIHjCKEe KOPYIIHje MTOTKOMaBa MOBEPEHE KOje je BO)CTBO IMOJIMIN]CKUX
OpraHm3aiyja paHWje YKHBAJIO, Ma Cy caaa aJMUHHACTPATHBHH CIYy)XKOCHUIIU W
KOMaHJAHTH TEPUUIMPAHH KAao HAWBHU, HEKOMICTCHTHH W/WIH KOPYMIIMPaHH
(Pennsylvania Crime Commission, 1974), yume u komexc hyrama jaua (Kutnjak
Ivkovich, 2005a).

3a pa3nuKy oJ A0Taallkhe OPUjeHTAII]e HAa UHIANBUIYY, KACHUX CEIaMJIeCeTUX TOJIMHA
XX Beka pa3BUjEH je anTEepHATHUBHU TEOPHJCKHU TOTJIENT KOjU j€ IO CBOjO] MPHUPOAH
OpraHu3aIMoH, MPOPEeCHOHATHN M KYJITYpHH, a Oasupa ce Ha [onamrajHoBOM
THOTJIely Ha OpPraHU3aluoHy PUPOAY monunujcke kopynuuje (Kutnjak Ivkovié, 2015b).
Knokapc u Kyrwak MBkoBuh pa3BuIM Cy OpraHu3alliOHy TEOpHjy JAE€BHUJaHTHOT
MOHAIIaka MOJUIN]CKUX CIYKOCHHKA, Ka0o MPUCTYH KOjU MOKE OUTH NPUMEHEH Ha CBE
opraHu3aifje — He caMO Ha TOJUIM]y W 3alloCiieHe y H0j. TakaB MPHUCTYI OTBapa
XOPH30HTE pPa3IMYUTUM pa3yMeBamuMma IpolOiiemMa, Mpeulaxe alTepHATUBHE
MeXaHU3Me KOHTPOJIE U JIOMYILITA Pa3Boj HOBUX METOAOJIOIIKHMX MPHUCTYIa MpolieMy

(Klockars, Kutnjak Ivkovié, 2004).
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2.1.1. Enemenmu

2.1.1.1. Cagpxaj, 00JHK, IPEHOUICHE U pa3yMeBambe MpaBuiia y Be3U ca KOPYILHUjOM H

JPYTUM HETIPUXBATJHUBUM TOHAIIABUMA Y CITYXKOU

Opranu3aMoHy MPUCTYH HOJIHIN]CKOM UHTETPUTETY HM3pakaBa YETHPH TUMEH3H]e, O]
KOjUX Ce MpBa OJHOCH Ha opeanuzauuona npasuna (Kutnjak Ivkovié, 2015b).
HaBenena numensmja (oxycupa ce Ha HAaYMH Ha KOjJU Cy OpraHHM3alMoOHa IpaBHiIa
NOJMIM]CKE OpraHu3anyje yrBpheHa, Kako Cy OHA IHPEACTaBJbEHA IOJHUIIH]jCKUM
cryOeHHIIMMa, ¥ Ha HAYMH pa3yMeBamba OPTaHM3alMOHUX IIpaBHia O] CTpaHe
nonuijckux cnyxkxoenuka (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, 2004). Kyrmak HVBkoBuh
ofjammaBa Ja je TpemMa OpraHW3alMOHOj TEOPUjU TOJHMIUJCKOT HHTETPUTETA
MOJIMIMjCKA OpraHu3allija ca BUCOKUM MHTETPUTETOM OHA y K0jOj CcIyKOeHa mpaBuia
3a0pamyjy HENpPUMEpPEHO IMOHAlllake, M Yy KO0jo] MOJIUIUJCKUA CIyXOeHUIn yde

ciry:)xOeHa npaBuiia, 03Hajy ux u noapxkanajy (Kutnjak Ivkovié, 2015b).

[Tonamame MONUIHUJCKUX CIYXKOEHHMKa HIMPOM CBETa PETYJIUCAHO j€ Ha OCHOBY JiBa
tuna mnpaBuina: (1) gp>kaBHU ycTaB orpaHuyaBa Moh MOJHMIIMJCKUX CIIyKOEHHKa
ycroctaBibajyhu  onpehena ¢yHmaMeHTaliHa TpaBa ¥ TrapaHidje NPHApKaBamba
JbY/ICKMX IIpaBa y CBaKOM IOHalllamy 3allOCIEHUX; U (2) pasiIuuuTH 3aKOHH CaJpiKe
cnenupuIHe HOPME KOje PEryIully paj MOJHUIH]CKUX CIYXKOEHHKa, O JUMHUTHpAma
yrnotpebe cuiie 10 AUPEKTHUX 3a0paHa KOPYNTUBHOT MoHamama. be3s o03upa Ha To na
U je TOJHIMjCKa OpraHu3alja [e0 IEHTPAIU30BAHOT WU JCHEHTPATIU30BAHOT
cucTeMa, JoJaTHA TMpaBmWia enabopupajy W IETePMUHHINY CTaHIApJe NPUMEPEHOT U
OUEKHMBAHOT TMOHAIIakba MOJUIUJCKUX CIYKOCHHKA. Y ICHTPATM30BAHUM CHUCTEMHMA,
Kao IITO Cy XPBATCKH, MOJbCKU WM (PPAHI[YCKU CHUCTEM, CBE MOJUIM]JCKE CTAHHIIE JIE0
Cy UCTE TOJIMIIM]CKE OpPTaHM3allije W 3aTo MOIeXKYy jeaHakuM mpasmwinma. C apyre
CTpaHe, y JACIHEHTPATU30BAHUM TIOJUIIUJCKUM CHCTEMHMa, Kao IITO J€ OHa] y
Cjenumenum AmepuukuM [Ip>kaBama, cBaka TMOJIMIMjCKA Ciyx0a/cTaHuIla CTBapa
COTCTBEeHA TpaBwia. /[uMeH3Wje pa3iukoBama Mel)y apkaBama peduieKTOBaHE Cy Yy
o0uMy y KojeM TpaBuia 3a0pamyjy HEMPUMEPEHO TOHAIlamke; HAYMHY Ha KOJH CY
npaBuiia JOHETAa, KOJIHMKO C€ YECTO OHAa CIPOBOJIE; CTENEHY y KOjeM Cy MOJUIIH]CKH
CIy’)kOCHHUIIM YMO3HATH Cca TUM MpaBUIMMa, Ka0 M OOMMY Yy KOjeM HX TOJpKaBajy

(Kutnjak Ivkovi¢, 2015D).
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2.1.1.2. Mopanutetn crpoBohema mpaBwiia y Be3W ca KOPYNIHUjOM H JPYTUM

HCIIPUXBATJbMBHUM IIOHAIlIAIbUMaA Y CJ'Iy}K6I/I

llpyra nuMeH3Wja OpraHU3aliOHE TEOpHje NOJHIMJCKOT HWHTETPUTETA, MeXHUKe
KOHMPOAUCArba He00IUYHOZ NOHAWAIA ROJIUWUJCKUX CyHcOeHuKa, GoKycHupa ce Ha
pasInYuTe TEXHUKE KOje MOJIMIHja KOPUCTH KaKo OM OTKpHJIA U UCTPAXKUIIA HEOJIUYHO
noHammame nonuiujckux cayx6ennka (Klockars, Kutnjak Ivkovié, 2004). Tlpema
HaBEJICHO] TEOPHjH, MOJIMIMjCKa OpraHu3alfja BUCOKOT MHTETPUTETa jecTe OHAa Koja
KOPUCTH Pa3UYUTE MEXaHU3ME KOHTpOJIE, OMIIO J1a Cy PeaKTHBHE Kao LITO Cy UCTpare
HEJIOJINYHOT TOHAIllakha U KaXKHbaBambe MOJIMIHUJCKUX CIIY>KOCHHUKA KOjU Cy MPEKPILUIN
ciyxOeHa mpaBuia, OMJIO Ja Cy HpOaKTHUBHE — €IyKalldjeé O eTHMYKUM HOpMama,
TeCTUpamha MHTETPUTETA U TPOAKTUBHE HcTpare. Memko u capanuuuu (Mesko, Fields,
Lobnikar, Sotlar, 2013b), y cBojoj k®u3u o noaumnujckuM pedopmama y 12 3emasba
Uctoune u llentpanne EBpome y tpansuuuju (bocna m XepreroBuna, XpBarcka,
Yemka Peny6nuka, Ecronuja, Mahapcka, KocoBo, Makenonuja, Lpna I'opa, CpOuja,
CrnoBenuja u CnoBayka), TEMOHCTPUPAIH CY PA3JIMYUTOCT JIBajy THUIIOBA KOHTPOJIHHUX
MexaHM3aMa y JAp)KaBamMa pellaTUBHO ciuvHe BenuuuHe (Kutnjak Ivkovié, 2013).
Kyrwak Mekosuh (2015b) onmcyje na ce, uako y HaBeJCHUM Jp)KaBaMa MPEOBIaaBa
[OCTOjabe YHYTpAIIBbUX MeXaHu3amMa KOHTpoje, e(pHUKacHOCT THUX MeXaHu3ama
NPWINYHO pa3iukyje. Takohe, HEKE OJ] Ip)kaBa KOPUCTE KOMOMHAIM]Y YHYTpAIIBUX U
CIOJbHMX MEXaHu3aMa KOHTpoJie, W nomahux (mpaBoOpaHUTEbU, YCTaBHHU CYJ/IOBH,
napJaMeHTH) U uHTepHaunoHanHux (EBponcku cya 3a jbyacka npasa, EBponcku og6op
3a crpeuyaBame TOpType). CrojbHE MHCTUTYLHjE, KA0 IITO Cy CKYMIITUHCKU 000D,
Cager rpahana 3a kKoHTpoJy paja nonuuuje, OMOyJcMaH, HEBIAJAWHE OpraHU3aluje u
MeNWju, MOTY Ja OTPUHECY paay MOJHIHje HA pa3INunuTe HAYMHE KAa0 MHCTPYMEHTH
KOHTOJIE M TPAHCIIAPEHTHOCTH paja moiunuje. IbuxoBa cmosbHa yiora HM3y3eTHO je
3Ha4yajHa. Y TOM CMHCIY OJIOBOPHOCT, KaO BakKaH HPUHIMI MOJHUIM]CKOI pajna |
ycnyre, He Ou Ouiia cxBaheHa Kao MHCTPYMEHT KOHTpoJie, Beh BHIlle Ka0 MEXaHHU3aM 3a
yHanpeheme yciyra nmoiuiyje, ¥ Kao CpeICcTBO 3a oAroBapajyhe mocryname y ciydajy
3noynorpedbe mohu wim mno3unuje. TpaHcmapeHTHocT omoryhaBa jaBHOCTH YBUJ Y
HauMH Ha KOjU TMoJMLMja o0aBiba CBOj€ IYXKHOCTH, M TpyXka MoMoh y HEroBamy
OKpy)XKema IMOBEpema, capagme U 000CTpaHHWX KOPUCTH Kako MOJHUIMje, TaKo M

3ajeanuiie kojoj cnyxu (Kekosuh, Kenrepa, 2013).
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VYnpaBo pa3Boj MexaHu3zaMa KOHTpoJie y aABema apxaama, CpOuju u CioBeHHjH, KOje
cy nmo 1991. rogmne Owie 1eo 3ajeqHUYKE 3eMJbe, J00pO HIYCTpyje TaKBy
koMOuHanujy. C jenne ctpane, noiuija Cpouje nMa ayry UCTOPH]Y 3allITHTE PEKUMA
(Kemerosuh, 2013), kpiiema JbYACKMX IpaBa M H30eraBama CBake OATOBOPHOCTH
npeMa YHYTpallbUM WK CIIOJBHUM MeXaHuzmMuMma Koutpone (Kutnjak Ivkovi¢, 2013).
Mehytum, ox 2001. roaWHE MOJMIMCKA CUCTEM TMOJIBPTHYT j€ CHCTEMaTHYHO]
pedopMu Koja je 0 CTpaHE MOJUIH]CKUX CITY>KOCHHKA IMO3UTUBHO €BAIyHpaHa, JIOK je
HE3aBHCHU HCTPaKMBayM, HEBIAJMHE OpraHu3andje u MehyHapoIHU CTpydmalud 3a
nonuiujy kputukyjy (Kemerosuh, 2013). Ca nmpyre crpane, cioBeHauka pedopma
MOJIMIIUJCKOT CHCTEMa 3alodera jeé BeoMa paHo, Y TpaHC(HOPMAIMjCKOM TEpUOIY
IpkaBe, KajJa je 3emMsba y4yWia Kako Jia IOCTaHe JAeMOKpAaTcKa. Y3 YyHYTpallmkbe
MEXaHHM3ME KOHTpOJIE, CIIOBEHAuKa MOJHIMja MOAJekKe U JoMahuM, alu U CHOJbHUM
MeXxaHu3MuMa KOoHTposie (YcCTaBHU cyj, NMPaBOOPAaHUTEIbH, TYXKHOLHU, WUTH.), Ka0 H
Mel)yHapoaHHM CIIOJBHUM MeEXaHW3MUMa KOHTpOJe Kao mTo cy EBpomckum cyx 3a

Jbyjcka mpaBa wiu nak EBporcku onbop 3a crnpedaBame TopType (Mesko, Fields,

Lobnikar, Sotlar, 2013b).

2.1.1.3. [Ipodecronaina KyJiTypa moJmimje

Cneneha numeHsHMja opraHu3alioHe TEOpHje MOJIMIMJCKOT MHTerpurera (oKycupa ce
Ha Koodekc hymama wely TONUIUJCKUM CIIy)KOGHHUIIMMA M TPYyJ TMOJHUIM]CKUX
opranuzainuja aa ra cakpujy (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, 2004). Kogekc hyrama ogHocu
Cé Ha HEMUCAaHO TMpPaBMJIO Ja TOJMLUUJCKA CIyKOEHHK HHMKaJa He ofaje
uHKpuMuHUIIyhe nH(opMalije NpoTUB Kojere MoiuLajia, noctajyhu Tume BepoBaTHO
Hajseha Oapujepa edukacHoj kontpoim kopymnuuje (Kutnjak Ivkovich, 2005a).
Mehyrum, Krnokape, Kyrmak Mekosuh, Xapsep u Xabepdenn (Klockars, Kutnjak
Ivkovi¢, Harver, Haberfeld, 2000) kaxy ma ce koaekc hyrama pasmukyje wmehy
HOJHUIM]CKUM CTaHUIIaMa M OpraHu3allijaMa Tako IITO C€ Yy HEKUM CTaHHIIaMa OJHOCH
caMo Ha HIKe 00JIMKe KOpYIIIHje, I0K ce Y ApyruMa OJJHOCH U Ha OHE HajTexe 00JIuKe
KOPYIITUBHOT TOHAaNIama. Hamarke, UCTH ayTOpH TBpJE KaKO Ce KOJEKC He pasiiuKyje
camo Mmehy monumujckuM craHunama, Beh ¥ yHyTap BUX — KOPYNTHBHA MOHAIIamka U
Kojiekc hyTama 3HayajHO ce€ pasiuKyjy u3Mely pas3inuuuTux OO0JACTH IMOJHUIN]CKOT
pana, YCIyXHE JelIaTHOCTH NoJHuMje (IAITEPCKU CIYyKOSHMIM), OIEepaTUBHUX

panHuka, yaudopmucanux panauka u ci. Kyrmak MBkosuh (2015b) 3akipyuyje na je,
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npeMa OpraHM3alMoOHOj TEOpWjU  TOJNMLHUJCKOT HMHTErPUTETa, KOJEKC hyTama
NOJHUIM]CKE OpraHM3aldje HUCKOT HHTErpUTeTa CHAaXXaH, M Ja LITUTH DPa3JInIUTE
o0Jyinke HerpuMepeHor noHamama. C 003upoM Ha TO Ja ce Kojxekc hyrama pa3Buja Kao
HOoCJIeANIA TIOYMIWINTAHTHE OpraHM3alyje MOJUIKje, OH y MOJUIHjCKUM CTaHUIaMa

BUCOKOI' UHTCTPUTCTA HI/Ije HU CHa’KaH HUTH IITUTHU HCIIPUMCPCHO IMOHAIIALC.

2.1.1.4. IpymiTBeH!, EKOHOMCKH U MOJUTUYKH KOHTEKCT

UerBpTa TUMEH3Hja OPraHU3alMOHE TEOPHje MOJIUINjCKOT MHTETPUTETa OTHOCH C€ Ha
ymuyaj coyujannoz u nonumuukoz okpyycerwa. Kinoxapc u Kyrmak Mskosuh (2004)
o0janrmaBajy J1a COIMjaTIHO, EKOHOMCKO M MOJUTHYKO OKPYKEHE Yy KOjeM MOJIHIIN]CKa
OpraHM3anyja Jenyje yTuue Ha HMBO MHTErpuTera came monunmje. [lakie, npymrea
0o0JMKYjy HHBOE HENPHUMEPEHOT I[IOHANlaha jJaBHUX CIY)KOCHWKAa THUME IITO
YCIIOCTaBJbajy M HETYjy KyATYpY HETOJEpaHTHY IpeMa HEMPUMEPEHOM IOHAIIAmky, U
TaKBa MpaBWJIa CTPUKTHO crpoBoje. CMaTpa ce J1a je y APYyIITBUMA KOja [IeHEe €TUYKO
NOHAIIake IP’KaBHUX CITY)KOCHUKA pa3yMJBHBO MPETIIOCTABUTH M OYEKHBATH 1a he ce u
MOJIMIIMjCKAa OpTaHU3aIija YBPCTO MPUAPIKABATH TaKBUX Hadena (monunuja y OUHCKO]
wn [lIBenckoj). Ca npyre crpane, y ApyIITBIMA KOja MMajy BUCOK HHTETPUTET, aJH je&
UHTETPUTET HUXOBE IMOJHIMjCKE OpraHM3alije HU3aK, WIAHOBM JpymiTBa pearonahe
aKo MOJMIIMja HE MOXe Ja 00aBjba cBOj Mmocao. JJoGap npumep je moiaunujcka pepopma
y CuHramypy TOKOM JeBefeceThx rommHa XX Beka. 3aTHM, YKOJHKO ITOJIUIHjCKa
opraHu3aija BUCOKOT HWHTETPUTETa Jeilyje y APYIITBY HHUCKOT HHTEIPUTETa, OHA
1OCTaje M3y3eTaK y JPYIITBY U HEH j€ BUCOKM HMHTETPUTET BEPOBATHO MOCIEIUIIA
JEeTEPMUHUCAHOCTH MOJMIINjEe U HeHUX KOHLEHTPUCAHUX Hamopa (pumMep je pepopma
®BU-ja TokoM XyBepoBOI' MaHJaTa TpuaeceTux roauHa). KonauHo, y qpymrBuma koja
HE [IeHEe €TUYKO MOHAIIakhe AP)KaBHUX U JaBHUX CITY)KOCHHKA, Pa3yMJBHBO j€ OYCKHBATH
na he TakBO OKpyXeme MpaTUTH U camMe TOJHINjcKe opranu3amnuje. [Ipumep 3a oBo cy
JOKaJHE TOJIMIUjCKE OpraHu3anuje MeKcuka WM MaK IOJULHUjCKEe OpraHu3alyje

[Takucrana.

2.2. UMnuimkanmje 3a HCTPaKUBAKA MOJTMIMjCKOT HHTEIPUTETA

3a pasjiuky o4 aJAMHUHUCTPATUBHO-UHAUBUAYAJIHOI TMPUCTyIIA UHCTpAXKUBAKBLY U

Cy30Hjamy HEMPHUXBAT/FUBOT MOHAIIAKka KOJU, KAKO CMO OTHMCAJIM, HaWJla3u Ha BEIIUKH

132



OTIIOp TpU CIpOBOhemY UCTpaxuBama Mely NOMMUMjCKUM — Cily:)KOeHHLMa,
OpPraHU3alMOHO-KYJITYPOJIOIIKM TPHUCTYNl KOju cy pa3Bwim Kiokapc u Kyrmax
Nekosuh (1995; 2004) omoryhaBa rnocraBibarmke MUTakba O YNHCHUIIAMA U CTAaBOBUMA Y
BE3W ca HENPUMEPEHUM IMOHAIIAlkEeM y TONHIUjU — 0e3 W3a3uBama TaKBOT OTIIOPA.
Haume, oBaj mpuctynm pgomymra Ja ce€ Yy CBPXy HCTPaXHBamka MHUILBEHA O
HEMPUXBATIFUBUM IMOHALIAKBUMA TTOJULUJCKUM CITyKOSHUIIMMa TI0CTaBJbajy Hempereha
NUTaka O HHMXOBOM I[IO3HABaWky NPONHCAa KOJU Cy y BE3W Ca HENPUXBATILUBUM
MOHAIIAKkEM, Ka0 U O BbUXOBUM IpolieHaMa 030UJbHOCTH, OJJHOCHO TEXKHHE TI0jEIMHUX
o0JIMKa HENpUXBATJPUBOI TOHAIAA Y IOJULUJU;, O HUXOBHUM CTaBOBHMA IIpeMa
3anpeheHrM W CTBapHMM CaHKIMjaMa 3a TakBa IIOHAIlamba; Kao0 M O HUXOBUM

ImpoucHaMa CIIpEMHOCTH KOJICTa aa anjaBe TaKBO IIOHAIIamk:E.

TokoM MpOTEKIMX JIBaJeCeT roJuHa aHKETHH YIHUTHUK 32 MCIHUTHUBAEE MOJHUIIM]CKOT
uHTErpuTeTa, Kpewpan on crtpaHe Kapma Kinokapca m Came Kyrmwak HBrosuh
CPEIMHOM JIeBelieceTUX, NpUMEmeH je y 23 3emibe, ykibyuyjyhu u Xpsarcky,
Crnosenujy, Mahapcky, Yewiky, bocny u Xepuerosuny, [losscky u Pymynujy (Bugeru o
tome koxa: Kutnjak Ivkovié, Haberfeld, 2015). Behuna ucrpakuBama IOJIHIIH]CKOT
uHTEerpuTeTa (POKYCHpaHa je Ha jeqHy 3eMiby, Meh)yTHM Yy HEKHM HCTpakKMBambUMa
ayTopH cy ynopehuBaiu pesynrate HUCTpaXKUBamba y ,,CBOjOj ApKABU ca pe3yiTaTuma

JIpyTrux Apxasa (IpBeHCTBEHO oHMMA U3 CAJ[-a Kao IpBUM CETOM pe3yiTaTa).

Y XpBarckoj Cy MPBO UCTPAKHUBAKE TMOJMIIMJCKOT HHTErpuTeTa crpoBenu KyTmak
WBkoBuh u Kiokapc 1998. Ha y3opky on 1.649 momuuujckux cinykOeHUKa LIUPOM
3emJbe. OHU Cy HacCTOjajM Ja MCTpaxke Be3y u3Mel)y kozekca hyrama U MpaBeJHOCTH Y
JUCLUIUIMHOBaKkY Ha OCHOBY NPBOOUTHOI YHNUTHHKA. Takohe, ayTopu cy Ha HCTOM
Y30pKYy MOpEeInn KoJAeKe hyTama HaJ30pHUKA U OHA) MOJUIMjcKuX ciyxoeruka 2000.
roguHe, mwro cy aHanusupanu u Kyrwak MBkosuh, Kinokape, Ilajuep Mpaosuh u
WBanymren; (2002). JaBHO MUIUUBEHE O KOPYMHIHMjU monuije y Xpsarckoj cy 2002.
uctpaxwin takohe Kyrmwak MBkosuh n Knokapc, kopunrhewem npBoOUTHOT YITUTHHKA,
Ha y30pky on 504 crymeHta, 379 ydyeHWKa MONUIMjCKE IMKoie W 223 CTyIeHTa
nonunujcke axkagemuje. OcuM TOra, MHUILBEHE JAaBHOCTH O KOPYHIHUjU YHYTap
HOJHUIMjCKOT cucTeMa uctpaxuiu cy Kyrmwak HMBkosuh, Ilaron, Kinokapc u JloGHuKap
(2002) xopumthemeM MPBOOMTHOT YNUTHUKA, a HA y30pKy oa 854 cryaenra. Haname,

Kyrmwak MBkosuh, [{ajuep Mpaosuh u MBanymern (2004) ymopenunu cy eBaiyaidje

133



030MJPHOCTH  HENIPUMEPEHUX I[OHAllaka MOJHIMJCKUX  ciayxkOeHuka wu3mely
MOJUIU]CKUX ciryskOeHuka (1.649), crynenara (504), yaenuka monuimjcke mkoie (379)

U CTyJIeHaTa MoJHIHjcKe akaaemuje (223 u 271) — u BUXOBY MPOMEHY TOKOM BpPEMEHa.

Bennku 6poj ayropa ymopehuBao je MUILbeHa U BHUl)EHE MOJIUIUJCKOT WHTETPUTETA
pa3nMYUTUX ApkaBa, ma Tako W Xpmarcke. Kmokapc u Kyrmak MBkosuh cy 1999.
MOPEIUIIN PE3YNITaTe HCTPAKUBama IOJMIMJCKOI HHTerpuTera y XpBarckoj (1.649
noymnujckux ciyxoennka u 504 crygenta) m y CAJ-y (3.235 mnoauiujckux
cinyxxOeHunka u 375 cryaeHara). Y TOM HCTPaKUBaWby YHOPEIWIH Cy U MUILBEHE
JaBHOCTM U MHIUBCHE MOJUIHUjCKUX CIyKOEHHKa O O030MJBHOCTH HEMPHUMEPEHUX
noHamama nonuiujckux cnyxkoenuka (Klockars, Kutnjak Ivkovich, 1999a). Xa6epdenn
u capaguuiy (Haberfeld et al., 2000) ananmu3upanu cy morjieae MOJMHIU]CKHUX
cnyxOeHHKa Ha MpPUMEpPEHe W OYeKMBaHe AucnuiuinHcke mepe mmpom CAJl-a (3.235
NOJHUIH]CKUX Ciry)kOeHnka), Xpparcke (1.649 mommmmjckux ciyxOenuka), [Tosbcke
(1.477 momuumjckux cinyx6ennka) u CroBeHuje (696 MOMMIMjCKUX CITY)KOCHUKA).
OcuM Tor uctpaxkuBama, [laron u capaauuim (Pagon et al., 2000) mopeannu cy jaBHO
MUILJBEHE U MUILBEHE NOJUIMJCKUX CIY)KOCHHKA O TOJNUIUjCKO] KOPYNIHUjH Yy
Cnosennju, XpBarckoj u CAJl-y, nok cy Kyrwak WBkoBuh u capamuunum (Kutnjak
Ivkovié et al., 2002) Ty kommapauujy asHamusupanu camo wusMmely CroBeHuje u
XpBarcke. Xybeprc u capagnuim (Huberts et al.,, 2003) cy nHa y3opky ox 795
TIOJIMIIM]CKUX CIY)KOCHUKA TOPEAIA TEepIeninjy O30MJbHOCTH W CIPEMHOCT Ha
npujaBy [JE€BHJaHTHUX I[IOHAIIalka IMOJULHJCKUX CIYy)KOCHHKa y TMeT 3eMajba —
Xonannuju, CAJl-y, Xpsarckoj, [lossckoj u Crnosenuju, nok je Kyrwak MBkoBuh
(20056) ananu3zupana MehyKyaTypHe pasiuke y Hepleniuuju 030MbHOCTU J€BUJaHTHOT

MOHAIIamka MOIULHU)CKUX cinyxOeHnka y XpBatckoj, @unckoj u CAl-y.

Hctpaxusame je y [Tosbckoj criposena Xadepdenn (Haberfeld, 2004) na ocHoBy nipBor
YIUTHAKA U Ha y30pkKy on 1.477 mojuiujckux cinyxOeHWKa, aHaau3upajyhu Tako

HHTCTPUTCT ITOJBCKC HOHI/ILII/IjC.

VY Bbocuu u XepiueroBuHu uctpaxubame cy crnposene Cawa Kyrmak MBkosuh u Tapa
O’Konop IHemn (O’Conor Shelley). One cy Ha y3opky ox 451 mnomumujckor
CiIy’)KOeHMKa MTPBOOMTHUM YIUTHUKOM aHAIM3UpAJe CTABOBE MOJIMULIUJCKUX CITYyKOCHHKa

Y HQ/I30pHUKA O MOJHIHjCKOM UHTerpuTeTy (Kutnjak Ivkovi¢, 2004a; Kutnjak Ivkovic,
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Shelley, 2005). Ocum uctpaxuBama crpoBeneHux y bocau u Xepuerosunu, KyTmak
Wekoeuh u Illenu crnpoBene cy uCTpakuBambe Kopucteh MPBOOUTHU YIMUTHUK H Y
Yermkoj, Ha y30pky oa 600 nmonunujckux ciyxxoeuuka (Kutnjak Ivkovi¢, Shelley, 2007,
2010). IIpBuM HCTpaKHBambEM MEPHJIC Cy IOJHUIUjCKH HHTEPUTET, JOK CY APYTUM
HacTojajie Ja MCTpake ITOCTOje JIM pa3jiiuKe Yy KOAEKCy hyTama W MpaBegJHOCTH Y
JUCHUIUIMHOBakY W3Mel)y HaJ30pHHMKAa M TOJHMIMJCKUX CIYy)KOCHHKA. Y3 HaBeleHa
ucrpaxkuBama, Kyrmak HMBkoBuh wu Illenn mnopenmsie cy KOHType MOJHUIIH]CKOT

unrerpurera y bocan u Xepuerosunu u Yenikoj Penyonumm (Kutnjak Ivkovié, Shelley,
2008).

Kpemep (Kremer) je Takol)e Ha OCHOBY MPBOOMTHOT YHHTHHKA CIIPOBEO UCTPAKUBAE
MOJIMIU]CKOT nHTerpuTera y Mahapckoj Ha y3opky on 609 momumujckux ciyxOeHuka,
Opu 4YeMy je HacTojao Ja YHOpeAW TMepIENIjy HaI30pHHKAa M TOJUIU]CKUX

ciy:xOennka o koaekcy hyrama (Kremer, 2000; 2004).

[Monuuujcku uHTerpuTeT y PymyHuju wuctpaxwium cy Anzapecky (Andreescu) u
capaJHUIM Ha OCHOBY MPBOOMTHOI YNUTHUKA, NpU yeMy Cy Kopuctuiu camo 10
cueHapuja. Ha y3opky on 293 mnonumujcka ciy>kKOSHUKa YIOPEIHIU Cy CTaBOBE
HOJMIM]CKUX CITY>KOCHUKA IpeMa MOJIMIH]CKOM HHTErpuTeTy ¢ 003upoM Ha noi. Ocum
tora, Anapecky u capamuuiu (Andreescu et al., 2012) mopenunu cy u pesyirate

UCTpaXUBamwa MOJUIMjcKOr uHTerpurera y Pymynnju u'y CAJl-y.

[Taron u Jlo6ouukap (Pagon, Lobnikar, 2000; 2004) cy NOJUIHMjCKH HHTETPUTET
uctpaxwin y CIOBEHUJU Ha y30pKy oA 767 MOMUIMjCKHX CiIyXOeHuka (kopucrehn
OpBOOUTHU YNUTHUK). Y mpBoj aHanmu3u (2000. roguHe) UCTPAXKUIM Cy €BEHTYAJIHO
MIOCTOjamke pa3iivKa y nepueniuju Kojaekca hyrama nzmel)y noauujckux Hai30pHUKA U
MOJIMIUJCKUX CIyXkOeHuka, 1ok cy 2004. aHanu3upalu CTawme MOJIUIM]CKOT MHTErpHU-

teta y CloBEeHUjH.

2.3. UMnuimkanuje 3a KOHTPOJY MOJIUIHje

[Tpupona nonuiujcke mpodecuje mpyka NPIIKMKY 3a ydenihe y KOPYIITUBHUM paJmbaMa
KOje mojeIMHIIMMa nHaue He Ou Ooune noctymHe (Johnson, Cox 111, 2004-2005). Tepau

Ce Kako je TaKBO IOHAlllalke IO3HATO, MOJPKaHO, U y HEKUM CJIy4yajeBUMa 4YaK H
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HaydeHO O]l cTpaHe capaanuka w/mnm Haapehenux (Delattre, 2006). OpranuzauoHo-
KYJITYPOJIOIIKH aCTEeKTH TOJUIH]CKe Tpodecuje, KOju ce cMaTpajy OATOBOPHHM 3a
KOPYIIH]y W Ha KOj€ Cy 3aTO yCMEpPEHa HacTOjama KOHTPOJIE IMOJMIIMjCKE KOPYIIHje,
00yXBaTajy: 03aKOHEHE MOJUIIM]CKE IEBUjaHTHOCTH, TIEPIICTIIIH]Y JaBHOCTH, U30JIalIN]y

u tuckpenujy, cynepsusujy u ci. (Kappeler et al., 1994).

[Tonuiuja je HOCUIAIl JeIMHCTBEHE YJIOTEe Y JIPYIITBY, jep YYECTBYj€ Y aKTUBHOCTHUMA U
npeay3uMa akiyje Koje Cy y BeJIMKOM Opojy cllydajeBa WierajiHe 3a TOTOBO CBE OCTalle.
[Tonuuuja MoXke J1a CIIPOBOJM HCTpare W JIMIIaBa cI000/e, KOPUCTH CHUITY MPHIUKOM
nprBohema OCyMIbUYEHUX, Ka0 U Ja MPUCTYIIM NPUBAaTHUM HH(pOpMaIjama rpahaHa.
Kanenep u capaguunu (1994) 3akibydniiu cy Kako yrpKOC TOME IITO JOHOCH OJIyKe y
CKJIaJly ca 3aKOHOM, TMOJHIMja MMa M OrpOMHAa JAHMCKpeLUHOHa oBiamhema mpu
TyMauekhy 3aKOHA Ha HAaYMHE KOjU HAjOOJbE OAroBapajy WHTCPAKIMjU TOJUIHUjE U
jaBHOCTH. OBO BPEMEHOM MOJKE JOBECTH JI0 HEIOMYCTHUBOT TOHAIIAKkA, & MOJIUIH]CKH
ciy’kO€HHUIIM MOTY IPUXBAaTUTH MUILbEH:E 1A CY ,,M3Ha/ 3aKoHa“. Takohe, Taga nonazu
U 10 KOH(IUKTa yHyTap caMme MOJUIMje, jep Ce MojaBJbyje CXBaTame Ja je H3HAJ
3aKOHa, a UCTOBpeMeHo Mopa jaa nomryje 3akone (Caldero, Crank, 2004; Klockars,
Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2006).

Nmajyhu y Buay ocoOeHOCTH HoOJHIHMje W Apyre (GakTope Moja Kojuma ce 00aBibajy
nojenuHe npodecuje, y H0j MOCTOjU BUIlIe MOTYhHOCTH 3a HacTaHak Kopymuuje. Te
0COOEHOCTHM M CHEIMU(PUYHOCTH Yy TMOJMLMJU Hajuemthe ce oOAHOCE Ha UIMPOKY
JUCKPELMOHY BJacT, OJHOCHO oBnamhewma mnoiaunuje. AKo y3MeMo y o03up Ja cy
oBianthema MONMUIMje OCI000heHa 3aKOHCKHX CTera M OTpaHHueHa, WM Ja Cy joj
JI03BOJbEHA OJICTYNama O]l yTBpheHe MNonIuTUKe paau edukacHujer oOaBJbama
yTBphEeHOT Mmocia, 1071a3uMO 10 MHOTOOPOJHMX MOTYNHOCTH 3a HacTaHaK KOPYIIIIHjE.
OBa auckpenroHa opiamhema A0BOJE IO MPOTUBPEYHOCTH, MMajyhu y BHUIy &a Cy C
jeaHe CTpaHe HEONXOJHa M CBPCHCXOJHA CBE JIOK C€ KOPUCTE y CKJIaJy ca 3aKOHOM M
UJbeM 300T KOJUX Cy M IIPOMHCAHA, a ca JIpyre, y CiIydajy 3JI0ynoTpede U npekopauema

MOTY JIOBECTH JI0 KOPYIIIIH]E.

Mogen npodecnonanne nonunuje, koju je Bommep (Vollmer) npeacraBuo Ha mouerky
XX Beka, CTBOpHO j€ OKpYKEmE Yy KojeM Monuuuja Hajuemhe (QyHKIUOHHUIIE Y

u3onanuju, gamexko on ounjy jaBHoctu (Kappeler et al., 1994). Ilomummjcke
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MHTEpaKIfje ca OMIITOM jaBHOLINY OOMYHO Cy M30JIOBAHE W y3 BEOMa MaJO CBEIOKA.
On monumyje ce o4eKyje Aa ce, Kaja jeé y MHTEPAKIHUjU ca OCYMEIbHYCHHUM JIUIIMA,
oclama Ha JIMYHY nauckpenujy. OBO Tpyka MHOIITBO NPWIMKA W MOryhHOCTH
MOJIMIMJCKUM CITYKOCHHUIIMMA Jla YYECTBYjY y HEIOIYCTUBUM aKTUBHOCTUMA M Ja
BUKTUMH3UPAJy TIOj€ANHIIE, YWIAHOBE OMIITE jaBHOCTH. JKpTBe monumuje yecto Hehe na
nprjaBe HEMPUMEPEHA MOHAIIAka MoNUIajana (HIIp. AUIEPH JIPOre), YCIe ] cTpaxa o

ocBeTe MoNMIujcKux ciykoennka (Kappeler et al., 1994).

Ob6aBibame MOJHMIMJCKE JCNATHOCTH IPEACTaBjba MOAPYYje ca BeoMa MajuM Opojem
WHTEpaKIuja 1ojJ Ham3opoM. Y BehuHU ciydajeBa, TOKOM 00aBJbama IY>)KHOCTH H
nonupa ¢ jaBHourhy BehWHAa TMONMMIMJCKUX CIy)XO€HHKa HEMa WHTEpakiuje ca
HajpeheHnMa. YrpaBo TO Kpeupa MPWIKMKY Ja MOJUIHUJCKU CITY>)KOCHHUIIU YYECTBY]Y Y
HEJIOIMYCTHBUM aKTHBHOCTHMA. [Ipyru mpobiieM ca CynepBU3HjOM, OJJHOCHO HaJ30pOM,
CacToju ce y TOME IITO Cy MHOTH CIY)KOSHHIIM Ha/J3MpaHH O] CTpaHe OMBIIMX KoJera
u/umu npujaresba. OBO J0BOAM A0 cykoba mHTepeca, mpu yemy Haapehenu nehe
JTUCIUTUTMHOBATH TOjeIUHIIe, WM he WrHOpHCAaTH aKTHBHOCTH CBOjUX mojapeheHux
(Kapeller et al., 1994). Enren u Bopaen (Worden) TBpae kako Mamak yrmyTcTaBa O]
CTpaHe HaJpe)eHUX MOXKEe HABECTH IOJHIIN]CKE CITy>)KOSHUKE J]a KOPUCTE TUCKPEIHUjy 3a
noHorrewe omnyka (Engel, Worden, 2003). V tum ycioBuMa JI€OBame MOTHIIUjCKHX
ciy:xOeHMKa Bpiio he BepoBaTHO 3aBPLIMTH MHIMIEHTHMA IOMYT KOpyNuMje. JeaHa o
MoryhHOCTH KOje MOry JOBECTH 10 KOpYIIHje JecTe€ M KOHTAKT ca JHMIKUMa W3
KPUMHHOTEHE CpeJIMHE, IITO TOBOIM /10 Behe N3JI0KEHOCTH KOPYIITUBHUM MPUTHCIIUMA.
N3Bectan Opoj MOMMIMJCKUX ciyxOeHuka 3aucta he u moanehm TakBoM yTHLAJy

(ImaukoB, Bykaaunosuh, 2015).

Crnenujanu3oBane jenuHuile Tpebano Ou nma Oyny pemieme 3a cBe MpoliiemMe yHyTap
3ajeqHuIa. TakBe JeIMHUIIEC YKIbYUY]y JeauHuIle TocBehene HapKOoTHIIMMa, YOUCTBUMA,
OaH/aMa U OCTaJIMM HEAOMYCTUBHM U MPOTHB3aKOHUTHM paamama. Hanaswe, HaBeneHe
U CIIMYHE jeIMHUIIE MTOKa3alie Cy ce Kao IIOIHO TJIO 32 KOPYIIHU]y YHYTap MOJIHUIIN]jCKUX
cranuna (Klockars et al., 2004). Pasor 3a To je Mamak Haa30pa HaJ jeAuHUIIaMa, Beha
TajHOCT ¥ MHOIITBO MoryhHocTH 3a ydemihe y KOpyOTHBHUM aKTHUBHOCTHMA. YTIPaBO
3aro, y mopehemy ca mpumagHUIMMa pPeryjJapHUX MOIUIUjCKUX YHU(POPMHUCAHUX

JeAMHHUIA, TPUNAJAHUIM CHEUMjaTHUX JeAMHUIA dYemhe y4ecTBYjy y KOPYNTHUBHUM
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AKTUBHOCTUMA. Y]eIHO, TPUIATHUIM CICLHjaTN30BaHUX jEeIUHHIIA CTBApajy U jaue

mehycoOHe Bese, u umajy nosehany moapuiky kojekcy hyrama (Kappeler et. al., 1994).

[Monuuujcku CIy)KOCHHIIM OTPaHWYCHW Cy NpHIMKamMa 3a Hampelaak yHyTap
MOJIMIUjCKAX CTaHUIa. BehwHa cTaHWma MMa JTUMHUTHpaHE OCTYIHE IMO3UIHje ca
BEJIMKUM OpojeM TojenuHana KOju ce TakMude 3a pykoBojaehe mosuimje, ca Kojuma
noia3u U Beha rurarta. OrpaHnvema u mperpeKe 3a Halpea0Bamke CTBAPA]y OKPYKEHE Y
KOJeM Cy MHOTH TOjeIMHIIM HE3aJ0BOJHHHM CBOJUM MpPUMamHUMa WK MO3Ulljama Mohu
yHyTap craHuie/cinyx0e. OBakBH MOjEANHIIA MOTY TIOCTaTH H3PAa3UTO HE3aJO0BOJHHU U
MOYETH Ja YYECTBYjy Yy HEAONMYIITEHUM AaKTUBHOCTHMA KA0 HA4YWMHY MOOOJbIIama
COIICTBEHE EKOHOMCKE CHUTYaIlHje, HJIM CE€ MOT'Y OKOMUTH Ha OHE KOjU Cy UX IPEBUICIH

U HUCY HX y3elu y 003up 3a HanpenoBame (Kappeler et. al., 1994).

[Tomunujcka cynkynrypa aeduHHCaHa je Kao jeqHa OJ HAjOATOBOPHHJUX CTaBKH
CTPYKType 00aBJbarba MOJUIM]CKOT M0CIa, a KOja BOJM KOPYNUHUjU. JenHa o KIby4HUX
KapaKTePUCTUKA IOJUIHUjCKE CYIKYIAType jecTe M KOAeKC (3ua Wiu 3aBer) hyrama.
Kognekc hyrama HedopmanHo 3abpamyje 1 0becxpadpyje MOIUINjCKE CIYy)KOCHHUKE Ja
NpUjaBJbyjy HEIONYCTHBA MOHAIIama cBojux Kosera y cuyxOu (Klockars, Kutnjak
Ivkovi¢, Harver, Haberfeld, 2000:2). Taxohe, komekc HeMUCAaHO TBPAH Kako
HNOJHUIMJCKA CIYyKOEHUIIM MOTYy Jla pauyHajy jeJUHO jeJHH Ha JApyre, U TUME ce
00aBe3yjy ma mpehyTe/onpocTe HENOMYyCTHBO TMOHAIIAKE CBOJUX KOJiera y CIIYXKOH.
[Monox (Pollock, 2007) TBpau na 300r MPUTHUCKA KOHTPOJE U CYMEbE IMOJHIIU]CKH
CIIy’)KOEHMK MOXe Ja U3ryOu rnoBepeme U y rpahjaHe U y MOJUIUCKY aIMUHUCTPALIU]Y,
ITO T'a BOJM MOIITOBamYy Kojekca hyrama. Heku xonexc hyrama Buae Kao HyXaH J1€0
HpEeKUBIbaBaa OHUX KOjU Ccy y ciayx0ou (Bucak, 2012). Konuko ron jequHCTBEHH OMITN
napameTpu Kojekca hyrama, caM KOJEKC MOXKE C€ Pa3IMKOBAaTH OJ HAIlHM]e 10 HaIluje,
anmi ¥ u3Mel)y Hamja y camoj cranunu/cinyxou (Klockars, Kutnjak Ivkovié, Harver,
Haberfeld, 2000). Kiokapc je ca capagHuimma Mel)y MOJHIMCKAM CIy:KOCHHIIUMA
YOUHMO MOJPIIKY KOJAEKCY hyTama HAapoOYMTO Kaga ce pagwyio O Mame O30MJbHUM
KPUMHHAJIHUM HHIUACHTHMA. MehyTum, CBU CIy:KOCHUIIM KOjU Cy YYE€CTBOBAIUA Y
HaBEeJICHUM aKTUBHOCTUMA HHUCY HYXHO KOpyMIHpaHH. HepeTko MONHInjcKu
CIIy’)KOGHMILIM ILITHTE CBOje KOJiere, Mako He TMOAp)KaBajy W/WIM HE YYeCTBY]Y ¥y
HenomycTiuBuM akTuBHOCTUMA (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2006). Nako cy

Xammnron, Bunujam u bpajant (Weisburd, Greenspan, Hamilton, Bryant, Wiliams,
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2000) 3akspyunnu Ja BehrHa MOJUIM]CKUX CIyXKOEHUKa HE MpUXBaTa Kojaekc hyTama,
roToBO 1Be TpehuHe coyKOCHHKA YBEPEHO j€ Ja OCTAlU TOJHUIMjCKU CITY>KOSHUIN

cJe/ie KOJIeKC YaK M y CUTyaljaMma 030uJbHe 3JI0ynoTpede Mohwu.

ObaBpame monunujckor nocna y CjemumeHnM AmepudkuMm JlpxaBama JereHTpa-
au30BaHO je 110 Opojke ox roroBo 20.000 momMuujcKUX ympaBa Ha JIOKATHOM,
JPXXKaBHOM U (ellepalHOM HUBOY. Mojien JeleHTpaln3alnje Mmoap)kaBajy u rpahanu, u
TO: MPBO, 300T MamKa MoBepewa rpahana y deaepanny BiIaay; U APYyro, BEIUKUA Opoj
rpahana Bepyje na he ce JOKamHE MOJUIM]CKE CTaHWIIE 0OJbe HOCHTH Ca 3aXTEBUMA
nokanue 3ajeqauie (Klockars et al., 2004). Ynopeaumo i1 HaBEIGHO ¢a HHTETPUCAHUM
MOJICIIOM TOJIMIHje, KakBy Haiazumo y JloHnony (MerpomojuTaH), YMHH ce Ja y
TAaKBUM TOJHIIMjaMa MMa BHIIE IMPOCTOpa 3a KOPYIIHjy. Ymopeheme HHTerpureTa
NOKAa3aJI0 je KaKo aMepUYKKA MOJICIT TIOJIMIIU]e MOXKE Jia TOBEC 10 MambKa HHTETPUTETA,
nocebHo y mopehemy ca nonmonckum moxeiom (Klockars et al., 2004; Klockars,
Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2006).
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TPERU JEO: KOMITIAPATUBHMU ITPUKA3
HUHTEI'PUTETA NOJIMIUJE CA
IHOCEBHUM OCBPTOM HA
IHOCTCOIHNJAINCTHUYKE 3EMJBE

1. Cienu(pM4HOCTH MHTETPUTETA NMOJHUIIHjE Y PA3JIUYUTHM 3eM/baMa
1.1. Pa3BujeHe 3eMibe cTaOM/IHE 1€eMOKpAaTHje

Pajmu (Riley) nmpumehyje HepackuauBy MOBe3aHOCT JeMokpaTuje u pasBoja (Riley,
1995). Tlonummjcke Mpakce Kojeé HUCY KOH3UCTCHTHE ca BIIAJaBHHOM IIpaBa H
JIEMOKPATCKMM MPUHIMIIAMA HE MOTYy OWTH MOJPIIKA JEMOKPAaTCKOM pa3Bojy, H

3arpaBo KOPYIILHjOM MOTY 030MJBHO J1a TIOTKOIMAjy pa3Boj.

JleMoKpaTcka MOJHMIIMja CBAaKAaKo CE CBE BUIIIE MEpUUIIMpa Kao 60spH KoHent. [Tonekasn
npodecHoHaIHE TMOJIMIHUJCKE CHAare y HEpa3BUJEHUM 3eMJbamMa MOTYy, HA4YUHOM
00aBJbama MOJHUIHUJCKOT TMMOCHA, TOAPKATH PENPECUBHE MOTUTHUKE CHUCTEME/PeKuMeE.
[Tonmuuuja ycmepeHa Ha pelIaBambe NpodlieMa, y JIeMOKPAaTCKOM KOHTEKCTY, HMa
MOTYNHOCT Ja TIPYXH TOJPIIKY MpOMEHaMa y cMmepy mnoBehama 3alTute OCHOBHHX

JbY/ICKHMX IIpaBa U CTENeHa IEMOKpATHj€ Y JEeTHOM JIPYLITBY.

JleMokpatuja je TOJIMTUYKH CHCTEM KOjHU JyrOpoyHO HajOOJbE MOXKE PpEIIUTH
KOH(JIMKTE TO/EJbEHOI JPYIITBA, W NPUTOM CIpeuuTH pacnan apxase (Ottaway,
1995:244). V teopuju, HJb TEMOKPATCKUX JIPYIITABA jeCTE MAKCUMHU30BamkE CII000A.
Takohe, pyHKUIMOHHCAKHE NEMOKPATCKUX HMHCTUTYIMja MOpa OUTH KOH3MCTEHTHO ca
JIEMOKPATCKUM KpUTEpUjyMHMa KOjU caJpXe ujAeje MO KojuMa Jbyad CTBapajy
c11000/1He MHCTUTYLIM]jE Kpo3 mpoliec aujanora. M came uHCTUTYIM]jE, HA Kpajy KpajeBa,
MOpajy Jna Oyay OATOBOpHE TakBOM mporecy. [Ipormecu  moapasymeBajy
TPAaHCIAPEHTHOCT, OTBOPEHOCT KOMEHTapHMa jaBHOCTH W TIOJUIOKHOCT IWBWJIHUM H

NpaBHUM TeluMa U opraHuma. Ha ocHOBy Tora jaBHOCT OM (pyHKIMje HMHCTUTYIHja
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Tpebano 1a NoXKHWBJhbaBa Kao JIETHTHUMHE, YMME OM OWUII0 MOCTHTHYTO JOOPOBOJHHO U

BOJBHO CJiarambe €a KOJICKTHBHHUM OJJIyKaMa U KPCUPAHUM TCIIUMaA.

Kao mpodecuja, monumuja je OAroBOpHA JaBHOCTH, OJHOCHO rpahaHuma Koju cCy
HOCHOITM CYBEpEHUTETA, KOjH CTBAapajy CBOjy MOJUIM]Y U Najy joj ayroputeT. OBakaB
monmen Hactao je y CjemumennMm Amepuukum JlpkaBama, anu W Yy HaNpeIHUM
WHIYCTPHjCKHM JAPYIITBMMA, JpKaBaMa y pa3Bojy M HOBHM JIEMOKpaTHjama, Koje
HACTOje /1a 3aMeHe ayTOKpaTHjy u ycrocTtase aeMokparcke uncturynuje (Uildriks, Van

Reenen, 2003).

JleMokpaTcko 00aBJbambe MONUIUjCKE JTYKHOCTH MOpa HCTOBPEMEHO Ja MOJpKaBa
neMokparcke BpemHocTd. OCHOBHE BpPEIHOCTH JEMOKpaThje cy HeoTyhuBa sbyicka
npaBa: JKMBOT, cio0oja, MMOBHMHA, Bepa, Kao W TexXma 3a cpehom. HaBenmene cy
BPEIHOCTH CpX JeMokpardje. JleMOokpaTcke WHCTHTYNHjEe MOpajy Jaa Oyay
TpaHCIapeHTHE, OJIrOBOPHE, JISTHTUMHE U Toapehene rpaljannma, UBUIIHUM TeIUMa U

BJIaTaBUHU IIpaBa.

CMmemrameM MoNUIMje Y OKBUPE KOje KapaKTEepHINy IeMOKpaTcKa Hadena, 00aBJbambe
MOJIMIIM]CKOT TIOCJIa MOKE Jia TPOMOBHINE Ja/bM Pa3BOj NEMOKPATCKHX Haudelna Koja
CIIy’)Xe KpeHpamy IUBWJIHOT APYIITBA. Y TaKBUM IIMPUM JEMOKPATCKUM OKBHPHMA,
00aBJbame TMOJUIMJCKOT TOCTa MOXKE€ OWTH TOJACTHIIQJHO 3a MpUIp)KaBambe HJeja
OJITOBOPHOCTH, TPAHCHAPEHTHOCTH U JIETUTUMHUTETa, JAajyhu Mame TMoBoAa 3a

HEIOIMYCTHBA MOHAIIAKA Y CITYKOU U KOPYIIH]Y.

VY neMokpaTcKMM JApYHITBMMa IOJIMIMja MOpa Ja LITUTH, a HE Jla oMeTa cioboje,
ypHehu cBe IMTO MOXe Ja ouyBa Oe30emHocT 3ajeanuiie. [lommmuja ycmepena Ha
pelaBame mpodsieMa CBaKako MOXKe OWTH MHTETpucaHa y Iupe mpoiece pedopme,
Kako OM IMoJprkana JIeMOKpaTH3alHjy 00aBibama MOJMIHUjCKEe TYKHOCTH. JleMokpaTcka
HOJMIIMja Pagdl Y JOTOBOPY Ca JEMOKPATCKOM BIIQJIOM YHYTap CUMOOJIMYKOT, ajlid U
CUMOMOTHYKOT OJHOca. [leMOoKkparcka MOJHUIMja HE MOXE J1a CTBOPH JIEMOKPATCKH
PEXUM, alli MOJMIM]CKO IOCTYName jecTe IJIaBHa KOMIIOHEHTa M ojapelyyje omHoce
npxase U rpahana. Pedopma nonuimje 3aBrcH oJ1 1€MOKpPATCKOT pa3Boja, a He BEeroBUX
onpennuia (Nield, 2001). IMTonuuja he Outh nenoTBOpHA y KOHTPOIH KPUMHUHANA TEK

Kaja Oyze moIToBaia mpaBa cBUX IpaljaHa U IocTaHe OCeT/bMBA Ha HUXOBE MOTpede.
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ConujanHa CTPyKTypa MOJHIMjE MOpa Ja Ce MeHa y TPEHYTKY Kala Ce YCIIOCTaBU
JEMOKpATCKa TONUIMja. Y CYIpPOTHOM, IMOJNHIMjCKE CHare he ce BpJO BEpOBATHO

BPATHUTHU IIPAKCH 3J70yNOTpede Mol MAaCKOM JIEMOKPATCKE MOIHIIH]E.

JleMokpaTcke AprkaBe HACcTOje Ja pa3BUjy MOJEN NoJuIMje Koju he moapkaBaTh
MOJIMTUYKHU, COIUjATHU W EKOHOMCKH pPa3BOj, MPOMOBHUCATH OCHOBHA JbYJCKA U
rpahancka mpaBa u cii000/Ie¢ ¥ pa3BOj COIMjATHOT APYIITBA, ¥ OUTH HUCTHHCKU jaBHH
cepBuc rpahana. 3aMUIIIBEHU MOJIEI JIEMOKpPATCKE TOJHIIM]E IeTI0Ba0 OM Yy OKBHpUMA
3axTeBa WHCTHUTYIMja TIPaBHE Jp>KaBe W JIEMOKpPATCKOT IpyiiTBa. HaBeneHu 3axTeBU
MPE/ICTaBJbajy BIAJABUHY TpaBa, JICTUTUMHUTET, TPAHCIAPEHTHOCT, OITOBOPHOCT H

noz[peh CHOCT IMBHWJIHUM TCJIHNMA.

Y neMokpaTckuM 3emibama IoJinndja Oum Tpebamo nga Oyme BoleHa Hadenuma
npoeCHOHATHOCTH W OJrOBOPHOCTH TIpeMa 3aje[JHHIM, Kao U IMOIITOBABEM
neMokparckux Hadena. OmHOC monuiuje mpema rpahanuMa y 1eMOKpaTCKUM 3eMJbama
Takohe mopa Outu mpodecuoHanaH, oHa Ou Tpedanmo ma Oyae AOOPO YKIOIJbEHA Y
3ajeHUIly ¥ OpHjEeHTUCAaHAa TipeMa Bboj. Ha nctuM Havennma tpedano Ou a ce 3acHUBa
U TY’)KHOCT TIOJIMIIMje 1a TpaljaHnMa y IeMOKpaTCKOM JIPYIITBY ocurypa 6e30eaHocT, aa
ce Oopu MPOTUB KOPYHIMje U 3JI0YNOTpede MOIHIM]CKOT ayTopuTeTa, U ci. Takohe,
noJunMja Mopa aa y mTo Behoj Mepu y mocTyname ykjbyud U rpahane. Ha taj he ce
HAa4YMH JIEMOKpaTHh30BaTH U cama mnonunuja. Y Cpbuju je jomr maBHe 1904. romune
MUHHCTAp YHYTPAIIHUX JIeJla JOHEO paciuc 0 3a0paHu jeIHOCTPAHOCTH Y ONXohewmy 1
IpyXemy ca rpahaHcTBoM, HaBojgehum 1a ,,0BakBO TIOHAIIalke U IOCTYINAme
NOJHUIMJCKUX YMHOBHMKA, a HAPOYMTO CTapelllMHa HaJUIeNITaBa, YMHU Ja OCTaJH
rpahaHu ca KOjUMa HHUKAaKO WJIM PETKO Yy JOJHUp Jl0jla3e, HEMOBEPJbUBO M CYMILHBO
TJIefajy Ha TOJHUIMjCKE opraHe W phaBo KOMEHTApHINy TO IPYKEHE IOJIHIIN]jCKUX
opraHa caMo ca u3BecHUM JudHocTuMa’. [lonmuiujckum ciyx6enuiuma Hapeheno je na
,0€3 003Mpa Ha HUXOBE JIMYHE IOIJIEJIE M pacloyioKema ylece CBoje onmxoheme ca
cBuMa rpahanuma mnojjeqHako, jep he TO AONPUHETH M caMoj CIYKOH“, a TaKBO
onxoheme ,,Mopa Ja Oyne yApyKEHO ca JIOCTOjaHCTBOM M MPaBHYHOIINY, W TUME he
rojayaBaTu Bepy rpahaHa y MOJMIM]CKY BJacT U HUXOBO MOMarame y HEHOM paxy
(lTonuyujcxu 300pnux, 1905). VkipyunBame rpahlaHa Moxke ga Tmojaya HHTEPHY
JUCLUIUIMHY TOJIMIH]je, IPYKU HOBU U3BOp MH(OpMaIIKja, ajld U /1a TOCTaBU OCHOBE 32

pedopmy nonmnwmje. JlemokpaTcka moJMiMja He IMTUTH CaMo JIPYIITBEHE enuTe, Beh je
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IyXKHA J1a TIPY’KU jeHAKy 3aIUTUTY CBMMA Ha I1€JI0j TEPUTOPUjU Jp>KaBe, OJHOCHO Y
COIICTBEHO] JYPUCAMKIIMJHU, U MOpa CBOjeé AKTUBHOCTH Jla yCMEpaBa Ha CMambeHmhe
€THUYKHUX M CBHX APYrux BpcTa koHdnmkara. Ocum rpahana, monauiuja 6u tpedayio na
capaljyje ¥ ca IMBHJIHHM JPYIITBOM, OJTHOCHO HEBJIAJMHUM OpraHH3aIlMjaMa, OCTAIUM

BJIQIMHUM CITy’)k0aMa, alli ¥ ca CTpaHuM, OJTHOCHO MelyyHapoaHUM ciryk0ama.

JIeMOKpaTUYHOCT TOJIMIIMjE€ 3aBHCU O] CTEIEHA Yy KOjeM JEMOKPAaTCKe CHAare yHyTap
NOJIMIIMje MMajy mpocTopa u cioboae aa Heryjy mpomene (Mendes et al., 1999:10).
Takohe, neMOKpaTCKU OOJIMIM TOJHIIM]E€ CBOj€ SCEHIIMjallHE BPEAHOCTH 3aCHHUBAjYy Ha
JbYJICKUM BpPETHOCTHMA M OCHOBHHM JIEMOKPAaTCKMM HadenuMma. HaBeneHna Hauena
TBpJIC KaKO MOJUIIM]CKEe OpraHu3aluje Mopajy 1a Oyay OJArOBOPHE U JeNyjy OJrOBOPHO
U TpaHCIapeHTHO. Mepa 10 Koje Cy HaBeJCHa Hauyela YIpOXKEHa O3HavyaBa u
MOTEHIMjaTHy MOryhocT 3a MpPUCYTHOCT KOPYIILHjEe W 3JI0yHmoTpedy ayTopuTera y
MOJIMIUjCKAM TIpakcama W opranusanujama. OpraHu3aliioHe U CTPATEIIKE MOJUTHKE,
Takohe, Mopajy OMTH jacHO apTHKyJlucaHe U mpaheHe aJeKBaTHUM MO3UTHUBHUM U
HETaTUBHUM caHKIWjama. OpraHu3aiuoHe CTPYKType MOpajy Ja CTBOpE YCIOBE
norojaHe 3a npomeHe. KoHKpeTHHje, cucTeM cam cebu Mopa momMohu mpu ImpomMeHama
MOJIMIUjCKE KYIType, adl W MPU TPCHUHTY W pErpyTaluju, a CBE Mopa jaa Oyae y
ckiamy ca mporecoMm pedopme pykoBoxaeher cacraBa. HapaBHO, MOTpeOHO je BOIUTH

padyHa /ia ce y CBaKOM MpOLECy NOJIUIM]CKH CITY>KOSHUIIN TPETHPAjy ca MOIITOBAKEM.

1.2. IocTconujaanucTHYKe TPAH3ULIHOHE 3eMJbe

[Tan bepnuHckor 3uaa cUMOONHMYHO j€ O3HAYMO Kpaj CBUX KOMYHMCTHUKHX DPEXHMa
mupoM Hcroune EBpome M moueTak TpaH3UIMje MpeMa TPXKUIIHO] E€KOHOMUjH,
oTBapajyhu myT JIEeMOKpaTcKUM IpoMeHama M oOJMIMMa BlajaBuHe. Baxkan neo
HaBeJeHE TpaH3ulLMje 00yXBaTao je M Mpeja3 ca cTape KOMYHHCTUYKE MUIIHMIHMjE ca
U3paKEHUM HJICOJOMIKUM €JIEeMEHTUMA — Ha U3rpajilby AEMOKPATCKUX OOJIMKAa HOBE U
MonepHe mnonuuuje. Tamac mpomeHa oOyxBaTHO je BehHMHY HCTOYHOEBPOICKUX

TTOJIMIINCKUX OpraHU3aIfja.

OcHuM KyATYpOJIOMIKMX, UCTOPHJCKMX M Teorpad)cKux pas3iuKa, MOCTCOIM]jaTHCTHYKE
3eMJbE€ Y TPAH3ULHUJU C€ O] 3eMaJba CTAOUIIHUX JEMOKpaTHja Pa3iIMKyjy U MO MPeacKy

ca je)IHOF C€CKOHOMCKOI' CUCTEMa Ha APYTrH, OJJHOCHO Ca APKABHOINIAHCKE IMPHUBPEAC HA
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€KOHOMCKH CHUCTeM 0a3upaH Ha cI000AHOM TPKUIITY. To je KoMIUIeKcaH Mporec Koju
noapasymeBa pedopMe TMONMTHYKMX M EKOHOMCKMX HMHCTUTYIHja. Y yCJIOBHMA
paluKaTHUX TPOMEHAa 3eMJb€ y TpPaH3UIUjU CyoueHe cy ca oapeheHum
WHCTUTYIIMOHATHUM W BPETHOCHUM BaKyyMOM, y KOjE€M je CTapH CHCTEM JOIIA0 [0
TayKe ramiermha, a HOBH HHUj€ y MOTIIYHOCTH ca3peo. Y TaKBHM 3eMJbaMa 3aIpaBo je JIaKo
Hahu mapasieny KOHTPaJUKTOPHUX BPEAHOCHHX CHUCTEMa, jep Cy HOBE BpPEeIHOCTH Op30
NOCTaBJbEHE HA MECTO CTapuxX, 3aHeMapeHuX BpenHoctu. [locnmemune cy
pacnpocTpameHa KoHdy3uja, ppycTpanrja U HecurypHocT. HemocTojame cTaOMIIHUX
NpaBHUX OKBHpA, HEPAa3BHJEHOCT JIEMOKPATCKMX MEXaHHW3aMa, JaBHOT MbEmha U
UBWJIHOT JPYINTBA, JIOIIE OCMUILBEH IOPECKH CHUCTEM, HEPa3BUjEHO TPXKHUINTE WU
(buHAHCHJCKM cHUCTEM, EKOHOMCKa HeCTaOMIHOCT, TpaHC()OpMalUjcKO U IpHUBa-
THU3aIM]CKO MPOGUTEPCTBO APYIITBEHOT KAIMTAIa, MAHUITYJIAIMja CHCTEMOM O] CTPaHe
HOCHWJIala TIOJMTUYKE MOhM — caMo Cy HEKH oJ1 OPOJHUX MCXO/Aa U JACTEPMUHAHTU TOT
nepuona. ['eHepanHo, TakBa CHTyalldja MPEICTaBJba IUIOMHO TJIO 33 KPUMHUHAI, a
noceOHO kopymuujy. Ilonako, aau cUrypHO, MOCTAJIO j€ jaCHO KaKO COIMjaJIUCTUYKE
3eMJb€ M FHMXOBE MHCTHTYIHMjE HHUCY JOBOJBHO 3pelie 3a 0Oe300yiaH Tpena3 Ha

IMOJIMTUYKOCKOHOMCKH CUCTEM 3aCTYIIJbECH Y 3E€MJbaMa 3aHaIla.

Kopynmmja npencraBiba BeUKH MpoOIeM y CBUM 3eMJbaMa y TpaH3UIUju. Pezynratu
nposindepalje YUTaBor TOr Tpolleca, KOju cajapike ayOOKe HHCTUTYLHOHAIHE H
€KOHOMCKe TpaHchopMmalje, Op3MHYy M CBEOOYXBATHOCT, OCTaBJba]y JIOBOJHHO
MpOCTOpa 3a PacT U MPOIBAT OPOJHUX HETAaTUBHUX JIPYIMITBEHUX (DEHOMEHa, IMa TaKo U
KOpyIlHUje Kao HajormacHujer. Mehytum, kopymnuuja ce He MaHU(ECTyje y jeTHaKo]
MepHU Y CBUM 3eMJbaMa y TPaH3UIMjU. AHAJIM30M HCKYCTaBa JIeCEeT 3eMajba YOUEHU CY
3ajeJHUYKU (PaKTOpH, Kao IITO Cy MCTOPHUjCKa MO3alMHa 3eMaba, WIM YCIIOBH Y KOjUMa
Cy 3eMJb€ 3aT€UeHE MNPWIMKOM CyouaBama Ca TPAH3HUIHUjOM (IIPHCYCTBO ETHHYKUX

TEH3Hja U KOH(pIuKaTa, oJpehuBame MOJIUTUIKUX eIUTa y 00pOU IPOTUB KOPYIITH]je).

VY cBpxy pemraBama mpoOiieMa KOpYMIHje TMOJHUIMje, MHOTa TPaH3UIMjCKa IPYIITBA
KpeHyJa cy ca Mepama KOHTpoJje Hajuenthe kpo3 nporpame pedopmu. OBH nporpamu u
MIPENOpYKe cajp’ke KOMOWHAINW]y MPEBEHTUBHUX M Ka3HEHHX Mepa KBATHM(UKOBAHHMX
Kao YHyTpallllba KOHTpPOJIa WJIM TPHUCTYN CHOJAHOT Haa30pa, Koje Om Tpebamo ma
MOCTUTHY HEKOJMKO IMJbeBa: Ja JOBEeAYy [0 HYJTEe TOJIEpaHIMje Ha KOPYIIHjy

MOJIMIIH]E, J1a CIpedue KOPYIIH]Y y TOJHIHJH W HEETHYKO TOHAIIAKE IOHIIN]CKUX
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cinyxOeHuka y o00aBibamby TNOJHIMJCKE CIyXO0e; Ja jacHO wu3pa3e eTUYKU H
WHTETPATHUBHU OKBHUP AaHTUKOPYIIMjCKE OpTaHU3alMje; Ja IMO000JbIIAjy MOIHUIHN]CKY
penytanvjy W HW3TpaZe IOBEpPEHE JaBHOCTH, Ja o00e30eiae craHmapjae Ipoleca
HCTpaXMBamka KOPYIIHje, Ka0 U BOJIUY 32 00pOy MPOTUB KOPYIIIHje KOJIera,; Ja Pa3Bhjy
AQHTUKOPYIIIM]CKY CBECT Ha HUBOY IIEJIOT APYIITBA; KA0 U J1a yTUUY Ha MOJUTHYApe U Ja

KOJ[ FbUX CTBOPE MOJUTHYKY BOJBbY 32 OaBJBEHH-E MPOOIEMOM KOPYIIIH]E Y MOJUIIU]H.

['maBHM 1MJP TIPEeBEHTHBHUX Mepa MPOTHB KOPYIIHMje MOJIHIHUje jecTe MpOMeHa
CTPYKTYpE KOja MOJACTHYE KOPYIIHUjy U CTBapamke MHCTUTYIIMOHAIHE OKOJIIMHE Koja he
CMambUTH MOTYNHOCT KOPYNTHBHUX NpPaKCH HAa CBUM HUBOHMMA IIOJIMIUJCKE CITyKOe.
Hctuue ce necer Mepa NpeBEHLWje 3a HMMIUIEMEHTALHjy: 1) mporec perpyroBama,
2) o0yka y BE3M ca CTHKOM W HHTETPUTETOM, 3) pa3BOj KamamuTeTa IEeMOKPATCKOT
ylpaBJbama, 4) aHTaKMaH eTHYKUX M HWHTETPUCAHHMX MOJHUIM]CKUX CIIy)KOCHHKa,
5) uzjaimaBambe 0 KIMOBHHH M HAa4YMHY JKHBOTa, 6) Oopba MpOTHUB CykoOa MHTEpeca,
7) iata W ycioBH CciyxOe, 8) Harpase 3a HATIIPOCEYHO YCICLIHO IOCTYIambe,

9) moBehame KOMaHHE OrOBOpHOCTH, U 10) KopuIheme HUBUIIHE KOHTPOJIE.

VY mporecy perpyrainyje Mopajy OuTH yHamnpeleHe CeIeKTUBHE METOJEC M CTaHIapIu
n30opa KaHauaaTta 3a MOTUIMCKY ciayxkO0y. OBaj mpomec Ttpebamo Ou ma Oyne
TpaHCHapeHTaH, OTBOPEH, MOLITEH U Jla 14 CBMMa jeJHaKy LIaHCY 3a JoOujame moca,
pu 4yeMy Ou 1mocao J00WJIM OHHM KOJU Cy HajKBaIUTETHUjU. OOyKa O €TUYHOCTU Ba)KaH
je neo oOyke Kako MiIahux TOJNMIM]CKUX CIY>KOEHWKa, TaKO U TOJHIN]jCKUX
ciy’)kOeHMKa KOju ¢y Beh JyH HU3 rofiMHa y c1yx0u. ETnuko nocryname BoJau 00JbeM
onHocy monunuje W rpahaHa. Pa3Boj AeMOKpaTCKuUX KamamuTeTra OJHOCH Ce Ha
ocroco0JbaBamke IMONULHMJCKE HHCTUTYIMje Ja CaMOCTAaIHO M HE3aBUCHO JJOHOCU
onnyke, koje he Outu onpxkuBe W Hehe OWUTH MOIJIOKHE YTUIAJy MOjeauHana. Y
Cjenumenum AmepuukuM Jlp>kaBaMa MOJIMLUJCKUA CIYXOCHUIIM 3a1y’KEHU 3a €TUKY U
unrerpurer (Ethics and Integrity Officers) cy oHum koju Mory aa MOHECY TepeT
pedopMcKHX MpoMeHa, jep Mmoka3zyjy 100ap OKBUp MOHAIIaka KojeM ce Texu. CBe BUIIe
MOJIMIUJCKUX YIpaBa yBOJAU KOHTPOJIy MMOBHHE MOJIHMIM]CKUX CIYyXOEHHKa, Kako Ou
OWIM OTKPUBEHH TOTEHIUjalHU CYKOOM MHTEepeca WM KOPYNTUBHU MOTHUBH.
CrpeuaBame cykoba MHTEpeca BajkaH je JIeo clipeyaBama KOpyIIHje, jep He 103BoJbaBa
onpeheHnM cinykOeHUIIMMa J1a 3aHeMape CBOj IMOJIMIUJCKU 10Ca0 Ha YIITPO JIMYHUX

uHTepeca. [lnare momuiMjckux CirykKOCHHKa UTpajy BEIHKY YJIOTY Y BHXOBO] OUTYIH
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na i he moanehu kopynuuju, uinu he OUTH 3aJ0BOJHHH CBOJUM MPUMAKHEM U OJOUTH J1a
YUYECTBYjy y KOPYNTHUBHUM aKTUBHOCTHMA. HarpahuBame MOJMMIMjCKHX CITy>)KOCHHKa
nenyje oOpHYyTO O]l KaKihaBama. ¥ MECTO Jia ce KaKibaBa JIOIIe ToHallIamke, Harpalyje
ce 100po, MTO CTUMYJIHUIIE IOjeJUHIIE Ja CONCTBEHO IOHAIIake mpuiaroje odpaciy
MOHAIIaka KOje Ce cCMaTpa MOoXeJbHUM U koje he Outm HarpaheHo. M1 oaroBopHOCT
MOJIMIIUJCKUX PYKOBOJWIANIA jedaH je OJf T[JIABHUX eJIeMeHaTa JeMOKPAaTCKOT
yhpaBjbarkha MOIUIMjOM. [lONHIUjCKM pPYKOBOAMOIM Cy Y30pW TIOHAIIamka Koje
MOJIMIIM]CKA CITY’)KOCHHITM YECTO KOIUPajy, a CBOJUM 3HAKEM MOTY YCMeEpaBaTH
MOjEe/IMHIIe, ald W TMPENO3HATH IMOTCHIIMjaJHe KOPYNTHBHE aKTUBHOCTU. lluBuiiHA
KOHTPOJIA TIOJUITM]CKOT pajia YKJbydyje 0co0e Koje HHCY Je0 CHUCTeMa M KOje CBOJHUM
Bul)elEM CIIOJba MOTY JIaTH IEPCIEKTUBY KOja YECTO H30CTaje aKko ce MHpodiem
carienaBa caMo W3HyTpa. KasHeHe Mepe y KOHTPOJW KOPYIIHjEe MOJHIHjE Je0 Cy
TeopHje 3acTpamuBama. {1k UM je na yrrame mojeInHIe Kaxmaajyhu oHe Koju cy ce
yIOycTHIH y oapeleHe HeOMyIITeHe aKTHBHOCTH, KaKO OW KOJ JAPYIHX CIPEUMIH
yIylTame y Kopyniujy. Ha Taj HauuH ce mpOMOBHINY MO3UTUBHA KYJATYPHA €THKA W

HHTCTPUTCT.

MHore o1 OBHX Mepa Tpaxe 3HaTHa (PUHAHCHjCKa yinarama. OBO je MOrOTOBO Cy4aj ca
noBehameM MaTa MOJMUIMJCKUX CIy:KOEHHKa, MTO BehMHA MOCTCOIMjAIUCTUYKUX
3eMajba y TPaH3MIIMjU HE MOXE Ja MPUYITH. 3aTo pedopMe y MHOTHMA Of HHX
roJuHamMa OCTajy YIJaBHOM Ha JEKJIapaTHBHOM HHUBOY, Ca BEOMa OTpPaHHYCHUM

nomMamnuma y CMEpy u3rpaame JCTUTUMUTETA U UHTCTPUTETA nonnunje.

1.3. ITocTconmjaancTHIKE MOCTKOH(IMKTHE 3eM/be

Kopymuuja ce cmarpa 6asuyHom Oonemhy HUBWIM3alMje, OHA j€ BEPHU IpaTHiall
Jbynckux npymraBa. Kopymiuja je marosomku ¢deHoMeH PEer S€ KOoju MpeacTaBiba
MOpaJiHy aHOMaJijy HOCHJIAIla jaBHUX TyXHOCTH/QyHKIHMja. OHa je Ta Koja MmoBe3yje
KPUMMHAI Ca MOJIMTHYKUM CTPYKTYpPOM, IITO j€ TIOTOTOBO BEIMKH MpoOIeM y 3eMbama

y KOJUMa Cy MPOILIECH TPAH3MUIIH]j€ JOIaTHO OTEKaHU KOHPIUKTHMA.

Kao mro je Beh BuIle myTa HariameHo, IIMPOM Pa3BUjEHOT CBETa, KOPYIILHUja je jeTHO
0]l HajBAXHUJUX OrpaHUYEHa EKOHOMCKOM M JbYJACKOM pa3BOjy, jep 3HauajHO

JOTIPUHOCH PA3IUYUTHM MpobieMuma. To Cy, Ha TpuUMeEp, €KCIuToaTaluja Jere,
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TProBHHA JPOTOM, HEKXXILMBOCT BiIajgajyhux, eTHUYKA YuiIherma, Hepa3yMHU Macakpu
pamUBUX TpyIa — Jele, )KEeHa, PEITUTHO3HUX MambHHA U CHPOMAIIHUX — O/ KOJUX TaKBa
JpyuITBa TpeHyTHO nare. Takohe, KOpymiyja JOMpUHOCH U TOME Aa Biaaajyha ennra He
U3BpIIaBa CBOje ycTaBHE HyxHocTH. CBe OBO y 3emsbama Koje cy Beh omrepehene
YHYTpPAIIlbUM WM  CHOJPHUM KOH(IMKTUMA TPEACTaB/ba OTPOMHE Iperpeke

CMHpHUBamhy CTaba U CAHUPAhy TEIIKUX MMOCIeAnIa KOH(INKAaTa.

Byopu (Newburn, 1999) paznukyje ase rpyie ¢akTopa y3poka KOpyIidje: KOHCTaHTHE
u BapujabunHe. KoHcTaHTHM (akTopu Cy OHU KOjU CE HE MEHajy, Kao IITO je
JUCKpelja, WIM TpyNHAa TajHa, a BapujaOuiaHM (aKTOPH 3aBUCE O] JPYIITBEHUX
HOPMH, OKOJIHOCTH | CII. Y JIPYIITBHMA Y Pa3BOjy TH Cy Y3pOIM Mambe KOMILTMKOBAHH,
U OYHMIVICAHUJU Cy. Y JpYIITBHMAa Yy pa3Bojy KOpYIIHWja NPOU3NIA3H M3 YETHPH
nonapydyja: 1) oOyka u perpyranuja, 2) U3BOpU/pecypcH, 3) CUCTEM OJITOBOPHOCTH, U
4) xynTypHe Tpaauigje. Perpyranuja je moapydje y KojeM Moxke J0hu 710 KOPYIIHje
yIUIUTamkha BEJIMKE KOJMYMHE HOBILA, YTUIAKEM Ha CTapHje IMOJHIHUjCKE CITy)KOCHUKE
3ay’KeHe 3a caM IpoIeC perpyraiyje na uzadepy oHe Kanauaare koju he OuTu BOJbHU
Ja paje y MHTepecy OHHMX Koju he mMm ocurypatu 3amocieme. Tome uae y mpuior
HemocTaTak (pMHAHCHjCKe MOTYRHOCTH 3a 00Jby KOHTPOJY CIIpOBOlEma perpyraiuje u
aHTa)xoBame Tcuxosiora. Kox oOyke MONMIM]CKUX CIY)KOCHHKA MpPEMajio ce MakKmbe
oOpaha Ha 00yKy Koja yKJbydyje €TMUKy OOYKy M OOyKy IO3HaBama jaBHOCTH.
Henocrarak nzBopa/pecypca, HeaeKBaTHE TUIATE MM MambaK OMPeMe, MOTY JIOBECTH JI0
YIIyIITamka MOjeAMHNX TIOIHIINjCKUX CITy)KOCHUKa Y KOPYIITUBHE akTUBHOCTH. [locebHO
je oBo mpoOieM y JpkaBama y KOjUMa HHMCKE IUIaTe JOCIOBHO Tepajy MOJHIIM]jCKe
ciyxOeHuke na mponal)y momaTHU u3BOp npuxoxa. Kamga ce roBopu o cucremy
OJITOBOPHOCTH, MMCJIM C€ Ha aJEeKBaTHY KOHTPOJYy oOaBjbama IOCIAa U IOCTOjame
cHUCTEeMa KOju crpeuaBajy kopyniujy. Hajuemrhe ce oryiena y ciiabum JHAEpCKUM
BEIIITHHAMA TIOJIMIIMjCKUX PYKOBOJHWJIAIA KOJU HE pearyjy Ha CUTHaJIe 0 MOTyhHOCTH
KOPYNTUBHUX AKTUBHOCTH. Y HEKUM IOCTCOLMJATMCTUUYKUM JApKaBaMa U KyIATYpPHHU
o0MYaju OMeTajy pas3BOj HaNpeIHUX JeMOKPATCKUX NPO(PECHOHATHUX CTaHAapAa
nomumnuje. Crora He dYyaWm Ja TOAAaNM KOjUMa pacroiiaxe ,,paHCrepeHcH
MHTEpHEUIeHen“ TMoKa3yjy Kako rpahanu y BehMHHM MOCTCOLMjaIMCTUYKUX 3eMajba
Llentpanne u Jyroucroune Eypome kopynuujy y MNONHMLHUJU CMaTpajy jeIHUM O

HajBehux Kopynuujckux npodiema y napkaBu. McTu n3BOp MOKaszyje Kako je y THM
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IpXXaBaMa yYOpaBo TNojunMja Boaeha HMHCTUTYIMja KoOja TPaXH M TPHUMa MHUTO

(Transperency International, 2013).

AKTH KOpYIIIIHje CMamby]y TTOBepeme rpahana y Biaay, a moceOHO Kaja ce Ta KOpymiyja
onBHja y monuuuju. Pasnor je y Tome mro rpalhaHu Moiuimjy cMaTpajy OJArOBOPHOM 3a
OUyBam€ 3aKOHA, 3aIITUTY 3ajeHUIIC U TOMOh y cirydajy motpebe. Takohe, monuimja je
3a BehuHy mojenuHana HajBUAJBMBHjA PyKa Biaje, MPEKO KOje MEpe HEeH ayTOPHUTET.
300r cBera HaBeIEHOT TPOILIKOBH KOPYIIIHjE MOJUIKje cy Benuku. [lonmunuja Moxe u
Mopa Jla UCTpaxkyje KOpYIIHjy, Ja OMOryhu aHTHKOPYIIIMjCKA JeNoBama, Ja Kperupa
AQHTUKOPYIIHM]CKY CBECT. 3aTO aKo Cy HCHM NPUNAJHUIM W CaMU YIUIETCHH Y
KOPYIILHKjy, aHTHKOPYIIIMJCKH HAmopyd MOTY OWUTH YCIIOPEHH, a IMOHEKaJ M CacBUM
napanucanu. 30or mMoryhux mocineauua, KOpymHiMja HOJHLIMJCKUX CIyXKOeHHKa uMa
Hajeehn yTwma) Ha omHoc m3Mmely momuiuje w rpahana, OTHOCHO 3ajedHHIIC, jep
VBEJIMKO YTHYE Ha HUXOBO TMOBEpeHe W mepuenuujy. Kopymnmmja y jaBHOM CEKTOpy
HeMma caMo (DMHAHCH]JCKU yTHUIIaj, Beh yTH4e U Ha JIETUTUMUTET BIJIAJE, IITO je OryOHO
3a IpYyIITBA KOja Texe Ja Oyay AemMokparcka. Kopynija y monumnuju Moxxe OUTH y3poK
nosehama kopumhema 3a0pameHnX yciryra (IpocTUTynuja) U poda (apora, MIeraaHu
QJIKOXO0JT), KpUMHUHAIIUTETA, a TIOTOTOBO OPraHW30BaHOT KpUMHUHAJA. ['0TOBO je THIHMYHO
Jla TaKkBe AaKTUBHOCTH y MOCTKOH(UIMKTHUM JpkaBama JIOBOJE 10 Mpodiiema 3a

€KOHOMHU]Y.

CymTuHa BlaJjaBUHE MpaBa cajipaHa je y CTOCOOHOCTH JpikaBe/Biaje /a aJieKBaTHO U
epuKacHO Mpeay3uMa aklMje y CKJIaJy ca 3aKOHOM, MOWTYjyhu Ap)KaBHU MOpeAaK.
KonkperHuje, 3aKoH je HajpeheH 1 HUKO, YKJbYdyjyhH U BIIACT U MOJUIH]Y, HUj€ U3HAA
3akoHa. Jlaknme, 3akoH Mopa Ja oOaBesyje cBe rpahaHe, aaum W BIaay U HEHE

(GyHKIIMOHEpE U CIyKOCHHKE.

JlpyluTBO HE MOXeE Ja YCIOCTaBM W OdyBa BJaJlaBUHY IpaBa YKOJHMKO TpahaHu He
NpUXBaTajy ¥ HE IMOIITYjy 3aKoHe. Y CBakoM JpywmTBYy, ako BehuHa rpahana He
NpuUxBaTa ¥ HE TMOIITYyje 3aKOHE, BeoMa je€ TEIIKO YIpaB/baTH THM JAPYIITBOM H
HBErOBUM MHCTUTYIHMjaMa (YKJbY4yjyhu W TOJUIM]Y), TaKO Ja JIeJI0TBOPHO 00aBJbajy
1ocao oJip)kaBama U ClpoBohema 3akoHa M 00e3behema pena u mupa. OGaBibame
HNOJMIMJCKUX TI0CJIOBa Y3 MPHUCWIHO TOCTH3ame capajme rpahana O6uino O6u Beoma

CKYIIO, U 3aXTeBaJI0 OM Of BJIaJie Ja 3HAYajaH €0 HAIMOHAIHUX MPUXO0/Ja YCMEPH Y
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CIIMYHE AKTUBHOCTH M IIpolece, INTO OM MOIJo0 Ja ociabu JaBamba y MOAPYYjY
E€KOHOMH]€e, 37]paBjhba U pa3Boja JpbyJACKOT Kamurtana. Jlakie, sehuna rpahana mopa aa

MpHUXBaTa U MOUITYje 3aKOHE.

Yemepuncku (Chemerinsky, 2005) tBpau kako je HE3aBHCHO mpaBocyhe KJbyuHO 3a
BJIQJIaBUHY TIpaBa, a YIPaBO TO YECTO MPEACTaBJba MPOOIEM y MOCTKOHQPIMKTHHM
npxxaBama. Xepoeprt (Herbert, 2014) tBpau Kako ce BilaaBMHa IpaBa OJHOCH Ha
capajlby JIpXaBe, MHCTUTyIWja W rpahaHa ca 3akoHuMa. [IpaBHM W 3aKOHOIABHH
cucteMm GyHKIIMOHHUIIE e(hUKACHO CaMO Kaja Cy rpaljaHu CBECHU 3aKOHA M pa3yMejy Ta,
IpKe N0 ®era W momryjy ra. HapaBHo, 3akoHHM Mopajy Aa Oyay NOpUMEHEHHU

NpeABUAJbMUBO U paBHOMCPHO, OAHOCHO je,Z[HaKO IIpc€Ma CBUMa.

Hajseha mpenpeka yOnakaBamky CHpOMAaIITBa M MOOOJbIIAKY JKUBOTHOT CTaHAApIa y
NOCTKOH(JIMKTHAM JIPYIITBHMA jeCTe€ KOPYIIHja, KOja YKJbYdyje M KOpYNUHUjy y
nonuiju. [lomunujcku coykOSHHUIM HEPETKO Y)KHMBAjy CTaTyC HEKaXIUBUX, Ha O]
wera npoduTupajy, a Hajuemhe je TO MOBE3aHO ca CiydyajeBUMa Kopymuuje. Taksa
JpyUITBa HEMajy AEMOKPATCKy KYyJITypy M joIl ce OOope 3a YCIOCTaBjhame Ipoleca

BJIACTHU 110 IPUHIMITY BJIaIaBUHEC IIpaBa.

Tamo rzme ce He MOCTaBjba NHUTalkE BIAJAABMHE IIpaBa, IOJIMIHUja j€ aJeKBAaTHO
orpaHuueHa nponucuma u Hehe y Behoj Mepu OUTH yKJbY4YeHA y KOPYNLM]Y U CIMYHA
noHamama. Ho y mocTKOH(DIUMKTHUM ApyIITBUMA, 300T YECTe YIPOKEHOCTH JbYAU U
MMOBHHE, MOJHIMja UMa TEHJCHILIM]Y Ja Ce CTaBJba M3HAJ 3aKOHA, I1a C€ TaKO YeCTO
yKJbYy4yj€ Yy 3aKOHOM HEpPEeryJIHcaHe aKTUBHOCTH, KaKo O ce MOjeIUHIIN ,,000TaTUIIN U
Kako OW ,HampenoBalM® Ha IITETy OHMX Kojuma Ou Tpebano ga ciyxe. Takso
TOHAIIak¢ TOJIUIIM]Ee HUJE€ OTPAaHUYEHO Ha crienu@uvaH PeruoH Wid JIPYIITBO, alH je

yemrhe y ApymITBUMA Koja cy onrepeheHa paTHUM U MOCIepaTHUM JieHIaBambUMa.

JenaHn on HajBaXXKHUJUX HAUYMHA 33 CMAHEHH-E MOJHUIM]CKE U OCTAJIMX OOJMKa KOPYIILHje
jecTe OTBOPEHOCT H  TPAHCIAPEHTHOCT jaBHUX MNOMUTHKA. OTBOPEHOCT W
TPAHCMIAPEHTHOCT MOTY 3Ha4ajHO Ja mo0oJbinajy epukacHOCT jaBHOT cektopa. Ocum
TOTra, MOTY J1a IoBeay U 1o Behe capanme (QyHKIMOHepa U ciy>kOeHrKa (ykibydyjyhu u
NOJHMIMjCKE CIyXOeHuke) ca rpahaHumma y mpouecy cy3Oujama Kopymuuje. Anw,

yIpaBo TO, Takole, YecTo mpeicTaBba MpodieM y MOCTKOH(IUKTHUM APYIITBUMA.
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HeoctBapuBame OTBOPEHOCTH ¥ TPAHCIAPEHTHOCTH Y BIaJUHUM OJHOCHMA ca
jaBHOmhy 3HA4YajHO JomMpuHOCH Kopymmuju. Mcro je u ca TOTUIHMjCKUM
CIIy’)KOCHHIIIMA, JTAJIEKO O]l jJABHOCTH Yy OIACHOCTU Cy Jla C€ YKJbyde y KOPYITHBHE
panme. OTBOPEHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT, KOj€é MOXKEMO Jla CXBaTUMO Kao JIOCTYITHOCT
OouTHUX MHpOpMaLKja 0 PYHKIMOHUCAKY IPKABHUX M jJaBHUX MHCTUTYIMja, TOBE3aHE
Ccy ca oxacyctBoM kopyniuje. Beha TpaHcmapeHTHOCT Tpebano O6u ma obecxpabpu
KOpyMNuujy y apymrtBy. [TomuTHYKK cucTeMH Y KOjUMa BJIacT OTBOPEHO KOMYHUIUPA U
YCIIOCTaBJba CHUCTEME M MpPOIEAype 3a AOCTYMHOCT rpahaHuma, BpJo BepoBaTHO he
0oJbe cy30MjaTu KOpyHIjy. AKO jaBHE MOJUTHKE HHCY OTBOPEHE M TPAHCHApEHTHE,
MOjeIMHE TPYIE YHYTap APYIITBA MOTY C€ MOXKAIUTHU J]a OHE HE MPEJCTaBIbajy HHXOBE

BPCIHOCTH U MHTCPECCC.

3aTuM, jenHa Of IVIABHUX KapaKTepHCTHKA BJIJIaBUHE ITPaBa KOja C€ YeCTO HapyllaBa y
NOCTKOH(IMKTHAM JIpylIITBUMa jecTeé Ja 3aKOoH He CMe OHTH MpHUMEHUBaH
npousBosbHO. ['pahanu Mopajy Outu y MoryhHOCTH Aa O4eKyjy MNpeABUAJbUBE
pesynraTte mpaBHOT cucTeMa. [IpeaBuIsbUBH pe3ysTaT MOApPa3yMeBajy Aa JbYIH KOjH

ce MOHAIajy Ha UCTH HAYMH MOTY J1a OYEKY]y HISHTHYAH TPETMaH MpeJl 3aKOHOM.

VY npeTxogHUM JIeIOBHMA jaCHO j€ MCTAKHYTO Ja KOPYIIIHja TeHEPAIHO, a TTOTOTOBO
KOpYyIIMja y TOJHUIMjH, HAHOCH O30MJbHY INTETYy 3aIUTHUTH JbYACKHX TIpaBa. Y
NOCTKOH(JIMKTHUM JIpYIITBUMa KOpYIIMja je 4YecTo TJaBHA Ipenpeka MoryhHoctu
npucTyna rpalaHa jaBHUM CepBHCUMA KOjH jadajy 3aIlITUTY OCHOBHHUX JbYJICKHX IpaBa.
HekaxmHUBOCT je y MHOTMM TakBUM JAPYIITBMMa JOBENa JI0 3JIOYyMOTpede mpaBa

nojeMHala Koju npunaaajy oapehenum rpynaiujama.

Brnane nocTkoHGIUMKTHUX Ap:kKaBa JyOOKO Cy CBECHE CBUX HAaBEJEHMX IpoljeMa U 3aTo
pasBujajy pedopmcke crpaTterwje 3a cy30Mjame KOpYyMHIMje Yy TONHIHJU U
YCIIOCTaBJbalhEe BIIAJIaBUHE TpaBa HAa CBUM HHMBOMMA. Hakamoct, pe3ynraTH TakBUX
HacTOjama HUCY YBEK 3a710BOJbaBajyhu HUTH oxpabpyjyhu. Peunmo, Moske ce noroautu
Ja y TUM HacTojakuMa Johe 10 XHUMEepHpoayKIMje IMpomuca M JOKyMeHaTta U J0
OCHMBamba OpPOJHUX Tella 3a BUXOBO CIPOBOhEmEe, IITO je OHJIa TEHIKO KOOPAWHUCATH, a
M30CTajame pe3ysTaTa CTBapa KOJi CTAaHOBHHUIITBA MEPIEMIN]y Aa HUIITA HE MOXKe OUTH
OpOMemeHO. J[pyr roToBO THUIHMYAH MpoO0JieM MOCTKOH(IMKTHUX ApiKaBa jecTe Ja
BehMHAa THX HOBHMX NpONHCAa MPETIOCTaB/ba YCJIOBE KOjU HE IOCTOje y CHUTYalHjH

HEPCUHICHUX €THUYKUX, BEPCKUX U CINYHUX KOH(i)J'II/IKaTa.
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2. CnienupuYHOCTH HHTEIPUTETA MOJHMIHje Y MOCTCONMjAJUCTHIKHM

TPAH3UIINOHUM 3€EMJ/baMa

2.1. CiioBeHnja

2.1.1. ipywmeenu xonmexcm

CrnoBenwuja je 1o moiauTUYKOM ypehemy nemokparcka semiba Cpenme EBporie, mpoTeke
ce Ha 20.237 km?, a mpema mommcy craHoBHumTBa y 2010. roguHm Opojana je
2.049.261 cranoBHuKa, o uera cy Behuna ounm Cnoseniu (83,1%), 3atum crnege Cpbu
(2%), Xpsatu (1,6%), u Mycnumanu — bommamu (1,6%). Ilemecer ocam mocTo
craHoBHHKA CIIOBEHMjE€ j€ PHUMOKATOIMYKE BEPOMCIIOBECTH, a CIY)KOEHH je3HK je

cnoBeHavku. [ maBam rpan je Jbybspana, ca oko 300.000 cranoBHUKA.

ITo ce Thye ucropujckux npwimka CIOBEHHjE, OHA je MpOTJIacHia CaMOCTAHOCT M
u3aBojuia ce u3 cacraBa COP JyrocnaBuje Ha pedepenaymy 25. jyna 1991. roaune.
Hakon ocamoctasbema, ClioBeHH]ja je TocTalla WiaHWIa YjeAubeHIX Haluja, a 3aTUM
ce NpUAPYKWIA Pa3HUM 3HAYaJHUM TIOJUTHYKHM, O0€30€HOCHUM U EKOHOMCKHUM
opranm3zandjama kao mro cy Caser Espome (1993), Espomcka yumja (2004),
CeBeproatnantcku caBe3 (NATO; 2004), Opranuszanuja 3a €KOHOMCKY capaamby U

pa3soj (OECD; 2010).

[Topekno croBeHauke MOJMIMjE MPOTEXKE Ce joIl 04 AycTpoyrapcke MOHapxuje, Kajaa
cy ce 1849. ronune ¢dopmupana xxannapMmepujcka yapyxkema. [locne IIpBor cBerckor
para u pacnaga Aycrpoyrapcke, CnoBeHuja je y neuemOpy 1918. mocrama aeo
KpameBune Cpba, Xpara u CrnoBeHana. ,,Mununuja“ je Ono npeno3HatjbuB Ha3UB 3a
nosmnujy y COPJ y nepuony uzmely 1945. u 1991. rogune. Y HaBeaeHOM BpeMeHY
CJIOBEHAayKa MOJIMIHUjCKa ciayx0a Owmna je opraHu3oBaHa y okBupy Cekperapujata
yHyTpammux nociosa Penyonuke CpOuje, U y U3BECHO] MEpH JAeLEHTpanu3oBaHa. Ta
JIEIEHTPATM30BAHOCT MOApa3yMeBaia j€ Ja Cy Ha4eTHUIIN TOJUIIU]CKUX CTaHUIIA OWIIN
MOCTaBJbAHU OJI CTPaHE JIOKAIHUX BIIACTH, YHMje Cy 0/00peme M MOTBpJA CTHU3AIU U3
Cekperapujara. [locine 1991, cutyanuja y qpylmTBy nounme Ja ce Memwa, kpehe ce y
IpOMEHE YHYTap WHCTHUTYLIM]ja, aji C€ MEHka M OMIUTa ApyIITBeHa Kiuma. OHO mITO

IIPBO MOCTAje YOUJbHBO, KA0 OJMAaK 0/ KOMYHUCTHUYKOT peknMa, jecte na 1992. ronune
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CrnoBenuja Ha3MB ,,MWIKMLHKjA* Mewa y ,nonunuja”. Kao mro je To 6uo ciaydaj u y
OCTaTKy 3eMajba Koje Ccy Owmiie y cactaBy OuBImie JyrociaBuje, TamO jeé Ha3UB
»MHJIMIIFja" MOTao Ja MMa M HEIITO JPYyraudjy KOHOTALHU]y y CMHUCIY MOJMTHYKHX

IMIPpOroHa U yrmC€TaBamba y z[o6a TOTAJIIUTAPHOT pCIKHUMA.

CrnoBenauka monuijcka ciyxb6a Opoju 8.204 ocobe, oqHOCHO Ha 288 CTaHOBHHKA
JI0JIa3H TI0 jeJlaH TMOJHMIHUjCKH CirykOeHuK. [lonuiuja je moayayToHOMHO TEJO YHYTap
MuHHCTapCTBa YHYTPALTHHIX MOCIOBa, HAa Yelly ca qupekrtopoM mnosmnwje. [lomummja je
OpraHM30BaHa Ha JAP>KaBHOM, PETMOHAIHOM M JIOKaTHOM HHUBOY. [locroje pasmmuunte
BPCTE MOJIMIIM]CKUX CTAaHUIIA: OIIITE HAIUIKHOCTH, caoOpahajHa, rpaHrYHa, TOMOPCKA,
JeTavyka/Ba3aylllHA, MOHTHUPHA, BOJWYM CIYXKOCHUX IMaca W CTaHMIA 33 KOMIICH3a-
nujcke mepe. ['ogune 1998, y ckiomy NoauIMjcKOT JIeloBama yBeaeHa je Kannemnapuja
PYKOBOJIMOLIA Y TIOJIMIUjHU, HAKO j€ MUHUCTAp YHYTpAIlbUX MocioBa Beh o1 paHuje Ha
Yely TOJMIH]CKUX CHara. MecTo pyKOBOJIMOIIA HAMEHEHO je MPBEHCTBEHO Ipode-

CHOHaJIIMMa, a HC ITOJIMTUYKH HO,Z[O6HI/IM8..

CarnenaBajyhu 1eoKymHy CIMKy ApymTBa, Y CIOBEHU]H j€ MHUILJBEHE JaBHOCTH KAKO
je KopyIiHja y mopacty, Kako ce pa3BHjajy HOBU OOJHUIU U IIHUPH CE KPO3 CBE aCIICKTE

JPYILITBA, & IOTOTOBO j€ TO OYUIJIEHO Y JABHOM CEKTOpY.

[Tocne 1991. rogune nonumuja y CIOBEHU]H TEXWIA j€ IEMOKPATCKOM HAaYMHY pajia.
VYrpkoc KylITypHUM, OpraHM3alMOHUM M NMPOQPECHOHAIHUM IpernpeKkaMa, clOBEeHauKa
MONIMIMja yCIena je Ja ce OKpeHe MyTy MOJEpHHU3alHje MO Y30py Ha MONHIHje Y
npyrum 3amanHuM 3emibama EBporne. tbuxoB paa 3acHuBa ce Ha clorany ,,JUTUTHTUA U
cnyxutu’. TpeHyTHa opraHu3alyja yHyTap CIOBEHauKe MOJUIMje je TakBa Ja je OHa
[EHTPAIM30BaHa, C JETHOM HAIMOHATHOM, JPKaBHO (PMHAHCUPAHOM ITOJIUIIM]CKOM
cHaroM. CBe TMOJMIMJCKE CTAHWIE Cy JEIUHMIIC Ha JIOKAJIHOM HHUBOY, HCIIOCTAaBE

APKaBHC HOJ'II/II_II/Ije, OOHOCHO KBCHEC IMOAPYYHEC OPTaHU3AlIUOHEC je,I[I/IHI/II_Ie.

2.1.2. Jleecuchamusa u KbyuyHu 0OKyMeHmu

[To nuTamy OpraHu3alMOHUX NpaBWiIa MOJEJMHUX HWHCTUTYLHja (yjeIHO U IIpBe
JTMMEH3Mje Teopuje UHTerpuTera), 3a CIOBEHHU]y HE MOCTOJU JeIUHCTBEHU JTOKYMEHT Y

KojeMm Ou Ta mpaBmiia Owiia AeTajbHO omnucaHa. bynyhu ma cy momumujcku ciry:kOeHUITH
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JpXKaBHU CITY>KOCHMIIM, BbUXOBO €BEHTYaTHO HENPHUMEPEHO MOHAlame Ae(PUHUCAHO je
y 3aKoHy O JpXXaBHUM CIyXKOCHUIIUMaA. VIHTErpuTeT ce NMOMHUIE y UiIaHy KOjU
peryJuiie TMOJIHINjCKe 3aJaTKe U YIOTpeOy MOJIMINjCKAX OBJamhema, TJe ce HaBOIU
KaKo Cy MOJUIIM]CKH CIYy)KOCHHIIM JY)KHU Jia ce, MpU 00aBJbalby CBOJHX 3aJ/laTaka,
OpUIpXKaBajy KoJekca IpoecuOHaTHOT MOoHAllamba U J1a jauajy UHTETPUTET y CBOJUM
penosuma (Mesko, Lobnikar, Jere, Sotlar, 2013). Y noxymenty ,,Opranusaiuja u mocao
TTOJIMIIM]CKOT JICJIOBama’, MO MUTamky MHTETPUTETA CTOjU Na OW mojuirja Tpedano na
00e30emn yHyTpammpy 0e30€IHOCT MPUMEHOM IMpolleAypa IPEBEHIHje, ICTEKIH]e,
MPOIICHE W aHaJIM3e MOTEHIMjATHUX PU3HMKA KOJH YTpOXKaBajy YHyTpalmy 0e30e1HoCT
NOJHIMje, W Jia yBEAE Mepe 3a CMamelhe pPHU3MKA KOjH TOHMKABajy HHTETPUTET
MOJIMIUJCKUX CIYy>)KOCHUKA M MOJHMIM]CKUX jenuHuna. Takohe, 3Havajan je u Kodexkc
nonuyujcke emuxe (Mesko, Lobnikar, Jere, Sotlar, 2013), y KojeM Cy Ha KOHKpETaH H
NpUCTyNadyaH HA4YMH IPEJCTaBJheHA IpaBWiIa NPOPECHOHATHOT IOHANIAma MOJH-

II1jCKUX CITy>KOCHUKA.

JlokymeHT moa HazuBOM Aumuxopynyujcku npocpam y noauyuju u3 2005. roaune
NpeICTaB/ba, y3 MOMEHYTH €THYKM KOAEKC IOHAIllama, OCHOB 3a MPHUCTYII jadamby

UHTETPUTETA y CIIOBeHauKoj nmonuiju (Mesko, Lobnikar, Jere, Sotlar, 2013).

[TouetkoMm aeBeneceTux roguHa XX BeKa JPYILTBO C€ 3aj€JHUYKU OKPETAJIO 3aXTEBUMA
JIEMOKpaTHje U MOUITOBaWY JbyACKUX npaBa. CroBeHaukn YcraB u3 1991. rogune ce
n3Mel)y ocramor oJHOCHO W Ha TpaBa KOja Cy Y HEMOCPEIHO] BE3U Ca MOJUIIHA]CKOM
npakcoM. YcraB je oMoryhuo palame aBe HOBE WMHCTUTYLHje — YCTaBHOI cylaa H
Kannenapuje uuju je 3amatak Ouo mnpaheme U cy30Mjame HEMPABUIHMX IOHAIIAHA
NojeMHalA YHYTap CUCTeMa, a 00e MHCTUTYIIHM]E Cy CBOJUM PaJioM UTEKAKO yTUIlalle Ha

pan nonuuuje.

VYcraBuu cyn y CrnoBeHHjU JOHEO je Tpecyle U MPOrjiacuo HEYCTaBHUM 3aKOHE U
MPOIKCE KOjU C€ OJIHOCE Ha MONHIHjCKY MpodecHujy — ynoTpedy cpeicraBa mpuHyne 1
pa3HHMX TPAKCH, MOCEOHO y OO0JacTH JWIIaBama CjI000/e, NPHUKPUBamka HAA30pa,
NPUCTyIA aJIBOKaTUMa, YIIOTpeOn (HU3MUYKE CUie, 3ayCTaBJbalby H NPETpEecamy, Kao H
npoBepama ujeHTUTeTa. OBO Cy HEKE OJ KapaKTepUCTHKa KOje MOIUIMjCKU T0Cao
0JIBajajy Of APYTHUX CIY>KOHU MO HaA30pOM JpkaBe. MUHHKCTAp YHYTpPAUIHBUX MOCIOBA

je ocoba 4Mju cy 3aany HaATJeqamke U PYKOBOhEHE IEIOKYITHUM CHCTEMOM, JOK CY
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NOJHUIMJCKA CITYXKOSHUIIM OATOBOPHU 3a TNpHjeM TNPUTYXKOM y Be3u ca oapeheHum

npolielypama u 3aauuma y mocTymniuma xaioe.

2.1.3. Cnyscbene cmamucmure 0 KOpYRYuju u Opy2um Henpuxeam/susuM NOHAUArUMA

y noauyuju

CBecHM 4YHMIbEHHMIE Ja j€ KOpYIIHja CBENPUCYTHA Yy JPYIUTBHMA Yy TPaH3HLUjH,
YIIPaBJbamh-¢ KOPYIIIMjOM Y TTOJIUIHjU PEACTaBIba 030MJbaH M3a30B, CAMUM THUM IITO je
MPHUPO/Ia MOJUIIN]CKOT TIOCTIa HEIlITO JApyravrja y OJHOCY Ha JApyre HHCTUTYIHU]e. Jenan
0]l HAjIO3HATHjUX (heHOMEHA Yy MOJUIIM]CKOj CTPYLH je Kojaekc hyrama, KOju UTEKaKo
MOTO/lyje IUPEHY KOPYIIUje U 30yNoTpedu MoioxKaja y 3aMeHy 3a noBehame JTuyHe

IOOUTH.

Temko je yCTaHOBHTH Jia JIM C€ Y CBHM CHUTYyallljaMa Kojekc hyrama MOXe cMaTpaTH
HEMPUXBAT/FUBUM TOHAIIAKBEM y TONMMLUjH. UHIbeHHIA je Ja Ta KOJere IMOJIHIIN]CKH
cnyxOenunn MelhycoOHO mpakTukyjy, mehyTtum, rpahanu curypHo He ono0paBajy
OBAKBO IMOHAIIake y cTpylH. [IoTpeOHO je MMaTh Ha yMy Ja Cy CTaBOBHU Yy IOJIUIUjH
Mmely 3amocieHMMa TOAEJbEHH, y 3aBHCHOCTH OJ TOra Ja JIM Ce€ paad o OJaxoj
BapHjaHTH KOpYIILMje, WIK Mak Texoj. JlokazaHo je na je kojaekc hyrama Impou3BOJ
(dokycupama Ha CTATHO KaXXHbhaBambe U NapaBojHe oOpaclie OpraHu3aluje U ynpaBibamba

y MOJHILH]H.

Jloonukap u capamuui (Lobnikar et al., 2004) copoBemu cy HCTpaXUBame O
YUYECTAJIOCTH U PA3JI03UMa arpeCUBHOI M HACHJIHMYKOI MOHAlllakba Ha PajHOM MECTY.
N3 pesynrara je mnpousanuio Ja je BHUKTUMH3AIMja CIOBEHAUYKUX ITOJIUIN]CKUX
CIIy>)kOeHHKa OTpaBAaHa APYIITBEHUM MOTKONABAKHEM jeIHAKUX M HajpeheHux. Aytopu
3aKJbY4y]y Ja IPYIITBEHO MOTKOMABAKE y BEIMKO] BEhMHM TOBOAM 0 BUKTUMMU3AIU]E
Ha pagHOM MecTy. MICTO Tako, MCTpakuMBame je MOKazalo Kako ce KaTeropuje MOmyT
BUKTUMHU3UPAHOT (HEBUKTUMHU3UPAHOT) WM Tpejanarada (Hempejajiaraya) HaCHIHOT H
arpecuBHOT MOHAIIamka JieJoM Mel)ycoOHO mpekianajy, 1 Tako MOCIENly]y ClpeuaBame

npoiieca MojaBe HaCHJba M arpecHje yrnpapbamba Ha PaJHOM MECTY.

[IpBO omcexHMje HUCTpaKUBAKkE y BE3U ca MOJUIM]CKMM HHTerputeroM y ClOBeHHjU

MOKa3ajo je Kako Cy TOJUIUJCKUA CIYyKOSHUIIM OWIM CIpEeMHH Ja H3BECTE O
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030MJPHUJUM HETPUXBAaT/FMBUM TOHAIIAUMa y TOJHULUJU — HA MPHUMEp, CIy4ajeBH
nomyT kpahe cara y Beh obujeHoj mpomaBauim, kpahe u3 mpoHalleHOT HOBYAHHMKA H
y3UMamba MUTa O] CTpaHe MOTOIMKINCTE KOju je mpedp3o Bo3uo. C npyre crpane, Ha
NpuMepy Kao IITO je paj Ha MOciIoBHMa 0e30eHOCTH BaH JYXKHOCTU W NPHXBATambe
MOKJIOHA OJ1 CTPaHEe JIOKAJTHOT TPTrOBILA, TOJIUIU]CKU CITYKOSHUIN HUCY Y TOJIMKO] MEpH

OuM BOJHHM J1a TIPHjaBe OBAaKBa IOHAIIAKA KOja ce He CMaTpajy MPUXBATIEUBUMA.

»Ipancrnepencu wuntepuemenen (Transparency International, 2013), mo3nar mo
UCTpaXMBakby HUBOA KOPYIMIHjEe y 3eMJbamMa IIUPOM CBETa, MOKa3a0 jeé Ha OCHOBY
unjgekca mnepuenuuje kopymnmuje (Corruption Perception Index — CPI) nma je y
CrnoBenuju HUBO Kopynuuje y nepuoay uzmehy 2003. u 2008. roguse y cTaiHOM Hafy.

V¥ 2003. CnoBenuja je 6una Ha 29, a et rouHa KacHuje Ha 26. MeCTy.

OHo ITO ce moapazymMeBa Io MUTamky KOPYIIIH]E jeCTe Aa je MOTPEOHO TEKUTH HEHOM
cy30ujamy, ¢ 003UpPOM Ha MOAATKE HCTpakKMBama KOjU TMOKa3yjy Ja je KOpymiuja
NpUCYTHA IIyTEM OJip’kaBama Kojekca hyrama M NpUKpHBama APYrHX KoJera
cny)kOeHMKa TIpH HENPUXBAT/FUBUM IIOHAIIAlkbUMa KoOja OW HapyllaBajia CIyKOcHa

NpaBUJIa y BE3H Ca MOJIUINjCKOM CTPYKOM.

2.1.4. Uempasrcusarea nonuyujckoe unmezpumema

Jlo6uukap u capamuuim (Lobnikar et al., 2006) mpe3eHTOBaIM Cy HPOIEHY CTYyIHje
cllyyaja MHTETrpUTeTa NOJIMLUJCKUX ciy)kOeHnka y CrnoBeHuju. Pesynratu cy nokasanu
na je BehnHa ciyxOeHuka Ouia ymo3Hara ca MmojMoM uHTerputera. OHU MOJHUIM]CKU
CIIy’)KOCHMLIM KOjU Cy OMJIM MUIUBbEHA KaKO jé BUCOK HHBO MHTETpUTETa KJbY4aH 3a
n3BOheme MOIMUITMJCKOT TOCa, Takohe Cy cmaTpalid Jla jé BUCOK HHUBO HMHTETPUTETA
raBHU  ¢GakTop y OaBibely JIEBUJaHTHUM I[IOHAIIalkbUMa YHYTAap IOJMIIM]CKE
opranuzanyje. YkynHo 59,1% ydecHuka cTyauje ciydaja CIOXHUIIO C€ ca YHHCHUILIOM
Jla je HEeTHYKO I[IOHAIIalke IOJULHUJCKUX CIYy)KOCHHKa TOACTUIIAHO OJ CTpaHe
pYKOBOAMIIalla KOjU Cy IOKa3MBaJld HHU3aK HUBO HHTerpurera. YKymHo 65,2% ce
CIIOKMJIO Cca HMCKAa30M Jia je PaBHOAYIIHOCT TpeMa WHTETPUTETY IMpHKa3aHa JIOMIAM
OpUMEPOM TOJMIMJCKOT yIpaBjbama WM pyKoBojcTBa. Yak 75% ydecHuka je
OJITOBOPHJIO KAaKO j€ HUBO MHTETPUTETA y HUXOBUM MOJUIM]CKHM CTaHUIIAaMa BeoMa

BHCOK, U JIa j€ MHTETPUTET BUCOK K01 59,1% WBUXOBUX pyKOBOJMIIAIA MPBE JINHU]E.
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[Tomunuja y CrnoBeHuju je mocreneHo o moderka XXI Beka cBe BUINE paguia Ha
jadamy mHTErpUTeTa. Heka ucTpaxuBama y Be3H ca MOJHIH]CKIM HWHTETPUTETOM Ounia
cy BehMHCKM TIOJpKaBaHa W CIPOBOhEHa O] CTpaHEe aJMHHUCTpPAIUje y TOJIUIH]jH.
[Toctoju T3B. HanuoHnaiHa pajgHa rpyrna MOJHIUjCKOT HHTETPUTETa KOja jeé OCHOBaHA
yunytap nomunuje (2008-2010). OBa rpyna je mperBopeHa y MHTErpuTeT M eTHYKH
om6op (2011). IIpBoOUTHM 3amaTak OBOI' Tejla OMO je KOHCYJITOBAmE Ca JTUPEKTOPOM
nojunMje, a Hemro kacHuje (2014) OHO je YHHHMIO TOCCOHO OJCIBEHE YHYTap

MIOJIMIIN]CKE aKaJeMHje.

Knokapc u Kyrmak VBkoBuUh pa3Buiam Cy HCTpakMBAa4KH HHCTPYMEHT 3a MEpEHE
pAalIMPEHOCTH TIOJMIMJCKOT HMHTerpurera. lcnutuBame je cmpoBeneHo Mmehy
NOJHIUJCKUM CIY)XKOCHHIIMMa y pa3sHHUM 3eMibaMa cBeTa, a u3Mmehy ocrajior u y
CrnoBeHuju, y3 jom Heke 3eMJbe y Tpan3uiju Mcrounor 6moka EBpome. 3a Behuny
CIICHapHja W3 YINUTHHUKA CIY)KOCHWIM Cy TPOLEHWIM J1a Cy OINMCAaHa IMOHAllama Ha
Tpary HapylaBama CIyXOEHO IOCTaB/bEHUX MNpaBwia crpyke. Ha mpumep, ciydaj y
KOjeM MOJUIUJCKU CIy*)O0eHUK y Beh 00ujeH0j MpoAaBHHUIIM TEXHUYKOM POOOM y3UMa
ceOu CKYIIOIIeHH caT JOK j€ Ha TyKHOCTH, OIICHEH je Ka0 OHAj KOjU UTEKaKO HapyllaBa
cmyxOeHa mpaBuia nojuiyjcke crpyke (98,9%). Ca apyre crpaHe, CIIEHapHO KOjH je
O0MO TpOIEHEeH Kao HajMame O030M/baH M0 MUTaky Kpliewma MpaBuia, Mehy
CJIOBEHAYKOM IOJMIMJOM j€ OHa] y KOjeM TMOJIMLHUJCKU CIY)KOSHHK IOKpHUBa CBOT

KOJIETY KOJHU J€ BO3HO MOJ yTuliajeM ainkoxoia (72%).

[To nutamy cueHapuja, OHaj y KOjeM TIOJIMLUJCKU CIY)KOEHHK y3MMa O] TProBla
OecrulaTHy XpaHy, WJIM MOMEHYTH CiIy4a] MOKpHBama KOJere, MpOLEHEHH Cy Kao
HajMawke O30MJbHM jep Ce TPaJULUOHAIHO M KYIATYPOJIOIIKM TIJIEJaHO HajMame
BOKHOCTH TPHUJABATIO YHYTpAIIlBUM OONHIIMMa Kopymije y noiaunuju. Cmarpano ce
Jla TI0OCTOjeé MHOTO 030MJbHHjE€ TI0jaBe KOpYIMIMje y OJHOCY Ha HaBejeHe. Panuja
UCTpaXUBamka O Monunujckom uHTerputery y Crnoenuju (Pagon, Lobnikar, 2004)
noKaszajla Cy Kako je y HEeKMM HCTpakMBamHMa JaBame OecrjiaTHe XpaHe W nuha

CMaTpaHoO HajMamke 030MIBHUM JOLI KpajeM OCaMJIeCeTHX roJiuHa MPOILIOT BeKa.

ITo ce TMYe MUILbEHA MOTUIHCKUX ciayxkOeHuka y CIOBEHHJU O NPUMEPEHO] U
OUYEKMBAHO] Ka3HEHO] MEpH KOjy CIYKOEHUIIH 3aCIIy)Xyjy 3a HEIPUMEPEHO MOHAIIake,

oTka3z Ou Tpebamo JOOMTH y cCilydyajeBUMa Kao IITO Cy.: HEyCleX MpH JHIIaBamby
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ciobozie mpujaTesba 3a KOjH je MOoCcTojao HaJIoT; Kpaha cara y mpoJaBHHUIM Y KOjy je Beh
IPOBAJbEHO; HEOIpaBAaHO Kopuilheme OpykKja; JaBame JIAXKHOI HCKa3a O JUIIepy

Apore; ysuMamE MUTa 04 MOTOLUKIIUCTE 3001 npe6p3e BOXIbEC.

CripeMHOCT MOJIMLHU)CKUX CIY)KOCHUKA J1a TIpHjaBe MOHAIakbe KOje HHUje MPUXBATIHUBO
3ampaBo ce TMOKJIANa ca HaBEJSCHUM CHUTyalMjamMa Yy KOjuMa je y MUTamy MepIerninja
030MJBPHOCTH HEKOT Clly4yaja, WIM TaK J0JeJbHBama oJpeleHe AMCIUIIIMHCKE Mepe.
Hajmamy BOJbY 3a MpHjaB/bUBAKEM CIY)XOCHHIIM HMajy Yy Ciydajy IpUXBaTamba
OecrutaTHe XpaHEe OJl TProBIa, NMPUKPHBAaKA KOJEre KOjU je BO3WO IOJA YyTHUIAjeM
QIKOXOJa, WM y CUTyauuju BepOanmHor Hamaga. Ca Jpyre crpaHe, IOJHUIH]CKH
cnyxOeHul Ou MpUjaBUIIM CUTYalllje MOoNyT Kpahe cara y mpoAaBHHUIM y K0joj je Beh
U3BpIICHA NPOBajJa, y3UMama MHTA, 3aIUTHTE NpHjaTesba KOjer MPOroHe 300T HEKOTr
KPUBUYHOT Jena, GaicupuKoBama JJOKa3HOT MarepHjaja, y3uMama HOBIA 32
cpehuBame HEKOr TOCia, OJHOCHO Iyllalkba y HEKOra KO C€ YYMHHO CYMEbHBHM

(aeonantheHo kopumiheme Mohn).

AyTOpH KOjH Cy CHpPOBEIH HCTPAXKHBAKE IMONHIHjCKOT WHTerputera y CIIOBEHU]H,
cMaTpajy Jna Ccy JOOWjeHH pe3yiTaTd orjielajlo0 BHCOKOT HHBOA WHTETPUTETA

HOJII/II_II/IjCKI/IX CJ'Iy>K6€HI/IKa OB€ 3C€MJbC.

2.2. Yemka Penyoiuka

2.2.1. Jlpywumeenu konmekcm

[Tocne pyror cBerckor para YexocioBauka je Ouiia MoJi jaKMM COBJETCKUM yTHUIAjeM,
KOJU j€ CBOj BpXYyHall JOKHMBEO HAKOH JAp>kaBHOT yaapa 1948. romuHe kama je
YCIIOCTaBJbEH JE€AHOMAPTH]JCKU CUCTEM I0J IupekTHOM ympaBoMm Cosjerckor Casesa.
Hacrano He3a0BOJBCTBO PEXHMMOM BPEMEHOM je pacio, Ja Ou 1968. kynMuHHpao
HOKpeToM, T3B. ,llpamkum nponeheM®, KOju ce 3aBpIIMO COBjETCKOM MHBA3HjOM.
Okymnanuja je u3a3Bajia Tajac eMHUrpalyje, Mpu 4eMy ce MpoleHkYyje Aa j€ eMUTPUPAIIO

oxo 300.000 ctaHOBHHKA, U TO MPETEKHO BUCOKOKBATM(UKOBAHUX PaTHHUKA.

YexocnoBauka je cse 10 1989. 6una nox aupexktHum yrunajeM CCCP-a, kaia je HakoH

LHlIuImane peBosymuje’ JomIuIo A0 HEHACWIIHOT MPEHOCA BIACTH, KOJH IMOJpa3yMeBa
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npeoOpaxkaj YexocnoBauke y mapiaMmeHTapHy penyOnuky. Jana 1. jamyapa 1990.
UexocnoBauka ce MHUPHO paclaja, a HbEHE OMBIIE UIAHUIIE I10CTajy HE3aBHCHE

nemMokparcke pernyonuke Yemika u CrnoBauka.

VY oxonmHOCcTHMa Koje cy moroamie YexocnoBauky ¢ mouetka XX BeKa, Y BPEMEHY
00ENEeKEHOM jJaKOM HAEOJIOTMjOM, TOTAJIUTAapU3MOM M COBJETCKOM KOHTPOJIOM, Ia
IIOTOM U CBE CHAKHHUJUM U3pa’kaBambeM HE3aJ0BJbCTBA U OyHTA HapoJa, HEM30EXkKHO je

OmI10 jayame 0e30€J0OHOCHUX CHara.

Hammonanuu 6e30enonocHu kopmyc (Sbor narodni bezpecnosti — CHB) obaBibao je
MOCIIOBE JIaHAIIh¢ HAIlMOHATHE Mojuiuje y YexocnoBaukoj y nepuoay usmehy 1945. u
1991. rogune. OcHOBaH je Kao A€o0 MMHHUCTApCTBa YHYTpaIllbUX MociioBa 17. anpuia
1945, 3aMeHUBIIN JOTAAIIKBYy TPAIUIIMOHAIHY IMOJHIM]Y W kaHmapMmepHjy. Kako je
KomyHucTryka mapTija ycrnocTaBWia KOHTPOJY HaJl JIP>KaBOM, TaKO j€ W IOJUIHja

nocraya cpeactBo Mohu y pykama [laprtyje.

Wzmehy 1945. u 1948. TOTOBO CBM aHTHKOMYHHMCTHYKH TOJHIHUjCKH 3BAHWUYHHULN U
CIIy’)kOCHHUIIM KOpIyca OWJIM Cy OTHYIITEHHW, JOK Cy OHHM KOjU HHCY OWIM YWIAHOBU
Komynuctuuke mnaprtuje mnosuBaHu Jna joj mnpucryme. CBe je OuiIo HOJBPrHYTO
KOMYHHCTUYKO] MHJOKTPHUHALMJU U MapTUjcKoM yTHHajy. CXOAHO HaBeIeHUM
IpoMeHama y CTPYKTypu 0e30e10HOCHUX cHara, kaga je 1948. rogune ponuio 1o

Jp>KaBHOT y/iapa JacHO je Jia je JIOILIO U JI0 JaKoT Ipey3uMama BIacTH.

CHB ce cactojana ox nBe oaBojeHe opraHu3zaidje — JaBHe 0e30emHocTH U JpkaBHE
6e30eqHocTH. JaBHa Oe30eqHOCT Omia je yHH(popMucaHa cujla KOja je W3BpIlIaBaia
PYTHHCKE MOJUIMJCKE TYKHOCTH IIMPOM 3emibe. JpkaBHa Oe30enHOCT je Ouia TajHa
MOJIMIIM]jCKA CHara y IMBWIY, KOja j€é HCTOBPEMEHO OWsia W HCTpa)kHa arcHIyja,
o0aBemTajHa M KOHTpaoOaBemTajHa ciayxk0a. CBaka aKTMBHOCT Koja OM ce Morjia
cMaTpaTd aHTUApXKAaBHOM Owmia je moj HagzopoM JlpskaBHe OezbenHoctu. UnmaHak u3
1982. ronuHe y 4e€x0ClIOBavKO] MITAMIK TOKa3ao je na cy 75% cuyxoenuka [[pxaBHe
0e30e1HOCTH OUITM WIAHOBM WJIM KaHAMJATH 3a wiaHcTBO y KoMyHHCTHUYKO) mapTHju, a
60% cy y3pacta wucrmox 30 roamHa — IITO TOBOPHM O BEJIHKO] MAapTH)CKO]
WHJIOKTPHHAIIMjU U YTHIAjy mpBeHcTBeHo Ha muazae Jjpyne (U.S. Library of Congress,
1989).
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Hanmonannu 6e30e10HOCHH Kopmyc OMO je opy)kaHa cHara, Ydju Cy HpPUIAIHULI
OpraHW30BaHU U 00yYaBaHH Kao BOjCKa, ajyl ONMPEMJbEHU 32 00aBJbAFHE MOJMUIN]jCKUX
ocJioBa a HE 3a BOjHE (QyHKIUje. IberoBn unaHOBM TOABPTHYTH CY BOJHO]
JTUCIUTUTMHYU, ¥ YaK cy OWJIM M Y HAIUIGKHOCTH BOJHUX Cy/JOBa. PAaHTOBM M YMHOBH Y

CHB-y oarosapanu cy UexocioBa4Kkoj HApOTHO] apMHUjH.

I'pahanm ca morpeObHUM (HU3MIKUM ¥ 0O0pa30BHMM KBaidu(HUKaIljaMa MOIJIM Cy Ja Ce
npujaBe 3a qupekTHO uMeHoBame y CHB. KBanndukanuje cy ykipbydnBaie 3aBpIieTaKk
00aBE3HOT JIEBETOTOUINHET IIKOJOBAalkba M OCHOBHE OOYKE y OpY)KaHUM CHarama;
BUCOK CTeIeH 00pa3oBama O1o je moTpedaH 3a IMEHOBAWKE Ha MO3UIIH]E BUIIUX HUBOA,
Ha [IpUMep Hay4dHe, TEXHHYKE M UCTPAKUBAYKE MMO3HUIKje. MUHUCTapCTBO YHYTPALIBUX
MOCIIOBAa YINPaBJbajo je O0Opa30BHUM HMHCTUTYTOM BHIIET HHBOA KOjU je 00ydaBao

0co0Jbe 3a 00e30eheme y pa3nmuuuTM Qazama Kapujepe.

Cnyx0a JaBHe 0e30e1HOCTH M3BpIlaBaia je pPyTMHCKE NOJUIMjcKe (QyHKIMje HA CBUM
HUBOMMA, 0J] eepaHor 10 JokanHor. ['ogune 1987. omucana je kao penaTHBHO Maia
CuiIa ¢ 003UPOM Ha OJITOBOPHOCTH, aJlU CY je& AOIMyHHJIE TOMONHE jeIMHUIIC BOJIOHTEPA.
WiaHI y CIIOBAYKO] IITAMITA CPEIUHOM ocamjeceTnx roBope o 27.000 momohHmx
yyBapa y 3.372 jenunuue, u To camo y CioBaukoj. Hujenna nuudpa Huje 6uia gocrymnHa
y Yemkoj, aiu je pa3yMHO MPETIOCTaBUTU Ja Ou OBU OpojeBH OWIM HajMame
JIBOCTPYKO BHIIIK O] HaBeJeHOT Opoja 3a cimoBauku jaeo Yexociosauke (U.S. Library of
Congress, 1989).

Kako u3 HaBenmeHor mnpowusnasu, Hammonamnu O6e30emHOCHH Kopmyc OHO je y
HNOTHYHOCTH y pykama KomyHucTtuuke mapTuje, 300r uera je yTuiiaj oBOr oOJIMKa

MOJIMIM]€ Ha CBa JPYIITBEHA 30MBamba OMO N3Y3€THO BEJIUKH.

Taxo je momumuja (CHB) 17. noBemOpa 1989. roaune cy30uia cTyIeHTCKE IPOTECTE y
[lpary, mTOo je wu3a3Bajlo MIMpPEHE NpPOTeCcTa IIUPOM 3E€MJbE€ M PE3YITUPATIO
MOJHOIIEHEM OCTaBKe IeJIOKynmHOT Bpxa Komynuctuuke maprtuje. Jlana 30. HoBemOpa
UCTE TO/IMHE, YKUHYT je YCTaB KOjU je KOMyHHCTHMA Jao MoHormos Mohu. Jyna 1990.
OJIp>KaHH Cy TPBU JEMOKpPATCKU U300pu y apxkasu oa 1946. rogune. Hakon [lnumane
pesonynuje, CHbB je 1991. ykunyTta u, HaKOH MUPHOT pasiasa JBejy 3emMaba, y Henkoj

Jj€ 3aMemeHa YEUIKOM MOJIHUIIH]OM.
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[Tonnuumja Yemke PenyGnuke npeysena je yrnpaBibambe HAKOH KOMYHUCTHYKOT KOpITyca
HaIMoHamHe 0e30eHOCTH, ca W3Y3eTKOM BOjHE MONUIMje (nposocmc) KOjH je Ieo
Bojcke. UNlaHOBU Cy perpyToBaHM M3 HEKAJlalIkbEer MOJMIUjCKOT KOPITyca, HAKOH IITO
Cy MpOIUIH TpPOBEPY ,,AEMOKpPATCKE KOMHCHje YCIIOCTaBJbeHe HakoH [lmumiane
peBoIyIHje, Kako OU ce U3 TOJUIIH]e SIIMMUHUCATIEC CHare KOMyHUCTHYKE UCOIOTH)E U
areHTH TajHE TOJMIHMje KOjH Cy ce Ipy0o Orpemmin O 3aKOH U OCHOBHA JbYJACKA U

rpahancka npaBa u cinoboze.

CrpoBoheme 3akoHa y Uemkoj Pemybnuiu nmoxesbeHo je n3Mel)y HEKOJIMKO areHiyja, u
to: [lomumujcke cimyx6e, BarporacHe ciyx0Oe, [lapuHcke ynpase, 3aTBOpcke ciyxkoe,
['enepanne uHcnekuuje 6e36em0HOCHUX cHara, be3denmonocHe uHpopMaTuBHE Ciryx0e

u Kannenapuje 3a cnojbHe ofHOCE U HHPOPMHUCAIHE.

Hajmmupu o6um Hamnexxnoctu mpumana [lommnuju Yemke PenyOnwke, ko0joj je
NOBEPEHO OMNIITE CIpoBOheme 3aKOHA, Kao M HCTpara O CBUM IIpeKpUIajuMa |
3J0YMHMMa KOjU HE CNajajy y HAJJIeKHOCT Heke apyre areHuuje. [lommmmja Yerke
Penrybnuke nonesbena je y 14 permonanHux mraboBa, u Opoju 40.500 momumujckux
cinyxOennka. Kako Ou mpumagHunm ciry>kOW, a Mpe CBera MOJHIUJCKU CITYKOCHUIH,
KOJ KOjuX je y HajBeho] Mepu KOHIIEHTPHCAaHa HAJJIeKHOCT Yy CIpoBOlemy 3aKOHA,
O OrpaHUYEHH Y CBOjUM OBjIamhemnMa, yCIOCTaBJbeHa je I'eHepanHa WHCHEKIH]ja
0e30eIHOCHUX CHara Kojoj j€ TMOBEPEHO HCTPaKMBaWkE IMPECTyIa, KpIleha 3aKoHa U

KpPpUBUYHHX JICJIa KOje Cy MOYMHHWIIN IPpHUITaJJHUIN PA3JIAIUTUX CJ'Iy>K6I/I.

Cpaka ommTnHa y Yemkoj, 6e3 o03upa Ha Opoj CTAaHOBHUKA, MOXE OJIYYUTH Ja
(dopmupa ONIITUHCKY MONULK]y. HafnexxHOCT OBUX MOJIMIU]CKUX yIpaBa MPETEKHO ce
orpaHMyaBa Ha TOJpydja OMIITHHA 32 KOje C€ W OCHHUBAJy, ajli y3 MOTYhHOCT Ja ce
BUXOBa OBNamhema NPOMIMpPE W Ha TOApYyYje Npyre, CyceqHe OMIITHHE, W TO
3aKJbyuMBameM ojromapajyher cmopazyma. OBakBe capalme ce Hajuemihe
yCIIOCTaBJbajy M3Mel)y Malux OIIITHHA KOje ce Hajlaze y OJM3MHHU BENHMKHX I'pajioBa,
Kako OM ce ymTenena cpenctBa. ONIITHHCKY MOJHUIMCKY CIY)KOY KOHTpOJIMIIIE
TpaJioHaueIHUK WU JAPYrH oBJamheHn wiaH ommTuHCKOT Beha. HammexHoct
ONIITHHCKE TOJHLHjE je yXa y OJHOCY Ha HAUIEKHOCT JPXKABHHUX ITOJIUIN]CKUX
ciyxOenuka. Hamme, wuxoBa opnamhema ce OJHOCE Ha NpeKpliaje, HaArIeqame U

3alITUTY CUTYPHOCTH TrpallaHa M HMOBHHE, OJp’KaBame jJaBHOT pena. Mehytum,
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OMIITHHCKA TOJIMIMja HE MOXKE Ja HCTpaxyje TeIKa KpHBHYHA Jeja, HUTU Ja
npenys3uMma ucrpary. tbuxosa oBnamhema ce y 0BOM aclekTy cBoje Ha o0e30ehuBame
OCYMIbHUCHOT Ha MECTY 3JI04MHA, ¥ €BEHTYaJIHO CIPOBONhECH-C 10 HajOJMKE CTAHUIIC
JpKaBHE MOJMIMje, TAE Ce YCTylma HaJISKHOM 3a jJajbe nocTymname. CiayKOeHHUIH
OTIIITHHCKE TOJIUIUj€ Yy BEIMKUM IpaIOBUMa Cy OCHOBHU YyBapH jaBHOT pelia U MUpa U
cMaTpajy ce IUBUIIMMA, 32 pa3lIMKy O] P KaBHHX MoJniajana. Mana cy, 6e3 o63upa Ha
bUXOB [[UBWJIHH CTAaTYC, HAOPY)KaHH BATPECHUM OPY)KjeM, [0 YeMy C€ M Pa3lIuKyjy OJ

MIPUIIATHUKA OBE CIY>KOe IPYruX eBPOICKHUX 3eMasba.

On moceOHOT 3HAYaja 3a OBY TEMY jeCTe M YCIIOCTaBJbamke CIy:KOM 3a O0opOy MpoTuB
KOpyIiyje, a To ¢y WMHCIEKIMjCKO Ofie/bebe MUHHCTAPCTBA YHYTPAIIBUX MOCIOBA,
KOje HHje [0 CTPYKType dYelIKe MOJHIMje Beh HEMmOCpenHO OAroBapa MUHHUCTPY
YHyTpaIIbuX 1mocioBa, u Ciayx0a KpUMUHAIUCTHYKE MOJHUIIM]E U UCTpare HaUIe)KHa 3a
ONMITa W TPHUBPEAHA KPHUBHYHA JeNa, YKbY4dyjyhu © KOpymnuujy, OpraHH30BaHH

KPUMUHAIL, APOTY, IPUKPUBEHE areHTe U Ap.

2.2.2. Jleecuchamusa u KbyyHu OOKyMeHmu

Baxehu Ycras Yemke Penybnuke cTynuo je Ha cHary 1. janyapa 1993. rogune, uume
je 3amemeH YcraB YexocnoBauke u3 1960, kana je nonuio a0 pacnaaa YexociaoBauke U

YCIIOCTaBJbakha JIBE]Y CAMOCTATHUX Jip>kaBa — Yemike u CioBauke.

CrabuIHOCT je jeAHa O] Haj3Ha4YajHUX KapaKTepUCTHKa ycTaBHOT moperka Yemke. On
CTynama YcTaBa Ha CHary, U3MEHEH je CBera HEKOJMKO IyTa, a aMaHJMaHU HUCY
UMaJli 3HayajaH yTHIa] Ha YEIIKU YCTaBHU cucTeM. Haj3HauajHuju amaHMaH Ha YcTaB
je oHaj kojuM je 2001. ronunHe yTBpheH mpaBHM OKBUD 3a NpuapyxkuBame EBporickoj
YHMJU M aMaHJIMaH KOJU je CTymHo Ha cHary l. janyapa 2012, a oqHOoCcH ce Ha HaYuH

u300pa mpeJiceTHuKA.

[Tomummja Yemke Pemybmuke ocHoBana je 21. jyna 1991. 3akoHOM O YemKuM
HaruoHaTHUM Behmma. OCHUBamEM je TMpey3elia yIpaBJbakhe HAKOH KOMYHHCTHYKOT
kopmyca HanuoHanHe 6e36emnoctu (CHB), ca usyserkom Bojue monuiuje. Tama je

YCTaHOBJbCHA U opraHmauI/Ija HOHI/II_II/Ije KOja CC oJpiKaljia 10 AaHacC.
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CxomHo YcrtaBHOM 3akoHY W3 1998. romuHe, OCHOBHA IYXXHOCT Jp)KaBe jecTe Ja
00e30e CyBepEeHUTET U TEPUTOPHjaIHM UHTErpuTeT PemyOnwke, na IITUTH
JEMOKpPATCKe MPUHIUIE U 3alITUTH KUBOT, 3/IpaB/b€ U UMOBHUHCKE BPEIHOCTH IpalaHa.
[Ipema ToMm 3akony, 6e30emHocT Yemke Penmybnuke o6e30ehyjy opyxkane cHare, cHare

0e30eTHOCTH, CIIACHIIAYKU KOPITYC M XUTHE CITyk)Oe.

Kpununn 3akonmk Yemxke Penybnuke u3z 2009. roguHe KpUMHHAIHM3Yyje IOKYIIA]
KOpyniuje, u3HyhuBama, aKTUBHOI M TACHUBHOI MHUTA, NOJMUNMBama CTPaHUX
3BaHMYHUKA U TIpama HOBIA. 3a0pamyjy ce miahama 3a ONAKIIMIEe U CBAaKW TMOKJIOH
KOjU ce€ Jlaje Y HaMepH WICTAIHOT YTHUIaja Ha JIOHOIICHE OJTyKa MOXE Ce CMaTpaTh
muToM. KpuBHYHa OJrOBOPHOCT 3a MpaBHa Jjuila oOyxBara aomaha U cTpaHa IpaBHa
auna perucrpoBana y Yemkoj Pemyomuiu (Zdkon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik,
2009).

Panu yrBphuBama mpaBuia MmoHamiama MPUIMKOM crpoBohema 3akoHa 2005. romune
noHeT je ETHuKM KOIeKC, KOjH MpEICTaB/ba WHTEPHU aKT YCIIKEe IMOJHIHje, YHjU Ce
TEKCT Hajla3u y 30MpIM YHYTpAIImBHX WHCTPYMEHATa TOJHMINjCKOT IMPEICEeIHUIITBA.
[Ipema KonekCy dYemIKe MOJMIHje, MPUIAJIHUK IOJUIMje CBECTaH j€ CBOje MHCH]E.
[Momumujcka ciayxba je 3acHOBaHA Ha IOWITOBAaKY JbYACKUX IpaBa. Y CKIAay ca
KOJIEKCOM, OCHOBHE BpPEAHOCTM Tmoymimje y Yemkoj cy mnpodecnoHanuzam,
HETIPUCTPACHOCT, OJrOBOPHOCT M HMHTperpurer. Ilomumajam je ayxkaH jJa ce IOHaIa
JOCTOjaHCTBEHO, J]a Ce MpeMa JbYIMMa OIXOJU Ca IOIITOBAEM M pa3syMeBambeM, Jia

yBakaBa Tyl) M HCKa3yje CONICTBEHU UHTETPUTET.

Bnaguau Konnentu 6opbe MpOTHB KOPYMIIMj€ OCHOBHU Cy CTPATEIIKH JTOKYMEHTH Yy
obnactu cy30ujama W mpeBeHIMje kopymmuje. [{usb oBux akara jecte aa neduHHUITY
rpanuie nonuthke Briame y 60opOu mpOTHUB KOPYMIHjE, a MOCEOHO YCIOCTaBIbamkbeM
euKacHUX cpelcTaBa 3a ojpehuBame caapkaja TOAUIIBUX aKIMOHUX IJAHOBA 3a
00opOy mpoTuB KOpymiuje. 3Hauaj OBUX JOKYMEHTa j€é y TOME IITO C€ CBAKH OJ HHHX
NPBEHCTBEHO OCNIaka HAa aHAW3y MPHOPUTETA, M Ha CTpaTerujy nperxomHe Bmame

Yemke PenyOnmke, mTo yka3yje Ha KOHTUHYMTET M 3ajelHUYKy OOpOy MNpoTuB

KOpyTmuuje.
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2.2.3. Cnyscoene cmamucmure o KOPYnyuju u Opyeum Henpuxeammsusum NOHAUARUMA

y noauyuju

3aKJbydIl BEJIMKOT Opoja MCTpaXKHBamka MOKA3alu Cy Ja KOPYIIHja OMETa IOCIOBAbE
y OpojuuM cekropuma y Yemkoj Penmyonumu. Pusumm o Kopynimje y CeKTopy jaBHUX
Ha0aBKM cMaTpajy ce MoceOHO BHUCOKUM, MehyTMM OBaj ce mpoOJieM HCIoJhaBa Uy
OpOJHHM APYTHM CEKTOpHMa, YKJbYy4yjyhu W jaBHY yrpaBy. Bemuku Opoj ucnuTaHuka
Bepyje J1a je KOpyIIidja IpUCyTHA Y CBUM JaBHUM MHCTHTYIIMjama. [IOKpOBUTEIbCTBO U

HEMOTH3aM CMaTpajy ce MoceOHO MPOOIEMATUYHUM Y OBOj 3€MJBH.

Kana je peu o yemkoj moauIuju, MOCTOJU YMEPEHU PU3HMK Of Kopymuuje. Pesynraru
CIPOBEIICHMX HCTPOKUBamkha IOKa3ad Cy Ja MNPUBPEAHUIM U KOMIIAHUjE HMajy
JIOBOJBHO MOBEPEHA y MOy3aaHocT nounujckux ciayxou (World Economic Forum, The
Global Competitiveness Report, 2017-2018). WMnak, Buiie 0] MOJIOBHHE aHKETHPAHUX
NpUBpeHNKa M KoMmnaHuja tuiahajy Heku obmumk Oe36ennoctu (World Bank Group,
Enterprise Surveys, 2013). ITo ankerama rpaljana, Bejrka BehrHa UCIIMTaHHKA cMaTpa
na cy mnonunajud kopymnupanu (European Commission, Eurobarometer Special
Surveys, ¢e6. 2014), a MHOTH Ol BHUX CY TUIATHIA MUTO TIOJHUIUjCKAM CITY)KOCHHUITMA

u3 caobpahaja (Transparency International, Global Corruption Barometer, 2016).

['eHepanHu MHCTIEKTOpAT 3a cHare 0€30€AHOCTH je HE3aBUCHO TeEJIO, HA YHjeM je Yelly
JTMPEKTOp KOTa MOCTaBJba Mpe/iceHUK Brage m koMe je oAroBopaH 3a pai, Ha Ipeasior
Bnane, a mocne pacnpae y Komopu nenerata HaaineXHUX 3a 0e30€THOCHA MUTamba.
OBo Teno BpIIM HAA30P HAJ MOJIUIMjOM U OCTAlIUM CiIy)k0aMa Koje CIIpOBOJIE 3aKOHE, U

I/ICHI/ITyje HaBOAC O HECAOMYIITCHOM IMOHAIIIAKY Y OKBUDPY C.]'Iy}K6I/I.

V¥ cBom u3Bemtajy u3z 2015. rogune, MHcnekropar HaBoau Aa cy npunaaHuny Yemike
noiauuMje o crpaHe HMHcmektopara mnpouecyupanu 3a 260 KpUBHYHHMX Jiena, a
3anocnenu y [lonunuju, 3a ykynHo 13 KpuBHYHUX Jiesia. Y NMPBOM Clly4dajy, Hajdyenhe je
Owta y muTamy 3JI0yrnoTpeda ciykOeHOoT mojiokaja — 77 ciaydajeBa, a 3aTHM IMpeBapa —

ykynHo 18 ciydajeBa (I'enepannu nHcnekTopat cHara 6e30eqHoctu, 2015).

[Ipema mocnenmem oGjaBibeHOM mM3BemTajy Human Rights Report Yemke Penyomnmke

u3 2016. ronune, y 2015. roaunu nonuuyja je uctpaxuna 174 cinydaja kopynuuje mehy
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conctBennM cHarama (U.S. Departmant of State, 2016). O6a3upyhu ce Ha jour paHuje
rofHe, T pe3ynraru cy: 116 coydajeBa y 2014. rogunu, WTO YUHU MOPACT y U3HOCY
on 102,5% y 2013. (U.S. Departmant of State, 2015); y 2013. roauHu Biactu cy
ucTpaxuie 32 ciydaja KOpymigje, ITo je cMamemne o 24% y ogHocy Ha 2012. ronuny

(U.S. Departmant of State, 2014).

Jlakie, cTaTHCTHKA yKa3yje Ha TO Jla C€ CBE BHILIE MaXme rocBehyje HCTpaxuBamy
KOpYIIIHje Y OKBHPY MOJIMIM]CKUX CHara, moyes o 2012. roaune, ca MambUM MAJI0M Y
2013. IIpema MucnekTopary, pelOBHH TECTOBH MHTETPUTETA YKa3ald Cy Ha Hajuemrhu

THUI KOPYIIIHj€ O] CTpaHe caoOpahajHuX CiIykKOeHHKa.

[Tonuuuja BpmM ucTpary o noamMuhuBamy, a KOpPIylHja jaBHUX CIYy:KO€HUKA ce TOHU
Ha PErHOHATHOM HUBOY Kako OW ce 00e30eAmIo /1a TYKHUOIM MMajy CIICIIH]aIn30BaHO
3HaWe, W Kako Ou Owmima wm3berHyra mpuctpacHocT. Pamm mro mnpemanuje 6opode,
ycnoctaBibeHe ¢y M [loceOHa jequHMIAa TONMIMjE 32 OPraHM30BAaHH KPUMHHAI H
Jenunuua 3a 60pOy NpOTUB KOPYIIMje M TEIIKUX (PMHAHCHU]CKUX KPUMHUHAINUTETA, KOje

Cy MIPBEHCTBEHO OJIFOBOPHE 32 HCTPAKHUBAKE CTydajeBa KOPYIIIHje HA BHCOKOM HUBOY.

Mehyrtum, kopymniuja HHje jeIUHU OOJMK HENPUXBATJHUBOI IOHAIIAka y OKBUPY
nonuuuje. Haume, I'eHepanHun mHcnekTopaT cHara 0e30€IHOCTH CHpPOBEO j€ TECTOBE
uHTerpurera y 2015, uynju je pe3ynraT 1okaszao Ja je noyuirja noyruHuia 232 3mounHa
y TOj ToAuHH, TO je noBehame oa 120 y ogHoCcy Ha nperxoany, 2014. ronuay (Human
Rights Report, 2016). OBo 3Hauu aa je y 2014. monurmja mounnmita 112 3mounHa
(Human Rights Report, 2015), mto npeacraBiba cMamembe o1 27% y oxnocy Ha 2013,

Kaja cy 3abenexxena 153 3nounna (Human Rights Report, 2014).

MebhyTtum, 1 opea CBUX YCBOJEHHUX Mepa U mpomuca 3a 60pOy MpoTHUB KOpyHLHje, U
nopeJ HalpeTka y BHIY OTKpHMBama KOPYNTHBHHMX CilydajeBa, cmaTpa ce Ja Bruana

IIPaBHU OKBHP 32 00pOY MPOTUB KOPYIILKj€ UIMAK HE CIIPOBOAN €PEKTHUBHO.

2.2.4. Hcmpaoicusara noauyujckoe unmezpumema

VY mpouwtoj 2017. ronunu, rao0alHU WHAEKC Mepleniuje Kopymnuuje ,, TpaHcrnepencu

WHTEpHenIeHena  nokasyje na je Yemxka PemyOnmka moGosbiaia cBojy MO3HUIH]Y, IMa Ce
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Hanuia Ha 42. MecTy ca yKyIHUM pe3yiaTraroM of 57 moeHa. 3a pasnuky on 2016.
roaune, Yenika ce moMepuiia 3a ImeT MecTa M modoJbliaia CBOj IPETXOAHU pe3yiTar 3a
nBa rnoeHa. Pesynrar ox 57 6010Ba HajoosbH je pejTuHT Yemnke Penyonuke o 2012. no
nanac. Ha eBporickom HuBOy, Yemika ce ca 19. momepmiia Ha 18. mecTo, 3ajeqHo ca

HInanujom u Kunpowm (Transparency International, 2017).
Kaxko cy BakHe Mepe mpOTHB KOpyIiHje yBeaeHe ynpaso 2017. ronune, oBu pe3yaTaTH
MOTJIM OM OWTH MpuIMcanu epuKacHoj OOpOU MPOTUB KOPYIIHje oJuTrKa Biane.

Razvoj vrednosti Indeksa percepcije
korupcije (CPl) Ceske Republike posle 2012.
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Cnuxa 11. Ilpukas yewikoe no3uyuoHuparea

N3Bop: www.korupce.cz.

[lpuka3zana cnMka, OJHOCHO TpadUKOH, MOKa3zyje MO3MIHOHE mpoMeHe Yemike
Peny6imke Ha Opojuoj ckamm 0-100, mpu wemy 100 moeHa oGernexkaBa 3eMJbY TOTOBO
6e3 kopynuuje, a 0 3HaUM BHCOKHM CTEIEeH KOPYIILHUje, Y BE3H ca KOPYMIHMjOM Y jJaBHOM
cekTopy. MHIeKc je cauMmbeH Ha OCHOBY pe3yiTara HCTpaKuMBama Yy KOjUMa

ucniutanuim (rpahanyn W CTpydmanu) Ouewyjy crnocoOHOCT Brnage ma orpanuum u
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Ka3HU KOPYMNIHMjy, 3aTUM e(pUKAcCHOCT Mepa 3a O0opOy HpOTHB KOpYIIHje, CTENeH
KOpYILIMje W OTBOPEHOCTH y HMHCTUTYIMjamMa jaBHE aaMHHHCTpaludje, Kao U O0UM
370ynoTpedbe Ciay)KOeHOT ToJIokaja M jaBHMX cpexncraBa. Yemka PemyGnuka je
IPOLICHbEHA HAa OCHOBY JICBET HMCTPAXKHMBamba PEHOMHUpPAHHMX MelyHapoqHMX HHCTH-

TyLWja, YTIaBHOM €KCIIEPTCKE MPUPO/IE.

bopba mporuB Kopymuuje Kao jemaH oOJ KJbYYHHX mpuoputera Biage UYemke
PenyOniuke, Bpimm ce Ha OCHOBY mojuTuke Bianme 3a 60pOy mpoTHB KoOpyImidje, a y
CKJIaay ca caJapikajeM TOAMIIBbMX aKIMOHMX IUIaHOBA 3a 00pOy mpoTuB me. Ped je o
JyTOPOYHOM TIPOIIECY KOjU 3aXTeBa capajmby CBUX JAPKABHUX OpraHa, a MPETEKHO

HOHI/IHI/IjC, y obnactu HpeBeHL{I/IjC, TPAaHCIIAPpCTHOCTH U IMPOLCCa KaAXKibaBakha.

VY mpakcu, Kopymidja je Hajuemhe IMmoBe3aHa ca JIPYrUM OOJMIMMa KPUMHUHAIA, U
yIIpaBo ce Ha Taj HAYMH MO/IPUBAjy TEMEJbU JAPYIITBA. Pe3ynrar oBe BpCTe MOBE3aHOCTH
je, Kako cy TO HCTpakMBama I0Kasala, ryOuTak moBepema rpaljaHa y MHTETpUTET U
HENPUCTPACHOCT jaBHUX WMHCTUTYIMja, a MOTOTOBO MOJIMIHMje Koja O6u Tpebano ga ce
HaJIa3u Ha 4eiy IeJIor MexaHm3Mma 0opOe MpoTUB KOpymiwje, 3ajenHo ca [limanom 3a
00pOy mpotus kopymije Biane Uemke Perybnuke. [locnenniia oBakBOr HEmoBepeHa
y MHTETPUTET MOJUIUje MOXKEe OUTU yrpoXkaBame yHyTpallmhe 0e30eqHOCTH AprKaBe.
VYmpaBo 3aro, Brnaga Yemke PenyOnmke wucmosbaBa OIIYyYHOCT Yy CHPOBOhEHY

AHTUKOPYIIIN]CKUX Mepa.

[Tpema AkmuoHOM 1UIaHy 3a 60pOy mpoTHB Kopyniuje 3a 2018. roauHy, Koju je yCBOjeH
HoBeMOpa 2017, akieHaT je MoceOHO CTaBJ/beH Ha JAEMOJUTH3alN]y, CTAa0MIU3alujy U
npodecuoHanu3aM Jp)kaBHe ympaBe, ykbydyjyhu u nomunujy. OBUM akToM Cy
MoCcTaBJbeHM U 3adaru 3a 2018. ronuny, Koju ce oAHoce Ha Behy 3aKOHCKY KOHTPOIY,
o0aBJpame CIYKOEHMX HCIHTHBAKbA, WCIUTHBAKE W IPHKYIJbamkbe 00aBelTeHa O
CYMIbMBHUM NOCTYNambUMa y OKBUPY caMme CiIyk0e, U MOJHOIIEHE TOIUIIBHEr U3BEIlITaja
0 MpUMEHH 3aKkoHa O JApKaBHO] ciayxOu. McmymaBameM 3ajaTaka M3 HaBEAECHOT
CTpaTEIIKOT JOKYMEHTa, a y BE3H ca YCIICITHOM UMIUIEMEHTAIINjoM 3aKOHa O JIP>KaBHO]
Cy0u, Moryhe je OueKWBaTH MOOOJbIIAKE YYMHKA HA JYKH BPEMEHCKH TEPHO]I,
noceOHO y 00NacTH eTuMHUHAIM]e TMOCTOjehnX pu3HMKa Of KOPYIIHje Yy ApPKaBHOj
ynpaBu. OBUM ce TOKa3yje Ja je OCHOBHa obyacT Bnagune 6opbe MpoTHB KOpyIIHje

jaBHa yIipaBa ca HarJIaCKOM Ha JIpKaBHY YIIpaBy, Y KOJy CHiaja u MOoJuIlH]ja.
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2.3. Illo/bcka

2.3.1. Jlpywumeenu konmexcm

[Tosbcka je mocne pyror cBeTckor para Omiia Jeo0 KOMyHUCTHYKOT BapiiaBckor 0i10ka
nox koHTposiom Cosjerckor Case3a. tberoBe Tpyme Owie cy 3Ha4ajHO TPUCYTHE Yy
nepuony oxn 1945. no 1947. ronune, kana je Ha BiIacTH OwWJIa BiIaJia KOJy j€ TUPEKTHO
koHTpoircao CCCP, a u HaKOH TOT MepHoIa MOCTOjao je 3Ha4ajaH yTUIAj U TPUCYCTBO
CCCP-a. Y ToM nepuoty OWIO je TIOojeIMHAYHUX WM OpPraHU30BaHUX TOKyIIaja 6opoe
3a JpyJACKa NIpaBa U JIEMOKpaTHjy, ajlu 0e3 ycrexa CBEe J0 0CaMJIECETHX T'OJUHA H JI0
nojaBe mokpera ,,ConumapHoct. OBaj MOKPET je M3 HE3aBUCHOI HEKOMYHHUCTHYKOT
cuHIuKata, ocHoBaHor 1980. rogmuHe y [mamcky, mpepactao y HIMPOKH aHTHOU-
POKpaTCKH M aHTHUCOBJETCKU COIMjaJIHU MOKpeT Ha ueny ca Jlexom Banencom (Lech
Waltesa). bynyhu na je mokper 3Ha4ajHO 0jadao M TMOYEO Ja MPEACTaBba TPETHY
Bramu, Biiaja je TokoM BaHpPETHOT CTama MOYETKOM 0CaMIeCETHX TOMHA MOKYIIaBaja
Ja Ta YHUIITH, IITO jOj HUje MOLLIO 3a PYKOM, Ma je Ouia mpuHyheHa ga oTmodHe
nperoBope ca muM. Exonomcku naja Ilojecke 10Beo je 70 Tanaca mTpajKoBa HIMPOM
3eMJbe y ampmiy, Majy u aerycry 1988. romgune. Y ampmry 1989. ayrm mecernu
IperoBopa JIOBEIU Cy JIO CIopa3ymMa O JISIMMUYHO OTBOPCHHM MapjaMEHTapHUM
u3dopuma, a y aBrycry ucre ronune Ilosbcka je, mpu myt 3a Bume ox 40 roauHa,

yMaJa Biaay KOjy HUCY BOJWJIM KOMYHHUCTH.

VY neuem6py 1989. roaune, unse Brnamgmuor mporpama pegopmu OHO je J1a HOJbCKY
€KOHOMH]Y Op30 MpeoOpa3u Ol LEHTPATHU30BaHE y €KOHOMH]Y CIOOOJHOT TPIKHUIITA.
[TpomemweH je Tajammu YcTaB, Kako OM Ouiia enMMuHHcaHa ynyhuBama Ha ,,Bojehy

yiory* KomyHucTuuke napTtuje, 1 3emiba je nperuMenoBana y Penyomuky Ilosecky.

Iompune 1990. Jlex Banenca m3abpan je 3a mpencennuka Ilosbcke. Mernuyhu meros
HEMEpJBUBH JIONPUHOC JeMokpaTu3ainuju [losbcke, He MOXKEMO ce OTETH YTHCKY Ja je
OMO YCIENTHUJU Kao PEBOJYIHMOHAP, HETO Kao MpeACeAHHK. JemaH oj pasjora 3a To
HECYMIbMBO j€ MITO je OMO y OTpaHWYEHO] YJIO3M TPEACEIHUKA JOII HEMPOMEHECHOT
cucrema, 0e3 J10BOJbHO MohM M oBnamhema /a, y TOM TPEHYTKY, 3HauajHHUje MeHma

cucreM. Ha Heku HAa4Y1H, BETOBA IMPEACCAHNYKA yJiora 6Hnaje Maxom I_IepeMOHI/IjaJ'IHa.
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[TojaBomM ,,mepectpojke y Cosjerckom Cae3y mox Muxauiom ["opbadoBom (Muxaun
Cepeeesuy I'opbaués), HacTana je IpUINKa a ¢ IPOMEHH cucteM BracTH u [losbcka y
HNOTIYHOCTH OcaMocTald W JeMokpatusyje. Crpax ma Om ce mpomeHa ca
[EHTPAIN30BAHOT jeTHOMAPTHjCKOT CHCTEMa Ha BHIIECTPAHAYKYy JEMOKpPATHjy MOIJa
OPETBOPUTH Yy KpBaBy pEBONYIH]Yy I[IOKa3a0 C€ HEOCHOBAaHUM, 3axBaJbyjyhu
nocBeheHOCTH MHpPHOM peuiewy o00ejy crpaHa, u KoMmyHHCTHUKEe mapTuje H

JIEMOKPATCKE OTO3HIIH]E.

[TpBu cnobonuu mapiamentapHu u3bopu y Ilosbckoj oapxkanu cy 1991. roamue, a
Bnaga mnpemwmjepa Janma KpumrtoBa buenkor (Jan Krzysztof Bielecki) Owna je

MPAKTUYHO MPBa MOTIIYHO CI000HA U IEMOKpATCKa MOoJbCKa Biaaa oa 1926. roauxe.

Y HoBeMOpy 1995. Tloskcka je onpkana CBOje Jpyre mocjiepaTHE Clo0oHe
npeceTHIYKe M30ope Ha Kojuma je modemuo nmmep CaBe3HE JIEMOKpPATCKE JICBHIIC
Anexcannep KsammeBcku (Aleksander Kwasniewski). Hosu Ilosbcku  ycraB
(moctkomyHucTruku yctaB Ilosbcke) w3 1997. romumHe peneduHHCAO je KOHIENT
NOJbCKE HamWje y rpallaHckoM, ajnu HE W y €THHYKOM cMucity. Ha mapmameHTapHHM
nzbopuma 1997. roguHe JBe CTpaHKe ca KopeHUMa Yy Mokpery ,,ComuaapHocT

ocBojuie cy 261 ox 460 mecta y Jlomem qomy u popMupaine KOATUIUOHY BIay.

¥V HapenHuM roauHama Bojehe nmuTame OMIIM Cy MperoBopu ca EBpornckom yHHjoM O

npucTynamy 3ajeqHuiy, u [losbcka je nocrana wianuua y majy 2004. rogune.

2.3.2. Jleeucnamusa u KbyuHu OOKYMEHMU

Baxehu Ycras [losecke ycBojeH je 2. anpmia 1997. roguHe U 3aMEHHUO j€ MPETXOJIHE
NpUBpEMEHE aMaHIMaHe OCMHIIJbEHE J1a Ipeodpare ehekTe KOMYHUCTHUYKE AUKTATYPE,
ycrocTaBbajyhu Halujy Kao ,,JIéeMOKpPATCKy Ap»KaBy y KOjoj Biajia 3aKOH U y KOjoj ce
CHPOBOJIE MPUHLIMIM colyjanHe npasae’. Ilpe wera, HajBUIIN AP>KaBHU aKT y 3eMJbU
610 je T3B. ,,Manu yctaB* u3 1992, xoju je mocraBuo npaBHU OCHOB 3a [loJbcKy ApKaBy

u3mely 1992. u 1997. ronune.

IIIto ce Tuue HOJ'II/II_II/Ije, II0CJIC I[pyFOF CBCTCKOI' paTa HOBa HpOCOBjeTCKa BJIajJa

oTydnsia je Ja KOPEHHTO MPOMEHH CTPYKTYpYy MOJHIMjcKor pana y Ilosbckoj.
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[Tonuuuja je mpeumeHoBana y ,,I'pahancky mumuimjy*. Ilpomena HazuBa Tpebaio je na
O3HA4YM MPOMEHY HEHE yJore — OJ HMHCTPYMEHTa 3a yrieTaBame u 00e30eheme
nmoJioxkaja Oyprkoasuje 0 CHJIe Koja ce cacToju O] ,,HopMalHux rpahana®. Mehyrtum, y
PEATHOCTH je OWJIO CacBUM CYNPOTHO W MUWJIMIMja je MpeAcTaBjbajia MapTHJCKY CHITY
Koja je kopumiheHa 3a BpIICHE MOJUTHYKE pETlpecHje W yTulaja Haja TpahaHuma.
['pahancka munummja ocrana je npeosnahyjyhe cpenctso nomumujckor paaa y Ilosbckoj
1o 1990. ronune. Bucoko 1eHTpain3oBaHa NMPUPOJA MIUIMIHjE U HEJ0CTaTak OujIo
KakBe IpaBe MONM MOCTaBWIM Cy je Yy BEIMKO] MepH Ioja KoHTpony bupoa 3a

0e30eIHOCT, KOjH jy je KOPUCTHO 3a YHOIIICHE CTpaxa Mel)y CTaHOBHHIIITBO.

3a Ge3benHOCT, OOaBelITajHE U KOHTpaoOaBelITajHe MociIoBe nocie Jpyror cBerckor
pata oAroBopHO je Omio MuHucTapcTBO jaBHe Oe3bemHocTu. Y paeueMOpy 1954.
roauae, KoMmyHucTHYKA MapTHja MOAETHIa je OBO MUHHCTApCTBO Ha jBa aena: Oxdop
3a jaBHy 0e30eaHOCT W MUHHCTapCTBO YHYTpammux mocioBa. [IpBu je Ouo TajHa
MOJIMIMja OATOBOpHA 32 WMHTEPHE M EeKCTepHe oOaBelITajHe W KOHTpaoOaBeIITajHe
ciyx0e, 3a 00pOy NMPOTUB aHTUPESIKUMCKHX MMOKpeTa u yruiaja Karomuuke 1pkee; 0K
je MUHHCTapCTBO YHYTpAIIlbUX TIOCIOBa OWJIO OJrOBOPHO 3a aJIMHHHCTPATHBHE
3a/laTKe W Ha Kpajy je KoHTponmcano Kopmyc yHyTpamme 0e30€qHOCTH, MIIIHIHI]Y,
rpaHUYHE TpyIe, 3aTBOpcke yyBape U ap. OHO je ocHoBaHO 1954. romuHe, anu Huje
MMaJio 3HAYajHU]y YJIOTY CBE O OKOHYama paga Oxdopa 3a jaBHY 0€30€IHOCT, KOjU je
O6uo rnaBHa Oe30eaHocHa opranuzanyja y Ilosbckoj om 1956. mo kpaja Hapomne

Peny6omnuke 1989. ronune.

Haxon naga komynuctuuke Biaje y Ilosbekoj, mupoke apymreHe pegopme 10Besie cy
U 710 pedopMe y MOJUIMjH, KOja je BpaTuia cBoje Hekajamme nuMe. OOHOBJBEHO je
MuHHCTapCTBO YHYTpalIlbUX TIOCJIOBA, a pe3yiaTaT je Ouja HOBa CTPYKTypa
MIOJIMIIM]CKOT arapara ca CTaHjapauMa JeMokpaTcke apskaBe. Beh y ampmry 1990.
YCBOJE€HH Cy HOBHM 3aKOHCKHM IPONHMCH KOJU Cy IMOCTalIM MO3HATH Kao T3B. ,llaker
NOJMMIMJCKUX 3akoHa“. Taj makeT YMHMIA Cy TpH 3aKoHa Koja cy ypehuana
opranuzanujy u ¢yHKuuoHucame KabuHeTa MUHHCTpa yHYTpalIkbHX IMOCIOBA, W JBa
noapeheHa mweMy — KaHIenapuje Ap’kaBHE 3amTuTe W mnoiunuje. Hekonmnko mecenu
KacHHje, yCJIequo je M 3aKOH O TPaHWYHO] MOJHUIMjH, YUME je 3aK/by4eH OCHOBHHU

mnmpomnec peopraHmauI/Ije MI/IHI/ICTapCTBa YHYTpalllkbUX MOCIOBA.

169



VY cknany ca 3akoHUMa MHHHCTapCTBO YHYTpAIIKBHX MOCIOBA IMOCTANO j€ ,,IJIABHU
OpraH JIp>kaBHE yIpaBe KOjU CIPOBOJM MOJUTHKY 36MJbE y OOJIACTH 3aIITUTE JpPKABHE
0e30eIHOCTH M jaBHOT peja, Kao M 3allTHTE OJf HE3aKOHWTHUX IMOKYyIlaja Hamajaa Ha
JKUBOT M 3]IpaBJbe JbYIHU, KYITYpHa JAOCTUTHYha, IpyHITBeHa CBOjCTBa M Ha onapeheHe

rpahane”.

3akoH o monuuju u3 1990. roawHe, U najbe Bakehu camo M3MEHmEH, AehUHUCAO je
OCHOBHE OJI'OBOPHOCTH MOJIUIIMj€ OJ] KOJUX Cy KJbyYHE 3aIITHTA JbYACKOT XHBOTA U
31paBJba rpalhana, Kao ¥ 3alITHUTa UMOBHHE O/ HE3aKOHUTHX Haraja KojuMa ce HaHOCH
mrera ©MoBHHU. CacToju ce Of JBa Jiesa: MPBOr ca MPONHCHMAa KOjU Ce OJHOCE Ha
opranmzanyjy u (yHKIMOHHCAWkE TMOJUIMje y CKJIOMY jaBHE yIpaBe Koja o0aBiba
JpXKaBHE 3aJ[aTKe y 3allITUTH JaBHOT pefa U 0e30eIHOCTH; U JPYror, KOjU Mpe/ICcTaBba
T3B. ,,[TOJIMIIUJCKY MpaKCy*, Tj. MPOMHCE KOjU C€ OJHOCE Ha CTATYC IOJIMIIHAjCKOT

CITyOEHUKA.

[TpyHIMOM TONMIMjCKE OpraHu3alyje yBeIM Cy MOJeNly Ha T3B. NOAPYKHHUIE H
peryaucany TOJHIHJCKA CUCTEM W3 TepUTOpHjalHe mepcrektuBe. Ha camoMm Bpxy
MOJIMIUCKE XUjepapxuje Ouo je med HaluOoHATHE TOJUIUje, KOJU je Yy TOM aKTy
O3HAUYEeH Ka0 LIEHTPAIHO TEJO JIp>KaBHE yIpaBe HAJUIEKHE 3a jaBHHU pel U 0e30eqHOCT.
Ha noxamHoM HUBOY Omiu Cy: medoBH pErHOHATHMUX MOJULHUJCKUX CTaHULA, MEePOBU
OKPYXKHHUX MOJUIMJCKUX CTAaHUIA U IIEQOBU JOKAIHUX MOJULUJCKUX CTaHULIA. Y JyHY
1990. roguHe MMEHOBaHU Cy HOBHU IieoBH nonuuuje y cBux 49 peruona. Hbuxoso
UMEHOBamhe 00ENeXUIIO je CTBApHY MPOMEHY Y OpraHMMa jaBHOT Pela, jep je 3a BUX

yak 40 To Tpebano na Oyzae npBa pykoBojeha mosuiiyja.

VY mpakcu, HOBa OpraHU3alMOHa CTPYKTYpa HHUje JOHEJIa HUKAKBE HHU MPETHOCTH HUTU
HEJI0CTaTKe, 300T Yera je \meH 3aCTYMHUK yOp30 U MOJHEO OCTaBKY, Ia je CIpoBeAcHa
npyra peopranuzanyja. Ojesbema HUCY BHIIE OMJIa OCHOBHE jelMHMIIE, Taj CTaTycC
Bpahen je Oupomma. Hammonamnu Oupo HWutepnona u ILlentpanna ¢dopensnuka
nabopaTopuja CTEKJIHM Cy CTaTyC HE3aBHCHHUX jeMHHMIIA. Peopranusamuja je ompaBaaHa
moTpeOOM /a ce CTBOPH jacaH OpraHU3AIMOHMU MOJEN KOju OW MOoOO0JBIIA0 YIIpaBIbamkhe

MOJIUIIM]CKOM CITYKOOM.
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Pedopme cy yBene HOBY TepUTOpHjalIHy M aJMUHUCTPATHBHY HOJENy 3eMJb€, Koja je
00HOBMJIA TPOJEIIHY MOJIEINY, Tj. OJENy Ha ONMIITHHE, OKPYyTre U MPOBUHIIMjE. Y jaHyapy
1999, ymecto OuBIIEr ceauInTa PErHOHAIIHE W OKPYXKHE TOJIMIIMjE CTBOPEHA j& HOBa
MpeXxa MOJUIUjCKUX jeIMHHIIA Ha Yeny ca [ TaBHUM mTaboM HalMoHATHE Toiunuje. Y
OKBUPY HOBE OpraHu3aiuioHne cTpykrype, llltad HamuoHanHe monumuje je HaapeheH u
cacroju ce of 16 pernonannux mradosa u [maBHor mrada nonuiyje y Bapimasu, unju
j€ cTaTyc jeqHaK CTaTyCy pEerHOHAJHOr ImTaba. Y Xujepapxuju ce Hajmasum u 329
OKPY)KHHUX CEJIHMINTA, O] Kojux je 316 umasno craryc mrabda okpyxHe nojaunuje a 2.072

CTaTyC MOJUIIM]CKUX CTaHHIIA.

V centemOpy 1990. rogune moHera je omiyka jaa ce [losbcka MPUXBaTH Y YIAHCTBO
Wurteprnona, mro je pe3ynrar Hamopa u mnocBeheHocTH [100poj capaiamu  ca
MOJIMIIM]CKUM CHarama Apyrux 3emaspa. ['ogunae 1992. ocHOBaHa je HE3aBHCHA jeIMHUIIA
no Ha3uBoM Harmonamuu 6upo MaTepnona mommnuje, 1ok je 1998, Ha ocHoBy Oupoa
Nureprnona ctBopeH u bupo 3a mehyHapoaHy MONULHUjCKY capaimy KOjH je, HAKOH
npenopyka CaBera EBporicke yHHje, MOCTao LEHTpaliHAa jeIWHHIA 3aay)KeHa 3a

KOOPJMHAIH]Y MOJIHUIN]jCKE Capaibe ca HHOCTPAaHUM IapTHEPHUMA.

Cneneha OutHa mpomeHa 3a nonuuujy Ilosbcke Omia je mpuupyxubame EBpomnckoj
yHUjU Koje je yciemuno 2004, u ymja je mocnenuua Owna ynasak y Espomon. U3
nepcrektuse [losbcke nmomumyje, npuapyxuBame EBponony 6uo je norahaj ox Bemuke
BaXHOCTH, Kao JOKa3 O TMpaBWIHOj] OpraHu3alMju NOJIMLIUJe M aJeKBAaTHUM

CTaHJapA1Ma NOJHUIHjCcKe O0yKe.

3akoH o momuuuju u3 1990. yOp3o ce mokazao NpeBHIlE PECTPUKTUBHHUM, IITO j€
KaCHH]€ JIOBEJIO JI0 BEJIUKOT Opoja amaHMaHa. TonMKo myTa je U3MEHEH U I0IYHEH Ja

He Ou OmIo mpetepano pehu Kako je HacJIOB jeIMHa CTBap KOja je ocTalia ucTa.

Janac je monmmMja 3a cBOj paj AUPEeKTHO oaroBopHa Bragu. Iomto je Ilosbcka
LEHTpaJIN30BaHa JApKaBa, pETHOHAJIHE BJIACTH HEMAjy OAy4yjyhy 3aKOHOJIaBHY YJIOTY.
MUHHCTAapCTBO YHYTPALIBUX IOCIOBA HaJrjIena MOJUIMjCKe CHAre, ajld HE HaJriena
KpUBHYHE HCTpare ¢ 003MpPOM Ha TO Jla Cc€ KPUBHYHA MCTpara BOJM MOJA HaI30pOM

Cy/CTBa.
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2.3.3. Cnyacoene cmamucmure o0 KOpYnyuju u Opyeum Henpuxeammsusum NOHAUARUMA

y noauyuju

CpenunoMm neBenmeceTux TrommHa XX BeKa, Y TOJbCKAM HOBHHaMa YBEJIHKO CYy
o0jaBJpMBaHE HIMPOKO PACHIPOCTPAEEHE TIOBPEIE 3aKOHA YUHUILEHE 0/ CTpaHe MOJHLH]E.
[Tosbcku mied MONWIMjE W HETOB 3aMEHUK TOHYAMIU Cy OCTaBKy HAKOH INTO CYy
nH(popMaIje 0 KOpYIIHju MpoIypuie y jaBHOCT. McTpara je oOyxBaTwiia U 3aMEHHKa
MUHHCTpPA YHYTpAIIBUX IMOCIOBa — Mel)yTUM, 3aMEHHUK je MOTBPAHO Ja HHUje OHIIO
CTBapHUX JOKa3a o Kopynuuju. Mmak, jaBHOCT je ocTaja HENmoBepJbHBa IpeMa
nonuiuju y [losbCkoj, a TocToje W W3BEMITaju Jla je MoJbcka caoOpahajHa momuija

ouita YKJbYUCHA Yy HOI[MI/IhI/IBaHne TOKOM ACBCACCCTHUX I'OJMWHA.

» | paHCTIEpEHCH MHTEPHEUICHEN * j€ UCTPAXMBAO CTABOBE jaBHOT MIbEHA O KOPYIIHjH U
ouenuo naa ce Ilosbcka Hanasum Ha ymepeHoM HHMBOY. HbeHH eBpomcku cyceau momyt
Hancke, @uncke, [lIBeacke u Hopsemike cy mehy 10 HajObospux 3emMaiba, ca HaJHKUM
HuBooM kopynuuje. ['ogune 2014. Tlosbcka ce Hanuia Ha 36. mecty on 175 3emarba,
ITO yKasyje Ha Benuko mnobGoseiiame (Transparency International, 2014). Cranau
Hampegak Morao 0w OuTH mpunucan HamopuMma [losbcke y GopOHM MPOTUB KOPYIIIIHje
TOKOM IIpolUIe JAeLeHuje ycnocTaBbambeM LlenTpanHor Oupoa 3a O6opOy mnpoTuB
kopymnuuje 2006. rogune, weropuM ydemheM y KoHBEHIMjH O KPUBHUHOM IOCTYIKY

OECD-a y 2000. rognHH, Ka0 ¥ KACHUJUM YCBajarheM aHTHKOPYIIIH]CKE MOJTUTHKE.

[Tonoxaj Ilosbcke mobospimao ce y 2015. ronunu y onnocy Ha 2014. u Ilosbcka ce
Hanmasmiaa Ha 29. mecty on 175 3emasba (Transparency International, 2015). I'oaune
2016. cutyanyja je octana ucra, ofHocHo Ilosbcka HUje HampeoBajla HUTH Ha3al0Basla
y oxnocy Ha 2015. roauny, 3aapxkasiiu ce Ha 29. mecty (Transparency International,
2016). T'memajyhm romummu WHAEGKC TMeplLENIHje Kopymiuje ,, TpaHcrnepeHcu
UHTEpHellIeHena Moxe ce mpuMeTuTH aa llojbcka mocycraje y HampenoBamy Ka
UCKOpEHHBakby OJHOCHO CMamemhy HHBOA Kopymuuje, umajyhu y Buay na je y 2017.

roauau nana Ha 36. mecto (Transparency International, 2017).

Moryhe je, mehytum, na je y mocneamo] JEIeHUjH jeJHOCTAaBHO TONUIO A0 CMAmbEHOT
o0vMa TpujaBJbUBamba KOPYIIHjE, MITO je TEHUIKO U3MEPUTH. Y TPUIIOT OBOME HJIE H

HEIOCTOjamke MOCEOHUX MPOIHCca 3a 3aIITUTY y30ymhHBada y OBOM MEPHOIY. 3aMakeHO

172



je na je Ilospcka HampaBuJIa 3Ha4ajaH HaIllpeJaK y MpaBlly UCKOPEHUBamba KOPYIILH]je,

QJIM TIOCTOjU BeJHKa rmorpeda 3a moBehameM THX HAopa U CIpoBOhemeM HEOMXOTHUX

pedopmu.

,» | paHcriepeHcu uHTepHemeHen™ je npouenno aa je 2012. rogune Ilosecka mocturia
OPUIMYHO 33/10BOJbaBajyhu pe3ynraT U Ja KOpyIluja HUje Tako MpoOiieMaThuyHa Kao
mTo je Owia CpeAMHOM JIeBeleCeTHX I'OAMHA, HAKOH majaa komyHu3ma. Ilopen Tora,
npuapyxuBame [losbcke EBporickoj yauju 2004. noneno je oueknBama o1 [losbcke na
no0oJbllla WHTETPUTET CBUX CBOJUX TIOJUTHYKHUX, JPXKABHUX M KOPIOPATHBHUX
nocioBa. Toxkom 2002. u 2005, Ilosbcka je mopaamia Ha CIPOBOhEHmY 3aKOHCKUX
IIPOMEHa KO0je ce OJIHOCE Ha KaxmwaBamwe Kopynuuje y KpuBnunom 3akonuky Ilosbcke.
Mehytum, y npolieHu je HarjameHo Ja je Kopyliuja u najbe 3abpumanajyha u n1a oBaj
npobiem Mopa OutH pemeH. /lajbe ce TBpAM Ja je KJbydHAa KOMIIOHEHTA PEITaTUBHO
CIOpPOr W MaJIOT TOOOJbIIAkA y CyO4aBamy Ca KOPYMNIHjOM HEJOCTaTaK II0JbCKE
3aKOHOJaBHE IOJIMTHKE, MMajyhu y BuAy JAa je M3a e HEKOJIMKO HEYCHELIHHX
IOKYIlIaja MOKpeTamba CBE0OyXBaTHE aHTUKOPYILIM]CKE MOJIMTHKE. JOII ce Hariamasa 1
Jla Cy HETOBEPEH-E¢ JaBHOCTH IpeMa jaBHUM €HTHUTETUMA M TeHKohe y yCIOCTaBIbamby
epUKaCHUX aHTHKOPYIIH]CKHX MOJUTHKA O0ecXpaOpmiin 3aKOHOAABHY BIACT Yy

[Tosbckoj 1a oTnpaBu CBOj€ OJHOCE ca jaBHOIINY.

Kanuenapuja yHyTpammsux MOCIOBa je IEHTpallHa OpraHu3alloHa jeAMHULA TOJUIH]je
Koja ce OaBu, um3Mel)y ocranmor, | peaqu3alljoM 3ajlaTaka KOjU C€ OJHOCE Ha
CIpeyaBame 3JI0YMHA O] CTPAaHE MOJHIIN]CKUX CITy)KOEHHKA M HaMEIITeHUKa TOJTHUIIH]e,
37I0YMHA HA MITETY MOJIUIIN]je, U OTKPHBAkha U TOkEHa HIUXOBUX MOYMHMIANA. MucHja
Kannenapuje ynytpammux nocinoBa [losbcke je edukacHa envMUHAIMja U CMambEHe
KOPYIIIH]€e Y MOJIUIU]JU, TTO00JbIIakhe aHTUKOPYIIUJCKOT CHCTeMa, Ka0 M aKTUBHOCTHU
KOjUMa Ce OJipyKaBa KPEIUOMIUTET MOJUIM]je, U MO00JbIIaBajy U pa3BHUja]y CHUCTEMCKa
peliema 3a crpeyaBambe nartoiiordje y ciayxo6u. IIpema u3BemTajy oBe KaHIENapuje
nogHerom 2016. rogune — 420 jaBHUX CIOyXKOEHHKA OITYXEHO je 32 UYUICHE
KPUBUYHHX JI€NIa, O] KOJUX je Yak 259 monumujckux cimyxkOennka. OBa Opojka ciimyHa

je onoj u3 2015.
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Yak 41% nounmeHNX 370ynoTpeda — 300r vera je Kanuenapuja yHyTpamsux M0OCIOBa
(YHyTpamma KOHTpOJa) MOCEOHO 3a0puHyTa — MOYMHWIA Cy MJIaad TOJHIN]jCKU

CITy>KOCHHMIIN, KOjU CY y CIIy:KOu camo aecet roauna (y 2015. roquau — 54%).

Hajuemhe cy mounmeHa KpuBHYHA /i€a MPOTUB WHCTHUTYLHja — YIJIIAaBHOM CIIy4ajeBU
Kopymuuje, a Opoj onTyx0u, mpemMa U3BEUITajy, y TOM je morienay nopacrao 3a 38,8%.
Kopymumja ce omHocuna Ha jeaHny TpehuHy Tmpekpinaja  KoJa — IOJIUIIH]CKUX
cnyxoenuka. ¥ 2015. romuan — Ha jenny netuny. IITo ce THye caMUX KPUBHUYHHUX
Jena, OHa Cy YIJIaBHOM oOyxBartayna 3i0ynorpe0y (yHKIMje paad OCTBapuBamba
¢uHAHCHjCKE WM JIMYHE KOPHCTU — 4YaK 65%. KopynTHBHO MoOHAIIame MOJIUIN]CKIX
ciyxxOenuka je 3a 11% Bume Hero y 2015. roaunu. OBaj U3BeIITaj pa3iuKyje ce 01

paHMjUX U3BEITaja, KaJa Cy MpeoBlaaBaie yooOndajeHe xxanoe y Be3u ca MUTOM.

Kopynmmje u nasbe uma y caodpahajuoj nomumuju. ,,CKOpo MOJOBHHA CBUX IpeKpIaja
HNOYMECHUX O CTpaHe MOJHUIM]CKUX CIIy)KOeHMKa Ouia je OTUPEeKTHO IIOBe3aHa ca
IbUXOBOM CTy>KO0M Ha myTeBuma.* [Ipema nmoganmma JlpkaBHor Tyxxunamrsa, y 2016.
roauHu rpahanu cy nmoanenu npuroope npotus 7.500 monumajama, oko 400 BuIe HETO
y mnperxoaHoj roauHu. Kao pesynarar ucrtpare, ontyxeHo je 389 monmmajama u

HmBuIa“ — oko 70 mame Hero y 2015. ronunu (Zawadka, Rzeczpolita, 2017).

VY wusBewmtajy o comncrBeHMM akTUBHOocTHMa y 2016. rogunu, bupo 3a yHyTpammy
koHTposry Hanmonanue nonunuje [losbcke nonocu ynopense noaarke 3a 2016. u 2015.
TOJIMHY, U3 KOjuX ce BuAM J1a je y 2016. 6110 HeImTo Mamkbe KOPYNTUBHUX aKTUBHOCTH:
259 ocymmuueHux nonunajana y 2016. (macmpam 265 y 2015); mogHere cy npujase
npotuB 829 monmuujckux ciayxo6enuka (811); mpuBpemeHo je numieHo ciobone 14
nonumajaa (20); a 187 momunujckux ciayxOeHuka je onrtyxkeHo (266). CymoBu cy
PETKO TIPUMEHHBAIM TPEBEHTHBHE Mepe Yy BHIY TPUBPEMEHOT 3aJpKaBarba

OCYMBUYUCHUX HOJ'II/II_Iaj ala.

2.3.4. Ucmpaoicusara noauyujckoe unmezpumema

[Ipema ucrpaxuBamy LlenTpamHor Oupoa 3a 60opOy MPOTUB KOPYIIHUjE, UCIUTAHUIH
Ka0 HajKOpyMIHUpaHUje 00JacTH APYLITBEHOT JKUBOTA BHJIE MOJUTHKY U 3/PaBCTBEHY

3amTuTy. HajMame 4eTBpTHHA MCIIMTAHHWKA BEPYje Ja j€ KOpYIIHja MoceOHO YecTa y
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IPaJCKUM, OMNIITHHCKUM W TPOBHHIMJCKUM KaHLENapHjaMa, 3aTUM Y CyIOBHUMa H

TYKWIAIITBUMA, Ka0 ¥ LIEHTPAIHUM KaHIleJIapujama.

Ceaku ceamu Ilospak (15%) cmarpa ga je kopymuuja Hajuemha mely mosu-
najuuma. Melytum, OB moJamy npoun3ia3e U3 MUNUIbEHha UCIIUTAHUKA, a HE TOTHYY O]

KOHKPETHHUX MPUTBApamka U ONTYKOH.

CraTHCTHYKM NOAALU O KOPYIIHUJU KO MOJIUIH]CKUX CIy)KOEHHKa CIIPOBOJE CE Ha JiBa
HauMHA — Y TOJIMIUjCKOM CHCTEMYy CTaTUCTHKEe KpuMHHaiIa 1mo umeny [EMIDA u

JTUPEKTHO oJ1 cTpaHe bupoa 3a ynyTpamme nociose Harmonansor mrada nonumuje.

[Tpema nmoganmmma TEMIDA u3 2010. ronune, HajBehy rpyny ciykOeHHKa Ha KOje ce
OJTHOCWJIA KOPYIIMja YMHWIH CY TOJHUIAjIA KOjU Cy ONTYKEHH 33 KPUBHYHO JIEJIO
npuMame MuTa, wiad 228. KpupuaHor 3akoHnka — 96 moMMIMjcKux cioykOeHuka. bpoj
ol 796 npujaBbeHUX CIy4ajeBa THULAO Ce JieNia U3 JAPYror cTaBa MCTOT 4iaHa, a Ha paj
508 nonuiajama ynoxeHa je mpuryx0a 3a nmpekopauerme opnamthema npema unany 231.
KpuBrnyHOT 3aKOHHMKA, OJTHOCHO 3a CHUTYall]y y KOjOj jaBHH (DYHKIIMOHEP IMpeMariyje

cBOja opnamhema U Ha Taj HAYMH MIOCTYIA HA IITETY JaBHOT HHTEpECa.

,» | PaHCTIEPEHCH WHTEpPHEIIeHen “ oBako oOjamrmaBa ¢eHoMmeH kopymniuje y [losbekoj:
,, JOKOM TIPETXOHUX JCICHH]a, CBa MMOBHHA OWJIa je 3ajeITHMYKa, CBUMA j& TIpumnajaia,
a y ucrto Bpeme M HHKOME. To je Ouo geHomeH y go0a KOMyHHU3Ma, HECXBATJHUB
octatky renepanuje pohene mocie 1980. ronune. Uumennna na je ,,TpancmepeHcu
WHTEPHEIIeHeN " OTKPUO YUTaB HU3 HempaBuiIHOCTH Y [Tosbckoj, He n3HeHalyje HuKora.
3a [lospake, Mame je 370 ako ce pelieme MpoHale Ha ueragaH HauyWH, HETO Ja ce

pemerse yorrre He mponalhe (Kulig, Onet Wiadomomaosci, 2012).

2.4. PymyHuja

2.4.1. Jlpywumeenu konmexcm

Kao u y Behunu 3emaspa y okpyxemwy, y PymyHujy je mocne Jpyror cBerckor para

1945. rogune Ha Bnact gouuia KoMmyHucTiHuka naptuja xoja je, o yriaeny Ha CoBjeTcku

Cages, crpoBena OpojHe ApyIITBEHOEKOHOMCKE pedopme. MoHapxuja je yKUHYyTa JIBE
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roJIMHE KacHUje, Kajga je u nporiamena Haponna Penmybnuka Pymynuja. Pymynuja je,
3a pasnuky oxn COPJ, Ouna m umanuna Bapmasckor makrta. Huxomnaj Yaymecky
(Nicolae Ceausescu) je 1965. mocrao mpeacennuk PymyHHje ¥ y MOYETKY je CMaTpaH
pedopmaTopom, 3axBajbyjyhu moNMTHIIM HE3aBUCHOCTH o4 Mockse. Melytum,
MOYETHHU MOPACT KUBOTHOT CTaHAAp/Aa M €KOHOMCKH HAlpeAaK YCIIOPEHH CY U KaCHH]e
3aycTaBJbeHH, Yayliecky pa3Buja KyaT JIMYHOCTH, & TOKOM HErOBOI MaHAaTa IopacTao
je W jaBHH IyT, IITO je OBEJO J0 3HATHOT OCHPOMAIICHha PYMYHCKOT CTAHOBHHMIITBA.
[Tocnenmwa nerieHnja BHETOBE BiIalaBHHE OMiia je MoceOHO ayTOKPAaTCKH OPHJEHTHCAHA, a
NapTHjCKa U TOJUTHYKA €JIHUTa je, y3 MOJAPIIKY jaBHE W MO OpPYTAIHOCTH HAJANEKO
yyBeHe TajHe monuuyje ,,Cekypurare®, Ha qpXKaBy IJieJaja Kao Ha JJUYHO BIACHUILITBO

U arapar KOjH IOCTYyIa y ’eHOM UHTEpECy.

YaymieckyoB pekuM je KOHTPOJHMCAO CBE acleKTe BEPCKOr, 0Opa30BHOT, MPHUBPEIHOT,
JOpYIITBEHOr ¥ TpahaHCKOr KWBOTa. 3axBaJbyjyhm dYecTMM a TOHEKaa |
KaTacTpoaTHUM EKOHOMCKUM pedopMama W KOPYIIHjH, 3eMJba j€ Hpojasmia Kpo3
U3y3€THO TEXKaK IEpPHOJ, IUTO je KyaMHHUpano kpajem 1989. rogmne kama cy ce
nportectd y TemumBapy, 300rT numaBama cioboae mahapcKor CBEUITEHHKA KOjH je
HAaBOJHO IIUPUO HAIMOHAIHY MpPXKIbY, HPOIIMPHIM Ha OIIITE MPOTECTe IPOTHUB
pexuMa, a 3aTuM M npeHenu Ha Bbykypemr. Yaymiecky je mokymao aa moOerHe u3
3eMJbe, alM je JMIIeH ciobome u cTpesban 25. peuem6Opa 1989. rogmne. Hakon
IpeBpaTta, 0 YMjoj ce MPUPOAM jOII MOJEMHMILIE — JIa JIM je y NMuTamy Ouiia CrioHTaHa
HapoJHA PEBOJIyIIHja WM ITyd MOTIIOMOTHYT CTPaHWM cuiiama — OpoHT HalMoHATHOT
criaca pacmucao je napjaMeHTapHe u30ope Koju cy oipxaHu y Majy 1990. roaune, Ha
KojuMa je ocBojuo mpeko 70% riacoBa, a 1oOHO je U MpeAceAHUYKEe U300pe BE TOIMHE

kacHuje. HoBu YcraB ycBojeH je 1991. roguse.

[Tax KOMYHHUCTHYKOT peXHMMa JOBEO je 10 TOTIYHOT Taja €KOHOMHje M YHHUIITEHa
HEKOJIMKO KJbYYHUX NMPUBPEAHUX pecypca. [Iporec mpusaruzanuje 6uo je komOMHaIMja
JOUIMX OJUTYKa, KOpYIIMje W TeK MOHEKOI ycrexa, IITO je OWJIO HEelIOBOJbHO Ja ce
3eMJba JOBele y Ayro ouekuBaHu pen. Beh 1994. opranuszoBaH je BeNMKH IITPajK
pagHUKA Y KOjeM j€ YIeCTBOBAJIO Ba MIiIKoOHA Jbyau. [Ipomenom Biaactu 1996. ronune,
PymyHuja je 1o6mia HeomxojaH HOBH TOJIET, Ma jé TOKOM JIBEXUJbaJAUTUX UMaia jeaHy
ol HajBehux crona npuBpeaHor pacta y EBponu. I'ogune 2005. crynuna je y HATO, a

ox 2007. je unanuna EBporicke yauje. Tume je mociie BUIIEACIICHU]CKE TUKTATYpE U
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HECTAaOMITHOCTH MOTBpl)EH KOHAUHU M TPajHU TMOBPATAK JEMOKPATCKUM BPEIHOCTUMA.
Mana je Pymynuja nocrana myHornpasHa wianuna Esponcke ynuje, EY je ocmucnuna
aJIMHUHHCTPATUBHU MEXaHU3aM 3a KOHCTaHTHH MPUTHUCAK y HacTaBKy pa3Boja. Mnak, cBe
HajTexe pedopme obaBibeHe cy npe 2007. ronuHe, HAKOH 4Yera je U3ry0JbeH MOYeTHU
MOJCTHIIA) 33 JaJbU HANPEAAK M YMHHUIIO C€ J1a APYIITBO U €JINTa HUCY Y MOTYhHOCTH Ja
npoHal)y HOBY pa3BojHY IyTamy 3a CBOjy 3eMJby. Melhytum, PymyHnuja je uckopucruna
yradcTB0 y HATO u EVY, o6e30enuBimm cTaOUIHOCT, M CTATHO paad Ha IOIU3ABY

YKUBOTHOT CTaHJap/a, pa3Bojy U yCIIOCTaBJbakby COLMjaIHE MIPABJIE.

VY nepuoay komyHHU3Ma, MUHUCTApCTBO YHYTPALIHHX MOCIOBA OMIIO j€ IO/ KOHTPOJIOM
Komynuctuuke mnapruje PymyHuje koja je MONMIMjCKE PEJOBE IMOMyHHUIA CBOjUM
clieOCHUIIMA, U CIY)KWIIO je PBEHCTBEHO MHTepecuma [lapTtuje. Y oBom mepuony,
NOJHMIHjCKa ciTy)k0a 3Bana ce , Muwmmnuja“. Kamga je 1972. romune nwmen cinoboxe
3aMEHUK MHHHCTpPA YHYTPAIIBHX TOCIOBa 300T mmnujyHUpama y kopuct CoBjeTcKor
Cageza u Komurera npxasue 6e36eanoctu CCCP-a (KI'B), oBa adepa moBena je o
YHCTKE y OKBHPY MuHHCTapcTBa M iomMoria YaynieckoMm aa yCroCTaBU KOHTPOIY Haj

CBUM 3HaqajHI/IM HHUBOMMa Mohu — ma Tako u Hazg HOJII/IHI/IjOM.

Hajmpaunuju u HajBehu neo MunucrapcrBa cBakako je Ouina ,,Cexkypurarea® —
O3JIOTJIallleHa TajHa MOJUIMja M o0aBelTajHa ciyxk0a, Hajseha TajHa moauIMja y
Ucrounom 6Groky. [lo3narta mo cypoBoctH, ,,Cekyputarea® je Tepopucaia pyMyHCKO
CTaHOBHHIITBO, a HBeHO OJesbehe 3a UCTPaXHBamkba MMAaJ0 je€ areHTe W JOYIIHHKE y
OyKkBaJHO cBakoM cermeHTy IlapTuje, BlIacTu U jaBHOCTH, ca 3aJaTKOM Ja U3BEIITaBajy
0 AHTHPEKUMCKUM AaKTMBHOCTMMAa M pa3MHIbakby OOMYHUX TIpahana. Y ciayxOu
JUKTAaTopa, CHPOBOJMIM Cy HE3aKOHHUTE NpeTpece M JIMLIABaIM ciio0one Jbylne KOju
roBope npoTtuB YaymieckyoBe BiagaBuHe. [Ipy ToMe oHM HUKaX HUCY MOTJIH J1a JOOH])Y

MpaBay Ha CyAy, 3axBasbyjyhu yruiajy Onesbema Ha CyAuje U TYKHUOIIE.

Tokom mpeBpata, MOJUIMjA je OAUrpaia KIbYUHY yJIOry. Y MOYETKY OIMIITET MpoTecTa
3ajeTHO Ca BOJCKOM OTBOpPIJIA j€ BaTpy Ha JIEMOHCTPAHTE alH Ce, MO JOJACKy HOBOT
MHUHHCTpa TOJHIMje KOju je moapxkao Oyayher mpenceannka Joma Mmmjeckya (lon

Illiescu), Takohe 3ajemHO ca BOjCKOM MPHUIPYKHUIA HAPOY.
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[Tocne oBux porahaja ¢opmupaHa je HOBa pyMYyHCKa MOJHIHMja KOja je MpoInIa Kpo3
HEKOJIMKO HHMBOA TpaHcdopmalyje kKako Ou rmocraja opraHu3aiuja y cliy>)kOu Hapoja,
00e30ehyjyhu Ge30emHOoCT mojeaMHANa M 3ajeHUIA, JIETHTHMHA JbYJACKa IpaBa M
cinoboxe rpahaHa, ka0 W Jpyra mpaBa INMOTBpheHa MelhyHapoIHMM akTHMa 4Ydja je

Pymynwuja nornucHuna.

Janac cy opranusaiyja U olnepaTUBHOCT PyMYHCKE MOJUIUj€ PEryIucaHy 3aKOHOM M3
2002. romuHEe W OHA je Toa ympaBoM MUHHCTApCTBAa YHYTpaIllbUX I10CIOBa, a
MPE/ICTaBba CICIHjaTU30BaHy MHCTHTYIU]Y ApKaBe KOja BPIIMA AYKHOCTH Yy BE3U ca
3aIITUTOM OCHOBHUX TpaBa U c¢li000/a Jbyd, IPUBATHE U jaBHE UMOBUHE, ITPEBEHITH]E

H OTKpHUBAamba 3JI0YMHA, Kao U l'IOIJ_ITOBaH:ajaBHOF pclaa u Mupa.

['eHepasinn WHCHIEKTOpar PymyHCKe TONMIMje je IMEeHTpaJiHA jeIWHUIA PYMYHCKE
MOJIMIMje KOja YIpaBiba, BOJHU, IMOJpPKABA W KOHTPOJIMIIE AKTUBHOCTH OCTATHX
jeAMHHUIA TIOJIMIUjE; UCTPAXKYje U aHaIu3upa OOJMKE KpUMHHAJIAa M KPUBUYHA JIENa;
capaljyje ca TYXHJIAIITBOM y H3Tpalkbd KPUBUYHHX CliydajeBa; W o00aBjba Jpyre
3aJaTKe y CKJIagy ca 3aKOHOM. ['eHepasHUM HMHCIEKTOPaTOM PYKOBOAW TE€HEPATHH
UHCIIEKTOp Kora je no Mapra 2016. roamHe mocTaBbago MHHHUCTapCTBO
aJIMUHUCTpAIMje W YHYTpAIllbUX IOCIOBa, a caja IpeMujep, M KOju HMa paHr

APKaBHOT CEKpETapa.

2.4.2. Jleeucnamusa u Kbyuhu 0OKyMeHmu

Baxehu YcraB PymyHnuje noner je kpajem 1991. ronune, aBe roJuHe nocie peBoIyLyje
U IpeKuJa ca COLMjaTM3MOM, Kao KJbYYHM aKT Jp)KaBe KOjU YBOJIU J€MOKpaTCKe
NpUHIINIIE, JTOHOCH HOBY CTpYKTypy Bnane Pymynuje, perynumie nmpaBa u oOaese
rpahaHa, W MpoOINUCYyje HAYMH JOHOIIEHA 3aKOHAa. BpXOBHM cyn je HaajuexaH 3a
3alITUTY W CIpOBOheme MpaBle, JOK je TO paHHje OMO MMHUCTap mpasie. JenuHa
pedepeHiia Ha TONMUIK)Y ¥ YCTaBy jecTe Aa ce oApeade Koje ce OJHOCE Ha BOjCKY,
onroeapajyhe mpumemyjy M Ha MOJMIM]Y U ocTaje Oe30eqHOCHE M BOjHE CiyxOe
opkaBe. YcrtaB je m3memeH 2003. roawmHe y CMHCTY ONpelnesbemha 3a E€BPOTICKE
uHTerpanyje u wiaicteo y HATO-y, anu je noHeo u noGosbliama y QyHKIIMOHUCAKY

3daKOHOJAaBHUX OpraHa.
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Nmajyhu Ha yMmy na je Kopymuuja jejaH ol Hajo30MJbHUjUX MpolieMa ca KojuMa ce
CyodaBa pyMYHCKH HapoJ, HE 4yJH IITO Cy OopOa MpOTHUB KOPYMIHje, Kao u obaBe3e
Koje je PymyHuja mpeysena y nporecy eBpOINCKUX MHTErpalldja, JOBEIH 10 yCBajama
OpojHHX 3akoHa W (opMHUpama HEKOJIMKO HWHCTUTYIHMja KOje HMajy 3aJaTaKk Ja
UMIUIEMEHTHPA]y aHTUKOpYyNIHjcKe nonuThke. Ha mpBom mecty To je MHUHHCTapCTBO
npaBae Koje MpelaXke JIETUCIATHBY W NPaTH HMMIUIEMEHTALU]y aHTUKOPYIILIN]jCKUX
Mepa; 3aTMM ATeHIHja HaipoHanHor wuHTerpurera (dopmupana 2007) koja je
HE3aBUCHO TEJIO YCIOCTaBJLEHO Ja MPAaTH MMOBUHCKO CTame JP)KaBHUX 3BAaHUYHHKA U
OTKpMBAa €BEHTyallHe cyKoOe uHTepeca, HalmoHalHM aHTHUKOPYIIUjCKH THUPEKTOpaT
(2002), xoju je cacTaBJbeH OJ TYXKHJIalla, MOJHIMjCKUX CIYy)KOCHHKA W CTPY4Haka,
HaJla3d CE MpPH jaBHOM TYXWIAINITBY W CICUUjAIM30BaH j€ 33 HUCTPAKUBAKBE U
nporecyupame 030MJbHMX  KOPYNTHBHUX Jefla; M, HapaBHO, MHHHUCTapCTBO
YHYTpaIIlbUX TIIOCIIOBa, y OKBUPY Kojer mocroju ['eHepamHH aHTHKOPYIIIU)CKU

JIUPEKTOPAT.

Hupektopar je dhopmupan 3akonom u3 2005. rogune u uma oko 600 3amocnenux, 42
KaHIeNIapyje MIMPOM 3eMJbE M YETHPH TUpeKTopaTa (00aBeITajHH, KPUMHHAIHCTHYKA
UCTpaXKMBama, MPEBEHIN]Y W MOAPIIKY). Hberos ¢okyc je Ha mpeBeHUUju U OopOU
OpOTUB KOpynuuje yHyrap MunuctapctBa. OH npeay3uma NpeBEeHTUBHE Mepe, NpUMa
xanbe rpahaHa Ha KOpynuMjy 3anocieHuX MUHHCTAapCTBA U MOJMILHK]E, CIPOBOIU TECT
WHTETPUTETA 3aIl0CICHUX, BOIM 0a3e MojaTaka y Be3W Ca KOPYNTHUBHUM JIEIHMA,
aHaJgu3upa pas3Boj Kopymiuje y MwuHucrtapctBy u ap. Takohe, wmeroB mwmb je u
npensuhame U UASHTU(UKALMja PUBNYHUX (PakTopa M caabocTu cUCTeMa y CMHUCITY
kopynuuje. MHTepecanTHo je na JupekropaT ca aJMUHUCTpaTHBHE Tauke IJIEAMIITA

OATroBapa MUHUCTPY YHYTpaAllkbUX IMMOCJIOBA, a Ca OIICPATUBHE CTPAHE TYXXKUJIAIITBY.

[TpBu 3aKkoH KOju ce y HajBehoj Mepu ogHOCHO Ha Kopynuujy noHet je 2000. rogune —
3akoH Opoj 78/2000 o mpeBeHIMjHU, OTKPHBAKY U KaKibaBamby KOPYNTUBHUX JAeja.
Opnpenbe o xopynuuju Hanaze ce U y KpuBHYHOM 3aKoHy, 3aKOHY O HPEBEHIHH U
Ka)XFhaBajy Tparma HOBIA H 3aKOHY O Pad4yHOBOACTBEHUM perucrpandjama. OBU 3aKOHH
Npeno3Hajy W aKTHBHO W TACWBHO TNoAMHhWBame, M3HYIy, NOAMHNUBame CTpaHUX
3BaHUYHMKA, 3710ynoTpedy Mohu, TproBUHy yTHIlajuMa U Mpame HOBLA. Perynucanu cy
U TOKJIOHU NMOHYheHH IpkaBHUM ciyxOeHunuma. [loctoju jom u 3akoH O 3alUITHTH

y30ymhHUBaya, aji OH C€ OJTHOCH U IITUTU CaMo 3aIloCiIeHe y jJaBHOM cekTopy. CTude ce
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yTHCAK Jia je JIETUCIIaTUBa U3Y3ETHO jaka, aliil je uMIuIeMeHTanuja goma (Transparancy
International, 2015), jep wmako ce mpex CyIOM Hajga3d BEJIUKH Opoj clydajeBa
KOpPYIIIIH]je, TOHABJbAKE CIMYHMX JieJla YKa3yje Ha TO Jia IPEBEHIMja KOPYIIHje HUje

e(eKTuBHA.

Baxehu KpuBnyHu 3ak0H W 3aKOH O KPUBHYHOM IOCTYIIKY CTYIIHJIHM Cy Ha CHary y
bebpyapy 2014. rogune. I{usp HOBe jeruciatuBe OMO je Ja IMOjeJHOCTaBH W yOp3a
KpUBUYHE TOCTYIKE, €JIEMHUHHUINE MOoKIanama uimehy oapenou Kpuuanor u apyrux
3aKOHA, IpPEHEce IOjeJNHE EBPOICKE PEryjaThBE Yy HAIMOHAIHU 3aKOH U 00e30emau
NOIITOBAkEC JhYICKAX IIpaBa calpkKaHUX y YcraBy W MehyHapomHuM yroBopuma.
KpuBHYHU 3aKOH pa3jMKyje YETHPU BPCTC KOPYNTUBHUX palibU: MPHUMAkE MUTA,

JaBarb€ MHUTA U JBa 00JIMKA TPTOBUHE YTHUIIAjeM.

Ito ce THYe 3aKOHAa KOJU PEryJIHIly HOCTyNamwe Mnouunuje, MHHHUCTapCTBO
YHYTpAIIlbUX TI0CIOBA j€ y TIPBOM TPEHYTKY mocie aemiaBama 1989. roamne, mo
oty PpoHTa HAMOHATHOT craca, Ommo moxapeheno BpxoBHOM BojHOM caBery, a
caMO HEKOJMKO JaHa KacHHje€ CBE HEroBe jeJUHMLE mnojapeheHe cy MuHHcTapcTBY
HallMOHaJHe o0paHe. 3akoH o noaunuju aoHet je 1990. u yBeo je HOBY opraHusanujy
W ONepaTMBHOCT MUHHUCTAapCTBa, ca jeAWHMIAMa kKao 1mro cy: Ilomumuja,
XKannapmepuja, ['pannuna momunuja, BarporacHa ciy:x6a u HamumonanHu apxuBu.
3akoH u3 2002. roauHe CHOJUO j€é OBO MHHHUCTApCTBO ca MMUHHCTApCTBOM jaBHE
aJIMUHUCTpallMje M HOBU EHTUTET Ha3BaH je MUHHUCTApCTBO aJMHUHHCTpaLUje H
yHyTpammwux nociosa. Hosu CraTyT nonunuje, 10HET UCTE TOJIMHE U HA OCHOBY OBOT'
3aKOHa, JIONYyHYyje M JIETaJbHO OMHUCYyje oJpeade Koje ce OIHOCE Ha crpoBoheme
akTUBHOCTH y 3ajennuuu. Kpajem 2012. BpaheH je npeTxoaHu Ha3uB ,,MUHUCTapCTBO
YHYTpaIIlkUX MocjaoBa”. MUHHUCTapCTBO YHYTpalIBUX IOCIoBa je HajBeha jaBHa

uHCcTUTylMja y Pymynuju u 6poju npexo 150.000 3anocneHux.

[Ipema Baxkxehem 3aKOHy, MOJMIMjA j€ CHELMjaTU30BaHU jaBHU CEPBUC M IMOCTyHa y
UHTEpeCy JbYIH W 3aje/lHUlle, MpeACTaBibajyhn MOJIPIIKY Jp>KaBHUM HHCTUTYIHjama
Oasupajyhu cBoja mocTynama HMCKJbYYHMBO Ha 3akoHy. Takobe, momuiuja, y OKBUPY
3aKOHa, capaljyje ca Ap)KaBHUM WHCTUTYIMjaMa, HEBIQJAWHUM OpraHu3aifjama, Kao u
ca (pU3MYKUM M MpaBHUM JUIUMa. PyMyHCKa MONUIMja je OpraHM30BaHAa HA OCHOBY
TEPUTOPHjaTHO-aIMUHUCTPATHUBHE IOJIeNIe 3eMJbE MU IIpeMa crenu(puyHOCTIMa ofpe-

henux oOnacTu HaIMOHAIHE IPUBpEJIE: KEeNEe3HULIA, aBUO-TPAHCIIOPT, IUVIOBUI0A U JAp.
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Fonune 2005, nox je Pymynuja jorn Oumna y mporecy €BpOoICKHX WHTETpaluja, J0HeT je
Kozmekc mommuumjcke eTuke M JEOHTONIOTHje, OasupaH Ha mnpuHIunuMa EBporckor
KOJIeKCa TIOJIMIMJCKE €TUKE, YUME j& TIOCTUTHYTa YHU(GOPMHOCT IOJIMIIH]CKE
aKTUBHOCTH 10 3axTeBuMa EBporicke yHuje. OBaj KOJEGKC JOMyHbYje CTaryc
MOJIMIU]CKOT CITy’)KOeHUKa ¥ Oyayhu 3aKoH O pajy MONWIHje y 3ajeJHUIN, U JTOHOCH
HOBA MpaBUJIa U MOHAIIaka KOja MOPajy Jia Ce TOIITY]jy Kako O ce CTBOPHUO HOBH MMHIJ
NOJIMIIMje M OHA YCKJIaJWiia ca MmoTpedaMa eBpOIICKE 3ajeIHUIE, a Y IHJbY HU3TPaIhe
HOBE, MOJIEpPHE MHCTHTYIMje KOja he Hu3JIa3uTH y CYCpeT CaBpeMEHHM IoTpebama

rpahana.

2.4.3. Cnyorcoene cmamucmuxe 0 KOpYynyuju u OpyeuM Henpuxeambueum nOHaAuarbuma

y noauyuju

Hanponannm aHTHKOPYIIHM]CKH TUPEKTOPAT j€ y CBOM HOCieamheM u3BemTajy u3 2017.
rofuHe HaBeo Ja je 107 muxoBux nHcnekTopa pemwio 11.234 cinywaja kopynuuje. Y
2017, ykymHo 70 mOMUIUJCKUX CIy)XOeHHKa (O yera jelaH JIOKAaTHU MOJUIU)CKU
MEHallep) ONTYXEHO je 3a kopymnuujy. OBO IpeicTaB/ba CMamEemhe y OJHOCY Ha
nperxoany 2016. roguHy Kaga je ontyxkeH 91 monmuuujcKku Ciy)KOCHUK, JOK je y
IOPETXOAHNUM roJuHaMa 3abeekeH TpeH] pacTa win crarHupama: 2012. — 31 nonu-

ujcku cayxOenuk, 2013. — 34, 2014. — 81, 2015. — 81 monumujcku cayx0eHHK.

Hajsehu mnopact y Opojy monHetux mnpujaBa 3abenexeH je usmehy 2010. u 2011.
roaune, npu yemy cy 2010. npouecyupana 34 nonunajana, a 2011. gyak 231, ox yera je

201 nounHKMO KOPYNTHBHA Jiejla Ha TPAaHUYHUM Ipeta3umMa.

[lITo ce Tuye KaKHEHUX MOJIMIIajalla, CTAaTUCTHUKE HalmoHaIHOT aHTUKOPYMIIH)jCKOT
TUpEKTOpara TO0Ka3yjy TEpHoJl CMamema Opoja JOHETUX TMpecyda, a 3aTuM
cnenuUYHOCT Y BUAY jeAHE H3Y3€THO aKTHBHE TOJIMHE, HAKOH dYera OIeT YCJieau
nepuoj] CMamemha. bpoj KaKikeHUX TouIajana Kpo3 rojJnHe Kperao ce oako: 2012, —
71 KaXIeHU NOJIUIHjCKA Cyx0eHuK, 2013. — 47, 2014. — 33, nakon vera je 2015. 6uo
KakmbeH yak 231 monumajar, a 3atum 2016. — 81 u, kornauno, 2017. — 60 monauIMjcKux

ciyxOeHuKa.
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['eHepallHi aHTUKOPYMIIN]CKU JUPEKTOpaT MUHUCTAPCTBA YHYTPALIHBUX MOCIOBA CE Y
cBoM m3BemTajy 3a 2017. roguHy, reHepaiHo, W3pa3Ho TMO3HTUBHO y CMHCIY CBOT
nocioBama. [Ipeny3ere akTHUBHOCTH W JOOHMjEHH pPE3YJITaTH MOTY Ja IOCBEIOYE O
OJUTYYHOCTH KOjOM Cy H3BpIIaBaHH IMoBepeHH 3anaiy (I'eHepaqHu aHTHKOPYIIIIH]CKH

nupektropatr MVYIl-a, 2017).

VY wusBemrajy u3z 2015. romune, JupekTopaT u3HOCH ToaaTtke aa cy ox 1.526
OCYMBHYCHHX, BUX 249 Ounu 3anocienu y MVYII-y (mro je moBehame 3a 6 mocTo of
MPETXO0JIHE TOAMHE), OJ1 KOjuX cy 32 pyKoBOAMOIHM, a 217 cy OWiu Ha W3BPIIMIAYKIM
pagauM MectuMa. Ha wuBoy Jlupekropata, Ha OCHOBY MOJlaTaka O 3arloCiICHUMA
MunmcTapcTBa KOju Cy HOCIaTH CyAy, CIPOBEICHO je HCTPaXUBamhe U OTKPUBEHO Ja je

camo 0,18% 3anocienux y MUHHCTapCTBY YHYTPALIBUX [10CI0BA HEOLITEHO.

CrpoBezieHo je 87 TecroBa HHTErpUTeTa HaJ 94 monuipjcka ciyx0eHuka, of Jera je 12

omII0 HCTaTHBHHX, Tj. IMOKa3aJI0 C€ HCTIOWTCHC MM HEAOCTATAK MHTCIPUTCTA.

[lIto ce TMye mpeBeHTHBHHX Mepa, Jumpekropar je ompxkao 3.532 oOyke kojuma je
npucycTBOBasIO 62.753 3amocinennx MUHHCTapCTBa YHYTpAIIBHUX MOCIOBA, O] Yera je
8.281 mna pykoBomehum mosunujama. Ilomemeno je 15.000 crnajepa ca
AQHTHKOPYIIMJCKMM TIOpyKama IMOJHUIMjCKUM CIy)KOCHHIIMMa Ha TpaHWIM ca
Byrapckom. IIpeko 500.000 anTukopynuujckux drajepa noae/beHo je U YIUTe/buMa U

ydeHuIMa ayto-mkona (I'eHepaaHu aHTUKOpyHIHjcku aupekropat MVYII-a, 2015).

[Tocnenwy jaBHU W3BelITa) MMHUCTapCTBa YHYTpallmbHX mocioBa 3a 2016. roauny
HaBoOM Ja je 3alenexeHo yKkynHo 189 cuTyanmja o KojuMa cy 3BaHMYHHIU
MunuctapcTaBa 00aBECTHIIM J1a UM je TIoHyheH HoBall y 3aMeHy 3a yciyre. CrpoBeieHO
je 67 TecToBa MHTErpUTETa HAJ 3amocieHnMa MunucrapcTBa u 64 je OuiI0 MO3UTUBHO,
IITO 3HAa4YM Ja MUHUCTApCTBO IMOKa3yje BUCAK HUBO MHTErputera. 3abenexeHo je 77
UHIMJEHAaTa WHTETPUTETa, KOJjU Cy YKJbyunBaIM YyKynmHo 171 3amocnenor
(MunucrapcTBo yHyTpaummux mocioBa, 2016). Muade, WHTErpuTeT MONUILIN]CKUX
cnyxOenuka Tectupa ce on 2002. roamHe W yKIby4dyje METOA HAeHTU(]HKaIH]e,
IpOIIEHE U YIO30pema Ha pusuke o kopymnuuje. [IpyHIMNM TecTupama MHTETpUTETa
NPOMKCAaHU CYy 3aKOHOM, a cama MpoLeaypa OJinxke je peryarcana noJ3aKOHCKHUM aKTOM

U cripoBoiU je ['eHepamHu aHTUKOPYIIIH]CKUA TUPEKTOPAT.
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2.4.4. Hcmpasicusarea noauyujckoe unmezpumema

['mobaan wHAEKC nepreniyje Kopynuje ,, TpancnepeHcu nHTepHamieHena™ 3a 2017.
roaunHy panrupa Pymynujy kao 59. on 180 3emaspa ca ykymHo 48 6omoBa (Hyna 60/10Ba
je BeoMa KOpYITHBHA 3eMJba, a CTO 00J0Ba je Bpio ,umcra™ 3emiba). On 3eMaba y
OKpYXemYy, ucnpen mwe cy Crnoennja Ha 34. u XpBarcka Ha 57. mecry, a u3a PymyHnuje
cy Mabhapcka Ha 66, byrapcka ma 71. m Cpbuja ma 77. mecry (Transparency
International, 2017).

Ynopelhyjyhu oBaj mHAECKC ca MPETXOAHUM TOJMHAMA, jaCHO je na ce y PymyHuju 6opba
MPOTUB KOPYIIIHje BOJU CIIOPO U TEHIKO, C 003MPOM Ha TO J1a je UCTH Opoj IoeHa uMasa
u 2016. ronune, 46 noena 2015, 43 y ronunama 2014. u 2013. u 44 rogune 2012.
(Transparency International, 2012; 2013; 2014; 2015; 2016).

VY JeTaJbHOM U3BEUITaj)y OBE OpraHu3alyje O TMPOLEHH CUCTEMa HAalMOHAIHOT
unterputera y Pymynuju w3z 2012. roguHe, oBa 3eMJba TI'EHEPAIHO j€ OIECHEHA
MIPOCEYHOM OIIEHOM, MaJla j¢ 3aKJby4eHO JIa je MpHUcTyname EBpPOICKO] YHU]U TTOMOTIIO
jadamy CHUCTeMa HMHTErpUTeTa Jp)KaBe, a €KOHOMCKa KpH3a yTHIAla Ha pecypce H
HE3aBUCHOCT MHCTUTYLIM]a, YUMe je noBehaHa pambHUBOCT HA CBUM HMBOMMA. PyMyHcKka
NOJMIMja je, MO0 OBOM H3BEIITajy, BHUCOKO IMOroleHa KOPYNIMjOM U JIOLIOM
MIEepIENIMjOM KOpymiHje Kojy rpahanu umajy npema nonunuju. [lomumuja je, takohe,
mokazajla M MaJl0 Tporpeca y HUCTPaXHWBAaWky U TPOLECYHpamy KOPYIIHje.
[To3npaBmbeHO je mocTojame [ 'eHepalHOr aHTUKOPYMHIM]CKOr JUPEKTOopaTa, KOjH
UCTpaxyje Kopynuujy mehy nonumuajuuma, and H3pakeHa je CyMma Jia Mpupoja
HNOJHUIMJCKOT Tocia JOBOAM JO TOra Ja MHOIe MOJUIM]CKE 3JI0YyHNoTpede OCTaHy
HEOTKpuBeHE. Takohe je OlemeHo W Ja HEIOBOJbHO (PMHAHCH]JCKUX CPENICTaBa y OBOJ
o0jacT M NpeTHE OTHYUITameM MOoJulajala CTBapajy IJIOJHO TJIE 3a KOPYILU)Y

(Transparency International, 2012).

VY u3Bemrajy LlenTtpa 3a nemokparcke crynuje u3z 2013. ronune, Pymynwnja je jemna on
3emMasba EBpOIICKe yHHU]j€ ca HajBHIIUM HUBOOM Kopymimuje — 4yak 96% Pymyna cmartpa
na je kopynuuja Hajsehu npoonem y 3emspu (Center for the study of Democracy, 2013).
Eypob6apometap u3 2013. ronune noHocu mojatak aa je 25% pyMyHCKHX HCIHMTaHHKa

MPU3HAIO KaKo je y Mocieamux 12 Mecenu off BUX OWIIO Tpa)XXeHO Ja IulaTe MUTO 3a

183



Heky yeryry (EY mpocek je 4 mocto). Y ucrom m3BemTajy uMamMo nojarak aa ce 57%
Pymyna cmarpa moroheHUM KOPYIIIMjOM y CBaKOJHEBHOM XHBOTY, a y IOCIEAHEM
Eypob6apomerpy u3 2017. roguHe yodyaBa ce jacaH mopacT Kopymnmuje y PymyHuju, Tako
Ja OBO wu3jaBibyje Yak gaBe TpehumHe pymyHckmx wucnuTanuka (Transparency

International, 2013; 2017).

Ho 2012. roguHe o kopynuuju y PymMyHHju nocra je mucaHo, aHATM3UPAHU Cy TPEH]
pacTa/mazia, KOpeHH, paclpaBbalio Ce O jaBHOM MHIBEHY O KOPYILUjH U Mpeaaraie
Mepe 3a cy30ujame OBE HETaTHBHE I0jaBe, alld HE TOCTOje UCTPAKHBama CIIPOBEICHA
Mel)y pyMyHCKHM MOJMIMjCKUM CIyXOEHUIMMa Koja Ou MmpyXuia KOPUCHE MOoJaTKe y
BE3U Ca HEMPHMEPEHUM IOHaIameM noiunajana. [ogune 2012. cmposeneno je (y3
noapumky Intramural Research Incentive Grant Yuusepsurera y Jlyuceuiy) Beh
MOMEHYTO YIOPEIHO WCTPAKUBAKE PYMYHCKHMX W aMEpUYKHX IMONHUIajana, a
UCTpaOXMBaHA j€ Tmepuenmnuja Melly pyMyHCKMM CHaramMa peJa M peaknuje Ha
HEMPUMEPEHO TIOHAUIAKE MOJHIMjEe W TOTEHIMjal MOJMLUCKUX CIy)KOCHUKa 3a
HEEeTHYKO TOHamame. Pesynratu cy mokasanu aa, y MpoceKy, pyMyHCKa M aMepuyKa
NOJIMIMja UMajy BPJIO CIMYHE IOTJe/e Ha 030MJBHOCT IMpeKpliaja, UaKo je AMepuka
3eMJba Ca MHOTO IYKOM TPAJWLHMjOM IEMOKPATCKE MOJHINjEe — alh U J1a PYMYHCKH
NOJIMIAJIIM UMajy BHIIM HUBO TOJIEPAHLHMje IMpeMa HEeTHYKOM MOHAIaky U Jla UMajy

XOMOTEHHjH U jaur KoJekc hyTama o1 ameprukux nonuiiajaia (Andreescu et al., 2012).

HctpaxxuBaun, wumak, npumehyjy 1na Cy pPyMYHCKHM YYECHHIM CTyAHje€ J1€0 HOBE
re’epanyje noiaunuje (y npocexy oko 30 rofuHa cTapocTH), 1a Cy BUCOKOOOPa30BaHU U
BehuHa mux Beh je Ha GyHKUMjU pykoBoaMona, uiau he To mocraru. Tume ce Hamehe
JIOTMYaH 3aKJby4aK Ja OBM MCIIUTAaHWULM MMajy BHILIE €THYKE CTaHJapJe O] IPOCEYHOT
PYMYHCKOT TTOJIUIIN)CKOT CITY>)KOCHHKA, JTOK Ce OTPaHHUYECHE¢ OBOT UCTPAKUBAbA CaJIPIKU
y Kopuiihewy peJaTUBHO MaJjiol Y30pKa KOJU HE J03BOJbaBa TEHEpAIU3aIN]y

pesyiiTara, Ima cy HeOoxo/iHa Jajba HCTpaknBama Ha oBy TeMy (Andreescu et al., 2012).

VY wuszBemTajy amepuukor MuHHCTapcTBa CHOJbHHUX TmocioBa u3 2016. roguHe o
JbyACKUM TpaBuMa y PymyHHMju HaBogu ce da cy ce ,[JIaBHA NHTamka Yy BE3H ca
JbY/ICKMM NpaBUMa OJIHOCHJIA HA 3JI0CTABJbabE U y3HEMHUPABAKE IPUTBOPEHNKA U Poma
0]l CTpaHe MOJHIMje M XKaHIapMepuje*, Kao M Ja KOpYyMIHja, ¥ MOpea CBUX Haropa

Brnane na je o0y3na, ocTaje mupoKo pacmpocTpameHa. Takohe ce cMarpa J1a HalIeKHU
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OpraHu M Jajbe OMJIAXY IMOJU3AE ONTY)KHUIE MPOTHB IMOJUIHM]CKUX 3JI0ynoTpeda u

gyecTo OuBajy ocnodohenu ontyx6u (U.S. Department of State, 2016).

VY uCTOM WM3BEIITajy W3HOCE Ce HAaBOJAW HEBIIQJAMHE opraHuszanuje Pomcku meHrap 3a
COLIMjaJTHy MHTEPBEHIIM]y U CTyAHje, y KOjuMa ce Kaxke Ja y 43 ciydaja MMOJIHIIHjCKe
Opyrannoctu npema Pomuma, xoje cy onu 3abenexunu y nperxonnux 10 ronuna, HUje
Ouio0 HMjeAHEe TIpecylne Ha HAIMOHATHOM HHUBOY, 4eCTO M 300T O/UTyKe TYXHOIA Ia
TaKBe CIy4ajeBe He rmomasby Ha cyj. Takole, pacu3am HHje UCTpaXUBAaH KaO0 MOTUB HH

y jenHom oj oBux ciy4ajesa (U.S. Department of State, 2016).

3. CnenuM4HOCTH MHTETPUTETA MOJTUIHUje Y HOCTCOUMjATUCTHIKUM

MOCTKOH(IMKTHUM 3eM/baMa

3.1. XpBarcka

3.1.1. /[pywumeenu konmexcm

XpBarcka je Ha CBOM DPa3BOJHOM MyTy Tpojiazuia Kpo3 TypOyneHTtHe mepuoze. o
neBeneceTux roguHa XX Beka Ouna je y cactaBy Tafamme ColujanucTuyke
®enepatuBHe PenyOnuke Jyrocnasuje. ['onune 1991. XpBatcka ce nznsojuna uz COPJ
U JI0J1a3u JI0 HeHOr MelhyHapoJHOr MpHU3Hama Kao caMOCTalHE JApxaBe. XpBaTcKa je
noctana 28. unanuna EBporicke yHuje, ainu je jomnr Ha pa3BojHOM myTy. JpymTBeHe
IPOMEHE Cy YyBEK KOMIUIEKCHE M JAyroTpajHe, OJHOCHO OJIBUjajy c€ y OOJMKY
onpehenux mpoueca. Harnu mpena3 u3 colMjaavCTHUKOT Y KalUTAIUCTHUKO ypeheme
YTULA0 je Ha LEJOKYITHO XPBAaTCKO APYLITBO, Ma Tako HHje 3a00MIIA0 HU IMOJIUIH]Y.
[lepron koMyHH3Ma, a 3aTUM Ipesia3ak Ha JEMOKPATCKU CHUCTEM, UTEKAaKO Cy YTHULIAIU
Ha wuHTerputer nosnuuuje. Konkpernuje, XpBaTcka je TIeHEpalHO HampeaoBaia 0
JpyLTBa JeMOKpaTuje, a MapTUKYIapHO M J0 JeMOKpaTcke noiunuje. OCHUBamHEM
JIeBeJIeCeTUX, XpBaTCKa TOJHIMja TMocTaje jeaHa oA Hajwiahux MOJHMIIM]CKUX

oprauusaiija y EBporu (Kovco Vukadin, Borovec, Ljiubin Golub, 2013).

OpraHu3anroHa UCTOpUja XpBaTCKe MOJHMIMjE JEIM Ce Ha TpU Nepuoja. Y IMpPBOM
nepuoJly Mojiuiyja je Ouna yHyrap Hekajammbe JyrociaBuje, Kao J1e0 IeHTpaTu30BaHe

nonuuyje (Muinnuje) JyrocinaBuje. XpBaTCKU MapJiaMeHT JIOHEO j€ yCTaBHE MpPOMEHe
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KojuMa je omoryheHo ycrnocTaBibamke HapoaHe rapae kao Mmosuijcke ciyx0e yHyTap
MunucTapcTBa yHYTpaIIbUX MocioBa. ['apay cy, yrilaBHOM, YMHWIM MYIIKApIH 4dja
je ynora, ocuM yobuuajene, Ouna u onopambena. I[lepuosa para morogoBao je Tome jaa
TOJIMIIM]CKHA CITY)KOCHUIIM HACHJBE CMATPajy NCIMMUYHO OINpaBJaHUM, a y3 TO je CBE
BHUIIIE jadao ,,KOACKC hyrama®, ¢ 003UpPOM Ha COJMIAPHOCT KOja C€ Yy IOJHIIH]CKUM

peIoBMMA jOIII BUIIIE YUBPCTUIIA YCIIE PATHUX OKOJIHOCTH.

Hpyru mepuoj y MCTOPHJjU XPBAaTCKE MOJUIIMjE MOYMIbE IO 3aBpIIETKYy para 1995.
roguHe. [IpomeHe y monuiuju Owiie Cy yCMEpPEeHEe Ha JIEMOKpATH3aIlH]y MOJIHUIH]E.
[Taxxmwa je Takohe Owmia ycMmMepeHa M HaA JEMWIMTApU3ALHUjy, ACTOIUTH3AIMN]Y,

npodecnoHanu3aM u AeMUCTU(UKALIN]Y TOJIHUIII]CKOT Ae0Bamba.

Pane nBexwipanutTe roauHe moverak cy tpeher mepuona y monumuju Xpearcke. ['oqune
2003. mpencTaBbeHa je U UMILIEMEHTOBAHA XPBAaTCKa BEp3Hja IMOJMIH]E Y 3ajeIHUIIH.
JpymtBo je, jauareM HE3aBHUCHOCTH MeJuja, MOoYeso Ja cTaBjba Behu Hariacak Ha
OJITOBOPHOCT MOJIMIUJCKUX CITY)KOEHHUKa, a CUTYyalllja C€ CBE BUIIIE KOMILTUKOBAIA 3aTO
IITO Cy TIOjeAMHIIN Ha Yy MOJHUIMje OMBaIN CMEHUBAHU 300T CKaHAana y Kojuma cy
ce HamwM (o7 3/MOymoTpede TMmoJiokaja o 3amajiama y KOPYNTHUBHE paame). Takohe,
Ip’kaBa ce y TOM Iepuoay cycpehe u ca mpoMeHama y MOKylIajuma 0opOe HmpOTUB

OpraHM30BaHOI KpUMHHANA U pacnpocTpameHe kopynuuje (Kyrwak MBkosuh, 2008).

XpBarcka MOJIMIMja je JaHac IEHTPATM30BaHa, CMEIITeHAa Y OKBUPY MUHHCTapCTBa
YHYTpAIIkBUX MOCIOBA. XHUjepapXUjCKU, Ha 4Yeldy CTPYKType Haja3e ce MHHHUCTap H
JIUpeKTop (paBHaTesb) nosnuuyje. TpenyTHo noctoju 20 moauiujckux ymnpasa u oko 200
HNOJHUIMJCKUX CTaHHUIA y XMjepapXHjcKoj MOJMIHMJCKOj CTpyKTypu. BehmHa rmaBHux
MOCJIOBa y TOJUIMJU HW3BOJM C€ Ha HHUBOY TMOJIMIMJCKUX YyIpaBa Koje ce Oase
yoOWYajeHUM TIOCIIOBMMA WJIM CY CIIeIHMjaIn30BaHE 3a TOCJIOBE Ba3yIlIHE/JIeTaukKe,
caoOpahajHe U rpaHUYHE MoNuLMje. Y MOIULHUJU ce TPEeHYTHO 3anonubaBa oko 20.000
3anocineHux win 4,28 nonuuujckux ciayxOennka Ha 100 ctaHoBHUKA. XpBaTcka je, U
Jajbe, OPYIITBEHO W TIOJIMTHYKH, TPaTuIMOHAHA Ap)kaBa. Ha moapydjy Jbyackumx
npaBa ¥ pa3IMIUTOCTH HaMpeayje ce Beoma cropo. [lonwmuja, Ha mpuMep, U 1ajbe BOIH
60pOy ca HEKMM MUTambUMa Kao IITO Cy IpaBa XOMOCEKCYaJTHHMX, OMCEKCyalHUX H

TpaHcpoaHux ocoba. KonkperHuje, XpBarcka jour MpoMOBHIIE AEMOKpAaTCKa Hayena,
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YUMe KelM Ja OCBECTH BAXXHOCT 60pOe 3a JbyJCKa MpaBa U MPOMOBHCAE TOJEPAHIIN]E

(Kovco Vukadin, Borovec, Ljubin Golub, 2013).

3.1.2. Jleeucnamueéa u K/byuHu OOKyMeHmMuU

YcraBom u3 1990. perynucana cy npasa cBux rpahana PemyOmmnke Xpsarcke. [IpaBuia
KPUBUYHOIIPABHOT MOCTyMama JoHeTa cy 1997. u MemaHa Cy joul HEKOJIMKO IyTa, ca
3aBpiiHUM nM3MeHama 2008. rogune. OBa npaBuia yHela Cy IPOMEHE y carjeaBame
KPUMHHAIHUX paamu. [IpaBuiia ce opHOCE Ha HMCTPaKHE MPOLEAYpe ca J0JATHUM
eJIEMEHTHMA aJIBOKATCKUX mponenypa. Ilpomene u3 1997. 3naunne cy uHpopmucame
OCYMIbMYEHHX O MPEAMETY 3a KOju ce cymmuue. [IpaBuia o KpUBUYHOM TOCTYIIKY U3
2008. ronuue najy opnamhema Jp>KaBHOM TY>KHOILY J1a y3 TOMOh jaBHOT KPUMHUHATHOT
UCTpaXUTeJha BOJMM HCTpary. Takohe, yBemeHa je W MoryhHOCT mperoBapama
NPU3HABAKEM KpPUBHIE, OClamajyhn ce Ha MOJNUIMjCKa WCIUTHBAKA Yy ayJuo WA
BUJeo QopmaTy, Kako OM ce Ha Taj HAUMH A00MO TO OOJBM YBHJ Y IOjeAMHAYHU
cinyuaj. [Ipomenama u3 1997. jacHo je medunHucaHa J03BOJbEHA yMOTpeda cuie Of

CTpaHe MOJIUIIHN]CKUX CITy>)KOCHHUKA y CBPXY CIPOBOlEHa MPEAUCTPAKHUX PAIIHU.

Takohe, 3akonom o momuimju (2000, 2011) nedunucano je oOaBbame MOJIHMIIUCKE
nyxHOCTH. 3akoH u3 2000. roanHe MOMUIM]Y je JepUHHUCAO Kao ,,JaBHU CEPBHUC YHYTap
MuHucTapcTBa YHYTpAIllbUX TIOCIIOBa KOjO] j€ TOBEpPEHO CIpoBoheme 3amaraka
Mponucannx 3akoHoM. Tu 3amanu Ccy ce mpuMapHO OJHOCHJIM Ha 3aIITUTY WBOTA,
0e30enHOCTH, 37paBJba U BIACHUINTBA TpaljaHa, Ma ce TakBUM JepUHHCAHEM H
ypehemeM XpBaTcka MOMUIMja MPUOTMKHUIA OHOME IITO HAa3MBaMO JEMOKPATCKOM

nosnuijom (Kutnjak Ivkovié, 2015a).

Hosuju 3akon o nonumuju u3 2011. roguHe NOaUIK]y BOIU MpeMa IUJbY JEMOKpATCKe
opraHu3aiyje ¥ JAenaTHOCTH. [IpomeHe [nOHETe THM 3aKOHOM OJIHOCE CE€ U Ha
aIMUHHUCTPATUBHU Ne0. Ha ueny monuiuje Hama3u ce TJIaBHU MOJHIM]CKH TUPEKTOP
KOjU je Ha TO MECTO IOCTaBJbEH IO KJbYYYy NPO(ECHOHATHOCTH, a HE MOJUTHUYKO]
nogo0HoCTH. JlupekTop MoXxe fa Oyne ocoda ca HajMamke METHASCT TOJIMHA UCKYCTBA Y
00aBJbamy TMOJNHIMJCKOT TIOCNA, OJ KOJUX TMOCIHeAmHuX naeceT Tpeba na Oyme Ha
HAJ30PHUYKUM TO3HIMjaMa U TMOTPEOHO je J1a MPETXOIHO CTEKHE CTaTyC IMOJIUIU]jCKOT

caBeTHHKA. be3 003upa Ha JOHETEe 3aKOHE W HHUMa Je(UHUCAHA MpPaBWIA, OCTANA CY
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onpehena HemoBOJbHO AeduHHMCAaHA THUTama, NMOCEOHO OHA Yy BE3U ca CIYKOCHUM

MPaBUJIMMA CTPYKE.

Teopuja uHTErpUTETa HarjIamaBa Kako OM METOJe ACTEKIMje U UCTpare U KaKmhaBarmbe
KpILea MpaBuiia Tpedaso aa Oyay M3y3eTHO XeTEepOreHH, Off OHMX PEaKTUBHUX aKIlyja,
NOMYT MCTPaKMBamba KOPYNTUBHOT TIOHAIAkha W KaXKIbaBamka KOPYMIHMPAHHX
HOJMIU]CKUX CIY)KOCHHKA, 10 OHUX MPOAKTUBHHUX AKTUBHOCTH, KAa0 IITO Cy €THYKO
HOoJydJaBame, TECTHpambe WHTETPUTETAa M IPOAKTHBHE wHcTpare. Teopuja Hamasbe
MPOIKUCYje Kako OM Tpebasio Ja MOCTOju MO3UTHBHA Kopenaiuja u3mely mocrojama u
Kopuihema cOPUCTUKOBAHUX CHCTEMa MPEBEHIIMj€ KOPYIINje U KOHTPOJE, HA HUBOY
YHTaBe MOJIHULHUjCKE yIIpaBe. Y TOM CMHCIY je BXXHO HcTahu Kako 3aKOoH O MOJIUIHjU U3
2011. rogune rpahannma npyxa MOTyhHOCT moHOIIEHka TPHjaBe MPOTHUB MOIHUIIN]CKOT
cinyxOennka. Beh je 1997. KpuBnyam 3akoH Mpommucao Ja MOJUIUCKH CITYKOSHHUIIN
Mory na Oyay M3JI0)KeHH KPUBUYHOM IPOTOHY 3a MOCTyIama y KOjuMa 3J0yrnoTpede
CBOjy TO3WIM]y y HOJMIUJH y CBPXY CIIpeyaBama IOJHOIICHA IpHUjaBe O] CTpaHe
rpahana. 3atum, mpemMa UCTOM 3aKOHY TOJIMIH]CKH CIIy)KOEHHIIM MOTY Jia Ce cMarTpajy
OJITOBOPHUM 32 KPIICHE CITY’)KOSHUX JAY)KHOCTH, YKOJIIMKO C€ CIYKOCHUK HE TpUIpKaBa
IIPONMCAaHUX POKOBAa M IpaBHJIa MPONMCAHUX YcTaBOM U 3akoHuMma (Kutnjak Ivkovic,

2015a).

3.1.3. Cnyscoene cmamucmuke 0 KOpYnyuju u Opyeum Henpuxeam.busum nOHAuarouma

y noauyuju

AHanuza ciy)kOeHUX CTaTUCTHKAa MUHHCTapcTBa YHYTpallbHMX mocioBa PemyOnuke
XpBatcke 3a nepuoa oa 2004. no 2013. romgune (Cajner Mraovié, Matakovic, Vitez,
2016), mokazyje na y XpBarcko] TOJuIllkbe Oyae MOKpeHyTo mpoceyHo 180
KPUMHHAITMCTHYKHUX MCTpara MpOTHB MOJIMIH]CKUX cirykOernka. [Ipema nuctom uzBopy,
y MOCMAaTpaHOM JECETOTO/IUIIBEM NEpUOoly HE youaBa C€ HEKHM TPEHJ MopacTa WU
najza Opoja KpUMUHAJIMCTHMYKUX HMCTpara MPOTUB IMOJUIM]CKUX CiykOeHuka, Beh oH
OoCIIIMpa o] ToauHe 10 roauHe. MehyTtum, kako mctuuy uctu ayropu, mocie 2010.
TOJIMHE yOodYaBa C€ 3HATaH TPEHJ MopacTta Opoja TUX HCTpara Koje Cy WHHUIMpaHE
npujaBama rpabana, mTO je pe3yiaraT NMpPOMEHa Yy JIETHCIAaTHBH. 3aHUMJBMBO je Ja y
UCTOM MEpUOoy pacTe Opoj KPUMHUHAIMCTHUYKUX HCTpara 300T KOPYNTHUBHUX paibu

MOJIMIUJCKUX CIYy>KOCHHKA, JIOK y MPETXOJHOM IEpUOJly JOMHMHUPAJy IMpeKopayermha
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opnamthewa (Cajner Mraovié, Matakovi¢, Vitez, 2015). Kyrmwak MBkosuh (2015a)
yIo30paBa Kako je XpBaTcKy MoYeo Ja MoTpeca CHAXKHUJU Talac KOPYIIHje 0JIaCKOM
NBe Canaznepa ca ¢hyHKIH]e npeaceHUKa BiIaje, kao u aa cy 2013. roguHe noaunujy
obenexuinu OpOjHU €BUACHTHUPAHHM CIIY4ajeBU KOPYIIHjE — YEITHUK aIMUHHUCTpAIU]e
BykoBapcko-cpujeMcke KynaHdje JIMIICH je ciiobone 300r KOPYNTHBHHUX Ppaambu, a

jenaH cIyKOCHHK CIUIUTCKE TIOJUIU]E CMEHEH je 300T 3110ynoTpede moyioxaja.

Kopymuuja je mojaBa Kojy je TEIIKO JUPEKTHO HWCTPAXMBATH M MEPUTH, Ma Y3
CTaTHCTUKE O CBUJCHTUPAHWM KOPYINTUBHUM pajJibaMa TOJUIMCKUX CIyKOCHHKA,
KOPHCTHUMO U TIOJIaTKEe BHIIEC HCTPAKHUBAKkA JaBHOT MIbEHA, MOBe3yjyhm wux ca

AKTYCJIHUM JCHIaBalbMa Y XPBATCKOM APYUITBY.

VY ucrpaxuBawy crposeneHoMm 2000. ronune (Cajner Mraovic, KesSetovic, Jelovcid,
2015) Bume ox 30% wucnHMTaHWKA W3JaCHWIO C€ KAaKO Cy JaIH MHTO ITOJIUIH]CKOM
cyxOenuky. ['oguny nana kacHuje, y Mel)yHapoJHOM HCTpaXuBamby BHKTHMHU3AIIH]E,
oko 15% wucnuraHuka OArOBOPWIO je Ja Cy WM BIaJuHE CIyXO0e Tpaxuie MHTO.
Hctpaxuame Kannenapuje YjeaumeHnx Hayja 3a 00pOy MpOTUB JpOre U KpUMUHAIA
(United Nations Office on Drugs and Crime — UNODC) noka3aio je na 12% xpBarckux
UCIIMTaHUKA UMa UCKYCTBA Ca JIaBakbeM HOBIIA, TOKJIOHA WM MPY)Xamba yCiIyra jaBHUM

cyx6ama (Cajner Mraovié, KeSetovié, Jelovcié, 2015).

[Ipema pesynratuma ,, Tpancnepencu wuHTepHemenena“ (2014), xoju ce OaBu
UCTPaXUBAKEM U MEPEHEM HHUBOA KOPYIIIHje, YOUCHO je Ja jaBHOCT HUj€ 3a/I0BOJbHA
o0aBJbamkbeM TOCIOBa JAp>KaBHUX MHCTHTYIHja. KoHKpeTHHU]e, Yak je 56% ucnuraHuka

2010. roguHe cMaTpao Kako je HUBO KOPYIIIHje opacTao y Mociaeamhe TpU ToIuHe.

Baxxan mokaszaTesb HMBOA (PYHKIMOHHCama JPYLITBEHUX HWHCTUTYLMja U CIpoBolhema
npormuca MpeJcTaBba MoBepeme rpahana y apymrTBeHe uHcturyuuje. I'omumne 1995.
cnposeneH je World Values Survey (Kutnjak Ivkovié, Klockars, 2002). T'oroBo nBe
tpehune (60,4%) y3opka on mpeko 1.000 wucrnuTaHuka u3pakaBa BEJIUKH HUBO
nosepema y nonunujy (World Values Survey — Croatia, 1995, npema: Kutnjak Ivkovié,
Klockars, 2002). VY3 opyxane cHare (78,4%) monuiuja je jeaHa oJ JPKaBHUX
MHCTUTYLIMja Kojy rpahanu momryjy, a rpaljanuma ynusa Behu ocehaj moBepema Hero

npksa (57,0%), npaBau cuctem (51,0%), mapnament (41,4%) unu HoBuHapH (22,1%).
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ANM HEKW Ipyru MOKaszaTesbH caMO HEKOJHMKO TOAMHA KacHH]E /1ajy CACBHM ApYyrauujy
CIIUKY: TOTOBO j€ TOJIOBMHA UCIIMTaHUKA, KOjU cy yuectBoBaiu y International Crime
Victimization Survey 1997. romuHe, wu3jaBMiia Jga Cy Jald MHTO IOJHMIIHjCKOM
CITy)KOEHHKY Yy MOCIEABUX TOIUHY JaHa, T1a je XpBaTCKa jaBHOCT paHTUpaJa MOJIHIHU]Y
Kao JIpyry MO KOPYMIIMPAHOCTH Mpo(decHjy M HYeTBPTY MO KOPYMIIMPAHOCTU jaBHY

uHctutyyjy (depenunnosuh, 2000).

HcrpaxkuBame Koje je y XpBarckoj crposeaeno 2016. rogune (Sudar, 2016), mokasaio
je na rpahanm XpBaTCKe MMajy 3HATHO BHUIIE MTOBEPEHA Y MOJHIIH]Y HETO Y MOJUTHYKE
uHCTUTYIMje Kao mrto cy Cabop u Bmaga wim monutuuke crtpanke. Ilopeheme
NOBEpCHAa Yy TOJUIM]Y U y JPYre JpKaBHE WHCTUTYLHUjE y HCTOM HCTPAKUBABY je
MOKa3ajo Ja ce MOJUIMja KoThpa ciabuje ol BojcKe, 3/[paBCTBA, YHUBEP3UTETA, JIOK je
NPWIMYHO W3jeHaueHa ca IIKOJIOM U mpaBocyhem. Beoma cimdHe mojgaTke mokaszao je

u [Tunapos 6apomerap xpBatckor apymrsa u3 2015. rogune (Sudar, 2016).

3.1.4. Hcmpaorcusarea nonuyujckoe unmezpumema

[TpaBwiia opranm3aiyje MpeacTaBibajy jeJaH O] CACTABHHX JCIIOBA KOJH YHHE OKOCHUILY
Teopuje mHTerpurera. Caapikaj mpaBuia, y OKBUPY KOjUX ce ojapeheHa MoHamama
cMmaTpajy 3a0pameHMMa U clarambe OKO Tora koja he mpaBuiia OWTH CIpOBENEHA,
pasluKyje ce Of 3ajeHUIIe 0 3ajeHuIle. TakaB HauUWH MOCTaBJbamha U MPUJIPIKABAHA
npaBuiIa MOXe Ja Oyje MoroJaH 3a HeMPHXBAT/bHBA TOHAIIAKkA, KA0 MITO Cy Y3UMambe
OecIUTaTHUX MOKJIOHA WM BepOAJIHO HACUJbE. Y3 UMIbCHUILY JIa je XpBaTcKa MOJIUIH]a
[EHTPaIN30BaHa, U PaTHE OKOJIHOCTH JIEBEECETUX JIOMpPUHENE CYy TOME Ja CE€ 3aKOHU

peryiuvnry y Ckiiaay ¢ca ApyuwTBCHUM IIpUIINKaMa.

Jpyru cactaBHM €0 T€OpUje UHTETPUTETA, OTKPUBAKE U UCTPAKUBAKHE HEJTOMYCTUBOT
MOHAIIamka MOJUIMje, 00yXxBaTa MPUWIMYHO LIMPOK PACIOH CHTyalMja: of Tora ga he
HEKO MOYMHUTU KOPYNTHBHO JIEJO JI0 Tora Jia ce Hehe eTHMUYKM MoHamaTH (Ha mpumep,
na he 3moynmoTpeOUTH TMMOJIOKA] Yy CTPYLM WM HEONPABJAHO KOPUCTUTH CHUITY).
VYnotpeba cuiie ce y Halloj] MOJUIUJU HEPETKO HE cMaTpa HEMPUMEPEHUM W/HUIU
HEJIOMMYCTUBUM TIOHAIIalkEeM, jep jeé TakaB HayuH omnxohewa OWO TMpHCyTaH Y
NOJHMIMJCKUM pEelIoBUMa 3a BpeMe paTa, a KaJApoBH KOjU Cy M JaHAC AaKTUBHU Yy

MOJIMIUJU 1Y)y O] YTUIAjeM MPOILINX, PATHUX BpEMEHa.
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Konekc hyrama y XpBaTCKO] MOJIMIMJH MOXKE CE€ CMaTpaTH JIEJIOM MOJIMIIN]CKE KYJITYpe.
Muagy TONMHMIMJCKU CITY>)KOCHHIIM, ca Mame PaJHOr CTa)ka, YeCTO OJ KOJIera ca BUIIe
pagHOT CTaka Npey3nMajy KoJekc hyrama Kao oOpasam NoOHamama Yy CBPXY
nponyOspbuBama  KojJerujanHoctu Mely  ciayxOeHunuma. [IpuTtoM  mOTUIMjCKH
CIIy’)KOCHMLIM HE JOBOJE y NMUTAamE €THYHOCT, OAHOCHO BehmHa mUX HE OM mojHena
IpHjaBy aKo KOJIETY 3aTEKHE KaKO MCMHja OecIUIaTHy MIOJBUILY Kade WU MpuMa HEeKd

OecIuIaTHH MOKJIOH.

Teopuja wHTErpuUTeTa THYE C€ M YTHIAja APYIITBEHE W MOJUTHYKE OKOJIMHE Ha
noiuiyjy. Y ciiydajy XpBarcke HEMOTH3aM M KOPYIIHja Cy TPUIMYHO PAIIUPEHH jOII
0]l 0CaMOCTaJbCHa JIPKABE U HHECHOI IpeNacka ca COIMjaIi3Ma Ha KalUTalu3aM, [pu
4yeMy je mpuBaTH3alyja OwWia IUIOMHO TIO 32 3ay3UMame IO0JI0XKaja U OKYIJbame
noJo0HNX mojenuHana. JlaBame MHTa moctana je moapasymeBajyha mojaBa Ha CBUM

HUBOMMA, O APKAaBHC 10 ITPHUBATHEC.

['pahanu xopynuujy nepuunupajy kao ceenpucytHy. Kaaa je peu o monuiuju, cMatpa
ce J1a OM MpeBeHIIja KOPYIIIHje Y TaKBOj OpraHU3aIliju Tpedaso na Oyae HHTCH3UBHH]a

yIIpaBo 3aTO MITO C€ HaJIa3HW Ha NIPBOj JIMHHUJH OAOPaHE OJ1 KOPYIIIIH]e.

lomuue 1995, HemocpenHo MO 3aBPLIETKY paTa, CHPOBEIEHO j€ HCTPAXKUBAKE O
MOJIMIIMJCKOM MHTErpuTeTy y XpBarckoj. Kaja je peu o 030MIbHOCTH HEKHUX CHUTyallHja
KOj€ Cy CIIy)KOeHuIMMa Ousie monyheHe y yIuTHUKY, CIIy4ajeBH Kao IITO Cy MOKPUBAkhE
KOJIere MOJMIMJCKOT CIy*OeHuKa Koju je yxBaheH Ja BO3M HOJ JI€jCTBOM ajJKOXoJa,
JaBame CIY>KOCHHKY OecriaTHOT 00poKa, cIy>KOSHHKOB MpHjaTesb KOjU j& MOBPEINO
napTHepa WM BepOaTHU Hama/l OLIelkEeHH Cy Kao HajMame 030usbHU. OBO Mokasyje 1a je

YHYTpalllka KOpYyIIfja NpuxBaT/bUBa U palivpeHa Mel)y HOJUIUjCKUM CITyKOeHnIuMa.

CueHnapuju Koju cy OMIIM OKapakTepHcaHU Kao Hajo30MJbHUjU cy Kpaha cata o cTpaHe
HOJMIM]CKOT CIYXOEHUKa y MPOJABHUIIM, JAXKHU UCKa3 O JUIEpPYy Jpore, HeycIellaH
MOKYIIIa] JIMIIaBama ci1o0oAe mpujaTesba Mo Hajory. OBako TpYyNUCAHH CIEHAPH]U
HaJlaJbe Cy OKapaKTEepHCAaHU KAao OHU y KOjuMa ce (He) MOUITYjy ciykOeHa mpaBuia

OpraHu3zaryje.
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W3 crnpoBeAeHOT HUCTpakuBama, y BE3UW ca TOJUIMjCKUM HMHTETPUTETOM, MOXKE CE
3aKJbYYUTH Ja CY TOJUIHUJCKA CIYKOCHHUIIM CBECHH MPHUCYTHOCTH KOPYIIHjE Yy
IbUXOBUM PEIOBHMA, alld U OCTAaTKy XpBaTcKor ApymTBa. be3 o63upa Ha Ty cBecT, y
MOJIMIIM]U TIOCTOjH oJpeheHn mpar TosiepaHidje Ha KOPYNTHUBHE paame Koje, I0
IUXOBOM MHIIJBEHY, HE HAPYIIABA]y Y BEJIMKO] MEpH JUHAMUKY pajia OpraHu3aluje u
KOje Cy JIe0 ApYIITBEHE KyIType Koja ce cMaTpa ommrenpuxBahenom. Koxeke hyrama
j€ Y XpBaTCKO] MOJHUIIMJCKO] CIYXOHW joul mpHCcyTaH ympaBo 30or Hemaha koje cy
3axBaTWJIe TEpUTOpH]y XpBaTcke JeBeneceTux roauHa XX Beka. Yak oko 65%
UCTMTaHUKA — MOJUIMjCKUX cayxOenuka (Kutnjak Ivkovi¢, Klockars, 2004) n3jacuuiio
ce Kako He OM 0/1ajio CBOT KOJIETY, MOTOTOBO Kaja Cy y NMUTamy HaBeIeHE CHTYyaluje
VHyTpalle kopynuuje (y3umame OecraTHE MioJbuile Kade, MOKpUBame Kojere

yxBaheHOr y HEKOj BPCTH HEIIPUMEPEHOT TTOHAIIAbA).

I'ogune 1996. Kyrwaxk HMBkoBuh u Kiokapc crpoBoje ucTtpaxuBame Kopucrehu
YOUTHUK ca 1] XWUIOTEeTHMYKHMX ClieHapHja HEJONMYCTUBOI TOHAIIama MOJUIajana.
YOUTHUK MepH MepIeniije UCITUTaHUKa 0 030MJbHOCTH KOPYIILKje U BOJbE 3a MPHUjaBy
KOpYIIIKje, Ka0 U HHXOBE MPOICHE MPUMEPEHUX CaHKIMja 3a KOPYNTHBHA MOHAIIAKkA
(Kutnjak Ivkovié, Klockars, 2002). YHOuTHUK pacnojake MHHUMAJIHUM OpojeM

COHI/IO,I[CMOFpa(bCKI/IX IHUTamba Kako 0u ce mosehana BCPOBATHOCT IIPUCTAHKA 3a yqemhe.

HcTtpaxuBame je crpoBeleHO Ha Tpu rpymne ys3opka: (1) cryaentu, (2) momasHULM

Cpenme MOJTUIM]CKE MIKOJIE, U (3) TOJIa3HUIM BUCOKE MOJIHIIN]CKE IIKOJIE.

CryneHTH HHUCY HMalM HH TEOPHUJCKOT TOJMLUJCKOT 3HaWka, HHU NPAKTUYHOT
HOJIMIIM]CKOT UCKYCTBA, @ YIIUTHUK UM je MOJIeJbeH TOKOM IpenaBamwa (Kutnjak Ivkovié,
Klockars, 2002). Ca Ceeyumiuinra y 3arpe0y oOyxBaheHu Cy CTYAEHTH YUYUTEIHCKOT
dakynreta (44,6%), Kunesnonomkor ¢akynrera (31,0%), @akynrera e1eKTPOTEXHUKE
u pauynapctBa (11,9%) u Berepunapckor daxynrtera (12,5%). On 504 ucnuranuka
39% mwux O6UII0 je Ha MPBOj WIM JPYroj TOJUHM CTY/H]ja, a OCTAIN UCTIMTAaHUIIM OMITH CY

Ha BHIUM roguHama cryauja (Kutnjak Ivkovié, Klockars, 2002).

lonuue 1995. uuraBa reHepanuja CpeAme MOJMUIM]CKE IIKOJIE y4YecTBOBaJa je y
UCTPAXHBaky, U TaKO je CBUX 379 HCHUTAHUKA HMMajO TEOPHjCKOT IOJHUIH]CKOT

npesuama (Kutnjak Ivkovié, Klockars, 2002).
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VY30pak Moya3HUKAa BHUCOKE IMOJUIMjCKEe IIKoJe OOyxBaTHO je 233 ucnuTaHUKa.
Hcnuranunm cy OWIIM MOJIA3HUIM CTYAMja KPUMHUHAIUCTHKE, a HHUX 42% Ouio je Ha
npBoj, a 58% Ha apyroj romuru cryauja (Kutnjak Ivkovié, Klockars, 2002). T'otoBo
NOJOBMHA WCIMTAaHUKA MMala je aKTUBHO MOJMIMjCKO HCKYCTBO, OK Cy IPEOCTally

NOJIOBUHY YMHWJIM TpalaHu.

PesynraTu HaBeaeHOr MCTpaKMBama yKasyjy Ha YHICHUIY Ja MPETXOTHO TEOPH]jCKO
3HaWkE M MPAKTHYHO MCKYCTBO y 00aBJbaiby IMOJMIM]CKUX IOCIOBA HHjE YTHLAIO Ha
nepueniyje HeIOMyCTHBOI IMOHAallamka IMOJHIMje KoJX HcnuTaHuka. KoHKpeTHHje,
y30paKk CTyJeHaTa 0e3 IMOJHIM]CKOT MpeAa3Hama W3pPa3ho je CTaBOBE O O30MJBHOCTH
MOJIMIU]CKE KOPYIIIUje, Ka0 ¥ BOJbY Jia MPHUjaBe KOPYMIH]Y Y MOJUIUJU CIUYHO KaO0 U
y30paK TIIOJIa3HUKA CpeNbe TMONUIHMjCKEe IIKOoJe. 3HayajHe pa3jiiMKe YO4eHEe Cy Yy
OUYCKMBAaHUM CaHKIMjaMa ca MHUXOBE CTpaHE M IHUXOBOM MHUILUBEHY MITa OH
MIOJIMIU]CKU CITY)KOCHUIIN oueKkuBaiu. Pa3nuka je youeHa uzmel)y y3opka cryneHara 6e3
MKAaKBOI TOJIMLUjCKOT MCKYCTBa M Yy4eHHKa cpelame nonunujcke mkone (Kutnjak

Ivkovié, Klockars, 2002).

Hcro ncrpaxuBame je y XpBaTCKOj CIPOBEICHO U HEKOJIMKO TOJMHA KaCHH]je, TAYHH]e
2001. rogune. Pesynraru cy Taja moka3aiu J1a UCIIUTaHU CTYIEHTH HEMajy TO3UTHBHO
MUIJBEHE O XPBAaTCKO] TMOJIMIUJH, OJHOCHO CMaTpajy Kako OW IOJUIH]CKH
CIIy’)kO€HHULIM CllyyajeBe HEJONYCTUBOI MOHAIAamka Yy CIYKOM OKapakTepHucaau Kao
Mame 030MJbHE M Kako OW MOJMIMJCKU CIYXOEHMIIM y BeomMa Majo] Mepu Ouiu
cpeMHH Ja ux npujaBe. CTyleHTH y celaM Ojf jeJlaHaecT MOHyheHHX clieHapuja He
OYEKYy]y HHKAKBY JIUCLUIUIMHCKY CaHKUW]y wiu Mmepy (Kutnjak Ivkovi¢, Klockars,

2002).

HICTOBpPCHO HCTpaXHBame MOJIUIMjCKOT HMHTETPHTETA CIPOBEACHO je y XPpBaTCKOj
noHoBo 2008. u 2009. ronuHe Ha CTPAaTH(PUKOBAHOM Y30PKY IMOJHUIM]CKHX CTaHUIIA,
KOjOM NPWIMKOM je umcnutaHunuma nonyheno 11 crenapuja. OaroBopu MCIUTaHUKA
OTKPHUBA]y KOJIMKO C€ HHXOBa IMEPIEIIMja 3ampaBo OMTHO pa3jIMKyje Of] CIieHapHja 10
cueHapuja. Pesynratm Tmokasyjy Ja WCOHTAaHUIM HHCY HWMald MpodiieMa ca
pa3IMKOBamkeM OOJIMKa KOPYIIUje; OLEHWIN Cy NpHUXBaTame damhema U HUHTEPHY
KOPYILHKjy Kao HajMame 030MJbHE OOJIMKE KOopynuuje, a kpaly ca MecTa 3JI04MHa Kao

HaJO30MJBHH]U OOJIMK KOPYIIHje. 3aThM, PE3yJATaTd JTOOWjEHU OBUM HCTPAKHUBAEHEM
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ynyhyjy Ha KOHCTaHTHO NOCTOjame KojaeKkca hyrama KOJ XPBAaTCKHX MOJHIIM]CKHX

ciyxxoenuka (Kutnjak Ivkovié, 2015a).

HctpaxuBame n3 2012. oTkpuBa 1a BehrnHa MONMIM]CKUX CITYKOCHUKA MOpKaBa UIejy
KPUBUYHOT U aJMUHUCTPATHBHOT PETyJUcama MOCTyNama MOJUINjCKUX CITy)KOSHUKA U
cMarpajy Ja je HaBeIeHO OWTHO 3a (yHKIMOHHCame nojumujcke ciyxoe (Kutnjak
Ivkovi¢, 2015a). Takohe, monMmujCKu CIy)KOSHWIIM HaBOJE Ja Cy Beoma J00po
yIO3HaTU ca OBUM peryiaruBama. OcuM TOra, UCTO HCTPaKHUBAKE IOKa3yje Kako
TOTOBO CBHM HMCIIMTaHMIM, HBHUX 4ak 95%, cMarpajy Aa je ’UXOBO 3HaWmE O MpaBHIIMMa
OJUIMYHO WX J00po, adu caMo je BWUX JABe TpehuHE MpOIUIO MOJNUIHUCKY OO0yKYy

(Borovec, 2013:14).

3.2. Bocna u XepueropuHa

3.2.1. /lpywumeenu konmexcm

[Tocme [pyror CBETCKOT paTa W CTBapama CONMjaIMCTHYKE JyrociaBuje, bocHa u
XeprerosuHa mocrtajia je jeaHa onx penyosmka y cacrapy COPJ, u takaB craryc je
3agpkana cBe 10 okToOpa 1991. rogune Kaja je u3riacaHa mEeHa CYBEPEHOCT, IITO je

610 MOBOJ KpBaBoOI rpal)aHCKOr paTta.

VYenen mnonuTtuykux 30MBamba yCMEPEHMX Ha peQepeHIyM 3a HE3aBUCHOCT Off
Jyrocnasuje, moyerak geBeaeceTux rofauHa XX Beka oOelexuiia cy paTHa JeniaBama y
00pOu 3a 0caMOCTaJbUBaKE U CTUIIAKE UACHTUTETA, KOja CYy OKOHYAaHA TOTIHCHUBAKHEM
JejTonckor cropazyma 21. HoBeMOpa 1995. roqune. HaBegenum ciopazymom bochHa u
XeplerosuHa je mocrajia He3aBUCHa JApraBa, MOJeJbeHa Ha JBa jaena — PemyOnuky
Cpricky u ®@enepaiyjy bocna n Xepiieropusna, moji YujuM CyBEpEHUTETOM CE Haja3u U

bpuko JIucTpukT Koju mpeacTaBiba aIMUHUCTPATUBHY JEAMHHULLY JTOKATHE CaMOYIIpaBe.

OBa nojena oBena je 10 oJpKaBama TPU Ipylie HapoJa Ha TEPUTOPUU JeHE JIpiKaBe.
U To, y ®enepanmju buX — boummaka nu XpBata, 10k je Pemy6nuka Cpricka eHTUTET
cprckor Hapoaa. OBakBO E€THMYKO OpPraHM30BamE OJpakaBa C€ M Ha CTPYKTYpY
HajBUILUX Jp>KaBHUX opraHa, na ce Ilpeacenuumo bocue n XepueroBune cactoju ox

Tpu wiaHa, jeaHor bommaka, jenHor Cpb6una u jegHor Xpsara. [laprmamentapHa
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ckyrnmtrHa bocHe n XeprieroBune nMa aBa jaoma: JloM Hapoaa — Koju ce cactoju of 15
nenerata, of kojux ce 2/3 oOupajy y Penepanuju, a 1/3 y Pemyomuuu Cprckoj, u
3acTymHMYKM JOM — KOjU c€ cacTtoju on 42 4imaHa, ol Kojux ce 2/3 Oupajy y
®denepannju, a 1/3 y Pemyommmmm Cprckoj. [TocTojame oBakBe HallMOHATHE CTPYKTYpe

YTULAIO je U Ha (POPMUPAHE MOJIUIN]CKUX CHAra.

Wmajyhu y Buny ynmeHuily 1a je bocHa u XeprieroBuHa My/iTHHAIMOHATHA APXKaBa, U
To 0e3 jacHO AehUHUCAHOT JpXKaBHOT ypehewma, ¢ 003MpOM Ha TO Ja je ped o
denepanuju ca jakuMm eleMEHTHMa KoH(eepairje, OCTaBJbeH je MPOCTOp 3a jadyame
TEHJICHIMja TOJIMTHYKOT CyKoOJbaBama W JeueHTpanu3anuje. CXOIHO HaBeIEHOM,
MOJIMTUYKE U JeMorpadcke MpUIMKe ofpa3uiie Cy ce U Ha cHare 0e30eqHOoCTH, unja je
HA/IJIGOKHOCT mozesbeHa u3Mmely eHtutera. CBaku OJ BA CHTUTETAa MMa COIICTBCHE

HOJIMIU]CKE CHAre, 4eMy Ce /10/1aje ¥ caMOCTaIHOCT cHara y bpuko Jluctpukry.

VY Peny6munu Cprckoj, MOJMIMUjCKA ylpaBa je LIEHTpalHa M HaJUIekKHa je 3a ey
TepuTopHujanHy jeauHuiy. OBa U3BpIIHA MHCTUTYLHMja OcHOBaHa je 1992. roaune, u
HaJla3u ce MoJ OKpuJbeM MHHHCTapCTBa yHYTpalmbux nociosa Pemyomuke Cpricke. Y
OpPraHU3allMOHOM CMHCIY TIOCTOjU JIECET CEeKTOpa KOju oO0yXBaTajy TEpUTOPH]Y
Peny6nuke Cpncke — [lonuuujcka ynpasa (ITY) bawa Jlyka, ITY 1060j, ITY bujesbuna,
ITY HUcrouno CapajeBo, [1Y Tpebume, I1Y Ilpujenop, I1Y 3Bophuk, I1Y I'paaumixa,
I[TY Mpkowmuh I'pag u IIY ®oua. [lonumuja ob6aBiba ONMEpaTUBHO-CTPYUHE MOCIOBE
Kojuma ce 00e30ehyje 3amTura Haj3HaYajHUX BPEAHOCTH (3KUBOTA, JTUYHE 0€30€THOCTH,
JbYJICKUX TIpaBa M cj1000/a), a MOCeOHO 3allTUTa YCTaBHOT MOpeTKa U 0e30eTHOCTH

Peny6nuke Cpricke.

Ca papyre crtpane, y ®enepaunju bocHa u XeprieropuHa TakBOT jeMHCTBAa HEMa, C
003upoM J1a je MpHUCyTHa JCLEHTpaIu3aluja Koja ce orjiefia y MOJEIH MOJUIIN]CKUX
cHara m3Mmel)y nmecerT kaHTOHA. Y Be3W ca HaBEACHHUM, YHYTPAIllU IOCIOBU Cy Yy
HaJyuies)kHOCTH DeiepatHOr M KaHTOHAIIHMX MUHHUCTapCTaBa YHYTpPAIIBUX MOCIOBA, U
to: MVII VHcko-canckor kantoHa, MVYII IlocaBckor kantona, MVYII Tysmanckor
kaaToHa, MVYII 3ernuko-mo6ojckor kantona, MYII bocaHCko-TTOAPUILCKOT KaHTOHA,
MVII Cpeamobocanckor kautona, MYII Xepueroauko-HepeTBaHCKOT KaHTOHa, MYTI

3anagHoxepueropadykor kautoHa, MYII Kantona CapajeBo u MVYII Kantona 10.

195



HamexxHocTr cBakor MHUHHCTapCTBa — KAHTOHA, Y OKBUPY KOJUX C€ HalIa3u W YIpaBa
MOJIUITH]E, PeryJMcaHe Cy KaHTOHAJTHUM 3aKOHHMa O YHYTpalllkbUM mocioBuMa. Mctum
3aKOHMMa HCTHYE Ce Jia YTpaBa MOJUIHMje 00aBJba ONEpPAaTUBHE MOJUIIM]CKE MOCIIOBE,
OJTHOCHO OHE IIOCIIOBE YHWjU CY IMJBCBH 3allTHUTa W MPUMEHA YCTaBa M 3aKOHA, a
MOTOTOBO: 3alTUTAa >KUBOTA, IpaBa, CHUTYPHOCTH, cI000/a; 3alliTUTA HWMOBHHE,
CIpeyaBame, OTKPUBAKHE U UCTpara KpUBUYHKX JIeNa; OJIPIKaBamkbEe JaBHOT pela U MUPA;
perynucame caoOpahaja Ha MyTeBUMa KaHTOHA; 0JI00pEHa y BE3U ca OPYXKjeM; TOCIOBH
U 3aJlalll KPUMHHAIMCTUYKE TEXHHUKE; yBHl)aj KpUBHYHUX Jelia; Boheme eBUICHIN]a,
uta. CactaB 3amoClIGHWX OJpakaBa HAIMOHAIHY CTPYKTYpy Ha KaHTOHAIHO]

TEPUTOPH]H.

[lopen HaBeNeHMX KAHTOHAIHUX IMOJHIMja, TOTPEOHO je HamoMeHyTH na bpuko
Huctpukt buX, ka0 aAMUHUCTPATHBHA jeIMHUIIA JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe, Ma COIICTBEHY
MOJIMITH]Y KOja 00aBJba CBE QyHKIHjE MpeaBul)eHe 3aKOHOM, TPU Y€MYy ce Ha yMy MMa
o0e30ehuBame curypHe u 6e30e1He cpenHe, a Koja mocryna nomrtyjyhu mehynapoaHo
npu3HaTa JbyJCKa IpaBa U OCHOBHE cioboxae mpensuhene YcraBom buX. 3akoHOoM 0
nonunuju bpuko Jluctpukra HarmameHo je na mosnundja Hehe y3umaru ydemrha y
BOJHMM HJIM TapaBOjHUM OIlepanyjaMa HU IO/ KOjUM YCJIOBHMA, OJHOCHO Ja Cy

crpoBolheme 3akoHa U jaBHa 0e30eJHOCT UCKIJbYUMBHU 3311y TOJUIH]E.

®enepaiHoM MUHHUCTAPCTBY YHYTPAIbUX MOCIOBA j€ Y HAJJEKHOCTU CIpEUYaBame U
OTKpHUBaWk€ IMOjJeIMHUX KPUBMYHUX Jena (TepopusaM, Mel)ykaHTOHaIHM KpUMHHAI,
CTaBJbalb€ y INPOMET OINOJHUX Jpora M OpPraHU30BaHU KpHUMHHANI), oOe3z0eheme
onpeheHnx ocoba u 3rpaja oj 3Hayaja, o0yka M ycaBpllaBame CIyKOeHUKa, IOCIOBH Yy
Be3U ca JapkaBjbaHCTBOM. Hasenene mocnose, @enepannn MVYII moxe na nenerupa
KaHTOHAJIHO] Toymiuju. M3 oBora mpousnasu Aa ce MOJIMIMja 3ampaBo cactoju ox 13
TEPUTOPUJATHUX TIOJNHUIIMJCKUX CHara. YTIpaBo 300T OBE TMOJHIMjCKE pa3yheHOCTH,
ocHOBaHa je /lupekinja 3a KOOpJAMHALM]Y MOJIULHUJCKUX Teaa bocHe n XepleroBuHe Ha
Jp>KaBHOM HHMBOY, YMja j€ MUCH]ja YCIIOCTABJbAKE CTATHE KOMYHUKAIM]e, KOOpAUHAIH]e

U capaJiie ca KOPECIOHAECHTHUM ylpaBaMa y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY.

Ha nuBoy npxaBe, bocna u XepueroBuHa uma u J{p>kaBHy areHuujy 3a ucrpare u
samtuty (eHr. State Investigation and Protection Agency — SIPA). To je mpBa

MOJIMIIM]CKA areHIhja Koja jé OCHOBaHAa Ha JP)KaBHOM HHMBOY HakoH JlejToHckor
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cniopazyma, u 1o 2002. rogune. OBoj areHI|ju NPBOOUTHO CY MIOBEPEHU IPUKYIUbALE U
oOpaga mojaTaka, Kao M 3alITUTa JHMLIAa M oOjekaTa o] 3Hayaja, Ja OM HAKOH
pedopmaruje 2004. roguae qoOuiia M MOJUIIMjCKa OBIANIhema, YUME je TocTasa MmpBa
TaKkBa areHiyja ca LEHTPAJIHUM ayTopuTreToM. Ped je o ynpaBHO] OpraHu3zaluju
MunucrapcTBa curypHoct buX ca onepaTHBHOM camocTainHoihy Koja ce HapO4uTO
0aBM KPUBUYHMM JIeIMMA OPraHM30BAaHOT KPHUMHHAJIA, TEPOPU3MOM, PpATHUM

3JIOYMHUMA, TPTOBUHOM JbyAUMA, UTU.

Pagu moctuzama omepaTUBHOr jeAMHCTBA OCHOBaHA je u (OO0aBeMITajHO-CUTYPHOCHA
arenija bocue u Xeprerosune (OCA buX), unMe cy o0jenumeHe CBE NOTaIallbe
ciyx0e Koje cy JeloBajle Ha HUBOY o0a eHTHTeTa. 3aKOHOM KOjUM je OCHOBaHa
Areniuja, uMrnepaTUBHO je ofpeleHo Ja ce He MOT'y OCHUBATH JpYyre TakBe areHIyje, a
0] j€ TIOBEPEHO NMPUKYIJbakhe, aHATH3Npame, oOpahjuBame, yyBame U JUCTPHOyHpame

obaBemTajHO-0€30€THOCHHUX TI0JaTaKa.

CrpoBoheme Haa30pa U KOHTpoJe Ipenacka rpaHulie bocue n Xepuerosusne npumnaaa
['pannunoj momumuju. M oBO je ympaBHa opraHusandja y cacTtaBy MUHHCTapCTBa
6e30enHocTn buX, ocHoBaHa pagu 00aB/bamba IMOJUIMJCKUX IIOCIOBA Yy BE3H ca
npenackoM rpanuua. OBo je MpBa MyJATHETHUYKA MOJUIM]CKA areHLrja Ha Jp>KaBHOM

HUBOY.

Nmajyhu y Buay OBakBy oOpraHu3alujy IMOJHUIM]je, JaCHO jeé Ja Cy C€ APYIITBEHE
IpUJIMKe MIOYETKOM JIeBeAeCTUX roguHa XX Beka — Koje ce orjenajy y oasajamy boche
U XepueropuHe oJ] JyrociaBuje U OINCTAaHKY TpU Ipyle Hapoja Ha TEPUTOPUJU jeHE
JpXaBe, OJHOCHO Y HEHO] MYJTHETHHUYHOCTH — CHAXXHO OJpa3uie Ha IMOJMLHU)CKY
ynpaBy. Mako je reHepaiHO MOCTUTHYT JOTOBOP O 00jelMbaBamy MOJIMLK]CKUX CHAra,

y MPaKCH TO JOII HUJ€ PEaTU30BaAHO.

3.2.2. Jlecucnamusa u K/byuHu OOKYMeHmMU

[Ipe pa3maTpama yHYTpalllbUX HOPMATUBHOIPABHHUX peIIemka Koja Ce OJIHOCE Ha

KOpYIILHKjy U UHTETPUTET MOJMLHMje OcBpHYheMo ce Ha Haj3HadajHuje MehyHapoaHe

JIOKYMEHTE KOjU Ce OJHOCE Ha OBY 00J1acT, a KOjH Cy, IOCJIe MPUCTYNamba PeICBAaHTHUM
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Meh)yHapogHUM opraHuzanjama U patudukanuje y HaJJIeKHUM OpraHuma, MOCTalld

JIe0 HallMOHAJIHOT 3aKOHOAAaBCTBAa bocHe U XepueroBuHe.

Bocna u Xeprerosuna je 5. anpuia 1992. ronuHe crekia cTaTyc MyHOIIPaBHE WIAHUIE
VYH-a, a Tume u o6aBe3y 1a paTuduKyje U YCBOjH, TOPEa ocTanux, u jokymente OYH-a
KOjU c€ OJHOCE Ha OOJIACT KOPYIIHMje W YJIOTY TMOJHIHUjCKUX CTPYKTYpa y HEHOM
cy3oujamy: Koneenyujy YH npomus mpancHayuoHAaiIHOZ2 OPeaHU308aAHO2 KPUMUHALA
(2000) u Ilpomokon npomug Kpujymuaperoa MucpaHama KONHEHUM, MOPCKUM U
6a30yWHUM nymem KOjUM C€ JIONyHYyje OBa KOHBEHIIMja, a HapouuTo Kowusenyujy
Vjeourmwenux nayuja npomue xopynyuje — u na 006e30e11 HBUXOBY UMILIEMCHTALH]Y Y

HallMOHAJIHOM 3aKOHOAAaBCTBY.

Hcto Baxku u 3a nokymente Casera EBporie unja je buX unanuna ox amnpuna 2002, npe
cera 3a Kpusuunonpasny xoneenyujy Casema Espone o xopynyuju (ETS No. 173) u
weH gogatHu npotokon (ETS No. 191), u [ pahauckonpasny rousenyujy Cagema
Espone o xopynyuju (ETS No. 174) u Cnopasym o ocnusarwy epyne opoicasa 3a 6opoy
npomus kopynyuje — GRECO (Group of States Against Corruption).

3emsbe Jyroucroune EBpome octBapyjy melhycoOHy capaimy no nuramhMa Oopde
OPOTHB KOpYIIHKje KpO3 TOTHHCHBAKE W HMIUIEMEHTHpame OWiIaTepalHuX WIH
MyJTHIaTepalHUX cropazyma. Haj3HauajHUju perMoHaiHu MyATHIIATEPATIHU CIIOPa3yM
koju obaBesyje bocHy u Xepuerosuny jecte Cnopazym o capaoru Ha npeseHyuju u
bopbu npomue npeKocPaHuuHo2 KPUMUHALA CAd NOBE/LOM O OCHUBARY U pAOdy
Pezuonannoe yenmpa jyzoucmoune esponcke unuyujamuse SECI (Southeast European
Center for Combating Trans-border Crime — ,,SECI uentap®), 3a 60pOy mnpoTuB

peKorpaHMYHOT KpuMHHAIa o1 26. Maja 1999. roaune (,,SECI cnopasyM“).159

[Topen HaBeneHUX opraHusanuja, OMTHY YOIy y KpeHupamwy IOJIUTHUKE Cy30Mjama
KOpynije Ha Mel)yHapoJIHOM IUlaHy UMajy U JOKYMEHTH EBpoIicke yHHje, KOju HUCY
obaBe3yjyhu 3a bocHy u XepleroBuHy, CBe [0 HEHOI €BEHTYAJIHOI IpHjeMa Yy

MYHOIIPaBHO YJIAHCTBO Y OBY €BpOIICKY opraHu3anujy. Kibydnu noxkymentu EBporicke

159 Amanmza xojy cy m3spumms Masbesuh i capagHuIK 0Ka3yje Aa yckmaljeHocT 3akoHoxaBcTBa buX ca
OBHM JIOKYMEHTHMa HHje Ha IOTPeOHOM HUBOY W Jia TOCTOjHU NoTpeba HopMmaTuBHE norpaame. O Tome
Bumre y: Maljevi¢ et. al., 2006.
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yVHHjEe y Cy30Hjamy KOpYIIMje KOoje WIaK Tpeba mMmatu y Bumy jecy: KonBeHiuja o
3alITUTH  (UHAHCHJCKUX HWHTEpeca eBPONCKUX 3ajeqHuua, llpBu mpoTokon y3
KonBennujy 3a 3amruty ¢(uHancujckux wuHTepeca EBpomcke ynwmje, [IpoTokon y3
KonBennujy 3a 3amruty ¢punancujckux uatepeca EBporicke yauje, Jpyru nporokon y3
KonBenuujy 3a 3amtuty ¢uHAHCHjCKUX HHTepeca EBporcke ynmje n KonBenmmja o
cy30ujamby KOpyIIHUje y KOjy Cy YKJbydeHHM ciyxOenuuu EBporicke yHHje wim

ciy:kOeHHIN apkaBa wiannia EBporicke yuuje (Massesuh et al., 2006).

Y bocuun u XepuerosuHu cy Ha cHazu KpuBuuHu 3axkoH bocHe m XepuerosuHe u
kpuBHuHU 3aKkoHn Penepanuje bocne n Xepuerosune, Pemyonuke Cprcke u Bpuko
Huctpukra bocue u Xeprerosune. Ha Marepujy KOpynTUBHUX JIeIHKaTa IPUMEHEHA je
T3B. Mojie/beHa HaiekHocT buX u eaturera / BJ] buX. Kpurtepujym momerne nmounsa Ha
CBOjCTBY MOUYMHHUONA (YKOJIHUKO j€ JeJI0 YYHECHO O] CTpaHe CIY)KOCHE W OJITOBOPHE
0co0c y WHCTUTYIIMjaMa CHTHTeTa, OJAHOCHO bpuko Jluctpukra buX, HamnexHu cy
onroeapajyhu enturtercku, Tj. opranu bpuko uctpukra buX; ykonuko je mak, aeno
YUUELEHO O]l CTPpaHe CIY>KOCHOT WJIM OATOBOPHOT JIMIIA Y HHCTUTYIIMjama buX, cTBapHa

je HaJUIeXKHOCT y pykama buX np>kaBHUX MPaBOCYTHUX OpraHa).

KpHuBHYHO 3aKOHO/IAaBCTBO YTBPAMIIO j€ YSTUPH KOpYNTHBHA KpuBu4HA nena ([Ipumame
MOKJIOHA U JAPYTruX OOJMKa KOpUCTH, JlaBame MOKJIOHA M APYTrUX OOIUKa KOPHUCTH,
[IpoTHB3aKOHUTO TOCPENOBalkEe M 3J0ynmoTpeda Mosiokaja uiu omjiamhema), Kao u
KPUBUYHOITPOIIECHU OKBUP KOjH, TIOPE OCTAJIOT, IpeaBrha u moceOHe UCTPAKHE PAIEbEe

y 6op6u mpotus kopymmje.

[TonuuMjcke eTWyke KOAEKCE MM CTaHJIapJe IMOHallamka [OHENIO0 je caMo IeT
kaHTOHaMHUX MYVYII-oBa y bocHn u XepueroBuHu, mpu 4emy C€ OBH JOKYMEHTH
Mel)ycOOHO pa3iiiKyjy Kako Mo CBOM OOMMY Tako M MO caapkuHU. CBOjOM CaJpKUHOM,
u3Mely ocranor, eTHYKM KOJEKCH TIO03MBaJy M Ha Y3JIp)KaBamke MOJIMIU]JCKUX
CiIy’)kOeHMKa OJf YKJbYYHBama y BpUICHE KPUBUYHUX JI€a, Ha 3alUTUTY TajHUX H
MOBEPJBUBHUX MOJaTaKa, 3a0pamyjyhu y3umame MOKJIOHA WIM JPYTUX BpPCTa JTUYHUX
KOPUCTH U YKJbyUHBame y Kopynuujy. M3y3eTHo, Koaekcu AepUHUIY U JTY>KHOCT

MpUTIAJHUKA TTOTHUITH]e J]a YTUYE U Ha WIAHOBE CBOj€ MOPOJIUIIE /1a HE MPHUOaBIbajy OMIIO

190 1bid.
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KaKBY NMPOTUBIIPABHY UMOBUHCKY KOPHUCT 3a ce0e WM APYror, He MPUMajy MOKJIOHE U
HE CTYMajy y MOCIOBHE OJHOCE KOjH O ONpaBJaHO MOTJIM M3IJIENaTH Kao Ja ce mhHUMa

3nmoynotpedJbaBa cTaTyc MpUNaIHUKA MOJUIIH]E.

ITo ce opranmzanuje tThue, ocuMm SIPA, Hujenna nonmuujcka opranuzanuja y buX
HEMa CIIelMjaIi30BaHy JEIMHUIY HAIJICKHY 3a OopOy TMPOTHUB KOPYIIH]E.
MHuoro6pojan  (pakTopu Kao IMTO Cy. cHenu@UUHOCT IpkaBHOT ypehewma buX;
OCEOHOCT OJIHOCA Capa/iibe MOJIMIUJCKUX CHAara YOIITe Ha CBUM HMBOUMA JPKABHOT
ypehema; pa3IMuuTOCT OPraHU3alMOHKMX jeIWHUIA HAJICKHUX 3a O0opOy MpOTHB
KOPYIIIIUje Y PA3IMYUTUM MOJUIM]CKHM CHarama HMTJ. — a, 3aTHM, Y UCTOM TPCHYTKY H
o0MM ¥ JMHAMHKa BpIICHA KOPYIIHUjCKUX KpUBHYHUX nena y buX — yka3yjy Ha
HEOIMXOJHOCT IIOCTOjama CIEIHjaIn30BaHuX Tela 3a OopOy MpOTHB KOPYIIIH]jE

(MasneBuh et al., 2006).

3.2.3. Cayoscbene cmamucmure 0 KOPYRYuju u Opy2um Henpuxeam,busum NOHAUAaArbUMa

y noauyuju

Caercka 6anka (World Bank, 2001:2) naBoau na xopynuujy y bocan u XeprieroBuuu
KapakTepuIlle HEIOBOJBHM KallallUTeT jaBHE aAMUHHCTpAlMje KOju ce OJpaxkaBa y
HIMPOKO PACHpOCTpambeHOM MOoAMUNMBaWKY Yy jaBHUM ciyx0ama; kao U mnopemehen
MOCJIOBHU aMOMJEHT KOJU CTBapa BEJIMKO OpemMe 3a cupomaiiHa AoMahMHCTBa, yhja ce
ockyauia u 6ena nosehapajy. BUBIIM MpBY 3aMEHUK BHCOKOT IpeCTaBHUKA Y bocHU 1
XepLeroBuHM a0 je jeJHy OoJ ampoKCHMalldja IeHe Kopymiuje npema kojoj ce y buX
TOJMILELE YClIeA KOPYNTUBHUX Mpakcu u3ryou 1,5 Muinmjapau KOHBEpTUOMIHUX Mapaka

(Hays, 2004).

VYouaBa ce HeloCTaTaK PeJIeBAHTHUX CTATUCTHUUKUX M0/1aTaka O KOPYMNIMjH y LEIUHU U,
noceOHO, 0 KOPYMLHUJU y caMOj MOJMIHKjH, IITO j€ 3HAYajHUM JEJIOM MPOY3pOKOBAHO
KOMILUIEKCHOM TIOJIMIMJCKOM M TPaBOCYAHOM CTpPYKTypoM. Heke ox cratmctuka cy
0o0jaBJbeHE O] CTpaHE TYXWJIAIITBa, CyAoBa W Bucokor cyackor u Tyxuiadykor Beha
(BCTB). IIpennoct je y ToMe IITO MpyXajy TauHe MOJaTKe, ald MMajy U 3HayajHe
ciaboct, jep He omoryhaBajy mnpaheme ciydajeBa, HUTH TIOKa3yjy pe3yiTare
noctynka. Pa3mor je ImTO CTaTUCTHYKK TIOJalld CaAp)Ke TOAWIIKBE TOAATKE O

npeaMeTnMa, 0e3 nkakse nHbopMaIlfje 0 JaTyMuMa MprjeMa mpeaMeTa Wil KOJUKO je
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O6u0 MOTPeOHO TYKWJIALITBY Jla OAMY4H Aa i he uinu Hehe OUTH MOKpeHyTa UCTpara,
Jla TPEAJIOKHU ONTYXKOe — WM KOJHMKO je CyJOBHMa MOTPeOHO BpeMeHa 3a MOYEeTaK
OJlp)KaBarma POYMINTA WK Aa Johy mo npecyne. To 3Haum na nmocrojehe craTUCTUKE HE
omoryhaBajy aHanu3y oJ ciy4aja a0 ciaydaja. Yak ce u y M3Bemrajy o Hanpetky buX
on crpane EBporicke komucuje 3a 2013. HaBogm aa ,,yIPKOC PACHOJIOKHUBUM
CTATHCTUYKUM TIOJallUMa, HE TIOCTOjH aHanm3a clydajeBa Kopymuje™. Jlaswe,
CTAaTUCTHKA HE TIOKa3yje Opoj mpeaMeTra MPOTUB BUCOKUX IPKaBHUX (PYHKIIMOHEPA KOJU
Cy YKJbYYCHH Y KOPYIIH]y, WIU OpOj TaKO3BaHUX ,,MaauxX‘ MpeaMera, jep ce CBHU
CIIy4ajeBH €BUACHTUPA]Y 3ajeHo. [lakie, OBM moJay HUCY O] TOMOhH, jep ce He MOXe
Ca3HaTH KOJIMKO Cy4ajeBa je MOKPEHYTO MPOTUB MOJUIM]CKUX CIIY)KOCHHKA, HOCHUJIAIa
BUCOKUX Jp>kaBHUX (pyHKIHM]ja win oapehenux rpyma cnyxxoenuka. Tpehe, npumehen je
OPWIMYHO HEjeIHAK TPUCTYNl Y HUICHTU(UKOBAKY M IPHjaBJbUBaKYy CIIyvajeBa
KOpYIIHKje Y TYKAJIAIITBUMA, C 003MpOM Ha TO Ja KaHIeJIapHje HeKUX TYKWiIana J1ajy
CTAaTHCTUYKE TMOJATKE O CIy4ajeBUMa, JOK JAPyre Jajy MOJAaTKe U O ClIydajeBUMa U O
nojenuHnrMa. Heku u3BeniTaju najy mojaTke mo Bpcrama KPUBHYHHX JI€JIa, JOK IPYTH
TO pajae 1O BPCTH KpUMHHANA (OMINTH, EKOHOMCKM U paTHH 3JIOYUHH), 0e3
NpHKa3uBama Opoja KpuBMYHHUX Jena kopymiuje. CBe y cBeMy, paau ce o 30upy

HEYIOPEIMBHUX MojaTaka o kopymiuju (Kovacevié, Visca, 2015).

ITo ce Thye Bolewa CTATUCTHKE O KOPYNIUJU y MOJULHUJU O CTPaHE IMOJIULU)CKUX
areHIMja, Mpakca ce pasjuKyje O] je/lHe MOJUIMjCKe areHiuje no apyre. akme, y
BocHn m XepreroBuHM MOCTOjH HEJIOCTATaK CTBAPHUX M OOjEKTUBHHX CTATHCTUYKHX
nojataka o Kopynuuju y nonunuju. Hemoctarak mpomuca kojuma ce ypelhyje oBa
o0aBe3a OOMYHO JOBOJM O TMOTPEIIHOr TyMauerwa W MOrpeliHe MPOLEeHe MOHAIlamka
nonuuuje. Ilopen Tora, HenocraTak jacHUX MelyHapoJIHUX CTaHIapJa KOjU PEryiIuily
OBy 00JacT 4YMHU OBa] mpobsiem jom o30upHUjUM. CBEe OBO yKa3zyje Ha 3HAuaj
ycknaljuBama MeTola 3a NMPHUKYIJbamke IMojaTaka u Bohema craructuke mupom buX

(Kovacevic¢, Visca, 2015).

He mocrtoje mocebHe oapende u MPOMHUCH Yy BE3W ca PaJoM TMOJUIMje KOju 00aBe3yjy
TIOJIMIIHM]CKA TeJia J1a UCTPAXy]y KOPYIIIH]Y Y MOJHUITHjU Kao MTOCEOHY BPCTY KpUMHUHAJA.
Taxohe, He mocToju HHM Tpakca Bohema ,,CTATUCTHKA™ O KOPYMUIM]Y Y TMOJULUJH Y

IpaBOM CMHUCIy Te peud. Mmak, moiMuujcka Tena Bojae ojpeheHe eBHICHIHjE O
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HEKOJIMKO BpPCTa MOCTYIAaKa, U T€ eBUICHIIN]E Cy jJeIMHU U3BOP 32 MEPEHE KOPYIIHje Y

MOJIMIIM]CKUM PEJOBUMA.

HaunH u MeTonoJ0rHja eBUACHTUpamka MojaTaka 0 KpuMuHaiuTeTy y buX, Boheme
MOJIMIUJCKUX CTATUCTHKA, KOHTPOJIA M HW3BEINTABAKE MpPEMa EKCTEPHUM CyOjeKTHMa
Pa3IIMKYjy Ce MUPOM 3eMJbE, IITO j€ MPOY3POKOBAHO CIOKEHOM IPKABHOM CTPYKTYPOM
buX yommTe W Kaga je ped O MOJHUIH]CKOj CTPYKTYPH U HAJIEKHOCTH, MOCEOHO Y
CMHCIy Ja CBaka MOJUIMjcKa ciayx0a jgenyje kKao He3aBUCHM eHTUTeT. CBe OBe
YHHCHUIIC OJIPaKaBajy CE€ M Ha CTATHCTUKE O YKJbYYCHOCTH TOJUIIH]E Y KOPYIIIH]Y.
[Tonmumjcka Tena y buX He Boxe mojeAMHAauyHE CTATUCTHKE CamMoO 3a OBY BPCTY
,»HEJOJIMYHOT TOHAIlIalka Monunuje”. Y cTBapu, OBM MOJAIM MOTY c€ JOOUTH caMo
MaHYEIIHO, OJIHOCHO TIPOJIACKOM KpO3 pACIOJIOXKHBE EBUJICHIMjE O MPHUTY:KOama
rpahaHa, WHTEPHUM  MOCTYNMIUMa/MCTparamMa, JAUCHUIUIMHCKUM  IOCTYIIHMA,
AHAJTUTHYKUM oOpaciuma (KOju ce TOIyHmaBajy Ha OCHOBY IOJaTaka M3 KPUBHYHHX
VIIUCHUKA M W3BEIITaja) M CYIACKUM U TYXHIAUYKUM OJyulyKama (yKOJIMKO OH OBe
eBujeHIje Oune Bohene). ['enepamHo roBopehu, kama je ped O peaeBaHTHOCTH
nojaTaka ¥ KOHAaYHMM OJJyKaMa O KPHUBHYHO] OATOBOPHOCTH, TpeOaso Ou y3eTH y
003HMp caMO CTaTHCTHKE TYXHJIAIITaBa U CYyJIOBA, jep OBE MHCTHUTYIH]C TPEICTABIbAjy
WHCTaHIy ,,BUIIY OJ TMOJMIMje IMOIITO Cy, y CTBapu, MPaBHOCHAXHE IPECye
HajpesneBaHTHHja KaTeropuja. Mehytum, oBe nncturyuuje 1 BCTB He Bone mocebHe
CTaTHCTHUKE CaMO O 3aloCieHMMa Yy HOJUIUJU M OBEe MH(pOpMalMje ce MOry J0OUTH
jenuHo Ha mocebaH 3axTeB. HauumH Bohewa cBHX OBUX €BUJACHIIM]A, KaO U IMpaBuia

Opojama, pa3IMKyjy ce O] jeJHe MOJIMIHIjCKE areHIuje 10 IpyTe.

HuBo 00jeKTUBHOCTM CTAaTUCTHUKHX TMOJaTaka O KOPYIIHUjU y TOIUIHUJU KOJU ce
NpUKyIba)y y oba buX eHrturera, y areHumjaMa Ha JAp>KaBHOM HHUBOY M bpuxo
JIMCTPUKTY NPHJINYHO j€ pa3iNyuT W, YOIIITE Yy3€B, HE NpPUKa3yje CacBUM pEalHy
CJIMKY. 3aHUMJBMBO je HAIllOMEHYTH Ja MOCTOje CIIOJbHE HEe3aBUCHE KaHIleJapuje 3a
npuTyx0e rpahana Ha paj MOJUIMje KOje Cy YCIIOCTaBJbEHE HAa CBAKOM I10j€IMHAYHOM
HUBOY TOJHIHjCKe opranu3anyje. [1omyT moimiujckux Tena, oBe KaHIenaprje He BOJe
€BUJICHIIM]€ O KOPYIIUjH Y TOJUIM]jH, jep MpUMajy camo NpuTyxOe rpahana Ha paj
HOJIMIIM]je, TAKO Ja CBEOOyXBaTHA CTATUCTHKA O KOPYNLHUJU Yy NOJIUIMJU HUjE TOCTYITHA

(KoBauesuh, 2014).
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HNmajyhu cBe M3HETO y BHUIY, KA0 U UMILEHUILY Ja YaK HMU MPHUIATHULHU Y IpYKemha

KpuMHHaIMCTa buX HuUCy ycmenaum — ympkoc TOME IITO Cy WIAHOBU OBOT YAPYXKEHa

3aMOCJICHH Yy CBUM PEJIeBAaHTHUM IMOJIHUIMJCKUM M MPaBOCYJHUM CTPYKTypama, Ja 3a

CBOj€ UCTpaKMBamkE J00U]jy oaroBapajyhe momarke — HUICMO HU MOKYIIaBajIu jJa 1oheMo

10 Bux. Yucto wiryctpaiuje paau, 1ajemMo moaaTke 10 Kojux cy MasseBuh u capa HuIu

ycrnenu fa 1oh)y y cBoM uctpaxkupamy u3 2006. rogune.

Ta6esa 3. Ykynan 0poj npujaB/beHHX KOPYNTHBHUX KPUBHYHUX jesa

10 NOJTUIHMJjCKUM OPraHMMAa U roAHHAMa
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2000. 55 21 9 | N/A 0 8 1 0 1 15 0 1] N/A 0 0 111
2001. 46 25 6 | N/A 0 2 0 4 6 5 0 7 | N/A 17 0| 118
2002. 32 48 1| NA 0 2 2 1 7 12 0 21 | N/A 31 0 | 157
2003. 22 6 0 | N/A 0 0 2 0 12 4 0 13 | N/A 19 0 78
2004. 20 6 0 | N/A 0 1 0 0 0 1 1 13 | N/A 28 0 70
YKynHo: 175 | 106 16 | N/A 0 13 5 5] 26 37 1 55 | N/A 95 0
534
W3Bop: Maesuh et al., 2006.
Ta6ena 4. [IpujaB/beHa KOPYNITHBHA KPUBUYHA J1eJ1a
YMjH Cy U3BPIIMOLY NPUIIAJHULH MOJTULH]e
HA3SNB KPUBUYHOT | vypvino | 2000. 2001. 2002. 2003. 2004,
JIEJIA
[Ipumame nokaoHa u 4 0 3 1 0 0
JIPYTHUX 00JTMKa KOPUCTH
JlaBame MOKJIOHA U 0 0 0 0 0 0
JIPYTHUX 00JTMKA KOPUCTH
[IpoTuB3akoHUTO 0 0 0 0 0 0
MI0CPEIOBAbE
3noynorpeba mnonoxaja 62 10 17 24 9 )
WK oBJanihema
Ocraina KopynTuBHa 79 7 12 49 9 )
KpHBHUYHA J€J1a
YKVYIIHO 145 17 32 74 18 4

W3Bop: Massepuh et al., 2006:97.
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Tabesa 5. CTpyKTypa H3BpIIM/IANA KOPYNTHBHUX KPMBHYHHUX JeJ1a

1peMa pagHoOM MecTy Y NOJIULHjU

PAJJTHO MECTO | YKYIIHO 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
I[MOJIMITAJALL 99 2 18 59 16
PE®EPEHT 4 1 0 3 0
PYKOBO/IUJIAILL 25 10 4 10 1
YKVIIHO 128 13 22 72 17

N3Bop: Massepuh et al., 2006:97.

3.2.4. Hcmpaoicusarea nonuyujckoz unmezpumema

300r cI0KEHOCTH MOJIULMjCKOr cucTtemMa y buX Beoma je Temko pazmarpatu (eHOMEH
(mpo0iieM) MHTErpuTeTa MOJIMIHje y OBOj 3eMJbM. Hamme, cextop mommmmje y buX
cactoju ce oJ] 16 MOJUINjCKIX areHIyja Ha CBUM HUBOMMA BJIACTH U IIECT MHCTUTYINja
KOje MM IpYyXajy MOJpIIKY Win 00aBibajy cIu4yHe akTUBHOCTH. byayhu nma ce cBaka
MOJIMIM]CKA areHIlja MOXe IMOCMaTpaTH Kao MOojeIMHAYHU Cy0jeKaT, UCTpakUBambe 01
Tpebasio ma Oyae pealn3oBaHO MOCEOHO 3a CBaKy oJ HbUX. VCTOBpeMeHO, CBako
YONIITaBamke JOOMjEHUX pe3yJsiTara WM IMOKYIIa] JaBama HEKe OIMMITe (CHHTETHYKE)

OLICHE MOTITH OM ce y HajMamy pYyKy mokasatu kao ynutHu (Kovacevié, Visca, 2015).

Haxon 2000. roanHe MojaBUIIO C€ HEKOJIMKO CTYyAMja KOje Ce U3 pa3IMYUTHX YIjIoBa
0aBe KOpPYNTHBHMM IMOHamIameM. Mako ce yriaBHOM paad O CHEKyJaTUBHUM,
MOMYJIAPUCTUUKUM HalMCUMa, KOJU TEIIKO Ja MOTY HM3JIp)KaTh M HajeJeMEeHTapHHje
METOOJIOIIKE MPOBEPE, OHU CBAKAKO 3aCIIYXKY]y MaXmby jep yKa3yjy Ha KOPYIIH]y Kao
Ha JIpYIITBEHO HENpPHUXBATJ/bUB M IITeTaH (EHOMEH KOjU IMOpea OCTajor CTBapa H
HEINOBEpPEH-E y JaBHE CIyk0e, yrpojkaBa yCIIOCTaBJbakhEe BlIaJJaBUHE IIPaBa U IONPUHOCH

COIIMjaJIHO] U TIPpaBHO] HecurypHocTH rpalhana (Massesuh et al., 2006).

,» 1 paHcniepercu nHTepHemenen buX* je ox csor ocHuBama 2001. roguHe cripoBeo /Be
crynuje meprenuuje kopymnmuje, u o 2002. u 2004. TlpBa, n wHUIMjaTHA CTyaUja
(cipoBenena Ha 1.200 ucnuTaHWKa) IMJBAHO j€ peaTu30BaHa y U300PHO] TOJIUHH, KaKO

O0M CcKkpeHyla Maxmy Ha mnpobieMm kopynuuje y bocuu u XepueroBunu. Ona je
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npejcTaBjbaia MPBU W3BOpP MoOJaTaka O MEPLENUUjU KOpYIIHje oA cTpaHe nomahe
JaBHOCTH, Ta je Kao TakBa OwWia 3HA4YajHO EKCIUI0ATHCAaHA OJi CTpaHe Meauja H
MHOTOOPOJHHMX BJIQJMHUX M HEBJIAJIMHUX WHCTUTYIM]a, YKJbYy4yjyhu u HaydHe. [Ipyra
crynuja (cupoBeneHa Ha 1.640 ucnuTaHWKa) je, MOpPEa OCTAJIOr, Kao IHJb HMMalia
NPUKYIUbalkbe HOBHUX IOJaTaka M mopeheme HOBUX pe3yaTara ca pe3yiraruMma IpBe
crymyje. Kako je jeman oa 1mybeBa HaBEACHHX CTyadja Ouo (mpo)orieHa
pacIpoOCTPAalEHOCTH  KOPYIIMje y TMOjeIMHUM HMHCTUTYyIMjama y bocHu w
XepleroBuHu, HUCTpaXHBameM Ccy Owuie oOyxBaheHe H HWHCTUTYIHjE CHCTEMa
KpUBHYHOT npaBocyha, npumapro nonunuja u npasocyhe. Ctynujom u3 2004. rogune
YCTaHOBJbEHO je Aa je, oi 24 WHCTUTYLHWje U jaBHA mpenay3eha, mommnuja tpeha mo
KOPYMITUPAHOCTH MHCTHTYIIM]a y OpxKaBH u 1a 55% rpahana cmarpa 1a cy y KOpyIiujy
YKJbYYEHH CKOPO CBM WJIM BehnHa nonuuajana; a aa je 14,5% rpahana 6usno y npuinnu

Ja UM HOJII/IIIajaLI 3aTpaxKu MHUTO.

Cama Kytwak HWekoBuh u Tapa O’Konop Illenu cy 2003. uctpaxuBaie TrpaHHUIE
HOJIMIU]CKOT MHTerpuTeTa. McTpaxkuBame je o0yxBatuio camo ucnuranuke (N = 500)
3arociieHe y 4YeTUpu moiunMjcke ympaBe y rpaxy CapajeBy. Kao m y panmjum
UCTpAXMBAbUMa CIPOBEACHUM N0 MCTOj Mertoponoruju, Kyrmak HMekouh u Illenn
yIBpAWIE Cy Aa mpunaaHuiy nonunuje y CapajeBy pas3iivKyjy KOpYNTHBHA MMOHAIIAKA
MoNuIajana Mo TEXHHHW, T€ Ja OM TeKHMHA M CaApXKUHA peakiyje MOJUIMje, Kao
WHCTUTYIMje, Tpebaao Ja oaroBapa TEKUHM YTBPHEHOT KOPYNTHBHOT TOHAIIAMA.
[ToceGaH nOMpPUHOC OBOT UCTpaXKMBamba OIJIE/la C€ Y TOME ILTO yI030paBa Ha OMACHOCT
Ja ce cBa HacTojama MelyHapoiHe 3ajeHHIle y Morieay pegopme MOIUIHjE Y
MOCIEeABHX AeceT TOANHA MOKaXy y3alyaHa YKOIHKO ce He 00paTH Makkha Ha HY>KHOCT

yCIOCTaBJbatba HHTETPUTETA ONUIM]jCKHX ciyxOennka (MasseBuh et al., 2006).

Konauno, Tpe6ano Ou MOMEHYTH M CBEOOYXBaTHY aHaIM3y YIpyXkKewmha KpUMHUHAIUCTA
buX u3 2006. xojy cy peanuzoBanu Aamup MasbeBuh 1 capagHHIIHY, a KOja je yTBpAUIa
na cy rpahanu buX Beoma He3a0BOJBHM U IECUMUCTHYHH Y BE3U ca KOPYMITUpPaHOIIhy
HEKHX O] HajBXHHUJUX JAPKaBHUX MHCTUTYIHja, Y TIPBOM peay MOJHUIMje U CYICTBA,
KOje Cy 3ampaBo CUMOOJ JIp>KaBHE MOCTOJaHOCTH, (YHKIIMOHATHOCTH W WHTETPUTETA.
Onu cmatpajy Aa cy MOJMIHKja U CYACTBO 3HaYajHO KOpyMmmupaHu. MicToBpeMeHo, OHH
Cy pE3UTHHPAaHHJU Kaga TOBOPUMO O KOPYIMIHjU, a TOJEPAaHTHUJU Y OJHOCY Ha

KOpYNTHBHE Ipakce. Y Behoj Mepu Ccy MUILbEHA /1a j€ JaBambe U NPUMame MOKJIOHA
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HOpMaliHa U pefoBHa cTtBap. C THM y Be3H, CMaTpajy Ja je moaMuhuBame mojuiajamna
TOJIMKO €KCTEH3UBHO, /1a Ta HE MOYKE YKHHYTH HUKAaKBa peakiyja apymrsa. Takohe cy u
JI0CTa ,,pe3ePBUCAHU]H Yy BE3W ca MepaMa Koje Ou Tpedayio mpeay3eTd Kako Ou ce
KOpYIIIMja YHYTap TOJHIHMjEe yMamWia, TakKo Ja y MamOj MEPH HEro MOJHIIMjCKH
CIy)kOCHHUIIM cMarpajy Ja Cy CBUMa JOCTYIIHA YIYyTCTBA 3a TPUjaBy KOPYIIIHje
yCIIelIHa Tpenopyka 3a 60pO0y HpoTHB 3510ynoTpedsbaBajyhnx, KOPYNTHBHHUX IMPAKCH
yHyTap came nosmnuje. Cmarpajy aa Ou ApymTBO TpeOasio Ja IMOCBETH BUIIIE MaXHHe
npodecHoOHATU3AIHjH TIOJIUIUje U aJCKBAaTHOM PErpyTOBamY, Tj. YKIbyUYHUBamkhy HOBHX
cHara y MHCTUTYIHje. Y3Me Jii ce y 003Hp J1a je 3a MMalo yCIellaH NPUCTYI Cy30ujamy
KOpYIILKje MOTpeOHa MOIPIIKA CBUX CETMEHATa JIPYIITBA, Y OBOM KOHTEKCTY C€ JaBHOCT
HE CME M30CTaBUTH. AKO C€ pauyHa Ha CHY IMOJIPIIKY BUIIEC OU TMaXme Tpedalo
MIOCBETUTH KOMIIETCHTHOCTH IMOCTOjehUX MOJIMIM]CKUX CTPYKTYpa, Kao M aJleKBaATHOM
perpyroBalby W ToOcTH3amy Beher cremena mnpodecnoHanM3Ma  IOJIMIHN]CKHX
pykoBonmiana u u3Bpmmiana. He Ou tpebano, MehyTum, 3aHeMapuTH HH YIO30PEHE
nojmiajana na cy rpahanu BeoMa CIPEeMHH Jla MOHYIE MUTO U Jla aHTHKOPYIIIIH]CKH
nporpaM Mopa Jia IpeBUIU U ojjpel)eHe MexaHu3Me eayKaiuje rpaljana o MTeTHOCTH U
3a0pamCHOCTH KOpyMIHje. Y OBOM HCTPaXHBamby YyO4YeHA j€ W XOMOTEHHU3aIlHja
MOJIMIIajala IpeMa ’bUXOBUM CTaBOBHMA O HE/TOJICPAHIIM]H KOPYIIIIH]je, KOja yKa3yje Ha
TO 72 OM PUrOPO3HM AHTUKOPYIILHUJCKU TPOrpaM Mmoapkaio camo wux 23%. Hcro
TOJIMKO TMOJMIajana Ouno OM M3pa3uTO MPOTHB AaHTHKOPYHIMjcKUX mporpama (20%).
Ocranux 40% BeoMma je TOJIEpAaHTHO IpeMa IpaTHC yciayrama u ,,3HaKOBHMa MaXmbe,
MajJa Ha4yeJlHO ocylhyje pasziore 3a omnpaBlIame KOPYIIIMje W MHUCIH Ja TH ,,3HAKOBU
HNaXke MOTYy HEMCKYCHE TOJIMIAjIe YUMHUTH 3aBUCHUM M OTEXAaTH UM HOpMaJlaH paj

y 3ajenuuim (MasseBuh et al., 2006).

CBe y cBeMy, Kajia je ped O MOJUIUjCKOM UHTEeTpUTeTy y bocHr n XepieroBuHu, MOTJIo
OM ce 3aK/by4uTH Ja HU TPaBHU OKBHp, HU Tpakca He 00e30elyjy uHTerputet
noymnuje. OcuM TOTa, JaBHOCT pajl IMOJHUIMje OIeHkhyje Kao BeoMa ciiad, a HUXOBE
Harope y O00pOM MpPOTHUB KOpYMIHje Kao HEJOBOJHHE. JOII TMOCTOJU BEIHKU YTHIA)
MONMTUYAapa Ha pajJ TMONHWIMje; TPAHCHAPEHTHOCT TMOJHIMJCKOT paja HUje

3a0BOJbaBajyha kajia cy y nuramy UcTpare 030MJ/bHHUX CIIydajeBa KOPYIIIH] e. ot ITopen

18! Monumujcke arenuuje Cy TpaHCIIAPEHTHE YKOIMKO TO HE yTPOXKABA HUXOB Pajl HIH HE OMETa HCTPAry.
Melhytum, kanga cy y nutamy oApeheHa KpuBrUHa JieNa, MOCeOHO OHA KOja ce OJHOCE Ha KOPYIIIH]Y WITH
UMIUTHIMPA]y MOMUTHYape Kao OCyMIbHMYEHE, jaBHOCT CMaTpa Ja j€ MPIIMYHO TEIIKO TOOHTH MPHUCTYII
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TOra, HEONMXOAHA je M 030WbHA peopMa YIpaBIbama JbYACKHM pecypcuMa o2 u

buHaHCUpama = KaKo O TOJUIMjCKE WHCTUTYIUje Owmie (QyHKUMOHAIHUje y OopOu
NPOTHB KOPYIIHUje, JOK MHTEPHE M EKCTEpHE KOHTPOJIE 3aXTeBajy 030MJbHE MPOMEHE

Kako Ou mocTaie He3aBucHe H pyHkuuoHanHe (Kovacevié, Visca, 2015).

Ha ncrom Tpary cy u Hama3u HajHOBHjer UCTpaxkuBama Mupene Xomosuh uz 2016.
roguHe. Mako cy cBe MONMLUJCKE HMHCTUTYLM]E€ YCIOCTaBWIIE CIIOJbHE MeEXaHU3Me
Ha/J30pa M KOHTpOJIE MoJulMje, BehMHa HAJ30pHUX Tella HE KOPHUCTU JIOBOJHHO
nocrojehe pecypce KOMyHUKAIHMje — IITO HETaTMBHO YTHYE HA TPAHCHAPEHTHOCT Yy
pany, IOK HE3aBHCHA Tejla HEMajy IMPEKTHE HAUICKHOCTH HaJ CIPOBOhEHEM HcTpara
OpOTUB MoJMIajana. Majga WHTEpHH MEXaHU3MM KOHTPOJE Y CBHUM IOJHUIIM]CKUM
areHIyjama npyxajy KBaJIUTETaH OKBUD 3a KOHTPOJIY 3aKOHUTOCTH paja MoJIMLUje, y
npakcu 1octoje  onxpeh)eHe HEZOpPEYeHOCTH TIOBe3aHe ca He3aBUCHOmhy w
objektuBHOIINY 1IeoBa OJiceKa 3a YHYTpalllkhy KOHTPOIY, KOjeé UMEHY]y HEIOCPEIHU
PYKOBOJIMOLM M KOjUMa Cy OHM U JUPEKTHO OJArOBOPHHU 3a CBOj paA. YOYeH je U
HE/I0BOJbAH HANpEeAaK YHYTpallkhe KOHTpOJe Y IMOIJeqy JIONpuHOca YTBphuBamy
KPUBUYHE W MPEKPIIajHE OJTOBOPHOCTH MOJHUIM]CKUX CIY)KOCHHKA, Ka0 U Yy TOTJIETY
TPaHCHAPETHOCTH BWUXOBOT pana. Ilopen Tora, monummjcke MHCTHTYyHHje y bocHu U
XepueropuHu He mnoceehyjy afeKkBaTHY HaXiy YIPaBibalky JbYJICKUM pecypcuma,
obmacTi y Kojoj moctoje Hajsehe Hemoymulle y moryieny uHrterpurera. He mocroje
noceOHe, IEJIOBUTE WM WHTErpajiHe CTpaTervje, HUTH OPTraHMU3aIMOHE JeIUHUIIE KOje
O0u ce OaBuje CBUM acleKTHMa YIpaBjbama JbYJICKUM pPECypcHMMa Ha JETHOM MECTY.
WutepHu aktu oMoryhaBajy pyKOBOAMOIIMMA Jla JUPEKTHO YTHUY Ha HalpeloBame Y
CIy’)KOM, a JeMHHLE 3a YHYTpallllby KOHTPOJY CY IOHEKaJ CIpeueHe OJ CTpaHe
Hajipeh)eHor pykoBoaMOIa Ja CBOj Mocao 00aBibajy Ha edukacaH HauuH. CBe TO Kao

Kpajlbu pe3ysiTaT JeCTUMYJIaTUBHO JI€Tyj€ Ha 3arociieHe U Ha e(UKACHOCT IMOJIULH]CKE

aJIeKBATHAM HMH(pOpMaIjaMa O JOHSTHHM OJTyKamMa W HauyuHy Ha Koju cy moHerte (Kovacevié, Visca,
2015).

162 HeanexBatHa crcremaTH3aluja ¥ M300p KagpoBa 3a IpPUjeM Y IOJMLH]y; JOLIE MPAaKce y B3| ca
CTPYYHHUM YCaBpIIaBambeM U OOYKOM; HeloCTaTak MpoQeCHOHATHOT MPHUCTYIA y HANpeloBamy; Kao U
HEeIOCTaTaK IIaHOBAa MHTETPHUTETa KOju omoryhaBajy KOHTPOJYy HaJ MO3WIjaMa KoOje Cy HPHINIHO
pamuBe Ha 110jaBy KOPYIILHje, TTIaBHU Cy NPOOJIEMH Y yIIpaBJbamy JbYJICKUM pecypcuMa y HoJiuiujama y
buX (Kovacevié¢, Visca, 2015).

% He mocroju ,,leHTpanM30BaHA“ mpoNEaypa HAOABKM 3a CEKTOp MOJHIMjE, a 360T BEIHKOr Gpoja
MOJMIM]CKUX areHIMja, CTBapa ce BEJIMKH MPOCTOp 3a KOPYIHjY Yy IPOLECY jaBHUX HaOaBKH. JeanHO
areHuuje Ha JIp>aBHOM HuBOY 00e30elyjy IT onpemy mpeko Arennuje 3a noymMuujcKy noapuky buX, y
CKJIaly ca HBHUXOBUM Mel)ycoOHuM cropazymoM. OcHM Tora, MHOTH TIOCTYIIM HabaBKe 00aBibajy ce Kao
,ITOBEPJBUBH, a Yy peamHOCTH BeNWKH Opoj WUX He OM Tpedano Ja moTmaaa Moa KaTeropHjy
nosepJsuBocTy (Kovadevié, Visca, 2015).
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UHCTUTYLIMje y nenuHu. Haj3aa, mpucyTHo je u mpebamnuBame OATOBOPHOCTH H3Mely
NOJHUIMJCKUX areHIyja M TYXHWJIAIlTaBa, MITO jé W JlaJbe BEOMa YECT H3rOBOp 3a
CKpOMHE pe3yiaTaTe y OOpOM MpPOTHUB KOPYIIHje Y TMpakcu. Y U3BEIITajuMa
TykwiamrBa bocHe n XepieroBuHe M3 MPOTEKIMX TOJMHA, Ka0 TJaBHH MPOOJeM y
pacBeTJbaBamy IMpeaIMeTa KOje TYKUOIM OBE WHCTUTYIMjE MMajy Yy paay HaBOJIE ce,
u3Mel)y ocranmor, W JIOIIM H3BEIITAaju MOJUIUjCKUX areHnuja. CiauyHa 3amaxarmba
YOWBHBA Cy U y MPOICHH KBAIUTETA TY)XKHJIAlla, KOja ce MOTY YyTH OJ MpEICTaBHUKA

MOJIHUIIM]CKUX CTPYKTYypa u cyauja (Xomosuh, 2016).

Kana je ped o moBepemy rpahana y MoJMINjy U MEPUENIHjA KOPYIIHNje Y MOIUIUJU O]
cTpane rpahana, Tpebano OM MOMEHYTH TpU IUKIyca HCTPa)XKHBama Koja je CIIPOBEO
capajeBcku LleHtap 3a curypHocHe cryamje. Pesynratu tpeher kpyra mcTpakupama
jaBHOT Miberba (2017) mokasyjy anapMaHTaH MOaTaK U3pakeH y a1y MoBeperba npema
12 ucnurannx wHcTuTyuuja y bocam m XepreroBunu (mpocek 10%). Iloepeme y
noaunujy y bocHu n XepreroBuHu JOKUBEIO j€ 3Ha4YajaH Maj y OAHOCY Ha JAPYTH KPyT
uctpaxuBamwa (2016). V bocHun u XepueroBuHH je MPOILEHAT OHUX KOjU HUMajy
noBepema ca nouetHux 54% y npBom kpyry 2015. ronune, nopacrao Ha 60% (2016),
na Ou oHma Taj mpoueHaT mao Ha 47% y Tpehem kpyry. Pasmuka msmely npyror u

Tpeher kpyra uznocu 3uatHux 13%.

Pesynratu uctpaxkuBama mokasyjy cTaOuiIaH TPEHI M PacT MPOLIEHTa HCITUTAaHUKA KOJU
Cy YBEpEHH Ja je KOpYIlHja MPUCYTHA y CBUX JIBAHACCT MCIUTUBAHUX MHCTUTYIHjA y
bocuu u Xepuerosunu — 60% (I kpyr 55%, II xpyr 57%, III xpyr 67%). Hajsehu 6poj
rpahana (mux yak 74%) cMaTpa Aa Cy WHCICKIIM)e/MHCIIEKTOPATH HAjKOPYMITHPAHU]H.
Ha npyrom mecty mo mpHucycTBY KOpYyNLHj€ Cy MHCTUTYILMj€ 3ApaBCTBA M MApJIAMEHT
(72%). Tpehy mo3unujy nene 4eTHpU UHCTUTYIM]E€ Koje Ou Tpebasmo ma Oyay Opana
KOPYNTHUBHOM IIOHAIllaky: MOJUIHUja, CYJICTBO, TyKuWiamTBo W mapuHa (71%). Ha
YeTBPTOM MeCTy cy ommtuHe/rpan (68%), 3atuM MHCTUTYIHje oOpazoBama (64%),
AreHMja 3a TpEBEHIM]y KOpYIHUje U KOOpAUHALU]y OopOe MpOTHUB KOpYIIHUje U

menuju (60%), Te Ha 3auesby HeBiaauHe opranu3aiuje (54%).
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I'pajguxon 1. PacnpocTpameHnocT kopynuuje y uHcTutynujama buX

LlapuHa O6pasoBate 3gpaBctBo Cyacteo  TpxuwHa Monuunja OnwrtuHa CkynwtuHa — Meawju HIro AMUK  Tyxunawreo
MHCneKuuja wnm rpag
71 72 71 74 71 72 71
64 54 61

23 21 22
332535 39 3]

W3zBop: Kpxxanuh, 2017:18

Jenan on HajBehux mpobiema y Be3H ca HOJHMIMJOM jecTe, IpeMa MHUIUbemY IpahaHa,
NpPEBENUKN yTHIAj MoiauTH4apa Ha pajg nomuuuje. Crora, HajBehm mnpoueHar
UCIIUTaHUKA cMaTpa jaa noiunuja y buX Hajmame nenyje kao cepsuc rpahana — 61% (I
Kpyr 67%, 11 xkpyr 51%, III xpyr 66%), a HajBUIIE KAO CPEICTBO 32 3AIITHTY UHTEpeca
nonutuukux maptuja — 30% (I xpyr 33%, II kpyr 28%, III kpyr 30%). [lonunuja ce
JI0)KMBJbABa Kao0 CPE/ICTBO 32 3aLITUTY MHTEpEca MOJUTUYKHX TapTHja, a HE KA0 CEPBUC
rpahana. I'pahanm Bepyjy Aa je KOpyIlMja paclpoCTpameHa y TOJUIUjU, alh Kaja
HOTJIEZIaMO TIOjeIMHE JICTIOBE IMOJIMIMje, BUIMMO J1a Ta OIleHAa Bapupa M YIJIABHOM CE
OJIHOCH Ha caoOpahajHy MoJMIM]jy, TPaHUYHY MOJMILHU]Y, KA0 M HajONIMXKe capajHUKe

MHUHHCTapa yHYTpallbUX MOCIO0BA.

I'paguxon 2. PacnpocTpamkeHOCT KOpyNuMje yHyTap nojaunuje

M Huje pacnpoctpateHa kopynuuja Bl PacnpocTtparbeHa je kopynuuja

75
66 66
55 57
44 47 45 48 ¥
35
27 27
19

IpanuyHa nonuumja Cneuwjanye jeauHuue Ynpashu nocnoBu  CaoBpahajua nonuuuja Monuuajum koju cy  Kpumunanuctuuka  Hajénwku capagHium
nonvuuje (M3naBare NMYHUX 3aayXXeHu 3a jaBHu nonuuvja MWHUCTPA YHYTPaLUHUX
[AoKymeHaTa) pea v Mup nocnoea

N3zBop: Kpxkamuh, 2017:20
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CrabunHu Hana3u 1okasyjy Ja nosioBuHa rpahana bocne u Xeprieropune cMarpa Kako
ce M300p KaHJHUIaTa U 3aIO0NIJbaBabe Y MOJIUILUU CIIPOBO/IE HAa HEMOMITEH HAYUH, OHIIO
y3 nmomoh npujaTesbckux, 6mno poaounckux sesza — 52% (I xkpyr 49%, II xpyr 54%, 111
Kpyr — 53%). Manu je Opoj rpahana koju ucruye aa Ou, ako ce Hahe y mpuiIuIy,
MPHUjaBUO CIIy4dajeBe KOpyIIHje y Mmonunuju. TakaB cTaB Haj0OJbE HIIYCTPYje CIUKY
JaBHOCTH O pajy IMOJIUIIH]je, OJHOCHO HBEeHY Pa30yapaHocT y paja MOJUIMje, Kao U caMy
HE3aMHTEPECOBAHOCT 3a MeHe mocioBe. JloOujeHu pesynratu Tpeher kpyra
UCTPaXKMBamka O YJIO3M HEBJIAJAMHUX OpraHum3anvja y OopOM MpOTHB KOPYIIIH]E,
MOKa3yjy pacT NpOIEHTa WCHUTAHWKA KOjH YJOTY HEBJIAJMHHUX OpraHH3aluja BUAE Y

nupekTHOM ydemthy y 6opou npotus kopynuuje (Kpxxamuh, 2017).

I'padukon 3. UncTutynnje koje Tpeda aa ce 6ope NpoTUB KOPYIIUje
y nosmnmju 2015, 2016, 2017.
Bulue KaxaBaT KOpyMnuUpaHe pykoBOAWOLE Y nonuuuju

CrposoguT cTporo Kaxssasatee nowvoua NN T I
MonwTuyka Bomsa MUHMCTPa U pyKoBOAUNaUa 3a pewasate npobneva NP

MopcTtuuaTtv rpahaxe Aa npujaerbyjy KOpymnupaxe nonuuajue ] 10 w2015

He aka. | Y T m 2016,
Ojayatn onawhera yHyTpawHe KOHTpone nonvuvje 2017.
Moeehartu nnate nonuuajaua
®opmupati HoBo Tero 3a cnpevasatse kopynuvje y nonvuuviv [T e
BuLwe noacTMuaTh nonuuajue Aa npujase KOpyMnupaxe konere
N3Bop: Kpxkamuh, 2017:24

Konauno, tpebano 6u momeHnyTH u uctpaxuBame Jlennca Xaygosuha U capagHuka U3
2016, ogrocHo 2017. roauHe, KOje ce OJHOCH Ha aHTHKOPYIIIH]CKH KalalMTeT jaBHUX
HabaBKHu y 0e30enHOCHOM cekTopy. Ha oBO mcTpakuBame ce 0BOM ImpuinkoM Hehemo
neTajbHHUje ocBpTaTH, Oynyhu na je mocBeheHO jeAHOM yKeM aclekTy MOoCMAaTpaHor

dbenomena (Hadzovié et al., 2017).

3.3. Cpouja

3.3.1. [lpywumeenu xonmexcm

CpHCKa ApXaBa U ApyHITBO Cy y CBOM pa3Bojy NOponuIM KpO3 MHOI'0 TCHIKUX U

CIIOXKEHHX TMepuoja, ol Kojux hemo 3a morpede oBor paaa ucrahul U MOjACHUTH CaMO
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Heke. On XIX Beka, kafa je CTBOpeHa caBpeMeHa CpIICKa JAp)kKaBa, 0 CBOje MOHOBHE
He3aBucHoctu 2006. romune, CpOuja je mpomuia Kpo3 BHILE IpKaBHUX ypehemwa u

Jp>)KaBHUX 3aj€THUIA YH]H je OrJIa KOHCTUTYTUBHU U Haj3HA4YajHUJU JCO.

Kpaj [pyror cBerckor parta o3Hauwmo je u Kpaj KpasseBune JyrocnaBuje u moOemy
conmjamucTuuke peBonynuje. KomyHucrnuka maprtuja JyrocnaBuje je yBoaehu cBoj
MOJIENT COLMjAIMCTHYKOT cUcTeMa y moueTky uHcnmpucan Cosjerckum CaBe3oMm, a
KacHHje COINCTBCHUM COIIMjaTMCTHYKO-CAMOYIIPaBHUM ypehemeM, NpacTHUHO yTHIana
Ha CBE aCIEKTE JAPYIITBA, A TAKO M HA MOJHUIH]Y, KAKO Ha jaBHY HapOJIHY MWJIHLHU]Y
Tako u Ha TajHy 3BaHy Y /IBA (YmpaBa npxaBHe 6e30eqHOCTH). Y OBOM CHUCTEMY TpPE]]
BIa/1ajyhoM HAE0JIOTHjoM M CBEMONHOM MapTHjOM BJaJaBUHA MpaBa MU MOIITOBAHE
JbYJICKUX TIPaBa, MaKo JICKJIApaTUBHO M 3aKOHCKHU ypeheHu, nonase y apyru ruiaH. Ce
10 JeBeneceTux roamHa XX BeKa cpricka Tepuropuja Oowia je neo CorujamucTudke
OeneparuBHe Perybnuke JyrocnaBuje m Huje Owino moryhe dopMmupame HE3aBHCHE
noiauuujcke ciayx6e CpOuje, Beh je oHa Owmiia €0 pENaTUBHO LIEHTPAIU30BaHE
nonuiyje, Tj. MWIHIMjE, HA CAaBE3HOM JYrOCIOBEHCKOM HHUBOY. Mako je u y
COIMjAJTMCTUYKOM TIEpHOAY OWIIO TIOKYyIIaja JeNEHTpaIu3alyje MOIHINje, HAPOIUTO
nocyie YcraBa u3 1974. rogune u yBohema camoyripaBibama y BpIIeHhe 0€30€THOCHUX
¢yHKIMja, WIM TpeHomema Beher nena mociaoBa y HAUIKHOCT penyOiuka u

MOKpajuHa, OHA HUKAJl HUje MOTIYHO U 0 Kpaja CIpOBeIeHa.

Hesenecerux roguna XX Beka CpOuja je mociie KpBaBor rpalhaHCKOT paTa Ha MPOCTOPY
COPJ HacraBuia npkaBHy 3ajennuny ca Llpaom I'opom, npBo noj HasuBoMm CaBe3Ha
Peny6nuka Jyrocnasuja, a onx 2003. roaune kao [IpxaBHa 3ajennuna CpOuja u LlpHa
['opa. Mana je y OBOM NepuoJy yBEIEH BUIIENAPTHJCKU CHUCTEM M KPEHYJIO ce ca
MIOCTETICHUM TIPECTAaHKOM JIOMHHAHTHE YIIOT€ IPYIITBEHE CBOjJUHE, OBE TOJIUHE CY
00CIIeKHMITN ayTOKPATCKH PEXUM, rpa)aHCKM paT W OpYXaHH CYKOOM Ha TPOCTOPY
6usme COPJ, ekoHoMcke caHkiuje U BojHa mHTepBeHIMja HATO anujance mpoTHs
Cagesne Penyonuke Jyrocnasuje 36or KocoBa u Metoxuje. Y 0BOM TELIKOM MEPUOLY
MTOJIMIIM]CKA MHTETPUTET 030MJbHO j€ YTPOXKEH, jep mepuoj para, kao u mehynapogHe
CaHKIIMje W M30JIalldja 3eMJbE YBEK TOTOAY]Yy CTaBy IOJHIIM]CKUX CIYXKOCHUKA Ja Cy
HacWJbe M KOpYMIMja JEJIMMUYHO ONpaBIaHU. Y3 CBE TO, CBE BHIIE jaya ,,KOIEKC
hyrama®, jep cy paTHe OKOJHOCTH YYMHMJIE Jla C€ YYBPCTH Taj BUJ COJIMIAPHOCTU Y

MOJIMIIMCKUM pefoBUMa. [ 7aBHU 3ajarak TMOJUIMje HUje Owmma 3amrTuta rpabhana,
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IBUXOBUX OCHOBHHX TIpaBa M ci0007a, Beh 3amTuTa Bianajyher pexxuma u mapruje.
[Tonuumja je MpakTUYHO OJIBOjeHAa, CYNPOTCTaBJbeHAa TIpahaHuMa M KopumiheHa y
HOJUTHYKE CBPXE HAJ30pa MOJIUTUYKUX IPOTUBHHKA, KOHTPOJIE N300pa U Mearja, Kao 1
3a OpojHE apyre 3j10ynorpede naaeko oJ1 ujcaia HCTUHCKOT jaBHOT CEpBUCA Y CITYKOHU
cBuX rpahaHa W 3amITHTE WHUXOBUX TNpaBa U cinoboma. O Tome HajOOJbE CBEHOUH
MOJATaK /12 y TOM MEpUoay HHje OMII0O HUjeIHOT IIUJBAaHO CIPOBEICHOT NCTPAKUBAHA O
OJTHOCY TIOJIMIIMj€ U jaBHOCTH, aIlM HEKOJIHMKO MCTPaXKHMBambha LIMPE TEMAaTHKE IOKa3yjy
Jla je y OBOM IIEPHO/ly HETIOBEPEH-E jaABHOCTH y TOJIUIH]Y ONPaBIaHO BEOMa H3PaKEHO

(3ekaBuna, Kemerosuh, 2015).

Pymemem ayroputapHor pexuma Cinobonana Muomesuha 2000. roguse, y KojeM je u
MOJIMIMja OJIUTpajia 3Ha4YajHy yJIOory KaJa je y BEeIMKHUM HapOJHUM JE€MOHCTpalujama S.
OKTOOpa Tpecrajga na Mpyxka OTHop rpahaHuMa W BEIMKUM JEJIOM HM CE€ U
NPUAPYKIIIA, HAPOA j€ jJaCHO MUCKa3ao NOTpedy U jKeJby 3a yBOheme Kako Ap)kKaBe, Tako
U TIOJIMIHj€ Y MOJIEPHE MIPaBHE M UCTHHCKU JEMOKPATCKE TOKOBE, IITO CE MPBEHCTBEHO
oryiefano y uaeju 4iancTBa y EBporckoj yHHju M mpodecHOHATHHX CTaHgapaa y

MOJTUTIH]H.

Bnana Cpb6uje je Beh napenne 2001. rogune 3amodena pedopmy cekTopa 6e30eTHOCTH
y HacTOjamy Jla TIOBpaTH MoBepeme rpahana. ['maBuu mpaBiu pedopMe O3HAYEHH CY
kao 4 JI: nmemonuTH3anuja, ACIEHTpalu3aiuja, AeMUJTUTApHU3alldja W JCKpPUMHHA-
JaW3anMja, TP YeMy Ce akIeHaT CTaBjba Ha Behy OATOBOPHOCT TOJHIIMjCKUX
cnyxOenuka. HajaBmene pedopme noHene cy yTHCak Ja je HaNpaBbeH MYT Ka
U3TpaJilbl WHCTUTYIIMja TpaBHE Jp’kaBe OYHIINEHE O] KOPYIIHjeé U HEeraTUBHUX
yTHIaja IPEeTXOAHOT MepHoa, allu je youcTBo npezacenuuka Biane Peny6nuke Cpouje
3opana bBunhuha mapra 2003. ronune ykaszajio Ha Benuke W Haciehene mpolieme y
yHyTpanimeM 0e€30€THOCHOM CEKTOpY, KOjH je OUJlo U jecTe HajTexe pedopmMucatu u
JIOBECTHU JI0 MJleaia UICTUHCKOT JaBHOT cepBHca cBUX rpahana. YcraBue pedopme 2006.
roJMHe, MO CTUlaky He3aBUCHOCTH CpOuje, MOoHOCE MpeaycioB 3a pedopMy Ierne

Jp>KaBHE yIpaBe, I1a HapaBHO U MOJIUIH]E.

Cprcka mosiMiyja je JaHac LEHTpalIM30BaHa M Hajla3u ce y OKBHPY MUHHUCTapcTBa
YHYTpAIIkUX 1MocioBa. Ha yeny cTpyKkType je MUHUCTAp, Ko MOJUTHYKU (DYHKIIMOHED,

U JUPEKTOp ToJuikje, kKao mpodecronanan. J(upekmnuja moiauije mojaesbeHa je Ha
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OpraHu3alloHe jeluWHHUIe Yy ceaumTy (HImp. ympaBe 3a caobOpahaj, rTpanumy,
KPUMHHAIUCTUKY UT/.), OAPYYHE OPraHU3aLMOHE jeInHUIEe — 27 TONULHUjCKUX yIpaBa
(mokpuBajy 1eay TEpPUTOpH]y IpkaBe) W chnenyjanHe jeauHuie (CrnemujanHa

AHTHTEPOPHUCTHYKA jeMHILA, XeIMKOITepCKa jenununia, Kauxapmepuja u ap.). >

OOaBspame NONUIM]CKUX II0CIOBAa 3acCHUBA C€ HA HaueJuMa IpoQecHoHaAIn3Ma,
capajbe, 3aKOHUTOCTH Y paay M Cpa3MEpHOCTH y MPUMEHH MOJIMIHUjCKUX OBIaIIhema,
Kao M Ha MPHHIUITY paja ca HajMambuUM LITETHUM rociequnama. [lomummja ce, Takohe,
y CBOM pajay MpUAp)KaBa HAIMOHATHUX M MelyHapoTHUX cTaHAapAa MOJHIIMjCKOT
NOCTyIamka, 3aXTeBa yTBpheHnx YcTaBoM, 3aKOHMMA U JPYTUM MPONHCHMA U aKTUMa
Peny6nuke CpOuje, ka0 u MehyHapogHMM yroBopuMa M KOHBEHLMjaMa Koje je

Peny6nuka CpOuja ycBojuia.

CriospHY KOHTpONY paja monunuje Bpme Hapomna ckymmruna, Bmaga, HammexHu
MIPABOCYIHU OpPTaHH, OPTaHH JIp>KaBHE yIpaBe HAAJICKHH 3a ofpel)eHe mocioBe HaI30pa
U JpYyrd 3aKOHOM OBJAamheHW OpraHd W Tena, JOK je 3a YHYTpalllkby KOHTPOIY

3aKOHUTOCTH pajia MOUIHje cafa HaaexkaH CEeKTop YHYTpallmbe KOHTPOJIE.

[Tpema nomanuma u3 centemOpa 2016. ronuHe, MUHHUCTapCTBO YHYTpAIlbUX [IOCIOBA
uMa yKynHo 3anocieHux 42.817 cmyxOenuka. Maga mocroje mojamu Ja je oJi OBOT
Oopoja 14.551 Heynudopmucanux 3amociieHux, a 28.266 yHuboOpMHUCaHUX, UIAK |e
TEUIKO 3HAaTH Opoj TOJUIM]CKUX CIY)XKOCHHKa KOJjU Cy 3arlociieHd Ha ,,JIpaBuUM"
HOJHMIM]CKUM TOCJIOBUMA, jep UMa M YHU(OPMHUCAHUX IMOJIUIHM]CKUX CIyXOEHUKa KOjU

pazne y anmunuctpauuju (Mugopmamop MYII-a, 2016).

¥V 3akoHy 0 JOKaJIHOj caMOyTNpaBy U 3aKOHY O IJIaBHOM I'pajJly KOJU Cy YCBOJE€HHU KpajeM
2007. rogune (Cnyorcoenu enacnux PC, 6poj 127/2007), yrBphena je moryhHoct na
I'paJioBU OCHY]Y KOMyHalHy noaunujy. tbeHo ycrnocraBibame eTajbHU]E j€ PEerylncaHo
3akoHoM 0 komyHaiHOj onuiju u3 2009. (Cryocoenu enacnux PC, 6poj 51/2009), a 'y

IIPaKCH je Moyveso aa ce nmpumemyje kpajeM 2010, ognocHo noyetkom 2011. ronune.

4 Oprammsammona crpykrypa MVIl-a Peny6muke CpGuje goctymHa je Ha  cajTy:

http://www.mup.gov.rs/wps/portal/sr/ministarstvo/organizacija/!ut/p/z1/hZBNC4JAEIZ_SwePOpOCaTc

hUZI00Q-dS2hsW6CurGvSv8_qlJfNbYbneYcZIEiAquxy5pk6iyor-j4le790F _Y4QDNarnwXPTsK13G0
stA3YfcKBLZvohdP3FnkO5Y TItCwvwUCOrRSskpBgmTL3iM_nXsk_igPe5_-1XMgXoj8eaBX5ZbDg

SQ7MsmkO0cp-fFKgbqYaathlncGF4AUzZKPhN-MkGgXJCwjhY 8vwhb-pyU-0J6pRfrY6PrjeVCEZT/dz/
d5/L2dBISEVZOFBIS9nQSEh/?current=true.
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Komynanna nmonumuja manac nocroju y beorpany u 24 rpaga y CpOuju, anu He U y
ommTrHama. Heke o1 Ha/lIe:)KHOCTH KOMYHAIIHE TIOJHIIM]E CY HEMOCPEIHO OJpKaBambe
KOMYHAQJIHOT ¥ JIDYTOT' 3aKOHOM ypel)eHor pena oJ 3Hayaja 3a KOMYHaJHY JEIaTHOCT,
OCTBapHBamE€ Haa30pa Yy jaBHOM TPaaCKOM, IPHUIPAJACKOM U APYrOM JIOKAJTHOM
caoOpahajy, y ckiaay ca 3aKOHOM M NPOIMUCHMA Ipaja, 3allTHUTA XUBOTHE CPEAMHE Y
CKJIaay ca yTBpHCHHUM JEJIOKPYroM, 3allTUTa KyJITypHHX ao0apa u ap. (KeSetovic and

Milosavljevic, ,,Municipal Police in the Republic of Serbia®, forthcoming).

Cpbwja je u 1ajbe APYIITBEHO U NMOJUTHYKH TPAAUIIMOHAIHA, YaK MO/ U 'y oJipeheHoj
MepU KOH3EpPBaTHBHA JIp)KaBa, a Ha IMOJbY JIEMOKpATH3alMje ¥ MOTIYHOT IOIITOBAaMka
JbYJICKUX TIPaBa M Pa3IMYMTOCTH HAIpenyje, anu cropo. Ilonunuja, Ha mpumep, joun
BojM OOpOy ca HEKMM TNHTAakHUMa TIONMYT MOTIYHE JICTONUTH3aIMje U yBOhema y
npodecroHaTHe OKBHPE HEHOT paja, Mpo(eCHOHATHOT U KapHUjepHOT HalpeaoBamba,
npaBa pa3HUX PU3HYHMX MAamkUHCKUX Tpyna W ocoba, a MMa M JOCTa IPOCTOpa 3a
yHarpeheme cucTemMa JeMOKpPAaTCKe KOHTPOJIC HaJl paJioM Nojunuje. MoaepHu3anuja y
CPIICKO] TOJMIHMjH j€ Yy TOKY, aKTUBHO CE IPOMOBHIIY JIEMOKpaTcKa Hadesa, BaXKHOCT
3aIITUTE JbYJCKHUX TIPaBa M TOJEPAHIIN]jE — aJTH TIOCTOJH MHOTO IMPOCTOPA 32 HHEHO J1ahe
yHarpehembe 1 MHCTUTYIIMOHAIHO javyame MOJUIIM]CKOT MHTETPUTETa Kao IMPeIycioBa

IEHE MMyHe nMpodecroHaIn3amje.

3.3.2. Jlecucnamusa u K/byuHu OOKyMeHMU

bopba mpoTuB Kopymnuuje y MNOJUIMJHM HECYMIMBO je KJbydHa TaukKa EBPOIICKUX
unterpanyja CpOuje, umajyhu Ha ymy na je EBpomcka komucuja y M3Bemrajy o
ckpuHuHrYy 3a [locnasmwe 23: Ilpasocyhe u ocnoéna npasa, uaeHTU(GUKOBAIIA TIOJTULIN]Y
Kao moceOHO oceTpuBY o0nacT kana ce rosopu o kopynuuju. [Ipa Hamumonanna
cTpateruja 3a 6op0Oy npotus kopyniuje y Cpouju je ycBojena 2005. ronune, a HapeaHe
TOJIMHE JIOHET je U AKIMOHM IIJIaH 3a BEHO clipoBoheme. AreHuuja 3a 60p0y mpoTHB
KOpyIiuje je y cBoM u3BemTajy u3 2012. roguHe m3BecTwsa Na cy y HajBehoj mMepu
OCTBapeHU IHMJbEBU Y 00JIACTH yCTAaHOBJhABAHkha MPABHOT M MHCTHTYIIMOHAIHOT OKBUPA
3a NpeBEHIUjy M Ccy30ujame KOpyIlluje, clipeyaBamba CykoOa HHTepeca y jaBHOM
CEKTOPY, YKJbYUHMBaWba y PETHOHAIHY U Mel)yHapoaHy 60pOy NpoTUB KOpYIIHje, Kao U

yCIOCTaB/bakhba €THUYKUX CTaHJapJa U TPaHCHApEHTHOr (UHAHCHpama MOTUTHUYKUX
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CTpaHaka, ajli Ja MOjeJMHA MUTamkba YOIIITe HUCY WM Cy CaMO JEIMMHUYHO pelleHa.
Kao mpumep HaBenmenu cy pedopma mpaBocyha, mpoliecd NpHUBATH3ANM]E U jaBHUX
Ha0aBKH, HEJOBOJHHO Yyuemhe jaBHOCTH Y 3aKOHOJIABHOM TMIpolecy U OyIIeTCKOM

IUTAHUpamby, U JIp.

Hepemenu mpobnemu noBenu cy 0 qoHOIIeHa Apyre Ctpareruje 3a nepuoxa ox 2013.
no 2018. rogmne. OmmuTH UMb JOKYMEHTa jecTe ,,Jla C€ KOPYIIHja, Kao IpermpeKa
€KOHOMCKOM, COILIMjaJITHOM M JEMOKpaTcKoM pa3Bojy PemybOmuke CpOuje, y HajBehoj
Moryhoj Mepu OTKJIOHH, a TIOCJeIUIe KOPYIIHje yOUueHE Cy Kao €JIeMEHTH KOjU BOJIE
ocHpOMaIlielhy IPYIITBA W JpkKaBe, Naay IoBepema rpahaHa y HHCTUTYLNH]E U

CMABbLCHY obumMa CTpaHUux I/IHBCCTI/II_II/Ija.

Hcte ronune, 2013, moHer je m AKIMOHHM IUIaH 3a crnpoBoheme CrpaTeruje, Koju je
IPEIBUICO OCaM Mepa M TPUECET jelHy aKTUBHOCT 3a monunujy. [lnan je peBuaupan
2016. ronune, Ipu YeMmy je HAIIOMEHYTO Jia j€ jeJHa Mepa y MOTIIYHOCTH pealn30BaHa, a

jenHa IeTMMHYHO.

loguae 1991. Cpbmja je moHena 3akoH O YHYTpAIllbUM TIOCIOBHMA, KOJjU je ca
M3MEHaMa 0cTao Ha cHas3u cBe 10 2005. roguHe. YHyTpalime MOCIoBe Jp>KaBHE yIIpaBe
o0aBspasio je MUHHUCTAPCTBO YHYTpAIIBHUX II0CIOBA, a YHYTpAlllbU IOCIOBH CY
3aKOHOM YTBph)EHU TIOCIOBH UYHMjUM O00aBJ/bAlEM HAMJICKHU PENyOIMYKA OpTraHd
ocTBapyjy Oeszbemnoct Pemybnuke m meHuX rpahana u 00e30elyjy ocTBapuBame
VYcraBoM M 3aKkOHOM YTBpheHUX Ipyrux mnpaBa rpahaHa. 3a obGaBibame ojpeheHux
nociaoBa y MUHHUCTApCTBY YHYTpalllbUX IOCIOBa 00pa3oBaHe Cy OpraHM3alMOHE
JEAMHHUIIE YUjU JIeTOKPYT, OpraHu3allijy U CelullTe yTBphyje MUHHCTAp YHYTpAIIbUX

IIOCJI0BaA.

3akoH o mosmumuju u3 2005. roxuHe adupMHuIIe 3aKOHUT U MpodecHOoHalaH paj
NPUIIAAHNKA TOJIHUIM]jE U J1aje jellaH IpYraduju MPUCTYIl HOPMATUBHOIPABHOM ypehemy
KOHIenTa 0e30€HOCTH U MOJIMIUJCKUX TOCIO0BA. JacHO je J1a je jelaH o]l 3aXTeBa MpHU
U3pagd OBOI' AaKTa XapMOHM3all{ja CPIICKOT IPAaBHOT CHCTEMa ca CTaHAApIUMa
EBporicke yHHje, Tako J1a Cy CMEpHHIE OHIie pellema U3 eBPOICKE MpaBHE Ipakce.
OBUM 3aKOHOM KOHLIENT jaBHe 0€30€AHOCTH 3HAYajHO je MPOIIMUPEH, jep je MOoNuLuja y

o0aBe3u Ja MpYyKW 3alITHTY >KUBOTa, MpaBa U cil000Ja CBUM JbyAHMa, a HE Camo
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rpahaHuMa Koju Cy HamM JpkaBjbaHu. OH, Takohe, JOHOCH W HEKa HOBA IOJIUIH]CKa
opnamhema, Kao MTO Cy MPOTUBTEPOPUCTHYKH TPETIIE]], jABHO PACIUCHBAE HArPALe,
CHMMame Ha jaBHHUM MECTHMa, Moiurpadcko TecTHpame, NpUKyIUbame, o0paga u

kopunthewe muuHux nogartaka (Hukad, 2006).

Janac cy pan nonuuuje, HaIeKHOCT U oBJamhema peryyincana 3aKOHOM O TOJIULUU
nu3 2016. rogune, ca usmenama u3 2018. 3akoHoMm ce ypehyjy yHyTpammu MOCIOBH,
opraHusainyja M HaJUIGKHOCT MUHHCTApCTBA YHYTPALIBHUX IIOCIIOBA, TOJIHIIN]jCKA
MOCIIOBY, OpPTaHU3AIMja W HAJJICKHOCT TOJUIUje, KA0 M Jpyra MuTama Ol 3Hadaja 3a
pan monunuje ¥ MunucrapctBa. CXOOHO HeMy, CpIICKa IMOJUIMja IPEICTaBIba
OpraHW30BaHM HauWH 00aBJbara 3aKOHOM ypeheHHX MOCIOBa, & YUHE j& IMOJIUIH]CKH
CIIY’)KOCHHIIM KOjH, Y 00aBJbamy MOJUIMJCKUX H JAPYTHX YHYTPAIIBUX MOCIOBA, IITUTE
u yHanpelyyjy 6e30eanoct rpahana u uMoBHHE, omtyjyhu YcraBoM 3ajeMueHa JbyacKa
W MamHWHCKa IpaBa M cj00oie W Jpyre 3amruheHe BPEeAHOCTH Yy JAEMOKPATCKOM
IpymTBy, y3 MoryhHoCT ymorpe0Oe cpeincTaBa MpHHYAE y CKJIaay ca YCTaBOM U

3akoHOM (3akoH o monuiuju, 2016; 2018).

3aKOH je yBEeO TpH NPEBEHTHBHE aHTHKOPYIIIH]CKE MEpE — TECT UHTETPUTETA, aHATTU3Y
pH3HKa Ol KOPYIIIHje ¥ MPOBEpy MPOMEHE MMOBHHCKOT CTamba, alli je MPHUMEHa OBHX
Mmepa Tpebano 1a Oyne ypeheHa Mmoa3akOHCKUM aKTOM KOjU jé MUHHMCTap YHYTpallmbUX

mocJioBa Tpebasio aa noHece HajkacHuje 10 dhedpyapa 2017. ronune.

[IpBa mMepa — TecT uHTerpuTeTa, neUHUIIE ce Kao ,,KOHTPOJa peakihje U MOCTyMama
3aOCICHOT Y CHUMYIHPAHO] CUTYyallMju, KOja j€ WJIEHTUYHA HETOBHUM pPaTHUM
aKTUBHOCTHMa, 0e3 00aBe3e MpeTXOJHOr oOaBelITaBamba OPraHU3alMOHE jeIUHUIE Y
KOJO] j€ TeCTUpaHU 3aMoCIeH", a CIIY>KU Kao ,,MHANKATOP 3a TTOKPETAmhE MPEIUCTPAKHOT
MOCTYIKA, IPOIICHY M aHaJN3y PU3WKa O] KOPYIIIHje, OTKpUBAmkE TMOBpeIa CIIy:)KOeHe
Ty>)KHOCTH, TPOMEHY METOJIOJIOTHj€ paga W TMpoleaypa MPUIUKOM HEMOCPEIHOT

MOCTYIamka 3arocieHnX, Kao U yTBphHBama BpcTe 1 motpede 3a odykama 3armocieHux .

C 003upoM Ha TO Ja MOMEHYTH IOJ3aKOHCKU aKT HHUj€ JIOHET y MpenBUl)eHOM pOKY,
CekTop yHyTpallkhe KOHTPOJE HHje MMAo 3aKOHCKOI OCHOBa 3a CHpoOBOlheme TecTa
UHTETpUTETa U OBa Mepa y MUHHCTApCTBY YHYTpALIBHX IOCIOBA HUjE€ HHUjETHOM

CIIpOBe/IeHa. 3aKOHCKH OCHOB j€ HeIaBHO o0e30eheH moHomememM 3aKkoHa O M3MEHama
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u jgonyHama 3akona o nomunuju (Cryocoenu enacnux PC, 6poj 24/2018), xoju
npelu3Mupa 1ita TeCT HHTErpuTeTa 00yXxBara, Kao U Jia OH MOXKe Jia Oy/ie TTO3UTHBAH HITH
HEraTHBaH, C THM INTO HEraTHBaH pe3ysiTaT MMa 3a IOCICIHIly MOKPETame U Boheme
JMCIMIUTMHCKOT MOCTYyIKa. VIHHUIMjaTHBa 33 MOKPETamhe TeCTa HHTETPUTETa JIOHOCH Ce
Ha OCHOBY aHAJIM3€ IPOTHBIPABHOI INOCTYMamka 3alOoCICHUX, AHAIM3E pHU3UKA |
YIPOKEHOCTH O] KOPYIIHje, 00aBeIITajHUX Ca3Hamba O MPOTHBIPABHUM I0jaBaMa WJIH
npuTyxOH Ha paj 3anocieHnx y MunucraperBy. [loctynak cripoBohema ce nokpehe Ha
HHCaHy U 00pa3oKeHy UHUIMjaTHBY MUHHCTPA, JUPEKTOPA MOJHIM]E WM HAYCITHUKA
Cexropa. OIUIyKy O UCIyEBEHOCTH YCJOBA 3a CIIPOBOlEHEC TECTa MHTEIPUTETA JOHOCH

HaueaHUK CeKTopa yHyTpallllbe KOHTPOJIE.

Jpyra mepa — aHanu3a puU3MKa O] KOPYILHUje MOIpa3yMeBa ,,CTBAPABE jeJMHCTBEHE
METOJIOJIOTHjE Ha OCHOBY KOj€ C€ MPEIo3Hajy, UACHTU(DHUKY]Y U MPOILCHY]y PH3UIU O]
KOpymuuje U yrBphyjy HHCTUTYIIMOHAIHN U TOjeAMHAaYHH (DakTopu Koju omoryhaBajy
KOPYIIIH]y, TIPETo3HaTy perucTpoM pusmnka“. OHa ce cacToju oj Ipernopyka u Mepa, u
KOHTpOJIC FUXOBE NPUMEHE, HEONXOJHUX 3a CHpedaBame, yOlaxaBame WU
SIIMMHUHHCAKE BEPOBATHONE TI0jaBe KOPYIIIH]Ee WIN IMOCIEIUIa KOPYIIUje, a BPIIH je
CekTop yHYTpallmhe KOHTPOJIE y capaamu ca ATeHIIHjoM 3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIH]e.

Hauun cripoBohema aHamse pusnka oj KOpyIiuje Iponucyje MUHUCTAp.

Tpeha mepa — npoBepa npujaBe U IPOMEHE UMOBHOT CTamba 3all0CIEHOr CacTOJU €€ O
Boh)ewa eBUJICHIIM]e UMOBHOT CTalkba PYKOBOAMIIAIA U 3alIOCJIEHUX Ha BUCOKOPU3UYHUM
pangHUM MecTMMa Y MuHucTapcTBy o crpaHe CeKkTopa yHYTpalllbe KOHTPOJIE, a UCTH

Cy AY’KHHU Oa HijaBe IIPOMCHY CBOI' UMOBHOT CTakba HAa TOAUIIEBCM HUBOY.

HNako oBaj 3aKOHCKM akT CIy)KM Kao IIpaBHa OCHOBa 3a CBEOOYXBaTHY pedopmy
MOJIMIIM]E, TONUIMjCKa CiIyx0a, WMaK, OCTaje IEHTpaJu30BaHa BJIACT, OJp)KaBa
CTPYKTYpY LEHTpAIN30BaHe APKaBE U CPIICKU TMOIHUIIN]CKU CIYKOCHUIIU U 1aJbe UMa]y

B€OMa MaJIO IUCKPCIIMOHUX ITIpaBa.

Baxno je momenytun u Komekc monumujcke etuke koju je moHet 2006. ronune, U TO
paau ocTBapHBamka HAJBHUIMX HAIIMOHATHUX M Mel)yHApOJHHUX CcTaHAap/a MOJIUIN]jCKOT
MOCTyMama U MOJAPIIKe BlagaBuHu mpaBa. CxoqHo Kogekcy, MONUINjCKH CITYKOSHUITN

ce y o0aBiparby MOJIMIHM]CKUX IOCIOBAa U OOYIM 3a HHXOBO 00aBJbamkbe, OJHOCHO
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U3BpIIaBamkhy 3aKOHA U JAPYTUX MPOMHCA, PYKOBOAE €TUYKUM MPHHIUIIMMA YTBPhHEHUM
OBUM HAIMOHAIHUM KOJEKCOM, Y CKJIany ca EBpOICKHM KOACKCOM MOJIUIUjCKE ETHKE.
VY Konekcy cToju ja ce OArOBOPHOCT MMOJUIMje — OpKaBH, rpaljaHiMa U HUXOBUM
npeacTaBHUIIMMA, 00e30ehyje CImoJbHOM KOHTPOJIOM TIOJIMIIMjE KOjy CIPOBOIE
3aKOHOJIABHU, W3BPIIHM W CYJICKM OpraHd, ajld W Ja TMOJHIHja YYeCTBYje Y
MIPOMOBUCaY MEXaHM3aMa OJIr'OBOPHOCTH, 3aCHOBAHUX Ha KOMYHHKAIUJU U y3ajaMHOM
pasyMmeBamy rpahana u nonunuje. [lomumujcku coyx6enunu cy no 2011. ronune ounm
BUIIIE Y MOpPaJHOj o0aBe3W na ce mpuupkaBajy Komekca, anu m3mMeHama 3akoHa O

NOJIMIIMjU Y OBOj TOJAWHH, TO UM je MOCTala U 3aKOHCKa 00aBe3a.

3.3.3. Cayocbene cmamucmuxe 0 KOpYRYuju u Opy2um Henpuxeammsusum NOHAUArLUMA

y noauyuju

YHyTpammby KOHTPONY paja TMONWLUje H JAPYrHX 3alocieHuX MHHHCTapcTBa
yHyTpalmux mnociaoBa BpuM CekTop YHYTpallkbe KOHTPOJIE KOJUM PYKOBOIM
HauelHUK. HadyenHMK peJoBHO M MEpUOJMYHO MOJHOCH u3BewTaje o pangy Cekropa
MUHHCTPY, alld M HAJUIEKHOM jaBHOM TYXKHOIly, O paJmaMa Mpeay3eTUM y LUJby
OTKpUBama KpUBHYHHX xaena. OCHOBHM HAa4YMH Ca3Hamka Ja j€ HM3BPLUICHO HEKO OJ
KPUBUYHUX Jlela KOpYIIHje je olepaThBHA JEJATHOCT MNOJHMIMjEe KOja, MPUMEHOM
OINEPATUBHO-TAKTUYKUX W TEXHUYKUX MEpa M HUCTPAKHUX palmbU, INPUKyIUba U

00e30ehyje nokazne nndopmanuje (borkosuh, 1998).

CekTop yHyTpalme KOHTpojie Hactao je TpaHchopmarujom CayxOe reHepaaHor
MHCIIEKTOpa HeKkajammer Pecopa jaBHe 0e30€IHOCTH, a KacHHMje U T'€HEpaTHOT
uHcrekTopa wucror pecopa. Cuyx6a je ocHoBana 2001. roauHe [OHOIIEHEM
[IpaBunauka o pany Cnyx0e reHepaqHOr HHCIEKTOpa, ajlyd j€ TPOolecC CTBapHOT
KOHCTUTyHCcama Ciyx0e 3amoyeo HaKOH MMEHOBaWa IMPBOI T'€HEPAIHOI MHCIIEKTOpa

2003. roguue.

VYV mnocneamem m3BemTajy CekTopa yHyTpamme KoHTpojde 3a 2017. romuny, crtoju
nogarak na je Cektop moxHeo ykymHO 171 kpuBHYHY mpHjaBy, npoTtuB 229 mmmna. Ox
yKymHor Opoja nuua wux 65%, 1j. 149 nuna cy momuIMjcKu CIy)XKO€HUIM U JPYrd

3anocineHd 'y MunucrapctBy. Ocrana juna cy u3 Ympase wnapuhe (ykymnHo 16
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3arocieHnx) U rpahaHu KOJX KOJUX CY IOCTOjaJld OCHOBU CYMIb€ Jla Cy 3ajelHO ca

MOJIMIIM]CKUM CITY>KOCHUIIMMA YUYECTBOBAIM Y U3BPIICHY KPUBUYHUX €.

[Ipernen mogHeTHX KPUBMYHUX MpPHjaBa MPOTHUB MOJUIUJCKUX CIY>KOCHHKA U JAPYTUX
3arnocieHnx y MHHHCTapCTBY YHYTPALIBHX IOCIOBA, MOKEMO BUAETH Ha cienehoj

Tadenu:

Tabesa 6. [lonnere kpuBuYHe NpujaBe CekTOpa YHYTPAIIKBUX MOCJI0BA POTUB

NOJIMIUjCKHUX CJYKOCHUKA U APYTrUX 3a10cjJeHnX Y MUHHCTapCTBY

Toguna 2017.
bpoj kpuBnyHMX TpHjaBa 142
bpoj kxpuBHYHHX nena 388
bpoj kxpuBUYHUX Jiena U3 006J1aCTH KOpYIIIHje 324
bpoj nonunujckux ciy:x0eHrnKa u Ipyrux
3anocieHux y MVYIIl-y 149
bpoj moynmiujckux ciry)kKOCHHKa KOjH Cy YXaIIICHH 6

U KojuMa je onpehena mepa 3aapxaBama

N3Bop: CekrTop 3a yHyTpallwky KOHTpoiy, 2018.

ITo HI/IHI/IjaMa paaa, TO u3rijieaa OBaKko:

Ta6esia 7. Bpoj mounujcKux ciay:k0eHMKa M IPYTrUX 3anocjaeHnx y MUHUCTapCTBY

10 JIMHHjaMa pajia IPOTUB KOjUX Cy NMoAHeTe KpuBHYHe npujaBe CexkTopa

Omnmra HagIEKHOCT 45 (30,2%)
VIIpaBHU MTOCIIOBH 35 (23,5%)
Cao0pahajua mosnwuimja 32 (21,5%)
KpuMuHanucTuyka nojamimja 15 (10,1%)
I'pannuna nonunuja 13 (8,7%)
Ocrase oprannzanuone jequauie MYII-a 9 (6%)

N3Bop: CekTop 3a yHyTpalmky KOHTpoiry, 2018.
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Opn ykynmHor Opoja MpHjaB/beHUX KPUBHYHUX Jlefla ca eleMeHTuMa kopymnuuje (361),
HOJHUIMJCKA CIY)KOCHULIM M APYrH 3amociieHn y MUuHHCTapCcTBY W3BpHIMIN cy 324
kpuBryHa aena (89,75%), nok cy rpahanu u3Bpumiu 37 kpuBnyHux nena (10,25%). ¥
OJTHOCY HAa YKyIaH Opoj HW3BpIICHUX KPUBHYHHUX Jeja OJl CTPaHE IMOJHIINjCKUX
cnyxOennka y 2017. ronunu (388), kpuBHuyHa Jena ca elxeMeHToM kopymmuje (324)

usHoce 83,5%, kao mro nmokasyje cineacha tabena:

Ta6esa 8. IlpujaB/beHa KPUBUYHA JeJ1a €A eJIeMEHTHMA KOpYIIHje

T'ognna 2017.
3noynorpebda ciyx0eHor monoxkaja, wi. 359 K3 259
[Tpumame muta, wi. 367 K3 71
JlaBame muTa, 4. 368 K3 22
Tprosuna yrumajem, €wi. 366 K3 6
3nmoymnorpeda moJiokaja oaroBopHoT Juia, wi. 234 K3 3
Ykynau 6poj 361

CexTop je, Takohe, Tokom 2017. roguHe Mpeasokuo aa ce mperysmy Mmepe npema 323
MOJIMIUjCKA CIYy>KOEHUKA U JIPYrux 3amociieHuX y MuHuctapcTBy 300T mpomycra u
HeTpaBWIHOCTU y paxy. O Tora mpoTuB 245 MOTUIM]CKUX CIy)KOSHHKa 300T TEIIKe
MOBpE/Ie CIYyXKOE€HE NTYKHOCTH, MPOTUB 19 300r jake moBpese CiryOeHe AY>KHOCTH, a
3a 25 je mpeiokeHa Mepa yro3opema 300r yrBpheHnux npomycra y pany. [Ipennoxeno
je, takohe, ma ce 21 wu3BemTa] AOCTaBM HAueJHUIMMA MOJUIMJCKUX YyIpaBa H
OpraHM3alMOHUX jeauHuIa y MuHucTapcTBy Kako Ou mnpema 34 MOJHMIIM]CKUX

Ci1y’)KOCHMKa IIpey3ein aJJeKBaTHE Mepe.

Ta6ena 9. Ilpersien 6poja npeaioxkennx Mepa CekTopa yHyTpalimbe KOHTPoJIe 3a

MOKpPETA€ JTUCHUIIJIMHCKOI' MOCTYITKA

IIpersaen 6poja npeno:xkenux mepa CYK-a Bbpoj noannmjckux cay:k0eHUKa MPOTHB
3a MOKpeTame TUCHUILIHHCKOT MOCTYNKA KOjHX cy npeJioxkeHe Mepe y 2017. ronnau

[Mpeasnor 3a MOKpeTame JUCHUIUTUHCKOT
MOCTYITKa 300T TEIIKe MOBpe/ie CIyKOeHe 245
TY)KHOCTH

[Ipenmor 3a nokpeTame TUCIUIUTMHCKOT
MOCTYITKa 300T JIaKe MOBPEIe CIIyKOCHE 19
Iy’KHOCTH
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V¥ toky 2017. ronuHe npuUMIbEHO je YKynHO 6.250 mo3uBa rpahana. CexTop je npuMuo y
pan 4.792 noxkymeHnta (MOAHECHH, TPUTYKOe, ciayxOeHe Oenemke, uHbopMalje U
JIPYrd JOKYMEHTH) y KOjHMa je YKa3MBaHO Ha 3JI0ymoTpede ciaykOeHOor mojoxkaja u
Jpyre HE3aKOHHTOCTH M HEMPO(PECHOHAIHO MOCTYIAke MOJUIUjCKUX CIy)KOeHuKa. Y

HCTOM NEPHOAY OKOHYAH je pax Ha rnpoBepu HaBoja u3 4.740 npeamera (CYK, 2018).

Anannza cinyx6eHux cratuctuka CekTopa yHyTpallllse€ KOHTposie MMHHCTapcTBa
yHyTpammux mocioBa Penybnuke CpbOuje 3a mepuwon ox 2004. no 2016. romuue
nokadyje kako y CpOuju roaumme Oyay MOAHETE y MpoceKy oko 123 kpuBHUHE
npujase, o1 kojux ce BehuHa ogHocu Ha kopymuujy. Camo y roguaama 2005. u 2006.
yodaBa ce BEJIMKO OJICTYHame 0]l OBOT mpoceka — Tako je y 2005. roaunu noanero 10
KpuBHUYHHX, a ¥ 2006. ykynHo 30 KpUBHYHUX MPUjaBa, jep ce PaJuiio O MEPUOIy camor
moyerka ycmocraBjbama paga CoyxOe TeHepalHOr HMHCIEKTOopa Kao MpBOT

WHCTUTYIMOHATHOT MEXaHU3Ma YHYTPAIIkhe KOHTPOJIE MOJIUIH]E.

I'paduxon 4. Bpoj nonHeTnx KpUBUYHUX NpujaBa o1 crpaHe CYK-a

3a rogune 2004—2016.

10

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

U3Bop: CekTop 3a yHyTpaIimhy KoHTpory, 2017.
Kopymiyja je mojaBa Kojy je TEHUIKO AUPEKTHO UCTPAKMBATH M MEPUTH, Ta je€ TOTPeOHO

Jla y3 CTaTHCTUKE O €BHJICHTUPAHUM KOPYNTHUBHHUM pajmhama MOJUIMJCKUX CIyxOe-

HHUKa, KOPUCTHUMO U IMOJATKE BUIIIC I/ICTpa}KI/IBaH)ajaBHOF MHECHA.
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Y nepuony tpamsunuje y CpOuju je OO wu3pakeH mpodIeM yCIOCTaBJbamba
KBUTUTETHUX ojHOca m3Mmely 3ajemuunie u momunuje. [lokazano ce KJbydHUM Ja y
JPYIITBY TIOCTOjU PEJICBaHTAaH HUBO 3aJI0BOJHCTBA IpaljaHa pajoM MOJUIH]EC U HBEMy
MIOCJICTUYHOT TOBepema rpahaHa y wy, jep y CynpoTHOM rpaljaHu HHCY CIpEeMHH Jaa
capal)yjy ca nmomuijom, a 6e3 nHpopmalja rpahana, moIUIKja HE MOXKE YCIICITHO Aa
OTKpHMBa W CIIpeUaBa KPHBUYHA JieJla — a HAPOYUTO HE OHA KOja HACTA]y y HEHUM
penosuma. McTpakuBama jaBHOT MIbCHa O TOJUIMjH, MEPUENIUjH O0e30€THOCTH H
cTpaxy on BuktuMmu3zanuje y Cpouju cripoBoze ce Beh ckopo aBe nenenuje. Pesynraru
MOKa3yjy BPJI0O HU3aK HUBO TOBepema rpahana CpOuje y MoNuIujy CpeIuHOM U KpajeM
JEBEACCETUX TOAWHA, ali HAKOH OICEKHUX M KOMIUIEKCHHUX pedopmu cekropa
6e30enHocTH, a mororoBo mnonunuje y CpOuju, UCTpakuBama MOCHE JIBEXUIbAAUTUX
NoKa3yjy W3BEeCTaH TpEHJ] Iopacta ImoBepema TpahaHa y mnonunujy, npaheHo

CKOpallllbM ITIOHOBHHUM OIlaJalkbEM OBOT ITOBEPCH:A.

JenHo on HajBehux wuctpakuBama Mehy mnomunujckum ciayxoenunuma y Cpouju
cnposenieHo je 2011. ronune ox crpane Cekropa yHyTpalllkhe KOHTPOJE MOJULUjE Y
OKBUpY TBUHHUHT TpojeKTa ,,Pedopma monmummje: yHyTpamma KoHTpona™. HCTpyMeHT
UCTpaXHBamka OWIa je aHKeTa, 3aCHOBaHA HAa AHOHMMHOCTH M JIOOPOBOJBHOCTH, a
CIPOBEJICHA j€ y CBUM MOJHUIUJCKUM YIpaBaMa M y jeIHOj MOJMUIUJCKOj CTAaHUIH Yy
CBaKoj MOJMIMJCKO] YyIpaBU. YKYIHO je nojesbeHo 15.000 ynuTHHKa, a y4eCTBOBAJIO je

10.168 ciyx0OeHuKa, ITO MPeICTaB/ba BUCOKY cromy onroBopa (CYKII, 2012).

[ITo ce TMYe paJHOT UCKYCTBA aHKETUPAHUX MOJIULUCKUX CIY)KOCHHMKa, HajBUIIIE UX j€
ouno y kareropuju ox 11 go 20 roguna paanor uckyctsa (34,5%), crapoctu on 31 no
40 roguna (36,2%), a 56,1% umajy cpeamy IIKOTy. Y aHKETH je ydecTBoBaio u 179
pykoBoaumiana. AHKeTOM cy oOyxBaheHe cBe JMHMjEe paja, a HajBUILIE aHKETUPAHUX
om0 je u3 moymnuje ommTe HamuexHoctu (4.441). Yak 74,2% je uzjaBuio ga paau
JUPEKTHO ca rpahaHuMa, ITO MpeAcTaBiba MOroIHO TIie 3a pa3Boj kopynuuje (CYKII,

2012).

[Momummjcku ciyx6ennty y Hajehem Opojy (37,3%) cmaTpajy aa je Kopymiyja ,,CBaku
BUJ KOPHCTH KOja C€ OCTBapH 3a yUMEEHY HEJ03BOJbeHY pajmy . Ilpumame mokiaoHa
Mame BpeaHocTH camo 3,0% ankeTupaHux cmatpa kopynmujom. Oxo 13,4%

aHKETHpaHMX je W3jaBWIO Ja MMa WHpopManHje 0 KOpyMIupaHuM komerama — 1.358.
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Bux 11,7% je uzjaBuiio 1a je ciydaj MpHjaBUIIO CTAPEIINHM, a YaK 76,8% MOIUIN]CKUX
CIIy>)kOCHHMKa HUCY IIPey3eli HUIITAa HAKOH Ca3Hamba J1a je HEeKU IBUXOB KOJIera IPUMHO
muto. [locebHO 3abpumaa mrTo je camo 8,1% aHKeTHpaHUX H3]JaBHIIO Ja Cy MPOTUB
MIPUjaBJbEHOT  KOPYMITUpAHOT  ClIy)XOeHuKa Tmipeay3ere Mepe. Hajsehu  Opoj
KOPYMIIUPAHHUX KoJiera 00aBjbao je MmociioBe KOHTpoJe caobpahaja — 38,9%, a rpahanu
Cy monuuajuuma Hajuemrhe gaBanu HoBall, cMaTpa 1.150 ucnuranux. MHTEpecaHTHO je
Ja HajBehu Opoj aHKeTHpaHUX TMonHIajana cMarpa n1a y MVYII-y He mocToju kopymiyja
— yak 60,9%, a 25% wux je u3jaBUIO JAa TOCTOJU BEJIUKH OpOj KOPYMIHUpPAHUX
MONUIUjCKUX ciyxkOenuka. bbux 48,5% cmarpa na MuUHHCTapCTBO mpeay3uMa
aJIeKBaTHE Mepe IMpeMa KOPYMIIMPAaHUM MOJUIMjCKUM ciyxoOenummuma. Yak 81,1%
AHKETUPAHMX j€ HETUPaJIo J1a je uKaja MPUMUIIO TIOKJIOH 32 YYHEHY yCIyry, a 8,7% ux
je u3jaBuiio na cy ra npumuin. Oxo 35,4% ucnuraHuka je u3jaBuiio Aa UM je nonyhex
nokinoH, a 53,8% na wMm Hukaga HUje TmoHyheH mokioH. Kao Hajuemhy momoh
HNOJHUIMJCKA  CIY’)KOCHHUIIM H3JBOjHJIM Cy TOMON MPHIMKOM J00Hjama JUYHUX
nokymeHarta, wux 1.115 wucnuranumka, a 3atuM cieagu ToMoh na ce wu3berHe
OJITOBOPHOCT 3a Y4uMIeHM caoOpahajuu wim Heku npyru mpekpmaj — 426 (CYKII,

2012).

Anketupanu cy u rpahanu, kojuma je mogesbeHo 5.000 ynmuTHUKA, a TPUKYILbEHA Cy
ykymHo 2.224 onrosopa (on tora 2.191 rpahanuH je MOMyHHO YIUTHUK Y MOJIUIU)CKO]
yrnpaBu, a 33 rpahana Ha BeO-cTtpanunu Cekropa), ox dera cy 1.344 ocobe Mymikor
nona, 778 cy xene, 1ok 102 ocobe Hucy momyHmie MecTo 3a nogarak o mory (CYKII,
2012).

PesynTaru cy nokazanu na rpahanu y Hajehem 6pojy (31,9%) non mojmom kKopymuuje
MIOJIpa3yMeBajy CBaKW BUJ KOPUCTHU KOja CE OCTBAPH 3a YUHEHEHY HEIO3BOJbEHY YCIIYTY,
a Ha JIpyroM MeCTy je ,,JJaBalkbe¢ HOBIAa TOJUIUJCKOM CciyxO0eHuky” (21,4%).
HHTepecaHTHO je Aa ce JaBame IOKJIOHAa Mame BPEJIHOCTH I'OTOBO M HE cMarpa
kopynijom — camo 4,0% wucnuTtaHuka u3adpanao je oBaj OATOBOP. 3APaBCTBO je
M3/IBOJEHO Kao 00JIacT y K0jOj je Kopymiifja Haj3acTyibennja — 1.380 ucnuranuka je To
n3zabpano, a moymnyja je Ha TpehemM MecTy W By HajkopymmHpaHujom cmarpa 504
ucnutanuka. Oko 82,2% aHKeTHpaHMX H3jaBJbyje Ja UM THOJHMIHUJCKU CIyKOEHUK
HUKa/1a HHUje TPaKUO MOKIOH, a 12,9% je m3jaBWiIO Ja je MMajno TakBO MCKYCTBO, a

cpeacTBo pazmeHe Hajuenthe je Ouio HoBau. Camo je TpehuHa rpahana ox kKojux cy
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NOJHUIM]CKUA CITY)KOSHHIIM TPAXXWJIM MUTO IMpHjaBUjIa TO HaJUIXHHM opranuma. Kao
Hajuemhy momoh A00MjeHy O MOJUIMCKUX CITy)kOeHuKa, rpahaHu cy HaBenw MoMoh
KoJ caobpahajuux nmpekpiaja — wux 109. Oko 43,7% rpahana ce mO3UTUBHO U3jaCHUIIIO
o Hanopuma MVII-a Ha mmany cy30bujama kopymnuuje, a0k 38,7% cmatpa na mepe

MunucrapcerBa Hucy aaeksarse (CYKII, 2012).

3akJby4yaK MCTPAKMBAA IJIACH JIa je IPYIITBEHOCKOHOMCKA M MOJHUTHYKA CUTyaluja y
CPIICKOM JAPYHITBY TEMIKO MOroeHa M CHUTHOM M CHCTEMCKOM KODPYIILHUjOM, a HH
NOJHUIMja HUje u3y3eTak. bopba MpOTHB KOpYIIMje Haujga3d Ha HU3 IMperpeKka — HeKe
Ol BHUX CYy HECIHPEMHOCT CBeIOKa Ja capalyjy ca MOJMIMjoM W pPa3MUILBAKBE O
KOPYIIMjU Kao O yoOM4YajeHO] KYJITYpPHO MPUXBATIBUBO] MPAKCH, IITO TOBOPU O

BHCOKOM HMBOY HemnoBepemwa rpahana y nonunujy CpOuje.

Kao u cBe npyre mocrconujaucTUdke 3eMJbe Y OBOM Jeny EBpome, u PemyOmuka
CpOuja mpumaaa rpyny OHUX 3eMajba Y KOjUMa je HUBO KOPYIIHMje BeoMa BUCOK, U Iie
je Kopymigja mpucyTHa y cBuM cdepama apymTBeHor kuBoTa (Mmsomesuh,
MunammuaoBuh, Kemerosuh, 2010:169). 3navajue apymTBeHe npomeHe M gorahaju
KOj Cy C€ OJWTPad HAa OBHM MPOCTOpPHMA CTBOPHJIM Cy IOTOJHO TIO 3a Pa3Boj
Kopymnuyje. Y TakBUM yCJIOBMMa CKOPO Jla U HUje OMJI0 Mepa 3a cy30Mjame Kopymiuje,
na je oHa mocraina, Takopehu, yobuuajeHa mojaBa. IloBepewme rpahana CpOuje y
MOJIMIIM]y PENaTUBHO j€ HECTAOWIIHO M TOTOBO JEJHAKO OCIMJIMpPA W MpEeMa BUIIUM U
npemMa HIKUM Bpeanoctuma. M3 ucrpaxkuama TNS Medium Gallup u3 2013. roaune
(TNS Medium Gallup, 2013:28), casHajemo aa 3ampaBo rotoBo jaBoTpehurcka Behuna
rpahana Cpb6uje (60%) Bepyje y kejby M CIOCOOHOCT MOJNHMLMjE Ja ce oOpauyHa ca
HajBehum Oe30egHOCHMM mpobieMHMa, alu Ja jeé UCTOBPEMEHO yak TpehuHa Hux
CKeNTHYHA 10 TOM THTamy. Kao riiaBHe pasiore cBoje MOJO3PHUBOCTH Y OJHOCY Ha
MOTHBAIIHM]Y U CIOCOOHOCT MOJUIH]je, rpal)aHll y HCTOM MCTpakuBamby HaBOE MPodIeM
KOpyILHYje U yTHIaja MOoJuTHYapa U Apyrux MohHuka. VcTpaxuBame ucte kyhe us
2014. ronune noka3yje Behe 3a710BOJ/BCTBO pajioM MOJMIIMjE HETO MPETXOAHE FOJUHE, a
Hajsehu mopacTt 3amoBoJbcTBa TpahaHa orjiema ce y pamy TMONHIMjEe Ha pellaBamy
yOucraBa u mokymaja youctsa. I'mobGannu Gapomerap kopyniuje u3 2013. roaune
U3HOCH MOJaTaK Ja je CpIICKa MOJHUIMja HAa IPBOM MECTy IO KOPYMIIMPAHOCTU Yy
peruony. Mmajyhu Ha ymy Jna je CBETCKM Mpocek mepueniuje kopymuuje 60%,

yumeHuia n1a 69% rpahana CpOuje cmaTpa /1a je moJuinja KOPpyMIUpaHa, MPUINIHO j€
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usHaa npoceka (bophesuh, 2013). I'nodaaau GapomeTap KOpYIIHje y U3BEUITA]y W3
2016. rogune oxycupao ce Ha caoOpahajHy MonuIHjy, y K0joj Cy rpahaHu MmpujaBUiIH
HajBULIEe ciy4yajeBa nmoamuhuBama. Yak 31% wucnuranuka o OHUX KOJU Cy HUMaju
mocjia ca caoOpahiajHOM MOJNHMIMjOM TBPAWIO je aa je ruiatuio murto (Transparency

International, Global Corruption Barometer, 2016).

IIpema mnopamuma ,,Tpancriepencu wuHTepHemeHena“ w3 2015, rogmHe Moxke ce
YIBpAUTH na Bumie on mojioBuHe rpahana Cpbuje (51,0%) cmarpa kako je HHUBO
KOpYIILIKje y 3eMJbU 0CTao UCTH. M3pazuTo Manu aeo ucnuranuka u3 Cpouje cMaTpa aa
ce HUBO Kopymnuuje cmamuo, cBera 2,0%, a 14,0% rpahana muciu ga ce HHUBO
kopyniuje y 3emsbn noehao. Behuna rpahana Cpbuje (73,0%) cmatpa kopynmujy
030usbHUM npoOieMoM. CIMYHO je U aKo ce caryie[la MULIUbEHE 0 TOME Y K0joj je MepH
Kopymnupana Briana npxkase, Tako ga 6im3y monoBune rpahana Cpouje (42%) cmarpa

na je Bnaga kopymnupana y Benukoj mepu (Transparency International, 2015).

ITto ce TMye MUNLBEHA O yCHEMHOCTH Brname y cy30Oujamy Kopymimje, Hpema
pesynratuma ,,Tpancnepencu wuntepHemenena®“ u3 2015. romune, 29,0% rpahana
Cpbuje cmarpa na Bnana Huje edukacHa y cy30ujamy Kopyrmiyje, a 26,0% cmatpa aa je
mUXoBa Brama wak Bpio HeepukacHa y cy30ujamy kopymiwmje (Transparency
International, 2015).

3.3.4. Hcmpaoicusarsa nonuyujckoe unmezpumema

CaBpeMeHO CXBaTame€ MOJHUIM]CKOI HMHTETPUTETa MOJpazymMeBa NpOPEeCHOHATHOCT U
3aKOHUTOCT Yy Pajy, MyHY TPAHCIAPEHTHOCT, CEPBUCHO OPHJEHTUCAHU pal, 3alUTHTY
JbYJICKUX TIpaBa v cj1000/1a U MMyHy OJroBopHOCT. [IpaBuia opranu3aiyje npeacTaBibajy
jelaH oJ] OCHOBHHX eJeMeHara TeopHje uHrerpurera. Caapxaj npaBusia y OKBUPY KOJUX
ce onpeheHa moHamama cMmarpajy 3abpambeHHMa U CarjlacHOCT OKO Tora Koja he
npaBuiIa OMTH CrpoBoheHa, pas3sIMKyjy ce OJ 3aje[HHIe A0 3ajenHulie. TakaB HauMH
MOCTaBJbathba M TIPUAPIKABAKA IPaBHIA MOXE OWTH TIOTO/AaH 33 HEMPHUXBATJHHBA
NOHAIIaka, IMONYT y3WMama OECIUTATHUX IIOKJIOHA WJIM BEpOaTHOT Hacuiba. Y3
YUILEHUIY Ja je CpICKa TMOJIMIMja IIeHTPAlIU30BaHa, HEraTUBHE OKOJHOCTH
JIeBeJIeCeTUX ToJUHa JONpPHUHENEe Cy TOME Jla Ce W 3aKOHM JIOHOCE Y CKIaJy ca

JPYLITBEHUM MPUIUKAMA.
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Jlpyru eneMeHT TeOpuje WHTETPUTETa — OTKPHBAKE W HCTPAKUBAKHE HEIOIUYHOT
HOHAIIamkba MOJHIHje, 00yXBaTa NMPWIMYHO IMHMPOK PACIIOH CUTYyaldja: o Tora ja he
HEKO YYMHHTH KOPYNTHBHO JIEJNO J0 Tora ja ce Hehe eTMuku moHamatu (Hmp. aa he
370yNOTPEOUTH MOJI0XKA] y CTPYLH WIIM HEONPAaBIAHO KOPUCTUTH M MPUMEHUTH CHITY).
OBakBa ynorpeba cuijie ce y Halloj MOJUIHUJH PEeTKO CMaTpa HENPUMEPEHUM W/WIH
HEJIOMMYCTHBUM TIOHAIIAkEM, jep jeé TakaB HayuH onxohema OHMO mNpUCYyTaH Yy
HOJMIUCKUM PEIOBHMA 3a BPEME OpYKaHHX CyKo0a, a KaJpoBU KOjU Cy M JaHac
aKTHBHU Yy TOJHLUJH TOHEKa] IOCTYNajy MOJA YTUIajeM THX INPOLUIMX, PaTHUX |

KOH(JIMKTHUX BpEMEHa.

,»Koaekc hyrama® y CpIicKoj MOJIMIIUjH MOKE CE CMATPATH JICIIOM MOJHUIIHjCKE KYIType.
Miaau NOJMITUCKH CITYKOCHUITM KOjU MMajy Marbe paJHOr CTaxa, 4eCTO O KoJjera ca
BUILIC PAJHOI CTaXa MPey3uMajy ,,Koluekc hyrama* kao oOpasall MOHAIllamba y CBPXY
npoayospuBama KoJleTHjaTHOCTH Melhy ciyxOenummma. VcToBpeMeHO, MOJIAIN]jCKH
CITy)KOEHHIIN HE JO0BOJIC y MUTAE ETHKY, OHOCHO BehinHa lBUX He OU TOHENa IPHjaBy
aKo 3aTEKHEe KOJICTy KaKo HCMHuja OecIIaTHy MOJbHUITY Kade MU MprMa HEKH OeCIIaTHH

ITOKJIOH.

Teopuja mHTErpUTETa UMa BE3€ U Ca YTHIAjeM JAPYIITBCHE W MOJMTHUYKE OKOJIHMHE Ha
nonuuujy. ¥ CpOuju cy ce HemoTu3aM M KOpYIUja IPUINYHO PALIMPHIN MPEIacKOM
ca colyjanu3Ma Ha KalnuTajau3aM, IpU YeMy je IpHBaTH3aldja Jaja IJIOAHO TIIO 3a
3ay3UMame I0J10Xkaja, a JaBakbe MHUTa IOCTalo MojapasyMmeBajyha mojaBa Ha CBUM

HHUBOHMaA, O APKABHOT O ITPUBATHOT .

I'pahanu xopynuujy Buje kao cenpucyTHy. Kaga je ped o monuuuju, cMatpa ce 1a ou
MpEeBEHIINja KOPYMIMje€ Y TaKBO] OpraHM3aluju Tpedayio ja Oyae WHTEH3MBHHU]ja Oarrn

3aTO IITO CE€ OHA HaJa3u Ha MPBO]j JIMHUJU OJ0paHe O] KOPYIIIIH]e.

HcrpakuBama jaBHOT Mibea 0 nonuuuju y Cpouju ce cripoBose Beh n1Be neneHuje, a
KaJa je y NUTamy MOJMIMJCKH HHTETPUTET, (OKYC HCTpaKMBama yIJIaBHOM je Ha
KOpyNMIuju. Y UCTpaXUBamy (HE)3aJ0BOJHCTBA JaBHOT MHIEHA PAZOM JIP)KABHHUX
UHCTUTYLIMja CHpPOBENEHOM y mepuonay ox 2. no 8. maprta 1996. romuHe o cTpaHe
arennuje ,,Ilaptaep®, cBera 28,2% uCHUTaHHMKA PEKIO je a je 3aJI0BOJHHO PaJioM

MVII-a, koju ce mHavye koTupa u3a Bojcke (38,5% 3am0BOJpHMX), a WCIpE] OopraHa
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npaBocyha (26,0% 3amoBosbHuX) U penyOianuke Bnanme (20,1% 3amoBosshux). M mo
NPOIEHTY HMCIHUTAaHHKA KOjU Cy HE3al0BOJbHU meroBuMm panom (32,3%) MVII je,
Takohe, Ha Apyrom Mecty u3a Bnane (42,5%), a ucnpen npaBocyauux oprasa (30,8%)

u Bojcke (20,1%).

Emnupujcko uCTpakuBame >KpTaBa KpUMHHAJa CIPOBEIACHO Ha y30pky oxn 1.094
craHoBHUKa beorpama y mponehe 1996. rommne, kao moTmpojekaTr MUPE CTyAH]E O
KpTBama, a Boheno ox crtpane opranmsanuje UNICRI (United Nations Interregional
Crime and Justice Research Institute — Melhypernonanau mnpaBHU W KPUBUYHH
UCTPXMBAYKK WMHCTUTYT Y]CIMICHUX HalMja), IOKa3dyje Kako je cmera 26,1%
pecnoH/ieHaTa MUIIJBEHA J1a je MOJUIMja 1o0pa y cBoM mociy, 42,4% cmarpa na Huje
no6pa, 1ok je 31,5% neomrydyHo. 3amaxa ce Be3a M3Mel)y 3aJ0BOJbCTBA MOJUIMJOM U
CTapoCTH, 10JIa, 00pa3oBamba U 3aHUMarba UCITUTAHWKA. Y 0UCHA j€ M U3BECHA Pa3lInKa y
OLICHU paja TOoJHIMje u3Mel)y HCIUTaHWKa KOjU Cy paHHuje OWiIM BUKTHMHU3HPAHU
HEKHM KPHUBUYHUM JEJIOM U OHHX KOjU TO HHCY, IPH Y€MY BHKTHUMU3UPAHH /1ajy TOPY
olLleHy paja nonuuyje. McnuTanuim Koju ¢y OMiIM BUKTUMU3UPAHH KPUBHYHUM JIEIHMa
Kao pas3jiore He3aJ0BOJGCTBA HABOJE: HAYMH HA KOjU je TOJMIHMja pearoBajia Ha
KPUBHUYHY MIPHUjaBY; HAYMH ITOCTYIamkba MO MPHjaBU; HEJAOBOJHHO aHTAKOBAHE MOJIUIH]E;
HETpOHANIAKEHhE YKPaJeHEe HMMOBHHE, HEyClleX NONHIMje Ja YXBaTH IOYHMHHOIA;
HE3aMHTEPECOBAHOCT IOJIMIH]je; HE0OaBEIITaBake O] CTpaHe MOJIHUIMje O TOKY UCTpare;
HEKOPEKTHOCT M HEeJbY0a3HOCT U crop 013uB. OBUM HUCTPAXKUBAKEM JOIIJIO CE JIO JOIIT
JeqHOr mojaTka Koju Ou Morao OWTHM 3HadajaH 3a IpoOiieM MoBepewma rpahaHa y
nonuuujy. Haume, 189 ucnuranuka usjaBuiio je 1a je HeKO Of JpyKaBHUX CIyKOEHUKa y
ToKy 1995. roguHe ol BUX TPAXXUO MHUTO WIM CTaBHO JI0 3HaWa Jla O4YeKyje MUTO 3a
yenyry. On tor 6poja 40,7% HaBeso je Aa ce paauiio o monunajiy. Ha nurame na nmu cy

KOPYIIIIH]Y MPUJaBUIIN TTOJIUIIN]U, CAMO jeJIaH OJ1 ’bUX OATOBOPHO j€ MOTBPAHO.

Tpebano Ou MOMEHYTH U HCNUTHBamke MHCTUTYTa 32 MONUTHYKE CTyIUj€ M3 jaHyapa
1997. no xojem je 7,1% wucnuraHuka W3jaBUIIO Ja WMa BelUKo, a 19,7% nenumuyaHO
noBepeme y nonmnujy, 10k 33,0% uma mano, a 33,7% HeMa HUKAKBO TIOBEPEHE Y BY
(Kemerouh, 2000a). HemoBepewe y TONHIM]Yy HAPOUYUTO j€ OWIO H3PAKEHO KO

MpunajHuKa HAMMOHAJIHUX MamkbHHA.
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Ha 3a0pumaBajyhe HHM3aK MHTErpUTET MOJIMIMje yrnyhyje W KOHCTaTaluja HauyeIHHKa
Cekperapujara yHyTpalllbHX MoclioBa y beorpany, renepan-majopa Ilerpa 3ekosuha, y
u3narawy npen oabopHunmma CkymmTuHe beorpama y jymy 1996. romune na ,,3a
pa3IvKy O] 3alaJHOCBPOICKMX M 3€Majba Yy TPAH3UIMjH, KOJ HAC IOCTOjH T'OTOBO
MOTITYHO OZICYCTBO CIipeMHOCTH rpahaHa 3a capaamy ca nonumujom . Oarosapajyhu Ha
NUTamka 0J0OPHHUKA Y BE3M Ca HAJTE)KUM KPUBHUHUM JIEIHMa, Kao IITO Cy yOHCTBa H
pa300jHUINTBA, OH j€ J0/1a0 Ja ,,0HO IITO TMOCeOHO 3a0pHmaBa je OJICYCTBO BOJbE
rpahaHa na MOMOTHY TMOJMIMjU TPU pelllaBakby OBUX KPUBHUYHUX nena. Tpeba ce
3ammuTaTy Kako je moryhe na Heko Oynae yOujeH ycpes 1aHa, Ha JaABHOM MECTY, a Jla HUKO
O]l TIPUCTYHHX HE JKeIM Ja, Makap M AaHOHUMHO, JOCTaBH HEKM MOJAaTaKk Koju Ou
UCTpary ycMmepuo Ha mpasu Tpar™ (,,O cramy jaBHe 6e30eqHoctu®, Munuyuonap, 6poj

227/1996, c1p. 2).

Bbeorpajacku nenrtap 3a 6e30eaHOCHY TOMUTHKY o1 2012. TOgUHE PEIOBHO UCTPAXyje
WHTETPUTET Noyuiyje. Y mocieameM u3pemTajy 3a 2016. 3akipyuyje ce aa je ociaabibeH
uHTerputer nonunuje y Cpbuju, Aa camo Tpu oicto rpahaHa Bepyje Kako Hema
KOPYMIIUPAHHUX TOJIMIajaa, a cegam ox jgeceT rpahana CpOuje mcThye aa TOCTOjH
kopyniuja y nmoiumnuju. Orpomua Behuna rpahana (76%) cmatpa na je paja MOJHIHje

IIOJIMTHU30BAH.

CexTop yHyTpalime KOHTpoJe je 10 Kpaja jyHa 2016. ronune nogHeo 116 KpuBHYHHMX
npujaBa npotus npunaaHuka MVYII-a, HajBuie 3a 3;10ynoTpedy ciaykOeHOI Moja0XkKaja
(50) u npumame muta (36). IlogHera je u jenHa mpujaBa 300T TPrOBHHE YTHIAjEM.
Toxkom 2015. To je yuumeHo 3a 173 monumujcka ciayxOeHHMKa, JOK Cy HajOpojHH]je
npujaBe 3a npumame muta (111) u 3moynorpely ciyxxbeHor nonoxaja (86), a cieze
npeBapa (37), HecaBecTtaH pan y ciyxOu (23) u maBame murta (21). MuHHCTapCTBO
YHYTpAIIBUX TOCIOBA CAOIIITHIIO je U J]a Cy OCTalle OpPraHNW3alMOHe jeTUHHIIC, TTOPe/T
CekTopa yHyTpauimbe KoHTposie, TokoMm 2015. rogune nogHene yKynHo 587 KpUBHUYHUX
npujaBa IPOTHUB TMOJIMIHUJCKUX CIyKOCHHKa 300T M3BpLICHA PA3TUYUTUX KPUBUUHUX
Jena, alld HE 3Ha C€ KOjeé Cy TO OpraHW3alMOHE jeAWHHUIIE M Ha OCHOBY KOJUX

omnamhema cy To yaunnuie (Enex, bophesuh, Manauh, Eprer, 2016).

YV ucrom I/I3BCI_HTajy HaBOAW CC a IpaBHJia 110 KOjI/IMa C€ IMOJHOCEC HpI/ITy')K6C Ha pajg

TIOJIMIIM]j€ HUCY JIOBOJAHO jacHAa W JIOCTyIMHA, ITO ojBpaha rpahane o xandu, a
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pesydarar je aa ce noanere nputyxoe y 90% ciydajeBa OKOHYABa]y 3aKJbyYKOM J1a HHjeE

OowIto moBpee mpasa rpahana.

AyTopu, Yy WHCTOM HW3BEIITAjy, H3HOCE MHILUBCHE Ja HOBUM 3aKOHOM HHCY
pasrpaHuyeHe HaajexHOocTH CeKTopa YHYTpalllbe KOHTPOJE W JAPYrHuX OpraHu3a-
[IMOHUX jeIMHUIIA KOje ce OaBe MCTOM MJIM CIMYHOM MPOOJIEMAaTHKOM M J1a HE TIOCTOjU
HUjeHa oapenda Koja ypehyje koopauHaiujy usmely oBUX opraHU3alMOHUX jeUHUIIA,

qume OCTaje HpO6J’ICM IpeKiiamnamkba HAAJIC)KHOCTH.

Y 2016. romguHu je, Kako ce€ HCTUYE Jajbe, CIPOBEICH TOCTYMAaK CMamema Opoja
3anocinenux y MVII-y. OBaj nocrynak oxapahen je Op3o, cTuxujcku u 0e3 IUiaHa,
KPUTEPUjyMH 3a OTIYIUTame HUCY OWIIM MO3HATH jaBHOCTH M BehnHa 3amOCleHHX, Y
IPBOM TPEHYTKY IpebaueHa Ha pajJHa MecTa ca IUIaHOM Jla C€ OHAa YKWHY, BpaTHia ce

Ha crape nosunuje (Enek, Bopheruh, Manauh, Epuer, 2016).

PenoBuu rogumimy W3BeITaj 3amTUTHUKA rpahana n3Hocu na ce ox 1.282 mpumibeHe
nputyx0e Ha pax MmuHHcTapcraBa y 2016. rogmnHm, ykymHo 552 omgHOce Ha
MuHuCTapcTBO YHYTpalIbUX 110CI0BA, IITO YUHU TOTOBO M0JI0BUHY (43,05%) ykynHOr
Opoja. Y oagHOCy Ha NpPETXOAHY TOAWMHY HHje 3abenekeH 3HauajaH mopact (551
nputyx06a y 2015. ronunn), anu npejacTaBiba 3HauajaH nopacTt y ogHocy Ha 2014. kaja
je 6uno 330 mpuryx0u. On nputyx6mu npumsbenux y 2016. ronunu, 222 ogHocumie cy

. 1
ce Ha TOJIMIIN]CKe TIOCJIOBE, a 98 Ha ympaBHE MOCIIOBE. 6

VY okBupy mpojekta ,Ilync uHTerpurera M IoBepewma y MOJULHU]y Ha 3arnagHoM
bankany” y jyny 2017. ronuHe CHpoOBeEHO je UCTPaXMBambe O CTaBOBMMA rpahaHa o
MOJIMIUjH, KOj€ je MOoKa3aJlo J1a BUIIe O MOoJ0BUHE cTaHOBHUIITBA y Cpouju (56%) numa
nosepewma y nonunyjy. Kako HaBose UCTpakuBauM, CTEIEH IOBEPEHA CE Y MOCIEAE
TPU roJIMHE HE3HATHO, ajli KOHCTAHTHO NosehaBa, ajau ocTaje UCIOJ CBETCKOT Ipoceka
koju u3Hocu on 60 mo 90 mocro. I'pahanu cy y oxgnocy Ha 2016. roguny mame
U3]JaBJbUBAIN J1a Cy NMPUMETIIIM KOPYNUM]Y Yy MOIMIMjH, Ma Tako 68% ucnuTaHuka

cMaTpa Ja je MOJIMIUja W3pasUTO KOPYMIMpaHa, JOK je IPEeTXOJHE TOJUHE TaKo

165

Internet,
http://www.ombudsman.rs/attachments/article/5191/Godisnji%20izvestaj%20Zastitnika%20gradjana%20
7a%202016.%20godinu.pdf.
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mucnuio 72% craHoBHUINTBA, anu camo 4% rpahana CpOuje cmarpa Aa y HOJIUIMjU

YONIIITE HEMa KOpYIILHje.

Y oxBuUpy HCTOr mpojekrta, y m3BemTajy u3 2015. romune, beorpamcku meHTtap 3a
0e30eTHOCHY TOJIMTUKY HCTPAXKUBAO j€ TPAHCIAPEHTHOCT paja TMOJUIHje, YTHUIQ]
NOJUTUYKUX MHTEpeca Ha ONEpaTHBHU paja MOJIMIHjE, YIpaBbambe JbYACKHM
pecypcuMma, ynpasibambe GUHAHCHjaMa U YHYTpaIllby KOHTPOIY U CIIOJbHU HAA30p paja
nosmnuje. Llenrap je HaBeo na je moOpo mTo je MUHHUCTApCTBO YHYTPAIIBHUX MOCIOBA
YOUMJIO MPOO0JIEM HApyIIEHOT MHTETPUTETa IMOJMIM]e M YOUHO J1a jé HOBH CTPATELIKU
npuoputer MVYIl-a jayame OArOBOPHOCTH TOJNMIMjE M MEXaHW3aMa YHYTpallmbe
KOHTpOJIE paau cy30ujama KOpyMIHje y MOIMUIHUjCKUM peroBuma. OBO ce BUIU U3
pedopme monunuje uz 2015. ronuHe, y OKBUPY KOje Cy HOBUM 3aKOHOM O TOJUIHjU
yBeJleHE HOBE aHTHUKOPYIIIHjCKE Mepe, 0 YeMy je Beh Omiio peuu, ajau U yCIoCTaBJbEH
JIeIOTBOPHU CHUCTEM YIPaBJbamha JbYICKUM pecypcuMa. AyTOpH Cy jOII HAaBEIH U Ja je
TOKOM OB€ TOJIMHE TPH IIyTa OJIJIOKEHO YCBajame€ OBOT 3aKOHa, a ,,HOBH (CekTop 3a
JbYZICKE pecypce, Kao TJIaBHU Hocuial peopmu y oBoj o01acTu, joir He GyHKITUOHUIIIE
MaKO je MPOMEHa yIpaBjbama KaJgpOBHMa 3amodera jomr mpe dyetupu roaumHe™. Kao
OCHOBHHU TIPEIyCJIOBH 3a JaJbU Pa3BOj MOJHUIMjE YCTAHOBJHCHH Cy JCHOJUTHU3AIIN]a,
TpaHCapeHTHOCT y Oyayhum pedopMama Hu ycHocTaBibamke €(PUKACHOT CUCTeMa

YHYTpAIIKke KOHTPOJIE.

Csaxu Tpehu rpal)anun Muciu ga nojauiyja yriaiaBHOM paau y ciyxx6u rpahana (37%),
IITO HE MpeJCcTaBba nodosbliame y nopehemy ca mpeTxoqHoM roguHom. CBaku Ipyru

rpahanun (58%) cmaTpa /1a nojiMIKja HajMamke paau y ciryx0u rpahana.

ApOTaHTHOCT WJIU CYpOBOCT Cy MpBe aconyjanuje Ha nonuiajia (10%), a rpahanu ux
BUJie U Kao kopymmupane (8%). I[lommmajke rpahanu yriiaBHOM J0XKHBJhaBajy Kao

J'LY633HC " JICIIC, U TPU IIyTAa MakbC KOPYMITMPAHE O BbUXOBUX MYIIKHUX KOJICTa.

Oxko 46% rpahana cmaTpa J1a Cy JUYHE MpHjaTesbcKe M pohauke Be3e jelaH o HauyuHa
na ce mohe 70 3amociema y TMONHIUH, 3aTUM J[oJla3e MOJIMTHYKE Be3e, Ma TeK OHJa
jaBHH KOoHKYypc. Yak 70% rpahana CpOuje cmarpa Ja MOTUTHKA MPEKOMEPHO YTHUYE Ha

pan nonunuje (Enek, 2017).
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YETBPTHU JEO: METOAOJIOLLIKHA OKBUP
NCTPAKUBAIbBA

1. [Ipeamer, uM/beBU U XMIMOTETHYKH OKBUP UCTPAKUBAHA

Kao mro je MCTakHyTO y YBOJHHUM [EJIOBMMA, [1BA OCHOBHA TEOPHjCKa MPUCTYIa
KOPYIIIH]H y MOJUIMjU OUTHO CE€ PA3IMKY]y Y OAHOCY Ha KpajibH IIUJb KOJH IMOCTaBIbhajy
— BU3WJy TMOJUIUjCKOr WHTerpuTera. JlOK TpaguIMOHATHH aIMHUHHCTPATUBHO-
WH/IMBUYAJIHU TIPUCTYNl KOjH C€ 3acHHBAa Ha Teopwuju ,,Tpyne jaOyke* nedunurre
NOJMIM]CKY OpPraHW3allijy Ca BHCOKHUM CTEIEHOM TIIOJIMIUjCKOT WHTETPUTETa Kao
OpraHu3aIyjy Koja ce oclio0oAuIa CBUX MOPAIHO Ae(PUIMjeHTHUX TOjeauHala U Koja
ylla)ke 3HATHE HAIope y NPEBEHIM]Yy yjacka TaKBHUX 0c00a y TOJUIMjCKH CHUCTEM —
3HATHO CaBPEMEHHjH OPTaHM3alMOHO-KYITYPOJIOIIKA HPUCTYH, KOjU CE€ 3acCHHMBA Ha
OpraHu3allMOHO] TEOPHjH, Kao IOJIMIUjCKY OpTraHu3allfjy KOjy KapaKTepHIle BHCOK
HUBO IOJIUIIM]CKOT HHTETPUTETA OIUCYje OHY KOja je pa3Buiia IPOPECUOHATHY KYJITYpY

HETOJIEPAHTHY IpeMa KOPYILH]jH.

3aro je mpeAMeT OBOT MCTpakKMBamkha WHCTUTYLIMOHATHU MHTETPUTET IOJIULIN]JE, OJHO-
CHO HOPMATHUBHHU M BPEIHOCHU CHCTEM IMOJIMLHjE KOJU jeé YMHU OTIHOPHOM Ha CBE M3a-
30B€ 3JI0ynoTpede crnenuprUHOCTH MOJIMLIMJCKOT Mocia. JluMmeH3uje HHTerpuTera,
[JIaBHA HCTpaKMBayka IMUTamka M OCHOBHHU IMJHEBH HCTpaXHBama HCTAKHYTH CY Yy

YBOZY.

XUNOTETHYKNA OKBUP HUCTPOKWBamkbha YHMHE jeHA TEHEpaJlHa M INECT TOjeIMHAYHHX
xunore3a. C oO3upom Ha TO nga y CpOuju jomr HHje CHPOBEACHO O030MIbHUjE

UCTPa’KMBabE MOJINIU]CKOT MHTEIPUTETA, I10JIa3K ce o1 cieaehe HynTe xunorese:
X: He nocroje cTaTUCTUYKH 3HaYajHE pa3jivKe y TUMEH3HjaMa HHTErpUTeTa NOJUIHje Y

Cpbuju (mpomucH, NpUMEHa MpoIuca, ,,KoAeKc hyrama® W yTHIA] APYLUITBEHE

cpenuHe) ¢ 003UpoM Ha coruojaeMorpadcke KapaKTEPUCTHKE ITOJTHITH]CKIX
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ciy)kOeHHKa (CTpy4yHa cripeMa, OOJIMK IMOJIMIN]CKOT 00pa3oBama, Ay)KHHA CTaxa y

HOJHUINjU, PAJAHO MECTO, TOUIIITE, T10JI).

Ilojeounaune xunomese

Ha

OCHOBY T'€HEpajiHe XUroTese, hopMmynucane cy cienehe nmojeanHayne XUnorese Koje

he Outn ucriuraue:

X1:

X2:

X3:

X4

X5:

X6:

He mocroje cTarucTHYKK 3Ha4ajHE pasIuKe y CTelneHy HWHPOPMUCAHOCTU
MOJHUIM]CKUX CIY>KOCHHKA O MpaBUJIMMa Y BE3HM Ca HEMPHUXBATJHMBUM OOJIHIIMMA

MoHamama y CJ'Iy)K6I/I C O63HpOM Ha BbUXOBC COHI/IOI[eMOl"pa(l)CKe KapaKTCPHUCTUKE.

He mocroje cratucThuky 3HAYajHE pa3MKe Yy CTENEHY Y KOjeM IIOJHIIN)CKU
CIy)XOCHUIIM TOApXKaBajy MpaBWiIa y BE3W Ca HENPHUXBATILUBUM OOJIUIIMMA

MoHamama 'y CJ'Iy)K6I/I C O63HpOM Ha BbUXOBC COI_II/IO,HGMOl"pa(l)CKe KapaKTCPHUCTHUKE.

He mocroje cTaTMCTHYKK 3Ha4ajHE pasIuKe y CTeleHy HWHPOPMHUCAHOCTH
NOJHUIM]CKUX CIY)KOSHHKa O CaHKIMjamMa KOje UM IpeTe y Ciydajy Kpuiema
NpaBUiia y BE3W ca HENPUXBATJBUBUM OOJUIIMMA MTOHAIIAKA Y CIYKOU ¢ 003UpOM

Ha BbUXOBC COI_II/IOJICMOl"pa(l)CKe KapaKTCpUCTUKCE.

He mocroje cratucTHukyM 3HauajHE pas3lIMKe Yy CTaBOBHMA IOJMIIM]CKUX
ciy’)kOeHMKa IpeMa CaHKIMjaMa Koje UM MpeTe y ciaydajy Kpllema MpaBuiia y Be3u
ca HENpUXBATJBUBUM OOJIMIIMMA IOHAIIalka y CIYKOM ¢ 003MpOM Ha HUXOBE

couuojieMorpadcke KapakTepuCTHKE.

He mocroje craTucTMuUKM 3HaYajHE pa3iIMKe Yy CTENEHY KOJIMKO TELIKUM
HNOJHUIMJCKA  CIY)KOSHMLIM TpOLEHY]y TOjeMHE HeNpUXBaTJbuBe OOJIMKE

MOHAIIaka Y CIY>KOM ¢ 003UPOM Ha BUXOBE COLIMOIeMOrpad)cke KapaKTepUCTUKE.
He mocroje ctatucTUyky 3HauYajHE PA3JIMKEe Y HUBOY CIPEMHOCTH IMOJIMIIN]CKUX

ciIy>)kOeHMKa J1a IpHjaBibyjy HENPUXBATIbHBA MIOHAIIAKkA CBOJUX KOJIera ¢ 003UpoM

Ha BbUXOBC COI_II/IOILCMOl"pa(I)CKC KapaKTCPUCTUKCE.
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[Tojenuuayne xurmorese ynpaBo peduieKkTyjy MOJesl HHTEIPUTETa KOJUM C€ CIYyKHMO, a
KOjU CE CacTOju OJi eJeMeHaTa HaBEJICHHUX Yy TEOPHUjCKOM Jeiny: 1) opraHu3airoHa
npaBuwia (MHGOPMHCAHOCT M  MOApIIKA); 2) KOHTPOJIA HEMOJMYHOI TOHAIIAka
(MH(OPMHUCAHOCT M CTABOBHM O CAaHKIMjaMa); 3) KoJeKC hyTama (HMBO CIPEMHOCTH Ja
NpUjaBe HENPUXBATJBUBO IMOHANIAKE); 4) APYIITBEHH KOHTEKCT (KOJMKO TEHIKHM CE
OpoIewkyjy TNOjeHHa TOHAIIAka — Yy KOPYMIMPAHOM JIPYIITBY TMOJULAJIH CYy

CEH3MOMIIMCAaHN U Mame MpruMenyjy TakBa IOHAIIAKkA).

2. MeToa ucTpakuBama

CrnoxkeHocTt (beHOMCHa HOJ'II/II_[I/IjCKOF HHTCTPUTCTA, XUIIOTCTUYKHN OKBUP M IIOCTABJbCHU
OUJBCBU HCTPAXKKUBAKbA OIPEACIUIA CY KOMIUIEMCHTAPHY MNPHUMCEHY BHIIC MCETOJA 3a

NPUKYIJbakbe UCKYCTBEHE EBUCHIIM]E U 32 IeHY aHAJH3Y.

VY cBpXy Mepema MOJUIU]jCKOT HHTETPUTETa Kao (PYHKIIM]je MOIHUIIN]CKE OpTaHu3aluje U
MOJIMIU]CKE KYyAType, KOpHUIINeH je cTaHAapU30BaHl KBAHTUTATUBHU YIUTHHK KOJHU je
npe yrnotpede Bepudukoan. Ayropu ynutHuka ¢y Kapn b. Knokape n Cama Kytmak
WBkoBuh, a y cBpXy HmpHMeHE YNUTHHKA y CBaKoOj IOjeIMHAYHO] 3€MJbH, BpIIE CE

npnnarohaBaH,a KOHKPETHOM APYHITBEHOM KOHTCKCTY.

VY YOUTHHKY je ONHCAaHO YETPHAECT XUIOTETUUYKUX CHUTYyalllja Koje MOKPHUBA]y LIUPOK
CIEKTap MOHAalllaka: OJf OHUX KOja Cce NPUMapHO OJIHOCE Ha CykoO HuHTepeca [0
cilyyajeBa MHMTa U Kpahe y ciy:x6u. O UCTIUTaHUKA Ce TPakKy eBallyalllja CBake oJ THX
CUTyallMja JlaBakeM OJroBopa Ha cefaM mnurama. lllect on TuxX cegaMm NUTama
KpeHpaHO je Yy CBpXY MpOlLleHE HOpMAaTHBHE TEHACHLMjE MOJUIMjEe Ja ce OAYIpe
M3a30BHMa 370ynorpede omnamhewma. [lutama cy mocraBbeHa y nmapoBuMa Tako /1a ce
01 UCIIUTaHMKa Tpaxku: (1) KHUXOB JMYHU CTaB U IMPOLIEHA CTaBa BehnHE MOJIUIN]CKUX
cnyxOeHrnKa o0 O30MJBPHOCTH TMpe3eHTOBaHE cHTyaluje, (2) craB o0 ToMe KakBa Ou
CaHKIMja Tpebaslo Ja ycieau 3a ONMCAHO IOHAIAMke IOJIULHUJCKOr CIIy>KOCHHKa U
IpolleHa CaHKIMje KakBa OM HajBepOBATHHjE ycIeAMJa Y TaKBO] CHUTyalUju, Kao U
(3) HMBO JNMYHE CHOPEMHOCTH 3a TMPHjaB/bHBAE HENPUXBAT/HHBOT  TOHAIIAKA
HOJIMIIM]CKOT CIIY)KOCHHMKA y ONKCAHO] CUTyallMju M IpolieHa TOT HHMBOa Koja BehuHe

HOHI/ILII/IjCKI/IX CHy)K6CHI/IKa. IlocnenmuM od THX ceJaM MHUTamka OJf HMCIOHUTAHHKA Ce
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TpaXXH Jda TpolLeHe Ja U OU TMOHAIlame IOJULHUJCKOT CIY)XKOSHHKa OIMCaHO Yy

3aMHUIBEHO] CUTYAIMjH Y CTBAPHOCTHU NPECTABIANIO KPIICHE IPaBUiIa CIIyX0e.

Cutyanyje mpe3eHTOBaHE y YIOUTHUKY TMPEACTaB/bajy yoOuyajeHe  O0OJIMKe
HENPUXBAT/FUBOT TIOHAIIama monuiajana y CpOuju, mpu 4emy ce moceOHO BOJIUIIO
padyHa o ToMme Aa Oyay jacHe, JuiieHe 30ymbYyjyhiX U KOMIUTUKOBAHUX JIeTalba KOju Ou
MOTJIM JIOBECTH J10 aMOMBAJICHIMje MpPU HMHTEPIPETAlHjH OIMCAHOT [OHAIIAbA
HOJMIU]CKOT CIY)XKOCHWKAa M TIPOLCHM MEroBHX MoTHBa. Heke ox Tux cuTyamuja
3aCHUBAjJy C€ Ha PaHUjUM HMCTOBPCHHM HCTPAXHMBABLUMA, JOK Cy OCTajie MPOU3BOJ
UCKycTBa ayTopa. McnuranummMa cy jgata YOyTCTBA Ja HOJHMIMJCKE CIYy>KOCHHUKE U3
MPE3CHTOBAHUX CHUTYyalllja TPETUPa]y Kao OHE KOjU MMajy OapeM IeT rojJvHa cTaxa y
MOJIMIU]CKOj CTYKOU, Yyuje Cy paaHe OlleHE 33710BOJbaBajyhe U Koju HUKAJ HUCY UMANH

JTUCHHUIITMHCKHUX TTpo0JieMa.

[lomaum Ccy NPUKYIUbEHH TEXHHUKOM aHKeTe Koja je J00poBosbHA M aHOHMMHA. C
003UpOM Ha TO Ja je aHKeTHH YINUTHUK MOMONY KOjer Cy MPUKYIUBCHH IMOIAIH
BiacHuiITBo Jlp>xkaBHor yHuBep3utera Muuuren (Michigan State University — MSU),
MOCTYIIAaK aHKETHUPara CIIPOBEICH je y CKIIaay ca CBHM METOJIOJOIIKUAM MPABHIMMA U
CTUYKMM HadvelliMa Koja Mpomnucyje W Hamaxe Haamexuu omdop HHCTHTYIHjE
(Institutional Review Board — IRB) kao y Tom cmuciny HamiexxHo Teno nmpu MSU. To

3HA4M JIa Cy CBM aHKETapH MPeTX0aHO Mopaiu aa npohy kpo3 IRB online trening.

VYkynHo je moxaesbeHO 2.310 aHKeTHUX YNUTHUKA y 27 NOJIMLIMJCKUX YIpaBa Ha
teputopuju Penybnuke CpOuje: I'pan beorpan, bop, BameBo, Bpame, 3ajeuap,
3pewanun, Jaronuna, Kukunna, Kparyjesan, Kpameso, Kpymesar, Jleckosarn, Hu,
Hosu Ilazap, HoBu Can, IlanueBo, ITupor, [loxapear, Ilpokymbe, Ilpujemnosbe,
CwmenepeBo, Combop, Cpemcka Mutposuna, CyOotuna, Yxkuue, Yawaxk u I[laGarr.
[TpunukoM mnpenaje cMeHe, MOJMUIMJCKH CIY)KOCHMLIM M3 caMe ylpaBe, ald U U3
HOJHMIM]CKUX CTaHMLA IOJI HaJUIeXKHOIINY yrnpaBe, KOjU Cy Y TOM TPEHYTKY Ty OWJIH
NPUCYTHH, 3aMOJbEHHM Cy Jla YYECTBY]y Y HCTpPaKUBalky U IONYHE AaHKETHH JIUCT.
YcMeHo U nHcaHo ¢y UM OOjallleHH YCIIOBHU IOJ] KOJUMa C€ aHKETHpame CIPOBOJU

(aHOHUMHOCT, T0OPOBOJHHOCT, H JP.).
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YkynHo je momymeHo 2.288 ymHWTHUKA, IITO 3HAYM Aa Cy camo 22 ynuTHUKa Ouia

npeaara rnmpasHa Ui HCIIPaBHUJIHO ITOITYHCHA.

3a moTpebe OBOT MCTPaKUBAMa, U3 Jlajbe aHAIU3E WU3Y3€TH Cy CBU MCIHTAHHIHU KOjH
HUCY OJIFOBOPHJIM Ha BWINE O] TMET MUTama, rna je Tako Gopmupan yzopak on 1.843
ucnutaHuka. Pagu ce, nakie, O CIIydyajHOM MPUTOAHOM Y30PKY CBHX IOJIMIIN]jCKUX

cnyx6enuka y Cpouju.

Jemorpadcke KapakTepUCTUKE UCIIMTAHUKA UCITUTHBAHE CY HA OCHOBU OCaM Bapujadiu
KOje Cy ca jeJHe CTpaHe OIIITE KapakTepUCTUKe (HIp. IOJI, CTPyYHA CIpema), a ca
Jpyre BpJo crneuu(uYHe 3a MUJbaHy TPYIY HUCTPaXKHBamka, OJHOCHO MONHIHU]Y (HIIp.
roJMHE paja y TMOJUIMjH, TOAMHE paJa y akTyelHO] IMOJHULHUJCKO] CTaHULN/
OpraHu3aljy, paHT, TPEHYTHO 3aI0CIICHe, MOIUIIN]CKO U HETIOJIHUIIN]CKO 00pa3oBame).

Omnuc y30pka Ha OCHOBY THX 00Oelexja faT je y cienchem tabenapHom npukasy.

Tabeaa 10. [Ilemorpadgcke kapakTepucTuKe HCIIHTAHNKA

Bpoj ncnuranuka
Hdemorpadcke Bapujadie

N %

Tonune y Mame o1 1 83 45
MOJTUIUjU 1 102 48 2,6
3m05 138 75

6 1o 10 354 19,3

11 no 15 471 25,6

16 mo 20 224 12,2

Bute ox 20 519 28,2

Tonune y Mame o1 1 133 7,3
MOJINIHUjCKOj 1 mo 2 94 51
CTAaHMIH 3105 197 10,8
6 10 10 416 22,7

11 no 15 446 24,4

16 o 20 198 10,8

Bume ox 20 346 18,9
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Iox Mymikapim 1.555 85,6
Kene 262 14,4
TpenyTHO [TaTrposiHa 729 40,5
3anocJjieme MOJTUITH]ja
I'pannuna 30 1,7
Kpum. nonuimja 265 14,7
(nuCTIEKTOPN)
CaobOpahajaa 248 13,8
HNHTepBeHTHA 113 6,3
[Momuuuja y 76 4,2
3ajeTHALIN
Komynukaruje 43 24
AnMuHHUCTpaIyja 43 2,4
Hpyro 254 14,1
Panr [IpunpaBHuK 163 8,9
Miahu BogHUK 184 10,1
TIOJTUTIH] e
Bonnuk 357 19,6
MOJIUIH]e
Boguuk | xiace 389 21,3
TIOJIUIIH] €
3acTaBHUK 102 5,6
MOJIUIIH] e
3acTtaBHUK | 107 5,8
KJIace TOJIUIIH]e
[Tornopy4nux 31 1,7
MOJIUIIH] e
[Hopyunuk 82 4,4
MOJTUITH] e
Kaneran 160 8,7
TTOJTAIIH] €
Majop 29 1,6
MOJIUITH] e
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[MoTmykoBHUK 5 0,3

MOJIUITH] e

[TykoBHUK 4 0,2

MOJIUITH] e

['enepan 8 0,4

TIOJIUIIH] €

Apyro 202 11,1
PykoBoamian PykoBoaunan 172 9,5

W3Bpmmnaig 1.637 90,5
CrtpyyHa Cpenmwa nikona 708 38,8
crnpema (TonwmmjcKa

cpenma IIKOoJIa)

Hpyra cpenma 467 25,6

IKOJIa

OcHoBHE 206 11,3

cTyauje (ca

HarjackoMm Ha

MOJIUIIN]Y)

OcHoBHE 137 7,5

cryauje (apyro

3aHUMAambe)

Macrtep (ca 152 8,3

HarjackoM Ha

MOJTUIU)CKO

o0pa3oBame)

Macrep (apyru 128 7

¢akynrer)

Maructparypa, 28 1,5

JOKTOpAT
Momnumjcko — [lonuuujcko 1.066 59,3
HenmoJMuMjcko Hemonuiujcko 732 40,7
o0pa3zoBame
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Jaau cte BU Jla 1.830 99,3

pexan He 13 0,7
HCTHHY?

Ja au cy Ha 1.206 65,9
APYTHU He 625 34,1
peKJIn

HCTHHY?

Ha ocnoBy mopmaraka mpe3eHtoBanux y Tabemn 10 Moxemo ce yBepuTH jaa je y
UCTpaXUBamy HajBUILIE UCITUTaHUKA OuyIo ca Buuie o 20 roavHa paja y MOJHULIUjU U Ja
Taj yaeo uzHocu 28,2%. 3atum criene oHM Koju cy 3amocienu ox 11 mo 15 roguna
(25,6%) u 19,3% wucnurtanuka ca pagHUM HCKYCcTBOM o1 6 no 10 romuna. Hajmame
UCIIUTAaHWKA OWJIO je ca paJHMM HMCKYCTBOM y moymnuju ox 1 mo 2 rommue (2,6%).
Takohe, y MameM MPOLIEHTY UMa OHHUX KOju cy Kpahe of 1 roguHe y HOJUIUJU U OHUX
KOju cy y nonuuuju oa 3 mo 5 roauna. Mcnuranuka koju cy kpahe ox 1 rogune y

nonuiuju uma 4,5%, a onnx ox 3 go 5 — 7,5%.

pyra Bapujabia ucnuTyje KOJUKO Cy TOJAMHA MOJHUIM]CKU CIY>KOSHUIU 3aIllOCIIeHU Y
nonunujckoj cranuiy. Ilomamu ce ckopo mokiamajy ca BapujadiIoM roauHa paja y
NOJIMIUJH, HITO 3HAYU Ja MOJUIUJCKU CIY>KOCHUIIM HUCY YECTO MEHaIl MECTO paja.
[Ipema Tome, 24,4% wucnuranuka je ox 11 mo 15 roguHa y MOJUIMJCKO] CTAaHMIIM, a
22,7% ux je y momunujckoj craHunm ong 6 g0 10 roamna. McnuraHuka Koju cy y
noiauuuju ayxe ox 20 roguHa uma 18,9%. Yaeo ox 7,3% ucnutaHuKa U3jacHUO ce J1a je
y TIOJIUIIU)CKOj CTAaHUIM Mame O]l jeiHe ToauHe, a 5,1% je uzjaBumno aa cy Ty ox 1 g0 2

T'OOUHC.

C 003upoM Ha MOJ UCTIHUTAHUKA, y 3HAUAjHO] MEpHU Mpelade MYIIKapIy, ITO HaM je
jacaH Mokasatesb Jia Cy K€He y MOJIMIHUjU ciabuje 3actyribeHe. [Ipema pesynratuma
HCTpaXMBamka M aHaJU3e, y UCTPAKUBaKY je ydecTBoBaio 85,6% mymkapamna u 14,4%

JKCHa.

OcuM roguHa paja y MoJIMLUjU, Y UCTPAXKHUBAKY j€ HCITUTUBAHO U TPEHYTHO 3aI10CIICHE
ucnutanuka. [logany mokasyjy kako ckopo mnosioBuHa ucnuranuka (40,5%) npunanga

rpyny naTposiHe yHudopMHcaHe MOIHIH]je, WK MOJNUIIK]je TIOpeTKa. 3a ’bUMa y MambeM
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OPOIEHTY CIele MCIUTAHULM KOjU page y KPUMHUHAIMCTHYKO] M caoOpahajHoj
nonunuju. YkymHo 14,7% wcnuTaHUKa W3jaCHUIIO Ce€ Ja Pagdl y KPUMHHAIHCTUYKOM
cekTopy, nok 13,8% ucnuranuka pagu y caodpahajuoj noiaunuju. Ocrane rpyme Koje cy
WCIIUTHBaHE (MHTEPBEHTHA IMOJMIINja, KOMYHUKAIM]€ ¥ aJMUHUCTpAIMja, U MOJUIHja Y

3ajeqHuIN) Oenexe 3HATHO HUKU MPOIICHAT UCITUTAHUKA.

VY Be3u ca UCIIUTUBAaWKEM paHra, Hajehu Opoj MCIMTaHWKA UMAo je€ TUTYJy BOAHHUKA |
kiace (21,3%). YkynHo 19,6% wucnuranuka cy OwiM BOJHHMIK mojunuje, a 8,7%
UCIIUTAaHWKA W3jaCHWIIO c€ Ja WMa YWH KameraHa noymnuje. Cnmyan ynaeo y
UCTpaXUBaKky YMHWIA Cy MOJULUjcKU mpunpaBHunu (8,9% wucnuranuka), a 10,1%
MCIUTaHUKA OWiM cy Miahl BOJHUIM MONULKje. Y UCTPaXUBAKBY CY Y 3HATHO MambeM

Opojy y4ecTBOBAIIH MOJIULN]CKU ITYKOBHHIIN, TIOTITYKOBHHUIIA M TEHEPAJIH.

3aTuM, y UCTpaKUBAKY Cy CE CKOPO CBH MCHHTAHUIM, BUX 90,5%, uU3jacHWIM 13 HE
o0aBJspajy mocioBe pykoBoauona. [Ipema Tome, y UCTpa)kMBamy je Y4eCTBOBAJIO CaMO

9,5% pykoBoauana.

C o03mpom Ha cremeH cTpy4He crupeme, 38,8% HCIHUTaHUKA WMa CPEImby IIKOIY
(MOJIMIMJCKY cpellby ILIKOIY), a 25,6% Apyry cpeamy IIKOIY KOja HUje IOBE3aHa ca
noaunujoM. Oko 25% ucnuraHuka U3jacHUIO ce J]a MMa BUCOKO 00pa30Bama, 0] KOjUX
19,6% uma cTedeHO BHCOKO MOJIMLHUJCKO 0OpazoBame. CBakako je BaXKHO NMPUMETHTH
KaKO je y HCTpaXHBamy Yy4ecTBOBAJIO cBera 8,5% wucnUTaHWKa KOJU Cy 3aBPIIUIH
dakynTer wiM uMajy AOKTOpaT, oa dvera je 1,5% wucnuraHuka HMMano 3aBpIIEHY

MarucTpaTypy WiIu JOKTOpar.

KareropuzoBana Bapujabna CTpy4dHE cIpeMe IOKaszyje HaM Ja je Y HCTPaXHUBamby
yuecTBOBaio 59,3% ucnuTaHuka KOju MMajy MOJIMIUjCKO oOpa3oBame, u 40,7% oHMX

KOJU Ta HEMAJy.

[Tocneame Bapujabie oHOCE ce HA MUTaWkA J1a JU Cy UCIIUTAHUIIM TOBOPUIN UCTHHY U
Jla JIA cCMaTpajy Zla Cy TO YYMHHIIE W OcTaie Kojere. Pe3ynTartu mpukasaHu y TaOemu
MOKa3yjy Kako cy ckopo cBu ucnutanuiu (99,3%) pexknu uctuny, nok je 0,7% oHux

KOjU Cy HEHCKPEHO OJIroBOpWJIM Ha nuTama. Koj mpouene npyrux konera, 65,9%
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UCTHMTAaHUKA W3jJaBUJIO je KAaKO CMaTpajy Jia Cy HBHXOBE KOJIere pekje HUCTHUHY, JIOK je

34,1% wucnuTaHWKa CYyNpOTHOT MHILJBEHa U CMaTpajy Ja HHXOBE KoJiere HHUCY Ouiie

HCKPCHC IIPUJIMKOM HCITYHhaBalkbad YIIMTHUKA.

HcTpaxkuBame je OpraHu30BaHO y Capaibi ca HAUYEITHHULUMA TOJIMIUjCKUX CTAaHULA Y

KOjUMa je aHKeTa CIPOBE/ICHa. AHKETapH Cy OUH 3a TO MoceOHO 00yUEHU MOJIUIIN]CKH

CIy’)KOCHULIM KOJU YXKHBAjy ayTOPUTET HWCHUTAHMKA, AJIU MM HHUCY HENOCPEIHO

Haapehenn.

AHKeTHpame je CIIPOBeIeHO Ha OCHOBY cienehux Havena:

AHKeTa je aHOHMMHA M HHje JI03BOJb€HO HM Ha KOjU HAYMH O3HA4YaBaTu
VIIUTHHUKE, OCUM IITO j€ MO3HATO y KOjOj Cy MOJUIUjCKOj CTAaHUIN UCIYHECHH
paau MOryhHOCTH TEepUTOpHjaTHEe aHAIN3E TI0JaTaKa;

AHKeTa je 70OpOBOJbHA U TO aHKETAp MCTUYE PUINKOM JIaBamba YIyTCTBa,
AHKeTa ce CIpOBOAM I'PYIHO MPUIUKOM IIpHjeMa ciyk0e/cCMeHe;

VcnuTaHUK KOJU HE JKElIM Jla y4ecTBYje y aHKETHpamy MOXe Ja HaIyCTH
IIPOCTOP Y KOjEM C€ CIPOBOJM aHKETHpAmE M YIIYTH Ha CBOj€ pagHO MecTo 0e3
MKaKBHX IITETHUX MOCIEIUIIA,;

HcnuranunumMa ce Jaje MOryhHOCT J1a oJlycTaHy OJ HMCIyHaBamba YIHUTHUKA Y
OMJI0 KOM TPEHYTKY;

3a BpeMe crpoBolema aHKeTe aHKETap je MpHUCYTaH y MPOCTOPHjH, ajld HU Ha
KOjY Ha4MH HE YTHYE Ha OJIrOBOPE UCITUTAHUKA;

AHKeTap Ipe MoyeTka aHKeTHpama Oo0jallllbaBa CBPXY MCTpaKUBarma, HaBOJIU
HoJaTke O TOME KOME Ce€ MOry HaKHaJHO oOpaTuTu 3a HH(OpMaluje o
UCTPAXUBAKYy U Jaje YIYTCTBA UCIMTAHUIMMA, 2 HAKOH TOTa UM JIeJId aHKETHe
YIIUTHUKE ¥ O/ITOBapa Ha (bUXOBA EBEHTYAIIHA ITUTAMha,

AHKeTap ce OpWHE /a WCIUTAHWUIIM TOKOM HCITyHhaBamka YIMUTHUKA HE Oymy
OMETaHH;

Kag ucnutanuiy ucryHe aHKeTHE YIIUTHUKE, CTaBJbajy UX Y KOBEPTE, a KOBEpPTE
y KyTHjy Ha KOjO] Cy HaBEJI€HUM HCKJbYUYHMBO MOJMIMjCKA CTaHUIA y KOjOj je
M3BPIIICHO aHKETHPAE U IaTyM aHKETHPamba;

KoBepre ca ymuTHHUIIMMA OTBapa TIJaBHM MCTPaXMBay M OpraHu3yje YHOC
nojaTaka Ha HAyMH KOJU TapaHTyje alCOoJIyTHO OYYyBamke€ aHOHUMHOCTH

HUCIIMTAaHUKA, 1
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* Jlogaum nobujeHu ankeroMm oOpal)yjy ce Meronama CTaTHCTUYKE aHAJIM3e, U TO

UCKJbYUYUBO I'PYIIHO.

CBaky UCHHTaHUK JOOWO je y3 yNUTHUK HMH(OOPMHUCAHU TPUCTaHAK y OOJIMKY MHCMa
MOTIHCAHOT O]l CTpaHE PYKOBOJWOIIA UCTPAXUBAKA Y KOjeM Cy O0jalllheHH CBpXa U
NOCTYNaK HUCTpakuBama. Y TMHUCMY je, Takohe, objammeHo na je ydemthe y
UCTpaXUBamky NOOPOBOJPHO M aHOHMMHO, M J1a UCIMUTAHUK MOXKE Y CBAKOM TPEHYTKY

oJlycTaTu oJ1 yueniha y HCTpaKUBambY.

[Mpukymibenn mnonmam oOpahenu cy oaroBapajyhum wmeronama JAECKPUNTHBHE U

My.]'ITI/IBapI/IjaHTHC CTaTHUCTHKC. PGSYJ'ITEITI/I he OuTH U3M0XKEHU Y HapC€IAHOM OICJBKY.
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HETHU AEO: PE3YJITATH UHCTPA’KUBAIbBA

1. Pe3yaratu jJecKpUNTHBHEe AaHajau3e MNPO(ecHOHATHOr HHTErpurTeTa

NOJIMIUjCKHUX CIYKOCHUKA

1.1. HudopmMucaHOCT NOJHIMjCKHX CJOYy:KO0eHHKAa O NPaBWJIMMA Yy Be3H ca

KOPYNUMjOM M IPYTUM HEeNPUXBAT/bMBUM MOHAIIAKLUMA Y CJIYKOH

[Tomunuja je kao mpodecuja MOAIOKHU]A KOPYIIIMJH y OJHOCY Ha Apyre npodecuje,
300r CBOje CrenU(pHUYHE U OCET/HHBE YJIOIe y NPYIITBY, Ka0 M OBIAlIhema Kojuma
pacrioniaxke. 3aTo je BeoMa BaXHO By caMy M3HYTpa PEryjucaTd MpaBHiuMa, U ca TUM

[MpaBUJIMMa YIIO3HATU U O BbUMa I/IH(bOpMI/ICEITI/I CBC IbCHC IIPpUITATHHUKCE.

[Tomuuuja je W C acmekra CTPYKType OJHOCHO oOpraHu3aije, Kao W C acleKTa
CYNKYJATYpE MOoJuIajalia BeoMa Mo JI0KHA KOPYIIIHjU, ITO ce MaHudecTyje y OpojHUM
npuinKaMa ¥ HCKyIIemhHMa, a TeHEepHIle JeBHjalujy YyHyTap mnpodecHje.
WNHpOpMHICAHOCT TONHIHUjCKUX CIY)KOCHHKAa O IITETHOCTH KOPYNTHBHUX ITOHAIIama
MO’KE€ y 3HadyajHO] MEpHU JONPHUHETH H-EHO] MPEBEHIH]H, jep KOpYIIHUja y MOJUIHUjU
MOXKE 3HayajHO Ja Hapylld CIPEeMHOCT rpahaHa 3a capaJmby C IOJULHUjOM, ILITO
NPOY3pOKYje CMameHme JEI0TBOPHOCTH paja MOJUIMje U TyOuTaKk rnoBepema rpahana

(Kpasp, 2014).
bosba uHpOpMHCAHOCT MONMIKjEe O MPaBWIMMA y BE3U ca KOPYNLHUJOM M JAPYIHM
HENPUXBATIFUBUM MOHALIAKBUMA Y CITY>KOM 3HaYajHO MOAMKE U aHTUKOPYIIH]CKY CBECT

KO/l lb€HHX MPHUMaJIHUKA, 0CcTajyhul Tako GakTOp U3rpajimhe MOJULM]CKOT HHTETpUTEeTA.

Pesynraru y Tabenu 11. noka3zyjy HHGOpPMHUCAHOCT OJTHOCHO HEPLEIIN]Y UCTUTAaHUKA O

MOBpE/IU CITY>KOCHUX MpaBHJIA.

242



Ta6esa 11. UHpopMHCAHOCT MOTUIMJCKUX CTYK0eHHKA 0 MPABWJIMMA y Be3H ca

KOPYNIUjOM M APYTHMM HeNPUXBAT/bUBUM MOHAIAKLUMA Y CIIYKOM

Omnuc cayuaja

Jla

He

He 3nam

C1 -TIOKJIOH

[Tomumajma xora yecto BubDajy y CBOM
KOMIIIWJIYKY TPTrOBIM M YTOCTUTEJbH, y 3HAK
3aXBAJIHOCTU 32 HbErOBY HAKJIOHOCT, 4YacTe
XpaHOM WM TUheM ¥ TOKJIamajy MY OCTally

poOy Majie BpeJHOCTH.

945

501

396

51,3%

27,2%

21,5%

C2 - HAJIOT

[Tonmiajam 3Ha J1a MOCTOJH HAJIOT 32 XaIllICHe
FETOBOT' JIyTOTOJUIIEET NTpHjaTesba 3a 030HJIb-
HO KpHBHYHO Jeno. Mana je Tor mpujaresba
Buhao dvecto y mepuoay O IMPEKO Henesby
JlaHa, HUje ra yxarcuo, Beh ra je, HampoTHB,

YIIO30pHO Ha [TOCTOjare TOT HAJIora.

1.609

66

157

87,8%

3,6%

8,6%

C3 -KPADBA 2

[Tonuiajam je OTKpUO MPOBay Yy MPOJAABHUIN
TexHuuke pobe. [Iponamao je ma cy BUTpuHE
pa3OujeHe ¥ OYHUTIIETHO j€ J1a HEeJ0CTaje 10CTa
WHBEHTapa. Y TOKYy TMpeTpare MpoAaBHHIIC
HENPHUMETHO je y3€0 M CTaBHO y [N caT y
BPEIHOCTH YCTBPTHHE Ballle MECEYHE IUIaTe,

IpUjaBUBIIM Ja j€ YKpaJeH TOKOM IIpoBaje.

1.696

51

83

92,7%

2,8%

4,5%

C4 - CMPTOHOCHA CHUJIA

[Tonuuajary Koju je TEWKO TMpeTydeH INpu
Xafnmiemwy ocobe Koja ce omupaia Xallewny
ylpaBoO c€ BpaTMO Ha THocao. Y TOKY
naTpoJiipama Taj je MoJHIlajall IPUIIao 0COOn
Koja je cTajaja y ciabo OCBETJbEHO] YJIMIIH.
N3Henana je Ta ocoba Gammia CiopTcKy Topoy
Ha TIONUIAjIa u nodena jaa oexu. [lomumajar je
nymao U yecmptuo Ty ocoby. Ocoba je Owmma

HEHAOopYy’KaHa, a MyIao joj je y neha.

1.446

100

281

79,1%

5,5%

15,4%
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C5 -HAJIPEBEHU 2

[Tomunajar je pacmopehen y ciyx0y y TOKy
npejactojehnx mnpasuuka. On CBOr MPETIO-
CTaBJLEHOT TPAKH Ja MPOMEHH pacmopen u
3ay3BpaT My obOecha momoh y oOaBibamy
NpUBAaTHUX MocioBa. [IpermocraBibeHH Ha TO
npucrane. OLIEHUTE ITOHAIIAKE HEIIO-
CPEJJHO HAZIPEBEHOI" CTAPEIIMHE.

1.059 358

403

58,2% 19,7%

22,1%

C6 - OCBETA

Jlox je 3ajenHO ca CBOJUM MYIIKHM KOJIETOM
WHTECpPBEHKCANA T[OBOJOM Tyde Yy YrOCTH-
TEJHCKOM O00jeKTy, TONUIajKa je 3aJ00mia
,IUBUBY” Ha OKY OJ JEOHOT OJf MYIIKHUX
yU4eCHHKAa Yy TydmaBd. Taj je Mymkapary
yXarlllleH, CTaBJbEHE Cy MY JIUCHUIIC H JIOK Cy ra
NPUBOJMIM Yy TIOJUIUJCKY CTaHUILy, HeH
mapTHep j€ jako yAapuo yXamlmieHor y

nonpydyje Oyopera ropopehu: ,,bonwm, 3ap He?”

1.081 326

414

59,4% 17,8%

22,8%

C7 - BEPBAJIHO

[Tonuuajar je 3aycTaBUO MOTOLUKIIUCTY 300T
npebp3e Boxkme. Jlok ce monunajan mpubIu-
’KaBao BO3MJIY, BO3ay j€ TMOBHKao: ,,300T yera
Mme, n1ohaBona, 3aycrasspam?”’ [lonuuajai je Ha
TO OJITOBOPHO: ,,3aTO IITO JaHAC 3ayCTaB/baMO

nauore!”

1.070 331

415

58,9% 18,2%

22,9%

C8 — AJIKOXO0JI

VY nBa cara yjyTpo Moiuuajail je MOoJIULNjCKUM
ayTOMOOMJIOM MaTpoJupao MO MYCTO] YJIUIM.
Bupeo je Bo3uio koje je ymano y japak mopesn
nyra. [lpumaBmm BO3wIy, TONHIAjaI] je
MPUMETHO Ja BO3a4 HHje moBpeheH, anu na je
MOJ1 YTUIAjeM aJIKoXoja. YO4Ho je J1a je Bo3ay
NOJHIAjall U YMECTO Ja MpHjaBH NPEKpIaj,

MIOJIMITAjal] je Bo3adya 0JIB€3a0 HEeroBoj Kyhu.

982 379

445

54,4% 21%

24,6%
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C9-AYTO

[Tomuuajary  je  OPUBATHO  JIOTOBOPHO  C
aBOKaTOM Koju ce 0aBM  3acTynameM
OJNIITETHUX 3axTeBa TOBpeheHux y caobpa-
hajuum Hecpehama na he My gocraBibaTH
nojatke o ocobama moBpeheHum y caobpa-
hajuum Hecpehama. 3a cBaky ocol0y Kkoja
NPUXBAaTH 3aCTylame aJBOKaTa, oH 1o0uja 5%

OJ[ YKYIIHOTI' U3HOCa HamnaheHe OAIITCTC.

1.486 105

206

82,7% 5,8%

11,5%

C10 - TIPUJABA

[Tomuuajary  xamcw JBOJUIly TperpojaBaia
Jpore KOju y4EeCTBYjY Y YIWUYHO] Ty4H. JemaH
Ol BHUX KO cede HMMa BEIMKY KOJIUYHHY
xepouna. Kako 6u morao na o0ojully yxamncu
3a 030MJBPHO KPUBHUYHO JICJIO INPENpojiaBama
Jpore, TIOJUIajall JaKHO MPUjaBH JIa j¢ HaIIao

XEPOUH KOJT 000jHIIe YXaIIICHHX.

1.404 141

257

77,9% 7,8%

14,3%

C11 - RYTABE

[Monmumujcku crapemmHa riena 0e3 yrumTama
KaKo TOJHMIIAjI y HErOBOj CMEHH BHIIE ITyTa
ylapajy pykama M Horama ocoOy yxariieHy
300r 3710cTaB/bama jele. Taj Mymikapar je Beh
paHMje XammieH 300r 3J0CTaBJbama JIelle.
OLIEHUTE IIOHAIIAKBE HEIIOCPEJHO
HAJIPEBEHOI' CTAPEIIMHE.

1.125 310

371

62,3% 17,2%

20,5%

C12 - JMCKPUMHWHALIMJA

Jlok je oaroBapao Ha MO3MB 3a UHTEPBEHLIU]Y Y
Be3M ca (U3MUKUM HaAmajoM Ha JIBOJULY
mutaauha, monMIajal je yxarncuo Harmajada moj
OKOJIHOCTUMA KOj€ Cy yKa3uBaje Ha TO Ja je
HaraJ MOTUBUCAH CEKCYaTHOM OPH]jEHTAIH]OM.
[Tonumajary je mpomycTHO Ja y CIIyKOCHOM
U3BEIITAjy 3alMile Kako je Hamajg Ouo
MOTHUBUCAH JHCKPUMHHAIIAjOM TIpUTIATHUKA

XOMOCEKCYyallHe TOoIyaluje.

847 378

586

46,8% 20,9%

32,4%
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C13 - BP3UHA 1.620 96 90

[Tonumajan je 3aycTaBUO MOTOLHMKIHUCTY 300T

npebp3e Boxmwe. I[lonuiajam je mpuxBaTHO

JMYHYU TIOKJIOH (HOBAaIl) Kako He OM INpHjaBHO 89.7% >:3% o

MIPEKPIIIa].

C14 - OIIMJAIBE 823 441 557

[lonmuuajant 'y BOXKEHM CIY)KOGHHUM BO3HIIOM

npuMehyje MalloIeTHHKE Kako ce ONHjajy y 45.2% 24.2% 30.6%

napky. [lonumajan je omiydno na He HHTEp-

BCHUIIC U HACTABHUO BOXKIbLY.

Kao mTo ce Buau, HajBehu Opoj McCIUTaHMKA cMaTpa Ja HaBeJEHAa HEMpUMepeHa
MOHAIlIAkha Ha PaJJHOM MECTY MPEACTaBibajy MOBpeay ciyxOeHux mpasmia. CKOpo cBU
ucnutaauim (92,7%) cMaTtpajy Aa cleHapro 3 MpeAcTaBiba IMOBPENY CITYKOSHUX
npaBuiIa KaJa TMOJKIAjal] OTKpUBA MPOBATY Y MPOJAaBHUIM TEXHUYKE pobe, ald y TOKY
mpeTpare y3uma cat, IpHjaBUBIIU I'a Kao ykpajaeH. CIHUHU pe3yiaTaTy 3a0eNIeKeHu Cy y
cueHapujy 2, rae 87,8% wucnuraHuka cMmarpa Ja NOHaIlamke MOJMUIAjia KOoju Mmpema
HAJIOTy HE JMINK c1000Ae cBOr kojery Beh ra oOaBemTaBa O TOBpEId IpaBHIIA,
IpeJCcTaBba MOBPEAY CIIy)KOCHUX TpaBuia. Takole, n3pa3uTo 030MJBHUM TPECTYIIOM U
MOBPEIOM CIYXOCHHMX MpaBHUiia cMaTpajy cueHapuo 13 kaaa mosMiajall 3aycTaBiba
MOTOLMKIIUCTY 300T nmpedp3e BOXKH-€, aji MPUIMKOM CycpeTa MpHxBaTa HOBall KaKo He
6u npujaBuo npekpmaj. HaBeneny curyanujy 89,7% ucnuranuka cMarpa 3a MOBpEIy
cinyxOenux mpaswia. [Ipectyne y ocranum creHapujuMa HCIUTAHUIM MEPLUINAPAjy
Kao MmoBpeay cinyxkOeHux mpasuia. CleHapuja Koja Cy M3a3Baja Majlo HEAOyMHUIA Y
nporeHu 6una cy cueHapuja 12 u 14. YV cuenapujy 12 xaga nosuuajain npomnyctu ja
Haluile Jia je Hamnaj OMo MOTHBHCAH JUCKPUMHUHAIM]OM IpUIAJHUKA XOMOCEKCYalHe
nonynamuje 46,8% ucnuTaHuka cMarpa Jia Taj YMH KpIIM ciaykOeHa npasuia, a 32,4%
WCIIMUTaHWKA HE 3HA JIa JIU TO TMOHAIIamke 3HaYu W MOBpEeAy AY>KHOCTH. YKymHO 20,9%

HUCIIMTAHUKA CMaTpa Aa TO HE IPEACTaBJba ITOBPEAY C.]'Iy}K6eHI/IX IpaBujia.

CrnuuHy cuTyaljy Haja3umo y clieHapujy 14, kama mosmiiajar, He WHTEPBEHUIIIE
yIJeaBIld y MapKy MaJOJETHUKE KaKo ce onujajy. YKymHo 45,2% ucnuTaHuka cMarpa
Taj YMH TOBPEAOM CIy)OeHux mpasuia, 24,2% cmatpa Aa TO HUje MOBpeaa MpaBHIa,
nok 30,6% wucnuTaHWKa HE 3HA Ja JIM TaKBO TOHAIAKE IMPEACTaBJba IMOBPEIY

CiIy>kO€HUX MpaBuia WU HE.
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1.2. UHpopMuCaAHOCT MOJTULIHUjCKHX COy:K0eHHMKa 0 MOJAJIUTeTHMAa cHpoBohema
NpaBHIA Y Be3W €2 KOPYNIHjOM M IPYTMM HeNPUXBAT/bUBUM MOHAIIAKLUMA Y

CIIY:KOM

CrpoBoheme y A€o U MpakTHYHA MPUMEHA aHTHUKOPYIIUJCKUX MpaBuia cienehu je

3aJaTaK O/ U3y3€THE BAYKHOCTH M HACTABaK ITyTa U3TPAhe MOJIUIH]CKOT HHTETPUTETA.

JleBHjaHTHOCT Ha PaJHOM MECTY IpEJCTaBba OOJUK NECTPYKTUBHE JIEBUJAaHTHOCTH 3a
KOju ce odekyje na he 300r CBOjUX MITETHHX JgjcTaBa OUTH caHKIMOHHCAaH. C THUM y
BE3W CBaka OpraHM3aldja, a TMOJIMIHja HApOYUTO, y CBOjOj PETyJaTUBU W INPAaBUIMMaA
UMa TIPOIMCAaHE CaHKIMje Koje Om Tpebajo na yciene HAKOH HOYUI-EHOT HEKOT
BUXOBOT KpIICHa U HEMIPUXBATJHUBOT TOHAIIAKA. AJIM, YECTO CMO CBEIIOIH CITy4ajeBa
y KOjUMa Cy T€ CaHKIMje U KPUBUYHO JIEJIO ¥ FETrOBO OTKPUBamkE y packopaky. [Ipema
tome, Tabena 12. mokasyje mepleniujy MOJUIUjCKUX CIY:)KOEHUKa O Ka3HU Koja Ou
Tpebaro win OM y CTBAPHOCTU YCIEIWIa HAKOH IOYUE-CHOT HEKOT HENPUXBATHHBOT

MoHalIama 1 KPUBUYHOT ACJIa HA paJHOM MCCTY.

Tabena 12. Ilepuenumja moJIMIUjCKUX CIYKOEHUKA 0 Ka3HHU Koja 0u TpedaJio
WIN OM Yy CTBAPHOCTH YCJI€/INJIA HAKOH MOYHH-EHOT HEKOT KPMBUYHOT /1es1a

HAa PaJHOM MeCTy

> =
% |26 s
2 Elg ©
Omnuc cayuaja Bpcra ka3ne = <4 2|2 E ¢
2B &ls < 3
m = ==
S §E 7
SIS S O
C1 -ITIOKJIOH HuxkakBa 21,6% 29,7%
[Tonunajua xora yecto Buhajy y | Ilncana omomena 30,9% 22,8%
CBOM KOMIIUJIYKY TproBid " | Houana ka3zna mo 10% on 7,1% 7,2%
YrOCTHTEJbH, Yy 3HaK 3axBajl- | uiaTe
HOCTH 33 MEroBy HAaKIOHOCT, | HoBuana ka3zHa 10 20% ox 8,7% 10,5%
yacTe XpaHoM wunu muheM ¥ | mare
NOKIamajy My ocTaly poOy | Hosuana kasua 10 30% o 2,7% 3,9%
MaJi€ BpCIHOCTH. iare
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HoBuana xa3zua mo 40% on

jiare

4,2%

3,3%

PacniopehuBame Ha HUXKE
paZHO MECTO y Tpajamy o1 6

MECEIH 10 2 TOOUHE

14%

11,6%

3aycTaBibame y CTUIADY
HEIOCPEHO BUIIIET
yuHa/3Bama o1 2 110 4

T'OJUHEC

1,8%

1,8%

['y6peme creueHor
YrHa/3Bama U oJipehuBame
HETMOCPETHO HUKET
YHHA/3Bakba y CTPYIHO]

crpeMu

2,1%

1,5%

HpCCTaHaK paaHor oagHoca

7,1%

7,8%

C2 - HAJIOT

[Tonmuuajary 3Ha Ja MOCTOjH
HAJIOT 32 XalllCkhe HEroBor
JIyTOTOIUIIKET TpHjaTeha 3a
030MJbHO KPUBHUYHO jeno. Mana
je Tor mpujatesba Buhao yecto y
Hepuosly OJf TPEKO Heesby
JlaHa, HUje Ta yxarcuo, Beh ra je,
HANpOTHB, YIO30PHO HAa TOCTO-

jame TOT HaJora.

Huxkaksa

3,7%

8%

IIucana ormomena

5,1%

5%

HoBuana xa3ua 1o 10% on

iaTe

3,0%

3,4%

HoBuana xa3zua no 20% on

jiaTe

5,6%

8,5%

HoBuana xa3zua 1o 30% ox

jiaTe

2,9%

4,4%

HoBuana xa3zua no 40% on

jiaTe

5,8%

6,7%

PacnopehuBame Ha HIDKE
pagHO MECTO y Tpajamy o1l 6

MECELH 10 2 TOONHE

28,6%

28,2%

3aycTaBibame y CTHLABY
HETMOCPETHO BUIIIET
yuHa/3Bama o 2 10 4

T'OOUHEC

3,2%

2,8%
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['yOsbeme creuenor 6,5% 4,2%

YHHA/3Bama U ofpehuBame

HETIOCPETHO HIDKET

YHHA/3Bamka y CTPYYHO]

crpemMu

[IpecTanak pagHor oJIHOCA 35,6% 28,9%
C3 -KPABA 2 HuxkakBa 3,5% 4.4%
[Tonumajan je oTkpuo nposaiy y | ITncana omomeHa 1,7% 2,0%
NpOJaBHULM TeXHHYKe pobe. | Hoyana ka3Ha 10 10% on 0,5% 1,1%
[lpoHamao je na cy BUTPHHE | TUIaTe
pasOujeHe M ouuriaegHo je 1a | Hoeuaua xa3ua g0 20% o 1,4% 3,2%
HEeJOoCTaje JOoCTa WHBEHTapa. Y | mrare
TOKy mperpare npoJaBHULE | HopuaHa ka3Ha 10 30% ox 1,5% 2,71%
HETMPUMETHO j€ y3€0 U CTaBUO Y | [iaTe
JCII caT y BpEAHOCTH YCTBPTUHE | Hopyana ka3Ha 10 40% on 4,7% 5,0%
Ballle MeCceuHe IUIatre, MpHja- | marte
BUBIIM [a je YKPaaCH TOKOM | PacropeliBarbe Ha HHKE 16,9% 22,4%
IIpOBAJIC. pagHO MECTO Y Tpajamy o1 6

MecelH J10 2 TOANHE

3aycTaBbame y CTULABDY 2,0% 1,9%

HETOCPETHO BUILIET

ynHa/3Bama o011 2 110 4

TOJIHE

['yOsbeme creueHor 4,2% 3,9%

YHHa/3Bama 1 ofpehuBame

HETIOCPETHO HIDKET

YUHA/3Bamba y CTPYYHO]

crpeMu

IIpecranak pagHor ogHOCa 63,5% 53,4%
C4 - CMPTOHOCHA CUJIA | HukakBa 8,4% 1%
[Tonmunajary  koju  je  Temko | [Tncana omomena 2,8% 7,7%
npeTydyeH Npu xamuewy ocode | HoByana kas3Ha 10 10% on 1,1% 2,0%

KOja ce omnupajga Xallemy

jiaTe
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ymmpaBo ce Bpatuo Ha mocao. Y | HoBuana xaszna 10 20% on 0,9% ,9%
TOKY TMaTpolupama Taj je | IuiaTe
noJsiMiajar npumao ocobu koja | Hosuana kasua 10 30% on 0,9% 1,3%
je crajayia y ciiabo OCBETJhEHO] | Iuiare
yaunu. W3nenamga je Ta ocoba | HoBuana ka3ua 0 40% o 1,1% 8%
Oammia CcropTcky TOpOy Ha | ruiate
nonvuajua u modvena jga Oexu. | Pacnopehupare Ha HUKE 16,9% 1,5%
[lonuuajan je mynao ¥ yCMpTHO | pagHO MECTO y Tpajamy of 6
Ty o0coby. Ocoba je Owmna | mecenu g0 2 roauHe
HCHAOPYXKaHa, a MyLao joj je y | 3aycTaBibame y CTHUAbY 3,0% 14,3%
neba. HETOCPEHO BUILIET

4YrHa/3Bama o1 2 10 4

TO/INHE

['yomeme creueHor 5,2% 2,5%

YHHA/3Bama U ojpehuBame

HEMOCPETHO HUKET

YHHA/3Bamba y CTPYUHO]

crpeMu

[TpecTanak pagHOT OgHOCA 59,7% 4,6%
C5 -HAJIPEBEHMU 2 Huxaksa 17, 7% 29,1%
[Tonmuuajary je pacnopehen vy | IIucana omomena 15,6% 15,5%
cnyx0y y Toky mnpeacrojehux | Hopuana xasna no 10% on 5,2% 3,9%
npasHuka. OJ cBOr TMPeTno- | ruiare
CTaBJBEHOI TPaXkM Ja NPOMEeHH | Hosyana ka3Ha 10 20% o 9,7% 8,8%
pacmiopen u 3ay3BpaT My obeha | mmare
nomoh y o0aBJbamy NPHUBATHUX | Hopyana ka3Ha 10 30% o 4,2% 5,3%
nocnosa. [IpernocTaBibeHu Ha TO | mate
npucrane. OLEHUTE IIOHA- | Hopyana kasna 10 40% ox 9,0% 7,2%
ITABE HEITOCPEAHO HAJI- | jate
PEBEHOI' CTAPEILIMHE. PacnopehuBame Ha HIDKE 17,5% 14,5%

pPaZHO MECTO y Tpajamy o1 6

MECEIH 10 2 TOOUHE
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3aycTaB/bame y CTULADY 3,7% 3,1%

HETOCPEHO BUILIET

yrHa/3Bama o1 2 10 4

rOJIMHE

['yomeme cTeueHor 9,0% 5,9%

YrHa/3Bama U oJipehuBame

HETIOCPETHO HIDKET

YHHA/3Bakba y CTPYIHO)]

crpemMu

[IpecTanak pagHor OJIHOCA 8,4% 6,8%
C6 - OCBETA HuxkakBa 22,4% 21,3%
Jlok je 3ajemHo ca cBojuM | ITucana omoMeHna 20,8% 15,8%
MYUIKUM KOJITOM HHTEpBEHHU- | HoByaHa ka3Ha 10 10% on 7,0% 7,3%
cala  TMOBOJOM  Tyde Y | [uiaTe
YIOCTUTEJLCKOM O00jeKTy, MoaH- | Hoyana ka3Ha 10 20% ox1 11,9% 12,8%
1ajka je 3ago0wia ,,IUBMBY” HA | mrare
OKy O] jeHOr OJ MYyWKHX | Hosyana ka3ua 10 30% o 4, 7% 6,1%
yuyecHUKAa Yy TyumaBH. Taj je | muare
MyHIKapal yXalllCH, CTaBJbEHC | Hopyana ka3zHa 10 40% on 6,4% 7,7%
Cy My JHCHIE W JOK Cy Ta | [aTe
NPUBOJMIN Y TOIUIHMJCKY CTa- PacnopehuBame Ha HUXKE 16,2% 18,4%
HHIlY, FbCH TIapTHEp je jaKo pasiHO MECTO y Tpajamy oJ 6
YAApHO YXAIICHOT Y MOAPYYje | yecenu 10 2 TOAMHE
OyOpera rosopehu: ,,bou, 33p | 33ycrapmarme y crunamy 3,2% 2,8%
He?” HETOCPETHO BUILIET

ynHa/3Bama o011 2 110 4

TOJIHE

I'yomeme credeHor 2,2% 1,8%

YyHMHa/3Bama U oipehuBame

HETIOCPETHO HIDKET

YHHA/3Bamba y CTPYYHO]

crpeMu

[Tpecranak pagHOT OJHOCA 5,2% 6,0%
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C7 - BEPBAJIHO HuxkakBa 19,7% 21,4%
[Tonmumajarg je 3ayctaBuo | [Tucana ornmoMeHa 27,5% 24,9%
MOTOUMKIUCTY 300r 1npebpse | HoBuyana kasna 10 10% on 13,5% 13,5%
BOXKIe. JIoK ce monuiajam npu- | mate
OnmmkaBao BO3WIY, BoO3au je | Hosyana ka3ua 10 20% o 14,9% 16,5%
MOBUKA0: ,,300r vera me, noha- | mare
Boua, 3aycrasipam?” [lonuuajar | Hopuana xasHa 10 30% ox 5,5% 6,4%
je Ha TO OATOBOPHO: ,,3aTO IITO | [iaTe
JlaHac 3aycTaBjbaMo uauore!” HoBuana xa3ua 1o 40% ox 6,0% 6,1%
riare
PacniopehuBame Ha HIKE 7,5% 6,6%
paJHO MECTO y Tpajamy o1 6
MECEIH JIO 2 TOINHE
3aycTaBJbame y CTULADY 1,7% 1,2%
HETIOCPEHO BUILIET YHHA/
3Bama 011 2 110 4 ToAuHe
['yomeme creueHor 1,1% 1,0%
YHHA/3Bama U ojpehuBame
HETIOCPEIHO HIDKET YHHa/
3Bama y CTPYYHO] CIIPEMHU
IIpecranak pagHOr ofHOCA 2,5% 2,4%
C8 — AJIKOXO0JI Hukaksa 26,5% 25,3%
V nBa cara yjyTpo nonuuajan je | [Tucana omomeHa 21,3% 17,5%
TOJUIHM]CKAM ayTOMOOHIIOM T1a- | HosuaHa ka3Ha 10 10% o 6,3% 7,0%
TPONIMpPa0 MO TMYCTO] YIMIH. | 1aTe
Bujieo je Bosuno xoje je ynano y | Hopuana xasua 10 20% ox 12,8% 13,9%
japaxk mopen myta. [IpumaBmu | pare
BO3MIY, MOJMIAJAIl je NPUMETHO | Hopyana kasHa 10 30% o1 6,2% 7,5%
Ja BO3a4 HHUje MOBpeheH, anu 1a | yare
je mox yrhnajeM ankoXoma. | Hopuama xazma 10 40% of 6,8% 7,5%
Youno je 1a je Bo3ad MONULAJaLl | qryare
M YMECTO Jia NpHjaBH TPEKpIIaj, PacnopehuBame Ha HIXKeE 12,0% 13,2%

NOJMIIAjall je BO3aya OJIBE3a0

HBEroBoj Kyhu.

pagHO MECTO y Tpajamy o1 6

MECEIH 10 2 TOOUHE
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3aycTaB/bame y CTULADY
HEIMOCPEIHO BUIIET
yrHa/3Bama o1 2 10 4

FOJMHE

2,5%

2,0%

['yomeme cTeueHor
YrHa/3Bama U oJipehuBame
HETIOCPEIHO HIDKET YHHA/

3Bama y CTPYYHO] CIIPEMHU

1,7%

1,7%

IIpecTanak pagHor onHoca

3,9%

4,4%

C9-AYTO

[Tonuuajar je mpuBaTHO JIOTOBO-
pHO C aIBOKaTOM Koju ce 0aBu
3aCTylameM OJIITETHUX 3aXTe-
Ba noBpehenux y caobpahajuum
Hecpehama ga he ™y Jo-
CTaBJbaTH IOJATKE O ocobama
noBpehennm y caoOpahajuum
Hecpehama. 3a cBaky oco0y Koja
NPUXBATH 3aCTYIamkEe aJBOKATa,
oH gaobuja 5% o YKyIHOT

n3Hoca HarutaheHe oJITeTe.

Huxkaksa

7,2%

10,3%

IIucana ormoMmena

5,9%

5,3%

HoBuana xa3ua 1o 10% on

iaTe

2,2%

3,2%

HoBuana xa3ua 1o 20% ox

iaTe

4,0%

5,9%

HoBuana xa3ua 1o 30% ox

iaTe

2,6%

4,4%

HoBuana xa3ua 1o 40% ox

Ij1aTe

5,8%

7,1%

PacnopehuBame Ha HIDKE
paZiHO MECTO y Tpajamy o1 6

Mecelu 10 2 TOAUuHE

25,8%

25,0%

3aycTaBbame y CTULABDY
HENOCPEHO BUIIIET YhHa/

3Bama o1 2 10 4 roguHe

3,1%

2,7%

['y6peme creueHor
YHHa/3Bama 1 ofpehuBame
HETIOCPETHO HIDKET
YHMHa/3Bamka y CTPYYHO]

crpeMu

5,3%

3,9%

HpeCTaHaK paaHor 0JHOCa

38,0%

32,4%
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C10 - ITPUJABA Hukaksa 10,4% 10,3%
[Momuuajary  xamcu  nBojunty | [Iucana onomena 6,1% 6,2%
npenpojasana  jgpore  koju | Hosuana xasua 10 10% ox 2,6% 2,6%
YY4ECTBY]Y y YJAMYHO] TY4H. | Tiate
Jeman on ®wux uma BenMKY | HoBuana ka3Ha 10 20% on 5,9% 7,0%
KOJIMUMHY XE€poMHa Koja cele. | muare
Kako Om morao na o0ojuny | Hoguana kasua 10 30% o 2,6% 4,8%
yXarcHu 3a 030MJbHO KPUBHUYHO | 1yiaTe
ACI0  HpelpoAaBamba  ApOre, | Hopuana kazHa g0 40% on 6,7% 6,8%
MOJIMTIAjal] JIAXKHO TIPHjaBH 1A j€ | marte
Hallla0 XEPOMH KOA 0bojuue PacniopehuBame Ha HIKE 27,9% 26,9%
YXaIlICHHUX. pamHO MECTO Yy Tpajamy o1 6

MECEIH JI0 2 TOINHE

3aycTaBJbame y CTULADY 3,5% 3,7%

HETIOCPETHO BUILIET

4YrHa/3Bama o1 2 10 4

TOJIMHE

['yoibeme cTeueHor 5,5% 4,8%

YHHA/3Bama U ofpehuBame

HEMOCPEHO HUKET YhHa/

3Bama y CTPYYHO] CIIPEMHU

[Ipecranak pagHOT OJHOCA 28,6% 26,9%
C11 - RYTAIBE HuxkakBa 25,4% 24,1%
[Monuumjcku crapemnHa riena | [lucana omomeHa 14,7% 12,5%
0e3 ymmTama Kako nonmuajud y | Hosuana xasna 1o 10% on 4,4% 4,9%
HEroBOj CMEHM BHIIIE IyTa yJa- | ruiate
pajy pykama u Horama ocoOy | Houana ka3Ha 10 20% o 7,3% 7,8%
yXamieHy 300T 3JI0CTaBJbamka | [iaTe
neue. Taj mymkapan je Beh pa- | Hopuana xasna 10 30% ox 3,4% 6,0%
HHUJ€ XarIieH 300T 3JI0CTaB/babka | mare
mene.  OLHEHHUTE  IIOHA- | Hopyana kasna 1o 40% ox 7,4% 8,2%
HIABE HETIOCPEAHO HA- | qnate
PEBEHOI' CTAPEIIIMHE.
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PacniopehuBame Ha HUXKE
paJHO MECTO y Tpajamy o1 6

MECEIH JI0 2 TOOUHE

17,0%

17,0%

3aycTaBbame y CTULADY
HEIOCPEIHO BUIIET
yrHa/3Bama o1 2 10 4

FOJMHE

5,0%

4,0%

['yomeme cTeueHor
YHHA/3Bamka U ofpehuBame
HETIOCPETHO HHUKET
YHHA/3Bamba y CTPYUHO]

cIpeMu

6,7%

6,0%

IIpecTanak pagHor oHOCA

8,6%

9,5%

C12 - JMCKPUMHWHALIMJA
Jlok je oaroBapao Ha MO3UB 3a
UHTEPBEHIIM)Y Yy BE3W ca
(U3MYKIM HamaJoM Ha TBOjHILY
miianuha, onuIajall je yXxancuo
Hamajaya TMoJ  OKOJIHOCTHMA
KOj€ Cy yKa3uBaje Ja je Haraj
MOTHBHCAH CEKCYaTHOM OpH]EH-
taiujoM. [lomumajany je mpo-
OycTHO Ja Yy  CIy)XOeHOM
U3BEILITAjy HaNMIIe Kako je
Hanajg OMO MOTUBUCAH JUCKpU-
MHHAIMjOM TPUIIAJAHUKA XOMO-

CEeKCyaJlHe TomyJaluje.

Huxkaksa

24,0%

22,9%

Ilucana ormoMmena

26,5%

23,6%

HoBuana xa3ua 1o 10% oxn

iaTe

8,5%

9,7%

HoBuana xa3ua 1o 20% on

iaTe

11,3%

12,0%

HoBuana xa3zua 1o 30% ox

jiaTe

5,1%

6,7%

HoBuana xa3zua no 40% ox

jiaTe

5,6%

6,5%

PacnopehuBame Ha HIDKE
paZiHO MECTO y Tpajamy o1 6

Mecelu 10 2 TOAUuHE

10,5%

10,1%

3aycTaB/bame y CTULABDY
HENOCPEHO BUIIIET YhHa/

3Bama o1 2 10 4 roguHe

2,1%

2,4%

['y6meme credeHor
YHHa/3Bama U ofpehuBame
HENOCPEHO HIDKET YnHa/

3Bamba y CTPYYHO] CIIPEMHU

2,0%

1,7%

IIpecranak pagHor OJlHOCA

4,5%

4,4%
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C13 - BP3UHA Hukaksa 4,7% 6,7%
[Tonmuuajar je 3aycraBuo MoTo- | [Tncana omoMeHa 2,9% 2,8%
LUKJIUCTY 300r npebp3e Boxkme. | HoByana ka3na 10 10% on 1,7% 2,2%
[Tonumajar je MpUXBaTHO JIMYHU | miaTe
NOKJIOH (HOBal) Kako He Ou | Hosyana ka3ua 10 20% o 3,0% 3,6%
NPUjaBUO MPEKPIIIA]. riare

HoBuana xa3ua 1o 30% ox 2,4% 3,3%

riare

Hoguana ka3na 10 40% on 4,6% 4,8%

riare

PacnopehuBame Ha HiKe 21,2% 21,8%

paJHO MECTO y Tpajamy o1 6

MECEIH JIO 2 TOINHE

3aycTaBJbame y CTULADY 1,7% 1,9%

HETIOCPETHO BUILIET

4YrHa/3Bama o1 2 10 4

TOJIMHE

['yoibeme cTeueHor 3,1% 2,9%

YHHA/3Bama U ofpehuBame

HEMOCPEHO HHKET

YHMHa/3Bamba y CTPYYHO]

crpeMu

[Ipecranak pagHOT OJHOCA 54,5% 50,1%
C14 - OIIMJAILE HuxkakBa 27,6% 29,7%
[Tonuuajary 'y BoXmU chyxk0e- | [Incana onmomena 25,8% 24,3%
HUM BO3WIOM npumehyje mano- | HoBuana ka3Ha 10 10% oxn 9,2% 9,7%
JETHUKE Kako Cce ONHujajy Y | miare
napky. Ilomnajan je ommyuno | Hoyana xa3Ha 10 20% on 13,2% 12,4%
Jla He MHTEPBEHUIIIC U HACTABHO | TiaTe
BOXIbY. Hosuana xasua 10 30% ox 4,0% 4,1%

riare

Hoguana xazna 10 40% on 5,3% 5,3%

jiaTe
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PacniopehuBame Ha HIKE 8,4% 8,8%
paZHO MECTO y Tpajamy o1 6

MECEIH JI0 2 TOOUHE

3aycTaBibame y CTULIADY 1,3% 1,3%
HEIOCPEIHO BUIIET
yrHa/3Bama o1 2 10 4

FOJMHE

['yomeme cTeueHor 1,6% 1,1%
YHHA/3Bamka U ofpehuBame
HETIOCPETHO HHUKET
YHHA/3Bamba y CTPYUHO]

cIpeMu

[IpecTanak pagHOT OgHOCA 3,4% 3,3%

VY cuenapujy 1, kaga rpahanu dacte monuujcKor ciuyxOeHuka, 21,6% ucnuTaHuka
cMmaTpa Ja To He Ou Tpebaso Ja ce KaKmbapa, a C THME Ce CIIaKe U IPOIeHa NCITUTAHUKA
KakBa OM Ka3Ha y CTBapHOCTH yciemwna, 1ok 29,7% cmartpa nma He Om yciemuia
HuKakBa ka3Ha. Hajsehu Opoj ucnurtanumka (30,9%) cmarpa na Ou 3a TakBO JAEINO
Tpebano na yclneAau MHcaHa onmoMmeHa, Mok 22,8% muciu na O0M TO Uy CTBApHOCTH
ycienuiio. Y OBOM CIIEHApH]y MCIIUTAHUIIM CMaTpajy Ja He Ou Tpebano u Ja He cliene

HEKe pUTrOpO3HHjE Mepe 3a HaBeJICHO MOHAIIAbE.

VY cuenapujy 2, kajga monuiaja ooaBeliTaBa KoJery O MocTojamky Hallora 3a HEroBO
JUIIaBamke cl1000/e, yMecTo Ja ra aumm cinobonae, 35,6% ucnuranuka cmaTtpa ga Ou
Tpebasio Aa yciueau KasHa OTKaza, MoK 28,9% mux mneprumnupa ga OM Ta KazHa y
cTBapHOCTH M ycienuina. Oko 28% ucnuTaHuka cMaTpa Ja Ou 3a To Jeno Tpebano aa
yclieZI Ka3Ha 3ayCcTaBjbakha HalpeAoBama y Mepruoy o4 6 Mecenu 10 2 TOANHE, IITO ce
ClaXke ca Ka3HOM Koja OM y CTBApHOCTH ycCJenujia. 3aHUMJBHUB IMOJaTaK je MITO CaMO
3,7% ucnuTaHuKa cMaTpa Ja 3a ONMMCaHO TOHAIIAake He OU Tpedaio Ja ycieau HUKaKBa

Ka3Ha, 10K 8% cMaTpa Ja Ka3Ha y CTBAPHOCTH HC Ou HuU yciaeauia.

[Moxaru npuka3aHu 3a ClieHapHo 3, Kaja MoJnIiajal] Koju OTKpUBa MPOBAIY M ca MecTa

norahaja ykpaze BpellaH caT, Ila ra MpujaBJbyje Kao YKpaJeHY UMOBHHY HCIUTAHUIIN
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(63,5%) mpouewyjy na 6u Tpebaso ma ycleau Ka3Ha IMpecTaHKa PajHOr OJHOCA, a

53,4% ucninTanuka cMatpa J1a Ou Ta Ka3Ha ycieauia U y CTBAPHOCTH.

VY cutyanuju Kajua MoJIMLIUJCKH CIy>KOeHHK myua y jeha HeHaopyxkanoj ocodbu 59,7%
UCIIUTaHUKA cMaTpa aa O 3a To Tpebarno aa yciaenau kKa3Ha oTkasza, a 16,9% cmatpa ma
O0u Tpebao MOJUIN)CKOT CITY’)kKOCHHUKA CTaBUTH HAa HUXKE PAJIHO MECTO Y Tpajamy o1 6
Mecenu Ao 2 roaure. Melhytum, ka3zHe kKoje O 1Mo MUIUBEHY UCIIMUTAHUKA Tpebaso aa
yclene pa3iiuKyjy ce 0Jf OHUX Koje Ou y cTBapHOCTH ycaenwie. To 3Haum na camo 4,6%
UCTIMTAaHUKA cMaTpa J1a O 3a TakBO JEJ0 ycleauiia Ka3Ha MpecTaHKa pagHor OJHOca, a
14,3% wcnuraHuka MECITU Jja O Ka3Ha y CTBAPHOCTU OMJIa HEMOTYNHOCT HampeaoBama

on 2 1o 4 roguHe.

[Tomany mpuka3aHu 3a CICHAPUO 5 TOKa3yjy J1a UCIHUTAHUIM TOHANIame HaapeheHor
pOICHYjy 030MJBHO, MAaKO TO Yy CTBAPHOCTH MOXJa HUje ciaydaj. YkymHO 17,7%
HCIUTAaHWKA CMaTpa Jla 3a TOHallame HaJapeheHor KOoju MPOMEHHM CMEHY MOJIULAjIly
KOju My 3ay3Bpar obeha momoh He Ou Tpebano na yciaenu HUKaKBa Ka3Ha, IOK CKOPO
uctu 6poj ucrmranuka (17,5%) cmatpa ma 6m Haapehenu Tpedano ga Oyne CMEHEH Ha
HIDKE PagHO MECTO y Tpajamy oa 6 mecenu no 1 rogmHe. Mamu Opoj MCIIMTaHMKA
cMmaTpa J1a Ou 3a OMKCaHO MOHAIIAKkE YCleAuIa Ka3Ha oay3uMama miate. Lto ce tuue
Ka3He Koja 6 y cTBapHOCTH ycneauna 29,1% ucnuraHuka cMaTpa Jla He OU ycieauia
HUKaKkBa Ka3Ha, a 15,5% wmucnu ga Ou ycieawna mucaHa ornomeHa. YKymHo 14,5%
UCTIUTaHUKA CMaTpa Ja OW y CTBapHOCTH ycleauia Ka3Ha Iperacka Ha HUXKE PaTHO
MECTO y Tpajamy o1 6 Meceru 10 2 ToauHe, 10K 6,8% mporemyje n1a ou 3a HaapeheHor

ycjeania Ka3Ha OTKa3sa.

U3 pesynrarta y cueHapujy 6 Moxe ce BUAETU Kako 22,4% ucnuTaHuKa cMaTpa Jia 3a
TIOJIMIIAjI[a KOJU j€ yIapuo MOYMHHOILIA 300T TOTa IITO j€ OH MPETXOJAHO YAapUO HETOBY
KOJIETMHUIly He Ou TpeOano Ja ycieau HUKakBa KaszHa, ok 20,8% cmatpa na 6u
Tpebaso aa nobuje nuca"y omomeHy. Takobhe, 16,2% wucnuranuka cmarpa na Ou
TIOJIMIIM]CKOT CITY>KOEHUKa TpeOao MPEeMECTUTH Ha HUXKE PATHO MECTO Y Tpajamy o1 6
Mecenn g0 2 ronuue, a 11,9% wmmciu ga 6m my Tpebano m3pehun HOBYaHY KasHY
cmamemeM 20% ox MecedHe miate. MamU IpoleHAT MCIUTaHMKa cMaTpa Ja Ou 3a

YUYUEBCHO AOCII0 TpeGano Ja yCJICW Ka3Ha OTKa3a Ujin HCMOT}/hHOCT HalpeaoBama.
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Pesynratn koju moka3yjy Koja Ka3Ha OM y CTBapHOCTH YCJieOWwia HE OyJapajy
MIPEBHILE Of] pe3yaTaTa KOju MoKa3yjy Koja Ou ka3zHa Tpebano ga ycnenu. [Ipema tome,
21,3% wucnuTaHuKa cMmaTpa Ja NOJuIajal] Koju je yJapuo NpecTylHHKA, jep je OH
yIapHo BEroBY KOJETUHUILY, He OU J0OMO HUKaKBYy KazHy. YKynHO 18,4% ucnuranuka
cMmaTpa Ja OM y CTBapHOCTH IOJIMIIAjall OO0 Ka3Hy Ipeiacka Ha HUXKE PaTHO MECTO y
Tpajaky ox 6 mecenu 10 2 roauHe. MamH NpoleHaT WCIOUTaHWKa cMmarpa Ja Ou

ycia€ania HOBYaHa Ka3Ha.

VY cnydajy kazna mosiMiiajar] MpHIMKOM 3aycTaBjbamha MOTOLMKIHMCTE Bpeha Bozadga,
27,5% wucnuraHuka cMarpa ja Ou 3a To Tpebayo Ja ycieau nmucMeHa ornmoMeHa, a 24,9%
UCIUTAaHMKA cMaTpa Ja OM Ta Ka3Ha y CTBApHOCTH M yciemwia. YkymHo 19,7%
MCIUTaHWKA MHCIIU Ja He Ou Tpebaso Ja ycieau HUKakBa Ka3Ha, a 21,4% nponemyje aa
O0u TO Tako W 3amcra Omino. Koj momMeHyTrux Ka3Hu Behw mpolieHaT UCITUTAHUKA CMaTpa
Kako Ou oxapeheHa kazHa Tpebayio Ja ycCleau HEro mTo OW y CTBApHOCTU YCIEIua.
Anu, xox HOBYaHe Ka3He o1 20% ony3umama of miare, 14,9% ucnuranuka cMmarpa nia
6u Tpebano na ycneau, 1ok 16,5% mpouemyje aa Ou y cTBapHOCTH OmiIo Tako. Manu
MpoIeHAT WCIUTAHWKA MPOICKkYje na Ou ycienuie Wik Tpedano aa ycieae OmTpHje

CaHKIIH]e.

W3pa3uto 3aHUMIBMBYU pe3yATaTH MPUKa3aHU CYy y CIIEHapHjy 8, KaJa MoIuIajal] Koju je
y MaTpoJiM He MpHUjaBU APYror MOJUIAjIa KOJU je CJIeTeo ca MyTa U OMO MOJ yTHIajeM
ajKoxoja. Y oBOM ciyuajy dak 26,5% ucnuTaHuka cMatpa ga He Ou Tpedaio ga yciaean
HUKaKBa Ka3Ha, IITO ce TMOoJyJapa ca CTameM y CTBapHOCTH, jep 25,3% ucnuraHuka
MUCIIH JIa HU y CTBApPHOCTH HE O ycleaniia HUKakBa Ka3Ha. Takole, BUIlle HCIUTaHUKA
(21,3%) cmarpa ga 6 3a HaBeleHO JAEN0 Tpedajo Ja ycileau MucaHa OIOMEHa, JI0K
17,5% wmcnutannka MUCIIK Ja OW Ta Ka3Ha y CTBApPHOCTU W ycieawia. Manu nporeHat
WCIIMTaHUKA cMaTpa Jla Ou TOJIMIIajall 3a TOYMbEHU MPeKpIaj Tpedaso 1a 1oduje Ka3Hy

OTKasa.

VY cayyajy kazna nonuiajain MpUBaTHO JOTOBOPH capajmby Ca aJBOKATOM O 3acTylamby
yHecpeheHnx koje My ToIiajke mojuiajai u 3a To qoouja 5% on Hamahene oxmrere,
38% ucnuranuka cMaTpa J1a Ou 3a To jeio Tpedano Ja yciaenu KazHa oTkasza. Bpio cy
CIIMYHE TMpOIEHEe M 3a Ka3Hy Koja OM ycieauwna y CTBapHOCTH, ma Tako 32,4%

WCIIUTaHUKA cMaTpa Jia O Ka3Ha 0TKa3a ycheauna y ctBapHocTH. Oko 25% ucnuTanuka
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MUCIH 12 01 Tpebasio a yciaeau Ka3Ha IMperacka Ha HIKE paJHO MECTO y Tpajamby of 6
Meceld 70 2 TOAWHE, INTO Ce ClIaXke ca IpOolleHamMa O Ka3HU Koja OM y CTBapHOCTH

yciaeauia.

VY Be3u ca JIaXKHUM U3BEIITABAEM O MPOHAIACKY IPOTe KOje je OMUCAHO Y CLEeHapHujy
10, ucniutanuim (28,6%) cmarpajy na 6u Tpedano aa yciueauw Ka3Ha MPECTaHKa PagHoOT
onHoca. YKymHO 26,9% ucnuraHuka cMarpa a OM Ta Ka3Ha y CTBApHOCTH YCieIuia.
CnuuHe pe3yaTare HajJa3uMo W KOJ| Ka3He IMpejlacka Ha HIDKE PaJHO MECTO y Tpajamby
on 6 mecenu nmo 2 roauHe, rae 27,9% ucnuTaHWKa cMarpa Aa OM HaBeJICHAa Ka3zHa
Tpebano ma ycienu, a 26,9% mnpouemyje na 6u y crBapHoctu 6mio tako. Oxo 10%
UCIHTaHUKA cMaTpa Jia He Ou Tpebasio Ja yclieJn HMKaKBa Ka3Ha, a UCTO TOJIUKO HMX

MHUCJIM Aa 01 Tako OMIIO U Y CTBApHOCTH.

VY cnyuajy 11, xaga Hagpehenu riena momIrjCcKOr CIIy)KOCHHKA Kako ynapa oco0y Koja
je numena ciao0oje 300r 3JI0CTaBibama jele, 25,4% ucnuTaHuka cMmarpa jia He Ou
Tpebasio na yciuenau HUKakBa Ka3dHa. To je BpJIO CIMYHO MPOICHH y CTBApHOCTH, jep
24,1% ucnuTaHuKa cMaTpa Jja He O ycieauiia HUKakBa ka3Ha. KasHa nucane onoMmeHe
Tpebano Ou ma ycnemm 3a 14,7% wucnuranwka, a 12,5% mux mpouemyje na om y
cTBapHOCTH U ycneauna. Mcru 6poj ucnuranuka (17%) cmarpa na Ou ka3Ha mpenacka
Ha HIKE PaJHO MECTO y Tpajamy o 6 Mecelu 0 2 roanuHe Tpebajio aa ycieau u ia ou
y CTBapHOCTH U ycienuina. YKynHo 8,6% ncnuTaHuka MUCIU fia Ou Tpedaso a yciean
Ka3Ha OTKa3a, MoK HemmTo Buine (9,5%) ucnuranuka cmatpa a 6u TO OATroBapaio u y

CTBAPHOCTH.

VY cutyauuju Kajna mosvuajal mpomymiTa Ja Hamuile Kako je Hamaja OMo MOTHBMCAH
JUCKPUMHHAILIM]OM IPUIIaJHIKA XOMOCEKCYyalHe MamuHe 24% HCcIUTaHuKa cMaTpa Ja
He Ou Tpebano na ycieau HHUKakBa KaszHa, MOK 22,9% wucnuTaHUKa cMaTpa jaa y
CTBapHOCTH CTBApHO M HE OM OMJIO HUKAKBe KazHe. 3aTuM, 26,5% ucnuTaHuka MHCIH
na 6u Tpebano na yciaenu nmucaHa ormoMeHa, a HemTo Mame (23,6%) ux cmarpa ia 6u ta

Ka3Ha y CTBAPHOCTH yCJICAWJIA.

VY cnyuajy 13, kajga momiumajanl mpuUxBaTa IMOKJIOH OJf MOTOLMKIHMCTE KOjU je Ouo
3aycTaBjbeH 300T mpebp3e Bokme, 4,7% wucnuraHuka cmarpa Aa He Ou Tpebayio aa

yclieM HUKakBa KasHa, MoK 6,7% mux cmaTrpa na Ou Tako OMJIO U Yy CTBApHOCTH.
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Hemro Bumie on nmonoBuHe uicnutanuka (54,5%) nporemyje na Ou Tpedano na ycuean
Ka3Ha MPECTaHKa PagHOr OJTHOCA, OK IMOJIOBMHA MCIIMTAaHWKA cMaTpa Ja Ou oTka3 Ouo
Ka3Ha u3pedyeHa u y crBapHocTd. Oko 20% ucnuTaHMKa MUCIM A3 OU 3a MOYUHEHU
IpeKpiaj monuiajan Tpedanso ga Oyne KaXmeH MPeTackoM Ha HIKE PaJHO MECTO Y
Tpajarby ox 6 Meceuu A0 2 ToIWHE, TAKO Ja jeé Ta MPOLEHa BPJO CIWYHA MPOLEHH
UCTIHTAaHUKA O TOj Ka3HH y crBapHoctu rae 21,8% mux cmarpa aa Ou Ta Ka3Ha U

yciaeauia.

3a onujame MaJIOJIETHUKA Y MMAPKY M HTHOPUCAHE O] CTpaHe TOJIUIN]CKOT CITYKOCHHUKA,
WCIIUTAHMIIM HUCY MIPOLICHUIIN OIITpe Ka3He. YKynHO 27,6% UCIHTaHUKA MPOIICHY]je 1a
He Ou Tpebano 1a ycienud HUKaKBa Ka3Ha, a YaK HEIITO BUIEe HcnuTaHuka (29,7%)
cMaTpa Ja 3aucTa y CTBapHOCTH He OM Owino HUKakBe KazHe. YKymHO 25,8%
WCIIUTAaHWKA MHCTH Ja OW 32 UTHOPHCAmE MAJIOJICTHUKA KOjU ce Omujajy Tpebano aa
ycrenu mmcaHa omomeHa, a 13,2% opysumame 20% ox mimare. To je ciamdHO
NepLeniyju Ka3He y cTBapHocTu Trne 24,3% wucnuTaHuka Mpouemyje aAa O0u y
CTBApHOCTH Yycleauia MucaHa omnomeHa, a 12,4% mnpouewmyje na O ycienuso

oxy3umame 20% o riare.

['enepainiHo, mpolieHe 0 ka3Hama Koje 6u Tpebdarno a yciueae u Koje ou Ouse u3peueHe y
CTBAapHOCTH Mame-BUILIE c€ MOAYAapajy, Ma UCOUTAHULM NpoLewyjy Aa Ou 3a Behuny
CIleHapHuja MPOIMUCHE Ka3He Owmiie Tpelia3ak Ha HIKE PagHO MECTO Yy Tpajamy o 6
Mecenu 110 2 TOAWHE, MPEeCTaHaK paJHOT OJHOCA, NMHCaHa OTMIOMEHa W HOBYaHA Ka3Ha
ony3umame 20% on ruiate. Behe HoBuaHe ka3He, ojy3uMama Beher npoueHTa o miare
U HeMOryhHOCT HampeJoBama HHMCY TOJHMKO 3acTylUbeHu. Takole, MCHHUTaHUIM Yy
TpehuHM clieHapHja NpoLewyjy Aa He OM Tpebano na ycieau HUKakBa Kas3Ha, IITO ce

CJIaXke ca MPOIIEHOM O Ka3HU KOja OM y CTBAapHOCTH OMJia U3peyeHa.

1.3. IIponeHe NMOMUIMjCKUX CIYKOEHMKA O TeKUHH NMOjeJUHUX 00/ IMKA KOpPyNIHje

U IPYTHX HEeNMPUXBAT/bUBUX MOHALIAKA Y CIYKOH

bospa uH(poOpMHCaHOCT O AaHTUKOPYIIIM]CKUM MPaBWIMMa U JPYTUM HETPUXBATIHUBUM
MOHAIIakbUMa y CIy>KOM, Kao M HUXOBa CTpora MpUMeEHa, MpeayclioBU cy nobpe

IpOIeHEe MOJIMINJCKUX CTY)KOSHHKA O TeXHHU MOJeJTUHUX 00JIUKa KOPYIIIHje.
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JleBujaHTHA TIOHAIIama HA PAaTHOM MECTY CBYTZIE MPOY3POKYjy TEIIKE U TyropoyHe

MOCIICANIIC 3aMOCIICHNMa W OpraHu3anyjama, a HapouuTo y monunuju. O30UIBHOCT

,I[CBI/IjaHTHOl" IIoOHallaka Ha paaHOM MCCTY IIpOH3Jiasu H3 IOocCIcauia KOje MOXC

MPOY3POKOBATH, A j€ M3Y3e€THO BAXXHO Ja C€ OHO OJMax youd U He mnpehyTH, a

MOTOTOBO J1a C€ MPUCYTHOCT TAKBOT TOHAIAkha HE 3aHEMapH y KOHTUHYUTETy. Tabena

13. mokasyje Kako mojeanHe 00JIMKE AEBUjaHTHHUX TTOHAIIAKA MIEPUUITUPA]Y TTOJIUIN]CKI

CJ'Iy}K6eHI/II_II/I N BbUXOBEC KOJICTC.

Tabena 13. llepuenumja 030M/bHOCTH J€BUjAHTHOT NMOHAIIAKA

HA PaJHOM MeCTy

IIpouena
ConcrBeHa  mepuenuuje
nepuenuuja  030M/bHOCTH
Omnmuc cayuaja Onrosopu
030M/bHOCTH APYrux
(%) 3aM0CJIeHNX
(%)
C1 -TIOKJIOH [ToryHo
. ) 14,3 20,9
[Tonmuuajua kora yecto Bubajy y | 6e3a3neHo
CBOM KOMIITHT TProBUM U YIo- | YIiIaBHOM
I 7 12,1 21,2
CTUTEJbH, Yy 3HAK 3aXBaJIHOCTU 3a | Oe3a3jIeHO
ETOBY HAKJIOHOCT, YacTe XpaHoM | Hu 6e3asneHo
. 23,5 28,3
Wi nuheM U MOKJIamajy My OCTalny | HU 030MIbHO
poOy Marne BpeIHOCTH. VriaBHOM
16,4 12,6
030MJbHO
Bpio 0361bHO 33,8 16,9
C2 - HAJIOTI' IToriyno
_ ' 2,2 3,1
[Tonmiajam 3Ha @ TOCTOjU HAJOT 3a | 0e3a3neHo
XamMIIekhe HEroBOr TYTOTOAMIIET | YTIIaBHOM 0.6 54
npujaresba 3a O30MJBHO KPUBHMYHO | Oe3a3jIeHO ’ ’
neno. Mana je tor npujatesba Buhao | Hu 6e3aszineHo 45 210
YECTO Y MEPUOY OJT TPEKO HEIEIbY | HU 030MJbHO 1 ,
naHa, HUje ra yxamncuo, Beh ra je, | Vriasmom
. 7,6 23,3
HaIIpOTHUB, YIIO30pHO Ha MOCTOJAE | 030MUJbHO
TOr" HaJloTra. Bpio 036mspHO 85,1 47,2
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C3 -KPABA 2 [Toryno
. 2,1 2,90
[Tonumajan je oTkpuo mnpoBaixy y | Oe3zazneHo
NpoJaBHUIM TexHUYKe pobe. [Ipo- | Yriasnom
. ) 0,9 3,10
HAIIA0 je Jla Cy BUTPHUHE pa3OujeHe | 6e3asnecHo
¥ OYUTJIEIHO je J1a HejocTaje nocta | Huru 6e3asneHo
2,3 12,50
MHBEHTapa. Y TOKY HIpeTpare Mpo- | HU 030UJbHO
JABHHIIC HEMPHUMETHO j€ y3€0 | | YriaBHOM
3,6 19,90
CTaBHO y U€N caT y BPEIHOCTH | 030MIHHO
YEeTBPTUHE Balle MeECEYHEe IuIaTe,
IpHjaBUBILM JIa je YKpaJeH TOKOM | Bpio 030uIbHO 91,1 61,50
npoBaJie.
C4 - CMPTOHOCHA CHUJIA [Tormyno 31 20
[Tonmiajam Koju je TemKo npeTydyeH | 0e3azneHo ’ ’
IpHU Xammemy ocolde Koja ce onupa- | YriiaBHoM 14 20
Ja Xaliiewky YIpaBo ce BPaTHO Ha | Oe3a3eHo ’ ’
nocao. Y TOKy maTpoiidpama Taj je | Huru 6e3a3neHo 23
8,1 12,
HoJIMIajall OpUIIa0 ocobd Koja je | Hu 030MIBHO
cTajayia y ¢1abo OCBETJ/bEHO] YIUIH. | VrjaBHOM
) 7,6 15,7
W3nenana je Ta ocoba Oamuia | 036MIbHO
CHOPTCKY TOpOy Ha MoJULajua |
nouena jga Oexu. [lonmumajam je
IyLao ¥ ycMpTuo Ty o0co0y. Ocoba | Bpio 030uibHO 79,8 67,0
je Ouia HeHaopyXaHa, a Mylao joj
jey neha.
C5 - HAJIPEBEHHU 2 [TormyHO
A " 7,3 11,1
[Tonumajar je pacnopehen y cinyx0y | 6e3a3ieHo
y Toky npeacrojehux npasnuka. Of | YriaBHom ’7 90
NPETIOCTaB/LECHOT TPAKH Ja MPOMe- | 6e3a3IeH0 ’ ’
HU pacriopesl W 3ay3BpaT My obeha | Hurtu 6e3azneHo
12,8 25,1
nmomoh y o0aBibaky NPHUBATHUX | HU 030MJHHO
nocioBa. [IpernocraBibeHH  TpPHU- | YriaBHOM
15,4 18,6
crane. OLIEHUTE TIOHAIIABE | 036umH0
HEINOCPEJIHO HAJIPEBEHOT'. | Bpno 036umHO 61,8 36,1
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C6 - OCBETA [Toryno
. ) 14,1 17,8
Jlok je 3ajenHO ca CBOjUM MYHIIKHM | 0e3a3leHO
KOJIETOM HWHTEpPBEHHCAJIa TOBOJOM | YIJIaBHOM
. 9,6 14,6
Tyde Yy YrOCTHTEIHCKOM O00jeKTy, | 6e3a3ineHo
MOJIMIIAjKa je 3a100una ,,buBY” Ha | Hutu 6e3a3neHo
) 21,4 27,4
OKy O JeAHOr O  MYIIKUX | HU 030MJBHO
YYeCHHKAa Yy TyumaBu. Taj je | YriaBHom
12,8 13,2
MYIIKapal] yXallllleH, CTaBJbeHE CY | 030MIBHO
MYy JIMCHUIE M JIOK CY Ta IPUBOAMUIH
y TOJNUIMJCKY CTaHUILy, IeH
IapTHED j€ jaKO yJIapHo yXalueHor | Bpio 030M/bHO 42,1 27,0
y mnoapydje OyOpera roBopehu:
,,bomu, 3ap He?”
C7 - BEPBAJIHO [Tormyno
11,5 14,9
[Tonuuajar je 3ayctaBUO MOTOIU- | 6e3a371€HO
KIUCTYy 300r mpedp3e Boxme. ok | YrinasHom
. 7,2 13,8
ce ToyMIajar MnpuoImKaBao BO3U- | 6e3a31€HO
7y, BO3ad4 je MOBHKAo: ,,300r dera | Hutu 6e3a3iieHo
19,4 27,6
Me, AohaBona, 3aycraBibam?”’ [lonu- | Hu 036MIBHO
Hajaiy je Ha TO OATOBOPHO: ,,3aTO | YriiaBHOM
17,0 15,4
IITO JJaHAC 3ayCTaBJhbaMo UIUOTE!” | 030MIBHO
Bpno 036usbHO 449 28,3
C8 — AJIKOXO.I [TorryHo
. L 17,1 20,3
VY nBa cara yjyrpo TOJHIAjall je | Ge3asaeHO
TIOJIMLM]CKUM ayTOMOOHUIIOM TATPO- | YrjapHOM
. . 11,3 16,9
JIMpao Mo Mmycroj ymuu. Buneo je | sesasneno
BO3MUJIO KOj€ je yIaJo y japak mopea it Gesasieno
I - 24,0 27,0
myra. Ilpumasmm soswry, momd-| o o
Hajai je MpUMETHO Ja BO3ad HHje
. . YrinaBHOM
noBpehen, anmu na je mox yrumajem 12,4 12,7
) . 030MJBHO
alKoxona. YOo4HMo je Ja je Bo3ad
MOJINIIAjal] U yMECTO Ja IpHjaBH
Bpio 036mpHO 35,2 23,0

OpeKpIaj, TNOJHLajal] je Bo3aya

0/1B€3a0 KeroBoj Kyhu.
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C9-AYTO [Toryno
. 4,0 6,4
[Tonumajam je mpuBaTHO JOTOBOPUO | Oe3a3IeHo
C aJBOKaTOM KoOju ce 0aBu | YIiaBHOM
2,1 5,7
3aCTylambeM OJIITETHHX 3axTeBa | 6e3a3JIeHO
noBpehennx y caodpahajuum Hecpe- | Hutu 6e3asneHo 8
8,5 18,
hama na he My mocraBsbatu MOAATKE | HU 030MIHHO
0 ocobama moBpeheHuM y caobpa- | YriaBHOM
. 8,4 18,4
hajaum Hecpehama. 3a cBaky 0co0y | 036MIBHO
KOja TPHUXBaTH 3acTylame aJlBo-
Kara, oH Jo0uja 5% ox ykynHor | Bpno 030uIbHO 77,0 50,7
u3Hoca Harutahene ommrere.
C10 - IPUJABA [Tormyno
' 5,2 7,0
[Monmmajan Xarcu IBOjUIly | Oe3a3JIeHO
npenpoaaBana JIpore Koju  yde- | YriiaBHoM 24 41
CTBYjy Y YJAM4YHO] TyuH. JemaH of | 6e3a3ineHo ’ ’
BUX UMa BEIMKY KOJMYHMHY | Hutu 6e3asneHo
9,0 16,7
xeponHa koj cebe. Kako O Morao | uu 0306usbHO
na o0ojuIly yxamncu 3a 030WJBHO | VrjaBHOM
9,9 16,2
KPUBUYHO  JIEJIO  TPENpOJIaBama | 036HIHHO
Jpore, IMOJIMIAjall JaXHO NpUjaBU
Jla je Hallao XepouH KoJ obojulie | Bpmo 030uibHO 73,4 56,0
yXarnieHnX.
C11 - AYTAILE IToriyno
14,9 18,6
[Tomuumjcku crapennHa riefa 6e3 | 6ezazneHo
VIDIUTalkha Kako TMONUIAJIUH Y | YIiIaBHOM
. ) 10,5 13,3
ErOBOj CMEHH BHINE TyTa yaapajy | 6e3asineHo
pykama u Horama ocoOy yxamuieHy | Huru Oe3asneHo
. 17,5 23,0
300r 3JI0CTaBJbama Jene. Taj Myli- | Hu 030MIJbHO
kapar je Beh panuje yxammeH 300T | YriaBHOM
12,7 14,1
3nocraBibama Aete. OLIEHUTE I10- | 036umsH0
HAITABE HEIIOCPEAHO HAJI-
Bp:o 036uspHO 443 31,0

PEBEHOI' CTAPEIIMHE.
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C12 - JMCKPUMUHAILINJA [TormyHo 134 175
Jlok je oaromapao Ha TO3MB 3a | 0e3a3neHo ’ ’
UHTEPBEHIIN]Y Y Be3H ca (U3UYKUM | YIIIaBHOM
. 91 14,7
HamajgoM Ha JBOjUIly Miaauha, | 6e3aszineHo
MOJIMIAjal] je yXarcuo Hamangada | Huru 6e3asneHo
. 23,4 27,5
NOJ  OKOJHOCTHMMA  KOjé  CY | HM 030UJBbHO
yKa3uBaJie Ja je HamaJ MOTHUBHCAH | YTiIaBHOM
. . 18,3 15,3
CeKCyatHOM opujeHTanujoM. [lonmu- | 036usmHO
najaiy  je  [OpomycTHo Jga y
CIIy’)KOGHOM  W3BEUITajy  HAalMIIe
KaKko je HamaJ 0M0 MOTHBMCAH JUC- | Bpio 036M/bHO 35,8 25,0
KPUMHHAIMjOM TIPUTIAJIHUKA XOMO-
CEKCyallHe TIOIyJIallHje.
C13 - BP3UHA [ToryHo
. . 4,0 6,9
[Monumajan  je 3aycraBHO MOTO- | Oe3a3JIeHO
HUKIUCTY 300r mpedp3e BOXHIE. | YIIaBHOM
. . 1,4 4.8
[Tonuuajan, je mpuUXBATHO JIMYHM | Oe3a3JIEHO
MOKJIOH (HOBal) Kako He Ou | Hutu 6e3asiieHo
) ) 4,1 13,4
NIPUjaBUO MIPEKPIIIA]. HU 030MJBHO
YrinaBHOM
6,1 13,8
030MJBHO
Bpno 036usbHO 84,4 61,2
C14 - OIINJABE [TormyHo
. 10,1 13,8
[Tonuuajary y BOXHBU CIyKOEHHM | Oe3a371eHO
BO3uJIOM Tpumehyje ManoneTHUKe | YriaaBHOM
. 8,4 13,3
Kako ce omujajy y mnapky. [lomu- | Ge3asneno
Hajar; je oIy4no Ja He HHTep- | Hutu 6e3asneHo
24,0 29,7
BCHUIIIC, U HACTABHO BOXKHY. HU 030MJBHO
YrnaBHOM
20,2 17,5
030MJBHO
Bpio 036mpHO 37,4 25,6

266




W3 HaBeneHe tabene Moke ce BUACTH Ja HajBehu mpolieHaT ucnuranuka, mux 33,8%,
cMaTpa Kako je TIOHAIIamke MOJIHIAjIla KOji MpruMa MOKJIoHe o1 Tpah)ana Bpiio 030MIBHO,
JIOK 32 UCTH CIEHAPHUO MPOICHYjy KaKO ce BUXOBE KOJIere He OM MOTJIe OIYyYUTH Y
MIPOIICHH TIOHAINIalka Kao Oe3as3lieHor Wik o030uspbHOT. Hajmamu Opoj mcnuTaHuKa
(12,1%) wmzjacHuO ce Tako Jna OM MOHANIAKE MOJHUIAJIIa Y TOCMATPAHOM CIICHAPH]Y
OMHCA KAo YyIJIaBHOM Oe3aslieHO MoHamame. M3 mojaraka MOXEMO YOYHTH Ja

HUCIIMTAaHUIM CaMU cebe BHAC Kao 00Jbe Y OJHOCY Ha CBOje KoOJIere.

CreHapuo y KojeM IoJuIiajall yro3opasa JyroroAHIILEr MpHjaTesba Ha U3aT HAJIOT 3a
IEroBO JIMIIaBame cinoboge y 85% HCIUTaHUX MPETNO3HATO je€ KAao BPJIO O030MIBHO
JICBHjaHTHO TOHAIIake, TOK je camo 0,7% HCHUTAHUX OMMCAHO MOHAIIAKE MOJIUIAjIa
OKapakTepucallo Kao yriaBHOM Oe3asieHo. [locmarpajyhm momatke mpoleHe
HepIeIIKje APYruX 3aroCICHUX O HABEJACHOM IIOHAIAky IOJHIIajalia, MOKEMO Ja
younmo kako 47,2% WCIUTAaHUX MHCITU Ja KOJere TO IOHAIlake CMaTpajy BeoMma
030usbHUM. OBO HAac MOHOBO JIOBOJM JI0 3aKJby4Ka KaKO MCIIMTAHUIIM caMH ceOe BUjIEC
Ka0 3HATHO CCH3MOWIHHWjEe Yy YyouaBamy O30MJBHOCTH KpIIEHha OPraHU3alMOHUX

IpaBMJIa, Y OJJHOCY Ha CBOje KOJIeTe.

3atum, 91,1% wucnuranuka cMatpa aa je kpaha cata U3 oIJbaykaHe MPOAABHUIIE O
CTpaHe TOJUIajila BeoMa 030MJbHO JIEBHUjaHTHO MOHAIIAKE, Ma Y BUCOKOM IMPOLIEHTY
(61,5%) cmarpajy kako OM M HHUXOBE KOJIET€ TMOJjeHAKO TMEPIUINUpalie OMUCaHy
cutyanujy. MehyTtum, mnpolieHaT mnporeHe Mepleniyje IPyrux 3arnocieHuX KOju
OMMCAaHU CIIEHAPHO CMaTpajy BeoMa O030MJbHUM 3HATHO je Mamu oa 91,1%. To Hac

IMOHOBO AOBOJM OO 3aKJby4YKa KaKO MCITUTAHUIIN cebe BHUIC KAao 0oJbe oI ApYyTHUX.

VY mpolieHr MoHalIamka MOJIKIAjIla KOJU je€ HEMOTPEeOHO MPUMEHHO CMPTOHOCHY CHITY,
UCIUTAaHUIIM BEhMHOM IMOCMaTpajy ONMUCAHO IOHAIllalke Kao Bpio 030uibHO (79,8%),
JIOK UCTO cMaTpajy /1a he mporeHuTH mbuxose kosere (61,5%). 3aHUMIBHBO je 1a TOTOBO
UCTH TIpoleHaT, oko 3% HCIUTaHUX, MUCIU Jla je HaBeJIeHO IOHAIame IMOJINLAjIa

MOTIIYHO 0O€3a3JIEHO.

[Tonamame HajgpeheHoOr KOjU MPUCTaje Ha MPOMEHY paclopesa MoIMLajia Kako ou My
noapeheHn momorao y oOaBibamy NpUBAaTHUX MocioBa BehuHa 3amocineHux (61,8%)

ommucanta je Kao BeoMa 030WMJbHO, MOK 7,3% WCIUTAaHWKA cMmaTrpa Ja je OIMUCAHO

267



noHamame HaapeheHor motmyHo Oe3asneHo. Takohe, Benmuku mnpoueHar (12,8%)
UCTIUTAaHUX HHje MOTao Jia ce OJUTy4H Ja JIH MOoHalame HaapeleHor cMaTpa 6e3a3ieHum
WM 030MJbHUM, IITO yryhyje Ha BajkHE 3aKJbydKe O MPAaBWJIMMA yYHYTap IOJIUIH]CKUX
ycTaHoBa. /3 monaTtaka je MOHOBO YOWbHMBO KAaKO MCHHMTAHHUIM CMAaTpajy CBOje KoJere
Mamke CCH3MOWIIMCAHUM, Ma Y MameM MpoueHTy (36,1%) mucne ga Ou OHU MOHAIIAHKE

Ha/ipel)eHoTr cXBaTWiIM Kao BPJIO 030MIBHO JI€BHjaHTHO MOHAIIAKSE.

VY creHapujy y KojeM ce MOJMIajall CBETH YXaIIIIeHOM 300T ,,IJbHBE" Ha OKYy CBOje
napTHepke, Tj. KoieruHuue, 42,1% uCIUTaHUX HABEICHO IOHAINAKE IOJIUIAjIa
OTHCYje Kao BPJIO 030MIbHO, TOK Ta yak 14,1% mux cMaTpa moTnyHo 6e3a3ineHuM. A,
17,8% ucnuranux cmatpa Ja Ou BHXOBE KOJIETe OMHMCAaHU CLEHAPHO MOocMaTpalie Kao

MOTITYHO 0e3a3JIeHo IoHAIlIaE.

W3 moparaka y Tabenu youaBamo na 44,9% wucnuTaHMX cMaTpa Kako je YBpeIJbHBa
yIajauiia moJMiiajia BeoMa 030MJbHO ToHammame, Bbux 19,4% He MoKe J1a MPOLeHH Jia
JH je OMHCAaHO TOHAalIake 030MPHO WM HHje, AOoK ra mux 11,5% cMarpa moTmyHO
oe3aznennm. Taxohe, 28,3% wucnuranuka Muciu na he WBHUXOBE KOJEre OIMHUCAHO
MOHAIIAKE TTOJINIAjIIa CXBATUTH Ka0 BeoMa 030MIbHO, TOK Bux 14,9% cmatpa na he ra

KOJICTC CXBATHUTHU KaO IOTIIYHO 0e3a3ieno.

3atum, HemTo Bumie oA 35% wuCNUTaHMKA cMaTpa Ja j€ TOHAIlllake MONHIAja y
NaTpoJM KOjU HUje MpHjaBHO JAPYror MOJMIAjLa KOJU je MOJA YTUIAjeM alKoxoJja
BO3WJIOM YTIa0 Y japak BpJO 030MJbHO MOHAIAKkE, AU je MOTPeOHO HAIIOMEHYTH Ja je
17,1% ucnuranuka oBO MOHAIIAKkE OLIEHUIIO Kao MOTIYHO Oe3as3neHo. Bucok npouenat
ucnurTaHux, 4ak 20,3%, cmaTpa Ja BUXOBE KOJIere HaBeJCHO MOHAIIamke MOJUIajla He
O0u cMmarpasne 030MJBbHUM, IITO yKa3yje Ha 3aKJby4yak IO KOjeM UCIUTAHUIIU TPOICHY]Y

na je Mehy ’UXOBHUM KoJlerama y 3HaTHOj Mepu IIpHUCyTHa T3B. ,,I1J1aBa 3aBeca’.

VY3umame mpoleHTa of HaraheHne ofmrere cBakoj moBpeheHoj ocodu y caodpahajHoj
Hecpehn, mTO je monMIajal; JOTOBOPHO Ca aaBOKATOM KOjU ce 0aBU 3acCTyMameM
OJIIITETHUX 3axTeBa, 77% WCIUTAaHWKA MPEMO3HAIO je Kao BPJIO 030MJbHY CHUTYaIlH]y.
Taxohe, HemTo BUIIEe OJ1 MOJOBHHE MCITUTAHUKA MHCIHU J1a OU HUXOBE KOJIETe jeTHAKO

TaKO OBAKBO ITOHAIIAKkEC nonnuajua cMaTpajic BeoMa 030HMJBbHUM.
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3a creHapuo y KojeM IMOoJIMIajall JJaKHO MpHjaBH 000jUIly yXalIIeHUX 3a MPernposajy
npore, 73,4% WCNUTAaHUX MHCIU J1a OMHCYje BPJIO O30MJbHO JIEBHMjAaHTHO IMOHAIIAE,
0K 5,2% mWHUX HaBEICHO IOHAIake cMarpa IMOTHYyHO Oe3asineHuM. 3aTtum, 62,2%
UCIUTAaHUKA NpOlEHmhYyje Ja Ou IHUXOBE KOJIETe ONKMCAaHO IOHAllamke MOoJIUlajia

cMaTpase yriiaBHOM BpPJIO 030UJbHUM.

3aHUMJBHMBO j€ YOUMTH Kako Mamu Opoj ucnuranuka (44,3%) mpouemyje MoHallame
HaapeheHOT KOjHu JIOMYIITA yAapame yXamlleHe 0co0e Kao BPJIO 030MJBHO TMOHAIIAE,
0K 25,4% mWwuX OMHMCAHO TMOHAIIAke CMaTpa TMOTIIYHO WM YIJIaBHOM Oe3a3lieHUM.
[Tomanu u3 Tabese MpuKasyjy /1a ¥ 'y OBOj CUTYyalljd UCIIMTAHUIM BHUIE ceOe Kao 00Jbe

on CBOj HUX KoJfcra.

[Tonamame mosviajua Koju y ciIy:KO€HOM H3BEIITajy HHMje M3HEO Ja je Hamaj Ouo
MOTHBHCAaH JUCKPHMUHALIMjOM TIPUIIQJAHUKA XOMOCEKCyanHe MamuHe 35,8%
UCIIUTAaHUKA cMaTpa BP0 030mibHUM, 23,4% BHUX HE MOXe na ce ojurydd, mok 13,4%
UCIIUTAaHUX CMaTpa Jia je TOoHaIlame MOTnyHo Oe3aszneHo. Hajsehu mporenar, 27,5%
UCIIUTaHUX TIPOLCHYje Ja HBUXOBE KoJiere He OM MOrJie Ja o/ulyde O TOME Ja JIU je

OIIMCAHO MOHAIIAbe 0e3a3JIEHO N 030MJBHO.

3atuM, UCHMTAaHMLIM CMaTpajy Kako je TIpuXBaTake HOBLA Yy 3aMEHy 3a
HeMpHjaB/bUBamkbe Npedp3e BOXKHE BpJIO 030MJbHO MOHamame nonuunajua (84,4%
HCIUTAaHMKA), JOK Takohe BelnMKu Opoj MCIUTAHMKA MPOLEHYje Aa O UCTO MUILBEHE

HMaAJIC BbMXOBEC KOJICTC HAa paAHOM MECTY.

[Tponymtame Aa ce 3anuilly MaJIOJIETHULU KOJU ce onujajy y napky 37,4% ucnuranuka
cMaTrpa BpJIO 030MJBHUM TPOITyCTOM monuiajua, A0k 10,1% m\HUX meroBo MmoHaIIame
OlleHY]y Kao moTmyHO Oe3asneHo. Mako mmucie na OM M HUXOBE KOJEre OIMUCAaHO
NOHAIIake TOJIMIAjla CMaTpaje BeoMa O30MJbHUM, OHH TO MpPOLEHY]y y MameM

nporeHry (25,6%).

1.4. CnpeMHOCT MOJHUIMjCKMX CJIY:KOeHHUKA [a NpPHjaB/byjy MNojeauHe 00JHMKe

KOpYIIHje U APYra HeMPUXBAT/bUBA MOHALIAKA Y CJIYKOU

HaBenenu enemeHTH cBakako oJurydyjyhe yTHMuy Ha BOJbY M CHPEMHOCT MOJIMIIM]CKUX

CIy)KOEHUKa J1a TpHjaBe KOPYIIH]Yy W Apyra HEMPUXBAT/bHMBA MOHAIIAKA Y CITYXKOH.
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Bbux Takohe nerepMMHMIY W MOJEN W TPUCTYNl KOPYHNIHMjU W JAPYTOM
HEMPUXBAT/FPUBOM TIOHAIIAky Koje hemMo y3eTH Kao TpeaycioBe H3Tpalmbu

npoecuoHaTHOT UHTETPUTETA.

JlBa OCHOBHA MPUCTYIA KOPYILHjH U APYrOM HEPHUXBAT/LUBOM IOHAIIAMY Y TIOJTHIINJU
U JIpYyTuM city’k0ama 6e30€JHOCTH Y KOjuMa Cy Ce Hajupe pa3BHIIM, I1a TAKO U Y CBHM
JIpYruM TpOECHOHATHUM OKpY)XEeHhHMa, OMTHO ce Pa3IuKyjy ¢ 003UpOM Ha KpajibH
Wb KOJH TOCTaBJbajy — BH3H]Y NPOPECHOHATHOT WHTErpUTETa. AJIMHUHUCTPATHBHO-
UHIMBUIYAIHd  TNPUCTYN  JeHUHMINE OpPraHM3alldjy Cca  BHCOKHM  HHUBOOM
npo(eCHOHATHOT MHTETPUTETa Ka0 OpraHU3aIfjy Koja ce OCI000IuIa CBUX MOPAITHO
NeQUIMjeHTHHUX TI0jeIMHAIA U KOja yJlaKe 3HATHE HATlOpE Y MPEBEHIIN]Y YIacKa TaKBUX
ocoba y cucreM. Ca npyre cTpaHe, OpPraHHM3alMOHO-KYJITYPOJIOIIKHA MPUCTYI Kao
OpraHM3alyjy KOjy KapakTepulle BHCOK HHBO TNPOPECHOHATHOT WHTETPUTETA,
neduHUIIe OHY Koja je pa3Buwia NpodecHOoHATHY KYJITYpPY HETOJIEPaHTHY IpemMa
HeNpuxBaT/bUBOM ToHamawy (Klockars, Kutnjak Ivkovié¢, Haberfeld, 2007). Tpeha
JUMEH3Mja Mojiela OJHOCH ce Ha KoJiekc hyTama Mel)y MOJIUIMjCKUM CITyKOeHUIIuMa.
[TpehyTkuBame, OJHOCHO J03BOJIa KOPYNTHUBHOT TOHAIAama, OjadaBa 3uj hyrama u
yHHIITaBa Kpeaubunuter nommnuje. Crneaeha Tabenma mokasyje CIIpEeMHOCT MpHjaBe
JICBHjaHTHUX IOHAIIakha Ha PAIHOM MECTY U MOXKE J]a HaM IOCIY)KH Kao MOTBPJia OBOT

Mojiesa, WK Kao HeroBa Heraiuja.

Tab6ena 14. CnpeMHOCT npujaBe IeBHjaHTHUX MOHAIIAKHA HA PAJHOM MECTY

IIpouena
ConcrBena mepuenuuje

nepueniuja CrnpeMHOCTH

Omnuc cayuaja Onrosopu
CIIPEeMHOCTH APYrUxX
(%) 3amocJaeHUuX
(%)
ArniconyTHO
C1 - TOKJIOH 36,3 38,9
HE
[Tonuuajua kora yecto Buhajy y cBOM
VYrnaBHOM He 11,6 18,4
KOMIIMJIYKY TPTOBITM U YTOCTUTEJBH, Y
U na v e 18,8 22,5
3HAK 3aXBAITHOCTH 32 HAKJIOHOCT, 4acTe
) VriaBHOM 1a 8,9 79
XpaHOM WM THheM U TMOKIamajy My
ATCOnyTHO
ocTairy po0y Majie BpeIHOCTH. 24,4 12,3
na
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C2 - HAJIOT ArniconyTHO
. : 10,6 11,8
[Tonumajan 3Ha Aa TOCTOjU HAJNOT 3a | HE
XalllIekhe HEroBOr  JIYrOoroJUIIEEr | YIIIaBHOM HE 45 12,5
npujaTesba 3a 030MIBHO KPUBUYHO A€70. | U na u He 14,9 30,6
Mapa je Tor mpujatesba Buhao 4ecto y | VriaaBHOM 1a 13,9 19,4
Hepuoly O] MPEKO Henesby JaHa, HUje
. ATMCoJlyTHO
ra yxamncuo, Beh ra je, HampoTus, 56,1 25,6
. Aa
YII030pHO Ha IOCTOjarke TOT HAJIOTA.
C3 -KPABA 2 ArniconyTHO
7,2 8,4
[Tonmumajary  je  OTKpUO TpoBalLy Yy | HE
IpOoJaBHUIM TexHHYke poOe. IIpoHa- | YriaBHOM He 2,7 75
mao je Aa cy BHTpUHE paszOujeHe W | U na u He 9,6 24,4
OUYUTJIENHO j€ Ja HEAOCTaje J0CTa | YIriiaBHOM Ja 9,9 24,2
WHBEHTApa. v TOKY nperpare
HETPUMETHO j€ y3€0 U CTaBHO Y IICTI caT
ArncosiyTHO
y BPEAHOCTH YETBPTHHE Ballle MECEYHE 70,6 35,5
. ) hitc}
iare, MPHUJaBUBIIM Jla j€ YyKpajaeH
TOKOM IIpOBaJIe.
C4 - CMPTOHOCHA CHJIA ArniconyTHO 83 -
[Tonuuajany Koju je TEMIKO MpPEeTydYeH | He ’ ,
Py Xalmielkhy 0co0e Koja ce omupayia | YIiIaBHOM HeE 3,0 4,6
Xarniewy yrnpaBo ce BpaTHO Ha mocao. | 1 na u He 13,0 21,0
VY Toky marponupama Taj je MoiuNajal | YraaBHoM 1a 9,2 17,7
npuIIao ocodu Koja je crajana y ciabo
OoCBeTJheHO] ynuiu. W3HeHaga je Ta
ocoba Oammia crnopTcky TopOy Ha
) AriconyTHO
NoNuIajia W Touena Jga  OexH. 66,5 49,4
it}

[Tonuuajany je mynao ¥ yCMpPTHO Ty
oco0y. Ocoba je Ouia HEHaopyXaHa, a

my1ao joj je y neha.
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C5 -HAJIPEBEHMU 2

ATCOnyTHO

. 24,4 27,7
[Tonunmajan je pacnopehen y cnyxOy y | He
TOKy npezactojehux npasnuka. O cBOr | YriiaBHOM He 9,6 14,7
MPETIOCTAB/bEHOI TPaXXH Jla MpOMEHH | U na u He 215 26,9
pacriopen u 3ay3Bpat My odeha momoh y | Vriasaom na 11,0 11,4
o0aBJparby MpUBAaTHHUX mocioBa. IIper-
nocraBbeHd Ha To mnpucrane. OLIE- | Anconyrho
33,6 19,2
HUTE TIOHAIIIABE HEIIOCPEJJHO | na
HAZIPEBEHOI' CTAPEILIMHE.
C6 - OCBETA ArnconyTHO
. ) ) 39,1 38,6
Jlok je 3ajeqHO ca CBOJUM MYIIKUM | HE
KOJIErOM MHTEPBEHHUCAJa MOBOJOM Ty4€ | YTJIaBHOM HE 9,7 15,6
y YrOCTUTEJHCKOM O00jeKTy, mosmuajka | 1 na u He 18,5 22,2
je 3amo0mia ,,IUBUBY” Ha OKY OJl JEHOT | YTaBHOM Ja 8,6 8,8
0]l MYIIKHX y4YeCHHKa y Ty4dmaBH. 1aj
je MylIKapail yXamllieH, CTaBJbeHE CY
My JIMCHIE M JOK Cy I'a IPUBOJMIN Y | ANCOIYTHO
. . 24,2 14,9
NOJHUIM]CKY CTaHUIly, H€H HapTHEp je | na
JaKo yAapuo yXammieHoT Yy Mojpyyje
OyOpera rosopehu: ,,bonu, 3ap He?”
C7 - BEPBAJIHO ArniconyTHO
. 36,8 39,9
[Tonuuajar je 3aycTaBMO MOTOLMKIIUCTY | HE
30or mpebp3e Boxkme. Jlok ce | YriaBHOM He 13,1 16,8
NOJIHIIajall IpUOIMKaBao BO3UIY, Bo3ay | U na u He 20,5 22,3
je moBukao: ,,300r dera me, AohaBona, | VriiaBHOM Ja 9,3 8,5
3aycrasspam?” llonmuiajanr je Ha TO
ATCOnyTHO
OJITOBOPHO: ,,3aTO LIITO maHac 20,2 12,5
na
3aycTaBjbaMo uauote!”
C8 — AJIKOXOJI AmnconyTHO
36,5 35,0
Y naBa cata Yyjyrpo Tmoiuiajai je | HE
HOJHUIMJCKUM ayTOMOOMJIOM MaTposv- | YTJIIaBHOM HE 11,8 17,4
pao 1o mycroj ynui. Buaeo je Bozuno | U ga u He 18,5 23,4
KOje je ymajgo y japak Tmope] IyTa. | YriiaBHOM ja 9,2 8,6
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[lpumaBmy  BO3WIy, NOJHLAjAll je

MPUMETHO Ja Bo3ad HUje nmoBpehen, anu

1A je HoJ YTUIajeM aJIKoXoJja. YOuHuo je | AIICOIYTHO
) YT ! Y 24,1 15,6
Ja je BO3a4 MOJIMIIAjal] U yMECTO Ja | Ja
NpHjaBd  TPEKpINaj, TMOJHIajalm  je
BO3aua OJ[Be3a0 HEroBoj Kyhwu.
C9-AYTO ArnconyTHO
. 11,9 13,5
[Tonmuuajar; je mpUBaTHO JOTOBOPHO C | HE
aJIBOKaTOM KOjU ce 0aBW 3acCTylameM | YIJIaBHOM HE 6,2 11,7
ONIITETHUX 3axTeBa moBpehenux y | U na u He 15,4 28,2
caoOpahajuum Hecpehama na he My | VriaBuowm na 13,6 17,1
JOCTaBJ/baTH  MOJAaTKE O ocobama
noBpeheHnM y caoOpahajuum Hecpe-
. ATCOnyTHO
hama. 3a cBaky 0co0y Koja MpuUXBaTH 52,9 29,5
. Aa
3acTyname ajJBoKara, oH noouja 5% on
YKYITHOT W3HOCa HarutaheHe oJIIiTeTe.
C10 - ITPUJABA ArniconyTHO
14,8 15,0
[Tonuiajarr  xamcu JABOJUIy MPENpo- | HE
JlaBaria JApore KOju y4eCTBYjY Yy YIMYHO] | YIIaBHOM He 5,2 94
Tyud. Jeman on ®BUX uUMa BeNUKY | 1 na u He 16,0 25,5
KOJIMYMHY XE€pOUHaA KOJ cede. Kako Ou | VriaBHOM na 12,6 175
Morao Jia 00OjUIly yXaIlcu 3a 030MJbHO
KPUBMYHO JI€JI0 TPENpOAaBama JIpPOre, | AncoayTHO
. . . 51,5 32,6
MOJIMIIAjal] JJAXKHO MPHUjaBHU Ja je HaIlao | ga
XEPOUH KOJI 000]JUIIE YXAaIIIICHUX.
C11 - AYTAIBE ATCOnyTHO
. 34,3 34,6
[Tonmuuujcku crapemmHa rieaa 0e3 | e
YIUIUTamka KaKo INMOJMIAJIM Y HErOBOj | VijapHoM He 10,5 15,0
CMEHM BHIIC IyTa yjapajy pykama u [ 18 1 He 173 222
HOTaMma 0Cco0y yXariieHy 300T 3J0CTaB- T ——— 9.9 9.7
Jbama Jiene. Taj mymkapaii je Beh panu-
je xammieH 300T 370CTaB/baka JCLE. | ArcomyTHO
OLIEHUTE TIIOHAIIABKBE HEIIO- 1a 27,9 185

CPEJTHO HAJIPEBEHOT.
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C12 - JMCKPUMUHAILINJA AnconyTHO
. 28,8 30,4
Jlok je oxaroBapao Ha TO3UMB 32 | HE
WHTEPBCHIIM]Y y BE3W ca (U3NYKUM | YIIIABHOM HE 12,3 15,5
HamagoM  Ha  JABOjUIly  muanuha, | U na u He 23,1 25,4
NOJIMIAjall j€ YXalCHO Hamajaada Ioj | YriaBHOM Ja 10,3 10,2
OKOJIHOCTHMA KOj€ Cy yKa3uBaje Ja je
Haraj MOTHBHUCaH CEKCYaITHOM
opujeHTanjom. Ilonumajar je mporry-
.| AnconytHO
CTHO Ja y CHYyKOCHOM H3BEIITAjy 25,5 18,4
. it}
HaNMIIe KaKo je Hamajg Ouo MOTHBHCAH
JUCKPUMUHAIIMJOM TPHUITaJHHKA XOMO-
CEKCyaJIHe TIoMyJIalluje.
C13 - BP3UHA AnconyTHO
12,3 14,6
[Tonmuniajar je 3aycTaBHO MOTOITUKIIUCTY | HE
300r npebpse Boxme. llonumajan je | YIJIABHOM HE 5,4 10,3
IPHUXBATHO JIMYHY HOKIOH (HoBal) Kako | M 1a u ne 13,1 26,1
He O MPHjaBHO MPEKPIa]. VYrnaBHOM na 111 15,7
AT1CconyTHO
58,0 33,4
hitc}
C14 - OIINJAILE ArniconmyTHO
30,9 34,8
[Tonuuajary  y BOXKBU  cIoyXkOeHuMm | HE
BO3WJIOM IpuMehyje MalloJleTHUKE Kako YTIIaBHOM He 11,7 14,9
ce ommjajy y mnapky. Ilomumajan je | Y 1a u e 21,8 24,9
O[UTy4H0 Ja HEe WHTEPBCHHINEC U | YTJIABHOM Ja 10,5 10,3
. ArniconmyTHO
HACTaBUO BOXHBY yT 25,1 151
it}

U3 pesynrara mpukazanux y Tabenu 14. Mmoxe ce Buaetu aa rotoBo 40% ucnuranuka
HUje CHOpPEeMHO Ja MpHjaBH NOJMIAJLA KOjU OJf MpojaBalla U YroCTHTeha IMpHXBaTa
MOKJIOHE U OCTany poOy Mame BpenHoctu. Mnak, 24,4% ucnuTaHuKa TaKBO MOHAIIAkE
MOJIMIAja arncoiayTHO Ou mpujaBuio. Mehyrum, ucnutanunu cede Buae Kao 00Jbe Of
CBOjUX KoJuiera 3a koje 38,9% ucnuranuka cMarpa ja He OM IpUjaBUIIM MOJUIAjIa KOju
oJiroBapa omnucaHoM ciydajy. Mcrto Ttako, camo 12,3% wucnuranuka cmarpa jga oOu

HBUXOBE KOJIETe NPHjaBHIIE OIMCAHO MTOHAIIAKE MOIUIHN]CKOT CITy>)KOCHHKA.
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3atum, y ciIydajy 2, Kaja moiMuajal obaBemraBa KoJery O IOCTOjamby Hajora 3a
ETOBO JIMIIIABAKE CII000/Ie, BUIIIE O] MOJOBUHE HCIIUTaHUKA, X 56,1%, cipemHO je
Jla MpHUjaBu MOJMIHJCKOT ciayx)OeHuka, 1ok wux 10,6% amncomyTHo He O MpHjaBUIIO
CBOT' KoJiery. 3aHuMJbUBO je na 14,9% ucnurtanuka He MOXe Ja OJUIy4H IITa Ou y

OTIMCAHOj CUTYAIUj! YPaJUIIO — J1a JIM OM MPHUjaBUIIO MOJUIU]jCKOT CITYKOCHHUKA WITH HE.

[Tonanu mpukazanu y Tabenu mokasyjy na 6m vak 70,6% ucnUTaHMKa MpPUjaBUIIO
TOJIMIIM]CKOT CITY)KOCHUKA KOJH je YKpao caT ca MecTa 3JI04HHa, a Ja TeK 7,2% BUX TO
He Oum yumHmio. Takohe, Hajsehu mpouenar ucnuranuka, mux 35,5%, cmatpa na O6m
IbUXOBE KOJIeTe TPHjaBHJIe TIOJIHUIIN]CKOT CITy>)KO€HUKA y clTydajy J1a yKpaje cat ca MecTa

3JI04YHMHAa.

[Tonmuuajiia Koju je CMPTOHOCHY CHITy ynotpebwo 0e3 morpebe mpujaBmio 0u 66,5%
WCIIUTAHMKA, JIOK Ta 8,3% WHUX alcoJyTHO He O TpHjaBIiI0. 3aHUMJBUB je MOJaTaK Ja
nocta Benuku nporeHat (13%) ucnuTaHuka HUje MOrao Jia MPOLEHU CHTYaIHjy Ia cy
CTOra OJrOBOPUIIM Kako U OM M He OU MpHUjaBUIIM MOJHIUJCKOT CIIy:KOeHUKa Koju 0e3
norpede ynorpedsbaBa CMPTOHOCHY CHJTy. 3aTUM, UCIIMTAHULIU [IOHOBO caMH ceOe BHie
kao Oosee, ma Tek 49,4% cmarpa ga OM HUXOBE KOJEre y ONHMCAHO] CHUTYalWju

MIpHjaBUIIe TIOTUIN]CKOT CIIy)KOEHHUKA.

Hox 33,6% wucnuranuka cmaTpa ga OW mpujaBuiIM HaApeheHOr KOju Mema pacrtopes
mpemMa JkeJbama JeHOT TMOJHUIAjila y 3aMeHy 3a 1nmomMoh y obaBibamy mociioBa, 24,4%
MCIUTAHHWKA MIaK cMaTpa Ja TaKBO MOHamame HajapeheHnor He 6u mpujaBuino. Takohe,
BHCOK MpoIieHaT ucnuranuka (21,5%) HeonmydaH je mpu MpOLEHH OMUCAHE CUTYaIHje.
Mehytum, BCTO Tako BeNMMKH Opoj HCIHUTaHWKA, BHUX 27,7%, cMaTpa Kako HHUXOBE
KoJiere He Ou mpwujaBuie HazapeheHor, nok camo 19,2% wucnuranwka Muciau aa Ou

BUXO0BE KOJIEre NpHjaBUiIe IOHAIIake HaipeheHor.

[Topaum u3 Tabene nmokasyjy aa 39,1% ucnuranuka He OM MPHjaBUIIO MOJIMIIAJLA KOJH je
yIapuo OYMHHOIIA 300T TOTa ITO je OH MPETXOAHO YAApHO HEroBY KOJIETHHUILY, A Y
roroBo ucrtoMm mpoueHTy (38,6%) cmaTpajy Aa HM BHUXOBE KoJiere He OM IpHjaBuUiie
OIKCAHO TMOHAIIake MOJIUIUjCKOT cinyxOeHuka. Ca npyre crpane, 24,2% ucnuTaHuKa
MOHAIIake TOJMIAjLa aTllCOIyTHO OM mpHjaBuio, a 14,9% mwux cMmaTpa 1a Ou U HUXOBE

KOJICTC YUNMHUIIC UCTO.
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Hajeehu nporenar ucnuranuka (36,8%) muciu ga He OM NPHUjaBUIN TTOJHIIM]CKOT
cinyx0eHrKa Koju je Bpehao MOTOIMKIHCTY, 10K 39,9% ucnuranuka cMarpa Jia ucTo He
Ou yunHuiIe HU BHUXxoBe Koisere. Mmak, oko 30% wucnutanuka OuU amcoilyTHO WIU
VIJIaBHOM  TPHjaBWIIO  OMHCAHO I[IOHANIAlke MOTONMKIHMCTe. Mcmuranunm y
NpOICHUBaby HAaBEIEHOT ClieHapuja cebe BuAe Kao MHOro 00Jbe, IITO yo4daBaMo U3
nojiaTka aa camo mux oko 21% cmarpa na Ou BUXOBE KoJiere mpujaBuiie MoIuIajua y

HaBEJICHOM CITy4ajy.

3arum, ornpuinke 47% WCIUTaHWKA M3jaCHUJIO C€ KaKo He OW WM yIrJIaBHOM He Ou
NPHUjaBIWIIM KOJIETY KOjU YMECTO Ja MpHjaBH MPEKpIlaj MHUjaHoOT MOJUIajia, UCTOr
o1Bo3u mweroBoj kyhu. Ca apyre crtpane, camo 24,1% ucnuraHuka amncojyTHO je

CIPEMHO /12 IPUjaBU OIMCAHO IMOHAIIAKE MOJTUIIH]CKOT CITY)KOCHHKA.

Hewrro Bumie ox 50% ucnuTaHMKa ancONYTHO je CHPEMHO Jla MPHjaBH IOJHUIHM]CKOT
ciIy’)kOeHMKa KOjU IpuMa HakHaay O]l aJBOKaTa KOjeM JI0CTaBJba IOJATKE O ocobama
noBpehennm y caobpahajuoj necpehu. Mcro tako, oko 46% ucnuranuka cmarpa aa ou
UCTO YYMHHWIE U HBUXOBE KOJIEre Ha MOCIy, WK Ou GapeM Omin yrilaBHOM CIPEMHHU Ja
npujaBe MOJULMJCKOr ciykOeHuka. YkynmHo 18,3% wucnuTaHuka yriaBHOM WIH

alICOJIYTHO HE oun HpI/IjaBI/IJ'IO HaBCICHO IMOHAIIakC nom/majua.

Cnyyaj y KojeM NOJUIUJCKU CIYXOEHHUK JIaKHO NpHUjaBibyje MpOHaNa3aK Ipore Koj
o0oju1ie MuIIeHuX ciaoboe npujasuiio o0u 51,5% ucnuranuka, 16% wUX je cy3apxaHo,
1ok 14,8% ucnuraHuka arncosyTHO He OM MPHjaBUIIO ONKCAHO MOHAIIAKE MOIUIN]CKOT
ciyxO0eHuka. Mcto kao M y IMpeTXOAHUM CilydajeBUMa, UCIUTAHUIM caMu cebe BUje
Kao Oosbe, ma Tek 32,6% mWuUX cMarpa jJa O HaBEACHO IMOHAIIAKE IOJUIN]CKOT

ci1ykOeHUKa MpujaBujie U BUXOBE KOJIere.

3aHUMIBHMBO je YOuuTH Kako 34,3% ucnuraHuKka HUje CIPEMHO Jia IpujaBu Hajapehenor
KOJH JIOTYIIITA TIOJUIIA]CKUM CITy>)KOSHUIIMMA Ja pyKama W Horama yaapajy yXariieHor,
Kao U Jia TOTOBO MCTH mpoleHar mbux (34,6%) cmaTpa na ucTto He OM yYMHUIE HU
BUX0Be Kojere. Mehyrum, 27,9% ucnuTaHuka ancoiayTHO je€ CUTYPHO J1a OM ONMHMCaHO

NOHAIIake HaapeheHor MpujaBuiIo.
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VY cnydajy y KojeM MmonuIajai y ciayXKOeHOM M3BEIITajy MPOMyIITa /1a HAMHUIIEe KaKo je
HaraJ MOTHBUCAH AMCKPUMHHALIMJOM IMPHUIIAJHUKA XOMOCEKcyaliHe MamuHe, oko 40%
UCIIMTAaHUKA YIJIaBHOM MM arcCoJyTHO HE OHM TNPHjaBWIO IMOHAIIAKE IOJIHIINjCKOT

cinyx0eHurka, 1ok Ou oko 36% ucrnuTaHNKa TO UIIAK YYUHUIIO.

[Tonamrame MONMHMIMJCKOT CIIY)KOCHHKa Y KOjeM MpHUXBaTa HOBAIl Kako He OW IpHjaBHO
npekpiaj, Behuna ucnuranuka (58%) arnconytHo Ou npujaBuia, 13,1% je HeomydHo,
nok 12,3% wucnuTaHUKa OMKMCAHO IOHAIIAKke TMONHIAjia He Ou mpujaBwio. [loHOBO
UCIIUTAHULIM caMU cebe BUJie Kao 0oJbe, ma Tako 14,6% mux cMaTpa J1a BbUXO0BE KOJIeTe

OTKCAHO TIOHAIIAKE UCIUTAHNKA HEe OH MpHjaBUIIe.

Ha xpajy, camo 61 25,1% ucnuTaHuka npujaBuiIo MOJIULUJCKOT CIY)KOCHHKA KOjU HUje
MHTEPBEHHCA0 Ha oNHujame Miiaauha y mapky, 1ok 30,% ncnuTaHuKa TakBO MMOHAIIAKE
noJjumajua He 6u npujaBuwito. 3atum, 34,8% ucnuTaHuKa cMaTpa Ja HU HBHUXOBE KOJIEre
He OM MpujaBUiie MOJHUIM]CKOT CIYyXOEHHKa, IITO MOHOBO yKa3zyje Ha YHICHHILY Ja

HCIIMTAaHUIIM CaMU cebe BHAC Kao 00Jbe oA CBOjHX KoJ€ra.

2. PesyaraTn MmyJITHBapHjaHTHe aHAJIU3e YTHLAja connoaeMorpadcekux

KApaKTepUCTUKA HA NPOo¢eCHOHATHN HHTETPUTET MOJHIUjCKUX CIYKOEHUKA

2.1. UndopMucaHOCT NOJMIMJCKUX CIy:K0eHHKA 0 IPABWJINMA Y Be3H ca

KOpyHHI/IjOM H APYIr'MiM HENPUXBAT/bUBUM IIOHAIIAKbUMA Y C.]'ly)l(ﬁl/l

W oBaj neo aHanu3e 3alo4YMBEMO JUMEH3HjOM MOJHUIMJCKOI MHTErpUTeTa Koja ce
OJTHOCM Ha HH(POPMHMCAHOCT MOJHUIM]CKUX CIy)KOGHMKa O TMpaBWJIUMa Y Be3H ca
KOPYIIMjOM U JAPYTUM HENPUXBAT/BUBUM MOHaIIakbUMa y cinyxou. Tabena koja cienu
MOKa3yje Ha KOJU HAUMH Cy MOojeuHe connogemMorpadcke KapakKTepUCTUKE UCTTUTaHUKA
(romuHe TpoBeACHE Yy TMOJUIMjH, TOJ, 3Bamke, TPEHYTHH IOCIOBH M MECTO
PYKOBOJIMOLIA) TTOBE3aHE ca CLEHAPHjUMa U MEepIENIUjoM, M 3HaYH JIM TAKBO MOHAIIAke

HOBpeNy CIyKOEHUX MpaBUIIA.
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Tabesa 15. Kopeaanuja cxsatama cuieHapHja Kao nmoBpeje 1y»KHOCTH €A COIMOAEeMOrpa)cKuM KapaKTepuCTHKAMAa

Onuc ciayyajeBa

I'onune y

MOJIMIHjH

R Sig.

ITon

R

Sig.

3Bame

R

Sig.

Tpenyrnn

mocjioBu

R

Sig.

PyxkoBoanian

R

Sig.

C1 - ITIOKJIOH

[Tonuuajua kora yecto Buhajy y CBOM KOMILIUIYKY TPrOBIU U
YIOCTUTEJbH, y 3HAK 3aXBAJIHOCTU 33 HErOBY HAKJIOHOCT,
yacTe XpaHoM WK nMuheM U MOoKIIamajy My ocTaly poOy maie

BPEIHOCTH.

-,046 | ,048

,023

,325

,007

N

-,016

,499

-,062

,008

C2 - HAJIOT

[Tonuuajany 3Ha Aa MOCTOJU HAJOr 3a XallleHhe HEroBOT
JQYTrOTOUIIET TpHjaTesba 3a O030UIJbHO KPHUBHYHO JIEJO.
Maga je Tor mpujaTesba BHHao 4ECTO y MEPUOAY OJl MPEKO
HeJeJby JaHa, HUje ra yxamncuo, Beh ra je, HampoTuB,

YII030pHO Ha [TOCTOjare TOT HaJIora.

-,011 | ,641

-,004

,880

,006

,7193

,004

,880

-,025

,290

C3-KPADBA2

[lonuuajany je OTKpHO MpoBajly y MNPOJABHULM TEXHUUYKE
pobe. IIponariao je 1a cy BUTpUHE pa3OujeHEe U OUUTIICTHO j€
Jla HeJocTaje JI0cTa HWHBEHTapa. Y TOKYy Iperpare
IPO/IaBHUIIE HENPHMETHO j€ y3€0 M CTaBHO y Jem car y
BPETHOCTH YETBPTHHE Ballle MECEUHE IjIaTe, MPHjaBUBINN /1a

Jj€ YKpaJieH TOKOM TpoBaJe.

,002 | ,947

-,028

,242

-,040

,087

-,041

,087

-,010

,667
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C4 - CMPTOHOCHA CUJIA

[Tonumajar Koju je TEmKO MPEeTydYeH MpH Xalllemy ocode
KOja ce omupaia Xalmiewy YIpaBo C€ BpaTHO Ha mocao. Y
TOKY IMaTpOoJIUpama Taj je MOJuIajall MPUIIao 0co0u Koja je
cTajasia y cmabo ocBeT/heHO] ynunu. M3HeHana je Ta ocoba
Oaruia ciopTcKy TopOy Ha TOJIMIAjIa W Touena jaa Oexwu.
[Monmmajan je mymao U ycmMptuo Ty oco0y. Ocoba je Omia

HEHAOpYy’KaHa, a MyI1ao joj je y neha.

-,007

,781

,015

,529

-,008

,730

-,035

,143

-,020

,396

C5-HAJIPEBEHH 2

[Tonuuajar je pacnopehen y cinyx0y y Toky npeactojehux
npasauka. O CBOT NPETIOCTAaBJLEHOT TPAXKU Jla TPOMEHHU
pacopen u 3ay3BpaT My obeha momoh y o6aBbamy
NpUBaTHUX TocioBa. [IpermocraBjbeHM Ha TO TPUCTAHE.
OLIEHUTE IIOHAIIIAKBE HEIIOCPEJHO HAJIPEBE-
HOI' CTAPEIIMHE.

-,042

077

,047

,045

-,004

,857

-,012

,610

-,062

,009

C6 - OCBETA

Jlok je 3ajenHO ca CBOjJUM MYILIKHMM KOJIETOM MHTEpBEHHCAa
MOBOJIOM Ty4Y€ Y YTOCTHUTEIHCKOM OOjeKTy, MONUIajKa je
3aj00una ,,lIUBbMBY” HA OKY OJ JETHOT OJf MYIIKHX YYECHHKA
y TyumaBu. Taj je MymIkapall yXallleH, CTaBJbeHE Cy My
JIMICHTIE W JIOK Cy Ta MPHUBOAMIN Y TIOJHIINAjCKY CTaHUILY, FeH
napTHep jeé jako yJapuo YyXamlleHor y mojapydyje OyOpera

roBopehu: ,,bomu, 3ap He?”

-,049

,036

,045

,059

-,022

,354

-,049

,039

-,083

,000
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C7 - BEPBAJIHO

[Monumajarr je 3aycTaBHO MOTOIMKIHCTY 300rT mpedp3e
BOXme. JIOK ce mosmiajar, mpubInKaBao BO3HITY, BO3ad je
nmoBUWKao: ,300or dera Me, JohaBosia, 3aycrtaBipbami?”’
[Monumajart je Ha TO OXroBOpHWO: ,,3aTO IITO JaHAC

'77

3ayCTaBJbaMO UANOTC

-,087

,000

,053

,026

-,060

,011

-,066

,006

-,103

,000

C8 — AJIKOXOJI

VY nBa cara yjyTpo HOJUIajall je IMOJTHIIHjCKIM ayTOMOOHIOM
HaTPOJIPAO IO IYCTOj YUK, Buaeo je BO3WIO Koje je yrmaio
y japak mopen myra. [IpumaBmu Bo3wiy, HOIUIAjal] je
OPUMETHO J1a Bo3ad HUje MoBpeleH, anu Ja je moj yTuajemMm
aNKoxoJia. YOUHMO je Jla je BO3au IMOJHIajall U yMecTo J1a
IpHjaBu MPEKpIlaj, MOJHIlajall jeé Bo3aya OJ/IBE3a0 HEroBoj

Kkyhu.

-,012

,607

-,008

739

-,051

,031

-,033

171

-,078

,001

C9-AYTO

[Tonumajar je mpuUBaTHO JOTOBOPHO C aJBOKATOM KOJU C€
0aBM 3acTymameM OJINTETHUX 3axTeBa moBpeheHnx y
caobpahajuum Hecpehama na he My JocTaBibaTH MOJATKE O
ocobama noBpehenum y caoOpahajuum Hecpehama. 3a cBaky
oco0y KOja MPUXBATH 3aCTyMamke aaBoKaTa, oH n100mja 5% on

YKYIHOT U3HOCca HarutaheHe ofrere.

-,054

,021

-,027

,262

-,053

,025

-,027

,267

,012

,619
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C10 - IPUJABA

[Monumajarr  xamcu JBOJUIYy MpemNpojaaBama JApore Koju
YUYECTBYjy Y YJIHYHO] TY4Yd. JedaH O HUX HMa BEIUKY
KOJMYMHY XepouHa kox cebe. Kako Oum Morao ma obojuiry
yXarcu 3a 030MJBHO KPHBHYHO JICJO IPENpOAaBarma Jpore,
MOJIMIIAjal] JTaXKHO MPHUjaBH JIa j€ HaIllao XePOUH KoJ 000juIie

yYXalllIeHUuX.

-,021

373

,048

,041

-,024

,310

-,052

,028

-,024

,307

C11 - RYTABE

[omumujcku  crapemmHa Triega 0e3  yIUIMTama Kako
NOJMIAJIM Y HBEroBOj CMEHHU BHUINE ITyTa yaapajy pykama u
HOorama oco0y yxamiieHy 300r 370cTaBjbama jele. 1aj
Mymikapar je Beh paHuje XammieH 300T 37I0CcTaBJbamba JCIe.
OLEHUTE TIOHAIIAKBE HEIIOCPEJHO HAJIPEDBE-
HOI' CTAPEILIMHE.

-,080

,001

,049

,039

-,058

,015

-,058

,015

-,062

,009

C12 - JMCKPUMHUHAIIUJA

Jlok je oaroBapao Ha TO3WB 3a WHTEPBEHIIM]Y y BE3U ca
GU3MYKUM HamaJoM Ha ABOJUIly MJiaauha, mojuiajam je
yXarcuo Harajaua moJi OKOJIHOCTHMA KOje Cy YKa3HuBalle /1a je
HarajJ MOTUBHUCAH CEKCyaTHOM opHjeHTarujom. [lommimajar je
IPOIMYCTHO Ja y CIY)KOSGHOM H3BEIITaj)y HAIHUIIE KaKo je
HamaJ OWO MOTHBHCAH JUCKPUMHUHAIUjOM TIPUTIAHAKA

XOMOCCKCYAJIHEC HOHYHaLII/IjC.

-,055

,019

,030

,208

,002

,946

-,027

,251

-,042

,078
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C13 - BP3UHA

[Monumajarr je 3aycTaBHO MOTOIMKIHCTY 300rT mpedp3e

-,015 | 523 |-,039 |,095 |-062 |,009 |-031|,195 |-035 |,141
BoXme. [lonuiajaiy je mpuXBaTHO JIMYHU TIOKJIOH (HOBAII)
KaKo He OU MPHUjaBHO MPEKPIIIA].
C14 - OITUJAILE
[Tonmumajary 'y BOXHBU CIY)KOSHUM BO3WIOM Ipumehyje
,017 | ,481 | -,003 | ,892 | ,010 | ,666 | ,031 | ,197 | -,047 | ,047

MaJOJIeTHUKE Kako ce onujajy y mnapky. llomumajarn je

OTYy4YHUO Oa HEC MHTCPBCHUIIIC M HACTABHUO BOXKIbLY.
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TabGena 15. mokasyje kopenanujy wusmel)y coumonemorpackux KapakTepUCTHKA
(ronvHe y TOJUIIN]H, TTOJI0XKA], TPEHYTHO 3aMO0CIICHhE, 3BAbE U MOJI0XKA] — PYKOBOIUIIAI
W U3BpIIMJIAI)) W TEpIENIuje O TMOBPEAH CIY)KOCHHX TpaBHja Yy OINUCAHUM
cueHapujuma. KopenanmuoHOM aHaJM30M HUje yTBpheHa CTaTUCTHUYKHM 3HAuYajHA
MOBE3aHOCT TMEpLENIMje TOBpelne CIYyKOCHUX TMpaBWia U COLUOJEMOTrpadCKuxX
KapaKTEepPHUCTHUKA Y CIEHapUjy 2 — KajJa MOJUIajal] He JIIIU CI000/e KOJETy U TOopes
MoCTOjarka Hayiora, Beh ra ymo3opw Ha HWEroBO IOCTOjambe; CIEHApU]y 3 — Kaua
NoJIMIIajal] ca Mecta kpahe ykpaje BpelaH caT WM NMPHjaBH r'a Kao YKPaJCHY HMOBHUHY;
Kao M CIECHapHjy 4 KOjU Ce€ OJHOCH Ha YHoTpedy CMPTOHOCHE CHJIE OJ CTpaHe
MOJIMIH]CKOT CITY’)KOCHHKA TIpeMa MPEeKpIINoIly Kora je U ymymao. Y creHapujy 1 kama
MOJIMIIAjal] MMPUMa MHUTO M TIOKJIOHE ITOCTOJH CTATUCTHYKU 3Ha4yajHa Kopejamuja ¢
003MpOM Ha roJlMHE paja y MOJIMLUJU U pykoBoaehu monoxaj. 3atum, y CLEeHapHjy 5
KaJla ce PyKOBOWJIAI[ M TOJIMIIAjall JOTOBapajy OKO CMEHE paja 3a Mpa3HUKe, MOCTOjU
3HauajHa Kopeiamwja ¢ O03MpPOM Ha TMOJ0XKa] M JYKHOCTH PYKOBOAHOIA HITU
u3Bpirona. CTaTUCTUYKY 3HayajHa KopeJaluja IpUCyTHaA je U y cLeHapujy 6 Koju ce
OJTHOCH Ha HETPUXBAT/FMBO U arpEeCHBHO TOHAIIAKE MOJHUIN]CKOT CIY)KOCHHKA IpeMa
MOYMHHOIY HAKOH IITO je OH YyJapHo HEroBy KosiernmHuiy. Pasmuke cy mponaljene y
couuosieMorpad)CKuM  KapaKTepUCTUKaMa TOJMHE paja y TOJHWIHjH, TPEHYTHO
3amnocieme U 00aBibamke AYXKHOCTH HajapeheHor. AHaiau3oM je yTBpheHo Jna y
ClieHapHjy 8 KaJa MoJHIajall APYror MOJHIIajia KOjU je cleTeo ca myTa 300T Tora MITo
je 6mo mo yTUIlajeM ajJkoxojia oJBe3e Kyhu, yMecTo Jia ra oJBe3€ y CTaHHILY, IOCTOj!
CTaTHUCTUYKM 3HayajHa Kopejanuja u3Mel)y mnepueniuje o MOBpeaud AYKHOCTH H

TPCHYTHOT 3Bakba U Honomaja y HOJII/ILII/IjI/I — pyYKoBOAWJIAIl UJIW U3BPIIAJIALL.

Kopenammja ca cBuM conuoaeMorpadCkuM KapakTepHCTHKama TMpHCYTHA je Yy
cueHapujy 7 kama mnoiunajaii Bpeha MoTomukiaucty uy cueHapujy 11 y kojem

Haapehenu riena kako HEeroBe KoJere yaapajy MOYMHUOIA KOjH j€ 3710CTaBJhao JeIy.

VY cuenapujy 9, kaza ce moiuiajai MpUBAaTHO JOTOBOPH C aJBOKATOM KOjU ce OaBU
3acTymnameM OJAIITETHUX 3axTeBa NoBpeheHux y caoOpahajuum Hecpehama ma he my
JIOCTaBJbaTH MOAATKE 0 ocobama moBpeheHnm y caoopahajuum Hecpehama u 1a 3a CBaKy
oco0y Koja TMpHXBaTH 3acTylame aJBokara, OH Jo0uja 5% oa YKymHOT H3HOCa
HarutaheHe omTere, MOCTOjU CTATUCTUYKY 3HaYajHa Kopenainuja usmely mepieniuje o

HOBpeNN CIyXOEHUX IpaBWiIa ca rOAMHaAMa paja y NOJULUJU U 3BameM. OmnucaHa
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CHUTYyalllja HEIPUMEPEHOT MOHalama y ciueHapujy 10 mokasyje aa mocToju Kopemamnuja
u3mel)y meprenmuje MmoBpene CIy)KOCHHX IMpaBWiIa ca TOJO0XKajeM Y TOIUIUjU U
TPEHYTHHM 3amociemeM. Y cHeHapujy 12, kaga ce monumajar IOHAma Ha
JMCKPUMUHATOPCKM HAYWH, MOCTOjU CTaTUCTHYKH 3HAYajHa Kopenanuja wusmely
NepIenije 0 MOBPeIN MpaBmia U TOJUHA pana y moiaunuju. Y crueHapujy 13 — kanga
NOJIMIIAjal] MPUMa MHUTO OJ MOTOIMKIIMCTE Kako He OW MpHjaBHO MPEKpIIaj, IOCTOjU
CTATUCTUYKU 3HAYajHA KopeJalrja u3Mel)y mepreniyje o moBpeau ciy>k0eHHUX MpaBuia
U 3amociiema. Y TOCIEheM CIEeHapHjy, KOju ce OJHOCH Ha IOHAIIAlke y KOjeM
MOJIMIIAjal] He MHTEPBEHUINE Y MapKy Y KOjeM Cy €€ MAJIOJETHHUIM OINHUjalld, MOCTOjH
CTaTUCTHYKHY 3HaYajHa Kopenaiyja u3mel)y nepueniiyje moBpeae cry>k0eHnX npaBuia u

obaBJpama AYXKXKHOCTH.

Kpo3 nyroroamimime pagHO UCKYCTBO, MOJHIM]CKU CIY)KOCHHIIM WMajy Pa3IHduTO
MUIIUBCEHEC O MpaBWIMMa W HAYMHY paja opraHu3andje, Tako na cy y Behoj mepu

YIO3HATH ¢ BUMa o1 Milahux kosera. Jla u je 3aucrta Tako, nokasyje Ham Tabena 16.

Tabesa 16. IlocToje i cTaTHCTHYKY 3HAYajHe pa3jiMKe y HHPOPMUCAHOCTH

0 MPaBHJIMMA ¢ 003MPOM HA FOAHHE Y NOJHIUjH

Sig.
Onnuc coryyaja F (2-
tailed)

C1 - TTIOKJIOH
[Momumajma kora dvecto Bubajy y CBOM KOMINMIYKY TPTOBIH H 7170 001
YrOCTUTEJbH, Y 3HAK 3aXBATHOCTH 32 HETOBY HAKJIOHOCT, 4YacTe
XpaHOM WK MheM U NoKJambajy My OcTally po0y Majie BpeJHOCTH.
C2 - HAJIOT
[Tonumajary 3Ha Ja TOCTOjU HAJOr 32 Xalllekhe HEroBor
JYTOTOJMIIELET MpHjaTesba 32 030UJbHO KpUBUYHO Jeno. Mana je tor | 8,109 ,000
npujaTesba Bruhao 4ecTo y Mepuoay ol MPEeKO HeNeJby /aHa, HUje Ta
yxaricuo, Beh ra je, HalpoTUB, YIIO30pPHO Ha MOCTOjalkbe TOT HAJIOTA.
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C3 -KPADBA 2

[Tomuuajary je OTKPWO MpOBaly Yy MPOJABHUIM TEXHHUYKE pole.
[Iponamrao je ga cy BUTpUHE pa3OHjeHe U OYUTIICIHO j€ J1a HeJ0CTaje
J0CTa WHBEHTapa. Y TOKy IpeTpare NpOJaBHHIIC HEMPUMETHO je
y3€0 W CTaBHO Yy [N CaT y BPEIHOCTH YCTBPTHUHE Ballle MECEUHE

TUIaTe, MPHUjaBUBIIH 1A j€ YKPAJECH TOKOM IPOBaJe.

1,090

,337

C4 - CMPTOHOCHA CHJIA

[Tonuiajan Koju je TEIIKO MpeTydeH IMpH Xalllelmy ocode Koja ce
omnupaja Xammielky YIOpaBO C€ BpaTHO Ha 1ocao. Y TOKY
naTpoiMpama Taj je MOJuIajal] MpHIIao 0coO0M Koja je cTajajia y
cnabo ocBeT/beHO] ynuiy. VM3HeHana je Ta ocoba Oamuia COPTCKY
TopOy Ha MoJIMIajua W modena ga Oexwu. [lomumajar je mymao u
yemptro Ty oco0y. Ocoba je Ouina HeHaopyXkaHa, a Mynao joj je y

neha.

2,041

,130

C5-HAJIPEBEHHU 2

[Mommmajarr je pacnopehen y cnyxOy y Toky mnpexacrojehnx
npazauka. O] CBOT MPETIIOCTABILEHOT TPAXKH J1a IPOMEHH PaCIopen
U 3ay3Bpar My obeha nmomoh y oOaBipamby MPHUBATHUX I1OCIIOBA.
[IpernocraBsbenn Ha 1O npucrane. OLIEHUTE I[IOHAIIIAKBE
HETIOCPEJJHO HAAPEBEHOI' CTAPEIIMHE.

1,718

,180

C6 - OCBETA

Jlok je 3ajemrHO ca CBOJUM MYIIKHM KOJIETOM HWHTEpBEHHCAIa
MOBOJIOM TYy4Y€ Y YTOCTHUTEJHCKOM O0jeKTy, MOJIMIIajKa je 3amo0uia
,IIIJBUBY” Ha OKY OJ JEJHOT O/ MYIIIKMX YYECHUKA Y Ty4UmhaBu. Taj je
MyIIKapal] yXarileH, CTaBJbeHe Cy My JIHCHUIIE W JOK Cy Ta
MNPUBOJWIA Y TIONUIUJCKY CTAHUILY, HheH MapTHEP j€ jaKo YAapuo

yXaIuleHor y noapydje 0yopera rosopehu: ,,bonu, 3ap ne?”

5,975

,004

C7 - BEPBAJIHO

[Tonuuajary je 3aycTaBHO MOTOLUKIUCTY 300T mpedp3e Boxme. [Jok
ce ToNuIajal] MpuoIMKaBao BO3WITY, BO3ay je TIOBHKAO: ,,300T yera
Me, nohaBomna, 3ayctaBsbam?”’ [lonuiajai je Ha TO OATOBOPHUO: ,,3aTO

'9’

ITO AaHacC 3ayCTaBJbaMO UJUOTEC

6,870

,001
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C8 — AJIKOXOJI

Y naBa cara yjyTpo TMOJMI@jall j€ TOJUIMjCKUM ayTOMOOHIOM
MaTpoJMpao Mo MycToj ynumu. Bumeo je BO3WiIO Koje je ymaao y
japak mopen myra. [Ipumasmm BO3uiy, MOJIHIAjaAl] je TIPUMETHO JIa
BO3a4 HHje MoBpeleH, anu /a je moj yTUIajeM alkoxoja. Y ouuo je
JIa je Bo3a4 MOJIUIajal] ¥ YMECTO Ja MPHjaBU MPEKPIIaj, MOIHIIAjall je

BO3aua 0J/IB€3a0 HEeroBoj Kyhwu.

3,457

,032

C9-AYTO

[Tonmuuajar; je TpUBATHO OTOBOPHMO C aIBOKATOM KOjU ce OaBuU
3acTymameM OJIITETHUX 3axTeBa MoBpeheHux y caoOpahajHum
Hecpehama na he My mocTaBspaTH ojgaTke o0 ocobama nospeheHum y
caoOpahajuum Hecpehama. 3a cBaky oco0y Koja MpHUXBaTu
3acTyname agBoKaTta, OH n1oouja 5% oa yKyImHOT W3HOca Hariahene

OJIITETC.

4,830

,008

C10 - ITIPUJABA

[Tonmuuajar; Xarncu JBOJUIly TPENpojiaBana JApore KOju Y4eCTBY]Y Y
YIUYHO] Ty4H. JenaH ol BUX UMa BEIMKY KOJIMYMHY XEpOWHA KOJ
cebe. Kako 6u morao nma ob6ojuily yxamcu 3a 030MJBHO KPUBHYHO
JIeTI0 TIPETpo/iaBarba Ipore, MOJIHIAjall JIAKHO TPHjaBU Jla je Hallao

XEPOUH KOJI 000JUIIE YXaIIIICHUX.

4,158

,016

C11 - AYTABE

[Monmumujcku crapemmuHa riaeaa 0e3 yIUIMTama KaKo TMOJUIAJIU Y
IEroBOj CMEHM BHILIE TyTa yaapajy pykaMa U Horama ocoOy
yxamiieHy 300T 370cTaBjbama jere. Taj mymikapai je Beh panuje
xammeH 30or 3nocraBikama gene. OLIEHUTE ITIOHAIIIABE
HEITOCPEJJHO HAIPEBEHOI' CTAPEIIIMNHE.

10,955

,000

C12 - JMCKPUMHUHAIIUJA

Jlok je onroBapao Ha MO3UB 32 MHTEPBEHIIM]Y Y BE3U ca PU3UUYKUM
HaIaaoM Ha JBOjUIly Miiaanha, onIiajall je yxarncuo Harmajaada moj
OKOJTHOCTMMA KOj€ Cy YKa3uBajie Ja € Hamaj MOTHBHCAH
cekcyaaHoM opujeHTammjoM. [lonummajair je mpomycTHo na y
cIy’)kO0€HOM WH3BElITa)y HANUIIEe Kako je Hamajg OWo MOTHUBHCAH

JUCKPUMHHAIIM]OM IPUIATHIUKA XOMOCEKCYaIHEe MOMyaluje.

3,394

,034
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C13 - bP3UHA

[Tonumajan je 3aycTaBUO MOTOLMKIHUCTY 300T mpedp3e BOXKHE.

) ) 3,834 ,022
[Tomuuajary je NPUXBATHO JIMYHU IOKJIOH (HOBAI) Kako HE OH
NPUjaBUO MIPEKPIIIA].
C14 - OIINJAILE
IMonuuajan v BOXBU CIYKOEHUM BO3WIOM IpuMehyje MajoJeTHUKE
jam y y p Yl 595 552

Kako ce omnujajy y mapky. [lonumajai je orydyuno Jna He
WHTEPBECHHUIIIE M HACTABUO BOXKIbY.

*O3HAUEHU CBETJIOIIJIABOM — moxemo rienatu ananusy Bapujance (ANOVA)

Jep je 3a10BOJbEH YCIIOB XOMOT€HOCTH.

Y TabGemum 16. Moxe C€ YOYHTH KAKO CTAaTUCTHYKU 3HAYajHE pas3liuke Y
UH(POPMHICAHOCTH O TPAaBWIIMMA ¢ 003MPOM Ha TOJIMHE Yy MOJIUIUJU TIOCTOjE€ CaMo y JIBa
cueHapuja: creHapujy 1 y kojem monunajan npuma mnokione (p = 0,001), a 3atum y
cueHapujy 12 y KojeM moyuIiajam mpomymra 1a y 3aliCHAK YHece OIacKy O TOME J1a je
Hamajg Ha JBojully MJjaauha OHO MOTHUBUCAH JUCKPUMHUHALIMJOM IPHITaHUKA
xomocekcyanae nomynanuje (p = 0,034). M3mel)y kojux rpymna nonunajana (kopunrheHa
je Bapujabna kameeopucame 200une y NOAUYUjU) TIOCTOje TE Pa3IUKe, MOKEMO

IpoYMUTaTU U3 cienehe tadene.

Tabena 17. U3mel)y kojux rpyna nocroje cTaTUCTHYKHU 3HAYAjHE pa3iuKe
(Post Hoc Tests — Scheffe)

Jlo 10 roquua 10 10 20
Mo 10 roquna
—10 g0 20 roguHa —
— Buie ox 20
roauHa suie ox 20
Cayuaj
Pazianka Pazinka Pa3zimnka
ap. p ap. p ap. p
cpeauHa cpeauHa cpeanHa
C1 -ITIOKJIOH

[Tomumajua kora uvecto Bubajy y CBOM
KOMILIWIYKY TPrOBIM W YTrOCTUTEIbH, Yy
,141  |,006 | ,157 |,004 | ,016 |942
3HaK 3aXBaJHOCTH 32 FHETOBY HAKJIOHOCT,
yacTe XpaHOM WM NMHheM W TOKJIamajy

My ocTairy poOy Maie BpeHOCTH.
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C5-HAJIPEBEHHU 2

[Monunajary je pacrnopeher y ciyxOy y
TOoKy mpencrojehux mnpasnuka. Om cBor
MPETIOCTAaB/BEHOT TPAKU Ja IMPOMEHH
pacmopen u 3ay3Bpar My odcha momoh y ,058 |,441| ,088 |,199| ,030 |534
o0aBJbamy MPHUBATHHUX MociioBa. [Ipermo-
craBjbeHu Ha TO mnpuctane. OLIEHUTE
[TOHAIIIAKE HETTOCPEJIHO HAJIPE-
BEHOI' CTAPEIIMHE.

C12 - JTUCKPUMHUHAIINJA

Jlok je oaroBapao Ha TO3MB 3a HHTEp-
BEHIIM]Y y Be3U ca (PU3UYKUM HamaJoM Ha
IBOjUIy Miaauha, MOJHIIAjall je yXarcHo
Hamajzava ToJ OKOJHOCTHMA Koje Cy
yKa3uBalie Jla je HamajJ MOTUBUCAH 073 |,323| ,136 |,035| ,063 472
ceKkcyanmHoM opujeHTanujoM. [lomunajaig
j€ MPOITYCTHO J1a y CIIYy>)KOSHOM H3BEIITajy
HaNWIIe Kako je Hamaj OMO0 MOTHMBHCAH

,[[I/ICKpI/IMI/IHaI_[I/Ij OM IIpUlIaJHUKa XOMOCCK-

CyaJlHe TonyJanuje.

TaGena 17. nmpuka3yje Kako CTaTUCTMUYKM 3Ha4yajHE pa3jiMKe y cXBaTamy cleHapHja 1
(mpyMame MOKJIOHAa O]l NMpUIAJHMKA 3ajeJHHUIIe) Kao IOBpeIe Yy)KHOCTH IOCTOje
u3Mel)y MOoJIMIMjCKUX CITy>KOEHHMKa KOju CBOj mocao 00aBibajy a0 10 roguHa, U OHMX
Koju ra 06asspajy usmehy 10 u 20 roguna (p = 0,006), 10K Cy CTaTUCTUYKH 3HAYAjHE
pasiiuke TouMama HCTOT clieHapHja npoHaheHe u u3Mel)y MOJMIH]CKUX CITYKOCHHKa

Koju page A0 10 roxuHa M OHHX KOjU Taj mocao 06aBsbajy Buile oa 20 roauHa (p =

0,004).

3atuM, y CXBaTamy CIIEHApHja y KOjeM IOJuIlajall 3aHeMapyje MUCKPUMHUHAIM]y Ha
OCHOBY CEKCyallHE OpHjeHTallje Kao MOBpeNe Iy>KHOCTH, CTaTUCTHYKU 3Ha4yajHE
pasnuke (p = 0,035) nponalene cy uzmel)y kateropuje MoJUIMjCKUX CIY>KOCHHKA KOjH
Cy HajMame y ToM mociy (1o 10 roanHa) U OHMX KOJU Taj MOCA0 Hajayke 00aBibajy

(Bume ox 20 roauHAa).
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2.2. UndopmMucaHOCT NMOJMIHjCKUX CIYyKOCHHKAa 0 MOJAJMTEeTHMa cnpoBolema
NpaBUJa y Be3W ca KOPYNUHMJjOM M IPYTHM HeNpPHXBAT/bHBHUM IOHAIIAKUMA

y CJIy:KOH

Ha ocHOBY cripoBe/ieHHX HCTpaXHBamba U MPOYYaBAKEM JIUTEPATYPE MOXKE C€ BHICTH
Jla Cy Ka3HE Y pacKopaky ca MOYMICHHUM KPHUBHUYHHUM JesioM. To 3Ha4M 1a mocroje
Clly4ajeBH Kajia Cy Ka3He Koje Cy U3peueHe OIITPHUje Y OJHOCY Ha MOYHILEHH MTPEKPIIa],
U 00pHYTO. YIIpaBO TO pa3IMKOBame MOKasyje u ciencha Tabena y K0joj je mpuKa3aHo
KaKoO Cy UCIHTAaHUIM MPOLEHUBAIN Ka3zHe Koje Ou Tpebasio M Koje OM y CTBapHOCTH

ycleuie TPUIMKOM OYU-EHOT MpeKpIIaja.

Tabesna 18. T-TecT pazinka apuTMETHYKHX CPeJUHA MUIUbEHa 0 Ka3HHU Koja Ou

TpebaJio 1a Oyae M OHOj KOja OM Yy CTBAPHOCTH yCJIeAnIa

Pazin- Sig.
Onuc ciyyaja t Ka ap. (2-

cpenuna | tailed)

C1 - MIOKJIOH

[Tonnmajua kora dvecto Buhajy y CBOM KOMIIMIYKY
TPrOBIM M YTOCTUTEJHH, Y 3HAK 3aXBaJTHOCTH 3a HeroBy | 49,667 3,725 ,013
HaKJIOHOCT, 4acTe XpaHOM WM MUNEM U TOKJIamajy My

ocraiy poOy MaJie BpeTHOCTH.

C2 - HAJIOT

[Tonwuiajar 3Ha 7@ MOCTOJU HAJIOT 32 XalllIEHkhe HEroBOT
JyTOTOJIUIIEHET MpHjaTesba 32 030UJbHO KPUBUYHO JIENO.
. . 21,938 7,020 ,029
Mapa je Tor mpujaresba Buao 4ecTo y nepruoy of mpeKo
HEeJeJby JlaHa, HUjE€ ra yxarncuo, Beh ra je, HampoTHB,

YIIO30pHO Ha ITOCTOjare TOT HaJIoTa.

C3 -KPADBA 2

[MTonuiajarl je OTKPHO MPOBANY Y TPOJABHUIIM TEXHUYKE
pobe. Ilponamao je nma cy BHUTpUHE pa3dHjeHEe U
OUHWTIICTHO je Ja HeJocCTaje JocTa WHBeHTapa. Y Toky | 34,708 8,330 ,018
nperpare MpoJaBHUIIE HEMTPUMETHO je Y3€0 U CTaBUO Y
[JeN caT y BPEJHOCTH YCTBPTHHE Ballle MECCUHE IUIaTe,

MIPUjaBUBIIN J1a j€ YKpaJIeH TOKOM IIPOBaJe.
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C4 - CMPTOHOCHA CUJIA

[Tonuiajam Koju je TEIKO MPeTy4YeH MPH Xalllemhy 0co0e
KOja ce omnmpalia Xalllelky YIpaBo Ce BpaTHO Ha I0Cao.
VY TOKy marponupama Taj je MONULajall MPHUIIA0 0coou
KOja je cTajana y cjiabo OCcBeTJheHO] ynunu. M3HeHana je
Ta 0coba Oaruia COpTCKy TOpOy Ha MOJIUIAjIA U IToYelia
na Oexwu. Ilonmumajai je mymao m ycMpTHO Ty OcCo0y.

Oco0a je Ouna HeHaopyKaHa, a MyIao joj je y yueha.

82,800

8,280

,008

C5 - HAJIPEBEHHU 2

[Momuuajary  je pacnopehen y ciayx0y Yy TOKYy
npencrojehux mnpasnuka. OJ CBOr MPETIIOCTaBJHEHOT
TpaXXH Ja MPOMEHH pacmopes M 3ay3BpaT My ooeha
nomoh y o0aBspamky mpHuBaTHUX TMocioBa. [Ipermo-
craBjbeHr Ha To mpuctane. OLIEHUTE TTOHAIIIABE
HETIOCPEJHO HAAPEBEHOI' CTAPEILIMHE.

12,944

4,595

,049

C6 - OCBETA

Jlok je 3ajenHO ca CBOjUM MYIIKHM KOJIETOM HWHTEp-
BEHHCAJa IOBOJOM Ty4Y€ Yy YTOCTUTEJBCKOM OO0jeKTY,
MONUIAjKa je 3aa00uia ,,lJbUBY Ha OKY O]l JeJHOT Off
MYIIKUX YYECHHMKA Yy TyumaBu. Taj je MylIKapail
yXamnileH, CTaB/beHe Cy My JHCHIE M JIOK Ccy ra
MIPUBOAMIN Y TIOJIUIIUJCKY CTAHUILY, F€H MapTHEP j€ jaKo
yJlapuo yxammieHor y mojpyyje OyOpera rosopehu:

,,bomu, 3ap He?”

33,400

4,175

,019

C7 - BEPBAJIHO

[Tonumajar; je 3aycTaBHO MOTOLHMKIHMCTY 300T Tpedp3e
BOXme. Jlok ce monmunajar npuliImkaBao BO3WITY, BO3a4
je moBHKao: ,,300r yera me, aohaBoiia, 3aycTaBihami?”’
[Tomuuajar; je HA TO OATOBOPHO: ,,3aTO IITO JaHAC

3aycTaBJbaMo uauoTe!”

169,000

3,380

,004

C8 — AJIKOXOJI

Y nBa cara Yyjyrpo TONHMI@jall je€ TOJHUIHjCKUM
ayTOMOOWJIOM MAaTPOJHMpao MO MycToj ynuuu. Bumeo je
BO3WJIO KOj€ je ymajio y japak mopex myta. [Ipunrapmm

BO3WITY, TTOJTUIIjall je TPUMETHO J1a BO3ad HU]j€ MoBpelheH,

44,529

3,785

,014
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M J1a je TOJ YTULAjeM alKoxoja. Y0uuo je Ja je Bo3ay
MOJIMIIAjal] ¥ YMECTO Jia TIPHUjaBy MPEKPIIa]j, MOJIHIIAjall je

BO3aua 0JIB€3a0 HEeropoj Kyhwu.

C9-AYTO

[Tonumajam je mpuBaTHO AOTOBOPHO C aIBOKATOM KOjU ce
0aBH 3acTynmameM OJIITETHUX 3axTeBa MoBpeheHux y
caobpahajuuMm Hecpehama na he My J0cTaB/baTH MOJATKE
0 ocobama mnoBpehenum y caoOpahajuum Hecpehama. 3a
CBaKy oco0y Koja MpHUXBATH 3acTylame aaBOKaTa, OH

nobuja 5% o yKymHor u3Hoca HarutaheHe ofmrere.

27,920

6,980

,023

C10 - TIPUJABA

[Tonmuajary xarncu ABOJUIlY MpenpojaBaria JApore Koju
YUYECTBY]Y Yy YJIMYHO] Ty4d. JeqaH Ol HHX HMMa BEJIHKY
KOJIMUMHY XepouHa ko cebe. Kako 6u Morao aa obojuily
yXarncu 3a O30MJbHO KPUBUYHO JIEJO MPENpojaBama
Jpore, MOJIMIajal] JIAKHO MPHjaBU Jia je Hallao XEpPOWH

K0J1 000jHIIe yXaIIICHUX.

94,286

6,600

,007

C11 - RYTABE

[Tonuumjckn crapemmHa riiega 0e3 yIUIMTamba Kako
TIOJIMIIAJIU Y HeTOBOj CMEHU BHIIIE TyTa yAapajy pykama
¥ HOorama oco0y yxarmiieHy 300T 3710cTaBJbama Jere. 1aj
Mmyuikapal, je Beh paHuje XammieH 300T 3J70CTaBJbamba
neue. OLUEHUTE ITOHAIIAKBE HEITOCPEAHO HAI-
PEBEHOI' CTAPEIINHE.

104,333

4,695

,006

C12 - JMCKPUMHWHALIMJA

Jlok je oaroapao Ha MO3MB 32 MHTEPBEHIM]Y y BE3H ca
(GU3MUKMM HamajoM Ha JBOjUIy Mulaauha, monuuajar je
yXarcho Harajayva 1moj OKOJIHOCTHMA KOje Cy yKa3uBaje
Jla je HamajJ MOTHBHUCAH CEKCYaJHOM OpHjEHTAIIH]OM.
[Tonuuajan je MpomycTHO Aa y CIY>KOCHOM H3BELITajy
HalMIle Kako je Hamaa OHO MOTHMBMCAH JIUCKPH-

MUHAIIA]OM TIPUTIATHUKA XOMOCEKCYyalTHEe TTOMyJIaInje.

72,800

3,640

,009
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C13 - BP3UHA

[Tonumajan je 3aycTaBMO MOTOLMKIUCTY 300T mpedp3e

o 52,533 7,880 ,012
BOXKibe. [lonuIajan je mpuxBaTHO JIMYHM ITOKJIOH (HOBAIY)
KaKo He OW MpHjaBHO MPEKPIIIA].
C14 - OIIMJAILE
[Monuiajarr v BOXKBU CIYXKOEHMM BO3WIOM ItpuMehyje
Y Y P Y 109,000 3,270 ,006

MaJIoJIETHUKE KakKo ce omujajy y mapky. Ilommmajar je

OTYy4YHUO na HEC MHTCPBCHUIIC U HACTABHUO BOXKIBLY.

[Mopaum npuxazanu y TaGenu 18. yka3yjy Ha TO Ja CTaTUCTHUYKU 3Ha4yajHE pas3jIUKe y

MUIBEHY O Ka3HU Koja O Tpebano na Oyae ¥ OHOj Koja Ou y CTBApHOCTH YCIIEIUIIa

MIOCTOj€ Y CBUM TIOCMAaTPAHUM CIICHAPH]HMA.

Cneneha Tabena noka3syje pa3iMky y HHGOPMHUCAHOCTH O MPaBWJIMMa U MOTEHIUjaTHUM

Ka3HaMma u3Mely ucnuTaHuka Koju uMajy MOJHUIUjCKO 00pa30Bame U UCIIUTAHUKA KOjU

ra HeMajy.

Tabesna 19. UndopmucaHocT 0 MoJAJINTETHMA CIIPpoBol)ema npaBuiia ¢ 003Upom

Ha 001K 00pa30Bama MOJMIM]CKOT CIYKOCHNKA

CtpyuHa cipema
HeMnoJu-
Omnuc cayuaja Bpcra kasne NMOJHMIHjCKA .
nHjcKa
N % N %
C1 -ITIOKJIOH HuxkakBa 20,3
228 | 21,43 | 149
[Tonumajma Kora  4ecTo 8

Bubhajy y cBoM KoMmimuiyky | [Iucana omomena

TPrOBUM M YTOCTHTEJbH, Yy

338

3HaAK 3aXBaJTHOCTH 3a | HoBuana xa3na g0 10%
78 7,33 49 | 6,70
ErOBY HAKIIOHOCT, 4YacTe | of TuiaTe
XpaHoM wuimM nuheM W | Hosuana ka3Ha 10 20%
) 91 8,55 67 | 9,17
NOKJIakhajy My OCTally poOy | o ruiate
MaJjie€ BpESIHOCTH. HoBuana xa3zua 1o 30%
31 2,91 17 | 2,33
OJI TIJIaTE
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HoBuana xa3zua no 40%

42 3,95 32 | 4,38
OJI TIaTe
PacniopehuBame Ha HUXKE

_ 15,0

pagHO MECTO y Tpajamy 142 | 13,35 | 110 .
o1 6 mecenu A0 2 roAnuHe
3aycTaBibame Y CTULIAY
HETIOCPETHO BUIIIET

19 1,79 13

yuHa/3Bama o 2 110 4

T'OJUHEC

['yOsbeme creueHor

YyyHa/3Bamka U

onpehuBame Henmocpenno | 18 2,87
HUKET YMHA/3Bamba y
CTPY4YHOj CIpeMHU
[Tpecranak pagHor
77 7,24 52 | 7,11
oJIHOCA
C2 - HAJIOT HukakBa 41 3,85 21 | 2,87
[Monunajan 3Ha ga mocrtoju | ITucana onoMena 65 6,10 28 | 3,83
HAJIOT 32 Xallllekhe BHEeroBor | Houana ka3ua 10 10%
; 29 3,14
JNYTOTOMIIELET TPUjaTesba | OJ1 TUIATE
3a 030MJbHO KpUBMYHO Je- | HoBuana ka3Ha 10 20%
_ ) 56 5,26 45 | 6,15
70. Maga je Tor mpujatesba | o riare
BHhao decTo y nepuoay on | Hosuana kazua 10 30%
. 32 3,00 21 | 2,87
IpeKo HeJleJby JaHa, HHje Ta | ox miaTe
yxarcuo, Beh Ta je, Hanpo- | Hoguana kasua 10 40%
. 62 5,82 41 | 5,60
THB, yIO30PHO Ha IOCTOja- | oy myaTe
BC TOT HaJIoTa. PacnopehuBame Ha HIDKE 28.4
paZiHO MECTO y Tpajamy 309 | 29,01 | 208 2’
o 6 meceny A0 2 rognuHe
3aycTaBibame y CTUIIABY
HETIOCPETHO BUIIIET
40 3,76 18

yrHa/3Bamka o1 2 10 4

TOUHE
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I'y6peme creueHor
YHHa/3Bamba U
onpehuBame HEMOCPETHO
HUKET YMHA/3Bamba y

CTPYYHO] CIpeMH

66 6,20 48

6,56

IIpectanak pagHor
P P 364
oJlHOCa
C3 -KPADBA 2 Hukaksa 51 4,78 9 1,23
[onmunajan je otkpuo mpo- | [Mucana onomena 19 1,78 10 | 1,37

BaJIy Y NPOJABHHULM TEXHH-
yke pobe. [Iponamao je ga
Cy BUTpHUHE pa3OujeHe u
OUUTIICTHO j€ JIa HEeIOCTaje
J0CTa WHBEHTapa. Y TOKY
nperpare IMpojAaBHUIE He-
IPUMETHO j& y3€0 U CTaBHO
y [em car y BpPEOHOCTH
YETBPTUHE Ballle MECEYHE
Iiate, MpPHUjaBUBIIM Ja je

YKpaJieH TOKOM IpOoBale.

Hosuana xa3zua no 10%

oJ1 IjIaTre

HoBuana xa3ua 10 20%

o IJiaTe

16 1,50 10

1,37

Hosuana xa3zua no 30%

oJ1 IjIaTre

19 1,78 8 | 1,09

HoBuana xa3ua no 40%

o 1iaTe

50 4,69 36 | 4,92

PacnopehuBame Ha HIDKE
pasiHO MECTO y Tpajamy

on 6 Meceru 10 2 TOANHE

19,2

165 | 1548 | 141

3aycTaBJbame y CTUIAbY
HEIOCPEAHO BUILET
yyHa/3Bama o1 2 10 4

roavuHe

21 1,97 14 | 191

I'yOsbeme cTedeHor
YHHa/3Bama 1
onpehuBame HEMOCPETHO
HUKET YMHA/3Bamba y

CTPYYHO] CIpeMH

40 3,75 35 | 4,78

[Ipecranak pagHor

oxHOCa

680
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C4 - CMPTOHOCHA HwukakxBa 100 9,39 47 | 6,43
CUJIA ITycana omoMeHa 36 3,38 15 | 2,05
[ommuajan xoju je Temko | Hosuana kasua jgo 10%
13 1,22 6 0,82
OPEeTyYeH NpU  Xamllewmhy | o1 ruiaTe
ocobe Kkoja ce onupana | Hopuana ka3ua 10 20%
12 1,13 5 0,68
Xalmewy ynpaBo €€ BPATHO | o Ijiare
Ha 1ocao. Y TOKy mnarpo- | Hopuana kasua 10 30% 9
naupama Taj je NONUUAjall | on ruiare
npuImao  ocodu koja je | Hopuana kasua 10 40% 17
crajaja y cnabo OCBETIBEHO] | oy mate
ymuuy.  Msnenaga je Ta PacnopehuBame Ha HUIXKE 16.8
ocoba Oaumma CIOPTCKY pajHO MECTO Yy Tpajamy 176 | 16,53 | 123 3’
Topdy Ha MHOMMUAJUA M | ox 6 MecelH /0 2 TOIMHE
noyena na Oexu. Ilomm- 3aycTaBIbame y CTALAIbY
ajar je mynao W yCMpTHO HEeTocpeaHo Buier ynHa/ | 34 3,19 21 | 2,87
Ty 0co0y. Ocoba je Ouna | ;pan on 2 110 4 rouHe
HEHAOPYKaHA, a TYNao jO [TyGperbe cTeueHOr
jey nebha. YHHA/3Bamba U
oapehuBame HemocpeaHo | 54 5,07 37 | 5,06
HYWDKET YMHa/3Bamba y
CTPYYHO] CIpEeMH
[IpecTanak pagHOT
P P 614
OJIHOCA
C5-HAJIPEBEHMU 2 Hukaksa 200
[Tonmunajar je pacropehen y
ciyx0y y TOKy TPEACTO- | [Tycana onoMeHa 15,6
jehux mnpasuuka. Opn cBor 166 | 1557 | 114 0
MPETIOCTABILEHOT TPAKH [a [y o 0 10%
NPOMEHU pacropes W 3a- 59 5,93 36 | 492
OJ1 IJIaTe
y3Bpar My obeha momoh y
Hoguana xa3na 10 20%
00aBJpamy MPUBATHUX II10- 104 9,76 70 | 9,58
OJ1 IJIaTe
cioBa. [IpermocraBibeHr Ha
to mnpucrane. OLEHUTE Hopuana xasna 10 30% 46 432 31 | 424
I[MTOHAIIAGE HEITOCPE- | OA ILIATE
JJTHO HAJZIPEBEHOTI CTA- | HoBuana kasua 1o 40%
91 8,54 71 | 9,71
PEIIIMHE. OJ1 Tj1aTe
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PacniopehuBame Ha HIKE
pasHO MECTO Yy Tpajamy

o 6 Mecenu 10 2 TOIUHE

186

3aycTaBbame y CTULADY
HEIMOCPEIHO BUIIET
yyHa/3Bamka ox 2 1o 4

FOJMHE

38

['yomeme cTeueHor
YHHA/3Bamba U
onpehrBame HEMOCPETHO
HYWDKET YMHa/3Bamba y

CTPYYHO] CIpeMH

10,5
85 7,97 77

[Ipecranak pagHor

OJIHOCAa

91 8,54 60 | 8,21

C6 - OCBETA

Jlok je 3ajemHO ca CBOjUM
MYIIKHM KOJISTOM HWHTEpBE-
HHCala [OBOJOM Ty4e Y
YTOCTUTEIBCKOM  00jeKTy,
nmoNMI@ajka je  3amobuia
,IIUBMBY” Ha OKY OJ] jeTHOT
Ol MYIIKHX YYECHHKA Y
TyumaBH. Taj je Mylkapai
yXariieH, CTaBJbeHE Cy MY
JMCHUIIC U JIOK Cy ra TpH-
BOJWIN y TOJHIHJCKY CTa-
HUILY, B6H MapTHEp j€ jaKko
yIapuo YXamlmeHOT y MOA-

pydje ©OyoOpera roopehu:

,,bomu, 3ap He?”

Huxkaksa

258

IIncana omomeHa
210
HoBuana xa3zua 1o 10%
17 7,23 47 | 6,43
OJI IUIaTe
HoBuana xa3na mo 20% 13,2
117 | 10,99 97
OJI IIJIaTe 7
Hosuana xa3na 10 30%
50 4.69 34 | 4,65
01 IUIaTe
HoBuana xa3ua g0 40%
70 6,57 47 | 6,43
01 IUIaTe
PacnopehuBame Ha HIDKE o
paZiHO MECTO y Tpajamy 172 | 16,15 | 125 0’
011 6 Meceld 10 2 TOAUHE

3aycTaBibame y CTUIIABY
HETIOCPETHO BUIIIET
4yrHa/3Bama of 2 10 4

T'OOUHEC

37
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I'y6peme creueHor

4Y1HA/3Bakba U

onpehuBame Henocpenno | 21 1,97 18 | 2,46
HUKET YMHA/3Bamba y
CTPYYHO] CIpeMH
[Ipecranak pagHor
53 4,98 41 | 5,61
oJIHOCA
C7 - BEPBAJIHO Hukaksa 15,4
. . 238 | 22,35 | 113
[Monumajair  je 3aycraBHO 6
MOTOIUKIUCTY 300r tipe- | [Incana onmomena
296 199
Op3e Boxkme. Jlok ce momu-
najar; nmpuoIMKaBao Bo3W- | HoBuana xa3zHa 10 10% 14,3
. 137 | 12,86 | 105
7y, BO3ad je TIOBHKAO: ,,300T | of mate 6
gera me, nohasona, 3aycras- | Hopyana kasHa 10 20% 18,0
o 137 | 12,86 | 132
spam?” Ilonmuuajan je Ha TO | o ruiate 6
OArOBOPHO: ,,3aTO0 WTO Ja- | HoBuana ka3ua o 30%
» 50 4,69 50 | 6,84
HaC 3ayCTaBJhbaMo UIUOTE! OJ1 TIaTe
Hoguana ka3zna 10 40%
69 6,48 36 | 4,92
OJI TIaTe
PacnopehuBame Ha HIKE
paJHO MECTO Yy Tpajamy 87 8,17 50 | 6,84
o1 6 Mecer 10 2 TOAUHE
3aycTaBJbame y CTULAbY
HEMOCPEHO BUIIIET
15 1,41 17 | 2,33

yrHa/3Bama o 2 110 4

T'OJJUHE

['y6meme creueHor
YUHA/3Bama 1
onpehuBame HEMOCPETHO
HIDKET YMHA/3Bamba y

CTPY4YHO] CIpeMHU

13

ITpecranak pagHor

OoJHOCa

23

2,16

22

3,01
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C8 — AJIKOXO0JI

Y noBa cara  yjyTpo
MOJIMIAjal] j€ TMOJHIIN]CKUM
ayTOMOOMJIOM MaTPOJIHMPAO
o mycToj ynuiu. Bumeo je
BO3UJIO KOje je ymamo y
japak mopen myra. Ilpu-
IIABIIM BO3WITY, IMOJIUIA]jaIl
je MpHMETHO J1a BO3a4 HHje
noBpeheH, amu Ja je 1o
yTUL@jeM alKoXoja. YOouno
je Ia je Bo3au MOJHIajall u
YMECTO Jia TIpHjaBH TPEKp-
mIaj, MOJHIAjal je Bo3ada

0]1B€320 HEeroBoj Kyhu.

Hukaksa
301 170
[Tucana onomeHa 19,8
235 | 22,09 | 145
4
HoBuana xa3na mo 10%
64 6,02 50 | 6,84
OJI IJIATE
Hoguana xa3na no 20% 13,4
131 | 12,31 98
OJI IJIaTE 1
HoBuana xa3na go 30%
62 5,83 50 | 6,84
OJI IIATE
HoBuana xa3na mo 40%
63 5,92 61 | 8,34
OJI IIJIaTe
PacniopehuBame Ha HUXKE
12,4
paJHO MECTO Yy Tpajamy 128 | 12,03 | 91 .
o1 6 Mecer 10 2 TOAUHE
3aycTaBbame y CTULAY
HEMOCPEJHO BUIIET YnHa/ | 22 2,07 21 | 2,87
3Bama o1 2 0 4 ToguHe

I'y6peme creueHor
YHHa/3Bamba 1
onpehuBame HEMOCPETHO
HWKET YMHA/3Bamba y

CTPYYHO] CIpEMH

20

[Ipecranak pagHor

38
oJTHOCA
C9-AYTO Huxaksa 90 8,45 35 | 4,78
[Tonmunajany  je mnpuBatHO | I[Incana omomena 69 6,48 36 | 4,92

JIOTOBOPUO € AJBOKATOM
KOju ce OaBu 3acTymameM
OJIIITETHUX 3aXTeBa TOBpe-
henux y caobGpahajuum He-
cpehama nma  he  wmy

J0CTaBJbaTHU IoaaTkKe )

HoBuana xa3zua no 10%

OJI TIJIATE

24

HoBuana xa3zua no 20%

OJI TIJIaTe

42

HoBuana xa3zua no 30%

OJI TIJIATE

29

17

2,32
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ocobama moBpeheHuUM Yy
caoOpahajuum  Hecpehama.
Koja

3a cBaky 0co0y

IPUXBATU 3acTyname
azBokarta, oH nobuja 5% ox
YKYITHOT M3HOca HaraheHe

OJILLITETE.

HoBuana xa3zua no 40%

OoJI IjIaTe

68

6,38

33

4,51

PacniopehuBame Ha HiKe
pasHO MECTO Yy Tpajamy

on 6 Mecenu 10 2 TOAUHE

276

25,92

194

26,5

3aycTaBibame y CTUIADY
HEIIOCPEHO BUIIIET
yuHa/3Bama o 2 110 4

T'OJUHEC

32

3,00

22

3,01

['yOsbeme credeHor
YUHa/3Bama 1
onpehuBame HEMoCpeHO
HUKET YMHA/3Bamba y

CTPY4YHOj CIIpeMHU

48

[Ipecranak pagHor

387
oJIHOCA
C10 -TIPUJABA HwukakBa 124 | 11,64 55 | 7,52
[Monunajan xarcu asojunly | ITucana omomena 67 6,29 43 | 5,88
nmpenpoaBana apore koju | Houana ka3ua 1o 10%
; ; 25 2,87
YUECTBY]y Yy YJAUYHO] TYYH. | Of TUIaTE
Jenan ox mUX uUMa BenMKY | HoBuana ka3Ha 10 20%
63 6,02
KOJIMYUHY XEpOMHA KOJ | oj ruiaTe
cebe. Kako Om morao na | Houana kasua 0 30%
. 25 3,01
06ojuIiry yxancu 33 | oJ1 mIaTe
030MJBHO KPHBUYHO J€NO | Hopuana Ka3Ha 10 40%
58 5,45 62 | 8,48
NPENpPOaBama JPore, Mo- | on mare
JHL@jall JIXKHO MPUjaBH 12 PacnopehuBame Ha HIDKE
je Hamao XepoMH KOX paJiHO MECTO y Tpajarby 286 | 26,85 | 220
000jHLEe yXAIIICHHX. o 6 meceny A0 2 rognuHe
3aycTaBibame y CTUIIAKY
HEMOCPETHO BUIIIET
45 4,23 18

4,51

47

6,42

4yyHa/3Bamka o1 2 10 4

TOIUHE
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I'y6peme creueHor
YUHA/3Bamkba U
onpehuBame HEMocpeaHO
HIDKET YMHA/3Bamba y

CTPY4YHO] CpeMH

61

5,73

ITpecranak pagHor

OJIHOCa

311

C11 - hYTAIBE
[Momumujcku CTapenHa
rnena 0e3 yIuMTama Kako
NONUMIAJUU Yy  HEroBOj
CMEHH BUIIE MyTa YAapajy
pykaMa © Horama ocoly
yxammieHy 300r 3J10cTaB-
Jpama jene. Taj mymkapan
je Beh panumje xammieH 300r
3nocraBibama jene. OIE-
HUTE TIOHAIIIABE HE-
[IOCPEJJHO HAJPEDBE-

HOI' CTAPEIIMHE.

HuxkakBa

281

38

5,20

[Tucana onomena 14,2

162 | 15,20 | 104

5

HoBuana xa3ua no 10%

43 4,03 34 | 4,66
OJI IIJI1aTe
Hosuana xa3zua no 20%

77 1,22 56 | 7,67
OJI IIJI1aTe

Hoguana xa3na 10 30%

o 1iaTe

42

Hosuana xa3zua no 40%

OJI TIJIaTE

79

PacnopehuBame Ha HUXKE
pasHO MECTO Yy Tpajamy

o1 6 Mecer 10 2 TOAUHE

175

16,42

133

18,2

3aycTaBJbame y CTUIADY
HEIMOCPEIHO BULIET
yrHa/3Bama o 2 110 4

T'OJJUHE

54

5,07

34

4,66

['y6meme creueHor
YUHA/3Bama 1
onpehuBame HEMOCPETHO
HIDKET YMHA/3Bamba y

CTPY4YHO] CIpeMHU

61

5,72

63

8,63

ITpecranak pagHor

OoJHOCa

92

8,63

64

8,77
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C12 -
JUCKPUMHUHALINJA
Jlok je oarosapao Ha MO3HUB
3a MHTEPBEHIIM]Y Y Be3U ca
¢u3MUKIM ~ HamagoM  Ha
IBOjUIly Miaawha, moymia-
jall je yxaIlcuo Hamajaadya
MOJI OKOJHOCTUMA KOje Cy
yKazuBajlie Ja je Hamaj
MOTHBHCAH CEKCYaITHOM
opujeHtanujoM. [lonunajan
je mpomycto ga y
ciry)x0eHOM W3BEINTAjY
HaIUIIEe Kako je Hamaz Ouo
MOTHBHCAH JUCKPUMHHAIIH-

jOM IpumagiuKa XOMOCCK-

CyaJHe oIyJamuje.

Huxkaksa

20,3
274

25,75

149

[Iucana omomena

288

HoBuana xa3na mo 10%

77 71,24 75
OJI IJ1aTe 5
Hosuana xasna 1o 20% 12,1

118 | 11,09 89
OJI IIJIATE 6
HoBuana xa3na go 30%

48 451 45 | 6,15
OJI IIATE
HoBuana xa3na mo 40%

55 5,17 46 | 6,28
OJI IIJIaTe
PacniopehuBame Ha HUXKE

10,7

paJHO MECTO Yy Tpajamy 111 | 10,43 | 79 ;
o1 6 Mecer 10 2 TOAUHE
3aycTaBbame y CTULAY
HENoCpeaHO Buller unHa/ | 26 2,44
3Bama o1 2 0 4 ToguHe

I'y6peme creueHor
YHHa/3Bamba 1
onpehuBame Henocpenno | 20 2,05
HWKET YMHA/3Bamba y
CTPYYHO] CIIpEMH
[Ipecranak pagHor
47 4,42 34 | 464
oJIHOCa
C13 - BP3UHA Hukaxsa 60 5,63 22 | 3,01
[Tonmuuajany  je 3ayctaBuo | [Imcana omomena 38 3,57 16 | 2,19
MOTOLUKIUCTY 300r mpe- | HoBuana ka3Ha 10 10%
o 19 11 | 1,50
Op3e Boxkmwe. [lomumajarn je | o mmarte
NPUXBATHO JIMYHU IOKJIOH | HoBuana ka3Ha 1o 20%
27 2,54 26 | 3,55
(HOBaH) KakKo HEC ou OJ1 I1aTe
TPUjABUO TIPEKPILA]. Hoguana ka3zna 10 30%
30 2,82 14 | 191
OJT TIaTe
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HoBuana xa3zua no 40%

OoJI IjIaTe

47

4,41

35 | 4,78

PacniopehuBame Ha HiKe
pasHO MECTO Yy Tpajamy

on 6 Mecenu 10 2 TOANHE

225

21,13

21,7
159

3aycTaBJbame y CTUIADY
HENOCPEJHO BUIIIET YhHA/

3Bama o4 2 10 4 roauHe

23

2,16

['yospeme cTedeHor ynHa/
3Bama u ojpehuBame
HETIOCPEIHO HIDKET YHHa/
3Bama y CTPYYHO]

CIIpeMu

30

2,82

[Ipecranak pagHor

OJIHOCAa

566

C14 - OITUJAILE

[Tonunajar y BOKIU CIYX-
OennM Bo3wiIoM mpumehyje
MaJIOJIETHUKE  Kako  ce
ornujajy y mapky. Ilomm-
najai je o[Iy4YHo Ja He

HWHTCPBCHUIIIC HW HACTABHO

BOXIbY.

Huxkaksa

289

24 | 3,28

416

27,14 | 200

IIncana omomena

291 174

4

HoBuana xa3na mo 10%

104 9,77 62 | 8,49
OJI IIaTE
HoBuana xa3zua 1o 20% 15,7

124 | 11,64 | 115
OJI IIJ1aTe 5
HoBuana xa3ua g0 30%

32 3,00 41 | 5,62
OJI IIaTE
HoBuana xa3na mo 40%

58 5,45 39 | 5,34
OJ1 IIJIaTe
PacniopehuBame Ha HUKE
PaaHO MECTO y Tpajamy 96 9,01 58 | 7,95
o1 6 Mecer 10 2 TOAUHE
3aycTaBJbamke y CTULADY
HernocpeaHo Buiier unHa/ | 19 1,78 5
3Bama o 2 10 4 roguHe
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I'y6peme creueHor
YUHA/3Bamkba U

onpehuBame HenocpeHO 16 1,51
HUKET YMHA/3Bamba y

CTPY4YHO] CpeMH

[Ipecranak pagHor
36 3,38 25 | 3,42
oJiHOCa

[Tonanm npukazanu y TabGenu 19. nokaszyjy na 31,77% ucnutaHuka ca MOJIHIIN]CKUM
o0Opa3oBamkeM cMaTpa Kako je IMUcaHa oloMeHa Ka3Ha Koja Ou Tpebajo na ycienu 3a
MOJIMIUJCKOT CITY)KOCHHKA KOjU TpPHMa IIOKJIOHE OJ YTrOCTHTEeha M Tpromana y
3ajeqHUNIM. [ 0TOBO MCTH MPOICHAT MCIMTAHWKA KOjU HEMAjy MOJHIIM]CKO 00pa3oBame
(mux 30,23%) crnaxe ce ¢ TUM Jia je IIcaHa OlOMEeHa HajupUMepeHuju 00JIMK Ka3He 3a

TaKBO IIOHaAIIalkeC HOJIPII_[I/IjCKOF CJ'Iy>I(6CHI/IKa.

Kana je peu o cuieHapujy y KojeM MOJIMIHUJCKH CITy>KOeHHK o0aBelTaBa CBOT MpHjaTesba
0 TOCTOjalby Hajora 3a JIMIIaBame ci100oae, Hajehw TMpoleHaT HCIHUTAaHHKA ca
NOJHUIHjCKUM oOpazoBameM (34,18%), kao U UCIMTaHMKA HEMOJHIIM]CKOT 00pa3oBamba
(38,11%), cmaTpa Kako je HajmpuMepeHHja Ka3Ha YIpaBo MPECTaHaK PaJHOT OJHOCA.
Haxon Tora cieau ka3Ha pacriopelBama Ha HIDKE paJHO MECTO y Tpajamy 011 6 Mecenu
no 2 roauHe (momuiMjcko obpazoBame = 29,01%, Hemonuuujcko oOpa3oBame =
28,42%). Hajmamu TpolleHAT WCIUTAHWKA MOJHUIUJCKOT oOpa3oBama (BHX 2,72%)
MOJIUIUJCKOM CcITy)KOeHuKy ofny3eno Ou 10% on meroBe 1uare, MOK OW HajMamu
MpoleHaT OHUX 0e3 MONUIHUjCKOr oOpazoBama (2,46%) MOMUIUjCKOT CIyX)OEHHUKa

3ayCTaBWIJIO y JOOHUjamy HEMIOCPEHO BUILET YNHA/3Bamka 011 2 10 4 TOAUHE.

VY cueHapujy y KojeM MOJHIIajall KOPUCTH CMPTOHOCHY CHIIY MpeMa HEHAOpY»KaHOj
ocoOu HajBehu MpoOIEHAT TMOIHINJCKUX CIIY>)KOCHHKaA ca TOJHUIN]CKIM 00pa30BameM
(57,65%), ka0 1 OHHMX KOjU HEMa]y MOJHUIHjCKO oOpa3oBame (64,02%) cmaTpa 1a je 3a

TAKBO MMOHAIIalkC MPUMCPCHA Ka3Ha MPECTAHAK pagHOI OJHOCA.

Kana je peu o xa3uu koja O6u Tpebano nma ycienu 3a HaapeheHor koju mpucraje aa

IPOMEHHU pacrope]] MOJIMIUJCKOT cay)O0eHnKa Koju My obehaBa momoh y nmpuBaTHUM
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MOCJIOBUMA, MOJHUIM]CKH CIY)KOCHMIIM ca TOJHUIMjCKMM oOpa3oBameM y HajBehem
nporeHty (18,76%) cmarpajy nma 3a TakBo MOHaIIame He Ou Tpebanmo ma ycienu
HUKaKBa Ka3Ha. 3a pa3jMKy O] HHX, BehnHa OHMX 0e€3 MOJMIHjCKOr 00pazoBama
(17,51%) cmatpa na je pacnopehuBame Ha HUXKE PalHO MECTO y Tpajamy o1 6 Meceuu

710 2 TOIMHE IPUMEPEHHja Ka3Ha 3a ONUCAHO MOHAIIAE.

Munsemhe MONUINjCKUX CIIY’)KOCHHKAa O Ka3HU 3a yJapame ocole JIMIIeHe ciioboje
300T OCBeTE pasluKyje ce ¢ 003UpoM Ha BHBHXOBO oOpaszoBame. CiayxOeHHIU ca
noJuIujckuM oOpa3oBameM y Hajpehem mporenty (24,23%) cmatpajy na 3a TakBO
MOHAIlIAkh€ HHUje NOoTpeOHAa HHUKAaKBa Ka3Ha, JOK CIYKOeHHIM Oe3 MOJUILN]jCKOT
o0Opa3oBama MHUCIIC Jia je THcaHa ONOMEeHa NMPUMEpeHa Ka3Ha 3a OMUCAHO IOHAIIAme

MOJIMIIM]CKOT CITY’)KOCHHKA.

Y cueHapmjy y KOjeM TIOJNUIIMJCKH CIYKOCHHK Bpeha MOTOIUMKINCTY TIOCTOjU
CariacHOCT MOJUIM]CKUX CIIy)KOCHHKA ca IOJIMIMjCKIM O00pa3oBameM W OHHX 0e3
wera. Haume, 27,79% cnyxOeHrka ca MOTUIUjCKUM oOpa3oBameM U 27,22% mwux 6e3
HOJIMIIM]CKOT 00pa3oBama cMaTpa Ja je 3a HaBEJCHO IOHANIame MOTPEOHO MHCaHO

OTIOMEHYTH TOJIUIIM]CKOT CITY>)KOCHHKA.

3aHUMJBMBH PE3yATaTH MOTY C€ YOUUTH INPHIUKOM pasMaTpama MUILbEHa O Ka3HU
MOJIMIIUJCKOM CIYOEHMKY KOJU HHUje MpHujaBuo mnpekpiuaj konere. M cioyxOenunu ca
TIOJIMIIMCKUM 00pa3oBamkeM U OHU 0€3 mera y HajBeheM MpoILeHTY MHCIe Ja TaKBO

NOHaIIamke He 6U Tpebasio Ja 0y/ie KaKibEeHO.

Hajsehu nporieHat ucnuTaHuKa ca MOJIUIM]CKUM 00pa3oBameM, mbux 36,34%, cmartpa
Jla je IMpecTaHak pajJHOr OJHOCA Ka3zHa Koja OM Tpebasio Ja ycleOu 3a IMOJUIN]CKOT
cnyxOeHrKa KOju y3uMa TpolieHaT o]l HarlaheHe onmTere cBakoj moBpeheHoj ocodu y
caobpahajuoj Hecpehu. 3a ucty kasHy ompenenuio ce u 41,53% cmyxOenuka 06e3

MOJIMIU]CKOT 00pazoBama.

[Monuumjcku caykOeHUIM ca MOJIMIUjCKUM o0pazoBambeM, bux 29,20%, anu u oHu 6e3
wera (28,45%), y Hajehem ce Opojy ciaxy Jaa je 3a JIAKHO MPUjaBJbUBamE 0co0e KOja

HHMje TOCeIoBaia JAPOry MpHMEpeHa Ka3Ha IMpecTaHak pagHor onHoca. Melytum,
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ucnuTaHumu Oe3 TOJHIHjcKOor oOpa3zoBama y HajBehem cy ce mpoueHnty (30,10%)
W3jJaCHUJIM Ja je TpUMEpeHHja Ka3Ha pacrnopehuBame Ha HIDKE pagHO MECTO Y Tpajamby

ol 6 Mecely 10 2 TOOUHE.

VY crenapujy y KojeM HajpeheHH He pearyje Ha HACWJIHO TOHAIIAKkE ITOJHIN]CKUX
ciyxOeHrnka mpemMa ocobu nuieHoj ciodone, 2,36% UCHUTAHHKA MOJIUIU]JCKOT
oOpa3zoBama u 23,01% 0e3 monuujckor o0pa3oBama MUCIE Ja TOHAlIake HaapeheHor

He Ou Tpebao a Oyne KaKmbeHO.

Ka3na xojy ncnuranuiy y HajeeheM mpoueHTy cMmarpajy MpHUKIaJHOM 32 MOJHUIIH]CKOT
CIIy’)kKOCHHMKa KOjH y CIIy’)KOCHOM H3BEINTajy HHje Hamucao Ja je HamaJ MOTHBUCAH
JMCKPHUMUHALIMjOM XOMOCEKCYallHe TMOIyJallije jecTe IucaHa OIoMeHa. Tako ce
uzjacamiio 27,07% wucnuTaHUKAa ca MNOJMLIMJCKUM oOpazoBameM U 25,82% 0e3

HOJIMIIH]CKOT 00pa3oBama.

Bume on mojoBHHE WCHHUTaHMKA ca MOJULHUJCKUM obOpa3zoBameM (53,15%) u 6e3
MOJIMIH]CKOT 00pa3oBama (56,83%) cmaTpa J1a je mpecTaHak pagHor OJHOCA Ka3Ha Koja
Ou Tpebayio 1a yciieau 3a TOJUIN)CKOT CITY>)KOSHUKA KOJH j& MTPUXBATHUO JTMYHU ITOKJIOH

(HOBaIl) KaKo He OU MPUjaBUO MPEKPIIIA].

Munsema HCTUTAaHUKA O Ka3HU 32 MOJIMIINJCKOT CIIy)KOCHHKa KOJU HUje MHTEPBEHUCA0
KO/l ONMjama MaJloJIETHUKA Pa3lIMKyjy ce ¢ 003UpoM Ha HUXOBO oOpa3oBame. Haumme,
27,32% wucnuTaHWKa ca TOJUIMJCKUM O0pa3oBamkeM cMmaTpa Ja je yIpaBo MHCaHa
OTNIOMEHa Ka3Ha Koja OW 3a HaBeIEeHO NoOHalame Tpedayno aa ycieau, 1ok 27,40%
UCIUTaHUKa 0e3 MOJMIMjCKOr 00pa3oBama MHCIM Ja 3a TaKBO IIOHAallake He Ou

Tpebasio ja MOCTOjU HUKAKBa Ka3Ha.

Cneneha Tabena moka3syje Ja JH MOCTOje pa3jiMKe y MEpIeniuju o Ka3Hama usmelhy

HUCIIUTAHUKA Ca PA3JIMYUTHUM I'OJJMHaMa paJHoOr' HCKYCTBa Yy HOJ'II/II_II/IjI/I.
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Tabena 20. ANOVA — 1a v noCTOje CTATUCTUYKHU 3HAYAjHE Pa3IuKe y

nepuenuuju norpedHe KaHe ¢ 003MPOM Ha roJAMHe y NMOJMIHjH

Omnuc cayuaja

Sig. (2-
tailed)

C1 - TIOKJIOH
[Tonmuuajua kora yecto Bubhajy y CBOM KOMIIWIYKY TPrOBUU U
YIOCTUTEJbH, y 3HAK 3aXBaJHOCTU 3a HErOBY HAKJIOHOCT, 4YacTe

XpaHOM WK THheM U MOoKJIamkajy My ocTairy po0y Mase BpeAHOCTH.

24,368

,000

C2 - HAJIOI'

[Monumajar 3Ha Ja TOCTOjM HAJOr 3a Xalllekhe HEroBor
JTYTOTOAMIIELET MpHjaTesba 3a 030MJBHO KPUBHYHO Aeno. Mana je
TOT TpHjaTesba BHhAo YecTo y mepuoiy OJ MPEeKo Helesby JaHa,
HUje ra yxarcuo, Beh ra je, HalpoTHB, YIIO30PHO Ha MOCTOjakbe TOT

Hajiora.

8,570

C3 -KPADBA 2

[Tonwmmajar je OTKpUO TPOBaly Yy MPOJABHUIM TEXHHYKE pPOOeE.
[Iponamao je nma cy BUTpUHE pa30WjeHEe W OYMIJICAHO j€ Ja
HEJIoCTaje J0CTa WHBEHTapa. Y TOKY IMpeTpare MpoJaaBHUIE
HEMPUMETHO j& y3€0 M CTaBUO Y UM CaT y BPEIHOCTH YETBPTHUHE

Ballle MECEYHE TuIaTe, MPUJaBUBIIIH J1a J€ YKPaJCH TOKOM IMPOBaJIE.

4,569

,010

C4 - CMPTOHOCHA CHUJIA

[Tonuuajar Koju je TEmKo MpeTydyeH MpH Xamllemky ocode Koja ce
omupana Xariiewy yIpaBo c€ BpaTHO Ha Mocao. Y TOKY Marpo-
JTupama Taj je MOJuIajal MpUIIao 0co0u Koja je cTajana y ciabo
oCBeTJbeHO] ynuiu. M3HeHana je Ta ocoba Oaruia CriopTcKy Topoy
Ha TOJMIaja U mouena faa Oexwu. [lonumajai je myrao u ycMpTHO

Ty oco0y. Ocoba je 6una HeHaopyXkaHa, a My1ao joj je y aeha.

2,864

,057

C5 - HAJIPEBEHHU 2

[Mommmajarr je pacrmopeher y ciayxOy y Toky mpencrojehnx
npasHuka. O CBOT MPETIIOCTaBJbEHOT TPAXKH Ja IMPOMEHHU
pacnopen u 3ay3BpaT My oOeha momoh y o0aBibary MPUBATHUX

nocioBa. IlpermoctaBsbenn Ha TOo mpuctane. OIEHUTE

I[TOHAIITAKE HEITOCPEJHO HAZIPEBEHOI' CTAPEIIMHE.

12,397
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C6 - OCBETA

Jlok je 3ajeqHO ca CBOjUM MYIIKMM KOJIETOM MHTEpBEHHCAla
MOBOJIOM TY4Y€ y YTOCTHTE/HCKOM 00jeKTYy, MOJIMIIAjKa je 3a100mIa
,IIIJBUBY” Ha OKY O] JEJTHOT O] MYIIIKUX YYECHHKA y Ty4maBHu. Taj
je MymIKapal| yxariieH, CTaBJbeHEe Cy My JIMCHIIE W JOK Cy ra
MPUBOJIMIINA Y TIOJHIIN]CKY CTaHHUILY, F-€H MapTHEP j€ jaKo yIapHo

yXariieHor y nojapydje Oyopera rosopehu: ,,bonu, 3ap ne?”

20,150

,000

C7 - BEPBAJIHO

[Monumajan je 3aycTaBuo MOTOLMKIIMCTY 300T rpedp3e Boxkmbe. JJok
ce MojiMuajal npubimkaBao Bo3WIly, Bo3ad je IOBUKAO: ,,300T yera
Mme, nobhaBoma, 3aycraBipam?” Ilomummajary je Ha TO OJATrOBOPHUO:

"’

,,3aTO MITO JIJaHAC 3ayCTaB/baMO UIUOTE

19,563

,000

C8 — AJIKOXO!JI

VY naBa cata yjyTpo MNOJMIAjall j€ MOJIMLHUJCKUM ayTOMOOMIOM
[aTpoJMpao Mo MycToj yauuu. Buneo je Bo3wio koje je ynaio y
japak nopen myta. [Ipumasmm Bo3wmiTy, MOJUIAjall je TPUMETHO Ja
BO3a4 HUje ToBpel)eH, alu Ja je Mo yTUIajeM aaKoxoa. Y ouuo je
Jla je BO3ay MOJIMLAjal] ¥ YMECTO J1a MpHUjaBH NPEKpIlaj, MOIUIajall

je Bo3aua 0/1Be3a0 HberoBoj Kyhu.

4,236

C9-AYTO

[Monumajan je mMpuUBaTHO JOTOBOPUO C aJBOKATOM KOjU ce 0OaBu
3acTynameM OJIITEeTHUX 3axTeBa MoBpeheHHX y caoOpahajHum
Hecpehama nma he My moctaBibaTi mojiaTke 0 ocodbama moBpeheHuM
y caobpahajuum Hecpehama. 3a cBaky ocoOy Koja MNpUXBaTH
3acTylame aJIBoKaTa, oH 106uja 5% o1 yKymHOT u3Hoca HaruiaheHe

OJIITCTC.

6,230

,002

C10 - IPUJABA

[Monumajamn xarcu ABOjJUILY MpenpoiaBaia JIpore Koju y4ecTByjy y
YIUYHO] Ty4d. JemaH o BUX MMa BEIHKY KOJHYWHY XepOWHa KO
cebe. Kako Ou Morao ga o0ojuily yxarcu 3a 030MJbHO KPUBHUYHO
JIeJI0 TIPerpo/iaBama Apore, MOHIIajal] JIAKHO IIPHjaBy Ja je HaIlao

XEPOUH KOJ1 000jHIle YXaIIICHHX.

16,560

,000
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C11 - RYTABE

[Monmunujcku crapemyHa rieaa 0e3 yIuMTama Kako MOJHUIAJIU Y
IErOBOj CMEHHM BHUIIE IMyTa yaapajy pykama U Horama oco0y 1492
yXariieHy 300r 3j10cTaBibama aere. Taj mymkapai je Beh paHuje
xammeH 30or 3moctaBibama Aene. OLIEHUTE ITOHAIIABE

HEIIOCPEJJHO HAIPEBEHOI' CTAPEIIIMHE.

C12 - JMCKPUMUHALIMJA

Jlok je onroBapao Ha MO3MB 32 MHTEPBEHLU]Y y Be3U ca (PU3HUKUM
HalajgoM Ha JBOJUIY MJajuha, MOJUIajall je yXarncho Harajaada
0/l OKOJIHOCTMMA KOje Cy yKasuBaje Ja je Hamaj MoTuBucan | 18,224 ,000
ceKkcyalHoM opujeHTanujoM. llonmumajary je mpomycTHo 1a 'y
CIy’)kOCHOM U3BEITajy HAIUWIIE KaKo je Hamajg OMo MOTHBHCAH

,I[I/ICKpI/IMI/IHaI_II/IjOM IMpuIaaHnuKa XOMOCCKCYyaJIHC nonynauI/Ije.

C13 - BP3UHA

[Tonuuajar je 3aycTaBUO MOTOLMKIUCTY 300T mpedp3e BOXKIbE.

i i 10,601 ,000
[Tonmmajan je TpUXBaTHO JIMYHU TIOKJIOH (HOBAl) Kako HE Ou
MPHjaBHO MPEKPIIa].
C14 - OIINJAILE
IMomunajarg BOXIGM  CIIY)KOEHHM  BO3WIOM  mOpumehyje
ey Y PEMERNE ] 8908 | 000

MaJIoJIETHUKE Kako ce omnujajy y nmapky. [lomunajam je omiydno aa

HC MHTCPBCHUILIC U HACTABUO BOXKILY.

*O3HAYEHU CBETJIOIINIABOM — moxemo rienatu ANOVA-y jep je 3a10BOJbEH

YCJI0B XOMOT'CHOCTH.

Tabena 20 mpukasyje n1a JU IOCTOj€ CTATUCTHUKM 3HA4YajHE pa3JIMKE Yy CXBaTamby
notpeOHe Ka3He ¢ 003MpPOM Ha ToJuHe paja y MOJUIMH. Y CTaTUCTHYKO] 0oOpaau
kopuithena je Bapujabna kamecopuzosame eooune y noauyuju. C 003UpoM Ha
3aJI0BOJFEH YCJIOB XOMOIE€HOCTH BapHjaHCe, PE3y/ITaTH MOKa3yjy JAa CTaTUCTUYKU
3HAYajHE Pa3jIMKe y CXBaTamy MOTpeOHE Ka3He C 003UPOM Ha TOAMHE paja y MOJUIH]H
nocroje y cueHapujuma 2, 5, 8 u 11. 3mely xojux rpyma cy Te pasjivke CTaTUCTHUKU

3HayajHe, npukasyje cieaeha tabdena.
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Tabesa 21. U3mel)y kojux rpyna nocroje CTaTUCTHYKH 3HAYAJHE Pa3/InKe
(Post Hoc Tests — Scheffe)

CJIYYAJ

Jlo 10 roguna
—10 10 20

roAMHA

o 10
roJAuHA —

Buie ox 20

10 mo 20

roauHa —

BuIe ox 20

Pa3ziam-

Ka ap. p
cpeauHa

Paziu-
Kaap. | p

cpeauHa

Paziu-
Ka ap.

cpeauHa

C2 - HAJIOI'

[Tonumajany 3Ha Ja TOCTOjU HAJOr 3a
XaIlIeHhe HEroBOr TyroronIIkEer mpu-
jatespa 3a O30MJBHO KPHBHYHO JEIO.
Mapna je Tor mpujaresba Buhao 4ecto y
HEepHOAY O] IPEKO Heslesby /aHa, HHje Ta
yxaricuo, Beh ra je, HampoTHB, yrmo3opuo

Ha [T0CTOjabe TOT HAJIOTa.

-394 | ,028

-,644 000

-,250

271

C5 - HAJIPEBEHHU 2

[Tomuuajar je pacropeheH y ciayx0y y
ToKy mpencrojehux mpasnuka. Ox cBor
NPETIOCTaB/LEHOT TPAXKU Ja IMPOMEHH
pacriopen u 3ay3Bpar My obeha momoh y
obaBJpamy mNpHUBaTHUX Mociosa. [lper-
OLIE-
HUTE TNOHAIIAKE HEIIOCPEJHO
HAJIPEBEHOI' CTAPELIMHE.

MOCTaBJb€HU HA TO IMPUCTAHEC.

-,148 | ,674

-,844 000

-,696

,000

C8 — AJIKOXOJI

Y nBa cara yjyrpo moiuuajam je
MOJIMIUJCKUM ayTOMOOWJIOM MaTpOJIU-
pao mo mycroj yauuu. Buneo je Bo3uio
KOje je ymajio y japak Topen IyTa.
[TpumaBmm  BO3WIIy, MOJUIAjall  je
MPUMETHO J1a Bo3ad HHje ToBpeheH, anmm
Jla je TMoJ yTUIajeM alKoxoja. Youuo je
Ja je Bo3a4d TMOJIMIIAjal] U YMECTO Ja
IpUjaBU MPEKpIaj, MOIMLAjal] je Bo3aya

0/1B€3a0 KEeroBoj Kyhu.

-,107 | ,762

-,438 [019

-,332

,092
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C11 - AYTAIE

[Tonuumjckn  crapemmHa Tiena 0e3
YIUIUTaka KaKo TOJIMLAJIH Y HEroBoj
CMEHHM BHWIIE IyTa yaapajy pykama H
HOrama ocoOy yxammeny 30or 3mocras- | -,393 |,076 | -992 [000| -599 |005
Jbama aere. Taj mymkapar je Beh panuje
XamiieH 3000  3j0cTaBjbamba  Jele.
OLEHUTE ITOHAIIAKE HEIIOCPE-
JHO HAJIPEBEHOI' CTAPEIIMHE.

[Momanm npukazanu y Tabenu 21 moka3yjy Aa MOCTOje CTATUCTUYKK 3HAYAJHE PA3JIUKe y
Nepueniuuju noTpedbHe Ka3He KOJa CIeHapuja 2 y KOjeM IoJIHMIajar oOaBelTaBa
npujaresba O HAJIOTY 32 HHErOBO JIMIIABame cloboae — wu3Mely TOJHUIN)CKUX
cinyxOenurka koju 10 ronuHa pajse y NOMHIUJU U OHUX KOjU y MOJUIHjHU paae oa 10 no
20 roguHa. 3aTUM, MUILUbEHA MOJIMLIHJCKUX CITy’)KOEHHKa KOjU y noJuuuju page 1o 10
TOJIMHA M OHUX TOJIMIU]CKUX CIyXOeHNKa KOju paje Bumie oa 20 roanHa CTaTHCTUYKH
Ce 3HAUYajHO PA3IMKY]y Yy CXBaTamy NMPUMEpeHe KazHe kox cuenapuja 2 — HAJIOL (p =
0,000), cuenapuja 5 — HAAPEBEHU 2 (p = 0,000), cuenapuja 8 — AJIKOXOJI (p =
0,019) u cuenapuja 11 — AYTABE (p = 0,000). Kaga je ped 0 MOTULIHjCKUM
CITY»KOEHUIIMMA KOjU Y noduiuju pajae o 10 mo 20 roguHa U OHUX KOjU pajie BUIIE O
20 roawHa, CTaTHUCTHMYKW 3HAuYajHE pa3uke TmpoHaheHe cy y cueHapujy S5 -—

HAJIPEBEHMU 2 (p = 0,000) u y cuenapujy 11 — AYTABE (p = 0,005).

2.3. IIpoueHe MOJMIMjCKUX CIY:KOEHMKA 0 TEKUHU MOjeIMHUX 00JIUKA KOpynuuje

U APYIrux HENMPUXBAT/bUBUX INNOHAIIAKA Y CJ'Iy')Kﬁl/I
Yy HACTaBKy QaHAJIM3€ IIOHOBO CC 0aBUMO nmponcHamMma HOJ'II/II_[I/IjCKI/IX CJ'Iy')K6eHI/IKa 0

TEXHHHU TOJeIMHUX OOJIMKa KOPYNTHUBHUX M APYTUX HENPUXBAT/PUBUX IOHAIIama y

CITYXOM.
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Tabesa 22. Kopesannona tadesna o nepuenuuju 030M/bHOCTH 1eBHjaHTHUX

MmoHalmamka ¢ca rofmHamMa pajaa 'y l'IO.]'II/IIII/IjI/I

Omnmuc cayuaja

Sig.

C1 - ITOKJIOH
[Tonnmajua kora yecto Buhajy y CBOM KOMIIMIYKY TPrOBLUU U
YIOCTHTEJbH, y 3HAK 3aXBAJHOCTH 32 HETOBY HAKIOHOCT, YacTe

XpaHOM WM THheM U MOKJIamkajy My ocTairy poOy Maie BpeAHOCTH.

126**

.000

C2 - HAJIOI'

[Tonumajary 3Ha JAa TOCTOjU  HAJIOr 32 Xalllekhe HEroBOT
JYTOTO/IMIIELET MpHjaTesba 3a 030MJbHO KPUBHYHO Je70. Mana je Tor
npujatesba Buljao 4ecTo y HMEepHOLy O IMPEKO Helesby JaHa, HUje ra

yxaricuo, Beh ra je, HalpoTHB, YIIO30PUO Ha IOCTOjambEe TOT HAJIOTa.

11+

.000

C3 -KPADBA 2

[lonuuajany je OTKpHO TNpOBaly Yy HNPOJABHHLM TEXHHUYKE pooe.
[Iponamrao je ga cy BUTpUHE pa3OujeHe U OYUTIICAHO je Ja Hel0CTaje
JI0CTa MHBEHTapa. Y TOKy IpeTpare MpoAaBHUIIE HEIPHUMETHO j€ y3€0
U CTaBHO Yy IIETl caT y BPEJHOCTH YETBPTHUHE Ballle MECEYHE IUIate,

NPUjaBUBLIM Ja j€ YKPaJEeH TOKOM IPOBAJe.

.035

137

C4 - CMPTOHOCHA CHUJIA

[Tonuuajar Koju je TEUKO MpeTydeH MpHU Xalllekhy ocode Koja ce
onupajia Xanmielky yIpaBO c€ BpaTHO Ha 1ocao. Y TOKY
naTpojipama Taj je IMOoJIMIajall NpuIIao ocodu Koja je cTajaja y
ciabo ocBeTJbeHO] ynuuu. V3HeHana je Ta ocoba Oaruiia CHOPTCKY
TopOy Ha monunajua u mouena na Oexu. [lomunajan je mymao u
yecMpTHO Ty ocoly. Ocoba je Omia HeHaopykaHa, a Mylao joj je y

neba.

.059*

011

CS5 - HAIPEBEHHU 2

[Tonwumajar je pacnopehen y cinyk0y y TOKy mpeactojehux mpasHuka.
Opx cBOT MPETNOCTAaBIbEHOT TPAXHU J1a IPOMEHHU pacliopes U 3ay3BpaT
My ob6eha momoh y oOaBsbamy mnpuBaTHHUX TmocioBa. Ilpermo-
craBjbeHu Ha To npucraHe. OLUIEHUTE ITOHAIIABE HEIIO-
CPEAHO HAJIPEBEHOI' CTAPEIIMHE.

115**

.000
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C6 - OCBETA

Jlok je 3ajeqHO ca CBOjUM MYIIKMM KOJIETOM HMHTEPBEHHUCAIA
MOBOJIOM TYY€ y YTrOCTHTE/BCKOM O0jeKTy, MOJIMIIAjKa je 3a100mia
,IIIJBUBY” Ha OKY O]l JeIHOT O] MYIIIKMX yYYECHUKA y Ty4umaBH. Taj je
MyIIKapal, yxXallleH, CTaBJbeHEe Cy My JHCHLIE U JOK Cy Ta
MPUBOJMINA Y TOJIMIH]CKY CTaHUIly, FheH MapTHEp je jaKo yAapuo

yXariieHor y nojapydje Oyopera rosopehu: ,,bonu, 3ap ne?”

143**

.000

C7 - BEPBAJIHO

[Tonumajar je 3aycTaBuO MOTOLUMKIHMCTY 300T mpelp3e Boxkmbe. Jlok
ce Mosuuajal npubamkaBao BO3UIY, BO3ad je MOBHMKAo: ,,300r yera
Me, aohaBona, 3aycrasspam?”’ [lonuiajai je Ha TO OATOBOPHO: ,,3aTO

",

TO AaHacC 3ayCTaBJbaMO UJUOTEC

113**

.000

C8 — AJIKOXO!JI

Y gaBa cara yjyrpo NONUI@Ajal] j€ MOJUIUJCKUM ayTOMOOUIIOM
naTpoJMpao Mo IMyCTOoj ynuuu. Buaeo je BO3WIIO Koje je ymano y
japak mopen myta. [Ipumasmm BO3WITy, MOJIMIAjAll j€ TIPUMETHO Ja
BO3a4 HHje MOBpeleH, aJid Ja je TOoJ YTUIajeM alKoXoJia. Y ouuo je
J1a je BO3a4 IMOJIMIIAjall U YMECTO Ja MPHUjaBu MPEeKpIlaj, MOIUIajall je

BO3aua OJ[B€3a0 KEeroBoj Kyhu.

074**

.001

C9-AYTO

[Tonumajary je mpuBaTHO TOTOBOPHO C aJBOKATOM KOJjU ce OaBu
3acTynmameM OJLITeTHUX 3axTeBa MoBpeheHux y caobpahajHum
Hecpehama aa he My moctaBibaTi mojaTke o ocobama nospeheHuM y
caoOpahajuum Hecpehama. 3a cBaky 0coOy KOja MPUXBATH 3aCTYyNakE

aZiIBOKara, oH 106uja 5% oJ yKyImHOT U3HOca HarlaheHe oamrere.

.088**

.000

C10 - TIPUJABA

[Tonuuajary xancu JBOjUIly IMpenpojaBana apore KOju yYecTBY]Y Y
YIUYHO] Ty4H. JedaH OJ] lUX MMa BEIIMKY KOJIMYMHY XEpOHMHA KO
cebe. Kako 6u Morao na oOojuily yxarncu 3a 030UJbHO KPUBHUYHO
JIeNIo MperpojiaBama Apore, MOJIHUIIAjall JIAXKHO MPHjaBU Ja je Hallao

XEpOUH KOJ1 000jHIle YXaIlIICHHX.

130**

.000
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C11 - AYTAILE

[Tomuuujcku crapemmHa Tieaa 0e3 yIUIMTama KaKo MOJIMIAJIu Y

ILErOBO] CMEHM BHIIE IIyTa yIapaj amMa M Horama oco0
) yra ynapajy .PYK . .y 141%* | 000

yxariieHy 300r 3jocTaBbama jaene. Taj Mmymkapail je Beh panmje

xammeH 30or 3moctaBibama Jgene. OLEHUTE ITOHAIIIAKBE

HEINIOCPEJJHO HAIPEBEHOI' CTAPEIIMHE.

C12 - JMCKPUMUHALIMJA

Jlok je oaroBapao Ha MO3MB 32 MHTEPBEHIM]Y y BE3HM ca (PU3UUKUM
HaIaJ oM Ha JIBOJUIlY MJiaauha, TOJIMIIajall je yXarncho Hamajaada 1o/l
OKOJIHOCTHMAa KOje Cy YyKasWBaje Ja je Hamax woTuBucan | .131** | .000
cekcyamHoMm opHjeHTanujoM. Ilonuuajair je mpomyctuo na y
CIy’)kOCHOM WU3BEINTAjy HANHWIIE KaKo je Hamajg OHo MOTHBHCAH

,I[I/ICKpI/IMI/IHaI_II/IjOM IMpuIaaHnuKa XOMOCCKCYyaJIHC nonynauI/Ije.

C13 - BP3UHA
[Tonumajany je 3aycTaBHO MOTOLMKIHMCTY 300T Tpedp3e BOXKIbE.

S .102*%* | .000
[Tonumajan je npUXBaTHO JHYHH TOKIOH (HOBAl) Kako He Ou
MIPHjaBHO MPEKPIIA].
C14 - OIIMJAIBLE
[Tonuuajan y BOXBYU CIyKOSHUM BO3UJIOM NpruMehyje MalloJIeTHUKE

.148** | .000

KaKo ce onujajy y mapky. [lonwuiajai je oydno 1a He UHTEPBEHMUILIS

H HAaCTaBUO BOXKY.

** kopenanuja je 3HauajHa Ha HUBOY p<0.01

* Kopenaiyja je 3HauajHa Ha HuBoy p<0.05

TaGena 22 npukasyje Kopenauujy nepuenuyje 030MbHOCTH I€BUjaHTHUX TOHAIlIamka ca
roJHaMa pajaa y nonuuuju. M3 me ce Moxke BUJCTH JAa je 030MJbHOCT JI€BUJAaHTHUX
MOHAIIaka CTATUCTHYKM 3HAYajHO MOBE3aHa Cca TroJWHaMa paja y MOJHUIMjH Y CBHM
MOCMaTpaHUM ClieHapujuMa, ocuM y ciieHapujy 3 — KPABA 2 (p = 0,137). C o03upom
Ha Hu3aKk [IupcoHOB KoeduIMjeHT Kopenaiuje, MOKEMO 3aKJbYUMTH Jla je youeHa

Kopeﬂaunj a UIIaK HC3HATHaA.
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2.4. CnpeMHOCT NOJHMIMjCKHX CJOy:kK0eHHMKa [1a NpPHjaB/byjy NojeAuHe 00IHUKe

KOpYIIHje U APYra HempuXBaT/bHBa MOHAIIAKA Y CIYKON

KpumuHoOMOmka HCTpaXuBamka O CIPEMHOCTH JKPTBE Ja MPHUjaBU COICTBEHY
BUKTUMH3AIM]y 3arovesia Cy CedaMJeceTux rofuHa XX BeKa Kaja Cy YIJIaBHOM
HaCTajali aHKETHH YIIUTHUIM O BUKTHMHU3aIUjU Kao 1o je 6o National Crime Survey
y CA-y (Biderman, Lynch, 1991). I'yapujan (Goudriaan) HaBoau 1a IpOICHAT
KPUMHMHAIHUX JeJla KOja Cy TNpHjaB/beHA MOJHUIMjU Bapupa y 3aBUCHOCTH OJ THUIA
KPUMHHAIHOT Jiefla M HeroBUX IOCIENNIA, a Ja Cy Y HCTPAKUBAKBHMa O Yy3poruma
(He)pujaB/bUBakba BUKTUMHU3AIM]jEe KOPUIINEHHM EKOHOMCKH, IICUXOJIOIIKA |
couumoiiomku Mozei. Mcru ayrop oOjanimapa ja ce kiacudukaiyja 3acCHUBa Ha HUBOY
arperanpje TpeMa KO0joj je Teopuja YCMEpeHa M Ha BpCTE IMpoleca, OJHOCHO
MeXaHu3aMma, 3a KOoje Ce MPETIOCTaBba Ja Cy pelieBaHTHHM 3a u3BemTaBame (Goudriaan,
2006). Cneneha tabena mpukasyje KOJMKO Cy MOJHIH]CKU CITYy)KOCHUIM CIPEMHH Ja
npujaBe JACBHjaHTHA MMOHAIIAka HA PAJHOM MECTY, aJlH j€ NP aHAIM3H MOTPEOHO Y3ETH

y 003up KoJieke hyrama Ko/ moymiiajarna.

Tabena 23. Kopenauuja cnpeMHOCTH NPHjaBe 1eBUjaHTHUX MOHAIIAKbA

ca roiMHaMa paja y noJuuuju

Onmuc ciryyaja r Sig.

C1 -TIOKJIOH

[Tonmuuajua kora dvecto Buhajy y CBOM KOMIIWIYKY TProBUM U
.129** | .000
YIOCTHUTEJbH, Y 3HAK 3aXBAJTHOCTHU 3@ HKErOBY HAKIOHOCT, YaCT€ XPaHOM

WJIU TMheM | MOKJIalkbajy My OCTally poOy Majie BpeAHOCTH.

C2 - HAJIOT

[Tonwuiajarg 3Ha A2 TOCTOJU HAJIOT 32 XalICHE HETOBOT AYTOTOAUIIIEHET
npHjatesba 3a 030MJbHO KPUBUYHO Je70. Maja je Tor mpujaresba Buhao | .096** | .000
YEeCTO y Mepuoay O] MPEeKo HeAesby JlaHa, HUje Ta yxarcuo, Beh ra je,

HAIIpOTHUB, YIIO30pHUO Ha HOCTOjaI-bC TOT HaJiora.

C3 -KPADBA 2

[Tonmumajary je OTKpHO MpoBajdy Yy NPOJABHUIIM TEXHUYKE poode.
[Iponamiao je ma cy BUTpuHE pa3OHjeHE W OYHTIIEAHO j& Ja HeI0CTaje 023 233
JI0CTa UHBEHTapa. Y TOKY IpeTpare MpoJAaBHHUIIE HEMPUMETHO je y3€0 U
CTaBHO y €Il caT y BPEJHOCTH YeTBpTHMHE Bamre meceuHe rmuiare,

NPUjaBUBLIN J1a j€ YKPaJEeH TOKOM IPOBaJe.
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C4 - CMPTOHOCHA CUJIA

[Tonumajan Koju je TEmIKO MpEeTy4yeH MpH Xamllemy ocode Koja ce
onupaja Xamilewhy yIpaBo e BpaTHO Ha MOcao. Y TOKY MaTpOJIMpama
Taj je MOJUIajall MPHUIIa0 0COOM Koja je cTajaja y cllabo OCBETJHEHO]
ymuu. M3HeHana je Ta ocoba Oamuia CiopTcKy TopOy Ha IMOJIMIAjIa |
nouena na oexu. [Tonuuajar je mymao u yeMpTao Ty ocody. Ocoba je

Ouita HEHaOpy’KaHa, a My1ao joj je y jaeha.

109**

.000

C5-HAJPEBEHU 2

[Tonmuuajar je pacropehen y ciyx0y y Toky mpencrojehux mpasHuka.
Oj1 cBOT TIPETIOCTABJHCHOT TPAXKH J]a TPOMEHH PACIIOPE] U 3ay3BpaT My
ob0eha momoh y obaBspamy NMpHUBaTHUX MocioBa. llpermnocraBibeHn Ha
to mpucrane. OLIEHUTE TIOHAIIIABE HEIIOCPEAHO HAJIPE-
BEHOI' CTAPEILIMHE.

112

.000

C6 - OCBETA

Jlok je 3ajelHO ca CBOjUM MYIIKHM KOJIETOM HWHTEPBEHHCAJA ITOBOJIOM
Ty4e Y YTOCTHUTEJHCKOM OO0jeKTy, TOJUIajKa je 3amobuia ,, 0By Ha
OKYy OJI jeIHOT OJ MYIIKHX YYECHHKAa y Ty4maBd. Taj je MymIkaparg
yXarileH, CTaB/beHE Cy My JIMCHIE M JIOK Cy ra NPUBOIWIN Y
NOJHIU]CKY CTaHMIly, HEH MapTHEp je€ jaKo yIapuo yXarmieHoT Yy

nozpyyje Oyopera rosopehu: ,,bonu, 3ap ne?”

.082**

.000

C7 - BEPBAJIHO

[Tonunajary je 3aycTaBHO MOTOLMKIUCTY 300T mpedpse Boxme. JJok ce
nonuiajal npuliIrmkaBao BO3WIY, BO3ad je MOBHKao: ,,300T uera me,
nohaBona, 3aycraBspam?”’ [lonuiajai je Ha TO OATOBOPHO: ,,3aTO IITO

',’

JaHac 3ayCTaBJbaMO HJJHUOTEC

.080**

.001

C8 — AJIKOXO0JI

Y nBa cara yjyrpo Tmojumajai je TMOJHULHUJCKUM ayTOMOOHIIOM
MaTpoJMpao Mo MmycToj ynuiu. Bugeo je Bo3miIo kKoje je ynaio y japax
nopex myta. [Ipuiasum Bo3uiay, HOIUIAjal] je MPUMETHO J]a Bo3ay HUje
noBpeheH, anu ga je moJ yTHIajeM ajkoxosia. YOuuo je Ja je Bo3au
NOJHIAjall ¥ YMECTO Ja NpHUjaBU NPEeKpIlaj, MOJMIAjall je Bo3ada

0J1B€3a0 KeroBoj Kyhu.

.060*

.010
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C9-AYTO

[Tonmuuajary je MpPUBAaTHO JOTOBOPHO C aJBOKAaTOM KOju ce OaBu
3aCTylameM OJIITETHHUX 3axTeBa IMoBpeheHnx Yy caoOpahajHum
Hecpehama na he My jocraBsbatu mojatke o ocobama moBpeheHuMm y
caobpahajuuM Hecpehama. 3a cBaky 0coOy Koja MPUXBATH 3aCTyName

azBokara, oH nobuja 5% oj ykynmHor u3Hoca HartaheHe omrere.

077

.001

C10 - ITIPUJABA

[Tonmuuajary Xarncu JABOJUILY MpempojaBana Apore KOju YYeCTBY]Y Y
YAMYHOj TYYHd. JenaH o/l lbUX MMa BEIHUKY KOJIMYMHY XepOrHa Ko cede.
Kako Om morao nma o0ojuily yxarcu 3a 030MJBHO KPHUBHYHO JIEJI0
npenpo/aBama Ipore, MOJKIajall JaXXHO MPHUjaBH Jla je Hallao XEpOWH

K0J1 000jHIIe yXaIIICHUX.

118**

.000

C11 - RYTABE

[Tomuuujcku crapemuHa riena 0e3 YIUIMTama Kako TMOJUIAJIU Y
HErOBOj CMEHU BHUIIIC ITyTa yAapajy pykama U Horama ocoOy yxariieHy
300r 370CTaBibama jaene. Taj mymkapar je Beh panuje xammeH 300r
3noctaBbama Jgene. OLEHUTE IIOHAIINAKBE HEIIOCPEJHO
HAJIPEBEHOI' CTAPEIIMHE.

.103**

.000

C12 - JMCKPUMHWHALIMJA

Jlok je oaroeapao Ha MO3UB 3a MHTEPBEHIM]Y Y Be3U ca (PU3HUKUM
HalaJoM Ha JIBOjUIly Mjajauha, MoJMIajal] je yXalcuo Hamajada Ioj
OKOJIHOCTHMA KOje Cy yKa3MBaje Jia je HamaJ MOTUBHCAH CEKCYaHOM
opujeHTanjoM. [lonuuajai je mpomycTHo ga y ciiy>)kO€HOM H3BEILTajy
HaIuIle KaKko je Hamaja OMo MOTHMBHCAH JUCKPUMMHALIM]OM IIPUIIaJHUKA

XOMOCCKCYAJIHE HOHYJ'IaI_II/Ije.

.080**

.001

C13 - BP3UHA
[Tonuuajary  je 3aycTaBUO MOTOLMKIHUCTY 300r mpedp3e BOXKHE.
[Tonwuiajar je mpuxBaTHO JTUYHU MOKJIOH (HOBAIl) Kako HE OW MPHjaBHO

IPEKpILa;.

.063**

.008

C14 - OITUJAIBE
[Tonumajany y BOXKBU CIYy>KOEHUM BO3MJIOM Npumehyje MaojeTHUKe
KaKo ce onujajy y napky. [lonmmajar je omrydro 1a He UHTEPBEHUIIIE U

HAaCTaBUO BOXKKY.

.080**

.001

** kopenarnyja je 3HauajHa Ha HuBoy p<0.01

*kopenaryja je 3HadajHa Ha HuBoy p<0.05
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W3 Tabene 23. Moke ce BUJETHU J1a je CIIPEMHOCT MpHjaBe JE€BUjaHTHHUX MOHAIIamha Ha

pagHOM MCECTY CTATUCTUYKH 3Ha‘IajH0 IIOBE3aHa Ca roguHamMa pajaa y HOJII/ILII/IjPI Y CBUM

ocMaTpaHUM ClieHapujuMa, ocuM y cueHapujy 3 — KPADBA 2 (p = 0,333). Hako je

IIOBE3aHOCT JIBE]y BapujaliIM CTaTUCTUYKHU 3HayajHa, [IMpcOHOB KoepULMjEeHT je Hu3aK

(r =0,023), mrro 3HauM /ia je HaBeCHA MIOBE3aHOCT HE3HATHA.

Tabesa 24. IloBe3aHOCT 030M/bHOCTH ICBHjAHTHHUX MOHAIIAKA €A MOJIULMjCKUM

U HeNOJIMIMjCKUM 00pa3oBameM

C1 - IIOKJIOH

[Momunajua xora dyecro Bubhajy y CBOM

KOMIIMJIYKY TPrOBLU U YTOCTUTEJbH, Y 3HAK

.049** .040 .008 726
3aXBAJHOCTU 33 FETOBY HAKJIIOHOCT, YacTe
XPaHOM WM MHheM M MOKJIamajy My OCTary
poOy marne BpeTHOCTH.
C2 - HAJIOT
[Monmmajarr 3Ha Ja TOCTOjU  HAJIOT 3a
Xaremnhe HErOBOT JYTOTO/TAIITEHET
npujatesba 3a 030MJBHO KPUBUYHO JEJIO.
.069** .003 025 .283

Mana je Ttor mpujatesba Bubhao uecto y
MEepUoJly OJf MPEeKO HeAesby JaHa, HUje ra
yxaricuo, Beh ra je, HampoTHB, yIIO30pHO Ha

HOCTOj albC TOI' HAJI0Ta.
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C3 -KPADBA 2

[Tomuuajary  je  OTKpUO  TpoBaly  y
NPOJIaBHUIIM TexHHUYKe pooOe. [IpoHamrao je
Jla Cy BUTpHHE pa3OHjeHe U OYHUTIICTHO j€ Aa
HEe/loCTaje  J1ocTa MHBEHTapa. Y  TOKY
nperpare MpoJaBHUIIE HEIPUMETHO j€ y3€0 U
CTaBHO y TN CaT y BPEIHOCTH YETBPTHUHE
Bame meceune miare, NMpUjaBUBIIM Ja je€

YKpPaJieH TOKOM IIpOBalle.

A14%*

.000

.057*

015

C4 - CMPTOHOCHA CHUJIA

[Tonuuajan Koju je TEIIKO MNpeTyueH MpH
Xarnmemy 0co0e Koja ce omupaia Xamlemhy
yImpaBO Ce€ Bparuo Ha 1ocao. Y TOKY
naTpoyimpama Taj j€ IOJIMIAjall IPHINA0
0oco0M Koja je crajana y cinalo OCBETJHEHO]
ynuuu. M3nenaga je Ta ocoba Oammia
CHOPTCKY TOpOy Ha MONMIAjIa ¥ Movena ja
O0cxu. Ilonumajar je mymao m yCMpPTHO Ty
oco0y. Ocoba je Ouna HeEHaopykaHa, a

nynao joj je y aeha.

.058*

013

.081**

.001

CS5 - HAJIPEBEHHU 2
[Tomuuajan je pacnopehen y ciayx0y y TOKy
Ox  cBor

npezcrojehux IIpa3HUKA.

IIPETIIOCTABJBEHOT  TPAXKU J1a IMPOMEHHU
pacriopen u 3ay3Bpar My oOeha momoh y
o0aBibaby TpuBaTHUX TnocioBa. [Ipermno-
crtaBjbeHM Ha TO mnpucrase. OLEHUTE
I[TOHAIDABE HEIIOCPEIHO HA/IPE-

HBEHOI' CTAPEIIIMHE.

.108**

.000

072**

.002
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C6 - OCBETA

Jlok je 3ajemHo ca CBOJUM MYIIKHM KOJIETOM
UHTEPBEHHCANIA TIOBOJOM Ty4de€ Y YTrOCTH-
TEJbCKOM 00jeKTy, TOoJuIajKka je 3amobuia
»IIUBUBY” HA OKY O]l jeIHOT OJ] MYIIKHX
yUeCHUKAa Yy TyumaBu. Taj je Mymikapaig
yXariieH, CTaBJbeHE CY MY JIMCHIIE B JIOK CY
ra IPUBOJWIM Yy TOJHIHUJCKY CTaHUILY, HEH
napTHep j€ jako YyAapuo YXalmieHor y
nonpydje OyOpera romopehm: ,bomm, 3ap

ge?”

.066**

.005

.066**

.005

C7 - BEPBAJIHO

[Tonuiajarm je 3aycTaBHO MOTOIUKIUCTY 300T
npedp3e Boxmbe. JIok ce momiajar mpuoim-
’KaBao BO3MITY, BO3a4 je MOBHKAO: ,,300T yera
Mme, nohaBona, 3aycraBibam?” [lonumnajam je
HA TO OATOBOPHO: ,,3aTO INTO JaHAcC

3aycTaBjbaMo uauore!”

126**

.000

091**

.000

C8 — AJIKOXO0JI

Y ngBa cara yjyrpo Toiuiajan  je
MOJIMIUJCKUM ayTOMOOUJIOM MaTpoJupao Mo
nyctoj ymuuu. Buaeo je Bo3uio koje je
ynajgo y japak mnopea myta. [lpumanmm
BO3WIy, MOJUIIAjall je MPUMETHO Jla BO3ay
HUje moBpeheH, aju na je ToJ YTHUIajeM
aJKoXoJia. YOouuo je Ja je Bo3ay MoJIniiajal u
YMECTO J1a MpHjaBH MPEKpIlaj, Moiunajai je

BO3aua OJ[Be3a0 HEeroBoj Kyhu.

.051*

031

.058*

014

C9-AYTO

[Tonumajary  je TOpUBAaTHO JOTOBOPUO C
aJIBOKaTOM KOjU ce ©0aBu 3acTymnameM
OJIIITETHUX 3axTeBa moBpeheHux y caobpa-

hajuum Hecpehama nma he My mocraBibaTH

114>

.000

.064**

.007
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nojgatke o ocobama moBpeheHum y caoOpa-
hajaum Hecpehama. 3a cBaky ocoOy koja
NPUXBaTH 3aCTyNamke aJBOKaTa, OH J00Hja

5% ol yKymHOT W3HOCca HariaheHe oJITeTe.

C10 - ITIPUJABA

[Tonuiajan xancw JBOJUILY MpeNpojaBara
JIpore KOjU YYECTBY]Y Y YJIIMYHO] TY4H. JenaH
OJ1 ’hUX UM BEJIMKY KOJIHMYMHY XCPOHHA KO/
cebe. Kako 6u mMorao na o6ojully yxarcu 3a
030MJbHO KPUBHUYHO JIEJO MPENpOaBama
Ipore, TMOJNHIIAjall JIaXHO TMpHjaBU Ja je

HAIIa0 XEPOUH KOJI 000jUIle YXAIIICHUX.

074%*

.002

073**

.002

C11 - AYTAIBE

[Tonuuujcku CTapeirHa riena oe3
VILUTUTamka KaKo MOJHIAJIH Y HeTOBOj CMEHU
BUIIIE TTyTa yAapajy pykama ¥ Horama ocooy
yxanimeHy 300r 3locTaBjbama Jene. 1aj
MyIlIKapal je Beh paHuje XxammeH 300r
3noctaBibamba gene. OLIEHUTE IIOHA-
TABE HEINOCPEAHO HAAPEBEHOI

CTAPEILIMHE.

.078*

.001

.086**

.000

C12 - JMCKPUMHWHALIMJA

Jlok je oaroBapao Ha MO3MB 3a MHTEPBEHLU]Y
y Be3H ca (U3NYKUM HANajgoM Ha JABOJUILY
Miaauha, monMIlajal je yxarcuo Harmajgada
0]l OKOJIHOCTUMA KOje Cy yKasuBale Jia je
HamaJg MOTHBHMCAaH CEKCyaJlHOM OpHjeH-
tanujoM. [lonmmajary je mpomycTHo na y
CIy’)kO€HOM U3BEIITajy HamMIle Kako je

Harazjg 0O MOTHBHCAH III/ICKpI/IMI/IHaI_II/IjOM

IpunmagHnuKa XOMOCCKCYaJIHE nonynaunj €.

.086**

.000

.063**

.008
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C13 - BP3UHA

[Tonumajan  je 3aycTaBUO MOTOLUKIIHCTY
30or npebp3e Boxkmwe. llomumajanr  je | .077* .001 .084** .000
NPUXBATHO JIMYHHU TOKJIOH (HOBAI[) KaKO HE

OM MpHjaBUO MPEKPIIA].

C14 - OIIMJAIBLE

[Tonuuajany y BOXKEBH CIyKOCHUM BO3WIOM
npuMehyje manoneTHuke Kako ce onujajy y | .029 214 .037 118
napky. [lomumajarn je omrydno na He HHTEp-

BCHHUIIC, U HACTABUO BOXKILY.

** kopenanuja je 3HayajHa Ha HUBOY p<0.01

*kopenanuja je 3Ha4ajHa Ha HUBOY p<0.05

N3 Tabene 24. Moxe ce BUIETH Ja je 030MIJPHOCT JIEBUjaHTHHUX ITOHAIIAmha Ha PAJHOM
MECTy CTaTHCTUYKH 3HA4YajHO TI0BE3aHAa Ca MOJHUIMJCKUM U  HEMOJUIHN]CKIM
00pa3oBameM y CBUM IIOCMAaTpaHUM ClieHapujuma, ocuM y cuenapujy 3 — KPADA 2,
kao u y cueHapujy 14 — OIIMJAIBE. Naxko je noBe3aHocT ABejy Bapujabiau CTaTUCTUUKH
3HayajHa y HaBeIEHUM clieHapujuma, [TupcoHoB KoeuIujeHT je MaiH, ITo 3Ha4u 12 je

HaBCJICHA ITOBC3aHOCT HE3HATHA.

Takohe, nepreniuja 030MIHbHOCTU 3a BEehWHY 3aMOCICHUX O 030MJPHOCTH JI€BHjaHTHUX
MOHAIIamka Ha PaJIHOM MECTY CTaTUCTUYKH j€ 3Ha4ajHO MOBe3aHa ca BapujabiioM BpcTa
oOpa3oBama (MOJUIMJCKO WM HEMOJIMLHUJCKO 00pa3oBame) y CBUM IOCMaTpaHUM
crieHapujuMa, ocuM y crierapujy 3 — KPADBA 2, kao u y cuenapujy 14 — OIIMJABE.
[ToHOBO, MOBE3aHOCT JBejy BapujabaM CTAaTUCTHUYKU jecTe 3HayajHa, anu [lupcoHOB

Koe(UIMjeHT MoKa3yje Ja je HaBeJeHa MMOBE3aHOCT HE3HATHA.
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Tabena 25. Kopeaanuja cnpeMHOCTH NIpHjaBe JeBHjaHTHUX 00/JIMKA MOHAIIAKA

U MOJIUIUjCKOT M HEeMOJINIUjCKOT 00pa3oBamba

C1 - ITIOKJIOH

[Monmmaja kora vecto Bulajy y CBOM KOMIIHIIYKY
TProBIM M YrOCTHTE/bH, Yy 3HAK 3aXBAIHOCTH 3a
HErOBY HAKJIOHOCT, YacTe XpaHOM wid nuhem wu

MOKJIamkhajy My OCTally poOy Majie BpeTHOCTH.

.024

.302

.008

751

C2 - HAJIOI'

[Momunajanr 3Ha Ja MOCTOJU HAJIOT 3a Xallllewme
HErOBOI  JIYTOTOJUIIILEr IpHjaTesba 3a 030MIJbHO
KpUBHYHO JIeJio. Majia je Tor mpujartesba Buhao decto
y Mepuoy O] MPEKO Helesby JaHa, HUje ra yXarcuo,
Beh ra je, HampoOTHB, YMO30pPHO Ha MOCTOjalk€ TOT

Hajiora.

-.001

951

.002

917

C3 -KPABA 2

[Monwumajarr  je OTKpHUO TMPOBAIY Yy MPOJABHUIA
texHuuke pobOe. Ilponamao je ma cy BUTpHHE
pazOujeHe W OYMIJIEIHO j€ Ja HeJoCTaje Jo0cTa
WHBEHTapa. Y TOKY MpeTpare MpOJaBHUIIC HENpH-
METHO je y3€0 M CTaBHO y II€M caT y BPEAHOCTH
4yeTBpTHHE Bare MeceuHe TuiaTe, MPHUjaBUBIIN Ja je

YKpPaJieH TOKOM IpoBalle.

.010

.667

.025

.289
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C4 - CMPTOHOCHA CHUJIA

[Tonmuuajar; KOju je TEMIKO MPETYyYeH MpPU Xalllemhy
oco0e Koja ce onupaia Xariemy YyIpaBo ce BpaTHo Ha
1mocao. Y TOKy maTpojMpama Taj je Moauliajar MpuIiao
0ocoOM Koja je crajaia y cnabo OCBETJHCHO] YIUIIH.
W3nenana je Tta ocoba Oamuia CHOpPTCKy TOpOy Ha
noJiMIajia u moyena na oexwu. [lonumajarm je mymao u

yeMpTtHO Ty 0co0y. Ocoba je Omia HeHaopyxkaHa, a

my1ao joj je y aeha.

.060*

011

.081**

.001

CS5 - HA/IPEBEHHU 2

[Tonmuuajary je pacmopehen y ciayx0y y TOKy
npezncrojehux mpasznuka. Ox CBOT HPETHOCTaBIHEHOT
TpaXXH Ja MPOMEHH pacmopen M 3ay3Bpar My obeha
nomoh y obaBipamy mnpuBaTHuUX mociosa. [Ipermo-
craBjbeHH Ha TO npucrade. OLIEHUTE ITOHAIIA-
BE HEITOCPE/IHO HAJIPEBEHOI' CTAPEILIMHE.

.016

499

.023

.326

C6 - OCBETA

Jlok je 3ajenHO ca CBOJUM MYIIKUM KOJETOM
UHTEpBEHHCATa TOBOJOM Ty4de Yy YTOCTUTEJHCKOM
00jexTy, monuiiajka je 3aa00umia ,,IbUBY’ Ha OKY O]
JeoHOr o MYIIKUX YYEeCHHKa y TyuymaBu. Taj je
MyUIKapall yXalllleH, CTaBJbeHE Cy MY JIMCHIIE U JOK
Cy ra MNpUBOJWIM Yy TMOJULHUJCKY CTaHUILY, HEH
HapTHEp j€ jako YAapuo yXamlleHor Yy HoJpydje

O0yOpera rosopehu: ,,bonu, 3ap He?”

.001

967

.007

.762

C7 - BEPBAJIHO

[Tonuuajar je 3aycTaBMO MOTOLMKIIMCTY 300T npedp3e
BoXme. J[ok ce monumajaiy mpubIMKaBao BO3WITY,
BO3au je TOBUKao: ,300r dera w™e, pgohaBoina,
3aycrasibami?”’ [lonuimajar je Ha TO OJrOBOPHO: ,,3aTO

HITO JJaHAC 3ayCTaBJbaMmo uauote!”

.020

.396

.023

.326
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C8 — AJIKOXO0JI

Y nBa cara yjyTpo TMOJHIAjall j€ TIOJHIIH]CKUM
ayTOMOOWJIOM IaTPOJIUPAO 1O MyCTo] yaunu. Bumaeo je
BO3WJIO KOj€ je ymaJyio y japak nopes nyta. [lpumrapmm
BO3WJIy, TIONUIIAjal] je MPUMETHO Ja BO3ad HHje
noBpehen, anu n1a je moj yTUlajeM alkoxoja. Y 0uuo
je Ja je BO3auy TMOJUWI@jall ¥ YMECTO Ja IpHjaBu
MIpEeKpIlaj, TOJUIajall j€ Bo3aya OJBE3a0 HETOBO)]

Kyhu.

.014

.558

.028

.238

C9-AYTO

[Tonuuajan je mpuBaTHO JOrOBOPHO C aJIBOKATOM KOjU
ce 0aBM 3aCTymameM OAIITETHUX 3aXTeBa MoBpeheHmx
y caoOpahajuum Hecpehama ma he My mocraBibaTu
nogatke o ocobama moBpeheHuM y caoOpahajaum
Hecpehama. 3a cBaky 0co0y Koja MPUXBAaTH 3aCTyIamke
ajBokara, OH Jgobuja 5% o YyKymHOr H3HOCA

HaruraheHe oJImIrere.

.059*

013

.043

.069

C10 - IPUJABA

[Nonuuajam Xancu JBOjUILY MperpoaaBala Jpore Koju
YUECTBY]Y Y YIMUYHO] Ty4H. JejaH o]l ’bUX UMa BEJUKY
KOJIMUMHY XepouHa Koja cebe. Kako Ou morao nga
o0ojurly yxamcu 3a 030MJbHO KPUBHUYHO JEJO
IpenpoaBama pore, MOJIHIAjall JTaXXHO ITPHUjaBH Ja je

Halrao XCpOUH KO 060j1/1ue YXalICeHuX.

.036

113

.038

.106

C11 - RYTABE

[TonuuMjcku crapemmHa riefa 0e3 yIUIUTama Kako
NOJHIAJIM Yy HEroBOj CMEHHM BHUIE IyTa YyAapajy
pyKamMa M Horama 0co0y yXamiieHy 300T 3710CTaBJbamba
nere. Taj mymkapar; je Beh panuje xammeH 300r
3nocraBibamba jerne. OLEHUTE TIOHAIIABKBE
HEIIOCPEJJHO HAAPEBEHOI' CTAPEIIMHE.

.030

205

021

381
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C12 - JMCKPUMUHAILINJA

Jlok je oaromapao Ha IMO3WB 332 MHTEPBEHIIN]Y Y BE3U
ca (M3MYKKMM HalajgoM Ha JBOjUIly MJaauha,
MOJIMIIAjall je YXallCHOo Hamajava IMoJl OKOJHOCTHMA
Koje cCcy YyKa3uBajle Ja je Hamag MortuBucaH | .027 245 .013 .568
CeKCyalTHOM opHjeHTanujoM. [lomumajar je mpomycTuo
Ja y Cay)KOEHOM H3BEIITajy HamuIle Kako je Hamaj
OMO MOTHBUCAH JUCKPHUMHHAIMjOM MPUIAJIHUAKA

XOMOCEKCYyalTHE TOIyJIaluje.

C13 - BP3UHA
[Monwmuajar je 3aycraBuO MOTOLMKIUCTY 300r mpedp3e
AR JE S Y pebp .035 143 .044 .064

BOXme. [lonmiajam je TpUXBaTHO JIMYHU TIOKJIOH

(HOBaII) KaKo HEe OM MPUjaBUO MPEKPIIIA].

C14 - OIIMJAILE

[Monmuajar v BOXKBU CIIY>KOEHUM BO3WIOM HpuMehyje
Ay Y o P . YJ. .003 .903 .012 .622
MaJIOJICTHUKE KaKo ce omnujajy y nmapky. Ilomumajar je

OJTYy4YHUO na HEC MHTCPBCHUIIC M HACTABHUO BOXKIbLY.

** kopenanuja je 3HayajHa Ha HUBOY p<0.01

*kopenauuja je 3HayajHa Ha HUBOY p<0.05

[Tomam y TaGenu 25. mokasyjy J1a CONCTBEHa CIPEMHOCT IpHjaBe JAE€BHjaHTHHUX
MOHAIIaka HA PaJlHOM MECTy HHje CTaTUCTUYKHU 3HA4YajHO MOBE3aHa ca MOJUIM]CKUM U
HETOJIMLM]CKUM 00pa30oBambeM y CBUM ITOCMATPAHUM CLIEHApHjUMa, OCUM Yy CLeHapH]jy 4
— CMPTOHOCHA CHWJIA 2 (p = 0,011) u y cuenapujy 9 — AYTO (p = 0,013).
CraTuCTHUKM 3HayajHa TOBE3aHOCT JBEJy BapHjaOiM y HABEJIEHUM CIIEHapujuma je

HEe3HaTHa, ¢ 003upoM Ha Hu3ak [IupcoHOB KoeduUInjeHT.

3atum, pe3yiaTaTd TMOKa3yjy Aa Tepreniyja 3a BehuHy 3arocieHuX O CIPEMHOCTH
npujaBe JEBUJAHTHOI TOHAIlaka Ha PaJHOM MECTy HHje CTAaTUCTHUYKH 3HAuajHO
MOBe3aHa Ca TMOJIMIUJCKUM ¥ HETOJHIMjCKUM 00pa3oBamkeM y CBUM IOCMATpaHUM
cueHapujuma, ocuM y crieHapujy 4 — CMPTOHOCHA CHUIJIA. TloHoBO, mMOBE3aHOCT
JIBE]y BaprjalIu CTAaTUCTUYKH jecTe 3HavajHa y cueHapujy 4 —- CMPTOHOCHA CUJIA
(p = 0,001), amu I[TupcoHoB KOEPUIIMJEHT TTOKA3yje KAaKO j€ HaBeJeHa MOBE3aHOCT MITaK

HC3HAaTHa.
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3. Pe3yJTaTu perpeciBHe aHAJM3€e YTHIAja COMOAeMOrpadcKuX KapaKTepuCcTHKA
HA NPo(eCHOHAJHN HHTErPUTET MOJHMIHjCKHX CIYKOCHHMKA Yy KOPYNTHBHHM

cuTyanujama

3.1. NudpopMHCAHOCT NOJMUHjCKHX CIYyKO0EHMKAa O NpaBWJIMMa Yy Be3d ca

KOPYIUMjOM Y CJIy:KOU

C 003upoM Ha TO Ja HAc MOCEOHO 3aHUMA MPOPECHOHATHH MHTETPUTET MOJIHUIIH]CKUX
cinyx0Oennka y CpOuju ka0 MEpHIIO OTIIOPHOCTH Ha M3a30BE KOPYIIIHje, CIIPOBEICHA j€
perpecMBHa  aHainW3a  yTHIaja  COUMOJCMOrpad)CKMX  KapaKTepUCTHKAa  Ha
npo(eCHOHATHE MHTETPUTET HMCIMTAHMKA MCKJbYYMBO Yy OJHOCY Ha CIICHApHje KOju

OIKCYjy TUITMYHE KOPYIITUBHE CUTYaIlje y 00aBIbamy MOJIHUIIM]CKE CITyKOe.
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Ta6ena 26. PerpecuBHa aHa/IM3a KOPYNTUBHUX CLIEHAPHja — MH(OPMHUCAHOCT 0 IPaABUJIUMA

Cayuaj 1 (IToxsioH)

Cuayuaj 5 (Hagpehenn)

Cayuaj 9 (Ayto)

Cayuaj 13 (bp3una)

B s.e. Odds B s.e. Odds B s.e. Odds B s.e. Odds
Crartyc pykoBomuona’ -,370 ,191 ,691 -,401 ,194 ,670** ,266 ,244 1,305 -,281 ,186 ,755
Cozuue y nosiuuuju’
Jlo 5 rommna ,312 ,173 3,255 ,175 ,173 1,192 -,194 ,214 ,824 ,304 174 1,355
610 rogHa -,127 ,165 ,881 ,014 ,168 1,014 -,459 ,212 ,632* ,224 ,167 1,251
11-15 roguna -,079 ,194 ,924 ,085 ,196 1,089 -,104 ,239 ,901 ,186 ,195 1,205
16-20 roguHa ,213 ,164 ,808 -,129 ,167 ,879 -,548 ,210 ,578** ,002 ,165 1,002
[HocioBn TpeHyTHo3
ITatpona -,008 ,166 ,992 ,092 ,166 1,097 -,504 ,241 ,604* -,089 ,165 ,915
KpuMuHaancTiika -,382 ,155 ,683*** -,044 ,155 ,957 ,081 ,197 1,084 -,087 ,151 ,916
Cao0pahaj ,161 ,208 1,175 -,185 ,215 ,831 -,012 ,267 ,988 172 ,209 1,188
VHTEepBEeHTHA ,055 ,141 1,057 ,102 ,142 1,107 -,080 ,191 ,924 ,131 ,141 1,140
Crpyuna cnpema®
Cpexmba HOJIHIH]jCcKa -,184 ,127 ,832 -,230 ,129 , 7194 -,422 ,175 ,656** -,145 ,127 ,865
Cpenma apyra ,266 ,178 1,305 ,215 177 1,239 -,065 ,229 ,937 -,110 ,176 ,896
Bunra nonunujcka ,149 ,205 1,161 ,078 ,205 1,081 ,300 ,254 1,349 -,053 ,204 ,948
Bunra npyra -,309 211 734 -,193 ,213 ,825 -,597 ,309 ,550 ,077 ,210 1,080
Bucoka nonuiujcka -,542 ,220 ,582*** -,124 ,216 ,883 -, 742 ,339 A476* -,244 ,212 ,783
Bucoka npyra ,648 434 1,991 -,094 424 ,911 ,824 ,463 2,280 429 432 1,536
Mox®
Mymiko ,045 ,146 1,046 174 ,146 1,190 -,282 ,210 , 7154 -,137 ,145 ,872
Koncranta ,099 ,140 1,105 -,300 ,142 ,[41%* -1,026 ,169 ,358*** ,143 ,142 1,154
Model Nagelkerke R? ,041 ,018 ,043 ,012

* p<0.05; ** p<0.01; *** p<0.001

! Pedpepentra kateropuja = ,,Huje pykoBogmamn™

? Pedpepentra kateropuja = ,,Jl0 5 roguHa“

® Pedpepentra kateropuja = ,,[larpona“

* Pedepentra kateropuja = ,,Cpeimba IOIHIHjcKa“

® Pedpepentha kateropuja = ,,KeHcko™

327




Pesynaratu perpecuje KOpPYNTUBHHX CIIEHApHja y OJHOCY HAa TO Ja M TOJHIIM]CKU
ciy:)kOeHHIIM cMaTtpajy oxapehene cuenapuje moBpemoM ciykOenux mnpaBuia (Tabema 26)
MOKa3yjy Jia j€ CTaTyc PyKOBOAMOIIA CTATUCTHYKHU 3HaYajaH y CIIEHAPHU]Y IO KOjeM IOJIHIIajal]
3Ha Ja IOCTOJH HAaJOr 3a JIMIIaBaWke CJI000/EC HEroBOr JYTOTOAWIIEKET IpHjaTesba 3a
030MJbHO KPUBHUYHO JEJIO0, I Ta HHje yXalcuo Beh ra je yrmo3opuo Ha MOCTOjame Halora.
[Monuumjcku CciyKOCHUIM, 3alOCIACHM Ha IIOCIOBHMMA KPUMHUHAIMCTHYKE M TATPOJIHE
MIOJIMIIM] e, Ka0 TIOBPEIy CIyKOSHHUX NpaBuiIa JoXHBJbaBahe clieHapro Kaja Mmojmiajia, 4ecTo
BUl)EHOT Y KOMIIMIIYKY, TPTOBIIM M YIOCTUTEJbU Y 3HAK 3aXBATHOCTH 32 HErOBY HAKJIOHOCT,
YyacTe XpaHOM WM NuheM W TOoKIamajy My ocraixy poOy Maje BpEAHOCTH, Kao U Yy
cUTyalldjaMa KaJa je TOJMIajal] MPUBATHO JIOTOBOPHUO C aJBOKATOM, KOjU ce OaBu
3acTymameM OJIITETHUX 3axTeBa moBpeheHux y caoOpahajuum Hecpehama, na he wmy
JIOCTaBJbaTU MOJATKe O moBpeheHnM ocobama y caoOpahajuum Hecpehama, a 3ay3Bpat he of
ajiBoKara jgooujat 5% oJ yKymHor u3Hoca Harutahene oamrere. ['oaune craxa (610, 16-20)
CTATHCTUYKUA Cy 3HAYajaH MPEAUKTOP 3a CXBAaTame CIEHapHja IO KOjeM je TMOJIMIajall
NPUBATHO JIOTOBOPHO C aJBOKAaTOM, KOjU ce OaBM 3acTylameM OJIITCTHHUX 3aXTeBa
noBpehenux y caobpahajuum Hecpehama, na he My nocraBbaTu mojaaTke o moBpelheHUM
ocobama y caoOpahajaum Hecpehama, a 3ay3Bpat he on agBokara nobujatu 5% o1 yKyImHOT
u3HOca HarulaheHe ofmTeTe, Kao CIEHapuja y KOjeM JIOoJIa3d 10 MOBpeAe CIyKOeHHX
npaBuia. 3aBpIlieHa BUCOKA MOJUIIMjCKA IIKOJIA, KA0 jelIMHA KaTeropuja Bapujadie cTpydHa
cripeMa TOJIMIHUJCKUX CIYKOCHUKA, CTATUCTUYKHU je CUTHHU(HKAHTaH TPEAUKTOP CXBaTama
ClEHapvja MPWIMKOM KOJUX TMOJMIajia, YecTo BUDEHOr Yy KOMIIMIYKY, TpProBOH U
YrOCTUTEJbH y 3HAK 3aXBAaJHOCTH 3a FHETOBY HAKIOHOCT, YacTe XpaHOM WM NUheM H

MOKJIakajy My OCTaly poOy Maje BpeJHOCTH, Kao MOBpeie CIyKOeHUX MpaBuia.

3.2. HNHdopMHCAHOCT NOJMIHUjCKHX CIHYyKOCHHKa O MOJAJMTEeTHMAa cnpoBohema

NPaBWJIA Y Be3H €a KOPYNLHjOM Yy CIYKOU

[TomTo je cacBUM jacHO Ja MOCTOjame MpaBUila HEe 3HaYM ayTOMATCKH U HbUXOBY IPUMEHY, Y
OBOME Jlely MCTpaKuBamba O0aBHUMO c€ pe3ylTaTUMa perpecuBHE aHajiu3e YTHIaja
counogeMorpadcKiux  KapakTepUCTUKAa  TOJUIUJCKUX  CIyKOEHHKa Ha  HUXOBY

WH()OPMHUCAHOCT O MOJAIUTETHMA CIIPOBOhEHa MPpaBUiia y Be3U ca KOPYIIIHjOM Y CITY>KOH.
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Tabesa 27. PerpecuBHa aHAa/IM3a KOPYNTHBHUX ClleHapHja — cnpoBolem-e mpaBuiia (KakBa 04 Ka3Ha TpedaJsIo Aa ycJiean)

Cayuaj 1 (IloxsoH) Cayuaj 5 (Hagpehenn) Cayuaj 9 (Ayto) Cayuaj 13 (bp3una)
B s.e. Odds B S.e. Odds B s.e. Odds B s.e. Odds
Cratyc pykoBomuona’ ,028 ,255 1,028 ,003 ,262 1,003 -,140 ,196 ,870 371 ,199 1,449
Comuue y momuuuju’
Jlo 5 roguHa ,394 ,192 1,483* ,378 ,212 1,459 ,264 ,192 1,302 321 ,182 1,378
610 rogHa ,666 ,189 1,946*** ,123 ,199 1,131 ,378 ,186 1,459* ,309 ,176 1,362
11-15 roguna ,648 ,233 1,913** ,300 ,244 1,350 ,469 ,213 1,598* ,390 ,205 1,477
16-20 roguHa ,923 ,197 2, 517*** ,802 ,218 2,230*** ,286 ,185 1,331 247 174 1,281
[MocoBu TpeﬂyTHo3
IMarpona ,672 ,236 1,958* ,031 ,217 1,031 -,008 171 ,992 ,238 ,170 1,268
Kpumunanucruika ,199 ,194 1,220 476 ,225 1,609* ,038 ,158 1,039 473 ,161 1,605**
Caobpahaj ,110 ,244 1,116 ,015 ,263 1,015 -,454 ,29 ,635* ,041 ,213 1,042
UnrepBeHTHA ,166 ,180 1,181 ,328 ,198 1,388 -,078 ,146 ,925 -,016 ,143 ,984
Crpyuna cnpema®
Cpenmba ONHUIH]jCcKa -,013 152 ,987 ,346 ,175 1,414* ,181 ,133 1,199 ,200 ,131 1,221
Cpenma apyra 487 ,231 1,627* ,194 ,229 1,214 ,020 ,187 1,020 -,174 ,182 ,841
Buia nonunujcka ,213 ,262 1,237 ,040 ,261 1,041 ,016 ,213 1,016 -,107 ,208 ,899
Buma apyra ,579 ,296 1,784 ,334 ,286 1,397 ,249 ,216 1,282 ,540 ,224 1,716*
Bucoka nonuiujcka ,932 ,336 2,539** ,589 ,319 1,802 ,364 ,216 1,440 ,297 221 1,346
Bucoxka apyra -,708 ,443 ,493 -,503 ,465 ,605 -, 729 ,585 ,483 ,106 ,462 1,112
Mox®
Mymiko -,376 ,173 ,687* -,397 177 ,672 117 ,151 1,124 -,433 ,150 ,648*
Koncranra 424 ,151 1,528** ,897 ,165 2,451%** -, 124 ,166 ,A85*** -,136 ,153 ,873
Model Nagelkerke R ,074 ,049 ,018 ,039

* p<0.05; ** p<0.01; *** p<0.001

! Petpepentna kateropuja = ,,Huje pykoBoauia

2 PedepentHa kateropuja = ,,JIo 5 ronuHa*

¥ PedepentHa kateropuja = ,,ITatpoma“

* Pedpepentra kaTeropuja = ,,Cpe/ismba MONHIIH]CKa™
® PepepentHa kateropuja = ,,KeHcko®
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Pesynaratu perpecuje KOpyNTHBHUX CIIEHapHja y OJHOCY Ha TO KakBa OM Ka3Ha, Mpema
MOJIMIUJCKAM CITy)KOCHHIIMMA, Tpebano Ja ycliequ Kao CaHKIHja 3a MOBpPEay CIyKOeHe
nyxnoctr (Tabema 27) mokasyje 1a je crax, HE3aBHCHO OJi YKYITHOT Tpajarba, CTATHCTHYKH
CUTHU(UKAHTAH y CIICHAPH]y KaJa MOJUIAjia, 4ecTO BUNEHOr y KOMIIMIYKY, TPrOBLIU U
YrOCTUTEJbH y 3HAK 3aXBAJHOCTH 32 HHETOBY HAKIOHOCT, YacTe XpaHOM WM NuheM H
MOKJIalkajy My ocTairy poOy mane BpeaHoctu. Hamasme, perpecujoM KOpyNTHBHUX CIICHApHja
y OJJHOCY Ha TO KakBa OM Ka3Ha, IpeMa TOJIHIINjCKUM CITy>)KOCHHIIMMa, Tpedao aa ycieau 3a
MOBpEAy CIYy)KOCHE Y)KHOCTH, YOUCHO j€ KaKo je CTax y Tpajamy ox 16 mo 20 romuna
CTaTUCTHYKHU 3HAa4YajaH y CLIEHApHUjy Kaja MpeTHoCTaBbeHH NPUCTaje Ha MPOMEHY pacropena
Ha 3aXTEB MOJMIAjIa Koju je pacrnopeheH y cimyx0Ou y Toky npeacrojehux nmpasHuka y 3aMmeHy
3a momoh y o0aBjbamky NPUBATHHUX TIOCIOBA, W CTaX y Tpajamy ox 11 mo 15 roguna
CTaTUCTHYKU 3HAYajaH y CIICHAPHU]jy KaJa je MoJMIajai MPUBaTHO JOTOBOPHO Ca aJBOKATOM,
KOju ce 0aBM 3acTymnameM OJIITeTHUX 3axTeBa moBpeheHnx y caobpahajumm Hecpehama, ma
he My nocraBipatu mojatke o nmoBpeheHnm ocobama y caoOpahajuum Hecpehama, a 3ay3Bpar
he ox amBokara nobujatu 5% on ykynmHOr u3HOca HaruiaheHe ojmrere. 3a MOBpemy
CIIy’)KOCHMX JY)KHOCTH y TIPpBOM KOPYNTHBHOM CICHAPH]y TATPOJIHHU  TOJHIIN]jCKU
cyxOeHuI cMatpajy aa 0m Tpebdarno aa ycineaw Ka3Ha, oK caoOpahajHu momumnajiuy Mucie
na Ou ka3Ha Tpebano Ja yciemu y ciaydajy OCTBapema CIeHapHja IO KOjeM je ITOJIMIIajall
NPUBATHO JIOTOBOPHO C aJBOKATOM, KOjU ce OaBU 3aCTylameM OJIITETHHX 3aXTeBa
noBpehennx y caoOpahajuum Hecpehama, na he My gocTaBbaTu mojgaTke o noBpeheHuM
ocobama y caobpahajuum Hecpehama a 3ay3Bpar he ox aaBokaTta gobujatu 5% o1 yKyImHOT
n3Hoca HarutaheHe onmTeTe. Y Clydajy CIeHapuja Kaja TMOJuIajia, 4ecTo BuleHor y
KOMIIIWJIYKY, TPTOBIM W YTOCTHTE/BM Y 3HAK 3aXBAJIHOCTH 3a HHETOBY HAKJIOHOCT, YacTe
XpaHoM wWiM nuheM W TOKJIamajy My ocrainy poOy Maie BpeIHOCTH — IOKazalo ce
CTaTHCTUYKM 3HAYajHUM Ja he MONMIMjCKU CITy)KOSHHIM Ca CTEUYECHOM JPYroM CPeImboM
IIKOJIOM W BHUCOKOM TMOJHIIMJCKOM IIKOJOM CMaTpaTh Kako OW 3a TOBpeny CiykOeHuX
JTy’)KHOCTH Tpebalio J1a yclieau Heka oj caHkiuja. Takohe, cTaTUCTHYKU 3Ha4yajHA CTPy4YHA
crpemMa TIpu CIieHapHjy Kaja MPEeTIOCTaBJbeHU MPUCTAje Ha MPOMEHY pacropeqa Ha 3aXTeB
NOJIMIAjLIa KOjH je pacriopeleH y ciyx0u y ToKy npeacrojehux mpasHuka y 3aMeHy 3a momoh
y o00aBJjpamky TPUBATHHUX IIOCJIOBA JE€CTE Cpema IMOJHUIUjCKa, OJHOCHO IOJIUIIH]CKU
CITY)KOEHHUIIM ca 3aBPIICHOM CaMO CPEIHOM IOJIMIMjCKOM IIKOJIOM CMaTpajy Kako O 3a
HOBpE/ly OBOTa THIIA CIY)XOCHUX JY>KHOCTH Tpedaio Ja ycieau Heka caHkuuja. Hanmambe, na
01 3a OBpely CIy)OEHUX TY>KHOCTH, ITOCEOHO Y CUTYAIMjH Y KOjoj je MOIMIIajal] 3ayCTaBuO

MOTOIUKITUCTY 300T Mpedp3e BOXKH-E, aji MPUMHUO JIMYHU MOKJIOH, OJTHOCHO HOBAll, KaKO He
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Ou mpujaBHO TpeKpmiaj, Tpebajo Ja yciaeaud Heka OJ CaHKIMja CMaTpajy MOJHMIUjCKU
CIIy’)KOCHMIIM Ca 3aBpIICHOM BHIIOM IIKOJIOM HEKOT IPYror ycMmepema. llom momuiujckux
CITy)KOEHHKa KOjU MUCJE J1a Ou 3a MOBpeAy CIayKOCHHX AY)KHOCTH Tpebaso Ja ycleau HeKa
CaHKIIMja CTAaTUCTUYKHU j€ 3HauyajaH KOJ CIIEHapHja IO KOjeM IOJHUIajia, 4ecTo BuleHor y
KOMILWIYKY, TPTOBUM M YTOCTHTEJbM Yy 3HAK 3aXBAJIHOCTH 32 HHETOBY HAKJIOHOCT, 4YacTe
XpaHOM WM NuheM U MOKJIamajy My ocTainy poOy Malie BpeJHOCTH; Kao U y CiIy4ajy Kaja je
MIOJIUIIAjal] 3ayCTaBUO MOTOIUKIMCTY 300T Mpedp3e BOXKIbE, AU je MPUMHUO JIMYHH TOKJIOH,
OJIHOCHO HOBAIl, KaKo He OW MpHjaBHO MpeKpIaj. MyIIKu MOJUIH]CKA CIY>KOSHUIIM CMaTpajy
na Ou, KOJi HaBEJCHUX CLIEHApHja, 3a MOBPEIY CIYKOCHHMX JY>KHOCTH Tpebano aa ycienu

HEKa O] CaHKI[H]a.
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Tadena 28. PerpecuBHa aHa/in3a KOPYNTHBHHUX clieHapHja — cipoBolembe nmpaBuiia (kakBa he ka3Ha ycjieinTH)

Cayuaj 1 (IloxsoH) Cayuaj 5 (Hagpehenn) Cayuaj 9 (Ayto) Cayuaj 13 (bp3una)
B s.e. Odds B S.e. Odds B s.e. Odds B s.e. Odds
Cratyc pykoBomuona’ ,018 ,206 1,018 -,053 ,206 ,948 ,023 ,207 1,024 ,244 ,194 1,276
Cozuue y nosiuuuju’
Jlo 5 roauuHa ,063 ,180 1,066 ,182 ,183 1,200 ,302 ,205 1,352 ,307 ,183 1,359**
6—10 roauua ,297 177 1,346 ,350 ,179 1,419 ,461 ,198 1,586 ,351 177 1,420**
11-15 roguna ,381 211 1,464 ,148 ,209 1,160 ,469 ,225 1,598* 478 ,206 1,613
16-20 roguHa ,623 ,183 1,864*** ,650 ,185 1,915%** 470 ,196 1,600* 272 ,176 1,313
[MocoBu TpeﬂyTHo3
ITatpona ,239 ,181 1,271 -,228 ,180 ,796 ,005 ,182 1,005 ,237 ,170 1,268
KpuMuHaancTiika ,456 ,189 1,578* ,244 ,182 1,276 ,133 ,163 1,143 ,659 ,161 1,934%***
Caobpahaj ,241 ,228 1,272 ,086 ,232 1,089 -,313 ,238 , 731 -,016 214 ,984
UnrepBeHTHA ,052 ,159 1,053 ,197 ,163 1,217 -,153 ,152 ,858 -,100 ,194 1,276
Crpyuna cnpema®
Cpenmba ONHUIH]jCcKa ,090 ,147 1,094 ,027 ,150 1,028 ,153 ,135 1,166 113 ,131 1,119
Cpenma apyra -,382 ,190 ,683 -,210 ,192 ,810 -,378 ,204 ,685 -,296 ,184 744
Bunra nonunujcka -,078 ,228 ,925 -,005 ,231 ,995 -,307 ,231 ,736 -,490 ,212 ,613**
Bunra npyra -,551 ,223 ,576 -,586 ,223 ,557** ,143 ,226 1,153 -,073 ,216 ,929
Bucoxka nommnujcka -,178 ,236 ,837 -,343 ,234 ,709 -,268 ,236 ,7165 -,198 ,217 ,820
Bucoka npyra -,783 448 457 -,657 ,435 ,519 -, 770 ,583 ,463 -,111 ,480 ,895
Mox®
Mymiko ,018 ,206 1,018 -,431 ,154 ,650** ,290 ,158 1,337 -,168 ,151 ,845
Koncranta ,480 ,148 1,617 ,647 ,150 1,909*** -,939 ,176 ,391*** -,190 ,155 ,827
Model Nagelkerke R ,043 ,050 ,026 ,034

* p<0.05; ** p<0.01; *** p<0.001

! Petepentna kateropuja = ,,Huje pyrkogosuiar

2 PedpepentHa kateropuja = ,,J{0 5 roauHa“

¥ Pedepentha kateropuja = ,,ITatpomna“

* Pedpepentra kaTeropuja = ,,Cpe/imba MOJHIIH]CKa™
® PepepentHa kateropuja = ,,KeHcko®

332




Pesynratu perpecuje KOpynTUBHUX CLEHapHja, mpukasanu y Tabemu 28, y ogHOCy Ha TO
KakBa OM Ka3Ha MpeMa MHIUbCHY MOJUIM]CKUX CIY)KOCHHKa y CTBApHOCTH YyCleAuia 3a
MOBPEAY CIY)KOEHE MYKHOCTH, TOKa3yjy J1a je y CUTYyallMju KaJa je IMOJIMIIajal] 3ayCTaBhO
MOTOIIMKIIUCTY 300T pedp3e BOXKIbE, ajH j€ IPUMHUO JINYHHU TTOKJIOH, OJJHOCHO HOBAI], KaKO HE
OM mpHjaBUO MPEKpIIaj — CTATUCTUYKH 3HAa4YajaH CTaX J10 5 roauHa, Kao u crax ox 6 mo 10
rojauHa. 3aTuM, MOJUIUJCKH CITy>KOeHUI ca ctaxom o 11-15 u 16-20 roguHa CTaTUCTHYKA
Cy 3HA4YajHU 3a W3HOLICHE MUIJBCHAa O TOME KOja OM Ka3Ha WIM CaHKLHUja y CTBAPHOCTHU
ycieauia 3a MOBpedy CiyXOeHe JYKHOCTH 3a CLEHapHO y KOjeM je MOJHIajall IpUBATHO
JIOTOBOPUO Ca aJBOKAaTOM, KOjU ce 0aBHM 3acTylameM OIIITETHHUX 3aXTeBa IMOBpeheHux y
caoOpahajuum Hecpehama, ma he My nocraBipatu momatke o moBpeheHuM ocobama y
caoOpahajuum Hecpehama, a 3ay3Bpar he ox anBokata nobujatd 5% o7 YKyHHOI M3HOCA
HaruaheHe ofmireTe. Y cilydajy clieHapuja Kaja MOJMIAjLa, 4YeCTO BUD)EHOr y KOMIIMIIYKY,
TPrOBIM U YTOCTUTEJbU y 3HAK 3aXBATHOCTH 33 HETOBY HAKJIOHOCT, YaCTe XPAHOM HIIU mhem
U TIOKJIamajy My ocTally poOy Malle BpPEIHOCTH, Kao W y CIydajy CICHapHja Kaja
IPETIIOCTAaB/LEHU MPUCTaje HAa MPOMEHY pacIiopesia Ha 3aXTeB MOJIUIAjIa KOju je pacrmopehen
y ciayx0u y TOKy mpeacTojehux mIpa3HHKa y 3aMeHy 3a momoh y o0aBibamby MPUBATHUX
nocioBa — cTax ox 16 mo 20 roaMHa MOKa3ao Cc€ CTAaTHCTUYKH 3HAYajHUM y OJHOCY Ha
MUIIJBCEHE TIOJTUINjCKUX CITY)KOCHHKa O TOME KakBa OM Ka3Ha y CTBAPHOCTH Tpedasio aa
ycieau 3a noBpeny ciyxoene ayxHoctr. O0aBsbame IyKHOCTH KPUMHUHATUCTHYKE ITOJHUIIN]E
CTaTUCTHYKHU j€ 3HaYajHO KOJI CLIEHapHja y KOjeM IOJIMLAjIa, YeCTO BUhEHOr Y KOMIIMIYKY,
TPTOBIM M YTOCTUTEJbU y 3HAK 3aXBAJTHOCTH 32 ETOBY HAKJIOHOCT, YaCTe XPAaHOM HIIH hem
U TIOKJIamkajy My OCTally poOy Majie BPEIHOCTH; Kao W y CUTyallMju Kajaa j€ TOJIHIIajal]
3ayCTaBUO MOTOLMKJIMCTY 300T mpedp3e BOXKI-E, alld je NMPUMUO JIMYHU HOKJIOH, OJJHOCHO
HOBAIl, KaKo He OM MpPHjaBHO MPEKpIaj — y OJHOCY Ha CIy)kOeHHKe KOju 00aBJbajy MOCIOBE
naTpoJIHe MOJIMIKje KaJa ce ocMaTpa MHUIBEHE MONULUJCKUX CIyKOEeHHKa O TOME KakBa
Ou Ka3Ha y CTBapHOCTU Tpedasio Ja ycleau 3a MoBpeny ciyxoOene myxHoctH. Kama ce y
003up y3uMa MHILBEHE MOJUIUJCKUX CITY)KOCHHKAa O TOME KakBa OM Ka3Ha y CTBapHOCTH
Tpebasio Ja ycienu 3a MOBpeNy CIyKOeHe JYy)KHOCTH CTaTUCTUYKHU j€ 3HauajHa CTpydHa
crpema ,,BUINA Jpyra“, KoJ clieHapuja Mo KOjeM IpPEeTIIOCTAaBJbEHH MPUCTaje Ha MPOMEHY
pacmopesia Ha 3axXTEB IOJHUIAjIIa KOjU je pacropehen y cimyxOu y TokKy mpeactojehux
npa3sHUKa y 3aMeHy 3a nmoMoh y o0aBibamby NPUBATHUX TOCIOBA, T€ ,,BUIIA MOJIHMIMjCKA*
CTpy4Ha cIipeMa KOJ CIIeHapHja KaJa je MOoJIMIajall 3ayCTaBUO MOTOLUKIMCTY 300T mpedp3e
BOKIbE, aJIH j€ IPUMHUO JIMYHU MOKJIOH, OTHOCHO HOBAIl, KAKO He OM MPHjaBHO MPEKPINaj - Kao

CTAaTUCTUYKHA CUTHU(HUKAHTHHU IOKa3aTeJbU y OJHOCY Ha ,,CPelbY MOJULUJCKY CTpYyUHY
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cnpemy. Munusema 0 Ka3HaMa Koje OM y CTBapHOCTH Tpebaso Ja ycjene 3a MOBpeay
ciy’)kOeHe JY)KHOCTH, O] TOJIa TIOJHIUjCKOT CIyKOEHHUKAa CTATHCTUYKH 3aBHCE CaMO Yy
CIICHapHjy Kaja IMPETIIOCTaBJbEHU TPUCTAje HA MPOMEHY pacropela Ha 3axXTeB IOJIHIIAjIa
Koju je pacmopehen y cmyxOu y TokKy mpeacrojehux mpasHMkKa y 3amMeHy 3a momoh y

00aBJpalby NPUBATHUX MOCTIOBA.

3.3. [IpoueHe MOJHIMJCKUX CIYKOCHUKA 0 TEKUHU MOjeIUHUX 00JIMKA KOPYIIIHje

OBze mpeacTaB/baMO pe3yjiTaTe pErpecMBHE aHAIW3e YTHIAja COLUOAEMOrpaCKUX

KapaKTepUCTUKA TOJHMLUJCKUX ciyxOeHuka y CpOuju Ha HBUXOBY IMPOLEHY TEXKHHE

M0jeIMHUX 00JIMKA KOPYIILHje Y CITYXKOU.
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Ta6ena 29. PerpecuBHa aHa/IM3a KOPYNTHBHUX CLIEHAPHja — OLlEHA TeXKMHE KOPYITHBHOT MOHAIIAKA

Cayuaj 1 (IloxsoH) Cuayuaj 5 (Hagpehenn) Cayuaj 9 (Ayto) Cayuaj 13 (bp3una)
B s.e. Odds B s.e. Odds B s.e. Odds B s.e. Odds
Cratyc pykoBomuona’ -,429 ,204 ,651** ,256 ,199 1,291 -,035 2277 ,966 ,026 ,194 1,026
Cozuue y nosiuuuju’
Jlo 5 roguHa ,030 ,193 1,031 -,160 172 ,852 ,503 ,191 1,654** ,327 ,193 1,387
6—10 roauua ,179 ,184 1,196 ,249 ,168 1,283 ,528 ,185 ,1696** 435 ,185 1,546**
11-15 roguna ,314 211 1,369 ,162 ,197 1,176 457 ,219 1,579** ,761 ,210 2,141%**
16-20 roguHa 721 ,179 2,056*** ,545 ,169 1,725%** 741 ,185 2,099*** 1,077 ,181 2,935***
[MocoBu TpeﬂyTHo3
ITatpona -,063 ,176 ,939 -,094 172 ,910 ,404 ,212 1,497 -,114 ,173 ,892
Kpumunanucruika 247 ,157 1,280 -,102 ,158 ,903 ,010 ,181 1,010 -,034 ,157 ,967
Caobpahaj -,388 ,238 ,678 -,105 ,213 ,900 -,082 ,234 921 -,472 ,234 ,624*
UnrepBeHTHA ,002 ,148 1,002 -,302 ,145 ,7139%* ,045 172 1,046 ,071 ,143 1,073
Crpyuna cnpema®
Cpenma HoIMIMjcKa ,309 ,133 1,363** ,396 ,132 1,485** ,630 ,158 1,877*** ,083 ,131 1,087
Cpenma apyra ,059 ,194 1,061 ,206 ,180 1,229 ,085 ,202 1,089 ,073 ,185 1,076
Bunra nonunujcka ,129 ,220 1,138 ,587 ,219 1,798** ,078 ,240 1,082 ,224 ,211 1,252
Bunra npyra ,407 ,221 1,502 ,533 ,219 1,704 437 ,259 1,547 -,179 ,224 ,836
Bucoxka nommnujcka ,492 ,220 1,635** ,371 221 1,448* ,937 ,313 2,646* -,038 ,221 ,963
Bucoka npyra ,762 427 2,142 -,521 422 ,594 -,536 ,446 ,585 -,601 ,488 ,548
Mox®
Mymiko -,257 ,159 73 -,176 ,148 ,838 ,354 ,189 1,424 -,105 ,154 ,900
Koncranta -1,098 ,158 ,333*** ,153 ,141 1,166 ,384 ,148 1,468* -1,077 ,161 ,3417**
Model Nagelkerke R ,047 ,039 ,059 ,057

* p<0.05; ** p<0.01; *** p<0.001

! Petpepentna kateropuja = ,,Huje pykoBogmar

2 .
PedepentHa kateropuja = ,,JIo 5 romuHa“

¥ PedepentHa kateropuja = ,,ITatpoma“

* Pedpepentra kaTeropuja = ,,Cpe/ba MOMHIIH]CKa™

5 .
Pedepenrna kateropuja = ,,)KeHcko*
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O30MJBHOCT TIOHAIIAa, KAaKO TOKa3yjy pe3y/lTaTH perpecuje KOPYNTHUBHHX ClieHapuja
(TaGena 29), 3aBucu ol cTaryca PyKOBOJMOLIA Y CIICHAPHUjy MO KOjeM TMOJHUIajia, YecTO
BUNEHOT y KOMIIMIYKY, TPTOBIM M YTOCTHTEJbH Y 3HAK 3aXBAJHOCTH 32 HErOBY HAKJIOHOCT,
YacTe XpaHOM WIM NMuheM M HOKJIamajy My OCTaly poOy mane BpeaHocTu. Tpajame craxa
MOJIUIUCKOT cIykOeHnka o 16 mo 20 romwHa CTAaTUCTUYKU j€ 3HAYajHO Yy OJHOCY Ha
MOJIMIIM]CKE CITY’)KOCHHKE ca CTaKOM JI0 5 TOJIMHA, KaJa ce mocMarpa 030MJbHOCT MOHAIIAka Y
CIIEHapWjy NPWIMKOM KOjer IOJHUNajlia, YeCTO BHI)EHOr Yy KOMIIMIYKY, TPIrOBIH U
YIOCTHTEJbH y 3HAK 3aXBATHOCTH 32 HErOBY HAKJIOHOCT, YacTe XpaHOM WiIM mwheM u
MOKJIalkhajy My OCTaly poOy Maje BPEAHOCTH; Kao M KOJ CIICHapHja KaJa MPETIOCTaBIbEHU
MPHCTaje Ha MPOMEHY pacrlope/ia Ha 3aXTeB MOJHIAjIa KOju je pacmopeheH y ciyx0u y Toky
npezacTojehux mpasHuka y 3ameHy 3a nmomoh y obaBspamy npuBaTHUX Hociosa. [lopex Tora,
CBE KaTeropuje craka, OJHOCHO Opoja roJuHa NPOBEJCHUX Y TOJUIMjU, CTaTHCTUYKU CY
3HauajHe, Y OJHOCY HAa JI0 5 TOAMHA y TOJHUIHUjU, Y CICHAPH]Yy MO KOjeM je IIOJIHIIajaIl
NPUBATHO JIOTOBOPHO C aJBOKAaTOM, KOjU ce O0aBM 3acTymameM OJIITETHHUX 3aXTeBa
noBpehenux y caobpahajuum Hecpehama, na he My noctaBbaTH MojaaTke o moBpeheHUM
ocobama y caoOpahajuuM Hecpehama a 3ay3Bpar he ox ajgBokara gobujatu 5% O YKYNHOT
u3HOoca HaruaheHe ojmuTeTe — Kaaa ce TocMmarpa O30MJBHOCT IIOHANama HaBEACHOT
cuenapuja. Kama ce ko crieHapuja 1Mo KojeM je TMOJIMIajal] 3ayCTaBUO MOTOIUKIIUCTY 300T
npedp3e BOXKIE, alH je MPUMUO JIMYHU TMOKIJIOH, OJHOCHO HOBAall, Kako HEe OW IpHjaBUO
IpeKpiiaj, mocMarpa O30MJPHOCT IIOHAIIamka, yodyaBa CE Ja Cy CTaTUCTHYKH 3Ha4YajHe
kareropuje 610, 11-15 u 16-20 roauHa NMPOBEJACHNUX Y TOJHUILUJU Y OJHOCY Ha KaTErOpHjy
1o 5 roguHa y moynmiju. CTedeHa cpeha U BUCOKA IITKOJIA TIOIHIINjCKE CTPYKE CTATHCTUIKH
je 3HayajHa y OJHOCY Ha Cpelmby MNOJIMLIMJCKY CTPYKY Kaja ce IocMarpa 030MJbHOCT
NOHalIamka CIEHapHja M0 KOjeM IONUIajla, 4ecTo BUEHOr y KOMIIWIYKY, TPrOBLUU M
YIOCTHTEJBH y 3HAK 3aXBAJTHOCTH 33 HErOBY HAKJIOHOCT, YacTe XpaHOM WiIM TwuheM Hu
MOKJIakajy My OcTainy poOy Maje BPEeIHOCTH; Kao M KOJl CIleHapHuja Kaja je TOJHIlajal]
NPUBAaTHO JOTOBOPHO Ca aJBOKATOM, KOjH ce OaBM 3acTymameM OJIITETHHX 3aXTeBa
noBpehennx y caoOpahajuum Hecpehama, na he My gocTaBbaTu mojgaTke o noBpeheHuM
ocobama y caobpahajuum Hecpehama, a 3ay3Bpat he ox agBokara npodujatu 5% Of yKyMmHOT
u3Hoca HarutaheHe ojmrere. AKO MOCMaTpaMo 030MJBHOCT IMOHAIIaka CLiEHapHja Mo KOjeM
MIPETIOCTAaB/FEHU MPHUCTAjE€ HA TPOMEHY pacliope/ia Ha 3aXTEB IMOJIUIAjIa KOjU je pacropeheH
y CIy:)kOM y TOKy mpeicTojehux mpasHHMKa y 3aMeHy 3a 1nmomoh y o0aBibamy MPHBATHUX
II0CJIOBA, Y OJHOCY Ha KaTerOpHjy Cpelhe IMOJIMIHUJCKE CTPYKE, CTATUCTUYKU CYy 3HadajHe

CTeUeHa Cpelha, BUIIA M BHCOKAa MOJUIMjCKa cTpyka. [lon, TauHuje TieAauiTe MYHIKHX
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NOJHUIMJCKUX CIYy)KOCHMKa, CTAaTUCTUYKM j€ 3HayajaH KaJa IocMarpamMo O030HJbHOCT
CIICHapHja MO KOjeM IMOJIMLAjI[a, YeCTO BU)CHOT y KOMIIMIYKY, TPTOBIIM U YTOCTUTEJBH Y 3HAK
3aXBAJHOCTH 32 H-ETOBY HAKJIOHOCT, YaCTe XPaHOM MM MHheM U MOKIIamajy My OcTaly pooy
Majie BPEIHOCTH, KaJa je MOJHIajall IMPUBATHO JOTOBOPHO ca aBOKAaTOM, KOjU ce 0aBu
3acTynmameM OJIITETHUX 3axTeBa moBpeheHnx y caoOpahajuum Hecpehama, na he wmy
JIOCTaBJbATU TOJIaTKE O ToBpeheHnM ocobama y caoOpahajuum Hecpehama, a 3ay3Bpat he of
afgBokara nmoowjatu 5% oj yKymHOr HM3HOcCa HarutaheHe ommrere; W Kaja je IOJMIlajaly
3ayCTaBHO MOTOLMKIIMCTY 300T mpedp3e BOXKI-E, M j€ NMPUMHUO JIMYHU TOKJIOH, OJHOCHO
HOBAIl, Kako He Ou mnpujaBuo mnpekpmiaj. [lomunujcku ciaykOCHUIIM KOju 00aBIbajy
caoOpahajHe mMOCIOBE CTATUCTHYKM Cy 3HAYajHU, y OJHOCY HA NATPOJHE IOJIHIINjCKE
ciny)kOeHHKe — aKo MocMaTpaMo O30MJBHOCT CIIEHapHja MO KOjeM je MONHUIajal] 3ayCTaBUO
MOTOIMKJIUCTY 300T pedp3e BOXKIbE, aJH j€ MPUMHUO JINYHU TTOKJIOH, OJJHOCHO HOBAI], KaKO HE

OM MpHjaBUO MPEKPIIA].

3.4. CnpeMHOCT NOJIMIUjCKHUX CIYKOCHHKA 1a IPUjaBJbyjy NOjeiNHE 00JIMKe KOpYyIIHje
Ha xpajy, umajyhu y Busy YnmbeHHIY J1a je CIIPEMHOCT MOJUIIHN]CKUX CITy)KOCHUKA J1a TIpHjaBe
KOJIEre KOjU MPHMajy MHUTO KJbYyYHA 32 OTKPHBAaWkE KOPYNIHjEe Yy TOJHMIUjU, Npukazahemo

pe3yiTare perp€CUBHEC aHAIN3C YTHHaja COL[I/IO,HGMOl"pa(bCKI/IX KapaKTCPpUCTHUKA HOJ'II/II_II/IjCKI/IX

ClIy’)kOEHMKa Ha HUXOBY CIIPEMHOCT Jia MpHjaBJbyjy KOPYIIHU]y Yy COINCTBEHHM peOBHMA.
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Ta6ena 30. PerpecuBHa aHa/IM3a KOPYNTHBHUX CHIEHAPHja — CIIPEMHOCT MOJMIHjCKHX CIYKOEHMKA

Ja IpMjaBe KOPYNTHBHO MOHAIAHK€

Cayuaj 1 (ITokJoH) Cayuaj 5 (Haapehenn) Cayuaj 9 (AyTo) Cayuaj 14 (bp3una)
B S.e. Odds B S.e. Odds B S.e. Odds B S.e. Odds
Craryc pykoBoauona’ ,264 ,193 1,302 ,254 ,212 1,289 ,237 271 1,268 ,288 ,194 1,333
lCoguHe V MOJINIH|H
Jo 5 roguna -,004 ,173 ,996 -,013 A77 ,987 ,559 271 1,750** 377 172 1,458**
6-10 roauna ,140 ,166 1,150 ,132 172 1,142 ,302 ,200 1,352 217 ,165 1,242
11-15 roguna ,299 ,195 1,348 ,050 ,201 1,051 ,243 ,240 1,275 ,565 ,197 1,760**
16-20 roguna 556 ,166 1,744*** ,362 173 1,436* 439 ,201 1,551 481 165 1,618**
IlocaoBu Tpel-lyTHo3
ITarpona -,028 ,166 972 -,153 174 ,858 ,588 ,240 1,801* -,153 ,167 ,858
KpuMmunanucTuuka ,093 ,153 1,097 ,316 ,167 1,372 ,107 ,194 1,113 ,270 ,157 1,310
Cao0Opahaj -,048 ,208 ,953 -,087 ,215 917 ,322 ,278 1,379 - 427 ,207 ,652**
HnrepBeHTHA ,362 ,143 1,437* ,084 ,150 1,088 ,363 ,193 1,437 ,086 ,143 1,090
CTpyyHa crlpeMa4
Cpemba MoNMIHjcKa ,078 127 1,081 ,075 ,133 1,078 ,556 ,168 1,745*** -,067 ,128 ,935
Cpenma apyra 524 ,179 1,690** ,359 ,190 1,432 ,284 ,232 1,328 ,140 ,179 1,150
Buia nojuiujcka ,387 ,207 1,472 ,140 ,215 1,150 ,170 ,267 1,185 275 211 1,317
Buma npyra ,458 212 1,581 ,616 ,235 1,852** M27 321 2,069* ,098 ,213 1,103
Bucoka monuimjcka 464 217 1,591 ,358 ,232 1,431 ,692 ,325 1,997* -111 ,215 ,895
BSHCOKa Jpyra - 478 ,436 ,620 -,450 ,420 ,637 -,833 ,449 ,435 -,890 434 ,410*
IMoa
My1ko -,366 147 ,694 -,345 ,149 ,708 -,024 ,194 ,976 -,139 ,146 ,870
KoHncranra -,357 141 ,699** ,409 144 1,505** 754 ,161 2,125*** -,044 ,140 ,957
Model Nagelkerke R ,052 ,031 ,052 ,031

* p<0.05; ** p<0.01; *** p<0.001

! Petpepentna kateropuja = ,,Huje pykoBogmar

2 PedpepentHa kateropuja = ,,J{0 5 roauHa“
¥ PedepentHa kateropuja = ,,ITatpoma“

* Pedpepentra kaTeropuja = ,,Cpe/ismba MONHIIH]CKa™
® PepepentHa kateropuja = ,,KeHcko®
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CrpeMHOCT TOJNMIMCKUX CIOy)XOeHHKa Ja TpujaBe - TmocMmarpajyhm pesynrare
perpecuje y Tabenu 30, ko ciieHapuja Kajia MMoJMIajia, 9ecTo BU)CHOT y KOMIIUIYKY,
TPrOBIM M YTOCTUTEJbU Y 3HAK 3aXBAIHOCTHU 32 H-ETOBY HAKIIOHOCT, YacTe XPaHOM HIIU
nuheM ¥ MOoKJIamkajy My ocTaiay poOy Malie BpeIHOCTH; Kao M KOJI CIIEHapHja 1Mo KojeM
MPETIIOCTaB/LEHN MPHUCTAje HA MPOMEHY pacropela Ha 3axTeB IOJHIAjIa KOjU je
pacniopehen y cinyx0u y TOKy npejacrojehux npasHuka y 3aMeny 3a nmomoh y o0aBspamy
NPUBATHUX IIOCIIOBA — 3aBUCH OJl CTATHCTUYKHM 3HavajHe Kareropuje 16-20 romuHa
palHOT CTaXka y MOJUIIH]H, aKO TIOCMATpaMo Ty KaTeropHjy y OJHOCY Ha KaTeropujy 10
5 roguna y monunuju. CTaTHCTHYKHM 3HA4YajHA KaTeropuja A0 S5 TOAMHA yTUYE Ha
CIIPEMHOCT IPHjaBJbMBaka KO/ ClIEHApHja KaJia je TOJHIajal IPUBATHO JOTOBOPHO ca
aJIBOKaTOM, KOju ce¢ OaBW 3acTylameM OJIITETHHX 3axTeBa MOBpeheHux y
caoOpahajuum Hecpehama, na he My gocraBibaTu mojaTke O moBpeheHuM ocobama y
caoOpahajuum Hecpehama a 3ay3Bpat he on agBokarta qo6ujaTi 5% Ol YKYITHOT H3HOCA
HarutaheHe oTeTe; 0K CTAaTHCTUYKH 3HaYajHe KaTeropuje 1o S roguna, 11-15 u 16—
20 roavHa YTHUYy Ha CIPEMHOCT TpHjaBJbUBamba KOJ CIEHapWja Kajua je IMOoJIMIajail
3ayCTaBUO MOTOIMKJIMCTY 300T mpedp3e BOXKHEE, Al je NPUMHO JIMYHH MOKIIOH,
OJTHOCHO HOBall, Kako He Ou mpujaBuo npekpmaj. OOUM IMOCIOBa HHTEPBEHTHUX
MOJIUIU]CKUX CITY>)KOCHUKA CTATUCTUYKH j& 3HA4YajaH y OJHOCY Ha MATPOJTHE MOJIUIIN]CKE
CIIy’)KOCHHMKE TPWJIMKOM CHPEMHOCTH Ha TPUjaBJbUBAKC CIICHApHja Kaja TMOJHIAjIa,
4ecTo BUl)EHOT Yy KOMIIMIIYKY, TPTOBIM U YTOCTUTEJbU Y 3HAK 3aXBAJHOCTH 3a HETOBY
HAKJIOHOCT, YacTe XpaHOM WM MHheM U TOoKJIamajy My ocTaily poOy Maie BPeTHOCTH.
Kon crienapuja mo xojeM je moJviiajai MpUBaTHO JOTOBOPHO Ca aJBOKATOM, KOJU C€
0aBM 3acTynameM OJIITEeTHUX 3aXxTeBa NmoBpeheHux y caoOpahajuum Hecpehama, na he
My JOCTaBjbaTH MojaTke o moBpeheHuM ocobama y caoOpahajHum Hecpehama a
3ay3Bpar he on anBokara nobujatu 5% ona yKymHOr M3HOca HamiiaheHe ofumireTe —
CTaTHUCTUYKM 3HayajHa KaTeropuja ,,l1aTpoja‘ yTuye Ha CIPEMHOCT IpHjaBJbUBabA
noHamama. [lomumujcku cimyxOeHuIm u3 caoOpahajHOr cekTopa CIpeMHHU Cy JAa
npujaBe MOHAllake U3 CIIEHapHja Kaja je IMoJMIajall 3aycTaBUO MOTOLMKIUCTY 300T
npedp3e BOXKH-E, ali j€ MPUMHUO JINYHU TOKJIOH, OJJHOCHO HOBAll, KaKO He O MpujaBUO
npekpiaj. ,,Cpeama apyra™ cTpydHa cripeMa CTaTHCTHYKH j€ 3HayajHa 3a CIPEMHOCT
MpHjaBJbUBaka KOJ CIIEHApHja MO KOjeM IMOJIMIAjIa, YeCTO BUEHOT y KOMIIWIYKY,
TProBIM M YTOCTUTEJbU Y 3HAK 3aXBAIHOCTHU 32 HETOBY HAKIOHOCT, YacTe XpPaHOM WU
nuheM U MOKJIamkajy My OCTaldy poOy Male BpeAHOCTH, JOK je ,,BHIIa Jpyra™ cTpyyHa

CIpeMa y OJHOCY Ha Cpelliby MOJUIHUJCKY CTPYUYHY CIIPEMY CTaTUCTHYKHU 3HA4YajHA 3a
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npYjaBy MOHAIIaka ClIEHapHja Kaja MPeTIoCTaB/bEeHH MPUCTaje Ha MPOMEHY pacropesia
Ha 3aXTEB IOJIUIAjIIa KOju je pacmopeheH y ciyx0u y Toky nmpencrojehux mpasHuka y
3aMeHy 3a momoh y o0aBibamy MpUBaTHHUX MociioBa. Cpe/mba MOIHIINjCKa, BUIIA Apyra
U BHUIIA MOJAIHUjCKA CTPy4YHA CIpeMa YTUYYy Ha CHPEMHOCT NpHjaBJbUBamba KOI
CIIEHapHja MO KOjeM je TMOJHUIajal] MPUBATHO JIOTOBOPHO Ca aJBOKATOM, KOjU ce 0aBU
3acTynameM OJAUITETHUX 3axTeBa noBpeheHux y caobOpahajuum Hecpehama, na he my
JIOCTaBJbaTH TojaTKe o moBpehenum ocobama y caoOpahajuum Hecpehama, a 3ay3Bpar
he onm amBokara mobujat 5% on yKymHOr HW3HOca HarmiaheHe ojmrTere. Bucoka
CTpy4yHa CIIpeMa JPYror ycMepema CTaTUCTHUYKU je 3HauyajHa KOJ CIeHapHja Kajaa je
MOJIMIIAjal] 3ayCTaBHO MOTOLMKIMCTY 300T mpeOp3e BOXKIE, ald je MPUMHO JIMYHU
MIOKJIOH, OJTHOCHO HOBAIl, KAKO HE OM TPHUjaBUO TPEKPIIa] — U yTUYE HA CIIPEMHOCT

HpI/I_] aBJbHBalkba OBAKBOI ITIOHAIlIakba.

4. PacnipaBa

4.1. NHpopMHCAHOCT NOJHIHUjCKHX CJAYKOEHHKAa O NPaBHJIMMAa Yy Be3H ca

KOpyl’lIlI/IjOM H APYIr'uM HENIPUXBAT/bUBUM IIOHAIIAEbUMA Y c.]'ly)l(ﬁl/l

Beh je y yBomHUM JenoBHMa OBOT pajia jaCHO MCTAKHYTO Jia KOHTpoJia U 6opOa mpoTHB
KOPYIIMje M OCTaTuX HENPUXBAT/PUBUX TMOHANIAKA TOJTUIUJCKUX CIYKOCHHKa
MPUINKOM O0aBJbama CIyX0e Mpe/ICTaB/bajy BeoMa KOMILIEKCAaH 3aJaTak KOju 3axTeBa
O0pojue xereporene ¢pyHkuuje. Mako je 3a1arak OTKprBama U UCTPAKUBAKHA KOPYIIIIH]e
U JUCHHIUIMHOBakba KOPYMIIMPAHUX TMOJHUIM]CKUX CIy)XOEHHKa I0cao KOju Jiene
HOJIMIIN]jA, TY’KUOLIU, CYI0BH U jaBHOCT, aJId M MEAMJU — UIAK CE YIPaBO O] MOJIUIH]je
ouekyje na Behu Jeo Tor 3ajaTka u3Hece Ha concTBeHUM Iuiehuma. [Ipobnem je y Tome
IITO BUCOKO KOPYMIHpaHe MOJHIM]jCKE CTAaHUIIE, OAHOCHO YIpaBe, HE IIajby jacHY
MOPYKY MOJIMIIH]CKUM CITY>KOSHHUIIMMA J1a jé KOPYNTUBHO MOHAallIamke 3a0pambeHo U 1a he
300r Kpuiewma HOpMU OuTH KaxwmeHu (Kutnjak Ivkovi¢, 2005a). YnpaBo 3aTo y oBOM
UCTPAXMBaky Ha NMPBOM MECTY MOCMATpaMO KOJIMKO Cy MOJHUIM]CKH CIYy>KOSHHIH Yy
Cpbuju yommuTe YIo3HATH ca MpaBUIMMa Yy Be3M ca KOPYINLUJOM U JIPYyrUM
HETPUXBATJFUBUM TOHAIIAKEM Y CIY)XOH, W Kako BHUJAE THIIMYHA TMpoOIeMaTHIHA
MOHAIIAka y CIYKOM Kao MOBpeNy THX CIYXKOCHHX IMpaBWia, jep BHIMMO Ja OJ Tora
KOJIMKO Cy 3aMcTa ca WbHUMa YyIO3HAaTH M HMH()OPMHCAHM 3aBUCH U HHUXOBA Jajba

peakuwja.
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W3 npe3eHTOBaHUX pe3yJiTaTa jacHO je Jla Halllh UCIIUTAaHULU Kao MOBPEy CIyXKOeHUX
npaBuiIa HECYMILMBO M OIMAax IPEMO3HAajy OHA HENpUMEpEeHa IMOHAIlamka Ha PagHOM
MECTy KOja MpEeJCTaBJbajy €KJIaTaHTHE W jaCHE IMPUMEpPEe KPUBHUHOT jeiia, 0e3 o03mpa
Ha KOHTEKCT, Kao mTO je Kpaha CKyNOIEHOr caTa ca MecTa IpoBaiHe Kpahe wim
y3UMame MHUTa O]l Bo3aua yxBaheHor y caoOpahajuom mpekpiajy. OBO je cacBUM
OUYCKMBAH TM0/IaTaK, jep Ja TakBa IOHAIlamba HUCY OKapaKTepucaHa Kao KpIICHE
OpraHU3allMOHUX TpaBWIa TO OM 3HAYMJIO JIa Ta MPaBHUJIA YaK HU HE MOCTOje, a KaMOJIH
Jla cy McruTaHuny o kuma uHpopmucanu. Ho Beh cMo koHcratoBanm na CpOuja kao
OpxaBa M1 MHHHCTapCTBO YHYTpPAlIBHUX IOCIOBAa Kao 1eo Bmane u opraH npikaBHE
ynpaBe, Beh HU3 TOAMHA YJaXy 3HATHE CHUCTEMCKE HAlope y WHCTHTYLHOHAIHY M
HOPMATHUBHY pEryjalujy CTPOTUX aHTUKOPYILHUjCKUX TpaBuia. Melhy muma noceOHy
yJIOTYy UMajy IUIAHOBU MHTEIPUTETA, Y OKBUPY KOJUX j€ jelHA O MPBHUX aKTUBHOCTHU
yIIpaBO M3Tpajiiba jJaCHUX JUCHUIUIMHCKUX TNPaBWJIa U MEXaHHW3aMa FUXOBE MPHMEHE.
JeqHako je ouekrBaH OB JOOHMjeH MMoAaTaK O HEAOYMUIU TOJIHIINjCKUX CTY)KOCHHUKA Y
BE3U ca MpuxBarambeM darihema nuhem wim oOpokoM J0K Ccy y ciyxOu. Ha ocHOBy
NPE3CHTOBAHUX pPE3yJiTaTa MOIJIM CMO Jla C€ YBEPHUMO KAaKO IOJOBHHA HMCIUTAHUKA
TaKBO IMOHAIIAKkE HICHTHU(UKYje Kao MOBpEAy CIY)KOSHHX MpaBWIa, HEIITO BUILIE O
YETBPTHHE HE MPENO3Haje Ta Kao KPIICHE OPraHU3alMOHUX NpaBWiIa, JAOK jeé HEIITO
BUIIIE O] IETUHE WCIUTAHWKA TPU3HAIO Ja HE 3Ha Ja JIM je TO KpIICHE
opraHu3anMoHux npasmwia. Couuosioruja MoyuIyje, a MOroToBO IMOJIMIM]jCKA €THKA,
0aBe ce OBOM JMIIEMOM KOja je y JIUTepaTypu TMO3HATa Kao ,,iujieMa IoJbuile Kade*
(Cajner Mraovi¢, 2007). Ouurnenno je aa, Kako BHIAMO M3 pe3yiiTaTa HCTPaXKHBamba,
OKO OB€ JMJIEMe [TOCTOjH 3HATHA KOJMUYMHA HECJIarama 1 y CPIICKO] MOTUIHjH. Y3POKe U
passiore 3a oBO Tpebano Ou, u3Mehy ocTanor, HOTPAXHUTU U y MOpaily, Y KyATYpU H
CPIICKOj TPaJWIMjH KOja ONpaBJaHUM U TOXXEJFHUM IMOHAIIAkheM CMaTpa CBaKy BPCTY

yamhaBama oHOTa KO paar HCKH BaKaH I1ocao.

Janexo Bume 3a0pumaBa IITO CKOPO IOJIOBMHA TOJMIUJCKUX —CIIy)KOCHHKa
oOyxBaheHHMX OBHMM HCTPaXHBAKHEM M3pakaBa HEOMIYYHOCT WJIM YaK HE BHUIU
JI€BUJaHTHO MOHAIIak-€ TIOJIUIIN]CKUX PYKOBOMIIAIIA Kao KpIiewe mpasmwia. U opre Ham
nomoh y pasdymeBamy OOMjEHUX pe3yiTara MOTY JaTH KyiATypa WM OOM4Yaju, aliu U
ucropuja. Moske ce NpeTHOCTaBUTH Ja C€ paAd O aTaBu3My U3 TNPETXOIHUX
UCTOPUJCKUX TepHoJia KaJa Cy pPYKOBOJUOLM W YETHM JbYIAM Yy HEKaJalllkoj

MOJIMIUJCKO] U YKaHJIapMEPHUJCKO] CIYXOU, U KacHHje Yy MUJIUIUjH, OWUIM arcolyTHU
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BIaJapu MoJMIHUjcKor cuctema. OHHM Cy MOHEKaJ 3JI0yNoTpeOshaBaly MpaBWiia IO
KOjUMa je TOJNHIMja, >KaHIapMepHja, OJHOCHO TaJalllhba MUJIHNIMja OWiia H3Pa3suTo
XHjepapXujCKu YCTpOjeHa, a Hapeada ,,ca Bpxa™ Omia je OECIIOrOBOpHA U Y Y CE HHUJE
cyMmmaio. [Ipuposa moIUIUjCKOT TOciaa TO JOOpUM JETIOM 3axTeBa M O] JaHAIIbE
MOJIMIH]E, jep Y OMacHUM M KPU3HHUM CHTYyalljaMa Mopa Ja MOCTOjH BPJIO CTPUKTHA
moJieyia MoCioOBa M BPJIO jacHa OJATOBOPHOCT 32 BHUXOBY peanu3ainujy. To je moceObHO
M3PKEHO KOJI TMOCEOHWX U CHEIUjaTHUX jEeAUHUIA TOJUIMje Y W3BpIIABaKBY

HaJCJIOKEHH]UX TTOJIMIIN]CKHUX MTOCJIOBA U 3a/1aTaKa.

3HaraH €0 OBAC JOOHMjCHHMX pe3ysTaTa Morao Ou ce 00jacHUTH CIenupUIHOCTUMA
npodecuoHaHe HNOJIMLMjCKEe KyaType. Mako je MNonuuujcKy KyIATypy TELIKO
nepUHUCATH, KOPUCTUMO Taj KOHLIEIT jep, Kao ILITO je Y YBOAHUM JEJI0BUMA UCTAKHYTO,
MIOCTOjH TIPENO3HATIFMB CKYIl BPEIHOCTH, CTABOBA M Hayesa KOjU Cy KapaKTePUCTUIHU
3a TOJHIHMJCKE CIYy)KOCHWKE M KOjU Mpou3ja3e U3 CIeUU(UIHOCTH CBAKOJHEBHOT
nosmijckor mocaa (Manning, 2006). Heku ayropu, kao mro je Pajuep, 4mjy cmo
TaKCOHOMM]Y HAjBOXKHUJUX OO0eliexja MONHUIHjCKe MPOPEeCHOHANIHE KYIType WU3HENIU Y
YBOJIHOM JIeTy, VYIIO30paBajy Ja NOJHUIMjCKAa KYITypa HHje MOHOJIWTHa, Beh ce
pa3iMKyje OoJ MecTa 0 MecCTa, JACIMMHUYHO 3aBHUCHA OJ] OKOJMHE W THIIA OIIITE
HomnyJanuje — U MOJUIMJCKE CMEHE YHYTap jellHe MOJIMLHUJCKE CTaHUIle MOTYy HMAaTH
HEKU CBOj COIICTBEHHM WICHTUTET — alli CBAKaKO O/pajkaBa pas3iiuke y Mohu yHyTap
COLIMjaJIHE CTPYKType, Ia je TEHEpaJHO 3acHOBaHA Ha OIMACHOCTH W ayTOPHUTETY,
yKJbydyjyhu M moTeHuujasiHy ynotpedy cuiie — Kao U Ha MOTpedH 3a pe3ynraTuMa
(Reiner, 1985). Kapaktepuctuke MOJIMIHjCKE KYITYpe MPEMO3HATIHHBE Y pe3yaTaTuMa
OBOT UCTpaXkMBama, a 0 KojuMa roopu Menunr (Manning, 2006) cy cienehe: y jbymae
ce He MOXe MOTIIYHO BEpOBAaTH — OHU MPE/ICTaBIbajy OMACHOCT; UCKYCTBO j€ HELITO ILTO
je 0ospe o7 ancCTpaKTHHMX MpaBUiIa; MOpa c€ MOCTHhU /Aa Jbyau MOLITY]y MOJIMLHU]JCKE
Ci1y’)kO€HHKe; HUKO HE BOJIM IMOJIMLHUJCKE CITYKOE€HUKE; ITPaBHU CUCTEM je HENOoY3/laH —
HOJHUIM]CKU CTY)KOEHHUIIM TOHOCE Haj00Jbe OJUIyKE O KPUBUIM WJIM HEBUHOCTH; JbYAU
KOjU HUCY IO/ KOHTPOJIOM Tpekpiuuhe 3aKoH; moyuiuja 6u Tpebano Ja HacTymna Ha
HayuH Koju he joj 00e30eauTn na Oyae IemeHa W ycremHa. Tako, peruMo, jeaHa
NeTHHa MOJMIM]CKUX CIYXOEHHKa KOJU Cy YY4eCTBOBAIM Y OBOj CTYAWJU WU HE BUAU
Kao KpUICHEe MpaBWiia WIM HE 3HA Jia JH je KpIIeHe MpaBuja CUTyaldja OMHCaHA y
cueHapujy 4, Kaga TPETXOAHO TEUIKO TMOBpeheHH NoJuIajall ca OYHUIJIETHO

HE3aJICYEHOM TpayMoM oJi Tor jorahaja, myma y jeha ocoOu Koja My ce ydWHHUIA
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OTACHOM W YCMPTH je. Beoma m3paxkeHa cBecT 0 mojenu Ha ,,mux" (rpahane) u ,,Hac™
(mosuiMjcke Ciy)kKOCHHMKE) oriefia ce Takohe M y YMECHUIM J1a TOTOBO IIOJIOBHHA
MIOJIMIIM]CKUX CIIY)KOCHHMKAa y OBOM HCTPOKHBAKY H3jaBJbyjeé KaKO HHJE KpIICHE
cnykOeHUX TMpaBujiia, WIM HE 3HA Ja JIM je KpIIewme CIyXKOeHHUX NpaBuia, Kaja
NOJHUIM]CKU CIy)OeHuK BepOanHo Bpeha rpahanmHa mpema KojeM MOCTyna WM Kaja
HepelieHa KpUBUYHA Jiena (HapouuTo pa3He obmuke kpale) Mpumnuine OCyMiBUICHOM 3a

JE€ITHO KPUBUYHO JIEJI0.

Jomr je GoJpM mpuMEp JeNoBama MOJHUIM]CKE KYJIType, KOjy Takohe KapakTepuiue H
BUCOK HHMBO COJIMJIAPHOCTH TIOJIMIUCKUX CIY)KOEHHKA, IITO TOTOBO IOJIOBHMHA HAIINX
UCIIMTaHUKA CMaTpa Ja HUje KpIIeme CIy)KOSHHX NpaBWia, WIM HE 3HAjy Ja JH je
KpIIeHE CIyKOCHMX MpaBuUiia, MpPUKpUBame caoOpahajue Hecpehe Kojy je CKPUBHO
KOJIera TIOJMIjal] y aJKOXOJHMCAHOM CTamy, OAHOCHO (PM3MUYKM Hamaa M HaCpTaj
MOJIMIIM]CKOT CITY)KOCHHKa Ha Tpal)aHrHa KOjU je IPUIMKOM TOJIHIINjCKE HHTEPBEHIIH]e

MMOBPEANO KBETOBY KOJICTUHULLY.

Pesynrat noOujeHH MyATHBapHjaHTHOM aHAIM30M II0Ka3yjy Kako Ha IO3HABamke
NpaBUiIa YTUYY CTaX U MOJI0XKa] y MOJHUIN]CKO] CITy>KOM. MOXKEMO MPETIIOCTAaBUTH J1a je
Ty KJby4aH IPOLEC COLHUjAIH3aLHUje y TONUIHUJCKY KYATYpY. Y TOM CMHUCIY HaM je
KOpHCHA ONepallMOHaln3allija KOHIENTa COoIlMjalnnu3alyje Kojy cy ympaBo OaBehu ce
HOJHIUjCKUM ciyxOenuiuma ucrakiu [Jlon Ban Manen (John Van Maanen) u Enrap
[IIaju (Edgar C. Shein). Onu cy conujanu3anujy aeuHUCATH Kao ,,TPEHI Y KOjeM je
NojeMHALl TOAy4aBaH U y KOjeM ycBaja BPEJHOCHHU CUCTEM IpeMa KojeM cy oapeheHa
MOHAIIaka U MEePCHEeKTHBE YOOMUYajeHH U MOKEJbHU YHYTap MOCTAaBJHEHOT pena Kao U
oHa koja To Hucy“ (Van Maanen, Edgar C. Shein, 1979, mpema: Alpert, Dunham,
Stroshine, 2015:91). ¥V Tom cMmucny je moceOHO MOTPeOHO HAIJACHTH Ja je OBJC
noOMjeH pe3yiTaT perpecuBHE aHalv3e Koju ymyhyje Ha BaKHOCT TOAMHA CTaka Kao
OpEIUKTOpa MepLeniyje Kpliema caykOeHUX MpaBuia y CUTyallUju Kaja MOJIULIN]CKU
CIIy’)KOGHMK 3a JOTOBOpEHY IPOBH3M]y ycMepaBa y4decHHMKe caoOpahajHux He3roja

HCTOM aZIBOKATy.

HpCTXO,Z[HC KOHCTaTaI_II/Ije MOTY OouTH BeoMa KOpUCHE y CMUCITY pClllaBama TeOpI/IjCKC
JAWICME TMIPUKA3aHC Y YBOOAHHUM JICJIOBHMA, KOja je oI MPECyAHC BAXXHOCTHU 3a IPAKCY

cy30Hjama KOpYMIMje U OCTaIuX OOJMKa HEMPUXBATJHEUBOT TMOHAIIAMma MOJIUIIN]CKUX
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cnyxOeHrKka y 00aBJbalby HHUXOBOT CBAKOJHEBHOT TOCHA, @ TUME M 3a CYIITHHCKY
U3TPalby U jadarke TOJTUIN]CKOT HHTerpuTeTa. Hamme, Kao mMTo CMO MCTaKIIH, MOXKEMO
CE PYKOBOJUTH TPAJAUIIMOHATHUM WHIAUBHYATHO-aIMIHUCTPATUBHUM MPUCTYIIOM KOjH
€TUOJIOTH]Yy KOpYMIUje y TOJHIUJU BUIW HCKJBYYHMBO y MOPAIHOM ACHUIIHUJCHTY H
OCTaJMM HEJIOCTAallMMa Ha HUBOY TOjEIWHAYHOT IMOJIMIUJCKOT CIYy)KOCHHKA — WU Ce
MPHUKIOHUTH MOJCPHUJEM OPraHU3alUOHO-KYJITYPOJIONIKOM MPHUCTYY KOjU j& 3HATHO
KOMIUIGKCHUJU M 3aTO 3aXTEBHUJU, ald M peanHuju. OBaj MNPHUCTYNl TOPEKIO
KOPYIITUBHOT TTOHAIIakha MOJUIIN]CKUX CITY)KOCHHKA MPOHATA3H Yy KapaKTepUCTHKaMa U
CTPYKTYpH TOJHUIMjCKE OpraHu3aIje, OJHOCHO Yy (OPMATHOM OCIOCO0JbaBaAKY H

He(OpMaTHO] COIMjaTM3allj1 U IPUIaro)eHoCTH MOIUIUjCKOM CHCTEMY.

Basma narmacutu na je Bam Manen nonyamo detupu ase mpema KojuMa TyMauH
IpoIeC ColMjaliu3alyje MOJIMIUjCKuX ciayxOeHnuka. [IpBa ¢asza mompaszymea u300p:
MojeIMHAIL je Taj KOjU JIOHOCH OJJIYKY Jia Ce MPHUjaBU y MOJHIM|CKY cayx0y. Taj unH
n30opa He 3aBUCH caMO OJf oco0e Koja ce MpHujaBibyje 3a Mocao y MOJUIHjH, Beh
JIOOpUM JIeTIOM 3aBUCH U OJ OJJyKE TOJIMIHMjCKEe OpraHu3aluje a IITO MpelH3Huje
neuHHIIE KapaKTepPUCTHYHU THUIN TIOjeAWHIA KOju Haj00Jbe KOPECHOHIupa ca
3axTeBMMa MOJIMIUjCKOT mocna. [Apyru ¢asza comujaimsanuje y moimnujy goraha ce
TOKOM TeMmesbHe mnonunujcke oOyke. Ilomumujcka akamemuja mpyxka dopmanHa u
HeopMalHa ColMjanu3aliijcka HCKYCTBa, KOja UMajy JUpPEKTaH yTHIA] Ha (popMupame
CTaBOBA, BPEIHOCTH U TOHAIAKa MOJUIMJCKUX CIIY>)KOCHHKa, 071Bajajyhul uX TUME O
octatka Apymrea. @opManHu caapikaj mporpama u odyke Ha [lomuiujckoj akagemMuju
Ipy’ka perpyTanujy ca BelTHHaMa U CIIOCOOHOCTHMA KOj€ Cy HEOIXO/HE 3a 00aBJbamhe
nocina. Ca npyre ctpane, HedopMalHu cajpxkaj y Behoj Mepu nmpousnasu u3 npuya u3
NOJHMIM]CKE TpaKce, Tj. KUBOTHUX CUTYalldja U OCTaIuX HeopManHux pacnpasa. Ban
ManeH cmartpa /1a HOBU HOJHUIN]CKU CITY>KOEHUIU TIOCTENEHO Ipajie 3ajeAHUYKU Je3UK U
Jiesie BpeHOCTH Kao CKYNl MHTEpeca y OpraHu3alldju, CBE JIOK HE CTeKHY onpeheHo
HNOJHUIMJCKO MCKYCTBO Koje he ux moBe3aTM ca Beh HCKYCHUM IOJIUIU]CKUM

cnyxxoenunnnma (Van Maanen, 2002).

Tpeha ¢aza coumjanmzanuje y MOIUIUJCKY KYJITYpY JE€CTE YIO3HABaWHE Ca CTalkbeM Ha
Tepeny. OBa (a3a ce moayaapa ca BpeMEHOM Kajia MOJUIIN]CKH MPUIPABHUK MPBU MYT
obuna3u ynuie, cycpehe ce ca jbyauma — oOMYHO HA MPOOHOM pajy, MOJA CTPUKTHUM

Boh)ctBoM u KoHTposiom Tako3BaHor FTO (enr. Field Traininig Officer). Oso
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yIIO3HABamke je MOXKJa HajyTHLajHUja ¢a3a mpoleca COLUjain3aluje, jep MojeqrHaIl
npu 00aBJbamby COICTBEHE MY)KHOCTH jEIHOCTaBHO 3a0opaBihba INTa je YYHO Ha
[Tonumujckoj akageMuju W JI0JIa3d My JI0 CBECTH Ja ce ,,JipaBa” oOyka jgoraha Ha
ymunama. [IpeoOpakaj je derBpra (hasa comujanu3aindje, nmpeMa Kojoj CIyKOSHUIH
JIO’KMBJbABA]y OJpeheHu mpena3 oJ CIykOeHWKa Ha MpoOW, MO0 CHUTyalHje y KOjoj
1OCTajy TMYHOIPABHU TOJHMIMJCKUA CIykOeHuiu. Ha oBOM HHBOY OHHM yde Kako Ja
nu30erny 3abpaHe HajapeheHHX oco0a, agMHHHCTpaTOpa W OCTAIMX Kosera. Jpyrum
peunMa, HOBONPHUJIONLIM CIIY>)KOCHHIIM Tpajie CONCTBEHO HMCKYCTBO Ha KOjH HA4WH
ocTaTH MPUKPHUBEH, UMATH CJI000JHE pyke W He ouekuBatu MHOrO (Stroshine, Alpert,
Dunham, 2008). 1 oBzie je BeoMa BakHa yjIora CTapujuX Kojiera y MpeHOIICHY 3Haba U

HCKYCTaBa Ha IPpaBU HAYWH, AaBAKLEM COIICTBCHUX ITPUMCEPA.

Kao mTo ce Moo mpeTnocTaBuTH, yodaBa ce Jia MOJIMIHja 1 HheHe CIIy)k0e Mory OuTH
MOJITIOYKHE TIPOIIECY COolMjau3aluje. AKO ce MoBydYe aHAIOTHja u3Mel)y rmojeuHIa Koju
MPHUCTYNa HEKOM JIPYLITBY U MOjeIUHIa KOJU TPUCTYIA MOJUIU]JCKOj CIy>KOH, BUIE ce
TeMeJpbHE Bese. Hanme, kao mTo nete y mpuMapHoj coldjanu3anuju (mopoaniia) ycaja
OCHOBHE BPEIHOCTH M Y4YM HOpPME Kako OW Momio jaa ce cHahe y CeKyHIapHO]
couyjanu3anuju (mpesa3 u3 MOPOAUYHOT Kpyra y BaCIUTHOOOPA30BHY HHCTUTYIIH]Y Kao
HITO j€ IIKOJIa), TaKO U 0coba Koja oAyuu J1a 00aBJba MOJIHUIIM]CKE TYy>KHOCTH MPOJa3u
KpO3 IpOoLEeC COlMjaan3almje Kako OM ycBOjWJIa HOPME M BPEAHOCTU KoOje 3a coOoM
MOBJIaYe yKJIAName y MOJUIU]CKU cucTteM. OBO HAC OYHUTIIETHO JOBOJN A0 3aKJbYyYKa Ja
U TOJMIMja TOoYMBAa Ha HEKUM KYyJITypHUM oOpacuuMa, a 4Yak Ou ce MOIJIOo
KOHCTAaTOBAaTU M TIOCTOjalkbe€ M3BecHe mnonuuujcke cynkyarype. U y Cpbuju je oBo
NoCeOHO M3pPaXEHO M MOXKE Ce MPaTUTH Kpo3 Beh MoMeHyTa UCTpaXuBama jaBHOT

MILCHA.

Kana je peu o monuiujckoM cucteMy, MojiHIMja mocenyje oxapehenu ocehaj 3a
TpaauIIKjy ¥ BEUITHHE MPEKHBIhaBamka KOje Cy JeUHCTBEHE 3a Ty CTPYKY, 300T uera 3a
coboM moBnauu ojpeheHe MAYKHOCTH U OJArOBOpPHOCTH. baBehum ce carnemaBamem
KyIType ca acrekTa moyimnuje, JIeHHCOH je cMmaTpao Ja je KyJITypa YKOpemeHa Yy
BpPEIHOCTHMA, BEpOBAambMMa W MPETIOCTaBKaMa Koje TIOCeAyjy WIAHOBH HEKe
opranm3aiyje. 3Hauema TUX BPEAHOCTH M BepoBama adupMucaHa cy Kpo3 Mpolec
collMjanu3allije Ha pa3HOBpPCHE Mpoduiucane rpyrme Koje Texe HeYeM 3ajeTHUYKOM Ha

pamaom mecty (Alpert, Dunham, Stroshine, 2015). 1 3ato, ako je TO 3ajeAHHYKO Ha
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pamHOM MecTy 100po, Mpo(eCHOHAIHO M 3aKOHUTO 00aBJbarbe MOJIMIMCKOT IOCHa,
Oouhe mobap mpuMep HOBMMA y TMONHIMjH, a TpuKazahe U 00JbYy CBEYKYIHY CIIHKY O

CTamy y NMOJIMIIMjU U3 yria rpahana.

4.2. I/IH(l)OpMI/IcaHOCT H CTaBOBH HO.]'II/IIII/IjCKI/IX cnymﬁenm«a 0 MOJAJIUTECTHMA
Cl'[pOBOl)eH:a nmpaBuJjia 'y Be€3u cCa KOpyHIII/IjOM U APYI'MM HENPUXBAT/bUBUM

MOHAIIAKLUMA Y CJIYKOU

Kao mTo je Beh BuIe myTa MCTaKHYTO, NMpBa AMMEH3Wja MOJHIMJCKOT WHTETPHUTETA
OJTHOCH C€ Ha CTBapame M YCIOCTaBJbalb€ OPraHU3alMOHMX NpaBwia. Y 3emMibaMa y
KOjUMa je MOJIMLHja BUCOKO JELEHTpalIM30BaHa, Kao WTO je ciayda] y CjenumeHuM
Awmeprukum Jlp>kaBama, MOJHIMjCKE OPTaHU3ALUje CEe PA3IMKY]y Y CMHUCIY OHOT'a IITO
J03BOJbABAJy WM 3a0pamyjy y MOHAmamy CBOjux 3amocieHux. OBO ce MmoceOHO
onHOCH Ha onpelheHe OOJIMKEe KOPYMIMPAHOT MOHAIIamka, Kao IITO Cy 3alolbaBambe
BaH JY)KHOCTH, IPUjeM MUJbCHHUKA, YauthaBame, Malu MOKIOHH, OecriaTHH 00poIy u
nomycTd. HaBeneHu oOnuuu Kopymiuje y MOJMIMJU U3ABOJEHU CYy U3 HajMame JIBa
pasiora. Ca jexgHe cTpaHe paay ce O MOHAIlambuMa 3a Koja ce FeHEpalHO MUCIH Ja Cy
HUCKOT HHMBOA JpymTBeHe omacHocTu. Ca npyre crtpaHe, y onapeheHOM ApymTBeHOM
KOHTEKCTY, OJJHOCHO y onapeheHHM KynaTypama, MOjeIMHH O]l TUX OOJIMKa IOHAIamha
IpeJCTaB/bajy PElOBHY I0jaBy, Ma je MIY30PHO OYEKUBATH OJ MOJHUIMjE Ja Y TAKBOM
OKpYyXemy OyJe M3y3eTak OJHOCHO MMyHa Ha oBe m3a3oBe. [Ipobiem opraHmzanmoHe
u3paje mpaBuia J0JATHO C€ KOMIUIMKYje€ YHME-EHUIIOM Ja y MHOTHM Ciy)x0ama, JOK
3BaHWYHA MOJMTHKA CIyk0e GpopmaiHo 3abpamyje oapel)eHe akTUBHOCTH, HE3BaHUYHA
NOJUTHKA CIIy)XKO€ THUXO, ajJl HECYMIMBO OJl CTpaHe PYKOBOJAMOLIA J03BOJbaBa MU

HWIHOPHUIIIC TAKBA IMOHAIIamka 110 YCJIOBOM J1a C€ OIrpaHUYC U CIIPOBEAY AUCKPETHO.

ObaBe3a u3paje npaBuia 3aXTeBa O] MOJMUIM]CKUX OpraHu3allija He camo Ja pa3BUjy
MOJIMTUKY U cTBOpe dopManHa U HeopmaliHa MpaBUiia Koja MPeHu3upajy OueKUBama
npodeCHOHATHOT MHTErpUTeTa IOjeJMHAla U YKYyIHEe OpraHu3aluje, Hero v jJa Ta
MpaBujIa ¥ Pasjore BUXOBOT JIOHOIICHA MIPEHECY CBOJUM 3aMOCIeHUMA. Y TOJIHUITN]CKO]J
OpraHu3aIfju KOJy KapaKTepuIlle BUCOK HUBO HHTETPUTETA MOTPEOHO j€ J1a TIOJIUIIH]CKU
CIIy’)KOCHMIIM 3Hajy pelieBaHTHA MpaBUJia, Ja CXBaTajy pasjiore BUXOBOT MOCTOjama, U

Ja €€ CBC TO YyKJIaIla Y BbUXO0Ba YBECPCHA U BPCAHOCHU CUCTCM.
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Jpyra opranu3zannoHa o0aBe3a y jauamy UHTETPUTETA MOJIUIU]E CBAKAKO j€ CTBApame U
OJIp)KaBame YUTABOT HU3a aKTUBHOCTH KoOje oMoryhaBajy OTKpUBambe U CAHKIIMOHUCAHE
HETIPUXBATJFUBHUX OOJIMKa MoHamamka. OBo 00yxBaTa, anu ce HE OrpaHMYaBa caMO Ha
NPOAKTUBHE W pEaKTHBHE WHTEPHE HCTpare, pPEIOBHE WIM BaHpPEIHE KOHTPOIIE,
MHCIIEKIIM]je, PeBU3H]j€, EKCTEpHE MpHjaBe, MpHjeM U MpUTyx0e rpahana. Obum y kojem
Ce OBE U Jpyre TEXHUKE KOPUCTE Y TOJHIIMCKUM OpraHM3aliyjamMa pasliuKyje ce O
JpKaBe /10 JpKaBe, M jako Bapupa. Y MOJMIM]CKOj OpraHu3aliju BHUCOKOT CTEIEeHA
WHTETPHUTETAa JIOMUHHUpPAJy aTMocdepa ¥ mpodecHoHalHa KyATypa Koje TMOApIKaBajy

JTUCITUTIMHOBAK-C MOJIUIIAjalla KOjU KpIlie IPaBHIa.

Ha ocHOBy mpukazaHux pe3ynaTara JIeCKPUNTHBHE aHAIU3€ MOTIU CMO Jia Ce YBEPHUMO
Jla ce KOJ HallMX MCIHUTAaHUKa YTJIaBHOM MOKJIANajy CTaBOBH O TOME KakBa O Ka3Ha
Tpebaso a yciean y CBakoM MOjeJMHOM O] YeTPHAECT MPE3CHTOBAHNX CHTYyalldja — ca
nepueniyjaMa KakBa Ou Ka3Ha 3aucTa ycjieauia y TUM CHTyalujama. AJld, MOTIH CMO
Ja YOUMMO U JBE OYHIJIEJHO, WIaK, MpoOJeMaTU4YHEe CUTyallHhje y KOjuMa IOCTOjU
3HATHA pa3iuKa u3Mel)y oHora MmTO UCIUTAHUIM MUCIHE J1a Ou Tpebano aa ce Joroau u
OHOTa WITO Bepyjy Ja OM ce 3aucTa JIOTOIWIO y CMHUCIY CAHKIIMOHHCAamka TaKBOT

IIOHalIama.

[TpBa TakBa cuTyalyja y Be3U je ca IpeTepaHoM yHoTpeOOM CpelCTBa MPUHYAE, Al O]
CTpaHe TOJHIINjCKOT CITY)KOCHHKA KOjU j€ HEaBHO JIO’KUBEO TEUIKY TPayMy HMPUIHKOM
oOaBJbama cBor nocna. KonkperHo, panu ce o cuenapujy 4 — CMPTOHOCHA CUJIA,
y KOjeM IOJIMLAjal] KOjU je HeJJaBHO TELIKO MPETyUYeH MpH Xarmllewhy ocode Koja ce ToMe
onupana, MOrpeuIHo Npolewkyje Hamepe oco0e Ha KOjy je HauIlao TOKOM MaTpoIupama,
a 3aTUM je U YCMPTH MymameMm y Jeha. 3anumibuBo je nga rotoBo 60% Hammx
MCIIMTaHUKA cMaTpa Jla OM y OBaKBO] CUTYAIIMjU Tpedasio J1a yCciaeau MpecTaHak pajHor
0JIHOCA, JTM CaMo HEIIITO Mame 01 5% \mHUX Bepyje 1a Ou ce To 3aucTa u poroauio. OBa
CTMO3Haja HAaBOJIU Ha pPa3MUIbakE KOje je CACBMM Jpyraudje OJ OHOra IITO HWHaye
MHUCIUMO O TIOJMIMJCKUM CIOyKOEHUIIMMa Kao TOjeMHLIUMAa U  TOJIUIHUjCKO]
opranuzanyju y uenuHu. Hamme, oOMYHO ce COJIMAApHOCT, Koja je yoOudajeHo
obenexje mpodecroHaNHe MOJUIM]CKE KYIType, Kako CMO YIO30pUIH Y YBOJHUM
JIeIOBMMa, TEPLUMIIMPA BHILE Ha I10j€IMHAYHOM HEro Ha OPraHMU3alMOHOM HHBOY.
Jpyrum pedyrMa, MOXAa CMO MOIJIM Jia O4eKyjeMo Jia he MOJIMIUjCKU CIIy>)KOSHULU Y

JUYHUM CTAaBOBMMA OWTHU JAIEKO OJIaXKH ITpeMa TaKBOM IOJHUIIN]CKOM CITY>)KOCHUKY U J1a
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he mokasaTu Bullle eMIaTvje MpeMa HBEeMY U HEeroBOj PELIEHTHO] TPayMH, HETO Ipema
rpahaHUHY KOjH je CMPTHO CTpajao, a Aa he MONHIM]CKY OpraHW3aljy BUACTH Kao
opranuzaiyjy 6e3 emnaruje Koja he HajcTpoKe Ka3HUTH MOJIUIIH]CKOT CITy>)KOCHHKa KOj!
MOYMHM TaKBO jeyo. J[oObujeHu pesynratu Hac oxpaldpyjy W MOKa3yjy JOMETe ycrexa
nocamammpux pedhopMu TonuIMje, moAcTHYyhu Hac Ha JOAAaTHE HANOpEe Y HCTOM

IpaBly.

OBo otkpuhe oTBapa mepcHneKTHBY HEKHMX Oyayhmx M OuYHMIIIeHO BeoMa MOTPEOHHX
ucTpaxkuBama nonuuuje y CpOuju. Y aHriocakCoHCKO] JuTeparypu mocroju Beh myra
TpaJMIUja UCTPAKHUBABHA TAKO3BAHOT ,,CTBAPHOT"" MOJMIIMJCKOT MOCA, ald Y 3eMJbama
Jyroucroune u Mcroune EBpome Ta mcrpakuBama Cy CaCBHUM CKOpAllllba M JAJIEKO
Mmamer oouma. OBO je 030MJbaH HEAOCTATaK y MOJAPYYjy COLMOJIOTHje MONHULHUje U
colMjaliHe KOHTpOJie, Ha mTa ymno3opaBajy Memko, Cotnap u JloOuukap (Mesko,
Sotlar, Lobnikar, 2014). Ha npumep, Mopun Keju (Cain), npsa »xeHa koja ce OaBuia
OBMM THIIOM HUCTpaKuBama y bpuranmju, jom je cemampaeceTnx roamHa XX Beka
carJieiaBana )KMBOT U Pajl MOJUIHMjCKUX CITY)KOSHHUKA ca TJIeIUILTA MTOJULIKje U YTHLaja
JIOKAJTHUX 3ajeannia. Mako je TepMuH ,,KyaTypa“ KOju IpecTaBba CTaBOBE, yBEpEHa U
MOHAIIAka TEK yJIA3UO0 Y ONIITH TOJHIN]CKU TUCKype, KejH je 3acmykHa 3a HCTUIAmke
y TpBU IUIaH MHUTamka O TOME ,,ITa W KAaKo NOJMIMja 3amcTa pagu’. Ymopehyjyhu
paznmuke m3Mely Kynrypa pasIMuMTHX TOJNWIHM]CKUX OpraHHW3alldja, HarjamaBaja je
YTHUIA] JIOKAJTHOT, TBpJehu 1a ce TpylnHa COJUIAPHOCT Yy TMOJUIMJA TEMEJbH Ha
Mel)ycOOHO] 3aBHCHOCTH TIOJNUIMJCKUX CIY)KOCHHKAa Yy pa3IUdyUTAM OMacHUM
cUTyalfjaMa Koje Cy y HHXOBOM IIOCIY CKOPO CBaKOJHEBHE. TakBa COIMIapHOCT
youJbMBAa j€ W Yy acleKTUMa NPUBAaTHOT W JPYIITBEHOT >KMBOTA TTOJUIH]CKUX
ciryOeHHKa, Ha IpUMep y OpU3H KOjy MOKa3yjy 3a MOPOJIHILY KOJIeTa, Ma U 33 IhHX caMe
TOKOM paJHOT BpeMeHa. 3atuM, KejH Haramasa BaKHOCT ojipe)eHuX acrekaTa rpyrHe
colMjajn3aliije TOKOM CTHIlama MPO(ECHOHATHUX KOMIIETEHIIM]a, KOjeé CY HTEKaKo
BaXHE y CTHUIAY yriena J00por MOJHUIMjCKOT CIy)KOEHHKA, a ONHCYje U Pa3lIuKe y
HOJIMIY]CKUM KyJITypama y pa3iIuuuToM npymrBeHoM koHtekery (Cain, 1973). Ipyrum
peuyrMa, YIpKOC TOMe IMTO je PajHep HU3BPCHO cakeo TJaBHE KapaKTePUCTHUKE
MOJMIMjCKEe KYAType Koje Cy JO caja TMocTale CTaHAap/JHa CPEICTBAa 3a HEHO
pa3yMeBame, OHE Ce HMIIaK Pa3lIuKyjy o1 KyaType 10 Kyirype. CBHX HETrOBHX Celam
[JIABHUX  KapaKTepUCTHKAa  Moiuiujcke  Kyarype (ocehaj wmmucuje, cymma,

M30J1a1lMja/CONUIapHOCT, KOH3epBAaTHBM3aM, MayW3aM, [parMaru3aM M pacHe
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npeapacyzie) Hala3uMoO Yy CBaKOj MOJMIMJCKOj OpraHu3anuju; mehyTum, Kako cMO U
HPETXOJHO YIO30PWIIH, TIOCTOj€ pa3iinke u3Mel)y pasnmuuuTHX COIMjaJHUX KOHTEKCTa U
COLIMjAIHUX CTPYKTypa. Y ToM cmuciy PajHep ymo3opaBa M Ha pasiiuke Koje ce y
Pa3IMYUTUM JIPYIITBEHUM KOHTEKCTHMA YO4aBajy Y OJHOCY HAa OCHOBHO TOPEKIIO THUX
KapaKTepUCTHKA MOJHUIUjCKE KYJITYpe Y pa3IiuuTHM JAPYIITBUMA U KyJATypama, a Koje
CE 3aCHUBAjJy Ha OMACHOCTHU, AyTOPUTETY, YIOTPeOU CUJIe B Ha MMOTPeOH 3a pe3yaTaTuMa

(Reiner, 2010).

Ako oBne nmobujeHn momatak o Behoj crporoctM mpema HeoBiamheHo] ymoTpeow
CMPTOHOCHE CHJIE HAa HHBOY II0jeIMHAIA HETO HA HUBOY OpraHH3alHje MocMaTpamo y
KOHTEKCTY M3HETUX pa3MaTpama M3 CTpaHe JUTeparype, MOIJIM OMCMO TOYETH Ja
pasMuILBbaMoO 0 MOTpedu cBojeBpcHE pedopMe monuiujcke opranuzanuje y CpOuju.
Opranuzanuja noymnuje y Cpouju Moxaa jomr ¢aBopusyje HEKE acleKTe MOJHIIH]CKE
KyJIType W3 TpPOIUIOCTH KaJa je IprkaBa amlcCOoJIyTHO IITHTHJIA W ojoOpaBaiia CBe
MOCTYIKE CBOjUX CIYXOCHHMKA — a 3aMpaBo Cy MOJUIN]CKU CITY>KOCHUIN Kao MOjeIUHIIH

JAaHac Ha JAJICKO BUIICM HHUBOY IMMOLITOBaWkha JbYACKUX IIpaBa.

Jpyru cueHapruo Koju ce M3[Baja MO HECKIaay m3Mel)y craBa 0 ToMe KakBa OWM Ka3Ha
Tpebasio Ja ycieAu M NPeTIOCTaBKe KakBa OM CaHKIMja 3aHMcTa ycjleluia y TakKBoj
CHUTYallU]jH, JECTE OHA] Y KOjeM IOJIMLUJCKU PYKOBOAMIIALl M3JIa3U y CycpeT nojpeheHoM
TIOJIMIIM]CKOM CIIY’)KOCHHKY Yy CMHCIIYy TIPOMEHE pacropejia 3a Mpa3HUKe, jep Taj UCTH
TIOJIMIIM]CKH CITY’)KOCHHK 3a Iera o0aBjba HEKE MpHBaTHE mociioBe. Hamme, mako camo
17% HammMX UCIMTAaHUKA CMaTpa Ja TOT pyKOBOAMOIA HE Tpeba HUKAKO Ka3HUTH, CKOPO
TpehrHa BUX cMaTpa Ja 3aucta Hehe 1ohu HU 10 KakBoOT KakmkaBama. C 003MpoM Ha TO
Jla ce y OBOM CLEHapujy paad O jeIHOM OJ OOJMKa KOPYNTHBHOI IOHAIllamka Yy
MOJIMIUJU KOJU j€ JI0JaTHO KOMIUIEKCAH C 003MpPOM Ha YMILEHUIlY Jla Cy W JaBaiall U
npuMasal MUTa 3aroCICHH y MOJIUIU]jU, TOTPEOHO MY j€ MOCBETUTH MOCEOHY MaAXKY.
Haume, oOMuYHO HarjamaBaMO Kako MOJHUIMJCKM I0cao oOWiyje NpuiMKama 3a
KOPYIILHKjy jep MOJMINjCKE aKTUBHOCTH YECTO MMajy NMPHUCHIIAH KapaKTep, a y3 TO Cy y
BEJIMKOj MEPU M TPOM3BOJ TUCKPEIMOHUX OJIyKa TOJHIMjCKUX CIyXOeHuKa. Pusnk
10jaBe HEMPUXBATIHUBOT TIOHAIIIAKkA TTOJTHIAjala ToBehaBa W YMHEHUIIA J]a OHH 3a7aTKe
KOje UM je APYLITBO MOBEPUJIO Y BEIUKOM Opojy ciyyajeBa 00aBJbajy y M3BOJEHOM
OKpYKemY, 1aJeKOo OJ] 0YM]y HaJpeheHUX U IIMpe jJaBHOCTH, a YIIIABHOM Y MPHUCYCTBY

ocoba Koje ce He cMarpajy MOoy3JaHUM HHTH OOJeKTHBHHMM CBeIOIUMA. AU, Y
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OCMaTpaHOM CIEHAapHjy TO HHje CIyd4aj: YYECHHIM Cy 3alocClieHH Yy TOJIHIUjH,
OKPYXEHE y KojeM ce oBO joraha je TOJUIMjCKAa CTaHWIA, a KJbYYHH MPEAMET je
pacrope]i MOJIMITUjCKOT TTociIa Koju je jaBaH. OcHM IITO Hac OpWHE OBaKaB KOHTEKCT,
OpuHE Hac W IepIeryja 4Yak TpehrnHe HalluX MCIUTAHWKA J1a PyKOBOJAMIIAIl KOJH TaKo

31I0ynoTpedu cBOjy Haapeheny mo3uiujy He 6u OMO CAaHKIIMOHUCAH.

OBze ce omer MOXEMO BpPaTHTH HA TeMy IOJUIMjCKE KYIType, ¢ 003MpOM Ha TO Ja
JUTepatypa O MOJIMIHUJCKUM KylITypaMa HMMIUIMIApa TOCTOjamke Oap JBe Kiace y
MOJIUIH]H, & TO CYy MOJHIIN]CKU CITY>KOCHUIN U TIOTUINjCKUA PYKOBOAHOIHU, TIPU YEMY CE
UCTHYC KaKO Cy Te JBe Kiace decto y aupektHom koHdumkty (Westmarland, 2008).
Jucranna uzmel)y moiaunujckux pykoBOIWIIAIA U TTOJIUIUJCKUX CIYKOCHUKA Yy CMHUCITY
NOJHMIIMCKE KYJITYpe KOHIICNITYyaIn30BaHA je€ Ha pa3He HauyWHEe, Ha MpUMEp
pa3iMKoOBamkeM HapeadonaBala, CpeAmer MEHAaIMEeHTa M HIDKAX y4YecHHUKa. PaHu
TeopeTnyapu kao mto cy Pojc-Janu (Reuss-lanni) u Janu (lanni) tepae aa cy pacmnpase
0 pa3iinkaMa KyJIType MEHAIMEHTa W YJIUYHHX KYJITypa jelaH OJ h3pa3a MpUTHCAKa
BPIHAYKe KYJIType KOja ce CYNpOTCTaB/ba MIUPUM OpraHU3allMOHMM KOHTpOJIama
(Reuss-lanni, lanni, 1983). HaBexenu ayropu cmarpajy Aa CTapuju TOJHIU]CKH
CIy’)KOCHHIIM, YIIPKOC MHOTHM IPOMEHaMa y MEHAIMEHTY, HE MEPIHIINpPajy MPOMEHE
OJIHOCHO CMamehe mbrxoBe Mohu. Janr (Young) ofjamimasa J1a CTapuju CIy>kOeHUIIN HE
Mory Aa u3zal)y U3 KyJITypHUX OKBUpA KOj€ Cy YCBOjHJIH, I1a CTOra HE MOTY HU J1a y3MY Y
003up Heke HoBe anrepHatuBHe (opme (Young, 1991). Caxumajyhu pasHa
HCTpaXXMBama CIIPOBECHA Y TOKY BUIlE AerieHrja y Benukoj bputanuju, Bectmapnang
(Westmarland) 3axspyuyje 1a 3ampaBo MoCToje OHH KOjHU JIOHOCE OJIYKE U OHH KOJU T
OJUTYKE KpIlIe, M JIa OHU UMa]y KOHTPAJUKTOPHE IUJBEBE Ko JBE KYJIType KOje BHILIE HE
Jene 3ajeJHUYKd BOKaOynap M uMajy cBe BHIIe audepeHLupaHe LusbeBe. A,
nepreniyja Mohu pykoBoAmIama CrpedyaBa U OHE KOjU OU XTENW J1a ce MPHUAPIKaBaA]y
mpaBuja Jia yrmo3ope Ha BHHXOBO KpIIEHE, ako je TpeKkpiiwian HajapeheHa ocoba.
[TorotoBo je TO ciiydaj KOJ CTapujuX HOJMLMJCKUX CIYy>KOCHHKa KOJU Cy €0 CBOT
paHOr cTaka MPOBENM Y MOJIMIMJCKOM CUCTEMY KOJU HHje Mapuo 3a JbyJICKa MpaBa U

npaBa 3aIrociIeHuX, U KOju ce 3acHuBao Ha ayrokparuju (Westmarland, 2008).

Beh je y yBomHOM jdenmy MCTakHYTO Ja Ce MCKYCTBa JEJOBama CPICKE MOJMLHUjE Y
pPaHUjUM HEJAEMOKPATCKUM MOJIMTUYKHM CHCTEMHMMA jOII JI0 M3BECHE MEpe HEraTUBHO

oJipaxkaBajy Ha Gpui030(ujy MOTUIH]CKOT paja, YIOTYy MOJUIHje Y IPYIITBY U HHTEPHY
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HNOJMUIMjCKY KynTypy. Ca TUM ce MOroToBO Cyoumsia TeK ycraHoBbeHa CiyxOa
TeHEePaTHOT HMHCIEKTOpa KAa0 WHCTUTYLHMOHATHM U (HOPMAIHU TOYETaK YHYTpAIIbhe
KOHTpOJIe cpricke noiunuje. tbeHo nenoBame U CHaKHU OTIIOPU KAKO y CaMOj TOJTUIH]H
TaKo W y JieJoBUMa HepehopMHCaHOT ceKTopa 0e30eTHOCTH, HAjOOJbH Cy MOKa3aTeJbH
Tor HeratuBHOT Haciieha. OBo Huje cnenuduuan npodiem nomunuje y Cpbuju — paau
Ce O THNMHUYHO] mpenpenu pedopMama MOJUIHUjE Y MOCTCOIMjATUCTHUKIM JprKaBama
Jyroucroune u Hcroune EBpome. Tako, na mpumep, Llajuep Mpaosuh, dabep u
Bonapesuh (2003:89) y enabopanuju Beiauke pedopMe Mouldje y XpBaTCKO] HABOJIE
na Cy ,,HeraTMBHA KaJpOBCKa CEJIEKIHMja Ha CBHUM HHBOWMA, MOJAHWYKH OJHOC H
CIIy’)K€lh€ HWHTepeCHMa TOJUTHYKHX CTPYKTypa, MOTYhHOCT yTHIlaja Ha HCXO.X
MOJIMIM]CKOT TIOCTYyIMama Kpo3 Be3e U MO3HAHCTBA, nmopemehaj y cucrteMy BpPEIHOCTH,
pan ’mo Hapeabu’, a HE MO 3aKOHY, Ka0 M AayTOKpaTCKO U HEIEMOKPATCKO
pykoBoheme/ynpaBibamke MOJIUINjOM Oniie UMaHEHTHE OJUIMKE CTPYKTYpa ITOJIUIN]CKE
opranuzaiyje, u ja ymnpaBo 3aTo ,,0CHM IPOMEHa YCMEPEHHX IpeMa KOPHCHUIIUMA
ycnyra — rpahanuma, Tpeba ga ce cCOpoBely M IMPOMEHE YyCMEpeHe Mpema
OpUMaJHUIIMa T[onundje, MehycoOHHM ofHOCHMMa U TOHAIIalky Y TOJHIIH]jH,
3aKOHCKMM ¥ TIO/I3aKOHCKMM aKTHMa KOju ofpel)yjy XHBOT W paj TIOJHIHUjCKE
OpraHm3aiyje ¢ TPOMEHE  MEHTAJIHOI CKJIOma' TOJIMIHUJCKUX CIIy)KOCHUKa U

pykoBoaumaia“ (Cajner Mraovié, Faber, Volarevié, 2003:89).

VY npenroopy cBoje moHorpaduje o nonunujama Cpenmwe u Mcroune Epporie Memiko,
@unac, Jloonukap u CoTnap HCTHUYy KaKO Ce 1O MMOYeTKa OCaMJIeCeTUX TOJuHa
IPOIJIOT BEKa BEOMa MaJjio 3HaJo O moiaunuju y 3emibama Cpenme u Mcroune EBporne.
[Tonuimja, OTHOCHO TaJallka MUIKIIMjA, OWJIa j€ TOTOBO TajHa OpraHu3alija y CIryKou
BIIajajyhux CTpyKTypa, ¥ Kao TakBa HUje Ouia y cinyxou 6e30eanoctu rpahana (Mesko,
Fields, Lobnikar, Sotlar, 2013b). Takole, HUje MMaia HUKAKBY OATOBOPHOCT Mpema
HEKOM KOHTPOJIHOM Telly, @ HU MpeMa IPYIITBY Yy LEeIUHH, 300T yera je uMajaa OrpoMHY
moh (Greenwood, Huisman, 2006). Jlakie, nojuiMja, OAHOCHO MIJIMIIAjA HUjE pajuiia
y uHTepecy rpahana, Beh joj je 3agatak OMO 3aIUTHTA TaJALIBET MOJIUTHYKOT CHCTEMA.
[ToueTkoM neBeneceTux roauHa XX Beka y JpkaBama Koje Cy HacTaie pa3Oujamem
O6uBmie JyrociaBuje, jeAHAKO Kao M y JAPYIMM IOCTCOLMjAIMCTUUYKHM JprKaBama,
norahane cy ce BelNHMKe TMOJHWTHUYKE M JIPYIITBEHE TPOMEHE KOje Cy JOBele W [0

pedopMe TONUIIN]CKUX OpraHu3anuja y TuM 3emsbama. OBe pedopme MPBEHCTBEHO Ce
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OJIHOCE Ha TpaHc(hopMaIlHjy HeKalallllkbe MIINIUjEe Y MOACPHY AEMOKPATCKY MOJIULH]Y,
a IpUMapHO Cy o0eJeKeHe MpollecuMa JCTIONUTH3AIM]e U eleHTpanu3anuje (Mesko,

Fields, Lobnikar, Sotlar, 2013Db).

C 003upoM Ha TO Ja CE€ pad O BPJO 3aXTEBHUM MpPOIECHMa MPOMEHA, OTPOMHOM
HEraTUBHOM Hacjehy u Beoma TMHAMHYHO KOH(JIMKTHUM JIPYIITBEHHUM OKOJIHOCTUMA,
HUje HeoOnyHo mTo OHM y CpOWju, a HU y HEKUM JPYTUM IOCTCOIH]jaTUCTUIKUM
3emMJbaMa, HUCY JOII 3aBpIIeHH. Tako, Ha TPHUMEp, Y BE3U Ca eBallyalujoM pedopme
nonuiyje y 3ajeqHuny y Xpsarckoj, Llajuep Mpaosuh u ®adep (2016) koncratryjy na
je XpBaTcka MOJHIMja y TIOCIEHUX METHASCT TOAMHA OCTBApWIIa 3HAYAjHE TO3UTHUBHE
NIOMake y OJIHOCY npema TpahjaHuMa W 3ajeIHUIM, A Ja Cy PEe3yATaTh YHYTPallkhe
JIEMOKpAaTH3allije joll HeJIOBOJBHU. Ha OCHOBY OBje JOOMjeHUX pe3ysitaTa YMHHU Ce

cacBMM MOTYhUM J1a CIMYHU MPOOJIEMH ITOCTOj€ U Y CPIICKO] IO H.

Ca acrnekta aHamu3e YTHIAja COIMOAEMOTpadCKUX KapaKTEPUCTHUKA ITOJUIIN)CKUX
ciry)KOeHHKa Ha BbUXOB MPOPECUOHATHN HHTETPUTET, BAXKHO j€ YOUUTH Ja Cy pe3yITaTH
aHaJM3a Ha MYJITHBAPHjaHTHOM HHBOY Y OBOM HCTPaXKHBamby IOKa3aJld Kako je Hajpeha
CTaTUCTHYKY 3HAauYajHa pa3iuka u3Mmely craBa o moTpeOHOj CaHKIUjU U MPOLIEHEe Ka3He
Koja O BepoBaTHO OWIIa U3pEUCHA — y CIIy4ajy PYKOBOJMOIA KOJH 3JI0YIIOTPEOH CBOjYy
pykoBojiehy mo3unujy, ¢ 003MpoM Ha HUXOB CTaX Yy MOJUIHUJU, OAHOCHO MOCEOHO ce
U3/Bajajy MOJIMLMJCKU CIY)KOSHMLIM YMjU CTaX y MOJUIMJH M3HOCH NPEKO JBAJECeT

ToguHa.

3aHUMJBMBO je Ja ce MpemMa pe3ylTaTUMa MYJITHBAPHjaHTHUX aHalu3a, CTax Yy
MOJIMIUJU HHUJ€ MO0Ka3a0 Kao TOJIMKO Ba)kKaH MPEAUKTOP MH()OPMHUCAHOCTH MOJIUIIN]CKUX
CIIy’)KOCHMKa O TpaBWIMMa Yy Be3W Ca KOPYNTHBHHM M JPYTUM HENPUXBATJEUBUM
NOHalIakuMa y o0aBJbamky MOJMLHUJCKOr IOCHA, LIITO 3HAYd Ja je MpBa JUMEH3Hja
HOJIMIIM]CKOT HHTETPUTETA Y CPIICKO] MOJIUIM]H HAa CACBUM 3a/10BOJbaBajyhem HUBOY, Aa
TIOJIMIIM]CKU CITY’)KOCHHIIN yriIaBHOM J00pO MO3HA]y MpaBuUiia ajid, OYUTIICTHO — IITO CYy

HCKYCHHJH TO BUIIIE CYMba]y y BbUXOBY IPUMEHY.
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4.3. IIpoueHe MOTHIHUjCKHUX CIYKO0€HUKA 0 Te:KHMHHM IOjeIMHUX 00JIMKA KOpynuuje

H APYIrux HENIPUXBAT/bUBUX NIOHAIAbA Y cnymﬁu

Cneneha nmuMeH3Wja OpraHU3AMOHOT pa3yMeBama MHTETPUTETA TOJUIIMje HA KOJy je
HEOIXOJHO CTAaBUTH aKIEHAT jJeCTe YTHIA] JPYIITBEHOT M TOJUTHYKOT OKPYXKEHma y
KojeM (YHKIMOHMIIE TOJUIUjCKA cucTteM. llog TUM yTUIAjeM MOJIUIHU]jCKH
CITY)KOCHUIIM TPOICHY]Y O030MJBHOCT IMOJeIUHUX OOJMKAa KOPYNTHBHOT H JPYror
HENPUXBAaT/PUBOI MOHamlama y mnoiaunuju. Kao mro je nperajbHO MNpHKA3aHO Yy
NPETXOAHOM TOTJIaBJby, PE3yJNTaTH JECKPUIITUBHE aHAIM3€ IOKa3zyjy Ja HalH
UCTIIMTAHUIIM YTIIAaBHOM BHUJE ce0e Kao HEeITO KPUTHUYHHU]E Of CBOJHX KOJera, IITO je U
WHa4Ye TUIUYHO 3a OBAKBY BPCTY UCTpaxuBamwa (Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2015).
Mehytum, 3ab6pumaBajyha je unmbeHuIIa J1a j€ Y HeKUM CLIeHapUjuMa Ta pa3jiiKa Beoma
BEJIMKA, a joUl BHIIE 3a0pU-aBa TO IITO CE M Yy TOM IIOTJIEAY ONET M3/1Bajajy HEKH
CIICHApHjH KOjeé CMO YOUWIM M y aHAIM3M NPETXOAHE JIBE TUMEH3Hje IOJIHIIN]jCKOT
MHTETPUTETA, a PaJy C€ YIPaBO O CLIEHAPHjHUMa KOjJH OMHUCY]y KOPYNTHBHA MOHAIIAKkA
MOJIMIUJCKUX CIYy>KOCHHMKA: IpUXBaTame MOKIOHA W 4amthemwa jeaoM u nuhem (Cl —
[TOKJIOH), a 3aTum 310ymnoTpeda moyoxaja oj CTpaHe MoJMIujckor pykoBoauorna (C5
— HAJIPEBEHU 2). Bpenu nmoHoBuTH na TpehmHa Hammx HMCIUTAHWKA NMPUXBATAHE
NMOKJIOHA M damhewa y choy:KOM Mepuunupa Kao BpJIO O30MJBbHO HENMpPUXBATIFUBO
MOHAIIakE, aJld YaK PEIaTUBHO JIBOCTPYKO Mame BUX cMaTpa Aa he mUXxoBe Kojiere To
Takohe OIeHUTH Kao BpJio 030usbHO. CIMYHO je U Y CiIy4yajy PyKOBOJMOLIA KOJU U3JIa3U
y cycpeT cio00JHUM JaHWMa NOoJApel)eHOM MOJIMIM]CKOM CITIY)KO€HUKY KOJU MY YUHHU
npuBaTHe yciayre. Yak 1Be TpehmHe HCIUTaHMKAa cMaTpa TO BeOMa O30MJbHUM
MpecTyrnoM, alu cBera jenaHa TpehwHa Muciau Aa he TO jeJHaKO Tako O30MJbHUM

OLICHUTH U BbUXOBEC KOJICTC.

Kana ce mocmarpa yrtuiaj conumogemMorpadCKuxX KapaKTepUCTUKA HCIHTaHWKAa Ha
BUXOBO BHleme O030MJBHOCTH MOjeIMHUX OOJMKAa KOPYNTUBHOT W  JPyror
HENPUXBATIFUBOT TIOHAIIAkha Y MOJHUIMjHU, TOHOBO C€ KA0 CTAaTHCTHUYKM 3HayajaH Ha
CBUM HHBOMMA aHAJM3€ TOKa3yje CTaX y IOJUIUjH, ajli C€ paad O BEOMa HUCKUM
kopenanujama. Mmak, Moxe ce pehu fa je cTax y MOJUIUJU TIPEAUKTOP OIICHE TEKUHE
OBa JIBa KOpYNTHUBHA CleHapuja. Morio OM ce NpeTHoCTaBUTH Ja HCKYCHHjH
NOJHUIMJCKUA CIY)KOCHUIIM, YNpPaBO 3axBajbyjyhn TOM CBOM HCKYCTBY, BHUJE BHIIE

OTIACHOCTH y TMpHUMarky TOKJIOHA M OECIUTaTHUX OOpoKa y OJHOCY Ha CBOj€ KoJiere ca
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Mame CTaka, OTHOCHO Mame UCKycTBa. Moryhe je u TO Ja MoJUIHjCKHU CIyKOEeHUIH ca
BUIIIE CTaka MMajy BHUIIE aHUMO3HMTETa Mpema rpaljaHuma, OJHOCHO Ja je KOJ HHX
MPETXOHO enabopucaHa colyjaau3anrja y TOJHMIHjCKY KyiaTypy Beh poBenma 1o
CHaXHO M3pakeHOT ocehaja pa3nBajama ,,Hac* (mosmuuje) ox ,,mwux‘ (rpahana). Anu,
jeaHako Tako je mMoryhe u Ja ce pajau o JIOIIEM UCKYCTBY KOje Cy UMaJH Ca I0jeAUHUM
rpahaHuMa Koju Cy MOKYIIadd Ja HEKUM MOKJIIOHOM MM YamhemeM KoJ BHX u30ope

nosjamnrheny mo3uiuyjy.

[Monuumjcku caykOEHUIM ca JyXKHM CTaXOM Yy TMOJHULHUJU Takolhe cy BHUIIE KPUTHUKU
pAacIIoNIoKEHH TpeMa CBOjUM PYKOBOJHOIIMMA, HETO OHM ca Mame ctaxa. OBO Mokaszyjy
U MHora japyra ucrpaxuBama (Westmarland, 2008; Cajner Mraovi¢, Faber, 2016;
Alpert, Dunham, Stroshine, 2015). Anu, Ha OCHOBY HCKYCTBa XpPBaTCKE IOJHIIH]E
MOXKEMO Jia BHJIMMO KaKoO Y TOCTCOIMjaIUCTHYKUM Jp)KaBaMa Ta T0jaBa MMa jeTHY
JOJJaTHY TUMEH3H]Y, YIPaBO 300T HEaJAEKBAaTHOT HUBOA YHYTPAIIHE JAEMOKpaTU3aIHje
nonuije, o yemy je Beh ouno peun (Cajner Mraovié, Faber, 2016). Haume, pedhopme
HOJHMIM]CKUX OpraHu3alnyja y THM 3eMJbama, rna Tako u 'y Cpouju, Tpajy Beh nBagecerax
TOJMHA, TIa CYy TAaKO IMOJMIH]CKH CIYyXOCHHUIM ca TyXHM CTaXOM 3alpaBo HajOOJbH
CBEJIOIM HHMXOBHUX yCIIeXa, ajli U Heycrexa. Moke ce MPEeTIOCTaBUTH Ja TO IITO ce
MOJIMIKja CIOPO JEMOJIMTU3Yje W IITO KPUTEPUJYMH HaIpEeNOBama Y IOJIHIIN]CKO]
XHjepapxuju joll HUCY OJBOJEHU OJf MOJUTHKE U HENOTHU3Ma, YTHY€ Ha HCKYCHE
MOJIMIIMjCKE CIYKOEHUKE TaKO INTO HW3a3WBa OTIOP IMpEeMa TAaKBUM PYKOBOJIMOIKMA.
[Tonumujcku cmy>k0€HUIIM ca Mamke CTaxka Kpahe Cy U3JI0’)KeHW OBUM HETpaB/IaMa M jOII
NEepUUINPajy KaKo UMajy BpEMEHa Jia UCKyce MO3UTUBHE TOMaKe Ha HUBOY MOJIMIIN]CKE

OpraHu3aryje.

4.4. CnnpeMHOCT NOJMUIMjCKHX CJIY:KO€HUKA [1a NPHjaB/bYyjy MNojequHe 00JIUKe

KOpyNnuMje u Apyra HelmpuXBaT/bHBa OHAIIAKA Y CJIYKOU

C o63upom Ha oBiamhema Koja MMa, oApeheHa ApymTBeHa H30JalMja Kao jelHa Of
KapakTepuCTHKa TMOJNHIMje Morja Ou OMTH MpoTymMaueHa YHWIEHUIIOM Ja Ccy
MPUTIAIHUIT TIOJUIIM]e ApYyrauMju OJ] ocTanux rpahana, a nma je oHa Japyradyja O
OCTAJIMX MHCTUTYIHja JPYIITBA, IITO JEJIOM JOBOJIM JO TaKO3BaHOT ,,IIJIaBOT 3Ujaa“.
[ToBe3aHo ca TUM I0jaBJbYje C€ jOII jeTHO BaXXKHO 00eNeXkje MOMUIMjCKe KYAType, a TO

je ,komekc hyrama®“. Hamme, oBakBa BpcTa mpodecuje 3axTeBa CBOJEBPCHY 103y
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mel)ycoOHor pazymeBama u ,,uyBama jeha“ mely xonerama Ha nmociy. HTepBeHIMje y
KOjMa Y4€CTBY]Y MOJHIIM]CKH CITYyKOCHHUIN jeIHOCTaBHO C€ HE MOTY y3€TH ,,3/IpaBo 3a
TOTOBO®, 1A MEPCHEKTHBA MEPLENINje IUBIIHOT Tpal)aHCTBa 0 00aBIbamby MOJIHIIN]jCKE
IY’)KHOCTH HHM Yy KOM CJIy4ajy HHje JOBOJbHA Ja OMCMO O HHXOBOM JICJIOBAIBY Y
JPYUITBY MOTJIH J1a CyAuMO HCKJbyurBo HeratuBHO (Alpert, Dunham, Stroshine, 2015).
Beh je nperxomHo OWIIO peud O CONMHMIAPHOCTH KA0 O BAXKHOM OOEIEXK]y IOJHIIN]CKE
npodeCHOHAIHE KYJType, a yImpaBo TO O0elexje Koje je camo 1o cebu, 3ampaBo,
HO3UTHBHO — T'€HEpHILIE, UIAK, U jeJHy HeTaTUBHY I10jaBy, a TO j& OTIOP IOJIUIH]CKUX

CIIy’)kOCHMKa MPHjaBJbUBaby HEMPUXBATIGUBUX MOHAIIAkHA CONICTBEHUX KOJIETa.

Y [OperxogHOM Jeiy MNPEeACTaBbEHH Cy pPE3YyNTaTH MCTPAXKUBamka MOJUIIM]CKOT
uHTerputera y CpOHMju Tako LITO C€ OABOJEHO MHAMKY]Y HErOBE OCHOBHE JTUMEH3H]E:
UH(POPMHCAHOCT TOJIMIN]CKUX CIY)KOCHUKA O MpaBHJIMMa y BE3H Ca KOPYNTUBHUM U
JPYTUM HENpPUXBATJBUBUM TIOHAIIAbMMA y TOJHIMjUA; WHPOPMHCAHOCT M CTaBOBU
HOJMIM]CKUX CIYOEHHKa O CIIpoBOhemY NpaBuia y Be3M ca KOPYNTHUBHUM U IPYTUM
HENPUXBAT/bUBUM IOHAIIAKBUMA Yy IMOJUIH]H; HPOLEHE MOJUIHCKUX CIyXKOeHHKa O
030MJBHOCTH KOPYNTHBHHUX M APYTHX HENPHXBAT/HUBHUX MOHAIIAMKA Y MOJUIHU]H; KA0 U
CIIPEMHOCT TIOJIMIHJCKUX CIY’)KOGHUKa Ja TpPHjaBJbyjy TakKBa IIOHAIIamka. AJn
pe3yiTare OBOI MCTpaKMBama y BE3M ca CHPEMHOLINY MOJIMLMJCKUX CIyXOEHUKa y
Cpbuju na mpujaBe KOPYNTHBHO M JAPYrO HENPUXBATJBUBO IOHAIAHkE€ CONCTBEHUX
KOJIEra CBAaKaKO je KOPHCHO TMOCMAaTpaTH M XOJMCTHYKH, OJHOCHO Yy CBETIIY CBHUX
ocTaiux NOOUJEHHX pe3ysTara, U3 HajMame JBa pasznora. [IpBu je unmmeHuna na oum
CIOPEMHOCT Ha mpujaBy Tpebaso Ja Oyzne y CKIaly ca CBUM aHaJIM3HPAHUM
JMMEH3MjaMa, OJJHOCHO J1a c€ OYeKyje Kako he MonMuujcKu CnykOeHMIIH, Kajla TI03Hajy
IpaBuia ¥ MOrOTOBO Kaja MPOLEHE Jla ce paju O 030MJbHUM KpIIEHhHMa TUX MpaBUJIa,
OWTH CIpeMHM Ja Ta KpIlema U npujaBe. HapaBHO, 3HaTHY yJiory y Toj Be3u m3mely
CXBaTama 3HA4YeHa HEKOT TOHAIIAmka y CIY)KOM U CIPEMHOCTH J]a C€ OHO NPHjaBH UMa
U CBECT O CIPOBOhewY THUX MpaBUiia HA HUBOY OpraHu3alyje, 1 ynpaso o ToMme he oBze
O6utu HewTo Buile peud. [[pyru pasnor je cacBUM NpakTUYHE MPUPOE: CIPEMHOCT
MOJIMIUJCKUX CITy’)KOE€HUKa Jia MpHujaBe KOPYNIHUjy U Jpyre oOJuKe HENpHXBaTJbUBOT
MOHAaIIamka COMCTBEHUX KoJIera MpEe/CTaB/ha KPYIHjATHY KapUKy Y JIaHIy Cy30Hjama
TAaKBUX IOHAIIamka y mnoiauuuju. OBO MOXEMO Ja KaXeMO U Ha JPyrd HAuuH: y
MOJIMIIM]CKOj OpraHu3alliju y K0joj Cy MpaBHiia BPJIO MPELU3HO U jacHO Je(pUHUCAHA U

Mo3HaTa MOJHUIMCKUM CIIY)KOEHUIIMMa, U y KOjO] CYy OHHM CacBUM CBECHHU HHXOBE
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TeXHUHE, KOJeKC hyrama je Tocieqma Mpernpeka y OCTBapuBamby BHIICT HHBOA
npodecroHanHor uHTerpuTera. CIMKOBUTO PEYeHO, KoJeKe hyTama je OHaj je3nyak Ha
Baru mpapje Koju he omnydutu na au he ce mojuiyjcka opraHu3aluja JIeJIOTBOPHO
CYOUHUTH Ca KOPYIIIUjOM U OCTAJIMUM OOJHMIIMMAa HETPUXBATJ/HHBOT MMOHAIIAKA Y CBOJUM
penoBuMa, wian he cBa mpaBuia M 3amnpeheHe Ka3He OCTaTH caMO MPTBO CIIOBO Ha
nanupy. Kyrmak MBkosuh u Xabepdena, caxxumajyhu pesynrare ToTOBO JBE JICIICHU]E
UCTPaXKMBama IOJUIUJCKOT WHTETPUTETa y BHINE OJ JBAJCCET 3eMajhba Ha YETUPHU
KOHTHHEHTA, YII030paBajy, Takohe, ynmpaBo Ha Kojekc hyrama Kao Ha KIJby4YHU €IeMEHT
ycrexa, OJIHOCHO Heycrexa y OopOH MOJMIM]je MPOTUB KOPYIIIHje U OCTAINX O0JIMKa
HEMPUXBAT/LUBOI TOHAIIama corncTBeHux 3amociaenux (Kutnjak Ivkovic, Haberfeld,
2015). JTo cauyHMX 3aKJbyvaka JOILIM CY U APYTH CBETCKH PEHOMHPAHU HCTPAKUBAYH

y OBOM MOZIpy4jy Kao, Ha npumep, [Tang (Punch, 2000) u IIpensnep (Prenzler, 2009).

3aHUMJBMBO j€ Jla ce JBa OJ YKYIIHO YETHpPU IocMaTpaHa KOPYNTHBHA CIEHapHja y
OBOM HCTPa)XHBamby — KOja CMO YOUWJIH IO oApeheHnM crnenupuyHoCcTHMa Ha HUBOY
MH()OPMHUCAHOCTH O MPaBHINMa, HHPOPMHUCAHOCTH O CIIpoBOheY MpaBuia M MpOLEHEe
TEXWHE THX TOHAIIamka — NOCEOHO M3/1Bajajy M Kaja je ped O CIIPEMHOCTH TOJIHIIN]CKUX
ciy)kOeHHMKa Ja uX npujaBe. Pagu ce o mpuxBaTamy NMOKJIOHA M Yamhema XpaHoM H
nuhem (C1 — IIOKJIOH) u 3noynotpe6u pykoBoaehe nmosummje (C5 — HAAPEBEHU
2). Kao mTo Hamm MCIUTAHHIM CMATpajy Ja OHHU JIMYHO 0OJbE CXBATajy TEXKUHY THUX
KOPYNTUBHUX MOHAIIAKka HETO IbUXOBE KOJIETE, jeJHAKO TAKO CMO MOTJIU JIa CE YBEPUMO
U 1a cebe BHJIe Kao JIBOCTPYKO CIPEMHH]E Jia MPHjaBJby]y TaKBa MOHAIIAkHA y OJHOCY
Ha CIPEMHOCT KaKBY OYEKYjy KOJ CBOjUX KoJjera. A, HEOIXOAHO je MOJCETUTHU ce Ja
KOJ1 UCTHX clieHapuja Buje HajBehu packopak uzMely ka3He koja Ou Tpebaso aa yciaenu

U Ka3He 3a KOjy Bepyjy Jia Ou 3aucTa ycieauia y TakBUM clydajeBUMa.

OBnie 6u Tpebano yrmo30puTH U Ha Jpyra JBa KOPYNTHBHA CIEHApHja, KOJ KOJUX Cy Y
JECKpPUNITUBHOM JIey aHajHu3€ Takohe youeHe pas3iuKe y COICTBEHMM IpOleHaMa U
npolieHaMa KoJjera, Kao U pa3jiuKe Ha HUBOY IPHUMEHE MpaBUiIa, ajlid Cy OHE IOTOTOBO
U3paKeHe YIPaBo KaJia je ped O CIPEMHOCTH TOIHIINjCKUX CIYKOEHUKA /1a UX TpHjaBe.
Panu ce o cutyauuju y Ko0joj MOJMLHUJCKH CIY>KOCHHUK MpHMa MPOBU3U]Y O] afBOKaTa
kome ymyhyje nospehene y caoopahajunm Hecpehama (C9 — AYTO), kao u 0 npumamy
MHUTa y cuTyanuju caoOpahajnor mpekpmaja (C13 — BP3MHA). Umajyhu y Buny

YUYECTaJIOCT TAKBUX CUTYyallMja y MOJHULHUJCKOM IIOCITY, @ IOroToBO Bojehu pauyHa na cy
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TO TUIHMYHE CUTYyalije 0e3 peleBaHTHUX CBEIOKa Y KOjUMa TOJMIHUJCKU CITY>KOCHUK
JIOHOCHU JIUCKPELIMOHY OJUTYKY, 3a0pumaBajyhe je ma Om caMO OKO IOJIOBUHE HAIIUX
WCIIMTAHUKA TIPHjaBUJIO TAKBE CIIy4ajeBe, a JOII BUIIIE pa3jiora 3a Opury /aje YnmbeHHIA

J1a TeK TpehrHy CBOjUX KOJIera BHJIe Kao CIIPEMHE J1a TO MpHjaBe.

HNako cy Kopenanmyje CHOPEMHOCTH TOJUIHUJCKUX CIY)KOSHHKa Ja MpHjaBIbY]jy
KOPYNTHBHO TIOHAIlaleé Ca IHUXOBHM COLMOJAEMOrpad)CKUM  KapaKTepUCTUKaMa
CTaTHCTUYKU 3HA4YajHE, OHE Cy TOJIHMKO HHCKE Ja HE MOXKEMO H3/BOJHUTH HHjEIAHY KOja
O0u nmana Heke Behe mpakTHYHe UMIUTHKAIH]je. JETUHO je Ha HUBOY PErPECUBHE aHAIIN3E
CHCTEMCKM TIIOHOBO YOYEH CTaX Yy IMOJHUIMCKO] CIY>KOM Kao BaKaH NPEIUKTOP
CIIPEMHOCTH TIOJIMIMJCKUX CIY)KOCHHMKAa Ja [pujaBe KOPYNTHBHA IIOHALIAKka Y

COIICTBCHUM PCAOBHMA.

HcTpaxuBama MOJMIA]CKOT WHTETPUTETA y 3eMJbaMa y KOjUMa ce OHa CIIpoBoje Beh
JIeCeTaK W BUIIIEC TOJMHA, TOKa3yjy 3Ha4YajHE IPOMEHE MOJUIIN]CKOT HHTEIPUTETA TOKOM
BpeMeHa (Buaetu o Tome. Kutnjak I[vkovié, Haberfeld, 2015). C o63upom Ha
reorpa)cKky ONM3MHY M BEOMa CIMYaH WCTOPUJCKH, IPYIITBEHH, TOJIUTUYKH U
BJIa/1ajyhu KOHTEKCT, KOPUCHO j€ OBJIe TIPUMETUTH T€ IPOMEHE y CycenHoj XpBaTCKoj,
rJie Cy TOJIMIHUJCKU CIY)KOCHHIIM y HOBHje BpeMe 00Jbe YIO3HATH ca IMpaBHIUMa U
0oJpe cxBaTajy O30MJBHOCT KpIICHA MOjeIUHMX IpaBWiIa, ajld HE IOKa3yjy HCTU
WHTEH3UTET T[IOMaka Yy CIOPEeMHOCTH Ja Ta KpIiewka TMpHjaBbyjy. MoxeMo
MIPETIOCTaBUTH J1a je He camo 3a CpOujy, Beh u 3a ocTane MOCTCOIMjaTMCTUUKE 3eMIbE
y peruju u mmupe, To cieneha creneHuna y U3rpaamy NpodecHoHATHOT HHTErpuTeTa

MOJTUITH] €.

5. 3ak/py4Ha pazmarpama

5.1. Bepudukauuja xunoresa

Tewmko je U3MEpUTH HUBO KOPYIILIMjE Y OKBUPY OMIJIO KOje MHCTUTYIH]jE, I1a TaKO U y
OKBUPY TOJIAIINjE, OAHOCHO OJPEIUTH KOJHKO j€ OHA TPUCYTHA U palrpeHa. 300r Tora

Cce TPWINKOM Mepelmha KOPYNIHje Y TOJUIMJH KOPUCTE PA3IUIUTH METOAU U

MoKa3aTeJbu CpOJHE II0jaBe Koja je TOoBe3aHa ca 3JI0YIMOTPeOOM  MOJHIIH]CKUX
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opnamhema U KOPYNUUjOM. Y OBOM HCTPaKMBAmy TO je MPO(eCHOHATHU UHTETPUTET
MOJIMIMj€ HAa OCHOBY OPraHU3alMOHO-KYJITYPOJIOIIKEe TEeOopHje objammema |

HUCTpaKMBamba KOPYIIIH]E Y TTOJIUIIH]H.

[Tonumujcka KOpyIiMja TOCTOJU Yy HEKOM OOJIMKY y TOTOBO CBHM  ITOJHIIH]CKHM
CTaHWIamMa mupoM TuiaHere. OOMM W TIpHUPOJA TOJUIUjCKE KOPYIIIUje y IpKaBama y
pa3BOjy JAUPEKTHO Ce OjpakaBa Ha CTAamkE KOPYIIIHjEe U y cCaMOM JpymTBy. 300r Tora
NOJHUIMjCKEe pedopMe TMOCTajy MMIIEpaTUB M 3HA4YajHE Cy HE CaMO 3a IMOOO0JbIIAE
MOJIMIIM]CKOT CEpBHCA, HETO M 3a MOOOJBIIAE CTakba y JP’KAaBHO] aIMHHHCTPALU]H.
[Tonumujcka KopymiMja AereHepuIe MONMUIN]y Y 0€3aKOHCKY IIPEIaTOPCKy MOJHUIIH]Y,
KaKo je OBJIc JeUHUCAHO, YUME CY CBE MOJIMIU]jCKE aKTUBHOCTH MTPUMapHO yrnyheHe Ha
Ooraheme ciy)xOeHMKa W HHUXOBE JIMYHE HHTepece. [JTaBHM MOTHB MOJHIIH]CKE
KOpYIILIHMje je TOCTH3amhe MPUBATHUX/IMYHUX WM OPTraHU3aIl[MOHKX/3a)eTHUUKUX
uJbeBa. 3aTo je 00Jbe MPHUCTYIUTH UCTPAKUBAY U carjie/aBamy MpodiemMa MUpOKO
(YHKIMOHATHUM HAYWHOM M MPHCTYIIOM KOjU YKJbydyjeé MHOI'€ aKTUBHOCTH KOje

MO’KJa Yy IOYETKY He OM HU Ouiie JeuHucaHe Kao KOPYITHBHE.

Taj mpuctyn nedpuHUIIE TOIUIM]CKY KOPYNIHjy Kao OWJIO KOjy aKTUBHOCT WA
nporyct, obehany, MOKyIIaHy WU W3BPIICHY, MOYUELEHY OJ CTpaHE TTOJIHIIH]CKUX
ciIy’)kOeHMKa WJIM TpyINe BHUX, 3a 3a/I0BOJbeHE NMPUBATHUX HHTepeca. OBa aeduHuUIMja
oOyxBaTa HIMPOK CHEKTap pa3HUX AKTUBHOCTH Koje Ou JpyrauvjuM HpUCTYIIOM
npobnemy Owiie mpomnymrtene. [lomuiujcka Kopymiuja Moke OUTH HIaeHTU(UKOBaHA
Kao JIeBHMjaHTHA, HEMPUMEpPEHa, HEETHUYKa, HEeloITeHa Wi KpuMuHaiIHA. [Tomummjcka
KOpYIIMja MOKe OMTH rpynucaHa y HEKOJIMKO KaTeropuja: 1) opranusanyja u ckania, 2)
IJbavKaIlku o0nuny, 3) cyoBep3uja npasne, u 4) nokionu u nomycru. Hunn (Nield)
o0jalmana J1a je NOJUIM]CKY KOPYIIIHjY JIaKIlle pa3yMeTH Kpo3 MOTHBE, Kpaj U CKaly
xopymimje (Nield, 2007). Paznuuura noHamama yKIbydyjy pa3IHulTe HUBOE JTOOUTH,
YIOKEHUX CpelCTaBa, YKJbydeHHX Jbyau. Ha crieneheM HHBOY mmocToje MacWBHO
KOPYMIIUPaHU TOJHMIMJCKA CIYKOCHULM KOJU Cy YKJbYYEHM y Mambe KOpYINTHBHE
panme, Kao INTO je IMpUxBaTame MHTa. Jpyra rpyna KOpYMOUpPAaHUX MHOJHUIIM]CKUX
CIIy’)KOCHHKA Cy OHU KOjH CY YKJbYYEHH Y BEJMKE KOPYITHBHE OpraHH3alfje, Kao IITO
je To y oOnactu mnpoaaje HapkoTuka. llocTojame KOpyMHIHMpaHUX MOJUIM]CKUX

CIIy’)kOGHMKa y HEKOj YyNpaBH JIOHOCH HEraTUBHY pEIyTallljy YUTaBOj MOJMIIM]jCKO]
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yIpaBH, ald U CBAKOM IIOj€IMHOM CIYXOEHUKY KOjHU Yy 0] paau. Takolhe, jaBHOCT
riieJa Ha TONUIMjCKE CIy)kOeHuWKe oueKkyjyhu BuIlle CcTaHmapae IoHamama, 300r
MoBepema Koje THM clykOeHunuma ykasyje. Kopymiyja MONHIMJCKUX CITY)KOCHHKA
HUje TpucyTHa camo Mehy HwkuM uymHOBMMa, Beh Mel)y cBMMa y MOJNHIIM]CKO]
opraam3anuju. [locToju HEKOIMKO 0OJIMKA MOJHIIM]jE KOjJH CY IO IPUPOJIU CBOT TOCa U
HEMOCPEJTHOM KOHTAaKTy ca rpahaHumMa TOUIOKHHUJU KOPYNIHjH, Kao IITO je

caobpahajna nmonuuuja.

VY ToKy mocnefmke NereHH|e, CTYArje KOPYIIUje H3a3Baje Cy BEIUKO HMHTEPECOBAILE,
noceOHO W3 OpraHu3alMoHe NepcrekThBe. HOBHMjM TNpHCTYNM peneBaHTHU 32
NpoydaBame KOPYILHje Y MOJIHLIUJH OTBOPHIM Cy HOBE NPOCTOPE 33 HMCTPAXKUBAHE
CTaBOBa caMe IOJIMIIMjE MpeMa KOpYNUUju. Mepe eTHYKHUX TpaHulla, TOJCpaHluje 3a
KOpYILIMjy, THUIOBA KOPYNTHUBHOI IIOHAIIaka M HWHTETPUTETA II0CTajy PYTHHCKE
nporeaype MpH MOKymiajuma pedopmucama Kopymmupane opranuszanmje (Kutnjak
Ivkovich, 2003). Behuna cryauja mepuerniuje o0yxBara MEpIEIM]y KOPYIIHjE KO
HOJMIU]CKUX CIY)XOCHHKa M (OKycupa ce Ha OpPraHM3alHOHE ACIEKTE IMOJHIIN]jCKOT
1ocjaa Kao MITO Cy QYXKHHA PAJHOT CTaKa, BEJIMYMHA OPraHU3aldje, MO3HIIN]ja, THIIOBH
MOJTMIIM]CKOT TOC/Ia M EIOKYITHA KOHTEeKCT mouiujckor mocia (Klockars et al., 1997),
y OJJHOCY Ha coluoaeMorpagcke acrekTe y4eCHUKa y UCTPaXHBamby Kao IITO Cy paca,
10JI, HUBO 0oOpa3oBama — yKJbyuyjyhu u moxahame Hacrase eruke (Chan et al., 2003).
HcrpaxxuBama y OBOM JOMEHY Takohe yKJbydyjy W TEpLENIMoHa TpoydaBama Ha
HUBOY CTaHMIIA, KA0 U Ha Mel)ycTaHNYHOM, HAIIMOHATHOM M WHTEPHAIIMOHATHOM HHUBOY.
Taxole, mocroje U cTyauje Koje KOMOMHY]Y Pa3InuuTe METOA0JIOTH]€ MOIMYT TEPEHCKOT
UCTpaXKHMBama U UCTpaxuBamwa ctaBoBa (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, Haberfeld, 2006;

Chan et al., 2003).

Jlpyru MpHCTYNH KOjU C€ OJHOCE Ha OpraHM3allMOHE aclieKTe CKpehy maxmy Ha
MOJIMIIM]CKY CYIIKYITYPY, pykoBoheme u aamunuctparmjy (Pollock, 2014). JIutepatypa
0 TOJMLHMJCKO] KOPYNUWjU Hariamasa yiory mnocrojehux mpodecrHoHaTHuX
CYNKYJITypa, Ka0 ¥ HauyWHEe Ha KOje MOJHIHUja MHTEPHAIU3yje HOPME U BPEIHOCTH
pasBujere monunujckum mociaom (Kappeler et al., 1998). M3 oBe mnepcrekTuse,

MOJMIIM]CKA KYJITypa O/13Bara HeraTHBHUM KoHoTarujama (Reiner, 1992).
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HctpaxxuBama TOKa3yjy Ja Cy BPEAHOCTH MPHIPABHHKA TOJ BEIUKAM yTHUIAjeM
dopmanHe obyke u conujanusanuje (Kappeler et al., 1998), xkao u mox yrumajem
TpeHuHIa W mporeca npodecuonanne comujanusamuje (Skolnick, 1994; Van Maanen,
Schein, 1979; Van Maanen, 2002). ITporecu colyjanu3aije yHyTap YHH(GOPMHCAHUX
opraHm3aiyja, Kao mTo Cy MOJIMIM]ja U BOjCKa, TIOKa3yjy oapehene pasnuke y mopehemy
ca UMBWJIHHMM W jaBHUM opranu3anvjama. KynTypHu yTuIaju mokaszaiu cy ce Kao
npeonalyyjyhu y obpazosuum uactutyirjama (Chan et al., 2003) u yrudy Ha pas3Boj
KyITypHOT npoduia Kajaera, kao oyayher monuimjckor cinyxoenuka (Caglar, 2003).

Mogepuu mnpucTynd TpoOeMy HENpPUXBATJHUBOT TOHAIIAkha Cy OpTraHU3aloHE
npupoge. Kiokapc u Kyrmak IVBkoBuh pasBuiam cy OpraHum3alMoHy TEOpUjy
MOJIMIIM]CKOT MHTErPUTETA 3aCHOBAHY HAa YETHUPU TUMCH3HjE, U OBO HCTPAKUBAC
3acHHMBa ce yrnpaBo Ha oBoM Teopujckom okBupy (Klockars, Kutnjak Ivkovié, 1999b;

Kutnjak Ivkovi¢, 2004b).

[TpBa numeH3Mja Te TeOpUje OJHOCU CE Ha CcajpiKaj, 0OJUK, IPEHOLIEHE U Pa3yMeBambe
Baxehux npomuca (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢, 1999b; 2004). TIpema oBOj Teopwju,
NOJIMIHjCKA CTy)k0a BUCOKOT MHTETPHUTETA je OHAa Y KOjoj cy yTBpheHH mpormucHu Koju
3a0pamyjy HENPHUXBATJbMBA MMOHAIIAKA, Y KOjOj CE TH IMPOIMUCH CIIPOBOJIC U MOMITY]Y, U
y KOjOj ce MOJMIHJCKU CIYXOCHUIIM YMO3HAjy ca BhUMa U MOJpKaBajy Ta MpaBuia U
nponuce. Pax moiauuumjckux ciayxOeHMKa TpaJulMOHAIHO j€ PEryjlucaH YCTaBOM H
3aKOHMMa, aJIi U NpaBwiInMa ciryx0e. CBe 3eMJbe Ha CBETY MMajy MpaBuja U MPoIuce
KOju perynumty paja noiaunuje. OHO MITO ce€ pa3liKyje je Mepa y K0joj Cy Ta MmpaBuiia
JeTaJbHa M HauMH Ha Koju ce crpoBoge. Mely pasnuuutuM MOIMIMJCKUM
OopraHu3aijaMa youaBa ce 3HaTaH HeCKJaJ NMpHU JepUHHCakbY 3a0pambeHNX MOHAIIakha
HNOJMUIMJCKUX cayxkOeHuka. OBO moceOHO BaXH 3a TaKo3BaHy ,,MapTUHAIHY
KOPYIIHUjy“, OJHOCHO 3a KOPYNTHBHE AKTHBHOCTH HE3HATHOT HHUBOA, Ka0 MITO CY
IpUMamke IMOKJIOHA Mame BPEIHOCTH, NMpUXBaTame vamhemwa jeqoM M nuheM, WU
Kopuiheme MoceOHUX MomycTa Npu KynoBuHU. [Ipobiem je 10AaTHO 3aKOMILIMKOBAH U
TUME IITO OpojHE MOJMIMJCKE OpraHMu3aluje Koje Ha CIIy)KOEHOM HHBOY 3a0pamyjy
TakBa IMOHAIIAKka CBOJUX CIY>KOCHHKA, Ha HECIy>KOEHOM HUBOY HMX, MOJUTHKOM KOjJy
CTIPOBOJIE PYKOBOJIHOIM, THXO alld JOCJIETHO J03BOJhABAj)y W 3aHEMapyjy CBE JOK Cy

OrpaHHU4YCHOT obuma u JAUCKPCTHA.
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Jlpyra nuMeH3Hja caBpeMEHUX O0jallliberha HeNPUXBATIHUBUX MOHAIIAKbA y MOJULUJU
OJTHOCH C€ Ha HIMPOKY JIeTIe3y MEeXaHn3aMa KOje MOJIMII]CKE OpraHu3aIije IpuMemyjy
y CBpPXY IPEBEHIIMje U KOHTPOJIC TAKBHX aKTHBHOCTU CBOjUX ciyxOenuka. Ty cnanajy,
Ha TIpuMep, OOyKa W3 €THKEe, IPOAKTHBHE M PEAaKTUBHE WCTpare, TECTUPABE
UHTETPUTETa M TPONKCUBAIE CTPOTHX JUCHMIUIMHCKMX Mepa M Ka3HUu 3a
HENPUXBAT/bUBE AaKTUBHOCTH. HapaBHO, HHMBOM JI0 KOJUX TIOjeJIMHE IOJIUIIN]jCKE
OpraHM3alyje CIipoBOJie HaBEACHE MEXaHNU3ME y MPAaKCU 3HATHO Bapupajy. Ilommimjcka
OpraHM3anja BHCOKOT HWHTErpHUTeTa HMa pa3paleH cucteM Mepa cy30Oujama
HENPUXBATIFUBUX MOHAIIAKA, KAKO PEAKTHBHH TAKO M IPEBEHTUBHU, U Mepe Cy30ujamba

CE PEIOBHO KOPHCTE.

Tpeha numensmja caBpeMeHHMX Mojena YKJbydyje ,,Koaekc hyrama™ wiam ,,I1aBy
3aBecy. Paju ce 0 HOpMU MONHIKjCKE KYIType KOja CBOjHUM WIaHOBHMa HEe()HOPMAITHO
3a0pamyje J1a pHjaBJbyjy HENIPUXBATJHHBA TIOHAIIAKA CONCTBEHUX Koera. Kox Hac To
je u 13B. ,ruename cBor nmocna“. Koja monamama cy 3amruheHa W Ko o Tora uma
KOPHCTH, Pa3NMKyje ce O]l opraHmsailje 1o opranusaunuje. Tako je moryhe nma ce y
JeIHO] TIONMUIM]CKO] OpraHW3aluju ,3aKoH hyrama“ OJHOCHM HWCKJbYYHMBO Ha
HETPUXBATIFUBE AKTMBHOCTH MaJIUX OOMMa, Kao IITO j€ MPUXBATalke CUTHUX MOKIIOHA
win dYamhema y YrOCTUTEJbCKUM OO0jeKTHMa, JOK C€ y JpYroj MOJHIHM]CKO]
OpraHM3alfji HMCTHM MEXaHU3MOM IITHUTE HENPHXBATJbUBE AKTHBHOCTH BHCOKOT
CTereHa JpyuTBeHe onacHocTu. OBe cy BapHjaiuje Moryhe U yHyTap UcCTe MOJIMLHU]CKE
opranuzanuje, aad Mely pa3IuuuTUM OpraHU3AIMOHUM jeauHunamMa. llomuiujcke

CJ'IY)K6€ BUCOKOI' MHTCTPUTETA YCIICIITHO KOHTPOJIMITY KOJACKC hYTaI-La.

YeTBpTa 1UMEH3Mja, KOjy UCTHUY CaBPEMEHHM INPUCTYIH €THOJOTHjU U MPEBEHIIM]H OBE
mojaBe, OJIHOCHM CE€ Ha YTHIQ] COILMJAJIHOT, €KOHOMCKOT M TOJUTHYKOT KOHTEKCTa
yHyTap Kojer GyHKIIMOHHUIIE MOJIUIM]CKU cucTeM. ['pahanu y paznuuutuM nojpydjuma,
QM My Pa3IUuYUTUM BPEMEHCKUM OKBHUPHMA, MMAjy pa3JIM4UTEe IpeJCTaBe O
MOJIMIIMJCKOM MHTETPUTETY U 3aTO MOCTaBJbajy pa3iIMYUTE 3aXTEBE y BE3U Ca €TUKOM
MOCTYIamka MOJMINJCKUX CIIY>)KOGHHKA. 3aTO je APYINTBEHH KOHTEKCT y KOJeM Jeiyje
TIOJIMIIM]CKHA CUCTEM BEOMa BakHA KOMITOHEHTA KOja IETEPMHUHHUIIEC CABPEMEHH TPUCTYII

HOJ'II/II_II/Ij CKOM UHTCTPUTCTY.
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OBe ueTHpHu IUMEH3Hje MPETOUCHE Cy Y XUIOTETUYKU OKBHP OBOT MCTPaKMBamba KOjU

YHHE je/IHa TeHepaTHa U [IecT nojequHavyHux xumote3a. C 063upom Ha To aa y Cpouju

JOII HHje CIPOBEICHO 030MJbHU]jE€ MCTPAKHUBAE MOJIMIIN]CKOT MHTETPUTETA, MOJIA3HMO

O 'CHEPATTHE HYJITC XUIIOTE3€C:

X: He mocroje cTaTHCTUYKM 3HA4YajHE Pa3lUKe y AMMEH3WjaMa WHTETpUTETa MOJUIIH]je

Ha

(mpomnucH, MpUMEHA TPOIHCa, ,,KOJASKC hyTama™ M yTHIQ] APYIITBEHE CpPEAUHE) Y
Cpbuju ¢ o03upoM Ha commojeMorpadcke KapakTEpUCTHKE (CTpydHa Ccrpema,

O0JIMK TONUIMJCKOT 00pa3oBama, AYKHHA CTaXa Yy IONULHUJH, PAaTHO MECTO,

TOJIUIITE, TI0JT) TTOJIUIIN]CKUX CITY’)KOSHUKA.

OCHOBY OB€ I'CHCPAJIHC XHIIOTE3C, (I)OPMYJ'II/ICB.HC cy nojenHHaqu XHIIOTE3C KOje cy

HCIIUTAHC Y OBOM UCTPAKHBALY:

X1:

X2:

X3:

X4:

He HOCTOje CTaTUCTHYKHU 3HaqajHe pa3jIMKe y CTCIICHY I/IH(bOpMI/IcaHOCTI/I
HOHI/IHI/IjCKI/IX CJ'Iy>K6CHI/IKa O IIpaBUJIMMa y BC€3H Ca HCIIPUXBATJbUBUM O6J'II/II_[I/IMa

HOHAMIAkha y CIYKOM C 003UPOM Ha FBHUXOBE COLMOIEMOrpad)cKe KapaKTepPUCTHKE.

He mnocroje cTaTucTUYKM 3HauyajHE pas3jiMKe Yy CTENEeHY Y KOjeM IOJIMIU]CKH
CIIy’)KOSHMLIM TOJpKaBajy MpaBuUia Yy Be3UW ca HENPUXBAaTJbUBUM OOJIMIIMA

MOHAIIamka y CIy>KOU ¢ 003UPOM Ha FKbUXOBE COLMOIeMOTpadcKe KapaKTepUCTHUKE.

He mnocroje cTaTHCTHYKM 3HayajHe pas3dKe y CTeNeHy HH(OPMUCAHOCTU
HNOJHUIMJCKUX CIY)KOEHHKa O CaHKIMjaMa Koje UM IpeTe y ClIy4ajy KpIiema
[paBUia y Be3W ca HENPUXBATJBUBUM OOJHUIMMA MOHAMIamka y CIYKOU ¢ 003upoM

Ha BUXOBE COIHoIeMorpadcke KapaKTepUCTHKE.

He mnocToje cTaTUCTHYKM 3HAYajHE pa3iMKe Y CTaBOBUMA IIOJIMIU]CKUX
ciIy>)kOeHMKa IpeMa CaHKIMjama Koje UM IpeTe y CiIy4ajy Kpllema IpaBuiia y Be3u
ca HENpUXBAT/BUBUM OOIMIIMMA IOHAIlIAKka y CIYyXOM Cc 003MpOM Ha HHXOBE

counoaemMorpadcke KapaKTepUCTHKE.
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X5: He mocroje CTaTUCTHYKM 3HAa4YajHE pAa3JIMKE Yy CTEMEeHY KOJUKO TEHIKHM
MOJIMIUJCKA  CIYKOCHHUIIM TPOICHY]y TMOjeuHE HENpUxBaT/bUBEe O0OIHKe

MOHAIlIaka Y CIIY)KOU ¢ 003UpPOM Ha HUXOBE COLIMOAEMOrpad)cKe KapaKTePUCTHKE.

X6: He mocroje cTaTUCTUYKH 3HAYajHE Pa3IMKEe Y HUBOY CIPEMHOCTH IOJIMIIM]CKUX
ciryxOeHHKa Jja IPUjaBJbyjy HENPUXBATJbUBA [TOHAIIAKkA CBOJUX KOJIEra ¢ 003upom

Ha BbUXOBC COHI/IO,I[CMOFpa(l)CKe KapaKTCPpUCTUKE.

HcTtpaxuBame je CIpoBelIeHO NMOMONYy yNHWTHHKAa 4Mju Cy uM3BopHU ayrtopu Kapn b.
Knokapc u Cama Kyrmak VBkoBuh, a xoju je nmpuiarol)en norpedbama UCTpakuBama y
CpOuju. YOUTHUK ce cacTOju O]l YETPHAECT XMIOTETUYKUX CLIEHapuja y KojuMa Ccy
omucane Moryhe curyanuje Koje y CBaKOJHEBHOM IIOJIMIM]CKOM IIOCIY HOCE PHU3HK
1ojaBe KOPYNTHBHOT M JAPYIHMX OOJMKA HEMPUXBATIFUBOT IOHAIIAKA ITOJIUIN]CKUX
ciy>)kOeHHKa. Y BE3M ca CBAaKMM CLIEHAPUOM, OJf HCIUTAHUKA CE€ TPAXKHUIIO J1a OJTrOBOPE
Ha cemaM TNHTamba Koja 3alpaBO IOKPUBA)y YETUPU JUMEH3HUje MOJIHUIINjCKOT
MHTETPUTETA y CKIIAJly Ca OPraHU3alMOHO-KYATYPOJIOLIKOM TeopHujoM. VcTpakuBame je
OpPTaHW30BaHO Yy cCapajlikbd Ca HAYCIHUIMMA IMOJIMIHjCKUX YIpaBa y KojuMa je
CIpOBEJICHA aHKeTa. AHKeTapw Cy OWIM 3a TO MOCEOHO OCIOCOOJbEHU ITOJHIIH]CKU
CIy)KOGHHIIM KOjU YXKMBAjJy AayTOPUTET HCIUTAHUKA, alldl MM HHCY HENOCPEIHO
Hajpehenu. Jlobujenu noxanu obpaheHu cy Ha JECKPUNTHBHOM M MYJITHBapUjaHTHOM

HUBOY.

[Ipa momohHa XWIIOTE3a KOjOM j€ MPETIOCTaB/LEHO Ja HE TMOCTOj€ CTATUCTHYKHU
3HauajHe pa3auKke Yy CTeneHy HWHPOPMHUCAHOCTH TMOJNHIUJCKUX CIy>KOCHHKa O
MpaBUJIMMA Y BE3U Ca HEMPUXBATJHUBUM OOJIMIIMMA MTOHAIIAKA Y CIIY:KOU ¢ 003UpoM Ha
IBUXOBE coluogemMorpadcke KapakTEepUCTHKE je oj0adeHa, jep CBe IocMaTpaHe
conuogeMorpad)cke KapaKTEpUCTUKE HCIUTAaHWKAa Ha Oap HEKOM HHUBOY aHaJIH3e
MOKa3yjy CTaTHCTUYKM 3HA4YajHy BE3y Ca CTENEHOM HH(POPMHUCAHOCTH TMOJIHIIH]CKUX
cnykOeHHKa O TpaBHJIMMa y BE3M Ca HENPUXBATJFUBUM OOJHIIMMA IOHAIIAKka Yy

CITYXKOM.

Jpyra momohHa XuIoTre3a KOjOM je NpETIOCTaB/EHO Ja HE IOCTOje CTaTUCTUYKHU
3HaYyajHe pa3jiMKe y CTEMeHY y KOjeM IOJIMIU)CKHU CIIY>KOCHULIM MOJIpKaBajy MpaBuia y

BE3M Ca HENPHUXBATJHLUBUM OOJUIIMMA IMOHAIlaka y CIY>KOM ¢ 003UpOM Ha HUXOBE
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couuonemMorpacke  KapakTepuCTHKe je  onxbaueHa, jep CBe  IOCMaTpaHe
couuosieMorpadcke KapakTepUCTUKE HCIHMTAaHMKa Ha Oap HEKOM HHBOY AaHAaJHM3e
MOKa3yjy CTaTUCTUYKH 3HA4YajHy BE3y Ca CTEICHOM Yy KOje€M IOJIHIUjCKH CITYKOCHHUITN

MOJIp>KaBajy MpaBuiia y Be3H ca HEMPUXBAT/bUBUM OOJIHUIMMA MTOHAIIAkA Y CIYXKOU.

Tpeha momohna xumoTre3a KOjOM je MPETIOCTAaBJbEHO Jla HE TOCTOje CTATHCTUYKH
3HAYajHE pa3UKe Yy CTeNneHy HMH()OPMHCAHOCTH MOJHIHUjCKUX CIyKOEHHKa O
CaHKIIMjaMa KOje UM TpeTe y Clydajy KpIIeHma MpaBHUjia Y Be3U ca HENPHUXBATJHUBUM
obimMMa IMOHAIlaka Yy CIyXOM C O003UpOM Ha HUXOBE CoIHoAeMorpadceke
KapaKTEepUCTUKE je 010a4eHa, jep CBe IIOCMaTpaHe COLUOoAeMOrpa)cKe KapaKTepUCTUKE
UCIMTaHUKA Ha 0ap HEKOM HMBOY aHAJIM3€ IOKa3yjy CTaTUCTUYKH 3HAYajHy Be3y ca
CTENEHOM MH(OPMHUCAHOCTH TMOJIULHUJCKUX CITY>KOCHHKA O CaHKIIMjaMa KOje UM IpeTe y
Cllydajy KplIemha IpaBWia y BE3W Ca HENPUXBATJPMBHM OONHUIMMA IOHAIIAKkA Y

CITYXOM.

YerBpTa momMohHa XWIIOTE€3a KOJOM j€ MPETIOCTaBJLEHO J1a HE MOCTOj€ CTaTUCTHYKHU
3HAuUajHe pa3jUKe Yy CTAaBOBMMA IOJIMIM]CKUX CIy>)KOCHHKA MpeMa Ka3Hama Koje UM
IpeTe y Cliydajy KpIiemka MpaBuiia y Be3H ca HEMPUXBAT/HHBUM OOJIHMIIMMA MTOHAIIAKkA Y
cinyx0u ¢ 003UpOM Ha BHUXOBE colmojeMorpadcke KapakTepuCTUKE je onbadeHa, jep
CBE TIOCMaTpaHe colroeMorpadcke KapakTepUCTUKE UCITUTaHNKA Ha 0ap HEKOM HHUBOY
aHaJIM3€ MOoKa3yjy CTaTUCTUYKH 3HAYajHY BE3y Ca CTABOBHMMA IMOJIHUIM]CKUX CITy>KOEHHKa
mpemMa CaHKIMjaMa KoOjeé WM TpeTe y clydajy Kpliewma TMpaBujia y BE3W ca

HCIIPUXBATJbUBUM O6J'II/II_II/IM8. [OoHalllama y CJ'Iy>I(6I/I.

[Tera momohHa Xumore3a KOjOM j€ MpPETHOCTaB/BEHO Ja HE IOCTOje CTaTHUCTUYKH
3HayajHEe Pa3JIMKe y CTENEHY KOJIMKO 030MJbHUM MOJUIU)CKU CIIY)KOCHUIU MPOLECHY]Y
M0jeIMHE HENPHUXBAT/bUBE OOJIMKE TOHallama y CIy:KOM ¢ 003UpOM Ha HUXOBE
connogemorpadycke  KapaKTepUCTHKE je  oja0adeHa, jep CBe  IIOCMaTpaHe
couuosieMorpadcke KapakTepUCTUKE HCIHUTAaHMKa Ha Oap HEKOM HHMBOY aHallu3e
MOKa3yjy CTAaTHCTHYKU 3HA4ajHy BE3y Ca CTEMEeHOM O30MJbHOCTH KOjOM TMOJIMIIH]CKU

CITY>KOEHUIIN TIPOIICHY]Y TIOjeAMHE HEMPUXBATIHUBE OOJUKE TIOHAIIAKA Y CITYKOH.

Illecta momohHa xwumoresa I(OjOM je MMPETHOCTABJbCHO a HEC HOCTOje CTaTUCTUYKH

3HAYajHE PaA3JIUKE y CTEMEHY CIPEMHOCTH TIOJHUIIM]CKUX CIIY>)KOCHHMKA Ja TPHjaBIbYjy
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HEMPUXBAT/bUBA MMOHAIIAKhA CBOJUX KOJIEra ¢ 003UPOM Ha HHXOBE cormoaeMorpadcke
KapaKTEePHUCTUKE je 070aueHa, jep CBE IOCMAaTpaHe COIMOoIeMOrpadCcKe KapaKTePUCTUKE
UCIUTAaHUKA Ha 0ap HEKOM HHMBOY aHAJIM3€ MOKa3yjy CTATUCTHYKH 3HAYajHy Be3y ca
CTENICHOM CIPEMHOCTH IOJHIIUJCKUX CIY)KOCHHKA [1a MpUjaBJbyjy HENPHUXBATJbUBA

MOHAIIAKka CBOJUX KOJIETa.

5.2. IlpakTyHe UMILTHKAIHje 3a pedpopMcKke mpouece nmosumuje y Cpounju

HcrpaxuBame W HErOBH PE3YATaTH MOTY Jla IMOMOTHY KJbYYHUM JOHOCHOIIMMA
NOJUTHYKUX OJJIyKa y JajbeM yHanpehewmy W Hajgorpaami pedOpMCKHX Ipoleca,
uMajyhu y BHIly BaKHOCT H3Trpajihe IMOJHMIMJCKOT HHTErpurera y OopOu TpOTHB
Kopyniuje y nonuuuju. Kopymnimja kao Beoma IITETHA W ONacHa APYHITBEHA IOjaBa
Harpu3a W IITETH IEJIOKYITHOM JAPYIITBEHOM MEXaHU3MYy, a MOJHUIMjU Ka0 HEHOM
B)KHOM JICJIy HApOUYHUTO, CTAITHO mperehn ja 00ecMUCIN BeH MpaBu cMUcao. Tako ce
npej MOJUIHKjy MOCTaBJbajy BeOMa Ba)KHHM IIOCIOBH M 3a/Jall Y HEHOM Cy30Hjamy.
[Momuuuju je marta Moh ma cacBUM JIETUTHMHO KOPUCTH CHIIYy y CBPXY HCIyHaBamba
3anaraka (Bittner, 1980; Klockars, 1985). Takolhe, kako noTBphyje uctopuja OyKBaIHO
CBake TIOJUIMjCKE OpraHu3andje, IMOJHIUJCKH TI0ca0 OOWiyje TpuiuKaMa 3a

KOPYNTHBHO MOHAIIae OHUX KOjU ra 00aBJbajy.

Humano He wusHeHaljyje mTo je KOMyHHMCTHYKAa MMJIMIMja UMajla penyTanujy Ja
3a00uya3u JbYACKA MpaBa U 3JI0yMoTpedhaBa CBOjJy MOh Kako OM 3allITUTHIIA HHTEPECe
KOMYHHCTHYKE M ToTaauTapHe npkaBe. Hajsehu wuzazoB pedopme ,munmunmje y
,,[IOJIMIIN] Y TIPeJCTaBJba MOCTU3AkE MIPaBEe PaBHOTEXe M3Mel)y aBamba ayTOHOMHjE 3a
o0aBJpame Mocia MOJUIMjU U UCTOBpeMeHe KOHTpolie ieHor paaa (Caparini, Marenin,
2004). OBO uCTpakUBamkE j€ CBOJUM pe3yJTaTuMa UACHTU(UKOBAIO MOTpede CpIicKe
NOJIMIMj€ Yy TOM CMHCIY, C OO3MpOM Ja Cy C€ HEKM AacleKTH MOJIUILH]jCKE
npodpecuoHanHe kyiarype y CpOuju mnokasaaum Kao Tpenpeka JajbeM jadamy

HpO(I)CCI/IOHaJ'IHOF HOHI/II_[I/IjCKOF HHTCIPUTCTA.

OBa pedopmMa w©Ma Tpu UWIbAI 33/70BOJbABajyhn  JETUTUMUTET MOJUIH]E,
KBaMM(UKOBAHU MpOoQecuoHan3aM U JIeNoTBOpHY oaroopHoct (Caparini, Marenin,
2004:5). JleBemeceTux rofMHa IMPOIUIOr BEKa MOCTUTHYT jeé KOHCEH3YC OKO MHUTamba

JIeMOKpaTckor ypehema momuiije, kKojy Ou Tpedaso jga KapakTEpHIIy OJIrOBOPHOCT,
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3alITUTa JBYACKHX IpaBa, TPAHCIAPEHTHOCT W OPHjCHTHCAHOCT Ha pa3BOj yCiyra
(Bayley, 2001:76). Ocum HaBeaeHMX, cMaTpa bejuu, y 1ubeBe pedopme
JIEMOKpaTH3allije TMoJuinuje Tpebamo Ou 1a ce yKJbyde M OATOBOPHOCT BJIaJaBUHH

npaBa M 3allTHTa JbyACKuX mpasa (Bayley, 2005).

Jakiie, npBH O] IMJbeBa je TmocTH3ame oarosopuoctu (Bayley, 2005), omnocHO
noayayronomuje (Marenin, Caparini, 2005). KonkperHuje, moymija Mopa Jaa IoCTaHe
OJIrOBOpHA 3aKOHY, a He Biactu (Bayley, 2005:19), mro npeacraBiba HajBehin M3a30B
MOJIMIIUJCKAM yIpaBaMa Koje Cy y Jo0a KOMyHH3Ma OuWjie OJrOBOPHE BpPXOBHMA
KOMYHUCTHYKE BiacTH. [loilyayToHOMHja IMoJpa3yMeBa IPaBO MOJUIMjE Ja JIOHOCH
npodeCHOHATHE OJUTYKE JaJIeKO O APYIITBEHUX W JP)KaBHUX Hapenowu. [lakie, ymecto
clienie TIOCHIYIIHOCTH KOMYHUCTHYKUM BJIACTUMa MPHUTOM Kpinehu Jbyjicka mpaga,
nonuija Ou Tpebaso Ja OCTBapyje IUJbEBE M M3BpIIABa 3aJaTKe OJ JPYIITBEHE
BRXHOCTH, HAapaBHO YHYyTap OKBHpPa IIOCTaBJbEHOI 3akoHMMa. JIpyrum pednma,
HOJIHIMja CBOj€ ,,[IOHAIIAE™ MOpa Jia PEeryiuiiie U oJp)kaBa y OKBHpY 3akoHa (Bayley,
2005). Mmmunkaije oBora mpaBuiia Cy TakBe Ja OW MpaBHE HOpME — JICPUHUCAHC
3a/1aTaka MmoJimiyje, Moh ToJuIHje, CTaHaap U TOJTUIH]CKUX yeiryra — Tpebaso na Oymy

cpehene mpe MoryhHOCTH TOCTH3akha KPajihe OJITOBOPHOCTH.

Crnenehu xopak je KOHTpOJIa MpUAPIKABaba 3aKOHA U MPABUIIA KOJU CY CTaBJbEHH IpPe]
noymiujy. thuxosa o6aBesa je Beoma MIMPOKA U MIPOTEkKE CE€ KaKo Ha OJ0paHy YCTaBHO
¥ TPaBHO 3ajaMYEHUX MPOIEAYPAIHUX TpaBa, IPH YeMy MOpajy Jia IITHUTE MHTEepece
OCYMBUYEHHUX WM OpaHuIala y ciyyajeBUMa MCTpare Wid TOKOM cyhema — Tako U Ha
3alITUTY CBUX OCTAJIMX YCTaBHUX M JPYrux mpasa cBux rpahana. IIpurom, mpumeHna
3aKOHAa MoOpa Ja OCTaHe HENpHUCTpPacHa, 3aKOHUTA, MpOo(ecHOHalHA W KOPEKTHa, a
MOJIMIIMja MOpa Ja C€ CY3IpXKH OJf CBHUX BHJOBAa M OOJWKA JUCKPUMUHAIIM]E U
npuctpaHoctd. MehytuMm, HM TO HHUje JOBOJHHO, OJIHOCHO HHJ€ JIOBOJHHO Ja ce
NOJHMIMja IpUAPKaBa 3aKOHA U BJIaJaBUHE IpaBa, Beh Mopa U /a nmpey3mMe NO3UTHUBHY
o0aBe3y 3alITUTE JbYACKUX MpaBa CBOjuUX rpahaHa, o1 cioboje ropopa a0 cioboae of

CaMOBOJBHOT' 1 HC3aKOHUTOT JIMIIICHA CJ'I060,HC " npeTpeca.

[Tonuumja Gu 3a cBOj mocao M 00aBJbamke CBOT Mocia Tpebayno aa Oyae OAroBOpHa
rpahanuma u opranusamnujama (Bayley, 2005). Ykonuko nohe 10 mpobiema, mosiuimja

O6u Tpebano ma Oyme y MoryhHocTH 1a jaBHO OOjacHM W OIpaBla CBOj€ MOCTYIIKE
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(Caparini, Marenin, 2004), a mocne Tora MOry OHWTH Tpeny3eTd e(eKTUBHH
KOPEKTUBHU TMOCTYNIH. AKO Cy MOCTYNIM NOJHIMje TPEKPHUBEHH BEIOM TajHH,
YTOJIUKO Cy TEXKE OCTBAPHBH JKEJbEHA OJrOBOPHOCT M aJICKBaTaH HA/I30p WU KOHTPOJA
MoCTyIaka nosmiuje. Jlakie, TpaHCIIapeHTHOCT je Beoma JoOpoIoIuIa M Kao joul jeaH

KJbYYHH (DaKTOp mporieca JeMOKpaTHU3allnje MOJUIH]e.

JleMoKpaTcka KOHTpOJIAa TIOJMIIMjE HAJ MPHUMEHOM U CIpOBOhemeM 3aKoHa U HCHO
MOIITOBaWkE JUCKpelnje, Tpedaao Ou na Oyay Haa3upaHU OJl CTpaHE caMme TMOJUIIHje,
Q1M ¥ O]l CTPaHEe CIIOJPHUX YMHHJIAIA — O]l CyZOBa JI0 MeIuja U HaJI30pHUX CIIYy>KOH
(Bayley, 2005; Caparini, Marenin, 2004; Kutnjak Ivkovi¢, 2005a). Ilonwunuja Ou
Tpebasio ja Oyne OArOBOPHA CBAKOM OJ TJIaBHMX YMHHJIAIA JP)KaBe, O] M3BPIIHE 0
3aKOHOJIaBHE M CyJCKe BiacTH. CBpXa THX KOHTPOJHHX MeXaHW3ama, OWiIH eKCTepHU
VI UHTEPHH, jeCTe TeHEpaHa MPEBEHIINja, Ka0 U JEIOTBOPHO HCIIPABIhAHE TIOHAIIAA
MOJIMIIM]CKUX CITYKOEHUKA AETEKIMjOM U IUCIHUILTMHOBAKEM HEAOMYCTUBOT TIOHAIIAA
y ciayx0u, a 3aTuM, Ha Kpajy, U IOHOBO MpeBeHLHjoM Oymayher HemomycTUBOT

MOHAIIAkA Y CIIYKOU.

Wsrpaama U oAp)KaBame KYJIType WHTETPUTETa — KYIATYpe HETOJepaHIMje Ha CBe
00JIMKe HEeJONMYCTUBOI TMOHAIamka MOJUIUJCKUX CIYy)KOEHUKa y CIykOu M MOJHIHje
TeHepajHO — JOII jeJaH je KJbYYHHM AacleKT JAeMOKpaTH3aluje MoluLuje. 3ampaso,
pyKoBOheme MHTErPUTETOM jeJlaH j€ O] OCHOBHUX INPHUHIIMIA MOJIULKJE O KOJEM Ce He
pacrpaBiba, jep YKOJIUKO C€ MHTETPUTETOM PYKOBOIHM HCIPAaBHO caM he WHTEerpureT
JlaTH BEJIMKE U BaXKHE pe3yaTaTe U BOJUTH MOCTYIKE MOJUIM]CKUX CIIy>)KOeHHKa mpema
IpaBWIMMa, OJHOCHO moiunuja he moctymatu Ge3 IUCKpUMUHAIMje, MajiBep3alyja,
Kopymimje win 3j0ynorpede mohu (Marenin, Caparini, 2005:226). YkpaTtko, Texmba
ycriexy, OJp)KaBamky M CTaTHOM MOOOJbIIaky W HAIOTPAImbH KYJITYpe BHCOKOT
UHTETPUTETa YHyTap MOJUIM]JE jeIHA j€ O]l KJbYYHHUX KapaKTepUCTHKA YCIEIIHO

ACMOKPAaTU30BaHEC HOJII/ILII/Ije.

KibyuHo je ucrahu Tpu BakHa (pakTopa Koju 0OJUKY]y MOJUILHUJCKY KYATYpY Kao HEKY
BPCTY CYNKYJTYpPE, U Pa3auKy]y j€ Y OOHOCY Ha IOMUHAHTHY KynTypy. To cy: mpupoa
1ocja KOju ce M3BpLIaBa, JMYHOCTH M MPOOJIEMH Y TOJIMIMJU J0 KOJUX JOJNa3H yclea
BpILEH-a MOJUII]CKOT 10CIIa, U OKOJIMHA Y K0joj mosniyja nenyje. [lorpeOHo je y3etn y

003up Aa je moNuIMja TakBa BPCTa Cyk0e Koja je rpalanuMa Ha pacrionaramy 24 yaca
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CBUX celaM JaHa y Henmesbu. llomumuja ce utekako cpehe ca mpaBHUM (3aKOHCKUM),
MEAUIIMHCKUM, €TUYKUM, APYIITBEHUM U MOPATHUM MpoOJIeMUMa KOjU 3aXBaTajy jeTHO
apymtso (Denison, 1996). IIpeu dakTop KynType MOJHUIM]je, IPHPOIA IOCIa, BaKaH je
jep CBaKo KO ce OJUTyYd Ha 00aBJbamke MOJIMIIN]CKE AY)KHOCTH Tpebano 6u 1a ce 100po
YIO3HA ca OPraHU3aIjoM U (YHKIMOHHCAHEM MOJIHIMjE Kao crienu(pUIHe APYIITBEHE
opranu3zamyje. [locToju HEKOIMKO PA3TMUYUTUX HpPEAMETa YHje caapraje MOJUIH]CKH
CITY)KOSHUIIM MOpajy pa3yMeTH M YCBOJUTH. AYTOPHUTET j€ MU3y3€THO Ba)KHA CTaBKa KoOja
MIOJIMIIM]CKUM CITYXKOCHHUIIMMA 3ajaje jenHy oa HajBehux Opura, a To je oHAa Kama cy
JIOBEJICHH J0 KOMIUIMKOBAaHE CHUTyalldje Yy KOjOj MOpajy JAa MOKaXy COICTBEHH
ayTOpPHUTET IpeMa LMBUIHMM TpahaHMMa Kaja ce 3a TUM yKaxe moTpeda. Y TakBUM

CUTyalldjaMa 4akK je J03BOJbeHA M yIOoTpeOda BaTPEHOT OpyXKja, CIYyKOSHUX MaIHIa WU

mucuna (Crank, 2004).

MopalHOCT je MCTO Tako BaKHA OJPEAHMIA Yy TOJIHMIUjCKOM mociy. Ilpu anammsm
onpehenor cmyuaja, cmy:KOEHUIIM ce YeCTO Hama3e Ha packpuihy usmel)y mpaBor u
HOTPEIIHOT, M00por u Jomer. MelyTuMm, mocToju oHa ropa CTpaHa MOPaJTHOCTH Koja
BOJM HETAaTHUBHHUM IIOCIENMIaMa, KaJla OHM KOjU TOYHHE HEKO JIOIIE JeN0 3ajia3e y
oOMamHBame, a CBE TO Ca IMJbEM I03MBamka Ha MopaimHocT. M3 Tora cienu na je Ha
MOJIMIUJCKUM CITY>KOCHHIIMMA peJl Aa /Aajy CBOjy MPOIEHY ¢ OO3UpPOM Ha TEKUHY

onpehenor ciyuaja (Herbert, 1996).

OrmacHOCT je jeaHa o/ CPpeIUIIBUX Kapuka OBOT JIaHIA PHUPOAE MOJIUIIU]CKOT TOCa.
[IpBo mTo 1uBMIHMM TpahaHuma, anu M OHHMMA KOjU XKelle Ja IOCTaHy €0
NOJHMIMJCKOI CHCTEeMa Naja Ha IMaMeT, jecTe pHU3UK Mnpodecuje U MOTEHIHjaiHa
OMACHOCT y K0joj ce ciyxOeHuin Hanma3ze. Ha monumujckoj akageMuju MOJIa3HUIN Ce
YI03HAJy ca pU3MIMMa KOje 00aBJbame JYKHOCTH 32 cOOOM moBiauu. UnMHU ce /1a He
MOCTOjJM jeMHCTBEHA (opMmysa 3a u3beraBame omacHocTH, Beh na je moTpeOHO ImTO

BHIIIC HCKYCTBA KOj€ ce MpoInupyje u Hagorpahyje pagom y nonuruju (Herbert, 1998).

[Tocnenmwa craBka yHyTap mpBor (hakTopa jecTe aBaHTypa, OJTHOCHO JI0KUBJbAJH KOJU Ce
MOBE3yjy ca MOJIMLUJCKUM oO0aBjbameM OykHocTH. OBakBa BpCTa Iocia 3a coOoM
noBjaun ojpeheHy 103y HEM3BECHOCTH. JeIHOCTAaBHO, IOHEKaa C€ TMOJIHMINjCKU
ciy>x6eHunn 106po ocehajy 1 cMaTpajy Kako je BUXOB 110cao BpeJaH TpyaAa, y30ya/bHB

6e3 003upa Ha OMACHOCT KOJy 33Jalld JOHOCE. Y OBOM IOCIy Ipeosial)yjy Mylikapiy,
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IITO je CHa)KHA OJIpe/IHUIIA MOJIUIM]CKEe KYJIType KOja HUje caMO CPEAMIIbH MpeI3HaK
10 THUTamky AeMorpadceke CTpyKType MOJIHMIMjCKe opraHu3aiyje, Beh Takohe u omnmcyje

npupoay nonunujcke npodecuje kao takse (Caldero, Crank, 2011; Reiner, 1992).

Ocobe u mnpobiemMu y TMOIUIMJA A0 KOJUX J0JIa3u  ycieda oOaBjbama Iociia
MpeNCTaBibajy Ipyrud ¢akrtop Koju onapehyje momumnujcky cynkyarypy. ObGaBipame
MOJMIIM]CKOT TIOCJIa YECTO C€ CMaTpa IpJbaBUM IIOCIOM, jep C€ YMHU Kao MOKBAPEHO
3aHUMame. [[OTUIMjCKM MOcao OKapaKTepUCaH je Kao OHAj KOjH Ce HOCH ca 371000M,
KPUMHHAJIOM, H3omaueHocTuma W Hepemom (Bittner, 1970; 1990). ITomurujcku
CIy)KOEHUIIM mpuiiaze oOpaau HEKor ciydaja kopucrehu mpuctyn Koju je
Haje(KaCHUJU 32 JIOHOIICHE MPOIEHE KOJIHMKO jé HEKO CYMIbHUB, IITO HX, 3alpaBo,

ycMepaBa Jia Ha Taj HauuH reHepaiHo npuctynajy spyauma (Crank, 2004).

OxonnHa y K0joj noiunuja genyje tpehu je dyMHMial 3HayajaH 3a KyJATypy MOJIMLHjE.
JlojanmHOCT M CONMUAAPHOCT y OBOj KYJITYpU 3ay3UMajy Ba)kaH IOJIOXKaj, MOLITO Ou
capagHUI Tpebdao Ja ce 0JHOCE MAPTHEPCKH jeHu mpema apyruma. CiayKOCHHIH He
Oou Tpebaio Ja paje camo y cBOjy Kopuct, Beh ga Oyay oa moMohm cBOjuM KoJierama, a
MOrOTOBO OHMMa KOjU Cy MmoyeTHUlM y mnosmiujckoj crpyuu (Van Maanen, 2002).
AyTOHOMHja ¥ MHIVBHIYATHOCT Cy OCOOMHE CYNKYJITYpe MOJHIIMje HAa HAYHH J1a Ce OHA
Iperno3Haje Kao JU4Ha OAroBOpPHOCT. OATOBOPHOCT y MOCTY MOCEOHO ce oJpa)kaBa Ha

[EJIOKYITHY OpTraHu3aIu]y y MOJIUIIH]jH.

Takole, 3a mTo 00Jpe yIO3HaBamkE jeiHe Mpodecrje He3ao0una3He Cy U rpyrnHe HopMe
Koje cy y Be3u ca oapehenuM nociaoM. Kaza je ped o MoauIujckoM Mociy, HOJUIN]CKU
CIIy’)KOCHMILIM ca YCBajakbeM HOPMH IMOYMIbY jOII Ha MOJUIMCKMM akKajeMujama, a
KacHHje ce FHHXOBa IMPHUMEHA HACTaBJ/hba y W3BPIIABAKY TYKHOCTH W EBEHTYAJTHOM

HaMpeTKy yHyTap nosuijckor cucrema (Crank, 2004).

5.3. llepcnekTuBe 0yayhux ucrpakuBama
OBo HcTpaxkuBame cBakako he OMTH MOACTpeK M mojuiora 3a Oyayha ucTpaxuBama,

KaKo KOpYMIIMje Kp0o3 MHTETPUTET, TAKO U KOPYIIIHMje Kao caMme Mo cedu Beoma onacHe

APYHITBCHE HOjaBC, u HOJ'II/II_[I/IjCKOF HHTCTPUTETA AYTOHOMHO.
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VY carnenaBamy OBHX MEPCHEKTHBA WUCTPAKWIM CMO TJIaBHE TeMe KOjuMa ce 0aBHO
MaHMHT y CBOjOj THUIOJOTHjU: HEMIOBEPEHE, CYyMiba, ayTOPUTET U MpodecHoHaATH3aM,
oxHocHo crpyunoct (Manning, 2006). OBaj ayrop mocTaB/ba IHTalke — Ja JIH CE
1OCTaje MOJHUIMJCKA CIYKOEHHMK TaKO IITO je TO jacHO OJf polhema WM je, TMak,
MOJIMIIM]CKE CIyXOeHuke moTpeOHO cTBOopuTH? KibydHa mnHTama Koja €€ OBHUM
UCTPAXUBAKBEM JlaJbe OTBapajy MOOpUM [eJIoM ce TOAyaapajy ca MNHTakHhMa Koja
ManuHr Takohe mocrapipa:
1. Jla nu momumujcKu CiayXOEHUIM MMajy jeJUHCTBEHE BPEAHOCTH U CTaBOBE Y
nopehemy ca MMBUITHOM MOIyJIalujoM?
AKO cy Te KapaKTepHCTUKE Pa3IMuUTe, y MOTJIeTy Yera ce pa3iuKyjy?

3. Ilra je To mTo objammaBa OBE paziuke?

Kako 0m ce yommTe MOTJIO 00jaCHUTH Ha KOJU j€ HAYWH IMOJIMIIHja TIOJIOKHA MTPOIIECy
colMjanu3aiuje, NoTpeOHO je KPEeHYTH O] MUTamka — Ja JI je MOJIMLHUja €0 APYIITBa
pa3sIUYHUT OJ OCTAIMX, M aKo jecTe, Yy KO0joj MepH. 3aHUMJBMBO je OaBUTH ce
Npoy4yaBamkbeM IUTamka Jia JU U y KO0jOj MEpU IOCTOjU TOCeOaH TUN JIMYHOCTH
MOJIMIH]CKOT cykOeHnKa. Hajuenthe ce mMaHOCT movImjcKor ciry)x0eHuka ynopehyje
ca muuHoInhy ocranux rpahana (Burbeck, Furnham, 1985). V tom cmucity, nOJIHIIAjCKH
CIy’)KOCHHIIN C€ JIOKHMBJHABA]Y KAO0 CyMIbMYaBH, H30JI0BAaHHU, ayTOPUTAPHU, IUHUYHHU H
TajaHCTBEHH, y oaHocy Ha ocrarak apymrsa (Neiderhoffer, 1967; Skolnick, 1966;
Westley, 1970). [Tpu npoHaiaxemy CIMYHOCTH, WK MAK pa3jiika u3Mel)y MOJIHIIN]jCKUX
cIy:)kOeHMKa W Jpyrux rpahaHa, pa3siMKyjy ce€ JBa Mojeia: MPETUCIIO3UIIUOHU U
conujanu3anuonu. [Ipema npeaucno3unnoHoM MoJieny oapel)eHr THIOBH IOjeIrnHaIa,
U TO OHU KOjU MMajy Behy moTpeOy 3a CHaroM W KOHTPOJIOM, UCTAaKHYTH CY Yy paay
nogunyje. Y KOHTEKCTy OBOI Mojena Moryhe je TBpAWTH JAa Cy MOJHMIM]CKU
ciy:)kOeHunu ,,poheHu 3a Taj mo3uB*. CouMjanav3allMOHM MOJET HACTOjH Ja TOKaxe
yTUIAj UCKYCTBAa Ha JOHOIICHA OJUTyKa, M TO HAKOH INTO HEKO TOCTAaHE TTOJHIIN)CKU
ciy:xOeHuK. ['TaBHU U3BOP Y OBOM MOJIENy j€ JeAMHCTBO ofjpel)eHux 1pTa ocoOuHa Koje

Ou ce MOorJie MOBE3aTH ca 3aHUMameM nonuiujckux ciyxoenuka (Neiderhoffer, 1967).

['eHepaliHO, COIMOJONIKK TJENaHO, COLMjalu3alldja je CPEeNUIImBH IojaM O Kojer
comuonio3n Kpehy mnpu ofjammaBamy ApymTBeHHX (¢GeHomena. Comnmjanmusaiyja
03HAYaBa CIOXKEH MPOIeC KOjUM Ce MOKYIIaBa 00jaCHUTH HAYMH Ha KOJH JbYJIU y4ue U
MpUXBaTajy TOCTaBJbalkhe PYIITBEHE HOpMe. Takohe, comujanu3anyja HYAH U
MOryhHOCT Jja IPyIITBO KAao TaKBO OCTaHE TPAjHO, M Jla CE YCBOjeHa KynTypa MmpeHece

ca rerepanuje Ha rerepanujy (Abercrombie, Hill, Turner, 2008).
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OBo wucTpakuBame HHje ce 0aBWJIO COLMUjEeTaTHUM HHBOOM  OOjalllberha
npodecnonamHor uHTerputera nonunuje y Cpouju. CouujeTarHn HUBO 00jalImbermha
(dboKycupaH je Ha CHare U OKOJHOCTH BaH KOHTpoJie nonunuje. [Tommmmjcke ciyxoe he
pedieKkTOBaTH OMIITE KapaKTEpPHUCTHKE 3ajeanmua y kojuma aenyjy (Pollock, 2007).
KynrypHa HEBOJFHOCT J1a ce pearyje Ha KOPYNTHBHE TpaHCakidje yHyTap oapelhene
3ajelHUIIe, MOXKE Ja OXpaOpu IMONHIHjCKE CIYKOCHHKE Jla HE NMPUMEHY]y ToceOHe
peryjatuBe W Jla HCKOPHCTE TPEHYTHO CTame cTBapu. Kaga IpymTBO ToJEpUIIe
YUBCHE 3JI0UMHA W BPUICHE KPUBHYHHX [IeNla, IMOJIMIMja Ce CyodaBa ca IPaBUM

13a30BOM 00e30ehuBama jeJHaKe U MpaBeIHEe UMILIEMEHTAIH]e 3aKOHA U TIPAaBHJIA.

Pesynratu OpojHHX MapalieIHUX HCTpaKMBamka y Pa3sHUM Jp)KaBama IO0Ka3yjy Kako
KyJATypHa, IMpaBHA, COLMjETaJHa W NOJUTHYKA I1033/JMHA WIPajy BaXHY YIOTY Yy
nepueniyju 030MIbHOCTH WJIH MIPH NPUjaBJbUBAhy KOPYNTUBHUX PAIbU U TOHAIIAbA.
Pesynrartu komnaparuBaux cryauja (Ekenvall, 2003; Kutnjak lvkovich, Shelley, 2008)
yKa3zyjy Ha pasnuke usMel)y mepueniuje KOpymiuje MOMUIUJCKUX OpraHu3aluja.
ExenBanoBa (Ekenvall) crymuja mokasyje ma cy y 3emsbaMa Koje Cy OCET/bHBE Ha
HEJIOIYCTHBA MTOHAIIAkha y BE3H Ca aJIKOXOJIOM, TOJIHIIN]CKU CITY>)KOCHUIIN OUITH CTPOXKH
Ipy OLECHUBaKY O030MJBHOCTH onapeleHHMx cueHapuja, 3a Pa3iuKy O TTOJHIN)CKUX
ciryOeHHKa y IpYyruM 3eMJbama, IITO HaM IOKa3yje IMyHy Be3y u3Mel)y MonmImjcKux
cnyxOeHHKa U APYIITBEHOT amMOujenTta y kojem xmwuBe u pane (Ekenvall, 2003). buo 6u
HAYYHO 3aHMMJBUBO U MPAKTHYHO BEOMa KOPHUCHO CIIPOBECTH TaKBO MCTPAKHUBABE U Y
CpOuju, jep ce y CYmpOTHOM MOXKE€ JIECUTH Ja C€ TPEI CPIICKY IMOJUIU]y TOYHY
NIOCTaBJbATH 3aXTEBU KOjH HHUCY Y CarJIaCHOCTHU Ca OIMITUM JIPYIITBEHUM MpPUINKaMa y
3eMJbu. Tume OM ce M MOJNUIM]CKUM CIY)KOSHUIIMMA U MOJIMIHUjH YOIILUTE TOMOIJIO Ja
00Jpe pazymejy cBe JpYIUTBEHE MPHINKE, U J1a yHarpel)yjy CONCTBEHY yJIOTy HCTUHCKOT

JaBHOT cepBHCa CBHX I'paljaHa CpIICKOT IpYIITBA.
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CKPAREHUIE

ANOVA — Analysis of variance (Axanu3a BapujaHce)
buX — bocuna u XepuerosuHa
BCTB — Bucoko cyjacko u Tyxunadko Behe

GRECO - Group of States Against Corruption (I'pyma apxaBa 3a 6GopOy mpoTuB
KOpyILHje)

EVY — EBporncka yHuja

IGEC — Interpol Group of Experts on Corruption (MutepriosioBa ['pyna excriepara 3a
KOPYIILH]Y)

IRB — Institutional Review Board (Haanexxuu 0100p HHCTUTYITH]E)

KI'B — KomureT apkaBHe 6e30eaHocTH (Komitet gosudarstvennoy bezopasnosti)
MSU — Michigan State University (Ip>xaBHu yHUBEp3UTET MUYUTEH)

MVII — MuHICTapCTBO yHYTpAIIBUX 10CI0BA

HATO — North Atlantic Treaty Organisation (CeBepHOATIaHTCKHU CaBe3)

OEBC — Opranwusaiyja 3a eBporcKy 06e30eHOCT U capaimby

OCA buX — ObaBemTajHO-CUTYPHOCHA areHIja bocHe n Xepieropune

OVYH - Opranuzanuja YjeaAumbeHUX HaIHja

ITY — ITonuuujcka ynpasa

CA]Jl — Cjenumene Amepuuke JlpxaBe

SECI — Southeast European Center for Combating Trans-border Crime (Pernonanau
HeHTap 3a 60pOy NPOTUB NPEKOIPaHUYHOT KPUMHUHAJA)

SIPA — State Investigation and Protection Agency (/Ip>xaBHa areHiidja 3a ucTpare u
3aIITUTY)

CHB — Sbor ndrodni bezpecnosti (Hanmonanau 6e30€10HOCHH KOPITYC)
CCCP — Cage3 Cosjerckux Conyjanuctuukux Pemyonuka

CVYKII — Cektop yHyTpallmbe KOHTPOJIE TOIHLTje

COPJ — Conujanuctuuka PeneparuBna Penmybnuka Jyrociasuja
YJIBA — Ynpasa ap:xaBHe 6e30e1HOCTH

VH — Vjenumene namuje
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UNICRI — United Nations Interregional Crime and Justice Research Institute
(Mehypernonannu npaBHU W KPUBHYHU UCTPAKUBAYKKA HHCTUTYT YjeIHUEHUX HaIH]a)

UNODC - United Nations Office on Drugs and Crime (Kanuenapuja YjenumeHux
Haiyja 3a 60opOy MPOTUB IpOTe U KPUMHUHAIIA)

FTO — Field Traininig Officer
HECUJI — LlenTap 3a cinoboaHe u300pe U AEMOKPATH]y

CPI — Corruption Perception Index (unaekc mepiieniuje KOpymiuje)
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Hpuaor 1

YNMUTHUK

Ha cnegehum cTpaHMuama nmahete NpUAnKy a oueHUTE YeTPHAECT c/ydajeBa
KOju cagpyKe onuce noHalwarba NoJsmuajaua Koja Mory Aa oAcTynajy og, CnyKbeHux
npasuia.

Y cBakom op c/iydyajeBa NpPeTnocTaBuTe Aa je nonvuajal y cay»Kbu net roamnHa,
03 HWje paHuje O6MO AUCUMNAMHCKM KaXKkbaBaH M Aa je HeroB pajg onwTe
3agoBosbaBajyher ksanuteta. Monumo Bac 0a He npemnocmasume HUWMA WMo ce
He Haaa3u y onucy cayyaja.

Y cBakOmM opf TUX cnydajeBa noctaBuhemo Bam cegam ucTUx nuTarba. Y Tum
nuTartbma monmmo Bac pga mspasute Bawe muwsberse o 036U/BHOCTM onmcaHor
noHalwakba, oArosapajyhoj KasHu 3a noBpeay cay>KbeHe Ay*KHOCTU, ako MUcauTe aa je
yonuTte noTpebHa, Te o BepoBaTHohu Aa 61 TakBO NoOHalake 610 Npujas/beHo.

Monumo Bac aa 3aoKpyxute ogrosapajyhu 6poj Ha cKanum wcnog cBakor
nuTaba.

3aHMMa Hac uckbyumso Bawe JIMYHO MULL/BEHE o Tum ctBapuma. Bawu
002080pU HUKAKO He 3Ha4ye 0a cme yvyecmeoeanu uau 0a umame uHgopmayuje o
Makxkeom rMoHAWary y NOAUYUJCKOj CMaHuyu y Kojoj padume.
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1. Ilomnuajua kora 4ecro Buhajy y ¢BOM KOMIIMUIYKY TPrOoBIM M YIOCTHTE/bH, Yy 3HAK
3aXBAJIHOCTH 32 HeI'0BY HAKJIOHOCT, YacTe XpaHoOM Wid nuheM M nokiamajy My ocraiy
poly MaJie BpeIHOCTH.

1) Konuko 036ussHrM BU cMaTpaTe oBakBO oHamame?

ITornyHo Bpno
Oe3a3neHo 030HJBHO
1 2 3 4 5

2) Konuko 036useauM BERHA TTOJIMIIAJALIA Y BAIIOJ ITOJIMITNICKOJ CTAHULIU
cMaTrpa OBaKBO TOHAIIAmkE?

ITotnyno Bpro
Oe3asieHo 030MJBHO
1 2 3 4 5

3) la 11 Ou OBaKBO IOHAIIAKE OMII0 OKAPAKTEPUCAHO Kao MOBpea CIyKOCHUX MpaBuiia’?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce moJjMIajal YIyCTHO y TaKBe aKTHBHOCTU W NPH TOM OHMO OTKpPHBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a noBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM mumsessy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PactiopehuBame Ha HIDKE pagHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op mare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPEITHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% op mare BUILIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% ox mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bamba U oapehuBame

6 — HoBuana kazna 1o 40% ox muiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkba y CTPYYHO) CIIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Axo OW ce MoONMIIAjall YIyCTHO y TaKBE aKTHMBHOCTH W IMPH TOM OMO OTKPHWBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a moBpeny ciayxOene ayxHoctu o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
yenenuna?

1 — Huxkaksa 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaHO MECTO

2 — I[Tucana ormomena y Tpajamy oJ 6 Mecenu A0 2 FOILI/IHel

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — Hosuana ka3nHa 10 20% o miate BHILIET YHHA/3Bamba 01 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOTr YrHa/3Bama 1 opelhuBame

6 — HoBuana xasua no 40% op mare HETOCPETHO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHO) CIIpEMU

10 — [pecranak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute 11 na 6ucte BU npujaBuinm monuiajia Koju ce ynycTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

JepuHUTHBHO JepuHUTHBHO
HE Ja
1 2 3 4 5

7) Mucnure mn na 6u BERMHA KOJIETA TTOJIMIAJALIA ¥V BAIIOJ MNOJUINICKOJ
CTAHMUILIU npujaBmia KoJiery MOJHIjIa KOju ce YIYCTHO Y TaKBe aKTUBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE na
1 2 3 4 5

1 . . L
PacriopehuBame Ha Apyro pagHO MecTO Ha KOjeM ce 00aBibajy MOCIOBH 3a KOje je Kao yCJIOB IPONHCaHa
HETIOCPETHO HIDKA CTPYYHA CIIpeMa, OTHOCHO HIKa IUIaTHA IPyIa y Tpajarby O/ [IECT MECELH A0 JIBE TO1HE.
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2. Moauuajam 3Ha A2 MOCTOjM HAJIOT 32 Xallllemhe HeroBor AyroroAnimer Npujareba 3a
030M/bHO KPUBHUYHO Jejio. Majia je Tor mpujatesba Bulao yecto y pa3nod/by o1 nmpeko
HeJeJbYy 1aHa, HHUje ra yxancuo, Beh ra je, HanpoTus, yno3opuo Ha NocTojame TOT HAJIOTa.

1) Konuko 036ussHrM BU cMaTpaTe oBakBO oHamame?

ITornyHo Bpno
Oe3a3neHo 030HJBHO
1 2 3 4 5

2) Komuko 036ussanM BERVMHA TTOJIMITAJATLIA YV BALLIOJ TTIOJIMIIMICKOJ CTAHUIIN
cMaTrpa OBaKBO TOHAIIAmkE?

ITotnyno Bpno
Oe3azneHo 030MJBHO
1 2 3 4 5
3) a 11 Ou OBaKBO IMOHAIIAKE OMIIO OKaPaKTEPUCAHO KAo MOBpe/a CIYKOCHUX MpaBuiia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Om ce monuMIdjal] yIyCcTHO y TaKBe aKTUBHOCTH WM TPU TOM OMO OTKPHBEH, KakBa OW
Ka3Ha 3a moBpeay ciyxoene ayxuoctu mo BAIIIEM mumssessy TPEBAJIO na ycnean?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaIHO MECTO

2 — Ilucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecenr A0 2 TOANHE

3 — HoBuana ka3na 1o 10% oz mare 8 — 3aycraBibame y CTHLAKkY HETIOCPEIHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% o miare BUIIIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 roHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% ox mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Baba U oapehuBame

6 — HoBuana ka3na 1o 40% on ruiate HETIOCPETHO HIDKET YMHA/3Bamba y CTPYYHOj CIIPeMHU

10 — [pecranak pagHOT OJHOCA

5) Ako Ou ce moJuIajal ynycTHO y TaKBe aKTHMBHOCTH U IPU TOM OMO OTKPHUBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a moBpeay ciyxbOene ayxHoctd nmo BAUIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
ycneauna?

1 — HukakgBa 7 — PactiopehuBame Ha HIDKE paIHO MECTO

2 — Ilucana oromeHa y Tpajamy oJ1 6 Meceru 10 2 TOUHE

3 — HoBuana ka3zna no 10% o mare 8 — 3aycraBibame y CTHIAKY HETIOCPETHO

4 — HoBuana ka3Ha 10 20% op mare BUILIET YHHA/3Bamka o1 2 10 4 roguHe

5 — HoBuana ka3na 10 30% o miare 9 — I'ybIpeme cTeueHOT YiHa/3Bamba U oapehuBame

6 — HoBuana kazna 1o 40% o ruiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHOj CIIPEMHU

10 — IlpecraHak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute nu na Oucte BU npujaBuim noiuiajua Koju ce yIycTHO Y TaKBE aKTUBHOCTH?

JepuHUTHBHO JepuHUTHBHO
HE Ja
1 2 3 4 5

7) Mucaure mu na 6u BERMHA KOJIETA TTOJIMOAJALIA ¥V BAIIOJ ITOJIMIUICKOJ
CTAHMUILIU npujaBmia KoJery MOJHIjIa KOju ce YIYCTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

ATICOITyTHO ATICOITyTHO
HE na
1 2 3 4 5
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3. MMomuajan je OTKpHO NMPOBAJY y NMPOJABHHUIM TexHH4YKe pode. IIpoHamao je ma cy
BUTpPUHE pa30ujeHe M OYMIJIETHO je 1a HeIOCTaje A0CTA MHBEHTAapa. Y TOKY INpeTpare
NMPOJAABHHUIIE HEMPHUMETHO je y3e0 M CTABHO Yy IIeNl €aT Y BPEAHOCTH YeTBPTHHE Ballle
MeceqHe MiaTe, NPUjaBUBIIU T'a KA0 YKPaJeHOT TOKOM IpoBaJie.

1) Konmnko 036msHUM BY cMaTpaTe 0BakBO TOHAIIAMmE?

[Tornyno Bpno
0e3a3ieHo 030MJBHO
1 2 3 4 5

2) Konuko 036ussrrM BERMHA TTOJIMIIAJATIA YV BAIIOJ ITOJIMIINICKOJ CTAHUIIU
cMaTrpa OBaKBO IOHAIIAmkE?

IlotiyHO Bpno
0e3asneHo 030MIBHO
1 2 3 4 5
3) Jla 1 6u oBaKkBO MOHAIIAKE OUIIO0 OKapaKTEPUCAHO Kao MOBpeaa CIykOeHuX MmpaBwia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce moJjMIajal YIyCTHO y TaKBe aKTHBHOCTU W NPH TOM OHMO OTKpPHBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a noBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM mumsessy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PactiopehuBame Ha HIDKE paIHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op mare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPEITHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% op mare BUILIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% ox mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bamba U oapehuBame

6 — HoBuana kazna 1o 40% ox muiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkba y CTPYYHO) CIIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Axo Om ce monUIlajall YIIyCTHO y TakBE aKTHBHOCTH W MPH TOM OWO OTKPWBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a moBpeny ciayxOene ayxHoctu o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
yenenuna?

1 — Huxkaksa 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaHO MECTO

2 — I[Tucana ormomena y Tpajamy o] 6 Mecenu A0 2 TOJHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — Hosuana ka3nHa 10 20% o miate BHILIET YHHA/3Bamba 01 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bama U ojipelruBame

6 — HoBuana xasua no 40% op mare HETOCPETHO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHO) CIIpEMU

10 — [pecranak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute 11 na 6ucte BU npujaBuinm monuiajia Koju ce ynycTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

JepuHUTHBHO JepuHUTHBHO
HE na
1 2 3 4 5

7) Mucnure mu na 6u BERMHA KOJIETA TTOJMIAJALIA ¥V BAIIOJ MMOJMIHUICKOJ
CTAHMUILIU npujaBmia KoJery MOJHIajIa KOju ce YIYCTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE na
1 2 3 4 5
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4. Monuuajay Koju je TelIKO MpeTy4yeH NMPH Xamuiemy 0code Koja ce onmupasia xanmemwy
YIpPaBo ce BPaTHO HA MO0CAa0. Y TOKY NAaTPOJHPAHA Taj je moJuiajan Npuiao ocodu Koja
je crajana y ciado ocBer/beHoj yauuu. U3HeHana je Ta ocoda Ganuiia cnopTcky Topoy Ha
noJuuajua u movesaa aa oexu. Ilomunajan je mymao m yeMpruo Ty ocody. Ocoba je Ouiia
HEHAopy:KaHa, a Mynao joj je y jeha.

1) Konuko 036ussHrM BU cmaTpaTe oBakBO oHamame?

ITornyno Bpno
Oe3a3neHo 030HJBHO
1 2 3 4 5

2) Komuxko o30usanM BERMHA TIOJIMITAJALIA V BAIIOJ ITOJIMIIUICKOJ CTAHUILIU
cMaTpa OBaKBO IIOHAIIakE?

IlotiyHO Bpno
Oe3azneHo 030MJBHO
1 2 3 4 5
3) a 11 Ou OBaKBO IMOHAIIAKE OMIIO OKaPaKTEPUCAHO KAo MOBpe/a CIYKOCHUX MpaBuiia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce monwWIdjal] yIyCTHO Yy TaKBe aKTUBHOCTH M MPHU TOM OHO OTKPWBEH, KakBa OH
Ka3Ha 3a nmoBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM mumsesy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaIHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na 1o 10% ox mare 8 — 3aycraBibame y CTHLAKBY HETIOCPEIHO

4 — HoBuana ka3Ha 70 20% on rutate BUIIIET YHHA/3Bamka 011 2 10 4 ToauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YriHa/3Bamba U oapehBame

6 — HoBuana ka3na 1o 40% on ruiate HETIOCPETHO HIDKET YMHA/3Bamba y CTPYYHOj CIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Ako Ou ce moJuIlajall ynycTHO y TaKBE aKTHMBHOCTH W IPU TOM OMO OTKPHUBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a MmoBpeny ciayxOene ayxHoctu o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
ycneauna?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIDKE paHO MECTO

2 — Ilucana oromeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — HoBuana ka3Ha 10 20% op mare BHILIET YHHA/3Bamka o1 2 10 4 roguHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOTr YrHa/3Bama 1 opelhuBame

6 — HoBuana kazHa 1o 40% o ruiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHOj CIIPEMHU

10 — IlpecraHak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute nu na Oucte BU npujaBuim nouiajua Koju ce yIycTHo Y TaKBE aKTUBHOCTH?

JeduanTrBHO JeduanTrBHO
HE Ja
1 2 3 4 5

7) Mucnure mn na 6u BERMHA KOJIETA TTOJIMIAJALIA ¥V BAIIOJ MNOJUINICKOJ
CTAHUMLU npujaBuia Kojery MOJULajlua KOju ce YIYCTHO Y TaKBEe aKTUBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE hit:}
1 2 3 4 5
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5. Hoanuajan je pacnopehen y cay:xkOu y Toky mnpeacrojehmx mpasmuka. Op cBor
NMPeTNOCTAB/HLEHOT TPAKM 12 IPOMEHH pacnopen u 3ay3Bpat My ooeha nomoh y o6aB/bamy
npuBaTHUX mnocjaoBa. IlpernocraB/benn Ha TO npucrane. OIUEHUTE INOHAIIIAKBE
HEINNIOCPEJHO HAAPEBEHOI' CTAPEIINHE.

1) Konmnko 036msHUM BY cMaTpaTe 0BakBO TOHAIIAMmE?

[Tornyno Bpno
0e3a3ieHo 030MJBHO
1 2 3 4 5

2) Konuko 036ussrrM BERMHA TTOJIMIIAJATIA YV BAIIOJ ITOJIMIINICKOJ CTAHUIIU
cMaTrpa OBaKBO IOHAIIAmkE?

IlotiyHO Bpno
0e3asneHo 030MIBHO
1 2 3 4 5
3) la mu 6m 0BakBO MOHAIIAKkE OUIIO0 OKapaKTEPHCAHO Kao MOBpea CIyKOeHUX mpaBuiia’?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce moJjMIajal YIyCTHO y TaKBe aKTHBHOCTU W NPH TOM OHMO OTKpPHBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a noBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM mumsessy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PactiopehuBame Ha HIDKE paIHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op mare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPEITHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% op mare BUILIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% ox mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bamba U oapehuBame

6 — HoBuana kazna 1o 40% ox muiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkba y CTPYYHO) CIIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Axo OW ce MONMIIAjall YIYyCTHO y TaKBE aKTHMBHOCTH W IMPH TOM OHMO OTKPHBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a moBpeny ciayxOene ayxHoctu o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
yenenuna?

1 — Huxkaksa 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaHO MECTO

2 — I[Tucana ormomena y Tpajamy o] 6 Mecenu A0 2 TOJHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — Hosuana ka3nHa 10 20% o miate BHILIET YHHA/3Bamba 01 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOTr YrHa/3Bama 1 opelhuBame

6 — HoBuana xasua no 40% op mare HETOCPETHO HIKET YHHA/3Bama y CTPYYHO] CIIPEMU

10 — [pecranak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute 11 na 6ucte BU npujaBuinm monuiajia Koju ce ynycTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

JepuHUTHBHO JepuHUTHBHO
HE na
1 2 3 4 5

7) Mucnure mn na 6u BERMHA KOJIETA TTOJIMIAJALIA ¥V BAIIOJ MNOJUINICKOJ
CTAHMUILIU npujaBmia KoJery MOJHIjIa KOju ce YIYCTHO Y TAKBE aKTUBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE na
1 2 3 4 5
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6. Jlok je 3ajemHo ca CBOjUM MYIIKHM KO0JeroM HHTEPBEHHCAJIAa IOBOAOM Ty4e Yy
YroCcTUTE/bCKOM 00jeKTy, MOoJUIajKa je 32100112 ,,IUbUBY” HA OKY O] jeAHOT 0] MYIIKUX
y4YecHHKa y TyuwaBu. Taj je Mylmkapan yxaniueH, cTaB/beHe Cy My JIMCHLIE U 0K Cy ra
NPUBOAWIM Y NOJTUIMjCKY CTAHULYY, FeH MapTHeP je jaKo yaapHuo yxanumeHor y moapydje
O0yOpera rosopehu: ,,bosau, 3ap ne?”

1) Konuko 036ussHrM BU cmaTpaTe oBakBO oHamame?

ITornyno Bpno
Oe3a3neHo 030HJBHO
1 2 3 4 5

2) Komuxko o30usanM BERMHA TIOJIMITAJALIA V BAIIOJ ITOJIMIIUICKOJ CTAHUILIU
cMaTpa OBaKBO IIOHAIIakE?

IlotiyHO Bpno
Oe3azneHo 030MJBHO
1 2 3 4 5
3) la 11 Ou OBaKBO IOHAIIAKE OMIIO OKAPAKTEPUCAHO Kao MOBpea CIyKOCHUX mpaBuiia’?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Om ce monuMIdjal] yIycTHO Yy TaKB€ aKTUBHOCTH WM IPU TOM OMO OTKPHBEH, KakBa OW
Ka3Ha 3a nmoBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM mumsesy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIKE PaIHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na 1o 10% oz mare 8 — 3aycraBibame y CTHLAKBY HETIOCPEIHO

4 — HoBuana ka3Ha 70 20% on rutate BUIIIET YHHA/3Bamka 011 2 10 4 ToauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% op miare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YriHa/3Bamba U oapehBame

6 — HoBuana ka3na 1o 40% on ruiate HETIOCPETHO HIDKET YMHA/3Bamba y CTPYYHOj CIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Ako OM ce moJMIlajall YIyCTHO Y TaKBE aKTHMBHOCTH M IPH TOM OHMO OTKPHMBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a MmoBpeny ciayxOene ayxHoctu o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
ycneauna?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIDKE paHO MECTO

2 — Ilucana oromeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — HoBuana ka3Ha 10 20% op mare BHILIET YHHA/3Bamka o1 2 10 4 roguHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOTr YrHa/3Bama 1 opelhuBame

6 — HoBuana kazHa 1o 40% o ruiate HETOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkbha y CTPYYHO] CIIPEMHU

10 — IlpecraHak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute nu na Oucte BU npujaBuim nouiajua Koju ce yIycTHo Y TaKBE aKTUBHOCTH?

JeduanTrBHO JeduanTrBHO
HE Ja
1 2 3 4 5

7) Mucnure mn na 6u BERMHA KOJIETA TTOJIMIAJALIA ¥V BAIIOJ MNOJUINICKOJ
CTAHUMLMU npujaBria Kojery MoJUNajlua Koju ce YIyCTHO Y TAKBE aKTUBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE hit:}
1 2 3 4 5
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7. Hosmuajan je 3aycTaBHO MOTOLMKJIMCTY 300r mpeOp3e Bokme. /lok ce mosmmajan
npudINKaBao BO3WJIY, BO3a4 je MOBUKAo0: ,,300r yera me, aAohaBosa, 3aycraBbam?”
IHoanuajaxn je Ha To oAroBopHo: ,,3aTO ITO JAHAC 3ayCTABLAMO HANOTE!”

1) Konmnko 036msHUM BY cMaTpaTe 0BakBO TOHAIIAMmE?

[Tornyno Bpno
Oe3asieHo 030MJBHO
1 2 3 4 5

2) Konuko 036mseauM BERHA TTOJIMITAJALIA Y BAIIOJ ITOJIMITNICKOJ CTAHULIU
cMaTrpa OBaKBO TOHAIIAmkE?

ITotnyno Bpno
0e3asieHo 030HMJBHO
1 2 3 4 5
3) da nu Om OBaKBO MOHAIIAKE OWIIO OKaPaKTEPUCAHO Kao MOBpea CIyKOSHHUX mpaBuiia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce moJiWIajal YIyCTHO y TaKBe aKTHBHOCTH M IPH TOM OHO OTKPUBEH, KakBa OW
Ka3Ha 3a moBpeay ciyxoene ayxuoctu mo BAIIIEM mumssessy TPEBAJIO na ycnean?

1 — Hukakga 7 — PactiopehuBame Ha HIDKE paIHO MECTO

2 — Ilucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecenr A0 2 TOANHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op mare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPEITHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% o miarte BUIIIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 ToIHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% ox mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bamba U oapehuBame

6 — HoBuana ka3na 1o 40% on ruiate HETIOCPETHO HIIKET YMHA/3Bamba y CTPYYHOj CIIPeMHU

10 — [pecranak pagHOT OJHOCA

5) Ako Ou ce moJuIajal ynycTHO y TaKBe aKTHMBHOCTH U IPU TOM OMO OTKPHWBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a moBpeay ciyxbOene ayxHoctd no BAUIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
yenenuna?

1 — Huxkaksa 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaHO MECTO

2 — Ilucana oromeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na no 10% o mare 8 — 3aycraBibame y CTHIAkY HETIOCPETHO

4 — Hosuana ka3nHa 10 20% o miate BHILIET YHHA/3Bamba 01 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3na 10 30% o miare 9 — I'ybrpeme cTeueHOT YriHa/3Bamba U oapehBame

6 — HoBuana xa3na 10 40% ox miare HETOCPETHO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHO) CIIpEMU

10 — IlpecraHak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute 11 na 6ucte BU npujaBuiny monuiajia Koju ce ynycTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

JepuHUTHBHO JepuHUTHBHO
HE Ja
1 2 3 4 5

7) Mucaure mu ga 6u BERMHA KOJIET'A TTOJIMOAJALIA ¥V BAIIOJ INOJIMOUICKOJ
CTAHMUILIU npujaBmia KoJery MOJHIAjIa KOjU ce YIYCTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

ATICOITyTHO ATICOITyTHO
HE na
1 2 3 4 5
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8. ¥ nBa cara yjyrpo nmonunajan je moJMIHjCKMM ayTOMOOWJIOM NATPOJHMPAO MO MYyCTOj
yaunu. Bugeo je Bo3wio koje je ymano y japak mopexa myta. llpumaBmu BoO3WIY,
MOJIMIIAjall je MPUMeETHO 1A B0O3a4 HHje moBpeleH, ajau Ja je moa yTuiajeM ajaKoxoJja.
Youmuo je na je Bo3ay moaMmajan ¥ ymMecTo Aa NMPHjaBH NMPeKpIIaj, MOJHIAjal je BO3a4ya
0/1Be320 1eroBoj kyhu.

1) Konuko 036ussHrM BU cMaTpaTe oBakBO oHamame?

ITornyno Bpno
Oe3a3neHo 030HJBHO
1 2 3 4 5

2) Kommxko o30usanM BERMHA TIOJIMIAJALIA V BAIIIOJ ITOJIMIIMICKOJ CTAHULIN
cMaTpa OBaKBO IIOHAIIakE?

IlotiyHO Bpno
Oe3azneHo 030MJBHO
1 2 3 4 5
3) a 11 Ou OBaKBO IMOHAIIAKE OMIIO OKaPaKTEPUCAHO KAo MOBpe/a CIYKOCHUX MpaBuiia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce monwWIdjal] yIyCTHO Yy TaKBe aKTUBHOCTH M MPHU TOM OHO OTKPWBEH, KakBa OH
Ka3Ha 3a nmoBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM mumsesy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaIHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na 1o 10% ox mare 8 — 3aycraBibame y CTHLAKBY HETIOCPEIHO

4 — HoBuana ka3Ha 70 20% on rutate BUIIIET YHHA/3Bamka 011 2 10 4 ToauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YriHa/3Bamba U oapehBame

6 — HoBuana ka3na 1o 40% on ruiate HETIOCPETHO HIDKET YMHA/3Bamba y CTPYYHOj CIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Ako Ou ce moJuIlajall ynycTHO y TaKBE aKTHMBHOCTH W IPU TOM OMO OTKPHUBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a MmoBpeny ciayxOene ayxHoctu o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
ycneauna?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIDKE paHO MECTO

2 — Ilucana oromeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — HoBuana ka3Ha 10 20% op mare BHILIET YHHA/3Bamka o1 2 10 4 roguHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOTr YrHa/3Bama 1 opelhuBame

6 — HoBuana kazHa 1o 40% o ruiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHOj CIIPEMHU

10 — IlpecraHak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute nu na Oucte BU npujaBuim nouiajua Koju ce yIycTHo Y TaKBE aKTUBHOCTH?

JeduanTrBHO JeduanTrBHO
HE Ja
1 2 3 4 5

7) Mucnure mn na 6u BERMHA KOJIETA TTOJIMIAJALIA ¥V BAIIOJ MNOJUINICKOJ
CTAHUMLU npujaBuia Kojery MOJULajlua KOju ce YIYCTHO Y TaKBEe aKTUBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE hit:}
1 2 3 4 5
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9. ITonuuajan je NpUBATHO J0TOBOPHO € IBOKATOM KOjH ce 0aBH 3aCTyNameM OAIITEeTHUX
3axTeBa mnoBpelhenux y caoOpahajuum Hecpehama na he My gocraB/baTH mogaTke o
ocobama mnoBpehenum y caoOpahajuum Hecpehama. 3a cBaky oco0y Koja npuxBaTu
3acTyname aIBOKaTa, OH 100Mja 5% o yKynHor n3Hoca Hamiahene onmrere.

1) Konmnko 036msHUM BY cMaTpaTe 0BakBO TOHAIIAMmE?

[Tornyno Bpno
0e3a3ieHo 030MJBHO
1 2 3 4 5

2) Konuko 036ussarM BERMHA TTOJIMIIAJATIA YV BAIIOJ ITOJIMIIUICKOJ CTAHUILIA
cMaTrpa OBaKBO IOHAIIAmkE?

IlotiyHO Bpno
0e3asneHo 030MIBHO
1 2 3 4 5
3) Jla 1 6u oBaKkBO MOHAIIAKE OUIIO OKapaKTEPHCAHO Kao MOBpeaa Ciry)kOeHuX mpaBmia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce moJjMIajal YIyCTHO y TaKBe aKTHBHOCTU W NPH TOM OHMO OTKpPHBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a noBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM munsessy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PactiopehuBame Ha HIDKE paIHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op mare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPEITHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% op mare BUILIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% ox mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bamba U oapehuBame

6 — HoBuana kazna 1o 40% ox muiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkba y CTPYYHO) CIIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Axo Om ce monUIlajall YIIyCTHO y TakBE aKTHBHOCTH W MPH TOM OWO OTKPWBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a moBpeny ciayxOene ayxHoctu o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
yenenuna?

1 — Huxkaksa 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaHO MECTO

2 — I[Tucana ormomena y Tpajamy o] 6 Mecenu A0 2 TOJHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — Hosuana ka3nHa 10 20% o miate BHILIET YHHA/3Bamba 01 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bama U ojipelruBame

6 — HoBuana xasua no 40% op mare HETOCPETHO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHO) CIIpEMU

10 — [pecranak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute 11 na 6ucte BU npujaBuinm monuiajia Koju ce ynycTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

JepuHUTHBHO JepuHUTHBHO
HE na
1 2 3 4 5

7) Mucnure mu na 6u BERMHA KOJIETA TTOJMIAJALIA ¥V BAIIOJ MMOJMIHUICKOJ
CTAHMUILIU npujaBmia KoJery MOJHIajIa KOju ce YIYCTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE na
1 2 3 4 5
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10. Mosmmajan xamncu ABa NMPeNnpoaaBla APore Koju y4ecTBYjy y YJIMYHOj Ty4u. Jegan o
IBUX MMa BeJIMKY KOJMYUHY XepouHa koa cede. Kako 0u morao na obojunmy yxamcu 3a
030M/bHO KPUBHYHO /1€J10 NMpenpoaaBama pore, NOJUNAjall JaKHO MPHUjaBHU 1A je HAIIA0
XepOUH KoJ 000juLe yXanieHHnX.

1) Konmnko 036msHUM BY cMaTpaTe 0BakBO TOHAIIAMmE?

[Tornyno Bpno
0e3a3ieHo 030HJBHO
1 2 3 4 5

2) Konuko 036ussrrM BERMHA TTOJIMIIAJATIA YV BAIIOJ ITOJIMIINICKOJ CTAHUIIU
cMaTrpa OBaKBO IOHAIIAmkE?

IlotiyHO Bpno
0e3asneHo 030MIBHO
1 2 3 4 5
3) Jla 1 6u oBaKkBO MOHAIIAKE OUIIO0 OKapaKTEPHCAHO Kao MOBpeaa CiTy)kOeHUX MpaBmia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce moJjMIajal YIyCTHO y TaKBe aKTHBHOCTU W NPH TOM OHMO OTKpPHBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a noBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM mumsessy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PactiopehuBame Ha HIDKE paIHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op mare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPEITHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% op mare BUILIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% ox mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bamba U oapehuBame

6 — HoBuana kazna 1o 40% ox muiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkba y CTPYYHO) CIIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Ako Ou ce monMIajall YIyCTHO y TaKBE aKTHBHOCTH W IPH TOM OWO OTKPWBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a MmoBpeny ciayxOene ayxHoct 1o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
yenenuna?

1 — Huxkaksa 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaHO MECTO

2 — I[Tucana ormomena y Tpajamy o] 6 Mecenu A0 2 TOJHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — Hosuana ka3nHa 10 20% o miate BHILIET YHHA/3Bamba 01 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOTr YrHa/3Bama 1 opelhuBame

6 — HoBuana xasua no 40% op mare HETOCPETHO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHO) CIIpEMU

10 — [pecranak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute 11 na 6ucte BU npujaBuinm monuiajia Koju ce ynycTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

JepuHUTHBHO JepuHUTHBHO
HE na
1 2 3 4 5

7) Mucnure mn na 6u BERMHA KOJIETA TTOJIMIAJALIA ¥V BAIIOJ MNOJUINICKOJ
CTAHMUILIU npujaBmia KoJery MOJHIajIa KOju ce YIYCTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE na
1 2 3 4 5
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11. IMomuuujcku cTapemmHa riaega 0e3 YIJIMTamkba KaKo NOJMIAJjUH Y HEroBOj CMEHH
BHIIIe MyTa yAapajy pykamMa U Horama oco0y yxamiieHy 300r 3jocTaB/bama jene. Taj
Mymkapan je Beh panuje yxamuen 30or 3jgoctaBbama gene. OHUEHUTE IIOHAIIABE
HEINOCPEJHO HAAPEBEHOI' CTAPEIIIUHE.

1) Konmnko 036msHUM BY cMaTpaTe 0BakBO TOHAIIAMmE?

[Tornyno Bpno
0e3a3ieHo 030MJBHO
1 2 3 4 5

2) Konuko 036ussarM BERMHA TTOJIMIIAJATLIA YV BAIIIOJ ITOJIMIIMICKOJ CTAHUILIA
cMaTrpa OBaKBO IOHAIIAmkE?

IlotiyHO Bpno
0e3asneHo 030MIBHO
1 2 3 4 5
3) Jla 1 6u oBaKkBO MOHAIIAKE OUIIO0 OKapaKTEPHCAHO Kao MOBpeaa CiTy)kOeHUX MpaBmia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce moJjMIajal YIyCTHO y TaKBe aKTHBHOCTH M NPH TOM OHO OTKpUBEH, KakBa OH
Ka3Ha 3a noBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM mumsessy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PactiopehuBame Ha HIDKE paIHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% ox miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPEITHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% op mare BUILIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% ox mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bamba U oapehuBame

6 — HoBuana kazna 1o 40% ox muiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkba y CTPYYHO) CIIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Ako Ou ce monMIajall YIyCTHO y TaKBE aKTHBHOCTH W IPH TOM OWO OTKPWBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a moBpeny ciayxOene ayxHoctu o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
yenenuna?

1 — Huxkaksa 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaHO MECTO

2 — I[Tucana ormomena y Tpajamy o] 6 Mecenu A0 2 TOJHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — Hosuana ka3nHa 10 20% o miate BHILIET YHHA/3Bamba 01 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOTr YrHa/3Bama 1 opelhuBame

6 — HoBuana xasua no 40% op mare HETOCPETHO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHO) CIIpEMU

10 — [pecranak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute 11 na 6ucte BU npujaBuinm monuiajia Koju ce ynycTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

JepuHUTHBHO JepuHUTHBHO
HE na
1 2 3 4 5

7) Mucnure mn na 6u BERMHA KOJIETA TTOJIMIAJALIA ¥V BAIIOJ MNOJUINICKOJ
CTAHMUILIU npujaBmia KoJery MOJHIajIa KOju ce YIYCTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE na
1 2 3 4 5
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12. Jlok je oarosapao Ha IO3MB 32 MHTEPBEHUHjY Y Be3HW ca (PM3MYKHM HaANajgoOM Ha
aBojuny miaguha, monunajamn je yxancuo Hamajaada moj 0KOJHOCTHMA KoOje Cy YKa3uBaje
Aa je HamaJg MOTHBHMCAH ceKcyaJHoM opujeHtamujoM. Iloamuajan je mpomycTuo aa y
cJIy:kK0eHOM W3BelITajy Hamuile KakKo je Hamajg 0M0 MOTHBHMCAH JMCKPHMHHALMjOM
NPMNAJHUKA XOMOCEeKCYaJlHe NoIyJianuje.

1) Konuko 036ussHrM BU cMaTpaTe oBakBO noHamame?

ITornyno Bpno
Oe3a3neHo 030HJBHO
1 2 3 4 5

2) Komuxko o30usanM BERMHA TIOJIMITAJALIA V BAIIOJ ITOJIMIINICKOJ CTAHUILIU
cMaTpa OBaKBO IIOHAIIakE?

IlotiyHO Bpno
Oe3azneHo 030MJBHO
1 2 3 4 5
3) a 11 Ou OBaKBO IMOHAIIAKE OMIIO OKaPaKTEPUCAHO KAo MOBpe/a CIYKOCHUX MpaBuiia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce monwWIdjal] yIyCTHO Yy TaKBe aKTUBHOCTH M MPHU TOM OHO OTKPWBEH, KakBa OH
Ka3Ha 3a nmoBpeny ciyxoene myxxaoctu mo BAIIIEM mumsesy TPEBAJIO na ycnenu?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaIHO MECTO

2 — IIucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na 1o 10% ox mare 8 — 3aycraBibame y CTHLAKBY HETIOCPEIHO

4 — HoBuana ka3Ha 70 20% on rutate BUIIIET YHHA/3Bamka 011 2 10 4 ToauHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YriHa/3Bamba U oapehBame

6 — HoBuana ka3na 1o 40% on ruiate HETIOCPETHO HIDKET YMHA/3Bamba y CTPYYHOj CIPEMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Ako Ou ce moJuIlajall ynycTHO y TaKBE aKTHMBHOCTH W IPU TOM OMO OTKPHUBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a MmoBpeny ciayxOene ayxHoctu o BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
ycneauna?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIDKE paHO MECTO

2 — Ilucana oromeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOUHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO

4 — HoBuana ka3Ha 10 20% op mare BHILIET YHHA/3Bamka o1 2 10 4 roguHe

5 — HoBuana ka3zna 1o 30% op mare 9 — I'yOspeme cTeueHOTr YrHa/3Bama 1 opelhuBame

6 — HoBuana kazHa 1o 40% o ruiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHOj CIIPEMHU

10 — IlpecraHak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute nu na Oucte BU npujaBuim nouiajua Koju ce yIycTHo Y TaKBE aKTUBHOCTH?

JeduanTrBHO JeduanTrBHO
HE Ja
1 2 3 4 5

7) Mucnure mn na 6u BERMHA KOJIETA TTOJIMIAJALIA ¥V BAIIOJ MNOJUINICKOJ
CTAHUMLU npujaBuia Kojery MOJULajlua KOju ce YIYCTHO Y TaKBEe aKTUBHOCTH?

ArniconryTHO AriconryTHO
HE hit:}
1 2 3 4 5
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13. Houmuajay je 3aycTaBHO MOTONUKJIUCTY 300r mnpedp3e Boxmwe. Iloamuajam je
MPUXBATHO JUYHU MOKJIOH (HOBAall) KAKO He OM NMPHjaBHO NMPEKPIIAj.

1) Konuko 036ussHrM BU cMaTpaTe oBakBO oHamame?

ITornyno Bpno
Oe3a3neHo 030HJBHO
1 2 3 4 5

2) Konuko 036useauM BERHA TTOJIMIIAJALIA Y BAIIHOJ ITOJIMITNICKOJ CTAHULIU
cMaTpa OBAaKBO MTOHAIIAE?

ITotnyno Bpno
Oe3azneHo 030MJBHO
1 2 3 4 5
3) la 11 Ou OBaKBO MOHAIIAKE OWIIO OKaPAKTEPUCAHO KA0 MOBpea CIYKOCHUX MpaBuiia?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce monwWIdjal] yIyCTHO Yy TaKBe aKTUBHOCTH W TPHU TOM OHMO OTKPWBEH, KakBa O
Ka3Ha 3a moBpeay ciyxoene ayxuoctu no BAIIIEM mumssessy TPEBAJIO na ycnean?

1 — Hukakga 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaIHO MECTO

2 — Ilucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecenr A0 2 TOANHE

3 — HoBuana ka3na 1o 10% ox mare 8 — 3aycraBibame y CTHLAKBY HETIOCPEIHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% o miarte BUIIIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 ToIuHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% op miare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YriHa/3Baba U oapehuBame

6 — HoBuana ka3na 1o 40% on ruiate HETIOCPETHO HIIKET YMHA/3Bamba y CTPYYHOj CIIPeMHU

10 — IlpecTranak pagHOT OJHOCA

5) Ako Ou ce moJuIajal ynycTHO y TaKBe aKTHMBHOCTH U IPU TOM OMO OTKPHWBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a MmoBpeny ciyxOene ayxHoctn nmo BAIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
ycneauna?

— Huxaksa — PacniopehuBame Ha HIKE paJHO MECTO
1-H 7-P
2 — Ilucana oromeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE
3 — HoBuana ka3na o 10% op miare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPETHO
— HoBuana kazna 10 20% o mare BUILIET YMHA/3Bamba 011 2 10 4 TonuHe
4 — H 20% / 2104
5 — HoBuana ka3na 10 30% o miare 9 — I'ybrpeme cTeueHOT YriHa/3Bamba U oapehBame
6 — HoBuana kazna 1o 40% o ruiate HETIOCPE/THO HIKET YHHA/3Bamkha y CTPYYHOj CIIPEMHU

10 — IlpecraHak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute mu na Oucte BU npujaBuim noiuiajua Koju ce yIycTHo Y TAKBE aKTUBHOCTH?

JeduanTrBHO JeduanTHBHO
HE Ja
1 2 3 4 5

7) Mucnure nmu ga 6u BERMHA KOJIET'A TTIOJIMIAJALIA ¥V BAIIOJ INOJIMIUICKOJ
CTAHUMLU npujaBuia Kojery Mojaunajua Koju ce YIyCTHO Y TaKBe aKTUBHOCTH?

ATICOITyTHO ATICOITyTHO
HE na
1 2 3 4 5
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14. Ionuuajan y BOXKIBH CJIYKOCHMM BO3WJIOM IpuMehyje MaslojleTHHKe KaKO ce ONujajy
y napky. lHHonunajan je omyryuno aa He MHTePBeHHUIE H HACTABMO BOXKIbY.

1) Konmnko 036msHUM BY cMaTpaTe 0BakBO TOHAIIAMmE?

[Tornyno Bpno
Oe3asieHo 030MJBHO
1 2 3 4 5

2) Komnuko 036useauM BERWHA TTOJIMIIAJALIA Y BAIIOJ ITOJIMITNMICKOJ CTAHULIU
cMaTrpa OBaKBO TOHAIIAmkE?

ITotnyno Bpno
0e3asieHo 030HMJBHO
1 2 3 4 5
3) da nu Ou OBaKBO TIOHAIIAKE OMIIO OKApPAKTEPUCAHO KAo MOBpea CIyKOSHNX mpaBuiia’?
Ha He He 3nam
1 2 3

4) Axo Ou ce moJjMIajal YIyCTHO y TaKBe aKTHBHOCTU U MPH TOM OHMO OTKPHBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a moBpeay ciyxoene ayxuoctu mo BAIIIEM mumssessy TPEBAJIO na ycnean?

1 — Hukakga 7 — PactiopehuBame Ha HIDKE paIHO MECTO

2 — Ilucana ormomeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecenr A0 2 TOANHE

3 — HoBuana ka3na o 10% op mare 8 — 3aycraBibame y CTHIIAY HETIOCPEITHO

4 — HoBuana ka3na 1o 20% o miarte BUIIIET YMHA/3Bama 011 2 10 4 ToIHe

5 — HoBuana ka3na 1o 30% ox mare 9 — I'yOspeme cTeueHOT YrHa/3Bamba U oapehuBame

6 — HoBuana ka3na 1o 40% on ruiate HETIOCPETHO HIIKET YMHA/3Bamba y CTPYYHOj CIIPeMHU

10 — [pecranak pagHOT OJHOCA

5) Ako OM ce moJMIlajall YyIycTHO Y TaKBE aKTHMBHOCTH W IPH TOM OHMO OTKPHMBEH, KakBa Ou
Ka3Ha 3a moBpeay ciyxbOene ayxHoctd no BAUIIEM wmunusewy Y CTBAPHOCTU
yenenuna?

1 — Huxkaksa 7 — PacniopehuBame Ha HIXKE PaHO MECTO

2 — Ilucana oromeHa y Tpajamy oJ1 6 Mecelu 10 2 TOJUHE

3 — HoBuana ka3na no 10% o mare 8 — 3aycraBibame y CTHIAkY HETIOCPETHO

4 — Hosuana ka3nHa 10 20% o miate BHILIET YHHA/3Bamba 01 2 10 4 roauHe

5 — HoBuana ka3na 10 30% o miare 9 — I'ybrpeme cTeueHOT YriHa/3Bamba U oapehBame

6 — HoBuana xa3na 10 40% ox miare HETOCPETHO HIKET YHHA/3Bama y CTPYYHO] CIIPEMU

10 — IlpecraHak pagHOT OJHOCA

6) Mucnute 11 na 6ucte BU npujaBuiny monuiajia Koju ce ynycTHO Y TaKBe aKTHBHOCTH?

JepuHUTHBHO JepuHUTHBHO
HE Ja
1 2 3 4 5

7) Mucaure mu ga 6u BERMHA KOJIET'A TTOJIMOAJALIA ¥V BAIIOJ INOJIMOUICKOJ
CTAHMUILIU npujaBmia KoJery MOJHIajIa KOju ce YIYCTHO Y TAKBE aKTUBHOCTH?

ATICOITyTHO ATICOITyTHO
HE na
1 2 3 4 5
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15. Kotnko roauna cre y noauuuju?

Mame o7 1
1-2

3-5

6-10
11-15
16-20
Buie oz 20

NoogkrwdE

16. Kosmmko roagmnHa cre 3amocjeHH Yy CBOjOj TPEHYTHOj MOJWLHjCKOj cTaHHIM / OpT.
jenununm?

Mame o1 1
1-2

3-5

6-10
11-15
16-20
npexo 20

NogkrwbdE

17. Kor cte nosa?
l. Mymkor 2. %EHCKOT
18. Koje je Bamie 3pame?

[IpunpaBHUK

Mtahu BOJHHK MOJIHIIN]ES
Boanuk nonuiuje
Boanuk [ knace monuiuje
3acTaBHUK IOJIULIH]E
3acraBHuk | kiace nosuimje
[MoTnopy4HUK MONHUIH]je
[Mopy4HuUK TONHIH]jE
Kareran nonumnuje

10. Majop monuruje

11. IToTnyKOBHUK MOJHUIIH]je
12. TlyKOBHUK TIOJUIIH]E

13. T'enepan nonuiyje

14. Jlpyro

©o~N>O W

19. Koje mocs10Be TpeHYTHO 00aB/bATE HA OCHOBY pelllelha 0 PATHOM MecTy?

[To30pHHUYKO-TIATPOIIHE TTOCTIOBE

[TociioBe rpaHUYHE MTOJIUITH]E

[TociioBe KPUMHUHAIUCTUYKE ITOJIUIH]E

[locnose caobpahajue nonummje

[TocnoBe MHTEPBEHTHE TIOJUIIH]E

[TocioBe nonuiKje y 3ajeTHULH

[locnoBe onepaTMBHO-KOMYHHKAIMOHOT IKYPCTBa
YrpaBHO-aJMHUHUCTPATHUBHE TTOCIOBE

Ocrano

©oNoTgk~wh

409



20. [1a jin cTe M3BPIIMJIALl UM PYKOBOAWIAL?

1. WzBpmmmialg
2. PyxoBoamnan

21. Koju je cTenen Baiie cTpy4uHe cripeme?

1. Cpenma cTpydHa cripeMa (3a YHYTpalIibhe MOCIOBE, TOJINIIH]jCKa)

2. Cpenma cTpy4Ha cripeMa JIpyror npoduia, HaBeauTe Kojer

3. TlpBu cTeneH BUCOKOT 00pa3oBama (3a YHYTPaIlkhe MOCIOBE, TOJIHIIN]CKa)

4. TlpBu cremeH BHCOKOI oOpa3oBama JApyror npodwia, HaBEIUTE  Kojer
5. Jlpyru cTeneH BUCOKOT 00pa3oBama (3a yHYTpaIlikhe MOCIOBE, TTOIHUIIH]CKa)

6. Jlpyrm cremeH Bucokor oOpa3oBama Jpyror mnpodwuia, HaBeIUTE  KOjer

7. Marucrap uiam JOKTOp HayKa

22. 1a am mucaure Aa je BERMHA ITOJIMIAJALIA uckpeHo 0AroBOpuJIa Ha NMUTaKkA Y
OBOM YIIUTHHUKY?

Ha He
1 2

23. la am cte BU ucKkpeHo 0AroBOPUJIN HA MUTAHA?
Ha He
1 2

24. Moanmo Bac 1a uckopucTuTe 0Baj MpocTop 3a KOMEHTape 0 0BOM YIIMTHHKY.

Xeana Bam na epemeny nompouieHoM Ha NONYwLAagare 0602 ynumuuxa!
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Hpwuor 2

(DB

MICHIGAN STATE ey

UNIVERSITY EACULTY OF SECLAITY STUDIES
Mpood. Carba KyThsak MBKoBUN Mpog. Kenmmump Kewetosuh
Michigan State University YHusepsutet y beorpaay
School of Criminal Justice dakynteT 6e36egHOCTM

560 Baker Hall locnogapa Byumha 50

East Lansing, Michigan 48824, U.S.A. 11000 beorpag, Cpbuja

MowToBaHe NoANLMjCKe CNYKOEHULE, NOLITOBAHWU NOJULNJCKM CAYKOEeHNUM,

Monumo Bac 3a Baly nomoh y UCTpaxkmBaky nog HasuMBom ,MOANUMJCKU MHTErpuTeT vy
Cpbuju“. Y ynuTHUKY Koju je npen Bama, NMUTAaMO Bac 3a Balle MULLI/bEHE O PA3INYUTUM
NMoHalarMMma Koja Mory oACTynaTh of, CnyXKbeHe NoUTUKE Balle NoAULMjCKe ynpaBe, O BPCTU
caHKUMja Koje cneae unm bu Tpebano Aa cnede 3a TakBa NoHallakba, Kao U 0 BepoBaTHohu aa
TaKkBa NoHalwara byay npujas/beHa. He TpaXKMMO HMLWITA O TOMeE LWTa CTe BU UM Buao Koju
APYTY NONMNLUMJCKM CNYKOEHMK UM NONANLMJCKA CAYKOEHULA YUYMHUNM — TPAXKMMO Camo Balle
JINYHO MULL/bEHE O TUM MOHALLAHMMA.

CBu oarosopu cy aHOHMMHU. MoAMMO BacC A@ He OCTaB/baTe HWKAKBe TParose Ha YMUTHUKY
Kako 6u ce oHemoryhuna naeHtuduMKaumja Bac AUYHO, UM NOAULMJCKE ynpaBe OAHOCHO
NOJIMLMjCKE CTaHMLLE Y KOjoj CTe 3anocsieHn. Hema HMKaKBMX pM3MKa NoBe3aHMX ca ydewhem y
0BOM UCTpaxuneary. Mako Bn nnuHo HeheTe maTtn Kopuctu og ydewha y UcTpaxmsarby, Balle
yyewhe MmoxKe AONPUHETM pasyMeBakby MHTErpuTeTa noanumje. Bawe yyewhe je obpoBos/bHO
N MoXKeTe M3abpaTh Aa He ydecTByjeTe, Aa He o4roBopuTe Ha oapeheHa NUTakba, UM MOXKeTe
OAyCTaTWU of, MonykwaBatba YMNUTHUKA Yy OMAO0 KOM TpeHyTKy, 6e3 WMKAKBUX HEeraTuBHUX
nocnegmua.

AKO ce oa/lyunTe Aa y4ecTByjeTe y UCTParKMBakby, MOJIMMO BacC 4@ UCMYHEHW YNINTHUK CTaBuTe
Yy KOBepTYy, 3aTBOPUTE je N CTaBUTE Yy KYTUjy KOjy HaZ3Mpe YaaH Haller UCTPaXKMBAYKOr TUMA.
AKO oanyunTe Ja He Xeaute Aa yyecTByjeTe, MOJIMMO Bac A2 HEUCNYHEHN YMUTHUK CTaBUTe y
KOBEpTY, 3aTBOPUTE je U CTaBUTE Y UCTY KyTWjy. [LoBpOBO/bHO NpUCTajeTe Ha OBO UCTPAXKMBaHbE
Bpaharbem nonyreHor yNnTHUKA. MowTo NONYHUTE YNUTHUK U CTaBUTE ra y KyTWjy, He NocToju
HauuH yTBphUBaHa MHAMBMAYANHUX oaroBopa. NcTpaxkusauku Tum Michigan State University
n dakynteta 6e36enHoCTM he jeaAUHU MMaTVM NPUCTYN NoAaLMma UCTPaxKnBarba. 3aapahemo
pe3yaTate UCTPaXKMBaka Yy KOMNjyTepcKoj 6asm nogataka Hajmarbe TpW roguHe o4 AaHa Kaga
Cy Nogauy NPUKYN/beHM.
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AKO MMaTe 6MN0 KakBMX HejacHOha UM NUTaka Y BE3M Ca OBUM UCTPAXKMBAHKEM, KAao LITO CY
Hay4YyHa NWUTarba, KAaKO MOMYHUTU HEKU HEFOB AE0 WM KAKO NPUjaBUTU HepocTaTaK, MOJMMO
BacC Aa ce obpaTUTe NPUCYTHOM YnaHy McTparkmBaykor TMUMa. AKO MmaTe 6110 KaKBUX NUTakba
Yy BE3M Ca WCTPAXKMBAHbEM, XenuTe Ja ynyTuTe KOMeHTap WAM [a casHate BUWE O
NCTParknBakby, MoXKeTe Aa KoHTaktupaTe npod. Kutnjak Ivkovich, School of Criminal Justice,
Michigan State University, TenepoHom Ha +1 517 355 2194, e-mail: kutnjak@msu.edu, nan
nowTom Ha Michigan State University, School of Criminal Justice, 560 Baker Hall, East Lansing,
MI 48824. Takohe, moxKeTe KOHTaKTUpatu npod. Menmmupa Kewetosuha, YHuBep3auTeT y
Beorpaay, ®akyntet 6e3begHoctn, Ha 6poj TenepoHa +381 11 645 19 63, e-mail:
zelimir.kesetovic@gmail.com, wuau nowtom Ha YHuBep3uTeT y bBeorpagy, ®Pakynter
6e3benHocTn, Ncnoaapa Byumha 50, 11000 beorpag,. AKO MmaTe NUTara MU HegoyMuLa OKO
CBOje ynore v npaBa Kao y4yeCHMKa Yy Hay4yHOM MWCTParKMBakby, aKo Xenute pa pobujete
uHbopmaumje uan 6bucte Xenennm pfAa perucTpyjete CBOj MPUrOBOP Y OAHOCY Ha 0BO
UCTParkKnBake, MOXKeTe Aa ce obpaTute, aHOHMMHO, aKo Kenute, Michigan State University’s
Human Research Protection Program Ha TenedoH: +1 517 355 2180, dakc: +1 517 432 4503,
e-mail: irb@msu.edu, nan nowtom Ha 207 Olds Hall, Michigan State University, East Lansing,
Ml 48824, U.S.A.

C nowToBarbeM,

UCTPAXKUBAYKU TUM
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Hpwuaor 3

U3jaBa o ayTopcTBY

MNMoTnucanu-a Bnagumup P. BoxoBuh

6poj ynuca__163

UsjaBrbyjem
[a je JOKTOpCKa AucepTaumja noa HacnosoM

«MHTerputeT nonuumje n kopynuuja y nonuumiy y Cpoujm»

e pe3yntat COnCTBeHOr UCTpaKnBadkor paaa,

e [a npegnioxeHa gucepTaumja y LenvHM HU Y AenoBuMa Huje buna npegnoxeHa
3a pobujakbe 6unNo koje gunnomMe npema CTyaujCKMM nporpamuma apyrux
BUCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBA,

e [a Cy pe3yntatu KOPeKTHO HaBedeHUN U

e [a HMCaM KpLiMo/na ayTopcka npaBa M KOPUCTUO WHTENeKTyanHy CBOjUHY
APYrux nuua.

MoTnuc aokropaHaa

Y Bbeorpagay,
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Hpwuior 4

UsjaBa 0 MICTOBETHOCTM LUTaMMNaHe U eNeKTPOHCKe
Bep3uje AOKTOPCKOr paaa

Mme n npesume aytopa Bnagumup P. Boxosuh

bpoj ynuca _163

Cryaunjcku nporpam _[loKTOpCKe akagemcke cTyaunje Hayka 6e3begHocTum

Hacnos paga ___ VHTerpureT nonvumje v kopynuuja y nonvmumin y Cpoujn'

MeHnTop _npod. ap 3opaH Kekosuh

MNoTnncaxun Brnagumup P. Boxosuh

nsjaBrbyjeM da je wTamnaHa Bep3uja MOr AOKTOPCKOr paja UCTOBETHa €neKTPOHCKO)
BEp3nju Kojy cam npepgao/na 3a objaBrbuMBawe Ha noptany [OurutanHor
penosutopujyma YHuBep3uTteTa y beorpany.

[o3sBorbaBam ga ce objaBe MOjM NMYHM nodaum Be3aHu 3a gobuvjare akagemcKor
3Baka JOKTOpa Hayka, Kao LTO Cy umMe 1 npesnme, roguHa n mecto poherwa u gatym
ogbpaHe paga.

OBM nuyHM nogaun Mory ce o06jaBuTM Ha MpEXHMM CTpaHuuama aurntanHe
BubnroTeke, y eNeKTPOHCKOM KaTanory n 'y nybnukauvjama YHmsepsuteTa y beorpaay.

MoTtnuc gokTtopaHaa

Y Bbeorpagay,
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Ipusor 5

UsjaBa o kopuwhemwy

Osnawhyjem YHusepautetcky 6ubnuoteky ,Csetosap Mapkosuh® aa y AurutanHu
penosvtopunjym YHuBepauTeTa y beorpagy yHece MOjy OOKTOPCKY AucepTauujy nog
HacrnoBoOM:

JMHTErputeT nonuumje n kopynuuja y nonvumijn y Cpbmjn*

Koja je Moje ayTopcko aeno.

IuncepTaumjy ca cBuM npunosmma npegao/na cam y enekTpoHckoM doopmaTty norogHom
3a TpajHO apxuBMpat-e.

Mojy OOKTOpCKy aucepTaumjy noxpaweHy y OurntanHm penosmtopmjym YHueepsnuteTa
y Beorpagy mory fa kopucte cBu Koju nowTyjy oapeabe cagpxaHe y ogabpaHom Tuny
nuueHue KpeatmeHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce ogny4ymo/na.

1. AyTOopcTBO

2. AyTOpCTBO — HEKOMEPLMjanHo

3. AyTopcTBO — HEKOoMepuumjanHo — 6e3 npepaae

4. AyTOopCTBO — HEKOMEpLUMjanHo — AennuTn nog UCTUM ycrnoBsmma
5. AytopcTtBo — 6e3 npepage

6. AyTopCcTBO — AENUTM NOA UCTUM YCNoBMMa

(MonMmo pa 3aoKkpyxuTe camo jedHy OA LecT NoHyheHux nuueHuW, Kpatak onuc
nUueHumM gart je Ha nonehuHun nucra).

MoTtnuc pokTopaHaa

Y Beorpagay,
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1. AytopctBo — [lo3BorbaBaTe yMHOXaBake, ANCTPUOYLM)y U jaBHO caomniTaBahe
Aena, n npepage, ako ce Hasefe MMe ayTopa Ha HaduH ogpefeH of cTpaHe aytopa
UnNn gaeBaoua nuueHue, Yak n y komepumjanHe cepxe. OBo je HajcnoboaHuja o cBux
nULEeHUN.

2. AyTopCcTBO — HEekomepuumjanHo. [lo3BorbaBaTte yMHOXaBake, ANCTPUBYLNjy 1 jaBHO
caonwTaBawe gena, v npepage, ako ce HaBede MMme aytopa Ha HauuH ogpeheH of
CcTpaHe aytopa unu gasaoua nuueHue. OBa nvueHua He [03BOSfbaBa KomepuwujarnHy
ynoTpeby gena.

3. AyTopcTBO — HekomepumjanHo — 6e3 npepage. [o3BorbaBate YMHOXaBak€,
anctpmbyumnjy 1 jaBHO caonwiTaBakwe pgena, 6e3 npomeHa, npeobnvkoBawa Wunu
ynoTpebe gena y cCBOM [ferny, ako Ce HaBede Mme aytopa Ha HadvH ogpeheH of
CTpaHe ayTtopa wunu gaeaoua nuueHue. OBa nuueHua He 003BOSbaBa KoMepuumjanHy
ynoTpeby gena. Y ogHocy Ha cBe ocTane nuvueHue, OBOM fMLEHLOM Ce orpaHuyaBa
Hajsehn o6um npaBa kopuwhewa gena.

4. AyTOpCTBO — HeKoMepuujanHo — Jenutu nog UCTuMm ycrnosuma. [JosBorbaBaTte
yMHOXaBake, AucTpmbyumjy 1 jaBHO caonwitaBawe Aena, U npepage, ako ce HaBeae
MMe ayTopa Ha HauvH odpefneH oA CTpaHe ayTopa unu gasaoua nuueHLe U ako ce
npepaga Auctpubympa nog WCTOM MMM CAMYHOM nuvueHuom. OBa nuueHua He
[03BOrbaBa komepuujanHy ynotpeby gena v npepaga.

5. AyTtopctBo — 6e3 npepage. [Jo3BorbaBate yMHOXaBawe, OUCTPUBYLM)y M jaBHO
caonwTaBawe aena, 6e3 npomeHa, npeobnukoBara nnu ynotpebe genay cBom geny,
aKo ce HaBege MMe ayTopa Ha HauvH ogpefeH of cTpaHe ayTopa wunu gaeaoua
nuueHue. OBa nuueHua Ao3BoSbaBa kKoMepuumjanHy ynotpeby aena.

6. AyTopcTBO — JgenutM nog wuctum ycnosuma. [lo3BorbaBaTe yMHOXaBahe,
ANCTpnbyuumjy 1 jaBHO caoniwiTaBake Aena, U npepage, ako ce HaBege nMe aytopa Ha
HaunH ogpefeH on cTpaHe ayTopa WM gaBaoua NUUEeHUe W ako ce npepaga
anctpubympa nog WMCTOM MM cnudHoM nmueHuom. OBa nuvueHua [o03BOrbaBa
KomepuujanHy ynotpeby gena u npepaga. CnvyHa je copTBepCKMM nuueHuama,
O[HOCHO IN1LeHuamMa oTBOPEeHOr Koaa.
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buorpadgmuja ayropa

Brnagumup boxxoBuh pohen je 3. nenembpa 1970. ronune y Hukmuhy, y Lpuoj opwu,
I7le je 3aBpIIMO Cpeliby IIKOIY — CMEp KHMKEBHOCT. Buily mikony yHyTpalimbux
1ocja0Ba MMHHUCTapCTBa YHYTpAIIBUX I10CIOBA 3aBPIIMO je y 3eMyHY, a MOTOM H
[IpaBHu (akynrer. Maructpupao je Ha Temy ,,Kopynuuja u aHTHKOPYIIIMjCKa CBECT ca
OCEOHUM OCBPTOM Ha MOJHUIM]Y* U CTEKAO 3BAI-€ MAarkCTpa MPABHUX HAYyKa.

Wsmehy 1995. m 1997. roamne, Ouo je aIBOKATCKH TPUIIPABHUK Yy beorpany,
Munsokujy u Yukary, y CAJl-y. 'omune 1997. 3amodeo je COICTBEHY aJBOKATCKY
MPaKcy.

On 2004. mo 2007. roguHe, 6o je MOMONHUK MHHHCTpa MOJUIMjE U TEHEpPaTHH
uHcniektop Pecopa jaBae 6e30ennoctu MVYII-a Penyonuke Cp6uje. Onx 2012. o 2014.
00aBJbao je GpyHKIHjy apxkaBHOT cekperapa MYII-a Penydnuke CpOuje 3amykeHOT 3a
VHYTpallky KOHTpOIy W MehyHapomHy capanmy. Ox maja 2014. mo ganac paaud Kao
CaBeTHUK MHHHUCTpa y KaOuHeTy MUHHMCTpa YHYTPAlIHbHX IMOCIOBa, C TUM IITO j€ O]
maja 2015. no jyna 2017. 6uo caBeTHHK npexaceanuka Bruane PemyOnuke CpOuje 3a
pPETHOHATHY capaliby U OJJHOCE ca BEPCKHUM 3ajeHHIIaMA.

Mp Brnamumup boxxosuh je mo cama 00jaBHO HEKOJIMKO HAyYHUX PajioBa, OJ KOjUX ce
u3nBajajy ciueachu:

= IIpuBpemenn 3akoH 0 KpuBHYHOM nocTynky KocoBa“, y: HayuyHu yacommc
Ipasnu srcusom, Y apyxeme npasauka Cpouje, 2003, Bou. 52, 6p. 9, ctp. 509—
524,

» Kopynuuja y nomunuju Cpbuje — akTyenHo cTame™, y: HaydyHHu yaconuc /Ipaso
— meopuja u npaxca, llpaBHu ¢dakynrer 3a mpuBpeay M mpasocyhe
YHuBep3uteta npuBpenaHa akaaemuja Hosu Can, 2012, Bon. 29, 6p. 1-3, cTp.
27-43;

» JluuHa noka3Ha cpeAcTBa y KPUMHHAJIMCTUIM U KPUBUYHOM IPOLIECHOM
npaBy“, y: 36opnux paoosa Mehynapoone HayuHo-cmpyune KoH@pepeHyuje
,, Kpumunanucmuuxu u xpusuuno npoyecnu acnekmu 0oKaza u 00Ka3ugarba ",
WuTepHannonamHa aconujanuja kpumuHanucta, CapajeBo, bama Jlyka, 2013,
cTp. 164-176;

» XymaHuTapHe opraHuzanyje y (QyHKOUjH Tepopusma’, y. 360pHux padosa
Mehynapoone roughepenyuje ,, Tepopusam kao enodarna npemmva‘, IlpaBHH
daxynTer 3a mpuBpeny 1 npaBocyhe YHHBep3uTeTa IpuBpenHa akanemuja Hopu
Cap, 2012.

VY mapry 2017. rogune 3a pan ,,KoMmmnapaTtuBHa cTyarja jaBHOT MUILJbEHA O KOPYIIHjH
y nonuuuju y Xpsarcko] u Cpbuju nobuo je Harpagy MehyHapoaHor yapykema
Akanemuje 3a KpuBnuHomnpaBHe Hayke, Uumkaro, CAJl. Mp Bmamgumup boxosuh je
u3gara0 Ha OpojHMM MehyHapogHuM M JoMahMM HayyHUM M CTPYYHHUM
KOH(epeHIMjaMa 1 CEMHUHAPHMA.
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