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1. YBoa

Y KOHTEKCTYy OBE TeMe, 3aCUTYpPHO je€ Ja ce€ IPOMEHE Y CABPEMEHOM OKPYKEHY OJpaxkaBajy v Ha
JbyncKe pecypce mpojekra. CTora je HEONXOIHO IMPETO3HATH HUXOBY BAXKHOCT M IITO 00JbE
Pa3BUTH CTPATETH]E 32 BBUXOBO YCIICITHO yIPABIbAHE.

Kako Ou ce Ha Haj0oJpM MOTYhM HAUWMH PEKJIO HEINTO BUIIE O TEMH YTPaBJbamke /bYOCKUM
pecypcuma na npojexmy, HEOTXOHO je Pa3IoKUTH je Ha BUILE IIEIHNHA.

Ha camom mouerky oOjanimeHH Cy MOJMOBU NpPOJeKTa M yIpaBjbamba Ca CBOJUM OCHOBHHUM
KapakTtepuctukama. CHHTE3a OBa JiBa M0jMa BOJIM J0 KOHIIETITa YIPaBJbamkha MPOJEKTOM KOJUM Ce,
y3 nmomoh oxaroapajyhux mertojaa yckial)yjy ¢cBH MOTpeOHH PECYypcH UM KOOPAMHHUPA 00aBIbame
aKTUBHOCTH Kako Ou ce onpeheHu mpojekaT peann3oBao Ha HajedukacHUJU HauuH. Takohe, ga
OM ce yCIEUHO YIpPaBjballo IPOJEKTOM, HEONMXOJTHO je ucTahu ylory MeHayepa MpHIHKOM
oCTapHBama OBUX IpoIleca.

Ha napennum ctpanama Ouhe BuIe peun 0 pa3Bojy M CaApkajy TUTaHa JbYJACKHX pecypca KOoju
MoJIpa3yMeBa OpraHH30Bame, Ne(pUHUCAmE OJTOBOPHOCTH M YJIOTa M YMpEXKaBame pecypca.
[Ipeno3naBame moTpede 3a U3pazoM IJIaHa je OJ1 3Hauaja 3a Jajbe pa3yMeBame pajia MpOjeKTOT
TUMA.

Ilenmuna koja cienu mocBeheHa je MPOJEKTHOM TUMY Kao CKyNy JbYACKHX pecypca Ha KOjH
MIPUMEHYjEMO TIPOILIEC YIIPaBJbakha Y OKBUPY HEKOT MPOjEKTa.

Cam pan Ouhe 3a0KpyXeH cTpaHHIlaMa Koje cy mocBeheHe YMHHOIMAa KOju Cy KJbYYHH 3a
OKYIUbamhe, Pa3BOj M YIIPaBJbabE MPOJEKTHOT THMA.



2. llpojexat
2.1. OnpehuBame mojMa mpojekaT U KapaKTepPUCTHKE MPOjeKTa

[IpojekaT y OCHOBH MOXEMO IPEACTABUTH KAa0 HAYMH OpraHM30Barba, ylpaBibalba M paja Ha
oapeheHuM 3amanMa Koju Cy ycMepeHH Ka ojapeheHoMm muiby y OymyhHOoCTH W HM3BOjE ce ca
OTPaHUYCHUM JbYACKMM W MaTepHjalHUM pecypcuMa M y OrpaHH4eHOM BpemeHy. Kama ce
oapehenu b MOCTUTHE, TIPOjeKaT BUIIIEC HUjE MOTpeOaH M OH CE rac.

CBaku mpojekar je jellMHCTBEH, HaK0O y OKBUPY Hera IoCTOje eIEMEHTH KOjU Ce MOHAaBJba]y, alld
OBO TIOHABJbAK¢ HE MEHa OCHOBHY HETIOHOBJBMBOCT pajia y OKBUPY mpojekTa. [Ipojekar ce moxe
neduHUCcaTU U Ha cienehe HaunHe:

e Ayrop Kanycruh agepunuiie npojekar kao MIBHO YyCMEPEHY, J€JTHOKPATHY, PElIaTHBHO
HOBY MW KOMIUIEKCHY Hamepy, MPOAYKT WIW METOBUTOCT MelycoOHO ToBe3aHnX
aKTUBHOCTH 4YHje je Tpajalkbe BPEMEHCKHM OrpaHHYE€HO a MWCIYHEHhe, OJJHOCHO
peanu3anuja, MoBe3aHa ca KopumhemeM OpPOJHHX pecypca W BHUCOKUM PU3UKOM, 300T
gera 3axTeBa Capalliby PasIUuUTHX CTPYUmaka (TUMCKHU paj), OlCHhHBambe BaJbaHOCTH U
nocebHo opranuzoBame (Kamyctuh, 1991).

e IIpema 1SO21500:2012 cranmapmy, mpojekaT je jeAMHCTBEH MPOIEC KOJU j& cacTaBJbeH
0/ HHM3a KOOPJIMHHPAHUX U KOHTOPJMCAHMX AaKTUBHOCTH, Ca JaTyMOM IIOYeTKa u
3aBpmeTka. [IpojekaT cmpoBoIuMO paau OCTBapUBama pe3yiaTara y CKIagy ca
CHenU(pUYHUM 3aXTeBUMa YHYTAap BPEMEHCKHUX, TPOIIKOBHUX U PECYpPCHHUX OTpaHHUYCHA
(International Organization for Standardization [1SO], 2012).

e Hajzacrymubennja nedunHMIM]ja TpojekTa Aata je y okBupy cranmapiaa PMBOK, koju
n3naje MelyHapoqHM MHCTUTYT 3a yIIpaBJbamke MPOJeKTUMA, Koja riacu:,,IIpojekar
Mpe/ICTaBJba JeJHOKPATHH MOyXBaT, MPeay3eT Kako OU ce CTBOPUO jeJTUHCTBEH
MIPOM3BOJI, YCIIyra WiId HEKH Apyru oapehenu pesyarar (PMI, 2017) .

Nmajyhu y Buay cBe moMeHyTte neUHHIM]E, KApAaKTEPUCTUKE TIPOjEKTa CY:

TIPHEPEMEHD TPajame
AedHHHCAH MOYETAK H Kpaj

IIPOJEKAT JE
CKVII
AKTHBHOCTH

Ko
CIIEJIERE
O IHKE

(hHEaHCHjCEa
OTpaHETERa

HEHZBeCHOCT

Cnuka 1. Ommuke npojexra (Keyner, 2017)



3. YnpaBbame NpojeKTomM

3.1. Pa3Boj KoH1enTa ynpaB/bamha MPOjeKTOM

Pa3Boj KoHIIENTa yIIpaBibamka MPOJEKTOM je TOKOM BPEMEHa O] CKyTIa Ipoleca KOju cy cMaTpaHu
Kao T0XEJbHH Yy OpraHU3allMjy €BOJIyUpao CBE JIO CICHHjaIn30BaHE JUCIUIUIMHE MOJCPHOT
MEHAIIMEHTA KOja Ce JAaHAC CMaTpa HEOIXOTHOM 3a orictaHak. Moxe ce pehu Ja je OBO KOHIENT
KOju O3HayaBa 30Mp CBHX IMPETXOJHO CTBOPEHHX 3HAaa M HCKYCTaBa U3 PaHHUjUX Mporpama.
Hacrao je y BOjHOj MHAYCTPH]jU MIPHIIMKOM pealTh3allije CI0KEHUX U CKYIHX BOJHUX MpOorpaMa u
npojekara, TauHuje y BojHO] uHayctpuju CAJ] cpeanHoMm neaeceTux rojvHa Kao moTpeda
peanu3aiyje MpojeKTa aMepuIKe MOpHapHIIE.

Ca 0ospMM pa3zyMeBameM TIpolieca yIpaBibamka IMPOJEKTOM, HEeroBa Beha mpumeHa aomia je
BHUIIIE KA0 pe3yiTaT MoTpede Hero xesbe caMuX KOpUCHUKA. HOBHM M3a30BH KOjU Cy CE HAJa3WIIN
WCTIpe/l OpTraHM3alldja MPUMOpPATH Cy TPAJAWIIMOHAIHY OPraHH3aIlMOHY CTPYKTYpPYy Ja UM ce
MPUJIATOM IITO j€ W3a3UBAJIO CTPaX OJ MPOMEHa KOjU C€ jJaBJhao KaKo KOJ pyKOBOJMIIAIIA TAKO U
KO/ M3BPIIIHJIAIA.

PykoBomomm koju Cy MpUXBaTUIIU TIPOIIEC YIIpaBJbamkha MPOjeKTUMa yOp30 Cy YBUIEIH OpojHE
MPEAHOCTH KOje TOHOCH OBa]j MPUCTYII, KA0 IITO CY:

e Kpahe Bpeme peanuzanmje;

e bpxe u nakmie nmpusarohaBame OpraHu3aluOHOM OKPYXKEHY;

e MoryhHocT ynpaBibamka OpOJHUM aKTUBHOCTHMA,

e Jlakma uneHTH(UKALIHja OJTOBOPHOCTH MO aKTUBHOCTUMA,

e CTpYyKTyHpaHO OJUTyYHBAHC;

e lHoBamuje y opraHu3airoHOj CTPYKTYPH;

e boJspa KOOpAHMHAIU]Aa CTPYKTYPATHHX [IEITHHA;

e MuTerpucaHocT miaHupama u Koutpose (Abnujam & Asnujair, 2018, p. 13).

Konrent ynpassbama IpojeKTOM ce JlaHAC KOPUCTHU 32 YIIPaBJhakhe Pealln3allijoM PasHOBPCHUX
npojeKara ¥ MmporpaMa — BOJHUX, HAYYHOMCTPKUBAYKHUX, MHIYCTPHJCKUX, MOJHOIPUBPEIHHX.
OH je BaKHO CpeACTBO Koje 00e30ehyje mocTuzame MmiIaHupaHUX LUJbEBA, OJHOCHO JTOTPUHOCH
Jla ce MpojeKaT pealin3yje y IIaHupaHOM BPEMEHY U ca TUIaHUPaHUM TPOIIKOBUMA.

3.2. lepunucame KOHIENTA YIIPaB/bakha MPOjeKTOM

VYrpaBsbambe MPOJEKTOM C€ OJHOCH HAa NPUMEHY 3Hama, BEIUITHHA M TEXHHKA Ha MPOJEKTHE
aKTMBHOCTH KaKo OM ce MCITyHWJIM CBU 3aXTeBH Koje Hamehe cam npojekar. KoHuenT je 3acHoBaH
Ha yCIOCTaBJbabky epUKacHe opraHu3aluje koja omoryhasa aa ce Ha HajOOJbU HAUMH UCKOPHUCTE
CBE DPACHOJIOKUBE METOJIe IUIAHUPamka U KOHTpoJe Kako OM ce HajepukacHUje MCKOPUCTUIIH



pacToNIOKUBH pecypc W (UHAHCHjCKA CpPEICTBAa Yy MPOIECY pealu3aiuje MOCMaTPaHOT
MPOjeKTa.

Pesymarat

Bpene
TTocraemame P

IHBd Tpomxoen

OpeljuBame cIpykTVpe

HzpagyHasame EpeMeHa

TTlnanwupase TpomxoBa
Vriephueame oyieTa

Vrpaemame

npojexToM -

Syunmje

Konmmnerapase nepconana

Heonxogne HHCIpYKIHje

Vsajamua noBesaHocT

Pesymrat

|

Bpeme

Tpomkoen

Crnuka 2. Oty Mojen yrpaBbama rmpojektoM (JoBanosuh, 2004, p. 40)

Besza usBely rope HaBenmeHux Qakropa je TakBa Ja, ako ce Ouio Koju (akTop MpoOMeHH, Oap
jenan oxa mpeoctanux (pakropa BepoBaTHO he TMMe OMTH TOTONEH IMITO CTBapa JOJaTHE PU3HKE.
TuM Koju pamu Ha TMPOjEeKTy Mopa OUTH croco0aH Ja MPOIEHHW CUTYalHjy W H30amaHcupa
3axXTeBE y [IUJbY YCHEIIHOT U3BPIIECHA IMPOjEKTa.

3.2.1. OcHOBHE KapaKTepUCTHKE YNPaB/baka MPOjeKTOM

[[a ou ce OMOF}’hI/IJ'Ia IIpUMCHA 3Hama, BCIITHHA, ajlaTa M TEXHUKA Ha AKTHUBHOCTH Y OKBHUPY
npojeKTa, MOpa €€ UCITYHUTHU cnenehe:

e Jlebunucatu 3amTo je mpojeKkaT HeOoIXO0AaH;

e [locraBuTH yCIIOBE ITPOjEeKTa, MPOIIEHUTH PACIIOJIOKHBO BPEME U pecypce;

e Pa3BUTH M NPUMEHUTH MEHAIEPCKH TUIaH HA TPOjeKar;

e BoauTtu 1 MOTUBHCATH THUM KOjH j€ 3ay>KEH 3a IPOjeKar;

e OO0parutu naxmwy Ha cBe Moryhe pusuke, npobieMe U MpoMeHe Koje ce MOTY jaBUTH
TOKOM TIPOjeKTa,

e Boautu pauyHa o OyeTy npojekra;

e OppxaBaTu KOMyHHKaIMj€ ca CTEJKXOJAepHMa U OpraHu3alujama,

e [IpuBectu npojexat Kpajy.



4. Yaore meHaygepa y ynpaB/bamy NPOjeKTHMA

VY KOHTEKCTY JjaTe TeMe, MECHAIIep je PYKOBOMJIAI M IIEHTpaiHa (QUrypa MPOjeKTa iyl M YOBEK
KOjH je 3a/y’KeH U OATOBOPAH J]a KPO3 yCMepaBame aKTUBHOCTH IMPOjeKaT JTOBeNe 0 3aBpIIETKa
KOjU je y CKJIaay ca IUIAHMPaHUM LuJbeBUMa. Heke 0] WEeroBHX IY)KHOCTH U TPEIy3eTHX
OJrOBOPHOCTH Cy M H3paja IUIaHA IIPOjeKTa, PyKOBOhEHme IPYIoM JbyIW KOjH H3BPIIaBajy
J0/ieJbeHe TI0CTIOBE U 3a/1aTKe, ojpehuBame pacnopena npojexTa, oLIydHBambe O METOI0JIOTH]U
Koja he OMTH MpUMEemEHa Ha TIPOjEKTY.

Toxom peanuzaiyje MpojeKTa, MEHAlEp MMa HEKOJIMKO BEOMa 3HAYajHMX yjora Koje mopa
00aBUTH Kako OM ce MpojeKaT 3aBpIIHO OHAKO KaKo j€ TO TUIAHUPAHO, a TO CY:

o Humezpamop. Bonu pauyHa o ToMe Ja IIHJBEBH 3aIOCIEHUX Oyay Y CKIIaay ca OMIITHM
[IUJBEM TIPOJEKTa;

e  Komynuxkamop. llonoxaj koju uMa MeHallepy omoryhaBa rocenoBame Haj3HAYajHHUJUX
uHpopmanrja 1 HajOOJBH YBUJ Y CTame NpojekTa. TakaB Mojoxkaj moapa3ymeBa IlIaBHO
KOMYHUKAIIMOHO MECTO TJ€ C€ CIMBaJy W OJ KOjer Iojla3e CBE Haj3HA4YajHU]e
nHpopmanuje u omnyke. Jla 6m ce octBapwia epuKacHa KOMYHHKAIMja, TPOJEKTHH
MEHalepy TOope] Tora IMTO MOpajy MU3rpaauTh atMochepy MoBepema Kako OM YIaHOBH
MpojeKTa OWIM CHpEeMHH Jaa neie WHPOopMaIluje OHH MOpajy U aKTUBHO TPAKUTH H
omabupaTtu nHpopmanuje. Koa n3bopa nmpaBux u KopucTtux nHPopmalyja 3a nmpojekar, y
JTUTEpaTypH Cy Mpeno3Hatu oApeheHn npooieMu NpuiinkoM o0aBJbarkba TUX Ipolieca:

o @unmepucarve. Cinyliame Heder NoceOHOT, alli UTHOPUCAE CBEra OCTaJIoT;

o Camapere. Cnymame CBe JOK HEKa JUYHA acoljanuja Huje nmpodyhena. OBo ce
Hajuenrhe UCIoJbaBa Kaja je CIyIIaoiy J0CaIHO;

o Ckpemarve. Memame TeMe IIpe HEero LITO je MPETX0IHa 3aBPILEHa;

o Yumare mucnu. Harahame 1mra caroBOpHUIM 3aUCTa MUCIE YMECTO CIylIama
1ITa CTBAPHO TOBOPE;

o Ymupusarwe. Cnaxere ce ca cBUMa, CaMo 3aTO IITO HUCTE YKJbYYEHH Y Pa3roBOD;

o bumu y npasy.Onbujare na ciyumare cyrectuje, KpUTUKY M KOMEHTape; CBe
MOXe, anu HeheTe Ja ce cyouuTe ca YMICHHIIOM Ja HEKO MOKe Ja JOKaxKe Ja CTe
MOT PEIINIIH;

o [Ilpeoybeherva. Beh 3Hate na ta oco0a HUje BpeHa CIyllama;

o Cnpemnocm 3a pacnpasgy. Tonuko cre Op3u y U3HOIICHY KOHTpaaprymMeHara Ja
BalllM CaroBOPHULIM HUKaJ He ocehajy na cy cacinymanu (JoBanoBuh, 2004, p. 84).

e Boha muma. Kpo3 oBy ynory, MeHaliep opraiusyje, ycMepana 1 yckialhyje paa uwiaHoBa
THMa, pelaBa mpobaemMe U KOH(IUKTE, 1aje 3aaTKe U TUPEKTUBE ca LUIJbEM €(PUKACHOT
3aBpIIETKa MpojeKTa. Y CKIaay ca TEMOM paja, O OBOj yio3u he OMTH BHIIE peyd Ha
HapeIHUM CTpaHUIIaMa.

o  Aymopumem. MeHayep ce MOpa HAMETHYTH WIAHOBMMA THMa U JAPYIMM y4ECHUIMMA Y
MPOJeKTY U JIOKa3aTH Jla MOXKE YIPaBJ/baTH TUMOM U MOBEPEHUM IPOJEKTOM Y LIEIHHHU.



[Topen Tora, Tpeba yaIuUBaTH U CUTYPHOCT WIAHOBUMA CBOT THMA, a U IIUPEM OKPYXKEHY Y
OpraHu3aIuju.

e Jlonocunay ooayka. llpeacraBiba OCHOBHH U3BOD YIpaB/baukKuX HH(POpMaLIKja U OTyKa
y Be3W peanusanuje mpojekta. Mopa OWTH crocoOaH Ja celiekTyje W oOpaau
nHpopManrje Kako O MOTao Ha MPAaBH HAYMH M Y MIPABO BPEME JIa UX MPEHECE OCTATNM
YJIaHOBUMa TMPOJEKTHOT THUMa, HMHBECTUTOPY WM JPYIMM WIAHOBHMA IIPOjEKTa.
3aHMMIBHMBA je OOpa3lloKEEHE Tpyle ayTopa Koju oOjalimaBajy Ha KOje CBE HAYMHE
MEHAIIepU MOTY JIOHOCHTH CBOj€ OJUTyKE:

HHTYHITHJA
IToaceecHa Oxayke Oxmyxre OxTyke ToHETE Y KorautueHO
MeHTATHA 3aCHOBAHE Ha 3aCHOBAHE Ha aderty 3aCHOBaHE
obpana BPEOHOCTHMA HCKYCTBY ONIyKE
l HITH €THITH l l l
Menanepn Menanepn Menanepn Menagepu Menanepn
KOPHCTE MOJATKE  JOHOCE OJIyKe  JOHOCE ONIYKE  JOHOCE OAAYKE  JOHOCE OJIYKE
ocmama)yhu ce Ha OCHOBY HA OCHOBY CBOT HA OCHOBY HAa OCHOBY
Ha MOIBECT KAo CTHUKHX paHHjer occhama uam BEIITHHE,
momoh mpH BPEIHOCTH HIH HCKYCTBA eMoIHja 3HOAmA H
JOHOLICHY KYIType 00yUeHCTH

OLTYKA
Cnuvka 3. Menanepu u poHomemne omnyke (Bruke & Miller, 1999, pp. 91-99)

YcmenHo ocTBapuBamke OBUX YJIOTa 3aBHCH OJ1 CTIEU(PUIHUX CIIOCOOHOCTH, 3Hamba, OCOOMHA H
HcKycTBa ojapehenor MmeHaniepa. OBe BpeaHocTy he momohm y omabupy mro 0oJser MeHaepa 3a
naTy mpojekar. byayhw nma je Temko mpoHahu waeaaHOT MeEHalepa KOjU 3aJI0BOJbaBa CBE
KpUTEpHjyME Ha HaJjBHIIIEM HUBOY, Hajuemihe ce wu3adepy OHU KPHUTEPUJYMH KOJU CY
Haj3HAYajHUJU 32 KOHKPETHHU IpOjeKaT, T Ce OHAa OWpa MEHalep KOjU MOXKE J1a MCITYHU Te
ycnoBe. Takohe, TOkoOM peanu3aliyje nmpojekra, MeHayep Hehe nMaTi HU BpeMeHa HU 3Hamba Ja
JIOHECE CBE OJUTyKE KOje Cy OTpeOHe CTOra je HEOIXO/IHO MOBEPEHE Y WIAHOBE TUMA.

4.2. llpuctynu MeHayepa y yrBphuBamy nii/beBa U NpaB/beby MJIAHOBA
4.2.1. YupaBbame nomohy nnbeBa

Tepmun ympassbame nomohy 1usbeBa * nppy je nomynapucao Iurep Jlpykep y cBOjoj KEH3H U3
1954. Ilpaxca menaumenma. YTpaBibamkbe MOMONY HHMJbEBA MOXeE ce JAe(UHHUCATH KAao IPOLeC
onpehuBama crenupUUHUX IUbEBA Yy CKJIONY OpraHu3aluje y OKBUPY KOJUX MEHAUepu Hu
3aIOCIICHH 3aje/JHUYKU pajie Ha (OpMylUcamy IIUbeBa T€ KOHTPOJUIINY HAINPEIaK y HBUXOBOM
ocTtBapewy. To J0BOJM /IO TOra Jia UIAHOBH OpPraHM3allMje HAKOH CBAKOT OCTBAPCHOT IMJba
uMmajy MoryhHOCT Ja carjienajy cBoja JOCTHTHyha, MITO Jajbe MOJCTHYE MO3UTUBHY MOCIOBHY

! enrn. Management by objectives: MBO



atMocdepy u ocehaj ycriexa. Ha oBo Tpeba 1ojaté U 1a OCHOBHO TOJA3UIITE U MPETIIOCTaBKA
yIipaBJbama MOMONY ITUJbEBA JECTE 3ajeJTHIUYO JI0OTOBApamE U yuenrhe MeHaepa u capajHuka.

Kopauu y TunuyHom ynpasibary HOMOhy IIUJbEBa!

1. ®opmynuiry ce yKyImHH HUJbEBU M OPraHU3ALMOHE CTPATETH]e;

2. I'maBHUM HMIJBbEBU Ce ANOIMPAjy HA jeAMHULIC TUBU3H]jA U ETIAPTMAaHa;

3. MeHanepu jeqMHUIIA Y capaibu ca CBOJUM MEHayepuMma yTBplhyjy cnenuduyHe nuibeBe
3a CBOjE jeIMHUIIE;

4. Crnenu¢puyHH IMIBEBU C€ YTBPhYjy 3ajeIHO ca CBOJUM WJIAHOBHMA OJIEIbEHA;

5. AxuuoHe riaHoBe U neuHHCcame HauMHA MTOCTU3aka IUJbeBa YTBPhYJy U ycaBpIlaBajy
MEHaepH U 3aroCIICHH;

6. AKIMOHH IJIaH ce IPUMEHY]e;

~

HampeoBame y u/beBUMa Ce Ha/TJIEIa U YCIIOCTaBJba Ce MOBpPATHA BE3a;
8. VYcmex octBapema mHMJbeBa MojauaBa ce HarpahuBameMm 3a pagre pesynrate (Robbins &
Coulter, 2007, p. 193) .

VYnpasbame nmomohy 1u/beBa MMa M3BECHY YIOTY Yy pajly pyKOBOAMJIAIA Ca WIAHOBHUMA CBOT
THMa U OJIaKIIaBa MPOILEC yIpaBibama pecypcuma. Mel)ytuMm, u oBaj KOHLIENIT UMa TMO3UTUBHE U
HEeraTuBHE CTpaHe:

o [lo3umuene cmpane npumeHne 0602 KOHYenma. Y KJbydruBame 3aM0CICHUX U MEHalepa
y popmynucame nuibeBa, moBehame MOTHUBAIM]E 3aNOCICHUX, MOOOJBIIAKE KOMYHUKAIIH]E
3ar0CIICHUX M MEHallepa, CMamelkhe packopaka m3Mely MojeIMHAYHUX W OpraHU3alMOHUX
LIMJbEBA.

e Heoocmayu u npoonemu 0602 KoHuenma. 3axTeBa J0CTa BpPEMEHA, TPIIM BEJIUKE
yTHUIaje OJ] CTpaHE OPraHU3aAIMOHOT OKPYXKEHa, IMMOHEKal 3aXTeBa NMPOMEHY OpTaHU3aIMOHE

CTPYKTYpE.
4.2.2. Ilo:ke/bHEe KAPAKTEPUCTHKE IUbEBA

OnpehuBame nuibeBa Koje he MeHayepu HpUMEHHUBATH CIYXKH 32 yCMepaBambe aKTHBHOCTH.
[IpunukoM oxpehuBama HHUIbEBAa KOjU OJroBapajy MPOjeKTy, MOKEJbHO je Ja ce MEHalepu
nocnyxe Tako3panuM SMART muibeBMMa?, y OKBUPY KOjUX he 3a CBakM 0 HMX IOCTAaBJbATH
onroBapajyha nutama Koja he BoauTH 10 oakiIaBamba OpraHM30Bamka aKTHBHOCTH

o Cneyugpuunu. Koju je tauan obum mnocna? llra je ykibydeHo a mra He? Jla nu Ou
HerTo MorJio aa ce uzbamu? lllta 6u Tpedano ypaauTu ca 3amanuma?

2 enrn. SMART: Specific, Measurable, Achiveable, Relevant, Time-related
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Mepawueu. Kako hemo ma yrBpammo na je 3amgatak 3aucta u3BpmieH? Koju TectoBm
Mopajy na Oyay npuMemeHu? Y KakBOM OOJIMKY Mopa Aa Oyae pe3ynrar Kako Ou Morao
JMPEKTHO J]a C€ HCKOPUCTH Y 3aBUCHUM aKTHBHOCTHMA?

Ocmeapusu. YKOJIMKO TIOCTOJH CYMEba Y OCTBApPHUBOCT 33J]aTaka, MPBO MITO OM OMIIO Koja
rpymna Tpebano a ypaad jecTe Ja MCIUTa M3BOJJBMBOCT M OJpPEAM MPOMEHE Koje Ou
ocCTaTak NpojeKTa YYUHUIIEC U3BOIJbHBHM;

Peanucmuynu. Jenan ona mokaszaTesba Ja JIM je MPOJeKTHH TUIaH JT0Oap jecTe Ja U ce
yYBEK cyouaBaMo C peanHomrhy nyxuHe o0OaBjbama 3aJaraka, Mpe HEero KOJHUKO JYro
OrCMO BOJIENIU J]a OH Tpaje. YKOJIUKO MEHalIep MpojeKTa CAUyHU HepeaslaH TUIaH, OHAa Cy
HENPUXBAT/bUBU TOKYIIAju Ja C€ TakaB TMPOMYCT KOMIICH3Yje MPCHOIICHEM
HEPeAINCTHYHUX 3a/[aTaka Ha THM;

Bpemencku oodpehenu. 3anatak uuju TPUOPUTETHH POKOBH HHUCY jacHO ojpeheHu
BepoBaTHO he OWTHM TmOCTaBJbeHW Ha Kpajy Jjaucte Te Hehe OuTH 00aBJbEH.
HajjennocraBHMju HaumH 11a ce 006e30ea1 U3BPIICHE 3aaTaka jecTe JOTOBOP O PEATHUM
poxoBuma (Hoykc, 2005, p. 43).



5. U3paaa niana JbyACKHX pecypca npojexkra

5.1. [los1a3He ocHOBe M3paje MJIaHA JbYJIKCHX pecypca

[Tnaampame JbYACKHX pecypca je mpoliec KojuMm MeHariepu o0e30el)yjy mpaBu Opoj u mpaBy
BPCTY JbY/AW, Ha TMPaBUM MECTHMa W Yy TNPaBO BpEMe, KOjU Cy CIOCOOHHM Aa e(EeKTHBHO M
edukacHo 00aBJbajy paane 3agarke (Robbins & Coulter, 2007, p. 265). U3pana miaHa JbyacKuX
pecypca je mporec HacHTH(UKOBamba W JOKyMEHTOBaMba MPOJEKTHUX YJIOTra, OJTOBOPHOCTH H
HEOITXOIHUX BEIITHHA, OJJHOCA U3BCIITaBamha U (OPMUparha KaJpOBa 32 YIIPABJbAHE ITAHOM.

VY mnaHy JbyACKHX pecypca JTOKYMEHTOBAHE Cy NMPOJEKTHE YJIOTe M OJIMOBOPHOCTH, TrpadudKu
MpUKa3u OpraHu3aldje W IJIaH YIpaBJbakba 0co0JbeM YKIbYyuyjyhu parmcopen 3a yBohemwe u
paspemiaBame ocobsba. [1man Takohe moxe na oOyxBaTu uIeHTU(PHUKOBaWHE MOTPeda 3a 00YKOM,
CTpaTervje TUMCKOI paja, IUIaHupame Mporpama MpuU3HaBama M HarpahuBama, MOIITOBamba
pPa3NMYNTHX MUIUJBEHA, MMHATakha CHTYPHOCTH W YTHIAja IUTaHA YIIpaBJhbakba 0OCOOJbEM Ha
OopraHu3aIujy.

| IInapapame BYIACKHX pecypca OpojeKTa Passoj miama 3a
IIpomena pecypca

33 AKTHEHOCTH

VIPAEBABE
IPOjEKTOM

i Pa3eoj maana

3 | “BYICKHX pecypca

TIpenyzehe

IIponena
TpOMECE

OpraEEzammEa

Cnuxka 4. [lujarpam ToKa rmojaTaka y u3paju miana jbyackux pecypca (PMBOK, 2010, p. 219)
[Ipouec u3paze miana JbyACKUX pecypca o0yxBara:

1. 3axmesu akmusnocmu 3a pecypce. OnpehuBame NOoTpeOHUX pecypca 3a MPOjeKTa;.

2. @akmopu oxpyycerwwa npedyseha. OHu MOTYy yTHULIATH Ha MPOIEC pa3Boja IJIaHa
JbyAckux pecypca. To cy:
e OpraHuzaliioHa KyaTypa u CTpyKTypa;

ITocrojehu sbyncku pecypeu;
e AJIMUHUCTpATHBHA MTPABHJIA,
e TpXKUIIHU YCIIOBH.
3. Bpeonocmu opzanuzayuonoz npoyeca. O0yxBatajy:
e CranmapaHe opraHu3alyoHe Mpolece M NpaBUiia U OMKCE YIIOTa;
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e [IlaGnoHe 3a opraHu3aMoHe JArjarpaMe U OTUCE CTamba;
e Panwmje nnpopmaimje o CTpyKTypaMa opraHusaiyja Koje ¢y pajuiie Ha MPETXO HUM
npojektuma (Sanghera, 2009) .

5.2. Pa3Boj miiaHa JbyJACKHX pecypca

5.2.1. ®opmatu 3a 1epuHHCAILE OITOBOPHOCTH H yJI0Ora

[Tocroje paznmuuntu popmaTu y3 moMohy KOjuX ce JOKYMEHTY]y YJIOT€ U OJrOBOPHOCTH WIAHOBA

tuma. OHU MOTYy OUTH:

No gk~ owdE

XujepapXujcKH;

Martpuuny;

TekcTyanHO OpHjeHTUCAHH;

XOpH30HTaIHA CTPYKTYPA;

JInoBU3HOHA CTPYKTYpA;

MpexHa CTpyKTypa;

TUMCKM 3aCHOBaHa OpraHn3aloHa CTPYKTYpa.

1. Xujepapxujcku mooen

XujepapXujcKu MOJIeN je HajuomyiaapHuju dopmat 3a nedUHHCame OJATOBOPHOCTH U yiora. Y
OBOM OPraHM3aIMOHOM MOJENY, 3allOCICHH Cy TPYNMUCAHU TaKO Ja CBAKH O] HbHX WMa jeIHOT
cynepBusopa. ['pynucame MOXe 3aBHCUTH 01 HEKOJIHUIIMHE (haKTopa:

@ynkyuja. 3anI0CIICHN Cy TPYMHCAaHU HAa OCHOBY (DYHKIIHja KOJ€ OM3BPIIABa]y;
T'eozpaghcku nonoscaj. 3anociieHu cy rpyrnucaHy Ha OCHOBY MECTa FbBUXOBOT Pajia;
Ilpouseooa. Ako KOMIaHW]a TIPYKa PA3IUYUTE YCIYre, 3al0CIICHU CE MOTY Ha OCHOBY
TOTa M TPYIUCATH.

Cunuka 5. Tlpumep xujepapxujckor popmata (Type of Organisational Charts of Different Scenarios, 2019)
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2. Mampuyunu mun

Matpuna [0Je/beHHX OJIFOBOPHOCTH KOPUCTH CE€ 3a MIYCTpalldjy MOBE3aHOCTH wu3Mel)y
eleMeHaTa paja WM aKTHBHOCTH YiIaHOBA MpojeKTHOr ThMa. [lomohy me ce yHyTap rpyme
onpel)yjy ymore, OArOBOPHOCTH M HHBOM oBiamhema 3a ojapeheHe axTuBHOCTH. Dopmar
MaTpUIle TPUKa3yje CBE aKTHBHOCTH IOBE3aHE ca jeHOM 0coOOM M CBe 0coOe MoBe3aHe ca
jemHoM akTuBHOIIhy. Y3 moMohy oBora ce ocHrypaBa IMOCTOjalbe caMo jeHE OATOBOpPHE 0CO0e
3a CBAaKM 33JaTaK Kako He OM J10J1a3UJ10 J10 3a0yHe.

Jenan o MaTpu4HMX TUMOBa Koju ce Hajuemhe kopuctu je RACI* nujarpam koju mpuxasyje
110cao M akTUBHOCTH Koje Tpebajy aa ce obase. Hapouunto je BakaH kaja TUM 0OyXBaTa MHTEPHE
1 €KCTEepHE pecypce Kako Ou 00e30e/110 jJacHyY MOAeNy YJIora U OYeKHUBamba.

MATPUYHU OCOBA
JIMJATPAM
AKTHBHOCT Maja Hapxo | Hesena | Ban | Kpucrtuna
Jedbunucame P 0) " 14 14
Juzajaupame 4 P 0) K K
Pa3Boj 4 P 0) K K
Tectupame P " " 0) nu

O = Oarosopan; P = Pacionoxus; K = Koncynrosan; U = Madopmucan.

Tabena 1. Matpuiia nomessenux omrosopuoctu (PMBOK, 2010, p. 222)

3. Texcmyanno opujenmucanu popmamu

TekcryanHo opujeHTHCAaHH (POpMATH 3370BOJbABAjY 3aXTEBE 3a JETaJbHUM OMUCHMA KOjUMa Cy
OTHCaHEe OJITOBOPHOCTH WwiaHOBa TuMa. Hajuenrhe cy y ¢popmu ckuie u npyxajy undpopmaiuje
Kao IITO Cy OJrOBOPHOCTH, oOBiamihema, crocoOHOCTH W KBanudukanuje. JlokymeHTH ce
MIPENo3Hajy Mo pa3IuuYuTHM Ha3uBHUMa YKJbyuyjyhu onuce ctama u popMme yioea — 002060prHocm
— osnawherwe. OB JOKYMEHTH MOTY Jla Ce KOpPHUCTe Kao ImabnoHu 3a Oyayhe mpojexre,
Hapo4YMTO KajJa ce MHGpOpMaldja aXypupa TOKOM TPEHYTHOT Ipolieca MPUMEHOM HayuyeHHX
JeKIHrja.

% enrs. RAM — Responsibility Assignment Matrix
* enrn. RACI — Responsible, Accountable, Consulted, Informed
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4. Xopuszonmanua cmpykmypa

OBakaB THII OpPraHM30Bamka HAj3aCTYIUBCHUJU j€ KOJ MalluX KOMIIaHHja KOje CYy y CBOJjOj pPaHO]
¢a3u nocnoBama. '0ToBO je HeMoryhe NpUMEHUTH OBAKBY CTPYKTYPY KOJ BEJIHMKHX KOMIaHH]jA
ca BEIIMKUM OpojeM 3amocieHux. [J1aBHa OJUIMKa XOPHU30HTAIHE CTPYKTYpE je IITO CYy MHOTH
HUBOM MCHAIMECHTa CpPEIiber HHBOA YKIOmeHU. To oMoryhaBa Opike moHomiewme omiyka. OBO
omoryhaBa 3amocyieHIMa Jia JOHOCE CBOje OJUTYKe Op30 M HE3aBUCHO. Y CYIITHHH, OBO HE 3HAYU
Jla 3alloCIICH HeMajy HaapeleHe W OHEe KojuMa IMOJHOCE M3BelTaje Beh je mpolec JOHOMeHa
OJITyKa IOjeTHOCTaBJbEH U 3aI0CIICHH Cy OJTOBOPHU 32 CBOjE OJITYKE.

| TexHWYKa NogpLWwea | MapKeTHHr

HeaHa

Munuh

MuneHa

Netap

Crmmh Munocasmes

PapoeaH
Harawa

MYTHHKK
MuneHHoBMA

Oecnotoeuh

Mapro ThjaHa
Obpapoeuh Tonopoeuh
Anexca
Nyumh

OUHaHCKje/aaMUHKCTpauM]a

Paseoj

Cnuxka 6. ITpumep xopusontande crpykrype (PMBOK, 2010, p. 225)

5. Aueuszuona cmpykmypa

Kox oBe crtpykType, cBaka (pyHKIMja y OpraHu3alMjd MMa CBOjy IUBHU3H]y 3a KOJy OJroBapa.
CBaka nuBH3Mja caJp:KU HEOINXOJHE pecypce U (yHKIHM]je Koje ¢y joj OMTHE paju OCTBapHBamba
3ajaTaKa.
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Mapzro
AnTonoenh
dupexmop
Raanln Ana Taennoenh
IaMeHUK dupexmopa Savenux dupexmopa
adMUHNC TP AMUSHI or
tepamusHa Nogpuxa
cepsucl
JuEmsmja A 1 Jeemzmja b Jeemzmja B
Tenepatnu Menauep Tenepathu Menayep [| Tenepazmuvenausp
Jemena Crnamh
Menanep mdexis
peycpca
Hexoaa Joxuh

Audujo Kosouuh
Mernouep possoja Cexrop 32 Cexrop sa
MIaHHpaEe MIaHHpaEe

Jaeng Pagommh
— Menapep mapremunza

i

— Pammra Hemoawh - -
_lﬁm;eep onepamuse _‘ IpoHsE0H H OHepalje | \_‘ TpoHsE0aH H OIepalje

Cnuxka 7. Ipumep nuBusmone ctpykrype (Type of Organisational Charts of Different Scenarios, 2019)

6. Mpestcna cmpykmypa

MpexHa cTpykTypa omoryhaBa 0oJbU Iperjesl KOMyHUKalMje MHTEPHUX M eKCTEPHUX OJHOCA
u3Mehy MeHaygepa u Tonm MeHapMmeHTa. OHO INTO HX OMJIMKYje je JeLeHTpalu3aluuja u
(by1eKCHOMITHOCT Y OJJTHOCY Ha JIpyre OpraHu3aloHe CTPYKType. MaHa uM je ClI0KEeHOCT.
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Cnuka 8. TIpumep mpexue crpykrype (Type of Organisational Charts of Different Scenarios, 2019)

7. TumcKu 3acHO8aHA OPZAHUZAUUONA CMPYKIMYPA

OBa cTpyKTypa cayWeHa je OJ THMOBa KOJU paje Ha 3ajeJHMYKOM IHMJbY YIOpPEIo ca
M3BpIIABAaKEM HUXOBUX TMOjeMHAYHMX 3amartaka. OHE Cy Mame XHjepapXU4He W HMajy
(hnexcuOnIHU]y CTPYKTYPY KOja TojadaBa peliaBame MpobiieMa, TOHOIICHE OJTyKa U TUMCKHU

pan.

I [ ] |
L PR SRR
Z 8
[ l |
L 8

Cuuka 9. IpumMep THMCKH 3acHOBaHe opranusaione crpykrype (Type of Organisational Charts of
Different Scenarios, 2019)
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5.2.2. YMpexaBame

YMpekaBame npeacTaBiba GopMaiHy 1 HehOpMaTHY HHTEPAKIIMjy ca APYruM 3anocieHnma. To
j€ KOHCTPYKTHBAH HAa4YMH Ja ce pa3ymejy nmpaBuia u MehycoOHu Qakropu koju he yrumaru Ha
e(EeKTUBHOCT pPa3IMYUTUX MOTYNHOCTH yIIpaBJbatkha OCHOCOOJBEHHM JbYACKUM pecypcuma.
YMpexkaBame MOXe Ja Oyle KOpucHa TEeXHHKA Ha TOYETKy IMpojekTa. To Takohe moxe Outh
Ha4MH 32 yHanpeheme mpodecHoHaTHOT pa3Boja yrpaBibama MPOJeKTOM JOK OH Tpaje U TOIITO
Ce 3aBpIIIH.

5.2.3. Teopuja opranuzanmuje

Teopuja opranuzamnuje naje uWHPpoMalMje O HAYMHY HA KOJU C€ JbYAM, THUMOBH WU
OpraHM3aloHe JeJMHIIE MOHAIIaJy. YKOJUKO KOPUCTUMO HH(pOpMalvje Ha MpaBU HAuuWH TO
MOJKE€ CKpPAaTUTH BpeMe, TPOIIKOBE M Hamope MoTpeOHe 3a CTBapame IUIAHOBA M3J1a3a JbYIACKUX
pecypca u nmoboJbIIaTi BepoBaTHohy aa he manupame OUTH ePexTHO.

5.3. Caapxaj njiaHa JbyJCKHX pecypca

[Inan JbyAckuX pecypca Ipyka CMepHHULE 3a JAepUHHCAakEe, aHTaXOBame, YIPaBJbalbe,
KOHTPOJIMCAakhe U €eBEHTYAIHO OTIYIITalke JbYJICKUX pecypea. Tpebasio 6u na campixu:

e Vaozce u oozoeopnocmu. IIpojexkTHe yiore, OArOBOPHOCT 3a T€ yJOT€ W OJHOCU Mehy
TaKBUM yJioramMma Mopajy OuTu yTtBpheHe kako Ou ce mpojekaT cmpoBeo. [Ipummkom
BUXOBOT oapehuBama, Tpeda ce ycpecpeauTH Ha:

o Vaioea. Y cBakOJHEBHOM XHBOTY, JbYIH UMajy oApeheHe ymore Koje cBakOTHEBHO
u3BpIIaBajy. Takohe, oBaj] MPUHIUMIT NMPUMEHEH j€ KOJ yJIora Ha IMPOjeKTy IOIITO
yJIoTe€ NPEICTaBJbajy CKYyN AYKHOCTH KOje Cy J0JeJbeHEe MOjeAUHIY Yy paay Ha
onpehenum 3aganuma;

o Osnawhere. OHO TpeAcTaBJba MPABO HA YHOTPeOy pecypca MpojeKTa, JOHOIICHE
OJTyKa M MOTHHUCHUBamkE oJ00pema. OBnamhewma koja cy joie aehUHUCAHA MOTY
JIOTIECTH 10 3a0yHE aJld U KOH(JIUKTA,

o Ooeosoprocm. Tlocao 3a KOju ce OUYeKyje Jia I'a peajiu3yje WiaH MPOjeKTHOT TUMa
paau 3aBpileTKa aKTUBHOCTH MPOJEKTa;

o Cnocobnocm. CriocoOHOCT Ne(pUHUIIEMO Ka0 BEIITHHE U KamaluTeTe HEOMXOqHE
3a 3aBpIIIETaK MPOjeKTa. YKOJIHMKO WiIaH THMa He MOCeyje ClIocCOOHOCTH, peaan3aliuja
mpojekTta Moxe OuTH yrpokeHa. Kajma ce oTkpujy TakBa Heclarama, OpraHu3syjy ce
TpeHHH3K/00yKe, 3alolbaBamba, MPOMeHe MiaHa win npomene obuma (PMBOK,
2010).
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Jujazpam opzanuzauuje npojexkma. Kaxo 6u ce Ha HajO00pu Moryhy HaYMH MpUKa3alIn

YJIAHOBU MPOJEKTHOT TUMa U HHbUXOBA MOBE3AHOCT NMPHIUKOM pajia, KOPHCTE CE pasHH

rpadUuKy MPUKa3H.

ITnan ynowvasamwa ocod.sa. OBakBa BpcTa IUIaHa Mpyxa WHPoOpMaInmje o ToMme Kana he

CE M KaKO MCIIYHUTH 3aXTEBHU 3a JbYACKUM pecypcuMa. [lnan ynonspaBama 0co0sba MOXKeE

O0tu (domasian u HedopMarTaH TE BeoMa JIeTajbaH, y 3aBHCHOCTH OJ MOTpeda MpojeKTa.

TokoM mpojekTa IUIaH ce aXypHpa NPUIMKOM CaKyllJbala WIAHOBA TUMa M Pa3Boja
aKIMje Te ce MPHIKMKOM TOT mporieca Tpebajy y3eTu y 003up cienehu dakropu:

o

Obeszbeherwe ocobma. ObyxBaTa MUTamka KOja C€ OJHOCE Ha IIEHTAap JICHIaBHA,
Jl0J1a3aK pecypca U3 CIOJbHUX WM YHYTPALIHUX H3BOPA, HUBO CTPYYHOCTH KOJU
o1a0paHu pecypcH Mocenyjy;

Kanenoap pecypca. HeonxoaHu BpeMEHCKH OKBHPH 3a WIAHOBE MPOJEKTHOT THMa
KOjH Ce OJJHOCE Ha TO KaJia OHU MOYHIbY ca CBOJM aKTHBHOCHMA. JeaH o ajara
3a CIMKOBHTO TIPUKA3WBamke JBYACKHX pecypca je xucmoepam pecypca. OBaj
jarpaM WiIycTpyje 6poj catu xoju he ocobu, nenapTMaHy WM LIEJIOM 0coOJbY
OWTH IOTPEOHU TOKOM TMPOJEKTa;

Inan 3a ocnobahare pecypca. Oum ce 06e30el)yjy napopmanuje o yrBphuBamy
HauMHA W BpeMeHa 3a ocijobahame wiaHoBa TuMma. Kamga ce wimaHOBH THMa
HCKJbYY€ U3 MPOjeKTa, TPOIIKOBU ce cMamy]y. OBJe HUje JIoIlle MOMEHYTH U TUIaH
3a PeNyKInjy 0co0Jba KOJU MOMaXKe Y CMAmEHhy PU3HKA JBYACKUX pecypca Koju
C€ MOTY TI0jaBUTH TOKOM TIPOjEKTa UM Ha HETOBOM Kpajy;

Ilompebe 3a mpenuncom/ooykom. Ilnan moxke ma oOyxBaTu HauumHEe 3a Momoh
YJIaHOBMMAa THMa Yy CTHIAky cepTudukara Koju he moapkaTH HHUXOBE
CrIOCOOHOCTH KOPHCHE 3a MpOjeKar;

Ilpuznarwa u nacpade. OBuM ce yHanpehyje m yuspmihyje >KeJbeHO IMOHAIIaAmke
IITO CHaJa y jeJlaH o] Mpolieca pa3Boja MPOjeKTHOT THMA;

Ycaznawasare. Ilonpasymena npuMeHy oapeheHUX cTpaTeruja 3a ycarjiaiiaBame
ca BJIAJUHUM peryjiaTiBaMa UM CUHAUKAIIHUM YTOBOpPHMA KOj€ Ce MPUMEY]Y;
Cueypnocm. [lpaBuna u npoueaype 3a 3aTUTy 6€30eTHOCTH YJIaHOBa MOTY OUTH
yKJbYUCHE y IUIaH yIolllJbaBama 0co0ba u peructap pusuka (PMBOK, 2010).
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6. Okymbame NpojeKTHOT THMAa

Oxyrubame MPOJEKTHOT THMa MOXKEMO JIe(HHUCATH Kao IPOLEC CTBAapama Ipyle JbYAU Of
pa3nmuuuTUX TojeanHana. KoHIeNT TUMOBa Mojla3d OJ NPETHOCTaBKE Ja HWHTETPUCAHE H
3ajeITHNYKUM IUJbeBHMa BOleHE Tpyne uMmajy Behu MOTEHIHjan M yYMHAK OJl TaKO3BaHUX
dopmanuux rpymna (Josanosuh, 2008, p. 312). IbuxoB pag ¥ WMHTENEKTYaJIHHM MNOTCHIU]a
IpeBa3wIa3u MPOCTH 30Mp MOTEHIMjajla WIAHOBA TUMA.

OHO mTO je cymTuHa THMa je TUMCKH paa. OpujeHTanmuja THMa je Ha 3ajeJIHHYKH, a He
M0jeIMHAa4YHU, OJHOCHO JIMYHU yurHaK. To je paa y Malioj, CTpyKTYHUpaHO] IPYIH y K0jOj TOCTOjU
jacHa mpodecuoHamHa TojeNa 3aJaraka u3Mel)y cTpydmaka pa3iIuuuTUx Tpoduiia, Koju
moceyjy KOMIUIEMEHTapHa 3Hamka M CHOCOOHOCTH HEONXOJHE 33 KOOPAMHHCAHU paj Ha
3ajeIHUYKOM IIMJbY 3a UHrje MOCTU3ame ce ocehajy mojjjeJHaKo OArOBOPHUM.

Jla 61 TuMcKH paj Ouo ycrieniaH, HEONXOJHO j€ Ja CBU YJIaHOBHM TUMa MMajy jacaH 3ajeIHUYKU
1B, Oc€hame NPUNAJHOCTU U 3ajeJHUUKE OJATOBOPHOCTH, CIOCOOHOCTH U CIIPEMHOCTH Ja pajie
y THMY U J1a ©Majy ojAroBapajyhu HUBO MOTPeOHUX KOMIUJIEMEHTHPAHHUX 3HaHba U CIIOCOOHOCTH.

Menanepa npojexra

Ocobsbe 3a yIpaBibame

IPOJEKTOM Tj.

MPOJEKTHH | OJTOBOPHHX 32
THM CE peamuzanmjy
CACTOIH O] AKTHBHOCTH

U1aHOBH KOjH HHCY AHPEKTHO [IOBES3aHH
ca pealH3allH]oM IIPOjeKTHHX
aKTHBHOCTH, &JIH 00aBJba]y [10CI0BE KOjH
CE 0JHOCE HA MPOjeKAaT (IPojeKTHA
JOKYMEHTAIIH]a, apXHBHpake, QHHAHCH]E,

HIBCINTABAKRC, AHATHIA DH3HKA H C.'IH'-IHG)

Cnuxka 10. TIpojextau tum (IIpojexmuu mum, 2019)

[IpojexkTHH THM ce peTKo cTBapa cnoHTaHo. Hajuenrhe ce To o06aBsba o oapeheHoj npoueaypu u
y3 momToBame oapehenux Qaxropa. Omabupame oaroBapajyher HaumHa 3aBHCH O]l BpPCTE
3aJlaTKa, BETUYMHE opraHuszanuje. BaxHo je ma ce cienehu QaxTopu pasMoTpe MPUITUKOM
Mpolieca OKyIJbamka MPOjJeKTHOT THMA!

e Bobha npojekra win TUM 3a yIpaBibamke MPOjEeKTOM Tpeba e(eKTUBHO Ja MperoBapajy u
Jla yTUYY Ha OCTalieé KOjU Cy y Ho3ulju na 06e3bene morpebOHE JbyICKE pecypce 3a
IpojeKar;
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e [Ilponyctu mpu o0e30ehuBamy HEOMXOMHUX JBYIACKHUX pecypca 3a MIpojeKaT MOTy Jna
yTU4y Ha TEPMHUHCKH IUIaH TPOjeKTa, OylIeT, 3aJ0BOJECTBO KOPHUCHUKA, KBAIHUTET H
pusuke. To MOXxe 1a cMamkHu BepoBaTHONY ycrexa U Ha Kpajy Ja pe3yaTHpa OTKA3UBAmHEM

MIPOJEeKTa;

e AKO JBbYIACKH PECypCHM HHUCY JOCTYIIHH 300T OrpaHH4Yema, €KOHOMCKHX (hakTopa HiIH
MPETXOAHUX 3a/aTaka Ha JPYrHUM IPOjeKTHMa, Boha MpojeKTa WM MpPOjeKTHH THUM he
MOX/Ia MOPAaTH J]a OJJPen aNTepHATHBHE Pecypce, HEeKal U ca cIadHujuM CrioCOOHOCTHMA,
[OJl YCIOBOM Ja HEMa KpIIeHha IPaBHOT, PErylaTOPHOT, 00aBE3HOI WM JpPyror

onpeheHor kputepujyma.

Pa3nosu 3a kopunrhewe TMMOBa:

e bosbe MoryhHOCTH 32 aHTa)KOBamwbe U 33pKaBambe KBATU(PUKOBAHUX PaIHUKA;

e bosbu pesynaratu (KBaJIMTET, IPOYKTUBHOCT, IPOUT);

e Beha oaroBopHocT 3a mpomeHe;
e Beha puexcuoumnoct (Wright & Noe, 2000, p. 612).

Pazeoj mmasa 2a
VIPAEBAmE

0] ERTOM

Amypup®

20 YNPOEHbOkE

npojexmaonm

BpedHocmu
Op20HUZOLUUOHOZ

npoyeca u pakmopu

OKOYHEHD npeﬁjeﬁﬂ/

TIpemyzehie /

OpraHHzaHja

v . TIponena
ABBALE bYICKHM CHMA MpO0jeKTa
Tp ya pecyp opy pevepea 2a
AKTHEHOCTH
OKYILBABE Kanendapu
] Corier TIpomena
\\___-—__g IMPOJEKTHOTI Tpajama
AKTHEHOCTH
THMA
Pazeoj
TEPMHEHCEOT
OdzosopHocm TL1aEd
ocofima
L4 w
Vipaerame PasEroj YiephuEame
MPOjeETHEM TPOjeTKEOT OvgeTa
THMOM THMA

Cnuka 11. Okympame npojektaor Tuma (PMBOK, 2010)

6.1. Ilpouecu Koju ce mpexy3uMajy 1a O ce OKYNHO MPOjeKTHU TUM

[Tpouecu koju ce npeay3uMajy Kako Ou ce popMupao MpojeKTHH TUM CY:

1. Uzpana nnana 3a popMupame NpojeKTHOT TUMA;
2. IlperoBopu ca 4WIaHOBHMA IMPOjEKTHOT THMA;
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3. OpraHu3oBame THMA;
4. OppxaBame NPBOI CACTAHKA;
5. Tloctuzame JojaaHOCTH WwiaHoBa mpojekTHor Tuma (Stuckenbruck & Marchall, 1990).

1. H3paoa nnana 3a opmuparwe npojekmnoz muma. Ilnan 3a Gopmupame THMa Tpeda na
neuHMINE 1mTa Tpeda TUM Jla ypaau, Ha KOju Ha4YM TO Tpeba Ja ypaau, Kaua Tpeda aa ypaam u
ko he ma pamu nojeaune 3amatke. To 3Ha4M na Tpeda jacHO JCPUHHMCATH ITUIHEBE THMA KOJU CY
yckialeHu ca muJbeBUMa 4jiaHoBa TUMa. HakoH Tora ce neduHuUIIy pagHe mporenype, 3a1anu 1
HAYMH FUXOBOT M3BpIIaBama W KOHTpoJsie. PokoBe m3Bpiiema Tpeda MPEUU3HO OAPEAUTH U
MPUJIArOJUTH 4YJIaHOBMMA THMa KOju uX peanu3yjy. Takohe, Tpeba oJpeauTH M KOjU YJIAHOBU
M3BpIIABajy ojpeheHe 3aaTke U u3abpaTu Ipase Jby/Ie 3a IpaBe 3a7aTKe.

2. Ilpezosopu ca ynanosuma npojekmnoz muma. OBaKBY NPErOBOPH YTIABHOM I10/Ipa3yMeBajy
JIOTOBOPE OKO pagHOT aHrakMaHa TIOTEHIMJaTHUX 3alloCIeHuX Ha onpeheHOM MpojeKTy
(PMBOK, 2010, p. 229). Kaga opranusaiiyju Koja opraHusyje mpojekar HeaocTaje MmoTpeOHO
oco0Jbe a OM ce 3aBpIIMO TpojeKaT, MmoTpedbe yciayre Mopajy ce Ha0aBUTH M3 CIOJhAIIEBHX
W3BODA.

VY oBkBUpY OBOr mpoiieca, OyayhuM uinaHOBHMa MPOJEKTHOT THMa C€ M3JIaKe€ CBE OHO IITO je
npensuleHo rmiaHoMm npojekra. Ho, TUM 3a ynpaBibame MPOJEKTOM MOKE Ja Mperosapa ca:

o OyYHKIMOHATHUM MEHAallepUMa Kako OM ce OCUTypallo HaJIe)KHO 0COOJbE Y 3aXTEBAHOM
BPEMEHCKOM OKBHY, Kao U Ja he WIaHOBH MPOJEeKTHOT TUMa UMATH CIIOCOOHOCTH, BOJbY
u oBjnamrhema Ja paje Ha IPOjEeKTy JOK BUXOBa 3a/Iy’KeHkha He OyIy UCITYHEHa;

e OcranmuM TUMOBHUMA 3a YIPaBJhamke MPOJEKTOM Y OKBUPY OpTaHM3alldje Koja peansyje
IpojeKar a Ha OAroBapajyhn HauWH J0Jelie HEJOBOJPHE M CHEIHMjAIM30BaHE JbYICKE
pecypce;

e JloGaBipaunMma, oprausaiyjama, npemysehuma.

3. Opzanusoearwe muma. Boha Tpeba na opraHuzyje TUM U Ja OJ PA3IUUUTHX CIIELUjaIncTa
CTBOpH Ipyny Koja he 3ajelHHUKHM epHUKACHO Ja paaud y OCTBapewmy 3ajeAHHYKOr nusba. Ilnan
yIlpaBjbakba 0COOJbEM KOjU IPEJCTaBJ/ba BPEMEHCKE IepHOJe TOKOM KOjux he cBaku uiaH
IIPOJEKTHOT TUMa OUTH aHraXkoBaH oJiakiiahe oBaj mpouec. TakaB IJIaH HOCH Ha3UB KaJIeHAAp
pecypca. Kanenoapu pecypca NOKYMEHTY]y BpEMEHCKE IepHOJe Yy KOjUMa CBakd 4JIaH
IIPOJEKTHOT TUMa MOXe€ Ja paau Ha npojexTy. Kpeupame noy3gaHor TEpMUHCKOTL IUIaHA 3aBUCU
0J1 100por pazyMeBama BPEMEHCKHX HeycarjialleHOCTH CBAaKOT 0J1 yYeCHUKA, YKJbydyjyhu Bpeme
oJMopa 1 o0aBe3e Ha APYruM MPOjeKTHUMa, KaKo OM TayHO MPHUKA3aIM JOCTYTHOCT YiaHa THUMA.

4. Oopircasare npeoz cacmanxa. OBO je KpUTHYHA (a3a MOIITO MPECTaBIba MPUIUKY Jia C€ CBU
YJIaHOBM THUMa OKyIle Ha jeTHOM MecTy M Boha Tpeba na oOjacHM KakBM 3ajalld CTOje Mpen
TUMOM U 3ajeJHUuYKe nubeBe. llopen Tora, BpmIM ce W YINO3HABamke WIAHOBA THMA,
yCIIOCTaBJbak€ KOMYHHUKAIM]E, pa3MaTpame 1ocia Wil 3a1aTaka koje Tpeda 00aBUTH.
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OHO mTO oOJIaKIIaBa KOMYHUKAIUjy W paja TUMY je Kopuinheme HOBHUX TexHojoruja. OnHe
CTBapajy HOBE MOT'YNHOCTH HPUJIMKOM OKYILUbamkba WIAHOBA IMPOJEKTHOT TUMA. Y JUTEpaTypH,
OBAKBU TUMOBHU C€ HA3UBA]y GUPMYeIHUM MUMosuMa. BUPTyeIHn TUMOBU ce MOTY ae(uHUCATH
Kao Tpymne JbyIH ca 3ajeTHUYKHM IHJBEM KOJU HCIYHaBajy CBOje yJIOre ca Majo WM HUMAJO
BpeMeHa IpoBefeHOr y MelycoOHum cycpernma. J[OCTYIHOCT €JIEeKTPOHCKE KOMYHHKAIHje
omoryhaBa J1a TAKBU THMOBH Oy1y ocTBapuBH (HIIp. BUICO KOH(DEpEHIIN]e, SICKTPOHCKA TOIIITA).
dopmar BUPTYEIHOT TUMa UMa cienehe ouiKe:

e Jbynu Koju pajie y HCTOj OpraHU3AIMjH aJId )KHBE HA PA3IMYUTUM JIOKaIlMjaMa YBPEKCHHU
Cy ¥ MOTY C€ TIPUKJbYUYUTH HCTOM THMY;

e Ekcnepty MOry MNpUCTYNUTH paJy THUMa YIPKOC JOKalUWju, The najy ojpehene
KBaJIM(pUKalMje MPOJEKTHOM TUMY HAKO HUCY Ha UCTOM Ireorpad)ckoM NoJpy4jy;

e VKibyde 3a0cieHH KOju pasie u3 KyhHHX KaHlIenapuja;

e @opmupajy THMOBH JbYAM M3 Pa3IUUYUTHX CMEHA M y Pa3IUYATO BpEME UYUME Ce
omoryhasa Gopmupame PprekCHuOMIHOT paJHOT BpeMEHa U CMEHa,;

e (OOyxBaTe Jby/IM ca OTPAHNYCHOM MOKPETIFUBOIINY U HHBATHIUTETOM;

e HacraBu ca npojekToM Koju je 610 3aHeMapeH 300T MyTHUX TPOIIKOBA.

Crora je Ba)XHO J]a ce Ha MpaBU HAUMH IUIaHUPA KOMYHHUKaIMja Y OKBUPY BUPTYEIHOT THUMA.

5. Ilocmuzamwe nojarnocmu unanosa npojekmnoz muma. On oe (ase 3aBUCH YCHENTHOCT
THMa M eIuKacHoCT 3aBpuierka mnocna. I[locseheHocT mociy mojpasymeBa BpeMe Koje MY
MTOCBETHMO U JIaBamy MPUOPUTETA Y OJTHOCY Ha JPyTe MOCIIOBE.
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/. Pa3Boj npojeKTHOr TUMA

Pa3Boj mpojexktor THMa je mpolec yHampehema KOMIETEHIMja, TUMCKE HHTEpaKidje |
LEJIOKYITHOT THUMCKOT OKpYXEHa paau 1modoJblama peaiusanuje npojekra. Kao mporec koju
Teue, U3rpajilba TUMA je MPecyaHa 3a ycrex npojekra. Mako u3rpajma THMa TOKOM MOKpeTarmha
IpOjeKTa MpeJcTaBsba CYIMITUHCKH MOCA0, TO je MPOIeC KOjU ce HUKAJa HEe 3aBpIlaBa.

Tumcku paj je KpuTHdaH (GaKTop 3a yCIexX MpojeKTa a pa3Boj €(PEeKTUBHUX MPOJEKTHUX TUMOBA
je jemHa ox mpuMapHUX obOaBe3a Bole mpojekra. Bohe mpojekTa MOpajy CTBOPHTH OKPYKCHE
koje omoryhaBa TuMcku paj. Ouu he To yYMHUTH Tako IITO he MOTUBUCATH CBOj TUM NpyxKajyhu
My H3a30Be W MOryhHOCTH, Jajyhu My mpaBoBpeMeHe MoBpaTHE MH(popManuje U moMoh 1o
notpebu, u mpeno3Hajyhu u Harpahyjyhu mobpo oGaBibeH mocao. Boha mpojekra Tpeba
HENpPEeKUJHO Ja Haariena (yHKIMOHHMCAWkE TUMa M pealn3alnujy Ja Ou oApeauo Ja Ju Ccy
MoTpeOHe HeKe aKTUBHOCTH Koje he cripeunTH Wi UCIIPaBUTH pa3avyuuTe MpodieMe TUMa.

Boha mpojexra Tpeba nma 3axTeBa MOAPIIKY MEHAIMEHTa M yTWYe Ha ojAroBapajyhe MHTEpecHe
rpyme na HabaBe moTpeOHe pecypce Kako Ou u3rpaauiiv e(eKTUBHE MPOjJeKTHE TUMOBE.

Yopap/bamke JbYAKCHM PecypcHMAa OpojeKTa

OKyIUbame MPOJeKTHOT THMA

Pa3Boj miaHa
2a ABIBAmE Odzosoprocm
yrq:.' ITaan npojexmuoz ocodsa
TP OJSKTOM BYOCKUX r u KateHoapi
pecypca PAIBOJ R
IIpenysehe /
—
IIPOJEKTHOTI beays .
) OpraHH3alHja
uparse
THMA P
Crpooljetse > axmopa oxpyscersa
Ha0aBKH Kanenoapu e
P
Ipoyena
yeneutHcomi muma
4

Yrpassbame MPOjeKTHHM THMOM

Cnuka 12. Pa3Boj npojextror tuma (PMBOK, 2010)
7.1. Ilos1a3He OCHOBE pa3Boja MPOjeKTHOT THMA
7.1.1. UnepnepcoHa He BelITHHE

One cy moHeKaJ] MO3HAaTe W Kao MEKe BEIITHHE M MOCeOHO Cy BaXKHE 3a pa3Boj TMMa. Tum 3a
yIIpaBJbabe MPOJEKTOM MOYXKE Yy BEJIMKO] MEpU Jla CMamM Mpobieme U noseha KoonepaTuBHOCT
pasymejyhu ocehama unaHoBa mpojekTHOT THMa npenocehajyhu muxose akiuje, y3umajyhu y
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003up muxoBe Opure u nparehu mUXOBE MpodiemMe. BemTiae kao mTo cy pazymeBame, YTULA],
KpPEaTUBHOCT U IOMarame y Ipylu Cy BXXHH (DAKTOPH Y YIIpaBJbamby MPOJeKTHUM THMOM.

7.1.2. Odyka

OOyka oOyxBaTa CBEe aKTHBHOCTH CTBOpPEHE Ja YHAmIpee CIIOCOOHOCTH YIAaHOBA MPOJEKTHOT
tuma. OOyka Moxe 6utn popmanHa n HedopmaHa, IIAHUPAHA U HeTUIaHupaHa. [lnanupane cy
HaBe/IeHE y IUIaHy JbYACKHX pecypca a HEIUIaHHpaHE Cce HM3BOJIE Kao pe3yiTaT MOoCMaTpama,
KOHBEp3allMje W TMPOICHE pealu3alrje IpojeTKa CIPOBEICHE TOKOM TIporieca KOHTpOJIC
yIpaBJbarba MPOJEKTHUM THMOM.

7.1.3. AKTHBHOCTH pa3Boja THMa

[{usbeBM OBHX aKTHBHOCTH Cy Jia C€ TOMOTHE WHAWBHIYaJIHUM YIAaHOBHMAa THMa Ja paje
edexktuBHO 3ajenHo. CTpaTerwje pasBoja TUMa Cy HApOYUTO BaKHE KaJla WIAHOBHM pajie ca
yAaJbeHUX JIoKanuja 0e3 MoryhHocTH KOHTakTa juieMm y june. Hedopmanna komyHukaluja u
aKTHBHOCTH MOTY Jla TOMOTHY YH3TPalib¥ MIOBEPEHA M YCIIOCTABIhakY JOOPUX paJHUX OJTHOCA.

Jenmna o HajBaXHUJUX BEIITUHA Yy Pa3BOjy THMa O0OyxBaTa pelIaBame MpoljemMa MPOojeKTHOT
THMa W pasroBOp O BHUMa Kao O THMCKHM TIuTamuMa. [{eo TiM Tpeba na Oyje MOTCTaKHYT Jia
paau 3ajeTHO y pelraBamy oBHX mpobiema. Kako O6u ce oapikaau CTaIHM KOHTAaKTH M pa3MeHa
nHpopMalMja 0 HEKOM TIPOJEeKTY, HEOMXOJHO j€ OPraHM30BamkE CacTaHaka YIaHOBA THMA.
CacraHnm wiaHOBa THUMa W OCTalMX Yy4YecHUKa Tpebajy nma Oyay peaoBHU y onapeheHum
BpPEMEHCKUM pazMaruma. CacTaHI pyKOBOJAMIIAIA MPOjeKaTa ¥ WIAHOBA THMA Cy 1O MPaBUITY
YEeCTM a CacTaHIlM Cca BWIIMM PYKOBOJICTBOM cy pehu. OBakBu cacTtaHmu omoryhaBajy
M3BpIIABakE 3ajeTHUYKUX IMMOBPEMEHHX KOHTOpPJIa OJ[BUjalba pajioBa Ha MpojekTy. Ty cy u
3aje/ITHNYKH JIOTOBOPU O HEMOCPEIHHMM aKiMjama KOoje MOTy OMTH HEONXOJHE Jla CE HCIpaBe
OJICTYTIaEha OJ1 TUIAHUPAHE peaTu3aIje MpojeKTa, Kako y MOoriey BpeMeHa TaKko U TPOIIIKOBA.

Jla 6 w3rpaguiav eeKTUBaH MPOjEKTHU THM, Boha mpojekTa Tpeba ma ce n300pHu 3a MOJPIIKY
TOTI MEHAIIMEHTa, Jla O0OHje MpHCTaHAK WIaHOBA TUMA, Jia MPEJCTaBu ojaroBapajyhe Harpazie u
NpHU3HAKA, CTBOPU THMCKHA HJICHTHTET, €(DEKTUBHO peliaBa CyKoOe, MPOMOBHIIE MOBEPEHE U
OTBOpPEHY KOMYHHKAIH]y u3Mel)y uaHoBa THMa U J1a, U3HA]] CBEra, J00pO BOIU THM.

7.2. ®@a3e y pa3Bojy NpojeKTHX THMOBA

OcHOBHM 1IUJb TIpOLIeca pa3BHUjamba MPOJEeKTHOT THMA je moMoh JbyauMa 1a mTo eukacHuje paue
3ajeIHO M OCTBape To 00JbM yUMHAK Ha npojekTy. IlocToju 5 ¢aza no Xancakepy:

1. @opmuparwe. IlouetHa (aza y K0joj ce WIaHOBU THMa YNO3HAajy MelycoOHO, yde o
NPOjEeKTy M O TOME KOje Cy BHX0Be (popMasiHe yiore u 010roBopHocTH. Mako je oBa
¢a3a HeomxoJHa M y O] ce o0aB/ba MO TOCHA, Ja OW ce MPEenuIo y HapemHy
YJJAaHOBM THUMa MOpajy Ja OJroBOpEe Ha MUTHA KOja Ce OJHOCE Ha CBpPXY THMA,
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3.

4.

5.

MpaBWiIa 3ajeJHHYKOT paja, yiaore mojeauHma u apyro. OBa ¢asza Moxe Tpajatd u
JyTO, CBE y 3aBUCHOCTH O] CJIOKEHOCTH 33JaTKa KOjH TUM 00aBJba;

Cyuemasamwe muuibersa. Heku on ayropa oBy a3y HazuBajy u oxnyjaa ¢aza. Tokom
oBe (haze, TUM TMOYMILE J1a ce OaBM TPOjJEKTHUM IIOCIOM, TEXHUYKUM OJJIyKama,
MIPUCTYITY yIpaBJbarba MpojekroM. Y BehuHu ciydajeBa, 300T MOCTOjamba Pa3InIUTUX
MUILBEHA O TOME Kako OM THM Tpebano na (GyHKIMOHHMIIE JOJIa3H 10 Heciarama,
npobiema u KoH(pIMKaTa, KOju ce Hajuenrhe oJHOCE Ha paJHe MPOIEaype, PacIoaety
3aaTaka M yjiora, pacnojeny HaJjle:KHOCTH M OJroBopHocTH. [la Ou TuM mpemao y
HapeaHy (a3y cBu mpobiemu Mopajy na ce pemre. Pemiema ce MOTY OCTBapUTH
OTBOPEHOM JIMCKYCH]JOM a CBE MOJICPEACTBOM Bole KOjU MMa TJIABHY YJIOTY y TUMY.
Tpajame oBe (aze 3aBUCH O] BeTUUMHE KOH(PIMUKTA U CITIOCOOHOCTH WIAHOBA J1a MX
perie, mpeBa3ul)y U KpeHy J1abe;

Hopmanuzayuja. YnanoBu TUMa TOYUEY Ja paje 3ajeHO, Mpuiaroharajy ce
MIOCJIOBHUM HaBHKaMa M MOHAIIalky KOje IOMake TUMY U TOYHIbY J1a BEpY]y jelHU
apyruMa. Y oBoj a3y TUM MOKE pelllaBaTd CJIOXKEHHje 3aJaTke U OOpuTu ce ca
3HauajHUM npomeHama. To omoryhaBa eduxacHuju paa TUMa U TnoBehama
MPOAYKTUBHOCTH. Jla Ou ce mpenuio y HapeaHy ¢asy, moTpeOHO je ocTBapuTH Behy
UHTErpanyjy ULWJbe€Ba, HOPMH, YyJIOoTa M CTPYKType paau jajber noBehama
NIPOYKTUBHOCTH;

Peanuszayuja. TumoBHu Koju nOCTUTHY a3y peanu3zanuje GyHKIMOHUITY Kao T100po
opranu3oBana jenuauna. OHK cy Mel)y3aBUCHU | pelIaBajy nmpooieMe riaTko;

3aspuwiasamwe. Y 3aBpmiHOj (a3su, TUM 3aBplIaBa IM0CA0 M OJUIa3d ca MPOjeKTa
(Hansaker, 2001) .

7.3. IIpouena ycnenmHoOCTH Kao 3aBpiIHa (pa3a pa3Boja MPojeKTHOT THMA

Konuko je Hexku TMM OHO ycrienmiaH TOKOM pajia Ha MPOJeKTy MEpPU C€ HAa OCHOBY TEXHUYKOT
ycrexa y 0JJHOCY Ha JJOTOBOpEHE IUJbeBe MpOjeTKa, BPEMEHCKOT 3aBplleTKa MpojeKTa U Tora Ja

1M je OyiieT uckopuiheH yHytap JOrOBOPEHUX IPAHHUIIA.

E(bI/IKaCHOCT THUMOBA y CHOpOBbeH)y 3aJaTakKa 3aBHMCH O

e (CreneHa pasyMeBamba, NpuxBaTama U OATOBOPHOCTHU YIAHOBA IIpEMa IMJbEBUMA,

e Panmnormu yIpaBJbadyKor yqemha WIAHOBA T'PYIIC;

o  ®uexcuObUIHOTr KOpHIThewma Mpoleaypa OUTyYnBaba;

e CrocoOHOCTH M OJArOBOPHOCTH THMa Ja MJCHTHU(UKYyje NMpoOieM U TeHepHlle HOBa
pelena;

e (CnobomHe nuckycuje o uaejama u ocehamnma,

e KoHCTpYKTHBHOT ympaBibamka UM pemiaBama koH(uukara (Stuckenbruck & Marchall,
1990).
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OnemrBame YCIEUTHOCTH THMA MOXKE J]a 00yXBaTH MHIUKATOPE KA0 IITO CY:

e Vuanpeheme BemTuHa Koje omoryhaBajy MoOjeIMHIIMMA Ja W3BpIIABajy 3agaTKe IITO
eeKTHBHH]E;

e VHamnpeheme crmocoOOHOCTH KOje ITOMaXy TUMY Jia paau 00Jbe Kao TUM;

e CMameme CToIe IpoMeHe 0co0Jba;

e [loBechame THMCKE MOBE3AaHOCTH IIC WIAHOBH THMA Jelie HH(GOpPMAIUje H UCKYCTBA jJaBHO
Y TIOMaXYy jeJIHH IpyruMa y yHarpehemy eloKyIHe peanu3anmje moca.
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8. YnpaB/bame NpojeKTHUM THMOM

[Tonx mojMoM ympaBsbama MPOJSKTHHM THMOM IOJpa3yMeBajy ce mpoiiecd mpaherma
neppopMaHCH MPOJeKTHOT THMA, TPYXKamke TMOBpaTHUX WH(pOpMalMja, pelraBame mnpodiema u
yIIpaBJbabe MMPOMEHAMA PAJId PealTu3alfje MpojeKTa.

Pazeoj mmana
33 YIpPaBIbameE

NpOjeKTHMA
T Oxymbame PasBoj
E Than sydermx TIPOjEKTHOT TpojeRTHOT
i pecypea THMA THMA
Lo
HssemraBame
0 PeaTH3AIH{H Hzeoheme
HHTETpaIHe
Bpedwnocm KOHTpPOIC
I'[pﬁ:z[ysehe / npoweca nopoMcHa
OpraHH3aLHja

Fy

Axcypuparse spedHocn 0P 2aNUIANUONOS
npoeca u Gaxmopa oxpyxcersa npedyvseha

Cnuka 13. Yupasssamwe npojektaum tumom (PMBOK, 2010, p. 237)

8.1. da3e y ynpaB/barby NPOjeKTHUM THMOM
8.1.1. locmaTpame U AMCKYCHja

Tum 3a ynpaBspame IPOJEKTOM MOPA JIETAJbHO U JaCHO 00jaCHUTH YJaHOBHUMA IPOJEKTHOI THMa
IbUXOBE 3aJjaTake U MOoceOHO UM yKa3aTH Ha HadWHe, Mpoleaype u mMeTrone nomohy kojux he
00aBJbaTH CBOj€ MOCIOBE, KOMYHUIIUPATU Mel)yCOOHO U ca APYruM ydecHHUIIMMa Ha MpojekTy. U3
OBOI' Pa3roBOpa, PYKOBOAMJIALl MOXeE Ja CTEKHE YBUJA y MOTIYHHOCTH TNOjeIMHUX YIaHOBA
MPOjEeKTHOT THMa, O MoTpebama 3a 0JaTHOM OOYKOM WM O MOoTpebaMa 3a HOBHM YJIaHOBHMA
THUMA.
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8.1.2. [IpoueHa peanu3anuje NpojexkTa

Tum 3a ynpaBibame MPOJETKOM Yy TOKY IpojekTa o0aBiba (GopmanHe W HepopManaHe HpoleHe
YCIEITHOCTH MPOjeKTHOT TUMa. CTaTHUM OIleJbUBakbeM MepOPMaHCH TIPOJEKTHOT THMA MOTY Ce
MOKPEHYTH aKTHBHOCTH 3a pelllaBame mpodiemMa, IpOMEHY KOMYHHKAI[Mje, OTKPUBambE CyKkoOa u
yHarpelembe THMCKOT paja.

W3Bemtaju o peanmsanuju 06e30elyjy TOKyMEHTaIlMjy KOjy TpeJCTaB/ba TPEHYTHO CTambe
MPOjeKTa y OJHOCY Ha OYCKMBAaHE BPECIHOCTH. BUTHH €JIEeMEHTH KOju MOTy OUTH O] TIoMohm
MPUJIMKOM TIPOLIEHE peann3alirje MpojekTa o0yxBaTajy pe3yaTaTe IulaHa KOHTPOJIE, KOHTPOJIE
TPOIIKOBA, KOHTPOJIE KBAJUTETa U MpoBepe oOuMa JenoBama. MHpopmanmje u3 u3Bemraja o
peanu3anuju U CpoJIHE MPOTHO3E MOMaxy y oApehuBamy Oynyhux 3axteBa JbyJICKHX pecypca,
MpHU3HAKka M Harpajia ¥ MpoMeHa y TUIaHy yIpaBJbamba 0COOIBEM.

8.1.3. Ynpasbame cykoouma

Cyko0 je HemsOexaH y OKpYXKEHmYy IMpojeKTa 300T CJIOKEHOCTH TOCIIOBama CaBPEMEHUX
npenyseha, BelMKOr Opoja 3amoCiIeHMX pa3iMuuTUX KBadudUKaluja U KyATypa, 3HauajHUX
yTpollaka MaTepujalHUX M (UHAHCHJCKUX pecypca. Y CYIITHHHU, CJIOKEHH YIpPaBJbauku M
PYKOBOAMJIAYKK TPOLECH W JPyrd TOCIOBHH (EHOMEHH JOBOJE JI0 Hecllarama,
CYNPOTCTaBJbEHUX MUILLJbEHA U KOH(IINKATA.

ITocToje OpojHM y3porHM HacTaHKa KOH(IMKHTA Yy jeHO] opraHu3ainuju. M3 tepouje u mpakce
MEHA[IMEHTa HacTajie Cy JIBE MOJieNie Koje Aajy HIMPOKY JIere3y y30pKa HacTaHKa KOH(IUKTA.
[TocToju cenam OCHOBHHX HU3BOpA:

1. KoH}uuKT 300T pa3IMuUTUX MUNBEHA OKO PEIOCIIe/a MOjeJHHIX aKTUBHOCTH U
3aJaTaKa;

2. Kou¢mukt 300T aIMUHHCTPATUBHE MPOLIEAYPE — PA3INIUTA MHUIIJBEHA OKO
aJIMUHUCTPATUBHUX MTPHOPUTETA, OJITOBOPHOCTH M U3BECIITABAbA;

3. KoH(muKT 300T TEXHUYKHX MMUTakha — pa3IMuiTa MHUIIJBCHA OKO TEXHHYKUX MOCTyIaKa

u npobiema;

KoHuukT 300T OrpaHHUYEHHX JbYICKUX PECypca;

KoH(uuKT 300T TPOIIKOBA — pa3INYMTa MHUIIJEEHA OKO MPOIICHE TPOIIKOBA,;

Konduukr 300r nporpama — pa3inuuTa MUILBEHA OKO peociiena aorahaja;

N o ook

JInyHu KOHr(UIMKTH — pa3ndyrTa MUILBCHA U pasnuke mehy sbymuma (Adams, Brandt,
& Martin, 1979).

VYcnoBH KOju MOTY M3a3BaTH KOH(IMKTE TOKOM pajia Ha MPOjeKTYy:

1. HejacHa HaaneXHOCT;
2. Cyko0 uHTepeca;
3. bapujepe y KOMyHUKaLU]H;
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© o No A

Ocnamame Ha jeJJHy CTpaHy;

Judepennujanuja y opraHu3aiuju;

Y apyxuBame y rpyIe;

[ToTpeba 3a KOHILIEH3YCOM;

[IpaBuia nonamama;

Hepemenu nperxoauu koudukru (Kirchof & Adams, 1989).

Mely KOHIIMKTHUM MpoLiecHMa peno3Hate ¢y oapeheHe kapaTrkeprcTuke:

e (Cyko0 je mpupoJaH 1 MpUCKIbaBa Jia ce npoHal)y anrtepHaTUBE;

e (Cyko0 je THMCKHU MTpoOIIeM;

e OTBOpEHOCT perraBa Cykooe;

e Pemema cykoba Tpeba na ce hokycupajy Ha rnpobdsieMe, He Ha TUIHOCTH;

e Pemema cykoba Tpebda J1a ce ycpecpeie Ha caJaniboCT a He Ha TPOILIOCT.

Konpauktu ce Mory KOHTpoJucaTy, lbuMa ce MOXe YIPaBJbaTh J1a O KOPUCTHIIN MIPOJETKY U TO

j€ BeoMa 3HauvajaH 3a/aTak pykoBojauora npojekra. O Tpeba na ycmepaBa KOH(IUKTE Tako Ja

OHM IIpe CBera HCKa3zyjy NO3UTHUBHE YYMHKE 3a IpOjeKaT, a Ja yMamu WIA EIMMHHHIIE

HeratuBHe edekre koH(pmukTa. PykoBoaunan Mopa:

NnentnduxoBat KOHPIUKT U y3pOK HACTAHKA,
HanpasuTti aHanusy u nporeHy KOH(MIUKTa;
[Iponahu HauWH U cTpaTerujy 3a penraBame KOHPIUKTA,

[Ipatu 1 KOHTpONIHILIE TPUMEHHEHY CTPATETHjy 3a pelllaBambe KOHMINKTA.

Jla Ou ce mnpeBasunumM KOH(MDIUKTH, KOPUCHH Ccy chenehu dakropu Koju yrudy Ha
METO/Ie/TEXHUKE pelllaBarmba CyKooa:

e PenatnBHA Ba)KHOCT M UHTCH3UTET cy1<06a;

e BpemeHncko orpanuuemne 3a pemaBambe cykooa;

e [lo3unuje xoje npey3numajy ykjbyueHU UTpaH;

L4 MOTI/IBaHI/ij 3a AYTOpOYHO HJIM KPAaTKOPOYHO PCIIaBaAKC cy1<o6a.

IIIecT TexHuKa 3a peiiaBame CYKO63.Z

1.
2.

Iloenaueme/uzbezasame. On koH(IMKTA ce O/1a3M, HE PEIIaBa ce;
H32nalhuearwe/nomuperse. IloTeHuypa ce cropasym, Ipe Hero pasiiuke;
Komnpomucu. Tparame 3a periemuma Koja JoHoce ojpeheHn creneH caTuchakuuje
CBHM CTpaHama;

ITpumucak. Hametame jeHOT peniema HaymTpo Apyrux;

Capaowa. OOjenumyje pa3nUuuUTe TMOTIEAa M TMpyXKa YBUA U3 PAIUYUTHX
MEePCIIeKTUBA; BOJIU Ka KOHCEH3YCy M 00aBe3UBamby;
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6. Pewasamwe npoonema. Cyko0O ce TpeTwpa Kao mpobiem koju Tpeba periaBaTé
npoydaBameM antepuatiuBa (PMBOK, 2010, p. 240).

Panuju npuctynu cy KOHQIUKTE TPETUPAIH Kao JIOIIE ¥ HemoTpeOHe (heHOMEeHe Kojux ce Tpeda
pemuTi. CaBpeMeHH NPUCTYIIH MEHAIMEHTY CMaTpajy 1a KOH(DIUKTH MOTY OUTH MO3UTHBHH 12
ux Tpeba OONHMKOBATH TaKO Ja JONPHHOCE 00JbeM M eHKacHHjeM IOCIOBamy mpemxy3eha.
Cmatpa ce na O6u Hekaga OWJIO TOKEJHPHO M HAMEPHO M3a3BaTH KOH(MIMKTE Kako OW Imojadanu
MOCIIOBHY TEeH3Wjy W panHy atmoctepy. KoHdumkTn mMory moBecT 10 TakMudema u3Mmelhy
YJIaHOBA HpOjeKTHOF TUMaA, J10 TpaKCHha U U3HAJIAXKCHAa HOBUX PCHICH:A. Onu MOTY Aa noaCTuuy
JbyJle Ha KPEaTUBHOCT M JIOHOIICHE PAIMOHAIHUX OJJIyKa U TUME Ha e(hUKacCHH]e YIpaBJhambe
MIPOJEKTOM.

VYcnemHo pemaBamwe cykoba pesyaTupa BehoMm mnpoaykTUBHOIINY M MO3UTUBHUM PaJHUM
OJIHOCUMa.

8.1.4. EBuieHumja mpooJjema

HemunOBHO je na he ce TOkoM pajia Ha IPOjeKTy MojaBUTH U oapehenu nmpoodiemu. OHO mITO je
0J1 3HaYaja y OBaKBHM CHTYyallM]ja JeCTE€ CTBapame MHUCAHUX €BUJIeHIINja. tbuMa ce nokyMeHTyje
MmoJaTKe KJbYYHE 3a periaBame oJipeheHux mpobieMa y 3a1aTtoM BpeMeHy. Pemnieme mpooOiiema
HaWJIa3| Ha MpernpeKe Koje MoTy Aa OJOKHpajy TUM Y UCTTYECHY BEeTOBUX IIUJHEBA.

8.1.5. MoTuBanuja ’Ke/beHOTI MOHAII A A

Jla 6m ce mocturao edukacaH paa Ha TPOJEKTy HEOMXOJHO je Ja CBH Yy4YECHUIH Oymy
MOTHBHCAaHH W 3aMHTEPECOBAHHU 3a JOCTH3ame IMJba MPOjeKTa M Jia HBHUXOBO MOHANIame Oyre
YCMEPEHO Ka 3aBpIIETKY MpojeKkTa. MOTHBAIIMOHH CHUCTEM YWHHU CBEYKITHOCT MOTHBAIIM]CKUX
dakTopa, MOJCTHIIAJHUX Mepa M CTpaTerrja MOTHBUCAKbAa, KOje CE CBECHO M CHCTEMATHYHO
yrpal)yjy y pagHy ¥ OpraHu3aIiujcKy CUTyalnjy, paau MoTuBucama Jbyau (boaun, 2016, p. 148).
Crora, MOKEMO 3aKJbYYHTH Jia je OCHOBAa MOTHBHCama 3aCHOBaHA HA OHOM IITO CE€ JKEJIH
noctuhu. Tpeba HarpahBaTH OHA MOHAIIamka KOja BOJE OCTBapHUBamky IHJbEBA MTPOjeKTa.

Mebhyrum, unanoBu THMa He Tpeba jga Oyay KaXmeHH 300T JIOHIEr IUIaHWpama WIIH
MOCTaBJbEHUX HEPEATHUX OYCKHBamka KOje je HaMEeTHYO BHIIM MeHayuMeHT. Jbymu cy
MOTHBHCAaHH aKo ce ocehajy BpeJHUM 3a OpraHM3aljy ¥ Ta BPEJHOCT Ce MCKa3yje Harpajaama
Koje ce noaesbyjy. Hajuemrhe, HoBaly MHOTH cMaTpajy BeoMa OMHUILJBHUBUM ACHEKTOM OUJIO KOT
cucTeMa Harpaja amu cy e(eKTHBHE M Jpyre HemarepujajaHe Harpaae. Behuna uynmanoBa
IIPOJEKTHOI THMa je MoTuBUcCaHa MoryhHourhy HampenoBama, ycaBplllaBamka M INPUMEHOM
CBOjUX Mpo(ecHOHATHMX BELITHHA y HOBHM H3a30BHMMa. JaBHa MmoxBajia JOOpOr paja cTBapa
MO3UTHUBHY CHary.
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8.1.6. ¥YTu1aj pyKOBOIMONA POjeKTAa HA YYHHKOBUTOCT WIAHOBA TUMA

PykouBomunan kao 1eHTpanHa (urypa y OKBUPY jEJHOT TPOJEKTHOT THUMa pacIojaxke
onpehenom kommumHOM Mohu y3 momoh koje he BoaWTH CBOjUM THMOM. Y JUTEpaTypu ce
HABOJM TIET U3BOpa WJIM OCHOBAa Mohm KOju oMoryhaBajy na pyKOBOJIWIIAIl YTHYE HA IOjSIUHIIE,
YJIaHOBE MIPOJEKTHOT THUMa, Ja ce npuiaroje 3axresuma (Adams, Brandt, & Martin, 1979):

e Moh nerutumurera
e  Moh npunyze

e Moh Harpaze

e Moh cTpyuHoctu

e Moh yrinenama

[IpBa Tpum m3Bopa cy QopManHe MPUPOAC W MPOUW3WIA3E M3 MECTa KOje IMOjeJHaI uMa Y
OpraHmu3aIuoHoj CTpyKTypH. [locieame aBe Cy Be3aHe 32 HHIUBUIAYATHE 0COOMHE PYKOBOIHOIIA
KOj& OH MO€ HCTHIIATH Ha OCHOBY COIICTBEHOT 3Hamha, UCKYCTBA, YIIPABJHAUKOT CTHJIA U JIMIHUX
ocoOuHa.

PykoBoaumnall mpojekrta MOXxe 1a KOPUCTH, 3aBUCHO OJT OCHOBE MONM KOjy Mocenyje, pa3induTe
HayMHE YTHIlaja Ha TMOHAallamke YJIaHOBA NMPOJEKTHOI THMa. Y TEOpUJU C€ HaBOJE 3 OCHOBHE
METO/IE yTHIIaja:

o  Aymopumem. MeToj yTUIaja KOJU TIPEACTaBba 0/Ipa3 MONM JISTUTUMUTETA;

e Veepasawe. MeTon KOjUM ce€ yTHY€ Ha TOjeIMHIIA Ja c€ JOOPOBOJHHO IOHAIIa Ha
TpaxxeHn HaunH. OBa METO/a MPECTaBba 0/ipa3 Mohu cTpydHOCTH Wil MOhH yriienama;

e Konmopna. Meton yruiaja KoJ Kojer ce OJ IOjeIUHIIA TPaKW Jia Ce IOHAlla Ha
onpeheHM Ha4yWH, IITO C€ 3aCHUBA Ha JaBamy WM ycKpahmBamy Hedera 10 dera je
nojeauHIly crajgo. OBa MeToa je ojapa3 Mohu Harpaje win Mohu mpuHye.

Axo ce rope HaBeJCHE TEOPHjCKE METOJC INPHMEHE Ha KOHKPETHE MpUMEpe YIpaBibamba
MPOjeKTOM, Moryhe je MpOIIMpUTH JIene3y MeToAa yTHIaja. Y TOM Cllydajy, MOCTOJH Ocam
MeToJ1a:

AyTopurerT;

Pannu u3a3os;

Excneprusa;

bynyhwu pan;

IInara;

VYuanpeheme;

[IpujatesbcTBO;

[Mpunyna (JoBanosuh, 2004, pp. 109-110) .

NG WDdDE
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CBaka 0/ OBHX OCaM MeETOJia yTHIIaja OAroBapa jenHoM u3Bopy mohu. HbuxoBy moBe3aHoCT
MOKCMO NPCACTABUTH HA CJIeI[ehI/I Ha4YuH:

e Moh nerutTuMuTETa — AYTOPUTET;

e Moh npunyzne — npunyna;

e Moh narpazne — pagau u3a3zoB, Oyayhu pan, miara, ynanpeheme;
e Moh cTpy4yHOCTH — €KCTIEpTHU3a;

e Moh yrienama — npujaTesbCTBO.

Kpo3 ananu3y npoGnemaTke yrpaBibamba MPOJEKTOM U MOTYNHOCTH PYKOBOJHMOIIA TIPOjEKTa y
yIpaBjbalkby MPOJEKTHUM THMOM, MOXKE C€ 3aKJbYUMTH Ja Cy OCHOBe Mohu u oarosapajyhe
METO/IE YTHIlaja KOjuMa pacrojake pyKoBO WAl pojekTa oapehere Behum OpojeM yuHUIaIa.
To cy:

e (CremneH KOHTpoOJIE,

e [lomoxaj y opranusanuju,
e Vrien,

e 3Hame,

e lckyctBoO,

e Atmocdepa.

[IpBa nmBa 4yMHWONA 3aBHCE YIIABHOM OJI BHIIET PYKOBOJCTBA, JOK OCTaJH 3aBHCE OJI CaMOT
pykoBoauomna mpojekra. CTernmeH KOHTpoJe KOju MMa PYKOBOJAWJIAIl MPOJEKTa ACTCPMHUHHMIIIEC
ynoTpeOy mohu Harpane, mohu mpunyae u neiaom mohu ayroputeta. [lonoxkaj y opranuszanuju
onpehyje ynorpeOy Mohu Harpanme, JISTHTUMHTETa M yrienama. VICKYCTBO, 3HAaWE W YIien
oapehyjy moh crpydnoctu. Atmocdepa y OpraHm3alyjd IojadyaBa WM CMambyje JIOMET
pa3IMYUTHX OCHOBA MONH.

Bohe npojekra kopructe KOMOMHALIM]Y TEXHUUKHX, JbYACKUX M KOHIENTYAIHUX BEIITHHA Ja On
aHAIM3UPATM CUTYallljy ¥ KOMYHUIMpalM ca WIaHOBMMa THMa Ha ojronapajyhu HauuH.
Kopumheme oarospajyhux mehyspynckux BemITHHA MOMaxke Bohama MpojeKTa y KaluTalucamy
CHare CBHUX WwiaHOBa TuMa. Heke o BemTrHa Koje Bolhe kopucre cy:

e Jludepcmeo. YcrneumHu NpPOJEeKTH 3aXTEBajy CHAXKHE JMJEpcke BelTuHe. JluaepctBo je
Ba)XHO 32 cBe (pasze KMBOTHOT LUKIyca Mpojekra. HapouuTo je BakHO Ja MpEeHOCH BU3UjY U
MHCIMPHILE MPOJEKTHU TUM J1a OCTH)KE MaKCUMAaJIHEe pe3yJTare.

e  Vmuuyaj. Ilomto Bohe npojexTa yecTo uMajy Majiu Uil HEMAjy YOIIIITe JUPEKTHH ayTOPUTET
Ha/l CBOJUM YJIAHOBMMA TUMa Y MaTPUIM OKPY>KE€Ha, BHXOBa CIIOCOOHOCT J1a TPaBOBPEMEHO
yTUYY Ha aKkTepe je Kiby4Ha 3a ycrnex npojekra. KibyuHe BelmITHHe yTullaja 00yxBaTajy:

o CnocobHocT fa Oyay yBepJbUBHU U jJaCHO 00jacHe CYIITHHY U TO3ULHU]Y;
o0 BuCOK HHMBO BELITHHA 32 AKTUBHO U €()EKTUBHO Pa3yMEBH-E;
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@)
@)

PazymeBame pa3nuuuTUX NOTJIEA y CBAKO) CUTYAIUjH;
[Ipukyrmibame peneBaHTHUX M KPUTHYHHX HH(POpMaIMja pajyd OTPKUBamba BaKHUX
mpo0eMa U oCTU3amka JJOroBOpa, MPH YeMy ce oJip:kaBa Mel)ycoOHO moBepeme.

o Egexmueno oonoweme oonyka. Jlato odyxsara CrocOOHOCT MperoBapama W yTullaja Ha
OpraHu3aiijy ¥ THM KOjH YIpaBjba NpojeKToM. Heke cMepHHIle 3a JOHOIICHE OJITyKa

oOyxBarajy:

o O O 0O O O

dokycHupame Ha 1aTe NUIbEBE;

[Ipahewe nponeca JOHOLIEHA OJUIYKA;
IIpoy4aBame (hakTOpa OKpyXKema;

Pa3Bujame nepcoHamHUX KBAJIMTETA YWIAHOBA TUMA,
Crumynanuje KpeaTuBHOCTH THMa,

Hanzop moryhnocTu pusuka.
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9. 3ak/pyuak

VYrpaBspame MPOjeKTUMa MOKEMO IPEACTaBUTH KAa0 HAyKy M Kao BemTHHY. Kao Hayka, oHO
[0JIpa3yMeBa OKBUPE U 3HAKa HEONXOJHE 3a Pal, JOK Ka0o BEIUTHHA IIPEJCTABJbA YIPABJbAE
HaIlOpHMa KOjH ce yJIaKy Kako Ou JaTa 3Hama MPUMEHWIN Ha Haj0oJpHM MOTYhH HaYMH y IpaKkcu
U TIOCTUIJIN YCIIEX.

OBaj paj je 3aMHUIIBEH TaKO Ja NMPEJCTaBH YIPaBIbake JbYIACKUM pecypcruMa Ha MpPOjeTKy Kpo3
ca3Hama Koja ce Hajase y jureparypu. Kpo3 merasbe ommcaHe Ha MPETXOJHUM CTpaHUIAMA,
MOX€E C€ 3aKJbY4UTH Ja 0e3 003upa Ha TO KOJIMKO je MPOjeKaT BaKaH W TUIAH JbYICKUX pecypca
JieTajbaH, YCIIeX HHUJj€ 3arapaHTOBaH YKOJIMKO C€ Ha IMPOjeKTy He paau TuMcku. Hajycnemrnuju
MIPOJEKTH CY OHU Ha KOJUMa JbYAU MOKa3y]y TUMCKHU yX, JIOJATHOCT 3ajeJHUYKOM MOCIy U BohU
TUMa KOjU ce TPYAH Jia pagHy atMocdepy ojapkaBa Ha HUBOY. Ha OBaKkBHM MpojeKTUMA JbYICKH
pecypcH 3ajeJHHUYKHM DPaJoM MOMaXy JeAHU JApyruMma ynaxyhu eHeprujy, cTedyeHa 3Hawma U
BEIITHHE PaJIv JOCTH3amkha 3ajeITHNYKH ITOCTABJbEHUX IMJHEBA.

OBako M3HETa TEOPHjCKa Ca3Hama O OBOj 00JIACTH JeNyjy Kao MaruyHa opMmyia Koje ce Tpeda
MpUAPKaBaTH y OKBUPY CBakKor mpojexta. HebutHo je na nu he Taj mpojekar TpajaTd HEKOJIUKO
He/leJba, MECENd WJIM TOJAWHA, Ja JIM Ce OJHOCH Ha HEKYy KOHKPETHY CTPY4HY OONacT WU He,
KOJIMKO 3alOCCHUX Ha HEMY pajii; CYIITHHA j€ 1a CBaKO KO ce Hal)e y OKBUPY HEKOT IPOjeKTa
MOXxe TpoHahu caBeTe W 3Hama KaKO M HAa KOJU HAYMH Jla IITO YCICIIHHU]E YCMEpPH CBOja
MOHAIIakha Ka OCTBAPEHY IHJba MIPOjEeKTa.
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