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1 VYBoxa

VYnpaBibame NPOJEeKTOM j€ Hay4dHO 3aCHOBAH M Y IIPaKCH MPOBEPEH KOHIENT KOJU Ce
JlaHaC KOPUCTH CBYJA y CBETY 32 YNpPaBJbalb€ pPeaH3allljoM Pa3IMYuTUX Ipojekara. Jla
OMCMO YBHJIENIM KOJIMKO Cy CIO0KEHU CaBPEMEHHU INPOjeKTH U HUXOBA pealu3aluja MpBo
MoOpamo Jia Je(prUHHUILIEMO OCHOBHE II0JMOBE, KA0 LITO Cy IIPOjeKaT U yIPaBJbambe bHME.

IIpojekat ce aedpunuie Ha pasnuuute HaunHe. Hajuemrhe ce moa mojMom mpojexat
,,JIOJIpa3yMeBa CII0)KEH M HETIOHOBJHUB IMOyXBaT KOjU ce mpeay3uma y oyayhHoctu na ou
Ce TIOCTUTJIM IUJbEBH Yy TpenBul)leHOM BpEeMEHY W ca TpeaBU)EHUM TpPOIIKOBHMA'
(JoanoBuh, 2010). Ha ocHOBy oBe nepuHHIMjE MOXKEMO 3aKJbYYHTH Ja je IpojeKar
CJIO’KEH U HEMOHOBJHUB IO/IYXBAT, ILITO 3alpaBo MMOJpa3yMeBa Ja CBaKH MpojeKaT uMa CBOj
kpaj. CBaku mpojekaT ce CIIPOBOJU y CBPXY pealin3alije MocTaB/beHuX ubeBa. Jla ou ce
[IUJbEBH OCTBAPWIIM, HEOMXOJIHH Cy PECYPCH U3 PA3TMYUTUX 00JACTH. JelHa 0] OCHOBHHUX
OJUIMKa MPOjeKTa jecTe U yHampe yTBpleH OyleT y OKBUPY KOra ce CIpOBOI€ Pa3IuunuTe
AKTUBHOCTH. 3a YCIICIIHO CIpPOBOhEmE MpOjeKTa HEOMXOJIHO je OAPEIUTH M MOTPEOHO
BpEMeE 32 M3BPIICHE CBAKE AKTUBHOCTH, M Ha OCHOBY TOTa IPEABUACTH MOTPEOHO BpeMe 3a
3aBpIIETaK MpojeKTa y HenuHH. [lnanupame y MpojeKTy MpeacTaBjba CIIOHY OHOTa IITO
KEJTMMO J1a ypaJ MO ¥ OHOTa IITO UCTIOPYYMMO Kao Kpajiu mpousBos. [la 6u ce octBapuo
yCHex y peaqu3aluju MpojeKTa, HUKAaKO HE CMEMO Ja 3aHEMAapuMO U IMOCTOja€ pU3HKa.
CBaku mpojekar je MOAJIOXKaH YTHIAjy MHOTOOPOJHUX pasIMYUTHX PHU3HKA KOJU MOpajy
OUTH IPaBOBPEMEHO OTKPHBEHU U IPOYUYEHH, KaKO OM BbHXOB YTHIIQ] OMO TMMUHUCAH MU
0ap cBeJeH Ha MUHMMYM. 32 YCIICITHO YIPaBJbakhe PU3UIIMMa HEOIIXOIHO j& Ja MPOjeKTHH
TUM Oyzie aIeKBaTHO 00OYyYEeH M OCMOCOOJbEH U J1a YME Jla MPUMEY]e pa3InuuTe METOC U
TEXHHUKE YIPaBJbamba MPOjeKTHMA.

YrpaBibame MPOjEeKTOM IOpa3yMeBa MPUMEHY 3Hamka, BEIITHHA, ajlaTa U TEXHUKA
y peanu3aiyju MPOjeKTHUX aKTUBHOCTU KaKO O C€ MOCTUTIH AcPUHUCAHU NHUIBEBH. Y
MPOjEKTHOM MEHAIMEHTY HEOMXOHO j& MOCTOjalhe KOHCEKBEHTHOT MOJIeNa 33 yIPaBJhamke
npojektuma. Jla Ou ce oBakaB MPUCTYI OCTBAPUO HEOMXOJHO je KOpUIINEeHe CaBPEMEHUX
METOJla ¥ TEXHUKA YIpaBJbama MPOjeKTUMA. bHXOBOM MPUMEHOM CMamyjy CE HIIM YaK
SIMMHUHUIITY PU3UIIH, TOCTHKE ce Beha e(hMKacHOCT, ycMepaBa MaKiba Ha BaXKHE MpodiIeMe
W CTBapa ce OCHOBA 3a yIpaBJbamke M KOHTPOJIHCAKE MPOjeKTa. Y JajbeM paay yno3nahemo
ce ca HajIoIyJIapHUjUM MeTo/IaMa M TeXHUKaMa 3a YIIPaBJbamke MMPOjeKTHMA.



2 CTpyKTypHHU AMjarpaMu

CTpykTypHU aujarpamM Cy NMOMOhHE TEXHHWKE 3a ympaBJbamke Mpojektuma. OHuU
OJIAKIIABajy M MO0O0JbIIABAjy IJIAHUpamE, NMpaheme U KOHTPOIY pealu3aluje MpojeKTa.
[TocToje Tpu CTpyKTypHa Iujarpama Koja ce KOpUCTe Y MPOjeKTHOM MEHAIMEHTY, a TO CY:
PBS (Product Breakdown Structure), WBS (Work Breakdown Structure), u OBS
(Organization Breakdown Structure) aujarpamu. Ilopen mux, octa ce KOPUCTE MaTpUIla
omrosopuoct, Tj. RACI wmarpuma (Responsability, Accountability, Comunication,
Information).

2.1 PBS amjarpam (Product Breakdown Structure)

PBS mmjarpam (kKoMmoHeHTHM JujarpaM) je MeTol Koju omoryhaBa na ce
onpeheHn 3amaTak WM TOAYyXBaT IMOJENH Ha CBOje CacTaBHE JCNIOBE, MPH YeMy Ce Jaje
npuKas Be3a u3Mel)y nenoBa M IEIOBUTOT 3a/1aTKa, @ He MPUKA3yjy ce U3BPIIMOLHU T0cia
WM BpCTE MOCIOBA KOJU Taj 3aJlaTak WM MOAyxBaT 3axTeBa. OBa TeXHHUKa ce Hajuemrhe
KOPHCTH Y IPOU3BOJIHO] JCTATHOCTHU 32 YTBpH)UBamE JIMCTE CACTaBHUX JIeTI0BA TPOU3BO/IA.
Mehytum, PBS TexHmka je morojHa W 3a KopHIINewme Yy yIpaBibamky MPOJEKTHMA, jep
oMoryhaBa pa3narame HEeKOT 3a/1aTKa Ha cacTaBHE JEJIOBE.

Ha PBS nmujarpamy ce npukasyjy cBH JeJIOBH M3 KOJHX CE CACTOjU HEKH MOTyXBarT,
O]l HajCTIOXKEeHHje KOMIOHEHTE JI0 HajCUTHHUJUX JEJIOBa KOjU C€ JlaJbe HE MOTY pasiararu.
Kopumhewem oBor aujarpama MoryhHoOCT 3a Ipellky je cBeJjeHa Ha MUHUMYM. theroBum
KopuirhemeM Moryhe je jacHO mpuKa3aTH JIMHU]e KOMYHH KaIlhje, 1 CBAKOM WIaHy THMA je
Moryhe ToJeUTH OrOBOPHOCT 32 0JIroBapajyhy KOMITOHEHTY.

Cnukal PBS nujarpam
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2.2 WBS nujarpam (Work Breakdown Structure)

WBS aujarpem wiu aAujarpam jAeTa/bHe LIeMe pajJoBa ce J0CTa NMpUMEHYjE Yy
mpakcu ympaBJbama mpojektuMa. [Ipodecop bobepa oBaj nujarpamMm mnpeBoau Kao
1 OP2AHUZAYUOHO MEXHUYKA CMPYKmMypa npojekma KOJU CIIy>)KU Ta Ipylucame eleMeHaTa
MPOjeKTa, a KOJU J€ YMEPEH Ha TO J1a ce pe3yJTaT ImpojekTa ucnopyuyje kimjerty ' (bobepa,
2008). Ibume ce mpukasyjy MOCIOBH U 3aJalll Koje Tpeba M3BPLIUTH J1a OM ce peaan30Bao
Hekn mnoxyxsar. ,,WBS texnuka ce Hajuemrhe neguHuUIe Kao METOA KOJUM c€ BpIIU
pamramuBake HEKOT 33/1aTKa FUIM TOJyXBaTa HAa CacCTaBHE €JIEMEHTe, ca MPUKa3aHUM
nocrojehum ojHocuMa usMel)y ememenara u nenune (Anonumuo, 2004-2005). WBS
TEeXHHUKA CTPYKTYpHUILE MPOjeKTe Ha cacTaBHE €JIEMEHTE, y BHUIIEe HHUBOA, AOK He jaohe 1o
MojeIMHAaYHUX 3a/1aTaka Koje Tpeba M3BPIIMTH Ja OW ce MpojeKar peann3oBao. M3 oBora
BUJIMMO, Ja ce y camoM mouetky PBS u WBS Ttexnuke npeknanajy. PBS Texaukom ce
npojexaT aenu Ha noauenune, a WBS TexHukoM fajbe Ha IojeJMHavHe 331aTKe Koje Tpeda
o6aBuTu. Ha oBaj HaumH ce omoryhaBa ynpaBibame peain3aliijoM MPOjeKTa, 01 HajHUKET
HOBOA, JI0 HAJBWIIET, OJHOCHO Ja ce ynpaBJba mpojektom y menuuawm. J[akme, WBS
aMjarpaM je moceOHO OJ BENMKOI 3Hayaja 3a CIoKeHe mpojekte. Moxke ce pehu na
kopumhewem WBS TexHuke mpojekar nenuMo y BHILIE MamUX IpojeKaTa KojuMa je
3HAYajHO JaKIIe yIpaBJbaTH.

TexHuka OpPraHo3alMOHO-TEXHOJOMIKOT CTPYKTypUpama IpojeKTa Ce CIPOBOAU
JIOTUKOM CHCTEMCKOT MPHUCTYyTa y pasjaramy jeIHOT CIOKEHOT CHCTeMa Ha IOJCUCTEME Y
Buiie HuBoa. OBa TexHHMKa omoryhaBa Ja ce y YKYITHO] CTPYKTypH MpOjeKTa H3IBOje
3aceOHM JIeJIOBH, Ia CE MPOjeKaT palldiaHu Ha CAaCTaBHE €IEMEHTE U IPUKAXKY Be3e u3Mehy
BUX, J]a Ce HalpaBe 3a0KPYKCHHU JICJIOBH KOju he ce Jajbe pallwIaHUTH Ha Mambe JCIOBe,
CB€ 10 TOjeIMHAYHOr 3ajatka. M3pamom oBor mujarpama paj mnocraje nperiennuju. Ha
OCHOBY OBOT' JujarpamMa Moryhe je ypaauTH Jajbeé BPEMEHCKE IUIAHOBE pean3alluje
MPOjeKTa, OMIJIO TAaHTOT'PaMe UJIH MPEKHE TUTAHOBE, U JIa C€ U3BPIIM OpraHU3al[MOHa Ioesa
ynpaeJbama mpojektoM. WBS TexHuka omoryhaBa ja ce 3a cBaku JIeo MpOjeKTa yTBPIU
TPOIIIAK HETrOBE pealu3allje Kao U PU3UIM KojuMa je Ta ¢a3a Uil Je0 MPOjeKTa U3JI0XKEH.
Ha ocHoBy yTBpheHHX pu3MKa M TPOIIKOBA 3a MojeauHe (aze WM JENOBE IMPOjeKTa
yTBphyjy ce perucrap pu3Mka KOjuMa je MpojeKaT MU3I0KEH M M3padyHaBa Cc€ YKYITHOCT
TPOIIKOBA pealin3allrje MeJIOKYmHOT mpojekta. Mopam na Harimacum ja je WBS texnuka
BeOMa MONHO CpeACTBO KOje HaM BeOMa jacHO MpHUKa3yje KOju ce CBE 3ajalyd Mopajy
W3BPIIMTH, KOJMKO CBaKW 3aJaTak 3axTeBa TPOIIKOBA W Kako cy 3amanu melhycoOHO
MOBE3aHU



Cnuxka 2 WBS nujarpam

UsBop: 2 JosanosuhIl. (2010). Ynpasbame npojexkTom (9. u3n. ). beorpan : Bucoka mkoJa
32 NPOjeKTHH MEHAIMEHT, cTp. 27

Cnuka 3 CTpyKTynpare npomssogHe pabpurke
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je y NUTamy CIOXKEHUJU mpojekaT. M3 mpuioxeHor Buaumo na je npsu HuBo WBS
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3aTUM Cce€ yHYTap cBakor o0Ojekra ozpelyje moceOHa LienMHA, y HAIleM Clydajy TO Cy
rpa)eBUHCKH /€0, TEXHOJIOIIKK JIe0 W Je0 HMHCTamamuja. Y nasboj crpykrypu WBS
ajarpama, A€o 3a WHCTaJamuje ce JeIM Ha joll Mame IeJNHE, Tj. Ha IMOjeIuHE BPCTE
uHCcTananuja. Jlajbe CTpyKTyHpame ce BPIIM Ha rPyIe MOCIOBa WK MOjeJMHAYHE ITOCTIOBE,
Kao IITO CYy HCKON 3€MJbE, IOCTaBJbathe BOJOBOJHHMX W KaHAIU3AIMOHUX IICBH,
MOCTaBJbakE U30JIaIM]e, OETOHUpake, UT/.

{usb monesne npojekTa jecte Ja ce MpojeKaT palIdwiaHU Ha 3a/1aTKe KOJU MOTy OMTH
JOJIeJbeHU TIOjeIMHIIMMA WJIM TpynaMa JbyId KOju he OWTH OJIrOBOPHH 32 HHXOBO
u3Bpiieme. Beoma je omtHO na WBS amjarpam Oyne mpaBuiiHo ypaleH, jep YKOIUKO TO
HUje, OHJa MOXe JohHM 10 MHOTOOpOJHUX INPOjJEeKTHUX H3MEHa, MOHaBJbakba 00aBJHEHOT
nocia, nosehama TPOIIKOBA, OJJIaramba akTHBHOCTH, OJHOCHO JI0 YTpOXKaBamba KOHAYHOT
ycrexa mnpojekra. Kao mro cam Beh Bume myra Hamomenyia, cBpxa WBS nmujarpama je
YCHTHaBame Mocya, mTo Tpeda ga oMoryhu nakine niaHupame, ynpaBibamkbe U KOHTPOITY.
Ann, moceOHy maxmy Tpeda MOCBETHTH CTENEHY 10 KOTa YCHTH-aBame Uae. YKOJIHKO je
MpeBUIe JIeTaJbHO ypaheHa cTpykTypa Moxke faohu 10 HeeMKAaCHOCTH W IMOTemKoha y
KOOpAMHHCakY mocina. OcuM Tora, NPEBEIUKUM JeUHHCAkEM II0CIa CMamyje ce
MoryhHOCT KpeaTUBHOCTH U (pIIeKCHOUITHOCTH.

2.3 OBS agmjarpam (Organization Breakdown Structure)

OBS aujarpam je MeTOJl KOjH TTOKa3yje CTPYKTYpHUCAahe OpraHU3allhje Ha IOCIIOBE
U 3a7aTke Koje Tpeba obaButTH, onpelyje oaroBopHocTH, oBiamhema U o0aBe3e CBUX
y4eCHUKa Yy MPOjeKTy U MpHKa3yje HBUXOBE OJHOCE TOKOM peanu3zaiuje mpojekra. OBS
qUjarpaM  je  XMjepapXHjCKH yCTpOjeH H TpuKaszyje GopmalHe OJHOCE YHYyTap
opraHm3aliyje, OJJHOCHO IMPHUKa3yje KO je Croco0aH W OATrOBOpaH Ja peanu3syje oapeheHu
3agarak unu nmocao. OBS texHukoM ce yTBpl)yje 0IrOBOPHOCT 3aOCTICHUX Ha peann3aluju
MPOjeKTa 01 BpXa XHjepapXuje 0 MOCIEIbEer YwiaHa.

OBS TexHuka oaroBapa Ha TpH MHUTAKA:

1. Koje je opnamheno nuite koje he o6aBuTH mocao?

2. Koje ogrosopHoctu u oBnamhema uma To juie?

3. KakaB je ogHOC HETrOBHUX OJrOBOPHOCTH M oBiamihewma mpema Apyruma y
OpraHu3allMjy U TpeMa PyKOBOJICTBY?



»OpranurpamM* wim ynpab/bayka CTPYKTypa jexHor mpeayseha npencrasiba
mIeMHUpaH MPUKa3 OJTOBOPHOCTH y opraHu3amnuju. @opMupameM OBOT AHjarpaMa mocTaje

MO3HATO Koje Cy To (pasze mpojexTa, TEXHOJIOMIKA CTPYKTYpPa, KO Cy YUSCHUIIN y MPOjEKTy U
KOje Cy IbHXOBE OJJTOBOPHOCTH M oBJamhema.

Cnuka4 OBS aujarpam
Kompanija
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IR Proizvodnja Marketing Finansije Kadrovi
MenadZer Menadzer Menad2er MenadZer Menadier
Rukovodilac Rukoodilac Rukovodilac
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pripreme proizvodnje tran u‘
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2.4 RACI marpuna (Responsibility, Accountability, Consulting, Information)

RACI maTtpuua uiun maTpuna (KkapTa) oAroBopHoOCTH npeacrasba cnoj WBS u
OBS nujarpama, Tj. moBesyje nociose koje Tpeda u3BpmutH (WBS TexHuka) u u3Bpumore
tux mocioBa (OBS rtexmmka). RACI marpuiiom ce 3ampaBo yTBplYjy OATOBOPHOCTH U
o0aBe3e 3a 1e0 Mmocao (MOayXBaT) Kao W 3a MOjeAWHAYHE 3ajJaTKe, aau U MehucoOHa
KOMYHHUKaIja 1 MH(POPMHCakEe TOKOM peau3aluje npojekra. Y aujarpamuma ce WBS
3ajaly mpujasyjy BepTukanno, a OBS u3Bpmmonu Xopu3oHTaIHO.

OAroBopHOCT 3a peanu3anujy MoJIyxXBaTa Y UCIJIAHUPAHOM BPEMEHY U Y OKBUPY
yTBphEeHHX TPOLIKOBA UMa caMo jeHa 0co0da, JOK OJrOBOPHOCT U 00aBe3e 3a U3BPIIABAKE
MojeAMHAaYHUX 3a7aTaka uMa Buie ocoda. Ca konuko he ce Jbyiu mocaBeTH PyKOBOIAMIIAILL
MPOjeKTa y TOKY HETOBE pealn3anuje, 3aBUCH OJ] KOMIUJIEKCHOCTH CaMOTl MPOjeKTa.
,,Hajuemrhe ce pykoBoauiall MpojeKTa CaBeTyje ca MHBECTUTOPOM M MPOJEeKTHUM TUMOM’’
(MenTon, 2007). CBU yuYecHHIIM TPOjeKTa Cy Iy>XKHH Ja O TOKYy W CTBAPHOM CTamby
MOJyXBaTa U MOjeJMHUX 3aJaTaka MH(GOPMHUILY JHIE OATOBOPHO 32 MOMYXBAT Y LEIHHHU.
Kapakrepuctuka RAC| wmatpume jecre na MOCTOjU JBOCMEpHA KOMYHHKAaNHja, Tj.
HEOIIXO0JIHA je KOMyHHUKall1ja n3Mel)y U3BpIInoIia Mo JyxXBaTa i OCTaINX YUYECHU KA Y HEeMY.

[Mpeanoct RACI martpuiie je y ToMe mITO ce cMamyje MOTYRHOCT Hecropazyma 0Ko
moJieNie 1Mocia, MoOoJbIllaBa ce M OJIaKIaBa KOMYHHUKAallMja Ha TMPOjeKTY, OJaKIlaBa ce
yYTBphHBamE OJIrOBOPHOCTH YISCHHKA IIPOjeKTa M CIIpevaBa mpeontepeieHoCT MojeIuHIIa.

RACI matpuiia ce Moxe Kpeuparu Ha cieaehu HaunH:

1. Jledunucatu cBe 3amaTke Koje je MOTpeOHO O0ABUTH y TOKY peaau3aiiuje
MPOjeKTa U HABECTH MX Ha JIEBOj CTpaHM Tabele 1Mo penocieay 00aBibama.

2. OppenuTy cBe y4eCHUKE IPOjeKTa U HaBECTH BbUXOBA MMEHA JIyK BpXa Tabee.

3. Ilomynutu henmje Tabene mogamuma KO je OArOBOpaH 3a I1€0 MpojeKaT, Ko 3a
MojeIMHAaYHEe 3aJIaTKe, KO je CaBETHHWK Ha IMPOJKETY W KOora je CBE MOTPEOHO
MH(}OPMHUCATH O CBAKOM 33JIaTKy .

4. OcurypaTy 1a CBaKk 3aJaTak UMa jeJHOT TJIABHOT OJrOBOPHOT.

5. Ilpe mouerka peanu3alnyje MpojeKTa CBUM 3aMHTEPECOBAHMMA 3a IMpOjeKaT je
NOTpeOHO MOKa3aTH MATPHUIly, U MIPOBEPUTH JIa JIU Cy CBH 33JJOBOJbHU KaKO OU
ce u30erao MOTEHIMjaTHU KOHPIUKT KacHUje.
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Cnuka 5 RACI matpuia

Responsibility Assignment Matrix - RACI Chart

S
§ \‘-‘)i‘e Sife ")\«G‘Q‘ E§8s &§Q§ «"?Jca'f' & &
Plaming | Schedto {R all ¢ Bl ‘ ; | io,
Risk Managamant | |t ]Q \ Al | | R|
Quaity Managemnor R|C \ I= R 'T—" \ ]A
Procuromont [ |' T R— ] Q E 7‘ ol ’-‘_2.' [ {' 7 RA? EK'
. Spoctiicatiors Ls | ]A' [RT T | R| R
2. Site Rowireents I [CIAIR|@ T 1 | IR] | T
Ftor Tondar ’ QA(RIE] | | IR | R |
fudget Approy T x| | | | IR[ | | R| | |R
§. Conract Negotiations ;i Xl_ QR —R-E | _: I \: » R‘I |

* R = Respansblo (wedkz on), A = Aosourdable, C ~ Cansulled, | = Informed, © ~ Quality Rovigwer

HsBop: 5 https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/1/13/RACIQ_Chart_-
_Responsibility_Assignment_Matrix.jpg/400px-RACIQ_Chart_-
_Responsibility_Assignment_Matrix.jpg (03.10.2019.)

3 Meroa kibyunux gorahaja

HakoH opraHu3anmoHO-TEXHOJOMIKOT palldiakbUBamka IPOjeKTa, MOTPEOHO je
MPUCTYIIUTH YTBphHUBamky KJbYYHUX Aorahaja Ha IPOjeKTy W M3pajd TlaHa TUX gorahaja.
Ksbyunu norahaju cy morahaju o msyszeTHe BaXKHOCTH 3a MpOjeKaT U OOMYHO O3HAu4aBajy
MOoYeTaK WM 3aBPIIETaK HEKOr Jelia MPOjeKTa MM HeKe 3HadajHe ¢a3e y MPOjKeTy.
Tpajama kbyuHUX forahaja cy yriaBHOM (UKTHBHA.

Mpexnu mwian kKbydyHux jgorahaja je 3a ympaBipame NPOJEKTOM jelaH O]
Haj3HAYajHUJUX BPEMEHCKHUX IUIaHOBa peanuzaiuje npojekta. OH obyxBara mamu Opoj
norahaja KOju Ccy oJ BEJIIMKOT 3Hadaja 3a OCTBApHBaWKE IMPOJEKTa, T j€é HEOMXOAHO Ja Ce
mpare W KOHTpOJNMIIY. Bakum mpaBWIIO Aa YKOJIHMKO ce KJbY4YHH jorahaju nemaBajy y
MJaHUPAHOM BpeMeHy, Ja he ce W uMTaB TpojeKaT 3aBPIIUTH Y IUIAHUPAHOM POKY.
MpexxHu T1aH KJbYYyHHX Aorahaja, ¢ 00M30M Ha TO J1a mpatu Manu Opoj norahaja, Beoma je
norojaH 3a kopuinheme. tbume ce ympaBiba Ha CTpaTEIIKOM HHUBOY, Tj. KOPHCTH Ta
BPXOBHHU MEHAIIMEHT OpraHu3alyje.
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4 Metoa pacnopehuBama pajHe cHare

Metoa pacniopehuBama paaHe cHare moapasyMeBa Ja c€ O] pacloIOKHUBE pagHe
CHare OJpeAM HAJIOBOJHHHJH pACIOpE]l aHTaKOBamba pPATHHKA PAasTUYUTUX Mpoduia.
Yecro ce iemaBa Jja pacoilokKUBU MPOGHIN paJHUKA HE OJIrOBapajy moTpedama npojexra,
WM J1a HeMa JI0BOJbHO paaHuka. C Tora, moTpeOHO je 1a ce HAYMHM ONTHMAaIHA pacnoaesa
pacIoNOKUBUX KaapoBa, KaKo OM YKYIMHHU TPOIIKOBH pealH3aluje MpojeKTa OMIM IITO
MambH, 1 Kako O ce ImpojeKaT peaan3oBao y mro kpahem poky.

OnTnMmu3anuja pacrojiokKUBe pagHe CHare IojApasyMe Ja ce OJUIOKH H3BPIICHE
OHUX aKTHBHOCTH KOje HHCY KJbyYHE 3a IpOjeKar, a Jia ce NMpPeKOoMepHU Opoj KaapoBa
3a/y’)KeHHX 3a Ty aKTHBHOCT NPEMECTH Ha aKTHBHOCT 3a KOjy TPEHYTHO HeMa JIOBOJHHO
pacmonoxuBor kajapa. Kana cy y nutamy KibydHU noralaju, Taga HUKAKBO OJUIarame HHje
Moryhe, HUTH je 103BOJBEHO CMambElbe Opoja 3arocieHnX Ha T0j akTuBHOCTH. [1o nmpaBuiy,
HOBO pacropeuBame pajHe cHare mojapasyMeBa M NPOIYXKaBame pOKa pealu3alluje
npojekTa. 3a pacropehuBame paJHe CHare KOPUCTE ce FTAaHTOI'PAMHU U XUCTOTPAMH.

S5 Meroae npoueHe TPOIKOBA

VY mporecy niuaHupama MpojeKTa o U3y3eTHE BAKHOCTH je TUIAHUPAHE TPOIIKOBA
peanu3zanuje npojexrta. [{usp nmanupama TPOIIKOBA JECTE J1a C€ YTBP/IC CTBAPHH TPOIIKOBH
KaKO peayin3anuje MojeIMHUX aKTUBHOCTH, a Ha OCHOBY HHX M TPOIIKOBU pealli3allvje
I[EJIOKYITHOT MpojeKTa. Jlakie, kao mTo caM pekiia, PBO Ce MPOLEHE TPOIIKOBH I10jeTMHU X
aKTUBHOCTH, TOTOM (haza WM JIeJIOBa MPOjeKTa M Ha Kpajy ce yTBphyje Tpolak
peanuzanuje mpojekta y nenuau. [IporeHy TpoIKoBa U3BPIIABAjy CTPYUHAIld HAa OCHOBY
pacmoyioKMBe JIOKyMEHTallMje, OJHOCHO Ha OCHOBY IIpojeKkara, CTyIuja, TOHYAA,
enabopata, CTaTUCTHYKHX IT0/IaTaKa, CTaHAap/ia, HOpPMaTHBa, UT/I.

VYrpaBibame TPOIIKOBHMA MPOjEeKTa MojApasyMeBa MpopayyH, Kpeupame Oyuera u
KOHTpPOJIy TPOIIKOBA, KaKO OM ce MpojeKaT peam30Ba0 y OKBUPY OAOOpEeHOr Oyuera.
,,JIporieHa TpomKoBa ce BPIIM HAaKOH INTO C€ aHAIM30M CTPYKTYpe WM Ha JPyrd HAuWH
IpojeKaT M3pagu A0 HajeJeMEHTAapHUJUX M HajjelHOCTAaBHUJUX 3aJaTaka KOju C€ 30BY
aKTUBHOCTH. 3aTHM C€ 3a CBaKy aKTHBHOCT IpPOLEHYje KOJIMKO je BpeMEHa U JbyIU
nmoTpeObHO 3a 00aBJbalkbe AKTUBHOCTH, W KOJHKO je MOTPeOHO Marepujaja U OIpeMme.
[ToTpeOHu pagHuM caTH ce TpeTBapajy y HOBUaHE M3HOCE y3 momoh aeduHHCcaHE LeHEe
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pamHor carta, 3a oapeheHy BpCTy moclia, a 3a MaTepujal U ONMpeMy ce€ y3uMajy CTBapHU
TpomkoBu HabaBke’’ (Jopanosuh, 2010).

[Tocroje Tpu BpcTe THIIA TPOIICHE:

1. I'py6a nmpouena ciyxu 3a yTBphuBame KOJIMKO he KomTaTu npojekar u Ha3uBa
ce joll U OKBHPHOM IpolueHoM. Peannsyje ce Ha caMOM HOYETKY IUIAHUPAba
npojera. Taunoct npouene ce kpehe ox -50% mo +100%.

2. byuyercka mnpoueHa ce KOPHUCTH 3a alolupame OyUEeTCKUX CpeJlCcTaBa.
[Mpenusamja je ox rpyde mporene. Taunoct mpomerne ce kpehe ox -10% o
+25%.

3. KonauyHa npoueHa aje TauHy MpPOIIEHY TPOIIKOBa MpojekTa. HajTaunuja je ox
OBE TpH BpcTe mporieHe. TaunocT mpoiieHe ce kpehe ox -5% mo +10%.
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3a mpolieHy TPOoIIKOBa MOryhe je KOpUCTUTHU CBE PACIION0KUBE METO/IE TUIAHUPAbHA,
aJIM Haj3HA4YajHU]E U HAJyNOTPeOJbUBAHU]E METOIE CY: UCKYCIMBEHU MEeMO0, CIMAMUCMUYKU
Memoo U HOPMAMUBHU MEMOO.

5.1 MHcKycTBEeHH MeTO

HckycTBeHH MeTOJ je HajcTapuju METOJ IJIaHMpama TPOIIKOBA KOjH C€ JaHacC
perko xopuctu. Kapakrepucruka oBor mMerona je rpy0oCT, OTHOCHO MOXeE Jia JIOBEJE JI0
BEJIMKMAX HEMPEU3HOCTH M HeTayHocTH. [locrmennna Hampenuu3HOCTH MOXe OWUTH
dopcupame caMo jemHOT Jelia MpojeKTa WM HeoAroBapajyhe MOrogHOCTH HEKOM
u3Bohauy, IITO MOKE J]a Ce OJjpa3u Ha yKyIHe TpouIKoBe Mpojexta. OBaj MeToz je, Takole,
KapaKTEepUCTHYaH MO TOME IITO Ce KaKo My M CaMO MMe KaKe, 3aCHHBA Ha HCKYCTBY. 300T
CBera TOra, OBaj METOJ je MOAJIOXXKaH MHOTOOPOJHMM TpelikaMa ¥ MpOoMeHama, IITO
cMamyje MoryhHOCT epuKacHOT yIpaBJbamba MPOJEKTOM U yTpo)kaBa caMy peau3alujy
MPOjeKTa.

5.2 CTaTHCTHYKH METOJ

CTaTHCTHYKHM MeTOJ je J0CTa MOJAEPHUJU M TayHUJU METOJ OJ HCKYCTBEHOT.
3acHMBa Ce€ Ha MPETXOJHO MPUKYIJbEHUM M CTaTUCTUYKH oOpaljeHUM Mmomanuma o
OCTBapHBamy MOjeIMHUX aKTUBHOCTH M TI0CI0Ba Ha Beh peann3oBanoM mpojexty. OHO mTO
jé MaHa OBOT MeETOJla jecTe HEMOTyhHOCT Jojacka [0 CTaTUCTHYKUX IOJaTaka o
TPOIIKOBMMA y TIPETXOAHO pEATM30BAHUM IIPOJEKTHMA, W CaMHM THM YMamyje ce
MOTYhHOCT TpUMEHEe OBOT' METO/Ia y MPAKCH.

5.3 HopmaTuBHHM MeTO]

Ko HopmaTuBHOr MeToa BPILIM c€ MPOIEHA TPOIIKOBA MOJeAMHUX AKTUBHOCTH Y
IPOjEeKTy, Ha OCHOBY HOpMaTHBa MW CTaHjAapJa BpeMeHa MOTpeOHOT 3a u3Boheme
MocMaTpaHe akKTHBHOCTH M HOPMaTHBa 3a Kopuiheme Marepujana. Hopmatuse ce nobujajy
MepemhruMa U er3aKTHUM MpopadyHuMa. Koa 4rucTor HopMaTHBHOT METOJIa KOPHCTE CE OHU
CaHJapAu KOjU Cy M3MEPEHH, M3padyHaTH M YCBOJEHU Kao HOpMAatuB. 1O je jemaH oj
pasniora 3aiiTo je OBaj METOJ BeoMa TEeKakK 3a MPUMEHY Y MpakcH. 3aTo ce, YIIIaBHOM Y
MPaKCH KOPHCTH KOMOWHOBAaHU METOJA, Tj. KOPHCTE Ce MOpeJa €r3akKTHUX CTaHIapaa u
uckyctBeHe Hopme. [Iporena TpoimrkoBa je 00Jba U MPEUHU3HH]JAa YKOJIUKO C€ KOPUCTH
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€r3aKTHa HOPMaA, OOK KOJA HCKYCTBCHC HOPMC HOCTOjC MOFthOCTI/I 3a HCTAYHOCTHU U

HCTIPCIOU3HOCTH.

6 TanTorpam

l'anToB aMjarpaM wiM raiHTorpaMm je jeiaHa OJ HAajjeJHOCTaBHUJUX METona

nnaHupama. Kopuctu ce kao rpaduuku mpuKa3 IJIaHUpama ofpeheHux 3amaTaka HiH
mocioBa y BpeMmeHy. IloMohy rantorpama ce mparu peaiausaiija mpojekta mo ¢azama,

OJIHOCHO BUJIMMO KaJla Koja (a3a mounme, KOJMKO Tpaje U KaJla ce 3aBpliaBa.

l'aHTOrpaM ce AaxkTMBHO KOPUCTM Yy IPOJEeKTHOM MEHAlIMEHTy 300r CcBoOje

jennocraBHOocTH. HasuBa ce jomr u nujarpam ca crybouhuma, jep ce naTymMu ModeTrka U

3aBpIIETKA AKTUBHOCTH MPUKA3yjy Ka0 XOPHU3OHTAIHH CTyOnhu.

Cnuxka 6 ['antoB nujarpam (I'anTorpam)

# Name
1% Define specifications
2% Idantify customers
3% Interview 10 customers
4 Interpret requirements
5% Benchmark products
6 Y Define tasget PDS
riks Target PDS released

BY  Generals concepts

9% Review comg products
0% Search patents
11% Branstorm concepls
12 % Selecttop 2 concepts
13| % MO presented
14 % Profile moter power
15/% Design lest stand

16 ¥ Budd test stand

Duration  Priority

60d hkdk
0.5d e
20d hkk
05d %k
20d %k
1.0d e dk

ko
20d hkk
1.0d ek
1.0d e
1.0d e dkk
30d hekk
a0d ek
10.0d %k
s0d %k

50d %k

Start

423014
4123014
2314
4125014
A28
4130014
S1/14
4130014
4130014
S04
S/
S04
/614
412814
4126014

5/5014

r2014 w18, 27 Apr 2014 w3, 04 May 2014

22

23 124 | 25 | 26 | 27 | 28& | 20 | 30 | 01 | 02 |03 |04 | 05|06 |07 |08]|09

|
o —

=

5114

]

&

—\—_

HUsBop: 6 https://conceptdraw.com/How-To-Guide/picture/gantt-chart-template.png

(02.10.2019.)

['aHTOB nUjarpaM mpeacTaBjba KOOPIAMHATHU CHCTEM Ha YMjO] XOPHU30HTAIIHO] OCH je

Ha3HAYeHO BpeMe, a Ha BEPTUKAIIHO)] OCH IMOCIOBY WM 3a/alli Koje Tpeba 00aBUTH Y TOKY

BpeMeHa. Beoma je KOpHCTaH y MPOJeKTHOM MEHAIMEHTY jep ce momohy mera mpaTw

MHOIIITBO aKTHBHOCTH, HHXOBO Tpajalbeé M MOXKE CE€ BUJIETH TJIe¢ C€ OHE IpeKiamajy.
I'anTorpam omoryhaBa mpojeKTHUM MeHallepuMa MPETrJeAHOCT CBera mro Tpebda aa ce

15
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oIpaau U Kajna. Beoma cy KOpHCHM y IJIaHHMpamy MOCIOBa Koje o0aBJba MOjeAMHALL, 32
IUTaHUpamke W npaheme NMPOM3BOAIKE, Al Cy IOTOJHM M 3a TJIO0ATHO IUTAaHUPAE
peanmzamnuje mpojekra. lIpegHOCT raHTOrpaMa jecte rpauukd TpHUKa3, Tj. jaCHO
MPUKa3MBamke MOCIOBAa U MOTYhHOCT MpuKa3uBamba MPUOPUTETHUX JieNloBa npojekta. OHO
IITO je HeJJOCTaTaK OBOT JHjarpama jecte HeMoryhHOCT prKa3uBamba 3aBUCHOCTH 33/1aTaKa
JeIHUX OJ1 APYTUX U HEGIIEKCUOUITHOCT.

l'anTorpam je 1oOMo MMe MO aMePUYKOM HHKEHEPY, TOCIIOBHOM KOHCYJITAHTY U
NMUOHUPY MeHauMeHTa, XeHpujy ['anty. Hactao je 1910. roaune.

7 TexHukKe MpeXHOT IVIAHMPamba

TexHuke Mpe:xxHor mianupama (y nassem Tekcty TMII ) mpeacraBibajy ckyn
MeTOo/a 3a IUIaHHpame, Npaheme U KOHTPOJIMCAkE pealn3aluje MpOojeKTa, Kako ca
BPEMEHCKOI' CTAaHOBUIITA, Tako U y norueny tpomkoBa. TMII cy 3acHoBaHe Ha anredpu,
Teopuju rpadoBa, MaTeMaTUYKOj CTATUCTHIM, KA0 U HA PauyyHAPCKUM TEXHOJIOTHjama.
PazBuiie cy ce kpajem 50ux roauna npouuior Beka y CAJl-y 3a motpede BOjHUX IpojeKara.
Ca ®UXOBHM HACTaHKOM OMOTYheHO je pasaBajalkbe aHalu3e CTPYKType OJ aHaimn3e
BpeMeHa, OMHOCHO oMmoryheH je oOyXBaT CBHX aKTUBHOCTH Yy CJIOXXEHUM IPOJEKTHMA,
MIOYEB O] CaMOT JIOHOIIEHa OJUTyKE O paJ0oBHUMa, I1a 0 HBUXOBOT 3aBPLIETKA.

,,» JeXHHKa MpEXHOT IUIaHUpama Haarpalyje KiIacuyHe METOJe IUIaHWpamba,
YOOTIYEYje UX, Jaje JIOTHUKY Mel)y3aBHCHOCT mpolieca U MpojeKTa, Te Ha 0a3u ca3Hama u
NOoCTUTHyha MareMaTM4kuxX MeToAa ONTHMHU3aluje omoryhyje edukacHuje Boheme
nporeca’’ (bBemosuh, 2010). One ce Oaszupajy Ha TpaduuKkuM TpUKA3UMa perociiena
aKTUBHOCTH Y OKBHUPY jETHOT IPOjeKTa U HUXOBHX Mel)yCOOHMX 3aBHUCHOCTH, YUME Ce
no0uja moruyuka CTpykTypa peanusanuje oapehenor npojexra. Kopanu y kopumhewy TIIM
Cy: aHaJIM3a CTPYKTYype, aHAIM3a BpEMEHA U aHAJIN3a TPOIIIKOBA.

Kana je y nutamy npuMeHa MeToJa MPEKHOT IUIAHUPamba, OHE CYy 3aCTYIJbEHE Y
MHOTHM MOJpy4juMa YOBEKOBOT >KMUBOTA U pajia, ajli HajBUILE 32 YIPABJbAkhE CIOKEHUM,
OYrOTpajHUM, CKYITUM IIPOjJEeKTHMa, IJIe ©UMa MHOT'0 YYECHHKA.

Mertozie MpeXHOT IJIaHUPamka HajBUIIIE c€ KOPUCTE IPU:

e VYBolemy HOBOT TEXHOJIOMIKOT ITpOIleca,
e VBohewmy HOBOT MPOU3BOA,

e [lnaHupamy UCTPKUBAYKUX MIPOjeKaTa,
e Peanuzanuju cokeHUX PEMOHTA,

L4 HJ'IaHI/IpaH)y U TCpMHUHHPpABY MIPOU3BOAHHUX 3a/1aTaKa,
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e VYmpaBibamy CI0KEHUM MOHTOKHHUM PAJIOBUMA,

e VmpaBibamy U3TPamhOM HEMTPOU3BOIHUX 00jeKara,

e VmpaBJbamy U3rPakh-OM HHIYCTPHUJCKUX 00jeKaTa,

e VmpaBibamky PEKOHTPYKIIH]OM IIPOM3BOJIHUX KaIalUTETa,

e [lnanupamy M peanu3aluju CIOKEHUX Pa3BOJHUX Mporpama, uta. (JoBanoBuh,
2010)

TexHuke MpeXHOT MJIaHUpamba YUHE: Memooa KpUmuyHo2 nymd, memooa oyeHe u
pesusuje npozpama aKkmueHOCMuU U Memood ,,NPEeHcmea *.

7.1 CPM - MeToia KpMTHYHOT MyTa

Metona kpuruudor myrta (Critical Path Method) ce cmarpa Hajcrapujom
pa3BHjEHOM METOJOM MpPEKHOT IUTaHWpama. Pa3BujeHa je 1957. romumue 3a moTpede
IUTaHUpamka v u3rpaame Gadbpuka xeMujcke HHAyCTpHje o crpane ase ¢pupme Du Point De
Nemours and Co u Remington Rand.

MeToa KpUTHYHOT ITyTa ce€ ynoTpeObaBa 3a MpeBuhame yKYITHOT Tpajamka MPOojeKTa U
3Ha4YajHO MOMaXKe y clipevaBamy npodujama pokoBa. Kopuctu ce y ciydajeBuma kaja je
MO3HATO Tpajarme MOjeANHAYHUX aKTHBHOCTH Y IPOjeKTy. KpuTnyHu myT nmpecTaBba
HAjIyXH ITyT y MPEXKHOM JHjarpamy, OZHOCHO OH je CaCTaBJbEH OJ1 MOjeJHHUX aKTHBHOCTH
KOjuMa ce yTBplyje HajpaHuje BpeMe 3aBpIleTKa MpojekTa. Jlakie, KpUTUYHU yT
IpeJcTaBJba Hajkpahe BpeMe peannsalnje mpojeKTa. ,,3a Ouso Koju MpojeKaT pa3yMeBame
KPUTHYHOT IyTa je pecyaHo. Tpeba nmaTu Ha ymy aa he Tpajame Oujo Koje akTHBHOCTH
3aBHCUTH O/ HUBAO PACHOJIOKUBUX PeECypca 3a Ty akTUBHOCT, 11a he Ha KpUTHYaH MTyT

YTHIIATH OJJTYKE O BEIMYMHU U MPOQUITy BeIITHHA MpojeKTHOT THMa’” (MenToH, 2007).

711 Amnaiu3a Bpemenanometoqu CPM

AHanu3a BpeMeHa ojjpazyMeBa oipehuBame MoUeTKa U 3aBPIIETKA aKTUBHOCTU U
U oJpehuBame IMHAMUKE aHTaXoBama pecypca. Y aHalU3ud BpeMEHa je MOTpeOHO
pasnukoBaru cienehe napamerpe:

t% — HajpaHUju TOYETAK AKTUBHOCTH
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tli- HajkacHMjK TOYETaK AKTUBHOCTH
t%- HajpaHUjU 3aBpIIETaK AKTHBHOCTH

t'; — HajkacHUjU 3aBpIIETaK AKTUBHOCTH

Merona KPpUTHYHOT IIyTa CE y MPOLEHU BpeMEHa OCllamba Ha OemepMUHUCTIUYKU
npucmyn. Hajupe ce mpolemyje BpeMe Tpajama MojeIMHAYHUX aKTUBHOCTH, a HAKOH TOTa
ce MpHUCTyNa pauyHamy HajpaHUjer U HajKaCHUJer MOYeTKa aKTUBHOCTU U HajpaHUjer u
HajKacHUjer 3aBpIIeTKa aKTHBHOCTH. HajpaHWju moyerak M 3aBpIIETaK aKTHBHOCTH Ce
padyHa MPOTPECUBHOM METOJIOM.

Hajpanuju mouyerak akTUBHOCTH oJpeheH je BpeMEHOM Tpajarma HajayKer myTa
KOju yia3u y jporahaj m 3a moueTHu jgorahaj y MpexxHOM mujarpamy uma BpemHoct t0= 0.

Hajpanuju 3aBpumierak aKTHMBHOCTHM IIpe/iCTaBjba 30Mp BpEMEHa HajpaHHjer
MIOYETKA aKTUBHOCTHU U BpeMeHa Tpajarba akTUBHOCTH. 1% =% + tij

HajkacHuju 3aBplieTak akTHBHOCTH H3padyHaBa Cce PETPOTPATHOM METOJIIOM,
nonasehu on1 kpajmer gorahaja ka mOYETHOM.

HajkacHuju moyerak AaKTHBHOCTH C€ H3padyyHaBa Kao pasiuKa HajKacCHHUJEr
3aBpIIETKAa aKTHBHOCTU M BpEMeHa Tpajamba akTuBHocTH. thi= th_tj

MakcuMaJIHO 103B0JbEHO Tpajame akTuBHOCTH (i-]) mpeacTaBiba mepuo usmely
HajpaHUjer MovYeTKa aKTUBHOCTH W HajKaCHUJjET 3aBpIIETKA aKTHBHOCTU. AKO je Tpajame
jenHe AaKTMBHOCTM jEJHAKO pAa3IHIM BpeMeHa HajKacHUjer 3aBplIeTKa U HajpaHujer
noverka Te akTuBHOCTH (tij=t'j—t%), OH/Ia ce Ta aKTMBHOCT Ha3MBa KPUTHYHOM.

Horabaj rze ce nokiamnajy HajpaHuja U HajKaCHHja BpEMEHa Cy KpUTHYHU Joralaju.
[Tyt y MpexHOM JujarpaMmy KOju C€ CacToju Off KpUTUYHUX aKTUBHOCTH, pauyHajyhu on
MOYETKa JI0 3aBplIeTKa jorahaja ce Ha3uBa KPUTHYAH TTYT.

AKTUBHOCTH KOj€ HHCY KpPUTHYHE, OJHOCHO KOJ KOJUX je pasiauka usmehy
HajKaCHHUjer 3aBpIIETKa W HajpaHHjer IOoYeTKa aKTUBHOCTH Beha on Tpajama came
aKTUBHOCTH HMajy onapeheHy BpemeHcKy pesepBy. [locToje ueTupu BpcTe BpEMEHCKHX
pe3epBu:

e VYKymHa BpeMeHCKa pe3epBa Ipe/ACTaB/ba BpeMe 3a Koje ce onpeheHa
AKTUBHOCT MOYKE MPOIYXHTH, a Ja C€ caM POK 3aBpIIETKa IPOjeKTa He
yTpoKaBa.
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e Cuo0oaHa BpeMeHCKa pe3epBa MpelCTaB/ba BpeMe 3a Koje ce onpelheHa
AKTUBHOCT MOJKE MPOIYXHTH, a Ja TO HE yrpokaBa HajpaHUjU TMOYETAK
cnenehe aKTHBHOCTH.

e He3aBucHa BpeMeHCKa pe3epBa IPEICTaBJba BpeMe 3a KOje ce aKTHBHOCT
I-j MOXe OJUIOKHUTH TIOJ YCIOBOM Ja je morahaj 1, yciem ycropema
IIPETXOJHE aKTHBHOCTH, JIOCTUTHYT Y HajKaCHHjeM BpPEMEHY, a Jia ce 3a
norabaj j mocturue Hajpanuje Bpeme (JoBanosuh, 2010).

e VYciI0BHA BpeMEHCKAa pe3epBa IPEICTaB/ba BPEMEHCKY pe3epBY Koja ce
OJIHOCH Ha caMm forahaj, v He YIoTpeOshbaBa ce TOIUKO YeCTO Y ITPAKCH.

7.2 PERT — MeTtoaa onieHe 4 peBH3Hje MPOrpaMa aKTUBHOCTH

Mertona mnpouene u peBusuje aktuBHocTH (Program Evalution and Review
Tehnique) je pasBujena 1958. roamHe y OKBHpY IpOjeKTa pa3Boja PaKETHOI CHCTEMa
Polaris, 3a morpebe amepuuke MOpHApHUIle M CMaTpa C€ Ja je CKpaTHJa IpOojeKaT 3a JIBe
roquHe. Pa3Bumia jy je rpyma bupoa 3a cmnemnujamHe mpojeKTe aMepUiKe MOpHAapHIIE,
3ajeTHO ca cTpyumanuMma u3 pupme Locheed u pupme Booz, Allen and Hamilton.

PERT Mmeroma ce KopucTH y ciaydajeBHMa Kaja je BpeMe Tpajama aKTHBHOCTH Y
MPOJEeKTy HEMO3HAaTO M KaJia je cama pealr3aluja npojekra HeusBecHa. Ocnama ce Ha
cmoxacmuyky npucmyn U pecleKTyje Heus3BecHocT OynyhHoctu u HemoryhHocT na ce
norahaju mpensujae. Hajpuiie ce KOPUCTH y UCTPaXMBAUYKUM MPOjeKTUMA YH]ja je OCHOBHA
KaTtakTepuctuka yrnpaBo HeusBecHocT. Kon PERT Mmertone ce kopucTte Tpu OCHOBHA
BpEMEHa: ONITUMHUCTHYKO, HAQjBEPOBATHH]E U TIECU MUCTHUKO.

e OnTUMHCTHYKO BpeMe Tpajamka aKTHBHOCTH (@) je MHHHMAIHO BpeMe
NOTPEeOHO 3a HU3BpILICHE HeKe akTUBHOCTU. OHO ce MOCTHXKE y BeoMa
MOBOJAHUM  yCIOBMMa Tako Ja je BepoBarHoha ocTBapuBama
ONTUMHUCTHYKOT BPEMEHA BEOMa MaJla.

e HajBepoBaTHuje Bpeme Tpajama akTuBHOCTH (M) je Bpeme 3a Koje ce
Hajyemrhe OCTBapy aKTUBHOCT MOJI HOPMAJTHUM yCIOBHMA.

o TIlecumucTnuko Bpeme Tpajama akTMBHOCTH (D) mperncraBba Hajayxe
Moryhe Tpajame akTHBHOCTH, KOj€ C€ TIOCTHIKE 101 HEMOBOJHHUM YCIOBHUMA.

Ha ocHOBY oBe Tpu BpcTe BpeMeHa BPIIHU cE H3pauyHaBamkE OUCKHBAHOT BpEMEHA
Tpajamba aKTUBHOCTH Y HEKOM ITPOJEKTY.

19



Paznuka wusmel)ly HajkacHujer M HajpaHHjer BpeMeHa oOJaurpaBama Jorahaja
mpezcTaBjba BPEMEHCKH 3a30p, OJHOCHO BPEMEHCKY pe3epBy. AKO ce HajKaCHHje |
HajpaHHje BpeMe JemniaBama jorahaja Tokjamajy, OHJAa je TO KpuUTUYaH jgorahaj, a
KpUTHYaH IIYT je OHAj KOjU Hajayxe Tpaje. BpemeHcku 3a30p Moxke OMUTH MO3UTHUBA,
HEeraTHBaH WU HyJIa.

e [Ilo3uTHBaH BpPEeMEHCKH 3a30p IIOKasyje Ja MOCTOju MOTryhHOCT na ce
3aj[aTaKk M3BPILH [IPe MPpeaBHl)eHOT BpeMeHa.

e HeratuBan BpeMeHCKH 3a30p MOKa3yje Jila HeMa JIOBOJbHO BpEMEHa Jia ce
3a/1aTaKk U3BPIIH, U J1a TUIAHUPAHU POK MOPA J1a Ce POy XKH.

Cnuxka 7 Ananusa Bpemena no PERT metoau

H3Bop: 7 JoBanoBuh II. (2010). Ynpasbame npojektom ( 9. usn. ). beorpan : Bucoka mxkoaa
32 MPOjeKTHU MeHAUMeHT, cTp 321.

7.3 AHajiu3a CTpyKType

[Ton aHanu3oM CTPYKType ce monpasyMa yTBphHBame JIOTHYKOT pemociena
onpeheHNX aKTUBHOCTH M IUXOBE Mely3aBUCHOCTH Koje Tpeba 00aBHUTH Yy TOKY
UCIUTAHUPAHOT BpPEMEHa U KOHCTpyHcame MpexkHor nujarpama. 3a CPM u PERT merony,
aHajlu3a CTPYKType je ucta. Y OBOM JIeJly MPEKHOI IJIaHUPamka Ba)KHO je Ja ce J00po
MO03Haje MPeMET MPOjeKTa, CBH HEroBU JelIoBU 1 Mely3aBrucHocTH. Ha 10j paje oHE KOju
Cy 33/1y’K€HU 3a IIAHUPambEe CaMor MPOjeKTa.
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Hexun mpojexktu moapasymeBajy M3BpILIaBame BEIUKOT Opoja akTHBHOCTH, JIOK Ce
HEKH JIPYTH CacToje O Mamer Opoja akTHBHOCTH M CAaMHM THM HbHMa C€ JIaKIie oapehyje
CTPYKTypa. 3a CII0)KEHH]E MPOjeKTe, OJTHOCHO OHE KOJU CE CacTOje OJ1 MHOIITBA PA3TUUUTUX
aKTUBHOCTH Koje je uecTo Hemoryhe m m30pojaTtu, mpuCTyna ce palrdiamemhy Ha Mambe
LeJIMHE KOje Ce Ha Kpajy Crajajy.

AHanu3a CTpyKType ce o/1BHja Kpo3 cienehe 3anarke:

e [IpaBsbeme crrcka akTHBHOCTH O] KOJUX j€ NMPOjeKaT CaulkbEH,
e U3pana meme Mel)y3aBUCHOCTH aKTUBHOCTH Ha MPOJEKTY,

e KoncTpyKiMja MpeXHOT Jjarpama,

e Hywmepanmnja Ha MpeXHOM JHjarpamy,

e KonTponucame usrpal)eHor MpeXHOT Iujarpama.

IIpaB/beme cnUCKa aKTKHMBHOCTH C€ 3aCHMBA Ha JICTAJbHOM IPOydYaBamy CBUX
0coOEHOCTH TpOjeKTa, Ja OM ce CHHcaKk aKTHBHOCTH INTO TadHWje ypaauo. Crucak
aKTHBHOCTH I0/Ipa3yMeBa CBE 3a/IaTKE KOjH C€ y OKBHPY IPOjeKTa MOpajy W3BPIIUTH .
[IpaBibeme cHucKa ce MOXKE pealn30BaTH Ha BUIIE HA4YWHA, a HEKH O]l BHX Cy
MPUKYIUbakhE IOJaTaka OJf CTpaHE CTPy4Ymaka KOju I03HAJy TEXHOJIOTH]Y OCTBapema
npojekra, mopehemem ca cmuaHUM pojekTuMa, Brainstorming TexHuKOM, UTI.

Ilema mely3aBucHOCTH TOKa3yje y3ajaMHe OJHOCE M3Mel)y aKTUBHOCTH , Tj. OHa
JacHO TIOKa3yje Koja aKTHBHOCT HEIIOCPEIHO CIIeN U3a KOje, Tj. KOja aKTHBHOCT MPETXO0IU
[IOCMaTpaHo] U TOKa3yje Koje akTUBHOCTH C€ MOpajy peajan30BaTu ja Ou ce mocMarpaHa
aKTHBHOCT OTIIOYENA. YTJIaBHOM ce mema Meljy3aBucHocTH He m3pahyje 3a mpojexre ca
BEJIMKUM OpojeM aKMBHOCTH, jep jeé MOTYhHOCT lbeHEe TauHe U3pajie BeOMa OrpaHHueHa.

KoncTpyncame Mpe:kHOr aujarpamMa je BeoMa 3HAuajaH KOpaK y YIPaBJbamy
IIPOJEKTOM T€ je HEONXOJHO Ja Ce M3pajJu BeoMa MakKJbUBO U IOJaKo, J1a Ou ce usberie
omwio xakBe rpemke. Ha ocHOBY oBor nujarpama, kacHuje he ce aHamm3upatu Bpeme. Y
TMII nocroje onpeheHa mpaBuia Koja je HEONMXOJHO IOIITOBAaTH J1a OM Ce MpPEKHU
JTUjarpaM KOHCTPYHCAO BaJbaHO.

IIpasuio opoj 1
CBaka akTHBHOCT TIOYMH-€ U 3aBpIIiaBa ce jorahajem.
IIpaBuio 0poj 2

AKO ce Heka akTMBHOCT MOpa 3aBpUIMTH JAa OM JApyra modena, OHJA ce€ Te
aKTUBHOCTH MOpajy IMOCTaBUTH y D€ Tako JAa je 3aBplIHM Jorahaj mpBe aKTHBHOCTH
UJICHTHYaH ca IOYeTHUM jorahajemM Ipyre akTHBHOCTH.
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IIpasuio 0poj 3

AKO ce BHUIIE aKTHBHOCTH MOpa 3aBPIIMTH Ja OM OTIOYENa Jpyra, OHJa ce Te
aKTUBHOCTH MOPajy 3aBPIIUTH y IodyeTHOM jaorabajy cienehe akTHBHOCTH.

IIpaBuso 6poj 4

AKO ce BUIIE aKTMBHOCTHM MOXE OTIOYETH HAKOH 3aBpUIETKA MPETXOAHE
aKTUBHOCTH, OHJIa CBE T€ AaKTUBHOCTU IOYMBbY Yy 3aBpIIHOM Jorahjajy MHpeTxojaHe
aKTUBHOCTH.

IIpaBuio 6poj 5

AKO JBe WM BUIIE aKTUBHOCTH MMajy 3ajeJHMYKH 3aBPLIHM U MMOYETHU jaoralaj,
OHJa ce Mopa o00e30emuTH jeJHO3HAYHO O3HAa4YaBame YKbYYHBAHEM MPHUBHUIHE
aKTHUBHOCTH.

IIpasuio 0poj 6

Axo ce y jeagHom porahajy 3aBpIliaBa U MOYUIGE BUIIE aKTUBHOCTH KOj€ HUCY CBE
Mehu3aBHCHE, OH/A ce MpaBUITHA 3aBUCHOCT y OJIBUjamby MPOjeKTa MpHKasyje GUKTUBHUM
aKTHBHOCTHMA.

IIpasuio opoj 7

VY penmocnen akTUBHOCTH je Moryhe yKJbYYHUTH TPOU3BOJbaH Opoj (DUKTUBHHX
AKTUBHOCTH.

IIpaBuio 6poj 8

VYKOIIMKO HEKa aKTUBHOCT MOXKE OTIOYCTHU Ipc HETO ITO C€ NPECTXOAHA Yy LHCINHU
3aBpIIM, OHJIA CE Ta MPETXO/IHA AKTUBHOCT MOPa PAIIWIAHUTH Ha JIBE aKTUBHOCTH, OHA KOja
Ce€ MOpa U3BPIIUTH U OHA KOja HUJE IPUMapHa.

IIpasuio 0poj 9

CBaka aKTHBHOCT Yy MpPEXKHOM JAHjarpaMmy c€ MOXXE CaMO JeJHOM BPEMEHCKH
OJIUTpaTu.

Hymepucame Mpe:kHOT AujarpamMa je HEOIXO0HO YPaauTH HAKOH KOHCTpyHCama
aujarpama. OHO ce MOXe ypaJuTH Ha JBa HAUMHA!

e [IpouszBosbHO U

e Pacryhum penocnenom
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Kana je y nutamby Npou3Bo/bHO HyMepHCcame OHO j€ jeAHOCTaBHUjE U He MOJUIexKe
HUKAKBUM IPaBUIMMa, Me)yTUM HEroBa MaHa je IITO C€ y TOM cliydajy morahaju
TEIIIKO MPOHAaJa3e y MPEKHU M TEIIKO C€ KOHTPOJIMILE TAYHOCT HyMepaluje.

bospa Meronma 3a Hymepamujy jecTe HyMepHucame pactyhum penocienom, of
novetHor aorahaja no mocneamwer. OBy merony opmynucao je OyIKkepcoH, U y
HBECHOJ MPUMEHH MTOCTOje opel)eHa mpaBuia Koja je HEOMX0{HO MOMITOBATH:

e [louernu norahaj ce mymepuie ca 0 unu 1

e HakoH Tora ce akTHBHOCTH KOje M0J1a3e M3 MOYeTHOT Aorahaja mpernpraBajy

e Kao npyru norahaj Oumhe oOenexkeH OHaj KOJ Kora Cy CBE€ MpPETXOJHE
aKTUBHOCTH IPELPTaHE.

KonTposia 3aBpuieHOr Mpe:KHOT JHMjarpama Ipe/icTaBiba IMOCIEImBH 3a1aTaK y
mporecy aHainmse CTpykrype. Llmb KOHTposie je yTBphWBame Ta4HOCTH
KOHCTPYKIIMj€ MPEXHOT Aujarpama u merose Hymepauuje. Kontpomna mopa na oyzae
JeTaJbHO M TMaXJbUBO CIIPOBEJCHA KaKo OM ce Ha BpeME OTKJIOHMJIC €BEHTYalHe
HEMPAaBWJIHOCTH Koje OM MOTJie JOBECTH 10 TEIIKUX MOCIEeIUIa MO pean3anujy
YUTABOT IIPOjEeKTA.

7.4 PDM - llpuoputeTHa MeTOAA

IIpuopuTteTHa MeTOAa MM ,,MeTO/Ia YBOPOBA® je TEXHUKA MPEXKHOTI IJAaHUPAba

KOja je HOBHjer AaTyMa, alld BeoMa MPUCYTHA Y OKBUPY CODTBEPCKUX peIIaBamha MPEKHOT
mianupama. OBa MeTona omoryhaBa Beoma jJako rpapuiko MprUKa3uBamke aKkTUBHOCTH YHU
ce TMOYelM IIOKJIAIajy, OJHOCHO 4YHjU Cy TIOYeHd W 3aBpIICHH pPa3ABOJCHH HEKOM

BPCMCHCKOM N CTAHIIOM.

Kon npuoputerHe MeTozie ce KOpUCTH OJIOK MPEXKHU IMjarpaM 3a rpapuyky MpuKas

MPOjeKTa, U CaMUM THUM C€ KOHCTpPYKIMja OBOT JHjarpama pasiHKyje OJl H3rpaimbe
aMjarpaMa KoJ KJIacHYHHMX MeTofa. Pasmor 3a To je mrTo ce KOJA KJIaCHYHUX MEeTOoJa
KOpHCTE KPYTOBH 3a IIPUKa3uBame fAoralaja u crpenuiie 3a mpruKa3nBamke aKkTHBHOCTH, KO

OJIOK MpPEXHOT JHjarpaMa akKTUBHOCTH C€ MPHUKa3yjy y MpaBOyraoHUIMMa (YBOPOBHMA), a
JoruyKe Bese u3Mely \ux crpenuiama Koje npukasyjy TOK 0JIBUjamka akTUBHOCTH . Y OJIOK
ce ynucyjy cienehu mogamu:

e HazuB wim mm¢pa akTUBHOCTH,
e BpemeHcko Tpajame aKTUBHOCTH,

L4 YKynHa BpPCMCHCKaA pe3€pBa aKTUBHOCTH,
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e Hajpanuju nouerak akTUBHOCTH,
e HajkacHuju moueTak akKTUBHOCTH,
e Hajpanuju 3aBpuietak akTHBHOCTH,

e HajkacHuju 3aBpiieTak akTuBHOCTH. (Mpaa)

OnHoc n3Mel)yy akTHUBHOCTH Y IPUOPUTETHO] METOIU:

1. Kpaj — noyerak npezacraBjba OJHOC IJ€ C€ jeJJHa aKTUBHOCT MOpa 3aBPIIUTH
na Ou HapeIHa rmoyvena.

Cnuxa 8 llematcku npukas ogHoca u3Mel)y akTHBHOCTH: ITOYETAK - KPaj

A 3 B
- 4

Aktivnost A —_———— Aktivnost B

M3Bop: 8 https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcRJ4-
ZFrz2spX8zZYLXGmG-dbMpf4QqCxOZb6KPJInlIH_DeeD8iQw (19.10.2019.)

2. Tlouerak — moyeTrak TpEJCTaBJba OJHOC T/E je MOYETAK jeHE aKTHBHOCTH
YCIIOBJBCH TTOYETKOM cienehe, Tj. TpeTxoHa akKTHBHCT HE MOXE TIOYETH IIpe
rnmouerka ciuenehe.

Ciuka 9 IMlemaTcku IMpHUKa3 0 AHOCAa I/I3M€1')y AKTUBHOCTH: IIOYCTAK - IIOYECTAK

B e et e f —_—— ] Aktivnost B |

HUssop: 9 https://encrypted-
tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcQuz S2YcjT k9CqkEtz9zw3h0i_8SI001ij82uzmWz_xRQHWmMij
K (19.10.2019.)

3. Kpaj — kpaj npezacraBiba 0JHOC TJIe¢ y KOME C€ MPETXOHA aKTUBHOCT MOpa
3aBpUIMTH IIpe 3aBpIieTKa cieaehe akTHBHOCTH.
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Crnuxka 10 [llemartcku nmpukas ojHoca u3Mel)y akTHBHOCTH: KpPaj - Kpaj

2
v
A B
3 2
| Aktivnost A - — — ———— +
| Aktivnost B |

HUssop: 10 https://encrypted-
tbn0.gstatic.com/images?qg=tbn: ANd9GcQH Nw5 gAvINO0SqaZHDi5QUNzN1guJdW_0GZ7gsnxcl0HfK

Lwv89hQ (19.10.2019.)

4. Tlouyerak — Kpaj mpeacTaBjba OJHOC T/Ie MPETXOAHA aKTUBHOCT Mopa OUTH
3a1oyeTa mpe Hero LITo ce 3aBpIiu ciefeha akTHBHOCT.

Cnuka 11 IllemaTcku npukas ogHOCa H3Mel)y aKTHBHOCTH: TTOYETaK - KPaj

¥

U3zeop: 119 https://encrypted-
tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcQuz S2YcjT k9CqkEtz9zw3h0i_8SI001ij82uzmWz_xRQHWmMij
K (19.10.2019.)

W npuoputeTHa MeToga MMa CBOje MpPeAHOCTH W MaHe. OCHOBHA MPEAHOCT je
MoryhHoCT rpaduyKor nNpruKkasuBama akpuBHOCH KOje Ce TPEKJIanajy Wik UMajy JTUCTaHIly,
a HeJOoCTaTak METOJIE BU/JbYB je y clydajeBMMa kana ce Behu Opoj akTmBHOCTH Tpeba
MOBE3aTH Ca BUIIEC HapeIHMX aKTUBHOCTH. KilacmuHe meroze cy oBaj mpoOiieM permie
yBohemeM (PUKTUBHUX aKTUBHOCTH, a KO IPUOPUTETHE MPEXE je OBaj MOCTYMaK 3HATHO
KOMITJTMKOBAHUJU U HEJaCHU]U.

7.5 AHaju3a TPOIIKOBA

Peanu3anuja Hekor mpojekTa yBEK 3aXTeBa yJlarame BEIMKUX (UHAHCH]CKUX
CpeicTaBa, CTOTa j€ HEONXOJHO YpaJuTW aHajlu3y TPOIIKOBa, Kako OH ce OHHU
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MUHHManu3oBanu. Jla OM ce KOHTpoiucanu TPOIIKOBU Yy TOKY peaiu3aldje MpojeKTa
HEOIXOJHO je W3BPIIMTH CTAOWJIHY MPOIEHY TPOIIKOBA. AHalIM3a TPOIIKOBA j& YCKO
MOBE3aHa ca aHAJM30M BpeMeHa, 300T Jera je moTpeOHo Hahu Haj0OJbH OJTHOC BpeMEHa W
TPOIIKOBA pealn3alnje MpojeKTa.

[IpBu Kkopak y aHanu3M TPOULIKOBA jecTe YTBpHUBaWkE TPOIIKOBA IOjEAUHHUX
aKTUBHOCTH ILTO CE MTOCTHIKE HAa OCHOBY JIeTaJbHE aHAJIM3E cap)kaja akTUBHOCTH. [leTasbHa
aHayM3a MOoJpa3yMeBa aHAINW3y HauMHA M3BOhEma akTUBHOCTH, KOpHIIhema MOTpeOHUX
cpencraBa 3a paja, CHpOBUHA, MaTepujajia, JbyJAcKor paaa, uta. (Josanosuh, 2010) Tpeda
HarJIaCHTH JIa C€ aHaJ3a TPOIIKOBA BPIIM TEK HAKOH aHAIM3€ BPeMEHa y3 MOMOh UCTOT
JMjarpama Kao 3a aHaJIu3y BpeMeHa.

[TocToju BUIIE METOAONOMIKUX MPHUCTYIa ¥ METO/a Y aHAIN3H TPOIIKOBA, KOje ce
cBe HaszuBajy 3ajenHudykuM umenom PERT COST (PERT tpomkoBu). PERT COST ce
KOPUCTH y Clly4ajeBUMa KaJa je TMOTPEeOHO OAPEIUTH PEAoCcie] aKTUBHOCTH M KOHTPOIY
YKYITHE IIeHE TTPOjeKTa.

[IpBu kopak y aHaiu3M BpeMEHa jecTe yTBphUBame Tpajamba IOjeIUHUX
aKTUBHOCTH. Bpeme Tpajama akTUBHOCTH Y HOPMAJIHHMM YCIOBHMa OOpHYTO j€ Cpa3MEpHO
TPOILIKOBHMA T€ aKTUBHOCTH, Tj. C MoBehaweM BpeMeHa Tpajama aKTUBHOCTH, J0JIa3H JI0
CMambEeHa TPOILIKOBA 32 Ty aKTUBHOCT.

Jla Ou ce BpeMe Tpajarba HEKE aKTMBHOCTH JOJATHO CKPAaTHJIO, JO MHUHUMAJIHE
rpaHuIle, aHTAXY]y Ce NOJAaTHU pecypcu umMme ce moBehaBajy TPOIIKOBHU pealHn3alje Te
akTuBHOCTH. OBO BpeMe ce Ha3MBa YCHJbEHO BpeMe, a TPOIIKOBU YCHUJbEHU WU
MakcuMaiHU. Jlakiie, MOXeMO Jia BUIMMO Jia J0/aTHa ylarama He JonpuHoce cKkpahemy
Tpajara HEKE aKTUBHOCTH.

8 Metoa ocTBapeHe BPeIHOCTH

Meton ocrBapene Bpeanoctu (Earned Value Method) je Beoma 3Hauajan meron
KOjH C€ KOPUCTH Y KOHTpOJIMCamy W mpahemy ocTBapeHOr HampeTka y npojekty. OBaj
METO]I C€ KOPUCTHU Jia OM Ce aHAIM3UpPao OJHOC U3Mel)y MIaHupaHOT BpeMeHa U TPOIIKOBA
peanu3aiuje mociioBa ca OCTaBPeHUM BpeHOCTHMA. Tpeba nMaTu y BUJY Jia Cy TPOILIKOBH
peanuzanuje mpojeKkTa u pacmnopen nmpojekra melyco6Ho nmose3anu. ,,Pacropen mpojexra ce
OJIHOCH Ha IOCTIOBE Koje Tpeba 00aBUTH TOKOM ojapeheHor BpemMeHcKor mepuoja, J0K ce
TPOIIIAK OJTHOCH Ha HOBAI[ yTPOIIIEH 3a 00aBJbame rmociosay npojekt’’ (Sanghera, 2006).
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[IpenHocT KOjy OBa MeTOJa MMa HaJ JApYrMM MeTojama IJIaHUpama, orjiena ce y
TOME IIITO j€ OBO jeAMHA METOJia Koja 00jeinibyje TUIaHupaHe U OCTBAPEHE BEIIMUNHE, IIITO
nasbe omoryhaBa carjienaBame pealHe CIHMKEe CTama Ha MmpojekTy. Llusb oBe merone jecte
yTBphHBame CTereHa nu3BpIIeHka MpojekTa U MoryhHocTH npeasulama BeroBor HeXoaa.

OBaMeroaa HaMm omoryhasa J1a 7001jeMO OATrOBOpE HA MUTAkA:

Komnuku cy 1o caja ocTBapeHU TPOUIKOBH?

Konuku cy npeocranu TpomkoBu?

Wma nu HenaHUpaHUX TPOILIKOBA?

[Iporena ykymHo mpeocTaaux TPOIIKOBa 10 Kpaja mpojekTa?
[Iporena yKynmH#UX TPOIIKOBA 110 Kpaja npojekta? (JoBanosuh, 2010)

ok wdE

OBa nuTama cy O] BEJIMKOI 3HAuaja 3a Jajbe IUIAHUPAKkE IPOjeKTa U HErOBY
KOHTPOJTY.

Bapujanca (V) je OoCHOBHHM mMmapamerap 3a aHajdM3y OCTBAPCHOI HAampeTKa Ha
npojekty. Moryhe jy je ncka3atu Kpo3 BPEMEHCKY M TpPOLIKOBHY (opmyny. la ©Ou ce
MpOpavyH BapHjaHCe U3BPIINO MOTPEOHO je mpaTuTu Oyayhe mapamerpe:

e BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) - mnanupanu TpomkoBu
IUTAHUPAHOT pajia Koju Tpeba Ja ce M3BILE 10 CTaTYCHOT JaTyMa.

e BCWP (Budgeted Cost of Work Performed) — mmanupadu TpOIIKOBH
M3BPIIEHOT paja, OJHOCHO OBaj MapaMerap MoKasyje OCTBApeHY BPEIHOCT,
Tj. BPEIHOCT IUIAHMPAHMUX TPOLIKOBA 32 aKTUBHOCTHU KOj€ C€ 3aBpIIaBajy J10
CTaTyCHOT JaTyMa.

e ACWP (Actual Cost of Work Performed) — cTBapH# TpOIIKOBH H3BPIIIEHOT
paza, OIHOCHO OBO j€ BPEIHOCT CTBAPHHUX TPOIIKOBA aKTHBHOCTH KOje CY
3aKcTa U3BPIICHE 0 CTATYCHOT JaTyMa.

BpemeHncka Bapujanca (SV) npezcraBiba pa3iuky usmel)y rmiiaHUpaHUX TPOILIKOBA
OCTBApEHOT pajia U IJIAaHWPAHUX TPOILIKOBA IUTAHUPAHOT paja.

OHO mTO BpEMEHCKa BapHjaHca Tpeba Ja IMOKaKe jecTe Ja JU C€ PaJoBH Ha
MPOjeKTy OJBHjajy MO IUIAaHy, Ja JIM KacHE WM CE YaK OJBHjajy Mpe HEero ITo je TO
UCIUIaHUpaHO. AKO je BpEMEHCKa BapujaHca jeJlHaKa HYJH, OHJAa Ce PaJOBH OBH]jajy IO
MJaHy. YKOJHMKO je BpEMEHCKa BapHjaHca Mama O] HyJle, OHJIa PaJOBH Ha MPOjeKTy Beh
kacHe. UM, ykonuko je BpeMeHCKa BapujaHca Beha ol Hyse, MOXE C€ 3aKJbYUYHUTH J1a ce
paJioBH OJIBHjajy TIPE OHOT BpeMeHa Koje je mpeaBul)eHo 3a ’BUXOBY pealin3aiujy.

Bapujanca tpomkoBa CV mnpezacraBiba pa3nuky u3Mely MmiIaHHUpaHUX TPOIIKOBA
W3BPIICHOT pajia ¥ CTBAPHHUX TPOIIKOBA U3BPIICHOT paja.
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Bapujanca TpomkoBa Tpeba ga yTBpIU Ja M Cy TPOIIKOBH pealu3allyje 3ajgaraka
Behu um Mam U 01 OHUX KOjH Cy UCIUTAaHUPaHU. AKO je BaprjaHca TPOIIKOBA jeiHaKa HYJIH,
OHJIa Cy OCTBapeHU TPOIIKOBH MOTIYHO Y CKJIaAy ca OHMMa KOjH Cy UCIIJIaHUPaHU. AKO je
BapHjaHca TPOIIKOBAa Mama OJ HyJe, OHJAa Cy IUIAHUPAaHU TPOIIKOBH YBEIHKO
npeKopaueHu. A, ako je BapujaHca TPOIIKOBa Beha o HyJsie, OHJa Cy TPOIIKOBH MarbH O]
HUCIINIAaHUPAHUX TPOILIKOBA.

Kaga je y nurtamy IutaHupame y NpoOjeKTOBamy Tpeba MMaTh y BHAY Ja
WHBECTUTOPH YBEK MMajy y IIHJbY Jia Ca LITO Mamhe yilarame OCTaBpe MTO O0JbH Pe3yTaT.
Jla 6u ce yrBpamia ehuUKacCHOCT yTPOUIEHOT paja MOTPEeOHO je MmpepadyyHaTh BPETHOCT
BpPEMEHCKE M TPOUIKOBHE BapHjaHCE y OJroBapajyiuM MpOIEHTyaTHUM WM HOBYHHM
BEIMYMHAMA.

Jla OucMo aHanmM3y OCTaBpeHE BPEIHOCTH MPHUBEITU Kpajy, HUKAKO HE CMEMO Ja
M30CTaBUMO Ja AeprHHUIIEeMO BPEIHOCT joil ABa Beoma OutHa nokaszaresba: ETC u EAC.

ETC (Estimate to Complete) mpencraBiba MpOIEHY TPOIIKOBA OJ] CTATyCHOT
JaTyMa BpIlea IpeceKa CTamba Ha MIPOJeKTy 0 caMor Kpaja MpojeKTa.

BAC (Budget at completion) — ykymHM NJaHHpPaHH TPOLIKOBH pealn3aluje
MPOjeKTa.

EAC (Estimate at Complete) mpencraB/ba mporeHy paaoBa Koje je HEOMXOMHO
OCTaBpUTH Ha TMPOJEKTy, OJHOCHO TPEICTaBJba 30Mp CBUX JUPEKTHUX W WHAUPEKTHHUX
TPOIIKOBA OCTBAPEHUX JI0 CTATYCHOT JIaTyMa | joIll yBehaH 3a cyMy IpeocTaiior paja.

Hakon cBera, mpeocrtaje jomr ga aeduHHINIEM Ja je BapujaHca 3a IO MpojeKar

(VAC), paznuka n3mMel)y niaaHupaHuX v IPOTHO3UPAHKUX BEIUYMHA:

M3 cBera HaBeAEHOT OCTaje HaM Ja 3aKJby4HMMO Jla aHAIN3a OCTBAPEHE BPEIHOCTH
oJpazyMeBa rnopeheme TpEeHyTHOT y OIHOCY Ha OYEKHBAHO M3BPIICHE IIPOjeKTa, OJTHOCHO
nomohy oBe MeToJie HaM ce Tpy»ka MmoryhHoct na npensuhamo Oyayha u3Bpiema npojexTa
U J1a CIPEYMMO U OTKJIOHMMO HEKE EBEHTyaJHE HENPaBMJIHOCTH KOje MOTY JOBECTH 0
BEJIMKHUX MaTepUjaIHUX TPOIIKOBA. ,, Ipeba MMaTH y BUIY Ja TOKOM (paze M3BpIIEHa Ce
MOpajy KBJIUTETHO PACHOPEIUTH AKTHUBHOCTH, M JIOK C€ OBE aKTUBHOCTH M3BPILABajy,

MPUJIOKEHU TPOIIAK, pacrmopen W OOMM Mopajy ce HaarjienaTd W KOHTPOJucaTd’’
(Sanghera, 2006).
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9 Meron PRINCE 2

Prince 2 (Projects In Controlled Environments) je meton xoju je pasujer 1996.
roJHE HAaKOH BEJIMKOr ycmexa merone Prince on crpane lleHTpanHe KOMIjyTepcke |
TeJIeKOMyHUKaIMoHe areHuuje y Benukoj bputanuju riue ce Hajpumie u kopuctu. Ciyxu
3a MIaHUpame, yIpaBjbamkbe U KOHTpoiucame npe ceera |IT mpojekara, anu je BpeMeHOM

MPOIIMPEHA U Ha IPYTE BPCTE MpojeKara.

Kibyune kapakrepuctuke Prince 2 meroze jecy:

dokycHpaHOCT Ha ONPABIAHOCT MOCIIOBAbA,

0O06e306ehyje mobap cucTeM KOMYHHUITUPAHA,

JacHo neduHMCaHa OpraHU3aIOHA CTPYKTYpa 32 YIPaBJbamke MPOjEKTOM,
Hcrnname mojene mpojekra Ha MepJbHBE M KOHTpoJIaOmiHe (a3e Kojuma ce
MOJKE YIIPaBJbaTH,

Bbazupana MeTo010THja Ha TUTAHUPAKY Pe3yITaTa MpojeKTa,

006e30ehyje penoBHO U3BEIITABAKE O TPEHYTHOM CTaby IPOjeKTa,
O06e306ehyje ykibyudeHOCT MEHAIIepa M CTEJKXOJAepa, U CaCTaHKe ca HhUMa y
KJbYYHUM (pazama,

®nekcuOMIHOCT TpUMEHEe Ha HHBOY MpojekTa, oOyxBaTajyhu cKym
NPUHIIAIA, KOHTPOJHUX TeMa WM JKUBOTHHX IHKIyca KOjU OATOBapajy
MPOJEKTHOM OKPYKEHY.

Prince 2 meTo 3a ynpaBibame MPOJeKTUMA CE CacTOju 0] 4 TpyIie eleMeHaTa:

IIpunnmMna koju npeacTaBbajy Bojehe cMEepHHIIE y YIIpaBJbabky MPOjeKTUMA.
Tema koje omucyjy acmekTe ymnpaBJbamba IPOJEKTUMA KOjU MoOpajy OuTH
OCTBapEHH.

IIpoueca xoju onucyjy HallpeAaK y peaau3aliju MpojeKTa o/ lbeTOBOT MOYeTKa
Ta CBe JI0 Kpaja.

IMpunarohaBama Prince 2 mpojeKTHOM OKpYKEIbY.

Prince 2 ce cactoju o1 ocaM OCHOBHHUX €JIeMeHara, a TO Cy:

akrwnE

Opranusanuja,
[Inanupame,
Kontpoua,

®das3e,

YnpaBibame pU3HKOM,
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6. KBamurter y npojeKTHOM OKpYXEHY,
7. MeHnayMeHT KOHpUryparuje
8. KonTpona mpomena.

Cnuka 12 Prince 2 MeTos npoLecH U eeMeHTH

W3Bop: 12 JoanoBuh II. (2010). YupaBmbame npojektom (9. u3a. ). Beorpan : Bucoka mkoJa
32 NPOjeKTHH MEHAUMEHT, cTp. 335

Hajsnauajuuju enementu Prince 2 mMeroze cy opraHusaliuja, iaaHupambe u
KOHTPOJIA.

9.1 Opranuzanmja

3a eduKacHO YyIpaBJbambe IMPOJEKTOM j€ HEONMXOAHa J00pO YCIOCTaBJbEHA
opranusanuja. Merona Prince 2 je mo3Hata o (uiekcHOMIHOj MPOjEeKTHOj OPraHU3alHOHO]
CTPYKTYPH KOjy YAHH MPOjeKT MEHAIIMEHT THM, KOjH CE CaCTOJ! O

a) IIpojexkTHOr 0a00pa KOra cauMmbaBajy AUPEKTOP, CEHUOP KOPUCHUK U CEHHOP
ucnopyuuiai. OBaj 0100p je 0IroBOpaH 3a ycrex MpojeKTa.

0) IlpojexTHOr MeHayepa YMjU je 33/aTaK Jla CBAKOJHEBHO YIpaBJba MPOJEKTOM
Kako Ou rpojekar 610 yCHelIHO pealn30BaH U y CKJIaay ca IpBOOUTHUM IJIaHOBUMA.
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B) Menagep THMa je yiora Koja He MoOpa Jila IOCTOJU Yy OKBHpPY CBaKe
opraHu3anioHe CTpykrype. OHa MOCTOjU caMo y Clly4ajeBUMa Kaja MPOJeKTHH MEHaliep
cMmarpa, a Tpeba /e0 CBOjUX HAJUISKHOCTH Ja TMpPEeHece Ha Jpyry ocoly, Kako Ou ce
MPOjeKaT YCIEUIHO PeaIn30Bao.

r) Ocurypama mnpojekra Koje je 3aJyKeHO J1a MpaTh CBE aCIEKTEe MPOJEeKTa U O
BrMa o0aBemmTaBa HCKJbYyuuBo [1pojekTHr 0160D.

n) Ioapumike mpojekTy Koja mojapa3syMe aJMHHUCTPATHBHY MOMOh TPOjeKTHOM
MeHalepy.

9.2 Ilnanupame

Prince 2 meroma mma yoOu4ajeHy METOIOJIOTH]y IJIaHMpama Koja je IMo3Hara y
MPOjeKTHOM MeHayuMeHTy. Hajinpe ce yTBphyjy nmpemycioBu u 3aXTeBU KBAIUTETa KPajiber
IIPOM3BO/Ia IPOjEKTa, 3aTUM C€ JAe(UHUIITY aKTUBHOCTH U IbUXOBE Mel)y3aBUCHOCTH, TOTOM
ce yTBphyjy pecypcH HEOINXOJHHU 3a OCTBAPHBAKE THUX AKTUBHOCTU U INPOLEHYje PU3MK
peanuzanuje mpojekta. Ha camom kpajy miaHupama ce yTBphyje moTpeOHO Bpeme H
TPOIIKOBH.

EnemenTn rutana meroze Prince 2 cy:

e [IpousBoj KOju ce MPOU3BOIH,

e AKTHBHOCTH KOj€ Ce U3BpIIaBajy Jja O ce 10010 Kpajibu pe3yTar,

e AKTHBHOCTH KOj€ CE U3BpIIaBajy J1a OM ce MPOBEPUO KBATUTET U3J1a3a,
e Pecypcu u Bpeme moTpeOHO 32 U3BPLICHE aKTUBHOCTH,

e 3aBucHOCT U3Mel)y akTUBHOCTH,

e ExcrepHa3aBUCHOCT 3a oOUjam-e HHPOpMaIKja, TPOMU3BOIa U YCIyTa,

e Tauke y kojuma he ce Hampedak peanu3anuje MPATUTH U KOHTPOJIHCATH
(Joanoswuh, 2010).

HuBowu manupama y Prince 2 metoau cy:

1. Ilnan mpojekTa Koju mpyka MOTYhHOCT yBHU/Ia Y KOMILJIETaH IIPOjeKar.

2. Ilnan ¢a3e npojexkTa Koju ce OAHOCH Ha jeAaH J€O MPOjeKTa W 3HAYAJHO je
JeTaJbHUJU OJ1 CAaMOT TIJIaHa MPOjeKTa.

3. Ilman u3yTeTKa KOjU Ce paju Kaja ce MPEABUIM Ja IJIaH MPOjeKTa HEe MOXKE
OWTH pealn30BaH y OKBUPY IpeABHl)eHOT BpeMeHa

4. TInan THMMa ce KOPHUCTH J1a OM ce aKTUBHOCTH TOJIENINIIC Ha HUKE 3a/IaTKeE.
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9.3 KouTpo.ua

Kontpona cmyxku 3a oOe30ehuBame peanmsamuje TpojeKTa y CKIATy ca
WCIUTAaHUPAHUM BPEMEHOM M PECYPCHMa, Ka0 U Y CKJIaly ca Ie(UHUCAHUM KPUTEPH]yMHMA.
KonTpona moapasymeBa npaheme U M3BEIITABAHE O HANPETKY OCTBApUBama MPOjEeKTa U
NpHUKYyIJbakhe HHPOPMaIlHja O IpOMEHaMa OKpYKemha, Kako OM ce Ha BpeMe Ipemy3ere
HEOINXOJHE aKlHWje, ¥ HW3BpIIAIA PEeBH3Hja IJIAHOBA YKOJIUKO je moTpedHo. Konrtpomy
CIPOBOJM TPOjeKTHH OJ00p Ha OCHOBY HH(popMaiuja Koje My MHpocield MpPOjeKTHU
MeHarep.

['maBHE akTHBHOCTU KOHTPOJIE CY:

e HMuunwmjaumja npojexrta — Jla 1 nogyxsar tpeba 3anouynmaru?

e [Ilpomnena Ha kpajy ¢a3e — Jla mu je daza 6mia ycnemHo peanu3oana? [la
JM je TpojekaT joll yYBEK Ha MpaBoM Kypcy? Jla nm cy pusuiu mox
koHTposnioM? Jla nmu ciieneha aza mosxe na ce cripoBene?

e PenoBHu u3BemrTaj — PejoBHM U3BeEIITa] O HapenoBamy ¢ase.

e l3Bemraj o m3yzetHuM gorahajuma — Pana ymosopema o mpeasubhanum
NeBUjallijaMa BaH HIBOA TOJIEPAHIIH]e.

e 3artBapame mpojekta — Jla nmu je mpojexat goHeo ouekuBaHo? (JoBaHOBHh,
2010)

9.4 dda3se

daze npencTaBibajy AEJIOBE MPOjEKTa KOjUMa CE MOXE YIpaBJ/baTH Kao 3aCEOHHM
nenunaama. Y meroau Prince 2 dase ce Ha3uBajy MeHAIMeHT (ha3e viii MeHAUIMEHT eTarie.
[Togenom mpojekta Ha (ase omoryhaBa ce 0oJbe ympaBibame, OJHOCHO JCTabHUjE U
MpeHU3HUje INIAHUPAKkE U KOHTPOJIUCAkhE MPOjEeKTa.

9.5 VYmnpasmbamwe puznkom

Pusuk mpexncraBiba MOTYHHOCT W3Jarama pas3iMYUTHM IOCIEAWIIAMa MHOTHX
norahaja, oqHOCHO MOTYRHOCT Ja ce HEe OCTBapH OYEKWMBAaHM pe3ynTar. [ TaBHU 3amarak
MPOjeKTHOT MEHallepa KoJl yrpaBjbamkha PU3UIIMMA jeCTe 1a UX MPBOOUTHO UACHTHDHUKY]E U
3a0eJIe)KH, a MOTOM OIHMINE M O BHMa 00aBeCTH HajJIekHEe. [ TaBHU 3a/1aTaK MPOjEKTHOT
0100pa KOJl ympaBJbamkha PU3HIIAMA JeCTE€ Ja O CIOJbHHUM PHU3UIIMMA KOJUMa MOXE OUTH
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M3IIOKEH TMpojekaT oOaBeliTaBa MPOJEeKTHOT MeHayepa, Kao W Ja JIOHOCH OJIIyKe O
MpEropyYeHUM OITOBOPUMA HAa T€ PU3HUKE KOj€ J1aje MPOJEKTHU MEHaIIep.

9.6 KpanauTeT y Np0ojeKTHOM OKpY:XKemYy

OBaj enemeHT y okBHpy Prince 2 merome omoryhaBa na ce o0e30ean KBaIUTET
MIPOjeKTa KOjJH kel KIrjeHT. KBanuTeT y mpojeKTHOM OKpYXKerY MOoIpa3yMeBa Jja CUCTEM
KBajuTeTa OyJae MMIUIEMEHTHpaH; Ja nmoctoju [lnan kBanuTera Koju je mpodecuoHaTHO
ypal)eH ¥ KOJju BEpHO M3pakaBa 3axTeBe Hapy4yuola; Aa nmoctoju Ilnan kBamuTtera dasza
KOJH CaJpKH JeTajbHe KPUTepHjyMe KBAJTUTETa aKTUBHOCTU M pecypca U Jia je obaBJbeHa
KOHTpOJIa KBAJIUTETa, OJHOCHO Jia j€ M3BpILUEHA MpoBepa Jia JIU je 3aBpIIHU IMpojeKaT y
CKJIay ca 3aXTEBAHUM KBAJIUTETOM.

9.7 MenaypmeHT KoHUrypaLuje

Koudurypanuja y Prince 2 wmeroau mojapasymMeBa CKynm MpojyKara KoOju
NpelCTaB/ba)y Kpajilbu H31a3 Mpojekra. L{ub MeHayMeHT KoH(urypamuje jecre na
uneHTuduKyje, TpaTd M IITATH MPOAYKTE MpojeKkTa. 3ajarak KoHpuTrypaiuje jecte aa
00e30eu yyBame CBUX MOTPEOHMX MoJaTaka O MPOIYKTY MpojeKTa, U Ja u3adbepe Takpe
MPOIYKTE J1a OHU oMoryhe nmyIrame YuTaBor CucTeMa y paJl.

9.8 KouTpoJia npoMeHa

CBakwu mpojekar ce peausyje y Beoma JMHAMAYHOM OKPYKEHY KOje je MOTI0KHO
OpojHUM TpoMeHaMa, 300T 4Yera je HEOMXOJHO KOHTPOJIMCATH T€ MPOMEHE Kako Ou ce
obe30eano ycnex mpojekta. KoHTpoma mpomMeHa moapaymeBa HpOICHUBAKE YTHIIAjA
MOTEHI[MJATHUX TMPOMEHa, MPOlLEHHUBAakHE TPOIIKOBA HUXOBOT yBOhema M JOHOIICHE
OJIITyKa 0 BbUXOBOM yBohewy. [IpomMeHe y nmpojekty omo0paBa mpojeKTHH 0100p.
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10 3ak/byuak

VYrpaBibame MpojeKTuMa Imojpa3yMeBa IpUMEHY 3Harba, BEIITHHA, aJlaTa U TEXHUKA
y LMJbY YCIEIIHE pealu3aluje MpojeKTa W OCTBAPHBAKbA IOCTAaBJbEHUX OYCKUBAbA.
[Inanupame, ocTBapuMBame M KOHTpOJIAa CBHUX aclekara IpOjeKTa, alu M yCMepeHa
MOTHBAIM]ja CBUX 3alOCICHUX Ha IMPOJeKTy Ka YCIICIIHO] peau3aluju IMpojeKTa y3
yTBph)€HO BpeMe, TPOIIKOBE U reppopMaHce MpeIcTaBiba MPOjeKTHH MEHAIMeHT. Mako cy
TPOIIKOBH, BpeMe U nepdopMaHce npojekTa oj] Hajaeher 3Havaja 3a yCIHelHy peaau3amnujy,
HUKaKO HE CMEMO 3aHEMapHTH M caMy MOTHBAIIH]y 3allOCICHUX U FBbUXOBY CIIOCOOHOCT 2
y OKBUPY YTBphEHUX Mapamerapa ycCIEIIHO MpUBEAYy Mpojekar kpajy. Jla ou ce mpojekTom
YCIIEIIHO YNPaBJbaJi0 HEOMXOAHO j€ NPHUMEHUBATH CAaBPEMEHE METO/JEe M TEXHUKE
yIpaBJbarba MPOjeKTHMA.

Pa3Boj Benmukor Opoja MeToAa M TEXHHMKA MOCIenuIa je moTpede 1a Ha pa3IuinuTe
n3a30Be oAroBop Oyzae ycnemasn. Kao mro cMo BUIeNU, HUCY CBH NMPOJEKTU UCTH, HUTH j€
CBAKO OKPYKEHE JeHAKO, ITO yKa3yje Ha MOTpely Ja ce CBaka TEXHHUKA U METOJla Mopa
NPWIATOJUTH TPEHYTHOM IpoOJieMy, OAHOCHO TPOjeKTy Ha Kome ce paau. CaBpemeHa
HayKa 0 MEHAIMEHTY Hac y4u Ja JeIUHCTBEH MPUCTYII MPoOiieMy yIpaBJbamba MPojeKTUMa
HUJe OApXKMB, M Jla MAKO CBAaKa METO/a M TeXHUKa Texe Ja Oyay NMPUMEHJbUBE y CBUM
MojipyyjuMa MpojeKToBama, TO uinak Huje Moryhe. CBaku mpojekar je jeAMHCTBEH, U Kao
TaKBOM My Tpeba MPUCTYIHUTH.

Kpo3 oBaj panx cMo ce yno3Hanu ca Haj3acTyIJbeHUJUM MEeTOJaMa U TEXHUKaMa Koje
ce IpUMEHY]y y yIpaBibamky MpojekTuMa. Kao mro je peueHo, yrnpaBibame MPOjeKTHMA j&
IMHAMHUYaH TIpOLeC KOjU 3aXxTeBa MWHOBAIMje M KOHCTAHTHO YyHampehuBame W
moOoJbIIaBame MocTojehux, OJHOCHO pa3BOj HOBUX METOJIa M TeXHHUKa Koje he omoryhutu
pa3Boj HAJOOJBUX TMpOIEAypa 3a YIpaBJbalke IMPOJeKTUMA, 00JbE YIPaBJhaAlkE CBUM
JeTIOBMMa aKTUBHOCTH Ha MPOjeKTy Kako He OM JOIUIO 0 HHXOBUX MelhycoOHHX
KOH(]IUKaTa, U Kako OM ce CIeuno HacTaHaK MOTEHIMjaTHUX Tpellaka Koje Mory OuTu
(datanHe TO KpajibW pe3ysTaT MpojekTta. Pa3Boj HOBMX MeToJa M TEXHHKa Tpeba 1a
oMmoryhu ckpaheme yTpoOIIEHOT BpeMeHa Yy peajH3alfju IpojeKara, Kao U CMameme
TPOIIKOBA peaiu3aiuje npojexra. [{usb cBakor nHBeCTUTOpaA jecTe Ja ca IITO Mamke HOBIIA
u y mro kpaheM BpEeMEHCKOM MEpHUOAY OCTBapH CBOj IWJb, Ta je CTOra HEOIXOJHO
yHarpehuBaTH, OJHOCHO pa3BHjaTH HOBE METOJE W TeXHHKE Koje he To m omoryhurtu. C
003UpPOM Ha TO Ja je OKpYKEHe Y KOjeM ce IUTaHUpa U peain3yje HeKU MpojeKaT U3JI0KEeHO
OpOjHUM pU3UIIUMA, TOTPEOHO je Pa3BUTH METOJIC U TEXHUKE TaKO Ja ce yTHIlaj pU3UKa
CBeJle Ha MUHUMYM WJIM YaK Y TOTITYHOCTH OTKJIOHH.
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