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YBoa

Kama rosopumo o muaguma (15 — 29 roamua), 4ecto MOKEMO YYyTH Ja Cy OHH
OyayhHOCT HaIie JapkaBe U Ja je 00pa3oBame, Npe CBera, KJby4HO 3a HHUXOB PAa3BOJHH ITYT.
MehyTtum, 3BaHMYHE CTAaTUCTHKE Najy peanHujy ciuky. [Ipema momanuma PemyOmuuxor
3aBoja 3a cratuctuky u3 2011. rogune, 1.000.569 cranoBHMKA MMa BHCOKO oOpa3oBame. To
anan 16,2% cranosrumTsa.’ Ox Tor mpouenTa 11,9% cy MITaIH. 2 Cuaryarnyja y 0JIHOCY Ha
2002. roguHy je 3HaTHO OOJba, alld JAaHAC je pa3fiiKa He3HaTHA. bpoj aumIOMUpaHUX
crynenara 3a 2018. romuny je 45.221.° Crenche mutame Koje ce mocTaiba je TO Ja I je
BHCOKO 00pa3oBamE JIOBOJHHO 3a YCIICIIaH Pa3BOjHH, KAO0 M KapHjepHU MyT. Y pa3roBopy ca
ocobama M3 MPUBATHOT CEKTOPA, KA0 W M3 JIMYHOT MCKYCTBA, MOKE C€ 3aKJbYUHTH J]a BUCOKO
o0Opa3oBame HHUje JOBOJHHO. M3 TOT pasznora MUHHCTapCTBA, HEBJIAMHE OpraHu3alnje, Kao u
KOMIIaHUje pealin3yjy pa3jiuuuTe IMpOjeKTe HaMeweHe ympaBo MianuMma. [Ipojektu cy
Hajuemhe eqyKaTUBHOT KapaKkTepa, ajlu MOCToje U MPOJEKTH KOJU MPYKa]y pa3Boj pazInuuTHX
BEIITHHA. Y OBOM pajy, HEONXOJHO je YBUAETH BAKHOCT IUIAHMpPama MpojeKaTra KaKo 3a
MJajzie, TaKO M 3a caMmy IpkaBy wiM kommanuje. [lopex Ttora, moTpeOHO je HAaBECTH HEKE
npojekte Ha teputopuju PemyOmmke CpOuje, kako OM ce CrO3HalIe HUXOBE CIMYHOCTH H
pasnuMKe W yTBpIaWia MeTonaojoruja. PasmarpameM Mmeroaojioruja, Tpebano OM OJpeIuTH,
YCJIIOBHO pEYEHO, HajOOIbY.

VY Peny6mumm CpOuju mocToju BeIUKH Opoj Mpojekara Koju Cy HaMEHEeHH MIIauMa.
[Ipojexktn kopumheHM y OBOM paay HaMEmeHH cy ocobama oa 19 go 29 roauna.
Knacuduxkanuja npojexara nmpema opraHa3aTopuMa Ipojexara:

e JlpxaBHe (MuHHCTApCTBAa OJHOCHO OpraHU3aIIM]e KOje Cy TP HhUMa)
e Hesnanune opranusaiyje / CyaeHTCKe opraHu3aiuje
e KomMmmanujcke

VY oBoj mozenu, 1ePUHUTUBHO MMa HAJBUILIE OHUX KOj€ OPraHu3yje HEBIAJAUH CEKTOP.
Benukom Opojy HEeBIaIMHMX OpraHM3alyja, [MJbHA Tpyna Cy MIJIQJM, CAMUM THM CIPOBOJIE
Hajehu Opoj npojekara. CBe Behm Opoj mpojekara 3a miazie je MOJ MOKPOBUTEIHCTBOM
Kommanuja. [IpuMeTHa je ekcmaH3Wja MOCIeAUX HEKOJIUKO roauHa. Taj pacT U3 roauHe y
roauHy ce noehasa. Bumie je pasmora 3a to. Tpxkumite je JaHac BEIUKO M Y KOHCTAHTHOM j€
mupewmy. TpeHaoBu ce Memajy. Hekana je Omiio HopManHO Ja ce ocoba 3arociu y HEKOj
KOMIIAHMJU U J1a Y Bb0j JoueKka neH3ujy. Jlanac, renepanuja Kojy y MeMjuMa U y JuTeparypu
Ha3uBajy ,,MuneHujanuu’, Huje cupeMHa Ha To. Ilocao, yKOTMKO Cy 3aJI0BOJbHHU Ca UM,
Memajy HaKOH 2 UK 3 roanHe. MujIeHHjaly UIMajy MHOTO CaMOTIOy3/lamkba, ajll jé OHO 4eCTO
6e3 ocHoBa.” 360r Tora, KOMIaHuje Kele ga npoHal)y KBaTUTeTHe Kaapose. JemaH o1 HAYHHA
jecy mpojeKkTu koje opranusyjy. Hajuemrhe cy To MHTepakTHBHA NpeiaBama, Ka0 M HEKH
BUJIOBU PAJMOHMIIA, T/Ie€ YUYECHHKE HCTHX CTaBJbajy Yy MMarMHapHe CHTyaluje, a Koje cy

! http:/publikacije.stat.gov.rs/G2015/Pdf/G20154006.pdf crpama 169 u 172 (19.08.2019. — 08:36)

2 http://publikacije.stat.gov.rs/G2015/Pdf/G20154005.pdf crpama 107 (19.08.2019. — 08:15)

® http://www.stat.gov.rs/sr-cyrl/vesti/20190625-diplomirani-studenti-u-2018-god/?s=1104 (19.08.2019. — 08:50)
* http://www.politika.rs/sr/clanak/352704/Pogledi/Ko-su-milenijalci (31.08.2019. — 09:01)
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MPUCYTHE y TMOCIOBamy. 3aHUMJBUBO jeé W TO Jla TH IMPOJEKTH YeCTO Hemajy Bumie ox S50
yuecHuka. CTpydmaly U3 CEKTOpa JBYJACKHX pecypca UCTUYY Ja je JaHac jako Teurko Hahu
KBAJIMTETAaH KajJap, a Jia je JaJieKo Te)Ke KBaJWTeTaH Kajgap cadyBaru. [lopen tora, yecto ce
MOXKE YyTH KaKko KOMIIaHUje He Ompajy cBoje kKaapose, Beh kampoBu (Miaau Jbyau) Oupajy
KOMITaHuje. Y TPUJIOr TOME, J0Ja3d Ce JI0 jOII jeJHOT pasyiora 300r Kora ce MpOjeKTH
cripoBojie. Taj pasior je ,,io0pa ciimka o mocioAasiyy win penyrauuja (employer branding).
Komnanuje minaHupajy mpojekTe, KOjUMa >Kele Ja NpUKaxy Jgo0py CciIuKy o cedwu,
MIPOMOBHCABEM COTICTBEHE KYATYPE U BPEIHOCTH, HAKO MOJK/a TOT TPEHYTKAa HEMajy peanHy
nmoTpedy 3a 3amonbaBamkbeM HOBUX KaapoBa. Y 1o0a caBpeMEHUX TEXHOJIOTHjA H
ApymtBeHux Mpexa ,,Employer branding“ mpencraBiba jemaH oj KJbyuHHX (akTopa 3a
ycHemrHocT cBake kommanuje. [lo3nara mspeka ,,JIo0ap riac mameko ce yyje y JaHallmbe
BpeMe 100uja Benuke pazmepe. Jour Behu edexar je ca ,Jlomum rmacom*.

1. YopaBmame npojekTumMa

Peanuzanuja caBpeMeHNX MOCIOBHUX M APrUX aKTUBHOCTH, MOJyXBaTa U IpojeKkaTa
onTepehena je M3y3eTHOM CIIOKEHOITNY M HEM3BECHOIINY, KOje Cy MPOY3POKOBaHE, IIPE CBETA,
cBe BehoM m pactyhoM ciokeHomhy caMuXx MpojeKkaTta U OKOJIMHE Y K0jO] JeNyjy U3y3€THO
Op3UM TEMITOM pa3Boja HayKe, TEXHOJIOTH]E U IMBUIIN3AIIH]C Y TICITHHHU.

Jla Ou aHAIM3MpAU U carjenalii, Makap | JICTHMUYHO, Y YeMY CE OTJjIe/la CII0KEHOCT
CaBpEMEHHUX MpOjKaTa U BUXOBE peanu3aiuje, Tpedba neduHucaTy mra ce JaHac moapasymeBa
O] TIOJMOM TIpOjeKar.

VY CBaKOJHEBHOM MPHUBPEIHOM M APYIITBEHOM XXHBOTY TEPMHH IPOjeKaT je y Beoma
IMPOKO]j ynotrpeOu. JKMBOTHM IMKIyC CBAKOT INPOjEeKTa OJBHja C€ Yy YCIOBHMAa OKPYKEHa
KOje KapaKTepHIly CTaJHE MPOMEHE KOje MOTY OMTH M y ormacHOCTH ¥ MoryhHoctu (JlymoBuh
& CnaskoBuh, 2016). Ha ocHOBy neduHHIIM]a Yy CaBPEMEHO] TEOPHjH, MOXKE CE H3JBOJUTH
HEKOJIMKO OIIITUX KaAPaKTEPUCTHUKA MPOjeKTa, KOje MOTy Jia OyJy OCHOBA 3a jeJIHY YOIIIITCHY
W TIPUXBAT/bUBY JAC(PUHUIIA]Y OMIITEr IOjMa MpojekTa. Te KapaKTEepUCTHKE Cy: IpojeKaT
MPEeJICTaBJba BEOMa CJIOXKEH MOAYXBaT ca BEIMKUM OpOjeM aKTHBHOCTH M YYECHHKA; UMa CBE
€JIEMEHTE TIOCJIOBHOT TIPOIIeca; MPEICTaB/ba JEAMHCTBEH, OJHOCHO HEMIOHOBJHUB IOIYXBAaT;
BPEMEHCKH j€ OTPaHUYEH U JeTHOKpATaH; CaJip’ku KOHaYHe IUJbeBe Koje Tpeba qoctuhu; To je
MOJyXBaT y KOJEeM Y4YECTBYjy OTpPaHMYCHU JbYACKA M MaTEpUjalIHM PECYpCH; 3axTeBa
KOOPJMHAIN]Y Y pean3aliju U lbUME Ce MOpa yIpaBJbaTH Kako Ou ce epukacHo pearn3oBao
(CnaBkoBuh & Jenuh, 2014).

Hexke on nedpununmja cy aa je mpojekaTr NpUBPEMEHH IMOJyXBaT KOjU ce Mpery3uma
Kako OM Ce CTBOPWIJIM jeIMHCTBEHH NPOW3BOA, yciyra wiu pesynratr (PMI, 2004). Crnuuna
neduHuIMjA je a je mpojeKaT JeAMHCTBEH, HOB U MPHUBPEMEH MOJyXBaT, KOjU ce Ipeay3uma
3apaji OCTBapHBama HOBUX pa3BojHux ImsbeBa (Turner, 2000). IMocnenma Koja HpeTXoau
JoBaHOBHheBO] AeDUHUIM]U je 1a je MPOojeKaT JbyACKa aKTUBHOCT KOJOM C€ JOCTHKY LINJbEBU
y 3agarom BpemeHy (Reiss, 2013). Kommnerna neduuunmja je na Ilpojekatr moxkemo
neduHucaTH Kao CIOXKEHH U HETIOHOBJBUMBH MOAYXBAT KOjU ce mpeay3suma y OynyhHoctu na
O ce MOCTUIIIM IIUJbEBU y TIpeABUI)EHOM BpeMEHY U ca IMpeABH)eHUM TPOLIKOBUMA.

Caku mpojekat oOmuHO canpxku Behu Opoj mormpojekara, ¢aza, monadasa u
M0jeIMHAYHUX aKTUBHOCTH, KOJU CBH 3ajeJJTHO YMHE pa3rpaHaTy CTPYKTYpY IpOjeKTa.
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Jlanamime opraHu3aimje Ipero3Halie cy 3Hadaj KOju MPOJeKTHH MEHAIIMEHT MMa 3a
pa3Boj MOCIIOBaka, yBaKaBajyhu YHHEHUILY J1a C€ 3HAKE O YIIPaBJhamkhy MPOjEeKTHMA JOHEKIIE
akymynupaio. Mako ce ympaBpame MpOjeKTUMa Kao JUCHMIUIMHA Pa3BHIO U3
TPAAUIIMOHAIIHO WHXKECHEPCKUX OKBHpa M OWI0 Takopehu HaMeTHYTO ycjen moTpede 3a
CTaHJapAN3aLMjOM IOCIOBHHUX MpOIeca, ca IIUPEHEM KOHIIENTa MPOjeKTHOT YIPaBJbamba
HIMPHO C€ U 00YXBaT KOPUCHUKA OBUX METOJIOJIOTH]ja K& OHUM HETHIIUYHUM, TPAIUIIUOHAITHO
OpraHu3oBaHMM uHAycTpHujama W uHcTuTyuujama (Kuexxesuh, Tomoposuh, & OO6pamosuh,
2018).

VYnpaBibambe MpeacTaBba YHHUBEP3AJIHO CPEICTBO, HEONXOMHO opyhe caBpemeHOT
uHAycTpujckor cBera. CBaka opraHusanyja ,CBaKd HOJE CIOXKEHUJU M0CA0 WM 030MIbHUja
aKTUBHOCT, 3aXTe€Ba yIpaBjbame Ja OU ce JoBena /10 oJadpaHor 1MJba, OJHOCHO Ja Ou ce
edukacHo 3aBpmmia. CaBpeMeHEe OpraHuzaivje, MPHUBPEIHE U HEMPHUBPEIHE, 3aXTEBa]y
CTaJIHE YIpaBJbauKe akiMje Ja Ou JemoBaje M pa3BHjalie C€ Yy CIOKEHOM M JTUHAMHYKOM
OKpY)X€lhY y KoMe (QyHKIMOHMIY. YIpaBjbame je (EHOMEH [aHallllbel BpPEMEHa,
HEOITXOJHOCT CaBPEMEHOT JKUBOTA U Pajia M HETOBE CBEOIIIITE CIOKEHOCTH KOja Ce Hajla3u y
cBe Behem Hapacramy. YmpaBihamke€ II0CTaje CBE 3HAYajHHM]je KaKO pajJ IOCTaje CBe
CHEIMjaIu30BaHMJU M CIO0KEHMjU, KAaKO C€ YMHOXKaBa OICeI aKTUBHOCTU Koje Tpeba
U3BPIIUTH M Opoj oOpraHusanyja M IOjeAMHAlla KOJU OBE AaKTUBHOCTH MpUIIPEMa]y H
u3BpLIaBajy. bp3u TexHoNOMmKM pa3Boj MOTEHIMpa MOTpedy Kopuiihema yrIpaBJbauyKux
METOJla U TIPUCTYIA, OJJHOCHO YNOTpeOy MeHaymenma Kao ¥ Hay4dHE IUCIUIUIMHE Koja ce
0aBH yIpaB/hbakbeM IMOCIOBHHM CHCTEMHMa W TPOIECHMa W  YIPaBJbAlEM CBHUM
OpPraHM30BaHUM CHCTEMHUMa, Py M00O0bIIaAmkA BUXOBE €(PUKACHOCTH.

1.1. YopaB/bame NpojeKTUMA y IUPEM CMHCITY

BeoMma je mHTeH3UMBHO KOopuIIheme MEHAIMEHTA W IIUPEHE IMPUMEHE YIPaBJhauKUX
METO/1a Y Pa3JIMYUTHM 00JIacTHMa JPYIITBEHOT )KMBOTA U Pajia, A0BEJIO je 10 OypHOT pa3Boja
MEHAIMEHTa Kao HaydyHe AMCHUILIMHE. MEHaIMEeHT, Kao ()CHOMEH pa3BHjCHOTr JPYIITBA,
aHaAJIM3Mpa Ce U ycaBplllaBa y yCIOBHMa CBe Behe riobanu3aiyje, y CBETy IMPEIyHOM H3a30Ba
Ha koje Tpeba mponahmu oarosope (Illopmas, Anuhenuh, & Mapkosuh - bnarojesuh, 2019).
Pesynrar xopunihema ynpaBibadykor NpUCTYyIA je Opxke U epUKacHUje periaBambe aKTyeITHUX
npo0ieMa U Jjajbe pa3BHjarkbe HOBUX MEHAIMEHT IMPUCTYyMa U MeToAa o0oraheHuX HajHOBUJUM
HAyYHUM Ca3HambMMa U3 MOJICPHHUX JUCIUILTHHA.

JlebuHncame MEHaIMEHTa MPECTaBIba TeXKAK UCTPAKMBAYKH 33aTaK, KOjU Tpaje 0
HacTaHKa MEHAIMEHTa U Mema ce 1 Jorpal)yje TOKOM BpeMeHa U CTBapara HOBHUX MEHAIMEHT
IpUCTYIa U AUCHUIIMHA. J{a 6ucMo 1mTo 60Jbe aHAM3KPAU TI0jaM MEHAIMEHTa U Jja OMCMO
HanpaBwIn oJpeheHa pasrpaHnyema y OJHOCY Ha Jpyre CIMYHe JUCLUUIUIMHE, HEOMXOAHO je
Mayio JieTaJbHHUje UCTPAKUTU LITA jeé TO MEHALIMEHT, 1ITa ce Hajuelhe y TEOpuju M Mpakch
MoJipa3yMeBa 1oji OBUM MOJMOM U KaKO Ce OH Jie(UHUIIIEe U KOPUCTH.

Hema onmre npuxsahene nepununuje MmeHayMmenTa. M nopea tora mto je GpeHoMeH
MEHalIMEHTa U3Y3€THO CTap, IPBM MOYEIM MEHAIMEHTa Kao HayKe jaBJbajy Ce€ HErje Kpajem
18. u mouerkoM 19. Beka, ca M0jaBOM HHAYCTPHjCKE DPEBOJYLM]e U INpepacTama arapHor
ApyIITBA Yy HHAYCTpHjcKo. Tu moyenu ce Besyjy 3a Xenpuja Toyna (Henry Towne), koju je
jomr 1886. romuHe u3pa3uo moTpedy 3a KpeupameM nocedbne meHanepcke Hayke (Cranuh &
HNanunosuh, 2018). Xenpu ToyH je MEHAIMEHT OMKcao Kao MoTpedy Jia ce ocTBape HajOo0Ibu
pe3ynTaTH, 10 KOjux ce Moxke nohu ykommko pan OyAe MoJ KOHTPOJIOM ocoba Koje Cy
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JOBOJBHO CTPY4HE H MOCEIyjy 3Hambe M3 CBHX OMTHHX obmactn.’ JIo mojaBe MHIYCTPHjCKe
peBoOJIyIIMje, MEHAIMEHT ce TpeTHpao kao ckym BemiTuHa. Xenep (Robert Heller) naje Bpio
no0py KoHCTaTanujy: ,,HajBayKHUjU KamWTaa CBAaKOT TOjeAMHOT MEHAIlepa Y OCTBApUBABY
CTOBE YIIPaBJbauKe YJOIe Jé 3HAlkEe O TOME KaKO paauTd C JApyruma u mnomohy apyrux
swyma (Heller, 2009). MeHayuMeHT y OIITEM CMHUCIY MPEACTaB/ba MOCEOHY HAY4YHY
JMCUMIUIMHY Koja ce OaBM H3ydyaBameM MpoOjieMa yIpaBibamba Yy PasIHYUTUM
opraHmsanmjamMa (eKOHOMCKHM M HeexoHomckum).” Jom jexna on neuHMIMja je ma je
MEHAIIMEHT COIIMjaJiHa TEXHOJIOTHja, HAuWH Ja ce ojpel)eHa 3aMucao 0CTBapu aHTaKOBambEM
npyrux (bypuuun, Kanuuanun, Jlonuap, & Bykcanosuh Xepuer, 2018).

AKO ce yoIiITe MO>Ke TOBOPUTH O JeIHO] ACPUHUILIM]U KOja Ce IIUPEe KOPUCTUIIA, a U
Jajbe ce KOPUCTH, OHJOa Tpeba yka3aru Ha JehuHHIM]Y Kojy je mao Aupu dajon (Henri
Fayol). Ou ce cmarpa ,,onem MeHapMeHTa“. ®ajosr ce CBeOOyXBaTHO 0aBHO KOHKPETHHUM
NUTakbUMa MEHAMEHTa W OpraHu3oBama npenyseha kao jeqHe IEIMHE ca CBUM CBOJUM
enemeHTuMa. HberoBu HajBaXHUjU JONMPUHOCH cacToje ce o nedunHucama (QyHKIUjE Y
npenysehy, onuc MeHayepcke GpyHkuuje, oapehuBama NnoTpeOHUX CIOCOOHOCTH 3a 00aBJbaE
¢dbyakuuja, omuc I4 (uempnaecm) npunyuna ynpaemara, onuc 5 (IeT) eneMeHara
aJMUHUCTpaIje: npeasuhame, opraHusaiyja, KOMaHJI0Bambe, KOOpAUHAIMja U KOHTpOJ'Ia.7
[Ipema meMy ,,MeHaUMEHT MpecTaBiba MPOIleC NMpeaBul)ama, OpraHu30Bama, KOMaHIOBaka
(mapehuBama) u xkoutTpone*. To je mporec ,,koju omoryhaBa opraHu3anujama jaa JOCTHUTHY
cBOoje (OYEKMBAaHE) NHMJHEBE IUIAHUPAFHEM, OPraHU30BAKHEM W KOHTPOJIMCAEM HUXOBHUX
pecypca‘“ (Jopanosuh I1. , MeHnayMeHT - Teopuja U Mpakca, 4eTBPTO uzaame, 2005).

Pesumupajyhu pasznuuurte npeduHMIMje MEHalIMEHTa, MOXKE CE€ KOHCTAaTOBATH,
TEOPHUJCKH M MPAKTUYHO TOCMATPaHO, J1a MEHAIMEHT MMa TPOjaKy (PyHKIIH]y, OJHOCHO J1a Ce
mojaBjbyje y 3 moceOHa acreKkra Koja ce JOHEKJe pasliiKyjy, ajdd HWIaK WMajy ITyHO
3aje THUYKOT.

[IpBo, MeHaMeHT je moceOHAa HaydyHa AUCHMIUIUHA, MYITHAUCHUIUIMHAPHOT
KapakTepa, Koja ce 0aBH HCTpakuBambeM IMpobjema ympaBibamba OJpeheHHM MOCIOBHMA,
MOAyXBaTUMa U JPYLUITBEHUM CUCTEMHUMA. Y OKBUPY OBE HayyHE AUCLMILIMHE MEHAMEHT Ce
MpoyyaBa Kao CJIOXKEHH MpOoIleC ca HU30M MOJIpOolieca U Kao rpyna Jbyad Koja paad Ha
yIOpaBjbalby IMpolleCMMa W CHUCTEMUMa, a Takohe mpoydaBajy ce CBU IOjeAMHAYHU
yIpaBJbayku mpodiieMu U (EeHOMEHHU Be3aHU 3a e(pUKacHO U3BpIlIaBame oApeheHnx mociioBa
U 3aJiaTaKa.

Jlpyro, MEHalIMEHT ce mocmarpa U Ae(uHUIIEe Kao CIOXKEHH IpOIeC YIpaBibamba
oapeheHuM IMocIOBHMA, NOJyXBaTUMa WM CUCTEMHMAa pagd e(PUKACHOT JIOCTHU3amba
3ajeIHNYKUX LKJbeBa. Y NUTalky je BEOMa CJOXEH IMpoLEeC KOjU Ce€ CcacToju OJl CKyIa
[IOBE3aHMUX MOAMNpoleca, Kao IITO je IJIaHHpame, OPraHu30Bame, KaJpoBame, Bohewme U
KOHTpOJIa.

Tpehe, MeHaIMEHT ce MOXe IMOCMATPaTH U Kao NoceOHa rpyna JbyAu YHjU je Iocao J1a
yIIpaBJbajy W3BPIIABAKEM IIOCIOBA M 33jaTaka Koje 00aBibajy ApYru JbyaH, paau edukacHor
JOCTH3ama MpelBuleHuX, 3ajelHUYKUX IMJbeBa. 3HA4yM, MEHAIMEHT ce IocMaTpa M Kao
rpyna JbyaM, KOju MMajy oBiamihema Jla ynpaBibajy peanu3anujoM ojpeheHux mocioBa u
3ajaTaka.

® https://www.seminarski-diplomski.co.rss MENAZMENT/AnriFajol.html (23.08.2019. — 13:31)
® https://www.seminarski-diplomski.co.rsy MENAZMENT/AnriFajol.html (23.08.2019. — 14:04)
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Hapenenu IIpHUKa3 MOI‘YhCI‘ I[C(bI/IHI/ICElHaa MCHaAIIMCHTaA Oat je, CaCBuUM ynpomheH, Ha

cnenehoj memu (Illema 1).
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1.1.1. Ipunnunu ynpasbama npema ®ajoay (Henri Fayol)

Anpu ®@ajon je ¢yHKIMjy MEHaUMEHTa Ha3BaO AJMHHHUCTPATUBHOM (DYHKIHjOM
npexy3eha U cMaTpao je 1a je oHa jemHa OJ1 HajBaKHHUJUX aKTUBHOCTH y npeay3ehy.

[puntunm npema dajoy:

TIOJIEJIA PAJTA

[Tonena pana je cByaa mpuCyTHa Kako y MPUPOAN OKO HAC, TAKO M CBUM TBOPEBHUHAMA
Koje Cy HacTaie JenoBameM doBeka. llITo ce Thue came mojene pajxa OHa IOCTaje CBE
CIIOKEHHja W CIIOKEHHWja ca HamlpenoBameM M ImupemeM opranmsanuja (Fayol, 2006).
OCHOBHHM pa3JIor Mojiesie paja je y ToMe Jia ce MOCI0BU 00aBjbajy IITO ePUKACHH]JE ca UCTUM
HaropoM. 3a cBe 0e30eTHOCHE pajiie HIIp. 00e30eheme inila BeoMa je 3HavajHa mojesna pajaa
Jep YKOJIMKO y caMoj MOJeNH paja aohe 10 cutyaiyje J1a 3amocieHd He 3Hajy KOje Cy HHUXO0BE
OJIFOBOPHOCTH U IITa Tpeba Ja page Moxke JohM J0 OMacHOCTH MO JUIEe Koje Tpeba na ce
06e36emm.'”

AYTOPUTET

AyTopuTeT je TpaBO Ha 3aloOBeNakbe M KOMaHIOBamke, OH j€ BPJIO 3HAYajaH jep
ayTOPUTET YIIIAaBHOM TMPOM3WIIA3U U3 TMOJI0XkKaja KOJU HEKO MMa a Takohe moke mpousahu u3
auanoctu (Fayol, 2006). CBaku ayropuTeT MpaTH BEJIWKAa OATOBOPHOCT. Y BOjCIH U
TTOJIMITUJH BUIIKM CTENEH ayTOPUTETa CBAKaKO MMajy JIMIIa ca BUIIMM YHHOM, KOJU je ojapa3s
BUXOBOT 00pa3oBama M 3aciiyra. AyTOPHUTET C€ HE MOXKE 3aMHCIUTH 0e3 OIrOBOPHOCTH
(Fayol, 2006). OmobpaBame uiau HEOAOOpaBamke T3B. CaHKIMja yBEK je MOTpeOHa, OHA MMa
CBOj U3BOD Yy ocehamy IpaB/ie ¥ MPaBUYHOCTHU, a MOTPEOHO j€ YTBPAUTH Yy OIIITEM HUHTEPECY,
Kako OM ce a0 Kypakh 3a KOPUCHO JICjCTBO M KOPUCTAaH paj, a cy30mia Kypax 3a pax y
npoTuBHOM cmucity. OmoOpaBame (CaHKIM]ja) pajia ayTOPUTETOM, CACTaBHH j€ €0 OMTHUX
ycIoBa JI00pe opraHu3aligje, ajid je TO TeIIKO OCTBAPUTH, HAPOUUTO BEIUKUM Ipeay3ehnma:
npBO Tpeba YTBPIAMTH CTEIEH OATOBOPHOCTH, Ma oHjaa crtomy caHkiuje. C o03upom na
ayTOpPUTET TPOM3WIA3M W3 3acilyra, BEJIMYMHA CBaKe HArpajge WM CaHKIHje KOjy YIIYTH
oapeheHn ayTOpUTET 3aBUCH O] IberoBe jaunHe. CBaka ocoba Koja moceayje ayTopuTeT Mopa
Outh 1 Beoma xpabpa Ja OM ce MOTrJia HOCHTH ca THUM CTEIIEHOM OATOBOPHOCTH. MoryhHOCT
3JI0yIIOTpeOe ayTopuTeTa MOKE OMTH uYecTo HpucyTHa. Jla He Ou JONUUIO 70 37I0ymoTpede
noTpeOHO je matu mocebaH Hariacak Ha MOpaJHE BPEIHOCTH o0cobe (MpaBeqHOCTH,
OJITOBOPHOCT, HECEOMYHOCT, TUCIUIINHA, OPHKIBUBOCT) KOja TIOCEyje Taj ayTOPUTET.

JTACLUTUIMHA

IToce6GHy BaxkHOCT y 6e30€THOCHUM OpraHu3anujama CBakako uMa JucuuinHa. OHa
IpeJcTaB/ba KJbYUHY CHAry BOjCKE€ M MOJIMLMje. Y 3aBUCHOCTH O] CTeleHa IUCIMIUIMHE
BOjCKa M MoJMLHMja 100po (QYHKIMOHUINY U 00aBJbajy CBOje 3ajJaTKe Ha yTBpHeH HAuuH y
NPAaBUIHUM BpPEMEHCKUM OKBUpuMa. [lojeIMHOCTH O JUCHUIUIMHU Cy HpPONUCAHE Y
IpaBUIHHUIIMMA pajia, a Takohe moTpebHo je Aa Oyay yTKaHe M y caMe BPeAHOCTH JIMLA Koja
o0aBJspajy pyHkiMje 6e30eaHOCTH. Y ciaydajeBUMa Kaja J0Ja3H 0 HEeAOCTaTKa JTUCIMILIMHE,

8 http://www.bg.ac.rs/files/sr/studije/studije-uni/lIstorijat_razvoja_upravljanja.pdf crpama 59 (23.08.2019. —
17:28)
*https://www.seminarski-diplomski.co.rssMENAZMENT/AnriFajol.html (23.08.2019. — 18:17)
10 :
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cJI000IHO ce Y3pOK TOra MOKE MOTPAXKHUTH Y 1IepOoBUMA, KOjU 300T HEKUX CHTyaldja UMajy
ociabsbeH ayroputeT. Ha aucuMIuiMHy yTHYe Kako KOMaHIOBambe TaKo U CIOpasyM KOjH je
u3mehy medoBa u moapehenux. JlucumniamHa mpencTaBiba yBaXKaBambe KOHBEHIMja KOje
UMajy Wb MOCIYIIHOCT, OpPMKJBMBOCT, aKTUBHOCT W CIIOJbHE 3HaKe yBakaBama (Fayol,
2006). Jla 6u ce AMCUMIIMHA MOTJIAa YYBPCTUTH MOTPEOHO je: MOCTABUTH BaJbaHE MIeOBE HA
CBE XHWjepapxujcke crerneHe ( ga Ou Heko 0o BasbaH mied, Tpeba ma moceayje oarorapajyhy
CTPYYHY CIpeMy, a IMOpeja Tora Ja IOCelIyje MOpajHe BPEIHOCTH, CIIpeMaH Ha CTaJIHO
ycaBpIlIaBame), criopasymu Tpeba na Oyny jacHM W TMpaBUYHM IITO je BUiIe moryhe, cBe
CaHKIMje Tpeba yrmoTpeOUTH camo 0 CTENEeHY HEMOCITYITHOCTH.

JEAMHCTBO Y KOMAHIOBABY

Y cBuM curyanujama jeaaH mojapeheH Moxke HUMaTH camo jeaHor meda jep y
ciydajeBMMa KaJia HUje Tako J0ja3u 10 30pke u mojapeheHu He 3Ha Kora Tpeba ja mociyiia
(Fayol, 2006). KopwumrhemeM OBOr MPHHIIMIIA, OJATOBOPHOCT 3a TPEIIKE MOXE €€ JIaKIIe
yrepauTr. 2 OBO TIPaBHIO je BeoMa 3HAYajHO 3a CBE oprammsammje 6esbexroctn. IToceGHY
BXKHOCT J€JMHCTBO KOMaHJIE MMa Kaja jJohe 10 HeKe KpU3He CUTyalHje y Kojoj Tpeba Op30
pearoBaTH. Y TakBOj CUTYyaIlMju ako MojpeheHH He 3Hajy ImTa Tpeba Ja ypajae, MOXKe Ja ce
JIECH JIa JIUIIE KOj€ j€ Y OTIaCHOCTH M3TyOH JKMBOT jep je jako 3Ha4dajHO OWTH y MpaBO BpeMe Ha
MIPaBOM MECTY U HEMAaTH MPa3HOT X0Jia Y MOCITy.

JEJUHCTBO VYV VIIPABJBABY

3a jeAMHCTBO Yy yIpaBJbakby MOXKeE ce pehu 1a je HeOoNmxXoJHO Ja TOCTOjU caMo jeJaH
med ¥ caMo jelaH MporpaM 3a M3BECTaH CKYyIN OIepalnja, Koje UMajy UCTH Wb, JemnHO Ha
OBaKaB Ha4YMH MOryhe je OCTBapHUTH jeMHCTBO akiuje U koopauHanujy cuia (Fayol, 2006).
CBe akTMBHOCTH MoOpa Ja o0aBjba jeHa rpyma Koja ¢opmupa TUM. Te aKTHBHOCTH MOPajy
OWTH omMHMCaHE y aKIMOHOM IUIaHy. PykoBoawmail je Ha Kpajy OAroBOpaH 3a OBaj IUIaH U
Ha/rJIe[a Hampenak JAe)UHUCAHUX W IUIAHUPAHWX AKTHBHOCTH. Y TIONHMIUJH y HEKHM
KpU3HUM CHUTyallijaMa MPUIMKOM XBaTamka HM3BPIIHMOIA jaKO je OMTHO Ja MOCTOjU Ta4HO
onpeheH TulaH MO KojeM Tpeda peanu30BaTH aKTMBHOCTH, HApaBHO HEOIXOJHO je Ja ce
pasmuIba 0 MOTYhMM OJCTymamuMa oJ IUlaHa 0 Kojux Moske aohu. Huje mobpo nma y
CUTYallMju KaJia UIMaMo JIBa meda CBaKo Byde Ha CBOJy CTpaHy U Ha CBOj HAUWH U3BPIIIaBamka
oapeheHor 3amarka. bUTHO je &ma ce He MmoMeniajy TMOJjMOBH jEUHCTBA KOMaHJIIOBamba H
jenuHCTBA ynpaBibama. OCHOBHA pasiiika u3Mel)y oBa jBa mojMma orjiena ce y ToMe Ja KOJ
JEIVHCTBA yIpaBJbabha aKIIEHAT Cce Jaje Ha TO Ja caMo jelaH Ied U camo jefaH mporpam 3a
orepalyje jeJJHOT 11Jba, JOK KOJ jeIMHCTBAa KOMaHI0Bamka MOTpeOHO je Aa jeaaH moapehenu
npuMH Hapeheme camo oJ1 jerHoT meda.’®

INOAYNBHABABE JIMYHUX MHTEPECA OITIITHUM MHTEPECHUMA

OcHoBa 0BOT MPUHIIUIA MPOU3UIA3H U3 TOTA JIa HU Yy KOM CIIy4ajy MHTEpECH jeIHOT
3aMoCJeHOT WJIM TPyMe 3aloClIeHuX HEe MOTy Jla ce IOCTaBe HWCIpel OMIITUX HHTepeca
opranm3zanuje (Fayol, 2006). IIpuiaukom o06e30eherba MO3HATHX JMYHOCTH HHU jelaH

12 https://www.toolshero.com/management/14-principles-of-management/ (24.08.2019. — 23:04)
13 https://www.seminarski-diplomski.co.rss MENAZMENT/AnriFajol.html
1% https://www.toolshero.com/management/14-principles-of-management/
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3aIl0CJICHH HEe CME J1a C€ BOJU CYOjJEeKTUBHOM OLIEHOM O TOj 0COOHM, HM y KOM CIIy4ajy HE CMe
OuTH OMTHO Ja JIn HOjeI[I/IHaL[ BOJIM TOI' €CTpaJJHOT YMCTHHKA, MMOJIMTHYapa UJIN HE.

HAT'PABUBAIE OCOBJbA

HarpahuBame je miata ocoOJba, meHa ciryx0e, Kojy pagHuK oOaBiba. HarpahuBame
Tpeba na Oyne mpaBHYHO, W TO MOTYhHOCTH, Ja 3aJI0BOJBM M 0COOJbe u mpemysehe, Tj.
nocnogasiie ¥ pagauke (Fayol, 2006). Croma 3apajie 3aBHcH Mpe CBera 0Oj OKOJIHOCTH BaH
HBUXOBOT JIOMalllaja, Kao MITO Cy CKyrnoha >KMBOTa, 00MJBE MM PETKOCT 0CO0Jha, EKOHOMCKA
CUTYyaIlija OpraHu3ainuje, o1 BPEIHOCTH 0co0Jba W HauuHa iahama. OHO MITO Ce YOIIITe
Tpaku O]l HauMHa HarpahuBama M IUlahama 3apaje cacToju ce y OBOM: Ja ce 00e30enu
M3BECHA MpaBeHA 3apaja MoTpeOHa 3a )KHUBOT U OJIpXKamhe CBOje U MOPOJUIIE; Aa ce 0Xpadpu
Y TIOJICTAKHE BPEAHOCT M Harpaju — IUIaTH KOPUCHO JEjCTBO M HAIOp MPHU paay ; Jla ce He
noBejie HarpahuBame 70 M3ANTHOCTH, KOje OM mpeia3mia pasyioskHe TpaHulle U JIOBOIWIA Y
omacHocT camo mnpenysehe. Iloctoje Tpu Haumna mahama 3apajge pagHULIIMa KOJU CE
pUMeBYjy, TO cy Iutahame Ha caTHULy, Iulahawme npema nociy, u miahame ox komazga. [lo
MPBOM CHCTEMY, pagHUK ce Taha Ha car pamga mo ojapeherum ycimoBuma. OBaj cuUCTEM
rahamka UMa Te He3roje, IITO MOXeE Jia JOBeae M Oaly y HeMap W He3aWHTEPECOBAaHOCT y
MOCIy, T€ 300T TOTa M3UCKYje MAKJBUB U jak Haa30p. OBaj HAYWH ce Mpernopyyyje oHaa, Kaaa
HUje Moryhe napyrauuje m3meputu pan. OBle cnaaajy HOp. pagHUIM (PU3NYKO-TEXHUUYKOT
o0e30ehema Ha pasHuM JorahajuMa WIM MO CHEUMJjaJTHOM aHraXOBamwy, HIP. MPUIUKOM
OpraHu30Bara jaBHUX CKYIOBA, JHEBHHUIIA W3HOCH OKO XHWJbady auHapa. [Ilpema mpyrom
cucteMy, Tahame 3aBUCH OJ W3BpIICHA oApeheHor mocia, KOju je YTBphHeH yHampen,
HE3aBHUCHO OJ1 Tpajakka TOoT paaa. [lmahame mma camo jegaH ycioB, na Tocao Oyze
¢unamm3oBan. [lmahame 1o mociy He 3axTeBa TOJMKO MaKJBUBOT HAI30pa y OJHOCY Ha
BpeIHONyY pagHuKa Kao IITO je TO CiIy4aj KoJ ruiahama CaTHUIIOM, ajld UMa HE3roAy y TOMe
ITO cCMamyje MOTYNHOCT MpOAyKIHje OOJbHX paJHUKAa Ha HUBO CPEAbET PAJHHKA, a TOPE
Tora 3axteBa Behy KOHTpOIIy y 0IHOCY Ha KBaJHTeT mocia. OBy KaTeropujy YHHE 3aroCIeHN
y YHYTPAIIkbHM TOCIOBUMA, U y IPYrUM 0e30€IHOCHUM OopraHu3ammjama. Y JETCKTHBCKHM
areHIjama, JICTCKTHB KaJ| WJIe Ha TepeH HeMa oJnpeheHo Bpeme 3a Koje Mopa Ja 3aBpIlu
1I0CA0 M TEK IO 3aBPIICTKY 100Wja HaJOKHATY.

HEHTPAJIM3ALIUJA

VnpaBa u oBnamhema 3a mIpolec AOHOLIEHA OJUIyKa MOpPajy OMTH NpPaBUIIHO
YPaBHOTEKEHU y OpraHu3anuju. To 3aBUCH 0J1 00MMa U BETUYMHE OpraHu3alyje yKibydyjyhu
meHy xujepapxujy.’® IleHTpanusaruja moapasyMeBa KOHIGHTPALH]y OMIYKa Ha HajBUIICM
PYKOBOJCTBY (M3BpIIHOM 0100py). Jlesbeme ayTropuTeTa 3a JOHOUICHE OJIyKa ca HIDKUM
HUBOMMA (CpeobM M HIDKH MEHAUMEHT) MpejcTaBiba neucHrpanusanujy (Fayol, 2006).
Opranuzanyja 6u Tpedano ga Texu 1006poM OanaHcy y TOMe.

XNIEPAPXMNJA

VY obGnactu ayroputera Tpeba Ja HOCTOjU jacHa JMHHMjAa (OJ BpXa A0 JHA M CBHU
MeHayepu Ha cBuM HuBouMa) (Fayol, 2006). Mima MHOTO omepaiidja, 4yiju ycrex MmovnBa Ha
Op30M M3BpIIEHY, I1a 300T Tora Tpeda U3MHUPUTH KaJ-KaJ XHUJepapXUjCKH IYT ca 00aBe30M, Aa
ce 1ocao 3aBpIlaBa Op30, XMjEpPapXUjCKOT MyTa pajau IITO Op)Ker OTIpaBJbama IOCIOBA.

' Ibid.
' 1bid.
18 https://www.toolshero.com/management/14-principles-of-management/ (24.08.2019. — 23:24)
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Hajuszpaxajuuju BUA Xujepapxuje je y BojcIM. BojHMYKa Xujepapxuja je 3acHOBaHA Ha
3aciyrama, U3 ’be MPOU3MIa3y BEIHUKO MOLITOBAkE 01 CBUX 0C00a KOje MMajy HIKE YHHOBE.

PE]I

Y cBakom mpeny3ehy Mopa mocrojaTd MaTepUjalHM | COlMjalHA pen. M3pas
MaTepHjalTHOT pelia oKapakTepucad je ciueaehum obpacuem: ,,CBaka cTBap MOpa UMAaTH CBOje
MEeCTO U OMTH Ha cBOM Mecty. McTm oOpa3al] Baku M 3a conMjatHu pel: ,,CBaka ocoba nma
CBOje MecTo u Tpeba 1a Oyjie Ha CBOM MeCTy.“20

[MPABUYHOCT

[Ipema 3amocnennMa ce Mopa MOCTyHaTH Jby0a3HO W jeHAKO. 3amoCIIEHH MOpajy
OWTH Ha MPaBOM MECTy y OpraHusanuju ga Ou cBe pamwau kako Tpeba (Fayol, 2006).
[lpyHuun ynpaB/bama MNpaBUYHOLINY 4YECTO C€ jaBjba y OCHOBHMM BpEeAHOCTHMA
opranuzaruje. C 003upoM Ha JAeIOKPYr 0e30eTHOCHUX paJhi CBAKU 3alIOCIICHH Tpeda /1a uMa
M3paXKeH CTENeH npaBnaHoCTi. > [IpaBUdHE MeHalepH cy mprxBaheHH 01 CBOJUX pajHUKa U
rpahaHa — oHU ce npuxBaTajy 3a Bohe. [IpuHuMN HEeonxonHe, MUHUMAJIHE U Cpa3MEpHE CUJIe
npUMewmyje ce y MOJHULHUJCKUM OpraHu3aljamMa, a y BOJHHM aklyjama M oIepainujama
pUMeYje ce PUHIINIT J0BOJbHE CHIle. PykoBomIIal nojwnyje y MUpy Hukana Hehe u3natu
3aaTaKk J1a Cce YHUWIITH, JIMIIN JKABOTA, JIMKBUAMPA TEPOPHUCTA WIM KPUMHHAJAIL. YMECTO
OBaKBHUX HapeIOW M3J1aje ce€ HAJIOT Ja Ce TEPOPHUCTa, KpUMHUHAIIAII, TpoHahe, OTKpHje, OTKpHje
ErOB UJICHTUTET, JIMLIU cJI000/1€e, YXaIcH, U CII.

CTAJIHOCT OCOBJbA

Hu y xom mornemy He Moxke OWTH T00pO 1a 3amocieHd HeMajy CBOJy CTaJIHY
dbyHKIIH]Y, jep je moTpeObHo onpeheHo BpeMe ha OHHM TOKaXy CBE CBOje CIIOCOOHOCTH. Y
0e30eTHOCHMM OpraHM3aljamMa IMPUBATHOT CEKTOpa MNPHIMKOM o00e30ehema numa HIp.
MOJIMTHYAPH CY HABHKJIM Ha oJipehene pagHuke koju ux 00e30ehyjy, ¢ TuM goJasu ojapehenu
CTETICH TIOBEPCHAa y BHX, Ia MPOMEHOM HCTHX JI0JIa3u N0 Moryhux ryOHMTaka KiMjeHaTa.
[Mocnenuue HeCTATHOCTH 0COOJba MOTY OWTH CTPaXxOBUTE, a HAPOYHTO Yy CEKTOpY
0e30e/THOCTH Y MOJIMIIUjH, T/Ie Jyro Tpaje MOCTYIaK ylo3HaBama ca MpoOJeMaTHKOM IoCa.
3aucta je 030M/BHO BpeMe MOTPEOHO JOK Iied MOIUIMje YIIO3Ha JbY/E, T0Ca0 U OJHOCE KOjU
BJIQJIajy Y TOM CEKTOPY, M TE€K OHJa Ha OCHOBY TOTa Jia C€ OJUIyYd Ha M3BECTAaH MPOTpam
aKiuje JeloBama, 3a Kojy Ou, IpBO MMao MoBepema y cede, Ma TeK oHjaa OMo y cTamy Ja
yJIMje MOBEPEHE IPyruma.

NMHUIINJATUBA

OBUM NPUHLMIOM YIpaBjbama Tpebaso OM JO3BOJUTHU Ja 3alOCICHU H3paXKaBajy
HoBe wujeje. MHMIMjaTHBE 3amocCieHUX IPeJCTaBJbajy M3BOp CHare 3a opraHuszanujy. To
HoJICTHYE 3arocieHe aa Oyay ykibydeHu u 3auHTepecoBanu (Fayol, 2006).

19 https://www.seminarski-diplomski.co.rss/MENAZMENT/AnriFajol.html (24.08.2019. — 23:31)
20 :

Ibid.
2! https://www.toolshero.com/management/14-principles-of-management/ (25.08.2019. — 10:11)
22 https://www.seminarski-diplomski.co.rsy MENAZMENT/AnriFajol.html (25.08.2019. — 10:33)
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VYIEAMBEBE OCOBJBA

Jeman o HajBAXXHUJUX CTBAPH Kaja je YjeIUbEHe 0c00Jba Y MUTAKY jECTE JeTUHCTBO
y KoMaHjoBamy. Moryhu mpobiem ykonmko paohe 10 OHOra ,ojaend ma BiIamgaj]” u
PEKOMEPHHX YIOTpea IMMCAHNX CAOIIITEHba, jep KO BUX Moxke nohu 1o moymorpebe.?!
PykoBoamoIM ¢y OTOBOPHH 32 Pa3BOj Mopaja Ha PaJHOM MECTY; MOjeINHAYHO U Y 00JaCTH
KOMYHHKaIuje. Yjeaumeme 0co0iba JOMPUHOCH Pa3Bojy KyIType H CTBapa atMocdepy
MelyycoOHOT oBepema U pa3yMeBamba.

1.2. MInanupame kao ¢a3a ynpasbama NpPojeKTUMA

[Tnanupame npeacTaBiba MpUMapHy a3y CBaKoOT IpoIieca yrpaBjbamka Koja 00yxBara
nepuHucame nmMibeBa W ojapehuBame HaYMHA W Mepa 3a OCTBAapHUBAKE OBUX IMJBEBA.
[Inanupame peanus3aiyje MNpojeKTa MPEACTaBha NOYETHY a3y mpolieca yIpaBJbamba
MPOJEeKTOM, KOja oMoryhaBa /ajbe OJIBHjar-€ U JIOCTHU3AE IUJBEBA yIIPaBJhakha MPOJEKTOM, a
TO je Jla ce MpojeKar peanusyje y npeaBul)eHoM BpeMeHy U ca MpeaABHl)eHUM TPOIIKOBHUMA.

Caka 030MJbHMja JbYyJICKA aKIlMja MOpa ce TJIaHWUpaTH Ja O ce MOIJia MPATUTH U
e(UKacHO OJIBUjaTH, IMITO je TMOCEOHO H3PAKEHO KOJ JYTOTPAjHUX W BEeOMa CIIOKEHHX
npojekata. [IpakTuyHo ¥ ynpomheHo pedeHo IIaHupamke MPeIcTaBiba npolec AehuHrcamba
[IUJbEBA peaTu3allije NPojeKTa U aKTHBHOCTH HEOTIXOJHHX JIa CE OBH IIUJHEBU OCTBApeE.

3HauM, MOTpeOHO je TUTAHMPATH OJIBHjalhe¢ IPOjeKTa y IENHHH, U TO KaKO Kpo3
riobanHe ¢asze, TaKo U Kpo3 TMOojeIMHaYHe aKTUBHOCTH CBE JI0 3aBPIIETKA MPOjeKTa y IEIUHH.
3a cBaKy aKTHBHOCT Y MPOjJEKTYy Tpeda MPOIEHUTH MOTPEOHO BpPEME 3a M3BpIICHE, M Ha
OCHOBY THX TOJ[aTaKka M3padyyHaTH NOTPeOHO BpeMe 3a 3aBpIIeTaK MojenuHux ¢asa (enosa)
W 3a 3aBpIIETAaK MpojekTra y nenuHu. Takohe Tpeba oapemuTu moTpeOHE pecypce W HHX
MOBE3aTH Ca M3BPIICHEM IOjeJMHUX aKTUBHOCTH. Ha OCHOBY Tora Mory ce NpOICHHUTH
TPOIIKOBH 3aBPIIETKA MM0jeTUHIX aKTUBHOCTH U TPOjEKTA Y IICITHHH.

1.2.1. lnanupame BpeMeHa U peajin3aiuje MpojeKra

[Tnanupame BpeMeHa peaim3anudje MpojekTa oOyxBaTa paspagy U IpPEACTaBIbAE
Oyayher BpeMEHCKOT OJBHjama Mpolleca pealivaslije jeJHOT MpojekTa. BpemeHcku miaH
peaM3anuje jeqHOr MpojekTa AeQUHHINE OJBHjalbe IMpolleca peailu3aluje MpojeKkTa o
nojeAMHUM (a3amMa MM aKTUBHOCTMMAa M3 KOJU C€ OBaj Mpollec cacToju, U omoryhasa
BPEMEHCKY aHalM3y OJIBUjamkba pealn3allije MpojeKTa M YTBphUBame TEpPMHUHA 3aBpLIETKA
MOjeIMHUX KJbYYHHX JIEJIOBA MPOjEKTa U 3aBpLIETKA MPOjeKTa y LEINHU.

[Inanupame BpeMeHa peanuasiiyje MpojeKTa BPIIK C€ y3 MOMON pasIuYUTUX METOJa
TUTAHUPaka, aJTH Ce HajBUIIE KOPUCTE TAHTOTPaMU U TEXHHKA MPEKHOT MiaHupama. [lomohy
TEXHUKE MPEKHOT TIaHUpama Jaje ce rpaduuka ClMKa OJBHjalma peanus3alfje MpojeKTa,
3HaYW rpauKy MPUKa3 BPEMEHCKOT IJIaHa pealu3aliije MpojeKTa, 1 oMoryhaBa BpeMeHcKa
aHallM3a peannasiiyje MpojeKTa.

24 .
Ibid.
25 https://www.toolshero.com/management/14-principles-of-management/ (26.08.2019. — 23:56)
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1.2.2. Ilnanupame pecypca

[Inanupame pecypca y CKIONY KOHIENTa YIpaBbalkba MPOJEeKTOM 00yXxBaTa
yTBphuBame NOTpeOHMX KOJIMYMHA MOjeIMHIX BPCTa pecypca, 3aTHM yTBphHBama TepMHUHA Y
KojuMa Cy TOjeIMHU pecypcH MOTpeOHU u 00e30eheme moTpeOHuX pecypca y moTpeOHUM
KOJMYMHAMa M KBAJIMTETy U y moTpeOHuM TepmuHuMa. Ilon pecypcuma ce y KOHLENTY
yIpaBJbamka IPOJEeKTOM TOJpa3yMeBa pa3HOBPCTaH MaTepHjayl M JICNIOBH, pajHa CHara,
omnpema u (puHaHCHjcKa cpeacTBa. [ImaHupame cBake 0/ HABEICHUX BPCTa pecypca je BeoMa
CJIOKEH TIPOILIeC M OBE TOjeIMHAaYHe Tpoliece Tpeda CHHXPOHU30BATU U YKJIOTUTH Y 1IEJIOBUT
mporec IUIaHWpama pecypca, OJHOCHO TPEKO Mhera y VYKyMaH TMpolec IUTaHupama
peanu3aiuje npojeKTa.

1.2.3. [lnanupame TPOUIKOBA peaau3aluje npojexkara

Benmuka crokeHOCT peanuzanuje pasIdYUTUX TIpojeKaTa W IMOceOHO 3HadajHa
¢uHaHCHjCKa CpelcTBa KOja Ce TOM NPHJIMKOM TpOINE, 3aXTeBajy Ja ce Yy TMpoIecy
yIpaBJhamkba pean3allijoM OBHX IIpojeKara, Topeja IUIaHWpama W aHalu3e BpeMeHa |
pecypca, H3BPIIN BaJbaHO TUTAHUPAE M aHAJIN3a TPOIITKOBA peaTu3allije IpojeKTa.

OcHOBHM IIMJb YIpaBJbalka IMPOJEKTOM je Ja Ce MIpojeKar peanusyje y Hajkpahem
BPEMEHY M Ca HajMamkUM TPOIIKOBHMA, IITO YKa3yje Ha IMOBE3aHOCT IUIaHHpama TPOIIKOBA
peanu3aiuje MpojeKTa, ca BpEMEHOM Tpajama MPOjeKTa U aHTAKOBAHUM PecypcuMa.

[ToBe3aHOCT BpeMEeHa W TPOIIKOBA peaiu3allije IpojeKTa ycMepaBa IUIAaHHpAme U
aHAJIM3y TPOIIKOBA Y MPaBIly UCTPAXKHBamka 1 MPOHAJIAXKEHa HAJIIOBOJHLHHU]ET 0lHOCa n3Mehy
BpEMEHa U TPOLIKOBA peanu3ainmje npojekra. OUHriieHo je, Kako 3a MOojeMHE aKTHBHOCTH,
TakO M 3a MpojeKaT y IeNuHH, ga oapeheHoOM BpeMeHy peanm3aiuje jeJIHOT 3aJarka,
KOPECHOHIMPajy 0AroBapajyhu TpoIIKOBH peaiu3aliyje ToT 3a1aTka, n3a3BaHi aHTaKOBAmbEM
MoTpeOHUX pecypca, JbYJICKOT paja u Jap.

[loueTHn KOpak y IUIaHUpamy TPOILIKOBa je oapehuBame TPOIIKOBA TMOjEAMHUX
aktuBHOCTH. OppehuBame TpPOIIKOBA TMOjeIUHUX AaKTUBHOCTH TMPEJCTaB/ba, y CTBApH,
MOCTYIAaK MPOIeHUBamha OBUX TPOIIKOBA Ha OCHOBY CBHX MO3HATHX MapameTapa O MPOjeKTy.
[IpouieHa ce BpIIM Ha OCHOBY JETa/bHO AaHANU3UPAHOT Ca/ApiKaja aKTUBHOCTU Y CMHCIY
Ha4yMHA U3Bolema, kopuihema JbYICKOT pajia, BpeMeHa H3Bolea akTUBHOCTH, U JIp.

1.3. Kiby4YHHU yYeCHUIIH Y MIPOjeKTy

VYnpaBsbambe NPOJEKTOM je BeoMa CIOXKEH 3a/aTak ca BEIMKUM OpojeM pasiIuyuTHX
y4eCHHMKA. 3aBUCHO O] BPCTE M BEJIMUYMHE MPOjeKTa MOKE ce€ MOjaBUTH Behu UM MambH Opoj
yYECHMKA Yy yIpaBjbaiby IMPOJEKTOM, Ca PA3IUUYUTHM YIpaB/bauykuM oOBJamhewmuma, U ca
Pa3IUYUTUM yJIOTaMa U 3a/alma.

Hajuemhe ce y mpojeKTHOM MEHalIMEHTY MOMHEbE MPOJEKTHH MEHAlep U JeTajbHO
aHanu3upajy onamthema, ynore W 3ajany OBOr MeHayepa. Mehytum, y ympaBibamy
Pa3NUYUTUM IPOJEKTUMAa MOTY Ce IOJaBUTH M JpYyre MaHlepcke (QyHKIMje, Kao IITO je, Ha
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npuUMep, MPOjeKTHH CHOH30D, Bola MpojekTa, Boha MpojeKTHOT TUMA, IPOrpaM MEHalep UTI.
3a moTpebe oBoT pajaa, neduHUCaHE Cy OHE (YHKIH]E KOje Cy ymoTpeObeHe.

IIpojexTHN cmoH30p je ocoba Koja MMa ayTOPHUTET Ja 3acTyma NpojeKkaT U Ja ra
noapkaBa. To je Hajuemhe MeHayep KOjU je BHUCOKO IO3WIMOHUpPAH W HMMa BEJIHKA
opnamhema, Koja My omoryhaBajy aa moap)kaBa npojekar, 1a ou 0mo epukacHO peann3oBaH.
[TpojexTHH CrIOH30p JeUHUIIEC IUIBEBE MPOjeKTa, 0100paBa Kopuiiheme pecypca, OTKIama
mpenpeke u oMoryhasa zia ce npojekar epukacHo goBene 10 Kpaja.OH OTKIIama MoKymiaje aa
ce MpojeKaT 3ayCTaBH WJIH CIIPEYH HErOBO O/BHjamke, 00e30el)yje mmanupano puHaHCHpabe |
CHa0JIeBame TOTPEOHUM MAaTEpHUjaIHUM PecypcuMa, M y LEIUHH TJICaHO, MpyXKa MOAPIIKY
MPOJEeKTy U LITUTH MPOjeKaT 0J HEMIOBOJHHUX YTHIIaja U Mpoliema.

IIpojexTHN MeHayep je YOBEK KOjU j€ 3ayXKEH Ja, 3aJeIHO Ca €KUIIOM KOja paju Ha
MPOJEKTy WJIM ca MPOJEeKTHUM THUMOM, JIOBEJE IMpojekaT 10 epukacHor 3aBpmierka. OH uma
BeJIMKa oBJamrhema U 0JArTOBOPHOCTH BE3aHE 3a 3aBpIIETaK MpojeKTa. Y cKo je moBe3an ca Tom
MEHalIMeHTOM opraHu3anuje. [IpojekTHH MeHarep npeacTaBiba HEHTPATHY PUTYPY NMPOJEKTa,
oco0y Koja je 3aay’KeHa 1 OJITOBOPHA 32 MOCTU3akE TUIAHUPAHUX [IMJhEBA MPOJEKTa, 3HAYH 32
ocHurypame Jia ce e(puKacHUM yIpaBjbalkbeM MIPOjeKaT peau3yje ca IIaHUPaHUM pecypcuMa u
TpomkoBuMa (JoBanouh, bjerosuh, Pagymku, & byxa, 2015).

[IpojekTHH MeHalep KOOPIWHUPA pajl WIAHOBA MPOJEKTHOT THMa Ha YIPaBJbabkhy
npojekToM. HberoB oCHOBHU 3a7aTak je KOOpJWHAIM]A U YCMEPABAKE aKTUBHOCTH BEITUKOT
Opoja y4ecHHKa y pealu3aluju MpojeKTa U MOCceOHO Yy yIpaBibaky peaau3aiujoM MpojeKTa,
paau epuKacHOT 3aBpIIeTKa MpojekTa. To je BeomMa KOMIUIEKCHO MECTO KOje IMOJpa3ymeBa
BEJIMKH Opoj mojenuHavyHuX 3aaaTtaka (Jopanosuh, bjerosuh, Pagymku, & byxa, 2015).

VY HekuM cuTyalrjaMa CIOKEHHUJUX IMpojeKaTta MOXe Ja MocToju u GyHKiuja Bolhe
npojexra. Boha mpojexta ympaBiba MamHUM NPOJEKTHMa WA TOANPOJEKTHMA y OKBHPY
BEJIMKOT IMPOjeKTa, U AUPEKTHO je moapeheH MmpojeKkTHOM MeHanepy, a bemMy Ccy mnojapehene
Bohe mpojekTHHX THMoOBa. Boha mpojekta mma oBnamihema 3a ymnpaBibamke IMPOJEKTOM Y
OKBHPY JIaTUX OT'paHHYCHA U oBjamhema Koja My ojapelyje IpojeKTHU MeHalep, umajyhu y
BUJy CHEIM(PUUHOCTH TpPOjeKTa W Je(UHUCAHY MEHAIIEPCKy CTPYKTYpPY 3a peau3allujy
rmocMarpaHor mnpojekta. Boha mpojekra Tpeba nma mocemyje CoOJMIHE KOMICTCHIM]E U3
MPOJEKTHOT MEHA[IMEHTa, MCKa3aHe Kpo3 ojroBapajyhe 3Hame W PEIIEBAHTHO HCKYCTBO Y
ynpaBJbamy npojektuMa. [losuinja Bohe mpojekra ce MOHEKaa Ha3UBa U MPOJEKTHU JHJED,
MaKO W MPOJEeKTHU MEHAIEp MOXKE MMaTH JIMAEPCKE CIIOCOOHOCTH, OJIHOCHO OWTH TPOjeKTHU
JIEp.

Boha npojexTHor Tuma je noapeheH u AUPEKTHO OJATOBOPAH MPOJEKTHOM MEHAIepy.
Kon mMamux mpojekara mpojeKTHU MeHariep o0aBjba 00e yiaore — MpojeKTHU MeHalep u Boha
npojekTHor tuma. Osinamhema Bolhe MPOJEKTHOT THMa Cy Be3aHa HCKJbYYUBO 3a Bolheme
npojekTHOT TuMa. Boha mpojexkTHOr TMMa Tpeba 1a moceayje 0COOMHE M CIOCOOHOCTH Ja
yIipaBJjba MPOJEKTHUM TUMOM U OAroBapajyhe HCKyCTBO Y THMCKOM pajy.

Tum mpencraBiba HOBH, MOJAEpaH M (pIEeKCHMOMIAH HAUMH OpPraHU30Bama KOJU Ce
3aCHUBA Ha 3aj€IHUYKOM, TUMCKOM pajy Ipyle CHelMjalucTa, Yhju je 3aJaTak pealnsanuja
onpeheHor nocna uiM NoyxBara M Kojuma yrpanJba MEeHalep, OTHOCHO Boha Tuma.

Hajuemha nedununmja TMMa je 1a TUM HpeACTaBiba IPYyNy JbyIU KOja 3ajeJHUYKU U
MOBE3aHO PaJMd Ha OCTBAapemy 3ajeHUYKOr 1MJba. T€PMHUHU TUM M TUMCKH paj Cy JaHac
BEOMa YECTO y YIOTpeOU y pa3IuyUTUM JeJaTHOCTUMA.
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JacHo je ma HUje cBaka rpymna TuM. CaMo OHa Tpyna Koja 3ajeJHHYKU U IIOBE3aHO Paau
Ha OCTBapemy 3ajeHUYKOr LMJba jecTe THM. THWM je OoHa Tpymna JbyIud KOJU IOCENnyjy
KOMIUIEMEHTApHE BEUITHHE, KOjU UMajy 3ajeJHUYKY CBPXY JIEIOBamba M 3ajeIHUYKE LUIJbEBE
3a 4Mje JOCTH3amhe NMA]y 3ajeAHHYKY OJI'OBOPHOCT.

TumoBH ce MOTY MOACTUTH M KIACH(PHUKOBATH MPEeMa Pa3IHYUTHM KPUTEPH)yMHMA.
OcHOBHa TmojieNia je Ha CTalHe W NpuBpeMeHe TUMoBe. CTalHM TUMOBH IPEACTaBIbAjy
OpraHM3aIMOHe JeIMHUIIC CTATHOT KapakTepa, 4yje je Tpajame nepmaneHTHO. OHHM 00aBIbajy
crenuuIHe pagHe 3a7aTKe HEMPEKHIHO W JIeyjy Kao CTaJHe (YHKIMOHAIHE jeIUHUIIE.
[IpuBpemenu npeacTaBibajy OpraHu3aloHe jeIMHUIE KOje Tpajy AOK ce He 3aBplIle 3a/aTaK
WM TI0Ca0 3a KOjH Cy OCHOBaHeE. JeHy 0j BeoMma MHTEpPECaHTHHX mojena aaje Jykn (Gary
Yukl), xoju npeanaxe cieaehe BpcTe THMOBA:

@yHKIIMOHAJIHE TUMOBE
MyntudyHKIIMOHAIHE TUMOBE
CamoymnpaBHE THUMOBE
Camonedunnnryhe Tumone
TuMoBe TOII MEHAIIMEHTA

@OYHKUMOHAJIHU TUMOBHU 00aBibajy crienuduUyHe U CIElUjaIn30BaHe 3a/1aTKe KOJU
Mpe/cTaBbajy A€o ucre (yHKIuOHaNHE o6macTh. DYHKIMOHAIHM THMOBU HMajy CBOT
nuaepa, koju uMma GopmanHa oBlanihema y BE3HW yIpaBibama TUMOM. Mehyrtum u octanm
YIAHOBM THMa MOTY moMmohu y o0jaBipHBamy ojapeheHux ympaB/baukux 3ajaTaka. 3a
ebukacad pan (QYHKIHMOHAIHMX THMOBAa BEOMa j€ BaXKHO Ja Cy WIAHOBH THUMa J00pO
MOTHBHCAaHH, JIa Cy N0Opo OOy4YeHH M Ja pa3yMmejy CBOje yliore W 3aJaTke M Ja cy J00po
OpraHW30BaHM J]a MOTY Ja ynoTpeOe CBoje BEIITHHE U 3Hama. Melyyrum Huje TOBOJHHO 1a ce
TUM A00po opranusyje, Beh je moTpedaH u BUCOK CTEIIEH KooIepaluje, KoXe3nje u oBepemha
Melhy wianoBuma TUMa, 1a O oH 6o edrKacaH U 1a0 KeJbEHE pPe3yTaTe.

MyaTuyHKIIMOHAIHM THMOBH C€ KOPHUCTE Ja ce Mo0oJbllla KOOpAWHAIIM]jA
HE3aBUCHUX aKTHMBHOCTH W3Mel)y Pa3IMYMTUX CICNHjATN30BaHUX jeIUHUIIA Y OKBUPY HCTE
opranuzamuje. IIpojekTHM TUMOBH KOju ce GOpMHpajy 3a peaau3anujy CI0KCHUX
WHBECTHIIMOHUX IpOjeKaTa MpEeJCTaBbajy MpaBe MpuMepe MYITH()YHKIIMOHATHUX THMOBA.
TuMm je 3amyXeH 3a IUIaHupame W BOheme CII0KEHUX IMOCIIOBAa W MpOjeKaTa KOju 3aXTeBajy
KOOpJMHAIN]Y, KOOIEpalujy U 3ajeJIHNYKO pelIaBame MpodiieMa HACTAIMX Y Pealn3allujy.
MynTudyHKIIMOHATHA THOMBH MOTY OUTH MOCEOHO NOOpH y CTBapamy HOBE HIEje, Koja je
WHOBATHBHA U IpakThyHa. OBaKBM TUMOBH JIOHOCE Pa3IMUUTE BEUITHHE M 3HAMKA, a CAMUM
TUM M TPUCTYN MPOOJIEMUMa M3 Pa3IMYUTHUX MEPCHEKTHBA, YMME ce€ CTBapa MOTyhHOCT 3a
MOHYAY BEIUKOr Opoja KpeaTUBHUX pemiema npodnema (Komapuh, 2017). UnanoBu Tuma
MOTY OCTAaTH y THMY JIO Kpaja HbEroBOI' Tpajarba, ald ce MOTY IMPOMEHHTH aKo TO MoTpede
3axTeBajy y oJpeheHoj GyHKINOHAIHO] JeANHULIH.

Kox camoynpaBHuX niu caMoBol)eHMX pagHHX THMOBA OJTOBOPHOCT U ayTOPUTET
ce NMPEHOCH ca MEHallepa Ha YIaHOBE TUMA, TAKO Jla OHU CaMH YIPaBJbajy CBOJUM ITOCIOBHMA.
CamoynpaBHM THMOBHM 00aBJbajy AKTUBHOCTU KOjeé Cy HE3aBHCHE M WIAHOBH TUMa CYy
penaTUBHO CTaOWJIHM TOKOM B€Ka Tpajaka THMa. UJaHOBM THMa ce€ TOKOM paja 4ecTo
npebaiyjy ca jemHOr 3ajaTka Ha Jpyrd, IITO YWHU T0CA0 MHTEPECAaHTHHjUM, a TUME U
¢nekcubunHujuM. CaMOymnpaBHUM THMOBH JIOHOCE 3HayajHE MPEJHOCTH Kao mTo je Behe
3ajaramke 4jJaHoBa TUMa Yy paiay, noOoJsblllake KBanuTeTa, moBehaHa e(pUKacHOCT U
3aJJ0BOJBCTBO Y pajy, CMambeHa 0JICYTHOCT C MOCIA.
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2. IlpojekTn HaMeHeHM MJIAIUM A

Y Penybnumu CpOuju mocToju BeMUKH Opoj Mpojekara HaMemeHuX muaauma. OBuM
pamom je oOyxBaheno 7 mpojekara. CBakM 04 HUX HMa pPA3IUYUAT HPUCTYI TIPOIECY
IUIaHUPAbA.

2.1. ,,HR Enter — 60 lekcija iz prakse“

[IpBu mpojekar, kome je mocBeheHa maxmwa, jecte MpojeKaT Koju MpeCcTaBba capaiamby
Np>KaBHE OpraHu3anuje U HeBmaauHe opranmsaiuje. Konkperno to cy Llenrap 3a pa3Boj
Kapujepe, Koju je 1eo YHuBep3urtera y beorpany u HeBnaauHa opranuzanyja ,HR World“.
OBaj mpojekar je ¢ HaMepoOM MPBU HA JIUCTH JIMCTH U3 pasjiora ITO je HaJIpUOIMKHUUA
cMepy koju ce moxaha Ha Dakynrery Oe30emHocTH. Ped je 0 JbYACKUM W COIMjaTHUM
pecypcuma. Hasu npojexra je ,, HR Enter — 60 lekcija iz prakse“. Naeja oBor npojekTa jecte
VII03HAaBake MIIAJINX JbYIIU ca Mpo(decHOHANINMA U3 CEKTOpa JbYACKHX pecypca KOju Joja3e
U3 BEJIIMKUX KOMIIaHHMja KOje TOCHyjy Ha TepuTopuju Hame 3emJbe. [lopex Ttora, 360r
BEJIMUYMHE TPXKUIITA, TEXKIA je Ja TU NMpodecuoHaNu Oyay U3 pa3iMuuTUX UHIYCTPHJCKUX
rpana: renekomyHukaunuje, UT, nponaje, nyBancke UHIycTpuje, rpaljeBuHapcTBa uta. Haunu
Ha KOju OM TpUMAJHUIM CEKTOpa JbYICKHUX pecypca MPEHOCHIIA CBOje 3HAKE M MCKYCTBa
MJIaIUM JbyIMMa je KpO3 HU3 MHTEPAKTHUBHUX Ipe/laBarba U paJMOHUIA Ha Pa3IMuUTE TEME
U3 JeNIOKpyra paja cekTopa JbYACKHX pecypca. Y TMpoliecy IUIaHMpama HUje OUIIo IMyHO
mpenpeka y ojapehuBamy MecTa oJAp)KaBama IpeaaBama W paauoHuia. C ob03upoMm ma je
Ilentap 3a pa3Boj kapujepe neo YHuBep3utTera y beorpanmy, Pexkropar YuuBepsuteTa y
beorpany je maeamno mecto 3a cnpoBoleme oBor mpojekra. C 003UpoM na 0Baj MpoOjeKaT
CIIPOBOJIC 2 OpraHM3alije, CaMUM THM IIOCTOje 2 TIPOjeKTHa MeHaliepa. Jenan je nupeKkTop/ka
Ilentpa 3a pa3Boj Kapujepe, a APYyrd OCHHMBaY/maupeKkTop-ka opranusanuje HR World. Onwu
JIeJIeTHpajy 1o JeAHO JIMIIE 32 BOh)y IPOjEeKTHUX TUMOBA. YKYITHO, JIaKJIie IMOCTOje 2 TPOjeKTHa
tuma (Illema 2). O6a tuma cy MyrTHdYHKIMOHAIIHA, jep Ipojekar 3axTeBa MelycoOHy
capanmy. ['maBHM 3aarak npBor TuMa, TuMa LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe jecte perpyranuja u
CeJIeKIM]ja ToJIa3HUKa OBOT mpojekra. OBaj mporiec Tpajao je 2 mecena. [IpojekTHu TUM ce
onny4yno 3a mnpujaBe myrem HWHrepHera, rae je rinaBHM ¢okyc Ha Ouorpadujama u
MOTHBAI[MOHUM MMUCMUMA KOj€ CBH 3aMHTEPECOBAHM MJIAJM JbYAU MOPajy Ja JAocTaBe. [ 1aBHI
3aJaTaKk Apyror TUMa jecte u300p TMpenaBaya U KOMYHHUKallMja ca HHMa. buTHO je
HAallOMEHYTH Jia je IUIaHHpamke BPEMEHCKOT OKBUpa H3BOhEema OBOT MpPOjeKTa H3Y3€THO
3axTeBaH Jie0, MPBEHCTBEHO 300T oOaBe3a Oynyhux ydecHuka. M3Boheme OBOT mpojekTa je
onapeheno 3a Bpemencku nepuo oa 13. jyna o 19. jyna. [Ipojekat ce u3BoAu y TOM MEPHOTY
JeIHOM CeIMUYHO (YeTBpTaK) y BpeMeHckoM uHTepBaiy o 09:00 mo 17:00 yacosa. Ilopen
TOra HAaKHaJHO Cy IUIaHUpaHa jom 3 jJaHa, TOKOM u3Bohema camor mnpojekra. 300r
Karaiurera cajie, Opoj yuyecHuKa je orpHandeH Ha 20. Kako Ou mpojexkaT OMO jeAMHCTBEH U
OpUTMHAaJIaH, 3HayajaH JIeo MIaHupama ce 0JHOCH Ha u360p TeMa. OBUM JienoM cy ce 6aBuia
o0a mpojekTHa TUMa. Teme JI0 KOjUX Cy 3ajeTHUUYKHM PajioM JOLLIH CY:

OyHKIM]ja JbYJICKUX pecypca U OM3HUC OKPYKEHba;
Perpyranuja, cenexiyja u TalleHT akBU3HIIM]a;
VYueme u pa3Boj;

Komnenzauuje u 6eneputy;

HR data driven i Texnosoruja;

aogrwnPE
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6. Bbynyhuoct dyHkiuje byackux pecypca

Naxko je uzBoheme mpojexra CBeACHO HA Tepuoa o1 Mecel gaHa. [Iporec nmiaHupama
je Tpajao nmocra ayxe. CBH YYeCHHUIIM OBOT MpPOjeKTa Cy Beh NPHIMKOM TpHjaBe OWUIIH
ynyheHu y 4MTaBy areHny, IITO 3HAYM Jia Cy O Taja MPOJeKTHH TUMOBH Beh mpoHanum
npejaBave, OJpPENWIIM TeMe Yy CKIaay ca IpenaBaunMa. [Ipojekar je BpJO KOpPHUCTaH 3a
CBaKOIa KO JK€JHU Jia CBOj KapUjepHH IyT 3all0OYHE y CEKTOPY JbYACKUX pecypca. YUeCHHIH
nobujajy ceprtudukar mornucad on LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe ¥ HEBJIAJWHE OpraHU3alH]e
,,HR World“. ITopex Tora, cBM ydecHHUIIM MPOjeKTa OCTaBJbajy cBoje ouorpadwuje. Llenrap 3a
pa3Boj kapujepe u ,,HR World* npocielyjy cBuM koMnanujama Koje cy UMaje MpeCcTaBHUKE
y OBOM IIPOJEKTY U TO MOK€ OUTH jJOUI jeIHa IPUITMKA 3a MJIa/Ie JbY/IE.

HR Enter - 60 lekcija

iz prakse
|
I |
[IpojexT meHauep - [Ipojext meHarep -
I[3PK HR World
MyntudyHKITMOHATHHA MyntudyHKIHOHATHH
TUM: TUM:

Tum L[3PK Tum "HR World"

[llema 2

2.2. Ilpakmuxkanm y cekmopy /6y0CKux pecypca

Cnenehu npojekar jecte mpojekaT KoMIIaHuje, koja ce 6aBu TproBuHoM ojehe u oOyhe
Ha Besuko. Ped je o komnanuju Bak 1.0.0. Ibuxos npojekar Hema 3BaHMYaH HA3UB, OJIHOCHO
Ha3uB je JaT Ipema MO3UIMJU 3a KOjy je MpojeKaT HaMemeH. Y OBOM ciydajy pey je o
Ilpakmuxanmy y cekmopy yockux pecypca. Vneja o oTBapamy oBe NMO3HULHKjE JOLLIA je U3
notpeda mocna. 3anocieHl y TOM CEKTOpY CY OCETHIIM MoTpedy 3a paJJHOM CHAaroM 4uju ou
OCHOBHH 3aJlaTak 0MO aJIMUHUCTPATUBHOT KapakTepa. 3anolljbaBamke HOBE pajJHE CHAre, CaMo
3apaJl TaKBHX IMOCJIOBa HE OM OMJIO CBPCHUCXOJHO KAa0 HU MCIUIaTUBO. Jlonuin cy Ha uiejy na
yKJbyde MJIaJie JbyZe, y IPBOM peny cTyJeHTe. 3Hajyhu Ja ce HUKoMe He Ou CBHUJIENO Ja paau
caMO aJMHMHHUCTPAaTHBHE IOCIIOBE, OJUTYYMIIM Cy Jla CHOpOBEAY MpojeKaT, Koju OM MItaguMm
JbylMMa J1aBao MpaKTHUYHA 3HaWkha U BEUITUHE M3 Pa3IMUYUTHX OOJNACTH JbYACKHUX pecypca.
Uneja je 3axTeBana onodpeme aupekropa pupme. Hakon omoOpema aupekTopa, ca acreKkTa
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yIpaBJbamka MPOjeKTHMa, MPUTAAHHUIIA CEKTOpa cy mocranu camoymnpaBHu TuMm (Illema 3).
duHaHCHjCKa CPENICTBA KOja Cy MOTpeOHA 3a U3BOhemE MPOojeKTa HeMajy BEIIMKH 3Hauaj, jep
Cy moTpebHa camo 3a BHJI OTJialiaBama. TOKOM Ipolieca IUIaHupama, Tpedaio je HaupaBUTH
CeTMEHTE WM TeMe, Koje Ou Owmie oOpaljeHe TOkOM OBOT mpojekra. HakoH mOHEHmIeHHX
olTyka O TemMama koje he OuTH 3acTymsbeHe, TpeOalio je OAPEAUTH BPEMEHCKH OKBHP
cnpoBohema npojekra. To HUje HUMAJIO JIAaK 3aJaTaK W3 BHIIE pa3jora. YKOIUKO CE HEKOM
CerMEHTY Ja MpeMajo BpeMeHa, CTyAeHTH Hehe caBmamatu nmaty obmact, ¢ Apyre crpaHe
YKOJIMKO pPajJ Ha HEKOM CEeTMEHTy Oyje Mpeayradak, MOXe JOBECTH 0 3acuhema KO
cryneHara. Tpebaio je ocTaBUTH BpeMeHa U 32 00aBJbamkhe OCHOBHOT 3aJlaTKa, 300T KOjer je u
3all0YeTO TUIAaHWpame NPOjeKTa, OJHOCHO AaJIMUHHCTPAaTUBHU mocioBH. [lman je Owo
cactaBjbeH. OH ce cacToju U3 9 BpcTa akTUBHOCTH, 3a Koje je oApeheH OKBUPHU BPEMEHCKU
nepuoa 3a crupoBolere. OKBUPHU BPEMEHCKH ITEPHOJ C€ OJHOCHO HA aKTHBHOCTH, HE Ha
YKYNHY y>KHHY IpojekTa. Tume cy mamu 103y (piaekCUOUIHOCTH, TJie OM CTYIEHTH MOTJIH
YKOJIMKO HEKH JIeo Opke caBiazajy Ja ce mocmeTe cieneheM, a yKOJIMKO HEIITO, Mak, He
CaBlafajy y IUIAaHUPAaHOM BPEMEHCKOM TIEpHOIy, IIOCTOju MOTYhHOCT TpPOIyKema
BPEMEHCKOT OKBHUpa. Tpajame crpoBohema npojekra je 2 mecema. Jlodap mporec miaHupama
ce Orie[la M y TOME JIa je 332 CBaKy BPCTY aKTHBHOCTH JaT Ta4yaH OIHC, KaKO HE OW JIOILIO 10
3a0yHe. Bpcte aktuBHOCTH Cy cnenehe:

1. Vmo3naBame ca KOMIAHUJOM, M OPraHU3alMOHOM CTPYKTYPOM, OCHOBHE
nHpopmalyje o MmiaaHy npojexra

2. Ymno3HaBame ca CTPYKTYpOM CEKTOpa JBYICKHX pecypca W HadYHHOM
(dhyHKIIMOHHCAmA

3. Ymno3HaBame ca MpoIecuMa 3arolijbaBama y MajJonpoaaju

4. Bpcre kaapoBCKe eBUIACHIN]EC

5. Kipyune oapende y 3akoHy

6. Ymo3HaBame ca CHCTEMOM TPEHUHTa M 00yKa y MaJloTpoiaju

7. TlpuHOMIY MIaHUpaka TOAUNIHIX 0JAMOPa y MAJIOTIPOIaju

8. Cucrem 3apana u 6oHyca

9. I'maBHU HM3a30BH y pajy y MaJIOTIPOAAjH

C 003upoM Ha KamauuTeTe MpocTopa MOCIeBbH Je0 IIaHUpamba OJHOCHO ce Ha Opoj
ydecHuKa mpojekra. PagHo Bpeme cextopa je oa 08:00 mo 16:00 gacoBa. Omnydrim cy 1a 3a
JjeaaH nepuoj ol 2 Mecella Mory IpUyIITHTH cBera 2 NnpakTHKaHTa, Mel)ycoOHO 3aBUCHHUX, jep
0u 3ajeJTHO MOKpUBAU jeHy mo3unujy. PagHo Bpeme ox 8 caru, ydecHun Ou moOeausu.
Perpyrauujy u cenexiujy jeIHOT y4eCHUKA BpILEe MPUIIATHUIU TUMA. YUECHUK je MOTPeOHO
Jla molIajse cBOojy 6uorpadujy, Ka0 ¥ MOTMBALIMOHO MUCMO, HAKOH 4Yera Clieli MHTEPBjy ca
KaHIMJaTHMa KOJu Cy YLUIM Yy YXH u300p. Jpyru ydecHuk, [O0ja3u IO MPErnopynu
npodecopa ca dunozodekor akynrera y beorpany, koju moxaha cmep ,Ilcuxomoruja“.
Nako oBaj mpojexkat Hema MoryhHoct ydemrha Beher O6poja Miaaux JbYAH, OH je U3Y3€THO
no6ap, U3 pas3iora ITO CTYAECHT UMa AUPEKTaH yBHJI Y CBAKOJHEBHE aKTUBHOCTH CEKTOpa M
300r Tora mTo 100uja Behy mocseheHocT o cTpaHe 3amnocieHux. To He Ou OMO ciydaj, UM
O6u OMo y MamOj MepH Jia MOCTOju BHIIE ydecHHKa. CTyneHT nobuja W ,,Ipernopyky™ mo
3aBpIIETKY MIPOjEKTa, KOJU My MOXe MOMONH y 1aJb0j KapHjepHu.
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Ilpakmukanm y
ceKmopy
LbYOCKUX pecypca

OnoOpeme
IUpEeKTOpa =
KOMITaHH]€

CamoynpaBHU
TUM

IIlema 3

2.3. Komnac

[Ipojexar, koju je oOpaheH y HapemHOM ey TEKCTa, MPEICTaBJba Ccapaimby
HEBJIaJIMHE opraHu3anyje U komnanuje. Peu je o Hempo(uTHO] HEBIAAMHO] OpraHU3aLUjU
»CTy/leHTCKa YHHMHja eKOHoMcKor dakyiarera® u kommanuju ,Jleara XojaguHre.
[Ipojexar je Ha3BaH ,, Komnac®. Komnanuja [lenta XonauHr roguHaMa yHaszaj wma Beh
nobpo paspaheH mporpam moj HaszuBoM ,Mmnamu nunepu. Taj mporpaMm je H3y3€THO
dbopManaH M MMa Ta4yHO MpOIKCaHA MpaBWiIa U Mpoueaype. TUM mporpamMoM keie aa
npuao0ujy HajKBAJIUTETHU]E MIane Jbyae, Koju he ,.cyrpa” OWTH OKOCHHUIIA KOMITaHH]E.
[Iporpam Tpaje roauHy naHa U 0a3upaH je Ha CUCTEMY poTallija, HAKOH Yera HajooJbu OCTajy
3arnociieHn y komranuju. OBaj KpaTak Omuc Iporpama je BakaH Kako Ou ce o0jacHuUIIa ujeja
HacTaHKa HOBOT mpojekta. Ilpojekar je mnompwimuHo KomiwiekcaH. Iloctoje moryha
OJICTYyIIala y OIHUCY Ipolieca IlaHupama. llpunagHunm cekropa JbYACKHX pecypca JTOILITU
Cy Ha MJIe]y J1a HalpaBe TakaB Mpojekar, koju Hehe outu crporo gopmanan. Lumb je na xpo3
WHTEPAaKTUBHA Ipe/laBama , PaJUOHULIE U CTPy4YHE MOCeTe, MJIaau Jbyau No0ujy mpe cBera
OCHOBHE MH(pOpMaIMje 0 TOME YuMe ce KomnaHuja 6aBu. Takole Kpo3 oBaj mpojeKaT keie a
YCIOBHO PEYEHO ,,[IPOMOBHIIY* CBOjy KOMIAHH]y U Iporpam ,,Mmnaau aujepu, Kako Ou ce 3a
WCTH TPHUJaBIIIM CaMO OHH KOjH BHJE ceOe y Toj komnaHuju. To ce Moke mocMarpaTu U Kao
BUJ mipenceneknuje. C 003upoM Ja KOMIIaHH]a HeMa BEJIMKY KOMYHHKAIIH]y ca CTyIEHTUMA Y
mpolec IMiaHupama je ykbydeHa CTyleHTcka yHHja eKOHOMcKOr (akynrera. Ca oBOM
OpraHM3aIfjoM CYy y TIPONUIOCTH capahuBalii Ha HEKOJMKO MamHX Mpojekara. [Ipojext
MEHayep je IUPEeKTOp/Ka ceKTopa JbYICKUX pecypca. Bobha mnpojekTHMX TUMOBa je
npencenquuk Ctynentcke ynuje. [IpojexTHu crioH3op je komnanuja Jleara XouuHr, 0THOCHO
ocoba u3 Ton menapmenta. Gopmupana cy 3 ¢ynkuumonanna tuma (Lllema 4). OcHoBHH
3aJaTak MpBOT TUMa je ojabup kanaunata. [lopen perpyranuje u cenexuuje, OuTaH ycioB je
Jla yYeCHHIHM Joja3e ca pazauuuTux ¢akynrera. Jpyru (QyHKIMOHAIHM THUM ce OaBU
KOMYHHUKAIMjOM ca JpyruM (akyiaTeTuma, MPaKTHYHO IPOMOIMjOM IMpojeKTa.  3ajaTak
Tpeher TMMa je aHanM3a Tema Koje Ou Ouine oOyxBahene mpojekrom. CBa 3 THMa Cy CBOj
3ajgarak crpoBoauia 2 mecena. Kommnanuja [lenta XonauHr je ¢popmupaia CONCTBEHH THM
(Illema 4), xoju ce 0OaBMO BPEMEHCKUM JIEIOM IPOjeKTa M CAMOM OPraHU3ALUjOM —
JIOTUCTUKOM (TIPOCTOpHje, TEXHUYKA ONPEMJbEHOCT, KOHTAKTUPAE MpeaaBaya, yckinahupame
nociosa). CBe nmpocTopuje , Kao U TEXHUYKA ONPEMIbEHOCT Cy pecypcu JlenTta XoJuHra Koje
ce Hajla3e y LIEHTPAJIHOj 3rpaau oBe koMmmnanuje. Ilopen mpeseHTanuja, paaloHUIa U OCETa,
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komranuja Jlenta XoJAWHT je JKelela Ja TPYKH MOTYhHOCT JONpPUHOCA TPOJEKTY.
Jlupektop/ka cexTopa JbyICKUX pecypca u npeaceanuk CTyAeHTCKe YHU]E Cy OTYYWIH J1a j&
HEOTIXOJHO OJIPEAUTH CTYyIHUje CiIy4aja, OJHOCHO TeMe, Kojuma OW ce MIaau YYCCHHIIH
0aBUJIM TOKOM TIPOjEeKTa M Ha Kpajy Mpe3eHToBaId. KOMIUIEKCHOCT IpojeKkTa ce orjiiena u 'y
TOME IITO je BPEMEHCKU OKBUP cripoBolema mpojekra ox 16. anpuia g0 3. okrodpa. Tpehu
(GYHKIMOHATHYU TUM j€ CBOJUM PaJIOM JIOIIA0 JI0 TeMa Koje Ou Ouiie 3aHMMJBUBE CTYJICHTUMA.
Heke on wmux cy: I[lperoBapame, JlumepcrBo, TexHnonoruje u pa3Boj. TuMm ¢opmupad o
ctpane Jlenra XoJauHTa je Ha OCHOBY OBHX Te€Ma KpeHpao KOHa4yHy areHay. thom cy mopen
npeaBama Koje Cy oOyxBaraje Ha3HaueHE TeMe, JI0JaTe TeMma Be3aHa 33 MOTHBALU]Y U
OM3HUC OKpYXKEHmE, Kao U 2 cTpydyHe nocere. [IpBa crpydna nocera, 6mia je moceta dadbpuke
,,Fun and Fit“, a ngpyra mocera Ouna je dabpuka ,, Janyouyc*. Bpoj yuecHHKa je OrpaHHYCH
Ha 50. Maxko je arenna Ouia cactaBibeHa, IIpojekaT je Ouo mojyioxkan npomeHama. Jlodap aeo
IUTAHUpamka C€ OJHOCH W Ha TO, IITO je OCTaBJbeH ojpe)eH BPEeMEHCKH MpOCTOp 3a
crpoBoheme HeKe aKTUBHOCTH, 3a KOojy he ce TOKOM n3Bolema NMpojeKTa OJTyduTH YUYECHUIIH.
[Ipen cam mouerak u3Bohewa nmpojekra, Boha MpojeKTHUX TUMOBA, NpenceaHuKk CTyaeHTCcKe
yHHje, UMa 33/1aTak Ja CBE YYECHUKE MoJein y 6 TUMOBa, Koju he cBaku 3aceOHO paJuTH Ha
cTyauju ciydaja. Hakon mTo je mpojekar craproBao (opMHpaH je HOBU THM, KOjU j€ MMa
3a/1aTak J1a TOKOM IPOjeKTa MCIHUTYje 3aJ0BOJHCTBO yYECHHKA, Ka0 W Ja OyJae Heka BpcTa
,,CEPBHUCA* YKOJIMKO YYECHHUIIM WMajy HEKE HEIOyMHIlE, MpumMmende u xesbe. Jupekrop/ka
CEKTOpa JbYIICKUX pecypca je MPUCYTHA Ha CBUM IIpelaBamuMa, Imocerama, a Hajla3u ce Uy
CTPYYHO] KOMHCHjU, TPUIUKOM TIpE3eHTOBama cryauje ciaydaja. CBH YYECHUIIM IO
3aBPIICTKY MpOjeKTa n1o0ujajy ceptudukare, kao U 100py pedepeHity 3a cBoje ouorpaduje.
Takohe moOujajy onpehene mosnactuiie, YKOJIMKO C€ OJJIyde 3a mporpam ,,Mmaau nuaepu‘.
OBaj mpojekar je BeoMa KOPHCTaH, HajBUIIE W3 pa3jora IITO OBa KOMIIAHHW]ja MMa 3aWCTa
IIUPOK JIEJIOKPYT TMOCJoBama (MOJLONPHUBPEaa, MpexpaMmOeHa WHAYCTpPHja, ayTOMOOHWJICKA
WHIIyCTPH]ja, XOTEIH]ePCTBO...).

Komnac i
Jlenra XonguHT
Hupekrop/xa
CEeKTOpa
JbYACKUX
ecypca
IIpencennuk
pCI{/EI(lD Tum 3a
JIOTHCTUKY
OYHKINOHATTHU
THM
OYHKIMOHAIHU
THM
OYHKIIMOHATHU
TAM
Ilema 4
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2.4. Bpumwauka noopwka

Hapennu mpojexar je npkaBHOT KapakTepa ¥ Moryio ou ce pehu ma ce pasnmkyje on
ocTanux, Koju cy kopuimhenn. Hamme ped je o mpojekTy moj Ha3uBOM ,,Bpuimwauka
nodpuika“. OBaj TpojeKaT OpraHusyje ,,YHUBEP3UTETCKH I€HTap 3a CTyJAeHTe ca
xeHaukenoM*. lieja je Hactaia oJ cTpaHe 3amoOCICHUX Y OBOM IEHTPY. [IpoydaBamem
CTy/IeHaTa ca XCHJIMKENOM, OJHOCHO H-HXOBOI Opoja Ha YHHBEp3UTETY, BPCTAa XEH/MKETIA,
yCJIOBa CTy/AMpama, JOILIN Cy 10 3aKJbydka Jla Ou ce 030uJbHHje Tpebdao mo3abaBUTH CBUM
TUM TeMaMa y aKaJeMCKUM KpyroBHUMa. 3ampaBo, jKeJba je Jla CE IMOJWTHE CBECT CBHM
CTYJACHTHMA O FbUXOBHM KOJIeraMa, CTYJICHTHMAa KOju MMajy oapeheHy BpCTy XeHauKema. A
ca JIpyre cTpaHe, Jia OHU KOJU UMa]y HEKU BUJ XEHIUKEIa 3HaJy J1a UMajy TOAPIIKY JbYAU OKO
cede. C 003upoM J1a je Tema MOMPIIMYHO IMHPOKa, Tpedaso je mouetu o Heuera. [Ipojekar je
3aMHUIJBEH JIa OKYIH CTYACHTE, BOJOHTEPE Cca PA3IMYUTUX (aKyiTeTa Kao M CBE CTYJCHTE
KOJU MMajy HEKH BHJ XEHJUKeINa, Koju OM OWIM ydecHUIM MpojekTa roauvHy nana (ox 1.
okToOpa Tekyhe roaune 10 1. okToOpa HapeaHe roauHe). OriamaBame je CIPOBEICHO MPEKO
CTYJICHTCKMX TapjlaMeHaTa. BpeMeHCKH OKBUP OBOT Jeiia mpojekra je O6uo 4 mecema. U3
pasJiora mTO HHUje MOCTOjasla MOTYNHOCT o/i1acka Ha cBaku (akyiITeT U MPE3EeHTOBamkA UC)e
MIPOJEeKTa, jelaH OJ] M3Y3E€THO BaXHHX IMMUTAamka Y MPOIECy TUIAHMpamka jecTe HAa3WB MPOJeKTa.
OH je Tpebamo ma Oyne HEKka BpCTa MyTOKa3a 3a CBe KOju Ou ce mpujaBwid. [lnanupame
nmpojekTta je Beh y crapTy orpaHMueHO, jep 3aBUCH o] Opoja mpujaBibeHHX. [lopem Tora u
KpajlbH JOMET je HEeMO3HaT. YTHUCAK je /1a j€ HEOMXOJHO CIpoBoheme HI3a MambuX IpojeKkaTa
Kako Ou ce ,,HampaBHO 3HATaH Kopak y Hampea . TokoMm mpoiieca npujaBbHBamba BOJIOHTEPA,
Kao U CTy/IeHaTa ca XeHIUKEeNoM, Tpebaso je yrBpAuTU rnouetHe Tese. [IpBa Te3a ce oqHocuIa
Ha ompemsbeHOCT (hakynTera. CBakM BOJIOHTEp OM Tpebano Ja W3BUIM CUTYyallHjy Ha CBOM
(dakynrety, a Gopmupanu O ce THMOBHU 3a 00MIa3ak (hakynaTeTa ca KOjuX Hema BOJIOHTEpa.
[Topen Tora u CcTyAeHTH ca XeHAMKENOM Ou nanu uHpopMmanuje o ¢GakylITeTuMa Ha KojuMa
oHu crymupajy. dokyc O6m Omo, mpe cmera, MHPPACTPyKTypa M ONPEMIBEHOCT (1a Jn
(dakynTeT noceayje UQT, pamiy, Aa i KaOMHETH UMajy Opoj U Ha3uBe Ha bpajeBoM mucmy,
Ja JU TO0CTOje 3BYYHHM 3alMCH JUTeparype...) Jpyra Te3a, HajBaKHH]a, jeCTe YIPaBO
»Bpimayuka nojapmka“. OHa OM ykJby4yHBalla pa3jiHuuTe akajeMcke momohu (mpekylaBame
3BYYHHMX 3aIUCa, YUTAlkE U IMHUCAE OATOBOpPA HA MCIUTY/KOJOKBHjYMY YKOJIHUKO j€ HEKO
CIJIETI, HEKM BUJl CaBETOBama MpH yuewy UTHA.). To Ou oOaBibaiy BOJOHTEPH Y CKIALy ca
JOTOBOpPOM M 0OaBe3aMma, a y CKIady ca moTpebama cryieHara ca xeHaukernom. Tpeha tesza
KOja ce MpoBJauu U Kpo3 MpBe JBe jecTe eaykanuja. [Ipojexar Ou caapxao HU3 MpeaBama Ha
paznuuuTUM paKyaTeTuMa Kako OW M JPYrd CTYJSHTH MOJUTIIA CBECT O OBOj TEMH, K0 U
KpaTKd BHJIOBH OOyKe, Koje OM MOINIM Ja NpPUMEHE Yy CBAKOJHEBHOM >XHUBOTY (KOjOM
TEPMHUHOJIOTHjOM C€ KOPUCTHUTH y CBAaKOJHEBHOM TOBOPY — KOHKPETHO H30alUTH TojaM
LAHBAIU“, KOPUCTUTHU TI0jaM ,,0co00a ca XEHAMKENOM*, Kako Ha Hajo0JbH HAYMH MPEBECTU
0co0y y moMOMhHUM KOJUITMMA MPEKO YIUIle, Ha KOjU HAUYWH MPEBECTU CIIEMy 0CO0y MpeKo
ynure...). Yecto Jpyau Ha yIWIM HE >KeJle Ja MOMOTHY WM He MUTajy Jla M je moTpeOHa
Heka moMoh ocoOu ca XeHMKENoM y3 00pa3iioxkeme Ja ce IJalle 1a uX He yBpeae / MoBpee.
N3Bohemem oBOr MpojekTa OM ce CTBOPWIIM YCIOBH 3a Jajbe Kopake. OBaj mpojekatr je
3HauajaH a W 106ap. OH yuecHuiuMa Hehe daTu 3amocieme WM Kapujepy, amu Ou
YUECTBOBAKEM y OBOM TMPOjeKTY VYHANpeAWSIH JbYACKE BPEIHOCTH, IOOWIM 3Hama o
CBAaKOJHEBHUM CHTYalldjaMa Koje OM MOTJIH Jia MPEHeCY CBOjUM BPIIbAllMMa, TeKUIH 0N Ka
TOMeE JIa Hallle MaJio, HEKOME 3Ha4H 3aucTa MyHO.
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2.5. ,,Gaming Fair“

Jomn jemHa HeBmamWMHA OpraHMW3alja ce MOTPYAWIA Ja CIPOBeIe IMpojeKar, KOoju je
JEOHUM JIeIOM XyMaHUTApHOT KapakTepa, a IPYyruM JeJIOM HM3Y3e€THO KOPHCTaH 3a Pas3Boj
Kapujepe U CTUIalke HOBUX 3Hama. Hajeehu aknenar je va UT unaycTpuju, HHAYCTpHUHA KOja
je y cTallHOM pacTy U mupewy. HeBnanuna opranusamnuja je ,,YHHja cTyeHaTa pakyarera
OpraHmM3alMoOHMX HayKa“, JOK je mpojekar Ha3BaH ,,Gaming Fair“. HMako je BpeMeHCKH
nepuoJ1 crpoBohema cBera 3 gaHa, MpOIEC TUTAHUpama je M3y3eTHO 3aXTeBaH W JIyradax.
[Tokperauka uzeja je Ouna ga ce yuuHu A00po aeno. PasmunbamuMma Ha Ty TEMY Y OKBUDPY
YIpaBHOT 0J00pa OBE OpraHu3aIlMje, JOILIO CE JI0 3aK/bydka Ja Ou HajuaeaqHuju CIoj Ouo
KajJa O ce HEKHM IIPOjeKTOM MPBEHCTBEHO YYMHWIIO TOOPO €TI0, a 1a Y3 TO CBAaKU YUECHHUK
noOuje Heka HoBa 3Hama. C o03upoM nga je UT umuaycTpuja y KOHCTAHTHO] €KCIIAH3W]H,
cMaTpaJii cy a Ou To OMJI0 BUXOBO MOJHE MHTEPECOBaka y U3Bohemy 0BOT mpojekTa. Maeja
je Ouna na ce oapKu TYpHUP y UTpamy BHJIEO Urapa, koju Ou tpajao 2 gana. Tpeher mana ou
ce OJIpXao cajam ,,FeJMHUHT" MHIYCTpHje, HA KOMe OM TOCTOBAIM MpEIaBaud U3 Pa3THUIUTHX
WUT xoMmaHuja ¥ MPEHOCUIIM CBOja 3HAaWa CBUM YYECHHUIIMMA. YTIpaBHU 0J00p j€ OApeauo
[Ipojext menanepa u 4 gynkunonanHa tuma (Illema 5). CBaku QyHKIMOHAIHU THM j€ UMAO
cBor Bol)y. IIpBH THM je O3Ha4eH Kao CEKTOp JbYICKHUX pecypca, Mako HUje MMao HEroBe
kinacuuHe ¢ynkuuje. OCHOBHM 33JaTak OBOT THMMa OMO je TpUjeM U €BUJICHTHpamEe MpHjaBa
YUECHHWKA 3a TYpHHp, Ka0 W TPHKYIJbamkhe KOoTH3anuja. Jpyrm THM je Ha3BaH MapKETHHT
THM/TUM 3a oAHOCe ca japHomIhy. OCHOBHM 3a/1aTak OBOT THMa OuJia je MpoMOIIfja MPOjeKTa.
Ona je HajBumie Oa3upaHa Ha JAPYIITBEHUM MpexaMa W KOMYHHUKAIMjoM ca ¢aKyaTeTuMa
VYuusepsuteta y beorpany. [lopen Tora, 3amaTak uMm je 6o Aa ce ¥ MEIWjU M HOBUHCKE Kyhe
n3Becte o norahajy. Tpehu TuMm je o3HaueH kKao croH30p TUM. Beoma BaxkaH 3amatak Ouo je
Ha 0BOM TUMY. TuMm je Tpebasio na nmpoHahe CrioH30pe, KOju OW yjeqHO OMIM yYEeCHHUIIU cajMa
(M370KUITM HOBHJE TEXHOJIOTH]E U OMPEMY) U KOju OM MOTJIM Ja OApiKe mpenaBame. Jlakie,
Tpaxkuiiu cy npBeHcTBeHo UT koMmmanuje, anu u Japyre Koje MpuMernyjy CaBpeMEHU HauMH
MOCJIOBamka U HAaJHOBHjE TEXHOJIOTHje. USTBPTH TUM je TUM 3a JIOTUCTUKY. OBaj TUM je MMao
3a/1aTaK Ja npoHale Jokanujy u3Bohema TypHHpa, Kao M JIOKAIK]y 3a €KCIIOHATE Ha CajMy U
MPOCTOpHje y KOjuMa Ou ce oaprkaia mpeaaBama. Jlokanuja cajMa W mpeaaBama HUje Ouia
TeXakK 3a/laTak 3a oBaj TUM. DaKynTeT OpraHU3alMOHUX HAayKa je YCTYNHO CBOje IPOCTOpH]jE.
Jlokanuja 3a u3BOhewmE TypHHpa OWiIa je y TPKHOM ULEHTpYy ,,CTaaHOH Yy jeTHOM O]
,reJMUHr“ nabosa. OBaj TUM je, Takohe, MMao 3ajarak Jla BOJM payyHa Ja cBe Oyne y
IUTAHUPAHOM BpeMEeHCKOoM pacrnopeny. OIUIMUHO IJIAaHUPAKE U BEIUKH Paja je YIOXKEH Y
u3Boleme OBOT MpojeKTa. YcrneurHo 00aBbeH! 3aaTak APYror TuMa, JOMPUHEO je U3Y3ETHO
BEITMKOM oJla3uBy Takmuuapa. [lopex tora, Tpehu tTum je ycmeo na mpuaoOuje BelUKH Opoj
CIIOH30pa, 0J1 KOjux cy Heku Mehy HajBehum kommnanujama y Penyonunu Cpbuju a u y cBety
y cdepu caBpeMeHe TexHoyorHje. UeTBpTU TUM je U3y3eTHO 10OpO M3BPIIMO CBE MIAHUPAHE
3agatke. TypHHUp je crpoBeneH Ha HajOoOJbM MOryhu HayMH, JIOK je cajaM ocTaBuO Hajsehe
3aJJ0BOJBCTBO. IIpocTop je 6uo mojesbeH Ha MITaHA0BE, Ha KOjUMa Cy Ouile pa3induTe HOBHje
TEXHOJIOTHje, Ka0 M JbyJU U3 KOMIIaHHja KOju Ccy OMJM Ty Ja 00jacHe HUXOBY NMPUMEHY U
3Hayaj. [IpenaBama cy Ouna y moceOHMM NIpocTopujama, IZie Cy HpefaBayd TOBOPHUIIH O
CaBpEeMEHMM TEXHOJOIMjaMa, HOBMTETHMA, NpOorpamMHuparmy BHUIEO Wrapa, npuMepuma u3
MOCJIOBaa, TEXHUYKHUM ,,allaTUMa™ KOJU Cy CBUMa AOCTYMHU UTA. OBaj mpojekar 3aciyxyje
BEJIMKY NaXXky W3 BHILIE pasjora. JemaH oA HUX je TO Jla MpUKaszyje BepaH INMpHKa3 Kako
BPEMEHCKa OJIpeIHUIIAa Tpajakba H3Bohema MpojeKkTa HE yMamyje MAYKUHY Ipoleca
wianupamwa. Kpahu npojekar, He o3HauaBa yjeJHO U Mame paga. YTHCaK je na kpahu
MIPOJeKTH ,,He Tpre rpemky. Koa nyxux mpojexata, Beha je MoryhHoCT 1a ce Kpajibu yTUcak
MIPOMEHH, YKOJIMKO Johe 10 Heke rpeuike. OBaj mpojekar Mo)ke OMTH M3y3€THO 3HayajaH 3a
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Miazae Jjpyzae, koju cede Buae y UT unaycTpuju, anu takohe Moxke OUTH BPJIO MHCTIHPATUBAH
3a HeKOora, KOMe OBa TeMa, paHuje, HHje Ouiia TOJUKO OJICKa.

Gaming Fair
[IpojexTHH
MeHalep

l | | ]

Bobha Boha Boha Boha
MPOJEKTHOT IPOJEKTHOT MPOJEKTHOT MPOJEKTHOT

TUMa TUMa TUMa THMa
T mypickix MapkeTnHr Tum CrnioH30p TUM Rl

pecypca JIOTUCTUKY

Ilema 5

2.6. ,, Youth Speak Forum*

HajBeha HeBnaguHa opraHu3ainmja Koja opranusyje Hajpehu Opoj mpojekaTa 3a miiaje
je Ajcek (Aiesec). Y okBUpY CBOT paja, CIpoBOJC 4 M3y3eTHO BeJMKa mpojekra. HasuBu Tux
npojekara cy ,,New Leaders Conference*, ,,Career Days*, ,,Youth Speak Forum* u ,,Global
Host®. V oBom panay akieHar je Ha TpeheM, 0JHOCHO IIPOjeKTy IO/ Ha3WBOM ,,YOuth Speak
Forum“. Tlinanupame OBOT TpOjeKTa je U3Y3eTHO 3axXTeBHO. UuTaB mpojekar ce cactoju u3 3
dasze, nena wiu erane (Illema 6).

T

, Youth Speak

-~ / Forum*

IIlema 6

I[pBu neo ce Has3mBa ,,Youth Speak Anketa“. Menayep npojekra ¢popmupa 4 Tuma u
uMeHyje Bohy mpojekra 3a apyru, Tpehu m derBpta tiM (Lllema 7). CBaku o MpojeKTHUX
TUMOBa MMa cBor Boly. [IpBu THM, (YHKIMOHAIHOT THIA, 03HAUYEH Ka0 THUM 3a CIIOH30pe,
YMjU je 3a/aTak Ja npoHale croH3ope Koju he ynoxuTu, npe cBera, HoB4aHa CPeJCTBA, KaKo
01 oBa opraHusalmja CpoBeia UCTpaXUBambe Ha TepuTtopuju Pemybmuke CpOuje u ucnurana
CTaBOBE MJIAJIX O TOME y KaKBOM OM3HUC OKpYXemYy O BOJIENU Jia pajie, Kao U O KBAJIUTETY
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crynuja koje moxahajy. OBaj TuM je cBOj 3ajaTak Ha HAjO0OJBM MOryhHM HAYMH W3BPIIKO. Y
NPUJIIOT TOME TOBOPH Jia Cy CIIOH30PM OBOT' NPOjeKTa MHTEPHAI[MOHAIHE KOMIIAaHHMjE KOje
MOCIyjy y Halloj 3eMJbH, Kao W JpKaBHEe KommaHuje. Boha mpojexTa je O3HA4YeH Kao
,MeHayep joructuke”. Jpyru, Tpehu u 4eTBpTH TUM Cy MYJITHQYHKIIMOHATHOT KapakTepa.
Cea 3 TMMa Cy 3ajelHO Kpeupaja ,,yIUTHHK KOjH Cy KOPHCTHIH y CBOM HCTPaKHBAMY.
CBaku 0OJ1 OBMX THMOBAa KAapaKTEPHIIEC PAa3HOJMKOCT WIAHOBA IO MUTaky (aKyITETCKOT
ycMepema. O0aBe3aH wiaH CBakoT TUMa je cTyAeHT Puno3odekor pakynrera. OBa Tpu THMA
Cy TepUTOpHjaIHO pacnopeheHa, ¢ TUM IITO Cy WIAHOBU MOTJIM Jia Mpejia3e U3 TUMa y THM,
YKOJIMKO j€ TO HEONXOJHO Yy 3aBUCHOCTH OJI IJIAaHA U BPEMEHCKOI' OKBHpPa KOjUM ce OaBHO
Boha mpojekTa, OJHOCHO MEHAep JIOTUCTUKE. Y UCTpaKHBamy je yuecTBoBayio rmpeko 3000
crynenara. HakoH 3aBpiieTka npse ¢asze, THMOBH Cy pachOpMHPaHH, OJHOCHO PErPYIHCAHH.
Oga (a3a Tpajaia je 6 meceru.

YouthSpeak
Anketa“.

Menanep
pojeKTa

Tum 3a
CIIOH30DE -

GbyHKIHO.
|
I 1 1

Myntudys. MyntudyH. Myntudys.
TUMOBH TUMOBH THMOBH

Menanep
JIOTUCTUKE

Mlema 7

Jlpyra ¢asa ce Ha3uBa ,,YouthVoice Panel“. Tokom oBe dase dhopmupana cy 2 Tuma,
M HWMCHOBaH BOlha MpOJEKTHOI THUMa 3a NpBHM TUM. Boha mpojekTHOT THMa Ha3BaH je
,,KOMJYHUTH MeHarep®. 3ajjaTak KOMjYHUTH MEHalepa U HEroBOI TUMa, OWiia je MpOoMOIIHja
MpojeKTa, OHOCHO meroBe Tpehe dasze. [IpumapHa je mpoMoIuja MpeKko IPYIITBEHUX MPEXKa,
JIOK je CeKyHJapHa mpomolnja ouna Ha gakynteTuma. tbuxoB 3agarak ce HUje OABHja0 caMoO
no moueTtka Tpehe dase, Beh u Tokom we. MeHaep NmpojekTa 3ajeJHO ca MEHallepoM 3a
JIOTUCTUKY W TIO jeJJHUM YIAHOM W3 JApYror, Tpeher u 4eTBPTOr THMa Cy M3BECTHJIA CBE
KOMITaHHje KOje Cy CIIOH30pH a yje[HO W ydecHuIu oBor npojekra (Illema 8) o pesyaratima
uctpaxkupama. M3 obOpaheHux pesynrtara casHajy y KOM IMpaBily Ou Tpebaio na ycMmepe
MporpaMe HaMemheHe MIIaJiiMa U MPOollece Y CBOJUM KOMIaHUjaMa, Kao U KO je 10 MUIbEHY
MJIaIMX HajlokKeJbHHjU nocnogasal y Cpouju.
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L YouthVoice
Panel“

Memnaiiep mpojekra

Memnariep JIOTUCTUKE
YnanoBu TUMOBA

O6agemraBajy o
pe3ysratuMa
UCTpaXXKMBarmba
IUCKVTViY

KoMmjyautn Menayep u

BCTOB TUM

Mlema 8

Haxown tora nonasu no tpehe ¢ase, yjenHo u Hajpaxxkuuje. OHa je yjeJHO U Ha3BaHa
Kao meo mpojekar ,,Youth Speak Forum®. ¥V oBoj ¢a3u ,,koMmjyHUTH MeHayiep™ 3ajemHo ca
CBOjUM THMOM HacTaBJha pajl. MeHayep npojekta ¢opmupa 3 Tuma. MeHalep JIOTHCTUKE
nocraje Boha mpojekTHOr THMa, IOK cy Bole Apyra JiBa TUMa MMEHOBaHU Kao ,,MeHayepu
arerne” (Illema 9). Ca 3 HOBoopMupaHa TUMA Cy MyaTH(yHKIIMOHANHA. [ TaBHH 3a1aTaK
MeHalepa 3a JIOTUCTHKY U HerOBOTI TUMa jecTe oJpehuBame AaTyma, CaTHULA U JIOKaluje, Ha
K0joj he OutH oapxkaHa KoHpepeHlMja, MpeaaBama U paguonuie. [lopex Tora KoMyHULUPajy
ca CBUM KOMIIaHMjamMa M 3ajeHO ca mwuMa yckialyjy mporpam u teme koje he Outu
oOpahuBaHe Ha OCHOBY MOTyhHOCTM KOMIIaHHMja W Ha OCHOBY pe3yjiTaTa HCTPaKUBambA.
Buxos nentap nemasama je beorpaa. Mcre 3agatke u ¢pyHkuuje uMajy Apyru u tpehu tim, ¢
TUM 1TO Apyru u Tpehu TuM o6palyjy no nse nokanuje (Hosu Can n CyboTHuia 0aHOCHO
KparyjeBan u Humr). YcnenHocT oBor npojekra ce orjiezia Kpo3 Opojke Ha ri100aaTHOM HHUBOY.
Ajcex nocrtoju y Bume ox 120 3emasba Ha cBetry. Jlo cana eie Ha TJI00aJlHOM HHUBOY CBOj
nonpunHoc gano npeko 93000 yuecnuka u 1000 Opl"aHI/I3aI_II/Ija.2

[Inanupame OBOT MpPOjeKTa je Haj3aXTEeBHHUJe Y OJJHOCY Ha ocTaje npojekre. Mako cy
MJIaJ¥ JbYAW YYECHUIIM OBOT MPOjEeKTa caMmoO jeAaH JaH, Kpo3 IUIaHUpame , MOXKE ce
3aKJbYYUTH Ja j€ TOME MPETXOM0 BeoMa Ayradak mpoiec (CKopo roauHy nana). bamr u3 tor
pasiora, oBaj MpojeKaT je HM3y3eTHO KOPHUCTaH 3a CBakora, jep ce TeMe IMpelaBama,
paauoHuile, KoHpepeHije GopmMupajy Ha OCHOBY HCTpakMBama U3 Tekyhe roauHe. Mnaau

% https://aiesec.org.rs/youth-speak-forum/# (13.09.2019. — 18:21)

23


https://aiesec.org.rs/youth-speak-forum/

Jbynu 100Mjajy HajHOBMjAa 3HAama, YMO3HAjy C€ ca HOBHM TPEHIOBHMAa Yy IIOCIOBamY,
MelycoOHO Jierne cBoja HCKYCTBA M 3Haa ca JPYruM MIIATUM JbYINMA.

,,Youth Speak
Forum®

IIpojext
MeHarep

Komjyautn
JIOTUCTUKY U areH/y M HEroB

HErOB TUM - tuM - Kparyjearg
beorpan

MCHAIIEP U HECTOB
THUM

IIlema 9

2.7. Henm edykamugHu npozpam

IMocnenmwu mpojekat je mpojekatr kommanuje Hear (Nelt) u 2 HeBmaaune
oprauusaije. Te opranusanyje cy ,,HoBa Uckpa“ u ,anepuja 12 XAB“ (Galery 12 New
Media HUB) IIpojekar je nasBau ,,Henam edykamuenu npozpam®. Vako y Ha3uBy CTOjH
,LIIPOTpaM™ MOXKE Ce IMOoCMaTpaTh Kao mpojekaT. [Iporpam ce cxBaTa Kao CKyIl BHIIE
npojeKaTat.27 NunnujatuBa HacTaHKa OBOT MpoOjeKTa OasWpaHa je Ha yBEpewmy Ja BakaH
CerMEHT y o0O0Opa3oBamkby MJAaIuX NpPEICTaB/ba yIO3HABAKE W pPaJ ca HUCTAKHYTUM
npodecHoHANIUMA  pa3IMYUTHX Npoduia, THMCKA pal W  JAUPEKTHO HCKYCTBO
MHTEPCEKTOPCKE Capajbe H MeHTopekor pana.?® Kommnanuja Her je nMeHOBana mpojkeTHOT
MeHarepa, 0K je MpeACTaBHUK Ton MEHaMEHTa MPOjeKTHU crioH30p. PopmupaHo je BuUIle
tumoBa. [IpBu TUM je cexTop JbyACKHX pecypca kommaHuje Hent. lbuxoB ocHOBHHM 3ajaTaK je
n300p y4ecHHKa MPOjeKTa, Ha OCHOBY NMPHUCTUIIIMX OHorpaduja Kao W MPOIEC OTJIallaBarmba.
[Topen Tora ¢popmupana cy 2 MmynTudyHKIIMOHAIHA THMA CAaCTaBJbEHA O] MPEJICTaBHUKA 00¢
HEBJIAJIMHE OpraHu3aiuje M npejacrtaBHuka Henr-a. 3amatak oba TMMa je Aa 3ajeTHUYKUM
pazioM yTBpJe BPeMEHCKe OKBHpE CIpoBolema OBOT MpojekTa, Teme koje he Outu obpahene,
Kao M TmpelaBaude Koju he napkatu mpenaBama M pamuoHuiie. JIok cy pa3smarpaiu Teme,
BOJMJIM Cy pauyHa O TOME Jia TeMe He Oyay cTporo npodecroHaiHe. 3ajeIHUYKUM PaJioM
JIOHEJIM Cy OJUTYKY Ja mpojekar oOyxBara: 6 pagMOHHIA, O KOjUX OM 3 JpKalnu MEHTOpU
CBOJUM THMOBHMa, 3aTUM 4 IpeJaBama 3a CBE, 2 CTYIUJCKE MOCeTe, eKCKYp3Hjy U 3aBpIIHY
npe3eHTanujy uHoBanuja. [lutama Oko JOKanuje HHUje OWJlo, jep cy CBe OpraHuasiuje
CTaBMJIE Ha pacroJyarame cBoje npocropuje. Ilopen tora , dopmupan je mocedban TMM, KOjU
HHUje UMao MPEBEJMKOr yTHUIlaja Ha Ipollec IIaHupama npojekra. OBaj TUM je Ha3BaH ,,TUM
MeHTopa®“. MeHtopu nonaze u3 kommanuje Hent (Illema 10). HbuxoB 3amarak je na
MPAaKTUYHO ,,BOJE” TUMOBE KOju he UM OMTH HAaKHATHO JO/EJbEHM. JedaH J1eo MpojeKTa ce

%7 http://www.link-university.com/lekcija/Razlike-program-menad%C5%BEmenta-i-projektog-
menad%C5%BEmenta/4870 (13.09.2019. — 23:17)
%% http://www.nelt.rs/sr/page/57/Nelt+edukativni+program (12.09.2019. — 19:45)
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OJTHOCHMO Ha Kpeupame HOBE Hjeje O] cTpaHe Miaaux Jbyau. HakoH onpehema Tema u
OKBUpHOT IuIaHa, (GopMupaH je ,,TUM 3a JIOTHCTHKY', YMjU je 3ajatak Ouo aa mponabe
npenaBaye Koju HUCY JOJIa3win u3 kommnanuje Henr u na popmupa xoHauHy areHay. AreHua
je TmpeacTaBibeHa Ha BpIIO KpeatnBaH HaunH. C 003upoM J1a Mitaau y HajBehoj Mepu KopHucTe
JPYIITBEHE MPEXKe, OIYUMIIH CYy Ja TEME MPeACcTaBe Kpo3 cum00:1 # - xemrar (Hashtag):

Wuten3uBHa paauonuua - #openning
[MpenaBame - #WorldToday
Cryaujcka mocera - #gaming
[IpenaBame - #StoryTelling
MenTopcka paauonuia - #DesignThinking
Wuten3uBHa paauonuiia - #connecting
MenTopcka paguonuia - #ProblemSolving
Wurten3uBHa paauonuia - #creating
MenTtopcka paaronuiia - #StrategicPlanning

. IlpenaBame - #PresentationSkills

. [IpenaBame - #Internet

. Ekckyp3wnja - #Art

. Crymmjcka mocera - #busssiness

. [Ipezenranuja pagona

©CoNU~ LN E

Y
WwWN RO

[N
SN

,2Henam
JdyKkamueH
npozpam*“

MeHaiep

I'anepmja 12 TI'anepuja 12
Cexrop XAB XAB Tuv 3

cﬂ’{);cfchmc HoBa Uckpa HoBa Uckpa HM MeHTOpa JIOTHCTHKY
yp y Hear Hear

IIlema 10

[Ipojekar je Bpio nobap. Bberoo Tpajame je ckopo roauHy Aana. [Iporiec muanupama
OBOI' MpPOjeKTa je BeoMa 3axTeBaH, a KoMmaHuja Hent 3aciyxkyje CBako IMOIITOBamE Ha
MapJbuBocTU. OBaj MpojeKkaT CIpoBOJie HEKOJIMKO roJIMHA, IITO MOKa3yje /1a UM je OH BeoMa
BaXKaH Kao W MJIAJM JbyIU. Miaau Jbyld MOTY ITyHO Jia Hay4ye, Kao U Ja MPaKTUYHO MPUMEHE
3Hawa. C 003upoM Ha IyXHUHY Tpajarba MOTY YINO3HAaTH IyHO JbyAW Kao U capahuBatu ca
wuMa. Ha kpajy, mpojekar TeXH pa3BOjy KpEaTMBHOCTH M MOTyhux peliema, Koja Hemajy
MO3UTHUBAH YTHIIA] CAMO Ha YUYECHHMKA U HeTrOB TUM, Beh U Ha IpyIITBO.
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3ak/byuak

KomyHukamnmjom ca Miagum JbyiuMa, CTYyJICHTHMA Ca Pa3IMIUTUX (aKylITeTa, MOXKE
ce 3aKJbYyYMTH J1a MJIAJH JbYAW MMajy BEJTUKM HU3 OcHe(UTa y4eCTBOBAIEM Y MPOjeKTUMA.
[Topen 3Hama U BEIITHHA KOje pa3BHUjajy, 100M]jajy IPHIUKY 1a Oyay 3aroCcieHH. Y KOJIHKO je,
nax, He J00Hjy BUXoBa ,.,o0norpaduja‘“ je ceakako BpenHuja. Moxa HajBaKHUJH OeHEeDUT je
Taj, IITO MJIAJX JbYIH MOTY Jia CTBOPE ,,CIIMKY"* 0 paxy y HeKoj koMmnanuju. HapasHo, yBek je
noTpebaH CTENeH pe3epBHCAHOCTH, jep Tpeba ce OCBPHYTH Ha NpPUYYy O TOME Ja CBakKa
KOMIIaHHja JKeJu Ja mpenctaBu cede Ha Haj0ospu Moryhu HauuH. [IpojexTu Koje mianupa u
CTIPOBOJM JpKaBa MPEKO MHUHHCTapCTaBa WM HEKUX OpraHu3alldja, BeoMa Cy 3HAYajHH.
benedutu 3a npxaBy cy TH IITO JOOPOM €IyKallljoM U 00YKOM HAcTajy 100pH KaJpOBH, KOjU
he cyTpajaH TOIPUHOCUTH JIPYIITBY, EKOHOMCKO] CTAOMIIHOCTH Kao U MPOCHEPUTETY ApiKaBe.
C 003upoM aa cy Ap>KaBHU CUCTEMU TIOMPHUIIMYHO BEJIWKH U YjeHO OMPOKpATH30BaHH, MJIa Il
JbyAM 100Mjajy IPUIIHKY A2 YBUAE (PYHKIIMOHUCAKE CUCTEMA, KOJU j€ Y OJJHOCY Ha IPUBATHH,
rpy0o peueHo, ,,yIITPOJEHUJU WIM 3aTeTHYTUJU 300r HauMHa CBOT (PYHKIIMOHHCAMA,
Xujepapxuje, rnpoienypa u npasuia. Yecto je To ympaBo pasjior, 300T KOjer ce MJaau JbyIu
BHILIE OTpe/esbYjy Jla YUeCTBYjy Y KOMIIaHHJCKUM MpojekTuma. KommaHuje Buiie paje Ha
KpeaTUBHOCTH Yy CBOJUM MpojeKkTuMa. Minaau jbyau ,.,uMajy Behe nmpaBo riaca®, KomMmnaHuje cy
OTBOpeHHje 3a HOoBe ujeje. KomyHukanuja y KoMnaHuju je mame (opmaiHa, MoryhHOCT
HarpezoBama U pa3poja Beha. [Topen Tora cTyneHTH cMatpajy Aa Cy KOMIIaHU]jE pa3BUjEHHU]E
1 y TEXHOJIOIIKOM cMmuciy. Hajuemrhu koMeHTap Koju uze y MpUIOT JIp>KaBHUM IMPOjeKTHMa
WU 3alociielhy y JAPKAaBHOM CEKTOPY j€ CHUTYpHOCT H crabwiHocT. llpojektn mopg
MMOKPOBUTEJHCTBOM HEBJIQJMHHUX OpraHU3alldja MMajy IUJb Pa3Boj MJIAJANX JbYIU KOJU j€ TIpe
cBera momoh Miaauma y najboj Kapujepu. JlemaBa ce 1a HEBIaAWHE OpTaHHU3allMje Keye /1a
noBehajy kagap Kpo3 IpojeKar, ajau TO je Y 3HaTHO Mam0] MEPH y OJHOCY Ha Jp>KaBHE WIIH
KoMmaHHujcke. Benuku Opoj HEBIaAUMHUX OpraHu3aiyja cy HemnpodurtHe. To cy IpBEHCTBEHO
CTYICHTCKE OpraHu3aluje.

[IpaBehu mapasieny ca cmopTom, OWJIO KOJU BEJIUKH pe3y/iTaT HHUjE OCTBAPHO jeaaH
YOBEK, caM. Y MHIUBUIyaJTHHM CIIOPTOBHMA M3a CBAKOT TAKMUYapa CTOJU THM, KOJU BEITUKUM
JICJIOM YYECTBYje Yy 3ajeIHUUYKOM ycrexy. Tako je W ca mpojektuma. Y Hajehem Opojy
MpojeKaTa MOXKE€ CE YOUMTH 3ajeJHHMYKH paj, O0ap 2 eleMeHTa M3 KiIacu(puKaiuje npema
OpraHu3aTopuMa, a ocToju MOryhHOCT 1a cBa 3 eneMeHTa Oyay ykibydeHa. [Ipumepa panw,
CTY/ICHTCKa OpraHu3allyja IiaHkpa mnpojekar, GopMupa MpojeKTHE TUMOBE, UMa MPOJEKTHOT
Juzepa, 0K ce KOMIaHHje T10jaBJbyjy Kao CIIOH30pH, @ MUHUCTApCTBO YCTYIa CBOjE pecypce
(cane 3a koH(epeHuuje, Apyre NpocTopuje, UHBeHTap...). Capanma je HeonxoaHa. HeBnanune
opranuzaije (y MpBOM IUIaHY CTYJIEHTCKE OpraHu3saiuje) npuHyheHe cy Ha capalmpy ca
KOMIIaHMjaMa M JP)KaBHUM OpraHu3aiujamMa WId MHHHCTapCTBUMA IPBEHCTBEHO 300T
HeJocTaTKa pecypca, Meh)yTM HH OHU HE MOTy 0e3 CTyJeHTCKUX opranusaiuja. Pasmior je taj
IITO CTYACHTCKE OpTaHu3alllje UMajy JaleKo HEMOCPEAHU]U KOHTAKT ca MIIAJNM JbYAUMA.

AHanM30M IUTaHUpaka Pa3InIUTUX MpojeKaTa, 3aKJbydak je Ja je Mpoliec MIaHupamba
BeoMa 3axTeBaH. CBaKOM NpojekTy Tpeba MPUCTYNUTU cucTeMaTuyHo. Jlo0po IiaHupame je
KJbYU YCIEIIHOT IpojekTa. M3 0BUX HEKOJUKO ImpuMepa, youaBa ce Ja AyKHHa CIpoBohema
HEKOT NPOjeKTa He O3HayaBa ayTOMAaTCKH MpoLec MIaHUpama UCTOr TeKuM. [IpojekTH xoju
ce crpoBojie y kpaheM BpeMEHCKOM MepHOTy, YeCTO UMajy TyXH MpoIlec IIaHupama. Temko
j€ M3ABOJUTH HAjOOJBU MpOjeKaT, ajJl TOKOM HCTpaXMBama 3a MoTpede OBOT paja, yTHUCAK O
IpOjeKTHMa je BpJIo no3uthBad. OH je popMHpaH U HAa OCHOBY BEJIMKOT Opoja Mpojexarta Koju
ce crpooje y Penyomuuu CpOuju. Benuku O6poj mpojekara mpepacty y nporpame, Koju ce
opranusyjy u koju he ce opranuzoBatu y OynyhHoctu. Mehyrum, HHjeaH mporpam Huje
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yCTaJbeH CTOMPOIICHTHO. [Iporpamu Koju ce oapikaBajy IyKH HU3 TOJMHA TPIE TPOMEHE W3
TOJIMHE y TOJUHY ycle pa3nuuuTux Gakropa. CBaku Mporpam je HEMOHOBJBUB U j€IMHCTBEH,
IITO je YjeJHO IIaBHA KapaKTePUCTHKA TPOJEeKTa.

[ToTpe6bHO je MOTHBHCATH MIAJC JbYJAE Jla CE aKTUBUPAJy, Ja YYECTBY]Y Y OBUM
MpOjeKTHMA. JemaH ol KJby4HHX MpobieMa je Ne(UHUTHBHO HE3aMHTEPECOBAHOCT MIIAIHX
seynu. [Topen Tora, HeMHGOPMHUCAHOCT O TIPOJEKTUMA TaKohe Moke OUTH jemaH o1 mpodiema.
Behnna oBux mpojexkara WMa MPOMOILMjy Ha JPYIITBEHHMM Mpexkama win (akynrernma,
mehytum Behm ¢okyc Tpeba ma Oyme Ha TOMe, KakO MOTHUBUCATH MIajie Jbyne, Koje
MoryhHOCTH ¥ 3Hama he OHM JOOWTH, KakaB JOTPHUHOC MOTY JaTH M KakaB je 3Hayaj Tora.
OBuM JnienoM ce OaBe HajBUILE HEBJIAJAMHE OpraHu3alje NPUIUKOM IUIaHHpama CBOJUX
Ipojekara, JOK KOMIaHHje He ynyhyjy 10BOJbHO cBOje yuecHHUKe. IIpe cBera xopucre cBoje
,AME®“ OIHOCHO ,,0peHna” kao MoTuBanujy Oyayhum ydecHunuma. Kama roBopumo o
JPYKaBHUM MPOJEKTUMA, YKOJIHMKO CYy MPOJEKTH MOCIOBHOT THIIA, 0a3UB Hehe OuTu npoobiuem,
aJId YKOJIMKO Cy XyMaHUTApHOT TUIA, Ty C€ jaBJba MPOOIIEM.

BpahameM Ha modeTak u mUTame J1a K je 00pa3oBame T0BOJHHO, OJITOBOP j€ J1a HHUje,
QI J1a je HEeOIXOJIHO, 3aucTa jecTe. M To HEeomxoaHO HE 3HAuYHM ,,0TajbaBame mocia‘ Beh ou
TpebaJio 10JaTHO YHANPEIUTH CHUCTEM 00pa3oBama. MelyycoOHO nenoBame, y3ejaMHa akiyja
WIM YYUMHAK Cy NPHUCYTHH y cBakoM mpojekry. [IpucyTthHu cy u y cBum cepama xuBorta. To
ce 30Be unmepakyuja. Beoma je BaxxHO cXBaTUTU Mel)ycOOHY MHTEpaklujy, TO JeCT HaYUH
MOBE3aHOCTH W (PYHKIIMOHHCAkha YWHUJIAIA KOJU Cy y WHTEPAKTUBHOM OJHOCY, jep je€ TO
ocHoBa Oynmyher pa3Boja. nak, Tpebano O HaBeCTH Ja je MoTmopa cBera go6ap oOpa3oBHU
CHUCTEM JprKaBe, Jep caMO YYEeHH, 00pa30BaHU JbyJIM MOTY OWTH 3amajall jeJHOT APYIITBA.
Camum TUM 0Opa30BHH CUCTEM MOpa OWTH Yy MHTEPAKIUJU Ca CBUM JPYIITBEHUM C(be:paMa.29
be3 kBamuTeTHOTr 0Opa3oBama He OM OWIO HHM Tpojekara. Ty ce ,,Kpuje* ONTUYHO pelIeHe.
Pemewe, kpo3 koje OuM ce BHCOKO 00pazoBame MPOXKHUMAJIO Ca KBAIMTETHHM IIPOjEKTHMA.
OO6pazoBame MOXKE JTaTH KBAIMTETHY OCHOBY 0€3 KOje c€ He MOXe, JIOK O MPOJeKTH JTaBaJIH
MoryhHocT ,,mupe W ayosee cinuke. Omnuka Hajeher Opoja mpojekara je TO IITO CYy
yuyecHUIM (MJaau JbyAu) ca pa3nuuuTux Qakynrera. To Ou MOrio aa ce NpuMEHU U Ha
o0pazoBHH cucTeM. DaKylnTeTH pazIMYUTUX ycMepema Ou Tpebano aa crBope melycoOHy
UHTEPAKIH]y, Iie O OCHOBHU NpOrpaM Ha HEKOM (hakynTeTy OMO JOMYyHEH NpeaaBambhuMa
npodecopa ca apyrux Qakynrera. Jpyru npumep Ou Omo na ¢akyiTeTH aHTaXKY]y
npodecuoHaIe U3 MPUBATHOT CEeKTopa (KOMIIaHWja) KOJju OM JOIIIM M KpO3 IMpeAaBama U
pavoHUIe, TEOPHjCKY OCHOBY IONMYHWJIM Ca CBAaKOJHEBHUM NpUMEpUMa M3 Ipakce U
HMCKOPHUCTUIIN KPO3 MPAKTHYHE BEeXOeE.

Jlanac HaMm je 3HaWme Ha JOXBaT pyKe M Hamasu ce cByna oko Hac. Ilopen Tora,
MoryhHoCTH moBe3uBama U Mel)ycoOHe MHTepakivje HUKaa HUCY Ouse Behe u y cTaiHoMm cy
nopacty. Tpebano OuW TO HMCKOPHUCTHTH U 3ajeIHUYKUM paJoM (TUMCKUM pajoM) U
KBAJIUTETHUM, CUCTEMATUYHUM MPOIIECOM IJIaHMpama OOPa30BHOT CUCTEMA U PA3TUYUTHX
npojexkara JONPUHETH pa3Bojy Halle IpXKaBe U pa3BOjy YMTABOT JIPYIITBA.

29 https://velikirecnik.com/2015/12/30/interakcija/ (04.09.2019. — 09:36)
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