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Sazetak

Organizacija sportskog dogadaja predstavlja slozenu tematiku, koja pre svega zahteva dobru
organizaciju, veoma sloZzenu i dobro organizovanu koordinaciju u vremenu i prostoru. Svaki sportski
dogadaj predstavlja veliki izazov, ali i ispit za organizacioni odbor.

Organizacija zavr$nog turnira Kupa Srbije za odbojkaSice predstavlja priliku za popularizaciju
zenske odbojke u Srbiji.

Osnovni ciljevi turnira su: postizanje vrhunskih rezultata — osvajanje Kupa Srbije, popularizacija
zenske odbojke, tj. zenskog sporta uopste, postizanje maksimalnog finansijskog i materijalnog efekta
putem propagande, razvoj sportske etike Fair Play, vaspitno-obrazovni rad sa navija¢ima i animacija i
privlacenje mlade populacije u sport.

Kljuéne redi: organizacija, sportski dogadaj, odbojka.

Abstract

Organization of sports events is a complex subject, which primarily requires good organization,
very complex and well-organized coordination in space and time. Any sporting event is a great challenge,
but an examination of the organizational committee.

Organization of the Serbian Cup final tournament for female players an opportunity to popularize
women's volleyball in Serbia.
The main goals of the tournament: achieving the best results - winning the Cup of Serbia, the
popularization of women's volleyball, that is. women's sports in general, to achieve maximum financial
and material effect through propaganda, the development of sports ethics Fair Play, educational work with
fans and entertainment and attract younger people into the sport.

Keywords: organizations, sports event, volleyball.
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1. UVODNA RAZMATRANJA

1.1. ISTORIJAT SVETSKE ODBOJKE

Odbojka se pojavila 1895. u SAD -u od strane Wiliama G.Morgana
tako §to je Wiliam G. Morgan, instruktor u -Young Men's Christian

Association- u (Holyoke,Mass), odlu¢io da spoji elemente kosSarke,

bejzbola, tenisa i rukometa. Njegov cilj je bio da kreira novu igru za
ucenike, kako bi imali manje kontakta nego u kosarci. U prvi mah novu igru je nazvao
Mintonette da bi kasnije dobila prepoznatljivo ime - Volleyball. Zanimljivo je da je
prva mreza za odbojku bila ona koja se koristi za tenis, podignuta na visinu od 198,12

cm, taman toliko da bude iznad ljudskih glava.

slika 1 - William G. Morgan

Prva odbojkaska utakmica odigrana 7. jula 1896 god. na Springfield koledzu.
Postoje podaci da se u Americi ovim sportom bavi oko 46 miliona ljudi dok ih u

svetu ima oko 800 miliona.



Vazni datumi u razvoju odbojke:

1900 - dizajnirana posebna lopta za odbojku

1916 - na Filipinima uveden novi ofanzivniji stil igre

1917 - promena u bodovanju sa 21 na 15 poena

1920 - dozvoljena samo tri kontakta sa loptom na jednoj strani

1922 - odrzano prvo prvenstvo YMCA u Brooklynu sa timova iz 11 drzava
1928 - postalo je jasno da moraju nastati prvenstva i pravila pa je formirana United
States Volleyball Association USVBA

1930 - odigrana prva Beach volley utakmica

1934 - oformljeno prvo udruZenje sudija

1937 - u Bostonu USVB postala nacionalna asocijacija

1947 - osnovana Federation Internationale De Volley-Ball FIVB

1948 - odrzan prvi turnir u beach volley-u

1949 - odrzano inicijalno Svetsko prvenstvo u Pragu

1964 - upoznavanje sa novim sportom na Olimpijadi u Tokiju

1965 - oformljena California Beach Volleyball Association

1974 - odrzano Svetsko prvenstvo u Meksiku a direktno prenoseno u Japanu
1983 - oformljena Asocijacija profesionalnih igraca AVP

1987 - FIVB dodaje Beach Volleyball Svetskom Sampionatu

1990 - kreirana Svetska liga

1996 - Beach Volleyball uvrsten u Olimpijske igre



1.2. 0 POCECIMA ODBOJKE U SRBIJI

Odbojka se prvi put u Beogradu pojavila 1924 godine kada je amerikanac iz
Kalifornije Vilijam Vajlend, doneo odbojkasku loptu u Beograd i odrzao kurs o
odbojci, a sve u organizaciji Crvenog krsta iz Beograda. Predavanju su prisustvovali
Clanovi sokolskih (tadasnja sportska druStva) drusStava iz Beograda, omladinci i
nastavnici gimnastike beogradskih srednjih Skola.
Odbojkaska takmicenja do 1941.g. uglavnom su se odvijala u organizaciji sokolskih
drustava. Godine 1930 odrzano je prvo takmicenje za prvenstvo Jugoslavije na
Malom Kalemegdanu. Od 1931 do 1941.g.odrzano je 6 prvenstava Saveza Sokola
Kraljevine Jugoslavije. Takode su se takmicenja odvijala i na ostalim Sokolskim
sletovima Sirom Jugoslavije.

Odbojkaski savez je 1946. godine osnovan kao sekcija u okviru Saveza za fizicku
kulturu Jugoslavije. Godinu dana kasnije, 1947. godine, osnovana je Svetska
odbojkaska federacija (F I V B), gde smo mi, zajedno sa Savezima Belgije, Brazila,
Cehoslovacke, Egipta, Francuske, Holandije, Madarske, Italije, Poljske, Portugala,

Rumunije, Urugvaja i SAD, ucestvovali kao jedni od osnivaca.

Svoju nezavisnost od Saveza za fizicku kulturu Jugoslavije, Odbojkaski savez
Jugoslavije (Srbije i Crne Gore) je dobio 13. februara 1949. godine, kada je postao

samostalna sportska organizacija.

Pregled takmicenja i uspesi:

Olimpijske igre:
Osvajanjem bronzane medalje na Olimpijskim igrama u Atlanti 1996. godine,
Odbojkaska reprezentacija ostvarila je jedan od najvecih uspeha u svojoj istoriji.

Cetiri godine kasnije, na Olimpijskim igrama u Sidneju oti§li smo jo§ dalje i osvojili



zlatnu medalju. Ove Olimpijske igre ostac¢e upamcene u istoriji svetske odbojke jer
smo u poslednje tri utakice savladali Holandiju (dotadasnjeg Olimpijskog pobednika),
Italiju (tadaSnjeg prvaka Sveta) i Rusiju.

Istorija ucescéa odbojkaske reprezentacije na OLI

1980. (Moskva - SSSR) 6. mesto
1996. (Atlanta - SAD) 3. mesto
2000. (Sidnej - Australija) 1. mesto
2004. (Atina - Grcka) 5. mesto

Svetska prvenstva:

Muska seniorska reprezentacija je dva puta uzastopno osvajala osmo mesto na
Svetskim Sampionatima — u Moskvi 1962. godine 1 u Pragu 1966. godine dok je
zenska seniorska reprezentacija prvi put ucestvovala na Svetskom Sampionatu 1978.
godine u tadaSnjem SSSR a Sampionat je zavrSila na 16. mestu. Na Svetskom
prvenstvu u Japanu 2006. godine Zenska reprezentacija je ostvarila je veliki uspeh
osvajanjem bronze, da bi na slede¢em Svetskom prvenstvu koje je odrzano takode u
Japanu 2010. godine zauzela 8 mesto.

Istorija uceséa na SP:

Muskarci

1998. (Japan) 2. mesto

2002. (Argentina) 4. mesto

2006. (Japan) 3. mesto
2010. (Italija) 3. mesto

Zene

1978. (SSSR) 16. mesto

2006. (Japan) 3 mesto
2010. (Japan) 8 mesto

Evropska prvenstva:



Najvec¢i uspeh na Evropskim prvenstvima, muska seniorska reprezentacija je
ostvarila osvajanjem zlatne medalje 2001. godine u Ostravi (Ceska Republika) i 2011.
godine u Becu (Austrija) dok su seniorke najbolje plasmane ostvarile 1951. godine u
Parizu (Francuska), osvojivsi 3. mesto, 2007. godine u Belgiji 2. mesto i 2011.
godine u Beogradu 1. mesto.

Istorija uc¢eséa na EP:

Muskarci
1975. (Beograd - Jugoslavija) 3. mesto
1979. (Pariz - Francuska) 3. mesto
1995. (Atina - Grcka) 3. mesto
1997. (Ajndhoven - Holandija) 2. mesto
1999. (Bec¢ - Austrija) 3. mesto
2001. (Ostrava — Ceska Republika) 1. mesto
2005. (Beograd - Rim, SCG - Italija) 3. mesto
2011. ( Bec — Austrija) 1. mesto
Zene
1951. (Pariz - Francuska) 3. mesto
2007. (Belgija - Luksemburg) 2.mesto
2011. (Beograd — Srbija) 1. mesto

S1. 2. Odbojkaski klub «Postar 064» - Beograd



1.3. ISTORIJA ODBOJKASKOG KLUBA «POSTAR 064» - Beograd

MOWITER

BEOIPAJ]

Odbojkaski klub POSTAR 064 Beograd osnovan je 1952 godine. U periodu od
1958. do 1973.godine seniorska zenska ekipa bila je je jedna od tri najbolje ekipe u
Jugoslaviji pored Crvene zvezde i Partizana. Nakon tog perioda klub doZivljava sve
veée padove i zavriava u najnizem rangu takmicenja. Od 1993. godine OK POSTAR
064 Beograd ponovo postaje ¢lan Prve A Savezne lige. Godine 1994. osvaja trece

mesto 1 ostvaruje uces¢e u Kupu CEV-a.

Prvi veliki uspeh klub postize u sezoni 1995/1996 osvajanjem nacionalnog Kupa.
Od 1996. do 1999. godine POSTAR 064 svake sezone igra finale play-off-a

Jugoslavije i time automatski obezbeduje ucesé¢e u medunarodnim takmicenjima.

Nakon deset godina ¢ekanja, u sezoni 2004/2005 POSTAR 064 ponovo postaje
pobednik nacionalnog Kupa. Sezona 2005/2006 zapocela je osvajanjem prvog mesta
na kvalifikacionom turniru Top Teams takmicenja, nastavila se osvajanjem

nacionalnog Kupa, a zavrsila se titulom Prvaka Drzave.



2. DEFINICIJE OSNOVNIH POJMOVA

2.1. ORGANIZACIJA SPORTSKOG DOGADAJA

b =T

Sl 4. Navijaci u odbojci (mahom mladi)



2.1.1. FUNKCIJE MENADZMENTA

Organizacija bilo kog sportskog dogadaja predstavlja izuzetno ozbiljan poduhvat.
Da bi turnir uspesno bio pripremljen i priveden kraju svaki deo menadzmenta mora da
funkcioniSe bez greske, tj. mora se uspeSno primeniti svih pet funkcija menadzmenta,
a to su: PLANIRANJE, ORGANIZOVANIJE, KADROVANIJE, RUKOVODENIJE I
KONTROLISANIJE.

Oblik menadZzmenta koji se najéeS¢e primenjuje je piramidalni, gde se na vrhu
piramide nalaze generalni direktori, predsednici, generalni sekretari i sl. Zatim dolaze
menadzeri srednjeg nivoa (Sefovi odeljenja, rukovodioci stru¢nih Stabova 1 sl.).
Odmah zatim slede menadzeri prve linije koje sacinjavaju treneri, pomo¢ni treneri,
kapiteni 1 sl.

PLANIRANJE

U osnovi svakog projekta nalazi se planiranje. Bez dobrog planiranja nemoguce je
uopste zapoceti neki projekat. Planiranje predstavlja proces utvrdivanja ciljeva i
pronalaZenje nacina da se postavljeni ciljevi ostvare. Menadzeri uz pomo¢ dobrog
planiranja mogu da efikasno organizuju ljude i resurse. OpSte ciljeve organizacije
odreduje TOP menadzment i on izraduje Strateski plan dok srednji menadzment prve
linije izraduje Operativni plan koji sadrzi podatke kako da se u procesu svakodnevnog
poslovanja realizuje strateski plan.

ORGANIZOVANJE

Glavni cilj svakog menadZzmenta jeste da se njegova organizacija Sto duze odrzi na
trziStu. To ¢e se ostvariti tako S$to ¢e organizaciona Sema odnosa biti u korist cilja-
plana koji su zacrtali TOP menadzeri.

Organizacija je proces koji traje neprekidno, i pri donoSenju odluka kako ¢e

izgledati buduca organizaciona struktura menadzeri koriste Cetiri mere:



Podela poslova

2. Podela na sektore

3. Hijerarhija

4. Koordinacija — integracija aktivnosti
KADROVANJE

Svaka sportska organizacija raspolaze sa Cetiri kategorije ljudskih resursa, a to su:

1.

2.

Volonteri — dobrovoljni sportski radnici

Menadzment — profesionalna menadzment struktura

Stru¢ni radnici — zaposleni na razli¢itim radnim mestima

Sportisti — ljudi koji su pristupili sportskoj organizaciji da bi zadovoljili svoje i

ciljeve organizacije.

Osnovu menadzerske funkcije predstavlja postavljanje pravih ljudi na prava mesta

tj. pravilna raspodela uloga. Selekcija za rukovodeca mesta vrSi se tek nakon

sagledavanja potencijala ljudskih resursa jedne sportske organizacije.

Osnove kadrovske funkcije Cine: selektiranje, usmeravnje, obuka i napredovanje.

VODENJE

Vodenje se sastoji iz tri meduzavisne komponente i glavni je pokreta¢ svake

organizacije. Komponente koje ¢ine vodenje su:

1.

Komunikacija — poruke, tj. nalozi rukovodstva koje mogu biti usmene,
pismene i gestikularne i predstavljaju pokretac organizacije

Motivacija — Moze biti novCana, uvazavanje, izraz posStovanja, sticanje
prijateljstva, obezbedivanje sigurnosti.

Vodstvo — Predstavla sposobnost menadzera da uspostavi neprisilnu mo¢ nad
drugima u organizaciji. To im delimi¢no obezbeduje polozaj, ali pretezno

proisti¢e iz sposobnosti menadzera da ubeduje, pridobija i uti¢e na zaposlene.
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KONTROLA

Kontrola predstavlja proces pomocu kojeg menadzeri mogu da obezbede
poklapanje stvarnih i planiranih aktivnosti. kontrolni proces odnosi se na utvrdivanje
standarda i metoda za merenje rezultata, utvrdivanje da li rezultati odgovaraju
standardima i ako je potrebno preduzimanje korektivnih mera. Za kontrolu treba
odabrati kljucne rezultatske oblasti iz strateskih kontrolnih tacaka, jer je nemoguce
sve kontrolisati, a ukoliko se tako nesto i pokuSa, moramo unapred znati da iziskuje

puno vremena inovca.

2.1.2. MENADZMENT DOGAPDAJA U SPORTSKOM OBJEKTU

Organizacija jednog Drzavnog turnira ima veliki znacaj, ne samo za organizatora
ve¢ 1 za same ucesnike na turniru. Takvo zbivanje uvek privla¢i masu ljudi i
interesovanje sredstava masovnog javnog informisanja.

Postoje Cetiri osobine koje karakteriSu vazne sportske dogadaje:

1. Svaki dogadaj ima svoj pocetak i kraj, tj. polaznu i zavr$nu tacku

2. Dogadaj predstavlja sredstvo promocije organizacije i stvaranje povoljnog
imidza.

3. Dogadaji izazivaju probleme koji testiraju sposobnosti organizacije. Neki
problemi se mogu predvideti a neki ne. Sam dogadaj je ograni¢en vremenom i
prostorom. Jedan od najve¢ih problema pri organizaciji sportskih dogadaje
jeste Cinjenica da se poslovi ne mogu odradivati rutinski. Neretko dolazi i do
problema u nemoguénosti da se ostvare planirani dogadaji ili da realizacija
projekta premasSuje pocetni zacrtani budzet.

Organizacija dogadaja zahteva prepoznatljive stilove i metode menadZzmenta. Oni

zahtevaju koordinatora, preciznost rokova i brzo odludivanje. KoriS¢enje stroge

administracije moze da pomogne u ostvarivanju i posStovanju rokova i ciljeva.
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Narocito treba istaci da je potreban autoritativan stil rukovodenja koji ¢e dominirati

tokom celog toka dogadaja.

2.1.3. PLANIRANJE I ORGANIZOVANJE DOGADAJA

Zavrsni turnir Kupa Srbije u odbojci, kako muskoj tako i Zenskoj, oduvek je
privlacio veliku paZnju sportske javnosti. Klubovi organizatori su morali da imaju
odli¢nu organizaciju jer biti domacin zavr$nog turnira u odbojci je stvar prestiza medu
domac¢im klubovima. Kako bi dogadaj u potpunosti uspeo potrebno je ispoStovati
deset etapa planiranja u ciklusu razvoja jednog dogadaja. Etape koje su presudne za
uspeSan menadZzment su:

1. Formulacija politike

2. Studija izvodljivosti i donosenje odluke

3. Utvrdivanje ciljeva

4. Imenovanje organizacionog komiteta

5. Finansijski plan

6. Struktura organizacije

7. Stabski personal

8. Detaljno planiranje

9. Prezentovanje dogadaja

10. Vrednovanje, povratne informacije i modifikovanje za buduce dogadaje.

Prve tri tacke predstavljaju pripremnu fazu dogadaja. U ovoj fazi javljaju se mnoga
pitanja od kojih zavisi da li treba takav dogadaj organizovati i kakva korist moze da se
izvuCe od organizacije sportskog dogadaja. Kljuéna pitanja koja se postavljaju
prilikom donoSenja odluke o organizaciji su: Koji je cilj organizovanja? Kako ¢e i gde

dogadaj biti organizovan? Koja su neophodna sredstva? Kada ¢e biti organizovan... i
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brojna druga. Ukoliko na sva navedena pitanja dobijemo pozitivan odgovor nuzno je

odrediti sledece Cetiri tacke:

1.

2.

3.

4.

Oglasavane odluke o odrzavanju dogadaja
Jasna formulacija prirode dogadaja i njegovih namera
Imenovanje glavnog odbora buduc¢eg dogadaja

Imenovanje koordinatora.

Nakon odredivanja ove Cetiri tatke neophodno je utvrditi ciljeve i utvrditi na¢ine 1

etape kroz koje ¢e se sti¢i do Zeljenih ciljeva. Pri tom treba obratiti paznju na prora¢un

budzeta kako ne bi doSlo do njegovog probijanja ¢ime se kasnije dovodi u pitanje

odrzavanje dogadaja. Od klju¢nog znacaja su i vremenski rokovi, tj. precizni datumi

do kojih treba zavrSavati odredene etape u organizaciji.

2.1.4. FORMIRANJE EKIPA — TIMOVA (organizaciona struktura dogadaja)

Za uspeh u organizaciji pored dobro isplaniranih rokova i obezbedenih finansijskih

sredstava neophodno je i dobro formiranje organizacione strukture. Moraju se

formirati timovi kojima ¢e biti povereni odredeni zadaci. Svi timovi funkcionisace uz

pomo¢ lanca komandovanja. Timovi, tj. radne grupe formiraju sledece sektore:

1.

2.

Program i sadrzaj
Budzet
Marketing
Administracija
Personal

Usluge

Tehnicka sluzba

Ugostiteljstvo
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Na ¢elu svakog tima nalazi se voda — menadzer koji preuzima odgovornost i glavni
je koordinator u svojoj oblasti. Od izuzetne je vaznosti uspostavljanje hijerarhije
odnosno da svaki ¢lan tima u svakom trenutku zna koje su njegove duznosti i kome

odgovara za svoj deo posla.

2.1.5. FINANSIJSKI PLAN

Da bi se napravio uspeSan finansijski plan koji prati dogadaj od pocetka do kraja
potrebno je prvo odrediti aspekte koji utiCu na njegovo ostvarivanje, a to su: ucesce
sponzora u celom projektu, mesto i vreme odrzavanja, medijska pokrivenost, broj
saradnika... Saradnici koji u€estvuju u organizaciji moraju postovati rokove rada kako
ne bi doslo do probijanja budzeta zbog njihove loSe organizacije.

PROCENA STVARNIH TROSKOVA

Bez obzira na karakter jednog dogadaja ( da li je humanitara, besplatan ili se
naplacuje) treba voditi racuna o stvarnim troskovima tog deSavanja. Procenu stvarnih
troskova koji se dele na tehnicke i administrativne vr§i menadzer-supervizor.

1. TEHNICKI TROSKOVI:

a) zakup objekta

b) troSkovi elektri¢ne energije

c) troskovivode

d) troSkovi odrzavanja

€) transport

f) pomocno osoblje

2. ADMINISTRATIVNI TROSKOVI:
a) promocija dogadaja i uc¢esnika

b) Stampanje promotivnog materijala, kao iulaznica i postera
c) PTT troskovi
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d) troSkovinabavke kancelarijskog materijala

¢) radni casovi

f) finansijski troskovi pripreme

g) osiguranje

I pored svega navedenog ne treba zaboraviti da se pritkkom organizovanja jednog
takvog dogadaja uvek pojavljuju i skriveni troskovi o kojima menadZer-supervizor
vodi racuna. Pored rashoda postoje i prihodi koji se ostvaruju prilikom organizacije
sportskog dogadaja 1 oni se razvrstavaju u direktne i indirektne. Direktni prihodi se
ostvaruju od prodaje ulaznica, suvenira, navijackih rekvizita, osvezavajuc¢ih napitaka,
hrane, garderobe... dok se u indirektne prihode ubrajaju prihodi ostvareni od reklama,
sponzorstva, donacija i sl.

BUDZETSKE METE

Organizatori jednosg sportskog dogadaja raspolazu odredenom sumom novca koji
je odobren za pripremu, prezentaciju i organizaciju dogadaja. Prilikom organizacije i
realizacije sportskog dogadaja moraju se strogo postovati propisani rokovi i stavke
budZzeta kako ne bi doslo do njegovog probijanja. Jedan od najsigurnijih metoda koji
sprecava da se budzet potrosi pre vremena jeste metoda odredivanja prelomne tacke
na osnovu budZeta, trajanja sportskog dogadaja, odredivanja najmanjeg broja
posetilaca... Prebacajem odredenih brojki ostvari¢e se bonus koji se kasnije moze
iskoristiti za pokrivanje skrivenih troSkova.

RIZIK

Rizik je prisutan i naroCito izrazen ukoliko je dogadaj uslovljen vremenskim
prilikama, primenom inovacija, novih tehnologija i pravila. Ujedno treba napomenuti
da postoje i rizici koji su vezani za probijanje budZeta ili neostvarivanje profita. Da bi

se izbegle neprijatnosti i da se ne bi dovelo u pitanje organizovanje sportskog turnira
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neophodno je angazovati veStog koordinatora koji ¢e uz najmanja odstupanja uspeti
da ostvari sve finansijske mete.

FINANSIJSKI PLAN SPORTSKOG DOGADAJA

Organizacija sportskog dogadaja predstavlja izradu elaborata o strategiji
izvodljivosti sa poslovnim efektima. Jedan od prvih koraka jeste i izrada plana
budzeta sportskog dogadaja.

Izrada budzeta i njegovo planiranje zavisi od nivoa tj. kvaliteta takmicenja, kao i
od vrste dogadaja koji zelimo da organizujemo. Mora se uzeti u obzir popularnost
odredenog sporta kod publike ali i kod medija.

Osnovna sredstva za organizaciju odbojkaskog turnira dolaze pre svega od
sponzora i donatora, zatim od Odbojkaskog saveza, od kotizacija i prodaje reklamnog
prostora. Fondovi se tokom takmicenja dopunjuju sredstvima ostvarenim od prodaje
ulaznica, reklamnog materijala sa znakom turnira ili klubova ucesnika, ugostiteljskih
usluga i sitnijih donacija.

Kao $to je neophodno u startu isplanirati sve prihode i njihovu preraspodelu tako je
pre pocetka samog turnira potrebno isplanirati rashode koji nastaju pre, tokom i posle
sportskog dogadaja. Najveci troskovi otpadaju na zakup sportskog centra za utakmice
i treninge, zakup hotela za gostujuce ekipe, prevoz gostujucih ekipa, promociju
dogadaja (reklame u medijima, bilbordi, flajeri, posteri), izradu press materijala,
izradu nagrada, troskove komunikacije itd.

RUKOVODSTVO I PERSONAL DOGADAJA

Uspesna organizacija sportskog dogadaja najviSe zavisi od organizacionog tima
koji rukovodi celokupnim dogadajem i od personala koji je taj tim odabrao. Na celu
tima nalazi se koordinator koji vodi ra¢una da svi zadaci budu obavljeni precizno i na

vreme. Koordinator ima zadatak da proceni personal i da odredi kolike su moguénosti
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1 sposobnosti pojedinih ¢lanova, te da ima na osnovu toga dodeli zadatke i funkcije.

Koordinator odreduje i rukovodioce pojedinih sektora koji ¢e prikupljati rezultate

odredene grupe izvodaca, kontrolisati kvalitet obavljenog posla, i sve to prezentovati

koordinatoru. Za koordinatora je jako bitno da podsti¢e ljude na rad, vlada situacijom

i da u zavr$nim fazama realizacije planova mora biti autoritativan kako bi planovi bili

sprovedeni precizno i na vreme.

DETALJAN PLAN SPORTSKOG DOGADAJA

Organizacija sportskog turnira predstavlja stresan, naporan i mukotrpan posao.

Detaljno planiranje neposrednog dogadaja predstavlja zavr$nu etapu u kojoj je

potrebno izvesti sledec¢ih pet koraka:

1.

2.

5.

3.

Izrada finalnog plana

Izrada i prac¢enje kontrolnih lista — podsetnik
Izrada plana za nepredvidene situacije
Visestruka provera svih elemenata
Odrzavanje generalne probe

Marketing sportskog dogadaja

Vrhovni menadZment jednog turnira pored organizacionog plana sastavlja i

marketing strategiju. Da bi se ostvarila najbolja moguéa marketing strategija

neophodno je da menadzer poznaje osnovne karakteristike sportskog dogadaja, a to

Su:

Sportsko-takmicarska karakteristika — koja predstavlja ostvarenje sportske
misije i osnovu od koje menadzeri moraju da krenu prilikom planiranja

marketing strategije i organizacije sportskog dogadaja.
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2. Ekonomsko-marketinska karakteristika — daje odgovor na koji nacin je
najbolje organizovati sportski dogadaj da bi smo imali pozitivne finansijske
efekte.

3. Propagandno-medijska karakteristika — pomaze u reSavanju tri osnovna cilja, a
to su:

- Prezentacija dogadaja u javnosti radi Sirenja informacija o dostignu¢ima
odredenog sporta i sportsita a sve u cilju popularizacije odredene sportske
grane,

- Prezentacija dogadaja putem sredstava masovnog informisanja u cilju
privlacenja sponzora i donatora,

- Zadovoljenje potreba klijenata, tj. potroSaca sportskih informacija — citalaca,
gledalaca i slusalaca sredstava masovnih komunikacija.

4. Edukativna karakteristika — predstavlja neposredan i posredan uticaj sportista
na obrazovanje sportskog auditorijuma.

Organizacija sportskog dogadaja takode zavisi i od kategorije kojoj taj sport i

dogadaj (turnir) pripadaju. Na osnovu odredivanja kategorije takmicenja donose se
marketing odluke organizatora, sponzora, oglasivaca i dr.

Postoji nekoliko principa podele sportskih dogadaja:

- Princip forme — da li je u pitanju kvalifikacioni ili zavr$ni turnir

- Princip sportskog kvaliteta — amateri ili profesionalci

- Uzrasni princip — pioniri, kadeti, juniori ili seniori

- Geografski princip — Skolsko,gradsko,regionalno, nacionalno,
medunarodno,kontinentalno ili svetsko prvenstvo

- Princip tipologije — individualni ili grupni sport

- Princip raznovrsnosti i kompleksnosti — balkanijada, univerzijada, OI.
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Princip grane sporta — odbojka, koSarka, rukomet...
Princip nivoa reprezentovanja — klubski ili reprezentacioni turnir
Princip mesta odrzavanja — otvoren ili zatvoren teren, veli¢ina zemlje, grada,

sportskog objekta, slabe ili dobre komunikacione veze i sl

USLOVI MARKETIRANJA DOGADAJA

Postoji pet osnovnih uslova marketiranja sportskog dogadaja:

1.

Status sportskog dogadaja - pojedini sponzori sebi prepustaju mogucnost
ucestvovanja u odredenom delu takmicenja (pocetna ili finalna faza) dok drugi
ucestvuju od pocetka do kraja. Takode, neki od sponzora zele da ucestvuju
samo na takmicenjima koja su veca od lokalnog nivoa.

Nivo sportskog kvaliteta — Sponzori ili donatori sportskog dogadaja zavisice
od kvaliteta dogadaja, bilo da se radi o klubovima, turnirima ili Sampionatima.
Planirana brojnost gledalaca i uc¢esnika — je vazan faktor koji nam odreduje
izbor segmenta trzista na koje ¢emo usmeriti ponudu koja ¢e biti u skladu sa
planiranom posetom gledalaca i medijskoj pokrivenosti dogadaja.

Nivo i kvalitet medijske informacije — je usko povezano sa zainteresovanos¢u
sponzora i donatora. Sto je veca zainteresovanost medija za odredeni sportski
turnir raste broj i zainteresovanih sponzora i donatora.

Sportska 1 medijska privla¢nost takmicenja — angazovanje popularnih li¢nosti
kao promotera, spikera ili animatora povecava interesovanje i publike i biznis
partnera.

Kontrola i bezbednost sportskog objekta
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BEZBEDNOST SPORTSKOG OBJEKTA
I SPRECAVANJE NASILJA

MenadZzment sportskog objekta je pravno obavezan da garantuje bezbednost
svakom ucesniku i posetiocu sportskog dogadaja Ciji je organizator. U poslednje
vreme primetan je porast nasilja na sportskim dogadajima a uzroke za to treba traziti u
socijalnim i psiholoSkim momentima posetilaca. Na sre¢u, odbojka sama po sebi ima
veoma zahvalnu publiku, koja nije sklona nasilju, tako da je organizacija turnira ve¢
jednim delom mnogo zahvalnija od recimo organizacije koSarkaskog ili fudbalskog
dogadaja.
UPRAVLJANJE MASOM

Kljuéni aspekt upravljanja masom jeste predvidljivost kretanja navijaca, ali i
predvidljivost nastanka povreda i ekscesa koji mogu da ugroze posetioce, ali i
ucesnike. Plan upravljanja masom treba da sadrzi:

1. Definisanje tipa dogadaja

2. Definisanje sportskog objekta i okruzenja

3. Definisanje poznatih rivaliteta medu navijacima

4. Pretnje nasiljem

5. Utrdivanje plana hitne intervencije i evakuacije

6. Predpostavka o veli¢ini mase i rasporeda sediSta

7. KoriS¢enje vidno obelezenog bezbedonosnog personala

Glavne komponente plana upravljanja masom su:

- Obuceno, iskusno i kompletno osoblje za pruzanje bezbednosti

- Razradene procedure udaljavanja osoba koje krSe red i mir, izazivacki

navijaju, pod uticajem su alkohola ili opojnih sredstava itd. Svako udaljavanje
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osoba iz gledaliSta mora biti opravdano, dokumentovano i pokriveno izjavama
svedoka.
- Plan za hitnu evakuaciju gledalaca sa invaliditetom
- Uigranost komandnog Staba za bezbednost koji komuniciraju putem
viSekanalne radio veze.
POLITIKA ALKOHOLA
Radi preventivnog delovanja na posetioce sklone konzumiranju alkohola potrebno
je napraviti plan za smanjenje rizika koji ¢e se sastojati od:
1. Postavljanja uvezbanog personala pri ulazima koji ¢e spreciti unoSenje i
konzumiranje alkohola
2. Ne dozvoliti prodaju i distribuciju alkohola u i oko objekta gde se odvija
takmicCenje.
MEDICINSKI PLANOVI
U kritiénim situacijama kada dode do burne reakcije gomile, panike i pokusaja da
se napusti sportski objekat bez ikakvog reda, dolazi do brojnih povreda koje Cesto
posetioce (a nekada i same ucesnike) dovode u zivotnu opasnost. Zbog toga je
neophodno imati organizovan, dobro uvezban medicinski tim, koji je navikao da radi
u takvom okruZenju i pod pritiskom. MenadZzment sportskog dogadaja je u obavezi da
uradi sve $to je moguce kako bi sprecio eventualne povrede koje mogu nestati usled
neadekvatnog obezbedenja  objekta, neadekvatne sigurnosti objekta ili
nepripremjenosti na dolazak velikog broja navijaca. Zato je neophodno:
1. Urediti sportski objekat tako da je potpuno bezbedan za ucesnike i posetioce,
2. Postaviti signalizacione znakove na vidnim mestima uz prisustvo redara koji ¢e
davati eventualno tumacenje znakova i kontrolisati njihovo postovanje.

3. Identifikovanje medicinskih problema.
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Cilj medicinske pomo¢i je pruzanje prve pomoci u roku od pet minuta, slozene
pomoc¢i u roku od deset minuta i transporta do bolnice u roku od dvadeset minuta.
Medicinsko osoblje se angazuje ugovorom koji menadZment oslobada svake
odgovornosti za oblast koju pokriva medicinsko osoblje.

PLANOVI UPRAVLJANJA KRIZNOM SITUACIJOM I EVAKUACIJOM U
SLUCAJU OPASNOSTI

Plan za upravljanje kriznom situacijom treba da bude napisan i podeljen
celokupnom personalu ali i istaknut na vidno mesto dostupno personalu u samom
objektu. Plan zahteva smireno ponasanje osoblja kako se ne bi unosila dodatna panika
medu posetioce. Prioritet tokom katastrofe su:

1. Utvrdivanje da li je objekat siguran

2. Razlikovanje nivoa povreda kod povredenih i njihovo spasavanje odredeno

prema nivou povreda

3. opsti plan formalnog lanca komandovanja
KONTROLA SAOBRACAJA I PARKINGA

Stadioni koji se nalaze u Srbiji pravljeni su u vreme kada nije postojao toliki broj
posetilaca koji su na takmicenje dolazili svojim automobilima. Zato je svakom
organizatoru jedan od najvecih problema kako pravilno preusmeriti sva vozila a da ne
dode do potpunog kolapsa oko stadiona ili objekta. Zbog toga je neophodno da
menadzment objekta zajedno sa policijom napravi plan saobrac¢aja oko sportskog
objekta. Ciljevi tog plana su:

1. Otklanjanje nesreca

2. Sprecavanje istovremenog dolaska svih gledalaca

Plan parkiranja ima sledeée komponente:

1. Odgovarajuca signalizacija
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2. Rezervisan  parking prostor za invalide, menadzment kluba,
sudije,sponzore,medije,autobuse sa sportistima itd.
3. Placanje parking prostora oko samog objekta
4. Postavljanje poverljivih ljudi na naplati parkinga
5. Osiguranje od pozara,krada itd.
Treba odvojiti deo u kom ¢e se nalaziti sanitetska i vatrogasna kola kojima pristup

glavnim saobracajnicama treba da je uvek dostupan.
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3. PREDMET I CILJ RADA

3.1. PREDMET RADA

Uspesnost organizacije jednog turnira nikako ne zavisi samo od finansijskih
mogucnosti organizatora ve¢ 1 od snalazljivosti, umeSnosti, komunikativnosti,
tehni¢ke pismenosti i pravilnog odabira saradnika. Ujedno treba napomenuti da sama
organizacija, pa makar ona bila i na vrhunskom nivou, ne znaci niSta ukoliko mediji
tome ne poklone dovoljnu paznju.

Predmet zavr$nog rada je organizacija sportskog dogadaja, odnosno finalnog

turnira nacionalnog Kupa u odbojci.

3.2. CILJ RADA

Cilj rada je prikaz organizacije sportskog dogadaja, odnosno finalnog turnira

nacionalnog Kupa u odbojci.

4. METOD RADA

Metod rada je deskriptivan, a za pisanje je koriS¢eno licno iskustvo u
organizaciji turnira, razgovor sa organizatorima, dostupna literatura i znanja stecena

na Fakultetu sporta i fizickog vaspitanja.

24



5. PROJEKAT ORGANIZACIJE FINALNOG TURNIRA KUPA SRBIJE ZA
ODBOJKASICE

N SR Y T M’ﬂﬂ"’ +F
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POSTAR 064 sezona 2005/2006
Prvak Srbije | Crne Gore
Pobednik Kupa Srbije i Crne Gore

SL 5. Osvaja¢ Kupa u sezoni 2005/06. godine

5.1. PROJEKAT ORGANIZACIJE ZAVRSNOG TURNIRA KUPA SCG

Odbojkaski savez SCG svake raspisuje konkurs za organizaciju zavr$nog
turnira Kupa SCG. Obzirom da je OK «Postar 064» u sezoni 2005/2006 zabelezio
dobre rezultate u Prvenstvu, i da je menadzment Kluba ocenio da je ekipa spremna
da odbrani trofej doneta je odluka o podnosenju kandidature za organizaciju finala
Kupa SCG u sezoni 2005/2006. Razlozi za takvu odluku su:

- Izazov da se odbrani nacionalni Kup osvojen u prethodnoj sezoni

- Zelja da se u sezoni 2005/2006 po prvi put u istoriji Kluba osvoji dupla kruna
a osvajanje Kupa je pri korak ka ostvarenju tog cilja

- Prednost domaceg terena

- Popularizacija zenskog sporta uopste a narocito odbojke
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- Promocija ekipe i sponzora putem direktnih TV prenosa, kao i ostalih
masovnih medija.

U svojoj kandidaturi Odbojkaski klub «Postar 064» je naveo da ¢e biti
ispunjeni i sledeci uslovi:
- SC «Sport Eko» bi¢e zatvoren za ostale sportske dogadaje tokom trajanja zavr§nog
turnira tako da ¢e ekipe imati maksimalne uslove za trenig uz koriS¢enje fitnes centra,
- Smestaj ekipa obezbeden je u hotelu «N»
- Smestaj zvani¢nika OSSCG, sudija, delegata i menadZzmenta gostuju¢ih klubova
obezbeden je u hotelu «M»
- Obezbeden je prevoz za sve ekipe i zvanicnike, kao i1 prevoz novinara do hale gde se
odrzava takmicenje
- Obezbeden je direktan TV prenos svih utakmica
- Uraden je niz promotivnih aktivnosti kako bi se javnost zainteresovala za ovaj
dogadaj i dosla u sto ve¢em broju
- Organizovana je svecana vecera dan pred pocetak turnira, kao i zavrSna vecera u
hotelu «M»
- Obezbedene su nagrade za najbolje igrace, kao i nagrada za najbolji Klub

Nakon razmotrenih ¢injenica i pozitivne reakcije celnih ljudi OSSCG-a, OK

«Postar 064» je proglasen organizatorom finalnog turnira Kupa SCG za odbojkaSice.
Upravni odbor Kluba doneo je slede¢e odluke:

- Da je javno oglasi odluka o organizaciji finalnog turnira

- Da se imenuje glavni odbor turnira

- Da se imenuje koordinator.
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1. Oglasavanje odluke o organizaciji finalnog turnira
Na osnovu odluke Upravnog odbora OK «Postar 064» ¢e putem sredstava
masovnog informisanja javnost obavestavati o svim pojedinostima vezanim za Finalni
turnir Kupa SCG za odbojkasSice (mesto odrzavanja, vreme, timovi ucesnici,
dosadasnji pobednici, nabavka ulaznica...)
2. Formiranje organizacionog odbora
Odmah po dobijanju organizacije turnira Upravni odbor kluba napravio je Semu

glavnog Organizacionog odbora.

ORGANIZACIONI ODBOR l

A
h 4 \ 4 \ 4
PREDSEDNIK ODBORA l SEKRETARIJAT ODBORA l KOMISIJE
A
PREDSEDNIK ODBORA TEHNICKA KOMISIJA
KONTAKTI SA
GENERALNI SEKRETAR OSSCG,EKIPAMA,
FINANSIJSKA, —
PREDSEDNICI KOMISIJA PRAVNA,
PUBLIC RELATION,
MARKETING

Grafikon 1. Struktura organizacionog odbora
3. Tehnic¢ka organizacija
Sportski centar «Sport Eko»
Organizacioni odbor finalnog turnira doneo je odluku da se turnir odrzi u
Sportskom centru «Sport Eko» u kom inace odbojkaSice «PoStara 064» treniraju i
igraju prvenstvene utakmice. Razlozi za takvu odluku su:

- Prednost domaceg turnira
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- Poznavanje svih prednosti i mana centra Sto ¢e nam pomoc¢i prilikom
planiranja dolaska i odlaska ekipa, zvani¢nika, publike, rasporedivanja
pomo¢nih sluzbi i organizacije parkinga,

- Centar se ne nalazi u centru grada pa ¢e biti izbegnute velike guzve koje se
stvaraju dolaskom ekipa i gledalaca

- Postojanje odli¢nih uslova za TV prenos i Press centar

- Veliki broj ulaza, uraden pristup za invalide,

- Odvojene loZe za zvani¢nike OSSCG-a i predstavnike klubova

- Obucenost osoblja «Sport Eka»

Pripremni poslovi

- Upoznavanje drustveno politi¢kih struktura sa znacajem turnira

- Dogovor sa OSSCG, OSS i OSB oko optimalne mobilisanosti

- Zahtev Savezima za pomo¢ u organizaciji volontera

- Definisanje poslova i obaveza komisija Organizacionog odbora

- Ugovor o zakupu SC

- Nabavka opreme za OK «Postar 064»

- Izbor redara, dodavaca lopti, domacina timova

- Nabavka opreme za pomoc¢no osoblje i markera za redare i press

- Nabavka lopti,semafora i signalizacije uz pomo¢ koje trener trazi tajm aut ili
izmenu

- Prijava turnira nadleznom SUP-u

- Dogovor sa policijom oko obezbedenja turnira

- Sastanak sa predstavnicima medijskih kuca i1 dogovor oko medijskog
pokrovitelja turnira

- Potpisati Ugovor sa medicinskim osobljem
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- Priprema medalja, pehara i nagrada za najbolje pojedince

- Priprema suvenira sa znakom turnira

- Pokloni za visoke zvani¢nike OSSCG-a, i predstavnike klubova
- Izrada biltena, plakata,ulaznica,pozivnica

- Ostali poslovi koji ¢e poboljsati organizaciju turnira

4. Administrativni poslovi

IZRADA FINANSIJSKOG PLANA

Rashodi: Iznos u dinarima:

1.Zakup SC «Sport Eko» 400.000,00
2.Troskovi Stampe 50.000,00

3. Izrada reklamnih panoa 275.000,00

4. Marketinska kampanja 450.000,00
5. TroSkovi izrade suvenira 72.000,00
6. Honorar za oficijelnog spikera 20.000,00
7. Honorar za oficijelnog fotografa 30.000,00
8. Sudijski honorari 84.000,00
9. Honorari za zapisnicare 44.000,00
10. TroSkovi hotel «N» 345.000,00
11. TroSkovi hotel «M» 287.000,00
12. Nabavka opreme za odbojkaSice 175.000,00
13. Nabavka opreme za pomo¢no osoblje 163.000,00
14. Zakup 4 mini busa za prevoz ekipa 250.000,00
15. Pokloni za gostujuée ekipe i zvani¢na lica 150.000,00
16. Neplanirani troSkovi 40.000,00

UKUPNO: 2.835.000,00
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Prihodi
1. Generalni sponzor — «Telekom Srbija» 2.000.000,00

2. Ostali sponzori (PTT Srbija, Univerzal, Vuji¢ Voda,

Delta M, Trmka kabl) 1.000.000,00
3. Donatori ( Beoteleprom, Multipower, Delta Sport,

Dijamant, Hemofarm, Jugopetrol) 600.000,00
4. Dotacija OSSCG-a 75.000,00
5. Kotizacija klubova 40.000,00
6. Prodaja ulaznica 52.000,00
7. Prodaja suvenira 75.000,00

UKUPNO: 3.842.000,00

REKAPITULACIJA:
PRIHODI 3.842.000,00
RASHODI 2.835.000,00
PROFIT 1.007.000,00

PRAVNA KOMISIJA I PERSONALNO ODELJENJE
Zadaci pravne sluzbe su da prouci i pripremi sve zakonom dozvoljene transakcije u
prikupljanju 1 isplati sredstava, pripremi Ugovore za sponzore, donatore, saradnike i

kontroliSe zaduzenja blagajnika, prodaju ulaznica kao i uplatu pazara.
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Personalno odeljenje ima za cilj da pripremi detaljan plan angazovanja osoblja

potrebnog za realizaciju projekta. Od velike pomoc¢i je angaZzovanje volontera sa

Sportske akademije ili FSFV-a jer se time znatno smanjuju troskovi.

ODELJENJE ZA KONTAKT SA OSSCG-om i EKIPAMA

S.

Zadaci ove sluzbe su:

Stalni kontakt sa takmicarskom komisijom OSSCG-a, dogovor o tekuéim
pitanjima, dogovor oko dolaska i smeStaja sudija i delegata, zvani¢nika
OSSCG-a, izradi medalja i pehara,

Stalni kontakt sa gostuju¢im ekipama i pribavljanje njihovih podataka (sastavi
ekipa, fotografije, istorija klubova, dosadaSnji uspesi...), dogovor oko
organizovanog dolaska navijaca,

Ugovaranje smestaja gostujucih ekipa u hotel «N» - proveriti ima li specijalnih
zahteva u vezi smestaja, ishrane...

Izbor domacina ekipa

Docek ekipa i1 zvani¢nika i njihov smestaj u hotele

Organizovan obilazak hale za predstavnike klubova, sudije i delegate i
prikupljanje primedbi

Podela informativno propagandnog materijala, biltena, pocasnih ulaznica...
Isprac¢aj svih ucesnika po zavrsetku turnira.

Marketing

PR SLUZBA

Za obavljanje posla PR menadZera turnira potrebno je izabrati adekvatnu licnost — po

mogudéstvu sportski novinar koji prati odbojku, poznaje klubove, pravila i ima

iskustvo u organizovanju Press konferencija. Osim navedenih funkicja PR menadzer

ima zadatak da oformi tim koji ¢e proslediti podatke o takmicenju u€esnicima turnira,
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dogovoriti koordinaciju sa predstavnicima medija, odrediti termine odrzavanja Press
konferencija, omoguditi gostovanje zvani¢nika i prezentaciju turnira u svim medijima,
napraviti Press cliping takmicenja, kontaktirati akreditovane novinare i potvrditi
njihov dolazak, obezbediti prostoriju — Press centar, sa fax aparatom, kompjuterima sa
internet konekcijom, telefonske linije, kopir aparat i printer.
Pored navedenog duznosti i obaveze PR sluzbe su:
- Da izvrsi superviziju postavljanja opreme u prostoriji za novinare
- Da ima preciznu listu akreditovanih novanara
- Da pripreme sve podatke, pregledaju bilten i isprave eventualne gresSke u
njemu
- Da sve podatke i fotografije ekipa poSalju putem elektronske poste svim
redakcijama u Srbiji koje prate sport
- Da koordiniraju radom zvani¢nog fotografa
- Da koordiniraju sa statisticarima 1 da blagovremeno prikupljaju podatke i
distibuiraju ih novinarima
Odeljenje za promociju dogadaja i odnos sa domacim sponzorima
Zadaci ovog odeljenja su:
- Izrada zvani¢nog znaka finalnog turnira i njegova primena u svim prilikama
- Marketinska ponuda za sve sponzore i donatore, luksuzno opremljena i
Stampana
- lzrada propagandnog materijala, plakata, programa, biltena
- Osmisliti i izraditi TV spot, radijski dzingl i novinski oglas i proslediti ga svim

medijskim ku¢ama
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FINALE : NA MREZ

ODELJENJE ZA REKLAMNE SUVENIRE

SL 6. Trenutak osvajanja Kupa

Odeljenje za reklamne suvenire zaduzeno je za izradu propagandnih suvenira sa
obelezjima turnira i Kluba domac¢ina — OK «PoStar 064» (majice, kape, navijacki
Salovi, olovke...). Punktove za prodaju suvenira treba postaviti u SC «Sport Ekoy,
zatim u hotelima gde su smeStene ekipe i zvaniCnici,a ukoliko to mogucnosti
dozvoljavaju i negde u centru grada ili u radnjama koje prodaju sportsku robu.

6. UGOSTITELJSTVO

Sektor ugostiteljstva mora da kontaktira proizvodace gazirane i negazirane vode,
bezalkoholnih napitaka, kao i prehrambenih proizvoda i da im ponudi moguénost da
se tokom odrzavanja turnira u «Sport Eku» prodaju samo njihovi proizvodi. Takvim
sponzorima neophodno je omogucéiti promociju u okviru centra, deljenje promotivnog

materijala, i eventualno deljenje nagrada posetiocima.
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Cetrdeseti Finalni turnir Kupa SCG za odbojkasice
BEOGRAD 28. 129. Decembar 2005.

SC “Sport Eko”, Braée Jerkovi¢ 119a

7. PROGRAM FINALA KUPA
PRVI DAN
12.00 — Docek OK «Spartak» iz Subotice i njihov smestaj u hotel «N»
13.00 — Docek zvani¢nih lica i delegata i njihov smestaj u hotel «M»
13.30 — Tehnicki sastanak svih klubova
14.00 — Zajednicki rucak u hotelu «M»
16.00 — Trening OK «Radnicki JP» - Beograd
17.00 — Trening OK «Crvena zvezday - Beograd
18.00 — Trening OK «Postar 064» - Beograd
19.00 — Trening OK «Spartak» - Subotica
21.00 — Press konferencija svih klubova u SC «Sport Eko»
22.00 — Koktel za novinare u SC «Sport Eko»
DRUGI DAN
08.30 — Tehnicki sastanak sluzbenih lica u SC «Sport Eko» - provera semafora,
ozvucenja, rasporeda reklama, svlacionica...

08.30 — Dolazak redarskih sluzbi
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09.00 — Trenig OK «Crvena zvezda» - Beograd

10.00 — Trening OK «Postar 064» - Beograd

11.00 — Trening OK «Radnicki JP» - Beograd

12.00 — Trening OK «Spartak» - Subotica

13.30 — Docek ekipe RTS-a i postavljanje opreme

15.30 — Finalna provera tehni¢kih moguénosti

16.00 - Dolazak ekipa koje igraju prvi mec€ i sluzbenih lica

17.00 — Izlazak na teren OK «PoStar 064» i OK «Crvena zvezda»
18.00 — Prvo polufinale — Postar 064 — Crvena zvezda

20.00 — Drugo polufinale — Spartak — Radnicki JP

22.00 — Zavr$na konferencija za Stampu sa raporedom za sutrasnji dan
TRECI DAN

08.30 — Dolazak redarskih sluzbi

09.00 — Trening OK «Postar 064» - Beograd

10.00 — Trenig OK «Spartak» - Subotica

12.00 - Sastanak sa predstavnicima klubova finalista oko organizovanja dolaska
navijaca

13.00 — Dolazak ekipe RTS-a, postavka i provera opreme

15.00 — Docek promotera sponzora i postavljanje njihovih Standova
16.00 — Dolazak sluzbe za obezbedenje i policije

16.30 — Otvaranje ulaza za navijace

16.45 — Dolazak ekipa finalista

17.15 — Izlazak na teren OK «PoStar 064» i OK «Spartak»

18.00 — Utakmica finala Kupa SCG za odbojkaSice

20.00 — Dodela medalja i pehara
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20.15 — Zavrsna konferencija za Stampu

21.00 — Svecano zatvaranje turnira

% Telekom Srhija ? f'\" .

Finalni turnir Kupa SCG TR

Pozivamo Vas na

Sreda 28. i Cetvrtak 29. decembar 2005.
SC SPORT EKO, Brace Jerkovi¢ 119a

) | youra| @ Telekom Srbija

Sl. 7. Pozivnica na finalni turnir

8. ZAKLJUCAK O ORGANIZACIJI TURNIRA

Deset dana nakon odigravanja turnira i odbranjene titule organizacioni odbor

turnira i OK «Postar 064» duzni su da obave sledece poslove:

1. Izvrsiti analizu organizacije turnira sa posebnim osvrtom na rad svake
komisije, odbora, i segmente rada i proglasiti nivo uspesnosti turnira.

2. OSSCG - dostaviti izvestaje u vidu biltena za svaki dan turnira, kao i foto
materijala koji ¢e se koristiti u izradi odbojkaskog materijala koji priprema
OSSCG

3. Svim ekipama poslati pismo — zahvalnicu za ucesée na turniru i dostaviti im
biltene i fotografije sa turnira

4. Svim sponzorima i donatorima poslati dokaze o izvrSenoj realizaciji ugovornih
obaveza, uz zahvalnicu za pruZzenu pomo¢

5. Svim savezima i sportskim ustanovama koje su pomogle u organizaciji

dostaviti pismo — zahvalnicu
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6. Prirediti zavr$nu konferenciju za novinare uz prisustvo pobednicke ekipe sa
peharom i medaljama, kao 1 prisustvo najboljih pojedinaca turnira

7. Dodeliti nagrade i priznanja pojedinscima koji su ucestvovali u organizaciji
turnira

8. Organizovati zavrsni koktel za saradnike, sponzore, donatore, sportske
radnike, Celnike saveza i sportskih institucija, novinare i zvani¢no sumirati

rezultate turnira.
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6. ZAKLJUCAK

Na osnovu svega napisanog, moze se zakljuciti:

- Da bi se jedan sportski dogadaj uspesno pripremio, organizovao, i priveo kraju

neophodno je da svaki deo menadZzmenta funkcioniSe bez greske, tj. da se uspesno

primene svih pet funkcija menadZzmenta, a to su: PLANIRANIJE,

ORGANIZOVANIJE, KADROVANIJE, RUKOVODENJE I KONTROLISANIJE.

Oblik menadZzmenta koji se najéeS¢e primenjuje je piramidalni gde se na vrhu

piramide nalaze generalni direktori, predsednici, generalni sekretari ... Zatim dolaze

menadzeri srednjeg nivoa (Sefovi odeljenja, rukovodioci stru¢nih §tabova), posle njih

dolaze menadzeri prve linije a to su treneri, pomo¢ni treneri, kapiteni, 1 sl.

1. - U organizaciji jednog sportskog dogadaja veoma su vazni ljudski resursi kao
§to su VOLONTERI (dobrovoljni sportski radnici), MENADZMENT
(profesionalna menadZment struktura), STRUCNI RADNICI (zaposleni na
razli¢itim radnim mestima), i SPORTISTI (ljudi koji su pristupili sportskoj
organizaciji da bi zadovoljili svoje i ciljeve organizacije). Postavljanje pravih
ljudi na prava mesta, i pravilna raspodela njihovih uloga predstavlja osnovu
menadzerske funkcije kao 1 uspesnu organizaciju sportskog dogadaja (turnira).
Organizacija dogadaja zahteva prepoznatljive stilove i metode menadzmenta.
Oni zahtevaju koordinatora, preciznost rokova i brzo odlu¢ivanje. Koris¢enje
stroge administracije moze da pomogne u ostvarivanju i postovanju rokova i
ciljeva. Narocito treba istaci da je potreban autoritativan stil rukovodenja koji
¢e dominirati tokom celog toka dogadaja.
2. Za uspesnu organizaciju neophodno je formirati timove ljudi kojima ¢e biti

povereni odredeni zadaci. Na ¢elu svakog tima nalazi se voda — menadzer koji
preuzima odgovornost i glavni je koordinator u svojoj oblasti. Od izuzetne je

38



vaznosti uspostavljanje hijerarhije odnosno da svaki ¢lan tima u svakom
trenutku zna koje su njegove duznosti i kome odgovara za svoj deo posla.

3. Napomenuo sam u gore navedenim stavkama, samo neke od ¢injenica koje su
se meni ucinile bitnim. Naravno, nikako se ne sme zaboraviti finansijski plan,
budzetske mere, rashodi i prihodi prilikom organizacije sportskog turnira
(Nacionalnog kupa za Zene u odbojci), kao i mnostvo drugih o kojima je
pisano u ovom zavrSnom radu. Medutim, uspesnost organizacije jednog
turnira nikako ne zavisi samo od finansijskih moguénosti organizatora ve¢ i od
snalazljivosti, umesnosti, komunikativnosti, tehnicke pismenosti i pravilnog

odabira saradnika . . .
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