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VBOJI

MeHalMeHT, MCTOPHjCKM IOCMAaTpaHO je IOoYeo Ja Ce pa3BHja O JajeKe IPOLUIOCTH U

MO3HAT j¢ YOBCUAHCTBY O/ HajCTAPHjUX ITUBUIIH3AIIH]A.

Jbynu cy on HajpaHUWjer mepuojaa CBOT TOCTOjama OOJIMKOBAIH, ypehWBaIM W TUTAHUPAIA
BOjHE, MOJIMIIUjCKE, MOJBONPUBPEIHE U APYre JACTATHOCTH O] 3HayYaja 3a KMBOT U OMACTaHaK
apkaBe u apymTBa. Kako cy ce Jbyncke morpebe pa3BojeM muBHiIM3aiije nosehasaie, Tako
Cy Ce pa3BHjajic M pa3IM4UTEe BPCTC MEHayMeHTa. DYHKIMOHHCAHhEe BOjHE OpraHHu3alyje,
YCIIOBJBEHO j€ TOTUTHYKHUM, JAeMOTrpad)CKUM, TEXHOJIOIIKUM, MPUPOIHUM, 0€30€THOCHUM U
APYyrHUM OKOJIHOCTMMa. Hacrojame BOjHE OpraHusanuje 1a YCKIaad CBOje EJOBambe M
MPUJIAro/Id Ta OBMM OKOJHOCTHMA y CKJIAy ca morpebaMa M MHTEpeCHMa IPXKaBe M3HEAPHO

je Tpoliec yrpasibama, OJHOCHO MEHAIMEHTA Y BOJHO] OpraHU3aIdju.

VYcappiiaBameM HaopyKamba, IPOMEHOM KapakTepa paTa M HauMHa paToBamba CTBOPHIIO je
MoryhHOCT pa3Boja MmoceOHE TpaHe MEHAIMEHTa Koja Ou JgompuHena e(UKaCHUM U
eEeKTUBHUM YIIPaBJhabeM PECypcHMa OJ0paHe Kako OM CHUCTeM OJ0paHe OCTBApHO CBOjY
¢byHk1Mjy. MeHaIMEeHT y BOjHO] OpraHM3alfju je Apyradujer KapakTepa HEro y JIpyrum
opranmzanujama jep riaBHa (yHKIMja BOjHE OpraHusaiuje HHje ocTBapeme npodura Beh

3aIITATA IP7KABE U IPYILITBA.

VrpaBibambe, pyKOBOheHmE M KOMaHJOBAaHk€ BOJHHUM OpraHu3alpjama pas3jiukyje ce Of
yIpaBJbakha, KOMaHIOBaka U pyKoBohewa MPUBATHUM KOMIaHHjaMa M TPUBPEIHUM
npeny3ehnma jep WMHTepece KOjU TMPEICTaBJbajy OCHOBY 3a JIEJIOBalkE€ CHCTEMa OJ0paHe
neduHUIIEe cama JpKaBa, 1 KOMaHAOBaWke U PyKOBOheme CHCTEMOM OJ0paHe je 10/eJbeHO
HAJBUILIUM JpXKaBHUM OpPraHHMa, JOK Yy MPHUBAaTHOM CEKTOpPY j€ OBa JAENAaTHOCT HaMemeHa

TOIM-MCHAIIMCHTY.

Takohe, y BOJHOM TuHIly oOpraHuzalyje je HU3paKeHa BepTUKaJIHA XHjepapxuja U

cybopauHalMja ra ce BUIlle KOPUCTU U3pa3 PyKOBOheme U KOMAaHI0Bak€ HETO MAHIIMEHT.

VY pa3BujeHUM [pkaBamMa CTPATErHjCKO IUIAaHUPAaWkE CE CMaTpa OCHOBHOM (YHKIH]OM
CTpaTEeTHjCKOI MEHayMeHTa. VcxXol cTpaTrerujckor ynpaBjbamba CHCTEMOM —oOj0paHe
NpeJCTaB/bajy epukacHe, ePUEKTUBHE W EKOHOMHYHE  CTpaTerHjcKe OAJyKe Koje Cy
MPOM3BOJ CTPATETHjCKOT IUIAHWpama W CTPATETHjCKOT OJUTy4YHBama. Jlakie, cTpaTerHjcKo

IUTaHUpakEe TPEeCTaB/ba AYrOpoyaH MHCAOHU MPOLEC JA0CTH3ama e(UKACHOT U €(PEeKTUBHOT



cucteMa oj0paHe, HEroBe EKOHOMHYHOCTH, CTAOWIHOT (YHKIIMOHWCAka W H3BPIICHA
3ajaTaka ¥ MHCHja cucTeMa oja0pane. [lnaHupameM ce TIOCTHIKE J]a CHCTEM OJI0paHe pa3BHje

onpeheHe crocoOHOCTH 3a 3alITUTY HAlMOHATHUX MHTEpeca o Oyayhux m3a3oBa puU3MKa U
npetu. CTpaTerujcKo IJIaHUpame je AYropodaH Npolec KOoju oOyxBaTa BHIIE MOJENa,

METO/a U TeXHHKA IJIAHUPamba KOje KOPUCTE MIIaHEPH, CICIINjaIiCTH, U BOJHU CTPYUHHalIH.



1. BEBBEJHOCHN MEHAIIMEHT 1M CTPATEI'MJCKM MEHAIIMEHT VY
BOJHOJ OPTTAHU3ALIIN

BekoBuMma je Bojcka Ouia Boacha opranuzaiyja y Ap)kaBama U B€HO OTIPEeMame U 00yJaBame
je 6mso ox BEeMMKOT 3Hauaja 3a edukacHo Bohemwe paroma. [lormaBapu apskaBa cy OwId U
BPXOBHHM KOMaHJaHTH Bojcke. Tek on Anekcanapa MakeZOHCKOT YBOIM C€ IITaOHW HAYMH
Bol)ema BOJCKE KOJH j€ MOACIIMO BOJHE CTapeIIMHE Ha OHE KOjU TUTAHMPa]y OUTKE, aju HeMajy
ayTOPUTET KOJI BOJHUKA W HA OHE KOjU MMajy ayTOPUTET Jia BOJHUKE MOTHBHUIINY 3a OOpOY.
Bojue Hayke cy ce BekoBuMa OaBwie e(QUKACHUM IUIAHUPABEM, pPYKOBOhEHEM U
KOMaHJIOBalkeM OPYXXaHUM CHarama, y3 ojapeleHe mpomMeHe Koje Cy YCIIOBJbEHE pa3BojeM
Haopy’Kama U MPOMEHH KapakTepa para. BojHa opranusanuja je KapaKTepUCTHYHA IO CBOjOj
CTPYKTYpH, IMJbeBUMa W (QyHKOMju. CBakuM OpraHM3aliOHH CHUCTEM HMMa CBOj€ BHTAJHE
BPEIHOCTH, a TaKO M BOJHH CHUCTEM OpraHuzanuje. Pa3nmka je y ToMe HITO HIHUJbEBE Y
cucreMy oaOpaHe cBake ApXkaBe Ae(UHUINE IOJUTHYKO PYKOBOJCTBO 3a PAa3UKy Ol
MpUBaTHUX IMpeay3eha y KOjUM je OBaj 3aJaTak JdOAEJbeH TOI-MEHAIMEHTY. Y BOJHO]
OpraHm3aluji, H3paKeHUja je BepTUKaTHa XHjepapxuja U cyOopauHaluja, Ma Tako Ce
MEHAIMEHT Y BOJHOj OPTaHU3aIHjH IIPe MOXKE Ha3BaTH KOMaHI0BamkeM WM pyKoBohemeM. 3a
BOjHY OpraHuzanujy OuTHa wm3rpanma eukacHuX M eQEeKTUBHHX BOJHHUX KaraluTeTa
MOTpeOHMX 3a YCHENIHy OJ0paHy napxkaBe, 00e30eheme MarepujaaHuX, JbYACKUX pecypca,
OyHeTCKUX CpejicTaBa U Haopykama. CTora je OCHOBHHM 33/1aTaK CTPATErWjCKOT MEalIMEeHTa y
BOJHOOPIaHM3AIMOHUM CHUCTEMHMa ocllambajyhy ce Ha OCHOBHY J1€(DUMHUIIM]Y CTPATETrHjCKOT
MEHalIMEHTa: IUIAHCKY JIeJaTHOCT KOJOM c€ TeXH 00e30ehemy M ocurypamwy ONTHMAaIHOT
Opoja BOjHMX e(eKTHBa y BOJHO] OpraHM3allju Kako OM OHA OCTBapwiia CBOJy (DyHKIIH]Y.
be30eHOCHM MEHAIMEHT y BOJHO] OpraHM3aLMjU CE MOXE OCJIamaTH Ha MPOILEHY M3a30Ba,
pHU3UKa U MPETHU KOoje J10J1a3e OJ CTPaHMX JpKaBa, CTPAHMX CIY)XOM KOje MOTY yrpO3UTH
(YHKIIMOHHCAaE€ BOJHE OpraHu3alyje, I[UIAHUPAake U M3BpIICHE KOHTpaoOaBellTajHe
JIeJIaTHOCTH, (PU3NYKO- TEXHUUKO 00e30eheme o0jekaTa u MpoCTOpHUja BOJCKE, YIPaBIbakhe U

pykoBoheme pecypcuma oa0paHe.
1.1. ITojam u yHkuMja 0e30€THOCHOT MEHAIMEHTA

MeHalIMEeHT HOTHYE O] €HIJIECKE peun Manage, mTo 3HAa4YM YIIPABJbALC npezly3eheM nin

jaBHuM niogyxBaTuMa ([Iparumuh, 2014).



OcHOBHM 3ajJlaTak MEHAIIMEHTAa CBaKe OpraHW3aiyje jecre Jna TmoBeha BHUTAIHOCT
opraHuszaije, Tj. BEHY CIIOCOOHOCT NpPEXKHBJbaBalkha Yy PAa3JIMYUTAM OKOJHOCTHUMA, Y3
MPOCTIEPUTET U pacT OpraHu3aIje.

MeHalMeHT CBake OpraHu3alfje MOoceOHy MaKikby MOKJIama 0e30eIHOCTH Kao OCHOBHOM
YCIIOBY OIICTaHKa W TpoClepuTeTa. Pasnuumre opraHusanuje MMajy pa3lIdi4nuTe H3a30Be,
pU3MKE W TPETHE, Ma Ce TAaKO PHU3UIM KOjuMa je M3JIOKEHA JIpikaBa Kao OpraHu3anuja y
BEJIMKOj MEPHU Pa3INKy]jy OJ M3a30Ba KOjUMa je& U3JI0kKeHO npuBpenHo npeaysehe (Aparummh,
2014).

[Ton mojMoM 0e30€THOCHM MEHAIMEHT y HIMPEM CMUCIY, MOJpa3yMeBa CE OJJIYyYHBAHE O
0e30eTHOCHUM IIUJhEBUMA OPraHM3alMOHOI CHUCTEMa, O HAYMHMMAa W CPEICTBMMA Ja ce
n30€THy HEMOBOJPHHM YTHIAJU KOJU J0Ja3e M3 OKPYXKema WM CaMOT OpPraHU3aldOHOT
CHCTEMa, WIH J]a C€ IBbUXOB IITeTaH yThllaj ymamwu ([Iparummh, 2014).

be30elHOCHM MEHAMEHT TpEeACTaBlba JICO0 OINEPATUBHOI MEHAIMEHTa M HuMa clieaehe
dyHKIMje: IUIAaHUpamke, OpraHu30Bamke, pPYKOBOhemEe ©  KOMaHAOBame (Boheme),
KoopauHanuja U KoHTpona. [lopen oBora, jeman oj 3amataka 0e30€THOCHOT MEHAIMEHTA
jecTe W OTKJIamame OIACHOCTH KOjé MOTY YrpO3UTH pajl OpraHu3aiuje, pa3uduTe
6e30enHOCHE MpoIleHe M 0e30eTHOCHE aHalu3e U MpYyKambe HUH(pOopMalHja TO-MEHAIMEHTY

HJIA MMOJIMTHYKOM PYKOBOJCTBY APrKaBC.

1.2. OmHoc 6€30eTHOCHOT MEHAIMEHTA U CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA

be30eHOCHM MEHAIMEHT Kao U CTPATErMjCKH MEHAIMEHT Cy JIBE pa3inuuTe ajau MelycoOHO
MpoXeTe BpcTe MeHayuMmeHTa. [lnaHupame, je (yHKIMja ONIITEr ONEPATUBHOI Na TaKo U
0e30€JHOCHOT W CTpPATErHjCKOr MeHayuMeHTa. be30eqHOCHH MEHAMEHT MpeCTaBJba
JIeJIOBabe OpraHu3alyje y LMJbY 3alITUTE BUTAIHHUX BPEIHOCTH OpraHM3alldje U yTHYe Ha
JIOHOLIIEEkhe OMTHUX OAJYyKa Tako INTO NpyKa MHIUbEHA U CaBeTe€ TOI-MEHAIMEHTY.
OctBapuBameM (QyHKIHje 0e30€THOCHOT MEHAIIMEHTa OCTBApY]y C€ IMJbEBU OpraHU3allnje
KOJU 3aBHCE OJf KapakTepa M BpCTE€ OpraHu3aluoHe cTpykType. OcTBapuBame IUIbEBA
oMmoryhaBa pacT M pa3Boj oOpraHusanuje kKao M e(pukacHo TMocioBame. be3deaHocHH
MEHAlIMEHT He JIOHOCH CTpaTrellke oiulyke, Beh mpyxka caBeTe, MUILbEHa, HHPOpMaLH]je,
MIPOTHO3€ M MPOIICHE TOI- MEHAIMEHTY y IPUBATHOM CEKTOPY, JIOK JPKaBHOM PYKOBOJICTBY Y
JP’KaBHOM CEKTOpy, MHOpMaIlMje U MpOoIleHe Ha OCHOBY KOJUX C€ JACPUHUIIY CTPATEIIKH
nusbeBH. JloK je OCHOBHM 3afaTak 0e30€JHOCHOI MEHalIMEHTa 3allTUTa OpraHU3allMOHHUX

CHUCTEMA O HCOYCKHMBAHHUX W HCIIOBOJbHHX nojaBa KOjC A0JIa3€ U3 OKPYXKCHha HIIN CaMe



OpraHM3alMOHe CTPYKTYpE, OCHOBHHM 3aJaTak CTPATerHjCKOT MEHAUMEHTa MpeaCTaBba
IUTAHUPAke Kako OM Ce OCTBapwWiid IUJbEBH OpraHu3aiuje u 00e30equio meHo e(hUKacHO

(byHKIMOHHCATE.

Crparerujcku MEHAIMEHT j€ KOHIENT KOjU YKJbYydyje KaKO CTPATEeTHjCKO IUIAaHUPAbe, TaKO U
CTPATETHjCKy aKIHMjy Yy CHUTyallMju Kaja ce cpearHa Op30 Mema W PacTy HEHH OTIIOpU

(MwunucassseBuh, 2003).

Crparerujcku MeHaUMeHT omoryhaBa Ja ce cMmamu pasiuka u3Melhy MOTeHIujaia
OpPTraHU3aIlMOHOT CHCTEMa W 3aXTeBa OKPYXEHa, OTHOCHO, NPEACTaBlba IEPUOJUUHY
aKTUBHOCT KOjy oOpraHusandja wim mnpenysehe mnpemy3umajy Kako OM ce TpUIIaroiwin
nmpoMeHama y cpeauHu. CTpaTerujcKM MEHAMEHT j¢é KOHTHHYEIAaH IMPOIEC KOjU YKIbydyje
KaKO CTpaTeTHjCKE OJUIyKE TaKO W CTPATETHjCKO I[IOHAIAKE Y pealn30Bamy OJIyKa

(MunucassseBuh, 2003).

Crparerujcku MEHAlIMEHT YyKJbydyje TpU MOJpydja AKTUBHOCTHU: CMPAMEUjCcKy aHmaiusy,

cmpamezujcku uzbop u cmpamezujcky npomerny (Munucassbeuh, 2003).

Cmpameeujcka ananuza omoryhaBa opraHuzaluju Ja pasyme JeliaBama y CPEIAUHH U
OKpYXCHY, OIHOCHO HACTOjJH Ja OpraHM3aluja OICHH CBOjy crocobHocT. Ha ocHoOBy

CTpaTETHjCKe aHaAJIN3€e Ce KPeupa CTPATEerHjcKu u300p.

Cmpameeujcku u360p Toapa3yMeBa CTBapame BU3HM]jEe U Oupame HajIIOBOJbHHUjET M300pa y

TPECHYTHUM OKOJIHOCTUMA Y KOjI/IMa cC OpFaHI/BaHI/Ija HaJia3u.

Cmpamezujcka npomena je cBpXa CTpaTeTHjCKe aHaJlu3e U CTpaTerujckor u3bopa. YKOIMKO
IpUMEHa CTPATEeTHjCKOr MpaBla akiije He JO0BeAE /0 KeJbeHe CTpaTervujcke MOo3ulyje,

MOCJIOBHA aKTUBHOCT C€ HE MOKE OIeHUTH No3uTuBHO (MumnucassbeBuh, 2003).

IIpomMeHa ¥ OKOJHOCTH KOjH Jl0jla3e U3 JaTe CpeirHa Cy OUTHE 3a JIeJIOBamhe CTPATErHjCKOr
anmu u Oe30egHOCHOr MeHayMeHTa. be30enHOCHM MeHaMEeHT Jelyje y LUJby 3alliTUTe
BUTAJIHUX BPETHOCTH W OMOTyhaBama HECMETaHOT (PYHKIIMOHHCAka OpPraHU3aIMOHOT
cucrema, Ap)KaBHE CTPYKType WM mpeny3eha, JOK CTpaTerHjCKM MEHAIMEHT MOJpa3yMeBa
cepHjy AYTOpPOYHHUX aKlMja Kako OM ce OpraHM3allMOHU CHCTEM IPHIIArONO OKPYXKEHmYy U
n3rpaano epukacHy u eeKTUBHY CTPYKTYPY 3a o0aBibame cBoje hyHkiuje. M 6e36emnocHw,
Ka0 W CTPATEeTHjCKM MEHAIMEHT Cy OJ BHTAJHOT 3HAauaja 3a OpPTaHM3alWHU CHCTEM.

Crparerujcku MeEHaIMEHT CBOjy AENaTHOCT OCTBapyje Kpo3 MHCHjy W BU3HM]y. Mucuja



MpeACTaB/ba IWJb, OJHOCHO JKEJbEHO CTamke OpPraHU3AIMOHOI CHCTeMa, JOK BHU3Hja

Mpe/ICTaB/ba CTaB W CIHKY O KEJbeHO] OyayhHOCTH opraHu3anuMoHOT cucTeMa. Busuja

Mo/ipa3yMeBa caMo yBEpEHE Jla Ce MOXKe YTUIIaTH Ha OyayhHoCT.

1.3. Tlojam, eneMeHTH U (PYHKIIHja OpTaHU3AMOHUX CHCTEMa

Hla O6u ce geduHHCAO BOJHO-OPTAHM3AIMOHU CHUCTEM W Kako OM ce oOjacHuna yiora
CTPATEeTHjCKOT MEHAIMEHTa y meMy, MOTpeOHO je 00jacHUTH TM0jaM OpraHU3alMOHOT
cucTeMa, mherope enemMente u GpyHknujy. MaeHTudukoBaTH MOJIMIMjCKY, BOJHY WM KAaKBY

JIpYTy OpraHu3aIijy HUje UCTO ITO U Te(DUHKCATH je.

Jlepunuinuja nojMa opranusainja Mopa oOyXBaTUTH HajMame TPU MUTAKkA: CTPYKTYPY, UUIb

u aktuBHOCTH (KekoBuh, 2011).

Cuctem y (OpraHM3allMOHOM CMUCIY) TMpPEICTaB/ba CKYNl Pa3JIMUUTUX eJIeMeHaTa KOju
(GYHKIIMOHMINTY Kao CKJIaJHA [ENWHA, paau ocTBapema onapeheHor mmipa. Ilojam cucrema

oOyxBara cienehe enemenre:

1) mocraBsbeH IUJb 300T KOjer IOCTOjU CHCTEM,

2) CHare W CpejiCTBa 3a OCTBApPCH-C IIHJba,

3) CTYKTypy eleMeHaTta CUCTeMa MPEKO KOjHX Ce OCTBAPYjy MOjeAnHEe aKTUBHOCTH,
4) CcKyIl aKTHBHOCTH 3a OCTBAPCH-E 1HJba,

5) ¢dyHKIM]Y CTPYKTYpHHUX eleMeHarta 3a octBapeme muba (Kexosuh, 2011).

Cpaka opraHuzalyja ce MOXKE IOCMarpaTd Kao oOpraHu3aluoHu cucteM. OCHOBHU

€JIEMEHTH OpraHM3alfje Kao CHCTeMa jecy: OKpyxeme, pyHkuuja u crpykrypa (Kexosuh,
2011).

@OyHKIMja U CTPYKTYypa Ce€ pa3iiMKyjy OJl BPCT€ OpraHu3aluje, Tako Cy MOJMIM]CKE U BOJHE
OpraHuzaiyje uMajy M3paXeHU]y BEepTUKAIHY JudepeHuujauujy #u cyOopAHHAILH]y.
Wsrpaama crabuiHe opraHu3alMoOHe CTPYKTYpe, OCTBapuBame (yHKIMje W MpuiiarohaBama
OPraHM3aLMOHOT CHCTEMa YCIOBHMa OKPYXEHma Cy OCHOBHH 3aJali MeHayMeHTa. CBaku
OpPTaHU3aIIOHN CUCTEM TEXH JAPYradydjuM IHUJHEBHMa, UMa Jpyrauydje CHare W CpeicTBa,

OpraHu3anruoHe jeI[I/IHI/II_Ie, AKTUBHOCTH U 3a1aTKC 3a OCTBAPCHHC 3a1aTUX TUJbCBA.



1.4. CtpaTerujcku MEHAUMEHT Y BOJHOOPTaHU3AIMOHUM CUCTEMHUMA

Kana ce roBopu o BOjHOj opranuzanuju, Tpeba ncrahum pasnuKy OBaKBUX OpraHM3aldja y
ogHOCY Ha gapyre opranmsamuje. IIpBo, 300rT H3pakeHE BEpPTUKAIHE XHUjepapxuje u
cyOOpIvHaIMje Y BOJHOOPTraHW3AIMOHMM CHCTEMHMa, Yy NPAKCH C€ BHIIEC KOPHCTE HU3Pa3d

KOMaHJOBamkLC U pYKOBOIjeH)e HEro MECHaIIMCHT.

JIMCTUHKIM]je BOJHOOPraHM3alMOHUX CHUCTEMa Yy OJIHOCY Ha OpraHusainuje Apyrux cdepa

JbYZICKE JIEJIaTHOCTH, OTJIeAajy ce y cienehem:

1) [wp mocrojama BOJHE OpraHU3allje HUje OCTBapeme mpoduta, Beh 3a70BOIBCHE
norpeba IpymTBa.

2) MeHayMeHT BOjHE OpraHu3aldje HHje CcaMOCTallaH, OJHOCHO He JIc(HHHUIIE
opraHusaioHe nujbese, Beh ce oHu JeuHUCAHU 100U]jajy O/ CTpaHE HaJIC)KHOT OpraHa
Jp>KaBHE yIIpaBe M MEHALIMEHT j€ 3ay>KEH CaMo 3a JOCTH3ambe 33]]aTUX [[HJbEBA.

(3) Pecypce 3a noctusame 11IbeBa, OpraHu3alyja 1001ja o1 ApiKaBe.

(4) Iocrojame BOjHE OpraHM3aIMje HE 3aBUCH O YCIICIIHOCTH HEHOT MOCIIOBAba,

Beh HWCKJby4yMBO OJI TPOIICHE JpKAaBHUX OpraHa Ja JU HMa TOTpede 3a HCHUM

MIOCTOjabEM.

(5) EBanyupatu pesynTraTe BOjHE OpraHu3alldjeé j€é MHOTO KOMIUIEKCHH]€ HEro y IPYruMm

opranusanujama (Kosauesuh, Jlomjanunh, Kosau, 2018).

VY BOjHUM OpraHu3anujama ocToju TpU HUBOA MEHAIIMEHTA!

1) ctparerujcku,

2) onepaTUBHU,

3) taktuuku (KoBauesuh, lomjanunh u Kosau, 2018).

Crparerujcku HUBO BOJHE OpraHU3alMje MPEJICTaBJba BPX OPraHU3aIMOHE XUjepapxuje.
VY HaJUIeKHOCTH CTPATETH]jCKOT HUBOA CY:

1) yrBphuBame MUCHje U OCHOBHHUX I[JbE€Ba OpraHu3allmje,

2) u300p cTpaTeruje 3a pealn3alujy NubeBa,

3) KOMYHHKaIlFja ca OKPYKEHEM,

4) nonomeme oarosapajyhux crparerujckux omnyka (Kosauesuh, lomjanunh n Koau,
2018).



CrtpaTrerujck MEHAIMEHT Y BOJHO] OpraHU3AIMjU TIOCTOJU Y IHJbY JOCTH3amka e(PUKACHOT U
epeKTUBHOT cucTeMa of0paHe Kako OM OH OCTBapHO CBOjy IiaBHY ¢yHKIHjy. Mehytum,
epUKacCHOCT ¥ e(QKTUBHOCT Ha MpPBH IMOIJIEJ jecy CIMYHU Al HE M HUCTU II0jMOBH.
EdexTuBHOCT 3HAauM ,,paquTH Ha MPaBU HAUYMH M MEPU C€ OAHOCOM e(dekaTa M TPOILIKOBA,
IOK e(pHUKACHOCT 3HA4YM ,,paJUTH TIpaBe CTBApU'® M H3pa)kaBa Ce CTEICHOM pealn3alije

IUJHEBA.

OcHOBHE AaKTHUBHOCTH TIpoleca CTPATETHjCKOT  yIpaBJbarkba BOJHOOPTaHH3AIMOHUM

CUCTEMHMA CY :

1) aHamu3a OKpyXeba,

2) ycMepaBame opranusaiyje (1euHucame MICHjE U IJbEBA),
3) bopmynucame cTpaTermje,

4) uMmneIMeHTalja CTpaTeryje,

5) kouTpoia crpoBolema crpareruje (Kosauesuh, Jlomjanunh u Kosau, 2018).

Crparerujcku MEHaMEHT je IHCUMIUIMHA MEHalMeHTa Koja he ce HeCyMIbMBO Jajbe
pa3BHjaTH ¥ EETOBY MOIU(MUKAINM]Y MOXEMO OUYCKHMBATH CXOIHO HWHOBAIllMjaMa y CBUM
cepama JbYACKE NEIATHOCTH, M MPEBACXOIHO y HAYIIM U EKOHOMHjH. AKO KEIMMO Ja
OIUIIIEMO CTPATETHjCKU MEHAIMEHT OHJa Tpeba pehu 1a OH TpencTaBiba CBOjEeBPCHO
CydyeshaBame OpraHu3alfje ca aMOWjEeHTOM y KOjeM OpraHw3alfja er3vucTHpa, W KeIu Ja
OCTBapH MMJbeBe y OyayhHOCTH ¥ KapaKTepHIIe ra JyropOYHOCT IUIAHCKUX OJUTyKa
yIpaBJbauKUX CTPYKTypa OpraHM3alldje, HAPOYUTO Kaja TOBOPHMO O aHTaKOBamy pecypca,

Ha Jipyroj crpanu (Kosauesuh, Jfomjanunh u Kosau, 2018).
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2. CTPATEI'MJCKO IUVIAHUPABE ¥V OJIbPAHU

[Inanupame mpecTaBiba MOpe] OpraHU30Bama, Bohema U KOHTPoJe (GYHKIH]Y yIpaBJbarba.
Cpaka opraHu3anyja, Ia ¥ CHCTEM BOJHE OpraHW3alldje IOCTOjH PaJd OCTBapUBAMbA
neduHKCcaHUX IMJbeBa. Kako 1MocToje pa3inuyuTe BPCTE OPraHU3aliOHUX CHCTEMa, TaKo Ce U
[IMJbEBH TUX OPraHU3aIMOHHMX CUCTeMa pa3iukyjy. IlmaHupame y BOjHO] OpraHHM3alMjH Ce
BpuM y (YHKUUjH OcTBapema oOJ0paMOCHHMX M HAIMOHAHUX HWHTEpeca, ca LUJbeM
3aJI0BOJbCH-a 1OTPe0da JpyImITBA W JOK IIPUBAaTHE OpraHW3alHje CBOje AKTHBHOCTH
¢unancupajy u3 cBor Oyuyera, cucteM ojdOpane ce ¢(uHaHcupa u3 Oyyera JpikaBe.
[Tnanupame MOCTOjM y CBAKOM OPraHU3AllMOHOM CHCTEMY M Ha CBaKOM XHjepapXujCKOM
HUBOY Oe3 003upa Ha BENMYMHY OpraHu3anuoHOr cuctema. CTpaTeTHjCKO IUIaHUpAHEe
Hpe/ICTaB/ba KOHTHHYHPAHH MPOLIEC YHjH je IIMJb YCKIIA)eHOCT OpraHu3aluje ca OKpyKeHEM.
OCHOBHH 3aJlaTaK CTPATErUjCKOT IUTAHUPaha jeCTe MPABOBPEMEHO PearoBame Ha MPOMEHE Y
OKpYXEHY y KOjeM 3ampaBo OHa M 00aBJba CBOje NENATHOCTH. Pe3yiraT IuiaHHpama Kao
MECAOHOT IpoIleca jecy IUIAaHOBH KOjU MPEACTaBIbajy KOHKPETHE JTOKYMEHTE KOjU MOTY OMTH
CTPATETHjCKH, ONEPaTHBHU, KPAaTKOPOUHH, CPENHOPOYHU M ayropounu. Cucrem onadpane
jecte Op)KaBHU CHCTEM M IOCEAYyje CBOjYy ONpEeMy, CHare W CpeiCTBAa YHUjUM CE ILUIAHUPAHEM
OBaj CHCTEM JIOBOJIM y CTabC JIa 3allITUTH HAIIMOHAITHE HHTEPECE jeIHE JIPIKaBe.

Tako, miuanupame on0OpaHe MpenCcTaB/ba HA METOIOJIOTHjH 3aCHOBaHY AKTUBHOCT M BPIIN

BpIIH Ha OCHOBY PAa3JIMUUTUX MOJCIIA, paspaljeHI/IX MCTOJA, TCXHUKA U BapI/Ija6JII/I.

2.1. Tlojam u BpcTe MIaHUpama U MiIaHoBa
Kao mro je Beh HamoMeHyTO Yy MNpPETXOAHOM IOIJIaBJby, OpraHM3allija MOCTOJU paau
OCTBapHBama oJipeleHor usba.
Vrpasibambe opranuzandjoM oOyxBara cienehe dyHkuuje: TUIaHUpame, OPraHU30BaIbE,
Boheme U KOHTpOJIA.
[Tporiecom maHupama 1epUHHUILY ce IUBEBH, YCIIOCTaBIbajy CTPATErHje 3a pean3alujy TUX
ibeBa M u3pal)yjy IJIAHOBHM pajM MHTETpHCama W KoopauHupama aktuBHocTH (KoBad,
CrojkoBuh, 2009).
[Tnanupame je ¢hynkyuja xoja ce mpBa 00aBJba MPUIMKOM YIpaBJbamka opranuzanujom. OHO
noJipasymeBa JepHUHHUCAKE LUIJbEBA OpraHHU3allje, YCIOCTaBJbabe IIEIOBUTE CTpaTeruje 3a
OCTBapHBamkE€ THUX IMJbEBA M U3pagy IUIAHOBA paJd HWHTETPUCAka W KOOpAWHAIH]je

opranm3anuonux aktuBHocTH (Kosau, CtojkoBuh, 2009).



Kao ¢ynkiuja ynpassbama, MOTPEOHO j€ CBAKOM OpPraHU3aIlMOHOM CHCTEeMY, 0e3 003upa Ha
BEIMYMHY OpPraHU3aLUje U HEHY CTPYKTYPY, IOCTOjHU HAa CBHM XHjepapXHjCKUM HHBOUMA Y
OpTaHU3aIMjH C IIMJbEM JOCTHU3aba ePUKACHOCTH U €(PEeKTUBHOCTH OpTraHU3allHje.
[Inanupame ce mocmarpa ¥ Kao npoyec W3BpIICHA AKTUBHOCTH KOje CYy HEOMXOJHE 3a
JIOHOIICHE IUIAHCKUX OJUTYKa, Tj. OJUIyKa O [WJbEBUMA OpraHu3alyje W pelIeBAHTHUM
MPETHOoCTaBKaMa 3a BbUXOBY pean3alyjy.

Jlakiie, TiIaHUpamke je IpoIec JOHOIICHha OJTyKa O IIMJbEBUMA OpTaHU3alllje u cTpaTerujama
3a BUXoBYy peanuzanujy (Kosau, Ctojrosuh, 2009).

[Tnanupame Moxe OUTH Gopmanto u Hepopmanro. Y Heghopmarnom TUIAHUPAKY, TUIAHOBH
ce dopmamHo He m3palyjy, a IHJBEBU C€ PETKO NPE3CHTHUPAJy APYTUM TPUITATHUIIIMA
opranm3anuje. Takohe, HehOpMaAITHO TUTAHUPAKHE j€ YOITIIITEHO U 0e3 KoHTHyuTeTa. OBa BpcTa
IUTAHUPaka KapaKTePUCTUYHA je BUILE 3a Majie opraHusamuje. Y Gopmannom TUIAHUPABKY
IUBEBH Cy JehUHHCAHU 3a oJpeheHHu BpEMEHCKH mepuoa. Tu HubeBU Cy (HOpMaIHO
HalMCaHU WM TPE3CHTOBAHM NPUIAJHUIMMA OpraHU3allfje paaud CMamema KoH(pY3Hje u

CTBapama 3ajeqHuIKor pasymeBama (Kosau, CtojkoBuh, 2009).
[Tocroju yetnpu pasiiora 300T KOjUX je IUIAaHUPAkhE y OPraHu3alnju TOTPEOHO U KOPUCHO:

1) TIlnanumpameM ce ycMmepaBa JeJIOBarbe PYKOBOJMONA U JAPYIMX IMpPHUIaJIHUKA
opraHu3zaruje.
2) Ilnanumpamem ce cmamyje HecurypHocT. (ILmaHupame HaBOAM PYKOBOIHOIE Ja

npensul)ajy npoMeHe U OCMHUIILBaBajy opel)eHH 0roBop Ha MPOMEHE).

3) IlnanupameM ce MOCTHXKE CBOlee TyOMTaka W BUIIKOBA Ha HajMamy Moryhy mepy.
4) Tlnanuparbe je moTpeOHO U 300T TOTa MITO CE€ BUME YCIIOCTaBIbajy CTAHIAPIU KOJU Ce

kopucre y npouecy kourpoie. (Kosau, Ctojkosuh, 2009).

He3aBucHO 0f OpraHM3allMOHOT HHMBOA Ha KOjeM cCe€ IUIaHHpame CIPOBOJHM, Ha OCHOBY
pupojie mpodiieMa KOju ce Kpo3 Taj MPOIEC pellaBajy U OJyIyKa Koje ce JOHOCEe, MOTY Ce

I/I,Z[CHT(I)I/IKOBaTI/I ABa OCHOBHA THUIIA IIJIAHUpABA:

1) crparerujcko IIaHUpame U
2) omneparuBHO manupame (Kosau, Ctojkoruh, 2009).
CrpaTrerujcko IIaHUpamke MPECTaBha KOHTUHYHPAHH, MPOIEC yCMEpeH Ha 00e30eheme

yckialh)eHOCTH OpraHu3alije ca leHUM OKpykemeM. tberos 3agaTak jecre na omoryhu
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OpraHu3alyjy PalMOHAIHO U IIPABOBPEMEHO pearoBame Ha IMPOMEHE Yy OKPYXKEmY y KOjeM
oHa o0aBJba cBOjy aenarHoctu (Kosau, CrojkoBuh, 2009).

OmnepaTHBHO TUTAHUPABE CE€ MOXKE OJIPEIUTH Kao IUIaHUpAkEe TpaHC(HOPMALMOHHUX Ipoleca
KOjUMa ce CTpaTerrjcka onpesiesbemha OpraHu3aliyje IpeBoie y KOHKPETHE aKTUBHOCTH. Tum
aKTUBHOCTHMA OCTBapyjy ce ojpeheHu pe3ynaTaTH, OJHOCHO pealu3yjy MHUCHja U OIIITH
[IUJbEBH OpraHM3aIyje.

PesynraTtu cBakor mporeca miiaHupama jecy IIIaHOBU U OHU IPEJICTaBIbajy JOKYMEHT KOjUMa
ce ozxpelhyje HauuH peanuzanyje LubeBa opranuzanyje. IlnaHoBuMa ce cTBapajy npernocraBke
3a YCIIEIIHO OCTBApHBambE IUJbEBA OpraHU3aL]je.

[ImanoBu ce wMory Kiacu(uKOBaTH Ha pa3IUuUTe HAYWHE, OJHOCHO, IIpeMa BHIIE
kputepujyma. Hajuemhe xkopumhenun kputepujymu 3a Kiacuukanujy IUTaHOBa Cy:
Kapakmep, Xujepapxujcku Hueo W 8pemMeHcKu nepuod Ha Koju ce 1wiaHn oxnocu (Kosau,
CrojkoBuh, 2009).

[TmanoBM ce mpema kapakmepy Jejne Ha CTPATErujCKe U ONepaTHBHE.

Crparerujcku TUIaHOBH Cy OPH]CHTHCAHU Ka CIIOJBHOM OKPYXEHY OpraHusanmje, y Gokycy
IbUXOBE MNaxXme jecTe OynyhHOCT opraHuszanuje U HBUMa ce YTBphyjy HOBU ILIHUJbEBH,
cTpaTeruje u 3aganu opranuzanuje. Ca apyre crpaHe, OnepaTUBHU IIJIAHOBU CY OpUjEHTHCAHU
Ka YHYTPalIlbOCTH OpPraHU3alfje W y LEHTPY HHXOBE MaXKIE Cy aKTUBHOCTU U PECYpCH
KOjUMa C€ W3BpIlaBajy TeKyhW 3amanu W peanusanujy moctojehux muspeBa opraHuzaimje
(Kogau, CrojkoBuh, 2009).

[Ipema xujepapXujcKkOM HUBOY Ha KOjU C€ OAHOCE, IUIAHOBM MOTY OWTHU CTpaTETHjCKOr,
TaKTUYKOT WM OmnepaTuBHOT HUBOA. CTpaTerujcke IJIaHOBE yCBajajy OpPTaHM Ha HajBHUILEM
xujepapxujckoM HUBOY (Kosau, CrojkoBuh, 2009).

IIpeMa BpeMEHCKOM MepHOJy Ha KOjU c€ OJHOCe, IUIAHOBH C€ JieJle Ha JYrOpouHe,
CpeAmopouHe U KpaTkopouHe. [Ipema jenHoM of Hajuemrhux mpuctyna, TyropoyHH IJIAHOBU
ce OJIHOCE Ha MEepHoJ O]l 5 W BHUIIE T'OJMHA, CPEIHOPOYHHA Ha TEPUOJ O 2 A0 5 roauHa, a

KpaTKOpo4yHH Ha nepuon ox 2. rogune (Kosau, Ctojkosuh, 2009).

2.2. CTpaTerujcko 1mjiaHupame

Crparernjcko TUIaHUpAkE j€ BPCTa IUIAaHHpamka KOj€ j€ OPHJEHTHCAHO Cca CIOJhAlllkhe
OKpy)KeHhe H Wb je TpwiarohaBame (YHKIHOHHCAKhA OpraHW3alHje CHOJbAImhEM
OKpYXemYy. Y IeHTap MaXmbe, CTPATErnjCKo MIaHUpamke cTaBba OyayhHOCT opranusanuje u

CKOHILIEHTPHUCAHO je Ha MpeaBulame mojaBa 1 3a pa3IMKy OJ] ONEpaTUBHOT IJIaHUpamba Koje He
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yTBphyje HOBe ImJbeBe, Beh je opHjeHTHCaHO Ka 3ajaliMa KOju ce Hu3BojAe W3 Beh
nepUHUCAHNX MJbEBA, CTPATETHJCKO MJIAHUPAE je OPUJEHTHCAHO U Ka Je(HuHuCcCamby HOBHUX
nuibeBa W 3amaraka. CTpaTerdjcKO IUIAHUpAamE j€ O] TNPUMapHOr 3Hadaja 3a Iely

opranuzainujy u o0yxBara JAy>XKi BpEMEHCKU MEPUO.

CTpaTernjcko ¥ OIEpPATUBHO IUIaHMpame Cy OJUCKO mMmoBe3aHu W Mely3aBucHu. Hamwme,
OIEPaTHBHO IUIAHMPAE CE HACTaBJ/ba M MPOU3UIA3H U3 CTPATETH]CKOT IUIAHUPAha, Y CMUCITY
Ja ce KpO3 Hera KOHKPETH3Yjy W TeCTHpajy CTpaTerHjcka ompenesbema opranmsaruje. Ca
Jpyre CTpaHe CTPATETrHjCKO IIAHUPAEE MPETXO/AU, M CBECHO IOJpa3yMeBa aKTUBHOCTU
OIEPaTHBHOT IJIAHUPama KojiuMa hie ce moka3aTH BaJbaHOCT HETOBUX CTPATETHjCKUX 3aMHCIH

(KoBau, Crojkosuh, 2009).

KapaKTepI/ICTI/I‘IHO 3a CTpaTeFI/IjCKO IJIaHUPABLC je n TO OJa C€C BUMC OaBe YrilaBHOM

PYKOBOAUOIHN HA HajBI/IH_IeM HHUBOY OpraHHU3allMOHE CTPYKTYPC.
2.3. Ilnanupame onOpaHe

Cuctem on0paHe y CBUM Jip)KaBamMa CBETA MPEICTaBIba CI0KEH OPTraHU3alMOHN CHCTEM YHje
UJbEBE M 3aJaTKe 3a pa3iMKy OJl APYrHMX BpPCTa OPraHU3AIMOHUX CHUCTEMa IOCTaBIbajy

HaBUIIIX OPraHU APKABHOT PYKOBOJCTBA.

OBaj cucremM, Kao W CBe JApyre BpCTe cCHCTEMa IUIaHMpajy CBOjeé AKTMBHOCTH paau

3a10BOJbCHA O,[[pel')eHHX InJbEBA N AOCTHU3akba eq)eKTI/IBHOI‘ u e(l)I/IKaCHOl" cucrema 0,u6paHe.

Tako, MoxeMo pehu na je miaaHupame oJ0paHe KOHTHHYHpaHa yIpaBjbayka AEIaTHOCT U
cneun(uYHa IJIaHCKAa TUCHMIUIMHA, KOJy CHPOBOJE OpPraHu JAp>KaBHE ylpaBe M BOjcKa Ha

nonapyyjy onopane (Kosau, Ctojkosuh, 2009).

OpnOpana, Tako yKkJbydyje W YMTAaB HHU3 IJIAaHOBA pajyd KOOPJAMHHUCAmka aKTUBHOCTH Y OBO]j
obmacTh ¥ IWJb IUIaHUpama oj0paHe jecTe Jga 00e30eau ojapeheHy ompemMy, CHare,
MHPACTPYKTYPY U CIIOCOOHOCTH 3a U3BpIIEHE PA3HOBPCHUX 3ajJjaTaka M YTBpeHUX MHcHja.
Kpajmu pesynTar miaHupama o0paHe jecTe JOBOheme cucTteMa oJ0paHe y TakBO CTambe y
KOJO] je OBaj CHUCTeM Yy MOTYhHOCTH Ja 3alllTUTH BHUTAJHE HAllMOHAJIHE WHTEpece jelHe

JpKaBe.

Hajuemmha monena mmanupama oa0paHe jecTe TonaeNa He.: cmpamecujcko niaHuparve,

onepamueno nianuparse u onepayujcko nianuparpe (Kosau, Crojxosuh, 2009).
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Crtparerujcko MmiaHupame j€ Je0 IUIaHHpama OJ0paHe y OKBUPY KOjeT HAJJICKHU P KaBHU
OpraHd, JOKYMEHTHMA HajBUIIET HUBOA, oJpel)yjy cTparerujcke mubeBe y oonactu ogdpaHe
u yTtBphyjy HaumHe muxoBe peanuszanuje. CTpaTernjcko IUIAHUpPamke UMa IUJb Aa 06e30eau
yckialeHOCT cucTeMa oJ0paHe ca CTalkeM U3 HErOBOT OKPY)KEHa, OIHOCHO Ja oMoryhu
cucTeMy OJ0paHe palMOHAIHO W IPABOBPEMEHO pEaroBame Ha IMPOMEHE Y OKpPYKEHY.
Hcxomu cTpaTerujckor IUIaHUpama oj0paHe Cy: CTparerdja HalMoHaiIHe O0e30eIHOCTH,
CTpaTeruja on0paHe, BOjHA CTpaTETHja, CTPATETHUjCKH Mperjen oa0paHe, MYyrOpOYHHU IUIaH

pasBoja cucrema oxbpane u ciaununo (Kosau, Crojkosuh, 2009).

OnepaTuBHO MIIAHUPAKE j€ €0 MUIaHUpama 0J0paHe KOJUM CE€ CTpaTervjcKa OMpelesbermha
MpeBoJie Y KOHKPETHE aKTUBHOCTH KOjUMa Ce€ OCTBapyjy ojapeheHu pesynatu, OJHOCHO

peanu3yjy CTpaTerujCcKu HUJbEBU U N3BPILABAjy 3aJalld CUCTeMa of0paHe.

OnepaTuBHUM TIJIAaHUPAKEM CE€ TMOBE3Y]y CTpATerHjCKH IHJBEBH cHCTeMa oja0paHe ca
pecypcuma HOTPEOHMM 3a HHXOBO OCTBapwe. lcxoau onepaTuBHOI IUIaHUpama Cy:
CPeAmOPOYHN ITUIAHOBH W MPOTPaMH pa3Boja CHUCTEMa OJ0paHe, WHCTPYKIHjE 3a H3Pady
CPEIOPOUHHUX TUIAHOBA U MPOTPM, MUHHUCTAPCKO YIYTCTBO, (DMHAHCHJCKU U IPYTH TUIAHOBU.

(KoBau, Crojkosuhi, 2009).

Omnepanyjcko MmiaHupame je crenuduyan 1eo IIaHupama og0paHe KojuM ce ojapelyje HaunH
JIeTIOBama BOJCKE M IPYTHX CHara of0paHe paJu OCTBapWBama YTBPEHUX IHIJHEBA Y PATHOM
¥ BaHpenHOM cramy. OmnepamujckuMm TUTaHupameM oapelyyjy ce obaBe3e W 3amamu CBUX
cy0jekara onOpaHe y TMOTJeAy OpraHu3aluje W TpUIIpEeMe CHara, cpeicraBa W HaduHa
MOCTyMHama y paTHOM M BaHPEIHOM CTamy, OAHOCHO Kpu3H. Mcxoaum mpolieca IUIaHUpama
ynotpede cHara cy: IJlaH yrnotpebe BOjCKe, TUIaH MOOWJIM3aliMje, TUIaH aHTaKOoBamba

npxxaBHux oprana (Kosau, Ctojkosuh, 2009).

[Inanupame on0OpaHe Kao CHCTEM 3axTeBa CTalHYy KOOpAMHAUU]y u3sMely paziuduTux

YUECHHUKA:

- VHYTpALllbUX- OpraHU3allMOHE JeUHMIIE YHYTap cucTeMa of0paHe (MHTerpanuja CIu4HuX

nporeca u pyHKIHja)

-CIIOJbALIbUX- JPYTHM  JIp)KaBHU OpraHd (HIp. MHUHHMCTAapCTBO CIHOJBHUX IIOCIIOBA,
MUHHCTapCTBO (puHAHCH]a,...), MehyHapoaHe opranmuzauuje ( Hop. YH, OEBC,...), jaBHOCT,

uta. (Kosau, CrojkoBuh, 2009).
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Jla Ou ce 3amoyeno IIaHUpame OJ0paHe, MOTPeOHO je oapenuTu oapehene Bapujabdiie Koje
onpehyjy MOHOCHMOIM TOMUTHUYKHX OJUIyKa W TutaHepu onOpane. OcHOBHE Bapujabie 3a

IUTAHUPALE OJ0paHe Cy 000pambenu yumesu, Konyenmu 00opane u 00bpambene craze.

Oobpambenu yumesu jecy pe3yiTaTd KOjU Ce 3aXTeBajy OJf CHCTeMa OJ0paHe y IMOAPIIIH
HAIIMOHAIIHUM HHTEPECMMa Yy pPaTHOM, BaHPEIHOM WJIM MHPHOJOICKOM cTamy. Y

nepuHUCamy 010paMOCHUX IUJbEBA TTIaBHY YJIOTY UMajy BIaJia U MapjJaMeHT.

[Ipumepu oBUX IMJbEBA jeCy: OCUTYypame oJBpahama 0/ arpecuje Kpo3 IMOCTOjarkbe TOTOBUX
cHara, ucnymaBBame Mel)yHapoquux obaBesa, yuenrhe y MUPOBHUM MHCHjaMa, MUPHOJIOTICKA
KOHTpOJIa TpaHWIlAa M 3allTUTa OJf HEBOJHUX IMPETHH, MOJAPIIKA TOJHUIUJH H JAPYTUM

npxaBauM opraanma (Kosau, Crojkosuh, 2009).

Konnenmu ondpane, oapelyjy kako he cHare onOpane OuTH ynoTpeOs/beHEe pagu OCTBApPEHA
mbeBa. [loCTOje CTpaTerujckd W OMEPAaTUBHMU KOHIICNITH. [JIaBHY yIIOTy OBJE HMajy
eKCIIepPTH KOju (OPMYIHIINY MPEIore U CaBETYjy IOJUTHYApe KOjU Cy OJIrOBOPHU 3a

0/100paBame KOHIIETaTa.

[Ipumepn CTpaTeTHjCKUX M ONMEpPATHBHUX KOHIENATa Cy: KOHIENT JedaH3uBHE Oa0OpaHe,
KOHIIENT HCTYpeHEe MOOWIIHE oJ0paHe, CTparervjcka odaH3uBa, OoI0paHa OCIAmAKBEM Ha

COIICTBEHE CHare, oJi0paHa Kpo3 peruoHaiHy capalmy u caBe3HumTBo (Kosau, CtojkoBuh,

2009).

OnbpambeHe cHare NpeACTaB/bajy MHCTYMEHTE IMPEKO KOJUX €€ OCTBapyjy oadpaMOeHu
mubeBd. OnOpamOeHe cHare TIpejacTaBibajy peajHe HOCHOLE TpOLIKOBa oJ0paHe a

MOJIUTHYAPU UMajy OUTaH yTHIA] HA OBY Bapujabily miilaHupama oj0paHe.

[Tpumepn ondpamMOeHHX cpeicTaBa Cy: KOIHEHE CHare, MOMOPCKE CHare, Ba3dyXOIUIOBHE

cuare, cnenujaiare cHare (Kosau, Crojkosuh, 2009).
2.4. Tlporec miaHupama

[Iponec mranmpama oOyxBaTa YeTUPU OCHOBHE (paze 0e3 003mpa Ha THUIl OPTaHU3AIMOHOT
CHUCTeMa WM OpTaHU3allMOHU HUBO: odpelusarwe yumesa, oopehusare akyuja 3a
ocmeapusare Yumesd, pacnopehusare pecypca 3a uzspuldearse NAAHUPAHUX aKmugHOCmu 1

uszepuiaearbe akKmueHocmu.
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Oopehusare yumesa MpeacTaBiba NMpBy ¢Gazy y mnpoliecy riaHupama. [Inanupame 3anounme

OJUTYKOM O TOME IIiTa ce xeiu octBapuTh y 0yayhHoctu (Kosau, Ctojkosuh, 2009).

[{usbeBH TIpEACTaBIba]y CTalke KOME OpraHM3alHje TEeKE OIHOCHO pe3yiTare Koje Kele
octBaputd. Heonromapajyhu u nome mnocraBibeHH 00€3Bpel)yjy ocTajie aKTHBHOCTH Y
Mporecy IUIaHMpamwa, jep HEe IOCTOjU jacaH BOAMY 3a JeloBame opranusanuje (Kopau,

Crojkouh, 2009).

Oopehusarwe akyuja 3a ocmeapusarbe Yu/besd CIECAH HAKOH IITO Cy Ne(UHUCAHU IHJBEBU
opraHu3anuje Kao TJIaBHH BOJWY 3a JCIIOBalkE OpraHu3aluje, MOoTpeOHO je neduHHCATH

aKque Kao Ha4YMH 3a OCTBApCH:-€ IUJBCBA.

Pacnopehusarwe pecypca 3a uszspwasarbe NIAHUPAHUX AKMUBHOCMU Cy OCHOBa 3a
o0e30ehuBame aeKTBaTHUX pecypca Kako Ou ce mpeaysene akiuje. Y oBoj ¢as3u onpelhyjy ce
MOTpEeOHN MaTepujalHU, JbYACKHM M (UHAHCHJCKHM pecypcH Kao W yTBphuBame wusmely
pacIoJIOKUBUX W MOTPeOHUX pecypca, Kpajibu pe3yiarar oBe (ase mpeacraBiba IUIaH
ynorpebe pecypca. OBa ¢das3a je jako OWTHA 3a Mpolec IUIAHUPAka jep MPABUIHO

pacniopehenu pecypcu npecTaBibajy MPEeayCciioB 32 OCTBAPUBAKLE ACPUHUCAHHUX ITUIHEBA.

H3zepwiasarve akmuenocmu TpeAcTaBba Mocienmwy ¢a3y y mpouecy miaHupama. OBa ¢asza
nmojapazymeBa Mojeny 3amaTaka usMel)y wu3Bpmiminana, yrBphuBambe BpPEMEHCKOT OIcera

HU3BpHICHA IT0CJIa U O)Ipel’_)I/IBaH:e HadynHa U3BCIITaBamba.
2.5. MeTtoje u TeXHUKE CTPATETU]CKOT MUIaHUpamka 010paHe

Crparerujcko IUlaHupame oj0paHe oOyxBaTa M BHIIE BpPCTa METOJAa U TEXHHUKA Koje
MoJip>kaBajy mpolec IulaHupama. [locToju Buie BpcTa MeToJa M TEXHUKA IJIaHMpama

on0paHe U MOTY C€ CBpCTaTu y cienehe rpyrme:

- METOJI€ U TEXHUKE 3a aHAIM3y OKPYXKEHa U CTamka CUCTEMa 0JI0paHe;
- METOJIE ¥ TEXHHKE 3a NpeaABuhame OyayhHoCcTH;

- METOJIe omepanroHux ucrpakusama (Kosau, Ctojkosuh, 2009).

Y memooe u mexuuxe 3a ananuzy okpycerba u cmarba cucmema ooopame cnaoajy cieoehe
memooe u mexuuxe: SWOT ananuza, SPEST (LE) ananusa, ananuza npobnema, memooa

KPUMUYHUX (hakmopa ycnexa u 6eHUMapKuHe.

15



SWOT ananusza (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Thearts): je TexHuka 4uju je OCHOBHU
IuJb YyodaBambC CHara, HEAOCTAaTaKa, IIAHCU W OITAaCHOCTHU BE3aHUX 3a (I)yHKI_[I/IOHI/IcaH)e
pazMarpane uHCcTUTYHje. OHA CIIY)KH 3a carjie/laBamke CTaba U MePCIEeKTUBA HHCTUTYIIH]E U

CTamba M TPEHJI0BAa OKpyKema y Kojem uHcTHTynHja ¢yakiuonume (Kosau, Crojkoswuh,

2009).

Kako cHare mpeacraBibajy YHYTpAIllibe aleKkTe OpraHu3alidje, TaKo MIAHCE U OMACHOCTH
yKa3yjy Ha crhojpaiimke ¢GakTope Koje y AorienHo] OyayhHOCTH MOTy yTHULIATH Ha paj
opraam3anuje. [I[pumeHOM OBe MeTONE y cucTeMy oa0paHe no0uja ce mperiiea MoTeHITMjaia
cucTteMa oJ0paHe y CaJallibOCTH Kao M Ha3HaKe IpaBala HeroBor Oosber Kopuiihema y

OoyayhHoctu.

SPEST (LE) ananusa (Security, Political, Economic, Social, Technological): mpencrasiba
METOJly KOjOM c€ cariiefjaBajy CHoJbHH 4YMHHOUM (0e30eqHOCHU, MOTUTUYKU, CKOHOMCKH,
COLIMjaJTHHU, E€KOJIONIKK) KOjU yTU4y Ha MHCTUTYnHjy. OBa aHaiM3a ce MOXKE KOPUCTUTH 3a
onpehuBame yTHiaja Ha OWJIO KOjU acCleKT HWHCTUTYIWjE WM HETOBOT JeNa, ald M Ha
OKpYXEHe WHCTUTYIM]E U MpeAcTaBiba mpBeHcTBeHO AonyHny SWOT ananusu 3a nerapHuje

pasMaTpame O,[[pel’_)eHI/IX YUHUIIALla OKPYXKCHA, OJHOCHO MIAHCHU U ITPCTHU.

Ananuza npobnema: TpeAcTaBba METOAY KoOja Cc€ MOXE MpPUMEHUBATH Ha CBHUM
OpraHM3alliOHUM HHBOMMa cHucTeMa oa0paHe. AHanu3a npoOsema MpeAcTaBba OCHOBY 3a

WHUILIMPAE U pa3paay opraHu3almoHux rnporpama u npojekara (Kosau, CtojkoBuh, 2009).

Kao monasumre, ananmsa mpoOjemMa KOPHUCTH JelaH WJIM BHIIE HETaTMBHUX aclekaTa
TpenutHe cutyanuje. Kama ce uaeneruduxyje mpobiaem, yTBphyjy ce y3polu U MOCIEIUIe
TOT mpobiema, a MoTpeOOM 3a KEeTOBUM pelllaBamkeM, OH MOCTaje MpeMET Ha OCHOBY KOTa ce

dbopmupajy Mepe U CLIEHapHjH C IIMJbEM HETOBOT pelllaBamba.

Memooda kpumuunux ¢paxmopa ycnexa.: 300T U3y3eTHUX MPAKTUYHUX PE3y/ITaTa, OBa METO/Aa
MpUMEYje c€ Y MHOTUM 00JIacTUMa M CBOJy TPUMEHY, MOpes OBUX 00JacTH Hamula je u 'y

CTpaTEerujCKoM IJIaHUpamby 0/10paHe.

VY cBakoj MHCTUTHULIM]U MOCTOjU ojipeheHn Opoj YMHMIALA KOJU Cy KJbYYHU 32 OCTBAPUBAE
HBEHHX IIMJbEeBa U MUcH]ja. To Cy KJbyuHa MOApYyYja OpraHU3alMOHNX aKTUBHOCTH Y KOJUMA CY
HEOINXOJHU ojaroBapajyhu pesyiaratu paau ocTBapema wmucuje uHctutynuje (Konay,

CrojkoBuh, 2009).

16



Y memooe u mexuuke 3a npedsubare Oyoyhnocmu cnaodajy: memooe cyenapuja, oeighu

memooda, opeuncmpomune u KOSTMOD.

[lon mnpenBubamem ce monapa3ymMeBa NpOICHA II0jaB/bHBamba HEW3BECHUX jorahaja u
akTUBHOCTH y OynyhHoctu. OOu4HO ce 6aBu yTBphHBameM MHTEH3HUTETA, eeKkaTa U BpeMeHa
norahaja KOju Cy BaH HEIOCEPJAHE KOHTPOJIE, OJIHOCHO Jorahaja Ha Koje CUCTEM OJ0paHe He
MOXe TUpeKTHO ytunartd. [Ipensuhame mpeacraBiba MpeayclioB 3a YCHENIHO IUIAHHPAmE U

OUTYUHUBALC.

Memooa cyenapuja: pencrabiba jeHy oj Hajuenthe xopuimheHWX MeToja 3a IpeaBuhame
oyayhHoctu. OBa Meronma omoryhaBa cariemgaBame Oymyhux morahaja koju yriaBHOM
HACTajy Kao Mmocienuia crpoBohema oapeheHnx omnyka. Merona cienapuja omoryhasa na
CHCTEM OJI0OpaHe MPEJABUIN YCIOBE CBOT (DYHKIIMOHHCAaka y OyAyhHOCTH M HheHA MPUMEHA je

3HauyajHa KOJ IUIaHUpakba U MPOjeKTOBamka 010paMOeHUX CHara U CioCOOHOCTH.

OBa MmeToma ce o APYrMX MeToJla pas3jiiKyje IO TOME IUTO NpyXka KBaIMTATUBHY U
JECKpUNIHjy Kako he cagammocT eBoNyHpaTH y OyayhHOCTH, HEro MITO MpYyKa Mperu3He
KBaHTUTATHUBHE MOJIaTKE U UAeHTU(UKYje Benuku Opoj moryhux Oyayhux morahaja on kojux

ce CBaKa MOXKE JICCHTH, alli HHje[Ha Huje u3BecHa y notinyHoctu (Kosau, Ctojkouh, 2009).

Hengpu memooa: npencTaBiba jeHy O] HajIO3HATUJUX KBAJIUTATUBHUX METOJa IMpeaBubama.
OBa Merolla ce KOpUCTH 3a mpenBubame BepoBaTHOhe M BpemeHa ojBUjama Oymyhux
norahaja u BakHa je 300T HENPUCTPACHOCTH YYECHHKA jep Ce MUIJbEHA M IMPETIOCTAaBKE
CTpyuYmaka KOju BplIe IpenBulame 3aCHHMBA Ha YNUTHUKY Tj. aHKETHpawmy. AHKETHpaHe
npy)Xa KapakTep HempucTpacHocTH Yy mnpocyhuBamy. [endm wmeroma mpencraBiba
METOJOJIOMIKK OpPraHW30BaHO Kopullhewme 3Hawma ¢ LujbeM mpensubama OynyhHocTH M
KOMMAaTUOMIIHA j€ ca CTPATerujCKUM IUIaHMpameM M pPa3BOjeM BUPTYaJHUX CLEHapHja
OyayhHOCTHM Tako INTO MHpyXa TEOPUJCKM M MPaKTUYHU MPUCTYN IJIaHUpawy oOJ0paHe.
[Ipumemyje ce koa mpeaBubhama CTPATETHjCKOT OKPYKEHa, TEXHOJIOTHje W O0A0paMOeHUX

KOHIICIIaTa.

bpeuncmpomune: npeacTaBba TEXHUKY KOja MpyXka pa3Boj BEIUKOr Opoja Hjieja 3a peleme
KOHKpeTHOT npobiema. OHa ce 3aCHMBA Ha YMECHULM Ja Pa3IMYUTH JbYIU UMAjy pa3IuunuTe
uJejy U Ha pa3IMuuT HAa4MH NPUCTYIIa]y peliaBamy oapehenor npodiema. Crora je KOPUCHO
Kpeupatu mro Behu 6poj uzaeja, KOMOMHOBATH U MOOOJbIIIABATH HJI€j€ U UMaTH TO Behu Opoj

JbYyIH Ca PA3JINIUTUX Honpyqja " Ca Pa3JIMYUTUM UCKYCTBHUMA.
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KOSTMOD: mnpencraB/ba METOAYy 3a aHaIU3y TPOIIKOBA W HAMEHECHA j€ 3a MOAPIIKY

CTPATEerujCKOM IUIaHUPamy OAOpaHe U TyrOpoYHy aHAJIU3Y TPOIIKOBA.

Memooe onepayuonux ucmpadcusarba: OCHOBHM 3aJ[aTaK OINEPAIMOHOT UCTPAXKHUBAMKA jECTE
Jla IPUMEHOM TocTojehux U pa3BojeM HOBHUX HAYYHHX METOJA MCKJbYYMBO 3aCHOBAHUX Ha
KBaHTHTAaTHBHUM OCHOBaMa J1ajy OJIrOBOPE M BETH Ca HajOOJbUM (PYHKIIMOCAHEM: TEXHHUKUX,
OpraHM3aUMOHKNX, EKOHOMCKHX U ApYruM cuctema. OBa HCTpaKMBamba ce CMaTpajy 0asmuaHOM
JMCLUUIUIMHOM MEHAIMEHTa U MPBO CE€ KOPHUCTWIA Yy BOJHE CBpXE, JIOK CE JaHaC KOPUCTH y
pasHuM obnactuma. CBpxa oOmNepalMoHMX HCTpaKUBama jecTe Ja mpoHal)y NpakTHYHA H

IparMaTH4Ha peliemha OnepalnjcKux u crparerujckux npodiema (Kosau, Ctojkosuh, 2009).
2.6. Ctparerujcko ympaBibambe pecypcumMa o0paHe

Pagu nmoctuzama e(beKTI/IBHOCTI/I u e(l)I/IKaCHOCTI/I CHUCTCMaA ozL6paHe, BpJIO ouran YHUHUJIIaI]

IIpe/ICTaBJba yIIPaBJbakbE PECYpPCUMa 0JI0paHe pajid U3TPaIlkhe NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH.

Benuku Opoj npkaBa umanuna HATO u mporpama ,IlapTHepcTBO 3a Mup mpuMewyjy y
yIpaBJbakby pecypcuMa oA0paHe T3B. cucmeM NIAHUparLd, Npocpamupared, dyuemuparsa, u

uzspuersa (I1T1TFH) (Kosau, Ctojkosuh, 2009).
Jlakie, miaHupame, IporpaMupame, OyUeTHPake U U3BPIICHE Ce MocMaTpa Kao Mmpoliec.

IInanuparwe xao neo mnpomeca IIIIBM oOyxBata mnporecy CTpaTperujckor OKpyxkema,
neduHrcame 0€30€THOCHUX MHTEPECa U IMJHEBA, Pa3BOj CTPATETH]a 3a BUXOBO OCTBAPHUBAILE.
[IporieHa cTpaTerujckor OKpyXkewa Iopea M3a30Ba M IpeTHH, o0yXBaTa U aHAIU3y

MOJIMTUYKUX, CKOHOMCKHX, TCXHOJIOIIKHUX U JPYIrUX IMapaMeTapa.

Ilpoepamupare TipencTaBiba HajClOXKEHU]y (a3y mporeca IUIaHUpPama, MNPOrpaMHUpamka,
Oyuerupamwa W u3BpIIeHa. OBaj 7A€o Mporeca je O] CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a MPHUCTYII
yIpaBJbamba pecypcuMa oj0opaHe. Y OBOM JeJy Ipoleca ce IUIaHCKa JOKYMEHTa TpPEeBoJie y
TJIaBHE Tporpame, MpOjeKTe M aKTUBHOCTH 3a ojpel)eHr BpPEMEHCKHU MepHoJ]] Y OKBHpHUMA
pacToNIOKUBUX pecypca, a paad OJp)KaBamka M pa3Boja JeUHUCAHUX CIOCOOHOCTH.
[Iporpamupame ce 3aCHMBA Ha aHAIHM3W PACIMOJIOKUBUX (DUHAHCH]JCKUX pecypca, ¢ 003Upom
Ha TO Jla je peaiu3alyja IJIaHOBA Yy JUPEKTHO] BE3W ca JOCTYMHUM (HUHAHCH]CKUM

cpeactsuma (Kosau, Ctojkosuh, 2009).

[Iporpamupamem ce Bpiu Haj00JbH M300p BapHjaHTe 3a pean3anujy JeUHUCAHUX [UIbEBa

y3 KopHIIheme pacnojIokKUBHX pecypca.
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[Iporpamupame ynHU BUAJBUBUM Be3e M3Melhy crnocoOHOCTH cucTeMa of0paHe u Oylera, Kao
u um3Mmely IyropoyHe BHU3MjE€ W KpAaTKOPOYHHMX IIJJaHOBA, YMHEhM HMX pa3yMJbUBHUM 3a

JIOHOCHOIIC OJUTyKa | IiaBHe 3auHTepecoBane cTpane (Kosau, Ctojkosuh, 2009).

byuemupare npencrasspa Tpehy (asy mpoueca miaHupama, IporpaMupama, Oynerupama u
U3BpILICHA U MPOU3UIA3HU U3 IUIaHUpakha U MporpamMupama ¢ IIUbeM CTBapama (PUHAHCH]CKUX

yCllOBa 3a peaan3alijy MoCTaB/beHUX MIaHOBA U Mporpama.

byuer npencraBiba HajBHIIM (DUHAHCH]CKO-TIPABHU JIOKYMEHT KOJUM Cc€ TpeaBubhajy H
0/100paBajy TpHXOAM W pacxoaud 3a oapeheHu BpemeHCckH mnepuoa. To je HajBaKHH]U
WHCTPYMEHT TOJIMTUKE 32 YTBpHHBamke EKOHOMCKHUX W JAPYIITBCHUX NMPUOPUTETA Y OKBHPUMA
OTpaHUYEHUX Cpe/cTaBa Koja Cy Ha pacloyaramy IpXaBu 3a jaBHO Tpouieme (Kosau,

CrojkoBuh, 2009).

byuyer je mpouec uspage Oyupera y oOnMKYy (PMHAHCHJCKOT IUIaHA KOJUM C€ M3Pa)KaBajy

HOBYaHa CpeJ/ICTaBa MOTPEOHUX 3a peann3aiyjy yrBpheHuxX MIaHOBa U Mporpama.

'maBHM JOKyMEHT 3a OylleTHpame CUCTeMa OJ0paHe NpelcTaB/ba (UHAHCHUJCKU IUIaH
cucTeMa OJ0paHe KOjU CaIpXKH IMPOICHYy oOMMa MpHUXOAa U pacxoja, y OpyTo HM3HOCY 3a

OYUETCKY FOJIUHY.

OpranuzallnoHa jeJUHHUIIA cucTeMa oA0paHe HajulexkHa 3a OyyerT U (QuHaHCHje MpHUIpeMa
UHCTPYKLHM]Y 3a u3paay (UHAHCHJKOI IUIaHA cHcTeMa oA0paHe U JIoCTaBjba je
PYKOBOJIMOLIMMA TJIaBHUX Iporpama u3pal)yjy Haupre (pUHAHCHjCKMX IJIaHOBA U J1I0CTaBJbajy
X OpPraHM3allOHOj LEJIMHM HAJJIeKHO] 3a Oyyer M (HUHAHCHje Koja MX oO0jeiumaBa y

jenuHcTBeHW HaupT GuHaHcujckor miaHa (Kosau, Ctojkosuh, 2009).

Kana ce ycBoju npxaBHu OylieT opraHu3allioHa jeMHUIA HAIJIeKHa 3a OylleT U puHaHCH]e

n3palyyje puHaHCH]CKU IJIaH cUCTEMa 0JI0paHe.

H3zepuwerve TipencTaBiba mochenwy (pasy mporieca IIaHupama, MporpaMupama, OylueTHpama
M W3BpIIeHa W 00yXBara MpOIEeC peajau3airje IIaHOBa, mporpamMa U (UHAHCHJKOT IUIaHA
cucrema oxbOpane. HaqnexxHe opraHu3alMoHe jeUHUIIE CHCTeMa OJ0paHe, aHAIH3UPajy U
mparte mpolec u3BpIIeHkha GUHAHCH]CKOT TUIaHa, TIIAHOBA U IporpaMa. AHAIM30M U3BPIICHA
MJIaHOBa, Tporpama, (PMHAHCH]CKOT IUIaHa yTBphyje ce€ W CTENeH OCTBapHWBama INJHEBA,
CTETIEH OJICTYyIama O] TIOCTABJEHUX IIMJhEBAa Ka0 U KOPEKTHBHE Mepe Koje Tpeba mpeay3eTH

panu peanuzanyje 1epuHUCAaHUX [IUIbEBA.
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3. CTPATEI'NICKO IVNTAHUPAKBE ¥V CUCTEMY OIbPAHE

PEIIYBJIMKE CPBUIE

Crparerujcko IUTaHWpame ojal0paHe y cucteMy oaopane PemyOommke CpOuje crmpoBoje
HAjBUIIM JIP)KaBHU OpPraHU Ha OCHOBY HOPMATHBHHX, CTPATETHjCKUX M JTOKTPUHAPHUX
nokymenata. Cuctem onbpane Pemybnmuke CpOuje je mocineamux TOANHA M0 MHTEH3UBHUM
pedopmamMa a BakaH CerMEHT pedopme MmoapasymMeBa U CHUCTEM IUIaHUpama. J[oHomemeM
3akoHa O OIOpaHH CTBOPEHH Cy YCIIOBH 3a LIEJIOBUTO IUIaHUpame ojdpane. Tako, riaBHe
CTPATETHjCKO-TOKTpUHApHE JoKyMeHTe Y PenyOnunu Cpouju uynne: CTpaTernja HalluOHaJIHE
6e36ennoctu, Crpateruja ondpane u Jlokrpuna Bojcke CpOuje. OCHOBHM IIJIAHCKH
JOKYMEHTH y obnactu ogOpane jecy: JlyropouHu 1uiaH pasBoja cucrema oabpane PenmyOnmke
Cpbuje, Crparerujcku nperiien onopane Pemyomuke CpoOuje u [lnanm onbpane PemyOnmke
CpOuje. Penybnuka Cpbuja miuaHupa cBOjy oa0paHy y CKJIaly ca CBOJUM (DMHAHCH]CKUM
MoryhHoctuma, cmnocoOHoctuMa, eBporickuM, HATO wu crammapauma OEBC ¢ uuibem
3alITUTE CBOJHX HAI[MOHAIHUX MHTEpeca. Y OBOM MOrIaBjby he OUTH 00jalll-eHH MOjMOBH
JNOKTpUHE M CTpaTeruje, mojMa cucreMa oxdOpane Pemybmuke CpOuje, monmrtrka ondOpaHe
Peny6nuke CpOuje, ymora napkaBHuX opraHa y PenyOauum CpOuju y crparerujckom

IUIaHUPABY OI[6paHC Kao 1 yJIOTY U TUJb OBUX CTpaTeFI/IjCKI/IX " JOKTPpHUHAPHUX JOKYMCHATA.
3.1. lepunucame AJOKTpUHE U CTpaTeruje ogopaxe

JlokTpHAa MOXK€ TIOCTOjaTH y TOJMTHYKO], JUIIJIOMATCKOj, BOJHO], E€KOHOMCKO],
nH(popMaTuBHO)] o0nacTh W o0yXBaTa CHUCTEM CTaBOBAa M Hadesa O ycKjal)eHOM JenoBamy
JpXKaBHUX OpraHa WiM cyOjekaTa, JOK I0jaM CTpaTerdja o caMOI HacTaHKa ce Be3yje 3a
BOjHY JenaTHOcT. CTaBOBM O parTy M HAayMHY HEroBor Bohema NOCTOje joIl Of
pPOOOBIACHUYKHUX €MoXa a CaMUM THM U TpBU OOJHIM AOKTPHHA W cTpareruja. Biamapu cy
OpraHW30BaJId, TPUIIPEMAT U ONpPEMajd CBOjeé BOJCKE paau e(QHUKacCHUX OCBajama.
HacrynameM cpeamer Beka, JOKTpUHA M CTpaTerdja cy IOCTojalie y CIyXOW Ap KaBHUX
penuryja u HajolIITHjU CTaB JOKTPUHE je OMO par ,,BepHHUKa MPOTUB HeBepHUKa“. Y 20. BeKy
JTOKTPUHE M CTpaTeruje of0paHe ce pa3BHjajy y OKBHPY BEIHMKHX PAaTHHUX pa3apama, pa3Boja
HYKJICQpHOT HAOpYyKama M yCIIOCTBIbamkha PaBHOTEKE CHAra.

Mehyrtum, n3mely TOKTpUHE U CTpaTETHje MOCTOje U3BECHE Pa3JIHKe.

JlokTpuHa of0pane Tpeda J1a MpeacTaBba PEaTMCTUYHO, TIOY3/1aHO, U MTOBE3aHO MPOrPaMCKO

CTaHOBHUIITE O TOME 3allTO U KaKO ce Ha Haje()MKACHU]U HAYUH MOTY OpaHUTH U OJIOpaHUTH
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Ap>KaBHU MHTEPECH W BPETHOCTH OJ CBHUX OOJIMKA YrpojkaBamba — OPYXKaHUX U HE-OpYKaHUX,
HE3aBHCHO OJl TOra OJIaKIe WX HUXOBH HOCHOLM NPUMEHYjy — CIOJba HIM H3HYTpa
(Mujankoscku, 2006).

JIoK ce JOKTpMHA TpeTHpa Kao CHUCTEM CTaBOBa, CTpaTerHja INpeicTaBiba oipeheHn rmiax
3aCHOBaH Ha METO/IOJIOTHjH ¥ HAYYHO 3aCHOBAaHUM IOAALMMA.

Crpareruja oxOpane ce Moke Ae(pUHHCATH Ka0 YCBOj€H CTPATETHjCKU TOKYMEHT Jp>KaBe
npeMa KojeM OpyKaHe CHare M CBE Jpyre OpyKaHe CTPYKType ApKaBe HMMajy OCHOBHY
3a7aTaKk Ja IITHTE BHUTAIHE JpPXKaBHE BPEAHOCTH OJ aKTyaJHHX M MOryhmx Hocumiama
yrpoxkaBama 0e30eqnoct (MujankoBcku, 2006).

HedunucameM TOKTpUHE U CTpaTeruje Tpeda HanpaBUTH nopeheme paau 6osber pasymeBama
OBHUX T0jMOBa. JIOKTpHHA CaJip’KU CTABOBE U MPEHOPYKE APKaBHUM OpraHuMa U Cy0jeKTuma
y Be3H 0J0paHe HallMOHAHUX MHTEpeca, IOK CTpaTeruja of0paHe IpKaBe MPEACTaBba CKYI

HAay4YHO BepI/I(I)I/IKOBaHI/IX 3Hakba U BbUXOBO OCTBAPUBAKLC Y ITPAKCH.
3.2. Ctpaterujcka u JOKTpuHapHa AokyMeHTa y PenyOnumm Cpouju

Crparterujcko TUIaHUpame CACTaBHU je eo (pyHKIHje yrpaBibamka cCUCTeMOM onopane. Kpos
Ty (QyHKIHMjy HajBHIIA Teja 3aKOHOJABHE M M3BPIIHE BiacTu AepuHUITY W BepHPHKY)]Y
HaI[MOHAJTHE MHTEpece, IMJbEBE M HAYMH 3allTUTE OcTBapema mnorpeda Pemybnuke CpoOwuje.
CraBoBM MOJUTHKE 0/10paHe MPeCTaBIbajy OCHOBY 3a M3pajy HOPMAaTUBHUX U JTIOKTPUHAPHUX
nokymeHata cuctema onopane (Kexkosuh, 2011).

OCHOBHU CTpAaTErujCKO-JOKTPUHAPHU JOKYMEHTH Yy obnactu onOpane cy: Crpareruja
HarmoHnanHe Oe30ennoctu Peny6muke Cpb6uje, Ctpareruja onbpane Pemy6nuke Cpbuje u
Hoktpuna Bojcke Cpbuje.

OCHOBHU TUJIAHCKH JIOKYMEHTH y 00JacTu ojx0paHe cy: J[yropodHu miaH pa3Boja cHCTEMa
onopane Pemyonuke CpoOuje, Ctparerujcku mperien onodpane Pemyonuke CpOuje u Ilman
onopane Penyonuke Cpouje.

Ha crparerujcko-noktpunapau okBup y PenyOmuuum CpOuju umajy yTHIAQ] HOJUTHYKE U
pepopme opyxkaHux cHara y ckmagy ca HATO wu crangapauma OEBC-a.
Crpareruja Harmonanne 0e30eqHoctn PemyOmmke CpOuje mpencraBiba OIIITE MPOTPAMCKO
CTAaHOBHUIITE YHjOM C€ peaM3allijoM OCTBApy]y HAIlMOHATHU HWHTEPECH M 3aIlITHTAa O]
M3a30Ba, pU3uKa U npeTmH. CTparernja HanuoHaimHe 0e30€THOCTH IpeNCTaB/ba OCHOBY 3a

M3rpajiby CBUX OCTAJIMX CTpaTertja y OKBUPY HalMOHanHe 6e36enHocTn.

! Crpareruja nanuonanue 6e36enunoctu Peny6muke Cpouje, 2009.
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Crpareruja onopane PemyOmmke CpOuje mpeacTaBiba CTpaTEIIKK JOKYMEHT KOJUM C€ IITHTE
onOopambenn wuHTepecu PenyOmmuke CpbOuje. OHa canpku cTaBoBe O 0e30€qHOCHOM U
PETHOHATHOM OKpYXEmY, CTPYKTYpH cHcTeMa oj0paHe, (yHKIHOHHCAhY CUCTEMa 0J10paHe
n mucujama Bojcke CpOuje. OHa mpenctaBiba HAJBHINM JOKYMEHT y o0ylacTH oa0OpaHe
Peny6mke Cp6wuije. 2

Hokrpuna Bojcke CpOuje je 3acHOBaHA Ha aHAJIM3U CaBPEMEHUX HM3a30Ba, PU3UKA U MPETHHU
6e30eaHOCTH Ha TTI00AIIHOM, PETUOHATHOM M HAIMOHATHOM HHUBOY, OCHOBHHX OIpE/IeIbeHha
MOJIMTHKE OJ0paHe, CTPATErHjCKOT KOHIeNnTa ojdpaHe, morpeda m moryhHoctu Pemybmuke
Cpbuje, mucuja u 3amaraka Bojcke CpOuje, Kao ¥ CONICTBEHUX M CTPAHUX 3HAMa, HCKYCTaBa U
Tpamumyje.’

Hokrpuna Bojcke CpOuje je HJOKTpHHApHH JOKYMEHT Yy KOjeM ce JIe(UHHIIY OIpeaesbemha
Peny6nuke CpOuje o BOjHOj [€NaTHOCTH, OpraHM3alMju, YHOTpeOH, HpulpeMama Hu
o6e36ehemy Bojcke CpOuje y Mupy M paTHOM cTamy y ckiany ca YcraBoM u CtpaTerujom
on0paHe.

Crparerujcku mpersies; oaOpaHe MpPEACTaBba IOJIA3HW JOKYMEHT 33 CPEeImOpPOYHO
IUTAHUPalke 0J0paHe, CPUKACHUM YIPaBJbakbeM pecypcruma oa0paHe, TPaHCHapEHTHOCT
1ocjoBa oA0paHe W UTpajilby MPETIOCTABKHU 3a JEMOKPATCKU HAI30p, MPOo(hecHOHAIN3AIIH]Y,
epukacHoct Bojcke CpOuje y mBpImIaBamy MHCHja W 3amaTaka. Paspalyje ce kpo3 miaH
pa3Boja, nporpame u npojexte (Kexosuh, 2011).

JlyropouHu miaH pa3Boja cucrema ojdpaHe PenyOnuke CpOuje je HOKYMEHT IJIaHHpama
onOpaHe y KojeM ce Je(QUHMIIY CTpaTellka OIpelesbelha 3a pa3Boj cucTeMa oaldpaHe
Penyonuke CpbOuje, mnorpebHe cmocooHocTn Bojcke Cpbuje, caapxkaj ¥ JIUHAMHKA
OpTraHU3alOHUX MPOMEHA, pPa3BOj JbYACKHX M MaTepUjalHUX pecypca, (UHAHCHpame
cucremMa oj0paHe M JApyra HHUTama 3a (YHKIHOHHCAKE CcHCcTeMa oJ0paHe, y CKIaay ¢
MIHCHjaMa U 3a1aiumMa y oj6panu Pemy6muke Cpouje’.

Ha usrpaamy ogbpamOenux crmocoOHOCTH HajBehu yTuIla) UMa nmuTame craryca KocoBa u
Meroxuje, pedopme cucrema ondpane Penyonuxe CpOuje, M3a30BH, PUHIIM U TIPETHE,
nemorpadcke M €KOHOMCKE MOTryNHOCTH, HOpMaTWBHAa U CTpaTertjcka-JOKTpUHApHA
Pa3BHjEHOCT CUCTeMa OJ0paHe, Kao eBpoIicKe uHTerpanuje u ydemhe Penmyomuke Cpouje y

HATO nporpamy IlaptHepcTBo 3a Mup.

2 Crpareruje onopane Peny6iuxe Cp6uje, 2009
3 Jloxrpuna Bojcke Cpbwuje, 2010.
% 3akon o on6panu Peny6nuke Cpbuje ,,Cn. T'nacauk PC , 6p. 116/07, 88/09, 88/09 , 104/09 u 10/15.
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3.3. Ilojam, enemenTu u yHikuja cuctema onopane Pernydnuke Cpouje

Cucrem onbpane PenyOnuke CpOuje je A€o cucrteMa HaruoHaimHe 0e30emHocTn PenmyOnmke
Cpbuje u npeacTaBba JeAMHCTBEHY, CTPYKTYpHO ypeheHy U (YyHKIIMOHANHY IEJIMHY CHara,

cy6jexara o0OpaHe UMjH je Ik 3aIITUTa 010paMOeHHX naTepeca Pernyomuke Cpbuje. °

OcHoBHU 1IWJb on0paHe je onBpahame O]l Hamajga M CYMPOTCTaB/balkbe BOJHUM U HEBOJHUM
M3a30BUMa, PH3MIMMA U MpeThaMa 0e30eHOCTH 3eMJbe U 3amTHTa rpahaHa, MaTepujaTHUX
nobapa u kuBoTHe cpenuHe. OmOpana PemyOnuke CpOuje crpoBOAM C€ jeTUHCTBEHUM
CHUCTEMOM OpraHHM30Bama MpunpeMa rpahaHa, Op)KaBHUX OpraHa, OpraHa ayTOHOMHHX
MOKpajuHa, OpraHa jeJIMHUIA JIOKAIIHE CaMOYITIpaBe, MPUBPEIHUX JIPYIITABA, IPYTUX MPABHUX
JUIa ¥ Ipely3eTHUKA 3a U3BpIlaBambe 3a/1aTaka og0paHe u paa u ynotpedy Bojcke Cpbuje u
JPYTHUX CHara oJ0paHe y OCTBapuBamy U ouyBamy 0e30eaHocTH Pemybnmke CpOuje 1 ieHHX
rpahana. Onopana PemyOimke CpOuje cipoBOIM c€ CaMOCTAITHO, @ MOKE CE CIIPOBOJIUTH U Y
capaJilbil C JPYruM JAp)KaBaMa y OKBHPY MHCTHTYIMja CHCTEMa HAIIMOHAIHE, PETHOHAIHE U
rnobanne 6e36ennoctu. CyOjekTH cuctema onadpaHe jecy: rpahaHu, Ip:KaBHM OpraHH,

NpUBpE/IHA IPYINTBA, APYTa IPaBHA JIUIA, Ipeay3eTHUIM 1 Bojcka Cpouje. °

[Ipema 3akony o oxbpanu, cucteM oa0paHe je: Je0 CUCTeMa HalhOHaIHE 0e30elIHOCTH U
JeIMHCTBEH OOJIMK OpraHW30Bamka MpUIpeMa 3a U3BpIIaBakhe 3a/1aTaka o0paHe, crpoBolema
Mepa U pagmby 3a paj rpalhana, Ip>kaBHUX OpraHa, MPUBPEIHUX IPYIITaBa M IPYTUX MPaBHUX
muna 3a ynotpedy Bojcke CpOuje u qpyrux cHara ogopaHe y paTHOM M BaHPEIHOM CTamby.
®dyHkimja ondpambeHor cuctema cy: oaBpahame Moryher Hamajaua, of0paHa TepUTOpH]e,
yuemrhe mpUMagHUKa OpPY)KaHUX CHara y MHPOBHUM MHCHjaMa, 3allTHTa CTAHOBHHILITBA H
MaTepHjaTHuX 100apa, Kao W OTKIamamke IOCIeIUIa paTHUX pa3apama U eJIeMEHTapHUX

Hecpeha u karactpoda (Kekosuh, 2011).

Peny6nuka Cp6uja ruianupa cBojy oA0paHy y CKJIaay ca CBOJUM 00paMOEHUM HHTEpecHMa.

Burannu onopambenu nnepecu Pernyonuke Cpouje cy:

- OYyBame CYBEPCHOCTH, HE3aBUCHOCTH, TEPUTOPHjalHE IIEJIOBUTOCTH PemyOmuke
CpOuje u 3amrura 6e30enHocTu rpahana;

- U3rpajama noBepema, yHanpeheme 6e30eTHOCTH 1 CTAOUITHOCTH Y PETHOHY;

5 Crpateruja onopane PC, 2009.
6 3akon 0 on6panu Peny6nuke Cpbuje ,,Cn. Tnacauk PC , 6p. 116/07, 88/09, 88/09 , 104/09 u 10/15.
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- capaama W TapTHEPCTBO y MelhyHapomHuMm Oe30eqHOCHHM oOpraHuzandjama |

MHCTUTYLIjaMa JEMOKPATCKHX JIP)KaBa.
Cucrem onopane Penyonuke CpOuje unne BojHa u nuBriiHa og0paHa.

Bojua ombpana je neo onOpane PemyOmuke CpOuje koju oOyxBara HHCTUTYIH]E U

aKTHBHOCTH HA TIPHIIPEMH U OJOPAHU O BOjHMX H3a30Ba, PU3KKA U TIpeTHU 6e36enHocty.’

[{uBunHa ombpaHa je €0 jeAMHCTBEHOT CHCTEMa OJI0OpaHe, OpPraHWU30BaH PaJH yCIEUTHOT
(GyHKIMOHHCAa JPKaBHUX OpraHa, OpraHa ayTOHOMHHUX IMOKpajuHa M jeJUHHLA JIOKATHE
caMmoyIipaBe, NMPUBPEAHUX APYIITaBa M APYTrUX MPaBHHUX JIMIA, 3alITHTE W CHAcaBama U
obe30ehema ycioBa 3a KUBOT W paj rpahaHa u 3a70BOJbeHa MOTpeda cHara oxbOpaHe y

BAaHPEIHOM U PATHOM CTamby.’

Bojua onbpana Pemy6nuke CpOuje 3acHoBaHa je Ha wiany 51 ITosessu YH m Heoryhusor
npaBa Penybnuke CpOuje Ha WHAWBHIYaTHY W KOJCKTHBHY CamMOOJOpaHy y CKIaay ca

npaBuinMa Mel)yHapogHor npagsa.
Mucuje Bojcke Cpouje cy:

1. onbpana Pemmybnmuke CpOuje o1 opy)aHOT YrpokaBama CIojba,
2. ydemrhe y U3rpajmbi U O4yBalky MUpA Y PETHOHY U CBETY,

3. MoJpIIKa IIMBUJIHUM BJIacTHMa Yy CYIpPOTCTaBJbamy NpeTHhaMa 6e30€JHOCTH.

3.4. Tlomutuka ondpane Permyonuke Cpouje

[Tomutuka onOpane Peny6nuke CpOuje 3acHOBaHA je HAa MHTETPATHOM U MYJITHUJIATEPaTHOM
INPUCTYIy NHUTamUMa oAO0paHe M 0e30eqHOCTH. Y CKIaay ca IOJUTUKOM HallMOHAIHE
6e30enHOCTH, TONIMTUKE 010pane CpOuje AaHac je ycMepeHa Ha pa3Boj MOJIUTUYKUX U BOJHUX
CIIOCOOHOCTH TMOTPEOHUX 3a MpYKame JONPUHOCA KOJIEKTUBHO] OJ0paHu, MehyHapoaHUM
MucHjama noJ okpusbeM YH, kao u 3a ydemthe y usrpanmu Oez0enHocHe U of0pamOeHe
nonuTuke EBporicke yHuje. YV ocTBapuBamy LUJbEBA MOJUTUKE 0JI0OpaHe HAMOpH AP KaBHUX
opraHa ycMepeHu cy Ha pedopMy U M3rpaamy edUKacHOT cCHUCTeMa Oj0paHe, HEeTrOBO
CcTaOWIHO (PYHKITMOHHCAK€ W Ha CTBapame YCIIOBa 3a HETOBY HWHTEpanepaOWIIHOCT ca
OCTaJlMM MOJcCUCTeMUMa 0€30€HOCTH, Ka0 U ca CUCTeMHMMa oAOpaHe JIp)KaBa YKJbYUEHHX Y

eBpOIICKe U eBpo-atinaHcke unterpamuje (Kexosuh, 2011).

7 3akou o onbpaunu Peny6nuke Cpbuje ,,Ci. [nacauk PC*, 6p. 116/07, 88/09, 88/09 , 104/09 u 10/15.
8 3akou 0 on6panu Peny6nuke Cpbuje ,,Cn. [nacuuk PC , 6p. 116/07, 88/09, 88/09 , 104/09 u 10/15.

24



VY crpareruju ondpane Pemybnuke CpOuje campxkana cy cieieha ompenesbemba MOJUTHKE
onopane: Penyomuka CpOuja je ompenesbeHa 1a 3ajelHO ca JPYTHuM Jp’kaBaMa JONPHHOCU
jadamy Tio0aiHe, peruoHalHe W HanuoHanHe Oe30enHoctH; PenmyOnmuka CpbOuja cBuM
pacIOJIOKUBUM MaTEepPHjalTHUM M JbYACKHM pecypcuMa je OJUTy4Ha Ja INTUTH CBOjYy
CYBEPEHOCT, HE3aBHCHOCT W TEPUTOPHjaTHY IIEJIOBUTOCT; OJUTYYHA je Ja IOIITYyje yYCTAaBHO
omnpenesbeme na je KocoBo m Meroxuja ayroHOMHaA MOKpajuHa y cactaBy Pemybmuka Cpowuje;
OJUTYyYHA j€ J1a He TIOCeIyje 1 He pa3BHja OpPYXKje 32 MACOBHO YHHINTEHE; OJTyYHA j€ J1a BPIIH
KOHTPOJIy HaopyXama y LWy HCIyHhaBamkba 3aBpIIHOT JTOKYMEHTa W3 XEJCHHKH]a,
Peny6nmuka CpOuja 103BOJbaBa MPUBPEMEHO CTAI[MOHUPAIE CTPAHHX OpPYKAHMX CHara Ha
CB0jOj TEPUTOPHjY Y OKBUPY MUPOBHHX MHCH]a, Ha OCHOBY pesonyija OYH; onpenespeHa je
J1a Ie0 CBOJUX OPY)KaHMX CHara aHraxyje y MUPOBHHUM MHCHjaMa y JPYTUM Jp)KaBama I0j
mannatoMm OYH; ompeznesbeHa je na jaya MexaHW3ME JEMOKPATCKE W IMBUJIIHE KOHTPOJIC
Bojcke CpOuje u a cBoje on0paMOeHe NMOTEHIMjalle aHTaXyje Ha OCHOBY YcraBa Peny0Oiuke

Cpowuje, [ToBesbe YH n npunnuma u npasuia Mel)yHapoHOT mpasa.
3.5. Ynpasspauku opranu cuctema onopane Peny6iauke Cpouje

VYnpaBspauku HUBO cucteMa oadpane Permybnuke Cpbouje mpencrasiba Hapogna CkynmruHa
Penyonuke Cpbuje, Ilpencennuk Pemy6nuke CpOuje, Brmama, MunuctapctBo ondpane u
I'enepanmta®d Bojcke CpOuje. HammexHocTw aAp)kaBHUX opra€a y o0iactu oj0paHe

perynuiie 3akoH o onopanu (2007).

1. Hapoona Cxynwmuna Penybnuke Cpbuje: TOHOCH 3aKOHE U JIpyTra OIIITa akTa y 001acTu
on0paHe M OCTBapyje AEMOKpaTCKy M IMBHIHY KoHTposly Bojcke CpOuje. Ona y
CTpaTernjckoM IUIaHMpamy ona0paHe uma cneaehe HamnexxHoctu: ycBaja Crparerujy
HanuoHanHe Oe30enHoctu PenybOnuke CpOwuje; ycBaja Ctparerujy ondOpane PemybOnuke
Cpbuje; ycBaja [lyropouHu mjaH pas3Boja cucTeMa OJOpaHe; JOHOCH 3aKOHE O
noTBphuBamy Mel)yHapoaHUX yroBopa y obiaacTu og0paHe U BOJHE Capaimbhe;

2. Ilpeoceonux Penyonuxe Cpbuje: y ckilaqy ca 3akoHOM komaHayje Bojckom CpbOuje. On
JOHOCH W Tpemnaxe cieneha crparermjcka, JOKTPHHAPHA W TUTAHCKA JOKYMEHTA: Jaje
carmacHocT Ha Hamnpt Crtparerujckor mperiena oxdpane PemyOmmke CpbOuje; ycBaja
Hoktpuny Bojcke CpbOuje, Ha OCHOBY Ipejiora MHHHUCTpa oz0OpaHe; Hapebhyje
cnpoBohemwe [lnana ondOpane PemybOmuke CpbOuje; ycBaja [lnan mobunuzanuje Bojcke

Cpb6uje; ycBaja [lman ynotpede Bojcke Cpbuje u Hapelyje meHy ynorpeoy.
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3. Bnaoa Penybauxe Cpouje: yTBphyje W BOIW TONUTHKY On0paHe, Mpeajiaxe W U3BpIIaBa
3aKoHE M ommITa akta Haponne ckynituHe Koja ce ogHoce Ha of0pany. OHa uma ynory y
JOHOIICKY chenehux CTpaTerujcKuxX U JOKTPUHAPHUX AOKyMeHata: mpemnaxe HapoaHoj
CKyNIITHHU ycBajame Crtpareruje HanuoHanHe Oe3benHoctu Pemyonuke CpoOwje,
Crpareruje onopane Peny6nuke CpOuje u JlyropodHor miaHa pa3Boja cucTeMa oj0paHe
Penyonuke CpOwuje; ycBaja Crparterujcku mperiien ondpane PemyOmuke CpOuje, Ha
OCHOBY Tpenjiora MHHHCTpa oja0pane; ycBaja [lnan oxbOpane Pemybnmke CpOuje, ocum
[Inana ynorpebe Bojcke CpbOuje m Ilmana moOunusanmje Bojcke CpOwuje; mpemiaxke
HaponHoj ckynmmTHHU JOHONICHE 3aKOHA M3 o0jacTu oadpane, 0e30eqHocTH U Bojcke
Cpbuje; mnpemnaxxe HapomHoj CKyNmIITHHH JOHOUICHE 3aKOHa O TOTBphHUBamY
MelyHapOoHHX yroBopa W3 00JIACTH OJI0OpaHe W BOJHE Capalibe; IMPOIHCYje YIYTCTBO O
METOOJIOTHjH 33 M3pajy IUIaHOBa OJ0paHe, Ha OCHOBY IpPEUIOra MUHHCTPA OJ0paHe;
nogHocd HapogHOj CKYNIITHHM TOIWIIEKU M3BENITa] O CTamky NpUIpeMa 3a oA0paHy;
onoOpaBa TUTAHOBE OJI0OpaHE OpraHa JAp)KaBHE YIIpaBe M yTBphyje HUXOBY OpPTaHU3AIN]Y

3a paJ y paTHOM M BaHPEIHOM CTamby.

3.6. MunuctapcTBo ondpane Penybonuke CpoOuje

MunucrapcTBo ox0paHe mpexacrasiba neo Brnage Pemybnmke CpOuje m o6aBasba TOCIOBE
BE3aHE 3a TOJMTUKY OJ0paHe, CTPATErHjCcKO IUIAHWpame, TUIAHUPAkE W TMPHUIPEMame |
MehyHapoaHy capaamy y oOnactu onOpane. Mako MuHuCTapcTBO on0paHe MpeacTaBiba
yIipaBJbaukyl HUBO cucTema oopane Penybmuke CpOuje, moTpeOHO je y HOCeOHOM IMOTraBiby
00jJaCHUTH YJIOTY OBOT OpPTraHa y CTPAaTEeTHjCKOM IIaHUPAbY.

MunuctapcTBo o0paHe 00aBba pa3IMYUTE MOCIOBE O] 3HaYaja 3a CTPATErHjCKO IIaHUPAhE
O]l KOjUX Cy Haj3HauajHUju cienehu: uspahyje Hanpt Crpareruje HanvoHaimHe 0e30e1HOCTH
Peny6nuke Cp6uje, Crpareruje onopane PenyOnuke CpoOuje, JyropouHor riaHa pasBoja
cuctema onopane. M3pahyje npemior Hokxrpune Bojcke Cpbuje u Ctparerujckor nperiena
onopane Penybnuke CpbOuje. Uspahyje u CpenmOopouHn IJIaH U MPOrpaM pa3Boj CHUCTeMa
onopaHe. MUHUCTApPCTBO O0paHE MpETaKe U YITYTCTBO O METOIOJIOTH]H 33 U3Paly TUIAaHOBA
onOpaHe, MJIaHUpPa M OpPraHM3yje BOJHO IIKOJICTBO M HAyYHOUCTPA)XKMBAUKE M WHBEHTHBHE
JIeNaTHOCTH O] 3Hayaja 3a oaOpaHy. Bpum nnanupame, mporpammpame, OyueTHpame U

cnpoBoheme puHaHCH]CKOT TUIaHa 3a moTpede MuHucTapcTBa oJ10paHe.
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3.7. 'enepammtad Bojcke CpOuje

I'enepammTad Bojcke Cpbuje je y cactaBy MuHHCTapCcTBa 0J10paHe M BPIIH MOCIOBE U3 CBOjE
HA/IJICKHOCTH, y CKJIaJly ca 3aKOHOM M OBJAIIhemUMa MpeliceIHuKa PermyOnke 1 MHHUCTpa
onopaHe.

I'enepammTad Bojcke CpOuje o6aBba OCIOBE KOjU C€ OJTHOCE Ha!

1) u3pany GyHKIMOHATHUX TOKTPUHA U APYTHUX IpaBuia 3a ynotpedy Bojcke Cpbuje;

2) u3pany Ilnana ynotpebe Bojcke Cpouje;

3) u3pany [lnana moommmsanuje Bojcke Cpouje;

4) u3pagy cCMepHHUIAa 3a U3rPaJlby ONepaTuBHE M (YHKIHMOHATHE CrocoOHOCTH Bojcke
CpOuje;

5) npunpemy akaTa 0 OpraHu3aluju KOMaHIH, jeAnHUIa U ycTaHoBa Bojcke Cpouje;

6) opraHu3oBame Mepa NPUIPABHOCTH Ha OCHOBY akaTa mpejceiHuKa PemyOnmke wiu
MUHHCTpa 0/10paHe;

7) npyre mocioBe 3aKOHOM M aKTHMa TpeJceJHMKa Pemybnuke m MuHHCTpa ombpaHe. °

MUHUCTAP
OfIBPAHE

KABMHET MUHUCTPA H
OfIEPAHE : CEKTOP 3A NONUTUKY

: ONIEPAHE
CEKPETAPUJAT H
MUHUCTAPCTBA H

: CEKTOP 3A TbY/ICKE

§ PECYPCE
BOJHO
NPABOBPAHUMALLITBO H

NocebHe yHYTpawtbe jeanHnue CEKTOP 3A
MATEPUJANHE
PECYPCE

§ i .

“Opranm ynpase y cacrasy MO H YHUBEP3UTET H

CEKTOP 3A BYLET U s OAEPAHE :
DUHAHCWIE H s

™ ¢ s ~
Bl Oncex 3a unrepny Hi YNPABA 3A ONHOCE CA

i pesusmjy i JABHOLIRY i

HEll rovopaniu uncnoxrop [ YIPABA 3A BOJHO H

i cnyx6u i 3[PABCTBO H

TEHEPANWTAB
BOJCKE

CPBWE

Yike YHyTpawrbe jeaunnue CamocranHe ynpase

CamoCTanHa BUCOKOWKOANCKA
CEKTOP 3A LMBUNHY

OfIEPAHY U NPUNPEME yerenoea
ONEPAHE

OcHOBHe yHyTpawibe jeguHuue

Cnuxa 2- Opranu3annona cTpykrypa Munucrapcersa onopane (MunncraperBo onopane Penyonnke Cpouje)

9 3akoH 0 oa6panu Peny6nrke Cpouje ,,Ci. T'macuux PC , 6p. 116/07, 88/09, 88/09 , 104/09 u 10/15.
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3.8. CekTop 3a MOIUTUKY O0paHe
CekTop 3a MOJUTUKY of0paHe IIaHupa, OpraHu3yje U peaausyje caapikaje u3 JoMeHa pa3Boja
cucreMa onOpaHe, MelyHapoaHe BOjHE capajibe, HaydHE JIEIaTHOCTH W WHTErpaldja Harie
JpKaBe y eBpoaTIaHTCKe 6€30€THOCHE CTPYKTYpE.
CekTOop 3a MOJUTUKY OJ0paHE je OCHOBHA YHYTpallllha jeauHUIla MUHHCTapcTBa OJ0paHe
Ha/IJISKHA 3!
1) u3paay CTpaTerujCKuX U TOKTPUHAPHUX JOKYMCHATA,
2) mIaHupame Hay4yHe JeJIaTHOCTH,
3) pa3Boj cucrema og0paHe;
4) laHUpame U OpraHu30Bame Mel)yHapoHe BOjHE capaimbe;
5) cupoBoheme Mel)yHaponHUX criopazyMa U KOHBEHIIH]a;
6) cripoBoheme Mel)yHapoIHUX UHTETpaIija U MUCH]a;
7) BOjHO-€KOHOMCKY capajmby. L0
CeKkTopoM 3a TOJMTHKY OAOpaHe PYKOBOJIM MMOMONHMK MHHHCTpa OAOpaHE 3a IMOJUTHKY
onopaHe.
VY cekTopy 3a MOJUTHKY oJ0paHe 010pa3oBaHe cienehe yHyTpaimbe jeuHuIe:
1. YpaBa 3a CTpaTerujcKo IiaHupame
2. YmpaBa 3a opranusanujy

3. Ynpaga 3a Mel)yHapoHy BOjHY capajmby.

CEKTOP 3A NONMUTUKY
OOBPAHE
YNPABA 3A TPYTIA 3A BOJHO-
YNPABA 3A OAEBLEHE 3A
CTPATErMJCKO YNPABA 3A MBC NONUUMJICKE
NNAHUPAKE _ ekl T NocnoBe

— e — ——————— ——— — ——— ————— o ———————————— ——

Aupekuuja 2a eeponcke
unTerpauvje u
ynpassbarse npojexTuma

Bojna npeacrasHmwTea
Y MHOCTPaHCTBY

BojHo npeacTaBHUIITEO Y
Mucuju PC npu HATO

Bepudmraumonn yeHTap

Kanuenapmja aa
AnMUHUCTPATHBHO-
CTpyuHe nocnose

Cnucaxk PM y MCI xoja ce
nonyasajy NBN

Cnuxa 3- OpraHu3annoHa cTpykTypa cexrtopa 3a [loiantuky onbpane (MunucrapcTBo onopane Permybnmke

CpOuje).

10 Yinopmatop o paxy Munmcrapctsa onopane, 2008.
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3.9. YmpaBa 3a cTpaTerujcko IiaHupame
VYnopaBa 3a CTpaTerujcKo IUIaHHUpame je opraHu3anujcka jenununa CekTopa 3a MOJUTUKY
ol0paHe U oOaBJba IMOCIOBE KOJU C€ OAHOCE Ha MPUIPEMY CTPATErHjCKUX JOKyMeHaTa |
JOKyMeHaTa IUIaHHpama pa3Boja CUCTeMa oOJ0paHe, OIpelesberha, IHJBEBE U 3aJaTKe
MOJIMTUKE HAIMOHATHE O0€30eIHOCTH U TMOJUTUKE OJI0paHe, IUIAaHUpPAake | Pas3Boj
HAayYHOMCTPA)XKMBAUKEe M MHBEHTHBHE JIETaTHOCTH, TE€ KOOPAMWHAIM]y akTUBHOCTH Y [Ipouecy
mnanupama u npernena (ITAPIT) y oksupy HATO nporpama IlaptaepcTBo 3a Mmup. 3agaTak
OBE OpraHM3alMOHE jeJIWHUIIEC jecTe M3paja HaIpTa HAjBUIINX CTPATETHCKHX JOKyMEHAaTra

Penyonuke Cpowje.

@ynkuuje ympaBe 3a CTPaTeTHjCKO IUIAHMPAamEe Cy: CTpaTerwjcka, pa3BojHA U

HAaYYHOHUCTpAKUBAYKa JCJIATHOCT U MHBCHTUBHA ACIIATHOCT.

3aman 'y OKBHUpPY CTparerwjcke (YHKIHUje jecy: o00aB/bame CTYIUjCKO-aHATUTHIKUX,
HOPMATHBHUX, IUIAHCKHMX, OpPraHU3allMOHUX, CTATHCTHYKO-CBUICHIIMOHHUX, YIPABHO-
CTPYYHHUX, CTPYYHO-ONEPATUBHUX M OINEPATHBHO-TEXHMYKUX IIOCIOBa KOjU CE€ OJHOCE Ha
CTPATETHjCKO IUIAaHMpame Yy 00JacTH cucTeMa oadpaHe; u3paja Hpeaora CTPaTerdjCKuX
JOKyMeHaTa, u3paja INpeiora CMEpHHIA, YIyTCTaBa M APYrHX akaTa 3a CTPaTerHjCcKO
[UIAaHUpake CHCTeMa OJ0paHe; HM3paJa CTPATeTHjCKUX CTyIWja, aHajiu3a W IpoleHa 3a

notpebe cuctema oj1opane; uspaga CTpaTerujckor mperieaa oxopaHe.

3amanM y OKBUPY pa3BOjHE (YHKIMje jecy: H3paja AYTOpOYHOr IUIaHa pa3Boja CHCTeMa
on0paHe; u3pajla CpelHmOpPOYHHMX IUIAaHOBAa pa3Boja cucTeMa oaOpaHe; u3paja Ipeora
WHTEPHHUX TPONHCa U YIMYTCTaBa 3a M3paay AYTOPOYHUX M CPEIHOPOYHHX IUIAHOBA Pa3Boja
cucteMa oa0paHe M HOPMAaTHBHO pPETYIHCambe M IJIAHUPAHE EKCHEPTCKOT OleHhUBama

IpojeKaTa U mporpaMa pasBoja cucTeMa oJI0paHe.

3anany y okBUpY M3 QYHKIIMj€ HAYYHE JI€TaTHOCTH: HOPMATHUBHO pETyiucame IUIaHupama U
peanu3anrje HaydHOUCTPAKUBAUKOT paja M MHBEHTHBHE JIEJTATHOCTH Y CHUCTEMY OJI0OpaHe;
pa3Boj Haopyxkama, mpaheme pa3Boja W ycaBplllaBamkha HAay4dHOT Kajpa, Boheme Perumcrpa
HAayYHOMCTPA)XXKMBAUKOI KaJpa MW BOJHUX HAYYHMX YCTAHOBA, IUIAHUPAE U YIPaBIbambe
HAayYHOMCTPAXXMBAUYKOM JeNaTHomhy Yy cucteMy ojfOpaHe, capaima ca CIUYHUM
WHCTUTYIIMjaMa Yy 3eMJbHM U HMHOCTPAHCTBY OJf MHTEpeca 3a of0paHy U YYEeCTBOBAE Y

HayYHOUCTPAKUBAYKOM paay U3 00iacTu og0pane u 6€30eTHOCTH.
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3.10. Ocranu cexropu MunHCTapCcTBa OOpaHe

[Topen Cekropa 3a HOAUTUKY OZ0paHe U YIpaBe 3a CTPATEerjCcKo IUIaHUpPamke, OUTHY yJIOTy y
IUTAHUpaky pecypca U (DMHAHCH]CKY MONMUTHKY oa0paHe umajy CekTop 3a JbyICKe pecypce,

CekTop 3a marepujanHe pecypce u Cektop 3a OyneT u puHaHCH]e.

CekTop 3a JbYJACKE pecypce je OCHOBHA YHYTpalllkha jeAuHUIa MuHHCcTapcTBa OJ0paHe
HQ/IJISKHA 3a: CTaTyCHAa W Jpyra nutama npodecnoHannux npunagHuka Bojcke CpoOwuje;
IUTAHUPAbE [IKOJIOBalkha M yCaBpIllaBama 3a paj Ha MOCIOBHMa oa0OpaHe u 06e30eaHOoCTH Y
3eMJbH M WHOCTPAHCTBY;, MY3€jCKY JENATHOCT; MUTama TPAAWIHjE, €TUKE, COLHUjaTHUX U
XyMaHUTapHUX MHTakba Ha HUBOY MuHuctapcTBa ondpane u Bojcke Cpb6uje; morpeda

BeTepaHa M cTamMOeHor obesoehema. !

CekTop 3a MaTepujalHe pecypce je OCHOBHA yHyTpalllkha jequHuIla MUHHUCTapCTBa 010paHe
Koja 00aBJba IMOCIIOBE KOjH CE€ OJHOCE Ha HMCTPAXHBAKE, Pa3Boj, MPOHU3BOIAMBY M IPOMET
HaopyXXama U BOjJHE OIpeMe, olpeMame W HaopyxkaBame Bojcke CpOuje m apyrux cHara
ol0paHe, IUIAaHUPAkE, OPTaHU30BaAE, HAI30pP M M3TPAAKY BOJHHX O0jeKaTa W IUIAHHPAIbE,
OpraHH30Bame U CIpoBoheme o0jeanmeHnX HabaBku 3a moTpedbe MuHucTapcTBa ogopane u

Bojcke Cp6uje u Matepujanno obesdeheme Bojcke Cpouje.t?

Cekrop 3a Oyyer u (UHaHCHje je OCHOBHA YHYTpalllbha jeAnHua MuHHucTapcTBa 010paHe
KOja o0aBJsba MOCJIOBE KOJU C€ OJHOCE Ha: HOPMATUBHO ypehewme (GUHAHCH]CKOT MOCIOBamka y
MunucrapctBy oabpane u Bojcum CpOuje; mnnaHupame, OpPraHu30Bame, H3BPIICHE U
KOHTPOJNY (PMHAHCH]CKOI TOCIOBama; (UHAHCHJCKY IOJUTUKY MuUHUCTapcTBa oa0OpaHe;
IUTaHupame Oylera oadpaHe M IUIAHUpPAE, MporpaMupame, OyleTHpame U CIpoBoheme
(uHaHCH]CKOT TUTaHa 3a moTpedbe MuHucTapcTBa on0paHe W TMOCIOBE y OOJAcTH TpaBa U

06aBe3a U3 37]paBCTBEHOT OCHTYpPamha U MaTepHjaHoT 00e30ehema BojHNX ocurypanuka.t®

1 Munucrapcrio on6pane, CekTop 3a Jbyscke pecypee, 2019.
12 Munucrapcreo onopane, Cekrop 3a Matepujanne pecypce, 2019.
13 Munucrapcrso onopane, Cexrop 3a 6yuer u punancuje, 2019.
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3AK/bYYAK

[Tojam ppxkaBe, Oe30emHoCTH, OAOpaHE W CYBEpEHUTETa CE€ HM3MEHWIO yCIe[ IpoMEHe
KapaKTEepUCTHKA CaBPEMEHUX HM3a30Ba pHU3MKa U mpeTmu. [lojam ,,0e30emHOCT ce cBe BHIIE
roMepa ca BOJHMX Ka HE-BOJHUM H3a30BUMa, PU3HIMMA W IPETHama, YCJlel CMambemha
OMacHOCTH OJf H30HMjarba KOHBEHIIMOHATHOT cykoOa. Tako, caBpemeHe Oe30eqHOCHE
npobieMe YHHE TEepopu3aM, OPraHM30BaHM KPHUMHHAN, E€KOJIOUIIKM MpoOIeMH, HIIETaiHe
MUTrpalgje, mpoiaudepaiyja opyxja 3a MaCOBHO YHUINTEHE, CajOep paT, CTHUYKH M BEPCKHU
CyKOOM KOjH CB€ BHUIIE J100Mjajy TpaHCHAIMOHAIHM HUBO. 300T M3MEHE M3a30Ba, PHU3HMKA H
MPETHH, MCHAjy C€ U BPSTHOCTH U MHTEPECH KOje JIpIKaBe MITUTE, 1A CE TAKO U CTPATETH]jCKO
IUTAHUpamke 0oA0paHe Kao JYyropovyHa aKTHBHOCT Jp)KaBe y IUIAHHpamy pecpyca, cHara u
cpezacTaBa 3HaTHO MPOMEHMIIO. JlaHac ce KopHCTe Ipyradmja CpeicTBa yciell pa3Boja HOBUX
TEXHOJIOTHja a HAIlMOHAIHU MHTEPECH JpxkaBa cy apyraunju. Cucrem oadOpane PemyOnmke
Cpbuje je mon pedopmama kao u BehuHa npkaBa y peruony. Lluib oBux pedopma jecte
yCBajame 3ajeIHUYKUX BPEIHOCTH M WHTEpeca MTO OW JIOBEIO JI0 CMamkCHha OIMACHOCTH O]
n30ujama opykaHoT cykoba y oBoM ey EBpone. Pedopma cexropa 6e30e4HOCTH, T1a TaKO U
cucrema ondpane y Pemybnmuum Cpbuju mouena je uctynamweM Llpue ['ope u3 npkaBHe
3ajeqnuiie ca Pemmyonukom Cpoujom. Tako, moverak U3rpame CaBPEeMEHOT CHcTeMa 0JI0paHe
MOYMIbE ycBajambeM 3akoHa o oaOpanu u3 2007. roguHe Kao OCHOBY 3a CTPYKTYPalHO M
¢yHkuoHanHo ypehuBamwe oxaOpane. [la Ou cTpaTerujcko IJIaHUpame oa0paHe OuiIo
epuKacHo, OuIIo je moTpeOHO MPaBHO YPEIUTH OBaj IP’KaBHU CEKTOpP HU3a 3aKOHA U3 00JacTH
onopane. CTpaTerujcko MIaHUpame je HHTEPAUCIUIUTMHAPHY Tpoliec jep oOyxBaTa capaimy
BUIIE BpCTa CTpydYmaka Kao MITO Cy BOJHM KOMAHIAHTH, TOJIUTHYKHX CTPYYHhaKa,
CHienMjaTucTa W IUlaHepa. JemaH oJ TJAaBHMX IMJbEBA CTPATETM]CKOT TUIAHMpamka ]eCTe
00e30euTH CTabMIHO (PYHKIMOHUCAkE cUcTeMa of0paHe Kao M epHUKacHO U e(EeKTUBHO
UCIyHaBambe LUJbEBa, 3a/JaTaka M MucHja oaOpaHe. 3aTo BeIMKH Opoj ApXkKaBa y CBETY
KOPHCTH CHUCTEM IUTAHUPaba, MPOrpaMHupama, OyleTHpama U U3BPIIEHa U METO/Ia U TEXHHKA.
I'maBHe cTparerujcko-gokTpuHapHe MokymeHTe y PemyOommmm CpObuju umne: Ctpareruja
HarmoHanHe Oe36ennoctu, Crtparteruja oxbpane, Jloxtpuna Bojcke CpOuje. OcHOBHHU
IUTAHCKU JTOKYMEHTH Yy obiactu oaOpaHe jecy: JlyropouHu IulaH pa3Boja cucTema oj0paHe
Penryonuke CpOuje, Ctparerujcku mipernen oadpane PemyOmmke CpOuje u Ilnan onOGpane

Penryonke Cpouje.

31



JIMTEPATYPA:

1. Aparummuh, 3. Panojesuh, K. (2014). bezbeonocnu menaumenm. beorpan: dakynrer
6e30eHOCTH.

2. MumucasiseBuh, M. (2003). Caspemenu cmpameaujcku menaymenm. beorpan: MactyTut
ExoHOMCKHX HayKa.

3. Kopau, M. Crojkosuh, M. (2009). Cmpamecujcko nnanuparwe oobpane. beorpan:

BojHou3naBauku 3aBoj.

4. Cmpameeuja Hayuonanne 6e30eonocmu  Penyonuxke Cpouje (2009). Beorpan:

MunucrapcTBo oa0paHe.

5. Cmpameeuja o00bpane Penyonuxe Cpouje (2009). beorpan: MunucrapctBo oadpaHe.
6. Joxmpuna Bojcke Cpouje (2010). beorpaa: MunucrapcTBo on0opaHe.

7. 3akon 0 006panu ,,Cn. rnacauk PC*, 6p. 116/07, 88/09, 88/09 , 104/09 u 10/15.

8. Kosauesuh, B. H. Jlomjanunh, C. KoBau, M. (2018). Cmpamecujcku menaymenm y

8ojHOOpeanusayuorum cucmemuma, Bojuo nemno, 3/2018, 252-283.

9. KekoBuh, 3. (2011). Cucmemu 6e36eonocmu. beorpan: ®akynarer 06e30eqTHOCTH.
10. Munucrapcteo oxopane Penybommke CpOuje (2019). Cekrop 3a Jpyncke pecpyce.
15.02.2019. http://www.mod.gov.rs/cir/4315/sektor-za-ljudske-resurse-4315

11. MunwucrapctBo oabpane Pemybnunke Cpouje (2019). Cektop 3a mMaTepujaiHe pecypce.
15.02.2019. http://www.mod.gov.rs/cir/4319/sektor-za-materijalne-resurse-4319.

12. MunucrapctBo onopane PemyoOmuke Cpo6uje (2019). Cektop 3a Oymer u (uHaHCH]E.
15.02.2019. http://www.mod.qgov.rs/cir/4325/sektor-za-budzet-i-finansije-4325.

13. Unghopmamop o pady Munucmapcmea oobpane (1). (2008). beorpan: Cekperapujart

MunuctapctBa onopane PenmyOnuke cpbuje.
14. MujankoBcku, M (2006). /Jokmpuna Oobpane. beorpan: @akynrer 6€30€THOCTH.

15. MunucTtapcTBO o0paHe, opraHu3aoHa cCTpykrypa Munucrapcrsa onopane Penyonuke

Cpouje. Ilpeysero 23.02.2019. romuue ca http://www.mod.gov.rs/cir/4346/organizaciona-

struktura-ministarstva-odbrane-4346.

32


http://www.mod.gov.rs/cir/4315/sektor-za-ljudske-resurse-4315
http://www.mod.gov.rs/cir/4319/sektor-za-materijalne-resurse-4319
http://www.mod.gov.rs/cir/4325/sektor-za-budzet-i-finansije-4325
http://www.mod.gov.rs/cir/4346/organizaciona-struktura-ministarstva-odbrane-4346
http://www.mod.gov.rs/cir/4346/organizaciona-struktura-ministarstva-odbrane-4346

16. MunucrapctBo oadbpaHe, opraHuzanroHa cTpykTypa CekTopa 3a TMOJIUTHKY OJ0paHe.
[Mpeyzero 23.02.2019. roxune ca http://www.mod.gov.rs/cir/4311/sektor-za-politiku-odbrane-
4311

17. KosaueBuh, B. H. Jlomjanumh, C. KoBau, M. (2018). Cmpameeujcku menaymenm y

80jHOOp2aAHU3AYUOHUM cucmemuma, BojHO neno, opraHuzanuja KomaHjaoBama y Bojciu

Cpouje (ITJD). IIpeysero 23.02. 2019. rogune ca http://www.odbrana.mod.gov.rs/odbrana-
stari/vojni_casopisi/arhiva/\VD_2018-3/70-2018-3-18-Kovacevic.pdf.

33


http://www.mod.gov.rs/cir/4311/sektor-za-politiku-odbrane-4311
http://www.mod.gov.rs/cir/4311/sektor-za-politiku-odbrane-4311
http://www.odbrana.mod.gov.rs/odbrana-stari/vojni_casopisi/arhiva/VD_2018-3/70-2018-3-18-Kovacevic.pdf
http://www.odbrana.mod.gov.rs/odbrana-stari/vojni_casopisi/arhiva/VD_2018-3/70-2018-3-18-Kovacevic.pdf

34



