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OnHoc ypehuBama 1 nocjioBama MeaMja y yCJI0BUMA Kpu3e Meauja

Pezume

Y 0BOM pajy 1oJia3u ce OJ] aKTYeJTHOT TPEHYTKa Y CBETY Me/iija 1 HOBUHAPCTBA,
KOJU Kpeupajy YTHIAjH CIOKEHHUX H3a30Ba Pa3IUYHUTE MPUPOAC, KOJH CKyMa BOJEC U
M0jaBU Kpu3e MeAuja, Ma 4ak MU HECTAHKY IOJeIMHUX O]l BUX. AHanu3upajyhu oBaj,
r100aTHU KOHTEKCT, UCITUTY]Ee C€ TIOCTOjalhe U MPUPOIa OJTHOCA TUMEH3HU]ja ypehuBama
U TIOCIIOBaba ME/IMja, KOJU C€ BHJIU KJbYYHHM 32 lbUXOBO (DYHKIIMOHHCAKE U OTICTaHAK,
Kao M MojeJuHaYHe (PaKTope KOjU YTHUYYy Ha Taj OJHOC U Werose nocienuie. [lomazehu
Ol HCTPAKMBAYKOI MHTalkba YCMEPEHOr Ka HCIHTHBAalkY TOra Ja JH TIOCTOjU
Mmelyy3aBucHocT usmely ypehuBama u mociaoBama, OJHOCHO, YKOJIUKO MOCTOjH, Y YEMY
ce orjena M Koje Cy MOCIEIHIle TOT OJHOCA, UJb j€ UCIHUTATH OHO IITa CE y IMOTJIETY
opranuzainyje (QyHKIMOHHCAamka Mearja (CaMUM THM HauumHa MyOJIMKOBama CaJpiKaja)
MOJKE MpEeAy3eTH, a Ja UMa YTHIIA] Ha MOCIOBamke, il U OOPHYTO — KaKO IMOCIOBHU
pe3ynTaTH yTHUy Ha TpoMeHe y ypehuBamy W opraHuzauuju penakiuje. CXomHo
aKTYeITHOM CTamy, MOCEOHO HEMOBOJHHOM I10 INTaMIIaHE MEIHje, a Tpe CBEera JHEBHE
HOBWHE, aHAJIM3Mpa Ce MUPEKTHH]e Ta BPCTa MeIWja, a Kao y30pak Oupajy Meauju y
CpOuju (koHKpeTHH]e, TUCTOBH ,,Jlanac™, ,,[Tomutuka“ u ,,Kypup*), onHocHO Meaujcku
CHCTEM M TPKUIITE KOj€ Ce BUJIE PENPE3EHTATUBHIM 3a TyMaueHhe THX N3a30Ba.

Ocmesapere yuma pada MOTUBUCAHO j€ aMOMIINjOM CTHIIakha YBUA Y aKTYEITHO
($yHKIMOHNCAae HOBHHA, KOj€ C€ C HAYYHOT acleKTa JKeJe OMUCAaTH W 00jaCHHUTH, H
yjeTHO TPOBEPUTHU U YTEMEJbEHOCT OJjpeh)eHUX I0OaTHUX TEOPUjCKUX MPETIIOCTABKH U
NPaKTUYHUX KoHUenuuja. M3 Tor pasmora, HacToju ce YTBpAUTH IITa yTHYE Ha
dopmupame THX KOHLEMNIMja U KOjU Cy BUXOBH gomeTu. Ocrana nuTtama Ha Koje ce,
caMHM THUM, TIOKYIIIaBa JIaTH OJATOBOP Cy yCMepeHa Ka IIMPOj aHAIHM3H TOTa Ja JIu Cy
Meauju y CpOuju CripeMHO JTI0YEeKalu aKTyeTHe M3a30Be; Ja JIM MIOCTOjU CBECT O HhUMa 1
KaKaB je 0JIHOC ITpeMa lbUMa, y OJJHOCY Ha Tiobanny npakcy? Ha taj HauuH, yBuhajy ce
nomahe crienn(UIHOCTH, a CAMUM THM U aKTYeJHH TPEHJIOBH Ha OBHM IPOCTOpUMA —
MOCPETHO U TO J1a JIM HEKM Off HOBUX MOjeNa j1aje pe3ynirare (ako aajy — 3amro)? Tako
Ce yjeTHO UCITUTY]Y U IOMETH oJipe)eHNX TII00aTHUX MPETIOCTABKU Y MPAKCH.

CymTruHCKa MHTEHIIM]a pajia 3alpaBo j€ y TOME Jla M3a30BE ¢ KOjUMa Ce MEIIUjU

cycpehy (excTepHH (aKTOpH) U MEIUjCKe OJroBOpE Ha MUX (MHTEpHHU), KOjU Y
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CBOJEBpPCHO] AMHAMHYKO] (opmMu BoIe TPOU3BOAHBH onapeheHux caapxkaja u
S€KOHOMCKMM HMHJMKAaTOpHMa I0CIOBamba MeAnja, o0jacHe Ha aJeKBaTaH HauyMH — Kao
ciokeH W MelyzaBucaH mporec, Ha YWjU OJHOC M HCXOJIe YTHUYYy MHOTU YMHHOIM.
Crasspajyhu (oxyc Ha gOMeTe MHTEpHOT (MenujcKor) (akropa, KOju MMa JiBa acleKTa
(mBe Bpcra mpodecHoHamM3Ma MEIUjCKHX aKTepa: MEHallepCKH/OpraHu3aloHd |
HOBUHAPCKH/PAJIHN), Kpajlbl [ J€ HCIHTHBake MOryhHOCTH QopMynucama
ONTHMATTHOT MoJiesia (YHKIIMOHUCAka Melrja JaHac, Koju Ou oMoryhno craOMIIHOCT
Ipe CBera OHUX MEJHja YMjU OTICTAHAK j€ JaHaC HajBUIIE YIPOKEH.

Lum pana je crora M yKa3uBame Ha MOCTOjambe U MPUPOAY TPEHI0BA Y TOTJIETy
npoMeHa MOocloBHE (uno3oduje AHEBHHUX HOBUHA, KOje c€ Oriefajy y HOBUM
NPUCTYNIUMA KpeHupamy H IYOJUKOBamY MEIHMjCKHX caapxkaja. MHIUpEeKTHO, HA Taj
HAYWH, J)KEJIH C€ BUIIE MaXXHE MOCBETUTH M M30€raBaHO] TEMH YTHIIaja yIpaBJbarba
MeIjiuMa, a CAMUM TUM W Ha BaKHOCT HOPMHpPama HAJICKHOCTH HajoATOBOPHHjUX
MEJIMjCKHX aKTepa — MeHaMeHTa. Hamepa je a ce OBHM IyTeM MHAWPEKTHO YKaXe U
Ha JIBe, IpeMa MOM CYAY, CBOjeBpCHE 3a0iiy/ie KOjeé MOXKEMO YOUHTH Y aKTyeJHOj
MENIMjCKOj Teopuju U mpakcu. [IpBy nmpeacraBba mpUCTaHAK MEIUjCKOT MEHAIMEHTa Ha
yTUIA] T3B. €KCTepHUX (pakropa (akTepa M3BaH cCaMMX MeEAMja) 3apajJl MPUBPEMEHUX
¢unaHcujckux 6eneduta. [pyra je, nak, HLOCHOBaHO OKpUBJbUBAH-€ HOBHHApPA 34 JIOIIE
MOCJIOBHE PE3yJiTaTe M KpU3y Meuja, jep CTBAPHOCT JOBOJHHO YKa3yje Ha TO Ja ce OHa
CBaKaKoO HE MO)XK€ TYMayuTH Ha Taj HAYMH. Y OCHOBU 00€ 3a0iyze, Koje je oBaj pax y
JIOBOJbHO] MEpH TPHKA3a0 TaKBUM, 3alpaBO j€ HEyO4yaBamke YHMIEHHIE Ja KIbYUHY
HOJYTY y OpraHu3alMju MEAHjCKUX Mpolieca UMajy HajoATOBOPHHU]H MEIHM]CKH aKTEepH
(MEHalIMEHT), [1a Ty CTOTa JIEXKHU U OATOBOP Ha aKTYyEJIHE U3a30Be€.

Crora ce HacToje yOUUTH NMPOMEHE y HAYMHY MTPOU3BOIE MEIH]CKOT Cajipikaja
(opranmM3zanuju penakugje M ypehuBaukMM KOHIENIMjamMa) U HUXOB YTHUIA] Ha
nocjoBame, aau u obpatHo. C amMOMIMjOM Ja ce HCIUTa KOJMKO Cy ypehuBauke
KOHIICTIIIMj€ MOTHBHCAHE JXEJhOM Jia CE€ MPOU3BEAC KBAJIUTETAH CaapXkaj, a KOJIHKO
OCTBapuBameM MpoduTa, Ka0 M OIHOC M TOCIENUIE TUX yYCMEpema, Kao CBOjeBPCHA
,»OIITUKA® C€ KOPUCTE M HEKOJMKO HOBUX ypehHBaUKMX KOHLEMIIMja, YCMEPEHHX Ka
ca/ip)kajy y IITaMaliHOM M3/1alby HOBHHA, HACTAJIUX KA0 OJFOBOP HA aKTyelHEe U3a30Be,

Koje 3anaxka Menujcku Teoperndap [lozed Tjypoy, kKoje Cy neTajbHUj€ ONUCaHe Y pajy.



Haume, mpatehu meamjcky mpakcy W HEHY TEOpHjCKy pediexcujy, y oba
Clly4aja MOXEMO 3ala3uTy JIBa OCHOBHA IIPaBlia TyMauerha aKTyeIHOT TPEHYTKA.
Ilpaxca kao 1Be BpCTe MpErnopyka 3a OAroBOp N3a30BUMa CyrepHIIIe:

1. TloBparak mNpPUHOUIKMMA T3B. KBAJIUTETHOT HOBHHAPCTBA M  O0jeKTHBHH]Y
ONITUMHU3AIH]Y TPXKHUIIHUX [UJbEBA (BUIIE 3aHATCKO-HOBUHAPCKH YCMEPEHA).

2. aucucTrpame Ha TPXKUIITHOM yCIIeXy M CTUlamy npodura, 63 003upa Ha KBATUTET
HOBHMHAPCTBA U cajiprkaja (BUIlle OM3HUC-MEHAIEPCKU OPHJEHTHUCAHA).

Teopujcke ananuze Kao ABa OCHOBHA MPABIIAa y TyMadyewhy y3pOKa KpH3e, MaK, BUJE:
1. UrHopaH1ujy TpaJAuIIMOHAIHO YTEMEJbeHUX NMPUHIINIIA HOBUHAPCKE YIIOTe, OHOCHO
npodecuoHanu3Ma U UHTErpUTETa Meluja, a TaKO U T3B. KBAJUTETHOI HOBUHAPCTBA,
Kao mocenuily 6opoe 3a ocTBapemeM npouTa 1o CBaKy IeHy.
2. Cnopatiime yTullaje, KOHCTaTyjyhu n1a Menuju U ’UXOBH 3allOCICHU HUCY KPUBH 32
aKTyelHe mpobieme, Ta 3aT0 He MOT'Y MHOTO J1a YYMHE U 32 FbUXOBO PEIllaBambe.

OBaj pan je crora 3aCHOBAaH Ha 2eHepanlHoj xunomezu Ha je (GopMylucame
YCIIEIIHOT MoOj/ieda 3a JYTOpPOYHH]y TIIOCJIOBHY CTaOMIHOCT MeJdja YCJIOBJbEHO
IpeBaroM IMO3UTUBHOT YTHIIaja JOOPOr MEIHjCKOT MEHAIMEeHTa (MHTepHUX (aKkTopa)
Ha/l HETraTUBHUM YTHIIajeM eKCTepHHUX (hakTopa, 4yujy ONMpaBIAAHOCT j€ MOTBPIHMIO OBO
UCTpaxkuBame. M3 Tor pasnora, HajIpe je Npe3eHTOBaH Nperie/l TEOPHjCKUX yBUA KOjU
ce OJIHOCE Ha HaBe/IeHE TeME U KOHTEKCT, a IOTOM M Mperje]l IPakKTUYHUX MOojesa Koju
ce MOry 3amazuTu. Y 003Up ce y3uMa BaXHOCT yJore Menauja, paziuduTa Npupoja
aKTyeJIHUX M3a30Ba U CHEHU(PUYHOCT MO3MIIMjE€ AHEBHUX HOBHHA, KaKO OM ce MOTOM
JeTaJbHU]€ CKaHHUpajie KaTeropuje MEAMujCKOT TpodecruoHanu3aM U HWHTErPUTETA,
3aJalli U OJATOBOPHOCT MEIUJCKUX aKTepa, Kao M ONTHUMAJIHM MOJENIH MEIH]jCKOr
¢byHKuMOHMCama aHac. OMUCOM CTama U MEPCIEKTUBA UCIIUTY]Y €€ eKCTEpHH YTHIAjU
y MEAM]CKO] MPAaKCH, a CaMHM THM U IpodecnoHalin3aM U UHTETPUTET Y OKBUPY HbE.
Jlase ce Kkpo3 aHamM3y JOMHHATHMX TpPaKCH YyodaBajy IpOMeHe YypehuBaukux
KOHIIETII[Mja Ka0 OJrOBOP Ha M3a30BE BPEMEHA M HACTOJU YKa3aTH Ha yCIEIIHE MOJee
¢ynkunonucama Meauja. Hakon tora, kpo3 (OKyc CYHMITHHCKHX TeMa KOje€ U3BHPY U3
npeceka TEOPUJCKUX M MPaKTUYHMX aHalli3a, MCTUYY Cce JOUMeH3Hje Koje Tpeba
KOHKPETHHje HCTPaXHUTH, TMOMYT OJHOCa TmpodecHoHann3mMa, WHTETPUTETa W
OJITOBOPHOCTH MEJMJCKMX aKTepa, IOCIOBaka M paja Meauja, Kao M OjJHOca
ypehuBaukuX KOHIEMIHMja U TOCIoBamba, ycMepasajyhu ce ka npumepy CpoOuje.

Kpusza meouja ce nocmampa xao ucmpasicueauxu npobiem Koju uMa TII00aTHE

pasMmepe, ainum W CBOj oxapa3 Ha Jokamy (y CpOuju), TOK ce, ¢ Jpyre CTpaHe,



pa3Matpajyhu ,,JJOKQITHH IMyJIc™, youaBajy ¥ HBEroBe HecropHe ocoOeHocTu. [Ipe3eHrtyjy
Ce HaJla3W U 3aKJbYUIl OBOT MCTPaXHBama, ¢ (POKyCOM Ha (PMHAHCH]CKY MEPCIECKTUBY
IIOCJIOBAma, KJbYYHE Tadyke ypehHBaukor MpUCTyNa W HauyWHA paja, Ka0 U OJHOC H
yJIOTY 3arocieHnX (MEHaMEHTa M OCTAJIMX 3aIOCICHHX). AHAIU3Upajy ce, cTora, u
NEpCHEeKTHBE IO MHTaky MHHUXOBOTI (YHKIMOHMCAma, Hacrojehum ma ce mpeseHtyje
ONMIITH TPECeK Hayuasza, anu M onpeheHe mojenuHavyHe KapaKTEPUCTUKE CBAKOT O]l
aHAJIM3MPaHUX Meuja, ToKynaBajyhu 1a ce oopmMupa u OrieHa O ’lbUXOBOM Pay.
Excrepnu dakropu ce mpare kpo3 kareropuje: 1. MOJUTHYKHX, 2. EKOHOMCKHX,
3. KyATYpOJIOMKHX U 4. TEXHOJOUIKHUX, JOK C€ MHTEPHHU, Mpe CBera, Tymade Kpo3 pasn
3aIOCIICHUX Y MEIMjUMa, TIPETO3Hajyhu pa3iinKe Koje MpOon3miIa3e U3 BbUXOBE YIIOTe U
oarosopHoctH. C ipyre cTpaHe, HCIHUTY]jy CE€ Pe3YJITaTH y MOTJIely OCHOBHHX acleKara
MeAHujcKOor (YHKIIMOHUCAama, KOju, Mpe cBera, oOyxBaTajy: 1. mnpunarohaBame
TPKUIIHUM  1oTpebamMa ©  (UHAHCHUJCKMM  HM3a30BHMa, 2. OpPraHU3alHUOHO
npusarolaBame yTUIajIMa OKpYKeba, 3. MOJIeNie IPUIIpeMe | IJIacMaHa CcaapixKaja.
Kpo3z cymy mnpeocmasmwenux nanaza, Tymade ce JAOMUHAHTH YTULQJU Ha
dopmupame ypehuBaukux KOHIEMIMja, MPOLEC MPOU3BOIE CaapXkaja y OIHOCY C
TPKHUITHAM [MJHEBMMA, OJIOBOPHOCT MEHAIIMEHTa 3a OpraHu3allv]y pelakiuje u
ypehuBauke KOHIEMIINjE, KOHKPETHE ypehrBauKke KOHIIEMIH]e U MOCIOBHU PE3yJITATH,
Ka0 W OJHOC MEIHUjCKOT IpodecHoHaTu3Ma M WHTETPUTETa C HAUYMHOM IIOCIIOBaha
menuja. CaMuM THM, TpaTe ce HMHTepakuuje u3mely THX IUMEH3Hja U MEXaHU3MH
UHTEPHHUX M €KCTEPHUX YTHIaja Ha MeAMje. Y3 OlleHe aHAIM3UPaHUX Meuja, MOKYIIaBa
ce ucrahu u 30Up NPaKTUYHUX U TEOPUJCKUX ymyTcTaBa. Ha kpajy cy KOHKpeTHH]e
CKHULIMPaHU U MOJeNU (PYHIIMOHUCAka ME/INja U Ha OCHOBY BHX 00jallllbeHe peraiuje u
NUTamka 0] KOjUX Ce MoJIa3u y pany, cymMHupajyhu crambe y OBUM MeIUjuMa, YKIbyuyjyhu
U TI0jeIMHAYHUX CMEpHMIIA KOje Ce MOTYy HaBeCTH y TOM IIOTJIENy, ajli U TE€HEepaHe

Ipernopyke MeAujuMa 3a ONCTaHaK y aKTYeJIHUM yCIIOBUMA.

Kibyune peun: Kpuza meamja, Ypehusamwe meauja, IlocnoBame meamja, Menujcku
MeHalIMeHT, TpaauunoHainu Meauju, J{nesue Hosune, Meauju cucrem CpOuje.
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Media Editing and Media Business Management
in the Light of ,,Media Crisis*

Summary

In this dissertation and the research that is carried within it, we are starting from
the current moment in the world of media and journalism, created by numerous impacts
which are coming from a complex set of different challenges, leading to the ,,media
crisis* context, and even the disappearance of some of them. By analyzing this,
certainly global context, we are also examining the existence and nature of the
relationship between two dimensions of media work: editing and business management,
which is seen as a crucial for their functioning and survival, including all individual
factors that influence their relationship and its consequences. Starting from a concrete
research question, which is directed towards examining whether there is a relationship
between the editing and media business results, and, if any, in what it refers to and what
are its implications, the objective is to examine what is possible and can be undertaken
in terms of the media functioning (hence, the choice and ways of approach to the
content editing and publishing), so that it may have an impact on their business, and
vice versa — we are looking to business results that influence changes in the editorial
approaches and the organization of the media newsroom. According to the current
situation, especially pessimistic for the print, primarily newspapers, we are analyzing
directly this type of media, and as a sample using media in Serbia (specifically, the daily
"Danas"”, "Politics" and "Kurir"), and the media landscape justifiably seen as a
representative for the interpretation of these challenges.

The aim of this work is motivated by the ambition to gain insight into current
practices of newspaper, that we want to describe and explain from the scientific point of
view, but also to check the argumentation of some global theoretical assumptions and
editorial concepts, considering them from the perspective of their possible links with
business results of the media. For this reason, we are trying to determine what
influences the formation of these concepts and what are their achievements. Other
issues that we are, therefore, trying to provide answers to, are focused to a broader
analysis of question — whether the media in Serbia are ready for the current challenges,

their awareness and attitude about those challenges, compared to the global practice?



In this way, we are recognizing local specificities, and therefore the current
trends in this area — indirectly, we are also testing results of some the new models of
media produces (and its reason for success)? At the same time, we are examining the
assessment of certain global assumptions and their scope of practice, as well as the local
specifics. The intention of this work is to explain that the challenges that media face
today (external factors) and media responses to them (internal factors), are functioning
in a kind of dynamic form of mechanism, and that is why we have a need to explain it
adequately - as a complex and interdependent process, whose relationship and outcomes
are influenced by many factors. By focusing on the achievements of the internal (media)
factors, which have two aspects (professionalism among media employees:
management — organizational, and the journalistic — working), the objective is to
explore the possibilities to formulate an optimal model of media functioning, which
would provide them with stability, particularly for those whose survival is now
threatened the most (print, primarily newspapers).

The goal is also to describe and explain the existence and nature of current
trends in terms of changes in the business philosophy of newspapers, reflected in new
approaches of content creating and publishing. Indirectly, we also want to direct more
attention to the impact of these, often underated, topic — importance of management
policies and editorial approach in the media, and therefore the importance of
standardizing the competence of the media management in general. The intention is also
to clarify two, in my judgment, logic-errors, that can be seen in the current media theory
and practice. The first represents the management consent on the impact of the so-called
external factors (influence of actors outside of the media) for the sake of temporary
financial benefits. The second, however, is simplistic and unfounded attempt of blaming
journalists for bad media-business results, because the reality, on the other hand, is
proving enough to suggest that it certainly can not be interpreted in that way. Basically,
two of these misconceptions, those that this dissertation is sufficiently demonstrated as
such, actually lies in often oversight of the fact that a key lever is in a hand of the most
responsible media actors (management) and their attitude towards the media work — so
we can assume that there also lies the answer to the current challenges. Therefore, this
dissertation is seeking to detect current changes in the production of media content

(organized by the editorial board and policy) and their impact on media business, and



vice versa. All of this, with the ambition to examine how are the editorial policies
motivated by the desire to produce quality content, and also, as far, with intention of
making a bigger profit on the other side, as well to see what is the relationship and the
consequences of these orientations. With such goal, research is using a kind of an "optic
tool" created by several editorial concepts, founded as a response to the current
challenges, observed by media theorist Joseph Tjurou, described in detail in this paper.

Following current media practices, and its theoretical reflection, in both cases we
can see two main lines of thought and interpretations of the current moment.

The practice sees two types of recommendations as an answer to the challenges:

1. The return to the core principles of the quality journalism and more objective
optimization of the media market goals (more craft, journalistic-oriented perspective).
2. Insisting on better market success and gaining bigger profit, regardless of the quality
of journalism and content (more business, management-oriented perspective).

Theory as two basic directions in the interpretation of the crisis, however, see:

1. Ignorance of the traditional journalistic principles, professionalism&integrity and
quality journalism, as a result of the struggle for the bigger profit.

2. External influences, concluding, that the media and their employees aren’t
responsible for the problems, and that it is nothing that they can do to solve them.

This dissertation is therefore based on the general hypothesis that the
formulation of a successful, long-term business model of media functioning is
conditioned by the preponderance of the positive impact of good media management
(internal factors) over the negative impact of the external factors, whose justification is
confirmed by this study. Therefore, we firstly present an overview of theoretical
insights and assessment relating to such themes and context, followed by an overview
of practical models that can be observed. First of all, we are considering the importance
of the media role, nature of the current challenges and the unique position of daily
newspapers in such frame, and scanning the categories of media professionalism and
integrity, responsibilities of media employees, as well as the optimal models of media
functioning today. With description of the situation and perspectives, we are examining
the influences in media practice, and, therefore, the media professionalism and integrity
within that practice. Further, through the analysis of the predominant practice, we are
trying to explain new editing concepts as a response to the challenges, and attempting to
define the functioning of specific types of media which have been proved to be

successful. After that, the focus is on a core themes that emerge from the intersection of
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the current theory and practise, proividing us with the dimensions that need to be
investigated, such as the relationship of professionalism, integrity and accountability of
different media actors, and the relationship between the editorial concept and the
business model of media, focusing in detail the media landscape of Serbia. The crisis of
the media is seen as a research problem that is global, but also has its reflection on the
local level (in Serbia), considering the "local media life* characteristics. By presenting
the findings and conclusions of this research, with a focus on the economic prospects of
media business, the key points of their different editorial approaches and the role of
their employees, it analyzes the allegations. Therefore, it also analyzes prospects and
predictions regarding their further operation, trying to present a general cross section of
research findings, as well as certain individual characteristics of particular media here
analyzed, trying to form a conclusive assessment on today’s media work in general.

External factors are viewed through basic categories: 1. political, 2. economic, 3.
cultural and 4. technology; while the internal are focused on the interpreting of the work
of the media employees, recognizing differences among their responsibilities, structured
between: 1. management, 2. editorial and middle management and 3. other employees.
On the other hand, results are examined in terms of the media operation three main
aspects: 1. adapting to market needs and challenges; 2. organizational adjustment to the
media environment; 3. new models of preparation and placement of content.

Through sum of these results, as research findings, dissertation interpret the
influences on the formation of the editorial concept in relation to the media market
goals, responsibility of the media management for the media organization, editorial
policies and bussiness results, as well as the relationship of professionalism and
integrity with the way of their media business. Following the interaction between these
aspects and mechanisms of internal and external influences on the media, dissertation is
trying to point out the sum of practical and theoretical instruction. At the end, it also
gives a concrete sketches of the media models, explains the relations, and gives answers
to the main questions of this research, by summing up the situation in media, including
their particular guidelines and general recommendations for the survival.

Key words: The Crisis of Media, Media editing, Media business, Media management,
Traditional media, Daily newspapers, The Media system of Serbia.

Scientific domain: Political Sciences

Specific scientific domain: Media Studies and Journalism

UDK number: 316.74:316.3(497.11) 070:316.32
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YBOJAHE HAITOMEHE

1.1. Kpu3za meduja kao ucmpax;cusauku npooyiem

Crein(U9HOCT OKOJTHOCTH Y KOjMa MEAHjHU JaHac QYHKIMOHHINY (hopMHpae
cy, u3Mely ocraior, akTyellHe U CBEOOyXBaTHE TEXHOJIOIIKE MPOMEHE, OAHOCHO Ipe
CBera yTHUIaj HHTEPHETA, [10jaBa HOBUX KOMYHUKATOpa U T3B. HOBUX MeJIH]ja, a CBAKAKO
U Ti00ajlHa eKOHOMCKAa KpW3a W KpH3a JOCAJAIlbEr, TPAAULIHMOHATHOT MEIH])CKOr-
OM3HHC MOJIeNa, KOja je IbHXOB pe3ynTaT. Y3 HaBeJeHe (akTope, Ty CU U OpOjHH IpyTH
KOjU Cy CBaKaKO M paHHje MOCTOjajlH, aau 4Mju e(eKTH JaHac, y KOMOWHAIMju ca
yTHIIajeM HOBHX HM3a30Ba Y MEJUJCKO] MHAYCTPHUjU, BOJE MOTPeOH 3a CBEOOYXBATHOM
peneduHMIIMjOM HauMHA paja Meauja.

Humensuje ypehusara cadpcaja meouja u wuxoeo2 nociosara (QuHancujckoe
@yHKyuonucara) BEPOBATHO TIPEACTaBIbajy JBa TeMeJbHA AacCleKTa CBEYKYITHUX
MEAMjCKUX Tporeca (BUXOBOr (DYHKIIMOHHMCAa) U OAYBEK Cy, CAMUM TUM, OWIM U
BaXHE TEeM€ Y aHaJlIuW3M MEAUjcKor pajga. Y HaBeleHUM YyclIoBUMa cBe Behe
HEW3BECHOCTH OICTaHKa OpOjHMX Meauja, 3Haya] T€ JBE AMMEH3Uje U HUXOBOT
MelycoOHOTr oHOCa je caMo jaojaTHO u3paxkeH. [Ipecernu crama y morjieay oBa JBa
acreKkTa MeHjcKor (PyHKIIMOHHMCAmka, Ka0 U OJHOC Te€ JIB€ TUMEH3H]je Cce, CTOra, Yy OBOM
paly KOpUCTE€ Kao CBOjEBPCHU WHAMKATOPU T'€HEPATHOT KOHTEKCTa y KOjeM MeIuju
naHac (YHKIMOHWINY, a KOju IOOpHM JellOM OCIMKaBa M JIaHAC YeCTO NpPUCYTHA,
ro0aiHa IujarHo3a 0 Kpu3u Meuja.

Haume, HemocTaTak aJeKBaTHOT OJArOBOpa Ha IOjeJMHE aKTyelIHE H3a30Be
MOJCTaKa0 j€ HacTaHaK JWjarHo3e O T3B. Kpusu Mmeouja. Ta 1ujarHosa ce y
CBAaKOJHEBHO] JIaWYKOj, all U CTPY4YHO] ymoTpeOu, HempeuusHo mnoucrtoehyje u ca
KpHU30M HOBHHapcTBa. Hamme, orenHe o kpu3m y cebe dYecTo ,,ycucaBajy™ aHaimze
pasNIMYMTUX K3a30Ba M HAUYMHA paja Meauja — OJl OHUX O TPEHJOBHMa KOJU BOJIE
OTKJIOHY O] M3BOPHHMX Hauella HOBMHApPCTBA, Ma JI0 Mpobjema y MociioBamby Menuja
KOJU yCIIOBJbaBajy HUXOB omncTaHak. OHa je, cTora, M3pa3uTo XETEPOreHe MpUpose U
o0yxBaTa pa3jIMIUTEe MMEPCIEKTUBE — O] OlleHa O KPU3W Me/rja Kao TOCIOBHUX IeJINHA,
IpeKo KOHCTaTalllja O KpU3M HOBHMHApCTBAa Kao Mpodecuje M HecTaHKa MOBEpema y
TpagulMoHamHe (opMe u3BelITaBamka, Ia /0 TPOrHO3a O CKOPOM HECTaHKY

TPaAUITMOHAIHUX MeIWja U mpeaBuhama 0 CMPTH HOBHMHApCTBA. JlMjarHO3y O KpH3HU

13



Me/Ifja y3pOKOBAaJU Cy, UIaK, Ipe CBera Mpo0JIieMH y aJanTallyji Ha U3a30B€ KOje UMajy
T3B. TPAJAWMIHOHAIHU Meauju (IITamma, paauo, TEJIeBH3HWja), yhja NpUpOJa U HAYUH
pane he y oBoMm pany OWTH JeTalbHH]E 00jalllibeby, Ma ¢€ OHA, KAKO MHOTH €KCIIEPTH
KOHCTaTyjy, HEPETKO C MPAaBOM TyMayHl U Ka0 HaroBeITa] HECTAHKA MOjeTUHUX Me/IHja
(mocebHO AHEBHUX HOBUHA) U (punmo3oduje y OKBUPY KOje Cy 0 CKOpOo (PYHKIIMOHUCAIIN
(Meyer, 2004; Gillmor, 2006...). PazymeBame kpusze memuja he u3 Tor pasiora
IpUMapHO OUTH YCMEpPEHO Ka TOM KOHTEKCTY, a U3 pa3Jiora IITo 3Hayaj Meluja C jelHe,

U U3a30BU C KojuMa ce cycpehy ¢ apyre crpaHe, YuHe TeMy KpHU3€ U T€ KaKO BaXKHOM.

Teopujcke nonemuxe, BoheHE W3 PA3IMUUTHX MEPCIEKTHUBA, a CBE CKyIa
3arnenaHe ka OyayhHOCTH HOBUHAPCTBA U MeJMja, Kpeupajy MIUPOKyY 1edaTy o mpupoau
U nocneauuama kpuse. Kao 1Ba OCHOBHA mpaBlIa TakBUX TEOPHjCKHX aHalH3a o

y3poiuma kpuse Hamehy ce:

1. Omnaj xoju CTOjU Ha CTaBy Ja y3pOLM KpH3€ JIEKE Yy CBECHO] UTHOpPAHLUjU
TPaJULMOHAIHO  yYTEMEJbEHUX  IMPUHLIMIIA  HOBHUHApCKE  yjore H
OJITOBOPHOCTH, OJTHOCHO Mpo(ecHoHann3Ma 1 HHTETpPUTETa Melnja, a TaKo U
T3B. KBAJIMTETHOT HOBMHAPCTBA, MITO j€ Mocieauiia 0opOe 3a OCTBapeHEeM
npoduTa Mo CBaKy IECHY.

2. OnHaj ycMepeH Ka MUIUBEHY Ja je Kpu3a Meauja Mocieaula CHOoJballibuX
yTUl@ja KojuUMa Cy HW3JI0KeHH (orjammuBaud, nonuTuuku PR-a, HoBe
TEXHOJIOTH]€...) U J]a MEIMJU U HUXOBHU 3aMOCIEHU CTOra HUCY HU HajMame
KpUBH 3a MpobiieMe ¢ Kojuma ce cpehy, ma ga cTtora He MOTYy MHOTO Ja

YYUHC HU 34 BbUXOBO pCHIABAKLC.

Ilpakca meouja, mak, OYUTIIETHO j€ CBAKOJHEBHO ycCMepeHa Ka OopOu 3a
OTICTaHaK Ha TPKUINTY, OJTHOCHO Ka MPOHAJIacKy Oananca u3Mel)y mporeca mpou3BOaHE
cazipkaja, MpHUBJIavuea (ouyBama) Myosinke U notpede 3a ocTBapuBameM npoduta. Kao

ABC BPCTC JOMUWHATHUX MPAKTUYHUX IMPETIOPYKaA 3a OAr0OBOP U3a30BUMaA, CTOTa, jecy:

1. IloBparak MpUHIMIMMA T3B. KBAJUTETHOI HOBHHAPCTBA U OOJEKTHBHM]A

ONTHMM3AIIH]ja TPKUIITHUX [IUJbEBa (BUIIIE 3aHATCKO-HOBUHAPCKH YCMEPEHA).
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2. WHucuctupame Ha TPKUITHOM YCIIEXy U CTHIAalY mnpodurta, 6e3 003upa Ha
KBAIMTET HOBHHApCTBA W  calapkaja (Buiie  OW3HHC-MEHAICPCKU

OpHjCHTHCAHA).

[TpumapHy OArOBOPHOCT Y Mpouecy ofadupa Mojena pajna, OpraHHU3alUju U
ycMepewy HauumHa ypehuBama W NMpOU3BOIBE calpikaja Meluja, CBAaKaKo MMajy OHU
KOJHU PYKOBOJE MEIHjUMa, OJHOCHO MeOujCcKU MeHauMeHm, Yuju 1ocao ,,Mopa OUTH
yCMepeH Ka MOCTU3alby OPraHU3alMOHUX IUJbeBa U e(UKACHOM KopuIlhewmy pecypca
(HoBam, JpynCTBO, HHPOpMaIHje) 3apan yBehama npodura, anu u ucnymemy 00aBe3a
KOJU MEIWjU MMajy TpeMa ApymTBy U jaBHOcTU (Steyn, 2008: 5). OBaj, Apyru acrekT
IbUXOBE OJTOBOPHOCTH ce, MelyTuM, HepeTko cMmemTa y JApPYyrd IaH yclen
JOMUHAHTHE OpHjeHTallMje Meauja Ka OHOM IpBOHaBeleHOM — OopOe 3a mpodur, 6e3
o03upa Ha 1eHy. Taj packopak, wmehyTum, mnapagokcamTHO, MOXe OUTH
KOHTPAIPOIYKTUBAH IO MOCIOBHY CTAa0MIIHOCT MeJlija KOjOj OHU TaKO TEKe, HaKo Tora,
YHHH C€, MHOTU KOjU BOJI€ W pajie¢ y MEAMjUMa HUCY CBECHH, WM TO, NIAK, CBECHO HE
y3uMajy y 003Hp TpU CBOJUM ITOCIIOBUM KaJIKyJIallhjaMa.

OBaj paa 1 UCTpaXKUBambe KOje OH 00yXBara 3aTo eJle UCIIUTATH U MOKa3aTH Jia
JU Cy 3aloClIieHd y MeaujuMa Heu30ekHa KpPTBa OKOJHOCTH Yy KOjUMa MEIHjH
ersuctupajy (excrepuu (akTopu), a Koje 1aHac, HECyMIbUBO, TOOPUM JEJIOM OOJIHKY]Y
U BUXOBY IPaKcy (MHTEpHHU (PAKTOPH) WM Cy, CAMUM THUM, U OHHM JI€0 THUX CTPYKTYpa,
OJTHOCHO KaKaB O/IHOC ITOCTOjU M3Mel)y HHTEepHUX U €KCTEPHUX YTHLdja Ha paj Meauja u
mITa 3alO0CICHH y MEAMjUMa MOry Ja NpeAy3My Kako OHM YCHEUIHO OJIrOBOPHIIN
M3a30BHMa KOJH JlaHaC CToje npea Meaujuma. Kao orcer akTHBHOCTH KOJU C€ Hajasu ,,y
pykama‘ caMux MeJlja U BbUXOBHX 3aIMIOCIICHUX, M KOJH CTOTa MOXKE OMTH FBHUXOB aIyT
y 60opOu ¢ TUM H3a30BUMa, aHaidM3upahe ce HAYMH OpraHu3alyje peAakuuje H
ypehuBame — mpoliec NMpou3BOkhe U 00jaBJbUBama cajpxkaja, na he, crora, mpuMapHH
¢dokyc OMTH Ha TIperiiely CTama U JJOMETHMA TOT aCTIeKTa MEIUjCKOT paja.

Ha Ttaj maumH, Hactojahe ce yOouuTH MOCTOjalkbe€ MpPOMEHa YMNPaBO Y HAUYMHY
IPOM3BOMIE Capkaja (OpraHM3alvju pelakiuje U ypehuBaukuM KOHLENIMjama) U
BUXOB YTHIIA] HA IOCIOBamke, alnu U oOpatHo. [TorennujanHe npomene he ce mokymaru
MOCMaTpaTH C HAyYHOT acrekTa, y3uMajyhu y o03up yCMEpPEeHOCT W (DYHKITMOHHCAHHE

MeJMja y CBaKOAHEBHO] TPXKUIITHO] YTaKMUIIM Koja oApel)yjy HauuH pasia Meauja.

15



C amOummjoM a ce UCHHUTa KOJIMKO Cy ypehuBauke KOHIIENIIMje MOTHBHCAHE
KEJbOM J1a C€ MPOU3BEJIe KBAJUTETAH Ca/IPKaj, a KOJIMKO OCTBapUBameM mpodura, Kao
U TO KaKaB je OJHOC W MOCJEIUIe THX yCMepema, MoKymaheMo yTBpIUTH Ja U U Y
K0jO] MEpH IMOCTOjH Mel)y3aBUCHOCT |, aKO IIOCTOjH, KaKaB je 0JHOC u3Mehy ypehuBama
(pama MeIMjCKUX paJHUKA TEHEPATHO) U pe3yiTara mocioBama Menuja. C TUM IHIbeM,
Ka0 CBOjEBPCHO ,,0ITHYKO CPEACTBO", Ouhe KopuimheHo ¥ HEKOJIMKO HOBUX, TIO0ATHUX
ypehUBauKMX KOHIICMIIMja, HACTAIMX Kao OJrOBOP Ha IOjeJIMHE aKTyellHe M3a30Be, a
KOje¢ 3amaxka u cymupa meaujcku reoperuuap Llozed Tjypoy (Joseph Turow):

1. Kpeupame BU3yernHO MpUBIIAYHUjET U3TJIea HOBHUHE.
2. Hacranak pyOpuka Koje Ou npuBYyKJIe KOHKPETHE TpyIie YhTaIana.
3. HoBu ogHoc Tema koje ce o0pal)yjy-canpikaja koju ce o0jaBibyje.

OchosHO ucmpasicuéauko numarbe KOoje ce HaCTOJU CIEAMTH, CTOra, jecTe TO —
na mu noctoju MmehyzaBucHocT u3Mely ypehuBama m mocioBama MeAuja, OIXHOCHO,
YKOJIMKO TIOCTOjH, Y YeMy C€ Taj OJHOC OrJie[la U Koje cy merose nocinenune? Ha Taj
HAUYMH MOXKEMO IMPATUTH IITa JIaHAC YTHYE Ha MpoMeHe ypehUBayKuX KOHIICTIUja U
KakBe Cy IIOTOM IHXOBE IIOCIEIHIIC 10 IOCJIOBake Menuja, u oOpHyro. Tako
dbopmynucaHa TemMa MPUMETHO je 3aHeMapeHa y JgoMahoj TuTepaTypH, Koja OCKyJeBa y
aJICKBaTHUM CTyJHjaMa ¥ TIOpeJl YUEHCHHULIE J]a CYy POMEHE BUIJbHBE, KAO M HABEICHH,
pa3nuuuTH OOJUIIN KpU3€E MEInja.

OBO HCTpaXMBame je CTOra YCMEpPEHO Ka aHajlu3d OHOT Jella MEAM]CKOT
cucrema’ y CpOuju kxoju 3ay3umajy AHEBHE HOBUHE (Tpe CBEra W3 yria HHXOBUX
MITaMIIaHUX W3]1akha), KOje Cy U TII00ATHO TIIeAaHo AaHac HajBUIIE HA yJaapy aKTyelHe
kpu3e. JKeime ce youuMTH IOMHHAaTHa YCMEpema M TPUCTYIH MeIdja y TMpOLecy
NPOM3BOMIE CaApKaja, Kao M OJHOC M3Mel)y paja MeIMjCKHX akTepa (3amoCieHUuX y
MenujuMma), KOju ce Ipe CBera peaiusyje Kpo3 Taj Mpolec, U YTHIaja CHOJbaIlbUX-
eKCcTepHux (akTopa, KOju, MakK, 3ajeJH0 yTUIy Ha MPAKCY U MOocIoBame Meanja. Ha Taj
HAYWH, MOTY C€ TIPOIICHUTH W JYTOPOYHH JIOMETH HHHXOBOT TPEHYTHOT TPXKHITHOT
ycMepewma U ypehuBaukuX KOHIIEMIMja, moia3ehu o XUIIOTeTHUKE CUTYallje y KOjoj

Ou ce Meauju, Mpe CBera, MOpald OCIOHHUTH HAa CBOje MPHMapHE MEIHjCKe pecypce,

l,,MeILI/IjCKI/I cucTeM Kao mojam, npema Pagery BesbanoBckom (2012), 03HayaBa cucteM Koju obyxBata
CKYIl OpPraHM30BaHMX OOJIMKAa MacOBHOI KOMHUHHMIMpAama, KA0 W WHCTUTYLIHja M aKTUBHOCTH KOjH HX
omoryhagajy, a kako 061 ce 06e30ea1o0 ci10060JaH MPOTOK MHPOPMAITHje U 33JOBOJbHIIC KOMYHHKAIIH]jCKE
notpebe rpahana.
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OJTHOCHO Ha MPOLEHY TPXKUIITA U MyOJIMKEe W CXOJHO TOME — OJabup aJeKBaTHUX
ypehuBauKMX KOHILIETIHja U caapiKaja KOju IMyOIuKYjy.

Haume, ocHOBHE Te3e OBOT pajia U MCTpaKUBama Koje OH 00yxBaTa M3BHPY U3
MUIIJbEHA J1a MeArjcka (rtozoduja u Moaenu paaa Koju Ou MeaujuMa MOXKJIa MOTJIH
oMoryhuTH m3nas M3 akTyejgHe Kpu3e y OCHOBH, IpE CBEra, MOpajy UMaTH OATOBOPHO
(GyHKIMOHKCAE BbUXOBE MEHAIEPCKE-YIIPABIbAYKe IUMEH3H]E.

VY dokycy je cTora aHaiu3a MpoOMEHa Yy MPUCTYIy OpraHu3alvju pelakiuje u
HAuMHY Kpeupama U 00jaBJbUBamba calipikaja y aKTYSIIHUM, IPWINYHO U3MEHCHUM, a U
TE€ KaKo CJI0KEHUM OKOJIHOCTUMA. Ped je, crora, 0 OHOM acrleKTy CBaKOJHEBHE MPaKce y
penakuyjamMa THEBHHX HOBHHA OpPHJEHTHCAHOM Ka TPOW3BOAKBHU U IyOJIHKOBAY
(u3maramy) caapikaja, KOju je Mpe CBera yOKBHPEH YIOTOM MEIHMjCKUX MeHalepa u
YPEIHUKA, a TEK IIOTOM U OCTAJIUX MEIMjCKHX aKTepa Yy TOM Ipoiecy. AKTUBHOCTH KOje
Ce THYY JPYruX acrekara MeIujCKOT (yHKIMOHUCama (MApKETHHT, MMPoJiaja U CII.) U3
TOT pas3jora HHCY y mnpuMapHoM GOKycy pamga, amu cy oOyxBaheHe y oOumy
HEOITXOHOM 3a OBaj paji.

[usb je, makie, UCIIUTATH OHO IIITA CE HA TUIAHY OpraHu3anuje GyHKIMOHUCAbA
Menyja, a TOCIeTUIHO, CAaMUM THM, U n300pa U HauWHA MyOJIMKOBama caapiKaja, MoXe
npeayzetu (wm ce Beh 4WMHHU), a a TO MOXE MMAaTh YTUIAQ] HA TOCIOBaWke, alld U
OOpHYTO — KaKO IOCIIOBHH PE3YJITaTH yTUYY Ha MpOMeHe y ypehuBaukum mpuctynuma
U HauMHy opraHM3anuje penakuuje. Ha Taj HauuH Ou ce, yjeJHO, HHAUPEKTHO MOTao
YBUJAETU U YTUIQ) THX APYTUX (PakTopa, MOMyT OrjamiaBama Wi MPUCTyHa Y IPOAajH.

UcrpaxkuBame, npe cBera, odyxsara nepuon ox 2008. 1o kpaja 2016. rogune,
jep IujarHo3a o Kpu3M Meauja CBOjy myHy ymoTpeOy mobuja ox 2008, ogHOCHO ca
€CKaJIalljOM U JlaJbe€ aKTyellHe I100ajHe eKOHOMCKE KpH3e, a Kaja pacTe U riodaiHa
CBECT O TOME Jia je HEeOMXOAHO mpoHahu Mojene Koju Ou OWIM OATOBOP Ha M3a30BE
BpeMeHa B 00e30eIrIi HacTaBaK er3MCTeHIIN]e ojeANHNX Meanja. Ta roanHa je crora
y3eTa Kao ynopeaHa y ogHocy Ha 2016. m 3aBpiieTak MIAHUPAHOT HCTPaKMBamba,
OJTHOCHO TopeheHa je ca akTyelIHHM TPEHYTKOM y KOjeM HEKH OJ HOBUX Mojena Beh
Ipe/CTaBbajy CBAKOJIHEBUILY Meja.

ExcrepHu yrHIlaj Ha MeaHje TPETHUPAHH Cy Ka0 CBOjeBPCHA YMEHCHHMIIA, I1a 3aTO
HUCY JUPEKTHO ¥ MPUMApPHO UCTIUTUBAHH H-ETOBH OOJIMIIM HUTH TIOHAIIAKE EKCTEPHUX

akTepa, Beh pediekcuja TakBUX yTHIaja O OOJMKOBamEe HAYMHA pajia M IMOCIOBambA
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Mearja. AMOWIIMja je 1a ce Ha Ta] HAYMH WHIUPEKTHO YKaXXe M Ha J[BE, MpeMa MOM
CyIly, CBOjeBpCHE 3a0my/e.

I1psy nipenicTaBiba MPUCTAHAK MEINjCKOT MEHAIMEHTA Ha YTUIA] T3B. CKCTEPHHUX
dakTopa (akTepa W3BaH CcaMHX MEIMJCKUX oOpraHusanuja/mpemyseha) 3apan
OpUBpEeMEHUX (UHAHCHJCKUX pe3ylTara M jEeJHAKO TMpHUBpEeMeHe (TIPHUBHUIHE)
CTaOMIIHOCTH y TIOCJIOBAlky MEHja, a ITO 3HAYM U 0Aa0up MOCIOBHUX U ypehuBaukux
CTpaTeruja Koje cCaMu TP XKHIITHHU PE3yJITaTH TIOTOM YeCTO, HITaK, He OTPaB/aBajy.

/lpyea je mojemHOCTaBJLEHO M HEOCHOBAHO OKPHMBJHMBAKEC HOBHMHApA 3a JIOLIC
MOCIIOBHE pe3y/ITaTe W KpU3y MeAuja, jep MEAHjCKa W IPYIITBEHA PEATTHOCT JIOBOJHHO
yKa3yjy Ha TO Jia C€ OHa CBaKaKO HE MOKE TYMAauWTH Ha Taj HAUWH.

VY ocHoBH 00€e oBe 3a0iyze, koje he oBaj paj MOKyIIATH Ja IpUKake U 00jacHH,
3alpaBoO jecTe yJora M OATOBOPHOCT KJbYYHUX MEIHUjCKUX akTepa (MEHAMEHTa) U
BUXOB OJTHOC MpeMa MEAMJCKOM pajy, MHTETPUTETY U KBAJIHUTETYy CaapiKaja, rma crora
MOYKEMO MPETIOCTAaBUTH JIa Ty MOKJA JISKH W OATOBOP Ha aKTyeJIHE M3a30BE — TO j&

yjeIHO ¥ OCHOBHA U/JI€ja OJ] KOje MOJIa3u 0Baj pal.

1.2. Melhjy3agucnocm oumensuja ucmpaxcusaroa Kao npeomenm UCmparxcusarod

HcTpaxuBame Koje je CIpPOBEICHO y OKBUPY OBOI paja je TEOpPHjCKOT H
emnupHjckor kapakrepa. C TEOpHUjCKOT acleKkTa, aHAU3UPaJIO ce TO KaKo pejieBaHTHA
JUTEpaTypa U CTyAHje MoCMaTpajy U TyMaue akTyeJIHy KpU3y Meauja, TauHHje — HheHe
y3pOKe M MeJIHjCKe OJrOBOpe Ha M3a30Be Koje je J00a y KojeM KUBUMO JOHEINO, IITO Ce
E€MIIMPU]CKU HACTOjaJI0 UCTPAXKUTH aHAIM3Upajyhu nmpuMep NHEBHUX HOBUHA y CpOuju.

[Tokymmano ce WcnWTaTH Aa U Cy MEAMjCKAa TpaKca M TIOCIOBaFmE CACBUM
YCIIOBJbEHU YTHUIIAjeM CIOJbAlIBUX (EKCTEpHUX) (akTopa, KOjU Cy JeIoM M T3B.
CTPYKTypallHe NMpHpoe’, Wi ¢y (M y K0joj MepH), Ha oapeleHH HAYMH, W CAMH JICO
TakBUX CTpykTypa. C TOM HamepoM, Kpo3 (okyc ypehnBaukmx KOHIIEMIIHja KOje ce
IpUMEBY]y, aHAIU3UpPaH j€ OJHOC €KCTePHMX M MHTEepHHUX (¢akropa (HauuHa paja,

UHTETpUTeTa M OpodecroHaTu3Ma MEAMJCKMX aKTepa) M YTHIla] TOr OJHOca Ha

2 IbuXOBH y3pOLH 3ampaBo Cy CBOjEBPCHA JATOCT, jep M3BUPY H3 OKONHOCTH Ha KOjeé MEIHjH JUPEKTHO
HEMajy YTHIAj, JOK OHM W Te Kako yTH4y Ha (OpMHUpame OKBUpA y KOjeM Meauju (yHKIHMOHMIIY.
IIpumepa paam, ped je O TEHEPATHUM €KOHOMCKHM YCJIOBHMAa y onpeheHoj cpeanHH Wi TI00aTHOM
YTHIIajy HOBHX TEXHOJIOTHja.
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pe3yiTaTe y mociIoBamky Meuja, ald u o0patHo. Taj ogHOC yKasyje yjeqHO U Ha HAYuH
Ha KOju ce OOJHMKyje HMHTErpUTEeT M Ipakca Meauja, ajl U IHUXOBY EBEHTYEIHY
KOpEalujy ¢ pe3yJiTaTuMa IOCIOBamba.

Ha Taj HaumH ce moKymanao YTBPAUTH TO Ja JU U Y KOjO] MEPH IOCTOjH
mehy3aBucHoCcT M3Mel)y yTumaja T3B. eKCTepHHX (akTopa, paaa M mnpodecrHoHaIn3Ma
MEIUjCKUX aKTepa (MHTEpHU (AaKTOpU) M TOCIOBamba MeAuja (aKTyelHe Kpuse),
OJTHOCHO J1a JIM, KAaKO M KOJIMKO CaMH MEJHjH MOTY Ja YTUYy Ha CTaOMIIHOCT Y CBOM
MI0CJIOBamky, CAMUM TUM W Ha OINCTAHAK Ha TPXKUILNTY. YCIHEX TOT MOKYIIaja JOXKHBIBCH
je, cTora, U Kao MocTojamke MOryhHOCTH 3a Manupame oapel)eHnx mpenopyka u Mojerna
KOju OM MO’KJ1a MOTJIH OMOTYNUTH M TyrOPOYHU]Y ITOCIOBHY OJPKUBOCT MEIHja.

Ilpeomem ucCTpakuBama OBOT' paja CTOra je OWJIO HCIUTUBAIE IOCTOjamba
ollHOca U eBeHTyalHe Meljy3aBucHocTu u3Mely numensuja ypehuBama (ypehuBaukux
KOHIIETIIM]a) ¥ MOCIOBamka MEIUja, a Y aKTyeJTHUM OKOJIHOCTHMA KOjy OJJIMKY]e T3B.
Kpu3a Menuja. Tako ce MCTOBpPEMEHO HACTOjall0 MCTPAXHTH TO KAKO Cy CE€ MEHmale
ypelhuBauKy MPUCTYIH U KOHIICNIU]je ypehrBama THEBHUX HOBHUHA TOCIICABHUX TO/IMHA,
OJTHOCHO KaKBa je HHUXOBAa YCMEPEHOCT M OCHOBHE OJUIMKE, a KOJHKO CYy Ha TaKBe
NPOMEHE YTHIAIH TIOCIOBHH PE3YNITaTH, ajli M KOJHUKO Cy €BEHTyaJHE TIPOMEHE ITOTOM
YTHUIIAJIE HAa IPOMEHY pe3yiTaTa MocloBama Merja KOju Cy y (POKyCy HCTpakuBamba.

Ha Taj HaumH, UCTOBpEMEHO Cy c€ aHalIM3upaje M MOKylajge 00jJaCHUTH M
OKOJIHOCTH M CBAaKOJHEBHHU MpOIleCcH KOju ce jorahajy yHyTap Meauja, Kao ¥ HBHUXOBU
pe3yInTarTy, a KOjHu Cy CKyIia carjielaBaHi Kao MPOM3BO OJHOCA U AWHAMHUKE KOja BiIaaa

n3Mmelyy HaBeieHe IBe TUMEH3H]e PYHKIIMHUCAha MEIN]CKUX KOMnaHI/Ija/npe)Iy3eha3.

¥ Tepmun ,,Meamjcka npemyseha majuemhe xopucts Mupko Munernh, nmoxymasajyhu ma ykaxe Ha
CJIOKEHOCT M XETEpOreHOCT TNpolleca KOju ce OABWjajy y muMa. Mwmajyhm y Bumy pasmuuuroct
AaKTMBHOCTH M IuIaTdopMa Koje MHOre Meaujcke kyhe nanac o0yxBarajy, KOJ MHOTHX OW, MIIaK, yTHCAK
je, Ouio npuKIIasHNje KOPUCTUTH TEPMUH ,,KOMITaHHja“, C 003MPOM Ha JOMHHAIH]y KOPIOPATHBHOT JTyXa
y TakBUM Clly4yajeBUMa, JIOK OM TepMHH ,ipexy3eha” moxma Morao u najbe OUTH NMPHUMEHUB KOJ OHHX
KOJH Cy I10J1 HEKMM OOJIMKOM KOHTpOJIE 01 CTPaHe JpXKaBe M leHUX MHCTUTYNHja. Y oBOM pany he ce oBa
JIBa TEPMHHA YECTO INPEIUINTaTH M yrnoTpeOspaBajyhu moHeka M Kao CHHOHHMMH, JIOK je Ha MOjeAnHUM
MECTHMa, TJ€ CE CMaTpajo MPUKIATHUJIM KOHTEKCTY TOT JieJla TeKCTa yoTpeOsbaBaH M OBJE IIOMEHYTH
TEPMUH ,,MerjcKa Kyha®.
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1.3. OcHo6HU NOjMOBU U OuMEH3Uje UCMPAICUBATLA

CBakoJHEBHE aHAJIM3E aKTyelTHEe KpHU3e Mellrja mpaTe OLEHE U yIo30pema Jia ce
MHOTH O]l I’bUX HaJla3e Ha MPEKPETHUIH U J]a Cy HEONXOIHE CYIITHHCKE MPOMEHE KaKo
M3a30BH C KOjuMa ce cazna cycpehy He OM BOAWIM HHXOBOM HECTaHKY Ca MEIH]jCKe
creHe, Beh mokyIajy 1a ce OHM UCKOPHCTE TIO3UTUBHO — Y IIMJbY KPEeUpama CBOJEBPCHE
37]paBe OCHOBE 3a JaJbU pa3BOj MeIujcke MHIycTpHje. M3BecHo je, cBakako, Ipe cBera
TO J1a MEJMjH Ha CBOM JaJbeM ITyTy MOpPajy Ja Ce MEmajy, a ce Ka0 OCHOBHA MUTamba
Hamehy cieneha nBa — y koM mpaBity Tpeba ycMepaBaTH T€ IPOMEHE, OTHOCHO TO KaKBe
pesynrate Aajy aktyedHu mojenu amantanuje? CyMTHHCKH, ped je, JaKie, O MUTAkY
U3rJIela HOBUX MOJIeNa paja Meanja Koju Ou 00e30e1niy ONCTaHak U pa3Boj MeIujuma
KOjH Cy TPEHYTHO HajBHIIE Ha yaapy KpH3e.

AKTYeITHM TpeHyTaK O ce CTOra MOrao ImocMarpard U Kao eBOJyTMBHaA (asza y
pa3Bojy came MeIHjCKe MHIYCTpHje, a CAaMUM THM H y CBETIy TOTCHIIMjaja Koje OHa
JIOHOCH 3a Moryhe MO3MTHBHE MPOMEHA M0 HOBHHAPCTBO M MEIHje, ajlil M IIUpe — 10
cama apymTBa. Ha neny je, Haume, kako MHOTH ompaBaaHo koHcTatyjy (Gitlin, 2003;
Shirky, 2009; Napoli, 2010...), cBojeBpcHU CcTynawm y €BOJYLUJU T€ HHIYCTPHUjE KOjU
JlaJbe MOpa BOJAWUTH IPOHAJACKy Mojiesia (pyHKIIMOHUCamha Meuja Koju O 00yXBaTHO
HY)KHE OpTraHM3allMOHE TPOMEHE, a OHe, KaKo ce Takohe Mpolemyje, Mopajy OuTH
ycMepeHe Ka popMupamy Mojiena Koju O ¢ jeJJHE CTpaHe BOAMO 3a/I0BOJbEHY MOTpede
3a Mpo(UTOM U MOCIOBHOM cTabmiHOLIhy, anu Ou, ¢ Jpyre TeKUO W 3alITUTH IIUPEr
JpyLWTBEHOr nHTepeca. HanMe, reHepanHo npuxBaT/bUBa OlleHa 3a BehMHY MeIujCKuX
TeopeTHuvapa u MpakTUiapa je Ta Jia cBa MojeIMHaYHa pellieha 3a CYIITUHCKE MEI]jCKe
npobiieMe JaHac Tpeda TpaXkUTH Yy HOBOM IPUCTYIY KOjU OM 3a7]0BOJbHO 00a MprUMapHa
ycMepema Meauja (OHOT Ka KBaJUTETy cajpkaja M OHOT Ka HajOOJbUM TPXKUIIHUM
pesyiratuma), Tekehn crora HCTOBPEMEHO U EKOHOMCKO] CTaOMIIHOCTH, alu H
KBJIMTETHOM HOBHMHApCTBY, jep C€ U jelaH M JApPYyrd LWJb HE MOTy JAYrOpO4YHO
M30JI0BAaHO TIOCMATPATH M CENapaTHO OCTBAPUBATH Y MPAKCH.

Ponann Jlopumep (Roland Lorimer) je Tako, mpumMepa paau, pelaTHBHO TaBHO
YOUMO Jla MHCHUCTHpPAKkE Ha JaBHOM HHTEpPECY MOXE HMaTH pe3yiTare caMmo aKo
KoersucTupa ¢ morpeboM 3a cruinambeM mpoduta (1998), a dumun Mejep (Philip

Meyer), mak, HEIITO CKOPH]j€, 1a HOBH MOJIeTT MEIUJCKOT OM3HKMCA MOpa OUTH yTeMeIbeH
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Ha WJIejU Ja TJIaBHY NMPOU3BOJI MeIHja HUje BecT Beh 1o cebu, Beh yruiiaj Meauja xoju je
C jemHe cTpaHe APYIITBEHH M Kao TakaB HHUje Ha MPOJAjy, ald je C Jpyre u
KOMEpIIHjaJTHA C KOJUM C€ MOpa TProBaTH, 1a CTOra, Kako OH Takohe ouemyje, Mu Beh
call y KBAIMTETHOM HOBHHAapCTBY UMaMO M OpYXje KOje MOXKe MOMOhM &1a cauyBamo
JTHEBHE HOBHHE WM HHHXOBE BAXKHE IPYIITBEHE (YHKIIH]Ee, ald KPO3 YCIOCTABJHAHE
HOBOT MoJena pajga meauja (2004).

['enepanna teopujcka npensubama, ald W TMPAKTUYHE TMPEIOPYKE 3a 0fadup
oapeheHnx Mojena M MPUCTyna y MpoIecy MPOU3BOIBE MEIUJCKUX CaapiKaja Koju Ou
MOTJIM BOAWTH TIOCJIOBHO] CTa0MJIHOCTH W OIICTaHKY MeAwja, OpOjHH Cy, a 4eCTO H
CacBHM CYIPOTCTABJbEHHU.

Jeona epcma npenopyka, npuMepa pajau, 3aroBapa ImoBpaTak MPUHIMIIAMA T3B.
KBAJIMTETHOI HOBUHAPCTBA, OJIHOCHO NMPUMApPHY OPH]CHTAIN]y Ka KBAJIUTETYy CaJpKaja
KOja M3BHpE U3 TEOPHUje O HEOIXOIHOM yCBajamy T3B. content-first crparernje’, koja y
IpPBH TUTAH CTaBJhba M300p M IMyOJMKOBamke aJeKBAaTHOI cajpiXkaja, a HE aHaIU3e O
Pa3IMYMTOCTHMA M MPEIHOCTUMA ofipeheHrX MeanjcKux miaTGopMu U AeHEeTUCTUIKU
norien Ka yTuuajy ¢axtopa okpyxkema. OBakBe Npernopyke Kao MpuUMep U3 Ipakce
HCTUYY YCHEIIHOCT MO/JIeNIa KOJU HETYjy TUTaHTH MOMYT AHEBHOT JucTa ,, The New York
Times“, uuju aupexkrop Mapk Tommcon (Mark Thompson) je cBojeBpeMeHO
HarjamaBao Jla Cy WHOBAaIlMje JIaHAC CBAKaKO HY)KHE, Qi M J]a OHO Ca YUM OHM HHKAJl
HE EeKCIEePUMEHTHIIIY jecTeé HE3aBUCHOCT M KBAJIMTET HOBHHAPCTBA KOje MYOIHUKY]Y
(ITpema Roberts, 2013), anu u Teopujcka pa3MaTpama [OKa3aHMX €Kcrepara, W3
pa3IMYUTHX eroXa aHajiu3e MeAUjcKor pas3Boja, momyT Bummcose (Willis) wmu Pyc-
Morna (Russ-Mohl). BbuxoBa oreHe, Haume, orienajy ce y JaBHO U3PEYCHOM YIYTCTBY
Bunmcose (1988) na tpeba OutH cBectaH Ja MEAMjH, MaKO HY)KHO OPUjEHTHCAHU Ka
npoduTy, HUKaJ Hehe cacBUM YCIETH y CBOJUM IOCJIOBHUM Hamepama ako He TeXe U
KBAJIUTETHOM CaJIpikajy, MITO MM C€ KPO3 H3TPaflby KPEeTUOWIHTETa, MOTOM MOXKE
BpaTUTH U y ekoHoMcKkoM cmuciy. lltedan Pyc Mon Takohe uctuue (2014) na je
KBAJMTETHO HOBMHAPCTBO je/IMHA IIaHCA 3a ONCTaHaK MeAMja, Kojer Hema 6e3 cioboje
HITamIe, ajly U Jia 3al0CiIeHd Y MejuMa MOpajy caMH Jia ce oJ0paHe oJ yTuliaja ca
ctpane. HauMe, yTuiiaj HOBUX TE€XHOJIOTHja, HMHTEPHETA U T3B. HOBUX MeZHja MOCTUTA0

je TO Na je BaXHOCT MEAMJCKOT cajpikaja JaHac CBAKaKO JOII HM3paXCHHUjU, jep ce

* TakBa TeopHjcKa MHILLBCHA M MPAKTHIHE CTPATETHje Y MPHCTYIy OpPraHM3alMji paga U ypehuBamy
MeIja 3aCHOBAaHHU Cy Ha UEjH Ja je ogabup caapikaja(caMUM THM W KBAJIUTET) MPUOPUTET MEJIH]ja.
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cMarpa Ja MEIMju TOMyT AHEBHUX HOBHHA, y CYCPETy C HOBUM TEXHOJOTHjaMa H
MeAHjiuMa KOje OHH JIOHOCE, a KOjU uMajy OpojHEe MPEeTHOCTH y MOTIeay e(pUKacCHOCTH
pagza W HMHTCPAKTUBHOCTH  Cajpikaja, MOTy OICTaTH JEIWHO 3axBasbyjyhu
KPeIMOWIIUTETY KOjU C€ JIaKO T'yOM M Temko Bpaha, OJHOCHO Ja HHXOBA IMPEIHOCT
3arpaBo JIexkH y MOTyhHOCTH J1a Ty0Jbe aHAIM3HUPajy M KBAJUTETHUjE UHTEPIPETUPA]Y
uHopMalrje Koje cMO Beh mpounTaiyu Ha HHTEPHETY.

pyee, jeOnaxo npucymue npenopyke, Tpynucane cy, Meh)yTHM, OKO MUIIJbEHA
Jla yCliel HECTIOPHO HE3aBHIHUX OKOJHOCTH 10 MEJHja y MPBOM IUJIaHY MITaK MOpa OUTH
ycIiex Ha TPXKUIITY, 0e3 0031pa Ha IeHY KOjy ce Tako raha mo KBaJuTeT paja u Ipyre
aCTieKTe MEIUjCKOT yTHIaja. Y TOM CIIy4ajy, H3BOPHH MPHUHIUIHA HOBHHAPCKE
npodecrje ce HEpeTKO MporJialiaBajy M 3abiyJjama JaBHO MPOLUIMX BpPEMEHA W
npasHuM uaeanmMa. OBaj KOpIyC MUIILJBEHA je NMpe CBera HAcIOlkEH Ha IpUMepe
ycriexa tabnouaa wim HoBuHa onyT ,,USA Today* koju cy, KaKko ce onemyje, pe3yarar
HOBUX ypehBauKUX KOHIICIIIIM]ja KOje 3a IHJb UMajy Jla CTBOpE HOBUHY Koja he ce 6p30
U JIAKO YHUTAaTH W TaKO MPATUTH CaBPEMEHH, OpKM (HEPETKO M TOBPIIHHU]H) HAYHH
*uBOTa. Te mpernopyke M3BUPY M M3 MHIUBCHA eKcriepara kao mTo je Yak Mymakuc
(Chuck Moozakis), ctpyumak 3a TeMe Me/I¥ja 1 HOBUX TEXHOJIOTHja U YPEIHUK OPOjHHUX
Meauja KOJU TpaTe TEXHOJOIIKE HWHOBAIMje, a KOJU j€ MPOTHO3MpAo Ja he ITHEBHE
HOBWHE W 32 JICIICHU]y OUTH BaxkHE, U J1a he mMpexXuBeTH U IITaMIaHa u3/ama, ajid 1 Ja
he BepoBatHO OuTH ,,000jeHMja” W Mamer Qopmara (2012). Hberoo munUBEHE
3aCHOBHO j€ Ha CIMYHUM apryMeHTHMMa KoOjeé HCTHYe M JaHac 4YecTO LUTHPaHU
teopernuap HoBux Memuja, Klej Ilupku (Clay Shirky), xoju je omaBHO wucrtuiao
HEOJPXKMBOCT HJICATM30BAHMX TIOTJIE/Ia HA CBET ME/IMja U HY)KHOCT CMambEeHha TPOIIKOBA
HBUXOBOT pajia, a UCTOBPEMEHOT pajia Ha yBehamy MyOJuKe, OrjalMBaya U 3apaje of
cazipkaja koje o0jaBibyjy (2012).

ITocToje, mak, ¥ OHM TeopeTHYApH MeIWja U KOMyHHUKaIuja, momnyt Xepoepra
I'anca (Herbert Gans) mim Majkna Cupejmrja (Michael Serazio), koju pasmarpajy u
HyJle CBOJEBPCHY JIOCUKY cCpeorbez NYMA U almepHamusy OBaKBUM, IPHINYHO
CympoTcTaB/beHUMa norineaumMa. Cupejuiro, HauMme, cMaTpa jJa ,,MOpaMoO HampaBUTH
pasnuky u3Mmelyy momymnapusaije caapikaja U Kpeupama MprujeMUnBHjeT U3TIiea came
HOBHWHE C Je/IHE, ¥ CEH3aIMOHAIM3Ma Kao MPUCTYIa U Mpou3Boa oJipe)eHor MeujCcKor

canpkaja ¢ apyre ctpane (y Zelizer, 2011:33), nok I'aHc HOBe Mojene pana Meauja
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Takohe ucnuryje monasehu on uieje 1a MOKyIIaju MOMyJIapu3anrje Meanja U ’bUXOBOT
cazipkaja Umak Mory Outu ox momohw, jep yBehamem myOJiMKe MOTY JONPUHETH U
UPoj UHPOPMHUCAHOCTH U TaKO MOMohM MeaujuMa, ajad ¥ Pa3Bojy came JASMOKpaTHje
(y Zelizer, 2011: 56-60).

HajBehu neo ekcriepTckux MUILIBEHba, HITAK, JECTE carjiacaH y TOME Ja ce Yak U
y ClIydajy mpUMapHOT (oKyca Ka ycrexy Ha TP)KUIITY U KOopHIIhema CBUX JOCTYITHUX
KOMEpLHjalHUX acleKkara MEAMJCKOI JIel0Bamba, HUKAKO HE CME JI03BOJIUTH J1a TO
CacBMM IIpeBarHe y KOpPUCT ,,jepTUHUX capxkaja‘, Beh ga ce MOpa oCTaTu MPUBPKEH U
HaueIrMa T3B. KBAJIUTETHOT HOBHHAPCTBA, jE€p j€ Y CYMPOTHOM JAYTOPOYHHU)U OTICTaHAK
Ha Tpxkumty Hemoryh. [ToBpiman npernesn mpakce ykasyje Takohe U Ha TO Ja ce HHjeJHa
IpEernopyka He MOXKE MMOCMaTpaTH Kao0 KOHAYHA M MCTHUIATU W30JI0BAHO, jep UCTUHA U
peleme JeKe YHyTap UCHpPETIeTeHUX Be3a Koje rmocroje umely mpoiieca npou3BoIhe
caJipkaja W HACTOjara J1a Ce OCTBApW MPOPUT HA TPXKUINTY, a KOJH Cy CBAaKaKO y
JTUPEKTHO] BE3U — M TEOPHjCKH M NMPakTU4IHO. C OpraHn3alMoHOT acleKTa, MyT KOju Ou
ce MOXk/a MOrao CIEAMTH Yy Luiby (popMupama yciioBa 3a MpOHAla3aK aJeKBaTHUX
KOHIIENII1ja je ympaBo npumep ,,The New York Times®, koju je npe HEKOIHKO TOJUHA
Kpeupao T3B. IEHTPAJIM30BaHHU (camMocCTanHu) ypehuBauku neck” 3a CBOj€ IITaMIIaHO
u3name. OH je HaAOrpajma peryjJapHor pPEeIaklUjCKOT Jiecka, alld j€ HE3aBHUCaH.
Okyryba TIPOBEPEHH YPEIHUYKH THM, KOJU ToO3Haje ¢uiao30pujy HOBHHA Kao
wiatpopMe M ICHXOJOTHjy MyOJIMKe Kojy Keje mpuByhu, a uMa M COICTBEHH THUM
JM3ajHepa Koju ce 0aBU MCKIY4YMBO M3IJIEJIOM IITaMIaHor u3Aama. Ha Taj HauumH ce
JKenu mocTuhu TO Ja ce MPOU3BOAM cajipikaja Ha CBakoj oJ muiagopMu (IITaMItaHo
u3Jlake, IUTWTAlIHA HOBMHA, CaapKaju Ha NpoduiIvMa APYIUTBEHUX MpeXka...) U
myOJIMIIM KOja ce K€ NMpuByhy mpHCTynH 3ace0HO — OpraHu3yjyhu 4uTaB Mmpouec Tako
Jla TIpaTH Pa3IMYUTOCT MPUPOJIE TUX MIAPOPMU U OUEKHBAA PA3INUUTE MYOJIMKE KOjy
OHHU OKYIUJbajy. McToBpeMeHO, MO yriieAy Ha yclex MOjeAMHUX APYTuX MeAuja, TOIMyT
»douth Florida Sun Sentinel”, panu ce u Ha yBOohewy KOHKPETHHX PEIAKIIH]CKUX
MOJINTHKA Koje OW JaeTajbHHMje neduHHcalie TakaB MPHUCTYN OpraHU3aIUju paja

pellakiyje U MPOM3BOIHE CaapxKaja.

® [ojam ,,lecka y peiaKiijaMa JHeBHHX HOBUHA (]I M APYTMM CIIMYHMM MEIH]CKHM OpraHH3aIli]aMa)
OJTHOCH CC MaxOM Ha CTaIHU (WIM y TOM MEPUONY NEKYPHH) HOBHHAPCKO-ypehHBaykud THUM KOjH
opraHu3yje u peaynsyje Mmpolec MpuMIIpeMe caip)kaja HOBUHCKOT H3/1afba, a UMa M CBOT Ieda Koju je Ha
Yely TaKBOT TUMA.
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C acmiekra ypehuBama CBaKako je CTOra HEONXOAHO Mohu ox muTama — Kako
u3rpaauTd cTabwiHy 06a3sy umrtanana? Ha mera MEIUjCKM MEHAIMEHT IIUPOM CBETa
MOKyIaBa jJa nponahe oarosop, xxkenehu ga mohe mo koHIenmuje Koja OM MPUBYKIA U
Bezana 3a cebe mro Behy myOmmky. [lozed Tjypoy Hymu mobap mperiien HEKOIHKO
rII00ATHAX CTPATEIIKMX pelielkha KOje ce MOrYy 3ama3uTH Ha OCHOBY T'€HEPaHOT
nperiieia CBaKoJHEBHE TpaKce pelakiifja THEeBHUX HOBHHA. OBO UCTPaKUBAKE CTOTA
MOKYIIaBa Ja YTBPAHU OJAHOC pajJia MEAH]CKUX paJHUKA U TIOCIOBake Meauja, y3umajyhu

y okyc ympaBo Te, HOBe ypehuBauke KOHIIEIIH]e, Koje cymupa u Tjypoy (2012):

1. Kpeupare susyenno npusenaunujec u3eneda HO8UHe, WTO 3HAYU JAPYradyujy
OpraHm3aiujy Mmpocropa HOBUHE, 1o yrienay Ha jmct ,, USA Today“ (Behu
Opoj Behux ciuka, kpahu TeKCTOBH, Mamkbu OpOj TEKCTOBAa Ha HACIOBHOj, Behe
,,OCIIMHE  Ha CTpaHaMa, CayKeTe HajaBe BECTH Ha YBOJHUM CTpaHHUIAMA...).

2. Hacmamnax pybpuxa koje he npueyhu KoHkpemmue cpyne uumanayd, IITO
nojpasymeBa (OKyC Ka BecTUMa KoOje JbYAM MOTY Ja ,,KOPHCTE™, OJHOCHO
MIPOLICHUTH IIITa BOJIC J]a YnTajy, poHahu Ty ¢okyc rpyny u yBehatu caapikaj
TUX pyOpHKa, 1o yrieay Ha ,,The New York Times* u ycnexe kox myOnuke
HOBUX pyOpuka Hayka, Xpana, Kyha n Beher npocropa pyOpuuu Exonomuja.

3. Hosu oonoc mema xoje ce obpahyjy, OTHOCHO JIaBame Beher mpocropa
cajJp>KajuMa Koju KopucTte oApeleHoj unTanaykoj HUIIU, Pe CBETa JJOKATHUM
3ajenHuIlamMa, Toka3uBameM Beher uHTepeca 3a mwuxoBe mpobineme. Kao
IIpUMeEp ycrexa oBe cTpaTeruje HaBoau ce ,,The Philadelphia Inquirer®, a xao
npereya guct , The Washington Post® koju je cBojeBpemMeHO
eKCIIEpUMEHTaJ IHO JBa IyTa HEJIeJbHO 00jaBjbUBa0 MOCEOHY pyOpHUKY
HaMeleHy Ipe cBera OoraTtoM jeny BammuHrTony, mro je oaroBapayio H
ornammBaynma. OBa MHOBAIMja ce Haclama U Ha TPEeH] KYNOBHUHE JIOKATHUX
JIUCTOBA OJI CTpaHE BETUKUX KOMIIAaHW]ja U OIlEHE Ja MOTYNHOCT 3a OICTaHaK
JISKU Yy TOME J]a JIOKAJTHEe TeME yYWHE TJI0O0AIHO BaKHHM, a TJIO0ATHO BayKHE

pa3syMJbUBUM U OprKe JOCTYITHUM Ha JIOKAIy.

C 003upom Ha TO J1a MEAMjH CBAKaKo MPEACTaBJbajy CBOJEBPCHE Mpou3Bolhauke

KOMITaHH]€, YWJU TJIaBHU TPOU3BOJ JE€CTE EHHXOB CalpXkaj, KJbYUYHU WM Oap jemaH

24



OCHOBHHX e€JIeMEHAaTa y HOBOM MOJENy paja MeJuja CBaKako Mopa OUTH acnekm
ypehusarea u npouzeoomwe caopcaja. To je jacCHO U U3 HaBEAECHUX OLIEHA-IIPEropyKa
[lozeda Tjypoya. Camum TuM, ypehuBame M MEIUJCKH CaApPIKaj CTOra Cy U OCHOBHO
,»OpYXje“ MeaMja y cyouaBamy € akTyeJIHUM M3a30BHUMa, a OTYAA U jeJJHA O]l TUMEH3H]ja
KOjy y3uMa y o03up OBO HCTpaxuBame. Hamme, kaga je ped O BaXXHOCTU M yTHUIIA]Y
ypehuBauKuX KOHIEMIHMja (CAMUM THM U O ONPaBAAHOCTH (POKYCa OBOT HCTPAKUBAA U
passiora 3a ofa0up HErOoBUX IMOJA3HUX Te3a), a Yy KOHTEKCTY JaHalllkhe I[03ULHje
JTHEBHUX HOBHHA, OHA j€ 3aIllpaBO IOJCTAKHYTa 3HayajeM caMOI' MEIUJCKOT caJipKaja, 3a
KOjH Ce JlaHaC MO)Ke KOHCTAaTOBATH Ja je JABOCTPYK y MOTJIENy YTHIaja HA HHUXOBO
IIOCJIOBAGE: C jeIHE CTPaHEe, OCHOBAHE CY OIIEHE Ja YIPaBO Cajp:kaj HOBHHA MIPECYIHO
yTHYe Ha MPUBPKEHOCT HUXOBHX UYUTajlana (CaMMM THM U OIJlallMBaya) U ycmex y
60pOu 3a omcTaHak, JI0OK OH ¢ ApYyre CTpaHe MCTOBPEMEHO YCJIOBJ/baBa U yCIieX Meauja
Kao IeNrHa, padyyHajyhu crora W BHHUXOBAa JWTHTATHA HM3aa, OJHOCHO T'CHEPAIHY
notpe0y Menauja 3a mpuiarohaBarbeM HOBHM TEXHOJOTHjaMa M HM3a30BHMa KOjeé OHE
nonoce. Haume, Behuna canapikaja Koju myONUKYjy Y CBOJUM JAMTHUTAIHUM H3JambHUMa
3acHOBaHa je Ha uH(popmalrjama Koje cy oOpahuBame U y OKBUPY IITAMIAHUX — CAMUM
THUM, KBAIATET M YCMEPEHOCT calpkaja cy (PaKTOpH OJ KOjUX TEHEPATHO 3aBUCH H
ycrex TUX Meauja KoJ OHe MyOiHKe Koja je MPUBP)KEHUja UHTEPHETY U JUTHUTAITHOM
u3nawy. KBanurer cagpikaja Takole je BakaH YKOJIMKO MMamMO Ha YMY U YHH-EHUILY J1a
BehrHa HOBMHA, y MpolLECy ajanTalyje Ha W3a30BE€ HOBUX TEXHOJIOTHja, M Jlajbe HE
ycreBa J1a Kpo3 MHpPUXOZe KOje UM JIOHOCE HHMXOBAa AWTHTAlIHA HU3Jama (Harary
cajpXkaja W OrjlallaBambe Ha TakBO] IUIaT(GOpMH) yjeaHO IpoHal)y M MpaBU MOCIOBHU
MoJieNl Koju OM UM omoryhuo ja KoMmmeH3yje TYOUTKe Koje MMajy y OJTHOCY Ha 3apany
KOjy CY Tpe HACTAHKA T3B. MHTEPHET-INTHTATHAX 3ajeHNIA" OCTBAPHBAIH KPO3 OIIIAce
y LITaMIIAaHUM H3JIalbHMA.

W3riien HOBHUX MoOjena pajga Menuja, CTora, 3 HaBeJCHHUX pasJiora, Ipe CBeTa je
YCIIOBJBEH T3B. OPTaHM3AMOHUM MPOPECHOHAIN3MOM, OJHOCHO YJIOTOM MEIH]jCKOT
MEHAIIMEHTa KOjH je CBaKaKO HajoJrOBOPHMjU 32 OPraHU3aAIM]y U YCMEpPEHOCT Ipolieca
IPOM3BO/I-E M MyOIMKOBamka MeIujcKuX caapxkaja. Crora ce Hajupe Tpeba 3arienatu

Ka BbUXOBO] YJIO3H, Jep CYIITHHCKU M3a30B (ajJu 3aTO U Moryhe pernieme) y agantamuju

® ITojam ,,UruTaHe 3ajeHUIE’ Ce IPUMAPHO OHOCH HA OHE TPYIIE KOje Ce OKYILbajy H KOMYHHIMPA]y
MIPUMapHO y OKBHPY HHTEpHETA, KA0 CBOjEBPCHE HOBE jaBHE cdepe, a MecTa HUXOBOT OKYIUbamba H
KOMYHHKAITH]€ CYy MaxoM JIPYIITBEHE MpeXe HHTepHeTa, GOpyMH, OJIOTOBH...
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Me/Irja Ha aKTyelHe M3a30BE JIKH YIPaBO y NPOIECY YyIpaBbamba HHUXOBUM
pecypcuma (HOBal, Jbynau W HWHPOpMaNHje) KOjU je y HHUXOBUM pyKama. Yiora
MEHAIMEHTa, TaK, MOoApa3yMeBa HA/JICKHOCTH KOJHX CY OHU YECTO HECBECHH WIIH UX,
MakK, CBECHO 3a0opaBibajy Oexehu 07 KOHKPETHH]E OJIOBOPHOCTH 3a pe3yjITaTe OBOT
nporeca. C apyre crpaHe, WIIaK MOCTOjeé W NMPHUMEPU OHUX Koju Beh mpemy3mmajy
YCIICITHE CTPATErHje y MOrJiely HOBUX MOJIeNIa OpTaHu3aInje MeaujcKux mporeca. OHu
Cy, CAMUM THM, Yj€IHO H TO 32 YHM Tpara u 0Baj paj.

V3poyu Kkpuze meduja W HecTaHKa ca CIEHE IOjeIMHHX, 10 cBeMy cyxaehw,
IyOOKH Cy M CJIOXKEHHM, a KpUBHUIIA CBaKako HUje (0ap HE MCKJbYYHMBO) HA HOBUHApUMa
Ka0 KpajlbuM U3BPIINOLMMA TI0CNIa Y OKBUPY MEAH]CKHX Tporieca. JJonmpuHoc KpH3H ce,
mMehyTum, cBakako MoOJKe JIOIMPATH W y OKBUPHMA MHTEPHHX — MEIWJCKUX Ipoleca
MIPOM3BOIERE caapxkaja, koju npema Illtepan Pyc Momy (2013: 120) oOyxBatajy: uzsop
(ogHocu c jaBHomihy, areHuuje..), KoHeepsujy (u300p, oOpaga U Tpe3eHTalUja) U
oucmpubyyujy (o0jaBibeHu caapxkaj). Taj mpolec, HauMme, HEPETKO je JIolIe
CHHXPOHHM30BAH ca jkKeJbaMa MeJlja U HIXOBOT MEHAIMEHTa Jla ce OpP30 OCTBapH ycrex
Ha TpkuITy. bopehu ce ¢ TpKUIIHUM M3a30BHMa, MEIMjU TAKO YECTO 3apajl ONCTaHKa
NPUCTaJy U HA €KCTEpHH YTHUIla] MO HBUXOB pajl, KOju je y oapeheHoj Mepu mpHucyTaH
KO/ MHOTHMX, a KOjU MaXxoM BOJM MEAMJCKOM HenpopecHOHATU3MY, YpyIlaBamby
UHTETPUTETA U KPEAUOUIUTETA, @ HEPETKO U MOCI0BHO] HecTabuiHocTu. To je, cTora, u
jelaH oJ OCHOBHMX y3poKa TIpollera KOoju HacTaje u3Mel)y mporeca MpOU3BOIHE
caJip’kaja M HacTojama Jia ce OCTBapU yCIeX Ha TPKUIITY.

OBaj nucbanaHc je 3aTo, Mpe cBera, Mocjaeauia Jomer MeIMjCKOT yrpaBibamba,
OJTHOCHO TOTA INTO y OKOJHOCTHMa OCKYJAHWIIE HOBIIA MU MEXaHH3aMa 3allTHTE jada T3B.
OpraHu3aIMoHn TpodecroHamu3aM, KOjU OJIMYaBa pajJi MEHAIMEHTa, a Ha yTpuIo
pagHOT — HOBMHAPCKOT, a LITO MOTOM BOAM OJUCKOCTH MEAMja M EKCTepHUX aKTepa,
KOjUMa, Ha Ta] HAYMH, HMHIUPEKTHO OuBa OMOryheHO Ja KOHTPOJMIIY MpoIlec
MPOU3BOJKE MEIUJCKUX canapikaja. Y Tpakch, OHM (E€KCTepHU aKTepH) IPEKo
MEHAIIMEHTa YTUYy Ha OpraHU3allf]y pelakiirje, a CBe TO 3apajl Kpeupama ojipeheHor
jJaBHOT JHMCKypca Koju muMa moronyje. Taj oOpasai ce najbe, MO MOTpedH, M3HOBA
noHaBJba (M OOHABJbA), a MpaKca IMOCTajy IMOjaBe MOIMYT IEH3ype M ayTOLEH3Yype Yy
memujuMa. Kpajwu pesynrar, kako koHcratyje Enbepeju (Albarran), melhyrum, Gusa to

Ja ,,MeI1ju 300T IPUTHCaKa HE MOTY J1a C€ pa3BHjajy, jep HACTajy OKOJHOCTH HeMoryhe
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3a pajJ HE3aBUCHHUX MeEAMja, JOK EKCTepHU akTepu Mpodurupajy, a KpTBE IOCTajy
HOBHMHApH, MeJIUjU U cama jaBHoCT (2006: 72).

3amocieHy y MeIujuMa, cTora, o cBeMy cyzaehu, 4ecTo M CBECHO IPUCTajy Ha
TO na Oyny ,, KPTBOBaHM™ M Tako oMoryhaBajy 1a ce 4MTaB IpOLEC OJBHja Ha IITETY
MeAMja M HUX CaMUX, jep TaKo 3alpaBO WHIUPEKTHO U CaMH TIOCTAajy JI€0 OHHX
CTPYKTypa KOjeé HEraTMBHO YTHUYy Ha pe3ysTaTe MEIHMjCKHX mporeca (caipxaj u
nocyioBame). Hajsehy oroBOpHOCT cBakako MMajy OHU Ha BPXY MEJIH]CKE XHjepapXuje
— MEHAIMEHT M YPEIHHIIM, KOjU UMAjy 33aJaTaK Jla KOHTPOJIMIIY TOK OBUX IPOILEca, aJln
KOjU IO/l YTHIAjeM pa3HHX, Ipe CBEra OHUX CTPYKTYpaJHUX W HWHCTUTYIIHOHATHUX
dakTopa, 3aHeMapyjy aJeKBaTHy OpraHU3alH]y peaaKliije U HAauuH ypehrBama, a Ha Ta]
HAUYWH M BAXHOCT KBAJUTET CajpKaja. YKOJIUKO OM OHH, MaK, CBOJUM IPHUCTYIIOM U
0/1a0MpoM TMpaBUX MOJIeIa OpraHu3aIje pajaa Meanja YTULATN Ha TIPOMEHY Kypca TOT
nporeca, OHAa OMCMO MOXK/Ja MOTJIM OYEKUBATH U pyrauuje Kpajibe pe3yaTare 1o came
menuje. Ctora hemo y oBOM pajy ¢ jeiHe CTpaHe HacTOjaTH Ja OTKPH)eMO KaKo H3Iea
aKTyellHa Tpakca Menauja (Moaenu pana W ypehuBauke KOHIICTIIH]jE), OAHOCHO INTa
yTH4Ye Ha IUXOB M3IJIE] M KaKBH Cy PE3yJITaTH, OK heMo, ¢ apyre, NMOKYIIATH Aa
YKa)K€MO M Ha TO Kako OHM TpeOa Ja M3rjenajy, a Kako OM ympaBO MEAMjH Ha Kpajy
O6unu Mel)y OHMMa KOjU MMajy BUIIIE KOPUCTH O COTICTBEHOT pajia.

MHore yTuiajHe CTyIdje U W3 BHUX HacTaje TeopHuje cy, MehyTum, ycMepeHe
UCKJbYYMBO Ka jeTHOj BPCTH (PaKTOpa WM HEIOBOJHHO 3aja3e y CBAKOJHEBHY IPAKCY
Menuja, 1Ma He 3aXBarajy CBe OJUIMKE WM YTHIQ] CBUX aKTepa, a Tako U MpoIlec
HACTaHKa pa3UYUTUX MoOJieNla MEIUJCKOT paja, KOjU YCIOBJbaBA U IIOCIOBAaHE.
AnekBatan (poKyc W y3uMame y 003Hp yTHIlaja CBUX (hakTopa je CTora HEOIXOjlaH, a
noceOHO 3a HUCTpaXUBamkE€ IOMYT OBOI 4YMjU (OKYC j€ Ha IMpolecy MHpOU3BOAHE
campkaja U (azama Koje OH oOyxBara. Y CYNPOTHOM, pe3yiTaT Cy dYecTe IojaBe
IpU3HaKka UCKJbYYMBOI YTHIAja €KCTEPHUX (aKTopa HIM CYNPOTHO YCMEPEH, alu
JeIHaKO MCKJbYYMB MOKYIIaj npedanyBamba KPUBHIIE HA HOBUHAPE.

Benuku yTHIaj mo MCTpakWBama M BHXOBE IMOJIA3HE TPETIIOCTABKE Iyro CY,
HauMe, UMasie 4eTUpu Teopuje uuju ayropu cy Cubepr, Ilerepcon u Illpam (Siebert,
Peterson & Schramm, 1963), npema kojuma MOZEN IITaMIe MCKJbYYHBO 3aBUCH O]l
eKCTepHUX (aKTopa — TONUTHYKHX W JPYIITBEHHX CTPYKTypa YHYTap KOjUX

GYHKIMOHUITY — MEIWjU, TMpeMa TaKBOM TyMauewy, MPEICTaB/bajy HCKIbYUHBO

27



CBOjEBPCHY 3aBUCHY BapHjabily Ha KOjy MPECYTHO YTHUY YTHIAJH OKPYXKEHa, Kao IITO
Cy IpupoAaa Ap:KaBe, MPUPOIa NAPTHjCKOT CUCTEMa, OJHOC €KOHOMCKOT M MOJIMTHYKOT
UHTEpeca M pa3BOj IMUBHIHOT JpyinTBa. Pearyjyhu Ha maHe Tor mpuctymna, XajluH U
Manhuau (D.C. Hallin & P. Mancini, 2004) cy cBOjeBpCHOM KOMIIApPaTHBHOM
aHaJIM30M JKEJIeNIM TOKa3aTH Jla UIaK HUje ped O jeIHOCMEpHOM, Beh O JABOCMEpHOM
YTUIAjy, OHOCHO O MHTEPAKLHUjU PA3IMYUTUX CHCTEMA C MEIUjCKUM CHCTEMOM (OHHU
Ka0 KJbYYHHU BHJIC TIOJUTUYKHU), a KOja TOTOM ojpehyje paa meauja. TakBa mepcrieKTuBa
OBa JIBa ayTopa HABOJIW M Pa3IMYUTEe MPUMEPE OJHOCA AMMEH3Hja KOjH CE TOopene U
Tako pa3MaTpa pa3Boj MeIWja, ald YaK HHU OHA HE 3aJa3u Ay0Jbe y MEIHjCKYy
CBaKOJHCBUIly U WHTEPHE Yy3poKe oiapeheHOr oiHoca MeAwja mpeMa YTUIAjuMa U3
OKpyXema. Hamme, Ha paj u mociioBame Me/uja MHAa4Ye YTHUYy (a2 JaHac MOTOTOBY)
Opojuu (daktopu uMju ePeKTH JaHac H3IIIe[ajy CIOKEHHUje HEero MKaja A0 caja, jep
CaCBUM MCHA]y HAYMH PaJia M MMOCIOBamka MEIHja. JeaHa o/ MOCleauIa Koje y3poKyjy
M (pakTopu M BHUXOB MelycoOHM OmHOC MOXKe OMTH M aKTyelHa KpH3a Menauja.
Pesynrar mMenujckux mporeca U MOJCIH pajga Meauja, MehyTum, unak HUCY yCMEpeHU
JWHEApHO, jep OHW 3aBUCE W OJI HAYyMHA pajJa M MeXaHH3ama 3a OCTBAPHBAME
OJIFOBOPHOCTH M KBaJMTETa cajpikKaja YHYTap CaMHMX MEAM]CKHUX KOMIIaHHUja, a KOJU Cy
Ipe CBera y pykama lUXOBOT MEHAIMEHTA.

Ilpakca meduja, crora, ykaszyje Ha TO Ja je ,,Kpr3a Meauja‘ mpe cBera JujarHo3a

npobiemMa y HocioBamky T3B. TPAAULMOHATHUX MeAHja, a MOCEOHO JTHEBHUX HOBHHA,
KOje TpIle BEeJIMKE MOCIOBHE IT'yOUTKe, U OpojHa Cy M pa3IMunuTa TyMauermha OKOJIHOCTH Y
KOjUMa OHHU JlaHac paje, kao u npeasubama muxose Oyayhuoct. Ped je o mojaBu koja je
MOCeOHO HMCTaKHyTa y jJaBHOCTHM HAKOH pa3Boja riobaiiHe €KOHOMCKE Kpu3e, Koja je
KyJIMUHHpAaJa Ipe JeceTak rojinHa, a yrje Iocieulle U Jajbe He jemaBajy. OHa je caMo
JOJJaTHO TIOJICTaKiia MHOT€ H3a30Be W Mpobieme koju cy Beh mocrojanu wim cy ce
MOTJIA OYEKHUBATH y MEJU]CKOT CBAaKOIHEBUIIH, a KOjU Cy, KaKO C€ JaHaC MOXKE BHJCTH,
yTULIATM W Ha HECTaHaK BEJIIMKOr Opoja Meauja, U TO YaK U Y OHHUM EKOHOMCKH
HajOoraTHjuM CperHaMa.

[Tox mojoM mpaouyuonannu meduju, Mak, MOApPa3yMeBajy ce€ MpE CBera OHU
MeAMjH KOjJU Cy HacTaau M (YHKIMOHUCAIU U Ipe M0jaBe UHTEpHETa U HOBUX Meauja
KOj€ je OH JIOHEO, OJTHOCHO OHA BPCTa Me/Hja Koja je HyauiIa UCKJbYYHBO jeTHOCMEPHY

KOMYHHKAIH]y, 32 pa3auky ox T3B. HoBux menuja (IIpema Manovich, 2001; Weber,
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2009). VYkommko OHCMO, € Jpyre CTpaHe, MOKymand 1a ob0jenuHuMo BehuHy
pEJIEBAaHTHUX MUIbEHA HA TEMY TOra LITAa NOJPa3yMeBa K8AIUMEMHO HOBUHAPCIMBO —
CHHTE3a OM cBakako 0OyXBaTHJIa HHCUCUCTHpamE Ha MPO(PeCcCHOHATHUM CTaHAapauMa,
OJTHOCHO  AYOMHCKO-MCTPaXXMBAuyKO HOBMHAPCTBO KOJ€ 3HAUM  HEINPUCTPACHO
U3BEIITABAE M OTKPUBAGE CBETA ILITO CE U3 PA3IMYUTUX HHTEPECa MOKYIIaBa CAKPUTH
0]l JaBHOCTH, a MMa 3Hayaj 3a rpaljane u mupu APYIITBEHN HHTEPEC.

Meoujcku unmeepumem, ¢ Jpyre cTpaHe, apajoKCcajlHO MPeICTaBba MPUINIHO
HOB KOHLENT Y MEAMJCKMM MCTpaKMBawkbHMMa, a O3HauyaBa ,,CIIOCOOHOCT Meauja Aaa
(GYHKIMOHMITY Kao H3BOP BEPOJOCTOJHHX HWH(OpMaIKja, MECTO 3a H3paKaBaAbE
MUIJbEHha MIMPOKOT Kpyra IPYIITBEHX Tpyna M I[OjeIuHana ¥ Kao KOHTPOJIOp
HOCHJIalla BJIACTH, HE yja3ehu y KIMjeHTEIMCTUYKEe OJHOCE ¢ LEHTpUMa Mohu u He
7103B0JbaBajyh HHCTpyMEHTAIM3alUjy paja HOBUHApA 32 BUXOBE MHTEpECEe KOjU CY Y
cynpoTtHocTH ¢ jaHEM uHTepecoMm* (IIpema IletkoBuh, 2014:59). OH je, crora, y Be3u C
MIOJMOM Meoujckoe npogecuonanuzma, KOju je HHTEpHU (aKTop yTHIaja Ha KBATUTET
paja 4 IocjoBama MeJuja, OJHOCHO MHTEpHA TUMEH3Mja MEeIUjCKOr (YyHKIMOHHUCAbA,
KOjHU IPEJCTaB/ba U Opa3 KamauuTeTa O MeAHja 3a OCTBAPUBAbE OJTOBOPHOCTHU IIpeMa
jaBHOCTH M MenujckuM nipodecujama (IIpema Xamun u Manhunu, 2004).

Wmajyhu y Buay HaBeeHE pa3iiMKe y TEOPUJCKUM U MPAKTUYHUM MPUCTYIIUMA,
Kao U CYHITHHY HaBEJICHUX II0jMOBA KOje MpaTy M OBa] paj, MO>KEMO KOHCTATOBaTH Ja
[lejmc Kapan (James Curran) ereduwma coyuonoeuje mramie ONMpaBAaHO CyMHPA Y
mpaouyuonanto aubeparno (MUIUIbECHA OHUX TEOpPETHYapa Kao IITO Cy AJeKcaHjep,
l'anc, laacoHn...) u mpaouyuonarno paouxarno (excneptu nomyT MekYecHuja,
Yowmckor, Kennepa...). IIpso je BUaAM Kao areHc OMIITET HHTEpeca KOju Aelyje o1 THA Ka
BpXY, y CKJIaay C TPKUIITEM, NMPOo(eCHOHATHUM HHTEpecMMa HOBMHAapa WJIM OIILTeE-
JPYIITBEHUM BPEIHOCTUMA, a Opy2o Kao areHc KOHTPOJIe KOju Jedyje O BpXa Ka JHY
(caryiacHoO C BIACHUIITBOM, MMPUTHCKOM JIp>KaBe WJIM aJBEpTaj3uHT yrunajuma. HujenHo
0J1 OBHUX IOjJeIMHAYHUX IieaumiTa, mel)yrum, kako Takohe Harnamasa Kapan, He Hynu
,»CaCBUM aJICKBaTHO O0jallllb€Hhe O JaHAIIK0] YI03M ITaMiie y apymTBy (y bpurc u
Kon6u, 2005: 148-156). OOpa3znaxxyhu cBOj KOHIENT ,,camoypehuBama‘, OJHOCHO,
aKTyeJIHe MEAM]CKEe IMOjaBe Koja 3a MOCJEeANIy UMa U LIEH3ypy H ayToreH3ypy, [lozed
Tjypoy (2012: 186-190) Ttakohe uctuue na je TakBa MeIUjCKa Mpakca Mocieauna JIBe

BpCTE YTHIIaja — EKCTEPHUX U MHTEPHUX.
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Teopuja, ctora, CI€CTBEHO HaBEIEAUM IPAKTUUYHUM IPUCTYIMMa U OLIEHAMa,

yIJIaBHOM HY/HU JIBa, YECTO CYNPOTCTABIbEHA, TyMaUyeHha y3poKa KpHu3e Meliuje:

1. Excmepunu ymuyaj, TOMYT TOJNUTUYKHX NPUTHCAKA, YTUIAja HOBUX
TEXHOJIOTHja UM MAapKETUHIIKUX YTHIA]a.
2. Uumepnu ymuyaj, ITO 3HA4W M ONTOBOPHOCT 3allOCJICHHX Y MEAMjUMa 3a

KBAJIUTET paJa KOjPI YTHU4YC HA KBAJIUTET HOBUHAPCTBA U IIOCJIOBHE PE3YJITATEC.

JIBe BpCcTE yTHIaja HA paj W pe3yiTare paaa Meauja (MHTEPHH U €KCTEPHH) Y
IpaKCH 3alpaBO YHMHE CJIOKEH MeXaHu3aM M y OCHOBU 00€ je, KaKo HHIUPEKTHO
ynyhyje Opuebpunr (Ornebring), npoecHoHanu3aM MeIuja U MEIMjCKHX paJHHMKA
(2009). Imjarao3a o Kpu3u MeAMja ce, CTOTa, yIPaBo YCie HEJIOBOJBHOT pa3yMeBama
JUHAMUKE YHYTap OBAaKBOI MEXaHHM3Ma, YeCTO H3jeJHadaBa C KPU30M HOBHHAPCTBA,
HITO je HETAYHO WJIM Oap HEMOTIIYHO TyMauele, jep C€ €BEHTYaJHO IOCTOjambe Kpu3e
HOBMHApCTBAa MOXKE TYMAuWTH CaMO Kao MOCJIEJHIa KpU3e OpPraHu3aluje MeJdjCKOr
pana, ¢ 003UpoM Ha TO Jla MEAHMjU Kao CBOJEBCPHA MPOM3BOhayuka IeJIMHA YBEK MOTY
Pa3IMYUTO OJITOBOPUTH HA M3a30BE M HACTOjaTH Ja oMoryhe KBaIUTETaH paJ HOBHHApA
U corcTBeHy crabuiHocT. [lejmMc Kapan 3aT0 onpaBgaHo ucTude U TO J1a 1Ba HaBEACHA
TJIEUIITA COIMOIIOTH]E IITaMIIe y CBAKOj aHalU3U pajia Meauja Tpeba 00jeIMHUTH, jep
»MEJIJU jecy y Be3U C IIeHTpuMa MohH, ajdu HUCY CaCBHUM HMHTETPHCaHU, U TO YIPaBO
ycien KoH(ppoHTaiuje mnpodecroHamHe KyJIType HOBHUHApa, Ma OTyI U pa3lIuKe Y
HaunHy paja oapehennx meauja“ (y bpurc u Komou, 2005: 150).

3apan yka3uBama Ha HY)KHOCT M HAaUMH CHHTE3€ Ta JBa IJIEAMINTA, ald U Ha
JMMHUTE TOjeAMHUX nocTojehux Teopuja, y noceOHOM (PoKycy aHaiamu3a crora Mopa OuTu
TUMEH3Mja MHTEPHUX (QakTopa M OIlcer MOTyhHOCTH TakBOI yTHIaja, OAHOCHO
pa3IMuMTd HUBOM MEAM]CKOr MpodecruoHanu3Ma KOju MOry OWTH TpecyaHH 3a
pasyMeBame aKTyeJHUX IPOMEHa y HIMPEM KOHTEKCTY, KOje CBaKako TUKTHpPa aMOUjeHT
y KOjeéM er3ucTHpajy Meauju (YTHIa] eKCTepHUX (akropa), yruuyhu moToM Ha HUXOB
pan u mocnoBame. [locrojame mpodecroHamu3Ma ce CTora MOXe MOCMAaTpaTH H Kao
BpCTa HWHTEPHOT-MEIM]CKOT KamuTaja 3a CTaOWIHO TIOCIOBame MeIuja, a paau

MOTyNHOCTH OTKpHBama paciiojaBama PasIMYUTUX NPO(ECHOHATHUX HUBOA YHYTap
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Menuja, rAe NPUHIUNHM TpodecHoHaTu3alyje Kpeupajy U oipeheHH HIASHTUTET U
KpeIMOMIUTET Meauja, 3aBUCHO O] HHbMXOBHX OpPraHM3allMOHHMX ycMmepema. Ha Taj
HAYWH, MOXE C€ YOUHTH M TPOIEC HACTAHKA PAa3JIMYUTUX MOJeNa paja Meauja, KOoju
HUKAKO HHU]j€ JIMHEapaH, a y3 MOMON aHajgu3e JMHAMHUKE MEIHM|CKHUX Ipoleca KOjy
YIIaBHOM JIMKTHPa BUX0Ba (PMHAHCHU]CKA HECI000/1a U KOja, 3aBUCHO Ol 3aIIOCIICHHUX Y
MenvjuMa, 3Ha4l 1 KOMOMHAIM]y YTHIIaja Ha HAYMH pajia U TOCIOBamba MEIHja.

Ponang Jlopumep je cBojeBpemeno moxacehao pa ,,0amaHcHpaHO HM3BEIITABAHE
3HauM ymehe Oaparama WIHM Cy CaMH MEIUJH TH KOJU Ha Kpajy UMajy HajBHIIE IITETe
(1998: 53). bopehu ce ¢ TPKHUITHUM W3a30BUMA, MEIIUjHU JaHAC YECTO MPHUCTAjy ce Ha
T3B. Mapalieu3aM y CBOM Paly’, KOjH je, YTHCAK je, y ompel)eHoj MepH MpHCYTaH KOX
BehrHe Meuja, alli KOju CBAKaKo BOAM U HempodecroHalIn3My U TYOUTKY MEIHjCKOT
UHTCTPUTETA, ald W CMamehy KpeauOwnurera y jaBHOCTH. Hamme, y TakBuUM
CllydajeBUMa, T3B. €KCTEPHHU aKTEPH MPEKO MEIUjCKOT MEHAlIMEHTa yTU4y Ha Ha4MH
OpraHm3aiyje peakilije U paja HOBHHApE, a paau Kpeupama JUCKypca KOjU 3alpaBo
NPUMapHO OJroBapa HUMa-eKCTEPHUM H3BOpHMa (pUHAHCHpama Menuja (IOJIMTHYKE
CTpaHKE ¥ TOJUTHYApH, JPKaBHE WHCTHTYLIHje W (YHKIMOHEPH, CKOHOMCKE
Koprnopanuje...). TakaB oOpasal] yTullaja ce MOTOM IOHAaBJba, Mapajeianu3aMm y paay
Meauja JOMHUHHpA HaJ MEIUJCKUM NpOo(EeCUOHATU3MOM U UHTETPUTETOM, a MEJUjCKa
nmpakca W CBaKOJHEBUIIA IIOCTajy TI0OjaBe Kao IITO Cy IIeH3ypa W ayTOIeH3ypa,
HEKPUTUYHOCT U MPUCTPACHOCT.

KpuzHun MOMEHTH y paay M pa3Bojy Meauja, MONYT aKTyeJIHOr, CTora HaboJbe
nokasyjy (moTBplyjy) U TakBe MaHe Meauja, KOju Tanaa, 3apaja (puHaHcHjcke momohu,
MOCTajy CBOJEBPCHU aruTaTOpW HMHTEpPEca EKCTEPHHX aKTepa, KOJU TaKO IMOCICAMYHO
npodUTHPajy O HBUXOBOT paja M yTUlaja, jep UX MPUBPEMEHO €KOHOMCKH MOMaxy, a
YUTaB OBaj IPOIEC C€ 3alpaBO JIyropoYHO OJBHja Ha INTETYy caMUX Meauja u
HOBHMHAPCTBA, aJIM ¥ JaBHOCTH M MIMPET JAPYIITBEHOT HHTEpECa.

Excrepuu ytumaj, TauHuje meroa pediekcuja, cTora je y AUPEKTHO] BE3U C
UHTEpHUM (aKTOPHMa, OJHOCHO Ca YJIOTOM M pajJoM CaMHUX MEAMjCKHX aKTepa
(3amocineHnMMa y MeIUjCKUM KommaHujama/mpeny3ehuma). Yrunaj onpehenor dakropa

CBAKaKO YBCK JOMHHHpA Yy TAKBOM OJHOCY CBaKOJHCBHC I/IHTepaKHI/Ije, JOK HBHXOB

" Mapanennsam y pajy 3ampaBo Meauja MOJApasyMeBa ,,0THCAK™ yTHI[ja ca CTPaHE Ha FHHXOB paj U
cajZpaj KOju U3Naxy. Y TOM CIIy4ajy, OHH OYHUTIIEAHO HACY CACBHUM CaMOCTaJIHH y CBOM pany, Beh je oH
JIOOPUM JIeJIOM YCIIOBJBEH M YTHIIAjeM eKCTepHUX (haKTopa, OAHOCHO MMPOMOITHjOM BbUXOBHX HHTEpECa.
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OJIHOC W TIpeBary jaaHac OoOMYHO oxapelyje u oapaxkaBa (MHAHCHjCKA (HE)3aBUCHOCT
Mendja, ald caMe TOCJIEOHIIe YCIIOB/haBa CBAKaKO M pajl CaMHUX MEIUJCKUX aKTepa.
CrnoxeHocT Mel)y3aBUCHOCTH Pa3IMYMTUX YTHIIAja Ha paja W pe3yiraTe pajaa Menuja
yka3yje Ha To fa [lymauja Eserc (Julia Evetts) mpaBuinno pasmukyje (2003) nBa HHBOA-
nBe Bpcre mnpodecuonanmmsma: 1. Opranusammonu (Organizational) u 2. Paanu
(Occupational). OBa mogena 3ampaBo M Te Kako NpaTH M JBa paHHje TIIICAMIITA
corosioruje mramie koje HaBoau [lejmc Kapan, jep je oHa yjenHo W oapa3 oaHOCa
NPUCYTHOT €KCTEPHOT yTHIAja, HA mITa yiyhyje opraHu3aiuoHu, U npodecruoHanmsma
MEIM]CKUX aKTepa, KOjy MOTOM OJpakaBa pagHu MpodecroHanmu3am. Y OJJTHIHO]
uHTepnperanrju OpHEeOpUHTa, IPBHU THIT Y MEIUjCKUM KyhaMa 3ampaBo 3HaYM AMCKYpPC
KOHTPOJIC M KOPHCTH Ta MEIUjCKA MEHAIIMEHT, JIOK je JIPYTd BHUIIC TPaTUIMOHAITHO
YCTpPOjeH M mera rpaje HoBHHApcke rpyrne. OmHOC 1Be BpcTe NpodecuoHaIr3Ma
YHYTap MEAMjCKHX KOMIIaHMja, TaK, y TpaKCHd je ,,0lHOC IperoBapama, a HE
aHTaroHW3Ma‘, HaroMHumbe Takohe oBaj ayrop (2009: 5), a Taj 0HOC 3arpaBO JUPEKTHO
yTHU4e Ha OpraHu3alyjy MEIUjCKUX MpoIeca — HAYMH pajia U pe3yiITare mociIoBama.

Taj omHOC ce 3aTO MOXe MpaTHTH Ha pellanvju u3Mel)y HauWHa opraHu3aimje
pelakuuja U TeKHbH HOBUHApa Ja 4yBajy CTaHJapie. TakBa MEpCHEKTHBAa CTOTa BOAU
aHaIM3u aMOMjeHTa 3a MPOoQEeCHOHATHU Pa3BOj y YCIOBUMA €KCTEPHOT yTHIAja, CAMUM
TUM U ojabupa ypeh)uBaukux KOHIIEIIM]ja U TIOCJIOBHUX CTpaTeruja, a TAKo U MUTambUMa
Koje monBinayn u OpHEOpPUHT: OJHOCA M CTEMEHa YTHIaja JBa MpodeCcHoHAIN3MA,
OJITHOCHO TOTa Ka/ia ¥ 3allTO JOMUHUPA je/laH OJ] BbUX, KaKo Ce y IPAKCH pellaBa BbUXOB
KOH(QUIMKT M KoOje cy Mocjeauile Tora, ajd ¥ KaJa W 3alITo J0Ja3d J0 HHUXOBE
MHTETpalyje U KakBe Cy UMIUIMKaIje Tora?

Nwmajyhu cBe HaBeneHO y BHAY: 3Hayaj ojabupa aJeKBaTHHUX, HOBHX Mojeia
paga Meavja y ycloBHMa yTHIlaja OpOJHUX M3a30Ba — OHUX KOJU OM OWJIM yCMEpeHHU Ka
aJIeKBaTHO] OpraHW3alyju pelakuuje M ypehuBaukuM KOHIENIMjaMa, a Koju Ou
JYTOPOYHO MMaji MO3UTHBAH e(eKaT Mo HHUXOBO MOCIOBAKE, CAMUM THUM j€ jacaH H
ompapnaH. OTyaa ujaeja Ja ce OBO HCTpaKuBame M pall (Qokycupajy mpe cBera Ha
OJIHOC, TIPOMEHE M JIOMETE yTHIlaja ypehUBauKuX KOHIICTIIMja HA TIOCIOBAkE MEH]a,

aJIM ¥ Ha €BEHTYaJTHU OOpHYTH YTHUIIa].
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1.4. Xunomese y ucmpasxcusary u paoy

OcHoBHE XMIIOTe3€ O] KOjUX Ce MOJIa3uh Yy OBOM pPajly U UCTPAKUBABY KOje je
00yXBaTHO pe3yliTaT Cy YBUAA Y AaKTYeJHY MEIUjCKy Ipakcy M aHaju3e HEHUX
pENCBaHTHUX TEOPUJCKUX TyMauema. [e3¢ M OKBHpP HCTpaXHBama, CTOra, jecy
MIPOM3BO/] OlIEHA KOj€ M3BHPY M3 Mperjie/ia akTyellHe MEINjCKe CBAaKOIHEBUIE U HCHE

Teopujcke pedieKcrje, a Koje JaHac CKyna Hamehy HeKoJIMKo ciefehnx KoHcraranuja:

1. 30or oxcycTBa ageKBaTHHX MEXaHHW3aMa 3aIlTHTE W MOJeNa paja, HajBUIIE CY
YIrpOKeHH PO EeCHOHATN3aM U TTOCIOBAKE Y OKBUPUMA IITAMIAHUX MEIH]a.

2. Ha pan u nocioBame Meirja yTHU€ 3aBUCHOCT 0J1 EKCTEPHUX aKTepa.

3. ®DuHAHCH)CKU MPUTHUCAK j€ TIIABHU UHCTPYMEHT yTHULAja EKCTEPHUX aKTepa.

4. TlpodecwoHammszaM je HMHTEpHA [OWMEH3Wja yTUIAja Ha KBAJUTET pajga Hu
cajpxaja.

5. Kaanuter Menujckor paja u cajapkaja yTHue U Ha IOCIIOBHE pe3yiTaTe Meauja.

6. Ha HuBO mpodecuonanu3Ma Menuja rnpe cBera yTuuy 3alocjieHd y Meaujuma, a
MOCeOHO MEJIN]CKU MEHAIIMEHT.

7. ExcrepHu u uHTepHH (AKTOpU 4YHMHE CJOXKEH MEXaHu3aM y KOjeM Bjaja
IIPEroBapayku OJHOC, A HHUXOB YyTUIA] HE HMCXOIyje JIMHEapHO MO paj U
MIOCJIOBAKE MEJIHja.

8. BamaHc ekcTepHUX W HMHTEpPHHX YTHIQja je jelaH oOJ MpeayciioBa JoOpor

IIOCJIOBamAa.

Cymupajyhu OpojHa, 4ecTo CynpOTCTaB/b€Ha MHIIJBEHA, KA0 U CBAKOJHEBHE
OCLIMITAIIMje Ha MEINjCKOM TPIKHIITY, OBO UCTPAKHBAKE CTOTA CTOjU HA CTAHOBUIITY U
MOJIa3u OJ] TEHEPAIITHE XHUIIOTE3€E Ja j€ (hopmynucaroe ycneuHoe Mooena 3a 0y20poUHUjy
HOCNIOBHY CMAOUTHOCI MeOuja YCl06/beHO NpesazomM HO3UMUBHOZ YMuyaja 000poe
YIPasabarba-meoujckoe  MeHaymenma — (UHmepHux — axkmopa) Ha0 — He2amueHUM
ymuyajem excmeprux ¢paxmopa. Ha Taj HaumH, MyT Ka CBOjJEBPCHOM ,,pelenTy 3a
ONCTaHAaK Ha TypOyJE€HTHOM MEAM]JCKOM TpXXUITY 21. Beka (reHepajHO TJIeJjaHo, a
oceOHO 3a T3B. TPaJUIMOHAIHE MEIM]j€), BUIH Ce KPO3 YOUaBambe U yCBajame MOJIeNa

aJICKBaTHOT yIpaBJbakhba MEIUJCKHUM pecypcruMa — MEIHJCKOT MEHaIIMEHTa, Koje Ou
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00yXBaTuIO aZeKkBaTHE ypehuBauke MPUCTYIE, OpPraHU3ALMOHE MOJENE U TPIKUIITHE
crpatergje. To 61, caMUM THM, 3HAYWIIO U YCIIOCTABJbAhE M Pa3BOj MPABUIIHOT OJHOCA
npeMa HEMHHOBHUM YTHIIAjUMa KOJH J0JIa3e€ W3 OKPYKEHa y KOJeM TH MeOuju
er3UCTUPAjy W YTHIajUMa T3B. CKCTEPHHX aKTepa, Kao W aJeKBaTaH OJHOC IpeMa

3aroCICHUMA U OPTaHU3AIM]H PEAAKIIH]e, ali U 01a0upy ypehuBauKux KOHIICTIIIH]a.

HcnpaBHOCT reHepaiiHe XUIIOTE3€ UCTPAKUBAKkE HACTOJU Ja JOKaKe MOCPEIHO,
KpO3 HEKOJIMKO MOCEOHUX, PaJHUX XHUIIOTE3a, KOje C€ CUMYITAaHO HCIUTY]Yy TOKOM

HBErOBUX HUBOA UCTPAKUBama. Te mocebHe XUIoTe3e Cy:

X1 Menujcku MEHaIMEHT je HajOJATOBOPHMJH 32 YIPaBJbakbe MEAUjCKUM
pecypcuma (HOBIIEM, JbyauMa U nH(OpMalMjaMa), a CTora U 3a MoJIejie U pe3ylaTare
MeaujcKor (pyHKIMOHUCAama (OM3HHC MOJENe, OpraHu3aIyjy peAaakiuje u omaadup
ypehuBauKNX KOHICMIHja, MPOPECHOHATN3aM U WHTETPUTET MEIuja, Kao U caMm
KBAJIUTET CaPKaja).

X2 Menujckun npodecuoHaNU3aM, HHTETPUTET U OATOBOPHO  YIPABIbAE
pecypcumMa yciaoBJbaBajy yCcrexX MOJIENa U pe3yiaTaTa MeInjCKOT (PyHKIIMOHUCAhA.
X3 VYcmex ypehuBaukux KOHIENIMja M KBAJIUTET Ccajpkaja yYCIOBJbEHH CYy
MOCTOjarbéM paBHOTEXKE u3Mel)y Tmporieca MNpOM3BOAKE Ccaapikaja U TEXKIE 3a
yCIIEXOM Ha TPKUILTY.

X4 Ocnamame Ha eKcTepHe (pakTope Kao MpUMapHe U3Bope (pMHAHCHpamba 3HAuYu U
IpHUCTaHaK Meyja Ha UHCTPYMEHTAIN3AlM]y U HETTpo(pecuoHaNIu3aM.

XS5 IlpucraHak Ha MHCTPYMEHTAJIU3ALM]y MeIWja JyrOPOYHO HETaTUBHO yTHUYE HA

BUXOBY IIOCIIOBHY OAPIKUBOCT HA TPKUIITY.

1.5. Huweeu ucmpasxcusarna u mo2yhu oonpunoc

Hum 0602 pada u ucmpasicusaroa Koje on 00yxeama MOTUBUCAH j& aMOUII]OM
Jla ce CTEeKHE YBHJI y aKkTyelHy Npakcy M IociioBame HOBMHA y CpOuju, Koje ce ¢
HAYYHOT acIeKTa jkeie omucatd U oOjacHuTH. Tako he ce, yjeaHo, TPOBEpUTH U
YTeMEJbEHOCT ofpeheHnux Trno0amHUX TEOPUJCKUX MPETHOCTaBKM U MPaKTUYHUX

ypehuBauKMX KOHIEMIMja KOje ce MOTY 3ala3uTH, pa3MaTpajyhu ux u3 yria mHXOBeE
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Moryhe Be3e ¢ OCIOBHUM pe3yiTaTuMa Menuja. M3 Tor pasiiora, HaCTOjU c€ YIBPAUTH
mITa yTuue Ha GopMHparme TUX KOHIENIN]ja U KOjU Cy BbUX0BHU goMeTd. OcTana nmurama

Ha KOje CC, CaMHUM THUM, IIOKYylIIaBa IaTU OArOBOP Cy CTOra:

1. Manu cy menuju y CpOuju cripeMHO JTOYEKAIX aKTyeJIHEe U3a30Be WK He?

2. Jla nmu mocToju CBECT O M3a30BMMa M KakaB je€ OJHOC MpeMa muma mehy
3anocieHuMa y Mmeaujuma y CpOuju, a y OJHOCY Ha TJI00aHY Tpakcy U
ouene?

3. Kakse cy momahe cnenmmduyHOCTH, a CaMUM TUM M aKTyelHE MEIM]jCKe
npakce?

4. Jla nmu HEKW OJf HOBUX MoJeNa Jajy pe3yirare u, ako J1ajy — 3alliTo je TO

ciyydaj?

[MokymaBajyhu ma carjemamo mpecek CTamba W TaKO OJrOBOPMMO Ha OBa,
[IOMaJIO YONIITEHa MUTamka, Ha MY 3alpaBO MMaMO HEKOJIMKO KOHKPETHHjUX acrekara
MeUjCKOr (PyHKIIMOHHUCAWka, a CaMMM TUM U NocTojehux Mojena KpeupaHux y Luiby
ajJlanTanyje Ha akTyeJHEe M3a30Be, KOjU Cy JeTaJbHHjE€ OMHCAHU y JIPYTUM JEJOBHMa
OBOT TOTJ1aBJba paga. OHU Yy YKYITHOM CMHCITY 3Ha4e HOBE MOJIENIe FhIXOBOT pajia, a mpe
CBETa ce OJHOCe Ha Kpeupame HOBHX OM3HUC MOJIeNIa, HOBE MOJIENIe OpraHHu3allfja
penakuuje, HoBe mpuctyme ypehusamy (Kperpame BU3YEIHO MPUBIAUYHUJUX Callpikaja,
pyOpuka u caigpxaja koje he mpuByhum yxKy IHMJBHY TIpymy...), Ka0 W aJieKBaTaH
CTpaTelIKy MPHUCTYI MpeMa OJHOCY ypehuBama M IlacMaHa caipikaja y MarmupHOM U
OHJIaJH (IUTUTATHOM) (hOpMaTy HOBUHE.

Ha Taj HauMH, UCTOBpPEMEHO Ce UCIHTYjeé U OCHOBAHOCT TJIO0ATHUX OlLlEHA O
ycrexy ofpeheHuX MpeTrnocTaBKu M KOHIENIH]ja, OJHOCHO HUXOBH JIOMETH Y MPaKCH,
anu U cneruduaHoCcTH nfoMahux npuiauka. IHTeHIMja OBOT pajia je y TOME J1a h3a30Be C
KojuMa ce Memuju cycpehy (exctepHu (akTopu) W MEAMJCKE OJrOBOpE Ha HHHUX
(MHTEepHH), a KOjU y CBOjEeBPCHOj NWHAMUYKO] (OpMH pe3ynTUpPajy MPOU3BOAHOM
onpeheHnx caapxaja U €eKOHOMCKMM HHJIMKAaTOpUMa IOCIOBamba Meauja, objacHe Ha
a/IeKBaTaH HAuMH — Kao CJIOKEH, JMHAMU4YaH U Mel)y3aBucaH mpoliec, Ha YUjU OJTHOC U
ucxoje yruay MHoru ynHuonu. CraBsbajyhu ¢pokyc Ha JOoMeTe UHTEpHOT (MEIHjCKOr)

¢akTopa, KOju MMa J1Ba acrekTa (JBe BpcTa mpodecuoHanu3Ma MEIUjCKUX aKkTepa —
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MEHAIICPCKH/OPTaHU3allMOHN W HOBUHAPCKW/PAJHM), Kpajlbl I[HJb CTOra jecTe
UCTIUTUBamke MOryhHOCTH (opMynucama ONTHMATHOI MOAENa paja Meauja Koju Ou
oMoryhno cTaOWIIHOCT Mpe CBera OHUX MeEWja YHjU OICTaHAK je JlaHAC HajBHIIEC
yIpokeH (IITaMIIaHu MEJIMjH, a TIPe CBETra THEBHE HOBHUHE).

[{usp ucTpakuBama 3aTo jeCTe U YKa3uBambe Ha MMOCTOjambe U MPUPOTY TPEHI0BA
y TOIJIeAy MpoMeHa NocioBHE (uiao3odpuje AHEBHUX HOBHMHA, KOjH Ce€ Ipe CBera
orjie/lajy y HOBHM MPHUCTYIIUMAa KpeUpamy M IMyOIHMKOBamkYy MEIUjCKUX CaJpiKaja.
HcToBpeMeHO ce yKelu MoKa3aTH | CIIeUPUIHOCT JoMahuX MpuimKa y TOM Morieny u
eBEHTYyaJIHa TOAYAAPHOCT THX MCKYCTaBa ca OHUM Koje cy Beh nedunucane kao moryhe
CTpaTeryje Ha rI00ATHOM MEIHjCKOM TPXKHIITY. Tako ce MOo)ke MoKa3aTH U OCHOBAHOCT
onpehenux rmo0amHUX MPETHOCTAaBKH, alld U CMEp Y KojeM Ou Tpebasio pa3MUlLIbaTH y
UJbY KpeHupama HOBOT OW3HHC MOJeNa M peKOHIeNnTyanusauuje ¢uiozoduje T3B.
TPaJUIIMOHATTHIX MEIHja.

WHAUPEKTHO ce JKeJIes0 YCMEPHUTH ,,BHIIE CBETIA“ M HAa YECTO U30eraBaHy TemMy
yTUIaja YIIPAaBJhAYKUX MOJIUTUKA Y MEJMjUMa U ype)UBauKMX CTpaTeruja, a caMuM THM
U Ha BaXHOCT HOPMHpama HAJJIC)KHOCTH HAjOATOBOPHUJUX MEIHJCKMX aKTepa —
MEJIMjCKOT MEHalIMeHTa. Tako ce yjeHO cTaBjba Ha IPOOy U Te3a O MPECYAHOM YTHIIA]y
MEJIJCKOT MEHAIIMEHTa Ha (PYHKIIMOHUCAIE U TIOCIOBAake MEja, a CAaMUM TUM U Ha
HaCcTaHaK akTyelHe Kpuze Mmeauja. Ha Taj HauwmH, yjenHo ce Tectupa U Te3a O
MpEeCyAHOM yTUIA)y T3B. EKOHOMHje OcCKyauie (HemocTarka ¢UHAHCHja Kao
HajBaXHUjer (akTopa), OJHOCHO EKOHOMCKHX OJJIMKa OKPY)XEHha Yy KOjeM Meauju
€Tr3UCTUPAjy Ha MEHAIMEHT U pajia MeInja.

OCHOBHY TIpENpeKy y pealn3alijid CBaKaKo j€ TMpeACTaB/balio HEJOBOJHHO
TPAHCIAPEHTHO TOCIOBamke AoMahux Meauja 0 4yeMy TOBOpH W BehMHa JocafamImbux
CIMYHUX paJoBa ¥ HUCTPAKMBaWka, a CaMUM THM W HECIPEMHOCT WIH
HE3aMHTEPECOBAHOCT (MM 0ap HEJOBOJFHA MCKPEHOCT) MPOjJEKTOBAHWX YUYECHHMKA J1a
YUECTBY]Y y HCTpaxkuBamy. OcHM TOra, C IIyHHM IPAaBOM CE€ MOXKE KOHCTAaTOBaTH W
OUYUTJIETHO HEpa3yMeBame M HE3aWHTEPECOBAHOCT JOOpOr Jena 3aloCieHUX Y
Mmenujuma (6e3 0031pa Ha HBUXOBY YJIOTY) 32 MEIUjCKY (HOBHHAPCKY, KOMYHHUKOJIOIIKY)
Teopujy W TmpaTeha HaydHa WCTpakMBama. 10, MapaJoKCcaliHO, YKa3yje M Ha HHUXOBO

Hepa3yMeBame W HENOBOJbHY 3aMHTEPOBAHOCT 33 3HA4a] KOje FHbMXOBA yjora W paj
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UMajy, a UHAUPEKTHO M Ha HEIOBOJHHO MO3HABAKE U HE3aHMHTEPECOBAHOCT 32 HHXOBY
npodeCHoHaTHY ¥ OATOBOPHOCT MEIMja y LEIUHHU.

Cyma Hanasa 060z pada modgice UMAamu meopujcKy Kopucm jep cy OBE TeMe
JlaHaC CBAKAKO jeHE O] BAKHUjHUX KaJa je ped O MeIujuMa U HOBUHAPCTBY T'€HEPAIHO,
a caMUM TUM U y HAIllO] CPEIMHHM, KA0 ¥ MPAKTUYHY 32 OHE KOjU Cy OMIIM €0 y30pKa,
aJIn ¥ JIpyTe Koju ce cycpehy ca HCTUM M3a30BHMa, jep MOXKe IIOKa3aTu Creuu(puIHOCTH
GyHKIMOHHMCaka y 3eMJbaMa IIONMyT Halle, a yKa3uBame Ha Moryhe mpobieme u
peuiera M NPaKTHYHY KOPHUCT 3a IMOOOJbIIA-E HH-MXOBOT HAauMHA pajia, KBAJIUTETa
cazpikaja, MO3WIUje HA TPXKUINTY, AIA W HUCIHYyHEHha OATOBOPHOCTH IPEMa jaBHOM
uHTEpecy. Y IPYIITBEHOM, MPAKTUYHOM CMHCIY Hala3d OBOT HCTPaXHBamba, CTOTa,
MOTry OUTH OJf KOPHUCTH 3a JoMahu MEUjCKH CHCTEM U MeJlrje KOjU CY Je0 Y30pKa, alu
U JIpyre Koju ce cycpehy ca camunuM u3a3zoBuma. Ha Taj HaumH mokymaBa ce yKasatu U
Ha Moryhe emwiore y moryieqy Jajbe er3ucTeHnuje HoBuHaA y CpOwju, amu W mmpe.
HcroBpemeHo ce, Ha Taj HaunH, moBehaBa U MOTyhHOCT 3a pOHANAKEHE OATOBOpPaA HA
aKTyeITHO, ¥ T¢ KaKO BaXHO, MHUTaWke — Kako he yoyoyhe usenedamu @hyHkyuonucarbe
OHeBHUX HOBUHA, Al U MeOdujcKe UHOYCmpuje 2eHepanHo?

Pesyntatu oBOr paja M HCTpakMBama 3aTO MOTY MMaTH BHIIECTPYKY KOPHCT
Oynyhu n1a je ped o 0 UPOKO] U BaXKHO] TEMH, U C TEOPU)CKOT U C MPAKTUYHOT acIeKTa.
UctpaxxnBame HACcTOjU J1a 00yXBaTU YTHUIA] U TIOCIEIUIE YTHIAja Pa3IuIUTEe BPCTE
¢axTopa u 1y0spM YBHI Y MPOLIECE YHYTAp PEAaKIMja, 3a Pa3IUKy O]l MHOTUX JIPYTHUX,
CIIMYHUX HCTpaKuBama. AMOMIHMja je Ouia Ja ce TOHYOM M METOJIO0JIOLIKO-
UCTpaXKMBauyKa HaJOTpajmka y OAHOCY Ha JOCaJallllhba MCTPaKUBama, KOja Cy 4ecTo
JVMMHTUpPAHA y TOM TOTJIEY, & KpO3 KOHKPETHUJU (POKYC Ka pa3IHIuTHM HUBOMMA paja
U TpodecHoHaI3Ma YHyTap MeJrja U OJATOBOPHOCTH MEAMjCKHX aKTepa 3a MEIHjCKU
pan u nociosame. [IpernocraBka je ga 6u ce Tako Morao crehM U NMpeuus3Huju YBUA Y
nocrojehy nuHamuky ofgHoca Mmehy numensujama (ypehuBame M MMOCIIOBambe HOBHUHA)
KOj€ Cy OKBHUD OBOTI' HCTpakHBama U MOKa3aTu KbUXOBY OCHOBaHOCT. CBe TO, uMajyhu y
BUAY Ja Cy M CaMO WCIHUTHBamkE T€HEpaJHE XHUIOTe3€ OBOT paja, OJHOCHO HAayYHH
omuc, 00jalImkehe U MpoBepa KOjeM OH BOJIM, CBAKAKO y (DYHKIMjH JOMPUHOCA OOJbET
pasyMeBama KpHu3e MeMja, a Ipe CBera mEeHOr ojJpaza y JoMahuM OKBHpUMA.

['eHepasiHy AONMPUHOC CAMUM THM JeCT€ M CBOJEBpPCHA MpOBEpa II00ATHUX TEOPH)CKUX
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MPETIIOCTaBKMA OJ] KOJUX C€ TONA3Wjo y paay, Kao W Haarpaama moctojehux
METOOJIOIIKHX MPUCTYIIA U TEOPUJCKUX KOHIIETILIHja KOje Cy Y OCHOBH OBOT paja.
Haume, MHOrM acrekTh Tema Koje ¢y y (OKycy OBOr paja HHUCY A0 caja
oOpahuBaHu Ha aJiecKBaTaH HAYMH WM Y IOBOJbHO] MepH (ITOCEOHO Yy HaIlleM JIPYIITBY),
T€ Ty JIS)KH U jeJlaH O] OCHOBHUX OcHepuTa KOje 0BO HCTpaKUBame JToHOcH. [Ipumepa
paau, o MocTojamky oApeheHUX eKCTEPHUX YTHIlaja ce YeCTO TOBOPH, alli je TpUMETaH
MambaK aJeKBaTHUX HCTPAKHBaba TOTA KAKO CE OHH OJIpakaBajy Ha UMHTETPUTET U pall
Menvja M KakaB edeKkaT MOTOM TakBa Ipakca MMa IO IMOCIOBAKEM MeIHja, OJHOCHO
OlleHAa CcaMUX MEIWjCKUX akTepa o ToMe. HayuyHa ompaBmaHOCT OBOT pajga crora
NPONCTHYE M M3 HEAOCTaTKa CHCTEMATCKHX HCTPAXUBamka yTUIAja 3aroClIeHUX Y
MeIujuMa, a Ipe CBera MEIMjCKOI MEHAIIMEHTa M EbUXOBOT OJHOCA TpeMa CKCTEPHUM
yTULAjUMa, jep Cy JOCaJallllhe¢ CTYAHMje PETKO WIM HEIOBOJFHO 3ajla3Wja y came
MENIMjCKe pelaKifje W MCIUTHBAJIE Pa3IMYUTEe HUBOE OJTOBOPHOCTH YHYTAap MEIuja.
Kan je peu o Cpbuju, neduut je ounrienaan. M3y3eB HEKOJIUKO pelieBaHTHUX, HOBHJUX
UCTpaXKHBama, MonyT oHux koje cy 2011. rogune peanusoBanu ,,llentap 3a meauje u
Meaujcka uctpaxuBama OIIH (/Ipogecuja na packpuy — Hosunapcmeo na npazy) u
JoBanka Matuh u WHcTHTYT aApymTBeHux Hayka (Cmpykmypuu y3poyu Kpuze
ungopmamuene wmamne y Cpouju), ycynuo OUX ce Ja KOHCTaTyjeM Ja je HEpPETKO
OpUMeTaH W OJadup MOrpemHor (oKyca W TONa3HHX Te3a, Ma CTyAhje OOWYHO
3aBpIaBajy jeAHOCTpaHOIINY 3aKJbydyaKa U OMUCHUM IMOHABJbAEM OLICHA TIPEY3ETUX U3
nutepatype. He mocroju, mel)yTum, ncTpakuBame Koje TeKHUIITE aHATH3e KOHKPETHH]e
CTaBJha Ha OJHOC YypehHBaukWx KOHIENIHMja, paja 3alOCICHUX W MEHaIePCKUX
OJITOBOPHOCTU C jeAHE, W MOCJIOBamba M (UHAHCH]JCKUX pe3ysiTaTa Meauja ¢ Jpyre
CTpaHe, aHANIM3UPajyhu y CpPeluINTy TOT OJHOCAa aKTyeldHe M Moryhe KOHIIETIIH]jCKe
npoMeHe y HauyuHy ypehuBama M TOCIOBama MeEIWja, OJHOCHO AWHAMHUKY U
aKTHBHOCTH Koje ce pgorahajy m3mely Te aBe mumensuje. OxapeheHy HOBUHY 3aTO
npejacTaBba U (OKyC Ka AMMEH3UjU ypehuBama M HCIUTUBAKE HEHOT OJHOCA ca
TUMEH3MJOM TOCIOBaka MeAHja, IITO CAMUM THUM 3HA4M W MOTYhHOCT joul jeaHOr
MOTEHIIMjaTHOT UCKOpaKa y HAYYHOM, aJIi ¥ IPAKTUYHOM CMUCITY. Y HAyYHOM CMHCIY,
nocrojehe MepcrneKTUBE € HOBUM MPUCTYNIOM, KOj€ IMOKyIlaBa Jia TOHYIUd OBO
UCTPAXUBAKE, MOTY CTOTa OJIAKIIATH M Pa3B0Oj METOMOJIONIKHX IPHCTYNA Y TaJbUM

aHaJM3aMa MUTamka 9eCTO CBEICHUM Ha HUBO Tabya, jaBHE TajHE WM CIIEKyJIallnja.
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HcnutuBame Te3a OBOT MCTPaKMBamka KOHKPETHH]jE YKa3yje W Ha MOTYRHOCTH
Mendja Ja yTU4y Ha CBOj paj U IMOCIOBHY CTaOMIHOCT. /loka3uBame OCHOBHHUX Te€3a,
MaK, 3Ha4ajHO MCIIUTYj€ U OCHOBAHOCT MPOIIEHA O MOCEOHO] BaXXHOCTH CaApiKaja Koje
HOBHHE IyOJINKYjy M YTEMEJbEHOCTH OHHUX MHIJbEHa KOja 3aroBapajy T3B. content-first
crpaterdjy. OcTaim HCTpak€HH acHeKTH, MelyThM, jeaHako KOPHCHO yKa3yjy Ha
MPUCYTHOCT, OJUTMKE U MOCIIEANIIC YTUIIaja eKCTEPHHUX (DAKTOpa U paj MeIHja Y TAKBUM
okonHOocTUMa. CarjefaBame yJore M IO3MIHje MeaWja je OJ 3Hayaja M 3a came
Meaujcke Tmpodecuje Koje Cy UM Jajbe CONMIHO HeoapeheHe mo muTamy HOPMH U
OJITOBOPHOCTH OHMX KOjH Y BbUMA pajie, a CyouaBamke C JOMIOM MPAKCOM CBAKAaKO CaMo
MOXK€E KOPUCTHTH CaMHM MEIUjCKUM Kyhama, amu W JpyImTBY Yy UENHHH, jep MOXe
MOKa3aTu CHEeNU(UYHOCT YJIOre MEHAIMEHTa, YPEAHHUKA, CXBaTama IpaBa HOBUHApA U
CJIOKEHOCT aKTyeJIHUX M3a30Ba KOjU CTOj€ Mpe MeAnjuMa.

Jloka3uBame OCHOBAHOCTH OJipel)eHnX Te3a 0J1 KOjUX IOJa3u OBO UCTPAKHBAE
O]l KOPUCTH je W 3a aJeKBaTHO yCMEpaBame y IOCIYy aHAIW3€ U Kpeupama HOBHUX
MoJiela pajga U MOCIOBamka MeHja, OJHOCHO yBHhama ONTHMAHUX M HPAKTHYHO
OIP>)KMBHX, a HE WJACaJHHX M MPAKTUYHO HempoBepuBHX Mojena. CaMuM THM, y
(GyHKIM]je je U yCIELIHUjer paja Ha peKoHLeNTyanu3aunju puino3oduje Mmeauja, a crora
u MoryhHOCTH yTeMeJbeHH]e MPOrHO3€ Ja’be Er3MCTEHLHje IOJeIMHUX Meauja Ha

TPXUIITY, a IPC CBUX JTHEBHUX HOBHWHA.

1.6. MemooonowKo-ucmparxcueauku Ou3ajH u 04eKusarsa

OxBHp UCTpaKUBamba CIPOBEIACHOT Y OKBUPY MpHUIpEMe OBOT pajia, Mpe CBera,
o0OyxBara Iepuoj O/ eCKajaluje rodarTHe eKOHOMCKE KpH3e C MoYeTKa OBOT BEKa, Ima
JI0 paHUje AedUHUCAHOT 3aBpIIeTka uerpaxupama (2008-2016. ronuHa), ¢ hokycom Ha
TE JBE TOJIMHE Kao ynopenHe. Tako ce HAaCTOju JaTh MperJie]] CTamka U MIPOMEHa Y Jely
MEJIHJCKOT CUCTEMa-MeIH]CKOT nej3a>1<a8 KOJU 3ay3UMajy THEBHE HOBHMHE, Il IMMOCEOHO

U3 yIjla bUXOBUX HITaMIIAHUX U3dabba, I-II/I_].a. CC MEPCIICKTHBA TaKObC JKCJIU MMPOLCHUTH.

8 Menujcku cucTeM™ M ,MEIMjCKU TIej3aK* jeCy TePMHUHH KOjH CE Y OBOM pajiy CHMYJITAHO KOPHCTE,
HEKaJ W Kao CBOjEBPCHU CHHOHHMH, IPEeMJa je IojaMm ,Iiej3axa” MaXOM CBECHO YHOTPEeOJheH Ha OHUM
MECTHMa TJie Cyrepuiie CiIo0OJHHjY IHCKYP3WBHY peEIENIUjy Y YUTalky THX JeiioBa Tekcra. O0a
TEPMHHA 3aIIpaBO OINHKCY]y IIHPH KOHTEKCT CBETAa MeNWja M HOBHHAPTBA y KOjeM ET3UCTHPajy M THEBHE
HOBUHE Ka0 NPHUOPUTETHH (OKYC OBOT HCTPaXKHBamba, Al je y MOINIey TEepPMHHA ,,MEIHjCKH CHCTeM™
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VY 003up Cy y3eTH pa3IuuuTi MPUMEPH, ATl IPUMAPHU y30paK YHHE TPU JHEBHE
HoBHHE y CpOuju, Koje cy IO CBOjO] BJIACHUYKO] CTPYKTYPH, MO3UIMjU HA TPXKHUIITY,
QM ¥ OpPraHM3allMju pajia M MPHCTYIy H3BEIITaBamy paiuyure. To Cy IHEBHU
JIUCTOBH ,,JIaHac* (T3B. 030MJbHUjU AHEBHUK, IPUBATHOT-I0Maher BIACHUINITBA), 3aTUM
nllomutuka® (Takohe 030WMJbHMjU THEBHUK, HAjCTAPUJU Y OBOM DPETHOHY, XETEPOTCHE
CTPYKTyp€ BIIaCHMILTBA, Ca YJAEJIOM JpKaBe Yy BIacHUIUTBY) u ,,Kypup* (Tunuyan
Tabou 1, MpUBaTHO-IO0Mahe BIACHUINTBO Y OKBUPY PETHOHATHE MEINjCKE KOMITaHH]E),
Yuju pajJ ce aHauu3upa W yjeaHo ymopehyje, a paaum dopmupama KOHIENAaTa M
yKa3WBama Ha €JICMCHTE KOjU Cy 3aHEMapeHH M MOpajy ce MOceOHO 00jaCHHUTH, KaKo
cyrepuiry u Xanud u Manhunu (2004).

[Tocrojame exkcTepHOr yTHIAja, Kao M MEIUjCKOr MpodecuoHanusma u
UHTETPUTETA ,IIPOLIEHYjy CE HAa OCHOBY aHaJIM3a cajprkaja U (PMHAHCH]JCKOT IOCIIOBamba
Me/IHja, Kao M OpraHu3alije paja yHyTap THX PeIakKiija y TOM IOTJIeAy, a IITO 33 IHJb
UMa W HCIUTHBAKE TOra KaK0 C€ W 3aIUTO ypehuBauku OPUCTYN M TOJIUTHKA
ycMepaBajy Ha ojapeheHr HauMH U KakBe eeKTe TO MOTOM Npou3BoaU. Kpurmukom
aHAJIM30M OJIHOCA YTHIIdja CIOJhAIIBUX (AKTOpa, MEIUJCKOT paja U EKOHOMCKOT
MOCJIOBamka MEJHja UCIHTYje ce CTOTa JMHAMHUKa MPOMEHA YHyTap TPOYTJia KOju YHHE
Te numensuje. [Iporemyje ce 3aTo MOHAIlIalke MeAHja W 3aloCICHUX Yy BhHhMa, a He
eKCTEepHHUX aKTepa KOjU HECHOpPHO MMajy yTulaj Ha mux. OCuUM TEOpHJCKHX YBUIA U
I00AaTHUX MTPAKTHUYHUX YIYTCTaBa, Ka0 W MHILbEHA eKclepaTta U TpuMepa u3
OpOILIOCTH (MONYT HECTaHKa IITaMIaHe Bep3Mje MOjeAMHUX IAHEBHUX JIMUCTOBA KOJ
Hac), OoBaj paj oOyxBaTa M KOHKPETHO HCTPaXXHMBAWHE HABEACHUX MENHja U HHUXOBUX

penaxiyja, a KOPUCTe ce M CeKYHJIapHU M3BOPH, K0 IITO CY:

» Cryauje o cTamy y CBETY Menuja, oceOHO O THEBHUM HOBHHAaMa, a Ipe CBera o
npuiukama y CpOuju (ycMepene ka ojpehemy MOjMOBa HEONMXOAHHX 3a
HCTpa)XUBAalkE OBOI' THIIA, moce0bHO O yJ03u Me}II/IjCKOF MCEHAalIME€HTa H
peduekcuje akTyenHe Kpusze Menauja). Y CpeIuINTy Cy MU Hajga3d O HOBUM

ypehuBaukuM KOHIleNIIMjaMa y HOBUHaMa, koje cymupa Llozed Tjypoy.

cMucao yotpebe, ipe cBera, y OHOM HeTOBOM TyMadewmy Koje uctudue Page Besranoscku (2012), a koje je
HaBeJIeHO y jeHoj o ycHOTa OBOT paja.
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> Amammse canpkaja qaeBHux HoBuHa y Cp6uju (BUPH®, BUPOJIM™, HesaBrcHo
yapyxkeme HoBuHapa CpOuje, HeszaBucHo apymTBo HOBHHapa BojBomune,
Ilentap 3a memmjcka uctpaxkuBama PIIH...), koje TOBOpe O HUXOBOM pany,
OJIHOCHO O MPHUCYCTBY €KCTEPHOT yTHUIIaja Ha Hbera U NpoPecuoHaANU3My Merja.
» JIOCTYyIHM JOKYMEHTH O MOCJOBaky W (PMHAHCHJCKHUM pe3yJTaThuMa Meuja,
Kako OM ce MpaTuiM TH Pe3yiITaTH U €BEeHTyalHe MPOMEHE HUXOBE TO3UIUje Ha

MEIHjCKOM TPXKUILTY y epuoly usmel)y nse HaBeZieHe roIuHE.

HcrpaxkuBame je pealln30BaHO Kpo3 O6e ¢haze, a WUCIUTHBAH j€ HAYWH
OpraHm3aiyje pelakiyja, MPoIec MPOU3BOAKBE CaApXkKaja M PE3YITaTH IMOCIOBamba
Me/Hja, OJHOCHO €BEHTYyallHe pOoMeHe y TUM acrnektuma. [loganu koju ce onHOCe Ha
TUMEH3Uje HUCTpakuBamwa (ypehusare u nocnosarbe) TOTOM Cy aHAIU3UPAHU U
KOHTEKCTYaJTHO TYMad€HHU TaKO Ja C€ HMCIUTAa HUXOB OJHOC, TOCTOjabe €BEHTYaTHE
Mel)y3aBHCHOCTH M pe3yaTar TOT OAHOCA.

Hajnpe cy ce ananusupanu u3rieq u cajpkaj HOBUHA y mepuoay usmely nse
yIopeniHe TOAMHE U HUXOBH TOCIOBHH pe3ynTaTu (mpsa ¢haza), NOK je TOTOM
WCIIMUTUBAH Paj pPelakiiyja M 3arnocieHux y muma (dpyea ¢hasa) Kako OU ce yBHUIEIO
MOCTOjab€ €BEHTYAJTHUX MPOMEHAa U HUXOBH Y3pOLM U MOCIENUlE, a KOjU OM MOIH
yKazaTh Ha NpUpoay ojHoca u3Mely nBe numeH3uje uctpaxuBame. Cienno ce T3B.
NPUHIIMIT TPUAHTYIAlMje KOJU j€ YKJbYYHO TMEpPCIEeKTHUBE pa3IMuUTHX aKTepa u
MPUKYIJbakhe MoJaTaka KOMOWHAIIMjOM HEKOJHMKO KBAaJUTATUBHUX U KBAaHTHTATUBHUX

MeTO0/1a, a JOOU]eHH MOJIAIM Ha Kpajy MOPEeAIa 300T BEPOIOCTOJHOCTH 3aKJbyJaKa.

» [lpsa paza oOyxBaTuIa je CTOTA 06e pAGHU AHAIIN3E:

1. ITocnosnux pesynmama u 2. [lpucmyna u konyenyuja y ypehusary.

% BUPH Cp6uja (Balkan Investigative Reporting Network), kako cToju Ha cajTy Te opranmsanmje, jecte
HeBJIaJnHa, Hempo(dUTHA opraHu3alyja, Koja uMa cequiute y beorpany, a koja ce 0aBH HaArieIameM H
AQHAJIM30M JPYIITBEHUX M MOJMTHUYKUX Mpolleca, a MOCeOHO YyIOroM Mendja y wuma. JleTasbHuje 0 TOj
OpraHM3aliju MOXKe ce BUIETH Ha ctpanuny: hitp://birnsrbija.rs/o-birnu/

1% Bupo 3a gpymreena ucrpaxusama (BUPOJIM), Kako CTOjH HA HHXOBOM CajTy, jeCTe OpraHH3aLja y
005acTH IPYIITBEHUX U MOJMTHYKUX HAayKa, KOja CIPOBOJH MCTPAXKUBAKA, BPILH aHAIH3E, NPEeIUIaKe U
CIIPOBOJIM OJIPXKHBA PELICHa Y OKBUPY jABHOT, LIMBHJIHOT M KOMEPLMjAITHOT JeNa ApywmTea. JletabHuje o
BMMa Ce MOXKE BHAETH Ha cTpanuim: http://www.birodi.rs/about-us/#prettyPhoto
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Ilpsa pasan oBe (haze ycMepeHa je Ka mperyieny u nopehemy HaBeJleHuX roJinHa ¢
aCIIeKTa MOCJIOBakba Meauja (EKOHOMCKH MHIUKATOPH), KaKO O Ce yOunJie €BEHTYyalHe
NPOMEHE Ha TPXHINTY, MPE CBEra Kaja je ped O MO3UIMjH TPU HaBEICHE HOBUHE.
Nunukatopu eKoHOMCKOT ((DMHAHCH]CKOT) CTamka aHAIM3UPAHUX Meauja (TMOCIOBHU
pesynratu) npahenu cy kopucrehu ce, mpe cBera, 3BaHUYHO AOCTYIHHM IOAaLUMa O
IbUXOBOM TOCJIOBakby M (pMHAHCHjaMa, KOjH ce Halla3e y OKBUPY HUXOBUX TOJUIIHHX
u3BemTaja o0jaBeHUX Ha CajTy ,,ATCHIIMje 3a MPUBPEIHE PETHCTPE’, 3aTUM IoJaIrMa
U3 CEKYHJIapHHUX W3BOpa JI0 KOjH C€ MOIJIO JOhHM Ha OCHOBY CIIMYHO YCMEpEHHX, Beh
paheHux wucTpaxkuBawma (HOMYT HCTpaxuBawa ,,CTPYKTYpHH y3pOLM  KpH3e
uHpopmaruBHe mrtamie y Cpouju’ JoBanke Matuh, koju cy nobujeHu u kKopumheHu y3
CarjacHOCT HaBEJCHE ayTOpKe), Kao U oJpeheHuM moaanuma 0 KOjux ce MOIJIO Johu
Kpo3 GopMaiHe U HeOopMaTHE Pa3roBOpe ca 3arocieHUMa Y MEHjiUMa U OHUMA KOJH C
eKCIIePTCKE CTpaHe mpate BUXoB pan. Ctora ce HacTojayio, KOJIHMKO je To Ouno moryhe,
nohu ¥ 10 TOMYHCKHX TOJaTaka 3a KOje je MEHAIMEHT OBHX MeIHja OMO PacIookKeH
Ja WX YYMHH JOCTYIHOM, Tpylnehm ce ga ce Kpo3 pasroBop C IOjeIUHUM
NpeJCTaBHUIIMMA THX Meauja ohe U 10 MoTpeOHMX JO0JaTHUX Nojarimema. C apyre
CTpaHe, MOCTOjamke 3aTBOPEHOCTH, W/WIKM 0ap HE3aWHTEPECOBAHOCT TOjeAMHUX aKTepa
0 KOJUX c€ JKeleslo JOhM y HCTpakuBamy, Ja TIOMOTHY MpOIleC OBE aHalu3e,
yKa3uBaJia je OBOJFHO M Ha OIpPABJAaHOCT OIIEHA O HEIOBOJFHO] TPAHCHAPEHTHOCTH
pana BehmHe nomahux Mmenuja (4ak M Kaja jeé ped O CTPOro-HAy4YHO YCMEPEHUM
aHalM3aMa TOMYT OBE), ali U O MamKy 3aWHTEPEeCOBAaHOCTH, YaK M KaJla je ped o
M3a30BMMa U TIpo0IeMUMa KOjU KOJU Cy, TTapaJoKCaIHO, JIE0 I/bUXOBE CBAKOJIHEBUIIE, a
IITO MOX/Ia MOXE 3HaUYuTH 1 Behu mpolsiem nmo came Merje o MPBOHABEICHOT.

NuankaTopu €KOHOMCKOT CTama aHaIM3UpaHuX Meawja mpaheHu cy, Jakie,
MPBEHCTBEHO HA OCHOBY MMOJIaKa JOCTYIMHUX Y OKBHPY HUXOBHX TOJUIIBUX U3BEIITAja
0 mocnoBamky. CBU JOCTYITHH ITOIAIld TIOTOM CYy CMEIITaHU y MPETXOTHO CTPYKTYHUPaHE
tabejle W IMOTOM JETajbHO aHAIM3WPAHW Ha OCHOBY METOJa EKOHOMCKE aHaln3e
¢uHaHCHjCKOT TOCIOBama, y3 mnpahewme HHAMKAaTOpa Kao ITo cy Payuo onwme
auxeuonocmu, Payuo pedyyupane nuxeuonocmu, Hemo obpmmua cpeocmea, Cmona
Hemo dobumka, Cmona Hemo NPUHOCA HA YKYNHY NOCI08HY umosuny, Cmona npuroca
Ha concmeenu kanuman, Koeguyujenm oopma umosune, Koeghuyujenm obpma xynya,

OHOCHO moparaka o Hemo obpmuom kanumany, Tpowkosuma amopmuszayuje u
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pesepsucara, Cmarey pesanropusayuonux peszepsu, bunancmoj cymu, Ilocnoenum u
opymo mapxcama, Ilpoyenmy nocnogue Oobumu u Ilocnosnoj Oodbumu 6es
amopmu3ayuje, Ka0 U y3 NMOMON MOjeIUHUX IPYTUX MapaMerapa U TeXHUKa Koje Cy
6uriie mpEMemHBE Ha OOMM IOJATaka KOjH Cy ce MOIIM NPUKYIHTH'. Y TOM mociy,
yciiel HeJOBOJbHOT MO3HAaBamka €KOHOMCKE TEOpHje M METOAAa OBAaKBE aHAJIM3E, KAo H
Ipakce ycMepeHe Ka TyMauely OBaKBUX MHAMKATOpa, a cielehn M YMImbEeHUIly /1a OBaj
paja TeMaTCKu HHUje UCKJbYYMBO YOKBHPEH THUM IOJalMa HUTH MpUMapHO GOKycHpaH
Ka €eKOHOMCKOM KOHTEKCTY, KopullltheHa je caBeTo/laBHa U Jpyra cTpy4yHa momoh ocoba
oOydeHux y ToM norseny. [Ipu camoj aHam3m U TyMademy mojaTtaka 0 GUHACH]CKOM
MOCJIOBakby MEAHMja KOju Cy y TpuMapHOM (POKycy OBOT paja W HCTPaKHUBAMKA, Y
NorJiely CTPYYHUX CaBeTa M KOHCYNTallKja Cy KopUIIheHH 3Hambe U UCKYCTBO MapujaHe
CramaroBuh u /[lparane bocuuh, npodecuonanana crenujain3oBaHuX y o01acTu
pavuyHOBOJCTBA W (PMHAHCHjCKE aHAM3e, CTPYYHO OCHOCOOJpeHHX 3a mpaheme u
TyMademe HaBeJleHNX napamerapa. TakBa BpcTa moMohu cBakako je Omiia HeoImxoIHa 3a
aJIecKBaTHO CYMHUpame€ U pa3yMmMeBame NPUKYIJbEHUX TIOJaTaka OBE BpCTE 3apaj
KBaJIUTETa Haja3a, a CaMUM TUM U (PUHATHUX pe3yiTara HEeJIOKYITHOT UCTPaXKUBaba.
OBu Haja3u cy noroM ymnopehuBaHM W ¢ MOjeAMHMM TMoJaluMa KOju cy
TOOMjeHN KpO3 aHaIM3y peNaKiyja W caapikaja HOBUHA, alld U KPO3 aHKETHPAHE U
pasroBop ¢ HOBMHApUMa U MHTEpPBjJyUCamkE€ HUXOBUX HajapeheHux (Meaujckor
MmeHayMeHTa). [Iporec Tymauema pesynaTara OBE aHaIM3€ M yodyaBama €BEHTYaITHHX
IPOMEHa U TPEHJOBa Cy cTora Boh)eHH KpUTEpUjyMUMa M MOJEIUMa aHalIHu3e KOjU Cy
JIOTOBOPEHU TpeMa MPOIEHH W y capaambh C MOMEHYTHM eKCIIepTHMa, a pasJior 3a
IBUXOBY yNoTpeOy U camMo 00jallmhemhe BUXOBOI 3HaUeHha Cy J0JIaTHO MCTAKHYTH U Y
NOjJeJMHUM MJIycTpandjamMa M (ycHOTaMa Yy OKBHUpPY IIpeJiCTaBJbalba OBOT JieNa
UCTpaXKuBama. Pe3ynTatu OBOT Jeia aHaju3e, Kao M yCleX CaMUX HCTPaKUBAYKUX
HamMmepa y OBOM JIeNTy UCTPKHUBaka, YOKBUPEH j€ CBAKaKO U OOMMOM U peJieBaHTHOIIhy
nojaraka u uHpopmaija 10 Kojux ce Morio jgohu, ¢ 003upoM Ha, 1o cBeMy cynehw,
olpaB/aHy NPOILIEHY Ja jé ped O BPCTU KOMIIaHHMja KOje€ HE OJUIMKYje BHUCOK HHUBO
TPAaHCHAPEHTHOCTH y pajay, U TO Mpe CBera Kaj je ped 0 eKOHOMCKHUM IOoKa3aTesbuMa.

VYcememHocT je, U3 TOT pasjiora, J00paHO YcJoB/beHa W MoryhHomhy pga ce w3

1 OBu, ka0 W APYrH CPOJAHM IOjMOBH, JeTa/bHHje Cy OOjalIE-CHH y 3aBPLIHAM IMOrNABBUMA paja
(mornaBibe ,,.BakHe HarloMeHe ) y KOjuMa Cy HaBeICHE Pa3IMuNTe HAIIOMEHE KOje ce Ha Whera OJTHOCe, Uy
CITYOH Cy BEeTOBOT O0JBET pazyMeBamba.
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JOCTYITHUX M3BOpa M TOAAaTaKka IeHEPHINy JOBOJHHO PENpPE3CHTATHMBHMU Hala3d M Ha
OCHOBY IbHX jEJHAKO CYBHUCIHM 3aKJbYUI[ O OBOM acHeKTy (yHKIHOHHCcama menauja. C
Jpyre CTpaHe, MOAAM W 3aKJby4IM 10 KOjUX Ce JOIUIO y OBOj (a3u, CBAKAKO Cy
NOACTAaKIM M YCMEPWIM M TIOjelMHa NHTamba M TeMe Yy OKBHUPY Ipyrux ¢asa,
UCTOBpeMeHO OmBajyhu u 100ap KOPEKTHUB OJIrOBOpa MOjEANHUX YUECHUKA Y IbEMY.
Jpyea pasan mpBe (aze HCTpaKuBama (aHaNU3a ypehusaukoz npucmyna u
Konyenyuja) oOyxBaTajla jé WCIHMTUBAEkE HAUYMHA M IIOCTOjarbeé MPOMEHA y TOTJeay
omabupa ®W TIPUCTyNa y H3JIarakby MEIUJCKOT caapikaja, y3uMmajyhm y o03up
KOMOWHAIM]y aKTYeJTHUX TEXHUKA 32 TAKBY aHAJHM3Y, KA0 U KOHKPETHE KOHIICTILIHje KOje
u3nBaja [lozed Tjypoy, a koje ce ogHOCE HA HOBHHE Y MOTJIENY IPUIIPEME U H3JIarama
cagpxaja. XKenena ce yCTaHOBUTH M NPUCYTHOCT THX KoHuenuuja y CpOuju, OZHOCHO
aKTyelHa pas3liuka y ToMm morieay y omHocy Ha 2008, a 0 HBHXOBOj YCIEIIHOCTH
TOBOPWIJIM Cy M TIOAAld O TOCJIOBamy KOjU Cy ynopeno anammsupanu. OKBHp KOjU ce
KOPHCTHO TPY aHAIM3H, UCITUTYjYNH YjeTHO ¥ KOJIUKO Cy T€ MPOIEHE TauHe, 00yXBAaTHO

je ¥ KoHIenuyje Koje HaBoau Tjypoy, eTajbHuje OMMCAaHUM Y TEOPHjCKOM JIey paja:

1. Kpeupame npusnayHuje HOBUHE (BU3YEIIHO aTPAKTUBHU]E U IIPETIIETHU]E).
2. Hacranak u uctumame pyopuka Koje Tpeda ga mpuByKy ojapeheHy myoIuKy.

3. HoBu u apyraunju ogHOC TeMa u nH(pOpMaIrja Koje ce oopahyjy.

Yemsepma konyenyuja Kojy oH Takohe HaBoau — Ilpasmwere OucumanHux
noséuna'?, xao jemHa oj Tema pa3roBopa ca 3arnocieHnma (y Apyroj a3y ucTpaxuBama)
Takohe je y3era y 003up y aHanu3uW INpOMEHa M yTHIlaja Ha ypehuBamwe U H3IIIe]
MITAaMIAHOT U3/ama, ajld U TeHEepaJIHor mocioBame Meauja. OHa, melyTum, Huje Onna
JTUpEeKTaH MpeIMeT aHalu3e cajpxkaja, Beh je camMo aHaaM3UpaH OJHOC IpeMa TOM
NPUCTYITy W pelalyja ca ypehuBameM H cajpkajeM y INTaMIIaHOM H3Jamy, a U3
pasiora mTO je NpuUMapHH (OKyC HCTpaxKMBama Ha TpOMEHamMa y ypehuBamy
MITAMIAHOT W3Jlakha, ’UXOBOM OJIHOCY C IOCIOBHMM pe3yjiTaTUMa MeJuja U MPOLEHH

ONTUMAJIHUX MOJCJIA 3a OIICTaHAK TPpaJUITHUOHAIIHUX MC,E[I/IjCKI/IX (bopMaTa.

12 . . . . . .

Ogo je Takohe jemHa ox crpareruja xoje HaBomu [lozed Tjypoy ma je memummdHo obpaleHa y pany,
npema je GoKyc IpUMapHO Ha ITaMIIaHOM H3Jakby W NPHUCTYIIUMa HBErOoBOM ypehuBamy, Te cTora Hije
aHAIM3UPaH AUPEKTHO CaIpiKaj Ha JUTHTATHUM TuiaTdgopmama, Beh caMo 0JJHOC TIpeMa TOj CTpaTerHju.
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[Tpu kpeupamy MpUCTyHa 3a aHANIW3Y CajJpiKaja U U3rJela HOBUHA — JTHEBHUX
JMCTOBA KOJU CY J€0 Y30pKa UCTPaXHBamba, OJJHOCHO MPOIICHN MyOJIMKOBAHOT cajpiKaja
(HaYMHa HETOBOT 0/1a0Mpa, MPHUIIPEME U MMaKOBamba) — OMILTET ,,M3riea’ u3/1ama Koja
cy Ouna Jeo y30pKa, HacTojajia ceé 0OOyXBaTUTH CIOKEHOCT TPEHYTKa y KOjeM ce OBa
BpCTa Me/Wja Hala3W, UMajyhu y BUIY ¥ YHELEHUILY J1a HCTPAXKMBAkha KOHIUITHPAHUX
Ha CIMYaH Ha4YMH KOJI HAcC 0 caaa Takopehu u 1a Huje Ouio, Kao M YMI-CHHUITY 1a OHA U
rJ100aJTHO TJIEIaHO 3aXTEeBajy MPUINYHO KPeaTUBHY KOMOMHAIN]Y PA3IMYUTUX TEXHHUKA
U METOJa, @ CaMHMM THM M MPUCTYIA aHAJIM3K M HaUYMHA CyMupama nojaaraka. Crora je
KOMOMHOBAHO BHIIE Pa3JIMUYUTHX YIYTCTaBa, OJHOCHO TEXHHKAa M METO/Aa KOjU CY
npuinaroheHu norpedama OBaKBOT MCTPAKHMBama, Ma je KOHIEMIja aHaIu3e caapxkaja
3ampaBo (QopMupaHa Kao crernuuuaH MoOJeN KpeupaH Ha OCHOBY KOMOWHAIWje
YIIyTCTaBa U3 HEKOJIMKO KIbUTA M TPUPYYHUKA, KA0 U YCBAjalbeM I0jeTMHIX KOPHCHUX
MoOZIeJla Y HEKMM paHHje pealn30BaHUM HCTPAXHMBABHMa, a Koja Cy JOOpHM Jaenom
HABE/ICHA M y 3aBPUIHAM MOTIAB/EHMA OBOT paja’.

Ha ocHOBy THX ymycTaBa M UCKyCTaBa MCTPaXKMBaya KOjU Cy paJiiid Ha HUMa,
Ka0 OCHOBHE IMUMEH3Hje caapxkaja mpahenu cy: 1. cTpykTypa u ¢opma TEKCTOBa, 2.
TeMa, U3BOp M reorpadcku GOKyc TEKCTOBA, 3. CTUI U je3UK KOJUM je caaprkaj MUCaH,
Kao M 4. BU3yellHa CIOKEHOCT U HAuMH Ha KOjH je cajpikaj MPe3eHTOBaH y HOBHHU. Ha
Taj HauuH, paheHe cy yKymHe OJJIMKE HOBHHA KOj€ Cy J€0 Y30pKa MCTpakuBama, a
KPO3 KapaKTEPUCTHKE MTyOJIMKOBAHOT CcajpKaja U CTPYKTYPY aHAIM3UPAHUX HOBUHCKUX

n3aama KOje CC€ OJJHOCC Ha cnenel’mx HCKOJIMKO aCli€KaTa HOBMHCKHX cazlpxcaja.

1. Temy: o uemy ce panu y npuun?
2. HM3eop: omakiie je MOTeKIIa Mpuva: HOBUHAPH, HHTEPHET, TII00aTHe areHImje?
3. Teoepagpcku  ¢okyc (IPOCTOPHA OPHJEHTUCAHOCT TEME): JIOKAJIHA,

peruoHaiHa, HalMOHAJIHA WM UHTCPHAIMOHAIHA y'CMepCHOCT?

13y sappuapM mormasienuma (moriasibe ,,BakkHe HanmoMeHe™) cy, HauMme, u3Mel)y OCTAlor, HaBeJeHe U
nHpOpMaIje 0 TOME KOjU Cy paJoBU M CTyAuje BehHMHOM KOpWITheHH y MOJENHpamy OBOT Jeia
UCTPaXKHBabA.
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4. Cmun u je3uk: Kako je caapiKaj HAMWCaH: JUPEKTHO W KOHIIM3HO WIIN
oOpHyTa MUpaMu/a, jeTHOCTaBaH WIA TyOOKOHApaTHUBAH-T3B.(huuep crar,
J1a JIM je TI0 )KaHPY KOMEHTap, KPUTUKA HITH CaBeT?

5. Busyenna cnooicenocm: caapxu nu ¢ororpaduje, rpadhuxke u 60jy, rae ce
WIyCcTpalnuje Hajla3e Ha CTpaHuIama?

6. M3zeneo nacnosue cmpane: U3BOp M pupoaa uHpopmairja Ha TOj CTPAHHUIIH.

7. Vxynua pazmepa u npupooa caopoicaja. yKynmaH Opoj TEKCTOBa M Tema
Pa3BpCTaHMX MIpeMa TUITY, Ay>KUHH U reorpadCcKoj OpHjeHTalH]jH.

8. Opeanuszayuja u cmpykmypa caopicaja: TIONUC U OJIHOC PYyOpHKa Koje

MI0CTOj€ Y HOBUHU, MEPEHE TUIIOBA U MPONOPIIH]je n3Mel)y TaKo YOKBHPEHHX

pyOpuKa.

[lojenmHayHa M3Mama OBUX JHEBHHX JIMCTOBA, CTOTa, aHAJIM3WpaHa Cy Ha Taj
HAYWH J1a je YKYIIHOM cMHuCiIy Owio moryhe maTtv OIroBop Ha MPETXOAHO HABEICHA

InuTamka O BbUXOBHUM OJJIMKaMa, a npaTehH cneﬂehe mapaMeTpe U OJaTKEC:

1. Ocrnoénu nooayu: ime penakiyje, 1aTyM U TOANHA U3/1aka, PeIHU Opoj U3ama;

2. Ilpecex uzdama: cactaB ypeaHUINTBA, OpOj CTpaHa, OMIITE HATIOMEHE O U3/IaAbY;

3. Awuanusa Hacnoswe cmpaue: ONUC TEHEPATHOT W3MIIEAa — AW3aJH U OIHC
IPUCYTHOT cajjpXkaja, OJJHOC TEKCTa Ha HACJIOBHO] U HETOBOT HACTaBKa - J1a JIU
je (1 ako jecte - rae je) NPEeKMHYT M HACTaBJbEH, 3aCTYIJbEHOCT ,,5 Wh*
nuTama’’ y HajaBaMa Ha HACIOBHOj, JMBEP3UTET Mel)y 3aCTYIUBCHHM TeMaMa,
JMYHOCTUMA U U3BOPUMA;

4. Cmpyxkmypa cadpocaja: ykynaH Opoj TEKCTOBAa y HOBHMHH, >KaHp U AyKHHA
TEKCTOBAa y HOBUHH, PYOpUKE M HHHXOB OJHOC, OJHOC HOBUHE (YpEIHUIITBA)
mpema aktyenHoctmma (T3B. front page vs. editorial page®®), ommoc

nMyOMWKOBaHUX  cajpkaja (BU3yallHa CIIOKEHOCT, OJHOC CIUKOBHOT |

1 OBaj cTui1, Kako ce Ha BHUIIIE MECTa UCTHYE, TEMATCKH je OOMYHO YOKBUPEH CHEIU(UIHUM KHUBOTHHM
cuTyaiujama, 6aBehu ce JerasbuMa M CIOPEAHUM acleKTHMa Ipude, Hactojehn na ,,XxyMaHu3yje™ cBaku
HEH yTao, I1a Ce CTora CTHJICKH 0a3upa M Ha )KMBOIIMCHU]O] M CIIOKEHHU]O] HAPATUBHO] CTPYKTYPH.

!> Takospana ,,Wh nurama“ diHM meT OCHOBHEX IHTAma HA KOje CBaka BecT Mopa xa oxrosopu (Who-
Ko?, What-IlIta?, Why-3amro?, Where-I'ne?, When-Kana?), a ona cy pe3yaTar ymyTcTBa HAacTayor
kpajeM 19. Beka y CA/l, xoje ce 1 aHac UCTUYE Y TOTOBO CBMM IIIKOJIaMa HOBHHAPCTBA.

1® OBaj oxmoOC 3ampago je oxpas ogHOCA H3Meljy CTBAPHOCTH U CyOjeKTHBHOr-ypelMBauKor CTaBa Me/ja,
a pedieKTyje ce Kpo3 OIHOC y HAUYMHY NIPHUKa3a-KPaTKOT NCTUIAE BAXXHUX TEMa Ha HACIOBHO] CTPaHU U
BHXOBE Jlajbe 00paje yHyTap caMe HOBHHE, a IIPE CBEra Kpo3 pelakijCKe U YPEIHUIKE KOMEHTape.
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TEKCTYaITHOT, 3aCTYIJLEHOCT CIIMKOBHOT U OJIHOC TIpeMa IyOIUIHN ), KOMIIOHEHTE
u3nama (ykymaH Opoj cTpaHa Hacmpam Opoja 00jaB/bEHUX TpUYa, M3BOjCHE
KOMITOHEHTE HOBHMHE W OJHOca Opoja cTpaHa y 00ju M I[pHO-OEIMX CTpaHa),
WHOBallMj€ Y HOBUHHU (jeTHOKpATHE, TIOBPEMEHE M HOBE PYOpHIKE W cajpiKaju

KOje TI0CTajy PEIOBHN).

[Togamnu koju cy Ha O0Baj HAYMH JOOH]EHU CY TIOTOM CTPYKTYHPAaHH y oOpaciie 3a
IBE BpcTe oOpasarma: 1. 3a aHAIM3Y MOjeIMHAYHOT M3/akba M 2. 32 aHAIN3Y TOJUIIHET
mpeceka crama (JYeTUpH H3Jama YKYIMHO) Koje je mpaheHO W aHAIM3WPaHO Kpo3
KBapTaje, OJHOCHO TPOMECEYHO, TaKO IITO je M3/IBajaHO IO jeIHO H3Jame KOoje je
aHAJTM3UPAHO Kao pernpe3eHT ojpeleHor kBapTaia y OKBUPY aHAJIU3UPAHE TOJIUHE.

[Ipecex roauHe, Ha OCHOBY aHAJIM3UPAHUX TIOjCAMHAYHUX H3ama, Kao

CBOjEBPCHUX ,,pelIpe3eHaTa’“ KBapraja, 00yxBarao je 3aTHM aHalu3y u cieznehe oreHe:

1. O renepajiHoj yCMEPEHOCTH Ca/ip’kaja HOBUHE.

2. O HauMHY Ha KOjH je IPE3EHTOBAH CaJlpKaj (I13ajH-KOHLENT-IIPETIOM).

3. O mpupomu 13B. HOcehux cajaprkaja (Hajpehn HaclIOBH—UM3IIIEe]] HACIIOBHUX
0JIOKOBA) U MPUPOJTY TEKCTOBA C BU3YEITHUM CaprkajeM (ca CITUKOM).

4. O uszBopy U nopexyly HHGopmalja KkopuitheHux y TeKcTy (mpupoja Tema,
Jla JI1 c€ HaBOJE U KaKO M3BOPH U KOJU JOMHUHHPA]Y).

5. O reorpadckom okycy cagpxaja (JIokaJHe, HAI[MOHAJIHE, PETHUOHATIHE WU
MHTEPHALMOHAIIHE TEME).

6. O omHocy (3acTymubeHoCT) (akTorpadckor m cyOjeKTHBHOT (MUIILBEHA)
ayTopa (BECTH U U3BEIITAjU clIpaM KOJIYMHH, KOMEHTapa 1 YBOJIHHKA).

7. O jesuKky W CTWIy KOpHUIINEHUM Yy Kpeupamy cajpikaja, Ka0 U O CTHIY
ayTopa (HOBMHapa) HAcIpaM OCTaJIUX TEKCTyalHHX cajpikaja (ypehuBauku

YOKBUPEHHUX).

Haume, xopumhenn oOpacuM H TexXHHKE aHanu3e (OKycHpaHH Cy Ha
ypehuBauku MPUCTYN U HAUYMH CTPYKTyHpama pyOpHKa U cajapikaja, 3aTUM Ha OJIHOC
TEKCTyaJIHUX U CIIMKOBHMX Cajjpkaja U OJHOC u3Mely caMux TEeKCTOBa, Ka0 U Ha OJHOC

mel)y pyOpukama M KaHpPOBCKM Tperiies cajapkaja. Texuso ce GopMupamy Apyrauvje
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MEPCIIeKTHBE 3a aHaIM3y, Koja OM 3axBaTWiIa CBE MOTpPEeOHE acmeKkTe, ¢ 003MpOM Ha
aKTYeJIHO CTamke YHYTap OHOT Jejia MEAMjCKe MHAYCTPHje KOjU 3ay3Ma JIHEBHA IITaMIIa
U Ka KOjeM je ycMepeH caM (DOKyC OBOT HMCTpaxkuBama. Ha Taj HauumH, xemema ce
noctuhy ajekBaTHa KOMOHMHAIMja KBAJIWTATUBHOI W KBAaHTUTATUBHOI MPUCTYyNA Y
JM3ajHYy OBOT JeJla aHaJIH3€e, a TaKo Ja OHA 33JJ0BOJBH MOTpeOe TeHEePaTHOT yCMepema
UCTPaXKMBaka U CIENU()UIHOCTH TEMA KOj€ CY Y FbeTOBOM (POKYCY.

[Tojenunaynm OpojeBHM KOjU Cy aHAIM3UpaHU OWpaHU Cy Kao perpe3eHTH
KBapTajla y TOKY TOJMHA Koje 00yXBaTa aHAJIM3HpAHU NEpHOA. Y [ely paaa Koju
o0yxBara TpEICTaB/baE pEe3yiiTaTa OBOI Jiela HCTPaKMBama (aHAIW3a caapxkaja)
ycaen oOuma THUX Marepujaia, ajld W CcaMe KOHICIIHUje HCTPaXHBamka, HHUCY
NPE3EHTOBAHU TH I10jeJMHAYHU 00pacly aHajIu3e u3Jama, Beh cyma Hanaza roJuimuX
npeceka (TO je U OMO IUJb), KOjU Cy ynopehuBaHM Tako Ja Cy MCTaKHYTE yOUeHE
IPOMEHE, Kao M YKYITHU YTUCIIH aHAJIM3€e KOja ce OAHOCH Ha KOHKPETaH MeAuju (HOBUHE
KOje Cy Je0 y30pKa) M 30MpHH KOMEHTapu TuUX Haja3a. CBeCcHO cy, y CKIaay ¢
HaBEJCHUM YIyTCTBUMa, 3a00uleHa crienujaina u3ama 1 oapehenu caapxkaju yHyrap
HOBUHE (IIOMYT XOPOCKOIA WJIM YKPIITEHHWIA) KOjU C€ MOTY CMaTpaTH JOJATHUM Ia,
Kao TaKBH, HUCY MpPEIMET aHaIW3e Yy TOINIeAy HaunHa ypehuBama W CTPYKTyHpama
u3Jama, Beh Cy OmMCHO HaBOl)eHM Ha MecTHUMa I/Ie CE CMaTpaJI0 HEONXOJHHUM Yy IUJbY
W3pHUllaka OMIITHX 3aKJbydaka (Kao aeo oapeheHux pyopuka v CIUYHO).

Ha Taj HauuH je mpaheHO CTame U youaBaHe €BEHTyaJHe NMpoMeHe, uMajyhu y
BUJIY MOJIa3HE Te3€ UCTPAKUBabA U IHUPHU METOJIOIOIIKH OKBUP. Pasior 3a To je mro ce
JKEJeNI0 YTBPANUTH MOCTOjambe oApel)eHNX KOHCTAHTH, Ka0 U TPEHYIH KaJa Cy ce MOTJe
3aMa3uTd M TYMAuyuTH KOHKPETHE TMPOMEHEe, a caMHM THM W Johu 110 ocoOeHocTH
aHanmu3upaHux meauja. Tako ce kemneno Aohu 10 youaBama MOJeNa lbUXOBE MPUIIPEMeE
U HAayMHAa [aKoBama, nparehu Moyla3He TNpeMuce HCTpakuBama, Kao M onapehene
TEOPHjCKE TMPETIIOCTaBKEe W TPUMEpPE M3 IMpaKce KOjU Cy pa3MaTpaHU y CaMOM pajy.
BbuxoBUM yKpmTameM 0Ja3Wiio ce J0 CyMe aHaM3€ KOja TMOoKasyje MPUCYCTBO HIIH,
maK, OJICYCTBO oOjpeheHuX cTparervja, Kao M HHUXOBUX MOTyhuX MOAyIapHOCTH ¢
aKTYeJTHHUM TJI00aTHUM TyMadewmhHUMa U MeToJlaMa paja.

Hakon mojeauHavyHMX aHanM3a W TOAMIIBLMX IIpeceka, OBH Halla3u Cy
oCMaTpaHy y IIUPEeM KOHTEKCTY IUIAaHWPAHOT MCTpakMBama, HacTojehw ma ce yode

CBCHTYAJIHC INPOMCHC W KOHCTAHTC. Tu 3aKJbyulld Cy IIOTOM pasMaTpaHu U 'y OJHOCY
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npema ymyrctBuma llozeda Tjypoya, OIHOCHO HETOBHM KJBYYHHM IMperopyKama
HACTaJIUM HAa OCHOBY 3alakalka aKTyeJHE CBAKOJHEBHUIIC JIHEBHHX HOBHHA, a KOje
UCTHUY YCTHPU paHHje HaBEJCHE, JOMUHAHTE OJuMKe ypehuBama HoBHHA naHac. OHe
cy kopuinhieHH ¥ Kao OKBHD 3a mopeheme crama u npaheme NpOMeHa, a Y KOHTEKCTY
onpehenux rmobOarHMX ymyTCTaBa M OLIEHA M pEJICBAaHTHHX JoMmahux mporieHa paja u
yYMHAKa aHAIM3UPAHUX PElaKIuja.

Kpajwu 1pou3Boj mpencTaBjba KOHTYPY AaKTYeIHHX ypehuBaykux Mojena-
KOHIICIIIMja, OJHOCHO AaKTYeIHUX MpUCTyHNa YypehuBamwy, CTPYKTYpH U U3IJIEAY
AHAJIM3UPAHUX JHCBHHUX H3dHbad, KA0 U PETPOCICKTUBY IMTPOMCHA Y TOM HOTJICAY TOKOM
MOCIIEABUX TOJIMHA, KOjU O, YKPIITCHH ca OCTaluM (azaMa OBOT HCTPAKUBAIbA,
Tpebasio Jia MOKaXy U OCHOBAHOCT TEHEPAIHHX Te3a OBOI MCTPAXKHMBAHa M HCTOBHX
beBa. CaMUM THM, U Jla €BEHTYaJIHO TOHY/IE OJroBOpe Ha ojapeleHa BakHa aKTyelHa

nUTama 0 HaunHy (PyHKIIMOHUCAka MeIMja W M3a30BUMa ¢ KoujuMa ce cycpehy.

» V opyeoj ¢pazu ucmpadsicusarva, xoja takohe mpumapHOo oOyxBaTa HEpUOJ
omeheH HaBeJEHUM TroJIMHaMa, PEaIM30BaHO je HIMpPE HCTPAXKHUBAHKE YHYTap
TpHU u3abpaHe pejaklyje, UICIUTUBAjyhi THMHAMUKY OpraHM3alfje MociaoBa U
y3pOKE €BEHTYaJIHUX IMpPOMEHa Yy TMpolecy NpumnpemMe H MyOIuKoBama
caapkaja. Hactojano ce ucnurarv Kako 3amoCIICHH y OBUM MEIUjUMa BHJIE
aKTyeJIHU TPEHYTaK y CBETY MeJHja U HOBMHAPCTBA, OJIMYEH Yy TUjarHO3HU O
KpHU3U MeJlnja, ajli U TO KaKO UX TyMade U3 COICTBEHE MEePCHEeKTHBE, OJTHOCHO

CTamba y CPIICKOM MEINJCKOM CUCTEMY U HbUXOBE IIOCIOBHE CBAKO/IHEBHUIIE.

Oga (a3a Takolhe oOyxBara aHaNM3y 08e paAGHU:
1. ynpasmauxo-menapepcky
(yrmora u pax AMPEKTOpa U TIABHUX M OJTOBOPHUX ypPEIHUKA)
2. peanuzamopcKo-HOBUHAPCKY

(ynora u pan ypenHuka pyOpHka, HOBHHapa u ¢oropernoprepa...).

To cy, 3ampaBo, OHe JBE paBHH KOje€ C€ OJHOCE Ha MEHaepcKo-ypehuBauky
yJory (opranu3auoHu npodecruoHaaIn3aMa) 1 HOBUHAPCKO-PEMOPTEPCKY yIory (pajaHu

npodecuoHanuzam). To 3HAUYM W HCHHUTHUBAIE JBA XOPU30HTA KOJU C€ CBAKOIHEBHO
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cycpehy yHyrap wmemmjckux penakuuja: 1. Ymuyaja oxpyocerva u pegrexcuje
eKCmepHo2 YMuyaja u NOCI08HUX Pe3YImama HA OpeaHu3ayujy MeoujcKux npaxkcu, 2.
lomema medujcke npakce y mMakeumM OKOIHOCMUMA U  PA3IUYUMUX — HUBOA
002080PHOCMU MEOUJCKUX aKmepd.

[Tpu oOpamu M TmpeacTaBbamky MOAATaKa JI0 KOjUX C€ JONUIO Yy OBOj, IPYToj
¢a3u ucTpakuBama, Koja 3alpaBo 3HAYM W aHAJIU3Y HAYMHA pajla CaMHUX PeAaKiuja u
3aMl0CJICHUX Y MeIMjUMa, oJlabpaHa MUTama, a IOTOM U OJATOBOPH Ha HbUX, HACTOjAIU Cy
Ce CTPYKTYHPATH Y HEKOJIHMKO IEJIMHA KaKO OM OWIM MperjieIHUjU U JIaKIIX 32 aHAIU3y
y TOTJIely HHXOBE KOpenaluje ¢ MPOKJIaMOBAaHUM Te3aMa O]l KOjUX I0JIa3d YHTABO
UCTpaxxuBame. [IuTama WHTEpBjya, aHkeTa U (OKYC rpyrna Cy y cBa TpH ciydaja (KoJ
CBE TPU peAaKilyje) mpaTuiia FreHepalHu OKBUP TeMa Koje Hamehy ocHOBHe Te3e U ujeje
KOje MpaTu YUTaB OBaj pal, ajlH Cy Yy MOjeuHAYHE KOPIyce YKJbyueHa W crienuduyHa
NUTaka U TeMe Koje Cy IpuiaroeHe cBakOM OJ HHXOBAa TPH IpuUMeEpa, a Koja Cy
npaTWiia W pe3yiraTe aHalu3a 10 KOjUX Ce JONUIO y MPEeTXonHuM (azama oBOT
UCTpaXUBama (aHalu3a cajprkaja HOBHHA U pe3yJiTara nocioBama). [lotoMm cy jennu 3a
IpyruM (MEHAMEHT, 11a 3al0CICHH Y PeIaKIlfj) MPEACTaBIbeHU LIEJIOKYITHU OJATOBOPHU
CBUX HCIIMTaHUKa, Kako Ou ce youwse moryhe (HE)HOayJapHOCTH U NpPaTHUO ILIUPU
KOHTEKCT Te€Ma OBOT paja, a yjeIHO U JeTaJbHHU]je MPUKa3adl HUXOBU CTAaBOBH U
MUILbEHA [0 Pa3IMYUTHM [O0jeAMHAYHUM MHTakbUMa KOJU Yy YKYIDHOM 30upy
KOHKPETHHj€ pacBeT/haBajy XOPU30HT y KOJeM Cy CMELITEHE TeME U Te3€ OBOI paja.
[Tpecek cBUX OBUX OJroBopa (Hajiasa) je MOTOM, Takole y HEITO CaXETHjeM H3/amby,
IpUKa3aH W Yy 3aBpUIHMM I@OIJIaB/bUMa paja y KojuMa ce oOjaimaBajy 30UMpHU
pe3yATaTH UCTPAXKHUBAKA, OJHOCHO HAJIA3W M YTEMEJbEHOCT Te3a OJ1 KOJUX CE MOJIa3UIIo
y pany, Kao U lMXOBa [TOBE3aHOCT Ca aKTYEJIHUM JIoMahuM U T7I00aTHUM UCKYCTBUMA.

OxaroBopu TmpejacTaBHHKA MEHalIMEHTa (MCKyCTBa, OILEHE U IPOILEHE)
CTPYKTYHpPAHU Cy ¥ MPUKa3aHU KPO3 JBE MepcrieKTuBe: 1. MumepHy, KOjy YNHH HIXOB
MOTJIe]] Ha OpraHu3alld]y peAakiuje W YCMEpPeHOCT Ha TpXkuITy, u 2. Excmepny,
IpeJCTaB/beHy KpO3 Morie] Ha JoMahu MeIujCKu Mej3ax U II100aIHe n3a30Be.

OnroBopu ocTaux 3aMoCICHUX Y pellakliju (HCKYCTBa, OIIEHE U MPOLEHE) CY,
naK, CTPYKTYUpAaHW Cy W TpUKa3aHU Kpo3 TpH ocHOBHa acriekrta: 1. [lomatke koju
yKa3yjy Ha OCHOBHE OJJIUKE penakiyje, 2. OueHe o opraHu3aiyje pajaa Meauja y Kojem

pane, u 3. Tymaueme qomaher MeIujCKOT KOHTEKCTA U TII00AIHUX U3a30Ba
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Haume, uctpakuBame Moja3d O]l TEHEpallHEe XHIOTe3€ 1a je (GopMyucame
YCIICIIHOT MOJIENIa 33 JYTOPOYHY MOCIOBHY CTAaOMIIHOCT MEHja YCIOBJHEHO IPEBArom
MO3UTHUBHOT yTHIIaja TOOpOr yIpaBJbakba HAJ| HETaTUBHUM e(EeKTUMa EKCTePHHUX
yTHIaja CIOJbAIILHUX (pakToOpa, Koja ,,Mu3BUPE” U3 MOjJEIMHAYHUX XHUIIOTE3a KOje CY
BOJIMJIE OBO MCTPAKHUBAKE, 2 CAMUM THUM CY AUKTUPAIEC U YCMEPEHOCT IMOjeAMHAYHUX
nuTamka M acrekara MeAujCKor (YHKIMOHHCamka KOj€é OHM HACTOje PACBETIUTH.
Cnenehn Tako OpHWjEeHTHCAH OKBHp HWCTPaKHMBama, Hajla3u JOOMjEHH y OBOM JICIY
UCTP)KHBama Cy CTOTa, KAo MTO j& HEIITO paHHje UCTAKHYTO, CTPYKTYUPAHU Y HEKOJIHKO
oOmacTi 3apaj JakKOIer carjiefaBama penanuja u3mely oaroBopa MeHaMeHTa U
BUXOBUX 3amocieHnx. Kpo3 TakBe meIrHE Cy OBU Hajla3u M MPEICTaB/EHU, OJHOCHO
YOKBHpEHH ciefehuM acrekTumMa MEIHMjCKHX TIpolleca M CTamba MEAMjCKOT Iigj3axa

(JIoKaHOT U T7I00aTHOT) Y LIETTUHH.

1. Opranmsanmjy pajaa penakiuje-Meanjcke Kyhe y K0joj paze 3amociacHu KOju
Cy YYECTBOBAJIU y UCTPAXKUBAY, U FbEHY YCMEPEHOCT Ha TPXKHUIITY.

2. Illupe tymauemwe nomaher MeAHjCKOT KOHTEKCTa M TN0OaTHMX M3a30Ba C
KOJUMa ce€ MeJIMjU U HOBUHAPCTBO cycpehy.

3. JlyOWHCKY aHanmm3a akTyeJdHOT CTama Koja MPOW3WJIa3d W3 J[BC HaBEJICHE
MIEPCIIEKTHBE: HEMOCPETHOT MPOPECHOHATHOT MCKYCTBA M HAYMHA HA KOJH

carjieqaBajy MHUPH KOHTEKCT y KOjeM ce HOBUHAPCTBO U MEJIUjHU Hajase.

AHanu3upago ce yjeHO U TO Ja JIM C€ U Ha KOJU HAauyuH Mema OpraHu3aiuja
MEAMJCKUX IIpolleca IO MUTaky CYIITHHCKUX TeMma (opraHusalije HOBHHAPCKUX
10CJIOBa, HAYMHA OOJIMKOBaWka W W3JIarama cajapikaja, (puHaHCHjCKe CTaOMIIHOCTH...),
OJTHOCHO — JIa JIU C€ M Ha KOjU HAYMH MEHha MEHAePCKU, ald U KaKo ce Mema
HOBHHApCKH TI0Ca0, KOJHKAa je cio0oma W OArOBOPHOCT HOBHHApa, a KaKBe CYy
KOMIIETEHIIH]€ ¥ OJITOBOPHOCT MEHAIMEHTA?

Ilpsa pasan oBe (aze 3ampaBo je Ouia aHaIM3a MEAUJCKOT YIpPaBJbamba, C
¢okycoM Ka MCIHUTHBamkby HauMHa OpraHM3aluje peAakiuje u ogabupa ypehuBaukux
KOHIICTIIIMja, TIa jé OHa 3a IWJb WMMajla MPOIEHY YJIOTe, paja M CBECTH KJbYUYHUX
MEIMjCKAX aKTepa O TPHUCYTHOCTH W OJJIMKamMa HM3a30Ba C KojuMa ce cycpehy u

cTpaTerdjama koje mnpenysumajy. Kpo3 nyOmMHCKe, eTUTHE HMHTEpBjye C TpU Tpylie
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YUECHHKA, a TO Cy OWJIM TUPEKTOPH Meluja WM Pa3NTUUYUTHX OM3HHC CEKTOpa YHyTap
MeJrja, Kao U IJIaBHU U OJITOBOPHH YPEIHHIIM U3 TpU u3abpaHe menujcke kyhe (mo tpu
U3 CBaka OJ TPU aHAIM3MpaHA JHEBHA JIUCTAa, U TO AKTYCIHU TJIABHU M OJI'BOPHHU
YPEIHUK, HEKO O] FheTOBUX MPETXOHUKA HA TO] MO3UIIMjH U HEKO O pyKOBOAMJIAIA U3
T3B. OM3HHUC-MEHAIEPCKOT CEKTOpa), UCIIUTHBAJIO CE KaKO aKTYeIHM M3a30BH YTUUY Ha
BUX, KaKaB UMajy OJHOC MpeMa HbHMa M KaKBE Cy UM IOCIEIHIIE 10 HUXOBY YJIOTY Y
TIOTJIeTy OpTaHW3alldje pelakKifje U oJadupa ypehuBaukux KOHIEIIIMja (paBaH cliabo
uctpakeHa u BaH Cpbwuje). Y moceOHOM (OKycy cy OWIM M3a30BH U EBEHTYaTHE
npoMeHe y mepuoxy on 2008. roamHe, a Tpe cBera y moriieny ypehuBaukumx
KOHIIETIIM]a, OpTaHu3alnje peAaKkiyje U 3a/Jaraka 3aroCiICHIX KOjuMa OHU PYKOBOJIC.

HcnutusBan je BUXO0B OAHOC IIPEMa HEKOJIMKO aCIICKaTa Me,Z[I/IjCKI/IX mponceca:

1. Vrunajy akTyelHUX TI00aTHUX HM3a30Ba, EKCTEPHUX (AKTOpa W HHMa Kao
n3BOpUMa (PHHAHCH]a MEH]a.

2. YmpaBjbawy pecypcuma, OpraHu3alMju  pefakuuje, ypehuBaukum
KOHILIETIIjaMa ¥ ME/INjCKOM NPO(EeCHOHATIM3MY U MHTETPUTETY, 1 HOBUHAMa
y TUM aclieKTUMa.

3. OxaroBopHOoCTM ® 3aJalMMa Koje UWMajy y KOOpPAHWHANWJH TIpoIieca

MIPOU3BOIIHE CA/IPXKaja C MTOTPEOOM 32 YCTIEXOM Ha TPIKUIITY.

Ha Taj HaumH, »eneo ce UCIUTATH U EBEHTYAIHH TMpoOJIeM HUXOBUX
KOMIIETEHIIMja M HEroBe IMOCienule, Kao M cHelupuuHocT nomahux npuianka y
norsieny MeaujcKkor pykoBohema. Pesynratu cy cBakako U IMokaszaresb eekra Koje
BUXOB pajl UMa, ajli U TOora Kako ce W 3allTO OpraHu3aldja peAakuuje u ypehusauka
NOJMTHKA ycMepaBajy Ha ojapehenn HauuH. PasroBopu cy TteMmaTcku Owin
KOHIIMIMUPAaHU Toja3ehu o/ OlleHa CTpydYHE jJaBHOCTH, Hajlaza aHAJIM3€ caapkaja u
noJiaTaka O MOCIIOBAY, allil U JIMYHHX 3alakamka ayTopa OBOT paja O paxy HaBeIeHHX
Menuja, a O Cy YCMepeHH Ka TOME Jla OHM IMOKaXy OJIHOC MpeMa TUM OLleHaMa U
M3a30BUMa ¢ KOojuMa ce cpehy U mocTojamke CBECTH O OJITOBOPHOCTH KOjy UMajy, pem/ia
Cy CaroBOPHHIIM HWMalll JIOBOJGHO MPOCTOpPa W 3a HABONEHE CBOjUX, EBEHTYaIHO

JIpyradujux MepcreKTHBa.
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Jpyey pasan TpenCTaBbAIO j€ NPUKYIUbAkEe U aHAIM3a MUILBEHA HHXOBHX
3aloOCICHNX: YpeOHHKa pyOpuKa (T3B. ypeIHUKa CpeAmer pelna) W HOBUHApa H
¢doropenoprepa. OHa Cy Hajupe MPUKYIJbEHA aHOHUMHUM aHKeTaMa, MEIIOBUTOTI TUIIa,
nojapasymeBajyhu oTBOpeHe M yHampel JeQUHHCAHE OATrOBOpE, Ka0 U CKalupama U
OIICHE CTama, jep ce Tako 3axBaThuo Behu Opoj ydecHWKa W MOCTHTriIa Beha MCKpEHOCT
onropopa. PopmatupaHu Cy MU AUCTPUOYUPAHU AUTHTATHUM-MHTEPHET KaHATIUMa
(,,g0ogle.docs ““ bopmynapu), aHKeTHpaHO je y mpoceky (mo meanjy) u3melhy 30 u 40
3arocjeHUX y CBaKoj oJ Tpu u3abpaHe Meaujcke kyhe, a y3 momMoh MCTHX allaTKu Cy
yjeIHO apXWMBUPAaHW U CTPYKTYHpaHH H BHUXOBH oxaroBopu. [lomamm cy 3atum
aHAJM3UPAaHU M Ha Kpajy mopeheHu paaum IMOoKa3uBama 3ajeIHHYKHX HMMEHUTEJba, a
oOpaleHu cy u IpUKa3aHU U Kpo3 a/IeKBaTHE WjarpaMcKe IpUKa3e U aHau3e.

OHM Ccy M 101aTHO UCTPaXEHU Kpo3 (POKyC rpyme Koje je YMHUIO IO HEKOJIUKO
(et o cemaM) yYecHHWKa KOJjU Cy Mpe Tora OATOBapaid W HA YIHUTHHKE y OKBUPY
anketa. PopmupaHe cy Tpu Tpyme (3alOoCIeHH y TPH Melnuja KOju Cy JEO0 y30pKa),
cnenehu yoOuuajHU OKBUP KOjU YMHH JOBOJbAaH OpOj yuyecHHUKa aJIeKBaTaH 3a KBAaJUTET
muckycuje. Kpo3 pasroBope ca ydecHUIIMMa € HAcTOjaJlo OTKPUTU BUIIE O HUXOBUM
npodeCHOHATHIM H3a30BUMa M TIEPCIEKTHBAaMa, Ka0 W O YJIO3W U Pajy HUXOBUX
Haapehenux. [lojequHNM ydecHUIIMMA, KOJU HUCY OMJIM PaJid WM HUCY UMAJId BpEeMEHa
Jla Y4ecTBY]y y (pokyc rpymnama, TucTpuOyHpaHU Cy MOIYCTPYKTYpPUAaHU HHTEPB]YU
BOl)eHM UCTHM TeMaMa, Ha YMja MUTamka Cy MOTOM OJroBapai, 3apaj UCTOT IIUJba.

[Tokymanu cy ce HCTpPaXHUTH HHUXOB II0JIOKA] M TPOMEHE Yy IOCIOBHO]
CBaKOJIHEBHIIU Y MEPUOAY KOjU je Y (POKYyCYy UCTpaKMBama, OJTHOCHO €BEHTYaJTHU HOBHU
3aXT€BU KOJU CE€ JaHAC CTaBJbajy UCIpPEa HUX, Ka0 M HOBU IMPUCTYNH Ha KOj€ OHU
peanu3yjy cBoje JHEBHE MOCIOBHE 3a1aTke. Ha Taj HauMH, MOKYIIA0 ce TaTH MOACTHUIA]
HBUXOBOM Jy0JbeM M 00jeKTHBHHU]EM Pa3MUIIIbalby O IMOCIOBHO] CBAKOJHEBHIIU. | 1aBHe
TEMe TpaTHie Cy MpEeaMeT OBOT HCTpakMBamka W HJeje OJf KOJHX TMoja3e HhEeroBe
OCHOBHE Te€3€, TaKol)e CTPYKTyHpaHe Kpo3 HEKOJIHKO TEMAaTCKUX IETMHA YCMEPEeHUX Ka

HCIIUTUBAKY BbUXOBOT MUIIIJBCH:A!

1. O renepasiHOM CTamy y MEIHMjUMa U MEIU]CKOM cucTemy y Cpouju.
2. O mpodecnoHATHUM U3a30BHMa U TIPOOJIeMUMa Y CBAaKOJOHEBHOM pajy.

3. O opranuzanuja, ypehupame u cTaOMITHOCT MeHja y KOjeM paje.
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OBa, nmpyra paBan, apyre (asze wucTpaxuBama, YjeAHO je cTora Ouna o
CBOjE€BpCHA MpOBEpa BEPOJOCTOJHOCTH OATOBOpa JOOHJEHHMX O] MEHaMeHTa (TpBe
paBHu gapyre (ase wuctpaxuBama). OcuMm TOra, CBE CKyma, oBa (mpyra) dasa
UCTPpaXUBaka j€ 3a KOPEKTHB HWMalla M YHWTaBYy MPETXOAHY (a3y HCTpakuBama,
OJIHOCHO TIPOIICHE CaJpKaja KOju MyOJIMKY]y, ypehHBauKuX KOHIICMIIHja U pe3yiTaTa u
NO3HIIMj€ Y JABHOCTH M Ha TPXKUIITY, a Ipe GopMHpara 3aBpIIHUX OlleHA M 3aKJbydaka
OBOT UCTpaKWBama U pana. OapeheHe NpoOTUBPEYHOCTH HA TOj pellalliju TyMadeHe Cy,
cTora, M Kao pe3yiTar KOju O yjeqHO MOrao OWTH W joIl jeiaHa, Oap WHIUPEKTHA,

MOTBP/Ia MOjSUHMX Te3a O] KOjUX IM0JIa3e OBaj pajl M UCTPAKUBAKBE Y OKBUPY HbEra.

I TEOPUJCKE HEPCIIEKTUBE U IPOLIEHE

2.1. 3nauaj ynoze meouja u akmyeaiHu uza3oeu

BaxHocT Meauja W M3a30BM C KOjUMa ce€ JaHac cycpehy, HECyMHBHUBO CYy
aKTyeJlHY CUTyallljy y KojeM ce Behu J1eo0 oBe MHIYCTpHUje Hala3|, a Kojy Ipare OleHe
0 KpHW3H, YYMHHIHM TOCEOHO BaXKHOM TeMoM. HOBHM ciioraH WyBeHOT JHEBHHKA ,,The
Washington Post*, npumepa paau, uctuue nopyky ,,Democracy Dies in Darkness”,
CUTHanM3upajyhu 3Hauaj Meauja IO BPEIHOCTH KOje Cy yTKaHe y caMm IojaM
nemokparyje. ITaxxmwa OpojHMX UCTpakMBaya M TeopeTHyapa JaHac je U3 TOr pasjiora
ycMepeHa Ka CIIeHapujuMa pa3Boja KOJH MOTY BOAUTH MOTYhHM, ali M >KEJbeHUM
eMIIO3MMa 110 cCaMe MEJUjCKe KOMIIaHWje, CBET Mellja U HOBHHAPCTBA T€HEPAITHO, aJIH
U IIUPHU APYIITBEHU KOHTEKCT.

@pencuc ban je jenan o OHHX ayTopa KOJU MCTHYE BAXHOCT yJIOTe€ MeAHja U
CTOTa OYEKMBAHO Haryiamasa jaa ,,JoOpo (YHKIMOHHUCAWkE MeAuja TMpeicTaBiba M
o/UTydyjyhy MpeTmnocTaBKy IeMOKpaTvje’, a na je ,,lbhXOB 3aJaTaK Ja OCIYIIKY]y U
MocMarpajy M Ja, HEOJABOJUBO OJI TOTa, 00aBJbajy QYHKIU]y pelieja U KOMyHHKAIje*,
na UM, CXOJHO TOMe, MpHMaja ,,pyHKIHja APYIITBEHE MOJUTHUKE KpuTuke* (1997:
134). Tlpomene koje cy OAaBHO y TOKY, MehyTuM, MHMIMpAJy ¥ TNPEUCIHUTHBAHE

OpojHMX (yHIAMEHTAIHUX IWTamka, MOMYT MUTamka OJHOCA MOjeAMHIIA W JpXKaBe,
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NOTpoIIaya ¥ TPKMINTA, YUTAOLA W HOBUHE, KOPUCHUKA W HWHTEPHETA, OJHOCHO
KOHKpETHa MHTamka, Kao MITO Cy: 3allTo 3alpaBO KOMYHUIIUPAMO M IITa yTHYE HA TY
noTpeOy? 3amro kopuctuMo Meauje? Jla 1M KOMyHHIUpame OOJUKYje HAc WIH MU
YTUYEMO Ha TO KaKO KOMYHHUIIPAMO?

HoBe Teopujcke peduiekcuje u TymMadema Koje HacTajy Kao OJrOBOp Ha OBaKBa
nuTama paztuuuTu cy. OHU ce pPas3iuKyjy U y CBOJUM IIOJIa3HUM IIPETIIOCTaBKaMa, a
CBAKaKO M y KpajlbUM OATOBOPMMA Ha TaKBa MUTama, A Cy, CAMUM TUM, BEJIUKE H
pa3UKe Yy YCMEPEHOCTH MHIUBbEHA OpPOjHHX €CKIepara KOju yTHUy Ha (OpMHUpambe
HAYYHO-TEOPHUJCKUX, QI M NPAKTUYHHX TPHCTyNa Kpo3 KOje TIOKylIaBamo Ja
npoHal)eMo oAroBope Ha HEKa OJ1 IbHX U PellieHha 32 aKTYEITHO CTAakbe Y 0BOj O0JIACTH.

VY mno3narom TteneBusujckom ¢opmary ,,CNN Live Today”, jomr uyBeHuje
meaujcke kyhe CNN, noBunapka Jlepun Kejren (Daryn Kagan) je cpemunom 2007.
TOJMHE, MaJ0 IMpe eCKayalyje riodaiHe eKOHOMCKE Kpu3e, a y TPeHYTKY Kana je Beh
OWyI0 cacBMM jacHO Ja HOBE TEXHOJIOTHjE€ W JPYI'HM H3a30BH HEMOBPATHO MEHajy
JOTafallbK U3IJIE] CBeTa Meauja U HoBHHApCTBa, yroctiia Kpuca Annepcona (Chris
Anderson), ypeaHuka mo3HaTor marasuna ,,Wired” u ayropa kmure ,,The Long Tail* u3
2006. roguHe KOja TOBOPU M O IPOMEHH MEIHNJCKUX OU3HUC MOJIENa, a KOJU Cy 3arpaBo
y BE3W Ca aKTyeITHOM IPOMEHOM H3IJIe[la U HauyMHa (YHKIMOHHCAaa YUTABOT CBETA
Menuja. Ha meno nutame kako he TeneBu3nja U3riienaTy 3a et roauHa, OH j€ UCTaKao
Jla ce HUILTa He MOKe TBPAUTH ca CUrypHouihy, anu Jja je OuMriieIHO MIaK To ja he
JWHMja KOja caj pa3jBaja TeJIeBM3M]Yy (TpaJuIMOHAIHE MeJuje TEeHEpaaHO) U CBEeT
JUTUTAIHUX MeAHja ycKopo cacBuM HectaTtu. Ha mweHo crnenehe mutame — Ja Ju TO
OHJIa 3HAa4YW U TO Ja he oHa octatu 6€3 Mocia, OH je, MehyTuM, OATOBOPHO OJPHUYHO,
aJIM je WIaK Haryacuo fa he je tajga BehuHa Jpynu riieaTu Ha CBOjUM KOMITjyTepHMa U
CIIMYHUM, jOolI MamuM ypehajuma, Ha KojuMa he ce mpaTUTU CBU MEIHU)CKH CaIpiKajH.
Cynehu u3 gaHanme mepcrekTuBe, AHAEPCOH je OO0 OUTHYaH MPOHO3ED.

Kan je peu o mpomenama y cBety meauja, Yapic Cend (Charles Self) ucruue
TPU BeJMKa M3a30Ba Y KOjUMa ce€ OHU Haj0OJbE MOTY carjielaBaTd, a Tako TYMauuTH U
OJITOBOPH Ha T€ M3a30Be, aJli M KOHKPETHE MOrYhHOCTH KOje oHU JoHOCce (2009: 20-55).
IIpso, HajBeha mpoMeHa U U3a30B OJTHOCE CE€ Ha u300p KOjU JIOHOCE HOBE TEXHOJIOTH]E,
oHOCHO yBehame MoryhHocTu n300pa KOju KOH3YMEHTH MEIHMCKUX cajpraja JaHac

umajy. /[pyea je CBakako pPa3IUUUTOCT (AMBEP3UTET) MEAUJCKOT CaApXKaj, alu H
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nyOJinKe - BpcTe KOPUCHUKA, a mpefia, MOKIa M HajBaXXHH]a, OJTHOCU CE HA TEMEJbHE
W3MEHE Yy TMOTJeAY BPEIHOCTH, OMHOCHO (uimo3oduje Menuja U KOMYHUIIUPAEmHA
YOIIIITe, KOje, MaK, oJpa)xkaBajy W Iaj jaBHOT MOBEpeHA y MEIUje M PeapTUKYJIAILN]y
JIOMHHATHOT-TIPOCBETUTEIHCKOT TIOTJIE[la Ha CBET, Ha KOjeM je yTeMeJheHa W MacOBHA
TEOpHja KOMYHUIMpama, a CaMHUM THM M BEIUKA Opoj meaujckux cryamja. OmH,
mehyTum, KOHCTaTyje Ja TH HM3a30BH HIIAK HYAE U OMJIUYHY NPWINKY 33 H3TPaliby
HOBOT TE€OPH]jCKOT IPUCTYIA U PEKOHLENTYAIH3aLN]y MEIH]CKHUX MIPOIieca, jep yTHUIy aa
NPOMUIIJBAGE U TPOHATAKEHE TEOPH]CKUX U MPAKTUYHUX OJrOBOPA.

OxproBope Ha oBe MpoMmeHe (M3a30Be) je, mak, mMoryhe carimenmate Kpo3 TpHU
ocHOBHe Kareropwje. [Ipsu, xako Cend KOHCTaTyje, MpeacTaB/ba TO INTO j€ JaHAC
MHOTO BHIIIE NaXKkhe MOCBEheHO je TeXHHIM M TEXHOJIOTHjH, a O TOME cBegode U Behe
ycMepaBame U yllarama y TeXHOJIOTH]Y Y IIKOJama 32 KOMyHHUKAIHje, HOBHHAPCTBO M
menuje. Kao dpyeo, Bumie naxme nocBeheHo je v myOIuy U pa3IndyuTOCTHMa YHYTap
€, OJIHOCHO Crenu(UYHOCTHMA BUPTYalHE, 3aTHM TJIOOATHE W JIOKAIHUX ITyOJHKa,
Kao M onxpeheHNX HUIIAa YHyTap THX HCTHX IyOJIMKE, alyd M NpOoydyaBamy III00aTHOT
JIeTIOBakba MeIja U caMor Ipoleca riodanu3amnuje, a caMuM TUM H Mehyrpanndne,
HaJHAllMOHAJIIHE KOMYHHMKanuje. Tpefie je O WEMy TO HITO j€ OYHUIJVIEAHO U HOBO
pa3yMeBame yJore HOBHHApPCTBA, KOj€ CE OYMIVIETHO MOMEPHIIO O Opure 3a T3B.
MacMmenuje U eekTe Koje OHM IPOU3BOJIE, a Ka TOME KaKO 0jadyaTd YJIOTY U HU3BOPHY
OpHjEeHTalljy HOBHMHApa, capalmby MeAWja W 3alloCIeHUX Y HbHMa, a TaKO H MECTO
HOBMHapa U Menuja y ApywmTBy. IIpocBeTuTesbcke BpeAHOCTH U UAEjE€ O J€AUHCTBEHO]
JaBHO] cdepu Cy Tako JaHac, IpemMa OBOM ayTopy, IPEHHA4YeHE Yy U]y O HOBOM
MOJIeNly MEIIMjaTU30BaHe KOMYHMKAIlMje W Tpolleca Koju OH 00yxBaTa, a Tako U Ka
U3rpaJlbu Teopuje Koja OM MOMOrJIa HacTaHaK KOXEPEHTHOI CHUCTeMa M CTpaTellKe
BU3MjE€ KOJU OWM MOraM 0oJjbe ycMmepaBaTH MEIWjCKE TeopeTHyape M MpakThdape Ka
NIPOTHO3M M aHAJTN3H e(peKkara aKTyeIIHUX MMPOMEHa.

Taj mporiec je cBakako y TOKy, ajJd My c€ Kpaj Wmak jorie He Haszupe. HoBu
NPaKTUYHUA MOJIENH pajia MeAMja U HOBU TEOPUJCKU MPHUCTYNH MEAMjCKe KOMYHUKaIIMje
u ¢dyHkumoHHcama wMenuja he cBakako MopaTH Jga y cebe yrpaae pasBoj
MHTEPAaKTUBHUJUX, KOJAOOPAaTUBHUJUX MHUKPO-MEHja, YMJU paJ U caapKaju Cy BHIIE
BohjeHu morpebama came myOnuke (kKopucHuka). CaMUM THM, HEOMXOJHO je y 003up

y3€TH U HapacTajyhe pa3nu4yuTOCTH YHYTap came IyOJlMKe, OJHOCHO HEINOCTOjame
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HEKa/Iallbe ,,MacoBHE MyOJIHMKe * Koja ce 0 CKOpO carjiefaBajia Kao jeHO, OJHOCHO Kao
nenuHa. Mopahe ce, cTora, 1 Te KakO UMaTH y BHJIY ITOCMOJAEpHA XUIEP-PEaTHOCT U
aKTyeJaHa peapTukyianuja ¢uino3zodurje Menrja 1 BUXOBOT MECTa y JPYIITBY, Kao U
3aMEHa TPAAWIUOHAINX NPUCTyIa W MOJeNa HCTPaXHBamba YTHLAja MEIHjCKUX
caapxkaja Ha myonuky. To he OuTH HaYMH Aa Ce UCTOBPEMEHO TEHEPHIILY U HOBU allaTH
3a pa3yMeBame TOra Kako MOjeAMHUIN U Pa3IMuuTe BpCTe IMyOIuKe OUpajy U KOpUCTe
Menujcke caapkaje. TakBu mozenu he MopaTtu Aa apTUKYIHMIIY W Pa3iIM4ydTa, CaMo
HaM3IJIe] HECPOJHA UCTPAXKHUBAMKa, U yrpaje y cede pa3MunuTe UMIIEPaTHBE KOje OHU
JIOHOCE, Kpewpajyhu Tako cacBUM HOBE MoJele W KOHIENIUje, Koju he Outh
NpUMEHUBH Y TPaKCH, Koja he MOpaTH NpaTHTH aKTyelIHY, HOBY HWHIYCTPH]jCKY
peBONYLIM)Y M HOBE OW3HUC CcTpaTerdje, aaantupajyhi UX y OKBUPE MEIU)jCKO-
HOBUHApcKor cBeta. HoBu moznenu panma menuja he crora m3HOBa OOJMKOBAaTH CBET
KOMYHHKaIHja (M mupe o7 Tora) u 3aTo he ce MopaTH yjeqHO YKa3uBaTH U HA TO KaKO
UCTOBPEMEHO OjadyaTH W YJIOTYy MeIWja U IUXOBY capalmy y OOWJbY HHHXOBHX
pasnnuuroctd. OBaj mpolec je y TOKY MU He Ha3upy ce (puHaiHe KOHTYpe MEIUjCKUX
npoueca koje he oH aeduHUCATH, AU je OYUTIICTHO y TOKY M MPOIEC H3TPaJhe HOBUX
TEOPHjCKHUX MPUCTYTA U MPAKTUIHUX MEINjCKAX MOJIEIA.

OBakBa pa3MHIlJbatba O HOBOM MOJEIy MeEAMjaTU30BaHE KOMyHHKaque17 "
aJIeKBaTHE, KOXEPEHTHE M CUCTEMCKH YOKBUpPEHE TeopHjcke peduiekcuje, Hamehy u
pasmuLUbambe (yKazyjy U OIpaBaajy) O HOBOM Mojeny paaa menuja. Jlobap neo
aKTyeJIHUX MpolbiieMa ¢ KojuMa ce MeIuju cpehy, a mpe cBera OHU KOjH c€ OJHOCE Ha
ryOuTaK MoBEpema JaBHOCTH Y HUXOB KPEIUOMIUTET, 32 Y3pOK MMa I0jaBy Koja ce
KoXe AeMHUCaTH Kao ,,Kpru3a HaMepa™, KOjJy 3alpaBo oJInyaBa Meplerniuja myoamnKe aa
je BehrHa MeIUjCKUX MopyKa y CIy)KOM caMHUX Me/Wja U OHUX KOJU UX KOHTPOJIHIIY, a
HE OMIUTe-APYIITBEHUX HHTepeca. Mmajyhu y Buay TakBa TymMaueme, Kao JIOTHYHO
YOyTCTBO 3a Ja/bu OICTAaHaK M pa3Boj Meauja Hamehe ce Hyxkaa TOBpaTKa
KpenuOunTeTa U MHTETPUTETAa MENWja, OJHOCHO TMOBEpPEeHma KO jaBHOCTH — ITyOJIHKe
K0joj ce oOpahajy. Haume, yTuIiaj HOBUX TE€XHOJIOTHja U UHTEpHETA Ha ME/IMj€ JaHaC je

jCIIHa on y‘{CCTaHI/IjI/IX TCMa KOMYHUKOJIOHIKE JIUTCPATYPEC U HCTPAKUBAK:A. ITurama

Y MenujatuszoBane KOMyHHKaIHje, Kao IITO TO M CaM I0jaM Cyrepuile, HajeJHOCTABHHjE 00jalImbeHo,
NPE/ICTaBIbajy KOMYHHKAIMje TIOCpeIoBaHe MEIHjCKU, OJTHOCHO y3 ydenrhe onpehenor mennja-menujcke
miargopme (caMuM THM, MaxoM, B ofpeleHe Menujcke KOMITaHHje-Tpemy3eha koja ca ’OM PyKOBOJIH)
Kao y4eCHHKa Y KOMYHHKAITH]H, KOjJH 3aIpaBo IUCTpHOyHnpa HHPOpMaIHje 10 IBUXOBUX MTpUMaIala.
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KOja Tpou3niIa3e M3 THUX PajioBa M JUCKYCHja Cy, IpUMepa paiu, TO Ja ju he HoBe
TEXHOJIOTHje TOMOhM Ja ce MeIWju ¥ HOBHHAPCTBO ,,IIPUBEIY CBOjOj H3BOPHO]
HameHu? M3 0BakBOT, HYXHO CleJie ¥ IMTamka: Kako OM TO MOIJIO /1a ce AOrOAHM, LITa je
3a TO NOTPEOHO, OJTHOCHO 3aIlTO je Taj MPOLEC YIPOXKEH U KOME MIPUIIaZa OArOBOPHOCT
3a TakaB pa3Boj? Hamme, ayannszaM akTyemHOT MEIWJCKOT CBETa, M3a3BaH yTHUIAjeM
HOBHX TEXHOJIOTHja, YTUYe M Ha HECIIOPHO IOCTOjame JIBE NUMEH3Hje YTHIIaja HOBHX
TEeXHOJIOTH]a (TTO3UTUBHY M HETAaTHBHY), & CXOJHO TOME U MOCTOjambe M JIMIA U HAJIWYja
TOT YTHIIaja Kao HykaH ()OKYyC aHaiM3a Koje Cy Ka Toj TeMu ycmepeHe. Kao snorundso,
MOCTaBJba CE€ CTOTa MUTAkE — KO MMa YIIOTY KOHTPOJIOpPA, OJHOCHO KO (WM mITa) Om
MOrao YTHIIATH Ha TO Ja e(peKTH THX YyTHIaja NpeBarHy Ha MO3UTHBHY CTpaHy,
noMakyhu Tako Ja oHaj, He TaKO MO3UTHBAH YTHIIA], KOjU Taj MPOIIEC MOKE IOBECTH y
nuTame, Ha Kpajy Oy/e Haajayan?

Kako rop ,,pacrakuBaiu’ OBaj KOHTEKCT, CBH H-ETOBH €JIEMEHTH he y OCHOBHU
OWTH yCMEpEeHW Ka OHMMa ca HajBUIIC YTHIAja — C jeJHE CTpaHe OHMMA KOjH UMajy
TaKBY MO3UIIN]Y Y APYIUITBY Y KOjeM TH MEAHjH er3ucTupajy (MOJIUTHUKE, EKOHOMCKE U
JPYLITBEHE €IMTE), aJlM U OHMMAa KOjuMa TakKBe, JIUJIepCKe MO3ULMje, IpUnanajy yHyrap
caMux Meauja (MEIMjCKH MEHAIMEHT, OJHOCHO BJIACHUIU, IUPEKTOPH U YPEAHHUIIN
Menuja). Haume, Meauje cy 0JJaBHO Ha3BaJIM YETBPTUM CTYOOM JIEMOKpaTHje, KaKo je Ha
to nojcehao u Ha Jomahum mpocropuMa yecto rutupanu Teopetryap [lon Kun (John
Keane), a u3 pasnora mTo, Kako OBaj ayTOp YECTO KOHCTaTyje, lUXOBa YJIOra moynBa
Ha TPHUHLIMIIMMA HE3aBUCHOCTH, O00jeKTHBHOCTH M wucTtuHUTOCTH (1995). Menuju
UCTPaXXyjy U UHTEPIIPETUPA]y CBET OKO HAC M YECTO 3aKCTa MPEICTaBIbajy U TOCIEIbY
JWHU]JY 3aIITUTE IMUPHUX APYINITBEHUX HHTEpeca. BaKHOCT HHXOBE NPUBPIKEHOCTH
HaBe/ICHUM TPUHIMIIMMA JaHac je MoceOHO M3pakeHa, jep OHM ,,Mopajy OuTH
MHTErpaTUBHA CHara u (Gopym 3a AeMOKpaTcKy aebaTy M Tako IMOoBe3uBaTH rpahane ca
NOJUTHYKUAM JKMBOTOM, C OO3MpPOM Ha TO Jla CTalke y MEAHWjuMa OCJIHKaBa W
nemMokparcke norenuujane npymrsa“ (Dahlgren y Zelizer, 2009: 153).

Llon KuH je, mak, Takohe naBHO MOJABYKAao M TO Ja ,,MeIuju Tpeba Ja Ciyxe
jaBHO] ymoTpeOW, a HE NPUBATHO] JOOMTH U MPOPUTY MOJUTHUKUX MONHHMKA H

ousnucmena“ (Kin, 1995: 9), nok penoBHu u3Bemraju ,,lleHtpa 3a HTEpaHULIMOHATIHY
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menmjcky momoh* (CIMA)™, rakolje, yBek HCTHUY UHESCGHHIly 73 CYy ,,HC3ABHCHH
MEIWju CYIITHHCKM 3HAYajHU 3a (DYHKIHOHUCAKE JEMOKPATCKHX JpYIITaBa,
yKJbY4Yyjyhu U BHX0B eKOHOMCKH pa3Boj (2007). To, mak, roBopu U O OCHOBHHM
M3a30BMMa C KOjEMa C€ MEAMjU JaHac cycpehy ycien Mamka (UHAHCHja, a BHIIKA
CHOJhAIIbUX YTHIIAja HA BUXOB pal. Ty n3a30Bu 3anpaBo YTHUY HAa YUTABO JAPYLITBO, a
caMMM THM M Ha (YHKIMOHHCAa€ MEHja, KOjHU JaHaC CBE BUIIE Jajy MPUOPHUTET
TP’KUILIHOM ycIlexXy, 3aHemMapyjyhu Hauena Ha Kojuma Cy IOCTaJld M pa3BUjaliud ce, a
caMMM THM M T3B. KBAJUTETHO HOBHMHAPCTBO, IITO BOJAM IPUXBATamhy EKCTEPHHUX
yTUIaja Ha BUXOB paja. Kao pasnor 3a TakaB emuIOr Y4eCTO C€ ONpaBAaHO HABOIU U TO
ITO C€ 3allITUTA IUPET JPYIITBEHOT HHTEPECa, Y KOHTEKCTY KBAIUTETHOT HOBHHAPCTBA
Koju Ou Tpebamo OUTH Yy HEHO] (PYHKUMjU, YECTO CYNPOTCTaBjba MHTEpPEeCcCUMa
MOJIMTUYKUX U eKOHOMCKHX IeHTapa mohu (Lorimer, 1998; Self, 2009). Ha Ttaj nauun
Ce€ y MEIIJCKOj, )M | IIUPOj IPYIITBEHO] CTBAPHOCTH, 3aIpaBo joraha To Ja Ha ITETy
MIMper JPYIITBEHOT MHTEpEca jadya KOPIOPATUBHU KapakTep MEIrja U YATaBe KYJIType.
C npyre ctpane, Kaj je peu o epeTKuMa 10 came MeJiije, y UICTO BpeMe ce KOHCTaTyje U
TO Jla ,,FEHEepajlHa KyJITypa IOCJIOBamba MeAuja JlaHac yTH4Ye Ha MOropuLlame yclIoBa
pana y acnektuma (pyHKIMOHAIHE (DIEKCHOMIIHOCTH M TIOIITOBaMka MPOQPECHOHAIHE
comunapHoctu ynyrap meauja“ (Dahlgren y Zelizer, 2009: 151), anu u To ga oBie
OINMCAaHHU IPOLECU Jajbe MOJCTHYY U ,,yBehame He3JpaBe KOMIIETUIH]jE€ HAa MEIN]CKOM
TPKUILTY 3apaj 1o0Hujama 1Mocia, yMECTO MOTPaXHhe 3a KBAIUTETHUM PaJHUIMMA, IITO
BOJM cBe BeheM aerpaaupamy HoBuHapa™ (Deuze y Zelizer, 2009: 90).

JacHo je, crora, 1a ce ca oBakBUM H3a30BMMa JaHac cycpehy u menuju y CpOuju
¥ OBOM PETHOHY, a ME/IUjU CY, KAKO C€ YeCTO MOKE MPOYUTATH U UyTH, TaHAC ,,[TOCEOHO
BAXHU y Mame pa3BUjEeHUM JIEMOKpaTHjaMa, MaKo HHXOBO (yKIHOHHCcame Beh
JeneHrjama npat HewsBecHocT (Steyn, 2008: 2). Kpaj mpouutor Beka, mnpema
Pa3IMYATUM CTPYYHHM OIICHaMa, jeCTe IOHEO U OOJPUTAK Yy oJpeheHuM acreKTuma, ain
je MCTOBpPEMEHO Y3pOKOBAaO M HOBE BEJHKE MpoliieMe, IMOMyT Xalllema W yOucTaBa

HoBuHapa (IIpema Huteau, 2000; Da Silva, 2006...). Pang Menuja je maHac ycioBJbeH

8 CIMA*“ je ckpahennua 3a oprammsaummjy umjun nyms Hasus je ,,Center for International Media
Assistance* (Llenrap 3a meljynapoany nomoh MeanjuMa) 0 KOM CE BHUILE MOXE Ca3HATH Ha CTPaHMIH:
https://www.cima.ned.org/. lbuxoBu u3BelITajH MPE3CHTYjY MOAATKE O PA3IUYUTUM TeMaMma Koje Cy Y
¢yHKIMjH TOMOhM MenMjuMa, ¢ IUJBEM Ja Ce KpeaTopuMa MEAMjCKe IOJHTHKE, (UHAHCHjeprMa |
MEJIMjCKUM NpakTHYapuMa o6e30ene npakTHiyHe MH(OpManuje o 3Hadajy ciodoxe menuja y GyHKIHUjH
IIMper pa3Boja APYyITBa.
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https://ccs.infospace.com/ClickHandler.ashx?encp=ld%3d20171020%26app%3d1%26c%3dav772%26s%3dAV%26rc%3dAV772%26dc%3d%26euip%3d95.180.42.147%26pvaid%3d9369b19fa253489c9e285bc1f743fdc7%26dt%3dDesktop%26vid%3d606190505.3337595992819.1486200204.21%26fct.uid%3d83980f3e2dac40c38170eb1ab6ffae92%26en%3dpAiBppRwHTqgtNHR9bC%252fflewzJRnoFdL3QeqYP%252bQUQU%253d%26coi%3d239138%26npp%3d0%26p%3d0%26pp%3d0%26mid%3d9%26ep%3d1%26ru%3dhttps%253a%252f%252fwww.cima.ned.org%252f%26du%3dhttps%253a%252f%252fwww.cima.ned.org%252f%26hash%3dE3DE9081A0325B697B74485F26C7855B&ap=1&cop=main-title&om_userid=mChLYbMPZl4i4YIKxXyq&om_sessionid=mqIgYvw1UDcaJ3dytYyX&om_pageid=LBgz5SGvh0rZss65c3gm
https://www.cima.ned.org/

M3a30BHMa KOjU y3pOKYjy MOoTpeOy 3a ajanTtaiyjoM U 3aTO C€ cMarpa Ja Cy OHHU ,,Ha
enoxanHoj npekperHunu (Dahlgren y Zelizer, 2009: 149). OBu u3a30BH IpOKUMA]jy
yuTaBa JpylITBa U HeMoryhe ux je m3onoBaHo mocMarpaTu. C 003MpOM Ha MPHPOIY
dakTopa KOju WX H3a3UBajy, OHH CE¢ HWMaK Ipy0O0 MOry pa3BpCTaTH Yy TPH OCHOBHE
KaTeropuje: noaumuuyke, eKOHOMCKe U COYUO-KYIMYpoiowKe, JIOK C€ YTHUIIA]
mexHo02Uje, yciael CBOje BaXKHOCTH, JaHAC MaxoM TyMaud M Kao 4YeTBpTa 3aceOHa
KaTeropvja, Koja CBakako WHJAMPEKTHO W3BUPE W W3 YTHIAja NPETXOJHE TpH, Na je,
CTOTa, M CBOjeBpPCHM ofpa3 muxoBor yrunaja (IIlpema Steyn, 2008: 4). Hamehe ce 3aro
NUTalke — Kako ce yTHIaj TUX (akropa ojpakaBa Ha pajJ Meauja y acleKThMa
aJIoKaIMje pecypca, KaJpupama WIH BpeqHOBama caapkaja? OHu, HaMMe, YTHCAaK je,
YeCTO Y3pOKYjy JIOIIE YIpaBJhbalkbeé W WCTH TaKaB MEIUJCKH IMPOU3BOJ, IITO MOXKE
BOJIUTH MPOOJIEMIMA Ha TPXKUIITY.

C npyre crpaHe, Ka0 OCHOBHH Y3pPOK aKTyellHE KpU3e Me/Hja 4eCTO Ce YIPaBO
HABOJM W HaNyIITake U3BOPHHUX MPHUHIUIA YJIOre HOBUHAPA M JIOII MEHM]CKH CaJIpiKaj
(ITpema ITaBnuk, 2001), ma ce kpu3a najbe, U3 TOT pa3jiora, HEPETKO M3jeHAYABA U C
KPU30M HOBHHAPCTBA. AKTYEITHH M3a30BH CE HECIIOPHO OJIPaKaBajy Ha MEAMje KOjU UM
ce MOpajy NpUIArOAWTH, ald KJbYYHY YIOTY, WIAK, UMa YIpaBibauko-ypehuBauka
CTPYKTypa YHYTap HBHX, KOja PYKOBOJIU MEAM]CKUM pecypcuMa (HOBIEM, JbYAHMA U
uHpopmarmjama). To je 3aTo W HAJOATOBOPHUJU 3aJaTak y OKBUPY peaju3aiiuje
npoleca yHyTap Meauja (ainu je Ty ctora u moryhe perieme), jep ce Mopajy npoHahu
aJIeKBaTHE CTpaTeruje y MpoLecy aJanTaluje HOBOM KOHTEKCTY paja M mpodiemMuMa
KOju cy naHac aktyenHu. OneHe cy, mehyTum, ycMepeHe Ka ToMe Ja ce y LuJby
OJIpXKama U 33JI0BOJbEHa HUBOA KeJbeHe MPO(PHUTAOUITHOCTH Meau]a, 1aHaC YrIIaBHOM
npey3uMajy pa3iInduTe HEJOBOJFHO T00pe Mepe, Koje BOAE MEIUjCKUM aKTHBHOCTHMA
U caJpkajuMa KOju 3Haue W OTKJIOH OJ T3B. KBAJIUTETHOT HOBHHAPCTBA, a WIAK HE
noHoce pemiewa, Beh camo HoBe mpobOieme (IIpema Meyer, 2004; Shirky, 2009...).
TakBu moTe3un ce orjienajy U y NpUCTaHKY MeJAMja Ha yTHIA] HOBIA U MOJUTHKE IO
BUXOBY ypehHBauKy TOJIWTHKY W ampHOPHOM CMamelhy TPOIIKOBA Y MPOIECY
MIPOU3BOJIIHE Ccapikaja (CMamemha o0MMa pefakiidja U OTHYIITamha PaJHUKa, YIITene y
UCTPaXXHBalky WM CMamkemhe Opoja CTpaHa) IITO Ce MOCPETHO CBAKaKo OJpakaBa U Ha
KBIMTET cajip>kaja, ajii 300T TOra JyropoyHO M Ha TyOWTaK myOswKe, a ycies Tora u

Ha OJJIa3aK orjammBada M TyouTak mnpoduta. KBalIWTeTHO HOBHHApPCTBO j€ TaKO
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030MJBHO YTPOKEHO, a MEIHjH TIOCTajy CPEIUHE C JIOIIOM IOCIOBHOM aTMochepom y
KO0jOj ce Tymu mpodecuoHaIHOCT, IOK ce TapaielHo yBehaBajy v MOCIOBHH HEYCIIECH,
ma ce Ha Kpajy, mapajgoKcaiHO, HOBHHAPH M ¢(EKTH BUXOBOT pajia TEPETe 3a aKTyeIHY
KpU3y MeJHja, Mako OHH, CAaMHM THM, HHCY HW3BOPHU KPHBIH. YCleJ TOCIOBHHUX
nocpTama U HeCTAaOMIIHOCTH pajia Mearja Koje MPUMApHO Y3POKYje YTHIA] €KCTEepHHUX
¢axTopa, noraha ce 3ampaBo TO J1a c€ MOCTENEHO J0BOIU Y MUTAKE U CAMO MOCTOjambe
MeJiija 1 HOBUHAPCTBA HA FbUXOBUM TPAJIUIIMOHATTHUM OCHOBaMa.

Y wucro Bpeme, Ja U Kao HEYHMja CMHUIUBCHA JWBEp3Wja WIH YCIen
HEMOTYNHOCTH M HE3aMHTEPECOBAHOCTH CBUX PEJIIEBAaHTHHX aKTepa Ja yode CTBapHE
y3pOKe OBe KpH3e, TEK, aKTyelIHa Kpr3a Meauja ce, YjeIHO, OBOM HAaKapaTHOM JIOTUKOM,
HCOCHOBAaHO W3jelHAUYaBa C KPU30M HOBHHAPCTBA, KOja j€, KAKO BHIMMO, HIIAK
nocjeauiia yrunaja Ipyrux (GpakrTopa, alld je y HUCTO BpEME CBAaKaKO M Y3POK HOBHX
npoOiiema. C mpaBoM ce, CTOra, KOHCTaTyje TO Ja je Kpu3a MeIuja y MPBOM peay
pe3yaTaT HeHalakKema aJeKBaTHUX Mojena (yHKIHOHHCAaka M ycloBa 3a
npodecroHallaH pajl Mellja U HBUXOBUX 3allOCICHUX Yy HOBOHACTAJIMM OKOJIHOCTHMA
(ITpema Kopuu, 1999; Gade, 2004..). U3 Ttor pasnora, Kako MHOTH EKCIEPTH
ONpaBJaHO HANIOMUIbY, NIPBO MOPAMO AHAJIU3UPATH pajl HajoJATOBOPHHMJUX MEIN]CKHX
aKTepa (IMpEKTOpa U ypeaHWKa) W TOCIEIUIe KOje OH Y3pOKyje MO pajJ HOBUHapa M
MEAM]CKU MPOU3BOJI, ald U TpXKUIIHU ycrex u yriea meauja (IIpema berosuh, 2002;
Chan-Olmsted, 2006...). Kpusza ce, Mel)yTum, ompaBaaHO TyMadd U Kao HAroBeITa]
Moryher HecTaHka MOjeHUX Meauja U ¢uiIo3oduje Ha KOjOj je HHUXOB paj 10 caja
MOYMBAO, J€p j€ CBE BUIIIE ITPUMEpPa KOjy MOTBPl)Yyjy TaKBY CTBAPHOCT, a MOJICTAKIIU CY j€
npobiieMd C KOjUMa c€ JaHac HajBUIIE CyodaBajy T3B. TPAAUIMOHAIHU MEAUjU
(ITamma, pamMo, TeneBH3Mja), a moceGHO IHEBHe HOBHHe. IIOCICIEBUX TOJMHA
yraiieHe cy MHOT€ IHEBHE HOBUHE, a OpojHe ce cycpehy ¢ mpoliemMuma Koju, mpumepa
pamy, y3poKyjy B OTHYIITamka 3all0CICHNX, alli M CBOjEBOJHHU O/J1a3aK HE3aJ0BOJHHHUX,
a KBAIMTETHHX pajgHWKa. [IuTame WHUXOBOT Jajker pa3Boja, a 3a HEKe M CaMor
OTICTaHKa, CTOTa je TTOCeOHO aKTYeIM30BaHO C III00AIHOM €KOHOMCKOM KPHU30M Koja je,

u3Mel)y ocranor, pe3yaTHpana U CMambeheM TPOIIKOBAa MAPKETHHIa, a MITO j€ MOce0HO

19 TepMuHOM ,,TpajHIHOHATHE, K0 WITO je TO AETOM 0GjallllbeHO H Yy TOjeHHAM PAHU]HM TOTIABHEHMA
OBOT pajia, Ha3MBajy ce€ OHU MEIHjH HAcTalH Ipe M0jaBe T3B. HOBHX (WJIM HOBUX-HOBHX) MeAHWja, KOjU
MOYMBajy Ha MHTEPHET TEXHOJOTHjaMa M CTOTra Cy JeO T3B. JUTHUTAIHUX 3ajeqHura (GopMHpaHUX ca
pasBojeM WHTEpHETA.
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YTHIIAJIO HA OHE MEJHje KOjU ce yriIaBHOM (DMHAHCHPA]y O] OrJIaliaBama, Kao IITO Cy
JTHEeBHE HOBUHE. Pe3ynraT cy Omim u 030MIJbHU ,,[IOTPECU™ YaK M 'y OHUM CTPYKTYPAJIHO
Hajpa3BUj€HUM U €KOHOMCKH HajOOraTHjUM MeIujcKuM cucteMuma, monyt CAJl, raoe cy
YaK M y [10jeIMHUM BHIIEMHJIMOHCKUM I'PaIOBUMa yralieH! YTHIIajHU JTHEBHH JIMCTOBH,
a KpH3a HUje 3a00MIIIa HM OHE HajEMHHEHTH]je MEjCKe KOMIIaHuje, MmomyT ,, The New
York Times®, unju MEHAMEHT je MO EeCKaJalUju Kpu3e Takole pemro ga OTIYCTH
OpojHE paJHHKE U JICO CBOje HOBE IOCIOBHE 3rpajic PEHTUPAO IPYTUM KOMITaHUjama.
[Ipobnemu T3B. TpaIuIMOHAIHUX MeEIWja, KaKo CMO HAINlOMEHYJIH paHHje,
TyMaue Ce W Kao HAroBeIlTaj HECTaHKa IOjeJHMX TaKBUX Menauja (IMMOCEOHO THEBHUX
HOBHMHA), a Tipe cBera ¢opme u uo3oduje Koju cy M0 caa KapaKTepPHCATH EHHXOBO
(GyHKIMOHKCAkEe. AKTYeJIHH W3a30BH C€ CTOra HECHOPHO OJpakaBajy Ha MeEIHje U
HOBHMHApE KOjU C€ MOpajy NpWIArOJUTH, M KJbYYHY YIOTYy y aJanTaluju uma
ylpaBJbauko-ypehuBauka Kapuka yHyTap Meauja Koja Mopa mnpoHahu anexBaTHe
Mojiene. Mepe Koje ce 3a caja npeay3umajy, mMehyTum, decTo JoHOCEe camMO HOBE
npodneme. Ctora U peniewma Tpeda TPaXUTH Y TAaKBOM PaMy, YOKBUPEHOM YJIOTOM
MEJIMjCKOT MEHAIMEHTa, KOjU OJa0MpOM IIOCIOBHOT MNPHUCTYIIAa M CTpaTerdja Mopa
TEXKATH EKOHOMCKO] CTAOWMJIHOCTH, ajld W YyBamy T3B. KBAJIMTETHOI HOBHHApPCTBA.
Crora cMaTpaM Ja y CpEQUINTy HOBOT MPHUCTYNa MOpa OWTH aJeKBATHO YIIPABJHAE
pecypcuma, koje he BoauTH U MyOJIMKOBaKkY KBAIMTETHUJUX Cajpkaja, jep je ped o
JIBOCMEPHOM YTHUIAjy OMUCaHMX Mporeca. CarjacaH caM cTora M ca OLIEHOM OHHUX
teopernyapa, nonyt Kieja Hlupkuja (2009), koju cmarpajy Ja je TOTIpEIIHO
JAMEHTHPATH HaJ OHMMA KOjU HE yCIeBajy Ja ce MpHIaroje, jep HaM CBaKaKo M HUCY
HEONXOJHU TPAJAUIIMOHAIHA MEAHUJU 10 ceOu, Beh HOBUHAPCTBO KOj€ CYy OHU HM3BOPHO
3aroBapaiy, OJJHOCHO KBAJIUTETHO HOBUHAPCTBO. MUIIJbEHa CaM 3aTo J1a 0Baj TPEHYTaK
CBakako Tpeba mocMaTpaTH Kpo3 MOTEHIMjaj aKTyelTHUX MPOMEHa 3a IMO3UTHBAH
IIPEOKPET, a 1a MOJIEJI 3a HOBY (pa3y THEBHHUX HOBHHA (MeMja U HOBUHAPCTBA YOIIITE)
MOpa O3HAYUTH H JeDUHUTHBAH MOBPAaTaK HW3BOPHUM MPHHIUIIAMA MeEIH]jCKe-
HOBMHApPCKE yJIOTe ¥ MPUMapHO] OpUjEHTAlMjU Ka CaMOM CaJipikajy Koju myOnukyjy. To
NoJpa3yMeBa aJeKBaTHY CENEeKIUjy U MyOJUKOBame CaApiKaja, OJHOCHO KBAJIUTETHO
M3BEIITaBamke jaBHOCTH. CaMO Tako ce MOXE TPaguTH KPeauOUIUTET U cTaduiaHa 6a3a
myOJuKe, a TaKo ¥ OCHOBA CTAaOWITHHjET TOCIOBama Menuja. M3 Tor pasnora, jegad of

BOXHUJUX 33JaTaka TeopeThdyapa Melauja JaHac je y TOME Ja MOKYIIajy Ja YKaxy Ha
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aJIeKBaTHE TMPHUCTyNIE M CTpaTeTHje y TMOINIey Ha4yMHA YIpPaBJbakba MEIH]CKIM
pecypcuMa, OJHOCHO Ha Moryhe y3poke akTyelHuX mpoOjemMa W peliema Koja MOry
noMohu MeujuMa y yCIlelTHIjeM CyouaBamy ca U3a30BUMa JIaHAIIBUIIE.

KBanuteTHu menmju, kako cMO Beh HarjacwiM, UCTPaxyjy ¥ HHTEPIPETUPA)JY
CBET OKO Hac, JIOK OHM KOjH MMajy LIMPH, T3B. IIIOOATHU YTHIA], KPEUpajy U riiodaiHe
areHJie U JUCKYpPC y KOjeM Ce TymMade HajBaKHUje TEME W MOTOM IOBJIaYe KOHKPETHH
noTe3u, ma cy, caMMM THM, YjeIHO U ,MOCT® Ka BaXHMM HH(pOpManMjama Hu
nojeMHIIMMa Koju Ou mHaue Owiau HepocTynHu BehuHm myOnuke. YBuhajyhu TakBy
moh Menuja y rpahjelby KOHTEKCTa y KOjeM MHCIMMO M PaguMO, MHOTH CTOTa
MOCTaBJbajy MUTAKE: KAaKO MEIUjH 3apaBo cTuay u kopucre Ty Mmoh? IloceOHo je crora
BXHO TO — KO M Ha KOjU HAYMH IIOCTAje MEIUJCKH PAJTHHUK, KAaKO CE IPOHM3BOJC
MENIMjCKU CaJp’Kaju M KaKBe Cy MMIUIMKAILMje THUX Ipoleca 3a caMO HOBHHAPCTBO U
Meauje? JlaHac HECIOPHO >KMBUMO Yy CBETy KOje JOOpaHO 3aBHUCH OJI KBAJTUTETHOT
uHpoOpMHUCaka, KOjer je, W TMOpel XHUIEPIPOAYKIHje PA3NUUYUTUX MEIUJCKUX H
napameIijCKuX IIaTGopMH, MapagoKcaTHo, CBE Mame. Pasior 3a To cBakako JISKHU U y
oHome Ha mrTa je Pomana Jlopumep penaTuBHO JaBHO YIO30paBa0 — YKPYIHABaBY
MEJMJCKE WHIYCTPHj€ M CMamElhy TPOIIKOBA y TPOIECY ,,IPOM3BOJIBLE caapxkaja,
OJIHOCHO Y TIpollecMMa KOju Kpeupajy TakBe ycloBe 3a paa mendja (To cy, umehy
OCTaJIOT, M 3aXTEBM 3a YHUBEP3aJIU3alMjOM MEIUJCKUX paJHMKa, 0 KojuMa he y oBOM
pany Takohe OWTH BHUIIE pe4Yd) Yy KOjUMa je HE IOCTOjU JIOBOJbHA TOJPIIKA
KBAaJIUTETHOM HOBHHAPCTBY, IITO HA Kpajy HEMHUHOBHO OTEKaBa HOBHHAPCKH IOCAO
(Lorimer, 1998). TakaB omgHOoc, MehyTuM, BOAM M ,,KOHTUHYMPAHOM JErpaaupamy
HOBMHapa, MOCeOHO IMOYETHHMKA, W Orjiefa ce y MamuM Iiatama u Behem ocehajy
HeusBecHocTH (Deuze y Zelizer, 2009:90). Pe3ynrar cy HEeKBUIUTETHU cCalpkaju, a
TakBO 00aBJbamkhe MENUJCKUX TIOCIOBA, MpeMa IMOjeUHUM OIleHama, JeCTe W jelaH O]
OCHOBHHX Yy3pOKa MHHXOBHX TpoOjema, ma ce, 3apal OICTaHKa, MOpajy BpaTHTH
U3BOPHUM Hadenuma Meaujckux npodecuja (Pavlik, 2001; Steyn, 2008).

BpojHu akTyenHu M3a30BH CBaKako yTHYy U Ha YWTaBa JPYIITBA, a TaKO M Ha
okBHp y Kojem ¢yHkuuonuiny wmemuju. Pand Herpun (Ralph Negrine) Takohe
koHcTaryje (y bpurc m Kom6u, 2005) mocrtojame OpojHux mpolriema y TMOrJeny
CTBapama yCJIOBa, M TO Mpe CBera y MPaBHOM CMHCIY, a 332 O4YyBame NPUMapHHUX

HOBMHAPCKHMX Hayela M NPOPECHOHATHOT paja, JOK Kao TJaBHY HPENpeKy BHUAU
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npo0OiieMe KOHIIEHTpallMje BIACHUINTBA, KOJjU C€ Jajbe PedIIeKTyjy KpO3 Kpeupame
jeaHoOpa3HMX ¥ HEKBAIMTETHHX CaJpXKaja, MOHONONM3ALM]y UHPOpManuja W
KOHIIGHTpalyjy Mohu. Meauju, HamMe, JaHac MaxOM TMpare YTUIA] TPEHYTHUX
JPYIITBEHO-TIOJIMTUYKUX KpeTama, Ha IITa YTUYE JaBamke MPUOPUTETA TPIKULIHOM
ycriexy Ha ymTpO MOIITOBama CBOJUX M3BOPHUX NpuHIMIA. HOBHHApW Cy Tako 4ecTo
oneMoryheHn Ja TMOINTYjy OHE JPYIITBEHO TMOXKEJbHE BPEAHOCTH, TIOMYT
objekmusHocmu U He3a8UCHOCMU, KOje Cy caMH ceOM JaBHO 3alpTald Kao Hujaeane
KojuMa Tpeba Ja Texe. YTHIA] MOJUTHKE, EKOHOMH]E€ U HOBOTEXHOJIOIIKE PEBOJYIIH]E
JIOBEIIM Cy TaKo TOJl CyMBY MOTYhHOCT Jajeer IOCTOjama MEAWja W HOBHHAPCTBA
YCTaHOBJbEHUX HA OBHMM, TPAJAWIMOHATHAM OCHOBAaMa, Ta C€ CBAKOJHEBHO KOHCTAaTYyje
na yinora u (yHKIMja, Ipe CBera TakBUX Melauja, Mopajy OuTH peneduHHcaHU. Y
CaBpEMEHOM JAPYLITBY Cy HaM, UMAaK, U JJaJbe HEONXOJHU U MEANjU KOjU (QYHKIIMOHUIITY
Ha TOIITOBAaKY MOMEHYTHX Haeana. Hamme, BaXXHOCT yiore Menuja OJHYEHE Y THM
BPEIHOCTHMA j€ U Y CaBPEMEHOM, U T€ KaKO CIIO)KEHOM CBETY, M3pakeHa. Y]eIHO je
VIMTHO U TO KaKo O W T3B. HOBU MeAMjU AaHac (QYHKIIMOHUCATH Ja HUjEe TeMa KOje U
Jajb€ HHULUPA)y T3B. TpaaulMoHaniHuW Menuju. HewusBecHoct OynyhHocTH
TPaIUIIMOHATHIX MEHja je JIoBella JO KOHCTaTallja O KPU3HU jOII YBEK HecarjieJUBUX
nocieamia, Koja ce, MehyTum, HepeTko noucrtoehyje U ¢ Kpu3oM HOBHHApcTBa. To
UNaK HUje aJeKBaTaH MHCAOHHM CIIeJl 3a aHAIM3y OBHX MpoliemMa, Ma ce crora Kpusa
MeJirja 0JaKo MPEBOIM U Yy U3BECHY CMPT HOBHHapcke nmpodecuje. Jla nu je, Haume, peu
0 mpobieMHMa HUCKJbYYMBO YHYyTap jenHe mnpodecuje (HOBMHApPCTBA), O HECTAHKY
MOjeIMHUX O00JMKa MenujcKor (YHKIHMOHMCamha W HEU30E€KHUM IpoMeHama y
¢uno3zohuju Meauja, WK 0 HYkHOJ (ha3u y eBOJIyLIUjU CBETA MEIMja U HOBUHApCTBA?
O®pencuc ban je xoHcrataToBao penatuBHO AaBHO (1997) ma mok BIacHUIH
KaluTajla peanusyjy CBOje HHTepece, TpPaJUIMOHATIHU OOJMIM Yy KOojuMa ce
KOMYHHUILIMPA U OJJTy4Yyje CBE Cy cllabHju, HaKo je yjaora HOBUHApa JlaHaC Ba)KHU]a HETO
uKaa, jep Oamr OHM MOpajy Ja OIWTpajy yJIOTY eKcrepara Koju ociobahajy on
»~rocrogapema Menauja“. Moh Mmenuja, mocMaTpaHa M3 MEpCHEKTHUBA ,,IOCIIOAAPEHE
Menuja“, bam Tymaum aBojako, a TO je MOCEOHO BaXXHO — Kao ,,FOCMOJAPEHEe CaMUX
Mendja y jaBHO] cepH, alld U TOCIoNapere Hajl MeaujuMma‘, ITO UIAK BOJU HUCTHM
nocjeauIiaMa, ma HOBHHApH y TAaKBOM KOHTEKCTY 3arpaBo pajie U MOpajy OINCTajaTH y

O6opbu wu3mehy BracHMKa KamuTajla W TOMUTHYKUX MohHumka. HoBorexHosormka
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peBoIynHja ce, Mak, Takole TyMmadu JBOjako: Kao Moryhe pemieme (epukacHUjU IyT 0
gyHuTanana), atd u Y3pok mpoodiieMa (OCHOBaHa je U CKerca Ja ce Opoj unTanana ysehasa
C MapaJielHUM NyOIMKOBameM cajpikaja Ha aururaiHe ruiatdopme). JleB ManoBuu
(Lev Manovich) je maBHO 3amasuo 1a ,,KpeTame Ka METaMEIH]jCKOM APYIITBY Pe3yITHpa
U PEIUKIKOM cajapikaja ymMecTo kpeupama HoBux ™ (2001: 58) mok, ¢ apyre crpane,
,UK Google ¢ 500 3anociienux nanac uma puiiectpyko Behu nmpodur oy ynrasor BBC-
a* (Ilpema Kipajuh, 2011). HoBe TexHOJIOTHje HECYMIBHBO OJIAKIIABA]Y UCTPAKUBAUYKH
pajJ HOBHHApa, ajlu cy Te HH(popMalyje JaHac CBUMa JOCTYIHE, 1a je Beha n MmoryhHocT
wuxose koHTposie (IIpema Mo, 2013). Muoru ce, nonyr Haranu ®entoH, crtora c
MIPABOM IUTAjy U TO JIa TU HOBE TEXHOJIOTH]E 3aUCTa MO3UTUBHO YTUIY Ha jaBHY cepy,
Kako ce TO y MPBU MaX MUCIWJIO, WIK Cy TO CaMO HOBH KOMEpLMjaHU ajaTH 3a
npou3BowYy cBe Beher Opoja Menuja U cajpikaja CyMmUBOr KBanurera? OBakBUM
MHUCAOHHUM clieqjoM, Hamehe ce U nmurame Koje oBa ayTopka moctasiba (2010): ma i ce
OHJa JaHac W oOpa3al] HOBUHAPCTBA MpeJ] HAIIUM OYMMa MEHa Ha IITETy MPUpPOAE
nH(pOpMHUCamka UM HOBE TEXHOJIOTH]E, UIIaK, JOHOCE U MOTYhHOCT fa paa menuja Oyne
00JbU U KOPUCHU]U 32 CBe?

[lIrepan Pyc Mon HOBHHApCTBO mocMarpa (2014)20 y3umajyhu y o03up cBe
npoMeHe koje ce norahajy y caBpemeHOM JApylITBY, U Oenexehu m3a3oBe u3 yria
CBaKOJIHEBHUX MEJIUjCKUX aKTUBHOCTH, MPUTOM ce OaBehm M HEKMM CaMO MPHBHIHO
CJIIMYHUM TIpodecujama, MOMyT OJJHOCA € jaBHOIINY, OMHOCHO YTHUIIajeM KOjU J10JIa3u U3
tor cextopa. OH youaBa TpeHn yBehawa PR akTuBHOCTH, TOK ce, ¢ apyre cTpase,
napajesHo cMamyje Opoj HOBMHapa U O030MJBHUX HMH(POPMATHUBHUX peAaKiyja.
AKTyeTTHH W3a30BH Cy, HAaXAJIOCT, aJEKBaTHO cxBaheHM TEK HAKOH ecKajalmuje
rio0anHe ekoHOMcke Kpuse. Tpenn crabunuzanuje Ha Tpkumty TokoM 2010. u 2011.
roJiMHe, MO cBeMmy cyaehu, kpaTko je moTpajao, ma je JaHac CacBMM jacHO Ja Cy
HEOINXOJHE CYIITHHCKE TNpoMeHe. J[HeBHe HOBWHE, Mel)yTHM, OJaBHO MpaTH majn
MOMyJapHOCTH, CaMUM THUM M TpOjaje, ajdu je TO pe3yaTaT OpojHHUX Heycmexa y
MOKYyIIajuMa Ja ce npoHal)e OAroBOp Ha pa3iMuuTe M3a30BE BpeMeHa. Yciel Tora,

NUTamkC a,[[aHTaL[I/IjC " pasjiora HCyCIcxXa IOACTAaKIIO je HaBCACHY I[I/IjaFHO3y 0 KpHu3su,

% U3 uznarama Hlrepana Pyc Mona Ha npenaBamy ,,Jla nu je Oopba 3a KBalIUTET y HOBHHApPCTBY
y3anmyznaH nocao?” koje je 12. nenemOpa 2014. onpxano Ha PakynTeTy NOJINTHYKHX Hayka y beorpany.
JletajbHUju U3BEINTA] Ca NIPEIaBama je 10CcTynad Ha ctpanum: http://www.fpn.bg.ac.rs/arhiva/node/987
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KOja je, Kako MOKE€MO MPHMETUTH, HajyouJbuBHja Oall Ha MpUMepy AHEBHUX HOBHHA.
N3a30BU Cy, WIaK, HEIITO Yera 4eCTO HU aKTEPH yHYTap MeIWjCKe MHAYCTPUjEe HUCY
CacBMM CBECHHU WJIM TO, MaK, HE pa3ymejy HajOoosbe, ma Bpeme I'y0e Ha JIola pericka.
BbuxoBy ounrneaHy Hemoh moacTHYe U HEpa3yMeBamke U Hecarjiacje Koje mocToju mehy
TUM aKTepuMa, KOoju (PYHKIMOHUIITY YHYTap U OKO CBETa HOBMHAPCTBA M Menuja. Mapk
Nyue (Marc Deuze), crora, kao BaxkaH aCIieKT UCTHYE ,,00pa30Bame HOBUHAPA, & CAMUM
TUM M KacHUJU NPOPECHOHATN3aM M KPEAHOWINTET HOBMHAPA U MEIMjCKUX pajHHUKA™
(2011: 16). On, nak, Takohe KOHCTaTyje U TO Ja JIOK CTYJIEHTH KOjU KeJe 1a Oyay Jeo
ME/IHjCKe MHIYCTPHje MOTY Ja pa3yMejy HeH yTHUIaj, OHU YIIIABHOM HHUCY Yy CTamy Ja
pasyMejy Kako W 3amTo WHIYCTPHja pagd TO INTO PaaH, HATH TO KAKO CE€ MEHajy
JPYIITBA IIMPOM CBETA y MPOIECHMA Ti00an3aluje, JUruTaau3alije, KOHBepPreHIHje
Y UHIMBUyaJIM3alldje, KOjU YTy Ha yIIpaBjbauke U KpEeaTHBHE MPAKCEe Yy UHAYCTPHjU.
Tedan Pyc Mo, ¢ npyre crpane, 3anaxa (2014) u To 1a je cBe Mambe CIPEMHOCTH J1a
ce MOJIP>KY KBAJMTETHO HOBUHAPCTBO Y YCIIOBUMA CBE MAambHX MPUX0/1a O] OTJIAlINBava,
a IITO Ha Kpajy HEMHMHOBHO OTEXaBa HOBUHAPCKH 10CAO.

HyxHo je crora mnpaheme TpeHIOBa y TOINIEAy TOra Kako Ce€ Kpeupa H
nyOIMKyje MEAMJCKU CaapXkaj, a y KOHTEKCTY aHaJlM3€ TOra Kako Ce BPIIM CeJeKIHja
uHpopmarrja, Memajy GopMe U ycMepaBa MEIM]CKU CaApiKaj MO YTHIAjeM H3a30Ba
naHammuie. Pazmunubajyhu o ucxomy npomeHa, MOTPeOHO je pa3MHUCIUTH U O TOME
KaKo Ce JI0 CKOpPO MHCIHJIO O OHOME IIITO je JaHAC PEaTHOCT Meuja, jep he u yckopo
BUXOBY CTBapHOCT (opMHUpaTH (PAKTOPU KOjU Cy JaHAc NMPUCYTHH, a YMjer yTHIaja
MaxoM HHCMO cBecHH. I[IpuMmepa pajau, Mako je OYMIIICAHO Ja Cy PajJ M IOCIOBambe
MeaMja Ha MPBOM MECTY TUTHMTAIHO YCMEPEHH U J1a j€ CBE Mame MECTa 3a OHE KOjHU TO
HUCY YBHJIIENH, ONPaBJAaHO je TIOCTAaBUTH IHUTame — Ja JM yBHhaMmo Mely CIHUKY,
OJTHOCHO IITa C€ MEHa y IUIAHUpPalky MEAM]CKUX aKTMBHOCTH ako To ycremo? Haumwme,
pasn4MTe CTyAWje MOKasyjy Ja ocjamame Ha IITaMIaHe MeAMje U Jlajbe U Te KaKo
MIOCTOjH, TIPEMJIa TO CBaKaKO HE OpHINe JTOMHHAIU]Y AUTHTATHOT Mojena. CaMuM TUM
ce He MeHajy HU ToTpede, jep je UMIbEeHHIIA Ja Cy TUPAKUA | HOBAI] OJ1 OTJIalllnBada CBE
mamH. OlieHa je, UIak, ¥ TO J1a HOBUHE uMajy OyayhHOCT, a J1a je CYIITUHCKO MUTahe
3alpaBo OHO — JIOKJIE OHA ceXe W Kako he m3rnenarn? Ham 3amarak, crora, jgaHac ce
orleja y OHOM Ha INTa je CBojeBpeMeHO ykazuBao u Jlopumep (1998), kana je

HarjamaBao Ja ceé MOpaMO MOTPYAMTH Ja CXBaTUMO OWUTHE OaiMKe 100a y KojeM
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JIOMUPAjy UHTEPHET U JPYre HOBE TEXHOJIOTHjE, U TeK MOTOM OCMUILBABATH 3aKOHE U
WHCTUTYIHje KOoju he momohu na ce curyaruja pa3Buja Tako Ja KOPUCT O] BuX Oyme
mro Beha mo ce. CBaka KOMYyHHMKallMja, Kako IIOjeMHM TEOPETHYApH KOHCTATY]Y,
OJHOCHO HAa4YMH Ha KOjH CE OHAa peanu3yje, HauMe, 3alpaBoO je€ 0Apa3 OKOJIHOCTH Y
KOjUMa HacTaje, 1a TaKo HOCU M MOTEHIUjall 32 MPOMEHY THX IPWIMKA MITO C€ TTOTOM
oIpakaBa M Ha JApyre APYLITBEHE OOJNAcTH, jep je cBaku TpaHchep uHbopMmalmja
3aIpaBO aKTHBaH IPOIEC KOjU KpeHpajy aKTUBHH YHMHHUOIM, KOjU ce crora Takohe
MEmajy Kako ce Memajy M CpeAcTaBa KOMYHHKAIHMje KOja Cce TOKOM Hera KOpHCTE
(ITpema T'omuam, 2001; Kpejr, 2010...). Crame y Menujuma, cTora, Kako OIpaBlIaHO
koHcratyje u [Tutep Jdanrpun (Peter M. Dahlgren), jacHo ociukaBa u ,,IEMOKPAaTCKe
NOTEHLMjalle APYIITBA, Na IHHXOB pa3Boj CYIITUHCKHM 3aBHCH W OJ pa3Boja came
nemokparuje” (y Zelizer, 2009: 153).

[Tutame Koje ce crora MOpa IMOCTAaBUTH JECTE M TO — KaKO Pa3IMYUTE aKTyeIHE
IpoMEHe yTU4y Ha HWH(POpMHUCame, a KaKO0 HUXOBE IOCIEAHIE IOTOM OOJHKY)Y
JIpyIITBAa M JEMOKpPATHjy y OBOM, IUTHTATHOM a00y? CamuM THM, HEONXOJHO je
MPOIICHUTH M TO JIa JIM je OTpaBJaHa Te3a Jia je MEIWjCKa MHIYCTpHja UCTa K0 U CBE
ocraiie, a BaxxHe MH(OpMaIje 1 MEINjCKU capiKaju MUCTO IITO M OCTAIM MOTPOLIAYKU
IPOM3BOJIU, UJIH j€, C JIpyre CTpaHe, ONpaBAaHO KOHCTAaTOBATH Jja OHH TO, UIaK, HUCY, U
Jla je Y BHXOBOM Clydajy cTora morpeOHa Beha apymiTBeHa Maxkmba M 0OJBM OJHOC
BaXHUX OpraHu3alyja, MHCTUTYyLH]a U aktepa? W3 Tor pasnora je HEoNnxoIHO CBaKaKo U
ny0sbe pasyMeBame aKTyelTHHX, U T€ KaKOo CIOXKEHHMX NPOMeHa, Kako Ou ce pa3ymeo U
caMm cBeT M J100a y KojeM XUBUMO, oOpahajyhu maxmwy Ha TeH3uje u3Mely Texmu
MEAMjCKE HWHIYCTpHje 3a MNpopuUTOM M noTpedaMa JEMOKpaTCKUX JpyliTaBa 3a

MeAMjUMa KOJU MOTY CITY’KUTH IIUPEM JIPYIITBEHOM UHTEPECY.

2.2. Cneyuguunocm nozuyuje OHe6HUX HOGUHA

Wnnyctpuja Meauja U BeH YTUIA) OJJaBHO Cy Y (OKYCY CTPYYHHX AMCKYCHja U
UCTPaXMBama, Ia 4YaK M CBaKOJHEBHHMX JIAWYKUX MoOJeMHKa. MecTo Irame,
KOHKpETHHje JHEBHUX HOBWHA, YHyTap T€ HHIYCTpHje, OAYBEK je OWII0 H3Yy3eTHO
BaXHO. Y CBpXY WIyCTpalyje BaXKHOCTH JTHEBHHX HOBHHA MOXKE CE€ HABECTH W

cBojeBpeMeHa ['aHnmjeBa mpernopyka HErOBUM CYHApOAHHUIIMMA Ja TOKpehy IHEBHE
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HOBHMHE Ka0 Ba)KHAa YBOPHIINTA KOMYHHKAIMje U OPY)Kje 3a MO3MB HA OKYIJbAHkE OKO
3ajennnukux uaeja (Y MHmuju ce m maHac, U mopeq riodalHO HEraTUBHUX TPEHIOBA
KaJ| je TOIyJApHOCT INTaMmIle y MuTamy, yBehaBa myOnmka W mpojaaja oBe BpCTe
u3Jamka), JOK je, MpuMepa pajav, YyBEHH KHWKEBHUK M clieHapucta Aptyp Muiep
yka3yjyhu Ha 3Ha4aj apymrTBeHe pedriekcuje Koju JHEBHE HEOBUHE oMoryhaBajy TaBHO
KOHCTaTOBao’" 1a ,,jo0pa 3alpaBo HOBHHA 3HAYM IVIAC jABHOCTH KOjH ce obpaha ceGu
camom* (IIpema ®dapxwu, 2005).

[lozed Tjypoy noaceha Ha To a Cy mpoy4aBaolli HOBUHA YTIIABHOM CarjiaCHU y
KOHCTAaTallMju Jla Cy pe4 O ,,IIITAMIIAHOM TIPOM3BOAY KOjU C€ PEIOBHO cTBapa (Ha
JTHEBHO] WJIM HEJIeJbHO] OCHOBH) M MOTOM H3/1aje y BEIMKOM Opojy mpumepaka (2012:
418-419) . V ckiagy ¢ THM, MOXE c€ Takol)e KOHCTATOBAaTHU Ja HOBHUHE, UCTOPU]CKU
rienaHo, He moctoje mpe ['yremOeprose mrammapcke raigakcuje (cpeauna 15. Beka),
Koja je omoryhmiia camy mramiry, mpemjaa Hije oaMax U TUPEKTHO yTUIAJIa Ha Pa3Bo)j
HoBHHA. [Ip000j THEBHUX HOBHHA y CBET T3B. MACOBHUX ME/M]ja CE, HAME, JOTO/INO0 TEK
TpuaeceTux roavHa 19. Beka, Kaja ce IojaBuiIa U MapHa IITaMIiapcka Ipeca Koja je
oMoryhwmia mrammy BeJUKOT Opoja mpuMepaka KOju Cy ¢ TaKO MOTJIM INTaMIIaTH U
Npo/IaBaTH 10 HUCKO] IeHU. McTopujcku riieqaHo, yjaora ¥ MECTO HOBHHA CY TOJHKO
NoceOHM J1a ce YnTaBa MeJIMjCKa WHAYCTPHja TEHEPAITHO, YaK U JTaHAC KaJl TEXHOJIOIIKH
M3a30BU JO0OpaHO MEWa]y HEH U3rjiea U (QyHKIMje, HepeTKO moucTtoBehyjy ¢ muma.
Haume, HepeTko ce roBopehu u nuimyhu o Meamjuma, ycies UCTOPUJCKE BaXKHOCTH
yiaore mTamrne, u3Mel)y WUX TMOBIauM 3HaK jeqHakocTH. To je, mehytum, y
CYMPOTHOCTH C THM KOJIMKO C€ JIaHac 00a3puBO MPHUCTYyIIa MpobdieMrnMa ¢ Kojuma ce OBa
BpCTa Meuja caaa cycpehe.

Pynepr Mapnok (Rupert Murdoch) je pematuBHO ckopo mporHosupao na he
HOBHMHE Y IITaMIIaHOM OOJIMKY MocTojaTu jom camo aecerak roaumHa (Ilpema ,,The
Guardian®, 26.4.2012. ronune). TakaB necumu3aMm Huje cacBUM 0e3 ocHoBe. Hampotus,
Mo/IpKaBajy ra U OpojHA HaydyHa UCTPAKUBAKA YHJU PE3YNITATH CE€ CBAKOAHEBHO MOTY
MPOYHTATH, a TIPe CBera TEeIIKa CBAKOJAHEBHIIA BehiHEe TakBUX MeaHja O K0joj HajOosbe
roBope BUX0oBU 3anocieHu. [Ipumepa paau, 6pojke ykasyjy Ha TO Jia c€ TUPaX HOBUHA
710 TIpe METHAeCTaK TOAMHA 3a CBAKy JIENCHHW]Y CMAamkUBAO Y TPOCEKY 3a MeT JI0 JIeCeT

0JICTO, JIOK je y MOCJIEeAmUX JeceT roanHa Harjo onao 3a 4ak 20 oxcro (Ilpema ,,Pew

! Yypena MuepoBa u3jasa Kojy je mpeHeo mo3HaTH JoHAoHCKH ,, The Observer®, 26. nHoBem6pa 1961,
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Research Center”, 2012). Pacmyc Knac Hwuncen (Rasmus Kleis Nielsen) y cBojoj
crymuju ,, Ten Years that Shook the Media World*“ naBoau na mogamnm ykasyjy Ha TO Aa
,TokoM 21. Bexa Behuna nHeBHuX HoBuMHA y CAJl Huje xomTana Bume on 25 mo 50
LIEHTH, a Ja cy oia mapkeruHra umaie ox 80 mo 90 oxacrto mpuxojna, 1ok y EBpornu
JTHEBHHU JIMCTOBH KOIITAjy HajMambe je/laH eBpO U MOJOBHHA BbUXOBUX YKYITHUX MPUX0a
nonasu on mpoxaje’ (2012: 23). TakaB ogHOC MPUXOAa UM PABHOTEXKY KOja je, KakKo
BUJIUMO, MaxOM 4YyBaHa 3axBaJbyjyhum yTunajy ¢akropa ca crpaHe (EKCTEPHHX),
OJIHOCHO TMpUXOJMMa O]l OrjallaBama, CBE je Texe onapkaBath. OBaj €0 MeIujcKe
UH/IYCTpHj€ ce, U3 TOT pa3iora, Beh ayro cyodaBa ¢ BeJWKHM n3a3oBuMa. O HBUXOBO]
030MJEHOCTH CBE/IOYE U OIICHE KOj€ Ce YeCTO MOTY UyTH, a KOje TOBOpE O ,,CTIOPOM, aJIH
M3BECHOM YMHpamy IHITaMmIie” Wid 4ak o ,,IOTpeOr eyTaHas3uje IITaMIaHuX U3Jamba‘’.
Crora ce kxao noruyHa Hamehe W motpeba Apyrauujer, peaqHujer (ONTUMAIHHU]ET)
carjieaBarma TPXKHUIITA U TOCTOBHUX aMOMIIMja Meja y OKBUPY Hbera.

CrienmpmIHOCT OKOJIHOCTH Y KOjUMa C€ JaHac OBaj THII MeAWja Hajla3u orjiena
ce y Bumie cTBapu. Kako 6 ce oHe y IOBOJbHO] MEpU MOTJIE carjieflaT, Hajiupe je C
jenHe cTpaHe MOTPeOHO 3aBUPUTH y MPUPOAY KJBYYHUX H3a30Ba KOjU CTOj€ Mpes
MEJUJCKOM HWHIYCTPUJOM, a TOTOM, C Jpyre, M y CnenuduuHOCT Yy HAUMHY paja
JTHEBHUX HOBHHA. XOPH30HT HM3a30Ba, KOjU CMO JOHEKJIE NETaJbHUjE CKUIHUPATH H Y
paHMjUM TIOTJIaBJbMIMA OBOT pazia, Tpyd0 MOKEMO CTPYKTYHpPATH y HEKOJHKO BpPCTa
M3a30Ba, OJIHOCHO Yy OHE KOjU Cy JOMUHAHTHO €KOHOMCKE, MOJIMTHYKE, KYITYPOJIOIIKE
U TeXHOJOMIKe npupojae. HujenHa ox Tux kareropuja Huje, nak, jyde Hacrana. Taunuje,
OJIyBEK je OWMJIO M3a30Ba OBE MPUPOJIE KOJU Cy MEH]je MPATUIIH, a KOJU CYy C€ IO CBOM
M3BOPHILTY MOTJIM CBPCTATH y HEKY 011 kbuX. OHM JJaHac, MaK, CKyIa XUIepTpopupajy y
KOHTEKCT KOJU HHXOB OICTaHAaK YMHU TOTOBO HemoryhuMm. Moxkaa He y OHOM
HAjIIECUMUCTUYHHM]EM TOHY TOj€MHUX IMPOTHO3a Koja mpeaBHulajy HHXOB CKOpAIIbU
NOTITYHW HECTaHaK ca CIIeHe, alh CBakako TNpaTehm KOHTEKCT (yHIaMEeHTATHUX
MIPOMEHa KOj€ BOJIE TOME Jia UX 3a KOjy JICIIEHH]y TOTOBO M3BECHO Hehe OMTH y OHOJ
dopmH 1 'y OHUM MoJenuMa (GyHKIIMOHHCAka KOJU UX CY UX JI0 CKOPO KapaKTEepPHCAIH.
HcnpenyieTHOCT yTulaja pa3iuYuTUX (PaKTopa U CaMO HUXOBO Pa3JIMKOBambEe UMHU
TeKUM. YKparko, yBehame oOnwmka, ¢opMH M HayWHA YTUIAja Meauja
MPOTOPIIMOHAIHO j€ YyTUIado W Ha yBehame yTumaja wiam Oap Kejbe 3a yTUIAjeM

eKCTepHUX (PaKTOpa Ha Meuje, MONYyT MOJUTHYKUX MapTHja, Ip>KaBHUX MHCTHTYIIH]jA
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WIM €KOHOMCKHUX Kopropanuja. Jla 6ucmMo To pasymenu, MOpaMo C€ OCBPHYTH M Ha
jelaH APYTH acleKT — OHAj] KOjU OCIMKaBa KaKo Cy JTHEBHE HOBHHE M JICO MEJH]CKE
UHIYCTPHj€ KOjU OHU 3ay3UMajy 10 caja (pyHKIMOHUCAIIH.

OcHOBHH Tperiie[] CTPYKType MeIWjcKux mpeay3eha ykasyje Ha TO Ja
WHIyCTpHja HOBHMHA OOyXBaTa HEKOJHKO CEKTOpa, OJHOCHO Behm Opoj mocioBa u
npoduiia 3armocieHnx, Al U Ha TO JIa je Ta IMojesia 3HATHO CIIOKEHHUja y OJHOCY Ha
YBpEXKEHO CBOhemE THUX OpraHu3alyja Ha HOBHHAPCKUM M ypehuBauku mocao.
HajjennocTaBHuje 00jallmbeHO, Ta IMoOeNna, IpuMepa paad, Inpema ,,E-HOW?
reHepaaHoM Iperyeny uHaycTpuje nueBHux HoBuHa (IIpema Morgan u Baldwin, 2012),
npelcTaB/beHa je Ha cienehu HauuH: Vpehusauku cexmop (ypenHULM, TaTMHATOPU-
npesiaMadd, HOBHHapu-penoprepu-dotopenoprepun), [lImamvnapcku cexkmop (4ecto
W3BaH opraHusaiyje), Aogepmajzune cekmop (00yxBaTa MpoJajy peKIaMHOT MPOCTOpa
u ogHoce c jaBHouhy), Cexmop oucmpubyyuje u npooaje (3alykeH 3a OJHOC ca
KyIIAMa, TUCTPUOYIIMjy HOBHHA 10 MPOJAJjHUX MeCTa M MpPETIUIaTe JI0 YHWTajala).
JluHaMuka MEAWjCKOT TpPXKHUINTA C€, MaK, TeHEpalHO TJeNaHO, OJBHja Y TpPOYIIy
cnenehux aumensuja: Meouju (KamamurteT, Tpakca, pagHa arMmochepa) — Meodujcku
npouseo0 (KBAINTET, KBAaHTUTET M pu3nuka Gopma caapxkaja) — Yumaoyu (6pojHOCT,
3aJI0BOJCTBO, MpPENO3HaBaWke KBaluTeTa U OpeHJga HoBuHE). CBU Menuju, a Tako H
JTHEBHE HOBHWHE, CTOra NPUMapHO TMPEACTaB/bajy CBOJEBPCHE ,,IpOM3Bohauke™
KOMIIaHHUj€, YMjU OCHOBHHU IPOM3BOJ jE€CT€ MEAMJCKU CaapKaj, U YHUJU E€CEHIIH]aTHU
CEKTOp jecTe OHaj Koju ce 0aBW ypehuBameM calpkaja, ma crora ka ToMme Tpeba naa
ycMepe U CBe CBOje pecypce. Y JHEBHUM HOBHHaMa cajpXaj MpaTH TeMe Koje Ccy
COpPTHpaHE TpeMa TPOIEHU HUXOBE BAXHOCTH, a PYOpPHKE y OKBHPY KOjUX CE€ OHE
nyOJIMKYjy KaTeropu3oBaHe Cy pemMa oOuMy Tako cejleKkToBaHuX TeMa. Ha u3zbop tema,
naK, yTude HpolleHa MEHAlIMEeHTa MeJHja y MOrJieay Tora Koje Cy O]l BHX BaXKHE 3a
nyOIuKy Kojoj ce Taj menuj oOpaha. JlaHac je y TOKy Ipena3ak OJ MalUpHUX Ka
JUTUTAIHUM MEeIUjuMa, alu U o]l HHPOpMHUcamba O CBEMY U 3a CBE, K& OHOM Y OKBHUPY
KOHKpeTHe 00JlacTM M 3a KOHKpeTHy mnyOsuky. Taj Tpena, 3a can, HuUje npaheH
a/ICKBaTHUM IIOCJIOBHMM YCIIEXOM, W TO Mpe CBera M3 pasjiora MITO JOCAAALIH,
TPaJUIMOHATHU MOJIEeJl OrjlallaBama y IITaMIM, KOJU jé CBAKaKO JTUKTHUPAO M U3IJIE]

Io0por Jiena BUXOBOT cajipkaja, U Mopes najaa, v Jajbe MPOLEHTYaTHO JOHOCH MHOTO

%2 Bume ce MOXe BHACTH y BHXOBIUM TEKCTOBHMA Ha cTpanuiy: https://www.ehow.com/how-to.html
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Behy HOBAIl OJ] OHOT HAa BLUXOBUM BeO-cajroBuMa. C Jpyre crpaHe, yciell MPEeIHOCTH
KOje HyJe HOBHM MEIWjU, NMyOJIMKa INTaMIle jeé CBE Mama, Ma Cy MEAMjH CBAaKaKo
MPUMOpPAHU J1a yJIaKy UCTOBPEMEHO U Yy Pa3IMuUTe TUTHTANHE miaTdhopMe y Haau Aa
he ,,y xoay*“ OCMHCIWTH ¥ HOBH IIOCIOBHHM MOjJeN KOju he MM Ha Kpajy JAOHETH U
OoueKMBaHM (puHAHCUjCKU oOuTaK. To y3pOKyje CBOjeBPCHH PACKOPAaK M MYyKOTUHY Y
KOjy OBU MEJIHjH TPEHYTHO, YIIIaBHOM 0€3 JOBOJFHO MPOMHUIIJBEHUX CTpATETHja, yCKauy
ynaxyhu cBoje pecypce Tako MITO OpUHY MaxoM O KpaTKOpPOUYHOM OIICTaHKy, Oe3
MOTYNHOCTH, aju M JKeJbe, J1a 030MJbHU]jE MPOIICHE M MPEIBUJIC Kpajibe ePeKTe CBOjUX
OBAKBHX yJlarama v MPUCTyIa TPKUIITY.

MapKeTHHIIIKE aKTHBHOCTU (aJBEPTaj3UHT) MOCIEIE JABE-TPH JCLEHH]E, KaKo
BUIUMO U3 BehuHe cTyauja, renepuiry 6ap 80 0ACTO 011 yKYIMHUX MPUX0Ja HOBUHA, JOK
je mpeocTayd MpoLEHAT HaMEHEH MPHUXOAY O] MIpojaje W mpeTmiate (Kpo3 YKyIaH
HITAaMIIaHA TUPAX), & CBH CMO, C JIPYr'e€ CTPaHe, CBEAOIM U BEJIUKUX IIPOMEHA HAaBUKA U
yuTajana, atd ¥ caMe MapKeTUHIIKE MHIycTpuje. JaH MapKkypu aaBepTaj3uHI JaHac
BUJU Kao ,,NI00aTHY €KOHOMCKY M KYJITYpHY WMHIYCTpHjy™, u mojaceha Ha To na je
,,[TTI00ATTHU YTPOILIaK CpejicTaBa Ha a/IBEPTAj3UHT MOYETKOM 21. BeKa U3HOCHO OKO TpH
MUJHjapAe aojiapa“, U Ja ce OH (aaBepTaj3uHr), CTOra, OJAaBHO ,,HAJIa3U Yy CPEAUINTY
dbopMupama MEAUJCKOT pajia U MOPETKa, jep MEIAUJU Yy BEJIMKO] MEpU 3aBHCE O]l THX
cpencraBa‘“, JOK MEIWJU 3ay3Bpar ,,00e30el)yjy mpuctyn myOauiy oryamuBadyumMa’ (y
bpurc u Konbu, 2005: 64-88). OBaj ayrop moaceha u Ha 1o aa cy y 1998. ronunu
HoJaly ca meT BakHWX HarmoHamHux Tpkuimrta ([Ipema World Advertising Trends,
2000: 4), onHOCHO OHMX C HajBehoMm MOTpOIIKHOM OBE BpcTe, OmiM ,,u3mel)y HHUBOa 0Of
0,67 BAII (y ®pannyckoj) mo 1,32 BIII (y CALL)“.

[Tomanu U3 MapKeTHHIIKE UHIYCTpUje, MaK, ¢ Apyre CTpaHe, yKa3yjy ¥ Ha TO Ja
onHoc n3Mehy miuahenux ornaca u I1P TekcToBa M caMMX BECTH Ha CTpaHUIIaMa HOBHHA
0/1aBHO cTOju y pazmepu 60 mpema 40 oacTO, Ma C€ Yak W MOCIOBHHU YCIEX JHEBHUX
HOBMHa Mepu OpojeM 00jaBjbeHUX oOryiaca. Tako ce HEMHHOBHO BpIIM U IPEBEIHKA
cenekuyja (peayKiuja) OCTaluX cajpiaja y HOBHHM, jep CypoBa CTBapHOCT MeHja
yKa3yje Ha To Ja 06e3 orjaca Ha Kpajy HeMa HM HOBIIa 3a u3BemuTaBame ([Ipema cryauju
areruyje ,,Mclnnis&Associates®, 2011). To je, mak, y cymnpoTHocTH ¢ BehuHOM
TEOPHjCKHUX YITyTCTaBa, aji U JOOPOM MPAKCOM, M TO YaK M U3 yIila PEKIaMHOT CEKTOpa

HOBMHE, jep je M IbUMa y HMHTEpecy Ja YpPEeIHUIITBO YyBa WHTETPUTET HOBHUHE.

71



YOyTcTBO jegHe Ol YTHLAjHHUjUX CBETCKMX MAapKETHHIIKUX areHinuja ,,Standard and
Poor pmanac ormamaBame mocMmarpa CTPYKTYHPaHO KpO3 YETHPU BPCTE-00J1acTH:
Pumejn, Hayuonanno, Knacugukosano u Onnaju oenawasarse. OriammBadu, ¢ Apyre
CTpaHe, Kako onpaBiaHo koHcraryje Pej Kenr, 3aBuce (oHOCE O/uIyKe O OIJiallaBamy)
0]l UCTPAXHBakba YATAHOCTH M MyOJIMKE HOBHMHA, @ OHA CE MEPH KPO3 T3B. UNTAHOCT
npoceuHor usmama (AIR: average issue readership), koju moapasymeBa ,,0poj
pasIMYUTUX JbyOU KOJU UHUTA)y JEJHO M34ame, YIPOCEYEH IO Pa3IuuUuTHM
kputepujymuma‘* (y bpurc n Kon6u, 2005: 374). YpehuBauku u aaBepTaj3uHr CEKTOP
Cy, MaK, JCICHWjamMa YyHa3aJa OWiM pa3aBojeHe IenmHe, Takopehu ,,ocyhene™ Ha
capajimby, a yciea MpuTHCcaKa Ha YPeIHUIITBO 300T orjlaca Koju ce Mopajy 00jaBHuTH, Ia
Cy MHOTM CKJIOHUM MHUILBEHY Jla Cy akTyelIHHM MpoOJIeMH 3alpaBO IUIOA JIOLIET
30nmkaBama TuX cektopa. [lanac je mpobnem u yBehan, jep oriaca HeMa JOBOJHHO, a
0e3 BUX HU HOBLA 3a aJIeKBaTHY OpraHu3anyjy paga meauja. HoBu m3a3oBH, crora,
JaHaC TPUMOpaBajy MeaWje, ajll M caMmy aJBEPTaj3MHI HHIYCTPUjy, Ja HM Ce
npuiarohaajy, jep je, kako Takohe nojaceha Jan Mapkypu, KJbydHHM YTHLQ) Ha pa3Boj
aJIBEpTaj3UHI HMHIYCTpUjy oOe30eduiia ympaBo Meaujcka HWHEGpacTpykypa, ma je
napajielTHO ¥ MPOCTOP Yy MEIMjUMa BPEMEHOM T0CTaja0 CBE TpaK€HH]a poda KOjoM ce
Tpryje. Bese anBepTaj3uHra u Apyrux ApYyHITBEHUX YMHMIIAIA, @ TAKO U MEIH]ja, CTOra
Cy HECIIOPHO CIIO)K€HE W MaxOM 3aCHOBaHE Ha JYyropouyHoM uHTepecy (,,ko ruraha
CBUpaya, Hapyuyyje U mecMmy*, Kako KoHcTaryje JaH MapkypH), a mTamma je omyBeK
6una ,,toceOHO 3aHMMJbMBA OIJIAIIMBAYMMA, jep CYy HhEHA M3/1amba YecTa U jep je HeHy
nyOnuky jakuie uaeHtupukosatu (Mcro).

Kang je ped o TpomkoBMMa [HEBHHMX HOBHMHA, aMmepuuka , HanmonamHa

acolyjanuja THEBHUX HoBuHA

(Taj OIHOC je TOTOBO HUCTH M Y APYTUM CpeAnHama),
HaBOJM Jia ce HajBehm J1e0 OJHOCHM Ha TPOIIKOBE 3alociieHUX (Ijare U o0aBibambe
CBaKkoAHEBHHUX mocioBa) — U To oko 50 oxcto (IIpema Berry, 2008: 3). To je yjenHo u
Y3pOK TOTa IITO je TIpBa Mepa y BehWHU OBaKBUX MEIWJCKUX KOMIaHHW]a IIUPOM CBETa

1o ecxanaunjn CBETCKC CKOHOMCKEC KPHU3C Ounja cMameme 6p0ja BUXO0BUX 3aI10CJICHHUX.

23 ,Haimonanna acounjanuja auesHux HoBuHa™ y CAJl, omHocuo ,,National Newspaper Association®
(NNA), nanac je Hajeha HanmoHnanHa 3ajegnuna ose Bpcre y CAJl. To je HempoduTHa opraHn3anuja
ocHoBaHa 1885. u TpeHyTHO OKymspa Bume o7 2.200 ynaHoBa, 3acTynajyhu BlacHUKe HOBUHA, M3/aBade
HOBHWHA, aJlM U BUXOBE ypeaHuke. theHa Mucuja je y ToMe Jia IITUTH, IPOMOBHILIE U OjadaBa 3ajCJHHULLY
JIHEBHUX HOBHHA. J[eTasbHHje ce MOXe BHIETH Ha cTpaHuuy: hitp://www.nnaweb.org/home
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OuurneaHo je ¥ TO U Aa Cy TPOIIKOBHU HITamIe U JucTpuOynuje npesenuku. Crora u He
Yy/1 MPOLEHA J1a MHTEPHET IITAaMIIaHUM MEIWjuMa HYJH U IIAHCY 3a ONCTAHAK, jep UM
noBehame (okyca ka oapeheHOo] BpCTH MyOJNMKE W aKTUBHOCTUMA Ha JUTHUTAITHHM
wiatopMamMa MapajlelHO JOHOCH W MOTYNHOCT 3HAuYajHOT yMamema OCHOBHHUX
TPOIIKOBA KPO3 CMamemke Opoja pagHuKa, TPOLIKOBA IITaMIle (APYrd y HU3Y H3/1aTaKa)
U TPOIIKOBA JUCTpUOYyIHje canpxkaja (Tpehu mo pexy). Cse Ou, ymo3opaBa ompaBaaHO
bepu (Berry), 6ui1o roToBO HWEATHO J1a UM OTJjlalllaBake Ha TUTUTATHUM IaThopmMama
JIOHOCH TIPOIICHTYaTHO Oap MpHOIMIKHY 3apaay Kao IITO je TO OWOo cirydaj (IOHEKIe U
JaJhe jJeCTe) Kaja je ped O orjamiaBamy y MTaMIaHuM HU3JIalkbuMa, a TO, WITaK, jOIl HUje
ciydaj. Hamme, jeman o7 OCHOBHHMX pasJiora 3a TO j€ Taj IITO y T3B. AUTHTAIHO] €pH
TPaAULIUOHATHE MEJHjH, TMOMYT JHEBHHX HOBHHA, YIJABHOM HMMajy TpPOIIKOBE, JIOK
npoduT wuMak wuAe APYrMM BpcTamMa KOMIIaHWja, Kao IITO Cy TO pa3JIn4uTe
MapKETUHIIKE areHiuje, WHHOPMATHIKO-KOMYHUKAILIMjCKE MEraKopIopanyje MOoIyT
L yrna“ u ,,dejcOyka’, u qpyre CIMYHEe BPCTE MOCPEIHUKA, a TO je 3alpaBo M pasjior 3a
TO IITO CE€ CMAaTpa Jia Cy MEAMjU JaHac y HEPEeUIMBOM IpoliIeMy, IITO, UIIaK, HE MOpa
outu (uena) ucruna. lllta cy, oHJa, peaTHOCT U pealiHe OmIUje 3a MOryhu orcraHak
TUX MeIHja C KOjuMa Ce CBH, a IpPe CBera 3aroclieHH y HhHMa, JaHac CKylla MOpamo
CYOUYHTH, a YKOJHMKO Yy BHAY UMaMoO Oap OBJe HaBEJICHE, CBAKaKO caMmo Ipyde Ooinke
IbUXOBE aKTYEJIHE CTBAPHOCTHU?

PoGept Kajsep (Robert Kaiser), 6uBmi rinaBau ypeanuk ,,The Washington
Post®, cmatpa (2014) na cy akTyeiHe, NpUIMYHO HpPALMOHAIHE MPOILEHE y MOTJIENy
npoduTa KOJeM Cc€ TEXH, HacTajle NpeMa paHujoj, HIWINYHOj, a cajga CaCBUM
W3MEHEHO] TPXKUILIHO] CIIMLM, JeJaH OJf OCHOBHUX pa3jiora akTyeJHOT MeCHMH3Ma 1o
nutay OynyhHocTM MHOrux Mmenujckux kyha. C apyre cTpaHe, mpobiem, Kako
koHcTatyje [lon ®apxu, mo3HaTu nmyonuuucTa U koaymHucra ,,The Washington Post®,
jecte W y TOMe IITO Ce ,,Ha CTame IJe/Ia U3 yria oapeheHe kommnanuje, a He TiobanHe
WHIYCTpHje, 11a jeé W YNTaB MOJIENI TOTa INTA JHEBHE HOBHHE JaHAC jecy TOTpelIaH U
npejcTaB/ba TMOBpaTak yHaszana, y ganeky ucropujy” (IIpema Romenesko 2008: 2).
Haume, kao mro ce MoXe NpUMETHTH, cUTyauuja y 21. Beky je TakBa jga ce
TPagUIMOHATHN o0paciyd TIOCIOBaka W TEHEpaTHOT (YHKIMOHWCAama MeIuja
MOCTENIEHO U W3BECHO YpYIIaBajy, Ma jé CBOJEBPEMEHO M YYBEHHM MEIUJCKU MOTYI

Pynepr Mapaok cBojy KOHCTaTalMjy O HOBHHAMa Kao ,,pekaMa 3j1ara‘ MU3MEHHO Yy
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npoIeHy na ,,u TakBe peke jeqHoM mpecyme (IIpema ,,The Economist®, 24.8.2006.
roqune). Ctyanja ayBeHe ,,Annenberg School for Communication npexpuhana je, nax,
aJy OYMIJIeaHO W mpoMamimia, Aa he Beh 2016. roqune camo vyetnpu Bojache HOBUHE Y
CAJl mznazutu y mramnanoj Bep3uju (,,The New York Times®™, ,,The Washington
Post®, ,,Wall Street Journal®, ,,USA Today*), anu je yjeqHo IpoTrHO3Upalia U OTICTaHAK
T3B. jokanaux HoBuwHA ([Ipema Hadfield, 2013), mro ce moxke y3eTu kao mobpa
IPOIICHA, jep ce TaKBa IITaMIla JJaHAC HABOJY Kao jellaH O Mojiesia Koju Ou Morao jaa
uMa TIePIICEKTHBY KaJ| je ped O JajbeM ,, )KUBOTY' IITamIie, a TO NOTBphyjy U MOCIOBHU
yCIIeCcH TI0jeIMHUX TaKBUX Meauja. Vicra cTyamja KOHCTaToBala je U MO3HATY OLICHY Ja
Cy MIIaJi Mame 3aMHTEpecoBaHE 3a MH(OpMaluje y IHEBHMM HOBHHAMa, Koja ce,
WHaue, YeCTO y3uMa U 3a TeMeJb IeCUMH3Ma 10 NMUTaky mbuxoBe OynyhHocTr. Oumumn
Mejep (Philip Mayer) je Takohe ymo3opaBao Ha To 1a hie, ako ce TPEHIOBH C MMOYETKA
21. Beka HacTaBe, yOp30 HECTaTH M MOCJENKE IITAaMIIaHO H3/1albe HoBUHA. theros ,,J{an
J , unak, nohu he Hemrto kacHuje — y oktoOpy 2043 (2004: 45). Ty npoueny je,
Meh)yTum, Kako je mMoTOM caM IPU3HA0, 3HEO W3 pas3iora Ja OM yka3ao Ha CTaBOBE U
MOHAIIAKE T0jeIMHUX YTUIAQJHUX KOMIIAaHHWja U FBbUXOBUX BJIACHUKA (TIOMYT HABEAECHOT
Mappoxka), mpuByKao Nnakikby Ha TO ILITO ce Jioraha 1 o3Bao Ha ONpe3 U peakiujy.
['yOuTak unTanana u CMamemhe THPaKa CBaKaKo, Kao IITO BUAMMO, YTUYE U HA
naj Opoja orjamuBayva, a CAMUM THM U Mambe CPelICTaBa 3a (pMHAHCHpAhe KBAIUTETHOT
HOBHMHAPCTBA, ald U CMameme Opoja CTpaHa, INTO Jajbe, MapagoKCcaaHO, YyTHYE Ha
KBAJINUTET CaJipKaja v MOMYJIapHOCT HOBHHE IITO yCJIOB/haBa HOBE OJJIACKE OTJalIuBaya
U HOBe (QuHaHcHjcke ryoutke. HoBuHe, melyTum, Ha3zuBajy U JIMHOCAypycoM ca
CTaBOM, jep cy, Moxjaa Oam 3axBajbyjyhu TomMe IITO Cy YIJIaBHOM OuBaie
JIO’)KMBJbABAaHE Kao MeIuj ca ,,CTaBOM'‘, OJHOCHO Ca NPHMAapHOM YJIOTOM Koja je y
CarjacHOCTH ca 0I0paHOM HIMPHUX JPYIITBEHUX HHTEpeca, Ouiie criocoOHe Ja ce u3dbope
U ca CBUM paHMjUM M3a30BUMa ¢ KojuMa cy ce cycpertaiue. Crora ce Bepyje na he Hekako
Mohwm n1a ce u30ope 1 ca akTyenHuM. HeonmxoaHo je cBakako MOKYIATH carjielaTu ey
CIINKY W CBE peJIeBaHTHE TOJAaTKEe O BbUXOBOM paay W IMOCIOBaWkY AaHAC, OJTHOCHO O
HOBHMM CTpaTerdjama y OpraHU3allUju PeAaKIinje U MPUCTYIUMa TPXKUIITY, aKTyCTHUM
TPEHJOBHMA, yclleCMMa W HeyclnecuMma ojpel)eHHX Mopena paja THEBHE MITaMIIe.
[ToTpeOHO je mo3HaBaTH U OCHOBE OpraHU3aIlMje pajia U MOCIOBamka OBE BPCTE ME/IH]a;

MpoLece U TEXHOJOTH]y HBUXOBE MPOU3BOIBE U M3/1aBamba, BPCTE TPOIIKOBE U HAUMHE
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IbUXOBOT TOKpPUBamka, MOJENE MUCTPHOyIHMje M TaKTUKE 3a MpoJajy, CTpaTeruje
NOKpUBamba TPXKUIITA U MEPEa YCIEIIHOCTH; CaMHUM THUM U Mojene (uHaHCHpama
HBUXOBOT pajia, a IoceOHO y cllyyajeBUMa KaJia OrJlaCH HUCY TJIaBHU U3BOP MIPUX0Ja, jep
je Taja caapikaj HEMUHOBHO Y TIPBOM IUIaHY, KA0 OCHOBHO (Y€CTO M jEIMHO) CPEICTBO
MeJrja 3a YTHIIA] ¥ ONICTaHAK Ha TPXKUIITY.

[Tabno bomxkoscku (Pablo J. Boczkowski) mparehu ymory u TexHuke
CBaKOJIHEBHMX HOBUHAPCKUX MPAKCH KOje Cce NPUMEY]y TOKOM IOCIe/Ibe JCleHu]e, a
IOTOTOBY M3 YIJla YPEIHUYKHUX OJTrOBOPHOCTH, KAO OCHOBHM NPOOJIEM HOBHHA MCTUYE
BUXOBY Hee(PMKAaCHOCT, KOja ce, IpeMa BhEeroBOM MHUILBEHY, OrJIe[a Y CAaMOM HauuHY
MIPOM3BO/ILE MEAM]CKOT CajapikKaja, jep je, Kako KOHCTATyje ,,BelIMKH Opoj pa3imuuThX
HOBMHA NocBeheH M3BelITaBalky O UCTOj CTBApH, HAa TOTOBO MCTH HAuYWH, U Taj OCA0
yrnouubaBa orpomMaH Opoj Jbyau (TPOILIKOBU Ha 3amocjeHe cy HajBehu kaaa je ped o
TeHEepaTHUM TPOIIKOBMMA MenWja), 1Ma 3a TO BpPEME MHOTE BaKHE TEME OCTajy
HENIOKPHUBEHE, JIOK JAUTUTAHE-UHTCPHET MEIUjCKe MPOAYKIHje YIOILJbAaBA]y HajBUIIC
no 20-30 spyau, a ycneBajy Ja 3axBare MIUPH reorpadcku KOHTEKCT MHPOpMUCama™
(2007: 55). Ilpumepa paau, Kako y jeHOM CBOM JApPYroM paay Takole KOHCTaTyje
bomkoscku (y Zelizer, 2011: 58-65), To je ncro kao kaga OuM ce HAKOH Balle jeIHE
nopyii0MHe, aHra)koBaJIO CTOTHHY JbYJIU M3 CTOTHHY pecTopaHa Op3e XpaHe, Koju Ou
BaM NPUTIPEMIIIH U UCTIOPYUHIIH UCTY XpaHy y POKY OJI IOJIa caTa — Y TaKBOj TPIH CBH
6u Ha Kpajy 6unu Ha ryOuTKy. OH KOHCTaTyje M TO Jla Cy HOBHHE Hekaj Ouiie U3BOp
CBUX BpcTa MH(oOpMalrja 3a CBaKy BpPCTy YMTaola, ITO JaHac He ctoju. Haume, To ce
JTaHAC MOJKE TBPIUTH 3a MHTEPHET, Ak je Ta (DyHKIHMja Yy OKBUpY Hera pacnopeheHa
Mely paznuuutuM Bpctama miatdopmu. OH Ha 0BOM MecTy npumehyje u cBojeBpcHE
oOpaciie XoMoreHu3aluje y pajay OBakBHX MeJHja, Kao IITO cy: (a) moBehame cremneHa
XOMOTEHOCTH Y IITaMIIaHUM HOBHMHAaMa Koje je y Be3M ca mpahemeM OHJIajH calpikaja
KOHKYpEHLIMje U CXOJHO TOME Mpakcy o0jaBJbUBama MCTUX MpuUYa TOKOM JaHa; (0)
HMCTOBpPEMEHO MoBehamke XOMOTeHOCTH Ca/ipKaja Ha OHJIAjH IaTGopmMamMa THX MeIHja.

Beha koHKypeHIMja Ha TPXKUIITY U YIUIUB PA3IUUYUTUX aKT€pa U KOMIAHM]jA
KOjU U HUCY KJIACHYHE MEJIMjCKe KOMIaHH]je, THEBHE HOBUHE CBAaKaKo IMPUMOpaBa U Ha
TO J1a ce (oKycHupajy Ha T3B. NyOMHCKO H3BELITaBambe W KOMEHTapucame jorahaja o
Kojuma cMo Beh WH(OpPMHCAaHW KpO3 MHTEPHET, IITO CTOTa CBaKako 3axTeBa Behy

AHATUTUYHOCT U 00jeKTUBHOCT. JlaHac ce, Mmak, U Jajbe HEPEeTKO UCTUYE U TO J1a HOBUHE
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yuTajy 00pa3oBaHMjU KOjU XkKele 00jeKTUBHHje MH(OpMUCAmEe O BaXHUM Jlorahajuma,
ma ce, mpuMepa paju, 3amaka ¥ MO3UTHBHA MHTEpakiuja u3Mel)y HMBOA MOTUTHYKOT
3Hama W yCMEpema IITaMIle, OJJHOCHO HeH Behum yTuila) Ha oHe 00Jbe oOaBeIITeHE
(ITpema Glaser, 2008; Shirky, 2009...). HoBu Meauju OYMIJIIEAHO yTHYy Ha TO Ja
WHTEPECOBAmE 3a MITAMITAHE MEH]je OMaja, a Kao MOTCHIINjaJTHU U3J1a3 32 TaKBEe MEJUje
ce CTora BHJM HaBeeHHU, Behn (OKyC TakBUX Menuja Ka Jay0Jb0j aHATU3U OHOT O YeMy
cmo Beh wWHpOpPMHCAHM, HITO HYXHO OJ IHHX 3aXT€Ba BHCOK KPEIUOWINTET U
npodecnonanmzam. Oapehern TpeHynu, MomyT mepuosa MOJUTUYKHX KaMIlama, Mak,
OTKPHBajy CYNPOTHO — MPHUCTPACHOCT U HeoOjekTuBHOCT. [Iejmc Kapan (James Curran)
KOHCTaTyje Aa T3B. CJI000/HA IITaMIla TaKO ONIOBPraBa TakBy CBOjY MPHUPOJY, YIIIABHOM
noapxaBajyhu Biact: ,,MOryhHOCT yTuIaja Ha Ip)KaBHY je jacHa, JOK W TPUBaTHA
MOKa3yje J1a He MOKe OMTH CACBMM HE3aBUCHA, jep CJICU MHTEPEC BIACHUKA KOJH YECTO
npaTH NOJUTHYKY, Hajuernnhe Biactu® (y bpurc u Kosbu, 2005: 148-149).

Behuna HOBMHA nmaHac 3aucTa myOnuKyje CIMYHE WM CACBUM HCTE calpiKaje,
nparehu cBojuM ypehuBameM KOHKYpEHIIMjy W TpeHyTHE MmoTpede TpXKHINTa, IITO je
3arpaBo OJpa3 TEXKHE MEHAIMEHTA J1a C€ Ha Taj HAUYWMH JUCTAHIMPA OJ CBaKEe BPCTE
JUYHE OATOBOPHOCTH. Pe3ynrar Ha Kpajy jecTe oHakaB KakBUM ra [la6mo bomkoBcku
OTHUCYje — BEMKU Opoj Mearja nmocBeheH u3BemTaBamy O UCTOj CTBAPH, HA HCTH HAYWH,
y3 YHolLUbaBamke BEIMKOI Opoja JbyIH, IOK 3a TO BpeMe OpojHe BaKHE TEeME OCTajy
HETOKpHBeHEe. BakaH 3akJbydak 3aTo jecTe HEONMXOAHOCT npahema TpeHI0Ba Y TOoTIIeay
Kpeupamwa 1 myOnruKoBama cajpxkaja, a y KOHTEKCTY Mpeno3HaBama HaulHa Ha KOjU ce
Memajy HOBUHapcke (opme, celekTyjy HHopMaluje M KOHTEKCTyaJHO ycMepaBa
cazipkaj y oapeheHOM MeIHjCKOM OKpYyKemYy, O] YTHIajeM aKkTyeIHHX u3a3oBa. Taj
mpaBall, 3a caj, caMo je JOHEKJe Moryhe MCHpaTHTH, JIOK je 3aBpIIETaK aKTyeITHUX
mpoleca U BbHUX0Be (UHAIHE MPOU3BOJE TOoTOBO Hemoryhe mpensuaetu. Moxaa je,
HaMMe, JeIMHO M3BECHO TO na he Taj mporec Outh, y oapehenHom cmuciy, 6eckpajaH,
noHoceh M3HOBA pazIMuYUTE M3a30BE MeAMjUMa, T€ Ja je, CaMHM TuUM, HeMmoryhe u
HEMOTpeOHO O0aBUTH C€ AaHTUIUIHMpamEeM Kpajibux pesyiarara. OHO mTO je, Mak,
NOTpeOHO jecTe TO Ja ce IOKylla carjielaTd akTyeldHH TpeHyTak MU TOKYyIIa
aZanTupaTt, uMajyhu y By OCIEIUIIe KOje ce CaJl MOTY TIPEIBUICTH.

ITon ®apxu je jour mpe receTak rojauHa ornpasaaHo koHcTaroBao (2008) na, Gap

3a caj, Taj mpoiec HHUje mpaheH u afeKBaTHUM OU3HUC YCIEXOM MeJHja, ITO U JIaHac,
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no0puM 1enoM, cToju. byayhHOCT cBMX MenMjCKMX KOMIMaHHja (CBaKakKO M MHOTHUX
JpYrux) je HECIOpHO, JIEJIOM, YOKBHpPEHAa M HYXJIOM Ipahema MoHamama duTaiana
(kymaria HOBHMHA), a TE€HEPAJHU CTAaBOBU NYyOJMKE Ce JaHac Op)ke Memajy, Ma ce H
Jocajallkba IpaBuiia y TOM Iorjeay Mopajy peaedunucartu. Crora je BaKHA U Tema
MO3HABaka MEANjCKE MHUCMEHOCTH, jep je MOTPeOHO y CBAKOM TPEHYTKY IMO3HABATH
CBOjy MyOJMKY M TPaguTH MPaBU OJHOC MpeMa H0j, mpahemeM TPKUIITa U JOOpUM
0olabMpoM IMWJBHHUX Tpyla U HAauMHA H3Jlarama cajprxkaja. Excreptu crora ¢ mpaBom
UCTUYY Jla j€ YHHUBEP3aJHO HajOOJbM PElenT 3a yCleX MeAuja Ha TPXKUIITY 3alpaBo
JeXU y mTo BeheM NOACTHLABy aHrakmMaHa came IyOnuke. BummcoBa je Tako,
npuMepa paau, AaBHO ykaszuBana (1988) Ha BaXHOCT NPUBPKEHOCTH YMTAJAlLa,
OJIHOCHO OCIYyIIKHBamka MoTpeda MyOJuKe M OrjaliMBaya, ajld U CaMUX 3aroCICHUX.
Ona Tako ynpaBo HarJyiallaBa 3Haya] YKYIIHOCTH KOHIIENITa — OJHOCHO, BaXHOCT
carjieqaBara JTHEBHUX HOBHHA (Me/Mja YOIIIITE) Ka0 MHTEIPUCAHE LEIUHE PA3TUIATHX
CEKTOpa, alli YjeIHO W HUXOBOT OJHOCA C YUTAOIMMAa M OTJalldBavyMMa, a IMOTOM U
oabupa aJieKBaTHUX MAapKETUHT CTpaTeruja, pa3Bujama oJIHOCA IIpeMa KOHKYPEHIHjU U
APYrUM OOIHLEMA MeaMjcKuxX mpemyseha’®, amm W mpema JOKaIHMM MEIHjUMa W
CUHAMKaTHMa 3amociieHux. OHa aHanmu3upa M nuTama Oyuyera, ypehuBaukux u
OpraHW3allMOHUX TIOJHWTHKA, ald M OpojHa JApyra Ba)kKHAa NHTama MOIYT OJHOCA Ha
penamuju Miahu — cTapuju HOBHUHApH. ACIEKT BaXXHOCTH TMO3HABamkba OKPYXKEHma Yy
KOjeM MeIUju er3ucTHUpajy, 3aJaTaka MEHAlIMeHTa W CTpaTeruja IpeKUBJbaBamba,
OJIHOCHO TNOCJIOBHUX IJIaHOBA U (PMHAHCHja, Ka0 U BaXXHOCTH NPOILIEHE OpraHu3anuje u
NOHAllIake YHYTap peAakuuje takohe je ucrakHyt. KibyuHa crtBap, unak, jecre y ToMme
IITO OBa ayTOpKa, MAKO JHEBHE HOBHHE MOCMaTpa Ipe CBera Kao 030MJbaH OW3HUC
(HacympoT J0KHBJbAJy KOJU j€ MNPUMapHO YCMEpeH Ka TEeMH T3B. KBAJIUTETHOT
HOBMHAPCTBA), YaK M y TOM CJIy4ajy U3pHUE€ BPJIO KOHKPETHY MOPYKY Jia j€ HEOIXOIHO
NPUXBATHUTH Ja THEBHE HOBHHE, HAKO HY)KHO OpHjEeHTHCAHE Ka OCTBAPHBAKY MPOPHUTA,
HUKaa Hehe y TOTHYHOCTH YCIIETH Yy CBOJHM IIOCIOBHMM Hamepama ako He TeXe
nyOJIMKOBawky KBaJUTETHOr cajpxkaja. OHa, Haume, NpeTeHIyje Ha TO IOIaJbe
CYHITUHCKY MOPYKY J1a je IpUMapHa MUCHja HOBHHA J]a 00jaBe KBAIUTETaH MPOU3BO, Y

CKJIa/ly C TP>KHILTEM KOje HACTOje J1a MOKPU]Y 1 MUHMMAJTHUM €KOHOMCKUM HHTEPECOM.

'y Bpeme kax je BrmrcoBa To Micaia, OHa je Ha yMy, TIpe CBera, HMalia OQHOC [PEMa TeJICBH3HjH.
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[ToBepeme myOnuKe y THEBHE HOBHHE, KA0 BPCTY MEIH]CKHX KOMITaHUja U U3BOP
BUXOBOT MH(POpPMUCAA, UIMAK U Jajbe TMOCTOJH, JOK MOjeHMHA HCTPAKUBAba, MOMYT
JEHOT KOje je Ipe HEKOJIMKO ToJWHA peann3oBao ,,Reynolds Journalism Institute*®
OTKpHUBAjy BEpy y CHary HoBuHa u Mel)y u31aBauynMa U MEIHMjCKUM KOMIIaHHjaMa — TO
UCTPA)XMBAKE J€ OUYEKMBAHO II0KAa3aJl0 W JAUPEKTHY Kopenauujy wusmely Bucuze
ONTUMH3Ma U TUPAXa THX U37aBaya, jep je Meh)y ontumucTumMa yak 83 0JCTO OHUX YMjU
ce ymcToB npoaajy y 6ap 50.000 mpumepaka (IIpema Romanesco, 2012). HeusBecHo
je, mehytum, 1 TO na nu he KBaIMTET cajp)kaja y OKBUPY aKTYeIHOT, CBAKaKO H
Oynyher, HECIOPHO TUTHTATHO OPUJEHTUCAHOT CBETa, OUTH YBEK Ha MOTPeOHOM HUBOY?
Haagmehyhu ce panuje ¢ TeneBusujom y Op3uHU, HOBUHE CYy U Taja, Kao U JaHAIIO]
TP, YyecTo 3a0opaBibajic Ha BAXHOCT CaMOr cajpXkaja M KOHTEKCTyalH3aluje
uHpopmanyje. Y TUTUTATHOM KOHTEKCTY, BpeMe je joul BaKHUjU (HaKTOp, 3HAYAJHUJH U
O]l caMoOr caJpkaja, KOju Ha JUTUTAIHO] MiIaTdopMu Mpojaje Op3uHa JAOCTYIMHOCTHU
uHopMalyje, ajay npe cBera MHTEPAKTUBHOCT U BU3yeNHU edekar, a He kBanuter. C
JIpyTe CTpaHe, Kako Cy YPEAHHIIM JaHAC OHM MEIHjCKH aKTEePH KOjU Ha Kpajy MPeCcyTHO
dbopMupajy MEAM|CKU caapkaj, HacTojehu ma oH Oyae mMTO MPHjeMYUBHjH ITYOIUIH, Y
IPBOM IUIaHYy jJaBHOCTH BUILIE HUCY HOBUHapH, Beh oHM (ypeaHuin), oJHOCHO (Gopma u
caipkaj 3a kKoju ce ompenene. HoBuHapu cy, camMMM THM, 4Y€CTO C,,HEBUIJbUBH'
myOJTUIIM Ha HOBOMEIH]CKUM Tu1aTopmama.

C apyre cTpane, OCTOj€ M Pa3IuIUTe KOMITAPATUBHE MPEAHOCTH IITAMIIAHUX Y
OJIHOCY Ha Meauje apyre Bpcre. Tako ce, mpuMepa pajau, HaBOJ€ U JIB€ MOTEHIIM]jaTHe
NEepCHEeKTHBE 3a MocMaTpame MPEAHOCTH HOBUHA, OJHOCHO 4MTama MH(popmaiuja y
LITaMIIA Y OJJHOCY Ha T3B. OHJIaJH YHUTamE, KOje OU, YKOJIMKO CE OCBPHEMO Ha 3araxama

cTpyumsaka kao 1mto je Tod I'mramnu (Todd Gitlin), morsie 6uru (2007):

1. Enexmponcko uumarbe je nogpuino W'y CTBapHOCTH 3allpaBO 3HAYU

3HATH Mamke 0 aKTYeJTHOM | mope Beher oouma uHbopmarmja.

> The Reynolds Journalism Institute* (RJI) je mHCTHTYT KOji je (POPMHPAH y CBPXYy HCTPAKHBAEHA
HOBHX MOjIeJla HOBMHAPCTBAa Yy €pU HOBHUX TEXHOJOTHja, a neo je ,,University of Missouri School of
Journalism*.
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2. Hosune marve oosnaue nascry u 3axTeBajy Behu Qokyc v aHTa)KMaH
YHUTAOIA, TOK CJIEKTPOHCKE BECTH JOII HEMajy CBOj BH]I ,,MOHETHU3AIH]€", HOBIHE

MIPY’Kajy IMIMPU KOHTEKCT 3a HH(OpMaIM]y B MPpUYy Koja Ce CaollTaBa.

[Tocroje, Takohe, 1 oHa MHUIIUBEHA KOja yKa3yjy Ha TO Ja HOBH MEIUjH, UIAK,
JIOHOCE ¥ MOTYNHOCT M MPHUINKY ,,HOBUM JIMIIMMA*‘, JOK IOj€NHA IpYyTra Yy UCTO BpeMe
HaIlOMHUIbY J1a TaKBU MEJIMjU HE OMOTyhaBajy ImyOJIHMIM Ja jJaCHO pa3juKyje pa3IuduTe
Bpcre nHpopmanuja. Haume, myOnuka MHTEpPHET MeAMja I'pajud KOHTEKCT M yTHYE Ha
OUHAMUKY HH(OpMaIja, alli OHU TaJ UCTOBpeMeHO Tybe ocehaj 3a ucropuynoct. To
CBE yTHYE Ha BaXXHOCT MHTEpIpeTanrje nHpopmaimje, Kojy ¥ came HOBUHE yBuhajy, ma
cy nojeaunu excreptu, nonyt Illejne Tajn (Sheila Thiel), naBHo Hamomumanu na ce
,»OHO IIITO je Ba)XXHO, pa3liMKyje OJf OHOT IITO j€ XHTHO, jJep OHO ILITO j€ BaKHO HHU]jE
YeCTO W HOBO, a OHJIAJH HOBMHE Cy 3alpaBO HMCKYCTBO, a He mpom3Box  (1998: 11).
BbuxoBa momynmapHocT pesynTaTr je 3a0aBHOT KOHTEKCTAa KOjH je H3a bHUX, Kao
MHTEPAaKTUBHOCTH M JUHAMHYHOCTH KOjy OHHM omoryhaBajy. To, mehyrum, moxe
3HAYUTH ¥ MOBPIIHOCT U HEMOT'YhHOCT pasyMmeBama CyIITHHCKUX npoOiema. [Toceban
napajoKC JecTe U TO Jia Ce JlaHac MPe3eHTyje Bullle nH(popMalja HETO paHuje, a 1a je
MHOT0 T€X€ 030M/bHO 00paauTH oApeheHy TeMy 0e3 HeraTMBHOT yTUIaja HA IPUCTYI Yy
o0pamu Heke npyre. [IpeBunie nHbopmalija BOAM U TOME JIa C€ YMUTAOLU HA KPajy UIIaK
oTyhyjy u muctaHpajy o1 BuX (a crora ¥ oA camor Meauja). HoBu Menuju unak Hucy
HerpujaTesbu, Beh CaBe3HMLM TpaJUIMOHATHUX MeAuja, a MNyONMKa, W3JaBaud MU
MEJIUJCKH PaJHUIIM Cy CTOTa JIaHacC JIe0 MCTe (MaxoM BUPTyasiHe) 3ajennuiie. UuTepHeT
MeaMjcKe MiIaTdopMe HOBMHAMa MOTY 3HAUUTH IMpeokpeT koju je MTB I/IHJIYCTpI/IjaZG
cBOjeBpeMeHO omoryhuia teneBusuju, cMatpa takohe Illejma Tajn, anmu camo yKOIHMKO
CKyIla €BOJIyHpajy JI0 CTeleHa Ha KojeM he pa3BejaTu CyMme y CBOj KpeAUOMIUTET U
noy3aanoct (Mcro). 3ajeqHo, Kao MPUHT W OHJIAjH, HOBUHE CTOTa MOTY MPEMOCTHUTH ja3
n3Mel)y Menujckor ayropa M IMyOJIMKe, a TO C€ MOXKE JOTOJUTH JeAMHO M3TPaImboM U
OJlp)KameM IOBeperma MyONMKe Yy caapkaje Koje Meauju Iacupajy. HoBuue cy

CBOJEBPEMEHO YaK MOKpeTalie 1 OKOHYaBaJie paToBe, a padyHajyhu u Ha JaHaimy Moh

% Cunrarma ,MTB MHIYCTpHja“ 1aHacC OIKCYje U JIe0 IIUPET, CABPEMEHOT KYJITYPOJIOIIKOT KOHTEKCTa, a
M3HHKIIA je 13 (EeHOMEHa OJIMYSHOT Y Ha3WBY W momyiapHocTH uctonmene (MTB) mysuuke, kaOJioBCKe
TEJICBU3HjCKe Mpeke, IPBOOUTHO TocBeheHe MpoayKIINj1 1 PUKa3UBaky MY3HUKHX BHACO-CIIOTOBA.
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uHTepHeta, kako Emyejn (Elgan) xoncraryje, BUXO0B ,,[IOTCHIMja] 1a YTHYY Ha jaBHU
JTUCKypc je orpoman™ (2012: 3).

HaBonehn koHKpeTHe mojaTke KOju rOBOpE Jla MHAYCTpHja HOBHMHA 3apaay IO
jedaH Jojap OJl E€IEeKTPOHCKHMX BECTH 3a CBAaKMX JECceT Jojlapa Koje H3ryou Ha
mrraMianoM usnamwy, [lon @apxu je takohe mpensubhao (2005) u To nma he yckopo
HOBHUHE 3ampaBO OUTH TaOJETH BHUCOKHX MEPPOPMAHCH KOJU TEHEPHINY Pa3ITUUYHTE
uHpOpMalLMje U3 pa3IMUUTHUX BPCTa U3BOpA, a CBE IpeMa BalllUM jKeJbaMa, IITO Ce
UCIIOCTaBUJIO Kao MPWJIMYHO HCIpaBHa mnpoueHa. OH cMaTpa M Ja UHTEpHET YMHHU
uHpopMucame ePUKACHUjUM, jep HeKe oJ Hajoospux mpuya npuvajy rpahanu-
HOBHMHApH, JIOK Cy MpaBU HOBHHAPHU 3ay3eTH MYIUIMIHMPameM Beh MCIpHYaHWX NpUYa,
M Ha Kpajy, UIaK, Takohe UCTHYe JJa YUTamke HOBHHA, UIIAK, UMa IPEAHOCT Y OAHOCY
Ha YUTamke UCTUX CaJip)kKaja Ha HEKOM JIECK-TOIl pauyHapy, HaKo ce CUTyallija 3HauajHoO
Mema ako y (POKyC y3MEMO HOBE TeHepalje pauyHapa Koje JOHOCE HajBUIIN KBAJTUTET
CJIMKE, JIOK OTJIace YBEK MoOkeTe 3a00muhu, a CBe je JOCTYIMHO U OeCIIaTHO. Y KOJIHMKO Ce
BpPaTUMO Ha HEIITO pPaHUje€ MCTAaKHYTy OLEHY Ja jeé HEe3auHTEepecOBAHOCT Milahux
reHepanyja 3a cajp:aje JHeBHMX HOBHHA TO IITO he OBOj BPCTH Meluja JOHETU Kpaj,
®apxu, mehytum, Takohe cMarpa v TO 1a OHE HUCY Y HUILITA JIOIIHN]O] CUTYallMjU aKo UX
YIOPEAUMO C APYTUM CETMEHTHUMa MEJHjCKe UHAYCTpHje, Jep j€ UCTHHA 3alpaBo TO Aa
Cy MJIaJi TeHEpaJIHO HE3aWHTEPECOBAaHU 3a TO Ja Oyny unpopmucanu. To, camum TuM,
HUje eKCKITy3UBHU IIpoOJieM HOBHHA, Beh unTaBe oBe HHIYCTpH]je, a 3a0Iy/a je, Kako OH
Takol)e KOHCTaTyje, yjeJHO M TO KOJMKO JbYIU JaHac MO3Hajy HOBE MeAauje, jep ce O
TOME MaxOM CyJ{ Ha OCHOBY TJI00aJTHE MOMYIAPHOCTH I0jeIMHIX JAPYIITBEHUX MpPEXKa.

HoBune, xako BUIMMO, UMajy ojapeleHe KoMIapaTHBHE NPEJHOCTU. Y LUIbY
oJpKama MpoUTaOMIHOCTH Cce, MaK, JaHac Mpeay3uMajy pU3MYHE Mepe 3apajn
CMamelha TPOIIKOBa (OTIMYIITaka pPaJHUKA, MAmke HMHBECTHpAma Yy HCTPAKUBAUYKO
HOBHMHAPCTBO WM CMameme Opoja cTpaHa) IITO C€ Jajbe OJpakaBa M Ha KBaJUTET
MEM]CKOT pajia U cajpkaja, a IOTOM Ha TyOuTak MyOJIMKe U o/j1a3ak oryamuBayva. To,
caMMM THM, yTHY€ U Ha MOIMYJApHOCT M KpeAUOWIUTET MEeAMja, IITO y3pOKYyje HOBE
¢uHaHcujcke ryouTke. TakBa mpakca 3aTo HE JONPUHOCH KBAJUTETHOM MH(POPMHCAY,
KOj€ MEeHajy OMIUTENOIYyJapHHU caip)kKaju KOjU BOJE KOHCTPYKIIMJU CTBApHOCTH 3apajl
Mame WIM BUIIE BHIJPUBE IPOMOIMjE HEUUjUX HHTEpeca, ald HH IOCIOBHO]

crabmHoctn Menuja. To je 3ampaBo TapajoKC U CBOJEBPCHU ,,BPTIOT Yy KOjeM
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OecrroMohHO Tymapajy MHOTH MEIIMjU JaHacC, U KOjU C€, CAMUM THUM, MOpa 3ayCTaBUTH,
a amOuIIMja OBOT paja je Ja MOoKyIa J1a yKake Ha Moryha periema.

HoBune u TpaauuuoHamTHU MEAHUjU KpO3 CBOj IMyT IMpuiiarohaBama M3a30BUMA
aKTyeJIHOT BpeMeHa MOpajy MoMohH 1 ToMe J1a ce y oApe)eHOM CMUCIy peBUTAIH3Yje U
YhTaBa MeIWjcKa UWHAYCTpWja, Hamymrajyhu wiy3uje u  crape  oOpacie
dyHKUIMOHKCAa, jep he uX, y MPOTUBHOM, IIy0JIMKa CACBUM HAIlyCTHTH, a HOBAIl npehu
y pYyKE CBOJEBPCHUX IMapaMeIujCKUX mocpeaHuka, Peu je, Hamme, MaxoMm O
KOMITaHHjaMa Koje c€ MPUMAapHO He 0aBe MPOHM3BOIHOM MEIHJCKOT caapikaja (camMuM
TUM MM KBAJIUTET MCTO HUJE MOCEOHO BakaH), Beh ce 10jaBibyjy UCKJBYIHBO Ka0 aKTep
KOjH C€ YCIIEHNIHO KOPUCTH KOH(Y3HjOM CaMHUX MEIUjCKUX KOMIIAaHHMja U HHUXOBHX
3anocieHux. OnpapaaHo ce cTora Harnamasa oHo wTo EnejH koHcratyje (2012), a To
je na je 300r cBera JjaHac HY»KHO PaJIUTH U Ha Kpeupamwy HOBOT Mpoduia HOBUHAPA, jep
ce M HOBHHApCTBO M MEIOWjH Yy LEJIWHU JaHac Memajy. CBeyKylmHe MpOMEHE H
npuiarohaBame Meauja Cy CTOra Hen30eXHH, jep je HUXOB OICTaHAK Yy CYNPOTHOM
OpuInYHO Hew3BecTaH. CBakako, MIaK, MOpaMO UMaTH HAa yMy TO Ja MEIUJU UMajy
IpUMapHy YyJOTy Ja UCTPaxyjy M UHTEPIPETHPajy CBET OKO HAC, Ma C€ M HUXOBa
BaXHOCT, CTOra, orjena y TOME IITO, Kako HanoMmume bepu, obaBpajyhu TakBy
(GYHKIH]Y, 3aIPaBO CUTHAIM3UPA]Y YKOJHUKO J0he 70 MOKyIaja 1a ce€ UCTUHA U TpaBaa
kene 3a00uhu. HbuxoB 3Hauaj je cTora yreMesbeH Ha MpaHayeanuma 00jeKTHBHOCTH U
HE3aBHCHOCTH KOjHMa CBH MEJIMjU TeHepaTHo Tpeda Ja Texe, mMpeMa T3B. HOBU MeIUju
(MM HOBU-HOBH Me):[I/IjI/IZ7), YHHHU ce, 0ap 3a caj, HeMajy Ty BPCTY YT€MEJbEHOCTH Y
cBoM pany. OTyna mona3ze W KOHCTaranyje na he JHEBHE HOBHHE, MIak, Mohu na
MpeXXHBE y3 HYXHE NMPOMEHe Koje he mMopartu na ycBoje, OAHOCHO aKko YCIejy na
npoHal)y perent 3a Kpeupame HOBOT OM3HHC MOJIENa, jep UM MHTEPHET MoXe momMohu
Jla CMame TPOIIKOBE, alu U Aa yBehajy KpeaTuOWIUTET U MPUCTYI jaBHOCTH, a CAaMHUM

TUM U OPOJHOCT U MPUBPKEHOCT YHUTAJIAIIA.

2 TepmuHoM ,,HoBU-HOBH MeaMju™ MOKyIIaBajy ce OMHCATH pa3iMKe W YCIOCTaBUTH AWCTAaHNA m3Mely
OHHMX HOBUX MeJHja KOju Cy, kako Hanomumbe [lon Jlesuncon (2009), uHUIMjaTHU KpaTOp TOT TEPMHUHA,
Takol)e 3aCHOBaHM Ha AWTHTAJIHUM W MHTEPHET TEXHOJIOTHjaMa, alld je eNUTeT ,,HOBH KOJ HUX BHIIE
MPUCYTaH 3apajl WCTHIAkE pa3UKe Yy OJHOCY Ha T3B. TPaaWIOHATHE Menuje (IITamra, paiwo,
TeJIeBU3HMja), a OJUYCH je Y BHXOBO] 0a3UPaHOCTH HA MMEjJI KOMYHUKAIMjH U BeO CajTOBHMA, JIOK Cy
,,HHOBH-HOBHU‘ IIPOU3BOJI aKTYEIHE TEXHOJOMIKE PEBOIYIHjE KOja MOACTUYC KOHKPETHU]Y HHTEPAKIH]Y U
yuerrhe caMuX KOH3yMeHATa, CTUMYJIHIINNY HX J1a caMu MPOU3BOJIE Callpkaja Ha OBHM IUIaTGopMamMa, Ha
Taj HAYMH MOTUBHUIIYIH ¥ JeTOBamke TI00aTHIX TOKPETa KOjH YeCTO 3aXTeBajy U oApeleHe, mmupe comnno-
KYJITypOJIOLIKE IPOMEHE.
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HoBuHe ce HECTIOPHO TOCTENEHO MOKYIIABajy aJanTUPaT Ha aKTyelTHE U3a30Be
U TpoMeHe, oapuyyhu ce JenoM U CBOjUX TPAAULMOHATHHUX MOJENa OpraHu3aluje
IIOCJIOBA, alll OCHOBHO NHTame, MIIAK, OCTaje TO — KaKO BUXOB HOBH MOJET Tpeda Jaa
m3rnena? Hawmme, HOCTaNrMYHO NOHaB/bamke Ja he HaM JHEBHE HOBHHE y CBOM
TpaguIMOHATHOM (OpMaTy HEIOCTajaTH KaJ HMX jeJHOr JaHa BHUILE He Oyne Owmio,
TEMIKO Ja MMajy OWJI0 KakaB yTUIA] y TOCIOBHOM cMmHcTy. CBH CMO CBEIOIH
pPEBONTYIIMOHAPHUX 30MBama KOj€é Ce€ M T€ KaKo OrJiefjajy U y CBETYy Meauja u
HOBMHApCTBa, a KakBe he OWTH MOCIeAMIle ¥ HOBU MOJICIM HHXOBOT pajia TEIIKO Ce
MOYX€E TMOY3[JaHO TBPAWUTH. Y IHMJbY MO3UTHBHOT MCXOJa IO CBE, aKTyeJIHH TPEHYTAK,
cTora, Tpeba MOKyIIaTh MOCMaTpaTh Kpo3 MOTEHIHjall Koje 100a y KOojeM KHBHMO U
ETOBU HM3a30BU JIOHOCE 3a Moryhe MO3WTHBHE NMPOMEHE 10 YUTaBO HOBHHAPCTBO H

Me,Z[I/Ije, aJIn 1 CaBpEMCHO JAPYLITBO y LHCJIUHU.

2.3. Meoujcku npoghecuonanuzam u unmezpumem y meopujckom oKeupy

AxTyenHa KpHu3a MeAMja, Koja je 3a MHOIe, YHHU C€ HEONpaBIaHO, jeJHaKa
KpPU3U HOBHHApPCTBA, KA0 M OJHOC AKTYEIHHX OKOJHOCTH KOjU JaHAC YTHYy Ha pajn
MeaMja, a Koje Cy CTOra y Be3U U C MUTamheM MEJINJCKOI MHTEIPUTETa, CKyIla Cy TeMa
BEJIMKOT Opoja MeMjCKUX CTyauja u Auckycuja. Haume, kpuza mMeauja, oaj myT He 0e3
OCHOBa, HEPETKO C€ M3je/IHauaBa U C KPU30M MEAUJCKOT MHTErPUTETa, a HOBUHAPCKU
npodecroHann3am, CTOra, U3 HECYMIbMBO ONpPaBIaHOT pasjiora, pasMmarpa ce Kpo3
MIMPH KOHTEKCT TyMauyerha KpU3e MEINjCKOT HHTETPUTETA, 3aj€JHO UCTHUYhH MUTamke —
I7ie je u3ja3 U3 aKkTyelIHUX MpolseMa, OJJHOCHO — Ha KOjU HauuH ce Tpeda yCMEepuTH
Kako OM ce MOMOTJI0O HOBMHAPCTBY M MEIWjUMa, a CAaMHM THM M OHHM IIOjeIMHIIIMA
KOjH Ccy mMpoheCHOHATHO YKJbYUYEHH y OBE Tporiece?

Y cBOM OCBpPTY Ha BaxkHOCT ynore menuja, ®@pencuc ban, mnsmely ocraor,
olLewYyje Ja je OHa ,,JIMIIeHa BeIMYNHE , Kao U TO Jia Cy MEJHjH ,,3alUTUTHUIM Hapoaa U
IETOBUX HHTEpeca®, W Ja MpeACTaBbajy ,,fapaHTe TOCTOjalba HM3BECHE KOXE3Hje
JIPYIITBa, KOja CBE OHE IITO TMOKYIIaBajy /1a ra UCKOPUCTE M HUME Blajajy mojacehajy
Ha TO JIa CYy MHTEPECH jeJTHEe KacTe IPYropa3peHU U J1a TAKBH MOPAjy U OCTaTH, HaKO CY
JETUTUMHU Y OJHOCY Ha WHTepece camor apymrea“ (1997: 137). Tokom uctopuje

HOBUHAPCTBA, HCTUIAKE HJIeana OBE MpodecHje, Kako MOjeIUHU TeOpeTUdapu TOIMyT
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HaBeneHor @PpeHcuca bana Takohe Harnamasajy, HEPETKO je ¥ IOMarajio HOBUHAPCTBY
Jla CBOj€ TPaBO Ha TpaKewmhe MH(POpMalKje YUBPCTH U TAKO 33apXKU U aJICKBaTHY MEpY
yruuaja y nqpymTBy. Kpusza menuja ce, nak, kao IITO j€ paHHUj€ UCTAKHYTO y OBOM paany,
YEeCTO HENPELU3HO, ald U yciel IpopecHOHATHOI Hepa3yMeBamba U HEOJrOBOPHOCTH,
noucToBehyje U ¢ KpU30M HOBUHAPCTBA. Y OCHOBH YMTaBe 3a0Iy/Ie 3alpaBo je MUTAmbe
yJIoTe MEINjCKOT MHTEIPUTETA U aKTyeITHH MpoOiIeMy Merja y TOM MOTJeay, OJHOCHO
IErOBa IMOBE3aHOCT Ca aKTYeJHOM (KPU3HOM) CHTYalHjoM, KOje je, MaK, Y BE3H ca
VH/IMBUYaJIHUM UHTEIPUTETOM 3allOCICHUX Y MEIMjuMa, a IIpe CBera ca HHTErpUTETOM
MEHjCKUX mpeay3eha Kao 1einnHa.

JejBun Musiep HaOMUEE Ja MEIHjH, IPeMa T3B. JTUOCPATHO-TUTYPATUCTHYKO)]
Teopuju, 00e30el)yjy ,,JaBHU IPOCTOp y KOMe ce Aene nHbopMalyje 1 Tako HHHOpMHUIIIE
jaBHOCT* (y Bbpurc u Konbu, 2005: 112-123). On, mehytum, koHcTaTyje aa ,,Meauju
JeNyjy yHyTap KOMIUIEKCHOT CKJIOMNA MPUTHCAKa BIACHUIITBA, YPETHUUKE KOHTPOJE H
€KOHOMCKHX HHTepeca, IOK HOBHHApW HMMajy ojapeleHy mepy ayTOHOMHjE Yy CBOjUM
CBaKOJIHEBHUM IOCIOBHUM akTHBHOCTHMA® (Mcto: 128). O6uM mHUXOBE ayTOHOMH]E,
HakK, 3aBUCU U O] BbUX CaMMX, aJli Ipe CBera oJ BUXOBUX pyKoBoauiama. Jlakie, y
peann3oBamby HUXOBE CYHITHHCKE yiore (MHGOpMHUCcama JaBHOCTH) KJbYYHU CY HHXOB
npodecroHanuzaM u uHTerputeT. [IpodecmonamHa KyiaTypa HOBHHapa, Mak, Kako
nojaceha u [lejmc Kapan, nonpunena je ,,eBoaylHju HOBUHCKUX KOHBEHIIM]a U popMara,
KOjU Cy TPEHYTHO y TpaH3MLMjU* (aJanTaluju n3a3oBuMa), rna ce, Mmehyrum, goraha to
ce Ja ,,TpaJuIMOHAIHE pa3nKe u3Mel)y unmbeHuIa 1 MUILJbewka ciaade ¢ MoCTeNneHNM
3aMarJpuBambeM BecTu U uHrepnperanuje (y bpurc u Konbu, 2005: 151).

Menujckd HMHTETPUTET C€ 3alpaBO OJHOCH Ha ,,KApPAaKTEPUCTHKE MEIH]jCKOT
cucreMa KOjU yTUYYy Ha HauuH (YHKIUMOHUCAka MeIuja — MEIUjCKe IOJIMTHKE,
CTPYKTYpe, IpaKkce U BUXOBE OJJHOCE KOjU UM OMOryhaBajy Jia Cily>ke jaBHOM MHTEpPEeCy
U JIEMOKPATCKUM TIpOIlecuMa, TeMOHCTpupajyhu onpeheHy BpcTy mpakce y mocaoBamy
U Cca/ipkajy — KOHKpPETHHje, OJHOCH ce Ha MoryhHocT menwja ma: 1. mpyxu TadyHe
uHpopmanyje 6e3 a CIyX U WU 3aBUCH O] PA3IMUYUTUX BIACTH; 2. OCUT'Ypa MPHUCTYII
rpahana wuH(popmanMjama Hu MoOryhHOCT Ja WH3Hecy pa3iIuyuTe CcTaBoBe 0e3
npuctpacHocty u nponarasae” (Ilpema IetkoBuh, 2014: 21). Menujcku UHTErpuTET,
napajoKCalHO, WIMaK TpeJCTaBiba ,,HOBY KaTeTOPH]y Y MEIUJCKUM CTyaujama |

UCTpaXUBAKUMA‘‘, MAKO 3alpaBO O3HAuYaBa ,,CIOCOOHOCT Meauja aa (YHKIIMOHUIITY Kao
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U3BOP BEPOJOCTOJHUX MH(OpMAIja, MECTO 3a U3PaKaBamkbe MUIIbEHHA IMPOKOT Kpyra
JOPYIITBEHUX TpyIa U TOjeJMHAla W KOHTPOJOp HOCHJIAIa BJIACTH, HE ynasehu mpu
TOME Yy KJIMjEHTEIUCTHYKE OJHOCE ca IIeHTpUMa MOhM W He J103BOJbaBajyhu
MHCTPYMEHTAIM3ALHUjy paJa HOBHHApa 3a HMXOBE IOCeOHE HHTEpece KOjU Cy Y
cynpoTHOCTH ¢ jaBHUM HHTepecoM™ (Mcto). C npyre crpane, TIaBHH MPOU3BOJ MEAM]ja
CBaKaKo jecTe BUXOB CaapiKaj, KOjU je CTora M Haj00Jhe MEPUIIO lbUXOBOT HHTETPUTETA.
[lurtame BaXHOCTM MEIOHMjCKOT WHTETPUTETa je CTOra y Be3W M Ca jeJHOM O]l CBE
MPUCYTHUJUX TEOPHja KOja MOJBIAYM BaXKHOCT KBAJIUTETA cajip)kaja y MEIUjCcKoj 6opou
3a ONCTAaHAK Yy CYCpPETy C aKTyelHUM HM3a30BHMa. JelaH O]l OCHOBHUX HMHIHMKATOpa 3a
UCTIUTUBAE MHTETPUTETA, KOJU M OBO HCTPAXKUBAE HACTOJU J1a 00jaCHH Kao TEMEJbHH,
U3 TOT pa3liora jecTe HOBMHApCKa (MEOUjcKa) Mpakca Koja pe3yaTupa u oapeheHum
MEIHjCKUM cajapxkajeM. Teopurja Takohe ykaszyje U Ha TO Ja c€ MEHjCKa MpaKca OJJHOCH
Ha ,,JIOMHMHaHTHE oOpaciie 3a MPUKYIUbamke, U300p M CEIEKIHjy BECTH O APYIITBEHUM
mojaBaMa M aKTepHMa, JOMHHAHTHE (opmare cajgpxaja, a CTora M NHTalke Ja JIH
OJlpakaBajy MHCTPYMEHTANU3AIIN]y MeliHja, Koja je y QyHKIMju oapelh)eHOr MOTUTHIKOT
U TIOCJIOBHOT MHTEpECca U TaKO cMamyjy aemMokparcky ynory?* (Iletkosuh, 2014: 24).

VY ocHOBU OpOjHUX aKTYEJHHX TMpoIeca je, Jlakie, Mpe CBera MUTame Ja Jiu je
HOBUHAapCcKa (MEIMjCKa) Mpakca CacBUM YCJIOBJbEHA EKCTEPHHUM, CTPYKTYpPaJIHUM
y3poIMa Wi je, U y KOjo] MEepH, U cama Jieo Te cTpyktype? To, Kako BUIMMO, 3alpaBo
3HAa4YM U MUTabe Kako ce O0JIMKYje MEeINjCKHU UHTETPUTET, ajll U HEroBy Kopemalujy ca
€KOHOMCKOM ((h)MHAHCHJCKOM) €r3UCTeHLIMJOM Meluja, jep Cce caMO TaKo MOXe
YTBPUIUTH Ja JU, U Yy KOjOj MepHu, noctoju MehyzaBUCHOCT u3Mely menujckor
WHTETPUTETA U aKTyeIIHEe KPU3€e Meauja, OJHOCHO J1a JIM HUBO MEIWjCKOT MHTETPHUTETa
yTide (M Ha KOjU HAuWMH) Ha er3ucTeHuujanHy (He)crabumHocT meauja. Iloncehama
pamu, Xenpuk OpneOpunr (Henrik Ornebring) HecrmopHo mnocTojake HHTEpHHX U
eKCTepHUX YTHIIaje Ha MeJHje y MPaKCH BUAM Kao CIIOKEH MEXaHU3aM U Y OCHOBH 00a
j€, Kako MHIUPEKTHO ymyhyje, nmpodecnoHann3aM MeIrja U MEIUjCKUX aKTepa y JaTuM
okoiHocTMa (2009). Peu je 3ampaBo O €CEHLMjU HABEAEHOT KOHIIENTa ,,MeJIHjCKOT
uHTerputera®. Jlujarnosza o Kpu3u Meauja ce, ¢ Apyre CTpaHe, U3 pas3yiora HeJ0BOJHHOT
pa3syMeBama CII0)KEHOCTH TOT KOHIIENTA, W3jeHadaBa ¢ KPH30M HOBHHAPCTBA, IITO j&
HETaYHO WM Oap HEMOTIYHO TyMayewme, jep C€ EBEHTYaJlHO IIOCTOjame KpHu3e

HOBHUHApPCTBA MOKC TyMauUTHU HCKIJbYUMBO KaO IMMOCJICAUIIA KPU3C opraHmaque caMor
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HaunHa (YHKUIMOHHCAma MEJHja W paja 3alocieHUX Yy HbHMa, ¢ 003MpOM Ha TO Ja
MEeJIMj1 Kao LEeJMHA YBEK MOTY MOKYIIATH Pa3IMYUTO Ja OArOBOPE Ha aKTyeJHE U3a30Be
U TeXHUTU TOME J1a oMoryhe KBaIMTETHO HOBUHAPCTBO U CONICTBEHH Pa3Boj.

CrnoxeHocT Mel)y3aBUCHOCTM €KCTEpPHUX M HHTEPHHMX YTHLAja Ha MEAMJCKY
NpaKkCy ¥ MEIHMjCKOI MHTerpurera ykasyje Ha To naa Llymmja Eperc (Julia Evetts)
npaBwiHO pasnukyje (2003) aBe Bpcre npodecuonanusma (Opeanuzayuonu u Paonu).
TaxBa nojesna 3anpaBo npaTH U JBa IJieAuLITa WTaMie koje HaBoau [lejmc Kapan, jep
j€ yjeaHo u oApa3 oJlHOCA MPUCYTHOT EKCTEPHOT yTHIIaja (MTOJIMTHKE) HA MEI]e, Ha IITa
ynyhyje opraHM3anMoHH, aau U NPOoQecHOHaTM3Ma MEAMjCKHX aKTepa, KOjy MOTOM
oIpaxaBa panHu npodecmoHanmzaMm. Y OBOM pajy paHHje HaBEACHO], a HECIOPHO
no0poj unTepnperaunju OpHeOpuHra, MpBU TUI NpodecHoHaIn3Ma ce Besyje 3a paj
MEIMJCKOI MEHAIMEeHTa, a JpPYyrd 3a HHUXOBE 3alociieHe, OJHOCHO IIpe CBHUX 3a
HOBHMHApCKE Tpyle, W IHLHUXOB OJHOC j€ Yy MpakCH OJHOC IIperoBapama, a He
aHTaroHu3Ma. Taj OJHOC ce cTora MOXe MpaTWTH Ha penauuju u3Mmel)y HadymHa
OopraHu3zaiyje MeJIujCKUX peAaKiMja U CBAaKOJAHEBHUX MpOLECa YHYTAP HBHUX U TEKIU
HOBMHapa Ja uyBajy cranjapzie. Crora 6M ce M aKkTyellHa KpH3a HCIPaBHHUjE MOIJIA
JOXKMBETH Kao MOCTeIUIa HeHATaKemha aJIeKBaTHUX OM3HUC MOJeNa, OAHOCHO OallaHca
YHyTap TOT OJJHOCA M CTBapama ycJIoBa 3a MpodecrnoHaIan paja MeAnja U 3aroCIeHUX y
wuMa. Ha takBe 3akspyuke ynyhyjy ¥ MHOTM €KCHepTH, Harjamasajyhu ga npBo tpeda
aHAJIM3UPATH Paj HAjOJTOBOPHUJUX Yy MeAHjUMa (MEHAIMEHTA) U HEroBe MOCIEAMIIE IO
KJIMMY | YCIIOBE pajia y pelakiyjama, a Tako U 10 paj HOBUHApa U MEAHjCKH CaaApKaj —
a caMUM THM | yrien u Tpxkuiiae pesynrare (berosuh, 2002; Chan-Olmsted, 2006...).

TakBa, o0jeaumbeHa aHAIM3a YCMEPEHOCTH MEIUJCKOT paja W caapikaja,
HEONXOJHA j€ Kako OM ce yKa3aJlo Ha HAa4MH M KBAJIUTET HM3BEIITaBama, a Tako H
OJITOBOPHOCT M MHTETPUTET MEHja, ald U HUXOBY CTAOMIIHOCT y pajy U MOCIOBAmY.
Bbpojua cy, Hanme, MHIILBEHa, @ MOj€ je Takohe jeTHaKO YCMEpPEeHO — Ja j& NUTambe
ycriexa akTyellHe MEIMjCKe TPaH3MIIMje 3allpaBO MUTAlkE yclexa MEHAIMEeHTa, CaMUM
TUM, TIOCJIEIUYHO, M KBAJHMTETa CaJp)kKaja M OyyBama MHTErpurera Meauja. To crora
3HAYM YCMEPHUTH C€ Ka MPOHAIACKY CTpaTerrja 3a aJamnTalyjy U OIICTaHaK HOBHWHA, aJd
Ha Taj] HAYUH IITO OU y CPeUIITY TUX CTpaTeruja ouia mpuMapHa opHjeHTalja Meauja

Ka caipxkajy Koju m3naxy (13B. content-first crpartermja), a koja moapa3zymeBa
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KBIUTETHY CENEKIIN]jy UH(pOpMaIHja, N3BEIITABAKE U MyOIMKOBAkE CaapKaja, CaMUM
THUM U OYYBamb€ MEJIUjCKOT Mpo(ecnoHaIn3Ma 1 HHTETPUTETA.
3Havya] HOBMHAPCTBA W MeEIHWja, YECTO H3jeTHAYCHUX C ,,9€TBPTUM CTYOOM

JIEMOKpaTH] e?®

, @ YJe/IHO U HHXO0Ba CHara, JISKH CTOora y TOME IITO HOBUHApH Tpeba 1a
OyZy Ha OHM Ha KOje C€ MOXEMO OCJIOHHTH OHJA KaJa ce HE MOXEMO IOYy3/JaTH Y
HQ/JIC)KHE JPYIITBEHE HWHCTHUTYIHMje, Koje OM y TOM morieday Tpebano 1a umajy
CYIITHHCKY YJIOTY, a Koje 300T pa3HHX MaHa U 3710yrnoTrpeda To 4yecTo He ynHe. Becennn
Kipajuh 3aro ymyTHO KOHCTaTyje Ja je 3a pelieme OpOJHHX aKTyelTHUX Ipodiema ¢
KOjuMa ce Meanju cycpehy uim ux, mak, caMu Mpou3BOJIe, HEOXO/IaH ,,aHTaKMaH CBHX
BOXHUX JPYIITBEHHX aKTepa, a HE CaMO MEIWjCKUX paJHuKa M TeopeThdapa’,
Harnamasajyhn Ha Taj HauMH M ,,BAXHOCT ydemrha Ap)kaBe y HauMHY TpETHpamba
Me/Hja, YKOJIMKO KeJIMMO 030UJbHY IITaMNy U ypeheH MejCKu POCTop, jep MEAUjH U
uznaBaun Hehe ycmeru camu na ce usbope (Ilpema Epkep y nucry ,,Jlanac, 2012).
Hanujen Kopuu (Daniel Corny) je Temy etuke menuja Takohe onpaBaaHo pa3marpao
(1999) Ha HHMBOY caMHMX HMHCTHTYLHja, KaKO OM MOrao NOCTaBUTH BAXKHO IHTAbE
OJITOBOPHOCTH M caMe JaBHOCTH 3a KBaJuTeT MHpopmucama. OH Tako yKaszyje M Ha
OWTHY TeMy YeCTHX CiydYaja CYNpOTCTaBJbamba IPAaBHE PEryJiaTUBE W HOBHHApPCKE
€THKe, IOK HOBHHAPCKY MOTpary 3a HCTHHOM U TeMY HOBHHAPCKe 00jeKTUBHOCTH BHIH
Kao IEHTPAJIHO NMHUTalke MeAMjCKe eTuKe U uHTerputera. [loceOHy BaxkHOCT, MelyTuMm,
CBAaKak0 HMa HEroB 3aKk/byyak Jga cy Hajehm kpuBLM 3a 310ynorpebe, mopen
OYUTJIeTHOT yTHIaja MOhM HOBIA M MOJMTUKE, WUIAK, YECTO YHYTap cCaMHX MeEIHja, a
npe CBera y peJoBUMa MEJIHjCKOT MEHAIMEHTA.

W mopen moOpux mpuMepa KBAJIMTETHOT, MCTPAKUBAYKOT HOBHHAPCTBA, YHjU
ayTOpH M OHHM MEIMjH KOjU MX aHTaxyjy ce mpe cBera pykoBoje ocehamem mmiTa je
MOpajlHO W MHCIpaBHO, 3axTeBajyhm HajBumie W crora Tparajyhu 3a HUCTHHOM,
MOTYNHOCTH TakBe Tpakce Cy HEpeTKO JTUMHUTHPAHE, alli ce Pa3NIo3u THX OTPaHHYCHA
TEIIKO TPENOo3Hajy, a HEPEeTKO M CBECHO 3aHeMapyjy. HoBmHapcTBO ce 3aro Mopa
nocMaTpaTH Kpo3 LENOKYIIHE MEJHMjCKe OpraHu3anuje, ykbydyjyhu u Bese camor
MEJMJCKOT CHCTeMa C JAPYIMM, MOMYT MPaBHOT, MOJUTHYKOT HJIM OJHOC MEAMja ca

yTHIIajeM HOBUX TEXHOJIOTHja.

%8 Kako je popmyimcao u Llon Kun y ,,Menuju u gemokparuja®, 1995, ctp. 20-22.
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KBanuTeTHO HOBHHAPCTBO 3alIPaBO IMOYUEE TAMO TJE CE OJBAXKHO HJIE AAJBE O]
HY)XHE areH/ie CBaKOJHEBHOT MH(POPMHCaka O aKTyeIIHOCTUMA, paTehu oHe TeMe Koje
CYIITHHCKH YTHUYy Ha (DyHKIMOHHCA-€ YMTABOT JPYIITBA, a YHMje PACBETJhABAIE OU
Tpebao J1a BOAM Ka PaBHONPABHOM TPETMaHy CBHX rpahaHa u m3Bohemy OIroBOpPHHX
JMIy mpaBje. JeInHO TaKko W CaMU MEIUjU U HUXOBH 3allOCICHH MOTY Ha JIy>Ke CTase
pauyHaTH ¥ Ha TOBEPEH-E U MPUBPIKEHOCT MyOJIMKe, O/ KOJUX, UITaK, HajBUIIIE 3aBHCE U

BHUXO0B HpO(l)CCI/IOHaJ'IHI/I M IIOCJIOBHH OIICTaAHAK M pa3B0j.

2.4. 3a0ayu medujckux akmepa

HoBuHapcTBO M Meauju Cy cBakako MohaH YMHMJAL MPOMEHa Y JAPYLITBY, Y
CBUM 3€MJbaMa M Ha CBUM KOHTHHEHTHMA, jep U Te KaKo yTU4y U Ha rpal)eme KOHTEeKCTa
y KOjeM CBU MHCIUMO H pagumo. Haumme, y maHamme Bpeme, Kaj je OJHOC Meauja U
KOHKPETHUX JPYIITBEHUX ,Jioiyra Mohu* moceOHO BakHA TeMa CBAKOIHEBHHUX
JMCKYyCHja M aHaJn3a, U Te€ KaKo je BaKHO, ITO Ha BUIlle MecTa uctuue u [lejmc Kapan
(y De Burgh&Curran, 2005), To na yBek TpeGa MMaTH y BHIY Ja MEIUJU U HUXOBU
3aloCiieHH CHaXHO YTHYy Ha jaBHHM Juckypc. OTyma W ciM4HE OleHe OpojHuX
YTULIAJHUX ayTopa, KOjU UCTHYY J1a Cy ,,MEIUJCKH PATHHUIM KJbYYHHU 32 MPEHOLICHE
KyJITYpHUX BpEIHOCTH jep onpel)yjy yciaoBe 3a TO Koje BPEOHOCTH he OUTH BakHE U
HyJe CUMOOJMYHE IyTOKa3e 3a CTaHAapie NOCTylama, YKJbydyjyhu Ty MU eTHYKO
noHamame (AnBua [ej, 2008: 44). Ta yumeHuIa ykazyje M Ha BaXXHOCT OHOT Yy
YBOJHHMM JI€JIOBUMa OBOI' pajila MCTAaKHYTOI MUTama — KAaKo Ce J0JIla3h JI0 yJore
MEAMJCKOT pPaJHUKA, KaKO C€ MPOU3BOAE MEIUJCKU CaApKaju M KaKBEe Cy IOTOM
UMIUTIKAIMje THX, YAHH Ce, CYIITHHCKUX TpoIieca 3a HOBUHAPCTBO U Meuje?

Jlo mpe HEKOJIMKO TOJUHA, 33/1alld U OJrOBOPHOCTH Yy MEANJCKUM KOMITaHHjama
u npenysehuma Onnm cy Takopehu yxe-crenujaan3oBaHy, Na je, IpuMepa pajau, CBaku
HOBMHap OWo crenyjanucra 3a oapeheHy obnact, 4ak U 3a ofpeheHe Teme y OKBUPY
KOHKpETHE 00JlacTH, a TMocTojaja je W pasiauka u3Mel)y HOBHHapa-KOMEHTaTopa,
HOBMHapa-pernopTepa, HOBHUHApa-uHTepBjyepa... Jlamac ce, wmehyrtum, 3anaxajy
JOpyrauvju oOpaciy M TPEHIOBH KOJjU BOJE YHHMBEp3QIM3aLMjU M 3aXTeBUMa 3a
JIpyradvjuM npoduiaoM 3amnocieHnx y meaujuma. C apyre cTpaHe, TOCIOBH Y JETHOM

MEJIMjCKOM Tpeay3ehy-KOMITaHWju JaHac 3aXTeBajy MIUPOK CIEKTap 3Hama M BEIITHHA
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KOjU TIpeBa3miiaze HEKaJallkbu NPO(HEeCHOHATHU OKBHP OOYUYEHOCTH MEIH]jCKUX
pamHuKa, 1ma ce u o0MM OArOBOPHOCTH M 3ajaraka, mpatehu n3a3oBe Koje JOHOCH
MOCIIOBAE Y CAaBPEMEHOM CBETY, U3 JIaHa y JJaH YCIO0XKHaBa.

Kanx je ped o qHEeBHMM HOBHMHAaMa, MUCTPaKMBama IMOKa3yjy Ja je Taj CETMEHT
Me/IMjCKe MHIYCTPHje jOoII yBEK 3aXBaTa 3HayajaH J1eo 3alociIeHuX y 00i1acTu Meauja u
HoBuHapcTBa. Pacmyc Kitac Huiicen, npumepa paau, y panuje UMTHPAHO]j CTYAHjH ,, Ten
years that shacked media world*“ HaBogu na mogamu ykasyjy Ha To jaa je ,,0ko 60 oxcto
cBuX HoBHHapa y ®uHckoj u CAJl 3amociieHo y mraMIiiaHuM MearjuMa, 0K y Bennkoj
bpuranuju taj npouenar npenazu 80 oxcro® (2012: 19). IlapamokcanHo, ynmopeno c
TpeHJOM moBehama BpCTe MOCIOBA, AUBep3u(dUKanuje 3amaTaka u yBehama yKymHUX
o0aBe3a 3aloclieHuX y MeaujuMa, HaMmehe ce morpeda 3a cMamemeM Opoja 3amocieHuX
VHyTap MeIuja, jep ce Kao jeJaH OJf OCHOBHUX 3aXT€Ba, CJIEICTBEHO TOM IPYyrom
TPeHAYy ¥ MOTryhHOCTHMa KOj€ JOHOCE HOBE TEXHOJIOTHje, HCTUYEe M HYNKHOCT
YHHBep3aIn3anyje npodecuje Meaujckux pagHuka (akrepa). Ta morpeba 3axBara v OHaj
MEHAlIepCKH, yNpaBibauku (OM3HUC) U ypehUBauKku CEKTOp y MEAMjUMa, alu Mpe CBera
JTUPEKTHE M3BPIINOLIE 3a7aTaka Koje OHM JelierHpajy — HOBHHape, (oTopenoprepe u
CHUMaTeJbe, AU3ajHepe | TMpejamade.. TadHuje, Kao jeaHa Of JOMHUHAHTHUX
TEHJICHIIMja TaHac ce Hamehe 3axTeB Jia CBe MOTOWmE MoOpojaHe mpodecHje U 3amaTKe
naHac Takopehu 00jelMHU jellaH, YHHMBEpP3aJHU MEIUJCKH paJHUK, KOju Ou
UCTOBPEMEHO YCIIEHIHO YMeo Ja muile, ¢ororpaduiine, CHUIMAa U MOTOM Taj CaApxKaj
mTo eukacHUje U KBaJIUTETHHje 00paau u nyonukyje. C apyre cTpaHe, O MEIHjCKOT
MEHAIIMEHTa Ce€ 3axXTeBa Ja MO3Haje U ,,CyBe MEIM]CKE Mpollece U TEXHOJOTH]Yy pasa
penakuuja, aad U Ja WUCIyHaBa 3aJlaTKe y TOIJIeNy OopraHu3anuje u obesz0OehuBama
cTa0WIHOr (YHKLIMOHHCAka Meauja (Tpe cBera y (uHaHCHjCKOM morieny). Takas,
VHHUBEP3AIMCTUYKU TIPUCTYN pellaBamby aKTYelTHHX H3a30Ba, WIIAK, OTBapa MHOTa
nuTama, npousBoaechu yjenHo u OpojHE MMOJIEMUKE HA TeMy Tora Ja JIM je TakKBO
ycMepeme Merja 100po, ¢ 003UpOM Ha TO Ja HErOBY OMPABIaHOCT HEPETKO AEMAHTY]y
u onpeheHu pe3ynraTH y mpakcu THX Meauja. OBakaB CIOj, CBOJOM NPUPOIOM TELIKO
CTHOJUBUX 3aIyXema, 4YeCTO pe3ylITHpa W OHOM paHHje HaBeJIeHOM ,,HecpehHOM
30JIKaBamky YPEAHHYKOT M MApKETHHINKOT CEKTOpa“, KOje 3ampaBo y MPaKCH 3HAYH

MOTYNHOCT yTHIIaja ca CTpaHe Ha 3aIl0CIICHE U CajpiKaj Merja.
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Ana CreBaHoBuh Takolhe KOHCTaryje Ja MEOUjU M HHUXOBH 3aIOCICHU Yy
AKTYyeIIHUM TJIO0QJIHUM TPXKHIIHUM YCJIOBUMa MOpajy na ,,1. MOmTyjy 3axTeBe
TPKUIITA U 33/10BOJbE ANETUT JABHOCTH 3a CEH3AIMOHAIHHU]UM aCHeKTHUMa KUBOTA IIITO
ce oryiela y HEyTOJbUBOM alleTUTy TaOJIOMJICKOT HOBHHApPCTBa, 2. eMUTyjy yoehyjyhe
KOMYHHKaI#je, KopucTehu CynTwiHMje ¥ TOHEKaJl HENpPUMETHE TEXHUKE 32
MaHUNYJIUCAkhEe jJaBHAM MIbCHEM; 3. TPOM3BOJE M MIMPEe MAacOBHY 3a0aBy, Koja
Ipe/cTaB/ba €TUYKU M3a30B jep HEMa carjjacHOCTH O TOMe KakBa Tpeba OUTH HheHa
yiora y apymTBy* (y ,,Memujcku aujanosu 16, 2013: 321-323). Menuju naHac, Kako
ce Takohe yecTo HaBOAM, HECHMOPHO HMMajy MOTpedy 3a HOBHHApUMA Pa3IUIUTUX
BEIITHHA, KOJH MOpajy MOCeNoBaTH M BPXyHCKY TexHW4ky mucMeHocT ([Ipema Gade,
2004; Elgan, 2012...). V cBeray pa3iHuUTUX IMOCIEIUIAa aKTYeITHHX MEIH]CKUX
mpoleca, YuHU e KOPUCHOM U CyrecTHja Ja Ou KOMIETEeHIIH]e 3al0CICHUX Yy MeIjuMa,
uMajyhu y BHIy CIOXKHOCT TPEHYTKAa y KOjeM Meawju (yHKIMOHHWIY naHac, yoymyhe
KOHKPETHH]e MOPAJIU JIa Ce MPOBEpaBajy u Bpeanyjy (Meyer, 2004).

Kan je ped o T3B. u3BpHIMOIIMMA MEIWJCKOT IOCHA, YHMja OATOBOPHOCT je
ojiM4eHa y oHOM To OpHEOPUHI Ha3MBa PaJHUM MPOPECHOHATUIMOM Y MEIHUCKUM
opraHuzaijama, OJHOCHO TPAJWIMOHAIHO YTEMEJbEHOM OJHOCY KOju Tpajae
HOBHMHApPCKE TpyIie, OHU CY MPEBACXOIHO YCMEPEHU Ka PA3IMYATHM 3a/1allliMa y BE3H ca
MPUIIPEMOM  caJipikaja  Koje Meauju nyonukyjy. To cy, nmakie, HOBHHApH,
doTopenoprepr U CHUMATEJbHU, MpeETaMadyd U JU3ajHEPH, adu U ypeAHULU pyOpHKa.
Haume, ypennunu pyOpuka ce 1aHac JOXHBJbaBajy Kao T3B. MEHALIEPH CPEImEr peaa,
Jep 3a pa3lIuKy O] TJIaBHUX M OJTOBOPHUX YpeIHHUKA (IITO je ¥ Ha MpUMEpPY Meluja y
CpOuju vecto jegHa ocoba), KOjU MOAjETHAKO MOpajy Ja MMajy y BUIY o0a acmekTa
MEJIMjCKOT JiesioBama (OU3HKUC-(DMHAHCH]CKUM U HOBUHAPCKO-CAAPKUHCKH), OHU TOTOBO
HUKAJ] HUCY TUPEKTHO YKJbYUEHH Y OM3HUC aCIEKTe MEAM]CKOT (DyHKIIMOHUCAbA.

®pencuc ban Hanmomume 1a ,,HOBUHAPCTBO, Y H3BOPHOM OOJIMKY, TOCTaje
rocrojap mocpenoBama, OITYHOMOhEHHK JbY/IH, TOCMaTpay KOji YMECTO HUX BHIIU OHO
IITO U OHM CaMH HE MOTYy BHJIETHU™, a Ja ,,HOBUHAp CBOj JETUTHUMHUTET IYyryje camo
JaBHOCTH KOja U3paXkaBa MOBEpemE onpenesbyjyhu ce 3a HOBUHE Wi paguoaudydysHe
mporpame Koje Hynae usznaBaun wim audysopu’ (1997: 114-115). ban, cTora, 3akbydyje
Ja ,,JaHaC MOCTaj€ HEOMXO/IHO J]a HOBUHAPH XUTHO MMOHOBO Hal)y CBOje€ KOPEHE, TeMeJhe

CBOj€ BOKaIyje, Jja IOHOBO cariieiajy yciaoBe MoJ KojuMa je poleHa mHuxoBa npodecuja
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a KOJU Cy UCTOBPEMEHO YCJIOBU HUXOBOT OrcTaHka™. To je, Kako OH HaBOJH, Yj€THO H
»JEJMHA HAYWH J]a CBOM IIO3UBY OCHUTYpajy IMOINTOBamkE, HAKO CE MOJPYYje HUXOBE
AKTUBHOCTH U3MEHMJIO, A YCIIOBHU 3a 00aBJbame TOT M103MBA BUILIE HUCY UCTH, 1A YaK CY
U CpeJICTBa KOja Cy UM Ha pacrojaramy CaBpllI€HHja O OHHUX KOjUMa Cy pacrojaraiu
IbUXOBH IIPELH, ajIH Cy YJIO3M MCTU Kao u mpe jexHor u mno Beka“ (Mcro: 116). Pomang
Jlopumep je, mak, CBOjeBpEMEHO 3amakao na mnpodecuja HOBMHApA, Kao W BehwHa
Jpyrux, uMa ,,CKyIll CBOJUX MJieajla KOJUMa Ce 3all0CIICHU y OKBHPY € PYKOBOJE U Ha
KOje ce MM03UBajy NMPUIMKOM paja“, a Ja ,,caBpeMEHO HOBMHAPCTBO T€ HIeaje BUIU Y
JPYUITBEHO] MO3MLHUJH M YJIO3M Meauja u came mwuxoBe mnpodecuje (1998: 150-153).
BuxoBu uneanu cy ycpecpehenn, kako oH HCTUYE, Ka ,,Tparamy 3a nHpopMmalmjama, a
3aCHHUBAjy ce Ha mocBeheHOCTH ToMe Ja ce Jorahaju u Juna TpeTupajy HenpuCcTpacHo U
IpaBeHO, U yBakaBa JOOpPOOMT 3ajeHULIEC U XyMaHU3Ma YOIIITE, Y AyXY JHUIIEHOM
nuHu3Ma®  (Jlopumep nMTHpa mnpema 3akJbydylluMa HaBEeJHUM Yy OKBHUpY ,,Royal
Commission of Newspapers of Canada®, 1981). Tu uneanu ce crora J0XKHWBJbABA]y U
Kao MPOLIMPEHE JeAHOT 0]l OCHOBHUX IIpaBa CBAKOI M0jeUHIIA — cI1000e rOBOpa U OHU
Cy KpO3 HCTOPH]jYy MoMarajivd oBoj mpodecuju aa 3aJp>Ku CBOj 3Hayaj, paBa U MECTO y
JIpYWITBY, yjeaHo yrtuuyhu u Ha QopMmupame HOPMHM KOj€ IITUTE camMa IpaBa Te
npodecuje. Mctu ayrop cmaTtpa u ToO 1a ,,BehuHy HOBHHApa YWHE WUJICATUCTH, KOjU HE
y3uMajy OJIako Hjeaie cBoje mnpodecuje, cmaTpajyhm MX BaXHUM M 32 YHUTaBO
OpymTBo®. buxoBa ciMka yMTaona, Kako oH mpuMehyje, umax je ,,BUIlle uaeann30BaHa,
HETro IITO TO OJIroBapa Npoguily MpoCceUHOr KOH3YMEHTa, KOjH Mpecela T3B. TJIaBHU TOK
HOoBHHapcTBa®“. CaMu HOBMHApH Ce€ JaHac cTora, mpema munubewny Jlopumepa (Mcto),
Jiefie Ha OHE ,,KOJU Ce€ 3AYIIHO TOUCTOBehyjy ca ycMmepemHMa CBOT MEHAlIMEHTa,
npeMepaBajyhu Taj TOK mpema MepH OHOT INTO ce 4uTa (TJea) — OJHOCHO KYyIlyje
(mpozaje), 3amocTaBibajyhu decTto HOpMe mpodecHuje W IHUPH WHTEpeC IpYyIITBa, U
JIpyry Tpymy KoOja jeé CKIOHHja TOME Ja CBOj 3aaarak mnowctoBehyje ¢ mupum
JIpYLITBEHUM HHTepecuMa, Texehu Komawy y NOyOMHY U BEIMKO] CEJIEKIHjU |
TyMadyewy HH(pOpMalMja, YaKk U 3aloCTaB/balby JUHAMUKE Ba)KHE 3a HOBHUHAPCKY
npuuy*. ['panunie u3smel)y HaBeJeHOr, IIABHOT TOKAa HOBHHAPCKOT pajia, W pa3HUX
rpyna ca o0e cTpaHe pa3IMYUTOr CHEeKTpa (JPYILITBEHOT, MOIUTUYKOT, HOBUHAPCKOT...),

CBAKaKO BapUpajy O] 3eMJbe JI0 3€MJbE, Mla CE U pa3NKe y KBAIUTETY U YCMEPEHOCTU
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HOBHMHAPCKOT (ME/IMjCKOT) pajia cTora MOTy 3ace0HO yoyaBaTu U TYMAauuTH, a IIpe CBEra
KaJia je ped 0 ’bUXOBOM IPHUCTYIY Y Mpolecy o0pajie pa3IuuUuTHX JAPYIITBEHUX TEMA.

VYpenuuk pyOpuke, Ha Taj HAa4uMH, NPEACTaBJba U JUPEKTHHUJETr IOCPEIHUKA
u3Mel)y OM3HHUC-yNpaB/baYKOI CEKTOpa y MEOUjUMa M TaKBHUX aclleKara MeIUjCKUX
aKTUBHOCTH M caMor HoBHHapa win ¢oropenoprepa. OH, HauMme, HCTOBPEMEHO
npecTaB/ba OM3HIC CBET M HETOBE 3aXTEBE KPEATUBHOM ME[IHMjCKOM I10jeIMHILY, aJId U
obopuyro. Crora cy ,,CBH YpEOHMLHM INPUMOpPAaHU Ja pafe IMOJA BEIUKU CTPECOM Y
U3pa3UTO 3aXTEBHOM OKpYXKemY, Jep Mopajy OamaHcupartu u3mel)y 3axTeBa M IIMJbEBA
OBE CTpaHe Koju cy yecto cacBuM acumerpuunu* (IIpema Redmond, 2006: 127). To
YeCTO TPOU3BOAM W Pa3jIMUMTE TPEIIKe, aau u OpojHe 3abmyme. OHe TocTajy jor
U3pakeHuje, a IMOCIeAMIle caMO HeraTHMBHMjE, y CUTYyallUju Kaja Ta yiora OuBa
MOBEpeHAa TOjeIUHUIIIMA KOJU jOj HHUCY Jopacii — Tpo(eCHOHATHO, a YeCTO HHU
mopaino. Ban Enrenen (Van Engellen) takohe narnamasa (2007) nurame ypehuBarma
HOBMHA, Ka0 OHO KOj€ je O] CYHITMHCKE Ba)XHOCTH, a CAaMMM THUM M 3Hayaj aHaJu3e
npoduna ypenauka y 21. BeKy, KOjU JaHAC MOPAjy JOCIEIHO OJArOBapaTH MoTpedama
nyOJuKe, aju U BpeAHOCTUMA KBAJTUTETHOT 00aBsbama ypehuBaukor mocna.

I'maBHM ¥ OATOBOPHU YpETHHIM, C ApPYyre CTpaHe, CTOra jecy OHM KOju JaHac
noceOHO Mopajy na OanaHcupajy u3Mel)y HOCIOBHHX 3aJaTaka KoOju Cy YIJIaBHOM
ycMepeHu Ka (PUHAHCHJCKOM acleKTy (YHKIIMOHHCama MEIWja, U OHOM IMPUMapHO-
MENIMjCKOM, KaKO HEKH KaXy, 3aHaTCKOM M YCMEPEHOM IIpe CBETa Ka 3aJalrMa yHyTap
penakuyja. OHM ce Ha OBUM INPOCTOPHMA YECTO ,,perpyTyjy* U3 peaoBa HOBHHApa H
ypeaHUKa pyOpHKa, IITO MOXKe OUTH Mad ¢ JBE OIITPHUIIE, jep CY, CAMUM TUM, YIJIaBHOM
u 0e3 HCKYCTBa y OBOM JApPYroMm, OM3HUC-OPHJEHTHCAHOM ,,0UTHCAY" Meauja U, Kao
TaKBH, YECTO HEBEIITH y pa3yMeBamby W COICTBEHOM TpuiarohaBamy Ha Ty BPCTY
3ajaTaka. JacHO je Jla Ha Taj HauYMH Mocieaule Tpae u camu meauju. C apyre cTpase,
YKOJIMKO Ha TaKBe MO3UIMje OMBajy n3abpaHu by 0€3 UCKYCTBa U pa3yMeBama 3a TO
Kako (YHKIMOHHINY TPOIECH YHYTap pelaKiyja, OJHOCHO OHE aKTHBHOCTH KOje CY
yCMEpEeHe Tpe cBera Ka MPUIIPEMHU U BKHOCTH KBAJUTETA CaMOT CallpKaja, TH aCIIeKTH
MEJIMjCKOT pajia U JIeJoBamba TaKO 4YecTO OHMBajy MOTHUCHYTH y JAPYrH IUIaH. Y TOM
cllyuyajy, MeIuju OuBajy J0KHMBJbEHU HCKJBYYMBO Kao caBpeMeHe OM3HMC-amapaType

KOje 3apaJ KOPIOPAaTUBHOT YCIleXa Ha TPXHUIITY MOTY, [0 TMOTpeOu, OuTH
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MHCTPYMEHTAJIN30BAaHU, U TO YBEK U OJ] CTpPaHE CBAKOT. BayKHOCT KBamuTeTa Caapxkaja,
OJIHOCHO MEJIHjCKOT TPO()eCUOHATTN3MA U MHTETPUTETA, TA] j& OJ] CECKYHIapHOT 3Ha4aja.

Menuju nanac BehnHOM T0JIaKO YCIIEBajy Ja carjiefiajy pasMepe nmpomMeHa Koje
ce TPEHYTHO OJIBHjajy, a KOje Cy Ipe CBera ycMepeHe Ka pa3yMeBamy ydeniha yhrasana
y npouecy uHpopMucama. Y HCTH MaX, HaKO C€ C IMPaBOM MOXKEe KOHCTAaTOBATH Jia je
CBET HOBHHAPCTBA CAMOKPUTHYHH]H OJf MHOTHX JPYTUX jaBHUX JENATHOCTH, 3araxa ce
U TO JIa Cy 3aIlOCJICHH Y IITaMITA JOOPaHO MaJId Ha aKTYEeITHOM UCITUTY KOMIICTEHIIH]a, a
Jla MEIHUjCKe OpraHM3alldje HUKAKO He Mory (HUTH Tpeda) Aa UM 4YyBajy IMO3HIH]eE.
Kpajme mocneaniie cy cBakako MpeTHka U 32 YUTaBY MEJINjCKY HHIYCTPH]Y, alld U LEJI0
CaBpeMEHO JApymTBO (Ma OTyZa ¥  YecTO HCTUI[AHa  KOHCTaTalmuja o
HEM3aMHTEPECOBAHOCTH MJIQJUX 33 TO Ja Oyay ajeKBaTHO HH(MOPMUCAHN).
HoBuHapcTBO, a caMMM THUM M W OIICTaHAK IOjEIMHUX MENHWja, JlaHAC HECYMEbHUBO
no0paHo 3aBHCE O] cajprkaja KOju TH MEAWjH MOTY aa moHyne. Ty je, crora, moceOHa
OJITOBOPHOCT HAa YpEeOHHUIIMMA KOjU Taj caapkaj Oupajy um mpupehyjy. YMemHocT
ypehuBama, kako koncraryje (2016) Enucon Mekamam (Alison MacAdam), ornena ce y
TOME J]a CBaKy IpUYy YYUHHTE JAPYradyrjoM U BpeIHOM naMhema, a laHac ce, MakK, Kako
oHa Takohe mojceha, yecTo KOHCTaTyje Ja je CBe Mame JAOOpUX ypeaHWKa, a Jia Cy
pasno3u 3a TO OpOjHH, a jemHa Of HUX je U clabibeme TPAAUIMOHAIHUX Meuja
(moceOHO mTaMIaHuX) y KOjuMa Cy ¢€ HeKaJ CTBapaiu 100pu ypeaHulld, 3aTuM Op3uHa
GyHKIIMOHKCaka JaHANTKBUX Meja Y KOjuMa ce ypeIHHYKa yJIora 4YecTo J0KUBJhaBa
Kao HernoTpeOHa u ycropaBajyha, a HapaBHO Ty je M YTHIA) HOBHX TEXHOJIOTHja KOjU
YHHM /1a C€ TMPEKaJbeHH, KBAIUTETHH YPETHUIM CBE TEXE aJalTHpajy Ha MPOMEHE U
n3a30Be Koje OHHW JoHoce. [la Wmak, Kako oBa ayTOpKa ONOMHIbE, KPUBHUIA 33 TO
MpUIaa U MEIUjUMa, KOJU Cy IyTO 3aHEeMapUBaIl BAKHOCT YJIOTe YPEIHUKE, a CAMUM
TUM WM TIPUIIPEME CBOjUX 3allOCIEHUX 3a TakBe 3aaarke. Hamme, kako MekamnamoBa ¢
MpaBOM KOHCTaTyje, OKOJHOCTH Cy OWJIe TakBe Ja Cy YPEIHHIIM JCICHHjaMa yHa3aj
UMaJIH BEJIUKY OJTOBOPHOCT, il HE W aJCKBAaTHY MHCTUTYIHOHAIHY TOJIPIIKY, Ta je
Oamr W3 TOT pa3liora, Kako HABOAM OBa ayTOpKa, JaHAC BWINE HETO WKaJ paHH]e
HEONXOHO AePUHUCATH — IITa YHUHH jeaHOT ypenaauka noopum? (Mcro). V3 agexBatHo
HOBUHAPCKO MCKYCTBO M KapaKTEPUCTHKE, Ta BEIITHHA je, KaKo HCTa ayTopKa Takohe
ynyhyje, unak, crmocoOHOCT ypeIHHMKa Ja pa3dyMmejy W HACHTH(PHUKY]Y C€ ca pajoM U

M3a30BHMa CBOJUX 3aIllOCICHHUX, alld J1a UCTOBPEMEHO 3a/p)Ke M aJeKBATHY KPUTHUKY
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JUCTaHIy Kako OM MOTJIM Ha IPaBU HAYMH J]a MX YCMEpaBajy U PyKOBOJE Ipolecuma y
penaknuju (,MopaTe OUTH y CTamy Ja CBOM HOBHHApPY KaxkeTe Ja My mpuya (TEKCT)
HHUje 100pa, a 1a ra MPUTOM MOTHBHIIIETE /A j€ YIUHU 00JHOM").

VYpenHuk, ka0 ¥ mpe, M JJaHaC Mopa YMETH Ja CTPYKTyuUpa MpUdy, UCTUYE
Emncon Mekagam, anu U ymeTH na 3aapxu n06ap ¢dakyc, a ga ce yjelHO CTaBH y
no3unujy nyonuke u Oyzae crmocobaH /Ja youd TaJICHTOBAaHE WM JApyraudje ayrope U
npuue. OcuM Tora, OH JaHac MOpa pa3MUILJBATH M JEJIOBaTU U U3 YIJIOBA KOjU IO
CKOPO HUCY OWIM MOTpeOHHU, Kao MITO je: 1. MUCIUTH O TOME KO YMHH [IUJbHY IyOJIHKY,
KaKo OHa Pa3MHUIIJbA M IIITA KEJU U OYeKyje; 2. IO3HABATH U pa3yMeTH KaHaJe KOjuMa
TUCTpUOYyHpa CBOj caapikaj; 3. YMETH Ja yOouH, pa3liiKyje u omadbepe dhopme 3a paa u
MpUIIpEMy cajipaja U CBE OHO IITO ce Aoraha y okBUpY MojeIuHAYHUX (a3a mpoleca
werose npunpeme (Mcro). [Iun duxkuacon (Jean Dickson) ompaBmaHo HamoOMHUELE
(2008) u To ma akTyemHU MPoOIEeM OPOJHUX MEIUjCKUX PAIHHUX CPEIMHA jeCTe U OJTHOC
NPETIOCTaB/BEHUX MPEMa CBOJHUM 3arloCiIieHuMa, KOHCTaryjyhu ma camo jenHa Jorie
uzabpaHa ped MoOXe ,,yOuTH* KpeaTUBHOCT, a OHA je OJ CYIITHHCKOI 3Hayaja 3a
YCIIEIIHY pealii3allnjy CBUX Mpolieca y MeAujuma.

Y oBOM peruony, mnpumepu OpOJjHUX HETATUBHOCTU KOJU BOJE TAaKBUM
pesyaTaTuma joir cy apactuuHuju. M3a muX, OOMYHO Cy M TIOKYIIaju yTHUIaja ,,ca
cTpaHe* Ha paj pelakiyje U 0Jadup W YCMEpPEeHOCT caapkaja meauja. [lpencennux
HOBMHapcKor JpymTBa Xpsarcke, Cama JlekoBuh, mpumepa paau, ynozopasa (IIpema
mwiatrpopmu |, Ilen3onoBka®, 25.9.2016. romune) ma ,,TakBa CHUTyalldja TEHEpPHUIIIE
MOCTYIIHOCT YPEOHHKA, TO jeCT MEHAlIMEHTa, KOju cy BehMHOM TpoIyKeHa pyka
BJIaCHMKA a He NpBM Mel)y jeqHakuMa y peaakuuju, oTBapajyhu Ttako moryhHoct
caMOIIeH3ype U He3aMepama BilacHuKy . HezaBucHoct ypehusauke nonutuke y Cpouju
je, mak, nepuHucaHa u Baxehum umanom 4. 3akoHa O jaBHOM HH(OpMHUCABY U
MeJMjuMa, TJI€ CTOJU JIa Ce ,,He CME YTpOoKaBaTH CI0001aH MPOTOK WH(pOpMaIja myTemMm
Meauja, Kao HM ypehuBauka ayTOHOMMja MeZHja, a HApOUWTO BpUICHEM IMPHUTHCKA,

TPETEHOM, OJHOCHO YIICHOM YPEIHWKA, HOBUHAPA WM W3BOpa HH(OpMarmja“?

, aIa je
HCHA BXHOCT JJaHAC Y MHOTMM MEJUjCKUM KOMIIaHHMjaMa, ajld ¥ CaMOM JIPYIITBY H

Ha/JIEKHUM MHCUTUTYLIMjaMa, CACBUM MOTUCHYTA Y APYTH IUIaH.

# 3akoH 0 jaBHOM HH(poOpMHCamy M Meaujuma, "CiyxGenn rmacuuk PC", 6p. 83/2014, 58/2015 u
12/2016.
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VYnpaBibauky, OJHOCHO MEHAIEPCKH CEKTOp, C Apyre CTpaHe, OJMuYaBajy, Ipe
CBEra, OJTrOBOPHOCTH T3B. MEIUjCKOT MEHAIMEHTa, WM Mak OHO mTo OpHEOpUHT
Ha3WBa OPraHM3alMOHUM IpodecuoHau3MoM. [IpuMapHu 3amaTak ympaBibada y
MeJjuMa, HauMe, CBaKaKO jeCTe OCTBApPHMBAbE TUNIAHUPAHUX OPTraHU3allMOHHX IHJbEBA,
kopuctehu cBe nmoctojehe pecypce (nHpOpmanmje, HOBaIl, JbYACTBO) HA Haje(hUKACHU]H
U Haje()eKTHUBHUjU HAYHH, a (bUXOB paj UCTOBPEMEHO Tpeba OUTH yCMepeH Ka ToMe Ja
ce yBeha npodut KommaHuje, ajm U Aa ce yjeAHO ITHTU U MIMPU JPYLIITBEHH HHTEPEC,
IITO CBAKaKO HHUje jeTHOCTaBHO HCTOBPEMEHO ocTBapuBaTH. O0aBibaTH yNpaBJbauKe
(MeHalIepcKe) MoCciioBe y MEeIMjUMa, CTOra, CBaKako HHje JIaKo, a JlaHac je, uMajyhu y
BUAY pupoay OpOjHUX M3a30Ba C KOjUMa ce MEIUju cpehy, YinHM ce, MOXKIa 1 TOCeOHO
temko. Hemocrarak HoOBLIA 3a pa3BHjambe aJeKBaTHUX YClIoOBa pajna, Omadup W
UMITIEMEHTAIM]y aJeKBaTHUX CTpaTerdja 3a MpOU3BOIbY, AMCTPUOYLHUjy U peKIamy
cajipkaja Koje MeAHjH MPOU3BOJIC, Y OKOJTHOCTUMA CBEIMPOKUMA]YNHX TEXHOJIOMIKUX U
M3a30Ba JIpyre MpUpOe, 3a MHOTE je MpEeBeNHK 3ajoraj. To je moceOHO BHIJBUBO Yy
OHUM EKOHOMCKHM M KYJTYPOJIOUIKM CHPOMAIIHHjUM CpelnHaMa, Tae ce Mopa u3Hahu
MOJIETT OJIP’KUBOCTH YIPKOC CBEOIIITOM CHPOMAIITBY M YHI-CHUIM Ja MyOJIMKa YECTO
HeMa Cpe/ICTaBa, ajll HU UHTEpecoBama, Ja Oyne Melhy KOH3yMeHTUMa cajipikaja Koje BU
npousBoauTe. Jegan on mpobieMa ¢ Kojuma ce CBaKOAHEBHO cycpehy cy M eKcTepHu
yTULIajU, IOMYT yTHIIaja MOJUTUYKE BJIACTU U OIJallMBaya, KOju Ccy, Takohe, moceGHO
U3pAKEHH Yy OHHMM JIEMOKPAaTCKM U EKOHOMCKHM Mame€ pPa3BUjeHMM JIPYIITBUMA.
Menujcku MeHaliepH Cy 4ecTO CyOueHH M C THM Jla Ha pacliojlaralby UMajy HEMCKYCHE,
HEIOBOJHHO OOydYeHe W HE3aMHTEPECOBAaHE PAJHHKE, MPWINYHO HEPEATHHX OYCKHBAmba
on came mpodecuje kojy o0aBspajy, a Koja, Mak, HUCY npaheHa W jeTHaKO BHCOKOM
OpUBpKHOIINY MpOo(ecCHOHANM3MY W OATOBOPHOM HCIYyHaBalkby CaMHUX paJHUX
3agataka. CBe TO, IOjaBJbyje C€ Kao OJJHMKA Yy YCIOBMMa KaJa BIIACHUIM MeIuja
napajesiHO Bplle MPUTUCAK Ha BHUX Ja ce Kpewpa calpkaj Koju 6u nmao mto Behy
MOIMYJIAPHOCT Ha TPXKUIITY, a KaKko OM caMe MelHjcKe KoMIaHHuje Omiie (puHaHCH]CKU
yCIIEIIHE, a ’bUXOBA ylarama UCIIaTHBA.

Paznuka y mepueniuju, oJHOCY W NPHUCTYIY aKTYEJHUM M3a30BHMA Y paay
Meauja Mehy paznuuuTUM BpcTama MEIUJCKHX akTepa (3alocieHUX y MeIujuMa) U Te
kako noctoju. O pazmumnm Melyy 3amocieHnMa y MeIdjuMa y BUXOBHM TOTJeAnMa Ha

aKTyeJIHHM TPEHYTaK W MPHUOPUTETE KOje€ MEIUjU JlaHac MMajy Ipex coOoM, mpumepa
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panu, ToBopHu u TekeT Asiekca Bunmmjemca (Alex T. Williams), koju ananusupa (2017)

McTpaxnBame ,,American Press Institute*®

u3 2015, xoje je 0OyXBaTwujao BUILE O
10.000 HOBMHapa M OHUX KOjU C€ IIKOJY]y 3a Taj MO3WB, y3 JOOJaTaK IOAaTaka o
HCTpaXMBamka MEHAIMEHTa Koje Cy crpoBenu ,,American Society of News Editors* u
,Radio Television Digital News Association“*!. OHo je, Tako, y yKyIHOM 3GHpY
oOyxBaruno oaroope oko 1.600 memujckux meHanepa u 3.600 ocTanux 3armocieHUX,
aHanu3upajyhu muxoBa uckycrsa y nepuoay 2010-2015. doxkyc je 6uo Ha cienehum
MEIMjCKAM TIpollecMMa M 3ajanuMa: mpaheme myOJiuKe, Kpeupame cajipxaja, HOBE
IUTUTATHE alaTKe, I[I03HABamkbe€ MEIUJCKUX OW3HHUC aclekara, MPHUKYIJbambe
uH(pOpMaIlja U BEIITHHA THCaka, Pa3B0j Kapujepe, U MEIUjCKa €TUKA M PeryJiaTHBa.
CBe yKyITHO, OBO HCTPaKHBAmHEC HACTOjU Jia TOKakKe (HE)CarJaCHOCT Y OIHOCY
MEJIMjCKOT MEHA[IMEHTa M HUXOBUX 3allOCICHHX a IMpeMa H3a30BUMa C KOjuMma ce
MeIHjCKa MHAYyCTpHUja AaHac cycpehe, nmparehu yruiaj pasnuke usmel)y BUXOBE yiiore u
CXBaTama Ha TO KOJHMKO CY MEJHjCKe KOMITaHHWje yCIIeHIeHe Y OAroBOpy Ha mux. Cyma

Hajia3a HOKa3y_je HCKOJIMKO CYIITUHCKHUX U CBAKAKO MHTCPCCAHTHUX 3aKJby4daKa:

» MeHayepu xene OpKy afanTannjy Ha HOBE TEXHOJIOTH]jE W TIOKa3yjy (TBpAe) na
Cy BUIIIC IPUBPKEHU HOBUM TE€XHOJIOTHjaMa.

» Menaygepu npuaajy Behw 3Ha4aj pesynaTMMa HWCIHTHBama MyOIHKE W T3B.
,data-journalism“, omHOCHO HOBHHApPCKOM MPHCTYITY IJie¢ HOBHHAp aHAIH3HPa
BEJIMKM Opoj rmojiaTaka HacTojehu Aa uAeHTUDHUKY]e TOTEHIMjaTHe BECTH.

» Benmuku npobiieM 3a cBe mocTtaje 0OMM IOCIIOBA, TNie ce Kao HajBehu mpobdiieM
BUJM MTUTAakE OPTaHU3AIMOHUX U JBYJICKUAX pecypcea.

» 3amociieHH WCKa3yjy HW)KM CTEleH MO0 MUTalky IMOMMamka W MpPOjeKIuje
CUT'YPHOCTH Ha CBOM TOCITY O] FbUXOBOT MEHAIMEHTA.

» W jennum apyrm Cy Ha jeqHaK HAYWH WCKYCHJIM W Ha CIMYaH HAYWMH TyMmade

OrpaHn4dCma U CMalkbClba 110 IMMTaky HOBYAHUX HA/IOKHAAA.

% Opranmsammja xoja je y Besu ca ,News Media Alliance®, jexsom on HajBehmx ¥ HajyTHIajHjHX
3ajenHnna Meaujckux kommnanuja y CAJl, a koja mpatu ¥ TeHEpHINe HIgje Koje TpaTe paa U3JaBauKuxX U
Me/INjCKUX KOMITaHHuja, ToMakyhu a paj HOBHHapa W Meauja Oyzae oAp)KHMB M KBaJIWTeTaH. Buiie o ®oj
MOJKe ce BUIICTH Ha CTpaHHIM: https://www.americanpressinstitute.org/about/about-us/

31 Peu je o yapyxemnMa Meamjckux Kyha i npodecHoHanmana, unja ce IPHPOJA MOXKE CIIO3HATH U W3
IMXOBOT HA3WBa, a BUIIIE MOKE Ca3HATH Ha cTpaHuiaMa: http://asne.org/ u https://www.rtdna.org/
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» Ban cBOjux npuMapHHX MPO(PECHOHAIHMX 3a/aTaka, MEHAllepU HMajy BUILE
cJ1000/IHOT BpeMeHa, JIOK ra BUXOBU 3aII0CICHU KOPHUCTE 3a ApYyre, XOHOpapHe
MIOCJIOBE.

» 3amnocieHd HUCKaszyjy Behy ckercy mo nuTamy (MHAHCHJCKHUX AacleKTa paja
Menuja, a Mpe CBera mpema T3B. CIIOH30PUCAHOM CaJpiKajy M arperaropuma

TaKBOT CaJIpiKaja.

OBako CyMHpaHHM Haja3u UHAMPEKTHO MOXKJa TOBOPE U y MPHIIOT MOCTOjamby
TEIIKO TPEMOCTHBHX pasiuka Mel)y pa3IuuuTHM CTPyKTypama 3arociIeHuX Yy
MeAHjUMa, a y MOTJIeAY BUXOBE BEPE Y CBOjY M IpodeCHOoHATHY OyayhHOCT MeIHjCKuX
komnanuja. OapeleHr onTHUMH3aM KOJI OHUX BHCOKO MO3MIIMOHUPAHUX Y MEIUjCKUM
Xujepapxujapama O ce, Mak, MOXJa MOrao JIOBECTH y Be3y U ca HUXOBOM Behom
MaTepujaTHOM cTa0WIHONIhY, TOK je MOCEOHO 3aHMMJBMB CBOjEBPCHH TOJATCKCT BehrHE
OBHUX HaJia3a, OHAj KOJU Y W3BECHOM IIOTJIeAY IMOKa3yje U TO Ja CY ,,00MYHU PaTHUIA,
OJIHOCHO OHM KOjU HHCY JI€0 MEHAIIMEHTa, 3alpaBO OHU KOjH C BUIlE 3a0pHHYTOCTH
riiefajy Ha YTHIA] HOBIIA HAa KBAJIMUTET cajprkaja, a BHILE pe3epBe IMOKa3yjy Mmpema
MHOBallMjaMa Koje y TOM IOTJIey JOHOCE HOBE TEXHOJIOTH]E.

YHpKOC BaXHOCTH T€ME M BHJHUM HECIaramhMa OKO TOTa Jia JI Ce MEAWjU
JIOBOJAHO Op30 aanTHpajy Ha HOBE OKOJHOCTH Pajia M MOCIIOBamka, BuiujeMc y jeqHom
CBOM JIpYroM TeKCcTy Takohe koHcTaryje (2017) ma je yodeHO U TO Ja ce HEIOBOJHHO
naxmwe rnocBehyje ToMe Kako 3alocieHH y MeIujuMa J0XKHMBJbaBajy T€ INPOMEHE.
VYoueHe M HaBeleHE pa3iMKe Morjie Ou ce 00JaCHUTH, Mpe CBera, pazIuduToOM
PUPOZOM HUXOBE MPO(ECHOHATHE YIIOTe U OJrOBOPHOCTH; MEHAIEPU Cy TaKO BUIIE
YCMEpEeHU Ka MpOy4aBamy U MPUMEHH HOBUX TPEHAOBA, OK CY HHUXOBH 3allOCICHU
(doKycupaHu Ha Kpeupame cajprxaja, IJie 3al0CIeHU KOjU MOoKa3yjy Behe pazymeBame
3a HOBE TpeH/JO0Be OuBajy demhe MPOMOBHCAaHW y penoBe MeHauMeHTta. Hajseha
pa3MKa BUAM Ce Y TOME Kako OHH carjie/laBajy W paHTHUpPajy OHO IITO je€ BAKHO IO
MUATaky BEIITHHA y MOTJEy UCKa3UBamwka JIMJACPCKUX Kananurera — 58 0JICTO MeHajepa
KaXe Jia je BaXHO, cimpaM 42 OACTO TaKBUX OATOBOpa KOJ HUXOBHUX 3aMOCIECHUX.
Ocrane BemITHHE KOj€ MEHallepd HCTHYYy Kao BaXKHE Cy M OHE KOje Cy y Be3H ¢
MO3HABAKEM T3B. €KOHOMHje MelHuja, TMOMyT MAapKETHHIIKMX AaKTUBHOCTH y HOBOM

MEJIMjCKOM KOHTEKCTY M BEIITHHE Mpahema mojaTaka 0 OYeKuBambMa MyO0IuKe.
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PaznuunTa uMcTpaxuBama IMOKa3zyjy U TO Ja ,,3all0CIEHH Yy MeAWjuMa CBOje
3a2JI0BOJBCTBO TpeMa TOCTy KOju 00aBibajy Be3yjy 3a MOTYhHOCT WACHTH(UKAIUjE C
MOCJIOBHHM IMJb€BUMA Koje muxoBW Hajapehenu nedunumy (IIpema Beam, 2006:
112), ma ce ompaBgaHO CTOTa UCTHYE H ,,HYKHOCT MOOOJbIIamka OadaHca Ha JHMHHUJU
HOBHMHAPU-YPETHUIM-MEHAIMEHT, jep ,,HeJOCTaTaK OpraHu3alje U IUIaHUpamba 9eCTO
Bou JomeM menujckoM npomsBony (IIpema Peters, 2004: 88). OBe omene crora
NOAYNUPY W paHHje HaBeldeHy aujarHo3dy OpHeOpuHTa KOjU Harjamia 1a je OJIHOC
ME/IMjCKOM MEHAIMEHTAa M FHUXOBHX 3aIOCIeHUX (OpPraHu3alMoOHOT W PaJHOT
npodecnoHanu3Ma) y IpakcH 3aIpaBo OJIHOC IIperoBapama, a He antaronusma (2009).

Ocraje, nak, 1 1ajbe OTBOPEHO MUTAE: KOJIUKO Cy CBETa TOTa CBECHU U KOJUKO
TOME HMCTHUHCKE TEXE CBH PEJICBAHTHH MEIUJCKU aKTepH KOju 00aBJbajy OATOBOPHE

3aJlaTKe y OKBUPY MEIUjCKUX KOMIaHuja-npeay3eha?

2.5. lIpomuwivaree onmumannux mooena

Meby OpojHuM akTyelnHHUM npeaBuhamUMa, Koja Cy JeJI0M HaBelIeHa U y OBOM
pany, jenaH 1eo 3ay3uMajy M OHa yCMEpeHa Ka MPOTHO3U KOja MPUIMYHO CYMOPHO
HaroBemTaBa Jaa he T3B. (U3WYKH KOHIENT HOBUHE, OJIMYCH Y CBAaKOJHEBHUM
HITAaMIAaHUM U3JakbUMa, yYOp30 IOCTOjaTH HCKJBYYMBO Kao CBOjeBPCHHU ,,pernmr
IPOM3BOJI KOjU he KymoBaTH U KOH3YMHUPATH CaMo y3ak Kpyr 3a/byosbeHuka. [lojenuna,
HEIITO ONTUMHUCTUYHH]A Pa3MUIIIbaka, MaK, HAarOBEIITaBajy TO Ja he yCKOpo CBE Mame
BOXHO OUTH caMO MME HOBHMHE, a CBE BHIIIE FEH CaApiKaj, MTO je jJo0pa BecT 3a
HOBMHApe, ajli HE TOJUKO M 3a BJIACHUKE HOBMHA. YTHCAK je J1a TAaKBO Pa3MUILbambe
Jene U TMOjeAuHU JoMahul MEIMjCKM aKTepu KOjU Cy YUECTBOBAJIHM y HCTPAXKUBABY
CIIPOBEJICHOM y OKBUPY OBOT paja, Ma Yak U OHU XHMjepapXHjCKH HajyTHULAjHUjU Mehy
BUMa, KOJU M cajJa TOCTOjalbeé W OICTAaHAaK CBoOje Meawjcke Kyhe aHamu3mpajy
pasmunubajyhu y TakBoM kibydy. OrieHa Mo MUTamy TOTa Jia JIM j€ TakaB CTaB 3a Te
HOBMHE 700ap ¥ MOTEHIIMjaTHO UCIIATUB 3a BUXOB OINCTaHaK je, MaK, Ipyra Tema, Koja
he cBakako OUTH jacHHWja y roJHAMa Koje JjoJas3e.

C nmpyre ctpaHe, OICTaHAaK MEIWja Y OHOM TPAIUIIMOHATHOM CXBaTamy, KOje
Hamehe WUXOBY TOCBENEHOCT WCIyHaBamky yiore Yy TMOTJeny 3alllTUTE IIHper

JPYIITBEHOT MHTEpeca, HECIIOPHO je BakHa 300T MOCIeauIa Koje BbUX0B pal UMa, allud
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HE CaMO 10 BUX M BHUXO0BE 3amocieHe. Taj Bua BHUXOBE OATOBOPHOCTU ce, MehyTum,
4ecTo 3aHeMapyje 30or OopOe 3a mpodut. IIpoMeHa TakBe MOCIOBHE JIOTHKE MOXKE
cTora OWTH W TOYETAaK pellickha 3a IMojenHe akrtyenaHe npobieme. [Ipumapna mucuja
Menuja, caMMM TUM W THEBHHX HOBHMHA, HaMMe, jeCTe M yBEK OW Mopana OUTH TO Ja
o0jaBe KBaJIMTETAaH MPOU3BOJ, Yy CKJIQAy C TPXKUINTEM KOjé HACTOje Ja TOKpH]jy.
KBanuTeTHO HOBUHAPCTBO MOYMIHLE TAMO TJI€ CE aHATM3UPAjJy CIy4ajeBH KOjU yTUUY Ha
1EJI0 IPYIITBO, a 3HAYaj, I U CHara Mejuja, JIeKe y TOME IITO OHU Tpeba aa Oymy Ha
BUCHHHM 33J]aTKa YaK M OHJA KaJl CE HE MOXKEMO OCJIOHWUTH Ha HaJJIC)KHE MHCTUTYIIH]E.
OcHoBaHa Cy CTOra W OHa CTapa yIyTCTBa Ja j¢ HEOIXOJHO NMPHUXBATUTH Ja MEIWjH,
MaKO HY)KHO OpPHJEHTHCAaHU Ka CTHULAkby NpopuTa, MOTYy OMTH YCIEHIHH jJEAHMHO aKo
yjeIHO TeXe M KaBaJIMTETHOM H3BElITaBamy, a J1a Ou HajOOJbH CaBeT 3a HHUX OUOo Ja
BUIIIC YJIAXY y Kpeupame cajapikaja, mTo he uM ce Kpo3 U3rpajmby Ayro ypylIaBaHOT
KpeInOMINTETa y jaBHOCTH, IIOTOM BpPAaTUTH U y ekoHOMckoM cmuciy (Willis, 1988).
TakaB n300p npUCTyNa TPKUMITY U MO MOTao OW MOKa3aTu U TO Jia JbYIU JKeJe Ja
yntajy oapehene caapxkaje (ako 3a HBUX HMajy BpedHOCT) 0e3 o03upa Ha BPCTY
Meaujcke TuiatopMe I/ie ¢e OHM IJIacHpajy, a Tako MeIWjU HajjeJHOCTaBHHUjEe MOTY
TECTHPATH ¥ €BEHTYAIHO JIOKa3aTH (WM OMOBPTHYTH) M lbUXOBY MPHUBPKEHOCT.

bpajan  Meknep mnoaceha wnHa ompaBmanoct Kapanoe mporene (y
Currran&Seaton, 1997) na yruma) HOBHX TEXHOJOIMja HHak Hehe 3HadajHUjE
IPOMEHUTH CTPYKTYpe BJIACHUIITBA U KOHTPOJIE HaJl TPAAULMOHAIHUM MEIUjUMa, Kao
mro cy aHeBHe HoBHHE (y bpurc u Konbu, 20005: 275). To je Munubeme Koje 3anpaBo
UJe y MPUJIOT OHOj TE€3W Ja Cy HOBE TEXHOJIOTH]e, U Topea Moryhux Oenedwura, umak,
JIOHEJIE HajBHIIE M3a30Ba CaMOj OpPTaHU3alMju paja y MeAujuMa M 3aloCiIieHHMa Y
BUMa, JIOK Cy KOHTPOJIOPM M BJIACHUIM MeAMja M Jajbe Ha CIWYHUM MO3MIIMjaMa.
Haume, xako MakHep Takol)e HaBOJH, TEXHOJOIHja jecTe JOHENa YyIITeJe HOBHHaMa,
oMoryhuBImm uM, mpuMepa pajd, 00jaBJbUBakbe BUKEHJ MOJIMCTaKa U J0JaTaKka WIIH
CMameHhe IieHa n3ama (0H HaBoau mpumep otyke y bpuranmju u3z 1993. rogune o
CMamehy 1IeHa IpUMepaKa THEBHUX HOBHHA Ha TPXKUIITY), aJlH j€ TO CaMO YYUHUIIO TO
Jla OHU KOjU HMHaye JIOMHMHHUpPAjy 3aJpKe CBOje MO3MIHMje, JAOK Cy CaMU MEAM]CKU
PaIHUIM y CBE JIOIIN]O] TO3UIMjU 300T MamKX IIaTa U MpaBa, a cBe Behux obaBe3a u
cinoxkennjux 3amataka y nociy (Mcro: 278). On Takohe cmarpa u TO Ja Cy HajaBe O

CMpPTH HOBHMHA IpeTepaHe, W MNPUTOM IMojaceha Ha momano INajbUBYy, ald HE U
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o6ecmucnieny usjaBy [lona Kama (John Katz) na je muxoBa nMpeHOCT YBEK y TOME ,,IIITO
hyre, HEe IpeHOCE Ce, He 3aXTeBajy CTPYjy, HE JIOME CE U HE Hamaajy ux Bupycu...“. Kao
noceOHa MPEeIHOCT THEBHUX HOBHMHA, HAMME, HABOJHM CE FHHXOBA ,,IIPEINYCTPETIEUBOCT
npema uymraomy” (user-friendliness), omHOCHO TO MITO ce HBUXOBU CaApKaju MOTY
,,KOH3yMHUpATH"* YBEK M Ha CBAKOM MeCTY, 0€3 MoceOHUX ycI0Ba M HANopa 3a Ty pajmby.
[Ipumepu IHEBHHX HOBHHA, Ka0 W LITAMIAHUX MEJAWja T'e€HEpalHO, JaHac ce
YECTO aHAJM3MPajy 3ajeIHO C NMpUMEpUMa H3JaBada Kmura, ynopehyjyhu akryenne
TPEHJIOBE Yy TIOTJIEAY MOMYIAPHOCTH JUTHUTATHUX calipkaja 00a Mpou3BOJa, OJHOCHO
majza TOMyJIapHOCTH KOH3YMHpama HBUXOBUX caapkaja Ha mamupy. Kpue Carxmmd
(Chris Sutcliffe), mpumepa panu, ananusupajyhu (2017) npumep meaujcke kyhe ,,Future
Publishing®, koja ce ca 13B. npunTa®? YCIIEUTHO aJjanTHpaja OKOJHOCTUMA MOCIOBaKkA Y
HOBOTEXHOJIOIIKOM OKPYXCHY, U Ka0 TPU OCHOBHA CTpaTeIllKa yCMepema (IperycioBa
3a yCIIeNIHY TPaH3HIIN]jY) KOjU C€ IeHEPaTHO MOTY MPEMO3HATH KOJI OHUX KOjH Cy Ce
YCIIEIIHO QJanTHPAIX, BUIAM TPUBPKEHOCT YWTATAlla HA KOjeé Cy TH MEIHjH
dokycupanu (Community), 3aTUM KOHTEKCT KOjU CBOjJUM CajpkKajeM Kpeupajy y TOM
neny jaBHoctu (Context), kao W yTuUCak KOjU cajap:kaj MPOU3BOAMU KOJ 4YHUTalana
(Customer journeys). Yunu ce ga 6 ce OBH 3aKJbYUIld MOTJIM TIPUMEHHUTH Kao CaBeT U
3a mpuMep Omio Koje kinacuuHe meaujcke kyhe. Hamme, mpouec amanramuja Ha HOBE
OKOJIHOCTH pajia, MHOBAIIM]€ U MOCIOBalkE MEMja Y TOM Iorieay, kako uctude (2015)
Kpejr Cunsepman (Craig Silverman), 3ajeqso Hajgaxy TO Ja HYXHE MpOMeHe Oyay
YCBOjJ€HE Y CBUM JIeJIOBUMA U CBUM acleKTuMa (GyHKIIMOHUCAa MEINjCKIX KOMIaHHja.
OH 3aT0 HaBOJM MpHMep Mojena koju onucyjy Kepu bpayn u [lonaran I'posc (Carrie
Brown u Jonathan Groves), a koju y cBoM pany ,, The Lean Newsroom: A Manifesto for
Risk” npeanaxy oHaj Moen Koju OM y CBOM CPEIMIITY UMAO TPH CYIUTHHCKA elIeMeHTa
— uHosayujy, cmpamezujy u Kyamypy, yrpahene y oapeh)eHrn BpeMEHCKH OKBUD Y KOjeM
O0u ce KOMyHHITUpaJie KOMITIOHEHTE WHOBAIlH]a KOj€ MOTY OJIMax OWUTH MPUMEHEHE 3apaj]
Opxe amamTaiyje, a TJe YTUIAQJu OKpYyXema W IHUXoBa peduiekcHja MO0 HaduH
opraHu3zalije paja peJakiigja 3anpaBo Halaxy AyropouHy nocseheHocT oBoM mporecy
Kako O ce OH 3auCTa YCBOJHO U IOTOM JIOBEO J0 oApeheHHX MO3UTHUBHUX NMpOMEeHa. Y
CpPEeIMINTY CBera, Jakje, Mopa OWTH aJaeKBaTHA cmpameeuja, Koja 00jenumbyje CBE

acrmeKkTe MOTPeOHUX uHosayuja-aoanmayuja (Kao IITO je aHAIM3a W MPUIAroheHoCT

%2 T3p. MPWHTA WM IITAMIAHOT M3JaF-a KA0 OCHOBHOT M TPHOPHTETHOT, OZHOCHO, Y OBOM KOHTEKCTY,
OHHX OKOJHOCTH KOj€ Cy JI0 cajia IUKTUpaJIe TaKaB MPUCTYN Y paay B CAMOM TP)KHUIITY.
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nyOJIUIN), Ka0 M MOTPEOHU KYAMyposowKu eiemMeHmy OpUjeHTHCAHU Ka aJIeKBaTHOM
NO3UILIMOHUPAY MEIja Ha TPXKUIITY U 0abupy IHJbHE rpyme (myOnauke), a Kako ou
6wmo Moryhe neuHUCATH MUCH]Y U IIMJBEBE MEIUJCKE OpraHHU3allrje.

OsBaj mMozen je Takohe M MPOM3BOJ CBECTH O TOME Jla CBAaKa MPOMEHA MpaTu U
OKPYXKCHE Y KOjeM peAakiuja GyHKIHOHUIIE (0 YeMy je paHHje BUIIE OWUJI0 pedd U y
OBOM pajy), a TAe je HauWH Ha KOjU C€ OPTraHM3yjy MHPOIECH Yy PEAaKIUjU 3arpaBo
MPONYKT M pediekchja caMe yHYTpallllkhe OpraHu3iidje Meaujcke komranuje. Hamehe
ce, kKako KoHcraryje CuiaBepMmaH, YjelHO M HEKOJMKO KJbYYHHX CacTojaka KOjU
YCIIOBJBaBajy MOTYNHOCT IMOCTOjamba aJICKBAaTHO YCMEPEHE aKIMje ¥ METOJI0JIOTHje KOoja
O0u omoryhmna um Kperame HOBHHApPCKO-ypehuBaukor um OW3HHC-MEHAIEpCKOr Jena
Menujckux komnanuja. To cy morpeba MeHayMeHTa Ja JIeHUHUIIE, UCTAKHE M cama
HOMITYje TIPHOPUTETE y CBOM ypehHBaukoM, a CAaMUM TUM H TPKUIIHOM YCMEpewy, U
Ha Taj HAYMH NpoHalje U HAYMH KOjU OM MOMOTA0 J1a Ce M3rpaje MEIUjcKa KyaTypa U
CTpYKTypa Koje Ou omoryhwmie HWHOBamuje y paay ¥ TMOTOM BOIWIN (OpMYTUCALY
aJIeKBaTHUX HJEja, Al M CEe HCTOBPEMEHO MOpajy MpPaTHUTH W PEaKiHje jaBHOCTH
(my6nuke) u ca lbHUMa ycarjianiaBaTy U mpakca Meuja.

W3Bemra) ,,University of Pennsylvania® Takohe je cBojeBpemeno ykazao (2012)
Ha YMICHMILY J1a CMO CBH JlaHAC CBEIOIM NPOMEHA HAaBHKAa M YHWTajama, a CTora u
MOCJIOBakha Me/IMja U MapKETUHIIIKE HHIyCTpHUje. Y 00MIby OpOjHUX 3amaxkama U Haja3a
UCTpaXUBamba, U3/1Bajajy ce u 3anuMibuBH HaBoau Kerpun 3anecku (Katharine Zaleski)
u3 ,,The Washington Post“, koja je panuje Ouna u neo ypennumntsa ,,The Huffington
Post®, a koja jegnaxo npumehyje (IIpema nHaBenenom ,,University of Pennsylvania
Report* n3 2012. rogune) To 1a ce 1aHac HECIOPHO KpeheMo Ka cTBapamy OKpYyKema y
KojeM he ce mocao Meauja Mopatu (okycupatu He Ha Qopcupame ojpeheHux
npous3Bosa (caapxaja) ol cTpaHe M34aBava, Beh Ha mpaheme *kesba KOH3YMEHaTa.
Jomahu crenujanucra 3a AUTUTAIHM MapKeTUHT W HoBe Menuje, paran Baparuh,
jennako onemwyje (2015) na je ,,T3B. OpeHANpame Mearuja YCIOB 332 lbUXOB OTCTaHaK U
Jla UM je 3a NpPENo3HATJFUBOCT M OINCTaHAaK Ha TPXKMUINTY HEONXOJaH H3JIa3aK W3
MEIMOKPUTETHOT HOBUHApPCTBA®, jep he ce HEMHHOBHO JOTOAUTH TO Ja he ,,HameTame
TeMa MEAMOKPUTETHUX MEIHNjCKUX MOJUTHKA U TAKBOT HOBHHAPCTBA BPEMEHOM JOBECTH
JI0 3Ha4YajHUj€ TPeopHjeHTaIrje OylieTa orjiammrBavya U OCTaIuX €KCTePHUX aKTepa Ha

Mendje KOju HHCY Y MEAMOKpHUTETHO)j cdepu”. CBecTaH KOHTEKCTa y KojeM JoMahu
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Menuju (anM ¥ HE caMO OHH) TPEeHYTHO (yHKIMOHHITY, Baparuh mctuue m BakHOCT
npahema M aHanM3e ,,yTUlaja MOJUTHYApa W TOJUTHYKHX CTpaHaKa Ha TPXKUIITE
orjaiaBama’, 10K Kao MpeayclioB 3a MoOoJblIamke MEIMjCKUX MOJIMTUKA U pajla Meauja
BUIIM 3Hame, (UHAHCH]e W ,JMOepanu3anujy Mojena (uHaHCHpama Meauja Kpo3
WHOBATHBHE IMOCIIOBHE Mozene . OpakBa BaparmheBa HamomeHa je CBakako ,Ha
JMHUJU ca OHUM IPOIIeHaMa KOoje MPOrHO3UPajy Jia J0JIa3u BpeMe Kajia THEBHE HOBUHE
(Mmemnju TeHepanHo) Hehe OWTHM NOKMBJbaBaHE Kao KOMITaHHjE€ KOj€ CaMoO CIyKe
npahewmy, Cceleknuju W TyOJuKoBamy BecTH, Beh Kkao OpeHIOBH Yy TMOIIeny
uH(pOpMHCamka, a MITO 3alPaBO jeCTe pe3y/TaT Tora Ha KOju HaYlMH 00aBskajy oBe ¢aze y
CB0jOj CBAKOJHEBHO] TPAKCH.

YKOIMKO c€ PYKOBOAMMO OBAaKBUM CMEpHHUIIAMa, MUTAkE Caapkaja, TayHUje
KBAJIUTETa CaprkKaja Koje MeInuju MPOU3BO/IE, CBAKAKO MOCTaje jeIHO of BaxHHjuX. Ha
Taj HA4YMH, UHIMPEKTHO CE OINPaBJaBa M Te3a O BAYKHOCTU YCBajarkbe Y OBOM pajy BHUIIIE
nyTa nommmane content-first crpareruje, koja Hanaxe ajgekBataH oJa0up, IPUIPEMY H
HAUYMH MyOJHKOBama caapkaja (0e3 o03upa Ha BpcTy Meaujcke ruardopme u u3zdbop
MPUOPHUTETA Y TOM TIOIJIely) KA0 OCHOBHU HMMIIEPATUB Yy TUIAHUPAkY U OpraHu3aluju
Meaujckux mporeca. KoHkpeTHuje, Kaa je ped O T3B. TPATUIIMOHAIHUM MEIUjuMa,
BUXOBA IMO3UIMja U CTpAaTeruje 3a ONCTaHaK YeCTO Ce Tymauye Ha MpUMeEpy YyBEHOT
mucta ,,The New York Times* koju, U Tope] UYMILEHMIIE Ja j€ U CaM MOPao
030MJbIbHUjE 12 Cce MEHa M IpuiiarolaBa pa3aIMuUTHM M3a30BHMAa, U J1aJbe MPECTaBba
KBAJMTAaTUBHU €TAJIOH Yy TIJIOOATHOM MEAMJCKOM TII€j3aKy ca acHeKTa KBaJIUTETa
cazipkaja, aly W pe3yiTara MocioBama. MeEHAaIMEHT OBOT JIMCTa, TaK, CBAaKOJIHEBHO
ucTHYEe (a Ha Taj] HAYMH Cy YCMEPEHH M TEKCTOBM M OLIEHE y CaMOj HOBUHH) Ja je
IPUOPUTET OBOI' ME/AMja Kpeupame KBAJIMTETHOT cajipikaja M Ja TO BHJE Kao CBOj
OCHOBHM afyT Ha Tpxumty. Jupekrop oBor nHeBHor jiucta Mapk Tomncon (Marc
Thompson) ceojeBpemeno je HaBeo (IIpema PoGeprc, 2013) na je pusudHa OTyKa U3
2011. o momm3amy ,3Waa” ®W TpeTIIaTH Ha Ccajpkaje Ha cajTy, CYIPOTHO
npeasuhamumMa, Ousa jeqHa oa 00JbUX Y UCTOPUJU KOMIIaHHUjE KOja CajJ MMa BUIIE O]
700.000 mpeTmuiaTHUKa M JEBETOIM(PEHH MPHUXOX KOjU CBaKoAHEBHO pacrte. OH,
HauMe, TIpu3Haje, aa je 3a 7o0py OynyhHOCT Meauja HEeOomXoJHAa KOHKPETHA WHOBAIIHja
1 HOBU OM3HHC MOJIeN, KOju je cam 1o ceOu yBek pusudadH. OHO ¢ YUM OHH, HIaK, HE

PHU3UKY]y, KaKO OH HCTHYE, jeCTe KBAaJIMTET HOBHHAPCTBA, OJHOCHO CAApXkKaj KOjU
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nyOJIMKyjy, @ BpeOHOCT KOJy CTOra HHKaJa HE JIOBOJE Y MHUTAIE jecTe HEe3aBUCHOCT U
OTIIOp ypyLIaBamy KBAIMTETa paja Meauja 3apajl KOMepIfjaTHuX UHTepeca, OJHOCHO
npuxBaTajba MOCIEINIa TPEHIa HeCTaHKa TpaHula u3Mmel)y HOBMHApCTBAa M OW3HHCA,
jep caMa HOBHHA 3alpaBo YBEK MOpa OMTH IPUOPUTET IO CEOH.

OBaj ryo0anHy MEIWjCKU TUTaHT HUje yCaMJbEH OBAaKaB MPHMEp, alld j€ YTUCAK
Ja je, WIaK, CBE Mame OHUX MEAMjCKMX Kyha Koje MyT Ka OICTaHKy Tpake Kpo3
OYyBame MHTETPUTETa M KBAIUTETHOI HOBMHApCTBA. JlaHac cy yrilaBHOM JOMHHAaTHE
Ipenopyke W MpUMEPU OHUX MeIWja YMju MEHAIMEHT HCTHYe Ja IpuiarohaBame
HOBOM KOHTEKCTY MEJIHUJCKOT pajia M MOCIIOBamka Halaxe (3HA4M) M CTaBJbamkhe Yy MPBU
IiaH OM3HUC acreKkarta MeAMjCKOT (yHKIMOHHCAma M Jia Ty HeMa IyHO MPOoCTopa 3a
pa3MHUIJbakbe M MOCBENEHOCT HEKaJalllbuM HiealuMa HOBHHAPCTBA M IOIITOBAY
U3BOPHE yJIOTe ME/Hja y APYIITBY.

TakaB ogHOC TIpeMa MEAMjCKOj CTBAPHOCTU BUJJBHB je M y HAIIEM MEIHjCKOM
MoJbY, TJE JIOMUHHUPA]y MEIIUjU KOjU CYy JOOpaHO ,,AH(PHUIIMPAHU BUPYCHMAa CBEOIIIIITE
KOMeplMjanu3alije 1 UHCTpYMEHTAIM3aluje caapikaja, ¢ BpJIO Mallo WM cacBUM 0e3
CBECTH O B)KHOCTH OYyBarba HHTEIPUTETA U MPOPECHOHAIHOT U3BEIITABaba jaBHOCTH.
Pesynratm cBera TOra, y OKBHpPY aKTYSJIHOT Tparama 3a YCIOCTaBJbambeM
WH/IMBUIYAIHUX IyTeBa Ka ONCTaHKY Ha TPXKHINTY, Beh caja cy 1enoM BUIAJBHBH, Ka0 U
nocJenuile o nojenune meauje. OHU Max, HUCY MOCEOHO TTO3UTHUBHU, @ O TOME TOBOPH

" UCTPAKUBAKC Y OKBHUPY OBOTI" paja.

111 IMOI'VIEA HA TVIOBAJIHO
MEJIANJCKO TP KUIITE U ITPAKCE

3.1. Onuc cmamwa u nepcnekmuee

Wznaxxyhu cBoj KoHIeNT ,,JleMokpaTuje Haa3upama®, KOju MpUMEbYje Ha OIHC
aKTyeJIHUX OKOJHOCTH, [loH KuH momasu ox OCHOBHE Te3e Ja KOHTEKCT IOCIOBama
(yTucak je ma ce TO MOKe MIPUMEHHTH U Ha J00ap €0 CaBpeMEHOT )KHBOTA Y LEINHH)
yTHUYe Ha TO J]a c€ JaHac CBAKH O] Pa3IMUUTHX O0JIMKa aKTUBHOCTH OJIBHja Y OKBUPHMA

y KOjUMa je TPUOPUTET TPKa 3a MEIHjCKOM MaXXHOM, a KOjy, HaK, HE TUKTHPAJy
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npecyqHo HoBan W Moh, Beh cama cBecT 0 TOMe Ja je CBET y KOjeM Caja KUBHUMO
YOKHUBPEH MENIUjCKU MOCPEAOBAaHOM KOMYHHMKAIMjOM, C MOpyKaMma Koje Cy, MakK, YBEK
yCIIOBJbEHE perieniujoM npumanana. OH, cTora, oluemwyje Aa TakaB CBET, y nopehemy c
HEKaJallllbHUM CBETOM ,.PenpeseHTaTuBHE AeMOKpaTHje®, KaJl je KOMyHHKaluja Ouia
OJMCKO TOBE3aHa C MOJUTHKOM M €KOHOMHjOM, Ia Cy C€ 3aTo aHaiuu3e Oazupaie Ha
u3BOpe MOhM M MOCIENUIE TAKBUX MIpoIleca, cafa yThuue Ha (GOpMUpame OKpYXKema y
KOJeM Cy CBHM aKTepH MOJJIoKHM yTuiajy meawja (2008: 30-32). Ha Taj HauwH, y
MPAKTUYHOM CMHUCHY, TeKHUIITE MEIN]CKOT-CTPATEIIKOT IIAHUPakha U OpHjeHTalllje ce
moMepa OJi CBaKOJHEBHE OopOe 3a orjammBavye Ka KOHKPETHHUjO] IOTpa3w 3a
MPOHATACKOM HOBHX Mojena (DYHKIMOHHCAama MEIHja ¥ OHHX BpPCTAa KOMYHHKAIIH]e
KOju OM HCIYHWJIM Jpyraudja OveKuBama MyOJauKe W MOHYIWIM caapikaj Koju Ou um
00e30e110 KpeIuOMmIUTET U OMOTrao Ja ce u30ope 3a Naxmwy y HuKal Behoj ryBu Ha
MEIUjCKOM XOpu30HTY. CaMuUM THM, HHIUPEKTHO OM ce pelaBalo W THTAmkE
npuBIauekha OrjlalmBada y MeaujuMa. Ha Taj HaYMH, MCKJbYYHMBO TaKO IITO O ce
3axBaTWIa LIETMHA CII0KEHOCTH aKTYeITHOT TPeHyTKa, MEIHju MOTY Jia ce€ pa3BHjajy U
nu30ope 3a mo3uiMje Koje Ou UM rapaHtoBaje U OJI0paHy OJ Pa3IMUYUTHUX EKCTEPHHUX
»yaapa®“, unnehu na mUXOBa MperoBapavka mo3uiuja Oyne TakBa ja OHU OyAy TH KOJU
MIOCTaBJba]y yCJIOBE, YaK U Y OJTHOCY IpeMa HajyTULIaJHU]JUM €KCTEPHUM aKTepuMa.

Hauwme, y3 HaBenene KuHoBe oreHe, KOMIIEMEHTapHE W Hanomymyjyhe cy u
OHE KOHCTaTallije Koje MJly y NIpaBlly pa3MHIJbamba KOje HCTHYE Ja ce JaHac, 3a
pasuKy oA KoHuenTa ,JIUpekTHe aeMokpaTHje” Koju Cy 3aroBapaiu (HEpPEeTKO H
OpaHWIIN) T3B. TPATUIIMOHAIIHA MEJIU]H, Y OKOJIHOCTUMA JUTHTAIIHE JOMUHAITH]E Kperupa
dbopma cBojeBpcHe ,,ExcTpeMHe neMmokpaTuje’, Kao ,,MoauTHIKe huino3oduje akTyeaHe-
uHpopMaTHUKe epe Koja he MmocTeneHo 3aucra CBMMa OMOTYMHTH Ja Y4YecTBYjy Y
JPYIITBEHO-TIOJIUTUYKH MTPOLECHMA U JIa IIaHCa TPAAUIIMOHATHUX MEIHja J1a UCKOPUCTE
aKTyeJTHe OKOJIHOCTH M aJlaliTHPajy ce Ha MPOMEHE y YATABOM JIPYIITBY 3aIlpPaBo JICKH
y KamamuTeTy Ja TMperno3Hajy W HCKOpHCTe pasiuky u3Meh)y Ta 1nBa mozena
nemokparuje® (Van Engelen, 2007: 2).

[Torpara 3a 0AroBOpOM Ha NMHUTaEkE O Y3POKY CTama M MpolieMa y KojeM ce
TPEHYTHO Haja3W J00ap N1e0 MeANjCKe HHAYCTpPHje HEpPETKO jeé CTOoTra YOKBHUpEHa
nebaToM 0 TOME KOJIMKO CY ME/IMjU U F’bUXOBH 3aIlOCIICHH YOIIIITEe CBECHH OKOJHOCTH Y

KOjUMa ce OHHM HaJjla3e; OJHOCHO Ja JIM Cy M OHU CaMH MOTJIM (M MOpajiu) paHuje jaa
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youe IpoMeHe U mpobieMe KOjH Cy ce JOrOAMIN U 00Jbe Ce MPUIIPEMeE 3 HhHX, 11a YaK U
NUTAkEM J1a JJM OHM YaK M JaHac, Kaja Cy MOCIeIUIle U T KaKo BUIJbUBE, yBUNajy Ha
BpaBM HAuuH NpHUpPOAY Ipodiema ¢ kojuMa ce cycpehy? Curyauujy ycioxmwaBa U
OUUIJIETHO Hecarylacje OKO KJbYYHHUX IHTama Koje MOCTOjU u3Mely KIbYUHHX aKTepa
YHYTap KOMYHHKOJIOIIKMX TMpodecuja W HHIAYCTPUj€ — MEOUjCKUX YIpaBjbada M
IbUXOBUX 3aMOCICHUX, MEIWjCKUX IMpakTHYapa M TeopeThyapa, HOBHX TeHepalyja
MEJMJCKUX PaHUKA M HCKYCHHX MEIUJCKUX akrepa... IlocTojame TakBOI packopaka
00pUM J1elIoM TNOTBphyje M OBO HCTPaXKHMBamke U OH C€, HaUMe, BPJIO JAKO MOXKeE
YOUHTH M MITYMTABAKEM JaJbUX JIEJIOBA OBOT pajia y KOjeM Cy MpeiacTaBjbeHa jomaha
HCKYCTBA M OIIeHE ToMahuX MeINjCKUX aKTepa.

Jlakiie, HECyMHHMBO j€ ped O TOME J1a CMO CBH CKYIIa CBEJIOLIM HACTaHKa CaCBUM
HOBOT MEJIMjCKOT TMej3aXka, KOjH, KaKO BHMJIUMO, KOHCTaTyjy U OpOjHH peleBaHTHU
ayropu. Y OKBUPY TaKBOT KOHTEKCTa, OYCKUBAHO ce Hamehy OpojHa muTama Ha Koje je
U J1aJb€ TOTOBO HEMOryhe AaTu MoJje Moy3AaH OJroBop. JEIHO 01 lbUX CBAKAKO j€ U OHO:
na i he AHEBHE HOBMHE, M OCTAJIM T3B. TPAAMLMOHAIHM MEIUJU YCKOPO 3auCTa
CacBUM HECTaTH Yy TEXHOJOIIKO] oNyju Koja je Beh oaHena OpojHE EMUHEHTHE
peripeseHTe oOBor Jnena Menujcke wuHayctpuje? Wmm nm  he, kako mojeauHH
IPOrHO3MPAJy, MWIAK OINCTATH MOJeJMHE TOJABPCTE OBMX MeEIuja, MOMYyT T3B.
€KCKJIy3UBHE mTamme> KOJy IpeJICTaBJbajy CKylla M3/ama IITaMIaHUX HOBHHA Koje he
U3Ja3UTH J€THOM HeNeJbHO, WM jJeJHOM y HEKOJIMKO Hejaesba? Moxkna je, mak, crora,
KaKo ce Ha MOojeJJMHUM MecTUMa Takole mpensuha, jeHa OMiyja 3a BUXOB ONCTaHAK
ycMepeme Ka JIOKATHO BaKHUM WM YCKOCIICIHjAIM30BAaHUM TeMama, OJHOCHO Y
MpOHAJIACKY crenupuyHe ,,HUIIE” y OKBUPY MyOJWKe M TUlacMaH cajapikaja Koju Ou
TaKBY NMyOJIMKY 3aHUMAIN?

Tako ce nmasme, y akTyeJHUM JUCKycHjamMa W HCTpaxuBamuMma, pehajy u
YMHOXaBajy OpojHa cCiIMYHAa NHUTama, a C BUMa M CTpax IO MUTakby aHalIu3e
OynyhHoctn mrtamnanux meauja. Omajname MONMYJIapHOCTH, CaMHM THM M 3Hadaja
HMITAMIaHUX MEJHja, OJIMYEHO Y aKTYeIHO] MEIUjCKOj KpU3H, o cBeMy cyaehu, umak,
npejcTaB/ba HEMUHOBHY a3y W MOCIEIHILy Y Pa3BOjy MEIHjCKe MHIYCTpUje, aau U

robanHe KyaType u nuBmimzaiuje. Oko TakBe aWjarHO3€ C€, YAHHU C€, CBU MOPaAMO

3 Exckily3WBHA INTAMITA, KA0 MOJE] INTAMIAHMX MeEJMja, MOAPasyMeBa CBOJEBPCHY CIICIIH]aIH30BaHY
MTaMITy YHjH C€ CajJpikaju mpuMapHo, HajBehum menom, OaBe onpeheHOM TeMaTCKOM HUIIIOM, & CaMUM
TAM ¥ TIyOJIMKOM KOjy TaKBH CaJlpikaju HHTPECYjy, a Koja HeMa MHOTO TPUJIMKE J1a UCTe KOH3YMHpa.
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carnmacutd. To, mehyTum, He Mopa 3HAYUTH U TOTIYHO ,,yMHpame Meuja MOIyT
JTHEBHHUX HOBHHA, Beh IBMXOBO HY)KHO Npuiiarohasame nmpomMeHama kao ummnepaTtus. To,
caMMM THM, 3Ha4d M TPOMCHY HAYWHA HUXOBOT (YHKIMOHHUCAHA, OJHOCHO
OpraHu3zalje pajia ¥ HaurHa OCIOBamba.

HckycTBa M cTaBOBM OHHMX KOjU CTOje Ha ,,IPBOj JIMHUJU MeAHjcKOr (poHTa™
Takohe ykasyjy Ha TO Ja aKTyeJHH IOCIOBHH ITOpa3u M HEU3BECHOCT UIAK HE MOPajy
3HAYUTU U Behy ApyImTBEHY MITETY, alld HU IITETY MO MEIUje KOjU TeXe KBAJTUTETHOM
U3BENITaBamky, jep he mpocTopa 3a KBaJIMTETHO HOBHHAPCTBO YBEK MOpatHu Ja Oyje, OHU
KOju My Oyay mpuBpKeHH he yBeK OMTH y MO3UIMjH Ja TaKaB MPUCTYN M HaIuiaTe,
MIOHOBO YJIOKE y TAKBO CBOj¢ (DYHKIIMOHHCAKE, H TAKO YjeTHO TIOKPH]Y TPOIIKOBE KOje
UM MEIMjCKH W3a30BH JaHAlIBUIE JOHOCe. Hamme, MeIMjCKO-M3AaBaYKU TUTAHTH
nomyT uyBeHor ,,The New York Times* ogyBek u jecy TEKHIU T3B. IN100aTHO] MyOIUIN
KOja UM je C HOBUM TEXHOJIOTHjaMa JIOCTYITHHU]a, IOK je, IpuMepa pajau, BeO-cajT JTucTa
»The Guardian“ on cBor mocranka yBek mMao Buiie mocetwriana y CAJl wero y
Benukoj Bputanuju. C apyre crpade, joill jeaH MEIHjCKM THTaHT, YyBEeHHU ,,The
Economist”, mpe Bume on naecer roauHa (24.8.2006. romuwHe) TPOTHO3UPAO je
CBOJEBPEMEHO Yy JETHOM CBOM YBOJHHUKY Ja Ou T3B. JIOKaJIHE HOBUHE Takole Tpedaio na
Hal)y cBOj IyT Ka ONCTaHKy, a OopOa 3a oncraHak WM, NaK, AaJbU pa3BOj MEIHU]jCKe
WHIyCTpHje, cTora he ce oqurparu Meh)y oHuM MenrjuMa Koju ce Hallase ,,y CpeJIuHu .

VY oBoMm pagy yecto nomumanu [lon @apxu je gaBHO Takohe uctuimiao (2005),
a y TaKBUM OlleHaMa HHje ycaMJbeH, TO Ja he HOBHHE CBOj OIICTaHAK MOPATH Ja Tpaxke
npuBIauemheM oapeleHnx aemMorpaCKux rpyrandja, Hako OH cMmarpa Ja ce MOXKAa
Tpeba y3laTH W y NPUBPKEHOCT YHMTAajala HOBMHA W TEHEpAJTHY NEBU3Y Ja ,,cTape
HaBHKe Temko ymupy*. Ilpenopyka koja ce, MelyTuM, BpeMeHOM Takole mokasajia Kao
no0pa, je OHa Koja MPOM3WIA3HM W3 JOII jeJHE OMINTE JEeBH3E KOja KaXKe Jla je Hamaj
Haj0ospa 00paHa, a HaJlaXke 1a O, cTora, HajOOJBPM CaBeT THEBHUM HOBHHaMa OHO Taj
Jla TITO BHIIE YJIAXKY y caMy PeIakKIlfjy U Kperpame KBATUTETHUX caipkaja, mTo he um
ce KpO3 M3rpajiby KpeAHOWINTEeTa Y JaBHOCTU (Iyro rojJuHa yHa3aJ ypyIIaBaHOT),
MIOTOM BPaTUTHU U Yy (PMHAHCH]CKOM TOTJIENY.

['moGaHO TIIemaHo, y TENOM CBETY C€ MOCIEeNBUX TOAMHA JTHEBHO IITamIa
u3melhy 400 u 500 MunroHa nmpuMepaka JHEBHUX JIMCTOBA, a Opoj CTAJHUX YMTajala

mramne, npema ucrpaxuBamy ,,Pew Reseach Centre* u3z 2010. rogune, Beh Tana je
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Oenmexno man 3a 4ak 50 0ACTO y OJHOCY Ha JEICHH]y paHHje, ITO je YTHIAIo Ha
rameme MHOTUX JI0 TaJ YTHIajHUX HOBHMHA. OBakaB TpeHA npate u Tpxuimre Cpouje.
JenuMuyan uzyserak, 0ap 3a caji, IpeacTaBJba a3ujCKO TPXKUIITE, OAHOCHO, Ipe CBera,
npocrop Kune m Wunuja, u gonexne tpxkumte bpaswna u Pycuje, anmu je, ¢ mpyre
CTpaHe, HEM3BECHA CyJOMHA M OHMX TJ00aHO HajyTHIAjHUjUX, TIOMYT T3B. MEH]CKHX
ruranara y CAJl, rme cy TOKOM MOCIEAmHUX TOAMHA yraiieHa IITaMIaHa H3Jamba
JUCTOBAa KOjU Cy OWIM jeIHU OJ HOocWiIana HWHGOPMHUCAA Y BEIMKUM TIPaJICKUM
neHTpuma u peruonnma (ensep, derpour...).

VY3poK TaKBOT TPEHA Ha THM IMPOCTOPUMA (&M ¥ TII00ATHO TIICAaH0) MOXKIA Ce
MoO>ke IpoHahy y rmojanuMa OpojHUX UCTpakKUBarmba, Koja, MpuMepa paau, HaBoje aa 75
0JICTO AMepHKaHala HHTEPHET KOPUCTH Kao0 OCHOBHU U3BOP MH(OpMHCamba, a CIuYaH
je (HemTo MamH) U MPOLIEHAT OHUX KOjU MOTBPlYjy a y Ty CBPXY KOPHCTE TEIeBU3U]Y,
JIOK je camo 25 OJCTO OHMX KOjH YUTajy HOBHMHE W3 TOT pasjora. JeQHO CIMYHO
UCTPaXUBAE, KOje je CIPOBEACHO Y 26 3eMaba, MOKa3yje Jla JaHaC caMmo IIeCT OJCTO
oHMX Yy3pacta oa 18 1o 34 roauHe HaBOAM HOBHHE KAao CBOj TJIaBHU H3BOP
uH(popMHUCamka, Al ce Ta HuQpa roToBo yomire He yBehaBa ako ce y o03up y3Me u
cTapuja ToIysaiuja, OJJHOCHO OHU CTapHju Ol 55 ToauHa, jep y TOM ciydajy camo 12
oncto mux motBphyje TakBy cutyarmjy (IIpema ,,Reuters Institute Digital News
Report*, 2016). To nmoTrBphyje u rinodasHu yTHcak a Cy THEBHE HOBUHE JIaHAC CBAKAKO
jeaHa o cnabujux Kapuka y JIAaHIy MEJIUjCKUX OM3HUCA.

Jeman on ocHOBHX y3poka mpoOiieMa, a caMUM THUM M LEHTPaTHUX MUTama y
aKTYeJTHUM HCTpaXUBamkbMMa W JIMCKycHjama, jecy mpobiemu ornamabama. C apyre
CTpaHe, MAaKO OMJIaCH Yy IITaMIu M Jajbe Najy OoJbe pesysiarare OJf AUTUTATHUX
pekiama, eKCIepTH C MPaBOM IOCTaBJbajy MUTAKkE — Ja JU Ce CTBApPH CMEjy TakKo
uzonoBano nocmarpatu? Y CA]Jl je ornamaBame y T3B. IpUHTY ca 44.9 munujapae
noiapa y 2003. ronuan mano Ha 16.4 munmjapne y 2014, a HaBeneHa MCTpakMBamba

4
,,Pew Research Center*®

MOKa3yjy U TO Jia 4aKk 82 MpOoIeHTa OJ1 3apajie OJ] OrjalliaBama
U J1aJbe JJOHOCH IITaMIaHO M3/1alke HoBHHA. Ha cTOM MecTy ce, urak, nmokasyje u To Jaa

JOK je JUTUTAJIHO OI'JIalllaBamkEC I1ajio 3a ABa 0ACTO TOKOM 2015, JOK je " OHO Yy HITaMIIN

% Pew Research Center je eMuMHEHTHa, HE3aBMCHA MCTPAKMBAYKA OPTAHM3ALNja AHTAKOBAKmA Y
NPUNPEMH W pealM3allfju CTyOHja M HCTPAXWBamka pa3IMUUTHX APYIITBEHHX IHTamka, CTaBOBA U
TPEHIOBa, O KojuMa HHGOpMHINE IUPY jaBHOCT. JleraHWje O HOj MOXETe BHICTH Ha CTpPaHUIIH:
http://www.pewresearch.org/
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OCTBApWJIO JIOMIMJU pe3yaTar — u TO 3a 10 OJICTO HMKM HEro MPETXOAHE TOJUHE.
[Mpodecop Men Kenemu (Dag Kenedy), koju je yjeqHO W jeaH OJ YTHIAJHHjUX
konymHucTa ,,The Huffington Post”, ctora, xoncraryje (2016) na ,,0pox mojako
OTIUIOBJBABA, @ Ja CYy YaMIIH 3a CIIacaBambe MPEBHIIE MAIH J1a OMJIO TOBOJBHO MecTa 3a
CBE KOjuMa je crmac moTpedan™, ¢ mpaBoM yro3opasajyhu Ja mraMiiaHa u3jama HeCTajy,
QJIM ¥ J1a TUTUTAIHU MEJIUj1 HUKAaKO HUCY CIIacHJiIall THEBHUX HOBUHA.

Hawume, on je Takohe jemaH oa OHHUX KOJU YIO30paBajy Ja OHH KOjU yOupajy
HajBHIIE KOPUCTH Yy aKTYEJHUM, HEU3BECHUM MPOLECHMA, y YHjeM CPEOUIITY Cy U
MEAWjH, 3ampaBo jecy kommanuje momyT ,,Google“ um ,Facebook®, koje HajBuIe
NPUXOYjy O IUTHTATHHUX PeKiiama, a CBaKaKo HUCY MEIMjCKEe KOMIIaHH]je, 0ap y OHOM
KJIaCHYHOM-M3BOPHOM CXBaTamby MEJIH]CKHX OpraHu3allja U lHUXOBE IPHMapHE YIIOTe.

To oHna 3HauM /1a je peaTHOCT MHOTHX Me/Hja TakBa Jia Ce OBH MOAALU MOPajy
y3eTH 3a 030uspHO. TeopHjcka HaAropmaBama U CBAKOAHEBHA CYKOOJbaBama y MPaKCH
OKO TOTa IITA je BXHUjE W KOPUCHHUjE — MITAMIIAaHO WJIM JUTUTATHO HU3Jambe, CBAKAKO
HE TOMake HHKOMe, Beh crTparemko ycMmepeme Koje Ou 00yXBaTHIIO CHHEPTH)Y
pa3nuuuTUX ITUIATGOPMH M TPUCTYNa HUXOBOM pany. MHTepHeT je, Wmak, camo
HajHOBHUja y HU3Y TEXHOJIOTHja KOja j& CBAKaKO yTHIlala Ha OTPOMHY JUBep3upUKaLujy
nyOiuKe, Koja ce JaHac Jead M cabupa MO HAjpa3slIUuUTHjUM KpUTEpUjyMUMa U
noTpebamMa, a IMTO JOHOCH MOTpPedy na ce meauju (OoKycupajy Ha KOHKpETHH]E,
yMmameHe (OoKyc Tpyne yHyTap HeKaJalllhe MacoBHE NyOlHMKe, a KOjeé CBaKako
MHCHCTHUPAJy Ha IITO Op>k0j MH(OpMAIH]jH.

TpaauumonanHu o0aMLIM MenujcKOr (yHKIMOHMCama (LTaMia moceOHo), Cy,
NaK, y TP>KUILIHO] CTarHalyju OJAaBHO M IPATH MX ONaJame MOIyJIapHOCTH (IIpojaje)
JereHrjamMa yHaszaa. Jlanamma kpusa je cTora caMo KyJMHUHallMja CBera HaBEJCHOT, a
M3a30BU BpEMEHA Yy KOjeM JlaHacC )KMBUMO, YCIOBJHEHHU IPE CBEra HOBUM TEXHOJIOTHjaMa
¥ T3B. IPOCTOPHO-BPEMEHCKOM KOMIPECH]jOM ", KOji Pe3y/ITHpajy HOBHM 3aXTEBHMA 3a
Op>xuM MHGOPMHCAkhEM, OMIIH Cy CaMO OKHJIay 3a ’by. MHOTH eKCTepTH, CTOTa, UCTHIY

Jla HUje UCTHHA HU TO Jia C€ HHUJe Ha BpeMe MpEeABUICIO TO KakBe he ce mpomeHe u

% IMojasa koja ce, mpe cBera, Be3yje 3a ed)eKTe yTHIAja HHTEPHETA U HACTAHAK BUPTYAJHHX 3ajeIHALA Y
OKBHPY Hera, jep Kao MOCIeIHIly, JIU M CBOjeBPCHH OeHE()UT HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, BUAM TO IITO Cy AaHac
JMMEH3Hje BpeMeHa U IPOCTopa JIAaKO MPEMOCTHUBE Y KOMyHHUKAIMjCcKoM norieny. CaMuM TUM, U BHX0Ba
B)XHOCT j€ pPeJIaTHBH30BaHUja Y TAKBOM KOHTEKCTY pa3MeHe MH(popMalyja. Jesan o NpBUX ayTopa Koju
jy je youno u mokymao nga je objacau 6uo je Hejeun Xapeu (David Harvey, 1990), Besyjyhu je
MPEBACXOHO 3a Tpollece Tiobanm3aiyje W KanuTATUCTHYKH CHCTEM, MaKO je, yV TOjeIUHUM IPYTHM
TyMademnMa, BuljeHa 1 kao (asza y ApyImTBEHOM OOJIMKOBaWkY T€ BE JUMEH3H]€ H BbUXOBOT OJHOCA.
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M3a30BU JIOTOJIUTH, jep ce Beh modeTrkom neBepecTux roauvHa 20. Beka paauwio Ha
MexaHm3muma npmiarohaBama (Self, 2009; Shirky, 2012...). Ctpareruje aganramuje
Koje Cy ce Tako paspahuBaie oOyxBaraie cy, NpHMepa paju, pa3He Mojese
OrpaHW4YaBama M HAIUIaTe KOH3yMHpama MEIUjCKOT calpkaja, MoJpasymenajyhw,
MehyTuM, ¥ Jajbe U MOTyhHOCT JMPEKTHOT YTHIlaja Ha u300p caapxkaja koju he
nyOnuka kKoHzymuparu. OHO ITO ce, MaK, MPEBHUIENO, JECTE YjeIHO U OHO IITO CE JlaHac
y3uMa Kao Hajpehu OeHepUT KOju Cy HHTEPEHET U HOBH MEIHjH JOHEIH, OHAj OJIMYCH Y
CBOJEBPCHOj CI000OAM KOja je MOACTaKjIa HEOYeKHBAHU e(eKaT y MeIujcKoj MpaKkcu —
YUILCHUILY J1a MMyOJIMKa JaHac BUIIE HUje MPUMOpaHa J1a KOH3yMHpa cajipkaje KOju joj
ce cepBupajy, Beh na ce pa3nuuuTé caapikaju, YMju ayTOPH YECTO M HUCY IO3HATH,
mmpe ,,MpeKoM 0e3 Benwke MOryhHOCTH KOHTpoJie. YjeIHO ce HHUje Ha BpeMe
npeaBuaeno HU To Aa he (mTo je 3a OM3HUC acleKT MEAMjCKOT (PYHKIMOHHUCAma
HajBaXHHUjE) cenuada W MpUMEHa pPaHUjUX MoOjJeNia OrjallaBamba Ha JIUTHUTAIIHE
wiatpopmMe OUTH KOMEPLMjaTHO HEyCHellHWja. Y CTBapHOCTH MeJuja ce, CTora,
3ampaBo JIOTOAWO TakKaB, OBJE CaMO Ipy0O ONKCAaHU CIEHAPHUO, KOJH j€ Y3POKOBAO
KpH3y, a OCHOBHHU MPOOJIEM j€ TO IITO YaK HU HajOOJbU MMO3HABAOIM MEAMja U JAaJbe HE
MOTy HoJje MOoY3/JaHo J1a IpolieHe 1Ta he ce nasbe gorahatu u kakas he nucxox OUTH.
Cem Enapjy3 (Sam Andrews) oremyje aa ,,0HO IITO j€ jeJMHO H3BECHO jeCTe TO
Ja cy mpomeHe jeauna konctanrta“ (2013: 2). T'mimop (Gillmor), nak, koHKpeTHH]E
yKa3yje Ha TMpOMEHEe Koje ce peQUIeKTyjy Ha TO KaKo JlaHac HacTajy M Kako ce
KOH3yMupajy HH}opmaiuje, 3anaxajyhu na cy T3B. BEIUKHU MeI[HjI/I36 MIOCTEIIEHO
U3TyOMJIM MOHOIION Haja MHGOPMHUCAEM, U TO TIpe CBera 3axBajbyjyhu MHTEPHETY, jep
je cazma 3a KpaTko Bpeme Moryhe 00jaBuTH MH(pOpMalllje Ha HUBOY rio0ajHe MmyOJInKe,
a y TOM TOCIy TIpeamade camu rpahaHu OonmpemMJbeHH T3B. MAaMETHUM TenedoHuMa
(2006: 12-18). OH, crora, o0jammaBa J1a ce IITO MPe MOPaMO MPUIIATOJUTH HOBUM
npaBWIMMa Wrpe, ymo3opaBajyhu Ha TO Ja Cy HIpOMEHE HEMHHOBHE, OJHOCHO
npuiarohaBame bUMa, Jep y CYIPOTHOM pe3yiTaT je HeCTaHaK ca ClieHe, ucTuuyhu aa
he ce HoBuHapcTBO y 21. Beky GyHIAMEHTAIHO WU CBE CJIOXKEHH]E MEHmaTH |

pa3JInKOBAaTU OO TAKBUX, BCIIMKHUX MCI{I/IjCKI/IX OJINT apxnja I(Oje Cy 40 HCIAaBHO oue

% TepMUHOM ,,BElMKH MEIHMjH" Ce HA3MBAjy OHM MEIMjH KOjH Cy OWIM JOMHHAHTHH O IOjaBe
MHTEpHETa, YCMEpeHM Ka T3B. MAacOBHO] IyONMIM M MacoBHO] KOMYHHKanuju, a mehy muma cy
TeJeBU3Wja, paaro W IITaMIla, KOjU C€ JaHac, HACYNMpOT MHTEPHET MeAaujuMa (Kao HOBHUM) HA3WBajy H
TpaIUIHIOHAIHIM MEIHjuMa.

108



JOMUHaHTHE. ['miamop, mak, TBpAM W TO Aa pacTyhu yTHIQ] MHTEPHETa U HOBHUX
TEXHOJIOTHja, UTIaK, He MEHka OJHOC CHara u3Mel)y HOBHHApa M YUTajama jep ce MOXe
YCIETH JeIMHO aKo Cy IMPOMEHE Koje ce ycBajajy mpaheHe u nmpomMeHama y MOHAIIAKkY
nyOJMKe, IITO ONET MOpa MPAaTUTH paj MeAHWja U HauYMH KUXOBOI M3BelITaBama. CBe
TO, TIPE CBETa M3 pasjora MTO Cy MEIUjU 10 CKOPO CBOj CaipiKaj TPETUPAIU KA0 BPCTY
JIeKIM]je KOje MyOJIMKa JKeMH Ja 4yje/TIpovnuTa WIH He, IITO je caja HEeOAPKHUBO, jep
uH(pOpMHUCakE JTaHAC MOJApa3yMeBa JBOCMEPHY KOMYHUKAILIU]Y Y OKBHPY KOje Cy CBe
Tame Oapujepe u3Mmehy T3B. mpousBohava u morpornada caapkaja. Haume, mybnuka je,
Kako Takohe TBpAH, JaHaC y CTBapH ,,0MBIIA MyOJIUKa™, jep JbYAH BUIIE HUCY TTaCHBHA
Maca Koja HeMo yruja uHpopMaIije Koje MeIuju CepBHUpajy, Beh ux U camu Kpeupajy.
Texct [Tona dapxuja, nako peraruBHo crapujer aaryma (2005), Takohe Hynu u
3aHUMJBUB TIOTJIE] HA MPEAHOCTH U MO3UTHUBHU MOTEHIIUjall KOjU THEBHE HOBUHE UMAjy
y 60pOu ca M3a30BMMa JAaHALIBHIE. Y HEMY Ce TaKO MCTHYE M Ba)KHA HAIIOMEHA J1a je
riio0anHa eKOHOMCKa KpHU3a JO0HeNa U TII00AIHO HEeToBepemke, Koje je Y KOMOWHAIMjH ¢
TEXHOJIOLIKOM PEBOIYLHjOM H CTPYKTypaTHMM €KOHOMCKHM IpOMEHamMa Kpeupalo
edexkar ,,cappuiere onyje”. dapxu je, MmehyTum, U JaHac 3aTOBOPHHK HJEje Ja TaKBa
,0lIyja®, KOja HEeCIOpHO Hajpkemthe ,,yaapa™ ympaBo IHEBHE HOBHHE, MCTOBPEMEHO,
WMakK, JoHOCHM W HajBehe miance 3a mpodur Oamr ToMm Aeny MeAujcKe WHIYCTpHje,
YKOJIHMKO ce omabepy mpase ,,u3nazHe ctpareruje’. Haume, ¢ 063upom Ha TO Ja CBU T3B.
TPaJULMOHATHM MEIUjU JI0’KUBJbaBajy OCUIAme IyOJMKe, MOocMaTpame OHIIo Kor
CerMEHTa MeAMjCKe MHIYCTpUje U30JI0BaHO Hehe MpyXKUTH TMpeuu3Hy CIUKY.
[TapanenHo ca cBeToM Meauja, JaHac Ce MEHha U KOHTEKCT y KOjeM (YHKIMOHHUIIY U
MOCNy]y M TOJUTHYapH M KOpHopaldje KOju J[JaHac TEIIKO MOTy Jia 4yBajy |
KOHTpOJHIY HH(pOopMaIHje 0 cebu Kao MITO Cy paJuii paHuje, a cy 1 MoryhHocTH 3a
oOmany mame. CaMMM THM, HUCY Maje HU MOTYhHOCT 3a jauame yJore u IMo3uiyje
OHMX Menujckux Kyha Koje Cy TpaaullMOHAIHO yTeMeJbeHEe Ha Hjaeaanuma
00JEKTUBHOCTU U HE3aBUCHOCTH, OJTHOCHO M€/J{ja MPUMapHO OpPHjEHTHUCAHUX IIpe CBEra
Ka KBaJMTETHOM H3BEITaBamby jaBHOCTH. Y MCTO BpeMe, M HaBEICHU T3B. €KCTEPHU
aKkTepu Takolle MMajy NPWIMKY Ja KOpPHCT€ HOBE TEXHOJIOTHje Kako Ou Owmin
MPUCTYMAYHUJU HEro Ipe, To OM UM Ha Kpajy MOIJIO JOHETH HOBY BPCTYy OeHeduTa.
['unmop ce, crora, Takohe Haja na he Kpajmbu UCXOJ HMIAK OUTH MO3UTHBAH 3a CBE

JIpylTBeHEe akTepe (ykJpyuyjyhn um came menuje), Koju he 3apaj TakBor emuiora
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CBaKaKO MOpaTH CBHU JIa CE aHTaXYy]jy (3ajeHO ca MyOJIMKOM), Kako OM CBE aKTUBHOCTHU
U BUXOBE TOCIEUIe Oniie MO3UTHBHU]jE TI0 CBE, a IITO OM Ha Kpajy 3HAYMIIO U HOBH-
060JpM MOJIEN JeMoKpaTHje. theroB crpax ma ce TakBo npenBuhame, UNak, TEIIKO MONU
OCTBapHTH, 3aCHOBaH je, MehyTum, Ha OojazHM 1a he Benuke Kopriopaiuje, y capaiambi
ca IEHTpPUMa NOJUTHYKE MONHM, ycieq CBOje eKCIAaH3MOHHMCTHYKE M METalOMaHCKe
npupoze, y npoiecy ciabsbera Mohu 1 MOryhHOCTH KOHTpPOJIE, Ka0 M3J1a3HOj TaKTHUIIH,
Haxxanoct, npubehu moBehamwy KOHTpoJie Haj HE3aBUCHUM W HOBHUM MEIUjUMa, U
3ajeIHAIIAMa KOje c€ OKYIUbajy oko mux. MMajyhy y Buay aarym kanga je ['muimop
U3pHIIA0 OBE MPOTHO3€, U TyMadyehw WX yImopeno W3 JaHaIlibe MEPCIEKTHBE, OHE Ce
YMHU ¥ BHILE HETO ONPABIAHIM.

Yak Mymnakuc je cBojeBpeMeHO KoHcTatoBao (2012) To nma ce ¢ jeaHe cTpaHe
HaAJIa3UMO y HajANHAMHUYHU)O] NEIEHHUjH KaJla je ped O MpoMeHama YHYyTap MeIHjcKe
cdepe U 1a je cBe YCMEPEeHO Ka MpOrHo3aMa kKakaB he emwmior OuTH, a Ja je ¢ apyre
YHLEHUIA U TO /1 J1a C€ JJAHAC HajBUIIE 3aBUCH O]l KBAJIMTETHOT MH(OpMHUCakha, KOjer
je cBe mame. Kaj je ped o mramnu, Npeny3Hyje JHEBHUM HOBUHAMa, CBE yKa3yje Ha TO
Ja oHe JaHac (kKao 030MJbaH MEAMjCKH OM3HHC) MOTY Ja OICTaHy caMo 3axBaJbyjyhu
CBOM KpeaHOWINTETY M peneBaHTHOCTH. Cyq O TOME KOJHMKO OHH 33/I0BOJbABAjy TE
yclloBe, TaK, HUj€ YBEK JaKo JaTd, Kao HU JAepuHHCATH HOpME Kpo3 Koje Ou ce
UCIyHEHe UCTUX MOTJIO mporewmuBatu. Jlejp Mapej (Dave Murray) ykasyje (2009) u
Ha TO KAaKO Cy Ha yJIOT'y JHEBHUX HOBHMHA M TPAJUIMOHAIHHUX MEIja, Y OKOJHOCTHMA
pa3BHjama rio0alHe €KOHOMCKE KpH3e, TIIeJlaidi OHU KOjU HMMajy KOHKpeTHYy Moh
o/uTyurBama y pykama. bapak Obama (Barack Obama), 6usmu npenceanuk CAJl y nBa
MaHjaTa, mpuMepa pajau, cebe 4ecTo Ha3HMBa BEJIMKHUM ,,newspaper junkie® u ucruye
Ba)XHOCT HOBUHAPCKOT MHTETPUTETA, OJHOCHO 030MJBHOT UCTPAKMBAYKOT HOBUHAPCTBA
U OuyBamka MEIUJCKE W HOBHMHAPCKE E€THKE y BPEMEHMMa akTyellHe Kpu3e Koja
pe3yJTUpa U MOIUIABOM HOBUX MeJlMja, HaloMUbyhH 11a je peu o0 BeJIMKOM HU3a30BY, ajlH
W J1a jeé OH O] UCTMHCKOT 3Hayvaja 3a 3/IpaBJhbe YNTABE CaBpPEeMEHE JeMoKpaTuje. Mapej
takohe nutupa u jeqHy OOaMuHy HM3jaBy KOja HIYCTpYje HEroB OJHOC IpeMa OBOM
npooiemy: ,,...3a0puHYT caM J1a 6u Hagmoh 6morocdepe, 6€3 030HIBHOT HCTPAKUBAUKOT
¥ Npo(heCHOHATHOT HOBMHAPCTBA, 3HAUWIIO U TII00ATHY rajlaMy M OJICYCTBO MCTHHCKOT
pasyMeBama — Mopa I0CTOjaTH MOJEIN KOju OM 00yXBaTHO aKTyeJIHE MPOMEHE Y CBETY

MeMja U YYUHUO UX €KOHOMCKH OJIPKUBUM.
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['yOunm koje THEBHE HOBHHE TPEHYTHO JO0XKHBJBABajy YKa3yjy Ha TO Ja Cy
HEOIXOJHE TEIIKe M JpaMaTHyHe mpoMeHe. To, MmaKk, MHUIMPA U MTOCTABJbAkhE MUTAbE
KOj€ TOjeIMHN ayTOpH YeCTO MCTUYY — Ja I heMO HOBHMHE CaMU CIIMMUHHUCATHU TPe
HEero mro ycrmeMo Aa ux cnacemo? Ilpomene MapKeTHHIIKHX ekcrepaTa, mehyTum,
TOBOpE M TO Jla HUKO Tako epukacHOo He moraha myOJuKy KO0joj IpUMapHO KEJH Jia Ce
0o0paTy Kao JHEBHE HOBUHE, a JIa € OIJIalllaBamke Y HOBUHAMA (Ha Manupy) youJbUBHjE U
eduKacHUje, a Ja yjeqJHO HE pEeMETH NaXmkby M aHTaXMaH YHUTAoIla, Kora MPUMapHO
UHTEpECyjy JApyry Meaujcku caapxkaju. llpesacuheHoct wuHbpopmanujama Takohe
yBehaBa Moh NHEBHHX HOBHUHA, YMja (YHKIUja je cala, Ipe CBera, BaKHa y MOTJIENy
onpehuBama 3Hauaja mHGOpPMalMja, OJHOCHO HUXOBO] UHTEPIPETALUjU U JaBamby
cvuciia wHPOpManjckom o6uiby. To je, y oxapeheHoM cMuUCITy, OIYBEK H
NPECTaB/bal0 OCHOBHM 33J]aTaK 3a HOBMHAPCTBO. UWTaole HOBHHA, HaWME, TaHAC
yriaaBHOM Hehe n3HeHaguTH Heka nHpopMalrja kojy he TaMo mpo4uTary, jep cy je Beh
BUJCTM HAa WHTCPHETY, ald OHHM OJI HOBHHA OYCKY]y Ja UM YKaKE Ha HbEHY
(HE)UCTUHUTOCT, BXXHOCT U 3Hauewe. [lanup (TpagunuoHanHa gopMa JTHEBHE HOBUHE)
U Jajbe je, y (usmukoMm rmoriemy, Hajoosba M 3a KOHTPOJy MOhHHKA, a OpojHHU
eKCIIepUMEHTH Ha UHTEPEHEeTy M JaJbe Cy YCIEIIHM CaMO YKOJUKO C€ 3a HHUX
3aUHTEPECYjy U TPAJUIMOHAIHU MEJHjH, MOMYT JTHEBHUX HOBHHA, U MPETBOPE UX U Y
cBojy npuuy. [lojennHa ucTpakuBama, CTOra, MpUMepa paau, OYeKHUBAHO TOKa3yje /1a
60 oxacto wucnuTaHWMKa HaiasW wmrTaminado wusgame ,,The New York Times™
KpeIuOUIHUM, JOK Ta Iudpa nmaaa Ha 45 OACTO Kaja ce TOBOPH O HUXOBOM CajTy
(ITpema Collingham, 2012). HoBu meauju, Haume, o ceeMy cyziehu, jour Hemajy HU
JIOBOJbHO M3rpal)eH ayTopuTeT W KPeAUOWJIMTET KOJ IyOJIMKEe, OJHOCHO OH je, KakKo
BHUJINMO, UTIAK U J]JaJb€ 3HAYaJHO MambHU y opehemy ca T3B. TPAJUIIMOHAITHE MEH]e.

WNmajyhu y BuAy ONTHUMHUCTHYHE TOHOBE KOJU IPOBEjaBajy U3 IMPETXOTHHUX
penoBa, He Tpeba J1a 4yAu HU TO ILITO c€ KOHCTaryje Ja he 1HeBHE HOBUHE, aKo NMpoHaly
a/IeKBaTaH-HOBU OW3HHC MOJEJ, WIIAK YCIETH Jla MPEXKHBE, jep UM HHTEPHET MOXKe
oMmoryhutu ymameme TpouikoBa u yBehamwe Opoja unranana. M3BecHo je cBakako TO Aa
he Mopatu 3HauajHO /1a ce MEWajy U J1a OCHOBHO MHTamkE OCTaje Kako he HOBU OM3HHC
monen wusrnexatu? Jlopumep (1998) je cBojeBpeMeHO HarjamaBao Ja MeAHjCKa
oj0paHa JaBHOT MHTEpPECa MOXKE MMATH PE3YJITaT caMo ako (YHKIIMOHUIIE TTapaJIeITHO C

UCITyBEHeM TMoTpede 3a ocTBapuBameM mnpodurta, a Mejep (2005) na HOBH Mojen
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¢yHKIMOHMCAaba Menuja MOpa OWTH 3aCHOBAH Ha MPETIIOCTABLM J1a HUXOB TJIaBHU
MIPOM3BOJI HHjE CaM Cajpikaj, Beh yTHIlaj] KOju MMajy, KOjU je JeJIOM JIPYIITBEHH U Kao
TakaB HUj€ HA TIPOJIAjy, aJIH j€ jeTHAKO U KOMEPILHjaJIHA C KOJUM OHU MOPajy J1a TPryjy.
Mejep 3ampaBo Hyad HACj)y O HOBOM MOJEIY KOju OW MOrao cadyyBaTH H3BOPHY,
JOPYIITBEHO OJATOBOpHY, (YHKIHMjy IITamme, Yy Cycpery C HOBOTEXHOJOUIKHM
npoMeHama y MEIHjCKOj MHAYCTpUju. Y3umajyhu y (okyc akTyeimHe TpeHAOBE Maja
THpaka ¥ Opoja JHEBHUX JINCTOBA, OH yKa3yje Ha BaKHOCT IOTpare, ajid ¥ caM Tpara 3a
BE30M M3Mel)y KOMIOHEHTH Kao IITO Cy KBAIUTET, BEPOIOCTOJHOCT, TAYHOCT, U3TIIEH U
KOMEpIMjaJIHU yCIeX HOBHHA. Taj WHEroB crora MoJen IoYMBa Ha OpOjHUM
EMITUPHjCKUM JIOKa3UMa KOjH YKJbY4Yjy U CTaTUCTHUYKE MPOIICHE KBAIMUTETA U YTHIAja
HOBMHCKHX CajJp)aja y IIUPEM JPYIITBEHOM, ali U Y YCKO-TIOCIOBHOM cMucity. Mejep
npuMemyje Te eMIHMPHUjCKe Hajla3e IpU aHaIM3M aKTyeJIHMX NpoMeHa M jaorabhaja, a
nokasyje u TO Kako je yBehame 3amociieHuX y menujuma ocamjeceTux (T3B. 311aTHO
no0ba mramrie) mpatwio yBehama y morieay THpaxka U mpozaaje (a Tako W MOCIOBHUX
aMOuIIMja MEHAIIMEHTa HOBHUHA), QI M CYIIPOTHE TPEHJI0BE KOjU CE TPEHYTHO OJ[BHUjajy
yHyTap Mmeaujcke unauycrtpuje. OH, MehyTuM, He MHCUCTHpAa Ha HAUBHOM U CACBUM
JMHEapHOM Be3MBamby JMMEH3Mja KBAJUTETA caJipkaja U mpoduTa Meauja ca aHaIu30M
uaeje o MoryhHoCTMMa OICTaHKa IITamIle, ajlk MOoKa3yje TO Kako OW jeHa MOoCIOBHA
MOJIMTHKA, 3aCHOBaHA Ha TAaKBOj MPETIIOCTABIIM, MOYX/Ia MOTJIa BOJUTH KPEUPamy jeaHe
HOBE BpPCTE€ MEHAlIMEHTa M I0CJIOBalka Meauja, Koju OM Jajke Moxaa oMoryhmnm u
npeBazuiakeme akTyenHe kpuze. OH, CTOra, OUMIieHo Bepyje 1a Mu Beh cazia nMamo
y ,,0pyXje“ Koje HaM MOKe MoMohu J1a cauyBaMO T3B. KBaJUTETHO HOBHHAPCTBO H
HEroBe Ba)KHE JpYLITBEHE (YHKIMje, a caMMM THM U MOTEHLMjaJd MeAHja Ja caMu
yTU4y Ha cBOjy OyayhHOCT, Kao M Me/Mje KOjU Cy BOJbHHM J1a Ha Taj HAUMH MOCMATpajy
CBOJy YJIOTY U 33JaTKe, ajlid y HOBOM, U3MEHEHOM MOJIeNy pajia U MOCIOBaka.
Komunrem (Collingham) narnamasa (2012) na Huje Jako HUA MOMHCIUTH 1a he
HEIITO y CKOpHje BpeMe MONHM CacBMM Ja 3aMeHE T3B. TPAIWIMOHAIIHE, IITaMIIaHe
HOBMHE, jep OM HWUXOB HECTAaHaK 3HAYMO M TyOMTaK HUXOBUX BAXKHUX OJJIMKa: 1.
BEJIMKMX M KBaJM(PHUKOBAHUX pEaKiyja, 2. ClelUjaIn30BaHUX HOBHUHApa KOJU TpaTe
onpeheny obGrmact, 3. MyOMHCKOT W pa3yMJBbHBOT H3BEIITaBama, 4. MCTPAKUBAYKOT

HOBHMHAPCTBA, 5. HOBMHApA KOJU pa3yMejy M COJUIAPHIINY c€ C ,,00MYHUM™ JbyAuMma.
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VYKOJIMKO J1aJhe MOKYIIaMO /12 HaBEIeMO KOMIIapaTHBHE MPETHOCTH HOBUHA, KOj€ JIEJIOM

u3aBaja u [lox @apxu (2005), mupu cnucak 6u 6uo cieaehu:

» Monononucmuuku cmamyc: CTOTUHE TOJMHA pa3Boja Cy YUMHWIE Jla JaHaC
y MHOTHM BEJIUKHUM TPaJOBIMa €r3UCTUPA CaMO jeJlaH YTUIlajaH JIUCT.

» Keanumem 3anocienux: HOBUHE U J1aJbe NMajy HajBehn Opoj KOMIIETEHTHUX
npodecuoHanana criocoOHuX J1a I0cao U3Bey Ha aJleKBaTaH HaunH

» CHaea mosuHa Ha JOKATY: YATAOLHM YBEK Kelie Ja 3Hajy mra ce goraha y
BUXOBO] CPEIMHH, a HUjeIaH MeJlij He MOXKe TO 00Jbe 3 ypaau O] HOBUHA.

» Keanumem nybnuke: duTaladyka NyOJIMKa je W y KBaHTUTATHBHOM U
KBJIUTAaTUBHOM CMUCITY, a IIp€ CBEra y Morjeay HPUBPKEHOCTH, IPEIHOCT
HOBUHA Y OJJHOCY Ha JIpyre MeJuje, IITO 3Hajy W OTJIallMBa4YM KOjU 3Hajy Ja
OHE HajJIaKIIIe HaJla3e MyT 10 00pa30BaHUX, OOTaTHjUX U YTHIIAjHUjUX.

» llaoxcra kojy 0obujajy nosune: U ajbe Beha y oqHOCY Ha ocTaje Meauje.

» Cmamyc Openoa: TpPENO3HATIPUBOCT HOBHHA, TrpaljeHa JelieHUjama,

OrPOMHA je CTpaTelIKa IIPEeHOCT Y OJJHOCY Ha JIpyre Meauje.

VYcrnen HaBeneHHMX TPEIHOCTH, ITHEBHE HOBMHE U Jajbe jecy jeaHe o
npoduTadMIHMjUX KOMIaHHWja, ¥ TO HE camMO Yy OKBHpuUMa Meaujcke uHuaycrpuje. C
Jpyre cTpaHe, y IIMJbY OJip)Kamba NMpo(PUTAOMIHOCTH TNpeny3uMajy Ce pU3UYHE Mepe
CMamema TPOUIKOBAa (OTHYIITama 3alocieHHX, Mambd YTpPOLIaK CpejacTaBa Ha
HCTpaXXUBamba, Mambu Opoj CTpaHa M CJI.) IITO CE€ OJipa’kaBa U Ha I'yOWUTak myOsMKe, a
TaKo, Mapaj0KcaIHo, U Ha TYOUTaK NMpo@uTa KOjeM ce MPUOPUTETHO TEXKHU. | 'eHepanHa
olleHa jecte M TO Ja he HOBMHA W Jajbe OWUTH BaKHa, anu Aa he mporec celekuuje
uHpopManMja U MYOJMKOBama cajprkaja CBE BHIIE MOpaTH Ja ce mpuiarolasa
noTpebama mmyosnuke, jep he mepmino ypehuBama Mmopatu 6uTH yckiial)eHo ca myOImKoM--
yuTansadkoM ,.Humom“ tor meauja (Van Engelen, 2007). M3BecHO je 3aTO j1a HOBWHE
(Meauju TeHepaJdHO) WM jOIl Mpelu3Huje — NEeWS companies yckopo uHehe Outh
JOXKHMBJbABaHE CaMO KpoO3 caapkaj Koju myOnukyjy/objaBe, Beh M Kao CBOjeBpCHHU
,,OpEHIOBH" y MOTJIely HaunHa HHpOpMHcama — kao News brands (Prema Elgan, 2012).
Camum THM, OompaBAaHO ce HaMmehe M MUTambe M MCIPABHOCTH HABEACHUX MOCIOBHHUX

1oTe3a KOju BOJE CMameHmhy KBAJUTETAa M3BEIITaBama, jep ITamna (Meauju), Ha Taj
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HAuWH, caMa ce0M M3MHUYe CTOJUIYy Ha KOjOj Cy HCHH OCHOBHHU pecypcu 3a yBehame
CHare W yTuIaja Ha TPKUIITY.

Mymaxkuc, mak, onemyje (2012) na he HoBuHE U Hajbe OMTH BaXKHE, MPE CBera
nosiazehn o YMHEHUIIE J1a OTJIaCH Y IITAMITU U JaJbe TCHEPUIy BEJUKH Je0 MPUX0/a,
anu Takole mporemyje U To Aa he ce oHe BpeMEHOM BEpOBATHO BHIIE OPH]jCHTHUCATH Ha
Mamu Opoj u3gama HexesbHO. M3BecHO je, umnak, u To aa Hehe cBu omcratu u ga he
pa3IuuuTe AWTHTANHE IUIaTdopMe OuTH cBe momynapuuje. Dapxu, mpumepa pan,
cmatpa (2005) nma he oHm Meauju Koju AaHac Oyly WHBECTHpPAId HA MpaBU HA4YWH,
umartu Behe nsriene 3a 6ospy OynyhHoCT, a 1a TO HeKH 011 BuX Beh U YnHe KylmoBHHOM
»paspaheHnx* mUruTamHuX MmIaTGOPMU WM T3B. €THUYKHX MEAMja, KOJU IOAYIHPY
BUXOBA INTaMIIAaHA H3Jakba W YUHE IHUXOB TCHEPATHW OW3HUC-MEIUjCKH MOJET
oIp>XuBHjUM. MyIlakuc je, nakie, jefan oJl OHuX Koju cy curypuu (Mcro) na he HoBune
U J1ajbe OMTH Ba)kKHA CHara y JPYIITBY U Ja he mpekuBeTH U ITaMITaHa U3/amka, alld OH
npensuba u 1a he one BepoBaTHO OUTH ,,000jeHUje” 11 Mamer Gopmara (IITO ce MOJIAKO
Beh octBapyje). M3BecHO je umak, kako Takohe cmarpa oBaj ayTop, U To Aa he
JMTUTATHE TUIaTGOpMe JTHEBHUX JIMCTOBA HACTABUTH Ja Oesie)ke YCIIOH IOIMYJIapHOCTH.
OH, Haume, npensubha u To 1a he ce cam mpoiiec cenexknuje nHGopMalja u Kpeupama
cajjp>kaja MPOMEHHUTH Tako Ja he ce OHM KpeupaTH mnmpemMa norpedama musbHe MyOJIuKe,
ok he HOBMHApCTBO Moparu jaa Oyzae o30MibHHje U XxpaOpuje, nako he camu Meauju
OuBaTH cBe CYOJEKTHBHUJU W MJCOJOMIKH ojpeheHuju y cBojuM ypehuBaukum
nosmtukama. theroBa renepanHa oreHa je 3aro cneaeha — HoBuHa he u nasbe OUTH OHO
IITO je U JI0 cajga Ouia, 4ak M y OKBHUPMMa HOBOTEXHOJOMIKOT KOHTEKCTa MEIH]jCKOT
(GyHKIIMOHKCAWka, Jep C€ M HeHa CyIITHHCKa yiora Hehe mematu, anu he camo
HOBHMHApPCTBO MOpaTH Ja ce Mema. OHO mTO je, cTora, Kako olemyje Mylakuc,
HEW3BECHO — jecTe TO Ja Jiu he KBaIMTET caapkaja y OKBHUPY HOBOMEIH]CKOT CBETa
OuTH yBeK Ha 3a70BoJbaBajyhem HHMBOY? OH 3aro HaBoau W duanepoBe 3akibydke Ja
Cy, UCTOPUJCKH TJIEJaHO, MEpUOJEe BEIMKUX TEXHOJOMIKMX YCIIOHa OOMYHO CIeIUIN
na/ioBH U J1a Hehe 6uTh u3HeHalheH ako yckopo OyneMo CBEIOLM U TaKBOT TPEHAa, U J1a
je To, cTora, Takohe HelITo IITO MEUJU U U3JaBadyl MOpajy UMaTH Ha yMy.

HcnpaBHuM ce crora 4yWHe W OLEHE Ja BHXoBa OyayhHOCT MOXIa JIexKH y
KOHKpEHTHjeM (OKYCy Ha JIOKaJIH Ba)XKHE M YCKOCIELHjaJIU30BaHE TeMe M 0Jabupy

JEBU3E ,,Mama HOBHHA jeIHAKO Behe ImaHce 3a ycmex™ MTO UM MOXKE OMOryhutw
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ONTUMU3AIM]Y y TOTJIEAy pecypca, MOCIOBHOT MOJENa U YCMPEHOCTH Ka TPXKHUILUTY U
nyOnuiy, any 0e3 HeraTUBHUX e(eKaTa Mo KBAIUTET HUXOBOT HM3BEUITaBama. 10, Mak,
C Jpyre CTpaHe HEpPeTKO Y3pOKyje W T3B. JjaeMorpadcky cerMeHTauujy yHyTap
HOjeIMHUX MEAUjCKOT TPXKHIITA, ald M HACTAHAK MEAMjCKMX MOHOIIONA, jep TO M Te
KaKo uje y MpUIOT U nojeaAnHuM ousuuc Morynuma. Komnanuja ,,.Berkshire Hathaway*
Bopena badera, jeqHor on HajOéoraTtjux JbYAM CBETa, KYMHIA j€ TaKO y MPOTEKIIUX
HEKOJIMKO TOJJMHA OKO CTOTHHY JOKAJIHUX HOBHMHA W JIPYTUX, JHEBHUX ITyOJIMKaIMja y
CAJl (Ilpema u3BemTajy ,,Refuel Media Group®, 2012). Mctu u3BemTaj TakaB morte3
apryMeHryje TUMe IITO MoKa3yjy u To aa 71 oxcro jpymu y CAJl unta nToKalHE HOBUHE,
JOK dYak 83 OICTO oA HUX HX KOPUCTH KAa0 OCHOBHM M HAjIOyNaHUjU H3BOP
uH(popMallrja, jep UX OHE jelrHEe CHaA0eBajy HEOMXOAHMM HH(pOpMalKja O HHUXOBO]
3ajenHunM. MoXeMo cTora ca NPWIMYHOM curypHoirhy TBpauTH na he IHEBHHX
HOBHMHA, y pa3nInyuTuM ¢dopmMama, OMTH W Aajbe. BpojHH Cy TpHUMEpH YCIICUIHE
ajanTanyje Meauja, ToyT HaBEJICHUX KOje Cy C€ YCMEPHIIN Ka YCKOCTICIH]jaIM30BaHIM
Temama (IyOJIMIIN), N3BEIITaBalky ,,Ha JOKATY  WIM NaK T3B. OecruiaTHUX HoBUHA. To
je, cTora, YyjemHO W Hazogewmaj QyHOaMeHmaiHe pPeKOHCMpyKyuje camoe
HOBUHApPCMBA, O 4uj0j MOTPeOH CMO OBJE€ Takohe Mucaiu, a KOjoj HEPETKO TOBOpE U
Uy ¥ MHOTH YTHIQjHU CBETCKM KOMYHHKOJIO3W M TEOPETUYapH MeNuja, MOIyT
Majkna llagcona unu Pacmyca Knaca Huncena (Schudson, 2009; Nilsen, 2012).

[Ton ®apxu Hanomume (McTo) u To Aa jpynu maHac 1o mHpopMaldja Joiase
KoMOuHyjyhn pasnuuute Bpcre Meauja W u3Bopa. OHO Ha yeMy ce Hajulemrhe
NOTEHIMpa, a IOTO je, TpeMa FEroBOM MHILBEHY, M T KakKo IOTPEIIHO
WHTEPIPETUPAHO, jecTe TO Ja Mjahe reHepaije HHCY 3aWHTEpPECOBAHE 3a JIHEBHE
HOBHMHE M HUXOBE CaJipikaje, a MITO ce CTora TyMayd M Kao HajKOHKpPETHHja HajaBa
yMHpama Te BpcTe Menuja. Haume, oH y Mpuior TakBOj T€3M HAaBOJAU IMOJATKE jeTHOT
UCTpaXXMBama KOja je yKazajla Ha TO Ja OKO 23 0ACTO MCHUTaHHKa, y3pacta a0 30
roJiuHa, MoTBhyje /1a je YnTaao HOBUHE JIaH Mpe UCIIMTUBAKkA, alld U TO Ja je uudpa jour
Mama, 0KO 16 0JICTO, aKo je MUTame TO KOJUKO Cy BpEMEHa MOTPOLIWIN YuTajyhu u
ciymajyhu Omio kKakBe BecTH, Ha Ouio KakBoj ruiardpopmu. Mctuna je 3aTo, Kako
3aKJbydyje OH, 3alpaBO TO Jia Cy MJIaJy TeHEPaTHO HE3aMHTEPECOBAHM 3a TO Ja Oydy
nH(pOpMHUCaHU, U TO je OHJA MPoOJeM YHWTaBe MEIAWjCKe WHAYCTpuje (M IIUpEe), a He

caMo HOBMHA. Jom jeraHa 3a0iyAa Ha KOjy ce OBaj ayTop OcBphe OfHOCH ce Ha TO
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KOJIMKO JbYJIM 3aMCTa MpaTe ¥ 3Hajy O HOBUM TEXHOJIOTHjaMa U MeujuMa, HaBoaehu na
TaJallkba UCTPAXKUBAKA, NOMYyT OHOr Koju cy pamwm ,,CNN“ | USA Today*“ wu
,Gallup®, mokazyjy ma wak u y CAJl oko 56 oACTO onxpaciux HeMa HUKAaBO 3HAWHE U
UHTEPECOBakhEC 3a MHTEPHET OJIOroBe, MOK 32 OJCTO MCIHMTaHWKa MOTBphyje aa uma
Mall0 3Hama O ToMme. [luTame Koje 3ampaBo Tpeba IOCTaBUTH jeCTe, KaKO OH
HarJamaBao, TO — KOjU Cy TO pa3yMHH Npo(UTH KOjuMa Tpeda TSKUTH Kako OU THEBHE
HOBHMHE MOTJIE J]a HACTaBe Jla CBOj Mocao 00aBibajy Ha ajekBaTaH HaunH? Kako dapxu
HATIOMHbE, CEAaMJIECETUX TOJMHA MPOIUIOr BeKa je TO Omio oko 15 oxacro, JOK je
yCIe ycrexa y ocaMmJIeCeTUM, HhHXOBa aMOHIIMja Yy TOM MOIIeay ckoumia Ha dak 30
oncro. Temko je mpenBuaeTd Ja JU he TUTHTAHO OIIalllaBamke HKaJ yCIETH
NPOIEHTYaTHO J1a JOCTUTHE AOMETE y TOIIeAy HpoduTa Koje je JTOHOCHIO OHO Y
mramnu. To je yjeIHO W OCHOBHHM M3a30B 32 MEIHU]CKE KOMIIaHHje, y OHOM OW3HUC-
KOMEPIMjaTHOM CMHUCITY HUXOBOT (DYHKIIMOHHCamka. YKOJIHMKO OMCMO W3 aKTyelHe
NEPCICKTHBE MOpPAJIHM Jia M3pa3uMO KOHKPETHH]y IMPOTHO3Y, BEpOBaTHHje je na he
JUTUTAITHO OTJIalllaBamkbe BHINE OUTH YCMEpPEHO Ka KBAJIUTETY HETO Ka KBAaHTUTETY, I1a
hemo 1 Ha MenHjCKUM BeO-CajTOBUMA MMATH T10 jeJaH WIJIM HEKOJHMKO Orjaca, ajli OHHUX
koju he 3amcta OWUTHM 3aHMMJBMBH MOCETHOLIMMA W KOju he MenujuMa JOHOCHTH
KOHKpeTaH-BehM TpuXoa Ha JyXd pPOK, JOK he KOMeHTapu moceTwiana u
WHTEPAKTHBHOCT T€ BPCT€ OWTH KOHTPOJMCAHWJU W WHKOPIOPHPAHH Y CBPXY
NOMyJIapu3alije caMiuX MEIN]CKUX MIaThOpMHu.

Jlarnac MexnuneH u [lek Majnc (Douglas McLennan, Jack Miles) koucratyjy
(2018) na je y Kamamu ox 2010. mo 2018. wak 30 oacTO HOBHMHApa 3alOCICHHX Y
JTHEBHMM HOBHMHaMa OCTajo 0e3 1Mocia, 0K je yrameHo 27 TakBUX MeAHjcKux kyha. ¥V
HCTOM TIEPHOTY, TOAMIIBH MPUXO/ O] PeKIaMe je Tao ca oko 2.9 Muiujapau roiapa Ha
1.75 munujapae. Kao onroBop Ha TakBO CTame CTBapu, akTyelHHU npemujep [lactun
Tpyno (Jycmun Tpyoeay) je obehao 50 Munmona OecroBpaTHe HOBYaHE MOMOhH
JIOKAJIHUM MeAWjuMa M TpOMeHy ojpeheHHX NpaBHUX OKBUpa Koja he momohu
Henpo(UTHUM MEIN]CKUM KOMIaHWjaMa, ajlM je To, uMajyhu y BUJy HaBeJeHe TYyOUTKe,
BUIIIE HETO CUMOOJINYAH TeCT.

3a MO3UTHMBAaH ENMWJIOT aKTyeNHHWX, TJI00aTHUX Ipolieca y CBETy Meauja U
HOBHMHApPCTBA, HANME, HEOITXOIHA j€ CBAKAKO M KOHKPETHHU]a TOPIIKA [IEJIOT APYIITBA U

WHCTUTYIIMja, 2 CaMHMM THM M OOpa30Bame M CBECT CBUX aKTepa YHyTap MEJH]jCKe
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UHIYCTpHje, KaKko O ce HMCKOPHCTHO TPEHYTAaK M YCIOCTAaBWIIM TEMEJbU 3a Pa3BoOj
OJITOBOPHHjE yJIOTe HOBHHAapa W Menauja. HoBuHapW W Meauju, Kako HCTUYY MHOTH
peneBatHu ekcneptu (Boszkowski, 2009; Shirky, 2012...), 3aTo Mopajy na MOMOTHY
CBOJEBPCHOM IIPEBPEIHOBAKHY W PEBUTAIMIIN]U MEAMjCKEe UHIYCTpHUje, paachu Ha Tome
Jla Ce M3HOBA M3TPAJM YMTaBa MEIMjCKa UHAYCTPHU]Y, a TO je Moryhe jeIMHO YKOJIHKO Ce
HamycTe WIy3Hje W He OeXdu oJ OoAroBopHocTH. Hamme, HOBHHApCTBO U e(dekTe
MEJIJCKOT pajia, KaKBUM HMX JIaHAC MMO3HajeMo, 1Mo cBeMmy cyzaehu, caga u Huje Moryhe
BPETHOBATH HEKMM KOHKPETHHUJUM, & JIOBOJAHO 00jEKTHBHUM MEPHIIMMA, KOjU CY J0 cal
durypupanmu, M TO je Takohe MPOHU3BOI CBOjJEBPCHOT HOBHHAPCKO-MEIN]jCKOT
uctopujckor Hacineha. HoBuHapu W Menuju, WMaK, Mopajy HECYMIbMBO BHIIE Ja
capal)yjy u KOpUCTE y3ajaMHa MCKYCTBa M HAy4yHE METOJE Kako OM JOIUIM U JI0 CaMHX
uHpopmanrja — To he Takohe Outu Tpena koju he ce MmopaTu pa3BujaTH, OHaj KOju he
HOBUHAPCTBY M MEAHMjUMa JaTH HOBY CHAry W BPETHOCT, alu he, caMUM THUM, MOXKJIa
oMOryhuTH M J]a C€ ¥ TPOU3BOIM BUXOBOT Pajia KOHKPETHH]E U aJcKBaTHU]E BPEIHY]Y,

a caMUM TUM U Y QYHKIUJU BUX0Be Behe mpodecroHaline U mocioBHE CTaOUITHOCTH.

3.2. Ekcmepnu ymuuaju y c6aKo0He8HOj MeOUujcKoj npaxkcu

Kontekcr y kojeM Meauju GyHKIMOHMINY JlaHac, 0 cBeMy cynehu, moceGHo je
CJIO’KEH, Al j€ OH, OJJHOCHO OHM (haKTOpH ,,M3BaH MeJuja‘“ KOjU JAelyjy Ha BUXOB pas,
Kako ux Ha3upajy bpurc n Konbu, nim, jor KOHKpeTHHje, CBU T3B. €KCTEPHU YHHUOIIM -
dakTopu yTHIaja Ha pag Meauja (€EKOHOMHJa, MOJHMTHKA...), 3aIPaBO YBEK U OJYBEK
UH/IUPEKTHO ,,[IPEJCTaBJbaIM JE€0 BE3MBHOI TKUBA O] KOJUX Cy CAauMIEHU MeAuju™
(2005: 297), jep mocpenHo OOJNMKY]y U OKBHP y KOjeM OHH ()YHKIIMOHMIIY, & TaKO U
IUXOB PaJl U CAAPIKa].

OcumM TOTa, MEIHjH CY C JIpyre CTpaHe OJYBEK MMM ojapel)eHr, HUKAKO MaJld,
yTHIIa] Ha JaBHO MHEWE, KOje jeé MOJJIO0XKHO KoHTposu. Ta moryhHocT (KOHTpoIie)
yTHIIaja Ha OHO WITO he ce riacupaTH IpYyUITBY — JaBHOCTH, U TAKO YTHIIATH HA lbUXOBO
MUIIJBEHE, CTAaBOBE M IPOIEC JOHOIICHA OJIyKa, OAYBEK je MpHUBIaduia OpojHe
HEMEJUjCKe aKTepe Yy YMjUM pyKama ce Haiasu ozapeheHa moh, kojy Kpo3 menuje
HacToje yBehaBaTu U MaTepujain3oBaTi. Y HOBHj€ BpeMe, TAKBH aKTepH, MPe CBUX, JeCy

OHHM KOJH CY J€0 T3B. MOJUTHUYKUX €JIUTA, OJTHOCHO MPEICTABHUIU MOJUTHYKHUX MapTHja
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U BOXHUX JP>KaBHUX MHCTUTYIM]a (Y KOje UX JENEerupajy Takohe moauTudke mnapruje),
Ka0 M YTUIAJHM EKOHOMCKM MONHHMIM (KOjU Cy Takohe HepeTKo Ie0 HaBEeICHHX
MOJINTUYKUX OpraHu3anuja), jep je y BHHUXOBHM pyKaMa W BEIMKA MaTepHjaTHH
KaIuTall, KOju CBAaKaKo 3HAYM U BEJIMKY NMPAKTHYHY MON.

Hajsehu npobnem y 6op6u 3a ouyBame ayToHOMHje Mel)y T3B. TpaJuIlIMOHATHIM
Me/rjama JIaHac MMajy yrnpaBo JTHEBHE HOBUHE ,,KOjUMa MOCEOHO HepocTaje punaHcHja
U MeXaHHW3aMma 3allTHTe, Nla WM Yy CBAKOJIHEBHO] MPAKCH IMPEOCTajy CamoO HPUHIUITH
npodecuoHau3Ma W WHTETPHUTETa, KOJU CE CAMOPETYJIaTUBHO IPEHOCE y TpakKcy™
(ITpema Steyn, 2008), axko wux yommTe wumajy... Xoucon (F.W. Hodgson) je
CBOjJEBPEMEHO IMHCA0 Ja MPETHOCTaBKa CI000/e 3HAYM U HEHO MPaBO Ja cama OJUTY4H
kako he ce omHOCHTHM TIpeMa eKCTEpHUM (aKTOpUMa W Ja je CTBAp HECHOT
npodecuonanusmMa To na nu he Outu ob6jextuBHa (1996). ¥ MenujckoMm cucremy
(IpyIITBY reHEepallHO) y KOjeM BIIajia OCKY/MIIA HOBIIA M MEXaHHW3aMa 3allITUTE, CBAKAKO
jaga T3B. OpPraHM3AIlMOHM Ha yTpmid pagHOr mpodecruoHanu3Ma, Bojchu OmuckocTu
MeJ/iija U eKCTePHHUX aKTepa, MOIMYT IMOJIUTUYKUX CTPaHAK U €KOHOMCKHX KOpIIOpaIuja,
na paa Meluja MHIUPEKTHO (a YecTo W JUPEKTHO) KOHTPOJIUIINY YIPaBO TaKBH,
eKkcTepHu aktepu. To je, 3ampaBo, Mocjaeanila CBOjeBPCHE 3aIITHTE y3aJMHOT MHTEpeca
MeIMja W TaKBUX, €KCTEPHHUX aKTepa, IITO Ha Kpajy CTBapa 3aBUCHOCT KoOja JaHac
MaxoM nokpehe menuje, a He MUPHU IPYLITBEHH UHTEpEC, Kako OU 3ampaBo Tpedao aa
Oyne y ctBapHoctu. @pencuc ban Takohe ynozopaBa Ha TO a O MeIuju, YKOJIUKO OU
,»[IOJUIETTIN MCKYIIewhY J1a oMoryhaBajy a ce cBe KpUTHKE MCKaXy, U MOXKeIenu Aa U
caMH IIOCTaHy KpPUTHYapH M Ja C€ HCKJbYYMBO OaBe 3a/JaTKOM KOju OH, 3ampaso,
TpebaJio J1a CIIyHU Kao peJie], 3ampaBo UCTYIMWIN U3 CBOj€ YJIore M MPeKopadyuiii cBOja
opnamhema™ (1996: 137). UctoBpemeno, ban nanomume 1 To 1a 61 ce, y TOM Clly4ajy,
JPYLITBO ,,KPETAJIO y MpaBIly MeIUjaKkpaTrje Koja MpoucTHyIe U3 KOHPYy3uje MoJesbeHuX
yJiora u Koja cTora y oape)eHOM poKy MOKe caMO CMamHTH MOBepewke y Moh Menuja,
TO jECT JIOBECTH 10 y3MHIIalkha caMe JIeMOKpaTvje, a ga Ou ce Taja, mapagoKCcaiHO
(,jep IUXOBE TpelIKe HHUCY CYIITHHCKe, Beh Hac ynamaBajy Off CYIUITHHCKOT™)
JOTOJIMIIO TO J1a CaMU MEJHjH ,,[IOKYIIajy Jla YHUIITE CBE OHO LITO CY CaMH CTPILJBUBO
rpaguu jom y 19. BeKy kaja cy ce 1ojaBuiIM NPBU BEIUKHU JHEBHU JIHCTOBU .

Kpo3 ucropujy, nonuruka u MeAUju Cy ce pa3BUjaIH YIOPEIO, a BUXOB OJITHOC

4eCcTO Ha3uBajy M OpakoM M3 MHTEpeca, jep HEepPEeTKO 3aje[HO Jenyjy, aih je TO
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CaJiejCTBO YeCTO M y CiayxOu cTumama Behe mohu ojpeheHux mojenuHana u rpyna.
VYpehuBame Meamja crora 4ecto OONMKYjy M TOJIMTUYKH OpUTHCHU. Muxenc je
MPWIMYHO JaBHO KoHcTaroBao (1938) nma je mramma MOhHO CpeIcTBO 3a OCBajame
Biactu. HepeTko ce, mak, KOHCTaTyje ¥ TO Ja je JaHac, y OKOJIHOCTHMA JIOMHUHAIIN]je
OHUX Menuja Koju uH(popMalyje mpeHoce Opke U y myOInIu IpUjeMUnuBUjoj HopMH,
MHTEPECOBAE JaBHOCTH U IIEHTapa MONM 3a MITaMIy MOCTENEHO y onaaamy. JKUBOT y
rJI00aTHO CBE CIIOXKEHHUjEM KYJITYPOJIOIIKOM KOHTEKCTY, 0€3 MOCTOjamka JOMHUHAHTHHX
HapaTHBa, a y3 MOCTOjalbe OpOJHUX MPAKTHYHHX MpodsieMa Koju ce pediekTyjy Ha
npeKpajama paHUjuX IPYIITBEHUX W KYITYPOJIOIIKHX Opasau, U Te KaKo yTW4e U Ha
usrien u pan camux Menuja. lllra ek pehu o yrumajy texHomoruje, Koju je JaHac mpe
CBEra OJIMYCH Yy T3B. OHJIajH JorahamuMa yHyTap MHTEpHETa, Kao CBOjEeBPCHE HOBE
jaBHe cdepe, U TaMO MPHUCYTHUX JPYIITBEHUX 3ajCTHHIIA MTOBE3aHUX HOBUM (opmama
MeAHjCKOr jenoBama? HOBOTEXHONOMKA pEBONyIMja je HECYMIHMBO Kpewupaia
KOHTEKCT KOjH j€ TEIIKO OJIP’KUB 32 TPAAULIMOHATIHE o0paciie PyHKIMOHUC A IITAMIIE,
U TO IIpe CBEra M3 €KOHOMCKHX pasziora. [IoBpx cBera, OHM y TakKBHM OKOJHOCTHMA
YeCTO M CBECHO IOCTajy JIaK IUICH OHMX KOjU y HUMa BUJC OJJIMYHY ajarKy 3a
CTHIIae, OJlpKamke W yBehame mMohm, y cBakoMm cmuciy. [lorotoBy ykonmko menuje
Ipe/BOie OHM KOjU He yBubajy (WM MX TO HE 3aHHMMa MpPEBHILE) 3HAuYaj KaTeropuja
MHTETpUTETA U podecnoHanu3mMa Menuja.

[TomuTnuapu, npuMmepa paau, yTudy Ha MeAMje Kako O Kpeupaau U I1acupaiu
BHUMa M0KeJbHE TeME U yCMepaBalli MaXKkby Ka OHUM MUTamkUMa Koja lbiUMa 0AroBapajy
u omoryhaBajy UM na peanu3syjy cBoje MHTepece, Ia ce JaHac, kKako KoHcTaryje Iler
Mejpuk, nobap ne0 aKTUBHOCTH y JIPYIITBY 3allpaBO OJBUja y KPYTY NOAUMUYAPU-
Mmeouju-jasnu  ouckypc-epahanu (6upauu)-norumuuapu (Patrick Mairick, 2009). V
nepuoly MOJIUTUYKUX KaMIama TakBa JUHAMUKA MOCTaje MHTEH3UBHHU]A, 2 CAMUM TUM
W BUIJbUBHja ca cTpaHe. [lomuTtuuapm yTudy Ha Meauje Ja Kpewpajy jaBHH JTHUCKYPC
Koju he mozapkatu BLUXOB W300p U UHTEpeECe, IIITO MOTOM yTHUE Ha U30OpHE pe3yiTare
KOjH UM MOTY JaTu MOJUTHYKY MOh, a Taj oOpas3all ce IMKIWYHO NOHaBJba. Pe3ynTar je
YeCTO TO J1a MEAMjH, yciell TaKBUX MPUTHCAKa, HE MOTY aJIeKBaTHO J1a ce pa3BHjajy, jep
HACTajy OKOJHOCTH, Y KOjuUMa je, Kako oremyje EnbepejH, Hemoryhe ,,HopMaiHO
(GyHKIIMOHHCAhe HE3aBUCHUX M €KOHOMCKH TPAaHCIIAPEHTHUX MEIHja, JOK MOJUTHYKE

CTPYKTYpE JIETUTMH3H]y TaKBY, 3a HBHX MOTOJHY, NO3MIHU]Y, KPO3 MPAaBHY PETYIaTUBY

119



Ha YMjU OKBHp M cripoBoheme nmajy yrunaj* (2006: 72). Y TakBUM OKOJIHOCTUMA, 10
u3paxkaja Joja3e T3B. CIEHHUjaTNCTH 3a OJHOCE C jaBHOIIhy (MaxoM CIIMH-MajCTOpPH),
jep yJjiora Meadja y MpoMOIMjA WHTEpeca MOJUTHYKUX TPyIa MOCTaje MOCeOHO BaXKHA.
VYpehuBauke noiauTuke, MelyTuM, Taia yriaBHOM OJUTHKYjE NPUCHPACHOCH, YeH3YPAd U
aymoyen3ypa, a pe3yiTar yTullaja Ha JaBHO MHEHE TIOCTA]y MeOujcka MaHUnyiayuja u
nponaeanda, Ka0 OCHOBHO OpYXje OBAaKBHX MHTEPECHHX Ipyla Koje je Y CYHpOTHOCTH
ca HOBUHApPCKUM cTaHaapanma. Hajsehe sxpTBe 0Bako MOCTaBJbEHUX IpoIleca, CTOra, Ha
Kpajy OMBajy HOBUHAPH U MEJIUjH, aJTd U cama jaBHOCT.

IMpema cryauju Puuapna Anena Hencona (Richard Alan Nelson) uz 2003,
MPUCTPACHOCT MEHja je pe3yaTaT KOMOMHAIIN]E pa3nTuauTuX (akropa, melhy Kojuma ce

u3nBajajy cneaehu:

1. Menuju HUCY 00jeKTUBHH, HUTH CAaCBHM MCKPEHHU y U3BEIITABAIbY;

2. Meaujcku caapikaju ¢y MPOAYKT HE caMO HaMepHe MaHumyjamuje, Beh u
yclioBa (MICONOMIKUX U eKOHOMCKHUX) Y KOJUM MEIUJU PaJe;

3. Jlok ce mpencTaBsbajy Kao HE3aBUCHU, MEIUJU CY MaxoM IOJ YTHUIIajeM
BJIACTH H JIPYTUX WHTEPECHUX TPYIIA;

4. Menuju (BbUXOBH 3allOCJIEHN) TOMUHHMPAJy HaJ TOKOM HH(poOpMalija Kako
O0u HaMeTHynu Bubjewe U oJpheHy CKpUBEHY areHay, ITO 3HaYU OClamambe Ha
3BaHUYHMKE U BbUXOBE €KCIIEpTe, a CAMUM THM U CEJIEKIH]y U3BOPa;

5. M3ocraje moTpeOHM IIMPU KOHTEKCT KOjU OM omMoryhmo ajaexkBaTHO

nopehemwe u TyMauewme nHpopmaluja.

Meoujcka manunynayuja je, mak, OOJMK AKTUBHOCTH C IIMJBEM KpeUpama
KOHTEKCTa KOjH JONMPUHOCH HWHTepecy oxapeheHe ocobe Wi Tpymne U YKIbydyje
pa3inuMTe CTpaTervje Kako OM ce maxkma ycMmepuiaa ka oapeheHum Temama u
objammemuma (Mcro). @unmun bperon (Phillipe Breton), mak, moj MaHHUIyJIAIjoM
noapazymena (2000) nenoBame ,,CUIOM I IPUHYIOM, AUPEKTHO WK nocpeaHo . Kao
[JIaBHY CTpaTerujy, OH BUJHM OrpaHUYaBame ci10001€e pacipaBe Wik OTIIOp OHOM IITO Ce
npeiake, jep ce TeKU HaMeTamky MUILBEHA, a jeaH O]l LIMJbEeBa j€ CaBJa/laBambe
orropa. CymTHHAa TIOCTYNKA, TpeMa ErOBOM MHIUBEHY, 3alpaBO  jecTe

npepacnopehuBame YMBHEHULA, a KOje Ce peau3yje y TpH Kopaka.
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1. Vctuna ce npeoOpaxana y Jaxx 1 0OpHYTO.
2. YumweHule ce npeokpehy Tako J1a ce CTBApHOCT CBECHO M300/IM4YaBa.

3. YumeHule ce MacKHUpajy Ia Moclequlle MPUXBaTamba 0CTajy CKpUBEHE.

Meodujcka nponacanoa y TIpaKCH TpPEICTaB/ba M ,,0UUTJICIHY HPUBPIKEHOCT
JUYHOCTH WM TPYNH ¥ HBUXOBUM HJI€jJaMa U MHTEpecHMa, IITO ce MaHudecTyje Kpo3
cenekuujy uHpopmaiuja Koje ce MyOJNMKyjy™, TOK NOAUMmuuKa nponasamod, Kako
HaBogu Panenko Illhekuh, mnpexacraBipa ,,0praHM30BaHy AaKTHBHOCT TOJHTHYKHX
cy0jekara Koja ce OCTBapyje IMpeKo pa3HUX caJipikKaja ¢ MJbeM MOOMIMCcama rpalana 3a
yuenrhe y HOJTUTUYKOM Tpoliecy Ha cTpaHu Tor cybjekta (2011: 623). [Ipema u Te kako
MO3HATHM, a peNaTHUBHO JaBHO paheHuMm aHanu3ama W HamazumMa Hoama Yomckor
(Noam Chomsky), crpareruje 3a MeaujCKy MaHUIYJIAIM]y ¥ MpoOMaraHay cy OpojHe u
cBoJle ce Ha cueaehrX HEKOJIMKO TaKTHUKA: TPEyCMepaBame MaXmbe, CTBAPAbE
npoOiieMa J1a ce JiaKille MPUXBaTH OrpaHHueHe cI00o0jie, OAJlarame Ja ce JakKIie
MOJIHECY IPOMEHE, HABUKaBamhe Ha HMJIE]y O HEMOMYJIapHUM Mepama, pa3BUjame Hale y
0ospy OynyhHOCT KOja CTHXKE ca THM Mepama, Oyheme emoruja mro oHemoryhama
pasyMHO ipocyhuBame, BeIu4ame MPOCEYHOCTH U CTBapame ocehaja kpuBuiie (1988)37.

Ha mpumepy cprckux Menuwja, alld W APYIITBA y IEUHH, TOjeHHE OBAKBE
cTpaTeruje U oOpaciy U Te Kako Cy youbuBU. Ha BUX HHUCY UMYHM HU OHM MEIUjU
KOjH Cy y IpuMapHOM (pOKyCy OBOT pajia, a MOTBplyjy UX U HaJIa3u UCTPaXHBamba Koje
je oBze cmposeneHo. [loctojame TakBUX yTHIaja HE HETHpPajy HU OHU KOJU BOJE T€
Mendje, a O OKOJIHOCTUMA KOje IO0BOJE 10 TOra, Kao M O HUXOBUM IOCIenuIiama,
CBaKako HHje Jako cynuTH. [Ipumepa paau, oIroBopu mnpeacTaBHUKA MEHAIMEHTa CBa
TPU MeAMja KOjU Cy OBJI€ aHaTU3UpaHu, 0e3 o003Mpa Ha HUXOBY CTPYKTypalHy HU
CaZPKUHCKY Pa3IMYUTOCT, TMOTBPhY]y TOCTOjalkbe€ TaKBUX YTHIAja, KA0 M HHHUXOBO
IpHUXBaTamke y U3BeCHO] Mepu. OHU HX, HauMe, J0KMBJbaBaJy Kao ,,HY>)KHO 3JI0°, a
JE€AMHO OTBOPEHO MUTa-E 3a BeNMHY HBUX 3alpaBo OCTaje MUTAE MPOLIEHE TPEHYTKA U

Mepe MPUXBATJBUBOI YTHIIAja, OJHOCHO 0Jabupa ynpaBjbauKo-ypehuBauke cTparertje

3 JeTasbHUje O OBMM TeXHHMKaMa CE€ MOXXe MPOYMTATH W Ha cTpaHuuM Iuiatdopme ,,Academia.edu:
https://www.academia.edu/24651906/Noam Chomsky - 10 strategies of manipulation by the media
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koja he omoryhurtu na ce umnax 3aapxu oapeleHu cTerneH ayToHOMHje U Ha Taj HAYMH HE
MPOM3BEJIe HETaTHBaH e)eKaT KO OHUX KOjU TaKBE yTHUIIAje TIOJICTHYY.

Kan je ped o yrunajy u3 T3B. 6u3Huc cdepe, OH je y MPaKkCH yriIaBHOM Y CIIPE3H
C HaBEJCHUM YTHIlajeM MOJIUTHYKUX (akTopa. Ta cmpera je Takohe Jako youbHBa Ha
npuMepy AoMahux MeaMja, a TEHEpaJHHM YTHUIA] HOBLA HA paj W M3IJIEN caapxkaja
Me/rja, JaHAC C€ YUHU AUPEKTHUJU (CAaMHUM THM U OYUTJICTHUjUM) HETO HKaJ paHuje. Y
CpOuju, YMju MEIUJCKH CHCTEM W JAPYIITBO TCHEPATHO KapaKTEpHINy NPUINIHA
€KOHOMCKa OCKYJIMIIA U CTOra U OpPOjHU JIMMUTH 32 MEIMje y TOM MOIJIey, TH YTHIjH
Cy, CaMHM THM, U Te Kako u3paxxeHn. OHU Cy, HAaUMe, Y TOj MEPH BHIJbUBU J]a CE MOTY
nobpojath W OpOjHM TpHUMEpPH OHHUX MeAMja KOju Cy Hactajainu (M MOCTOjalu)
UCKJbYYMBO 3apajl ,,HEeMEIUjCKUX' LMJbeBAa CBOJUX BJIIACHHUKA U ,,MElIEHA" M3 CEHKE,
MaxoM OoraTux IOjeMHAalla WM Tpyla KOHTPABEp3HHMX MOCIOBHUX Ouorpaduja
(mpumepa pamm, auct ,,IIpec”, anmu u OpojHU ApPyru). JeIHAKO Cy MO3HATH U MPUMEPHU
NPUCYTHOCTH M JICJIMMUYHOT BJIACHUINTBA, a CaMUM THM M BEJMKOT yTHIAja Ha
yIpaBibakhe AaBHO €TaOIUpaHUM MEAHUjUMa, a OJ CTpaHe MCTHX TaKBUX I10jeAMHMIIA,
KOJU Cy C€ CaMO OKOPUCTHJIM HEOPHUTOM M €KOHOMCKHM KOJIAalICOM TaKBUX KOMIIaHH]ja
(,,Beuepme HoBOCcTH", , [lomuTHKa®...). Pe3ynrar je, Haxkanoct, y o0a HaBe/IeHa cly4aja,
NPUIMYHO HETIOBOJhAH IO CaMe MEJHje U HHHXOBE 3arociieHe, KOju HaKOH IpecTaHakKa
,AHTEpPECOBamka* TaKBUX TOjeANHAIA WM TpyMa 3a HbUX, OMBajy MPEMyIITEHH pacyny
KOje BOJM M HHUXOBOj CBE TOpoj MO3ULUJU HA TPXKUIITY M jeTHAKO HEraTUBHO]
OpraHu3allju caMor MEAMJCKOI IOClia M KBaJHMTeTa cajpkaja Koje OHHU H3JIaxy
(mpumep nucta ,,Beuepme HOBOCTH® je MaHAac MOCEOHO aKTyelnaH y TOM MOTJIEeNy, U
MO3HAT CBUMa Koju ¢y ynyheHuju y nomaha Meujcka JAeniaBama).

[Ipumepu y peruony, Takole, moTBphyjy ciuunHe obOpacilie Kojeé BUIUMO H Y
HAIll0] MEIMjCKOj MpPakKcH, a TO Ce, CaMUM THUM, Hacjama U Ha y OBOM pajly paHuje
HaBezieHe olleHe XanuHa U Manhunuja (2004) o jakoM MOJUTHYKOM Mapajenu3mMy y
pamy Meamja y OKBHPY MEIHUjCKHX CHCTeMa Kao IITO Cy OHM Ha OBHM IPOCTOpHMA.
W3Bemiraj ,,Menuja mian uHcTUTYyTa® 0 M360puMa y buX 2010. rogune, npumepa paau,
MoKa3yje OYHIjeIHy MPHUCTPAHOCT MeAMja MOJUTHYKMM MapTHjamMa Ha BJacTu, 0e3
0031pa Ha HUBO BJIACTU U 00JacT, JOK U3BEUITa] ,,O yno3u u 3Hauajy menuja y buX* us
2011. koHCcTaTyje U TO J]a MEIIUJH ,,3aBUCE OJ1 (MHAHCHPAA IPKABHUX HHCTUTYIIH]A U

BJACTH, WTO ynyhyje Ha BETMKHU MPOCTOP 32 MOJUTHUKY KOHTPOIY, HAKO j€ TUPEKTHY

122



BE3Y TEIIKO YCIIOCTABUTHU, I U TO Jia je U3 MEJIUjCKOT U3BEIITaBama ,,jJaCHO K0joj ce
ONIMjH TIPUKIAKkAjy™, a Ja je mpodlieM ,,HemocTojamke MpaBWiia KOja Cce OJHOCE Ha
MOKpHBamke HW300pHOr TEepHoJa OJf CTpaHE INTamIle, Mma ce Taj JIoMeH ypehyje
camoperynanujoM, nNpopecuoHaIHUM M €THYKUM KOJeKcMMa U jaenoBambeM Beha 3a
mramiy. McrpaxuBame mon Ha3uBoM ,,CpencTBa monuTuyke npomaranae y LlpHoj
[opu®, mak, KOHCTaTryje TO ce Ja Cy TaMOUIkbHM MEIWjH ,,JOMUHAHTHA CpPEICTBa
MOJIMTUYKO-TIPOTNIaraHIHOT JeJIoBamba Ha JaBHOCT, jep Ce€ MOJUTHYapU Kpo3 Meuje,
yTeM mporarasje, oopahajy Oupaunma y Hamepuma Ja UM IpuOIuKe CBOje Uicje, a
npocTop A00ujajy 3axBasbyjyhu 3akymy ormacHor mpocropa™ (Ilpema Illhekuh, 2011).
Curyanja y Anbanuju, npema orienama Wnme Jlongo (llda Londo), Takohe mpatu
MO3UIM]y MeAHja U CTamke y IPYUITBY, OJHOCHO: ,, AUC()HYHKIHMOHATHO TPXKUIITE, Maj
MapKETHHILIKUX MPUX0Ja U CpelcTaBa 3a pUHAHCUpame Meauja, KOHTPaBep3e y BE3U C
BJIACHMIIITBOM HaJl MEJIMjHMa, YTUIIajeM MOJIUTHKE 1 Ou3Huca’ (2014).

Camunn oOpaciu noctoje u 'y HoBujuM wianunama EY. ¥V Xparckoj ce, mpema
HAaBOJMMA TMOjeJMHUX TaMOIIBUX MEAMJCKUX MpodecroHanana Hu aHaluTU4apa,
HOBUHAapUMa TpPEeTH, a MOjeIMHU YTUIAjHU cy Yak u youjenu. IIpodecop dakynrera
NOJMTUYKUX 3HaHOCTH, CTjenan MasioBuh, Tako UCTHYE J]a CY y TOJ 3eMJbH HaJMONHUJU
YpEIHUK 3ampaBo ,,pOodUT U TMOJUTHKA, Wako He jaBHO W u3paBHO (IIpema 3ebuh,
2013). O 3emspama y okpyxewmy CpOuje roBope u orleHe ekcriepata y PymyHuju, koju
HaBOJIEe J1a ,,rpal)aHu yecTo Mopajy Ja ce OCIOHE Ha CTpaHy IITaMmmy Ja Ou CXBaTWIH
mra ce joraha y CONCTBEHOj 3€MJbH U Ja HE3aBUCHHU M3BOPH MH(OpPMHUCama 030UIbHO
3abpumaBajy Biact* ([Ipema Mynteany, 2013). TakBu npoGiemMu, HICTUHH 32 BOJbY, Y
HEIITO Jpyrauujoj (GopmH, BUIABMBU Cy M Y OHUM JIEMOKPATCKH HAalpeIHUJUM HU
€KOHOMCKH Ooratujum apymrBuma, nonyt CAJl, rae mocroju jacHa u BehuHuU mo3Hara
TpaaulMja y MOrjeay MPUBPKEHOCTH OpOjHUX YTHULQJHUX MEAWja jeHOj O[] JABE TaMo
JOMUHAHTHE TonuTHuke naptuje. Cpbuja, cTora, HHUje ycamMJb€H OBaKaB CIIydaj, aju je
CBaKaKO PENpe3eHTAaTHBAaH MPUMED YCIIe] HETIOBOJbHE €KOHOMCKE CHTYallMje U YTHIaja
HOBIIa U TIOJUTHUKE Yy TUM OKOJHOCTHMA, OJTHOCHO MEIMjCKe MHIYCTpHje KOja ce U3
MO3MIIMj€ HEJOBPIIEHOCTH TMpolleca TpPaH3UTHUpamka W3 Mepuoja IMOCTKOMYHHU3Ma
cyouuia ¢ OpojHUM JoMahuM HEraTUBHOCTHUMA M YTUIIaJHUM TI100aTHUM W3a30BHUMA.

Kan je peu o TexHonoruju W yTHIQjy WHOBAIMja y TOM IMOJby (TIpe cCBera,

MHTEpHETa) Ha Paj] U OIICTaHAK MEJHja, OH Ce Hajla3u Y OCHOBU aKTYEIHOTI CTamba U 3aTO
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je To maHac Hajuemrha Tema aHanu3a paaa meauja. Tako ycMepeHe CTyauje U aHaJIu3e
Harjamanajy Ba)KHOCT OCHOBHOT IHTama — KBAJIMUTETA U MOY3/1aHOCTU HOBUX Menuja?
Poyep ®upnep ympaBo mnokymaBa nemuctudukoBatu (1997) HoOBe Meaujcke
TEXHOJIOTHj€ W yKa3aTH Ha TO Ja je MOTpeOHO OMOryhuTH pasymeBame HHXOBOT
NOTEHIMjaJTHOT YTHIIaja Ha TpagulroHanHe Menuje. Kao Hajsehy BpenHOCT THX, HOBHX
TOKOBa MH(pOpMHUCama U KOMYHHUKAIMje, OH BHIU €(hUKACHOCT M MOTYNHOCT celleKiuje
1 u30opa nHpopMaIHja, Ka0 ¥ MOTYRHOCT cTHIama yBUaa y epexre Tux uHbopmalmja
M jadame JIBOCMEpPHOT TOKa KOMYHHUKamHje W ocehama OimckocTH, 06e3 003upa Ha
¢u3nuky ynasseHocT. HoBe TexHONOTHje JOHOCE W HEOTPAHWYCHY M KOHTHHYHPAaHY
MOTYhHOCT Kpealyje HOBHX IUIaT(GOPMH M TOKOBAa KOMYHHIIMpama W MHPOpMHCAIHA.
To, npemMa HEroBOM MHIBEHY, OjayaBa KOPUCHUKE J1a 3a/p)Ke Be3e U KOHTPOIY ca
CBHM CBOjUM aKTHBHOCTUMa M mopen TakBe aucranie. Hartanu ®enton (Natalie
Fenton) 3amaxa (2010), mehyrum, To na je maHac, y CBETIIy OpOjHUX MPOMEHA Yy
MENINjCKOM OKPYXEHY, HCIIUTHBAKE MPUPoJe HHOOPMATHBHOT HOBHHAPCTBA jE€AaH O]l
HajBXHUJUX 3aJ]aTaka ¢ KOjUMa ce cyouaBaMo y JepUHHUCAkY jJaBHOT HHTEpeca, jep Cy
MocJeANIIE OTPOMHE IO JPYIITBA KOja raje aMOuInje Ka U3rpaambu IeMOKpaTHje.
HoBuHapcTBO, amm M cama JI€eMOKpaTHja, YCIOBJBEHH Cy TpPOMEHama Koje Cy
y3pOKOBaJie HOBE TEXHOJIOTH]E, 11a C€ 3aTO UCTPAXKyje TO KaKO TEXHOJIOIIKE, EKOHOMCKE
U COLIMjaJTHE POMEHE YTUIy Ha MH(POPMHCAbE, Al U KaKBE Cy IMMOTOM IOCIIEINIE THX
TpaHchopMalrja 3a IeMOKpaTHjy y HaIIOj, T3B. JUTUTAIHO] epH. McThue ce 4ecTo U To
Jla pe3ysTaT Mopa OUTH U MCHMTHBAK-E TOTa 3aIITO je pa3yMeBambe HOBUHAPCTBO JaHAC
BaXHHM]E HErO MKajJa paHHje, UCTpaxyjyhu mpoTUBpeyHOCTH H3Mel)y MoTeHlMjana Koju
JIOHOCE HOBE TEXHOJIOTHjE€ W OrpaHHuYema Koje Hoce CI000AHO TPXKUIITE U
KopriopaTBHa Moh. YTHIIa) HOBHX TEXHOJIOTHja C€ HUCIHTY]je, jep je UMIbEHUIla TO Ja
UHTEpHET CBe BHUIlle JOHOCH (Beh je 1oHeo) OpojHe MpoMeHe, alld UMaK U J1ajbe MOCTOjU
U MambaK KOHKPETHHX Hajla3a O TOME KaKo OH 3ampaBo Mema ctBapu. DeHTOHOBA, MakK,
npyXka JI0Kaze O TOME KakO MHTepHET Mema (WIM HE) HOBHHAPCTBO U MOJIUTHUKY
KOMYHHKAIM]y, U YBHJ Yy TO IITa j€ NMPOU3BOJA HHTEpAKIMje HOBHX TEXHOJIOTHja C
HNOJUTUYKUM U €KOHOMCKHUM yTHIajuMa. OHa, HauMe, MMOKyIIaBa MOKa3aTu Jia TO JaHac
Kpeupa je/laH CaCBUM HOBH TI€j3a)K U OKOJIHOCTH y KOJUMa j& OTICTaHaK OpOjHUX Meauja
yrnuTtaH. Pa3yMeBame THX OKOJHOCTH CTOTa je OJ KJbYYHOT 3Hauaja 3a CyodyaBame ca

M3a30BHMa KOje OHHU JIoHOCce OpojHuM Menujuma. He TpebGa moceOHO HariamraBaTtu 3aTo
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HU TO Jia jeé U YTUIAj TEXHOJOTHje, Ka0 M YTHIA] MMOJUTHKE U €KOHOMH]E, JaHacC U Te
KaKo MpUcyTaH u ko menuja 'y CpOuju, a CBakako M JpyIITBa y LEJIHHHU, a TO Ha OpojHe
HauuHe NOTBPhYyjy ¥ ONKCY]y U YUECHUIM U HaJIa3U OBOT UCTPAKHUBAkbA.

IlocTojame T3B. €KCTEpHUX YTHUIAja M IOBPAaTHY CIpery TOI yTHLaja ca
UHTEpHUM (MEIIMjCKUM) YTHILQjUMa-HAaYMHOM pajia MelIuja, Kako BHIUMO, CBKAaKO HE
MOXXEMO HETHpaTH, Ma TMpeIMeT aHalIu3e U He Tpebda OWTH NHTamke HUXOBE
ersucreHnuje, Beh mnurame oOnmka u OamaHca usmehy Te naBe BpcTe (akTopa.
AnexBataH OalaHC M paBHOTEXa yTULAja pPa3IUYUTUX (AaKTOpa, KOJU HECHOPHO
MI0CTOj€, HauMe, OYHTJIICTHO j€ HEOMXOJaH M0 KPEeUpame MO3UTHBHE KIMME B yCJIOBa Yy
KOjUMa MEIUjU pajJic U EHUXOBY IOCIOBHY CTAa0WIHOCT. KIbydHY yIIOTY Y HErOBOM
yCIIOCTaBJbalby MMa MPO(ECHOHAIN3aM M MHTETPUTET MEIM]CKHX aKTepa, KOju crora
MpEeJICTaB/ba U KOHTPATEXKY YTUIA]y (DaKTOpa OKpYXKEema y KOjeM MEAUjU er3ucTHpajy.
Hamme, maucOamanc mel)y THM ycMepemHMa M TPEMyIITAke MEAuja CTPYKTYpallHOj
JETEePMEHUCAHOCTH M TUPEKTHOM YTHIIAjy €KCTepHHX (haKTOopa CBAaKaKo 3HAYM M YTHIIA]
Ha HE3aBUCHOCT U NpodecuoHanu3aM Meauja, jep ce Taja INPUMapHO CIEAM MHTEpec
eKCTepHUX aKTepa, jep Cy OHHM, Yy TOM TpPEHYTyKY, YIJIaBHOM M TIJIaBHU H3BOPHU
¢unancupama. To yTudye W Ha HENOIITOBame NPO(PECHOHATHUX CTaHAAp/Aa U T3B.
KBaJIUTETHOT HOBUHAPCTBA, a TPOIIET 3Mel)y HOpMU | IpaKce ce 1ajbe BPEMEHOM CaMo
yBehaBa, jep HeMa ycioBa 3a HE3aBUCHOCT, I1a C€ CBECHO KPTBY]Y KBAJIUTET paja, ajau U
JYTOpOYHa CTaOMIIHOCT MOCIOBamba Menja.

VY TakBMM OKOJHOCTHMA, KOj€ CBAaKaKO MpaTe U II00ATHO KPU3HO CTame T3B.
TPAAUITMOHAIHUX ME/Hja, OHU KOjU PYKOBOJE MEIHUjUMa Cy yIJIaBHOM M OHU aKTepH
KOJU Cy HajBUILIE OJTOBOPHH 3a KBAIMTET MEIU]CKOT caapkaja, allid Cy jeJHAKO U OHHU
caMM, CBECHO WJIM HE, )KPTBE TAKBUX OKOJHOCTH — MPHUPOJIE CAMOT MEIH]CKOT TPXKHILTa
U YTHIIaja eKCTePHHUX (paKTopa Ha Hera.

[Toce6HO je crora BaxkHa yJIoTa M OJTOBOPHOCT MEIH]CKOT MEHAIMEHTa, a OHHU
Cy 4ecTo, U3 He Oalll CaCBUM jaCHUX pasJiora (CBaKako HE OIMpaBIaHUX), MOTIYHO BaH

npUMapHOT (oKyca HayYHUX UCTPAKKUBaYa, alld M MPAKTUYHUX YIYTCTaBa.
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3.3. Meoujcku npoghecuonanuzam u unmezpumem y npaxKcu meouja

I'enepamHo mocTojame WM, MMaK, OJApeheHM HUBO IIOCTOjarba MEIUjCKOT
npodecnoHaM3Ma U MHTETPUTETA, KA0 CBOjJEBPCHUX (aKTopa yTHIAja HA MOJEIe U
pe3ynate MenujcKor (QYHKIMOHWCAma, JaHac j€ OYMIVIETHO HeMoryhe TymaduTu
U3/IBOjCHO Ol aHAJIM3€ MOCTOjara T3B. EKCTEPHUX YTHIAja HAa paj MEAHja U HUXOBHUX
3aIl0CIICHHX, O YeMY je, TIaK, OWJIO BHILIE PEYH Y TIPETXOHOM IOTJIaBIbY OBOT Pajia.

Haume, numajyhu y Buny oapelere HarmoMeHe Koje Cy HaBEJCHE paHUje U 'y OBOM
pany, BehmHa TakBHX, €KCTEPHHMX YTHIIaja, 32 OCHOBHY MHOJYyry Mohum mMma KaHaje
HOBYAHOT yTHIIaja HA pajJ MelIuja U M3IJIe] MEIUJCKHX cajapiKaja, KOju Ce YrJIaBHOM
MaHU(eECTyjy Kpo3 (He)oriaimiaBame, OTHOCHO Kp0o3 MOTYhHOCT /1a ce Kpo3 H3J/IBajame
CpecTaBa 3a orjialiaBame (WM CYIIPOTHO) yTUYe Ha paj oapeheHor meauja. JemHa ox
OCHOBHHX TOJYra 3a CBaKy BpPCTy yTHIaja ,,ca CTpaHe Ha THEBHE HOBHHE (Meauje
YOIIIITE) TaKO MOCTaje MPUTHCAK KPo3 (He)oraiiaBame Koje je 01aBHO lbUXOB OCHOBHH
U3BOp TMpHUXoja. TpPEeHJOBM W HETaTUBHE TOCICIHIIC KOje JUKTUPAjy YTHIA]
TEXHOJIOTHje ¥ HOBE ypehuBauke crpareruje y moriiey NpucTyrna oJabupy W HaA4uHYy
u3narama uHpopMalrja camo AOJATHO MOJCTUYY TakBY MoryhHoct yruuaja. MHoru
NpPEeJCTaBHUIM PEKIIaMHE HUHAYCTPHje HEPETKO OLeY]y J1a Ce MPOILIEHA TOora KOJIUKO CY
HOBHMHE yCIIelTHEe Ha Haj0OJbM HAUMH YIPABO M BPIIM HA OCHOBY MEpEHa TOT OJHOCA —
mro je Behu mpoueHar orinaca, TO ¢y W HOBUHE ycreurHuje. IIpoctop HamemeH
W3BEIITaBaby jaBHOCTH TaKO IOCTaje CYXKEH, jep y CYIPOTHOM HeMa HU HOBIA 3a
HOpMalTHO (pyHKIMOHHUCame Meauja. [Ipemopyke camMux MapKETHHIIKHX eKCIeparta,
KOJU U3 yIyia cBOje mpodecuje pa3Marpajy akTyelHe TPEHJ0BE U MOTpede MEIUjCKUX
kyha y mpouecy npunarohaBama OpojHUM H3a30BMMa, momyT ,,Mclnnis&Associates®,
Mel)yTum, KOHCTATyjy /1a je MEIUjCKU MEHAIMEHT IPUMapHO OATOBOPAH 3a CBE OHO ILITO
he ce mojaBuTu (WM Hehe) y HOBMHAMa, a J1a HBUXOB OCHOBHH ITUJb MIAK MOpa OWUTH
TA4YHO H3BEIITaBam-e, Koje Tpeba ga Oyae y ckiaay ca akryemHom in reader-friendly

way nperiopykom.>® Hcrnue ce, MeljyTiM, 1a je JaHac Taj ocao IpHINYHO OrPaHHYCH

% OBa mperopyka ce Hac/lama HAa AKTYETHH TPEH/ KPEHpama Caapikaja Tako 1a MEHjH 3a b y CBOM
M3BEIITABaby HEMajy TO Jla CAOoIITe UCTHHY ITyOauiy, Beh /1a CBOjUM caapikajeM rpaje T3B. Gep oIHOC
npemMa B\bUMa, 4YMje TyMademe je JaHac M Te Kako QuexcuOuiaHo. Hamomene cy HaBeneHe Ipema
NOMEHYTO] areHIMju U TeKCTy ,,The basic of selling Newspaper Advertising” u mory ce mponahu Ha
crpannim: http://www.ads-on-line.com/samples/your_publication/chapterone2.html.
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notpeboM 1a ce Ja Behw MpoCcTOp orjiacuma, O KOjUX ce, WIaK, KUBU. MHOTU Cy
CKJIOHM Jla KOHCTaTyjy M TO Ja je JaHac JOUUI0 10 ,,HEraTHBHOT 30JMKaBama‘
ypehuBaukor W aaBepTaj3UHT CEKTOopa KOje j& pe3yATHPAIO JIOIIMM O00aBJhbambeM
ypehuBaykor mocia W HEKBAJIUTETHUM caapkajuma. Ilpakca MHOrux ornamvbaua,
MelyyTuM, TaHac je TakBa Ja 3a00uia3e aaBepTaj3uHT CEKTOP HOBHHA M JUPEKTHO, KPO3
»JOTOBOP® € MEHAalJMEHTOM U YpPEIHHWIIMMA, BpIIE IJJaCMaH MHUMa BAXKHHUX
uHpopmarnyja, y dopmu I1P TekcToBa KOju caMo Ha MPBH IOTJIE] HE JW4e Ha ruiaheHe
ornace. Ha Taj HauuH, ypequuuu OuBajy AUPEKTHO ,,HAMUPEHH , a U30CTaje yTUCaK Jia
TO page caMo 300T Tora IITO Taj OriammBay Iutaha BeMWKH HOBAI] HOBHHHU. TakaB
IOPUCTYI j€ CBAaKaKO y CYNPOTHOCTH M C TEOPHJCKHM IOCTYIUIATHMa KBAJUTETHOT
HOBMHApPCTBA, aJI U IpUMepUMa BaJbaHe MEJUjCKe MpaKce.

VY KBU3U-CTyIUju ,,3Haya] MeIMjcKor HHTerpurera: Bpahawe wmenuja u
HOBHMHApCTBAa Yy CIYKOY jaBHOCTH', WCTPaXKMBAUKM THM aHAJIM3Upa TET 3eMajba
Jyroucroune EBpone (Anbanujy, bocny n XepueroBuny, XpBarcky, MakenoHujy u
Cpbujy), ¢ mwbeM Jna ,MIeHTHU(UKY]y U o0jacHE HU3BOpE M MEXaHM3ME KOjU
CUCTEMCKHU KOPYMIIHpPAjy YJIOTY M CIOCOOHOCT Meauja aa ciayxe aeMokpatuju‘ (2014:
28). Kpo3 oBakaB, pernoHajqHu MperJie]] CTamka, NOKylIaBa ce oMOoryhutu pasymeBame
HIMper KOHTEKCTa MPOMEHA M M3a30Ba KOJU JaHAC CTOj€ Mpe] MEIUjuMa U HUXOBHUM
3anocieHuMa, (okycupajyhu ce Ha OHe acmekTe MEIMJCKUX CHCTeMa KOjU JOHOCE
onpeheHe pusMKe 3a MEAUjCKM MHTETPUTET, & CAMUM THM YTHUYy U ,,Ha OJTHOC MeHja
npeMa jaBHOM MHTEpecy: pa3Boja MEAMJCKUX IOJIMTHKA, BIACHUIITBA HaJ MeAWjuMa,
¢uHaHCHpawa Meauja, (QYHKIMOHMpAma JaBHUX paJMOTEIIEBU3M]CKUX CEpBHUCA, TE
M0JI0’Kaja HOBMHapa M HOBHHapckux mnpakcu® (Mcro). OBM uCTpakuBauu Ha Kpajy
KOHCTaTyjy MOCTOjamke ,,ONCTPYKTUBHUX 00pa3alia KOju CIpevyaBajy Meauje Ja CIyxe
JaBHOM HHTEpecy, KOjU ce€ I0jaBjbyjy y CBUM MEIHMJCKMM CHCTEMHMA™, a KOjH
,IIPEACTaBba]y CHUCTEM KOPYMIHPAHUX OJIHOCA KOJU TMPOXKHMAJy MEAHjCKy cdhepy
uHpunupajyhu cBe WEHE Jel0Be, O]l MEIMJCKUX IOJMTHKAa J10 HOBMHApPCTBA Kao
npodecuje” (Mcrto). OBakaB 3akjbydyak je y carjlacjy ca OHMM YIYTCTBUMa Koje
HarjauaBajy To Jia ceé MeJMjH JaHac MOpajy MOCMaTpaTH M aHAIM3UPATH Kao IeNuHe, U
Jla ce, CTora, HWjeHa OlleHa O ’UXOBOM pady (Tako M OHE O aKTYeJIHO] KpU3H) He CMe
JIOHOCHUTH JINHEAPHUM 3aKJbydHBambeM, 0€3 y3uMmama y o03up cBuX (akTopa U akTepa

KOjH Ha T€ Mpoliece yTU4y.
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Y 0BOj CTyauju ce, cTOora, KOHCTATYyje U TO JIa CE MEIUjCKH UHTETPUTET, Kao I1Jb
KOjeM Cy TeXKWIN Y aHaJIM3H, MOXE OCTBAPHUTHU ,,CAMO aKO IMOCTOjHU KOHCEH3YC Jia Cy
MEIWju AYKHH Ja CIyXKE jJaBHOM HMHTEPECy M 3aJI0BOJbE KOMYHHKAIIMOHE IOTpede
rpahana® (44). 3akipydyje ce najbe Ja ,,aHalli3a CTPYKTYPATHUX U WHCTUTYIIHOHATHUX
OrpaHMYeba HOBMHAPCKOT pajia yKa3yje Ha HEJIOBOJbAH KaraluTeT HOBHHApa Ja ce
CyIpOTCTaBe OJHOCMMa KOjU CIpEeYaBajy IUXOBO JICNIOBAakbE Kao  CHare
JeMOKpaTu3anuje, u To ja cy ,,300T BeoMa HEeMOBOJFHOT eKOHOMCKOT OKPYKEHa, allid H
HECITOCOOHOCTH HOBHMHApa J1a ce yjeauHe u edukKacHo OpaHe cBOje MpodecHOHaTHE
UHTEpece, MeIUjH 3ap0o0JbeHH O CTpaHe MHOTO MONHHJHX MOJIUTHYKHX M €KOHOMCKUX
akrepa“ (128). Crora ce npenopyuyje ,,IOHOBHO ypeleme MearjcKor crucreMa, koje he
oMoryhuT yciioBe 3a €KOHOMCKY OJAPKHBOCT MEIUjCKOT OHCHHCAa M peryliaiujy
(MHAHCHjCKUX TOKOBA y MEIUjUMa KOjeé UM MOXKE MPYKUTH €KOHOMCKY HE3aBHUCHOCT,
y3 euKacHUje caMOOPTaHU30Bamke, KAao jeJIMHA pelickha 3a cliacaBame npodecuje u3
TperyTHe Kpu3e®. Kan je ped o CpOuju 1 lbeHOM MEJUjCKOM CUCTEMY, OIICHYje ce U Ja
»Meaujcke pedopMme, Koje Tpajy Beh Ayxe oj JAelieHHje, HUCY CTBOpPHUJIE YCIOBE 3a
pa3Boj Meluja Kao WHCTUTYIHje IEeMOKparuje, amu Takohe U TO Ja Cy ,,Meauju
3apo0JbeHUIIN cUCcTeMa (PUHAHCHpama KOJU WX YMHHM 3aBUCHMM HE O] MyOiuke 300r
KOje OHHM mocToje, Beh oa (uHAHCHjCKMX HW3BOpa KOjU CE€ Hajla3e WM3BaH MEIH]CKOT
TPIKUIITA — TTOCIIOBHUX U TIOJIMTUYKUX TpyTa, Koje uMajy cBoje uHTepece™ (129).

Cnalspeme MeaHjcKOr MpodeCHoHaTN3Ma U UHTETPUTETa CBAKAKO Cy JTUPEKTHA
nocjeaulla paHuje OMMCaHOT, BeOMa HETaTHBHOTI CTama y CBETY Meluja, Koje je camo
JIOHEKJIe ONMCAHO Yy MPETXOTHUM NacycuMa OBOT paaa. Kpajwa mocnenuna cBera, max,
CBAaKaKO JeCcTe M HEKBAIUTETHO MEIUJCKO M3BEIITaBalk€ W cajipiKaj, alu >KpTBa
JYTOPOYHO MOXe OWTH M TOCJIOBHA er3ucTeHuuja THX Mmeauja. To ce, mehytum, u3
HEJOBOJFHO MCIUTHUBAHUX M JaCHUX pasJiora, peTKo cariiefiaBa Ha Taj HAuuH, IpeMJia Cy
Y3POYHO-TIOCTIEIMYHE Be3€ KOje BOJE TyOMTKY IOBEpeHma M KPEeIUOMIMTETa KOI
nyOJIMKe, a CAaMHM THUM H TTOCJIOBHUM HEYCIIECUMa, U T€ KaKO YOUJbHBE.

VY urpu cBOjeBpCpHE E€KBHIMOPHCTUKE, KAaKBOM j€ Ha3MBajy M YYECHMIIM OBOT
UCTpaXXUBamka KOjU PYKOBOJIE MeIUjUMa, a n3Mehy mpuxBarama ,,Hy)KHOT 371a* yTHIlaja
ca crpaHe (mpe cBera Kpo3 OrJIallliBaue) M HACTOjama Jla Ce OYyBa PEAaKIMjCcKa
CTaOWIIHOCT W TIOBEpPEHEC YHUTAJalld, KJbYYHA j€ CBAKaKO yJora YIpaBO OHUX KOjH

peBOIe MeIrje U PYKOBOJIE MporiecuMa yHyTap mux. [locneauie ormer yrnpaBibama
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MenujuMa, CaMMM THM, Ha TIOCJIETKY caMO OMBajy TparMuHuje ako ce€ y TaKBOj UTPH
MENMjCKA aKTepH TMpEBUILIE ,,3auTpajy”“ W 3alocTaBe BaXXHOCT OYyBama OanaHca,
npuberaBajyhu omabupy Op3ux, JaKux, a JIOMMX YIOpaB/bauyKo-ypehuBaukux
CTpaTeruja, 3apaja KpaTKOPOYHHX (UHAHCHjCKUX WIIM OCTBApHBaKka KaKBHX JAPYIHX

MojeIMHAYHUX UHTEpeca.

3.4. /lomunammne meoujcke npakce u ycmepera

[Tpu Tymademy akTyeIHUX oOpazala paja Meanja U lbUXOBUX MPO(ECHOHATHIX
ycMepewma M aMmOunMja Hajuemhe ce pgaHac cycpehy, W TpPUTOM  yriIaBHOM
CYIPOTCTaBJbajy, OHAa TEOPHjCKAa pa3MHILbamka W NMPAKTUYHA YIIYTCTBA KOja MeIuje
MPEBACXO/IHO BUJEC Kao OM3HHC CTPYKType (Kao M CBake Ipyre KOMIIaHH]j€) U OHa Koje
Ha NMPBOM MecTy mojicehajy Ha BHUXOBY MOCEOHY M CIIEU(HUYHY OJrOBOPHOCTH IpeMa
MIMpeM JPYIITBEeHOM uHTepecy. [Ipu BIX0OBOM cyodaBamy, Ka0 apryMEHTH C€ MOTEXKY
Pa3MUYUTH TPAKTUYHA YBHIU W TEOPHjCKE aHalu3e, KOje, Ha Taj HA4YWH, MEIHjCKY
CTBApHOCT OOMYHO MOCMATPajy U30JI0BAaHO OJ1 (b UXOBE TEOPH]CKE pedIieKcHje.

Kpote u Xajuec (Croteau u Hoynes) cy tako cBojeBpemeno mnojcehamu (2006:
27) Ha nobOpo mo3Haty u3jaBy Mapka ®onepa (Mark Fowler), npeacennuka Cae3He
(DenepanHe) KOMHCHje 3a KOMYHHUKalUje CAJI® y BpeMe aaMHHHCTpaluje
npencenHuka Ponanna Perana, koju je cBOjeBpeMEHO KOHCTAaTOBaoO Ja je€ ,,TelIeBU3Mja
caMoO joIl jelaH TeXHWYKW ypehaj* ymopeamBmm ra ca ,,TOCTEpOM ca clIMKama‘,
KOHCTaTyjyhu 1a y caBpeMeHO] MeIMjCKOj TEOPHjU TIOMUHUPAjy JABa MPUCTYIA UK JIBA
Mojena MunUbewma — Mapkem mooen w Mooen jasne cghepe. Mapker Mojaen
NPETIOCTaBJba TO J1a Cy TpaljaHu mpe cBera MmoTpomadn KOju UMajy HHTEpPEC KYITOBHHE
MEIMjCKUX MpOM3BOJa Kao U Omio kojux apyrux. OHu, Takohe, yodaBajy U TO Aa
[IEHTpaJlHa yJIora peKkiaMe, y pa3HUM OOJMIMMa, CTBapa jeAUHCTBEHY TPXKHUILHY BE3y
KOja Mopa aa OyJe y3era y 003up Kaja ce MpoIewhyjy MEIUjH, jep j€ 3aTO OBO TPIKHUIITE

YECTO HEOCETJ/PMBO MpeMa MyOJuIv, ajid, WMaK, U TO Ja MEIUJu He MOTy jaa Oymy

%9 Federal Communication Commission” (CaBe3na komucHja 3a KoMyHHKamyje) je nactutymmja y CAJl
KOja je HaJJIeXHA 3a CIPOBOlere peryaaTiBe y 00JacTH TeIeKOMYHHKAIMja, OJHOCHO 3a MPOMUCHBAE
OpaBWia M HOPMH M JIaBake JIMICHUM y OOJNacTH TeleKOMyHHKanuja. JleTasbHUje Ha CTpaHMIM:
https://www.fcc.gov/
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nocMaTpaHH caMO Kao joul jeJaH MpoAyKT Koju he Outm kopumrheH o cTpaHe
MOTpOIIaya, 1ma TaKo APYTH, ,,Monaen jaBHe cepe®, cyrepuiie To Aa Cy MEAHjH U3BOPH
3a rpahane ca BaXHUM MH(POPMATUBHUM M €IyKaTHBHUM (hyHKIIHjama.

VKOJIMKO NPUCTYH aHadu3€ Meauja CBEIEMO IIpe CBEra Ha OHE EKOHOMCKE
1oKa3aresbe MEJH]CKOT pajia U yTulaja (CaMUM TUM M TaKBE€ MPOLIEHE HUXOBOT JaJber
pa3Boja), OH OHJAa HYXXHO BOJIM TeMH (puHaHCHpama HBHXOBOTI paga. Kax je ped o
JHEBHMM HOBMHAMa, TakaB IPHUCTYIl 3Ha4W U MPHUXBaTame TOra Jla OBa BpCTa MeAMja
IIpe CBETa 3aBUCH O] orjiaca (KOHKPETHH]jE, BOJbE OTJIalirBava), ITO HUje 0€3 OCHOBA,
QId ce HUKAaKO, Kako BUAMMO, HE MOXE TaKO I10jeTHOCTaBJBEHO OXHBJHABATU WU
UMIUIEMEHTUPATH y CBAaKOJHEBHIM Meawja. bpojHum ayropu, kako Takole BHINUMO,
KOHCTaTyjy UMIbEHUILY Ja je OrjallaBambe OJi OTPOMHE BaXXHOCTH 3a MHOTE MENIUjCKe
MHCTUTYLIM]E, TOK CaMU OIVIAlIMBAYM IUIAHCKH LMJbAjy MOTPOLIAYe YUjU KBAIUTET U
KBaHTUTET Mepe W Ha Koju ymyhyjy ucTpakuBaum myOimke, jep Tako moBehaBajy
moryhHoct na he Gam Ta myOnuka MpaBHIIHO pa3yMETH IMOPYKE KOje MM ce Kelle
nociatd. OHM KOjU MMajy HajBUILIE NPHUXOJa MOTOM MOTY Jajb€ Ja UHBECTUPA]y U
KOHTpOJIMIY HajBehu eo mpolieca celekiyje u myOoIuKoBama caapkaja yHyTap Ouso
Kojer TpxkuiuTa. To, MehyTum, jacHo je, He TOMPUHOCH 00JeKTUBHOM MH(OpPMHUCAKY U
HE OCTaBJ/ba JIOBOJBHO MPOCTOpa TEeMaMa OJi OIILUTEr HHTEpeca, 3amMemyjyhu ux
OIIITETIONYJIApDHAM caipkajuMa. Tako ce, y3 TO3MBamke€ Ha HYXHH M HECIIOPHO
INPUCYTHU €KOHOMCKH MHTEpeC, MEeIUjCKe KOMIIaHUje U OYeKUBama MyOsnKe, Ha Kpajy
JI07a31 10 MEAMJCKM HCKOHCTpPYHCAHE a NMPHJINYHO HEOOJEeKTHBHE CIIMKE CTBAPHOCTHU
KOja je, 3ampaBo, CKpHUBeHa Ipomoluja onapeheHnx HameTHyTHx uHTepeca. Ha Taj
Ha4yWH, uMajyhu TakBy Moh yTuIllaja HA MEIUj€ U HUXOB Paj, OTJacu M OTJalINBaYU
10CTajy M Haje(MKAaCHUJU MHCTPYMEHT 3a YTHIA] Ha HUXOBO ypehuBame U caapxkaj,
KOjU je, caMUM THUM, OOMYHO y pyKama OHHUX €KOHOMCKHM HajMONHMjUX TOjeAMHaIa y
JPYIITBY, Ka0 MITO Cy TO MPEACTABHHUIM BJIACTH M YTUIAJHUJUX TOJUTHYKHX TPYyTa,
PYKOBOIMOLIM  Jp)KaBHUX HMHCTHUTYIHMja ©  Tpeay3eha, BIACHUIM  BEIUKUX
KOMepIjalHuX KoMmmaHuja... CTora je cacBUM jacHO M TO KO 3alpaBo Ha Kpajy uMa
HajBUILE KOPUCTH OJf OBAKBO MOCTaBJLEHUX Mpolieca, a To, 1o cBeMy cyzaehu, yrmaBHOM
HHUCY camMu Meanju. Tako ce, makie, J0Ja3u U 10 HaBeIEeHOT CYIPOCTaBbamka JIBa JaHac

JIOMUHATHA TJICTUINTA O MEAHjUMa U FlbUXOBO] YJIO3H.
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Onabup afekBaTHUX MPAKTUYHHUX MOJENa paja MeIHja CTora je JaHac MUTambe
O]l BPXYHCKOT 3Ha4aja. OCHOBHO IOJIA3UIITE 33 FHHXOBO TYMAu€H€ M IMPOHATIAKCHE
npernopyka y TOM IOTJIey, CaMUM THM, jeCTe€ aHajh3a OpraHM3aldje pana yHyTap
camux Meauja. Konpax ®unk (Conrad Fink) je mpumuuno mgasuo (1987), a umnm ce
MPOPOYKHM, HAjaBJbUBAO Ja HACTyHa BpeMme Koje he OMTH OIJIMYHO 3a OHE Meauje H
MeNIMjCcKe MEeHalepe KOju Ha IMpaBu HauYMH yME]y J1a MHCIUPHILY, OPTaHU3yjy U yTUUY
Ha pa3BOj CBOjHX 3aIOCIICHUX, KA0 U CAMUX MeEJ/Hja Jia ce MpHJIaro/ie mpoMeHama, JI0K
he oHUM KOju TO HHCY Yy CTaky OUTH y npobieMy. OH MoKa3yje ¥ TO KaKo M 3aIllTO Cy Ce
MEHAIA TOJINTHKA W IUJbEBU IOjCIMHUX HOBWHA, OJHOCHO 3allITO TOjeIUHH, KOjH
TBPJIOTJIABY OCTajy MpH CBOjUM (¢uio3odujamMa IMOCIOBamka, IMOTOM HEMHHOBHO
nponanajy. Ycrex, Kako OH CMarpa, OYMIJICJAHO JIOHOCH IYrOpPOYHO IUIAHUPAKE U
aJICKBaTHO CKpOjeHa areHja, Kao M CBAaKOJAHEBHO OTBOPEHO IMOCJIOBamke M J100pa
METOJIOJIOTHja pajia — jeAHOCTAaBHO PeueHO, MpodecHoHATN3aM MEHAIMEHTa Ha CBUM
HUBOMMA. M3 yria cloXeHOCTH APYIITBEHO-KYJITypHOT oOpaclia W MEAHMjCKOT I0Jba
CA/l, BepoBaTHO I100ajHO Hajpa3BUjeHHUjer CBETCKOI MeAMjCKOr cuctema, [lurep I'eja
(Peter Gade) mocmarpa (2004) cBakoaHeBHY yiory u mocao HoBuHapa y CAJl, kao u
reHepaiHo (yHKIIMOHUCAE PENlaKiija JCHEBHUX HOBMHA. AHamu3upajyhul MmoxespHU
npoduit HoBUHapa y 21. BeKy, OH UCTHUE Jla Meau]jcKa npeay3eha nanac umajy norpedy
3a HOBHHApWMa pa3IMYUTHX OCOOWHA M BEIITHHA, CIPEMHHUX na Oymy neo tema. To,
UCTUYE OH, yKa3yje U Ha MoTpedy 3a HOBOM BpPCTOM 00pa3oBama U 00yKe HOBHHApA.
OH, mak, ucTHYE ¥ Ha BaKHOCT CTBapama yCJIOBa 3a pajl HOBUHApa: ,,J1a UM ce 00e30eau
MUp ¥ ¢JI000/1a, Kako OW MOTJIU Jla CTBapajy peBosyimonapue npuue® (Mcro: 126).

Tpeba HamoMeHnyTu U TO aa je, mpumepa paau, 2008. ronune y CAJl, y Bpeme
IpBOTr Tanaca riao0adHe €KOHOMCKE Kpu3e, MPOCeYHa HOBHMHAPCKA IUIaTa TOIUIIEE
u3zHocwmia 33.000 momapa, TOK Cy MPOIIEHE Ja YCIIETHH ,,puiieHcepu*, ¢ Ipyre cTpaHe,
JaHac ycreBajy na 3apaae gocta Bume oa Te cyme ([Ipema Hadfield, 2013).
Pa3maTpajyhu okomHOCTH y KOjUMa c€ MEIWjH Haja3ze, aMepuukH ,,3aBOj 3a peul“40
OJIaBHO je M3 TOT pasiora MPEernopyyrnBa0 HOBHHApWUMa Ja ce BUIIE (GOKycHpajy Ha

nucame Ha T3B. OHJ'IajH HJ'IaT(I)OpMaMa. TO, 10 CBEMY Cy,Z[ChI/I, HOBHUHApPEC CBC BUIIC BOAU

% Amepuuxn 3aBox 3a pax (United States Department of Labor), a Bume o meMy H HBEroBOM
(QyHKUHOHKCA®Y MOXe ce npoHahu Ha crpanuum https://www.dol.gov/
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U Ka CTaTycCy T3B. q)pHHeHcepa41, ITO je Y GUHAHCH]CKOM CMHCITY, KaKO BUAMMO, JaHacC
yecTo u ucmarusuje. [Ipesentyjyhu Hanase CBOjUX U IPYTUX CPOJHUX a PEIeBAHTHHUX
crynuja, Pejuang bum (Raynald Beam, 2006: 169-185) ycmeBa ga MmoKaxe OIHOC
3anociaeHux y meaujckum npeaysehuma y CAJl, a mpema MOCIOBHUM IMJbEBUMA U
ycMepemruMa Koju ce AeUHUILY y OKBUPY ypehrBauke MOJUTHKE TUX MEIHjCKUX Kyha.
[Mlojatm w3 oBoOr mperjena yka3yjy Ha TO Ja HOBHHApU aMEpPHUKUX MeIuja
3aJJ0BOJBCTBO IIpEMa CBOM IIOCIy, a CaMMM THM M MOTUBaugjy naa Jo0po u
npodeCHOHAIHO 00aBJbajy CBOj MOCA0, IOBOAM Y BE3Y Ca JOKHBJbajeM ITOCIOBHUX U
npodecHoHATHUX [HJbEeBA Koje WmuxoBH Hanapehenwn neduuumy. TeHmeHnuja Koja ce
npumehyje, Hamme, jecre TO Ja HOBHHAPH HCKa3yjy Mame 3aJI0BOJBCTBA IpeMa
YCKOTPO(UTHO] TOCIOBHO] OpraHu3alldju Meauja, JOK Cy 3aJ0BOJbHUJU YKOJIHKO
yBuDajy /1a MOC/I0aBLM 3Hajy Ja MPENno3Hajy U LieHe KBAJUTETHO HOBUHAPCTBO, alld U
MOpaJTHE BPEIHOCTH 3arociieHnX. tbuxoBo 3a10B0JbCTBO, ME)yTHM, YCKO j€ TIOBE3aHO H
ca yJOroM W TO3WIHMJOM KOjy MMajy YyHyTap MEIUjCKuX Xujepapxuja. lupexropw,
ypeaHuuu pyOpuka U ,,00MYHU M3BEIITA4d, HaUMe, MMajy U T€ KaKO DPa3IUUUTy
nepueniujy O CBOJUM MeAWMjuMa M IOCIOJaBIMMa, Kao MU O LUJbeBUMA U
OpPUOPTUTETMMA KOj€ OHHU cleAe, KOju MOoTOM YyTHMYy W Ha mWHXOB ocehaj
(He)3a10BOJHCTBA MOCJIOM U MOCIOoAaBIUMa. Pe3yntaTu oBakBUX CTy[uja MOKa3yjy U TO
Jla je 3aJ0BOJHCTBO ToOcCJIOM Behe y OoHUM Menujuma TIe 3amociieHd umajy ocehaj
cio0oie M HE3aBUCHOCTH Yy CBOM IIOCHY, ald U CBAaKOJHEBHY U JIUPEKTHY
KOMYHHKAIIH]y ca CBOJUM HajpeheHnnma.

VY xwu3u Hacnosa ,Effective Editor: How to Lead Your Staff to Better Writing
and Teamwork®, menn npupehusaun Kepen [annan u ®ocrep [ejpuc (Karen Dunlap
u Foster Davis) Ha yBOAHMM CTpaHWIIaMa HCTUYy HHU3 YIIYTCTaBa YpEIHHIUMA Yy
noryiefly Tora Kako Tpeba OuTu epukacaH y cBOM IMociy, rpaaehu ogHoc mpema
3alocjieHnMa KOjuM pykoBoje. Ilpema BehmHM MUNILBEHma, FHHXOB HUMIIEPATHB Y
MEJIMJCKOM TIOCTTy MOpa OMTH MOOOJbIIake KBAJTUTETA U3BEIITaBamka, CTHIA MHCamba U
nyOJIMKOBAaHMX caJpXaja TeHEpaJHO, a IUTO Ce MOTOM pe(dieKTyje M Ha HUXOBY
e(pUKaCHOCT y MOCIy U MOCJOBHE pe3ynrate camor Meauja. Konkpernuje, lananan u
JejBuc roBope 0 ToMe mTa OM ypeaHWUIM Tpebayio 1a paae, UCTUUYhH Kako je T[T

yTHIIajeM MHTepeca KpYyIMHOT KaluTaja HEPeTKO M3HEeBEepeHa KBaJIMTETHAa HOBHHApPCKa

* OHu, y TOM ciIydajy, HeMajy CTAIHO 3aIlOCICHe Y HEKO] MEAMjCKOj KOMIaHHjH, Beh cy mo motpebu
aHra)KOBaHM 32 HEKY OJ] IbUX, YIJIABHOM 32 BUILIE lUX HCTOBPEMEHO.
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Tpaauifja, HACYNIPOT BAKHOCTH YMILEHHIIE OJIpXKarba MPAaBHIIHOT OJTHOCA IpeMa CBOM
MOCITY ¥ JaBHO YCIOCTaBJbEHUM BPEIHOCTUMA.

VYKOJIMKO C€ OKpEHEMO KOHKPETHHjUM, JaHAC JOMUHAHTHUM TpPEHAOBUMA Y
OKBUpHMAa CBAKOJHEBHOI MEIM]CKOT JI€JIOBamka U caapiKaja Koje OHU NPOU3BOAE, JeTHU
O]l OHUX TIJI00ATHO MPHUCYTHHjUX, A KOJjU HUKAKO HUCY MHMMOMIIUIM HH OBJAIIBU
MEJIM]CKHU TIej3aXk, CBAaKaKo Cy KOMepIHjaln3anuja u Tabiouausandja. ¥ €KOHOMCKH,
Il 1 OHUM OOpa30BHO M KYJATYPOJIOIIKM CUPOMALIHUJUM CpeMHaMa, OBE I10jaBe U Te
Kako Hajlaze IJIOJHO TJIO 3a CBOj Aajbu pa3Boj. CBeollTe MOTUMHABAKE MEAWja U
HBUXOBOT pajia TPXKUITHIM HHTEPECUMa, KOju, Kako BUAMMO, YECTO U HUCY Y HYHKIHjH
HBbUXOBE JYTOpOYHHUj€ €KOHOMCKE CTAOMITHOCTH, T1a je W BHIIE HETO OYUTIJICTHO U TO Ja
ce Kao M3roBOp Taja 4eCTO y3MMa aKTyejHa, HECIIOPHO TellKa BpEMEHa 3a Meauje U
M3a30BU C KOjUMa ce yciies] Tora cycpehy.

Haunme, y okomHOCTHMa €KOHOMCKOT, i W JyXOBHOI CHpPOMAINTBA, Kao W
NEpMaHEHTHE MOJUTHYKE HECTaOMIIHOCTH, KOjU CKyla Kpace W Hall APYIITBEHU
er3UCTEeHIIMjalTHU OKBHp, TNI00ATHU TpeH] Taldjouau3aiuje Takohe no0uja U 10AaTHO
HeraTtuBHe oOpuce. Iloyetkom 21. Beka, y opraHuszanuje TaJallllbe KaHIelapuje
opraHu3aluje [REX* y CpOuju je peasiu30BaHO UCTPAKHUBAE, YH]JU HAJIA3U CYy MOTOM
MPEJICTaBJbEHU Ha TPUOMHU OJPKaHO] MOl Ha3UBOM ,, Tabioun3aiyja THEBHE LITaMIIe
y Cpb6uju®. Ilpu mpe3eHTaIuju TOor I/ICTpa)KI/IBaH)343, Cmwexxana MwimmBojeBuh je Beh
Taja 3amakaja Jia je TOKOM MpOTEeKJIMX TOAWHA JHEeBHY wmTamiy y CpOuju 3axBaTuo
,»CHaXKaH Ipolec Tabionau3anuje’, a 1a cy ,,y 0OJJHOCY Ha CIIMYHE HOBHUHE Y Pa3BHjEeHUM
MEAMJCKUM CpeuHaMa Halu Tallouau crneuuUYH 10 CKOPO HCKJbYYHMBOM
MHTEpECOBamy 3a NOJUTHYKH kHUBOT. CreBaH Huxkmuh je Tana, mel)yrum, Hanomumao
HEILTO IITO C€ OBJE YecTo I'yOu M3 BUAA, a TO je TO Ja Cy ,,TaOJOUAN Yy Pa3BHjeHUM
3eMJbamMa 030MJbHU JIMCTOBH, 3a KOj€ CY UHIbEHHIIE CBETUIHE, a OHO IITO UX pa3jMKyje
cy ,,TeMe€ U HauuH uHTepnperanuje”, 1ok je Jbmmana CmajmoBuh, mak, cmarpana aa

Mmely tabnonauma y CpOHju OCTOJU U BETUKU OpOj UCTUHUTUX MH(OpManuja, aju aa

* IREX je ckpahenuia 3a HesaBucHy opranmsauujy ,,International Research & Exchanges Board“, koja
je, Kako CTOjU y HHXOBHM 3BaHWYHHM JIOKYMEHTHMa, IOocBeheHa W3rpajmy paBHONPABHU]ET,
NPOCHIEPUTETHNjET M HWHKIY3WBHHjer cBeTa. J[lerajbHHje O HOj MOXKE Ce BHJISTH Ha CTPaHUIM:
https://www.irex.org/

* IIpema n3Bemnrajy ,,Me/nja neHTpa“, Koju je 06jaBIbeH 01 HACTOBOM ,,TaGIoOMAMN3aIHja He HCKIbYUyje
npoeCHOHATHOCT, MOCTyNmaH je Ha crpanunu: http://www.mc.rs/tabloidizacija-dnevne-stampe-u-

srbiji.515.html
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je OCHOBHO THUTame ,,KaKO T€ MH(OpPMAIHje TPECETUTH y T3B. 030HJbHY IITaMITy .
3opan [lanoBuh y uctpakuBamy 00aBJLEHOM y OKBHPY OBOT pajaa, ckopo 15 romuna
HAKOH IIPETXOJHO IOMEHYTOT, Takohje KOHCTaTyje JOMUHAIM]Y T3B. AapK-Ta0i10uaa Koj
Hac, Koje MPUMApHO OJJMKY]j€ IMOJIMTUYKE MHCTPYMEHTAIN3AllM]ja O/l CTPAHE YTHLIQJHUX
¢urypa y IpymrBy, a Koje ce JOJaTHO Mackupa (CaMuM THUM JIOJATHO U Jierpanupa
Me/IHje) TPUBHUIHOM CaIp>KUHCKOM YCMEpeHoIhy Ka ecTpalHuM H OaHAITH30BaHUM
canpxkajuma. (DyHKIMOHHMCAaWkE TaKBUX MeJuja, CTOra, M IOpeja IOKyllaja aa ce
IPUKpHUje U3rOBOPOM TpXKMIIHE O0pOe M TEIIKUX YCIOBa Ha MCTOM, 3alpaBo je camo
CBOJEBPCHHM TIapaBaH 3a OCTBApUBAIE [PYIHX, CKPHUBEHHUX HWHTEpECca pPa3IUUIUTHX
NojeJIMHAllAa U TPyNa, a IHHUXOB paj, CaMUM TUM, HajMame je Yy CIyXKOU HHUXOBE
corcTBeHe OyayhHocTH.

Ectpanuzanuja u tabmounuszanmja MEAUjCKOr 10Jba, KA0 JOMUHATHU TPEHIOBU
Ha TypOyJeHTHOM JoMaheM MeIHjCKOM TPIXKHUINTY, KOJU HACTajy U3 MPUMAapHE KeJbe 3a
OCTBapWBamEeM Op3e 3apajZie MO0 CBaKy IIEHY, JaHAC JOCTHXKY CBOjy KyJIMUHAIH]y
3axBatajyhu roroBo cBe nomahe menuje. J{HeBHe HOBHMHE, Kao /€0 LIUPET MEIH)jCKOT
CIIEKTpa, CBAKaKaKO ce€ MOTY JOKMBJbATH Kao jOUI jeHa O] Mojyra koja mokpehe Taj
Tajac, a M3a KOjer CTOjU HeMap BJIAacHMKAa MeJuja U HHUXOBOI MEHAlIMEHTa, ajld je
CUTyallfja YaK U CJIOXeHHja oja Tora. TauHuje, pedu je O mojaBama KOje CBAKOIHEBHO
KOHTaMUHHPAjy YNTaB JPYIITBEHH POCTOP, a 3apajl OCTBAPHBAba CBE HECKPUBEHUJUX
MHTEpeca CBOJUX KOHTPOJIOpA U TPOMOTEPA.

VY TakBOM, CBaKOJHEBHOM KpY>K€HhY OBAKO YCMEPEHUX MEAN]CKUX MpoLpca, Koje
OUYUTEIHO TMPOW3BOAM OTPOMHY INTETY W IO camMe MeIHje, ajldi U YUTAaBO JPYIITBO,
JEeHAKO Cy OJATOBOPHU M OHM KJbYYHHM M HajMONHUjU JPYIITBEHH aKTEpH, a HApPaBHO U
CBM MEIMJCKM TIIOCIAaHMIM KOJU CKyNa TIOKa3yjy MpUINYHY HWHAOJEHTHOCT U
HEOJIrOBOPHOCT 3a IMOCIeNule Koje, 0e3 CyMmmbe, IITeTe CBHMAa, OCUM HHTEpecHMa

MojeIMHaIA, KOjU Ipo(DHUTHPa]y eKOHOMCKH, TTOJIMTUYKH, MM YaK U Ha 00a HaYWHa.

3.5. Ilpomena ypehusaukux KoHyenyuja Kao 002080p Ha u3azoee epemenda

HyxHocT aganTanuje Ha IpOMEHe U MPOHATIAXKEHE HOBUX MOJIeNa pasia, MOXkaa
Cy, Kako BHJIUMO, U jeIMHA IJI00aJTHO MPUCYTHA TBP/ba 3a KOJy C€ MOKe KOHCTAaTOBAaTH

TO Ja je CacBMM HM3BECHa y aKTYEJIHOM MpOIeCYy MEAMjCKOI CyouaBama ¢ OpOojHUM
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u3azoBuUMa Ha TpxuIITy. Mmajyhu, nmak, y BUAYy ¥ YMHCHUILY Ja je caapiaj KOju OHU
o0jaBe IHMXOB OCHOBHM IMPOU3BOJA, a M3 KOjer Jajbe CleId U U HHXOB YTHLA] U
HOMYJTapHOCT (CaMHM THM U TIOCJIOBHH PE3Yy/ITaTH), aJeKBaTaH MPHUCTYN ypehuBamy u
o1abup BajbaHUX CTpaTervja y U3MEHEHUM yCIOBHMA HAcTylla Ha TPXKUIITY, CTOTA je
CBaKaKo MMOCeOHO Ba)kaH.

[Mojenuum ayropu, monyT Tepu Pantanen (Terhi Rantanen), npuindno gaBHoO cy
uctunamy  (1998) BakHOCT aHaNM3e TI00ATM30BAaHMX MPETEH3Mja MEIUjCKUX
KOMYHUKaIuja, KoHcTaTyjyhu faa he oncraTtu oHU Meauju Koju Oyay yCHenu Ja MOKpH]jy
mrto Behu mMpocTop M ydyuHE JIOKaJHE BECTH INIOOATHO TOCTYITHUM WM BaxHHM. Mcth
yTHCaK Jene W OpojHa HOBHja MCTPaKMBAMKba M YIMYTCTBA, IMONYT OHHUX KOje HCTUYE
[lozed Tjypoy. Hamme, oBaj y OBOM pasy HEpETKO MOMU-AHU ayTOp, YMja YIIYCTBA CY
KopuirheHa U Mpu MOJeNupamy MojeInHuX (a3za OBOT HCTpakuBama, olemyje (2012:
77-78) na pyKOBOJMOIIA MEIUjCKUX KOMIIaHHUja KOjU oJpel)yjy BHXOB IIpaBall KpeTama,
MOpajy O MyONMIM ¥ HUXOBUM pasMHUILbAbMMa M OUYEKHMBAKBMMA PA3MHUILBATH
cTaBJhajyhu ce y BUXOBY MO3UIMjy, UMajyhu y BUAY Ja MEIUJCKU [1OCA0 HE MOXE Ja
noctoju 6e3 cajpkaja Koju MpuBjaue MoTpoliaye uiu nyoiuky, a Aa cy AaHac OCHOBHA

NHUTamka 3a 3aM0ClIeHe Y MEHjMa:

» Ilra na mucimumo o yomuiu? Kako oapelyjemo Hanry my0iauky?
» Jla nu he maTepujan Koju IUTaHUPAMO J1a U3JI0KUMO OMTH MPHUBJIaYaH MyOaumn?
» Jla mu he jpyam 3a Koje MHCIMMO J1a Cy Halla MyOJuKa 3aucTa OMTH MPUBYYECHU

caapkajeM koju hemo uznoxutu? Axo xohe — 3amrto (1 CynpoTHO)?

[Ipomena npucTyna y oOpraHusaniju paja M Ipoleca YHYTap peaakiuje
JTHEBHUX HOBHUHA (TPaJMIIMOHAIHUX MEJHja T€HEpaJIHO) JaHac ce CBakako Hamehe kao
HyXHO. JloOap neo TakBHX mpomeHa Tpebano Ou /1a 3aXBaTH U KPEHPAe JIPyradyujux
CTparervja y morsieny ogadupa ¥ HauyMHa MUMIUIEMEHTaluje ypehuBaukux KOHUEMIH]ja.
HeomnxongHo je, kako ce 4ecTo HCTH4Ye, HAjIpe KOHIENT KOHTPOJE 3aMEHUTH OHUM
(oKycHpaHUM Ha aHTa)kKMaH U MHTEPAKIIH]y, 11a C€ MEHAIMEHT Me/fja Mopa yCMEpUTH

KOHKpEeTHH]je Ka pa3Bojy yMmecto koHTponu. (Gilmor, 2006). Ejmu KoBau-Euumu (Amy
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Kovac-Ashley) u3 ,,American Press Institute** mamomume (2017) na je maHac GHTHO
VBUACTH IITa j€é TO IITO HOBHHAPU XKelle Ja 3Hajy W Hayde, Kao U TO MITa je 3a
peaKknujy HEONXOJHO Ja 3Ha Kako OM Iocao MOrao OWTH OpraHW30BaH Ha MHpPaBH
HaunH. HeBospa je, mak, y TOMe, IITO je JaHAC CBE Mame BpPEMEHA 3a TAaKas,
CBEOOYXBaTHUjU TPHUCTYI, A TakaB OJHOC M30CTaje y CBaKOJHEBHOj mpakcu. OHa,
MelyTHM, UCTHYE M TO Jla C€ CTOra Impakca Mejauja Mopa MEmardh y mpasily Beher
doxyca Ha enykalujy peAakiuje U odjallmbema Tora 3alITo e pajie MojeuHe CTBAPH,
OJHOCHO TOTa Kako Ja ce oapeleHn mocioBu 00aBibajy Ha OOJbM HAUYMH, ajH M IITa
3aI0CJICHH BOJIEC Jla pajie W J0 Yera MM je CTalo y MOCy, Kao U yBuhama mpobiema ¢
kojuMa ce cpehy y cBom nocay (I[Ipema Kristen Hare u ,,The Poynter Institute®, 2017).

Bbpojna cy cTora Munubema Koja 3aropapajy uiaejy Aa je Ha MyTy YCIOCTaBJbamba
HOBOI MOJIeJla OpraHM3alyje paja Menuja, 3amnpaBo KJbYYHO IIHTambE ycrexa
MEHAIMEHTa, KOHKPETHHje YycleXa y OpraHu3alMjd NpOIeC YHYTap MEIHjCKUX
penakuyja, a Tako M KBaJUTETa cajp)kaja W M3rJeaa HOBHHE. Tema OJIrOBOPHOCTH
MEHAIMEHTa M ypeIHUINTBa, MehyTHM, 4ecTo je CKpajHyTa, IITO je Ha BHIIE MECTa y
OBOM pajJy KOHCTaroBaHO. To HEM30€XKHO pe3ylnTHpa W MajJuM OpoOjeM peJeBaHTHUX
nojaTaka O HHUXOBOM pagy. YIiora M 3aJald MEHalMEHTa CTOTa Cy NPUIHYHO
HeoapelheHu, 0THOCHO, 0€3 TTOCTOjamha HOPMU M 00JEeKTUBHUX BPEIHOCHUX OKBHUPA, IIITO
3Hauu ¥ UMIIPOBU3ALM]y U OpOjHE MaHMITYJIALIH]eE.

[lomya Benton (Joshua Benton), aktyennu aumpexTop emuHeHTe ,,Nieman

Journalism Lab*“®®

KOja ersucTupa y OKBHUpPY jOLI EMHHEHTHHMjeT YHHBEp3UTETa
»XapBap/‘, jeaH je oJ MHOTMX KOju cy ce cBojeBpeMeHo (2014) GaBuUIM MHTEPHUM
u3Bemrajem ,,The New York Times*, kpeupanum npe HEKOJIUKO rOJAMHA TIPH J€THO] O
IpOMEHa y OKBUPY MEIHMjCKOI MEHAlIMeHTa OBe Menujcko-u3naBauke kyhe. Taj
U3BEIITa] je HeIJIAHUPaHO JIOCHEO Y jJaBHOCT, a 3a MoTpede OBe MeIujCKe KOMITaHH]e

MPUIIPEMUO Ta j€ ’UXOB MHOBALIM]CKH THM, KaKo OM ce aHaIu3upalla ’bUX0Ba TPEHYTHA

# The American Press Institute* je nenpo¢uTHa opranmsaumja y CAJI, koja je y Besu ca ,,News Media
Alliance®, a xoja ce, kKako ce HaBOJM Ha HEHOM Be0-cajTy, 0aBH aHAIU30M U TECTUPAKEM HIeja Y 00JICTH
HOBMHApCTBa M NPOM3BOJIE MEIUjCKUX caap)kaja Koje MOry OuTH y (yHKUIUjH KBaJUTETHHjET U
OIpXMBHjer paja Meadja W HOBMHapa. Bume o0 mWOj MOXe ce BHISTH Ha CTpPaHUIH:
https://www.americanpressinstitute.org/

* The Nieman Journalism Lab“ je 06pa3oBHO-HCTpaKHBa4Ka OpPraHM3allMja HACTATA Ca LWBEM [
aHaIM3uMpa M IOMaXke pa3BOj HOBUHApCTBA y 100a WHTepHeTa. Buiie o 1H0j Ha CTpaHHIM:
http://www.niemanlab.org/
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MO3UIMja, OJJHOCHO HheHe clabocTu U mpenHocTr. OBa MeIUjcKa KOMITAHHja CE€ YeCTO
HABOJM Kao MpuMep 100pe cTpaTellke NOCTaBKe M aHTHUIMIIAIN]Ee aKTyelHUX HU3a30Ba,
aJI 0Baj M3BEINTA] MTOKAa3yje Ja YaK M Y TOM CJIy4ajy MOCTOje MaHEe W MPOCTOp 3a Oosba
pemema. Cama cBect 0 Tome Aa noctojehe crame M mpobieme Tpeba aHAIM3UPATH U
NOKYIIAaTH TpeBasuhu mokasyje, MehyTuM, 030MJBHOCT M BEIMYUHY T€ KOMIIaHH]E.
Hauwme, uss oBor M3BemTaja 6Mo je To J1a Jla ce MOKYIIA carjieJaTH TPEHYTHO CTalke U
pa3BOjHE TEPCIIEKTUBE Yy MOIJIENy IpuiarohaBamba HOBUM TpPEHJOBHUMA, a IIPE CBEra
OKOJIHOCTHMA KOj€ JHMKTUPAj]y TEXHOJIONIKEe WHOBanuje. M3BemTaj je moka3ao ja U y
OBOM THTaHTy, KOjU C€ YeCTO HaBOAM Kao TNpUMep O30MJBHOCTH U pa3yMeBamba
aKTYeITHOT TPEHYTKa, M JaJbe MOCTOju ja3 m3Mel)y HaumHa Ha KOjH C€ YIpaBJba
KOMIIaHUjOM M OKOJHOCTH KOje HaMehy HOBe TEXHOJIOTH]€, a Kao KJby4He TauKe Koje ce

HaBOJAC, MOT'y CC, ITpEMa MUIIIJbCHY TOTI" 4yTOpA4, I/IS,Z[BOjI/ITI/I cneﬂehe OLICHC:

» Moryhe je u majbe OUTHM W JHEBHO aKTyellaH, ald OWTH W CBOjeBpCHA
6u0nMoTEKa, OTHOCHO MPATUTH JTHEBHE AKTYEIHOCTH, ajlM YjeIHO YKa3uBaTH U
Ha JyOJbM KOHTEKCT, OWUTH peleBaHTaH M HCHYHABaTH TPaJULMOHAIHY
HOBHHAPCKY YJIOTY.

» Hajpehe mrance nexxe TamMo T/Ie HOBMHA TNPOW3BOJM CAIpKaj TakaB Ja HH]jC
noTpedbHo yhu y TpKy KOHCTaHTHOT Ipahemwa U Hajgorpajime nHpopManuja, jep
TaMo TPXKHILTE, UMAK, JOII HHje Mpe3acuheHo.

» HeonxogHo je BHINE EKCIIEPUMEHTHUCATH OKO HAa4YMHA Ha KOjU C€ Ca/piKaj
MIPE3EHTY]e.

» IlpenakuBame T3B. CTApUX CaJipkaja y HOBE GopMe je JoKa3aH PEIenT 3a yCIeX.

» OuwurnenHa je BaKHOCT yTHIIaja MEHAUMEHTa Ha MOOOJbIIAKE OJHOCA H3Mehy
HOBHMHApCKo-ypehuBaukor nena M T3B. OM3HHMC CEKTOpa, MAaKO Cy HOBHHAPH
HEPETKO MOMAJIO MapaHOMYHH OKO Tora jJa Oyay BUNEHHM Yy KOHTaKTy ¢ OW3HUC
eJIeMEHTHMA.

» U naswe He MOCTOjM KOHKPETHHja CTpaTeryja pasBoja, a mocrojehn HoBUHAPCKO-
ypehuBauKH MpOLECH 3aucTa OrpaHuvaBajy MpoMeHe Yy OM3HUC aclleKTUMA.

» TlojemmHauny poOIeMH KOjU c€ MOTY 3alla3uTH Y MOTJIETy TOTa KaKo YCBOJUTH
WHOBAIMje M EKCIIEPIMEHTAIIHA Pellekha Y peAaKilfjaMa, BUIJBHBH Cy TIPE CBera

y morieny rpadUuKuX HOBMHA M Behe MHTEpakTHBHOCTH cajapikaja. Crora ce
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MOjeIMHIIMMA U JIEJIOBUMA KOMITaHH]€ YECTO HE JT03BOJbABA J1a EKCIIEPUMETHIIY

y TOM TIOTJIeNTy, a (hOpMUpabEe jeIMHCTBEHE cTpaTeruje 01 To Tpedaio 1a peru.

OCHOBHO THTame, KaKO Harjamasa OBaj ayTop, CTOra OCTaje — KaKo IMOCTaTh
BUIIIC JUTHUTAJaH, UCTOBPEMEHO 4yBajyhu W Mocrojame M MITaMIaHOT U3[ama, Kao U
mra je moTpeOHO MpOMEHHUTH aa O6u ce To mocturio? OH 3akibydyje Ja TO CBAKAaKO
3HAYM MPEUCIIUTHBAKE MHOTHX JIOCAIAIIBUX TPagulMja Koje Cy MpaTwie IMITamIlaHe
MeJHje, Y KOHTEKCTY aKTyeITHUX OKOJIHOCTHU IO MEAHWje, U OJIYYUTH KOja O IbHX MOpa
OuTH 3amMemeHa HOBUM. V3 HaBeIeHUX 3aKJby4aka je, MaK, OYUIIICTHO U TO TAE CE MOXKE
Opey3eTH BHINE IO MHUTAlky aJanTalyje Ha OKOJHOCTH y KOjuMa MEIWju JaHac
byukuonumty. [lejcon Eopysuc (Jason Abbruzzese) ce takohe ocsphe (2014) Ha oBaj
U3BEILTaj KOjU MMOKazyje OopOy HaBeleHe KOMIaHHje Aa ce MPUIArogu KOHTEKCTY
oHJIajH um3nmaBamrTBa. OH 3amaka W HEKOJMKO BaXHUX JleTajba KOje OBaj H3BEIITA]
KOHCTaTyje, a TO Cy: yMamemhe BAKHOCTH (IIOCETE) HACIOBHE CTpaHE CajTa, 3HAYaj
NpOHaNaXeka HaunHa Ha KOjU OM c€ KOHTEKCTYaIn30Bajle U MperakuBalle cTape npuye,
yjJaraTd BHINE Yy JPYIITBEHY HWHTEPAKTUBHOCT Yy KOHTEKCTY HOBOTEXHOJOIIKUX
TPEHI0BAa, MHBECTHUPATH y 0O0JbY TEpPCOHAIM3ANMN]y ATaTKW HAMEHEHUX YHTAOLNMA,
VYMHUTH JaKmuM Tpaheme caapikaja o CTpaHe YWTauana... JegaH o7 OCHOBHUX W
HAajJIaKIIe YyOubHMBHUX IpobiieMa, MelyTuM, CBAKaKo je KBAJUTET caaprkaja Koje MeaAuju
naHac mpousBone u m3naxy. Hysuka Pene (Nausicaa Renner), ¢ npyre crpate, y cBoM

*® sanuMIBHBO yropeljyje Ba MpHIHYHO

Tekcty 3a ,,Columbia Journalism Review*
»CBEXHja“ norahaja koju cy ycMepaBaJld cajapxkaj cBeTCkMX Mmeauja. Haume, ona
nogaceha (2016) wa TOo ma je mo3Hatu aytop ,, The Washington Post Jlejsun
®depenrxona (David Fahrenthold), HenaBHo mpaTto W 00jaBHO BakHY MPHUYY O TOME
kako je akryenenu npencenuk CAJl, Howann Tpamn (Donald Trump) wmckopuctro
Bumie on 250,000 momapa oa CBOJUX HABOJHHMX JOOPOTBOpHUX (oHmaIMja Kako OU
¢unaHCcHpao cpehuBama mnpaBHUX IMpoOiieMa KoOje Cy HUMajle HEeroBe IMpUBaTHE

KoMmraHuje. McToBpeMeHo, IJlaBHA TeMa y CBUM MEJHCTPUM MeIujuMa OHOo je, WIak,

pa3Boa xonuByAckux 3Be3nia — bpen [luta n Anhenune XKomnwm, na je oBa nmpBa npuya

*® CJR - The Columbia Journalism Review je npusnara cTpydHa mepHouKa y K0joj ce 06japibyjy HaydHH
YIaHIM y KOjUMa Ce aHAIU3Upajy TeMe M3 00JacTH MeaHja, HOBHHAPCTBA U KOMYHHKOJOTHje. Buiie o
TOME MOJKE C€ BUIETH Ha cTpanui: https://www.cjr.org/
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npolia TPUIMYHO He3amakeHo y japHocTH. OHA Ha Kpajy Harjiamasa Jia pelakuuje u
HOBHMHApHU MOpPAjy 3ajeJHO BHIIEC pPaJUTH HA TOME J]a HOBHU MEIHUjCKH CBET, Y KOjeM
JOMUHHUPAJy IUTHTAJIHU MEAWjU, IOYHY BHUIIE Maxwme MocBehuBaTH JpYIITBEHOM
Ba)XHUJUM TeMama, [IOIyT OBe O akTyeslHoM npeacenHuky CAJl.

Kan je peu o Cpbuju, ka0 U MenujumMa KOjU Cy HPUMApHO AHAIM3UPAHU Y
OKBHUPY OBOT pajia, MpUMEpH Cy joul ApacTuyHHUju. OHU Cy, YTHCAK je, U JOMHHAHTHA
TAaKTUKA y CBPXY MaHMIIyJIallMje U CKpeTama NaKie JaBHOCTH C BaXHMUX JAPYILITBEHUX
tema. Camu Meauju, MehyTHM, HeMajy MHOIO KOPHCTH Off TakBor cBor pajga. OHa
clielyje OHUMA KOjU MX Ccaja TUPEKTHO WM MHAWPEKTHO KOHPOJIUILY, He Mapehu MHOTO
3a BUXOB CTaTyC W AYTOpOYHHUjU craryc Ha Tpkumry. Cphan Bykammnoswuh, crora,
OIpaB/IaHO cMaTpa Ja je ,,pa3BUjame UCTPAKMBAYKOT HOBUHAPCTBA je€laH O]l HaYMHA
nosehamba YUTAHOCTU®, a MOBehame YMTAHOCTH ,,jelaH O]l MPEeyciioBa 3a OICTaHAaK
mITaMIaHoT Meauja’, jep ,,CBM (MHAHCHjCKHM MOJAIUTETH TOKYIIaja MpeBa3UIaXeHha
KpH3€e U Maja Tupaxa u (mpu)no0ujama HOBUX OTJIAIIMBAYa, Ka0 U 33apKaBamba CTapuX,
y HajBehoj mepu, Ouhe aeTepMUHUCAHM HABEACHOM KBaJUTATUBHOM JMMEH3UjOM
UCII0JbaBahba KOHKPETHOT mITammanor meauja“ (2013).

VYpenuuiy (a1 1 BUXOBU 3allOCIEHN) ¢ KOJUMa CE pa3roBapajio y OKBUPY OBOT
UCTpaXKMBamka, CBAKaKO Cy CBECHU TOTa Jia Cy NMPOMEHE HEONXOJHE W Jla Cy HEeKH
Kopanu y ToM morieay Beh HampaBibenu. Onu, kako he Outu moryhe BumeTu y
HACTaBKy OBOI' paja, MpPEro3Hajy W CMHCA0 y HaBEJEHU IJI00ATHUM YIYTCTBHMA 3a
HOBE IpHCTyIe ypehuBamy JHEBHMX HOBMHA Koje HaBoau [lozed Tjypoy. Ilpe cBera,
OHMX KOJ€ JMKTHpajJy TEXHOJIOIIKH DPa3BO] M YTHUIA] T3B. HOBUX MeJHja, OJHOCHO
HYXXHOCT TIpuiiarohaBama MHTEpPECOBambMMa IMyOJIMKE M OKOJNHOCTUMA KOje Cy JTaHac
HajBUILE YOKBUPEHE YTHIIajeM HHTEPHETA.

C npyre cTpaHe, HMje CAaCBUM CHTYpHO HH TO KOJHMKO cy jaomahu menuju
CIPEMHO JIOYEKaJ W aKTyeJHEe W3a30B€ W KOJIUKO Cy TIOjeJJMHEe TIpOMEHe Ouie
npaBoOBpeMeHe, a KOJMWKO cy Owmie m3HyheHe. OcuM Tora, CBaKako je YIHUTHO U TO
KOJIMKO cy JoMahuM Menuju M HHUXOBH KJbYYHH aKTepH [0 MHUTAWky pacropena
COIICTBEHMX pecypca y MPUIIHIIM Ja Ce MPHIIaroie HOBOM KOHTEKCTY pajia U MOCIoBamba,
QJIM ¥ TO KOJIMKO Cy OHHM BOJbHHU M CIIOCOOHHM J1a carjie/iajy v MpuxBaTe HOBE OKOJHOCTH
U TIOTpYJIE Ce Jla pajie KOHKPETHHjE M PaIllMOHAJHHje Ha MPOHAIAXECHY HOBUX MOJeNa,

JOK Cy Yy CHUTyallju CBaKOJHEBHE H3J0KEHOCTH JaKUM YTUIAJUMa pPa3InIUTUX
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excTepHUX (akropa. Hamme, yKomMKO KOHKpETHHMje morjenamo y jaomahe menmje,
MOpaMo, HaKaJoCT, KOHCTAaTOBATH TO Ja j€ Y HalleM OKPYXemYy Malli Opoj mpumepa
Koju, Oap 3a caj, yBulajy BaKHOCT OBaKkBHX HaroMeHa. OHU PETKH KOjU Cy TO JO Caj
CIIO3HAJIM, YCIIeNU Cy Ja ce u300pe W 3a CBOjy CTAaOWIHY 0a3y 4yMTasaia, a oOHa je, 1o

cBeMy cyzaehu, jenrHu nolie MOy3AaH OCJIOHAI] 32 ONICTAaHAK y HEM3BECHO] OyayhHOCTH.

3.6. Mooenu ooxazanu y npaxcu

3amaTak OBOT paja jecTe W TO Ja C€ W MOpeJa CBUX OrpaHHyYeHa M TeIKoha
NOKYIIajy HMCIHUTAaTH M TPOMEHE W JOMETH KOjH CE€ MOTY YOYHTH Ha peJanuju
ypehuBaue KOHIIEMIMje — HAa4YMH TOCIOBama (IIOCIOBHU PE3yATaTH M CTaOUITHOCT)
MeIja M Tako MNPOBEPH OCHOBAHOCT IIOjeMHUX YIycTaBa W ,,KOHType® Mopena
MEJIH]CKOT paJia KOj! JIaHAC MMa]y TIEPCIICKTHBY.

YKONMKO c€ joIl jeJHOM KOHKpPETHHjE 3arjielaMO y XOPHU30HT aKTYeITHUX
IpOMEHA U TOCIeNuIla KOje OHE TUKTHPAjy, MOXKEMO Ce€ IOCIYXHTH M MoJalnuMa Koje
Llor Mapej (John Murray) saBoau y u3BemTajy ,,News Media Alliance**” 3a maj 2017.
roJuHe, 3akbyuyjyhu 1a Tek Mayio npeko nosoBuHe ucnuraHuka (51 oxcro) mehy
aKTyeJTHOM MyOJIMKOM JTHEBHMX HOBHHA YHTa HOBUHCKE CaJpkaje W Yy HUXOBOJ

JUTUTAITHO] (OpMHU:

» IlyOnuky HOBHMHA (33jeJHO W INTAaMITAHO W JUTHUTAITHO w3/aame) 4nHu 62.1%
0JIpaciux, IITO je, MpuMepa pau, 3a OKO 0caM OJICTO Mame Hero y 2013.

» Ilag momynapHocTH HOBUHA je HajBehu koa oHMX cTapocHe 100u m3mehy 35 u 49
TOJIHA.

» VY omnocy Ha 2015, my0iuka T3B. MI/IJ‘IeHI/IjaJ'IaII348 ce yBehana 3a jeman onacto

(58%), mpe cBera 3axaBasbyjyhu MacoBHH]jO] yoTpeOu MOOMITHUX TesedoHa.

" _News Media Alliance* je menpoduTHa OpraHm3anuja Koja NPATH H AHANM3UPA H3a30BE C KOJHMA CE
cycpehe  Memujcka  uWHAycTpawja. Bume o0 B0Oj MOXe Cc€ BUIACTH Ha  CTPAaHUIIU:
https://www.newsmediaalliance.or

Hajonmtuje rnepano ,,MuneHnjanuma® ce Ha3MBajy OHHM KOjM NPHIAJAajy reHepanujama polheHum
Herzne u3mehy 1985. m 2000. romuue, kKon Kojux cy ouMrienHe ozapehene, mpwimdHO crenngpuyHe,
ocoOMHE y OJJHOCY Ha HEKE NPETXOJAHE IeHepalyje, a Koje cy Hajuemhe BUIJBMBE W TyMadyeHe Kpo3
BUXOBY M3PA3UTy IIPUBPKEHOCT CaBPEMEHHM TEXHOJOTHjaMa M IMXOBY CBOJEBPCHY, HapajeliHy
€r3UCTCHIIN]Y Y OKBUPHMA KOje OHE POpPMUPAjy.
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Y 0BakBOM KOHTEKCTY, CBE j€ MamU Op0j OHUX KOjH yCIIEBajy Ja ce MPUIaroje u
u3bope Oap 3a oxpKame JOCaJallbUX MO3WIH]ja, JOK CE€ CBAKH IOCIOBHU HCKOPAK Y
CacBUM HM3MEH-CHHUM YCIOBHMA Paja, y KOjeM IJIaBHH €0 ,,(MHAHCHjCKOT Kojaya“™ Ha
MEJIMjCKOM TPXHIITY YOWUpajy H3BOPHO ,,HEMEIHjCKH aKTepH, MNOMYT KOMIIaHH]ja
L yra® u ,,dejcOyK™, mpeacTaBiba MpaBy PETKOCT, U CTOTA j& BpeqHa 0ap KOHKPETHH]E
aHaJIM3€e TOT ycrexa.

Puxk Eamonmc (Rick Edmonds) je jom jeman y Hu3y ayropa KOjU Kao
,»CBETHOHHK OCTaIMM TpaauuuoHaaHuMm Menujuma HaBonu (IIpema ,,The Poynter
Institute®, 2017) npumep ,,The New York Times®, rie Opoj mpeTIiaHUKa Ha JUTUTATHY
wiatrgopmy (cajT) caga mpemainyje OHE KOjU KyIyjy IITammaHo uzaame (caa Beh
aymino). Tpuaecetjeaan oCTO 0/ YKYIHOT MIPUXO0/a, KOju U3HOCH 242 MUIJIMOHA Jlojlapa
npeMa M3BEIITajy W3 MPBOT KBapTaja IIOCIOBamka OBE KOMIAHMjE, JTOHOCH T3B.
JIUTUTAaNa, MTO 3HaYM Ja cKopo 70 OJICTO MpHXOJa WIAaK M J1ajbe JOHOCH T3B. IPUHT.
Jom jemaH mpumep Koju c€ 4eCcTO HaBOAM Kao IMYTOKa3 3a JYTOPOYHHUjH OICTaHAK Ha
TpXKHIITY jecte u HOBHHA ,,USA Today“. Maptu Kajzep (Marty Kaiser) yka3syje (Mcto)
Ha ogHoc Ponma Cmmura (Ron Smith), rmaBHor ypeanuwka oBe Meaujcke kKyhe, mpema
aKTyeJTHUM HM3a30BHMa M CBOjUM mpodecnoHarHuM 3ananuma. OH je, HamMe, Kako caM
NpU3HAaje, OTBOPEHO W M3PAKEHO HETOJEPAHTaH IpeMa OHUMa KOjU HUCY CIpPEMHH Ha
CTaJIHO ycaBpllIaBame, jep je Ha kbuMa Ja oJjIyde Ja JIM JKeje Ja TO paje U Tako Oymy
JIe0 CaBPEMEHMX MEAMJCKMX TOKOBA, a TEXHOJOIMja, KaKO HCTHYE, HECYMIUBO
omoryhaBa nma ce mohe mo Beher Opoja umranana. Heomxomana je 3aTo, cMarpa OH,
WHUIIM]aTHBA, jep OTCTaHaK 3aBUCH OJI CBUX IOjeJIMHAIA Y MEAH]CKO] WHIUCTPH]U.
Jlunepu, OJJHOCHO OHHU KOjU MMajy HajBehe OJrOBOPHOCTH Y MEIH]CKHUM KOMIIaHHjaMa,
HHUCY oco0e ca 3ByYHMM THUTYyJama U KOM(GOpPHUM KaHIelapujama, Beh oHU KOjy ymejy
Jla Kpeupajy IyX 3ajeHANITBA, TIOJCTUYY KPEaTUBHOCT 3aIlOCIICHHX H TO JIa TIocao Oye
ypaheHn Ha HajOOJHM HAUMH.

[TorpeOHO je yunuTH W u3 rpemaka, a CMHUT y CBOjOj CBAaKOJHEBHO] MpaKCH
HACTOjH Ja MpaTy HEIITO IITO OH Has3uBa ,,Ihe three C’s* TaKTHKY KOja yNpaBO 3HA4U
KOMYHUKaIMjy, 3ajeJHMIITBO W KpeaTHBHOCT (Communication, community and
creativity), koju Ccy, Kako OH CMaTpa, OJ1 CYIITHHCKE Ba)KHOCTH 3a CBaKy OpraHM3aIljy.

OH je, Takohe, cBecTaH U Tora Jia c€ HE MOXKE KOHTPOJIUCATH CBE, Mla HACTOjU Na Oyxe
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JUIEp O]l MHTETPUTETA, HAKO j€ CBECTAaH Ja HHje Moryhe OMTH caBpIleH U paauTu 0e3
rpelike, HUTH cMaTrpa je TO MOTpeOHO, Beh caMo, Kako HCTHUYE, CBAKOJAHEBHO Ce
TPYAUTH J1a TOCTaHEN OOJbU.

Pacmyc Kmac Huncen (Rasmus Kleis Nielsen) kao mobap y3op mrammaHum
MeIUjuMa Yy HacTojalkby Jla OIICTaHy HaBoau mnpumep wurtanujanckor Il Fatto
Quotidiano *, xoju je, Kako KOHCTaTyje, 01 cBOr ocHUBama 2009. roanHe JaHac CTUTao
1o tupaxa on 70.000 npumepaka, Hyaehn HOBHM TTOCIIOBHH MOJIEN KOJH C jeHE CTpaHe
o0yxBaTno mpaheme TEXHOJOMKUX TPEHAOBa HyAchu paszHe arukamnuje 3a MOOWITHE
Tene)OHe M MHTEPHET, ald IpEe CBEra TaKo INTO CE TMO3MIMOHMPAO Kao HE3aBHUCHA
aITepHATHBA KJIIACHYHUM JHEBHHUIIMMA ca MOJUTHYKUM caapxkajem (2012: 26). Kao
Mojie’ Moryhu 3a oIcTaHak mITaMIaHUX MeJUja JaHac ce HEPEeTKO HABOJE U MPUMEpH
T3B. OecruiatHe mramiie (jep OHU, MHAa4Ye, KAaKO Ce MOXE BUAETHU, YIIIABHOM U HE ,, )KHBeE"
on mipojaje, Beh ox ormnaca, ma joj je y 6opou 3a mUX-OTjalMBaye HajBaXHM]ja OPOJHOCT
nyOJIMKe), 3aTUM OHUX HOBHHA KOj€ Cy IPUMapHO YCMepeHe Ka JIOKAJTHUM cpelnHama 1
TeMama O] B&XKHOCTH Ipe CBEra 3a TakBy YMTallauy HUIILY WM, TaK, OHA IITaMIla Koja je
ycMepeHa JOMHMHATHO Ka Hu3jiaramy camo ofpehene Bpcre uH@opmaiyje, Kao MTo Cy
cajipKaju 0 HOBOCTHUMA Y CBETY TEXHOJIOTH]€ UJIU CIIOPTA.

OHO WITO je MPUITMYHO U3BECHO jECTE TO JIa M3a CBAKOT OJ] TIO3UTHUBHUX IpUMepa
CTOjU 030MJBHO MMO3HABAKE TPXKUIIITA U IIPOMEHA KOj€ ce JaHac HaMmehy, OTHOCHO MpaBu
u300p MOCIOBHE CTpaTervje U pelakliijcKe opraHusaluje, U Ja ce, CTora, y OCHOBHU
BUXOBOI HaUMHA (YHKIIMOHHMCAMkba Hala3M aJeKBaTHO MEJHUJCKO yIpaBJbamkbe, OJHOCHO
IIKOJIOBaH M TpodecHoHajaH Kagap y MeAWjuMa, a TIpe CBera Ha OHHM
HAjOrOBOPHHUjUM-MeHaepckuM nosunujama. Andervud (Underwood) je mpe Buiie ox
nse nenenuje (1993) ,nyOuncku® carnemaBajyhm MeaMjcke pelakuuje M HUXOBO
MOCJIOBamke, OPUJEHTHCAHO IIPe CBera Ka jkejbaMa Kymala-yurajana, KOHCTAaTOBao
HEraTHBaH TpeH]| MyOJInKoBama ,,JJaKux“ cajprkaja Koju MPeTH ypyllaBawmby BPEIHOCTU
3a Koje cy ce Oopuie reHeparuje HoBUHapa. Hanme, OoH je Ha OCHOBY pas3roBopa C
€MHHEHTHHUM HOBHHCKMM YypEIHUIMMa, HOBHHAPMMA W KOHCYJITaHAaTUMa, all U U3
COIICTBEHOT, TPOTOJUIIHET UCTPAXKHUBAKA TOJIUTUKE YIPaBJbakba aIMUHUCTPALIUjOM, Y
JIBAHACCT pENaKI{je THEBHUX HOBHMHA, KPEHUpPAaO W3BPCHE 3aKJbydKE W YIIYTCTBA.
[Tpuxazyjyhu QyHKIMOHUCAKE BETUKUX KOpIIOpalyja Koje JOMHUHHUPAJy Ha MEJIUjCKOM

TPXKHIITY, OH OTKPHBA ¥ TIOKa3yje KaKo 3aXTEBU 32 BUCOKUM poduToM U T3B. reader-
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friendly HoBuHapcTBO, O KOjeM je BuIlle OMUJIO peud Y PaHUjUM IOTJIaBJbUMa OBOT pajia,
3arpaBO BEXY pyKe HOBHHAapHMa M cMep HMHGpoOpMHcama OKpehy Ka Kpeupamy joIl
jeoHe BpcTe APYIITBEHO HEKOPUCHUX caapskaja. HesamoBospaH jour Tajx yO4YEHHM
TPEHIOBMMA, a CaMUM TUM U HHUXOBUM MOCIEAMIIAMA, OBaj ayTOpP MCTHUYE BAXKHOCT
pasyMeBama pEaTHOT CTamka Ha TPXKHUIITY M EKOHOMCKHX IPETIIOCTAaBKU 3a
(GyHKIMOHKCAE MEIHja, UCTOBPEMEHO MUCIUTYjyhu u cBe BehM yTHIA] €KOHOMCKHX
pUTHCaKa, MpoMeHe olpa3ala MEIUjCKOT YIpaBJbala U MOCIOBaKka, KA0 M YTHIIA]
JI00aMTHUX TPXKUIIHUX TPEHJI0BA HA HOBUHAPCTBO, (PYHKIIMOHUCAHE pEAaKivje, alu 1
MOpaJ 3aroCICHUX y MEUjuMa.

Ha momahem Tpkumty mocroju oapeheHn Opoj oHUX Meduja Koju cy, Oap 3a
caj, uzzpxkanu npody Bpemena. C Mame wiu Bule ycnexa. Heku cy Ty Beh nenenujama
yHa3aJ, a MHOTH Cy Ty H JiaJbe, UCTUHH 3a BOJbY, IIPE CBEra 3axBasbyjyhu MPUIMYHO]
nomohu p)kaBe M BEHUX WHCTUTYLHja (IIpe cBera, Kao oriammuBada). Heku ¢ MamoMm
TPaIUIIAjOM Cy, TaK, 332 CaJ JOKa3adh CBOJY ,, KHIABOCT HA TPKHUINTY y aKTYCIIHOM
100y KOje HUKAKO HUj€ HAKJIOHEHO T3B. TPAAUIIMOHAIHUM MEAHjUMa.

3opan [lanoBuh cmaTpa Ja TO AaHACc HUKAKO HMjE JIAKO, YaK U y CllydajeBHUMa
,,dECTO TIpoKazaHux gomahux Tabiouja““, OJHOCHO 4YaK HU OHJA Kaja j€ JaCHO Ja je
BehMHa TaKBUX MeJHja CaCBUM MHCTPYMEHTAIM30BaHA U CIYXKH IIUJBEBHMa OApeheHnx
€KCTEepHHUX aKTepa, jep MOCTOje U JIPYr'H KOJU Cy Ha UCTH HaYMH (PYHKIMOHUCAIIU, alld
unak Hucy oncraiau. OH Takole oremyje J1a je TeLKo ,,M3MUCIUTH TOILUTY BOLY™ U Aohu
JI0 HEKOT peliema Koje OM rapaHToBalld OINCTaHaK, jep Beh olaBHO cBe HCpoOaHO U
MOKa3aHO, OJHOCHO HeMoryhe je, Kako OH MpuUMepa paju Kaxe, HampaBUTH OOJHH
Mojien THeBHUKa o1 ,,The New York Times®, anu je Ha cBMMa MojeAMHAYHO Ja poHahy
CBOj ,,TAJHH 3a4MH", KOjJU j€ UECTO HEOOjalllkbUB, @ KOJU OM UM IIOMOTao /1a IPEXkKHBE.

IIpecex pasymeBama IIOOATHUX MPOMEHA, PEATHUX JOMETa Ha TPXKUIUTY U
BaXXHOCTU Tpaljema M O4YyBamka MHTErpuTeTa, Mo cBeMy cyaehu, 3Haun u mMoryhHocT
JIOTMpama v MPUMEHE MOTPEOHOT ,,TAJHOT 3a4MHA‘, KOJU HUj€ UCTH 3a CBE, a CAMUM TUM
U TPaBUIHOT yCMEpaBame Ka MpPOHANAcKy BaJbaHUX YIIPaB/bauyKUX CTpaTervja 3a

OTICTaHaK Ha HUKaJ HecTaOMIHUjeM (alid U y30yAJbHBHjEM) MEHjCKOM HEOY.
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IV MEANJCKU TIPO®PECUOHAJ/IN3AM
N YTULHAJ MEANJCKHUX AKTEPA

4.1. Meoujcku npogecuonanuzam, unmezpumem
U 002060PHOCH MEOUJCKUX aKmepa

[lutame amanrtanuje Menudja Ha OpojHE MPOMEHE M pas3jiora ycrexa WiH, IakK,
HEycIiexa y TaKkBUM HACTOjalbuMa, ¢ 003UPOM Ha HECTIOPHY BKHOCT YJIOT€ KOjy MEIUjU
UMajy y JPYIITBY, C IPABOM j€ JlaHAC O3HAYEHO Kao M3y3€THO BAXHO. Y OKOJHOCTHMA
rio0aTHUX M3a30Ba, IIUpPaA JaBHOCT, I M OpPOjHU JOKAa3aHU EKCIIEPTH, KPU3y Meauja
u3je/lHaYaBajy M C KPU30M HOBHMHApPCTBA M KpPHUBIE 3a HEYCIEX TPaKe y CaMHUM
HOBMHapuMa W HHXOBOM pany. To je, kako cag Beh cacBUM CHTypHO MOXKEMO
3aKJbYYHTH, UITAK, HETIOTIIYHO TyMa4yeme, jep ce, Kako MHOrH yrmo3opaajy (Cole, 2004;
Chan-Olmsted, 2006; Redmond, 2007...), maxma Hajupe MOpa YCMEPUTH Ka YJIO3U
MEJIMjCKOT MEHAIIMEHTA, OJJHOCHO FbUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, OJATOBOPHOCTH U CBECTH O
M3a30BHMa C KOjuMa ce cycpehy.

Haume, mojenuHu aHamuTHYapy pajia MeIuja C IPaBOM YIO30paBajy Ha TO Ja
aKTyelHa Kpu3a Meluja CYIITHHCKHU Tpe/ICTaB/ba HEYCIIeX MEHAIMEHTa Meauja Jia y
OKOJIHOCTUMA KpH3€ MpoHale Mojiesie opranuzaliyje paja u rmocjioBama Meauja Koju ou
ounu oarosop Ha By (berosuh, 2002; Gade, 2004...). Ctora ce onpaBiaHo OCTaBJba U
NUTalke IITa MOXKEMO 3aKJbYUYUTH M3 paja Meauja, mocMarpajyhu, mpe cBera, To Kako
OHM KOJU HKbUMa PYKOBOJI€ (@ TO je MEIUjCKU MEHAIMEHT) pearyjy Ha JlaHalllkhe IPOMEHE
U 1pobJieMe, 1 KOJIMKO YCTIEIIHO UCITYHaBajy CBOjE 3a/1aTKe Y TAKBUM OKOJHOCTHMA. Y
HajOIIITHjeM CMHCTY, UMajyhul y BUy OCHOBHE TeMe OBOT pajia, TO 3HAuu MPaTUTH TO
Ha KOJU HAuuH TJ00aJHM M3a30BH M NPOOJIEMH CaBpEMEHOI JpYyIITBAa YTHYY Ha
YCIIEIIHO YIpaBjbakhe IITaMIaHUM MeIWjuMa. JeaHa of KpyLHjalHUX TeMma JaHac je
CBaKaKO TO KaKO €KOHOMCKa KpH3a WM TeHEPaTHH €KOHOMCKH YCIIOBH KOjH IMOCTOje Y
onpeheHoj cpeAMHHM YTHYy Ha HUXOBY YJIOTY M TO Kako, IpuUMepa pajau, MeIujCKu
MEHAIMEHT MOTHBHIIE CBOj€ 3arociieHe Ja mpodecuoHamHO 00aBJbajy CBOj MOCA0 Y
YCIOBHMa CBE MamHX W HEPENOBHHX HOBYAaHUX TNpuMama? HeomxomHo je 3aro
aQHAJTM3UPATH paJl W CBECT MEAMjCKHX MeHayepa (BJIACHHIM, TUPEKTOPH, TIaBHU
YPEAHUIM) O OATOBOPHOCTHMA KOjY OHU MMajy, OJIHOCHO O M3a30BHMa U MpoOiieMuMa

KOjU yTHUYy Ha HBHUXOB I10CA0, AJIM U 0 HA/UISKHOCTUMA M HCIYHEHhY 33/1aTaka Koje OHU
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umajy. To ynmpaBo MoXke IOKa3aTu KOju TO MPOOJIEMH yTHUYY Ha YIPaBJbabe MEINjUMa,
IbUXOBY KOMIIETEHTHOCT M CBECT O OATOBOPHOCTH, M MM OCTaBUTH U JIOBOJHHO
IpOCTOpa Jla HaBeAy U JApyrauuje nepcrekTuse mpobiema u pemema. C 1pyre crpase,
YIIYTCTBA YCIIELIHUX M MIPUMEPH HE TAaKO YCIIEHUIHUX MOJIeJa YIIPaBJbakba, CBAKAKO MOTY
OUTH M IPAKTUYHO KOPUCHM, YKA3aTU Ha MaHEe, Ka0 U Ha MOryhHOCTH 3a IPOMEHY.

Kag je ped o MeaMjckoM MEHAIMEHTY, MOpaMO Hajlupe KOHKPETHH]E
OPOHUKHYTH Y OHO IITO OM Tpebano jaa HpeicTaB/ba HUXOBE pajHE 3aJaTKe U
onropopHoctd. OHM cy y CBAaKOJHEBMLIM MeEMja YECTO HEIOBOJHHO BUIJBMBH U
Hene(MHUCAaHU, Al UX J00pa mpakca W aJeKBaTHa TeopujcKa peduiekchja U Te KaKo
yodaBajy W mponucyjy. Mupko Muneruh ykasyje (y ,lI[M-yacomuc 3a ympaBibame
komyHunupamem 1, 2006: 33-41) 1 Ha BaXXHOCT HIMpEr pa3yMeBama Mel)y3aBUCHOCTH
JPYIITBEHOI aMOHWjeHTa, MEAMJCKOI CHCTeMa M MEAMJCKOI MEHAlIMEeHTa, Kao M Ha
MOCTOjabe PA3UYUTUX HUBOA, (aza W (yHKIMja y mpoiecy MeHanuMmeHnTta menuja. OH
yjeIHO UCTHYe W CHeUU(PUYHOCTH MEHAUMEHTAa Yy Ppa3IUuuTUM  MEAHjCKUM
opraHuzaiyjama, Koje Cy OJIM4eHE U Yy pa3JIM4YUTUM TeXHUKama M cTpaTerujama
OJUly4HBama, a Yy 3aBUCHOCTH OJl NPHUPOJAE MEIUjCKUX opraHuzanuja. Muieruh,
BEpPOBAaTHO, yBUha TO /Ja ce OBOj TEMU HE NIpPHUCTyNa ca aJeKBATHOM MaXHkOM, Ma
KOHCTaTyje Mpo0seM 4aK U ca OCHOBHOT, TEOPU]CKOT HUBOA, OJTHOCHO YaK M OHJa Kaja
je ped o caMoM pazyMmeBamy M JNe(UHHUCAKY yJIOore MEHAIMEHTa MeIHja, YjeIHO
yka3yjyhu Ha BUXOBE aKTMBHOCTH Y aKTYEIIHO] MPAKCH, jep Taj MpoOJieM caMo 101aTHO
yCIoXmbaBa MOTYNHOCT MpaBUIIHOT carjiejaBama 3ajaTaka U OJIrOBOPHOCTH KOj€ OHM
uMajy. TauHuje, OH yka3yje Ha eJleMEHTapHU MpoOJeM HealeKBaTHOT yBUl)ama yiore
nojeMHana Koju 00aBJbajy OBE, HAJOJTOBOPHM]E TOCIOBE YHYTap Meauja, Kao
mpolieca Kpo3 Koje ce oHM peanusyjy. TakaB mpobieMm je paHHje JETEKTOBaH Uy OBOM
pany, a Musneruh cMaTpa ja je To, Ipe cBera, Mocjaeauia TpaauiOHAIHOT pa3yMeBamba
MEHalIMEeHTa y (Mac)MeaujckuM mpeayzehuMma, a koje je maHac HeoApkuBo. Mmuetnh
3ampaBo KOHCTATYyje TO Jia C€ Ha Ta] HA4YMH Joraha 1a ce oBa JACNaTHOCT CBOJH ,,caMO Ha
T3B. TIOCJIOBHU MEHAIMEHT®, NMPH 4YeMy je, Kako HcTuye, Ta (PyHKIHja ,,pe3epBUCAHA
caMmo 3a mpodecroHaIHe yIpaBjbaye, HaKo Ce€ ,,MEHAIMEHT Y MOJIEPHOM CMHCIY HE
MoO’Ke o0jallmbaBaTH KpO3 THUMOBE CIEIMjaJICTa 3a YIpPaBJbakbe U pPyKOBoheme, HEro
nporiecoM (GYHKIIMOHAITHOT O/UTYYMBamka y Pa3IUIUTHM OPTaHU3AI[OHUM JIeJIOBUMA U

Ha ozapeheHoM HuUBOY osryuuBama‘ (Mcro). TakBo crame CTBapH, KAKBUM ra OIHCY]e
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u Munetuh, nobpaHo ce mokjama W ¢ paHUje HaBeIECHHUM HAllOMEHama O 3aJalrMa
3aMoC/ICHUX y OBJANIBAM MEIUjCKUM Kyhama, y KojuMma ce, mpuMepa paau, y pelaoBe
MEHAIMEHTa MPOMOBHUIIY WJIM OHH KOjU HEMajy HHKAKBOI MCKYCTBa y PYKOBOhEHmY
oJpeheHnM nenMHaMa yHyTap BUX, WIH, I1aK, OHU KOjH YOIIITE HE MO3HAjy IPUPOay U
npo0iieMaTuKy mporeca yayrap meauja. OH, cTora, y jeJHOM CBOM JPYrOM pajy Takohe
U T€ KaKo KOPHUCHO HAlOMHIE TO Ja Ce Yy MeOujuMma 3ampaBo ,,I10jaBIbYjy
npodecuoHaTH KOMYHHMKATOPH Pa3IMYUTHX KOMIIETEHIHja“, Ma TaKo ,,...n YPETHHK
HajHIKET HHUBOA, KaJga BpIIM CaAp)KajHM PHPAjTUHT KAKBOT YIAHKA, PYOpPHKE HIIH
eMHUCHje, Y TOM TPEHYTKY JOHOCH OJUTYKY, KOja je JCTepMUHHUCAHA CTPATCIIKHM
JYKpaTHUBHUM W/WJIM HEIyKpPaTUBHUM, IuJbeBUMa mpenyzeha” (2016: 33-43). Ykonuko
YCBOJHMO OBaKBE HAIlOMEHE, a LITO je YNHH CE U BUILE HETO ONpaBIaHO, OH/Ia MOXKEMO
Ha MPaBU HAYMH CarJieJlaTH U CIMKY OpPraHW3alyje pajga U OJrOBOPHOCTH Yy MeIUjUMa
naHac. Ha taj HaumH, BuneheMo 1a BeJMKY, pykoBoJiehy (MeHayepcKy) OArOBOPHOCT y
MeIHjMa UMajy CBU OHH KOjU Ha OWJI0 Koju HauuH oapel)yjy mpaBail MeIujcKoT paja u
JIeTIOBaba, OMJI0 1a OHW NpUIaaajy T3B. OM3HHC WK Ja Cy Ae0 ypehuBadkor cexTopa, a
KOjH je IUPEKTHO OATr0BOpa 3a MPUIIPEMY MEIN]CKOT caapiKaja.

Kan je ped o MeHaMeHTy THEBHMX HOBHHA, MwuieTnh reHepaaHO yodaBa U
KaTeropusyje ceaM pa3InuyuTHX TUIIOBA T3B. (Mac)MennjcKuX mpenyseha, a melhy muma
U ITaMny, HanoMumbyhu Takohe u To J1a, CaMUM TUM, U TIPOIIEC ,,MEHAIMEHTa y OBAaKO
pasnuuuTUM  mpeay3sehnMa  moapasymMeBa M UMTaB  HU3  PA3IUYUTO
ONEpallMOHATIM30BaHUX IMpoleaypa OJUlydyuBamba Yy cBakoj oA (as3a mpoueca
meHanmenTa™ (Mcro). IlpumapHu 3agaTak MeIujCKOI MEHAIMEHTa T€HEpajHO jecTe,
Kao IITO je TO y HEKUM PaHUjUM CETMEHTHMa OBOT paja M KOHCTATOBAHO, MIOCTH3AmE
OpraHU3allMOHUX IIMJbeBA U ePUKacHO Kopuilheme CBUX pecypca KOjUMa pacroyaxy
(HoBal, JbYACTBO, HMH(OpMalLHMje), a Kako OM MaKCHUMaIU30Balu MpOPUT CBOje
KOMITaHH]j€, alli M1 MOTYhHOCT HCTylhemha 00aBe3a Koje MeIUju UMajy IpemMa jaBHOCTH.
OBaj Apyru acmeKkT OATOBOPHOCTH MEHAIMEHTa Me/Wja 4ecTO Ce 3aHeMapyje ycien
CypOBe TpKe 3a IPO(UTOM U ONICTAaHKOM. To ¢ je[iHe CTpaHe Y3pOKYje MojaBy ,,3aral)ema
o0uspeM nH(popMaIMja, a Tako ce M U3HEBEpaBajy U3BOpHa Havesa rnpogecuje Ha ymrpo
KBAIMTETHOT HOBHHAPCTBA KOje OW, na upoHuja Oyzae Beha, Tpebano OUTH ,,TOCTEAHI
anyT on0OpaHe MeIWja y cyoudaBamy ca OpOJHMM H3a30BMMa Kao IITO Cy MPUTHUCIU

orjammBaya, yTUIA] TOJUTHYapa MM HEraTWBaH YTHIA] TEXHOJOIIKOI pa3Boja’
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(Kswajuh, 2011). [Ipumepa paau, BUAJBHB MMapaJoKe AaHAC j€ M TO JIa aKTyeITHH Pa3Bo)j
TEXHOJIOTHje U KpEeTame y MpPaBIly T3B. METAMEIHjCKOr IpymTBa (Kako je, HE TaKo
cKkopo, 3ama3uo JlaB MaHoBuY) yriiaBHOM pesyintupa npepahuBamem moctojehux
cajzpikaja, a He MyOJIUKOBakHEM HOBHX.

Cepy AJTHMH, IMPEKTOp ¥ TIIABHU ypeaHuk ,,.Le Monde diplomatique®, cmarpa®®
Ja ,,HOBUHApU HEMajy BJIACT HUTHU YTUL] Y KOM MpaBiy he muxoBe HoBHHE Mhu*, Beh
Jla OHU ,,MMajy OHOJHMKO MONM HaJl yCMEpEHhEeM, KOJIMKO MMa M KacHpKa Haj LIEHOM
npousBoaa“ (2016). OH KoHcTaTyje U J1a ce ,,CyBUIIe MPUOIMKaBaMO TO] CUTYalHju U
cajl je jomI cMeJHje, HeyCTpalluBHje JOBECTH Y MUTAmhe OHE KOjH TOCEeay]y HOBHUHE H Y
TAaKBUM YyCJOBHMa HEMa pedd O ayTOLEH3ypH, Beh je ped 0 eKOHOMCKHM IpHHYyAaMa,
jep HeheTe paauTH CYHPOTHO OJl OHOTAa IITO TPaKU BJIACHUK HOBHMHA, aKO JKEJIHUTE Ja
3aapxkute nocao’ (Mcro). Ykonuko mohemo on mutama mra ce MOXe Mpeay3eTu Kako
OMCcMO cauyBaJli HOBHHAPCTBO W M3BOPHY YJIOTY MEHja, OAHOCHO OHO HOBHHApPCTBO
JOXHUBJBEHO Kao APYIITBEHO OJrOBOpaH I0Cao, a HE Kao ,,camMO jOII jeqHy Yy HU3Y
npodecuja u mnocinoBa“, Canapa bamwmh XopBaTuH, uMmajyhu y BHIY akTyelHe
okonuoctu, ucrnue (I[Ipema mnardopmu ,,Balkaninsight, jya 2017) na onna u camu
3amociieHd 'y MeAujuMa (HOBUHApH) ,,MOpajy OuTH OopOeHWju M yCTaTH Yy OJ0paHy
TaKBOT 1IMJbA; JIa MOpajy jaBHO McTahu CBOjy MO3WIM]y W yKa3WBaTH Ha MpobdiieMe C
KojMa ce cycpehy, jep JaBHOCT je CBaKako BUIIIE y MOTYhHOCTH Jia ce nu300pu 3a TakBe
IJbEBE HErO HEeKa MojeJMHaYHa mpodecHja Win rpyna Jbyau H30JI0BaHO .

Haume, y cBakoAHEBHO] INpakCH, BEJIUKHM MPOOJIEM CBAKAKO IMpejacTaBjba U
YIIAIIEHOCT (3aCTPAIICHOCT), alld ¥ HE3aWHTEPECOBAHOCT CBUX MEIHUjCKUX aKTepa, ma
TaKo M CaMUX HOBWHApa, 3a COINCTBEHHU MOJI0Ka] M mpobieme. TakaB yTucak ocraje u
HaKOH MCTpaKUBama KOje j€ peaJ30BaHO y OKBUpPY IHMcama OBOr pajaa. Haumme,
napaJoKCalHO, TOKOM pajia Ha OBOM MCTpaKHBamy Cy Takohe moTBplheHa uckycTBa u
OILICHE HEKUX paHHUjUX CTyAMja U HCTpakMBaya KOjU Cy YKa3UBAJIU Ha TO J1a CY MeIuju
NPWIMYHO XEPMETHU30BaHE I[EMHE, a FHbUXOBH 3allOCIEHH YEeCTO JICHhH W
HE3aMHTEpPECOBaHM 3a ydenihe y akTHBHOCTMMA KOj€ T'OBOPE HajBHUILNE O HHXOBUM

npobieMuMa M TOMaxy HBHUXOBOM Moryhem pememy. Yak W OHAa Kaaa MOCTOjU

49 Cepx AnmMu Ha KoH(pepeHIHjU ,,MoHa autuiomatuka” u ,,HemespHuka”, oapxanoj 2016. roaune y
Beorpany. /[erasmHuje Ha cTpanuuu: http://www.politika.rs/scc/clanak/355194/Pogledi/Buducnost-i-
slobodni-mediji-u-njoj
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rapaHTOBaHa IUCKpELWja, YaK W Taja KaJ [MJbEBU TAaKBUX aKTHBHOCTH jE€Cy HM3pPa3UTO
Hay4He npupoje... Hanme, TakaB yrucak Ouo je u A0AaTHO M3HEHaleme YKOIMKO ce y
0031p y3Me YCMEpPEHOCT M IpUMapHa Te3a OBOTI pajia KOjU Cy KPEUPAHU YIPaBoO Yy AyXy
oJ10paHe T3B. KBAJIMTETHOI HOBUHAPCTBA, & CAMUM THM U YJIOI€ U IIpaBa OHUX KOjU paje
y MenujuMa (IpeBacxoIHO caMuX HOBUHapa). TakBo UCKYCTBO, MelyTHM, HHje HUKAaKaB
eKCKJIIy3UBUTET CpPIICKOI MeIWjcKor Tej3aka. ['oBopehm o mnpumepy ClIOBEHAuKOT
JTHEBHOT JIMCTA ,,Jleno®, unju cy 3amnocieHu (Ipe cBera HOBUHapH) MacOBHO OTITYILTaHU
kpajem 2016. u 2017, Cangpa bamuh Xopsarun, npumepa paau, Takohe 3amaxa (Mcro)
OBaj, YECTO MCTHIIAHU TPOOJIEM, a KOjU C€ UCIO0JbaBa U KPO3 HEAOBOJbHY COJMIAPHOCT
Mel)y MenujcKuM pagHHMIMMA, ald CTOra U HHUXOBY HE3aWHTEPECOBAHOCT M CTpax 3a
npobieMe KOju JUPEKTHO yTUYY Ha HUXOBO PATHO OKPYKEHE, a KOJU OUYHUIJIEIHO
rOBOPE O HEIOCTATKy CBECTH KOJ| BbUX O TOME Ja Cy TO 3aIllpaBO M BUXOBU MPOOIEMHU.
Kpusa menuja, omHOCHO mpoOiieM Meauja Ja ce Ha YCIeIlaH HadyuH HOoce ca
M3a30BUMa JAHAIIBHIE, HAJyOWHHMBHja j€ KaJa jé ped O INTAaMIIaHUM MeIujuma,
noceOHO JHEBHUM HOBHHAMa. Y MHOCIEIHBMX HEKOJIUKO TOJlMHa yrauieHe cy OpojHe, a
MHOTE C€ U Jajbe cycpehly ¢ OrpoMHHMM MpoOieMHMa KOju HBHUXOBY OymyhHOCT ymHe
NPUIMYHO HEM3BECHOM. McTOBpEeMeHO, akTyellHa KpH3a je yTUIala ¥ Ha TO JIa MHOTH
MeUj1 JAaHac MOCTaHy CpeuHe y KOjUMa Bilaja Jiolla MocjaoBHa atMoc(depa y Kojuma
ce IECTHMYJIMIIIE, 1A YaK M KaKiaBa, MpodecuoHaHoCT HOBHHApa. OTyaa MOX/Ia U TO
Jla MHOTU KpHU3y Me/IMja HeollpaB/IaHO CTaBJbajy Ha TepeT caMUM HOBHHAapUMa, HaKo TO,
JacHO je, HUje M3BOPHO HUXOBa KpuBHUIA. DYyKIMOHHCAKE U YIpaBbakbe MEIUjUMa
JeTIeHrjaMa YHa3a][ paTH HeCTaOMITHOCT W HEM3BECHOCT KOjU MY ,,pYKY MO PyKY™ C
NpOIIECOM MHXOBE CBe Beh KOHTpOJNE O/ CTpaHe EeKCTEpHUX aKTepa, HaKko Cy
,»HE3aBUCHU MEIMJU M T€ KaKO BAXHU 3a €(PUKACHO (YHKIHMOHHUCAIE JEMOKPATCKHX
JpylTaBa, jep OHAa 3aBUCE M OJ ajJekBaTHe HH(pOpMHUCAaHOCTH TrpahaHa KoOjy
omoryhaBajy TH Menuju, umMajyhu y Buay Ja OHU NMOACTUYYhU TpaHCIApEHTHOCT U
00Jby KOMYHHKAIIM]y WHIUPEKTHO TO3UTUBHO YTHYy M HAa E€KOHOMCKH pa3BOj THX
npymrasa‘“ (Ilpema Steyn, 2007: 6). OBako popmynucana u 10’KMBJb€HA U3BOPHA yJora
Mmenuja, MehyTuM, ykasyje M Ha HEKe OJl OCHOBHMX M3a30Ba C KOjUMa c€ OHH JaHac
cycpehy ycnen HeOBOJbHUX (PMHAHCH]CKUX CPEJCTaBa, ajd W BOJbE M BEIITHHE Ja Ce
Ha TIpaBM HauyuH cyode ca muMma. CBe CKyla, OBakaB OJHOC NMPOW3BOAM W phaso

yIpaBJbamkbe, HETPAHCHAPEHTHO IIOCIOBAkEe M NPOPECHOHATHH HEMap Meauja Hu
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IbUXOBHUX 3alIOCICHUX, KOjH JJaJbe 3a MOCIEIUIly, IPUMepa paau, UMajy U 3a0CTaTak y
aJIanTalMju Ha HOBU TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKM KOHTEKCT pafa Meauja. To, HauMme, yjeaHo
pe3yiaTupa u HeoAroBopHourhy npema npodecnoHatHuM o0aBe3ama, i Jajbe MaxoM
BOJM | joil BehuM mpoOiemMuMa, 1a 4aK U ramemy Meauja.

W3za HeomroBopHocT W HempodecHoHamu3Ma CTOJU M HaBeJCHA
HE3aMHTEPECOBAHOCT 32 M0jeIMHAYHE YJIOTe, OJrOBOPHOCTH U MpOOJeMe 3al0CICHUX Y
MenujuMa, TIpe CBUX Kao OJJIMKAa MEHAIMEHTa MeJHja, KOjU CBAaKaKO IOHOCH KJbYYHE
OJUTYKE TI0O YCMEPEHOCT Melirja Ha TPXKUIITY U Mel)y myOnuKkoM, opraHu3aiujy mocioBa
U OJHOCA y pEeJaKIMjH, AId W OJHOC TpeMa T3B. EKCTEPHHM aKTepuma. Yioea
MEHAlIMEHTa ¥ YPEIHMIITBA, TaK, MOIpa3yMeBa peaan3alnjy KOHKPETHUX 3a0amaxa W
HaoledscHocmu KOJUX Cy OHU YeCTO HECBECHU WJIM UX CBECHO 3a0opaBibajy sxenehu ma
u30erny oaroBopHocT. Teopuja u 1o6pa mpakca, nak, ynyhyjy Ha To 1a BUXOBH 3a0ayu
o0yxBarajy ITUMEH3UJC OCHOGHUX W npamehux KOJU WX YIOTHymaBajy. OCHOBHU
NOJPa3yMEBajy NIaHUparbe, Op2aHu3ayujy, ynpaemaree U Koumpony, a mparehu
opeaHu3ayujy - KOMYHuUKayuje, MOMUBAYUjy 3aNOCIeHUX, O0O0IYYUBAIbE, O00PIHCAFE
oucyuniune u Oeneaupare nociosa. Haonexcnocmu y OIHOCY Ha Te 3aJaTKe
0o0yxBaTajy, TMaK, MOCTOjJarbe cgecmu O 2100ANHUM U3A308UMA, T3B. CENp-MaAHAUMEHM
(koju ce y TeopHju MEHAMEHTa BHUIM Ka0 OCHOBA YCIICIIHOT YIpaBJbamka, U KOjH,
npuMepa pajy, Moapa3yMeBa W MpPEy3UMame OJITOBOPHOCTH WM TO3HABAKHE JTMYHHUX
cabOCTH M KBAJUTETA), MIaHupare npoyeca u 3adamaxd, Kao W peanuzayujy
AOMUHUCPAMUBHUX NOCNI08A T YCHEUWIHY OP2AHUZAYU]Y KOMYHUKAYUje U MUMCKO2 paod
mehy szanocnenuma (Ilpema Lussier, 2003; Cole, 2004...). Ycnemna peanuzamuja
HaBEeIEHUX 3aJaTaka ¥ HAJUIGKHOCTH, cMaTpa ce, MehyTum, mpemycioBoMm 3a
KBAJIMUTETAaH MEHAIMEHT, OOJbHM MEIUjCKU TMPOU3BOJ U HHHXOBY TPXKUIIHY IO3UIH]Y
(ITpema Steyn, 2008).

Opranm3anvja (QyHKIMOHUCAaWka [HEBHMX HOBHHA Yy TIPAaKCH C€ MOXe
ocMarpaTi Kao IMpoLec ,,IPOU3BOAKE HOBUHE KOjU, Kako beroBuh koHcTatyje,
oOyxBaTa , KOOpAMHAIM]y HOBHMHapa, (QoTopernoprepa U CIOJBHUX CapaJHUKA;
OpUIIPEMY Cajp)kKaja YKJbYdyjyhu W TEXHHUYKY MpHUIpPEMY; a HOTOM U IUTaMIly H
muctpudynujy” (2002: 8). To je neo MOCIOBHOr pyKOBOhema W cTOra je Jeo
OJITOBOPHOCTH W YJIOT€ MEHAaMEHTa M YPEJIHUIITBA Meluja. YKOIUKO IMOCMaTpamMo

CpIicKe Meauje, MHOTH, MehyTuM, Takohe uctudy u To na ce ,,Hajseha cmaboct mMoxe
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NPUMETHTH Y IOMEHY MOCIOBHOT PYKOBOhEHa M Ja UCTPaKHBamba Tpeba yCMEpUTH Ka
aHaJM3U THX CIA00CTH MITO MOXKE BOJUTH KPEUPamby aJIeKBaTHUX MOCIOBHHUX MOJIUTHKA
u 00yIlM OHUX KOJU PYKOBOJE, jep j€é TO KOPHUCHHje Hero oOyka HOBHHApa, KOjHU HE
3aoctajy mHoro 3a ceerckum (Mcro: 30). bopuc berouh 3aro koHCTaTyje U TO 1a Cy
KO/ HAac ,,peTKOCT KBAJIUTETHH M NPOPECHOHATHH MEHalepu™, MTO HHXOB IOCA0
,»CBOJIM Ha 3acrapenie obpaciie pamga“, jep ra 00aBibajy ,,MaxoOM HCKYCHUjU HOBHUHAPH
KOJU Ce W caMH BexOajy 3a Taj mocao®, ma cy ,,yjaore y MeIujuMa H3MeEIIaHe M
Henedunucane (Mcro: 25).

CBakomHeBHIIa CPIICKMX MeIWja jeé W JaHac M Te KaKo HCIPABHO ONKCaHa
npeTxoaHo HaBeneHUM beroBuheBum omenama. Ilocnemune Takohe. Ilpumepa paam,
Tamapa Ckposa, jeaHa oa yenHuUx npodecuoHanama ,,CaBeTa 3a mramny* y Cp6I/IjI/150,
cpenunom 2016. roguHe je KOHCTaTOBaia TO Ja Cy IITaMIIaHU MEIUjU T€ TOAMHE CKOPO
TpHU TyTa BUlle npekpmuin ,,Kogekc HoBuHapa CpOwuje”, y OoIHOCY Ha MPETXOIHY
(ITpema ,,He3zaBucmoMm npymrBy HoBHHapa Bojsoamne™, 2016). Hako o06ojeH
pa3IMYMTUM HUjaHCaMma, KOJIOPUT TaKBOT Iej3aka, akK, IPe CBera 3aBUCU O] CTPYKTYpe
BJIACHMILITBA (TaKO W YyTHIaja) Hax oApeheHoM MeaujckoM KyhoM, aimm je uImak
o0elle)KeH W YJIOrOM HECTPYYHOr WM, Oap, 3a aKTyellHe YCJIOBE HEIOBOJFHO
OCTIOCOOJFEHOT MEJIMJCKOT MEHAlIMEHTa. Y TOM IIOTJIey, HEKOJIMKO JTIOMHUHAHTHUX
npoduia jacHO C€é MOTY YOYHUTH; TOMYT HCKYCHHUJUX HOBHUHAapa (OOMYHO JIOjaTHHX
BJIACHUKY — OMJIO MPHUBATHOM, OMJIO Biaaajyhoj np’kaBHO] HOMEHKIJIATYpH) KOjU Ha Ty
NO3MILIMjU JloNla3e 3axBajbyjyhu CBOjO] MPENO3HAT/FUBOCTH y JaBHOCTH, a Ipe CBera
CIIPEMHOCTH J1a C€ TOBMHHU]Y CBAKO] >KE€JbM OHHUX KOJU MX Ha Ty TO3UIH]Y UMEHY]Y.
Behuna takBux oco0a HCTOBpEMEHO je Ouiia, Uik je U Jajbe, U MIOJIMTHYKU aHTaKOBaHa,
Win je 0ap CBOjUM CTaBOBHMMa OTBOPEHO MPUBPKEHA UIU Oap JTOBOJFHO MPUXBATJHHBA
onpehenoj monmuTHukoj ommuju. Kao TakBe, OHe OJ cTpaHe TNoOclojaBala OHBajy
Ipero3HaTe Kao J0BOJFHO J100pe — BbHUMa Koju UX Oupajy u miahajy, alnu U BUXOBUM
Oupaunma kojuma he OMTH HamemeHU caapkaju (TMopyke) Koje Taj mMeauju Tpeba ma
Kperpa. MoTUB 3a BUXOB U300p, CTOTa, Mpe CBEra jecte MOJUTHYKO-MAKPETHHIIKE, a

He npodecroHaTHO-KBAIUTATUBHE NMpupoe. Jpyra KpajHOCT cy, mak, ocode Koje Ha Te

% Ha Be6-cajry ,CaBera 3a mrammy“, m3melyy ocramor, CTOjH 1a je ,,OCHOBaH je ga OH MPATHO
nommroBame Konekca HoBuHapa CpOuje y mTaMnaHiM U OHJIajH MEMjUMa U pelaBao xajide rmojenHana
Y WHCTUTYIHja Ha cajpikaje mramnaHux meamja’. Bumre o ,,CaBeTy 3a mTamIry* MOXe c€ BHIETH Ha
crpanuim: http://www.savetzastampu.rs/latinica/o-nama
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NO3HIIKje J0Ja3€e U3 T3B. KOPIOPATUBHOT CBETA, JOMHUHAHTHO YOKBHPEHOTI MpOLEHaMa
moryher HoBuaHoTr mpo¢wuta, a 6e3 Beher, win, yrnmaBHOM, 0€3 WKAaKBOI MCKYCTBa U
NO3HaBamwa paga Meauja. buxos m300p 3a cBOj pasjor MMa IPOLEHY Ja TH MEAUjH
3ajeJHO C HhUMa Ha yelly MOry OMTH KOPHUCHA ajaTKa 3a OCTBapuBame ojapeheHor, mpe
CBera, eKOHOMCKOT' HHTepeca.

Behuna ocoba koja mposiazu Kpo3 MEHAIMEHT CPIICKHX MEAMja MM TPEHYTHO
BpIIIM PYKOBOJiehy yiory y mHMa, CBOjoM mpodecrnoHamHoM OuorpadujoM ce MOXKe
JOIMpaTH Herjae Oym3y oBa nBa mosa-npoduia. Y oba ciydaja, MEIUJU U EHHUXOBU
3aMoCiieHH JIOKMBJbAaBajy ce, Ipe CBera, Kao ajaTka 3a OCTBapUBAmbE HEUHjer
(MpuBaTHOT) MHTEpeca, KOjU je 4ecTo M KparkopouHne npupozae. Crora ce HMpUIMYHO
CaMOYyBEpPEHO MOK€ KOHCTATOBAaTH U TO Ja npodecuoHanana koju 00aBbajy oBy yiory,
U TEOPH]CKH M IPAKTUYHO OCIOCOOJbEHUX, aM U JI0Ka3aHUX Yy 00JacTu pajla Meauja, a
KOjH HMCTOBPEMEHO yMejy Jia Mpare W NPEno3Hajy KpeTama Ha TPXKHUINTY W Ha MPaBU
HAuWH pa3yMmejy JIOKaHU, ald ¥ TJI00aTHH APYIITBEHH KOHTEKCT y KOjeM MeAHjH
€r3McTupajy, TOTOBO U Jia HeMa KOJ Hac.

Tema oOIrOBOpPHOCTM MEHAIMEHTa j€ 3aTO YIJIaBHOM Yy JpYroM IUIaHY,
IPAKTUYHO, aJld U TEOPHJCKH, jep YaK M O30MJbHMJU HAYYHU HUCTPAKMBAYM YHaIIpell
OJIyCTajy Ol ujeje Ja ce Moxe Johu 10 MOje aJeKBaTHUX IMOJaTaka O HAYUHY U
epeKTIMa FHHUXOBOT paja, INTO IOTOM pe3yaTHpa IeQUIMTOM TaKBUX IMOJaTaKa
OPUKYIUBEHHUX  peleBaTHUM HCTpaKuBawmMMa. IbuxoBa ymora Tako ocTaje
Hesle(pMHUCAaHa, MaKoO Cy BUXOBH 33Jalld M HAJISKHOCTH, KAaKO CMO paHUje BUJENH, U
Te Kako rno3zHatd. OHM ce, HA Ta] HauYWH, CBOJIE HA UMIPOBU3ALIM]Y Y OKOJHOCTHMA
OpojHMX TmpuTHCaka, Oe3 jacHe CcTpaTervjeé M TMOIITOBaka HKAKBUX BPEIHOCHUX
NPETHOCTaBKM HOBHUHApPCTBa, IITO OTBapa MPOCTOp 3a MaHuMyianuje. PeneBaHTHa
auTeparypa, MelyTum, HEeABOCMHCIEHO IMPOIUCYje TO Aa je ,,MpUMapHa OATOBOPHOCT
MEHA[IMEHTa YCMEpPEHa Ka TIOCTU3amky OPraHM3alMOHUX IUJbeBa H e(hUKaCHOM
kopuirhewy pecypca 3apaa ysehamwa mpodura M uUcCHymema obaBe3a Meauja mpema
jaBHOCTH (Steyn, 2008: 5). OBaj npyru acnekT HUXOBE OATOBOPHOCTU €€, KaKO CMO
paHuje Takohe KOHCTaTOBaIHM, HEPETKO 3aHeMapyje ycien 6opbe 3a mpodur. 3ampaBo
ce, Ha Taj HAYMH, U T€ KaKO YTHYE Ha TO Ja KBAJUTETaH HOBUHAPCKU PaJl, KOJeM CBU
Meauju Tpeba Ja Texe, OMBa TOTOBO OHeMOryheH, jep CBaKOJHEBHA Mpakca Meauja u

BbUXOBHUX 3aIllOCICHUX OMBa CaCBUM JETEPMHMHHCAHA YTHULQjUMa ca CTpaHe KOjH ,,BOJIE
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UTpH TIpeMa yHampea oapeheHoM cleHapujy W ydemhy y Kpeupamy XereMoHHje™
(Canmon, 2010: 94). Ilocnenuua cy, mpuMepa paau, ¥ TAKBH MEIUjCKU CaApKajH KOjU
OTBOPEHO MPOMOBHIITY MaHHUMYJIAIM]y yOJIuKe, Ma je, Kako MOjeIMHN €KCIIePTH Takohe
3amaxajy, O4urieZJHo U TO Ja ,,CBaKOJJOHEBHO MOKEMO YOUUTH caJip:kaje 3a Koje ce
MOXKE€ KOHCTAaTOBAaTH Ja Cy Hempo(eCHOHATHU W Ja Cie[ie HeKH MHTEepeC CYNpOTaH
ornmrem* (Besbanoscku, 2009: 406).

Kpajwu pasynarar onucaHe mpakce, CTora, jecy M Oo4HrienHa npodecrnoHanHa
HEOJIFOBOPHOCT M JIOLI MEJUJCKH MPOU3BO/I, a TO, apaJoOKCcallHO, HAKO CE€ TO YECTO He
yodaBa, Moke BoauTH u Behum mpoGnemuma. Hanme, mome oGaBipame mocia, nmpema
MOjeIMHUM MUIILBCHUMA, jelaH je O OCHOBHHMX Y3pOKa IPOMACTH MHOTHX MEIHja
JaHac, ra ce OHM, Ja O OICTalM, MOpPajy BPATHTHU CBOjJUM H3BOPHUM MPHHIMIIUMA
(ITaBnuk, 2001; Newton y Zelizer, 2009). Ykonuko ciequMo Taj mpaBal] pa3MHUILbamba,
nprMepeHa Cy U OHa YIYTCTBA KOja HAallOMUIbY J1a Tpeba MPUXBATUTH J]a MEIUjU HUKAJ
Hehe cacBuM ycmeTd y CBOjUM MOCJIOBHHM Hamepama ako HMCTOBPEMEHO HE TeXe U
KBJIUTETHOM HOBHUHAPCTBY.

Haume, crabunna 6a3a yurtanamna ce rpaau MO3HABAbEM TPXKUINTA, YOUABAHEM
npuinKa u yHarpehemeM 3a10BoJbCTBa yMTanama. CMaTpaMm CTOTra ONpaBJaHOM OHY
Te3y Koja Harjamia jJa cBaka CTpaTervja 3a Jajbu pa3Boj (ONCTaHAK) TPATUITHOHATHUX
Meauja (a moceOHO THEBHUX HOBHMHA) MOPa BOJUTH U MOBPATKY U3BOPHUM MPUHIUIINMA
ME/IUjCKe YyJOore M KBAaJIUTETHOM HOBHMHAPCTBY, a CaMMM THM H IPUMapHO]
OpHjeHTallj! MeJHja Ka CaApKajy KOjU NMPUIIPEMajy U AUCTpUOYUpajy Ka IyOJIuIH,
ITO TO/IPa3yMeBa a0eK8AMHY CeleKyujy u nyoauKo8arbe caopaicajd, Kao u KeaiumemHo
U38eUMABArLE JABHOCMIU.

Onwucanu mpobnemu, mo cBeMy cyzaehu, raobanHux cy pasmepa U HE MOTY ce
npunucaTtu UckbyunBo CpOuju 1 OBOM JIeNTy CBETa, jep e CIUYHU IPUMEPH yOouaBajy u
y cpeauHaMa jOoIll pa3BHJEHHMJUX EKOHOMCKHUX KapaKTEPHCTHKA, KOj€ Cy, HaBOJHO, H
U3paXeHUJUX MOTryhHOCTHM NpPaKTHKOBama MEAMJCKUX TMpaBa M ciobona. kberoso
ucxonumre, MehyTMM, Ha CBUM ,MEpUAMjaHUMA™, TOCTaje T'OMHJIAKE HEpeIIeHHX
npobjemMa M CBe BUILE HETaTUBHOCTH KOj€ MpaTe pajy MeAuja U 3alocCiIeHUuX Yy HhUMa.
TakBe nocnenuie crora OUBajy caMo TparudHHj€ Y OHUM €KOHOMCKH CHPOMAIIHU]JUM U
NPaBHO HEIOBOJPHO YTEMEJHEHUM MEIHUjCKUM CHCTEMHMA, TI€ BPEMEHOM TIOCTajy

cacBMM (haTasiHE 10 ONICTaHAK Meuja.
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4.2. llocnosarwe HosuHna u ymuyaj meoujcKux akmepa

ExoHoMCKH TeMesb THEBHUX HOBHMHA j€ OJJaBHO, Kako uctuay u bpurc n Konbu,
01O 3aCHOBAaH Ha TOME Ja CYy, 32 Pa3lUKy O HEKHX JPYruX MeJuja, OHe YBEK MMaile
CTallaH pecypc 3a CBOj JaJbH PaJl, a KOjU je MPEACTaBbaIO TO IITO UM j¢ CBAKH HbUXOB
npuMepak Koju mpoHale cBor ymraona JOHOCHO W oxpeheHy HoBuaHy 3apany (2005:
297-320).

Hagmerame 3a uuTaolne Ha W Te Kako mpe3acuheHOM TpxKHUINTY U Oopba C
aKTyeTHUM TJO00aTHUM HW3a30BUMa, NPUMOpaU Cy UX, MehyTHM, /1a KOHKpETHH]e
Tparajy 3a TakKTHKama 3a [PEeKHBJbaBambe, Kao IITO Cy YAPYKHUBAmbE, CHU)KABabE 1IeHa,
MIPOMOIIHje U peKjame, JoJaBame nourcraka... bpurc u Konbu takohe nmoncehajy nHa
OBE€ TaKTHKe, ocBphyhu ce u3 Tor pasnora u Ha nmpumep Pymepra Mapioka u JHEBHUKA
»The Times®, TayHmje, CBOjeBPEMEHOT MPOTPECHBHOI CMAambUBamka 1IeHA 10 MPUMEPKY
OBE HOBHUHE, KOj€ je TIOTOM PE3yJITHPAIO U HKEroBOM 3HauyajHO BehoMm mpoaajom (3a 85
oncrto Behy), a morom u yBehewe mNpuxoda OJ oOrjamiaBama, KOjU Cy 3Ha4ajHO
Ha/IMaIIWIA TyOUTKE KOje je JIOHEIIO0 CMambeme 1eHe. To je, maK, Kako W OBa JIBa ayTopa
KOHCTaTyjy, Map/i1ok MOrao u3BecTH, jep je y pykama UMao BEJTUKY MEAU]CKY UMIIEPH]y
KOja My je J103BoJbaBajia ojapeheHn pusuk U Behy (QpraexkcCHOMIHOCT Ha TPXKUILTY, alld U
TaKo LITO je BEUITO 3a00MJIa310 MIPABHY PETyJIaTHBY.

C npyre ctpaHe, 3amocjieHU y MEIUjCKUM KOMIIaHHWjaMa CBAaKakKoO Cy jelaH O]l
OCHOBHHX pecypca KojuMa OHM MHa4e pacnojaxy. Kpenpame anexkBaTHHX YCJIOBa 3a
BUXOB PaJ], MPaBWIHY OpraHu3alyjy paja pelakiuje U yTulaja Ha pa3Boj MEIUjCKOT
npodecroHanu3Ma CTora Cy 1 OCHOBHHU MPEAYCIIOBH 3a MPABOBPEMEHO MHBECTUPABE U
nobpe mocioBHe pesynrare. Muineruh koHcraryje (2016: 48-51) na opraHuzanuoHy

CTPYKTYpY MEIHjCKOT npeay3eha 4unHu BUIIE CEKTOpa, I/ie Ce, KAa0 OCHOBHU, UCTHYY:

1. Komynukayuonu yenmap — HajBOXHUJU €0, KOju oOyxBara pa3IuYUTO
OpTraHU30BaHE THUMOBE NPOPECHOHATHHX KOMYHHKATOpa OCIIOCOOJHEHUX 32
MPOJYKIIN]Y TOM MEJI1jy CBOJCTBEHUX CajpKaja.

2. Texnuyku noocucmem — CEpBUCHpPa KOMYHHUKALIMOHM IEHTAp, aId M

PEIUIIjeHTe — YATAOILIE, CIIYIIA0IIE U TJIeJa0lle MEAH]CKUX caapiKaja.
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3. Ilocnoeénu cepsuc — YMHM Ta HU3 KIACHYHHUX CIYKOM KOje TOCTOje H
GYHKIMOHMIY Yy CBUM JApyraudjuMm npenysehuma, opraHu3oBaHe Y
KOMEpUHjaTHOM, (PMHAHCH]CKOM, NPABHOM M KaJpPOBCKOM CEKTOPY; 3aTUM Yy
CEeKTOpMMa MapKeTHHIa U OJHOCA ¢ jaBHOIINY, OKPEeHYTH IyOiIuu u rpahemy
uMUlIa Menuja y onpeheHoj cpenuHu; U y CEeKTOpUMa 3a MHTEPMENUjCKY W,

eBEHTYyaJIHO, Mel)yHapoHy capamy.

Muietnh uctuye U TO Ja ce Meaujcka npenyzeha ycmepeHa ka u3gaBamy T3B.
mrammne, OCHUBAjy ,,Ka0 HOBMHCKAa MW HW3JaBauka mpeayseha 3a mpumpemy u
TUCTpUOYLM]y BH3YENHHUX CaapiKaja MOCPEICTBOM MOjeUHAYHUX, MEPHOAUYHHUX H
HenepuoAnYHuX, mTammanux wmacmenuja™ (Mcrto: 42-43). HoBHHCKO-MeIHjCKO
npenysehe, nmpema HEroBUM OLEHAMAa, MOXE C€, MaK, OAPEAUTH Kao ,,CIeU(PHUHO
u3aBavyko mpenysehe crenujaan3oBaHO 3a MpHIPEMYy W 00jaBJbHBAaEkEe HOBHUHA,
JPYIITBEHO HAjIOMHUHAHTHUjET IITAMIIAHOT ME/Hja MaCOBHOT KoMyHHIHpama™ (McTo).
OH yjenHo yoyaBa M IOCTOjam€ T3B. MEAMJCKMX KOHIJIOMEpaTa y OKBHUPY KOJUX ce
00jaBibyjy OHEBHE HOBUHE, a KOjU, KaKO OH KOHCTaryje, Hactajy ,,MehycobHum
NOBE3MBabEM MeENUjCKUX mpeny3eha y pasnuuutuMm mnpaBHUM (opmama®, yjemaHo
HaroOMUBbYhH W TO Ja TOCTOje ,,IBE€ BPCTE MEIUJCKUX KOHTJIOMEpara: T3B. UYUCTH
MEIM]CKU KOHIJIOMEpaTH, KOju HacTajy Kajga ce MelhycoOHO MoBe3yjy HCKIbYUHBO
Menujcka mpenyseha ¥ OHM 4MjU Cy €0 U HEKe HO MPHUPOJIU CBOje JENAaTHOCTH HE
cacBuM cponaHe kommanuje” (Mcro: 268-272). Kana je peu 0 mojeAMHUM JTHEBHUM
HoBMHaMma y CpOuju, Koje ce MOry MmocMaTpaTd Kao J1€0 TaKBUX ITOCJIOBHUX LEJMHA
(MenujcKUX KOHIJIoMepaTa), Mehy mux ce Moxe cBpcraTH JucT ,,Kypup®, anu u aucr
»lloauTuka®, 1Ba o1 TpHU Koja cy y (OKYCy OBOT paja, a Koja Cy J€O CIIOKEHHjUX
MEJIMjCKUX OpraHMu3alirja, y OKBUPY KOjUX (YHKIIMOHMIIE jOII HEKOJIUKO MEIN]a.

OBaj ayrop najbe objamrmaBa da ,,M3pa3 HOBHHE O0jeUbyje CBE JHEBHO H
MEePUOUYHO ITaMIIaHEe HWCTOMMEHE ITyOJIMKalldje, Ydja je JUHaAMHUKa 00jaBJbHUBarba
npeTxoaHo yrBphena“. IIpBu kputepujym 3a kiacu(ukalujy HOBHHA, IPEMA HETOBOM
MUIIJBEHY, jecTe AMHAMHUKa INTaMIlakba M 00jaBJbHBamka, Na OH CTOTa pa3jHKyje:
JTHEBHE U NIEPUOJINYHE HOBHHE, T/IE CY JHEBHE OHE KOje Ce IITaMIIajy CBAaKOTHEBHO WIIH
MeT/IEeCT JaHa y CEeAMHUIIA M MOTY OWTH: jyTapmhe WM Beuepme. Y 3aBUCHOCTH Off

calpkaja KOjU ce€ IUlacupajy, OH, NaK, Npeno3Haje: HH()OPMaTHUBHO-TIOIUTUYKE,
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peBHjaHE U CIIELUjAIN30BaHe HOBHHE, & HAIIOMUILE J1a C€ HOBUHE CMOTY IOJEIUTH H
Ha OCHOBY NyOJIHMKE KO0jo] Cy HaMEmEHE M TO Ha: MYJTHHAI[MOHATHE, HAIMOHATHE U
nokainHe. Muneruh takohe Harnmamasa (Mcro: 22-29) na je ,,ipema Opojy HOBHHA KOja
00jaBspyjy, Moryhe pa3MKoBaTH jeJHOCTaBHA M CJIOKEHA HOBHHCKa mpemyseha®, rme
npBa ,,[IPUIIPEMajy, U 00jaBJbyjy caMO jeJHYy AHEBHY HJIU NEPUOJUYHY HOBHUHY™ U 1O
npaBUiIy Cy TO ,,0pOjeM 3amocieHuX, TOAUIIBUM IPUXOAOM M BpenHOlIhy MMOBHHE
MaJla WK cpelilba HOBUHCKA Ipenyszeha”, ma 6u ce y TakaB mpoguil MOrjia CMECTHTH
penakuuja JucTa ,,Jlanac, koju je Takohe 1e0 y30pKa UCTPaKHBamba PEaIu30BaHOT y
OBOM pany. Y CIOXEHHM ce, NaK, npunpemMa u o0jaBibyje Behum Opoj AHEBHUX U
NEPUOIMYHUX HOBHHA, a TO j€, YIJIaBHOM, Moryhe caMo y OKBUPY BEITHMKHUX HOBHHCKHX
npeny3eha, kakBa je o1 paHuje kommnanuja ,,[lonutuka®™, a 1aHac cBakako U KOMIaHHja
»Anpuja Menuja ['pyna® y okBupy Koje usnazu JHEBHH JTUCT ,,Kypup®.

Mupko Munetnh nasme koncraryje (Mcro: 21-29 u 34-40) ma ce y moriemy
cajipkaja THEBHUX KOjU 00jaBJbyjy MpeEno3Hajy HOBHHCKA IMpeay3eha omimirTer Tuma u
crienyjajiu3oBaHa HOBMHCKa mpenay3eha. Y oHuM ommrer Tumna o0jaBibyjy ce
UH(POPMATUBHO-TIOJUTUYKE, PpEBUjaIHE U CIELUUjaIM30BaHE HOBUHE, HACYNPOT
HOBUHCKUM Ipeny3ehrma Koja cy crienrjaan3oBaHa 3a jelHy BpCTy HOBHHA (TIOJIMTHKA,
Ou3HHC, KYyITypa, €poTHKa, crnopT...). CBa Tpu HaBeleHa JHCTa Koja Cy Owmia Jieo
MMOMEHYTOT UCTPAKUBaka MOTJIa OM ce CBPCTaTH y OBY KaTeropujy. Y3umajyhu y o063up
TEpPUTOPH]y Ha KO0joj ce aucTtpuOyupajy, Mwneruh, mak, cmarpa ga je moryhe
pas3IMKOBaTH HOBUMHCKA Mpeay3eha rimobaiHor, HallMOHATHOT U JIOKAJIHOT 3Hauaja, Koju
CE CBU OPTaHU3Y]y Yy jEZTHOM OJ TPH THIIa KOMYHUKAIIMOHUX [IEHTapa/peIakiinja, a TO Cy
KJIAaCHYHH THIl peNaKldje, peIaKifja OpraHu30BaHy Ha TNPUHIMITY JecKa U
KOMOMHOBAaHO OpraHM30BaHa penakuuja. Kamg je peu o HOBUHaMa Koje ¢y y OBOM paiy
OpUMapHO aHaJIM3MpaHe, CBE TPU CBOJUM YTHULAJEeM M OICETOM CBOje YHUTaJauke
nyOnMKe HaJaMallyjy HallMOHaJHM OKBHp, Na OM UX MOXJa HajucmpaBHHje OMIIO
CBpPCTAaTH Yy peruoHaliHe, OJIHOCHO HEKakBY Mehykareropujy (u3mely HauMoHanHe U
rinobanHe), kojy Mwunetuh W3BOPHO HE HW3/Baja Kao 3aceOHy. YKOIMKO ce, Tak,
yCMEpHUMO Ka MPOLEHH TUIIA PEJaKIije, OBO HCTPAKUBAKE KOJ] CBUX JTHEBHHUX JIHCTOBA
KOJU Cy aHaJlM3MpaHH KOHCTaTyje TPeHI momepama (y Mamo] Wi Beho] Mepu) of
KJACHYHOT W MoJleNla TPaJUIMOHAIIHO OPTaHM30BAHOT HA TPHHIMITY CACBUM

[EHTPAIU30BaHOT J1eCKa, Ka MOJIENY KOjU U Jjajbe ,,TPaH3UTHpa™ y IpoIiecy ajamnTaluje
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Ha HOBe MOTpede MyOIrKe U TPXKHUINTA, U CTOTA 3a caJl U HUje y MOTIYHOCTH JTOBPIICH
(u nmasee ce Bpuie mpuiarohaBama). tberoBy opranuzanuony Gopmy, caMuM TUM, TIpe
CBera MKTUPAjy HOBE TEXHOJIOTH]E, U OH CE, CTOTa, MOXK/Ja MOXKE OKapaKTEepPHUCATH Kao
,,KOMOMHOBaHOT MoOJiea opranu3anuje’, cienehu HaBeneHy Tumosiordjy. Hujenna ox
OBHX Menujckux kyha, mMehyTum, HHje 3a caj y MOTIYHOCTH YOKBHUPEHA aKTyEITHHUM
TPEHIOBMMA YHUBEp3alu3alyje Wi, TaK, HOBUM TEHJCHIMjaMa W HOpMama KOju
yKa3yjy Ha IMpUMEpPE MOCTOjalkba CACBUM Pa3/IBOjCHUX pelaKiidja MTaMIIaHUX W OHJIAJH
U3Jakha, OPraHMW3alMOHO TOTIYHO W30J0BaHUX IMpoleca y OKBUPY IPOU3BOIE
cajpkaja 3a T¢ JBE BpCTe IMIATGOPMHU, KOje AMKTHUPA]y W H3ABOJCHE JICCKOBE H
3aI0CiICHE KOje Ce HCKJbYIMBO 0aBe cajipKajeM 3¢ jeIHY OJ] ’bHX U CIIMYHO.

KibyduHu yTHIaj mo CBe HaBelIEHE Npollece M AaKTHMBHOCTH MeJHja HMa
MEHAIIMEHT Me/1ja, OJJHOCHO OHU 3aIlOCIICHU Y MEH]y KOjU JOHOCE HajBaKHU]E OJIITyKe
0 THUTAalky HaYMHA (QYHKIMOHWCAKka HA TPXKUINTBY, OpraHU3aldje peaaKiuje,
ypehuBauke monmTuke... To ¢y crora ¥ BIACHUIM U AUPEKTOPH PA3IMYUTHX CEKTOpa-
HOJICKCTEMA YHYTap CTPYKType Menujckux npeayseha, kao u Bogehu ypennuim yHyrap
caMme pelakiiyje, OJHOCHO KPEaTHBHOI LIEHTpa KOjH je, Kako u Mwuetnh Harmomume
,,HaJBOKHH]a KapHKa y TPOIIeCcy MPOU3BOIkbEe MeaujcKor caapxkaja (HMcro). Ykazyjyhu
Ha CJIO)KEHOCT MEJHjCKe WHAYCTpHje JaHac, OJHOCHO Ha TMOBE3aHOCT pPa3TUYUTHX
obnMKa MeaujcKe MPOAYKIMje, pykoBohemwa M mocioBama Menuja, YeH-Omnmiiran
(Chan-Olmsted) ortBapa (2006) muTama MecTa M HadyWHa MOCIOBama MocTojehnx
MEAMjCKUX TUIaTGOpMHU Yy OKOJHOCTHMMAa T0jaBeé HOBHX oOpa3ama mocioBama. OH
yKazyje Ha y3pOKe aKTyeJIHUX TPEHJ0Ba YKpylbaBamba MEAN]CKOT TPXKUIITA, PYHKIIH]e
TPAIUIIMOHATHUX MEJIHja Y OKBHpPUMA TUTHTATHHUX ILIATPOPMHU, a CaMUM THM H Ha
MpoIeC JOHOIICHA O/TyKa MEHAIIMEHTA KOjH je, MpeMa KeroBOM MUIILBEHY, JUPEKTHO
YCIIOBJbEH TaKBUM KOHTEKCTOM, a CaMHM THM W THME KakO C€ BpIIe TMPOICHE M
yckial)yjy mocloBHE CTpaTeruje y ckiaay ¢ mocrojehum pecypcuma u mpoMeHama y
okpyxkemy. Xunpajuua (Hellriegel) namomumse (2005) ma monasHa Te3a jecte Ta aa ce 'y
CPEIUINTY YJIOTe€ U OJATOBOPHOCTHU YIpaBJbarha MEINjCKUM mpeay3eheM Mopa Hala3uTu
T3B. CTPATEUIKU MPHUCTYI, 3aCHOBaH Ha MOCEA0Bamky opeheHNX KOMIETEHIIH]ja, a KOjH
MoJpa3yMeBa M pa3yMeBambe CBEYKYITHUX IWJbeBAa M BPEIHOCTH KOjeé HMa Ta
KOpITOpaliyja, ajld | paJl Ha TOME Jia C€ TH IIJBEBH U BPEAHOCTH MOTyAape C OHMMa KOje

uMajy 3amocieHd Te Koprnopaunuje. OH crora u3gaBaja TpH JIUMEH3Hje HHUXOBUX
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3a/laTaka: pa3yMeBame MEIUjCKe HHIYCTPHje, pa3yMeBamke CaMoTr MEIH|CKOT mpemy3eha
¥ TOBJIaYehe KOHKPETHUX pyKoBoaehux moresa.

Munetuh uctuue u 1O Aa ,,cCBaKO HOBHHCKO mpeny3ehe koje mokpehe mHeBHY
HOBHMHY Yy TpBOj a3y mpoleca MEHaIMEHTa — CTpPATCIIKOM IUIAHUpPalky — Mopa
TEMEJPHO Ja MCTpaku nomahe TpXKuIITe Kako Ou Owmie JOHETe HCIpaBHE OANYKE Yy
norjeny KOHAayHOI IO3UIMOHHpPamka HOBOI JTHEBHUKA HA MPHWIMYHO 3aKPUYEHOM
npocTopy”, a Ja jeJHO TakBO HCTPaXHBAWKE ,,JIOJPAa3yMeBa HCTPAKHBAE
NOTEHIMjaJTHEe YUTaJauke myosmke, noctojehe KOHKYpEHIIMje U COLUjaTHO-€KOHOMCKHX
yclioBa 3a MpHUIpeMame, ITaMname U o0jaBibuBame HoBUHA™ (Mcto: 162-179). Ocum
TOTa, IIpeMa OBOM ayTOpy, TPU CYy CYIITHUHCKE OJUTYKe y a3y CTpaTelIKOr TUIaHUparba:
»[Ip6a ce 0OJTHOCH Ha KapakTep HOBHHA, IPHUMEpa paiu, TO aa i he OUTH jyTapma win
BeUEpHHa, 030MJbaH aHATTUTHYKH JIUCT WM TaOJIOUA ca cajpkajuma koju he ra cBpcratu
y T3B. XKYTy WITamily. /[pyea je y y3pOYHO-TIOCIEIUYHO] BE3H Ca MPETXOJAHOM U OHA,
naK, MoJpa3yMeBa yTBphUBame caapxkajHe MaTpHlle AHEBHMX HOBHHA (HACIOBHA
CTpaHa, pacriopesl pyopuKa, peZJOBHH U TIOBPEMEHU JIOAAIH, OJTHOC WH()OPMATUBHUX H
KOMEpIHjaTHUX CTpaHa...) W HeHOr rpaduuko-BuzyenHor usriena (dpopmar, 6oje,
npeiom...)“ (Hcro). Ha kpajy, Ha oBoM MecTy Muietnh Hamomume U TO Jia ce,
nonasehu ,,01 KapakTepa HOBHHA, HEHE CaJp)KajHEe MaTpulle M Tpauukor u3riena,
Oupa M HaJIOrOJHHjE MME JTHEBHUKA, MpPH YeMy, Takole, 3HauyajaH yTHIa] UMa]jy:
TpaAuildja HaCcJlOBJhaBamka HOBMHA y  oapeheHoj couujasiHO]  3ajeIHMIIH,
IPENo3HATIBUBOCT Yy OAHOCY Ha mocTojehy AHEBHY IUTaMITy M, HEPETKO, yrieJame Ha
Bojiche THEBHUKE Yy CBETY™.

MeHayMeHT y MeaujckuM mpeaysehrnma y riiobaty, oBaj ayTop, Nak, BUIU Kao
,»CKYIT aKTUBHOCTH, CIEIHjaTH30BaHOT M BeoMa pa3yheHOr THMa CTpydYmaka, KOjuM ce
yIlpaBJba, PyKOBOAM M OINEpPaTHBHO ycMepaBa MIpOIlec CeJeKije, o0paae U MeaujcKe
JTMCEeMUHAIMje pPa3NUuuTHX HH(popManuja/cagpxaja, y3 ONTUMaAIHO Kopulrheme
KaJpOBCKMX TMOTEHIMjajla, TEXHWYKO-TEXHOJOMIKMX pecypca W eKCIPECHBHUX
MoryhHoctu onpeheHor Meauja, paau  OCTBapUBama  JYKPAaTUBHUX W/
HEJyKpaTUBHHUX LMJbEBA“, a CBE OBE aKTMBHOCTHM Cy, KakO W OH 3amaxa, ojapelhene
»HHU30M DPA3IUUYUTHX JACTEPMUHAHTU (CIIOJBHUX M YHYTpallmbHux), Mehy Kojuma He
MOCTOJW Tpajaldja 3HAaYaja W yTUI@ja, jep NPEACTaBibajy CIUIET jETHOBPEMEHO

nenyjyhux ycnosroctu* (Mcro: 10-11). Umajyhu y Buay 3Ha4aj eKCTEpPHUX U HHTEPHHUX
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yCIIOBa 3a HHUXOB DPajJ, MCTU ayToOp KOHCTAaTyje M HHHXOBY pPa3lIMKy y OJHOCY Ha
MEHalepe y APYTUM JPYIITBEHHUM, €KOHOMCKUM WM HEEKOHOMCKHM MOJCHCTEMHUMA,
Koja ce npumelyje ,,y 3aBUCHOCTH OJ: MPHUPOJHUX MPEAMCIIO3UIIM]ja, CTPYUYHOCTH U
KOMITIETEHTHOCTH M CTEYeHHMX ocoOmHa*. Mupko Mmieruh takohe koHcTaryje nma je
nonasehu on opraHu3alMoOHE CTPYKType CaMUX MEIHMjCKHX Kommanuja (mpenyseha)
Moryhe pa3imMkoBaTu ,,MEHAIMEHT CTBapama MEIUjCKUX CaJpiKaja — MPOTrpaMcKu (T3B.
YPEIHUYKH) MEHAUMEHT; MEHAUMEHT (U3UKATHHX MEAHM]CKUX pecypca, Tj. MEIHjCKe
TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKE HH(GPACTPYKType — TEXHUYKH MEHAIMEHT; M MOCIOBHHU
MEHAIMEHT, a yHyTap mera: (a) KOMeplHWjadHH, Tj. MEHaUMEHT mnpoxaje, (0)
(UHAHCHjCKM MEHAIMEHT, (B) KaJpPOBCKH, Tj. MEHAUMEHT JbYACKHX pecypca, (T)
MEHAIMEHT MapKeTHHIIKE Mpomonuje U PR akTuBHOCTM W (1) MEHAIMEHT OIMILITHX
nocioBa. OH yjeHO OLEewYje 1a Y CBaKOM MeJIUjcKoM Ipenysehy mocroje, y MoTIyHO
pa3BUjEeHOM TEOPHUjCKOM MOJeny, ueTupu HuBoa MeHaypMmeHta: (1) cmpamewxu:
crparemiko ynpasibamwe, (II) cmpamewxo-maxmuuku: w3BpmHO yrpaBibame, (II)
makmuuxu: pykoBohemwe, u (IV) onepamuenu: ycmepapame u vaazop™ (Mcro: 10-20).
Mapk Hdyue (Marc Deuze), mak, uamely ocranor, HacToju nokazatu (2011) u to
KaKo MeIMjCKa WHAYCTPHja yCBaja W KOPHUCTH KpPEATUBHOCT W WHOBATUBHOCT
MojeIMHala U Kako ce MOXe NMOMOhM MenujcKUM Npo¢eCHOHAIIMMa U OHMMa KOjH
Kelle Jla MCTPaXyjy MEIUjCKM MEHAIMEHT. JemHa o/ KOHCTAaHTH KOje MCXOIYjy W3
BehrHEe caBpeMEHUX TyMauema U IMpernopyka, HauMe, CBAaKaKo jeCcTe M yNo30peme Ja
MEHAIMEHT Me/iija Mopa poHahu HauWH J]a TOMOTHE CBOJUM 3aIllOCIIEHUMA J]a UCKaXKy
CBOj TaJIeHAaT, CTPacT U OCOOMHE JIMYHOCTH, KOj€ TIOTOM, KpO3 a/ICKBATHO OPTraHU30BaHE
MeJIMjCKe TpoIlece U pacrojieNly yiora M 3a/laTaka, Urpajy BaXXHY YJOTY y MEIH)CKOM
nociay M OOJMKOBaWwYy 4YHTAaBUX MEAMjCKMX Kopropauuja. Jlyne cBoje aHanuze
CTPYKTYHpa y TpPH KaTeropuje — IOCJIOBalk€ HOBHUX MeIHja, IMperjie] MeIujCKuX
npodecuja U yjaory MeIujCKOI MEHalIMEHTa, MOCeOHO MCTHUyhH Ba)KHOCT MOCIEAHE
naBenene kareropuje. Kon (Cole), mak, narmamasa (2004) na MeHaIMEHT Meauja HHje
aKTUBHOCT KOja C€ MOXe 00aBJhaTH ,,HA CBOjJYy PYKY“ U KOja IMOCTOJHU OCIIOH-CHA
UCKJbYYMBO Ha COIICTBEHE I[MJbEBE, M KOja je, Kao TakBa, 3aKJbydeHa y HEKaKBa
corctBena npasuia. Jladgr (Daft), ¢ apyre ctpane, nokymasa nmosyhu mapaneny (2003)
n3Mmelyy TpaaumumoHamHUX oOpaszalna pajga MeHanMmeHTa (ymnpaBjbalkba TeHEpPaTHO, HE

caMO Yy OKBHpPY MeIWja) M aKTyelTHHX TIIOCIOBHHMX oOpaszama, youdaBajyhu na je
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TPaJUIMOHATHK TPUCTYN Kao IMJbEBE MEHAlIMEHTa IOApa3yMeBao KOHTPOIY U
OTpaHUYaBamE€ JbY/IU, CIIPOBOhEHmE MpaBHUa M TPOINHUCE, TEKIbY Ka CTaOMIHOCTU H
e(DUKaCHOCTH, Kao M BEPTUKAIHO YCTPOjeHY XHjepapXujy y pyKoBohewy U
oaropopHoctima. HoBa mocinoBHa mapagurma, Kako OBaj ayTrop KOHCTaTyje,
MoJipa3ymMeBa M HOBU PaJHU KOHTEKCT, a CTOTa W JAPYradyju MEHAMEHT KOju Tpebda
OWTH CBECTaH TOra Jla MEHAllepH JaHAC MOpajy UMAaTu JIpyraduje BEIITHHE U KpeupaTu
HOBE CTpaTervje Kako OW TMOJCTAKIM M HWCKOPUCTHIM IIyHE KalaluTeTe CBOjUX
3anocieHnx. HoBo ,,pagHOo MecTo, cmarpa OH, 3aTO 3axTeBa Ja CE€ MEHalepH
¢dokycupajy Ha mpoMeHe U Oy[y HHXOBH MHHUIMJATOPH, J1a aHTaXY]y M KOPHCTE YHTaB
KpeaTuBU KalaluTeT JbYIU U pPa3BHjajy BUXOB CHTY3Hja3aM, a Kako OM 3ajeTHO pajuin
Ka TPOHAIAKEHY M OCTBApUBABY 3ajeJHUYKHX BH3HMja M BPEIHOCTH, M €(PUKACHO]
pasmenu uHpopmanuja u mMohu. JladT Ha Kpajy 3akibydyje TO Ja C€ MEHAepU CTOra
Mopajy (hOKycHpaTd Ha pa3Boj, a HE HA KOHTPOJIY, OMOTYNHTH JIaKIly U ePUKACHU]Y
aJanTanujy Jbyad Ha HOBE TEXHOJIOTHjEe W OpOjHE Ipyre NMpoMeHe, W Ha Taj HAaYMH
TEKUTH OCTBApEHY I'CHEPAIHE KOPIIOPaTUBHE e(PUKACHOCTH.

Haunn u ¢opmar ¢yHKIHOHHCamba MeEAMja CBAaKaKo 3aBHCE W O]l MPUPOJE
MeaMja U IpUpoJie caapikaja-Mopyka Koje Ce KEIU CAOIMIITHTH, a CaMUM TUM U OJ
pUpoJie MmyosInKe K0joj ce oopahajy. [ToceOHO BakaH acneKT y MOTJIEAy OpraHU3aIlH]e
MEJUJCKUX TIpolleca M TIOCJIOBa YHyTap pelnakiidja jecTe OHaj KOju c€ OJHOCH Ha
KOMYHHKAIM]y, OAHOCHO Ha Ha4MH Ha KOJU C€ OHa peaju3yje, y HHTEpHOM (ca
3arocieHNMa), alld U eKCTepHOM Moryeny (mpema myonauiu-jaBHocTH). He3aBuCHO of
Martepujaia u GopMme KOju ce KOPHUCTE, OpyKa Koja c€ KpO3 caapikaj 1iajbe IMyOHIu
(excTepHO), alli M CBOJUM 3aIlociieHuMa (MHTEPHO), MOpa OWTH jacHa, TayHa, KOHIIM3HA
U pa3yMJbHBa, a Wb je, y 00a ciyyaja, a ce MOCTaKHE JBOCMEPHA KOMYHUKaIMja U Ha
Kpajy OCTBapW KEJbEHU TMOBPATHU edeKar, a Tako W MOBEPEHEe W NMPUBPKEHOCT — U
jeaHe W JApyre JaBHOCTH, OJHOCHO U 3amocieHux M nyonuke. EdexkrtuBna
KOMYHHUKalllja, CTOra, HYXHO jecTé M jeJaH OJI OCHOBHHUX 3ajaTaka MeJIHjCKOr
MEHAIIMHETa, jep MoMake 00Jb0] OpraHU3alMjH W TOCIOBHUM PE3YJITaTUMA HUXOBUX
KOMITaHHja, OJHOCHO IMOMa)K€ M MEHAIMEHTY Meluja U HUXOBUM 3aloCiIeHHMa Ja
cTBapajy noOpy panHy arMocdepy M y3ajaMHO pa3yMeBame, jep ce Behu J1eo yKynHe
KOMYHHUKallMje 3alpaBo M OJBHja Kpo3 T3B. HedopmanHe kaHaie. MeHayepuma,

Meh)yTUM, YecTO HeJ0CTaje CIMOCOOHOCTH Ja ymoTpede Ha ojaroBapajyhu HadyuH
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noBpaTHe MH(OPMAIKje 10 KOjUX JI0JIa3e M OJ1 CBOjJUX 3aMOCICHHX, all U O] MyOJInKe
KOja KOH3yMHUpa Cajipaje Koje Taj Me/IHj TUTacupa, jep UM HeKaJl HeJ0CTaje U BpeMeHa
32 TO, WIK WX TO jEIHOCTABHO HE HMHTEpECyje MPEBHILNE. YCIEIHA KOMYHHKAIIH]ja
CBaKaKo TOJIpa3yMeBa U MPUJIAroheHOCT IUJbHO] TPYNH (IPYIITBEHO] CPEAUHH U3 KOje
3arocieH: | Mmy0JrKa J1071a3e, lbHXOBOM 00pa30Bamy, KYITYPU WIH HAMOHAIHOCTH) U
CTOra, CaMHUM THM, IOJpa3yMeBa M MOKAa3MBAamkbE EMIIATHjE 32 IUXOBE Pa3IUYUTe
noTpede, MUIIbEwka, ocehama...

bapujepe 3a eekTHBHY KOMYHUKAIHM]y, MOMYT JKaproHa W HUBOA 00pa3oBama
WIK T3B. €EMOTHMBHHX Oapujepa Cy Takohe dYecTo mpenpeka MEHAyMEHTy 3a 00Jpy
OpraHu3aljy MEIHMjCKHX IpoIeca, a IMpernopyka OM CBakako Morja OWTH TO Aa ce
MOCJIOBHA KOMYHUKAIMja He TpeOa 3aryliuTh MPEBEITUKOM KOJMYMHOM MH(pOpMaIHja 1
na Tpeba HacTojaTh Jla ce M3 MHTEPHUX KOMYHHKAIMOHOT Ipolleca YKIIOHE CYBHUIIIHE
emonje. Hamme, y noryieqy opranusainje 1 KOMyHUKalMje YHYTap CaMHX MEIHjCKUX
KOMIIaHHWja, MMOCEOHO je BakaH W T3B. ,,celI(p-MEHAIMEHT MEIHMjCKUX PYKOBOIMIIAIA,
KOjH 3aIpaBo MOJpa3yMeBa BUXOBY CIIOCOOHOCT Jia IPEy3My OJrOBOPHOCT 3a CBOj, aJIn
JEIHHUM JICJIOM U 3a MPUBATHE U MPO(GECHOHAITHE )KUBOTE CBOjUX 3allOCiIeHUX. BemrnHe
KOj€ MEHallepy JaHac MOpajy MMaTu 3aTo, u3Mel)y ocrasuor, jecy U 3Hame YCHEIIHOT
,IIPETOBapama’ Koje MoJpa3yMeBa M TOBOp, &JIM U AKTHBHO CIyIIalke IPYTUX, Y
KOMYHUKalMJU U ¢ HagpeheHnMa u ¢ noapeheHnma, Kao U TeXKBbY 32 OCTBAPUBAHEM
KOMYHMKaTUBHOI KOHCEH3yca y CBMM THM IIpolleCMMa, a 3a IITa Cy IOTpeOHHU
NO3HABAKE PA3IMYUTUX KOMYHMKAlMOHMX KaHaima M cTtwioBa. CrocoOHOCT
yCIIOCTaBJbamka aJeKBaTHE KOMYHHKAIIMje CTOTA jé CBaKaKo jemHa o (yHIaMEeHTATHUX
MEHAIIepPCKUX KOMIIETEHIIN]a, jep YKOJINKO HE MOXKETE Jla C€ U3Pa3HuTe U pa3yMeTe Ipyre
y MHUCMEHOj U yCMeHOj (hopMu, UIH Kpo3 (opme HeBepOanHe KOMYHHUKAIMje, OHJla He
MOYKET€e a/IeKBaTHO Jia KOPUCTUTE HU CBOj€ JAPYre HaIJeKHOCTH Kako Oucte e(puKacHo
OpraHM30BaJId caMe€ MEAMjCKe MpOoIlece U OCTBApUIIM MOCIOBHE 3aJaTKe ycMepanajyhu
JbyJZIe KOJUMa PYKOBOAMTE, Je€p CE€ OHJa HEe MOXe e()UKACHO yNpaBJhaTH HU CIOKECHOM
MPEXOM OJJHOCA KOjU Bac MOBE3Y]y C APYTUM JbYAUMa YHYTap U U3BaH Meuja.

CBe HaBe/IeHO, CBAKAKO MOJKE 3BYYaTH Kao CBMMa J00po Mmo3Hara (paseosoruja
KOja y MpakcH, Kako ce MHOT Bapajay, He 3Haud MHOTO. Y TaKBOj UTHOPAHIM]H YECTO
JIeKHU ¥ KOPEH 3a0J1y/1e Koja MeIujuMa JaHac JOHOCH mpobieme, ¢ 003upoM Ha TO Ja ce

aCIIeKT peNakIfjCKe KyIType U KOMYHUKAIMje y3uMa Kao jelaH o TeMEJbHUX Kaja je
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ped 0 OpraHM3alMju MOCIOBa YHYTap MEIWjCKUX KOMIIaHHja, & CAMUM THUM, KaKO CMO
BUJICTN U Y PAaHUjUM TIOTJIaBJbUMA, U Y OKBUPY aKTYEIIHUX IMPOIeca aJarnTalyje Ha HOBE
3axTeBe TpXkuinTa. Hamme, cTBapHOCT Meawja (ald M IIUpPE OJ BHHUX) yKasyje Ha
HY>KHOCT TpUXBaTamba BaXXHOCTU U NPUMEHE OBUX, CBAKaKO I€HEpaHUX HArlOMEHa,
KOj€ OBJIC YaK W HUCY ONHUCAHE MPEBHUIIE JeTaJbHO, au O ce CUrypHO Morie Hahu y
JEAHOM IIUpPEM KOPITyCy, Ma KOJIMKO HEKOME MOXK/Ia IMapajie CIyX CBOjoM ommTouihy.
AnanTanuja ¥ MOJENU BUXOBE MPUMEHE Ha JOKallHe, MojeJuHauHe noTpede oapeheror
Me/iMja, 3apaBo jecy OHO IITO 3aXTeBa MPAKTUYHO MCKYCTBO M BEUITHHY U Tae Ou 10
u3paxkaja Tpebdaino aa no0ly KBaIUTETH CaMUX MEJH]CKHX aKTepa, a IPe CBera OHUX KOjy
yIpaBJbajy caMUM MenujuMa. JaH MapKypu ompaBJaHO YIo30paBa Ha TO Ja c€ MpHU
aHAJIM3H U OlleHaMa HECYMIbUBO TEIIKHX OKOJHOCTH 32 ME/Hje, YeCTO 3a00paBba Ha TO
Jla YOIIITeHH apryMEHTH O ONaJamy CTaHAapla MOTy OMTH U YIHUTHH ,,jep OopOa 3a
myOIMKY MOJKE J1a BOJU U TIOJIU3akby KBAJUTETA Pajia U cajipikaja MeInja, mpeMaa To y
Npakcl HHUje JIaKO OCTBApHBO, jep Cy MPHUTUCIH ca CTpPaHE YCIEI pPEeaTHOCTH
KOMEI[{jaTHe 3aBUCHOCTU BEJIUKH (IIPe CBEra, U3 Mojba aJgBepTaj3uHra), rna ce 3aTo uiae
Ha CUTYpHO IITO Boau ApyruM nyteBuma“ (y bpurc u Kon6u, 2005: 78). Kibyuna ynora
y onapehuBamy mpaBlia Meaujckor (yHKIIMOHUCama W edekaTa HUXOBOT pajia 3aTo
NPUTIaa MEHAIMEHTY B YpEIHULIIMA.

VYdecHUIIM OBOT UCTPaKMBama Cy W CaMH TOTOBO CACBUM CarjacHU ca TaKBOM
orleHoM. BehnHa wux, cTora, KJby4yHy YJIOTY y TOM MOTJEAY AOJesbyje BIACHHUIIMMA
Meauja, JOK APYrH y ,,MCTH KOHI“ C bUMa CTaBJba)y W MEHAIIMEHT WU YpEIHUKE.
HajynyTHuje 6u cTora Ha OBOM MECTY 3aTO MO’KJla OMJIO TOHOBUTH JOIII J€HOM jJeIHY
0J1 OIIEHa Y OBOM pajly 4ecTo IuTupaHor npodecopa Munernha, koju Hariamasa aa
ympaBjbauka (MEHallepcKa) ylora W OJTOBOPHOCT MPHUMAAajy CBHUMa KOjU ,,JOHOCE
OJITYKY, JIETePMUHUCAHY CTPATECIIKUM JIYKPATUBHUM H/WIIM HETYKPATUBHUM IHJHEBUMA
meaujckor mpemyseha® (y ,,[IM — gacomnuc 3a ympaBibamke KOMyHHITUpameM 1 38), a
TO jeTHOCTABHO 3HAYU U TO JIa OJITOBOPHOCT 3a paJi M ONCTaHAK MEJHja JIEKH KOJ CBUX
MeaujcKkux aktepa. Ha To 6ucmo, yTrcak je, CBakako MOTIIM Jla J0JaMO M HAallOMEHY Ja
OJITOBOPHOCT MPHUMaJa ¥ OHMUMA KOjU HUCY NUPEKTHO Je0 MEIUjCKUX mpeay3eha, anu u
T€ Kako MMajy yTuiaja (wim O6ap TakaB YTHIA] TIOKYIIABa]y J1a yCIIOCTAaBE) Ha HUXOB
pal, aly 1 TO Jia je YBEK, UIaK, HEONXO/IHO CaryieflaTd U MMPEMEPHUTH U jaCHE pasiiuKe y

BPCTU W HUBOY THX MOjeJMHAYHHX OJAroBopHocTH. OBaj paj ympaBo TO HACTOjU Ja
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nokaxe, y3sumajyhm y o03up M HaBeleHE pasiuKe Yy NPUPOAM U CTPYKTYpHU
aHAJM3UPAHUX MEJHja, OMHOCHO Mel)y mpolecumMa M aKTMBHOCTHMA KOjH C€ y OKBUPY
BUX peaan3yjy, a KOju Cy YBEK UCTOBPEMEHO U pediiekcHja muper cTama Ha 1oMahem

U T7100a7THOM ME/IM]CKOM TPKUIITY, alld U IIKUPEe O TOTa.

4.3. Oonoc ypehusaukux KOHYenyuja u noc108ara meouja

MapKeTHHIIKH acHeKTH (QYHKLUUMOHHCAma MeIuja KOjU Ce OJHOCE Ha T3B.
aJ[BEPTAj3UHT., OJHOCHO AKTHBHOCTHMA YCMEPEHHM IPEBACXOHO Ka BHIOBHMA
iaheHrX peKiaMa y MelujuMa, Kako CMO BHJICNIH U Y paHHjHM IOTJIaBJbUMa OBOT paja,
OJIaBHO TPEJICTaBJba]y BEIMKH, YaK KJbYYHHU, U3BOpP MPHUXOJa 32 MHOre Meluje, na je,
Kako KoHcTatyjy bpurc u Konbu, 1oruuno u To ia orjammBayy Ha Taj HAYUH UMajy U
BCJIMKU YTHIIQ] HAa BUXOB canpxkaj (2005: 319). OrnmacHu mpocTop ce, Mak, Kako OHH
Takol)e HamoOMumY, MPoAaje ¥ Ha OCHOBY IIMPHUHE-OPOJHOCTH IMyOJMKe, alli U IpemMa
ICHOM KBaJIUTETy (BHHUXOBa 00pa3oBHA CTPYKTypa, HIUXOBAa KyHNOBHa Moh...), ma
MITaMIaHU MEIUjU C BEJIMKOM UYUTAAYKOM MyOJIMKOM, CAaMHM THM, MOTY CKYIUbE Ja
Hariahyje CBOj OTJIaCHU TMPOCTOP, aJld j€ Taa M MOTYhHOCT ,,ipomaiiaja“ w3 yria
orjlaliyBavya, WINak, Beha HEro JM OHJAa KaJa Ce OHHM OIpeAene 3a HEKH YKe-
CHelMjalo30BaHMju Mear] Koju ce oOpaha KOHKpETHO] MyOJMLU KOjy KOHKpETHHje
UHTEepecyje ’UX0Ba akTUBHOCT-TIporn3Boau (2005: 310-311).

C npyre ctpane, kako 3anaxa [lejmc Kapan, cBe cHa)XHHMjU IPUTUCIU TP>KULITA
YTUIAJIM CY U HA ,,HACTaHAK M Pa3BOj Pa3IMYUTUX BPCTa JTHEBHUX HOBHHA, HAMEHEHUX
pasnuuutuM THnoBuMma yutanana“ (y bpurc m Kon6u 2005: 155). Umajyhu y Buny
CBOJEBPCHY NPOU3BOHaUKy MPUPOAY MEAMja U Ca/pikaj KaO0 HUXOB OCHOBHHU IPOU3BO/I,
OH ce cTora Hamehe 1 Kao BLUXOBO IJIaBHO OpYyXje y O00pOu 3a Mo3MIMje U OICTaHaK Ha
TPXKUIITY, a achekT ypehuBamwa u omabupa ypehuBaukuX KOHIIEIMIIMja, CAaMUM THM,
CBAaKaKo IOCTaje M KJbyyHa Mojyra Moryher yrumaja camux Meauja Ha HHXOBY
oynyhnocr. Enucon Mekanam (Alison MacAdam), mehyrum, 3anaxa na cy Menuju, u3
Pa3IMYMTUX pas3yiora, roJuHaMa yHa3aj YpeIHHKE U HBHXOB 110CA0 Y3UMalU 3/paBo 3a

TOTOBO, M Ja C€ TaKO IOCTCIICHO AOHIJIO MO0 AaKTYCIHHUX, OYHUITICAHUX KPU3HHUX

5t On nartunckor adverto”, rae peu ,,ad* 3uaum ,mnpema, a ,,Verto ce oJHOCH Ha ped ,,0KpPEHYyTH™.
CMmucao mojMa ,,aIBepTaj3uHT" y EHIJIECKOM jE3WKY, OJaKJe C€ OH JaJbe YCEeNMO W y OCTajle je3WKe,
cienehm oBakBO MOPEKIIO T€ peun (I0jMa), YCMEPEHO je Ka CKpeTamy MMaXkhe Ha HEIlITO Wi Ka HedeMy.
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MOCIIEANIIA, KOje MpaTe U TaKBE OKOJHOCTH Y KOjHMa C€ CTBapa MHOTO BUIIIE CaJpiKaja
HETO JIO cajl, ¥ KaJa je, Oalr u3 Tor pasiiora, MeIjuMa HEOIMXOIHO ¥ MHOTO BHIIIE TPYAa
Ja O JTOIIUTH 10 M3paXkaja u M300PHIIH Ce 3a IMO3UIUje Ha TPXKHINTY, a IITO, CAMHM THM,
Huje moryhe 6e3 no6pux ypeanuka (IIpema ,,The Poynter Institute, 2016). Pa3no3u 3a
OBAaKBO CTame Cy OpOjHH, a jelaH O OCHOBHHUX, C KOJUM je carjlacHa M OBa ayTOpKa,
CBaKako jecTe M TMpOIaJame JJHEBHUX HOBHHA Kao TPAJAULUOHAIHO YCTPOjEHUX
MEJMJCKMX KOMITaHHja y KOjuUMa Cy c€ JO CKOpPO HajBHIIEe O0Oy4yaBajaud M pa3BUjaId
ypenuunu. KpuBuna je, mehytum, mpe cBera Ha caMuM MEJIUJCKHMM KOMITaHHjama Koje
HHUCY Ha MPaBH HAYMH BPEIHOBAIM YPETHHKE M HUXOB I10CA0, HE YMHEhH JOBOJHHO Y
HOTJIEy TOTa J1a ce 00e30ee M CUCTEMCKE MPETIIOCTaBKe Koje Ou oMoryhuiie moapiky
3a IbUXOB NMPO(ECUOHAIHHU pajl U HAIPEIaK.

Hcra aytopka HCTOBPEMEHO HCTHYE M HEKOJMKO HMIIEpaTHBAa 3a YpPEIHUKE
nanac. OHu oOyxBatajy cienehnx HEKOIMKO 3afaTaka 3a BUX: a) MOpajy pa3syMeTH
BRXHOCT IyOJIMKE W TIPOICHHHBATH KO j€ HUXOBA ITyONWKa, 0) MOpajy aJeKBaTHO
pa3ymMeTH KaHalle Ha KOjUMa TUCTpUOyHpajy CBOje calapkaje, B) MOpajy pa3yMeTH U
dopMupaTH pa3IuYUTe BPCTE MIIAHOBA U IIMJbEBA — OJ] OHMX KPATKOPOYHHUX, I1a JI0 OHUX
Ha ayre crase. /la Ou ce TO MOIJIO OCTBapUBaTH, MEIWJU, KAKO CMO Beh HaroMeHyJH,
MOpajy MCTOBPEMEHO Ha aJeKBaTaH HAYMH apPTHKYJIHCATH W TO KaKBe BEIITHHE W
KBJIMTETE € HEOMXOJHO J1a MOCEAyje YPEIHUK Yy ToM oapehenHom menujy, KkpeupaTu
aJIeKBaTHE YCJOBE 3a HHUXOB pa3B0j, MHBECTUPATH Yy HUXOBO YCaBPIIABAKE U
NOILITOBAaTH U BPEJHOBATH Ha CBE MOTpeOHE HauMHe JOOpe ypelHUKE M HUXOB pPajl.
WNmajyhu y BuAy M mMpU KOHTEKCT M3a30Ba Y KOjeM MeIUjU JAaHac (PyHKUHMOHHIIY,
YUHH C€, CTOra, OMpaBJaHUM JOII jJEJHOM MOJCETHTH Ha jenHy ona JladroBux oreHa
KOjy CMO HCTaKJIM U Y paHHMjUM IOIJaB/bMMa OBOT paja, a TO je Ja ,,HOBa IOCJIOBHA
napajurma nojpazymeBa JApyraujy JIOTUKY U MEHAIMEHT KOjU Mopa UMaTu Jpyraduje
BEIITUHE W KPEHpaTh HOBE CTpaTerhje, a Kako OW WCKOPUCTWIM IyHE KaraluTeTe
cBojux 3amocienux’ (2003: 3). Hamme, xako [adt Takohe mozaceha, mocamanimu
OPUCTYI YIJIaBHOM j€é Kao OCHOBHY (a 4ecTO W jJeAMHY) OMJIUKY paja MeIHjCKOT
MEHalIMEHTa MOJpPa3yMeBao TO Ja KOHTPOJMIIY a CaMUM THM M OTpaHH4aBajy CBOje
3arocieHe, npokjiaMmyjyhu ctpora mpaBwiia U HOpME Kako OM ce, HaBOJAHO, TOCTHTJIA
ctabunHocT U eduxacHocT. Peu je, makiie, 0O BEpPTUKAIHO CTPYKTyHpPAHOM

XHUjepapXujcKOM YCTPOjCTBY, KOj€ ToJIpa3ymMeBa KOMaHIy C BpXa Kako OM OHHM Ha THY
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JIECTBUIIE OCTBAPHBAIIMIIN JKEJbEHE TIOCIOBHE pe3yiTare (0Ty/a M joIl jeJHa OCHOBA 3a
3a0nyny u3jeqHAvYaBama KpU3e MeaHja C KpU3OoM HOBHHApCTBa). JlaHac je, mak,
HEOIXO/IHO ,,IOKPEHYTU U Ha MPaBU HaYMH YCMEPHUTH CBOj€ 3alloCiIeHe, a Kako Ou ce
BbUXOBH TOTEHIMjaId y MOTHYHOCTHM M Ha NpPaBU HAuYMH CTaBWIM Yy (QYHKUOHjY
TeHEepaTHUX KOPIOPATUBHHUX LUJbEBA Meauja. TakBO ycMepeme MPUMOpaBa MEANjCKU
MEHAIIMEHT J1a ce BuIle (pokycupa Ha MPOMEHe U Mpey3Me JHIEPCKY YIOTY Y lbHXOBOM
pasyMeBamy U IpuiarohaBamy penakiuje Ha mHuX. To ynpaBo 3Hauu u MoryhHocT na
ce MOJCTaKHy W ymoTpede KpeaTMBHOCT W EHTYy3Hja3aM 3aloClIeHHX, NpoHahy wu
ycariiace BH3HMj€ M BPEIHOCTHM KOjuMa Tpeba TeXHTH Yy Tpoluecy AUCTpUOyIHje
uHopMaIrja, a CaMiM TUM M JPYIITBEHOT yTHIIaja Koju oHe uMajy. Ko (Cole) takohe
UCIIPaBHO HCTHYE Ja ,,MEHAMEHT M YIPaBJbalbe IMpOIecuMa HE IPEICTaBIbajy
aKTHBHOCTH 3aCHOBAaHE Ha COIICTBEHOM IIPaBY ITOCTOjamba, OJHOCHO YJIOTY KOja ITOCTOjH
cebe pamu, Beh MHOIITBO pa3IMYUTHX AKTUBHOCTH KOj€ W3BHPY W JeHUHHIIY
OJITOBOPHOCTH MEHAIIMEHTa, (hOpPMAaTHO HA/JISKHOT 33 OpraHy3aldjy pajaa mojeauHIa
WIN Tpyle, WIM IMaK OHUX KOJU MMajy IMOCEOHY CaBETHHUYKY YIJIOTY Kao IMOJPLIKY
opranuzaija (yrnpasJbamy) MpoliecuMa yHyTap jease opranuzanuje’ (2004: 9).

C npyre ctpane, pa3marpajyhu ypehuBame u npoMeHy ypehuBaukux crpareruja
¥ KOHIICTIIMja Y KOHTEKCTY MOCIIOBarkba MeIMja U KpU3e y KOjeM ce Haja3u He MajH JIe0
BHUX, MOXaa Tpeba yBaxuTu W EnzapjyzoBo (Andrews) munubewme (2013) ma he
HOBMHAPCTBO, KAa0 CYIITHHCKM YMHWIAI ypehuBaukux mocrymaka, y OynyhHocTn Outn
caMO BaXkHMje, jep Ce MM caJa CYWTHHCKM Hala3uMoO Yy TO4YeTHo] ¢a3u epe
uHpopmanuja. OH 3aro npensuha u npouemyje Aa he KBaIMTETHOr HOBUHAPCTBA OUTH
u y OynyhHocTH, jep je 3aMcTa MpeBUIle Ba)KHO Ja OMCMO ra U3ryOwiIM 3apaj mpasHe
HOCTaJITHje U TpanuiuroHanu3Ma. CBoja npeasubama y moriaeay npoMmeHa koje he ce y
OBOM Morjieny gorahjatu y nmepuoay HapeIHHUX JeceT I'OJMHA, OBaj ayTOp KOHKpPETHH]jE

CyMHpa y HEKOJIMKO IIPOTHO3a.
a) HoBunapctBo he y OynyhHocTm MopaTu na pems akTyelaHH HpoOsieM

npe3acuheHocTH KONIMYMHOM HH(popManuja, jep ce W caga o BehuHu pgorahaja

CIEKYJIMIIE CBE JOK T3B. MEJHCTPUM MEAMJH HE Jajy CBO]Y UHTEPIIPETALIN]Y.
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6) HoBunapctBo he OuTH KOHKpeTHHje, U3OIITpeHHje U oapehenuje, jep cy u
Beh caj MpOIIOCT OHU JaHW Kajga Cy Ce Kpeupaau CaapKaju HaAMCHCHH HAjIIUpOj
Moryhoj myouiy.

B) HoBuHapu u muxoBa yapyxkema Ouhe cBe yTHIAJHUJU, BAXHHUJU YaK U O]
BEJIMKUX MEJIH]CKUX KOpIIOpalirja, a To 3Hauu Ja he mpaBu 3HAYaj JaHAIIBUX THEBHUX
HOBMHA, Beh cyrpa Outm y [00puUM HOBHHapuMa W HUXOBUM KBaJHTETHUM
WHULIMjaTHBaMa y3 4ujy romoh he mohm ga mpomoBwuiry cBoje paaose (,,...Beh gaHac
HHUj€ MoTpeOHa ImITaMIIapcka rnpeca ja oucte Ouim HOBUHAP, a Beh cyTpa BaMm Hehe OuTn
HEOITXOJIHE HU MEJINjCKEe KOMITaHH]je... ).

C npyre crpane, Ennpyj3 Takohe mpouewmyje u aa he ymora ypemHuka Ha
JUTUTAIHUM MaTdopMama OUTH cBe BHILE (JOKyCHpaHa Ha MOJIaTKe U caapxkaj, a 1a he
Cce HOBHMHApHM CBe BHIlE OaBUTH KpeupameM KOHTEKCTa M YIyTcTaBa y Koje he ce
CMEeIITaT! TPEHYTHO aKkTyesHe nHpopMmamuje. Menujcke komnanuje he crora, Kako OH
3aKJbydyje, MOpaTH Ja ce oaayde u3Mel)y Tpke 3a akTyeTHHM BecTuMa M 60pOe IpoTHB
JOWUX HM3BOpa, WU he, y CympOTHOM, MOpAaTH Ja c€ MOBYKY Mpel IPYIITBEHHUM
Mpekama M 'y HOTIIYHOCTH TOCBeTe MyOJIMKOBamy AyOspbuX aHanuza. Haume, nHeBHe
HOBHHE Cy U3BOPHO HacTaje Ja Ou jaBHOCTH CAOIIITAaBaJIe IITa CE€ IOTOIUIIO, & TO BUIIIE
U HHUj€ HEOINXOJHO, jJep MHTEpPHET MEAHUjU TO pajae 3HauajHO Opxe, Hyaehu mHCTaHT
CIMKY ca caMOr' MecTa 30MBama, aau U jeAHaKo epUKacHy MOTYhHOCT MHTEpaKIlfje
nyonuKe ¢ TUM caapkajuma. 1o TpaauIMOHATHOM HOBHHAPCTBY U MeEAHMjHUMa
yTeMeJbeHUM Ha TaKBOM MPHUCTYIY OCTaBJha MOT'YhHOCT (O3UTUBHY MPUIUKY) J1a BUIIIE
HE JIeJlyje caMo ca IMO3MIMje XpoHuYapa, Beh u U3 yjJore HeKor KO KOHKPETHO pearyje
Ha T0jaBe OKO cebe. Y oxapeheHOM CMHCITy, YHUTAOIH Yy aKTYeJTHOM, CBE
JUTUTATN30BaHU]jEM M MHTEPAKTUBHUJEM MEIMjCKOM KOHTEKCTY, MOJaKko CBe dyemrhe
3aMemYy]y U caMe YpeIHUKE.

Jlanac cy, HauMme, JbyIU y CBETY JOMHHAIMje IUTHTATHUX MeJuja HEPETKO
CaMOOpTraHU30BaHW M 00aBJbajy ojapeheHr MEIUjCKH M0cao, a Ja Tora 4eCTo HUCY HHU
cBecHU. To 3HauM Aa ce MOh y Kpeupamwy JIpYIITBEHUX areHau MpeMelITa ¢ Meuja, aju
U IPYrUX OpraHu3alifja ¥ MHCTUTYIIMja, HA caM MEAMjCKH cajpxkaj. OOIUIM MeIujCKIX
caJpkaja Cy Ha Ta] HayMH CBE BHILE BOhEHM camMOM MpPHUPOAOM HHGOPMALUjOM H
JOCTYIHH, Tpe CBEra, y MyATHAUTUTAIHO) (OpMH, TPEM/IA TO jOIII HUjE CiIyda) Ha CBUM

MepuaMjaHuMa M y CBUM NIpWIMKaMa, 1a je, Kako Takole Hanmomume EHp)y3, n gabe
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OCHOBHa (hOopMa INTaMIIAaHUX MEJHja — Manup, J0K he ’UXOBE HOBE, KOMIIjyTepHU30BaHEe
U quratanu3oBaHe ¢opMme, OuTH y OymyhHOCTH jOII KOHKPETHHjE€ YCMEpPEHEe Ka CaMoj
BpCcTH WHpOpMAIMje ¥ BPCTH MyONWKe Kojoj ce Tako oOpahajy, ca
KOHTEKCTYyaJIu3alijoM THX Cajpaja y OKBHPY Trio0aiHe CiuKe Koja Beh mocToju o
tome. Kpejr 3ato cmarpa (2010) ma myr ka HEKaKBOM HOBOM, TpaHC(oOpMHCaHOM
HOBMHAPCTBY W HE 3HAYMHUILNTA HOBO MO cedu, Beh camMo CBOjeBPCHU OCaBpeMEH-EH
IPUCTYH, OJHOCHO M3BOPHA Hauesla UCTOr (HOBHHAPCKOT) MOCia Koja ce JlaHac Mopajy
yIOJOOUTH ¢ KOHTEKCTOM T3B. cajOep MpocTopa M Ja je OCHOBHO MHTAHkE M Jajbe
MUTamke ayTopa cajapikaj, KOju Taj mocao caja o0aB/ba Y HOBOMEAM]CKOM, JUTHUTAIHO
YOKBUPEHOM OKpYKemY, puiarohasajyhu ra ciamy nopyke Kpo3 TakBe MeIHje.

Janac ce gecto npenBub)a u To na he orncratu OHM MEIHUjH KOjU YCIIEjy Y TOME
Jla JIOKaJIHE BECTHU yYMHE INI00aHO JOCTYIIHUM U Ba)KHUM, a /1a he HoBUHapu yOyayhe
CBOj aHT@XKMaH TPAXKHUTU y YKPYIEEHHM ITOCIOBHHM KOHIJIOMEpAaTUMa MM KpO3 T3B.
bpunenc nogyxsare koje 6u onu punancupanu (I[Ipema Deuze, 2010; Shirky, 2012...).
Mornu 6ucMo ce carnacuT u ¢ MutiuberbeM Kiieja [llupkuja 1a HaM HUCY HEOIIXOTHH
T3B. TPAAUIMOHAIHHA ME/INjU IO ceOn, Beh HOBUHAPCTBO KOj€ OHU M3BOPHO 3aroBapajy u
Jla je TO OHO LITO C€ JlaHac 3ampaBo Mopa OpaHuTH. AHanM3upajyhu MOCIOBHU pact
menujcke kommanuje ,,Axel Springer”, Pomanng Jlopumep (1998) je cBojeBpemeHO
J0IIa0 0 HHU3a 3ak/byyaka Ha TEMYy pasjiora BHXOBOT yclexa, a Koje BUAU U Y
Kpeupamwy NpUCTynauHujer (pekio Ou ce — ynpoirheHujer) HOBUHApCKOT CTHIIa — JJOK
je panuje 6Mo Mame IpucTynayat, 4ak ¢puno3odcku. CIM4HO ymyTCTBO GOPMYIUIILY U
npyru exmneptu, nonyt Keponaju Kwu, EnmszaGer bupn wim Majkna Cupejumja
(Carolyn Kitch, Elizabeth Bird, Michael Serazio), koju cy ayropu pamoBa y jeaHoj ox
kwura (,,The Changing Faces of Journalism: Tabloidization, Technology and
Truthiness®, 2009) xojy je ypeauna bapou 3enuzep (Barbie Zelizer), a koju Takas, HOBH
MPUCTYN Y Kpeupamy caapikaja, MOKyIIaBajy Jia carjenajy u Kao KOpUCHY TaKTHKY Koja
ce, Kao TakBa MOKE CTaBUTH M y (YHKILHU]y Beher yTuiaja Meauja, a caMuM TUM U Kao
NOTEHIMjaJIHy ajJaTKy 3a BUXOBE 00Jbe TPXKUILHE pe3yirare u oncraHak. OHU, HauMe,
Kopuihewme MUPOj JABHOCTH MPUCTYMAYHHU]ET CTUIIA U je3UKa y Kpeupamwy MEeIHjCKUX
cajipkaja, 9aK M OHOT KOjH j€ CBOJCTBEH TaOJIOMIMMA, 3alpaBo BHJI€ Kao MOTyhHOCT 3a
BUXOBY MOIYyJIapU3alujy 1 00JbM MEIH]CKH MPUCTYI IIUPOj jJaBHOCTH, ajIH Y3 YCIIOB Jia

TaKaB NPUCTYII HC BOAW U HAPpYIIABalkhy YMHCHUIA U CBCCHOM HU3BpJaBaby UCTHUHC.
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JlopuMepoB KpPYHCKM BakaH Hasla3, OHaj KOju ymyhyje Ha peuent 3a moryhu
ycleX Ha MEIUjCKOM TPXKHILTY, 3allpaBO jecTe Hjeja O MOMUPEHY 3aIITHTE LIHpEr
JPYIITBEHOT MHTEpeca U MEJUjCKe oTpede 3a cTurameM npodurta — oH cMmarpa (KMcro)
Ja O MHCUCTHpAame Ha CIy)K€mhYy JaBHOM HHTEpECy MMajo JejCTBa, OHO MOpa Ja
KOET3UCTHpa C MOTPeOOM MEIUjCKUX KOMIIaHWja 3a CTHlameM npodura. OH, HauMe,
YIIYTHO UCTHUYE J1a MEJIUjH ,,Ka0 JONPUHOC [ajy HHPOpMalKje U aHATIN3€ YHYTap HIHper
KOHTEKCTa y KOjeM ce IOJeJMHLU M TIpyle TaKMU4e y HHTEpIpEeTUpamy CTBapHOT
3Hayemwa jgorahaja®, a ga ce HeKaJx IpU AaBamwy TOT JOINPHUHOCA UMA ,,HA YMY JaBHH, a
HEKa/l COICTBEHM HMHTepec”. BHcCOka KOHIEHTpaluja y WHAYCTPHjH MeAHja BOIU H
Cy)KaBamy BHUAHKa, cMmarpa Jlopumep, objammaBajyhu ga y3pok TOMe HHUjE YCKO
[JIeUIITe HOBUHApa, Beh To 1mTo MH(OpMaIHje Tojia3e U3 Mamer Opoja M3BOpa, Ha
cBUM HuBoMMa. OH ce 0aBM M YKpPYNHABAWkEM BIACHUIITBA M TPEHAOM Ja Behe
KOMIIaHHje KYIyjy Mame, mTo Boau Behoj xoHueHtpauuju mohu y meaujuma. OH je
yjeIHO Ha BpeMe UCTHUIA0 U BaXXHOCT OINPE3HE yIOTpeOe HOBE TEXHOJIOTH]E, IOTOTOBO Y
chepu jaBHOCTM M MACOBHOI KOMYHUIMpamwa, ajld M IPETXOJHOI OCMMIIbaBamba
MeXaHu3ama KOHTpoJie Kako Ou ce yBehana kopucT u npeaynpeania mrera (Mcro).

HcTpaxknBame Koje je y OKBHUPY OBOT pajia pealin30BaHO IMOKa3yje W TO Ja Cy
3anocieny y menujuMa y CpOuju MaxoM CBECHU OKOJTHOCTH y KOJUMa pajie, ajli U TO Ja
Cy OHHU npehyTHO 0JJaBHO MPUXBATHIN ofpelheHy BpPCTy KOMIIPOMHKCA C YTUIIaJUMa KOJU
nojnase ca crpaHe. Haume, oHH CBOjy OJTOBOPHOCT NMPEBACXOJHO carjienaBajy Mupehu
ce JOHEKJe C TaKBUM YTHIIajuMa, HCTOBPEMEHO IMOKymaBajyhu naa y TakBUM
OKOJIHOCTUMA M3BYKY MaKCUMAaJIHy KOPHUCT 3a cebe U Meqr] y kKojeM pazae. TakaB oHOC
noTBpl)yjy, mpe cBera, OJroBOpU IpeACTaBHUKA MEHAIMEHTa OBUX MeIHjCKHX Kyha,
KOjH, MOIMYT HEKaJallkbUX ITTaBHUX U OJTOBOPHMUX YpEIHMKa JHEBHOT jucTa ,,Kypup®,
JoBunie Kptunuha u Parka ®@emwuha, koHCTaTyjy 1a je ,,BelITUHA YpeAHHMKa JaHacC y
TOME KaKO Ja TIPUKPHje OTBOPEHO MEIIamke PasIUYUTHX IeHTapa MOhM M OCTaBH
yuTalauKy NyOINKY Y YBepewY Jla U J1ajbe BpeIu M3/IBOJUTH HOBAIl 3a CaJpKaj KOJU ce
HYyIH", OTHOCHO J1a ,,0MTH He3aBHCaH MeJIMjU WIM HOBHHApP JaHAC 3HAUM OUTH MaMeTaH
y CMHUCITy TOCJIOBama — J1a OTICTaHelll, a J1a YjeAHO Oyell U MOIITeH MpeMa YUTAoluMa,
3arocyieHnMa U apxaBu‘. CIHMYHOT yCcMepemwa je, Mak, U Buljeme U ymyTcTBO 30paHa
[TanoBuha, mockopamimer rIaBHOT W OATOBOPHOT ypeaHWKa Jnmcrta ,JlaHac®, koju

MHOTH CBpPCTaBajy y HE3aBHCHE U KpeIuOuiIHe Meauje, a KOju Takohe He Herupa
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MOCTOjarbe CKCTEPHUX yTHIAja HA paj Meawja, Beh KoHcTaryje ma ce ,,Mopa BO3HUTH
cimanom u3Mmely yTuiaja ca cTpaHe ¥ Tparatv 3a OITHMATHOM MTO3UITHjOM .

TakBo ,,crame ayxa“ y momahium menujuma, Ha oapel)eHH HAYMH CyrepHile U
ONpPaBIAHOCT Te3¢ Ja TMPEACTABHUIIM MEIUjCKOI MEHAIMEHTa 4YeCTO Y CBOjUM
pa3MUIIbakbUMa U Pajly Iojiase oJ] MPETIIOCTaBKe Ja je MPUCTaHaK Ha oxpeleHy BpcTy
eKCTEepPHHX YTHIIaja U MHCTPYMEHTAIM3AIN]Y MeIuja ,,HyXHO 3JI0° KOje ce caMO Mopa
n3abanaHCHpaTH TaKo Jia rocieauie 0yay HajMame Moryhe jorie. [lurame CTBApHUX U
KpajibuX pe3yliTara, MejyTUM, U Jajbe 0CTaje YIUTHO, @ CAMHM THM U OJITOBOPHOCTH 32

TO KaJia MOCIIe/INIIE TUX Mpoleca Oyay TakBe J1a TOBOJE O MPONACcTH CAMUX MEIH]a.

\% CJIYYAJ CPBUJE

5.1. Onuc cmamwa u cneyuguunocmu oomahux npunuxa

OyHKIIMOHUCAKE MeIUja W pe3yliTaTe HHXOBOT pajla yCMepaBajy TeHepaiHe
KapaKTepUCTUKE oJjpeheHOr MeAMjCKOI CHUCTeMa, OJIHOCHO HIMPEr OKpYXema y KojeM
OHH er3ucTupajy. Te KapakTepUCTHKE Cy, CTOra, Kako BUAMMO M U3 OBOT pajia, Takohe u
0/lpa3 oJHOCAa eKCTepHHUX ¢akTopa M Meauja M OHe, Kao TakBe, yKa3dyj]y U Ha
WHTEpaKIM]y C EKOHOMCKMM W HHCTHUTYLIIMOHAJIHUM BapujabiaMa, jep Cy YecTo
MaHHM(pecTanMja ocKyaulle (UHAHCHja M MpaBHE 3alUTUTE MeAuja. To MOTOM OTBapa
MPOCTOP 3a E€KCTepHU YTHIAj, KOjU j€ jeJaH O]l OCHOBHHUX TONYTH 3a YpYyIIaBame
MEAM]CKOT UHTETpUTETa U MPOo(EeCHOHATN3Ma, a IITO HEPETKO Ha KPajy BOJH U JIOIIUM
pesynTaruma mnociaoBama Meauja. Pang Herpun crora onmpaBmaaHo ykasyje Ha BaKHOCT
y3UMamba y 003up CHeuu(UIHOCTH M HYKHOCT Pa3lMKOBaKba PA3IMUYUTHX MEIH]CKUX
cucTeMa M Melauja YHyTap HX, a YCleJ pa3IMYUTOCTH NpPWIMKAa y KOjUMa OHHU
¢byukuuonumy (y bpurc u Konbu, 2005: 356). Pane BesmanoBcku je, mak, Takohe
ompapaaHo, jome mpe gecetak roamHa (2008) wmemujcku cucrem 'y Cpbuju
OKapaKkTepucao Kao OHaj KOjH je U JlaJbe Y TPAaH3ULUjH, a TAKBa OIIEHA CE M JJaHAC MOXKE
C TPaBOM HOHOBHTH.

V3 cBe snokanHe cHnernuUYHOCTH U MpodsieMe, YKYMHO TPXKUIUTE IHEBHHUX

HoBMHAa y CpOWju JaHAc OYMTIJIIETHO MPATH W TIOOAIHE TPEHIOBE, KOJU Cy Maxom
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HETaTUBHHU KaJ je ped 0 (pUHAHCHjCKUM, i U oapeheHuM npyrum napamerpuma. OHO
je, HamMme, Kako BehMHa peneBaTHHUX akTepa KOHCTaTyje, y Taay Kax je ped o
¢buHancujckom Ounancy Behumne meawja. XKapko Pakumh, akTyenmHu B.J. TJIaBHOT H
OJITOBOPHOT ypeAHHKA JHCTa ,, [ [oauTHKa®, Tako HABOJIU 1A j€ 3a MOCIEAHBUX HEKOIUKO
roguHa TpxumTe mramne y CpOuju um3ryOouno oko 25 OICTO HEKaJallmber
MOTEHIIM]jaja, T€ JIa oAy YKa3yjy Ja Halle TPXKUIITE TaHAC CTOjU Ha YKYIHO] mudpu
O]l OKO I0JIa MWIMOHA TMOTEHIHWjaTHUX uyuTaiana HoBuHa. [lejan Wond, aupexrop
»Anpuja Menuja ['pyne®, m3maBaua nHeBHor mucrta ,,Kypup“, mpumepa pamau, 3a
notpede OBOT pajia MPE3EHTOBAO je 3BAaHUYHE MMOJIATKE MCTPAKMBAKA KOJU TOKa3yjy
jomr mpactudHuje nudpe Kaa je ped 0 OBaKBOM-HETaTHBHOM TPEHIY, jep OHH TOKa3yjy
na je 6poj nHeBHO mpoxatux npumepaka ca 700.000 mao na 450.000 (ykymHO, CBUX
JTHEBHUX HOBUHA), y niepuoay oa 2008. go 2016, koju je yjeaHo u y npuMapHoM (pokycy
OBOT HCTpaxuBama. CanyHe, YaK NECUMUCTHYHH]E MMOJATKE, HABOAU U JAYTOTOIUIIHBU
ypenHuk ,,.Bedepmux HOBOCTH, MaHojmo Bykoruh, mpema koMe ce naHac JHEBHO
YKyIHO mpoja ,,He Buie oa 400.000 nmpumepaka, ox yera 'Mudopmep' 105.000, 'Kypup'
- 66.000, 'HoBoctu' - 65.000, 'baui’' - 55.000, Tlonutuka' — mamwe ox 40.000, 'Cprcku
tenerpad' - 30.000, 'Ano' - 40.000..." (Ilpema marazuny ,,Henessuuk®, jyn 2017).

Crame yHyTap CpPIICKOT MEIHjCKOT CHUCTeMa M TPXKUIITA, OJHOCHO W3a30BH U
npoOJIeMHu ¢ KOjUMa c€ MEIUju oBje cycpehy, anu u uX U T€ KaKO U caMHu MPOU3BOJIE
(v Gap ydecTBYjy Y HbUXOBO] IPOM3BOJIHH), CBAKOJHEBHO Cy U3 OpPOJHUX HaBeIEeHUX
paszjora Tema CTPYYHHX M JAMYKUX TUKCYCHja, ald ¥ HpeaMeT IHPUX JIPYHITBEHO-
NOJMUTHYKUX JebaTa W aHamu3a. DOKyc OBOT pajla MHOIITBO THUX OIIEHAa M MPOTHO3a
HACTOjH J1a YOKBUPH Y 30Mp HEKOJIHMKO KOHCTATallMja PEICBAaHTHUX CTPYYhaka U Hajla3a
CYBUCIIMX MCTPAXXUBamba, KOje Cy, HAKAIOCT, JOMUHATHO HETaTHBHE.

U3 Teopujcke mosunwmje, kan je ped o mpumepy CpOuje U OCHOBAHOCTH
MPETIIOCTaBKM Ha KOjUMa j€ OBaj paj 3aCHOBAO HpoleHy AoMaher amOujeHTa, y 003Up
HajIIpe MOXKEMO y3eTH yTullajHe cryauje XainuHa u Manhunauja (2004) koju npeno3Hajy
TPU OCHOBHA MOJIeNla MEJIUjCKUX CHCTEMa, KOjU HHCY XOMOTE€HU U CTaTW4HHU, Beh oBU
ayTOpH 3arpaBo caMO HJIEHTH(PUKY]y OCHOBHE OCOOMHE Me/iija Y TUM PErHOHUMA:

1. Jlubepanrnu (CAJl u Benuka bputanuja y oapehenoj mepu)
2. [lemoxpamcko-xopnopamuenu (CeBepHa u LlenTpamua EBpona)
3. llonapuzosano-niypanucmuuxu (3eMjbe Meaurepana).
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3eMJbe HELIEeT PeruoHa ce YrJIaBHOM CMEINTajy y OKBUpe Tpeher mozena, Koju,
u3Mel)y ocTanor, OMJMKyje M BHCOK MOJUTUYKM TNapajieu3aM y pajgy Meauja u
HEJIOBOJbHA MpodeCHOHATN3aIH]ja, a MTO YKa3yje Ha OHE acIeKTe KOjU CYy Y OBOM pajy
MOCeOHO Ha3HAYEHW — CKCTEpHU YTHUIIA] 10 pajJi MeIuja, OJHOCHO 3Hayaj MEIUjCKOT
npodecHoHaM3Ma U WHTETPUTETA M HHXOBY BE3y Ca YTHIIAjUMa KOjH C€ Ca CTpaHe
Bpie Ha Meauje. Hamasze n1Ba HaBeneHa ayropa koHcraryje u Kerpun Boarmep (Katrin
Voltmer), koja y jemHoM o1 cBOjuX pazfoBa mpe3eHtyje U TymMaun (2008) u pasmuunre
npuUMepe IPYTUX CTyAHMja U3HUKINX U3 OBaKBE MaTpUIlE, a KOje caMo MOTBphyjy olcHe
Koje Ta J1Ba ayropa ucrudy. Kapakrepuctuke HaBeaeHor Mojiena XannHa 1 Manhunamja
Cy CTOra y JTUPEKTHO] BE3W C YTHIAjeM SKCTepHUX (haKTopa Ha MeIuje KOjH Cy, KaKo
MOXXEMO BHJCTH W3 Pa3JIMUUTUX paJoBa W CTyAWja Koju he nemom u oBine OWTh
HaBEJICHH, TaKol)e U Te Kako BUbHBH HA npuMepy CpoOuje. OHU Cy, HCTOBPEMEHO, U Y
KOpEJallju ca CBAaKOJHEBHUM OCHOBHUM YCMEPEHEM MEIHja Ka lbUX0Ba JIBa TPUMapHa
Jba — OCTBAPHBaKY MPO(HUTa HA TPKHUIITY U aICKBATHOM OHa0UpPY U MyOJIIMKOBAY
cajipkaja, ma ce MOXKE 3aKJbyYUTH Ja je ped yriIaBHOM O JIOIIeM OalaHcy y onadupy
HauWHA aJIanTalnje U CTpaTeruja Meauja koje Ou um omoryhunu ycremno npaheme ta
JIBa UMIIEpaTUBa MEINjCKOT paja.

Haume, nomaha Meamjcka ciMka W JIaMKy MOKa3yje NMPWJIMYHO jacaH YTHLQ)
eKCTepHUX (pakTopa W HU3AaK HUBO WM MOTIYHO OJICYCTBO MEAMjCKOT HHTEIPUTA W
npodecuoHanu3Ma, ajJd Ha TO YKa3yjy U peJeBaHTHE CTyAMje, MONYT OHUX Koja Cy
pamunu H/IHB (Crymuja Ananusza nosunapckoe ucmpadxcuéarba y OKBUPY IpOjeKTa
~Menuju u nokanHe camoympase”, 2013), 3atum ,,World Association of Newspapers
and News Publishers* (ITpukpusena konmpona — yepoosicasarwe meouja y Cpouju, 2013),
kao u ucrtpaxuBamba AHEM, HYHC, HJIHB wu ,,Jlokan npec” y capagmu ca ,,Civil
Right Defenders* (Meoujcke crobooe Cpouje y egponckom oenedany, 2012) u Llentpa
3a Melndje W MeIujcKka HMcTpaxuBama Dakyirera MOJUTHUKUX Hayka y beorpany
(Ilpogpecuja na packpwhy-nosunapcmeo ua npazcy ungopmayuornoz 0oba, 2011).
Hamme, cBe OBe peneBaHTHE CTy/AMj€ carjacHe Cy y MpHKa3uBamy MojAaTaka Koju
CYTrepHIlly OBAKBY OINILTY CIMKY CTama. TakBa cliuka, cMaTpam, 100pUM JIEJIOM jecTe U
MOCTIEANIIA TTOTPEIIHE MPOIIEHE KJbYYHUX MEIUJCKUX aKTepa (MEHayMeHTa Meluja) aa
VCIIEIIHO ~ TIOCJIOBalkbE€ Yy TMPWIMYHO HETAaTHBHUM, MaxOM CTPYKTYpalHO H

WHCTUTYHOHATHO Y3POKOBAaHUM OKOJHOCTHMMAa, MOpa BOAMTHU MPUCTAHKYy Ha YTHIA]
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eKCTepHUX aKTepa, a Jia jeé TaKBO, CBAKaKO TPEHYTHO pEULICHE, BPEIHO ypyIIaBama
MHTETPUTETa U KBAIUTETa CaMOT MEAMjCKOT Mpou3Boja. TakBu yTulaju cy OpojHH, a
Ka0 OHM JOMWHAHTHHjH, WM Oap BUIJBMBHjH, MOTY C€ 3amasUTH OHH IPUMAPHO
MOJIMTHYKE TIpuposie (MOJUTUYKE TapTHje, Ap)KaBHH (YHKIIMOHEPH KOjU CYy
UCTOBPEMEHO M MapTHjcKe (QHUType, YTHIA] MOJUTHYKUX NapTHja KPO3 MHCTHTYLHjE U
npenyseha koje Bope...), ekoHomcku yrtumaju (PR W MapkeTHMHIIKM yTHLAjU
KOpHOpaIja Koje Cy BEJIMKH OTJIAIINBAYM, YTHIAjU Ap>KaBe Kao OrjamiBaya...), Kao u
CTPYKTYpaJHH YTUIAjU TEXHOJIOIIKE NPHUPOJEC KOjU OJpakaBajy M AaKTYyeIHH IyX
BpeMeHa (mpuiarol)aBarkbe MHTEPHETY Kao HOBO] jaBHO] cdepu, HOBH MEAWjU Kao
KOHKYpEHIIM]a, YTUIIa] T3B. Tpal)aHCKOT KypHAIH3MA...).

Huno BpajoBuh, nockopammsu ApkaBHE ceKpeTap Y MUHHCTapCTBY KyJIType
Peny6nuke CpOuje, koju je OMO 3axyXeH 3a Melauje, a Ipe Tora Ayro 6uo u mehy
Bogpchum Jpynuma Yapyxkema noBuHapa Cpowmje (YHC), Ha jemHo] HEZaBHO]
koH(pepermmju OEBC-a o cioboan menuja Ha 3amagHom banmkany, m3mely ocraor,
ouenuo je (IIpema u3Bemrajy tenesusuje ,,N1%, hedpyap 2017)* na je JaHac IMoJyoxaj
HOBUHAapa HAJTeKU y HOBH]O] UCTOPHUjU, HyAehu HHTEPECAaHTHO TyMadewme TaKBOT
crama. OH, HauMe, HaTOMULE Ja ,,JaHac y CpOuju cnoboay u3paxkaparma jaMuu Y cras"
u aa ,qnpema wiany 50. Ycrasa, y Penyonumu Cpouju Hema 1en3ype’, Kao u TO 1a Cy
,»CPIICKA MEIMjCKH 3aKOHHM Y TOTIYHOCTH YCarjlallleHH C €BPOICKUM pPeTyJaTOPHUM
okBupoM". OH, MelyTuM, c JApyre cTpaHe, KOHCTaTyje Aa Cy MOCIEAMIEe aKTyeITHHX
npoiieca npuiarohama MeJIUjCKOT CHCTEMa U MeJIMjCKe perynatuBe ca ctanaapauma EY
UCTOBpEMEHO, MehyTHM, yjeHO Tpom3Bele U ,,0CHPOMAIICHE Melnuja, HUXOBY
3aBUCHOCT O] lIeHTapa mohu, Tabmouaun3aiujy, rnajg eTHUKUX CTaHJapaa y MeaujuMma,
ayTOLIEH3ypy M BHCOK HUBO kiujeHTenusMma'. Cnuka menuja y Cpbuju, mo cBemy
cynehu, NpuJIMYHO HEraTUBHO M3IJIEJA U ca CTpaHe, Ma OTyJa M M3jaBe MpeJCTaBHUKA
pa3nuIuTUX MelyHapOJHUX OpraHu3aIja v yIpyXema, TomyT npeaceaHika EBporicke
dbenepamnuje HoBuHapa, Morenca briuxepa bjeperapaa, koju je HemaBHO Takohe O1eHno

na je ,,CpOuja Hajropu mpumMep Kpluema Meaujckux cinobona Ha bankany (IIpema

Hapeneno Ha cajry TB ,N1% y oxBupy Tekcra ,.Bpajosuh: ITomoaj HOBHHAPA HAJTEXH Y HOBH]O]
UCTOpHjH*; JeTajbHMje Ha  crpamumu:  http://rs.nlinfo.com/a231135/Vesti/Vesti/Nino-Brajovic-o-
medijima-u-Srbiji.html
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LAcoumjaruja omnajn memmja®, okrodap 2017)°° HarmacuBmHM 1a je Ha TAKBO CTambe
,»,KOHCTAaHTHE MPHUTHUCKE BIACTU HAa MeAuje ¢ moapydja 3amagHor bankana Bumie myra
CKpEHYO Maxmwy U JoxaHecy XaHy, KoMecapy 3a npoiupeme EBporicke yHuje®.

ExoHOMCKHM yTHIIaju, HapaBHO, caMO Cy jeJlHa BpCTa €KCTEpPHHX ,yJaapa™ Ha
(GyHKIMOHMCAe M HAYWMH pajJ MeAHja, Kao ITO je TO O0jallllbeHO M Y PaHUjUM
HoTJIaBJbMa OBOT Paja, a KOju ce, Ipe CBera, MCIojbaBajy Kpo3 (He)ornamasame. Ty
Cy, IaK, M Jpyre BpCTe€ NPHUTHCAKa KOje HM3BUPY M3 OBAKBE, €KOHOMCKE IPHUPOJE,
eKCTepHUX yTHIlaja Ha pan meauja. Becenun Kipajuh, mpumepa panu, 3amaka To aa
jenan on mpumepa PR ytunaja Ha pax mramime npencTaBibajy H ,,AHTEPBjyH y QYHKIH]H
pekiame’, KOoju ce 4ecTo Mory npoHahu ,,y CHel{jaln30BaHOj IITAMIU W JTHEBHUM
JUCTOBUMA®™, a y KOjUMa C€ Ha Kpajy TEeKCTa OCTaBJbajy M KOHTAKT HHQOpMaIje
onpehene ¢upme, npumepa paau u3 obimactu papmanuje u Meauiuae (y ,,l oauimak
OITH 3%, 2009: 214). OH Ha 0BOM MeCTy Takol)e KOHCTaTyje U TO Jla CMO CBaKOJHEBHO
CBEJIOIM TOTAa JIa C€ y Pa3IUYUTUM HOBHHAMA ,,I10jaBJbYjy BEOMa CIMYHH WHTEPB)jyH
Bojichux mpeacTaBHUKA pa3iMuUTUX KOMMaHHja, npeayseha, kopmnopanuja...”, y Kojuma
ce KpO3 HaBOJHE AakTyelIHE IOBOJE ,IIPOTYpajy YHCTU PEKIAMHU TEKCTOBH Kao
MHTEPB] YU C IIOBOJIOM U Pa3jIoroOM, U JOII Ha 3aXTEB anranana“®,

Mebhy noMHHATHOM BPCTOM TaKBHX YTHIAja CBAaKaKO Cy W OHHU IOJUTHUYKE
npupone. Ilpumepa paau, o npumepy u npodiemuma CpOuje TOBOpU U MOHUTOPUHT
nonauThuke kammame 2012. roaMHe, a 0 yeMy je M3BEINTaj Kpeupana U (oHIaIMja
»KOHpaz AL[eHayep“SS. Ogaj u3BemTaj, u3mely ocrasnor, mokasyje Ja ,lITammna y TOM
Nepuoay HUje U3Ja3uiia U3 OKBUpa MOJUTHUKE MponaraHjie’, Te 1a je ,,yMecTo aHajlu3e
nporpaMa U KPpUTHYKOT OJHOCa, BehrHa MPHUCTPACHO M3BENITaBaja O aKTUBHOCTHMA U
IJbEBHMa CTpaHaka Koje gaBopusyje®, a 1a ce ,,| Mope peTKUX MO3UTHUBHUX IpUMepa,
BehrHa mpeTBopuMIa y cpeicTBO OopOe 1 HUje Hallljla BpeMe U POCTOp 3a TeMe Koje Cy
rpahaHuMa off KMBOTHE BakHOCTH. To, HapaBHO, HHUjE€ yCaMJbEH NpPUMEP TAKBUX

ornena. C apyre cTpaHe, OBaKBe I0jaBe CBaKako HHCY ojymnka camo CpOuje M HBEeHHX

>3 Haseneno Ha cajTy ,,CrnoGoame EBpone®, a y okBupy Tekcra ,,Bjeperapm: Cpbuja majropu mpumep
KpILICHha MEJIHjCKUAX cinoboaa Ha Bankany*; JeTaJbHUje Ha CTpaHUIIH:
https://www.slobodnaevropa.org/a/intervju-nedelje-bjeregard-mediji-u-srbiji/28791711.html
Teker o TOMe je nmocrymaH Ha cajty ®akynreTa TONUTHYKUX HayKa, HA CTPAHUIH:
http://www.fpn.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2017/01/godisnjak_2009.pdf

W3Bemraj mocryman Ha cajty QoHnmauuje ,,KoHpan ApeHayep, IeTajbHHje Ha CTpPaHUIM:
http://www.kas.de/serbien/sr/publications/31366/
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Mendja, a TO CMO jaCHO MOTJIM Ja BHIMMO M Y HEKUM KpahuMm OCBpTHMa Ha CTame Y
MOjeIMHUM JPYTHM 3eMJbaMa (TIpe CBera OHUM y OKpyxkemy CpOuje) Koje cy HaBeJIeHH
y PaHHMjUM IOIJIaBJbUMA OBOT pajia.

Haume, kazg je ped 0 KOHKPETHHJUM OlleHaMa MeHjCKe MPaKce U OKOJIHOCTH y
Kojuma ¢yHkumonumry weamju 'y CpOHju, OJHOCHO KapakTepucTuma gomaher
MEJIMjCKOT M0Jba U (PaKTOpUMa KOjU Ha Hera yTHdy, MOCIeIbUX TOJUHA Cy Ce MOTJIe
poYrTaT OpPOjJHE CTYAM]E U YYTH ONPaBAAHE EKCIIEPTCKE OIEHE U3 KOJHX j& M3BUPAIIO
yIOo30pemke M0 MUTamky IOCHeANLAa HacTaBaka aKTyeJHMX TPEHI0BAa M HHUXOBUX
Kpajibux edekara. OCHOBHM ,,TOHOBU KOje KOHCTaTyje BehwmHa, omHOce ce, m3melhy
OCTaJIOT, Ha 3aKJbydyKe O T€HEpaJTHO MaJloj KyMOBHOj Mohu myOnmke, HealeKBaTHOM
MEMjCKOM 3aKOHOJIAaBCTBY M jOII HeaJleKBaTHHjeM crpoBohemy moctojehe meamjcke
perynaruBe, HeAe(pUHUCAHO] YJIO3U JprKaBe, HETPAHCIAPEHTHOCTH BJIACHUINTBA U
HaunHa (puHaHCHpama Mmenuja. [lMpekTHa Mocienuie TakBe XaOTHYHOCTH, WM YaK
CpavyyHaTor HeMapa, jecTe U MOMEHYTO OTBapame MPOCTOpa 3a AUPEKTaH U WHAUPEKTAaH
eKCTepHH YTUIA] Ha paj MeAuja U MEOUjCKU MpodecroHanu3aM, KOju yodaBajy
paznnunTa uctpaxuBama ([Ipema ucrpaxxusawy AHEM, HYHC, H/IHB u Jlokan npec,
2012). PesynTaT 3ampaBo, Kako, u3Mel)y ocranor, KOHCTaTyje OBO MCTPAXHBAE, JECTE
U ,,yTHIIa] jJaBHUX (MHAHCH]a U NMPUTHCAK BJIACTH y KaJpupamy y Ip>KaBHUM MeAUjUMa
(a7 ¥ He caMO Ty TakBUM MeIMJUMa) M CBaKOJHEBHA ymnoTpeda NMpUBATHUX MenHja
3apajl pa3IMUUTUX UHTEpPECa lHUXOBUX BIACHUKA'.

ITouerkom 2008, ykyman Tupaxk HoBUHa y CpOuju usHocuo je 6mauzy 800.000
nprMepaka, a caza je, Kako BHIUMO, 10 CBeMy cyaehu, Mamu 3a MoJIOBHHY Te mudpe.
Becemun Kipajuh, mehytum, noaceha u Ha To 1a je y Bpeme BpxyHia, te 2008. ronune,
BPEIHOCT orjacHor Tpxwumra y Cpbuju 6mna ,,iBa U MO MyTa Mama O] TPXKUIITA Y
Crnosenuju, a 2011. 3a oko 50 MunuoHna eBpa Mama Hero y XpBaTckoj* (y ,,Meaunjcku
aujamo3u 17, 2013: 127). On, mak, yjeqHo UCTHYE W TO Ja JOJATHY OTexamajyhy
OKOJTHOCT TIPEJICTaBJba ,, dUH-EHUIIA JIa j€ JIpKaBa HajBehW IMOjeMHAYHU OTJIAlTuBay y
Cpbuju ¢ ynenom ox oxo 40 MUIMOHA €Bpa IITO 3HAYM Ja U3 APKABHUX WHCTHUTYLHjaA
MenujuMa J10J1a3d MPUOJIMKHO YETBPTHHA HH-HXOBHUX YKYIMHHMX OIJIACHUX HpUXoda™ U
yIo3opaBa Ha TO Jia C€ OHJa TeK ,,MOK€ MPETIOCTaBUTH KOJIMKU j€ HEH YTHIA] Ha
MeAMje M IITaMIly Mpe CBUX™. Y3pOK 3a OBakaB TpeHJ C€ BUAM H Y a1y

npoecHOHATHUX CTaHAapAa, HEMOIITOBAlkY ETHUYKOT KOJEKCa, TaOIOuAN3aIiju
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030MJbHE IITaMIIe, MOJIMTH3AM]U TabJI0uAa U, TeHEPATHO TJIelaHo, CpO3aBamy yriena
HOBHMHapcKe mpodecuje, Kao 030MJbHUM mpobiiemuma 3a mramnane meauje’ (Ipema
MunusojeBuh u Topnak y ,,Menujcku aujano3u 16, 2013: 332).

Kananm 3a ucnospaBame HaBEHUX yTHIIaja HA MeaHje cy Takohe OpojHu, a Mehy
BUMa Cy, IpuMepa paau, ykpahuame Op)kaBHOT (UHAHCUpama W (HE)orjamaBambe,
KOHTpOJIa JIOCTYIIHOCTH UWHGopManuja, amd u kopynumja u nperme (IIpema
ucrpaxxuBawy AHEM, HYHC, HIIHB wu ,Jlokan npec” u3z 2012. u ucTpaxuBamy
H/IHB u3 2013.). Ctyauje nmoka3yjy u TO J1a je HajBehu BUJ CIIOJballllbUX NMPUTHCAKa Ha
MeAHje ycMepeH Ka TpOodeCHOHATHO] AyTOHOMH]U, a IIOJHTHYKA H CKOHOMCKH
NPUTUCIH M OJICYCTBO ayTOHOMHjE TJIABHH IMPOOJIEMH KOj€ HCTHUYY CaMH MEIW]jCKH
paJHULIM: YPEAHMIIM Kao TJIaBHU M3BOP MPUTHCKA MCTUYY Biaaajyhe maptuje (47%),
JIOK je, y3 €KOHOMHjy, OCHOBHH MpoOiieM HOBHMHapa - Hempodecuonanuszam (IIpema
Martuh, 2012). Kag je ped o mepuenuyju HHBOA MPOPECHOHAIM3MA, BIACHHUIH W
MEHalIepH, OYeKUBAaHO, NMajy HAjIIO3UTUBHUjH CTaB (66%); CIMYHO MUCIIE M ypEIHUIH
(61,3%), a Hajmame mo3uTHBaH je cTaB HoBuHapa - 50% (Mcto). HoBunapu, mak,
UCTHYY pa3nuky wusMmel)y mpodecumonamHor u HempodecHoHAIHOT HOBHUHAPCTBA, a
IPUTHUCKE y paJy Kao BEJIMKO OTpaHHYEH-E, HaKo Takole cxBaTajy Jla je He3aBHCHOCT
,»BPEIHOCT KOjy Cy 00aBe3HU Ja Heryjy, ImTo ce umak Temko octBapyje (IIpema
uctpaxuawy AHEM, HYHC, HIAHB u ,Jlokan mpec”, 2012). Becenun Kibajuh
noceOHO HMCTUYE M MPOOJIEeM HETPAaHCHAPEHTHOT BIACHUINTBA Y MEAMjUMa, KOJU je
HACTao ,,jOIIl T3B. IPBOM MPUBATU3ALIN]OM, KOja M3y3eB KoMmanuje Ringier, Huje 1oHeno
3/paB KamWTal, ra ce Hedep KOHKYpPEeHIMja HACTaBWJa, KA0 M HUCKO WJIHM TOTITYHO
ozncycTBO mpodurabunHocTH. BehnHa HeratuBHOCTHM Koje Cy OBA€ MOOpojaHe
IpOM3BOJl Cy CTama Koje je ,HeroBaHo* JeleHHjaMa yHa3al, a Koje je camo
KyJIMUHHpaNo OpOjHUM JIOIIUM CTBapUMa HCIIOJBEHUM KpajeM mpouuior Beka. Kibajuh
cMmarpa W Ja je ,,HaKOH Xaoca JIEBEIECETHX TOJWHA TPOIUIOT BEKa YCJIEIUO TMEPHUO.
OTIIIITE KOMEpIMjaau3ainje U TadJonanu3aiuje’, a 1a cy TH TPEHIOBH 3aXBaTHJIA U T3B.
pedepeHTHY THEBHY IITaMITy U By3Mmarasuse (y ,,Meaujcku aujano3u 17, 2013: 123-
139). On, Takohe, WcmpaBHO 3amaka W ancyp] Ja HW3JaBaud W YpPEIHUIIM JaHAC
,,OTIPABJIaEbe TPAKE y TPIH 32 IMOCYCTATMM THPAKOM, HEPETKO M 3aXTEBHMa ITyOJIHKE,
JOK TH WCTH THUPaXH M Jajbe¢ HEYMHUTHO Maaajy, a Ta WCTa IyOJIMKa C€ YBEIHKO

npecenuia Ha OpojHe OecrutatHe miardopme®. HceroBpemeno, Kipajuh u nmanac
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KOHCTaTyje CHCTEMCKY HeypeheHOCT MeAMjCKOT TPKHUINTA, OJHOCHO HACTaBaK Xaoca C
kpaja 20. BeKka, Ha KOjU Cy c€ caMO HACJOHWIIH, 1A C€ Jajbe pPa3BHjajy IOMEHYTH, HOBU
TPEHOBH, KOje TpaTH ,,JoMuHaIja PR TekcToBa, m3pa3uTa MmojMTH3alMja caapikaja,
WIM TIaK TOTIYHO HECTajalbe HCTPAKMBAYKOT HOBHHAPCTBA, KOjU Cy CTOra camo
HACTaBaK KpU3€ y KOjOj ce CPIICKM HITaMIaHu MEAHjH Hanasze Beh nyro, a u 6e3 Ha3HaKa
CKOpHjer OIOpaBKa, all W 0€3 UCKPEHE KeJhe KJbYUYHUX aKTepa J1a ce Oo0pauyHajy C
BEHUM TNpaBuM y3poruma“ (Mcto).

JloGap neo akTyenHUX mapajaokca W 3abiyaa KOoju mpare paj Menuja, 3a CBOje
MOJIA3UINTE, allCypIHO, KAaKO BHAMMO, UMa YIIPaBO caMe MEAMj€ U HHHXOBE 3alOCIIECHE,
jep ce mokasyje Ja ce b BUXOBUX OPOJHUX MEHAIIEPCKHX aKTHBHOCTH M CTpAaTErHja
JYTOpOYHO YIJIaBHOM He ocTBapyje. OBa IMojaBa CBakako HHje CBOjCTBEHa CaMo
menujuma y Cpouju, Beh je KOHCTaTyjy M CBETCKM €KCIIEPTU KOJU aHAIU3UPA]y HBHXOBY
oynyhuoct (Meyer, 2004; Glaser, 2008...). by Takohe »xenmu pa3oTKPUTH U OBO
UCTPAXKMBAKE, a OCHOBAHOCT TAaKBUX IPOLEHA HWHIMPEKTHO MOTBPhyjy ¥ mIpuMepu
NO3UTHBHOT yTHUIIaja MEAWjCKOT MHTETPUTETa W NpodecuoHaTu3Ma Ha MamU YTUIA]
exkcTepHuX (axTopa U 00JBM CaApXkaj U CTAOWIIHU]jE MOCIOBabEe MEIUja Y aKTYeITHUM
OKOJHOCTMMa. MHOTH eKclepTH, Hamme, Beh OJaBHO HANOMHIbY J1a HOBHHE MOTY
OIICTaTH CaMo 3axBajbyjyhu CBOM KpeIuOWJIMTETY KOJU c€ JIaKo I'yOM, a Tewko Bpaha
(Willis, 1988; Moozakis, 2012; Andrews, 2013...). IIpodecuonanuzam 1 UHTETPUTET
Menrja, OJHOCHO HE3aBUCHOCT U OJITOBOpHA CEJlEKIMja U MyOJuKOBame HHpopMaluja
3ampaBo 3Haue M (okyc Ka J00poj OpraHM3alUju pelakiuje U KBATUTETHOM
HOBUHApPCTBY, a TaKo, MOCIEINYHO, U Ka cTaOuiHOj 0a3y yWTanala M orjamuBadya —
caMUM THUM M MambHM OCIUJIaIMjaMa y TociioBamky. CTora Kao nmpeaHoCT Meauja AaHac
CBAKaKO MOXXEMO JIOKUBJhABAaTH KBAJUTETHOT HOBMHApa M CaJpiKaj, a MPHCTaHaK Ha
UHCTPYMEHTAJIHM3AIM]y Kao IMOCIEAUIly OJACYCTBa Mpo(ecHOHATM3Ma M HHTErpUTETa
KOja MOXE BOJHWTH HECTAaOMJIHOCTH, Ma 4Yak M ramemy menuja. {obpo menmjcko
yIpaBJbame, Koje ou omoryhmio npodecruoHannzaM U UHTETPUTET MeArja, TaKO 3HAYH
U jeJTHaKy ayTOHOMHJY OJ1 €KCTEpPHUX YTHUIIaja, ajli MOCPEJHO U MHBECTHLIM]Y Meauja y
CONCTBeHY cTa0mnHocT. 3abmysa o cTaOWIHOM TOCIOBambYy Yy  yCJIOBHMA
WHCTPYMEHTAJHM3AIMje U KOHTHHYHPAHOT ypyllaBamka WHTETPUTETA, TNaK, W3BHPE U3
norpede MEIWjCKOT MEHAIMEHTa 3a TPEHYTHHM peIIeHheM M IOKylaja Ja ce y

HECIIOPHO TEIIKMM YCJIOBMMa OIpaBla HemnpodecuoHanuszaM, Ha uuje edekre, Mak,
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BUIHO YIO30paBa W CTame y pemakiujama. Hamme, xako moOpo mcrtuue Mepion,
OTpaHUYCH-E KIbYYHUX MEJIUJCKUX pecypca Op30 BOAU M MPAKTUIHOM OaHKPOTCTBY. To
noTBlyjy m mckyctBa Annapeaca Pymama m Xanca Mapa (,,Waz Media Group® u
»RTL), koju cy, Kao TpeKaJbeHH PYKOBOJMOIM O30WMJBHMX MEIWJCKHMX KOMIIaHH]a,
carjacHU y OLIEHH Jia MHCTPYMEHTaJHM3alMja MeAuja HeraTHBHO yTHYE Ha HHUXOBE
3armocieHe u MyONuKy KOjU He JKeJle NMPHUTHUCAK MporaraHje, aim yop30o U Ha caMo
MOCJIOBalkbe MEAMja 4YHMjH YCIeX je YBEeK cpa3MepaH HuBOy aytoHomuje ([Ipema
u3BeITajuMa ca KoHdepeHiuje ,,Meauju, MapKeTHHI U TOcioBame™, Menujcke
opranmsanuje Jyroucroure Espore u3 2008)°°. Pax y ycnoBiMa HHCTpyMEHTAIM3ALI]E
Menvja, HauMe, Kako ce KOHCTaTyje, YeCTO BOJHM HENmpoQpecoHATU3My, alld MOXKE
MeAHMjuMa OHETU U TOCJIOBHY HECTAOWJIHOCT U (DUHAHU]jCKE MpolsieMe, jep CTBApHU
e(eKTH TaKBOT pajia, KAKO BUJAUMO, CYIITUHCKH jecy:
1. TlpuBuana mocnoBHa crabmiHOCT (Kax HecTaHe morpedbe 3a ,,ymorpedom™
MezHja, MpecTaje u lbUX0BO ,,[IOMarame).
2. Iloctuzame cTama OTKJIIOHA OJ1 KJbYYHHX HOBHHAPCKUX pECypca M MPHUHIIUIIA.
3. TI'yOurak rurypann3ma u3BeIITaBamka U HEKBATUTETAH ME/IUjCKH CaJIPIKaj.
4. Ocumname myoauKe, a MOTOM, YCJIeJ TOTa, U OrjlaliiBada (CaMUM TUM U CTambe

CYLITHHKCE MOCIOBHE HECTAOUITHOCTH).

Wnyctpanuja oBakBOI' CTamkba M HaBeIEHUX MOjeAMHAYHUX (aza Koje Ka Hmemy
BOJIE, @ KPO3 KOj€ C€ MOXE MPaTUTH YpyIIaBame CTAOMIHOCTU MeAHja, alu YjeaHO U
MOTBp/Ia OCHOBAaHOCTH TPETXOJHO HABEJACHUX 3aKJbydaKa, jecy M NMPUMEPH JTHEBHHUX
mucroBa ,,IIpec u ,Ilpapna“ y Cpbuju, Koju JaHac, HAKOH CBOjUX KpaTKHX ,,MHCHja‘,
BEreTupajy y mrypoj Be6 dhopmu. Mornu 6ucmo nhu u Jgake y mpoumiocT aeomahux
MeMja U Y3€TH 3a aHali3y IpUMEp JUCTa ,,l Jac jaBHOCTH, ajl M HOBHjE€ MPUMEPE
JucTOBa ,,Beuepme HOBocTU™ U ,,biuin’ koju gaHac, Texehu mo cBaky LieHy paHHjeM
MOCJIOBHOM OWJIaHCy, MpeMa HEe3BaHMYHUM MOJalMMa O MPOAaju M OlleHaMa CTPY4He

jaBHOCTI/I, a1 U OlCHaMa CaMuX 3allOCIICHHUX Yy THM MC,[[I/IjI/IMa, HMaJy CBC MamkC

% IIpema usBemTajy ,,Menuja nentpa beorpaa’, 06jaB/beHOM y OKBHPY TEKCTa JOCTYITHOT Ha CTPaHHUIIH:
http://www.mc.rs/upload/documents/IPl_Belgrade/SEEMO_konferencija-Mediji_marketing_i_biznis.pdf
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ciobose y HOBHHApCKOM pajay M TPOCTOpa 3a KBAIMTETHO H3BEIITABAE, ald U
CBaKkoJHEBHE MocnoBHe ryoutke. OTyma u To n1a ce ,,baui™ y cTpy4Hoj jaBHOCTH JaHAC
4yecTo y3uMa (YTHCAK j€ M OBOT MCTPaKHBamka) U Kao Haj00Jba WITyCcTpallija HeTaTUBHOT
yTHlIaja eKCTepHUX (akTopa M HeJocTaTaka aJeKBaTHOT yTHIaja MHTEPHUX (hakTopa
(Oamanca nBe BpcTe (pakTOpa) M CTOra HETraTUBHOI YTHIAja IOTPEIIHE ITOCIOBHE
OpHjEHTAIMje y aKTyeITHOM MpOIeCy ajanTaiyje Ha II00allHe W3a30BEe HA MPOMEHE y
HAuUMHY paja u ypehuBamy U 0OpHYTO. 3aHUMJBUB 32 aHAIM3Y €KCTEPHHUX YTHIIaja Ha
paa Meauja, CTpore opjeHTaluje ka npoduty u ogabupy ypehuBaukux crpareruja y
TaKBUM OKOJIHOCTHIMA, CBAKaKO je W jOII jelaH ,,CBSXKHjH  TIPUMEp, CIydaj Tabiouaa
»KypHp*‘, 0OJHOCHO TO Kako cy jaemaBama TokoMm 2016. u 2017, y unjem cpenumry je
OMO yTHIIA] EKCTePHUX-TIONUTUYKUX (akTopa, a Koja Cy yTHIaJa Ha IOBIAYCHE
onpeheHux ekcTepHUX akTepa (BENMKHX Ip)KAaBHUX OIJIallMBayva), OJpakaBajia Ha
BUXOB Paj ¥ CTAOMIIHOCTH, OJJHOCHO KaKBa OM XUIOTETHYKHU OWJIa lbUXOBA IMO3UIHja Ha
TPKUAITY (27K U CBUX CIMYHHX MEIHWja) ako OW JIOIIIN y CUTYaIH]jy Ja Ce OCJIIOHE Ipe
CBera Ha IIPOM3BOJIE CBOT pajia (KBaJIMTETa HOBUHAPCTBA) U Ca/ip)kKaja KOjU Kpeupajy.

C npyre crtpane, nuct ,Jlanac®, kKoju mpema oleHU Beher nena cTpydHe
JaBHOCTH TIpe/CTaBjba MpPHMEP HOBHHE KOja j€ KOHTHHYMPAHO MPO(ECHOHAITHO
¢doxycupaHa Ka 4yBamwy oJipel)eHor HUBOa MEIUjCKOT MHTErpUTeTa (M KpeIuouiuTera y
JaBHOCTH), aJId ¥ CBOjOj HEBEJIMKO] YMTAJAUKO] HUIIM U aKTUBHOCTHMA KOJU IpUBIIAye
TakBy MyONUKY, 3aXxBaJjbyjyhul TOMe ycneBa Jja OJIpKH HUBO KBaJTUTETHOT HOBUHAPCTBA,
I M PEJaTUBHO CTaOMIIHO MOCIOBame (KaKO HAaBOJIE U 3aIOCIECHU Y TOj HOBHUHHU Kaja
rOBOpE O PEJAOBHOCTU mNpumama). OH, cTora, MOXJa MOXe€ OUTH U Ta] MpUMEp
MO3UTUBHOTI yTHIaja u3rpaleHor mpodecroHanu3Ma W HUHTErpuTeTa, alu U oxaldupa
ONTHMATTHOT MoOJiea paja u ypehuBama, a KOju CKyma MOry OMOTYhHUTH AYrOpouYHHjy
MOCIIOBHY CTAOUITHOCT Me/Hja.

Ha Hamem mennjckoM TpXKHUIITY, youaBajy ce, Mak, 1 OpojHH JAPYrH MapasioKcH,
na je Tako, MpUMepa pajd, y CTPYYHO] jJaBHOCTH IMO3HATO M TO na ,,JlaHac™ mma
npodecuoHanHy armMochepy y peJakiju U yriiel, alld U HU3aK THPaX, a 3all0CIeHU
MaJe 1iare; 1ok ,,JiHpopmep™ 3a Halle ycloBe UMa CONUAAH TUPAX U IUIaTe, a HU3AK
yriaea y TOj MCTOj jaBHOCTHU. Joml AyOJbH MapajoKc MOCTOjU M Ha JIMHUJU OHHMX KOje
MpeTeHAY]y Ha cTaTyc 030MJBbHUX MeIHWja, Kao mTo ¢y ,,baui’™ u moHogo ,,Jlanac®, jep

»JlaHac*, y3 CKpoMaH IOCIIOBHH OHMJIaHC, KaKo ce OLemYyje, OApKaBa PEJOBHE IUIaTe U
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0a3y uMTanama, ajy U MpocTop 3a KBAIMUTETHO HOBHHAPCTBO, JIOK ,,bimi™, nak, texehn
paHujeM OWJIAaHCY M aJanTallljd Ha YTHIAje OrjlaliiBada W HOBHX TEXHOJIOTHja, MMa
CBaKOJIHEBHE TyOMTKe M cBe Behu Opoj ciydaja OTHyIITama 3aloCiACHUX, Kao |
HEpEeOBHE IJIaTe, ajlk U OUUIJIETHO CBE MaHE MPOCTOPA 32 KBATUTETHO U3BEIITABAE.
[lornen Ha TPEHYTHO CTamke HAa TPXKUIITY, OJHOCHO M3 MEPCIEKTHBE MOCIOBHE
no3unje menuja y CpOuju, yka3yje u Ha OpojHe, HeTmoAyJapHe MOIaTKe O pe3yaTaTuMa
Ha TPXKUIITY KOje CBAKOJHEBHO IJIACHPajy caMe MeIWjCcKe Kyhe WM MaK OHe, jeTHAKO
HEeNoy3JaHe MoJaTKe, Koje Cy pe3yiaTaT NPUIMYHO HEYTEeMEJbEHHMX MHCTPaKUBambha
pasmuunTuX TuTaheHWX areHmnuja W opranm3anuja. Hawmme, cyodeHe ¢ TIIOOATHUM
TPEHIOBHMMA U TOCIIOBHHM HEyCllecuMa IITaMIe, Menujcke Kyhe jkese a Ha TPXKUIITY
3a[pke MyONMKY M OrJallliBade W KpO3 TOKYyIIaje IIacMaHa MOJOBHUYHUX WM YaK
MOTIYHO HETayHUX HHPOpMalyja O CBOjOj IMOCIOBHO] MO3UIHUjU, a IITO j€ YEeCTO
KOHTPANpOAYKTUBHO W M0 NHTalky pe3yliraTa KOju Ce€ TaKo JKeIW TMOocTHhi.
WcrpaxuBame areHmmje ,,Partner Research Solutions ¢ xpaja 2014. rommue’’
pa3oTkpuBa, MehyTtum, onapehene 3abmyme Koje MOCToje, a KOje Cce TEHACHIIMO3HO
Ilacupajy u TO yriaBHOM O] CTpaHe camux Menujckux kyha. IIpoctop 3a To um je
JIOMaTHO OoMoryheH M u3mackoMm BehwHe Meauja M3 CUCTeMa ,,0dUTOBama‘ THpaXKa.
Haume, no koHcraranmje na ,Huje Oall HajjaCHUjE€ KOJHMKH j€, 3ampaBo, JOMET
mraMnadux Meavja 'y Cpouju®, a caMuM TUM HU TO ,,KOJIMKO KOJUX YHMTajala ce myTeM
orjaliaBama y OBUM MeaujuMma Moxe rahaTtu®, y HaBeJeHOM HCTpaKHBamy J10J1a3e
nonazehu o JOrMYHOT 3aKJbydka Ja OW ce caMO IMPOCTUM 30pajameM IMojaTaka Koje
caMU MEJIUjH TUTaCHpajy JIOILIO A0 Kpajike HepeanHux cyma. OHH, MaK, YIOPeIo C TUM,
YCTAaHOBJbABA]Y W TPWIMYHO peajial ,,IyJc” OBOT Jejla MEAHMjCKOT TPXKHUIITA U HEMY
npunanajyhe my6nuke, Kpo3 Koju ce KoHcTaTyje aa ,.y CpOuju Hema Tpu MHIIMOHA
AaKTUBHHMX YMTalalla CBaKOT JaHa Kako OM ce MOrpelHo MOTJIO 3aKJbY4HTH, Beh ux je
00JeKTHBHO 3HAaTHO Mame*, Kao U Ja ,,HujeqHe HoBUHEe y CpOuju He yuTa IIeCT WU
BUIIIC JbYJIA TIPOCEYHO MO MPOJATOM MPUMEPKY, HETO je mpocedaH Opoj yuTaiama o
JeAHOM MpHUMEpKy IHeBHUX HOBUHA 1,54%. Ha kpajy, u3 HaBeneHe areHuuje, mehyrum,
MIOMaJI0 UPOHMYHO KOHCTATYjy U TO J1a lbUXOBH Hallasu, y ojapeheHoM cMuciy, 3amnpaBo

IpeJ/ICTaBbajy A0OpY BECT 3a CPIICKE M3JaBaye JHEBHUX HOBHHA, jJ€p cajJ MOTy Jia ce

57ILOCTyHHO Ha cajty ,Partner Research Solutions; nerasmHuje Ha crpanunu: http://www.p-
rs.rs/2014/10/mein-print-indeks-efikasnosti-dnevnih-novina/ u http://marketingmreza.rs/kraj-zablude-o-
citanosti-novina/
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,IIPEJICTaBe OTJAlllMBauYMMa C OOJEKTUBHUM MojanuMa O Opojy CBOjUX dYHTaNama“ u
CTOra reHepaHoO 3aKJby4yjy Ja je ,,MapKeTHHIIKU MOTEHIMjaJl HOBUHA, UIAK, U JaJbe
(Beh myro BpeMeHa) HeoMnpaBaaHO MOTICHEH .

Ha xonTpadekar xoju ce Ha OBaj HaYMH IOJCTHYE yKa3zyjy W peun Pobepra
YobaHa, jeqHOT O] YTULQjHUJUX aKTepa Ha CPIICKOM MEIHM]CKOM TPXKUIITY TOAMHAMa
yHa3aJ, Koju je cBojeBpeMeHo Ouo u mehy ocauBaunma ABL[ Cpbuja (2006. rogune),
opraHuzanyje koja je, u3Mmely ocramor, mpukymbaia U MyOJIMKOBaja IOAATKE O
TUpaXHMa MITaMIaHUX Meuja (BPIIMIA, HA Ta] HAYHMH, M T3B. OJIMTOBALE MOJAaTaKa O

THpakuMa mtame). [Ipe HeKOJIMKO FOJIMHA, OH j AeTa/bHUje TOBOPHO™.

0 TOME KakKo je
W 3aIITO Ta OpraHu3alyja HacTajaja U KaKko Ce JIOTOJWIO Aa HAKOH HEKOJHMKO TOMHA U
onpeheHux MO3UTHMBHUX edeKkaTa Koje je JOHeNa, y HbOj HEe OCTaHe TOTOBO HHUKO O]
pElIeBaHTHUJUX MEAMJCKUX KOMIIaHWja, ma cy Tako aprycra 2014. (xama je YoOan
roBopuo o Tome) y cuctemy onuta ABL] CpOuja 6mmu camo xommanwje ,,Ringier Axel
Springer* u ,,Color Press Grupa®, a meh)y qTHeBHUM HOBHHAaMa HA HAI[MOHAITHOM HHBOY
camo ,,bmun“ wu ,,Ano“. Haume, OCHOBHM pe3yirar 3a ,HU3lIa3ak’ U3 CUCTEMa
OJIUTOBamka, KAaKO OH 3aKJbydyje, jeCy aKTyeJIHU TPEHIOBH M TOCIOBHH HEYCIECH,
OJIHOCHO eJba MEJIMJCKUX Kyha Ja TO CakpHjy OJ1 JaBHOCTH U 3aMHTEPECOBAHUX aKTepa
(mpe cBera oryammBaua), a Kako ce TH Heycrnecu He 0u npoayoseuBaniu. OH, mehyTum,
u3HeHal)eHO KOHCTaTyje M TO Ja je ,,peaklMja MEeIHWjCKUX areHIyja W orjamuBaya Ha
OBaKaB enwior Ouia ,,HUKakBa™ U Ja TO yKa3yje Ha TO Ja ,,BehHHy HHX yOIIITE HUje
3aHMMAJIO0 Kako he miacupaTH HOBAIl CBOJUX KJIMjeHaTa WU mociofaBana“. OH yjeqHo
HABOJM W BaXkaH I0JIaTaK KOJU Yy MOTIYHOCTH OCJIMKAaBa jeJaH acleKT mapajgokca Koju
aHaJIM3Mpa U OBaj paj, a TO je Ja Cy OJ CBHX H3/laBaya CaMO HaBeJECHE KOMIIaHUje
(,,Ringier Axel Springer u ,,Color Press Grupa“), koje cy ocraie y cucremy ,,0uTa‘“, y
MPOTEKINX JEeCeTaK TOAMHA HEMPEKUIHO MOCIOBaIN ¢ MPOPUTOM U TMOPE] HECIIOPHO
HETaTUBHHX TPEH/I0BA HA MEJINjCKOM TPIXKHUIITY.

Ha mocnemuiie crama Koje Cy y OBOM JeNy pajia, WIlakK, camo rpybo ommcase,
ykazyje u cryanja IREX-a u3 2011. xoja je Taga moka3uBajga rOTOBO HCTE yCIIOBE 3a paj
Mearja aeceT roguHa HakoH cryauje pahene 2001. ronune. OnHa je 3a CpOujy mokazana

Y UHJIEKC OJIPKUBOCTH MeJrja Koju je u3nocuo 1.90 (na ckamu ox 0 1o 4), 10K Cy, MaK,

% Jlocrymuo y Texcry Ha BeG-cajry ,Media Marketing®; nerasrmje Ha crpammum: hitp:/www.media-
marketing.com/kolumna/osam-godina-kasnije-zasto-nam-ni-je-potreban-abc
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pe3ynTaTH 3emMaiba y okpyxkemy Ounm cnenehu: buX 1.97, L' 2.40, Xpearcka 2.52;
OJIHOCHO, KOHKPETHH]jE, CaMO je CTame y MakKeJIOHUjU y OBOM IOTJIEAY BPEIHOBAHO
nomuje ox oHor y Cpouju. bpojue crynuje mokasyjy, mehytum, u To 1a cy m3a30BH
JIAaHAC UCTHU 3a CBE MEJHje, jep Ce TEUIKO MpOoHaJIa3u OajlaHC MPOodeCHOHATU3MA M MOJIEI
3a CaMOOJPXHBOCT y MeAWjUMa, ald ce, MehyTuM, yoyaBa ¥ TO Ja je paIHu
npodecuoHanu3am, KOjH OJpa)kaBa pajJ HOBHHApa, Ha BUCOKOM HHUBOY U jE€THAKO
BPETHOBAH, JTOK KOJI OPraHM3alMOHOT, KOjU OCJIMKaBa paji MEIAHMjCKOI MEHAIIMEHTA,
MIOCTOj€ BEJIMKE Pa3jIMKe, 3aBUCHO O] Mo3ulkje U cTpykType meauja (Ilpema Martosuh y
ucTpaxuBamy ,Ilpodecuja Ha packpuhy — HoBuHapcTBOo Ha mpary™, 2011). Oryna u
HEPEeTKO HWCTUIIaHE OIeHe jJa HajBeha cmaboct Memuja y CpOuju Jiexu y JOMEHY
OpraHu3aIMoHOT MPo(ecHoHAIM3Ma U JIa 3aTO0 ,,ACTPaKUBama Tpeda YCMEPHUTH Ka TOM
acnekTy ¥ oOymu meaujckux pykoBoaumiama“ (berosuh, 2002: 30), a mrTo U OBO
UCTPAKMBAHE JKEJIN J1a UCTIHTA U €BEHTYATHO ITOKaXe.

HoBunap u pockopammu mnpeacenauk HYHC-a, Bykammua OOpagosuh, u
[JIaBHU ypeaHuk cajra ,Jllumramka™ u aktyennu mnpenceauuk YHC-a, Bmagumwmp
Pagomuposuh, carnacuu cy y onenu (IIpema YHC, noBem6Gap 2017) na HOBUHApH y
CpOuju Mopajy BUIIE caMu Ja yuyuHe y OopOu 3a ciobomy menuja. Pamomuposuh
Takohe KOHCTaTyje U TO Ja Ccy ,,HoBuHapu y CpOuju oOecrpaBibeHH, a TJIaTe HMCIO
pemyOIMYKOr Ipoceka’™, aj U TO Ja Cy ,,JIPUTHCIH OHOJHMKO jaKH KOJUKO Cy CIa0H
HoBMHapu®. OH yje/lHO HarJjamiaBa Ja je OUTHO J1a ce ,,pa3BHjajy HOBU OM3HUC MOJIENN
Meauja‘, ajdu | J1a ,,3aloCciIeHd Y MeIMjUMa MOpajy caMu Ja ce u3bope 3a 60Jbe cTame*,
nok OOpanoBuh, mak, HallOMUELE Ja Cy CBE JIOCAJAIIhE MOJUTUYKE BJIACTU ,,[ypaje
MeJije y TeXaK €KOHOMCKH TOJI0XKa] jep j€ TaKo JIaKIIe Jia ce M&HI/IHYJ‘II/IIHC“SQ. Bopuc
Berosuh je cBojeBpemeHo mpobiieme yHyTap Menujckor nojba CpOuje mocMaTpao u3
yria yTHllaja eKOHOMCKUX (pakTopa Ha paj Meauja, CKeHupajyhm umrtaB mporiec
,[IPOM3BO/IHE* HOBHHA BPJIO 00JEKTUBHO ¢ 003MPOM Ha TO Jia C€ OH IMPUMapHO He 0aBu
TEMOM pajia MeJrja, aJli U JIa c€ TOCeOHO (POKyCHpao Ha OPraHU3AIMOHY OATOBOPHOCT
MOCJIOBHOT PYKOBOJICTBA M YJIOTY MEIM]CKOT MEHAIMEHTa Y TOM IIPOLIECY.

Haume, mumyhu o yTunajy eKOHOMCKMX (hakTopa KOjU JaHac TOTOBO Y

HNOTIYHOCTU YCJIOBJbaBa]y (YHKIMOHHCAHE MEIWja, OH OINPaBAaHO OLEHkYje Aa ce

> IIpema u3BemTajy o roctoBawy Ha TB ,,H1“ u3 Tekcta ,,HoBunapu: He ouekuBatu nomoh EY, meauju
camu J1a ce u3bope”; nerasbHMje HA crpaHumd: http://www.uns.org.rs/desk/media-news/51550/novinari-
ne-ocekivati-pomoc-eu-mediji-sami-da-se-izbore.html
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»HajBeha cmaboct momahux menuja MOXKe MPUMETHTH y JIOMEHY HHHUXOBOT TOCIOBHOT
pyKoBohema®™, ma nma 3aTo ,,JlaJba HCTPaKMBamka Tpeda yCMEpPUTH Ka aHaIUu3U TOT
acreKTa, OJHOCHO cIaboCTH pyKoBOhema, HITO MOXE BOJIUTH Kpeupamy aJeKBaTHUX
MOCJIOBHHX TOJMTHKA U 00yl OHUX KOju pykoBome™ (2002: 18-21). berosuh, Haume,
UCTHYE TO Jia C€ MOXKE 3aKJbYYUTH Ja OM TO OWIIo ,aJeKo AEJIOTBOPHHje 01 O0yKe
caMHMX HOBHMHAapa“™, KOjH, NpeMa IEroBOM MHIUbCHY, M ,,HE 3a0CTajy MHOIO 3a
cBerckuM®. Harnamasa Takohe u To na cy ,,KOJ HAcC PEeTKOCT KBAaJUTETHU KaJPOBH, a
Tako W MpodeCHuoHaTHU MEHAIePH KOJU YIPaBJbajy MOCIOBAakbEM MEAMja, jep MOCIOBe
JTUPEKTOpa ¥ TCHePATHUX MEHAlepa, YIIIaBHOM 00aBJbajy UCKYCHHUjH HOBUHAPH KOjU Ce
U caMH Bek0ajy 3a Taj 10cao, a 4eCTO Cy M CjeUIbLEHE YJIOre TUPEKTOpa U IIIaBHUX U
OJITOBOPHUX YpEIHUKA".

VYTucak je na berosuhe olene Baxke U naHac, AeceTak rofauHa kacHuje. Hukomna
TpkJba, TOCKOpAIIkBH IeHEPATHHU CeKpeTap JTHEBHOT JincTa ,,llomuTHKa™, TOBOPHO je TIpe
HEKONMKO ToauHa Ha Ha @akynreTy NONMTHYKHX Hayka y beorpamy y okBupy
npeaBama OJIPKaHOT 1OJ] HA3UBOM ,, Y pehrBauke nujaemMe 1 U3a30BU JHEBHE IITAMIIE y
Cpbuju”, a koje ce mpuMapHO 0aBUIIO ypehUBauKUM AuiieMaMa U M3a30BHMa JIHEBHE
mramie y Cpouju (Ilpema usBemirajy Ha cajTy CDHH-a)GO, HarJacUBIIM J1a je HajBehu
n3a30B HOBUHApcTBa y CpOHju naHac — MpaBUTH ,,HOPMATHE  HOBUHE, je€p CY ,,0CHOBHHU
MOCTYJIaTH HOBHWHAPCTBA TMOJbYJbAHM', TIpeMJa je, Kako OH Takohe Hariamasa
,IIPUOPUTET y HOBUHU Yy KOjOj pagu yBeK OuO 3amrTuTa jaBHOr uHTepeca®. Kao
HajOUTHH]je eleMeHTe rpoleca ypehruBama HOBUHA, OH U3/1Baja ,,ypehuBauKy MOJIUTHUKY,
3aTUM MYOJMKY, CUTHAJIE TPXKHIITA U KOMITO3UIN]Y HOBHHA, &M HaTJamasa 1 TO Jia ce
»ypehrBauka MoiIMTHKAa MOpa MEHAaTH y CKIaay ¢ BPEMEHOM, aji Jla OCHOBHA Hjeja
Tpeba na octane ucta“. Kao ocHoBHH npobieme y ypehuBamwy jeJHOT JHEBHOT JHCTA Y
Cpb6uju, oH, MaK, yTUCaK je OYEKWBAaHO, HABOJU ,,HEIOCTaTaK HOBIA W MOTypame [1P
TEKCTOBAa Kao O30MJbHMX HOBHMHAPCKHX cajpikaja“, ajlu YyjeAHO AakIEHTyje W
,,HECTPYYHOCT AP>KaBHHUX CIyKOCHHKa Kao crnenupudHy BpCTy mpobiema, jep Ou oHHU
Tpebano nma Oyay necHa pyka HoBuHapa®“. Tpkspa je MMaK ONTUMHUCTA TO MUTAKY

6YIthHOCTI/I HOBHUHApPCKC HpO(I)CCI/IjC 1 KBAJIMTCTHOI' HOBUHAPCTBA HA OBUM IIPOCTOpUMA

% Wspemrraj ca npenasama ,,YpehjuBauke auneMe W M3a30BH AHEBHe mTamie y CpOHju” OIpXaHOr Ha
@IIH y beorpany; moctyman Ha ctpanuuu: http://probni.fpn.bg.ac.rs/2013/04/03/uredivacke-dileme-i-
izazovi-dnevne-stampe-u-srbiji-2/
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(wTo ce moaymapa ca CIMYHHM TeopvjamMa HaBeIeHHM Y OBOM panay), jep he, kako
cMmarpa, ,JbyauMa YyBeK OuTH morpebaH Heko ko he y Mopy unbopmanuja u
nosyuHdopmalja OuTy norpedaH aa U3BOjU U KaHATHUIIE HajOUTHH]E .

AHanmu3a Meauja Koje je OBO HCTpaXKHBame OOYXBaTWUIIO JOOpPUM JEJIOM
noTBplyje TojenNnHEe OICHEe HaBelAeHe y OBOM Jeny pana. OHa Tako KOHCTaTyje U
pa3runTe HETaTUBHOCTH KOje mpare paa qomahux Menauja, alu U IpUMepe MO3UTUBHUX
acriekara oapeheHuX Hjeja U cTpaTerrja Koje HEKH Ol IbUX TPEHYTHO NPHUMEHY]Y, a
KOju OH, y3 aJICKBaTHY YCMEPEHOCT Ha TPXKUIITY U JOOPY KOOPIAMHUCAHOCT aKTHBHOCTH
y penakuyjama, MOKaa MOTJIM Jia IOMOTHY Jla c€ MOCTUTHE U ojapeleHa cTtabmiHoCT y

MOCIIOBaY ME/IHja.

5.2. Meouju y ¢pokycy ucmpasicusarva

5.2.1. IlneBHn Juct ,,Jlanac

JueBuu nuct ,,Jlanac* u3naje kommanuja ,,Jlan I'pad*, a ocnosamno ra je 1997.
roJIMHE HEKOJMKO ocoba (Kao W camy KOMIIaHHM]y KoOja Ta u3jaaje), Mehy kojuma je
HajBUILE OWJIO OTaJallllbUX HOBMHApA Taja akTyeJHOT JIMcTa ,,Hama 6opba“, koju cy
OUIIM HE33aJ0BOJbHM ype)BauKOM MOJUTHUKOM Te HOBHHE. OBa JTHEBHA HOBHUHA j€ TOKOM
MUHYJIOT BeKa OWJia Ipe cBera Imo3Hara Mo KPHTHIM Tajammber pexunma CirodomaHa
MunomeBuha, 300r yera je Owia U Ha yAapy pa3HUX MPUTHUCAKA, & Y J€THOM MEPUOY,
TokoM 1998, yak u 3abpameHa.

HakoH cMeHe Te mNONIMTHYKE BIACTH, OBa MeaWjcka Kyha je wu3rpanuia
penyTanujy jemHor oA peTkux meauja y CpOuju Koju HUje 3apaj MOCIOBHUX MHTEpeca
mpuderao TPEHI0BUMa KOMEpIIHjayin3aliije, Tabionan3annje u OaHaau3aiuje caapikaja,
HUTH je ukajx O6uo (6ap He OYMIVIETHO) MHCTPYMEHTAIM30BaH OJI CTpaHe OWMIIO Koje
JIOMUHATHE TOJIMTHYKE, APYIITBEHE WK eKoHOMcke enute y CpOuju.

Ha Behunu mecrta ce 3a oBy Meaujcky kyhy, mak uctude na ,,ipyxa MOAPILIKY
HEBJIAIMHAM OpraHu3anyjama, npuapyxkuBamy EY ©u mpaBumMa MamHHA U APYTUX
YIPOKEHUX JAPYHMITBEHUX TIpymna“. Yecro ra, momaso M C TOJCMEXOM, Ha3WBajy H

HOBMHOM ,Kpyra JBOjKa“ M EJIUTHUCTUYKMM HamM(IeTOM HaMEHEHOM  T3B.
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npyrocpOujanimma’®’, amm HepeTKo M ,M3ajHHYKOM HOBHHOM® KOja pajd IPOTHB
HAIIMOHAJTHUX WHTEpeca, 3aTUM THEBHOM HOBHHOM YMjU CApXKaj je BUIIE MAara3MHCKOT
ycMepema U K0jOj, CXOIHO TaKBOM HAYMHY H3BEINTaBarba, BHIIEC MPHIMYM Ja HOCH
Ha3uB ,,Jyue*.

Tupaxx oBe HOBHHE, HAUME, UCTUHH 33 BOJBbY, je€CTE MPUIMYHO CKPOMaH, YCIIE[
TeHepaTHOT KBaHTHTETa IMyOJHMKe K0joj ce mpumapHO oOpaha, a koja HHje BeJHKa
(mpema MojeIuHUM MOAAIMMa, OBaj JIUCT C€ TPEHYTHO mpojaje y He Bume oa 5.000
pUMepaKa paJHuM JaHuMa, a HemTo Beha mudpa mpatu BuKeH 1BoOpoj). Pa3no3u 3a
To he MOX1a OUTH jaCHHUjH W U3 HaJIa3a JI0 KOJHX je JIOIIJI0 OBO UCTPAKUBAE.

MeHaMEeHT OBOT JHEBHOT JIMCTa HABOJM Ja je Y 11e10j GUPMH JaHac OKO 65
3aIl0CJICHHX, a O] TOTa je& Ha HOBUHAPCKO-YPEIHUIKUM ITOCIOBHMA YIOIIJHEHO BbUX OKO
40. BiacHUIM OBOT JIUCTA Cy M Jajbe WCTH JbYJHM, MaxOM HOBHHAPH, KOjU Cy Ta
CBOjeBpPEMEHO U OCHOBaM (Behm 1eo HUX), a MO3HAT je U Kao Meaujcka Kyha koja je
oOyumnia W W3HeApwiIa OpojHE JaHAcC yTUIAjHE HOBUHApE, ald W Jpyre IMpH3HATe
npymTBeHe aenarHuke. CTora je oBaj JMCT MO3HAaT M Kao Meaujcka Kyha y kojem
HOBHMHAPH YECTO OJ|JIa3€¢ HAKOH IITO CTEKHY KaKBO-TAKBO MCKYCTBO U CTaTyC, ajld M Kao
HOBMHA KOja j€ W3pa3uTO KOHCTAaHTHA Yy TIOTJIEly CBOje ypehuBauke TMOIHUTHKE,
CTPYKTYpE W3/1ama, HAauWHA W3BEIITaBalka M MyOJIMKe KOjy kenmu na mpuByde. OBa

HOBHHA BUKEHJIOM MMa JIBOOPOj u3game (CyooTa U Hellesba).

5.2.1.a) Exonomcka nepcnekmuea

VY rmornemy €KOHOMCKOI acrekaTa paja OBOI' Menuja, OJHOCHO HErOBHX
¢buHaHCHjcKUX OWiaHca, y MPBU Max Cce MOXE 3ama3uTH ofApeheHa yjelHadyeHOCT IO
BehuHM mapamerapa OoBe aHaJM3€ TOKOM aHAJIM3HPAHOT IEPHO/A, OXHOCHO OJACYCTBO
BehMx ammiIuTyAa pacta, ald W Majaa, y oBoMm mnorieny. HapaBno, umajyhu y Buny

paHHje u3peueHy HaroMEeHY O €KOHOMCKO] HEM3BECHOCTH Koja JaHac npaTtu BehuHy

61,,I[pyra Cpb6uja“, xako HaBogu commoinior Becna Ilemmh, mpencrasipa ,,M3pa3 KOju ce€ KOPHUCTH Y
CPIICKMM MHTEJEKTyaJHUM KpyroBHMa, a HacTao je Ha oCHOBY kmure [pyea Cpoéuja (IBan Yonoswuh,
Amoma Mumuna, beoepaocku kpye, 1992)“. ,Jpyry CpOujy cy YHMHHIN MOjEAMHLIH U HEKOJIHUKO
OpraHM3alyja, KOju Cy ce OKYIUbaIM OKO beorpajckor Kpyra He3aBHCHHX HMHTEJIEKTyajala, OCHOBAHOT
1992. Ilonena Ha ,,ipBOCpOMjaHIEe’ U ,,ApyrocpOujanIe’ ce moToM ycenwia y nomahy jaBHOCT u Menuje,
U JlaHac, HajjeJHOCTaBHMj€ TyMadeHO, MPaTH I0JIeJie y CPIICKOM JPYIUTBY Ha OHE YHjH CY JPYIITBEHO-
TIOJIMTUYKHM CTaBOBH BUINE HAIIMOHATHO 000jeHM, M OHE KOjUMa je ONM3aK CBOjEBPCHM KOCMOIOJIHTCKH
CTaB, BONCH ’K€JbOM 3a MHTETpaIlMjaMa IIpe CBEra ca 3eMJbaMa M OpraHu3annjamMa y 3alagHoM eIy CBEeTa.
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Mendja y Hamoj 3eMJbH, OJHOCHO O TEHEpPaJHO HEraTMBHUM EKOHOMCKHM
nokasareJbuMa paja HoBuHa y Cpowuju.

Pa3no3u 3a To 6M MOXkIa MOTJM OUTU Cafp)KaHU y CHEUU(PUUHOM MPUCTYITY
paay ¥ OpraHU3aIMju PelaKiyje, a KOju jeJaH O]l BJaCHUKA M YPEIHHKA OBOT MEIHja,
3npaBko XyOep, Ha3MBa U ,,aCKETCKHM', alli KOjH, MIAK, ycJel TaKBOT MPUCTyNa U
HauMHa pacrojiaramka pecypcuma, Ipou3Boau U oapeheHe mpobieme y opraHu3anuju
nociia ¥ MpUIpeMu cajipxaja.

Taj mpoOem, OCHM 3aITOCJICHUX Y PEIaKIfj1, HABOJC U OWBIIH, AJTH M aKTyEIIHU
[JIaBHU U OATOBOpHU ypeaHuk — 3opaH [lanosuh u [parosmy0 [paxa IletpoBuh. Onu
ce, Ipe cCBera, OrieAajy y HEJOCTaTKy CpelcTaBa 3a WHBECTUPABE Y TEXHUUKY
0CITIOCOOJBEHOCT pellakiiije U HOBUAHA MPUMama 3aroClIeHUX, Ma Cy, CAMUM THM, Mambe
U BbHXOBAa MOTHBAIIMja 32 pajl, aJld U jKeJba J1a, YIIPKOC CBEMY, OCTaHy 3all0CIICHU Y OBOj
MeaujcKoj Kyhu.

Ananuza o0aBJbeHa y OKBUPY OBOTI paja, CXOAHO IMOJAllMMa KOje HMaMo
JOCTYITHE Ha CajTy ,,ATEHIIH]j€ 3a IPUBPEAHE PETUCTPE™, a U3 TOTUIIHUX (PUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja OBE KOMMaHWje 3a aHanmusupanu nepuoxn (2009-2016. rogmna), MOKEMO
3aKJbYYUTH HEKOJMKO cTBapu. Hajmpe Tpeba KOHCTaTOBaTM TO Ja OBa MeEAM]jCKO-
u3naBauka kyha, oqHocHoO ,,JlaHac* kao JHEBHAa HOBMHA M MeJMjCKO Mpeaysehe, mpema
€KOHOMCKHM MapaMeTpruMa CBOT pajia ¥ CBOM 00MMY U OpOjy CBOJUX 3allOCIEHUX, MOXKE

Ce CBPCTaTH y PeJl OHUX KOj€ Ce CMENITA]y Y KaTeropujy Mamux KOMITaHUja-Tipeay3eha.
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Tabena 1: Ananu3a pUHAHCHjCKOT MOCJ0Bamba

finansijski podaci prikazani u valuti RSD

IMOVINA KAPITAL| OBAVEZE

Stalna imovina 38275000 37538000 35881000 34423000 57215000 70431000 69433000  69.502.000
Obrtna imovina 38289000 37290000 50413000  54.687.000  62.059.000 62758000  67.800.000  70.587.000
Potrativanja 31608000 28047000 43985000 47115000 50718000 52613000  54.550.000  57.767.000
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 77014000 75314000 86860000  90.046000 120166000  134566.000 138610000 140.089.000
s, |
Kapital 45890000 32266000 32777000 20547000 49962000 58203000  57.090000  54.413.000
Nerasporedeni dobitak 31128000 17504000  18.015.000 5785000 15416000 36721000 32108000  32.247.000
Gubitak 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugorocna rezervisanja i obaveze 31124000 43048000 54083000 69499000 67605000 71565000  77.179.000  81.291.000
Dugorocna rezervisanja 0 0 1,142,000 600.000 550.000 2.859.000 2907000  3.671.000
Ostale dugorocne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkorocne finansijske obaveze 330.000 330.000 2.305.000 7.694.000 7637000 13720000 26019000  11.878.000
UKUPNA PASIVA 77014000 75314000 86860000  90.046000 120166000  134566.000 138610000 140.089.000
Pokazateli ikvidnosti

Pokazatelj tekuce likvidnosti 12 09 10 09 10 10 09 11
Pokazatelj ubrzane likvidnosti 11 07 09 08 09 09 08 10
Poslovni prihodi 157399.000 164459000 195100000  188.174.000 202453000  207.056.000  182907.000 190.804.000
Prihodi od prodaje 150834000  150.828.000 190514000  179.577.000 193749000 195012000  169501.000 179.210.000
Poslovni rashodi 160008000 165982000  187.290000 192721000 202082000  188.861.000  190.171.000 1.134.983.000
Trodkovi amortizacije i rezervisanja 1.848.000 1.668.000 2.837.000 2,076,000 1.289.000 1,445,000 1020000  1.309.000
Poslovni rezultat bez amortizacije (EBITDA) -161.000 145000 10647000  -2471.000 6.371.000 6419000 4934000  2.944.000
Poslovni rezultat -2609.000  -1.523.000 7810000  -4.547.000 5.082.000 4974000  -5.954.000 633.000
Neto rezultat 320000 204.000 9.935.000 724000 5.924.000 3.848.000 1577000 1.516.000
Neto maria 0,2% 0,1% 5,1% 04% 29% 19% 0,9% 0,8%
Dani vezivanja potrativanja od kupaca JE] 62 82 9 9 93 109 m
Dani vezivanja zaliha 631 781 8 582 812 1778 869 1258
Dani vezivanja obaveza prema dobavljacim 2565 4648 261 2966 5484 1343 4958 1876

* Hugpe cy uzpasicene y ancorymuum epeonocmuma y PCJ/J

HuBo mnocnoBama, OAHOCHO TOCJIOBHHM TNPHUXOAM OBE MEIUjCKEe KOMIIAHH]e,
nocreneHo ce kpehy ysnmazHom nunujom y nepuony 2009-2014. rogmnHe, 10K ce y
MOCJICNIIbE JIBE TOJMMHE O€Nle)kn MHUHUMaTaH Taj y oaHocy Ha 2014. roguny (mo -7
oacro). Ilouerkom 2015. rommHe ce moroauiaa W TMPOMEHA Ha MECTy TJIaBHOT |
OJITOBOPHOT YpeJIHUKa, Mla TO MOXK/Ia PEJICTaBJba U BakKaH MO/IaTaka 3a TyMaueHhe OBUX
€KOHOMCKHX TOKa3aTesba y MIMPEM KOHTEKCTY pajia OBe MeaujcKke Kyhe.

Y BHXOBUM IMPHUXOJAMMA JIOMHHUPA]Y OHU OJ Tpojaje, JOK TPUXOAH O]
cyOBeHITM]a M3HOCE OKO OCaM OJICTO TOJUIIIbe. Yuemhe MOCIOBHHX pacxoja je, Mak,
NPWINYHO CTa0MIIHO y CBUM MOCMaTpaHuM roguHama. Hajsehe yuemihe y TporkoBuma
UMajy TPOILKOBH 3apaja (IITO je, KaKo je HaBEJCHO y paHHjUM IOTIaB/bUMa OBOT paja,

CJIy4yaj U Ha IJI00ATHOM MEANjCKOM TPXKHILTY CIy4aj), a KOjU Cy Ha HUBOY O/ OKBHPHO
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100 MPCJ] (MunnoHa quHapa) TOAMIIELE, MTO je 0Ko 50 OJCTO O]l YKYIMHUX MPUXOa.
OcuMm Tora, 3HayajHO ydeurhe uMajy ¥ TPOUIKOBH T3B. IPOU3BOJHUX yciayra — oko 40
OJICTO je BUXOBO yuerihe (TPOUIKOBH IITaMIIe Cy JIe0 T€ BPCTE TPILKOBA, a TAKO j€, aKo
BUAMMO U CETMEHTHMAa OBOT Paja, CIy4aj ¥ Ha TTI00aIHOM MEINjCKOM TPXKUIITY).

IIpoduTabuiHOCT je reHepaJHO HMCKA y CBUM aHAIM3UPaHUM TOJMHAMA, 10K
MOCJIOBHA JTIOOUT Bapupa u3 qobutka y ryoutak (+/- 2,5 oxncro). Heto pesynrar je, nax,
y CBHM TOJMHaMa TMO3UTUBAH, MPEM/JIA jeé OH CBAaKaKO MHUHHMMAJaH. Y CBUM TOAWHAMa
OBa KOMITaHHja MMa BHCOKE (PMHAHCHjCKE PAacXOfe, a YIJIIaBHOM j€ ped O PacXoiuma
KamaTta npema Tpehum nunuma. [Ipema olieHn eKOHOMCKHX €KcIepaTa Koju Cy IOMOTJIN
peanu3aiujy OBOT Jiefia UCTpaKuBama, Moryhe je ga cy To HajpehuMm nenom pesyarat
KamaTa o KpeuTUMa KOju Cy KOpHIIheHu.

Komnanuja nmMa BUCOKY CTadHy UMOBHUHY, Koja y 2013. pacte ca 34 MPC/] na
57 MPCJ, u y 2014. na 70 MPC/l, a y nutamy cy rpaheBuHCKU 00jeKTu. JINKBUIHOCT
ce, nak, 6asupa Ha NOTpaXKUBabHUMa, KOja 0J1aro HOMMHAIHO U IPOLIEHTYAIHO PacTy U3
roJMHe y TOJIWHY, OJAHOCHO Opoj nmaHa Harutate ce mnobehaBa. O0aBe3e mpema
no0aBjbaynMa Cy HOMUHATHO CiIn4dHe, U n3Hoce oko 40 MPCJ] y cBUM OBHM roanHama.

Hero o6pTHH KaruTan’ je no 2015. roquHe 6uo HeratuBaH, aau oH y 2016.
TOJIMHHU, YCIJIE]] 3HaYajHOI CMamekha KPaTKOPOUYHUX (PUHAHCH]CKUX 00aBe3a, mpenasu y
no3uTuBaH — mnoka3yjyhu ogHoc ox 7 MPCJI, ma, crora, Aona3u W 10 3HA4ajHOT
mo0oJbIIaba TUKBUIHOCTH.

C 003upoM Ha O3UTUBAH OJITHOC 110 OBOM IUTamy, Ka0 U y MOTJely CTPYKType
T3B. aKTHUBE, MOXE C€ 3aKJbYUYUTH M TO Ja je OBa MeAMjcKa KOMIIaHHja TPEHYTHO Y
COJIMJIHO] CUTYAIHjU y TIOTJIEAY CBOj€ JIMKBUIHOCTH. TO je mojgaTak KOju WHIUPEKTHO
TOBOPY W y NIPWJIOT OHMUM MHUIIUBEHHUMA KOja OBY JHEBHY HOBUHY, FheH HAUMH paja H
ycMepeme Ha TPXKUIITY (HaUWH OpraHu3alyje pelakiuje, ajau, Ipe CBera, IpUBP>KEHOCT
T3B. KBaJUTETHOM HOBHMHAPCTBY M CTAaOMJIHY YCMEPEHOCT Ka CBOjOj YMTAJIAUYKOj HHILIH)
BHJIC Ka0 je/laH O] MOJiejia 3a OTICTaHaK T3B. TPAIUIIMOHATHUX MEja, O YeMY j€ BHUIIIE

Owm0 peun y opeheHuM paHujuM J1eTTOBUMa OBOT paja.

%2 Hero oGprau kamutan win HOK o3HauaBa pasmuky msmel)y akTHBE ¥ IaCHBE, OXHOCHO m3Mely T3B.
00pTHE NMOBMHE M KpaTKOpO4YHNX (prHaHCHjCKHX 00aBe3a (kpeanTH, obaBese o1 3apaja, oOeBe3e nmpema
nobaBibaunma W ciuvHO). OBaj mojaM, Kao W JIPYrd CIWYHH, €KOHOMCKH TEPMHHHU W TIOjMOBHU Cy H
JleTajbHUje 00jalIbeHn y TOTIaBIby ,,BakHe HaroOMeHe , TIPH Kpajy OBOT paja.
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Tabena 2: lonyHcka aHanu3a GUHAHCUjCKOT MOCJI0BAa

IMooayu u napavempu ananuse 2011 2012. 2013. 2014. 2015.
YKynHH NpHXO/H 200401 194862 | 207017 | 212376 193591
[TocnoBHH nNpHXOaH 195100 188174 | 202453 207056 182907
VKynHH pacxoau 190228 | 194212 | 201439 | 209013 192470
[TocnoBHH pacxoau 187290 192721 197371 202082 188861
OO6prHa cpeacTaa 50413 54687 62059 67518 67800
3amuxe 5215 6995 6626 6648 7103
Kpatkopoune o6apese 52941 61318 63582 65407 71632
ITocnoBun no6uTaK 7810 -4547 5082 4974 -5954
Hero nobuTtax/ryburak 9935 724 5924 3848 1577
ITpuxoau oa npojaaje 190514 179577 193749 193958 169583
VKynHa akTHBa 86860 90046 120166 137949 137233
Kanuran 32777 20547 49962 65822 57090
Ha6aBna BpeiHoCT npojate pode 2821 2933 1513 951 2604
IMoTpaxHBama No OCHOBY npojaje 43985 47115 50718 52613 54550
Ipoceuan 6poj 3anocaenux 71 70 67 64 64
Panuo onmre THKBHIHOCTH 0,95 0,89 0,98 1,03 0,95
Panuo peayuupase JIMKBHIHOCTH 0,85 0,78 0,87 0,93 0,85
Hero o6prHa cpeartsa *¢hono -2528,00 | -6631,00 | -1523,00 | 2111,00 | -3832,00
Crona Heto 100HTKA 5,21 0,40 3,06 1,98 0,93
Crona HEeTo NpHHOCA HA YKYNHY 1225 0,82 5,64 2,98 1,15
NOCJIOBHY HMOBHHY
Crona npHHOCA Ha CONCTBEHH KANHTAl 30,55 2,72 16,80 6,65 2,57
Koeduumjent odpra uMoBHHE 2,35 2,03 1,84 1,50 1,23
Koeduumjent odpra kynaua 5,42 3,94 3,96 3575 3,16
ITpoceuan nepHoja Hanuare 6734 92,15 97,23 97,23 11533
NOTPaXKHBaKa 01 Kynaua

* Hudppe cy uspasicene y anconymnum epeonocmumay PC/

W3 mpukazaHor OJHOCA W HABEICHUX I0JIaTaKa, MOXKE CE 3aKJbyYHTH Ja OBa
Meamjcka kyha 3amcra onpikaBa onpeheHy cTaOWIHOCT y TOTJIeny IOCIIOBama Ha
TpkuTy. [T0O3UTUBHU MOMaIM ce MOTY BHJIETH MPH CBaKOj] MpOMEHH y ypehuBamy u
NPUCTYMy MyONHIIM KOjU je BPIIHMIA OBa HOBMHA TOKOM MHHYIUX HEKOJIHKO T'OJUHA.
[TocebHa cTabMIHOCT y TOCIOBamy ce Moke Be3aTu 3a mepuon ox 2010. mo 2014.
TOJIMHE KaJia je TJIaBHU U OJTOBOPHU ypenHuk 6wo 3opan [lanoBuh, a xoju je, kako je u
OH CaM HaBeO y OKBHPY OBOT MCTPaKMBama, 33 BPEME CBOT YPETHHYKOT ,,MaHaaTa™
HACTOjao Jla MPOIIMPH YHUTaIauKy 06a3y HOBHHE M BEIITH]jE ,, )KOHTIUPA™ C pa3IuIUTHM
yTUI@jUMa KOju TMocToje Mo pax oBor Meauja. C HEroBoM CMEHOM M J0JIaCKOM
Hparomsy6a IlerpoBuha Ha TO MecTo, ynopeno ce norahajy u HOBe MO3UTHUBHE MPOMEHE
y OBOM IIOTJIely, HAa HETO OOPTHM KamuTall TpeNia3d y MO3UTHBAH, a MO00JbIIaBa ce U

JUKBHIHOCT OBE MEJINjCKEe KOMITaHH]e.

187



OCHOBHH E€KOHOMCKH IapaMeTpH CBAaKaKO yKa3yjy M Ha HEINOCTOjame OWIIo
KaKBHX 3HA4YajHUX aMIUIMTYJa y TOM TOTJIEAY HITO Ce, YTHCAK j€, MOKEe JJOBECTH Y BE3y
U C HUXOBHM KOHTHHYHTETOM IO MHUTAaky OPHjCHTAIUje HA TPXKUIITY, IUJBHO] TPYIH
Kojoj ce oOpahajy W HauymHy Ha KOJH yCMEpaBajy CBOjy ypehuBauky IOIUTHKY.
VY3umajyhu y 003up U TeHepaJIHO HEraTMBHE €KOHOMCKE IOKa3aTesbe, KaJ je ped o
YKYITHOM CTamby W TMOCIOBamy JoMahMxX Meauja, OBaj JHCT C€ y TaKBOM KOHTEKCTY
MOXE W3[BOJUTH Ka0 COJIMAAH TIPUMEp CTAOMIHOCTH Yy TIOTJIeAy IMO3UIMja Ha

AKTYeJIHOM MEJIUjCKOM TPIKUIITY.

5.2.1.6) Knyune mauke ypehusauxoz npucmyna

[Mocmatpajyhu  mumer . Jlanac™ kpo3 aHanm3y HOBHHApCKO-ypehuBaukux
IOCTYNaKa y YOWBHMBHMX KpO3 HErOBE CTpAaHHULE, CTPYKType caapxkaja W Au3ajHa
U3/Jamka, Kao U 3alaKeHUM ITPOMEHaMa TOKOM aHAJIM3UPAHOT MEPHUO/ia y OBOM IOTJIeNy,

Hamehe ce HEeKOJIMKO KJbYyUYHUX yTHUCAaKa U Halla3a KOje XpOHOJIOMKH Tpeba nctahu:
» 2008. 200una

Peu je o modeTHO] TaukW y aHATU3UPAHOM IEPUOAY, OJTHOCHO O CBOJEBPCHO]
HYJITO] TIO3UIIMJU aHAIM3€ O]l KOje Ce Jajbe mpaTe, youaBajy M TymMade MpoMeHe, a y
ckinaay ¢ (okycom uctpaxkumBama. OBa ToAHMHA, CTOTa, OMHCAaHA j€ KPO3 HEKOJIHKO
KpaTKUX 3alaxame O CTPYKTYpH caapxkaja, ypehuBauykuM TOCTYNIHUMa M CaMOM

H3TJIICAY U KBAJIUTETY U3Jakba.

* Vrucak je Ja je peAaklUjCKU KOJETHjyM MPEeHIMpoK U Ja MOCTOjU MPUIUYHO
He/le(PMHUCAHUX HAJUIEKHOCTH KOJ MOjeIMHUX HeTOBUX WIAHOBA, A HU (OKYC
onpeljeHnx pyOpuka U ypeaHuKa Huje oapehen y nvmpecymy®, HuTH ce Moxe
CIIO3HATHU U3 CTPYKTYpE N3ama.

* (CTpareniko ycMepeme MEHaIMEHTa OUMIJIeHO je U300p caapikaja KOjU CBOJUM

KBAJIMTETOM M OPHjEHTAIM]OM CIYKH 3aLITUTHU IIUPET JPYIITBEHOT HHTEpeca.

63 Mecro-caap:kaj y HOBUHH y OKBHPY KOjer ce HaBoje 00aBe3HH MOJalM O HM3Iamy, YKIbydyjyhw,
n3mel)y ocrasor, u monuc pyopuKka U lbUXOBUX ypEIHHKA.
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HoBuna wmma cTabuiiHy CTPYKTYpy, KOja je HEIITO Jpyraddja y BHIIEOPO]
U3JambUMa.

bpoj TexcroBa Bapupa, npatehu 6poj crpana, o oko 60 kaja HOBUHA U3J1a3H HA
MameM O0pojy crpaHa, 1o Buiie oa 100 y BukeHa asoopojuma. CTpykTypa came
HOBHMHE, OJHOCHO (opmanuje pyOpuka W OJHOC cajprxaja, ¥ IMOpel] TAaKBHX
POMEHa, YBEK je CTaOMITHa.

Ctunl ¥ je3suk cy YIVIaBHOM CBEJIEHM U HOPMHpAHHM, HMKAKo OaHAIHM WIN
BYJI'apHM, Beh MOK/1a U MPEBUILE ,,aKaleMCKU yCTPOJEHHU.

HoBuny ommukyje mmpok (OKyC Tema, aji HMIIaK He OCKyAeBa y TMOTJIEHY
JIUBep3nuTeTa Tema (pyOpHKa) Koje mpaTH U MyOJuKyje, a TO, OCHM PEIOBHHUX H
NoBpeMeHuX pyOpuka, moTBplyjy U OpojHM AOAalM, MOIJIUCTAK-CTPYKTYype U
WHOBaIMje Koje cy uecTe y ToM morieay. Cnekrap undopmanuja u gorahaja
KOje ce mpaTe W O KojuMa MH(OPMUIIY YHTAIAIITBO Cy Hajmupe moryhe, of
TeMa BE3aHHUX 3a MPOCTOpP Ha KOJUM HOBHHA NMPHUMAPHO M3JIa3H, Na J0 HajIIAper
mehyHapoaHor koHTekcTa. [IpuopuTeTr cy yriaBHOM HajBaXKHHjE MOJUTHYKE U
CIIOKEHUje IPYILUTBEHE U EKOHOMCKE TeMe KOjeé ce OJpaxkaBajy Ha IpaBa U
JKUBOT CBUX IpaljaHa (cBHX), Kao U 00JacT qyxa-KyaType.

[TocTojao je muruTanHu 0OJUK HOBHHE M BE0O-CAJT, alld j€ CTPATEIIKO YCMEPEHE
MEHaIMEHTa JOMHUHAHTHO Ka mnanupHoM ¢opmary. CajT je Tajna YIriiaBHOM
CJIY’)KHO Ka0 3aKacHEeNM AYIUTMKAT caapkaja M3 IITaMIIaHOT M3Jlamba, Ha KOjU Cy

HCAXKYPHO JOAAaBAHEC MAXOM aFeHI_[I/IjCKC BCCTH.

» 2009. zo0ouna

VYTHCaK je na je ,,akoBame J0OpO MPUIIPEMIbEHOT CaapiKaja clabuju acrekT
nporieca mpuIpeMe HOBHUHE, ITO MHANPEKTHO yKa3yje U Ha oapeheHu cTpax, am
1 He3Hame (He3aMHTEPECOBAHOCT) 3a TPEHOBE KOju ¢y Beh Taj y3enn maxa.

Kpeupame BU3yeTHO MNpUBIAYHMjEe HOBUHE OYUIJIEIHO HHje Yy NPUMApHOM
¢dokycy pykoBoacTBa oBe Menujcke kyhe. Taunmje, cTparemko ycmepeme
MEHAIIMEHTa je Apyraurmje — u300p TEKCTYaJTHOT caaprkaja Koju OM CBOJHUM
KBAJIUTETOM 33JI0BOJBHO TMOTpeOe 3alTHUTE INUPEr JPYIITBEHOT HWHTEpeca.

VYTHCaK je, mak, 1a Ou TakBa OpHUjeHTalMja MOTja OMTH cayyBaHa U y CIydajy Ja
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ce yBHIM 3Ha4yaj CTpaTeruje Kpeupama BHU3YEIHO NpUjeMYMBHje HOBHHE,
OJTHOCHO J1a OM OHa caMO MOTJIa JIOTPUHETH MOITyJIapU3alUjy Caipikaja, a CaMUM
TUM W JHEBHOI JMCTa Koju ra mybmukyje. Ilyr 3a 1o cy, unHM ce, conuaHu
MOKYIIIaju yCBajalkba OBE CTpaTerHje Koja ce JCJIOM MPUMEHmYje KO BUIIEOpoja
(BUKEHJ U ITpa3HUYHA U3/1aka) OBOT JIUCTA.

HoBuHa mMa KOH3UCTEHTHY W CTAaOWIIHY CTPYKTYpPY, U TIOPEA BEIUKOT Opoja
MOBpEMEHUX pyOpuKka (KOju MMajy CBOjy YCTaJbeHY IMHAMHUKY) M JI0JIaTaKa, Kao
M YECTUX Bapupama M0 NuTamy Opoja crpaHa. OHa je HEmTO Apyrauvja y
BUIIEOPO] U3AabUMa, KOja Ce PA3NIUKY]y U AU3aJHOM, ajll ¥ HJICjHUM TPUCTYIIOM
y HauMHYy 00pajie 1 myOIMKOBamka caapiKaja.

Moske ce KOHCTaTOBaTH Jla Cc€ MPHUIPEMHU BUKEH] M3/ama Mpuia3u Ha mocedaH
HAQUMH: TyH KOJIOp, ¢ BehuMm OpojeM aHaTUTHYKHUX-IHjaIOMIKMX TEKCTOBA U
JIPYTUM Pa3HOBPCHUjUM caapxkajuMa. VM mopen KOHKPETHHjUX HW3MEHA Y
CTPYKYpH, a CaMUM THM H Yy IpPUCTYIy ypehuBamy, U najbe HeMa 030MIbHUjHX
IIPOMEHA y OBOM TIOTJIeNy, Ia C€ U JlaJbe MOXKE M OLIEHUTH Ja je ,,JlaHac* HoBuHa
KOja HE ME€Hha MHOTO 10 MHUTalky CBOT U3TJIEAa U CTPYKTYpE, O YHjUM edeKTHMa
ce, TaK, MOKe JUCKYTOBAaTH.

HoBuny ommmkyje mmpok (okyc Tema, alu y3ak (QOKyc y morieny myOimke
KOjUMa je OHa HaMemeHa (00pa30BaHMj1, UHTEIEKTYaTHU]H CJ10] CTAHOBHUIIITBA).
Jluct, unak, He OCKyJieBa y IOIJey AUBep3uTeTa TeMa (pyOpHKa) Koje mpaTu u
nyOHKyje, a To, OCHM PEIOBHHUX M MOBpPEMEHUX pyOpuka, moTBphyjy u OpojHH
JOJald, TOJUIMCTAK-M3/latha M Jpyre 4dYecTe WHOBAIMje y TOM IOTJENy.
[Tpuioputer cy u najbe, Ipe CBera, HajBaAKHUJ€ MOJUTHUKE TEME, CIOXKEHH]e
JPYIITBEHE M €KOHOMCKE TeMe€ KOje Ce€ OJipakaBajy Ha IpaBa M >KUBOT CBHX
rpahana u o0nacT yxa-KyiaType.

Cnexrap uHbopmanuja u jgorahaja Koje ce mpare U 0 KojuMa ce MHGOPMHUIIE
YUTAJIAIITBO Cy Hajmupe Moryhe, oJ1 TemMa B€3aHUX 3a MPOCTOP Ha KOJUM HOBHUHA
npumapHo u3nasu (Cpbuja), ma [0 Hajuper MelyHapoJHOT KOHTEKCTa.
HIupuny KOju OBaj JIUCT UMa UIYCTPYje U MPHUPOJA TOT cajapxkaja, kKao u (hopme
Kpo3 Koje ce OH myoOsmkyje. Haume, yecte cy W KOHCTaTalyje Ja OBa HOBHHA
TIOMaJIo KacHH I10 MHTamky MPaBOBPEMEHOT-THEBHOT H3BEIITABakA, AllM J1a je OHA

U Te Kako OoraTta ,,CIOPOXOJHHjUM', HIMPHUM TeMama, Koje Cy IOHeKax
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npuMepeHyje 3a MarasuHcke opmate. Pa3HOBpCHOCT TeMa, MPUCYTHHUX JKaHPOBA
U TI0CTOjabeé KBAaHTUTATHBHO-KBAJIMTATUBHOT OallaHca y morjieny mporpaheHux
aKTYeJTHOCTH U HUXOBE IIUPE KOHTEKCTyalu3aluje Cy CBaKako jJEIHH Ol
HajBehMX KBAJIUTETa OBOT JIKCTA.

Ctui 1 je3uk cy yriaaBHOM (T10jeIMHU BUILEOPOjU Cy HEIITO ApYTradyuju) CBEACHU
U HOPMHpaHM, HHUKaKo OaHAlHU WJIM ByArapHd, Beh MOXIa M TpEBUILE
,»aKaJIEMCKU*“ YCTPOjE€HH (Ha IITa yTUYE M IPUCYCTBO ayTOpa U3 TAKBOT MUJbEA).
[TonoBuHOM rojguHe BUIJbMBE Cy Behe NpOMEHEe y pelaKLMjCKOM KOJIETHjyMy
(HOBHM je ¥ TTIaBHH M OJrOBOPHH ypenHuK — 3opan [lanoBuh) u camoj cTpykrypu
u3Jlaka, Kao U 4ecTe Bapujanuje y Opojy crpaHa (OTya W 3HAYajHO Mamu Opoj
TEKCTOBA, a HAa TO BEPOBATHO yTHUE U Opoj oriaca), Kao U HOBE CIeLU(UIHOCTU
BUKEHJ CTPYKType (UMHU jeé HEKOJIMKO PEJOBHUX pyOpHKa M MOIJIMCTaKa, a
JIMjaJIOIIKU TIPOCTOP j€ Y BUKEH/| CapiKajiuMa).

TokoM roauHe, yodaBajy ce U KOHKPETHH]e CTPYKTypaHe (pyOpHUKe) poOMeHe:
10jaBJbyjy ce HOBe pyOpuke ([pywmeo, Cyena), a nojeauHe pyopuke HecTajy
(Xponuka, [lexcypua...), MTO HAroBemTaBa HEMITO JIpyraddje CTPATEIKO
yCMEpemhe W YPEIHWYKO IaKOBake HOBHMHE, a IITO BEPOBATHO MOTHYE O]
MMEHOBaWkha HOBOT TJIABHOT W OJATOBOpHOT ypeaHuka. [lojaBipyje ce u jemaHa
cTpana 3a 3abagy, pyOpHKe KOje HEMa y UMIIPECYMY, a Y CTPYKTypU UMIIpecyMa
je ox cag W ypeaHUK Penopmaodica, MWTO TOBOPH Yy TMPHIOT Pa3HOBPCHOCTH
KaHpPOBA y CaMOj HOBUHHU.

HoBuna je 3acTynsbeHa U y DUTHUTAIHOM OOJHMKY, OJJHOCHO IOCTOJU M BeO-cajT
OBOT' JIUCTa KOjU je y OBOj TOAMHM peIu3ajHUpaH W MHOBHpaH. YuHU ce na ce
nojako yBubha 3Hayaj oBe IuIaTopMme, jep Cy CaapKaju IUHAMUYHUJU U

QKYpHUjH, aJIM U J1aJbe HEMa aJIeKBaTHHje CTpaTeruje 3a pa3Boj y TOM IOTJIeNy.

» 2010. zo0una

U1 nasbe cy OCHOBHM YTHCIIM OHH YCMEPEHHU Ka TOME J1a je ped O HOBHHHM KOja He
MeHa MHOTO T10 TTUTAamky CBOT M3TJEAa M CTPYKTYype, a Ja je ,,lIakoBame™ 100po
KBAJIMTETHOT caJip>kaja caabuju aclekT Ipolieca mpurnpeMe HoBUHE. To U Jasbe

yKazyje ¥ Ha ojipeh)eHu cTpax Wiu He3HAHE U He3aMHTEPECOBAHOCT MEHAIMEHTA.
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Ouurnenan je UCTPAXKUBAYKKM IPUCTYI U MOIITOBAKE TPAAUIM)jE HOBHHAPCTBA Y
mramnu. M gase croju m yrucak na OM TakBa OpHjEeHTalMja Morjia OuTh
cauyBaHa M y Cllydajy Ja c€ YBUAM 3Hauyaj IPUMEHE CTpaTervje Kpeupama
BU3YEJIHO JIONAJJbMBHjE€ HOBUHE, OJHOCHO Ja TO MOXE JONPUHETH
MOMYJIApU3allijy JINCTA, IITO C€ JIOHEKJEe yCleBa y BUIIEOPO] M3TamHMa OBE
HOBHUHE (BUKEH/IOM U IIPa3HULIUMA).

YTucak je na je y OKBUpHMa T3B. KOpuIla (Ha HACIOBHOj, ajld M IOCJICIEHO]
CTpPaHHIM) MOXKJIa U TMPEBUIIE TEKCTa (MPEBHINE HU3ABOjeHUX HHPOpManuja) —
CTOra, MaKO CE€ JKeJIM HArJIaCUTH Pa3HOBPCHOCT CajpiKaja, OYMIJIETHO je U JI0CTa
npocropa 3a 0oJba JM3ajHEpCKa peliea YUTaBe HOBHHE. TOKOM TOJMHE,
MelyyTuMm, cBe je IpUMEeTHH]ja UHTeHIIM]ja J1a C€ CaApIKaj MOHYAU Y MPUjEMUHBH]EM
[aKOBamWy, a TO Ce He OJpakaBa 10 KBaJuTeT HoBHHE. To ce orieaa u Ha
HACJIOBHO] (M TOpea peloBHE ,,[yXBe“ y KOJIWYMHM WH(POpManuja, BUIIE je
CIIMKOBHMIX cajprkaja, a cBe Kpahe TekcTyanHe HajaBe). To je BHIJBHBO U W3
Mamer Opoja TeKCTOBa U OOraTHje CIMKOBHE OMpeMe.

HoBuny u name omimkyje mupok (okyc ka omabupy Tema, anu je OH U
OUMIJIEIHO Y3aK y TOrjeAy MyOlHnKe Kojuma je HaMmemeHa (oOpa3oBaHH]H,
WHTEJIEKTYIHU]U CJI0] CTAHOBHUIITBA Y PETUOHY). JIUCT HE OCKy/eBa y MOTIELy
JIUBep3uTeTa TeMa (pyOpuKa) Koje MpaTH, a TO, OCUM PEIOBHUX U MOBPEMEHHUX
pyOpuka, noTBphyjy u OpojHH J0Jaly, MOATUCTAK-CTPYKTYPE U MHOBAlM]jE KOje
cy decte y ToM mnorueay. IIpuoputer cy MaxoMm HajBakKHHU]€ MOJUTHYKE TEME,
CJIO’KEHH]je IPYIITBEHE M EKOHOMCKE TeMe KOje ce OJ[pakaBajy Ha MpaBa U KHUBOT
cBux rpahana (cBux) u obnact nyxa-kynarype. Crnekrap uapopmaiuja u gorahaja
KOje ce mparte, 1 0 KojuMma ce WH(pOpPMHUILE YUTANAIITBO, HajIIupe cy Moryhe.
PazHOBpcHOCT Tema, j>KaHpPOBAa W KBaHTUTAaTMBHO-KBAJIMTAaTHBHOI OanaHca y
noryiely npaheHuX aKTyeTHOCTH M HhUXOBE KOHTEKCTyalHm3alHje Cy CBaKako
Mel)y HajBehuM KBajMuTETUMa OBOT THEBHOT JIUCTA.

Hacrasibajy n1a ,,)kuBe U paHuje yBeaeHe-HoBe pyopuke (Jpywmeo, Cyena), Kao
U Benmuku Opoj moBpeMeHux pyoOpuka (3dpaswe, Ilcuxonocuja...) n
HaJpa3HOBPCHUJMX JI0AaTaKa U TMOJIUCTaKa, Kao U CTpaHa 3a 3abasy Koje Hema y

UMIIPECYMY, a MojenHe pyopuke AeuHUTHBHO HecTajy (Xponuka, Hexcypna...).
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HoBwuHa je u qajbe 3aCTyIJbeHa U Y IUTHTATHOM OOJUKY, OJHOCHO MOCTOJU U CajT
mucrta. CBe BuIIe ce yBuha 3Ha4aj oBe miuardopme, MITO MoKazyje U GopMHuparme

MOCEOHOT YpEAHUINTBA KpajeM roJInHe (MMe ypeHUKA HAaBEJCHO Y UMIIPECYMY).

» 2011. 200una

VY 0BOj roiMHU HUCY yOUYEHE Ba)KHH]€ MPOMEHE W MHOBAIMj€ Y OJHOCY Ha OHY

MPETXO0/IHO aHAJIM3UPAaHY U HaJla3e KOju Cy OMIIM pe3yiTar Tor moca.

» 2012. 200una

Hajsehy HOBHHY y OBOM Iepuojly IpeAcCTaB/ba YOUCHAa MHTEHLHMja Jja ce ILITO
BUIIIE CTpaHa MyOJIMKyje y MMyHOM KoJiopy. HepeTko Cy u cBe cTpaHe y TaKBOM
U3Jamky, HaKo ce Takole Mopa KOHCTATOBAaTH Jia HHje ped O KOHCTAaTHOj, Beh o
noBpeMeHoj nojasu. Crora je OuMIVIEJHUja U JKeJba YPEAHUIITBA J1a Ce CaapxKaj
HNOHYJU Yy NpPHjEeMUYHBH]EM MaKOBamy, ajld U YTUCAK Jja OM TO CBAKako MOIJIO
JOTIpUHETH MONyJIapu3aluju caapkaja, a CaMUM TUM U JINCTa KOjU ra myosukyje
(y okBUpHMa KOpHIIA U JaJbe MPEBUIIE TEKCTA U MPOCTOpa 3a O0Jba AM3aJHEPCKA
pemema). Can ce IpUIMYHO OCHOBAHO MOXE MPETIOCTABUTH JIa TOCTOjH CTpax
WM He3Hame MEHAIMEHTa 32 yCBajame TPEH 10Ba Koju cy Beh Taj yzenun maxa.
IIpemaa mocToju cTabuiHa CTPYKTypa M3Jlama M pyOpHKa, Yyak W KaJ je ped o
00jaBJpHBamy MOBPEMEHUX PYOpHKa U JJ0/1aTaka, y OBOM NEPHOJTY j€ YOUJbUBH]E
TO Ja ce mpocTop (M caMH HOBHHAPCKU CaApiKaju) JOJATHO Npuiarohasa
ruiaheHnM Jtofanma u ornacuma. M mopen Tora, U Jjajbe ce MOXKE OLICHUTH J1a
J»ZlaHac He Mea MHOT'O 110 UTaky CBOT T'€HEPAIHOT U3IJIe1a U CTPYKTYpe.
Benuku Opoj undopmainuja ce HacTOju MPEJACTABUTH, a TOMHUHHUPA]y OOMMHMU]eE
(yxe) TekcTyanHe (popme, HepeTKo Oe3 ajekBaTHE BU3yenHe onpeme. HoBuna
,»TPAAULMOHATHO M3[Baja IPOCTOp 3a KOMEHTape M KOIyMHe, Jomahux u
roctyjyhux ayropa, Kao 1 3a CTpy4HE aHAJIM3€ ayTOpa U3 PEroHa U CBETA.

VY3 mmpuny reorpadcekor ¢pokyca, mehy HajBehe KBaTuTeTE OBE HOBHUHE U JJaJbe

ce MOTY YBPCTUTHU Pa3HOBPCHOCT TeMa Koje ce o0pal)yjy U IpUCYyTHHX >KaHPOBa

193



U (opMu, Kao U MOCTOjarbe KBAaHTUTATUBHO-KBAJIMTATUBHOT OajlaHCa y TOTJIEAy
nponpaheHuX aKTyeTHOCTH U HHXOBE IMIMPE KOHTEKCTyalH3alyje.

Jlurutaiau opMaT HOBHHE j€ 3aCTYIJbEH KPO3 CajT, KOjH Cy MpaTuie oapehene
,»TEXHUUKO-3aHaTCKe " MamKkaBocTH. [lojennHu mopany ykasyjy Ha TO Ja Cy Ha

CajTy HAjIOMYJIApHUjE KOMEHTATOPCKE U MINPE aHAIUTHIKE opMe.

» 2013. 200una

[lojenua m3nmama noHOCE oapel)eHe HOBMHE y TOTJIEAY HM3TJena M TEXHHUYKE
npunpemMe (mMpe CBera ¢ acrlekTa JauW3ajHa), kao mro je Behu mpoctop 3a
»OUjalolke, crnoprcke M HajaBe TB canpikaja; pyOpuke Mmouumy HajaBOM
BUXOBUX I0jeIMHAYHUX CaJllp)Kaja y 3arjiaBJby CTpaHe KOje MpaTh M aJeKBaTHO
rpaduuKo peniene.

YTucak je Ja WIaK W Jajbe HEJocTaje O30WJbHH]E CTpaTervje W ,,pama’ Ha
,»IIAKOBaWYy“ cajpkaja, Ia YeCTO HHU OHHM HajIyXH TEKCTOBH, Kao HH
Npeno3HaT/buBe MUHU-PYOpPUKE, HUCY PEIICHE Ha aJeKBaTaH HauuH. Moryhe je
Jla HeMa XpaOpoCTH /1a ce CTPYKTypa Mewa U mponalhe mpujemunBuja Gopma,
0e3 ,,ku3ama’ y T3B. KyTy mramiy. Hamme, MOXe ce KOHCTAaTOBAaTH CBECT O
noTpedu Ja ce caapikaj MOHYAU y MPUjEMUYUBHjEM TTAKOBamwY, IITO CE Oriena u
Ha HACIIOBHO] cTpaHM (Mame TEKCTa-BHILE CIHMKa, Hoceha BecT Ooraruje
BU3YEITHO ONPEMJbEHA..), Al ¥ OYUIJIEHO HEJOBOJbHA MPAKTHYHA YCMEPEHOCT
y TOM TIOTJIETY.

W nape je mpakca Ja ce IpUIpeMu BUKEH M3amka MPHUJIa3d Ha Moce0aH HaAYMH
U J1a je oHa OoraTHja cajapajuma: MmyH Kosiop, Beh Opoj aHATUTUYKUX TEKCTOBA
U IPYyTUX Pa3HOBPCHUX CaIpKaja...

[TpuopuTeT, yrnaBHOM, jecy BaKHH]je IMTOJUTHYKE, APYIITBEHE M EKOHOMCKE TEMe
KOj€ ce 0/ipakaBajy Ha IIpaBa M )KHBOT CBUX rpahjana u obmact ayxa-KynType.
VYouaBa ce u T0o Aa ce Beha naxxmwa (IIpoCcTop) HEPETKO J10/1eJbyje TeMaMa Koje Ha
OpBU TIOTJIE] HHUCY TOJIMKO TMPUOPUTETHE (OapeM 3a IIUpY jaBHOCT), alu
OYMTJICTHO TpeoBialjyje MmpolleHa YPEIHUINTBA Ja OHE HWIAaK WMajy BEIUKH

JIPYLITBEHH 3HAuaj.
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[Morennujanny cnaly Tauky, y oxapeheHOM cMHCTy, MpencTaB/ba M YECTO
U30CTajambe KIACHYHE ,,yJapHe aKTYeJIHOCTH, OJJHOCHO JTHEBHO aKTYyEJIHE BECTH
y IPaBOM CMHUCITY PEUH, jep HEPETKO JOMUHUPA]Y ,,CIOPOXOJIHU caipiKaju.
HacraBmajy na ,.xuBe” pyopuke /[pywumeo, Cyena, ka0 M CTpaHa 3a 3abasy,
KOje HeMa y UMIIPeCcyMy, Kao M BEJIMKH Opoj moBpeMeHuX pyopuka (3opasmwe,
Ilcuxonoeuja...) ¥ Hajpa3HOBPCHUJUX TOJaTaka M mojuucTaka. Ty cy ¥ MUHH-
pyopuke (Hoopa eecm J[AHAC, Koju je eaw cnedehu nomes...), HOBH
aHATUTUYKK (hopmaTH, Kao U MoceOHEe pyOpHKe Koje IMpaTe HajBaKHH]E TeMe
(Apyea cmpana, Hnmepsjy...).

JlururanHo, HOBMHA j€ 3aCTyIUbCHA KPO3 €ajT. JIUCT M y mITaMIIaHOM H3JIamky
peHocu HHQOpMAIlFje O HaJIOoMyIapHUjUM caapkajuMa Ha HHUXOBOM IMOpPTaIy
(Hajuumanuje). TlojaBibyjy ce W HOBe pyOpHKe KOje TMpare TakaB TPEHI

(Commedia, Mapkemumne...)

» 2014. 200una

VY 0BOj roAMHU HHUCY YOYEHE BaKHUj€ NMPOMEHE M HHOBAIMje y OJHOCY Ha

MPETXO/IHY aHAIM3UPAHY TOJAMHY U Hajla3e KOju cy OUIIM pe3yniTar Tor mocia.

» 2015. z00una

N name Hemocraje 030MIbHUjE CTpaTervje W ,,paaa‘ Ha ,,[IaKOBamy* cajapxkaja,
OJTHOCHO ,,JTaKOBame™ 100pPO MPUIIPEMIbEHOT CaJpiKaja, CBAKAKO W Jajbe
npezcTaBba cabuju aclekT mpolieca MpuIpeMe HOBUHE.
ITocToju u nasee crabuiTHA CTPYKTYpa U3Jama U pyopHKa.
JluruTamHa HOBHMHA je 3aCTYIUbCHA Kpo3 cajT. JINCT M y mTaMnanoM u3iamy U

Jajbe peHocu oapehene nudopmalyje o MoMmyIapHUM caJipKajuMa Ha CajTy.

» 2016. 2o0una

Y npBom kBaptamy 2016. HOBMHaA 100Mja HOBOI TJIABHOI U OJTOBOPHOT

YpPEIHUKa, T0TaJalllleT KOJIYMHHUCTY U ayTopa penoptaxa — Jparosmsyoda paxy
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[TerpoBuha, xoju memwa 3opan [lanomha. CrnencrBeHo ToMe, BUAJBHBE Cy U
Mame MPOMEHE y CacTaBy PENaKIMjCKOT KOJeTujyma. YTHCAK je Jla paJ HOBUHE
HOCJIEABUX TOMHA, 00yxBaTajyhn u HaBeAeHy MPOMEHY Ha 4ely YpeIHUILTBA,
KapakTepuIle HACHTH(UKAII]a C JIMKOM U JIETIOM TOT YpEeIHUKA.

» KoHTeKcTyaaHO, Kao U M0 IMHUTalky yCMepemha, He youaBajy ce BEJIUKE MPOMEHE,
M y TIOTJIey PEeTOpUKe M KOHpEeTHHjer (okyca Ha Jeo rpalhaHcTBa Koju ce,
MHa4e, cMaTpa MIPUMapHOM YUTAIAYKOM ITyOJIMKOM OBOT Meluja — Ja.

* I3rien u CTpyKTypa IITaMIIAHOT U3/amka HE I0KUBJbABAjy OCEOHE IPOMEHE.

* HajkoHKpeTHHja HOBHHA yo4yaBa C€ Y KOHKPETHHJEM YCMepemYy Ka JUTUTATHOM
u3namy. Ilokpehe ce HOBM cajT KOjU JMOHOCH pa3IMYUTE WHOBAIMje U Op30
Oernexu conuaaH pacT y Opojy moceTwiana (JBa MIJIMOHA 3a IpBa JiBa Mecela,
nmpemMa rnojanuMa u3 oBe Meaujcke kyhe). FiMeHoBaH je ypeHUK cajT U YWIaHOBU
,»Be0 penmakuuje. boraTuju IUTUTAIHU HACTYN TPATH M capalmba ca CIUYHO

YCMEpEHUM OpraHu3alljaMa 10 MUTamky MyOoJInKe Koja UM je TIPUBPIKEHA.

5.2.1.6) Oonoc menaumenma

VY umusby aHanu3e HayMHA OpraHu3aluje pefakuuje, ypehuBauke MoiIMTUKE U
CTpaTervja U TPKUILIHUX yCMEpemha OBE HOBMHE, MHTEPBJYHCAHU Cy aKTYEJIHM U jeaH
o/l OMBIIUX IJIaBHUX U OATOBOpHUX ypenHuka ([paromy6 paxa IlerpoBuh u 3opan
[TanoBuh), kao u jeraH oJ] OCHUBAYa U CyBJIACHHKA OBOT Meauja (3xpaBko Xybep) Koju

je " Ha MECTY 3aMCHHUKA INIaBHOT 1 OATOBOPHOT YPEAHNKA O] lETrOBOI' OCHUBAbA

| Jlpazowyo /pasica Ilempoeuh, akTyenHu TIaBHUA ¥ OATOBOPHH YPEIHUK
OBOT' JTHEBHOT JIUCTA, Y MeIUjuMa paau ox jyHa 1994. roaune, a 3a nuct ,,Jlanac™ on
jyHa 2009. rogune, paaehu mociaoBe HOBHHApa, KOJYMHHMCTE M ypeIHUKA TOjEIMHUX

pyOpuKa, TOK je Ha CaJallkho] TO3HUIHNH Y HOBUHHU 01 anpuia 2016. roaune.

196



» Ilozcneo na opzanusayujy pedaxkyuje u ycmMepeHoCm Ha MPIHCUUMY

[Tocnenuiie ycmepema nucra ,,Jlanac* Ha TpKHIITY Meanja U (GoKyca cajapikaja
koju nyonukyje, parossyo IlerpoBuh wmiryctpyje HaBoaehum momarak ga OTKam Cy
HoYesnu J1a IpaTte U Jajbe akTyenny adepy ,,CaBamana“, Georpajzcka BiIacT UX, KaKO OH
Ka)ke, OpraHU30BaHO CITyTaBa J1a Jo00Hjy ydemnhe y OKBHPY pa3IHMUUTHX MPOjeKaTa, yaK
U Ha MEIMjCKUM KOHKYpCHMa, a MHOTU KOjU JKeJie Jja ce OrjallaBajy y TO] HOBUHH,
Tpake Ja TH TEKCTOBH Oyay HEoOeIeKeHH Kao MPOMOTHBHH, IITO je Hajuenrha 3amepka
u ,,CaBeta 3a mrammy*.

- To je, moHekad, yjeAHO W HHMXOB HAYMH Jla HAC TOHH3E, jep 300r Temke
CUTyalldje MEHAUMEHT W3Jla3u y CYCpeT HHXOBUM 3axTeBuMa. Kaga To, mak, Tpaxke
KOpIopainuje, To c€ JOHEKJIe Ce MOXKe CaKpUTH, alu je mpoljeM Kaga TO Tpaxke
NOJUTAYAPH YUjU Ca UACOJIOTHja KOCU ca ypehnBadKoM MOJUTHKOM JIMCTA ,,JlaHac, a
HEBOJbA j€ YeCTO M TO ITO MEHAIMEHT HOBHHE MUCIIM Jia TO HUKO He mpumehyje, ocum
CaMUX 3aroCICHUX Yy OBOj HOBUHHU.

Kan je peu o myOnmumu HOBHMHE, JHCT ,,JlaHac® TpaaulMOHAIHO HE TMpaTu
KOMepIIHjaliHe ca/ipikaje W IPHY XPOHUKY, M TO UX, Kako uctude IlerpoBuh, u Te Kako
yaajbaBa oJ1 IIUPOKE MyOIuKe.

- Umamu cmo mokymiaj na Oyaemo TabMoOWa 3a MHTENEKTyalle, ald ce TO
MOKa3aJlo Kao pacTepHBame YUTajJauke MyOJauKe, IpeMaa HOBHHA CBAKaKo y IMOTJery
MacOBHOCTH ITy0Oiuke ryou Tume jep Hehe na npehe ,,lipBeHy JTUHHU]Y* Y OBOM IOTJIETY.

Ctui 1 Je3uK KOJUM Ce Kpepupajy caapiKaju y JIMCTY ,,JlaHac* mpousBoj je, Kako
oOjammasa [lerpoBuh, reHepansHor oaHoca ImpemMa caMOM >KMBOTY, jep y HOBHHama
,»IHIIy CBE MITO OM HM3TOBOPHJIM M y HOPMAJIHOM JKMBOTY, a OHO yera OM uX OHIIO
cpamora — u3banyjy*. Jlu3ajHepcka peuema cy, Npu3Haje, BeoMa Jiola, IeJIoM U 300r
MamKa KBAJIMTETHUX JbYJICKUX pecypa (MMajy caMo TeT ,,HpenaMaqa64“).

- On »uUX TmeT, 1Ba 3HAjy Jla paje, a OCTAIM Cy Ty 3aTo INTO j€ jeJaH CHH
BJIACHMKA HOBHMHE, a JIpyra JIBOjHUIIa jep Cy Ty Ayro, a MEHAIMEHT LIEHH JIOjaJIHOCT, aJll
He U KBajuteT. Jlpyro, cBaku pein3ajH ce KacHUje Bpahao Ha cTapo, a y pelakiuju,
npuMepa pajd, He MOCTOjU HHUjeJaH JIallTol, HUTU ompemMa 3a ¢oTorpaducame, Beh

dororpadu (BUX caMO JIBOjUIA) KOPUCTE JUYHY ONpPEMY, 3aTUM MMaMO Camo jeIHO

% To cy OHHM 3ar0CICHH y pefaKijaMa IHEBHUX HOBHHA KOJH BpILE YHOC M PAacIioOpe] Caapikaja y meH
nuratanHu Gopmart-daji 3a mraMiry, Ha OCHOBY KOjeT c€ TIOTOM, UCTH IaJbe y MTAMITapHjy | IITaMIIa.
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CIy’)k0€HO BO3WMIIO KOje HajMame KOPUCTE HOBHUHAPHU 300T MITEIHE, & KOPUCTHMO H
npoOHEe KOMITjyTepcKe Mporpame uT/.

OnHOC OTJIaCHOT ¥ HOBUHAPCKOT MPOCTOPA Y HOBUHU YE€CTO JIUKTUPA TO MITO OU
MEHaIIMEHT, Kako Kaxke [lerpoBuh, Bosieo na ox 32 crpane 22 Oyay oryiacHe.

- Cpeha ma HemMaMo TOJIMKO, a TPYIUMO ce Ja yBek Oyme 6ap 20 3a unrame.

YTucak na 1oMuHHPajy 0OMMUHHU]E TeKCTyallHe ¢opMe, HEpeTKo Oe3 ajeKBaTHE
BHU3YyEIIHE OolpeMe, aau U edekre TakBe ypehuBauke noiutuke, [letpoBuh oOjammaa
THME IITO KOPUCTE YCIIYTe JeIHE areHIIMje U UMajy Jioly (OTo apXuBY.

- Ha To yruuy u mpaBuia oko ayropckux mpasa (ororpada, ma Kag HEKO ofe,
MeT rOJIMHA HEMaMO TIpaBa Jla KOPUCTUMO Bberose Gororpaduje, mTo je ancyp.

[ToBpemene pyOpHKe U J0Jaly Cy MaxoM KoMepuujaiau, kaxe [lerposuh, mok
j€ pasJior 3a TO MITO Ce BEJIMKH MPOCTOP M3/IBaja 3a aHAIM3E rocTyjyhux ayTopa To 1mTo
CMO jaBHA TpHOWHA, TJIe¢ MHOTH UMajy HHTEpeC J1a 00jaBibyjy, 6€3 XOoHOpapa.

- Hamry myGnuky 3aHMMajy aHaJIM3€e KOje IPYrd MEIHjH HEe 00jaBibYyjy, jep Cy UM
caJip>Kaju MaxoM CaJlpyKaHH Y T3B. OIIPEMH TEKCTA.

Omene na ,,Jlanac™ kacHM y paBOBPEMEHOM HW3BEUITABaky, a OOWIIyje IUPUM
TeMaMa, MPUMEPEHUJUM Mara3uHUMa, CMaTpa CTEPEOTUIIOM U3 paHMjUX BPEMEHa, jep je
noBoJbHO pehu na ,,/lanac cnaga y Hajuutupanuje meauje y CpOuju kajia cy y nuTamy
MOJIUTHYKE, EKOHOMCKE U JIPYIITBEHE TEME, a J1a Cy KOJYMHHCTH OBE HOBUHE YOEIJBUBO
HajuYWTaHW]U U HaJyTULAJHU]H, padyHajyhu Ty U HeJleJbHEe HOBUHE.

- C napyre ctpaHe, HOBUHApH Cy miaheHn Beoma JIolle, IMTO UX HE MOTUBHUIIE /13
ce mociaoMm OaBe OoJbe, jep Kaj jelBa MPEKHUBIbABA]y, OHJIa M HE MOTY YBEK Ja Oyny
caBect ApymTBa. OcuM Tora, MOJUTUKA Kyhe jecTe Ja ce He Aajy OTKas3H, a 0e3 Ka3HH,

HEMa HHU YyCIi€Xa, Ka0O HU oe3 HOI[CTI/II_Iaja TaKObC, Ia ToO MOXJa YTUYC U HAa €O KOHLCIIT.

» Iloz2neo na oomahu medujcku nejzasric u 2iodanmne uzazose

Onnuke T13B. mobanHe Kpuse Menuja M HajBehe M3a30Be 3a Menuje, Kao U
cneuuduynoctn CpOuje y TOM TMOrNeny, OJHOCHO HeH ojpa3 Ha ypehuBamwe u
nmocyioBamke Meawja, lletpoBuh omucyje Tako MTO HMCTHYE Ja C€ TPAJAUIMOHATHU
MEIWjH, a TOrOoTOBO JIHEBHE HOBWHE, CyouyaBajy C MaJoM TUpaxa u OopboMm 3a

NPEXHBJbABALE, 112 je HajBehH N3a30B — KaKO MPEXUBETH IITO AYXKeE.
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- OcuM H3a30Ba NpPEXKMBIbABAA, OHM Tpeba Ja OJ0Je M KOMEpPIHUjaTHUM
caJip’kajuMa Koju IpUBJaye MUPOKY YUTATAYKY MyOauKy. Meauju Koju aye MocToje y
Cpb6uju, a ,,Jlanac™ nocroju 20 roauHa, Cyo4aBaIH Cy C€ U C pa3HUM, TOPUM KpH3ama,
TJIe je OBa Jip)kaBa y MHOT'O TEKMM BpeMEHHMa TIOKYyIIaBaia ja ux oOpyrainHo yhyrka, ma
ce TMOKa3aJo J1a HeKaKo MMajy >KWJIaBOCT J1a OmcTajy momohy mrana u kanana. He 3nam
Kako je y cBery, anu y CpOuju je HOBUHApPCTBO JAaHAC CBEJCHO HA jypmaBy 3a ILUTO
nyhum Bectuma.

CrenuuHOCTH TO3MIIMje JTHEBHUX HOBHMHA J]AHAC W OJHOC MONHHKA, OH Tpe
CBEra mocMarpa Kpo3 MpUMep HOBHHE Kojy ypebhyje, mctmuyhu na ,Jlamac™ cramHO
JKUTONTY Ka0 HEOUTaH JIUCT, aTi C€ UCTH PEJOBHO JbyTE KaJ HEIITO 00jaBe.

- [lonutnyapu Hac mporiaiiaBajy 3a TabJouI, HarJlallaBajy Ja Hac HE YHTajy, a
OHJJa KOMEHTApHIIly HAaIlle TEKCTOBE KaJl WM HHUCY 1O BoJbH. [IpoOiem je u ca
€KOHOMCKHM KOpIiopannjaMa Koje eye Ja uM ojapeljeHn TekctoBu u3al)y, a ma ce He
HABOJIC Kao OTJIACHM IMPOCTOp, Ha IIITa MCHAIIMEHT MPHUCTaje, jep HeMa U300p y TEIIKO)]
(UHAHCH]CKO] CUTYAlIH]H.

OHOC ManMpHOT M JMTUTATHOT M3Jlama MOOOJBIIAH je y TOCIEImhe BpeMe, a
HaIpaBJbEH j€ U MOJEPHH]H CajT, aJld caMo 3axBajbyjyhu ,,rpanty* bpuranaia.

- [Ipobnem je, mel)yTum, HacTao Kaj ce Co3HaNO Ja je MyOJIMKa Hallle HOBUHE U
Te Kako o0pa3oBaHa, Ia pajiije YuTa TEKCTOBE Ha CajTy WIH MpeKo TenedoHa, IMTo ce
OJIpa3Wji0 Ha THpax. Tako CMO CXBaTWiIM CMO Jla y CTBapu cCajTOM caMu cebu
HanpaBwin KoHKypeHuujy. C apyre ctpane, 120. ITo3unuja tor cajra y Cpouju u name
HE JI03BOJbaBa JIa C€ OH KOMEPIIMjaIN3yje CACBUM M IPHOaBH JOBOJHHO peKiaMe, aju ra
CXBaTaMo Kao yiarame y Oyayhuoct. [Ipuxoau cy crora u gajbe TOTOBO UCKIJBYIHBO OJT
MITaMIAHOT M3/ama, K je cajT 1o0ap MOILITO YeCTO BECTH KOje UMaMo IMPBH, a 3HAMO
na he ux J03HATH W YT MEIUjH, IUIACUpaMo NPBO Ha CajTy, Ma TaKO MOCTHXKEMO TO
Jla CMO je/IaH O] HajIIMTUPaHU]UX Merja.

[Ipodpecnonammzam menmja u 3amocieHux y mwuma je y CpOuju, mpema
munbeny Jpaxke IlerpoBuha, mao je Ha HHCKe TpaHe, U TOME je IOCEOHO JOTpUHENa
NOTIyHA TabJIoIn3alyja.

- 1 ,,Jlanac* yecro 3aiyTa, anu ce, Ha cpehy, Bpjio Op30 TprHe.
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OBaj nucT WMMa CTajHe oOrjamuBave, Mel)y Kojuma cy M TOje[MHa jaBHA
npeny3eha, a xako je Taj auct, kako IlerpoBuh HarmamiaBa, O3Hau€H Kao JIPIKaBHH
HETpHUjaTelb, IHX JIECETAK je HeIaBHO OTKA3aJI0 YHAIPE]l TIOTIHCAaHEe YTOBOPE.

- BrmacHumm menmuja cy crora TpaXWJid Ja Majlo YOJaXMMO CTaB, na 4emnthe
30BEMO CaroBOPHUKE M3 BJIACTH, Al C€ Ty jaBHO JIPYTH MPOOJIEM — CarOBOPHUIM M3
BIacT OOjKOTYjy OBy HOBHHY 3ajelHO ca orjamuBaunMa. Yak W NpPUBATHU
OrJIalllMBaYMl MMajy CaBETe M3 BIACTU M30eramajy ,,Jlanac”. Crtora je mpucyTHa cTaiHa
O6opb6a m3mel)y ypehuBama u eKcTepHUX (PaKkTopa, a EKOHOMCKO M3HYPHUBAHE CE OJIBHja
TaKO IITO C€ APKaBHUM W TMPUBATHUM KOMIIaHHMjaMa Cyrepulle J1a ce HE OrJallaBajy
KOJ[ Bac, y aHTHUBIQJMHOM MEAH]Yy, U TO je CTOra jecTe BpCTa ,,KOHAYHOT peliema’ 3a
KOje BaM He Tpebajy racHe KoMope 3a Meuje, Beh camo 3acTpallieHu orjammrBayn.

OH cmarpa na ¢opmaiHO 00pa3oBamkbe HOBHMHApA HEMa HUKAaKaB YTHIA] Ha
KBAJIMTET HOBHHApPCTBA, I1a 3aTO pa3HE CEMHUHApE 3a 3aloCieHE OKMBJhaBa Kao
ry0JbeHe BpeMeHa, ajld U Kao J00py NPUJIMKY Ja ¢€ HCKOPHUCTH HEeKa JOHAIIH]a.

- Hu ja Hemam 3aBpiieH QakynreT, a CTyIMpao caMm HEIITO IITO HeMa Be3e ca
KYPHAJIMCTUKOM — TIO30pPHUIIIHY M PAIHO MPOIYKIIM]Y, I1a caM CBE IITO caM HAay4uo O
HOBUHApPCTBY Hayuno pajaehu 20 rogmna y pasHuMm penakuujama. HoBuHapcTBO je
3aHaT, U Ty HEMa BHCOKe Hayke. TakBe CTBapW Cy Ba)KHE 3a TEOPH]Y KYPHAIHUCTUKE, a
HOBHWHAPCKH TaJICHAT j€ HaJBAXXHU]JU Y CAMOM XYPHAIU3MY.

[To nuTamy OATrOBOpHOCTH MenujcKor MeHanmeHta, [lerpoBuh cmarpa ma cy
BJIACHUIM MeJAMja HajBaXHMJU, jep aKO OHM HE JKele Jla IeroB Meauj Oyxae
npodecuonasian, Beh aa 1Mo cBaky IlieHy Oy/e CeH3aIlMOHATMCTUYKHA UM E€KCKITY3UBaH,
0e3 003upa Ha mocneaunlle, MOTYy J1a UMajy HajOoJhe HOBHHApE, Oep pesyiTara.

- TpeHyTHO He TMOCTOje CAacBUM HE3aBUCHU MEIWjU, aIM KMMa HE3aBUCHUX
HOBHUHapa. Ja cam TpH TOAMHE MUCA0 KOIyMHE 3a Tabnoun ,,Kypup®, anu je Moj 3axTeB
OMOo J1a y TEKCTOBUMA MOTY Jla KPUTHKYjeM H ypehuBauKy MOJIUTHKY Te HOBUHE TaKoO Ja
caM, haKTHIKH, OO HEe3aBUCAH YHYTap JeAHOT JyOOKO 3aBHCHOT ME/H]ja.

Opnoc peMa yrpaBJbamky pecypcuma (HoBall, Jbyau, HHpopMaIuje), b KojeM
TEXU y TOM IOCIy U HOBHHE KOje je yBeo, OH 00jallihaBa Tako LITO HAIOMHE-E Ja je
IEroBa ujeja owmia aa ,,Jlanac™ ocrane oHO IITO je YBEK OMO — JINCT KOJU KPUTHKYjE U
00jaBspyje OHO TO Apyru He cmejy, omne 1o mpuue o JITBT momymanmju, 6umo to

IIpUYE O IpelIKamMa BIACTH.
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- BrmacHunm HOBMHE HE Tpake Ja MpaBe yYCIeX Ha TPXKUINTY HEKUM
,,HEJTAHACOBCKUM " CaJip)KajuMa, a JIMCT KOjU HaM je JUPEKTaH KOHKYPEHT, cam cebe
YHHUIITaBa MMOBPATKOM Ha MPOBJIauHy ypehuBauky nomutuky. [loceOHO 3aHUMIBHBO je,
nak, TO Jia JIMCTY ,,JlaHac™ pacre yriea, anu He u TUpax. BnacHUK Meauja cTora je u
KJbY4HH (aKTOp KOJjU yTHYEe Ha OaJaHCc y TpoIeCy TNPOU3BOAKE Ccaapxkaja u
UMIIEPATHBA 32 OJIPKAKHEM Ha TPXKUIITY.

duHaHCHjcKa CTAaOWIIHOCT cMaTpa ce 3aJIOrOM 3a KBaJIHMTETaH paj Meauja, a
MIPEAYCIIOB 3a By M MEpe KOje y Ty CBpXYy Ipeny3umajy, Kako ooOjammana [lerposuh,
MIPOM3HIIA3E U3 TOTA IIITO j€ Ped O ATUITUIHOM MEJHjH 10 TOM ITUTABY.

- mamMo 1ieHTpann30BaH MEHAEMEHT, jep (aKTHYKH, JTUPEKTOP OIIydyje O
CBEMY, a MOMa)X¢ MY HEKOJIMKO JbYIH M3 CTPYYHHX CIYXOH, JIOK, C JApYyre CTpaHe,
3alpaBO M HeMa MpaBe (UHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH, aJld 3aIllOCJICHH MOTY Ja ce OaBe
CTBapHMa y Koje Bepyjy.

Tjypoy u HOBe crparerwje ypehuBama mTamie Koje OH HaBOAM, IpeMa
[TerpoBuhy, HHCY TOCEOHO TPUMEHHBE 3a JIHC ,,JlaHac™, KOjU, KaKO OH Ka)Ke, U JIaHacC
panu cinuuHo kao u 1997, kana je ocHOBaH.

- CtapomojiaH je, ma ©Ma y HOBUHaMa 4ak U adopusme, a HUKaJ HHUje MPaBJbEHO

HCTpAXUBAKLC 1ITA YUTAOIIM OBC HOBUHE BOJIC J1a BUJIC U nquHTajy Y HOBHWHaMa.

1 3opan Ilanoeuh, npeTXoHN TJIABHU U OJATOBOPHHU YPEAHHUK, O] IIPBOT
Opoja je 1eo oBe penakiyje, Kojoj u Aajke npunaga. Y meaujuma je o 1997. ronune, u
ol mpBor Opoja y JucTy ,,JlaHac*, a Ha MeCTy TJIaBHOT M OATOBOPHOT YPEIHUKA OBE

HOBHUHE 010 je o1 2009. no 2016. roaune.
» Ilozcneo na opzanusayujy pedaxkyuje u ycmepeHocm Ha MPHCUWMYy
I'oBopehu o ycMmepeHOCTH OBE HOBHMHE Ha TPXKHINTY U H-EHO] MPOKIAMOBAHO]
TEXHH Ka 3allTUTH IIHPer APYIITBEHOT HWHTEpeca, Kao W O TMOCIeAuilaMa TaKBe

ypehuBauke nonutuke, [lanoBuh ncrtude ga ,,Jlanac™ uma cBojy npeactaBy o myOJaunu

K0joj ce oOpaha u oHa je cienu, ImTo je, CBaKaKo, cCaMO YCIOBHO MCIIPABHO.
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- CacBuM cam curypad aa OM ¢ HEKOM IMPOMEHOM MPUCTYIA WIH TPOJAjoM
HOBHMHE U HEKOM JIPYrayHjoM BJIACHUYKOM CTPYKTYpe JIOLUIO 70 O0JbET TUpaxa, alu U
Jla TO OHJIa He OM OWJIa MCTa HOBHMHA — TAaKO Ja je ped O CBOjEeBPCHOM 3a4apaHOM KPYTY.
OBa HOBUHA je y oxpel)eHOM cMHUCITy YHHKAaTHa ¥ MPENO3HATJbHBA, @ CBAKAKO MOXKE Ja
Oyze Beha y moryey JoMeTa Ha TPJKUIITY, aJIM OHJAa HE M OBAKBa KaKBa je cajl.

Jlucr ,,Jlanac* ce cBakako yOpaja y OHEe MeIuje KOjU Heryjy crheruduyuan
HPUCTYNT MEAMJCKOM TIOCITy, Kao M oapeheHy CTpyKTypy M3riena HOBUHE, TakKO Jia Ce
MOXXE€ TOBOPUTH U O ojnpeheHoj Tpaaumuju, mpemaa cy mo gojacky [lanoBmha Ouie
npumeTHe onpehene HoBuHe. OH MOTBplyje TakaB yTHUCAaK M 3a jeAHY M 3a APYry
KOHCTATaIlHjy.

- Ja cam jkeneo na Majo MPOIIMPUMO 0a3y uWTajana, jep cMarpam ja je
rpahancka CpbOuja mupa o OHOT ILITO C€ O TOME YEeCTO MHCIIH, 10K C€ caja JIUCT OMeT
MaJio BpaTHO Ha yxkH Gokyc Mehy nusbHOM mybnrkoM. O6e cy TaKTHKE JIETUTHMHE, jep
Ce MEmajy W JPYIITBEHE OKOJIHOCTH, A CE M TE¢ TAKTHKE MEHmajy, a ja cam OWo Ha
NO3WIMjH TJIABHOT M OJATOBOPHOT YpEIHUKA Yy MEPUOJY HEKOJIHMKO pPa3IHYUTHX
NOJUTHYKUX BIIACTH, A TO jecTe creruduanoct no cebu. Jluer ,,Janac* ce mopa nasbe
TpaHchOopMHUCaTH, all j€ CBaKaKo J00ap ako ce YIopeau ¢ KOHKYPEHIIH]OM.

OreHe 0 PUTHIHOCTH CTHJIA U jJe3WKa KOJUM CE€ Kpeupajy cajapxkaju y OBOj
HOBUHM U TNOCIEAMIIaMa TaKBOT mpucTyna, [laHoBuh cmarpa 3a join jegaH CTepeoTHIl
KOjY Kpeupajy OHM KOjH 3alpaBo U He YUTajy ,,JlaHac*.

- Hcro je u ca onileHama J1a Cy TEKCTOBHU MPEIYTH, IITO HUKAKO HE CTOjH, jep caM
Y ja YTUIIA0 HA TO J1a C€ HOBHMHA MEHa Mo TOM nutamy. Kan je ped o T3B. reorpadcxom
($OKyCy-yCMEpPEHOCTH OBE€ HOBHMHE W TE€HEpajHO] BaXHOCT TOr (akrtopa ,JlaHac* je
OorpaHuyYeH Ha ypOaHe IEHTpe, BaH KOjUX MHOTM M HHMCY HUCY YYJIM 32 OBY HOBHHY, a
BEPOBAaTHO M HEMajy MpHUIUKE Ja je KyIle, Te jé U Ha OBOM MECTY ped O CBOjeBPCHO)]
XUTOKPU3H]H.

Kanm je ped o nm3ajHepckoM acmekTy, OH KOHCTaryje naa ,,Jlamac“ mma cBOjy
Ipeno3HaT/buBy (OpMy M H3IJIE], aId M BPCTY BU3yellHE KOH(QY3Hje, Koja je paHuje
Ouia jou u3pakeHuja, MOroToBy KOJI HEKUX CTpaHa, KOje HU OH HHje YCIIeO Jia pelllu, Te

CTOTa MOCTOjH MPOCTOP 3a JETHO 030MIFHO IM3aJHEPCKO TPOMHUIILJbAKE U HOBUHE.
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- TIpoGeM je i T3B. KOMIAKT-GOPMAT> OBE HOBHHE KOjH je Ty 300T KOJTHUMHE
KapakTepa, alld je MUTamke U To Jaa i 6u dopmar ,,tbyjopk Tajmca™ morao na mpohe y
CpOuju. 3abmyaa je ¥ TO Ja MPOCEUYHH CPIICKK YuTasial KyIyje IBe pa3IuYuTe HOBUHE,
jep Cy TO, M Y TAaKBOM CJTy4ajy, OOMYHO JiBa TaOJIOM/1a CAMYHOT CaapIKaja.

Kan je peu o OpojHMM gojarnumMa W JOMYHCKUM CajpiKajuMa, Kao jeIHO] Of
CHEU(PUIHOCTH OBOT JIHEBHOT JIHCTAa, OH je, Kako Kaxe, MpHUCTaIUIA
cTaHjapau3oBaHuje (Gopme, OJHOCHO CTaHAApAW30BaHOr Opoja cTpaHa W pyOpuKa, a
TaKo M J10/1aTaka y HOBUHU.

- AKTyelqHM TpPUCTYI MOpa Jia ce Heryje 300r MaluxX pecypca W TEHIKHX
€KOHOMCKHX YCIIOBa y KOjUM HOBHMHa (DYyHIMOHHIIE, a ja caM INPUCTAIHUIA T3B.
pyOpHUUYKOT HOBUHAPCTBA, OJHOCHO TOra Jia pyopuke Oyay jake, a 1a AoJaiu Oyay camo
OHH YCTaJbeHU-CIICIUjATHHU, jEp OCTaJI0 PEMETH PUTAM HOBUHE U IOHOCUTU KOHDY3H]Y.

Benuku 6poj KoMeHTaTopa U KOJIYMHHCTa, U Tpe CBera T3B. TocTyjyhux ayropa,
JOTII jeJTHA je O/IJTMKA OBE HOBUHE.

- CmatpaM Ja TakBe caapxkaje Tpeba J1a Kpeupajy Ipe cBera OHU KOJjU Cy
3allOCJIGHH y PEAaKIju, y3 H3Yy3eTHE CllydajeBe roctyjyhux ayropa Koju 3aucTa
JIOTIPHHOCE KBAJMTETY, PEHOMEY W YUTAaHOCTH HOBUHE, MEJINJCKU CY aTPaKTHUBHH, U Jajy
,IIMEK HOBUHM. IMa W OHHMX KOjU Cy 3allOCJIEHH, a Ja HUCY YMOTPEeOJHbHBU y OBOM
MIOTJIETY, jep j€ TEIIKO 3a0KPYKUTH PEJaKIIU]y Y TOM IOTJIey, OJHOCHO HUCY HU CBU 3a
cBe. Heku cy pytuHepu, anu HUCY 3a TO Ja nuinry KoixymHe. OHU cy ,,apMaTrypa®, u
»JlaHac™ uma 1oope HOBHHApE Y TOM MOTJIeN1y, ajli C€ MOpPajy UMAaTH U OBH JPYTH.

[To muramy yvecTnx KOMeHTapa aa ,,JlaHac® 4yecTo KacHU y MPaBOBPEMEHOM
W3BEIITaBamky, a 00MIyje y CIOPOXOIHUM TeMaMa, Takohe cmaTpa ja je ped o 3a0iyau
U3 PaHUjUX BpeMeHa, U (pa3u Kojy NMOHABJbajy OHU KOjH HE YUTajy ,,JlaHac™.

- CBU 1JbYjy U TabIou/Ie ¥ HABOJIHO MX HE YHUTajy, aJli CTBAPHOCT TO JEMaHTY]E.
Ja caM moHocaH Ha TO J]a caM ycreo y TOMeE Jia OBa HOBUMHA Oyje HajUUTHpaHHja U Jia ra
HE 30BY BuIle ,,Jyde*, anu u 1a He OyJie BHINE JOKUBJhAaBaH KA0 aHTUCPIICKH MEJIH]H.

Kan je ped o ornacuma u yTHIlajy Ha HOBUHY, U TO, KaKO HarjaimiaBa, HUje caMo

CJlyyaj ca OBOM HOBHHOM, M T3B. IJpBEHE JIMHHUje Takopehu He mocToje, a 300r HOBIA ce

% Tsp. KoMmmakT (dopMaT HOBMHA je 3ampaBO HCTO INTO M Tabiowa ¢opmar (mpeMla Ta O3HAKa JaHac
VIJIaBHOM CUTHAJIM3HMpAa TPUPOAY caapikaja, a He (QopMmar-IUMEH3Hje HOBUHE, OCHM TOTa, NaHAIIBH
TaOJIOUIN ce MTAMIIAjy U Y MAbUM TUMCH3HjaMa), a YIIIABHOM IT0JIpa3yMeBa MOJIOBUHY IIeJIOT opmara,
OJIHOCHO JMMEH3H]je cTpaHa 29x43 cm 1 gaHac ra MpakTUKYjy OpojHU THEBHH JIMICTOBH.
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IpaBe BEIUKU KOMIIPOMHCH. Y TIOTJieNy OpraHu3anyje (pyHKIMOHUCAma PEAaKIHje U
YUIbEHUIIE J1a ,,JlaHac™ mpeacTaBiba U CBOjEBPCHU PErPYTHH IIEHTAp U3 KOjer HOBUHAPU
C IPBOM 030MJbHH]OM MIPHJIMKOM HaNyITajy oBaj Meauju, [TanoBuh Harmamana nia je To
CTaB M OJTHOC MEHAIIMEHTA.

- JIucr ,,JIanac* HecrmopHO MMa TOOPY IIKOTY HOBHHAPCTBA, aTH U j& HEYIUTHO
Jla ce YBEK UJe Jlajhbe Kaj Te HEKO BUIIIE IJIaTH, a TIOCTOje OHE PEAAKIINje KOje KYIYjy.

[To nuramy yTHIaja TEXHOJOTHje Ha peNakiHjy W IHOcCao ypeJHHKA, Kao M
00y4eHOCTH 3ar0CICHUX U yJlarama peAakiyje y TOM Iorjeny, OH Ipu3Haje Ja je Majio
TEXE WIA0 Taj MPOIeC ananTamnmje, jep je ,,Jlanac™ y BIacHHIITBY HOBUHAPA, OJJHOCHO
HUje KOpIiopaiyja U er3ucTupa y CKpOMHHJHM YCIOBHUMA, T1a C€ 3aTO U HE MOXKE BUIIIC
IMIMPUTH pPeIaKiyja.

- Unak, pe3ynraTu mocToje, a HampaBJbEH j€ U HOBU CajT KOjH je 3a MPBUX JBa
Mecela UMao OKO J1Ba MuiroHa nocetuiana (oxo 50.000 nHeBHO), mITO je mobap ycrmex
3a Memujcky kyhy tor mpodwia. ,Jlanac“ wmma no0py CTPYKTypy dHTajana |
PEJIEBaHTHOCT, a Y TEXHOJIOUIKOM CMHUCITY je ONTUMalIaH KOJHKO je Moryhe, ma ce Moxe
TOBOPHUTH O TIOCTOjarby CHUHEPTHje cajTa U T3B. IPUHTA, HAKO TIOCTOjU MpobieM pecypca.
[TocToje oOy4eHM HOBHMHApW W YpPEIAHWIM, ald HEMa HIp. CTPUMHUHTA, OAHOCHO TE
HIMpUHE pelakuuje Aga Ou ce ucmpaTwie cBe MOTyhHOCTM M 3aXTeBU KOj€ HOBHU
TEXHOJIOIIKY TpeH0BU JoHOoce. CajT je, Takohe, onTuMasnaH, ajad HeMa JIOBOJbHO JbYIU
Ja 6U ce CBe MOCTUIJIO, MOMYT BUAEO 3anmuca U cil. IIpuHT u cajT cy KOMIIJIeMEHTapHH,
cajT mpaTh NPHUHT, C U3Y3€TKOM OHOI IITO ce Tpeba oaMax u3dauuTd M uctahu ce
eKciay3uBHolIhy M Tako moOeauTw y Tpuu Behe cucteme M cajToBe KOjU OOMILyjy
Hajpa3IMYUTHJUM BECTHMa, KOj€ Cy 4ecTo OaHalHe, a IPeHOCT OBOT MeJ1ja y TOj TPLU
je y ToMe IITO OH HeMa NOoTpedy 3a TUM.

OH cmartpa na ,,Jlanac™ Moxe 1a orncraxe, ¥ Jja y3 HaMeTaH MEHalIMEHT Majo U
MPOIIMPH CBO]jY IYOJIMKY, ¥ TAKO C€ CACBHM TO3UIIMOHHPA Y MOTJIEely YTHIIaja.

- Mame ammumTyne y MOrJiely YMTAaHOCTH W TPOJaje TMOCTOje, alld Cy T3B.
KOIBbYKTYpE pa3ziMuuTe a JOTMKa je HajuyAHH]a, jep 3aBUCH Of NMPHUBUAHO OaHAITHUX
pasJiora, Kao ITO Cy TUCTPUOYIIM]ja, BPEMEHCKU YCIOBH, IEPUOJIU, OJJHOCHO TOTa J1a JIU
cy u300pH y TOKY, Jla JIU j€ BpeMe OJMOpa... Y OBOj HOBHHHU C€ BOJHM padyyHa O THM
dakTopuMa, aiu je, HaKaJloCT, TO CBE Mame Moryhe mpaTuTH, jep ce HeMa JOBOJFHO

pecypca. Moryhu nomeru nosehama 4uTananTBa Cy CBakako JIUMUTHPAHHU, jep OJ1a3aK
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IPEKO Hhera 3Hauu U IMPOMEHY caMor JIMCTa ,,JlaHac™, a Ha ToMe ce U He PaJH T0BOJHHO,
JIelIoM U 300T pecypcea.

Ouwurnenno je, kako [lanoBuh oremwyje, U MOCTOjame JIUIIEMEpje€ YUTAJIAIITa, a
BJIACHUIIM ME/IMja Cy CBAKaKO TH KOjH YTUYY Ha CBE.

- Cnenu@uyHOCT BIACHUYKE CTPYKTYpE Y OBOM MEIHjy IMOCTOjU U Mo je,
Takopehu, XyMaHHju OIHOC jep je ped O JbYIUM KOjU Cy M3 HOBHHApCTBA. AKO OH ce
NPaBUO HEKaKaB KOPIIOPATHMBHU MCKOPAK, OHJIA TO MOJKJa BHIIE HE OM Ouiia Ta HOBUHA,

a 3aIIpaBo je CB€ CTBap MnMpoHajlaCKa TOI' OIITUMAaJIHOI' MOJCIIa (bYHKI_II/IOHI/ICB,I-La.

» Iloz2neo na oomahu medujcku nejzasxc u 2n106anne usazose

Kpuza wmenuja, mnpema 3opany IlanoBuhy, mnpe cBera je mnociequna
robanu3anmje, TEXHOJIOMIKE PEBOJMYIHMje W JCMOKpaTU3aldje Meamja, IITO je
napaJoKCaIHO, jep TO 3HAYW J1a Cy HOBE TEXHOJIOTHjEe, MHTEPHET, IPYIITBEHE MPEKE U
rpahaHCKO HOBHMHApCTBO, KaO0 U YMHOXAaBawke MeIuja M PUJjaIUTU IMPOrpamMH KOjH
3axTeBajy ImTo Behu Opoj ydyecHHKa Yy TMpolecy Kpeupama caapixaja, 3arnpaBo
IIPOM3BEIIN T3B. IEMOKpaTH3alHjy KOja He AONPUHOCH KBAJUTETY, Beh 4nHU TO Ja CBU
Mory aa OyAy KpeaTtopu THX caJpikaja U MOpyKa, a 1a HOBUHAPCTBO I'yOU CBOJY paHH]y
€KCITy3UBHOCT, I1a TAaKO HACTaje Xaoc jep CBAKO MOXKE JIa TIOCTaHe MO3HAT U YTHUIlajaH, a
OH/Ia j€ TEIIKO MPENO3HATH ayTEeHTUYHOCT U KBAJUTET.

- Uak 1 10Ka3aHMU CBETKHM MEIUjCKU OpEeHI0BH MOKa3yjy cnadboctu, a 'y Cpouju je
CBE€ caMo JOJaTHO JiolKje U npuMuTuBHUje. OOHaBasjbajy ce MaTpuUlle caTaHU3alHje U
npornaraHie BuleHe JeBeIeCeTUX rolnHa MpOIUIOT BeKa, a UMaMO H HOBHHY-OCOOSHOCT
y BHJIY I0jaBJbHBama T3B. JApK-Ta0loOWAa, KOJU j€ 3ampaBO NMPUMAPHO HOJUTUYKH
TabJI0M, a OCTalu , KyTH CaJpKaju’ ciay)ke caMoO Kao Macka 3a IUIaCMaH TaKBUX
cajipkaja v mopyka.

Kan je peu o yrunajuma exctepHux (pakTtopa U TOME KakoO C€ OJHOCHUTHU IpemMa
BUMa, OJIHOCHO IIITa MOTY OMTH TOCJeIuIe MPUCTaHKa Ha Taj yTuuaj, [lanoBuh nctuue
Jla ce ,,Mopa BO3UTH ClaloM‘ u3Mel)y THX yTHIaja M Tparatu 3a eKBUIMOPHUjyMOM U
ONTUMAITHOM TO3WIIMjOM, a Ja Cy, UMaK, PETKH OHH KOjU Cy IyKH WHCTPYMEHTH Ha

ME/IM)CKOM TP>KUILTY.
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- CrBapu cy paneko OaHalHHje W OCJOIEHE HAa CBAaKOJAHEBHY IIpakcy, a
ayTOIICH3ypa je HOPMAJIHA, jep Ce MOpa U3BaraTH IITa je y MHTEPEeCy HOBUHE U APYIITBA
y IIEJIMHYU JIa Y TOM MOMEHTY OyJie CaoIIITEeHO, jep IPBEHE JIMHHU]E MOPa]y Jia MOCTOje U
Jla ¢ MOILTYjy, U TO CBAaKW HOBMHAP U pelakiija MOpajy Ja oApese pema cedu, a cTBap
je mporeHe y 1aToM MoMeHTy. [Ipumepa paau, nmpoueHa oapehene reme, 0JHOCHO TOra
na nu he oHa OMTH OBEpeHa HEKOM HEHCKYCHOM KO MOKe ce0e U J]a yTpO3H MUCAEM O
TOME — TO je II0Ca0 ypeJHUWKAa M eTHYKO NHuTame 3a mera. llocroju, mak, jenHa
HEHOBUHAPCKa, T3B. CTPYYHA JaBHOCT, KOja CBAaKOJAHEBHO MaMeTYyje, AP>KU CEMHHape U
pasznuuMTe ,,Bakeiae’ O TUM II0jaBaMa, Kao IITO je IEeH3ypa, a Ja He 3Ha MHOTO O
CBaKOJIHEBHO] TPAKCH, M TO TaKole jecTe joIl jeJjaH BENMKU MPHUTHCAK, Y3 CBE JPYre
koju noctoje. [Ipobiem je To mTO ce He pa3yMe J1a MEOUju Mopa Jla UCIUIATH IIaTe,
pekuje, 1 He IMOCTOjU HUKAKBa JApyra CTpaHa 3aMHTEpPEeCcOBaHa Ja IOMOTHE.

rammann Meaumju, a TIpe cBera JHEBHE HOBHHE, mnpema I[lanHoBmheBoM
MUIILJBEY, U JaJb€ Cy 3aHUMJBUBE T3B. EKCTEPHUM aKTepUMa, KOjH HACTOje /1a yTUIy Ha
TaKBe MeJyje.

- TakBu Meauju cy u najbe TeMesb U Mokpuhe, jep ce He MOXxe IpeBa3uhu Taj
bus3uun noaup ca caapxkajeM u uHpopmanujoM. OHHM JaHac Uy OyayhHOCTH CBakako
HE MOT'y OUTH JOMHHAHTHH, alu he curypHo u najbe outu OutHu. KBamurer caapxaja
Kao rapaHIMja OICTaHKa MOKe OWTH ONpaBlaHa Te3a, alld OHAj KBAIUTET MPHUMEPEH
nyOJIMIM KOjOj TEXKUIIL, @ TO OHJA pelaTUBHU3Yje Ty Te3y, I1a OHAA, Kao MPOU3BO UMaMO
U OLIEHE O JIUCTY ,,JlaHac* kao Tabionay 3a HHTeNeKTyanue (T3B. IaBU TabI0IN).

Pa3Boj TexHosorHMje M HEH YTHUIA], MPE CBera, a Ha ypehuBame mTamie u
reHepaiHy cBakojaHeBully Menuja y Cpouju, 3opan [lanoBuh Buau y Tome 1mTO BEO-
CajTOBU HECMIOPHO MOCTajy OUTHH]H O T3B. IPUHTA.

- C TUM WITO je IVIaBHU NMpoOJIeM HAMJaTUBOCT THX cajJipkaja M orjaca, IITO
3ampaBo jecTe U TJI00aTHH MPooJieM, HaKo OHU MOpajy J1a TOCToje.

Crame mpodecroHanM3Ma y MeAMjuMa KOJ Hac, W TOCIETUIa TaKBOT CTamba,
[TanoBuh Tymauu Tako IITO, UIIAK, CMaTpa Ja JlaHac MMa BHIIE JOOpUX HOBHHApa UAKO
ce paHMja BpeMeHa MUCTH(]UKY]Y (,,HeKa Ouia jeaHa TeneBusuja, a u3 CKyNIITHHE je
M3BEIITaBala jeJIHa )KeHa — caJl jé CTora CUTYpHO Beh KBaHTHUTET KOjU HECIOpHO paha

u Behu kBanmTeT™).
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- MHoro je caapkaja M MeJHja U TEIIKO je uctahu ce, Tako J1a y ToM 00uipy nma
MHOTO KBAJIMTETa ¥ U3y3€THO TEIIKO j& JONU JI0 MO3UIlMja y TOM HOBOM KOHETKCTY.

OAroBopHOCT MEIMJCKOT MEHALIMEHTA, IIPe CBEra y LITaMIu, U UCKycTBa 30paHa
[TanoBuha y Tom morzeny, TakBa cy Ja OH UCTHYE Ja MY je Kao IJJaBHOM YPEIHHKY
HajBakHUje OMIIO N1a yCKiIaau ypehuBauKy MOJUTHKY C peCypcrMa MEHAIMEHTA.

- To ce pagu Tako MmITO MOpall OUTH MaMETHUJU O] BIACHUKA Ja OM MOrao na
nohemr no OanmaHca; @ MPOLEHMII KOJMKO MOJKEIl Ja IulaTuil oapeheHu craB u
KPUTHKY, a TO j€ jeJJHa BpCTa EKBWJIMOPUCTHKE, MOTpare 3a OJPXKHBUM MOJAEIOM U
pa3BojeM y UCTO BpeMe...

Jla 6u ce y Tome ycmeno, Mopa ce, kako [lanoBuh kaxke, pa30ouTH MUMHKpHUja U
XHUIOKPH3H]ja MOTEHIMjaTHUX YHTaJIala.

- Konkpernuje, 3Haun Bam BHILIE OHaj KOju he Ja Kynmu HOBUHE, a HE OHAj KOJH
UX XBaJH a HE KYIyje WX, OMHOCHO — BUIIIC 3HAYM OHA] KOJU T€ MOXK/JA U HE BOJHM WIH
TE jaBHO HE IOILTYje, ajli KyIyje HOBHHE jep Xohe ja mpoduTa mTa cu TH Hanucao. CBu
BOJIE J1a MaMeTYjy, ajly 3amnpaBo Tpeba OOpaTHTH Maxiby, pe CBera, Ha OHOI' KOjU Te
KyIlyje, a aKo JOII ¥ MOJIpKaBa OHO HITO MHULIEI, OHJIA j€ TO UIEaTHO.

MoryhHocT MEHaIMEHTa Jla yTHYe Ha CTAOMIIHOCT MEMja Y YCIOBUMA yTHIlAja
pPa3IMYUTHX CTPYKTypaTHHX (akTopa CBOIU ce, nmpema 3opany [lanoBuhy, Ha HOBaIl,
Kao OCHOBHY TeMy, jep KaJ ra KMa, OHJAa C€ MOXXE€ M IHUcaTH, U TO je 3aTo
CHUHXPOHHM30BaH MpOIIEC.

- Jlucr ,,Jlanac* je umao BEMITHjUX M Mamke BEMITUjUX (a3a y TOM Mpolecy, a
Tpara ce 3a KOHTUHYMPAHUM OTJIallIMBAaYKUM MOTEHIIM]jalioM, 6e3 Beher koMmpomuca mno
ypehuBauKy MOJIUTHKY, OHOCHO JIa c€ HE YMHU HEKa KOHKPETHHja NPYIITBEHA IITETA.
Tpara ce crtora 3a KOMIUIEMEHTAapHUM IpOjeKTHMa Ha KOj€ C€ KOHKYypHILE, HIIp.
rpahaHcke opujeHTaluje U CIMYHO, Maja je TO Takohe mapajoKcaiHo, jep OHM 3a Yujy
UMHKITY3Ujy U MpoOJieMe ce OBaj MeAWjU 3aJlake, HaJMame Jecy OHU KOJU U XKele Ja
YHUTajy TAaKBY HOBUHY.

Pasmunubajyhu o ouenama Ilozeda Tjypoya, IlanoBuh koHcTaTyje Aa cliu4HU
cTaHgapau Beh MocToje U /1a ce OHU Y OCHOBH NPUMERY]Y, alld U J1a, U3HaJl CBera, Mopa
Jla ce uMa ,,I1aka“, jep He MOXKe Jla C€ M3MHCIH TOIlIa BOAa, ¢ 003UPOM Ha TO Ja je Y

TpaJMLMOHAIHOM HOBUHAPCTBY Beh CBe M3MMILIJbEHO U BUl)EHO.
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- He moxemr ga Hanmpasuin 6061 Marasus on ,,[lInurna® uiam HoBUHY 060JbY 01
»Ibyjopk Tajmca®. Camo je moTpeOHO 01abpaTH MpaBy IMOCTABKY, a MOXKEII J1a YPa Ul
W CBE M0 CTaHIapAWMa, aju Jla HEe UJE, jep MOCTOjU CacTojak KOjU j€ HEyXBaTJbUB, a
MOXXE Jla 3Ha4YM OTCTaHAaK — CBU KOjU Cy JOII yBEK Ty ra mmajy. Hamme, Tpkumre je
3arynieHo u Huje jako outu vu ,,Kypup* wm ,,JInpopmep*. Ako ce HEMTO NMPUMHU, TO
UTIAK OICTaje, YaK U OHU KOJU CY MHCTPYMEHTAIIM30BaHH, jep UMa U JAPYTUX KOjU Cy TO

6I/IJ'II/I, aJIM UIIaK HUCY ITPCIKUBCIIN.

1 30paséko Xybep, jeman o OCHHMBaYa W CyBJIaCHHWKa JucTa ,Jlanac*
(traunuje ¢upme ,,Jlan I'pad*, n3naBaya Te HOBHHE) W WIaH YPEIHUIITBA O] HETOBOT
HacTaHKa, MOK/Ia jeé M HajOOJbM CaroBOPHHK Ha TEMY JleTajba KOjH Cy CaMO YKpPaTKO
NpeCTaB/beHN Y HEKOJIMKO TMacyca oBor pana. Y menujuma je seh 35 roamna, ox Tora
20 y mucry ,Jlanac®, 4uju je M CYBJAaCHUK, a TJ€ CBE BpeMme o0aBiba (QYHKIHU]Y

3aMCHHKA I''TaBHOT" U OATOBOPHOT YPCAHHKA.

» Ilozneo na opzanusayujy pedakyuje u ycmepeHocm Ha MPHCUUINLY

['oBopehu Ha muTama 0 OMIITHM OJITUKaMa HOBHHE, Xy0Oep Kao OCHOBHE U3BOPE
¢uHaHCHpama H3ABaja TUPAX, MAPKETUHI W Jpyre JeJaTHOCTH, Kao INTO CYy
U3J1aBallITBO KIbUTa, paHuje ,,JlaHac KOH(EpeHIMCKH LEeHTap”, Kao U IOBPEMEHO
yuenthe Ha nomahuM u Mel)yHapoJHHMM KOHKypCHMa-NpOjeKTUMa 3a MPOU3BOAY
MEAMJCKUX cajapxkaja. Y HOBUHH, KaKo MOTBphyje, TPEHYTHO HE IOCTOJU CUHAMKAT,
npeMza Cy BEeHU BIACHULM CyrepHcaly 3alocieHruMa J1a ¢€ CUHIUKAIHO OpraHu3yjy,
IITO OCAJ HUj€ YUUHEHO.

- V nenoj dupmu je oko 65 3amocieHrX, O]l TOra Ha HOBUHAPCKO-YPETHUUKIM
nocioBuMma oko 40. [lo muTamy oOpa3oBHE CTPYKType 3aIllOCICHHX, HACTOjUMO Ja
aMETHOM KaJJpOBCKOM MOJUTUKOM 00e30e1MMO paJHHUKe 33J0BOJbaBajyhux KBAIUTETA.

Kan je peu o mpodecnoHanusmMy M HHTETpUTETY, XyOep HamoMume Ja ce
MEHAIMEHT TPY/IU, KOJIHMKO je TO Moryhe y oBakBUM OKOJHOCTHMA, J1a TH aCIEeKTH OyIy

JI€0 CBaKOJJHEBHUX CTPATELIKUX MOCIOBHUX MPUOPUTETA, T€ 1A j€ IPUMAPHO CTPATELIKO
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yCMEpeme MEHAIMEHTa NPOM3BOJAbA KBAJTUTETHOT cajpXkaja M 3allTHTa IIUPEr
JPYIITBEHOT HHTEpeca, MITO 3a MOCIEANIly UMa Mald TUPAX, aJId U BEpHE YUTAOIIE.

- Ilo nmutamy omabupa Tema koje ce oOpalyyjy m myOisuke kojoj ce oOpaha,
HOBMHA je JOMHMHAHTHO yCMEpPEHa Ka BHCOKOOOPA30BaHO], 3aXTEBHU]jO] MyOIUIN KOja
KeNmu Ja ca3Ha U ,,0eKrpayHi akTyelHHX norahaja m mMa CrocoOHOCT KPUTHYKOT
MUIJBEHa, JOK CE€ NpU TMpoMEeHama CTPYKType HOBUHE (u3rien pyOpuka u
OpHjeHTaljy caJp:kaja) MPUCTYIa ONPE3HO, 1A CE 0 Ca/la HEKOJIMKO IyTa ASTUMUYHO
MoauduKoBana, Tpyaehu ce Ja ce OAroBOpM Ha MPETIOCTaBJbEHA HHTEPECOBaHA
YHUTaNana, y3 ycBajambe HEKOJIUKO HCTPAaXHBamka Koja Cy JNEIMMUYHO OATOBOPHIIA IITA
OHHU MHCIIE O TI0jeIMHUM pyOprKama.

Jlu3ajH HOBHMHE, KAaKO MPU3HAje, YBEK MOKe OMTH 00JbH, A ce y BHUIIE HaBpaTa
MEa0, 10K C€ KOJ OJHOCA OIJIAaCHOT MU HOBMHAPCKOT IpocTopa jgoraha To Aa ce oriacu
(ako cy y CKJIaly ca 3aKOHOM) YBEK 00jaBJbYjy Y CKIQIy C JKeJbama OrJIalinBaya.

- Y 3aBUCHOCTH 0J1 KOJIMYMHE OIJiaca, HOBUHE ce npase Ha 32, 40, 48 a nmonekan
U BHILIE CTPaHa, TaKo J1a MHPOPMATUBHU cajpxkaj He OyJie MOTHCHYT 300T oraca.

VYTHcak a y HOBUHM [10CTOje OpojHE IOBpEMEHe pyOpHKe U J0/alH je ONpaBAaH
U TO je, kKako XyOep notsplyje, ”HPOPMAaTUBHO-MapKETHUHIIIKA CTIELIN]aTHOCT.

- ¥V noroBopy c pa3sHUM cyOjekTHMa, Hajuenthe opraHuzaropuma KyJATypHUX
MaHudecTalyja, a HapaBHO W HHUXOBY (PUHAHCHJCKY MOJPIIKY, Jaje ce IojadaH
nyonuuuTeT norahajuma o KojuMa Ou ce ¥ MHave MHcajo, jep Cy MHTePECaHTHH Hallo]
nyOoNuIM, a YUTaB OBaj MPHUCTYN CE€ JIOKMBJbAaBA M Kao J00ap OOJIMK MOBE3HBamHa
KOMEPIHjaTHIX U MIUPUX JPYIITBEHUX HHTEpECa.

[Ipumen6a na y HOBMHM JOMUHHpaJy OOMMHHHjE TEKCTyajaHe (popme, HEpEeTKO
0e3 aJjeKBaTHE BU3YeITHE OIpeMe, BUH ce Kao JOOpOHaMepHa.

- XKespa MeHaIMeHTa JMCTa HUKAKO HUje Ja ce Oyny BH3YeIHO HeaTpaKTHBHHU,
IITO, HAPAaBHO, HE 3HAYM JIa Y MIPAKCH YBEK CBE U Oy/I€ TaKo.

OnHOC caapkaja y MaMpHOM M TUTHTATHOM H3/Ialby C€ HACTOJH YCIIOCTaBHTH
Ha 3a/10B0JbaBajyhy HaYMH, TaKo IITO CE CBE BUIIIE HHBECTHUPA Y ,,0HJIAJH pElaKLIn]y .

- OHa TOKOM JaHa HACTOjU Ja ,,Kauu* CBE JHEBHE BECTH, U C MAPTHEPCKUM
kyhama o6e30el)yje Bumeo caaprkaje Ha cajTy, JOK Ce ayTopcka MpOoAyKIuja (KOJIyMHEe,
YJTaHIM, UHTEPBJYH U CJ1.) U3 MITAMIIAHOT M3/Iakha CYKIIECUBHO 00jaBJbyje Ha CajTy KaKo

ou Y OpCIIOAHCBHUM CaTUMaA IITAMITIAHO U31abC omiIo IpoaaTo Ha KHoCIUMa.
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Y oBoM nuCTy paie Ha yHanpehemy OHJIAJH WM3/Iamka M UMajy U aHIPOU]
atuIMKaIyjy, a Tek tpeba Hahu ONTHMAalHU MMOCIOBHU MOJEIN 3a MEIUjCKU OW3HHC Ha
OBHM IUTaT(hopMama.

- YTuIlaj HOBUX TEXHOJIOTH]ja Ha IITaMIIaHO M3Jamke y morjieny ypehuBama je
TakaB Jla Ce CBE BHIIE ,pa3Be3yje’ IITaMIAaHO M OHJIAJH H3/ame, Koje OJICKOopa
TpeTUpaMo Kao JBa MeAMja y OKBHpPY Hamie wu3naBauke Kkyhe. 3amocieHu cy
0CITIOCOOJbEHU J1a pajic HA HOBUM IUTaTPOpMaMa, a TUIAHUPA CE ¥ HHBECTUPA U Yy FIbUXOBO
Jlasbe POGECHOHAITHO yCaBPIIABAE.

Benuku npocrop 3a cTpydHe aHanmu3e roctyjyhux ayropa, U3 peruoHa U CBeTa u
TAaKBO ycMepeme ypehuBauke MONMMTHKE MpaBaa ce THIOM IyOiuke (oOpa3oBaHd H
3aXTEBHHUjU YUTAOLIM), a CBE MOBpaTHe MH(OpMalje TOTBPhyjy 1a UX TaKBU caapKaju
3anuMajy. Kon ctuma u jesmka, moimTyje ce CTUI ,,Jakux ayTopa', yBakaBajy CBe

Bapujanre ,,bI[XC* je3m<a66

, @ HAKAJT He KOPHUCTE MPOCTAKIIYII CBOjCTBEHH T3B. JKYTO]
IITAMITH.

- Ouene na ,,Jlanac* 4yecTo KacHU MO MUTamky MPABOBPEMEHOT M3BEIITaBamba, a
obuyje ,,cCHOPOXOJAHUM" IIMPUM TeMama Koje Cy MpUMEepeHHje 3a Mara3uncke popmare
Cy HacTaJla JOII y paHHje€ BpeMe Kaj ce, 300T MOJIUTHYKUX MPUTHUCAKA, JIUCT HITAMITA0
BaH beorpana (y HoBom Cany u Ilogropuiu), anmu To, cMaTpam, JlaHac UIaK HE CTOjH,

MAaKo Cy y U3BECHO] MPEJHOCTU CBaKaKO OHE Pe/laKilfje Koje UMajy CBOJy LITamIapujy,

na MOTY y jyTaplbHUM caTUMa Jia aXypupajy Tpajicka u3/iama, ITO MU HE MOXKEMO.

» Iloz2neo na oomahu medujcku nejzasxc u 2n1ooanmne uzazose

Kao ocHOBHe ojyiMKe T3B. INI0OajgHEe KpH3e MeAMja M M3a30Ba KOje je JIOHena,
XyOep BuaAM MOryhHOCT pa3HuX cyOjekara (EKOHOMCKHUX, MOJIUTUYKHX U CBHX JIPYTHX)
Jla Ha eJIEKTPOHCKHUM IuTaThopMama caMu OeCIUTaTHO EMUTY]y MO3UTHBHY CIIUKY O ceOu
¥ CBE Mamby CKJIOHOCT CaBPEMEHHUX IOTpoIIaya J1a riiaTe HHPOPMATUBHE CaapiKaje.

- To noBonu y nurtame CyIITHHY HOBHHApPCTBa Kao MpodecHje KakBa je aocal
nocrojana. Hajsehum wnzasoBom 3a menuje y CpOuju naHac jecte TO — Kako Ja
HE3aBUCHU MEAHJU KOJU TIpETeHAY]y aa Oyay BHCOKompodecHoHaaHH, O030MJbHH U

AHAINTUYHM, YjeAHO ycmejy na o0e30eqe M €KOHOMCKO-TIOCIOBHY CTaOMIIHOCT, a

% Hasup kojuMm ce cKyma HMMeHyje je3HK KOjH 3aIpaBO O3HAYaBA CBOjBPCHH jE3MUKH CTAHIAPA KOjU
MIpaTH OHE je3uKe Koju ce roBope y Behem neny 6usme COPJ (Cpouja, XpBarcka, buX u lpna ['opa).
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OPUTOM HE cMaTpaM Ja Tpajauiuja menuja (TOAMHE IOCTOjarkba) 3HAYUM U TOCEOHY
OPEJHOCT Y CyouaBamy C KpH30M Menuja, Beh Cy OCHOBHM MpEayClIOBU 33 TO HOBE
ypehuBauke u MocjaoBHE ujcje.

Kpuza meauja, mpemMa BeroBoM MHUILBEHY, PE3yaTaT je OpojHUX (akTopa Koju
Ha By YTHUY, y3 KIMMY MOJUTHYKE HETOJEpaHIHMje Kao ,,JoMahu nomatak® KpU3HOM
KOHTEKCTYy, JOK je OJpa3 Kpuze Ha ypehuBame W mocioBame Mmeauja y CpoOujy,
HAJOUYMTIICAHUJU Y TIOTJEAYy CBEommTe Tabjouauszanuje, Oyayhm ma TpKuITe
arcoJIyTHO npedepupa TakBe cajpxaje.

- Crnenuduunoctu paga meauja on 2008. u eckananuja riaodaiHe eKOHOMCKE
KpHU3e, orjienajy ce y ToMme IuTo je napyra mnonoBuHa 2008. moHenma NPUMETHO
NOTOpPIAkEe yCIoBa MOCIIOBama. ,,JlaHac* je OMo mpuHyleH na cMamu O0MM HOBHHA,
JIOK Cy NpoMeHe y ypehBauKkoM MPHUCTYIy U HAYMHY OpraHu3anuje peaakiuje ox 2008.
BUJbMBE KpO3 Behly 3aBHCHOCT O OIJIallMBaya, Ma W KaJ C€ HE Paad O AUPEKTHUM
ylieHaMa, MHTEPECH OTJIalllBada yTHIy Ha OTBOPEHOCT MeJIMja Y TPETHPamby MUTAka O
jaBHOT MHTEpeca.

Oco0eHOCTH TO3UIIMje THEBHUX HOBHHA JaHAC — IJI00ATHO TJIeIaHO M KOJ Hac,
OH, TIp€ CBera, BUJU y TOME IITO HOBE MH(MOPMAIIMOHE TEXHOJOTH]€ HajIUPEKTHH]E
yTU4y Ha J1ajby CyIOMHY INTaMITAHWUX THEBHHX HOBWHA, I1a je BpJio MoTryhe u TO ma y
JIOTJICIHO BpEME INTaMITaHU THEBHUIIM HECTAHY.

- ¥V CpOuju je 300r mo3HATHUX NOJIMTUYKMX M JPYIITBEHHX Jgorahama
JieBeJleCeTUX TOJMHAa OIao CTaHAapA, a Takohe Cy M KyJITypoJolIKe MoTpede
JerpagupaHe, Tako Ja je YHTAHOCT TeHEepalHO Olaia, a MPUMETHO ,,TEXHOJIOIIKO
Kallllbemhe'" Ty CBAaKaKo HUIIITA HUje TIOMOTJIO0, TaKO J1a TAKBA T€3a HUje OCHOBAHA.

CrenpMuHOCTH €KCTepHUX YTHIIaja KaJl je ped O IITaMIIM M OJIrOBOP Ha YECTO
MIOCTaBJbAHO MMUTAKE Y TOCIEIHkE BpeMe — Ja JIM Cy INTaMIIaHu MEAWjH W Jajbe
,AHTEPECAaHTHHU* pa3TUYUTUM IIeHTpruMa Mohwu, 3a XyOepa je ToTBpAaH.

- U Te kako, jep ce u Ha MPUMEPY OBOT JINCTA U3 MOJUTHYKUX KPYroBa CTAITHO
MOKYIIIaBa JIOOUpATH, I0K CY U3 KOPIOPATUBHUX TJIABHO ,,0py’Kje" OYEKHMBAHO — OTJIACH.

Kan je ped o rmimobanmHMM TpEeHIOBMMA U HHXOBOM JIOKAIHOM Mpahemy, OH
cMmaTpa Jia ce y Kpyry 030MJbHUX MEAM]CKUX MpodecroHanana u Te Kako mpare, ajlu ce

U camu Hamehy.
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- Mecto Teopuje y mpakcu menuja y CpOuju je HHANBHUIyaJIHA CTBAp YPEIHUKA
U MeHalepa, a Hije MU M03HATo Ja y JoMahuM MeIujcKuM Kyhama mocToje KOHKpETHH
CEKTOPH KOjU CHCTEMAaTUYHO MPaTe MEAN]CKY TEOPH]Y.

VYTuiaj BenuuuMHE peAakinuje W Opoja 3amociaeHUX Ha CTAaOMIIHOCT paja u
MOCIIOBama Me/IHja y MpaKcH JmcTa ,,Jlanac™ QyHKIIMOHUIIE HA Ta] HAYWH IITO j€ TO,
Kako 31paBko XyOep mpu3Haje, TajHa OIICTaHKA OBE HOBHHE HA TPXKUIIITY.

- Tajua je ympaBo y MasioM Opojy 3amoCiI€HHUX W CTPOroj KOHTPOJU CBHUX
TPOLIKOBA, jep OU 0aKo 3amolJbaBalb¢ HOBUX PAaJHUKA U HEaJeKaBaHa KOHTPOJIA CBUX
PacIoIOKUBUX pecypca IUPEKTHO YTPO3HIIN ONICTaHAK (pUpMe.

Ha nurame 3amro ce y CpOuju HE ,,0MuTyjy” TUpaxu, XyOep HAlOMHIE Ja
M3/laBayll OBOT JIMCTa HHUCY CTEKJIM YTHCAaK Ja Kyhe Koje cy mpeTeHmoBaie na Oyay
,»OJIUTOPU® 3amcTa 3Keje Ja JAONPHHECY YCIOCTBIbamy (dep-miieja Ha OIrIaCHOM
TpKuITy, Beh Aa cy W came Ouiie MapKEeTHHIIKH IIOCIOBHH CYOjeKTH ca CBOjHM
uaTepecuMa. Crame Menujckor mpodecuonamuzMa u uHTerputa y CpOuju, mpema
IErOBOM MUIIUBEHY, HA BPJIO jé HUCKOM HHUBOY, a cMaTpa na ,,Jlanac* umak mo cana
HUje MpeNas3uo ,,lipBeHE TUHHUje " M0 MUTaky MNPUCTAHKA Ha yTUIA] eKCTepHUX (hakTopa
U HenpogeCHOoHaIN3aM.

- Ilocnemume  mpucranka Ha  yTUIA)  €KCTEpHUX  (akTopa H
WHCTPYMEHTAJIU3AIM]Y, a TI0 TTOCIOBHY CTa0OMITHOCT Me/Hja, CBaKaKko OMBajy CpO3aBamke
yrieqa jaBHe peuH, IITO ce J0OpUM JesioM caja U Jemasa y Cpouju.

VYTHunaj excrepHux (axkTopa, Kako HCTUYE, HECIIOPHO MOCTOjU, amu XyoOep
cMarpa J1a y OBOM MEIMjy YIJIaBHOM YCIIEBajy Ja 0J10JIe THM MPUTUCIIMA.

- Curypan cam u y TO 7na OM y KYJITUBHCAHH]JEM JPYIITBEHOM aMOWJEHTY
yCIIeBaJIM MPABUTH U jJOII cajpKajHUje HOBHHE, Jep Y OKOJHOCTHMA €KCTEPHUX YTHIlaja
npoliec ypehuBama HHUje JIaKO pealn30BaTH TAaKo Jla HE NMPOM3BOAM HEraTHUBHE I10jaBe,
TIOITYT TIEH3YE.

3apaBko XyOep HANMOMHUILE Ja Cy BJIACHUIIM OBE HOBHHE IO BOKAIlUJU CaMO
HOBMHApH, TE J1a HEMa]jy Jpyre NOCIOBHE WM MOJUTHYKE HHTEpece U aMOMIIMje U 12 je
TO HKLUXOBA IVIaBHA OpaHa MPOTHB HEraTUBHUX yTHUIA]a.

- C gpyre crpaHe, MeIMji HETPAHCIIAPEHTHE BJIACHUYKE CTPYKTYpE, M3a KOjUX
CYIITUHCKU CTOjeé HeKe HEeHJCHTH(UKOBAHE MOJUTHYKE W TOCIOBHE TpyIre, HE MOTY,

npeMa MOM MHUILbEHhY, HMaTH BHCOKONPO(ECHOHAIHY ypehuBauKy IMOJIHUTHUKY.
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[Tocnenuiia HemomToBama WHTEpeca EKCTEPHUX akTepa (TMOJMTHYKE NapTHje,
E€KOHOMCKE KOopIiopaiuje, Ip)kKaBHa Tpeny3eha...) decTto je W orpaHuYaBame U3BOPA,
IITO C€ HECIIOPHO OJIpakaBa Ha KBAIMTET cajpkaja, ajli C€ HACTOJUMO OOPUTH C TUM.

3apaBko XyOep cmarpa jga he HapeaHe TeHepaldje YpPeIHHKa W MEIU]jCKUX
MEHallepa, uIaKk, Mopatu Ja Hal)y ycHemHuje oAroBope Ha Jia MUTamke Jajber U 00Jber
CyouaBama C aKTyeJIHUM NpopeCHOHATHIM H3a30BUMA.

- Ilpumepe T3B. MHTErpHcaHuUX peJaklMja W YHHMBEp3alu3alMja I0CIOoBa Yy
MeZujuMa, Ka0 HOBE 3aXTE€BE y MEJIMJCKO] CBAaKOJHEBUIM, Y JIUCTY ,,JlaHac* ce 3a cana
caMmo MpoyyaBajy Kao HOBH MOJENl OpraHM3allMje, a Hall OJHOC TpeMa YIpPaBJbamby
pecypcuMma y OCHOBH MMa MPUHLUIIE ITEJUBOCTH U PALIMOHATHOCTH.

Mely cBoje 3amaTke y KOOpAWHAIMjH Tpolleca IMPOU3BOMAIE caapikaja C
noTpeOOM 3a YCIIEXOM Ha TPXKHIITY — IHJb KOjEM TEeXH Y TOM Mociy, XyOep HaBOIU TO
na ,,Jlanac“ Oyzme BucokompodecnoHaniHa MeAujcka Kyha, y ckiagy ¢ HajBULINM
cTa"aapauma npodecuje, anu u aa Oyze Op>KUB MOCIOBHU CYOjeKT Ha TPIKUIITY.

- OcHOBHa OJTrOBOPHOCT MEHAIMEHTa jecTe TO Ja YYMHH MEIH] TPXKHIITHO
OJIP’)KUBUM, a HAajOATOBOPHHUJU 32 MHTETPUTET U MPO(dECHOHAIN3aM MEeIja CBAKaKO Cy
BJIACHUIM M ypenHuiy. HajonroBopHHUju 3a ympaBjbame pecypcumMa y Menujy je
JMPEKTOp-TeHepaIHu MEHallep TOT MeJlija, 0K Ha YCIIENIHY OpraHu3alyje pelakiuuje 1
0/1a0up ypehrBauKuX KOHIIEMIIN]a MPECYIHO yTHU€e CITOCOOHOCT pykoBojeher ,,ctada‘.

YTunaj MeaujcKor ympaBjbamba Ha IOCIOBHY CTaOMIIHOCT MeIuja C jelHe
CTpaHe, U epekre yTuIaja eKkcTepHux (hakropa ¢ Apyre, OH TyMayH Ha ciegehu HauuH.

- V pehum mpunukama, Kaj umaTte mocia ¢ npocBeheHuM, eMaHIMIIOBaHUM
eKCTepHUM (aKTOpOM, KOJU pa3ymMe M MpuUxBaTa YJIOry Meauja y JIEMOKPaTCKOM
JPYIITBY, OHJIA YIIPaBJbaud Me/Irja U TH (aKTOPH MOTY YAPYKESHH Ja MO3UTHBHO YTHIY
Ha TOCJOBHY cTabmiHocT Meauja. Yemhe je, mak, Ha MEIMjCKUM YIpaBJbaylMa Ja
npolieHe 1mTa 100ujajy, a mra ryoe ,,y AUy ca eKCTepHUM (PakTOpOM.

Baxxnoct meamjckor npodecnoHann3aM U MHTETPUTET HHUjE YIUTHA, jep, KaKo
HanoMumbe XyOep, JaBHOCT MPENo3Haje Te KBAIUTETE KOl MeAHja.

- bananc u3mely nponsBoname canpkaja U TEXKHE 32 YCIEXOM Ha TPXKUILTY HUje
Jako Hah#, ¥ TOME TeKUMO CBAKOT' JIaHa, a JABHOCT jeJIMHA MOXKE J1a KaXKe Jia JId CMO 'y
TomMe ycnemHu. DUHaHCHjCKa CTAOMJIHOCT cMaTpa ce€ 3aJoroM 3a KBaJIUTETaH paj

MeJja — Kao MPeAyCiIoB Ja ce Taj uieall OCTBapH, Mpeay3uMajy ce cieaehu koparm: Ha
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CTpaHU MPUXOAA — THUPAXK, MAPKETUHT, MPOJEKTH U aKiMje, a Ha CTPaHH pacxoja —
PaLMOHATHOCT, CMamkbEeHhE TPOIIKOBA U MAKCUMAJIHU PaJi CBUX 3arocieHux. To je yjeaHo
U ,,pelenT 3a IyrOpovHy MOCIOBHY CTAOUIHOCT Y OBOj HOBUHHU.

Koncrarauuje Tjypoya 3a npunahoBame mTamne akTyelHUM H3a30BHUMaA Y
OJIHOCY Ha CTBapHOCT JIUCTA ,,JlaHac, oH BUIM Kao MPUXBATIBHUBE, MPEMJIA, KAl j& ped O
0 JYXUHH TEKCTOBAa, MpeMa HMCKYCTBY 3ipaBka XyOepa, YMTAOIU HOBUHA (,,TOIUKO
KOJIMKO WX j€ OcCTajo’), HeMmajy HUIITa IMPOTUB jeJHE KOJIMYUHE IYKUX TEKCTOBA,
VKOJIMKO Cy OHHM MperjielHd U JU3aJHEPCKU a/IeKBaTHO NMPUIPEMJbEHHU, jep KpPaTKUX
uH(popMaIja uMa y 1300MJby Ha JIPYTUM IIaTgopmama.

- CBakako, IaK, 0CcTaje ¥ HEeM3BECHOCT Jia JIu he mramMmaHu MeIuju, U TOope

CBHUX THX TaKTHKAa, mohu Ja OIICTaHy.

5.2.1.2) Yeao 3anocnenux

» OcHO8HU npeceK

Behnna ydecHuka y OBOM HCTpaxuBamwy, Mel)y OHuUMa 3amocieHHMa Y
pelakuuju JucTa ,,Jlanac, moceayje BUCOKO-IIKOJICKH OOpa30BHU CTENEH U TUIIIOMY
CTEUeHY Ha JpXXaBHUM YyHUBEP3UTETHMA, ald OHHMMa KOjH HHUCY JOMHHATHO
HOBHWHAPCKO-KOMYHHUKOJIOIIKOT Mpo¢uia, 3a Koje ce MIKOJOBajIo caMo Ooko Tpehuue
ucnuTaHuka. To je mokasaresb KOjU MJie Y IPUJIOT OHOj T€3U J1a MEJH]CKO-HOBHHAPCKH
MOCJIOBHU HE 3aXTeBajy MpuMapHO-(hopMaHO 00pa30BHO ycMepemwe Tor Thuna. OHM Tako,
JIOHEKJIe, UAY | ,,Ha PYKy" OHHM TBpIIama Koje, MakK, 4eCTO M JICBAIBHUPA]y BaKHOCT
HOBUHApPCKHX (KOMYHUKOJIOIIKUX ) IIKOJIa U (akynrera, roBopehu o oBUM npodecujama
Kao0 0 ,,3aHaTHMa®, IITO UITaK HUje HaJUCTIPAaBHUJU yrao rocMarpama, oceOHo umajyhu y
BUJY M aKTyelIHE MEJIUjCKe M3a30B€ M HEeraTMBaH 0Jabup HauMHA HAa KOJU C€ OHHU

TyMade U pelIaBajy y Mpakcu.
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Konuko umarte roguHa?

Mon?

JKeHcKn (63,2%)

Mywkn (31,6%)

KakBo je Balue ¢popmanHo obpa3oBare?

@ Cpegta wkona

@® Buwa wkona

& dakyntet

@ Wacrep unu Marucrepwj
@ [oktopar

@ Opyro
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CTyauje cTe 3aBpLuniun Ha?

MpuBaTHOM. .. (0%)

[paBHOM ¥... (94,1%)

o
N
IS
(=)
o
b
o

12 14 16

[a nu cTe 3aBpLUMIKM hakynTeT HOBUHAPCKO-KOMYHUKONOLLKOT
ycMmeperba?

(65%)

Cnuxe 1: I'paduKoHM OCHOBHHMX IOAATAKA 0 3aM10CJIEHHMA

Hajsehu 6poj ucnuTaHux pajJHUKa y OBOj HOBMHM j€ y CTaTycy CTaJHO
3aroCiIeHHX, IPUMapHO ce 0aBM HOBMHAPCKUM M ypPEIHUYKHM MOCIOBHUMA, U MOCEYje
Behe MCKYCTBO paja y Meaujy (BUILE O] JeceT TOAMHA), KOje je YIJIaBHOM CTEKJIO
yIpaBo pajzoM y oOBOj perakuuju. OBM mojanu Ccy cTora J0cTa 3aHUMJBUBU 3a
UHTEpIIpeTannjy, uMajyhu y BHUIy cTame y Mpakcu Jomahux Meauja U reHepaiHe
TPEHI0BE Ha TPXKUIUTY, jep WHAMPEKTHO yKa3yje U Ha TO Jia CY y OBOj peAaKIfju JaHac
JOOpUM JIeJIOM ,,[TPEOCTAIN" OHHU 3alOCIIEHH KOjU Cy CBOje MpOQecHOHaTHEe MOYEeTKe
HAYMHWIM HA TOM MECTy M JOIUIM JIO CTaTyca CTajHO 3alocieHuX (3a mTa je y
nomahuM MeaujuMa moTpeOHO J0CTa BpEMEHa), a IMITO Y YKYITHOM CMHCITY CBEJIOYH U O

IbHUXOBO]j CBOjEBPCHOj PUBPIKEHOCTH OBOj MEH]CKOj KOMITaHU]jH.
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Kakas je Ball pagHu cTatyc?

@ CranHo 3anocnequ
@ Yrosop o geny

) YroBOP O NPUBPEMHUM U
NOBPEMEHUM NOCNOBUMA.
@ Bonoxtep.

@ Zpyro

Konuko roavHa paauTte Kao HOBUHap-ypeaHuK?

Mpea roguH. ..

Mawe og 5 (10,5%)

Buwe on 5, (21,1%)

Buwe og 10 (63,2%)

Konuko roguHa pagute y nucty ,JaHac"?

Mpea roguH. ..

Mate on 5 (11,1%)

(33,3%)

Buwe og 5,. ..

Buwe og 10 (44,4%)
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Kojy dyHKUM]y TpeHYTHO o6aBrbaTe y peaakumjun?

@ Hosuxapika

@ ®otopenoprep/ka

) YpegHuk-ypegHuua pybpuke

@ MoepemeHn, roctyjyhu ayTop/aytopka
(KONYMHWUCTA, KOMEHTAaTop...)

@ ZOpyro

Cauke 2: I'papkoOHM OCHOBHHUX I0AATAKA 0 CTATYCY 3al10CTAEHUX

VYdecHUIIM y MCTpaKuBamy Cy YIJIaBHOM 33JJOBOJbHM HOBYAHOM HAJJOKHAJOM
KOjy MpHMajy 3a CBOj paJ M PEAOBHOMINY HHXOBE HCIUIATE, KA0 M THUME KOJIUKO CE Y
OBOj MEIjCcKoj Kyhu BOOM padyHa O HHXOBHM IpaBUMa, alld HE M TUME KOJIMKO Ce
JMPEKTHO yJaKe Y FbUXOBO CTPYYHO yCaBpIIaBame M YCIOBE paja, mpemaa Behuna mux
cMatpa Jia je yriiaBHOM OCHOCOOJbEHA Ja OATOBOPH Ha MPO(EeCHOHATHE 3aXTeBE KOje
TVKTHPAjy aKTyeTHU TPEHAOBU Y CBETY Me/ja 1 HOBUHAPCTBA.

OBu Hanasu MoTBpl)yjy ¥ yTHUCAK J1a j€ ped O PEeAaKIMju Koja je yTeMeJbeHa Ha
3aBHJIHO] NMPO(ECHOHAIHO] CUHEPTUjU U MOBEpewmY, alld U Koja, yciel (GUHAHCH)CKUX
acriekata CBOI' paja, HHUje CcacBUM Yy MOrYhHOCTM KOHKpETHHje Ja IpaTu
npodecruoHaiHe ¥ pa3BojHE NOTpede HAa MEIU]CKOM TPKULITY.

JenHocTaBHHMje OM ce MOIJIO 3aKJBYYHTH Ja Cy 3allOCICHH CBECHH TEIIKMX
OKOJIHOCTH Y KOjUMa C€ 0Baj MEAMjHU U YMTaBa mpodecHja reHepaHo Halase, ajli Ja ux
3a wera Bexxe ocehaj MpodecHOHAIHOr 3370BOJHCTBA M NPHUMATHOCTH PENAKLUjU C
YUJUM YCMEPEHEM M CTaTyCOM Yy JaBHOCTU C€ MOTY HjeHTH(ukoBaTd. To je Moxaa u
jelaH o]l TeMesba HaBeACHE CTAaOMITHOCTH PEAaKilvje, a CXOJHO TOME U YPaBHOTEKEHOT

pazia ¥ oCI0Bamka HA TPIKUILTY.
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[a nu npumarte HoBYaHy HaJJoKHaly 3a CBOj pajl U [ja N1 cTe 3a10BOJbHU
C HbOM?

@ He npumam HagoKaHay.

@ [a, yraeHOM Cam 3300B0/baH.

@ [a, yrnaBHOM HUCaM 33[0B0JbaH.
@ [a, yonwTe HACaM 3300B0baH.

@ 13, yIMaBHOM HWUCAM 3300B0SbaH

Ha ckanu of] jeaaH A0 NeT oLleHUTe KOJIMKO CTE 3a10BOJbHM
penosHowhy ucnnare 3apage.

(65%)

Konuko ce BoAu payyHa 0O BallyM npaBuMa y Meainjy 3a Koju pagute?

@ Beoma ce ogu

@ YrnasHOM ce BOOM

@ YrnaeHoM ce He eogu
@ He BOOM Ce HW HajMake
@ Db) YrnaeHOM ce BOgW.
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KonuvKo ce ynaxe y Balle ycaBpluaBat€e W YCNIOBE pafa y Meaujy y Kojem
paaute?

@ Beoma ce ynaxe
@ YrnaeHoM ce ynaxe

5 @ YInaeHOM ce He ynaxe
@ Hv mano ce He ynaxe
@ b) YnaeHoMm ce ynaxe.

[a nvu MucnuTe fla cTe 0cnoco6/beHun a Ce cyoyaBaTe ca aKTye/THUM
npoecuoHanHUM U3asoBuUMa Koje paj y MeaujumMa nogpasymesa?

@ Y notnyHocTy jecam
@ YrmaeHom jecam

@ YIMaegHOM HUCaM
@ Yonwrte HUcam

@ Hemam Muwberwe
@ D) YrnagHoM jecam.

Cnuxe 3: I'pagmkoHu HCKYyCTaBa 3al10CJI€HUX 0 YCJI0BHMA 32 Paj y pefaKuuju

» Ananusza opzanusayuje paoa meouja

['eHepanHO HE3aJOBOJFCTBO MCIMTAHUKA YCIOBMMAa paja, CTOra, JOHEKJIe
o0jammaBa M BHUIJBUB MapajJOKC Ja Cc€ YyKylmHa CTaOWMIHOCT OBe Meiujcke kyhe,
TeHepaJHo, UITaK, BPEIHyje Kao OCpelha, OMHOCHO JOMAaHTHOM IIPOCEYHOM OIICHOM —
tpu. CiinyaH, JJOHEKJIe W HETaTUBHHjU OJHOC, YUYECHHUIN y HCTPAXHBAMKY NMajy TpeMa
yJI03M M paay MEHAIMEHTa Ydje KOMIETEHIWje W paj Cy IeHEepaJHO BpPEIHOBaHE Ha

CJIM4aH Ha4YWH, YaK 1 HCIITO J'IOH.II/Ije.
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To cy, yrucak je, yjeqHO ¥ OHM MOJAIM KOJH TOBOpPE Yy MPHIIOT TE3H Ja CE€ Ha
IUIaHy MEAMjCKOT pyKOBohema y OBOM ciy4ajy, ajlld M TE€HEpaJHO TJIEJaHO, MOXKE
YYMHUTH BHIIE y MOTJIETy CTAaOWIHOCTH W yclioBa paxa meauja. To je, caMum TUM, y
CKJIQly ¥ C MOjeAMHHM IJIOOATHUM Te3aMa Koje ClIeId OBaj paj M HCTPaKUBAE,

roBopehu o0 BayKHO] yJI03M MEIUjCKOT MEHAIMEHTA KOja Ce HEPETKO 3aHeMapyje.

Ha ckanu of jefaH 40 NeT OLeHUTe YKYNHY NOC/0BHY CTaBUTHOCTHU
Meauja y KoM paauTe (peJOBHOCT U BUCUHa NnaTa, yCNoBuM paja, Npojekuuja
6ynyhHocTu y TOM Meaujy...).

1 ‘ (0%)

Ha ckanu of jefiaH [10 NeT oLeHUTe paji MeEHalIMEHTa Meainja y KoM
paauTe U bUXoBe KoMMeTeHUmje (YnpaB/bake pecypcuma 1 opraHusaumja
penakuuje).

1 (0%)
2 (35%)

3 (40%)

4 (25%)
5 (0%)

Cnuke 4: T'pa@uKOHM MCKYCTaBa 3aM0CJIEHUX O OPTaHU3ANNjU Paja y pelaKuuju

OpmHOC IpeMa MeIjCKOM ¥ HOBUHAPCKOM MPO(ECHOHAITH3MY U HHTETPUTETY Ce,
MaK, 0CTa MO3UTHBHU]E OlLIEHY]je, Kao U clI000/1a KOjy 3al0CIeHd UMa]y Y CBOM paauy,
aIy ¥ TeHepasiHa cio6oa (He3aBHCHOCT) OBOT MeAMja OJ T3B. eKCTepHUX yruimaja. To
Cy, cTora, ToKa3aTeJbH KOjU AOJAaTHO MOAYNHPY penyTalujy M CTaTyCc KOju OBa
MeaujcKa Kyha 1 ’eHHU 3al0CIIeHN UMa]y, M TO TIPE CBETra Y OKBUPY CTPYYHE JaBHOCTH.

C npyre crpaHe, TO je W TMOAATaK KOjU YyKa3yje Ha TO HAa 4eMy C€ TeMeJbU
MIPUBPIKEHOCT 3aIOCIICHUX OBOM MEHjy, HaKO HUCY MPEBUIIIC 3aI0BOJHHH TTOCIOBHOM

crabmiHomhy U paJoM MEHalIMEHTA.
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Ha ckanu of jeaaH Ao NeT OLeHUTe KONIMKO cy npodecruoHanmsam un
UHTErpuTeT leo NnpuoputeTa Meauja y KojeM pagure.

(0%)

(0%)

|

Ha ckanu oj] jefaH 10 NeT OLEHUTE KONMUKO CTe 3a/I0BOJbHU CNIO60A0M
Kojy umaTte y paay y Meainjy Y KojeM CTe 3anocneHu.

(50%)

Ha ckanu of jegaH [0 NeT oLeHUTe cTerneH cnoboje Meauja y Kojem
paavTe off eKCTEPHUX yTULlaja.

(50%)

Cnuxe 5: T'padpykonn ogHOCA 3aMI0CTIEHUX MIPeMa
npodecHoHATH3IMY H KPpeIMOMINTETY MeIHja y KojeM paae

TpxumHo ycmepeme u omabup (okyca y ToM morjeay — NyOiguke Kojoj ce
oOpahajy, Ttakohe ce He BpeaHyje moceOHO mo3uTHBHO. OIEHE Cy y TOM TNOTJIEIy
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[IAPOJIMKE CY M y MPOCEKY JOCTHUXKY TE€K OCpey BpeaHocT. To je, yjenHo, U jou jeaan
apryMeHT y MPHUJIOT OILICHH JIa Ce OJ1 MEHAlIMEHTa O4YeKyje Behu gonpuHoc, a caMUM THUM
U OIPaBIaHOCTH YTHCKA J]a C& MOYXE BHIIIC YYMHHUTHU [0 MUTAY TPIKHUIIHUX CTpaTeruja

HyB ehama yuTaIaIITBA.

Ha ckanu of jeaaH Ao nNeT oueHuTe reHepanHy ycMepeHoCT iucTa
LdaHac” Ha TpXuUWTy.

1 (0%)
(35%)
(25%)

(40%)

5 (0%)

(40%)

Cnuxe 6: TI'padpyukoHn oHOCA 3aTIOCTEHHX
npeMa TP:KMIIHOj MO3UIMjH ¥ MOCJOBHUM aMOMIIHjaMa MeJHja 3a KOju paje

VYpehuBauka noiautuka ce, TeHEpaHO, BpEAHYj€ TO3UTHBHO, T1a U30CTajy HUKE
OIlCHE TP HEHOM BpeaHoBamy. OHa je, yjeqHO, Y BE3W M C MO3UTUBHHUM OJIHOCOM
npeMa CTaTycy, MHTEIpUTETY U NMpodecuoHanu3My Koju OJUIMKY]y OBaj MEIUjU, a KOjUu
3aroCiIeHH OYMIJIEHO BHUJE Kao je/lHe O]l HeroBUX OCHOBHUX KBanuteTa. Ha cimuan
HAuYWH Ce JI0KMBJbABAJy U OJjpe)eHHu IeTasbu KOjU U3 TaKBE MOJUTUKE U3BHPY, a TO Cy

CTPYKTypa caMe HOBHHE (M3TJIe[] pyOpHKa W OpHjeHTaIja caapikaja), Kao U CTHUI U
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Je3WK, KOju je, MpemMa MUILbCHY HCIUTAHUKA, TCHEPAITHO 33/10BOJhbaBajyhu, ain uM
CTaBOBH HHCY TAaKO MO3UTUBHU KaJl j¢ Y MUTAKY IU3ajH U BU3YEITHO MAKOBAKE CaApKaja
HOBHHE, IIITO yKa3yje Ha ONPaBIAHOCT OIEHE JIa OU Ce Y TOM TOTJIEAY MOTJIO MPEIy3eTh

BUIIE Y [IUJbY OOJbUX TPXKHUILHUX pe3yJITaTa.

Ha ckanu ofi jeaaH o NeT oueHuTe ypefiuBauky nonuMTUKY Meauja y Kom
paauTe.

(55%)

Ha ckanu o jegaH Ao NeT oueHuTe CTPYKTYPY HOBUHE - U3rnep pyopuka
M opujeHTauujy caapxaja y nucty ,[aHac".

(55%)
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Ha ckanu op jeaar ao net (1-BeomMa nouw, a 5-seoMa go6ap) oueHute
CTWUN U je31K KOjUM Ce Kpepupajy cagpXxaju y Meaujy y Kojem pagure.

1 (0%)

- J=

Ha ckanu of jegaH Ao NeT oueHuTe An3ajH U An3ajHepcKa pellerba y
Meaumjy y KojeM paguTe.

(60%)

Cnuxe 7: I'padpukonn ogHoca 3aN0CJA€HUX MPeMa
ypehuBaukoj moauTHIM Meauja 3a KOju paae

» Tymauerwe oomahez medujckoz Konmekcma u 2106a1HUX U3A3064

3amocineHu y JHEBHOM IUCTY ,,JlaHac®, TayHHje OHU KOjU Cy y4YECTBOBAIU Y
OBOM HCTpa)XHBamby, TOMUHAHTO CY YBEPEHH y TO JIa Cy c€ y HauuHY (QYHKIIHOHHCAmHA
Me/rja Ha OBUM IMTOCTOpUMA JIOTO/IMJIC 3Ha4YajHe MPOMEHE TIOCIIEHIX JIECeTak ro/InHa,
a TIpe cBera oJ1 MOYeTKa jOIl YBEK aKTyelHe TiIo0asiHe eKoHOMcke kpu3e. OH, Hhmak,
yIJIaBHOM HHUCY M MHIUBEHA Ja ce y CpOuju afekBaTHO MpaTe II00ATHU MEIH])CKU
TPEHIIOBU U CTpaTerdje KOoju cy, AOOpUM J[IeJIOM, CBAKaKO Y3pPOKOBAaHH M TaKBUM,

AKTYCIIHUM rJ100aJTHIM JciaBamkbuMa.
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[a nu je gowwno Ao 3HayajHujux npomeHa y GyHKUMoHucamy gomahumx
Meauja HaKOH CBETCKe eKOHOMCKE Kpu3e (caMo 3a OHe Koju paje ayxe of 5
roguHa)?

® Ja

® He

@ He mory 4a npougHum
@ Hemam muwbewe
@ a)Ja

Oa nv ce y Cpbuju npate rno6anHu TpEHAOBU y CBETY Meauja?

@ [a, y notnyHoctn
@® YrmasHom na

@ YINaeHoM He

@ YonwTe He

@ Db) YrnaeHom ga.

Cnuxe 8: T'padpyuxonn oHOCA 3aNIOCTAEHUX MPeMa IJ100aJTHOM MeINjCKOM KOHTEKCTY

HesaBucHOCT ojpeleHor menuja, a caMHM TUM H HETOBY KPEAHMOWITHOCT, OHU
YIJIaBHOM BpeAHY]y TocMmaTpajyhu u30op caapikaja Koju Ta Meaujcka Kyha mpou3Boau
U MyOJIMKYje/eMUTYje, OTHOCHO MPUCYTHOCT KPUTHUKOT MUIJBEHA Y TOM CaAPKajy.

Kao riaBHe mpobieme MeaMja y HaIloj 3€MJbH, 3allOCIEHH Y JUCTY ,,JlaHac™
BUJIC €KCTEpHE YTHIIaje MO HUXOB paj (MOJUTHYKE MapTHje, eKOHOMCKE KOopIiopalyje,
JIp>KaBHE WHCTUTYIMjE€ U Tpemy3eha...), Jole €KOHOMCKE YCIIOBE y 3€MJbH, alld H
HEIOBOJbHY CTPYYHOCT 3aIOCJICHUX Y Menujuma. et ¢akTopu ce BuIe Kao MpEeCyaHA

U TI0 YTHUIIa] Ha TIpobieMe ¢ kojuma ce cycpehe HoBuHapcKa mpodecuja y 0BOj CpearHH.
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Kako npouetbyjeTe cTeneH cnoéoae oapeheror meauja?

@ Mpema uMeHy 1 Tpaguumnjn meguja

@ Mpema ayTopuma (HOBMHApPUMa,
YPeaHWULUMMA...) BHFKOBAHMM ¥ TO...

@ lMpema HaunHy ogabupa
nybnukoeaHor-o6jaemeHor cagpkaja

@ lMpema U3BOPUMAE KOJW Ce KopucTe-
Haeofe y cagpxajy

@ Mpema NpUCYTHOCTN KPUTUYKOT
MULLMBEHAE Y MEQM]CKOM caap3Kajy

@ Apyro

LLita cmaTpate Hajsehum npo6nemom Mmeauja y Cpoumju?

@ AxtyenHe rnoBanHe naasoee (
WHTEPHET 1 HOBE TexHonoruje,
npofnemu ormalaeakwa...)

@ lowK eKOHOMCKM YCNOBY ¥ 3eMIbY

) HecTpyyHOCT 33N0CNEeHKX ¥
megujuma

@ YT™uuaj ekcTepHux dakTopa Ha pag
meguja (NonuTHYKe napTuje,
€KOHOMCKe Kopnopauuje, ApXaeH. ..

@ [pyro

LLiTa cmMaTpaTe HajsehumM npo6neMoM HoBUHapcKe npodecuje y Cpéuju?

@ Iowm eKOHOMCKM YCNOBY ¥ 3eMIbU 1
YCMOBW paaa 3anocrneHnx y Meguju. ..

@ YTuuaj ekcTepHux GakTopa Ha
Mmeguje (NoNUTHYKE NapTHje, eKOH...

 JNowe cTawe n HeaaeKBaTHO
yNpaembakwe Meguuma.

@ lowe v HeanekeaTHO 06paz0Batke u
npakTyHa 00yKa 3an0CneHnx y pe...

@ Hepocrarak nogpuwke y pagy 1 npo...

® Jpyro

Cnuxe 9: T'padukonn o1HOCA 3aM0CTAEHUX NPeMa JOKATHOM MeIUjCKOM KOHTEKCTY
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[IperxomHe olleHe CTOTa Cy U YBOJ Yy TCHEPAIHH CTaB aHKETUPAHUX KOJH CTAmhe
y MeaujuMa U MenujckoM cucrteMy y CpOuju OmemYyjy U3y3eTHO HETaTHBHO, j€THAKO
Kao ¥ npodecruoHann3am, ETHIHOCT U UHTETPUTET TUX MElIHja U HbHUXOBHX 3allOCIICHHX.
C 003upoM Ha TO Ja MEAHjU y KOjeM Cy 3allOoCJCHU IMO3WBHO BpPEIHY]y Oaml y TUM
aCTIeKTUMa, TO MOXKJa YKa3yje Ha TO 3aIllITO UM j€ CTaJl0 1O MoOO0JbIIamkma TPEHYTHOT
CTara, OJTHOCHO 3aIITO Cy MPHUBPKEHU MEIU]y KOjU HHje TOCEOHO MOCIOBHO CTa0WIaH
U YMjU MEHA[IMEHT HHje YBEK Ha BHCHUHU 3aJaTKa, aJIM KOjU HACTOjH JIa y OBOM IIOTJIETY

3aJpku oJipel)eHn HUBO.

Ha ckanu ol jeaaH o net (rae 1 3Hauu nolue, a 5 O4IMYHO), OLeHUTe
CTarbe y Meujuma 1 MeiujckomM cuctemy Cpéuje.

(40%)

(60%)

3 (0%)
4 (0%)
5 (0%)
0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 " 12

Ha ckanu of jeaaH A0 NET OLEHUTE UHTErPUTET MeAunja U MeUjCKUX
pafHuKa y Cpbuju.

(65%)
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Ha ckanv og jeaaHd Ao net oueHuTe npodecuoHannsam Meauja u
MeaujCKUX pafiHuka y Cpéuju.

(20%)
(55%)

(25%)

4 (0%)

5 (0%)

Ha ckanu op jeaax Ao net (1-yonwTe He NowTyjy, 5-BeoMa nowuTyjy)
OLIEHUTE KONTMKO HOBUHapu Y Cpouju nosHajy v nowTyjy npuHuune
HOBMHapCKe eTUKe.

1 (20%)

2 (60%)
3 (30%)

4 (0%)

5 (0%)

Cnuxe 10: I'pa¢ukoHU BpeTHOBAHA JIOKAJTHOT MEHjCKOT KOHTEKCTA

OxaroBopu 3anociaeHuX y OBOM MEIH]y YKa3yjy Ha CBECT O aKTyEJIHOM JIOKAJTHOM
U TI100aJTHOM OKpYXeY Y KOjeM ME/IMjH, 11a U OHaj Y KOjeM OHH pajie, er3ucTupajy.

OHM Cy CBECHM MHTEpHUX M EKCTepHHMX IMpoOiieMa M MaHa KOjU IpaTe OBaj
MeIuju W yBUDa]y BUXOBE y3poke W Moryha pemema. MICTOBpeMEHO Cy CBECHU M
r00amHuX TPEHJ0Ba M HM3a30Ba, Kao M WHUXO0Be peduiekcuje mo gomahu Meanjcku
cucrteM. IbuxoB oJHOC mpemMa KOHTEKCTY Y KOjeM pajJe TOBOPU Ja OHM cMarpajy jaa
BbUXOB MEHAIMEHT MOXE YYMHHUTHU BUILE 32 00Jbe (QYHKUIMHUCAKE OBOT Meluja, Kao U
I7I€ IOCTOje MOTYhHOCTH 3a oapeheHe mo3uTUBHE MMPOMEHE.

Onu, nak, yBuhajy U MO3UTHBHE OJJIUKE OBOT MENH]ja, KOJU Cy, OUHUTIICTHO, U

OCHOBHH Pas3JIoT 32 IBbUXOBY NMPO(EeCHOHATHY JI0jaTHOCT.
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5.2.2. IneBHu Juct , Ilomuruka“

Peu je m HajcrapujeM AHEBHHKY Yy OoBOM Jeiny EBpore, udju mpBu Opoj je
o0jaBsbeH jomr 25. janyapa 1904, na camo dyetupu crpane. OCHUBAY ¥ MPBU OATOBOPHHU
ypenHuk Ouo je BrnaawcnaB PuOnmkap. Peu je, crora, o meamjckoj kyhm Oorare
Tpaauidje Koja ce 300r CBOT yrieAa W yTUIaja CMarpa W jeJHOM OJf BaKHUJUX
HAI[MOHATHUX WHCTHTYaruja y Cpouju.

Jluct ,Jllomuthka” 3a OCHHMBa4Ya W U3/aBaya HMa KOMIIaHH]Y-TIpeay3ehe
I IOIMTUKa — HOBMHE W Mara3uHH, Koja je CJIOKEHE BIJIACHUYKE M YIPaBJbauKe
CTPYKTYTpE, jep Y B0j y/Ie0 UMa U JAp>kKaBa, Kao M jeJJHa MpHUBaTHA KOMMaHUja (paHuje
HeMauka Kommanuja ,,BAIl“, a morom kommannja MupocnaBa boruhesuha), anu u 13B.
MaJIi aKIMoOHapu (MaxoMm OWBIIM U CAJAIIBU PAIHHUIIM Y OBOj KOMIIaHUJU-TIpeay3ehy).
Ha Taj HauMH je CIOXeH M HEJOBOJHHO TpPAHCIAPEHTaH U YTHIA] Ha TMOCIOBHA
JIeNIaBakba U IPOMEHE KOjH MpaTe OBY HOBUHY.

[Iy6nuky, Kako ce cajTy OB€ HOBHHE HCTHYE, YMHE ,,yTJIIABHOM CpEIHhe
CUTYUpaHH U BHUCOKO-OOpazoBaHu rpahanu‘, a mpema cBoM mpoduiy oHa ,.craga y
THEBHO-TIOJINTUYKE HOBUHE KOj€ c€ JIpKe BHUCOKO-TIPO(ECHOHATHUX HOBHHAPCKUX
cTaHjapna‘ u ,,Jioka3yje Ja U Ha HallleM MOJIpy4jy CTBapu MOTY Jia TPajy, ajlk caMo aKo
Cy 10OpO MOCTaBJbEHE U OPMIKIBHBO HETOBAHE" .

HcroBpemeno ce, u3melyy ocranor, HaBOJM U TO Ja je OBa HOBHMHA ,,ca3peBalia
3axBasbyjyhu mpodecnoHamTHOM aHTa)XMaHy MHOTHX TEHepalHja HOBHHapa®™, a Ja ce
,A3/IBajaia ymepeHomhy u oxMepenomrhy®, ma ce gaHac ,,TpyJau Ja MpaTh MOJEpHE
TPEHJIOBE U Jia y CBOjOj KJacH, 3HA4M KaTeropuju 030MJbHOT JHEBHHKA, YUTAOIMMa
NpYXU HEIITO BUIIE O] IHEeBHE MH(popMaiyje: 030MbHY aHanu3y jaorahaja 3acHOBaHY
Ha TMPOBEPEHUM, a EKCKIY3UBHHM YHIbeHUIIaMa™ (IIUTUPAHO MpemMa TEeKCTy ca cajTa
JucTa ,,HOJ‘II/ITI/IKa“).67 [Tybnuka (THpaxk U mMpojaja) OB HOBHHE C€ TOJMHAMA yHa3as,
npemMa BehMHH pelieBaHTHHX, jeTHAKO OHUX 3BAaHWYHHX, aJld U HE3BAHWYHMX IT0JaTaKa,
cMamyje, Ila ce OBa HOBUHA, JIJaHAC, 110 CBeMY cynehu, yKyITHO JTHEBHO MPOJia y PacloHy

He Behem ox 40.000 mpumepaka.

®" Jlerammuuje y Texcry Huxone Tpkibe gocTymHOM Ha crpammia: http://www.politika.rs/scc/stranica/4/O-
nama, rae ce mutupajy u TekcroBu JKusora bophesuh ,Ilormex na emoxy®, Josana lyuwha ,,J[Ba
PubHukapa“; npeu HacrtaBak http://www.politika.rs/rubrike/Drustvo/t17996.1t.html, npyru HactaBak
http://www.politika.rs/rubrike/Drustvo/t17999.1t.html, kao u Ttexcr Pamosana Ilomosuha ,Iluciu y
SHJlomaruim”.
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VY penakuuju mucta ,Ilonmutuka™ TpeHyTHO je 3amocieHo oko 120 HoBuHapa.
[Tocnenmux roauHa, paj OBE HOBUHE, MehyTmm, mpare OpojHE KOHTpaBep3e U
HeraTUBHHU KoMeHTapu. OHH Cy JeJIOM pe3yiITaT caMor HaunHa pajia ¥ cajprxaja Koju ce
nyOJIMKYje, alny cy H3BOPHO MOCJIEIUIIA U CII0KECHOT BIIACHUIIITBA HAJl KOMIIAHU]OM KOja
je u31aje, a caMMM THM WM HOBMHOM M HEHOM MEHAIEPCKOM CTPYKTypoM (OM3HHUC H
ypehuBaukoM), a KOju Cy CKyNa NPUIMYHO Crelu(uyan mpuMep y TOM MOTJIEy.

CXOJJHO TOME, CTAJHO je MPUCYTHO W THTalkE YTHIAja, KOHKPETHH]E ,,371aTHE
aknuje u ,,upecyhyjyhe peun mo nmuramy ogabupa MEHAMEHTa M YPEIHUIITBA OBE
HOBHHE, a CAMHM THM U ypehrBauke NOJIUTHKE U TIOCIOBHO-ypehBaukux crpareruja Ha

MeInjCKOM TpKuITy. OBa HOBUHA M3J1a3U CBAKOJHEBHO.

5.2.2.a) Exonomcka nepcnekmuea

CxoJHO mojanuma Koju cy, Ipe CBera, NPUKYIUbEHU Mpeko 0a3za M cajapkaja
JOCTYITHUX y OKBUPY BeO-cajTa ,,ATeHIIHje 3a MPUBPEIAHE PETUCTPE™, a 32 IIPOjeKTOBAHU
nepuon ananuze (2008-2016. ronuna), rae je 2008. y3eTa kKao ,,HyJATa Tadyka“ y OJTHOCY
Ha KOjy cy Jlajbe npaheHe npoMeHe, U 3aTUM [TOCEOHO aHAJIM3UpPaHa MOCIe/Ibha TOANHA Y
ToM niepuoy (2016. roguHa), MOKeMO 3aKJbyuuTH crenehe.

OBo meamjcko mpenysehe, y okBUpY Kojer (DYHKIIMOHHIIE U PEAaKIuja JIMCTA
I oMUTHKAa®, Ka0 KEeH TeMeJb U CBOJEBPCHU ,,Hocehu eneMeHT", ce mpeMa CBOM O0UMY
yOpaja y Beha/Benuka npeayseha/koMmnanuje.

Haxon nmaga npuxoaa ox 13 oxcto y 2010. roquHu, HUBO MOCIIOBalka j€ UMAo
Jocta cTabuiad HUBO y nepuoy oA net roausa (ox 2010. go 2014. roaune) 1 npuxoau
cy 6mwmm cy Ha HuBoy 1.6-1.7 BPCJl (mMunujapau nuuapa). Y 2015. rogunu, naxk,
Oenexu ce Omarm max of -18 oacro u onu uzHoce 1.3 BPCJI, nok ce y 2016. roguau

youaBa 4 HOBHU MaJ, o1 -15 oxacro.
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Tabena 3: Anann3a GUHAHCHjCKOT MOCI0BaHA

finansijski podaci prikazani u valuti RSD

IMOVINA, KAPITAL| OBAVEZE

Stalna imovina 3.003.465.000 2982757000 2960.443.000 2943126000 2928687.000 2928.189.000 2928695000 2.928.561.000
Obrtna imovina 812450000 758334000 762212000 704552000  693.851.000  669.537.000  699.354.000  705.555.000
Potraiivanja 429863000 251240000 272013000 27423000  240666.000 161801000 130562000 142.354.000
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 3927394000 3852571000 3.829.785.000 3.754.808.000 3.725.705.000 3.646.090.000 3670884000 3.634.116.000
Kapital 2286.248.000 2147691000 2.161.116000 1890963000 1900574000 1.736.630.000 1682445000 1.541.465.000
Nerasporedeni dobitak 180254000 180254000 193679000 193679000 203290000 193679000 193679000 193.679.000
Gubitak 3528021000 3666578000 3.666.578.000 3936731000 3936.731.000 4.091.064.000 4.145249.000 4.286.229.000
Dugorocna rezervisanja i obaveze 1641.146.000 1704880000 1.668.669.000 1863845000 1825.131.000 1909.000.000 1988000000 2.082.189.000
Dugorocha rezervisanja 94461000 119281000 134428000 154069000  182.538.000  297.45000 353082000 429.310.000
Ostale dugorocne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkorocne finansijske obaveze 952772000 1045951000 1037451000 1127448000 1.136.607.000 1199229000 1.205849.000 1.224.153.000

UKUPNA PASIVA 3927394000 3852571000 3.829.785.000 3.754.808.000 3.725.705.000 3.646.090.000 3670884000 3.634.116.000

Pokazatel kvidnosti
Pokazatel] tekuce fkvidnosti 05 05 05 04 04 04 04 04

Pokazatelj ubrzane likvidnosti 04 04 03 03 03

PRIHODI | PROFITABILNOST

05 04 04

Poslovni prihodi 1953621000 1682672000 1679343000 1678679.000 1694421000 1592010000 1297336000 1.073.491.000
Prihodi od prodaje 1948458000 1679551000 1673114000 1671684000 1684623000 1592010000 1297.336.000 1.073.491.000
Poslovni rashodi 2120458000 1594976000 1670708000 1848.130.000 1809877000 1.778.197.000 1395194000 1.134.983.000
Trodkovi amortizacije i rezenvisanja 40755000 67618000 57581000  63.007000 54185000 127313000 83986000  91459.000
Poslovni reaultat bez amortizacije (EBITDA]  -126.082.000 155314000  66.216.000 -106444000  -61271.000  -S8.874000  -13.872000  29.967.000
Poslovni reaultat -166.837000 87696000 8635000 -169451.000 -115456.000 -186.178000  -97.858000 -61.492.000
Neto rezultat 179946000  -101822000 13425000 270153000 9611000 -163.944000  -54.185.000 -140.980.000
Neto maria -9.2% -6,1% (8% -16,1% 0,6% -10% 4% -13%
Dani vezivanja potrativanja od kupaca 80 5 5 8 52 37 3 48
Dani vezivanja zaliha 3 JE] 4 b)) £ 57 91 167
Dani vezivanja obaveza prema dobavljacim 25 290 188 186 139 % 159 14

* Hudppe cy uspasicene y anconymnum epeonocmumay PC/J

CrpykTypa OpyTO TPOIIKOBA je CTaOMIIHA, M OHA y MOCIEABUX MeT TOANHA YHHE
oko 40-50 oxcro ox ykymHuX npuxoja. OBH TPOIIKOBU CYy HOMUHAJIHO YMam€HHU Y
2015. u 2016. ronuHM, a y CKJIAIy C MaJ0M IPHUXO0Ja, alld C€ BUXOBO ydemrhe HHje
3HA4YajHO MPOMEHUIIO.

TpourkoBu 3apana cy Takohe HOMHHATHO cTabunHu. Y nepuoay ox 2010. mo
2016. ronune, onu u3Hoce oko 450 MPCJ] (munujapu aunHapa). Y ousbuBo je, MehyTum,
3HA4YajHO CMamemke y ToM morieny, ca 820 MPC/] na 460 MPC/1, Tokom 2010. ronuse.
VYuemhe y npuxonuma, mak, pacte Tek y 2015. roqunu. Taunuje, 10K je MPETXOIHUX

roguHa 6uno 25 oxcro npuxoxaa (2009-2014. roquna), y T0j TOJUHU je yBehaHo.
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[Ipopurabunnoct je oumrnenno Hucka. Y 2011. oBa menujcka KoMIaHUja
OCTBapyje MUHUMAJIHY HETO A0OUT; mpoduTHa Mapxka je 0.8 oxcro, a y 2013. nmpodputna
Mmapika je 0.6 oacto. Y octanuMm roguHama, OCTBapyje 3HauajaH HETO TYOUTaK KOjU je U
JlaJbe y OKBHUPY KallUTajla, ajly ra CMamyje U3 TOJMHE Yy TOIUHY. BHCOKHM Cy TPOIIKOBH

6

aMOPTH3ALIM]e U PE3ePBUCAmA’. KOjU 3HAYajHO CMatbyjy HOOHT dupme.

Tabena 4: lonyHcka aHanu3a GUHAHCHjCKOT MOCJI0BAHA

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
VKynHH NPHXOH 1944233 1907533 1967895 1834753 1455099
IMocnosuu npuxoau 1679343 1678679 1694421 1592010 1297336
VKynHH pacxom 1926458 2177686 1954321 1897312 1494846
IMocnoBuH pacxoan 1670708 1848130 1809877 1778197 1395194
OGprHa cpeactea 762212 704552 693851 669537 699354
3anuxe 79661 70797 78987 125183 134154
Kparkopoune obasese 1534241 1709776 1642593 1612215 1635357
IMocnoBuu noburak 8635 -169451 -115456 -186187 -97858
Heto nobpurak/ryburak 17775 -270153 13574 -62559 -39747
Ipuxoau on nponaje 1673114 1671684 1684623 1582470 1289778
VKynHa akTHBa 3829785 3754808 3725705 3597726 3628049
Kanuran 2161116 1890963 1900574 1736630 1682445
HaGaBna BpeHoCT npojare pobe 244440 385225 439666 442375 227775
IMorpaxkuBama no ocHOBY npoaaje | 272013 227423 240666 161801 130562
Ipoceuan 6poj 3anocaenux 342 326 318 [ 314 I 318
Paumo onuure JHKBHIHOCTH 0,50 0,41 0,42 042 043
Panmo penyumpaHe JIHKBHIHOCTH 0,44 0,37 0,37 034 0,35
Heto obpTHa cpesacTea *ghono -772029,00 -1005224,00 | -948742,00 -942678,00 | -936003,00
Crona Heto 100HTKa 1,06 -16,16 0,81 -3,95 -3,08
Crona HeTO NPHHOCA HA YKYNHY 0,35 -7,12 0,36 -1,71 -1L10
MOCJIOBHY HMOBHHY
Crona npHHOCA HA CONCTBEHH 0,62 -13,33 0,72 -3,44 -2,33
KanuTa
Koeduumjent obpta umoBHHE 0,44 0,44 0,45 043 0,36
Koepunuujent obpra kynaua 542 6,69 7,20 7.86 8,82
IMpoceuan nepuoa Hamiate 67,34 50,71 46,41 46,41 41,37
MOTPaXKHBakha OJ1 Kynana

* Hudppe cy uspasicene y anconymnum epeonocmumay PC/

Hero ryburak y 2016. usnocu 141 MPC]J] u Behu je ox mpeTxoJHUX roauHa jep
Cy y TOj TOAMHU (PMHAHCH]CKU PACXOAU TOTOBO JIyIUIO Behr 011 PUHAHCH)CKUX MPUXOAA.
OBo meaujcko npeay3ehe moceayje u BUCOKY CTaIHY MMOBHUHY, KOja j€ Ha HUBOY
on tpu BPCJ[ y anamusupanom mnepuonay (2009-2016. rommna) ca cropom
aMOPTH3ALIMjOM, T1a je, KaKO KOHCYJATOBAaHM €KOHOMCKH aHAJIMTHYapU MPETHOCTaBIbajy,

o CBEMY cy}:[ehﬂ, HajBehI/IM JACJIOM pE€Y O HCKPECTHHHAaMa Y (b UXOBOM BJIACHHUIITBY.

% OBu TPOWIKOBM 3arPaBO HUCY PEATHH TPOLIKOBH, OJHOCHO KOMIaHHja-Tipepy3ehe HHKOM HMIITA He
wiaha, anu y K\BUTe KIBIKH T€ TPOLIKOBE Payl PEaHOT BPEJHOBAka MIMOBHHE U NTOTPAXKHUBAbA.
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OOpT 1 HamIaTa MOTpaXKUBama cy crabuiau y nepuoay 2014-2015. ronune, anu
je Harutata Hemro cniopuja y 2016. roguHu, 0K je JIMKBUAHOCT cliada, OJHOCHO HETO
OOpTHH KamuTal, KOjU j€ y CBUM roJliHaMa HeraTUBaH U Y KOHCTAHTHOM je€ MOroplliamy,
jep oBa KOMIIaHWja MMa M3BECHE ,,0cTalie KpaTKopouHe (puHaHCHjcke obOaBe3e ox 1.2
BPC]] koje cy Ha HCTOM HHUBOY y TOCIEAHBHX IIECT roauHa. TauHuje, oHA HX HE
cMamyje, ITO He OM Ouo mpobieM YKOIMKO c€ paad O HEKHUM (UKTUBHUM
no3ajMuIamMa, alu He, Kako HaBeJICHU EKCIIepTH Takole ymo3opaBajy, U ako Cy y
nuTamky OaHKapCKU KpeauTH Koju he y oapel)eHom MOMEHTY Mopatu fa Oyay BpaheHu.

[To3uTuBHO je, MehyTuM, TO IITO HE TTOCTOje BUCOKA TYTOPOYHA 3aTYXKEHa, IITO
3HauW Ja (PMKCHA IMOBHHA BEPOBATHO HHUJE IO TEPETOM, U JIa je cTora (PMHAHHCHpaHa
CONCTBEHUM KamUTaloM, Mma Ou, 3aBUCHO OJf HEHE CTPYKType, Morjia OUTH U
€BEHTYyaJIHa MOJPIIKA JUKBUIHOCTH y CiIy4a]y GUHAHCHJCKUX Mpobiema.

W3 cBera HaBEOEHOT, YaK W JIAaWYKH OM C€ MOTJIO 3aKJbYYUTH TO Ja paj H
MIOCJIOBAEk-E OBE ME/IMjCKEe KOMITaHHUje MPATH ONINTE, HETaTHBHE TPEHIOBE Ha JoMaheM,
ay U T7I00aTHOM TPKUIITY, a Y OKBUPY Kojer (YHIIMOHHUIIIE U OBa BpPCTa MEAMja.

[TocebHO je momie TO IITO je HAaKOH oJpeheHNMX MO3UTHUBHUX I[OMaKa H
ctabunHoctu y nepuoay ao 2015. ronune (moce6no Tokom 2010. u 2011. roaune), ox
Kpaja Te ToJIMHE, a TIpe cBera TokoM 2016, ouurienan u3pakeH HEraTUBaH TPEH] 1O
nuTawky (UHAHCHJCKMX @IapaMeTapa paja U (QyHKIMOHUcCawma. Moxke ce Takohe
KOHCTAaTOBAaTH Jla caM paJl 3aloClI€HUX Yy OBOj MEAMjCKOj KOMIIAHUjU (cajapikaj U
HOIYyJapHOCT — MpoJiaja HOBMHE) HE YMHU IOTOBO HUUITA MO MUTaky (UHAHCH)CKUX
napameTapa CTaOMIIHOCTH U JIaJbeT pa3Boja, ik U Jia j€ jaCHO YO4UJhbMBO Jia C€ Kao Mepa
IpeBeHIMje NajbuxX (PUHAHCHjCKUX TocpTama (momauu u3 2010. rogune) npemgy3uma
3HaYajHO CMamelke TPOIIKOBA, a Koje ce, Kako hemMo BHIETH M3 aHajau3e paja
pelakiuje, TMPEeKTHO O/IpakaBalio Ha HEHE Pecycpe U OJITHOC MpeMa 3aroCIeHUMA, IITO
je Wy OBOM pajy MCTKaHyTO Kao HEIOBOJFHO apryMeHTOBaHa Mepa, Koja Ipe cBera
y3POKYj€ JIOIIE YCIOBE 3a pajl U MarmbH KBATUTET MEIUjCKOT Ca/ipikaja.

Haume, npema BehwHM AOCTYHNHMX MOAAaTaka M HAa OCHOBY HbUX HACTAIMX
3aKJby4aka, (PUHAHCH]CKO CTame OBE MEIHMjCKe KOMIIaHHje ce JaHac, y HajoosbeM
CiIy4ajy, MOXK€ OTMHCaTH Kao CTarHamuja, a OYUTJICTHU Cy W KOHKPETHU TOKa3aTeJhbu
¢bunancujckux mnpooOsema. C gpyre crTpaHe, (QakTope TPEHYTHOT OJpXKama |

CTaOUITHOCTH, TIO CBeMY CyaehH, YMHEe UCKJbYYUBO OHU YMHHOIM KOjU HEMA]y JTUPEKTHE
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BE3€ ca CaMUM MEAMJCKUM PaJIOM U Cap)KajeM HOBUHE (HEKPETHHUHE y BIIACHUILTBY,
jeIHaKa HamiaTa MOTpaKHMBamka M HEMPOMEHECH HUBO (PMHAHCHJCKUX 00aBe3a...), 0K
OHHU TO3WUTHBHH TOJAlM O OHMM KJbYYHHM (PaKTOpHMa KOju OM MOTJIM YKa3MBaTH Ha
KakBe IMO3WTHBHE IIOMAaKe TOTOBO M Ja HE TMO0CTOoje (HHUBO JIMKBHIHOCTH U
npopUTaOMIHOCTH. .. ).

Morio 61 ce 3aTO, IPWIMYHO APTYMEHTOBAHO, MHIUPEKTHO MPETIIOCTABUTH U
TO Ja Ce y NPHUCTYNy YIpaB/hbakba OBOM KOMIIAHHMjOM, a CaMHM THM W OJa0Hpy
CTpaTerdje Ha TPXHINTY M YCMEpEHEeM ypeuBauke IMOJIUTHKE, MaJO TOTa MEHalo
MUHYJIUX TOJMHA, W/WIM Ja C€ aKTyeIHHUM IMPHUCTYIIUMa Yy TOM MOTJIEAY HE MOCTHXKE

TOTOBO HHUIITA 1O 00Jbe (i)YHKIII/IOHI/ICElH:C 1 MMO3UITMOHUPAKLC OBC HOBUHEC HA TPXKUIITY.

5.2.2.0) Kwyune mauke ypehusauxoz npucmyna

[Tocmarpajyhu mepuon koju je y (Gokycy oBe aHanmmze, MOXKE C€ H3JIBOJUTH
HEKOJMKO KJbYYHMX MOMEHara (CXOJAHO muMa U mparehux 3akibydaka) KoOju
IIPEJICTaBJbajy CBOJEBPCHE HCEUKE Y pa3BOjy HauMHa ypehrBama OBe HOBUHE, TyMaUyeHe

npemMa 3aaaToM, rcHepajiHOM OKBHUPY U IUJbEBUMA, OBOT" paJia U UCTpAKUBabA.

» 2008. 2o0una

Peu je 0 mo4eTHO] TauKH y aHAJIU3UPAHOM IEPUOAY, O] KOje Ce Jlajbe mpaTe U
aHaM3upajy MpoMeHe, y ckianay ¢ (oKycoM ucTpaxuBamwa. OHa je, cTora, Kao U y
ClIy4ajy OCTaJluX aHaAJIM3MpAaHUX MeNHja, OMKMCAHa KpO3 BUILE HAapaTHBHA 3ala)xama O

CTPYKTYpH cajpkaja, ypehuBaukuM MOCTYNIIMMA U U3TJIeAY U KBAIUTETY U3/1amba.

* CactaB ypeJHMIUTBA M TIOCIOBOJCTBA HOBHHE j€ ONIIUPHO M JETaJbHO
CTPYKTYHpaH M HaBeJeH, Ha 3a TO MpeaBHleHOj MO3uIUju (IOHBH yrao Apyre
CTpaHe), HaKO camMa CTPYKTypa HOBHHE HE IPATH CTPOTO MOy U3 HMIpPECyMa.
Tokom oBe ronuHe, Hema Behux IPOMEHa Y YPEeTHUIITBY.

* QOuurienaH je ycTajbeH — BeMKU OopMaT M CTPYKTypa cajpkaja HOBHHE, IITO
je CBakako M HEWTO IITO je OJaBHO oiuKyje. Hamme, mako je youspuBa

TpaJMLMOHAIHO OYyBaHAa, KOH3UCTEHTHA CTPYKTYpa KOja YBEK MOUYHI-E BECTUMA
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U3 WHTEPHAIMOHAHOT KOHTEeKCTa (pyOpuka Ceem) W MMa YCTaJbeH PEIOCIE]
pyOpuka (campixkaja) koju ciexe. OHa ce orjieja U y roTOBO jeHaKOM Opojy
cTpaHa 3a onpeheHe pyOpHKe M calapkaja, Ia Yak M y IOTJIeTy Mepe PeTKUX
OJICTYIIaha Y TOM TOrJieay (tomanu u cii.). KOH3UCTEHTHOCT ce MOXKe BHICTH H
[0 HA4YMHY Ha KOjU je opMaTHpaH MPOCTOpP 3a JOJATHE canapikaje, Kao IMITO CY
oriacu M untysbe. Oriacu roroBo HUKaJ HE peMeTe CTPYKTYPY CaMHX pyOpHKa,
0e3 030upa Ha TPUPOIY caapkaja Koje oHHM oOyxBaTajy, Beh cy yBek Ha
O0CEOHOM MeCTYy, clieiehy OCHOBHU peIoCiie]l CaJipikaja y HOBHHE.

CTpyKTypa HOBHHE TOTOBO YBEK CaJp>KU M J0JaTKe U MHCEPTOBAHE IMOJUIHCTKE
KOjH Cy PEIOBHH U UMajy yCTaJbeHy (hOpMy U AMHAMUKY I10jaBJbHBAbA.
OuurnenHo je ¥ OOraTCTBO HAjpa3HOBPCHUJUM HOBHHAPCKHM JKaHPOBHMA W
dopMama, a HOBHHY IOCEOHO OJUIMKYyje BEIHKH OpOj KOMEHTAaTOPCKUX U
IUjAJIONIKUX CTpaHa, Kao0 M MPOCTOP KOjH C€ OjBaja 3a KOMYHHKAIH]y C
yuTaonuMa (MHCMa W KOMEHTapu 4YHTajla, ald M Kao CBOJEBPCHH ,,BOKC
HOMyau* y CilydajeBUMa HajBaXHMjUX akTyenHocTH). OuiMka OBe HOBMHA,
MoOke ce pehu U WmeH mocebaH KBAJIUTET, jecTe MPOCTOp KOjU ce M3laBaja 3a
aHaJTUTUYKe (OpMeE KOje Cy TUJaJIONIKU YyCMEpPeHe Ka camo] IMyOHIy (IIpocTop
3a MUCMa, KPUTHKE U TTOJIEMHUKE C TTyOJIMKOM U CIL.).

Kan je ped o T3B. ¢uno3oduju HACIOBHE CTpaHe, BUIJbHMBA j€ M YyCTaJbeHA
(dopma-u3sriies; HaclIOBHE CTPaHe, Ha KOjoj IOMUHHMpPA TEKCTyalIHH caapxkaj (Behu
je Opoj Ipe3eHTOBAHUX AKTYETHOCTH, a Mame CIMKOBHHMX mpumiiora). OmHoc
TEKCTYaIHHX W CIMKOBHUX TIPWJIOTa je YBEK CIIMYaH M Ha CTpPaHH je
TEKCTYaIHUX KOMIIOHeHTH. HaciioBHM OJIOKOBM HMMajy IIEHTpajHe HaclOBE H
€BEHTYyaJIHE IIO0/IHACJIOBE WMJIM IJIOCE. YBEK Cy MpPHUCYTHE M HajaBe cajpxkaja y
JoJlallMMa U TOJTUCTKY KOJU C€ €BEHTYAJIHO I0jaBibyje y TOM Opojy, a 4ecTo U
HajaBe caqpkaja (M JojaTaka) y HapeaHuM OpojeBuma. CBeACH je MPUCTYN Y
HajaBU AaKTYEJIHOCTH KOjeé HOBHHA Ipe3eHTyje. PenoBHa mpakca je moyeTak
TEKCTa Ha HAaCJIOBHOj, C HajaBOM Ha 3ace0HOj CTpaHMIIH, TJI€ C€ Ha YHYTPAIIbIM
CTpaHaMa MCTH HACTaBJba C HOBUM, aJlM MU MCTHUM HACJIOBOM, IITO MHAUPEKTHO
TFOBOPH U OJHOCY IpeMa MyOJIMIIM KOjoj Cy THU calpikKaju HamemeHH (mparehu

HBUXOBY MaXbhy U HHTEpecoBame). HaBenenu cy u onpeleHu mogauy o HOBUHU
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U OBOM HU3JIamby, Kao u ojapehene cepsucHe nndopmaiuje. 'oToBo HUKaa HemMa
KJIACUYHUX HOBMHCKHX OTJIaca Ha HACJIOBHO].

[Ipuctyn y cTpykTyupamy caapkaja U caMHUX PyOpHKa je cTora yjeaHadyeH, a
Bapujanuje y Opojy, cacTaBy W H3Iieny pyOuka cy maie, jep Cy Ipe cBera
HocJeauIa pa3INdnuTe CTPYKTYpe 10 JaHUMa U Ipate ,,MCKaKama“ y CTPYKTypH
KOja JIOHOCE JIOMYHCKU cajipkaju y oapeheHnM qanuma (IomyT BUKCHA).

bpoj TekcroBa je Takole yBEK CIMYHOr OICEra, YrJlaBHOM Y 3aBHCHOCTH O]l
Opoja cTpaHa (caMuUM THM H CTPYKType Opoja, OJJHOCHO J1aHa Yy KOjeM Taj Opoj
usnasn). OH je yBek y okBupy o1 oko 90 no 110 TekctoBa o 6pojy.
Crangapu3oBaH je U MpHUCTYN onadupy Tema (mHdopmalmja) koje ce oopahyjy,
a caMUM TUM U YCMEpPEHOCT (mpupoja) myOIMKOBaHOT caapskaja. HoBuHa je
OUUTIIETHO YCMEpeHa Ka ,,030MJbHM]jOj MyONHIM, alu MocTtoje u oapeheHu
3a0aBHU-JTAKIIA Caapkaju, (OPMUPAHW HA Ta] HAYMH Jla CE HE J03BOJHABA
,,KITN3amke™ y eCcTpaay U TaOJIOMIHOCT OMIIO KOje BpCcTe. AHAIM3UPAHU CallPiKajH,
HauMe, MO0Ka3yjy Hajmupu Moryhu (GOoKyc HOBHHE M YCMEPCHE Ka Pa3IHuUuTHM
calpkajuMa y TEMaTCKOM TIOTJIEAy, ajld U IKAHPOBCKOj CTPYKTYpH H
reorpa)ckoM KOHTEKCTy Koju ce mparu. HapaBHO, yBek je TO u3BeeHO 0e3
ecTpaauzaije U Tabliogu3alnje y caMoM MPUCTYNy caapxkajy. O6um Tema u
mmprHa (HOKyca, CTOra, jecy PasHOIMKH U XETEPOTeHH Y CBAKOM TOTIIEY, allid ’
HOPMHPAHH Y KYJITYPOJIOIIKOM CMUCITY.

Y HOBUHM BUAHO JOMHUHHUPA]y ,,030WJBHHjU caapXKaju, HOJUTHUKOT U
€KOHOMCKOT Tmpodwuia, IMTO YyKa3zyje Ha YCMEPEHOCT W Tpodui HOBUHE.
JluBep3uTeT je, mak, youJbUB y CBAKOM IOTJIETY, O]l TeorpadcKke yCMEpeHOCTH
cazip’kaja, 1a 10 BUXO0BE TeMaTCcKe KOMIIO3UIHje (Mpupoja caapxkaja, GoKyc Ka
ny6nuiy, reorpadcku GOKyc, )KaHPOBCKU (GopMaTH caapikaja...) MITo MOTBphyje
TPaTUIIMOHATHO YCMEPEHe HOBUHE.

OnHoc HOBUHE (YpeIHHUINTBA) Mpema akTyeinHoctuma (T3B. front page vs.
editorial page) je W KBaHTUTATHBHO W KBAJMTAaTHBHO IPOIOPIMOHANIAH,
OJTHOCHO aKTYEJIHOCTU KOj€ C€ HCTHYy Ha HACJOBHO] Cy YIJIaBHOM JI€TajbHO
aHAJM3WpPaHe M Y OpOjHIM KOMEHTATOPCKUM OCBPTHMA Ha YHYTPAIIUM CTPaHa,

U JIOJIaTHO MpoayOJbeHe aHadu3aMa y HEKUM Jpyrum ¢opMama, ajiu U Kpo3
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cajpkaj HapeaHUX OpojeBa, Koju X Takohe obpalyjy, yKOIUKO je ped o TeMama
0J1 TOCeOHOT 3HaYaja.

Kan je ped o HaumHy myOJMKOBama cajpikaja, JOMHHATaH j€& TEKCTYaJIHH
calpikaj, a CIMKOBHHM TIpaTH yrilaBHOM ,Hocehe* tekcToBe. CIMKOBHH
MaTepHjall je MPEe3eHTOBAaH Y KJIACHYHOM AYXY U TO Cy YIJIABHOM MIIYCTpaIyje C
JUIa MECTa, IIOPTPETH U CIMIHO.

Behuna crtpanuma je y myHOM-KOJOPY, a OHE KOje TO HHCY Cy YBEK HCTE
(untyswe, BehuHa orjgacHUX cTpaHa, (heJbTOH, OTJICAM. . ).

Bukenn n3nama (Heeba) cy CKyIba HakKo je ped o jeTHOOpOojy.

Je3uK M CTHIT TEeKCTYATHHX CajipKaja Cy CTaHAApIN30BaHU Yy MOTIEAY MPUCTYyIIA,
KOjH je, Moxe ce pehu, KynTypHO HOpMUPaH, ajli U JOBOJHHO jacaH M JUPEKTaH.

JIMTUTAITHO U3Iakhe je MPUCYTHO Y OBOj TOJUHM, aJIH j€ CACBUM y IPYTOM ILIaHY
y OJTHOCY Ha mTamiano. To moTBphyje u To mTo y UMIpPECyMy HEMA PEUHU O TOj

dbopMH U IWTO caAp)Kaju y IITAMITH HE TIpaTe JemaBama ,,Ha MPEXKHU .

» 2009. zo0una

VYouaBajy ce BeMKe MPOMEHE y CACTaBy yPEIHUINTBA, AJId U CaMO] CTPYKTYPH,
yKJby4yjyhu U mpoMeHy IJIaBHOT M OJTrOBOPHOI ypeOHUKa (HOBH YPEIHUK je
Hparan byjomesuh, koju Mewa Jbusbany Cmajnosuh).

Bunsbue cy Gnaxe, Bullle ,,KO3SMETHUKE' IPOMEHE y M3IJIely HACIOBHE CTpaHe
(Bume ,,00ja“, moOjaBJbyje C€ pEJOBHA KapukaTypa ojapehenum maHOM...).
TpagunuoHanHa CTPyKTypa HOBHHE je Takohe M /ajbe OYMIJIENHO, C MamUM
U3MEeHaMa y CTPYKTYpH pyOpuKa (HOBe, BaHpEIHE pPyOpHUKe).

Kan je peu o >kaHpoBMMa KOjU Cy 3acCTYIUbCHM, YTHUCAK j€ HEMPOMEHCH.
OuurienHo je ped 0 HOBUHM KOja HETYyje KIIaCHYHHU IPUCTYI U BehrHa TeKCToBa
Ce 3aTO MOK€ YOKBHUPHUTH KJIAaCUYHUM Iojejama, ajud Cy NPUCYTHH U T3B.

XUOPHIHH KaHPOBH .

% Teopuja HOBHHApCKHX aHpoBa Beh Iyro BpeMeHa moceGHy maxmy nocsehyje T3B. XHOpHIHMM
JKaHPOBHMMA, KOjH Cy HAaCTaJIM, YMHOKaBajy c€ M pa3BHjajy ¢ 10jaBOM Pa3IMUYNTHX BPCTa Me/nja, OJJHOCHO
Meja pa3iIMyuTe IIPUPOAE U Pa3IMUMTHX KOMYHAKAMOHUX MOJIelIa, U CTOTa Cy IPOU3BOJ U CBOjeBPCHE
TpaHcdopMalje caMor HOBUHAPCTBA, jep Ce CBOJUM CaJipKajeM He MOT'Y JUPEKTHO IOABECTH I10JI HEKY
0]l KJIACHYHUX JKaHPOBCKHUX IIOZENa, ¢ 0O3MpOM Ha TO Jla er3uUCTHpajy Herne usMmelhy mHX U calpike
OJIMKE BHILIC TAKBUX KaTeropuja.
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Bukenn m3gama cy HEmTo OOMMHHMjAa. YTHCAK je Ja je Yy BUMa, MPAKTUYHO,
M3BEJICHO CBOjEBPCHO MpeEMaKkuBame oapeheHnx caapxkaja u pyopuka. Taunuje,
OUUTJIEJTHO j€ MPEKOMIIOHOBAkE CTPYKTYPE U I0jaBJbUBAE PEJOBHUX pPyOpHKa
y BukeHa naHuMma (Moszaux, Meouyuna, Tema nedemwe, Bl xponuxa...). Mame
U3MEHE IOBPEMEHO Cy YOUWbHMBE Yy CTPYKTYpH (HazuBuMa) pyOpuka (HIIp.
ycramuna ce [lanopama, a nojaBibyje ce u Pecuon), a Hema pyopuka Pumanm,
Exc-Jy, Kencka cmpana...

[IpumeTHe cy 1 MOBpeMeHe, He Majie, BapHjaluje y Opojy cTpaHa.

PenoBHa mpakca u 1ajbe je U MoYeTak TeKCTa Ha HACIIOBHO] C HAjaBOM CTPAHUIIE
IJIe Ce HACTaBJba C HOBUM, YTJIIABHOM HCTHM HACJIIOBOM.

Canpykaj HemTo 6oratuju WiycTpalyjaMa Ha HacloBoj. Ha Toj ctpanu je u game
OUUTIIEJTHO MOCTOjalkhe TUBEP3UTETA, U TO, MIPE CBEra, y TEMaTCKOM CMUCIY, alH
ce MPETHOCT J1aje BAXKHUJUM JIPYIITBEHUM U TOJUTUYKUM aKTYECTHOCTHMA.
I'enepanHo Cy pa3HOBpPCHHja CIIMKOBHA pelieha U rpad)uka y OBOj TOJIUHH.
VYTHcak je Aa M mOpel CYUWITHHCKM INpOMEHa Ha 4ely YpeAHULITBA U Yy
MOjeIMHUM Ba)XHUM pyOpuKama, OCHOBHa oOeJiekja HOBHHE, MOMyT (oKyca U
omabupa myOJIMKe, Je3uKka M CTUJIA KOJH C€ KpeWpajy caapkaju U TEeHepaiTHe
dbopme, HICY TOTOBO yomIuTe MemaHu. OHO IITO ce, MOXK/1a, MEHha jecTe 01a0up
nojeMHuX ayropa (roctyjyhux KoMmeHTaTopa, KOju Cy joul OpojHHjU), Ta ce
TaKO HHIMPEKTHO YTHYE Ha JUCKYpC (MIEOJIOLIKH, TMOJUTHYKH...) KOJU TH
caJip’kaju HacToje Aa GopMupajy.

JluruTanHo M3Name MOCTOJU, alld MpEe CBEra Kao 3aKacHena KOMHja cajpikaja
KOJU Cy MPETXOAHO IUIACUPaHU Yy IITaMIAHOM H3Jamy. Y ,IPUHTY HeMa
cazipkaja Koju oOpal)yjy Teme U JieloBambe y OKBUPY TUTUTAIHUX 3ajeHMIIA,

YaK HU KpO3 J0JaTKE.

» 2010. 200una

be3 Behux u3mMeHa y cactaBy ypeJHHIITBA U TIOCIOBOJICTBA Y OBOj TOJIUHH.
TpagumnuonanHa cTpykTypa HOBHHE j€ OdyBaHa C MambUM H3MEHamMa Yy
CTpYKTypu pyOpuka (HOBe pyOpuke). Y OKBHUPY Mamer NpeKOMIIOHOBaHba

CTPYKTYpe, HajBaXHU]e je yBoheme nnpopmanujama dorare pyopuke Cnexmap,
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KOja YBEK 3ay3uMa 110 HEeKOJMKO CTpaHa U 00yxBaTa pa3HOBPCHE cajpxkaje, KOju
Cy MaxoM 3a0aBHOT W OIIITe-UH(DOPMATUBHOT KapakTepa, U Koja je OoraTto
unyctpoBana. [lojaBbyjy ce W cTpaHe 3a ayroMoOWIM3aM, a YECTO H30CTajy
U3][BOjEHE CTpaHe 3a BaKHE pyOpHKe, Kao mto cy [loaumuxa n Pecuon.

UYecre cy u gajbe, caja yak u Behe, Bapujaiuje y Opojy cTpaHa u3aama.

BumbuBe cy u3MeHe y cTpyKTypH (Ha3uBHMa) pyOpHuKa, KOje Cy Opa3 BUKEH]I-
HEJICJPHOT M3Jlaha M MPAaKTUYHO CE CaMO MEHajy HA3WBU M TIOMAJIO W3TIIEH
onpehenux crpanuna (nmpumepa pagun Pesmor M Mozaux). Mamwe H3MEHE y
CTPYKTYPH M3Jlaiba YIIIABHOM PATe YMEbCHHILY Jla CE OCHOBHA CTPYKTYpa MEHa
y BUKCH]I M3/IatblMa M KaJl Cy Y OKBUPY HOBHHE H JO/IAIH.

HacnmoBHa crTpaHa 3a OJUIMKY WMa IOBPEMEHO IPHCYCTBO KapHKATypaHOT
OCBpTa HWJIM TPUKIIAJHOT I[PTEXa KOjU MpaTh HEKy akTyesHocT. OHa je y OBOj
rOAMHU 0OOraTvja CIMKOBHUM MPWIO3MMa Yy OJHOCY Ha TIpBE aHAIU3UpPAHE
OpojeBe, IOK Cy OCTalli aHAJTM3UPAHU IMapaMeTpy HEM3MEHCHU.

Jlucr ,Ilomutuka™“ u npajke mnocBehyje Naxmwy AYOMHCKMM aHaiu3aMa Hu
KOMCHTapuMa, aJId OHE HHUCY YBEK HYXHO YCMEpPEHE Ka JHCBHHM
aKTyeJTHOCTHMa KOje T00Mjajy mMpOoCTOp Ha HACJIOBHO], Beh cy y okycy Teme o1
OIIIITET, & HE CaMO JIHEBHO-aKTYEJTHOT 3Ha4aja.

CBH aHaNM3MpaHU MapaMeTpH, KOJU IpaTe OCHOBHA o0elekja HOBUHE M Jajbe
yKa3yjy Ha KOH3HCTEHTHOCT KaO OCHOBHY OJJIMKY HOBWHE. JeTWHY 3Ha4YajHU]y
HOBHHY, HauMe, MPEJICTaB/ha KOHKPETHHjE YBOHEHE ,, TaKIIUX " caapikaja, KOju
Cy YIJIaBHOM YOBKUpeHH pyOpukom Cnexmap, Kao0 W TO IITO C€ CIMKOBHH
acreKT y ri100ay O4MriaeHO T0JaTHO pa3BUja, IITO MOKa3yjy YoueHe rpaduke,
WIycTpalrje, HajaBe Ha CTpaHUIlaMa, TUHAMHYHUJU U3TJIe]] HACIIOBHE. ..

JIUTUTaTHO U3/Aambe TIOCTOjH, ajlM j€ Y TOj TOIMHU U Jajbe CeKYHIapHO.

» 2011. z00una

3anmaxajy ce MojeMHaYHe MPOMEHE Yy CacTaBy ypeIHUIITBAa (HEMa 3aMEHHKa

[JIaBHOT M OJITOBOPHOT YpEIHUKA, youaBa c€ HOBOUMEHOBAHHU YpPEIHUK pyOpHKe

Ionumuxka, a xacuuje u pyopuxa Cnexmap, Exonomuje...).
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TpagumonanHa cTpyKTypa HOBHHE je jacHa. Heperko ce youaBajy W HOBa
MpernaKkuBama, OJHOCHO TO Jia TIojeIuHe pyOpHKe, KOjuX y jeIHOM Opojy Hema,
3aMeHHM Heka Jpyra (HOBUMEHOBaHa), OJIHOCHO Ja OHH, YCJIEJ CBOje TPEHYTHE
Ba)XHOCTH, OYJy HCTYPEHH Y OKBUPY HEKe aApyre pyopuke (Hip. Joeahaj oana),
ma ce, npuMepa paau, JelaBa Ja M H30CTaHak pyopuke ,IlomuThke*
MOMYHaBajy TAaKBH CaJIpiKaju Kpo3 Apyre pyopuke.

Bume ox aBe tpehmHe cTpaHa cy yBeK y IYHOM KOJIOpPY, & OHE KOj€ HHCY,
Takole cy yBeK McTe pupojIe caapikaja.

HoBuHa yBek mounmbe Mel)yHapoJHIM KOHTEKCTOM, a 3aBpIIaBa ce€ CIIOPTOM.
HacnoBHa crpana je cBe nuHamuuHUjer usniena (Behm OamaHc CIMKOBHUX U
TEeKCTyaJlHUX caJpkaja), a IeHa ocTaja OCHOBHA o0elnexja ocTajy
HenpoMemeHa (IPUHIMII yBOJAa Y TEKCTOBE KOjU ce Jajke paspabyjy,
nomroBamwe T38. SWh npuHimna y HajaBama, AuBep3uTeT Tema...). Ha HacioBHOj
Cy yCTaJbeHO HaBEICHM W ojapeheHHM momanu O caMoj HOBMHH (IIO3WMBAmC Ha
TpaJulKjy HOBUHE) U OBOM U3/IamY.

W nopen HoBuX Bapujandja y Opojy cTpaHa, KOje HEpeTKO 3Haue W 3HauyajHUuja
yMamema 0poj cTpaHa y OCHOBHO] CTPYKTYPH, KOJMYHMHA TEKCTOBA j€, YUHHU C€,
u Beha, ma OHU y NMOjeIMHUM H3JambuMa JoCTIKY U 1udpy oa 130 TekcTona.
Kan je peu o momatHuM caaprkajuma, HOBUHA je pyOpuka [lanopama epadosa
Cpbuje oHeneJbKOM, KOja MoKasyje Behe HHTepecoBame 3a JIOKAJIHE 3ajeIHULIE.
CBH ocTanu aHAJIM3UPAHU HapaMeTpH Cy HEMPOMEHEHU, Ka0 W OJHOC Ipema
JTUTUTAITHOM TIpUCycTBY. Hanme, cajT umum T3B. OHJIAjH Meaujcka miatdopma je
HEIITO WHTEpPAaKTHBHUja W IWHAMUYHM]A, alld jeé U JaJbe y OCHOBHU KOIIHja
cajipykaja M3 IITaMIIaHOT U3/aka, a OCTaje YTUCAK U O TOME Jla MEHAIMEHTY U

JaJbC HI/Ije IIOKJIamkaIl HOCC6Hy MMaXXmby TOM aCIIKCTY.

» 2012. 200una

bes Behux mnpomeHa y cacraBy ypeIHUIITBA, Ka0 U KOJA TPaJAULMOHAIHE
CTPYKTYypeE U H3rJie[la HOBUHE, KOja j€ U J1aJbe OUuTIJIeHA.
N nae je yecta mojaBa Mamer Opoja cTpaHa, a COJIMIHOT Opoja TEKCTOBA.

PenoBHu nomanu u T3B. HHCEPTEPH CY U 1aJbE MIPUCYTHU.
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be3 Ouio kakBUX MPOMEHA y CTPYKTYPH M3/Iaba U CAMHX CaJIpKaja U OCTAIUM
o0enexxjuMa HOBHHE, a CAMUM TUM U TTapaMeTPUMa KOjU CE MpaTe y aHAIIU3H.
JIuruTalHO TPUCYCTBO OBE HOBHMHE (CajT, TUTHTAIHO W3/Iakh¢ HOBHHE) j€& OBE

rOJIMHE MOJIEPHU30BAHO M CaJia j€ HeITO caJip)KajHUje U UHTEPAKTUBHH]E.

» 2013. 200una

[TonoBuHOM romuHe porahajy ce HOBe — 030MJbHHjE MPOMEHE Yy cacTaBy
YPEIHUIITBA, KOHKPETHO, HA MECTY TJIABHOT U OJTOBOPHOT ypeIHUKA (IIOHOBO
je Ha ToM mecty Jbuspana CmajinoBuh) 1 lEroBOT 3aMEHHKA.

CBH ocTaJIi TApaMETPH U OJUIUKE HOBHHE CY jSTHAKH.

HaxkoH cBera, ¢ IpaBOM Ce€ | J1aJb€ MOKE TOBOPUTH O CTPOr0j KOH3UCTEHTHOCTHU
CTPYKType OBE€ HOBHMHE, Ha KOjy HE YTHYy HU H3MEHE YyHYyTap YpEIHHIITBA
(TauHO ce 3Ha penocien pyOpuKa U caapiKaja, U3rIe] CTpaHa U CaMUX TEKCTOBA,
a cTora ¥ OpHjeHTaluja came HoBHHE). MI3MeHe ce, Ipe cBera, MOTY TYMauuTH
Ha KBaJIMTATUBHO-UICOJIONIKOM HUBOY, jep U3MEHA YPEIHHKA JOHOCHU IOjeIUHE
u3MeHe mehy ayropuma (KOMEHTaTOpHMa, KOJYMHUCTHMA...), a CTOra M Yy
npuctyny oOpaau nHpopMalirja U KOHTEKCTY y KOJeM Cy OHE MPE/ICTaBJbEHE.
JIMTUTAaTHO TIPUCYCTBO, KPO3 BeO-CajT HOBHHE, U JIaJbe j€ MCTOT M3TJie/Ia, Kao

nprMapHa OpHjeHTallMja Ka ITaMIaHoM (opMaTty, Koja je U J1ajbe OUUIJIeAHA.

» 2014. 200una

Bunne cy mame nmpoMeHe y cacTaBy ypeIHMIITBA TOKOM OBE TOJAMHE (IIpUMepa
panu, oja3u HOBU ypeqHHK pyopuke Cegem). Kpajem roause, youspuBa je u
Ba)kKHA HOBHHA (JIOMyHA) Ha Yelly MOCIOBOACTBA — JOII jeIHA JTUPEKTOPKA.
VYTucak je 1a HOBUHE Y MEHAlIMEHTY HHMCY QyOMHCKE (Kao HM MPETXOIHO), ma
IpOMEHE Ha 4Yely 4YecTO 3Haue W MPOMEHe YpeaHHKa T3B. Hocehux pyOpuka
(Csem, Ionumuxa, Exonomuja...) TOK KOJl OCTaIMX HEMa OUTHHjUX IPOMEHa.
TpaguiuonanHa cTpyKTypa HOBUHE C MalkbUM MHOBallMjaMa Koje mojactudy Behy

nuHamuKy. Bemuku (yctasbeH) dopmar um CTpykTypa Koja MMa JOIyHE KOje
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NOJCTHYY YTHCaK 0 Behoj pa3urpaHocTH cajpikaja (HOBHHE MOMYT MOBPEMEHHUX
pyopuka [lorumuka 3a deyy, Tenesuzujcxku usnoe, Lllkona eneneckoe jesuxa...).
YOo4bHBH Cy U HOBH JIOITYHCKH (JIOJJATHH) CaJpXKaju peIOBHE TUHAMUKE.

CBu octanu mapametrpu (OMJIUKE), KOjU Cy Y (DOKYCy OBE aHaIu3e, JeAHAKU CY
Ka0 U y IPETXOAHOj TOJIUHH.

JurutanHa miardopma je uCTOT U3riiesa.

» 2015. 200una

[TonoBHHOM ro/IMHE, YO4aBajy ce MojelnHavYHe TIPOMEHE y CacTaBy ypEJIHUIITBA
¥ [IOCJIOBOJICTBY (HOBHU ypenHHK pyopuka Cnopma, [pywmea v Xponuxe).
Haj3nauajuuja HOBHHA y CTPYKTYPH MEHAIIMEHTA, KOja MHIUPEKTHO HajaBJbyje U
MHOBAIMje Yy OJHOCY MpeMa paay M TPXKUIIHOM YCMeEpemy, jeCTe TO IITO Ce
MIPBU ITYT MOXE 3aa3uTH JIONyHA y BUJIy YPEIHUKA OHJIAJH U3/amka U CajTa.
W3nama y 0BOj roguHu UMajy Hemrto Behu 6poj cTpaHa.

CtpykTypa HOBUHE je nonaTHO oboraheHa HOBUM pyOpuKama KoOje joIl BHIIE
paznaxy canpxkaj (mpumepa paau [lompowau v Yumaonuya...).

CrapToBao je HOBM CajT HOBMHE, a O NPOMEHaMma ,,Kypca®“ y OBOM MOTJEHY

TOBOpE M HABEJIEHO HOBUHE y CaCTaBy YPEIHUINTBA (MEHAIMEHTA).

» 2016. zo0una

[TonoBuHOM ronmuHE, yo4daBa ce€ HOBAa BENMKAa NMPOMEHA Ha Yely YpPEIHUIITBA
(HOBH je TJIaBHHU M OJITOBOPHH YPETHUK, jep je caJ y B.JI. CTaTyCy Ha TOM MECTY
XKapko Paxuh), ka0 1 HOBM ypeIHMIIM TMOjEAUMHUX PYOpUKa — MpUMepa paju,
pyopuke Exonomuja.

CkymuJba je 1eHa MojeIMHAYHOT U3/1amba.

Hermro je npyraunja cTpyKTypa HOBHHE, y KOjy ce Bpahajy HojeMHe TOBpEMEHe
py6puke (Ilompowau, lllapena cmpana, TB u3znoe kao 3aBpIliHa CTPAHHUIIA...).
Yobuuajan je Opoj U MpONMOPIMOHANIAaH HAYMH TMpPHUKa3a (OHOC TEKCTYaTHOT

CIIMKOBHOT caJipykaja) MPe3eHTOBAHMX aKTyeTHOCTH Ha HACIIOBHO] CTPaHH.
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* Pa3sHOBpCHHja Cy CIMKOBHA pellieka U rpadyka y HOBUHH, a 3allaxajy ce U 1ajbe
U OHE, JOIIl paHHje, YOUeHE HOBHHE TOM TIOIJIETy — TpUMepa pajau, HACIOBHU
OJIOKOBM HajaBa caJpiKaja ¥ yBOJa y IbHUXOBY pa3paly Ha APYrHMM CTPaHUIAMA...

* HoBwu cajT ce pa3BHja, MaKO U JaJbe HEMa JOCTYIHE JUTHTAIHE apXuBe (HU 3a
wiahame). Y cacTtaBy MEHAaIMEHTa HOBHMHE HABEJCHU Cy M YPEOHHK CajTa H
JUTHUTAJIHOT U3aaHba.

* AKTHBHHje c€ paJud Ha JaNTal{jd HAa HOBE OKOJHOCTH MEIHMjCKOT paaa M
IOCJIOBama, ajllM Cy M Jajbeé OTBOpPEHA NHTama yTUIaja JpKaBe, HeEjacHe
BJIACHUYKE CTPYKTYpPE W T€HEepaIHE HCIIPABHOCTH OPHjEHTAIMje OBE MEIH]jCKe

Kyhe Ha TPXKUIITY, KOje TUKTHPAjy ¥ BeHO ypehuBame, CTPYKTypy U CaapiKaj.

5.2.2.6) Hckycmea menaumenma

[Ipu ananu3m HaumHa (QYHKIMOHMCAKA pelaklvje, aMOuIMja U CTpaTerrja Ha
OBE HOBHMHE Ha TPXKHUIITY, Ka0 W OJHOCA TpeMa III00AaTHUM W3a30BUMA U JIOKATHUM
YUHUIMOLMMA KOJU YTHYy Ha paji MeIuja, pa3roBapaHoO j€ ca aKTYeJIHHUM BPIIHOLEM
JNYXKHOCTH TJIaBHOT M ojaroBopHor ypennuka (JKapko Paxuh), OuBImIOM ri1aBHOM H
onroBopHoM ypenuunioM (Jbussanom CwmajnoBuh), koja je Ty ynory oOaBjpasia y JiBa
HaBpaTta, kao u ¢ aupektopkom mnponaaje (Cyzana CaBkoBuh - Crymap), jeIuHOM
MPUTIAIHUIIOM T3B. OM3HHC JleJla MEIMjCKOT MEHAMEHTa OBe Melujcke Kyhe Koja je

Ouiia BOJbHA J1a YYECTBYj€ Y OBOM UCTPAKUBAY.

I /Kapko Pakuh, axTyenHW B.I. TJIaBHOT W OITOBOPHOT ypEIHUKA, Y
HOBUHAPCTBY je on 1979. rogmHe W oJa CBOJUX ToueTaka je y Jucrty ,llommrmka®.
[Ipomao je cBe yiore y oBOj HOBUHH, a je paauo yak U y MapkeTunry. Haume, 6mo je
JIe0 TOTOBO CBUX pyOpHKa M 00aBJba0 BENMKU OpOj MOCIOBA y peAaKIMjU: HOBUHApA,
JOTHMCHUKA, ypeJAHMKA... Y TpU HaBpara OMO je YpeOHUK CIHOJbHE, ald W HOhHU

YPEIHUK, a 4akK je paauo U y MapKEeTUHTY HOBHHE, pajchu leHe oriiacHe JT0/IaTKe.
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» Ilozcneo na opzanusayujy pedaxkyuje u ycmMepeHoCm Ha MPIHCUUMY

CBoje uckycrtBo, Kapko Pakuh, kako OH Kaxke, J1aHac KOPUCTH Ja IOMOTHE
HOBMHHU Y OBUM TELIKUM BPEMEHHMMA, KaJl HEMaMO IIpaBe OAr0BOPE Ha MHOTa IUTamba.

- buhy 3a70BOJbaH aKO MOMOTHEM HOBMHH Jia C€ J1ajbe pa3BHja M aKo MIaau
Oyny y MPWIHIIM J]a MOj TI0Ca0 CyTpa Takohe Haclie/ie U HacTaBe.

OH ucTHYe MOCTOjame Pa3[BOJEHOCTH YPEAHMUYKOr M T3B. OU3HUC CEKTOpa y
HOBMHH, ajJM Ja j€ NPHOPUTET, y CBAKOM CJlyuyajy, IPOM3BOJHbAa U IYOJUKOBAaHE
KBAJIMTETHOT caaprkaja. TBpIU Ja He MpUXBaTa yTUIAj 110 UTalky OrjlallaBama U Ja He
JI03BOJbABA J1a Ta] aCMEKT yTu4e Ha ypehuBame U caMy CTPYKTYpYy HOBUHE.

- Hema yHuBep3anHe ¢opmyiie, a IpUCTYIl ce IpaJu O] JaHa JI0 JaHa, allu je
CBaKako M3Yy3eTHO TELIKO NpoHahu ajekBaTraH OajaHC y TOM Mpouecy. Y MOrieny
NEPCIEeKTHBE M NPOICHE KOjU Meauj uMa 0oJby CTparerwjy, HajrauHuje je pehm na
CBaKO MIMa CBOjy MCTHUHY U Jla CBAKO C IpaBOM MOxke pehu na je 6am oH HajyCIeNIHUjH
— ¥ OHHU KOJU KaXy Jia je JI0Ka3 UCIIPABHOCTHU CTpaTeruje Kojy ,,[lonmutnka® cnenu meHa
BUIIEJCIICHUJCKA TpaJulidja, ajld M OHM KOJU C€ JaHac MOTY IOXBaJUTH Behum
TUpaXMMa — Jakje, MpolieHa HHje Jlaka, a JeJIWHUCTBEHU KPUTEPHUJYMU 3a HEHY
peanuzanujy He moctoje. Jlom je, mak, OJHOC YUTaBE HOBUHAPCKE 3aj€THUIIC MpeMa
npoOJeMuMa Me/ija U 3arociaeHuX Y lbuMa.

Tpaauuuja je y cBeTy MeaMja AaHac MPEIHOCT WK oTexaBajyha okosnHoCT?

- [IpenHocT Hama y TOM MOrjeny je, MIaK, CacBUM jacHa, U TO CaMO aKo
MOTJIEZIaMO HAIly apXuBy M IOJATKE C KOjEMa MOXKEMO Ja OIIEMEHHMO aKTYyeIHU
TpeHyTak. Huje jacHa mpemuca ga Hac 4ydTa caMo cTapuja myOJiauKa Koja u3yMupe, jep
na je 3auMcrta Tako, Beh Hac He O6u Owmio. Hama mcTpaxkuBama mokasyje aa cy Ty U
miahu, obpa3oBaHMju M HewTo Ooratuju Tpahanu koju sxene nga Oyny HCHpPaBHO
uHpopmucanu. M jemnako, m Mymkapuu u >keHe. Ha Hama je 1na UM TakBo
nHopmucame omoryhmmo. Ja cam 3aroBOpHHK HOBHUHApCTBa-ypehuBama y dmjeM
OCHOBY je caMO YMIEHUYHO U3BEIITaBamke, OJHOCHO UCTHUHA.

HoBuHy oammkyje npuianyHO cTaOMIIHA CTPYKTYpa — Aa JIU TO Tpeba MemaTu?

- He tpe0a. ,,ITonmutuka® He Moke 1a ce ynTa y ayrodycy u Hukan u Huje. OHa

ce He yHuTa 3a ner MuHyTa. PyOpuke cy mo3HaTe M CTaJlHE — HOBHMHa he U Jaibe
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nounmatu pyopukom Ceem u oHa he camo Outu Ooratuja. buhe HeKUX MamUX HOBHHA
y nornieny ¢hopme, aJiy HaIlle je TPEBACXOIHO Ja MPUIIPEMUMO 100ap caapikaj.

I'eorpadcku doxyc ,IlomuTuke™ je W3y3eTHO HIMPOK, a TOjeAMHE aKTYyeIHE
TEOpHje MPEropyuyjy Ipyradrje — 1a JId TO OHJa Ballla KBaJIUTETUBHA IIPESIHOCT?

- Jlomutuka“ ce memana. [IpBa crpana Hekaj je camo Owiia CIIOJbHOIIOIUTHYKA,
ma ce CKPOMHO TIOjaBJbMBAJIIO W JAPYro, ma je OHa JaHac W3JIOr HoBuHE. KoHment
»MoHma“, 6e3 (1)0T0Fpa(bI/Ije7O, Memao ce, na ce u ,lloauTuka™ M majpe MOCTENEHO
MeHa, alld CYIITHHA OcTaje ucta. Mame ce 0aBumMo (opMoM, a BHIIIE caapKajeM; Ja
HacyioBu Oyny edekrtHH, pororpaduja Beha, U ga MOCTOjU aJeKBaTHA MEIIaBUHA TeMa
KOj€ 3a]J0BOJbaBajy YATAOIIA.

Kako rienare Ha 1u3ajH ¥ €BEHTYAIHE HHOBAIIHM]E Y TOM IOy ?

- buhe curypHo Hekux HOBHX ejneMeHata y HHGOrpaduid U CIMKOBHUX
uHOBarnwja. To cy TpeHI0BH Koju ce Hamehy, To Hac cBe 0YeKyje, a ja jOoIl YBEK HE 3HaM
y koM mpaBny he To cBe mhu. Hama je HajBakHUje a 04yBaMO KBAIMUTET cajpxkaja v
JIOJIATHO T'a YHAIPEIUMO.

[IpucycTBO Bemukor Opoja KOMEHTaTOpa U aHAJIWTUYapa je JOIl jeJHa OJJIMKa
OBOT' JIHEBHOI' JIMCTa, KaO0 M BEJIMKH Opoj rocryjyhux ayropa W HIMPOK CIEKTap
paznmuuuTUX MUILUBeHwa? Jla mu je To 1oOpo win He, Aa K je TPEAHOCT I MaHa?

- JKanpoBcko OorarcTBo je Hamla JaBHAllllba OJJIMKA, Kao MU OOrarcTBO
AHATUTUYKUX (GOPMHU U PA3NMUUTUX MUIUbEHA. Ty Humra Hehemo Memaru, jep je Ta
Pa3HOJIMKOCT MPEAYCIIOB Ja c€ U Jajbe Of JPYrHX pasjiuKyjeMo u mo ¢gopmu, a To je
KapaKTepUCTHKA KOja je OBaj JUCT OJyBEK M3J[Bajajia y oJHOCY Ha japyre. [IcoBka Ha
HACJIOBHO] CTPaHU NaXmby APXKU NET MHHYTAa, a 030MJbHa MH(pOpMalrja jé OCHOBHU
IPEIyCIIOB Ja OCBOJUTE MaXKby YMTAOlA Ha JyKe Bpeme. MHOIo je OBUX NPBUX, alU j€
NUTalke U TO Kako OMCMO TakBe MeAMje YOIIITe Moru AeduHucatu nparehu Heke
KJIaCHYHE Tojiefie Mehy Meaujuma.

KaxkBa je ocmoco6/peHOCT peflakiifje U KOJUKO ce yinaxke y ToM norieny? Kako
rJieflaTe Ha HOBMHE M TPEHJOBE Y CBETY Me/Hja MOIyT YHHMBep3alu3aluje MocioBa U

110jaBe MHTETPUCAHUX pelaKlirja — Ja JH je TO J00po wiu jore?

7® Konment dpaniyckor aueBHuKa ,,MoHI", 0aHOCHO ,,Le Monde* (¢pa.), jeaHor ox HajyTHIAJHHjUX 1
HajIIO3HATHjUX JHEBHUX JIUCTOBA Yy cCBeTy ((paHIyCKMX CBakako), NPENO3HATJEUBOI II0 CBOjOj
TPaIULHOHAIHO] YCMEPEHOCTH Ka TOME Ja Caapkaj NPUOPUTETHO HYIM IIMpEe aHalu3e Ba)KHHX
JelIaBama, Y OHOCY Ha JHEBHO Ipaheme aKTyeIHOCTH.

246



- MHOTHY TH TPEHIOBU HUCY JOOPH, jep je TO UCTO Kao U CBOheHme METUIMHE Ha
JeKape OIIITE MpaKce, IMa ce HeM30eKHO Yy HEKOM JIey TOT Ipolieca IyOu KBAJIUTET.
[Totpebe cy pasymsbmBe, anu u nocieauie. JloOujajy ce MHBAIMAN WIM YHUBEP3aTHE
HesHaymie. M can je To u3Mmeniano, a Aa au je g100po — He BepyjeM. IIpumepa panu,
dororpaduja amarepa HUje UCTO mTO U Qororpaduja nmpodecuonana. CeKTOpcke
nojene cy ce usryowne, amu ,Jllomutuka™ u gajke uMa JbyAe KOjU Cy ompoOaHu U
nokazanu y onpehenum obOnactuma. MHCTaHT Bpeme Koje 3axTeBa HMHCTaHT
HOBHMHApPCTBO je, MehyTum, ouurienHo, a ko nmpoHale perent aa ce Ha NpaBU HAYHH
aJIanTHpa Ha TaKBE OKOJIHOCTU — OH he U OICTaTy.

Kakag je omHOC cajprkaja y IITaMIIOM U3/aiby U OHOT y TUTHTAITHOM (opmary —
KaKaB je yTHIIa] IUTUTATHOT caJip)kaja Ha ITaMnanu ¢popmart?

- Pasnuka cBakako mocroju, aid HemMa KOHKpeTHOr yruinaja. OHO MTO HIe Y
HOBUHY, HH]E OJMaxX JOCTYITHO OECIIAaHO Ha MOPTAy U TO jé OCHOBHA pa3JIhKa.

KakBa je BmacHmuka cTpykrypa ,llomutmke m Kako TienaTte Ha HCHE
cnenuuUIHOCTH — J1a JIK Cy OHE MpeaHOoCT wiu Mana? Jla nau je yneo JapikaBe y
BJIACHUIIITBY, & CAMUM THM U FCH YTHUI[A] — IPEJTHOCT WK MaHa?

- Hama BnacHuuka cTpykTypa je uyana. CBM Hac MporJjaiiaBajy 3a Jp>KaBHU
MEJIUj1 IITO HUj€ TaYHO, MaKo OUX ja BOJIEO Ja je TaKo, jep OMCMO OHJa J00Mjau HOBAI]
0J1 € U He OucMo ce MHOro OpuHynu. Bpiio je He3axBamHa cuTyalje jep Hac 300r Tora
Ouje riac 1a cMO peXMMCKa HOBHMHA, Ma KaJ UAEMO Ha HEKU TEHJAEP WM KOHKYpC He
MokeMo Jna mpohemo Oam w3 Tor pasnora. Hemamo mnputucak Ha ypehuBauxy
MOJINTUKY, aJld 300T TaKBOI TpeTMaHa HUCMO y PaBHOIpPaBHOM IMoyoxkajy. Huje mu
MO3HATO Jl1a CMO y TMOCHEAmUX 15 ronuHa no0wiM OWIO KakBy HOBYAHY JOTAlU]y O
IpKaBe, a Hajiakmie je, KaJ Hemare ITa Jpyro, /a OHJa Hama HaJelmuTe Ja CMO
peXUMCKH Meawj. YumeHHuIa je Ja UMaMO U MPUCYCTBO JPXKABHOT M MPHUBATHOT U
aKIIMOHAPCKOT KaruTaja, ITO je BpJo crenuduyHa CUTyalije U TO CBE CKyIa jecTe
oTekaBajyha OKOJIHOCT 3a Hac, a MOCTOj€ W YETHPHU WM MET CHHIUKATA 3alOCICHUX, Y
pelakiUju U HaIllo] IITaMIapuju.

Kako rnemare Ha mojaTke O TUpaKMMa, OJHOCHO HAa TO IITO KOJA HAc Hema

TPAHCIIAPEHTHOCTH Y TOM Horjieny?
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- To jecte mocnoBHa TajHa, KA0 U OPYTH ACIEKTH (MHAHCH]CKOT TMOCIOBama
KOMIIaHHWja cBake apyre Bpcre. OHAj Kora HHTEpeCyje — To, MaK, YBEK MOXeE Ja A00uje.
Menu je HajOUTHU]E J1a JIU MH OJ] THPa)Ka MOXKEMO JIa OTICTajeMO, & TPEHYTHO MOKEMO.

Kaxko rinenare Ha ctambe Menujckor npodecuoHanu3Ma u uaTerpurera y Cpouju,
U KaKaB je 0JIHOC ITpeMa TUM BPEIHOCTUMA Y MPaKCH JHcTa ,,Jlomntuka*?

- To ce momgpasymeBa. IlocToju KoJekc Koju ce Mopa ciaeauTd. Mu ce cTporo
JIpKUMO TOra, a TO MOTBphyjy m cractuke ,,CaBera 3a mrammy*. Jlpyrm Hac He
3aHMMajy. MU ce TpyIuMMO Ja MOIITOBAamkE MpeMa TUM BPEAHOCTUMA OAPKUMO, HAKO
Hyje nako. Kox Hac cy rommHama yHas3az UCTE IUIaTe M YCIOBH M MMaMmo cpehe na cy
3arocCiieHd JOBOJHPHO pa3yMHHU M Ja Cy 33J0BJBHHU INTO paje Oamr y MeAHjy KakaB je
»llonmuTuka®. ['eHepallHO CTame U OMUC TOra, UIaK, 3aXTeBa 030UIbHU]jE CTYy M) 3a KOje
HEMaM BPEMEHa, aJld j€ IOBOJbAH U YTHCAK O TOME KaJ BUAWTE HEIITO WM IPOYUTATE U
MOTOM TO OAMax OalWTe WM TPOMEHHUTE KaHal... Jleralbu cy 3a HaajexHe
WHCTHUTYIMje U 0co0e, a 1a je Ipyrauuje, ceuMa Ou Omiio 6oJbe.

KakaB je yTumaj T3B. CTpPYKTypadHuX QakTopa U EKCTepHHX akTepa Ha
»LloMUTUKY 1 JoMahe Melirje TeHepaTHO?

- Hema cnaconocue ¢gopmyie. Ko ce urpa Barpom, moxxe ce onehu. Ha cBakom
je ma to mokyma u3behu. [lputucaka u ynapa uma, a og0paHa 3aBUCH O] KOHKpPETHE
CHUTYyalMje, ycrexa MEHaUMEeHTa, YPeJIHUKa, 1A U CaMHX HOBHHApa y MOKYIIAjy Ja ce
onympy. JlemaBajy ce U CyACKH €NMWIO3U, Ka0 U OJJIaclM OTJIalllBaya, ajau U modenae
HOBUHApa y TeXWaMma Ja HhcTepajy ojapeheHy HCTHHY Ha BUAENO. AKTYEIHO JIOIe
MUIIJBCEHE O HOBUHApPUMA W MEIUjUMa je WIaK JIe0 MPU3EeMHE KaMIlamke W MOCIIeauIa
HETauHUX IeHepaiu3aluja, Koje Cy OBUM IpPOCTOpHUMa yBeK Ouiie CBOjCTBEHE. Mu ce

TPyAUMO JJa OIl6paHI/IMO qacCT U yrjiea HOBUHC U ;[eﬂyje MU 1a YCIICBAMO Y TOMC.

» Iloz2neo na oomahu medujcku nejzasxic u 2n1ooanmne usazose

Kako rnenare Ha rio0anHy Kpu3y Meauja, leHE M3a30BU U KapaKTEPUCTHKE?
KakBe cy 0coOeHOCTH mITamMIe y TOM morjieny, romaher Tpykuiinra u came HoBuHe?

- Ilocnenmux TOAWMHA, TPXKUIITE INTaAMIE j€ HU3TYOWJIO OKO 25 0JacTo
HEKaIalllibel MOTEHIMjalla, Ma IMOJaly yKa3yjy Ja Haimle TP)KUIITE JaHac CTOjU Ha
VKYIMHO] HU(PU O] OKO MMOoJIa MHJIMOHA TOTEHIMjaTHUX YWTalala HOBWHA. To HUje
MOCIeANIIA JIOMUX MeAuja, Beh ommTux ycioBa. MHore mporHose ce Mmokasyjy Kao
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norpemne. M gabe ¢y, €To, )KUBU M PaJyo W TEJIEBU3Mja W mTamma. MIHTEepeHT jecte
JETMMHUYHO YIPO3HO OBE TPAJAULMOHATIHE MeEIHje, ajJl BPEMEHOM W OH CBE BHILE
ucrnoJbaBa cBoje Mane. [loka3zyje ce na ornamaBamke U MapKETUHT Y IITAMIIN UIAK HUje
TaKo YrpoXKeH Kao mTo ce Muciauio. KoHkpeTHo, KO Hac MMaMo CilydajeBe Ja ce
ornamuBayu Bpahajy ¢ o0jammemeM Ja Hama pekinama naje 0ospu edekar Hero,
npuMepa paju, OHa Ha TETICBU3H]H, jep j€ TyropoUHHUjU e(eKaT Hero HEKOJMKO CeKYIHH
Ha TakBoM Meaujy. lllta he cBe ycnenuTu — HUKO MOY3JaHO HE 3HA, @ MU MOXKEMO CaMo
Jla ce YKpILIaMo y Taj BO3 KOJU MJIe HEKUM MapajielHuM Ipyrama, 3a Koje He 3HaMO Kako
ce 30By U yemy he cBe BonuTH. MoX/a OBakBHX Menuja Hehe jeqHoM OMTH Ha manupy,
Beh y HexoM apyrom ¢opmary. Bpeme je TakBo 1a Jbynu HEMajy MHOTO BpeMEHa U Jia
ce Hamehy npyrauuju 3aXTeBH 3a MeOuje M OHHM Koju paae y mwuma. lllta he ce cBe
JelIaBaTu fajke - Buaehemo. Y Mopy uH(popmaiyja, Y4MHA MU ce Ja he umnaxk yBexk OuTu
MeCTa 3a KBAIMTETHO HOBUHAPCTBO M HOBHHAPE KOjH BUX Tpeda Ja ux obpaje.

KakBe mpomeHe cy c poromwie y morieny ypehuBama ¥ OpraHusanmje
penakiyje y oJHOCY Ha MepHo/ O pe JAeceTak roguHa?

- To cBakako 3axTeBa Behe pasMulnUbame, MaJa HE BUIUM BeJIHKE pa3iiuKe.
Moxnaa mipe cBera y ryOuTKy onpehenux (030MipbHUX) M3BOpa HH(pOpMAIHja, YCIeN
CakMMarma JIONMCHUYKE MpeXke, TyOUTKa HEKUX areHIrja, a Mambe Ce CBaKaKo M MyTyje
U TIpUCYCTBYyje Ha camoMm jorahajy. OcuM ToOra, TEKCTOBHM MOXIa jecy Kpahu u
JUHAMUYHUJU, i TO 3aXTe€Ba W KOHKPETHH]y aHanu3y y ToM mnorieny. On mojase
KOMIIjyTepa y HOBHHApCTBY, MIIaK, C€ HE MOXE TOBOPUTH U O MPaBUM
pEBOYLIMOHAPHUM TpOMEHama Koje je To noHeno. IlocTtoje, mak, MHEBHE MPOMEHE
KOjiMa MOpamo Jia ce mpuiiarohasamo.

Kounuko ce ko Hac mpare rio0aiHu TPEeHJ0BU M KOMYHUKOJIOIIKE Teopuje?

- He noctoje Heke rnobanHo npumemuse ¢popmyse. CBU Cy ImpenymTeHu cedu
Jla BUJIE IITa ce JelaBa y CBETY W OKO FhHX, JIa 3ala3e TPEHIOBE W yode KaKo ce TO
pamu. JIn4HO, HHCAM TIpEBUIIIE 3aWHTEPECOBaH 3a TEOpHjcKa ymyrcTBa. Jbyam koju ce
JpXe Teopuje cy NoOpOAOILIH, alu OHe Hajuemrhe HHUCY Hajuemrhe ynmoTpeOsbHBe, jep
UX KpOje OHHM KOjU YIIIaBHOM HEMajy YBH] y TpaKcCy, Ia HUXOBa YIyCTBA CTPaNajy y
npakcu. Jlemom u 360r Tora mro je CpOuja maHac Ha penmy CBETCKOT MH(MOpMHUCaAmA.
Hamu HOBMHapu jecy moOpu W MHOTM OW MOTJIM PaJWTH y CBaKoM O] HajBehmx

CBETCKHX MeJlija J1a HHje je3nuke Oapujepe U J1a je Halll je3UK IT100aIHO MPUCYTHU)H.
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Kako rnemare ©Ha mnpoOieM KOMIIETEHIIMja M OJITOBOPHOCT MEIH])CKOT
MEHAlIMEHTa KOjU C€ YeCTO WCTHYE y aHaiM3ama IpuiarohaBama TpeHJOBUMa Ha
tpkuimty? Kaka je oOMM penakiyje Kojy BOJAUTE M OOYYSHOCT 3al0CIECHUX, KOJIUKO Ce
ynaxe y bux?

- Umamo Bume ox 115 noBunapa u jom 30 spyau y ,,CopTckoM )KypHany“71 u
TO HHMKAaKO HHUje MaHa. [lpyro murame je OHO CBAKOJHEBHOT NOOPOI ycMepaBama U
oprasHu3zanyje. Ja HUKako He MOTY Ja yTUYeM Ha TO Jia JIM OHHU JKeJe U cMaTpajy Ja je
noTpeGHO J1a ce A0AAaTHO ycaBpiiaBajy. CBako MMa MOJPIIKY OJf MEHE, ajll OH TO MOpa
Jla YBUJIM ¥ YCMEPH c€ Ka TOME IITO MPOIICHH J1a My HEJI0CTaje.

KakBa je omrosopHoct Mmemujckor meHayumenta? Kako ycmepaBatu memuje y
aKTyeIIHUM M3a30BHMa, TIOMYT TEXHOJIOTHje Koja ce Hajueurhe moMume?

- Moj 3anatak jecy mHdopmatuBHH acrieKTH. MeHanMeHT U ypehHuBauku 11eo
MMajy CBOj OIICET 1ocIa, a cycpehy ce kpo3 MapkeTuHr. OrjammiBady ce JaHac He MOTY
yekaru, Beh um ce mopa uhu y cycper, Hyautu HoBe ¢opme. One he nohm u came 1o
ceOu jep HAaC OKOJHOCTH Ha TO IpuUMoOpaBajy. 3a caj ycIeBamo Ja MMaMO PEIaTUBHO
cTabuUIHO MOoCNoBamke, uciahyjemMo miare, HOpManHO (YHKIIMOHUIIIEMO U HE MOCTOjU
Behe 3a10BOJbCTBO EKOHOMCKHMM YCJIIOBHUMA y KOjUMa C€ pajid, IITO, KOJUKO BUIUM, HU]E
Oamr ciy4aj y cBuM Menaujuma. Takohe He mucnum na je cpeha GaBUTH ce APYrHM
MeAHjUMa, IIITO MHOTH paje.

[lta yruye Ha ycnemHy opraHuszalujy pelrakuuje, kako Hahu OanaHc uzmehy
npolieca MpOoU3BOJIBE CaApiKaja U HY>)KHOT OCTBApHUBamba yCIexa Ha TPHKUILTY?

- [lutame je Ham3IIIeq J€THOCTABHO, aJIM j€ 3alpaBO M T€ KAaKO TEUIKO — HeMa
yHHMBep3asie (opmyse, HEro cBako Mopa Ja mpoHale CBOje MECTO IOJA CYHIEM.
»lloauTHKa™ je 030M/bHA HOBMHA U HE MOXKE Ja TPUYU aKTYyeJIHy TaOJIOUIHY TPKY KOjy
Tpud BehMHa Menuja W THUME je Hama yinora (MEHallMEeHTa HOBUHE) yCMEpeHa Ka
NpaBJbehy KBAJUTETHE HOBWHE, ald OHE HOBHHE Koja he Hahum NOBOJBPHO YMTaNala na
6u moruna na oncarane. Huje jgako, MHOTO je YMHMWIJIAlla HAa KOje C€ HE MOXKE YTHIaTH
JUPEKTHO, ajM Halle je Ja NpaBUMO J00pe HOBHMHE, Ja TOIITYjeMO TpPaJUIH]jy
»Il0JUTHKE™ ¥ TMOCTylaTe KBAJIUTETHOI HOBHMHAPCTBA, Y OYHIVIEAHO OTEXAHUM

€KOHOMCKHMM ycioBuMa. Morigo 6u ce pehu na oBakBa HOBUHA, Y aKTYEIHUM

71 - . . .

,,CIIOPTCKH JKypHAI J€ JaHAC jeIWHH MPEOCTalU CIIOPTCKU JHEBHU JucT y CpOuju u Takohe je meo
KoMImaHuje ,,JlonuTHKa-HOBUHE W MarasuHHU, a lEeTrOBH 3aIOCICHH CYy Y€CTO MPUCYTHH Ha CTpaHHUIaMa
JIHEeBHOT aucTa ,,JlomuTrka®.
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OKOJIOHOCTH, MOke OuTH Jerno yuie CpOuje, Ma KOJIUKO TO TEIIKO OUI0. AKO yCIIeMO Y
TaKBUM HaMepaMa — MOXKEMO H JIa c€ Ha/laMO KOHKPETHHU)EM OIICTaHKYy Ha TP)KUIITY.

Konuko je ycMepeHOCT Ka KBATMTETHOM HOBUHAPCTBY, Y aKTYyCITHHM YCIIOBUMA,
MPEAHOCT WM MaHa 3a jeJiaH Meu]j?

- 3a Hac jecTe MPETHOCT, jep MU MOXKEMO OUTH CUTYPHU Y KBAJUTET OHOT IITO
paauMo, a JpyrdW, MOCeOHO INTaMIaHU MEIWjU, KOjUX U Te KaKo MMa, MEHE He
UHTEpecyje moceOHO, Ka0 HU OHO IITO OHU PaJie, jep OHM CBAaKaKo HE MOTY Jia yTH4y Ha
TO 1a ce ,,JloauTuka* mpoMeHu 1 mocTaHe ,, Kyra‘.

Kako ouemyjere ymyrcTBa Teopermuapa menuja Llozeda Tjypoya o derupu
CTpaTeruje HOBMHA JIaHac — KakaB je cirydaj y Cpouju u xox ,,[lomutuke KOHKpeTHO?

- CBe HaBEJCHO jecTe OINpaBJaHO M IMOCTOJH MPOCTOP MU 3a HAC Jia CE Y TOM
noryiefly najbe pasBujamo. [Ipumepa paau, Mu cMO Beh yBUAETH Ja MOCTOjU MPAa3HOT
pOCTOpa 32 NPOMEHY HOBHX (DOPMH IMOIYT OHUX KOje YHTANAIl MOXKE JIa JOKHBH TaKO
Kao0 JIa je Ha MOKJIOH, OeCIUIaTHO, JOOMO HEKO 3Hame, HIp. pyopuke 30pasme, bpuea o
cmapuma, Typuzam u nymosarsa, 1a TaKO TOMOTHEII YUTAOIMMa Jia Ha MPaBH HAYHH
carfiieiajyj u cBojy cutyanujy u aooujy oapeheno pememe. To he moxna yckopo Outu
mpakca — Jla UMaMoO CBaKH JIaH I10 je/IaH TaKaB JI0/IaTak, Jla c€ Tako mpule myoaunu Ha
jelaH KpeaTMBHUJU Ha4yMH, KopucTehM M CTpydHa MHUILbEHA a yBakaBajyhu morpebde
yuranana. Ty yBuhamMo mpocTop 3a pa3Boj W cBakako hemo To xopuctutu. [Ipumepa
pazu, TPEHYTHO pa3MHILIbaMO O CTPaHMIIM 32 LIKOJY KopHlIhewa MOOWIHUX TenedoHa

U padyHapa 3a JbyJzie y T3B. Tpehem 1100y.

1 Jbumsana Cmajnosuh, 6uBIIa T1aBHA ¥ OJTOBOPHA ypenHua, oa 1977.
TOJIMHE j€ Y HOBUHAPCTBY, a y JHUCTY ,JlonuTuka® je paauia yKymHO IIECT TOAMHA, JBa
myTa 1Mo TPH, ¥ TO yYBEK Ha UeNy pelakiidje, Kao TJIaBHU M OJTOBOPHU YPEIHUK: OJI
oktoOpa 2005. no oktobpa 2008, u ox jyma 2013. mo jyna 2016. ronune. MHorH, cTOTA,
muct ,,[lomutuka“ y \eHOM caBpeMeHOM J100Y ,,Be3yje’ ympaBo 3a lbeHO uMme. PasroBop
C BOM, I1aK, OTBOPEHO yKa3yje Ha OpojHe MambKaBOCTH KOju Beh HEKO Bpeme mpate paj

OBe Menujcke Kyhe.
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» Ilozcneo na opzanusayujy pedaxkyuje u ycmMepeHoCm Ha MPIHCUUMY

Komuko ytuiaj cBojeBpcHE XETEpOoreHe BIACHUYKE CTPYKType, KOja OMJIUKYje
muct ,,Jlonutuka®, npeacraBiba oTexanajyhy OKOJIHOCT y mpuiiarohaBamy riiodaaiHuM
M3a30BHMa C acrekTa ypehuBama u mocinoBama? Koauko yTuiaj 1p:xaBHOT BIACHUIIITBA
MpeJICTaBba OTeXaBajyhy OKOJHOCT, a KOJMKO MPEeIHOCT?

- XereporeHa BJIACHMYKA CTPYKTypa jé y MOM IIPBOM MaHJaTy, kKana je ,,Bam
(WAZ)72 OMO JPyru BIACHHK, ITpe OMiia MpeIHOCT Hero MaHa. HapaBHO, TO TOBOpUM M3
yria TJIaBHOT ypeaHuka. [ JTaBHU ypeqHUK, YKOJIUKO JIPKU JI0 CBOje ayTOHOMH]jE, MMa
BUIIC IIAHCH J1a Ty ayTOHOMH]Y OJAPXKH YKOJIMKO MMa MPWIHKY Ja C€ HaW3MECHHYHO
oOpaha nHa azapece nBa IeHTpa Mohu, a He caMo jenHoMm. Tako o0a BiIacHHMKA
HAaU3MEHUYHO YyBHhajy 1a uMajy HHTEepeca Ja TOJEpPUIIY HE3aBUCHOT TIJIaBHOT
ypenHuka. [lakie, ca CTaHOBHINTA ayTOHOMHM]E PEIAKIIM]e U HE3aBUCHOCTH ypelhrBauke
MOJINTUKE, XETEepPOreHa CTPYKTypa je Ao0pa cTBap, jer jaje y crapTy 0oJbe IIaHce
[JIaBHOM ypeqHuKy. To KaxkeM, Hako MU je CAaCBUM JaCHO J1a Ty jeJHAYUHYy Tpeba y3eTH
cacBuM ycioBHo. I[Ipumepa panu, xaga je bopuc Taaguh 2008. yuBpcTHO CBOjy Biact
(Tamammu nipeacenuuk Penmybnuke CpOuje, mpuM.ayT.), Ha Op3UHY j€ U3BMEHHO CacTaB
Cxynmrrune ,,[lomutuxe A/l u ,JIHM* u onna ce noroopuo ¢ Hemuuma (momenyra
KOMITaHuja ,,Bai’) 1a mpoMeHu riaaBHOT ypeaHuka. 3ay3Bpat je Hemiuma o6ehao na he
uM omoryhutu na kyme ,,Beuepwme HOBOCTH (TO 3HaM W3 TpPBE pyKe, jep caMm
MPHUCYCTBOBAJla KPAaTKOM CacTaHKy Taja m3zadpaHor mpemujepa Bmane Cp6uje, Mupka
IlBerkoBuha, u mpencraBuuka ,BAI[“ y mucry ,Ilonmutuka“, kama ce ,BAIL*
3axBasjbuBao llBeTkoBuhy Ha oOechawmy ma he mohu na xyme Taj juct). bynyhu na
MPEICTAaBHUIY MOJUTHYKE BIACTH U TAAAIIKHET Y IPaBHOT 0J00pa HOBUHE HUCY JKeIeNH
Jla Ha TMOJIMTUYKO] CMEHH TJIaBHE YPEIHHUIIE OCTaHYy OTHCIH HUXOBHUX MPCTH]Y, Ma Cy
3amonuiu ,,BAL[" ma mokpene mpouenypy cMmeHe, To00x 300r Tupaxa, Oyayhu na je
»BAI[“ oaroBopan 3a TMOCIOBHY, a CPIICKM BJacHUK, TO jecT ,Ilomutmka A.JI“, 3a
ypehuBauky MOJUTHKY W MMajy 3JIaTHE aKlMje CBak 3a cBoj Jeo. CBe je To, HapaBHO,

Ouia BelTa Urpa, Koja HUKOT HUje 3aBapaia. Jlakie, kaja je HelITo 3aucTa BaKHO, Kaja

? Hemauka wm3maBauka kommaumja ,BAL[“ (WAZ: Westdeutsche Allgemeine Zeitung) y unmjem
BJIACHHULITBY j€, A0 NPe HEKOJIMKO TOJMHA, OHJIO U HEKOJIHMKO MEAWja U3 OBOI' PErHOHA, MOMYT OHOT KOjH
je oBJie aHanu3upan. JleTabHuje Ha cTpanuuu: https://www.waz.de/
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ce MapTHEPH Yy BIACHUIITBY OKO HEYEr OWTHOT JOTOBOpE, OH/A TJIABHOM YPEIHHUKY
HEMa craca, TaJia MapTHePHU ca JIAaKohoM 3ajeIHO OANTPajy MPOTHUB Hera. AllM Ha Mamke
OWTHUM TUTakbMMa, WIIAK WMa HEKOr MaHeBapcKor mnpocropa. [Ipumepa pamwy,
mapkeTuHr je 2009. o6jaBro nmoapyrbuBy unTysby Crobomany MusomeBuhy, mTo cam
JaBHO KPHUTHKOBAJa Kao TIOTpemaH IIOCJIOBHU TIOTE3 KOJU YrpokaBa HHTETPUTET
penakuuje. Untysbe cy mpocTop KOju HOBUHH JIOHOCH OWTaH MPUXO, a pe3epBUCAHE CY
3a UCKPEHO )KaJbeHhe TIPEMHUHYIINX, a HE 32 MOJUTHYKE OTjIace WIH CATUPUIHE MTPUIIOTE.
OOparuna caM ce HEMauykoM IIapTHEpY, OJTOBOPHOM 3a MAapKETHUHI W OIJIACHO, U
3axTeBaja Jla Ce jaCHO OIVIACH Ja JIM jé TO OMO IMOCIIOBHU IpOMaIlliaj KOju MOXe Ja
MIKOJM yIileny jaucta. Hemmm cy MU Janu 3a TpaBo, NPU3HABIIM Ja U3 HbUXOBHX
WHTEPHHUX MPONKCA MPOU3MIA3U Ja CE MPOCTOpP 3a YUTY/be HE CME KOPHCTUTH Y
noJuTHYKe CcBpxe. Hemiuma je OWiIo cTajno 10 HUXOBE ayTOHOMH]E Y IOCIOBHO]
NOJUTHLM HOBWHE, ald HE TOJIMKO Ja KpIIe COINCTBEHAa NpaBWiIa W JAa OpaHe
HEONIOpamrBO. Y TOM CMHUCITY je OmiIo g00po u mTo , JlomuTrka® uMa mapTHepa Koju
Mopa J1a BOJM payyHa O CBOM yIJIeJy U KoJ Kyhe.

Jla mu o6um penaxiuje yrude Ha orncranak? Kako je y nucry , Jlomutuka*?

- Pepmaknuja HemMa yBUJ HU y COINCTBEHHM OyleT, a KaMOJU Yy IOCJIOBHY
NOJUTHKY. | TaBHU ypeaHHK HHje JIe0 TOTOBOpa O TOME Y IIITa C€ MHBECTHPA, a KAaMOJIH
Kako ce Tpomu 3apaheHo. Penakiuja je oropueHa Ha MEHAIMEHT IITO HUJE Y CTamky Ja
npubaBy Behr MapKETUHIIKHA NPUXOJ, @ MEHAIMEHT KPUBHU PEIaKIMjy MITO JUCT HeMa
BehM THpax, MaKo HUje CIIpeMaH Jia yjaxe y Ju3ame THpaxa. J[Mpekiuja yBek TBpAu
Jla je penakiyja MmpeBenuka, Mocjie CBaKOT CMamkemka Opoja 3armocaeHux, MmymrTajy ce y
ONTHIIA] TJIACHHE Ja peAaKildja HUje TOBOJFHO Maja, J1a jolll MMa J0CTa OHHMX KOJU
»HUIITa He pane”. To je HauMH HA KOjU Cce€ HOBHUHAPU M YPETHUIM 3acTpallyjy H
penakiyja Ip>Ku Mo KOHTPOJIOM. AJM TO je Moryhe 3aTo IITO pefakiiija HeMa HUKaKaB
CTBapHU YBH]I Y TTOCIIOBamkE¢ M HEMa HauWHA J]a 3HA TJe HOBaIl OJJIa3H, 1A HU Jia JIU ce
Ha0aBKa Tanvpa U MOTPOITHOT MaTepHjajia o0aBjba MO TPKHUITHIUM WM HEKUM JAPYTHM
ycrnoBuMa. Y MoM apyrom manaary, og 2013. mo 2016. roauHe, Moje UCKYCTBO je OHII0
TakBO Jla CE€ HajMamke yllarajio y peAakiujcke KaJpoBe, JaKjie camMe HOBUHApE M
YpEeIHUKE, ajlH ce, C Jpyre CTpaHe, HUje MITEeeNI0 Ha 3apajama JBe TeHepaliHe U jeHe

(buHaHCH]CKE AUPEKTOPKE.
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Komuko o00pa3oBHa CTpyKTypa 3allOCICHMX OAroBapa moTpebama JUCTa
nllonuTuka®™ - na a1 0O6pa3oBame HOBUHApa OAroBapa norpedama menujay Cpouju?

- HapaBHo na 0o0pa3oBHa CTpyKTypa 3al0CICHUX HE OJroBapa norpedama JucTa.
Nneanno O6m Oumnmo na ,llomuTuka® 3amommbaBa BHCOKO 0Opa3oBaHE HOBHHApE,
coucTUIMpaHe IMO3HABAOIE CTPAHMX j€3MKa KOjU IMpare Haj0oJby CTpaHy IITaMIy U
uMajy no0pe KOHTaKTe ca Kojerama M3 CBeTa. Y CTBAPHOCTH j€ TO CACBUM Jpyradwje.
Jesuke mo3Hajy camo Milahu HOBMHApM M OHUX HEKOJIMKO KOJU Cy NPEoCTalld W3
BpeMeHa kaaa je ,llomuTmka™ jom mmana JONMMCHUKE Yy WHOCTPAaHCTBY. Tu muahu
HOBMHapH Hajuemhe Hemajy cBeTcKa HCKycTBa. CTHUy WX Ha NyTOBambUMa U
CTHUIICH/IMjaMa KOje UM peaakiuja obe3oelyje, anu cy yBeK Mo MPUTUCKOM Ja TIpeaajy
IITO BUILIE PYKONMCAa U HEMAjy JIOBOJbHO BpPEMEHa Ja paje Ha cebu, uuTajy, IIupe
UHTEepecoBama. 10 CMO KpUBHM U MH, YPEIHHUIM, KOjUMa j€ CTAlIHO NOoTpedaH HOBU
MaTtepHjai 3a 00jaBJbUBALE.

KakaB je yTumaj HOBHUX TEXHOJOTHja Ha paja jJucra ,,llommTHka®, mpe ceera y
ypehuBamy? Kako ce oapelyje ogHoc caapxaja y MaiupHOM U AUTMTATHOM U3/amky?

- Ypennuk BeOa je BakaH 4iiaH KoJIeTHjyMa, O0apem je Ouo y Moje BpeMe, jep je
TIpe 1oJjia TOJIMHE CMEHEH U HEeroB 10cao je 1000 YOBEK KOjU, MpUMepa pajau, He 3Ha
€HIJIECKH Je3HK. YJaraim cMO J0CTa TpyJa y TO Jia TUTaCUpaMo €KCKITY3MBY Kao Mamall,
MpBO 00aBeCTUMO H3a0paHy areHIujy Jga heMo yCKOpO CTaBUTH €KCKIIY3WBY Ha CajT,
OHJa YNOpeno u3nazuMo ¢ kpahom u mmpoMm Bep3ujoM. [Ilmanupanu cmo M 1a ce
rOCTOBama HAlllMX HOBHHApa Ha TeJIeBHM3MjaMa MOKJamajy ca aTpaKTUBHUM JojaluMma
WM €KCKITy3MBHMM BECTHMa M aHaim3aMa. Ha cajT cMo cTaBspaiu mTo je Moryhe Buie
Haller BJIACTUTOr cajapXkaja, Koju OUCMO MPETXOAHO pEKJIIaMUpalld Ha pa3InyuTe
OecrutaTHe HAYMHE OJ1 KOJUX caM Heke onucaia. O cBeMy CMO ce JIHEBHO KOHCYITOBAIN
Ha JIBa cacTaHKa KOJIETMjyMa U TOKOM 0e30pOjHHMX KOHTaKaTa IJIaBHOT ypeIHHUKa ca
ypeIHUIIMMAa TOKOM JaHa, Kao W ca IOjeJIMHAYHUM HoBHHapuMa. OCHM HeJocTaTKa
napa, HajTexka 0op0Oa je Omiia ¢ HeKMM HOBHHAapUMa KOjH Cy C€ ONUPAJU 3aXTeBUMA Ja
Ha gorabaj pearyjy MyITHAMCHUUIUIMHAPHO, IMpHUMEpa paad, Ja MpolewmYyjy jaBHE
peakiMje Ha CKaHJalo3HEe CYJACKe Ipecyae Yy peanHoMm BpeMmeHy. Ilo moroBopy ca
YPEIHUKOM WJIM HOBMHApOM O HEKOM JHEBHOM Jorahajy M moTpeOu pearoBama U

aHajm3e, YecTo OuX 4dyia — je I’ TO 3a JAaHac?
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Jla 7m cmarpare Jga CTe JIOBOJBHO OCHOCOOJbEHM 32 CyouyaBame C
npodecnonamHuM u3azosuma? Jla au cy 3anmocieHu y ucry ,,[lonuruka® ocnocobspeHH
y TOM Torjieny?

- Ja cam nmazna cpehe mTO cam ce HIKOJIOBaJIa Y MHOCTPAHCTBY, Ha (PpaHIlyCKOM
U CHIJIECKOM, LITO caM IOCJie MMajla MPWIKKY J1a Ce ycaBpllaBaMm, LITO caM CTeKIa U
KOHTAaKTe, IITO CaM TOKOM paToBa pajuiia 3a Haj0oJhe CTpPaHE pedakivje W MTO caMm
ocrajga y npoQecHOHATHOM JOJIUPY Ca BeOMa MCTAaKHYTUM, UCKYCHUM U YTHUILIaJHUM
Kojerama. To je cBe OMJIO CITy4ajHO W CTHIAjeM CpehHHX OKOJIHOCTH, a MamkbHM JICJIOM
3axBaJbyjyhu MOM JIMYHOM pany u Tpydy. MHore miahe koiiere HHCY IOOWIIE TaKBe
npuinke, anu ,JlomuTHka“ cBejeHO WMa W3BPCHHX HOBHHApa Ha KOJUM OH WM
no3aBujiena cBaka 100pa peaakinuja. Mnak, roquHe u3onaiuje, CaHKIIMja, CHPOMAIITBA,
OCTaBMJIE Cy YKacHOT Tpara. /[apoBUTH HOBHUHApU Cy MOpall Jja HAamymTajy (akynrere
U Jla CE 3aI0lJbaBajy MpPe HEro MTO CTEKHY BaKHA 3HAma, WIH JbYOaB MpeMa CTULAbY
¥ TCOPHjCKUX 3Hama. Kaj ce cBe To y3me y 003up, UMaMo OJTHYHE HOBHHAPE KOjU CY C
Maio HampaBuid MHoOro. Kajg O6u umanu ucte ycioBe, MOTJM O J1a ce TaKMUYe ca
CBaKOM peJaKIIhjoM U3 CBETA.

KakaB je Bam ogHOC mpema yrpaBibamy pecypcuMa — KOje HOBHHE CTE€ YBEJH
JoK Te Ownm Ha demy unucra ,llomutuka™“? Illta yOpajate y cBoje 3amaTke y
KOOPJMHAILIM]U TPOU3BOIILE Caapkaja ¢ MOTPEOOM 3a YCIIEXOM Ha TPXKHUIITY, IITa je
[IUJb KOjeM TeKUTE?

- ¥V mpBOoM MaHJaTy caM ce yCpecpelusia Ha TO Ja OTBOPUM pelaklujy 3a
MHOIITBO Pa3IMYUTHX MHUIJEHa U iepcnekTrBa. To je Temko nnuto. Ha mpumep, xana
cam no3sonuia bomky Jakmuhy na o6jaBu komeHntap y koM je jomr 2007. mo3uBao Ha
He3zaBucHOCT KocoBa, a 3atuM u Ha To nga CpOuja Oyme mpBa 3emiba koja he Ty
HE3aBUCHOCT MpHU3HATH, OHMO je OropyeH 4Yak M Je0 KOJIETMjyMa M OTBOPEHO ce
npotuBro. Moja je Te3a Ouia 1a je BaxxHO 1a ympaso ,Ilomutuka® Oyme oTBopeHa u
MOJINTHYKOM OOTOXYJbEHY, KaKO O jaBHOCT pa3ymelia Jla TOJIEpaHIldja U TUTypaju3am
Mopajy 1a KpeHy of kyhe, onHOCHO M3 HajyrieaHujux kyha. Takohe, mpomeHmIn cMO
Iu3ajH U QOHT, y capaamu ca YIiIeAHUM W CBETCKH TNPU3HATUM yMETHUIIMMA U
nu3ajHepuma. Eydbemusam je pehu 1a HUCY CBHM YMTAOIM OMIJIM OyIIEBJheHH HOBUHAMA.
VYnoxunm ¢cMo y cajT, KOju je TPBUX ToJWHa o1 ocaBpeMemema (ox 2006. mo 2008.

rofuHe) 0Mo y BpXy AoMahux cTaHgapja. YBeja caM HHU3 JojaTaka, off KOjUX MH je
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Hajapaxu Omo pomarak ,bbyjopk Tajmca®, koju je u3nma3uo MOHEIEJbKOM (IOcie je
YKHHYT). Y JApyromM MaHaaTy caMm Takolhe HajBHIIE paauiia Ha MOJUTUYKOM OTBAPAMY
HOBHHA, HA HEHOj JIMOepann3aliju, Ha ITypaIu3My Kao ypehuBauykom npuHIimmy. To je
3HAYMJIO JIa caM ce OOpHIIa ca CTameM KOje caM HaclieJnya OJl IPETXOMHOT YPEIHHKA.
Ha npumep, nonutndke pyOpuke, KOju HHjE€ JO3BOJbABA0 HOBHHAPHMA Ja Cy4eJbaBajy
MUIIJBCHA CAarOBOPHHKA, Ma je OMI0 3a0pameHO YaK M J1a Ce YMTAOIy HajaBu Ja je
MUIIJBEEHE JIPYTOT CaroBOPHHKA CYNpPOTHO. HOBHHApH TONUTHYKE pPYOpUKE CY
yBe:)KOaBaHM J]a HE CMeEjy Ja HAIUILY ,,3a Pa3lIUKy OJ OBOT CaroBOPHHKA, Taj U Taj

<

cmarpa...“. Hajrexxe je Ommo moctuhu TO 42 HOBHUHAPH NPYKajy KOHTEKCT W
KOMITAPaTHBHY aHAJM3y MCTOBPEMEHO JIOK jaBJbajy IITa C€ NECHJIO, MM IITa je KO O
KOME W3jaBHO, J]a C€ CIY)XE JOKYMEHTAIjoM, Ja C€ CIy)KE€ HHCTHTYLIHOHATHHM
namhememM, 1a Hal)y cTpyumake yrje MUIUIbEH-E Bpeau KoHcynToBatu. Hajrexe je Oumo
00jacCHUTH Ja JHEBHO HOBHHAPCTBO HUjE 1MOCA0 Y KOM CaMO YKJbYUYHUII MarHeTohoH u
MpeHecen ImTa ce Jecuiio, Beh Mopamr na pearyjem y Xuily, Ja aHTHIUIHAPAIT H
pearyjem, Ja TpPaXWII CBOj, OPUTMHAIHH yrao, Ja c€ MOTIYHO pasHKyjell Of
KOHKYpEHIIMje jep BuIlle 3Ham U 0osbe pasyment... Moj umwib je 6uo ga ,,Ilonurtnka“
MIOHOBO ITOCTaHe JIMOSPATHHU TJIac KOjU YITHBUM TOHOM CAOIIITaBa CBE IITO CE€ Y CBETY
u y Cpbuju nemiaa, 1a UICTOBPEMEHO OyJle HallMOHAJIHU JIUCT KOjU OpaHU HallMOHAJIHE
WHTEpECEe ajli HUKOM He ycKpahyje mpaBo riaca, Ja Mnokaxke ga pasyme u CpOujy u

CTOJBAIIIHU CBET, KOjU He Mpe3upa oOMuyaH CBET M HE Taju IMpelapacylie U MpXKiby, He

HIMPH TEOpH]je 3aBepe U He Mpomarupa cTpax npeMa CTpaHlliMa U CIOJbalIbEeM CBETY.

» Iloz2neo na oomahu medujcku nejzasxic u 2n1odanmne uzazose

Koje cy ocHOBHE o/uIMKe T3B. IiI00alIHE KpU3€ MEe/IM]ja U M3a30Ba Koje je 1oHemna?
[IIta cy Hajsehu uzazosu 3a meauje? Lllra je kapakrepuctuka CpOuje y ToM morieny?

- 3a mrTamMnaHe Menvje je TO mpomacTt Om3zHuC Mojnena. Kama cy Hamm Beaukd
Me/IMju TIOYeIT J1a YCBajajy Taj MOJiel, OH je Beh Mporaaao TaMo 0/1akjie CMO ra YBe3JH,
IITO HAaC j€ 3aTeKJI0 MOTIYHO HeCHpeMHe. 3a BpeMe MOT MPBOT MaHJaTa, AUPEKTOP U3
,Bai*“ Bepuep Xepuh mu je jemnor gana 2007. pekao 1a mopaM jaa OyaeM ornpesHa jep
HaM je cBe BehH y/ieo MapKeTHHIa Yy YKYIHOM MpUXoay. Y TO cMO BpeMe BeoMa J00po
IOCJIOBAIM M ja caM ra MuTajla Kako YONIITe MOXE yJIe0 MapKeThHra jaa Oyxe
NpEeBEIMK, 3ap HaM TO HUje IWb - IITO BUIIE NMpHXoJa M3 MapkeTuHra? Xepuh je
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OJITOBOPHO J1a MOXKE J1a Oy/Je MPEeBEIHK aKo OJ[jeJHOM MaJHE TPXKUIITE peKiIama, jep
hemo Taga Mohwm 11a ce OCJIOHMMO caMo Ha Tpoaajy u 6uhemo y npobiemy. [Tokasano ce
Ja je To OmIo mpelckasame, caMo IITO Ce, Ha MOjy JH4YHYy cpehy, ecuino TeK HaKOH
mTo caM ja otunuia u3 ,Ilomuruke®. C punancujckom kpuzom 2008, TpKUIITE peKIama
je mamno, u ,JllonuTHka“ je MOHOBO Mopaja Ja OTIYCTH BEIUKH Opoj Jeyam (U3
MunomesuheBor BpeMeHa je HOHakKo HacieheHa mNpexkoOpojHa penakmmja, ma je
COLIMjaJTHU MIPOrpaM IMpaBJbEH Y HEKOJIIMKO HaBpaTa). Ja cam onaBHO Beh Ouina cmemeHa
MOJI M3rOBOPOM Jla HHCAM ycliena Ja noaurHeM Tupax Ha 110 xuspaga mpumepaka,
KOJIMKO je, TI0 MPOLEHH Taja 4YeNHuX Jbyau y CKymmTuHu Kommanuje ,,IlommThka‘
T0O0X Mopana Ja uma jaa 6u orncraia. Ta Opojka, MpeMa MOM MUIILBEHY, MMOTIYHO j€
HacyMulle oaaldpaHa, Kao T3B. CMOKBUH JHCT. CMemEeHa caM y TPEHYTKY Kaja je
»llomuTuka® umana 75 xusbajga nmpuMepaka MpoceyHor AHEBHOT MpojaTor Tupaxa. Ho
IPaBU Pa3Io3M 32 MOjy CMEHY Cy OMJIHM MOJIMTHYKHU. J{a Cy ce jomr caMmo MaJio CTPIUIIH U
JOYEKalld TaJ TPXKHINTa peKiiama, MOTJIH Cy, MakK, J1a M€ OKPHUBE U 3a (PUHAHCH]CKY
IporacT M ca TUM H3roBopoM cmeHe. Jlabome, HOBM TIIaBHM ypeaHuK, Jlparan
byjomeBuh, He camo mTo Huje moBehao mpoaajy aucra, Beh je y KpaTKOM BpeMeHy
u3ryouno tpehuny tupaxa, koju ce ao 2012. cmamuo Ha oko 50.000 mpumepaka.
Ckynmtuaa auct ,llomutuka®, Ha uMjeM je 4Yemy ocTana rocroha Jluxrt, mutame
TUpaXka Kao KpUTEpHjyMa 3a MPOleHY YYMHKA ITaBHOT YPEIHHKA BUIIIEC HHjE IMOTe3ala,
a KaMoJIM TIpejjiaraja CMeHy IJIaBHOI ypelHMKa. Tek Kaja je HoBa BJACT, Koja je
u3abpana 2012, ognmyunna 1a cmenu byjomesnha, HoBa CKynIITHHA KOMIIAHU]j€ OTIET ce
Mo3BaJia Ha TUPaX Kao pazior cMeHe. [lomgahy ga cam ja y 1pyroMm MaHaary, TOKOM TpH
TOJIMHE, OJIpKajia TUPaXX KOjU caM 3aTeKJIa, JOK Cy y TOM nepuoay JuctoBu y Cpouju y
IPOCEKy M3ryOusH Hajmame TpehuHy Tupaxa. Jequso je ,,Mlupopmep* pacrao.

Komuko ce y CpOuju mpare rio0aiHu MeIUjCKH TPEHIOBH, a KOIUKO CE CaMH
Hamehy? Jla i ce mpare TeopHjcKe MpOoIeHe B KOJIMKO ¢y onpasaane y Cpouju?

- HajBume wHTEpecoBama M3a3uBajy QUTHUTAIIHE CTpaTErHje Kojiera ca 3amaja.
AnM MU jour HICMO O0aBHJIM HM MPBH KOpPaK, J1a YUTAOLE IPUHYIUMO 12 C€ PETHCTPY]Y
Ha CajTy Kako OM CTEKJIM MpaBO Ha jeJaH OrpaHUYeHU Opoj OecryaTHUX TEKCTOBa
CeIIMUYHO WJIM MECEYHO. BEIMKN CBETCKH JIMCTOBH HA Taj Cy HAYMH YIIO3HABAIUA CBOjY
nyOJIMKY ¥ CTHLIAJIU HEHY JIOJaTHOCT. MM jolll He 3HaMO KO HAac YWTa OHJIQJH U KaKo Ja

10 TUX Jbyau nohemo kaja xohemo Ja cTymuMo y KOHTakT ca mwuMma. Kan je peu o
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HOBUHAPCKHUM TPEHAOBUMA, Ci1abo ce mpare. Mmana cam 00u4aj 1a CBako jyTpo miajbem
KoJIeraMa OHO INTO caM Ha3WBajla ,,e3reMIUIAPHUM TEKCTOBHMA™ M3 Pa3TUUUTHX
obJlacTu, Kako OMX JJ0Ka3ana ¥ HOBUHApUMa U YPEAHHUIMMA /1 CE y CBETY MPOMEHIIIO U
areHNMjCKo, a KaMOJIM aHAJUTUYKO HOBMHAPCTBO M Jla BHIIE HUKO HE M3BELITaBa Kao
MU, ipaBehu ce 1a HUje CBeCTaH yKYITHOT KOHTEKCTa M MoTpede aa MpyxH ,,0eKrpayHa
aHaJM3y U CaCBUM pa3IMUYUTEe IMOTJee, U3 BHUILE yrioBa. To je JaBajio pe3ynTar, aiu
yBEK camo Koa muiahux U aMOMIMO3HUjuX Kouera. ,,[loauTuka® y oBOM TpeHYTKy UMa
HEKOJIMKO MJIQINX HOBHHApa KOjH Cy M3BaHPEIHH, TPY/E CE Jla YNTajy IITO BHIIE MOTY
U CBE MX MHTEpECyje, He 3a7]0BOJbaBa UX OHO MTO Hal)y y momahoj mrrammy.

Kakge cy cnenu@uuHOCTH MO3UIIMj€ HOBHHA JaHac — riobamHo u kox Hac? Jla
JM Cy W Jajbe ,,MHTEpPEecCaHTHe NOJIMTHYapuMa, Kopropamnujama...? 3amTo ce He
»OJIUTY]Y* THpaXu?

- Huje uctuHa na ce HE OAWUTYjy THUPAXH, Al JIONUIO je J0 Cykoba yHyTap
YAconujamnyje Menrja“, Koja Huje Ouiia y CTamy J1a CBOjJUM WIAaHOBHMAa HAMETHE HEKe
eIEMEHTapHe HOpME MOCIOBHOT Mopana. CBaka KOMIIaHWja je uMaia o0aBe3y naa
onuTyje 6apeMm jeqHO CBOje H3Jame, a TO joj je JaBallo MpaBO YBUIA y OJMTOBaHE
Tupaxke KoHkypeHmnuje. Tako je ,baun™ ycrymao mnomatke o THUpaxy CBOT
HaJTUPaXHU]JET WU3Jama, JucTa ,,biauiy xeHa*, a 3ay3BpaT je H00Hja0 TOJAaTKE O
KOHKypeHiju. Ho, oHAa cy ce W Jpyrd [OCEeTHWIM MCTOM jaay, a Hapacia je
CYpPEBHUBOCT M U3 Apyrux pasiora (,,baui ce mociyxuo noganmma oguTa 3a CBOjY
peKiiaMHy Kammnamwy, yuHU Mu ce 2011. ronuHe, a rpaguuky je U3HEBEPHO MPOIOPIIH]je
IpoleHaTa, IUTO je CTPaxOBUTO uHpuUTHpasio jucT ,llomutuka®), ma je mocie
»HH(popMep* moBykao HOTY y Acolyjalyju U HapyllleHa j€ paBHOTEXa cHara, rna HUKO
BUIIIE HE MOXe Ja HaMeTHe AucuuIuimHy. Mnak, He Moxe ce pehu 1a Hema Mmoy3JIaHux
nojaTaka O THpaKuMa, ako MX Heko 3aucta xenu. YHC Ha cBOM cajTy MOBpeMeHO
o0jaBu Te momatke. HoBuHE Cy W najbe BeoMa yTHUIajHE, M Y CBETY W KOJ HAacC, U U Te
KaKO WHTEpPECaHTHE TOJIMTHYapuMa M Kopropamnujama. Kopropamuje ce Mame
UHTEpeCyjy 3a peKjiaMeé Hero Ipe, ajd Cce jeJHaKo, WM oIl BHIIE, 3a go0ap
nyomumurer. Can ce Oope 3a NPUKPUBEHHM MAapKETHHI, 32 HMHTEpBjye 0e€3 TEemIKHX
nuTama. Jlok cam Oumna ypeaHunia, OpaHmiia caM peJakilfjy Of 3aXTeBa Jla MTaMIIaMo
TakBe MHTEPBjye. UMM cam cMemeHa, EKOHOMCKA pyOprKa yCTYNHIA j€ BEIUKH MTPOCTOP

pasroBOpY C TUPEKTOPKOM jeTHE TAaKBE KOMIIaHH]e.
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KakBe mpomene cy ce moromwie y ypehuBamwy u HauwHYy Opranm3aiuje
penaknuje ox 2008. u eckananuje rIodaTHe eKOHOMCKE Kpuse?

- Jlut ,ITormTuka® je oTmycTHJIa BEIMKKA OpOj HOBHUHApA, aJld MM j€ YIJIaBHOM
nana ornpeMHuHe. MuciuMm aa je 100 3amocieHux OTHIUIO ca OTHPEMHHHAMA H Ja je
jomr 18 nmoGumio oTkase jep cy om0wim aa JOOPOBOJHPHO Oy ca OTIPEMHHHOM, ajH ja
Taja HEUCaM Ouiia JIeo peakuuje, rna He 3HaM TayHy nudpy. Heke o Tux xoju cy taga
OO 0TKa3, Cy[ je Beh yBemmKo BpaTHO Ha 1OCA0 a OTKa3€ MPOTJIaCHO HE3aKOHUTHUM.
To je UCTOBPEMEHO TEPUOJ] Y KOM je CTPaXOBHUTO TOpacia MOh TUpeKInje y OJTHOCY Ha
penakyjy. Penaknmja je u3ryomina cBaky KOHTPOJIy Haj cBOjuM Oyrerom. Kama cam ce
Bpatmia, y jyny 2013, oTkpuiia caM J1a ocToje HOBH MPOTOKOJH, TI0 KOjuMa, IpuMepa
panu, TJIaBHH YPEJIHUK HE MOJKE Jia Molllajbe HOBUHApa Ha ciyOeHu myT BaH beorpana
0e3 moTmuca JIBe IUPEKTOpKe, Iuiyc (MHAHCHjCKE JUPEKTOPKE, WIM Aa oa00pu aa
OJIBEJIc Yy JIOKAJIHM PECTOpaH Ha pydyak MOOWTHUKE HAjyrJIeTHUjUX ,,][OTUTHKUHUX
Harpajga‘“, 6e3 mpeTxomHor o100pema /1Be TUPEKTOpPKE, Ja HOBHHApP OJ¢ TaKCHjeM Ha
aepoJIpoM Kako OM y IIECT YjyTpo YXBaTHO JIET KOjUM HiC Ha ciyxOeHu myTt. Heke
Mambe MmpodJieMe caM ycIieBaya Jia pemuM Kpo3 ceqauie Ckymmrune ,,[lonuruke™, anm
jé y TMpOTOKOJMMa oOcCTajla TOTIyHa mpemMoh MeHalMeHTa y OJHoCcy Ha caaa Beh
MPAKTUYHO YralleHy ayTOHOMHU]Y pelaKiinje.

Kako rnemare Ha onpeheHe TpeHmoBe y TOriieny ImpuiarohaBama Meauja
aKTyeJIHMM M3a30BMMa, T[ONYT TpUMepa T3B. MHTEIPUCAHUX peJakuuja u
YHUBEp3aJIn3allije MocioBa — KOJjU Cy TO HOBU 3aXTE€BU KOjU ce JaHac Hamehu y
MEJI1JCKO] CBaKOAHEBUIIN?

- Mucnum fa cy TO CIIOTaHM KOj€ MEHallepu KOpUCTe Na nojeTuHe Mpoiiec
npou3Boamke. To cMo BuIenu Ha mpumepy aucra ,.biaun®. Tadynwuje, cBa Ta mpuya o
MOJICpHU3AIU]H U UHTETPUCAHO] PEAAKIIN]H je CIOyKHJIa 1a c€ HOBUHApUMA J1ajy JIOIMINjU
ycioBH (jeaHa mpoctopuja 0e3 mpo3opa 3a CBE HOBUHApE, y MpeypeheHO] MOHTaKHO]
XallM) W yBeAe AWTUTaHA KOHTpPOJIa YTPOIIKAa BpEeMEHa W y4YMHKA CBaKOT diaHa
penakuuje. Penakiuju je cyrepucato Ja je BeO y MHTETpHCaHO] pelakliiju HajBaKHU)H,
Kao MITO TMOCTajeé CBE BAXHHMJU Yy BEJIMKHM CBETCKMM peJakiyjama, ajld je TO
CIpoBOhEHO Tako INTO Cy YpEeAHHWLM NpaTWIM KOjeé BECTH W3a3uBajy HajBUIIE
MHTEpecoBama Ha CajTy U MO TOM KpuTepujy ypehuBanmu u mrammnaHo usgame. Ha

KpaTak poK je OAJMMYHO (PYHKIIMOHHMCATIO M CIIAaBJHEHO j€ Kao MOJACpPHH3aIMja, JIOK je
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,»DIUI" ©MAO TPUCTYI MPETXOIHO] MOJTUTUYKO] BIAcTH, OgHOCHO Oynery CpOuje u
u3BopuMa uHpopmanmja. Y TOM MEepHoOIy je, MaK, CYpOBO CMamEeHA PelaKiimja, IITo je
OCHPOMAIITUIIO U TaOJOUIU3UPAIIO JICT. THUpaxk je yckopo 6uTHO mao u Beh 2015. Bume
HUKO HHje 030MJbHO MPUYA0 O IpakuMa ,,MHTerpucaHe peaaknuje’. ,, Ilomutuka® je ek
CIIOpaJMYHO yiaraia y cBojy BeO penakuujy. Mano Behu Hamop nocie 2006. je TOHOBO
yuumbeH 2015. 1 1ao je pesynrare, CKoduia je mocera, y BeO peaakiujy cy npedadeHu
no0pu ypenHui u HoBUHapu. Ho Harjacak Ha BeOy je 3aMpoO HaKOH IITO €€ Y APYroj
noysioBuHn 2016. mpomenmna ypehuBauka MOJIMTHKA, ¢ BUJIHHM YBOhCHEM IIEH3Yype
(ykunameMm pyOpuKa, OJIaCKOM BaXHUX KOJYMHHCTA M Kapukarypucra). JpamatuuHo

je maJia u mocera, 3a ITa je, aricypaHo, Ha Kpajy ONTYXeHa BeO peakiyja.

] Cysana Caskosuh — Cmynap, TUpeKTOp TPO/iaje HOBUHA Y KOMITAHH]H
,llomuTuka®, jeauHa je ocoba Koja je 1eo OM3HMC-MEHaepCKe amapaType OBOT THEBHOT
JIMCTA, a KOja je MoKa3ajia pa3yMeBambe 3a OBO UCTPAXKUBALE U TIPUCTAJIA Ha Pa3roBOp y
Ty cBpXy. CBOjUM OJIrOBOpHMA OCTaBJba YTUCAK 0cO0E KOja MOCEyje CBECT O TPEHYTKY
y KOM C€ OBaj JIe0 MEAH]CKEe MHIYCTpH]je, ajli U cama KOMIIaHW]ja y K0joj j€ 3arociieHa
Hanasze. [loceqyje BeIMKO MCKYCTBO Yy MIPOJIajy IMITAMIIAHUX MENINja, aJld U Y TTOCJIOBUMA

BUXO0BE JUCTPUOYIHj€E, IITO JOj MOMAaXKe J1a carjeia LMpy CIUKY aKTyeITHUX Ipolieca.

» Iozneo na opzanusayujy peoaKyuje u ycmepeHoCcm Ha MPHCUULIINY

HckyctBa u mornen Ha crBapHocT nmcrta ,llomutuka®“ Cy3zane CaBkoBuh —
Crymap, a y KOHTEKCTY aKTyeJIHUX M3a30Ba C KOjuUMa c cycpehe mTamia, CBakako Cy
KOpHCHA M MEpOJIaBHA Kao MoKa3aTeJsb MO3UIMje OBE HOBUHE Ha TPXKUIITY, aJld U CAMOT
0JIHOCa T€ MeAMjcKe Kyhe mpema aKTyeTHIM H3a30BUMa.

- Tpenn maga nponaje mramne (HOBMHA) je TioOajdHa KOHCTaHTa 3a CBE,
noceOHo y mepuonay on 2008. Ha oBamo. Kon mumcra ,Ilonutuka®, TpeHn omnagama
Ipojaje je UnaK He3HaTaH W Mpojaja je pelaTMBHO CTa0WIIHA y MPOTEKIMX HEKOJIHKO
TOJIMHA, 32 Pa3JIMKy O] HOBUHA Jpyradnjer popmara. Manu mopacr je mpucyTaH y OHUM
JaHWMa Kaja ce ucrutahyjy meH3uje, mTo OHJia, TOHEKIIe, MOXKe OUTH U TIOTBPJIa TE€3€ O

npoduly YuTaola OBe HOBHHA.
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Jluct ,,ITonutuka® ce, Kako OHa cMaTpa, IOMaJIo MEHha, a MOrOTOBY MOCIIEIHUX
HEKOJIMKO TOJIMHA, n3N1a3eh MOCTENeHO U3 CBOT T3B. EIMTHCTUIKOT OKBUPA U
yCMepema, alli Cy Jlajbe U KOHKPETHHje MPOMEHE CBAaKaKO HEOIIXOIHE, HAKO je HOBAII,
OJTHOCHO KYIIOBHA MOh caMUX YMTaIala, u Jajbe IOMHUHAHTaH (HaKTop.

- ima nuctuHe ¥ y TOME J]a OHHM KOjU MMajy HOBIIA, BUIIIE U pajie, ¥ CTOTa UMajy
Mame BpEMEHA U CTPILBCHA J1a YUTajy HOBUHE, ITIOTOTOBY OHE Kao ITO je ,,[lomuTuka‘.
Crora je temko pehu u ga 11 HOBUHE (TIpe cBera oHe kKao mTo je ,,[lomuTuka‘) umajy
OyayhHOCT. Y MeaHjcKOM IMOCITy je OCHOBHO MPAaBUJIO OHO — JIa IIPaBUJjIa 3alpaBo Hema

U J1a MHOTa nipehanima ucKkycTBa Beh cyTpa HUCY IPUMEHHBA y CBETY MeHja.

» Ilozned na oomahu medujcku nejzaic u 2niodanne uszazose

CBaku JaH je, Kako JUPEKTOpKa Mpojiaje Kake, puya 3a cede, a HOBUHE Cy
CBaKako ,,HajKBapJpUBHja* poba, yclea poKa Tpajamka caMor calpikaja y OBaKBOM
dbopmary.

- Temiko je n31BOjUTH (M30JI0BATH) KOHKPETHE (haKTOpe KOjU yTUYy Ha MpoJajy
U [IPOMEHE Y TOM MOTJIEy, HaKO C€ caM IPOLEC MPaTH U CTPATEIIKH OCMUIILJbABA, Al
CTOTa HUje YBEK JIAKO HH HAIPaBUTH aJieKBaTaH TuiaH. CBe 3aBHCH O] CAMUX YHTAIAIA —
Jla JI1 Cy TO OHU KOJU HOBHHE KOpUCTE Kao U3BOp MH(pOpMallKja WIA UM YUTAakE HOBHUHA
Ipe/CcTaB/ba PUTYaNl Ha KOJU Cy HAaBUKJIM WIM NaK HemTo Tpehe; na a1 HOBUHE UUTajy
WIN CaMo TJeajy... MHOro Tora yTuue U mpaTH ce KOJ Hac — O]l BpEeMEHCKE IPOTHO3e
3a oapeheHH AaH, ma JO PEBHOCTH AUCTpUOyTepa HOBHHE, MAKO IMOJAIM TOHEKaJl
MOTBP/IC Jla KPUTHKE y TIOTJIeAy aHTaKMaHa JUCTpuOyTepa HUCY ocHoBaHe. Kan je peu
o jaucty ,JllonuTuka®, MOCTOjU MeT-IIeCT TUCTPYyOMTEpa W OHU OpraHu3yjy Kpajiby
Ipo/ajy U IpaTe MpoleC Ha MECTUMa MIPoAaje.

Cuexana CaBkoBuh-CTymnap yBepaBa Jja IOCTOje aKypHHU IMOAALM O IPOAAJH U
TUPaXy KOjH Cy IOCTYITHH OrJIAIIMBAa4iMa, a YHTaB TPOIEC KOOPIWHHUpPA FHHXOB
MapKETUHT CEKTOp M MOAALM Cy JOCTYIHH OHHUMA KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHH, jep j& TO Y
000CTpaHOM HHTEpECY.

- JloOpa cTpateruja, mToKa3aHo yCIElTHA, JECTe PO/iaja HOBHHA y3 KOj€ U/ HEKH
MOKJIOH: KIbUTa, KaJeHIap WM HOBHHA Ca HEKOM HArpagHOM WTPOM Yy OKBHPY TOT
u3gama... Kag je ped ogHOCY IITamIie M AWTUTAIHO W3/1amba, OJHOCHO peduieKcHju
yTUIaja cagpxaja y AUTHUTATIHOM ¢dopmary U epeKkTuMa Ha MPoAajy IITaMIIaHOT, JIUCT
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LHllomuTuka™ HEje nobap mpUMep 3a MEpPHE TOT YTHIAja, jep Cy TeHepaiHe Iudpe
3aHeMapJbuBe (,,TUpaX HHUje NMPEBEIMKH, a CajT He Oelexu MpeTepaHo BEIHKH Opoj
noceta‘). Takohe Tpeba nmatu y Buay u cnenu@uIHOCT MpoduIa IPOCEYHOT YUTAOIIA.
Ty uctuHa uMa cTapujux 4yuTanala, au u Opojux APYrux, pa3auduuTUX npoduia Koje je

TEIIKO YKaJTYIUTH, I1a TAKO IMaMO U JamaHIia Koju 4ak u3 JarnaHna mopy4yje HOBUHY.

5.2.2.2) Yzao 3anocnenux

» OcHhoenu npecex

[Tomanm 10 Kojer je ycmeno aa gohe OBO UCTpakMBame TOKa3yje TO Ja je y
peMaKIUju JHEBHOT JIMCTA ,, ] loTuTHKA® TpEHYTHO 3arociieHo Buiie o 115 HoBuHapa, u
Jla je OHa TPEHYTHO CacTaBJbEHA OJ1 0c00a Pa3IMYUTE CTApOCHE 100U, TOK je OpPOjHOCT
YKEHCKE TOIyJIaluje, 6ap riaeiaHo Kpo3 Mpu3My OHOT Jielia peIaKiiije KOje YIeCTBOBAJIO
y OBOM UCTPaKHBakby, HEIITO U3PAKCHH]A.

YYecHHIIN Yy WCTPOKHUBAKY Cy VYriaaBHOM (haKylITeTcku oOpa3oBaHH Ha
JpXKaBHUM YHHBEP3UTETHMa, HOBUHAPCKO-KOMYHHKOJIOMIKOT Tipoduiia. To moTephyje u

OICHC MCHAIIMCHTAa HOBHUHC, KOjI/I TaKObe HUCTUYC KBAJIUTCT pCI[aKI_II/Ije Y TOM HIOTJICHY.

Konuko nmarte roguHa?

(151‘4%)

(7,7%) (7,7%) (7,7%) (7,7%) (7,7%) (7,7%)

(7,7%)
|

38 yeTpae... 34 35 39 45 49 64
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[Mon?

oaroesopa

a) XeHckn (69,2%)

6) MyLuku

KakBo je Balle (popmanHo obpasoBare?

Cpegwa wkona

Buwa wkona

DakynTet

Mactep unu Marucrepuj
Jokropat

HuwTa og HaeegeHor

CTyauje cTe 3aBpLUUIK Ha

@ 3)MNpuUBaTHOM YHUBEP3UTETY
@ G) Ip>XaBHOM YHUBEP3UTETY
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[a nu cTe 3aBpwmnnn GakynteT HOBUHaPCKO-KOMYHUKOOLLKOT
ycMepera?

®a)/a
® 6)He

6) He
(23,1%)

Cnuke 11: I'pagukoHU OCHOBHHMX MOJATAKA 0 3aMI0CJIEHUMA

CBHM ydecHHIM Yy OBOM Jelly HCTPaKUBama, KOJU Cy PpaAJAHALM JIHCTa
I lOJTUTHKA™, CTATHO Cy 3alOCIIeHH, U €0 OBE PEAaKIHje Cy YIIaBHOM BHUIIE O] JECET
roAvHa, a MaxoM ce 0OaBe HOBHMHApCKUM mocioBuMa. [lomatak o Opojy cCTanHO
3aMoCIeHUX U HUXOBOM ,,CTaXY y OBOj HOBMHHM HHTEpECaHTaH j€é U ca acHeKTa
CTaOMITHOCT MOCJIOBamka M OpraHM3allije paja OBe pelakirje, jep je ped o MoAaTKy Koju
je TIpaBa PeTKOCT KaJl je ped 0 MeIHjUMa Y OBOM JIeTy CBETa.

OH WHANPEKTHO yKa3dyje W Ha MOTCHIHMjaJTHU 3aKJbydaK Jla je BIIACHUYKA
CTPYKTYpa OBE HOBHHE, Y KO0jOj ,,371aTHY aKLIM]y" UMa JpKaBHA BJIACT, MOXKJa YIIPaBO U
Taj CTaOMIIN3aTOPCKU (HAKTOp, YKOJIMKO y OO3UpP y3MEMO OBakBe CHEHM(PUUHOCTH OBE

Me/IjcKe KOMITaHuje, a y oJlHoCy Ha BehuHy octanux Ha foMaheM TpKHUIITY.
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Kakas je Baw pagHu ctatyc?

@ 2a) CranHo 3anocneHu

@® ©) Yrosop o geny

@ B) YroBop 0 NpUBpEMHUM U
NoBpeMEHIM NMoCnoBUMa

@ r) BoronTep

@ 1) Huwra oa HasegeHor

Konuko roguHa pagute y nucty ,lMonutuka“?

@ 3) MNpsa roanta pana

® 6)Mawe og 5

@ B) Buwe og 5, a mare og 10
@ r)Buwe og 10

Kojy dyHKUMjy TpeHyTHO obaBrbaTte y pegakuumjun?

@ a) HosuHapl/ka

@ 6) ®oTtopenopTep/ka

@ B) YpenHuk-ypeanuua pybpike

@ r) Nospemetn, rocTyjyhu ayTop/
ayTopka (KonyMHKCTa, KOMeHTaTop...)

@ 1) Huwra op HasegeHor

Cnuke 12: T'padukoHH OCHOBHHUX MOAATAKA O CTATYCY 3al0CJIEHUX
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AHKETHpaHU 3aloClIeHH Y JHEBHOM Jucty ,JllomuTuka™ mnonoBu4yHO cy
3aJJ0BOJPHH IUIATOM KOjy HPHUMAjy, ajlil OHM THOTBPlYjy PEJOBHOCT JWHAMHKE H-EHE
ucmate. Cutyanyja je 3HadyajHO HEraTUBHM]A KaJ] je ped O ’bUXOBOM CTaBy IIpeMa TOMeE
KOJIMKO Ce MaKEhE U CPECTaBa U3/[Baja 3a IbHXOBO ycaBpllaBame U yHanpeheme ycnosa
y KOjuMa pajie, IpeMja Cy yBepeHH Jia Cy Y MOTIHYHOCTH OCIIOCOOJFEHU JIa U3BPIIABAjY
CBOje mpodecroHaHe 3a/1aTKEe U OJIrOBOPE HAa M3a30BE KOj€ OHU TPEeHYTHO Hamehy.

To moHekie ykasyje ¥ Ha TeHEpaJHH YTHUCAK KOjU CE€ HEPETKO MOXKE UyTH WU
MPOYUTATH, a TO j€ J1a OBaj JIHEBHU JIUCT HUj€ JOBOJbHO (DIIEKCHOMIIaH U Yy CTamy JAa
UCTIpaTH CBE MPOMEHE U HOBHHE HA MEIMjCKOM TPXKHUIITY. HemTo mo3uTUBHUjH je CTaB

HCITUTAaHUKA O TOME KOJIMKO C€ Y OBOj PEIAKIIHjH BOJIU padyyHa O lbUXOBHM IIPaBUMa.

[a nu npumate HOBYaHy HaJOKHaAy 3a CBOj paj U fAa 1 CTe 3af,0BOJ/bHU
C HbOM?

® a) [la, seoma cam 3an0BorbaH/
3af0BoSbHa

@ 6) [la, yrnasHom cam 3a0B0rbaH/
3a[0BOSbHa

@ B) [la, yrmaBHOM HUCaM 3a[,0BOIbaH/
3a[10BOMbHA

@ 1) [la, yonwre Hucam 3agosorbat/aa. ..
@ 1) He npumam HapokHaay

Ha ckanu ofi jefiaH [10 NeT OLeHUTE KOJIMKO CTe 3a[j0BOJ/bHU peloBHOLAY
ucnnare 3apaje.

(15,4%)

(76,9%)
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Konuko ce ynaxe y Balle ycaBpLuaBarbe U YC/I0BE pajia y Meaujy y KojeM
pagute?

@ a)Beoma ce ynaxe

@ 6) YrnasHoM ce ynaxe

@ B) YrnaBHOM ce He ynaxe
@ ) Hu mano ce He ynaxe
@ 1) Hu Mano ce He ynaxe

[a nu mucnuTe aa cte ocnoco6sbeHu fja ce cyodaBaTe C aKTyenHUM
npodecuoHanHuM n3a3oBKUMa Koje paj y Meaujuma nogpasymesa?

&

Konuko ce Boau payyHa 0 Ballum NpaBuMa y Meaiujy 3a Koju paauTe?

Y NOTNYHOCTH jecam
YIMaeHoM jecam

Yonwre HUCaM

YINagHOM HUCam
Hemam Muwibewe

@® 3)Beoma ce sogn

@ ©) YrnaeHoMm ce Bogm
@ B) YrnaeHOM ce He BOaM
@ ) Hu mano ce He sogu

Cnuke 13: I'padnkoHH MCKyCTaBa 3al0CJICHUX 0 YCJIOBHMA 32 PaJy peflaKIuju
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Munubeme y4ecHHKa y OBOM JIeNly HMCTPaXHBamby, KOjH HIHTYje YTHCAK O
TeHEPATHO] IMOCIIOBHO] CTAOUITHOCTH OBE MEIHjCKe Kyhe, pa3u4mTo je, aJli CBaKaKko He
IpETepaHo IMO3UTUBHO, jep OHU aKTYEIHO CTambe BPEOHYjy Kao OCpEOI-e WM JIOIIE.
BuxoBo MuLLIbEE j€ JOII HETaTUBHUjE KaJl je ped O HBHXOBO] OLIEHU pajla MEHaIMEHTa
OBOT' M€/IM]ja, KOJH j€ OJf MHOTHX yYECHHKA BPEIHOBAHO HAjHM)KE MOTryhe — jeTUHHUIIOM.

Wmajyhu y Buny reHepaiHu (OKyC OBOT paja, OAHOCHO HCTPAaXHBama U Te3a
KOje OH CaJp>Ku, OBO Cy CBaKako MoJaly crneuuduuHe ,,TexuHe, jep MHAUPEKTHO
yKa3yjy 4 Ha ,,CTPYKTypaJHe™ OKOJIHOCTU YHYyTap M OKO oBOr Menuja. OBU mojainy, Ha
Taj HAYMH, CBAKAKO MOTBPlyjy ¥ MOjeInHe Te3€ O] KOJUX I0JIa3H OBO HCTPAKUBAME.

Ha ckanu op jefaH Ao NeT OLieHUTE NOCNOBHY CTabUNHOCTU Mefuja y

KOM paguTe (pefoBHOCT U BUCUHa NnaTa, yCroBu paja, npojeKkuuja
6ynyhHocTu y Tom meaujy...).

(15,4%)
(30,8%)
(30,8%)

(23,1%)

Ha ckanu of jeaaH [0 NeT oLieHUTe paji MeHalIMeHTa Meauja y KoM
paauTe U tbUXOBe KOMMeTeHUuje (ynpaBibatbe pecypcuma u opraHusauuja
penakuwuje).

(38,5%)

(23,1%)
(15,4%)

(23,1%)

Cnuxke 14: I'padnkoHHM MCKyCTaBa 3al10CJICHUX 0 OPTaHU3ALM|H paja y pefaKuuju
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» Quene opzanuzauuje paoa meouja

CnenuduyHa BIaCHUYKA CTPYKTypa KOMITaHH]E€ KOja M3/1ajeé OBE HOBHMHE, KaO U
camor Jmucra ,llomuTHKa“ KOju je OBAe y HpUMapHOM (OKYCy, IpeMa MHIILLEHY
UCTHTAaHUKA, JeCTe CBOjeBpCHA OTekaBajyha OKONHOCT y mpuiarohaBamy akTyeITHUM
U3a30BHMa. JelaH 10 yYeCHHMKa Ha HMCTH HAYWH TJeJla U Ha MPHCYCTBO M YTHIIA]
JpXKaBe y TOj CTPYKTYpH, IpeMia BehrHa WbUX, WITaK, cMaTpa Ja TO MOKe OUTH MaHa,
QJI ¥ TPETHOCT, 3aBHCHO OJ1 IPUPOJIC CAMHX M3a30Ba U MPUCTYIA lbUXOBOM PEIIaBamby.

loguHa mocrojama ¥ TpaAWIKja KOjy OBa HOBHHA TOCEyje, TPeMa MUIILJbCHY
Beher jena yuecHuka, jecte oapeleHa oTexkapajyha OKOIHOCT y MPOIIECy ajIarnTaiyje Ha
aKTyeJHE W3a30BE, ald MOXXe OWUTH M MNPETHOCT, YKOJMKO C€ OHHM carjiefajy Ha
ajekBaraH HaunH. OBM moJany, Ha oapeheHn HaYMH, TOBOPE U O TOME Jia OBY HOBUHY
OTNKY]y oapeheHe crenuuIHOCTH KOje 0TekKaBajy HEeHO MpuiarohaBama akKTyeITHHM
notpedama Ha TPXKHUINTY, Ma ce jgoraha "yak M TO M Jia KEHE TOJHMHE MOCTOjarmba W
TpaauiMja y MOTJIeay M3TJela U MPUCTYIa M3BEIITaBakhy MOTY 3HAUUTH OTe)KaBajyhy

OKOJIHOCT Y TOM IIPOLCCY.

[a nu xeTeporeHa BnacHu4Yka CTpyKTypa nucrta ,[llonutuka“ npeacrassba
oTexxaBajyhy oKONHOCT y paay v npunarofjaBatby rnob6anHnM MeaunjcKum
nsasosmma?

@ 2a)a, y notnyHocTH
® 6) YrnasHom oa

B) YIMaBHOM He
® 1) Yonwre He
@ ) Hemam Muwbewe
® &) Hemam muwmsewe
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[a nv nocTojare yTullaja ApXXaBHOr BlaCHULWITBA NpeAcTaB/ba
oTexxaBajyhy OKONHOCT unu npeaHoCT y norneay npunarohasarba
rno6anHum MeaujcKuM nsasosuma?

@ 3a) Otexxaeajyha oKonHocT

@ 6) NpegHoct

@ B) MoxXe GUTK U jegHo 1 apyro, ¥
33BWCHOCTW 0f NpUpogde 13a3oea

@ r) Hu jegHo HK gpyro
® o) Hemam Muwbewe

[a nv Tpaauuumja y norneany uarnega HoBuHe u nybnvke Koja joj je
npuBpXeHa 3Haye oTeXxxaBajyhy OKONHOCT UM NpefHOCT 3a NCT
Jonutuka" y npunarohasarby rno6anHum Meaujckum usasosuma?

® Ortexasajyha oKonHoCT

38.5% @® pegHoct

@  Moxe GuTH 1 jegHO 1 gpyro, ¥
33BUCHOCTM O} NPUPOAE M3a3083

® Hemam Muwbewe

@  HujegHo Hu gpyro

Cnuke 15: I'padukoHH 01HOCA 3aMOCJIEHUX MPeMa
crnenu(pUYHOCTHMA MeIMja y KojeM paje

Yemepenoct nmucrta L [lonmutruka® Ha MEAMjCKOM TPXKHINTY U 0a0Up YUTAIauKe
ny0JiMKe K0joj ce oBa HOBMHA oOpaha ce JoXKHBJbaBa Ha Pa3IMUUTE HAUYMHE; Y YKYITHOM
30upy oreHa O6u Omia ocpelma, alld ce Te3a Jla jé OCHOBHH Pa3Jior 3a KOHTUHYHPaHHU
maj TUpaka y TOME IITO j€ YCMEpEeH Ipe CBera Ka CTapwjoj MyOJMIM YIIaBHOM HeE
cMaTpa OCHOBAaHOM, Beh ce JOMUHAHTHO cMaTpa Ja je Moryhe yCKIaauTu Tpaaulujy u
¢opMy HOBHMHE C aKTyeJIHMM H3a30BUMa Ha TpxkumrTy. C 003UpOM Ha MPETXOJHO
HaBeJIeHEe OIIeHE Ja je HOBMHA, 3a cajl, HEYCIHeIlHa y TOM IOCIy, TO C€ OHJa MOXe

JOKUBETHU U KaO HEYCIIEX 3allOCJIICHUX, a IIPE€ CBEra MCHAIIMCHTA MG,I[I/Ija.
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YKOIMKO ce, HAaKOH OBHMX OIIEHa, HCTOBPEMEHO carjiefiajy U HIpUIHMYHO
HETaTUBHH CTaBOBU O PaJly MCHAIIMEHTA HOBUHE U T€HEPAIIHO] TOCIOBHO] CTA0MIIHOCTH
MeAHja, MOIJI0 OM ce KOHCTAaTOBaTH Ja 3aloCiICHU BUJEC U OYEKY]y YCIEHIHHJH U
KOHKPETHHUJHU TONMPUHOC MEIHMjCKOT YIPaBJbamba Y KOHTEKCTY YKJIanama CIeHUPHIHOT

npoduiia OBOT Menuja y riaobaiHe MeHjcKe TOKOBE U TPEHIOBA.

Ha ckanu of jegaH Ao neT oleHuTe reHepasiHy yCMepeHoCT fiucTa
LJ101MTUKa" Ha MeIMjCKOM TPXULUTY U ofabup UnsbHe rpyne.

(23,1%)

(38,5%)

(23,1%)

[a nu cy ocHoBaHe oLeHe [la jefaH off rnaBHUX aprymeHara 3a
KOHTUHYMpaHu naf Tupaxa nucra ,llonutuka“ 1o WTo je oHa MaxoMm
ycMepeHa Ka cTapujoj nyénuumn?

® a)Jecy

@ 6) YrnasHoMm jecy

@ B) YINaBHOM HUCY

@ 1) Hugy

@ o) Hemam Muwbewe
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[Oa nu je moryhe ycknaauTn KOHTUHYUTET U OdyBarbe TpaauLmje Kojy
JJlonutuka“ uma c notpe6bom 3a agantalmjomM Ha MeujCKe n3asose
JaHalmbuue?

® 3)Monyhe je

@ 6) YmasHoMm je moryhe
@ B) JenumunyHo je moryhe
@ 1) Huje moryhe

@ o) Hemam MuwbEke
@ u) JenumuyHo je moryhie

Cnuxe 16: I'pagmkoHu 0HOCA 3aNI0CJIEHUX TPeMa TPKUILIHOj MO3ULUjH
U MOCJOBHUM aMOuIMjaMa Meauja 3a Koju pajae

AyTOHOMHja OBOI' MeJ{ja O]l CHOJbAIIBUX yTUIAja Ce BPEIHYje Kao Ocpellba,
JIOK je olleHa cj1000/1e KOjy OHH, Kao 3alloC/ieHH y OBOj HOBUHM, UMajy y CBOM paay —
NO3UTHBHHU]A, MpeMaa ce NpoecHoHAIM3aM M HWHTEIPUTET caMor Meauja Takohe
JIO’KUBJbABAjy Kao ocpeamu. OBe BpEJHOCTH YKa3yjy W Ha ojpeljeHy aMOUBAICHTOCT y
OJTHOCY 3allOCJIEHHX IpeMa OKOJHOCTHMAa y KOjUM paje, Ipemiaa ce HEMOCTOjarmbe
NO3UTHBHUJUX CTaBOBA MOXE JOXXMBETH W Kao jOII jeJaH MPUIOT HE3aJ0BOJHCTBY

HAYMHOM Ha KOJH C€ YIIpaB/ba HOBHHOM.

Ha ckanu o jegaH Ao NeT oueHuTe CTeneH cnoboe Mmeauja y Kojem
paauTe of eKCTEPHUX yTuliaja.

(30,8%)

(38,5%)

(23,1%)

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5
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Ha ckanu of jefaH Ao NeT OLeHUTe KONMKO CTe 3a10BOSbHU CNo6040M
KOjy uMaTe y pagy y Mefujy Y KojeM CTe 3anocneHu.

(15,4%)
(15,4%)
(15,4%)
(15,4%)

(38,5%)

Ha ckanu ofi jeaaH 1o NeT OLeHUTe KONMKO Cy NpodecuoHanm3am u
WHTErpuUTET [leo NpUopUTeETa Meainja y KojeM paauTe.

(30,8%)

3 (15,4%)

(30,8%)

5 (15,4%)
0 05 1 15 2 25 3 35 -

Cnuxke 17: T'padukoHu oqHOCA 3aM0CJEHUX peMa
npogecMOHATU3MY U KPpeIUOUIUTETY MelMja y KojeM paae

JenHaka olleHa, T€HEpalHO OCpela, JOMHHMpa M OHJa Kajga ce BpelHyje
aKkTyelHa ypehuBauka MOJUTHKA HOBHHE, MAaKO C€ OIEHA Ja je HEHO NPUMApHO
yCMepeme MPON3BO/IHha KBAJTMTETHOT CapiKaja W 3alITHTA IHUPe JPYIITBEHOT HHTEpeca
cMmarpa ompaBIaHOM. To JOJaTHO apryMeHTyje KOHCTaTalMjy Jia Cy 3aloCiIeHU
NPUIMYHO PAaBHOJYLIHM MPEMa CUTYaIHjy y KOjOj Ce 0Baj MEIWjU Haja3M, IITO MOXKAA
3Ha4YM U TyOMTaK Bepe y TO Jla C€ HEIITO 10 TOM IHUTalky MOXE MPOMEHHUTH, HAKO Cy
OYMTJICTHO U CBECHH Jla OBaj] MEIWJU W Jajb€ y JaBHOCTH JCIMMHUYHO YXKHBA CTaTyC
KpeauOMITHOT U3BOpa nHpoOpMaImja.

Cama cTpykyTpa H3Aama OBE JHEBHE HOBHMHE (M3Jie[ pyOpUKa M yCMEpEHOCT
cajpkaja) Takohe Cy, MmpeMa OIIEHH YYeCHHMKa HCTpaKuBama, OCPEIbH, a OIeHEe Ja

HOBWHA CJIeJIM TJIOOQJIHM TPEHI Ja c€ OHa Mopa mpuiiarohaBatu myOJHIM KOjO] Cy TH
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caJip’kaju HAMEHEHU BUJE CE€ Kao YIJIaBHOM OIpaBJaHUM, MAKO JOMUHHpA CTaB Ja
OLIEHE jeJHOT JieNla jaBHOCTH Yy MOTJIeAY Tora jia (opMaT HOBMHE M HAYMH Ha KOjU Ce
MIPE3CHTYje CaapIKaj HUCY ,,y IyXY" moTpeda Koje TUKTUPA]y II00ATHU TPEHIOBH.

OBe olleHE ce Haclamajy ¥ Ha OHE KOje Cy paHHje HaBEJICHE, a KOje TOBOPE O

TEIIKOM NpuiiarohaBamy HOBHHE aKTYEIHUM TPEHJI0BHUMA U IIPOMEHaMa.
Y4yecHUIM HCTpakaBama CBOJUM MHILJBEH-EM IMOTBNYjy OIlEHY ha OBaj JAHEBHU JIUCT
OJUIMKYje BEJIHKa XaHPOBCKA Pa3HOBPCHOCT, a BEIHMKHM Opoj ojaTaka M JOIYHCKHX
cagpXkaja, Kao W TocTyjyhmx ayropa W KOMEHTaTopa CMaTpa Ce KBAJUTaTHBHOM
npenHomhy y omHocy Ha ocrane menujcke kyhe. [llupu reorpadcku hopkyc campxkaja
Takol)e HUje HeraTHUBHA CTBAp, CMATPajy 3allOCICHH KOjU Cy aHKETHPAHH.

Cse TO 3ampaBo IMOKa3yje Ja HOBUHApH MO3UTUBHO BPEIHYjY TPaIUIHOHATHO
ycMepemhe HOBMHE Ka T3B. KBAIUTETHOM HOBHMHApPCTBY W IMMPUHM Tieaumra. CamMum
TUM, UMajyhn y BUAY HE3aJ0BOJECTBO OJpe)eHUM IpYyruM acmeKkTuma, IOJAaTHO ce
Harjamasa v IMOCTOjamke MpodieMa JIOMET yIpaBJbakba OBOM MEJIH]CKOM KyhoM.

Jesuk u cTua KOjUM ce Kpeupajy caapkaju y HOBHHU C€ JOXKUBJbABAJy
NPWIMYHO TIO3UTHUBHO, JIOK CE HAa H-CH JIN3ajH TJIeJa ca BHIIE pe3epBe, Ma je TeHepaiHa
OlleHa HOBHMHE Y TOM IIOTJIeAy O]l CTpaHe MCIMTaHHMKAa — OCpPE/ma, a LITO yKasyje Ha
OMIITe MUILUbEHE Ja OU ce y TOM morjeay Mmoryio Oyayhe ypaautu Bulle y IHIbY
pa3Boja U ajlanTaiyje OBOI JTHEBHOT JINCTA HAa CaBpEMEHE MEJINJCKE TPEH I0BE.

VYKOIMKO ce OCBPHEMO M Ha CIMYHE OLEHE KOJ IMOjeAMHUX APYrux aomahmx
MeJnuja, MOMyT IHEBHOT JIUCTa ,,JlaHac*, Koju je Takole oBje aHaIM3KUpaH (ajid U LIIpe),
OBa MaHa OW ce MOorJjla HaBeCTH M Kao OMIUTH npobiieM aomahux Meauja, ajiu, caMuM
THUM, ¥ Ka0 TeHepaJHa MOTYhHOCT 3a MCKOpaK W MOXXa M TO3UTHUBHY NMPOMEHY Y TOM

norsieny, koja 61 Mox/a Morja nomMmohu BUX0BOj 00Jb0] MO3UILIMJU HA TPKUILTY.

Ha ckanu of jeaaH o nNeT oueHuTe ypehjusauky NonuTuky Meauja y Kom
paauTe.

] (23,1%)

| (30,8%)
3 | (23,1%)

l

(23,1%)

o
=]
2
=

o
=
S
o
(]
]

n
w
w
w
IS

274



[a nu cy ocHoBaHe oLeHe Jla je NpMMapHo ycMmepetbe nucta Monutuka“
Npou3BOAHa KBaNMTETHOr cajip)Kaja v 3aluTuTa Wuper ApyLTBEeHOr
UHTEpeca?

® 3)Jecy
@ 6) YrnasHoMm jecy
@ B) YrnaeHOM HUCY

@ ) Hucy
@ o) Hemam Muwibewe

Ha ckanu of jeaaH A0 NeT OLUeHUTe CTPYKTYPY HOBUHE Y JIUCTY
JMonutuka“ (arnep pyépuka un opujeHTauujy cagpxaja).

1 (0%)

2 (7,7%)

3 (46,2%)
4 (46,2%)
5 (0%}

0 05 1 15 2 25 3 35 - 45 5 55 6

[a nu cy ocHoBaHe oueHe la GopMaT HOBUHE U HaYMH Ha Koju ce
npeseHTyje cagpxaj y nucTy ,Monutuka“ Hucy ycknahenu ¢ TpeHaoBUMa Ha
rno6anHoM MeaunjCKOM TPXULLTY?

® 3)Jecy

@ 6) YrnasHoMm jecy

@ B) YIaeHom HuCy

@ ) Hucy

® o) Hemam muwbewne
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[Oa nu cy ocHoBaHe oLeHe Aa NnucT MonuTuka“ cneam rnodantHu TpeHs
[a lWTamna Mopa Au3ajH u cafipxaj upatu npema npoueHu caoje Gokyc

rpyne?

a)Jecy (0%)

0) YrnasHom. .. (38,5%)
B) YIMaBHOM. .. (15,4%)

r)Hucy|  (0%)

e | 7%

0 05 1 15 2

35 4 45 5

[a nu cy ocHoBaHe oLieHe fja ce ucT ,MonnTrKa" OAuKyje BENUKOM
pasHoBpCHOLWRY HOBUHAPCKUX XKaHpoBa U GOPMM Koju Cy 3aCTynsbeHn?

b

@ a)Jecy

@ 6) YrnaeHoMm jecy

@ B) ¥YIMaBHOM HuCy

@ ) Hucy

@ 0) Hemam Muwbeke

[a nu je To WTo NKUCT ,Monutuka“ obyxsarta u Behu 6poj LOMyHCKMX
caapaju (pogauu, pesuje U MarasuHu y Gopmu nofnucraka...) npefHocT

WK MaHa y TPXXULLHOM norneay?

® a)MaHa

@ 6) NpegHoct

@& B) Moxe GUTW 1 jedHO W Apyro, ¥
33BUCHOCTM OF NPUPOAE M3330B3

@ ) Hu jegHo HK gpyro

@ 1) Hemam muwmbewe
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[a nu je npucycTBO BENUKOTr 6poja KOMEHTaTopa U KONYMHUCTa y NIUCTY
L,MONUTUKA" NPeAHOCT UMK MaHa y TPXXULLIHOM norneay?

® 2)MaHa

@® 6)MNpepgHoct

@ B)Moxe GUTW 1 jedHO K opyro, ¥
33BMCHOCTM OO NPUPOAE W3330Ba

@ 1) Hu jegHo HKU gpyro

@ 1) Hemam Muwmbewe

[a nu cy ocHoBaHe ougeHe Aaa je reorpadcku Gokyc cagpxaja nicra
JonuTuka“ npewwmpok (NpumMepa paau, yBoaHe cTpaHe TpaAnLMOHaNnHo cy
pe3epBucaHe 3a py6puKy ,CBeT", a cTpaHuLie 06unyjy onwupHUM
KOMeHTapuma rnobanHux Tema)?

® a)Jecy

@ 6) YrasHoM jecy

@ ) YrnaeHom Hucy

® 1) Hucy

@ o) Hemam mMuwmsewe

Ha ckanu o jeaaH A0 NeT OUEeHUTE CTU U je3UK KOjUM Ce Kpepupajy
cafapxaju y nucty ,lonutuka“.

1 0%)

2 (7.7%)

3 (30,8%)

4 (30,8%)

5 (30,8%)
0 05 1 15 2 25 3 35 4
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Ha ckanu o jeaaH 0 NeT oLeHUTe An3ajHepcKa pellerba Y IUCTY
J1onutuka“.

(15,4%)

(53,8%)

(30,8%)

Cnuxke 18: T'paduxoHu oHOCA 3aMI0CTEHUX
npema ypehuBaukoj moTuTHIM MeHja 32 KOjU pajae

» Tymauemwe domahez medujckoz KOoHmeKcma u 2100a1HUX U3A306a

VcnutaHuny TpPOYETBPTUHCKH TOTBPhYjy MHILBEHE Ja Cy Ce JIOTOAnIe
3Ha4YajHHje TIPOMEHE Yy CBETYy MeMja HaKOH ecKalalyje riiodaiHe eKOHOMCKE KpH3e.
OcHoBaHNM ce Takoh)e cMaTpajy U MpoleHe Ja je T3B. KBAJIMTETHO HOBUHAPCTBO jeHA
0]l IpeIyCIIOBa 3a ONCTaHAK Y HOBUM YCIIOBUMAa ME/IN]CKOT paja.

CxoJTHO TOME, ¥ KBAJIUTET CajprKaja HOBUHE CE BUIHM Kao MPEAHOCT Y OopOH 3a
IITO YCTIEHIHWjU Pe3yJTaT Ha TPXKHUINTY, Ka0 M MHpUHa reorpadckor (oxyca Koju
npate 1 cBojuM (okycoM oOpal)yjy caapkaju y THEBHOM JUCTY ,,[lonnTuka‘.

[a nu je fowno Ao 3HayajHUjuX NnpomeHa y GyHKUMOHUCaHy Aomahux

Me[uja HaKOH CBETCKe eKOHOMCKE Kpu3e (CaMo 3a OHe Koju paje yXe o
10 roguHa)?

® a)]a

® 6)He

@ B)He Mory 4a NpoLeHum
@ 1) Hemam MuWbEHE
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[a nu cy ocHoBaHe olieHe Aa je hokyc ypehuBauke nonuTuKe jeHor
Meauja Ka T3B. KBaIMTETHOM HOBUHAPCTBY AaHac jelaH of npeaycnosay
60p6y 3a ONcTaHaK Ha TPXMULLTY?

® a)Jecy

@® 6) YaeHom jecy

@ B) YIMaeHoM Hucy

® ) Hucy

@ 0) Hemam muwmewe

[a nu cy pasHOBPCHOCT HOBUHAPCKUX XXaHpoBa M hopMu faHac
NPeAHOCT UK MaHa y TPXXULLHOM norneay?

® a)MaHa

@ 6)MpegHoct

@ B) Moxe DuTi 1 jegHo U apyro, ¥
33BUCHOCTM O NPMpOQe W3330B3

@ 1) Hu jegHo HU gpyro

@ o) Hemam muwmbewe

@ & Moxe GuTH M jedHo 1 Apyro, ¥
33BMCHOCTH OF NPUPOAE M333083a

[a je wupuHa reorpadckor pokKyca Koju HOBUHa CBOjUM cagpiKajem
HacToju Aa ucnpaTtu faHac NpegHoCcTU UK MaHa y 60p6u 3a oncTaHak Ha
TPXMULITY?

® 3)Mana

@ 6) MpegHoct

@ B) Moxe 6uTi 1 jegHo W gpyro, ¥
33BMCHOCTM 0F NPUPOAe 333083

@ 1) Hu jegHo Hu apyro

@ ) Hemam Muwbewe

@ u) Moxe GuTH 1 jedHo u gpyro, ¥
33BMCHOCTM OF NPUPOAEe M3a308a

Cnuxe 19: I'paduxoHH 0THOCA 3aMOCTEHUX
NpeMa rj00aTHOM MeIHjCKOM KOHTEKCTY
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3anocnenu y nucty ,Jlonutuka®, TadyHMje OHM KOjU CYy YYECTBOBAJIU y OBOM
UCTPaXMBaWy, IaK, CMaTpajy Ja C€ Yy HaIlo] 3eMJbU TJ00aTHU TPEHIOBHU Yy CBETY
MeJyja He mpaTe Ha a/IeKBaTHOM HHBOY, a HCTO MaxOM Pa3MUIIJbajy U Ha TEMY KOJIUKO
opranu3zanuja Meaujckor pajga y CpOuju npatu Teopujcka ynyTcTBa U Hajase CTyAuja.

Hajsehu npoGnem menuja y CpOuju, mpema ydecHHIMMAa OBOT MCTPAXKUBamba,
JaHacC jecTe YTHUIaj T3B. EKCTEpHUX (aKkTopa Ha HUXOB paj, KOju jgonaze u3 chepe
HNOJUTUKE M EKOHOMHjE, OJHOCHO KPO3 HHCTUTYIHjE BJIACTH, MOJUTHYKE CTPaHKE,
BeJIMKE orjiamuBaye... To je, cMaTpajy OHH, YjeJHO U jeJlaH O] MpPecyIHO HeraTUBHUX
¢dakTopa KOju YTHUy W Ha caMy HOBHMHApCKy Npodecujy, a y3 mera ce HUCTHUy U
TeHEPaJTHO JIOIIM €KOHOMCKH yCJIOBU M HEaJeKBATHO 3HAKE U OOYYEHOCT 3aroCieHHX,

aJIkn ¥ JIOIIC MeI[I/IjCKO YiipaBJbabC.

[Oa nu ce y Cp6uju npate rno6anHu TpeHA0BK y CBETY Meauja?

@ 3)1a, y notnyHoCTM
@® 6) YraeHom ga

@ B) YInaBHOM He

@ 1) Yonwre He

@ 0) Hemam MuwLewe

[a nv opraHusauuja paga meauja y Cpbuju npatv HOBUHaApPCKO-
KOMYHUKOJIOLLKE Teopuje U UcTpaxkmsarba?

® a)]a

® 6)He

@ B) He 3Ham/Hucam KOMNEeTeHTaH Aa
OfrOBOPUM

@ ) Hemam muwmbewe
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LLTa cmaTpare Hajsehum npoénemom meauja y Cpbuju?

@ 3) Axtyense rmobanHe u3azoee (
WHTEPHET 1 HOBE TEXHONOTMMje,
npobnemu ornNalwaeawa...)

@ 6) Noww eKOHOMCKM YCMOBK ¥ 38MIbY

@ B) HecTpyyHOCT 3an0CheHnX y
Megujuma

@ r YTuuaj ekcTepHux hakTopa Ha pag
Meauja (nonuTuuke napTuje,
EKOHOMCKE Kopnopaumje, OpXaeHe u....

@ 1) Hwwra of HasepeHor

LLTa cmaTpaTe Hajpehum npo6neMoM HoBUHapcKe npogecuje y Cpéuju?

@ 3) Nowm eKOHOMCKM YCOBK ¥ 38MIbK
W YCOBY PaAa 3anocneHnx y Meguju. ..

@ 6) YTuuaj ekcTepHux haktopa meguje
(NONWUTMYKe NapTHje, EKOHOMCKE Kop...

© B) Nlowe cTake 1 HeadeKeaTHo
yNpaesbakwe Megnjuma

@ 1) Nlowe v HeadeKBaTHO 06pa30Bake 1
npakTMyHa o0yKa HoBMHApa

@ 0)Hepocratak nogpwke y pagyvn...
@ e) Huwra og HasegeHor

Cnuke 20: I'pagukoHU 0THOCA 3aNMOCTEHUX
npemMa JIOKAJTHOM MeTUjCKOM KOHTEKCTY

AyTtoHOMH]jY o/ipel)eHOT Me/ija aHKETHPAHU 3aMl0CTICHH BPEIHY]Y, pe CBEra, Ha
OCHOBY IPUCYCTBA KPUTHIKOT MUIIUBCHA Y CAJIPKa]y KOJH OH IIPHUIIPEMa U U3JIaXKeE.

Ha crame y nomahum meaujuma u HalmeM MEANjCKOM CHCTEMY Y IEJIMHHU, TIeaa
ce M3paKEeHO HEeraTHBHO (TeHepaliHa OlleHa CTama OKo 1,5), kao u Ha mpodecnoHanmu3am
Y UHTETPUTET MEMja U 3alOCICHUX Y HhUMa, Al ¥ Ha TO KOJIMKO HOBUHAPH TMO3HA]y U

MOIITY]Y IPUHIIUIIE HOBUHAPCKE €THKE.
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Kako npoletbyjeTte cTeneH cnoéoge oapeheHor meauja?

a)Mpema um. .. (0%)

0) Mpema ayT... (0%)

B)Mpema Ha... % " X
) Npema NPHCYTHOCTH KPHTHYKOT MHUIITLeH:a Y MeAWjCKOM cafpxajy

r) Mpema n3e...
na)Mpemanp... (69,2%)
e)Huwra of,. ..

Ha ckanu of jeaaH o net (rae 1 3Hauum nolue, a 5 OANNYHO), OLEHUTE
CTarbe y Meujuma 1 MeinjckoM cuctemy Cpéuje.

1 (38,5%)

(53,3%)

Ha ckanu o jeaaH 10 NeT OLEHUTE UHTErPUTET MeAMja U MELM|CKUX
paaHuKa y Cpéuju.

1 (23,1%)
(38,5%)

(38,5%)
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Ha ckanu og jeaaH 1o NeT oueHuTe npodecuoHannsamM Meauja u
Me1jCKUX pagHuka y Cpouju.

(30,8%)
(38,5%)

(30,8%)

Ha ckanu of jegaH o net (1- yonwiTe He nowTyjy, 5 - BeoMa NoLuTyjy)
OLlEHUTE KONMMKO HOBUHapu y Cpouju No3Hajy U NoLTyjy npuHuune
HOBUHapCKe eTuKe.

(53,8%)

Cnuxe 21: I'pagmkoHU BPeJHOBAHA JIOKAJIHOT MEIMjCKOI KOHTEKCTA

3anocnenu y smcty ,JlonuTtrka“, cyaehu mpema momamuma 0 Kojer je JOIUIo
OBO MCTPaXXMBame, TEHEPAITHO CYy HE3aJI0BOJHHU M OKOJIHOCTHMA y KOjUMa OBaj MEIH]
(GYHKIIMOHUIIIE, KA0 U YCIIOBUMA pajia Koju cy 1oopum aenom pedruekcuja tora. OHU Cy
yjeTHO He3a/I0BOJbHU M OPraHU3alljOM pajia OBOT MEIMja, a CAMUM THM U OJHOCOM H
HAUYMHOM YIIpaBJhbakba OBOM HOBMHOM. OHHM Cy, TMaK, CBECHH TPaJHIHje M KBAIUTETA
KOj€ OBa HOBHWHA TOCEAyje, alu W CIeNUu(PUIHOCTH KOje TMPEICTaBihajy OTexkaBajyhy
OKOJIHOCT Y Fb€HOM Ipuiiarol)aBamy akTyelIHUM MOTpedaMa Ha TPHKHILTY.

Onpehene MmoryhHoCTH 32 IPOMEHY c€ youaBajy, ajiil je yTUCAK Jia Cy YUYECHHULIU
UCTpaXKMBamkba HECUTYPHU, MOXKJa W HE3aMHTEPECOBaHM OKO TOTa Ja C€ HEITOo

MO3UTUBHO MOXE TIPOMEHHUTH TI0 TTUTaky MO3HIIN]E U pa3Boja OBE MeIHjCcKe Kyhe.
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5.2.3. lneBHu jaucrt ,,Kypup*

,Kypup* je mHeBHU nHCT Koju u3naszu y CpOuju, a \BeroB mpBu Opoj je 00jaBIbeH
6. maja 2003. rogune. [anac je neo kommanuje ,,Anpuja Menuja I'pyma‘, mox uujum
OKpuJbeM cajia QyHKIMOHUILE U U3JIa3H, a KOja y MOCIEeIbUX HEKOJIMKO roJuHa Oenexu
BEJIMKM PACT Ha TPXKUIITY Yy OBOM PErHOHY M KOja JaHAaC OKYIJba BEJIHUKH Opoj
pa3NIMYUTUX MeAMjcKuX miuardopmu U msnama y Cpbuju, XpBaTckoj U MakenoHuju.
Crora ce, cBakako, 6ap npema oOuMy u3gama U Opojy 3aloCIICHUX, MOXe yOpojaTH U 'y
HajBehe MeaujcKke KOMIIaHU]e Y OBOM JIeNly CBETA.

AKTyeIIHH BIIACHUK KOMITaHWje (caMMM THM M JHEBHOr Jmcra ,,Kypup®) je
Anexcangap Poauh kxoju je mpeyseo ynpaBibame HaJ OBOM KOMITAHHjOM HAKOH IITO je
weroB orail, Pagocnas Ponuh, ocuuBau oBor nucta, yxamnmied 2009. rogune.

HajjennocraBuuje rnemano, kommnanuja ,,Anpuja Menuja I'pyna® je Hacrana
tako mTo je Anekcanmap Pomuh 2013. rogune xymwmo ,,Anpuja Memuja CpoOuja“, a
HapeIHe TOAMHE ¥ TPU YSTBPTHUHE KalKuTaia KoMIanuje ,,Anpuja Meauja 3arpe6*, koja
je no Tama Owina y BiacHMIITBY ¢uHCKe ,,CaHOME® M HeMauke Kopropaiuje
»Gruner&Jar. IbuxoBum cnajamem Hactana je ,Anpuja Meauja I'pyna“, a
npey3umameM 100 o1cTO ynena ol eBpOINCKUX U3/laBaya, €0 OBE KOMITaHM]E MOCTaje
Cy W JIB€ IHEBHE HOBUHE, Kao U 18 mara3una u 14 nurutanHux uznama. CBe HaBEICHO,
Kao M OpojHe Apyre TpaHCAKCLMje U MPOMEHE YHYyTap CTPYKType OBe Meaujcke kyhe,
npaTte W pa3inuuTe H3MEHEe Yy IMPaBHO-TPXKMIIHOM CMHUCIY, a cTora u OpojHe
KOHTpaBep3e U TajHe. Tupax u mpojaja mramMnaHor u3aama aucra ,,Kypup*, mo ceemy
cynehu, Takohe cy y mamy mocienmux roMHa, 1ma ce Tako JaHac, peMa He3BaHWYHUM
uHpopMalrjama, y mpoceky AHeBHO He npoja Buiue o 60.000 mpumepaka.

HueBnu muct ,Kypup®, mpema HaBojMMa HETOBOI MEHAIMEHTa, Yy CBOjOj
penakiuju JaHac okymyba oko 120 3amocieHux, Maja OHM YYECTBYjy U y IPUIIPEMU
cajzipkaja 3a BeO-cajT OBe HOBHMHE W oJipeheHe apyre Mearje U Meaujcke miathopme y
OKBUpPY OBe Kommanuje. HoBHMHA M37a3u CBaKOAHEBHO (Maja je y jeIHOM MepHOIY
uMasna BUKEHJ J1BOOpoj) M uMa M cBoj BeO-cajT. lllTammano u3game uMa U HEKOJIHKO

CBOJUX PEIOBHUX J0JIAaTKA.
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5.2.3.a) Exonomcka nepcnekmuea

Kan je peu o mocmoBamy smcra ,,Kypup®, M3y3eTHO je TEUIKO MPATHTH H
ynopehuBaTtu (pUHAHCH]CKE MIHUKATOPE paja OBE HOBHUHE, C 003UPOM Ha TO Ja j& Of
OCHMBama OMO U3JIaBaH MOJ] OKPUIbEM Pa3IMYUTUX KOMIIAHU]a, Ydja UMEHa U mparehu
HOJAIM Cy ce Memaiu. Tako ce nmpe HEKOJUKO TOAMHA JOTOIWIO U TO JIa CE OBaj JIUCT
[0jaBU y TMPOJAju MOJ TOTOBO MCTUM HMMEHOM, Ca HM3y3€TKOM J0JaTKa y HACTaBKY
MMEHA TJIe OJ] TajJa CTOjU W HacTaBak ,,HajyruiajHuje qHeBHEe HOBHMHE Ha banmkany®,
MaKo je OMJI0 jacHO Ja je ped O CAaCBUM MCTO] HOBUHHU.

[TocebHO je 3aTo TEMIKO MPATUTH EKOHOMCKE acleKTe O]l TPEeHyTKa Kaja
»Kypup* nmounme aa u3nazu noxn pupmom ,,Anpuja Menuja ['pyme”, kana oH mocraje
caMoO jelaH OJ Meadja y OKBHUPY T€ KOMIIaHHje, MpeMAa HEeH HajBAXHHU]H JI€O.
Bnacuunu HOBMHE Cy, mak, Off MOYeTKa A0 JaHac wiaHoBU mopoaunie Poauh, mTo
JIOHEKJIe yKa3yje W Ha TO Ja W3a MpPOMEHa Yy Ha3uBy (UpMH-U3JaBada W mparehux
MoJaTaka OYMIJIEJHO CTOje M MOKYIIAju KOjH C€ C MPaBOM MOTY OLIEHHUTH Kao MPaBOM
CYMIbHMBH U KOHTPABEP3HHU.

OBa HOBHUHa ce JI0 cKopa yOpajana y pea cpellbux MeIujcKux npenayseha, anu je
OYMTJIETHO J1a Ca OCHUBAKEM U IIMPEHEM KoMnaHuje ,,Anpuja Menuja ['pyna‘ ona ce
BUIIIE Tpumana panry Behux mpemyszeha. Y oBoj aHanu3u ce HACTOja0 HUCHPATHTH
KOHTUHYWUTET, ajli Tako Jla Ce NPUTOM YBaXHM CTBApHOCT, a CaMHM THM M YecTe
IPOMEHE y CTPYKTYPU M OpraHu3aliju OBOT MEAMja, OJJHOCHO OKOJHOCTH y KOjuMa je
OBaj JIUCT HM3JIa3M0 W TPEHYIM HaBEJeHE, KOHTpaBep3He mpupone. M y ciydajy ose
Meaujcke Kyhe, ouekwBaHO, HHje OWIO jako johu 70 OWUII0 KaKBUX KOHKPETHH]JUX
MoJIaTKa O MOCJIOBaky U HAYMHY OpraHu3aluje peaakuuje aucra ,,Kypup®.

MenameHnT oBe kyhe, mehytum, moTBphyje na cy ynore u 3aayxema yHyTap
KOMITaHUj€ JaHac JienoM u3Meranu. CaMuM THM je U TEUIKO OJpPeAMTH Koju je Opoj
JbyJI1 TIPUMAPHO BE3aH 3a MPUIPEMY CaJip’kaja y OBKpY OBOT MeJHja.

Parko ®emuh u Jlejan Womnd, koju cy ce y TpEeHYTKy peanu3anuje OBOT
MCTpakKMBamka HAJIAa3WIM Ha MECTY IUIABHOT M OJTOBOPHOI YpeIHHMKa JucTa ,,Kypup* u
JIUpeKTopa KoMIanuje ,,Aapuja Meauja ['pyna®, nak, HaBoJe J1a je 3a0CIeHUX y JUCTY
»Kypup*“ oxo 120, o yera mojoBHHY YMHE HOBMHApU U ypEeIHUIH, TOK je oko 500
YKYITHO 3aroCieHUX y KOMIIAHUJH Y OHOM HeHOM Jieny kKoju je y CpOuju, 3aTUM OKO
200 y XpBarckoj, u oko 20 3anocieHux y Make10HH]H.
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UctpaxuBame opranmszanuje ,,AHTHIOT: HOBa MEIWjCKa Mpeka 3amajHu
Bankan“ naBogu crnenehe KoHTpaBep3e MO NMUTamkby HAYMHA pajia M TOCIOBama OBE
Meaujcke kyhe, koje y oapeheHoM cMuCTy TOMaXy pa3yMeBamy HauyMHa MPUKa3UBaba
rmojiaTaka o MoCIOBamwy: ,,...27. hedpyapa 2015 y AIIP je o6pucano mme Ajnekcanmapa
Ponunha kao Bnachuka ,,Kypup undo* u ynucana ,,Anpuja Meauja rpymna’, ma je Tako
U3BpIIEHA pOKaJa BIIACHUINTBA, YUME j€ Ta KOMIIaHHMja IIOCTala BJIACHUK CBOT
HEKaJallllber BJIACHUWKA, MaKo H3a o0e (upMe cBe BpeMe Kao BIACHUK CTOJU HCTO
¢buznuxo mune” (Ipema arennmju ,,AaTuaor®, aBryct 2017) .

OcuM TOTa, y UCTOM TEKCTY (MCTpaXMBamy) HABOJIU Ce, U3Mel)y octanor, u TO
Ia je ,,cimaHo oBome, y maptry 2016, ¢upma ,Kypup nHDO“ Hajupe Mema Ha3WUB Y
,Custom Group d.0.0.“, mOTOM H3/1aBauKy ICIATHOCT MEHA yCiiyrama MpHIIpeMe 3a
nITaMmily, Aa Ou ce y ampuiy MOHOBO MPOMEHUJIO BJIACHUIITBO U ymecTo ,,AMI™
yrmmcana ¢pupma ,,Eypoxonto 2010 1.0.0.“ Camo Tpu Mecena KaCHHje OHA MEHha Ha3UB y
»Media finance & legal service d. o. 0.“, a yeTupu mecelia HakOH Tora u y ,,Master
finance & legal service®. CBe HaBeneHe QupMe Cy, MaK, perucTpoBaHe (WM Cy jOII
yBeK) Ha ucroj aapecu. Ox jyna 2014, a nocebHo ox debpyapa 2015, cBu nociaoBu ce
Bepyjy 3a ,,Afpuja Menuja rpymny* koja 1o kpaja 2015. nmocraje matuyHa ¢pupma 3a mIecT
JNPYTUX 3aBHCHUX TPABHHUX JIMIA y 3eMJbM M MHOCTpaHCTBY. Pupmu ,,Custom Group
d.0.0.“ je, mak, 10. jyna ypy4eHO peliemhe O MPUHYAHO] HAIUIATH TOpe3a U3 HOBYAHUX
CpeicTaBa, YuMe Cy joj OJOKMpaHU padyHH, JOK je peliemheM O MPUBPEMEHO] MepU
o0e30ehema HamiaTe nopeza 3a0paHOM IPEHOCa HOBUYAHMX CpeAcTaBa OJOKHpaH U
pauyn pupme AMI" Hag KojoM je, Kao HEKamaIImbUM BiacHUKOM ,,Kypup nndo 1.0.0.
(can ,,Custom Group d.o.0.“,), Takohe yTBphen nocrymak koutpose" (Mctu 1/13130p)73

Ha Be6-cajty Haponne banke Peny6nuke CpOuje ¢upma ,,Custom®, oqHOCHO
KOMIIaHHja TOI HMMEHa, TOJi KOjOM je OBaj JHUCT H3/Ia3M0 BehuM JeloM OBe
aHAJTM3WPAHOT BPEMEHA, CTOTa Ce, Y BpeMe 3aBpIIeTKa OBOT HCTPAXHBamka, BOAMIIA KA0

0JIOKMpaHa, a y TAKBOM cTaTycy je ox 29. jyna 2017, u To Ha uznoc ox 367 MPC/I.

7 [Ipema HABEICHOM HCTPaXHBAKY OBE OpraHH3aLje, TyOIMKOBAHOM H Kpo3 TekcT , Kypup — Meamjcka
napagurma CpOuje mocne ybuctBa 3opana Dunhumha™, nerasbHHje JTOCTYyHaH Ha CTpaHHIM:
http://www.politika.rs/sr/clanak/387064/KURIR-MEDIJSKA-PARADIGMA-SRBIJE-POSLE-
UBISTVA-ZORANA-DINDICA
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I'menajyhu yHa3zaa, reHepaidHu MOCIOBHU MpUXoau cy y nepuony ox 2010. mo
2013. rogune O6uaM CTaOWIHU, U Y T€ YETUPU TOJMHE OHH Cy Ha YKYITHOM HUBOY o1 1
BPC/I (Mmunujapau quHapa).

Jlo 3HauajHe MpoMeHe, nak, joiasu y 2014. rogunu, Kaj Npuxoau manajy 3a 67
ozcTo, MoK cy y 2015. m 2016. roguHu Ha HUCKOM HUBOY Y OJHOCY Ha IIPETXOJHE

roauHe, na cy y 2015. npuxoau Huxu 3a yak 95 oacro y ogHocy Ha 2013. ronuny.

Tabena 5: Ananu3a pUHAHCUjCKOT MOCI0BaIba

finansijski podaci prikazani u valuti RSD

209 010 01 M 013 pit} 015 2016
Aktiva
Stalna imovina 2249000  607.288.000 605559000 621967000 690660000 16621000  12.288.000 375.000
Obrtna imovina 98402000 406222000  200953.000  344.209.000 416393000 119049000 93714000 120.258.000
Potrativanja 95110000 373520000  169.738.000 233542000  272.121000  94.082000  80.194000  97.665.000
Gubitak iznad visine kapitala 64.411.000 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 165062000 1013510000 806512000  966.176.000 1.107.053.000 135670000  106.002.000 120.633.000
s
Kapital 0 554204000 602301.000  671.742.000  651.876.000 0 0 0
Nerasporedeni dobitak 0 38375000  48097.000  79.055.000  55.236.000  552.600.000 203.000 0
Gubitak 42000 64453000  26.078.000 0 0 579454000 26854000  28.030.000
Dugorotna rezervisanja i obaveze 165.062000 459306000 204211000 294434000 455177000 145599000 115837000 132.263.000
Dugorocna rezervisanja 0 0 902,000 0 0 0 0 0
Ostale dugorocne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkorocne finansijske obaveze 2.404.000 3404000 12598000  32.965.000 4,078,000 3.404.000 9834000 25408000
UKUPNA PASIVA 165.062.000 1013510000  806.512.000  966.176.000 1107.053000 135670000  106.002.000 120.633.000
Pokazatelji likvidnosti
Pokazatel] tekuce likvidnosti 08 19 10 12 11 08 08 09
Pokazatelj ubrzane likvidnosti 08 19 10 12 11 08 08 09
Poslovni prihodi 53014000 1000862000 909.986.000 1090339000 1267.045000 420216000  71.781.000  41858.000
Prihodi od prodaje 52460000  986.256.000  883.308.000 1066723000 1236051000 412351000  71.771.000  41858.000
Poslovni rashodi 75487000 951373000 908706000 997360000 1033554000 423030000  77.155000  44.714.000
Trotkovi amortizacije i rezenvisanja 0 1.771.000 9872000 11888000  14.223.000 2.369.000 2403000  1.827.000
Poslovni rezultat bez amortizacije (EBITDA] ~ -22473000 51260000 11152000 104867000  247.714.000 445000 2971000  -1.029.000
Poslovni rezultat 22473000 49.489.000 1280000 92979000 233491000  -2814000  -5374000  -2.856.000
Neto rezultat 22472000 38375000 48097000 79055000 55236000  -579.454.000 203000  -1.379.000
Neto mara 424% 3 8% 53% 7,3% 4.4% -138,0% 0,3% -3 3%
RACIJA OBRTA
Dani vezivanja potrativanja od kupaca 655 136 68 78 78 L) 100 149
Dani vezivanja zaliha 0 3 4 1 1 0 0 0
Dani vezivanja obaveza prema dobavijacim 103 100 9% 160 190 306 325 47345

* Hudppe cy uspasicene y anconymuum epeonocmumay PC/J

[Iperxonno HaBenenu nepuon (o 2015. roguHe) ce 10OpUM JeIOM MpeKIIana u

C TpeHylMMa KaJa OBaj MEIWjU CBOjOM ypehHMBAaUKOM IOJUTHKOM U CaapKajuMa Koje
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o0jaBibyje TIOUULE J1a C€ KOHPPOHTHPA aKTyeIHO] M3BPIIHO] BJIACTH, W Kajia Cy WX,
KaKo UXOB MEHAIMEHT HABOJIW, M3 TOT pa3jora HAMyIITald MHOTH BEIUKH
orjamuBayd. To JOBOJFHO TOBOPH O HA4YMHY Ha KOjU C€ yIlpaBjba OBOM Kyhow,
OJIHOCHO H-EHUM IMPUOPUTETHMA y MPOLIECY yCMepaBama TPXKUIITHUX CTpaTeruja u
ypehuBauKuX KOHIENIHMja, ¢ 0O3MPOM HAa TO Ja NpPECTaHaK HOBYAHMX MpPHUXOJa ,.ca
CTpaHe®, Kpo3 OrJalllaBame U CIMYHE BUJOBE EKCTEPHHUX YTHIIaja Ha YCMEPEHOCT pana
OBOT MeJlja, AUPEKTHO YTUIA0 HA HETaTUBHU]jE MOCIOBAILE.

Ocum Tora, y 2014. roguHu, ¢ majgoM MPUXO0Ja, OJHOCHO HHMBOA IOCIOBHE
AKTUBHOCTH, 3HAYajHO Ma/1ajy U TPOIIKOBHU (HajBehH yJe0 y TPOIIKOBUMA Cy MaTepHjall
Y TPOIIKOBH 3apajia ¥ HAKHA/IA).

To, mak, Moke OUTH CHTHAJ TOTa Ja jeé MEHAIMEHT OBe Kyhe y HOBOHACTaINM
(puHaHCHjCKM HEraTMBHMM) OKOJHOCTHMMA, MOCErao M 3a MepaMma cMamema Opoja
3aroCiICHNX W HEPEIOBHOCTH HCIUIATa 3apaja M yjarama y pecypece pelakiuje, ITo
noTBplyje CIMdHe rI00aTHe TPEHIOBE KOjH Cy Y oBOoM pany HaBolheru. C npyre cTpane,
kako y 2014. roguHe 0BU TPOIIKOBU HE MaJiajy Cpa3MEpHO Maay MpUX0/ia, TOCIOBHU U
HETO pe3yaTar (pupMe je HeraTuBaH, 1a HeTo ryouTak uHocu yak 579.000.000 PC/I.

Taj momartak, mak, JOHEKIE yKa3yje Ha HEHCHPABHOCT MPETXOIHO HaBEIECHUX
MOCTIOBHUX TOTe3a (OTIyIITama, Kalllbema IJlaTra, Heylarama Y OCHOCOO0JbEHOCT U
(GyHKIIMOHKCAKkE Pellakiiije), OTHOCHO Ha ONPaJaHOCT OHMX MHUIIBEHAa KOJU TOBOpE J1a
je ped o IoIKM TMOCIOBHHM OJNyKama, Koje, MapajoKcaiHo, HajBUIIE MITETe CaMHUM

MenujckuM Kyhama.
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Tabena 6: JlonyHcka aHanu3a GUHAHCUjCKOT NMOCJI0BAHA

ITooayu u napamempu ananuze 2011 2012. 2013. 2014. 2015.
VKynHH NPHXOAH 973333 1102679 1340461 532705 90795
ITocoBHH NpHXOAH 909986 1090339 1267045 420216 71781
VYKynHH pacxoH 924629 1021706 1275807 1031622 89111
ITocnoBHH pacxoau 908706 997360 1033554 423030 77155
O6prHa cpescTsa 200953 344209 416393 119049 93714
3anuxe 6179 1233 1685 0 0
Kparkopoune o6aBese 203309 294434 374928 145599 115837
ITocnoBHu n00HTaK 1280 92979 233491 -2814 -5374
Hero nobpurak/ryburak 48097 79055 55236 -579454 2039
ITpuxoau oa nponaje 883308 1066723 1236051 412351 71771
VKynHa akTHBa 806512 966176 1107053 135670 106002
Kanuran 602301 671742 651876 0 0
HaGasna BpeHocT npoaare pobe 350269 4672 4124 39191 9053
IMorpaxuBamwa 1Mo OCHOBY Npojiaje 169738 233542 272121 36727 19717
Ipoceuan bpoj 3anocrenux ] 135 ] 161 I 170 I 91 I 9
Paumo onute JHKBHIHOCTH 0,99 1,17 L1l 0,82 0,81
Paumo peayumpase JHKBHIHOCTH 0,96 1,16 L1 0,82 0,81
Hero obpTHa cpearsa *¢hono -2356,00 49775,00 41465,00 -26550,00 -22123,00
Crona Heto 100HTKa 545 7,41 447 -140,52 2,84
Crona HeTO NPHHOCA HA YKYTHY 5,29 8,92 533 -93,26 1,69
NOCIOBHY HMOBHHY

Crona npuHOCca Ha concTBeHH Kanutan | 8,32 1241 8,35 -177,78 H.IL.
Koeduunjent obpra nmoBuHe 0,97 1,20 1,19 0,66 0,59
Koeduunjent obpra kynaua 3,35 5,29 4,89 2,67 2,54
ITpoceuan nepxoa HanaTe 108,96 69,00 74,66 136,69 143,53
MOTPAKH Bakba OJ1 Kymnana

* Hudppe cy uspasicene y anconymnum epeonocmumay PC/]

AKoO rienaMo OJIBOjeHO TPOIIKOBE 3apajia, KOju yuHE A00ap /1e0 MOCIOBHHX
pacxojia y CBUM TOCMaTpaHuM TrofuHama, y nepuoay ox 2010. mo 2013. roguna, oHn
Cy, y TUM TOaWHama, peaoM (Kpo3 HaBeleHe ToawHe) uHocwm: 189-217-268-258
MPCA, nox y 2014. rogunau onu usnoce 139 MPC/I, 3atum 9.8 MPCJ[ y 2015, a y
2016. ronunu cBera 1.0 MPCJI. TakaB pa3Boj cuTyalldje je OUYUTIEAHO Y BE3U C Ma0M
Opoja 3amocCiieHHX Yy THM TrojAWHama, Na Tako, y ojapeh)eHOM CMHUCIy, OH 3Ha4u W
KOHKPEHTH]Yy MOTBPAY NMPETXOAHO HaBEeICHUX IMPeTnocTaBku. Jok je, mpuMepa paau, y
nepuony 2010-2013. roguna, 6poj 3anocneHux pacrao: 135-134-170-161, nakoH Tora
Cleu TMmaj, Ma TH MOoJalld MOTOM u3rienajy osako: 2014: 91, 2015: 9, 2016: camo
jenan 3anocnenu! HaBenenn ancypa y Opojy 3anocienux (camo jegad y 2016. ronunmn),
ClIeIu M U3 YMHEHUIIE Jla Yy TO] FOJMHU OBAa HOBMHA YBEJIMKO H3JIa3U MOJ OKPHUIbEM

Kommnanuje ,,Anpuja Menuja ['pyna®, ma ce HCKa3aHH TOJAIM O EKOHOMCKOM
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MOCIIOBarkhy OBE HOBHHE MPEKJIAIajy W CTOTa BOJAE Temkohama y HBUXOBOj aHAIU3H U
TyMauemy, IITO j& IeJIOM U HAaBEJCHE Y PaHUjUM CETMEHTHUMA OBOT paja.

Hero pesynrar y 2015. je mo3utMBaH, ali MUHHUMAaJaH, JOK je oH y 2016.
TOJIMHU HETaTHBaH, a MOCJIOBHA aKTUBHOCT MUHUMalHA. LIITo ce TMue akTHBE, BUAUMO
na je u 'y ToM norneny y 2014. roquHu A0UUIO A0 3HAYajHE MPOMEHE, OJTHOCHO J1a je
JIOIIUIO JIO CMameHha Ha MO3UIUjU (PUKCHE MMOBHE, 1A CTalke KamuTana npare cieachu
nogam: a0 2013. xanmuran dupme mzHocu mnpeko 600 MPC/I, omHocHo 56 oncto
YKyIIHE TlacuBe, a HajBehm neo kamurtaiga, oaHocHo 580 MPCJI, uune T3B.
PEBANOPH3ALMOHE Pe3epBe |, KOje y aKTHBH INPEACTaB/bajy HEMATCPUjaHA yIararba.
Hagenene nBe mosurje cy ox 2010. 1o 2013. ronune Ha HUBOY 01 oko 580 MPC/I.

V 2014. roguHu nonasu, IakK, A0 T3B. MCKIbHKABAha ° OBE HeMaTepujaaHe
MMOBHHE, OJTHOCHO KamuTaia u3 upme, ma 300r Tora 3HavajHO maja OuiIaHcHa cyMa76
y 2014. rogunu, mro ce poraha mapajieTHO ¢ HaBEICHHM IMOYETKOM Taja MOCIOBHUX
npuxonaa. Ocum Tora, Kao mrTo je Takohe Beh HaBeneno, y 2014. roquHu ce ocTBapyje u
3HayajaH HETO ryOuTaK, ra ryOuTak U3HaJ BUCHHE KamuTalla Kpo3 roJIMHe KOHKPETHH]e
uzHocu: 2014: - 10.5 MPC/, y 2015: -10.2 MPC/I u, konauso, y 2016: -11.6 MPCJ.

Kan je o dynkuunonucamwy nucra ,,Kypup* Kpo3 KOMIaHHU]CKY LIETUHY ,,Aapuja
Menuja ['pyne®, xoja je, kako Buaumo, Takohe 100 oacTo y BIacHUIITBY AJieKCaHapa
Ponuha, y ®0j TpeHyTHO, MpeMa 3BaHHYHUM TOJAllMMa U3 H3BelITaja 00jaBJbeHUX Ha
cajTy ,,ATeHluje 3a mpuBpeaHe peructpe, uma 202 cTalHO 3aMOCICHHX, 3 OCHOBHHU
¢uHaHCHjCKM ToJalM yKa3yjy Ha cienehe crame Mo muTamy Inpuxoja y cienehe
yerupu ToamHe (mo roamHama): 2013: 667.658.000, 2014: 1.645.927.000, 2015:
1.883.397.000, 2016: 1.748.640.000.

™ Ommc nojMa ,,PeBaTOPH3AIHOHIX PE3ePBH™ MOYXKE Ce BHACTH y HAIOMEHAMA-PETHCTPY HA Kpajy paa.

™ Hekmuoicasare moapasymesa MoCTyNaK 3aTeapama oapehere nosuuuje y Gunancuma Y 0BOM ciIydajy,
HaBeJIeHa KOMIIaHHWje 3Haun OpHcame 3 OwmiaHca, jep je oHa TakopehM M3amuia U3 BIACHUIITBA, I1a CE
BHUX0BO ydenthe, 0OJJHOCHO KalMTall, NCKEHKaBa, Tj. OpHIle N3 CBOjUX OMIIaHCa.

"® Bunancna cyma 3anpaBo npescTaBiba T3B. AKTHBY M IACHBY, T/IE ,,AKTHBA [I0PA3yMeBa CBY MMOBHHY,
3annuxe W NOTpaKuBama jenHe Qupme, a ,J1acuBa™ je, Mak, OHO YMME OHa Ty MMOBHMHY (puHaHCHpa,
OJTHOCHO KaITMTaJjl, KpaTKOPOYHE M IyropodHe oOaBe3e (KpemuTH, obaBese mpema nobaBipbaunMa, mpemMa
3arnocieHnMa...). [lojam je nmetaspbHMje Takohe omrcaH y HalloMeHaMa Ha Kpajy OBOT pajia.
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Tabena 7: AHayin3a (pUMHAHCHjCKOT MOCI0BaIba
Kpo3 aHanu3y ,, Aapuja Meauja I'pyne®

finansijski podaci prikazani u valuti RSD

2013 2014 2015 2016
IMOVINA, KAPITAL | OBAVEZE
Aktiva
Upisani a neuplaceni kapital 0 0 0 0
Stalna imovina 17.231.000 1.172.759.000 1.250.069.000 1.291.690.000
Obrtna imovina 274.878.000 584.138.000  544.865.000 806.891.000
Potrazivanja po osnovu prodaje 218.767.000 349.309.000 324.807.000 423.284.000
Ukupna aktiva 292.109.000 1.797.874.000 1.816.550.000 2.098.581.000
pasva .
Kapital 0 1.333.139.000 1.407.651.000 1.531.325.000
Osnovni kapital 924.617.000 1.520.577.000 1.520.577.000 1.520.577.000
Nerasporedeni dobitak 3.602.000 257.691.000  115.489.000 145.290.000
Gubitak 938.878.000 935.276.000  718.562.000 624.689.000
Dugorocna rezervisanja 0 2.341.000 5.503.000 4.228.000
Dugorocne obaveze 0 0 6.918.000 5.191.000
Kratkorocne obaveze 302.768.000  462.394.000  396.478.000 555.645.000
Kratkorocne finansijske obaveze 57.418.000 72.338.000 25.000 45.510.000
Obaveze iz poslovanja 188.662.000 300.950.000 326.805.000 411.087.000
Ukupna pasiva 292.109.000 1.797.874.000 1.816.550.000 2.098.581.000

Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelj tekuce likvidnosti 0,9 13 14 1,5
Pokazatelj ubrzane likvidnosti 0,9 12 13 14

PRIHODI | PROFITABILNOST
Poslovni prihodi 667.658.000

1.645.927.000 1.883.397.000 1.748.640.000

Prihodi od prodaje robe 0 1.152.000 9.089.000 24.360.000
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 667.658.000 1.620.295.000 1.839.438.000 1.682.674.000
Poslovni rashodi 801.177.000 1.484.278.000 1.785.214.000 1.705.169.000
Poslovni rezultat bez amortizacije (EBITDA) -121.941.000 178.870.000 128.071.000 69.950.000

Neto rezultat 3.602.000  257.691.000 74.512.000 48.398.000
RACIJA OBRTA

Dani vezivanja potrazivanja od kupaca 120 77 63 88
Dani vezivanja zaliha 47 4 6 10

* Huppe cy uspasicene y anconymnum epeonocmumay PC/[

VY morieny MocIOBHUX MPUXOAa, OBAa KOMITaHU]a Oenekn 3Hadajad pacT y 2014.

roJuHH, Kaga cy uctu yBehanu 3a wak 150 oxcro. Y HapemHe nBe roawHE, OHU CY

MaxoM CTaOwWiiHU, ¢ OjaruM ocmmianujama, + 15 oxcro y 2015. roguam u -7 0JCcTO Y

2016. roguau. Y CcKIaIy ¢ pacTOM 00MMa MOCIOBalka PAcTy M MOCIOBHU PACXOIH.

TpomkoBu 3apaga umHe oko 25 oxacro y 2015. m 2016. roaunu, a Opoj

3anocieHux je y 2014. rogmam nymno Behum y omnocy Ha 2013. romuny (6poj

3arocneHux y nepuoay 2012-2016. roguna je cieaehu: 103-93-172-298-202).

ITocnosue Map>1<e77 cy, Nak, HUCKe, a y 2016. ronunu cy y nagy. OBaj mojaTax,

y3I/IMajth/I y O63I/Ip N 1noJgaTtaKk O HEraTUBHUM ocunnaunjaMa Yy norieay IOCIOBHUX

MPUX0/ia Y UCTOj TOAMHH, MOXKE C€ MPUJINYHO OMPABJIaHO JIOBECTH Y BE3Y U TYMAauUTH y

" MocnoBHe Mapixe ce OJHOCE HA MOCIOBHH PE3YNTAT M3PAXKCH Y MPOLEHTHMA, T€ je y CTBApH CTOIA
ocTBapeHe J00uTH (OBJie Ce MHCIIM Ha OpyTO MapiKy, 3aTHM IIPOLEHAT IOCJIOBHE JOOMTH W HpOLEHAT
HeTo noOutm (Heto Mapxa). OBH TOjeIWHAYHH TEPMHHH Cy JeTaJbHUje OO0jalllbeHH Y TOTIIaBIBY
HaMEH-CHOM BaKHUM HalloMeHaMa.
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KOHTEKCTY TP)KUIIHUX MPHUTHCAKa KOje je oBa KOMIIaHHUja (IIpe CBera meH HajBaKHHjH
neo — nHeBHH nwmcT ,,Kypup®™) noxuibaBao kpajem mperxonHe (2015. romgune) u
MMOYETKOM OB€ TOJIMHE, a Ycjiea KOH(POHTalMja ¢ HAJyTHIAJHUJUM TOJUTHYKUM
durypama M NpUTHCLHUMA KOjuMa cy (Kako caMu HpPEJCTaBHUIM OBE KOMIIaHHU]E
noTBplyjy) U3 TOT pasiora mocTojajm.

[TocmoBHa mobut 6e3 amoprusanuje (13B. EBUTIIA), a koja ©6u ce mormna
carjiefaTd M Kao MPaBH MOCIOBHU pe3yaTaT (YUCTH MOCIOBHU IPUXOAM, YMAEHH 32
YHCTE MOCIOBHE PACXOE, OJHOCHO, CAMO OHO ILITO j€ BE3aHO 3a OCHOBHY JE€JIATHOCT,
0e3 Ipyrux HETMOCIOBHHUX MPHUXOJa U pacxoja) yMameHa je ca 6,6 oacto Ha 4 oJCcTo, a
npodutHa Mapxka ca 4 Ha 2.8 oxacro. [lozutuBHO je, mehyrum, TO 1TO, Gap CXOIHO
JOCTYIHUM (PMHAHCH]CKUM H3BELITAJUMa, MOXKEMO J1a 3aKJbyYHMO J1a HeMa JYTOpOYHUX
MHBECTULMOHUX KpeIuTa.

®duxcHa nmoBuHa upme je Takohe yBehana y 2014. ronunu, a Hajsehn neo ce
OJTHOCH Ha HemarepujajaHy uMoBuHY. CTpyKTypa (HUHaHCHpama je OBOJbHA, a CTOIA
Kanurania je y nopacry, nay 2016. roauHu u3HOCH 4ak 72 0ACTO.

Hero o06ptu kanuran je MOo3UTHBAaH y CBUM IOCMAaTpaHUM IEepUoANMaA. YpeaHa
Haruiata ¥ miahame ob6aBe3a U3 MOCIOBamka Takohe ce MOry 3aKJbyUUTH U3 JTOCTYITHHUX
1oJIaTaKka Koju Cy Y OBOM JIENTy UCTPaXKHBamkba aHATU3UPAHH.

HaBenenu mojmany M 3akibydlM M3BEIEHH M3 HUX MOTBPhYjy NperuMHUHApHU
yTHUCaK Ja je y OBOM CIydajy ped O Meaujckoj Kyhu Kojy je TemKO MpaTuTu y
€KOHOMCKOM TIOTTIENy, jep ce BpIle OpojHe MPaBHO-TIOCIOBHE ,,akpodaiuje’ kako Ou ce,
1o cBeMy cyzaehwu, BpIIniIa U pa3inynTa MpUKpuBama. BpXyHall je TpeHyTaK y KojeM ce
¢uHanu3upago oBo UCTpaxuBame (moioBuHa 2017. roauHe) kama cy ce y Onokaau
Hanwie u ,,Anpuja Meauja I'pynma” m kommnanuja ,,Custom®, a kKajga je OoHa CBOjOM
ypehuBauKoM MOJIUTHUKOM YIIJIa Y )KECTOKY KOH(POHTAIIN]Y 3a U3BPIIHOM Bialhy, mTO
je, Meh)yTuM, HelIToO KaCHHje UIaK jeallo.

C npyre crpaHe, ped je O BEIMKO] MEAHMJCKO] KOMIIAHUJH, C BEITUKHM
amOuijama y Y4UTaBOM PETHOHY, YMjU IPUMapHU Wb je, UMajyhu y BUIly U CBe Jipyre
HaJla3e OBOT UCTpakMBama, Takohe u mTo 00JpM (puHaHCcHjcku pe3ynraT. OHa, 3ato,
HECKPUBEHO Ha Taj HAUYWH HAcTyma ¥ Ha TpKUITY. CTOra je Ha OBOM TEIIKO TOBOPHUTH O
OWJIO0 KakBO] BPCTH CTAOWJIHOCTH, je€p j€ OHAa Yy CBAaKOM TPEHYTKY Ofpa3 MpOICHE

BJIACHUKA KOjU TUPEKTHO TUKTUPA KypC TPKUIIHOT MPHUCTYIA U U3IJea HoBHHE. hruxoB
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M0JIOXkA] U CTaOMITHOCT, Mel)yTuM, U Te Kako TUPEKTHO CE MOTYy TYMAuHWTH Y BE3H C
IUXOBUM HAaUYMHOM ypehuBama U aMOUIjaMa Ha TPXKHUIITY, jep je CBE y BE3H ca OBOM
MeInjcKoM KyhoMm y GyHKIHjU OJjpKamba EKOHOMCKOT HHTEpeca BEeHOT BIIACHUKA.

Tome cy, camum TuM, ogpe)eHN U CBU OCTAJIM aCIIEKTH paja OBe KOMIIaHH]e, a
Tako W ypehuBauka NONUTHKA, HAYWH OpTaHU3ANMjEC pPEHaKIuje, KaIpupame U
OpraHm3aiyja CBaKOJHCBHUX akTUBHOCTU. CBe TO, HaWMe, y TE€HEPaTHOM CMHCIY,
0JIpa3 je W HHUXOBOT ,lIpEeMEpaBama’ MPUIIMKA Y JIPYIITBY U OJHOCA MpPEeMa BaKHUM
NPYIITBEHUM aKkTepuma W npwimkama. OTyma u OpojHe, W OBje NOOpPaHO HaBelCHE
IIPOMEHE ¥ KOHTPaBEP3€ Y CTPYKTYPH BIIACHUIITBA U MPABHO-TIOCIIOBHOM YCTPO]CTBY.

VY ToM KJbyuy C€ CcTOra MOK€ aHAJIIM3UpATH U caM JucT ,,Kypup*, a To, crora, u
T€ KaKO ONpaBJaBa MPHUCTYI U Te3€ OJf KOJUX IOJIa3H OBO HCTPAXKHUBAE, KOjE TaKO
3axBara v npumep ojpeheHnx crennpuIHOCTH OBE MeIujcKe Kyhe yHyTap reHepaTHux

MPUIMKA KOj€ BJIa/1ajy Y OBJIAII-EM MEIUjCKOM CUCTEMY U IPYIITBY Y HEITUHHU.

5.2.3.0) Kwyune mauke ypehusauxoz npucmyna

ITocmatpajyhu muct ,,Kypup® u3 yria ocHOBHOT (hoKyca OBOT UCTpaKMBamwa, a
Ha OCHOBY aHaJlM3€ M yTHCaKa O HOBHMHAPCKO-ypeMBaukoM IMOCTyMIMMA, ald U O
NaKkoBamky M JM3ajHY H3/laka, Ka0 M YOUEHHUM IIpOMEHaMa TOKOM aHaJU3UupaHor
nepuoAa y TOM MOIJIEy, KpOo3 IOCMaTpaHe TOAMHE ce Hamehe HEKOJIMKO KJbyYHHX

OJJIMKa 1 MOMCHAaTa KOje XPOHOJOHIIKH Tpe6a ncrahu u MOKYyHIaTHh NpOTyMaunuTH.

» 2008. 2o0una

Pey je, kao 1 Kol OCTaTMX aHATU3UPAHUX THEBHUX JINCTOBA, O MIOYETHO] TAUKH Y
MOCMaTPaHOM TEPUOAY, OJJHOCHO O CBOJEBPCHOj HYJITO] MO3UIUjU aHANIU3E, O] KOje ce
Jajbe Mpare, yoyaBajy ¥ Tymaue MpOMEHe, a y CKiany ¢ (OoKycoM ucTpaxuBama. OBa
rojiiHa je, CTOra, OIHCaHa KpPO3 HAapaTHBHO 3alaXame O CTPYKTYpPH Caapxkaja,

ypehuBauKkuM MOCTYIIIMMA U CAMOM U3TJIEAY U KBAIUTETY U3/1amba.

* VY 0BOj roguHM y HMIIpECyMYy HHje HaBeleHa CTpPYKTypa H3jaama (Ha3UBU

pyOpuKa 1 onuc caapikaja), Kao HA UMEHa ypeaHuKa pyOpuka.
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* VY ckiagy ca CBOJOM OYMIJICAHOM TAaOJIOMAHOM (OPMOM M OPUjEHTALHjOM, OBa
HOBMHA IMpUMapHy TNaxmpy TMocBehyje BHU3yeTHOM MaKOBamy, TauyHH]je
OpUBJIaYeHy IITO MIHpe NyOlIHKe WPBUM YTHCKOM O Ccaapxkajy, Kpo3
CEH3allMOHAIMCTUYKO Iulacupame uctor. To 1noHekine mnoTBphyje ¥ BHUAHA
JOMHHAIIMja KpahuX TEKCTOBA M HUXOB MamHu Opoj (1o 60 mo u3mamy), 3aTHM
BEJIMKA MPUCYTHOCT CIIMKOBHOT MaTepHjajia U BEIHKa MaXmba KOja Ce OUUTIICTHO
noceehyje MmojeInuHavyHuM Tpa@UUKUM peliemhruMa KOHKPETHHUX pPYOpHUKa |
TEKCTOBA, Al M TEHEpPAIHO >XAaHPOBCKO YCMEPEHE CaMHX TEKCTOBa, KoOje
KapaKTepHILE OACYCTBO 030MIbHHJUX aHATUTUIKIX (POPMH.

»  VOubHB je CBOJEBPCHH ,,a/-XOK" IIPHCTYII Y CTPYKTYUPAEbY Caipkaja’® i CaMix
pyOpuka, Ha INITa yKa3yje U HaBelleHAa YHI-CHHIA Ja OHE HUCY wucrpaheHe
yobuuajHUM uMIpecyM HaBoheweM. OuurienHo je Ja ce BpIIM CBOjEeBPCHA
mpolieHa ,,07 cliydaja JIo cliydaja’, OJJHOCHO, TO JIa je YTeMEeJbEHOCT CTPYKTYpe
HOBHMHE M CaMOI' KBAIUTETA CapiKaja y APYroM IUJIaHy, a Jia je BUIIE Ha Jely
»KOpMHIIapewme“ y MOTpa3u 3a aJeKBaTHUM (DOKYCOM, OJIHOCHO CTpPaTerujoM
(cagpkajuma, popmama...) koje he nmponahu mro OpojuHjy MyOIHKY.

» KiacnyHuX aHaIUTHUKUX U OeNneTpucTUUYKuX Gopmu Takopehu Hema, ajau cy
aKTYEJTHOCTH 3aCTYIJb€HE Y CBOJEBPCHHM XHOpPUIN30BaHUM (hakTorpadcKum
dbopmama, Koje Cy YOKBUPEHE ayTOPCKUM U ypehUBAYKUM MOCTYITKOM, OJTHOCHO
MHTEHIIMjOM J1a ce Molllajbe JUPEKTHa MOopyKa, BUAJbUBA Beh y HaclIoBy, a Koja
je YIJIaBHOM CeH3allMOHAJMCTHYKe Ipupoje. Buispusa je, crora, cBojeBpcHa
noapeheHoCT KITACHYHOT HOBHHAPCKOT TIOCTYIKAa Yy HEONXOMHH (opmar
Tabioua, OTHOCHO JOMHHAIMja ypehuBaukuX UHTEPBEHIIM]a HaJ HOBUHAPCKUM
MOCTYIIKOM U KOHKPETHUM CaJip’KajuMa KOjU Cy HEroB INPOU3BOA (IUpPEKTaH
omnuc porahaja, U3BEIITa] U HHTEPIPETAlIKja ICIIaBamba, U3jaBe CarOBOPHHKA...).

= Campxaju Cy KpeupaHu jeJHOCTaBHUM, JTUPEKTHUM, aJldi HEPETKO U OaHaTHUM
CTHUJIOM W j€3WKOM, KOjU j€ Tpe CBera OYMUTaH y HACIOBHUM OJIOKOBHUMa M
npareheM BU3yeTHOM MakoBamy M Tpaduild, MAKO je caM TEKCT Jajbe YecTo
KBAJMTETHUJU M y PAacKOpaKy ca MNpBUM YTHCKOM KOjU OCTaBJba H-ETOBa

»ompema“. Momne o030MpHHja HOBMHApCKa paspajia TeMe 4ecTo je, CTora, Mo

"8 CrpykTypa HOBHHE, OJHOCHO H-CHHX pyOpHKa W BHUMAa pHnagajyhix caxpikaja, yqecTano ce Merba, ma
ce y mouyeTHoj (ha3u OBe aHANM3e TeIIKO Moxe cTehu Mmoy3/iaH yTHcak 0 TOME LITa Cy Y IOTJIeAy NPUPOAe
nH(pOpMaIFje IPUOPUTETH HOBHHE U TJIE CE KOja BPCTa capikaja MOXKe OUCKHBATH y OKBUPY H3/1amba.
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cBeMy cyzaehu, y cykoOy C IpeBelIMKOM JiekepHomhy y HauuHy ypehuBaukor
NaKOBabha TEKCTOBA.

VY 0BOj roAWMHH, aHAIW3a MOKa3yje JOMHUHAHTHO YCMEpeHe Ka cajapikajuma
BOXHHUM Y JIOKQTHOM (CPIICKOM, HajIINPE PErHOHAIIHOM) [€0-KOHTEKCTY.
JlururanHo usname (Kpo3 ¢ajT) je OWiIo MpUCyTHO, allk je YTHCAK Jia ce H0j HUje
JaBao TPEBEIMKHU 3HA4aj jep je, YIIaBHOM, OO 3aKacHEeIH AYIUIHKAT cajpikaja

00jaB/bEHUX y MITAMIIAHOM U3J1alby, Ha KOJYy CY J0/1a]y areHIIN]CKe BECTH.

» 2009. zo0una

Ycramena (tabnouana) gopma ce gomaTHo paspalyje. Knmmakc ce moctuxe
JOMHMHALIUJOM ,,00MOAaCTHUHUX HACIIOBA OJI CaMO jeJHE WJIM JIBE PE4H, KOjU
CYIITUHCKHU HE MpaTe U3BOPHE MPUHIIUTIE KBATUTCTHOT HOBUHAPCTBA.

Kpajem oBe roamHe, TauHHje O]l F-CHOT IOCIEIHET KBapTaia, TOjaBJbyje Ce
(HaBOJIU C€) KOHKPETHHUja CTPYKTypa pyOpHKa, Ka0 U UMCHA FBbUXOBUX YpPEIHUKA
y uMmmpecymy. M nmame je, mehyrum, youwsHBa ,,a1-XOK METOIOJOTHjA Y
CTpYKTyHpamwy pyOpHKa U caapkaja y OKBUPY mHX. PyOpuke ce, Tako,
M0jaBJbYjy W HECTAj]y, OUUIJIENHO Y 3aBUCHOCTH OJf TPEHYTHHUX ypehuBaukux
MIPOIICHA, C XKEJHOM Jia C€ MPETHOCT J1a CaAprKajy KOJU UMa IIUPY MYOIIHKY.
Morio Ou ce TOBOPUTH U CBE M3PaKEHHU]O] €CTpaju3alliju cajpikaja Koju ce
nyOnHKyje M, CTora, ¥ jeJHaKOM TPEHIy Yy TOrJiey HOBUHApPCKO-ypehuBaukor
mabJioHa, jep ce Ha Taj HAaYMH KOPHUCTE U U3BOPU, CATOBOPHUIIU U WH(DOpMaIH]je.
JlurutaiHo u3game je U Taja MPUCYTHO KpO3 BeO-CajT, ajid CE BEeMY H JlaJbe He

Jlaje MpeBeINKY 3Hauaj, jep je NpuMapHu (OKYC Ha IITaMIIaHOM.

» 2010. zo0una

[TocToju KOHKpETHHja CTPYKTYypa pyOpHKa, Ka0 U UMEHA HUXOBUX YPEIHUKA Y
UMIIpECyMy HOBUHE.

W naswe je ounrnenHa ,,a-XxoK* METOJIOJIOTH]a y CTPYKTYHPAy CaapiKaja.
Canpixaj je mojayaHo CeH3alMOHATUCTHYKE npupoe. [Ipuopurer, kao u panuje,

jecy undopmainuje koje he npuByhu Hajumpy myOJIMKy, HOMYT €CTpaje, LpHE
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XPOHMKE U METNAapayKy MPE3eHTOBAHUX MOJUTUYKUX, APYIITBEHUX U CIIOPTCKUX
tema. TauHuWje, mpuUMapHU Cy cajpXaju KOjU Ha Taj HAYMH MOTY OWUTH
,00paheHn“ 1 mpe3eHTOBaHHU.

[TpumeTHa je kejba Ja Ce JIOKAIHO yCMepeHHU reorpadcku (OKyc MPOIIHPH,
nparehu r100alHO YIyTCTBO ,,YIMHHUTH IITO MPE JOCTYMHUM U 00jaCHUTH Ha
Jokaiy riobamHo BakHe jgorahaje”, ma ce crora mory mpoHahw U BaKHE
nH(popMaIyje Koje Hemajy MOpeKIo Ha OBOM MOoIHE0JbY, a 011 Behe cy BaKHOCTH
3a TJI00AJIHM KOHTEKCT, alld OHA] KOjU je, Takohe, UCKIbYyYHBO 3aHUMJBUB W3
nepcnexkTuBe qoMahe myoimke.

[TojaBibyjy ce mpBH CTpyYHU KOMEHTapH U mpoueHe. U naswe, nunak, TOMUHUPA
OTHCaK O Cy0jeKTUBHOCTH KOja je mocieaniia ypehuBaukor mocTyrka, 0OJJHOCHO
3aCTYIUBCHHUX ypehuBaukux KOHIICMIMja U TeHepaliHe ypehuBauke MOJIUTHKE, TIa
Ce W Jajbe MOXKE TOBOPHUTH H O OJCYCTBY O30HMJbHHjEI HOBHHAPCKO-
UCTPAKUBAYKOT ITOCTYTIKA.

Jucnponopiuja je W Aajbe OuMIyieqHa u3Mel)y BU3YeNHOr MaKoBama, Koje
o0yxBaTa U HAaCJIOBHHU OJIOK, U KOHKPETHE Pa3pajie y TEKCTY.

Morno O6u ce TOBOpUTH M O CBOJEBPCHO] ,lIpUBaTH3anuju ypehuBaukor
MOCTyINKa ypehuBauke MonuTuKe, OMHOCHO MHCTPYMEHTAJIHM3AINje CaMe HOBHUHE
U BCHOT CaJipiKaja o1 CTpaHe BIIACHUKA U MEHAUMEHTA 3apajl IMYHUX [UJbEBA.
JIUTUTAaTHO M3Jake je MPHUCYTHO, ald CE€ HEeMy U Jajbe He JAaje NMPEeBEUKU

3HayYaj, jep je NpuMapHH (POoKyc U 1ajbe Ha IMITaMIIaHOM.

» 2011. 200una

HoBuna kpajem oBe ToJuHe JOKUBJbaBa KyIMUHAIN]Y CBOje TaOnouaHe Ghopme,
jep Yy IWEHO] Jpyroj IOJIOBUHU MeHa CBOj H3MJeN, JOK Y3 YyCTaJbeHU
CTIIEKTaKyJIapu3aM caJl CBE BHUIIIE MPOCTOpa 3ay3uMajy W BYJITAPHOCTH, IOITYT
OaHaJHMX HACJOBa, CIMKAa OOHaXEeHUX JeBojaka... OBO je, cTora, BEpOBaTHO U
npecyaHa TO/MHA y TMOTJIeNy YCBajama TaOJOWAHE CcTparervje, jep HOBHUHA IO
yrieay Ha TabJjouze y CBETy mpena3u y Mambu popmar ¢ Behum OpojeM cTpana,
KOoje cy y UenuHH y O00ju, y3 oOwmiare rpaguuke U CTaTUCTHUKE MpHUKa3e

cazip’kaja M MOpPYKe Koja ce, Kpo3 Taj calpikaj, Ha Taj HAYMH JKeJe HarJIaCUTH
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(cTpaHMYHE HajaBe caJpiKaja, yecTe III0ce, YeCTO MPU3EMHU HACIIOBHH OJOKOBE,
na Yax u AYIJIEPUIIE).

Ceenenuju npuctyn oOpaau W NyOJIMKOBamY cajpikaja: Mamd Opoj pedd y
HacioBy, a Behu ¢oHT; Mamu Opoj TeKCToBa, a Buie rpaduke; mMambu Opoj
UCTPAKMBAYKUX TEKCTOBA, a BHILE XEJbE J1a CE M3a30BE€ IIOK M TaKO MPHUBYYE
NaXba IMyOJInKa.

OcaBpeMemeH je Mu3ajH M HAayMH IpejioMa TEKCTOBa, KOjU Cy, MakK, CTapor,
CEH3aIMOHAIMCTUYKOT YCMEpeHa; rOTOBO CBU TEKCTOBH MMajy npumnanajyhu
CIIMKOBHU CaJIpXaj, IOIMYT rpaMuKUX M CTATUCTHYKUX MPHKa3a KOjuMa ce KeJH
YTULATH HAa BU3YEIIHY CBECTH IyOJIMKe U ucTahy mopyka Koja ce ellu MOCIaTy.
VY3 10, jonr 060MMHHU]a je U CIIMKOBHA OMpeMa, a Mama JYy>KMHA CaMOT TeKCTa.
HoBuna je u mnojaBbuBasbe Komewmapa odana Ha npyroj (T3B. YpeIHHUKO])
ctpanu. W nmaspe, Wmak, CTOjU W OIEHA Ja KpO3 CaapiKaj JOMHUHHUpPA OTHCAK
Cy0jeKTHBHOCTH KOja je mocyeuia ype)uBaukor mocTyrka.

Ouurnenna je W Jajbe M JIOKaTHA YCMEPEHOCT cajJpxkaja, y reorpackom
norneny. IHaupeKTHa MOTBp/a M TOra Jia C€ BOAM padyyHa O MyOJHIH K0joj je
HOBMHA HaMEIEHA), jecTeé M HAauyuH Ha Koju ce o0palyjy u mpe3eHTy]y
uHpopManyje (decto OaHallaH M BYyJArapaH, a KOHTUHYHPAHO JHUPEKTaH U
CCH3AIMOHATUCTUYKHU TPHUCTYIT), OAHOCHO TO JIa C€ TAaKBUM IPUCTYIIOM >KEIH
uctahy 3Hayaj OHUX TeMa 3a KOje ce MPeTHocTaBsba (YIJIaBHOM ONpPaBAaHO) Ja
he mpuByhu naxxwy Te U TakBe MyOJIUKE.

YouspuBa je KOHKpeTHHja OaHanu3aluja y HauuHy NMHcamka HAaCIOBHUX OJIOKOBa
U CBE ouurieanuje npucyctso PR TexcTosa.

3acTylJbeHO j€ W JUTMTATHO H3Jame, ald jeé U Jajbe (POKYyC Ha IITaMIIaHOM

dopmary, ¢ TUM IITO je U OBa IIATPOpMa CBE caprKajHH]a.

» 2012. 200una

YcTasbeH u3riel ypeIHUIITBA U CTPYKTYpa pyOpuka (0ap OHUX HaBEIACHUX).
UYecra cy Bapupama y norjieay Opoja cTpaHa (caMuM TUM B Opoja TEKCTOBa, Yak
W MPOCTOpa 3a Orjlace) W came CTPYKType H3ama, Koja M Jajbe yKa3yjy Ha

NPUOPUTETHY OPHjEHTAIMjy Ka 3axBaTamy IITO IIUpPE MyOJHKE — Tako ce U
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MoJIeyje CTPYKTypa cajipikaja, mparehu Kesby Ja ce yIOBOJbH YKYCy IIUpPE
nyonuke. [Ipumar, crora, cacBUM Mpey3UMajy calpikKaju HAaMEHCHHU HajIIupO]
NOMyJAlMjH, OJf KOJUX MHOTH M HHUCY JIHEBHO YCMEPEHU (TEKCTOBH O
opujertanHuM TB canyHuiiama, caBetu 3a 37paB )KUBOT, XOPOCKOIIU | CJT).
Ycranno ce Ha crpanuniama Komenmap Oama, M3JI0XKEH mpema obpaciy U Ha
MECTY I/I€ TaKaB CaJpKaj OOMYHO CTOjU Y HOBUHAMa CIMYHOT (hopmaTa.

JacHo je yousbMB KBaJMTATUBHU JAUCOATAHC W OYUTIICAAH TAOJOUTHH TPUCTYIT Y
JlaBamky MpHOpUTeTa MH(pOpMaIjama, pe cBera OHMMa KOje UMajy MpoCTop Ha
HacJIoBHOj. WM masbe, crora, CTOjU OIlEHA J1a Kpo3 cajprkaj JOMHUHHpPA OTHUCAK
Cy0jeKTHBHOCTH KOja je mocienuia ypeh)uBaukor mocTyrka.

YouyeHO mojayaHO ycMepeme Ka 3a0aBHMM cajpkajuMma, LITO NOTBphyje u
npocTop koju goduja pyopuka Cmapc (y mojequHuM OpojeBHMa HA€ U Kao
noJTCTaK of 16 crpaHa), MpocTOp Koju ce naje mernapadkuM TB caapkajuma
BEJIMKOT PejTUHTA (OpHjEHTAIHE CAITyHUIIE), IPUCYCTBO T3B. AYILICPHUIIA. ..
HoBuHe y u3riiely HOBHHE, CTPYKTYpH M HaYMHY ITaKOBama Cajpikaja MOTy ce
MOYK/Ia TPAXKHUTHU U Y TIPOMEHAMa Y YPEIHUIITBY (TaJallllbU TJIaBHU U OJITOBOPHH
YpEIIHUK je paHuje OMO ypeaHUK pyOpHrKa Koje TIpaTe 30MBamba Ha €CTPAJIN).

Cge BHIIIC aKTHBHOCTH Y OKBUPUMA JUTHTAIHOT U3/1akba, & CTOTa U YCMEPEHOCTH

Ka TOj 1aThOopMH, aju je U 1ajbe POoKyc Ha mTamnanom ¢opmary.

» 2013. 2o0una

bpoj crpana u nasee Bapupa, rna ujae 4yak u 10 56 cTpaHa, y3 yCTaJbeHH ,,a/1-XOK*
OpUCTYN y morieny rpahema CTpyKType u3ama. Bapujanumje Opoja ctpaHa
(camuMm THM M Opoja TEKCTOBa, YaK M MPOCTOpPA 3a OrJjlace) U caMe CTPYKTYpe
U3/1amka, ¥ Jajbe yKa3yjy Ha MPHOPUTETHO 3aXBaTamke MITO MINPE TyOITHKe.
CrangapHO je MNpPUCYTHO OOWJbE CIMKOBHUX caJpkKaja U MOJEpPHUJU-
JUHAMUYHU]JU TIPEJIOM TEKCTOBA y CTApOM, CEH3AIIMOHAMCTUYKOM U3Jamby.
KibyuHo je mojaBsbHMBame BEIMKOT Opoja HOBUX pyOpHKa, mpe cBera pyopuke
Kynmypa, xao u pyopuxa busnuc, Hayka, Pujanumu, anmu oHe y mpBOj ¢asu

HUCY HaBeJeHE y UMIIPECyMy, JOK KacHHje mojeauHe on wux (Kyaimypa u
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busnuc) nobujajy Mecto, ka0 ¥ UMEHOBAHOT YpeIHUKA Ha TOM MecTy. U oHe KoJ
KOJHX TO HHj€ CIly4aj, ¥ JiaJbe, [laK, UMajy MECTO Y CTPYKTypHu HoBUHE (Hayka).
WNHoBanmjy mpeacTaBiba M CTPYKTYHpame HajBaXKHUjUX norahaja y pyOpuky
Tema 6Opoja xoja ce 0aBM HAJBAKHHUJUM aKTYETHOCTHMAa M 3ay3WMa YBOJHE
CTpaHe, a HHje HaBeJleHa KOHKPETHO Y UMIIPECYyMY .

N name je decta m mojaBa Ja onabup caapkaja (OopujeHTaIMja Ka jKejbama
myOJIMKe) TUKTUPA U CTPYKTYPY H3ama (pyoprKa), ma ce TaKo YeCTO M0jaBJbY]y
(a1 1 HecTajy) MojeMHE PYOpUKE W CIEIUjalHO HAMEHEHU oaanu (IOMmyT
MOJITUCTaKa) KOJU IIUJbajy ojpeheny ynTanadyky HAMTY.

W nasee mojauaHo ycMepere HOBUHE Ka 3a0aBHUM (T3B. JIAKIIMM) CapKajuMa.
CBe BHIIIE CY IPUCYTHHU KPATKH KOMEHTApH KOje TIOTIHCY]y rocTyjyhu ayTopu.
HoBuna je u 1O na cBaka pyOpvKa NMOYUIE CBOjJEBPCHUM OKBHUPOM Y KOjEM je
cnmuka oxapeheHe JIMYHOCTH W HEeHA HM3jaBa Koja Ce OJHOCH Ha TeMy Koja
JIOMUHHUpA Y OKBHPUMa CTpaHUIIA T€ pyOpuUKe.

Cge je BuIlle aKTUBHOCTH YCMEpPEHUX Ka TUTaiHO] MIAaTGOpMHU, alH je U Jajbe
¢dokyc Ha mramnaHoM ¢opmary. Ty Ccy, Ka0 HOBHHA y IITAMIIAHOM U3Jalky, U
KpaTKi OCBPTH Ha JellaBalkba HAa HHTEPHETY W JAPYHNITBEHHM Mpekama,
KOMEHTapH Pa3IMYUTHX JIMYHOCTH Kao CBOjJEBPCHH ,,BOKC IOITYJIM™, alld U Kao
ajaTka 3a CKyIJbambe CTaBOBA JIMYHOCTH YHJU CTABOBU CY MHTEPECAHTHHU IIHPO]

jaBHOCTH, IITO MOTBplyje yBuhame 3Hauaja OBOT TPEHIA.

» 2014. 2o0una

Hecraje koHTHHyHMTETa Yy MCTOpMjaTy M3/ama, OJHOCHO, OBa TOJMHA C€ caja
Oenexu (M Aajbe BOAM) Kao TpBa.

N name decra m mojaBa ga omabup camapkaja (OpHjeHTanMja Ka >KeJbama
myOJuKe) TUKTUPA U CTPYKTYPY U3Jama (pyopuKa), Ima ce Tako 4e€CTO M0jaBIby]y
(amm W HecTajy) MOjeAMHE PYOpHKE M CIEIHjaHO HAaMEHEHHU J10jaly (IOIMyT
MOJUIMCTaKa) KOjU IMJbajy oapeleHy yhTagauky HULLY.

[TonoBuHOM TOAMHE j€ TakKOpehH U3BENCHO U CTPYKTYpPATHO pa3/iBajame /10 caja
JOMUHATHE pyOpuke Becmu, 4yuju mpoctop can paene pyopuke Illoaumuxa,

Hpywmeo n Exonomuja. IIoHOBO Cy MIMEHOBAaHU YPEIHHIIU MOjeIMHUX PyOpUKa
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(ITnanema), anmu w bBusnuc u Kyimypa — oHe Koje Cy ce y MelhyBpeMeHy
ycranuie. M gajbe cy peoBHE M HEKe Koje, aK, ¥ HUCY y umiipecymy (3abasa
u Hayka), Ka0 HA BbUXOB YpEIHUK/T1A.

Can je Beh ycrasbeHa W 10jaBa CTPYKTyUpama HajBaXKHHUjUX jJorahaja y pyopuky
Tema 6poja xoja ce 0aBM HAJBAXHUJUM aKTYEITHOCTUMAa M 3ay3uMa yBOJHE
CTpaHe, a HHje HaBeJleHa KOHKPETHO Y UMIIPECYyMY .

Yecto ce 1ojaBsbyjy U A0AALH KOJU HUCY CTPYKTYHPAHU KPO3 UMIIPECYM.
[Tocroje mokymaju KpUTUYKOT MPUCTYIa U 1y0Jbe pa3pajie TeMe, Ipe cBera Kpo3
KpaTke KOMeHTape rocryjyhux ayropa — ekcriepara 3a oapeheHe teme. YTHcak
je, mak, Ja je ®W Jajke OCHOBHA HaMepa Jia Ce€ Kpo3 CBOJEBPCHO
MICEYJOUCTPAKUBAUYKO HOBHUHAPCTBO M KBAa3UKPUTHUKU TPHUCTYH aKLUEHTY]Y
MojelMHe TeMe, M TaKo CKpeHe Maxma C Tora Ja Cy CaApXkaju YBHjEeHH Y
tabnouHu hopMaT U yCMEpEeHHU Ka TOME Jla M3 pa3jiora mpornarupama HeUHjer
CKPHBEHOT MHTEpeca HaMeTHY oApel)eHH CTaB ¥ 33J0BOJbE YKYC HMIMPHUX CJIOjeBa
nyOJHKe, ITO MOTBplyje U CTHII U je3UK caaprKaja.

PyOpuke cag peqoBHO OYMY OKBUPOM Y KOjeM je ciuKa ojapeheHe TM4HOCTH U
M3jaBa UCTE KOja Ce OJIHOCH Ha TEMY KOja JIOMUHUpPA Y OKBUPHMa T€ PyOpHUKeE.
T3B. CTOpUTENVHT NMPHHIMI 3aCTYIUbCH j€ y HajaBaMa W YBOIAHHM JEJIOBHMA
TEKCTOBA, KOJU Cy Yy AYyXy CHEKTaKyJlapu3Ma U y (PYHKIMJU OCBajama MaXKibe
mro Behe myOiMke, 0K je y APYroM IUIaHy HOLITOBAaKk€ HOBUHAPCKUX Hayerna.
Hacroju ce y ToMme na oHiajH M3name Oyae cajapkajHuje, ma je U BeO-cajT
peaAu3ajHUpaH, a HKEeroB M3INe] U CaApXaju TUHAMYMHUJU U aXypHHUjU, Ia ce
TaKO OYMIJICHO HACTOJH OJATOBOPUTH TPEHIOBMMA HA TPXKHITY. Y THCAK je Ja je,

U J1ajbe, IpUMapHU QoKyc (MPOU3BO) UTIAK IITAMIIAHO U3/1aE.

» 2015. 200una
W name ce He Bpaha KOHTUHYHTET y UCTOpPHUjaTy HU3/1aka, OJHOCHO OBa rOJIMHA
ce capg Oenexu (Bomu) kao apyra. [lojaBipyjy ce u BuKeHA-IBOOpoju ¢ Behom

neHoM. [leproauyHO je TOHOBO MPUCYTaH CJIOraH KOjU MCTHYE MOIYJIapHOCT

oBe HoBuHE (Hajymuyajnuje onesne nosumne na bankany).
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Can je Beh ycrasbeHa MmojaBa CTPYKTyHpama HajBaXHUjUX norahaja y pyopuky
»lemMa Opoja“ Koja MOMHUHHpA HaJ OCTaJUM caapkajuMa, Koja ce OaBu
HajBOXHUJUM aKTYeITHOCTMMAa M 3ay3MMa YBOJHE CTpaHe, a HHUje HaBeJeHa
KOHKpeTHO y mMmpecymy. llpucyrna je u HoBa pyOpuka Mumepgjy. Obe HHUCY
3ace0HO HaBEJIEHE Y UMIIPECYMY.

[lepuomuvHO ce 10jaBIby]jy U HEKe ycTasbeHe pyopuke (Kyamypa, Cmua...).
UYecTo ce 1 1ajbe 1mojaBibyjy U MouIucTak-pyopuke (Cedam Heobuunux cyoouna,
Mucmepuje u 3asepe, Onumnujcka pesuja...) HSCTPYKTyUpaHE Y UMIPECYMY.
[TocToje u najbe MOKYyIIaju KPUTHYKOT MPUCTYIIA U AyOJbe pazpase TeMe y BHIY
KpaTKuX KOMeHTapa roctyjyhux ayropa — excrnepara 3a oapehene reme. 1 name
ce HE MOXE KOHCTaTOBaTH O30MJbHUJH KPUTHUYKU TIPHCTYH, HCTPAKHUBAYKO
HOBMHAPCTBO U TE€XHa Ka 00jEeKTUBHOM carjie/[aBamy BaXMUX HH(opMmanyja.
OwnnajH m3aame AePUHUTHBHO TOCTaje BakHA ILIaTdopma, a TO MOTBphyje u
BUACO TMPOJYKIMja M MYyOJIMKOBamEe TaKBUX CaJApkKaja y OKBHPHMA OBE
mwiarpopme. Msrmen u cagpkaju Ha OBOj MmiIaThopMu Cy, HauMme, CBE
JUHAMUYHHM]JU W @KypHHjH, [Ia CE CTOra OYMIJICJHO HACTOjU OJTrOBOPUTH
TPEHI0BUMA Ha TPKUlly (TO MOTBphyjy U pejTuH3M oBor noptana). llltammnano
U3ake je, U Jlajhe, M T€ KaKO BAXKHO jep Ce OYMITIETHO cMaTpa Jja YCMEPEHOCT
HOBHHE (IITO mMpa NyOnMKa) 3HaUM U IUJbamkbe yKyca MpOceuHOor pomaher
4yuTaola, Koju BehuM jaeiaoMm, U Jajbe, HHje CKJIOH KOH3MMHUpamy caapxkaja y
OKBUpHMA JUTUTAIHOT U3Jama (HOBUHY OJ] MOYeTKa Mpojaaje TaOJIOUaHO

MaKOBamE IMITAMITAHOT U3/lalba U MOTYNHOCT J1a ce CapKaju JaKo KOH3YMHUPA]y.

» 2016. 2o0una

Y 0BOj TOIWMHHU Ce HacTaBjba TPEH]| YECTHX HM3MEHa Ha 4Yelly ypPEeIHHUIITBA
HoBuHe. PaTtko demuh, kKoju je Ha TO MECTO JIOMIA0 Ha CaMOM Kpajy MPETXOIHE
TOJIMHE, caJl M0CTaje 3aMEHUK TJIaBHOT U OJTOBOPHOT YpEIHHUKA, a MOJIOBUHOM
oBe roauHe Mmemwa ra Hemama Ilajuh, xoju je no Tajg yrimaBHOM OuoO Ha yenmy
Merja Koju ce MaxoMm 0aBe 3a0aBHUM U €CTPAJIHHUM CaJipKajuMa.

[Ipomene Ha Yeny ypeOHHWINTBA WHIMPEKTHO YKa3yjy Ha MOBpaTak HOBHHE Yy

OpUMapHU, TabIOMIHO-3a0aBHU OKBHP (YHKIHMOHMCAWma, alu y oapehenom

301



cmucity, umajyhu y Buay Ouorpaduje aBa mocienma ypeaHuKa, MOTBphyjy u
TEH/ICHIN]Y CMUPHBamba ,,0TI03UIMOHAIIKOT" ycMepemna ypehuBauke MOIUTHKE.

* Je3WK M CTWJI M JlaJbe jeIHAKO YCMEPEHH, a CTPYKTypa HOBHHE TpmH ojapehene
HU3MeEHe, jep ce popmupajy HOBe pyOpHKe, MOMMYT OHUX PETHOHAIHO YCMEPEHUX
U myOyMKkoBama Beher Opoja canpkaja koju ce 6aBe MelhyHapOIHOM MOJIUTUKOM.

» Behu je u Opoj aHanUTUYHUjUX caapikaja u Gopmu.

» Benuka naxma rnocsehyje ce nurutaasHuM caapxkajuMma, a Be0-cajT U TeHEPaITHO
UHTEPHET MPUCYTBO HOBUHE CBE j€ pa3HOJIMKH]E, 1A Cy CaJl MPUCYTHE U BUJICO
dbopMe, MaTepujaH C JINIIa MECTa, OHJIAjH aHKeTe ¥ KOH(epeHIuje...

» JloHekie ONMcaHe HOBHHE, Kao W oApeheHu Ipyru yTtuciuu, GOpMHpaHH U Ha
OCHOBY aHaJIM3¢ pajia MCHAIMEHTA U caMe peaKiije, yKa3yjy U Ha TO Ja OBaj
MeMjH CBE BHIIE MaxKkibe mocBehyje oapeheHoM KoprnopaTuBHOM OpEHAUHTY.

» Jlucr ,,Kypup“ je cBe Mame 3a0aBHU namQuieT KOji [HJba IIUPUHY U MAaCOBHOCT
nyOJInKe, KaK0O MHOTH M JaJb€ CMaTpajy, a CBE BHILE IMOJUTHYKH TabJIOUa KOjU
IIAPSHUIIO CBOT CAJ/IPKaja, y3 jaK KOPIIOPATHBHH OKBUP M3 KOT MOTHYE, KOPHCTH

3a jauame yTHIaja Ha MEAN]CKOM TP)KULITY, U U IPYIITBY Y LIEJIHHH.

5.2.3.¢) Hckycmea menaymenma

[Ipu ananu3u QyHKUMOHUCaWka pefakliije, U TPKUIIHUX LUJbEBAa U CTpaTeruja
OBOI' JHEBHOI JIMCTa, all M OJIHOCA IMpeMa TIJI00AJHUM H3a30BUMA U JIOKATHUM
(akToprMa KOju YTHUUY Ha paj MeJuja, pa3roBapaHo je ca y TOM TPEHYTKY aKTyeIHUM
[JIABHUM U OATroBOpHMM ypenHukoM (Patko demuh), jeaHum o OUBIIMX ITIaBHUX H
OJITOBOPHHX YPEJIHUKA, KOJU j€ 00aBJha0 U PA3IMUUTE APYTe OATOBOPHE MOCIOBE Y OBOJ
HoBuHM (JoBuua Kprtunuh), kao u ca JUpeKTOpOM KOMIaHHUje KOja M3/1aje OBY JTHEBHY

HoBUHY ([lejan Wond).

| Pamko @emuh ce y Bpeme peanuzainje OBOT UCTPAKUBamka HaJla3uo Ha
MECTy TJIaBHOT M OJATOBOPHOI YpEJHHKA, a caja je€ ypeIHUK BUAEO MNPOAYKIHje Y
OKBHUPY ,,Aznpuja Meauja rpyne“. ¥ meamjuma je ox 2002, a y mwmcry ,,Kypup®, y
TPEHYTKY OBOT MHTEPBjya, OMO je YyKYIHO OKO aBe ronune (y ,,Anpuja Menuja ['pynu®).
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Hajmipe je 6uo HOBHHAp Mara3uH ,,tby3Buk™ koju je y Cpouju Takohe o0jaBiprBaIa oBa
Meanjcka Kyha, a moToM ce Hajla3uo Ha MECTY IVIABHOT U OJITOBOPHOT ypEIHHKA JTUCTA
»Kypup“. Hemyro HakoH peaim3aiiyje OBOI' HCTpaKHWBama, OH je IPEMEIITCH Ha
MO3WIINAjy 3aMEHHUKA TJIABHOT M OJTOBOPHOT YPEIHHKA, a BPJIO Op30 3aTUM HA MECTO

ypEeIHUKA AUTUTATTHOT U3Namba, KoHKpetuje Kypup TB.

» Ilozcneo na opzanusayujy pedaxkyuje u ycmepeHoCcm Ha MpPpiHcuwimy

CrpykTypa 3amociieHHX Y OBOj JHEBHOj HOBHHH j€ TPEHYTHO TaKBa, KaKO
HaBoau Patko ®@emwuh, 1a penakiyjy yriiaBHOM YHHE BUCOKO 0Opa30BaHHU.

- MoryhHocT ycaBpiiaBama Cy CTaJIHO NPUCYTHE. Y TOUYETKY Cy ce Kojere
came oOydaBalsie jep cy TO TpeHIOBU Muktupanu. Caa ¥ caMd MMaMo KaraluTeTe Ja
cBOje 3amocieHe oOydaBamo. PopManHo oOpa3oBame, MehyTuM, He 3HAYM MHOTO 32
Io0por HOBHHApa, HUTH y CMHUCIY MOTYNHOCTH MOjeJMHIIA J]a CE MPUIAroJAd HOBUM
n3a30BUMa. Y CBEMY je MpecyqHa OpraHu3aiyja pajia peAakiyje W JaHac je MHOTO
JIaKIIe HOBMMa JIa e YKIIONe U 00yde, a CaMUM TUM j€ Mamba MOTyhHOCT rpenike.

['moGanHu TpPEeHIOBH CMamelma peJakliije, WHTErpUCAaHUX pelakuuja u
YHUBEp3aJIM3allije MOCIOBa HUCY jOIIl Y TOTITYHOCTH JIE0 CBAKO/IHEBHIIE Y OBOM MEH]Y.

- Mu 10 joir HEeMamMo y TOM CMHUCITY, a TTOCTOje U OpojHa HETaTUBHA UCKYCTBA U
JIOUIM, A CTOTa U MOYYHHM NMPUMEPH, OHUX KOjU CY IMOIUIM MOTPEIIHUM IYyTeM Y TOM
nociy. Jluer ,,baun’ je HOop. Mokymao a jeAHUM yAapleM pelid U yTeny (CMamberme
Opoja 3amoCIIeHUX) aJlk M Jia OCTaju MOYHY pajie CBe ITO Tpeba (YHUBEp3aIH3alrja),
mMTO ce ToKazajno kao Jjome. Kom Hac ce Jpbymu ¢ Beba Mano OaBe KIACHYHUM
HOBMHAPCKUM (TEPEHCKHM) IIOCIIOM — OHH YIJaBHOM ,,KyIle“ BECTH Ha WHTEpHETY,
npaTte APYUITBEHE MpeKe W Tako Kpeupajy caapxkaje. Hamr cajT je m namse cacBUM
OTBOpeH (He Harutahyje ce), ma ce oHja TJieJa Ja ce 3aXBaTH INTO IHpa MyOJrKa, JAa
Oyne mto Beha mocera u caaprkaj mrto pazHoBpcHUju. OHU TIpaTe caapikaje U3 HOBUHA,
npate JHEeBHE jorahaje, KOMYHUIMPAjy C HAIIMM HOBHHApUMa KOjU Cy Ha TepeHy KOoju
UM jaBJbajy HOBOCTH, I1a Ce OHJa uje Ja ce porahaj u cHUMH. MU joul He pa3MHILLIBaMO
na ,,yomjeMo* HOBUHapa Kao cTBapaorna. M mame je cBako MpHOPUTETHO BE3aH 3a jelaH
€0 Tociia, ajld Ce HOBUHApU IOJIAKO Yy4e U IpuiarohaBajy OKOJHOCTHMA BeO

HOBMHAPCTBA, a yjeJJHO Ce MpaTre MOMYJIapHH CaAp)kKaju M JellaBama Ha BeOy, ma ce
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OHJIa MEHalepH MPOAYKIHMja (TO je HOBMHA KOJ HAC) HAa TO pearyjy u ckpehy nmaxmy
OCTaTKy peAaKifje Ha Te caapiKaje U yrao u3 Kojer ux tpeda oopagutu. To je 3ampaBo
Taj MOJIE] CHHEPTHje, ali He W MOTIyHE WHTerpamnuje. Moxaa he ce HemTo y ToM
CMHUCTy Tpo0aTH, ajad MHUCIUM Ja ce Hehe JOoroauTH TO Ja MOTIYHO yOHWjeMO OHaj
CTBapaJIayKH JIe0 HOBUHAPCTBA. TpeH/ je To Ja ce uje Ha TO Ja jeJJaH YOBEK pajv CBE Yy
BE3W C jJeJHOM MPUYOM — O] IoueTka 1o kpaja. OHma ce, MehyTum, mipe cBera, Mopa
MMaTH HW3Yy3€THO jaKa ypeAHWYKa €KHWIla W JlaHac HOBWUHE (MEAHju) jecy Ipe cBera
ypenHnYKe. Y HOBHHAMa JJaHAC UMa OKO JIECET BEITMKUX — TBOjUX MpHya (HE BHILE, U TO
y CBUM HOBHMHaMma), a OCTaJio MONymkaBa OHO MTO Beh mocToju mpe cBera Ha BeOy, a
TBOj€ je Jia TO ,,3aBPTHII* U3 MMPABOT yTIJia, a TO Ayl YPEIHHUK WIH OH CyTrepHIle HAYHH
Ha KOjU HOBUHAp TO Tpebda Ja ypaiu.

[Tepuenuuja Kypupa y jaBHOCTH, TaONHOJHA OpHjEHTAIM]ja U aKTYEIHO CTambe
jecre takBa na ,,Kypup* y ToMm morsieay Hocu ojpeheHu TepeT u3 paHujer nepruoja.

- [1a Tako ¥ MM KOjU CMO Yy OBj KOMITaHHjH PEIaTUBHO HOBH, HA IIPUMEP, UMaMO
MPUTOBOPE Kao IITO je OHAj Jia CE KOPUCTE aHOHUMHHU U3BOPH, jep CE HeMa UHTETPUTETa
Ja ce cTaHe u3a TuUX caapkaja. [la mmMamMo W TakBuX mpumepa xainou ,,CaBery 3a
mramny“. Huje To 1ako HU pa3ymMeTH, HUTH O TOMe€ cynuTu. Mmak, Mopam yBek ce
3HATU TJe paaull U 6utu jojanad. O ToMe J1a JIM UMall UM HEe UHTETPUTET, HUje JIaKo
CYIWTH W TO C€ HE MOYK€ YMHUTH HAa OCHOBY HayMHa TBOT oOpahama, je3nka M CTuia,
Beh ce OH cTuYe rojvHama, a J0Ka3yje TUME KOJHUKO JIyro MOCTOJUII U KOJIUKO TH
YUTAOLIU BEPY]Y, jep ce TUME HE MOXKE€ MaHUITYJIUCATH AYTOPOYHO.

Kan je peu o 3amanuma u oAroBopHocTH MeHanmeHta, demuh uctuue na
MOJIEJLEHOCT U JACTIETUPABE TYKHOCTH M OJITOBOPHOCTH Y TOM IIOTJIEY TIOCTOJU Y OBOj
HOBMHHM, Ka0 M KOMIIAHMJU KoOja je u3/aaje. YTUIA] eKCTepHHX (akTopa U HErosa
pednekcuja Ha ypehuBame U KBIUTET cajpikaja, Kako caM IpU3Haje, CBAKaKo MOCTOjH,
Y JIUIIEMEPHH CYy CTOTa OHU KOjU TBPJE APyraduju.

- butn HezaBHcaH MenuWj WM HOBMHAp JaHAC 3HAYM JIPYro — OWTH MaMeTaH y
CMHCITYy TOCJIOBamba — J1a ONCTaHelll, a Aa yjeaHo Oy/ell U MOIITEH MpeMa YuTaoluuma,
3arnocieHnuMa u Apxasu. [loctoju U yTuiaj noautuke u OM3HHMCA U Ap)KaBe, U CBH Ce
TpyJZle Ja U3rypajy CBOj MapTUKyJapHU MHTEpec. PeTKo Kaj HEKo TpHCTaje Ja ypaau
HEIITO HAa CBOjy IITETY — YATAOIHM C€ HE MOTY YBEK M Yy KOHTHHYHUTETY BapaTd M caM

yTUIA] ¥ HErOBO IIOCTOjake ce He pa3yMejy Ha ajaekBaraH HauuH. Kpo3 cBe oBe
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NPUTUCKE C€ MOKYIIaBa BPIIMTH TAaKaB yTUIA] U TO YBEK IMOCTOjH, alld Y KOHTEKCTY
CBaKOJIHEBHE OJUTyKE, CBE MIIAK 3aBHCH OJ WHIMBHIYaJTHOT Clydaja — aKO BaXXHOCT H
HITETa HUCY BEJIMKH, MOKE CE€ TIOJJHETH Ta IITETa, ajlk HE M Y JPYTUM CIIy4ajeBuMa, jep
he oHma HEKO APYrH TO MyOJIMKOBATH, a TH heln Ha Taj HAYKMH caM ceOU MPOy3POKOBATH
mrery. MU CMO WMalu CIMYHUX ciydajeBa. llpumepa paaw, TpU H3Y3€THO jaKe
kommanuje (mehy jaunm y CpOuju) cy Omiie y urpu — uMaii cMo “HGOpMaIujy Ja JBe
0J1 BUX MOKYIIABajy Jia U3Typajy oBor Tpeher, a pu3uk je OMo J1a ce He UCTIPATH BeJIMKa
MpUYa WIK Ja ce u3ry0e JBa orjammuBava (a TOTCHIUjaTHO B Taj MIPEOCTAIN KacHU]e) —
MH CMO UIIaK TO UCIPATHIIHN, @ HUICMO HX U3TYOWJIH jep je ¥ KOJ HBHUX MPEOBIAAI0 OHO
paIMoHAaTHO — J1a je U ’HMa Yy HHTEpECy J1a He oy o1 Hac. HapaBydeHuje je To — mTo
cu BehM U yTHIIAJHHUjH, U BHUXOB Ipar TosepaHiyje je Behu, a Ha Tebu je Aa ce TPYAUII
na gohemr y Ty mosuumjy. OBO je KMB IOocao W IpuiarohaBame je HYKHO, Kao U
IpOIIeHa PU3UKA U OJUTYKa O HerOBOM IPHXBaTalky M NpUCTajamy Ha mTeTy. [Ipumepn
JTUIeMepja y MEIUjCKOM TIOCITy ¢y Takohe OpojHH — Ja ce 3aroBapa jeTHO Kpo3 caapikaj,

a 1ociyje Ha Ipyr'd HauuH.

» Ilozcneo na oomahu medujcku nejzasxc u 2n1odanmne uzazose

VYrucuu Patka @emuha o rmobanHoj Kpus3u mMeanja U pequieKCHuju Ha MeIuje y
CpOujy (liTammy mpe cBera) Cy TakBH Jia OH IIpe CBera UCTUYE Jia je, IpeMa HEeroBoM
MUIIJbEHY, INT00aNHa Kpu3a MOAyJapHa ¢ TEXHOJIOIIKMM HOBMHAMa y IOCTy, Ma je
TEIIKO OJIBOJUTH IITA j€ Y3pOK oApeheHnX Mociequia, Kao MTo Cy HIIpP. OTMYIITAmka.

- Kon Hac ux Huje 6mio, Kao Ha MPUMEP Y HEKUM APYTUM MeJUjuMa, a TeUIKO je
pehu 1mTa je o Te 1BE CTBApH Y3pOK TakBHX IojaBa. [Ipumepa paau, OHO MITO Cy HEKal
pazuiia Tpu 4OBeKa, JaHAC Ay jeJaH.

Hctrye 1 TO 1a je IOIII0 0 YKYITHOT Iajia THpaka CBUX HOBHHA Yy MTOCIIEIBUX
HEKOJIMKO T'0JINHA, a 0cJIaduia je U KyrmoBHa Moh rpahana, anu U caMux KOMITaHHja KOje
U3/1a)y HOBUHE, IIITO CAMUM THUM YTHUE Ha jayame yTHUIlaja OrjlaliBaya.

- McroBpeMeHO jadya M yTHUIla] cajipikaja Ha BeOy, aJli je OrjallluBambe M IPUX0J
0J1 orJj1aca u Jajbe Mpo0JeM — Kpajihe TOCISIUIe HaJTEXKE CY 10 OHE KOJH CY MOCIEIHHI
y JaHIly, a TO Cy HOBHHApH, 4YHje IJIaTe OJaBHO cTarHupajy. ['mobamHa kpwusa, cTora,
HapaBHO MMa M CBOje mocieauiie u no meauje y CpOuju, anu je yTuiaj TakBux akropa
Ha ypehuBame moctojao W panHuje, jep ypehuBauka MOJIMTHKA yBEK Tpmu onpelhene
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yTunaje Mmohu, HoB1a, 60pOE 3a ONCTaHAK U OHA HUj€ HEIITO HITO je LpHO miu O6eno. To
je, yBek, mobpa BOXKmba CIalioMa, y K0joj ce TPYAHMII Jia n30erHell mpenpeKke Ha myTy U
Jla yjeaHo momryjen oapehene npuHnmme u Oyaen MmomTeH mpeMa CBOjUM YHUTaoI[uMa
U 3aIl0CiIeHuMa, ajli | JIp>KaBU K0joj miiahaiil cBe HEOMXOoJHE J1axOuHe.

Tpaaunyja u Tpajamke Meanja MOTy OUTH IPEJHOCT, Ka0 CBOjEeBPCHU OpeHI, aKo
TO yMeIll Jja UCKopHucTull, cMatpa Patko @emuh, jep y CympoTHOM TO HE 3HAYH TOTOBO
HHIITA, OJHOCHO aKO HE paJuIl HHUINTA Ja OCBOjUII HOBY nyOmuky. Kam je ped o
NPUPOIM AaKTYyeJIHHX H3a30Ba 0 MEAMje, OH CMaTpa Ja je TEIIKO H3/ABOJUTH H
W30JI0BAHO IMTOCMATPATH YTHUIA] KOHKPETHOT (pakTOpa Ha TII00aIHy KpU3y Menja.

- Kan je ped o TexHONOTHjH, CBaKaKO HHje HUCIIPABHO TOBOPHUTHU O paTy MPUHTA U
BeOa, jep jenHu 6e3 apyror He Mory. CTora mpumepu LITaMnaHUX Meauja 6e3 cBor BeO
U3/amka 1 IopTalla jaCHO CUTHAIN3UPAjy U Pas3Jior BbUXOBOT ITOCTOjarba.

VY morneny acnekaTa TEXHOJIOIIKHAX M3a30Ba U HOBUHE 3a Menuje U ypehuBame
mramne, @emuh wcTHYe oa T3B. TUTUTAN HUjE CaMoO IMOpTal, Beh W BUACO M IPYTH
caapxKaju, MOIyT APYIITBEHHX MpeKa.

[Ipumepa panu, Mu cMO MMali aHKeTY JicTa ,,Kypup® npen nperxoane nuzbope
Ha JPYIITBEHHM MpeXama M MPEHOCHIM CMO peakiHje JbyIu W camux mnaprtuja. Cee
maTdopMe U caapKaju Cy JaHac 3ampaBo jeaH KUOOpr KOju KUBH 3ajenHo. Moryhe je
HIIp. UCKpeupaTu aorabhaj Ha jeaHoj mIaThopMu, Ia TO CBE 3a0€NIEKUTH U UCIIPATUTH U
Ha JIpyT'MM, y OKBHpPY Kojer oapeheHn menuju ersuctupa. Mopajy ce crora yBek Tako U
nocMaTpaTH MeIWju, M pPa3MULUBATH JBOCMEPHO O Tome Kako he oxpelhena
uH(popmManrja win gorahaj 6utu ucnpahenu Ha oapeheHoj BpcTu miaargopme, Kao U o
TOME KakBe OM TO e(eKkTe MOIJIO Ja Ipou3Bele — Tako ce Mopa (GopMuUpaTH U
ypehuBauka MoguTHKA.

Opnpa3 Kpu3e 1 IpOMEHe 10 CBaKOJHEBHILY Meja U ypehuBame mpe cBera Buau
y TOME IITO c€ OM3HUC-MENUJCKH acHeKkT U caMo ypehuBame Meauja, GUHAHCH]CKU U
ypehuBauku (KOHTEHT) acClIEKT CE€ CBE BHILE MPOXKUMA]Y.

- Ko je morao nma mHBectHpa M 030MJBHO ce 0aBHO MEIUjCKUM IOCJIOM, 0e3
o03upa Ha TO, OMO je cBecTaH OYMIJIETHOCTH CTamka M TOra Jia cé Mopa yjaratd. Mu
Majo KackamMoO 3a CBETOM M y OBOM CMHUCIY, M TO jé MOXJa W J100po, ma cienehu
npuMepe APYTHX, JIAKIIEe JOHOCUMO OJJTYKE U MHBECTHPAMO MaMETHH]E y pa3Boj, Mpe

cBera Ha BeO M TUTUTAIHUM MEIWjCKUM Iutatopmama. 3aHaTcKo-ypehuBauka Kpusa ce
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HE Pa3JIMKyje MHOTO OJl HEeKHX PaHHjHX, jep Cy HEKe KpU3€ KOJ HAC YBEK aKTyellHe U
YBEK Cy C€ MEIWju MOpald MpuiarohaBaTd HEKMM TaKBUM H3a3oBuMa. Kao Heke of
OJNTMKAa aKTyeJIHUX OKOJIHOCTH Cy HIIp. IOjayaH YyTHIIA] MeIuja ,,0ajuHr* arcHiuja, a
IPEKO WX, UHAMPEKTHO W OHUX KOJU UX KOHTPOJIMINY, jep Cy OHE YBEK BpCTa
,»TIOJJUTUYKOT TaMIIOHA®, MPEKO KOjer ce AWCHUIUIMHY]Y HENMOCIYIIHH, a Harpalyjy
MOCTYIIHU MEIUjH.

- U3 Tor pasiora ce Mopajy CTaaHO IMPOHAIA3UTH MOJIENH KOju oMoryhasajy na
OCTaHeII CBOj, a JIa Te MpUTOM He yryie. [locToje Menuju Kojuma je To JaKiie, jep cy
Mame pelakiyje ¥ OHM MOTY JIaKIIe Jla 3aJp)Ke CBoje ycMepeme u craB. OHu Behu
CUCTEMH, IOMYT HAC, YHje IMTaMIIaHO u3ame JucTa ,,Kypup® je u nape riiaBHa Mmoryra
y cHCTeMY, JO0CTa je Texe, jep je u MoryhHoct mrere Beha. Y TakBUM OKOJIHOCTHMA,
HYXKJa je 01a0up CBOjeBpCHE TepUIICKE TaKTUKE, Kako Ou ce Ta mTeTa u30eria, a 0cTao
MOMITEH MpeMa YWTAOIMMa, 3arlocieHMMa W CJI. TakThka ,yaapu u OekH™ je
Hen30eXKHa, jep ce TaKo MOopa, a OHa MOJpa3yMeBa TO Jja OTBOPHII HEKO MMUTAE, 3aTO
mro onpehenu morahaj wim TUYHOCT TO 3alyXKyjy, IIa OHJA MaJO CTHUILNAILI TEH3U]Y, U
TaKo y KPyr KOPMIJIAPHII U BO3UII claioM. MU cMO UMalH Mepruoj y KOjeM CMO OWIH
y IUPEKTHOM CyKoOy C M3BPIIHOM Biamihy Kajia ce JOTOAWJIO Jia Cy HaM C€ MOBYKIH
cBU Behu orjammvBayu (4ak ¥ T3B. OapTepH), Ia YaK U OHU KOjU HUCY MOJ JUPEKTHUM
yTUIAjeM, alld HUCY JKEJIeH Jia C€ Ha Taj Ha4MH MHIUPEKTHO BHUMa cymnporcTaBe. U
caja MMaMoO CJIMYaH KOHTEKCT, all M Jajbe PaJUMO CTBapU KOje HHUCY IMOCEOHO
HoIyJIapHe y BJIAacTH, ajli ce 3aT0 MopaMo cHaja3uTu. [locToje, mak, 1 OHU MeIuju Koju
Cy CacBHMM IIPOBJIAJIMHA U OHU HEMajy mpolbiiema, ajau Ccy Ty U3TJIe]] caapkaja, a CaMuM
TUM M OYEKMBamba YUTAJAaIa, yHarnpea JepUHUCAHH.

AHanuze MenjcKOT mpodecHoHaTN3Ma U MHTETPUTETa CMaTpa CTapuM IpuyaMa
KOje ce MOHaBJbajy M 0OMYHO MX UCTUUY OHH KOjU ce0e cMaTpajy HajUCTIPaBHUJUM.

- Can umamo ,,CaBeT 3a mTamny* Kpo3 KOju C€ BUJIM CBaKU MPOMYCT — MU CMO
4yecTy Ty 3a0elekeHH — HEKaJl CBECHO, HEeKall He, jep ce HeKaa OJUIyKe JTOHOCE Yy
cekyHau. Mnak, HOBMHapCcTBO HE JKMBU Yy KaOWHETHMMa M TamMoO TJ€ C€ MHUCIHU O
CTaHJapA¥Ma U €TUIM, HETO y peJakifjamMa Iie ceé OHO CTBapa — JIOK OHE IIOCTOje U
paae — 6uhe m HOBMHapcTBa. JKyTa mTamma ¥ Ta0JIo0aM HUCY HHUINTA HOBO. J[aHac ce
caMO BHWIIE TOBOPH O HHUXOBUM MPOMYCTHMa W IIOCTOjeé HHCTUTYIIMOHAIM30BAHO

YCIIOCTaBJbEHHU CTaHJApJIU U CMEPHHMIIE KOje ce /1ajy y Be3u ¢ muma. Jla mu je npehena
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rpaHUIla WM je TIOMEepeHa — jecTe, alldi U TO je OJpa3 OBOT BpEeMEHa — pHUjaIHTH]a
HEeKaJa Huje OUIIo, aju TIOCTOjJH M TaJbUHCKH YIIPaBJhauH, A CE OHU JIAKO MOTY u30ehu.
Kazn je peu o u3BemraBamy y I[PHOj XPOHUIIM, & TO C€ JIaHAC YIJIaBHOM W HajBUIIC
KPUTHKYje ¥ y3UMa Kao TOKa3aresb Majia TUX CTaHJIpJa — UCTHUHA je Jja uMa OpyTaHUX
npuMepa, anm ce JbYAM Bapajy na je Ta OpYTaIHOCT yBEK MpUCyTHa 3apan Behe
yutaHocTd. OHA je HeKaJ M KOHTPANpPOJYKTHBHA M HEKAJl Cy M OJUIyKE Jla C€ HEIITO
TakBO o00jaBM — Jiomie W3 OW3HHC yIWIa, jep C€ JIOHece IOoTpelIHa IpOIeHA.
JeduHUTHBHO, TO HHjE UTIAK HOBO Y OJTHOCY Ha CBET MJIM HEKa PaHWje BpeMeHa KOJ| Hac
— camo je BUAJbMBHjE U JOCTYyHH]jE 300T 00MJba Meauja U nHTepHeTa. Hekan cMo nmanm
camMo JIp)kaBHE MeIuje, ma je KoHTposia Owma Beha, jep cy TakBu campkaju Owid
NOXHMBJbABAHU Kao JucTOp3uja cuctema. Canpikaju M3 XpOHHKA Cy Ce€, MaK, YBEK
YUTAIH, KPO3 OyJIeBapcKy M JpYyry CIM4YHY IITaMIy, CByAa TJie je OHa IOCTojaja.
Cmarpam Ja je CymITHHA Yy TOME Jla OHaj KO HHje jaBHU CEPBUC, OH MOXE JIa OJBOjH
jaBHU OJf CBOT KOMEPIMjaJHOI HMHTEpEca M TAaKO JOHOCH OIJIyKE O Caapxkajy Koju
nyOJIHKYyje, U TO jé CBE HOBHHAPCTBO.

[Tocnemuiie U OAPKUBOCT MEMja KOJU MPUCTA]y HA MHCTPYMCHTAIHM3ALU]Y H
ekcrepHu yruiaj, ®emuh carnenasa Ha cienehu HaywH.

- To jemmHO MOXE OUTH OJPKUBO YKOJIIMKO C€ KAlUTaJl CTEYCH KPO3 TaKaB
yTHILIAa] UCKOPHUCTU J0OpPO, Ma ce OHJIa yCIEUIHO Mpehe y HOBU KOHTEKCT MOCIoBamba U
paga — Kaja Taj yTWIlaj TpecTaje Ja MOCToju. To ce Mmak peTKo JelmaBa, a MpUMepH
TakBUX Meauja cy OpojHM. M OHMX KOjU Cly)Xe 3a HMOJUTUYKU YTHIAj, U OHHX KOjU
ciIyxe 3a mpame HoBHa. OHM cy OOMYHO HajrIacHUjU W Hamanajy Beh erabiupane
Menuje. To UM KOpUCTH U 3a Behy BHIAJBHUBOCT, C 003UPOM Ha aKTYEJIHU TOCIOBHU U
KUBOTHU KOHTEKCT M YTHIIa] MHTEpEHTa U JIPYIITBEHUX Mpexka. AKO ce oJpearyje Ha
TaKBe MOKYIIaje — CaMO UM IPaBUII pekiamy. EBo KOHKpeTaH mpumep jeTHUX JHEBHUX
HoBMHa y CpOuju — mokpeHem ux u mramnam y 70.000 nmpumepaxa. llena mo
IpUMEpKY y LITaMIM je ocaMm auHapa — To je oHga 560.000 camo 3a mrammy. Ao
KaxeMo, C japyre crpaHe, na npoaajy u 30.000 mpumepaka, mo 25 nuHapa, MITO
NOY3/aHO 3HaM Jla HHje ciiyuaj, 3apaja je 750.000 nunapa. Axo miaTHII MOpe3 KOoju
cienyje Ha To ¥ u3Hocu 70.000 quHapa, 3aTuM IUCTpyOyTepy 26 oncro, mro je 176.000
JIuHapa, mpeBo3 2,5 ozacto, omHocHo 53.500 nuHapa, oHAa O MPHUXOJa Of MPojaje

ocraje Toja cu y Munycy nHeBHo 38.500 aunapa. He mocToju Taj MapKeTHHIIKY TCHH]
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WIH THM KOJH Ty PYIy MOXE Ja 3aTBOpU peKiiamMama, ako je OBa Mpuya peasHo
TPXKUIIHO 3aoKkpyxkeHa. OHIa ce JIOTMYHO TOCTaBJba MUTame: KO Ty Iuiaha muiare,
OTEpaTHUBHE M CJIIMYHE TpOIKoBe? JacHO je HAa KOjU HAYMH C€ TaMo ,,J0/ajy*
dbuHaHCHje, alny U TO Ja Cy TaKBU MEJUjU OCyl)eHU Ha MpOMacT Kaj HeCTaHe MOJPIIKE
IbUXOBHX, TIPE CBera MOJIMTUYKUX, MeHTOpa. [logamu Cy jacHU; HE MOCTOjH TaKaB aJ-

XOK MOJIUTHYKH TPOjeKaT KOjH j€ TaKO 3aKHBEO M OCTA0 JYTO.

1 Joeuya Kpmunuh, jenan on OMBIINX TJIaBHUX U OJATOBOPHHUX YPEIHHKA
mucra ,,Kypup®, y HoBUHapcKkoj npodecuju je y KoHTuHyuTery 6mo ox 1995. mo 2012.
TrOJMHE, ¥ TO UCKJbYUYMBO y IITAMIIAHUM MeIujuMa (HOBUHaMa W HeAeJbHUIMMA). Y
OBOj HOBMHH j€ paJio y JIBa HaBpaTa - 0J1 OCHUBama /10 ¢pedpyapa 2008, u o1 HOBeMOpa

2009. no jyna 2012. ronuse.

» Ilozneo na opeanusayujy pedakyuje u ycmepeHoCcn Ha MPIHCUUINLY

- Moje MCKYCTBO y OBOj HOBHHH j€ KypHO3UTET 3a cebe, jep cam y IpBOM
nepuoAy MpoIIao MPUPOJAH MYT OJf HOBHUHApa 10 MO3UIHMje TJIABHOT M OJrOBOPHOI
ypeIHHKa, I0K caM Y JPyrom Mepuoay Mpouao oOpHYT MyT — O MO3ULM]j€ TJIaBHOT U
OJITOBOPHOT ype/IHUKA, Ha KOJOj caM ce 3ajpxkao roJuHy JaHa (HoBemOap 2009-
HoBeMOap 2010. rogune), 1a OM JIUCT HAYCTHO C MO3MIIMj€ KOHTPOJIOPA U3JI0KEHOCTH
u3Jlaka (HEHOBMHAPCKU M0OCA0 HajHIMDKEr paHra, ca 3a/JaTKOM Jla €BHJIEHTUPAM CTambe
pojiaje JUCTa Ha KUOCIMa).

On cmarpa na je ompaBraHo pehu na ,.Kypup™ Heryje ycmepeme KiacuyHe
TabJIOUHE IITAaMIIe, Kao M TO JIa je BU3YEJIHH U3IJIe] HOBHHE CBAKAaKO BEOMa BaXKaH, a
Jla Cy y TOM€ TaOJIOWTHU MEUjU CBAaKaKO Mpey3eln J0cTa Tora mTo je Beh mocTojano
Ha MEJIjCKOM HeOy, HApOYHTO KO/l 3aMaTHUX y30pa.

- HapaBHO, BHU3ye/IHU acleKT ce CBaKako HE MOXe IOCMAaTpaTd OJBOjEHO O
caJip’kuHe, mMa OMX 3aTo J0/Ja0 M TO Jia je 3a Mpolec MpUIlpeMe JHcTa Kao IITO je
,»Kypup“ cBakako 0] BETMKE BA)KHOCTH M BpCTa MOpPyKa KOje Ce Iajby, a Koje Cy

VJIJaBHOM KOHIIEHTPHUCAHE Yy HAcJIOBHUM OJIOKOBMMa, Koju Tpeba na Oyny

309



UH(POPMATUBHYU U JIOBOJHHO 3aHMMJBHMBH J1a HaBeJy HA YNTame. ATPAKTHBHO YIaKOBaH
JTHEBHHU JIUCT 0€3 TOT cajpaja TEIIKO MOXKe JONH /10 HEONXOAHE MyOIUKe.

['oBopehu 0 oaHOCY orlaca u mMpocTopa 3a KIaCUYHE HOBHHAPCKE cajpikaje, OH
KOHCTaTyje Ja je JaBHO MpOILUIO OHO BpeMe KaJ Cy ypeAHMIM IITaMIIaHUX Meauja
uMau mpobiaeM Kako Ja u30allaHCHupajy OJHOC HOBHHAPCKHX CajprKaja ca 3aXxTeBHUMa
CBOJUX OTJIACHUX OZEJbCHba.

- Hampocro, mpumeTHO je &1a je JaHac orjaca y JHEBHOj IITaMIIU CBE Mambe. Y
paHUjeM Mepuoay TO je OMIIO 3HauajHO MCKYIICHE, Y KOjeM j€ YPETHHUIITBO TOTOBO IO
MpaBWIy M3BIAYWIO Je0Jbu Kpaj. CBe TO, HapaBHO, 300T Tora MITO Cy HOBHHE O]
IIOCMaTpaHor Iepuoaa y oBOM HcTpaxuBawy (2008. roguHa) yriiaBHOM CBEICHE Ha
oriacHe tabne. Hekan cy To KiacM4HM oryiacu, a yemhe HEBUIJBUBU OIJIACH, UCTE
byHKIMje, CMEIITeHH Yy HOBHUHCKE TEKCTOBE Y KOjUMa Cy BEIITO YIaKOBaHE
MaHHMITYJIAIH]je MTOJUTHYKOT ¥ MIOCIOBHOT €CTA0INIIIMEHTA.

[Tporiec CTHIICKO-j€3WYKOr TIAKOBama CaJpikaja CBaKaKO BHIM Kao BakaH
€JIEMEHT, Y KOjeéM 4eCTO CTpajia MPaBOIUC U JIyX CPIICKOT je3uKa.

- Hucam y nmo3unmju ga cynum o KapakTepy TEKCTOBa KOjU JaHAC JOMUHUPA]Y, U
TO HE camo y nucty ,,Kypup®, Beh HU y npyrum JHCTOBHMA, jep OJaBHO HE MpaTuM (He
YyuTaM) BUXOBE Cajpikaje. YTHUCAK O JIOMHUHAIM]U T3B. CTOPUTEIMHI HOBHHAPCTBA j€,
YHHHU ce, omnpaBaaH. Jbyjicka mpruya, HAPOUUTO aKO j€ Be3aHa 3a MO3HATY JMYHOCT (U3
CBETa ecTpajie, MOJUTHUKE) CBaKako npojaje HoBuHe. Ceham ce HEKOIUKO Ipumepa ¢
Kpaja Moje HoBuHapcke kapujepe (2009-2012). YV to Bpeme noctaio je Moryhe npatutu
edexTe npoaaje nucTa y mepuoay Beh 1Ba jgaHa 1o mopiadewny JucTa ¢ knocka. Ceham
ce, JIECHJIO Ce Y TO BpeMe HEKONMKO Tpareauja (cMpT meBada Tomrera [Ipoeckor, cMpt
neBauniie Kcenuje Ilajumn), ma je mpumeheHo na TakBe HpUYe OMJIUYHO MPOJAjJy
HOBMHE, U OHE Cy CTOra JIyro HaKOH TOra W3HOBa INpenpuyaBaHe, oOpahuBaHe u
o0jaBspHBaHe y paznuyuTUM (Gopmama. 300T TOra CMO Taja, U y JOIHU]EM TMEpPHONY,
CBEJIOIM J1a HeKe TpUYe HE CHJIa3e ca CTPaHMIIA JHEBHE IITaMIIE M 10 Mecell JaHa, a
YPEIHUIITBO M HOBMHAPH HACTOj€ CBAKM JiaH Jia mpoHal)y O6ap jeaHy peueHHIly BHUILE
Koja he ynranauky nmyoauKy fa BpaTu Ha npaheme ciaydaja.

»Kypup* je mpe HEKOJHMKO TOJWHA CACBUM ,,lIPEIIA0* y CaBPEeMEHHU TaOJIOUTHU
dbopmar (Mame auMeH3uje, Behu O6poj cTpaHa, myH Koyop...). Kprunuh, nak, npusHaje

Jla HUje yMO3HAT C Pe3yJTaToM TOT Ipeiacka, ¢ 003UpoM Ha TO Jia je y TO Bpeme Beh
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Mpeao Ha HUXKa 3ayKemha Y HOBUHH (TJIABHU ypeaHHWK Owo je mo HoBemOpa 2010, a
notoM 0 janyapa 2011. 6uo je MOMONHUK TIABHOT ypeaHHKA, 3aTUM O] jaHyapa J0
arpuna 2011. ypenHuk noimtuuke pyopuke, a ox anpuia 2011. mo maja 2012. HoBuHAp
MOJINTHYKE PyOpHuKe, Ja OM Ha Kpajy OMO MpeMelTeH Ha HajHM)KE PaJHO MECTO —
KOHTPOJIOPA U3JIOKEHOCTH U3/Iamha).

- Komuko ce ceham, pasnor 3a mpenazak Ha Mamu ¢GopMaT je OMO YCIOBJBEH
orpaHuyemeM mramiapuje ,Ilommruka®, y kojoj je ,,Kypup® modyeo ma ce mramra, a
KOja je y MOHyau uMmana MOoryhHocT ¢opmaTa JHEBHOT JucTa ,,llonutuka® unu ymona
mamer. Taj mamu popmar je Beh Bul)eH Ko HEKUX JHCTOBA Y OKpyk)emy (y XpBaTcKoj)
ma MpeTIoCcTaB/baM Jia Cy MPH OJIYIU O MpeNacKy Ha Taj (opmaT y3eta y o03up u Ta
uckycrBa. CUTypHO je 1a je y TO BpeMe MOTHBallMja MOCIOBOACTBAa OWlia U TO J1a ce
JIUCT YYUHU aTPAKTHUBHHUJUM U J]a C€ MOCTICIIN HeroBa mpojaja.

Ouene na ,,Kypup® Hema yremesbeHy CTPYKTYpYy u3gama (U3rjien pyopuka u
caapxkaja), Beh ma ce Mema 1Mo moTpedH, y 3aBUCHOCTH O] MIPOIEHE KAKO MPUI00UTH
HITO IHpPY MyOJIMKa, cMaTpa HEUUM IITO HHjE ,,eKCKIY3UBUTET  OBE HOBUHE.

- To je mpucyrHo u Kkoj JApyrux JuctoBa (uHmp. buun), koju Ha
HajaTpaKTHUBHUJUM CTpaHama — Jpyroj u Tpehoj — yecTo Memwa CaapKUHY — Of
NOJIMTUYKUX JI0 JApymTBeHHMX TeMa. Hekan je Taj mpoctop OMO y pesepBHCaH
MCKJBYUYMBO 32 MOJUTUKY. CBE TO j€ CACBUM CUTYPHO YCJIOBJBEHO KPU30M Yy KOjO] Cy Ce
MeIHjHU HallUIA U TMOKYIIajuMa Tpaskema MPaBor OATOBOpa KOjH OU MOCHENINO HHUXOBY
npoaajy. Hucam curypaH KOMMKO Cy y TOME€ yCHeNd, HUTH KOJMKO je Maay mpojaje
MOTJIa /1a IONPUHECE TaKBa HEYTEMEJbEHOCT CTPYKTYpeE.

VYrtucak ma nucr ,,Kypup® crienu TpeHa na mtamra JaHac U3TJIEA M CapxKaj
Mopa OupaTu mpemMa MpoIeHU cBoje OKyC rpyre, OH TyMayl YHEHCHUIIOM JIa Cy JaHac
CBM JHEBHU JHCTOBU, na u ,Kypup“, mpunyheHum ma cBOj M3TIed M Calpxkaj
npuiarohaBajy ykKycMMa 4YuTajadyke MyOJMWKe WIH, C Jpyre cTpaHe, Biaaajyhux
HOMEHKJIaTypa.

- Hepetko ce nemaBa Ja ce y KpaTKOM BPEMEHCKOM IEPUOlY YCMEpEHa U3MEHE,
IITO CBAKaKoO C jeJIHE CTpaHe JIOHOCH, a ¢ Apyre oaHocu pesynrare. Ha cpehy, onaBHO
HUCAM y TOM TIOCNIy I1a CaMO MOTY Jia MPETIIOCTaBUM KakBe aKpoOaldje ypeauITBO

(witn, jor mpenu3HHje, MOCIO0BOICTBO) IucTa ,,Kypup* Mopa na npeny3uma.
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[Tpumapny opujeHTanujy aucra ,,Kypup™ Ka JIOKaTHOM OKpYXKEHY-yOonuuu u
pesynarar TakBe ypehusauke nonutuke, Kprunuh notsphyje.

- [IpumapHO CcBakako jecTe JIOKAJTHO OPHjEHTHUCAH, C THM Ja je Y MOCIEeIHUX
NET-IIeCT TOAWHA 3HauajHUje ydemhe TeMa M3 OKpyKema M cBeTa. Pasior 3a TakBo
OKpETame CBAKaKO C€ KpHje M y HACTOjamkby YPEIHMINTBA Jla Ca JIHCTa CKUHE CTHTMY
‘mpspaBor Tabjouaa’ U Ja ce Ha M3BECTaH HAYMH yMU]e.

Onroapajyhu Ha mUTamke - KOJUKO j€ BayKaH ManupHU (popmaT U KakaB je 0JTHOC
NarnupHOT W OHJIAJH cajpkaja Koju ,,Kypup® mpou3Bomu, HaBOAM Ja CE€ OHJIAJH Yy
3HAYajHO] MEpPU CaMOCTaHO pa3BHja, y TpHH Ja WHPOpMAIMje UMa OaMaxX, Ipe
KOHKYpEHIIH]e.

- NHade, 3aHUMJBHB j€ OJIHOC IOCETE M THPaKa OHJIAJH U IITAMIIAHOT HM3JIarba.
[Ipe necer roguHa o0Baj OJHOC je OMO HEYNOPEAMB y OJHOCY Ha naHac. Ako me cehame
o0po CITy’kH, y BpeMe mpe Hero mTo je ypaheH penusaju BeO nznama (2009), nHeBHA
nocera cajty je Owra oko 100.000 jemmHcTBeHMX mocera. Jlanac je Taj Opoj
yleceTopocTpydeH. MIcToBpeMEeHO ce JAecHo | TaJl TUpaXka IITaMIIaHOT M3/1amka, KOJH je
cBOj Bpx umao cpeauHoMm 2005. romuue kan je nmocesao u jgo 200.000 mpomatux
npuMepaka JHeBHO, 1a 6u 2009. 6uo ceeaen Ha oko 105.000-110.000 npumepa. Kaksa
j€ cuTyaluja ¢ TUPaKOM JlaHac, HUje MM MO3HATo, ajli jé HECYMIbUBO Ja je MPOAajHU
tupax ucrnon 100.000, mTo je ciydaj ca CBUM AHEBHUM JucToBuMa y CpOuju.

Onene pena crpydHe jaBHOCTH Ja ,,Kypup® ockylneBa y aHaIMTHYKUM
JKaHpPOBMMA U J1a MOCTOjU JOMHUHAIM]ja ypehuBaukux MHTEPBEHIIMja HaJ HOBUHAPCKUM
MOCTYITKOM MY C€ YHHE OCHOBAHUM.

- Huje Mu mo3Hara Oimka cajp’KuHa TEKCTOBA Y MOCIENBbUX YETUPH TOIUHE, a
PETKO MpaTHM U KOMEHTape cTpy4He jaBHOCTH. [IpeTocTaBibam J1a je olleHa yTeMeJbeHa.

OreHe nena cTpy4yHe jaBHOCTH, MaK, Ja je caapkaj aucra ,,Kypup* JTOMUHAHTHO
CCH3AIMOHAMCTAYKY, a /1a je Y JPYroM IUIaHy TNOIITOBAaFk-E¢ M3BOPHUX HOBHHAPCKHUX
Hauena, OH caryiefieBa 0e3 jkeJjbe Ja mpaBjaa ypehuBauko ycmepeme W HauuH pajga y
OBOM JITHEBHOM JIUCTY, aJM U ca MOTPeOOM J1a UCTaKHE J]a ce OJ] OCHHUBAamba OBOT JIMCTA
(M WeMy CIMYHHMX) CBaka OlLl€Ha CBOAMJIA YIPAaBO Ha OBAaKBY — KOja je, KaKo Kaxe,
yTJIaBHOM ILIpHO-0era.

- Uctuna je yBek mo cpenuuu. [laMmTuM BpeMe Kaja ce y OBOM JIUCTY M T€ KaKO

JpKasio 10 HOBUHAPCKUX Hauella, ajld je U Taja Bauija W Hajyemrhe Moria Ja ce uyje
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OBaKBa OIICHa CTPYYHE JaBHOCTM Jia je ped O CCH3AIMOHATUCTHYKAM H
HenpodecnoHaTHUM HOBUHaMa. [lakie, na 6ux Morao pehu mita je gaHac JOMHHAHTHO

MOpao Oux OUTH Y IPUITUIM J1a JHEBHO aHAJIU3UPAM CaJlpKaj, IITO OJJaBHO HE YHHHM.

» Ilozned na oomakhu medujcku nejzaric u 2nodanne uszazose

VYTunaj excrepHux ¢akropa mo crabuminoct meauja y CpOuju, mpeMa mberoBomM
MUIJbEHY, HECYMIbUB j€ M TJOMHUHAHTHO ojpel)yje caaprkaje, alli U MO3ULIK]y Merja 1
BHXoBy crabunHoct. To morBphyje M To ma je mTamma W jJajbe ,MHTEpecaHTHa'
HNOJUTHYapUMa, EKOHOMCKHM KOPIIOpalijamMa u IpyTuM yTUIajJHUM aKTepuMa.

- Y ycrnoBuMa majia THpaxa, a M ca CBelhy Ja ce HH Mpe JAeceT TOAMHA HOBHHE
HUCY U3Jp:KaBalie 0/ MPo/iaje Ha KMOCIMMa, JaCHO j€ JIa je 3a ONCTaHaK Meuja KJby4Ha
ped BUX0Ba MOBE3aHOCT Ca HHTEPECHUM TpyrnaMa. Y TaKBHM yCIOBHMA TEIIKO MOYKEMO
TOBOPUTH O ypehuBamy HOBHHA y KJIIACHYHOM CMHCIY T€ PeYd (a O TOME OIydyje
ypehuBauku Kozerujym). YpehuBame HoBWHA je Beh wm3Bectan Opoj roawHa Yy
HNOTIYHOCTH HW3MEIITEHO Ka MEHAUMEHTY — Tj. KJbYUYHH CMep JAajy YIpaBJbauke H
BJIAaCHUYKE CTpyKType. HapaBHO J1a je y TakBUM YyCIOBMMa II0jaBa IEH3ype U
ayTOIIEH3YpE OIIITE MECTO.

Kao ocHoBHE oytike T3B. I100aHE KpU3e MeIMja U U3a30Ba Koje je JOHeNa, OH
HaBOJM TO JIa j€ Y CBETCKUM pa3Mepama HECYMILMBO TO Ja j€ pa3Boj MHTEPHET Me/Hja,
npaheH u yOp3aHuUM pa3BojeM ,,rejera’ (anapous] TenedoHa, TableT pauyHapa, cMapT
TEJIEBU30pa...) HaJTeKE MOroIU0 HAJCTapUjU BHUJ MEIUja — IITaMIIaHE MEAH]e, KOjU U3
TOJIMHE y TOAMHY Oeliexke ApaMaTHyaH Maj THpaxa.

- ¥V ToM cMmuciy, rio0aiHa Kpu3a ce Ipe CBera OJHOCH Ha HHUX M BEJIHKO je
nuTame 1Ta he of mTaMmaHUX Menuja mpeoctatu y OyayhHoctu. Jpyru, manexo
030MJBHMJU BUJ KpU3€ Me/Mja je ’UX0Ba MOTIyHA KOMEepIUjanu3alyja, OJHOCHO TPEHI
Ja Ce WUXOBO IMOCTOjalbe M OICTaHAaK peryjumie Ha Tpxumry. Ha Taj HauwmH
uHopMalyje cy nocraie poda, ¥ TO yrJIaBHOM IMOAJIOXKHA MAaHUMYAalUjUu. Y TaKBOM
aMOUjeHTy BEJHMKO je NHUTame Ja JIM HOBMHApCKa Ipodechja MoOXe HUCTpajaTh Ha
MpoeCHOHATHUM CTaHJIapAMMa, OJTHOCHO OCTaTH HEMpucTpacHa u oOjexTuBHA. TO je,
CBaKako, HajBehu M3a30B 3a MeMje U OHE KOJU y HUMa pajie, OHE KOjU MX BOJE Kao U

OHE KOje uX Mmokpehy kao cBoje MOCIOBHE MOIyXBarte.
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Oppa3 kpuze Mmenuja Ha ypehuBame W mocnoBame Mmenuja y CpOuju u
cnenupuIHOCTH paga meauja on 2008. (eckamanuje T3B. TII00aTHE SKOHOMCKE KPH3E)
JI0 aHac, OH mocmarpa omnewmyjyhu na kpuza y CpOuju cBoje yop3ame cBakako 100uja
ox 2008. mTo HHUje camMoO Tocieauiia TiodamHe eKOHOMCKe Kpu3e Beh M HacTojama
TaJAllkBUX TMPEICTAaBHUKA BIIACTH J]a CTaBE MEAMje O] MyHY KOHTPONY, KPYHHCAHO'
criopHUM 3aKOHOM 0 uHpopmucamy u3 2009.

- Opn Tor mepuoja Tpaje U KOHCTAHTHO ce yOp3aBa TpaHchopmalija Menuja y
oracHe Tabne. [Iporpamcke ImemMe eIEKTPOHCKMX Meauja (paauja W HApOYUTO
TeneBu3nje) ce okpehy ka WMHAyCTpHju 3abaBe, yKHIajy CcE€ KPUTHUYKE EMHCH]e, a
UH(POPMATUBHU MPOrpamMH YHUPHUIMPAjy, TAaKO Ja CKOPO Ja M HE IMOCTOjH pas3liuKa y
ceTy uH(OpMaIHja Koje ce JHEBHO CEepPBUPAjy Ha Pa3IUYUTHM KaHainuma. [loceGHO
IpaMaTudaH TpeHyTak 3a menuje y CpOuju mpeacraBibalia je OJUIyKa O MOBIAYCHY
JpXXaBe W3 BIIACHHUINTBA MeIWja INTO jeé Yy BeoOMa KPAaTKOM IEPHOAY PE3YyITHPAIIO
ramemeM BeJMKOT Opoja jokamHux Meauja. OBakaB JpaMaThdaH pa3Boj CTamba MEAHja
y CpOuju Tek je nenMMUYHO yOJiaXKeH pa3BOjeM MHTEpHET Meauja KOjU Cy JIENEKO O]
3a0BoJbaBajyher HUBoa U Opoja, U KOjU Cy, Ka0 M OCTaJIld BUJOBH MEIH]ja, MOJI0KHU
yTUAjUMa TPXKHUIITHE YTAKMHUIIE.

CrneunduyHocTy NO3UIMjE€ JHEBHUX HOBHHA JAaHAC — IVI00ATHO TJI€aHo, alld U
KOJI HaC, OH TyMaud y CIINYHOM KJbYTYy.

- I'moGanna, a ¥ JOKajdHAa Kpu3a, HajaApaMaTHYHHUje je MOrojuia IITaMIlaHe
Menuje. Y mepuoAy KaJa caM pajuo y IITaMIaHUM MEIUjuMa, NPOJajHH THPAXU
HajMame Tpu AHEeBHA Jymcta Ownm cy u3Han 100.000 mpumepaka nHeBHO. [Ipema
uH(popMaljaMa KojuMa JjaHac pacrojiaXkeM, HHje/laH JHEBHU JIMCT BHILE HE Ipesia3u
Taj TUPaX, a y BehHHM ciydajeBa ped je 0 TOME J1a Cy TUPAXKHU MPEroIOBIbEHH C 1aJbUM
TpenaoM mnaaa. CiuuHa cUTyalnMja je U y cBeTy. He BuAMM Ha KOjU HauuH OBH
TPEHJIOBH MOTY Jla C€ 3ayCcTaBe HIIH, jOII TeXe, MpeokpeHy. HecymmuBoO je 1a oBakaBa
MO3UIIMja IITAMIIAHUX MeArja MOCceOHO moroayje Behoj MOJI0KHOCTH yTHIQjUMa W3
pa3IMYUTUX LeHTapa Mohu.

[Ipahewe rmoGanHUX MEIMjCKUX TPEHIOBAa M BKHUX TEOPHJCKUX MPOIEHA Y
npakcu goMahux meauja, mpemMa Mulubewy JoBune Kprunuha, cBeeHo je Ha HYXHO

npnnaroljaBaH)e TEXHOJJOIKHUM TPECHAOBHUMA.
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- [IpumeTHO je na mocTtoju rinobanu3aiyja caapixkaja U MPUCTYIIA, IMTO j& JEIOM
U TIOCTIeIWIla HEMHBEHTHBHOCTH Kpeartopa noMahux MeAujcKuX caapikaja. Hampocro,
HEKaJ je Hajiakimie mpey3eTd obpaciie koju Beh moctoje y cBeTy. To je moceOHO
U3paKE€HO y MHTEPHET MEeNjuMa, Ie ce CBe MepH OpojeM KIIMKOBA U TJie CE Ha OCHOBY
AHAIMTHKE MEPU KOja BPCTa HACIOBHOT OJI0Ka, Hajuenthe mpuiaroheHuX mpoBOIHUPALY
HAJHIDKUX KOH3YMEHTCKHMX IOpHBa, HajOosbe mposazu. CBakako Ja y CBEeMy HUMa U
HalllUX Crenu(UYHOCTH, aJlU j€ YMHCHULA Jja HALIK MEIUjU y LIeJIMHH, Y TOM IOTJeny,
npate rinobanHe TpeHgoBe. OHO mmTO je, Mehyrmm, mopasHo, jecTe H30CTaHaK
030MJPHUJUX aHaIM3a CTakba y KOjUM Ce MEAWjU Hajase. JaBHUX nebara, CTpydHHX
YJlaHaKa roTOBO Aa U HeMa. Hapounto je rmacHo hyrame ecHadCKUX yapyxKema.

KpTtunuha He cymma fa cy HOBE TEXHOJIOTHj€ YTHLIAJe Ha yOp3ame paaa Meauja.

- HoBuHcka BecT ymecto paHujux 24 cata caj >KMBU Hajay)Ke IEeT-ILEeCT CaTu.
[TpumeTHO je na cy BeO CTpaHHWIIE IITAMIIAHUX MEIWja y CTAIHOj TPUHU 33 MITO OpKOM
UH(POPMALIHjOM TTOYEeJIe MPAKTHYHO 1A )KUBE CBOje CAMOCTAJIHE KUBOTE, a J1a HA CBOJUM
cTpaHullaMa 00jaBJbYjy calipikaje MITaMIIaHUX W3[ama WIK ca 3aKalliberheM (TOLITO
Beh Oyny o6jaBJbeHe y IITaMIIAHOM M3/amy) Wi Y (OpMH HajaBe ¢ MPETEH3UjOM Jia ce
WHTEpPHET YWTaNal] HaBe/lIe Ha KYIMOBUHY JIHEBHOT JIMCTA, KAaKO O MPOYUTA0 OCTaTaK
uHpopmanuje. CBe To yTHU€ M Ha HaUYMH ypehuBama THEBHUX JIUCTOBA, KOJU Cy JaHAC
npuHyheHu na kpeupajy uHpopmamnuje koje he cBojom ekckiysuBHomhy Haguhu oHe
uHopMalrje Koje ce MPeKo HHTepHeTa 1001jajy oMax U 'y cI000JHOM IPUCTYIY.

OpnHoc cTabUITHOCTH pajia ¥ MOoCloBamka Melrja U BeJIMYMHA pelakiuje u O0poj
3aloCIIeHNX je, Kako Kake, CBAKaKO INMHTamke KOje Y TOCIEAmHUX HEKOIWKO TOJIUHA
npeJicTaBba HajBehe NCKYyIIEHEe 3a MOCI0BOICTBA MEIH]a.

- HecymmuBo ma je mponuio BpeMe BEIMKHX pelakiidja, HOBHHapa
CHelMjaIn30BaHuX 3a ojpeheHe cekTope, a HApOUUTO je MPOIUIO BpeMe JIYKCy3a Ja
CBaKM JIUCT UMa CBOJy JOMHMCHUYKY MpEXY. Y OJHOCY Ha BpeMe KaJl caM HamylTao
HOBHUHApCKY Mpodecrjy Io1uIo je 10 ApaMaTHYHUX MPOMEHa Ha OBOM IulaHy. IIpema
uHopMaljama KojuMa pacrojiaxeM, Opoj 3al0CIeHUX HOBHHApa Y j€IHOM JTHEBHOM
JHCTY Y KojeM caM paauo TokoM 2009. je BumecTpyko ymameH (ca oko 70 HOBHHapa H

ypeIHUKa je TaHac CBejieH Ha wuXx 15-20).
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[TojaBa MHTErpUCaHMX pPEAAKIMja U YHUBEp3aJIH3alHje MOCIOBA y pelaKluju,
cTora je, cMarpa OH, JIOIUIa Kao MOCIeIuila CTaBa MEHAIIMEHTa Ja je mHQopMarimja
po0a, koja ce y3 Mame MOAu(HUKAIF]je MOXKE ITAKOBATH Y BUIIIC TTaKOBamba.

- YV TakBUM OKOJHOCTHMA, BHILIE HHUCY HEONXOJHU ayTOpH U HOBHUHapH Beh
‘MpemakuBavm , a paj y Pelakifju ce ToMajo CBOJIU Kao Ha paj Ha Tpamu. He 3Ham
Kako TO JaHac (PYHKIMOHUIIE, ajd MPETHOCTaB/baM Ja C€ y THM HHTETPHUCAHUM
penaknMjama jgaHac Oapara ¢ MOjMOBMMA IIONMYT HOpMa M paaHu car . Tume ce
CBaKako 3a7l0BOJbaBa (GopMa, ajH je MHUTamE ITa TO JOHOCU IO MUTaly caapikaja u
CYIITHHE TIOCTOjaba Pa3InIUTUX MeArja. Y 4eMy je, OHJa, lbUX0Ba Pa3IHIUTOCT?

Koncraranumje (ymyrcrea) Tjypoy o HOBUM npuctynuma ypehuBamy HOBHHA Ha
[J100aTHOM MEJIUjCKOM TPXKHILTY Cy, pema oreHu Josuie Kprunuha, ocHoBane.

- XuBuMo y Bpeme y KOjeM CMO JHEBHO OoMOapIoBaHM CTOTHHaMa
uH(popMaIrrja, OMII0 J1a OHE JI0JIa3e MPEKO CTPAHUIA THEBHUX JIUCTOBA, TEICBU3H]CKUX
CTaHWIIA, paauja, WIA CajTOBa W JPYMITBCHHX Mpeka. CBako KO MMa NPETEH3Hjy Ja
OyzIe Kpeatop Melrja Tpakil HAYMH KakKo Jia IPUBYYE MaKby KOH3YMEHTAa U JacHO je Ja
naHac HajOoJbe Tposiaze BHU3YEIHE CeH3alldje, NMPU 4YeMy C€ TO BHIIE OIHOCH Ha
MOKpeTHE ciuke Hero Ju (Qororpaduje. 36or Tora HHUje UyTHO IITO JaHAC Ha
noprajiuMa cBe yemhe y MOHYAM MMare M BUAEO U3BelITaje ucnoj Bectu. Crnenehu
KOpakK cBakako he OMTH MOpTaau ca BECTUMa KOj€ CE CaolllITaBajy y peaJHOM BPEMEHY,
Tj. Y’KHUBO, IITO he pa3Boj TEXHOJOTHje CBaKako No3BoauTU. HapaBHo, Ty he mramnanu
MeAHjHU JOXKUBETH JOII je[aH yaapall o]l Kojer HIcaM CUTypaH Ja Jid he ce omopaBUTH.
Ako ce To gecu W HecTaHe HajBehm Opoj mTammaHux wmeauja, 60juMm ce na he
reHepaiyje Koje Jo0ja3e 3a Hama OCcTaTh 0e3 JeIMHOT TOCTOJaHOT CBEJOKAa M JIHEBHUKA
BpemeHa. Haumme, Benuko je murtame mTa he y OyayhHOCTH ocTaTu O]l JUTHMTATHUX
3anuca 1 Kako he ce oHu uyBatu. Anu, TO je Beh HEKO Jpyro MuTame.

Crame Meaujckor npodecroHanu3Ma u uarerpurera y Cpouju U HEroB 0JHOC
npeMa npodecHoHaTu3aM U UHTETPUTET Y paly Mellfja OH 3alpaBo HABOIHM KA0 pa3jior
3a TO HITO PEINO J]a C€ Ca TUM IIOCIIOM 3a CBa BPEMEHA ONIPOCTH.

- Ilocnenwux roavHa OWJIO TEMIKO OJpPXKATH NPOPECHOHATHH U JbYACKH
WHTETPUTET Y HOBHMHAPCKOM TocCiy. MHCHUCTHpame Ha HMHTETPUTETY Yy HOBHUHAPCKO]
npodecuju Hajuemrhe ce 3aBplIaBa Ha HAUMH KaKo je M3JI0KEHO MOje OIpallTame C

mctoM ,,Kypup®, Koju je 00eexno cuiia3ak ca HUKe Ha joul HWXKY no3unujy. CBakako
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He 300r HenocraTka npodecuonanHux 3Hama. OcraBibam Bam crobony na mpoueHure
KOjH je APYTH pa3jior MOrao Ja yTude Ha OBAaKBO CITYIITAHbE.

[Ipodecronanusam u HMHTETpUTET Cy, crora, uctuue Kpruuuh, cymTHHCKH
JlaHaC HajBHILE YTPOKEHHM, a CyBUIIHO je pehu 300T yera cy ¥ KOJIMKO OHH BayKHH.

- Yecro ce ynmutaM 4Wemy MOTY Jia c€ HaJajy OHHM KOjU CE€ JaHac IIKOIYjy 3a
HOBHMHAPCKO 3aHHMMame, J1a Ju he OHO HAay4yeHO W OHO CTEYeHO MOhM Ja MpHMEHE.
Crpax Me je 1a je oaroBop HeratuBaH. be3 mpodecnoHamTHOT HOBUHAPCTBA U JbYIU OJ1
MHTETPUTETa MEIUjH CE MOJIAKO CBOJE Ha JIeJI0 Mace Oe3JIMYHUX UMEHA, Y KOjuMa BHIIE
U HEe MOXeTe Ja nmpoHalere ayTopcko nMe o mpoheCHOHATHOT ayTOPHUTETA.

3agaTke y KOOpAWHAIM]H MpoIieca MPOU3BOIbE Caipikaja U OCTBAPEHY ycrexa
Ha TPXKHUIITY, OHOCHO IIMJb KOjeM, Kao YPEIHHUK, TEKH Y TOM MOCIIYy, OH [T0OCMaTpa TaKo
HITO HAOMUIE 1A je MO3UIMja YpeIHUKa y BpeMe KaJl je OH pajuo Taj mocao Ouia
BEOMa BaXKHA, aJlM W J1a O mperepano Ouio pehu na je u maHac ypeIHuK CBEACH caMo
Ha ITyKOT M3BPLIHOIIA.

- HoBuHCckn mamup W3 naHa y AaH Mopa Ja ce IMyHH HH(pOpMalujaMa, IITO
nojpa3yMeBa ypeIHHYKM TUM W HOBHHApe KOjU OCIYILIKYjy, Ca3Hajy M Hacroje aa
obpane uHpoOpManMje HA HAYMH Ja OHEe Oyay uuTaHe, mrTo OuM Tpebano ma Oyne
NPEyCIIOB JIa TONyde W YCIeX Ha TPXKUIITY. BemTuHa ypenHuka je jmaHac y ToMe Jia
NPUKPHje OTBOPEHO MEMIAkhEe PA3IMIUTUX IIeHTapa MOhM M OCTaBH YHTAIAYKY MTyOIHKY
y yBepemYy Ja U ajbe BPEIH U3/IBOJUTH HOBAIL 32 CaApKaj KOJU ce HYIH.

VYcnemHa opraHusangje pefakuuje ¥ oaabup ypehuBaukux KOHIENIHja,
OJIHOCHO Oayianc u3Mel)y MPOM3BOI-E CaApikaja M TEKHIE 3a YCIEXOM Ha TPIKUIITY,
npemMa HBEroBOM MUIILJBEHY, CTBAP j€ OPOJHUX KOMITPOMHCA.

- 3ancra MM je TEIIKO Jia 3aMHMCIMM HJeallHy CUTYalHjy y KOjo] YPEeIHHK Y
Cpbuju nanac Moxe ja Oupa ¥ opraHusyje opraHu3zaiujy Kako Ou 3a10BOJbHUO OBa JIBa
UMIIEpPAaTHBA, @ CBE y CUTYyallju JOK TpehH, JOMHUHAaHTHU HMIIEpaTHB, a TO je BOJbA
MOJIUTUYKUX U TIOCIIOBHHUX OJIUTApXHja, CTOjH HAJI TJIABOM.

VYTHnaj ekcrepHux (hakropa u oclamame Ha BUX Kao U3Bope (UHAHCH]ja 3HAYU
U TpUCTaHak Ha HempodecumoHanuszaMm, cmarpa Josuma Kprunuh. Ha Taj HauwH, oH
notBphyje M TpecylaH YTUIA] MEIUJCKOT YIpaB/bakba Ha IOCIOBHY CTaOMJIHOCT

Meuja, Kao u eeKTe yTuIlaja eKCTepHuX (hakTopa.
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- CBako npucTajame, CBaKU TPYJIM KOMIPOMHUC OTKHJA JEO IO J1€0 OHOT IITO je
npoctop npodecuonanu3ma. ¥ MocIOBHOM CMHCITY, KOjH je AaHAC JOMHUHAHTHHU aCTIEKT
MIOCTOjaba MEHja, CBaKaKo Jia TAaKBO OCllamame JoHocH edekaT. HapaBHO, mpe cBera
3a mocnoAasiie. HoBUHapy cy y TakBOj CUTYyalljy OHU KOjJU MIPUXBATAjy OJIyCTajame O
npodeCHOHATHIX Hauesla ¥ TO 3a CBE Mamby HATHHILY.

duHaHCH]CKa CTAOMITHOCTH 32 Hhera HUje HY)KHO U 3aJI0T 32 KBAJIUTETaH Pajl.

- ¥ namewm cnydajy — HanpoTuB. [lITo Beha ¢uHaHCcHjcKa CTAaOMIIHOCT TO CBE
BUIIe 00aBe3a’ KOje M3 TOr MPOUCTHUY. Jlakie, TEHIKO je TOBOPHUTH O JOCTHU3AY

uaeana tuM myreM. He 3nam mra ,,Kypup® nanac npegysuma y ToM HOTIIEY.

Il Jejan Wongh je no cama 6uo Ha pa3nuuuTUM (yHKIMjaMa y CBETY
Menvja U KOMYHHKalWja, U TO Tpe CBera y OKBUDPY ,,Anpuja Menuja I'pynu®, rue

TPEHYTHO 00aBJba YJIOTY IUPEKTOPA OBE KOMIIaHU]e.

» Ilozneo na opeanuzayujy pedaKyuje u ycmepeHoCcnm Ha MPIHCUUINLY

Hejan Wongh uctuue na oBa KOMIIaHH]ja, IO YTJIETy HA BETUKE CBETCKE ME/IH]CKE
KOMITaHH]Ee, Tpaaud CHUCTeM M ,,0peHa” y KOjeM IOCTOju jelaH ,,0CHOBHHU MeH]
(., Kypup*), anmu u Behu Opoj mnparehux Mmenuja, momyT MarasuHa U ojpeheHux
MEJIMjCKUX caTeluTa, KOjU CBM 3aje[JHO 1HJbajy oapeheHy myOnuKy, a Jeo cy HCTOr
cucrtema, rpagehu Ha Taj HaUMH M100aJIHO UME U YTULIA] HA TPXKUILTY.

- Hekan je moMuHaHTaH OWO TpPEH yIpyKHBamba MeAHja, 3apaj ycmexa Ha
TPXKUINTY, a JaHac je TO BHIUIE IIUPEHE YTHULAja Ha TPXKUIITY KPO3 Npey3uMambe U
KYIOBUHY JPYTHX MeJnja, pa3InduTor npodua.

JIMCKOHTUHYHTET y pany (IBa AaTymMa OCHHBama) MOCTOjHU, MOTBPhyYjy je U OH,
kao 1 ypennuk Patko ®@emuh, a npecek crama y peaakyju 1 uutaBoj kyhu je cienehu.

- 3anocnenux y Kypupy (camo) je oxo 120, a ox Tora je OKO IMOJOBHHA
HOBMHapa u ypenHuka. Oxko 500 je 3amociaeHuX y YWTaBOj KOMIAHUJU, Y HEHOM JIETy
koju je y Cpbuju, y XpBarckoj oko 200 u Makenonuju oko 20. [Ipumepa paau, mpeaom
je cam mo Moueny ,,ayTCOPCHHTA®, jep Cy HEKaJallkbd 3allOCICHH OTBOPHIH CBOjY

¢upMy 1 oHU ra u Jajbe (HaKTUUKH pajie, ajld je call TO UcIiaTuBuje 3a ,,Kypup®, kag cy
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OHM aHT@)KOBaHM KpO3 arcHIMWjy KOjy Cy OCHOBaJM, M cajJ Hema MoOryhHocTH 3a
ycloBJbaBame (TO je, MHade, nmpodecuja y HecTajamy). Hema HU cCMHIUKATa 3aMlOCIICH HX
y OBOj KOMIIaHH]H.

OBaj mMenuj je, Kako Kaxke, JIeo IpuBaTHe (UpPME W CTOra je IMpUMOpaH Ja
Jpyradrje mocMarpa Tp>KUIITE U CBOje MoTpede.

- Wmak, MM cBakako He OMCMO MOCTOjaJIM TOJHMKO JYyro Ja HE BpPEAUMO.
[lpumepu cy pa3M4MTH M HE CME ce TeHepainu3oBartu. Ha mpume, y ciaydajy JTucta
»JlaHac® THpaxx 3amcTa HeMa Be3e C YTHIajeM, jep Cy OHM YBEK Ha CTOJY OHHX KOjU
omyayjy. Jluct ,,Kypup* je Takohe To, anu camo mTo My 3aXBaTaMO MHOTO IITUPE, H TO

Ipe CBera CBOjUM CaJprKajeM, alli | IO NMUTamkY IyOIuKe.

» Ilozned na oomahu medujcku nejzasrc u 2100aine uzazose

Hemnocrojame onura TUpaka, OH O0jamlmaBa Kpo3 MPUMEP paHHUjer Mojela
(ABLY).

- To je 6uo HeBaxkxehu u HeoOjekTUBaAH Cy. buiu cy mpucTpacHu, rna cy MeJIuju,
jenan mo jemaH um3naswid. Jla je cuTyanMja Apyraddja M oJHOC Menuja Ou Oumo
JIpyrayuju.

Hejan Wond uctuue na yBek mMopa MOCTOjaTH T3B. OpEHI aBepHec79, anu na
CBaKako 1ocroje u oapehenu ,,kodepu NpouutocTu Kajl je CBaku MEIUjU y IUTAmbY.

- Mu oBJie ©IMaMo M jeZIHO U JIpyro, HacTojehu fa TpaHcopMuIieMo peiakuujy,
a uctoBpeMeHo rpaiehu um Taj HOBM Opena. Kam maemo Herme mMopamo TO W Jia
MOKa)KEMO M Ha Taj HauYMH u3rpalyyjemo HoBu Openn ,,Kypupa“. On xag cMo urpaauin
YUTaB CHUCTEM, Yy OKBHPY KOjer Cy W MarasuHHU U Jpyra H3jama U miatdopme, To je
jedaH o]l HAIllMX IJIABHUX 3aJaTaka Ia Tako M HACTYyNaMmo, a TaKo Ce IIUPU U MapKeT-
niep ¥ yTUla] Ha TPKUUITY, allid y APYIITBY, na JucT ,,Kypup* naHac Buiie HHje OHO
IITO j€ HeKaJ OO0 M KaKo ce HEKaJl MOTao J0KHWBJHaBaTH.

AKTyenHa CBaKOJHEBUIIA MEHja U HACTYIl HA TPXKUIITY je TakaB Ja MOCTOje U
JUTUTalIHA U IPUHT CTPYKTYpa KOje HACTOje Ja MHTErPHILY U 3aj€JHO, a U3 T€ MO3ULHUje

y OBOj KOMIIaHUjH MPUCTYNAjy U MOCTy MapKETUHTa U HACTYIY Ha TPXKUILTY.

¥ KopriopaTHBHa CBECT O TO3HIIH]H ¥ CITULM KOja IIOCTOJH y T3B. EKCTEPHO] jABHOCTH, K0 H O MPOjEKIHjH
TOTa KakBU OM oHM Tpebaso aa Oymy.
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- CBe je JaHac CTBap CHHEPTHj€ PA3IMUUTUX U3Jamba U MIaTQOpPMHU U HE MOXKE
ce mocMaTpaTH M3BOjeHO0. Pa3Boj quruTana u MHTEpEHETa HHUje CMPT 3a HOBUHAPCTBO,
Beh manca. Y3 cBe npatehe anaTke, Kao MITO Cy TO AaHAC M Te KAKO Ba)KHE COIM]jajIHE
Mpexe. Ce yernrhe M eBPOINCKY 3BaHUYHHUIN KXy Ja ce HH(POPMAIHja-BECTH HajBHIIE
KOH3yMHUPajy KpO3 JPYIITBEHE Mpexke, a MpOAyKIHja M U3BOp TUX HH(pOpManuja je
TakBa Jla Cy TO YIJIABHOM JIMHKOBHU C Pa3IMYUTUX (KPEIUOMITHHUX W HEKPEIUOMITHHX )
Menuja. Mu ce TpyZIuMO Ja IpaTUMO TPEHIOBE, Ja OyneMO KpeAHOWIHH U PaauMO

quTaB I10CA0 l'IpO(beCI/IOHaJ'IHO.

5.2.3.2) Yeao 3anocnenux

» OcHO8HU npeceK

[Ipema Hama3uma OBOT UCTPaKMBaa, 3aMOCICHUX Y peAakuju aucta ,,Kypup*
je TperyTHO oko 120, a oHa je JaHAc cacTaBJbEHA MAaxOM O] 3aIOCICHUX y3pacTa 1o 40
TOJIMHA, U MOJIJ€THAKO j& YMHE U KEHE U MYILLIKAPIH.

Behuna yuecHrKa y 0BOM UCTpakuBamwy, Mel)y 3amocieHuma y peiakiiiju JucTa
»Kypup®, Qaxynarercku je obpa3oBaHa W TO YIJIABHOM 3aBpIIMiIa Ha (akyiaTeTuma

Jp>)KaBHOT YHUBEP3UTETA, 1 TO HOBUHAPCKO-KOMYHUKOJIOLIKOT IpoduiIa U yCcMepema.

Konuko umare roguHa?

(16,7%)
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Mon?

JKeHCKu (45,5%)

Mywku (54,5%)

KakBo je Balle opmanHo obpasoBame?

@ Cpegwa wkona

@ Buwa wkona

@ ®akynTer

@ Macrep wnu Maructepmj
@ [Ookropar

@ [pyro

CTyauje cTe 3aBpLUUIK Ha?

@ TpUBaTHOM YHUBEP3NTETY
@ [ipXaBHOM YHUBEP3NTETY

)
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Oa nu cTe 3aBpLWIWIU GakynTeT HOBUHAPCKO-KOMYHUKOMOLIKOT
ycMmepera?

® [a
@® He

Aa
(63,6%)

Cnuxke 22: T'pad)uKkoHU OCHOBHHUX I0JaTaKAa 0 3a110CJIeHUMA

['0TOBO CBM aHKETHUPAHU Cy CTAHO 3aMOCIEHH y OBOj Menujckoj kyhu. Behuna
BHUX ce 0aBM HOBUHAPCKHM IIOCIIOBHMAa U MOXE c€ YOPOJUTH Yy HCKYCHHUje MEIHujCcKe
pagHuKe (pajse y MeAnjuMa JIyXe O]l IeCEeT rOAMHA), alli CY JIE0 OBE pelaKIlHje, MaxoM,
TEK HEKOJIMKO MOCJICABUX TOIMHA.

[Tocrmenmy HaBeneHW TOJATaK TMOTBphyje YTHUCAK Ja je ped O peJakiuuju Koja
pacTe M KOjy KapaKTEepHIIy U YeCTe IPOMEHE Y CTPYKTYPH 3allOCICHUX, a KOje Ce MOTY

BUACTH U3 je,[[HaKO yY4deCTalluxX MpoMCHaA y CaCTaBy YPCAHUIITBA U MCHAIIMCHTA.

Kakas je Ball pagHu ctaTtyc?

@ CranHo 3anocnexu

@ Yrosop o geny

& YroBop 0 MPUEPEMHUM W
NOBPEMEHUM MOCTIOBUMA

@® BonoHtep
@ Jpyro
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Konuko roauHa pagute Kao HOBUHap-ypeaHUK?

@ MMpea roguHa papga y Megujuma
® Maweons

@ Buwe og 5, a mawe og 10

@ Buwe og 10

Konuko roguHa pagute y nucty ,Kypup“?

@ nMpearoguHa paga

® Maweons

@ Buwe og 5, a Mmawe og 10
@ Buwe og 10

Kojy dyHKUKjy TPEHYTHO o6aBsbaTte y pegakumju?

@ HosuHap/ka

@ ®otopenoprepika

@ YpegHuK-ypegHuua pyopuke

@ Moepemenu-roctyjyhn ayTop/ayropka
(KONYMHWCTa, KOMEHTATOop...)

® [pyro

Cnuxe 23: T'paduKoHH OCHOBHUX MOJATAKA O CTATYCY 3aMOCTEHUX

3amocnenu y nucty ,,Kypup® Koju cy y4ecTBOBAIM Y HCTPAKUBABY, UCKA3Y]Y
BHCOK CTEMEeH 3aJ0BOJHCTBA HOBIIEM KOjH J00Mjajy 3a CBOj pad, Ka0 M JTUHAMUKOM
UCIIaTe, aJIM U THME KOJIMKO CE€ BOJM payyHa O lUXOBUM IPAaBUMa, a YIIIaBHOM U THME

KOJIMKO OBa MeAMjcKa Kyha yinaxe y BbUXOBO ycaBpIlaBame U YCIOBE paja.
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[a nu npumaTte HoBYaHy HaJJoKHaAy 3a paj v fia /i CTe 3a0BOJ/bHU C
HOM?

@ 13, seoma cam 3a00Bosban/
3300B0O/LHA

@ [la, yraBHOM Cam 3af0B0sbaH!
33[0B0SbHA

@& [a, yrnaBHOM HUCAaM 33[0B0SbaH/3...
@ 3, yonwTe HUCAM 3300BOMbAH/3aN. ..
@ He npuMam HOBYAHY HaJoKHamy

Ha ckanu of jeflaH 10 NET OLIEHUTE KONMUKO CTe 3a[10BOJbHU
penoBHoluhy ucnnare 3apage.

o1
[ I
®3
94
@5

Konuko ce Boau payyHa o Baluvum npaBuMa y Meaujy 3a Koju paaute?

@ Beoma ce sogu

@ YrnaeHoMm ce Bogn

@ YrnagHoM ce He Boau
@ He goam ce yonwre
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Konuko ce ynaxe y Ballie ycaBpliaBatbe ¥ yCNIoBe paaa y Mefinjy y Kom
paauTe?

@ Beoma ce ynaxe

@ YrnaeHoM ce ynaxe

@ YrnaeHOM ce He ynaxe
@ He ynaxe ce yonwre

YIMagHoM ce ynaxe
(30%)

Cnuke 23: I'padykoHH MCKyCTaBa 3al0CJEHUX 0 YCJIO0BHMA 32 PaJy pelaKiuju

CnenctBeHo BehuHU NMPETXONHUX YTHCAKA, AHKETHUPAHU 3al0CIEHH, OYEKHUBAHO,
OPUIMYHO TO3UTHBHO BPEAHY]Y M YKYIHY IOCIOBHY CTAaOMJIHOCT OBOI' Menuja, a
JeIHAKO OLEkY]y U paj U KOMIIETEHIIM]€ BEerOBOI' MEHAIMEHTA.

CBe cKyrma, TaKBH OJTOBOPH Cy 3aUCTa PETKOCT KOja yKa3yje WJIM Ha BaHPEIHO
no0py OpraHM3alrjy CBUX MOCIIOBA U MPOIIeca Y peAaKIMj1, IITO ce 3arcTa peTko cpehe
U y ypeheHUjuUM MeIUjCKUM CHCTEeMHMMa M JAPYIITBHMA, WJIH, MOXJa, Ha MoryhHoct
MOCTOjaba HE3aMHTEPECOBAHOCTH M OJCYCTBO XpaOpOCTH HCIMTAaHHKA Ja HUCKPEHH]e

OATOBOPE HA OBAC MMOCTAaBJbECHA MMUTAK:A.

Ha ckanu of jeaaH [0 NeT OLUeHUTe YKyNnHy NOCOBHY CTabUTHOCTH
MeZuja y KOM paauTe - peJoBHOCT Y BUCMHA NnaTa, yCnoBu paja, npojekuuja
Balue 6yayhHOCTU Y TOM Meaujy...

e
W)
@3
04
@5
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Ha ckanu ofl jeaaH fo neT (1-Beoma oLy, a 5-Beoma [jo6ap) oLieHuTe paj
MeHalIMeHTa Meiuja y KOM pafuTe U HUX0Be KOMMETEHLMU]E - yripaB/batbe
pecypcuMa v opraHu3alujy nocnoBa yHyTap peaakuuje.

@1
®2
®:3
Y
@5

Cnuke 24: I'padukoHH NCKyCTaBa 3aM0CJAEHUX 0 OPraHU3ANMjH Pafa y pelaKIuju

» Ouyene opeanuzayuje paoa meouja

3amocneHy y peakuuju JHEeBHOr sucta ,,Kypup®, TauHHje OHHM KOjU CYy
YYECTBOBAIM y OBOM HCTPaXXHBamy, T'€HEPATHO MO3UTUBHO TJeNajy Ha TPXKUILHY
YCMEPEeHOCT 1 0abup UJbHE TpyIe Meauja 3a Koju pajae. To ce Moxe TyMaunTH U Kao
MIOCTOjab€ CBECTH O TMOTpedH mpuiarohaBama aKTyeTHUM TPEHIOBHUMA U M3a30BHMa Y
CBETY MeIMja, a YjeAHO U Kao pa3yMeBame 3a CBE I0JeAMHOCTH KOjeé TakKBa

HpI/IJ'IaI‘Ol’_) aBamba NMOoCJICAUYHO IIPOU3BO/JC.

Ha ckanu op jepaH ao net (1-BeomMa nolw, a 5-BeomMa fo6ap) oueHuTe
reHepasnHy ycMepeHocT nucta ,Kypup“ Ha TPXXULLTY.

e
®?2
®3
®4
®5
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Ha ckanu op jepaH o net (1-Beoma nouw, a 5-eeoma fobap) oueHute
opatup uusbHe rpyne nucrta ,Kypup“.

o1
92
@3
@4
®5

Cnuxe 25: I'padpuxoHu 0JHOCA 3aII0C/IEHUX NIPeMAa TP:KUIIHOj NO3HLUjH
U NIOCJIOBHUM aMOMIMjaMa Meuja 3a Koju paae

PenatuBHO BHCOKO ce Bpe/Hyje M HE3aBHCHOCT OBOI' MEMja O]l EKCTepHHUX
yTulaja, Ka0 M HHUBO cl000Jie KOjU 3aloclieHH Yy HEeMy HMMajy Y CBOM paly HU

IIOIITOBAKEC MG,I[I/IjCKOI‘ HpO(i)CCI/IOHaJ'II/BMa 1 MHTCTPUTETA Y OKBUPUMA OBC peI[aKI_[I/IjC.

Ha ckanu op jeaar Ao net (1-HU3aK, 5-BUCOK) OLeHUTe cTeneH cnotoae
Mefuja y KojeM paauTe off eKCTepHUX yTuuaja.

@1
®?2
®:3
o4
@5
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Ha ckanu oA jeiaH 10 NeT OLeHNUTe KOMMUKO CTE 3aJl0BOSbHU CNO60A0M
Kojy UMmaTe npu pagy y Mefinjy Y KojeM CTe 3arnocneHu.

[ B
@2
®3
@4
@5

Ha ckanu oA jefaH Ao neT oLueHUTE KOMKO cy npodecnoHan1aam u
WHTErpuTET J1eo NpUopuTeTa Meamja y KojeM paauTe.

@1
®:2
@4
@5

Cnuke 26: I'padukoHH 0HOCA 3aMI0CTEHUX MPeMa
npogecuoHATN3IMY H KpeIMOMINTETY MeHja y KojeM paae

O axTyenHoj ypehuBaukoj MOJUTHIM OBOT JAHEBHOT JIMCTA, HETOBH 3aIOCIEHU
UMajy yTJIaBHOM MO3UTHUBHO MUIBEHE, HAKO JJOCTA HBHX MOKa3yje U MOCTOjabe CBECTH
0 TOME JIa je ped O JTHEBHUKY KJacH4HEe TaOJIOMJHE OpHjeHTaluje, IITO ce, [0 CBEMY
cynehu, HA y KOM ciTy4ajy He J0KHBJbaBa Kao HEIITO HETaTUBHO.

Vcnuranuny, nak, BehuM JienoM He pa3MHILIbajy O ToMe (HeMajy CTaB) Ja JIU
»Kypup® naHac HacTynma NOpeBacXOJHO Ha Taj HAYMH WITO MpPOLEHYje U CIeau
OUYEKUBaha CBOT TIPOCEYHOT YUTAOIIA.

AHKeTupanu, MehyTuM, He Jieie MUIIJBEHE JIefla JaBHOCTH (IIPe CBeTa CTPYJHE)
Jla 0Baj JIUCT CBOj cajipXaj U CTPYKTYpy IO CBaKy IIEHY INpuiarohaBa TpeHYTHUM
TPKUIIHUM ToTpedama, HacTojehm na mpuaobuje mTo wmupy myonuky, Beh mocra

MO3MBHO IJIe[]a HA aKTyeJHU H3IJIe] HOBUHE, Ofa0up, YCMEpEHOCT M KOMIIO3UIH]Y
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cazipkaja, ajdy yriIaBHOM Jiejie MUILJBEHE /1A je BU3YEIIHU YTHCAK, OJHOCHO MPHIIPEMa

HOBHHE Y TOM IIOTJIeNly, jeaH O]l IPUOPHUTETA Y IPOLIECY HEeHE MPOU3BOIHE.

Ha ckanu op jeaaH Ao ner (1-Beoma nolua, a 5-BeoMa Ao6pa) oueHuTe
ypefuBauKy nonuTUKy Mesinja y KoM paauTe.

o1
9?2
@3
o4
@5

[a nv cmaTtpaTe OCHOBaHUM OLeHe jeiHOT Aefna CTpPyYHe jaBHOCTU fa je
L,Kypup"“ kKnacuyad npumep TabnongHe wramne?

® Jegy

@ YmaeHoMm jecy

@ YIMaeHOM Hucy

@ Hucy

@ Hemam MuWbeke

[a nu cmaTtpaTe OCHOBaHWUM OLeHe jeiHOT Aiena CTPYYHe jaBHOCTU Aa
LKypup“ cneam rno6anyu TpeHa fa wramna cBoj U3rnea u cagpxaj Mopa
6upaTtu npemMa npoLeHu ceoje dhoKyc rpyne?

® Jeoy

@ YrnasHoMm jecy

@ YrnaeHom Hucy

@ Hucy

@ Hemam Muwbewe
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Oa nv1 cMaTpaTe OCHOBaHUM OLEHEe jefHOr Aiena CTPYYHe jaBHOCTU Aa
,Kypup“ Hema yTemerbeHy CTPyKTypy (CTanaH usrnep pyépuka u cagpxaja),
Beh 1a je 0OCHOBHU LW/b NPUAOGUTY LLTO LUMPY Ny6NnKY?

@ Jecy

@ YmasHom jecy

@ YinaeHoM HUCY

@ Hucy

@ Hemam Muwmbewe

Ha ckanu o jenax ao net (1-8eoma noww, a 5-Beoma go6ap) oueHuTe
CTPYKTYpY LWUTaMnaHor uafarba nucta ,Kypup" - uarneg pyépuka u
opujeHTauujy caapxaja.

@1
@2
®3
@4
@5

[a nu cmaTpaTte OCHOBaHUM OLieHe jeJHOr Aiena CTPYYHe jaBHOCTM Jia je
BU3YeNHWU U3rnej HoOBUHE jejaH of NpuopuTeTa y Npouecy npunpeme
+Kypupa“?

@ Jecy

@ YrnasHoM jecy

@ YimaeHoM Hucy

@ Hucy

@ Hemam muwnbewe
@ Moxe

Cnuxe 27: I'paduKkoHH 0HOCA 3aM0CTEHUX
npeMa ypehnBa4koj moJIuTHIM MeHja 32 KOjU paje
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OneHe nena jaBHOCTH Ja je calpikaj OBE JTHEBHE HOBHHE JIOMHHATHO
CCH3AIMOHAMCTUYKY | J1a CE YeCTO HE IMOIITYjy U3BOPHA Hauella BaJbaHOT 00aBJbaba
HOBHMHApPCKOT TOCJa YIJIABHOM C€ HE CMaTrpajy OCHOBaHUM, Ka0 W OHE OIICHE KOoje
rOBOpE O TOME Jla OBaj THEBHHM JIUCT UITAK OCKY/IEBa Y PAa3HOBPCHOCTH JKAaHPOBA M JIa j&
cBe noapeheHo CEeH3aIMOHATTMCTUYKOM IIPUCTYITY KOjU Tpeba Jaa JoBene A0 Tora ja ce
,,Ha Ipeyall’ mpuBydYe ¥ OCBOJU MaXKiba MPOCEYHOT YUTAOLA.

Haunme, muxoBa MUIIUBCHA CY Y OBOM JISJTy aHAJIU3€ U IIpeMa pa3yJiTaTuMa OBOT
UCTPaXKMBamba, YIJABHOM Yy TIpaBIly TOTa Ja TO3UTUBHUM CMAaTpajy yCMEPEHOCT WU
U3IJIEe]l OBE HOBHMHE, KA0 U 0JIa0Mp ca/ipKaja y YMjoj IPUIIPEMH B CAMHU YUECTRBY]Y.

O mpuctyny Kpepupamy caapXaja Yy HOBUHH M aKTYCIIHUM TJIOOATHHM
TPEHIOBHMA y TOM IOTJIeNy, 10 cBeMy cyiehu, He pa3MuIlba ce IpEeBUIle, pemia Cy
CTHJI M Je3WK KOJU C€ KpEupajy OLCHCHU HE MPETEPaHO MO3UTUBHO (IIPOCEYHA OIICHA
OKO 2,5), IITO je 3aHMMJBUBO aKO C€ YIIOPEIH Ca OCTAJIMM, T€HEPAIHO TJIEAaHO, MAXOM
NO3UTHBHUM OllEHAMAa AHKTUPAHUX 3arocieHuX. J(M3ajH, OJHOCHO BH3YCIHH H3IJIC]
HOBHHE C€, NIaK, BPEJHYje M3Yy3€THO MO3UTHUBHO, IITO TaKohe WHIAMPEKTHO yKa3yje Ha

OIIpaBAaHOCT KOHCTaTaI_II/Ija (6] OBOj HOBHUHU KaO JHCBHUKY KOjI/I CC IIpC CBCra ,,I‘J'IeI[a“.

[a nu cmaTpaTte 0OCHOBaHWUM OLieHe jeJHOr AieNna CTPyYHe jaBHOCTH Aa je
caapxaj nucta ,Kypup“ AOMUHaHTHO CEH3aLMOHaNUCTUYKMN U Y
CYNPOTHOCTY C U3BOPHUM HOBUHAPCKUM Hayenuma (06jeKTUBHOCT,
WCTUHUTOCT...)?

® Jegy

@ VYnaeHom jecy
YIaeHOM HUCY

@ Hucy

® Hemam Muwbeke
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[a nu cmaTpaTe OCHOBaHWUM OLIEHE jeAHOT Aiena CTPyYHe jaBHOCTM Aa
,Kypvp"“ ockyaeBa y pa3HOBPCHOCTU XXaHpoBa U fla NoCcToju A0MUHaLWja
ypehuBaukux HTEpBEHUMja HaJl HOBUHAPCKUM NOCTYNKOM?

® Jecy

@ YmaeHoM jecy

) YraeHom Hucy

@ Hucy

@ Hemam Muwbeke

[a nu cmaTpaTe OCHOBaHWUM OLIEHE je[JHOT [leNia CTPYYHE jaBHOCTU Aay
nncTy ,Kypvp" OMUHUpa ,CTOPUTENMHI MPUCTYN Y Kpeupatby caapkaja?

® Jegy

@ YrmaeHom jecy

@ YrnaeHOM HUCY

@ Hucy

@ Hemam Muwbewe

Ha ckanu of jenaH o net (1-8eoma nolw, a 5-Beoma jo6ap) oueHuTe
CTUN U Je3UK KOjUM Ce Kpepupajy caapxaju y nucty ,Kypup*“.

[ B
92
®3
04
@5
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Ha ckanu og jeaax po net (1-seoma noly, a 5-BeoMa go6ap) oueHuTe
OM3ajH 1 Au3ajHepcKa pellerba y nucTy ,Kypup“.

[ |
®?2
®3
[ !
@5

Chuke 28: I'padukoHH 0HOCA 3aM0CTEHUX
npemMa crnieM(pUUHOCTUMA MelMja 3a KOju paje

» Tymauewe oomahez medujckoz Konmexkcma u 2n00aIHUX U3A3064

3anocnenu y jaucry ,,Kypup®“ mMaxom norBplhyjy KoHcTaTauujy Aa cy ce Uy
byHKuMOHKCaBY JoMahux Menuja JOroAusie BakKHE MPOMEHE Y MPOTEKIUX HEKOJIMKO
roJMHa, Ipe CBera oJi MoYeTKka T3B. Ijo0anHe eKOoHOMcKe Kpusze. OHu, MehyTum,
CMaTpajy Jia ce mpaTe W II00aTHN MEANjCKU TPEHIOBH, JIOK CE€ O BAXKHOCTH aKTYETHHX

TeOpI/IjCKI/IX dHaJIn3a U yIryTcraBa 110 paa MCI[I/Ija, OYHUIJICAHO, HC pa3MHIIlJba ITPCBUIIIC.

[a nu je nowno o 3HayajHUjux npoMeHa y yHKUMoHUCaHy AoMahux
MeJinja HakoH CBeTCKe eKOHOMCKe Kpu3se (caMo 3a OHe Koju paje ayxe of 5
roguHa)?

® la

® He

@ He mory ga npoueHum
@ Hemam muwbewe
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[a nu ce y Cpbuju npate rno6anHu TpeHAOBU Yy CBETY Meauja?

@ [a, y notnyHocTy
@ VYrnasHom oa

@ YImaeHoM He

@ Yonuwre He

@ Hemam muwmbewe

[Oa nv opraHusauumja paga meguja y Cpéuju npatm HOBUHapCKo-
KOMYHUKOJOLKE TEOPUje U UCTpaxxusarba?

® [a

® He

@ He 3Ham/HUCaM KOMNETEHTaH Aa
0aroeopum

Cnuke 29: I'paduKkoHH 0HOCA 3aMI0CTEHUX
npeMa rjio6aTHOM MeTUjCKOM KOHTEKCTY

Hajsehu mpobnem wmemmja y CpOuju, mnpemMa MHUNUBEHY aHKETUPAHUX
3aroCiIeHNX, MPEACTaBIbajy JOIIM €KOHOMCKU YCIIOBU y 3€MJbH M YTHIQ] €KCTEPHUX
dakTopa Mo HUXOB paj, a HA UCTU HAYMH Ce TymMaue W MpoOJieMU caMe HOBHHAPCKE
npodecuje, y3 JoJaTak HeJOCTaTKa TMOJAPIIKE Yy paay | NpodecuoHaTHOM
ycaBpiiaBamwy. OBaj MOCIeAmN yTHUCAK JOOpPaHO C€ CYNMPOTCTaB/ba HEKUM DPaHHUjUM,
JIOMUHAHTHO MO3WTUBHUM OII€HAMa, 3aMoCIeHuX y JUCTy ,,Kypup®, a mo nutamy paaa
MEHAIMEHTa U CTa0MJIHOCTH pelaKilyje, MITO J0JaTHO MoAynupe MoryhHOCT aa je Kon
OJFOBOpPa AaHKTHPAaHUX YyYECHUKAa Ha TMOjeJWHHX TNHTalka, WIaK, HEI0CTajao

HCKPCHOCTH y OATOBApay.
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LLTa cmaTpate Hajsehum npo6nemom meauja y Cpéuju?

@ AxryenHe rmobanHe u3asoee (
WHTEPHET U HOBE TeXHonoruje,
npobnemu ormawaeamwa...)

@ Jlowwn eKOHOMCKM YCMOBM ¥ 3eMIbi

#) HecTpyyHOCT 3an0CneHunx y
megujuma

@ Y1uuaj excrepHux dhaktopa Ha pag
Meaunja (NonuTHYKe napTuje,
E€KOHOMCKE Kopnopaumje, ApXaeH. ..

Nowm eKOHOMCKM YCNIOBMN ¥ 38MIbK
(36,4%)

LLita cmaTpaTte HajpehumM npo6neMomM HoBUHapcke npodecuje y Cpbuju?

@ 0wy eKOHOMCKH YCIOBH ¥ 38MIbU 1
YCNOBY paja 3anocreHux y Meanu....

@ YTuuaj ekcrepHux hakTopa Ha
meauje (NONUTUYKE NapThje, eKOH. ..

& Towe cTawe U HeaneKeaTHo
ypasibake Meguuma

@ Nowe 1 He3[EKBaTHO 0DPA30BakE 1
npaKTuHa 0byka HOBUHAPa

@ Hepgocrarak nogpiuke y pagy ¥ npo...
@ Lpyro

Cnuxke 30: I'paduxoHH 01HOCA 3a1I0CJTCHUX
npemMa JOKaJIHOM MeJUjCKOM KOHTEKCTY

Kao ocHOBHM KpuTEpHjyM 3a MPOLEHY HE3aBUCHOCTH ofpeleHor Meauja, mpema
TyMadewy OBUX UCIHMTAHHUKA, BUIHU CE, YIJIABHOM, IPUCYTHOCT KPUTHUYKOT MUIILJbEHA Y
CaMOM MEJIMJCKOM CaJip’Kajy. AKTYeITHO CTambe Yy MeAMjUMa U MEAHUJCKOM CHUCTEMY Ce
TyMadnu Kao OCpPEAKkE, KAa0 W IMOMITOBAKBLC INPUHIOWUIIA HOBHUHAPCKE CTHUKE, OOK CC
UHTETPUTET U MpodecroHanrn3aM Meauja U MEAMjCKUX pajJHuKa (Kao Jeo TOr me3axa)
JOKHMBJbABa)y T'€HEpaHO HeraTuBHMje. TakBU CTaBOBU Cy, Takohe, Yy IHPEKTHO]

CYINpOTHOCTH Ca OHHM TICHCPAJIHO W TC KaKAa0 INO3WUTHBHHM OIl€HaMa KOjI/IMa je
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BpPEIHOBAH paj MEHAIMEHTa OBE HOBMHE, KA0 M YCIOBU pajia y 1Hb0j, U HEHa IOCIOBHA

CTaOMIIHOCT M ypelhuBayKa IMONIUTHKA.

Kako npouemyjeTe cteneH cnoéoge oapeheHor meauja?

@ lMpema uMeHy 1 Tpaguumju Meguja

@ Mpema ayTopuma (HOBUHapUMa,
YPEaHUUMMA...) BHTEKOBAHUM ¥ TO...

& lMpema HaunHy oaabupa
nybnukoeaHor-objaemLeHor cagpaja

@ lMpema n3BopuMa Koju ce Kopucre-
HaBofe y cagpxajy

@ IMpema NpUCyTHOCTH KPUTUYKOT
MULWLILEHE Y MEOUMJCKOM Caapxajy

® Zpyro

Ha ckanu og jepax fo net (1 3Hauu nolue, a 5 0ANIMYHO), OLIEHUTE CTakbe
y Meaujuma u MeinjckoMm cuctemy Cpouije.

@1
9?2
@3
94
@5

Ha ckanu op jepax po net (1 3Haum nowle, a 5 OANNYHO) OLeHUTe
WHTErpuTeT Meauja u MeujcKux pagHuka y Cpoumju.

91
@2
®:3
[ B
®5
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Ha ckanu op jenad no net (1 3Hauu fowle, a 5 OAJIMYHO) OLleHUTE
npodecuoHannsam Meamja U MeamnjcKux pagHuka y Cpouju.

o1
9?2
93
04
, .5

Ha ckanu o jeaaH ao net (1-yonwiTe He NowTyjy, 5-Beoma nowuTyjy)
OLEHUTE KONUKO HOBUHapH Y Cpbuju No3Hajy v nowTyjy npuHumne
HOBUHapCKe eTUKe.

Cnuxe 28: I'padpukoH BpeIHOBAHA JTOKATHOI MEIMjCKOT KOHTEKCTa

Nmajyhu y BUIM HECTIOPHO TMOCTOjame Be3e M3Mel)y OCHOBHUX KapaKTepUCTHKA
OKpYyXema y KojeM oBa Menujcka kyha (kao u cBaka japyra) (QyHKIMOHHIIE, ald U
CBaKOT MeIHja TOHA0C00, yjelIHO ce OTBapa M JoJaTHa MOTyhHOCT 3a ny0OJsbe
NPOMHIIJBAhEe TAKBOT pacKkopaka, ajld W JOJAaTHO apryMeHTyje MoryhHocT ma

HUCIIUTAHUIIU, UTTAK, HUCY OuIu cacBUM HCKPCHH Y CBUM CBOjI/IM OATOBOpHUMaA.
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5.3. llepcnexkmuge u npedsuharma

5.3.1. OnuTH npecek HAJa3a UCTPAKUBAHHA

Menujcko Tpxkumre CpbOuje, TauHHje OHAj HHETOB Je0 KOju o0yxBaTa OHE
KOMITaHUj€ M HW3JaBaye Koje ,,IPOM3BOAE" INTaMIIaHAa W3Jama JHEBHUX HOBHHA, IO
cBeMy cyzaehu, OJUIMKyje HEKOJUKO OCOOEHOCTH KOjeé Cy NPUIMYHO HEMOIyJapHe ¢
TeHEepaTHUM OKOJHOCTMMA Yy KojuMa T Meauju ¢yHkuuonumy. Onpehenu mapanokc
JOJJATHO j€ HarjalleH yKOJMKO MMaMoO y BHIY U IOjeluHe IJ00allHe TPEHA0BE KOjU Cy
Takohe ornucaHu y oBoM pany. Hamme, nzy3sumajyhu OpojHe ouuriieJHe HEraTUBHOCTH,
KOje Cy JeIMMUYHO OIMCaHe y o/pel)eHnM moriaB/biuMa OBOT pajia, 3a caMo MPUMapHO
yCMepeme OBOT pajia U UCTpaKuBama KOje je OH CaJp>Kao 3aHUMJBHMBH Cy Ipe CBera u
OHM aCHEKTH KOJU ce OAHOCe Ha O0OMM, (YHKIHMOHATHOCTH MU AaKTYEJIHY TPXKUILHY
OJIP)KMBOCT TUX Menuja, uMajyhu y BUIy TO Ja ce Opoj OBakBHX Meawja Ha jgomahem
TP)KUIITY HE CMamYyje (HapOTHB), M TIOPE]] TEHEPAIHO CBE JIOMIMJUX YCIOBA 32 IbUXOBO
(byHKLIHMOHKCaWke, U cBe BehHX M3a30Ba 332 BMXOB OINCTAHAK.

Haume, cBakoM HoJjie 3aMHTEPECOBAHOM TIOCMaTpady MeaujcKor nosba y Cpouju
Mo3HaTa je KOHCTaraluja O NpeBeaukoM Opojy HoBuHa y CpOuju ¢ 003upoM Ha
BEIIMYMHY 3eMJbE€, OPOJHOCT U MOTpede MyOJIMKe, Ka0 U Pa3IuduTe II0o0aTHe TPEHI0BE
U JIOKaJIHE Mpo0JieMe KOjU ce ofipakaBajy M Ha gomahe meaujcko nosbe. TakBy, HE camMo
JauyKy OlLleHy, yBuhajy U OpOjHU CTpYUHalld Y CBOJUM HCTPaKMBAambUMa U PaJOBHMA.
Cpeaunom 2015. roaune, Cama MupkoBuh, Taga akTyelHU Jp>KaBHU CEKpeTap y
MuHucTtapcTBy KyiaType U HHGOpMHCama, 3a1y’KE€H 3a Melauje, Ha KOH(pepeHIUju
,,/13a30B1 KOpHIOpaTuBHE ApYIITBEHE oAroBopHOCTH: Kako To paae Hajoospu?" HaBeo je
na y CpOuju noctoju ,.Bume o 500 mrammaHux Mmeauja koje usaaje Bumie ox 300
uznaBava" (I[Ipema TB HI, 2015)80. Ciau4HO ycMepeH MoaTak CBOJeBPEMEHO HaBOJU U
Becenun Kibajuh y jenHom on cBojux pajgoBa, ucthuuyhu aa y CpOuju 3BaHHYHO
nociyje 509 mTammaHuX MeaMja M Ja je yAeo IUTaMIIaHUX MeIuja Y MeEIHjCKOM
TP>KUILTY OKO 23 OJCTO, IITO jeCTe Mame OJI €BPOICKOI MPOCEKa, adh M Ja O] CBUX

JTHEBHHUX JINCTOBAa TIO3WTHUBHO MOCTYyjy camo udetnpu (y ,,Menujcku nujano3m 17

8 Ilutupanu Texcr ,,Kommko Mennja moctoju 'y Cpbmju”“, KOoju je HOCTyHaH Ha CTpaHHIH:
http://rs.nlinfo.com/a62365/Vesti/Koliko-medija-postoji-u-Srbiji.html
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126).%! Jenan o moceGHNUX MapagoKca CTOra CBAKAKO HPEACTABIbA BEIHKH OPOj Menuja
(moceGHO HEBHUX HOBMHA) KOje ce 00jaBibyjy Ha MPHIUYHO MAJIOM U CHPOMAIITHOM
TpkuimTy. KoHKpeTHHje, HaBelIeHH Je0 MeaujcKor TpxkumTa y CpOuju TpeHYTHO
3ay3uMa 14 JIHEBHHX JIMCTOBA KOjU MMajy T3B. HALMOHAIHY MOKPHBEHOCT 2. Meby
wuMa cy ,Jlanac* (rogmHa mojaBpuBama 1997), ,Ilomutuka®“ (1904), ,,Beuepme
HoBoctu™ (1953); ,,Amo!*“ (2007), ,.bauu™ (1996), ,.Kypup*“ (2003), ,udopmep*
(2012), ,,Cpucku tenerpad (2016), ,,Crnoprcku xypHan™ (1990), ,,24 cara“ (2006);
Hosu Cao; ,,JJneBauk™ (1953); ,,I'pahancku auct* (2000), ,,Mahap Co* (1944), Huw:
,Hapoaue HoBune* (1944).

C npyre crTpaHe, TOKOM IpPOTEKIUX JECEeTaKk TOAMHA, [ApaJIETHO C
M0jaBJbUBAKEM HEKOJIMKO HOBUX, ITOCTOj€ U OHE HOBUHE KOj€ HUCY MPEKUBENU U3a30BE
BpemeHa (,,bop6a‘“, ,,[lonutuka excrpec*, ,,Hanuonan, ,,bankan®, ,I'azera®, ,,Cytpa‘,
Llpasma®, ,,Can®, ,,Hame HoBHHE", , [ ac jaBHOCTH™...). Mehy muMa je, nak, HajBehn
Opoj OHMX KOJH C€ C TPAaBOM MOTY Ha3BaTH MHCTAHT OM3HUC WM IMOJUTHYKUM IPOjCKT-
nomaranuma (,,IIpec, ,IlpaBma®“, ,Hame HoBHUHE"...), CBOJEBPCHUM TpPKUIITHUM
eKCIIepUMEHTHMA WJIM YaK er3suOUIHMOHM3MOM TMOjeIMHUM BHNEHUjUX MEIUJCKHX H
JIpYyrux IpyImTBeHHX aktepa (,,['azera®, ,,Cyrpa®, ,,Can®...) Koju cy y caMOM HacTaHKY
Oowin ocyheHun Ha KpaTak >KMBOTHM BeK. CXOJHO CBOJjOj TpaaMLUjU, HEKAJIaAIIHbeM
3Hauajy U myonuuu, Ty ce U3/Bajajy cBakako ,,bop0a*“ u ,Ilonutuka ekcrpec®, ma yak
noHekse u ,Jlmac jaBHocTu®. IbuxoB HectaHak Ou ce, Mak, HajIpelM3HHjEe MOTao
JOKMBETH Kao TOceNulla TeHEepalHOr xaoca W HeypeheHoctu yHyTap nomaher
MEJIMJCKOT T10Jba, OJJHOCHO (HE)MpHiIaro)eHoCTH HY>KHOM TPOIIeCY TPaH3UIINjEe KOJH je
Hactynuo HakoH 2000. ronune. Pesynrar Tora cBakako je Ouia W HeOpura 3a HUXOB
OTICTaHaK, OJHOCHO JIOIIE MEIH]CKO YIPaBJbakhe, HEMPUIAro)eHOCT HOBUM 3aXTeBUMA
TPXKUINTA, Al W CBECHO ,MNYyITame HU3 BOMAY  TOjeIUHUX, HEKaJ O30MJbHUX,
Meaujckux kyha, koju cy Ouinm eo, Takohe, HeKa 3Ha4yajHO IIUPET TPHKHILTA.

Kan je peu o Meaujuma (IHEBHUM HOBHHAMa) Koje Cy Owiie y NpUMapHOM
dokycy osor pama (,,Kypup“, ,Hanac“, ,Ilomutuka“), CBOjeBPCHU KYpPHO3HUTET

npejcTaBba TO IITO CBH OHM Y IIepuoy ox kpaja 2015. nma no 3aBpuerka 2016. rogune

89 Iurupann Texcr ,Cprucka mTamma y BakyMy KpH3e“, KOjH je JOCTYaH HAa CTPAHMIIH:

https://medijskidijalozi.files.wordpress.com/2013/11/medijski-dijalozi-br-17-za-c5altampu.pdf

82 Harponanna oKpHBEHOCT MeIMja, HajjeIHOCTABH]e TVIEAHO, TOAPA3yMeBa TO 1a TAKBH MEIUjH HMajy
OTICET JIeJIOBamka Ha YUTABO] AP)KABHO] TEPUTOPHUjU, OJHOCHO Ja MOTY Jia TUCTPHOYHpajy CBOje caapikaje
Ha TEPUTOPHjH TIeIIe APKABE Y OKBUPY KOj€ er3UCTHPA]y.
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(kanma ce (hopmasiHO 3aBpIlIaBa U nepuoA npahema Merja y OKBUPY OBOT HCTPAKUBAHHA)
JIOKMBJbABA]y MPOMEHE Ha YeJTy yPEeIHHUIITBA, KOje Cy MaxoM IpaTuiie U KOHTpaBep3e.

CBeoOyxBaTHO TOCMATPaHO, OBAj JI€O MEAM|CKOT TpPXKUIINTAa OM Ce, YTHUCAK je,
UIIaK MOTao Ha3BaTH ,,KHJIABUM®, jep C€ OUMIJIEIHO HE MOke pehu 1a je y MpoTeKIoM
NEepUoJly JOLLIO 0 CaXMMama (4aK HU KPO3 YKPYIHaBambe) MEIUjCKOT TPXKUIITA, a
IITO CBAaKaKO jecTe riI00aiHa KapaKTePUCTHKA MEH]CKOT TPJKUIIITA IIUPOM CBETa, jeHA
0]l OHUX KOj€ ce JaHac Mpe CBera npesiaMajy nIpeko cya0uHe IITaMIie, TAYHHje THEBHUX
HoBuHA. Y CpOuju ce ykymaH Opoj JMCTOBa y TJ00ally Majlo MEHmao, a MOXKE Ce
3aMa3uTd ¥ TO Jia je BEJMKH OpOj OHMX JIMCTOBA KOjU Cy Beh ayke Bpeme MPUCYTHH.
TokoMm HacTaHKa OBOT paja, JOTOIMIIO CE HEKOJIHMKO NMPOMEHA, KOjeé Ce MIaK He MOTy
Ha3BaTu (pyHAaMeHTATHUM. TadHUje, HAjCTapUjU CHOPTCKU JHCT Ha bankany ,,Cnopt*
OpyTaiHO je MpenylTeH Y pyke MpUBaTHUKA KOje Cy ra yop30 3atumM Takopehu yracunu
(ocTano camo cHpOManIHO BeO-cajT u3/1ame HOBUHE) y3 HajaBy jaa he yOyayhe uznasuru
y (opMH CIIOPTCKOT HEJEeJ/bHUKA (TO CE JOII HHjE JOTOIMIIO), a TI0jaBHO Ce, TMakK, oIl
jenan nHeBHHU JucT-Tabmoun ,,Cpricku Tenerpad‘ Koju je, Ha HEKH HA4YuH, JI0CTa Op30
ycreo a urpaau oapeheHy no3uiyjy Ha MeIijCKOM TPKUIITY.

Jour jenan mapaziokc mpencTaBjba U TO IITO OM ce, Ha MPBU NOIJIeN U y3uMajyhu
y 003Hp OILIeHE CaMOT TIOCIOBOJICTBA OBUX JHEBHUX JIMCTOBA, MOTJIO KOHCTATOBATH J1a je
BUXOBO CTambe W HHUje TOJHMKO JIOIIE, C O03UPOM Ha TEHEPAHO JIOUIE OKOJHOCTH Yy
KOjUMa er3uctupajy, a koju cy Beh Heko Bpeme muxoBa peanHocT. [la wumak,
NEPCIEKTHBE MHOTUX O] BbUX, XTEIU TO OHM Jia MPHU3HA]y UM HE, OAHOCHO OWIM OHHU
TOTa CBECHH HJIU HE, jeTHAKO CY YCIOBJHEHE U CTPYKTYpaHUM (PaKTOpUMA M yTHIIajeM
eKCTepHUX aKTepa KOjH Cy UX M JIO CaJia jeTHAKO ,,0)KUBJbABAIN ', &I H ,,ITYIITAIN HU3
Boay“. To Ham mOTBphyjy ¥ HEKM O/ HABEIHUX MpPHUMEpa JTUCTOBA KOJUX BHIIE HEMA.
W3nenu ca MO3WTUBAH €MIJIOT Cy CaMO MambHM TaMoO TJe C€ MEIUjU y MOTIYHOCTH
NPEeNymTajy KJIaTHY TaKBUX YTHIAja, OWIO TO3UTUBHOM HIIM HETATHBHO YCMEPEHOM,
OJTHOCHO TaMo TJIe OHH HE TPeay3uMajy HHUIITA MO3UTHBHO 10 CBOj OTNICTAHAK.

Hauwme, jenHo o ucTpakuBama 0 YUTaHOCTH JTHEBHe mTamne y CpOuju TOKOM
2012. romuHe oOmMpaBIaHO je MOKa3WBaJ0 Ha TO Aa ,,CcKopo 40 OACTO HMHTEpPHET
KOPUCHUKA CMaTpa Jia JHEBHUM JIMCTOBUMA HEIOCTAje BUIIEC KBAJIWUTETA, a J1a HBUX 37

OJICTO MHCIH Ja O0u Tpebaso mmaTH Buule ucTpaxuBaukux npuya“ (IIpema Bojan
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IIBejuh y ,EBpormcka ormcepBaTopvja 3a HOBHHApPCTBO, neriembap 2012)% Ta
KOHCTaTalMja JOHEKJIe yKa3yje ¥ Ha oHo mto Behunu meauja y CpOouju MoK/a HajBUIIIE
HeJ0CTaje JaHac, a TO je KBAJIMTET caapkaja M aJeKBaTHA YCMEPEHOCT Ha HPHIJIMYHO
3arymieHoM M HecTa0WiIHOM TpkumTy. To je, crora, mo cBemy cynaehu, jemaH of
OCHOBHHUX pa3jiora MpoIacTy U HECTAOMITHOCTH MHOTUX nomahux meauja. CaMuMm THM,
yJarame y OB€ acleKTe MEIH]CKOT pafa OM MOXKIa M 3a MHOT€ OJ BUX JIaHAC MOTJIO
npeacTaBbaTH U MOTYhHOCT 1a ce n3bope 3a 00JbU 1OJIOKA] U TIOCIOBHE pe3yiTaTe y
MEJINjCKH U T€ KaKo Npe3acnieHOM OKpYXKembYy.

Crora cy HEOIXOHA YIIPaBO U UCTPAXKMBaba OBOT THIIA KaKO OU ce 3aBUPHIIO Y
CTBapHOCT OBHX ME/HWja, yOUMJIa KbUXOBa CBAKOJHEBHA MpaKca U MOJEIU paja, U TeK
IIOTOM MOTJIO TIPOLICEHUBATH KakBa UM je OyayhHoOCT u miTa croju u3a me. HakoH Tora,
YKOJIMKO OMCMO CIIEIMIIH TMOjeMHE TEOPHjCKE OLEHE KOJUX CMO CE JAOTAKIU M y OBOM
pany, Kao U yodeHa riio0ajHa KpeTama y CBeTy Meauja U HOBUHAPCTBA, MOTJIH OMCMO
UMAaTHU U JaCHH]Y CIIMKY O OCHOBAHOCTH ofpelheHuX riodaaHuX Te3a, alld U MPAaKTUIHUX
peliema 1 yIyTcTaBa, a CaMUM TUM U OCHOBAHOCTH T€3a KOj€ M 0Baj Paj CIEAH.

OcHoBHa o0enexja camMor TP)KUINTA, a HMOCEOHO OHOT Jela KOjUu 3ay3uMajy
HOBHMHE, HaWMe, U T€ KaKO Cy YOWbHBA, Ka0 M KapaKTEPUCTUKE paja BehWHE HUX.
[Tpumepu cy, mak, 4ecTo MOAYAapHH, OJHOCHO MCKYCTBa CE IOHABJhA]y, a TMOCIEIHIIC
BuJe win 6ap Hazupy. Ctora 6U ce Kpo3 TakBe aHaJIM3€ MOIJia ,,oNunaTu’ u MoryhHoct
npensuhama OyayhHocTn BehMHe BWBHX, yHopeno KoHCynTyjyhu cnenuduuna nomaha

HCKYCTBA, aJI1 U rio0aiHe IMPAKTUYIHEC TPCHAOBE U TeOpI/IjCKa TymMayucma.

5.3.2. lIlpumep saucra ,,/lanac*

Kao najeehe uszazoBe u npobieme ¢ kojuma ce cycpehy y CBOM CBaKOJIHEBHOM
pany y peJakiyju U reHepallHoM 00aBJbalby CBOJUX 3a/laTaKa, 3aloCciieHH OBE ME/IN]jCKe
kyhe koju cy OMITH J1e0 UCTPAKHUBaKa UCTUUY Hajpa3IMuUTH]€ M0jeJUHOCTH.

Te mojemmnocTn Om ce, mehyrum, ,,rpy00* MOrje MOABECTH TOJ HHTEPHE,

OJIHOCHO YHYyTap-pellaklijCKe HEraTUBHOCTH, KOjeé MOTUYYy U3 HEIOBOJbHE J00pe

8 EBporcka oncepBatopuja 3a HoBuHapcTBo (EJO), Kako ce HaBoaAM Ha BeHOM BeO-cajTy, popMupaHa je
,,kako OW ce moBe3alie HOBUHapcKe Kynrype mmpoM Eeporie u CAJl ¥ onakinana v yHaIpeIuia capaamba
n3Mely Menujckux ncTpaxkuBada u npaktudapa‘. [lurupanu Tekct ,,CBaku MeTH Kymnyje HoBuHe bojana
I{sejuha je mocTyman Ha crpanuny: http://rs.ejo-online.eu/ekonomija-medija/svaki-peti-kupuje-novine
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opraHu3zalije, CApOMaIIHUX pecypca, HeaJeKBaTHE KOMIIETEHTHOCTH M 00pa3oBama; 1
eKCTepHe, KOjHu Cy MaxoM IOCIIE[HIIa HETaTHBHUX YTHUIIAja OKpPYXKEHmha y KOjeM OBa
Menujcka kyha ersucrupa. M jemHm M apyru, mak, IO CBOjOj MPHUPOIH, Mpare OHE
mojesie Koje TOBOpPE O JBOjakOM (E€KCTEpHOM M HMHTEPHOM) THIy yTHIAja Ha
¢yHKIMOHMCae MeAMja, a Koje cy Behum jaenoMm ycBejeHe, ciehene u morBpheHe u
KpPO3 OBO UCTPAXUBALE U PaJ KOjU T'a je 00yXBaTHO.

[Ton untepne Ou ce, crora, MOTjM MOJBECTH OHU KOJU MPOU3UIIA3E U3 OJTr0BOpa-
MCKYCTaBa 3aIlloCcjICHUX y OBOj MEIHUjCKOj Kyhu, KOju Kao poOieMe UCTUYY HEIOBOJbHO
MOTHBUCAaH M KOMIIETEHTAH PagHHU Kaaap, HEIOCTaTaK €JIeMEHTApHOI o0pa3zoBama H
OMmTe KYyJIType KOJ Kojera, HeMoryhHoct onmabupa capagHHKa IO COIICTBEHOM
Haxohewy M Hecyriacuile y Be3H ca IMOJAENOM 3ajaraka. 1y cy M KOHCTaraTaiuje o
MambKy BpeMEHa 3a HCTPaKUBAYKO HOBHHAPCTBO, YECTHUM HMIIPOBH3AIMjaMa IO
NPUTUCKOM POKOBA jep HEMa JOBOJHPHO JbYIM y pyOpHKama, MamKy JbyJH ¥ HOBIA
(HemocTaTtak CpeAcTaBa 3a pall, HeMame (UHAHCHja Sa 3alollJbaBambe JOAATHOT
JIOBOJHHOT Opoja JbyIH, Kallllbehe U Helutahame XOHOpapa XOHOPapHUM CapaJHUILINMA,
HeMoryhHOCT ()MHaHCUpamka MyTOBamka M OMJIO KAaKBOT 3a7aTka KOjH IMOJApa3yMeBa paj
W3BaH pENaKilije, CHPOMAIITBO pECypca-TEXHUUKUX ycioBa y penakmuju (doto-
orpema, TpesioM, JEKTypa, 3acTapelia U HeIOBOJbHA KOMITjYTepPCKa M JIpyra OMpeMa)...

Excrepun Ou, mak, oOyxBaTuiau HaBoheme yTHIaja (akTopa Kao MITO CYy
reHepaliHi HenpodecuoHanu3aM, yTHIaj U MPUTHCLH jaKuX OrjlaliiBaya yKJbydyjyhu u
Jp>KaBHE MHCTUTYLIM]E U M0jeIMHIIEe, OJHOCHO yJIOre MEHAIMEHTa caMe HOBUHE Y BE3H C
TUM (OorylamMBauMMa/(UHaAHCHjepuMa), Kao MW JOCTYIIHOCT a CaMUM TUM |
peneBaHTHOCT HWH(OpMaIMja, yTHIQ] THEBHO-TIOJIUTHYKUX JIClIaBama, 3aTBOPEHOCT
JOpXaBHUX HWHCTUTYLMja 3a TOjeAMHE MeAMje M OJCYCTBO capajme Yy IMOorjieny
JocTaBJbarkba MH(OpMaIja, 3aTUM Haraja oJ CTpaHe 3BaHMYHUKA U IpaTtehe menujcke
amaparype y ciydajy o0jaB/bUBama KPUTHIKOT Caapikaja...

Ty cy u ot QakTopu KOje yUeCHUIIU UCTHYY, a KOJU CY Y B€3U, Y3POUHO WUIIU
HOCJIEIUYHO, ¢ 00e HaBeleHe BpcTe (akTopa (MHTEPHUM U €KCTEpHHUM), a KOjé MHOTH
yuecHMIIM Takolhe HaBoge. OHM Cy, HaUMe, ,,0MIITHje TPUPOAE™, jep Cy TO HaKTOPH Kao
MTO j€ YTWIa] TeHepaliHe Oecrmapuile W MaJuX IulaTa, KOjeé HETraTUBHO YTHYYy Ha

npoQeCHOHAIHY MOTHBAIIH]Y, HE3aWHTEPECOBAHOCT, MIOBPIITHOCTH, CTPEC U 3aCHNEHHeE. .
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5.3.3. llpumep Jucra ,,Iloantuxa*

VY mnajeehe m3azoBe, a 100puM JenoM M mpolieMe ¢ KOojuMa ce TPEHYTHO
cycpehy y pany, 3amocieHu y penaknuju jgucra ,,Jlomutuka® uctuay OpojHe dakTope
KOJU Cy 4ecTo y (OKyCy pa3IMuuTuX JoMahux, aam W TJIOOATHHMX MEIH]CKUX
ucTpakuBama. [lojeuHn of BUX, MaK, jeCy y CypPOTHOCTH C HaBOJAWMAa MEHAIMEHTa
OBE HOBHHE, M TaKO yjeTHO MOTBPhyjy u oapelheHe yTucke cTpydHe jaBHOCTH O pajay OBE
Menujcke Kyhe, MHINPEKTHO ce Hacliamajyhu Ha MHOIITBO CIIMYHHUX NIPUMEPA y OKBHPY
HIMPEr MEAMjCKOT TPXKHINTA. YUYESCHUIM UCTPaKMBama U3 JUCTa ,,IlonuTHKa®, Haume,
HaBO/JIE pazIMuuTe MpobIeMe ¢ KojuMa ce cyodaBajy y Iociy, a KOju 3axBarajy Behuny
cnenuuyanx pomahmx HCKycTaBa, ajau H TJO0ATHUX acmekara Koje je OBO
UCTPAXKUBAKE Y IIEJIMHU HACTOjaJIo Ja OCBETIH. TadHuje, TOTOBO J]a HeMa OHOT aclieKTa
y OKBUPY MEIHM]CKOT W HOBHHAPCKOT pajia KOjU NpH aHAJIW3U HHUjE NpaTuia KaKpa
npruMen0a OBUX YYECHHKA MCTPAKHUBAa — y CBAKOM MOTJIEAY: OJf KPUTHKA M 3aMEPKH
Ha padyH ypehuBayuKke NOJIUTHUKE U YHYTPAIIHE OpraHU3alMje U HeTaTHBHUX ITOCIICIHIIA
KOje mpou3wia3e U3 Tora (MOMyT IEH3ype W ayTOlEH3ype), 3aTHM HEIMOIITOBambA
npodeCHOHATHUX KPUTEpUjyMa Yy YHYTap-pelaklMjCKUM OJHOCHMA, HEIOBOJHHOT
creneHa cnoboje mpu oOpaau Tema, ald W HENOCTOjara KOJEKTHBHOT YTroBOpa,
HETaTHBHE CEJICKIIM]je KaApoBa U HECTPYYHOCTH YPEIAHHKA, Ka0 M HEMOCTOjaha CBECTH O
noTpedu J1a ce MpaTH U MHBECTUPA U Y MOM3ambe 00pa30Bama caMor YNTaIaIITBA.

[Tpobnem je, ouekMBaHO, U Y HEAOCTATKY (UHACH]a, IITO Y3POKYje paja ¢ MaJIUM
OpojeM HOBHMHapa, HEIOCTAaTaK HOBIA 3a XOHOPAapHE CapajHHUKe, JIEeMOTHBHCAHOCT
HOBHMHapa 300T HUCKHUX NpUMamka, aJld U yJarama y 3al0CICHe — FhHXOBO yCaBPIIaBakhe
U YCJIOBE U CPEICTBA 3a paj, KOjU Ce MCIIOJbaBajy YaK M KaJl je ped O IMOCIOBHUM
MyTOBamkUMa Koja ce oJiHOoce Ha mpaheme BaxkHuX Aorahaja, u To yak ynyrap Cpowuje.

N Ha oBOM MeECTy ce MCTHYE M yTHIIA] T3B. (JaKTOpa OKPYXKEHa KOjU Kpeupajy
KOHTEKCT Y KOJeM OBaKBU MEJUjU €r3UCTHpajy, NOMyT hyTama Jap:kaBHE yIpaBe, bopoe
IPOTHB CIIOJBHUX MPUTHCAKA U HEMPO(PECHOHATTHUM CarOBOPHUIIMMA U HHCTUTYLIHjama,
Kao ¥ OpOjHU CIMYHM MPOOJIEMH KOjU UCXOIYjy U3 TaKBOT ,liej3axa‘”, Kao IITO Cy
MapKETHUHIIIKE areHIMje Koje He pa3yMe]y CBOJy YJOTY, ali U TOCTOjara OpOjHUX
HECTPYYHHX CAaroBOPHUKA KOjH Cy 3arOCelld 3HavajHa MecTa y JpPYIITBY, KaO U CBE
Mame NMPUIINKA J]a Ce Y KOHTAKTY Ca CBETOM IpaTe BayKHU TPEHJIOBH U jayajy IMOCIOBHH
Y TMYHHU KOHTaKTH.
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5.3.4. llpumep saucra ,,Kypup*

JlogaTtHa aHanM3a OBE pelakiifje, ycMepeHa Ka JOMYHCKOM HCTPaKWBamby OHOT
KOHTEKCTa HEHOI (PYHKIIMOHUCAKka KOJjU j€ y ITUPEKTHOM (DOKYCy IeJIOr OBOT
UCTpaXMBama, a KOJU C€ OJHOCH Ha MpUMEp JAHEBHOr jucrta ,Kypup™ u nerame y
OpraHu3allfji BEroBOr pajia KOju Cy ce HACcTOjalll MCIHUTATH, yKa3yje Ha W3a30Be Koje
HABOJEC M 3aIOCICHH y JPYTUM MEAWjuMa, OAHOCHO OHMMAa KOjU Cy OYHIJIETHO
JIpyradujer npoduia u OpujeHTaIuje.

Jennako ce, crora, xkao mpoOieMu HaBoje: HEMOTYNHOCT J1a ce KpPUTHKY]e
Blajajyha enwra, 3aTUM 3aTBOPEHOCT HWHCTUTYIMja TIpeMa jaBHOCTH, YTHIIA]
€KOHOMCKHMX MHTEepeca Ha cajpaj TEeKCTOBAa, a Kao JOMHUHATHO YTHUIAJHH EKCTEPHH
dakTopu HCTUYY OHHM KOje ,,pa30TKpuBa“ M BehMHAa NOPYrUX, CIUYHO YCMEPEHHUX
UCTPaKUBAA.

Y MHTEpHOM, OpPraHU3aIMOHOM TIOTJIE/y, 3aHUMJBHBE CY, IIPE CBEra, OHE OICHE
Koje cy cnenuduyne nmajyhu y Buny Gopmat GyHKIIMOHHCAkA U CaapiKaj OBE HOBHHE,
a Koje ce OJIHOCE Ha TO Jla ce Kao moce0aH M3a30B JOKMBIbaBa HACTOjambe J1a Ce MOIITY]e
KOJ/IEKC HOBMHApA, HaKO Ce€ paau y TabJIOUy, U /1a C€ IPUTOM HCTOBPEMEHO 00j€KTUBHO
nH(OpMHUIIIE JaBHOCT O JICNIaBambHUMa y CEKTOPY KOJU €€ MpaTH U YjeTHO MPOU3BOIN
eKCKJIy3UBaH caJp’kaj, LITO YIrJaBHOM HHUje Moryhe Ha JHeBHOM HuUBOY. Ty cy u
JUMUTH KOJU Cy pe3yiTaT OrpaHMYEHOI MPOCTOpa 3a IJIacMaH caJpikaja, KpaTKUX
pPOKOBa 3a HUCTPaXHUBaWke€ M TNPUIPEMY caJpikaja, OrPaHWYEHA KPUTHYHOCT H
MIPUOPUTETHA CeJIeKIMja U o0paaa caapxkaja y AyXy T3B. KOMepIMjaau3ainje, Kao u
TEXHUYKHU MpobieMu npumnpeme u obpaze ¢otorpaduja y HOBUM MpoPuiinMa U lbUXOBO
apXUBHUpamkE Y HOBUM MIPOrpaMUMa.

HaBoau ce, Takohe, u OHa OIlEHA KOja je YeCTO MPHCYTHA Yy aKTyeJIHOM CBETY
MeaMja U HOBUHApPCTBAa — Jla j€ jelaH off HajBehuX akyeaHHX MeIHjCKUX IMpoliema
npuiarohaBame TUHAMHIN KOje IUKTHPAjy HOBH TEXHOJOIIKH TPEHIOBH Y OKBHPY

MEJINjCKOT TPXKHILTA.
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6.1. lomunanmnu ymuyaju na gpopmuparse ypehueaukux konuenyuja

Behuna peneBanTHUX nomahux W rI00aTHUX CTyAMja carjiacHa je y OIeHH Ja je
HayuH ypehuBama Menuja (Mpe cBera OHMX KOjU C€ Ha3MBAjy TPAAUIIMOHATHUM) JlaHaC,
TOOpHUM JeNIOM, YCIOBJbEeH INT00aTHUM M3a30BUMa M TPEHJOBHMA, OJHOCHO (hakTOoprMa
KOjU Cy, Mpe CBera, CTPYKTypallHe MPUPOJIE, KA0 IITO j¢ YTHUIA] HHTEPHETA W HOBUX
TEXHOJIOTHja WM TEHEPAIHO EKOHOMCKO Cla0Jhere (TPOMacT J0CaJalliber OU3HUC
Mojiela) TUX MeAWja, ajdl M JIOKaJTHUM KapakTepucTUKama ojApeheHOr MeIujcKor
CHUCTeMa, Kao IITO Cy ciada KymoBHa Moh myOIuMKe WM BHCOK HUBO MOJUTHUKOT
napajnenm3Ma y paay MeaHja KOju Cy CBOJCTBEHH, Kao INTO je€ TO HABEJACHO U Y OBOM
pamy, MEOWjCKUM CHCTEMHMa Kao INTO j€ Hall, ald W OHUM KOjH Cy CBOjeBpCHE
WHCTUTYIIMOHATHE MPUPOJIE, KAO IITO j€ HEMOCTOjambe aIeKBaTHE ME/IUjCKE perysaTuBe.
C npyre ctpane, Mmel)yTuM, HEPETKO OCTaje 3aHEMapaH YTHIIA] U IOMETH T3B. UHTEPHUX,
yHyTap-Meaujckux ¢akTopa, KOJU Cy Tpe CBera OJMYECHHU Yy YJI03W M Pajay CaMHUX
3aMoCciIeHUX Yy MeIMjUMa, a KOJU C€ UCI0JbaBajy KpO3 MOCTOjalkbe WM HHUBO MOCTOjarmba
MEJIMjCKOT MHTErpuTeTa U NpodecuoHanu3Ma, a MOTOM M KBAJTUTET caJpkaja Koju
onpeheH Menuj npunpemMa 1 u3jaxe.

Haume, Hanasu Benukor Opoja UCTpaKHBamba, KAKO MOXEMO BUIAETH U U3 OBOT
pama, Kao 3ajeIHUYKM HMMEHUTEJb HMMajy OIIEHY Ja JeAHAKO IIOCTOJU W YTHUIIa]
CHOJhAIIUX (€KCTEPHUX) U YHYTpAIllbUX (MHTEPHHUX) yTHLaja Ha palx meauja. [lozed
Tjypoy Tako ouemyje 1a ,,CHoJballllbi YTUIAjU BOJE 10jaBHU M0jaBU caMmoypehuBaukux
MeXaHH3aMa Koje Cy peakidja came Memujcke wHayctpuje™ (2012: 186-190). VYV
crioJpanime, Tjypoy yOpaja HEKOJHMKO BPCTa YTHIdja Kao INTO Cy: MPUTHUCIH Jefia
jaBHOCTH (peakiyje TMpeACTaBHULM oApeheHuX IpyIITBEHUX TIpyna M TMOArpyMa,
PENUTHjCKUX 3ajelHUIa W CIMYHO), NpUTHCUM Tpyna rpahaHa (HIOp. HeBIaIuHE
opraHu3aiyje ¥ TEeHEPAITHO YAPYKHBaKkE HCTOMUIIJbEHHWKA Koje moraha oxapeheHu
MEIWjCKA TPHUKa3) W TPUTUCIHM OTJalliiBada. YHYTpAllbH, IaK, MpeMa HErOBOM
MUIIJbEHY, 00yXBaTajy ypehuBauke cTaHaapje YHyTap came MeJHjCKe OopraHu3aluje,
yiory omOyzacMaHa y MeaMjy; TpoQecHOHaTIHU €TUYKH KOJIeKC (CTBapajy HOBHHApPCKa

yaApyXema 00nYHO) U (popMupame caBeTa U olleHe canapkaja u capetu (Mcro).
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Kan je peu o nmomahmMm Mmenujuma, Hala3W UCTpaKMBama Takohe moTBplyjy
BehMHy HaBeIeHHX OIleHa, yKa3dyjyhnm Ha pazauuuTe OOJNMKE YTHIaja M HHHXOBE
MoCHeANIle, ajdl U MPUCTYNl U CTpaTerdje Meluja U HUXOBUX 3allOCIIEHUX (MHTEpHE
(dakTope) YijoM MPUMEHOM TIOKYIIIaBa]y Jia OJIFOBOPE HA €r3UCTCHIIN]ATHE OKOJTHOCTH.

Hpazomwy6 /pasica [lemposuh uctuye na je y mucty ,,JlaHac* mpucyTHa cTaiHa
0opba u3mel)y ypehuBama u ekcrepHuX (akTopa, a EKOHOMCKO U3HYPUBAE CE OJIBHja
TaKo IITO C€ JIP>)KaBHUM U MPUBATHUM KOMIIAHHMjaMa CyTepullIe Jja ce He OrjaliaBajy y
aHTUBIaIuHOM Meanjy. OHU, HaMMe, KaKko MpU3HAje OH, UMajy mpobieM c Bianajyhum
MOJUTUYKUAM €CTAOJIUIIMEHTOM, ajli U €KOHOMCKHM KOpIiopalujaMa Koje Kelie Aa UM
onpehenn TekcToBu m3al)y, a Aa ce TO HE HABOJM Kao OIJIACHH MPOCTOp, Ha IITa
MEHAIIMEHT IMPHUCTaje, jep HeMa u300p y Temkoj ¢huHaHCHjCKO] cuTyauuju. HeBospa je,
MaK, Kako OHKa)XXe€, U TO IITO MEHAIMEHT HOBHHE MOTPEIIHO MHCIU Ja TO HUKO He
npumehyje, ocuM 3armocieHux y 0BOj HOBUHU. 3opan [lanosuh takole npusHaje aa cy
JTHEBHE HOBHHE U J1aJb€ 3aHMMJbMBE T3B. EKCTEPHUM aKTEPUMa, KOjU HACTOje Jla YTHUY
Ha wuX. Kajg je peu o orjmacuma, To, Kako OH HarjaiiaBa, HHje camo ClIy4aj ca OBOM
HOBUHOM, jep ce 300r HOBIAa MpaBe BEIMKH KOMIIPOMHCH, a CBE je, KaKko HCTUYe,
3ampaBo Jajieko OaHajHU]e, A j€ 3aTO U ayTOlIeH3ypa HOPMaJlHa, jJep Ce MOpa U3BaraTu
ITa je y MHTepecy HOBHHE M JIPYIITBA Y LEJIWHHU J1a Y TOM MOMEHTY Oy/ie CAOIIITEHO.
30pasko Xybep ouemyje na cy nocedHo BumibuBe npomene o 2008. roauHe, a Kpo3
Behy 3aBHMCHOCT MelWja OJ OrjaliMBaya, a U OHJAa KaJ ce He pagd O JUPEKTHUM
ylieHama, jep HBUXOBH MHTEPECH YTHUY Ha OTBOPEHOCT MEJHja Y TpeTHpamby MUTamka 0]l
jaBHOT MHTepeca (,,43 TOJUTHYKUX KPYTroBa CTATHO C€ MOKYIIaBa JIOOWpaTH, 0K Cy U3
KOpPITOPAaTUBHUX KpPYyroBa IJIaBHO opyxkje — oryacu‘). OH, mehyTum, cmatpa na ce y
OBOM MEJH]jy YIJIABHOM YCIIEBa OJIOJIETH NPUTHCIMMAa EKCTEpHUX (akTopa, a na je
0JICYCTBO MOCJIOBHUX WJIM MOJUTHYKE MHTEpeca U aMOUIMja KOJ MEHAIMEHTa HHUXO0Ba
rJIaBHAa OpaHa MPOTHB HETaTUBHUX YTHUIAja, JOK MEIWjU HETPAHCIIAPEHTHE BIACHUYKE
CTPYKTYpE TEIIKO MOTY UMaTH BHCOKonpodecnonanny ypehupauky mosmtuky. C npyre
CTpaHe, TIOCJIeIUIa HETIOITOBamha HHTEpECa EKCTEPHUX aKTepa jecTe M OTpaHHYaBambe
U3BOPA, KOje ce HECIIOPHO O/ipa’kaBa Ha KBAJMTET CaJprkaja, allud ce, Kako Xyoep Kaxe,
HacToje OOPUTH C TUM.

W3 paHujux nemoBa OBOT paja, MOXE Ce JIeTaJbHHje BUACTH U OJHOC 3aIOCICHUX

y OBOM MEIH]y TpeMa OBHM TeMmama (Kao, yOoCTajloM, M y CIy4ajy JBE IpeocTaje
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Meanjcke Kyhe koja ¢y y OBOM paay MpUMapHO aHAJIU3UpaHE), a KOju CYy y OBOM
UCTPAXMBAKy TaKohe H3pa3swid CBOje OLEHE IO MUTamby HEKOJIWKO BAXHUX TeMa
(cmobosa Menrja o1 eKCTEPHUX YTUIIaja M KBATUTET ypehrBaduKe MOJUTHKE) KOje TpaTe
KOHTEKCT MEIUjCKOT (DYHKIIMOHHCAamka KOjH C€ Y OKBHPY OBOT CETMEHTAa pajia HacTOjH
oOjacautu. Ilojeanne TakBe OLEHE MOTY Ce JIeTaJbHHUjE€ BUICTH W TYMAuuTH U KPO3

cienehux HEKOMMKO rpaduKoHA.

Ha ckanu of jefaH Ao NeT OLEHUTE KOMIMKO CTe 3a/10BOJ/bHU CII06040M
KOjy MMmate y pagy y Meaujy y KojeM CTe 3anoceHu.

(50%)

Ha ckanu of] jeaaH Ao NeT oLeHuTe cTeneH cnoboie Meauja y Kojem
paauTe ofi EKCTEPHUX yTULiaja.

(50%)

Cnuxke 29: I'padukoHu 01HOCA 3a1I0CJIEHUX NPeMa KOHTEKCTY
y KojeM pyHKUMOHHUIIE JIUCT ,,Jlanac*

Kan je peu o nucry ,,Ilonmutuka®, TpeHyTHO BOJiehH YOBEK Yy ypeIHUINTBY OBE
HOBUHE, /Kapko Paxuh, uctrye MOCTOjarhe Pa3BOjEHOCTH YPEAHUYKOT M T3B. OM3HUC
CEeKTOpa y TOj HOBUHH, Harjamasajyhu Ja je HUXOB NPUOPUTET MPOU3BOAHKA U
nyOJIMKOBame KBAJIUTETHOT caapkaja. OH TBpAM Ja HE NMpUXBaTa YTHIA] MO MHUTAMY
orjaca M orJiallaBama M Ja HE JI03BOJbAaBA JIa Taj acleKT yTude Ha ypehuBame U

CTPYKTYpy HOBHMHE, ajJl U TO Ja MpHUTHCAaKa YBEK MMa, a Ja oa0paHa 3aBUCU O]
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KOHKpETHE CHUTyalldje, yclexa MEHAIMEeHTa, YpEeOHHKAa, [a W CaMHUX HOBUHapa Yy
MOKYIIAjy Jla ce OAYIpPY, U Jla ce OHU TpyZAe Aa OpaHe yacT U yriex HoBUHE. /buwaHa
Cmajnosuh, weropa NpeTXoAHMIIA, MakK, MpuMehyje 1a ce Kopropaluje JaHac Mambe
MHTEpECY]y 3a peKiame, ajH Jia ce OHEe jeJHAaKOo, WIHM YakK U joIl Buile, Oope 3a gobap
nyONUIUTET (,,3a IPUKPUBEHH MAPKETHHT, 32 HHTEPBjye 0€3 TEIKUX MUTamka‘).
HbuxoBu 3anocienn, mehyTum, UMajy CBOj yrao mocMarpama Ha MpoIece KOoju
ce MOry carjegaBaTd Kpo3 IpU3My ayTOHOMHja M HauWMHa paja u ypehuBama oBe

HOBHHE, a OH j€ JOOpHUM JIeJIOM YOUJbUB U y cieehuX HeKOJIMKO UIyCTpaluja.

Ha ckanu of jenaH 1o NeT oLieHUTe KOJIMKO CTe 3a0BOJbHU CII060A0M
KOjy umaTe y pagly y Meaujy y Kojem CTe 3anoCneHu.

(15,4%)

(15,4%)

(15,4%)

(15,4%)

(38,5%)

Ha ckanuv o jeaaH oo neT oueHuTe cTeneH cnoéoge Meauja y Kojem
paauTe off eKCTEPHUX yTUliaja.

(30,8%)

(38,5%)

(23,1%)

Cnuke 30: I'padmkoHM 01HOCA 3aMOCJIEHUX MPeMa KOHTEKCTY
y KojeM pyHKIuOHMIIE JUCT ,,[TomTnra*

VY morneny cutyanuje y smcry ,,Kypup®, Pamko ®emuh, xoju je y Bpeme
peanu3aiyje OBOI UCTpaXKHBamba OMO HEroB INIABHU U OJTOBOPHHU YPEIHUK, MPU3HAje
Jla yTUIA] eKCTepHUX (akTopa U IeroBa pediexcuja Ha ypehuBame U KBAIUTET
cajZipkaja TOCTOJU | Ja Cy JIMIEMEPHH OHU KOJH TBpJAE Apyrauvje, aid U TO JAa OUTH

HEe3aBHMCaH MEIM]H WM HOBUHAP JAaHAC 3alpaBO 3HAYU JPYro — OUTH MaMeTaH y CMHUCITY
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nocioBama (,,J1a OICTaHEeNl, a Ja yjeAHO Oyaem M TOMTEH MpeMa YHTAoINMa,
3arnocieHnuMa u Apxasu’). Kpo3 mpuTucke ce, Kako OH HaBOJM, MOKYyIIaBa BPLIUTH
YTUIAj U TO YBEK MOCTOjU, &IM Y KOHTEKCTY CBAKOJHEBHE OJUIYKE OH CMarpa Jia CBe
3aBHCH O] MHIWBUIYAITHOT CIIy4aja, jep je caM MEIUjCKHU 10Cca0, KaKo Kaxe, XKHUB M0Ca0
U npuiarohaBame je Hy)KHO, Ka0 M IPOIeHa PU3UKA U OJJYKa O FberOBOM IPUXBATAby
U TpUCTajalby Ha INTETy. AKTyelHa 3aHaTCKo-ypehuBauka Kpu3a Meauja, cmarpa
Takole OH, He pa3IMKyje ce MHOTO OJl HEKHX PaHUjUX, jep Cy HEeKe Kpu3e KOJ Hac YBEK
aKTyeJIHE U YBEK Cy Ce MEIUjU MOopasii npuiarohaBatu HEKUM TaKBUM H3a30BuMa. Kao
HEKe O]l OJJIMKAa, HABOJAW IOjadyaH YTHIA] ,,Meauja-OajuHr* areHIuja, a MpeKo mHX,
WHIMPEKTHO M OHUX KOJU HMX KOHTPOJHIINY, jep Cy OHE YBEK BpCTa ,,IOJIMTHYKOT
TaMIIOHA®, TMPEKO KOjer ce IWCUUIUIMHY]Y HENOCIyIIHW, a Harpalyjy mnociyiHu
menuju. W3 tor pasnora ce, Harnamasa ®emuh, MOpajy NpOHATA3UTH MOJCIH KOjU
omoryhagajy J1a ocTaHenI CBOj, a 1a Te MpuToM He yryiie. [locroje, cmarpa oH, Menuju
KOjMa je TO JIaKIIe jep Cy Mambe PelaKilije U MOTY JIAKIIC J1a 3aJpiKe CBOje YCMEpeHe
U CTaB, aJld ¥ OHM CACBUM IPOBIAJMHU KOjU HEMajy mpoliema, aliu Cy Ty calpikaj, a
caMHM THUM W OYCKMBama 4YMTaNana, ynanpea aehunucana. Josuya Kpmunuh, jenan on
OMBIIMX ypeIHUWKAa OBE HOBUHE, KOHCTAaTyje Ja j€ YyTHIQ] eKCTepHHUX (QakTopa o
crabmwiHocT Menuja y CpOWju HeCyMILMB W Jla OH JIOMHHAHTHO ojpehyje caapikaje,
NO3UIHM]y U CTAOMITHOCT Meuja. Y TakBUM YCIOBHMA, KAKO OH Ka)e, TEHIKO MOXEMO
TOBOPUTH O ypehUBamy y KJIACHYHOM CMHCIY, jep je Taj I0cao OJaBHO y MOTIYHOCTH
U3MEIITeH Ka MEHAMeHTy, Ma KJbYYHH CMep [ajy VIpaBJbayKe M BIIACHUYKE
CTPYKTYp€, IITO HY>KHO 3HAYH 110jaBy IIeH3ype u ayToreH3zype. Oapa3 kpuse Menuja Ha
meauje y Cpouju u criennpuynoctu ox 2008, oH nmocmartpa ouewmyjyhu 1a To HUje camo
nocienuiia riodanHe eKOHOMCKe Kpu3e Beh M HacTojama BJIACTH Jla CTaBe MEJHje MoJ
KOHTPOJIY, O/ KaJl Tpajeé ¥ KOHCTaHTHO ce yOp3aBa TpaHchopMalja Menuja y orjacHe
Tabne, a Ja je moceOHO IpamaTH4aH TPEHYTaK IpeIcTaBjbaia OJIyKa O TOBJIAYCHY
JIpKaBe W3 BIIACHUINTBA MeEAHMja IITO j€ Pe3yATHpaAO TallemheM BeJIUKOr Opoja
JOKAaJHUX Menuja. JIOMMHAaHTHM MMIEpaTHB, CTOra, Kako OlEemYyje, jecTe BoJba
MNOJUTUYKUX U MOCIOBHUX OJMrapxuja, a CBaKO MPHUCTajarbe OTKUIA JIE0 OHOT IITO je

IPOCTOp NMpodecHoHaTN3MA.
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Yrao mocmartpama Ha OBy TeMy M CTaBoBe pajaHuka Jymcra , Kypup®, max,
OCJIMKaBajy cienehn onroBopu U AMjarpamMu, KOju Cy Takohe JeTasbHuje IPUKa3aHu Uy

paHUjuM TOIJIaBJbUMA, Y KOJUMa Cy UCHPITHH]E MPUKA3aHU HaJla3u OBOT UCTPAKUBAbA.

Ha ckanu og jenax no net (1-HU3aK, 5-BUCOK) OLEHWUTE cTeneH cnoboae
MefiMja y KojeM paauTe of eKCTEPHUX yTulaja.

o1
®:2
®3
@4
@5

Ha ckanu op jefaH 10 NET OLlEHUTE KOMIMKO CTe 3a/l0BOJbHU CNO6040M
KOjy UMmate npu pagly y Mefinjy y KojeM CTe 3anocCneHu.

[ B
@2
@3
04
@5

Cnuke 31: I'padmkoHM 01HOCA 3aM0CJEHUX NMPeMa KOHTEKCTY
y kojeM ¢pyHKkunoHuie jguct ,,Kypup*

Kana je ped o reHepaiHUM OlleHama 3afoClIeHUX Y aHaTU3UPaHUM MeIUjuMa To
MUTamy TOra J1a JHU CYy C€, U aKO jecy — KakBe MPOMEHE Cy ce JOTOJWIe Y HauYuHy
opraHu3anyje pemakiuje U ypehuBaukum cTparterdjamMa y TMOCIEAHBUX HEKOIHKO
TOJITHA, OHHU KOjH Cy YYE€CTBOBAJIM Y OBOM HCTPaXHBAKY UMAjy pa3IHunuTa MHUIBEHA:
O]l OHOT Jla Ce Y MEIHUjCKOoj Kyhu y Ko0joj pane ,,CTpaTernjcKu HHINTA 3HAYajHO HUje
MPOMEHWJIO, OCHM INTO BehWHAa ypelHHWKa M HOBHHAapa CBE Mame MpOodEeCHOHATHO

NPUCTYIA TOCTY M TOBPIIHOCT je CBE M3pa)KCHHja™, ma J0 OICHEe Jia ce ,,IPOMEHHIIO
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arliCOIyTHO CBE, a BIACHHIMMA M YypeIHUIMMa MeAWja HUIITAa HHUje jacHo, Ia
MOKYIABajy Ja ypaje HEITo, jep 3Hajy Ja HemTo Tpeda na ce ypaad, aid UM HHje
jacHo 1Ta, Ma UAy OHAKO KaKo UX BOJa UJIU CTpyja HOce™.

O6a mona cnexkTpa OBaKBHUX CTaBOBa, M IMOPE] CBOje PA3IMYUTOCTH, jETHAKO
jacHO yKa3yjy Ha HeE3a/JI0BOJbCTBO AaKTYEIHHM CTAaleM M OHHM INTO CE€ TPEHYTHO
npenysuma. [lojennHa MUIIUBEHA Cy JOII M KOHKPETHH]A, MOMYT OHUX KOJU UCTHUYY Jia
,YPEIHUIIA cajia BUIIE Pa3MHUIILJbajy Aa JIu he Meauju JoOUTH HEKH Orjiac HEro KOjoM
TeMoM he ce 0aBuTH, a pemakiuje cy npuHyheHe aa cmamyjy Opoj Jbynu, jep mapa
JEAHOCTaBHO HEMa™, WJIM OHHUX KOj€ HABOJE CIEHU(PUIHOCTH HUXOBE PEAAKIIH]E, MOIMYT
3aIOCIICHUX y JIMCTY ,,JlaHac®, Koju HaBOJE Na Cy BIACHUIM JINCTA Y TMOTPa3d 3a
cpencTBuMa (MHAHCUpPaWka, JO KOJUX je CBE Texe JohH, ma je ,,[PeHYTHO aKTyelHa
cTparervja ypehupama HOBUHE BHILIE HETO PaHMje KPUTHUYHA IIPEeMa aKTYeJIHOj BJIACTH,
IITO ce W Te Kako oceha y ¢upmu, jep ce moBiade oriacu Koje Cy NoOHjamd O
Jp’KaBHUX HHCTUTYIIH]jA™,

[To nuTamwy mporHo3a mnocieauiia yTuiaja HOBUX TEXHOJIOTH]a Ha HUXOB paj U
OynyhHoct HOBHHapcke mpodecuje, anu u OyayhHOCT Menrja y KojeM pajie, MUILbEemha
Cy Takohe M3pa3uTO Pa3IMUMUTa, OJf OHMX KOJU BHUJE MCKJbYUYHMBO HEraTHMBHE e(dekTe,
KOHCTaryjyhu na ,,liojlako ajii CUTYPHO HECTajy W HOBHHAPCTBO M HOBUHE™, 10 OHUX
KOJU Y CBEMY HITaK BHJIE MO3UTHBHE MPIIHKE, a KOJU OllewYjy aa he ce ,,Beh oapkaBajy
U HactaBuhe na yTH4Yy YIJaBHOM IIO3UTHBHO, jép HOBE TEXHOJIOTH]J€ — HHTEpPHET,
JPYIITBEHE MpeKe M HOBM HAYMHU KOMYHHKaIl1je — oMoryhaBajy HoBUHapuMa aa Opxe
nonasze no uHQopmanuja“, anu Koju Takole yrmo3opaBajy U Ha TO Ja je TO C Jpyre
CTpaHe ,,d Mad C JIB€ OUITPHUIIC, jep YeCTO TaKkaB HAYMH KOMYHHKallMje HEe omMoryhasa
J0JIaXKee 10 JleTajba KOje CarOBOPHUIIM JKelle Ja cakpHjy Ha Heku HauuH®. [locToje u
Ha OBy TeMYy KOHKpPETHHja 3ala)kalkba OHUX MEAMJCKMX PpaJHUKA KOjU IMpH3HAjy Ja
TEIIKO MOTY Jia MPOrHO3upajy Ouio mra jep ,,y Meaujy y KojeM pajie TPeHYTHO Hema
jacHe cTpaTervje mo oBOM MHUTamYy, a MITO Takole yKka3yje Ha BUXOBO HE33J0BOJHCTBO
aKTYeJTHUM CTamheM M MEIWJCKUM MEHAIMEHTOM, Kao W OHMX Koju mpumehy ma ce
,»Pa3B0j HOBUX TexHosoruja Beh oceha n yrude Ha MeHj y KOjeM pajie, a 1a CTBapH jOII
HEe (DYHKIIMOHUINY OHAKO Kako OM XTenu, alnu JAa je ,,YMmbEeHUIa KOja Ce CBAaKOJHEBHO
noTBphyje Ta na je 6ynyhHoct Ha uHTEepHETY . Behuna oreHa, mak, carjacHa je y TOMe

Ja OM MEHaIIMEHT, 3ajeTHO C ypeaHHUIMMa, Tpebasio Ja oIIydyd Kako he HOBWHA Ja
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usriena y oOynyhHocTd W Ja M je MOXKIa PelieHke y TOME Ja ¢€ KOHIENT JTHEBHUX
HOBMHA CAaCBUM IIPOMEHH, 11a YaK M Ha Taj HAYMH IITO OU ce Memao (opmar, 4ak U 1o
NUTakY U3JIaKEHa, IPUMEpa Pay, TaKo IITO Ou ce mpeuuio y popMar HeJleJbHUKA.

VYTHla) HOBUX TEXHOJIOTHja HA LITaMIIAHO H3Jakbe M KOHKpeTHe ypehuBauke
KOHIIETIIIje y HOBUHAMa M MHOBAIlMje KOje CBE TO JOHOCH, IpeMa BehMHM ydYeCHUKa
UCTpaXHBama, Orjieja Ce Yy TOME MITO HHTEPHET CajTOBU IOCTA)y BAXHHJH OJ
HITAaMIAHOT M3/1ama, Ila ce Mopa OuUTH OpXM y M3BELITaBamy, a HauuH 3a TO je U
TaKTHKa J1a BeCTH MpBO uay Ha cajr. OcuMm Tora, nmpumehyje ce reHepaiHo Ja je CBe
BUIIIC THEBHO-MH()OPMATHBHHUX NOPTaja, Ja je KOHKYpEHIMja BelMKa, Tako 1ga Ou
Tpebaso CMUCIIUTH HEIITO HOBO. MOX/1a y TIOj€IMHUM CITy4ajeBUMa, KaKo IIpUMep pau
pasMHILIBAjy 3all0CIEHHU Y JIUCTY ,,JaHac™, Tpeba u 3alITUTUTH LITaMIIAaHO U3/1aHke TaKo
mro Ou ce OHO ,,IIPeTBOPWIIO Y HEAEJbHUK C JOOpHUM IpHyama, a cajT yCMEpHuo Ka
THEBHOM HMH(OpPMHCAhY, y3 MAapKeTHHIIKA Yyjarama y TIPOMOBHCAkE CcajTa M
NpHUBJIAYCHC KOMIaHU]ja Koje OM ce pekiamuparne Ha mwemy . 3amociieHu, MehyTum,
3anaxajy To Aa je moryhe moctuhu no0py MHTEepakuujy, alld U Ja C€ TeHEPalHO Yy
CpOuju jomr yBek He pazyMme IpHUpoJa JUTMTAIHUX MEuja, Ia ce YMEeCTO Ja LITamMIia
HaJoMyyje mopTay u oOpaTHo, noraha To ma ce oBe aABe miuatdopme HUcTe Kyhe
,MeyCOOHO KOJbY W TMpaBe caMu ceOM KOHKYPEHIH]Y, jep ce He cxXBara Ja Cy
»»JUTUTAIIHA MEAMJH PEATHOCT KOjy Tpeba pa3yMeTH U KOPUCTUTHU .

Ha ycnemny opranuszanuje penakuuje u omabup ypehuBaukux KOHIEIIHja,
yTHU4y, KaKO CMaTpajy CBU YYECHHUIM Y UCTPaKUBamy, IIpe CBera pyKoBOJACTBO (pupme u
ypenHui (,,y IpUBaTHAM MeIWjuMa BIACHUK, a Y IP)KaBHUM BJIACT HA TOM HHUBOY'), a
npumehyje ce u 1o n1a ,,00MYHEe HOBUHApPE HUKO HUIITA yIJIaBHOM M He nuta* (,,0HH Cy
U3BOhaun pasioBa M MUTAkE j€ caMo Kako he uxX U3BecTH ), a YeCTO Y CBEMY HEJI0CTaje U
no0pe opranu3zaiiyje.

ExcrepHu ytunaj Ha mMeauje HECIIOPHO IOCTOj€, U Y TOME Cy carjacHU CBH, a
ETOBH OOJIUIIM HCIIOJbaBamba Cy YIIIABHOM ,,KPO3 CIIPETY MOJUTHYKUAX U €KOHOMCKHX
NpUTHCaKa“, WIH, KOHKPETHHUjE, KpO3 ,,0M3HUC, TIOIUTHYAPE U KPUMUHAIIHE KPYTroBe*.
OCHOBHM HWHCTPYMEHT TaKBOI' yTHIaja, OYEKHMBaHO, Kako BehuHa mOTBphyje,
NpeJICTaB/ba MOBJIAYCHE Orjlaca MM MPETHa MOBJIAYCHEM, M TOCTOje W Pa3IHIUTe

JIpyre MeToJie ,,aKk0 € HEKOM TO IITO MHILeTe He cBuba“.
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VY cny4ajy HemomToBama MHTEpeca eKCTepHUX akTepa (TOJIMTHYKE MapTHje,
€KOHOMCKE  KOpImopamgje...) J0jda3d [0 OrpaHuyaBama U3BOpa  (,,HapaBHO,
MPEACTAaBHUIIA TOJIMTUYKMX TapTHja OJ0Hjajy Ja TOBOpE 3a MeIauje KOjuMa HHCY
3aJI0BOJBHM, KoOpliopainuje ykuHy oruace...“). To ce, Kako yka3yjy CBH, OYEKHBaHO
oJlpakaBa Ha KBAJIMTET CaJApKaja, ajid, KaKo Takohe Kaxy, Mpe CBera Ha CMambeHmbe
npocTopa-Opoja cTpaHa®, MITO HA Kpajy 3HAYM U TO JIa C€ CMambyje KBAIUTET KOJH CE
HyIM 4uTaonuma (,,ymMecto, Ha npumep 32 cTpaHe, BU UM Hyaute 24°), amm je
3aHUMJBMBO MUIIJBEHE M TO Ja jJ€ y TUM CllydajeBUMa ,,4aK U aKO HEKO HeMa WUJIM He
K€M J1a OATOBOPHU, M TO HEKaJ BUIIE HEro J10BoJbaH oAroBop®. Ilputucuum ce, kako
UCTIUTAaHUIIM HaBOJe, Hajuemhe BpIIE OrpaHHYaBamEM OIJaca, ald U CIameM
pa3IMYMTUX UHCIEKIUja Koje ce TPyAe Aa OTKpH]y (,,MJId U3MHUCIE ) HEMIPABUIHOCTH Y
pany Menuja, ajlM M Tako IITO Ce He JKeje JaBaTH u3jaBe ,,HENoJOOHUM Meaujuma‘’,
npetd Tyxkx0ama, Tene(OoHCKH yImo3opaBa M NpPETH HOBHHAapHMa W ypenHuinuma... C
Jpyre cTpaHe, Kao HAYWH Ja ce MPYXH OTIOP EKCTEPHHM IPHUTUCIMMA, BUAH CE
OIIIyIllaBamka Ha MCTE, ajll U JaCHO YKa3MBambe HA HUXOBO MOCTOjambe, ajll U MPUMEHA
CBUX THX METOJa 3aje/IHO: ,,uhu Ha cBe (P)pOHTOBE, OIJIAIIABATH y JaBHOCTH, IIOHEKaa U
WHTEPHAIMOHAJIM30BAaTH HEIITO M OOpaTUTH ce HEKOMe 3a MOoMoh; pPa3MOTPHUTH CBE
Moryhe ommuje, ma BuAeTH mTa he ymamuT; Aa JIM jeHA, HEKOJUKO HUX WU CBE
3ajenHo’. McroBpeMeHo ce, Mel)yTuM, MPU3HAJy CTBAPHOCT U PEATHOCT KOJU YTHUY Ha
TO Ja ,,aK0 HeMaTe YTHLajHy W Oorary 3anehuHy, Mopare a ce ApXKHUTE CBOje
npodecuje U HaJaTe Aa HUCTE MPEBUIlIEe HAJbYTUIIN OHE 010310

Haxon cBera, Morjio Ou ce KOHCTATOBAaTH Jla 3allOCJIIEHU Y MEAMjUMa KOjH CY
Ounn y mpuMapHOM (POKYCYy aHAJIM3a PEaTM30BAHUX Y OKBHPY OBOT HCTPAKUBAA JaCHO
noTBphyjy mocrojame eKCTEepHUX YTHIaja, O KOjUMa C€ W y IIUPEM JPYIITBEHOM
KOHTEKCTY TOBOPH, Il Ha HUBOY ,,jaBHe TajHe . Taunuje, BehnHa 1006MjeHUX OATrOoBOpa
yKa3yje Ha TO Ja Cy JIaHac y MeAWjuMa M OKO Meauja, U TpoOJeMH W yCIecu, u
KaJpupame W ypehuBadyka IMONWTHKA, W T€ KaKO y BPCTH 3aBHCHOT OJHOCA IpeMa
MameM WM BeheM MocTojamy TakBUX yTulaja. M gasbe ox Tora, jep mojeJuHu MEIuju,
a caMHM THM U LEJIOKYyIlHA HHXOBa ypehuBauka MOJIMTHKA, YTHUCAK je, MOCTOje U
3aCHOBaHU Cy, TIpe CBera, Ha TOME Jla CIy)e MHTepecnMa TakBUX aktepa. C mpyre
CTpaHe, YaK W OHH pPETKH MO3WTHBHU TPHUMEPH, KOjU C€ YECTO HaBOJIE Kao

npodecHOHaTHU U KpeAUOMIIHY, Takol)e He Herupajy Aa TakBH MOKYIIaju MOCTOje U Ja
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Ce HEPeTKO Mpea HhUMa TMOIMyIITa, Tparajyhn 3a MepoM yTHIaja KOjH CE€ MOXKe
NPUXBATUTH, a /12 TPAJHO HE NMOPEMETE IUXOB PaJ U CTaTyC y jJABHOCTH U HAa TPXKUIITY.

HcroBpemeno, oxaroBapajyhm IUpeKTHO Ha NHTamka Kora CMaTpajy
HajoArOBOPHHUjUM 3a ypehHBauKy HONHUTHKY W T€HEpaHy CTaOMIHOCT Ha TPXKHIITY,
MEHAIIMEHT TUX MeJlija He CIIOpH Jia Cy OHU Oalll T KOjU UMajy IpecyaHy yJory, U Ja,
cTora, OHM HacToje na OamaHcupajy usMel)y pa3IMuUTHX yTUIAja HA PaJl U MOCIOBAKE
Me/Mja ¥ HeraTUBHUX e(ekaTa Koje OHM MOTY Jia IPOU3BeAy, Mpeay3mMajyhu ,,repuiicke
TakTUKE W ,0amadHcupajyhu® y KOHTEKCTy KOjU TIPEACTaB/ba CBOJEBPCHH
,»,CKBIJIMOPUjyM®, a KOjH, TIaK, MOpa BOJUTH MPOHAJIAKECHY HOBOT MOJIENIa KOjU OM MM
omoryhmno na omncrany. Kpajmu mpousBoj cBera mooOpojaHor, mehyTum, Mmocrajy u
caJpkaju THUX MelIuja Koje MyOJliMKa CBaKOJHEBHO ,,KOH3yMHpa“, dYecTo He
pasmMunubajyhn mra m3a ®BUX CTOju. Pasjor 3a To cBakako jecTe M HEJOBOJbHA
CHOCOOHOCT YMTANAIITBA (HUBO MEJMjCKE NMUCMEHOCTH) Ja TakBE YTHIlaje Mpero3Ha,
cajpxkaje GpuaTupa U TyMayu Ha MPaBU HAYWH.

Ilojeoune mese 00 Kojux nonazu 060 ucmpazicusarne UCTU4y, usmely ocranor,
Jla Ha pajJ Meauja yTHUYe 3aBHCHOCT OJf €KCTEpHHX akTepa, a Ja je (HUHAHCH]jCKH
npuTHcak (KOju ce, Ipe CBera, BPILIM KPO3 OIJialllaBame) INIaBHU MHCTPYMEHT yTHIIaja
excTepHUX akrepa. C npyre cTpaHe, HEKe OJ1 TUX T€3a HarjamaBajy U TO Jla eKCTEPHH U
UHTEPHH (AKTOPH YMHE CIOKEH MEXaHU3aM y KOjeM BIIajia MperoBapadyky OJHOC, a Ja
je GanaHc TUX yTHIIaja jelaH O IpelycaoBa J00por MOCIOBamba.

VYKOJIMKO c€ OCBpPHEMO Ha Hajla3e 10 KOjUX C€ JOIIO Y OBOM HCTPaKUBamy,
HaBeJICHUX JIETAJbHU]jE Y PAaHUJUM CETMEHTUMA Paja, a JeJIoM eabopupaHux U Yy OBOM
JielTy, OTPaBJAaHOCT OBHX Te3a j€ HECYMI-HBO yTeMeJbeHa y cTBapHocTH. C japyre
CTpaHe, O IMocjeauIiama Koje MCXO/yjy M3 TaKkBe OpraHM3alije pajga Meauja, ce, IMak,
MOYKE TOBOPUTH U3 Hajpa3IMYUTHjUX IOJIA3UIITa, AJIM CYy OHe MaxoM HeratusHe. U To,

Ha)KaJloCT, IIPe CBEra 1o caMe MeJHje U BUXO0B ONCTaHaK Ha MEJIUJCKOM TPXKHUIITY.

6.2. Ilpouec npou3eodmwe adekeammnoz caopicaja

U mesicrod 3d yCnexom na mporcuuimy

Hauun pana menuja, caapkaj KOju OHM NPOU3BOJAE M MO3UIMja KOjy UMajy Ha

TPXKUIITY, Ka0 MEpe HUXOBOI ycllexa M YTHIlaja, CYIITUHCKE Cy TeMe MpU aHAIU3U
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IbUXOBE CBakogHeBHIC. Hawme, HAaKOH MHOIITBA TEOPUJCKUX NPOMUILbAKA U
NpaKTHYHHUX YBHUJIA, U aJbe Ce Kao TeMeJbHO HaMmehe muTame — 1a M ce Meuju 1aHac,
U TIOpe]] CBUX HECIIOPHUX MPOMEHA, CMEjy MOCMaTpaTH UCKJbYYUBO U3 ,,0M3HUC yria,
OJIHOCHO Kao KOMepIHjaliHe ayiaTke U poba jemHaka tocrepuma? Taunuje, 6e3
030MJBHHUjET TPOMUIIIJbaha IBIUXOBE YJIOT€ U OJITOBOPHOCTH, CAMUM THUM U Opure 3a cam
MEJIU]JCKH caipkaj U eeKTe KOje OH IMIPOU3BOIH.

Kako rox na moxymramo z1a carjieiaMo oBe Teme, Behu eo ananusa u 3akjbydaka
ocumnupahe m3mely nBa mo3Hara moja, Koja Cy U Yy OBOM pajy HEPETKO HUCTUIAHA —
NPUMapHOT JOXXMBJbaja MeAMja Kao OHM3HMCA, IITO OHU OJABHO HECIIOPHO jecy, H
BO)KHOCTH OCTBapHBama JPYIITBEHE yJore Meauja, Koja uM je ,,[o pohemy nonespeHa.
VY oba ciydaja, mel)yTuM, HEYITUTaH je M_CTpax KOjU MPUMOpaBa Ha mocebaH ompes, a
KOjU CBaKaKO HE J0Ja3d HCKJbYYMBO W3 OHE TpaauuuoHanHe (mHorm he pehm
KOH3EpBAaTUBHE) IMO3MLMje 3a0pHHYTE 3a OJIrOBOPHOCT W IIHMPY YJIOTY Meauja y
apymTBy, Beh M M3 mepcrnekTuBe Koja 3a (DOKyC ympaBO MMa HMXOB OICTAaHaK Ha
TPKHINTY, a Ka K0jOj je ToOpaHO YCMEPEH U OBaj paj.

[lozed Tjypoy Hanmomume 1a Cy MEAHM|CKE KOMIAHHje 3ampaBo ,,MEIH]jCKe
npou3BoiHE (QuUpMe Koja CTBapajy Marepujasie (caapxkaje) koju he Outu
JUCTpUOyHpaHU MpeKo jeaHor uiaK Buiie meauja“ (2012: 105). On uctuye u TO 12 cBe
MEIUJCKE OpraHu3aiyje Mopajy Jna ,pOou3BeNay, U3JI0Ke, JUCTpUOyHpajy U
¢buHaHCUpajy MEIMjCKe caJap’kajeé Ha HAuMH KOju he MMaTu HajBHILIE ycrexa KoJ
wuxoBe myonuke* (Mcro: 103-104). CBu 0BM acmeKkTH CTOra, Kako OH 3akJbyuyje,
3axTeBajy (MHAHCHjCKA CpeAcTBa Ja OM MOIVIM OMTH pealu30BaHU U IOCTOjambe
onpeheHnx npxaBHHX mpomnuca. llpumepun mupoM cBeTa W TIO0ATHU TPEHIOBU
notBphyjy na je BehmHa mporeca Ha MEIUJCKOM TPXKUIITY YOKBHUPEHa HAcCTOjambUMa
ME/IMjCKUX KOMIaHWja Ja ojabepy W o0jaBe aJeKBaTaH CaApka] U HCTOBPEMEHO
octBape Hajoosbu Moryhu ¢QuuaHcHjku pe3ynraT Ha Tpxkuity. /lomaha wuckycTBa,
JIenoM o0janubeHa Wy OBOM paay, jedHaKo TOKazyjy Hempectany OopOy 3a
W3HATAKEHE  ONTUMAJIHE  TMO3ulMje-0amanca (Mojena paga W IMOCIOBHOT
dbyHKLIMOHKCama) U3Melhy oBe ,,1Be BaTpe.

Hpaconyb Ilemposuh uctude Ja je \eroa ujeja Mo J0Jacky Ha MECTO IJIaBHOT
U O/ITOBOPHOT ypeaHuKa Omia To 1a ,,JlaHac™ octaHe OHO HITO je YBEK OMO — JIUCT KOjU

KpUTHKYje ¥ 00jaBJbyje OHO IITO APYTH HE CME]y, a Ja BIACHUIIM HOBUHE, KOJH Cy M
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KJbYYHH (DaKTOp KOjU yTHYE Ha MpOHATa3aKk OajaHca y Mpolecy MpOU3BOAIE caapiKaja
U UMIIEPATHBA 32 OJP)KAkEM Ha TPXKUIITY, HE TPake Jla MpaBe YCIeX Ha TPIKHIITY
HEKHUM ,,HEJIaHACOBCKUM ™ caqpkajuma. [loceOHO 3aHUMIBUBO je, MaK, KaKo OH HaBOJIH,
TO Ja ojpeheHU momamy ykasyjy Ha TO J]a UM pacTe Yrien, ajd He U THPaK. 30paH
Ilanosuh wcthye na My je HajBakHHje OWJIO Ja yCKJIaau ypehuBauky MOJIHMTUKY C
pecypcuMa MEHaMeHTa, a Ja je To Moryhe ,,ako ycmemn na Oymenr maMeTHUJU Off
BJIaCHUKA, Kako Om Morao na mohem mgo Oayanca (,,IPOIEHUTH KOJWUKO MOXKENI Ja
miaTum  oapeheHu CcTaB M KPUTHKY, pa3dujajyhu MUMHUKPH]y W XHIIOKPH3H]Y
NMOTCHIMjaTHUX YuTanana’™). 30paexko Xybep, mak, Kake Ja jeé OCHOBHA aMOWIIHja
MEHAIMCHTa HOBWHE yIpaBO TO Jaa JHuCT ,JlaHac™“ Oyme BUCOKOMpodecroHaTHA
Meaujcka Kyha, anu U OJp>KUB MOCTOBHU CYOJeKT Ha TPXKUIITY.

3arocieHd y OBOj pEAaKIMju KOjU Cy YYECTBOBAIM Y OBOM HCTPaKUBAWY,
TeHepaliHy YCMEPEHOCT OBE HOBMHE Ha TPXKUIITY M 0Ja0Wp IMJbHE Tpyme — ITyOJuKe
K0joj ce obpahajy, T0KHBJbABajy HAa CBOj HAYMH, U TO j€ JICTaJbHU]E MPEACTABIHCHO H Y
MOjeITMHUM PaHHjHM JIeJIOBUMA OBOT pajia, @ MOKE C€ BHJICTH U U3 HHUXOBHX OATOBOPA

Ha MHUTamka Koja cy 30MpHO IpeacTaBbeHa y cieaehumM rpaduykuM mpukazuma.

Ha ckanu of jeaaH oo neT oueHuTe ofabup UubHe rpyne nucta JaHac”.

(40%)
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Ha ckanu of jeaaH [0 NeT oueHUTe reHepanHy ycMepeHoCT iucta
LLdaHac” Ha TpXXuLTy.

(40%)

Cnuxe 32: I'paukoH 01HOCA 3aN10CJIEHUX
npemMa TPKHIIHOj YCMepPeHoCTH JucTa ,,Jlanac*

JKapko Paxuh w3 nmucra ,Jlonmutuka’™ KoHCTaTyje Aa HeMa yHHBep3ale Gopmyrie
3a ycIiex, Hero Jia CBako Mopa Jia poHalje CBoje MecTo IoJI CYHIIEM, a Jia j& YCMEPEHOCT
Ka KBAIMTETHOM HOBHHAPCTBY y aKTYEJIHUM YCIOBHMA IMPEIHOCT 3a HOBHHY KOjy OH
YPEIHUYKHU BOJIH, jep Cy OHU CaMO TaKO CUTYPHH y KBaJUTET OHOT IIITO paje.

Paguuiin oBe HOBHHE, Mak, UMajy cieaehe cTaBoBe Kaja je ped O reHepalTHUM

nokKa3arcJpbuma ypeleBaqKH CTPEMJbCHA OBC HOBUHE HA TPIKUILTY.

Ha ckanu of] jeaaH A0 NeT OLeHUTe reHepanHy yCMepeHoCT iucTa
L,MONUTUKA" Ha MeANjCKOM TPXULUTY U 0flabup LiUIbHE rpyne.

(23,1%)
(38,5%)

(23,1%)

Cnuxka 33: I'padpukoHU 0JHOCA 3aMOCTEHUX
npeMa TP;KMIIHOJ YCMepeHoCTH JucTa ,,Iloimruka*

Pamxo @emuh, ypennuk y nucty ,,Kypup®, Hanomume 1a ce MOpa YBEK 3HATH
r7e paauil u OWTH JiojajaH, a 1a Ce O TOCTOjalby MHTErPUTETAa HE MOXKE C€ CYJIUTH Ha

OCHOBY HaumHa oOpahama, je3uka u CTHia, Beh Ja ce OH cTHYe TOAMHAMA, a JI0Ka3yje
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TUME KOJHMKO JYTO MOCTOJUII W KOJHKO TH YWUTAOIHM BEPY]Yy, jep Ce TUME HE MOXKE
MaHMITYJIUCATU JYrOopovHo. Josuya Kpmunuh, jenan ojf leroBUX NPETXOJHUKA, cMaTpa
Jla je yCIeniHa opraHu3aliyje penakigje u o1abup ypehuBaukux KOHIIEMIH]a, OJHOCHO
Oanmanc m3mel)y TPOM3BOAIE Ca/pikKaja W TEKIE 33 YCIIEXOM Ha TPIXKHIINTY, CTBAap
OpojHMX KOMIIpOMHCA, a Ja Cy CBU NpHHYHEHH Ja CBOj H3TJIEH € CaJpiKaj
npuiarolaBajy yKycuMa 4uTanayke myoJuKe Wi Biagajyhux Homenkiatypa. Hepetxko,
Ka)Xe OH, JICIIaBa Ce U TO Jia c€ Y KPaTKOM BPEMEHCKOM IEPHOAY yCMepeHha U3MEHE,
IITO CBAKaKO C jeJHE CTpaHe JOHOCH, a C IPYre OJHOCH pe3yliTaTe, a JaHac My je, Kako
HABOJIH, TEIIKO Ja ¥ 3aMHUCIIH HJICATHY CUTYalHjy y Kojoj ypenHuk y CpOuju moxe aa
Oupa m opraHm3syje OpraHu3alyjy Kako OW 3aJ0BOJPHMO JOMHWHAHTHE HWMIIEPATHBE
KBaJIMTETa CaAp)Kaja M aMOMIIMja OHUX Ca CTPaHE KOjU YTHUy Ha W3Jie] HOBUHE. /[ejan
Wongh, mupekTop KOMIIaHUje Y OKBUPY Koje (PYHKIMOHHILE OBAj AHEBHU JIUCT, UCTHYE
ma je ,,Kypup“ neo mpuBaTtHe ¢upMe W CTOra NPUMOpPaH Ja Apyradje ImocMarpa
TPKHUILTE U CBOje MOTpede, a 1a CBaKako He OW MOCTOjalld TOJIMKO AYTO J1a HE Bpele.
CTaBOBHM 3aIllOCICHUX Y OBOj PEAaKUHWjU y TOrJeny OBIE HCTAaKHYTHX TeMa,

ycMepema Cy Koje ce MOXke MpouuTaT u3 cieaehux aujarpama Koje OHU IpUKasyjy.

Ha ckanu op jeaaH ao net (1-BeoMa noul, a 5-Beoma jo6ap) oLeHnTe
reHepanHy yCMepeHoCT NucTa ,Kypup" Ha TPXULUTY.

@1
®2

®4
®5
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Ha ckanu o jeaaH fo net (1-eeoma nouy, a 5-eeoMa fobap) oueHuTe
opabup uusbHe rpyne nucta ,Kypup®“.

@1
®2

@4
®5

Cnuke 34: I'padukoHu 01HOCA 3aMOCJAEHUX
npeMa TPKHIIHOj ycMEpeHocTH JucTa ,, Kypup*

[Toctuzame OamaHca u3Mely mpolieca MPOU3BOIAE CaApXkKaja U TEKHE 3a
yCIIEXOM Ha TPXKUINTY, TpeMa MUILbekhy BehnHEe ydecHHKa y OBOM HCTPaXHBAmBY,
JaHac je u3ys3etHo temko. Camum tuM u 'y CpOuju, jep Halle TP KUILTE, KaKO YYECHUIIH
OBOT HCTpaXHBama Takohe WCTUYY, TpaKHd YIOPaBO CEH3AMHMOHAIU3aM, IITO
nojpasymeBa HenpodecuoHanuzam, mna je ,,TeHIKO OAYIPETH Ce TOj MaHTpU ako xoherte
na Oynere ycrneuHu Ha TpxkumTy . OHu, MehyTUM, HalOMUBY U TO Ja je 3a IOoYeTak
MoTpeOHO ,,MaJI0 BHIIIe 030MJBHOCTH U 00Jbe Opranmsaiuje’, a ga ou gqodpa dhopmyna,
MOXK/1a Ousia TO J1a ce ,,[TOKYyIIa OUTH pa3auduT, ajid U Ja ,,[I0CTOj€ PECTPUKIH]E O
CTpaHe BJIACTH MpeMa pa3InduTUMa, OJHOCHO HE3aBUCHUM Menujuma‘, HTepecanTo je
Jla ce Kao MpeayclioB HABOAM J1a je MOTPeOHO /1a ocToje JoOpH HOBUHAPH U YPEIHUIH,
amy M J1a OM OHM ,,MOpaJIM Jla BOJIE CBO] Mocao W Oyay MaTepujaqHO HE3aBHUCHHU, Tj.
JIOBOJBHO Ooratw J1a ce OaBe MeArjuMa, y KojuMa JIaHac HeMa HeKe 3apaje’.

[Tojenuuu, nak, HaBoje U TO J1a O ce JOOPUM aHATM3UPABEM H NMPOIUTHBAKBEM
JaBHOCTH, alM M 3alOCICHUX Yy MeaujuMa (,,HeKaaa Cy IOCTOjalld PEeAaKIMjCKH
CacCTaHIM T/Ie Cy C€ JeTHOM HEeJEeJbHO OKYIUbAIHM CBHU 3arOCieHU™), Te O ,,i JeTHU U
Ipyru ¥ Tpehu Morniu aa u3Hecy Hjeje, 4yjy IITa MEHAIMEHT U KOJIETHjyM MHCIE U
nohy 1o pemiema y Xoay, MOXAa MOTJIO PaJUTH Ha OCTBApHBamy OBOT IUJba, jep Ou

,»OH/JIa 3HAJIM KaKo CBU pa3MUIILJbajy U IITa je U3BOAJbUBO, a IIITa HUjE™.
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Hanasu oBor uctpaxupama, IeJI0M CaapKaHH y OATOBOPHMA U CTAaBOBUMA KOjH
Cy UCTaKHYTH W y OBOM JIeTly paja, yKa3yjy Ha TO Ja je CTBapHOCT nomahux mexawja
Takol)e yOKBHpEHa TBOCMEPHUM IIPOLIECOM — HACTOjambeM Jia ce u3abepe U Ha HajOoIbH
HAYWH MPEJCTaBU aJeKBAaTaH MEIUjCKU CaApKaj, KA0 U TEXKIHOM Ja KPajibu pe3yiTar
yjeaHo Oyne u mrto 60Jbu (UHAHCH]CKU (TIOCTIOBHU) pe3ynTar. CTora HUKako HUje ped
0 aKTUBHOCTHMa KOja Ce MOTY IIOCMATpaTH M BOAMUTH Ha JBa 0/IBOjeHA KOJOCEKa, a Koja
Cy HepeTKo ojuueHa y 6opou m3mely ypehuBaukor u OU3HUC CEKTOpa yHYTap Meuja,
Beh O CII0KEHOj U IBOCMEPHO], &l CUMYJITAaHO BO)EHO] aKTHBOCTH, KOja MOPa TeXKHUTH
CHHXPOHU3AIMjU CBUX PA3IUUYUTHX aKTUBHOCTH M ONTHMAIHOM CaryielaBamby MO3HIHje
Y [IMJbEBA HA TPIKUIITY.

Taj myT HUKaKO HE CMe 3HAYNTH | MPHUCTajamke Ha ,, TPYJIe KOMIIpOMHCe™ KOju Ou
OTBOPWJIM BpaTa MHCTPYMEHTAJIM3AIMju Meuja, Beh, HaMpOTUB, MPOHAIACKY MOJENa
KOju OW TakBe yTHIlaja HaJjadyao M MaAlM(PUKOBAO y CBAKOJHEBHUIIM Menuja, Boaehu
IbHXOBOM NPO(ECHOHATHOM OJpKamky Ha TpXHUIITYy. CBU YUECHUIM y UCTPAKHUBAY
JUPEKTHO YKa3yjy Ha TO Jia TO U jecTe ’UXOB OCHOBHH 3a/1aTaK W WJb, AT U TO Ja je
KpajibH Pe3ysITaT Mo MUTalky YCIEUIHOCTH, UITaK, joll HeMoryhe Cro3HaTH, a Jla CBaKko
uMa IIpaBo Ha 0J1abUp CBOT ITyTa M MPOHAJIA3aK CBOT MECTa HA TPXKUILTY.

CBe HaBelleHO je cTOora M nomepoa 6anudHocmu oopeheHux me3a 00 KOjux
nonaszu 08aj pad, VHANPEKTHO, HAa Ta] HAUWH, Cyrepulryhn u onpaBIaHOCTH TeHEpaTHE

XUIMOTE3€ KOja MHCUCTHUPA HA BAXXHOCTH M YTHUIIA]y YJIOT€ MEIU]CKOT MEHAIIMEHTA.

6.3. 00z2060pHocm menaumenma 3a opeanuzayujy u ypehusauke Konyenyuje

Tema oIroBOpHOCTM M NpPUMapHOr yTHIIAja Ha paja Melauja, a caMHUM TUM H
Pa3IMYUTUX BPCTA HETATUBHOCTHU KOj€ OH MPOU3BOAHU (10 HMIMPH APYIITBEHU KOHTEKCT,
Il ¥ 1O caMe Menuje), TOTOBO YBEK je JIe0 JUCKYCHja M pajioBa Ha TEMY aHallu3e
MeujcKor paga u uHayctpuje. [lutama koja ce cTora 4yecTo MocTaBjbajy jecy U OHa —
Jla I Cy MEIUjU JaHac KXPTBE WIM KPUBIHM, OJHOCHO aKO FHUXOBA KPUBHIIA ITOCTOjH,
KOJIMKH j€ BUXOB yJIe0 Y H0j, ¥ J1a JIU j€ OHJa, Y CIydajy MOCTOjamka UCTe, 3apaBo ped
0 HUXOBOM CBOJEBPCHOM Cay4eCHUIITBY y akTyenHo] Kpu3u? KonkperHuje, Huje 6e3
OCHOBa U TMHTake — MOXE JH ce, y TOM ciyuajy, 06e3 ¢artaiuzma, TOBOPUTH U O

caMOyOMJIauKMM Hamepama caMux meauja?
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Cepx AnuMH, JUPEKTOP U TJAaBHU ypeaHuk ,MoHa aumioMaTuka‘,
TOKOM CBOT HEJJaBHOT M3Jlarama Ha jenHoj koHhepernuju y CpOuju, KOHCTATOBAO je Ja
HOBHMHApH JIaHAC ,,HEMajy YTHIA] y KOM NpaBily he mUXoBe HOBHMHE mhu‘, Beh na ce
,[IPUOJIIKaBaMO YCIIOBUMA Y KOjUMa HEMa pedd O ayTOIeH3ypH, Beh 0 €eKOHOMCKHM
npuHygama’, jep ,,ako JKeJIHTe Ja 3aJp)KUTEe 10Cao, BU MOpaTe PaJuTH OHAKO Kako
acunk xohe* (ITpema mucty ,,Ilomurnka®, 2016)%. On Takohe onemyje 1a 61 Meauju
BOJICJIM Jia CTBapajy jaBHO MIbCHE, ald TO HE YHMHE, jep Ce€ Jbyau MH(OpMUINY U Ha
npyre HauuHe. MaHnojino Bykoruh, Ayroroguiimyu AUPEKTOp U TVIABHU M OJATOBOPHU
YpEIHUK JHCTA ,,Beuepme HOBOCTH , KOHCTATajyhu 3aIlTo mpormanajy cpricke HOBUHE,
nak, ucrnue (IIpema marasuny ,,Hemessuux®, maj 2017)% na je ,,0cHOBHH pasior To
IITO Cy Ha yeny BehMHe HBUX MaxoM HEKOMIETEHTHH YPEIHUIM U HEOCTBapeHU
HOBHUHApH, allv je y3poKa BUIIIE™.

[IpencraBHUIM MEHAaUMEHTa KOjU Cy OMJIM J1€0 Y30pKa OBOT HCTPaKUBAMa,
CXO/IHO CBOjUM MCKYCTBHMA U OJTHOCY ITpeMa MOjeIUHAYHUM MMUTABUMa, TOBOPHIIU CYy Y
OKBHPY MCTPaKUBabha O CTalby y CBETY MeAMja, II00aIHO U JIOKAIHO MMOCMaTpaHo, Kao
U CBOjOj CBaKOJHEBHMIIM M H3a30BUMa C KojuMa ce cycpehy, Ha OCHOBY uera ce
HACTOJaJIo 3aKJbYUYUTH KaKaB j€ ’BbUXOB T'€HEPAIHU CTaB U KOMITEHIIM]E, IPH YEMY UM je
JIaT TIPOCTOP U 3a Ipyrayuje MepCcreKTUBE U OMIITHJU OCBPT HA aKTYEIHY CUTYaIlH]y.

lpaoxca Ilemposuh 1o nUTamky OJTOBOPHOCTH MEAMCKOT MEHAIIMEHTa cCMarpa
Jla Cy BJIaCHUIIM MeJWja HajBaXXHUJU, Jep aKO OHM He Kejle Ja HEeroB Meauj oOyxae
npodecuoHanad, Beh Mo cBaky ILEHYy CEH3allMOHAJUCTUYKU WIM EKCKIIy3UBaH, 0e3
003upa Ha mocieAuile, MOTY Jla UMajy HajOoJhe HOBHUHApE, anu he pe3yiTaTH HUIlaKk
u3zocratu. CBOj OHOC TIpeMa yIpaBjbamky pecypca U IMUJb KOJeM OH TEXH y TOM TOCIY,
o0jalmaBa Tako LITO HAIIOMU-E J1a je Hherosa uieja Ouna na ,,Jlanac™ ocrane oHo IITO
je yBek 6mo, HaBojehu 1a OBa HOBMHA MMa [IEHTPATU30BaH MEHAIEMEHT, jep (GaKTHUKH,
JTUPEKTOP OJUTYdyje O CBEMY, a MTOMa)ke My HEKOJUKO JbYAH U3 CTPYIHHX CITY>KOH, JTOK,
C Ipyre cTpaHe, HeMa (PMHAHCHJCKE CTAOWJIIHOCTH, ajy 3arociieHd MOTy J1a ce OaBe

cTBapuMma y Koje Bepyjy. 3opan Ilanosuh je curypad na OM ¢ IPOMEHOM MPUCTYIA WIIH

8 Hageneno mpema u3Belntajy ca konbeperuuje ,,ByayhHOCT i C1060IHE METHjH Y B0}, TOCTYIHOM Ha
crpanuim: http://www.politika.rs/scc/clanak/355194/Pogledi/Buducnost-i-slobodni-mediji-u-njoj

HaBeneno mnpema TekcTy ,,3alITo MpOMNajaajy CpICKE HOBHHE™, HOCTYIHOM Ha CTPaHUIH:
http://www.nedeljnik.rs/nedeljnik/portalnews/manojlo-manjo-vukotic-zasto-propadaju-srpske-novine-
citajte-u-nedeljniku/
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1PO/ajOM HOBHMHE W HEKOM JpPYrauMjoM BIIACHHYKOM CTPYKType IOLUIO A0 Oosber
THUpaXxka, ajld Ja TO OHJa He Ou OWia ucTa HOBMHA — Ia je 3aTO ped U ,,0 CBOJEBPCHOM
3agapaHoM Kpyry“. OH je, Kako Kaxe, XeJleo Jja Majo MpoIupu 0a3y 4uTanana, jep
cmarpa 11a je rpahancka CpOuja mmpa oJ OHOT IITO C€ O TOME YeCTO MUCIH, JO0K Ce C
cazia JIUCT OINET Majo BpaTtuo Ha yxu (okyc mehy numspHOM myOnmukoM. Obe TakTuke
cMaTpa JICTUTUMHHM, jep C€ MEHmajy W IPYIITBEHE OKOJHOCTH. Olemyje na ce JUCT
»JlaHac Mopa nmasbe TpaHchopMHCaTH, allil Ja jé CBAKaKo J00ap aKko ce ymopemu ¢
KOHKYPEHIIMjOM, Ka0 M TO J1a OH MOXKE Ja OIICTaHe M y3 MaMeTaH MEHalIMEHT Majo H
IPOIIMPH CBOjY MYOJIUKY, CACBHM C€ TIO3MIMOHMPajyhu y Toriiey yTumaja, aj u a cy
moryhu nomern noseharma YMTaNamTBa JUMUTHPAHH, jep OM OHU 3HAYMIM U POMEHY
CYWITHHE OBOI' JTHEBHOr sucTa. ONrOBOPHOCT MEHAUMEHTa M HCKyCTBa 30paHa
[TanoBuha y ToMm morney cy TakBa Jia OH UCTUYE Jla MY j€ HajBa)KHHje OUJIO Jja YCKIIaau
ypehuBauKy NOJIMTHKY C pecypcuMa HOBUHE. 30pasko Xybep HANOMHUIE Oa Ce
MEHAIMEHT HOBHHE TPYAH KOJHUKO je Moryhe, a 1a je mpuMapHO CTPATEIIKO YCMEPEHe
NPOM3BO/IbA KBAJMTETHOT CaApikKaja M 3aIUTHTA IIHPET IPYIITBEHOT MHTEpeca, MITO 3a
HOCJICANIy MMa Majlil TUPaX, alli M BepHe yuTaoue. Kao OCHOBHE OJrOBOPHOCTH
MEHAIMEHTa, OH BUAM TO Ja C€ MeAHW] YYUHH TPXKHUIIHO OJPKUBUM, a Kao
HaJOATOBOPHH]jET 3a YIPaBJbalkhe pecypcrMa JUPEKTOpa-TeHEPaTHOT MEHAliepa Meauja,
JIOK Ha YCIENIHYy OpraHuzalfje penakiuje U omabup ypehuBaukux KOHIEMIH]a
IpecyHO CTora yTuue cnocoOHocT pykoBoaeher ,,crada®.

3amocneHn cy Takoh)e uManM NPUIMKY Ja OIeHe paj M YTHIA] Yiore
MeHalIMeHTa oBe Meaujcke Kyhe. thuxos craB uma ozpas u y cienehem nujarpamy, Koju

Jj€ jeAaH o/l OHUX KOju Cy JeTaJbHM]j€ MPUKA3aHU U Y PAHUJUM CErMEHTHMa OBOT Paja.

Ha ckanu ol jeaaH 0 MeT OLeHUTe paj MeHalIMeHTa Meauja y KoM
paauTe 1 tbKxoBe KoMneTeHuuje (YnpaB/bake pecypcuma v opraHusaumja
penakuuje).
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Cnuxka 35: I'padukoH o1HOCA 3aMI0CIEHHX TPpeMa MEHAIIMEHTY JIUCTA ,,JlaHac*
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Kaprxo Paxuh xao cBOj IpUMapHH 3aJaTak BUIW MHPOPMATUBHE acCIeKTe, jep
MEHAIMEHT U ypehuBauku 1€0 MMajy CBOj OIICET mocia, a cycpehy ce Kpo3 MapKEeTHHT.
3a can, Kako OH Kaxe, y JuCTy ,[lonmuTuka™ ycrneBajy na uMajy pelnaTuBHO CTaOWITHO
MOCJIOBake M HE MOCTOjU Behe He3a0BOJECTBO €KOHOMCKMM YCIIOBHMMA y KOjUMa ce
pamu. Jbuwmana Cmajrosuh je, Kako HaABOIM, Jellela Ja OTBOPU pEAaKIHjy 3a
pa3IMuynTa MUIUBEHA M NEPCHEeKTHBE, a LuJb joj je Oumo na ,JIlomurtuka™ moHOBO
nocTaHe JMOEpaHU Tac KOjH YYTHBUM TOHOM CAOIIITaBa CBE LITO CE€ y CBETY U y
Cpbuju nemaBa, anmu W Koju OopOeHO OpaHW HAIMOHAJIHE HHTEpECe HUKOM He
yckpahyjyhu npaBo riaca (,,iokasyje aa pasyme u CpOujy U criosbaliHi cBeT), KOju He
npe3upa oOWYaH CBET W HE Taju Ipeapacyle U MpXKibYy, HE IIUPHU TEOpHje 3aBepe U He
nporarupa cTpax mpemMa CroJballmbeM CBETY.

3amociieHd 'y OBOj peNakiuju Takohe Cy HCKAa3aId W CBOj€ MHILBEHE O

MEHAIIMEHTY OBE HOBHHE, a KOj€ je je BUAJBHUBO U U3 cieneher rpadukoHa.
Ha ckanu off jeaaH 0 NeT OLEHUTE paji MEHalIMEHTa Mefinja y KOM

pazuTe U tbUXoBe KoMneTeHuuje (ynpaBibatbe pecypcuma U opraHusaumja
penakuuije).
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Cnuxa 35: I'padmkoH oHOCA 3aN0CIEHUX MpeMa MeHaAMeHTYy Jucra ,IloanTnka“

Pamxo ®emuh wuctuye 1a TONEJBEHOCT W JEJIETHpame JYKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH Yy JUCTY ,,KypHup* mocToju, ka0 M y KOMIAHHUjH KOja Taj JHCT H37aje
(,,Anpuja Menuja I'pyna*). Josuya Kpmunuh npumehyje aa je mponuio BpeMe BEIUKUX
penaknvja, HOBHHApa CIHEIHjaTu30BaHUX 3a OJpeheHe CEKTOpe, a HApOYUTO BpPEME
JyKCy3a J1a CBAaKHU JIMCT UMa CBOjYy JOMMCHUYKY Mpexy. Hamomume u To aa je mo3uimja
ypeIHUKa y BpeMe KaJ je OH paauo Taj Mmocao Owia BeOMa BaKHA, alld U Ja Ou
nperepaHo Ouio pehu Aa je W JaHac ypeAHHMK CBEJEH caMO Ha MYKOT H3BPIIMOIA.

Bemtuna ypennuka, cMaTpa OH, JaHac je, MakK, y TOME Ja YCIiejy MPUKPH]y OTBOPEHO
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MEIIalke Pa3IMIUTUX [eHTapa MOhM M OCTaBM 4YMTANauKy MYyOJIMKY y YBepemy JAa U
JaJbe BPEIU M3BOJUTH HOBAII 32 CapKaj KOjU UM CE HYIH.
Jbynu xojuma ce CBaKOJHEBHO JEJIETHPAjy 3aJall y OBOj JHEBHO] HOBHMHHM Ha

cienehy HaYMH JT0’KKUBIJbABA]Y YIIOTY U Paji CBOjU MPETIOCTABIbEHUX.

Ha ckanu of jenaH go net (1-BeomMa fol, a 5-BeoMa fjo6ap) oLieHuTe paj
MeHalMeHTa MeJiuja Y KOM pajuTe U HUXOBE KOMMETEHLU]E - yNpaB/batbe
pecypcuma v opraHu3salumjy nocioBa yHyTap pefakuuje.
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Cnuxka 36: I'padukoH oaHOCA 3aNI0C/IEHHX TPpeMa MeHaAMeHTYy Jincra ,, Kypup*

CBeyKyInHO IJIeZJaHO, Ka0 HajBaXHUJU PECypcH 3a (PYHKLHMOHHUCAHE MEIHja, Ha
aHAJM3MPAHUM CITydajeBUMa, aJld U IIMpe, BUAE ce, 110 cBeMy cyaehu, mpe cBera HOBall,
alnv ¥ Jbyau U uHGOpMaIlfja, a OCHOBHH IMJb CBUX IpoOIleca MOpa OUTH TO Jia C€ CBHU
OHM oOyxBate M mpoHalle M OApKHMBa paBHOTEXKAa. MHOIM YYECHUIM OBOT
UCTpaXMBamwba, MehyTUM, UIaK MIPU3HAJY Ja j€ TO U3Y3ETHO TEIIKO NMUTambe JaHac.

VYTHIa] MeANjCKOI MEHAIMEHTa-yIIpaBJbakba Ha TMOCIOBHY CTAaOMIHOCT Meauja,
10 MHOTHMa, HEJOBOJHHO j€ TO3HAT, JIOK JAPYTH, MaK, CMaTpajy Jia j€ OH KJby4aH, jep
,0€3 100pOor MeHalIMEeHTa HeMa CTa0MIIHOCTH — HEMa MEeJIMja YOIIITe , a IOCTOje U OHU
KOjJU OLEHY]Y /1a OH He OU Mopao Ja OyJie HeraTUBaH, ajd TO 3aBUCH OJ MEHAIMEHTAa,
jep ,,aK0 OHHM pajie CBOj MOCA0 M HE Mellajy ce y ypehuBauky MOTUTHKY, pe3yaTaTu
Mory O6utu u nosutuBHU. Ilojenunu, mak, mpoxyOspyjy OBy Temy, UcTHuyhu na je
,»KJbY4aH OHaj KO UMa 1ape, jep Taj UMa U BJIacT, I1a OH 3acTyla CBOje MHTEpece, LITO je
MOTITYHO JISTHTUMHO, aJIi j€ CaMO CTBap y TOMe KaKo ce TO Pajy, OJHOCHO J1a JIH j& TO
ypal)eHO MPHUCTOJHO U Y CKIIAAY C €JIeMEHTapHUM MPO(ECHOHAIHUM CTaHIapAUMa, UK
YUM OTBOPUTE HOBHMHE BHJIUTE KO HA OIJIACHOj TaOJM Kora BJIACHULIM M MEHAlIMEHT

NoJIp>KaBajy*“. 3amocieHy y aHaIM3upaHuM MerjuMa, Mo 1a Oalll U3 OBaKBUX pasJora,
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HAllOMHUBY M TO Jia je ,JIOHEKaJ BaKHO CTBOPUTH M TPUBUA OOjeKTHBHOCTH U
HENPHUCTPACHOCTH MAKO 3HAMO J1a HEMa HH JeTHOT HU JIPYror™.

Kao ocHOBHE OATrOBOPHOCTH MEIMCKOI MEHAIMEHTa, BUIU C€ TO Ja MeIujy
00e30e/1e TOBOJHAHO CpE/CTaBa Jla MOXKe Ja oricrane (,,0apem je tako y Cpouju®), na
npoHalyy Hajoossu Moryhu HaunH QUHAHCHpaa, 1a PSKIAMHUPAjy CBOj Meau]j, o0e30eme
oriace M Hamjare ux, ooe30ene HOpMaIHO (PYHKIMOHHCAHE HOBMHA M J1a a/IeKBAaTHO,
KOJIMKO je To Moryhe, miaTe HOBUHape U 0CTano 0co0Jbe KOje paau, aji U TO Ja yUUHE
Jla ce MOIITY]y MpaBa 3alo0CIeHUX.

Hanasu wuctpaxuBama, mo cBemy cyaehu, ouexkusano u HedsocmucieHo
nomephyjy CyuwmuHcKy 002060PHOCH MeOUjCKO2 MeHayMenma y MOy TOra Kako ce
opraHusyje perakuuja u ycmepana ypehusauka nonautuka. OHM, Ha Taj HAYUH, Yj€THO
nomephyjy u ocnosanocm oopehenux mesza 00 KOjux je noiasunio 080 UCPAICUBAIE.
Peu je, mpe cBera, o oHMM Te3aMa Koje cy Owie 3acCHOBaHe Ha TOME Ja Cy pal U
npodecroHann3aM 3alo0CIeHUX Y MEIHjiMa WHTepHA TUMEH3Hja YTHIaja Ha KBAJUTET
paza u cajpxaja, Koju ce IMOCIeANYHO OJpaXkaBajy 1 Ha MOCIOBabE U CTAOMIIHOCT paja
Menuja, ¥ Ja Ha Taj MpOLEC Ipe CBera yruyy CaMu MEAMJCKM aKTepH, a IMpe CBUX
MEHAIMEHT Me/Hja, JIOK Cy, C Jpyre CTpaHe, YClIeA OJCYCTBa MEXaHH3ama 3allTHTE,
HajBHUIIE YTPOKEHU NPOo(EeCHOHATIN3aM U TIOCIOBAKE Y OKBUpPUMA IITAMIIAHUX MEIH]ja.

TakBo cTame CTBapu JOHEKJIE YKa3yje U Ha MOTpeOdy MojeIMHUX akTepa (YHyTap
MeJrja, ajld ¥ BaH BbHX) J1a C€ 0 0BOj TEMHU HE TOBOPH MPEBUILE, 1A YJIOTa HajBAXHHUJUX
MEIMjCKUX aKTepa (MEeHaIMEeHTa) MoxXkJaa Oaml 3aTo YecTOo OcCTaje BaH OKBHUpA
pa3IMUMUTUX CTyIWja M aHaiu3a, a cCaMMM THM M BaH (oOKyca jaBHOCTH, Koja OuBa
npuMopaHa jaa o oipeheHHM MenujuMa, BHUXOBOj YJIO3M M caapxkajuma, Oe3 Behe
npejicTaBe 0 MEeXaHW3MUMa KOju MOCTOje ,,i3a 3aBece’, a UMajy MpecyaHy yJory 1o To

mITo OMBa BUIJBUBO KaJl MPOU3BOAN MEH]CKUX MPoIieca JOCIE]y 0 HBHUX.

6.4. Ypelhueauke konuenyuje u nocioénu pezyimamu meouja

Jlo6ap /1e0 aKTyemHUX paclpaBa O MEIHjUMa U HBUXOBOj OyayhHOCTH ycMepeH
je Ka muTamy — IITa Mpeay3eTu Kako Ou ce mojenuHu menuju cauyBanu? KonkperHuyje,
pa3MaTpajy ce M3a30BH M MpoOJeMH, a HaCynpoT kUMa U Moryhe crpareruje koje ou

MIOMOTJIE HbHXOBOM OICTAHKY. Y TOM MHCAaOHOM OKBHpY, je[lHa O] Haj)peKBEHTUHUX
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TEMa CBAKaKo j€ OHa KOja MpaTu MHUTamke — IITa MEIUjU U HUXOBH 3alIOCICHU MOTY Ja
npeay3My Kako OM MOMOTJIHM COINCTBEHY OyayhHOCT, a Koja, mak, IpaTH paHuje MUTambe
0 OJIFOBOPHOCTH (Cay4YECHUIITBY) CAMHX MEJIHja Y CONICTBEHOM MPONa/Iamby.

[IpeTxoaHM CErMEHTH OBOT pajia Cy JOHEKJIEC yKa3alld Ha OJATOBOPHOCT CaMHUX
MEJIMjCKUX aKTepa M MOCIEeAUIIe KOje CY Pe3yNTaT paja u 00aBJbama 3a/1aTaka y caMuM
MeAHjMa, Ka0 U Ha BAKHOCT 0J1a0upa afeKBaTHO ypehUBauKOT MPHUCTYIA U MOJTHTHKE.
Hawnme, kao jemaH o1 OCHOBHHMX WHCTpyMEHAaTa yTHIdja MelIuja, a CXOJHO TOME U
opyXja Koje OM Morjao OWUTH ymoTpeOs/beHO] y TOj OOpOM, jecTe OHO INTO 3arpaBo
Npe/CTaB/ba HUXOB MPUMApPHU MPOU3BOMA, a TO jeé CaM MEIHM]CKH CaJpiKaj, OJHOCHO
HauuH ypehuBama Menrja 1 nHGoOpMaIyje Koje OHM Kpo3 Taj Iporec n3adbepy U H3JI0xKe
jaHoctu. Kpuc Carxkmud (Chris Sutcliffe) cmarpa na HOBHHapCcTBO Hema JaHac
npo0JieM ca aKTyelTHOM JAWTUTAIHOM TpaHchopMaiujoMm, Beh mpe cBera ca caapkajem
KOjU TPOW3BOAM, jep ce (hOKyC H3rpaame MyOJIMKe MpEeMecTHO Ka TaKTHKama 3a
CKpeTame U ocBajame naxme nyonmke ([Ipema mmatdopmu ,,The Media Briefing®,
2017). HoBuHe Cy, HallOMHbE OH, MEIMjCKE KOMIAHHU]e, Yrja Ipupoa je ,,user-centric*
yCMepema, OJJHOCHO YCMEPEeHa Ka YMTAOIMMa-TJIeIaoluMa, U TO X IPUMOpaBa Jia ce
BULIE NMaxme nocehyje Kpeupamy cajpikaja KOjU IMOACTUYY aHTaXMaH NyOlHKe U
MHTEpaLN]y OKO TUX TeMa.

Jla 6u ce y Tome ycreno, Mopa ce pa3yMeTu MyOJinka Ka Kojoj j€ Taj MEeIH]
YCMEpEH U cajip)kaj mpuiarohaBatu mwuUMa. Y3/1aTH ce y T3B. MAaCOBHY MyOJMKY, Koja ce
JaHac, IO cBeMy cynaehu, He cMe Ha Taj HAyUMH [OCMAaTpaTH, OJHOCHO Y
ayTOMAaTHU30BaHO KpeHnpame caapxkaja 0e3 TUX MperycioBa, 3Ha4M U BEJIUKY MOTYhHOCT
mpoMmaiiiaja ¥ WHBECTHIM]Y KOja Ha Kpajy 3HA4M cajpikaj] HempuiaroheH MubaHO]
nyomumu. Tjypoy HaBoau (2012: 106) ma mpousBoAma MEAHMCKUX CajpiKaja 3aXxTeBa
,»OPTaHU30BaHU, CUMYJITAaHH aHT&KMaH U KPEaTHBHOT U aJIMUHHCTPATUBHOT 0c00Jba Yy
JEeIHO] MEIMjCKO] KOMIAHMjH, TJe aJAMMHHUCTPAaTUBHO BOJAM pauyHa Ja KOMIIaHHja
CTaOWITHO TIOCITYj€ ¥ OHU MOpajy CaBpIICHO MMO3HABATH Taj MEH], Ka0 M CBOje 00aBe3e u
3a1aTKe (KHBUTOBOJCTBO, MapKETHHI, IPaBo...), Kako OM jeJaHa MeAMjcKa KOMITaHHUja
Ouia ycrmemHa y ToM acnekTy pajaa“. OHM, Ha Taj HAYMH, HUCY ,,HEMIOCPEIHO Y BE3U ca
CTBapameM MEIHJCKUX MaTepujaia, jep je TO JA€0 OATOBOPHOCTU KPEaTHBHOI 0COOJba
KOoje mHUIMpa oapeheHe wmiaeje y ToM moryieny u ydectByje v popmupamy huHAIHOT

u3riena Tux marepujana‘ (Mcro).
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I'enepanno rienano, ysumajyhu y o03up U TO Aa Cy pe3ysiTaTH MOCIOBamba TPU
JTHEBHE HOBHUHE KOje Cy Omie y QoKycy OBOT UCTpaxkuBama y riodary mnopeheHu u ¢
nmojanMMa KOju Ce€ Ha OJHOCE Ha paj MOjeIMHUX APYTHMX Menuja (MCTe BpCTE) Ha
nomaheM aau W OCTaIMM TPXKHUINTHMA, MoOrJia OM ce KOHCTaTOBAaTH WCIIPABHOCT
MOJIA3HUX Te3a O 030MJBHIUM €KOHOMCKHM IMpo0ieMuMa ¢ KojuMa ce cycpehe unraB oBaj
JIe0 MEIHjCKEe UHAYCTpHje (BEpOBAaTHO HE caMo Taj). Haume, onmmTH yTucak o CTamy y
MeIujuMa, TIpe CBera OHor mpoduia Koju je y mpuMmapHoM (OKycy oBor paaa (T3B.
TPaIUIIMOHATHN MEIIUjU, KOHKPETHHje THEBHE HOBUHE) U YK€ — MPECEK CTamba THX
Meanja yHyTap Meaujckor cucrema Cpouje, moTBphyjy TeHepaliHe OlleHE O CKOHOMCKH
JI0CTa HEMOBOJHHO] CUTYAIMjH U TIEPCIIEKTUBHU 110 HHX. Y CJIe]] TAKBOT, MPUIMYHO JIOIIET
TPEHYTKAa, YTHCAK CKOHOMHCTA KOHCYJITOBAaHHX TOKOM IPHUIIPEME OBOT pajia jecTe U Taj
Ja mapamMeTpe M MHJIUKATOPE HHUXOBOT €KOHOMCKOT IIOCIIOBamba HUje HUMAJIO JIAKO
TyMa4WTH Ha OCHOBY HEKHMX ONIITHX METO/a M yrnopehuBaTH ¢ MOjeAMHUM TII00ATHUM
MoKa3are/buMa WM KOMITAHHWjaMa Jpyravydjer MOCIOBHOT mMpodwuia W opujeHTaIyje.
Pazjor je To mTO Cy YCHEIIHU MPUMEPH U3 JPYTHX, CKOHOMCKU U MPABHO OYUTIICTHO
ypelheHujuxX cpeirHa TEUIKO YIOPEIAHBH, JOK, C Ipyre CTpaHe, y AoMahuMm u ClMYHUM
cpeIuHamMa roToBO U J1a HE MOCTOJU MpUMeEp KOju Ou, U3 CBUX MOTPEOHUX acleKarta,
O6wio moryhe ymoTpeOUTH Kao TO3UTHBAH €TaJOH 3a ynopehuBame W youaBame
npenopyka 3a aabu pan. Ocraje, mak, OTBOPEHO MHUTAmE — IITA j€, OCUM TJIOOAITHUX
TPEeHI0Ba, JoMaha criennUIHOCT MO MUTaky y3poka crama? MHOru ayTopu u goMahu
MEIHjCKU ACNATHUIM, YUjU TOrJIeau Ha noMahu MeIujCKH Mej3axk Cy pasiudHTH 10
MHoro uemy (Manojno Bykotuh, 3apaBko Xyo6ep, Cnobonan Pessuh...), carmacuu cy,
MelyTuM, y KOHCTaTaluju J1a je pedy 0 ojadupy ypehuBaukux crpareruja u MojIUTHKa,
OJTHOCHO KBaJHMTETy 00jaB/bEHOI cajJprKaja U HEroBoj Hpuiaarol)eHoCTH MyOJUIH, O
4yeMy je U U3 IN100aJHe NeCpIeKTHBE OMIIO BUIIIE PEUU M Y OBOM CETMEHTY OBOT paja.

lpaxca Ilemposuh wanomumwe na ,JlaHac” TpaaguIMOHATHO HE TMpaTH
KOMEpIMjaliHe cajpikaje, HUTH IPHY XPOHHWKY, W Jla WX TO yAajbaBa OJ IINPOKE
ny6nuke. manu cy, kako Takolhe kaxe, Mokymaj 1a Oyay TabIou] 3a HHTENEKTyalle,
QM ce TO TMOKAa3aJio Kao pacTepHBamke YUTAIadKe MyOJIMKe, TpeM/ia HOBHHA CBAKaKO y
MOTJIeTy MAaCOBHOCTH ITyOsnKe Tyoun TuMme jep Hehe na mpebe ,,ipBeHy JTUHHA]Y™ Y OBOM
norneny. 3opan Ilanosuh KOHCTaTyje Ja je OBa HOBHHA Y oApel)eHOM cMuCTy yHHKATHA

U TIPENO3HATI/bUBA, U J]a CBAaKaKo Moke Ja Oyne u Beha y morieny qjoMeTa Ha TPXKUIITY,
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QM J1a OHa OHJA, WITaK, He OWiia U oBakBa KakBa je caa. OH, Takole, HcTUYE U TO Ja je
JaHaC MHOTO cajprkaja M MeAHja M Ja je 3aTO CBaKako TemKo aohu J0 um3paxkaja.
30pasko Xybep HarnmamaBa na je JuUCT ,,Jlanac™ mo murtamy omabupa Tema Koje ce
00pal)yjy u 1muspHe rpyre Kojoj ce obpaha TOMHHAHTHO YCMEPEH Ka MHTEJICKTYaJTHO
3aXTEBHHU]O] MYyOIWIM KOja >KeMW Ja ca3Ha W ,,0ekrpayHa  norahaja u Koja mma
CHOCOOHOCT CIIOOOIHOT KPUTHYKOT MHIUBEHa. Kan je ped o edexktuma Takse
ypehuBauKke MOJUTHKE Ha IOCIOBaKkE, OH MPU3HAjE M TO JIa Y PETKUM MpHUIMKama
capajilbe ¢ €MaHIMIIOBAaHUM CKCTEPHHM (AaKTOPOM, KOjH pa3yMe M IpUXBaTa YJOTY
Menvja y JpYIITBY, YIIPaB/haud Meauja U TH (HAKTOPH MOTY YAPYKEHH J1a TIO3UTUBHO
YTHYY Ha TIOCJIOBHY CTaOWJIHOCT Meauja; yemhe je, TmakK, Kako Kake, Ha MEIH|CKUM
yIpaBJbauyuMa Jia poleHe 1ITa 100H]jajy a mra ryoe ,,y Tuiy* ¢ eKCTepHUM (HaKTOPOM.

3amocneHn y JUCTY ,,JlaHac Ccy BpeJHOBAIM M W3IJICJA HOBUHE U HbEHY

ypehuBauKy MOJMTUKY, & CyMY THX OIICHA MPEJICTaBIba]y WIIYCTPAIHje y HACTABKY.

Ha ckanu of jeaaH 10 NeT oueHuTe ypehiusauky nonuTUKy Meauja y Kom
paaure.

(55%)

Ha ckanu of jefaH Ao NeT oLeHUTe CTPYKTYpY HOBUHE - U3rneq pyépuka
1 opujeHTauujy cagpxkaja y nucty ,[aHac".

(55%)

Cnuxe 38: I'padukoHu 01HOCA 3aMOCJAEHUX
npema HaYuHy ypehuBama jmcra ,,/lanac*
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JKapko Pakxuh xoHCTaTyje Ja CBaKO MMa CBOJy MCTHHY U J1a C IPaBOM MOXeE
pehu na je Gamr oH MCIpaBaH — U OHM KOJU KaXy J1a je IOKa3 UCIPABHOCTH CTPATErHje
KOjy ,,[lomuTHKa™ cinemu meHa BUIICICIICHUjCKA TPAIUIIMja, JId U OHU KOJU CE JaHac
MOTY TIOXBJIUTH BehrM THUpa)XMMa OJf T¢ HOBUHE — OH, HaMMe, CYTepHIIe Jia MpoleHa
HUje JIaka, a Ja JeJUHUCTBCHH KPUTEPHjYMHU 3a BEHY peainsanujy He mocroje. Huje
JaKO M MHOTO je YMHWJIALA Ha KOje ce He MOXE YTHIATH TUPEKTHO, KaKO OH Takobe
MIpU3HAje, alld je, Kako Takohe Kaxke, Ha BeMY U HErOBHM KoJjlerama ja IpaBe jgo0pe
HOBHHE, MOIWITYjy Tpaaunujy ,llonuTuke™ u mocTynare KBAIUTETHOT HOBHHAPCTBA, Y
OUYUTJIETHO OTE)KAaHMM EKOHOMCKHMM YycloBHMa (,,aKO YCIIEMO y TaKBHM HaMepama —
MOXKEMO J]a Ce HaJaMO KOHKPETHH]jEM OIICTAaHKy Ha TpuTy"). Jbuwana Cmajnosuh
HABOJU CBOj€ HMCKYCTBO akileHTyjyhu moryhu mnpobiem (koju ce Ha TOCIEeTKYy U
JIOTOJIN0) Kajaa ce johe mo Tora na je Behu yjeo MapkeTHHra y YKYIHOM IMPHXOIY
HOBHMHE, OJHOCHO Kaja NpOQHT O] MpoJaje caMe HOBMHE W MOIYJAPHOCTH HHCHOT
cajpxkaja Oyne y IpyroM IUIaHy, a IITo je y CIIy4ajy OBOT JTHEBHOT JICTA MPEICTaBIbAJIO
CBOJEBPCHH ,,TET OKO Bpara‘“ W 030MJbaH MpoOJIeM Kaja je JOILIO JIO Maja TPXKUIITA
pekiiama, Op30 HAKOH HEGHOT MPBOT oOjyiacka u3 oBe penakuuje. Cyzana Casxosuh
Cmynap, niak, cMatpa Ja je HOBaIl U JaJbe JOMHHAaHTaH (akTop, a Aa ©Ma UCTHHE U Y
TOME Jla OHM KOJU HMMajy HOBIIA BWINE U pajie W J1a, CTOTa, UMajy Mame BpeMeHa U
CTpIbEHA J1a YUTa]y HOBUHE, MOrOTOBY OHE Kao mrTo je ,llomutuka®“ u na je 3aro
Telmko pehu u 1a 1u HoBUHE (IIpe cBera kao mro je ,,Ilonuruka*) umajy 6yayhHocrt.

OreHe BUXOBUX 3aNOCIEHUX Cy Takole Ouiie MPUKYIMJbaHe, U OHE CY BUJbUBE U

u3 crneaehux rpaguuKux WIycTpaiuja.

Ha ckanu of jeflaH Ao neT oleHuTe ypefuBauky NonuTUKy Meauja y Kom
paauTe.

(23,1%)

(30,8%)
(23,1%)
(23,1%)
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Ha ckanu of jenaH oo NeT OLEeHUTe CTPYKTYPY HOBUHE Y IUCTY
Jfonutuka“ (arnen pyépvka u opujeHTaumjy cagpxaja).

1 (0%)
2 | (7.7%)
3 ‘ (46,2%)

4 ] (46,2%)
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Cnuxe 39: I'padmkoHU 0THOCA 3aMOCJIEHUX
npemMa Ha4YMHYy ypehuBama aucra ,,Ilonuruka*

Pamkxo ®emuh 3anaxa na ce GuHaHCHjCKM M ypehHMBauku acmekT JaHac CBE
BUIIIE MTPOXKHMMAJy, a Jla Cy MOCIEAULE O OAPKUBOCT OHUX MEJHja KOJU MPHUCTajy Ha
WHCTPYMEHTAJHM3AIM]Y U €KCTEpHHU YTHUIIA] O CBOjy ypehHBaUKy MOJUTHUKY YIJIaBHOM
HEraTMBHE — TaKBU MEHjU, cMaTpa OH, JEeAMHO MOTY OMTH OJIp>KMBH aKO C€ KaIluTal
CTEUYEeH KpO3 TaKkaB YTHIIa] Ha BpeMe MCKOPHCTU Tako LITO ce npele y HOBU KOHTEKCT
NOCJIOBama M pajia — Kaja Taj yTHIaj mpecraje na noctoju. Josuya Kpmunuh npumehyje
Jla je laHac orjaca y JHEBHO] IITaMITH CBE Mame, a Ja j€ TO Y paHHjeM MepUuoay Ouio
3HAuajHO HUCKYILIEHE, Y KOJEM je YPEIHHINTBO IO MPaBWIY H3BIAYWIO Je0JbH Kpaj.
HoBune ce 3aTo, kako OH cMarpa, JlaHac MOCMaTpajy Kao orjacHe Tabie, a cBe je
YCIIOBJbEHO KPH30M Yy KOJjOj Cy C€ MEAMjU HAUUIM U MOKYIIajuMa TPakema OJroBopa
KOju OM MOCTIENINO BUXOBY MPO/AAjy, a Ja CBAaKO KO MMa MPETEH3H]jy Aa Oyae KpeaTop
MeJrja TpaKi HAaYMH KaKo Jla MPUBYYE MaKHY KOH3YMEHATa M J1a j€ JaCHO Ja Haj0osbe
mpoja3e OHE BU3YyeNHe. JacHO je, UCTHYEe OH, U TO Ja je 3a OINCTaHaK Meauja KJby4dHa
bUXO0BA [MOBE3aHOCT ca MHTEPECHUM IpylaMa.

3anocneny y peaakuuju nucta ,,Kypup® takohe numajy nornen Ha ypehusame u

CTPYKTYpY HOBHHE, a OH CE MOXK€ BUJIETH Y HApEeHUM IpapUuKUM MpUKa3HMa.
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Ha ckanu ofl jefiaH fio neT (1-BeoMa olua, a 5-Beoma Ao6pa) oLeHuTe
ypefuBauky NonuTuKy Meauja y Kom paguTe.

L
02
04
@5

Ha ckanu og jeaaH fo net (1-eeoma noww, a 5-seoMa fobap) oueHuTe
CTPYKTYpY WTaMnaHor uaaarba nucta ,Kypup" - uarneq pyépuka v
opujeHTauujy caapxaja.

@1
®2

@4
®5

Cnuxe 40: I'padukoHU 0THOCA 3aMOCJIEHUX
npemMa Ha4YuHy ypehuBama nucra ,,Kypup“

MoryhHocT Meauja a yTudy Ha MOOOJbIIalke CBOT €KOHOMCKOT TOJoXaja U
HAYMH 3a OCTBapHUBAkE JIYyrOpOYHH]E€ TOCIOBHE CTAOWIHOCTH, TpeMa TI0jeTMHUM
YUECHHIIIMA OBOT MCTPAXXHMBama, JECT€ Y TOME ,,J1a C€ MOKYIIa OUTH Pa3Iu4uT™, 0K
JpYry TMOTEHIMPAjy BaXXHOCT yjarawma y JUTHUTalHe IuiaTtdopme (cajT HOBUHE), jep je
,Ty HOBall, a He y IUTaMIIaHUM MeAujuMa“. Yka3yje ce M Ha BaXXHOCTH mHoBehama
TUpa)ka U MpHUBJIaYeHkha IITO BUIIE MPUBATHUX KOMIIAHM]a KOjU OM OMJIM OrJallivBayu.
Hma 1 oHUX KOjU pa3MUIIIbajy O TOME Ja je u300p A00pux U TyOMHCKHUX TeMa Koje Ou
YUTAOlle 3aHMMalM Ja OM KyNOBaJIM HOBMHE CBAaKako MOCEOHO BakaH, ajld Jia ce
(UHAHCHJCKOM CTpaHOM Tpeba MPBEHCTBEHO OaBUTHU IOCIOBOACTBO M MAPKETHHT

Menuja (,,Ha Hama je Ja ImpaBUMO A00ap MpOM3BO, a HAa HUMaA je Ja Ta Iutacupajy).
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Muoru cy, mehyrum, mecMMUCTH, Ta CTOra He BujJe Aa Ou Omimo mTa oJ oBOra
00e30e1mII0 1yropoyHujy CTabMIIHOCT, jep cy ,,Menuju y CpOuju y TakBOj CUTYyaluju 1a
je TellKo IUIaHupaTH OWJIo IITa Ha JIyKe cTa3e™.

I'menajyhm ykymHo crame nomahux meauja, a cyjaehu o ieMy Ipe cBera u3 yria
JHEBHUX HOBHMHA, C TMIPaBOM MOXEMO TMOTBPAMTH KOHCTATalMjy O IIOCTOjamby
HETaTUBHOT TPEHJa KaJ jeé ped O EKOHOMCKMM ((MHAHCHjCKHM) IOKa3aTeJbhuMa
MOCJIOBama Jiea MEIUjCKe MHAYCTpHje Ha Koje je ycpecpehen oBaj paa. Hamme, c
003MpOM Ha TO Ja je y OBAaKBOM ,,I€J3aKy" TEUIKO W3/IBOJUTHU HEKAKaB IMO3UTUBAH
npuMep (Ha TO TOTOBO CAaCBHM YKa3yjy M PE3yJITaTH OBOT MCTPAKMBaba) 32 TCHEPAITHO
yrnopeheme crama Menuja KOju Cy Je0 y30pKa W3 yria CTa0WIHOCTH HHXOBOT
€KOHOMCKOT TOCIIOBama, Kao jeJMHO MPUXBAT/HUBO ce Hamehe pelieme Ja ce OBaKaB
TPEH]I U TeHEePAIHU MEH]CKU T1€j3aX MPUXBATE Ka0 OMILITH KOHTEKCT U Yy leMy MOKYIIa
pa3za3HaTH EBEHTYAIHO IOCTOjalbe pa3liiKa, Koje OM ce Jajbe IMOKYyIIajJe TyMaduTH,
OJIHOCHO TIPOIICHHUBATH pa3lio3n 3a ojpeheHa IO3WTHUBHUja ,HHjaHCUpama™ KOJ
MOjeIMHUX MEAM]CKUX Kyha, Kaja je ped 0 lbUXOBOM TPEHYTHOM HayMHY MOCTIOBama U
TeHEepaTHOj er3UCTEHIINjaTHO] CTAOMIHOCTH KOja M3 TOra UCXO.IYje.

Ono mTo ce, mak, HamMmehe Kao HECIOPHO, a CTOra U Kao OYHUTIIeNaH 3ajeTHUYKU
MMEHUTEJb Y TAKBOM, JaCHO j€ OMIITEM KOHTEKCTY, Jecy oJipeheHa UCKyCTBa MEIH]CKHOX
aKTepa Koja apryMEHTY]y onpagoarHocm oopehenux mesa 00 Kojux ce Kpemano y paoy.
C jenHe cTpaHe, TO Cy OHE KOje TOBOpe O TOME Jla Ha pajl U MOCJIOBamke MeANja yTUue
3aBHCHOCT O] €KCTEPHHMX aKTepa, a Aa je (UHAHCUJCKU NMPUTHCAK TJIaBHU MHCTPYMEHT
yTHIIaja €KCTePHUX aKTepa, JOK je, ¢ Jpyre, mpodecruoHann3aM MEAHjCKUX aKTepa
MHTEpHA JUMEH3Mja yTHIaja Ha KBAIUTET pajia U caJip)kaja KOju YTHUY U Ha MOCIOBHE
pesynrate menuja. M3mely Te nBe BpcTe yrtuiaja, mo cBeMmy cyaehu, mocroju
CBOjJEBPCHA MHTEpakKIMja HA YUjy AMHAMHUKY YTUYy M UHTEpHU (MEAMjCKH) aKTepu H
eKCTepHU aKTepH, OJHOCHO OHH IOjeIUHHIA M TPYIe KOjU HHUCY AMPEKTHO y BE3U C
pazoM Mesrja, ajy WIaK MOKYIIaBajy a yTHYy Ha Fhera 3apaj COTICTeBHUX HHTEpeca.

Pesynrar Te AMHaMHKE M T€ KAaKO yTW4Ye Ha CTaOMIIHOCT pajia U €KOHOMCKE
pesyiTare Koje MEeIUju OCTBapyjy, T€ je crora OanaHC eKCTEPHUX W MHTEPHUX yTUIaja
jeIaH ¥ 01 OCHOBHUX TPEIyCIIOBAa FbUXOBOT TIO3UTUBHOT MOCIIOBama. Kao jenHn HaumH
Jla MEJIMjU YTUYY Ha yCIIOCTaBJhamke TOT OajlaHca, a KOjU U MOXKE 3HAUYUTH U MOTYhHOCT

3a BUXOB OINCTAHAK, BUJM CE MHTEPHHU YTHIA] KPO3 MPUMApHU pecypc KOjU UM je Ha
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pacroiaramky — BUXOB CapXkKaj U yTUIA] KOJH KPO3 Hera MMajy Ha jaBHOCT U CBOjYy
NO3HILIK]Y Y APYIITBY U Ha TPXKHUILTY.

Camum TuM, Bpahamo ce ¥ Ha CYIITUHCKY BaXKHOCT HaYMHA Ha KOjU CE IPUCTYIIa
OpraHu3alifju pelakifje W Kpeupamy ypehuBauke MOJUTHKE, OJHOCHO YJIO3H OHHUX

MEJIMjCKUX aKTepa KOjU UMajy 3aJaTak Ja ce 0aBe THM aCleKTHMa MEJINjCKUX MpoIeca.

6.5. Meoujcku npoghecuonanuzam, unmezpumem u nOC106are meouja

YKONMKO TpaTUMO OHY JHUHHU]y pPa3MUILbalka, NpeMa KO0jo] €€ MEIHjCKU
npodecnoHaI3aM W MHTETPHUTET JIOKUBJHABA]Y KAO jeHE OJ HAjBAXHHJUX aJlaTKU 3a
yTHIIa] MeOWja Ha BHHUXOB Calipkaj, a TaKO HHIMPEKTHO U HA HUXOBY OyayhHOCT,
OJTHOCHO, Y paHMjeM CEerMEHTy OBOI paJla HCTaKHYTy OIpaBJaHOCT Te3e Ja
npodecruoHanu3aM MEIHMjCKHX aKTepa, Ka0 MHTepHA TUMEH3HMja yTHIaja Ha KBAJIHUTET
pana u cajpxaja, HHIUPEKTHO MMa M Ba)KaH YTHIIA] HA TOCIOBHE pe3yiTaTe Menuja,
Hamehe ce CBOjeBpPCHU KOpITyC MOJATEMa y KOjeM ce Kao MOoceOHO 3HauyajHa HCTUYY
NUTalka TPAHCIAPEHTHOCTH paaa Meauja (ykbydyjyhm W TeMmy BIIaCHHILTBA),
TP)KUIIHUX yCMEPEeha M INJbEBA, KA0 M OJTHOCA TIPeMa COTICTBEHUM 3aIrloCICHIMA.

PoGepr YoOaH, jegan of YTUIHHWJUX TMOjeIUHANA y JTOMahWM MEIHjCKUM
okBupuMa Beh ayro ronuHa yHazan, ouewmyje (IIpema mmardpopmu ,,Meauja
MapxkeTusr®, 2014)86 J1a Cy ,,IIIHPOM CBETA CBU aKTE€PU MEAMjCKE TPXKMIIHE YTAKMUILIE —
MEIMjH, areHIIMj€ U KJIMJEHTH — CXBAaTWJIM J]a C€ CaMO C TPAHCIAPEHTHHUM IOCIOBAamHEM
MOYKE OTICTaTH y aKTYeJHO] eph €KOHOMCKE KpH3€ M TEXHOJIOIIKUX MpOMEHa*, ma OH
3aTo cMmarpa Ja he ce TO HEMUHOBHO JOTOJUTH M KOJA Hac. TakBe HEroBe OLIEHE,
peaknMja cy W Ha HeJoCTaTaK 3BaHUYHMX, IMPOBEPJPUBUX M CTOra HOJE MOY3JaHUX
uHpopMalMja y TMOrjeay TUpaka U Mpojaje IITaMIaHUX MeJuja, OJHOCHO He
MoCTOjama OOJEKTUBHE areHIlnje/Telia/opraHmn3alje Koja Ou Te MOJaTKe CaKyIbana,
BpEIHOBAJA M ITyOJMKOBAJa, a HAKOH MPOITACTH paHHje yCIOCTaBLEHOT TTOKYIIaja KPo3

pan arexnuje ,,ABL["“. Meaujcku akTepH KOjU Cy 3alI0CJICHU y MEIMjUMa aHAIU3UPaHUM

8 Hageneno npema tekcry ,,Ocam roauua kacuuje: 3amto Ham (Hu)je motpeban ABLL?; TekcT geTabHuje
JocTymaH Ha crpandum: http://www.media-marketing.com/kolumna/osam-godina-kasnije-zasto-nam-ni-

je-potreban-abc/
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y OKBHPY OBOT HCTPaXMBama, a KOjU Cy YIJIAaBHOM /€0 MEHalepcKo-ypehuBaukux
CTPYKTYpa, HE CHOpe 3Hayaj BaXXHOCTH THUX IOJaTaka M TPAHCHAPEHTHOCTH y TOM
noriiexy. OHH, MaK, YrIIaBHOM HCTHUYY Jia C€ TH MOJAIM YBEK MOTY Ca3HATH YKOJIHKO
MIOCTOjU ONpaBJaH IMOCIOBHH pasjior 3a TO, Maja TOjeMHU OX uX, momyT JKapka
Pakuha, B. A. T1aBHOT M OJATOBOPHOT ypeaHHUKa JHcTa ,,[lonmuTuka®, HanmoMumy na je
UMaK ped O MojaluMa KOju Cy JIe0 TMOCIOBamka KOMIIaHWje W Ja, cTora, u Tpeba aa
MIPE/ACTaBbajy CBOJEBPCHY TajHy KOja C€ OTKpHMBA CaMO Y Ciy4ajy ONpaBIaHOT
nocioBHOr pasziora. OHu cy, Mehyrum, cacBUM carjacHM y OICHH Ja paHUjH,
TOpErIOMEeHYTH Mojnen T3B.  kpo3 ,,ABL[“ Huje Omo nobap. Taunuje, oHH Cy
HE33/I0BOJbHU 00jeKTUBHOIINY M HAaYMHOM Ha KOjU Cy TH MOJAlX OWJIM NPHKA3WBaHH,
na ce jgorahao M TO Ja ce MOjeIMHUM MEAHMjUMa, KaKO Kake OWBIIA TJIaBHA H
OJIrOBOpHa ypenHuna Jymcta ,llonmutuka®, Jbusbana CwmajinoBuh, 103BoJpaBasio Jaa
CCJICKTHBHO HM3albupajy W MpUKa3zyjy MojaTke Meauja Koje u3najy. To je, Kako CBUX
KaXy, OMO M pa3yior 3a TO IMTO Cy CBM TH MEIHU]H, jeJlaH IO jeJaH, OIyCTajalu U
mpecTajajiy Ha Taj HAYMH Ja MCKa3yjy OBe IMoJaTKe, Mpemjaa, kako Oap HaBoje, He Ou
UMaJli HUIITA IPOTHB JIa ce 00jCeKTHBAaH HAUWH MEPCHa U MPUKA3UBakha YCIIOCTABH.
Kan je pey o BmacHMINTY HaJa MEOWjIMa W TPAHCIAPEHTHOCTH THX MOJATaKa,
aQHAJM3UPAHU MEIUjH Cy y TOM TIOTJIEAYy NPWINYHO 3aHMMJbMBU 3a aHanmzy. Jlumer
»JlaHac* cy oCHOBaJIM HOBUHApHY KOJU Cy OWJIM /IO penakiuje Jucta ,,Hama 6opba* u
BehrHa BUX je U JaJbe Y TOj Y031 (II0jeAMHU CY Ce MOBYKJIU U NMPOJAlIU CBOJ y1€0, T0K
HEKH BUIlle U HUCY >kuBH). Jluct ,,Kypup* je o1 cBor HacTaHka y BIACHUILITY HOPOJHIIE
Poauh; ocHoBao ra je Panucnas Ponuh, a mocnenmux roanHa ra Boau (Kao U YUTaBy
KoMMaHujy ,,Aapuja Menuja I'pyna“) jeman oJ HEroBMX CHHOBa — AJieKcaHzap.
KoHTpaBep3e mo muTamy TOT JIMCTA, y TOTJEAY CTPYKTYpe BIACHUIITBA, Melh)yTHM,
1ocroje, au y oapeheHOM ApyrauujeM CMHCIY O KOjeM j€ BHUIIE pPeyd HalucaHo y
JPYTUM CErMEHTMMa OBOI' paja, a ped je O YeCTMM OCHUBambUMa U TallekhuMa,
IperMeHOBamkMMa M TMpeperupcrpanyjama KOMIaHHja IOJ KOjuMa je OBa HOBHHA
o6jaBspuBana. Kan je peu o mmcry ,,IlonuTka®, oHa je BepoBaTHO W HajcrieUPpUIHH]A Y
TOM TIOTJIeNly, a OBaj acleKT HEeHOr (DYHKIIMOHHCAWka j€ MOJCTHIA] U 3a pa3IHyuTe
KOHTpaBep3e M aHanu3e. Haume, kako M camu mpejacTaBHUIM oBe kyhe moTBphyjy,
BJIACHUIIITBO HAaJl OBOM HOBHMHOM (MEIHJCKOM KOMITaHHjOM/Tipemy3ehem) maHac nene

npxaa (CpOuja), mpuBaTHU BiacHUK (kKommnanuja MwupocmaBa borumheBuha) m T13B.
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MaJli aKIMOHapH, Mel)y KojuMa je BeluKH Opoj OMBIIMX M CaJallmbuxX 3amocieHux. O
OBO] TeMH j¢ KOHKPETHHje TPOTOBOPEHO TIPEe HEKOJIWMKO TOJMHA, HAKOH CMECHE
MOJIMTUYKE BJIACTH, KaJia Ce ca3Hallo 3a TO Ja j€ €0 NPUBATHOT BIIACHUIITBA, KOJU j€ 10
Taga 6mo y pykama crpane kommanuje (BALl) Ha u 10 JaHac He cacBUM jacaH HayuH
Jomao 'y mocex HaBeneHe jgomahe, mpuBatHe Kommanuje. OBakBa CTPYKTypa
BJIACHMINITBA M pacropei]] MOhM M yTHIlaja y OBOM MEIUjCKOM Tpemay3ehy, o ko0joj je
BUIIIE HANKMCAaHO Yy oJpeheHuM ApyruM cerMeHTMMa OBOI pajia, y 3HA4ajHO] MEpH je
OTe)KaBaja U OBO HCTPaXXHUBAWE, a O TOME j€ Takole KOHKPETHH]€ MUCAHO y MOjeTUHUM
IpyruM jaeioBuMa oBor paga. C apyre cTpaHe, Ta YHMIbEHHIA, MO cBeMmy cyxaehw,
3HAUYajHO YCIIOKIbaBa U (YHKIIMOHHCAKE OBE PelaKiiyje, mponusBoehu edekre 3a Koje
CE TEIIKO MOXE T'OBOPUTH Y OHMIIO KAKBOM MO3UTHBHOM KOHTEKCTY.

Kon mojenuHux apyrux wendja, KOjU y OBOM pajy HHCY JeTaJbHUje
aHAIM3MPaHU, Takole MOCTOje CIMYHE, YaK W JOJaTHE HejacHOhe, 10 OBOM IHTAmY.
Mehy wumMa WMa W OHUX KOjU Cy JOCTa AYro Ha TPXKUIITY, MOMYT KOMIIAHH]jE
,»HOBOCTH®, a 3a KOje ce pelaTUBHO CKOPO OTBOPEHO ca3Hajio Ja Takohe umajy mehy
BJIACHUIIMMA U jeTHOT yTHlajHor nomaher npuBatHuka (Munana beka), Te je crora jou
HEJaCHMj€ KO W KaKaB yTWIIQ] JlaHAC UMa y TOM IOIJIeNy, TauHHj€ KaKBH Cy yjora u
YTUIAj Ip’KaBe y TOM TOTJIey, a KakaB MPUBATHHUX JIMIA KOj€ Ce TIOBOJE Y BE3Yy Ca OBOM
HOBMHOM. OBa TeMa je TMOCEOHO BakHA YKOJIMKO C€ Y 003Up y3Me€ aKTYyelTHO CTame y
OBOM MeEIHWjy M €r3uCTeHIUjalHu MpoOJieMH KOju ce oOorieAajy U y OpojHUM
HeucriaheHuM 1ulaTama, cMamemy Opoja 3alo0CIeHMX, MPOAaju Ma MPOMacTH JUCTa
,CIIOPT®, aKTyeJTHUM pOMEHaMa Ha 4elly HOBUHE ,,Beduepmwe HoBocTu®. Ty cy u HOBUjU
Menuju monyt JmcroBa ,,Mubopmep” u ,,Cpncku Ttenmerpad, Koju Ccy HECHOPHO Yy
NPUBAaTHOM BIJIACHUIUTBY, alIM KOJU CYy HEPETKO MNpPEAMET CTPYYHHUX IMCKYyCHja IO
NUTalky pas3siora HUXOBOI HACTaHKA, HAYMHA (PMHAHCHpamka M yTHULdja Ha ypehuBauky
NOJIUTHKY, YCJEJ OYHTJIeTHE FHHXOBE IOJAPIIKE AaKTYeIHO] ITOJIMTHYKOj BJIACTH Yy
3emsbu. Kao cimuan ce Moke OKapakTepucaTd W TpUMEp Tpojaje Jmcra ,,Aio* of
cTpaHe OmBHIer BiacHWKa Kommanuje ,,Ringier Ahel Springer® rpymu npunmm4HO
AQHOHUMHHMX I10jeIMHAIIA.

[lojenvHM WHTEpBjyHCAaHW MEIUJCKM aKTepU [O0JAaTHO NpobdieMaTH3yjy OBY
TeMy, olewyjyhu, mpumepa paau, 1a je qo0ap mokasaresb 3a TO 4eMy Cliy)ke oapeheHu

MeIWju U TO J1a JIU OHM TOCTOje U Ha MHTepHeTy, nma Patko demuh, ypenHuk nucra
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»Kypup®, Tako, MCTHYE Ja HEMOCTOjame CajTa HEKOI Meluja JOBOJBHO TOBOPH O
MHCTPYMEHTAJIHM3AIMjHU TOT MEeNIWja, yjeAHO HaBoJehu KOHKPEHTE MOAaTKe O MOCIIOBAbY
JeIHOT TaKBOT MeJHja, MpemMa KojuMa ce MPUIMYHO U3E€BCHO MOXKE 3aKJbYUUTH Jia je ped
0 jeaHOM oj ABa Tabyouga Koja Ccy paHWje HaBeneHa y Tekcty. C npyre crpaHe,
MOjeIMHU JIPYTH YYeCHUIIM y ucTpaxuBamy (XyoOep, ®emuh, [Tanosuh...) mo oBom
NUTalky MCKa3yjyhn yBepeme Yy Imorjeny Tora jJa OWio KakBa MHCTPYMEHTAJIHM3alMja
CIIMYHE BPCTE 3HAYM U HHUXOBY AYTrOPOYHHU]Y HECHOCOOHOCT Ja Cce caMM OJIp>Ke Ha
TpkuTy. TakBU yTHCHH, IO cBeMy cyaehu, ompaBaaHu Cy ako c€ OCBPHEMO U Ha HE
TaKO JaBHE MPUMEpPE HEKUX CIMYHHUX MeJWja, KOjUuX JaHac Takopehu u Hema wim, maxk,
BEreTHPajy y CkpoMHOj uHTepHET hopmu (,,[Ipec”, , IIpaBma“...).

Kan je peu o amOuijama 1 yCMEpEHOCTH Ha MEJIUjCKOM TPXKUIITY, 3alI0CICHH Y
aHAIM3MPAHUM MeAUjuMa y TJI00amy HUCY 3aJ0BOJHbHHM 0Ja0MpOM IIpaBlia pas3Boja
MeArja y KOjuMa paje, add HU pa3BojeM crama y gomaheM MemujckoM cHucTeMy
rerepainHo. CioudaH, MOX/Ia U HETraTUBHHUJU YTHCAK, OCTAaBJba]y HHUXOBH OJTrOBOPH Ha
nuTamba KOJMKO ce yJlake y IbUXOB pa3Boj, 00ydaBame, IpaBa U caMe pecypce yHyTap
penakmuje. M3y3eTak y oBa [Ba acmekTa JOHEKJE MpelcTaBiba TucT ,,Kypup®, amu je
MCKPEHOCT OBHUX OJATOBOpa, WIAK, Ha 030WMJbHO] MPOOU, YKOJIHUKO C€ y O03Hp y3My
OJITOBOPH Ha oJpeljeHa qpyra muTama Tlie ce TeHEpaTHo cTamke y JoMahuM Menujuma,
MepCreKTUBa HOBUHAPCKE TMpodecrje, OTHOCHO MNpodecHoHANTN3aM M HHTETPUTET
Merja M 3aloClIEHUX y HhHUMa, OlEHY]y NMPUIMYHO HETaTUBHO. Y TOTJIENy MHTEPHUX
0JIHOCa, a TIpe CBEera OJIHOCA Ha peNaliju MEIHjCKU MEHAIIMEHT-3aIl0CIeHH Y MEeTUjuMa,
KOJU Cy Jpyra CTpaHa MeJa’beé KOjy Takohe 4YMHEe U MeAHjCKu TmpodecruoHammszam u
WHTETPUTET, YYECHUIIN UCTPAKUBAha TaKol)e HeMajy MPeTepaHo MO3UTUBHO MUIILJBEHHE.
O cBemMy TOMe, MOke ce crehM KOMIUIETHMja CIMKA, YKOJHKO C€ OCBPEHEMO Ha
onpeheHe paHuje /AeiI0BE OBOT paja, y KOjuMa Cy M3JI0KEHH Oalll TaKBH OATOBOPU M
OIIEHE 3aIlOCIICHUX Y MEIMjUMa KOJU Cy OBJIE TIpE CBEra aHAJIM3UPaHH.

[Ipodecnonanmzam meanja u 3anocieHnx y muMma, y Cpouju, npeMa MUILBEHY
Hpasce Ilemposuha, nanu cy Ha HUCKE TpaHe, a TOME je TOCEOHO AOMpUHENa MOTIyHa
tabnoauzanuja. M muct ,,Jlanac*, mpusHaje oH, 4ecTo 3allyTa y TOM MOTJeay, alli ce, Ha
cpehy (kako o kaxe), Beh cyrpa tprHe. 3opan Ilanoeuh, melhytuMm, KOHCTaTyje na
JlaHac MMa BUIIIEe TOOpHX HOBHHApPA, a J]a C€ paHWja BpeMeHa MUCTHU(UKY]Y, Kao U TO Ja

je JaHac MHOTO BHIIIE MEAMja, Ma je 3aTO M MHOTO Teke Johu 10 mosuirja. 30pasko
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Xybep HanlOMUE J1a C€ MEHAIIMEHT OBOT JIMCTAa TPY/H, KOJIHMKO je TO Moryhe y OBakBUM
OKOJIHOCTMMA, Ja mpodecHoHanu3aM M MHTETPUTET Oyay Je0 CBAaKOJHEBHHUX
CTpaTeIIKUX TPHOPUTETa, T€ Ja je IHHXOBO IPHMApHO CTPATEHIKO YCMEpEHmhe
IPOM3BO/A KBAJMTETHOT CaprkKaja M 3aIUTHTA IIHPETr JPYIITBEHOT MHTEpeca, IITO 3a
MOCJIETUIy UMa Majil TUPaK HOBHHE, aJIM U BepHe ynTaone. Curypat je 'y To 1a ou y
KyJITHUBHCAHUjEM JAPYUITBEHOM aMOHWjeHTy YCIEeBaJM MpPaBUTH M jOUI cajpXKajHUje
HOBHHE, jep y OKOJIHOCTHMAa EKCTEPHUX YTHIdja, Mpolec ypehuBama HHjE JAKO
peann3oBaTh Tako Ja He MPOM3BOAM HETaTUBHE I10jaBe, MOIMyT LeH3ype. Xyoep Takohe
NpU3Haje ¥ TO Jla Cy HajOATOBOPHMjU 3a MHTEIPUTET W TNpodecnoHanm3aMm Meamja
CBAKaKO HErOBU BIIACHUIIM U YPETHHIIH.

3anocneHu y 0BOj pelaklMju uUMajy cienehe craBoBe Kaj je ped O NUTamuMa

HpO(i)CCI/IOHaJ'II/BMa, HHTCIPUTCTA U IIOCJIOBakba OBOI Me,[[Hja.

Kako npouetbyjeTe cteneH cnoéoae oapeheHor Mmeauja?

@ Mpema umeHy 1 Tpaguumujn meguja

@ Mpema ayTopuma (HOBMHAPUMa3,
YPEOHUUWMA...) BHT3KOBAHUM Y TO...

@ lNMpema HaunHy ogabupa
nybnukoeaHor-objaebeHor cagpxaja

@ MNpema U3BopUMa Koju Ce Kopucte-
Haeoge y cagpxajy

@ (Mpema NpUCyTHOCTH KPUTUYKOT
MULWIEEHE Y MEAM|CKOM Caap3Kajy

@ Apyro

Ha ckanu of jefaH Ao NeT OLEHUTE UHTErPUTET Meanja U MeaujCKuUX
pagHuka y Cp6uju.

(65%)
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Ha ckanu og jefaH oo neT oueHuTe npopecuoHannsam meavja v
MeUjCKUX pagHuKa y Cpoumju.

(20%)
(55%)

(25%)

4 (0%)

5 (0%)
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Ha ckanu of jeaaH Ao net (1-yonwiTe He NowTyjy, 5-BeoMa nowuTyjy)
OLIEHUTE KOJIMKO HOBUHapH y Cp6uju No3Hajy 1 NoLuTyjy NpuHumne
HOBUHapCKe eTUKe.

1 (20%)

2 (60%)
3 (30%)

B (0%)

5 (0%)
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Ha ckanu ol jeaaH 1o NeT OLleHUTe KOIMKO cy NpodecnuoHanusam u
WHTErpuTeT [1e0 NpUopuUTETa Meauja y KojeM paauTe.

(0%)

Cnuxke 42: T'padmkoHH 01HOCA 3aM0CIEHUX Y JHUCTY ,,/laHac* npema ycioBuMma paga
U HAYMHY QYHKIIMOHHCAKHA MeMja U MeJujcKuX pajHuka y Cpouju
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Kapko Paxuh wuctnue na ce NpopecHoHaIM3aM M HHTETPUTET Y JIUCTY
»lloauTHKa™ moIpa3yMeBajy U Ja MOCTOjU KOJAEKC KOju ce Mopa cienuTh. ['enepamHo
CTame, IaK, 3aXTeBa O30MJbHHU]JE CTYAHjE, Al je, KaKko OH KaXe, JI0BOJbaH W ,,IIPBU
yTHCAaK O TOME KaJi BUJIUTE HENITO WU IPOYUTATE W TOTOM TO OAMAax OamuTe WU
npomeHnute kaHan ... OH cmarpa a O6u ce Morjo 6u ce pehu Ja HOBHHA MMOIYT JIMCTA
[ OIUTUKA™, Yy aKTYSJTHUM OKOJIOHOCTH, MOke Outu nerno nuie Cpouje, Ma KOJIUKO TO
temko owno. Cyzana Casxoseuh Cmynap HallOMUIbE Ja j€ CBAaKH JIaH MpudYa 3a cebe, a
Jla Cy HOBHHE CBaKaKo ,,HajKBapJbUBHja* poba, yciea poka Tpajama caMoT caapikaja y
takBoM (opmaty. Temko je, crora, Kako OHa HarjamaBa, WU3JBOJUTH KOHKPETHE
dakTope KOju yTHUY Ha MPO/Iajy ¥ IPOMEHE y TOM TOIJIely, HaKO Ce CaM MPOIeC MpaTu
U CTpaTelIKH OCMHIIJbaBa, &I CTOra HUje YBEK JIAKO HU HANpPaBUTH aJICKBAaTaH IUIAH.
CBe, KaKo Ka)ke, 3aBHCH O]l CAMHX YWTallalla — Jia JIM CYy TO OHH KOjU HOBHHE KOPHUCTE
Kao W3BOp WMHpOpMaIMja WIM MM YUTakhe HOBHHA IPEJCTaBJba PHUTYya Ha KOJH CYy
HABUKJIM WM TIaK HEITO Tpehe; a T HOBUHE YUTAjy WA CaMo TIIeajy.

Pagauin y penakiuju oBOT JHEBHOT JIMCTa MMajy clieiehe cTaBoBe O TeMama

KOje Cy A€O0 aHaJIn3€ OBUX ACIICKAaTa aKTYCIITHHUX MC,Z[I/IjCKI/IX mponeca.

Kako npouetbyjeTe cteneH cnoéoge ogpeheHor meanja?

a) Mpema um...

(0%)

B) Mpema ayT...

B) MNpema Ha... - X
A) Npema NPHCYTHOCTH KPHTHYKOT MHIIILEH:A Y MeJHJCKOM caapxajy

r) Mpema u3e...
o) Mpemanp... (69,2%)

e) Huwra o,
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Ha ckanu of jeaaH Ao NeT OLeHUTE UHTErpuTeT Meauja U MeaujCKuX
pafHuka y Cpéuju.

1 (23,1%)

2 (38,5%)
3 (38,5%)
4

5

Ha ckanu op jeaaH Ao net oueHute npodecuoHanusamMm Meauja u
MeaujCKuX pagHuka y Cpéuju.
1 (30,8%)
2 (38,5%)

(30,8%)

Ha ckanu og jeaaH 1o NeT OLieHUTE KOIMKO Cy MpodecuoHanusam u
MHTErpuUTeT A0 NPUOPUTETA Mefinja Y KOjeM paauTe.

(30,8%)

3 (15,4%)

(30,8%)

5 (15,4%)
0 05 1 15 2 25 3 35 B

Cnuxe 43: T'paduxonn oHOCa 3anocjeHnX y JUCTY ,,[lomuTuka* npema
ycJa0BUMA paaa i QyHKUMOHUCAKY MelMja U MeAujcKkux paaHuka y Cpouju

Pamxo ®@emuh ananuze menujckor npodecuoHaan3Ma U MHTETpUTETa CMaTpa
CTapuM TNpHyYama Koje ce MOHaBJbajy W OOMYHO MX HMCTHUYY OHH KOjU cebe cMaTpajy

HajucnipaBHrjuM. Caj, Kako Kaxe, MmocToju u ,,CaBeT 3a mTammy*, KOju BUJIM CBAaKH
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IPOIYCT, a OBaj JIMCT je, KaKO U caM IpU3Haje, 4ecTo 3a0eexeH Ha Taj HAa4MH, U TO je,
KakKo TpHU3Haje, HEeKaJ CBECHO, a HeKaJl He, jep e OJUIyKe YeCTO JAOHOCE ,,y CEKYHIH .
HoBuHapcTBO, WAk, cMarpa OH, HE JKUBU y KaOMHETHMAa W TaMO TJE CE MHUCIHU O
CTaHJapJ¥Ma U ETHIIH, HETO Y peJaKifjama rje OHO MOCTOJH U JIOK OHE TIOCTOje U pajie
— Ouhe w HoBuHapcTBa. Josuya Kpmuuuh y TIOCIOBHOM CMHCTY, KOjU j& JaHac
JOMUHAHTHU AacleKT IOCTOjama MEJHja, cMaTrpa Ja OAYCTajale OJf MHTErpUTeTa H
ocJamame Ha ,,lIoMoh ca cTpaHe cBakako IOHOCH edeKkar, aiu, Ipe CBera 3a MEIH]jCKe
MOCJIOZABIIe, JIOK j€ HOBHHAp Yy TaKBOj CUTYyalldju ,,0Ha] KOjU BHJJBMBO IIpUXBaTa
OJlyCcTajame o MPOoPEeCHOHATHUX Havella M TO 3a cBe Mamy Hamaaummy . Kao manexo
030WJbHUJU BHJl KpH3€ MeAWja, OH BUAM HHUXOBY MOTIYHY KOMEpLUjaIU3alujy, Tj.
TPEHJ] Jla CC HKHUXOBO IOCTOjalbeé M OINCTAHAK pPEryyuiie Ha TpxuimTy. Ha Taj HauuH,
Kako olewmyje OH, HHpopMmalmje Cy nocraie poba, W TO YIJIABHOM IMOJUIOXKHA
MaHUNyJIAUju. Y TaKBOM aMOWjCHTY BEIIMKO je¢ MUTAkE J1a M HOBHHAPCKA MmpodecHja
MOXE HCTpajaTH Ha MPO(ECHOHAIHUM CTaHAAPAWMA, Tj. OCTAaTH HENPHCTpAacHA H
o0jekTHBHA (CTame MeaujcKor npodecroHanusma u uHTerputrera y CpOUju U HEroB
OJTHOC TIpeMa poeCHOHATTN3aM U HHTETPUTET Yy pajly Me/Irja OH 3alpaBo HABOAM Kao
pasJior 3a OJUTyKy Ja BUIIE HE paau y meaujuMma). OuHaHCcHjcKka CTaOMITHOCTH 3a Whera
HE 3HaYM HY)KHO M 3aJI0T 32 KBAINTETAH Paj| MeHja, a mpodecnoHann3aM U HHTETPUTET
cy, ucrnue Kprunuh, nanac HajBuIlle YIpO’Ke€HHU, a CyBUIIHO je pehu 300r yera cy u
KOJINKO OHM BaXXHU. be3 mnpodecrmoHanmHOr HOBMHAPCTBA M JbYAM OFf MHTEIPUTETA
Me/Mju ce MOJIAKO CBOJIE Ha JIeNo Mace Oe3MMYHUX MMEHa, Y KOjuMa T'OTOBO Ja M He
MOXKeTe J1a mpoHahere uMme oJ1 mpodeCuoHANHOT ayTopuTeTa. Jejan Wong, nak, kaxe
Ja ce y OBOj HOBHUHHM TpyJe Ja MpaTe TPEHIOBE, alu Ja Oyay KpPEeauOWIHH U
npodeCHOHaTHH U 1a CBAKAKO HE OM MOCTOjaIM TOJIMKO JYTO J1a He BpeJe.

3arnocieHy y pelakliMjyi OBOT JIUCTa UMajy cieaehe craBoBe o TeMama Koje cy

KOHKpETHH]e pa3MaTpaHe y OBOM Jiely paja.
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Kako npouehsyjeTe cTeneH cnoéoge oapeheHor meauja?

@ MMpema umeHy v Tpaguumjn Meguja

@ Mpema ayTopuma (HOBUHAPUMA,
YPEOHULMMA...) BHTKOBAHUM Y TO ...

@ Mpema HaunHy ogabupa
nybnukoeaHor-objaerbeHor cagpxaja

@ MNpema n3eopuMa Koju ce Kopucre-
HaBofe y cagpxajy

@ Mpema NpUCyTHOCTH KPUTUYKOT
MULWILEH 3 Y MEQW|CKOM CaapXajy

® [pyro

Ha ckanu op jenan fo net (1 3Hauu nolue, a 5 0ANNYHO) OLEeHUTE
MHTErpuTeT Meauja u MeaunjcKux pagHuka y Cpouju.

[ B
92
®3
04
@5

Ha ckanu of jeaax fio net (1 3Hauu nolue, a 5 0ANNYHO) OLleHUTe
npodecuoHannsamMm Meguja U MeAnjcKux pagHuka y Cpéuju.

[ B
92
@3
[ B
@5
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Ha ckanu of jeaaH Ao NeT oUeHUTE KONMMUKO Cy NpodecmoHannsam u
WHTErpuTeT Aeo NpuopuTeTa Meamja y KojeM paauTe.

@1
@2

@4
®5

Cnuxke 43: I'padukoHu 01HOCA 3aMI0CJIEHUX Yy JIUCTY ,, Kypup® npema yciaosuma
pasa 1 HAYMHY QYHKIMOHUCAKHA MeIHja U MeJUujCKuX pagHuKka y Cpouju

CBH yYecHHIIM y OBOM HCTpaKUBamy, cynehn mnpemMa HEroBUM Hala3nma,
carjacHu Cy y TOME Ja Cy MEAMjCKH NpoQecrOoHaIn3aM U WHTETPUTET BaKHU, Aa CY
OHHM YakK of ,,CYIITUHCKOT 3Havyaja“ u J1a TO ,,He OM CMEIIOo /1a ce JOBOJY y MUTAmE™, allu
U U3 pas3iora mrTo ,,4eMy OaBJbeHhe HEYUM YKOJIMKO TO paguMo (yIIepCKH, a CBAKO
Tpeba aa Texu aa Oyae Haj0oJbM y OHOME YuMe ce 0aBu, a 0e3 mpodecroHnanuszma To je
Hemoryhe®. YuecHuIm y HCTpakuBamy JOII KOHKPETHH]E€ HaBOJE /la j€ IOBEPEHE
KJbyYHa CTBap, KOHKPETHH]E ,,aK0 Cy BaM MH(poOpMalMje TayHO, U3BOPH MOY3/1aHH, aKO
CTe ce KpO3 TOJIMHE pajia, WIN JIUCT 3a KOjU paJuTe MOKa3aal Kao TaKBU, YUTAOLHU BaM
Bepy)y“. Ilocroje, umak, W aApyrauvja MUILbEHA, OJHOCHO MUILBEHA OHHUX KOJU
MEeCUMUCTHYO 3aKJbyuyjy Aa Ou ,,Tpebano na Oyay HajBaXXKHUJU ald Ja y JaHAIIHBUM
OKOJIHOCTHMA HHCY, jep Cy BaXXHMjU MAapKETUHT U MOJIUTHYKE Be3e™.

VYTHnaj excTepHux (axkTopa Ha MeJHje U OClamamke Ha HHX Kao H3BOpE
¢uHaHCHja C jenHEe CTpaHe, U y3pOKe MHCTpyYMEHTalu3aluje M HempogdecruoHaaIu3Ma
Meauja ¢ apyre, BehwHa J0KMBJhaBa Kao CBOJEBCPHHM Y3POUHO-TIOCIEAMYHU OIHOC.
Tako ce, Kako OIEHWYjy YIECHHUIIM OBOT MCTPAXHMBaa, IMOCTaje ,,IIPOTaraHIiuCcTa, a He
HOBMHap®, ali U Jla Ce YecTO JellaBa To Ja ,,HHje MOXKeJbHO 00jaBUTHU TEKCT MPOTHUB
HEKOT' BEJIMKOTI OrjlalliBaya, aju Ja cy 3ato PR Harmucu, ymecTo KilacCMYHHX orJjaca,
MOXKEJPHU, YJeTHO HAIOMHUBbYNH /1a ce y Caydajy KaJ Cy pelaKiiije CaCBUM ciIo00He
0J1 TAKBUX yTHUIIaja, ¥ CTOTA CI000IHU Ja KPUTHKY]Y, oraha m1a ce orjiacu rmoBjave mTo

yruue Ha punaHcuje Pupme u 3anocienux. Jpyru, nak, onemyjy Aa MOXKAA HHje ped O

383



JUPEKTHO] BE3W, alW Ja C€ HWHAUPEKTHO TO CBakako jgoraha y mpakcu Menuja.
[Tojenuunn koju Takohe BHIE MOCTOjambe€ OBE Be3e, MaK, MPETIOCTaBJbajy Ja ce Y3
no0po OanaHcHpame ¥ NMaMETHY BU3Ujy MCHAIIMEHTa MITaK MOXKE HahM HEKH Cpeimbu
nyT (,,1a ByK Oy/ie CUT W OBIIE HWJIM KO3€ Ha Opojy*), IITO jecTe TEIIKO M 3aXTE€Ba MHOTO
IperoBapama 1 KOMIPOMICA, alli C€ UIaK UCIUIATH.

[Mocnenune npucTaHka Ha €KCTEPHH YTHUIA] IO TOCIOBamEe Meauja Cy, Kako
UCTHYY, CAMO HETaTHBHE: ,,32 HOBUHApa HeMpo(ecnoHatHo 00aBsbamke MoCia, a 0] TOra
Hema roper, a goraha ce u To Ja Cy ,,ypeIHUIM U HOBUHAPH IO/ CTATHUM MPUTHUCKOM
jep 3Hajy OJ] KOra UM 3aBHCH ILIaTa‘, TOK 32 MEAMjH TO 3HAYH ,,I'yOUTaK KPeIUOMITUTETA
KOJI YMTaNana KOoju yMejy Jla MHcie cBojoM rimaBom. Mcruye ce, mehyrtum, u Taj
npoOJeM Ja ,,KoJl HaC HUCY HUKaJ YCIOCTaB/bCHH JAPYIITBEHU CTAHAAPIU U KOHCCH3YC
0 MHOTO O30WJbHUJUM NHUTamHMa, NIa HU Y MEIUjUMa, U OHO A0OpO IITO je paHHje
CTBOPEHO Yy IPYIITBY YHUIITCHO j€, a MEAWjH TOKYIIaBajy Jia IINBajy, a Ty C€ HapaBHO
nperumhy pa3HOpa3HW TOJNUTUYKH, €KOHOMCKM M ocTaiu uHTepecu . OHHU Koju
pa3MHIIbajy Ha OBaj HAYMH, WIIAK, HAIIOMHUY Jla CE CBE TO ,JClIaBa U Yy MHOTO
030MJBHHJUM M MEJINjCKH MHUCMEHUJU IPYIITBHMA O] HAIIIET, alli J]a TaMO MOCTOJU HEKH
CHCTEM M TpaBHJIa UTPE, JIOK j€ KOJI HaC CBE IUBJbE, I1a HAM TO M3TJIe/a CTPAIIHH]E, IIITO
HapaBHO J€CTe, aJlM j€ CYIITHHA CBYI/IE UCTa".

OnroBopHu 3a WHTETPUTET M MpodecuoHaIn3aM Meuja, MpeMa MUILbEHY
y4eCHMKa OBOI HCTpPaXHBama, jeCy CBHM 3alloCIEHd Yy MeAMjUMA: YIpaBibayl,
MEHJIalIMEHT, aJIi U ypehuBauKH KOJErujyM U HOBUHAPH (,,CBaKH HOBHHAP MOHA0CO0),
aJy OHM OLICHY]y M TO Jia ,,IOCJIOBOJICTBO M PEAAKIIU]CKU KOJETHjYM MOpajy Ja 3Hajy
mTa Xxohe W Ja HOBHHApUMa TO TpEHEeCy, a J1a OHW TO ypaJe Kako Tpeba®, a da
UCTOBPEMEHO ,,Tpeba IMOIITOBAaTH IpaBa 3aloClIeHUX M HUXOBY XKeJby Jla KPeaTUBHO
CTBapajy IMpoHaJla3e U OTBapajy AoOpe Teme, Na je KJby4Ha CTBAp ONET Yy OJpKaBamby
JIETTMKaTHE PABHOTEXeE .

3amocneHn KOju Cy THTaHU 32 MUILBEHE Y OKBHPY OBOT HCTPAKUBAMA,
TOBOPWJIM Cy W O CBOJUM IIpOIEHaMa TOra ILITa c€ y MeAWjy y KOjeM pajae YMHH 3a
CTBapame€ YyCJIOBa 3a OJrOBOPHO HOBMHApCTBO. IbuxoBu oxaroBopu ce Ty jgocta
pasNuKyjy, OJl OIEHa Jla Ce€ ,,He Mpeay3uMa HHINTa KOHKPETHO, Ma /10 OHHUX KOjU
HaBOJE Jla ,lIpaTe KyJITypy, Ila CTOra HHCY KIIACHYHW HOBHWHApH, jep je Ta Bpcra

HOBHMHapcTBa Mano apyraduja®“. C gpyre cTpaHe, Ka0 KOHKPETHHJU KOpalu KOju ce Y
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OBOM TOTJIEY MIPEay3UMajy, HABOJIU C€ TO JIa C€ ,,yPEIHHUIIM U BIACHUIIM HE MEIIajy ce
y paJ HOBUHapa®, 3aTUM Jia CE ,,3aHeMapyjy MO3UBU/MOJIOE/3aXTEBH J1a C€ HE MMHIIE WK
IHIIe 0 HeYeMy*, anu ce Takohe mpu3Haje U TO Ja ,,HOBUHAPH JUPEKTHO HEMa]y TOIHKO
NpUTHCaKa, HUTU TO3UBA ca CTpaHe™, a Ja ce He 3Ha KakKBa je CHTyallja Kaja je ped o
ypeAHUIIUMa, alld U Aa cio0o/1a 3a KPUTHKY BOJM U CyKoOMMa ca OrjlalliiBayuMa IITO
ce o/pakaBa M Ha (PMHAHCH]E, a IITO MOCEOHO UCTUUY 3aIl0CIIeHH Y JIUCTY ,,/{aHac™.
[Toganm 10 KOjuX Ce JONIUIO y OBOM HCTpaXKHMBamy, 1Mo cBemy cynehu, mocra
HECUMHICTHYHO TOBOPE IO MUTamky CTama Mpo(hecHoHaTN3Ma M MHTerpuTeTa JoMahnx
Menvja ¥ IUXOBHX 3allOClIeHHX, Kao MW OJHOCAa THUX AacleKara MEIWjCKOT
(GyHKIMOHKCAba C HUXOBUM IIOCIOBAEM M pe3yiTaThMa KOjU C€ OCTBAPYjYy Y TOM
norieny, mpeMa ce Mory 4yTH M HemTo apyrauyuje oueHe. One cy, mehyrum, HaBoze
MOXJa U Yy (YHKIHUjU MpOHAJaKema aauduja, YKOJIHMKO Y 003Up Y3MEMO H3JI0KEHE
E€KOHOMCKE TIOKa3aresbe KOjU MOKa3yjy J0CTa HETaTWBHO CTame. be3 jxeipe ma ce
JMHEAPHO YCMEPHUMO Ha IPOHATAKEHE Y3pOKa 3a TAaKBO CTame, YMHU Ce, HIIAK,
ONPaBIaHUM TPAKUTH HMX JOOpPaHO M Yy CaMOM HAuMHy paja MeAWja U HUXOBUX
3amociieHHX. Y TOM Ciy4ajy, MUTama IO0CTOjarkha WHTErpUTeTa M mpodecroHamn3ma

Hen30eXHO ce HaMehy Kao BaKHM]a 110 /1aJb€ aHAIN3€ BUXOBOT pajia U MOCI0Baka.

VIl  3AK/bYYAK

7.1. Ouena ananuzupanux meouja

Behuna noOujeHnx Hanmaza ¥ HAa OCHOBY HMX HaBEJCHUX 3aKJbydaka, KOJU Cy
CKyIla TMPOW3BOJ OBOT HCTPaXKMBama, MOIYJAapajy ce W C Pa3IMYUTHM TJIOOATHUM
OllCHaMa M pe3yATaThMa J0 KOjUX J0Jia3e U OHE CTyIHuje Koje ce He OaBe mpuMapHO
oBUM mpocTopoM. Jlomaha wuckycTBa camMo Cy J[AOJaTHO U3pa)XeHa Yy TOTJIeny
HECTAOMITHOCTH M HEU3BECHOCTH MEJM]a, a yCIie] TeHepalHO Beher Xxaoca KOju MOCTOj!
HAa MEJUjCKOM TPXKHUIITY W IIUPEM JIPYIITBEHOM KOHTEKCTY Yy OKBHPY KOjer
GbyHKIIMOHUIIIE HAll MeAujcku cucteM. OHHM, HauMe, YTUYy Ha HETaTUBHO JIE€JIOBaHE
crioJbaliHUX (pakTopa, Kao IMITO Cy MAaTepPHjaIHO CUPOMAIITBO U MpaBHA HeypeheHocT,
ITO JTajhe oTBapa Behe MoryhHOCTH 3a yTHIIAj T3B. €KCTEPHUX aKTepa KOjU J1aJbe MaxoM

MPOM3BO/IE jeAHaKe (HeraTuBHE) eeKTe.
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[TojenuHayHO TiE€NaHO, W3 MCKYCTBA aHAIM3a TPHU JHEBHA JIMCTa KOje je OBO
UCTPaXUBAKHE 00YXBATUIIO, MOTJIH OMCMO J1a HABEJEMO PAa3IMYUTE TIOjeTUHAYHE YTHUCKE
KOju Cy W3 pasyiora npahema OCHOBHOI OKBHpAa HCTPOKHBAKA M FHETOBHUX IMOJA3HUX
Te3a CyMHUpaHa y HEKOJHMKO acreKaTa, a Kako OM ce CTeKao KOHKPETHHUjH YBHI Y HUXOB

paja ¥ OKOJTHOCTH y KOjUMa OH 0/iBHja. TO Cy acmeKTH Kpo3 Koje Cy 3a0eNeKeHu:

a) K/bYYHU acnekmu 3a pao meouja
0) npecex menayepcke u ,,3aHamcke * nepcnekmuge
8) Npecex Hanaza UCMpaxzcUuarLa U ynymcmasd o ypehusaukum uHosayujama

2) oyeHa o HayuHy paoa meouja.

7.1.1. JIuct ,,Jlanac*

7.1.1.a) Kpyunu acnekmu 3a pao meduja

JueBHun mucrt ,Jlanac“ je jyna 2017. roauHe mNpociaBUO JBE JElEHU]E
nocTojama. TOKOM HeroBe J0cCajalllkhe HCTOpHje OJUIMKOBala ra je oxapeheHa
KOH3UCTEHTHOCT y TIOTJIEAy BJIACHWYKE W MEHAEPCKe CTPYKType, Kao W TPHINYHA
yjeTHAau€HOCT M KOHTHHYHTET II0 MHTAamby HM3TJe[a HOBUHE W NPHUCTYNA KpEHpamy H
nyOJIMKoBawmy caapkaja y HoBUHU. HoBHMHA je OCHOBaHa Of CTpaHE JleCeTak JbYAH,
MaxoM HOBUHapa Tajaime ,,Hame bopbe“, a unmenunna, kojy HI caMd OCHHBAa4YM HE
KpH]y, JECT€ TO Ja je y paHuUM TroJIMHaMa CBOT TOCTOjama OBa] JIUCT MMAo 3HA4YajHy
nomoh o crpane MelyHapoJaHMX OpraHuMsaija W 3eMajba ca 3amajga, Koju Cy
JIOHAIjaMa U Kpo3 MpojeKkTe Imomaraiu meroB pas3soj. [lomoh je, mpe cBera, ctuzana
Kako OM ce HOBMHA pa3BHjajia M MOIJIa J]a ONICTaHe Kao He3aBHCHa, He nubehu ce na
yKazyje Ha OpojHe mpobiieMe KOju Cy THX ToJuHa OMJIM aKTYEeJIHU Ha OBUM IPOCTOPUMA.

Ca cmenom Cnobomana MunomeBuha, HecTano je u Behe morpede aa ce Ha HeKe
CJIMYHE HAauMHE MHBECTUPA y OBY HOBHHY, MAKO je OHa JI0 JlaHAac 3ajJpikaja emuTeT
»MHJbEHUKA™ HMCTHX THX LEHTapa, ajlM ce caja, 3aciAyroM Ipe CBera KBajluTeTa
HOBUHApPCTBAa KOj€ j€ Taj MeIM] OAYBEK OJUIMKOBAO, OBa HOBUHA Ha HUXOBOM ,,CTONY
HaJa3u Mpe CBera u3 pasjora cBoje peneBaHTHOCTH. OBaj JHEBHU JIMCT j€ CTOTa 3alpaBo

npuMep Tora Ja ce momMoh ca CTpaHe, y3 aJeKBaTHO MEIH]CKO YIPaBJhamkbe, MOXE
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MCKOPHUCTUTHU U Ha Jo0ap HAYMH — 32 pa3BOj MeAHja y IPaBOM cMepy, Koju 0oe30ehyje
KBAJIMTETHO HOBHHAPCTBO, CAMUM THM M OIICTAHAK Ha TPXKHILTY, OHAA KaJ 1momoh ,,ca
cTpaHe‘ mpecTaHe Ja OCTOjH.

OBa HOBHHA je U crielu(rUaH IpUMep Mo NUTakby U3IJIea U cacTaBa BIaCHUUYKE
CTPYKTYpE, jep je cacBUM Y MPUBATHUM pyKama, ajli y BIACHUIITBY HOBUHApA, KOjU CY
MaxoM JIe0 MEHAaIMEHTa M YpEIHMIITBA HOBHHA O]l H-€HOI HAacTaHKa /10 jnaHac. Jlokas
KOHCTaTalllje O KOH3UCTEHTHOCTH je 3aTO M TO IITO CE€ Ha 4Yely W Jajbe Hajlaze UCTU
JbyIH (MCTHHA Mambu Opoj, HEro Ha CaMOM TIOYETKY, jep HEKH BHIIIE HUCY Mel)y )KUBUMA,
a HEKHU Cy, MaK, KoJieraMa MpoAaliy CBOj yJA€O Yy BIACHHIITBY), AOK je 32 KOMIUIETHO
J0Ca/Ialllibe Tpajare, 0Ba HOBMHA MPOMEHWIIA CAaMO Y€TUPU 0CO0Ee HAa MECTY TJIaBHOT H
onropopHor ypennuka (I'pyjuma CnacoBuh, Muxaun Pamau, 3opan IlanoBuh u
Hparosby6 [paxa IlerpoBuh). Te ocobe cy Ounu jpyau KOju Cy W Mpe J10JIacka Ha TO
MECTO OWMJIM IYyTrOTOAMINGM YWIAHOBH PEIAKIHje, a BEIUKH je Opoj M OHHX KOJH Cy y
cacTaBy ypeAHMIITBA NPOBEIW WM 1O BUIIE of AeueHHje. CBe, Mak, OMIUKYyje CIMYaH
HOBUHAPCKH CEH3MOMUIIETET M OJHOC MpeMa MOoCIy, a CBaka CMEHa Ha 4ely Ouia je
MPOM3BOJ] HEYET IITO OM Cce MOIJI0 Ha3BaTH MPHUPOJIHUM CIEAOM, KOjU HUCY MpaTUie
Behe TypOyJeHIje Wi CKaHJallu.

CramHocT y mociny W OAHOCY TIpemMa 4YHTaonuma, Iutahao ce, Tak,
HenomyJapHouIhy KoJ pa3aInuuTuX JoMahux 1ieHTapa MohH KOjU Cy ce CMEHbUBaIU, Kao
U TEeHEepalHO MamkOM 4YMTaladykoM myonukoMm. IloHekaa je TakaB MpHUCTYI, Ak,
NPOM3BOJIMO W NPEBHUIIE PUTHAAaH CTaB KOjU je HEPETKO YCIOB/bAaBAaO M 3a0CTaHAK Y
NPaBOBPEMEHOM H3BEIITaBalky, AId H TEMAaTCKO-CAAPKHHCKY CIOXKEHOCT Koja je
»JlaHac* BHILIe BoAMWJIA Ka opMaTy HeJeJbHUKA U M3IJIeAy HOBHHE KOjU HUKAKO HUjE
IPUjEMYUB ITPOCEYHOM YHTAOILY C OBUX MpocTopa. C HOBUM MEAMjCKUM TPEHIOBUMA Ce
Takol)e HUje MHOTO TOTa MEmao.

HoBuna nmanac, ytucak je, JDOXHUBJbaBa CBOJY ,,APYTY MIIAIOCT MO MHUTamby
TP>KUIIHOT TO3ULMOHHMpamka YHyTap gomaher Meaujckor casBexha, jep je MOHOBO
JOKHMBJBEHA KA0 jeJlHa OJ] PeTKUX MeAMjCKUX Kyha y 4Mjy ayTOHOMM]Y M3BEIlITaBamba He
Tpeba cymmatu. U3 Tor ,,pe3epBoapa‘ Koju je, YMHHU ce, CACBUM BUIJBMBO YCMEpEH Ka
MPOU3BOKBN T3B. KBAJIMTETHOT HOBHWHAPCTBA, JHUCT ,,JlaHAc* cajga TMOHOBO perpyryje
CBOje HOBE 4YMTAaoIle, KOjU Jolla3e U3 penoBa Miahux TeHepalmja — OHE 3a Koje ce

ro0aqHO cMmaTpa Ja HHUKAaKO HHUCY MPHUBP)KEHE ,,TAalMPHUM™ MeaujuMa, ITO HHje
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CacBMM BAJIMIHO apryMeHToBaHO. OHHM OBy HOBHHY JJaHAC CBaKaKo YMTajy W ,,0HJIQjH",
1M Cy M T€ KaKO MOOWJIHM Y TIOTJIEAY TOTa J1a HOBOTEXHOJIOIIKU KOHTEKCT KUBJBCHA U
HCTE ajaTke ynoTpede u Kako OM TOMOIJIM OBOj HOBHHH, 32 KOjy MPOIEHY]y Aa ce 300r
CBOj€ MEIMjCKe 030MJBHOCTH MOpa YyBaTH.

Cse Omaro umpadupane OAJIMKE OBOT JHEBHOT JIUCTA, KOj€ Cy MCTAKHYTE U Y
OKBHUPY OBOT pajia, CBaKaKO UMajy M CBOjy pedeKcHjy Ha caM HauuH (PyHKIIMOHHUCAHbA
penakuuje, Kojy mpaTu U eMUTeT ,,perPyTHOT IEHTpa™ KOjU j€ IIKOJIOBA0 U yCMEpPHO
OpojHE JaHac yTHIAQjHEe MEAHMCKE U IPYIITBEHE JIeTaTHUKE, KOjU OJJaBHO HHUCY JICO OBE
penakmyje. To je, Moxxna, U Hajehu ycyn oBe HOBHMHE, KOJU j€ 3aTO U jOII jeAaH OJipa3
ICHE CBOJEBPCHE CYXEHOCTH Y TIOIJIey TpPXKUIIHE TMOIMyJapHOCTH (y OHOM
HAjOIIITHjEM CMHCIY), KOja je OJyBEK 3Hauuja U Mame HOBIA, a CAMHUM THM U Mambe
CpejicTaBa 3a yJllarame y pecypce M 3arocjeHe, KOju 3aTo ojj1a3e 3a O0JbHM yCIOBUMA.
C nmpyre crpaHe, Kako OBaj THEBHH JINCT HUKAaKO HUCY KapakTepucaie ,,KpuBe Ka
BUCOKMM EKOHOMCKMM JIOMEeTHMa Ha JoMaheM MeaMjCKOM Tp)KHIIYy, HHCY ra, MakK,
NpaTUie HU BEJIMKE aMIUIUTY/IC Majla Y TOM IOTJely, Beh cTaOuiIHO ycMepeme Ka CBOjoj
YUTAJa4K0] HUIIM KOja ce MOCTENeHo OOHaBJbaia, 3Hajyhu yBek IITa je TO LITO O]l OBE
HOBHHE MOTY Jia O4YeKYje.

To je, crora, m Apyru apryMeHT y MPHJIOT Te3W Ja KBaJUTETHO HOBHHAPCTBO,
YIIPKOC MamkeM JIOMETy Mel)y mmpoM unTanadkoM myOJIMKoM, 3HaYl B CTAOMITHOCT paja
Menuja, y oba cMHciaa — MHTEPHO, 0 NMUTalkby HAauMHA OpraHU3allije MOCiOoBa, Al U
€KCTepHO, IO MUTamy OpOjHOCTH, KBAIMTATUBHMX OCOOMHAa M MPUBPKEHOCTH OHE

nyOIMKe Koja je opel)eHOM Meujy HaKJIOmhEHa.

7.1.1.0) Ilpecex opzanuzayuonoz u paonoz npogecuonanuma

Penaknuja nucra ,,Jlanac™ moxke ce yoOpojaTu y OHe peAakifje Koje cy o ooumy
Mame, Kao M camMa KOMIaHWja (M3/1aBay) y OKBHpY Koje Taj Meau] (yHKIIMOHMIIE.
Hawmme, TokoM CBOT' MOCTOjamba, OHa TOTOBO HHUKAaJ HHUje oOyxBaTaja BHIIE OJf
neJieceTak HOBUHApA, ypelHUKa, GoTopenoprepa, JEKTopa U JAW3ajHepa/mpenamMada y
penakuuju. [Tocneamux roguna, npatehu HemoBoJbHE (PUHAHCH]CKE YCIIOBE 3a pajl OBE
BpCTE€ MeAMja, Kao M IJI00ajHe MeIUjCKe H3a30B€ M TPEHJIOBE YHUBEp3aluje MU

WHTETpaIlyje, OHa je U J0JaTHO CMarmheHa.
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[la wnak, cam MeHalMEHTa OBE HOBHHE Y TaKBOM, ACKETCKOM IIPHUCTYILY
OpraHu3alji MEAUjCKOT pajia, BUAM U jeJJaH O]l TeMesba JOCAIAlIbET, ald U 3a AaJbU
OTICTaHaK OBOT JIHEBHOT JIUCTa. Mamu 00MM JOMPHUHOCHO je U 00Jb0] CHHEPTHjU YHYTap
penakuuje u Behum MoryhHocTHMa 3a yueme, ycaBpllaBame M HalpeIak y mociy, 06e3
0031pa Ha TOTOBO CBAKOJHEBHE OJUIaCKe U3 penakuuje. Pag y Menujy Koju ce yriaBHOM
JO’KMBJbaBa Kao MpodecroHaraHn v KpeAnOuiIaH, 3HAYHO je U MOTYNHOCT 3a JoaaTHa
CTpy4Ha M mpodecHoHaTHa YycaBpllaBamba M aHTaKMaHE, KpO3 CTHIICHAWpAmbA,
MIPOjEKTHE aHTaKMaHEe M CIMYHE aKTUBHOCTH Koje He 00e30elyje cam Menwu], aiau UM je
,,[IPOXOJTHOCT® cBakako Beha ako ce y 003up y3Me cTaTyc KOju OBa HOBHHA Y)KHBA y
CTPYYHOj jaBHOCTH.

C nmpyre crpaHe, TakaB acKeTH3aM je 3HAYMO W TEXakK JoJla3aK [0 CTaTyca
CTaJIHO 3aIIOCIICHOT, HIDKE IJIaTe ¥ XOHOpape, Kao U Mama yjarama y HHQPaCcTpyKTypy
u ycioBe pana. imajyhu y BUIy aKTyeleHH TEXHOJIOUIKO-(pHMHAHCH]CKH CTPYKTYPaTHH
1ej3aX KOju JOMHUHAHTHO Kperpa yCJIOBE UTPe Ha MEIH]CKOM TPXKHUIITY (TI00aIHOM, a
CBAKaKO W JIOKAIHUM), TaKBO CTame je, MaK, 3HAYMJIO W CTaJHU OJUIMB KaJapoBa 3a
00JbUM MOCJIOBHUM MPUIIMKaMa y MEIUjCKUM CpellMHaMa y KOjuMa uMajy 00Jbe YCIOBe
Ja BUIIE YNaXy Yy YCHEeX ajanTandje akTyelTHHM MEIUjCKUM W HOBHHAPCKUM
TEXHHMKaMma U CTpaTerujama.

TpenytHo je oxko 40 paagHuka Koju ce 0OaBe HPUINPEMOM U MYOIMKOBaHEM
cajpkaja OBE HOBMHE, a ,JIpecek” peaakinuje (HOBHHAPH, YpeIHUIM pyOpHKa,
¢doropenoprepu, JEKTOPH), HACTa0 Kao pe3yiTaT HMCTpaKUBawba M y30pKa Koje cy
NpUMEHEHH Y OBOM paly, yKa3dyje Ha TO Ja cacTaB 3allOCICHHUX pPa3HOBPCHO
CTPYKTYyHMpaH KaJ je ped O TIeHepalyjCKUM IoKa3aTesbuma, ¢ HemTo Behum Opojem
NPUIIAJHUIA KEHCKE TOoIyanuje. YpeIHuI cy MaxoM JbyIH KOjU Cy ce, Ipe Tora,
ycaBpIllaBalM U ca3peBajiM Takohe y oBOj pemakuuju u Mmel)y muMa, Kako HaBoJe
YYECHHUIIM OBOT HCTPAXMBama, YIJIIaBHOM IIOCTOJU pa3yMeBame M J100pa capaima.
[Tojenan HETaTUBHU KOMEHTAPH U OllEHE HA pauyH MEHAIMEHTa, MOTY ce Takole 4yTH,
1M OHHU CY NMPEBACXOJHO YCMEPEHM Ka BIACHUYMM U OM3HUC CTPYKTypama y HOBUHH,
KOje ce cMaTpajy OJArOBOPHUM 3a MpoOlseMe y MOCTojamy M PyKOBohewy pecypcuma,
npeMaa Cy 3alloCieHH CBECHH OKOJHOCTH y KOjUMa OBa MEAMjCKO-M3AaBadka Kyha

q)yHKHI/IOHI/IIHe, na Cy, ¢Crora, 1 UX0BU CTaATOBU U KPUTHKE HCUITO Onaxcu.

389



7.1.1.8) Ilpecex nanaza ucmpasicuearsa u ynymcmaesa o ypehusaukum unosayujama

1. Kpeuparwe npusnaunuje nosune

Kana je peu o mtammaHoM H3amy, paj Ha KpeHpamy BH3YEITHO aTPaKTHBHH]C
HOBHHE, 110 CBeMy cyzaehu, HHje mpuopuTeTHA OpHjEeHTAllja MEHAIMEHTA JIUCTA. 3Ha4aj
OBE KOHIIEMIHje, unak, ypuha ce cse pume o 2009. roaune (Tana 10y1a3u U 10 CMEHE
Ha MECTy TJIaBHOT M OJTrOBOPHOI ypEIHWKA), IMa Cy O]l Taja BUIJbUBU W onapehenn
KOpaly KOju ce mpeay3umajy y ToM cMepy. OHM cy HajyouJbHUBHJU y T3B. BUILEOPO]-
u3gamuMa (BUKEHAM M TPA3HUIM Kaja jelHO M3/ame NmokpuBa Behu Opoj maHa) Koju
300r 00MMa H crienu(UIHOCTH CBOJUX CajprKaja, OYUTIICAHO CIY)KE M Kao HEKa BpPCTa
EKCIICpUMEHTa y TOM IMOrjeny. YTHCaK je, WMaK, Ja Cce KOHKPETHUjE CTPATEIIKO
ycMepaBame y OBOM TIOTJIEAY, HaXaJoCT, 3aJ[pikaBa caMO Ha TOME — IOBPEMEHOM
eKCIIepUMEHTHCAY, U J1a, 0 CBeMy cyxaehm, M30cTajy KOHKpPETHHja jKeJba (3Hame,
MHTEPECOBamkE, XpaOpOCT) /1a Ce HOBMHA KOHKPETHHjE MPHJIATOU TOM TPEHIY. Y THCAK
je, HaMMe, Ja je ,,IaKoBame* caJpikaja ciaduju Aeo mpolieca MpUIpeMe OBe HOBUHE U
Jla TIOCTOjU BEJHMKHU MPOCTOp 3a yHampehema Koja MOTy JONPUHETH MOMyJIapH3aliju
caapkaja (HOBWHE), 0e3 ,KiIM3ama™“ y OKBHpPE ,oKyTe IITammne” ©u TyOuTKa

TpaAUITMOHAIIHE MTyOJIMKE, OJ] YeTa CE OYHUTIIETHO CTPaxyje.

2. Hacmanak pyopuka koje he npugeyhu konkpemmne zpyne uumanaua

Jluct je moce6HO ,,60raT* y OBOM IOTIJIENY, IITO MOTBPhY]y U OpOjHE OBpEMEHE
pyOpuke M JoJalM, KOjU UMajy CBOjy yCTaJbeHy JMHAMMKY, a 32 KOj€ M MEHalIMEHT
notBphyje Aa cy crenujarHoCT HOBUHE U Jla Cy MaxoM KoMepuujanHu. tbuxos usrnen u
MPUPOY, TIaK, TUKTUPA MIPUMapHa OPHjEHTAIlN]a JINCTA, KOJY OJJTNKY]€ KOH3UCTEHTHOCT
(Moxna u ofpeheHa pUrHIHOCT) Y HAYMHY ofabupa 1 MyOJMKOBamka caapixKaja.

Y TOM cMHCTy, YMHH ce, UMaK Ou Mornu OUTH (DIEeKCHOWIHUJU U Tako jOII
KOHKpETHHje MpaTuTH norpede myoiuke, momTyjyhu cBojy OCHOBHY JKeJby Jla c€ TaKo

HEC CKJIM3HEC Yy T3B. II€TIIapa4KO HOBUHAPCTBO.
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3. Hoeu oonoc mema Koje ce oopalyjy

Peu je 0o HOBUHU KOja nenyje u3 ojpeheHe KOCMONOIUTCKE MO3UIIN]e, ITUJbajyhu
(cBecHO) Ha 3a/I0BOJbEHE MOTPeOE TakBe MyOJMKe, OHE KOja U HHUjE MpeTepaHo OpojHa
Ha OBHUM IIPOCTOpHUMA. YTHCAK e Ja je TakaB reorpadcku (HoKyc MOHEKa U MPEHIHPOK,
jep OH, NapaJoKCaIHO, BOAM CYyXaBalky YHTATAYKe HUIIE KOjy TaKaB OICer
uHpopMalrja UHTEpecyje, Kao U TO Jia ce MOMaJo JyTa U MPEeBUILE 3aUpe y OKBUPE
CTpPOror akajeMu3Ma W IyOJuKoBama (GOpPMH M caapkaja Koje Cy MPUKIAJHUjE 3a
onpehene Hayuyne mybaukanuje wim 6ap MarasuHcke gopmare.

Moxe ce 3ama3uTd ¥ TO Jia ce Yy ,,OKPEHEHO]“ (OopMHU ClIed JaHac aKTYEIHO
YIYTCTBO Jla C€ JIOKAJIHE BECTU YYHMHE JOCTYNHMM M 3HAYajHUM Yy TIJI00aJIHOM
KOHTEKCTY, a rJ100aHe IITO Ipe Npulimke U 00jacHe JIOKaIHO] MyONIUIIHd, jep HEPETKO
M30CTaje MOIITOBAKE TE MPBE ,,JJOKATHO-TI00ATHO ™ BEpTHKAIIE, OHOCHO mpaheme T3B.
MaJluX MpHYa U JelaBama Ha MUKPO HUBOY — JIOKAITY.

HoBuna nma cBoje NMPHJIMYHO MPHUBPKEHO YHTAJIAYKO je3rpo, KOje je jacHOo-
npoUINCaHO U MPUIMYHO MPUBPKEHO OBOj MEANjCKO] KyhH, amu Koje je U OYHIJIeIHO
peycko (Ipemalio) 3a noTpede OuTHcama Ha CI0KEHOM MEINJCKOM TP XKUILITY 21. Beka.

Canmpxkaj je, mak, 1Mo cBeMy cynaehu, KBaJIUTETaH, U C UM CE€ CTOra MOXKE
yCIICIIHN]j€ MaHEBPHCATH, Ta je, U3 TOT pasyiora, yTUCaK M TO Ja C€ Y TOM IOTJery
Takol)e MOXe BUILE ypaJauTH, OJHOCHO NMpoHahu jacHUju TeMmarcku (Hokyc U moctuhu
Behu ycmex koj myOnuke, a 6e3 ry0uTka mpUMapHOr yuTajnadkor jesrpa. Kopucha
ajaTka, y TOM TOTJIeTy, CBaKako je M Be0-cajT JUCTa, Jep Ce CTpaTellka yCMepaBama y
norjiely ojaabupa, TNpUIPEeMEe M HayWHA MYyOJHMKOBama cajp)kaja MOTY BEIITH]E
KOPMWJIAPUTU YIpaBo 3axBabyjyhu rpahemy Oosber oaHoca wu3Mel)y mpucrymna

MarnvupHOM U JUTUTAIIHOM U3IALY.

4. Ilpasmwerve Oucumannux HOGUHA

CXO0JHO CB0jOj IIMPUHH U MO3MIIMja ca KOjUX HACTYNa HAa MEIUJCKOM TPXKHILTY,
OBC HOBMHA Beh N1yro BpeMeHa MMa CBOj €ajT, a Beh HEKOJMKO TOAMHA U KOHKPETHY
TUruTainHy penakuujy. Kama je ped o ogHocy cajTa M JUTHTATHOT H3/ama ca

[ITAMIIAHUM U T€HEPATHOM OIICHOM 3aCTYIUBCHOCTH OBE KOHIIEMIIHje, YTHCAK je na Ou
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ce BehmHa KoMeHTapa HaBeIEHMX KOJA OCTauux (came Imrammnane (opme) MOrio
OpUMEHUTH U Koj oBe. To cy, mpe cBera, OHM KOjH Ce€ OAHOCE Ha MOTpedy Oosber
CTpaTeIIKOT IUIaHUpama, (OKyCHpaHUjer onxabupa, W Tpe CBera aJeKBaTHHjer
,,TIAKOBama* ¥ peKIaMe caMor caJpixaja.

Y mocienmo] aHaNM3MPaHO) TOAMHM IIOYEO j€ ca paJoM HOBU CajT KOjU
HaroBemTaBa MOryhHOCT J1a ce je oBa KOHIIeTIIHja 030uJbHUje y3eTa y 003up u na he ce
KOHKpeTHHje peanu3oBat. CajT 0OBOT JHEBHOT JICTa IOCTOjU OJJAaBHO U y JIBa HaBpaTa
j€ KOHKpeTHHje peau3ajHupaH U MoJepHu30BaH. [locieamu myt, Kaga je KpeupaH u caj
aKTyenHu cajT, ogHocHO 2016. rogune. Penakiuja m ypenHuk oBe Gopme MeIujcKor
,,OUTHCamka™ TIOCTOje, Kao GpopmaiHu fieo pemakiwje, jorr o 2010. rogunae. Ox momacka
Hparospy6a IlerpoBrha Ha MecTO TJIaBHOT U OJrOBOPHOT YPEIHUKA OBaj JICO PelaKiuje
j€ KOHKpETHHje M3BOjeH, a 3allOCICHU y TOM JIeIy Cy CBOJHUM 33JalliMa yCMEpPEHH
UCKJbYUYHMBO Ka TOj TUIAT(HOPMH.

To notBphyje u MeHalIMEHT OBE HOBHHE, KOjU HAaBOJIH J1a CE OBE JBe miardopme
(MIpUHT W JOWTHUTAN) caJla MaxoM MpocMaTpajy Kao 3ace0He y OKBUPY jelHE HCTe
meaujcke kyhe. Pesynratu cy cBe Beha momynapHOCT M yTHIA] HBUXOBOT cajTa (OKO
50.000 mocera THEBHO, KaKO HABOJE 3allOCIEHU Yy OBOj MEIM]CKOj Kyhw), a Koju ce,
NapaJoKCaHO, HETaTUBHO OAPA3W0 M M0 TPOJAjy HHUXOBOT MITAMIIAHOT H3/amka.
[Tponanaszak mozena Koju Ou cripedno Takas edekar u 06e30e11o 60Jby CHHEPTH]y OBE

JABEC HJ'IaT(l)OpMe CTOFaje 151 je,Z[aH Ol OCHOBHHX 3aJaTaKa 3a MCHAalIMCHT OBC KYFIG

5. O0HOC Menaumenma meouja npema unosayujama y ypehusarsy

Hpaxa IlerpoBuh cmarpa na HOBe cTparervje y ypehuBamy mTamie Koje
uctuue [lozed Tjypoy HHCY NMpUMEHUBE 32 OB3j JIUCT, KOjU, KAKO Kaxe, pagd CIMYHO
kao 1997, xana je u ocHOBaH. ,,Hamr nuct je crapomMojiad je, a iMa y HOBHHaMa 4ak 1
adopu3Me, a HAKaJaa HUje MPAaBJEHO UCTPAXKHUBAMKE IITA YATAOIN OBE HOBHHE BOJIC /1a
BUJIC M IPOUYNTajy Yy HoBHHaMa.” 3opaH [lanoBuh, pasmunubajyhu o onenama Tjypoya,
naK, KOHCTaTyje Ja CIMYHU CTaHJapJH MOCTOje U Ja C€ Y OCHOBH NPHUMEBY]Y Y OBOj
HOBWHH, ajJM J1a M3HAJ CBEra mMopa Ja ce mma ,Ilaka“, jep He MOXE Ja C€ M3MHUCIH
,TOTUTa BOAA“, ¢ OO3MpPOM Ha TO Ja je y TPaAWIMOHAIIHOM HOBHHApCTBY Beh cBe

U3MHIIJBEHO U BuleHo. ,,He mokem ma HampaBuin 60Jbu MaraszuH of ,lllnurna® wmm
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HOBUHY 00Jby of ,,bbyjopk Tajmca®. Camo je moTpeOHO omabpaTul mpaBy MOCTABKY, a
MOJKEII JIa YpaJulll U CBE M0 CTaHIapIMMa, alld Jja He UJIe, jep MOCTOjU CacTOjaK KOjH je
HEYXBaTJbUB, @ MOXE Jla 3HAYM OICTAaHAK — CBU KOjU Cy jOII YBEK Ty ra HMajy.
Tpokuire je 3arymeHo u Huje jako outu vy ,,Kypup* umu ,,Indopmep*. Ako ce HemTo
IPYUMH, TO UIAK OTCTaje, YaK U OHU KOJU CYy MHCTPYMEHTAIM30BaHHU, jep UMa U APYTHX
KOjU Cy TO OWIM, anu HWIaK HUCY MpexuBenu. 3apaBko XyOep omemyje aa cy
ymnycterBa [lozeda Tjypoy y morneny crparemkux npuialjoBama mraMie Ha aKTyelHe
W3a30B€ W NPOMCHE MEIMjCKOT TI€j3aKa, y OJHOCY Ha CTBapHOCT JwmcTa ,JlaHac*,
MPUXBATJbMBE, MPEMJIa, KaJl je ped O O Iy)KHHU TEKCTOBA, MPeMa KErOBOM HCKYCTBY,
YUTAOIM HOBHHA (,,TOJMKO KOJMKO HX je OCTalo*) HEMajy HHUINTA IMPOTHUB jeTHE
KOJIMYMHE JYXXHX TEKCTOBa, YKOJIHMKO Cy TMpPErjeIHd W JU3ajHEPCKU aJCKBATHO
MPUIIPEMIBEHH, jep KpaTKuX HH(opMaIHja uMa y u300Miby Ha APYyruM Iardopmama.
OH, MmelyTum, oriemyje 1a CBaKaKo OCTaje HEM3BECHOCT MOTY JIM IITaMIIaH!u MEIUjU, U

nopea CBMX TaKTHKa, J1a IIPCKUBE.

7.1.1.2) Ouyena o nauuny paoa meouja

HakoH yodyeHuX M moOpojaHMX KapaKTepUCTUKa OBE HOBHHE, aJld U MOjeANHUX
KOHCTAaTOBaHUX IMPOMEHE y aHAIM3HPAHOM IEPHOAY, MOTJIO Ou ce mcrtahu HEKOIMKO
cnenu(UIHUX MOMEHaTa-Tiepruoa, Koju ¢y, y oape)eHoM CMHCITy, yTUIATN Ha TO KaKo
HOBMHA J1aHac (PyHKIIMOHUILE (U3TJIe/a), alli U O3ULM]Y U Pe3yNITaTe Ha TPXKUIITY.

IIpBa 030uspHMja mpomeHa foroauia ce kpajem 2009. ronuHe, Kaja Ha MECTO
TJIAaBHOT U OATOBOPHOT ypeaHuka ymecto Muxawna Pamaua nonasu 3opan [lanosuh. Ty
NPOMEHY TIpaTe W Jpyre MpOMEHe y pelakIrjcKoM Kosernjymy. HakoH Tora ce mory
NPUMETHTA W KOHKPETHHje CTPYKTypalHE HW3MEHEe Yy TMOTJeny W3rjiena u3aama,
CTPYKTYype pyOpuKa, HauMHa MpUIpPEMe caapiKaja U HEroBOr MyO0JIMKOBamwa, Ma Yak U
onpehene cruicko-jesuuke U rpaduuke HOBHHE. To MOTBpPhyjy M TOjeJMHE HOBE
pyOpuKke pasurpaHdjer KapakTepa, Koje mocTajy ctanHe (3abasa, Cyena...), Kao H
onpeheHe mpoMeHe Ha HACJIOBHO] CTpaHM (Mame TEKCTa — BUINE CIIMKA, Marmbe
uH(OopMalrja, CBE Mambe MPHUIIMIIA Ca TPEKUOM M HACTaBKOM TEKCTa...), Ka0 U BUIIIE
IpocTOpa 3a CHOPTCKE caapikaje, rocTyjyhe KoMeHTatope M HajaBy TEJIEBU3HU)CKUX

caapikaja... [lIokpeTHyT je 1 HOBH, penu3ajHupaHu BeO-CajT.
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Taj ,,rpena’ ce mpoTexe u Ha ynTaBy HapenHy, 2010. ronuny. Tokom Te roauHe
Cy mpUMeTHH 1 Behu MCcKopauu y TOM MOrJieay, mpe cBera Kpo3 TO IITO j€ Y TOjeAMHUM
n3namrma Behu Opoj cTpaHa y MyHOM KOJIOPY, a IOCTOjeé M OHA KOJ KOjUX Cy CBE
cTpa”e y kojopy. Ocum Tora, youwsHBe cy U Behe nHoBauuje y noryiey rpaduukux
pelema, HECTaHAK HEKUX pPaHUjUX PYOpHKa, alud U I0jaBa HOBHX MHHH-PYOpHKA.
O30uspbHUje, KOHTUHYHPAHUje MPOMEHE y TOM TOTJeNy, WIaK, U30CTajy, jep C€ OCUM
MambHX M3MeHa, BehrHa onMcaHUX MHOBAlMja 3aJp»KaBa HA HUBOY €KCIIEpUMEHTa (Ipe
CBera Kpo3 BUKEHJ U Mpa3HUYHA HU3]laba), 11a OBaj JIUCT 3allpaBo M Jajbe HacTaBJba Ja
(GYHKIMOHHUIIIE HA HCTH HAYHH.

VY 2016. roguHu 101a34 10 HOBE NMPOMEHE HAa MECTY TJIaBHOT U OATOBOPHOT
ypennuka. YMecto IlanoBuha y Toj yno3u je AoTajallllbi HOBHHAp M KOJYMHHUCTA
Hparospy6 Hpaxa IlerpoBuh. Ty npoMeHny ciieie 1 HOBE U3MEHE, IIpe CBEra y mnorjieny
NaXXmke Koja ce mocBehyje MpHUCyCcTBY OBOT JIMCTa y OKBUPHMA TUTUTAIHE 3ajCHHIIC;
MOKPEHYT je€ HOBH, MHTEPAKTUBHHUjU CajT, U yBehaHO NMPHUCYCTBO OBOT JHCTa y TUM
OKBUpHMA KpO3 HOBE allJIMKaIyje U IpoQuiie Ha APYIITBEHUM MpexaMma.

Hakon cBera, moxe ce ucrahu HEKOJIMKO TE€HEpalIHUX 3aKJbyyaka O JIUCTY
HaHac®, mocMarpajyhm ra u3 TMEpCreKTHBE MPOJEKTOBAHOT OKBHpAa W IWJbEBA
UCTpaXkuBama. Hawmme, aHanu3upaHy [THEBHY HOBHHY OJf HAacTaHKa OJJIMKYje
KOH3UCTEHTHA M CTa0WIHA CTPYKTypa H3Jama (M3Myien pyoOpuKa W OpHjeHTAIU]y
cazipkaja), Koja je HewTo Japyrauvja (u 6oratuja) y OKBUpuUMa BUILEOpOj-U3/ama. Y3
TO, OUUIJIE/IHA j€ U CTAOMIIHOCT PeAaKIM]CKOT KOJEeTHjyMa, OTHOCHO PeTKe Cy MPOMEHe
y TOM TIOTJIeNly, aJTH U CTPATEIIKO YCMEepPeHhe MEHAIMEHTa Ka MTPOU3BOIY KBATUTETHOT
cajZjp>kaja KOju CBOJUM KBAJIMTETOM M OPHJEHTAIIMjOM 33JJ0BOJhbaBa IMOTPeOE 3aIlITUTE
mMper ApymTBeHOr uHTepeca. [Ipucyran je Benuku Opoj MOBpEeMEHUX pyOpuKa U
nojaraka (MOAIMCTaKa), KOjU MMajy MPWINYHO DPEJOBHY AMHAMHUKY I10jaBJbUBAmbA.
CTun ¥ je3WK TEKCTOBAa Cy YIJIABHOM CBEICHHM W HOPMHUpPAHH, HUKAKO OAaHAIHU WA
ByJIrapHu, Beh MoXxaa M TpeBulle ,akaaeMcku“ ycrpojenu. lllupox je ¢okyc u
npUpojia TeMa Koje ce oOpalyyjy, ajiu je OH CyXXeH y Morjieay MyOJuKe KojuMma je OHa
HaMmemeHa (00pa30BaHUjU, HHTENEKTYaIHU]U CJI0] CTAHOBHUILITBA).

CgeoOyxBataH reorpadcku pokyc, pa3HOBPCHOCT TeMa, MPUCYTHUX KAHPOBA U
MOCTOjalb€ KBAaHTUTATUBHO-KBAJIUTATUBHOI OajaHca y morjieny mpomnpaheHux

aKTYeTHOCTH M HHXOBE IIUPE KOHTEKCTyallM3allkje, CBaKako Cy HajBehM KBaJUTETH
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mucra. Jlocta mpocropa ce u3ABaja 3a aHanu3e Aomahux u rocryjyhux ayropa, u3
peruoHa u cBera. Benwku Opoj mHpOpMaIHja ce HACTOjJU MPEACTABUTH, & TOMHUHHUPA)Y
obumuHHuje (myke) TekcTyanHe (opme, HepeTko 0e3 ajeKkBaTHE BH3YEIIHE OIpeMe.
[Ipuoputer cy yriaBHOM HajBaXHHje IMOJUTHUYKE TEME, CIOKEHHUje IPYIITBEHE U
E€KOHOMCKE TeMe KOje Cce O/IpakaBajy Ha IpaBa U KHBOT CBUX Tpalhana (cBux) n obmact
IyXa-KyJType.

Mose ce KOHCTaToBaTHU ojpeheHa PUTHIHOCT IO NHUTamy MpuiarohaBama
JOMHMHAHTUM TPEHIOBMMA y HAuMHY MpUIIpeMe U MyOJIMKoBama caapxkaja. Panuje je
OWJIO JIAKO YOWBHMBO U 0O/ipeh)eHO Kallmbermhe 10 MUTamkby MPaBOBPEMEHOT M3BEIITABAMbA,
a 00rarcTBO ,,CIIOPOXOAVHHUJUM" IIMPUM TeMaMma Koje Cy TOHEKaJl NMPHUMEpECHH]e 3a
MarasuHcke ¢opmate. OUUTieaHO je J0CTa MpocTopa 3a 0oJba JAU3ajHEpPCKA peliemha
YUTaBe HOBHHE, a OPUjEHTAalIMja Ka KBaJJUTETHOM HOBHHAPCTBY OM C€ MOIJIa cayyBaTu U
y cIydajy Jia c€ YBUJIM 3HAuaj MPUMEHE CTpaTerrje Kpeupama BU3YEITHO JIONaJbHBHjE
HOBHHE, OJTHOCHO OHAa CaMO MOKE JONMPHUHETH MOMYIapu3allHijH JINCTA, IITO CE JOHEKJIe
ycreBa y BuiieOpoj usnamuMma. Kpeupame T3B. BU3YEIHO MPUBIAYHH]E HOBHUHE
OUUTIIETHO HUje Y MpuMapHOM (OKyCY, TAUHHjE CTPATEIIKO YCMEPEHhEe MEHAIMEHTA je
JIpyraddje, Ma TakKoBamke T00p0 MPUIPEMIBEHOT cajpkaja jecTe caaduju acmleKT
nporieca nNpunpeMe HOBUHE. Y 0ueHe MMPOMEHE Y TOM IOTJIely TOKOM TO/IMHA YKa3yjy Ha
MOCTOjark€ CBECTH O TOME, aJIM OJIpeheHM CTpax WM He3Hame (HE3aMHTEPECOBAHOCT) 3a
TpeHI0Be Koju cy Beh y3enu Maxa. YOUBHBO j€ U 4eCTO ,,IOTYHHaBamhe  HOBUHAPCKO-
MPOoM3BOHaUKOT acleKkTa OrJIaCHO-KOMEPIIUjaTHOM, OJHOCHO MpEemyIITame MPOoCcTopa
rutaheHrM OTJIackMa, pekiiama U JIo/1aluma.

[TocToju purutamHu OOJWMK HOBHMHE (CajT), KOJjU j€ y HEKOJHMKO HaBpara
monepau3oBad (2009, ma 2016. ronguHa), anu je yTHCAaK Ja je CTPATEIIKO YCMEpPeHe
MEHAIIMEHTa J0 TMOCIEeAmhe aHaIN3upaHe TOJWHE OWUII0 JOMHHAHTHO YCMEpPEHO Ka
nanupHoMm (Qopmary. Toxkom 2011. rogune ce Qopmupa KOHKpPETHH]ja peakiivja
,»OHJIQJH M37ama W OJ Tajga Cy NpHMETHa 030MJbHHja CTpaTelika ycMepaBama |
AKTUBHOCTH Ka JWTUTAIHO OPHjEHTHCAHO] 3ajeqHuIy, amu Tek y 2016. roguHu Ta

pellakiyja 1 lUXO0BE aKTHUBHOCTH J1001jajy MyH 3aMax.
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7.1.2. JIuct ,,JloanTHKa*

7.1.2.a) Kayunu acnekmu 3a pao meouja

JueBHu nuct ,,IlomuTrka“, Kao Ae0 MeIHjCKO-U3/1aBayke Kommnanuje ,, I lomuTrka
HOBHMHE M Mara3uHU 7.0.0.“, CBaKaKko je Meaujcka kyha 6orare Tpaauivje, KOju je ycien
CBOT 3Hayaja yBEK MPHUBJIAYHO MOCEOHY MaKikhy JaBHOCTH M HAJBAXHUJUX APYIITBEHUX
aKTepa y TOM TpeHYTKy. Jleiqom u 300T TakBe yjore M IMO3MILHUje OBOT MeIuja, ald U
HOCJICAUX TO/AWHA AKTYCIHMX KOHTPABEp3U OKO H-ErOBE BIACHHYKE CTPYKTYpE H,
CXO/IHO TOME, yTHIIaja Ha ypehuBame W ymnpaBjbambe OBOM JHEBHOM HOBHHOM, (hokyc
JaBHOCTH je BHUIIIE YyCMEPEH Ka OBHUM aclieKTUMa pajia OBOT MelHuja, Hero JIM Ha cam
cajipkaj KOju OH MPOU3BOJIU.

Komnanuja koja cToju u3za oBe HOBHHA yOpajana ce y oHe Beher oOuMma, Kao u
cama pelakiiyja Koja paJu Ha MPUIPEMH THEBHHUX callpkaja Koje oHa myonukyje. Mepe
panmoHanu3anyje U pa3InduTa ,,caxHIMama’ Koja cy Omina pe3yirar u (PUHAHCH]CKUX
npoOiiemMa Koje OBa KOMIIaHMja MMa, YTHLAJIE CYy M Ha CMameHmhe BEIMYMHE OBE
pellakiije TOKOM MOoCTehe JeIeHu]e.

OBaj, TmOOAJHM TpPEHN, Y3POKOBAH EKOHOMCKHM (akTopuma, HajIpe je
pEe3yATHPAO HECTAaHKOM HEKaJ M3Y3€THO Pa3BHjeHE M KBAJIIMTETHE JIOTIMCHUYKE MpPEXKE,
KOja je Imocrojaja IIMpPOM cBeTa. bpojHOCT ayTopa M KOMEHTaropa je, Mak, OCTao
CJIMYaH, U joll yBEK OKYIJba BEJIMKU Opoj ocoba pasnuyuTuX Npoduiia U UAEOIOMKIX
ycMepema, MpeM/ia ce ca CBaKOM HOBOM JPYIITBEHO-TIOTUTHYKOM ITPOMEHOM JIPYIITBY
MOCJIETUYHO TOTOM U HeKa MPOMEHa U y TIOMUCY THUX ayTopa.

[lepuenmuja jaBHOCTH O OBOj HOBHHHM, KOja je JOOpPHM J€JIOM ONpaBlaHa, a
pe3yiaTar je nenoMm creuupuuHe mo3uiuje aucta ,llomutuka®, u name je mpeTexHO
yTeMeJbeHa Ha YTHCKY O CTapOMOJHOM MeJH]y, KOJU Ce TEIIKO IpuiarohaBa HyXKHUM
MpoMeHamMa Ha TPXUINTY, W KOjU ce yriaBHOM oOpaha crapujoj myOmuiu, Oe3

MMpETCpaHeC aM6I/II_[I/IjC Ja C€ IPUKIIOHU TPCHAOBUMA Y CBCTY MCI[I/Ija U HOBUHApPCTBA.
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7.1.2.0) Ilpecek opzanuzayuonoz u paonoz npogecuonanuzma

JueBHn nuct ,llonuTHka® MOHOCHO HOCH THTYNy ,,Hajcrapuje HOBHHE Ha
bankany“. borara Tpamuuuja u crneuupuyad pa3BOjHU YT TpacHpalud Cy IyT OBE
HOBMHE Ka MECTy HajyTHIaJHHJUX JIHEBHUKA y OBOM DPETHOHY. Y3 TO, caM INpodui
HOBHUHE, Ka0 O30MJPHOT M YTUIIQJHOT MEAHja, KOjU je JCleHHjaMa YHa3aJ] OKYIJhao
HajeMUHEHTHj€ ayTope M HOBHHApE, YTUIA0 jé MHAUPEKTHO U HA HCHY CHeHUPUUHY
NO3MLIMJy Ha MeaujckoM Tpxkumry. OHa ce, Ipe cBera, orjiena y OCOOCHOCTHMa
BJIACHUYKE CTPYKTypEe OBE HOBMHE, a CAMUM THM U I0JIyramMa yTHIlaja Ha OpraHu3alujy
penakyje u ypehusame.

HcTopujat HOBUHE OJIMUEH y OCHUBAaUYMMa — rmopoaui PubHukap, ¢ mpaBom ce
riopudukyje ceegodehn o MHOruM OJIMCTaBUM TpeHyluMa y pa3Bojy oBor meauje. C
Ipyre cTpaHe, y HOBHje BpeMe, yclie[l MOCEOHOCTH CBOje MO3HIMje Ha MEIHjCKOM
TPXKUIITY U PA3IIMIUTUX KOHTPABEP3H KOj€ MpaTe BIACHUIITBO HAJ JHCTOM M YTUIAj] HA
ETOB PaJl, OBa HOBMHA j€ HEPETKO aHAIM3MPAaHA M U3 HEIITO JApYyraduje MepCreTKUBE.
[TocebHo 3Hauajan MomeHar ojurao ce 2002. roauHe, Kaja je MOCIOBHU IMapTHEP
(BMTacCHMK TMOJIOBMHE KallWTala) MocTaja Io3HaTa Hemadyka Mmeaujcka kyha ,,BAIT
(WAZ: West Allgemeine Zeitung). Ocrarak kanuTajia oCcTao je ,,y pykama“ KOMITaHHuje
LHllomutrka A.JI.“, mTo 3ampaBo 3Ha4M U y cepu yruiaja apxase (y TOM MOMEHTY
aKTyeJHe MOJIMTUYKE BJIACTH), MpeMaa ce oxapehenun Opoj akiuja Haja3u U y pykama
T3B. Manux akiuoHapa. IlomeHyra menujcka kommnanuja u3 Hemauke je, mak, 2012.
TrOJIMHE MpOoJajia CBOj YJ€0 y BJIACHHINTBY, a Jla IO JaHAC HHUje CAaCBUM JaCHO Ha KOjJU
HAuWH, TAYHHj€ KOME, Ha KOjH HAUYMH M KO 3alpaBo caJl UMa KOHTPOIY HaJl TUM YAEIOM
y BIIACHUIUTBY. JaBHA TajHa, O KOjOj Cy MUCAJIM U MHOTU ME/IM]H, jecTe TO Ja j€ BIaCHUK
TOT JieJla KaruTasa 1nocrao npuBpentHuk Mupocnas boruhesuh, a unras oBaj ,,porec
W JIaH JaHac je 1o0puM aernoM oOaBujeH TajHoM. CHTyallrja je joIl CIOXKEHH]a, CAaMUM
TUM, IITO ce nmoMeHyTH bormhesBuh yOp30 Hamao u y €KOHOMCKHM, ajl U MpaBHUM
npobiaemMuMa, 1a cTora Hu JaHac Huje Moryhe ca curypHourhy TBpAUTH KO UMa ,,3J1aTHY
aKIUjy* OBOT Jejia BIaCHUYKE CTYKType JucTa ,,[lonutuka‘.

OHO mTO je, Mak, W3BECHO, a WITO MOTBPhyjy U akTyeaTHd M OUBLIH
NPEJCTaBHUIIM MEHAIMEHTa M YPEeIHUINTBA KOjU Cy WHTEPBjYUCAaHH y OKBHPY OBOT
UCTPaXKHBama, JeCTe TO Jia MOCTOjH CBOjeBPCHA ,,XETEPOreHOCT™ BIACHUYKE CTPYKTYpE
(leo y MpHBATHOM BIIACHMIUTBY, JI€0 Y pyKama JpikaBa, a €0 MOoJ KOHTPOJIOM MajluxX
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akiuonapa). CUTypHO je CBaKako M OHO IITO €€, OCHM M3 OJrOBOpa TUX I0jeAWHUIIA,
JaKO MOXeE ,,MITYUTATH ¥ TP>KUIIHOT HACTyIla OBE HOBHMHE, a Tpe CBEra M3 HauMHA Ha
KOJH j€ CTPYKTyHpaH OM3HHUC J1I0 OBOT MeaWja, alkd W M3 Tora Kako ce (opmupajy
CkymmTiHa KoMianuje ,,JlonmuTrka — HOBUHE U Mara3uHu', ’ieH HanzopHu onbopu u
Oupajy ypeaHUIM — TO Jla C€ OCHOBHA MOJyra MOhM Ha OpraHu3alyjy u ypehusame oBe
HOBMHE Hala3M y pyKama JpKaBe, OJHOCHO y TOM TpPEHYTKY HajyTHLAjHUJUX
HOJUTUYKUX (PUrypa y BIAacTH, KOJU yTUUY Ha U300p oa0opa u ypenHuka. CBaka cMeHa
NOJUTUYKE BJIACTH Y HAjBAXHUJUM JIP’)KaBHUM MHCTUTYLMjaMa CTOTa 3HA4YM M IPOMEHE
y BpXY ypeIHUIITBA OBE HOBHHE. HanMe, HHIUpPEKTHO, TO 3Ha4M U MOryhHOCT npahema
JUHAMUKE [IPOMEHA y cacTaBy ypeIHUIITBA, ypehuBaukoj MOJUTULM, YaK U ,,IIOMUCY*
ayTopa KojuMma ce jaaje mpocrtop y HOBMHM. CaMuUM TuM, OBakBa IOCTaBKa CTBapu
JUPEKTHO yTWYEe W Ha OAHOCE W aTMocdepy YHYTap pedakiyje W OpraHu3alujy
nporieca, OHOCHO Ha capajmy u3Mel)y pa3siTuunuTHX KaTeropHja 3amocIeHUX H CEKTOpa
y 0BOj Meaujckoj kyhu, Ou3HuUC U ypehuBaukor cexTopa, ypeaHHKa M HOBHHAapa,
cTapujux 1 Miaahux HoBuHapa... To ce Moke 3aKJbyYUTH U U3 OBOT UCTPAKUBAbA.
HcroBpemeHo, m3rien T3B. OM3HHC Jella MEHAIePCKO-YIPaBhauyke CTPYKTYpe
yKa3zyje Ha pa3IMYUTOCT YTUIaja y BIIACHULITBY, NMpeMJAa je U3eCHO OHaj U3 cdepe
JpXaBe M AakTyeJIHe IOJUTUKE MpecynaH. To moTBphyje M JOCKOpaIllbU ClIydaj
MOCTOjama JIBe JUPEKTOPKE KOMIIaHUje; jelHe Kojy je Ompaina M3BpLIHA BiacT-ApxkKaBa
(Mupe I'mmmuh Cumuh), u npyre koja je Ha TO MECTO JOlIUIA JIeJeTupaHa OJ CTpaHe
IIOMEHYT€ KOMIIaHUj€ Koja je Kynwia ynaeo y BiacHUITBY o BAIl-a (Hune
Camapuuh), 0oAHOCHO HEJJaBHH O/J1a3aK APYTOMOMEHYTE AUPEKTOPKE, MOJT 00jallIheHheM
Jla je pasJior 3a TO 3aBpLIETaK MaHJaTa Ha Koju je u3abpana. Jlucr ,,[lonmuTtuka®, crora,
4eCTO Ha3MBajy U ,,[IPOBIAJUHUM MeJujeM’, dYaK ,,[JIACHJIOM JIp>KaBe®, CXOJHO
KaluTalxy Koju JpkaBa y mweMy mnoceayje. OOe HaBeleHE AUPEKTOPKE Cy, Kako ce
HaBOJH, ,,yIIpaBJbalie KaImUTaJOM JBa CyBJacHHUKa oBor mpemyseha — ,Mct memmja
rpyne“ u3 Pycuje u ,JIlomutuke A/, unju je npkaBa BehuHCKM akiuoHap: Mwupa
'mumuh Cumuh kao 3actynHuk JpkaBe, 1ok je Huna Camaprnuh Ha mpomoBHcaHa Ha

7 ..
MECTO JIUPEKTOpa UCIpPE. UM -a“.¥" Vrucak KOJU je Takohe MOTBpAMO M caM Tpolec

8" Hageneno npema Tekcry ,,[lomuruka nocne [lerpuunha®; noctyrnHoM Ha cTpaHULN:
https://www.cenzolovka.rs/iz-prve-ruke/politika-posle-petricica-relaksirana-radna-atmosfera-bez-stranih-
tela/
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OBOT' HCTpaXHBama, a JTUPEKTHO, M TOpe] OpojHHX Hecjarama 10 JIpYIuM
NOjeJMHAYHUM MUTAkbUMa, W aKTYCJHU TJaBHM W OJTrOBOPHU YPEAHHMK U HH-EroBa
MPETXO/IHUIA, YKa3yje Ha HEOATrOBOPHOCT, HempodecuoHain3aMm, a pekiio Ou ce u
HEJI0CTAaTaK 3Hama OM3HUC CEKTOpa OBE MEIH]jCKe Kyhe.

C npyre ctpane, OpojHH MOKYIIIajH, KPO3 CBE JOCTYITHE KaHAJIe KOMYyHHKAIH]ja,
Jla ce ¢ ’UMa CTYIM y KOHTAKT OCTalld Cy 0e3 oAroBopa. JenuHo ofjammeme, Koje je
Takohe 100ujeHo y3 MpUIIMYHE ,,akpodaruje, OUIo je OHO O] IPEJACTaBHUKA MAPKETHHT
CEKTOpa, KOjU Cy HAarJIaCUiIM Ja je 3BaHWYHM CTaB TOT JieJa MEHAallepCKe CTPYKType
HOBHHE JIa C€ HUKAKBH OJTOBOPH O pajay OBOT MEAMja HE MOTY JIaTH, YaK HU OHJA Kaj
Cy y IHUTamy CTPOr0 HaydyHE-aKaJIeMCKE CBpXE, YaK HM TaJa Kaja ce TUPEKTHO HE
WHCHUCTHPA Ha MOBEPJHUBUM H3BELITajMa KOjU OU TOBOPUIIM O MOCIOBHUM OHIIaHCUMA.
OcTBapeHU KOHTaKTU U JOOWjEHU MOJIali, CTOTa, JeCy pe3yiTar MPUBaTHUX yCTyHaKa u
MPHUjaTeJbCKUX KOHTAKaTa C IOjeJIMHAIMMA KOjH C€ Takohe HHUCY YCTpydaBalld Ja
Harjace Jia je MpucTyN JbyJuMa y OM3HHC CEKTOpY OBE HOBHHE HeMoryh, a 1a Ou 4ak u
y Cly4ajy IpYraudjux OKOJHOCTH OJ HHX OWJIO TEHIKO OYEKHMBATH DPa3yMEBambe
KOHTEKCTa KOjH C€ UCTPaxyje U JOOUTH CMUCIICHE OATOBOPE.

Ha Taj HauuH ocTaje MpWIMYHO 3aMarjb€H U OJHOC ypehHuBaukor U OU3HUC
CEKTOpa HOBUHE. AKTYEJIHH TJIaBHU U 0JroBopHM ypeaHuk (XKapko Paxuh) TBpau na cy
y TOM TIOTJIEy HaJJIeKHOCTH CACBUM OJIBOjEHE M Jla C€ Ha Hera He BpPIIM HUKaKaB
NPUTHUCAK ca Te CTpaHe, 10K merona nperxoanuna (Jbusmsana Cmajnosuh), nak, HaBoau
CYNpOTHO, HarjiamaBajyhu na je jejaH OJf OCHOBHMX Yy3poka mpoOsieMa ympaBo y
OJIHOCY OM3HMC CEeKTopa INpemMa ypeAHMIUTBY M HOBHHapuma. Ha HauMH Ha Koju je
HEejacaH OBaj OJIHOC, J€JTHAKO Cy HETPAHCIIAPEHTHE M OKOJIHOCTH I0J] KOJUMa CY BpIIEHE
CMEHE Ha 4ely YpeIHMIITBA OBE HOBMHE,a KOjeé Cy OYMIVIEAHO Ouie pesynar
NOJMUTUYKUX pas3nora. CBe HaBelIEHO ce Jajbe HECYMIUBO peduiekTyje M Ha
opraHu3alyjy mocja u o0aBJhamke 3ajlaTaka y OBOj MeIWjcKoj Kyhwu, y3pokyjyhu, mo
cBeMy cynehu, BennKu packopak y OJHOCY U pamy, a CaMHUM THM U Mel)y OYeKrBambUMa
U CTaBOBHMMa 3aIlOCJICHUX M MEHAlIMEHTa HOBMHE, a IIITO C€ MOTJIO KOHCTATOBAaTH U W3

pe3yiiTaTa OBOT UCTPpAKHBatbaA.
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7.1.2.6) Ilpecex nanaza ucmpasxicuearsa u ynymcmaesa o ypehusaukum unosayujama

1. Kpeupamwe npuenaunuje nogune

OcHoBHu (popmaT u m3riIen aucta ,llomuTuka® jecy HEmTO MTO ce HE MEHa
TOTOBO OJ H-E€HOI' HACTaHKAa, a M3Pa3UTO CTaOMIIHA-KOH3UCTEHTHA CTPYKTypa H3/1amba,
OJIHOCHO pyOpHKa M cajapikaja KOje HOBHHE M3 JIaHa y JIaH 00yXBaTa, jeIHO j€ HEHUX
OoCHOBHHUX oOnexja. OHa ce, HaUMe, MEHka CaMO y 3aBUCHOCTH O]l TOTa KOJH j€ JIaH,
OJIHOCHO O]l TOra KOja peloBHAa CTPYKTypa, MOMYHCKa pyOpHKa WM JOJaTaK Cy TOT
JaHa 7ieo HOBMHE. BUKeH] 1aHu M M3lama Koja Taja m3iaze Takole m3rienajy HemTo
Ipyraddje, ajd je 3ampaBo ped O YCTaJbeHO] JWHAMHUIM TPOMEHa, a PEIOBHE U
BaHpeJIHE pPyOpHUKe ce CMEmY]y MpeMa IaBHO YTBPHEHOM MPUHIUITUMA U TUHAMHIIH.

Behe numensuje HOBHHE, JOMUHAIM]A TyHUX-KOJIOP CTpaHa U OJHOC CIIMKOBHHX
U TEKCTyaJJHUX KOMIIOHEHTH Yy KOjeM TIpeBary OJHOCH OBa JApyra, jacHe Cy
KapaKTepHUCTHUKE JUCTa ,,IlomuTuka“. Y3 BUX, BUIJbUBA Cy B OpOjHA ApyTa, CIOOO0IHO
ce Moxe pehu, Tpajua oOenexje oBor Meauja. Haumme, nucT yBeK MOYHIbE
uHpopmanrjama u3 MelhyHapoJIHOT, MaxoM HOJUTHUYKO-€KOHOMCKOT KOHTEKCTa, H
rOTOBO YBEK C€ 3aBplllaBa CIOPTCKUM cTpaHuiama. Pemocien pyOpuka (campikaja)
u3mely, Takohe je HemTOo Ha mTa Cy YWTAOLM OJABHO HAaBUKHYTH. Ha HacioBHO]
CTpaHM rOTOBO HMKaJl HEMA Orjlaca, HUTHU je Mpakca Jja ce OHM ymehy npou3BOoJbHO Ha
OMJI0 KOjy OJl CTAHMIA, Y 3aBHCHOCTH O] TpeHyTHe norpebe, Beh cy 3a To (kao u 3a
YUTYJhE) HAMEHEHE HEeKe O] TOCIeImux cTpaHa. V3rmen u cactaB BehmHe ocrammx
pyOpuka u caapxaja (HOMyT [ApYyIITBA, €KOHOMHjE, KYIType, (esbToHa, Moriena,
TEJIEBU3M]CKUX HajaBa...) Takohe je mpucytan Beh aenenujama. KoHcranTy npencraBiba
U TIPUCYCTBO IOjeIMHUX ayTOpa-KOMEHTaTopa, Ka0 W caM MaHHp Jia C€ OCTaBJba JI0CTa
mpocTopa 3a TocTyjyhe ayrope, aliu W 3a TJIacoBe MyOJMKe-jaBHOCTH (MHCMa |
KOMEHTapH YUTaJIalla, pearoBama u JIpyre ,,BOKC-omnyiun‘ popme...)

bpoj ctpana Bapupa, aau Te NMPOMEHE HUCY H3a3BaHE HEKUM BAaHPEIHUM U
HEOYEKMBAHUM IIOMepamHMa, 4YaKk HU MOTpeObOM 3a OrJacHUM MpocTopoM, Beh
yCTaJbeHUM JIOMyHaMa ¥ HM3MEHaMa W IOBPEMEHHM WHOBAIMjaMa y pPyOpHUYKO-

CaJIpKUHCKOM CMHUCIy KOJ€ HHCY TaKO YecTe M YIJIaBHOM IIOTOM IIpPEACTaBIbajy

ycTajbeHy Gpopmy.
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Hauwmn Bu3yenHOT makoBama caaprkaja (IU3ajH U MpeoM) Takohe je IPHINIHO
yjeIHaueH, U Kao TaKaB OCTaBJba U MPOCTOP 3a KBAIMTATHBHU MCKOpAK KOjU HE OH
MOpao HapyLUTH TPaJULMOHAIHY (GOpMY U CTPYKTYpy HoBUHE. OnpeheHa nomepama y
TOM CMHCITy Cy YOUJbUBA y MOCIEABUX YETUPU-TIET TOIMHA, Kpo3 Behu Opoj CIMKOBHUX
KOMITOHEHTHH, TUHAMUYHUJU H3TJIE]l HACIOBHE CTpaHEe, UCKOPAK M3 TPaJUIHOHAIHOT
CJIMKOBHOT aCIEKTa OJIMYCHOT y NOPTPETHMA U CIMKaMa C JINIA MeCTa...

Haumme, nocnenwmux roamna, Hajupe on 2010. m mojaBbuBama pyOpuKe
Cnexmap (HeJaBHO yraiieHa), a IOTOM W HAaKOH ojpel)eHMX H3MeHa y JWHaMMLHU
0JTHOCA WIIyCTpalrja U TEKCTOBA Ha HACIOBHO], &M U HA OCTAJIMM CTpaHaMa, IIPUMETHE
cy y Hapennoj, 2011. roaunu, oapeheHe HOBUHE ,y AYXY" cTparervje IMpaBJbEHA
BU3YEJIHO aTPAaKTHBHHUj€ HOBUHE, KOj€ C€ MOI'Y CMAaTpaTh OJPa3oM XKeJbe YpEeIHHUIITBA
Jla ce HOBUHA, 0e3 (yHIaMEHTAIHUX NpoMeHa (GopMe U CTPYKType, MIIaK, JOHEKJe
NPUJIAr0Id TAKBOM TP)KUIITHOM JTUKTATY.

Crucko-jesndka oOpana nHopManmja yBeK je KyJITYpPHO HOPMHpAHA U HHUKAJ
Oananna. Ctun obpahama ynTaonuma, rmak, J0BOJHHO j€ jacaH U JUPEKTaH U PETKO MaTu
0]l JICKCUUKE CHOOOBIUTHHE U ICEYIOMHTENEKTYaTHUX OOJbKU 3a1Upama y HejacHohe
CTPOTO aKaJeMCKOT TUCKYpca, OJHOCHO HEMpPUMEpPEHOr MpHpoau u (popmaTty menuja
(THEeBHA HOBMHA) Y KOJOj CE OHE MYOJIUKY]Y.

[loBpemeHe mpomeHe y MeHaMEHTy (M ypeAHMILUTBY) JIUCTAa Takohe ce He
oJlpaXkaBajy Ha BeJIMKE M3MEHE y U3IJIeAy U CTPYKTYpU HOBHHE, Beh jeJMHO y moryeny
ypehuBauko-ayTOpCKOr ,,[iedaTta‘, 0JHOCHO JUCKYp3UBHE 00paje HHPpOpMalija Koje ce
Npe3eHTyjy MNyOauIu, jep HOBM MEHAMEHT [0 TMpaBwily Bpumu oapehena
IpecTpojaBama MO THTAky HACIONIKO-TIOJUTHYKO-CONMjATHOT KOHTEKCTa KOjeM je
MO3HUIIMOHO OJnkKa (CXOJHO TPEHYTHO] CTPYKTYPH BIIACTH), ajlk ce He Moxe pehu aa je
ped o Me/Mjy KOjH je JeHOCTpaH U 3aTBOPEH U 3a JIpyrauuje IjJacoBe, a CaMMM THM Ce
MOYK€ KOHCTAaTOBATH J]a y OBOM JIMCTY He MambKka MUHUMYyMa ,,ep-0IHOCca™ KOjU TaHac
npe/CcTaB/ba HE3BAaHMYHO IMPOIMCAHY pelenTypy Kajaa je ped o HaumHy (popmupama

onpehene ypehuauke noauTHKE.
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2. Hacmanak pyopuka Koje he npusyhu konkpemmne zpyne uumanauya

Crpykrypa nucra ,,Ilonutuka™ ykasyje Ha TO Ja TO CBAaKaKO HHUje€ HOBHHA KOjy
OJIJTUKY YeCTe HOBHMHE, a IIOTOTOBY HE €KCIIEpUMEHTHCAmE Yy MOIJIely YBohema HOBUX
Win Oprcama TPaJAUIIMOHAHO YCIIOCTAaBJbEHUX PYOpHKa U capikaja, KOjU ce cMaTpajy
U jeqHUM ol meHux Behux agyra. OBa HOBHMHA, MaK, UMa CBOj€ CTaHIApIU30BaHE
pyOpuke 1 06MMOM MHPOKO (POKycHpaHe AOJATKE KOjU CY JaBHO KPEHPaHU C [IHUJbEM J1a
NPUBYKY KOHKPETHE Tpyne ynutanana (Aymomobunuzam, 30pasmwe, Hexpemnune...).

[locroje m oxppehene, Beh cam ycrajbeHe NPOMEHE, a TpeMa pPEIOBHO
YCIIOCTaBJbEHO] TUHAMUITU, KpO3 Koje onpeleHn canpikaju OuBajy yrmakoBaHu Y HMEHOM
npyrauuje pyopuuke Gopme, mpumepa paad y OKBUPY BUKEH] U3Jama. AKTyeTHU
[JIaBHU YPEIHUK MOTBphyje Na ce IIaHupajy U CIUYHE JI0JIaTHE WHOBAIMje Y OBOM
norneny. Ilocmeamux TOAWMHA je YBEIEHO HEKOJIMKO HOBUX pyOpHKa Koje cy ce
ycTanuie U Koje IoNnpHHOce Behoj MUHAMHIM caapikaja, a TaKo BEPOBATHO M 0OOJbEM
»~Tapretupamy onapehenor pena mybnuke Kojoj ce HoBuHa oOpaha (Cnexmap,
Iompowau, Ilonumuka 3a oeyy, Ilanopama...). Te nHOBaIHje C pa3IOroM Cy yBeI€HE U
¢ MepoM (GopMHpaHe, U HE BOJIE Y CIIEKTAKyJIapH3aM U eCTPaIn3aliijy HOBHHE.

HaBenenu mnpuctyn uHOBanMjamMa W OJHOCY MpeMa TPAAMIUJU KOJY HOBHHA

HETyje CBOj OJ[pa3 UMa U y CTUJTY U J€3UKY KOJUM C€ MIPE3CHTY]Y CaMH CaJIpiKaju.

3. Hoeu oonoc mema xoje ce oopalhyjy

YcMepeHoCT cajipkaja OBe HOBUHE YKa3yje Ha HeH H3Pa3uTo MIMPOK POKYC, KAo
U Ha HeMoryhHoCT feuHuCcama y)Ke-OpHjeHTUCAHOCTH Ka opel)eHo] YnuTaaauykoj HUIIH
WIN cenn(UIHOM OKpYXewYy (HIp. reorpadcku oapeheHoM) yHyTap miupe myosukKe.

Hamme, crtpane oBe HOBHMHE YyBEK TOYHIE IMHUPUM HWHTEPHAIMOHATHUM
KOHTEKCTOM M y O] YBEK JOMHMHHpPAJy (I1a MU HA HEHO] HACJIOBHOj CTPaHU) T3B.
030MJBHUJU cajipKaju APYLITBEHO-TIOJIMTUYKO-COIMjaHe mpupoge. WM Te kako je
OJUIMKY]y M KOMEHTapH W aHalu3e Hajpa3IMuuTHjer CHeKTpa ayropa (aomahux u
CTpaHUX, 3alOCICHUX Yy JIMCTy M TocTyjyhux) ycMmMepeHH Ka jeHAKO IIMPOKOM
KOHTEKCTY. 3acTylJbeHE Cy, Mak, W WHpopManuje #u3 JOKATHOT W PETHOHATHOT

KOHTEKCTa, aji C€ hHUMa HE Jaje anpuopHH MpuMaT, Beh ce mpuMapHO Tymaue
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peduiekcuje TI00amTHuX JAeliaBamka Ha JIOKAy W OJpa3 JOKAIHUX 30MBama y IIHUPEM,
mMel)yHapoHOM OKBHDY.

Crora je HajTau"uje pehu 1a je oxyMka opujeHTaIje OBe HOBUHE II00aIHA, YaK
KOCMOITOJINTUCTHYKA YCMEPEHOCT cajpkaja, MaKo joj ce Heperko (yrucak je, 0Oe3
OCHOBA) CIOYHMTaBa Cy0jeKTUBHH, T3B. HAIIMOHAIHH MPHUCTYI Yy Kpeupamy ypehusauke
MOJIMTUKE — ofabupa u oOpane mHpopmanuja koje ce mybnukyjy. TakBa ycMepeHOCT
HOBHHE JICO j€ HECHE TPAIUIMje U MOCISIBUX TOAMHA OHA MCTpajaBa 3axBasbyjyhu Toj
YUHCHUIIM, KA0 U YMILEHUIIM Jla j¢ HOBMHA HAMEHEHA U JIa j€ YNTajy U JbYAH KOjU HE
xuBe y CpOuju, amu cy HeKaJ OWiIM Je0 HCTe 3ajeAHuie (YMTaouu ca T3B. eKc-Jy
pocTopa, T1jacmopa...)

Ty je yjemHo u mpocTop 3a pa3MUIIbAKE W aHAJIU3y TOra Ja JIM je TaKaB
NPUCTYI U Jajbe n00ap U OAPIKHUB, OJHOCHO aHAJIM3y TOra ja Jiu Ou ce ,,ypehuBadko
KJIATHO' MOPAJIO TTIOMEPUTH Y MPaBIly KOHKPETHH]E (JIOKAITHE) ITyOJIMKEe U KOHTEKCTa, U
natu Behu npocrop nHpopmanmjama Koje uMajy Behu 3Hauaj y TAKBOM OKPYKEHY, a 3a
TAKO HEIITO, IaK, KOPUCTUTH W Beh mocrojehe KBajnuTaTUBHE NPEIHOCTH TOIMYT
YCIIOCTaBJbEHOT IMPOCTOpPA 32 UjaJIOT C MyOIMKOM M FbUXOBE KOMEHTape M PearoBama.

Jom jemna omyiuka, Koja je pe3yaTaT oJlHOCa TeMa M MH(opMmalrja Koje ce mpare
u oOpalyyjy, a o1pa3 je U TpaJAUIIMOHATIHE CTPYKTYpE cajpkaja U pyOpuKa OBOT JIUCTA,
jecTte yCMEpPEHOCT HOBHHE Ka CTapHjoj MyOIHIH (JI0CTa MPOCTOpa 3a YUTYJhE, MPOCTOP
3a aHajNM3e YCKO-CHElMjaJM30BaHUX TeMa M3 Jajbe MpouuiocTu...). OHa ce yecto
JOKHMBJbABAa M Kao MHTEJIEKTyaJHH HYyKJec Ko0joj ce HoBMHa oOpaha u onx umje
MPUBPKEHOCTHU C€ U Aajbe ,, KUBH . [IpolieHa NCIPaBHOCTH TaKBE OLIEHE CBAKAKO HE OU
Ouia Ha O/IMET, a Ha TOM MECTY OM ce CBaKaKO MOTJIO ITOCTaBUTH M PaHH]j€ IMOCTABJHEHO
NUTalke KOje M3BUPE U3 KJbYUHE TUjarHo3e O pas3jio3uMa MpoINacTH HOBUHA, a KOje ce
OIHOCH Ha TO — 3amrTo miaha momynaiyja He 4YWMTa MITaMIy M IITa TO 3HAYM 3a
O0ynyhHocT HOBUHA?

HaBenmenn yTuciy Cy MNPWIMYHO YjeAHAYCHH KpO3 CBE TOIMHE KOje Cy
aHaJM3UPaHEe Y OKBUPY OBOT BPEMEHCKOT MCEUKa U CTOra ce MOTY CMaTpaTH jeTHOM O
PUTUIHUjUX OJNHKa JucTa ,llomuTHKa®, a Tako W Kao CTpaTrerdja Koja ce Mopa
NPEUCTINTATH Y CBETITy aKTYyeITHMX M3a30Ba M TOTA JIM j€ OHA KBAJIMTATHBHA MPEIHOCT

WM 6anacT y mporiecy npusiarohaBama.
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4. IIpaswere oucumannux HOGUHA

U nopen yTunaja akTyeTHUX TPEH0BA Y OKBUPHUMa ME/INjCKE HHAYCTPH]E, a Ipe
CBera HOBHX TE€XHOJIOTH]ja, HHTEPHETa U HOBUX MeJHja, ITaMIIaHO M3/1amke, YTUCAK je, U
JaHAaC j€ HAjBaXHUJU MPOU3BO OBE ME/INjCKE KOMITAHU]E y [ICITHHH.

[Maxxmwa Ka mweMy je JOMUHAHTHO ycMepeHa, rma cBe a0 2015. rogune y camom
mTaMIaHoOM u3laky W Mehy momanmuMa o 0BOj Meaujcko] Kyhwm W Hema TOTOBO
HUKaKBHX IOJlaTaka O OPUJCHTAIM]j HOBUHE Ka MHTEPHET jaBHO] chepu U 3ajeTHHIIaMa
y OKBUpPY B€ (HeMa HaBolema YpEeTHHINTBA CajTa M AWTUTAITHOT H3Jama, a CaapKaj
MITAMIAHOT H3Jaka caMoO Yy TparoBuma oOpaljyje nemaBama ¥ wH(pOpMaiuje Koju
NOTHYY U OJIHOCE C€ Ha T3B. AMTMTAIHU KOHTEKCT). Kpajem Te roaune crapTyje Hajupe
TECTHa Bep3Hja HOBOT CajTa, Koja je y AyXy morpeda akTyelIHOI BpEeMEHa, il Ce OH
NOTOM JiaJbe pa3BHja W, IO CBeMy cyaehu, W najee maTh OJ] 3a3aKCHEJOr yBubama
notpede ycBajama OBE aJanTalMoOHe CTparuje.

To motBphyje M ockyaHO HpUCYCTBO JHCTa ,[lomuTHKa™ Ha OPYrUM OHIIAjH
KaHaJIMMa, TTOMYT JPYIITBEHUX MpeXa U KOHTUHYHTET Y IOTJIey MambKa Y TOM CMHUCITY
NPUTOJHHUX CajpXKaja y OKBHpHUMAa IITAMIIAHOT HM3/ama. buBIIA TIaBHA W OJrOBOpHA
ypenuuna Jbusana CmajnoBuh ykasyje Ha TO Ja je 1O HEHOM OJIaCKy OJIHOC MpemMa
OBOM acCHEKTy MEIUjCKOT *KHBOTa JucTa ,llomuTHka* cacBUM TypHYT y JApyTd IUIaH,
mTO NOTBPhYjy M KaJapoBCKa peliemha y MOrjeay YeIHUX JbYIU U 3alOoCIEHUX y TOM
Jieny peAakiuje, koja popMaiHO UMa CBOT YpeIHHMKa OHJIajH M3/amba U pelaklnjy Koja

j€ MpuMapHo 3aJyXeHa 3a Ty riargopmy.

5. Oonoc menaumenma meduja npema unosayujama y ypehuearpy

Kapko Pakuh, akTyenHu TJIaBHM W OJTOBOPHU YypEIHUK, CMarpa Ja Cy CBE
HaBeneHe crpateruje koje [lozed Tjypoy HamoMume onpaBiaHe W Ja My JIUCTY KOJU
YPEIHUYKH TPEIBOAM MOCTOJH TIPOCTOP U JIa C€ Y TOM TOTJIey Aajbe pazBuja. OH Tako
HABOJU Ja CY ,,Beh yBHIeNH Ja MOCTOju Mpa3HOT MPOCTOpa 3a MPOMEHY HOBUX (popmu
MOMYT OHUX KOj€ YMTajaI] MOXeE Ja JOKUBH TaKO Kao J1a je Ha IMOKJOH OeCIUIaTHO
10010 HEKO 3Hame, HIp. pyopuka 30pasmwe, bpuea o cmapuma, Typuszam u nymosarva,

Jla TaKO ¥ TIOMOTHEIl YUTAOIMMa Ja Ha MPaBU HAYMH CarjeNiajyju CBOjy CUTYyalujy U
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nobujy oapeheno pememe. To he, kako oH Takohe mcTHye, MOXKAA YCKOpPO OUTH U
mpakca: ,,...JJa IMaMO CBaKH JIaH T10 je/laH TaKaB JOJaTakK, Ja ce Tako mpule myOoauny Ha
KpeaTHBHHJU Ha4yWH, KopucTehn cTpyyHa MHILbeHa M yBakaBajyhm morpede
yuTaiana“, jep ,,Ty yBuhamo TpOCTOp 3a pa3BOj M CBaKako heMo ra KOpUCTHTH, Ta
TPEHYTHO Pa3MHIILJbaMO O CTPAHUIM 3a MIKONYy Kopulthema MOOWITHUX TenedoHa H
13
padyHapa 3a Jpyne y T3B. Tpehem mo0y“. Cy3ana CaskoBuh Crymap, AupeKkTopka
pojiaje, Takohe UCTUYE Ja je CTpaTeryja, JoKa3aHo YCIIelIHa, Mpoaaja HOBUHA y3 KOje

u7ie HeKH MOKJIOH: KIbHTra, KaJIeHJap WK ¢ HEKOM HarpajHoM UTpoM y OKBHpPY Opoja.

7.1.2.2) Ouena o nauuny paoa meouja

CBe KOHCTaTaIlMje¢ HABEJCHE U y OBOM CETeMEHTY aHau3e JOJATHO T0jadaBajy
yTHUCAaK O TPaJUILMOHAIHOM, YaK KOH3EBPAaTUBHOM OIIpENebelhbY U YCMEPEHOCTH OBE
HOBMHE, @ CAaMMM THUM U NOTpely J1a ce TakaB MPHUCTYN M3HOBA MPEUCIUTYje U BUILIE
npuiarohaBa akTyeIHHM H3a30BHMa. 3a IpUMEp OBE HEBHE HOBHHE, y3uMmajyhu y
003up U MHOT€ paHMje HaBeJCHE 3aKJbydKe, KopucHa je HanmomeHa bpurca u Konbuja
(2005: 328), xoju ucTU4y Ja ,,MCTOpHja MOKa3yje Jla HAI[MOHAJIHE HOBUHE PETKO KaJ
0aHKpOTHPA]y, jep MM HEKO M3 TPEHYTHOI ecTaOJMIIMEHTa, MO MOTpeOH, OOMYHO
nputuye y nomoh®. AKTyelHO ypeAHMILITBO OBE HOBHHE, KaO IITO MOXEMO BHJETH y
OBOM pajay, Herupa TakaB OJIHOC Jp)KaBe IpeMa OBOj KOMIIaHUJU, YyKa3yjyhu Ha
HEeraTHBHE aCIeKTe TaKBOT CTamba CTBAPH.

Jlucr ,,ITonuTuka®“ ox HEroBOr HACTaHKA KapaKTepHIle H3IJel U yCMepeme
CBOJCTBEHE T3B. 030MJbHUM JTHEBHHUIIMMA. OCHUM TaKBOT, TeHEPATHOT YTHCKA, KOJU BlIaja
U y JeNy IIMpe jaBHOCTH, Ka0 W HaBEJACHWX Hala3a W yTHUCaKa KOJH Cy Y CKIamy C
MPOKJIAMOBaHUM (POKYCOM OBOT HCTPa)KMBama, MOCTOjH, MehyTHM, jOII HEKOJIUKO
BO)XHUX TeMa Koje OM ce MopaJie HallOMEHYTH Yy OKBUPY HEKOT HIMpEr UCTPaXHBamba, a
KOje HHCY AMPEKTHH NpEeJMET aHalu3e OBOI, ald C€ MOTYy HAaroBeCTUTH U3 BehuHe
ETOBHUX Haslaza.

Haume, wa mpBu mornen Hamehe ce, mpe cBera, U TeMa yTHIAja HEjacHE,
MEILIOBUTE CTPYKTYpE BJIACHHUILITBA M JIBOjaKOr YTHIlaja KOJU OHA NMPOU3BOAM, a Mpe
cBera ycies norpede na ce Taj mpobiem pemd (IITO JOHEKJIEe HalaXe W MpOoIMcaHa

MeJIMjCKa peryJjiaTiBa) U Jia ce Aajbe QYHKIIMOHUCAKE YCKIIAIU ¢ TOTpedaMa aKTyeJTHIX
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TPKUIMHUX w3a30Ba. OBa TeMa, OJHOCHO Taj AacleKT IOCTOjaha OBE MEIH]jCKe
KOMITaHHUje, J0OpaHO YyTHYE U Ha CBE MEJH]CKE MPOIECce U pe3yliTaTe KOjU C€ y OKBUPY
e JaJbe peallu3yjy.

Tymaueme pnemiaBama W TNpOMEHa ,HM3a 3aBece”, y TOrJIeay CTPYKType
BJIACHHIITBA, KOMITAHUJCKHX YCMEpEHha, OHOCA YHYTap CI0KEHE CTPYKTYpE BIaCHHKA
¥ MCHAIMEHTa, U YTUIaja KOjU U3 TAaKBOI' KOHTEKCTa MPOM3MIIa3e, a 3aTUM M OJJHOCA
npeMa 3arociieHuMa U CBEMY IIITO OBa Me/Hjcka Kyha oOyxBaTa U mpe/IcTaBiba, CBAKaKo
Cy Tema 3a cebe, Koja je JeJoM pa3MaTpaHa U y OKBUPY OBOT paja, ajid Koja CBaKaKo
3axTeBa Behm, 3acebaH mpoctop 3a nyospy ananm3y. Octaje, crora, Kao MPUMapHO
nuTame — ypeheme ogHOca yHyTap M OKO OBE MeAujcke Kyhe, a MOTOM U HhCHE

MOJICpHU3AIM]€ U CAaBPEMEHH]ET MPUCTYIIA TPHKHUILTY.

7.1.3. JInct ,,Kypup“

71.1.3.a) Kbyunu acnexmu 3a pao meouja

HMuesuu muct ,,Kypup®, tabnounmnor ¢opmata u ycmepema, Ha MEIUJCKOM
tpkumty je ox 2003. roauHe, a BEroB pajl U pa3Boj KOMIAHHU]E KOja ra u3/aje mpare
OpojHe KOHTpaBep3e. Y BIACHMIITBY je moponuue Ponuh, TauHuje, ocHUBau JHCTa je
Panocnas Ponuh, a Ha yeny je cafga BeroB cuH AJleKcaHaap.

VY CcTpydHOj, @ HEPETKO M IIUPOj, JIAWYKO] JaBHOCTH, OBAa HOBHMHA CE€ YECTO
JI0’)KMBJbABA Ka0 OJINYEHE MEH]CKOT HEMpoQpecHoHaIn3Ma U 0Jpa3 JOLIEr YUTATauyKor
ykyca nena gomaher my6nuke. Ila unak, meHa MOMyIapHOCT MPUIMYHO je CTaOWIIHA.
['yOuTtak uynTanayke myOIUKe HanmupHOr (opmaTta, CBOJCTBEH TI'OTOBO CBHM TaKBUM
MeaujuMa, OBaj Meaujcka kyha je Op3o ycmena ga HaJOMECTH, YaK M HaJMAaIlu,
yBehameM nyOauKe Koja caapikaje KOH3YMHUpa y JUTUTAITHOM OKPYXEHY, Ha lbHXOBOM
cajTy U JPYTruM JUTUTAIHUM M UHTEpHET Iu1aT¢opMama oBe Meaujcke Kyhe.

Kao nmoce6HO MHTEpeCaHTHU MOMEHTH Yy JIOCaJalllleM ,, KUBOTY' OBE HOBHHE,
3aHUMJBbMBH UMajyhu y BUAY U (HOKYC OBOT MCTpPaKHUBamba, MOTY C€ U3JIBOJUTH U MOAAIN
KOjJU KOjJU IpaTe MpOMEeHe UMEHa KOMITaHH]je-n3/1aBaya (Yak ¥ caMMX HOBHHA) U JaTyma
OCHUBama. ,ATeHIMja 3a TMpPHUBPEAHE pErucTpe” je CBOJEeBPEMEHO Ha 3axXTeB

MunucrapeTBa Kyntype U nuHpopmucama goctasuina gokymenranujy (Ilpema HYHC,
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2014) Ha OCHOBY KOj€ je HM3BpIICHA PETUCTpalldja OBE HOBHHE, W YTIBpJAWIA JIa je y
Perucrap, Ha ocHOBy pemema on 13. HoBemMOpa 2009, ymucaHo jaBHO TIJIaCHIIO
»Kypup®. Ilouetkom 2014. roauHe cy, mnak, perucrpoBaHe HoBuHe ,,Kypup:
Hajytunajauje nHeBHe HOBUHE Ha bankany®, koje GpakTHUku HACTaBJbajy J1a U3ja3e Mo
UCTOM (PpUPMOM, y UCTOM H3TJENy, a TMOJ TAaKBUM (HEIITO IPYrauujuM) HMEHOM H
JIATYMOM OCHHBAEba°".

[ToceOHO BakaH je W MEPUOJ YKPYITHhaBamkba Ha MEJIN]CKOM TPXKHILITY U IIHPECHE
yTHIaja OBE KOMITaHH]€ YaK ¥ BaH rpanuiia Cpowuje; mpolrec Koju je 3arpaBo aKTyellaH y
NOCJeIkhe TPU-YETUPH TOJMHE, A Tako naHac ,,Anpuja Meauja I'pyna‘“, komnanuja y
OKBHUPY KOje JaHac usnasu juct ,,Kypup®, odyxBaTa u Apyre yTHIlajHe MEIHje Koje je
OBa KOMIMaHHMja pa3BUjala M Kymnuiaa, 4Yak H y XpBarckoj W MakenoHHjH,

3anolnubaBajyhu Benuku 6poj Jbyau.

7.1.3.6) Ilpecek opzanu3zayuonoz u paonoz npoghecuonanuma

JueBuu nmuct ,,Kypup* je kpo3 cBoje mocrojame yBeKk uMao Tabmouany Gopmy u
ycMepeme Ha TPXKUIITY, y TOTJIey MPUCTyIa ypehuBamy 1 mocioBHUX cTpareruja. OH
je, MehyTum, mocTeneHo mpemnrao myT o Tabiouaa MPUMapHO YCMEPEHOT Ka JTHEBHOM
CIIEKTAKyJIapu3My U OCBajalby OpojHOCTH TyOJMKEe Kpo3 TakaB, H3Pa3UTO
CEHIIMOHAJIMCTUYKU TMPUCTYI, Ma A0 CTUICKM U (OPMalUjCKU jeAHAKO TaOJIOUTHO
yIIaKoBaHe HOBUHE, alM KOja JlaHAaC MMa MPUMApHO YCMEpPEeHe T3B. MOJTUTHYKOT, YaK
»»JAPK-TIOJIUTUYIKOT* TabIou 12, KOJU U JJaJhe Taju UCTU CTHI U ypehuBauke TakTUKe, allu
CBOj€ caJipkaje, MakK, MPeBacXoIHO Oupa M3JaXke Tako Ja MOoKake CBojy Moh y morneny
yTUIaja Ha Ba)KHE JPYIITBEHE TOKOBE M aKTepe y OBOj 3eMJbH W peruoHy. CXOIHO
yBehamy caMe KOMITaHH]je Koja Ta 00jaBJbyje, OJJHOCHO HeHe Mohu U (PIIeKCHOMITHOCTH
HAa TPXKUIITY KOjYy HE€Ha BEIMYMHA JOHOCH Yy TOIJIeqy ycMepaBama ypehuBauke
MOJIUTUKE, OH j€ 3aIpaBo JO0CIEO0 Y MO3UIH]Y Jla Ha Taj HEPETKO YCIOBJbaBa U yCMepaBa
M OJIHOC MCTHX THX jorahama W akTepa IMpeMa CBOJUM KOMEPIHjaIHUM WHTEpPECHMa,

IpeMJa UM To, 110 cBeMy cyjehu, He uje yBeK JIako.

8 Haseneno npema  Tekcty ca  Beb-cajta HVYHC-a, gmocrymHOM  Ha  cTpaHMIM:

http://nuns.rs/info/news/21714/ministarstvo-kulture-i-informisanja-o-reqistraciji-kurira.html
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Y oBoM mornexy, a Kpo3 mpusMy ypehuBama M TPKUIIHOT yCMEpema OBe
JTHEBHE HOBWHE, MOCEOHO j€ CTOra Ba)KHO Carjie/laBalkbeé CKCTEPHUX YTHIAja 1O paj
penaknuje. Kao moce6HO 3aHUMJBMBH C€, TaKO, U3/1Baja]y ,,HOBHJU MOMEHTH *, OJINUYECHU
y CyKoOMMa ca aKTyeJIHOM M3BpIIHOM Biairhy, Hajupe kpajem 2015. u mouetkom 2016.
TOJIMHE, a MOTOM U oj monoBuHe 2017, a 0 KojuMa Cy y OKBHPY OBOT MCTPaXKHBamba
TOBOPHJIM MTOMAJIO M TIPEJCTABHUIIM MEHAIIMEHTA OBE KOMITaHuje. Y 00a ciydaja, TOKOM
OBMX IEpUOJIa, CBAKOJHEBHO CE€ MMCAI0 O YTHIIajUMa Ha paj OBE pelakluje, ajld U O
IEHEpPATHOM OJHOCY OB€ MEIMjCKe KOMIIAHMJ€ IpeMa JaBHOCTM M HCTaKHYTHM
€KOHOMCKHM, IPYIITBCHUM W TOJUTHYKUM aKTepuMa Koj Hac. Y oba cirydaja, Takolhe,
OBAKBH MEPUOJH CYy OKOHYAHU MpehyTHUM ,,TOBIIAUCHeM ™ OBE KOMITaHHje, Koje je Omito
Moryhe mpUMeTUTH OCHOBHOM aHAJIM30M U nopehemeM caapxaja mpe 1 HakoH.

[TojenuHuy ¢ KojUMa ce TOKOM OBOI' UCTPaXKMBabha UMAJIO NMPUIIMKE pa3roBapaTu
OPUIMYHO OTBOPEHO Cy, IMaK, FOBOPWIM O TUM npobiemuma, He npehyTkyjyhu u
onpehenu Teper ,,TabIouIHOT OUTHCAakA™ KOJU MPATH OBY KOMIIAHHU]Y U HUX KOJU CY Y
yJI03U HEHUX PYKOBOJAMIIAIA, a C KOJUMAa CE CyouaBajy y HOBMHApCKO-ypehuBaukowm,
i U OWU3HHUC-MAapKeTHMHIIKOM morieny. OHu, Haume, noTBphyjy OpojHe yTuCKe O
npodecuoHalHUM HJejamMa U aMOuIMjamMa KOjuMa ce€ OBa MeJWjCcKa KOMIIaHHja
PYKOBOJM Y CBOM pajy, UCTHUyhHU TO /1a OHM Kao IMpHBaTHA KOMIaHHUje MMajy MPaBo U
MOpajy Ja Tpaje ApyradyMju OJHOC Ha TPXKHUIITY, a Ja caja, Kao jeaHa oJ HajBehmx
ME/IMjCKUX KOMIIaHMja y PEruoHy, MoceOHO HacToje Ja Ipare Iio0aliHe TPEeHJIOBe,
yHampel)yjy cBoje pecypce u Oyny MakcumanHo npodecuoHannu. C apyre cTpase,
JNOJAaTHU TIOKYIIaju J1a C€ TOjeJMHHM AacCleKTH joll AyOJbe HCTpaxke M YIOTIIyHE
uH(popMaljamMa u3 OU3HUC CTPYKTYype OBE MEAMjCKE KOMIIaHHje, OCTalli Cy JaJlOBH, a
oOehama npeycTaBHIKA MEHAIMEHTA J1a he 1o1aTHU OATOBOpU CTUhHM HUCY UCTTYH-EHA.

TypOyneHTHY UCTOPHjy OBE HOBHHE, KOjy IOHEKJIE MIIYCTPYj€ U OBUX HEKOJIHUKO
HaBeJICHMX MOMEHATa, MpaTHiie Cy W YecTe MPOMEHE y YPeAHWUIITBY, ajll y OW3HUC-
MEHaIIepCKOM JIeTy, Koje ce norahajy Takopehn Ha MEcedHOM HHBOY, U KOj€ Cy M JaHac
KapaktepucTuyHe. CaMUM TUM, JIOTUYHA Cy, OYEKHUBaHA U YecTa M pa3InyuTa ,,rudama’
0 MUTaky ycMepewma ypehuBauke MOMUTHKE, KOja 3a KOHCTAHTY, MaK, YBEK HMa
OpHjeHTAIN]y Ka MPUBATHUM HWHTEpPECHMMa BJIACHWKA HOBWHE W TAaOJOJHM HACTYIl HA
TpkumTy. Ha jeHak HauWH Cy ycMepaBaHH M IMPOIECH W OJHOCH YHYTap peaakiuje,

KOjH Cy JJaHacC CIIO’KEHUjH ycnen yBehama o0uMa U yTuIaja Te MeInjcKe KOMITaHuje.
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Penakuuja nueBHor smcra ,,Kypup® manac je meo jeqHe oa HajBehux MequjcKux
komnanuja (,,Anpuja Menuja ['pyna®) y oBom peruony. Jlo yBehama mupema yTuiaja
oBe Mmenujcke kyhe Ban rpanuna CpOwuje (1€0 OBe KOMITaHH]E Cy caja U MEAUju Y
XpBarcko] U MakenoHuju), MeAujcko mpeaysehe koje je m3maBajio HOBUHY JIUCT
»Kypup* (Kypup UH®O) ybpajano ce y pex oHux cpeamer oouma. [Iparehu tpxxumine
notpede u amOuIje oBe KOMNaHuje, yBehan je 1 00MM 3arociIeHUX KOjU YYECTBY]Y Y
NPUIIPEMHU OBHX CaJIpKaja, alld U caM HauuH HBHHXOBOT Pajia, jep OHU CaJl YUYECTBYjY U Y
NpUIIPEMH cajpikaja 3a Apyre Meaujcke miargopMe M KaHale KOMYHHKalHja KOje
oOyxBaTa oBa MeaMjcKa Kyha.

OBy penmakmujy manac umHA OKko 120 Jpyam, a Taj cactaB JaHac, OCUM
TPaaUIMOHATHE CTPYKType KOjy YWHE HOBUHApH, YpeaHHIH, (oTopenopTepH,
npeaMavn-Au3ajHepH U JICKTOPU, YMHE U OHM 3aIl0CIICHU KOjU Cy YCMEPEHH Ka pany y
JTUTHTATHOM OKPYXXEHhY WIH ITaK OHHU KOJH CE MCTOBPEMEHO 0aBe MPHUIPEMOM cajpikaja
U 32 ITaMIIAaHO M3Jame HOBHMHE (M W TOjeIMHUX APYIHX MeIuja Y OKBHPY OBE
KOMIIaHH]j€) U caJip>kajeM KOjU ce MPEeBacXoqHO 00jaBibyje Ha cajTOBUMA U JUTUTATHUM
KaHaJuMa OBe Meaujcke Kommanuje. To moBphyjy M u3jaBe MeHayMeHTa JHCTa
»Kypup“, Koju yka3zyjy Ha akTyeJIHO CTamke M MPHUCTYNl OPTaHH3alMju pEAaKIije,
HaBoJichW W TOjeIMHEe HOBWHE, Kao IITO j€ ,,ayTCOPCHHT' yclyra Au3ajHa W mpesiomMa
cajipaja 3a IITaMIIaHO W3/amke (HEKaJalllkbH 3alociieHd ¢y ohopMUIU CBOJY hupmy
KOja caJl paJu Taj MOcao; Jakjie U Jajbe ra pakTUUKu 00aBibajajy UCTU JbYAH, aJIM OHU
BUIIIE HUCY IUPEKTHO 3al0CIIEHH Y OBOj] KOMIIAHU]H).

[Tporniec ynuBep3anuzaiyje U UHTETpaIfje y OBOj pelaKkiifje j€ CBEJIEH Ha HUBO
3a KOJU MEHAMEHT MpOIeHkYje Ja je aJKeKBaTaH jep ce Mopa OUTH palMOHaNlaH Y
noryeay kopumhema pecypcea, ajll ceé CBakako He IUTaHWpa IyHa WHTEerpanuja kKoja ou
BEpPOBaTHO 3HAuWila W ,yOMCTBO HOBMHapa“ Kkao ayropa. IlapamenHo ¢
€KCIIaH3MOHU3MOM Ha MEIMjCKOM TPIXKHUINTY, HHBECTUPA CE€ M Y TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE
yCIIOBE pajia, pa3BUjajy HOBE IUIaTGOpMe U yllaxke y OCIMOCOOJHEHOCT 3aIlOCIICHHX,
yBepaBajy UCIUTAHU MPEICTABHUIIM MEHAIMEHTa OBE THEBHE HOBHHE.

l'opunama yHa3az, oBaj JIMCT je Tpe cBera y KPyroBHMMa CTpy4YHE jJaBHOCTHU
JOXKMBJHABAH Ka0 OJIMYCH-E ,,IIPJhAaBOT TabJIOMAA™, a CAMHM TUM U TIPUMEP MEIH]jCKOT

HerpogecuoHaIM3Ma KOJH je CIIYXKHO CBpXama BJIacCHHUKAa TOT MeAuja W YTHIAJHUX
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JIPYIITBCHO-TIOJUTHYKUX aKTepa, W3a KOJjUX je OBa HOBHMHA CTajajia y ojapeheHom
MOMEHTY, CXOJIHO MPOIICHU TPXKUIITHUX UHTEpPECca U MO3UIHMOHUPaka Y IPYILITBY.
[Tocnenmux roanHa, pekio OU ce ca YKpyIbaBambeM 0BE MEIN]CKe KOMITaHH]E U
IIMPEHEM FBEHOT YTHIAja, Taj IPUCTYII Ce HY>KHO Mopao Memartu. To moBplyjy u peun
MEHAIMEHTa KOjU j€é Y4YeCTBOBAO Y HCTPAXKUBamby, ald M OJpeheHuX IpyIITBEHHX
JielllaBama, y KojuMa ce 0Ba KOMIIaHH]ja NOKYIIaBa MMPEJCTaBUTH Kao 3alITUTHUK HIMPET
JpYLUITBEHOT MHTepeca, mpemia ce, 1mo ceemy cynaehm, u u3a takBux Hacrojaha xpujy

IIpe CBera rojii KOMEpIujaaTHu HHTEPECH BIIACHUKA OBE MEJIjCKE KOMITaHH]e.

7.1.3.6) Ilpecek nanaza ucmpasicuearna u ynymcmaea o ypehjueaukum unosayujama

1. Kpeupamwe npueraunuje nogune

OBa JHEBHa HOBHMHAa HEMa CBOjY jaCHO YTEMEJbEHY CTPYKTYpPY, OIHOCHO
OPUOPUTET je TO Ja ce Mpuaoduje MmMTOo ImMpa MyONuKa, Ia je CTOra HajBaKHH]je
onabpaTy U TUIacCHpaTH kUMa MPHjeMUYUB CaapiKaj, a TeK OH/Ia, Ha OCHOBY T€ CEJIEKIIH]e,
UCTH YOKBUPUTH U HEKAaKBOM CTPYKTYpoM pyOpuka. CTora je ouyuriegaH CBOJEBPCHU
»a/1-XOK" TIPUCTYTI, WM ITPOMEHE ,,0]1 CIIyyaja A0 Cly4yajy” y CTpyKTyUpamy caapxaja u
pyOpuka (oHEe y TOjeAMHUM TMepuoANMa HHUCY ucnpaheHe dYak HU yOOWYajHUM
umnpecyM HaBoheweMm). To gokasyje um decte Bapujaluje y CTPYKTypH pyOpuka U
nojaTaka y HMMIIPECyMy, OJIHOCHO KOHCTaHTHa Hecpa3Mmepa u3Melly HHuX, Kao u
HEMOCTOjakbe KOH3UCTEHTHOCTU Yy HM3IJIeAy caMe HOBHHE (I10jaBJ/bMBAaEk€ U HECTajame
pyOpuka, He HaBohewe pyOpuKka U ypeaHuKa y uMmIipecymy...). Ha To ykasyje u decra
criajamba W pasnBajama oapeheHux campkaja U TpeMHHEBama HUXOBUX Hocehmx
pyopuxka (Becmu, Tema 6poja, Cmapc...).

Yecta mojaBa je W Bapupame Opoja cTpaHa, a OHa ce Takolhe Haciama Ha
IPETXOHO HAaBEJCHHU 3aKJbyyaK O MPUMapPHO] JKeJbH JIa ce TUIachupameM ojpeleHe Bpcre
caaprkaja (1o MPUHMIIMITY ,,INTO BHIIE — TO 00Jbe*) nohe mo mTo Behe myommke.

Benuka nmaxma mocBeheHa je, umnak, BU3yeJTHOM IMaKoBamy (AM3ajH W TIPEIIOM)
cajpkaja, IITO MOTBphyje M KOJIMYMHA NPUCYTHOI CIMKOBHOI MaTepujana, Kao U

TCHCPAJIIHU OJHOC CIIMKOBHOT' U TCKCTYAJIHOT caﬂpmaja... Jennak YTHUCaK HOTBph}{jC u
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aHamM3a CTHJICKO-J€3MYKOr TaKoBama uWH(POpManMja, Tae JAOMUHHpA AaKTYyeIHU
»»CTOPUTEIINHT " IPUCTYII.

HaBenenu 3akipyulii KyJIMHUPHHUPA]y TMPEIACKOM HOBHHE Y CaBPEMCHHU
TabnounHu (popmaT mpe HEKOJIMKO roanHa (Mame auMeHsuje, Behu 6poj crpana, dyi-
KOJIOp CTpaHa, IyHa JOMHMHAIMja CIMKOBHOT HaJl TEKCTyallHUM). TaKO C€ YjeIHO
JIOKa3yje | OMPaBIaHOCT JIMjarHO3€e J1a y OBOj KOMIaHU]jH, IIPE CBETa, JOMUHUPA CBECT O
TOME Ja je JlaHac MOTpeOHO KpeupaTH H3Jame KOje je CBOJUM BHU3YCIHHM H3IJICIOM

MIPUBJIAYHO ITUPO] MYyOJIUIIN.

2. Hacmanak pyopuxa xoje he npueyhu Kkonkpemue zpyne uumanaya

YoueHe Bapujalyje y U3rieny u3jlama 1 01adupy pyopuka u cajpxaja, jacHo je,
npaTe W OHAj aKTYEeIHH TPEH]l KOjH HaJaXke TO Jia IITamIla JaHac Mopa CBOj M3IIIEH U
CTPYKTYpY /a Oupa mpemMa IpoIeH! CBoje (POKyC rpyIme, OHOCHO IPOICHU U U3Jaramy
OHOT caJp>Kaja KOju HUXOBA MyOJIMKa BOJIH J1a YUTA.

To mokasyje U HaUMH CTPYKTYpHpama U3Jama, 3aTUM YeCTO YBOheHme HOBHUX
pyOpuka (Hrp. busznuc) U KOHTHHYHTET OHUX 3a KOje c€ TMOKaXe Ja MocToju Behe
unrepecoBame (Cmapc, Xponuxa, Cnopm...), 3aTUM CIiajamkbe U pasliBajambe oapehennx
pyOpHKa, 4ecTo 1M0jaBJbHUBaa JI0/IaTaKa M MOIICTaKa U CHelHjaJin30BaHuX ,,a1-XOK'
pyopuka (Aymomobunu, 30pae owcusom...). OBakaB HauMH CTPYKTyHpama HMa
OPUOPUTETE, YaK M Y OJIHOCY Ha MPOCTOp KOjU ce M3/Baja 3a miuaheHe oriace, a mToO
MoKa3yje IOCTOjabe€ CBECT MEHAIMEHTa M O BAXHOCTH OJp)Kamka IMOIYJIapHOCTH
MITaMIIaHOT U3/amba.

KnacuyHux aHaqUTHYKUX M OeNeTpUCTHUYKUX (HOPMH Yy MPBUM aHAIU3UPAHUM
roJIMHaMa TOTOBO U Jla HEMa, a aKTYeJIHOCTH Cy MaxOM 3acTyIUbEHE U INPE3CHTOBaHE
KpO3 CBOjeBpcHE xubpuan3zoBane pakrorpadceke popme, Koje cy yOKBUPEHE ayTOPCKUM
1 ypehuBaukuM MOCTYKOM, OAHOCHO HHTEHIIMJOM Jia C€ Tollajbe oJpeheHa mopyka,
BUJJbMBA Beh y caMOM HacllOBY, a KOja jeé YIJIJaBHOM CEH3alMOHAJIMCTUYKE MPUPOJIE.
BunspuBa je, crtora, Kao KOHCTaHTa, M MOApel)eHOCT HOBHUHAPCKOT TOCTYIKA Y
HeonxoaHu (hopmaT Tabiiouaa, OJTHOCHO JIOMUHANIM]a ypehUBauKuX MHTEPBEHIIMja HAJ

HOBHUHAPCKUM ITOCTYIIKOM.
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Je3uk u CTHI KOjUM ce calpikaj Kpeupa, ali U Ha4MH Ha KOjU C€ OH ITyOJIHKYje,
cTora, Takole mpare yKyc U MEIUjCKy MMCMEHOCT MPOCeYHOr joMaher ynTaola (mmpe
nomahe momynaiuje), a y CKIay C HMHTCHIIMJOM Ja C€ OHa INTO BHIIE MpyBYYe.
JlupeKTaH U CBEJICH C jeHe, a UeCTO OaHalaH W BYJTapaH ¢ JApyre CTpaHe, je3UK U CTUII
KOjUM HACTajy CaJpkaju OBE HOBMHE Ipare TUKTAT TaOOIMAHO YCMEPEHHX Meauja
I00ATHO TJIEAAHO, a TO j€ JIa Ce M3a30BE€ IIOK M TaKO OCBOjH MaXKikha YUTAOIA, a Ja My
ce MPUTOM HE OJy3Me INPEBUIIEC BPEMEHa M O] Hera He 3axTeBa rmocebaH Hamop 3a
KOH3yMaIujy ucTux. JlyX oBUX cajip)kaja je TaKo TOTOBO CACBUM CEH3alMOHAIMCTUYKH,
a oOpamy wH(pOpMAIM]y TOTOBO YBEK IpaTe IMOKYIIajH Jla Ce OHE Ha HEKH HAYHH
ecCTpagu3yjy u o0pajne y AyXy HeTImapavykor CIeKTaKyiapu3Ma, 6e3 003upa Ha HUXOBY

PUPONIY U YCMEpEHe.

3. Hoeu oonoc mema xoje ce oopahyjy

YcMmepeHoCT cazpikaja ykasyje Ha IpUMapHy OPUJHTHCAHOCT Ka JIOKAJTHOM
OKpYXelhYy, KOjy MpaTH CTPYKTypa H3/ama, CeleKiuja u oOpaga uHpopMaIyja.
HoBwuna, ctora, mocra ayro, roTOBO CacBUM 3aHeMapyje IIMPH, MHTEPHAIIMOHATHU
KOHTEKCT M TakBe MH(OopMalnuje (MelyHapoaHa NOJUTHKA, IPUMEpa pajan).

BpemenoM ce Ta paBHOTEka MEHa, ajli Ha Ta] HAYWH J1a Ce ,,ACTIPATH " aKTYEITHO
YIIYTCTBO KOj€ KaXke Jia IITamIa JaHac Mopa ,, JOKaTHO BakHE MH(OpMaIje yUuHUTH
rJ100aJTHO TOCTYITHUM M JaCHUM, a TJ00aliHa JiellaBama MTo OpKe JOCTYITHUM U JaCHUM
y OJHOCHY Ha JIOKQJIHM KOHTEKCT®, Ia TaKO CPEAMHOM OBJE aHAIM3HWPAHOT Tephoaa
HacTajy HOBe pyOpuke Koje npare uHpopMmaiuje u BaH noapydja Cpbuje u pervona,
KOjUX je CBE BHILE, aJld j€ HUXOB 0Ja0up, YMHU C€, YBEK CTPOTO YOKBHUPEH 3HayajeM
TaKBUX MH(pOpMAIIM]ja MO JOKATHY MyOJIHKY.

JlaHac T7100aJTHO TOMUHAHTHH ,,CTOPHTEIMHT TIPHHIUI y 00paay W U3jaramy
uH(popMallMja 3acTyIUb€H j€ y HajaBamMa U YBOJHUM JI€JIOBUMa TEKCTOBa, KOJU CYy
KpeHpaHH y JyXy CIIeKTaKyJlapu3Ma 3apaj OCBajama Naxkme MTo Behe myOnuke, 10K je
y JApyroM IUIaHy TMIOIITOBAalkE€ W3BOPHUX HOBMHAPCKMX Hadeja, OJHOCHO T3B.
KBaJIUTETHOT HOBUHAPCTBA.

Kpo3 ronune ce uCTOBpeMEHO M I0jayaBa yCMepeHmhe HOBUHE Ka 3a0aBHUM (IIpe

CBera ecTpajiHuM) caapxkajuma. O30MibaH UCTPAXKHUBAYKU MPUCTYII j€ CTOra y APYroM
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IUIaHy, 2 CAMUM THM M TIOLITOBamk-¢ OCHOBHUX Hauella HOBUHAPCKO-ypehuBaykor mocia
U MOCTYyIKa y paxy. TOKOM aHalM3MpaHUX TOjAWHA, yBUha ce moTpeda ma ce y o03up
y3My, oOpaae W NmyonuKyjy U oapeheHu ,,030M/bHUJU caapKaju, a UCTHU YjeTHO H
KOHKPETHH]€ KPUTHYKH NpoOIeMaTH3yjy, aJi Cy M TaKBH IIOKYIIaju, YTHCAK je,
CTaBJbEHU y CIYXOy TabnuougHe ycMepeHocTd HOBHHE. OHU Cy, 4Yak, U y (QyHKIHjU
OPWIMYHO  BHJJbMBUX  TIOKYIIaja HHCTPYMEHTANIHM3aIMje camMor MeaWja W
HLlpuBaTu3anmje” ypehuBaukor TOCTYIKa y CBpXy TIOCTH3ama ojpelheHnx
MojeIMHAYHUX MUHTEpeca, OMIIO Ja je ped O BIaCHHUIIMMA Meja, Wik 0 ocobama 3a Koje,

u3 onpeheHor pasnora, HOCTOjU UHTEPEC Aa UM C€ IOMOTHE (MJIM OJIMOTHE).

4. Ilpasmwerwe oucumannux HO6UHA

W nopen yTuiaja akTyeITHHX TPEHI0Ba Y OKBHPUMAa MEIH]CKEe HHIYCTpPHje, a Ipe
CBEra HOBHX TEXHOJIOTHja, MHTEPHETA W HOBHX MEJHWja, IITaMIIAHO HW3Jame JIUCTa
»Kypup* je u 1aHac HajBaKHU]JU MIPOU3BOJ MeAMjcke Kyhe Koja u3aaje OBy HOBUHY, a TO
notBphyjy u oaroopu MmeHayMmeHnta. [laxma ka meMy je JOMHHAHTHA (M TOTOBO
UCKJbY4MBa) cBe 110 Kpaja 2014. roauHe Kazia ce MOYMbe BUILE PAJTUTH Ha TUTUTAIHOM,
aJli ce CBAKaKO He 3alocTaBjba IITaMia (IITO je YecTo ciy4aj), Beh ce Ha agexkBaTaH
HayuH Oanancupa usMely pasBoja u opkama mnomynapHoctu obe miatdopme. [lotBpaa
ycrexa jeé KOHCTaHTHa IMOIYJIApHOCT IITaMIIaHOT M3/ama, a UHIAUPEKTHO yKa3yje U Ha
IOCTOjalbe TeHepaliHe CTpaTeruje y morjeay rpahema ogHOca MITaMIAHUX U
JUTUTAJIHUX cajJpkaja (M pa3Boja OBOI JPYror aclekTa) je CBaKako M TO IITO
JUTUTAIHU cajprkaj (cajT ¥ Ipyru MHTEpHET KaHanu jucrta ,,Kypup®) y nocienmwe ase
roJiHe OeJexe BEIMKH PacT MOMYyJIapHOCTH crajajy y Hajnocehenuje. CajT oBe HOBHHE
je MemaH ¥ HHOBHMpaH y BUIIIE HAaBpara.

Canmammy W3MJIEN cajTa pa3BHja Ce€ CBE BHUINE, ald W OCTAIU JTUTHTATHH
caZpkaju, a MEHaIMEHT OBe Kyhe W caM MmoTBplyje /1a ce Ha CBE CKyma TJiefa Kao Ha
MOJIENl CHHEpIHje, Y KOjeM MOCTOjH Moiesa 3a/ly>Ketha, ajli J]a CBU 3aIl0CIEeHH JUPEKTHO
WIM MHIUPEKTHO YYECTBY]Yy Yy MNpHIpeMH cajapkaja 3a obe miardopme (IPUHT U
nurutan). CajT je JaHac MECTO W T/ C€ MYOJIMKY]y Pa3IuYuTH JUTUTAIHU CaapkKaju
oBe Menujcke Kyhe, He caMo JIuruTaiHa GopMa UCTUX U CIMYHUX CaJpiKaja KOJU cy U 'y

mramnaHoM u3gamwy. Cama ce, HauMme, Ha JIHEBHOM HUBOY Kpeupajy W MyONuKyjy U
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BUJICO CaIpKaju, a C MOCEOHOM MAXKEKOM CE NPHUIPEMAjy W CaapKaju 3a Pa3IndUTe
KaMIlalbe¢ W JPyre BHJIOBE aKTUBHOCTH HA JPYIITBEHUM Mpekama Ha KOjuMma je oBa
penaknuja mpucyTHa. Jloka3 mocTojama CBECTHM M pa3Boja y OBOM IOTJIEAY je H
KOPITOPATHBHO YCMEPEHE Y TOM IOTJIely KOje HCTUYEe MEHAIMEHT HOBUHE, OJINYCH H Y
UMIIPECYMY H CacTaBy MOCJIOBOJICTBA, a MIPe CBera CaAp)kKaju KOju ce MOry nponahu Ha

BUXOBUM JUTUTAJIHUM KaHaJIuMa.

5. Oonoc menaumenma meouja npema unosayujama y ypehuearyy

Bamugnoct koncraramuje (ymyrctBa) [lozeda Tjypoy o HOBUM MpHUCTyNHMa
ypehuBamy (pay) HOBUHA Ha TTI00ATHOM MEIHMjCKOM TPXKUIITY MHAUPEKTHO MOTBphyje
u Parko ®emuh, nok cy one, u npema onenu JoBuue Kprunuha, jeanor on OuBIInX
ypEeIHUKa, OCHOBaHE, jep OH KOHTaTyje cienehe: , )KHBUMO y BpeMe Y KOjeéM CMO JTHEBHO
OoMOapoBaHM cTOTHHaMa WHoOpMalja, OWIO Ja OHE J0ja3e TNPEKO CTpaHHUIa
JTHEBHHX JIMCTOBA, TEJICBU3UjCKUX CTAHMIIA, PaJIHja, WIK CAjTOBA U JIPYIITBEHUX MPEKa.
CBako Ko uMa npeTeH3ujy Aa Oynae Kkpeatop Meauja, TpaKd U HaYMH Kako Ja MpUBYyYe
MaXXlky KOH3YMEHTa M jaCHO j€ Ja JaHac Haj0oJbe MpoJia3e BU3YEIHE CEH3allhje MpHU
YeMy Ce€ TO BHIIIE OJJHOCH Ha MOKPETHE CIIMKe Hero Jiu Ha ¢oTtorpaduje. 300r Tora HUje
YyJIHO IITO JJaHAC HAa IMOpTajJMMa cBe yelrhe y MoHy I UMaTe | BUJICO MU3BEIITAje HCIIO/
BecTH. Cnenehu kopak cBakako he OMTH MOpTalu ¢ BECTHMa KOj€ Ce CAOMILTaBajy y
pealHOM BpeMeHy, IITO he pa3Boj TEXHOIOTHje CBakako M03BONUTH... Jlejan Womnd,
MaK, Harjiamasa Jia je CBe JJaHAC CTBAp CHHEPTHje Pa3INuUTHX U3Jama U IIaThOpMHU H
HE MOKE C€ TOCMAaTpaTH U3IBOjEHO: ,,...pa3BOj JAWUTHTATa U WHTEPEHET HHCY CMPT 3a
HOBUHApCTBO, Beh miaHca, y3 cBe npatehe anmaTke, Kao MITO Cy JAaHAC U T€ KaKO BaXHE
colMjalTHe MpeXe™, a OBa KOMIIaHHUja ce, KaKo Kaxke, U Y TOM TOTJeay TPYAH Ja MpaTu

TpeH10Be 1 OyJie kpeauOuiaHa U mpodecuoHaHa.

7.1.3.2) Ouyena o nauuny paoa meouja

AHaJm3apHa JAHCBHAa HOBHHA OJ CBOI' HAaCTaHKa HWMa HU3IJICA U YCMCPCHC
KJIaCHU4YHC TaGHOI/IJIHC mTaMIIC, a TaKBO HCHO ,,HaKOBaI-LC“ CC IMOCTCIICHO, KPO3 OBJC

aHaJM3UPaHU TIEPUOJI, CaMO JIOAATHO pa3BHja M Tojadana.
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OcuM HaBe[IeHHMX Hajla3a M yTUCAaKa KOjH MpaTe MpUMapHy OpHjeHTALUjy OBOT
UCTPaXMBamba, MOCTOJH jOII HEKOJIMKO BAKHUX Te€Ma Koje OM ce Mopalie HallOMEHYTH,
MaKo HHUCY AMPEKTHU NPEIMET OBE aHalu3e, aau Ou Mopayie OMTH y (OKYCy HEKHX
Oynyhux, cnmuunux pagoBa. Hamme, Tymademe fiemaBama U IpOMEHa ,,M3a 3aBece™, y
HOTJIEZly CTPYKTYpE BIACHUILTBA, YyCMEpema U aMOuIMja oBe kyhe cy Tema 3a cebe.

Ha npBu mnormen namehe ce, mpe cBera, TemMa YTHIaja YKpYNbaBamba
BJIACHMIIITBA, OJTHOCHO MIMPEHa YTUIaja Ha MEANjCKOM TpkuITy nopoauue Poxuh koja
je ocHuBa4 oBor Jucra. KoHKpeTHHje, Kao IITO je TO JOHEKJE OMHCAHO Yy MOjeANHUM
NPETXOJAHUM CEeTMEHTHMa OBOT pajia, OBa HOBHHA j€ TOKOM CBOT J[OCaJallber
nocrojama paamwia u Owia oOjaBJpbMBaHA ,, 0N (UpMaMa™ Pa3IMUUTUX a HEPETKO
CIIMYHUX UMEHA, allil Cy OHE yBEK OmIie o KOHTpojoM nopoaune Poxauh. OBa HOBHHA
je Tako ayro uznasuia noja okpuibeM dupme ,,Kypup-undo®, koja je y Buile HaBpaTa

Memana (caudHe) HasmBe. lIpema jemHOM O] HOBHjHX I/ICTpa)KI/IBaH)a89

, KOMIaHuja
»Anpuja Memuja Cpo6mja J1.0.0., To ume je mobmma y jyny 2014. m ganac je y
CTONOCTOTHOM BiacHUIITBY Auekcannpa Poawha, nok je ¢debpyapa 2014, dbupma
»Kypup uHdo®, unju je oH Takole CTOMPOIEHTHU BJIACHHUK, MIPOJasia UCTOM JIUIY CBO]
yneo y ,,Anpuja Menuja CpOuja‘, yume oH MocTaje TUupeKTaH BIAaCcHUK ,,Anpuja Menuja
Cp6uje®, a ox jyna u ,,Anpuja Meauja I'pyme”. OBa kKOMIaHuja JaHAaCc CTOJU H3a
BeNMKOr Opoja Menuja y peruony, oo6jasibyjyhu, y3 , Kypup®, m paznuuura cpricka
U3/1akha M0jeIMHUX CBETCKU MPU3HATUX Mara3uHa, Kao U OpojHe MOIMyJIapHe MarasuHe y
Xpsarckoj (,,Story*, ,Elle®, ,,Cosmopolitan®...), u HajmpogaBaHUju ITHEBHU JHCT Yy
Makenonuju (,,Cnobonen mnedar). CBe HaBEACHO j€ joIl JeTajbhje HCTPAKEHO U
OIMCAHO y HaBEJIEHOM M3BELITA]y KOjU j€ KOHCYJITOBAaH U KOpUIIheH y 0BOM Jeny paja,
yKazyjyhu Ha joIl HEKONMKO CIMYHUX IOCIOBHUX akpoOaidja Koje cy 00enmexuin
MIOCTOjambe U paJl OBE ME/INjCKe KOMITaHHje.

Tema 3a anamuzy, crora, cBakako je W To wmTo je 2014. roauHe NpPEeKUHYT
KOHTHHYHUTET W3llamka, Na Cce HMCTa y3uMa Kao HOBa TOJWHA OCHHWBama. Tema cy W
nemaBamba TokoM 2015. y K0joj je oBaj JUCT KPEHYO y HHTE3MBHY ,,0MO3UIIUOHY
KaMIamy MpeMa aKTyeJIHO] MOJMTHYKO] BJIACTU y 3€MJbH, KOja c€ HakoH 2-3 mecera

cacBUM yrtumana, aa 6m cpeauHoM 2017. rofuHe MOHOBO KpeHyJa Y TOM IpaBIly

% Hageneno IpemMa HCTpakuBamy IyOnukoBaHoM y Tekcty MmrBana Kanha u Autunor tuma ,,Kypup —
Menujcka mapaaurma CpOuwje mocne ybuctBa 3opana Dbunhuha“, mOCTymHOM Ha CTpaHHIIH:
http://www.anti.media/medijska-mreza/dosije/kurir-medijska-paradigma-srbije-posle-zorana-inica/
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ycMepaBaTu CBOjy ypehnBauKy MOTUTHKY W TO3HIIMOHHUPAE HA TPXKUIITY, OBOT ITyTa
jomr BehMM HMHTEH3MTETOM, alu Ca WUCTUM ENWIOT HAKUOH HEKOMWKO Mmecemu. Ocum
HaBEJICHOT, M3 aHaJIM3a CajpiKaja U U3rJiea HOBHHE ce HaMehy M TeMe YeCTHX MPOMEHa
U poTalja y ypeIHHIITBY.

CBe oBe TeMe, JOHEKIIe UCTAKHYTE U y OBO] 3aKJbYYHO] OIICHH, a KOj& CE CBAKaKO
Hamehy u U3 cBake ¢ase aHalM3e paja OBE peAakivje, YKa3yjy Ha CIOXKEH M 4YeCTO
KOHTpaBep3aH KOHTEKCT KOJH TpaTH pajJ peAaKiHje OBOT JHEBHOT JIUCTa. Tome
NPUMapHO JTOTIPHHOCH HM3Pa3uTO TAOJOWIHA OpHjeHTAaIMja OBE HOBWHE, Il U JIpyre
MI0jeTMHOCTH KOje TpaTe BbeH pajl, a KOje HUCY IUPEKTHO Y BE3U C THM, MOIYT OJTHOCA C
Pa3IUYUTAM TIOJUTHYKAM M €KOHOMCKHUM eJIMTaMa y 3eMJbH M PErHoHy. Te Teme cy,
HEMHUHOBHO, Takohe aenoM 3axBaheHe y OBOM pany, ainu Ou Mopaie OUTH U JeTajbHH]e
aHAJIM3UPaHE y OKBUPY 3acCeOHOr UCTpakMBama Koje OM Ouiie ycMepeHe mpe cBera Ka

TUM IpobsieMuma.

[.2. 3akwyuna pazmamparea

Hakon y oBOoM pajay Npe3eHTOBaHUX Hajla3a U OIl€Ha, CACBHM j€ OIpPaB/IaHO
KOHCTaTOBATHU Jla nocmoju mehyzasucnocm usmely ypehusarna u nocnosarea meouja, a
TO j€ YjeIHO U JIOBOJbHO JUPEKTaH OJArOBOP Ha MPOKIAMOBAHO MCTPAXKUBAUKO NMUTAHE
YCMEpPEHO Ka MCIUTHBalky IMOCTOjarka TAakBOI ofgHOoca. Hanme, 0BO HCTpakuBame Y
JIOBOJbHO] MEpU JUPEKTHO MOTBphyje onpaBaaHOCT 3akJbydyKa Ja j€ ped O OJHOCY KOjU
IpesCTaBsba ,,KUUMY* MEAM]CKOr (PYHKIIMOHUCAaWma JaHac. YKOJUKO ce, MaK, BPaTUMO
Ha HEKe O]l MPETXOJIHO MCTAKHYTUX 3aKjbydaka O pajy aHaIM3HpaHUX MeIuja, jacCHHje
je, MehyTuM, 0 KakBOM OJIHOCY j€ ped M KOJIMKHM j€ HEroB YTHIA] KOJA IPHUMapHO
aHAIM3UPAHUX MEJHMja, Ka0 U TO HAa KOJU HAYMH CE€ OH MOpa MocMarpaTH, OJHOCHO,
KOJIMKO JejcTBYjyhux (akTopa MOCTOjU y OKBUpPY T€ pejaluje U ¢ YUM Ce CBe Mopa
KaJIKyJUCAaTH y TPakCH MeIuja 1a OW Ta] OJHOC M HETOBU PE3yJNTaTH Ha Kpajy

MPOM3BOJIMIIN AYTOPOYHO MO3UTHUBHU]E epeKTe o came Meauje.

» OmnpaBraHOCT OBAaKBUX 3aKJbyyaka je OYMIJIEHA U HAa OHOM eJIEMEHTapHOM
HUBOY pajia U aHayn3e QyHKIHMOHHCAkha MEIM]ja, TJIe CE MOKE MPATUTH U TO Ja Cy CBE

3a0erexeHe MpOMEHe 3alpaBo HacTajle Kao pe3yiTaT MOKyIlIaja Aa ce 3apiKe HITH, MaK,
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JOCTUTHY ojipelyeHu pe3yntaTu y moryieay mocjaoBama Meauja. Ha uctu HauuH, ¢ Apyre
CTpaHe je OYMIJICTHO U TO JIa yCIIeX TaKBUX MOKYIaja CBOj OJpa3 UMa U Yy mudpama o
MOCJIOBalbY KOj€ Cy MPE/ICTaBJbEHE U Y OKBUPY OBOT UCTpaxkuBama. OHO jaCHO 3amaka
oJpeleHe momake y TOM MOTJIey, HAKOH MM0jeJHUX [TPOMEHA KOje ce YOo4YaBajy y HaunHy
ypehuBama, uiam, nak, yBuha KOHCTaTHOCT Kaj oipeheHn Mojen paga y TOM IMOTIIEAY
JIOCTUTHE HoJjie ajaekBaTan Gopmar. Haume, mpukazaHu yrnopeaHu mperies eKOHOMCKOT
acrekTa MUXOBOI paja M MpUCTymna ypehuBamy, OIHOCHO, MOjeHHE 3a0esieKeHe
npoMeHe y oba Ta acrekra, JUPEKTHO yKa3yjy Ha TO Ja MOCTOjH Be3a HU3Mel)y bHX.
KonkperHuje, cBaka mpoMeHa y HaunHy ypehuBama 1o mpaBmily je BoAWIa U MPOMEHH
y hUHAHAHCH]CKUM pe3yaTaTuma (100po, ainu | Jiole), 1 OOPHYTO, CBaka Hamepa Ja ce
y norieay (GUHAHCHja MOCTHTHE MCKOpPAK OOMYHO je 3a MPBY MEpy MMajia MPOMEHE Y
ypehUBaYKUM KOHIENIHjaMa M YCMEPEHOCTH ypehUBauke TMONUTHKE, Ma 4YaKk H Yy

cacTaBy caMOT' ypEeJIHUIITBA.

— YKoauxko ce ycmepumo Ka mymauery npupoors 00Hoca ypehusarba u
nOCI08aa Meduja, MOAHCEMO ONPABOAHO MEPOUMU U MO 04 me OUMeH3Uje YC108/bajy
jeona Opyey, anu W Ja je Taj yTUIQ] OBOCMepaH (OJHOC ,,IperoBapama, a He
aHTaroHn3Ma‘, kako koHcraryje OpHEOpPHHT), Ka0 U TO Jla OBE YHUEHCHHUIIE MHOTH
MEJIMJCKH aKTepU HUCY CBECHU (WM He kele na 0yny). TauHuje, ped je O CBaKOAHEBHO]
JUHAMUIM W MHTEPaKLHUjU, OJHOCHO O MEXaHM3My IIOBpaTHE CIIpere Kpo3 KOju
(GyHKLIMOHHUIIIE YTHIIA] OBa JIBa acleKTa KOjU Ha Kpajy IUKTUPajy U CTaTyc Meauja y
JaBHOCTH, aJld U OINCTaHaK Ha TpxkuiuTy. Haume, HauuH ypehuBama menuja, a camMum
TUM W H3TJIE]] MEUjCKUX Ca/pKaja, OYMIIICTHO CY YCIOBJbEHH JKEJHOM Jla C€ OCTBApH
mTo O0JBH TMOCIOBHH pPe3yaTaTH, jep ypehuBauka MOJUTHKA U caM MEAMJCKU Capikaj
HECIIOPHO yTUYY W Ha IOCIOBame, anu u obpartHo. [Ipobiem, mak, Hacraje Tamo rae
MOCTOJH MaJi0 WJIM HAMAJIO CBECTH (WJIM C€ TO, MaK, CBECHO 3a00paBba) O MOCTOjaAmby
OBOT MEXaHW3Ma TOBpATHE CIIPeTe W MUCTOBPEMEHUM, AYTOpOYHUM e(eKTrMa OBaKBe
melhy3aBucHoCcTH ypehuBama u nocnoBama. OBaj MeXaHU3aM, Kako MOKEMO BHUJIETH U3
OBOT' pajia, CBaKako MojJpa3ymMeBa U 00yxBara OpojHE CIIOKEHE elIeMeHTe KOju mpare u
TUKTUPAjy OJJHOC OBE JIB€ TUMEH3H]je, U CTOra je MOTpeOHO MHOTrO 3Hama U paja Kako
Ou OH Ha Kpajy BOAWO MO3WTHUBHHUM pe3yJTaTUMa y CBaKOJHEBUIM Mmenuja. [lomamu o

(GyHKIMOHKCAY MEIHja aHAIM3UPAHUX Yy OKBHPY OBOT paja, ajld U OCTAINX Meauja y
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CpOuju u peruoHy reHepaiHo, OYHMTIIeIHO MOTBplyjy oBakBe 3akibyuke. Ha kpajy ce
MOYXE C TMPABOM 3aKJbYUUTH TO Ja je, Kako cMO Beh KOHCTAaTOBaJM, CACBHUM OYHUTJIETHO
MOCTOjarke KOpeJallije U y3ajaMHOT YTHIIaja OBE JBE JTUMEH3Hje MEIH]CKOT paja, aju,
HaXXaJIOCT, U OJICYCTBa CBECTH O TOME YHyTap MHOTMX Menauja, Oap Kaj je ped o
UCKpEeHO] TocBeheHoCTH MOKYIIajy yCIocTaBjbama aJeKBAaTHOT OanaHca u3Melhy HuX.
Ha taj HaumH, HaXamocT, JaHAC YECTO CBEJOYMMO U OpOJHUM HEraTUBHUM
JenaBambUMa 'y MEINjCKO] CBAKOJHEBHIIM, KOj€ Cy HajIoryOHHje MO caMe Meauje U

BHUXO0BEC 3aI10CJICHE.

— Caenedasajyhu oame npupody oonoca oumeHsuja ypehusarba u nocioarsd
Meouja u Hecymmuge napaookce Koju nocmoje na moj peirayuju U 'y OKBUPY HaIIer
MEM]CKOT T0Jba, MOPAMO CE€ YCMEPHUTH M Ka OHOM IITO Cy pe3yiaTaTH TOT OJHOCA,
OJTHOCHO e(eKTHMa KOje MPHUpOoJa TOT OJHOCA MPOHU3BOAH. TO cy 07abup MOCIOBHUX
MoJieNla, HaYyMHAa OpraHM3aldje pelakiyje W ypehuBaukmx CTpaTerdja, Kao M cama
CeNIeKIMja W IUIacMaH Menujckor caapxkaja. Crora ce mpupojga OBOT OAHOCA, Y
TEOPHUJCKOM aJIM U MPAKTHUYHOM TOTJIey, Ha Kpajy HajKOHKPETHH]e MOXKE TyMauuTH U
KpOo3 MUTalkE yTHlaja KBaluTeTa ypehuBama U cajapikaja, Kao pe3ysitaTa OBOI 0JIHOCA,
Ha pe3yJiTaTe MocioBama Menuja, u 0opHyTo. C TUM y BE3H, HEOIMXOJIHO j€ YBEK OUTH
CBECTaH TPH BaXXHE UUHCHUIIE, KOj€ 3alpaBO MPOM3HIIA3E jeJHa U3 JpYyre, a Koje ce

HEM30CTaBHO MOpPajy MMaTH Ha yMY IIPHU CBAKOj aHAIM3H.

1. Ilocmojare penayuje usmehy ypehusarwa u nociosarba meouja (camux mum u
pe3yiamam mo2 00HOCa) He Modce ce nocmampamu u mymadumu auneapro. Cama
BE3a, JIaKJjie, He JIOBOJIM Ce Y MUTambe, KAaKO CMO paHM]je 3aKJbYUMIIH, ali je YIIUTHA HbeHa
IOpUpoJia U cpa3Mepa, a CaMMM THM U TO KaKO M KOJIMKO KBAJIUTET CaJpkaja yTHUe Ha
KBAJIUTET MOCIOBamka U o0bpaTHo. Haume, ounrienHo je u Ha npumepy meauja y Cpouju
TO Jla KBAJIHTET CaJpikaja 4ecTO HHUje y AUPEKTHO] Cpa3MepH C IOCIOBHHM YIIEXOM
Menuja y ojapeheHoM TpeHYyTKy, ¥ OOpaTHO — TMO3UTHUBHHM DPE3YJITaTH Ha MEJUjCKOM
TPXKUIITY (TUpaX, MpoJaja, pe3ylTaTH OrjallaBama...) Hy)KHO He MOJpa3yMeBajy YBEK
Y KBAIMTET HOBUHAPCKO-ypehUBauKoOT mocia u cajprxaja Koju MeI1] MPOU3BOIH.

Ha npumep, xaga Ha jelHOM MEAMJCKOM TPXKMIUTY, Kao IITO jé TO HECYMIbUBO

ped O HamieM, MOCTOjU MOTyhHOCT 3a M3pakeH YTHIA] eKCTepHHUX (pakTopa, momyr
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yTUIaja TOJIUTUYKUX CTpaHaKa M Ip)KaBHUX MHCTUTYLHMja, KOJU CTOTa BOJAE OJJIMKama
Kao IITO je BUCOK MOJMTHUYKH Hapayiein3aMm y paay Menuja (paHuje UCTaKHYTO] Y OBOM
paay Kpo3 OIKMC OBJAIIET MEAN]CKOT Tej3aKa), OHAa KBAIUTET ypehuBama u caapikaja
Mame YTU4y Ha TpeHyTHEe (UHAHCHU]CKE pe3yiTare (M OOpHYTO), jep MOjeAMHN MEAHjU
TaJ1a CBOjy TPEHYTHY (PYHKIMOHATIHOCT LIPIY U3 MOJAPIIKE OHUX KOjU TUKTHPAJy HUXOB
HauuH pana u ypehusama. Tako, mpumepa paau, MOCTOje CIIy4ajeBU IMpe CBEra OHUX
TaOJIOUTHO YCMEPEHUX Meauja (Kao IITO je paHHje MOMEHYTH JHUCT ,,HpopMep*), niu
NaK CIMYHHUX JPYTUX, KOjU MEPHOJAWYHO WUMAjy MPHIMYHO MO3UTUBHE aAMIUTUTYAC Y
CBOM IIOCJIOBamYy, a YHjU KBAIUTET cajpikaja je ounrieHo ynuTtad. Kox \ux je, Haume,
Takohe eBHJICHTHO TO JIa MOCTOju Be3a u3Mel)y HaunHa ypehuBama U 1ocaoBama, ajnu je
OYUTJICTHO M TO JIa Cy OHU y OOpHYTO NMponopiuoHaTHOM oaHocy. Octaje, Mehyrum
OTBOPEHO MHUTAKkE HAJIMYja TAKBOT MOJIENA Pajia, OJIHOCHO TO KOJIUKO j€ TAKBO CTabe, Y
KOjeM je eBUJICHTAH MUCOANIaHC JBE KJbYYHE JUMEH3H]€ MEIUjCKOT (PYHKIIMOHHUCAmA
(ypehuBama ¥ moCiioBama), TyropoYHHje OAPKUBO. Pe3ynraTw TakBOT packopaka ce
MOTYy MpaTHTU Ha HEJABHOM IpuMepy Jucrta ,,Kypup® (aJlu 1 HEKHX paHHUjUX, KAo IITO
je muct ,Ilpec’), koju je HakOH yckpahuBama MOJUTHYKE MOJIPIIKE U HAa Ta] HAYWH
00e30ehuBaHNX (PUHAHCH]CKUX CpeICTaBa, Oap mpema olleHaMa JbYAH 3aM0CICHUX Y TO]
MeaujcKoj Kyhu, TOBEO y MUTamke CBOj ONICTaHAK.

HaBenenn mnpumepu moTiyHe HecpasMepe M aucOamaHca m3mel)y kBanmTera
cajpkaja M pesyliaTa IOCJIOBama Ce, CTOra, IpeMa MOM MHUILbEHY, HUIAK MOpajy
nocMaTpaTH Kao HHAMPEKTHa NOTBpJA IOJIa3HHX Te3a O YTHLAJy ypehuBama u
KBAIMTETa cajpkaja U oOpHyTo (WM, O6ap, Kao W3y3elu Koju MOTBphyjy mpaBuiio).
Haume, yak 1 y OKOTHOCTMMA KaJ TIOCTOJ€ MEIUJU KOJU HA TPXKHUIITY TPEHYTHO 00Jbe
CTOje 3axBasbyjyhu moapuim ,,ca cTpane®, cajipxaj je, unak, y CBakoM CiIy4ajy jeAHMHU

3aJior MC,Z[I/Ija 3a TO J1a BbUXOB OIICTAHAK HA TPKUIITY MOXKE outu I[erpO‘-IHI/Ije OIPIKUB.

2. Heonxoono je cmoea 6umu céecman u npagumu pasiuxy usmely mpenymuux
HOCNIOBHUX pe3ynama u 0y2opouHuje Noc108He-QYHKYUOHANHe o0picugocmu meouja. Ha
Taj HaYMH, HE JIOBOJMU C€ y NMHUTamke OAHOC M Mely3aBUCHOCT yTHIaja ypehuBama H
cajpkaja, ajdu ce pa3yMe U TO Jia j€ 3a TPEHYTHY MOCIOBHY OJIP>)KMBOCT YECTO CaCBUM
UPENIEeBAaHTHO MUTakE KBAJIMUTETA ca/ip)kaja (JOKUBJHEHOT KPO3 NMPU3MY KBAJTUTETHOT

HOBUHApCTBAa), ajli U TO Ja, C JpPYyre cTpaHe, QyropoyHa IOCIOBHA OJP>KMBOCT Ha
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TPXKUIITY HYXHO HE IOJpa3yMeBa BEIMKE TpEeHYTHE (puHaHCHjcKe ycrexe, anu [a,
Meh)yTuMm, OHa yBEK HMIUIMIMpA CTAOMIHOCT M TNPHUBPKEHOCT OfpeheHe uuTamauke
,HHIIE®, MTO je JTaHac, KaK0 BHUIMNMO M W3 TEOPHjCKO-TIPAKTUYHOT IIPeceKa CTarmba
NPE3CHTOBAHOT Yy OBOM pajy, MPEeayciIoB 3a ONCTaHaK Meauja. 3a TO je, MmpemMa MOM
CyIy, KJby4HO MTUTAkE KBATUTETA Ca/ipkaja (HOBUHAPCKO-ypehuBaukor paaa).

YKOIHKO CMO CBECHHU MOTpede yBHuhama OBE pa3jiMKe, OHJA j€ CBAKAKO JIAKIIE
YOUHUTH M OHE ,,JIPOjeKTe” KOJU MOXKJIa M HEeMajy 3a Wb TO Ja Oyay Meauju y
KJIACHYHOM CMHCITY, T€ CTOTa HUKAaKO HEe MOTY OMTH HUKaKaB JOKa3 MPOTHB BAYKHOCTH
yTUIaja KBAJUTETa Ca/p)kKaja Ha OAPKHUBOCT Menuja Ha Tpxkumty (Patko ®emuh kao
MPUMEP-METOJ 32 yOouaBame TUX ME/Hja HAaBOJIU OHE MEIHje KOjU HHUCY NMPHCYTHH Ha

HHTCPHETY KPO3 CBOj CajT " Apyre BUAOBC JUT'HTAIIHOT KOMUHUIIMPAhA Ca HY6HI/IKOM).

3. Tpehy uurwenuyy cmoea npedcmaensa OHA KOja je NO2UYAH 3AKBYYAK 08e
npemxoone — KabYYHA YIo2a Y KOHMPOAU ONUCAHUX npoyeca Npunaoa OHUMA Koju
ynpaemajy meoujuma. MEHaIMEHT MeIuja, HaUMe, JeCTe OHAaj KOjU MOopa PaJuTH Ha
ycIocTaBJbamky Oananca uzMel)y mocioBama U ypehuBama Menuja, a 3apaja GopMupama
Mojena (yHKIMOHHCamka KOju OM oMOryhmo JyropodyHHjy OAPKMBOCT Ha TPIKUIITY.
OHM Cy TH KOJjU M TEOPHUJCKH W TMPAKTHUYHO MOpajy OUTH CBECHHM pas3iuke u3Mehy
TPEHYTHUX TOCIOBHUX Y3JIe€Ta U JIyTOPOYHE OJIP’)KUBOCTH pajia MeJuja, a CAMUM TUM H
JMHAMUKE W TIOBE3aHOCTH YTHUIaja Pa3IUYUTUX (PAKTOpa, HHXOBE CIOKEHOCTH U TOTa
Jia cy ,,y UTpU*‘ YBEK pa3Iu4uTH (PaKTOpU KOjH ce Mperuinhy, r1e HeKu TOMUHUPA]Y.

MeHayiMeHT Mezrja 3aTO0 MOpa pa3yMeTH Jia je IUJb carjelaTH U MpOojeKToBaTH
nyropouHuje epekte TUX yTulaja u popmynaucatu Mojaen GyHKIMOHHUCAkha MEja KOjU
je onpxuB Ha Ayxe crtase. [IpakTHYHO TIIeIaHO, OCUM OBOT, TIOCTOj€ M JIpyra CIWYHA,
paHMja pealu30BaHa MCTpaXKHBama, palleHa Ha OBMM MPOCTOpUMA, IOMYT paJoBa
JoBanke Maruh, Koju Kao conMaaH MpUMep ycrexa y OBOM IOTJIey BUJE JHEBHHU JIHCT
»JlaHac®, Koju HUKaJa HHUje HHje OJJTMKOBajia BEJIWKa Mpojaja M OpOjHOCT uMTajara
WJIH, TaK, (PMHAHCH]CKU TTOCEOHO TTO3UTUBHH YCIIOBH pajia y pelakiuju (TiaTe, yaarame
y CpeZcTaBa 3a paj u Cl.), I je OJyBeK UMao CTaOMIHy 06a3y yuTajana, pe1oBHOCT y

HCIlJIaTaMa 3apaaa U COJINJaH HUBO KBAJIUTCTA ca;[pxcaja.
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» lwmajyhu, c jenne ctpaHe, y BHIYy MOJa3HE MPETIIOCTaBKE OBOT pajaa U
KJbYYHE aCTeKTe MEIM]CKOT (PYHKIIMOHHUCAma KOje OH aHAIM3upa, a ¢ apyre nparehu
aKTyeJHY IMPaKCy MeHja M TCOPHjCKE aHaJIM3e HUXOBOT Pajia, 0O Y€MY je CBEYKYITHO
OWJIO BHIIIE PEUH Y MPETXOIHUM IOTJIaBJBHMa OBOT Pajia, MOXKEMO MOKYIIATH Kpeupamu
u epaguuku npuxaz mooena aKmyeiHoz mMeoujckoe QYHKYUOHUcard, Koju Ou y cBOM
CpeAMIUTY HECYMIbMBO HMMao JIBE NpHUMapHE TUMEH3Hje KOje OBJE CKEHHPAMO —

ypehuBama 1 mocjaoBama Meauja.

— TakaB Mozen 61 ce MOrao MpeCTaBUTH KPO3 MPHKa3 MPCTEHACTE CTPYKTYPE,
y 4HMjeM cpeaumTy Ou Owmie /JBe HaBeleHE AMMEH3Hje MEIUjCKOT (YHKIMOHHCAmA U
BUXOB OJHOC, Ka0 HEroa ,,kuuMa““. OKo Bbe ce MOXKE OIUcaTh Kpyr Koju GpopmMupajy
YTULAjU T3B. MHTEPHHUX (aKTopa, Koje, MaK, yCIOBJbaBa paj 3alOCICHUX; U TO — Y
NPBOM peIy MEHAlMEHTa (JIUPEKTOPH, BIACHHUIU, TJIABHH YPEIHHIIN), TIOTOM OCTaTKa
YPEIHUIITBA, U HA KPajy OCTAIMX 3allOCICHUX (HOBUHAPH, POTOPETIOPTEPH, TU3ajHEPH,
TEXHHYKE CTyx)0¢e...). OKO TOT Kpyra Morao Ou ce MoTOM ONHUCATH jOII je/iaH, KOjH, MakK,
dopmupajy yTHIaju T3B. €KCTEpHUX (akTopa (OKpYyKema), MOMYT OHHX IOJIUTHUKE
(MONIMTHYKE CTpaHKe, Jp)KaBHE HWHCTUTYLH]E...), €EKOHOMCKe (KymoBHa Moh
CTaHOBHMILTBA...), KyJITYpOJIOUIKe (TUI U KBAJUTET MyOJIHKE...) U TEXHOJOLIKE MPUPO/IE
(HOBE TEXHOJIOTH]a, a Pe CBETa UHTEPHET...).

Nsmehy ,,campkaja®“ oBa nBa moska (Ba Kpyra) MOCTOJH CTaJHA JIWHAMHUKA
(MHTepakiyja yTHIlaja) Koja ce, CaMUM TUM, pedIIeKTyje U Ha IPUPOLy OJHOca u3mMel)y
ypehuBama 1 nocioBama. Y MpeceKy Ta /iBa 1oJba, Kao MPOU3BOJ UHTEpaKLUje u3Mely

BUX, cTOra ce (opmupa oxpel)eHr HUBO MEAM]CKOT MHTETPUTETA U MPOPECHOHANTHU3MA.

Kao kpajme ucxoauiTe oBe TUHAMHMKE, HA OCH MPEceKa CBUX THUX Pa3IMUUTUX
yTHIaja, MOTY C€ 3alakaTH U TyMauuTH pe3yimamu QYHKYUOHUCAIbA Meouja, OHOCHO:

1. Monenu mocnoBama MeAuja — OM3HUC MOJAENU (KOjU HIIp. MOApPa3yMeBajy U
OJIHOC TpeMa npobjaemMumMa y Be31 ca MapKeTUHIOM U IIPOJajoM),

2. HOBM MOJIENU OpraHM3alyje peAakiuje M MeTOoJe YyCBajamkba HOBUX
TEXHOJIOTHja ¥ TPEH/I0Ba KOje OHE AUKTUPA]y (HOBa MOJena OCI0Ba YHYTap pelaKiiyje

Y HOBY HAYMHU peajin3allyje 3aaTaka 3a 3armocieHe),
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3. HaumH ypehuBama W canpikaj KOjU MEIUjU TMPOH3BOJE, OJHOCHO HETOB
KBAJIUTET U yCMepeme (y OKBUPY Hera U CTparervje o Kojuma je OMIo pedd y OBOM
paay, Kao MTO je Kpeupame BHU3YETHO MPUBIAYHUJET CaApiKaja, OCHHUBAKE HOBUX
pyOpHKa U IIacMaH cajpikaja Koju HHTepecyjy oapeheHy unranauky HUIMLY...).

Ckuiia reHepaHOT Mojiena QyHKIIMOHUCamha Meiuja ouia Ou ciueneher usriena:

Exerepsn dastope
TIPOMHSHoEa TIZEM [
WHTErDITET MMM

Hirepun dacraps

Il Excmepnn garmopu

« Hleawimssu

. Exonomeswn
Kyarypuaowre
Tewnoanurkn

I Humepurn dasmopu
prcaixcal sort itarid o

B

I Yoaoraw pan

RULIETE T

b Modesn v pesy.omani

gy uonncana:

1. Hociosuu-Gesunc mosea

L. Moaeda opranmEae
peausunje

L Illpupoxa u yemeperocy
canpaaja

-
8,
e

Cnuxa 44: Ilpuka3 renepajHor Moje/a PyHKUMOHUCAHA Meuja
U aKTopa KOju HA bera yTHYY

— O yno3u u pajly 3al0CIeHUX Y MEANjUMa, lbUXOBHX 3a/lalliMa U Pa3IuIiuTHM
HUBOWMa OJITOBOPHOCTH Yy TIOTJIENy YIpaBJbaka MEIUjCKUM pecypcuMa (nHbomarmje,

HOBAII, JbYJICTBO), KA0 UHMepHUM ¢haxmopuma yTUllaja Ha pe3yaTare U Mojene paaa
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Menrja, Kao U O MPHUPOIU M BPCTaMa PA3IUUUTUX eKCImepHux ymuyaja, OWIo je BHIIe
pedd y paHHMjUM TMOTJaBjbUMa OBOT pana. Mcru je ciydaj m ca TOjMOBHMa U
KaTeropujama mMeoujckoe npo@ecuoraiuzma u unmezpumema, Koju cy, Kao CBOjeBpCHU
»JJAKMYC* cTamba MeIUjCKOT (YHKIIMOHUCAkha, paHHuje Takole JeTabHUje aHATM3UPaHHU.
Kan je, mak, ped o pesyrmamuma KOju ce Hallaze y MPECEKy OBUX YTHIIAja, OHHU JaHAC
noapa3ymMeBajy  oJabMp HOBHX  MOCIOBHUX  (OM3HHMC) MoOJena  MEIHjCKOT
GbyHKIIMOHKCAka KOjU, TIPUMEpa Pajau, MOpPajy MPaTHTHU CI0KEHE €KOHOMCKE H3a30Be
KOju, Ipe CBera, Jojia3e U3 yrja orjaiiaBamba U IMpojJaje; 3aTUM HOBE MOJEle
OpraHm3anyje penaknuje u ogabupa ajcKBaTHUX ypehuBaukux cTparermja, Koje
MoJIpa3yMeBajy M CTpareruje Koje je ucrakao Tjypoy, BuIle myTa HaBoheHE y OBOM
pany (BU3YENHO aTpPakTUBHHU]Y HOBHHY, IO3HABamke IYyOJIUKE M YCMEPEHOCT Ka
KOHKPETHHM YUTAJIa4YKUM HHUIIIaMa U CJ1); Kao U aJieKBaTHY MPUPOAY caapikaja.

W3 rope onmcaHOr Mo/eIa MOXe C€ JJOCTa 3aKJbYYUTH O MPHUPOIU OJTHOCA OBHX
TVMEH3Mja M aclleKTa MEIUjCKOr (QyHKIuOHHCama. CaMHUM THUM, aKTyelTHH MOJEIH
MEJIMjCKOT MOCIIOBakha, OpraHu3allije pelakiifje U KBaJIUTET cajpiKaja KOju Ipou3Bey,
jecy mpou3BOJ ONucaHe JUHAMHKE (MHTEpaKifje HaBeJAeHUX (akTopa), ajlu Cy yjelIHo,
uMajyhu y Buay na oBaj mozen (YHKIMOHHUIIE [0 NPUHIUIY MOBpATHE CIIpere,
YUHUOIM KOJU MUCTOBPEMEHO M3HOBA JIUKTUPA]y MPUPOIY OJHOCA THX (PaKTOpa U UCTY
Ty OUHaMUKy. Ha Taj Ha4WH, OHM Cy y HMCTO BpeMe W TPOM3BOJ OJHOCA TUMEH3Hja
ypehuBama U MocioBamba Meluja, ald U MOJyre Koje CUMYJTAHO Jajbe YCIOBJbABAjy
OJTHOC YHYTap OBE pelaluje.

VY paHMjUM CerMEHTHMa OBOI paja OWJIO je BMILIE PEYd M O TOME Kako je
YCTpOjE€Ha OoBa JUHaMUKa U penaiuje usmehy opux dakropa. C apyre crpaHe, YKOJIHKO
O61MCcMO ce BpaTWIM Ha OCHOBHE T€3€ OBOT Pajia, MOXKEMO jOII jeJTHOM 3aKJbYUMTH TO Ja
Cy MEIMjCKH HMHTErpUTeT U MpodecHoHaln3aM, Ipe CBera, pesynaraT yjore M pajaa
3aI0CJIEHUX y MeujuMa (Tpe cBera BbHUXOBOT MEHAIMEHTA), ajlk U TO Ja Cy OHH Yj€IHO
U y TUPEKTHO] BE3H Ca YCIEXOM Y TIOCITY yCIOCTaBJbamka HajOOJbET MOJIelia TIOCIOBamba,
u300pa aJieKBaTHE OpraHu3alMja peAakiuje U celekuuje caapxaja. Ha Taj nHauuH ce
3arpaBoO YCIIOCTaBJba aJieKBaTaH OanaHc u3Mel)y /Be KJby4dHE JUMEH3Uj€ MEIUjCKOT
byHKIIMOHUCAkA — ypelusarba u nocio8arba, OMHOCHO, YHYTAp pelalnje Koja je, Kako

BUJUMO, y HCTO BpEME YCJIOBJbEHA U YTUIQjUMa M3 OKpPYXKEHka y KOJeM MeAuju
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ersuctupajy (ekcrepuu akropu), yruuyhu, caMum TUM, U Ha TO J1a MOryhu HeraTMBaH

YTUIAj eKCTePHUX (PaKTopa Oyze MITO Mabu.

— C gpyre ctpaHe, paHHje CMO HaBeNU U TO Jla CY M JJAUYKH IJIeIaHO YOJbUBH
onpehenu n3ys3enu Koju OBaKaB HAYWH caryie/laBarba CTBApU YUHE YITUTHUM, T€ CE OHH
CTOra MOpajy JleTajbHHje 00jaCHUTH, UMajyhu y BUAY TpU paHU]j€ UCTAKHYTE YNEH-CHUIIC
Koje oOjamrmaBajy oBaj mapajiokc, a Kako ¢e He OM MOTPENIHO JTOKUBEIH Kao MOTBpa
HEKOH3WCTEHTHOCTU W HEUCIPABHOCTH IMOjeIMHUX DPaHMj€ H3PEUEHUX 3aKJbydaka y
oBoM pany. CarnemaBajyhu nomahu MeaujCKu Iej3ax, y MPBOM peay Cy TO MPUMEPH
OHMX MeAWja KOjU YIpaBO 3axBajbyjyhu jakuM yTHjUMa eKCTepHHX (aKTopa
(MONMUTUYKO) TONAPIILIKM W EKOHOMCKHUM OeHepuTHMa KOjU U3 He IMPOU3UIA3E)
NepUOANYHO Oelexke JocTa yCIellHuje pe3ylatate y (UHAHCHJCKOM TOIJIeqy
(IMMeH3Mja ToclioBama), He Mapehu NPUTOM IMpEeBHINE 3a KaTerOpHje MEIHjCKOT
npodecruoHanu3Ma U MHTEIPUTETA, OJHOCHO, HE pajiehy MpeBuIle Ha yCIOCTaBJbaby
aZiekBaTHOT OanaHca u3mel)y oBe AMMEH3Hje U TUMEH3Uje ypehuBama, a caMuM THM HU
Ha u300py aJeKBaTHUX MOJeNla IOCJIOBama, OpraHu3alyja pelakiuje U CeleKIHje
KBAJIMTETA CcaJipKaja.

VY ciydajy oBuUX Menuja, TUTama KBAJUTETa cajipkaja, HajOOJbe OpraHu3allnje
peAakiyje U AYrOpovYHO OJPKMBOT MOJIeNa IOCJIOBamka MeAuja cy Ha nepudepuju
WHTEpEecOBamba MEHAIMEHTa THUX MeAuja, KOju je ,,yJbyJbKaH“ y OKOJHOCTHUMA
TPEHYTHUX TIO3UTUBHHMX HMITyJica KOjU JoOjia3e ca cTpaHe (Ipe CBera y OHOM
¢uHancujckom moryeny). Koa oBakBux wu3y3eraka, KOju cTora 3Haue W ojapeheHy
Hecpa3Mepy IOCTUTHYTUX pe3yiarara usmel)y numensuja ypehuBama U IMOCIOBama,
OWTHO je, KaKO CMO TO paHHje KOHCTATOBAIM, Pa3yMETH Jia je ped O TPEHYTHO]
OJIP’)KMBOCTH TUX Mojena (yHKIMOHHCama. OHU, HAMME, KaKO BHAMMO Ha TpPUMEPY
nojeauHUX Aomahux menuja (mHeBHW nucToBH ,lIpec”, ,IlpaBma®, ,Hame nHOoBHMHE®,
HEJIaBHO U Koj JiucTta ,,Kypup®), OMBajy cacBUM ypyIIeHH KajJa TaKBH UMITYJICH Oocllabe
WIM TIpecTaHy Ja Jenyjy, a ¢ JApyre cTpaHe He MOCTOjH paHHje OMHcaHa ,,37paBa‘
TUHAMHUKA KOjy MPHUMAapHO JUKTUPAJy OCHOBHU MEAHM]CKH PECypCH OIUYECHU Y
KBAIMTETY pajia PeAakildje U caapikaja KOju OHa Mpou3Bomu. Jlakie, 3a CBako Jajbe
CKUIpAkEe CTarkba Ha MEIUjCKOM TPXHINTY W M3pHIAke OMII0 KaKBHX MpPENopykKa 3a

OynyhHOCT, OMTHO je Ha MPaBU HAYMH Pa3yMETH OBAKBE M3Y3€TKE — Kao CIy4yajeBe KOjU
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3ampaBO WHAMPEKTHO TOTBPhyjy paHUje OMHMCaHe MPABWIHOCTH, M TEK IMOTOM
OPUCTYIUTH AaHAIM3M AaKTyelHUX Mojena (yHKIUMOHUCama Meauja W  Moryhux
nobospmama. Hamehe ce crora moTrpeba 3a AMPEKTHUJUM O00jallIbEHEM TaKBUX
cllydajeBa, OJHOCHO Y3pOKa II0jaBe OBakKBHX jaucOallaHca M pe3yirara KOju OHHU
npou3Boze. Mory ce, HauMe, MPETo3HaTH JBa HajKapaKTEpPUCTHYHHUja IpUMepa OJHOCA
u3mel)y HUBOa kBanuTeTa ypehuBama (cagpikaja) u mocnoBama Menuja. OHH Cy, y
onpeheHOM CMUCIy, W JIBa T0Jla OKO KOjUX T'PaBUTHPAjy CBU OCTAIH MPUMEPH OBHUX

menuja. To cy: 1. mabnouou u 2. m36. 036ubHU OHEBHUYU.

1. Tako, mpuMepa paau, YKoauko ciedume npgy cpyny npumepa u Kpeupame
mabnoudHe caodpoicaje, BepoBaTHO heTe TeXUTH WWTO Behoj MyONMMIM W TaKBOM
(bUHAHCH]CKOM ,,KOJNauy* Ha TPXKUIUTY, ajau he BaM, caMUM THM, U KOHKYpEHIIHja OUTH
Beha, a Ha Taj HauMH cy Behu U MpUTHCIH ca cTpaHe, IITO 3aXTEBa BEJIUKY yIPaBhaduKo-
ypehuBauKy yMENIHOCT KakO C€ Ha Kpajy He OW cacBUM ,,3auTpajo’ IO JTUKTATy
TPXKHIITA, IITO je, JYTOPOYHO TJIEAaHO, KJbYUYHH PH3HMK 3a OBY BPCTY Meauja. TakaB
eNuJIOr, HamMme, 3HA4W M HYXIy ciehema MapTHUKYKIapHHX HHTepeca oapeheHnx
eKCcTepHHUX (hakTopa, IITO BOJU TPajHOM ypyllaBamy OanaHca usMmel)y ypehuBama u
MI0CJIOBama, Yije TOCIeUIe TEIIKO MOTY OMTH MO3UTHBHE. T0, HAaMMe, MaXxoM 3Ha4H U
anpUOPHO TIOBMHOBAE TPEHYTHUM IIOCIOBHHUM IOTpedaMa, Koje Tajbe BOIU CTaTyCy
T3B. ,,JJApK-Ta0JI0N1a" WM CAaCBUM MHCTPYMEHTAIM30BaHUX MEM]ja, O KOjUMa je paHHje
Ouy0 BHIIE peud, KAao M alCOIYyTHY JAOMHHALIM]Y CHEKTaKyJapUCTHUKUX M OHHMX
cajjp>kaja Koju 3a MpUMapHH [1Jb UMajy MaHHUITYJIaIK]y MTyOIuKe.

VY takBOM MoJeNy, mocTu3ame Oananca udmel)y ypehupama U ocioBama je CBe
Mame Moryhe, a caMMM THM U CBE Mambe€ CE€ Paaul Ha MOCTHU3alky OO0JbUX MOCIOBHHUX
Mojena, Haj0oJbe OpraHuzalyje paja pegakiuje M MyONMKOBamba KBAIUTETHOT
canpxkaja. Konkpernuje, campkaj THX MeIWja KapaKTEPHUIIy MOBPITHOCT y 01a0upy U
o0paau Tema, a Kako OM ce Ha Max OCBOjHJIAa M 3ajprKaja Makmka Mupe MyOosnKe, ma je
opraHuzaija peiaklidje 3acHOBaHA Ha ,,aJ-XOK* HMMIIPOBU3AIMjH Yy KO0jOj C€ Majo
NaXke TMOKJIamka aJIeKBaTHO] NOJeNM M pealu3aldju 3ajJaTaka, OJHOCY IpeMa
3aloCJIeHMMa, ald W OJIHOCY 3allOCJIEHHX IpeMa caMo] peAakUuju U TOCIOBHUM

3ajanUMa, JIOK je MojJed TIOCJIOBHOI OuTucama 3aCHOBaH Ha TPEHYTHO
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HAjUCIJIATUBUJUM CTpaTerdjamMa Koje oTBapajy cBe Behy moryhHoct 3a cBaky BpCTY

yTHIIaja ca CTPaHe, YKOJIHMKO OH 33/10BOJbaBa TPEHYTHE (DMHAHCHU]CKE aMOHIIH]e.

2. C nmpyre cTpaHe, ako CT€ paaul oa ce npoguiuweme Kao 030UbaH OHEBHU
JUCM, KOju 3a NPpUMApHU Yusb UMA OOJeKMUBaH U He3a8UCAH HOBUHAPCKU paod U
NPOOYKYUJY wmo Keaiumemuujee caopiicaja KOju TPaTH TaKaB J0XKHBJbAj MEIUjCKOT
nocia, Mopare OUTH CBECHHM Ja Oupare TeXak MyT U Ja Mopare uMmaTtu (POoKyc Ka
nyonuiy kKoja he TakaB OJHOC MPEMO3HABaTH M YMETH J1a BpeaHyje, jep he oHma yecto
M30CTaTH U MOTyhu MO3WTHMBaH (UHAHCH]CKU YTHUIAj ,,ca CTpaHe*, Ijie OOMYHO CTOje
OHH KOj€ TPeBUIIIe HE 3aHMMa HOBHHAPCKA 00jeKTUBHOCT U HE3aBUCHOCT, Beh ymorpeba
MeAMja 3a TMOCTU3ame CONCTBEHMX LWJbeBa. To Bac, crora, y crapTy JUMHUTHpA Yy
onpehenom norneny (mmpuHe MyOIHUKe U MOMYIAPHOCTH HA IIMPEM TPXKUIITY, & CAMUM
UM 1 MoryhHOocTH Beher ¢uHaHCHjCKOT ycriexa), jep oOH/a UjbaTe OHaj MAIOOPOjHUjH,
M OcBemINEeHUjU U 00pa30BaHMjH JIEO YUTAJIAMITBA KOJH Cce, IPUMepa paau, He 3aHuMa
MHOT0 32 IIUPOj MOIMYNALHU]U HHTEPECAHTE CIIEKTaKyIapUCTUUKE calipiKaje.

Omnpa ce, mak, MOXeTe HaJgaTH TOMe Ja he Balia NPUBPIKEHOCT 3aIUTUTH HIHPEr
JPYIITBEHOT MHTEpPECa U TeMama Koje Cy Off BUIIET 3Havaja 1Mo (QyHKIIMOHUCAHE LEIOT
NPYIITBA, UTIAK, 3HAYUTH U JIOBOJbAH aJIyT 3a Balll TyTOPOYHU]jU OTICTAHAK, jep he yBek u
y CBaKOM JAPYIITBY OWTH MOTpeOaH OHA] Meauj Koju he To mpemno3HaBaTu W OpaHUTH,
kao 1mTo he, ¢ Apyre cTpaHe, yBek OUTH U CUTYyallMja Koje he TakBe aklyje Hajarartu, a
caMHMM THM M JIOBOJbAaH Opoj OHUX KOjuX he ce y 1aTOM TPEeHYTKY HUCTH Ta] KOHTEKCT
tunatd. To 3HauM na he u Bamie ,,aknuje’ Ha TPXKHINTY, KA0 HEKOT KO C€ Halla3H y
TPy PETKUX KOjH Taje OBaKaB OIHOC, BPEMEHOM CBE BHUIIE BPEICTH, IOTOTOBY
uMajyhu y Buay rI0OadHM KOHTEKCT Y KOjeM MEIHUjH JaHac pajie, a KOju JUKTHPAjy
HOBE TEXHOJIOTHj€E, a 0 YeEMY j€ Y OBOM pajy Takole reTajbHHje MUCaHO. Y MPaKTHYHOM
CMHCITy, OBAaKO OpPHJEHTHCAHW MEIWJU W FHUXOBH 3arOCIEHU MOpajy OWTH TocBeheHH
MOCTU3alkY U OJlpXKamy OanaHca m3Mely ypehuBama u mocimoBama Meauja, IMITO JaHAC
HUKAaKO HHUje Jako. To 3HAUM M NPUBPKEHOCT OUyBamby MHTEIpUTETa U
npodecrnonanuzma meauja. To je, mak, y JUPEeKTHO] Cpa3Mepu ¢ MOTpeOoM J1a paauTe Ha
U3TpaJilbil TIOCJIOBHOI MofeNla KOoju he To oMoryhuTH, y OKOJHOCTMMAa CBE MamHX
MpUXoJa Of MpOoJaje W OIJialiaBama. 3a TO je, MehyTUM, OJ] CYIITHHCKE BaKHOCTHU

MMO3HABATU TPXUIITC W IMPCIIO3HABATU NPUIIMKEC HAa EBCMY, HITO 3HAYU U PA3yMCBALC
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MO3UTUBHUX e(dekara yTHIlaja TOjeIUHUX eKCTepHHX (aKkTopa, a CaMUM TUM H
ONTUMAJIHO TOCMATPamke TPXKHUIITA M [O03HaBame MyOJIHKe, OJHOCHO Oupame
aziekBaTHOT oKyca u rpaheme oJHoca mpeMa Iy OIHIH, Kako OM BaM OwJIa MPUBPIKEHA.

To masee omoryhasa ycioBe 3a Gpopmupame aJeKBaTHHX MOJeNa OpraHu3aluje
penakiyje u MmocBeheHoCT ToMe /1a CTamke Y Hoj Oyne Ha BUCOKOM HUBOY, Kako O ce
MPOM3BEO W Ha HajOOJbHM HAUMH IUIACHPAO CaApIKaj KOjH Ta MyOIHMKa O Bac OYEKyje.
JeIMHO Tako MOKETe padyHaTH Ha TO Jia he W HeraTMBHM YTHIIAjU €KCTEPHHUX (pakTopa
CBE Mam¢ UMATH BE3€ C PaJiOM Baller ME/Hja, a HICTOBPEMEHO U CBE Mambe OpUHYTH O]1
OHE KOHKYpEHIIMje KOjeé CBOje IOCTOjamhe 3aCHHMBAa HA HMCKJbYYHMBO] 3aBHCHOCTH O]l

TaKBUX YTHIIaja.

— Ha kpajy, MehyTum, ocTaje OTBOPEHO NHUTame onadupa HajO0JBUX
NOjeITMHAYHUX CTpaTeruja M IpucTyna Koju he BaMm, y oba rope ommcaHa ciydaja,
oMOryhuTH na mocTUTHETE CBOje TpKUIIHE nuibeBe. OHU Cy, MaK, TECTHPAaHH W Ha
cllydajeBUMa MeIyja KOjU Cy aHaIM3MPAaHU y OKBHPY OBOT UCTPAXKHBAmba, U MOTY CE€
YOUUTH y JISIOBUMA OBOT Pajia IJe Cy OHH KOHKPEHTHjE MPE3eHTOBAaHH, Kao U y OKBHPY
3aKJbYYHHMX OCBPTA IJi€ CE HaBOJAE IOjeMHAYHE OICHE M IPEeTNopyKe, Kao M IeHepaiHa
YIIYTCTBa y TOM IOTJIETy. 3a MO3UTHBAH PE3YJTAT, KAaKO CE MOXKE 3aKJbYUHTH U U3 THX
JIeTI0BA OBOT pajia, OTPEOHO je 10 AeTaba pa3yMEeTH NMPHUPOAY aKTYEIHOT CTama U CBE

(dakTope Koje Ha Iera yTudy.

» Haume, Oenogarve paziudumux 8pcma eKCMepHux u UHmMepHux ghaxmopa
HEeCNOpHO MOJice NpOoU3BOOUmU paziudume pe3yimame — NO3UMUSBHE U He2amusHe.
Crora nenoBame pa3InuUTUX eKCTEpHUX (haKTopa HUKAKO HEe Tpeba J0KHUBJhaBaTH Kao
anmUpoOpH HEraTWBHO, HUTH, MaK, epeKTe MHTEPHUX, Kao MTO BUAMMO, CMEMO YBEK
cCMaTpaTH WMCKJbYYMBO MO3UTUBHUM. TO je M Te Kako BHIJbMBO M W3 OBOT paja, a

MO3KEMO C€ Jlajbe YKPATKO M JOII JeTHOM OCBPHYTH Ha TaKBe MPUMEDE.

— Ilpumepa pamu, oapehenu yTtuuaju u3 chepe TEXHOJIOTHje, Kao BpCTe
eKCTepHUX (aKTopa, HECYMILMBO MMajy MO3UTHBAH YTHIA] 10 HAYMH OpraHu3aluje
pelaKknyje U KBAJIUTET cajapiaja, Kao M MO yCIOCTAaB/bahe HOBUX IMOCIOBHHUX MOJENA.

Onu, npumepa paau, y oapeheHoM cMUCTY OJIaKIlaBajy MCTPAKUBAYKU pajJl HOBUHApA,
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JOCTYITHOCT IyOJIMKe M TUIaCMaH cajpaxaja (Ipema 1ojeIMHUM TeopHjaMa, HaBeJCHUM
U Y OBOM pajly, MHTepHeT, Oall 3aTo MO>ke TOMONH U JaJbeM OINCTaHKY JHEBHUX HOBHHA
y TIOCJIOBHOM CMHCITY), @ TO 3HaYM W WHAMPEKTAH yTUIAj HAa 00JbE MOCIOBAkbEe MENHja.
CnvuaH mpuMep MpeCcTaBiba U JCIOBAKE MOJSIUHUX KYATYPOJIOMIKHX (hakTopa, KOju
Cy Takohe ekcTepHe MpUpOJe, a KOju Ce, Ha TIpUMEp, OJHOCE W Ha KBAIUTET H
oOpa3oBame myonuke. thena mpuBpKEHOCT U KBAIUTET, IIpeMa OBJie Takole HaBeIeHNUM
TEopHjaMa, TyMade ce U Ka0 OCHOBHH 3aJI0T 32 HbMXOBY OyAYhHOCT, aiy U Kao jeaHa oJ
TCHEepPATHUX KOMITAPATUBHUX MPEIHOCTH JHEBHUX HOBHMHA Kao BPCTE€ MEIHU]jCKUX
kommanrja. OCUM TEXHOJIOIIKHUX U KyJITYpPOJIOMIKUX, MOryhu cy u oapeheHr mo3uTuBHA
eeKTH y ToTJIey YTHIIaja eKOHOMCKHX M MOJUTHYKUX (haKTopa, ald caMo OHJa Kaja
onpeheHn ekcTepHH (AaKTOpH Te TNPUPOJE MPEIO3HAjy HHTEPEC Ja MOJIPKE paln
onpeheHor Menuja y TOM IOTJeNy Tako INTO Hehe NUpEeKTHO yTHIATH HAa WHTEPHE
MEJIMjCKE TPOILEeCe W HMHTEIPUTET M NPOPECHOHATM3AM MeAHuja — Yy TOM CIIy4ajy,
KBAJIUTET MEAMJCKOT pajia U pe3ynTara ce Takohe moxe yHampehuBatu, Bomehu Behoj
NOCJIOBHO] cTabmiHOCTH. TakBuM mpumepHu, MeyTuM, peTKH Cy JaHac, jep y3 OBaKBY
nomoh 0OMYHO HMJIE U KeJba J]a ce HAa HEKW HA4MH (IMPEKTHO WM MHIMPEKTHO, Mambe
WIM BUIIE TPAHCMAPEHTHO) yTWYEe HAa OpTraHU3alM]y MEAM]CKUX TMpolleca U H3TIe]

caJipkaja KojU ce Iiiacupajy.

— Jlakye, kana je ped o Mmoryhem yTuilajy ca crpaHe (eKCTepHUX (pakTopa) Ha
KBAJUTET ypehuBama W MOCIOBama, KIbYYHO je MMATH y BUAY YJIOTY 3allOCICHHUX Y
MenujuMma 1 notpely J1a OHU, Kao UHTEPHHU (PAaKTOp, TyrOPOUYHM]E carjieiaBajy y3pouHo-
nocineauyHe Bese u3Mely JejcTBa onapeheHux ¢akropa U Npeno3Hajy MO3UTHBHE
MPWIMKE KOj€ TMOHEeKa MPOU3MiIa3e U3 JejCTBa oApeheHnx crospalmmux yTUIdja, a aa
OPUTOM HE JI03BOJIE Jla OHM yTUYYy Ha HapyllaBame OanaHca u3Mel)y ypehuBama u
NocjioBamba — WHTErpuTeTa U NpodecruoHaan3Ma Meauja, jep ce camo Tako ysehasa u
KBAJIMUTET IHUXOBOI paja, a IOTOM, JAYrOpPOYHO, W pe3ynTaTH (QyHKIHMOHUCAmA WU
MOCJIOBamka Meuja.

C npyre cTpaHe, y TakBUM CiIy4ajeBHMa, KaJa 3aloCICHH y MeAujuMa HUCY
KaJpu Ja OJp>Ke PaBHOTEXKY M HCKopucte oapeheHe mpuiuke, Oupajyhm, mpumepa

panu, nome ypehuauke npucTyme, He Mo3Hajyhu cBojy myOJIMKy U He Ipolewmyjyhu Ha
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IpaBU HAJUH OKOJHOCTH HAa TPXKUIITY Y OKBUPY KOjeT TH MEIHUjU €r3UCTHPA]Y, IbUXOB

yTUIAj MOKE OMTH jeTHAKO HETaTUBaH M Takol)e BOAUTH HETAaTUBHUM PE3yJITaTHMA.

— HMmajyhu y Buay HaBelIEHY pa3IMUUTOCT M CIOKEHOCT (pakTopa KOju Jenyjy
U HBUXOBUX MehycOOHHMX Be3a, MOKEMO 3aKJbYYUTH TO Ja €KCTePHU (PaKTOpU UMaAjy
MO3UTHBAH YTHUIIA] CaMO KaJia je jeTHaKO MO3UTHBAH U yTHUIla] MHTEPHUX. VIcTOBpEeMeHo,
Kao 3aKJby4ak ce Hamehe W To 1a jenuHo nmpodecroHanu3aM U KpeauOUIuTeT Meuja,
3a KOje je TpecyldaH paj 3amocieHuX y Meadjuma (kako Ou Boawid U 00Jb0j
OpraHu3alji peAaKiyje, OJHOCa TpeMa CTalkby Ha TPXKUINTY U KBAIUTETY calpikaja),
YaK M Yy OKOJIHOCTHMA JIOMHHAaTHO HETaTHBHHUX OJJIMKAa OKpYXKemha y KOjeM OHH
dbyHKIMOHUITY (HETaTUBHUX edekaTa eKCTepHUX YTHIaja), MOTY OCHTypaTu
€JIEeMEHTapHy MPUBPKEHOCT myOnuke, Koja o00e30ehyje u 0a3suuHy MOCIOBHY
OJIP’)KUBOCT y TAKBUM OKOJIHOCTHMA.

Konkpernuje, kpajibu eQekTn yTuiiaja ekcTepHux (akropa (caMuM THM M OHE
IbUXOBE HEraTUBHE IOCIEIUIIE) 3aBUCE O]l YJIOre M pajia 3aloclieHUX Yy MeIujuma,
OJIHOCHO, Y IIPBOM peJly, KBAINTETa U MPUCTYMa MOCIY OHHUX KOJU HUMa YIpPaBJbajy.
CamuM THM, Ha Taj HauyuH je Moryhe mpou3BecTH W aJeKBaTHE e(peKTe Yy IMorjieny
yTHIIaja UHTEPHUX (DaKTOpa, YKIbYydyjyhu M MO3UTHBHE MOCIEIULE MO pe3ysiTaTe Ha
TPKUIITY U MoOryhHOCT HeyTpaiucama HEraTMBHMX YTHIlaja ca cTpaHe. To je, mak,
Mmoryhe jeIMHO M caMO aKo ce pajau Ha oJpXawy U yBehamy npodecuoHanusma u
UHTETpUTETa MEIMja, @ Ha Taj HAUMH U Ha IPUMEHU HajOOJber MOCIOBHOI MOJENa, KOjU
NoJpa3yMeBa ONTHUMH3AIM]y TPEHYTHUX H JYTOPOYHUX IHJb€BA HA TPXKHUIITY,
MO3HaBame MyO0IrKe U POKyC Ka OHOM FEHOM JIeTy KOJeM je HaMEHEH Capikaj KOjHu Taj
MeNyj TUlacupa; a MOTOM M J00py OpraHu3alujy peaakiuje, ogabup aaeKBaTHUX
ypehuBaukuX cTpaTerdja M TOJUTHKA; M HAa Kpajy MPOU3BOAKY cajpikaja koju he

MPAaTUTH Tako (POpMyIHCaHE TPKULIHE aMOuIyje.

» Kwyuno je, Oakie, numare OaraHca YHymap pauuje OnucaHoz mooend
Meoujckoe (YHKYUOHUCARA, U OUHAMUKe ymuyaja paziudumux ¢akmopa, Koja je y
BE3W Ca OJHOCOM M OajmaHcoM wu3Mely aBe, mpemMa MoOM cyay, (yHIaMeHTaTHe
TUMEH3Mje TOT (YHKIMOHUCama — ypehuBama U mocioBama meauja. Peu je, crora, o

CBOJE€BPCHO] ,,KHIMU"* MEINJCKOT (DYHKIIMOHHUCAA, KOjY TPe CBEra MOIyMUpy MEInjCKU
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npodecroHanu3aM U HHTETPUTET, a KOjH, KaKO CMO BHJIEJIH, IPUMAPHO 3aBHUCE O] YJIOTe

U pajJia cCaMUX 3aMoClIEHUX Y MeIUjuMa.

— YKoIMKO OHuCMO, cTOra, JeJoBame eKCTepHUX (hakTopa, ¢ jelHEe CTpaHe,
O3HAYMJIM Kao X, a MHTEPHUX ca Y; u ¢ Ipyre ypehuBame Meauja ca A ¥ TIOCTIOBamke ca
b, Morim GucMo moKymiaTu AMPEKTHHUjE€ WIIYCTPOBATH U TUHAMUKY KOja ce 0/1BHja Mehy
OBUM JauMeH3Hjama. Mely muMa, Kao IITO CMO OBJIé KOHCTaTOBaJM, MOCTOJU OJHOC
KOJU 3aBHCH OJ MEIHUjCKOr MpodecuoHanu3mMa U HUHTerputera (Z), KOju cy TeMmelb
(GyHKIIMOHATHE OJP>KUBOCTH CBUX MENH]ja, a KOJHU Ipecerna OCy M3 Koje MPOU3HIIa3e
pe3yaTatiu MeAmjcKor (yHKIMOHHCAma, oapehyjyhn meH cmep (IMO3UTHBAHO WU
HeraTtuBHO). [lpatehm TakBe pesynrate 3ampaBO MOXKEMO YOYHMTaBaTH MoOJEIC U
pe3yaTare MeIujcKor (PyHKIMOHHUCaWka, OJHOCHO CBOJEBPCHE €JIEMEHTE KOje MOXEMO
CTPYKTYHpATH y TP OCHOBHA aCIEKTa CBAKOT MEIH]CKOT ()YHKIIMOHHCAmA: MOCIOBHU
monen (O), momen opranusamnuje penakiuje (P), mpupomy u ycMmepeme caaprxkaja-
ypehuBauky nomutuky (R). Ckuma oBakBor mexaHusMa (QyHKIHOHHUCAma MeJuja,

OJIHOCHO TMHAMUKE M UHTEepaKlija yHyTap mera umaia ou ciesnehe KoHType:

Cnuxka 45: Ilpuka3 oqHoca OCHOBHUX IMMeH3Hja U (pakTOpa MeanjcKor GyHKIMOHHCAKA

Jom jemHom, Mmehytum, Mopa ce Ha3HAUUTH U TO JAa j€ Y OKBHPY OBAKo

UCTAaKHYTHUX TUMEH3W]ja U pejialfja MOTPeOHO MPENo3HATH U Pa3IMunTe MMOTKATETOpH]je
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U BpCTE, OAHOCHO MOjeJMHAYHE AacleKTe YHYTap TaKO IMOCTaBJbEHHX OKBUPA, KOjH

NOJpa3yMeBajy MOjeAMHAYHE KaTerOpHje U MPUCTYIIE MpuiiarohaBamy TOj JUHAMUIIH.

Excmepne ¢hakmope MOXKEMO CTPYKTYHpATH KPO3 YETHPU OCHOBHE KaTETOPHje:
1. IMonutnyke (yTUIaj MOJMTHYKUX CTPAHAKa, AP)KaBHUX HHCTUTYIIH]A...)

2. Exonomcku (KynoBHa MOh CTaHOBHHUIIITBA...)

3. Kynarypounomku (06pa3oBame 1 HHTEPECOBambha IMyOJIHKE. ..)

4. TexHonomku (MHTEPHET M HOBE TEXHOJIOTH]E...)

Humepnu ¢axmopu monpasyMeBajy yTUIA] MEAHJCKUX pecypca, OIHOCHO, Y
pBOM peay uHdopMalyje, JbyACTBO U HOBAIl KOJUM je/laH Meau]j pacrnoiaxke. Crora ux,
npe CBera, ojiMuaBa paj| 3alloCICHUX Y MeIUjuMa, KOjU yIpaBibajy THM pecypcuma (¢
BUIIC WJIM Mame OATOBOPHOCTH M MONW y TOM IpOIeCy), IJIE C€ MOTY IMperno3HaTH
pasIuKe Ha OCHOBY FMXOBE MTOCIIOBHE YIIOT€, OJATOBOPHOCTH U 3ajaTaka, u To usmely:

1. MeHayMmeHTa (BIACHUIIM, TUPEKTOPHU U TJIABHU YPETHHIIN)

2. VpeaHUIITBA U PYKOBOJMIIAIIA CEKTOPA (MEHAIEpU CPEIIbEr peia)

3. Ocranux 3amociieHux (HOBUHAapU U (OTOPENOPTEPH, IU3ajHEPU U IpeIaMayH,

3aI10CJICHU Yy pa3JINUUTUM HCHOBUHAPCKUM TCXHHYKUM CJ'IY)K6aMa...)

C npyre ctpaHe, TpU HaBEIE€HA, OCHOBHA ACNEKMA MeOUjcKoe PYHKYUOHUCAIbA U
Fe208UX pe3yamama JlaHac, Ipe cBera, 00yxBarajy:

1. [IpunarohaBame HOBUM TPXKHUIIHUM MOTpedama U mpuiarohaBame U3a30BUMa
(buHaHCH]CKEe TPUPOAE KOjU, IPE CBEra, /10J1a3e U3 M0Jba MaKPETUHTa U MPOJaje
U IPOMEHE MUHTepecoBama 1 norpeda myomuke (O).

2. OpraHu3anuoHo npuiarohaBame yTUIajUMa OKPY>KeHba, Pe CBera OJIMYECHUM
y cBe BehuM (PUHAHCHUJCKUM U TOJUTHYKUM MPUTHCLKMMA M CBE CHAKHUJUM
edekTMa yTHIlaja HOBHX TEXHOJOTHja, a KOJU CTOra JUKTHUPAjy Ipyrauuvje
MoOJIelie OpraHM3alldje pelaklidje, HOBEe BEIITHHE U 00aBe3e 3arloCiIeHUuX H
Jpyrauujy nojeny 3azaaraxa (P).

3. HoBu Mozenu mpumnpeMe U IjlacMaHa cajpikaja, momyt Beher ycMmepema Ka
JIOKAJIHO BaXHUM TeMamMa M KOHKPETHO] YWTAJayKoj HUIIH, (OpMHUpame

CHelMjaTn30BaHuX pyOpHKa, MpUIIpeMa BU3YyeITHO aTpakTuBHHje HOBHHE (R).
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— HakoH OBakO MOCTaBJbEHHX OKBHpPA, MOXKEMO Jajbeé YOUMTH U H3/BOJUTH
HEKOJIMKO KOHKPETHHUX MOJeNa-IpuMepa Cilydaja OJHOCa HaBelIeHHX (akTopa H
acrmekaTa MeaujcKor (QyHKIHMOHHCama, y3uMajyhu cBakako y o03up M TO Ja YTHIAjH
MOjeIMHaYHUX EKCTePHUX M MHTEPHUX (QakTopa Mory OUTH M MO3UTUBAaH (+) U
HeraTHBaH (-), Kao IITO TO CMO paHHje Takohe onucalu, ajy ¥ TO JAa Cy OHH Y YKYITHOM
30upy, y OKBUpPY ojapeheHOr mpocTopa M BpeMeHa, YBEK JOMHHAHTO MO3UTUBHHU HIIU
HEraTWBHHU (Kao, Ha MPUMEp, F'eHepaIHO MO3UTHUBHE OJUIUKE OKPYKEHa y KOjeM MeAUjU
(GYHKIMOHUINTY WM JIOMHHATHO MO3UTHBHH YTHIIAJU pajia 3allOCIICHUX, U CYIPOTHO)
jep ,HEKH O] HBUX Hajuenihe MOMUHHUpA, a HA JENy je YBEK JTUHAMHUKA IperoBapama‘
(kaxo xoHcTaryje OpHEOpHHT), KOja yciaoBJbaBa onpeheH omHoc THX (hakTopa u Jajbe
JUKTHpa M MpUpPORY oAHOca ypehuBamwa (A) u mocnoBawma Meauja (B), yruuyhu na
HUBO MeIujcKor mpodecuoHanusmMa M MHTerpurera. To ckyma mpou3Boau oxpehene
TUTIOBE U KBAJIUTET HABEACHUX MOJIeNla MEIUjCKOT (pyHKIMOHKCAma, KOjU W3HOBA, 110
NPUHIUITY TIOBPATHE CIIpere, yTU4y Ha Taj MEXaHW3aM U BPCTY IWHAMHKY YHYTap Hbera.

Jenan npunuuHo ynpourheH npuka3 oBe [uHaMHuKe 6uo 6u cienehu:

moaenu u
pesyntam
megujckor

. PyHKUMOHUCAbA

> nocnoBare meauja

MeaujcKu ,
\ npodecuoHanmszam
\ W MHTErpurer

Cnuka 46: Ckuna resepajine JMHAMUKe
(pynkuuonucama meauja u yruuyhux gaxropa

— Kan je ped o KOHKpeTHUM IpUMeprMa ciiydaja KOju ce MOTy KOHCTAaTOBaTH

13 OBaKo Ne(puHUCAHUX penalyja, MOTIH OMCMO CTPYKTYHpPATH Y TPU OCHOBHE TPYIIE.
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» [lpsy epyny unHe IPUMEPH KOjH CY y MPAKCH TOTOBO HemocTojehu, a rue
cy yrumnaju wHTepHUX (Y) M ekcrepHux Qakropa (X) y paBHOTEXH,
OJIHOCHO CJTy4ajeBHU TJe HE MOCTOjU HMKaKBa BPCTa JOMMHAIM]E jETHUX
Ha JIPyryuM, IITO TIOTOM Y3pOKYje U jeHaKy penanujy mehy acnexruma

ypehuBama (A) u nmocnoBama (B), mpoussoaehu edekere koju cy:

1. mo3utuBHu mo O, P u R (ako je nesioBame 06e BpcTe pakTopa Te NPUpoe)

2. neratuBaM 110 O, P 1 R (ako je nenoBame 00e BpcTe dakTopa Te MpUpoOIe).

» lpyey epyny nmpumepa 4vuHe OHE cilydajeBH Tae X (eKCTepHH (HaKTOPH)
IOMUHUpPAjy Haa uHTEpHUM (Y) U Ty MOXKEMO MPENO3HATH YETUPU

Mmozaciaa:

3. X mo3utHBHO (+) momuHMpa (>) Hajg Y Koje je Takohe MO3WTHUBHO (+) IITO
po3Bou (=) mo3utuBHE edekre (+) y norneny ypehusama (A) u nocnosama (b),
OJITHOCHO IOCTOjama OanaHca n3Mely Te nBe numensuje, na cy O, P u Ry tom
cay4ajy (+).

4. X(+)>Y (-)=AuB(-)=0,PuR(-)
5XCF)>Y(#)=AH)uB(-)wm (+)=0, Pu R (-) nam (+)

6. X(-)>Y(-)=AuB(-)uwm (+)=0,PuR (-)

» Tpehy epyny npumepa 4viHE OHU CITydajeBU re Y TOMUHUpA HAA Y U Ty

Takohe M0okeMO ITPErno3HaTH YETUPH MOJIeNa:

7. Y no3utuBHO (+) nomuHupa (>) Hajx X KOje je MO3UTHUBHO (+) IITO reHepaHo
MPO3BOJMU (=) MO3UTUBHE acleKkTe y mnorieny ypehusama (A) u nociosama (b),
OJIHOCHO OanaHc u3Mely Tux aumensuja, nacy u O, P u R je y Tom cayuajy (+).
8Y(H#)>X(-)=A)uB(-)uwm (+)=0, P u R (-) nau (+)
9.Y()>X(H#)=A(-)uB(-)=0,PuR ()
10.Y(-)>X(-)=A(-)uB(-)=0,PuR(-)
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— [locmarpajyhu oBako ycMepeHe yTHIlaje W ONMCaHe pejaiuje, jaCHO HaM je
TO J1a Kpajibu IIWJb MeJja Mopa OUTH TO Ja ce mpoHal)y U ycaBpllaBajy OHU MOJEIH
KOJU Ha Kpajy pe3yiTtupaju Tume na cy Ha kpajy O, P u R mo3utuBHu (y TopmeM
NPUKa3y CTama, TH MCXOIU Cy Takoh)e MCTaKHYTH TaMHHUjUM CIIOBHMA, Pajy JIAKIIET
npahema W pasymeBama), ITO, MMajyhm y BHAY TO Ja c€ OHHM IOTOM ITOHOBO
pedUIeKTyjy Ha JMHAMHKY Y OKBHPY UCTOT TOT MEXaHU3Ma, yjeIHO 3Ha4l U 3aJI0T 33 TO
Jla Ce OHHU JlaJb€ pa3BHjajy, a MO3UIMjE MeAHja Ha TPXKHINTY YYMHE CTAOMIIHUJUM H
nyropouHo oapxuBujuM. CiydajeBH y Kojuma yBek moctoju oBaj ckop (O, P m R
NO3UTHUBHO), Ka0o INTO Takohe BHAMMO, HIAK HUCY TOJHKO OpOjHM U BHIIE
NpeCTaB/bajy WACATHE NpUMepe Kojuma ce Mopa Texutu. OHM Cy, Kako BUAMMO,
W3BECHU jEJIMHO OHJIA KaJia Ha JIeJly MaMo OajlaHC TIO3MTUBHUX YTHIAja U UHTCPHUX U
excrepHux ¢akropa (czryuaj 1), unu y ciydyajeBUMa JOMHUHAIUj€ HEKOT OJ HbUX, ajH
KaJa Cy W JeIHA U JIPYTH JOMUHATHO MO3UTUBHU (cayuajesu 3 u 7). C mpyre crpase,
MOTYNHOCT 51a c€ TEe)KM MO3UTUBHOM HCXOIYy y TOM HOIJIEAY, KaKO Takohe MOKeMO
BUJICTH, TIOCTOJU JEIMHO y CIyyajeBUMa KajJ je YTUIQj UHTEpHUX (haKTOpa MO3UTHUBAH
(cnyuajesu 5 u 8), OMHOCHO OHJIA Kaja Cy YJIora U paja 3alociCHUX Y MeInjuMa TaKBU
Jla BOJIM MTO3UTHBHOM OJTHOCY JMMEH3HMja ypeuBama U MocioBama, MITO MOTOM OTBapa
MOTyhHOCT J1a ce Johe 10 ageKkBaTHUX MOJIeNa MOCIOBama, OpraHu3alje peaakiuje u
cenekuuje caapxaja. OBakaB UCXOJ JaJbe ITUKIUYHO CTBapa MO3UTHBHO OKPYKEHE 3a
jolI KBaIUTETeHH]e eeKTe Ae0oBakba HHTEPHUX (PaKTopa Mo pe3ysTaTe paja Meauja.

CaMuM THUM, KOJI CBHX HaBEJEHHUX CllyuajeBa TJe IMOCTOjU CaBUM IO3UTHBAH
ucxon (I, 3 u 7) umu, nak, moryhHoct 3a TakaB enujor (5 u §) no O, P u R, Hyxan
IpeycloB IMpe/icTaB/ba MO3UTUBAH yTHIa] UHTepHUX ¢akropa (Y), KOju je y CBUM
OBAaKBHM CiIy4ajeBuMa npucytat. Ctora jou jeHOM MOKEMO ONPaBIaHO 3aKJbYYUTH TO
na GyHIaMEHTAIHY yJIOTY y OApXamy Meldja Ha TPKUIITY UMajy caMH 3alloClieHU y
menujuma (Y), OTHOCHO, jOII TpENW3HH]e, TO3WBaH yTUIA] OBUX (akTopa Yy
MpEBa3IAKEY HETATHBHUX YTHIIaja U3 OKpyxkema (X), a To je 3ampaBo U TeHepaaHa
XHUIIOTe3a OBOT Pajia, jep CBE CYNMPOTHO Of TOTa y KpajieM HCXOJy BOAM aucOanaHcy
u3mel)y ypehuBama © mMOCIOBaka MeIWja M JIOIMIMM MOJAETUMa U pe3yiaTaThuMa
MeaujcKor  (DyHKIIMOHWCama. JeaWHW W3ABOjeH, JApyrauMju TpUMEp Ciydaja,
MPEICTaBJbajy OHM PaHH]E OMHCAHU CIIy4ajeBH M3y3eTaka, Kaja je Ha Kpajy yTHIaj ca

ctpane mo menuje (X) MO3UTUBAH 1O HKUXOBE TPEHYTHE IOCIOBHE pe3ynTare, 0e3
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003upa Ha ynory Y (MHTEpHUX), ajdl KOJ KOjUX Ce, Kao MITO CMO Takohe MCTaKIu, ¢
YHUM MPABOM MOpa MOCTABUTH MMUTAkHE HUXOBE TyrOPOUYHH]E OJIPIKUBOCTH, KAO M TO
Ja JIM ce Y THUM CIIy4ajeBUMa YOIIITE MOXE TOBOPUTH O HCTHHCKHM MEIIH]CKUM
MojaenuMa, WMajyhu y BHAY BHXOB OJHOC (3aHEMapuBame) IpemMa JeaHO] Of
eJIEMEHTapHHUX AUMEH3Hja MEIH]CKOT TIOCTOjama — ypehuBama u miiacMaHa caJipikaja.
KonkpeTtHuje, onucane ciryuajeBe MOXEMO CIPYKMupamu y mpu epyne mooend,

KOj€ je, JeTHUM JIeJIoM, MOTyhe MPEerno3HaTH U Yy OKBUPY HAIlET MEJIU]CKOT I1ej3aXa:

I Uneasnun moaean

JeqHako je MO3WTHBAH yTHULA] UHTEPHUX M EKCTepHUX (pakropa, KOjU BOIU U
TakBoOj penauuju usMely ypehuBama u mocioBama Mendja, a mTO HY>KHO MOpa BOJUTH
MOCTU3alkby TO3UTUBHUX MOJENa IOCIOBamka, OpPraHu3alrje PeAakiHje M KBAJIUTETa
caMor caJpxaja.

Mogenu u pe3yaTaTd OBaKO YCIOCTaB/BEHMX pelalMja cBakako Ou Owin
HAJIO3UTUBHUJU y morieny moryher mpuiarohaBarka HOBUM YCIIOBHMA IOCJIOBamba,
opraHu3alyje pelakiuje U MpoAyKluje caapkaja. Peu je, mak, o Mojeny HTHEBHUX
HOBMHA KOjU KOJI Hac HHUje Moryhe youuTH, a YIOUTHO jJ€ U HEroBO IOCTOjame Yy
OKBUpHMA IITUPET TPXKHUIITA.

I'moGanHo riegaHo, HEPETKO ce Kao mpumep Hajomku Tome HaBoge CAJl u
menuju kao mro je ,,The New York Times®, mro je Takohe HamoMeHyTy y OBOM pajy,
aiy ¥ moTpeda Ja ce To, UIaK, C Pe3epBOM MOpa y3eTH, 0ap ako rmohemMo o1 HECYMEHBO
TEUIKUX TJIO0ATHUX OKOJHOCTHU 3a CBE MEJMje TOT TUIIa JaHac (HOBUHE), KOj€ TUKTUPA]y
M3a30BU (PMHAHCH]CKE TMPHUPOJE U HOBHUX TEXHOJIOTH]jA, a YAaK U OHJA aKO almpHUOPHO
OPEeTHOCTaBUMO Jla je ped O TPXKUITY (OKpYXewy) Koje je HOPMaTHBHO U
GbyHKIIMOHATHO (TMOJIUTUYKH, TPABHO, EKOHOMCKH...) IIOBOJbHHUjE 3a YyCJIOBE 3a

(GyHKIIMOHKCAKkE Men]a.

IT OnTuMadHO OAPKUBH MOJEIH

Kao mro To mHXOB Ha3uB cyrepuile, ped je O MOJelIMMa KakBHU CE€ MOTY

NpPENno3HaTH Ha TPXKHIUTY (YaKk M KOJ Hac), a KOjUMa CBAaKako Tpeda TeXHUTH 3apal
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JOYrOpOYHHUjEr OINCTaHKa Ha TpxkumrTy. Koa oBHX Mojena mpaBary YBEK OJHOCH
NO3UTHBAH YTHIIA] MHTEPHUX (haKTOpa, KOjU HE MOXKE CACBUM MOHUIITHTH YECTE JIOIIE
yTHIIaje ca CTpaHe, ali WX MOXKE aMOpTHU30BaTH M omoryhutm Oamanc wuszmely
ypehuBama u nociaoBama Meauja, Texehu mro 605bUM OM3HUC MOJIEIMMa, aIeKBaTHUM
MOJIeJIIMa OpraHu3allrje peJakiinja 1 Hajoosk0j MPOIYKIIUjU CaapxKaja.

VY nomahem MeaujcKOM Mej3axy, HajOIMKH OBAaKBOM MOJENy ()YHKIIMOHHCAbA,
KaJa je pe4 O JTHEeBHHM HOBHHaMa, CBAKaKoO je JIMCT ,,JlaHac™, Koju oJyBeK MMa Mamy,
IV MIPUWIMYHO TIPUBPIKEHY 0a3y 4mTanana, KOH3UCTCHTaH OJHOC MpeMa MPUIIMKaMa Ha
TPKUIITY U MyOIUIN, 2 CAMUM TUM U jJeHAK MPHUCTYII Y TIOTJIey HAauWHA OpraHu3aIuje

peaaKIyje u MpoayKIMje U IMIacMaHa MEIH|CKUX caapiKaja.

III Iyropo4Ho HeoaApKUBU MOAECIHN

Kox oBux Mozena, nOMUHaIMja YTHIAja OKpPYXKEHha, YaK M Kajga Cy OHHU
MO3UTUBHH, KA0 U OHJA KaJl TaKBH YTUIIQjU yCIIEBajy Ja HaJjayajy MOCTOjame yTHIlaja
WHTEPHUX, a Hajjuenrye oHjaa kaj oHu (6e3 o03upa Ha CBOjy MPUPOY) C ApYre CTpaHe
MMajy HeratMBaH (HMKakaB) YTHIQ] HWHTEpPHHMX (QakTopa (ArCoJyTHO IPUXBATAKHE
TaKBUX YTHUIIAja), MOXKE Ce TEPUOIUYHO JoraljaTh U TO Ja pe3yiTaTH MocjIoBama Oymy
MO3UTUBHHU, MAaKO je ypehuBame Taja yBEeK HEraTUBHO YCMEPEHO, a CaMUM THM je
HapylleH U 06anaHc u3Mel)y THX JUMeH3H]ja.

Mogenu 1 pe3yaTaTd OBaKBOI MEAM]CKOT (DYyHKIIMOHUCAKa MOTY TPEHYTHO OUTH
COJIMIHU Yy OUW3HHC TOTJeAy, aiu Cy e(eKTH MaxoM U He TaKo JI00pH MOJIeNu
OopraHM3aiyje pegakiuje, a MoceOHO HE TaKO TO3UTUBHU pe3ysaTh y TMOIJeny
CeNIeKIMje M TPOAYKIMje caapikaja. buTHo je, crora, pazymeTd TO Ja je, Y OBOM
cllyyajy, Kao IITO je TO OBJE paHHUje JeTaJbHUje O00jallllbeHO, ped O TPEHYTHOM
MO3UTUBHOM TIOCJIOBHOM OMIJIaHCY, KOjU ce, 10 mpaBuily, kpehe Hajosne kajna yTHIaju
OKpYyKema TpecTaHy Ja Oyay Tako MO3WTHBHH, OJHOCHO OHAA Kaj TH MEIWjH BUIIE
HUCY HEONXOJHU UHCTPYMEHT y pyKaMa OHMX KOjH X ,,ioMaxy*. CaMUM THUM, YITUTHO
j€ U TO J1a IM Ce OBU MOJIEIH MOTY J0XKMBETH MEAMjUMa y IPAaBOM CMHCIY peuu, jep je
KOJ BbUX CacBUM HapyllleH OanaHc usMmel)y ypehuBamwa u nocinosamwa, umajyhu y Bugy
TO Ja Cy KBIHTET CaApKaja M OATOBOPHOCT TpeMa IIMPEM APYIITBHOM HHTEpECY

CacBMM CKpajHYTH, YMME j€ yjeIHO U TOJIOMJbEHA ,,KHUMa™ JYyTOPOUYHH]EM OJpKarby
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TakBuxX Menuja. To ux, crora, Bpio Op30 HaKOH MPOMEHE ,,KIMME™, BOIU U HECTAHKY
WIY TIOTIIYHO] MapruHanu3anuju. [IpuMepn TakBUX MeaMja Cy MOCIEAHBUX TOJJHHA U T
Kako TNpHCYTHH KoJ Hac. Jlamac mx MmaxoMm Moxemo BuaeTu Mely Tabmommuma
(,,Mudopmep®, ,,Cprcku Tenerpad®...), au U OHMMA KOjU CBE OUHUIIICTHHU]E TEXKe
TaKBOM MojieNy (GyHKIMOHHCAmA (,,bIui™), ka0 U KoJ OHUX KOjH TEPUOJAUYHO ,,0ceTe"
KaKo M3riefa Kajaa BHIIE HUCY ,,1oTpeOHu* (,,Kypup®) mmm, jomr koHkperHuje, mehy
OHMMa KOjU Cy CB€ OBO Beh JOXHMBEIM Ma JaHac MaxoM W HE MOCTOje WJIM HUKOT HE

3anumMajy (,,IIpec*, ,,I[IpaBma®...)

dyropouno
HEOJAPKHUBH
MojIeJIn
OnTUMAJIHO
OpPKUBH
Mo1eJIH

Hneannn
MoeJH

» I pancdepsana“

byHkunoHucama u
pa3Boja HaBeleHUX
MeIMjCKUX MoJeJia.

Cnuxka 47: Tlpuka3 npuMepa 0OCHOBHMX MojieJia
AKTYEJIHOT MEe/INjCKOT (PYHKIIMOHNCAKHA

Konpernuje, kan je ped o Tpu JTHEBHE HOBHHE KOj€ Cy Y OBOM pajy MPUMapHO
aHAJTM3WpaHe W TpeACTaBJbeHEe, U HUXOBOM MOryheMm cMmemTamy y OKBHpPE HEKE O
noOpojaHuX TpyIia U cliydajeBa (CaMUM THUM H OIMUCY MOCIIEIUIa TAKBOT CTamba CTBapH),
OBO HUCTPaXKUBAE je Mokaszano cieaehu npecek crama.

Jlucm ,,/lanac* je mely nomahum mraMiaHuM MeIujuMa HajONMMKH TOME Jia ce

MOXE CBpPCTaTH Yy OKBHpE Ipyror Mojena. To je paHHje MNpencTaB/bEeHO Kpo3
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NojeJMHAYHE Hajla3e MCTPAKMBamba M HA BHUILE MECTa KOHCTATOBAaHO y OBOM DAy, jep
ra jacHO IOKa3zyjy TIOjeIMHAYHU pe3yaTaTH OBOT, alu H TOJeIUHUX JAPYTruxX
UCTPaXMBama, KOJU TOBOpPE O HAuyMHy paJa OBE HOBHUHE M IEHO] MO3MLUJU U
aMOuIMjamMa Ha TPXKHUIITY.

Jluecm ,, Illonumuka“ OJIMKyje HU3 CHEIU(PUYIHOCTH, KOje, Ipe CBera,
NpOM3WIIa3e U3 IHErOBE CJIOXKEHE MO3MIMje W BIACHUYKE CTPYKTYpE, OTHOCHO
YHEEHULIE Ja j€ Ha T4 HAYMH HECYMIbMBO M3JI0KEH TUPEKTHUM YTHLAjUMa ca CTpaHe,
KOJU HHMCY YBEK IO3UTHBHH, a KOJU Cy OJMYEHH IIpe CBEra Kpo3 YTHIA] Ip’KaBe Yy TOj
cTpykrypu. CBOjeBpCHHU crienu(UKyM je, CTOra, TO IITO C€ HHUje JIAKO OJPEANTH MpeMa
TOME KaKaB je y YKYITHOM 30upy Taj yTUIaj, a ITOo MOTBl)Yjy 1 OlleHe B OTHOC yYEeCHHUKA
OBOI' UCTpaXKMBawba IpeMa ToM nutamy. Crora oBaj JUCT NPUMapHO Ipumnaaa tpehem
MOJIEIy, jep je OAYBEK MOrao Jia pauyHa U Ha ,,;JoMoh ca cTpaHe*, HaKko ce CaapKajeM U
TPAJUIMjOM OYHTJIETHO PA3jHMKyje OJ MHOTHUX JAPYIHX KOjU C€ y Ty TpPyIy MOTy
CBpCTaTH, 11a OM, CXOAHO TOME, OMJIO JIOTUYHH]E€ YCMEPUTH I'a OHUMA KOjU Ce CBCPTaBajy
y apyry rpyny. To, mehyTum, ynpaBo ycien CIoKEHOI KOHTEKCTa y KojeM oBa kyha
dbyHKIMOHUIIIE, 0ap TPEHYTHO, HUje Moryhe (HUje OJIp)KHUBO), a TAKBY JIOTHKY TyMadema
HEPETKO, a MOCeOHO Yy TOCIEqhe IBE-TPU TOJMHE, OTeXaBa M HAYMH HAa KOJU HOBHUHA
(GYHKIIMOHHUIIIE U CaJpKaj KOJU OHA JaHac Iulacupa.

Jluem ,,Kypup*“ je mpuMapHO CMELITEH y pamy KOju JuKTHpa Tpehu ommcaHu
MOJIell, ¢ MEPUOANYHUM U JETUMHYHUM ,,U3JIeTUMA’ Ka M0JbY Y KOJU C€ CMEIITajy OHU
KOju Beh jecy WiM KOju TpaBUTHPAjy Ka IPYroM MOJIENy, C TUM IITO je U Y NMepHoanMa
TaKBHUX ,,M3JIeTa” ped O HYXIU KOja je pe3ysiraT OM3HUC KaJKyjallija BJIACHUKA OBE
komnanyje. OBakaB BUJ UMIPOBU3ALM]€ U OCIIIIAIM]a (CAMUM TUM U HECTaOUITHOCTH),
yjeIHO je M MOTEeHIMjasHO HajBehu M3a30B 3a OBy HOBHHY, YHjU €()EKTH JyropoyHO

MOTY outu IMPUIINYHO HCTaTUBHU.

» HakoH cBera 10 caja HaBeNEHOT Kaj je ped O MeAHMjuMa KOju Cy OBJE
OpUMapHO aHATW3UpaHu, a TMparehu yjeqHO M CKUIUPAHH TEeHEPaTHH MOJel
(GyHKIMOHMCAaba MENWja, HEroBy JAMHAMHUKY U YTBpheHEe MpaBUIHOCTH, MOMXKEMO
ommucaTH U ofpeheHe KapakTEepUCTHKE HUXOBOT pajia U MO3UIM]jE, U 3aTUM MOKYIIaTH
MCKa3aT M MPOTHO3€ U MPEHnopyKe. YKOJIUKO HAjIpe y 003Up y3MEMO napamempe u

UHOUKAMOpe eKOHOMCKO2 cmarea Oomahez Meoujckoe mpaicuwima u meouja Koju
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e23ucmupajy y okeupy meed, a Tpe CBera OHUX MeAuja Koju cy Ommu y (okycy oBoT

panga, MOXXEMO KOHCTAaTOBATH HCKOJIMKO YHECHUIIA.

— Paj ananu3upaHux Meauja ¥ eKOHOMCKE OKOJIHOCTH KOje ra mpare CBaKako
Cy MOTBpPJIa U IMIO0AHUX Te3a O KPHU3HU y KOjOj ce Haja3u oBa BpPCTa Menuja (Meauja, He
HY>KHO ¥ HOBHHApCTBa). Hanme, momahu Meauju u cTame Ha TOM TPXKUIITY Tpate Behu
€0 HEraTUBHMX TJOOAJHHUX TpEHAOBAa y Tmorjeay (QuHaHcHjckor crama. OBre
aHAIM3UPAHU MENW]jU, CTOra, Takohe He Mpe/CTaBIbajy U3y3€TaK y TOM IMOrJey, na ce
TEIIKO MOXE TOBOPUTH O HW3PAa3UTO IMO3UTHBHHM aMIUIUTyJAaMa y chepu HHUXOBUX
TP)KUIIHUX pe3ylTaTa W Ha Ta] HAYMH BPIIUTH HWCTHIAKE OApeheHuX caBUM
MO3UTUBHUX MpHUMEpa W3 TOT yIiia MocMaTpama (CaMHUM TUM HH O paHHje OMHCAHUM
UJCaTHUM MOJIEINMa MEH]CKOT (DYHKIIMOHKCAA, IIITO j€ TaKohe HarJaIieHo), Koju o,
Ha Taj Ha4WMH, OwaM W oOpasalr 3a mopeheme, a HUXOB paja IyTOKa3 OHUMA KOjU
TPKUIIHO TPEHYTHO JIOMIMj€ CTOj€ O FUX.

HcroBpemeno, oxapeheHne oBae Takohe omrcaHe HEraTUBHE KapaKTEPUCTHUKE
JIOKaJIHOT aMOHWjeHTa, caMo JIOJAATHO YCIIOKIbaBa]y MEIUJCKO (PYHKIMOHUCAKE U YyTUUY
Ha Behy HEM3BECHOCT BHUXOBOT orncraHka. Hamme, crnenuduynoctu qoMahux npuimka
KOj€ CMO paHH]j€ HaBEJH, caMO JIOJaTHO OTEXaBajy HHUXOB pal, T€ Cy MOJAlU KOJU
IpaTe 0Baj acleKT KUXOBOTI pajia joul HeraTuBHUjU. [Ipema nojequHuM aHalIM3aMa Koje
cy pabheHe ymopeno ca OBUM HUCTPaXMBamkEM, ajli U IMpeMa oJpeheHuM ca3Hamuma 110
KOjUX C€ JIOIIO Y OKBUPY CaMOT UCTPaXMBamwa, TPEHYTHU U3Yy3€TakK, YHjy ,,[103aJAUHY"
CMO paHHje Takohe o0jacHIIM, a KOJU UIaK WHIUPEKTHO MOTBphyje oapehene omucane
MPABUJIHOCTH, TOHEKJIE MPEACTaBba THEBHU JUCT ,,JIHpopMep*. OcnomeH Ha Ip>KaBHU
amapar M aKTyeJIHY HOJUTHYKY BIAcT, Taj MEIWjU MHHYJIUX HEKOJIMKO TOJAMHA je,
YCIIOBHO PEYEHO, jeIMHHU YCIEBAo J1a OEIeKU pacT y MOrJiey eKOHOMCKUX IOKa3aTesba
cBor paga. CBe To, MelyTum, TpencTaB/ba WHAUPEKTHY TMOTBPAY Te€3€ O YTHUIA]Y
eKkcTepHUX (pakTopa Ha paj U ypehuBauky MOTUTHKY MEAMja KaJa ce JAeTaHHje morieaa
cajp’kaj OBe HOBMHE, @ HAa Taj HaYMH U Ha HHUXOBY JYTOPOYHH]Y E€r3UCTEHIM]Y U
cTabMIIHOCT (TIpe CBera Kpo3 OIJIalllaBame), CBE JOK MoTpeda 3a TaKBUM YTHIajeM
noctoje. OcTaje, mak, OTBOPEHO MHUTame, MmTa he ce TOroIUTH Kaj TakBe MmoTpedbe He
Oyne Owio M Kaj jJeIUHH OCJIOHAIl OBOI Meauja Oylne Mopao MOCTaTH MHpUMapHH

MEJH]CKU MPOU3BOM (MEIUjCKU CalpKaj), OMHOCHO MHUTAKE MOCIOBHE CTA0MIIHOCTH Y
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U3MEHCHUM OKOJIHOCTUMA. FheHy ompaBnaHOCT, HauMMe, MOAYIHPY CBEXHUjH HMPUMEPU
pama W mocJoBama MojequHux Apyrux Ttadmouna (,,Kypup®, ,Ilpec®..) xoju cy y
onpeheHoM TpeHYTKY ocTajanu 6e3 Te momohu. 300r Tora ce BuIe Tpebda yCMEPUTH Ka
yo4aBamwy, TyMadelky M IMpernopykamMa Koje ce MOry carjelaTd M3 pajna OHHUX
ONTUMAJTHO OAPKHUBHUX MOJIENIA, KO KOjUX NocToju oapehenn Oananc nzmel)y KibyuyHHX
TUMEH3Mja MeaujcKor (pyHKIMOHKCama (ypehuBama W MOCIOBamka), a KaKBHUX, WIIAK,

HMa 1 Ha OBHUM IIPOCTOpUMA.

— Haume, Ha mnpumepy Tpu aHanmM3WpaHa JJHEBHOM JIUCTA, Y TOTJIEIY
€KOHOMCKOT ((pMHAHCH)CKOT) CTama, MOTY C€ YOUHUTH M KOHCTAaTOBaTH W cienehu

MOjeIMHAYHU JICTaJbH:

1. Jlucr ,,Jlanac*

Nmajyhu y Bu1y Halla3e €KOHOMCKE aHalM3€ paja Meauja U BHUXOB OJHOC ca
3afaxamkbuMa U yTUCIMMAa O HUXOBUM ypehuBaukuM MNpUCTYNUMa, I0jeIUHAYHO
IJIeJaH0 C€ MOXKE€ KOHCTAaTOBAaTH W3BECHA CTAOWMJIHOCT WJIH, JOII TPELU3HUje,
KOHCTaTHOCT y pajly ¥ pe3yjITaTuMa IOCIOBamba OBE HOBUHE, a KOJH CY MOXKAA M OJpa3
onpel)eHOr MUHIMAaITHCTHYKH-ONTUMU30BAaHOT MOJIeNIa OpTaHu3aIfje paja U MpUCTyIa
TpkuTy (31paBko Xybep ra HasuBa ,,acketusmoM™). Kpo3 rogumne ce yak Mory
yOuuTH U ojpeheHH Mamu MO3UTHUBHU MOMAIM M IOTOM HOBAa BpPCTa BUTAJIHOCTH U
CTaOUJTHOCT Ha IMpPUMEPY OBOI JHEBHOI JIUCTA, IUTO j€é €KOHOMCKM MOCeOHO Ouio
YOWBHBO 110 IMEHOBamYy 3opaHa [laHoBrha Ha MECTO TJIaBHOT M OAATOBOPHOT ypEIHUKA.
OH je, mak, Kako caM Kaxke, IMao MJejy Ja MOKYyIIa Ja NpoIIupH YUTANadKy 0a3y oBe
HOBHUHE HEITO (hICKCUOMITHUJUM MPHUCTYIIOM, KOJH j& JIOHEO ,,pasurpanujy* dopmy u
W3IJIe[l HOBUHE, Al W OaJaHCHPAaHWjU CTaB MpeMa BKHUM JPYIITBEHO-TIOJTUTHIKAM
aKTepuMa, BohjeH uaejom, Kojy Takohe mcTudye, Ja je3a HOBMHY HAjBaXHUJU UYMTaAIl
OHAaj KOjH je Ha Kpajy 3aucTa U KyIIH.

HeroBom mpomMeHOM, HOBHHA CE€ y OBOM IIOIJIey, Ha M3BECTaH Ha4yMH, Bpaha
KOpEHUMa, ajli TO HHje MMaJ0 HETraTUBHE UMILUIHKAIIH]E 110 MUTakYy ITOMYIapHOCTH KO
ny0nuke, Beh camo 1o jayame NMpUTHCaKa ca CTpaHe Ha HUXOB paj. [lydnuka ce, maxk,

yBehaBa, anu ce, mpe cBera, Celli Ha ’UXO0B BeO-cajT. MicToBpeMeHo, Kako HOBH TJIaBHU
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U OArOBOpHU ypenHuk, [parospy6 IlerpoBuh, amu M HEroBH 3amoCiICHH HaBO/E,
NOCJIEIUIIA jecTe U MOBJIAuCH-E OTJIAIIMBaYa KOjU HE XKelle Ja Ha Taj HAUKH MOJIPKaBajy
Me/1] KOJH j& U3pa3upo KPUTUYKHA HACTOJCH MPOTUB aKTYEIHO] MOJUTUYKO] BiIacTh. To,
y (puHAHCH]CKOM TOTJIeAY, MpEeACTaB/ba 030MbaH MPOOJIEM, jep ce Ta] Mamak, Oap 3a
caj, TEIIKO MOXE HaJOMECTHTH MamHM YBehameM IOIMyJapHOCTH calpkaja OBe
HOBHMHE y HEHOM IITammaHoM (opmarty u comuaHoMm noceheHomthy muXoBOT cajTa,
uMajyhu y BUAy Ja c€ Ty jaBjba M aKTyeIIHH TJIOOQJIHH MpoOJeM Ja JUTHTAIHO
OrJIalllaBae jOoIl HE ycleBa Ja MOMYyHH PYIEe KOje OCTaBJba OJyIa3aK OrjamiiBayda
NPUCYTHUX y T3B. IPUHT U3AMY.

[TyT ka BUXOBOM HICATHOM MOJIENIy OU cTOra Tpebayo /1a BOJIU Ka MapajieTHOM,
nasbeM yBehawy mnomynapHocT o00e Memujcke TaTgopMme, Kpo3 HCTOBPEMEHO
yHarnpehembe CTPYKType M M3IIe[a ITaMIIaHOT, Ka0 U KOHKYPEHTHOCTH JIUTHTAIHUX
dbopMu canpikaja Koje OBaj MEAMjU MyONWKyje, ajildi M TMOKyIIajuMa Ja Ce 3ayCTaBu
OJUIMB OTJIalINBava.

To je cBakako BPXYHCKM HM3a30B Yy IEPCIICKTHBU 3a MEHAIIMEHT OBE JHCBHE
HOBHMHE, ¢ O03MpPOM Ha TPUPOAY EKCTEPHUX YTHUIAja, KOja C€ KCIOoJbaBa W KpPO3
(He)ornamaBame, T€ je CTOra U3BECHO U TO Ja he oBa HOBMHA U Jajb€ MOpATH Jia ce
JIP>KH MPOKJIAMOBAHOT aCKETHU3Ma, CUMYJITaHO HacTojehn 1a cBOjy KpeauOMIHOCT IITO
BULIE MPUOJIMKU JaBHOCTH M MOHETH3Yj€ j€ KpO3 TMOIMyJapHOCT M HalaTy CBOjUX
canpxkaja. Ty je, cBakako, IpecyAHa yjora MeHallMeHTa, Koju he y TakBUM
OKOJIHOCTMMa OMTH IpUMOpaH Ja npoHale HAuMH Ja KBaJUTET MPOU3Boja (caapxaja)

OJIpXH, aJIU U yjeAHO 00Jbe yIakyje u npoaa, 6e3 sehe momohu ca crpane.

2. Jlucr ,Jloauruxka*

OBaj mpumep ykasyje Ha TO Jia Mpe CBera MOCTOjU HEraTHBAaH yTHUIA) CIOXKEHE
OpraHW3aIlMOHE W BJIACHUYKE CTPYKTYpe, a MoceOHO (BEpOBAaTHO Kao MOCIEIWIA) U
jeAHako Joml yTHIA] ypehuBaukor mpucTyna Ha TOCJIOBHE pe3yaTare, jep ce
KpeIMOUIUTET, MOMYIapHOCT, @ CAMUM THM U TIOCJIIOBHH PE3YyJITAaTH OBE JHEBHE HOBUHE,
BPEMEHOM IIOCTENEHO BHJHO YpyllaBajy, a HIUXOBA CTa0MJIIHOCT yTeMeJbeHa je
JIOMMHATHO Ha OIJIALIMBA4YKOM MOTEHIIMjally KOJH je J0OpaHO 3aCHOBAaH Ha TPAaguLUjU U

MPHUCYCTBY IpKaBe y MEU]y, U HEMOKPETHO] IMOBHUHU KOja CE BPEMEHOM CMambyje.
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YuraBo crame, HauMe, J0OpUM JIJIOM j€ Y3POKOBAaHO THME IIITO C€ MaJIo IITa J0
cal TpeAy3ymMajJo MO NHUTalky ajanTtanuje ypehuBauko-OCIOBHUX NpPUCTYNA H
crpareruja, Beh ce Bumie Boguio padyHa o mpahemy NpoMeHa y IIUpe-APYIITBEHOM
KOHTEKCTY 3apaj ciiehema HMHTepeca eKCTepHHX akKTepa, IpeMa KOojuMa ce I0TOM
yckimahuBao pam W ycMEepeHOCT OBe HOBHHe. Ha Taj HaumH Cy ce Iprenu
TPaOUIMOHATHK HM3BOPH  €r3MCTEHIMjE HA TPXKHUIUTY (MOMYT TNPUBPKEHOCTH
oOpasoBaHujer nena nmyOJauKe), IPUTOM He oaroBapajyhum Ha moTpebe amanTaiije Ha
M3a30B€ BPEMEHA, aJId Cy C€ TaKO MCTOBPEMEHO TPOIIWIM M OBU TOTEHIMjaIH HOBUHE
KOj CBaKako NpOM3MWIa3e W3 Tpaaullfje Ha KOjoj MoYMBa OBa Menujcka kyha u
KpeInOMINTETa KOjU j€ OHA MMaJIa KOJI jeTHOT Jiea YU TAIAIITBA.

JacHMja cruKa 1o nuTamky CTPYKTYpPE BIACHHUIITBA, KA0 M CI000IHUja U CBAKaKO
npodecroHaHUja NPOLEHA MO3MILHUje W NMPUCTYIa Ha TPXKUINTY, CBaKako Ou, crora,
MoOpaJii OUTH OCHOB 3a HOBH ITOYETAK M MPEIYCIIOB 3a MOOOIBIIAKE aKTYEITHE MTO3UIH]E.
OxaroBopu akTyemHOT M paHUjer MEHAaIMEHTa OBOT MeEJHja, MAaKO MO MHOTO 4YeMy
CYNPOTCTABJbEHH, AN U ,,hiyTame™ MojeIMHUX aKTYSIIHUX MPEICTABHUKA TUX CTPYKTYypa
y HOBHHHU (IIp€ CBEra, OHUX M3 T3B. OM3HUC CEKTOpa), A0 KOJUX Ce MOKymano gohu y
OBOM MHCTpaXkMBamy, JeIHAKO yKa3zyjy Ha mnorpedy 3a ,0yhewmeM™ u KpeupameMm
KOHKpETHH]€ U AYrOPOYHHje CTpaTeruje.

Omna 6u najbe Mopaja BOAUTH KOHaYHOM yBubamwy notpede 3a npuiarohaBamem
rJ1I00aTHUM TPEHI0OBMMA U JIOKAJTHOM IYJICY TPKUIITA, 0€3 HYXKHOT 0JUIacKa y OKBUpE

6yneBapCI<e ITaMIIC UJIN alippuoOpHOT oz[a61/1pa CTpaHa Ha APYUWTBCHUM I1OJIOBUMA.

3. JIucr ,,Kypup*

Peu je o jomr jeqHoM cnenuduuHOM npumepy. /IBa cy ocHOBHa pasiora 3a To.
[TpBu 5exu y TOME HITO je ped 0 MeAHjy KOjU je IPUMapHO U HECKPUBEHO KpEeupaH ¢
OCHOBHOM HaMepoM Jla TeXHU IITO 00JbeM (PUHAHCHJCKOM pEe3YNTaTy U KOJU CIIYXH
TaKBUM HHTEpECHMa CBOjUX BJIACHHUKA. TO ce YMHHM OYMIJIEJHO U MO CBaKy LEHY Yy
CBaKOM TPEHYTKY M TaKBOM LUJbYy je mojapeheHo cBe, a camMuM THUM M ypehuBauke
TEXHUKE M YyCMepeHOCT caipxaja. Ha Taj HauumH, mocraje WIy30pHO IMOCTaBJbAaTH
MATamke Ja Ju ce ypehuBame KOpuryje y CKiiaay ca KOMepIidjaaTHuM notpedama, jep je

TO cBakako wumnepatuB. C japyre cTpaHe, TNOjeAMHHM TMepuoaud U jgorahaju y
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aHAJTM3UPAHOM TEPUOJY YKa3zyjy M Ha JAPYrYy CTpaHy Melajbe, YOKBUPEHY CIMYHUM
¢dakToprMa, a Koja TOKa3zyje Ja W HKUXOB HAauMH ypehuBama JWPEKTHO yTHYE Ha
MOCIIOBAmE, jep ce, Mpe CBera y ciiyvajy MpoMeHe Caip)KMHCKE YCMEPEHOCTH, yoUuaBajy
MOCHEeANIIe MO0 MUTaky CTAOWIIHOCTU MOCIOBama, UMajyhu y BHAY TO Ja OH H3a3UBa
TypOyJeHIMje M0 MUTaky EKCTEPHUX YTHUIAja, KOjU CE OYEKHMBAHO HCIIOJhaBAjy y
ylieHama y T0JbY OrjlalliaBama, I1a OBa HOBMHA TaJa YIUIMBAaBA Y KOHTEKCTY Ha KOjU
HHU]je yBeKOaHa, jep joj OH M HHje U3BOPHU Wb (KaJa Mopa MPUMapHO J1a C€ IPKHU CBOT
WHTETPHUTETA U TPOPECHOHATNZMA).

JpyrH je, mak, y TOME IITO jeé OBa HOBHMHA caMO €0 (MCTHHA HajBaXHHUJH) Y
CIIOKEHO] CTPYKTYpH 4YHMTaBE KOMIIaHHMje Koja oOyxBara BeNMKH Opoj Meauja H
Meaujckux Iuardgopmu (anu u mupe of wux). OHa je camMuMm TuUM crenupuyHa,
CIOKEHa W TeHEepaJHO MOTEeHTHHja MO MNHTalky MOTYhHOCTH mpuiarohaBama U
Oanmancupama u3Mely oBe JBe nuMeH3uje (HaunHa ypehuBama U MOoCiIoBama), a CaMUM
TUM ¥ CIIOCOOHHM]ja Ja IyXe HCTPIH (PYHKIMOHUCAKE y OApeeHUM HEMOBOJHHUM H
U3MEHEeHUM okonmHocTuMa. OpnpeheHu HeraTUBHU TOKa3aTeJbH HUXOBOI HadyMHA
MOCIIOBama, MaK, yKa3yjy Mpe cBera Ha To Ja je oBa MeAujcKa Kyha 3Ha4ajHO OCIIOHh-eHa
Ha JIOKAJTHU KOHTEKCT U OKOJIHOCTH KOj€ HEMHHOBHO YCJIOBJbaBajy paj Meauja, a CaMuM
TUM M 3aBUCHOCT O] momMohm ,ca crpane”. TauHuje, Kaga TakBe NOMOhU HeMa,
OYMTJIETHO je Ja ce mpobiiemu yBehasajy.

JlyropouHujy cTaOMIHOCT U U3BECHOCT OIICTaHKa OBaj MEAMJU CTOra Ipe cBera
Mopa TpaXHUTH y MpOMEHaMma y HauuHy ypehuBama M KOHCTAaHTHOCTU y TPHUCTYITY
W3BEIITaBamky, OJHOCHO Kpo3 yBehawe moBepema Koj Tmydnuke, jep Ou Ta
MOITYJIAPHOCTH MCTOBPEMEHO MOTJIa CMAamHMBAaTH MHHYCE KOj€ MOTY JOHETH OJJIaciy
orjammvBava, a yjegHo Ou ce Tako yBehaBao M 3Hauaj oBe Meaujcke kyhe, koja Ow,
caMHUM THUM, OWJIa ¥ TeKa MeTa 3a yIehHBaye.

Cge ocTtasie, y mpBOM pely HHPPACTPYKTypHE KaIlalMuTeTe, OBaj JIUCT, IO CBEMY
cynehu, uma. TabmonaHa ycMepeHOCT TyTOPOYHO TJIeJJaHO Takohe He Mopa 00aBe3HO Ja
3Ha4YM M HenpodecuoHanu3aM M MaHy MO OJAPXKHUBOCT, ako ce onpeheHu Buj OGanaHca
u3Mel)y ypehuBama M mocioBama oJpkaBa (Kao IITO je TO OBJE paHHUje OIMUCAHO).
HampotuB, jemnoctaBHOCT ¢opMe y3 TPOOOJHOCT MeXaHM3aMa Pa3IMUYUTOCTH
mwiatopMu ¥ QUIEeKCHOMIHOCT KOjy IIMpUHAa OBE KOMMaHuje omoryhasa, Y3

NpUJbEKHUJU pajJ Ha IOAM3alkY KBAaJIMTETa HOBMHAPCTBA M HaYMHA H3BEIITABaMba,
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U3BeCHO OM BOaWIIM M Behoj cTaOMIHOCTH Yy TOCIOBamby M MOJEIY KOju OM 3HAuMo

U3BECHU]Y OJPKUBOCT HA TPXKHUIITY.

» VYkoauko OMCMO Jlajbe MOKYIIAIHM Ja HAIPaBUMO npecex usmely 2n00anuux
NPAKMUYHUX YAYMCmMaea U meopujckux mymauersa ¢ jeOHe cmpaue, u Oomahux
APUIUKA U UCKYCMABA 0eNIOM HABEOEHUX U ) 080M pady ¢ Opyee, TIyT OU Jajbe MOTA0
BOJIUTH KpeWpamy HalpTa IyTOKa3a Ka MOJeNy THEBHHX HOBHHA (Moryhe je u
TPAIUIMOHATHUX MEIWja TeHEepPalHO) JYrOpOYHHUje OAPKUBOM Ha aKTYCIIHOM

MEJINjCKOM TPXKUIITY.

— Crpareruje u cam MojeN Koju 6u 00jelMHUO TOjeAMHE O/ HUX, CBaKaKakKo,
Kako CMO TO W paHHje MOIVIM BUJETH, HUje Moryhe Ha cuily ymakoBaTH Yy jeAaH
»OPAHKEHIITajHOBCKH* CKJIOIN, OJHOCHO KAaKaB HJCAITHUIICKH MOJAENI Koju Om Ouo
peaHO OCTBApHB 32 CBAKM MOJIEI IOHA0CO0 M CTOTa MPUMEHUB Ha CBAKH I10jeIMHAYHU
cllyyaj, Mpemja ce MOry HarjacuTd oJpeheHu TreHepalHW UMIEepaTHBH KOju OM CBU
Mopanu Ja ciene. CBakoj aHalnM3M M KAacHUjO] HPHUMEHHM, HauMe, Hajupe Mopa
NPETXO/IUTH yBUlame MUper KOHTEKCTa y KojeM oapeleHr Menuju ersuctupa, 1a ou ce
MoTOM OwWparne W Tpenopyke M ycMepema 3a HHUXOB Jajbu pa3Boj. Ha Taj Hauww,
UCKJPYYMBO C€ MOKE YKa3WBAaTH Ha ojpel)eHe MO3MTHUBHE acmeKkTe KO MpHUMepa OHE
BpCTE Me/iMja KOju €y y (POKYCy OBOT UCTPaKHMBama, Kao U Ha ojpeleHe MambKaBOCTU U
npobieme ymje paspeuiemhe O MOIJo Ja 3Hauu OOJbUTAaK 3a HHUX, OJHOCHO Camo y

CIIy4ajy TaKo OpUJEHTUCAHUX MEIH]ja.

— 30up CBUX MpPEMOpPYyKa, MakK, MOrao Ou ce modpojaTu u MOCTYKUTH Kao KaKkaB
TeHepalTHl OKBUP M3 KOjer ce KOHKPETHHje MOTY JIeTeKTOBaTH MPOOJIEMH, HIITYUTATH
Ipernopyke 1 u3adpatu MojeAMHavYHe CTpaTeruje, CXOJHO OpHjeHTalUju MeIrja Ha KOoje
Ou ce OHU JaJjbe TMOKYIIAIM NPUMEHUTH. VICTOBpeMeHO, Ha Taj Ha4YWH, JA0Ja3HUMO H IO
yBuhama Tora Koja o]l aKTyeJIHHMX TIJIOOAIHUX TymMauemha HMMajy CBOJy NHPUMEHY Yy
HalmeM-gomMaheM MeAIMjCKOM Tej3axy (ma cy, caMuM THM, ¥ T€HEepalHO ONpaBJaHa), a
KOje Cy TO CHenu(UYHOCTH KOje c€ y HeMy YOUYHTH. YKOJHKO C€ CTOTa Jajbe
doxycupamMo Ha mpuMep Tpu Meauja (IHEBHE HOBUHE) y OBOM pajay HpHUMapHO

aHATM3UPAHUX, WHAYe MPUIMYHO PAa3IMYUTHUX 1O CBOjOj CTPYKTYpH, HAUMHY pajaa u
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yCMepemy Ha TPXKUIITY, @ CAMUM THM U JoMah MEIUjCKHU TI€j3aXK YUjU Cy U OHH €0,
MOXEMO 3amlasuTH W YKpPaTKo CyMHpaTH cienehe reHepanHe KapaKTepHCTUKE
(ykspyuayjyhu mobpe, aiu 1 oHe JIoIIe) KaJl je ped 0 YOUSHOM IIPECEKY CTama y MOTJIeay

MOZCJIa U pe3yJiTaTta pajJga oBa TpH AJHCBHA JIMCTA.

1. JIucr ,,Jlanac

OuurneHo je Ja TPUBPKEHOCT T3B. KBaJIMTETHOM HOBHHAPCTBY U
OJITOBOPHOCTH TIPEMa IIHPEM JIPYIITBEHOM HHTEPECY NPECTaBIba HajCHAXKHU]H MOIYTY
yrunaja opor menuja. OTBopeHomhy 3a pa3lTU4YUTOCTH, CYBUCIE CTPYYHE KOMEHTape,
KPUTHUKY U JYOMHCKAa MCTPaXKHBamkha M aHAJIM3€, OBaj JUCT OINPaBlaBa MOBEPECHE CBOT
NPUMapHOT YUTAJIAIITBA, KOj€ j& MPUIMYHO CTAOWIHO, HAKO MPUIMYHO CY)KEHO CaMOM
BPCTOM CaJIpKaja, ajli 1 HAYMHOM Ha KOjH C€ OH MPE3eHTY]je U KOMYHHUIUPA.

C npyre ctpane, oapeheHa pUTHIHOCT M €IUTH3AM Yy TPHUCTYIY, aId HU
HEBEIITOCT y BH3YCIHOM IAKOBaHWYy, OYMIJICAHO OTEXaBajy MpOIEC IMOIYJIaph3allHje
HECIIOPHO KBAJIMTETHOT MaTepHUjaia, T€ OBJIC MOCTOjU JOCTA MPOCTOPA 33 HCKOPAK.

HctoBpemeno, xBatajyhm Kopak ¢ HOBOTEXHOJIOIIKMM TPEHIOBHMA U
norpebama, OBa HOBHHA KpO3 CBOjeé HMHTEPHET-IUTHTAIHO MPUCYCTBO HACTOJU Ja
NIPEMOCTH T€ yCeKe, ajli Ce Ha Taj HAa4MH jaBJba MPOOJIEM J]a CaM KBAJIUTET JUTHTATHOT
IPUCYCTBA, APAJOCKAIHO, OTEKaBa MIOCTOjakhe HErOBOr ,,MIANMPHOr" IapTHepa.

[Iponanazak Monena koju 6u omoryhno Oosby CHHEpPrujy Ta JBa €JIEMEHTa
BbUXOBOT MEJH]CKOT TIOCTOjara, y3 HMCTOBPEMEHO yHampelheme BU3eyeITHO-CTHUIICKOT
MakoBama CajpXkaja, KOje HECYMIHMBO MOpa TPaTHUTH M aJeKBaTHa MAapKETHHIIKA
AKTUBHOCT M MHBECTHUIMje y TEXHUYKO-TEXHOJOUIKY OCIHOCOOJbEHOCT, CTOra Cy

NpUMAapHU 33/1aTaK 3a OBy Meaujcky Kyhy y 6yayhHocTH.

2. Jlucr ,,JToaurtuxa*

[To3unuja oBe HOBUHE je 3HAYajHO YCIOXKH-€Ha OKBHPOM Yy KOjeM OBa HOBHHA
(GyHKIIMOHUIIIE, a Ipe CBera CTPYKTYPOM BIJIACHUIITBA M CTOTa YTUIajUMa KOjU ce BpIle
Ha BHEH paJl U OpraHu3alujy peNaKiyje W H3BpIICHE 3aJaTaka 3arociIeHUX KOju

UCXOIyjy U3 TakBUX OKOJNHOCTH. Ha Taj HauWH, TPOU3BOAU CE€ OUYHUTIICHAH
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KOHTpaedeKar 1o MuTamby OYyBama HEYer IITO Ce JI0’KMBJhaBa Kao Ba)KHA HALIMOHATHA
TpaauIlfja ¥ TEMeJb MEJIH]CKOT MpodecuoHanu3mMa Ha OBUM IIPOCTOPHMA.

Haume, y3 XaOTHYHOCT 1O NMUTaky TPXKUIIHUX YCMEpemha M LUJbEBA, MOJIENe
HAJIJICKHOCTH M OJIFOBOPHOCTH, MOCTHIKE CE HENMOTpeOHA ,,0KOITAIOCT U CTATUYHOCT
KOja He JI03B0JhaBa Jia Ce aJICKBaTHO pa3BHja, cieachu HeM30exKHE TPIKUIIIHE TOTpede.

Y ToMm morieny, KOHKpeTH3alWja NajbUX IUIAHOBA W Kpeupame 030MIbHH]jE
crparerdje 3a Behy ¢iekcMOMITHOCT W mpuiarohaBame manmupHOr ¢dopMara HOBUM
TEHJICHIIMjaMa Ha TPXKUIITY, KOje CBaKaKO HE MOPajy HY)KHO 3HAYHTHU U OJJ1a3aK y M0Jbe
TabJIOUTHOT HOBUHAPCTBA, Ka0 U 030MJBHUJU MPHUCTYII y TOJbY AUTHTAIHOT IPUCYCTBA,

Hamehy ce ka0 OCHOBHU IIPHOPHTET 33 OBY MEJIHjCKY Kyhy.

3. Jucr ,,Kypup*

Kao mro je To Beh panuje Takole HarmameHo y 0BOM pajy, MECTO OBE HOBUHE j€
noceOHO crnenuduuHo. Peu je 0o AHEBHOM JIMCTY OYHTIeAHOr TabiaougHor (opmara u
ycMeperwa Ha TPXKUIITY, KOjH je O] CBOI' HACTaHKa y pyKaMma jeTHOI UCTOI IIPUBAaTHHUKA
(ucTe moOpOIMIE), aTH KOJH TOCIEIHBHX ToauHa (YHKIHOHHIIE y OKBHPY BEIUKE
MeJIMjCKe KOMITaHHMj€ KOje HACTOJU IIUPE Ja HACTyIa Ha TPXKHINTY Yy PEruoHy. TakBo
ycMepeme, KOje OUMTIICAHO TpaTe U 3Ha4YajHa yJarame Yy TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
U npaheme TUTHTANTHUX TPEeHJ0Ba (IITO NOTBphyje M MOMmyIapHOCT cajTa OBOTI JIMCTA),
CKyTIa jecTe U HajIIO3UTUBHU]JU acTIeKT BHXOBOI' aKTYeJIHOT paja.

C npyre cTtpaHe, mpemja Ce€ 4YeCTO MPUTOBapa HHXOBO] TAOJIOUIHOCTH, TO HE
MOpa HY)XHO OWTH HEraTMBHO, jep TO 3aWCTa W HE TpEJCTaB/ba HUKAKBY HOBOCT Ha
1J100aTHOM MEIMjCKOM TPXKUIITY, @ MOXKE UMAaTH U CBOj€ MO3UTHUBHE CTPaHE YKOJIHMKO Ce
pasyMe ¥ KOPHUCTH Ha a/IeKBaTaH HaYMH.

VY TakBOM MaKOBaWkYy U MPUCTYIY TPKUIITY NOTPEOHO je, Mel)yTUM, YUUHUTH TO
Jla ce HauuH paja u oOpahama jaBHOCTH CBEy Yy NPUCTOJHHjH, @ IIPE CBEra OHAKaB
dopmar koju He OM TpeAcTaB/bAO T3B. JAPK-MIOJUTHUYKU TabIOUI, KOjU CBOje
MaKCUMAaJUCTUYKE aMOMIMje Ha TPXKUIITY HUCTOBPEMEHO TPAXHU HEYMOPHUM
TJIacMaHOM Haj0aHATHUJUX cajpikaja, a KOju Cy yjeaHo (3ajeHo C momyaapHoihy Koja

Ce TaKko CTHYE) W TMapaBaH 3a IJJaCMaH JAPYIITBEHO-NOJIUTHUYKHUX (CaMMM THM U
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KOMEPIIHjaJTHUX) MO3UTUBHUX WJIM HETATUBHUX ,,CTPENMIA Ka Pa3IMYUTHM BaKHUM
EKCTEPHUM aKTepUMa.

To, y mpakTHyHOM CcMUCITY, 3Ha4M J1a Ou ce ypehuBauka MOJIHUTHKA M MPUCTYII
TPXKHUIITY MOpaIM HOPMHpAaTH, W TO, Ipe CBera, Kpo3 Bpahame TpaauIHMOHAIHUM
W3BOpUMa HOBHHApCKE yiore, rae Ou m30op M ycMmepeHocT mHpopMmaiuja m3a cede
UMaJIM U JOBOJbHY O0jEKTUBHOCT M HEIPUCTPACHOCT, a T O HBHHXOBO MaKOBAkHE OMIIO
caMo BEIITHHA TOCTH3ama IMTO 00J/be KOMYHHKAIMje C KeJbeHOM ImyOnukoMm. Ha Taj
Ha4yMH, OBaj JIUCT OM CE€ MCTOBPEMEHO OrpajiMo M O] HEXEJbCHHWX yTHIlaja ca CTpaHe,
UCTHHCKU YCMEpHO Ka rpalemy KpeaAuOmiImTeTa 1 CBOje CTaOMIHMje YnTanadke 0ase, a
BU3YyeITHA aTPAKTUBHOCT (pauyHajyhu Ty U 10/1aTKE CIEKTaKyIapu3Ma), Kao U HECIIOPHO
npaheme TEeXHWYKO-TEXHOJOUIKMX TPEHI0Ba, caMO OM 3HAuWiie HAArpaamy Koja Ou

YUBPCTUJIA BbUXOBY MO3HUILIN]Y HA TPXKUILTY.

» HaxoH cBera HaBeIEHOI, CyMa Haja3a M 3aK/bydaka U3 HMCTPAXUBaba U
YKYIHOT pajia Ha MpeIMMUHAPHO JIe(UHUCAHO] TEMU IO NMHUTakby KOHKPETHHX Te3a OJ
KOJHX C€ Y ’buMa MOJIa3uiI0 YKa3yje Ha Pa3IMyiTe pe3yaTaTe KOji FOTOBO y MOTIYHOCTH
orpaB/iaBajy n3abpaHe TeMe, OKBHP U MPETIIOCTABKE OBOT Pajia, yKIbYUyjyhl U HEeroBy
TCHCPAJIHY XUIIOTE3Y. HaI/IMC, M0 NIHUTAalky OIIPaBAAHOCTH OCHOBHHUX IMPETIIOCTABKHU
UCTpaXHBamka, MOjeANHAYHO TJEJaHO, y3 CBE JI0 Cajla M3peueHe KOHCTaTaluje |
3aKJbY4Ke KOje TO MOTBplyjy, MOTy ce JOJaTHO U3BECTH U cienehe oneHe kaaa je ped o

Te3aMa Ha KOjUMa je 3aCHOBaH 0Baj pajl U Y BEeMY CaJpKaHO UCTPAKUBAE:

> X1 Meoujcku menaymenm je Hajo02080pHUjU 3A YNPABLAFE MEOUJCKUM
pecypcuma (Hosyem, wyoumMa u uHgopmayujama), a cmoza u 3a mooene u
pe3yiamame Meoujckoe QYHKYUOHUCArAa (OusHuc Mooeie, Op2aHu3ayujy
pedaxyuje u o0aoup ypehusaukux KOHyenyuja, npoghecuoHaiu3am, unmezpumem

U Kganumem caopicaja).

OmnpaBnaHocT OBe Te3€ jé HeJBOCMHCIEHA U IOBOJHHO apryMEHTOBaHA Y OBOM
pagy W UCTpaXHBamy KOje j€ Y OKBUPY Hera peajm3oBaHo. To je cacBUM jacHO
YKOJIMKO CaMO HACTOjHMO J1a CJIEIMMO HaBEICHE M3jaBe M OIICHE MEIIUjCKUX aKTepa KOjH

Cy YUYECTBOBAJIM Yy HCTpPaKMBamy, a Ipe CBEra caMor' MEHAlIMEHTa, 4Wja yjora je y
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CPEMIITY OBE TE3€, aJld M OIICHE U UCKYCTBA OCTAIMX YUCCHHKA Y UCTPAKHUBAMY, Ka0 U
Haiaze noOmjeHe kpo3 apyre (aze aHammsze MEIUjCKUX Tporeca Koju cy mpaheHu u

OIKMCAaHU Y OBOM pafy.

> X2 Meoujcku npoghecuonanuzam, unmezpumem u 002080PHO YNPABHAFE
pecypcuma  ycuoemasajy — ycnex — mooend U - pe3yiamama  Meoujckoe

@yHKYyuoHUCara.

CBHU y4YecCHHIIM y OBOM HCTPaKMBamy, Ka0 W Halla3u OPOJHUX CIMYHUX APYTHX
CTyAMja ¥ pa3IMYUTE TEOPHjCKEe aHAIM3€ M MPAKTHYHH YBUIU KOJH Cy y OBOM paiy
CyMHpaHH, yKa3yjy Ha TO Ja je IOBJaueHkhe OBakBe penanuje u3mely HaBeIeHHX
¢dakTopa M acnekata MeAMjCKOI (yHKIMOHUCama onpaBiaaHo. Ocraje, Mak, He CaCBUM
Moryhe YTBpPIUTH M OAPEIUTH CE MpeMa TOME KOJMKO je MPAaKTUYHE HUCKPEHOCTH Yy
CBUM TPUKYIUBEHUM HAaBOJMMA KOjU Cy IMPE3CHTOBAaHM y OBOM pany, TadyHHje, TO
KOJIMKO CBaKOJJHEBHUIIA ME/IMja JTaHAC 3aKCTa CJIeIU OBAaKBO 3aMUIJLEH OJTHOC, a KOJIUKO
Cy MEJIUjCKU aKTepPHU y CTBAPHOCTH ,,CIIO00THU " Y Ib€HO] MHTEPIPETALUjU U TPAKTUYHO]

UMILJIEMEHTAIH]U.

> X3 Yenex ypehusauxkux xonyenyuja u xeanumem caopoicaja ycioemenu cy
nocmojarbem pasHomedice usmely npoyeca npouzeoore caopicaja u medxicroe 3a

YCNnexom Ha mpiuCUwmy.

OmnpaBgaHOCT OBe Te3e KOMHIUAUPA M C HABOAMMA O apryMEHTOBAaHOCTHU
OCTaJIMX T€3a, OJIHOCHO OHA MPOM3MIIA3U U U3 OIIEHA KOje Cy MPOU3BO/I HHTEpIpETaIHje
NPE3eHTOBAHUX I0JaTaka J0 KOJUX C€ JOLUI0O TOKOM OBOI pajia U HUCTPaKUBamba.
Haume, onieHe cBUX MCHUTaHMX akTepa (IIpe cBera MEHaMEHTa Me/ija) HECYMIbUBO U
OTBOPEHO yKa3yjy Ha TO Jia J€ OBAKBO Pa3MUILIbakbe ONPAB/JIAaHO U Ja NOTpara 3a TAKBUM
MO/IEJIOM IPEJICTaBJba U HajBaKHUJU 3a/1aTaK MeJlMja U lbUXOBUX 3allOCIeHHX JaHac. To
yjeIHO TIpaTH M aKTyeJHe rio0anHe Haja3e M YIyTCTBa ca KOjuMa Ce MOXKEMO CPeCTH
KpO3 PpEJlEBAaHTHY JMTEpaTypy M INpUMepe U3 Ipakce, a KOoju Cy JeJIOM Takohe

MIPE3CHTOBAHU U Y OBOM pajy.
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> X4 Ocnarvarwe Ha ekcmephe ghakmope Kao npumapHe uzgope QuHaHcUparoa

3HAYU U NPUCTNAHAK MeOUja Ha UHCMPYMEHMATUIAYU]Y U HeNnpopeCcUOHATU3AM.

OmnpaBaaHOCT OBE Te3€¢ TUPEKTHO HMCTUYY TOTOBO CBH YUYECHHIA Y OBOM
UCTpaXUBamy, 03 003Upa Ha PA3NTMUUTY IPUPOIY U CTPYKTYPY HUXOBUX MEAM]a, alln
U HUXOB JIMYHU CTAaTyC M YJIOTY y OKBHpY MHX. TauHHje, YyaK M MPEICTABHHUIIU
MEHaIIMEHTa MeJIhja MOTBpl)Yjy MOCTOjalkhe TaKBOT YTHIIAja, YKa3yjyhu yjeaHo u Ha TO
Jla cy OHH NPUMOPAaHU Jia y oapeheHoj MepH MpHCTajy Ha HHX, a 1a TO, Oap NeTMMUYHO,
3HAYW U OJIpHIIae 011 ojipel)eHnx Hadena npodecuje kojy o6arsbajy. OHU TO, MehyTHM,
MpaB/aajy TEHIKUM BpeMeHUMa 3a Meauje (MOceOHO y Hamioj JAp)KaBH), HA3UBajy
,HY)KHUM 3JIOM“ M HaMETHYTHM OKOJIHOCTHMAa Yy KOjUMa C€ Mopa Tparatd 3a
ONTUMAITHUM MOJICJIOM OJIp’Kama, ToBopehn na To 4MHE Be3 MOTIYHOT OJPUIIAma Ol
CBOjUX Mpo(decHoHATHUX y3yca W MCTOBPEMEHO H3pakaBajyhu Hagy Ja Ccy JOBOJHHO
yCIIEIIHA Y TakBUM Hamepama. McrtoBpemeHo, cBaka Hoje O30MJbMHHMja aHaIM3a
YCMEPEHOCTH CaJipikaja Mellja OTKPHBA MIPUPOTY U IIHJbeBE ope)eHUX MPEe3CHTOBAHUX

caz[pxcaja, ma ¢c€ U3 Tora TaKOI_)e MOKE CYAUTH O OIIPABAAHOCTHU OBC TE3C.

> X5 Ilpucmanak Ha uncmpymenmanusayujy meouja 0y20pO4HO He2amueHo

Vmuye Ha TUX08Y NOCI08H)Y 0OPHCUBOCT HA MPIHCULUIMY.

JenHako Kao My ciydyajy NpeTXOJHE XHIOTe3e, W y Cilydajy OBe, HCHY
apryMEHTOBAHOCT MOTBPhyjy U camMH MPEACTaBHUIIA ME/Hja KOJU Cy aHAIM3UpaHu (Tipe
CBEra MeHalIMeHTa), IpeM/Jia je jacHo (IITo Takol)e U OHM MPU3HAJy) U TO Aa U MEAUJU
YUjU Cy €0 CBECHO IPHCTAjy, Y MamOoj Win Behoj MepH, Ha OopaBak y OBKaBOj BPCTH
3aMke. MICTMHU 3a BOJbY, OHM, YTHUCAaK je, Y (YHKIMJU CBOJEBPCHOI M3rOBOpA, CBOja
pa3MullUbamkba U MUCKYyCTBA MaxoM YyCMepaBajy Ka MOKYyIIajy Ja c€ TakBU e(eKTH Ipe
CBera BEXY 3a MpUMepe APYrHX Meauja, JTOK, ¢ APyre cTpaHe, ToBopehu o CcBOjuM
OKOJIHOCTMMA, UCTHYY J1a je ped 0 moTpeOu OamaHcupama M MOTPa3H 3a aJeKBAaTHUM
MOJIEJIOM YMjU MCXOJ| HUje yBek mo3Har. C apyre cTpaHe, eKOHOMCKH IOKa3aTesbu U
npUMepu MOjeJUHUX Melauja Takohe roBope y Hpuior TOMEe Ja ce, NMpe cBera y
JyTOPOYHOM TIOTJIEly, OBa T€3a MOXeE M Te KakKo y3eTH 3a ompaplaHy. To, U3 ucre

OBaKBE NEpCIEeKTHBE, ajli Ha CBOjeBPCTAH MHAMPEKTAaH HA4MH, NOTBphyjy U mpumepu
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IpeTepaHor eKOHOMCKOT OClIamamka Ha MOMOh ca cTpaHe (Tpe cBera Kpo3 OrJIallaBambe)
y CllydajeBUMa Kajga TakBe NMOMONHM HEecTaHe — IOMYT OBJE TUpPEKTHHje oOpahenux
npumepa smcra ,,Kypup® y mepuoamma cykoba ¢ W3BpIIHOM Biamhy WM JMCTa
»IlomnTHKa™ Kaja je yIeo o MapKeTHHTa I0Ye0 3HAa4ajHO Ja HaJMalllyje IPHXOJ Of
npojaje camMe HOBMHE (Caapikaja) a JOTOAMO Ce TeHEpAHU MMaJ TPOLIKOBA pEeKIaMe y
HITAMIIAaHUM MEJIMjUMa, Ka0 U OHUX Me/IHja KOju Cy OBJIE TaKol)e HaBelleHH, a JaHAC UX
BUILIEC HEMa, jep Cy CBOj paJ W OAP>KUBOCT 3aCHUBAIM HCKJbYYHMBO Ha OCIamamy Ha

nomoh ca cTpase.

I'enepasna xumnoresa: Qopmynucarbe ycheuwnoz mMooend 3a 0y20poyHUjy HOCI06HY

CcmMabuIHOCm Meouja ycioe/beHo je npeeazom No3UMmuUHo2 ymuyaja Meoujckoe

VNpPAsbarba Hao HeeamueHUM Ymuyajem eKcmepHux akmopa no pao meouja.

YKOIMKO TMOKyImIamMoO Ja IMOJBYYEMO LPTY HAKOH IHPETXOJHO MOOpOjaHuX
3aKJbydyaka O BAJIMJHOCTH MOCEOHMX XHUIOTEe3a O KOjUX je IO0Ja3uo OBa] paj U
UCTPAXHBAKE KOj€ je Y OKBHUPY Hera CIpPOBEAEHO, a Koje cy Ouje u OKBHUp 3a
dopMupame TeHepasHe XUIOTe3€, HAKOH CBETa MOXCEMO KOHCMAMOBAMU U HeHY
onpasdanocm (eenepanne xunomese). Hanmme, ¢ jenqHe cTpaHe JoKa3aHa ONPAaBIAHOCT
CBUX HaBEJIEHUX MOCEOHUX XHIIOTE3a, a C APYre W JACTaJbHUjH HAJIa3W UCTPAKUBaAmba U
aHAJIM3UPAHU TEOPUJCKU U MPAKTUYHU YBUAM KOJU CY MX IpaTHIIU y paay, HOTBphyjy na
je 3a cTabuIIHO U AYTOPOYHH]je OJpKamke Meauja HeOMX0AHO MpoHahu Mojen Koju 6u u
y JaHAllKkUM, HECHOPHO TELIKMM OKOJHOCTHUMA, Koje onapehyje u yruma] OpojHHX
¢dakTopa (rao0amHuX U JIOKAJTHUX ), OMOTYhHO TakaB €MUIIor.

Ha taj HaumH, apryMeHTyje ce yjeJHO M OHaj CTaB Jia Cy yJiora U OJArOBOPHOCT
MEJIMjCKOT MEHAIMEHTa 3alpaBO KJbYUHHU Yy FeHepaHOM (YHKIMOHHMCAKY Meluja, aju
M 3aKJby4aK Jla Cy OHM HEPEeTKO BaH MpPHUMapHOT (oKyca pa3IHuuTHX aHaln3a |
TyMadyewa. JeanHuW crnenuuvaH TpuMep, KOjU CYIITHHCKH WNAaK He Herupa
OTpaB/IaHOCT OBE XMIOTe3€, Beh je oJaTHO MojpikaBa, jecTe paHHje HaBEeIECHU CIydaj
KajJla Cy ¥ yTUIaju eKCTepHUX (aKTopa JOMHUHATHO MO3UTHUBHM (onucanu ciyuaj 6poj
1), anu je u y Taja 3a MO3UTHBAH MCXOJ HEONXOAHO U MO3UTUBHO JI€JCTBO MHTEPHUX
dakropa. C npyre ctpane, uMajyhu y BUIy aKTyellHy IJI00ajqHy CTBApHOCT, OJINYEHY Y

KOHTEKCTY KpU3€ MeJuja O] Ydje aHajHu3€ M IOoJla3u OBaj pajl, C KOJy KapaKTepulle

450



JIejCTBO JIOMHHATHO HETaTUBHHUX €KCTEPHUX (haKTOpa, OBaj CIy4aj je BHUIIE CTAaTHCTUYKA
MOTYhHOCT, @ Mame peaslHO OCTBAPUB MOJET Y MPAKCH.

HcTtoBpemMeHo ce joll jeJHOM yKa3yje W Ha OIPaBIAaHOCT MPETIOCTaBKE Ja
MEHAIIMEHT Meauja (yHIAaMEHTATHO yTHYE€ Ha HA4YMH OpraHM3aldje peaakiuje,
ycMepeme Me/rja Ha TPKUIITY U Ha4MH Ha Koju ce opmupa ypehuBauka moimTuka, a
caMMM THUM M Kpajibe e(eKkTe HHXOBUX IO3MIHMja Ha TPXKHUIUTY, HOMYT H3MJIeAa U
KBAJIMTETA Ca/IpKaja, KpeAUOUITUTETA U CTaTyca Y JaBHOCTH (KO IMpe MyOauKe, ajii U
CTpY4YHE JaBHOCTH), Ka0 M TEHEpadHO (YHKIMOHHUCAKE Meauja Ha TPXKUINTY |
JIPYIITBEHY yJory KojuMa Texxe. CaMuM THM, YjeIHO Ce aKIeHTYje U ’bUX0Ba IpecyIHa

OJITOBOPHOCT y 00e30ehnBamy OncraHka.

7.3. CTpareruje 3a oncTaHak:
36up meopujckux ynymcmaea u npaKmu4Hux npumepa

AKTyenHa IuTepaTypa, Kao U IpakTU4HE CTpaTeruje U caBeTH, 00yxBaTajy Kako
BUJIUMO OpOjHE aHAIM3€ M TPETIOCTAaBKE MO MUTalmy IMpojeKinje Moryher ycrexa
pa3IMUUTUX MOJeJla MEAM]CKOr (YHKIMOHHCAaka KOJjU CE€ TPEHYTHO IpUMEBY]Y,
HacTojehu na ucnpate HoBe noTpede Ha TpxkuTy. CBH CKylla, OHE, MIaK, HACTyMajy ca
3aapiKkoMm, orpal)yjyhu ce on JepUHTUUBHUX MPOTHO3a, YjeIHO UCTUUYyhU HEU3BECHOCT
Kao 3alpaBO jJEIUHH W3BECTAH €JIEMEHT Yy TIOTJiefy AaHTUIHIANKje TOCIeIIIa
aKTyeJIHHX TIPOILECa.

Epuk Ibyron (Eric Newton) u3 ,Knight Foundation®“* KOHCTaTyje naa y
aKTyeJIHOM JIMTMTAlIHOM J00y CBako MOK€ OWTHM MEIUjCKM MHOBATop, Takohe
oremYy]jyjyhu (2013)91 Jla CTpax OJ] HECTaHKa TPAAUIIMOHAIHMX MeIHja Mopa OuTH
3aMemeH y30yhemeM 300T HacTaHKa HOBUX M O0JbUX KOj€ MOTY 3HAUYWTH W BehH yTHIA]
HOBMHapcTBa. KOHKpeTHHje, OH HAlOMHEE Jla YKOJIMKO YCIEMO Ja INPUXBATUMO
JIOBOJBHO Op30 TakBe-HOBE MEIHje, 3ajeIHO C JUTMTATHUM ajlaTKamMa U TeXHUKama,
MOXEMO O4YeKHBaTH TO Ja he yckopo Outu mpeBasuheH u ja3 m3mel)y oHor rae je

HOBHWHAPCTBO HEKaJl OWJI0 M OHOT T1ie Ou oHO Tpebano manac na Oyzae. OH cTora nuTHpa

% _Knight Foundation* je opraamsanuja-(oramuja koja feleHHjaMa yHA3a[ HHBECTHPA H IOMaKe Pa3Boj
HOBMHApCTBa, ajJM W YMETHOCTH M KyJiType, Texkehm Behem moxacTumajy JOKamHMX 3ajeJHHNA |
JeMokpaTtuje. JletasbHuje 0 B0j MOXKe ce BuAeTH Ha ctpanuuy: https://knightfoundation.org/

'Y3Box U3 KmbHTE »Searchlights and Sunglasses” momeHyTHX ayTopa, JOCTyIaH je Ha BeO-m1aThopMu:
http://www.searchlightsandsunglasses.org/
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u HoBuHapa Xyaunra Kaprepa (Hodding Carter 1ll) koju kaxe na je 0BO
Hajy30yI/bMBHjE BpeME MKAJ 32 CBE HOBHHAPE, YKOJIUKO HUCTE Yy MOTPA3u 3a OMBIINM
BpeMeHuMa. Y jeJHOM Off CBOjuX HOBHjuX pagoBa, Meran Mekapaau (Megan McArdle)
takohe onemyje (2016) na je mpemasak Ha T3B. IUTUTAIHY CTPATETH]y 3a HOBUHE OMO
HyxkaH, mnojacchajyhu na pax Ajpuc Uym u Opwmja TanenOomma (Iris Chyi, Ori
Tenenboim) ca Yuusepsutera Tekcac (University of Texas) koju yka3syjy Ha To jaa je
Majaud Opoj HOBHMHA YCIeo J0 JaHac na (opMupa CBOjy CHEHU(PUUYHY TUTHTAIHY
nyonuky (OHM Kao TakBe mpumepe HaBoje cienehe nueBne HoBuHe y CAJl: ,,The New
York Times*, ,,Wall Street Journal®, ,,USA Today", ,,Austin Statesman* u ,,Washington
Post®), jep y ocTamum ciyuajeBUMa, Kako OHU KOHCTAaTyjy, JbYJH U JaJbe BHIIE BOJIE
HOBHMHE Yy TpaJMIMOHAIHOj-nanmupHoj ¢opmu. C npyre ctpaHe, HOBHHE, MehyTum, u
JaJjbe MCUPILBY]Y CBOje pecypce ylaxyhnm HecTpaTellkd y IUTHTANHE Iuiatdopme,
ypymaBajyhu Tako yjeIHO W T3B. IPUHT Kao CBOjy OCHOBHY Iardopmy. Behnna mux
he, cTora, kKako OBH ayTOpH IPOIEHY]Y, U3BECHO HECTATH, jep j€ HOBH KOHTEKCT paja u
KOMYHHKAIIMj€ TCHEPAJTHO BUIIIC YCMEPEH Ka BPEIHOBaMKY U MOACTUIAKY TMO3UTUBHUX
MOCIIOBHUX pe3yliTaTa, Hero Jiu 1yOsber U 00jeKTHUBHUjer UH(OpMICama jJaBHOCTH, Ta
he oHM U3 TOT passora HecTajaTu 0e3 003upa Ha TO Ja JIU Ce AP>KE CBOj€ TPATUIIN]E WU
CBE pecypce ylaxy Ha IUTUTaIHy TpaHchopmaliujy.

[Ipernen naumHa paja MTHEBHUX HOBHHA yKa3zyje Ha TO Jia j€ OINCTaHakK, 3a caj,
KOJINKO-TOJIMKO U3BECTaH CaMO OHMMa KOjH Cy OCTalM NPUBPKEHHU CBOjO] MPUMApPHO]
YUTANIAaYKO] HUIIM, UAKO C€ MHOTHU Yy MPAKCH MOHAIIAjy CacBUM CYHpOoTHO. OHU ynaxy
CHUJIHA CpeACTBAa y JUTHTANIHE TpaHcpopMmanuje, 0€3 MHOrOo pa3sMHUIbamka O
MEeXaHM3MHMa MEIUJCKOI (PYHKLIMOHHCama W CBOJO] LMJbHO] IMYOJNUIHM, 3aKJbydyjy
takohe ckenTuyHO panuje nomenyru ayropu (Ilris Chyi u Ori  Tenenboim),
aHanmu3upajyhu akTyelHe n3a30Be KOjU CTOje Mpej mraMnoM. tbuxoB TeKcCT je nosia3aHa
Tadyka U aHanmu3e KeBnHa AHAepcoHa KOjH, WIAK, HCTUYE J1a FbUXOBH 3aKJbYUIN UMajy
CMHCTIa CaMO Y CBETY Y KOM M JJaJbe MOCTOje caMo T3B. TpanuiuoHaHu Menuju (IIpema
miarpopmu  ,,The Media Briefing”, 2016). Onn, Haume, HaBoAe pe3yiaTaTe
ucTpaxkuBama no3Haror ,Pew Research Center koje mokaszyje na 82 mnpoueHTa
NpUX0Ja THEBHUX HOBHHA M JIaJhe JI0JIA3U O] IbHXOBOT IMTAMITAHOT U3ama. AHIEPCOH,

MaK, HaTlOMHELE J1a j€ MPoOJIeM TO IITO TO CMAKEHE UTIAK 3HAYN OTPOMHE TYOUTKE YHje
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yBehame ce HacraBipa. [locnenmu rogumimu W3BemTaj ,,State of the News Media®

TaKo, MpUMeEpa pajy, HaJla3d M TO Ja jeJHa YETBPTHHA HUXOBHUX IPUXO/a CaJl J0JIa3u
O]l T3B. IMTUTAIIHOT MapKETHHTa, U J1a Ta 00JacT OENeKU Mambe NaIoBe (IBa MPOIEHTA y
2015. romuHM, y OAHOCY Ha JECeT IpoIleHaTa KOJ INTamIe y UCTO] roawHH). JleH
Kenenu (Dan Kennedy) 3ato mopydyje /a je M3BECHO Jia ITamMiia yMHPE, ajld U TO Ja
T3B. IMTHTAJa HUjE CIIacujall HOBHHA, jep Cy rofaiHe KoMIaHuje momyt ,,Google” u
»Facebook “ 3ampaBo oHe KOjUMa Ha Kpajy Ue HajBUIIIE OJ1 TAKBOT MaPKETHUHTA.

Kesun Anpepcon, nak, nojaceha (2016) u va To na je y CAJl nponaja HoBuHA y
KOHCTaHTHOM Tmafy jomr on 1947. rommue. Jlakie, MHOTO Ipe IOjaBe WHTEpHETa. Y
nocienteM ,,Reuters Institute Digital News® usBewrrajy> HaBoau ce i T0 1a ckopo 75
npolieHTa AMepHKaHalla JaHaC KOPUCTA UHTEPHET, a HEIITO Make YjeTHO U TEICBU3U]Y
Kao M3BOp HMH(pOpMHCama, JOK camMo 25 TpOIeHTa Kake Ja 4YMTa HOBHHE. AHKETa
CrIpoBelieHa y 26 pa3IMuUTHX 3eMajba, IaK, IMOKa3yje Ja caMo IIeCT OACTO yYECHHKa
u3mel)y 18 u 34 roguHe HaBOAM HOBHMHE KAa0 CBOj OCHOBHHU M3BOP MH(OPMHUCAHA, AJTH CE
Ta nudpa He yBehaBa mperepaHo HHU KOJl OHHMX cTapujux (55 roaumHa u cTapuju) — of
Kojux 12 mporneHTa aaje uctu oaroop. CTora HUKaKO HHUje CIIOPHO TO Ja JIM je ped O
NpomnacTyd akTyelaHor OW3HHUC Mojena, Beh camMo — f1a Ju je TO YjelHO U HajaBa
NeUHUTUBHOT CKOpPOT TOTIHYHOT HECTaHKa JHEBHUX HoBuHA. [lyHa mururamHa
TpaHcopmaluja, 6ap 3a caj, Kako UCTHUy U OBJI€ HaBEICHU ayTOpPH, CBAKaKo HHje
aJIeKBaTaH W LEJOBUT OJIrOBOp Ha aKTyelIHE M3a30Be  mpobieme. HoBe TexHonornje n
HEM3BECHOCT KOjy OHe JoHoce, MelyTum, camo cy A€o Hu3a30Ba KOjU CTOje Ipen
MeAMjuMa JJaHac, a TO ce JOOpUM JeIOM MOXKe 3aKJbYUUTH U U3 OBOT paja.

HajcBexxunju momanu u3 rinobanHe Meaujcke WHIycTpuje, kKoje HaBoje (2018)
Jarmac Mexnunen u [lex Majinc (Daglas Macleanen, Jack Miles), yka3syjy Ha To 1a je y
MHOTHUM 3eMJbaMa yBEIMKO yMaJbeH allapM Kaja je ped O CTamy y Meaujuma, a mpe
cBera o ryounmuma koje JoxuBJbaBa mrammna. OHU ctora mojcehajy Ha mo3HaTH CTaB

gyBenor npeacennuka CAJl Tomaca Iledepcona (Thomas Jefferson), koju je HOBHHE

% State of the News Media“ jecy roamumsn W3BEmTajH 0 MEIHMjCKO] MHIYCTPHjH M TPXKHIITY, KOje
rpumnpema MO3HATH ,»,Pew Research Center<; JIOCTYITHU cy Ha CTpaHUIU:
http://www.journalism.org/2017/06/01/archived-state-of-the-news-media-reports/

% Mspemrraj mpumpema ,Reuters Institute for the Study of Journalism“ ca ,University of Oxford*, a
(okyc je Ha IMTamUMa IOBEpEHa M KpEeANOWINTETa y epH BeJMKOr Opoja MHQopManuja, mpoMeHama
MeIUjcKUX OM3HHMC MOJleJla M HOBHM YyJjorama pas3iM4MTHX Menujcku miatdopmu. JlocTymaH Ha
crpanutm:https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/Digital%20News%20Report%202017

%20web_0.pdf
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BUJICO Kao jenHy oJ (GyHIaMEHTAIHUX JEMOKPATCKMX WHCTUTYIHja U JEIHY O]
OCHOBHHMX IIOJIyra YTHIIaja Ha NpPEBEHIM]y IOHaBbakba HACWIHMX Jorahaja u3
npouwioctr. Y Kanaam je cama Brajga HenaBHO Kpewpaya 3BaHWYaH W3BEIITA] KOjU
TOBOpU O TOME KakaB yTHIA] HAa JIEMOKPATHjy MOXE MMaTH MOTYhM HECTaHak THCBHE
mTamme, a Ha omacHe egeKTe TakBOI eMWiIora yHo3opaBa M IpeMujepka Benuke
bpuranuje, Tepeza Mej (Theresa May). YV Benukoj bputanuju, Haume, ox 2005. mo
naHac, Hectaio je 200 peroHa HUX U JIOKaJTHUX JHEBHUX HOBUHA, a CIIMYHA j€ CIIUKA U
y CAJl tnme je HenesbHHM TuUpak HoBMHA on 60 munmona y 1994. nanac rotoBo
npernonoBibeH (Ha 35), amm Ta nudpa maHac yKIbydyje MPOJAjy W INTAMIIAHOT H
JUTUTATHOT W3/1ama. JelHaKko HeraTMBaH TPEHI NpPaTH M acleKT OrjaliaBama, Ia je
nudpa oxn 65 munujapau nonapa y 2000. nanac cnana Ha mame o 19. Hajueratusuuju
OmyiaHc je MOXKJa OHAj KOJU C€ MOXKE carjielaTd Kaja je ped O 3arlocieHHMa Yy
penaknyjamMa HOBHHA, TAe je yKymHa nudpa y mamy 3a dak 40 01CTO y MEpUoay Of
1994. no 2014. Ilpema uctum HaBoauMa, y Kanamum HOBHMHE, mak, ry0e W 4Yak TpHU
YETBPTHHE MUJIMjapy Jlojlara TOAUIIBE KOje je MPOU3BOJ T'yOMTaka y CEKTOpPY T3B.
KJIAaCHMYHOT (WJIM KJIACU(UKOBAHOT) OrJialllaBarmba, JUPEKTHO Y3POKOBAHHX YCIEXOM
orjlacHUX TuIaTGopmu kKao mro cy ,.eBay* u ,,Craigslist®.

OBa nBa ayTopa Jajbe JeTajbHHUje 00jalllbaBajy M03aIMHY OBAaKBHX IMOCIIEIUIIA.
Hamme, wmako ce 4YecTo HaBOjJe W MPUMEpPU yclieXa TWraHara Kao IITO Cy ,,The
Washington Post* u ,,The New York Times* y norneny yBehama mnperiuiaTHUKa Ha
IbUXOBA JIUTUTaHA WU3Jama, Ta] MO3UTHUBHU TPEHI H Jajbe HHje HAJIOMECTHO
HEraTUBHOCTH Koje je cy AoHenu ryouuu mrammne. C apyre cTpaHe, Yak M HEpPETKO
YCIICIIHM TPUMEPH TPOJIaje JIOKATHUX JHEBHUX HOBHHA TOBOPE Yy NMPHJIOT TOME Ja je
MO3UTUBAH TUTUTATHU TPEH]l KOJ OBHX BEJIMKaHa WMaK 3ace0aH Ciydaj, JOK, y UCTO
BpeMe, TNpHMEpU cajToBa Koju mnoumBajy Ha digital-first ¢unozoduju, momyr
,BuzzFeed*, ,,Vice* umm ,,Mashable* moka3yjy na je ¥ Ha HBHXOBOM MPHMEPY JaHAC
BUJIUBMB HETATMBAH TPEHJ KOJU CBEJAOYH Yy MPHWIOT OAabWpy jelHe Ipyre MEIujcKe
¢uno3zoduje — oHe 0 YMjOj OMpPaBAAHOCTH j€ U y OBOM paay Omio Bulle peun (content-
first), ma je, npumepa pamu, Hakon mapta 2016, kazia je Beropa BpeJHOCT MPOIICHUBAHA
Ha 250 MunmoHa gonapa, cajt ,,Mashable® HexaBHO mpoaat 3a mame on 50.

HoBu nurutanHu Menuju, Koje je JOHEO UHTEPHET, HUCY ,,3aIlyIIIINA pyme® Koje

Cy JOHEeNH HM3a30BH HOBOT BPEMEHA, HCTOT OHOI KOj€ j€ W HHUX caMe H3POAMIIO.
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ConmjanHe Mpexe Ccy JaHac CTAIHU HW3BOP MH(POPMHUCAIbA, alld CE MOCTaB/ba MUTAE
nopekJia TuX MHpopMaIja U BUXOBOT KBAIHTETa (TIOCTOjama yONINTe), aKO HEeCTaHE
OHHX KOJU WX Kpeupajy, a C BbHMa U HBHXOBOT MPO(EeCHOHAIN3MA U OJrOBOPHOCTH.
Hagenena nBa ayropa ce ctora nutajy — mra Ou 6uno ako OM MOJeN JTHEBHUX HOBHHA
cacBMM HecTao, mojacehajyhm Ha TO Ja ra MHOTH, TIONYT MOMEHYTOT H3BEIITaja
KaHajcke Brane, Ha3uBajy ,,MO/1e]IOM HOBHHAPCTBA KOj€ je ca 00e HOTe Ha 3eMJbH ™, jep
MOYMBA HA JIaBHO YCTAHOBJLEHHUM IPOLIEAYpaMa U CTaHAapaAnMa KOju Hajlaxy OajaHc u
npoBepy uHpopmarnuja? C apyre crpaHe, Kako OHHM Takohe KOHCTaTyjy M o0pasiaxy,
CaMH JIMTUTAIHUA MEMjU MPU3HA]Y Ja UM MPUBPIKECHOCT UCTUM THUM CTaHIAapAHMa CaMo
OJly3MMa OJi TOMYJApHOCTH W ycCIieXa Ha 3arymeHOM IWTUTATHOM TPXKHUIITY, U Y
okojHOCTMMa Tae ,,Google” u ,,Facebook™ He mocycrajy y morjeay aucCeMUHAIH]je
cajipkaja, ay y MOPHUIIAKkY OATOBOPHOCTH 33 HbUXOB KBAIUTET M 00jaBibHBame. Jlore
BpEeMe 3a IITaMIly JIaHaC je Pe3y/TaT U OJHOCa HAjMONHMJUX JIMJEpa, A Ce OBJIC CTOra
HaBojie U Hamamu aktyenHor npexaceanuka CAJl, Honanma Tpamma (Donald Trump),
KOjH, HE3a/JI0BOJbAaH FHbHXOBHUM KPHUTHYKHUM W OOjeKTHBHHM H3BEIITABAHEM, JINCTOBE
,»The Washington Post“ u ,,The New York Times* Ha3uBa Ja)KHUM MEIHjUMa.

OBu ayropu Ha Kpajy cuMOonuuyHO mnojcehajy Ha uumeHHly Ja je Beh
JelleHrjaMa yHa3aJl MHOIITBO YTHILAJHUX JHEBHHX HOBHHA HMall0 W TEPMHUH
,»ornenano™ y ceoM HazuBy (Mirror), nurajyhu ce, npuToMm, Kako OMCMO U caMu CeOH
U3TIIeAaH KaJa HUKaJ He OMCMO MOTJIM J1a ce TMOTJIeaMo Yy OTJieiany, OJHOCHO, KaKo
0u cBeT u3rienao kajaa He Ou mMao Ty MoryhHocT pediuekcuje, anmu u kako he oH oHzaa
U3IJIEAaTH aKO Ty CIMKY-pediekcujy y OyayhHOCTH 3aMeHH MepBepTHpaHa ClIMKa Koja
3a I[UJb UMa MaHMIMYJAIU]y W YTUIA] Ha OJUIyKE M TIOHAIIAKE JbYIU, KPO3 HIUPEHE

HeTauyHuX UH(OopMalHja.

» HakoH cBera HaBeJIeHOT, I'€HEpaJIHU 3aKJbydyak Mopa OUTH Taj Ja JHEBHE
HOBUHE C60j 0y20pOYHUjU ONCMAHAK OAHAC MO2Y MPAXCUMU jeOUHO YKOIUKO npuxeame
0a je KeanumememHo U MavHoO U3BEUMABAILE JABHOCHU HUXO8 OCHOBHU NPUOPUMEM U
aoym 3a oncmanax, 00K, ¢ opyze cmpaue, yKOJIUKo ycnejy 0a OonCmamy u'y wmamnaHom
gopmamy, one HUKAO 6uwie He MO2Y PAYYHAMU HA GEIUKU NOCIOBHU (QUHAHCUjCKU)
ycnex. Ped je cTrora o CBOJEBPCHOM HOBOM ,,3a4apaHoM Kpyry®, jep HOBUHE, Kako

BHUJIUMO, MOTY OIICTAaTH JEIMHO 3aXBaJbyjyhH KBaJIMTETHOM HOBHHAPCTBY M CTPATETH]U
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Koja 3Ha4u POKyC Ka onpeheHoj TeMaTcKkoj U YUTAIAYKOj HUIIIH, IITO UM CKYyIa MOXe
JIOHETH CTaOMITHOCT, ajli HE U BEJIMKH pacT y noryeay npuxona. OHe, cTora, CBOj 1ajbu
pa3BOj MOTY TPaXUTH M Kao €0 CIOKEHHJHX MEIUjCKO-M3AaBauKUX KOMIIaHHja, Y
OKBHPY KOjux OM Owin oHa henuja xkoja OM mprMapHO OmiIa OKpPEeHyTa Ka TOIITOBAY
MIMPHUX APYIITBEHUX MHTEPECa, OAHOCHO KBAJMTETHOM M3BEUITABAIbY JABHOCTH KOjOj ce
xenmu oOpahatu, MoK OM MCTe Te KOMIAHMj€ CBOjOM IIMPHUHOM JeJoBama oMmoryhuie
cedu ,,IyKCy3 1a ¥ 1ajbe M3/1ajy ¥ AHEBHE HOBHHE. TO MM y IOCIOBHOM CMHCITY MOXeE
3HAUUTH OJpel)eHH TOAaTHH TEpeT, ald UM OH M T€ KaKO MOXKE JOHETH M IOAaTHH
KBAJUTET Yy YKYITHOM CMHUCITY (KpO3 CTaryc M KPEeIUOWIIUTET), YKOJHMKO IpaBail
JIeNIoBaba ycMepe Ka MPUIIPEMHU M IyOJIMKOBamky KBAIUTETHOT cajpiKaja, Koju he yBek
MMAaTH CBOJy MPHUBPKEHY MYyOJIMKY, Na he U HHTerpuTeT U CTabUITHOCT (PYHKIIMOHUCAHA
MeJyja, CaMUM THM, OMTH oAp>kuBu. [IoTBpa 0BUX Mpenopyka, CyOJTUMHPaHUX U KPO3
[EJIMHY OBOT' paja, jecTe W HEJaBHU NpHMEp-HajaBa Koja JIOJa3u M3 YYBEHOT JIUCTA
,»The Guardian®, koju je mpoMeHHO cBOj GopmaT (TIpeniao y MamH, ajii je TPOMEHHO H
HauMH TpUIpPEME caapkaja), a CBE 3apajJ CMamema TPOIIKOBA M INPHOJIMKaBamba
yptaonuMa. M3 ypeanumrBa, MelyTMM, HCTOBpeMEHO HarjamiaBajy aa he HWUXOB
cajpkaj OMTH NHCaH Ha 3aHMMJbMBMJU HAUWMHU, ald M Aa he W Jajbe mpomnaruparu

. 4
HE3aBUCHO M 030MspbHO HOBUHAPCTBO (IIpema marasuny ,,HenersHuk®, janyap 2018).9

» VYKkoaMko ce Jajbe IOCBETHMO OIIITHJEM CKEHHpamby U CyMUpamby
NOjJeJMHAYHUX YyTHUCaKa O AaKTYeJIHHM OKOJHOCTUMAa M TepCHeKTHBaMa Yy CBETY
HOBHMHApPCTBA U MeJUja, KOj€ C€ MOT'y U3BECTH U3 OBOT Pajia U 3aKJbydaKa UCTPAKUBAKA
KOj€ j€ Y OKBHPY Hera CIIPOBEIECHO, MOKEMO CE€ IIOCBETUTH U OArOBOPHMA Ha HEKa O]l

BCTOBUX IOJAa3HUX ITUTamkba.

— Hajnpe MokeMO KOHCTaTOBAaTH Ja Ha MHUTAWkE — 0d U je Medujcka Oanac
npaKca caceum ycilo8/mbeHa eKCmepHuM paxkmopuma uiu je (u y Kojoj mepu) u cama 0eo
me cmpyKkmype, HA HaKOH OBOT UCTpaXKMBamba HHUje Moryhe J1aTh jeTHOCTaBaH U CACBUM

Ipenu3aH OJroBoOp. YCIOBH y KOjeM MeIuju (DYHKIIMOHUIILY CY JI€JIOM JIeTePMHUHUCAHH

4 . . .
° JerasbHnje 0o TOME MOXeE  ce norjenaTd  Ha cajry Jmcra ,HeaesbHUK™:

http://www.nedeljnik.rs/nedeljnik/portalnews/gardijan-prelazi-na-tabloidni-format-kraj-klasicnog-
novinarstva/
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JOMHHAHTHUM TJIO0QTHUM TPEHIOBHMA, alld M YTUIIAjeM CPEIUHE Y KOjOj er3UCTUpajy,
a KOju ce, mpuMepa paju, orjiefajy u y nocrojehoj npaBHOj peryJaTHBH M T€HEPATHUM
E€KOHOMCKHUM ycioBuMa. I1ITo cy Te OKOJIHOCTH HEeraTuBHHjE 1O BUXOBY MoryhHOCT 1a
Ha TpodecroHallaH HaYMH OPraHu3yjy CBOj paid, To cy Behe n MoryhHocTH &1a Ha BUX
yTu4y excTepHu akTepu. C Jpyre cTpaHe, y TakBOj CHTYyallUjd, TaK, HajOOJbE ce MOTY
YOUUTH YMEIIHOCT M KBAJIUTETH OHMX KOjH pajieé y MEIHjiUMa, a Ipe CBEra OHUX KOjU
BUMa pykoBojae. CaMUM THM, jacHO je ¥ TO Jia Cy MEIIUjU U BbUXOBHU 3aIOCIICHH, UITaK,
yrilaBHOM y MoryhHocTu na 6ap mokymiajy za ce 6ope 3a CBOj IpOCTOp M HAcToje Ja
npoHal)y onTuManaH Ha4YMH CBOT (pyHKIMHHCamka. Ha CTH HauYMH, OHU JIEIIOM TIOCTAjy
OJITOBOPHU H 3a TO aKO CE TaKaB €MWJIOT HE JI0TO/U, OJJHOCHO, OHU MHIUPEKTHO MOCTajy
(mpuctajy na Oyny) CBOjeBpPCHHU MPOMAYKETaK WM YaK CBOjeBpCcHa (pUHANHA KapuKa y
JaHIy YTUIaja KOjU CBOj€ M3BOPHUILUTE MMajy BaH NMPUMApHUX MEIUJCKHUX Mpolleca, a
KOjH IITEeTe yIpaBo mUMa. To ce youaBa 1 y 0BOM HCTpaxuBamy. CaMUM THM, OATOBOD
Ha y MOYETKY OBOT Tacyca HMCTAaKHYTO NMUTamke HUje mMoryhe dopMmuparu Kpo3 OUIIo
KaKBe TeHepalin3aliyje, jep MpUCTaHak (MM He) Ha TO Ja ce Oyze J1e0 TaKBUX CTPYKTypa
3aBHCH O]] CIy4aja J0 cliydaja, OJIHOCHO OJI CAMHX 3allOCIICHUX Y MEAMjUMa, a IIPE CBHUX,

0J1 OHMX KOJU BbHMa yIpaBbajy.

— [lymeeu ka ycnexy u oCmaHKy Ha mpocuwimy, AaKie, pa3inuuT Cy, U BUX
yCIIOBJbAaBA U MpHUpoja oapeheHor menuja (IITO ce MOXKE BHJIETH M U3 OBOT paja, Ha
CTpaHMIIaMa TIJle Cy MCTakHyTe ojpeleHe mpenopyke aHATU3UPAHUM JTHEBHUM
HOBHHAaMa y TOM IIOTJIENy). YKOJIMKO MEIM]JCKHM aKTepH YCIejy npoHahw ajaexkBaTaH
OamaHC W YCIIOCTaBUTH MoAeNl Koju omoryhaBa onpeheHy crabuimHocT y pany u
MO3UIHje KOjo] TeKEe Ha TPXKUIITY, OHJIAa OHH YjeTHO JI0Ka3yjy M CBOjy CIIOCOOHOCT U
apryMeHTyjy u300p Ha no3uuuje Koje 00aBsbajy. To, Mel)yTum, cBakako HHje J1aK 10cao,
MOTOTOBY y CPEMHU MOIYT Hallle, Y K0joj j€ YTHIIa] OKPYKEHa, a CAMUM THM M yTHUIIa]
T3B. €KCTEPHUX (haKTOpa, U Te Kako m3paxkeH. [I03UTUBHUX mpUMepa, UITaK, HMa, a OHH
Cy yjenHo U Hajoosba, TUPEKTHA MOTBpJa OMPABIAHOCTU I'€HEpaJIHE XUIIOTEe3e O] KOoje
1oJIa3u OBO UCTpakMBame. TakBM NMPUMEPH CBOJUM PAJOM YKa3yjy U Ha OHE Tauke y
KOjuMa je Moryhe O3HaYyuTH NpPEKPEeTHHUIIE y OKBHPY CBAKOJHEBHE IMHAMHUKE Koja
onpehyje To na au he OUTH JO3BOJHEHO J]a MEAMjH MOCTaHy MPOJYKE€HA pyKa pa3HUX

HEraTUBHOCTH KOjHM Ha Kpajy HajBHILE IITETE HhUMa M HHUXOBUM 3amnocienuma. Mnu he,
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nakK, Kpo3 HU3 Onepanyja u CTpaTerija, yauHUTH CBE J1a HCKaXy MOTEHIUjall KOjH yJiora
HOBMHAapa M MeWja WHHIMjaTHO HOcH coboM, Hactojehu mpe cBera Kpo3 CBOj
npodeCHoHANIaH pajl, y3 NMOMOh KBaJUTETHOT cajpikaja, Ja jadajy U MaTepujaliuzyjy
CBOJy YJIOTY M CHary Mejuja A0 OHE Mepe BAXKHOCTH Koja he yYMHUTH Ja THX yTHIlaja

Oyzne mame nin Ja 6ap Oyny Mame BaKHU 110 BbUXOBO (PyHKIIMOHHUCamE U OymyhHOCT.

— Kax je peu o enobannum nocnoguum, opeaHuzayuoHum u ypehusauxkum
MPEHO0BUMA U NPAKCU Meduja y mom noaiedy, Koju cKyna npame noxyuiaje oa ce
002080pU HA MeodujcKe uzazoge Oanauitbuye, y OBOM paay U HUCTPAXHUBABY CY 4eCTo,
YaK M y CBPXY Kpeupama HUCTPaKWBAYKO-METOMOJIOMIKOT W3ajHa, KOPUIINEHU Hanazu
(vnycmea) [osegpa Tjypoa, 0 KOjuM je ¥ Te KaKO OMUIIO PEUH Y PAHUjUM MOTJIaB/bHMA — Y
KOHTEKCTY IETOBUX TyMauewa, ajll M Kpo3 IMOjeIMHaYHy aHallu3y HHHXOBUX
NOTyJapHOCTH ¢ JoMahoM MEAMjCKOM CBaKOJHEBUIIOM (a Ipe CBera Ha NpPUMEPY
Mearja Koju Cy jaetasbHHje mpahenu). V3 panmje mpe3eHTOBAaHMUX Haja3za O paay THX
MeMja, MOXKE Ce C MPaBOM 3aKJbYUMTHU Jia Cy CBE CTpaTerdje Koje OoBaj ayTop HABOAU
JaHac JIeJIOM CBaKOJHEBUIA M OBUX MeNHja, alld U Ja ce€ OHE, UIIaK, C BUIIE CBECTU O
IbUXOBO] BAXHOCTH (BaXHOCTH Tmpahema TI00aIHUX TEOPUJCKUX TyMauewma U
NPAKTUYHUX TPEHJ0Ba TIEHEepajiHO), MOry JOoIl KOHKpeTHHje paspahuBatu U
UMIUIEMEHTHPATH y BbUX0BO]j TIPAKCH, IITO NMPHU3HAjy ¥ HUXOBH 3arocieHu. Hanme, kan
j€ ped 0 OMILUTHM 3aKJby4IIMMa KOjH C€ OJHOCE Ha MOI'YhHOCT BMXOBE NMPUMEHE Y Halllo]
ME/INjCKOj CTBApHOCTH, Kao MOTBpJa TaKBOT 3aKJbydyka ce Hamehe M HEKOJUKO OlieHa
3aIOCIICHUX KOjH Cy YUECTBOBAIM Y OBOM MUCTpakuBamwy. OHH, U3Mel)y ocTasor, HCTHIy
Jla TaKBe aHaJIM3e Tpeda Ja paau CBaKu MENH], I U TO Jla C€ MEH] Y KOjeM OHU pajie
TUMeE jolll He 0aBW y MOINTYHOCTH, I1a Ja jé TO MOXAA U jellaH Off ’bUXOBUX OCHOBHHX
npobiema. Jlpyru, nak, onemyjy aa je cBe mTo Tjypoy caBeTyje moMano TagyHo, ajiu Ja
j€ KJby4YHO OCMHCIUTH J0Ope cTpaTerwje 3a KOHKpeTaH Meu], jep uuTaounu xohe ma
KyTle HOBHHE J1a 0¥ ce 00Jbe ¥ ONIIUPHHUjE O HeueMy WH(POPMHUCAIIH, TTOMITO Cy OCHOBHY
uHpoOpMalKjy UM BecT Beh Hernae 4ynid, BUAEIH WM MPOUYUTAIH (CajT, APYLITBEHE
Mpeke, TelIeBU3Mja, paaro), a 1a je IpeaHocT oapeheHor Meauja CBOjeBpCHA ,,J0JaTHA
BpPEIHOCT Ha K0jo] Tpeba na ce paau‘. [locToju, unak, u BeaTuku Opoj OHUX KOjU yKa3y]y
Ha TO Ja C€ HEKM Halopu y MpaBlly CIMYHUX MOJEPHHU3ALM]CKUX cTpaTeruja Beh

npeay3uMajy, ajld J1a TO He UJe JIAKO U Ja Cy pasiio3H 3a TO JIBOCTPYKH: ,,AMaMo 100ap
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JIe0 KOH3EpBATHBHUX KOJIeTa, a M MOJEpHHU3alMja 3aXTeBa HOBAIl'‘, alu M TO Ja ce, C
JIpyre cTpaHe, ca MTaMIaHUM H3JamkeM TOCICABUX TOANHA HUje eKCIIEPUMEHTHCAO,
OCHM IITO Cy MOBPEMEHO yBoheme HOBe pyOpHKe U MEHaHU ayTOpy KOJIYMHH, I1a CTOra
cMmaTpajy JAa je NeUHUTUBHO JOCIENI0 BpeMe 3a OCMUIIbABAE U PaJl HA HEKOM HOBOM

KOHIIENTY y MEIHjCcKOj Kyhu 3a kKojy paje.

— OcuM @pakTMYHMX YyBHJAa M YIYTCTaBa, TOK U YCIOBU Yy KOJUM je
pEaTM30BAHO OBO UCTPAXKMBAKE YKA3a0 j€ U HA HEKOAUKO ONUIMUX KAPaKmepucmuka
Odomahe medujcke unoycmpuje, aiu u 00IuUKe CMarba came HOBUHApPCKe npoghecuje y
Hac, K0je CKyIa HHCY IpeTepaHo Mo3uTHBHE (BehnHa ce JeTajbHIje MOXKE CKeHUPATH U
U3 paHMje NMPEe3CHTOBaHMX Haslaza), a Mel)y Kojuma ce HEKOJIMKO MeHepaHUX 3araxama
noceOHO MOpPa U3/IBOjUTH.

Y mnpBoM pemy cy TO HEIOBOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT W HEAHTAKOBAME
3aMoCiIeHNX y MeIujuMa y TOTJiely yodyaBama, MMEHOBamba M pellaBama CONCTBEHUX
npodecoHaTHUX U MpobiieMa Meanja reHepaiiHo. Ty Cy U Apyre, 4eCTO KOHCTaTOBaHe
YUIEHUIIE O HEJJOBOJbHO] TPAHCIIAPEHTHOCTH TOCJIOBakha U BIACHUILTBA HAJl MEIUjUMa,
BUXOBO] HMHCTPYMEHTAJIN3ALMjH, HEIOBOJFHOM KpPEAMOWINTETY W HUCKOM HHBOY
npodecnoHanu3Ma, Ka0o M O HEraTMBHMM eQeKTHMa YTHIlaja TJIOOaJHUX TpPEeHJ0Ba
KoMenujanu3anyje u Ttabnounusanuje. Hamme, mojeaumHe ,,cTaHuIE™ KpO3 KoOje ce
IPOJIA3UJI0 TOKOM peain3aliije UCTPakUBama, a y KOjuMa je J10Ja3uio JI0 ,,3acToja’ y
KOMYHHKAIM]U U peau3aliji UCTpaXUBamba, WIK UX YaK U HUje 6uno Moryhe noBectu
y MOTIYHOCTH /10 Kpaja peMa MpBOOUTHUM IUIAHOBMMA, HECYMIbMBO TIOTBPly]y OBakBe
ocobuHe (yHKIMOHMCAama BehrHe JoMahuX MEAM]CKUX KOMIAHMHja, & CAMUM THM U
HEeraTHBHE acleKTe KOjU ce YeCTO KPUTHUKY]Y (10 cBeMy cyaehu ¢ mpaBoM), HHIUPEKTHO
yTuuyhH ¥ Ha jeJJHaKO HeraTUBHE MOCIENUIe KOje TeHepaTHO (GOpPMUPa]y IIUPU OKBUP
y KOjUMa UCTH TH MEH]H, TapaI0KCaTHO, TaHAC MOPA]y Ja €r3UCTUPA]y.

Kanx roBopuMo 0 0BOM KOHTEKCTY, OBaj paj je Takohe moTBAMO M TO Jia CY M Ha
HallleM IPUMEPY onpagoane oyeHe 0 Hecaznacjy mehy KwyuHuM MeoujcKum axmepuma,
OIHOCHO Mehy 3amocieHuMa y MeIujuMa, MEAMJCKMM TeopeThdapuma U
UCTpaOXMBAYMMa, KpearopuMa MEIUjCKUX TIOJIMTHKAa W MEIUjCKUX peryiaThBa y
JIpXXaBHAM WHCTUTYIMjaMa, DPa3IMYUTHM TNpo(UINMa 3arloCiIeHUX Yy MeIHjuMa...

OBaKBO CTame je U TC KaKO BHUAJBHMBO H3 OBAC HABCACHOT IIPCCCKA pasMUlllJbalkba
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MEJIMjCKOT MEHAIMEHTa M HbHXOBHX 3aII0CICHUX, OJHOCHO TpErjenoM U yrnopehemem
CTaBOBAa M OLIEHA CaMHX MEIMjCKHUX aKTepa W Haja3a O HHbHXOBOM CaJpXkajy H
pe3yiTaTuMa IMocjoBama. 10 CBakako yTHYE W Ha TO Ja C€ M JaJbe MPHINYHO JyTa y
Pa3IMYUTUM KpajHOCTHMa IPU TPOJeKTOBamy Ja/ber pa3Boja Meauja M MEIHjCKOT
cucTeMa KoJl Hac, a IPUMEPH TOra C€ OYUTABA]y M Y PUTHIHOCTH MOj€AMHUX aKTYEITHHX
npuctyna. Ilpumepa paau, TakBU MNPHUCTYNH aHAJIM3M U TyMauemhHMa Menuja
HOBMHAPCTBA, 3aCHOBAHU Cy Ha OJIAKOM IOBJIAUCHY 3HAKA jeHAKOCTH u3Mehy Meanja u
CBHX JAPYTUX, IPWINYHO HEYNOPEIUBUX KOMEPIUjaTHUX KOMIIAHHUja, ali U TIOTPEIIHOM
JIOKHMBJbA]y HOBHHAPCTBA KOjH JI0JIa3W M M3 TEPCIEKTHBE CaMUX MEAMjCKHX aKTepa.
Onu ra, HauMe, HEPETKO carje/laBajy Kao joIl jeJHy 3aHATCKY JEJIaTHOCT KO0jo] HUje
IPETepPeHO NMOTPEOHO, HUTH KOPHCHO, YCIIOCTaBJbalbe OMIIO0 KaKBe BE3€ Ca CaBPEMEHOM
MEIMjCKOM TEOpPHjOM U cTyaujaMa. MamKaBOCTH, C JIpyre CTpaHe, IpOM3MIa3e U U3
OHMX HAayYHHUX MOKYIIaja U OLIEHA KOjU YECTO HUCY YTEMEJbCHH Y MPAKCH, jep UM, O
cBeMy cyzaehu, HemocTaje ucTpaKMBauke XpaOpOCTH U BOJbE JIa CBE TOTPEOHE acleKTe
MEJIMjCKOT pajia carjiefajy u mpoTymade Ha ajekBaraH HauuH. Hanme, pasMunubama u
OJrOBOPY MEHAIIMEHTA, Ka0 M TeHEPAIHU HaJa3H O HAuYMHY pajia OBHX Meluja, 100puM
JIeNIOM TIOKa3yjy TO Ja y HAalUM MEIMjuMa W Jajbe BaXXH YBPEKEHO, a TMPHINIHO
MOTPEITHO, CBOleHe€ HOBMHAPCTBA HA 3aHAT, KOj€ BOJAM M MHUHUMH3HpaBmY 3Ha4aja
HAy4YHO-TEOPHUJCKOI paja y o0JacTh MeIUjCKe M KOMYHHKOJIOIIKE HAayKe M TEeOopHje.
TakaB cTaB MOke OMTH MPHJIMYHO MOTryOaH MO caMe MeJlHje, YKOJIHUKO C€ M MOBPIIHO
OCBpPHEMO Ha CIEeMU(UYHOCTU TPEHYTKa y KOjeM c€ MEIHjH TPEHYTHO Hajla3e U 3Hayaj
HayKe y TIOTJIeAy carjieflaBama aKTyelIHuX W3a3oBa. TauHHje, mpuMepa pajau, OBaKBe
TpelIKe Cy OYHUrjeTHe YKOJIMKO CaMO M TOKYyIIamo Ja YHOpeIuMO Halla MCKYCTBa ca
OJTHOCOM KOJU IO TOM MHTamky HETYjy Y pa3BHjeHUM APYIITBUMA, YHJU MEAU]U aKTUBHO

paJie Ha CBOjOj aJlanTaluju, a MHOTH U yCIeBajy Ja Hal)y U Mojiesie 3a OlcTaHak.

» OxroBop Ha joIIl jeHO O] MOJA3HUX MHUTama OBOT pajia — 0d iU Cy MeOuju y
Cpbuju cnpemHo Ooyexkanu axmyeine u3azoee ulu He, HAKOH CBera aHaJIM3UPAHOT U

HaBCICHOT, UHIIaK HC MOXKE outu IOTBpAAH.

— Behuna osux meouja, no ceemy cyoehu, u oame ayma y noziedy HaA4uHd

npunazohasarea axmyeiHum mpeHoo8uUMa U HOBUM MPAHCUWHUM nompedama Kana je

460



ped 0 CBUM KJbYYHHM aCIEKTUMa T'€HePAITHOT MEAMjCKOT (PYHKIIMOHUCAA U pe3ysTaTa
KOjH MpoM3HiIa3e U3 HauMHa HUXOBOT paja, Tpomiehu cBe BUIIIE IparoleHor BpeMeHa y
npolecy MpoHalacka JYropoyHO HajOosber Mojena (YHKLIHMOHUCAHmA, OJIHOCHO,
npenymTajyhu ce nejcTBIMa OKpYyKema (BOJbH EKCTEpHHUX (akTopa), a Tyoehn u3 Buaa
3Ha4aj CBOje yJIore M paja M MPUMapHUX MEIH]CKHX pecypa, OJHMUYEHHUX Yy aJeKBAaTHOM
ypehuBamy U MO3ULMOHUPAKY Ha TPXKUIITY U Mel)y myOimkom. Heku, ncTuHY 32 BOJbY,
IIOKYIIaBaBajy Jla yMame OBaj 3a0CTaTak, aju Taj, [aK, HCIUIMBAaBajy Jpyru
oTexkaBajyhu ¢akTopu, NOMYT CTPYKTYpaTHUX (akTopa OKpYyXKema WIA JINYHE
TP)KUIIHO-ypehuBauke ae30pujeHTanrje KOju TPOHM3BOJE M HOBE HECTAOMIIHOCT Yy
BUXOBOM pajay M TOCIOBamy, ajld je y TUM TPEeHylnuMa, MehyTum, ¥ HajywbHBHjU
yTHUILIa] U 3HA4a] MHTEpHHUX (akTopa (paza 3amocieHUX y MeOUjuMa) U MEIUjCKOT
npodecuoHanu3Ma U UHTETPUTETa, a CAMUM TUM U YMEIIHOCT BUXOBUX 3aMIOCICHUX U
BUXOB OJHOC TpeMa TUM KaTeropujama. Hamme, nerasbHHje TJIEAaHO, YKOIUKO cCe
KOHKPETHHje YCMEpPHMO Ha OBJE€ NPUMApHO aHAIM3UPAHE MeIWje W OHE AaCIeKTe
BUXOBOT (DYHKIIMOHHMCAka KOJU Cy OBJI€ UCTAKHYTH Kao 1OCeOHO Ba)XKHU U MOJECHU 3a
npahewme, NONyT NHTaka HOBUX OM3HMC MOJE€Na, HOBUX MOJETIa OpraHu3aluja
penakuje, HOBUX NpPUCTyINa ypehuBamy (Kpeupame aTpaKTUBHHUJUX CaJipikaja, HOBUX
pyOpuka koje he npuByhu yxy nMibHY Ipyny...) ¥ 0JHOca peMa ypehuBamwy caapxaja

y ManyupHOM U OHJIAJH (IUrUTaIHOM) (hopMaTy, Hamehe ce HEKOJIMKO 3aKJbydaKa.

— Ceecm o axmyennum uzazosuma mehy zanocienuma y meoujuma y Cpouju
nocmoju y 0060/6HOj Mepu, cyoehu npema Haua3umMa 0802 UCMPANCUBAIbA, Al je
numarbe 00HOCa npema ruma U noHawarea y npakcu ynumno. KoHKpeTHuje, ynuTaH je
KBAJIUTET TOI OJHOCA M pellemha Koja ce NpuMemYyjy (O/ulyKa, MOCIOBHHMX IOTe3a,
MOHAIIaka) HACYMPOT II00aHOj MPAaKCH U OlleHaMa KOju M3 Hera Mpousuiase, jep je
OH 4YecTo TMOTUCHYT HaBeJAeHUM ¢pa3zama ,,0 HOBHHApCTBY Kao 3aHary” H
MpallMOHAIIHUM OJI0MjaeM Jla C€ CAacBUM carjie[la akTyejlHa CJIMKAa U KOHKPETHH]e
HNoTpake MOJAENH mnpuiarohaBama. To Meauje M HUXOBE 3allOCICHE 3aJp)KaBa Y
3ayapeHoOM Kpyry 0opOe 3a IMpekHUBIbaBAKE U TPEHYTHY CTAOUIHOCT, OAHOCHO y CTamby
MOTYMHHEHOCTH HUXOBOI pajia U yJore eKCTepHUM akTepuMa U yTulajuma. Hbuxon
1I0CA0 M YCIEX y CyouaBamwy ¢ MENjCKO-HOBUHAPCKUM M3a30BUMa JaHAIIBUIE U MHAYE

Cy TEIIKH, YKOJIUKO Y BUIY UMaMoO OpojHe HeraTWBHE IJI0OANHE TPEHAOBE U JIOKAIHE
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orexaBajyhe ¢akrope. IbuxoBuM ondujameM Ja CUTyalujy aJeKBaTHO carjienajy, u
HEUMIHCHEM aJIEKBATHUX TOTE3a Y TOM IpaBIly, OH BPEMEHOM IIOCTaje caMoO TEXH, a
BUXOB OIICTaHAK HeW3BeCHUjU. Hayasn oBOr McTpakuBama CTOra OYEKHUBAHO MOKa3Y]jy
Y BHCOK ITECMMH3aM KoJl BehrHEe MEIUjCKUX aKTepa Mo MHUTamy muxoBe OynyhHocTH 1
HE33/I0BOJbCTBA AKTYEIIHUM CTambeM. Hamme, KoJ Tymadema T3B. IJoOanHe Kpuse
Menrja ¥ HKEHUX OCHOBHHX KapaKTepUCTHKA, YYECHHIM HMCTpaKHMBama Kao HajBehe
npo0JeMe UCTHYY CBE Mamke HOBIIA (,,HAPOUUTO 3a IMITAMIIaHE MEHje") T1Ie BIACHUIIN U
YpeIHUIIM MeIWja yjae y TpKYy 3a HOBIeM chnymTajyhu xputepujyme, na
npodecroHanu3aM omnana, Kao M OYeKWBaHy KOHCTaTalMjy Ja HITaMma JaHac ryou
yTaKMUIly ¢ HOBUM Menujuma. HaBoau ce, mehyytum, u 1o 1a 1eo npobiemMa y OBaKBOM
KOHTEKCTY MpPEJCTaBjba U TO INTO y TJIOOAJIHUM IpOIECMMa KPYITHOM KaIlluTally U
BoichuM CBETCKMM 4YeTHUIMMA CI000JHO Muciehy U KPUTUYKK HACTpOjeHu rpahaHu
CMETajy, Tla ce Kpo3 MHCTUTYIUje CTBapa MPUBHUJ CIIO00]IE, a e je, IMaK, CBE Marbe, alln
Ce W JaJbe WCTHYE U ,,0€30€THOCT HOBHHApA“ Kao MpoOsieM. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA,
MOCTaBJba C€ MHUTAKE YJIOTe M aHTaKMaHa (0JJHOCA) CaMHX 3aIlOCIICHHUX Y MEIUjUMa, a
Ipe CBHX HHXOBHX PYKOBOIWIala (MEHAIMEHTa), KOjU Cy, Kako CMO OBJE Takohe

3aKJbY4UJIU, YCCTO UCIIOA MOJIC MPUXBATJbMBOI" HUBOA.

— Pecghnexcuja enobanne kpuze meouja na meouje y Cpdbuju je crora Taka jaa
ce, MpeMa MUILJbEHUMa JeJTHOT Jiela YUeCHUKA, OHA 3Ha4ajHO OJjpa)kaBa Ha HUXOB PaJ,
U TO Ha Taj HayuH ,,luTo fgaHac y CpOuju u3na3e JHEBHHM JIMCTOBU (HALMOHAIHA
MOKPUBEHOCT) KOJU Cy TOTOBO CBM TalOjouau Wi O6ap ceMuTabionau®, ma HaMm, Kako
WCTU KOHCTATY]jy ,,Behu T0Ka3 Tora y KakBOM CMO MEJIH]jCKOM MpaKy W HHje TOTpebaH .
Hpyru, mak, cmarpajy Aa ce IIo0adHu NpoOieMH y MeOujuMa U He OJp)KaBajy
3HayajHuje Ha Meauje y CpOuju, jep ce OHU TPEHYTHO ,,BUIIIE CyouyaBajy ¢ MpodieMuma
crienuUYHUM 3a Hally 3eMJby, HETO MITO ocehajy M3a30Be ¢ KOjUMa C€ CyOdaBajy
Meauju y csety®. [Ipema oapehenum mMunusemuMa, Kpu3za Meuja KoJ Hac UMa U CBOje
cneuu(UIHOCTH, jep ,,y3 JAPYILITBEHE MpEeXe M HHTEPHET, MeIWje Yy Hallo] 3eMJbU
yOujajy U HEeMalITHHA U OIIITa anaTuja’.

Tpenymuno cmamwe meouja y Cpouju u npoenose 3a 0yoyhnocm cy, 3amo,
2eHEPAIHO NPUIUYHO HeeamusHu, 0e3 003Mpa Ha HaBEICHE pa3jhKe y HUXOBUM

NOJIa3UINTUMA, T1a Ce Kao OMIITe oleHe Hamehy U u3jaBe Kao IITO CY ,,Ka0 U y IPYTUM
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o0acTuMa — BpIIO JIOLIE, a IPOTHO3€ JOII LpHe™, UIIH ,,KaTacTpo(daaHo, HE MUIlIe HaM
ce 100po™ u ,,BpIIO JIOIIE, HAKO caM MPUCTANIMIA JHEBHE HITaMIIe, CBECHA caM Jia OHa y
OBAaKBOM OOJHMKYy, Kao IHEBHO-MH(OpPMaTHBHM MeIHj, HeMa cjajHy OymyhHocT®.
HcToBpeMeHo ce KOHCTaTyje U TO Ja Cy ,,MeIuju Henpo(heCHOHAIHN, HEKPUTHYKH, U 1
HE XKeJle J]a Ce 3aMepajy BJACTH, 1a je KBAJIUTET HOBHHA HA J0H0] TPAHULHU, KA0 U TO
Jia ,,HeMa MeCTa 3a ONTUMUCTHYHE IIPOTHO3€, jep j€ CTENEeH ayTOLeH3ype Y MEAUjUMa U3
TOJIMHE y TOAMHY cBe Behu, y Behunu meamja“.

Ouekusano cy, cmoea, necumucmuyHa u npeosularba npoghecuonanme
b6yoyhnocmu 3anocieHux y meoujuma, KOJU 4aK KOHCTaTyje U TO Jla HOBHHApPCTBO U
Menuju naHac oxymupy. Heku je 3ato cBe BHILE BUJE M BaH HOBUHApPCTBa Wi, Oap, y
HEKOM J[pyradrjeM Meaujy (,,HeKa[ MOXKeIUM U TO Ja Me/IHje IocMaTpaM U aHAJIM3upaM
Kao HE3aBHCHU IIOCMATpad M YKa3yjeM Ha JIolmie TPEHAOBE™), a JPyrd y HEKOM
030MJBHOM BEIIMKOM MeIHjy, Kao ,HOBHHAp KOjuU ce OaBH CBOJUM IOCIOM
npodeCHOHAITHO U yCIieBa Ja 3apajy OJ1 TOT Mocja OHOJUKO KOJMKO MY je IMOTpeOHO 3a
HOpMAaJIaH XHUBOT™ (,,cCACBHM pealiaH morJie]] Ha OyayhHocT, na He xuBuMo y Cpouju’,
HABOJIM jesiaH oJ] yuecHuKa). OBO MUTAE je, U3 TOT pasliora, IpemMa MHOTHMA, YjeIHO U
HajTexke, I1a Ia 3aT0 BUJIE U Kao ,,lINTamke O MUJIHMOH J0y1apa’, jep cMarpajy aa he ,,0Haj
KO Y OMJI0 KOM CErMEHTY JpYyIITBa ycne Ja Halje 1o0ap oAroBop Ha mera, oYeTH U OBY
3eMJbY Jla U3BJIAYM W3 CBEOIIITE AYXOBHE, MaTepHUjaIHE U MOpPAJTHE KaJjbyre y K0Ojoj ce
Hallle JPYIITBO, 11a U MEAMJH Kao HEroB €0, Hanaze .

— Jlomahe cneyugpuunocmu, no cemy cyaehu, mpe cBera ce orienajy y
HaBeJIEHUM OTeXaBajyhum yTulajuMa eKcTepHUM (akTopuma, a IOCEOHO OHMM
CTPYKTypaJHE M HMHCTUTYLIMOHAJIHE MPUPOJE, KOj€ YECTO MpaTH pyKoBOhewme U paj
YHYTap caMHX Mejuja Koje OJIMKYje MOJMTUKAa MMIIpOBU3allMje, 0e3 jacHe CTpaTeruje
/MM y3 ,,ad-XOK“ TaKTHKE ,INTarna M KaHama, a cTora W Temka MoryhHoct
JQYTOpOYHHU]€ MPOjeKIije ONTUMATHUX MOJENa, a CAaMUM TUM M MOCTH3amha CTaOMITHU]jer
dyHKIMOHMCaka Ha TPXKUIITY. HanMe, cBe cKyma, akTyelqHa cUTyanuja Ou ce u mopen
rI00aTHAX HETaTHBHUX TPEHIIOBA, KA0 M HE3aBHIHUX JOMahnX MpHIIMKa, MOX/Ia MOTJIa
npeBazuhu, wuiam Oap pasmarpatu MoryhHocTH 3a orcraHak ©OopOoM Kkoja Ou
rapaHTOBaJla HEM3BECHOCT (HACYNPOT M3BECHOCTH IMPOMNaJama), YKOJIMKO OM ce caMu
MeAHjU MPUMapHO OKPEHYJIN ce0N U CBOjOj CYILITUHHU, OJJHOCHO COIICTBEHUM pecypcumMa

¥ BOXHOCTHU CBOj€ TIPUMapHE YyJIore W yTHIA]y Y APYIITBY, a TAKO M CAMOT MEIU]jCKOT
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caapxkaja. Haume, Ha OCHOBY youaBama M0jeIMHUX HETATUBHUX I10j€AMHOCTH C jeHE, U
onpeheHnX MO3UTHBHUX TpUMEpa C JPYyre CTpaHe, KaKo je HaBEIECHO U y PaHUJUM
JICIOBMMa OBOT' pajila, MOXKE CE WIIAaK TOBOPUTH O IOCTOjamy IMPOCTOpa 3a paja Ha
CTaOWIIHU]jEM €KOHOMCKOM CTaly OBHX MEIHja M KpEHpamy aJeKBATHHjHX MPHUCTYIA U
Mojena pajga koju 6u omoryhaBanu 60spe pyHKIMOHKCAEE. To MOTBphyjy U 3amociaeHu
y BHMa, a TO j€ IOBOJFHO YOUJBHBO U KpO3 OBO HCTpaxkuBame. Haxkanoct, ynpaBipauka
KapuKa y MeIMjuMa U aKTyeJIHW 0Ja0up MOCIOBHUX U ypehUBaUKUX cTpaTeruja KOju Cy
BCH pe3yaTar, y BehHH cily4ajeBa OUUTIIIeIHO Pe3yATHpA JIOMNUM U300pHMa KOjU Majio

WJIH HAMAJIO JONIPUHOCE O0JbUM pe3y/ITaTiMa y JABHOCTH M Ha TPIKUIITY.

— Hujeoan 00 Oupekmuo aumanuzupaHux npumepd, Kao Hu OU10 Koju opyau
domahu meduju Ha Koje ce 080 ucmpasicugaroe maxkohe ocepmaio y yusy nopeherba, e
Ou ce u3 rope mobOpojaHmx pasmora (Ipe cBera, HEAOBOJLHO JOOPOT MEIHjCKOT
yIpaBJbara) MOTJIM y3€TH Kao CACBUM MO3UTHBaH npumep, [lojenuan on \ux cy, Umax,
Kako MTO CMO TO Takole BHJENIH, ONHM3y OBAE OMUCAHUX OAPXKHBUX Monena (6ap
cynehu U3 mosuiyje OBOr TPEHYTKa, OJIHOCHO MpeMa OKOJIHOCTHMA KOje Cy TPEHYTHO
YOUJbUBE), IPEM/Ia C€ HUjE€IaH O] TI0JeIMHAYHUX MOJIENa Y TOM CMUCIY, UJCAITHUIICKH,
HU y TEOpUju HEe OM HU MOrao IOCMaTpaTd U NPOJEeKTOBATHM Kao KakBa OILITa
Ipernopyka 3a CBAKM OJl OCTAIMX, NMPWIMYHO Pa3IMUYUTUX U PA3HOBPCHUX MeAuja.
[To3uTBHUX acrmekara y (QyHKIHMOHUCamy MojenuHux mehy wuma, mehytum, nma, a
caMHUM THUM U MOTryhHOCTH (opMUpama Mpenopyka y Morieay nojeJuHaYHuX MpUcTyIa
acmeKkTuMa Meaujckor (yHKiuoHHcawma. OHM ce MOry Mpeno3HaTH U M3 JlaJber
nokyimaja HaBohema oapeheHux mnpemnopyka 3a mMoryhu myT Meauja Ka MOCTHU3ambY
TeHEepaTHO ONTHUMAJIHO-OJPXKHUBOI MoOJIeJla paJa y aKTYeJIHUM YCIOBHMA, 4YHje

HOCTOjaH:C U OCHOBHC OIJIMKC CY CKULIUPAHC U Y paHI/IJI/IM MnorjiaBjbMMa OBOTI" paja.

» Vkommuko OMCMO, Tako, HAKOH CBETa HOKVWAIU 04 NOjeOHOCMABUMO
YRYmcemea u cedemo ux y 30up onwumux npenopyka, Hamehe ce HeKOJIMKO reHepalHuX
CMepHHUIIa 3a MOT'yhu Jjajbu pa3Boj OBe BpCcTe Merja (IHEBHUX HOBHHA), YKIbYUyjyhu u
OHE KOjU Cy OWJIM OCHOBHHM NpEIMET aHajlM3e OBOI paja, a KOjeé MOry Jia MOMOTHY

00JpuM pe3ynTaTHMa paja M HocioBama THX Meauja y npakcu. OHe Behum nenom
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NpoM3MIa3e U U3 HABEIHUX TyMauema OIPaBJAHOCTH Te3a KOje Cy OBaj pag Hu

UCTpaXuBame GopMUpau.

— [loTpeOHe MHOBaNMje Y JHEBHUM HOBHHAMa 3allpaBO 3HAYe W TO Ja je 3apaln
cTa0WIIHUjer pajia M MOCJOBamka JHEBHUX HOBHHA (M M IIMPE O]l TE€ BPCTE MEIuja)
HEONXOAHO TPEABHICTH TaKaB TIIOCIOBHH MOJAET M OPTraHU3aIOHY CTPYKTYPY
MeUjCcKoT (PyHKITMOHUCAamka KOju OM CBOJUM pecypcuMa M (iiekcubmiiHonthy Morim aa
OJITOBOpE aKTyeJTHHM H3a30BHMMa. KOHKpeTHHje, TO 3Ha4YHM OJroBOp Ha morpede pa3Boja
Yy TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOM TIOTJIey, alld W Kpo3 OpojHe napyre mpodecrnoHaiHe,
OpraHu3alliOHe W CTPYKTypajiHe aJanTanuje y OKBUpPY CBaKOJHEBHE MOTpare 3a
ONTUMAIIHUM MOJICIOM ¥ HA4YMHOM (YHKIMOHHUCama. HyxXHO je cTora paautu Ha
dbopMupamy Mojena Koju O0M MOriu Aa ,,ucTpre ojapel)eH HMBO €KCTEpHHX yTHIIaja
Kojux he yBek OMTH, TPUTOM MCTOBPEMEHO UyBajyhu MHTETPUTET U KPEAHUOMIUTET KO
nyOnuke Kojoj ce oopaha, yBehaBajyhu Tako momynapHOCT ¥ KpeaHOUIUTET Meauja y
UCTO BpeMe, jep caMo To oMoryhasa u jauame yjore y APYyLITBY KOja je JeAUHO OpYyKje

y 00pOU C TaKBUM YTHIIajuMa ca CTpaHe.

— Kao HyxHe KapakTepucTuke, MEAWjU 3aTO JaHAC MOpajy WMaTH JacHY
OpraHu3alyjy pelaakifje W JeAHaKOo TNPElu3Hy TOoJAeNy 3ajgaraka, MpUMapHY
OPHJEHTUCAHOCT Ka CTAa0MIIHOM paay U (QYHIIKUIIOHHCAKY CBHUX 3aMOCIEHHX, a IITO Ou
MOTOM TMOJIPa3yMEBAJIO U jaCHY U ONTUMAIIHY TPXKUIIHY OpHjeHTAIH]y, TpodhecnoHanHy
¥ OJICOBOPHY OpTaHM3allM]y Mpoleca pajia yHyTap peaakilfje, Kao U jeTHaK MPUCTYI Y
bopMupamy ypehuBauke MOJIUTHKE, U3 KOJUX MPOM3MUIA3U U TakaB (MpodecroHanaH)
OJIHOC TIpeMa CBUM 3alloC/IieHMMa M OCTaJIUM MEIUjCKUM pecypcuma. To 6m, cBe ckyna,
Ha Kpajy BEpOBATHO BOAMIIO U aJIeKBAaTHOM KBAJIHUTETYy calipkaja, BeheM KpenuOuimmurery
U TOBEpEHY JaBHOCTU M MyOJIMKe KOjoj ce Meauj obOpaha, a Tako M CHaXewy yTHIlaja

TOT MEJIhja Y APYIITBY.

— [lo nutamy pokyca Ha caMOM TPKUIITY, OCHOBHU UMNEPAMUE Y pady Meduja
cmoea jecme oodabup caopoicaja, anv caapkaja Koju Om OMO TakaB J1a Ta MOXE
MIPETO3HaTH U pa3yMeTu MpojeKToBaHa myOiuka ofpeheHor meauja. Jom KOHKpETHH]E,

noTpeOHO je YCIMOCTaBUTH M 3aapXKaTh OallaHC y H3BEIUTaBamby O IJIOOATHUM U
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JIOKQJIHUM TeMama, i Cc€ IMpe CBera YCMEpPEeTH Ka jaCHO MPOQPUIMCAHO] YUTAIAYKO]
0a3u Koja ce MOpa HEroBaTH M IIOCTENeHO HajgorpahuBaru, amm 0e3 HepearTHuX
TP)KUIIHUX aMOWIMja W MaKCUMAIMCTHYKUX IMJbeBa y ToM morieny. Jlakie,
HEONXOJIHO je OMTH CBECTAaH TOTa Koja je MmybJsiMKa Kojoj ce oapehenn Meauj mpuMapHo
obpaha wu caapxkaje mMmakoBaTH MPUMEPEHO TOj YHTAJIAYKO] HUIIM, add Ha
npodecroHanaH HauyuH, NOWTYjyhW IMpH APYHITBEHM HMHTEPEC, a TaKO YjeAHO HU
HWHTEpECE Te UCTE MyOIMKe, OJJHOCHO CBAaKe 0cO0€ Koja je JIe0 MPOjEeKTOBAHE YHNTATAuKe
0aze. M3rnen, je3suk W CTHJI MOpajy OMTH KOHIM3HU W JUPEKTHU, aj U JIOBOJHHO
AQHAJUTHYHN, a HUKAaKo OaHaNHW, y3 NOTpeOHE BHU3YeNHE MOJaTKe W aJeKBaTHY
CTPYKTYpPY CaMOT H3Jlama Koja O 03BOJWIIA TaKBE MHTEPBEHLHWje M omoryhmia naa
nyOJinka Ha Kpajy cajpikaje pa3ymMe M IO3MTUBHO BpeaHyje. CBe cKyma, 3apajn
U3rpailbe KpeAUOWINTETa U MPUBPIKEHOCTH CBOje myOimke. Ha Taj HauwH, nakiie ce
MOTY aMOPTH30BAaTH M YECTH ,,yJapu‘’ ca CTpaHE W CBOjOM CHArOM YHYTap jaBHOCTH,

MEJIMjU Ce TOTOM CaMH MOTY CHa)KHHU]j€ OPaHUTH O] UCTHX.

»  IlomrtoBame HaBelEHUX, TIE€HEpAIHMX YIyTCTaBa, IPeIyciIoB je 3a
IIPOJEKTOBAkE MOJEIUHAYHUX MOJENia MEIUJCKOI MPUCTYNa U HHUXOBY IYrOPOYHU]Y
CTaOUITHOCT Ha TPXKULITY, jep CE€ OHM TEK HAKOH OBAKO IIOCTaBJBEHOT OKBHUpa
(GyHKIIMOHKCAaka MOTY WHABUAYAJIHO MOJIEIMPATH W pa3BHUjaTH IOCTENEHO, a MpemMa
NOjeJMHAYHUM JKeJbaMa U aMOMIIMjaMa 10 MUTamky U3Ije/la HOBUHE, IPUPOJE CapKaja
U myOJIuKe Koja ce Kelu OCBOJUTH, ¢ 003MpPOM Ha TO Ja 0e3 Tora TEIIKO Jia MOCTOjU
MOTyhHOCT 3a KUXOB OINCTAHAK Y MHAuU€ NPUINYHO HeU3BecHO] OyayhHocTH 1O MHOTE

MeaMje y HacTaBKy 21. Beka.
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https://www.americanpressinstitute.org/publications/reports/survey-research/innovation-divide/?utm_source=API+Need+to+Know+newsletter&utm_campaign=0853085bfd-EMAIL_CAMPAIGN_2017_09_18&utm_medium=email&utm_term=0_e3bf78af04-0853085bfd-45837677
https://www.americanpressinstitute.org/publications/reports/survey-research/innovation-divide/?utm_source=API+Need+to+Know+newsletter&utm_campaign=0853085bfd-EMAIL_CAMPAIGN_2017_09_18&utm_medium=email&utm_term=0_e3bf78af04-0853085bfd-45837677
https://www.americanpressinstitute.org/publications/reports/survey-research/innovation-divide/?utm_source=API+Need+to+Know+newsletter&utm_campaign=0853085bfd-EMAIL_CAMPAIGN_2017_09_18&utm_medium=email&utm_term=0_e3bf78af04-0853085bfd-45837677
https://www.americanpressinstitute.org/publications/reports/survey-research/innovation-divide/?utm_source=API+Need+to+Know+newsletter&utm_campaign=0853085bfd-EMAIL_CAMPAIGN_2017_09_18&utm_medium=email&utm_term=0_e3bf78af04-0853085bfd-45837677
https://www.americanpressinstitute.org/publications/reports/survey-research/the-skills-and-training-that-media-workers-value/
https://www.americanpressinstitute.org/publications/reports/survey-research/the-skills-and-training-that-media-workers-value/
https://www.themediabriefing.com/
http://www.niemanlab.org/
https://www.iabc.com/
https://www.poynter.org/
https://www.computerworld.com/
http://www.journalismdegree.com/

Pew Research Center: www.pewresearch.org

News Media Alliance https://www.newsmediaalliance.org/

American Journalism Review: http://ajr.org/

Global Media Journal: http://www.globalmediajournal.com/

Reuters Institute Digital News Report: http://www.digitalnewsreport.org/

The Reuters Institute https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/

The Media Briefing: https://www.themediabriefing.com/

The State of the Media Reports: www.pewresearch.org/topics/state-of-the-news-media/

The State of the Media: www.stateofthemedia.org

Knight Foundation: www.knightfoundation.org/

Westdeutsche Allgemeine Zeitung: www.waz.de
International Research & Exchanges Board: www.irex.org

The American Press Institute: www.americanpressinstitute.org

Response Oriented Selling Newspaper Ad Sales: http://www.ads-on-line.com/

International Association of Business Communicators: www.iabc.com

World Association of Newspapers and News Publishers http://www.wan-ifra.org/

American Press Institute: https://www.americanpressinstitute.org/

Columbia Journalism Review: https://www.cjr.org/

Annenberg  School for Communication - University of Pennsylvania:

https://www.asc.upenn.edu/

Brookings Institute: https://www.brookings.edu/

The Open University: http://www.open.ac.uk/

The University of Southern California: www.usc.edu

Reynolds Journalism Institute University of Missouri: https://www.rjionline.org/

Gaylord College of Journalism & Mass Communication - University of Oklahoma:

http://www.ou.edu/gaylord.html

The University of Southern California https://www.usc.edu/

Clay Shirky's Internet Writings: www.shirky.com

Digital Library Production Service - University of Michigan:

https://www.lib.umich.edu/diqgital-library-platform-services-dlps

The Wharton School - University of Pennsylvania:

http://knowledge.wharton.upenn.edu/#
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The Guardian: https://www.thequardian.com/international

The New York Times: https://www.nytimes.com/

The Washington Post: https://www.washingtonpost.com/

USA Today: www.usatoday.com

The Economist https://www.economist.com/

The Huffington Post: https://www.huffingtonpost.com/

Global Politic: http://www.global-politics.org/

Gigaom: https://gigaom.com/

Mashable: http://mashable.com/

Bloomberg: https://www.bloomberg.com/europe

E-How: https://www.ehow.com/

The Blade: http://www.toledoblade.com/

Media Marketing: http://www.media-marketing.com/

Partner Research Solutions: www.p-rs.rs

IREX Media Sustainability: https://www.irex.org/resource/media-sustainability-index-
msi

South East European Media Observatory: http://mediaobservatory.net/

OITH: http://www.fpn.bg.ac.rs/

AreHIIMja 3a pUBpeaHe peructpe: hitp://www.apr.gov.rs/

[Mosmuka; www.politika.rs/

Manac http://www.danas.rs/danasrs.1.html

B http://www.blic.rs/

Kypwup http://www.kurir.rs/

Hounapuuna: http://www.novinarnica.net/

HoBocajicka HoBHHapcKa mikoiia: Www.novinarska-skola.org.rs

VY apyxkeme HoBuHapa Cpouje: WWW.UNS.org.rs/

HesaBucHo yapyxeme HoBrHapa Cpouje: http://www.nuns.rs/

HesaBucHo apymTBo HoBuHapa BojBoauue: www.ndnv.org/

Menawuja Llentap beorpan: www.mc.rs

bror Jlparana Baparuha: http://www.draganvaragic.com/

[{en3omoBka: https://www.cenzolovka.rs/

H1 TeneBuswmja: http://rs.nlinfo.com/
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Balkaninsight: http://www.balkaninsight.com/en/page/all-balkans-home

bupo 3a apymrBeHa ucrpakusama: http://www.birodi.rs/

Tomummwanu OITH-a: http://www.fpn.bg.ac.rs/godisnjak-fakulteta-politickih-nauka

CM — Yacomwc 3a KOMyHHKAIH]y 1 Meanje: http://www.fpn.bg.ac.rs/arhiva/node/4361
Yacomuc ,,Kyarypa“: http://zaprokul.org.rs/category/casopis-kultura/

Yacormuc »2Menujcku JIVjaJio3u";

https://medijskidijalozi.wordpress.com/category/izdanja-medijskih-dijaloga-u-

elektronskoj-formi/

Yacomuc ,,Meauju 1 KomyHukaimje: http://www.media-com.me/page4.html

Yacomnuc ,,Kynarypa nomuca®: http://kpolisa.com/?page_id=6

IX MNPUJIO3U

9.1. Bajcne nanomene

Y 0BOM cerMeHTy cy HaBeJieHe ojpeleHe nonmyHcke MHpOpMalije U HalloMeHe
KOje MoMaXxy 00JbeM pa3yMeBamy CaMor pajia U UCTPaXKHBamba KOje je Y OKBHPY Hera
peanuzoBano. M31Bojenu cy, cTora, ¥ yjeaHO J0JaTHO TOjallkeHu oapelenn mojMoBH,
TEPMUHHU U METOJIe KOje Cy MOMOTJIe MPUIIPEMHU U pealn3alliju OBOT paja, a 3a Koje je
MPOLICHEHO J1a je MoTpedHo na Oyny netasbHHje oOjammern. Caapikaj OBOT TOTIaBIba,
OJIHOCHO H300p OHOra INTO j€ y OKBHPY HEra MCTAaKHYTO j€ CTOTa HCTOBPEMEHO
JIEIMMUYHO HAaroBEUITEH U y OKBUPY O/ipel)eHrX (pyCHOTa y cCaMOM TEKCTY OBOT paja.

HcTtoBpemeHo ce, Kao IITO C€ TO MOXXE BUAETH M W3 MONUCAa KOPHUIITNhEHUX
U3BOpa M JHUTEpAType, Kelu HarJIaCUTH U TO Ja Cy y paay KopuirheHH U TOjequHU
MO/JIEJIH, OLIeHE MPEeIMMUHAPHO U3JI0KEHU U paHuje 00jaBJbeHH U Y HEKOJIMKO TEKCTOBA
nyOJIMKOBaHUX y OKBUPY Y peJIEBaHTHE CTPYYHE MEPHOJUKE, a Koje Takohe mormucyje

ayTop OBOT pajia U UCTpakuBama. Mel)y muma cy, Haume, cieaehu pajoBu 1 TEKCTOBH.

» Tlenesuh, C. (2015). Meouju, nosunapcmeo u mabrououzayuja: jeOHa npuua o
006py u 31y. Y 4aconmuc ,,Menuju u komyHukanuja“, bujemno Ilosee, [loaropua:
Akanemuja ApyIITBEHUX Hayka, rof. 3, 6p.3. ctp.159-172

486


http://www.balkaninsight.com/en/page/all-balkans-home
http://www.birodi.rs/
http://www.fpn.bg.ac.rs/godisnjak-fakulteta-politickih-nauka
http://www.fpn.bg.ac.rs/arhiva/node/4361
http://zaprokul.org.rs/category/casopis-kultura/
https://medijskidijalozi.wordpress.com/category/izdanja-medijskih-dijaloga-u-elektronskoj-formi/
https://medijskidijalozi.wordpress.com/category/izdanja-medijskih-dijaloga-u-elektronskoj-formi/
http://www.media-com.me/page4.html
http://kpolisa.com/?page_id=6

>

[Tene3uh, C. (2015). Texnonowxa pesoryyuja, meoujcka e2zucmenyuja u yioza
HOBUHAPCMBA: y NOMPA3u 3a 00picusum mooeiom. Y dacomuc ,,Kynrypa“.
beorpan, 6p. 145, ctp. 123-150.

[Tenesuh, C., L{BujoBuh, M. (2015). Kyrimypa u meduju na n0kaiHom Hueoy y
Cpbuju. 360pHuk ¢ koH(pepeHiuje ,,Serbia on the road to European Union®.
beorpan-KomnaoHuk.

ITenesuh, C. (2012). byoyhnocm mpaouyuonarnux meouja: Jedan OONPuHOC
akmyennoj oebamu. Y dvacomnuc ,,l13a30Bu eBpOINCKUX HHTErpamnuja‘, beorpan.
I'on. 4, 6p. 24, cTp. 71-84.

» ToxoMm mpurpeme OBOT pajia pealn30BaHO je UCTPAKHUBALE MPEICTABIbEHO Y

paHMjuUM TIOTJIaBJbUMa. JeaH Je0 TO MCTpaKuBamba OOYyXBaTHO je aHANM3y cajpiKaja

U3Jakba JTHEBHUX JIMCTOBA KOjU Cy OWIM HeroB mpuMmapHU y3opak. [lpu nusajuy

MCTOJOJIOIIKOI' OKBHpa OBOI' ACJIa UCTPAKHBaAbA, KOpI/IheHa Cy HCKYCTBa ynyrcrBa U

METO/JIe KOje Cy KopulTheHe Yy HEKOJIMKO pajioBa U CTY/H]ja, 3a KOje je MPOLEHEHe 1a Cy

aJIcKBaTHE 3a OBaj ciay4aj. Mehy \BHMa je HeKOJIHMKO ciieiehnX pagoBa U HCTPaKUBAbHA

KOje cy OHM 00yXBaTHIIH.

YV Vv VYV V VY

Analyzing Newspaper Content - A How-To Guide (2002), Readership institute
Media Management - Institute Northwestern University.

Newspaper Content: What Makes Readers More Satisfied (2001), Readership
Institute Refuel Media Group.

Community Newspapers Readership Study (2013), Raynolds Journalism Institute,
University of Missouri.

The Newspaper Front Page Analysis (2012), Durham Board of Education in the
AML Tehnology&Association for Media Literacy.

Deacon, D. (1999), Researching Communications: A Practical Guide To
Methods In Media And Cultural Analysis, London: Arnold; New York: Oxford
University Press.

Hansen, A, (1998), Mass Communication Research Methods, Basingstoke:
Macmillan Press.

» UcrpaxuBame ,lleHTpa 3a Memuje W Meaujcka HCTpaxuBama Paxymerar

MOJIMTUYKUX Hayka y beorpany“, ypeanuna npod. np Cwexana MunubojeBuh
(2011) I1poghecuja na packpuihy-nosunapcmeo na npacy ungopmayuonoe 006a.
UctpaxuBame ,,World Association of Newspapers and News Publishers®,
rmaBHU ucTpaxkuBad JoBanka Maruh (2013), [lpukpueena roumponra —
yepoarcasarbe meouja y Cpouju.

» lcrpaxuBame je 0oOyXBaTWUJIO M aHAJIU3y E€KOHOMCKOI CTamba U IpPOLEHY

nepcreKTHBe TpU H3a0paHe Meaujcke Kyhe y TOM IMorjieny, a OBaj JE0 aHalIu3e

IU3ajHUpaH je W pealu30BaH y3 IMOMOh CTPYYHHMX JIMIA, OOy4YeHMX 3a OBAaKBE

aHAJUTUYKE TIporece (Kao IITO jé W HA3HAYCHO Yy YBOJHHMM JIeJIOBUMa OBOT paja).

487



Cnenehu muXOBe Cyrectdje, ajld U INpUMEpe HEKUX CIMYHUX PaHUjUX CTyIHja, Kao
WH/INKAaTOPH (PMHAHCH]CKOT CTama (IbHUXOBOT MOCIOBakba) U3adpaHu Cy MOJalH KOjU Cy
oW ycMepeHHu, Tpe cBera, Ka ojpe)eHuM mapamMeTpuma aHajiu3e, OBJC JOJaTHO
MojalrkbeHUM  KopucTehu ce TymademMMa W IpUMEpHMa KOju Cy JOOHjeHH Of
HaBEJICHNX EKCHEePTCKUX M3BOpa M JHUTEpaType KOjy Cy OHU KOPHCTWIM, Kao IITO je
»AHamm3a (QuHaHcHjckux wm3BemrTaja: bucepka Komuenuh (2009) Qunancujcku

menaumenm, Iajana Epnerosan (2015). Aunanusa guuancujckux uzeewmaja Payuo

ananusa, llpenpar Cranunh (2016). Qunancujcxa ananuza.®,

OBze je cTora jaT M KpaTak MHICKC IMOJMOBA, KOjU Cy J€TajbHHjEe ONMUCAHU
umajyhu y Buay J1a je ped TepMHUHUMA U KOHTEKCTY KOjH HUCY CBOjJCTBEHH MEIH]CKHM
cryavjaMa M aHanu3ama. OBHM 1OJMOBH ce JI0JIaTHO o0jallimaBajy, kopuctehu ce
TyMauemhHMa M3 HaBEICHE EKOHOMCKE JIUTEpPaType W HHETPIPETAlHjoM HaBEICHUX
eKcriepara, a yclie[ MPUPOJie OBOI pajga M 00JacTH KOjoj OH MPUMApHO IPHUIIAJA,
OJIHOCHO 300T TOra IITO OH HHjE¢ JOMHUHAHTHO YOKBHUPEH €KOHOMCKOM TEOPH]jOM, Ia je
U3 TOT pasjiora MpPOLEHEHO Aa je M 300r MyOJMKe OBOT pajia HEOMXOIHO JeTaJbHUje

Ha3HA4YMTH Ha IITa CC OHHU OJHOCC.

» Hemo obpmnu kanuman (HOK) o3nHauaBa pa3nuky u3Mmel)y T3B. aKTUBE W
MacyBe, OJJHOCHO Pa3NuKy n3Mel)y oOpTHe MMOBHHE (3aJIMX€, TOTPAXKHBAKHA O]
Kynana M TOTOBMHA) M KPaTKOPOYHMX oOaBe3a (KpeAWTH, UCILIaTe 3apaja U
mope3a Ha WBUX, 00aBe3e mpema goOaBspaumma...). [Ipumepa pamau, ako je Ta
pas3iuKa MO3UTHBHA, TO je 100po MO pe3ynTare nocioBama. KoHKpeTHH]e, MTO
je Behu oBaj mapamerap, Gupma je 6osba (JIMKBUAHM]A), MaJla CE UNIAK HE MOXKE
CacBUM JIMHEAPHO 3aKJby4YMBATH, J€p 3aBUCH U OJ CaMe CTPYKType T€ aKTHUBE.
Axo Ou, mpumepa paay, Ha JaHAIIKBK JaH HeKa (Gupma mpojana cBe 3aJIMXe U
HarulaTHjIa CBE ILUTO jOj KYMUHU JYTYjy, U pauyHajyhu Ty joIl U TOTOBHUHY KOjy
uMa Ha padyyHHUMa, OJHOCHO, ako OM ca CBUM OBHM CpEACTBHMa MOTJa Ja
3aTBOPHU CBE KPAaTKOPOUHE KpeAUTHE 00aBe3e, UCIUIATH CBE 00aBe3e OKO 3apajie
3a oapeheHn mecer, Kao W CBa JIyroBama Ipema Jo0aBjhbaunMa, U ako O jOj
HaKOH TOTra OCTajJO joll CpeAcTaBa, Tj. ako OM Ouna y Imiycy, To Ou Ouio
MO3UTUBHO 1O BYy. Heto oOpTHU KamuTai je, Aakie, Taja MO3UTUBAH U Gupma
Ou Mornma Ja 3aTBOpU CBoje o0aBe3e M3 CBOjE€ JIMKBHJIHE HWMOBHHE Y TOM
MOMEHTY, I1a HIIp. He OM Mopasia Jia uJie y cTeuaj, T/,

% Kpaha Bep3nja TyMadema JieTajbHIje JIOCTyITHA Ha CTpaHMIHU:
http://www.ekfak.kg.ac.rs/sites/default/files/nastava/Novi%20Studijski%20Programi/I\V%20godina/Poslo
vneFinansije/Predavanja/Racio%20analiza%202016.pdf
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» Tpowkosu amopmusayuje u pesepsucarba 3anpaBO HUCY PEATHH TPOIIKOBH

jenHe xommanuje/mpenyseha, jep pupma HUKOME HUINTA He riaha, anu y cBoje
MOCJIOBHE KIBbUIE KHWKH TE TPOIIKOBE pPaad PEaTHOI BPEIHOBamka CBOjE
UMOBHHE M TOTpakuBama. lIpumepa paau, KaJa KommaHuja/mpemysehe Kymu
onpeheHn MPOM3BOJ, Y T€ KEHHIEe ra YKIBWKU 0 BPEIHOCTH 32 KOjy je KYIUUbCH
(amp. 100 munapa). Ilepuon amopTH3ammje TOr TMPOU3BOJA je MET TOAWHA, U
komnanuja/npenysehe cBake roguHe 20% (20 auHapa) BPEAHOCTH TOT
MIPOM3BO/JIA OTIHCYjE U TO KELMKH Ka0 TPOIIaK (MaKO HUKOME HUIITA PEeaTHoO HE
maha). Hakon net roauHa, Taj mpou3Boa y OujaHcuMa (upMe mMa BPEIHOCT
on 0 nmunHapa, a pupma y OmiancuMa uMa mpocTopa J1a KyIu HOBH IIPOHM3BO/I 32
100 munapa. Wnm, mak, ako ¢upma mupomaje oapehenu mnpousBox u jaaje
rapaHIl{jy IeT TOJuHa, OHAa Y CBUX THX TET FOJIMHA MOpPa J1a KEIKU Kao TPOIIAK
onpeheHa pesepBrcama JIOBOJbHA 33 CBEHTYaJIHE TPOIIKOBE MPH IMOMPABIU THUX
IPOM3BOJIa, HAKO JI0 TUX TPOIIKOBA HE MOpa HU J1a johe.

» Pesanopuszayuone pesepse 00yxBarajy oHE pe3epBe Koje KoMmaHuja/mpemy3ehe

>

>

>

KOPHCTH 32 ycarjialllaBalke KEHUTOBOJACTBEHHX M ()ep BPEAHOCTH CBOJUX T3B.
CTAJIHUX CpeJACTaBa, KamuTada u oOaBe3a. OHE ce OJHOCE Ha IOCTYIIAK
IIOHOBHOT BpEIHOBaKka MMOBHHE jEJHOT MPUBPEAHOT APYIITBA. YKOIHKO je
HaKHA/JHUM BpeIHOBameM yTBpheHa HOBa ¢ep BpemHocT, koja je Beha of
KEbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH, OHJIa ce (hopMHUpa peBAIOPHU3ALIOHA Pe3epBa.

Hckmuoicasare, HajjelHOCTaBHHjE MPOTYMadyeHO, 3alpaBO IOApa3yMeBa
3aTBapame ojpeleHe mo3uirje y mocaIoBHUM Omitancuma. Ha npumep, y cinydajy
Jla KoMITaHuja/mpeay3ehe npojia HeKy UMOBHHY, UCKIbIIKH j€ U3 OUIIaHCHE CyMe,
aKo TMpoJa 3ajJMXe, 3aJMXe MCKIIKH W3 UMOBHHE W Ipedaly Ha TPOIIKOBE....
Jlaxie, yKoJIMKoO, Kao IITO je y OBOM paay o0jallmkeHo y ciyyajy aucta ,,Kypup®
U KOMIIaHH]j€ Y OKBUPY KOje je Ta HOBMHA (DyHKIIMOHHUCANa, 1ohe 10 Tora Jja oHa
BUIIIE HEMa Yy BJIACHUINTBY HEKy (uUpMy, OHa TO yuemrhe, 0JHOCHO onpeheHu
Kanuran ,,ACKIIKaBa“, OTHOCHO Opwuile U3 Ouinanca (1ITo je oBae Ouo ciayyaj).

bunancna cyma 3ampaBo mpeicTaB/ba CKyNa aKTUBY M MACUBY, TJ€ ,,aKTHBA*
noJipa3ymMeBa CBy MMOBHHY jeJTHE KOMIIaHUuje/mpeny3eha, 0OJHOCHO HeHE 3aluXe
U TIOTpaXHBama, J0K je ,,lacuBa‘, MaK, OHO YMME ce Ta MMOBUHA (pUHAHCHpa,
OJIHOCHO KamuTall, ajll U KpaTKOpPO4YHE U IyropouHe obaBe3e (OKO KpeauTa,
o0aBe3a Mpema 3arocieHuMa U Jo0aB/bayuMa U CIMYHO).

Ilocnosne  mapoce  jecy 3ampaBo caM  IIOCJIOBHM  pe3yiTarT  jelHe
KoMIaHuje/mpeayzeha u3pakeH y MpoOIEHTUMA, OJHOCHO, Mapka je y CTBapH
MpolLIeHAT-CTONa OcTBapeHe qo0uTH. Ha mpumepuMa Koju cy OBJIe aHAIM3UPAHU,
OHE Ce OHE OJHOCE Ha OpyTO MapiKy, 3aTUM IPOIICHAT MOCIOBHE n100UTH (CTOTA
EBUT u crona EBUT/IA), kao 1 Ha mpoIleHaT HETO JOOUTH (HETO Mapika).

bpymo mapoica npakTH4HO 03HauYaBa pa3nuKy u3Mel)y HabaBHE U MpoJajHE LIeHe

onpehenor npoussoaa. [Ipumepa paau, nmpoussBoa ce kynu 3a 50, a nmponaa 3a 70
JMHAapa, na je Taxa opyro noout 20 nuHapa, a 6pyro mapxka 20/70 (28%).
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» Ilpoyenam nocnosne oooumu (EBUT) je Hajnakiie 00jaCHUTH Ha KOHKPETHOM
npuMepy: Haume, ako cy npuxoau 20.000, nunapa, a nmocinoBHa noout (EBUT u
EBUTHA) 1.000,00 nunapa, mocioBHa Mmapka je Taaa 5%. AKO je KOHaYyHU
pesynrat, ogHoCcHO HeTo noout 500 nuHapa, HeTo mpoduTHa Mapxa je 2.5%.

» [locnosna 0obum 6e3 amopmusayuje (EBUT/]A) npeactaBba OHO IITO C€ Iieaa
Kao TpaBH IOCJIOBHU pe3yaTaT oapehene kommnanuje/mpemy3eha, kama ce of
NOCJIOBHUX MPHXO0Ja OXy3My IOCIOBHM pacxomu. To je, makie, pe3ynaTar
MOCJIOBamka BE3aH 3a OCHOBHY JICIATHOCT KoMIlaHWje/mpemy3eha, 6e3 mpyrux
HETNOCTIOBHUX TPUXO0Ja M PACX0Jla, OJAHOCHO HEKHUX JIOJaTHUX CIOPEIHHX
CTBapu KoOje HHCY OCHOBHa JenaTHoOcT. [Ipumepa pamu, ¢upma ce OaBu
ycayrama ayTonpeBo3a W MMa MPUXOZAE O MpeBo3a polde Kao TIaBHH MPUXOI.
VY3 To MOXe UMaTu U ojpel)eHe HEeNOoCIOBHE PUXO/IE; aKO HITP. U3]1aje KaAMHUOH,
WIK UMa WHO-KYIIIIe W J00aBJbave, ma OCTBAapyje MPHUXOJ] Ha OCHOBY KYPCHHX
pasJivKa, WM aKo je uMalia MTEeTy y MPETXOAHOj TOJMHHU I1a je Y OBOj HaIUIaTHIIa
OJIIITETY, ¥ TAKO JIaJbe...

» Payuo onwme nuxsuonocmu (POJI) pesynrat je ogHOca YKyIHE OOpTHE
MMOBHHE W KpaTKOpOuyHMX oOaBe3a ojnpeheHe kommanuje/mpenyseha. OH je
CTOra IMOKa3aTesb TOTa KOJMKO HOBUAHHMX CpPEICTaBa TaKBE UMOBHHE CTOj€ Kao
CBOjEBPCHHU rapaHT KPaTKOPOUYHUX 00aBe3a Te KoMIaHuje/mpeny3eha (mokpusajy
ux). POJI, Ha Taj HauyWH, NpencTaB/ba M HA3HAKY 3alITHNEHOCTH WHTEpeca
noBepuiama Te KoMmmnanuje/mpenyseha. M3 yria noTeHnujaqrHux moepuiiana je
3aTO MOXKEJHHO J1a CTeTeH ToT nokpuha Oyzae mro Behu, ma ce POJI crora cmarpa
U ojpeheHHMM TecTOM JIMKBUJHOCTH KOMIaHuje/mpeayseha. VYkoiamko je
BpEIHOCT OBOr mapamerpa 1 (jegaH), TO y MCTO BpeMe MpPEACTaB/ba U JIOHY
IpaHULly NPUXBAaT/BUBOCTH, KOja j€ Ha Taj HAUWH U rapaHT caMe JIMKBUIHOCTU
KoMIaHuje/npeay3eha (HapaBHO, y Cilydajy 1a OOpTHY IMOBUHY YHHE TOTOBHUHA
Y UMOBHHA KOJU CE€ MOXE YHOBUYHUTH).

» Payuo peodyyupane nuxeuonocmu (PPJI) je pe3ynrar ykymHe OoOpTHE MMOBHHE
onpehene kommanuje/mpeny3eha Koju je yMameH 3a IbEHE 3alIuxe U
KpaTKkopouHe obOaBe3e. Ha Taj HaumH je moryhe nO0OMTH M KOHKPETHHJU TECT
came JIMKBUJIHOCTH Te koMnaHuje/npenyseha (6ospu o POJI). OBaj unaukarop
cTora Ha Kpajy IOKa3zyje C KOJHMKO JMKBUAHMX CpeIcTaBa cy ojapeheHe
KpaTKopo4He o0aBe3e HeKe KoMIaHuje/mpeay3eha 3anpaBo NOKpUBEHE.

» Hemo obpmua cpeocmsa — gpono (HOC) jecy pesyntat pasiuke usmel)y ooptHe
MMOBHUHE M KpaTKOpo4yHHX obOaBe3a. [IpencraBipajy 1e0 OOpTHE HWMOBHHE
KoMIaHuje/npeay3eha koju je ¢QuHaHCHMpaH W3 T3B. IYTOpPOYHUX H3BOpA.
VYKOIMKO Cy OCTalnu acreKkTH (UHAHCHJCKOT IOCIOBama jeAHAKH, OHAA Ce
cMartpa Jia je JIMKBHJIHUja OHa KoMIlaHuja/mpenysehe koja uma sehu Gona. Behu
M3HOC OBOT MapameTpa je CTora IMoKas3aTesb MEePCIeKTHBE HeUHje JTHKBUIHOCTH,
jep omoryhaBa u HOBa KpaTKOpOYHa 3a/ly’KUBamba, a a TO yTHYe MHOTO Ha caMmy
JUKBUIHOCT T€ KOMIIaHHU]e/peay3eha.

» Cmona nemo oOobumxa onpehene kommanuje/mpeny3ehe mokaszaresp je Tora
KOJIUKO je O YJIOKCHHX HOBYAHHUX CpCACTaBa HCETO IMPHUXO0Jd, HACTAIHUX O
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pesynTara mpojaje Te KOMIIaHWje WM Tnpenyseha, Ha Kpajy OCTBapeHO Yy
HOTJIEY HETO JOOUTKA.

» Cmona Hemo npunoca Ha YKynwy nocioeny umosuny (POA) momatak je Koju
yKa3yje Ha OJHOC HeTO IOoOMTKAa M YKYyIHE TOCIOBHE HMOBHUHE ojpelhene
kommnanuje/npeny3ehe. Hamme, Taj oH mpenacTaBiba T3B. alCOJYTHU BHIIAK
puxoJa y OJHOCY Ha mocrojehe pacxoje, W, Kao TakaB, IOKa3zyje OOMM
cpeicTaBa Koje KoMImaHuja/mpeay3ehe Moke KOPHUCTUTH, a Ja Ce MPHUTOM Ha
jeHaK Ha4YMH MOTY HACTaBHUTH W TPOIECH HHHXOBHX JaJbUX ITOCIOBHHX
aktuBHOCTH. OBaj MojaTak CTOra ykKa3yje Ha TO KOJHKO C€ Ca CBAKHM OJ
HOBUAHHMX CpEJICTaBa YJIOKEHUX y T3B. MPOCEYHA YKYITHA ITOCIIOBHA CPEICTBA
KoMIaHuja/npeay3ehe HeTo J0OUTKA Ha KPajy OCTBAPHIIO.

» Cmona npunoca na concmeenu xanuman (POE) mpencraBiba OJHOC HETO
no0UMTKa W TMPOCEYHOI M3HOCA HMOBUHE jelHE KOoMIlaHuje/mipemy3ehe
(kammTana). Ykasyje 3ampaBo Ha TO KOJHMKO CE€ HETO JOOWUTKAa OCTBApUIIO C
onpeheHUM HOBYaHMM YyiarambeM T3B. yHoTpeOJbeHOr Kamutana. M3 yria
BJIACHHMKA KOMITaHHUje/TIpeny3eha, mokebaH je pacT y Morjiey OBOT ImapaMeTpa,
jep OH 3ampaBo yka3dyje Ha TreHepanHy wMoryhHoct Oyayher pacra
KoMIaHuje/mpery3eha.

» Koeduyujenm obpma umosune (KOHM) ce tymaum wumajyhum y BuIy pact
epuKacHOCTH Kopullhewa IOCIOBHE MMOBHHE Kao IIOXKEJbaH, a IUTO je
00jJEeKTUBHO JUMHUTHUPAHO MOTYNHOCTHMMa MaKCHMalu30Bama O0pTa MOjeIUMHHUX
KaTeropuja MMOBUHE, Ma je OBaj HMHJIUKATOp, CaMHM THM, HajyONIUTEHHjH
nokasaresb €(PUKaCHOCTH Kopullhewa HEeUHjuX MOCIOBHUX cpeicTaBa. CXOIHO
TOME, OH y ce0M claja ¥ 3aTHUM H3paxaBa KoeduuMjeHTe oOpTa MOojeIuHUX
TaKBUX Kareropuja. Tako M3payyHaT, OH CYHITUHCKHU IOKa3yje TO KOJHUKO Ce ca
CBaKMM HOBYAHUM CPEIICTBOM YJIOXKEHHM Yy TPOCEUYHY IOCIOBHY MMOBHHY Ha
Kpajy OCTBapuJIO HETO MPHUX0/a O MPoAaje.

» Koeguyujenm obpma xynya (KOK) 3ampaBo je ycMepeH Ka aHaJu3u
MoTpakuBama O] Kymnamna ojapeheHe kommnanuje/mpeay3eha, a Hacraje (padyHa
ce) Ha OCHOBY IpoJiaje MPOoM3BoJa U ycayra Ha KpeauT. OH, cTora, pesicTaBiba
T3B. UMOOUIMCaHy UMOBHHY. be3 003upa Ha (axTope KOju MOTYy YTHULATH Ha
00MM OBaKBHX NMOTPAKMBaHka, BAXKHA j€ aJIeKBaTHA MPOLIEHa TOTPEOHOT BpeMeHa
y KOME Ce MOX€ OUeKMBATH BHHX0Ba ojapeleHa koHBep3wja y rorouHy. Kao
ommre mnpuxBaheHHM MeTOJ]] 3a HWEHO TEeCTHpame, KOPHCTU CE YIpaBO OBaj
Koe(uIjeHT, Kao U mpocevad nepuos Hamiate. OBaj koeduiujeHT ce moouja
peMepaBamkEeM OJHOCA HETO MPHUXO0Ja OJ Mpojaje W MPOCEUHOr califia pauyHa
OBHUX MOTPaKMBamba, a caM Pe3yiTaT Ha Kpajy MoKa3yje TO KOJIHUKO Ce MpoceyHa
NOTpaKUBamba jeJJHe KoMIaHuje/mpeay3eha Hamaare TOKOM TOJMHE Of] Kymara.
(CBu o0jamimbeHH EKOHOMCKM TEpPMHUHH M MeTojle (PMHAHCH]CKE aHalu3e
onrcanu cy npema Komuenuh, 2009; Epnerosar, 2015 u Cranuuh, 2016)96

% Tymadema CBUX HABEICHMX CKOHOMCKHMX I0OjMOBa MHHIM]ANHO Cy Tpey3eTa W JIOJaTHO paspaljeHa
peMa JIUTepaTypH 1 o0jallmbebuMa 0 KOjuMa je JeTajbHHja HalloMeHa HCTaKHyTa Ha cTpaHu 449 ucror
OBOT TIOTJIaBJha (,,BarkHe HamoMeHe ).

491



» [lpu peanuzanuju aHaIM3e OpraHU3aIMje pajia pelakiuja TPU JHEBHA JTUCTA
KOja Cy /10 y30pKa, MHTEPBjYHCAaHU Cy MPEICTAaBHULIU HUXOBOT PYKOBOJICTBA, OJJHOCHO
MEJIMjCKOT MEHAIMEHTa, a YOKBHPY Hhera MPEICTaBHUIM W OWU3HUC CEKTOpa, alli U
HajOATOBOpPHUjU ypenuunu. Mehy muma cy wu3abpane cinenehe ocobe u3 OBHX

Menujckux Kyha, ¢ Kojuma cy 00aBJbeHU T3B. €JIMTHU UHTEPB]YH:

JlueBHu guct ,.Jlagac

»  Jlpacony6 /lpasxca I[lemposuh, akTyenHU TJIaBHU U OJITOBOPHH YPEIHUK.

* 3opan Illanosuh, OWBIIN TIABHU ¥ OJITOBOPHU YPEIHUK W JTYTOTOTUIIHH
HOBHMHAP U KOJIMHUCTA OBOT JTHEBHOT JIUCTA.

* 30pasxko Xybep, jemaH o OCHHMBAYa M CyBJIACHHKa (upMe Koja u3Jaje
HOBHHY, M 3aMEHHMK TJIABHOT M OJ'OBOPHOT YpPEIHWKA OJf OCHHUBama OBE
Mmenujcke kyhe.

JlueBuu guct , JJlomuruka‘

» JKapko Pakuh, akTyenHu B. JI. TJIaBHU U OJATOBOPHU YPEIHUK.

*  3opan Ilanosuh, 6uBIIA INTaBHA M OITOBOPHA YPEIHUIIA, Y IBa MaH/iaTa.

»  Cyzana Casxoseuh Cmynap, nupekTopka npojaaje y npeaysehy ,[lonurtuka:
HOBMHE M Mara3uHu" y OKBHpY Koje (pyHKIIMOHUIIIE OBa] JHEBHU JIUCT.

JlueBuu guct ,.Kypup*

* Pamxo @emuh, TNaBHH M OJIrOBOPHU YPEAHMK y BpeMe peanusaluje
UCTpaKMBamwa, a JaHac ypeaHuk Buzaeo nponykuuje (Kypup TB) y oBoj
MenjcKoj Kyhu.

»  Josuya Kpmunuh, OUBIIN TTIaBHU U OATOBOPHHU YPEIHHK, KA0 M U3BPIIUIIAL]
pasHUX JAPYruX YpeIHUUKHX 3a/1aTaka y 0BOj KyhH y paHujeM IepHoy.

»  Jlejan Wongh, nupexTop Kommanuje ,,Anpuja menuja ['pyna“, y okBupy Koje
(YHKIIMOHHUIIIE OBaj THEBHH JIMCT.
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9.2. H3jaea o aymopcmey

IpwuJor 1.

H3zjasa o ayTopcTBYy

IMornucannu-a Ciaoooxan Ilenesnh

Opoj yruca 1069

HUzjaBbyjem
Jla je TOKTOpCKa JFcepTalrja Mo/l HaCIOBOM
Onnoc ypehuBama u 1nocjioBama MeIuja y yCJIOBHMA KpH3e Meauja

®  pe3yaTaT CONCTBEHOT MCTPAKUBAYKOT Paja,

e Jla MpeUIOKeHa JUcepTalyja y LeJIMHE HHU y JISIOBUMA HUje Onila mpeyiosKeHa
3a goOujame OWJIO KOje TUIUIOME TpeMa CTYIUjCKUM IporpamMuMa JIpPYTHX
BUCOKOIIIKOJICKMX YCTAHOBA,

e J1a Cy pe3ysTaTd KOPEKTHO HaBEICHH U

e Jla HUCAaM KpIIMO/Ja ayTOpCKa NpaBa U KOPUCTUO HHTENEKTYaJHY CBOjJUHY

JpYrux JINLA.

Hornuc 1oxkTopanga

VY Beorpany, 15. maja 2018.

T e
S el (wodopsic
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9.3. H3jasa o ucmosemnocmu wimamnane
U eJlIeKmpoOHCKe eep3uje O0OKmopcKoz paoa

IpwuJor 2.

I/I3jaBa 0 MCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bepsnje AOKTOPCKOI' pajaia

Nme u npesume ayropa Caodonan Ilenesuh

bpoj yrmuca 1069

Crynujcku nporpam JloKTOpCcKe akageMcKe CTyAuje MOJUTHKOJIOTHje — CTyAuje
KYJIType H Meauja

Hacnos pana Oanoc ypehuBama u nocjioBama Meauja y ycJI0BUMA Kpu3e Meauja

Mentop mpo¢. ap Becenrun Kibajuh

[Mormmicanun Caob6omxaun [Henesuh

u3jaBJbyjeM Jia je IITaMIaHa Bep3Hja MOT' JOKTOPCKOI paja UCTOBETHA EJIEKTPOHCKO]
BEep3WjU KOjy caM TMpedao/Ta 3a oOjaB/bUBambe Ha mopTany JlururamaHor
peno3utopujyma YHuBep3uteray beorpany.

Jlo3BosbaBam 1a ce 00jaBe MOjH JIMYHH TOJIalld BE3aHH 3a 100Mjambe aKaJeMCKOT 3Bamba
JIOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UMe U Mpe3uMe, TOANHA U MecTO pol)ema U 1aTyM oJ0paHe
pana.

OBM JMYHM TOJAM MOTy ce€ O00jaBUTM Ha MpPEKHMM CTpaHMIIAMa JUTUTAIHE
O0ubnuoreke, y €JIEKTPOHCKOM KaTalory M y nyOnukanujama YHHBEp3UTETa Y

beorpany.

MMoTrnuc noxkTopanga

sofpef
J (lecesnel L .cccc‘o/y KfC

VY beorpany, 15. maja 2018.
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9.4. H3jasa o kopuuihery

IpwuJor 3.

H3zjaBa o kopumhemwy

Opnamthyjem YHuBep3utercky oubamorexy ,,CBeto3ap MapkoBuh® na y JururaaHu
pero3uToprjyM YHuUBep3uTeTa y beorpaay yHece MoOjy JAOKTOPCKY TUCEPTAIH]jy IMOJ
HaCJIOBOM:

Onanoc ypehuBama 4 nocjioBamba Me/JHja y YCJI0BHMA KpH3e Meaunja

KOja je MOje ayTOPCKO JeIIO.

Jucepranujy ca CBUM MPUIO3UMA MPEAao/Ia caM y eIeKTPOHCKOM (opMaTy IOroTHOM

3a TpajHO apXUBUPAHE.

Mojy HOKTOpCKY AurcepTalyjy noxpameHny y Jururaaau peno3sutopujyMm Y HUBEp3UTeTa
y beorpany Mory jga KopucTe CBH KOjU MOMITY]Y OJpende caapxaHe y 0JJadbpaHOM TUITY
munieniie Kpearusne 3ajequuiie (Creative Commons) 3a Kojy caM ce OTy4dno/Ta.

1. AyropctBo

2. AyTOpCTBO - HEKOMEPIIHM]aTHO

3. AyTOpCTBO — HEKOMEPIIHjaTHO — O€3 mpepajie

4. AyTOopCcTBO — HEKOMEPIIU]JATHO — JIEIUTH TO]] UCTUM yCIOBUMA

5. AytopctBo — 0e3 nmpepaje

6. AyTOpCTBO — JI€IUTH MO/ UCTHM yCIOBHMA

(Monumo n1a 3a0KpyXHTE caMO jeHY O] IIeCT MOHYheHHX JIMLIEHIH, KpaTak OIHC

JIMIICHIM JIaT je Ha MoJIehuHu JrcTa).

IMoTnmuc 1okTOpaHga

VY Beorpany, 15. maja 2018.
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X BHOI'PA®UJA AYTOPA

Pohen y Vxumy (Cpb6uja) 1981. roaune, e je 3aBpIIMO OCHOBHY U CpEIEbY
mkony (IlpupoaHo-mMaremarnuka cmep ruMmHasuje). OCHOBHE cTyauje Moxahao y
beorpany (Cpb6uja), Ha dakynreTy NOJUTHYKMX Hayka YHUBep3utera y beorpany, Ha
cMmepy ,,HOBHHApCTBO M KOMYHHKOJIOTHja“, TZI€ j€ 3aBpIIMO U CHEIHjaTUCTUYKE H
MacTep CTyauje Ha cMepy ,, leopuja KyiaType M CTyamje poja“ ca mpocekom 9,45.
3aBpIIMO U chenujanucTHdke crynuje Ha YuuBepsutery Oxmaxoma (University of
Oklahoma, CA/JT), na Konenty 3a HOBUHApCTBO, MaCOBHE U CTpPATEIIKE KOMYHHKAIH]e,
kao crunengucra ,,U.S. Broadcasting Board of Governors®“ (BBG). Ha ®axkynrery
NOJUTUYKUX HayKa moxahao je W 3aBpIIMO JOKTOpPCKE CTyauje Ha cmepy ,,CTyauje
KYJIType U Meanja‘, C MPOCEUYHOM OILIEHOM Y TOKY cTyAuja 9.66.

[Tpodecnonanto je aHraxkoBaH y o06JacTH MeAuja U HOBUHAPCTBA, kao U PR-a u
MapKeTHHTa, HajIy)Ke Ka0 HOBUHAp JHEBHOT JucTa ,,Jlanac* (2004-2009), ogHOCHO Kao
mied ['pyme 3a omHoce ca japHomhy u ypennuk BeO cajroa y JII Cuyorcoenu enacrux
(2009-). KoHCyNnTaHTCKH aHTa)KOBaH M Ha pealn3allijy npojexara YjequibeHuX Halluja
(Long-term Communication Consultant y UNDP Serbia). Panuje xonopapho
aQHraXXOBaH W Yy TMOjeMHUM JpyruM MeavjckuMm kyhama y Cpouju u CA[JL
(Dpanxgypmceke Becmu, Paouo ,,M* Yauax, Becmu Yocuye, OU Dejli, TV40OU,
KGOU...), u kao PR menanep y kammnamama 3a Nike, Costa Coffee, Siemens, Porsche
Mobility, Alpha bank, Hoh myzeja, Hoh nayxe...

Kao jenan on mobeqHMKa KOHKYpca HAaMEHEHOT HajOOJbUM MJIAJIUM MEIH]CKUM
npodecronanma u3 Jyroucroune EBporre, Harpalen Professional Development Year
Scholarship Program crumenaujom 3a 2008-09. kojy momesbyje U.S. Department of
State u Voice of Amerika. Koopranuszarop OpojHMX Kammama y 00JacTH KyAType H
U3JaBallTBa ¥ JTOOMTHUK HEKOJIMKO Harpana 3a PR anraxxman y Tum oGnactuma (IomyT
,Harpaze 3a u3naBauky Kyhy ¢ HajrpodecrnoHaIHU]UM OJTHOCOM IIpeMa MeIujuMa‘“ Koja
je JII Cnyorcoenu enacnux nonesbuBaHa BUIIE TyTA).

AyTop je Bullle TEKCTOBa y 00JacTu CTyauja MeAMja U KyIType, 00jaBJbUBaHUX
y nomahoj ¥ perMoHaiHO] CTPYYHO] NEPUOJUIM, U YUECHUK Pa3IMUUTHUX CEeMUHapa U

KOH(epeHIIMja y 3eMJbU U UHOCTPAHCTRBY.
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