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YBOa

Jbynu onBajkana MOKyIIaBajy J1a Jajy OATOBOP HA, HAW3TJEHA jeJHOCTABHO, I MIAK BPIIO
TEIIKO NHTambe ‘3amro” MHOTH (uin3odu, a KacHHje M COIMOJO3H, ICHXOJI03H,
AHTPOIIOJIO3H, KPUMUHOJIO3U M IPYTH HAYYHHIIM, U3 Pa3IMYMTUX YIJIOBA MMOKYIIABAjy Ja 1ajy
OJITOBOP Ha OBO, Ipe cBera, GUI030(PCKO MUTAE.

Penecanca 1 XymMaHu3aM Cy JIOUEKaHH Ca OAYIICBJbEHHEM H CMATpPaJo Ce Jia je TOTOBO IITO CE
THYE HayKe M OJI'OBOPA HAa BUIIICBEKOBHO YOBEKOBO MUTAE MIOCTOjarha CMICIIA U pa3jiora Ha
IUTAHETH 3EMJIBH.

[ITo ce mporpeca Hayke (HApPOYMUTO NPHUPONHUX) THYE, OHA JOKMBJbAaBAa CBOj BpPXYHAIl,
HApOYMTO IITO C€ TUYE MHPOPMAIIMOHUX M MOJIEPHUX TeXHOJIOTHja. YOBEK je ca3Hao Ha KOjU
HAuuH ce 0/IBUjajy IPUPOAHU U APYIITBEHU MPOLIECH U CBE je OJIMKM KOHAYHO] UCTUHH. 3HA
ce 3a KBapK, aToM, NMPOTOH, HEYTPOH U EJIEKTPOH. 3HA c€ KAaKO OHU (DYHKIIMOHUINY, aH
HUje/IHa TeopHja 0 caja HHje Jaja OJIroBOp Ha MHUTame: 3amTo ce To Aemana ? Hwuje mu
OHJa aMOWIIMO3HO OYEKMBATH U Jia IPYIITBEHE HAayKe Jajy OJArOBOp Ha TO NMHUTAmE, HIH je
3ampaBo YOBEKY Cyl)eHO J1a Be4HTO Tpara 3a CMHCJIOM CBOT IIOCTOjamba ?

[up oBor paga je Ja yKake Ha HEKE OCHOBHE IMOJMOBE (M H-HUXOBE CPOJHE IOjMOBE) Ha
OCHOBY KOJUX C€ aHAJIM3UPA]y Kpajibu y3polu cykobOa Mely spynuma (akieHaT je Ha T3B.
aTUTyAuMHaTHUM (aktopuma). Haume, y oBom pany he, ka0 OCHOBHA aHAJIWTHUYKA jJeUHUIIA
outu y3eT mojenuHall (MHAMBHAYya, JTUYHOCT, ocoba) m momohy, kako cMo Beh HaBenu,
KOHIIENTa MHTEepPECa W KOHIIETITa BPEAHOCTH OUTH MPHKA3aHO KAaKO OHHM YTHYY Ha CTBapame
cykoba mehy sbynuma (gakie, HHTEpIepCOHATHIX KOH(IINKATA).

IIpBu neo pana ce 6aBu AeduHHCAHEM OCHOBHHUX IMOjMOBA JAMUIUIOMCKOT paja, anu he Outu
HaBEJICHU U JaCHO pa3rpaHMuYEHU CIUYHU U CPOJHU MOjMOBHU. Takohe he Outu HaBeneHu, MO
ayTOpoOBOM M300pYy, HEKHU 3Ha4YajHU U Moryhu y3ponu KoHdarkaTa Mely jbyanma.

VY npyrom aeny he Outu peun o mojMy u Teopuju koHduukara. buhe npukasane ocHOBHE
neuHuIMje KOH(IUKaTa Koje Cy BaKHE 3a MpeIMET UCTPaKUBabha, HEroBe KapaKTEPUCTHKE
U BpCTE, OJTHOCHO yka3ahe ce Ha OCHOBHE (pa3e M eleMeHTe CBakor KoHpmukTa (6e3 063upa
KOj€ je Ipupoie).

CwMmatpam j1a je moTpeOHO yKazaTu Ha ¢a3e U eleMeHTe KOH(INKTA, paau 00Jber pazyMeBama
KOHIIENTa HHTEpeca M KOHIENTa BPEAHOCTH Kao Y3poka cyko0a, M paaud jacHHjer U
MOTHOyHH]er pa3ymeBama [lIBapiioBe yHHBep3aqHe TeopHje CTPYKType U caapikaja
BPEIHOCTH' U F>CHE MOBE3aHOCTH Ca KOH(IMKTHMA.

VY 1tpehem neny he Outn onucan ogHoc u3Mely HHTEpeca U BpeAHOCTH.

Y uerBproM gneny he OutH peuyd O €TUMOJIOTHJU HMHTEpeca, HAJOMIUTHJUM U
HajupuxBaheHnjuM nepuHULITjamMa UHTEpeEca, BpcTama  HMHTEpeca, OIILITUM
KapakTepUCTHKaMa HHTepeca U KOH(IIMKTY UHTEepeca.

anom HIsapm (Shalom H. Schwartz) je 1992. rogune Ha ocHOBY neduaunuje Bpeanoctn M. Pokuua
OJIPEINO KAPAKTEPUCTHKE BPETHOCTH M YCIIOCTABHO JIATy TEOPH]Y.
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Ilero mormaBsbe je pe3epBUcaHO 3a BpenHocTdu. buhe HaBemeHe OCHOBHE AchUHHUIIN]jE
BPEIHOCTH, PA3IUYUTH ACIEKTH MPOydaBama BPEIHOCTH, BPCTE U OCHOBHE KapaKTEPHUCTUKE
BPEIHOCTH W KOH(MIUKT BPEIHOCTH. AJIM, y OKBHPY OBOT TIOIVIaBJha he OWUTH H3JI0KEHA
[IIBapuiepoBa yHUBEp3aJlHA TEOpWja CTPYKType U caapkaja BPEIHOCTH U OJHOC
KOMITATHOMITHOCTH M HEKOMOATHOMITHOCTH oJipel)eHuX BpeaHOCTH.
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1. OcHoBHU MOjMOBH ¥ Moryhu y3pouu kKoHdanKaTa

OCHOBHH IOjMOBHM Yy OBOM pajy Cy KOHIIENT MHTEPECA, KOHLENT BPEAHOCTH, KOHPIHUKT U
UHIUBHYya (110jeUHALl, THYHOCT, 0c00a).?

OOu4HO Kaja KeIMMO J1a OATOBOPHMO Ha MHTame, IITa je TO ITOo Nokpehe opraHu3am KHUBOT
oOuha, mra je y3pok, pasior, IIoBOJ HEKOTI [IOHAIIamka U 3aIlTo Ce JellaBa TO LITO ce JCIIaBa,
KaXCMO J1a C€ paar 0 MOTHUBY WJIH IMOKPETAYy HAlINX aKTUBHOCTH.

[Tcuxonoruja® ka0 Hayka Koja Ipoy4aBa ICHXHMYKY CTBAPHOCT MJIM ICHUXMYKH SKHBOT
(mcuxuyke mporece, MCUXUYKE OCOOMHE M HHXOBO MaHHM(ECTOBAKE y IOHAIIAkhy) U Kao
TakBa HaM, y3 Qui1030¢hujy Moke moMohu OKO OBOT IpeaMeTa UCTPAKUBAbA.

1.1. HHTepecu ¥ CPOIHH NMOjMOBU

NuTepece Tpeba pasnukoBatu of oapeheHux MmojMoBa, a OJHOCE Ce Ha jellaH OJl eJleMeHara
JUYHOCTH cBakor mojenuHina. C Tora, mocBeTnheMo MMaXmky MOTHBAMOHUM OCOOMHaAMa
JIMYHOCTH.

MoruBarone ocobuHe JauyHOCTH® (Y’KEM CMHUCIY) 4YdHE: HOTpede, HHTEPECOBamba,
Bpennoctu u ctaBoBu (Kopauh & Ilajesuh, 2007: 132).

» Tlotpede ce onpel)yjy Kao HeJJOCTATaK WIIHM BHINAK HEYETa M MOTY OMTH OPTaHCKE H
TICHXOJIOIIIKE.

[ToTpeba je HemocTaTak oapeheHNX MaTepHuja y OpraHu3My M HY>KHOCT Jia C€ OHE HaJOKHAJE

y LMJbY HOpPMAaJHOT (YHKIIMOHHMCama OpraHu3Ma U ojpkaBama xkuBota (Por & Pagomuh,
2004: 159).

Aytop Aruemr Xenep (Agnes Heller), npencraBauna 13B. byaunemrancke mKkoyie Kaxe Ja ce
norpeda OJHOCH YBEK Ha HEKM KOHKPETaH MpeAMET WM Ha HEKO NPEIMETHO JeName.
[peameTr ocTBapyjy nmorpede u 00pHyYTO MOTpebe mpeamere.®

Hajsumm npenMer yoBekoBe mnoTpede je Ipyru 4oBek. McTopuja 4OBEKOBOI HAaCTaHKa j€ y
OCHOBHM UCTOpHja HacTaHKa notpeda (Xenep, 1981: 106).

2 360r OrpaHMYEHOI JOMETa MCTpaKUBama, Hehemo ce GaBuTn nedunucameM nmuHOCTH, Beh hemo camo
HaBeCTH JBe NeduHuImje. AMepuuku rncuxojior Karen cMatpa aa je ITMIHOCT OHO 1mTO oMoryhasa npensubame
mTa he ocoba ypaauTu y JaTUM OKOJHOCTHMA; TO j€ CJIOXEeH M AU(PEPEeHIMPaH CKION MPTa, ca MOTUBAIINOjOM
KOja 3aBUCH O TOJACKyNHHe AuHaMuukux 1pra (Cattel, 1950), ogHocHo, apyru ncuxoior, OIMOPT Kaxe J1a je
JIUIHOCT JUHAMHUYKA OpraHu3alldja OHUX MCUXO(U3MUYKHX CHCTEMa YHYTap WHIWBUAYE, KOjU oapelyjy HmeHo
KapaKTEpUCTUYHO TIOHAIIAE U IeH KapaKTepUCTHUaH HauuH Munuberbsa (Allport, 1962) (Anapruh, 2012:58).

3 Cnosxenuna ox rpu. psyche- xyx, ayma, nymessu u rpu. logia- suame, yueme Hayka. 11ITo 3Ha4u 1a ce 6aBu
HAYKOM O JIyIIH, OJHOCHO YHIbEHHIIAMa, 3aKOHUMA U Pa3BHUTKY JIYIIEBHOT KUBOTA yoriuTe. OHa je eMIupujcKa
HayKa M IheH MPEIMET HCTPAKUBAA CY [T0jaBe T3B. HEMIOCPEIHOT, YHYTPAIIHET HCKYCTBRA.

4 Tundopay y ocobuHE JIMYHOCTH CIIaAajy: CIOCOOHOCTH, OCOOMHE TEMIlEpaMEHTa, KapaKTepHe OCOOMHE,
CTaBOBH, NOTpede, MHTepecoBama 1 TeiecHe kapakrepucrrke (Kopauh & IMajesuh, 2007: 128).

® UurepecanTHo je na XelnepoBa cMaTpa J1a je MPoM3BO/Imba Ta Koja cTBapa Hose notpede (Xenep, 1981: 105).
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Haume, ykonuko ctBapamo opyha ma GucMo moaAMHpUIIM CBOje TTOTpeOde OHIa je Ta moTpeda
3a opyhem Beh jeqna HoBa moTpeba pasuuuTa o1 KUBOTHILCKE (Xenep, 1981: 107).°

3a pasyMeBame IMOHAIIaka JUYHOCTU O]l BEJIMKE BAXHOCTH j€ MO3HABAE IMJHEBA KOjUMA
cBaku mojeauHan; Texu. OcTBapeme JKEJbeHHX IMJbeBa H3a3WBa Yy YOBEKy ocehame
3aJI0BOJbCTBA. Pazmuuute morpebe cy pa3iuyuTo BaKHE 3a MojeauHra. HajBakHuja
3aKOHUTOCT Yy 3aJI0BOJbaBalby MOTpeda caipikaHa je y XUjepapXHujCcKOj OpraHu3aIiju nmorpeoa,
M0 MPHHIUIY IPUOPUTETA y pelocieny 3a0BoJbaBama. [loTpede cy mopehane y mer HuBoa
(puznonomke morpede, morpede 3a curypHomihy, morpede 3a MpHUMATamkeM U JhyOaBIbY,
norpebe 3a momroBamkeM M morpeda 3a camoakrtyenmsauujy)’ (Kopauh & Ilajesuh, 2007:
112).

[IpuopuTeT y 3a70BOJbaBay UMajy OTpeOe Koje ce Hala3e Ha HWKEM HHUBOY XHjepapXHjcKe
nectBuie. OCHOBHHU YCIIOB Jia C€ 3a7l0BOJbE IOTpeOe ca BHUILIEl HUBOA jecTe Jla MPETXOJHO
Oyny 3a710BOJbEHE TIOTpEOE HIKET pelia.

» WurepecoBama® ce MOTY 03HAYUTH Kao CIIPEMHOCT JIMYHOCTH Ja oOpaha maxmy u
UCTOJbaBa AKTUBHOCT y OJHOCY Ha oxapeheHe cagpkaje W TOjaBe, IpU 4YeMy ce
JOKUBJbaBa BeKo 3a710BoJbcTBO (Kopmuh & IlajeBuh, 2007: 132). Pymen kaxe na
Cy MHTepecu Moh-cuia KOjy HEKM CTaB MMa IpeMa MaHu(ecTaluju y IMOHALIAlkYy
ocobe. HTepec mpeacTaBba aKTUBHU CTaB, KOjU YBeK o0yxBarta UJb U 00jekT. To cy
IUJBEBH KOje ocoba ctBapHo xenu (Pymen, 2001). OHu yBek umajy cMep 1 BEJIIMYHHY.

» Ilwb npesicraBsba cBeCHO *kesbeHa Oymyha crama. (Munammuosuh u cap., 2012: 16).

» JKe/ba TOCTOjU YKOJIUKO CE€ Pagul O HCIyHewmy Tpu ycioBa. IIpBo, ma ce pagm o
notpelu, Apyro, Ja ce pagd O HArOHy Yy CBECTH W, Tpehe, a MocToju INpeacTaBa
MPUBJIAYHOCT LIUJba KOJU MOJKE J1a 3aJI0BOJbHM NocTojehy morpedy (0CTOju KOHKpETaH,
oapehen 00jext) (Por & Pamomuh, 2004: 160).

[{nspeBu U KeJbe KOje HUCY Y TIPOLIECY pealin3aliije Cy CTaBOBH (JJTATEHTHE KeJbE)
(Pymemn, 2001).

» Harou npecTaBba CBECHO JOXKUBIbEHY MOTPeOy (Tam, xkel), cekcyannu HaroH...).

» O Hamepu ce TOBOpH KaJia TOCTOjU: a) MOTHUB 0) CBECHO BOJHHO IPHXBATAHkE TOT
MOTHBA B) ITOCTaBJbalbe 1IMJba KOJU Tpeba aa ce ocTtBapu. U oH je mpe cBera Be3aH 3a
BOJBHY panmwy U oanyky (Por & Pagomwuh, 2004: 160). Hamepe cy akTUBHU, CBECHH,
Oyayhu unuibeBH Koje BUAMMO Ja Jpyrn umajy. OHHM Cy HHTEpecH KOju ce
MaHH(DECTY]y Kpo3 MoHallarke- TO ¢y uHTepecH Koju xuse (Pymen, 2001).°

6V Besu ¢ TuMm, kpuTukyjyhu kanurtanusam, XelnepoBa cMaTpa Ja KaluTalu3aM pelyKyje cBe morpede Ha
noTpedy 3a MOCEeIOBaKkEM, XOMOTCHH3Yje MOXJICy, a MIAaK MPOM3BOIM TOME CYIPOTHE pajuKaiHe norpede
(Xemnep, 1981: 18).

"V nuTepatypu mo3Harta Kao MacioBibeBaTeEOpHja X1jepapxuje noTpeba.

8Peu unrepec je on am. interesse 6utn usmel)y, ydectBoBaTH, MMatH yiena. Inter uma 3naueme: Mely, nsmely,
3a BpeMme (Byjakimmja, 1980: 353). Ciouuno tome, intersum, interesse 3Hauu: y4ecTBOBATH, Y3€TH yJela, VIEO,
yuemhe, 0JTHOC, IPUBIIAYHOCT, 3aHUMJBUBOCT, NIAXbHa, Jby0aB, HAKIOHOCT, 3Ha4aj, BAXKHOCT, BPETHOCT, KOPUCT,
JI00UT, TOOUTAK, KOPHCT MIIH IITETA KOjy HEKO MMa OJ] PajJbe HEKOr JIPYror Jinia win jgorahaja, interesse- onaj
KOTa Ce HEeIITO THYe, OHAj KOJH MMa yJiena y 4eMy, OHaj KOjeMy je CTaJlo JI0 4era, YIeCHUK, YICOHUK, OHa] KOj!
JKEJIHM ITO, KOjU TOJIaXKe MpaBo Ha INTO, CYACTOBATH, y3UMaTH ydemntha, OMTH OJaH, CTAlIO MU je, THUE Me Ce,
MpPUBJIIAYU M€, M3a3uBa Moje cayuehe, paJio3HAIOCT U MaXkY, MPeMa TOME HACAM PaBHOIYIIAH, 10 TOTa MH je
CTaJI0, TO ME CE THYE, TO j€ 332 MEHE BayKHO, Ty Cy y NUTamy Moju pauyHu (Byjakmuja, 1980: 354).

® Pymen HaBO/IM TPH eIEMEHTA KOja YMHE HAMEPY: BOJba, HHTEPEC U 3a/10BoJbeme (Pymen, 2001: 131).
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» Texma npeacraBiba yCMEpEHE Ka HEKOj BPCTH 00jeKTa, OJTHOCHO HE MOpa J1a Ce palu
Kao KOJI )eJhe 0 KOHKpeTaHOM U TauHo ojapeheHom objekty (Por & Pamomuh, 2004:
160).

> MoruBu® ce oxHoce Ha NOKpeTame akTUBHOCTU M opranusma (Por & Pagomuh,
2004: 159-160). Kpctuh (1991) kaxke na Cy MOTHUBH IICHXOJIOIIKA YHHHOLM KOJH
nokpehy Ha aKTUBHOCT, YCMEpPaBajy U OAPKaBajy aKTUBHOCT pajyl JOCTU3ama IHJba
KOJUM c€ MOXE 3aJ0BOJbUTH ojapeheHa moTpeba. OMHOCHO, OH je CBECHH WIIU
HECBECHH TI0OBOJI U MoACTpek 3a oapeheny nemarnoct (Kopauh & IMajesuh, 2007: 108).

VY ncuxonoruju ce mpaBu paziuka y3mely OHOJOMIKMX M colMjaHuX MoTuBa. Heku aytopu
roBOpe M O JMYHUM MOTHBHMAa Kao HAYMHUMA 33J0BOJbCHA OCHOBHUX OMOJIOUIKHX H
COIIMjaJTHUX MOTHBA.

a) buonomku MOTHBH- y 4MjOoj OCHOBHU Cy opraHcke morpebe. Tpu dyHKIHMje OHMOIOMIKIX
MOTHBA CY:

- Jla 33]10BOJbE OpPraHCKe MoTpede Tena
- Jla ce 3allTUTU OpraHu3am oj (pU3uuKe MoBpesae u
- 71a ce omoryhu akTHUBHOCT KOja CIIY)KH CTBapamy U OJpKaBamy MOTOMCTBA.

Tu mortuBu cy: riaxn, xel, MaTepuHCKM MOTHB, CEKCyadHHM MOTHB, MOTpebda 3a YyIHOM
CTUMYJIAIK]OM, TOTpeda 3a MPOMEHOM U MOTpeda 3a CIABABEM.

6) CouujasHu MOTHBHU- MOYMBAjy HA TCHUXOJOMIKMM TOTpedamMa M pe3ysTaT Cy COIHjaTHOT
HCKYCTBa TMOjeAMHIA. Pa3iuke y H3paKEHOCTH OBUX MOTHBA 3aBHCE IMPBEHCTBEHO O]
KYATYPHHUX U COLIMjATHUX YCIIOBA y KOjUMa JbY/IH JKHBE.

CouujanHu MOTUBH CY:

MOTHB CUTYpHOCTHU ((pU3MUKa, MaTepHjaIHa, IICUXO0JIONIKA, COL[MjaIHa)
MOTHB arpecUuBHOCTH (OEHUHTHA U MaJUTHA)

MOTHB CAMOCTaJTHOCTH

MOTHUB HOCTUrHYha

MOTHUB PaJI03HATIOCTH

MoTtuB camonoTBphuBama (Kopauh & ITajesuh, 2007: 113-120).

YVVVYVYYVYYVY

1.2. BpeaHocTH U CPOJHU NOjMOBH

Bpennoctu cy (QeHOMEH uHje CUCTeMaTCKO H3ydaBame HHje Moryhe 0e3 mnpuMeHe
MHTEPIUCIUIUIMHAPHOT TPUCTYMa, y3umajyhu y oO3up TO Ja ce paad O MOjaBH Koja je
CHA)KHO TIOBE3aHa Ca aHTPOTOJIONIKO-OMOJIOMIKIM pa3BojeéM YOBEeKa Kao cBecHor Ouha, amu u
ca MPHUPOJOM OJIHOCA KOj€ MOjeIUHIM U JPYIITBEHE rpyrne MelycoOHO YCHocTaBibajy Y
MpoIecy M3rpaflmbe M OJpKama JAPYIITBEHOr cucTema. [la, umak, ympaBo oBa JABOCTpyKa
yTeMeJbeHOCT (heHOMEeHa, IPeCTaB/ba OCHOB 3a je/IaH O/ TEMEJFHUX CIIOpOBa y NeDUHHUIIHjH
BPEIHOCTH: J1a JIW Cy OHE HW3BOJHMBE W3 COLHUjATHUX W TICHXOJOIIKMX KapaKTepPHCTHKA
JbYJICKOT OMBCTBOBama (1MoTpeda, UHTEpeca, HaMepa, JkeJba, ocehama) WM Cy U3pa3 jeaHe
He3aBHCHE, ayToHOMHe peanHoctd (JKusotuh, 1986).

Kao kapakTepucTHKEe WHIUBHIYaJHUX JHYHOCTH, BPEIHOCTU MPEICTaBIbajy PEIATUBHO
crabmine Gpenomene. Melytum, He paau ce 0 ocoOnHama Koje Cy cTedeHe pohemem, Beh

10 /Tam. motivum mrto 3Hauu M0OyAa, IOBO, TOACTPEK, MOACTHIA], pasinor (Byjakmuja, 1980: )
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HacTajy Kao Jeo Ipolieca MHTEPAKIHje WHIUBUIYE U HCHOT OKpYKema (Colujain3aiuja u
WHTEepHATU3aIM]ja), IITO 3HaYH Ja CYy, 0] oApel)eHMM OKOIHOCTUMA, TIOJJIOKHE TPOMEHaMa.
HajoOyxBaTtHuja neduHuja BpeIHOCTH y OKBUpPY nomahe nmuTepatrype je oHa KOjy HyIH
Hparomup ITantuh. [Ipema meMy, BpeTHOCTH MPEACTaB/bajy PeJaTHBHO CTA0OMJIHE, OIIITE,
XHjepapXujCcKu OPraHM30BaHe KApPaKTepPHUCTHKe MOojeauHana (Iucno3vuuje) m rpymna
(eJileMeHTH [JpyIUTBeHe CBeCTH), Koje cy dopmupane Melycoonum aenoBamem
HCTOPHjCKUX, AKTYAJIHOCOUMjaJHUX W WHAWBHAYAJIHUX YMHWIANA, a Koje, 300r
NPUIIMCAHE TMO0KeJbHOCTH, YCMepaBajy NoOHalamke CBOjUX HocHiIana ka oapehenum
uubesuma ([lantuh, 1977: 277).11

Bpennoctu cy uieanHa CBOjCTBa KOja MX YHMHE MOXKEJbHUM 3a JbyJe WM 300T yiore Koje
MMajy y COLMjaIHOM MOHAIIalky JUYHOCTH. OHE Cy MpeaMeT MpoydyaBamba MHOTUX HaYYHHX
JMCIUITIMHA, & CBaKa O] lbUX MX MPOyYaBa ca CBOT aCIeKTa:

*  ®uno3oduja npoyuaBa BpeIHOCTH K0 STUYKE UIeale

* Conuosoraja Kao CTaHAap/e IPYIITBEHOT (PyHKIIMOHHUCAHA

= Jlemaroruja Kao KpUTEpHjyMe IIpeMa KOjiuMa ce BpEIHYje BACHUTHH IPOIIEC U
ocTBapyje uaean GopMHupama CBeCTpaHe JINIHOCTH

» JlcuxoJoruja Kao JUCIIO3UIHje 3a MMOKeJbHE 0OJIMKE MOHANIAkA

Bpennoctu yruuy Ha JbyJICKO MOHAIIalke HA TPU HaYMHA: KAO IIMJbEBU KOJUMa CE TEXKH, Kao
KpUTEpHjH Tpu H300py alTepHATHBHUX MOTYNHOCTH W Kao ONIITH CTaHIApAH KOjH Ce
MIOCTaBJbajy y OJTHOCY Ha OKOJIOHY M Ha camor cebe.

Heke on mo3HaTHjuX CKajla 3a HCIUTHBamkC BPEAHOCTH cy PokmyeBa ckaima u IlIBapiio
ynutHUK Bpeanoctu (Kordi¢ & Pajevié, 2007: 133).

Bpennoctn y cebu ykipyuyjy Behu Opoj ctaBoBa. POoT HaBonu jaBe OMTHE KapakTEPUCTHKE
BPEHOCTH: a) AMCIIO3UIMje YCMEpPEeHE Ha COLMjaJHO MOXeJbHE IMJbeBe 0) LEeHTpaliHe
JMCTIO3UIIMj€ KOje CHAXKHO M TpajHO Mokpehy doBeka Ha oapeheHe aktuBHOCTH. Bpennoctn,
cTOora, MOT'y Jia o0jacHe IIMpPH OIcer noHamama Hero craBoBu. (Kordi¢ & Pajevié, 2007: 189-
190).

» KuBoTHM cTHIIOBHM cy npedepupaHu OONMIM TOHAIIAKka, KPo3 Koje OM JIMYHOCT
Hajpajuje 3a70BoJbaBaja cBoje nmorpede. 3a pa3MKy O/ BPEAHOCHUX OpHjeHTaluja, y
BUMa je BUIIEe U3PAKEHA aKTHBAllMOHA KOMIIOHEHTA, Kao M MpeZCTaBa 1njba KOMe ce
TEXH.

» CraBoBu ce NepUHHINY Kao TEHIEHIMja Ja ce O0jeKTH BpEIHYjy MOBOJPHO WU
HernoBosbHO (Fazio, 1990, npema Kordi¢ & Pajevié¢, 2007: 188). OcHOBHU eleMeHTH
neduHUIMje Ccy MpoIlec BpeAHOBaWka W MPHUCYTHOCT oOjekta crtaBa. OOjeKT craBa
MOXe OuTh OWIo mTa mTO 0ocoba WMa Tpea coOOM Kao TPEAMET BpPEIHOBaHbA
(pexpeanmja, JeMOKpaTHja, CUCTeM oOpas3oBama, JpKaBHE  HHCTUTYIIH]E,
penukIupame otnanga u caununo). Jlok ayropu Pot u Pagomuh, cmarpajy na ctaBoBu
NPEJCTaBJbajy U3Pa3UTO MO3UTHBAH WJIM HEraTMBaH OJHOC IpeMa IlojaBaMa WU
oco0ama.

11 JlerasbHy paspaiy M onepaluMoHaiIM3alujy oBe jAepuHUIMje je nana ayropka Jlparana Asparuh y cBojoj
JOKTOpCKO] muceprauuju (Amapruh, 2012: 21-23). O Tome he Bumie peun OUTH y JieNly KOjU CE OJHOCHU Ha
neduHUCame BPETHOCTH.
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Kpeu, Kpeudpunn u banakuja (1972) craBoBe neduHHUITy Kao TpajHE CHCTEME MO3HUTHBHOT
WJIM HETaTUBHOT OICHHBamka, ocehama W TeHICHIU]E a ce Mpeay3Me aKilrja 3a WU MPOTHUB
y OJIHOCY Ha Pa3IMYUTe 00jeKTe.

Tpu KOMIIOHEHTE CTaBOBa'?:

a) KorHuTrBHa KOMIIOHEHTA CTaBa c€ OJHOCH Ha 3Hama Koja KMaMo O 00jeKTy CTaBa, Kao U
Ha BPEIHOCHE CYJOBE, OJHOCHO OIICHY O BPEIHOCTH 00jekTa (Ha ju je HemTo Ho0po wiH
phaBo, KOPUCHO MK IUTETHO U CIIMYHO).

0) EMonmona Ha KOMITOHEHTA CTaBa HarJialiaBa Jila YOBEeK YBEK MMa Heka occhama y Be3u ca
cTaBcKUM 00jekToM. OHa MOTy OMTH jeTHOCTaBHA (jaBJba ce caMo ad)eKTHBHHU TOH, IIPHjaTHO
WU HETIPUJaTHO) U CJoXKeHa (YKIJbY4yjy Y ce0e nuBibeme, caocehame, 3rpakame U CIIMYHE
CIIOKCHE EMOIIH]E).

B) KoHaTtnBHA KOMITOHEHTA CTaBa yKa3yje Ha MOTpeOy YoBeKa Jia Ipery3Me akiujy y CKIamy
ca CBOJUM CTaBOM, Jia YYMHH HEIITO 3a WK NMpoTuB 0OjekTa craBa (Kordi¢ & Pajevi¢, 2007:
189).

Hopen KOMIIOHCHTH, CTaB HMa H cnez[ehe KapaKTCPUCTUKE: CTaB je JUCIIO3MLHMOHOI!
KapakTepa, CTCUCHA U UMa YTI/II_Iaj Ha IIoHamameC HOje,Z[HHI_Ia.

VY npBoM peny, BpeIHOCTH Tpeba pa3IMKOBAaTH Of CTaBOBA, KAo MOjMa KOjU MM j€ CpOjaH,
aJli je HIKer HHWBOa ommTocTH. Kao mucmosuiyje M CUCTEMH TPajHUX MO3UTUBHUX WIIH
HeraTuBHUX oleHa corujanaux objekara (Krech, Crutchfield, Balachey, 1972), craBoBu ce
M0jaBJbyjy Ha WHIMBUIYaTHO-TICUXOJOIIKOM HHUBOY aHajM3e, YuHehW elleMEeHTe OIIITHje
KaTeropuje BpeAHOCHE OpHjeHTalH]e.

HcTpaxknBame BpPETHOCTH Yy TICHXOJOTHjH TpOW3allia Cy W3 HCTPAKHBama CTAaBOBA, a
0aBJbEHE CTPYKTYpOM CTaBOBa OTBOPHJIO j€ IMHTamke OJIHOCA BPEAHOCTH M CTaBOBa. 3a
pas3MKy O] CTaBa, BPETHOCTH Cy OIIITH]E, BULIE IIETpaJiHE U TPajHUje JUCIO3ULIM]je, TaKO Ja
ce 1O TpaBWiIy, 3a jeAHY BPETHOCT Be3yje BHINE CPOJHUX CTaBOBa M INUPH pETepToap
noHamama. CTaBOBH MMajy M3pa)kejHUJU 00jeKaT mpeMa KOMe Cy YCMEpPEHHU, a U KOHAaTHBHA
KOMIIOHEHTa je u3pakeHWja (OMMKd cy HemocpenHoj akuuju). Besza usmely craBoBa u
BPEIHOCTH HUje Tako jenHocTaBHa U jeqHo3HauHa (Ky3smanosuh u [lerposuh, 2007; Pagosuh,
2010). U3 Bpeanoctu Moxe na npousuiiazu oapehenu 6poj KOHKpeTHHX ctaBoBa. [lomto cy
CTaBOBU BUIIECTPYKO JCTEPMUHHUCAHU, TO 3HAUM J]a y NPYIITBEHO] KPH3H MOTY OUTH BHIIE
MOJT YTHIIajeM HeKHX APYrux ¢akTopa (HIp. aKTYSIHUX HHTEpECa) HErO BPEHOCTH.

Kama roBOope 0 omHOCY CTaBOoBa W BPEJHOCTH, HCTPOKWBAYM Hajyemhe TIoia3e o
MPETHIOCTaBKe Jia BPEAHOCTH MMajy HEKa CBOjCTBA KOja MOTOAYjy OOjallmbery APYIITBEHUX
CTaBoBa M IOHamama. HamMme, Kao reHepalHW CTaHIapAM BPEIHOCTH IOJpPa3zyMeBajy
KpUTEpUjyMe Koje JbyIU KOpHUCTE Ja o/1adepy U ONpaBaBajy aklMje U Ja eBalyupajy Apyre
Jbyne (u cebe) kao u gorahaje (Schwartz, 1992). BpeaHocTtu ce u3paxapajy MpeKo CTaBOBA,
aJli ce He UCLPIUBY]Yy y BbuMa. OHe MPeTIoCcTaBsbajy AUCIO3UIMOHY OCHOBY 3a CTBapame

12 TIpema Poty u Panomuhy, Tpu Cy HCTaKHyTe OJUTMKE CTaBOBA: a) YBEK 3HAYE OTPEJE/bERE 3a HEIITO MM
MPOTUB Hevera (JUPEKTUBHH KapakTep) U MOJICTHYY Ha HEKY aKTUBHOCT Y BE3H C [10jaBOM IpeMa K0joj MOCTOju
cTaB (DUHAMHWYHU Kapaktep); 0) mpeacTaBiba MHTETPAIU]y TPHjy MEHTaTHUX (PYHKIHja, OJHOCHO O TOjaBH
IpeMa Koja IOCTOjU YBEK ce HeWTo 3Ha M MHUchHM (ca3HajHa (yHKLMja), UMa HEKO ocehame mpema moj
(emoTuBHA (YHKIMja) M YMHHU CE HEIUTO y BE3W ca KOM (KOHaTMBHA (DYyHKIMja); B) CTECUCHE NPEAMCIIO3HLH]jE
(jaBJpajy ce y KOHTaKkTy ca IOjaBOM, Ha OCHOBY aKTHWBHpamwa oapehenux HepBHHX opraHuzanuja) (Por &
Panomuh, 2004: 176).
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CTaBOBa IIpeMa pejieBaHTHUM HOBHM oOjektuma (Ky3manosuh, 1995), anu cy ce nmokasane u
HE/I0BOJHHUM J1a 00jacHE CBY KOMIIEKCHOCT MHOIIITBA CTaBOBA.

> VYBepewa ce¢ Takohe OJHOCE Ha HEKH OOjeKT, ajldi HWMajy HarjJameHuju
WHTEJICKTYATHH MOMEHAT W JIOTUYHY OINPaBIAHOCT KOja IMOApa3yMeBa MO3HBAHmE Ha
apryMeHTe, YaK U KaJl JIOTHYHUX apryMeHaTa y CTBapu Hema.

> Mmema (MUHILbeHA) Cy CIMYHA yBEpEeHHMa, ald 03 HarjameHOr MO3MBamka Ha
apryMeHTe, a O] CTaBOBa Cy clieu(pHUIHHUja jep ce OJIHOCE Ha acIleKTe OJHOCA TpemMa
HEeKOM 00jekTy. HanMe, MOXKeMO MMaTH BWIIE MHUIBEHA O UCTOM O0jeKTy, CTaB je
camo jena (Kopauh & IMajesuh, 2007: 189).

> BpenHocHe opHjeHTanMje TPEICTaBJbajy CTAOWIHO MHTETPHCAHE CTAaBOBE KOjH
KOHCTUTYHIITY jeIHY KOXEPEHTHY LIEJNHY, K OHE C€ MOTY jaBUTH Ha WHIANBUIYATHOM
QJIA ¥ HA TPYITHOM HHUBOY, Ka0 OPHjEHTUPH MHIWBH/IYATHOT WU TPYITHOT MOHAIIAbA.
He tpe6a 3a6opaBuTH Aa roTOBO CBE COLIMOICHXOJIONIKE Ae(pUHMIIM]je HATTIalIaBajy aa
Cy BPEIHOCTH JMCIIO3MIIMjE Ka oapeleHMM BpcTaMa IMOHalIamka, ajld HUje HY)KHO Jia
BepOATHO YCBOjeHE BPEIHOCTH TOPa3yMeBajy KOHCEKBETHO JAPYIITBEHO JIeTame KOje
jey cknany ca wuma (ITommosuh, 1974: 236).

Haume, BpegHocTH ce, ¢ jelHE CTpaHe, [0jaBibyjy Kao OINILUTE KAPAKTEPUCTHUKE KYJITYpPHO-
CUMOOJMYKOT CHCTEMa jJEOHOT JAPYMTBa (M y TOM CMHCIY TpEACTaBibajy TiI00aiHe
npymTBeHe (peHomeHe), koje ce, OmBajyhn ycBojeHe of CTpaHe MojeIuHAIA WIH YUTaBUX
rpyma, MojaBjbyjy Kao Me30 WIH MUKPO-CTPYKTypHE Bapujabie. BpennocHe opujenTanuje ce,
ca JIpyre crpaHe, Be3yjy MPBEHCTBEHO 3a Hocuoye Opyuimeenoz oenarba (KOIEKTUBHE WM
WHIUBUAYAJIHE aKTepe), TE Ce, Ha Ta] HauWH, [10jaBJby]y Ha HIXKUM aHAIUTUYKUM HUBOMMA,
OJTHOCHO HE MOTY C€ MPUIKCATH ro0amHuM apymTBeHnM cucremuma ([emuh, 2016: 76).

» IlpencraBHunM (YHKIHMOHAIHCTUYKE TEOpHUje HarjamaBajlyd Cy OIIITH KapakTep
BPEIHOCTH KOjUMa ce JeQUHUITY MOXKEJbHU OOJUIM APYIITBEHE PEaTHOCTH, 0K CY
Hopme!® kareropuje Koje Cy U3BEINEHE M KOjUMa Ce YTBPhyjy TNOXKebHH W
MPUXBATJFUBYA HAYMHM JIa C€ OCTBAape NUJbEBHU JeUHUCAHU BpenHocTuMa. M3 oBakBe
MOCTaBKE CJEO J1a BPEJHOCTH MPEACTaBJbajy OCHOBY M3 KOj€ C€ MOXKE H3BOIUTH
BUIIE pa3IMYUTUX HOPMH, YMJU KapakTep HE MOpa yBeK OHMTH jeJHO3Ha4aH u
HenpoTHUBypedaH. Ycienq MOryhHOCTM Ja HcTa BpPEIHOCT TIEHEepHIle pa3inyuTe,
MOHEKA]] U CYNPOCTaBJbeHE HOpME, KOH(DIMKTH MPENCTaBIha)y HEMHUHOBAH YMHHJIAIL
IpylmTBeHe peanHoctu. Mmak, Tpeba pehu na ogHOC BpPEIHOCTHM W HOPMH HUjE
jenHocrtaBaH. Hamme, 3ajenHO, OHM CayMBbaBajy CHUCTEM OMIUTHX U CHEIUPHUYHUX
npaBuia KojuM ce ypehyje (yHKIMOHHCame IPYIITBA KA0 LEIWHE KA0 U HETOBHX
MOjeTMHMX JIeIoBa. Mako cy BpeIHOCTH YeCTO OIMIITH]E€ OJ HOPMH, OBE JIPyTre MOTY,
ca CBOje CTpaHe, ja O/Ipe/ie OKBUPE YCBajarka HOBUX BPEAHOCTH. TO jajke 3HA4YM 1a Cy
BPETHOCTH JBOCTPYKO yT€MEJbEHE: y IIMPOKO] KYJITYpHO-UCTOPHU]CKO]j TPaTUIHjH, C
jeHe cTpaHe, ald U HOPMAaTUBHO-MHCTUTYLMOHAJIHOM CHUCTEMY KOjU IpPEICTaBIba
u3pas Biajaajyher cucrema JpymiTBEHHX oHOCA. M

3 [Tpeamerak (NOMOS, NOrMA) y CIIOKEHHUIAMA MITO 3HAYM 3aKOH, NMPABUJIO, POIIHC, MEPHIIO, OCHOBA, HAYENa
pana, yrienHu npumep, yrphena mepa (Byjakimja, 1980: 615).

14 Conuno memro HaBoxu u couuosor Bragumup H. 1lseTkoBuh, Koju Kaxe Oa ce€ U3BOPH BPEIHOCTH jeIHOT
JIpymTBa (MM HBETOBHX JIEJI0Ba) MOry (IPO)HANA3UTH Y TPAHCICACHTATHUM CHJIaMa W MPUHIUIIMMA WU3HAJ
MIPUPOJIe W W3HAJ IpymTBa (OBIE je ped O BEIWKUM pelurdjamMa U MeTaQu3ndKuM CHUCTEeMHMA), WM TaK y
MIPUPOJTHUM (32 jeIHE), OTHOCHO APYIITBEHUM (32 Ipyre) CHUilaMa U MPUHIMIIMA (OBJIE je ToCpeIn
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JIpyru KpUTEPHjyM KOjU CIYXH 33 pa3rpaHUYCH-¢ BPEIHOCTH U HOPMH OJHOCH ce Ha (opmy
y KOjOj Cy H3pakeHe: HauMme, JOK Cy BpPeAHOCTH (opmynucane y OONHKY (TIO3HUTHBHHX)
JMCTIO3UIIMja, HOpME Yy cebe YKIbY4Yjy U (Heeamugnu) eiemMeHm caukyuje, Koja CIeau
yKoIuKO nohe 10 mHUXoBOr Kpuiewka. OBO je ympaBo Moryhe 300rT pa3jiuyuTOr CTeleHa
OIIITOCTH Ha KOjeM Cy jeiHe U apyre GopMysrcaHe, a Tako ojapeheHe ommire BpeIHOCTH
OMBajy KOHKPETH30BaHE HOpMama KpO3 HHU3 HCKa3za O IMOXKEJbHUM, ajli M HEMOXKEJbHUM
o0uIMMa JIe0Bamka, MUIILBEeHA Uil ocehama. BpeqHoctu, Ha Taj HauWH, oApelyjy caapixkaj,
JIOK C€ HOpME OJHOCE 3a CPeCTBa 3a peanu3aiu]jy caapxaja (ITantuh, 1977: 281).

Ha kpajy, npu pasrpanuuemy BpEIHOCTH U HOPMH, Tpeba UMaTH Ha yMY M KPUTEPHjyM KOjU
je meromoinomke npupoae. Haume, y mporecy onepanuoHann3aiyje, BpeaHOCTH je Moryhe
MOCMaTpaTH Kao JHjalIeKTHYKE SHTUTETE, OJHOCHO Kao cKajle KOje UMAjy pasiuuume noiose,
JIOK Cy HOpMeE JiaTe Hajuemhe Kao jeonooumenzuonannu 3axmesu unu npasuia (Ilantuh, 1977:
281).

» Ha xpajy, momTo ce BPeIHOCHE OPHjCHTAIlM]je YeCTO IMOBE3Yjy WM U3jeHaYaBajy ca
naeosomkum’® opujenranujama (ITantuh, 1977), U OBJe je HEONMXOAHO U3BPIIUTH
onpehena mojMoBHa pasrpaHuuerma. Kao u BpeqHocTH, U OBaj mojam je onrepehen
MHOIITBOM pa3IMYUTHX 3HAUYCHa KOja My C€ IPHIUCY]jY, T€ jé TEUIKO H3IBOJUTH
ommrenpuxsaheny nepununmjy (Anapruh, 2012: 24).

Crora hemo ce ompenenuTu 3a MaHXajMOBY KOHIEMIMjy TOTaTHE HJIEOJIOTHjE, KOjy OH,
ocnamajyhu ce na Mapkcal®, oxpehyje xao Weltanschaung, ommocHo mornena Ha CBeT
Pa3IMUUTUX MOJUTUYKMX M HMCTOpHjckuX Tpyma (Manxajm, 1968).Y" On HaBomu ma cy
UJCO0JIOTH]e UCTOPUJCKU U IPYIITBEHO ITOTJIEIN Ha CBET, OJHOCHO JIa j€ CBAaKH IOTJIE]] Ha CBET
WJICOJIONIKA TI0 CBOM KapakTepy. Y TOM CMHUCIY je JaCHO Ja W BPEIHOCHE OpH]jCHTAIIH]e
NPEJCTaBbajy jelaH BUJ HUICOJIOMIKOr MOrjea Ha CBET, OJJHOCHO MCTOPUJCKO U APYIITBEHO
oapeheH HauWH MHTEpHpeTanuje ApylmTBeHe peanHocTd. Heku ayropu, kao IlanTuh,
cMarpajy na HeMa HHKakBe paszinuke wu3Mel)y TojMOBa HICONOMIKMX ¥ BPEIHOCHUX
OpHjeHTalMja, T ce JBa TEPMHHA MOT'Y KOPUCTUTHU alTepHATUBHO. M 1eoolike opujeHTanuje
IIPEJCTaB/bajy 3HATHO IIUPE U KOMIUIEKCHHUje (eHOMEHe, Koje y cebe MOry jAa yKJbyuyjy
pa3nuuyuTe BpEeHOCHE OpHjeHTaIHje. Y TOM CMHCIY, OHE MpEACTaBibajy OMIITH]H I0jaM O]
BpeaHOCHUX opujeHTanurja. Kako To HaBoau aytop Jenena I[lemuh, oHe cy onmTHju mojam o
BPETHOCHUX OpHjEHTAaIlja M MOTY C€ OAPEANTH KAao IIUPU KOMIUIEKCH MHIUBbEHA U
BEpOBama, KApaKTEPUCTHUYHU 3a ofjpel)eHe ApYIITBEHE IrPpyNe WU ernoxe, KOJU ce MOTy

Marepujanuctuuka Gpunozoduja 1 HoBOBeKOBHa Hayka). OBH KOPEHH ce, KaKo KaXke IaTH ayTop, cMaTpajy
BeuntuM (LIBetkoBuh, 2005: 297).

15 Tatuncka cnoxenuna (idea, logia) koja y oBoM KOHTeKCTY, HajOIaKe PeUeHo 03HAUABA MULIIBEEHE, MUCIIH
KOje CaunbaBajy jeqHy HejHy HEIHHY.

18 K. Mapkc je nHayrypucao TEOpHjy O UJIEOJIOTH]U Kao MoceOHOM 0OIMKY UCKpUBIbeHe cBecTH. CMaTpao je 1a
OHa HacTaje ycJe]l HejeTHaKUX 0JTHOCa y IPOM3BO/IILH XKHUBOTA M J1a ce Hajuerrhe cBeJe Ha UCTO:
MHCTPYMEHTAJIM30BATH U MOOMIITHTH Ofipel)eHn mapTukyaapHu ApymrBeHu natepec (LBetkosuh, 2005: 298).
Wnn, kako Mapkc apyradnje HaBoi, CKYIIHHA CBECTH, Uieja u oapeluBama BpeJHOCTH HEKe IPYHITBEHE TPyIIe,
OHa je HaJrpajiba Ha OCHOBHHU JIPYIITBEHUX M NPUPOJHUX OJTHOCA, O/ KOJUX 3aBUCH TIOCTAHAK U Pa3Bo)j
onpeheHnX TyXOBHUX, KyATypHUX oOnmka (Byjakmuja,1980: 320).

17 Ayrop Bnamumup H. Lipetkosuh HaBoam na cy maeonoruje cnenuduyan mMoaepHu (GeHoMeH, Koje ynase y
pen MCceynopEeNUTujCKUX U Nceyaopmio30pckux MOKyIlaja Ja ce Ha OCHOBY BJIACTUTE HABOJHE MCTHHUTOCTH,
OCTBape ILUJBCBH KOjU CY OCTall HEAOCTIDKHH 3a Jpyre OOJNMKE MPOMHUILBAKA CBETA, KA0 M MOJUTHYKOT
MIPAKTUKOBakha Pe3yaTaTra TOI MHCAOHOT Harmopa. To cy 3aceOHM MOJIUTHUYKO-PEITUTHjCKO-HAYYHH KOHTIIOMEPATH,
13B. more(u) Ha cet (L[Berkosuh, 2005: 11).



JIMIIoMCcKH paj beorpazn, 2018.

OTHOCUTH Ha OWJIO KOjU acleKT APYHNITBEHE PEaIHOCTH, a KOje CauubaBajy CIOXKEH |
pENIaTUBHO XOMOT'€H KOMIUICKC Pa3IUYUTUX BPEAHOCHUX OpHjeHTaIuja (Ipu TOMe, TOojeTuHe
BPEJHOCHE OpHjEHTAIMj€ MOTY MMATH IEHTPAIHO MECTO Npu JAehUHUCAKBY HUACOTOIIKUX
OpHjeHTalH]ja, 0K APYyre MpeacTaBibajy cropeane auMensuje) (Iemmuh, 2016: 78-79).

» Bpio gecTo ce uctude U MOTHBAIIMOHA yJIOTa BPEIHOCTH, KOja C€ UCII0JbaBa Y OOJIHKY
npedepenija oapeheHnx muibeBa WM yCMEpHBada IOHaIlama MpeMa oJapeheHuM
crangapauMa. Kazia je ped o oJHOCY BpEIHOCTH U MOTHBA, MOXe ce pehu ma cBaka
BPEHOCT MMa 3HAYCHE MOTHBA, alld HE BAXU U OOPHYTO, MOTHB HE MOpa AoCTHhu
HUBO BPEIHOCTU. MOTHBH He Mopajy Oumu céecHu, TOK je YOBEK YBEK CBECTaH CBOjUX
Bpennoctu (Amapruh, 2012: 24).

» llpra Ju4HOCTH je Takohe mojaMm cpojaH mopMmy BpeaHocTH. Llpre muyHOCTH Kao u
BPEIHOCTH HMMajy TUCIIO3MIMOHM KapakTep, ald ce Haja3e AyOJbe y CTPYKTypH
JUYHOCTH W HHCY TOJIMKO Be3aHe 3a O00jekTe y Okpyxemy. Hajuemthe ce
WHCTPYMEHTAJIHE BPEJHOCTU TOBE3Yyjy ca IpTramMa JIMYHOCTH, JOK C€ TEPMHHAIHE
BPEIHOCTH IOCMATPajy Kao omiituje kateropuje (Amapruh, 2012: 25).

1.3. KoH(}IuKT 1 cpoaHU NOjMOBH

Tepmun xoHpauKT® HOIPazymMeBa cuTyaljy y K0joj Cy 00a yuecHHKa WM TPyIle yIeCHUKA
CBECHE HEyCarjameHOCTH M OH ce 30Be MaHM(ECTOBaH KOH(IMKT, IOK CE€ JIATEHTHH
KOH(IMKT Ha3uBa jOII U IPUKPUBEHU (TEH3H]ja).

Konauktu cy nepMaMeHTHH NMPaTHOLM YOBEKOBOT HUBOTA, 3a KOj€ ce Tpaxe U y Behoj uiun
y Mawm0j MepH Hajase pemema. OHM Cy yrJIaBHOM IMO3UTHBHO IICHUXOJIOMIKO CTame, 0K je
¢dpycTpalivja HETaTUBHO IICUXOJIOMIKO CTamke Beher mHTesurera. Hamme, KOHQIMKT Moxe
IocTaTH H3BOp (pycTpalyje camMo ako je ped O MOTHBMMA BEJIMKE ICHUXOJIOLIKE WU
JPYLITBEHE BPETHOCTH MJIH aKO je caMo Tpajambe KOH(IMKTA IyTO.

[Tojam arpecmja'® uma BuIle 3HAUEH-a M OJHOCH CE€ KAKO HAa KOJEKTUBHO TaKO M Ha
WHIMBUIYAJIHO TIOHAIIame. Y HAjy’)KeM CMHCIY C€ II0J OBHM IIOjMOM IIOJpasyMeBa
yckpahuBame, Hamajl ¥ HaHOIIEe INTeTe M Oojna ¢ oxpehenuM muibeM (Ha mpuUMED:
noBpehuBame uiIM yOHWjamke APYrUX JbYyAHU, TPETHE, YBPEAe, ACTPAAUpame U CIUYHO)
(Munammaosuh u cap., 2012: 49).2°

V TecHOj Be3u ca mojMoM arpecuje?! je mojam macmibe (moaspcra arpecuje). Hacube, Kao u
arpecuja, o3HayaBa ycKkpahuBame U HaHOIIEHE IITeTe U 60sia Jpyrome ¢ oapeheHrM HIbeM,
C TOM Pa3JIMKOM Jia j€ O HaCUJbY Pey YIJIaBHOM KOJ TEIIKe, a TOCeOHO, TEeIEeCHE arpecuje, aau
HE U aKO Cy y MUTamy MICOBKE WK arpecuBHH norienu (MunammuaoBuh u cap., 2012: 49).

18 Op narunckor conflictus- cyko6, cymap, 6opba, criop, caha (Byjaknuja, 1980: 463).
1® Haume, ped je o mojMy JaTHHCKOI IOpekia agressio, Koju 03HauaBa HaNaj, HaNajame, KHIUCAHE,
HacPTJFMBOCT, HEM3a3BaH HaIa/l y [IMJby NOTYHbABamka, ocBajama (Byjaxmja, 1980: 9).

2 OBne Tpeba HANIOMEHYTH YETHPH 3aKJbydKa JI0 KOjer Cy JONLIa HOBUjUX HAYYHMX HCTPOKHBAma: 1a HUCMO
HACJIeMJIM CKJIOHOCT Ka PaTy OJl CBOJUX J>KMBOTHILCKUX IPEAaKaM, Jia HACHJIHO TOHAIIamhe HUje T'€HETCKU
IPOrPaMUpPaHO y JbYACKOj IIPHPOJH, A JbyIH HEMajy HACHIAH YM U Jla paT HUje NPOYy3pOKOBAH HHCTHKTOM HIIH
Ma KOjOM IMojeAnHaYHOM MoTHBauujoM (MutamunoBuh u cap., 2012).

21 Tpu OCHOBHA IJIE/IMIITA ArPECUBHOCTH y TICMXOJIOTHjH: &) arpectje Kao HaroHa 6) arpecuja HacTaje yuereM B)
arpecuja ce jaBiba Kao peakiuja Ha ¢pycrpauujy (Kopmuh, 2005: 99).
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OBzne Tpeba HAMOMEHYTH Ja Ce€, Ca CTAaHOBUIITA JPYIITBEHHX CyKOOa M CTAaHOBHIITA
MICUXOJIOTHje, MOpa MpPaBUTH jacHA pa3iivka u3Mel)y WHIUBUAyalHE arpecwje W ydemrha
HOjeIMHIA Y KOJEKTUBHO] arpecuju.??

Konuenmuja teopuje ¢pycrpanmje” ce 3acHMBa Ha CTaBy jJa CBaka (pycTpaluoHa
CHTyalldja MPETXOJHO YKJbydyje IIOCTOjarb€ W3BECHUX IIpenpeka’® Kkoje crmpeuasajy
3aJI0BOJbCHE O/ipeheHnx nmoTpeda u n3a3uBajyhu arpecujy pa3au4uTor cTereHa U MHTE3UTETa,
kao u ojapehene obiauke kKoHpIMKaTa Kao Kpajwe nocieaune (MwrammuoBuh u cap., 2012:
51).

Ten3uja® npeacrap/ba MEHTAJIHY HAMETOCT MJIM 3aTETHYTOCT M3Mel)y TojenHara wiv rpyie,
KOja HacTaje Kao rnocieauna Gpycrpaiuje JUYHOCTH, WK C APYyre cTpaHe, cama (pycrpammja
MOCPEJCTBOM HANETOCTH KOjy HM3a3WBa IMPOW3BOAU arpecwjy W koHQumkte. OBoe Tpeda
HArJJaCUTH Jla OBaKaB MpPHCTYN HUje omniutenpuxBaheH. YecTo ce MHAMBHIyalHAa TCH3HUja
TyMa4H W 3HATHO JIpyrayuje U MHOTO IIHUpPE, a TIPe CBEra Kao MOCIeaUIa Pa3IuIUTHX IICHXO-
COILIMjATHUX TIpoleca (OArOBOP HA OTpaHHYCHE CJI000/e, OTY)eHOCTH, OTEeKaHE aJanTalluje),
a yecto ce moucroBehyje ca KOHGIMKOTM U HenpujaTtesbcTBoM (MumammuoBuh u cap., 2012:
55).

VY JmTepaTypu TpeBlazaBa CTaB Ja Cy CYKOOM W arpecuja HaYMHH 3a MPEBJIaJIaBarbe
YHyTpallkhe HameToCTH, ald M Ja Cy CaMo jeAaH oj Bulle Moryhux ojaroBopa Ha

¢pycrpanujy.

1.4. Moryhu y3pouu cyko6a

Teopujcka Mucao je oJaBHO YTBpAMJIA J1a Cy Kpajibl y3pOK M OCHOBAa CBUX JPYIITBEHUX
KOH(JIMKaTa y CyIpOTHUM UHTEpecuMa KOje HacToje peain30BaTh MOjeIMHIU U TpYIIE.

Y ocHOBH CBakor cykoOa je Hecarame u3Mmely:

® [IOCTUTHYTOT HUBOA J0OWjamka MaTepujalHUX, KyJTypHUX U JYXOBHUX pecypca
= yppcror yoehema Ja MpUCTyI Ka kbUMa HeollpaBAaHO OTpaHUyaBa CyIpOTHA CTpaHa
(Munamusosuh u cap., 2012: 116).

VY3pouu ApymTBeHUX CykoOa, kako To HaBoje aytopu P. Munamunosuh, C. MunammaoBuh
u H. [TytHuk cy y cnegehum daxropuma:

- pa3iiuKa MHTEpEeCy U JAPYIITBEHOM I0JIOKa)]y
- pasiiuKa y BpeIHOCTHMA, IUJbEBUMA, IMYHOCTUMA, 00pa30Bamy, KyJITYypH,
ONaYKEHUM CHUTYallljama, OUeKHBambIMa

22 [TomeHyTa pasnuKa je jacHO IpukazaHa y Tabenu koj P. Munamnosuha, C. Munamusnosuha u H. IyTHuka
(Munammunosuh u cap., 2012: 50).

2 Jlar. frustratio- HeHopmanHO, GOJNECHO CTambe KOje Ce jaBiba KOJ MOjE/IMHIA Kaja, yCJe/] O0jeKTMBHUX
CIOJPHUX OKOJIHOCTH, HUCY OCTBapeHe merose xebe (Byjakmuja, 1980: 983).

% [Ipenpexe koje goBoje 10 (pycTparuje ce MOTy MOAEIMTH Ha: IPUPOIHE Hpernpeke (reorpadcka cpeamHa,
KIMMa W JpYrH TpOCTOPHHM (AaKTOpH), APYIITBEHE Npenpeke (HepopMasHa M (QopMasHa KOHTpOJIA) M
TICUXOJIONIKE Tpenpeke (hu3uuke ocoOMHE, MHTEJICKTYalIHE TperpeKe, eMOLMOHAIHE IpenpeKe, MOTHBALIMOHE
npenpeke) (Munammnosuh u cap., 2012: 52).

% Jlam. tendere, tension- WCHIpyKWTH, yNpaBUTH, HAMPETHYTOCT, 3aTETHYTOCT, YCHJHEHOCT, HENPUPOJHOCT
(Byjaxnmja, 1980: 904).
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- Gopbu 3a npocrTop?®

- HOBAIl, IPU3HAE, BPEJHOCTH, AyTOPUTET

- caJpiKaj APYIITBEHE JEITaTHOCTH

- KOHKPETHUM YCJIOBUMA )KUBOTA

- THIIOM IOJIUTHYKOT CUCTEMaA

- CHCTEM BPEIHOCTH M NPUHLIUIIH KOJH HUCY IPUXBAT/HHBHU 32 CBE

- HeTayHa uH(poOpMaIHuja, Ae3uH(opMaIrja, TPOTUBpPeYHa HH(OpMAIIHja

- HeJOoCTaTak pecypca

- HEOCTBapeHH WHTEPECH

- KOHKypeHIMja u3Mmely crpana koja npepacra y HempHjaTeJbCTBO

- 3aKOH, IPaBwJIa, MOJUTHKA

- Kyarypa®’, obuuaju, HaBUKe, 3acTapeia onmrenpuxsahena mpakca

- eromsam, CTEPEOTHITH U HE33aJOBOJHEHO CaMOJbyOJIbe

- OorarcTBo®, BIaCT W JAPYIITBEHM CTATyC Kao TPU HENOCPEIHA Y3POKa
JPYIITBEHUX CyK00a?

- “ApucTOTeNOBH y3pouM’, MOpEeA TOpe HaBEACHUX, a KOjU Cy OWTHM 3a Haml
MpeIMeT UCTPaKMBaWba Cy: TEKIba 3a jeqHakolnhy wid HejenHakourhy, Haamoh,
NOTICHUBakE, MOABAJe, HECPAa3MEPHO jauarme je[He Kiace WM TpaHe BIACTH,
STHUYKE pa3jiuKe, reorpadcku nonoxaj 3emibe (Munamunosuh u cap., 2012: 25).

- npuBaTHa cBOjuHa (0BO je Moje)*°

- BJIACHHUINITBO M €KCIUIOATallMja Y IPOU3BOIBH O/ CTpaHe HepagHuuke kiace (CeH-
CumoH)

- YHYyTap 4oBeKa, 0OJIHOCHO o/ipel)eHH Cy ICUXOM IOojeIMHIIA (CBECT YHYTap came
JIMYHOCTH), T€ CE TIOKYIIaBajy 00jaCHUTH OjMOBIMA arpecuje u Gppycrpanuje’’

- OenuHTHO] (eaH3UBHO]) M MaTUTHO] (0(haH3MBHA) arpECUBHOCTH

- penaTHBHA JenpuBanyja (packopak nu3Mel)y OUeKHMBaHOT M OCTBApEHOT)

- WHTErpanyja JbyJu Y HAlHOHAIHH CUCTEM

%6 Kao mTo TBpje IpeIcTaBHULM TeOMOIMTUYKOT CXBaTama Kao mTo cy Panen, Xaycxodep,®yko, Mexanom,
Mexkunne, Kysen u apyru (Munamunosuh u cap., 2012: 37-42).

2'T. CenuH je y okupy Uukalike mkose GopMyIucao TEOPHjy KylITypHOT KOH(IUKTA, Y K0joj IIpoydaBa CyKoo
ApymTBeHHX Hopmu. OH cmarpa Ja cykoO HOpPMH HacTaje y JABa ciydaja. [IpBo, ca pasBojeM jermHe
LIUBWIN3AIA]€ Y OKBUPY jeTHE KYIAType U, IPyTo, U3 I0IUpa pasIuauTix Kyntypa (MunamuHOBHh 1 cap., 2012:
82).

28 OBpe Tpeba m0o1aTH CTAHOBHMINTE ayTopke A. Xenep Koja cMaTpa Ja je IIpaBo GOTaTcTBO CaMOAEIaTHOCT
UHIUBHIYE y ciaoboxHOM BpeMmeHy. Cino0omHO BpeMe, a HE BHIIE pajHO BpeMe MOCTaje Mepuiio Oorarcsa
(Xemnep, 1981: 19).

2 Tykupur, [naton u Xo0c cy y OCHOBM T'OBOPHMJIM O MCTHM, OCHOBHMM IIOKpeTaunMa cyko0Oa, ceaha u
HecrabmiHcocTu. [lnaToH je ocHOBHe y3poka cyko0a M HecTaOMIHOCTH BHIEO Y TPH (DaKTopa: >KeJbU 3a
H3BajambeM, TAKMHUYCHY U KyImBH 3a OoratctBoM (MunammHoBHD 1 cap., 2012: 23). TykunuT HaBoAH CTpax,
gacT W 3apaany (MwunammuaoBuh u cap., 2012: 115), a Tomac Xo0c HaBoau Kao TpW TiaBHA y3poka cpabha:
JI0OUTaK, CUTYPHOCT M YIJIe[, OJHOCHO Y CYNAapHHIITBO (TaKMHUCH-E), HETIOBEpEHE y Jpyre (I0J03pHBOCT) U
xel) 3a cmaom (MmnnammuOBHA 1 cap., 2012: 35).

30 Kao mTo TBpaM NpeaCTaBHUK IPUPOAHO-TIpaBHOT yuema JK. Xak Pyco (Munamunosuh u cap., 2012: 36).

31 P, Munaumnosuh, C. Munammuosuh u H. TIyTHUK pasiuKyjy YeTHpPH TICHXOJIONIKE TEOPHj€ O MOPEKITY
koH(pukaTa: MHCcTHKTHE Teopuje arpecuje, Teopuja ¢ppycrpanuje, Teopuja yuewa n Teopuja npencrasa.

32 TIpeTxomHa TpM y3poKa KOH(INKATA, MPEACTABHHIN COLMO-TICHXONONIKEe TeopHje KoHdmukarta (E. ®poM u
T.I'ap) HaBoJE Kao KJby4HA y HAaCTajamy cBUX KoH(aukara (MunammHoBuh 1 cap., 2012: 64-66).
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- 00jeKTUBHO] CTPYKTYpH ApYINTBa (KJaCHU MHTEpeCcH )

- HEjeHAKO] pacroJie]u MaTePHjaTHUX U COIHjaTHUX pecypca, y MPBOM peay
Oorarcrsa, craryca u Mmohu®

- TOpPUCTYNl HIKUX cJojeBa (HAPOUUTO PpAJHUKA) MOJUTHYKO-EKOHOMCKO]
naprununanuiu

- CBaKOJHEBHO] U HENOCPEIHO] HHTEPAKIUjU ABEjY 0c00a®

3 [lIto 3ay3uma IEHTPalTHO MECTO y MApKCHCTHYKOM CXBaTamy CBeTa Koje cy 3acHoBamu Kapn Mapkc u
®puapux Exrenc (Munamunosuh u cap., 2012: 63-73).

34 Kao mrro nasoau JI. Kosep y cBojoj Teopuju koH(pIUKTHOT QyHKIMOHanu3Ma (Munamusosuh u cap., 2012:
96-102).
% TIpema C.M. Jlumncery, HaBeneHO HPEACTaBIbA jEJaH O TPH pa3iora HacTajama KOH(IMKATA Y 3armagHuM

apymrreuMa (MunanminaoBrh 1 cap., 2012: 106).

3 P, KonuHc KOHCTUTYUIIE KOHMIMKTHY TEOPHU]y PasMEHeE, TaKo IITO TBPAM a CBaka MHTepakuuja usMely ase
oco0e, a HapOYMUTO YKOJHMKO je MOCpeAoBaHa pa3MeHOM jaolapa, caipku y ceOM KOH(IMKTHY OCHOBY, a
1oceOHO YKOJIMKO j€ Ped O akTepuMa KOjH Paclosiaxy HejeiaHakuM pecypcuma (Mumnammnosuh u cap., 2012:
105-106).
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2. llepununmje, Bpcre, pa3e U eJ1leMeHTH KOH(PIMKATA

2.1. [epunucame IpymITBeHUX KOHGIMKATA

Hayuyna nutepaTypa je mpemyHa TNIOKylIaja Ja C€ YCIOCTaBU jeJHa CBeoOyXBaTHa
neduHunMja KoH(pIUKaTa, Koja OM MHTErpucaiga cBe Moryhe mpucrtymne u oOyxBaTHiIa CBE
Moryhe HUBOe KOH(IMKATA.

Kouduukty cy OpymTBeHa 1ojaBa mepMaMeHTHO® IPUCYTHA Y CBUM IPYINTBHMA M HA CBUM
CTCTIICHMMAa FHUXOBOT HUCTOPH]CKOT pa3Boja, Ouno y dopmu Oopbe 3a ockyaHa mo0pa
(MaTepujalHU WHTEPECH 3a 3aJ0BOJbEHE (PH3MUKUX mMOTpeda) wim BpenHocTH (ToTpede
unenturera). Kako HaBogu pycku coumonor T.3. ['oneHkoBa, OHM yBEK HPETIIOCTaBIbAjy
KOH(IMKT nHTEpeca, 60pOy 3a MmoceaoBame EKOHOMCKE BPEJHOCTH, BIACTU U KYIATYPHHX H
MOpaJIHUX BpenHOCTH. To je cykoO CYNMpOTHHX WHTepeca, IHJbEBa, MOTJIea M HICOoIOoTHja
Pa3MMYNTHUX MHIUBHYa, COLMjATHUX Irpyna u kiaca (MunamuHoBuh u cap., 2012: 15). Ox je
CBECHa MHTEpakildja u3Mely [Bejy Ipyma Koje Texe OCTBapewmy Mel)yCOOHO HeCHojuBUX
1JbEBA.

K. Byngunr (K.Boulding) nedunumie cykod kao HamMmerama y KOjeM Cy CTpaHE CBECHE
HECIIOJMBOCTH MOTCHIMjATHUX Oyayhux mo3uIyja ¥ y KOjeM CBakKa CTpaHa KEJH J1a 3ay3Me
MO3UITHjy KOja je HeCIojuBa ca keJbama aApyre crpane (MwramuHosuh u cap., 2012: 15).

C npyre ctpane, Muuen (C.R.Mitchel) kon¢ukr je Ouio KakBa cuTyaluja y Kojoj JBE WK
BHIIIE CTpaHa CMArpajy Ja uMajy MelhyCoOHO WHKOMIIATHOMIIHE IM/beBE® Wil Kako HaBOIH
XK. bepnap kaxke na cyko0 MocToju Kajaa JbyAcka O6uha cBecHO cebu MOCTaBIbajy IUJHEBE UM
MIPUXBATajy BPEIHOCTH Koje cy Mel)ycoOHO HemomupsbuBe M UCKJbydeHe (MunmammHoBuh u
cap., 2012: 15-16).

[To3nar je mokymaj C. Hlnuria-a, Aa MHTEpIUCUMIUIMHAPHO OJpPEIH CYKOO, Kao pe3yniraT
cydaapa KynTypa, AWCXapMOHHje HWHTEpeca W JUCIApaHTHOCTH TMEpLeNnIiyja, MTO  je
MoCJIeInIla HECTOCOOHOCTH CTpaHa Jia ce ajfanTyupajy Ha CpeAnHy y Kojoj xkuBe. Hemocpenan
KOHTEKCT OMJI0O Kojer cykoOa cTBapajy CBOjCTBa M MHTEpakllMje CTpaHa Y4YeCHHUIA.
(Munamusosuh u cap., 2012: 16).

3aHUMJBUB je MOKylIaj AeduHucama KoHpaukaTa o crpane B. 'oatuja, koju Ha KOHGIIUKTE
rJieao0 Kao Ha OOJMK MHTEpaKIMje Yy KO0jo] jedaH CYOjeKT y TEeXHH 3a OCTBAPHUBABEM
BJIACTUTUX MHTEpeca oHeMoryhaBa CBOjOM akI[MjOM OCTBAapHBamkE€ MHTEpPECa IPYror cybjeKTa
WJIA CBOJOM aKIIMjOM JKEJIM Ja YHUIITH ApYyrH cyOjekT (Munammuunosuh u cap., 2012: 17).

P.J. Pymen (R.J.Rummel) nebunume xoHpmukT kao ¢Guino30CcKy KaTeropujy, Koju
npeacTaBiba Oamancupame Bektopa Mohu (Rummel, 2001: 6).

3" Ipunes koju je npeyseT W3 jnar. PEFMAMENs Koju 3Ha4W TpPajaH, MCTPajaH, cTalaH, II0CTOjaH, HENPECTaH,
HenpekuaaH (Byjaknmja, 1980: 693)

3 Peu je o naruHckoj cnoxkenuuu (ynar. in we u yar.comptabilis - nogHONLBUB) Koja 3HAauUM HecarnacaH,
HecaryialubuB, HECIOjUB, HEMOAyIAapaH, HECIOXKaH, HECIOXKJbHB, KOJH CE HE CIaXe HIM HEe HAC C UHUM.
(Byjaknmja, 1980: 345). Illto 3Haum na je ped O HECIOjUBOM, HECArjJacCHOM M HEMOIyIapHOM IHJbY (CBECHO
)esbeHa Oymyha ctama) n3mely cybjexara KoH(IUKTA.
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Conujamau KOHGIUKTH Cy O0pOa BpETHOCTH M 3aXTEBa 3a OCKYIHHMM CTaTycoM, Mohu u
pecypcuMa y KOjuMa Cy IUJbEBU OIOHEHATa Ja HEYTpPalIu3yjy, OMITETe WIH CITUMUHHIILY
cBoje pusane (Rummel, 2001: 7).

CykoOu, kako ux cxBara Jlapenmop¢d, HHCY HUINTA JAPYro IO OJHOCH KOju cy ojapehenu
KEJbOM CYMApHUYKUX CTpaHa Ja MOCTHTHY OHO INTO je, Yy IEeTUHH WM CaMo JETHMHIIE,
PacToIokKUBO caMo 3a jeany crpany (MwunamuHosuh u cap., 2012: 99).

KondmukT, npema @unxosoj degpunuyuju, kako To HaBoau T. Bebep, npencraBiba CUTYyalH]y
WIH TIPOLIEC, y KO0jOj Cy JBa WJIM BHIIE APYIITBCHUX CHTHTETA, MOBE3aHU HAjMabEe jeTHUM
OOJINKOM  aQHTAarOHUCTUYKE TICHXOJOIIKE Be3¢ WM HajMamke JeIHUM 00JIMKOM
aHTaroHucTHuke uHTepakuuje (Bedep, 2007: 31).

[IcuxosomKM aHTarOHUW3MHU CaAp)KE TAKBE CTBApU Kao IUTO Cy: HECarjacuBU LIUJBEBH,
y3ajaMHO WCKJbYYHMBH WHTEPECH, EMOIIMOHAIHA HEIPHjaTeJbCTBA, YHEHCHHUKH 1581071
BPEIHOCHHU HECKJIAJl U TPAIULIMOHAIHE MPKIHE.

AHTaroHMCTHYKE WHTEpaKI¥je WAy OJ HACWIHUX, W HEperyiImcaHux Oopdbu 10
HAjCYNTUITHUJUX, UHAUPEKTHUX U BUCOKO PETyIHCaHuX 00Jinka Mel)yCOOHUX CMETHU.

C Tora, moj KOH(IIMKTOM CE€ CMaTpajy CBE CHTYaIlHje Kaja JIBe WK BHIIE 0c00a TEKH Jia:

- IMOCeayje UCTH MPEeIMET

- 3ay3Me€ HCTH MPOCTOP UM UCTY CKCITy3UBHY MO3HIIU]Y

- Urpa HecaracHe yJore

- TIOCTUTHE HecarjiaCHe I[1JbEBe

- Wi Ja peay3me MmelyycoOHO HecrojuBa cpeicTBa /1a MOCTUTHe cBoje Hamepe (Bebep,
2007: 31).

CBu JIpyIITBEHH OJIHOCHU (IOjeMHALA, APYIITBEHUX I'pyIia) C€ MOTY MOAEIUTH Y JIBE BEIUKE
KJlace: MpuOIMKaBambe M yJajbaBame. A OBe Kilace ce 0 WHTE3UTETy MOTy JEIUTH Y
HEKOJIMKO TpyTa:

1. IlpubnuxkaBame- KOHTAKT, IPUOIMKAaBakbe U aCUMUIIALIN]a.

2. Y nabaBame- KOHKYpEHIIMja, oro3ulja 1 6opda Kao HajOIUTPUJU CTENEH ONO3MIIUje, KOjU
ce pa3pelIaBa HaCUJbEM.

[Ipema U. Iepxo-LllenapoBuhy nocroju ABa OCHOBHA CXBaTamba KOH(IIMKATA:

- Kondumukr npezacrasipa 00auk uHTepakuuje mely nojenmHuuma-rpynama, 6opba koja ce
Bo/M m3Mel)y JIBe CYNpOTHE CTpaHe OKO BPEITHOCTH M 3aXTEBa 3a U3Yy3€THUM CTaTycoM, Mohn
Y CPEJICTBHMA U y K0jOj Cy IIUJBEBH MPOTUBHUKA J]a HEYTPAIIU3Y]y, TIOBPE/IC WIH STMMHHUIILY
CBOj€ pUBaJe.

- Kondnukr nmpeacrasiba cuTyalujy y Kojoj MocToju MOTYhHOCT J1a jeqHa cTpaHa OCTBapu
CBOj€ MHTEpece-INJbEeBE HAa PAdyH JpyTre CTpaHe, OAHOCHO HEeHHX IINJHEBA.

39 Pymen, Ha ocHOBY CBOje JepuHHIHMje comujanHor KoH(MKTa, GopMHUpa TEOPH]y O KOHQJIHUKTY CIHpAJE.
Haume, oH cMmarpa Aa ce y OKBHPY COLMOKYJITYPHOT MMOJba, KOje OOyxBara BHILNE elieMeHaTa, (opmmupa
KOH(MIUKT. COLMOKYATYpHO TMoJbe (BPEIHOCTH, HOpME, NPYLITBEHE [MCTaHIlE, CTaTyC, Kiaca, NPYLITBEHH
HWHTEpPEC, APYIMITBEHN KOH(MIUKT) ce MPEACTaBba MOJbE APYIITBEHE CHIIE, KOjH HOCH HAIly €HEpPTrHjy U CacTOjH
ce oJ] JBe BpCTE: APYIITBEHUX JAMUCTAHIU KOJH Cy BEKTOPH pa3iiMKa M CIMYHOCTH u3Mely Jbyau mo cratycy,
BEpPH, ETHIIH, PEIUTHjU U IPYIITBEHUX MHTEpPECa KOjU ycMepaBajy Halire noHarmame (Rummel, 2001).
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Texuinre KOHQIUMKTAa TpeACcTaBiba KOH(PIMKTHA akiuja ¥ KoH(uukTHA curyauuja’®. Opne
MIOCTOjH OMNO3MIIMja UHTEpeca M TNIe OCTBAPEH-E jeTHOT MHTEepeca Y KOHQIMKTY, JIOTUYKH U
EMITUPHjCKH MPOTUBpeun ocTBapemy npyror (Ilepko-1llenaposuh, 1968).

Kako naBogu P.A.bapon (R.A.Baron), cee nedpuHunuje KoHQIHMKATa C€ MHOTO PA3JIHKY]y,
aJli OHE CaJjp)Ke HEKEe OCHOBHE EJIEMEHTE:

o KoH}mukT yKibyuyje CylpoTCcTaBibeHe HHTEpece u3Mel)y mojeannana uin rpyma, y
CHTyalujaMa ca OrpaHUuYeHUM PECypCrMa;

o Jla 6u mocTojao KOH(MIUKT, YKIbYUCHE CTPaHE MOPAjy YBUIETH CYPOTCTABIHCHE
UHTEpece;

o Kondmukr ykipyuyje yoehema koja 1pyra cTpaHa cMaTpa MpernpeKoM beHUM
MHTEpECUMa;

o Koudmukr je mpomec, oH ce pa3BMja Ha OCHOBY mocTojehux ogHoca usMehy
MojeIMHAalLa WM TPYIa, U OACIHKABa HUXOBE IMPOILIE WHTEPAKIUje U KOHTEKCTE Y
KOjMa Cy C€ OJIBHjaJIH

o Koudmuktn nmoapaszymeBajy akTHBHOCTH jeTHE WM 00€ CTpaHe Koje 3arpaBo JOBOJIO
710 TIperpeka ubeBuMa cyrnpotHe crpane (bapon, 1990: 199).

3a koH(uuKTEe ce Moxke pehu, n1a 0o0yxBarajy, Kako To Kaxy ayropu P. Munamumnosuh, C.
Munammnosuh u H. IlyTHHK cTama conmjaqHUX WHTEpaKIMja, OTBOPESHUX aHTaroHW3amMa, ca
KoH(ppoTanujoM U 60pOOM Ka0 OCHOBHUM YCMEpPEH-HMMa: OHU Cy KOHCTUTYTHBHHU €JICMEHT
CBAaKOI' JPYIITBEHOI CHCTEMa M YMHE OCHOBY CBake HEroBe Iporpeaupajyhe m moxespHe
nuHamuke. OCHOBHU cajjpkaj OBakKo oJpeheHOT COIMjaTHOT CyKoOa YWHE yHYTaprpylHe U
Mehyrpynnae 6opoe 3a ocTBapuBame Mel)yCOOHO ONpEeYHUX IUheBa MHTEPECa, BPEIHOCTH U
OrpaHUYEHUX, alli OMTHUX pecypca (MunamuHoBuh u cap., 2012: 18).

2.2. Bpcre koHdnkaTa

HIto ce knacudukanuje KoH¢paukara THYe (Y3€BLUIM Yy OO03Up pa3iudyuTe KpPUTEpHjyMe
Kiacudukanyje), HUCTOpHja KOHQUIMKTOJIOTHjE je IyHa Hajpa3slUuuTHjUX MpUCTyNa MU
Hajpa3HOBPCHUJUX KpHUTepujyMa kiacudukanuje. Mu hemMo oBJe HaBeCTH HEKE OCHOBHE
KpUTEpUjyME Ha OCHOBY KOjUX C€ 3aCHMBA 10Jiea KOH(pIUKaTa.

JpymTBeHU CYKOOHM C€ pa3JIuKyjy MO CBOjOj MpUPOAH, QYHKIIM]U, HHTE3UTETY, HOCHOIIMMA,
CpeICTBUMA KOja ce KOpHCTe, MocieIrilaMa, HAaUnHUMa pa3peliaBama, OKOHUABAKka UT/I.

Hajueurhu kpurepujymu 3a kiacupukanujy IpymTBEeHUX cyko0a cy:

» TIpema BPCTH COILMjaJHUX IPYIIa, Tj. YeCHUKA Y KOHPIHUKTY (MHTpanepcoHaaHn®!

40 Jle Bune pasnukyje meT oOJNMKa TOHANIamka KOjU yKa3yjy Ha KOHQJIMKTHY CHUTyauwujy: (u3vuKa arpecwja,
jaBHa BepOajHa pacrpaBa, NPUKpPHBEHa BepOallHa arpecuja, HEHCIIyHheHa OueKHBama M u3berasame (Bebep,
2007: 32).

41 TTcuxos0MKK CyKoOH Cy HEU30CTABHH, TPAjHU NPATHIIAL, CBAKOJIHEBHOT Y0BEKOBOT %UBOTA. YHYTap cybjeKkTa
ce CTAIHO Cy4eJbaBajy CYNPOCTAaB/bEHH YHYTpAallmbH 3axTeBH. CykoOW ce MOry IOCMaTpaTH Ha Pa3IMuyHTHM
HUBOMMA: MHCTaHIU JudHOCTH ld-a (MHCTaHIA JIMYHOCTH KOja je NPEACTAaBHUK OHOJIOIIKOr CYICTpaTa y
CTPYKTYPH JINYHOCTH, JaKjie HaroHcKor y 4oBeky) n Cynep-Era (MHCTaHIa JIMYHOCTH KOja je NMpPEICTaBHUK
couyjanHor Ouha y CTpyKTypH JIMYHOCTH, AKJIe pe3yiTaT Ipolieca colujanu3alyje); HaroHa (HaroHa 3a
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U HMHTEPIEPCOHAIHM, YHYTaprpymHH ©  MehyrpynHu, yHyYTapAp)KaBHH U
MehynpkaBHY, Tj. HA UHIUBUAYATHOM, TPYITHOM HJIM Mel)yHapoIHOM IUIaHy);

» Tpema nocienuiama Koje KOH(OINKTH UMajy Ha JaTh NOJUTUYKU CUCTEM (CHCTEMCKH
u yMepeHn)*?;

» UYUCHUIIM /13 JIU j€ KOH(IMKT CPECTBO 32 OCTBAPUBALE HHTEPECa U IIMJbEBA CTpaHa
y CykoOy WiIH je KOH(QIMKT IIUJb 10 ceOM (PEaTMCTHYKH M HEPEATHUCTHYKH ),

» Tpema MpHUpOIH U IOBOAKMMA 32 BETOBO jaBJbalbe, CPEIICTBUMA KOja ce KOPHUCTE,
WHTEH3UTETY, MOCIeINIIaMa M HAUMHUMA KOJUM C€ PETYJUITY WIHPEIIABa]y

[IpunuyHo je mo3HaTa kiacudukanuja cykoba kojy naje A. Pamamopr Ha 0Oopbe,
urpe u nebate M Koja caIpKu 3HAYajHE EJIEMEHTE MAaTEMAaTHYKO-JIOTWYKE aHalu3e W
MICUXOJIOIIKOT TpHUcTyma. berora xiacudukamnuja mojasd O HAYMHA M CTEIEHA YTHIaja
ydeCHUKA y CYKOOy Ha HEroB TOK M HMCXOJ: 3a O0pOy je KapakTepHCTHYHA KOMITOHEHTa
CTUXMJHOCTH, T/I¢ CAaMOKOHTpOJa M y3ajaMHa KOHTpOJIa ydecHHKa Op30 omanajy, Tako 1a
J0J7a3u JI0 ecKajlalyje, Koja TPOWM3BOJAM OTBOpEHA HEMpHjaTeJbCTBA, YKIbyuyjyhum u
Hacwbe. OBaj TN CyKoOa KapaKTEpUCTHYAH j€ 3a BEJUKE JPYIITBEHE rpyle (HalMOHAIHE,
Bepcke) amu u ogHoce wusmely apxkama. [pyrum Tum cykoba cy uepe 3a Koje je
KapaKTepUCTUYHO Ja, 3a PasiauKy oxa ,,00pOu*, ydecHMIM 3aApKaBajy palMOHAIHY
KOHTPOJTy HaJl CBOjUM TIOTE3MMa, aJld He HY)KHO M Haj ucxoamma cykoba. [Tox odebamama
A. Pamonopt mospa3zymeBa oHe KOH(IUKTE y KOjUMa YYECHUIIM HACTOj€ Jla YTUUY jeJaH Ha
Jpyrora y npaBlly U3MEHEe MOTHBA, BPEAHOCTH U IpeJcTaBa o0 peaaHocTH (MunamuHoBrh 1
cap., 2012: 169).

Cemjyen XaHTHHITOH CykoOe Henu Ha napmukyiapucmuyke (CykoOM u3Mel)y KiaHOBa,
IUIEMEHA, €THUYKHMX TIpyla, PEIUTHjCKUX 3ajelHUIa M HapoJa), KOjU Cy YKOPEHEHHU Y
UJICHTUTETY JbYIU U KoMYyHaiHe — 300T HeoaroBapajyhux rpanuna. Hocuonu tux cykoba cy
JpXKaBe U HEBJIAJUHE Ipyle, a MOr'y OUTH u3Mel)y nprkaBa, HEBJIAJUHUX Tpyla WU u3Mehy
JpXaBa U HEBJIQJAMHUX TPyNa, U TO pajud KOHTpOJE Haj TepUTOopHjama, a pehe Hal Jbyauma
(XantunrroH, 1998: 279-282).

ITonazehn oj cyOjexata (HemOCpeAHMX YdecHHMKa) KOH(IMKaTa, Hajuemha mojena je Ha:
WHTpANlepCOHAIHE W WHTEpPIEPCOHANHEe, YHYTap-TpylmHe W MehyrpymHe, yHyTapapkaBHE U
MehynpkaBHe, OJHOCHO CyKoOa Ha WHIUIIMYATHOM, TPYMHOM W Mel)yHapoJIHOM HHBOY
(MunammuoBuh u cap., 2012: 168). Cnuuny noaeny aaje u K. bynaunr, roe pasnukyje
cykobOe m3melyy nojedunaya, epyna u opeanusayuja (ykpydyjyhu u 1pkase), a mOTOM UX Ha

CaMOoOJIP)KambeM M HaroHa 3a OJIpXKambeM BPCTE); CEKCYaJHH HaroHW M Ja-HaroHa; IICUXWYKE JKeJbe M TICUXUYKE
onbpane (Kopmuh, 2005: 88). YV ocHOBH je TO, kKako je jomr Ppoja TBpano, KOHGIUKT U3Mely IBa NMpUHINIA
KOjuMa ce pyKOBOJIM NICHUXUYKH KUBOT YoBeKa. [IpBH je mpuHINT 3a0BOJECTBA KOjU TOBOPH O OCOOMHHU HaroHa
Jla TEXH 3a0BOJBCHY NMOpHBA (UCIYEHEHY JKejba), a APYrH NPHHIUI PEaTHOCTH KOjH HE J03BOJhaBa Jia ce
HCIyHH JKeJba wi je ojtaxe (Kopauh, 2005: 87). Y Be3u ¢ TuM nicuxouior JIeBUH cMaTpa Jia TIOCTOju TPU BPCTE
MEHTATHUX KOH(pIUKaTa: KOH(MIMKTH IBOCTPYKOT TMPHBIAYEHa, KOHMIUKTH IBOCTPYKOT oAOHjama W
KOH(IIUKTH HCTOBPEMEHOT TIPHBIIaueha u oadujama (Munammuosuh u cap., 2012: 52).

42 CucreMcku KOH(IMKTH OCIOPaBajy IONUTHYKE, CKOHOMCKE U MICOJIOIIKE OCHOBE HA KOjUMA CE 3aCHHUBA JaTH
JPYUITBEHH CUCTEM, a caM KOH(JIHMKT je yCMepeH Ha HXOBY HM3MEHY. YMEpPEeHH KOHQUIMKTH Kao MpeaMer
cykoOJbaBama Hajuenhe WMajy HEKH 3HadajaH MHTEPEC WU BPEIHOCT KOJU CE JKeJie OCTBAPHTHU, M y CKIIATy
ca MPUHIUMIIKMA M OJHOCHMA Y KOHKPETHOM MOJUTUYKOM crcTeMy (Munamuaosuh u cap., 2012: 168-169).
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OCHOBY Jpyrux cHeuu(puuHOCTH pa3BpcTaBa Ha MOPOAWYHE, pacHe, HHIYCTPHjCKeE,

E€KOHOMCKE, MMOJIMTHUYKE, IIPaBHE, HaeoJomIKke, etnuke u mehyHapoaue (Boulding, 1962: 80-
105).

VY nutepatypu je Bpio yTUIajHa rojena koHdrkaTta kojy je nao JI. Kozep Ha peanuctuuke u
HEpeaTuCTHUKe KOH(IMKTE, a KOja ce 3aCHMBA HAa KPUTEPHjYMY pa3iHKOBama Cykoba Kao
uba M CykoOa Kao cpencTtBa. Peanucmuunu CyKOOM TPOUCTHYY W3 CYNPOTHHUX IIMJbEBA
JIBE]y CTpaHa, a MOBOJOM HEKOI KOHKpEeTHOT no0pa (mpaBa, MHTEpeca). Y TOM CiIydajy je
KOHQUIMKT jeqHo ox Moryhmx cpezicraBa na ce mocturHe nuib. C npyre crpaHe, Iub je
¢ukcan, a Oopba 3a HEroBy pealu3anujy IMOApa3yMeBa IOCTOjarkbe (YHKIIMOHATHIX
aJITepHAaTHBA Yy TOIJIEAY CPEJCTaBa KoOja Cy YBEK MOTEHIMjaJIHO JIOCTYIHA yYECHHULIUMA H
HUje HYKHO TMPOKETa HMHTE3WBHUM IICUXOJIOIIKMM TEH3MjaMa M TEIIKO CaBJIaJIMBOM
MehycoOHOM MpxkBOM aktepa. Hepearucmuuyku CykoOW HUCY Y3POKOBaHH OIPECYHUM
IMJbEBUMA PUBAICKUX Ipyma, Beh morpedom ocrobohema o1 arpecuBHE HAIIETOCTH Oap jeHe
rpyne. OHH Cy Mambe CTAaOWITHU OJ1 PEATMCTUIHUX U MaHU(DECTY]jy Ce Ha Pa3IMIUTEe HAYWHE U
THUME Cy MHOTO TEXH 3a KOHTPOJy M peryianujy. Y mbuMa I0CTOje alTepHATHBHE
MoryhHOCTH y morieay uujba KOH(MIUKTA, JOK je CPEACTBO (3arnpaBo caM KOH(IHUKT) PUKCHO
(MunamuaoBuh u cap., 2012: 95).

Cykobu ce nedunumry u mpema onapeheHUM crenupuuHOCTUMAa U TO Ha OOMUHAHMHE W
Jlamenmmue, HACUIHE U HeHACUIHe, UHCMUMYYUOHANU308AHEe U HEKOHMPOIUCAHE, DeCUOHATIHE
U 2nobanne, udeonouike, eKOHOMCKe, usmely Kyaimypa u Yueuiusayujd, MOOepHusMda W
MpAOUYUOHANUZMA, PESUOHANUZMA U YHUMAPU3MA, OHE KOJU CE€ Mo2y paspewiasamu U OHE
KOjU Cy nepMameHmuu W Hepaspewusu y AAaTUM IPYIITBEHHM OKOJHOCTHMA M CIHUYHO
(MunamuHoBuh u cap., 2012: 168).

Anu, kako uctuay P. Munammnaosuh, C. Munamunosuh u H. [lyTHuK, Haj3HayajHU]ja Moaena
JIpYIITBEHUX KOH(pIMKaTa, mojazehu o] HajBHILE BPEAHOCTH (Camor JbYACKOT KHBOTA) U
nocneaniia KoH(IUKaTa Ha IPYIITBO U BETOBY CTPYKTYPY, IPEACTaB/ba OHA KOja MX JENH Ha
opyacane U He-opyodicane cykobe (MunammnoBuh u cap., 2012: 170).

Y ToM cMuCIly, TOMEHYTH ayTOpHU MCTHUYy NocebaH 3Hauaj CHelU(PUUHUX U EKCTPEMHUX
BpCTa JpYLITBEHUX KOH(QUIMKaTa, Mel)y Koje CBpCTaBajy: colMjajiHe MPOTECTEe, PEBOIYLH]Y U
paTHe KOH(]IUKTE.

2.3.  EaemMeHTH CTPYKType KOHPIMKTA®

['maBHM eJeMEHTH CTPYKType KOH(IMKaTa Cy pa3IMuuTe TUCTaHIMje (Haj3HauajHUje JHMHU]je
pacrierna Tj. MPeTocTaBke KOH(IIMKATa), OHU YCJIOBH KOJU CE€ OJHOCE Ha YCJIOBE HACTaHKA
KoH(umMKaTa (jeaH O] akTepa je He3aJ0BOJbaH TPEHYTHUM CTambEeM U jeJlaH O] MPOTHBHUKA
neuHUIIEe Wb KOJU 3aXTEBa OTKJIAamambe MpPEenpeKke), eJIeMEeHTH KOju ce KOHKPETHO OJIHOCE
Ha peasiHy CTPYKTYpY KoH(puKTa (mpeameT KoH(IuKTa, 00jeKT KOH(INKTA, CyOjeKTH

43 OBaj neo je y moTnyHucTH Npeyset u3 yudenuka Teopuje kongauxama (Munammnosuh u cap., 2012: 149-
152).

18



JIMIIoMCcKH paj beorpazn, 2018.

KOH(JIMKTA) W OCTald €JIeMEHTH (KOH(IMKTHA CHUTyalHja, KOH(MIUKTHO IOHAIIAKE H
CTaBOBH U TIEPIICIIIIH]E).

Paznuunre npymreeHe (KiacHe), MOJUTHYKE (MICOJIOIIKE), EKOHOMCKE (CTAaTyCHE), KYJITYpHE
(penuruja, €THUYKA MPUIIAAHOCT, J€3UK...) TUCTAHILMjE Cy Haj3HAYajHUjE JIMHUjE paclena JIyxK
KOjUX ce Mory (hopMUpPATH CYIpPOTCTABJbEHH CTABOBH, BPEAHOCTH U MHTEPECH JPYIITBEHUX
rpymna, na u uaauBuaya. OHe MpeCcTaBibajy caMo JTMCIIO3UIIN]Y 32 HACTaHAK KOH(IIMKTA, a He
MOPajy HY>KHO JOBOJMTH U IIPOM3BOIUTHU CyKobOe U 60poy.+*

AnM je BaXKHO je yKa3aTH Ha CHUTYallHjy Ja Cy M3IJICIU 33 HACTaHaK KOH(IMKATa yTOIUKO
Beh” YyKOJIMKO Cy OUCTaHIe H3paxkeHHWje, jep Behe amcrannuje crBapajy Behu cTemneH
CYIPOTCTaBJbEHOCTH JMCIIO3HIIN]a, KOje ce Taaa TpaHC(HOPMHUILY U3 CTamba Moryher y peainy
TEHJICHIIN]Y.

V3 0Baj, BpJI0 OUTaH U IPUMapaH YCJIOB, TIOCTOjE jOIIT HEKU YCJIOBU 332 HACTaHAK KOH(IMKTA:

- IlpotmBHUK MoOpa OWTH HE33aJ0BOJbAH TPEHYTHHM CTAamEeM, Jia CTame CcMaTpa
HEOIpaBllaHMM, Kao W Ja IMOBEepyje KaKo C€ TO MOXKE IPOMEHUTH HErOBUM
COIICTBEHMM HAIlOpMMa, OJJHOCHO Tpeba Jia MOCTOju MPOoOJIeM WIIM IMperpeKa Koja ce
MOJKE UCIIPABUTH.

- Jeman ox mpoTMBHMKAa Mopa AeQHUHHCATH LWJb 32 OTKJIAmame MNpodiiemMa WiIH
mpernpeke, Koja 3axTeBa Jia pyra crpana (koja he ce HajpepoBaTHHje TOME OAYIIPETH)
HEIITO TPOMCHH.

Cneneha kapakTepHuCTHKa, IITO pPA3jMKyje KOH(MDIUKT O APYrUX IPYLITBEHHUX I[I0jaBa U
nporeca cy cieaehe Tpu GUTHE CTBapH:

- IIpenmer koHGIMKTa NpeacTaBba peajlaH WU 3aMUILBEH MPOOJIeM KOjU CIYXKH Kao
pasyior ¥ MOTUB 3a KoH(ppoTauujy u 060opOy usmel)y omonenata. OBue je ped o
HETIOMUPJBUBO] TU(depeHInjalji TO3UIMja Y HEKO] CTBapHW WJIM BE3aHO 3a HEKY
crBap. IIpobrem Moxe OMTH Ha TpUMEp IOCEIOBAKE PA3IUMUYUTHX BPEIHOCTH,
OCTBapUBam€ MHTEpeca, BJIACT, MOh, yriiea, MpaBo MPBEHCTBA, CTAaTyc, OOrarcTBO U
CIIMYHE BPETHOCTH.

- OOjexT KOH(IMKTAa YMHE JBE CTBapu: pecypcH (OWJIO Aa Cy MaTepHjaiHd WIM IaK
IYyXOBHH) M KOHTpoJjia Haa muMa. OHU NpescTaBibajy KOHKPETHE MaTepHjajaHe WIn
JTyXOBHE BPEAHOCTH KOje HacToje Ja ocTBape 0obe cTpaHe y KoHpnukTy. Kao o6jekr ce
MOJKE€ T0jaBUTH OWJIO KOJU €JIEMEHT MaTepHjallHOI CBETa U COLMjalHE PEaTHOCTH,
Koju MoXxe pga Oyae mpenmer uHTepeca. lIpenmer koHdMKTa mOCTaje 00JeKT
KOH(GUIMKTa Kaja ce Hal)e Ha packpirhy HHTepeca pa3IMUUTUX CyOjekaTa, a CBaKU OJ
HBUX MOpa HAaCTOjaTH Ja 3a/1001je KOHTPOIIYy HaJ UMa.

- Cy0jexTn KOH(IIMKTA TIPEICTABIhA]y JIBE UM BUIIIE CTPAHE Y CYKOOY:

a) Koje ce Hasaze y Mel)ycoOHOM Toaupy
0) y KojuMa je IPUCYTHA CBECT O TOM JIOJUDPY

4 Cnnuno HaBogu u Pymen, Koju Kakke Ja TMOTEHIHMjAJIHOCT IIOCTaje aKTyaJHOCT  CyNPOTCTaBJbEHHMX
JMCHO3UIMja Y CTPYKTYpH KoH(uuKTa. CynpoTcTaB/beHE AWCIIO3WIHMje CY HCTO IITO M CYNPOTCTaBJbEHH
CTaBOBM M OHHU JISKE Iy 3ajeJHHYKHX KOMIIOHCHTHHM KOj€ pasrpaHHyYaBajy Halle CIMYHOCTH M pasiHKe,
OJTHOCHO, KYJTYpHE, CTaTyCHE M KJacHE IHUCTAaHLE Cy EJIEMEHTH KOju Ae(HHUINY Halle CYNpOTCTaBJbEHE
nebununmje. Cutyanuja KOHGIMKTa ce cTBapa TpaHchopMucameM cTaBoBa y uuTepece (Rummel, 2001).
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B) KOj€ MIMajy CBECT O CyIIPOTHOCTH MHTEpeca

OcTanu eneMeHTH KOjU Cy BaXXHU 3a CTPYKTYpy KOH(DIUKTa cy KOHGIMKTHA CUTyalluja,
KOH(DIIMKTO MMOHAIlIakbe U CTABOBU U TEpLEIIH]a.

o Koudnukra curyanmja mnpeacraBiba CUTyaIMjy Koja c€ MCKa3yje MPBEHCTBEHO KPO3
NOCTOjarbe OMTHO CMamHHX MOTYNHOCTH 3a OCTBapuBame NUJbEBa-HHTEpeca 00a
cyOjekTa ycieln OTpaHMYeHHMX BpEIHOCTH M JjJo0apa Koju Cy Ha pacrojaramy.
Enementu koH(IMKTE cUTyalije MOTY OUTH pa3InyuTH, a Hajuenthe ce CIoMHBbY:

- KOH(JIMKTHOCT HHTEpeca

- CTPYKTYpa OUEKHBamba YHYTap KOJUX C€ MHTEPECH I10jaBIbYjy

- 00jeKTUBHA CITPEMHOCT ¥ CIIOCOOHOCT cyDjekara 1a 60pOooM MOCTUTHY CBOjEIUIBERE.
Anm, Tpebano 6u HaIOMEHYTH J]a CBaKa CUTYyalllja UMa CBOj 00jeKTUBHU U CyOjeKTHBHH
calpkaj y CKIaay ca Kojuma cyOjekTu aenyjy y kKoHpaukty. IIpBu cTBapajy peanHu
norahaju, a Ipyry MpeAcTaBba HHTEPIPETAIN]y TUX qoralaja ca cBake CTpaHe.

o KoH(}muKTHO MoHamame TO jecT MOKYIaj jeJHe CTpaHe Ja OrpaHu4H APYry, Ja joj
OTEeXa OCTBapeHE HCHHX LUJbEBAa WM HWHTEpeca, Ja je HCTUCHE WM MOTIIYHO
YHUILTH, a CBE Y HAMEPH J]a OCTBApU KOPHCT Ha HEH payyH.

o CraBoBH U MepLENIUje KOje Ce KCIO0JbaBajy KpO3 EMOLMOHAIHY JAMMEH3H]jY
(HemoBepeme, 0ec, MpKba, HETOJICPAHTHOCT, CTPAX...) U Ca3HAjHY CTpaHy (pEIaTHBHO
TpajHa MpucyTHOCT oxpeheHux crepeoruna u yoehema y oqHOCY Ha CYyNpOTHY CTpaHy
y CyK0OYy).

Osne Tpeba ucrahu na cyOjeKTUBHE MPEACTaBEe U CXBaTamke KOH(QIMKTHE CUTYalllje He Mopa
HEMHHOBHO JIa O/IOBapa PEaJTHOM CTamy CTBapH. 3aTO Ce YeCTO Yy JUTEpaTypud HaBOAU Ja
CBECT O KOHQIMKTY YBEK MMa elieMeHTe cyOjekTuBH3Ma U Beh 3aTo je y oapeheHoj mepu
HEOO0jeKTHUBHA U UCKPUBJbEHA.

2.4. da3ze koHPpIUKTA

Ca craHOBHUINITA TEOPHJCKE aHAIM3E, TMPOIEC APYIITBEHOr KOH(IMKTa MMa 1Be (ase:
nateHTHY M MaHudectHy. Te nBe ¢ase umajy cBoje Mame-BHILIE ayTOHOMHeE (haze
MaHu(ecToBama 1 pazBoja (MunammuoBuh u cap., 2012: 152-154).

1) JlatentHa ¢a3a KOHMIMKTA- TPETXOAN WK MOXKE Jla MPETXOH KOHMIUKTY U CaapKU CBE
eleMeHTe cyko0a uckibyuyjyhu Mmanudecrarujy koHdpoTarmje.

dopmarHo, OHa MOKE CaJp>KaTH HU3 y3aCTONHUX Joralhaja nim erana pa3Boja KOH(IUKTA:

- IlojaBa oO0jekTuBHE KOH(JIMKTHE CHTyalldje, y KOjoj TIOCTOje JBa CyOjeKkTa
KOH(DIMKaTa Koje uMajy pa3induTe HHTepece, Mpu YeMy Makap jefiaH cyOjeKaT cxBara
CBOj€ MHTEPECE Y OBOj CUTYaIIHjH, OJJHOCHO UMa CBECT O CYNIPOTHUM HMHTEPECUMA.

- Ca3Hame 0 TIOCTOjary IperpeKa Ha IyTY Ka 3a/10B0JbaBalkby CBOJHX MHTEpEca

- Ca3zname (cxBaTame) U apTUKYJallja UHTepeca, Kao U CTBapame MpenpeKa o1 CTpaHe
JIpyror cy0jeKTa.
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- KoHKpeTHEe aKTMBHOCTH jeHE CTpaHe pajd 3allTHTE CBOjUX HMHTepeca, mTo je Beh
noyerak kKoHpaukTa. OBae 107a3u 10 peneduHUCAkba HACHTHUTETA Y CMHCIY MU
MPOTHB BUX OJHOCHO ja IPOTHUB Tebe.

2) Manudectna ¢aza KoHGIMKTAa TpeacTaB/ba C€ O0jeKTHBHUM (CIIOJbHHM) aKTHMa
MOHAIIAKka, KOjU Cy YCMEPEHH MPOTHB JPyre cTpaHe y KOH(IMKTY, TOJ YCIOBOM Ja Taj
MOCTIeIbY MIOCTaHEe CBECTaH, OJIHOCHO CXBATH IIITa Ce AeIIaBa U Ja Mpeay3uMa KOHTpaMepe.

Tpu cy ycrmoBa HEONxoaHa Kako OM ce jegaH KOH(JIMKT MpU3HAO J1a je OTIOoYeo, a Koja ce
MelycoOHO mpokuMajy:

- JemaH y4ecHHMK CBECHO M aKTHBHO JIeNyje Ha IITETy MHTEpeca IPyror ydecHuka. Tume
ce MHUCIIM Kako Ha (pu3nuka Kperama, TaKo U Ha MpeHoc (ae3)uHdopMaliyje Kao mTo
Cy YCMEHa ped, Ipolaranja, u1eoi1oruja, Mac-MeIuju ¥ CIINYHO.

- Jlpyra ctpaHa cxBara Jia je 1aTo JIeJIOBa-€ YCMEPEHO MPOTUB HErOBOT HHTEpeECa.

- Jlpyru y4ecHUK Ipeay3uMa aKTUBHE Paibe KOje Cy yIepeHe MPOTHB MPBOT YIECHHUKA.
OBuM ce cmarpa aa je cykob rmoueo y MaHudpecTHoj GopMu.

Tpu HajBaXKHUjE KapaKTEPUCTHKE Ja C€ paau 0 MaHU(PECTOBAHOM KOH(IUKTY:

- OH IIOCTaje OYMIIICAAH 3a CBE YUECHHKE, jep Cy OJTHOCH MHOTO jaCHHUJU ¥ BUIJbUBU]H.

- paame U aKTHMBHOCTH KOje MPEeAy3UMajy CYKOOJbeHE CTpaHe UCII0JbaBajy Ce Y IMPaKCH.
One noOujajy oapeheHn 0OMMK, YKIbY4dyjydd KOpUIINEHE PAa3IUYUTHUX CTpATErwja,
TaKTHKa U CPEJICTaBa...

- OKOJIHOCTH Ja je Jouuio 1o koH¢uukra ce oOaBemraBa Tpeha HeyTpamHa crpaHa
(Munamusosuh u cap., 2012: 153).

[Tpema Hanepy u Tony, Tpu cy noceOHe eBoIyTUBHE (haze KOH(DIUKTA!

A) VBpena wim npekoHGIUKTHO CTake y KOME jellHa CTpaHa yBula HEKy HEeMpaBay WIH
pasiior 3a o3nojeheHoCcT uiu Kanoy.

b) Tome crnenu KOH(IUKTHO cTame, I7e yBpeheHa cTpaHa olyyyje Ha KOHpOTauujy |
caomiiTaBa cBoja ocehama OKpHBJBEHO] CTpaHH, TO jecT, o0e CTpaHe Cy caja CBECHE
aHTaroHu3ama.

B) KondaukT Ha Kpajy yna3u y cTame Cropa, MocTaje jaBaH U ykJbydyje ce Tpeha crpana
(BeGep, 2007: 32-33).
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3. OmHOC MHTEpeca U BPEeAHOCTH

[Tokazyje ce 1a cucTeM BpeIHOCTH OUTHO YTHYE Ha CaApikaj HHTEPECHUX ONpeiesbeha, Kao U
Ha HaYMH HBHUXOBOI KOHCTHTYHCama U UCKa3uBama. Ho, cBakako /a je oBa Be3a JBOCMEpHA,
jep Kao IITO BPEAHOCTH yTUYY Ha cajpxkaj U (pU3MOHOMHjy MHTEpeca, TaKO U MHTEPECH, ca
CBOje CTpaHe, M3y3€THO 3HA4YajHO YYECTBYjy y (opMmupamy, oApkKaBamby WIH IPOMEHU
caBpeMenux BpeaHoctd (Munamunosuh u cap., 2012: 128).4

JlebrHUIIjOM BPEAHOCTH O] KOj€ MOJIa3uMO C€ CYI'epHIlle pejlaTUBHA OJIMCKOCT, aJId U jacHA
OJIeJhEHOCT KaTeropvja BpPEAHOCTH M HHTepeca. Hawmme, ommTe MeCTO HEMapKCTUTHYKE
COILIMOJIOIIKE TEOpHje je Ja NPYIMITBEHU IOpPEJaK IOYMBA HA BPEAHOCHO-HOPMATHBHUM
obOpacuuma. [IpencrtaBHUIIM KpUTHYKE TEOpHje APYIITBA jOII 0/ajy Aa Cy JdaTH oOpacuu
YBEK U3pa3 MOCEOHMX WHTepeca pa3nuuutux japymrBeHux rpyna (Ilomosuh, 1974,
[Tycuh, 1977: 25). ¥V tom cmucay M. llonoBuh nedunmme BpemnHoctd Kao mpuxsaheHe
JPYIITBEHE CTaHAapie KOjuMa C€ ONpaBliaBajy, OJHOCHO JICTHTHMHINY OApeheHU CHUCTEMHU
JIPYIITBEHUX OJHOCA, a THUME U ofpeheHe CTpykType (Xujepapxuje) IPYIITBEHHX, KakKo
OMIITUX U MoceOHuX (kiacHuX uiM ciojuux) untepeca (Ilomosuh, 1974: 235). Unrepecu,
MaK TpeNCcTaBibajy (MHTEPECHE CHTYyallWje), Yhje 3HAYCHE ce YOoOIuYaBa y CII0)KEHOM
CaJIejCTBY €JIeMEHATa KOjH YHMHE IMOjeAMHAYHY M KOJCKTHUBHY cBecT. MIHTepecH er3ucTupajy
napapesHo ca BpeJHOCTHMA, HOpMaMa, 3HalkuMa U 3HaYekhHuMa, 00IHKyjyhu ce Kao mpoayKT
BPEIIHOCHO-HOPMATUBHUX, KOTHUTHBHUX W CEMaHTHYKUX (QuiTpupama HT0XKHBIbaja
criosbanimer ceera ([Tycuh, 1977: 24).

Bpennoctu 1 nHTEpecH, Cy CTOra TECHO MOBE3aHe, all He M UCTOBETHe Kareropuje. Tako je
Moryhe Aa, y OKBHpY jeIHOT APYIUTBA, MOJEAUHIM WM Tpyle MpUXBaTajy BPEIHOCTH KOje
HUCY Yy CKJIaJy ca BUXOBHMM HMHTEpEcHMa, WU Ja 0J0allyjy BpeIHOCTH KOj€ HE NMPOTHUBpEYE
BUXOBUM MHTEpecuMa (CBakako Ja cy Moryha u japyra JBa ucxoja: peaeduHuimja
COIICTBEHUX MHTEpeca M HHUXOBO YycKiahuBame ca BiagajyhuMm BpenHOCTHMA, WIM MaK
IIPUXBATalkE BPEIHOCTU KOJ€ Cy y CKJIaQy ca COICTBEHUM HHTEpecHMa). YIpaBO OBa
MOTEHIIMjajlHAa HecarjacHocT u3Mely uHTepeca JpYyWITBEHHMX TIpyna H JOMHUHAHTHHX
BpeHOCTH oMoryhaBa MpoMeHy JOMHUHAHTHUX BPEIHOCTH, I'Zie ce, Kao rnocpeayjyhu enemeHt
y OIHOCY BpPETHOCTH M MHTEpeca M0jaBJbyje HHCTUTYLIMOHATHO-HOpMaTUBHU cucteM (Ilemuh,
2016: 78).

Kana je peu o ananusu penanuje usMmely MHTepeca M BPEIHOCTH, MOKa3yje Ce Jla CUCTEM
BpPEIHOCTH OMTHO YTHYE Ha CajpKaj WHTEPECHHUX OINpe/esbermha, Ka0 W Ha HAYMH HHUXOBOT
KOHCTUTYHCama M HMCKazuBama. Ho, 1 y OBOM ciydajy Be3a m3Mel)y THX ABEjy KaTeropuja
HUje jeaHocMepHa. Kao mrTo BpenHocTH yTuuy Ha cajpxaj U (pU3MOHOMHjY MHTEpeca Tako U
MHTEPECH ca CBOje CTpaHe M3Yy3eTHO 3HAYajHO yTU4y Yy (GopMHpamby, OApXKaBamwy MWIH
POMEHH caBpeMeHuX Bpeanoctu (MunamunoBuh u cap., 2012: 128).

4 XemepoBa cMaTpa [a Cy BPEIHOCTH yHHMBEP3alHE KATEropuje APYIUTBEHE OHTOIOTHjE, 4 MHTEPECH CaMo
kareropuje oryhenor apymrsa. Aytop mojaceha, na je Beh Mapkc oTKIOHHO MOTYhHOCT TIO3MBama Ha OMIITH H
3ajeTHIYKN WHTEPEC, jep UX je MPErmo3Hao Kao HACOJIONIKE KaTeropuje Koje caMo yONIITaBajy, IPUKPUBAjy U
MHCTUUKY]Y IpUBaTHE HHTEpece (Xemep, 1981: 31).

22



JIMIIoMCcKH paj beorpazn, 2018.

4. lepuncame, BpcTe U KOHPIMKT MHTEpeca

4.1. Jledpunucame nHTEpeEca

3aHnMame cy0jexTa 3a 00jeKT, 300r HEeKUX CBOjCTaBa Koje Taj 00jeKT uMma, a Kojuma Cy0jeKT
npujaje 3Ha4yaj ¥ TeXKH J1a UX npubaBu U cadyBa 3a cebe. OHuU ce Hanaze uMmely norpeda u
BPEIHOCTH ¥ JIehUHHINY ce Kao ocBentheHe moTpede W y MPaKTUYHO TOHAIIAKE MPETOYCHE
BPEIHOCTH, MaZia Ty YBEK IOCTOjU M y3ajaMHO JenoBame. CIMYHO BPEIHOCTHMA, OHH CY
pelanroHe Kareropuje, He camo 3aTo IITO M3paXkaBajy OJHOC cyOjekTa m 00jeKTa, Hero |
IITO y TEXHH 32 33JJ0BOJBCEHEM, YCIIOCTAaBJba YMTAB HHU3 CIIOKEHHX pellaliija ca IPYyruMm
CyOjeKTHMa U C APYIITBOM Kao0 LEITMHOM.

Hako cy uHTEepecH OyBEeK pealiHO MOCTOjalli, lbUXOB 3HA4a] j€ UCTAKHYT TEK Y HOB0GEKOBHO]
@unozopuju u Hayyu.

To ce, nmpe cBera, Moxxe pehu 3a TeopeTHUape MPUPOJHOT MPaBa M JIPYIITBEHOI YrOBOpa.
Tako Xo0c Harjamasa J1a y NMPUPOJHOM CTamy BIIAAaj)y €TOUCTHYKH MHTEPECH M IMOCTOjH
JBY/ICKO TIOHAIIamkhe PYKOBONEHO TEKIHOM 32 CaMOOApKameM. YIIPaBo je 3aJaTak JpxKaBe Ja,
YCIIOCTaBJbakbeM Ipal)aHCKOr CTama, pPeryiuile CykoOe MOjeIMHAaYHUX W Jia apTHKYJIHIIE
3ajeHUYKU MHTepec. X00c je cBecTaH Ja Taj 3amaTak Hehe OuTu HUMano jak, Oynyhu na
KaJa OM TCOMETPHCKM aKCHOMH 3aJpald y HHTEpPece JbYIAH, OHH OW CHUTYpPHO OWiIH
ocniopaBanu (Mumuna & bormanosuh, 2007: 197-198).

IJon C. Mun 3actyna yTHIMTApUCTHUKO CTAHOBUIITE y €TULU. [IpeMa HeroBoM MHUIBEHY,
¢dbyHIaMeHTalHU IPUHLIKMI Mopasa je mpuHuun kopuctu win Hajsehe cpehe. Cpeha je cBpxa
U KpUTepHjyM MopaiaHocTH. [lox mOM ce IMpBEHCTBEHO MojapasymeBa cioboja of Oona U
00raTCTBO y y)KHBambHMa, HAPOUUTO JAYXOBHUM. C TOT CTaHOBHIITA, OH UCTHYE CIO0OIY H
JI0CTOJaHCTBO Kao HajBehe Jby/icKe BPEIHOCTH.

VY caBpeMeHO] COLMOJIOTHJU W JAPYIITBEHO] MPAKCH, MOCTOje pa3iIuKe U CyKoOu wusmely
KOJIEKTUBUCTUYKHX, UHIUBUAYATHUX U KPUTHUKUX OpHUjEHTAIlMja U HACOJIOTHja BE3aHHX 3a
npobiieM uHTEpeca. Y TMpBUMA je MpeHarjaiieH 3Havaj OMIITHX HHTEpeca, a y JApyruma ce
ariCOyTH3Yje BPEIHOCT TOjeIMHAYHUX WHTEpeca, JIOK ce y TpehuM HacToju yCIOCTaBUTH
pazyMHa paBHOTeXa u3Mel)y onmiTer, moceOHOT U MOjeIMHAYHOT Y chepr HHTEpeca.

Kputnuka couuonoruja ykasyje Ha TO Ja je 3a HMHTepece KapaKTepUCTUYHO J1a C€ OHHU
Hajyemhe jaBJpajy y MPEHOUIEHOM W MPUKPUBEHOM OOJMKY, Ma Cy YTOJIMKO TEXU 3a
uctpaxkuBame. [Ipobmem ce m0maTHO KOMIUTMKYje 300r Opkama OOJEeKTHBHOT CTama H
Cy0jeKTHBHUX IPEJCTaBa U OYEKUBaa Jby/H, TAKO Ja MOjeANHIH U JIPYIITBEHE TpyIie MOTY
U Jla HE TpErno3Hajy CBO] HCTUHCKUM MHTEPEC, HUCY Y CTamby Ja ra Ha BaJbaH HayuH
apTUKYJIUIY, WIH, TaK, 0adupajy HealeKBaTHA CpPEJICTBA 3a BUXOBY peanusanujy. Ce To
Moke Outu mnpaheHo creuuGUUYHUM T[ICUXOJOUIKMM CTalkbUMa caMmo3aBapaBamba U
panMoHanu3almje, YuMe ce Aajbe yusplihyjy morpeurte npoueHe u noctymniu. Pasyme ce na
ce OBJIE MOpPajy YKJbYUUTH W HJICOJIOUIKA JIEJIOBama JAPYrHX IOjeJAMHAa U JAPYIITBEHUX
rpymna, Koje HacToja /a CBOje MOTEHIIUjaIHe WJIM CTBApHE MHTEPECHE KOHKYPEHTE OJApKE Y
3a0JyiM, jep Ha Taj HAYMH JIAKIIIe PEan3y]y BIIACTUTE UHTEPECE.

[lojenuHiin W JApPYIITBEHE CKYNMHHE KOJU CYy 3apo0JheHU TaTpUjapXaJHUM MOPaJIOM |
3aJ10jeHU BPEAHOCTHMA TPAJAULMOHAIHOT APYIITBA TEIIKO CE YKIIANajy y HEMHIOCPAHY
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KOHKYpEHIIM]y MHTEpeca, a JoIl TeXe IMpUxBaTajy oroseny O0opOy 3a peanusamnujy
ErOUCTHYHUX MHTEpECa, MPe CBEra MaTepHjaIHUX, Y Pa3BUjEHUM UHAYCTPHU]CKUM JPYIITBUMA.
3aTo OHH, HEPETKO, TOCTajy JIaK TJICH BEIITUX MAHUITyJaTopa M MyKH U3BPIIMOIM MHTEpeca
apyrux (Mumuna & borpanosuh, 2007: 197-198).

WuTtepecu mnpencraBbajy aKTHBHO, PANIMOHAJIHO YCMEPEHO MOHAIIamke MojeqHHANA H
rpyna, opujeHTUcaHo npema oapehenum nodpuMa o1 BHTAJHOI 3HA4Yaja 3a HHUXOBY
er3UCTEeHIHjy M JAPYIITBEHH MOJ0XKAj. Y WHTEpecHMa Ce M3paXkaBajy Kako CyOjeTKHMBHA
CTpaHa, Tako U 00jeKTHBHA. Y HBHUMA je CaJpKaH He caMO 00jeKTHBAH I0JI0Ka] M0jeANHALA U
rpymna Beh u cy0jekTuBHE IpecTaBe O TOM I0JI0Kajy. Mosxe ce pehu na je nHTepec MOMEHT
CyOjeKTHBHOCTH, CJIOXCHE YHYTpAIlkhe MOTHBAIM]E, OJJHOCHO YHYTpAIlkbH OJHOC aKTHBHOT
Cy0jeKTa y CBaKOM YMYHOM WJIM JPYIITBEHOM rmporecy. OH m3pakaBa HACTOjame Ja Ce
HEIITO MPOMEHU WM cadyyBa, YMME CE H3pakaBa HEroBa caap)kajHa MPOMEHJbUBOCT
(MunammHoBuh u cap., 2012: 117).

Ca craHOBHUIITA JAPYIITBEHUX KOH(IMKATa, HHTEpece Tpeba mocMaTpaTth Kao CBaKy BPCTY
XTelha M CYNITHHCKY YCMepeHOCT (CTpeMibee, 3ajiarame) mpema oapehenum
ersucTeHujaaHum aoopuma (Munammaosuh u cap., 2012: 117).

C nmpyre ctpane, Jupren XabOepmac neduuume uHTEpece Kao €y0jeKTHBHA ompefie/berba
APYLWITBEHUX IPyNa, jep cy OHU OCHOBHE OpMjEHTAIlMje Be3aHe 3a (pyHIaMeHTanHe yClIOoBe
penpoayKIHje ¥ CAMOKOHCTHTYHCAa JbyACKOT poaa (Munammuosuh u cap., 2012: 117).

Pymen, kaxe na cy mHTepecH BEKTOPU MOhHM mpema Mmoctusamy ojpeheHor muba, Kojuma je
notpebaHn ycioB cutyanuje konduukra (Pymen, 2001).

Onnopt 3a UHTEpece Kaxe Jia Cy nocedHa BpPCTa TPajHUX CTABOBA M OJHOCE Ce YIJIABHOM
Ha YNTaBY KJjacy ofjexara, Hero Ha jenan jexunu odjext (3Bonapesuh, 1985: 132-134).

H. Warren naje ne nedunuiuje natepeca. Ha untepece riema kao Ha ocehaje koje mpare
COLMjaTHy MaXKIkby NMpeMa HeKUM cajp:kajuma (npBa nepununuja). MHTepecu, ca apyre
CTpaHe, O3Ha4yaBajy CTaB, KoOjer KapaKTepHlle YycMepaBalle Makkbe HAa HEKH
HHTEJEKTYaJIaH Ca/IP:Kaj, KOjU je 0 CBOM cMepy, YBeK MO3UTUBAH (Apyra 1eQpUHULIN]A).

JlBe OMTHE KapaKTEpUCTUKE 3a CBE HHTEpECE:

- OHH Cy yBEK 10 CBOM CMepy MO3UTUBHHU (YCMEpEHH IpeMa He4eMy), JOK Cy CTaBOBU
MO3UTHBHU W/WJIA HETATUBHH.

- OHH Ccy nponpatHu ocehaj HeKuX 00JIMKa Maxme U TO NMpujaTHU ocehaj Koju ce
110jaBJbyje 3a BpeMe 0aBJberha 00jEKTOM.

OH je Hajy)e MOBe3aH ca MaXkhOM, aji HUje MCTO WTO M oHa. MHTepec, y cB0jo] OCHOBHU
MPEeJCTaBJba CBE OHO LITO MPUBJIAYN HAUIYy MaXKkby. MEHTaIHU HAaop KOjU je yCMEpEeH Ha OHO
IIITO HaC MHTEPECYje je HUKaKaB, TO jecT He mocToju (3BoHapeBuh, 1985: 132-134).

4.2. Bpcre uHTepeca

M. 3BonapeBuh y cBom yuioenuky Coyujanrna ncuxonoz2uja HaBoau cienehe mnojene nHTepeca:
[lect rmaBHux nHTepeca npema llnpanrepy cy:

- Teopemcku (TeXma 32 UCTUHOM)
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Exonomcku (IocnenHu yTUINTapU3am)

Ecmemcku (Tpaxeme Jienor)

Coyujannu (OKpeHYT JbyarMa U OpU3H 32 HHUX )
Honumuuxu (Texma ka 60pOu 3a BIacT)

Penueuosnu (mpeoxkymnaryja jeJMHCTBA ca KOCMOCOM)

[Ipema Tpajamy, HHTEpECH MOTY OWTH : a) dyeompajHu U 0) KpamKompajHu

IIpema MHTE3UTETY, MOTY OUTH: &) cHadxcHu 6) Oy6OKU B) ciabu

[Ipema akTHBHOCTH CyOjekara, MOTY OUTH: a) akmuenu 0) nacusHu

Jlok aytopu P. Munammuosuh, C. Munamunosuh u H. IlyTHuK HaBoze J1a ce HHTEPECH ce ca
CTaHOBHIIITA JPYIITBEHUX KOH(IMKATA MOTY TOJICJIUTH HA:

>
>
>

pa3nuynTe MHTEpEce
CYIpPOTCTaBJbEHE UHTEpECe
IPOTUBPEYHE HHTEpECE

Pasnuuumu vaTepecH, y yKeM CMHUCIY Cy MHTEPECH KOjU O3HauaBajy yCMEPEHOCT
npemMa pa3HOJIUKUM, ajau Mel)ycoOHO He3aBHCHUM Jo0puma (1usbeBuMa). Ha nmpumep,
TakBU Cy NpodeCHOHATHU WHTEpEeCH ayTOMEXaHW4apa KOMe je Mocao Ja MOMpaBu
ayTo W 3ujapa KOME je 10cao Jia MoJurHe Kyhy Wim Ja ypaaw HEeKy IMpemnpaBKy Ha
UCTO].

Naxko cy paznuuuty, oHU Hajuenthe He TOBOJIE 10 CyKOOJbaBama u3Mel)y leroBux
cy0jekara.

Cynpomcmasmenu WHTEpPECH Cy CBU OHM WHTEPECH KOjU M3PaKaBajy YCMEpPEHOCT
npeMa paznuIuTuM 1 Mel)ycoOHo moBe3aHuM 1usbeBuMa. CynmpoTCTaB/bEHU UHTEPECH
M0 TMpaBWIy MPOY3POKYjy APYIITBEHO CYKOOJhbaBame, ¢ THM IITO CE€ OBa BpCTa
WHTEpeca MOXe MPEeBIaJaTH Ha HEKU HAaYMH (KOMITPOMUC, MPEOPUjCHTAIIM]a HA IPYTe
musbeBe). UecTo ce MCHoJbaBa y JATEHTHUM CYKOOMMa, a HE MOpa HYXHO Ja ce
WCIOJbH Y By OTBOPEHHUX CYKO00a.

Ilpomuepeunu MHTEpPECH Cy CYMPOTCTaBJLEHU HHTEPECH TIAE 3a/I0BOJHEHEC MHTEpeca
jeIHe CTpaHe CYIITHHCKH WCKJbydyjeé MOTYhHOCT HCTOBPEMEHOT 3aJ0BOJhEHA
WHTEpeca cynpoTtHe ctpane. OBae ce He Moke Johu 0 TpajHUjer pa3peliema cykooa
KOMITPOMHCOM, Beh caMO MOMHHAIMjOM WIH PAaJUKATHUM MEHambeM APYIITBEHUX
yclioBa KOjU TEHEpUIy NPOTHUBpPEYHE HHTepece. TakBUM Cy Ha MpHUMEp KIACHU
uHtepecu (Munammuosuh u cap., 2012: 117-118).

Kana roBopumMo o mojenu, 0IHOCHO BpcTamMa UHTepeca, OUTHO je€ HAIIOMEHYTH IMOJIeTy pemMa
pUpoau, Ha o0jekTuBHE U cyOjexTuBHe. [lymmh () genu xkoHGIKTE npema KOHQIUKTHUM
CUTyalnujama Ha CyOjeKTHUBHE M 00jeKTuBHE MHTEepece. OOjekmueHu WHTEPECH MPEICTABIbA]Y
TaKBO YHH-CHUYHO CTam€ KOje OCTBapyje OJHOCHO moBehaBa jeiHy ApYyIITBEHO NpuxBaheHy
BPEIHOCT Yy KOpHCT oJpeheHor mojeiuHna WIM Tpymne, IOK cyOjekmugHu WHTEPECH
MPEACTaB/bajy CTalkbe€ CBECTH TMOjeIMHAIlA WIM TIOjeWHIIA KOju cMmaTpajy na oapehena
CUTYyallija II0CTOjH, OCTBapyje uiu nosehaBa HEKYy BUXOBY, MaKap CaMo JINYHY BPEIHOCT.
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4.3. KoHdaukT nHTEpeca

Kondaukr naTepeca ce aeduHmie Kao HEycKIal)eHOCT CTaBOBa 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa O
alloKalMju orpaHudyeHux pecypca. OH ce poraha kama cBaka crpaHa, jaenehu HCTO
pasyMeBame CHTyallWje, JKeIH Ipyraddje ¥ IOMalo HEKOMIATHOMIIHO pelieme MpodieMa
KOje yKJbyuyje min Mel)ycoOHy mojieny orpaHHueHHX pecypca WM OJUIYKY O MOJAETH Iocia
3a periewe npodiaema (Druckman & Zechmeister, 1973: 449-466).

NuTepec u cykob mHTEpeca MoceOHO Ccy 3HaYajHU y TOTUTHUYKO] chepH, jep Y ’0j HHTEepeCcH
HEMHHOBHO HOCE HJICOJIONIKE cajpxkaje. ¥ TOM CMHUCIY CE MOXE TOBOPUTH U O HYXHOCTH
WJIC0JIOTH3alldje HHTepeca y nmonmuTuiy (MunamuaoBuh u cap., 2012: 119).

KoHduukT 00jeKTHBHMX HHTEpeca HACTajeé OCTBAPCHEM UYHI-CHUYHOI CTamkba KOjUM Ce
OCTBapyje€ jellaH WU jeIHU, yMamby]y 300T JIOTHUYHUX U EMIIMPHjCKUX pasyiora u MoryhHoctu
OCTBapema JApyror wiu apyrux. KoHpuukT cy0jeKTHBHUX MHTEpeca MpeAcTaBiba CUTYalHjy
KaJla JIBa WIK BUIIE cyOjeKaTa cMaTpajy Jia OCTBapeHe CyOjeKTUBHOT MHTEpEca jeTHOT WIIH
JeoHHX, yMamyje MOTyhHOCT OCTBapema Cy0jeKTUBHOT HHTEpeca IPYTroT WK APYTHX.

Koupnukr cybjekTuBHOr MHTEpeca U 00jeKTHBHOI MHTEpeca Ce OCTBapyje Kaja MOjeTuHIN
KOjU ce Hanaze y oapeleHoj 00jeKTUBHO] HUHTEPECHO] CUTYAIlUjH, MOTY U HE OUTH CBECHU TUM
UHTEpEeCcOM ojfpeheHor crama CTBapH, a WHTEpecHu Koje cyOjekTuBHO ocehajy mory uhu y
OOpHYTOM TIpaBIly O] HHXOBOT OOjEKTHBHOT MHTEpECa, Y MPBOM CIy4ajy M Kaja JIMYHE U
JpYIITBEHE BPETHOCTH MHTEpPECAHATa HUCY y CKIaxy, y Apyrom ciay4ajy (Ilepko-Illenaposuh,
1968: 45-68).

TokoM yMTaBe HCTOpPUjE€ MHTEPECH HAJJOMUHAHTHUJUX CHara y jeIHOM JAPYIITBY HaMETaHU
Cy Kao ONIITH UHTEpPEeCH CBUX APYIITBEHHX Kjaca u ciiojeBa. Binanajyhe npymrsene kiace cy
KpO3 TPU3MYy CONCTBEHHUX MHTEpeca M HJeja M BPEJHOCTH ojpehuBana U CYIITHHY
JPYIITBEHOT UHTEpeca. Te nHTepece je MTUTHIIA ApyKaBa Kao HHCTUTYIUja BiacTu. MehyTum
na O6u ce pa3Omia MOHOJMTHOCT HETIPHBHJIETOBAHOT Jieja CTaHOBHMINTBA, JAp)KaBa YBOIU
CHCTEM XHjepapXuje y 3aJ0BOJbEHY HHTEpeca , KOjU Ce cacToju y J1eo0M YKyIHE Mace
CTaHOBHMIUTBa Ha Behu Opoj XHjepapXujcku pacrnopeheHux cermMeHara, Tako Ja CBaKU BHILHU
CerMeHT yxuBa ojnpehena Beha mpaBa W mpuBUIIETHjE€ O HUXKEr CErMEHTa. Y TEXIbU Jia
3aJI0BOJbE CBOj€ MHTEPECE, OBH CETMEHTH TEXXE COTICTBEHOM BEPTHKAITHOM Y3/IH3alby, YMECTO
3ajeJHUYK0j OOpOM MPOTHB HAjJOMUHAHTHHjE€ W HAJIPUBUIIETOBAHUjE CKYyIHHE WJIIHU Kjace
(MunamuaoBuh u cap., 2012: 117).

26



JIMIIoMCcKH paj beorpazn, 2018.

5. llepunucame, kiacupukanuja i KOHQIUKT BPeIHOCTH

5.1. Jledppunucame BpegHOCTH

Yosek je mepuno ceux cmeapu.
[IpoTtaropa

[Ipema peunuky 3Hauema (Tpebjemanun, 2004) BpenHoctu ce oapel)yjy kao Hajommruje
BepoOBam-€ 0 TOME IITA je U KOJMKO Ba/baHO, M0Ke/bHO, KOPUCHO U ITa O0M Tpedasio aa
Oyle IM/b JbY/JICKMX Hanopa (IIO3UTHUBHA BPEIHOCT), OHOCHO O TOMe WITA je MOKebHO M
He/IONYCTUBO (HETaTHBHA BPEIHOCT). BpeHOCT je XUIMOTETHYKH KOHCTPYKT OHA HE MOCTOjH
Kao TakBa (00jeKTHBHO) y CTBApHOCTH, Beh ce MojelMHUM O0jeKTHMa WM aKThMa Tpuaaje,
IIPUITUCYje MPOLEHUBAUy U UMa Cy0jeKTUBHU KapakTep.

Hexan ce BpenHoctu onpel)yjy BpiO IIMPOKO, Ka0 OMJIO0 KOjH Ke/beHH NU/beBH H/HJIN
00U AKTUBHOCTH, a HEKaja MPWIMYHO PECTPUKTHBHO, CAMO Kao HMJeja 0 TMO0KeJbHOM.
[Tomro cy BpeaHOCTH ancTpakTHa KaTeropuja mpeysera u3 ¢uioszoduje (akcuoioruja), y
MICUXOJIOTHjU J00Mjajy pa3nuyhTa 3HAueHmha- Kao BPEIHOCHE OpHjEeHTalHje, BPEIHOCHU
CTaBOBH, TIOXEJbHU LWJBEBH, IWCIO3MIMOHE TUMEH3HMje M TOME CIUYHO. [lomumy ux
MPEJICTABHUIIM CBUX CETMEHATa JPYIITBA U OJHOCE CE HAa CBE aCIEKTe OMTHCAa T0jE/MHIIA,
APYIITBEHHUX Tpyma u ApyinTea y nenuau (Mumuia & bornanosuh, 2007: 658-660).

Bpennoctu ce temiko nedunumry. OHe ce yBeK M0jaBibyjy y HapoBuMa (J100po-Joiiie, Jieno-
PY)KHO, KOPHCHO-IIITETHO, MCTUHUTO-JTAXKHO U ¢I1.).* OcuM Tora, BpeIHOCHU aTpuOyTH HE
MOCTOj€ HE3aBUCHO 0] CY0jeKTa KOju 0 CTBapuMa u3puuy cya. OHe cy pelaluoHe KaTeropuje:
OHE C€ YBEK KOHCTUTYHILY Y BOJbHO-€MOIIMOHAIIHOM OJIHOCY Cy0jeKTa mpema 00jeKTy, pH
4yeMy 3HauyajHy yJory UMa U 00jeKTUBHO CBOJCTBO cyOjekTa. [Icuxuuku MomeHar je oBzie
Takohe 3Hauajan. OH ce mokasyje kao oapel)eHo eMOTHBHO CTame N300pa, HAIMYIITake CTamba
PaBHOAYIIHOCTH M ONPEEIbUBAGE, OTHOCHO 3ay3UMarhe CTaBa, OMIIO MO3UTHBHOT WIIH
HETraTUBHOT, HITO YKJbY4Yyje MHOTOOpOjHE CIIOKEHE MICUXUUKE pajiihe U npoiece. CBako
BPEJIHOBAE j€ U3Y3€THO CIIOKEH MPOLIEC, a Y leMY MOT'Y BHILIE JI0JIA3UTH JI0 U3paxaja
€MOTHBHH WM PAllMOHATHA MOMEHTH, Haciel)eHn nim cTeueHn, CBECHU WIIM HECBECHH,
WH/IMBUYyATHU WITM KOJIEKTHBHH, CAMOCTAJTHH WJIM HAMETHYTH | CJI. AJIM TO CBE HE 3HAYH Ja
CY BpPEHOCTH IMOPOU3BOJbHE U cyOjexkTuBHE. [locToje BpeIHOCTH Koje MMajy ONIITEIbYACKH
KapakTep, a OJHOCE ce Ha MaKCUMaJIHE JIOMETe JbYJICKOT CTBapajallTBa, c1o00e u
XyMaHu3Ma y JbyackumM ogHocuMa (Mumuia & bormanosuh, 2007: 658-660).

Omne ce He jaBJbajy caMO Kao TEKOBHHE, CTAHAapJu WM OpHjeHTalHje, Beh u Kao ujaeanu u
Bm3vje. OHE mMoOapa3ymeBajy CeNeKIHj)y W HU300p; OHE MOMaXy pa3iMKOBamy I00pOr O]
JIOTIIET, TIOKEJHHOT O] HEMOXKEJHHOT, JIaTOT Off MOoryher, OHOT MITO jecTe 0/ OHOT IITO Tpeda
na Oyle; oHe CiIy)Xe Kao CTaHAapAd OpHjeHTalyje, Moka3aTesbu JOCTUTHYTOI U OKBHUPH
Ha/1akba U BEpOBama; OHE Cy CP’K MOTHUBAIIMOHOT CUCTEMA JbY/H, a HCTO TaKO M YyCMEPHUBAYH
BUXOBUX aKIHja U aKTHBHOCTH.

46 Jlaksie, kako TO HaBOaM XENEPOBa, BPEAHOCTH (HET/IE CE KOPHMCTH BPEJHOCHA OPMjEHTAIN]a KA0 CUHOHMM 32
BPEAHOCTH) yKa3yjy mra Tpeba u3abpary, a mra uzberaBatd y HajpasnuuutdjuMm chepama jasHoctu (Heler,
1976: 34).
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OrmniTH je yTucak Ja ce y CBaKOJHEBHOj KOMYHHUKAIIMjH BPEIHOCTH BPJIO YECTO KOpHCTe 0e3
MPETXOHOT MO3HaBama caapikaja 1 o0MMa, Kao Ha mpuMmep y (opmyianujama: BpEIHOCTH
KOj€ HEeryjeMo, TeMeJbHE MOPOIUYHE BPEJHOCTH, CUCTEM BPEIHOCTH KOj€ JPYLITBO IPUXBaTa
U MEHa, IpaBe BPEIHOCTH, HECTAjarbe TPAAUIMOHAIHHUX JIPYLITBEHUX BPEIHOCTH, BPEMEHY
HOBUX BpeqHOCTH, Bpahamy xpumrhaHckuM BpenHocTUMa. V3riena ja roroBo CBako OJ1 HAC
3Ha WK 0ap pasyme 1ta ¢y To Bpeanoctu (Anapruh, 2012: 16-17).

3a HayyHUKE 3aJaTaK jaCHOT U MpPEIU3HOr ojpehema mojMa BpeAHOCTH HHjE JeTHOCTaBaH.
Tako ce y nuTeparypu yHyTap paziMUUTHX MOApYydYja HayKe, MOry MpoHahu BpeaHOCTH
neguHUCaHe Kao CTAaBOBHM, HOpPME, MOTHBH, LWJBEBH, YOIIITEHHW OOIMIM TMOHAIIAmka,
HMCKYCTBEHO yCMEpaBaHM OOWYaju WJIM TpaJulidje, T€ Be3¢ M OAHOCH Mel)y IMojeTuHIMA,
rpymnama, npeameruma u gorahajuma (Kluckhon, 1962).

Aytop Jenena H. Ilemmh naBoau Buimie BpcTa AedUHUIMja BPEAHOCTH, U TO y3UMa Kao
OCHOBHU KpHUTEPHjyM Jia JIM je Je(QUHHIMja COIMOJIONIKE WM HECOIMOJIOMIKE MPHPOJIES
(ITemuh, 2016: 9). C TuM y Be3u, IOMEHYTH ayTOp JCJIH CBE ACPUHHIIN]EC BPESAHOCTH Yy JBE
rpyme:

- HECOIIMOJIOIIKE Ae(UHUIIN]Ee BPEAHOCTH

- conuoouke qeuHUIN]e BpeAHOCTH
VY npBy rpymy crnanajy cieache Heconuoomke neUHUAIIN]E BPSIHOCTH:

»  punozodeke (Ilnaton*’, Kanr®, Xeren®, Jljy, Bentam®, [llnpanrep),

= ncuxonouike (Jlesun, Ajzenk, Onnopt, Macnos, Pokuy, [lIBapi) u

» anrpononomke(l'enen, T'pebep®, Kuakxon®?, IlIrpoxdex, Xodcrene, Xau,
Tpomnenapc) (ITemmh, 2016: 9-21).

47 TInatoH 06jeKTMBMCTHUKH Je(MHHUIIE BPEJHOCTH: HMCTHHA, J0OpO M JIENOTa Cy 3a MWera 00jeKTHBHE
BPEJHOCTH KOje Cy M3BaH MHIUBHIYE M HACTajy MHMO HEHHX IeplLelNluja U yBepewa. HanmMe, oBO moumame
BPEHOCTH Cce 3acHHBA Ha [11aTOHOBOM JIyalMCTHUKOM nouMamy peanHoctu ([lemruh, 2016: 11).

8 KauT cmatpa 71a je jelMHa MHTPUH3MYHA U aficoyTHa (MOpaiHa) BPEAHOCT A00pa BOJbA, jep CE OJHOCH Ha
YOBEKa Kao TAaKBOI W IPEACTaBJba BPEIHOCT 3a ceOe, HE3aBUCHY OJ] OMJIO KAaKBHX CIIOJbAIIBHX YCIOBA U
orpanndewa ([lemh, 2016: 11). OHe Ha He3aBHCHA OXl OMJIO KOjer KOHKPETHOT TpOLEHUBaba, U Kao TakKBe,
OHE Cy HEM3BO/MBE U3 EMIIMPH)jCKHX-COIMjATHUX | TICHXOOmKnX unmbennia (Kusotuh, 1986: 48).

49 Xeren BpenHOCTH TIOCMaTpa Kao MOryhHOCT 3a10Bo/beba MOTPe6a, Koje HUCY camMo MHIMBUAYaHe, Beh
YHUBep3ajHe, A TAKO MojaM cy0jeKTHBHE BPeIHOCTH 32 H-era mpeacraBba okcumopoH (Ilemmh, 2016:
12).

SO]I. Benram (Jeremy Bentham) marnamasa na cy BpeIHOCTM MHCTPYMEHTAIHM BUIOBH MOHAIIAMKA, KOjU OMBajy
MHTEPHAIN30BaHU TOKOM IIpOIieca yueHa, U KOjH MPe/ICTaBJbajy eMaHallljy MpuHInNIa KopucHoctu. Kopucuocr
je, 3a mera, caapkaHa y OWJIO KOM O00jeKTy KOju IIOHOCHOIYy OJyTyka 00e30ehyje KOpHCT, MpemHOCT,
3aJI0BOJLCTBO MK cpehy, OJTHOCHO KOjU JOIPHHOCH TIPEBEHINjU Goa, naTwe, Hecpehe, ura ([Temmh, 2016: 12).

%1 'pa6ep (David Graeber) tpoctpyko oapelyje BpemHOCTH: Kajia TOBOPH O KpajmeM J00py, OHOME IITO je
HCIIPABHO WJIM TI0XKEJBHO Y IPYIUTBY (COLMOJIOIIKO o/ipeere BPeIHOCTH); Kajla ce BPEIHOCT OJHOCH Ha CTEIeH
MO’KEJbHOCTH 00jeKkaTa, OJIHOCHO CTENEH y KOjeM CY JbYJU CIPEMHH Ja Ce OJIPeKHY Heder IpYyror He OW Ju
JIOOWIH KeJbeHH 00jexaT (6KOHOMCKO OJHOCHO MaTepHjalIMCTHYKO oapeheme BPEIHOCTH); Koje ce Besyje 3a
CHCTEME je3NUKNX JUCTUHKIN]a, a KOj€ je Y CYIITHHHM JIMHTBHCTHYKO oapeheme Bpennocty (Ilemmh, 2016: 14).

52 Knakxon (Clyde Kluckhohn) koju je mpoy4aBao BpeIHOCTH ca COLMOJIONIKOT aclekTa, UX Ae(UHMIIE Kao
ujeje 0 OHOMe IITO je MO’Ke/bHO M IITO YCMepaBa YOBEKOBY NMaKmby, moMaxyhu my na msabepe usmely
pasauyuTHX npaBama aenoBama (Kluckhohn, 1962: 395; mpema Ilemwuh, 2016: 14). Bpeanoctu cy Heka
BPCTa OPraHHM3aToOpa y OKBHPY CHCTeMa aKiHje, rae ce HHIMBHAyajlHe BPEIHOCTH mnpumiarolasajy
HUbeBHMA H HHTEPECHMA JPYrUX aKTepa M CONHOKYJITYPHOM CHCTEMY Y leJHHH, fonpuHocehu, Ha Taj
HA4YWH, MPeIBUI/LUBOCTH APyIITBeHOr kuBoTa (Belshaw, 1959: 556; npema Iemuh, 2016: 14).
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3a Haml mpenMeT MCTpakKMBama Cy 3Ha4ajHE MCHXOJIOIIKE NeQHUHHUIMjEe BPETHOCTH KOje Cy
namu moMmeHytu aytopu. OBme hemo HaBecTH HEKe OCHOBHE JAe(UHUI]E BPEIHOCTH
Haj3HAYajHUJUX TICUXO0JI0Tra CaBpEMEHOT 100a.

Kypr Jlesun (Kurt Lewin) je HacTojao aa Mokake Kako BPEAHOCTH ycMepaBajy MoOHaIIabe,
alM Ja HeMajy ocoduHe mM/ba, onpehyjyhu xoju oOIMIM MOHAIIama 3a IOjeluHIE Y
KOHKPETHUM CUTyaljama 100Hjajy TO3UTHBAH, a KOjH HeratuBaH mpeasHak. OH cMmarpa 1a
BPEIIHOCTH yCMEpaBajy IMOHAIIalke, all HeMajy ocoOuHe muiba. Ha mpumep, mojeauHarn He
HACTOjU TOCTHUNM BPEIHOCT MPaBETHOCTH, Beh MpaBemqHOCT ycMepaBa HETOBO IMOHAIIARE.
Jaxkne, BpenHocTH oapel)yjy Koju oOJIMIIM MOHAIIamka 3a MojeauHIa y oapeheHoj curyanuju
uMajy TIO3UTUBAH, a KOju HeraTUBaH npeasHak (Anapruh, 2012: 19).

C npyre cTpaHe, HeMauko-OputaHcku rcuxosior Xanc Ajsenk (Hans Eysenck) cmarpa na cy
BPEIIHOCTH OMIITH TOTJIEAW HA KHBOT M CBET, KOjH Ce MOTYy TPeTHPATH KAa0 BHIIH
XHujepapxujcku HUBO y oaHocy Ha craBoBe ([lemuh, 2016: 16). IIlpema Aj3eHky, cCTaBOBH
cy Meh)ycoOHO moBe3ane CTpyKType Koje oapel)yjy unras Hu3 noHamama.>®

C npyre crpane, OnnopT u capagHuny cy mel)y npBUMa BPIIWINA €MITMPHjCKA UCTPAKUBAHA
BpeIHOCTH JlepuHUIIYhH UX Kao JOMUHAHTHE KUBOTHE LIMJbEBE M MHTEPECHE OpUjEHTalH]e,
KOje ce I10jaBJbyjy Ka0 OCHOBHH IOKpeTay JbYJICKE MOTHBAIMje, a Mpou3uiaze u3 0a3uyHux
JbyACKUX noTpeda uinn uncrukara (Anapruh, 2012: 26). Onnopt aegunMIIe BPEIHOCTH KA0
Kpajibe HH/beBe JbyJACKe MOTHBaLMje, KOjH ce MOry [IMPeKTHO NPHUIHMCATH WU
nopu3nJjaze W3 MOjeJUHYEBHX OCHOBHHX MOTpe0a MM HHCTHKATa, a o00e30ehyjy
NOjelMHIY TOMHHAHTHU KUBOTHH LHM/b, HHTEPECHY OPHjEHTALMJYy WJIH CBPXY KoOja
weroB ;kuBoT ynHu cmuciaenum (Allport, 1960).

IMpema Kmnakony (Kluckhon, 1962), BpemHocTH mpencTaBbajy eKCIVIMIUATHO HIIH
UMILUTMIMTHO CXBaTame (CBOjCTBEHO MNOjeIHMHIY WM KAPAKTEPUCTHYHO 3a TPYymy)
Heyera Mo’KeJbHOT, IITO yTHYe HAa H300p MPUKJIAAHUX HAYMHA, CPeICTaBa U IHM/bEBA
akuuje. Bpennoctu kao m3pa3 norpeda- rae ce BPEJHOCTH MOCMATpajy y LIMPEM OKBHPY
MOTHBaIyje, a AeGUHUIIY Kao LUJbEBU YHMj€ OCTBApEHE JOBOAU JI0 33J0BOJBEH-a MOTpeoda.
OBaj mpucTyn je moceOHO U3PaXKEeH Y MOAPYY]y MpOydaBama paHUX BPEIHOCTH.

[IpeMa HamMM HCTpaXMBayMMa, BPEJHOCTH C€ HAJONILUTHje CXBaTajy, Kao pelaTHBHO
cTaOuiaHe, OMIUTE ICUXUYKE JUCHO3UIMjEe  HacTajle KOMOMHOBAHHMM  JI€JCTBOM
KOTHUTHUBHOEMOIIMOHAIHOT pa3BOja, MHAMBHUIYAJHUX LpTa JUYHOCTH M MHTEpaKLHje ca
COLIMjaJIHUM OKPY)KEHEM, a KOje yCMepaBajy Hallle IMOHAIlamke Ka 1MJbeBHMAa KOJU HaM ce
YHHE T0XKEJbHUM M KOjUMa TEXKHUMO.

Kan ce xopuctu y TCHXOJIOTHjH, TI0jaM BPEAHOCTH YBeK YKJ/bY4yje AUCHO3MIMje 3a
oapeheHo nmoHamame U [UbEBE HA Ylje OCTBapeme je noHamame ycmepeno (Pot, 2003).
Bpenanoctu ce cxBarajy M Kao TeMe/bHA MOJAPY4Yja HMHTepeca, OJHOCHO JOMHHAHTHH

KUBOTHU IIWJbeBU U MHTepecHe opujeHTaumje. Taj mojam npumenyjy Onmnopt, BepHoH u
Jluuazu (1960).

%3 OBe CTPyKType CH XHjepapXujcKH ypeheHe M cacToje ce o[ TPH HMBOA: HHBO MHIbEHa (HHCY TpajHa
KapaKTepUCTUKA JIMYHOCTU M HEJ0CTaje UM Oa3uuHa OCOOMHA Ha OCHOBY KoOje je Moryhie Meperme-I0CiIeHOCT),
HUBO IMOY3[aHUX U CTa0MIHUX MUILbCHA (MIPUMEHA CTaBOBa y ojapeheHMM cuTyarmjama) ¥ HUBO UIICOJIOTH]E
(cTpyKTypHpaHe y CHCTEM TOBE3aHUX CTaBOBA KOjH MpPEJICTaBibajy omiiTe cucteme Bpeanoctu) (Eysenck, 1960;
npema Anapruh 2012: 26).
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C napyre crpane, Muaron Pokuu (Milton Rokeach), nedunuiie BpeaHocTn kao cradujaHa
yBepewa 0 TOMe JAa Ccy oJpeleHH HAaUMHM TNOHAIIAKA WM CTamkba, JUYHO WJIH
APYIITBEHO MOKEbHUjU O JAPYTUX, HHMA CYNPOTCTAB/bEHMX NMOHAIIAKA WM CTAHA
(Rokeach, 1973). Pokwu je Hacrojao Jga IOKaKe Kako C€ BPEeIHOCTH (OPMHPAjy Kao
MepCOHAIN30BaHe, (ICKCHOMIHE XHjepapXxvje Koje HUPKYIHIILY y OKBHPY JaTe KYJIType
(Debats & Bartelds, 1996: 47). Kao Haj3HauajHHMjy KapaKTEpUCTUKY BPEIHOCTH, Pokuy
HCTUYE HUXOBY CTAOMIHOCT, KOja MX YWUHU 3HATHO OOJBMM MPEIUKATOPOM APYIITBEHOT
MOHAIIamka O] IUCIIO3UITH]a, CIIOCOOHOCTH WU BUXOBUX KoMOMHaIuja (Amapruh, 2012: 25).
Takohe je HacTOjao a BPETHOCTH TOBEXKE ca JPYIITBEHHMM CTAaBOBMMA, BoJehH, IpHU TOM
pauyHa, 1a u30erHe u3jeAHavyaBame aBa nojMa. Cmarpao je 1a, y KOTHUTUBHO-a()eKTHUBHOM
CUCTEeMY TI0jeIMHIIA, BPSIHOCTH UT'Pajy 3HATHO NMHAMUYHH]Y U 3HAYajHUJY YIIOTY OJI CTaBOBa,
HaBoJIehU HEKOJIMKO BAKHUX KAPAKTEPUCTHKA KOj€ X Pa3JIUKYy]jy.>

Kao nBe ocHoBHe (yHKIMje BpeqHOCTH, POKHWY HCTHYE ycMepaBame YOBEKOBOT MOHAIIAA
Ka TIO)KEJPHUM M BPEIHUM LMJbeBUMA U (YHKIHM]y MOTHBauje 3a oapehene akrusHoctu. C
003UpOM Ha TO, OH pa3NluKyje TepMHHAIHE W HHCTPYMEHTAIHE BPEAHOCTH, TJAE CY
WHCTPYMEHTAJHE BPEAHOCTH JePUHHCAHE KA0 HAYMHU Ha KOJH C€ J0Ja3H 10 TEPMHUHATHHX
BPEIHOCTH (MTOKEJPHUX CTama CTBAPH), a KOje MaK MOry OWTH JUYHE WU ApymTBeHe. bpoj
TEPMHUHAIHUX BPEAHOCTH j€ OTPaHUYEH U CcaoOpaXkeH O0a3WYHUM JbYIACKHM IOTpebama, Koje
je wu3Bogumo u3 MacioBibeBe XHjepapXujcke Teopuje MoTuBauuje. HMHcTpymeHTanHe
BPEIHOCTH je, Takohe IMoaenuo y JBe KaTeropuje: IPYIMITBEHO/KYATYPHO YCIOBJbCHE
MOpaJlHe WHCTPYMEHTAJHE BPETHOCTH W WHAWBUIYAIIHE BPEIHOCTH CaMOAKTyalH3aluje |
kommnereHuje. OCUM HITO CIIy’Ke€ Ka0 MOTHUBAaTOPH MHIMBUAYATHOT MOHAIIaka, BPEIHOCTH
CYy U HEroBU DPETryJaTopH, jep MpeacTaBibajy MHTEPHAIN30BaHE NpEACTaBe OHOra IITO Ce
cMarpa JpYIITBEHO MNOXKeJbHMM. Kao TakBe OHE TpeACTaBbajy OCHOB TPH 3ay3UMamby
CTaBOBa, alIM U MNPEIUCHO3ULIM]Y Ka oJpeheHHUM HICONOIKUM WM PEJIUTHjCKUM
onpenesbemuM (Anapruh 2012: 31).

Y OKBHpPY CaBpEeMEHHUX MPHUCTYNAa BPEAHOCTHMA, HCTHYE C€ HACTOjalbe aMEpPHUYKOT
conujanHor ncuxonora [llamoma IIBapua (Shalom Schwartz) na o0jacuu Besy usmehy
WHAMBUIYAIIHUX BPEIHOCHMX HpuopuTeTa U onapeheHux ¢opmu moHamama, aid U Ja
TICHXOJIOIITKA EMITUPHU]jCKA NCTPAKUBAHa BPETHOCTH TIOBEXKE Ca HCTPAKMUBAYKOM TPAIUIIN]OM
BEIUKUX Mel)yHapoIHUX KoMmIapanujama, pa3BHJaHUX Yy OKBHUPY COLMOJIOIIKE H
MOJHUTUKOJIOMIKE eMmupujcke Tpaauiuje (Yekpnuja, Typjauanun, [Tyxano, 2004: 27).

[[IBapuy neduHUIIE BPEAHOCTH Kao MOKe/bHE IU/beBe Pa3jIMuUTe BaKHOCTH, KOjH
HaaWJIa3e cnenuduyHe cuTyamuje, a geayjy kKao ycMmepasBajyha Hadena y 40BeKOBOM
JKHBOTY.

[IBapy mpuxBata ocHOBHO PokndeBo ojapeheme BpeaHOCTH, MAaKO HACTOjU Ja mpeBasulbe
paHuja Gpokycupama Ha IojeIMHAaYHe BPEAHOCTH, OpUJeHTULTYhH HCTpakBamke Ha IIHUPE

% BakHe KapaKTEPHCTHMKE CTAaBOBA, HA OCHOBY KOjUX CE PasiMKYjy OJl BPEAHOCTH Cy: |. CTABOBM Cy MHOIITBO
BEpOBama O jeJHOM 00jeKTy, IOK CY BPEIHOCTH I0jeIMHaYHA BEPOBaka; 2. CTABOBU CY YCMEPEHH HA 00jeKTe H
CHUTyalHdje, a BpeAHOCTH WX Haamiase; 3. CTABOBH HE INPEACTaBIbajy CTAHAAple NOHAIIAma, TOK BPEIHOCTH
NIPE/CTaBJbajy YIpPaBo TO NPEACTaBibajy; 4. Opoj cTaBOBa HMjE OrpaHUYEH, UCTO TaKO Kao HHU Opoj oOjexara Ha
KOje ce CTaB OJHOCH, JOK je Opoj BPEIHOCTH OrpaHWuYEH Ha KOHAdaH Opoj MOXKEJbHUX IMOHAIAmha U KPajEuX
CTama; 5. BPEOHOCTH Cy CMEIITEHE y CPEOUIITE INCHUXMYKE CTPYKTYpE IOjeAMHYEBE JIMYHOCTH, TE€ CTOra
oxpelyjy u ycMepaBajy craBoBe u noHamiama (Anapruh, 2012: 30).
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BpPEIHOCHE CHCTEME, OJHOCHO Ha OJHOCE M JAWHAMUKY IIpOMEHE H3Mel)y pa3iuyuTux
BpenHocHuX npuoputera (Anmapruh 2012: 36).

Kao ocHoBHe kapaktepuctuke Bpennocty, llIBapi HaBoau cienehe:

1. pamm ce o yBepemHMa KOja HE MpEACTaB/bajy caMO OOjEeKTHMBHE Hjeje, Beh HYKHO
YKJbY4Y]y U EMOTHBHY KOMIIOHEHTY;

2.  BpEIHOCTH CYy MOTHBATOPH, OHE IEUHHINY TIOKEIbHE IIHIHEBE;

3. BpEmNHOCTH TpaHCIEAHWpajy IMOjeAMHayHe curyanuje paenama. C  o003upoMm Ha
arncTpaKTaH KapakTep, pa3jiMKyjy ce 0] HOPMH U CTaBOBa (KOjU Cy OOMYHO yCMEpEeHU
Ha crienuduyHe 00jeKTe, MoHAIlIamba WK CUTYaIlH]je);

4.  chmyxe Kao KPUTEPUjYMH CEJIEKIIHje M OLEHEe Pa3NUYNTHX MOHAIIamka, Jbyu norahaja,
CUTYyaIyja;

5. OpraHM3oBaHE Cy XHjepapXHjCKd, IpeMa peNaTUBHOM CTENEHY 3Hadaja KOoju UM

npujaje CBaKd MOjeJMHALl, Pa3MKyjyhw ce Ha Taj HaYMH OJf HOPMH M CTaBOBa
(Schwartz, 2012: 1).

Hako moMeHyTe KapaKTEpUCTHKE Bake 3a CBE BPEIHOCTH, OHE ce MelycoOHO Mmak Mory
pa3nuKoBaTH C OO3UPOM Ha cajpiKaj, OAHOCHO TUI MOTHBanuje Kojy mokpehy. Kao tpu
yHUBEp3alHa MOTUBaTOpa, LIIBapi u3nBaja:

- Ououomike motpede
- ONCTaHaK ¥ 10OpOOUT APYIITBEHE rPpyIle KOjoj M0jeANMHALL TPUIIaIa
- yckiaheHny QpymTBeHY HHTEPAKIIH]Y

[TomTo mojeAMHIIM HHUCY y CTalky Ja ce caMH M300pe ca oBa TpH IPEIYyClIoBa JbYJACKE
€r3uCTeHIIMje, OHU MOpajy Jla apTUKYJIHIILY OAroBapajyhe muspeBe, CTyle y MHTEPAKIU]y ca
JIPYTUM JbyIMMa M y3 NMOMOh KOOpAMHHCAHE aKIMje U Capajikbe OCTBape IUJbeBe. Y TOM
IpoIlecy, BPEJHOCTH C€ M0jaBJbyjy Kao JPYIITBEHO MOXEJbHHW KOHLENTH, KOjuMa C€ OBH
LIUJBEBH TPE/CTaBIbajy, KaKO Yy CBOM KOTHHUTHBHOM, TaKO M Y JIMHIBUCTUYKOM AacCIEKTY
(Schwartz, 2012: 3-8).

VY npyry rpyny (couuosomke JepUHUALIMjE BPETHOCTH) Cllajiajy cBe OHE Je(UHHULM]jE KOoje Cy
namu couuonosu Jupkem®, M. Bebep, Mapke, Enrenc, I'paminu, Anrucep, Kon, Jlumncer,
Wuxkenec, Anmon, Bep6, Xodcren, Murexap u npyru (ITemmh, 2016: 21-59).

3a Bebepa (Max Weber), BpeaHocTu criaaajy y momen kynrypuor 6uha (Kulturmensch), koje
je obnapeno criocoOHouIhy ¥ BOJbOM J1a CBECHO 3ay3Me CTaB O CBETY KOjU ra OKpyXyje u Jia
My npunuiie (MO3UTUBHO WM HETaTUBHO 3Ha4Yewe). CBa BPEJHOCHA CTAHOBUINTA, CYIOBH
WU yBEpema 3aCHOBaHA Cy Ha KpajlbMM BpeaHOCTHMa (akcmoMuMma), koje Bebep Besyje 3a
kateropuuku umneparus (Weber, 1949).

Bebep n3BOM U3 YHELEHUIIE /1A CY KPajibe BPEAHOCTH Mel)ycOOHO HEKOH3UCTEHTHE, OJHOCHO
na cy jeane moryhe ympaBo kao antmHomuje npyrux (Weber, 1949: 57). On je ycneo na
MOKaKe KaKo BPEIHOCTH HE TBOPE HEKAKBY allCTPAKTHY M HEIIPOTUBPEUHY LIEIUHY, Beh 1a

% 3a E. Jlupkema (Emile Durkheim), BpemHOCTH MMajy KOJIEKTMBHO MOPEKJIO, OHE HACTAjy Y MOMEHTHMA
KOJICKTHBHE Y3aBpEJIOCTH, Ka0 CKYIl KOJIEKTMBHHUX HJleajla KOju HUCY CaMo XJIaJIHE MHTEJIEKTyaHe IpeJICTaBe
0e3 uKakBe [eN0TBOpPHOCTH. IIOCBE CyNMpOTHO, OHE MPEACTaBIbAjy CAXKETy CIUKY APYIITBEHOT >KUBOTA Ha
BpPXYHITy CBOT pa3Boja, HCTOBPEMEHO M OCllamkajyhu ce Ha IpYIITBeHY peaHOCT W TpaHcieaupajyhu je. Kao
TaKBe, OHE TOCTAjy JIeNaTHE chie Koje Mmokpehy J4oBEKOBY aKTHBHOCT, a HACTaj)y KOMOWHOBAHEM Pa3IUIUTHX

acrieKaTa CTBapHOCTH M ujaeana. BpeaHocTH, Tako, nMajy 3a IJb Ja MPeoOIMKYjy CTBAPHOCT Ha KOjy ce OHOCE
(Dirkem, 2007: 130-145).
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nuMajy KOH(QJIMKTHU KapakTep, KOjU e U3BOJM M3 ayTOHOMHOCTH JIPYIITBEHUX cepa yHyTap
KOojux HacTajy (a koje Bebep Besyje 3a KamUTaNMCTUYKU JPYIITBEHH Nopenax). Bebep
UACHTU(UKY]jE MIECT TAKBUX BPEAHOCHHUX c(epa (EKOHOMHja, ECTETHKA, PEIUTHja, MOJTUTHKA,
epoTCKe W MHTeNeKTyanHa cdepa)®®, o1 KOjux cBaka IOYMBA HA CONCTBEHUM aKCHOMHUMA,
onbamnyjyhu MoryhHOCT na cBe BpEOHOCTH TOYMBA]y Ha JE€IHO] 3ajeHUYKO] Kpajboj
BPEIHOCTH, Kaul U J]a BpeJHOCHE cdepe Oyay peayKkoBaHe Ha jeIHy Oa3uuHy.

Coumonor Tankot IlapcoHc cMmarpa fa Cy BpEIHOCTH A€0 CHMOOJHMYKOI CHCTEMAa, KOjH
omoryhaBajy y3ajaMHO opHjeHTHCaHO Jesame, npyxkajyhu opujenTnpe (Kpurepujyme)
NPHU ceJIeKIUju 00JIMKA J1eJiaba. Y TOM CMUCITY CY OHE HEPAaCKUAMBO MIOBE3aHe ca HOpMama,
Kao peryjaropuMa MHOIITBA Pa3HOBPCHUX WHTEpaKIUja y JPYIITBY, KOJU MOTIIOMaXKy
crpoBoleme CTPYKTYypHUCAaHUX BpPEIHOCHUX onpehema u gompuHoce mHTerpanuju (Parsons,
1988: 45). Ha ocHOBY BpeIHOCTH c€ HM3BOJEC M BPEIHOCHE OpHjEHTAlHje Kao APYIITBEHO
KOHCTPYHCAHHM CTaHIapnau, Koju omoryhaBajy u3zbop m3mely oOimvka moHamama KOju Cy
MehycoOHno wuckspyuyjyhu (Parsons, 2005: 222). Kapakrepuctuuno 3a Ilapconca, je na
pasnuKyje ¥ HEKOJMKO YHHBEp3aJlHUX oOpazalia opujeHTanuje: apeKTUBHOCT HACYIMpPOT
aeKTHUBHO] HEYTPATHOCTH, YHHBEp3aJIM3aM HACyNpOT MapTHKYyJIapu3My, OpHjeHTaluja Ha
ce0e HACyNmpoT KOJIEKTUBHO] OpPHjeHTAIUjH, MOCTUTHYhe HacmpaM acKpuIIHje, yCMEpEeHOCT
HacnpaMm audy3HocTH, cMmemTajyhu WX OyK OCe 4YMju Cy IOJOBHU, MOAEPHO, OJHOCHO
TpaauroHanHo apymTso (Parsons, 2005).

3aHUMJBUBO je HCTpakuBame amepudkor coruonora Mensuna Kona (Melvin Kohn), koju
moyiasu off BeOepujaHCKe KOHLEMIUje cTpaTudukanuoHe uieme, AepuHuinyhun je kao
XHjepapxujy NoJjoxaja Koja ce ycrnocrap/ba ¢ 003upoM Ha Moh, MaTepHjajHO 00raTcTBO
U NPeCcTU’k, Y OKBHPY KoOje, Ka0 HajOMTHHje, M3ABaja JAMMeH3Hje PaJHOI MecTa H
odopasoBama (Kohn, 1989).

Ha namem npoctopy, mo3Hara cy eMmHpHjcKa MCTpakuBama Koja cy 00aBJbajli Ha OBOM
uctpaxupaukoM nosby Pymu Cymek, [wmsuh, Mununa Ilerposuh, bepriia, 3anuHoBHY,
I'pnemnh, Kacmaposuh, [uGep, Huxona Por, Henan Xasenka, Muxaujao I[lomosuh,
Hparomup Ilantuh, dparan [lonaauh, bopa Ky3manosuh, I'peness u Muoru apyru (Ilemmh,
2016: 59-73).

Ayrtopu P. Munammnosuh, C. Munammuouh u H. IlyTHUK neduHMINY BpeaHOCTH Kao
cnenrduyHa BpcTa JYXOBHHX TBOPEBHMHA W KUBOTHHX OPHMjEHTHPA jecy reHEpPaJHH
o0pacuu ycMepaBama JbYACKOI [MOHaIaka IpeMa oApeheHUM  MOKebHUM
crangapauma. OHM ce opraHu3yjy y ujaean Koju APYIITBO MpeJiaXke CBOJUM UYJIaHOBUMA U
KOJH jé MHOTO BHWIIIE€ O] mpocTe OymyhHOCTH KO0joj ce Texu. Taj umean ycmepaBa MUCITH U
Jiena U IpyITBo 0e3 mera He Ou Morio na ce koHcturyume (Munamumuosuh u cap., 2012:
120).

®pom cmaTpa /1a ce MOXKe NPaBUTH pa3iiuka usMel)y oea moodyca sncusverba U 1B€ BPEJHOCHE
OpHUjeHTalllje 4OoBeKa M JApyIITBa: umamu W Oumu. Monen mpBOr TuNA MPOU3BOI je
rpaM3HBOT JIPYIITBA, Y KOJEM Lapyjy BPEIHOCTH MpPHUBAaTHE CBOJUHE, U OH j€ MHOTO

% Hemro cimuno HaBoxe KiakxoHoBa u [tpondex. Hamme, oHM HaBOJIE IIECT AMMEH3Hja OKO KOjUX Ce
KOHCTHUTYWIIY KJbYYHE BPEIHOCTH y JPYIITBY (Ca3HajHa, €KOHOMCKA, €CTETCKAa, COLMjalHa, TOJWTHYKA H
peNnrujcka), Tae OArOBOPH Yy OKBUPY CBake OJ IWMEH3Hja MPECTaBbajy BPEIHOCHE OpHjeHTAIHje IPYIITBA C
003upoM Ha ojpeheHH acleKT HEroBOT OKpyXKema. [loceOHO HariamaBajy Aa y CBaKOM IPYIITBY ITOCTOjH
oapeheH MOMUHAHTAH TPOPWI JIMYHOCTH KOjU C€ KapaKTEepHIle H3BECHHM OpojeM KIJbYYHHX BPEAHOCHHUX
opujenrauuja (Inkeles, 1997: 27).
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yUIeCTAllMjU U TMPENO3HATbUBHjH Hero Moayc Outu. Hamme, umame ce OHOCH Ha CTBapH, a
CTBAapH Cy CTAJHE U OIUCHUBE, JOK Ce OMBCTBOBAE OJJHOCH Ha MCKYCTBO, & OHO, Y IPHHIIMITY,
Huje onucuBo (Mumuna & bornanosuh, 2007: 658-660).

[TpernioctaBke MOayca OMBCTBOBama Cy HE3aBUCHOCT, CJI000/a U MPUCYCTBO KPUTHUYKOT yMa.
HberoBa ocHoBHa 0OCOOMHA j€ aKTUBHOCT, ajld HE y CMUCIY CIIOJhAIlllbe aKTUBHOCTH WIIH
OM3HMCA, HETO YHYTpAllkhe MPOAYKTUBHE YIOTpeOe HAIIUX JbYACKUX MONH.

3a CONMOJIONMIKY aHaJIM3y BeoMma je OuTaH CykoO wu3Mel)y KOJEKTHBUCTHYKOT H
WH/IMBUYATUCTUYKOT CHCTEMa BpEIHOCTU. [IpBM je CBOJCTBEH TpPaIUIIMOHATUCTUYIKU
OpPHMjCHTUCAHUM 3aTBOPECHUM JIPYIITBHMA, M Yy HEMYy C€ MOpOIUIla, CPOJAHHUYKA TpyIa,
TEpUTOpHjalHA W E€THUYKA 3aje[JHHIIa Hajla3e MCIpe] IOjeAnHana, JAOK ce Apyra OIIhKa
MOJIEPHUX OTBOPEHHX JPYIITaBa U y HEMYy JIOMHHHpA IOjelMHAI] Kao BPETHOCT 3a cele,
aKOJIEKTUBUTETH Cy y Apyrom ruiany (Mumuiia & bormanosuh, 2007: 658-660).

Enementu BPCIHOCTH:

- penanuoHe (MMa U CyOjeKT U 00jeKT)

- HMHJIUBUAYaTHe (CTBap JUYHOT MU300pa) U COLMjaTHUX CHTUTETa

- J1a cy UCTOpHjCKH ojpeheHe, OJJHOCHO HUCY YHHBEP3aIHHU, aliCOIyTHU HUTH KYJITYPHO
CacBHUM pEJIaTHBU30BaHE

- TIpe CBera Cy palMoHaIHu (EHOMEH

- HCTOBPEMEHO Cy palMOHaIH3aIrja nocrojeher u MmoxyIiaj npeBa3miakema JbYICKe
npakce.

CymtrHcKO MecTo y ojpehuBamy camor mojMa BpPEeIHOCTH MpeCTaBiba OJpenda Be3aHa 3a
weHy nogicemsnocm (Iantuh, 1996: 119-120).

Konduukr BpeaHoctu je mocebaH ciydaj conujanHor koHdumkra. OH ce oJBHja Ha
pa3IMYNTAM HHUBOMMA: WHTPANCHUXWYKH, II0jeIMHIA, BEIMKHX Tpyma, KyaTypa |
uuBum3anyja (Ilantuh, 1996: 120).

HIBap1y u buncku crpykrypucanu cy nepuHULU]y BpEeIHOCTH Koja 00yxBaTa neT (GopMamHUX
o0ernexja BpeTHOCTH Ha KOje ce Hajla3u y JIMTepaTypHu:

ujieje U BepoBamba

KOj€ ce OJHOCE Ha HEeKH >KeJbEeHU I1Jb WU MOHAIIAkhe

Hajuase crenupuyHe CuTyaluje

ycMepaBajy o/1a0up WM MPOIIEHY MOoHAaIIama 1 1orahaja

T€ Cy 3aTO XH]jepapXHjCKu OPraHU30BaHE C 003UPOM Ha HHUXOBY PEIATUBHY BaXKHOCT
3a mojeaunna (Schwartz & Blisky, 1987: 24-53)

JlerasbHHMjy paspaly U oOllepallMOHaNIM3alMjy, HajupuxBaheHuje u HajoOyXBaTHH]je
neunuimje BpenHoctu kojy je nao Jl. Ilantuh, ypammna je ayropka Jl. Amapruh. Ona
oOyxBara cieaehe ctBapu:

O O O O O

> PejgaTuBHa cTAOMIHOCT, Ka0 OMTHA KapaKTEPUCTHKA BPEITHOCTH, 3HAUH J1a CE OHE He
MEHa]y JIAKO, TOMTO Cy AyOOKO YKOPEHEHE y CTPYKTYpU JUYHOCTH M OINHUPY Ce
poMeHaMa

» Jla cy ommire y HaBeJeHO] Ae(DUHHUIIMJU 3HAYM J]a BPEJAHOCTH HHCY crieruduyne, Beh
o0jenumyjy  BHIIE  Pa3IUYUTHX  CBOjCTaBa  JIMYHOCTH  (EMOIMOHATHHX,
WHTENICKTYaTHNX, BOJbHUX). HapaBHO, J1a TIOCTOje BPEIHOCTH PAa3IMYMTE OIMIITOCTH,
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Kao0 HITP. BPETHOCTH Ha HUBOY CTaBOBA, KOj€ Cy Marh¢ OIIITE, U BPSAHOCTH HA HUBOY
KUBOTHE (prunozoduje, Koje Cy HajOIIITHjeT KapaKTepa.

» Xwujepapxujcka opraHu3aunuja, y oBoj Je(UHHULUJU yKa3yje Ha CTENEH 3Ha4YajHOCTH
MOj€IMHUX BPETHOCTH y CUCTEMY BPETHOCTH KOJH j€ CBOJCTBEH jJEIHOM JIPYIITBY.
Xwujepapxuja v caJipikaj BpeAHOCTH Cy YCIOBJbEHU UCTOPH)CKO-KIACHUM YHHHOIMMA.

» Jla mpencraBibajy KapakTepUCTHKe APYWITBEHUX Ipyna (SIEeMEHTH IPYIITBEHE
CBECTH) y HaBe/IeHO] Ne(UHHIINjU TOBOPH O OHUM acleKTUMa JPYIITBEHE CBECTU KOjU
Cy UCTOPHjCKH U aKTYyaJHO-COIMjaJIHO CTEKJIHM COILHMjalHy IMOXeJbHOCT. JpyrTBeHa
CBECT IMPEJICTaBJba JHjaJICKTHUKO ITOBE3UBAHE M MHTEPAKIIH]Y MOjeIMHIX BPEIHOCTH,
U HE MOXE CE€ CBECTH Ha NIPOCTH 30HMp CUCTEMa BPEAHOCTH TOjeIUHAIA, U HUje
HE3aBUCHA CWJIa BaH Jbyau (Kako Cy 3aMUIUBAIM HEKH ayTOpH YKIbyuyjyhu u
Jupkema).

» KoHcraramja nga cy BpeaHocTd (opmupane MelycoOHHMM  Ie0BameM
HCTOPUjCKUX, AKTYEJTHO-COUUjAJTHUX M HMHIAMBUAYAJIHUX YMHWIANA yKa3yje Ha
CIIO)KEHOCT ETHOJIOTHj€ BPEAHOCTH M Ha HCIPEIJICTaHO [EJIOBAmbE Pa3HOPOIHHUX
yuHMUIana. Mcrtopujcku GakTopu Cy CBaKako HAjOIIITHJU U BEPOBATHO OJOBOPHH 32
HajBehu Jeo Bapujanyje caapxaja BpeIHOCHUX OpHUjeHTalllja U BPEJHOCHUX CHUCTEMA,
BUXOBUX TPAJAUIUOHAIHAX HOCWIANA, JUHAMUKE M KOHTUHYUTETa BPEIHOCTH.
AxTyanHO-conjanHu GakTopu o0yxBaTajy Tekyhe cHUTyalnmoHe apymTBeHe (akrope
U COIHjAIHY CTPYKTYpPY, OIJHOCHO U3pakaBajy YTHUIQ] pa3HKe APYIITBCHUM
MOJIOYKAjMa TI0jeIUHIIa Ha POPMHpambe BPEIHOCTU. VHIMBHUIyaTHH YHHUOIM UMAjy
oceOHO BENMKY YJOTy O0jallmbaBajy pa3jiiKka yHyTap Ipyna y CUCTEMY BPEIHOCTH,
JIOK CY UCTOPH]CKO-colrjamHu gakropu oja Beher yruiiaja Ha pasnuke mely kiacama,
OJIHOCHO CJIOjeBMMa M Trpyrnama. 300r Tako JAETEPMUHHUCAHE IIOXKEJbHOCTH, OBa
0coOMHa BPETHOCTU CE€ OJJHOCH Ha YHMH-EHMILY Jia MOKEJbHOCT UMa CBOj€ UCTOPH])CKO,
aKTYeJIHO-COIMjaJTHO U HMHAMBHMYalTHO MOpEKIo (0BO ce MOCeOHO HarjiamaBa 3aTo
ITO y AepUHUIMjaMa MHOTHX ayTopa HUje JaCHO OTKYJ IOTUYE MOKEJbHOCT).

» Tloxke/bHO ce TOKOM COIMjalu3alldje WHTEPHAIM3yje Yy TMOjeAnHIy U (ukcupa y
CBECTHU JIPYIITBEHHUX rpyna. McTopujcku mocMaTpaHo, MOKEJBHO C€ Yy BE3U ca CBAKOM
KOHKpPETHOM BpenHomhy QopMmupano Kkao u3pa3 TpyloHE U HWHAWBUIYaJIHE
3aMHTEPECOBAHOCTH 3a OJIpel)eHr HauWH MOHaIIaka U CY0JeKTUBHOT JTOKHBJbaBabha, U
Hayla3u ce y QYHKIMjH OIICTaHTa IPYIITBEHUX TPyIa, [EJOT APYIITBA, A U YATABUX
Kyntypa. Takole KapakTepuUCTHKa TOXEJBHOCTH Yy BpeJHOCTHMMa omoryhasa
Mel)ycoOHO cropazymeBambe MU KOMYHMKaLM]y u3Mel)y Jbynu W ofpkaBame TpyIHe
KOXe3Hje.

» KapakrepucTtika u3Hera y 1e()UHHUIMjH 12 BPETHOCTH yCMepaBajy MoHaIamke ce
OJTHOCH Ha TO Jia BPETHOCTH MO/Ipa3yMeBajy CTaHaap/ie, KpUTepHjyme, BOAUYE,
OpHMjeHTUpE y NIOHAIIalYy, AJIM Ce BPEIHOCTU HE MOTY CBECTH Ha HOpMe. Bpennoctu u
JIPYIITBEHE HOPME JIBE CY KJlace TojaBa, Koje ce Mel)ycoOHO mpekIianajy y HeKum
CBOJHUM acIleKTUMa, aJIi C€ U Pa3iIuKyjy Mel)ycCOOHO U TO y HEKOJIMKO KapaKTepUCTHKA.
Bpennoctu cy onmruje o1 HOpMH, OTHOCHO UCTa BPEIHOCT MOXe J1a 0y/ie U3BOp
Beher Opoja HOpMHU, OOMYHO MPETX0/1e HOpMaMa U YeCTO UX HaKHUBJbaBajy. Hopme
YBEK YKJbYUY]y M HEKH OOJIMK MPAaBHUX CAHKIIHja, IOK BPETHOCTH TOpa3yMeBajy
caMO MOpaJTHE CaHKIIH]e.

» UYumeHuna Ja ce BPEOHOCTH OJHOCE M Ha MOHAIIAKE j¢ BaKaH eJIEMCHAT
nedUHUI]e BPEIHOCTH, jep Ce BPETHOCTH Kao IUCIIO3UIH]e, KOje ce CYOjeKTUBHO
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N0KMBJbABajy, MaHH(ECTYjy y T3B. CEJICKTHBHOM I[IOHAIIAky, OIHOCHO Yy
CHTyalujama KaJsia IoCTOju M Tpeba HarpaBUTH H300D.

5.2. Kaacudukanuja BpeaHoCcTH

Moryhe je xmacudukoBatn BpemHOCTH NO pa3HUM ocHoBama. OBie hemo HaBecTH Heke
OCHOBHE BpcCTe Kiacu(uKaiyja, Koju ce Hajuemhe CIOMUbY Y HAyYHO] JIUTEPATYPH.

3arnMIbMBY Kiacu(uKanujy naje XelepoBa, a OAHOCH C€ HA NpHUMapHE, CeKyHIapHE W
TeplyjaiHe BpeAHOCHE opujeHTamuje. [I[pema moMeHyToj ayTopKH IMoCToje:

pUMapHe KaTeropuje BPEJHOCHE opujeHTanuje (Koja ce MOXe NMPUMEHUTH Ha CBE
CeKyHJIapHe KaTeropuje, a CynpoTHO HUje Moryhe) cy mobpo-iorie.

CeKyHJIapHe KaTeropuje BpEJHOCHE OpHjeHTaluje (OJHOCEe ce Ha Hajpa3IHyuuTHje
00JIaCTH PEaTHOCTH W MOTY C€ Yy OKBUpPY CBoje chepe NpUMEHHTH Ha CBE ApPYyre
Kareropuje opujeHTanuje). HajBakHumje oa WBHUX Cy: A00po u 3imo(MopaiHa
OpHjeHTaIlja Koja ce OAHOCH Ha TMOCTYIKE M TOHallama); Jeno U pyxHo (norahaje,
O3HayaBama, MOCTYIIKE, allCTPaXOBambe OJ HEIOCPEIHE KOPUCTH); CBETO U CBETOBHO
(penuruja); KOPUCHO | IITETHO (CTBApH, OJHOCE, TIOCTYIKE, ACJIOM Ca TIICHINTA ja, a
JIeTIOM ca TIIAUINTAa APYruX); MPHUjaTHO M HENpujaTHO (CTBapu, gorahaje, Jbyncke
OJTHOCE, 3aBMCHOCTU O]l TOra Ja JM C€ MOjeAMHIy NMpUYU-aBa WIM HE NMPUYMI-aBa
paznoct); TayHO M HETA4yHO (AJEKBaTaH WJIM HeaJeKBaTaH KBAJUTET CyJI0oBa U
MOCTYIaKa); YCIENIHO M HEYCHeNmHO (MOCTU3amke WM HEMOCTHU3alkhe HEKOT IUJba);
WMCTUHUTO M JIAXHO (aJEKBAaTHOCT CTaTyca U 00jekTa).AJii, ayTOpKa HAIIOMUILE Ja Ce
KOHCTaTalMje y 3arpajzama He Tpe0ajy cXBaTUTU Kao Ae(UHUIIM]Y, HETO Kao OIUC, jep
cMmatpa Ja Huje Moryhe neduHucaTu KkaTeropyje BpeIHOCHUX OpHjeHTall]ja.
Tepuujanpue kateropvje BpeIHOCHE OPUJEHTAIIM]€ CIIYKE 32 OPUjCHTHCABE Y OKBUPY
MoJipyyja YBEICHUX CEKYHJAapHUM KaTeropvjama: map KaTeropuja IpHUCTOJHO-
HEMPUCTOJHO JIEKU y OKBUPY Ta4HO-HETauyHO, & YMETHUYKU-HEYMETHUUYKU y OKBUDPY
JIETIO-PY>KHO U ciindHO ToMe (Xenep, 1976: 36-37).

Pokuu je momenno BpEeIHOCTH HAa MHCTPYMEHTAJHE (OHE KOje Ce OJHOCE Ha IMOKeJbHa U
WJeann30BaHa MOHAIIAka) U TEPMHUHANHE (TOKEeJbHA Kpajiha CTama) - a Koje ¢y MelhycobHo
MoBe3aHe, UIaK OpraHn3oBaHe y nocebHe xujepapxujcke cucreme (Pepuh, 2005: 4).

Kako je naBengeno y Coyuonowxom peurnuxy (Mumuia, bornanosuh: 2007), BpenHoctu
MOKEMO MOJICNIUTH:

npeMa TJIaBHUM TOJpydjuMa JeNIoBamka JbYIU Y APYIITBY (€KOHOMCKE, MOJIUTHYKE,
KYJITYpHE),

npeMa 3Hauajy 3a MOjeArHIIe WK IPYIITBEeHE rpyne (IpuMapHe U CeKyHIapHe),
npemMa BpcTama norpeba ¢ Kojuma cy noBe3aHe (MaTepHjaaHe U IyXOBHE)

Aytop JoBan DBopheBuh HaBoau cienehy moaeny BpeJHOCTH: BPEIHOCTH OFf YHUBEP3aJIHOT
3Havaja (TpaBeaHOCT, CJI000/1a, XyMaHOCT, XpaOpOoCT, HICTHHOJbYOUBOCT, €KOJIOIIKH CKJIa);
BPEJHOCTH KOj€ Cy 3HayajHE 3a JPYIITBEHY 3ajefHUlly (OArOBOPHOCT, MAaTPUOTH3AM,
MOIITOBAKE 3aKOHA U Pefa, APYIITBEHA aHTaKOBAHOCT); BPEAHOCTH KOje yKa3yjy Ha OIHOCE
nmpemMa Jpyruma (anTpyu3aM, COJMAAPHOCT, KOONEPAaTUBHOCT, TOJIEPAHTHOCT, IOLITEH
OJIHOCHO YacTaH OJHOC MpeMa JAPYyTruMa) U BpeTHOCTH KOje C€ OJTHOCE Ha pa3Boj MOjeANHIIA
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(MHTErpUTeT, MO3UTHBAH OJHOC MpeMa pajay, CTBApalalliTBO, CAMOKOHTPOJA, CKPOMHOCT,
npeny3umibuBoct) (hophesuh, 2007: 24-25).

C npyre crpane bopa KysmanoBuh (1972) HaBoaum ocam BpEIHOCHHX OpHjEHTAIlH]ja:
XEJIOHUCTHYKA, EKOHOMOCKO-YTHJIMTApHA, AJITPYHCTUYKA, €CTeTCKa, NOJUTHYKa (MOh u
yrien), ca3HajHa, CTBapajauyka U IpoOMeTejcKa.

Ca craHoBumITa JpymTBEHUX CykK0o0a, P. Munammuosuh, C. MunammuaoBuh u H. IlyTHuk
3HAYajHU Cy clieiehn BpeTHOCHU CUCTEMHU:

- KuHM4YKO-CTOMYKU BPETHOCHU CUCTEM

- XpumhaHCKU BpeJHOCHHU CUCTEM

- XeIOHMCTUYKU BPEAHOCHU CUCTEM

- HHrenexTyanHO-UACATUCTUYKY BPEIHOCHHU CUCTEM
- Ilparmatuyky u KyJATypOJIOIIKH BPEIHOCHU CUCTEM

a) KHHMYKO-CTOMYKU BPEIHOCHU CHCTEM CE 3aCHHMBA Ha MOPAJTHUM HayelMMa Kao MTO CY
OJIPULIAEhE U CY3JIpPIKaBamkbe, TPILUEHE U 3aCTyla Te3y Jla MOpaliHa Hayeja MMajy MOPEKiIo y
6oxanckoMm. [IpencraBuunu cy Autucren u Juoren (MunamunoBuh u cap., 2012: 121).

0) Xpumrhancku BpeIHOCHH CHUCTEM WHCHUCTHpa Ja je YOBeK CTBopeH oA bora, na je on
aricoryTHu crBapanan, cBera mnocrojeher. Ilpencrapamum IlaBne, Ilemarumje, ABrycrtuw,
AoGenap, Toma AKBUHCKH.

B) XEIOHHCTUYKH BPEJIHOCHH CHUCTEM IMPETIOCTaBJ/ba Jla CE YOBEK HE CME YCTE3aTH O]
(GU3NUKNX M MHTEJEKTYaJIHUX 3aJJ0BOJbCTABA, J€p C€ CaMO 3aJ0BOJbCTBO HANA3H y YOBEKY.
OnHo ono0OpaBa aklMjy Koja BOJIM 3370BOJbaBamy uyna. Y ctapoMm Pumy je mpeBnanaBana
¢dbunozoduja AUKTaTa Yysa, MO KOjO] j€é CMHCA0 YOBEKOBOT KMBOTA Y 3aJ0BOJhABAIY UYIHHUX
nooOyna, ma ce Ta ujaeja Hactojana u guiozodcku ocmuciut. OHa je KacHHUje 100MIa U CBOjY
mmpy Gopmy, Kao IITO je MPUHIMII OmITe J0OpoOUTH U y GmiIo30pHju ce Mperno3Haje Kao
yrunurapusaM. [IpencraBaunu cy ¢panmycku matepujanuctu Jlamerpu, Aunpo, Xenserujyc
n Xomnbax.

r) MHTenekTyamHO-UAE€aIMCTUUYKH BPEJHOCHM CHCTEM BPEIHOCHH CHUCTEM cCMarpa jaa cy
YOBEKOBE H/ICJHE BOAUIBE Pa3yM H JyXOBHOCT.

OBzne mocToju BHILIE pa3IUMUUTHX OpHjeHTaluja, a u3aBajajy ce: KaHToBa eTHka
KaTeropuykor wumreparupa®, @OuxTeoBa eTHKa CI000JAHE JMYHOCTHS,  Xerenos

CHeKyNTaTUBHU uaeanusam, lllenunrosa Teo3oduja nu mopanuu anconyruzam Bunenbaung,

57 KaHTOB KaTeropudKd MMIEPATUB [JIaCHU: MOCTYIaj caMO NPeMa OHOj MAKCHMH 32 KOjy MCTOBPEMEHO MOKELI
XTETH Jla IOCTAHE je/IaH OIITH 3aKOH WM MOCTYIaj TaKO Jia YOBEIITBO, KAKO y ce0OM, TaKo M y JpyroMe, YBeK
TpeTHpanl 1 Kao 1Jb, a HE caMo Kao CpeAcTBO. Kareropnuky uMInepaTis MTHTH jeJHY YHHUBEP3aJIHY BPEIHOCT,
a TO je JIOCTOjaHCTBO. YBakaBame Ipyror (pamuoHaTHOT O6mha) Koje 3axTeBa KaTETOPWYKH HUMIIEPATHB, HHjE
HHUIIITA APYTO Hero noiroBamke (Casuh u cap., 2003: 218-220).

%8 @uxre cmaTpa Ja 4oBek Tpeba ga m3ahe M3 CTamba HE3PEIOCTH, OCI000OM CE YTHIAja CHOJHALILUX
ayTOpHUTETa MyTeM ayTOHOMHE YIOTpeOe COIICTBEHOT yMa U IPEy3Me OJATOBOPHOCT 3a COICTBCHO YCaBpIIABAKE.
OCHOBHM TPUHITUT HAa KOjeM Tpeba OuTH yreMmesbeHa (prito3oduja je MPUHIINIT JbYACKE cI0001e U OH Tiacu: Tu
Tpeba ma Oyaem ayronoMan (camocranan) (Casuh u cap., 2003: 222).
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Hupunr, lenep, bmoX (MwunammuoBuh u cap., 2012: 122). OcHOBY OBOT BpPEAHOCHOT
cHcTeMa Hajla3uMo y crapoj I'pukoj, kox ITnarona® u Apucrorena®.

Apucroren je ca Jpyre CTpaHe CMaTpao Ja JKUBOT HCKJbYYMBO Palld Y)KUBamba NPUIHYU
OOWYHO] CTOIM W HHUje BpeAaH Tpyaa. Ty gonasu 10 u3paxaja ApPUCTOTENOB CTaB O
YMEPEHOCTH, UICTUUYhH TIPU TOME BPJIMHE KOj€ YMHE UICATHOT YOBEKA!

- JIMaHOeTHYKe (TCOPHUjCKE, JIOTHYKE WIIM MHTEICKTyaldHE) Y Koje CMaaajy MyapocT
(rpu. sophia), moh pasymeBamba (rp4. Synesis) u npaktuyna Myapoct (rp4. phronesis),
a Koje cy ynyheHe Ha ca3HaBame; U

- ernuke (IpaKTHYHE) BPJIMHE y KOje CIanajy IUICMEHHTa BEIHKOAYIIHOCT H
pazbopuroct (Casuh u cap., 2003: 88).

n) I[IparmMaTuyku U KyATYPOJIOMIKA BPETHOCHU CHUCTEM j€ HACTao ca I0jaBOM KaIllUTaIn3Ma.
[IpencraBuunu cy benram u [1.C. Mun (Munamunosuh u cap., 2012: 123).

5.3. Koudaukr BpegnocTu

Kondnukr Bpeanoctu je mocebaH ciydaj comujasiHOT KoHQUMKTAa. Besyje ce 3a
CYIPOTCTaBJbEHE MHTEpPECE M KOHKYpHCame 3a M3BecHa 100pa, Te Ta Be3a MOXKe OUTH
MOCpeI0BaHa OHOCHO yIajbeHa.

HuBou koH(}IMKTa BpEJHOCTH: MHTPANICHXUYKH, TIOjeINHIIM, BeJUKe rpymne (Kiaca, Haluja,
reHepanyja, KyiIType W IUBWIM3aluje). Jegan on Hajuenrhux MCUXOJOMIKUX M COILMjaTHUX
CHMIITOMa CyK00a BPEIHOCTH Cy aHOMHjebl, Koje KapaKkTepuily JaHac CBECT M IOHAIIAMmbe
MHOTHX I0jeInHaIIa.

One ce jaBibajy Kao JIOTHUKH CYIPOTCTaB/bEHE BPEJHOCHE OpHJEHTAlje, YHyTap HCTHUX
opujeHTanuja (T3B. Oopba 3a mpeBIacT), MHCTPYMEHTAJHE U TEpMHUHAJIHE BPEIHOCTH,
nuckpenanuyje u3melhy npoOyheHux ouekuBamba, HOCTAITMYHM CHHIPOM, OCHUHTHU OOJIUK
Kao JIEKJIapaTHBHO BHCOKO Iememe oapeheHnx nodapa(uaeana) U HCTOBPEMEHO KPUTHUYKOT
HE3a/I0BOCTBA PEaIM3allljOM THX [IUJbEBA Y MPAKCH.

OBJie TOCTOjH CTATHO HAJMETamE OKO TOora Jia Jju he oapeheno modbpo 6UTH caMo CpecTBO
WJIH Wb WK 000je.

VY Teopuju moCTOjM U T0jaM KOHGIMKT BPEAHOCTH, Kao crHeruduyaH Ciiydaj COIH]jaTHOT
Cyko0a Koju MOke OMTH Ha pa3lIMYMTUM HMBOMMA: U3Mel)y mojequHana, rpyma, Kyarypa, mna
U IMBUIM3aIMja, U3Mel)y U yHyTap MCTHUX U CYHPOTHHUX opujeHTanuja. OBaj Tum cykoOa
MOKe OWTH W3a3BaH PAa3IMYUTUM Y3pOIMMa: M3Mel)y OYeKHMBaHOT M OCTBAPEHOT (y OIHOCY
TpaguIMOHATIM3MA W MOJEPHHM3MA, jEJHAKOCTH W  Clo0ojme, KOJEKTHBU3MA U
WHAWBUyaJIU3Ma U 1p.).

% [naToH je cMaTpao Aa cy BpiuHE (IPaBEAHOCT, XpaOpOCT, yMEPEHOCT..) aficOIyTHE BPEJHOCTH, a IOTHYY U3
JEIMHCTBEHOT U3BOpa, a Jla ce JbyIuMa IMoKa3yjy y BpeMEHy M MpOCTOpY, Ha OoTyna W (IOrpeliaH) yTHCaK O
BUXOBO] PEIATHBHOCTH.

0 3aauMIBUB je APHCTOTENOB CTaB KOju ce ofHocH Ha cpehan xuBoT. Hanme, kako oH Kaxe, cpehan 4oBek He
JKUBW 300T 4acTH, yrieaa win HoBIa Beh pamu cebe camor- He OM JTM peaM30Ba0 CBOjY W3BOPHY NPHUPOIY
(CaBuh u cap., 2003: 88).

61 Jlam. anomos, anomia- 6e3aKkome, He3aKOHUTOCT, HEOOY31aHOCT, HeypeIaH
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Cyko0 BpeaHOCTH je MOTYh yHyTap UCTHX TpyIa 3a 4hje YIaHOBE Ce MPETIOCTaBJba J1a UMajy
UCTe WM CIWYHEe TIJaBHe uHTepece. Takohe je moryh wu3melly MHCTpyMEHTamHHX |
TEPMHHAITHUX BPEIHOCTH, Tj. HaAMeTama Ja v he onpeheno mobpo OUTH camMoO CPeICTBO WK
Wb WM 000je, 0 ueMy je pacmpaBibao jom ApucTtoren. BpemHocHu cykoO ce Moxke
M0jaBUTH M Kao u3pa3 Juckpemannuje wusMely mnpoOyheHMX BeEIMKHX OYECKHBaWka W
bpycrpupajyhe peamnoctun. Moxe ce pehu na ce BpeTHOCHH KOH(MIMKT U aKTYalHO W
MOTEHIIMjaJTHO HaJla3u Tpe CBera y CYNpOTCTAaBJbEHUM BPEIHOCHUM OpHjEHTAIMjaMa Koje ce
JIOTHYKHA U METOJOJIOMIKK MOTY 00pa3IOKUTH Kao OHIIOJIapHE CTPYKTYpPE, KOje POUCTUIY U3
PasIMYMTHUX M AHTArOHUCTUYKUX HHTepeca (MunammaoBuh u cap., 2012: 127-128).

VY nmasmmem TekcTy he OuTM HaBeleHa jenHa Teopuja Koja omucyje KOH(IUKT BPEIHOCTH,
OJTHOCHO M3Mely KojuX BpeAHOCTH MOCTOjU HECKIIaJ OJHOCHO MpOTUBpeuHoct. HapasHo, ped
je o llIBap1ioBoj YHUBEP3AIHO] TCOPHjU CTPYKTYPE U CaapiKaja BPEAHOCTH.

5.3.1. IlIBapuoBa yHMBep3aJHAa TEOPUja CTPYKTYpPe U CaJp:Kaja BPeIHOCTH

[IIBapmoBa Teopuja YHHUBEP3AJIHHUX CagpXkKaja M CTPYKTYPE BPEIHOCTH IIPETIIOCTaBIbA
IIOCTOjambe JIeCeT THUIOBA BpeAHOCTU. Llenokyman ogHOC KOH(pIMKaTa M KOMIATUOMIHOCTH
Mel)y MojelMHUM TUIIOBMMAa CTBapa CTPYKTYpYy BpeaHoOcHOr cucrema. [IpermocraBibeHa
YHUBEP3JHOCT CaApkaja JeceT BPEAHOCHUX TUIIOBA U CTPYKType HUXOBHX OJHOCA j€
notBpheHa 6pojHuM Mel)yHapoTHUM UCTpaKUBambUMa.

VYTBpheHo je aa ce meaeceT LIeCT CNeUn(PUIHUX BPEIHOCTH, JaACHO MPOCTOPHO OpraHu3yje y
JeceT TOJApydyja Koja caJpikKajHO OJroBapajy TEOPHJCKUM MOTHBAIMJCKMM THUIIOBHMA
BpenHocTH (Pepuh, 2007: 4).

Tux nenecer 1mecT BpeAHOCTH CY:

1. jennakocrt (nmogjenHaka MoryhHocCT 3a cBe)

2. yHYTpallbH CKIaj (TyILeBHU MUD)
. ApyuITBeHa Moh (KOHTpoJia HaJl Ipyruma, JOMUHaIHja)
. 337I0BOJBCTBO (33/I0BOJBEHHE KEIba)

. cnobopa (cr1o00/1a MUCIU U JIeTia)

3
4
5
6. 1yXOBHHM HMBOT (Harjacak Ha JyXOBHHM, a HE MaTE€pPHjaTHIM)
7. ocehaj mpumannocTu (ocehaj aa je pyruMa crajo 10 MEHE)

8. mpymTBeHn mopeaak (CTabUITHOCT JPYIITBA)

9. y30ya/pHB XHBOT (y30y/1JbHBa HCKYCTBA)

10. cmucao y )kuBOTY (IIUJb Y )KUBOTY)

11. mpuctojHOCT (yJbYAHOCT, JIETIO MOHAILIAE)

12. 6orarcTBO (MaTepHujaiHa 100pa, HOBAIY)

13. HanMoHaTHA CUTYPHOCT (3aIUTUTa JJOMOBHHE O] HETIPHjaTesba)
14. camonomroBame (ocehaj BIacTuTe BpeAHOCTH)

15. y3Bpahame ycnyra (n30eraBame 1yroBama)
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16.
17.
18.
19.
20.

KpeaTUBHOCT (OPUTMHAIHOCT, MAILTA)

MUD y cBeTy (cBeT 6e3 paToBa M KOH(IIMKATA)

OouTu camocTaiaH (0CIamkaTH ce Ha BIACTUTE CHAare, CaMo0BOJbaH )
OouTH yMepeH (n30eraBaTu mpeTepaHa ocehama Wiv oHaIIakhe )

OuTH oJlaH (BepaH MmpujaTesbumMa, JbyJIMMa KOJH M€ OKPYXKY]Y)

21.6uTn aMOuIMo3aH (MapJbUB, TEKUTH TOCTUTHYhHMA)

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
3L
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

OWTH TOJIEpaHTaH (TOJIEPUCATH APYTE UJIC]C U YBEPECHA)

OWTH MOHMU3aH (CKPOMaH, CMEpaH)

OuTH oJBakaH (IIyCTOJIOBAH, CIIPEMaH Ha PU3UK)

YyBaTU OKOJIMHY (IUITUTUTU IPUPOTY)

OutH yruiajaH (MIMaTH yTHIAja Ha Jby/e u qorahaje)

MOIITOBATH POJUTEIbE U CTapHje (MCKAa3UBATH MOIITOBAME)
n3adpaTu BIACTUTE LUJbEBE (JIOHOCUTH BIACTUTE OJITYKE)

OuTH 31paB (He OUTH (HU3UYKHU WM IICKUXUYKH OOJIECTaH )

outu criocobaH (KOMIETEHTaH, AeT0TBOPaH, MPely3uMIbUB)
MIPUXBATUTHU CBOj )KUBOT (MOMHUPUTH CE Ca CBOJUM >KUBOTHUM IPHIINKAMa)
OWTH UCKPEH (MCTUHMT, TTOIITCH)

CaMOJIMCIUIUINHA (CY3]Ip’KaBambe, OTIIOPHOCT MpeMa UCKYILEHY)
MOILITOBAKk-E Tpaulje (OUyBambe cTapux o01yaja)

3pena Jby0aB (qy0oka eMOIMOHAHA U TyXOBHA MHTUMHOCT)
[IpUBaTaH KUBOT (IIPaBO Ha MPUBATHOCT)

POJIUTEIFCKA CUTYPHOCT (CUTYPHOCT OJIMKELHX)

JPYIITBEHHU yriien (OLITOBAKkE, yBaKaBakHE 01 CTPAHE JPYTHUX)

39. jeIMHCTBO ca MPUPOJIOM (YKJIAame Y PUPOTY)

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
ol

Pa3HOBPCTaH KHUBOT (MCIYHE€H HOBOCTHUMA, IPOMEHAMA)
MYJpPOCT (3peJio CXBaTamke JKUBOTA)

ayTOpHUTET (BOAUTH PYTe WM 3allOBEJIATH JPyruMa)

MCKPEHO NMpHjaTebCTBO (OIMCKU pUjaTesbl KOjU Me MOAPIKaBaj]y)
CBET JIETIOT (JIEMOTa MPUPOJIe U YMETHOCTH)

JpyLITBEHA IpaB/a (KclpaBibambe Henpasie, Opura 3a ciaduje)
YyBaTHU CJIHUKY O ce0M y APYIITBY (4yBaTH BIACTUTH YIJIEN)
OuTH nociyiaH (MOKOpaH, UCIYyHaBaTh AyKHOCTH)

OUTH MHTEIUTEHTaH (JIOTMYaH, MUCAOH)

ouTu yciyskaH (paguTH 3a 100poOUT IPYTrux)

Y/KUBATH y )KUBOTY (y’KUBATH Y XpaHH, CEKCY, OIMOPY...),

OouTH moOokaH (MPUIAPKABATH CE BEpe)
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52. butu onroBopaH (Moy3/aH, Ha KOTa C€ MOYKE OCIIOHUTH )

53. 6uTH 3HaTIKEJbaH (IIOKA3MBATH 3aHMMALE 32 CBE, UCTPAKUBATH)
54. 6uTH cipeMaH Ha MpamTame (BOJbaH OMPOCTHTH JIPYTOME)

55. OuTH ycremnaH (OCTBapUTH ITUJbEBE)

56. 6uTH uncT (ypemaH)

Poxuu je BpemHOCTH AeUHHCAO KAaO TpajHa BEpOBama O TOME Ja Ccy oapeheHn HaumHU
MOHAIIaka, WIN Kpajiba CTaka MOCTOjarka, WHAWBHIYATHO WIHA JIPYIITBEHO MOXXEJHHUJU O]
onpeheHnX CyNpOTHUX HayWMHA MOHAallamka WK cTama. CMaTpao je na je yKymaH Opoj
BPEJHOCTH KOj€ YOBEK IIOCEIyje PEIaTUBHO MaJeH, T€ Ja CBH IOjeIUHIHU, IOCEAY)y
BpenHocTH. Paznuke mely mojenquHImMa jaBibajy ce caMo ¢ 003UpPOM Ha pellaTHBHY BaXKHOCT
KOjy OHH IIOjeIMHUM BpPEAHOCTHMA Npuaajy. Jlo THX pasnuka, Mak, J0Ja3H IITO BPEIHOCTH
¥UMajy JBa W3BOPHUINTA: JIMYHOCT IIOjEIUHIIA T€ JPYIITBO Ca CBOjJOM KYJITYpOM U
COLIMjAJIM3alMjCKUM  HMHCTUTYIMjamMa, 4HjuM MehynenoBameMm HacTajy —Xujepapxuje
BpenHOCHUX Tpuopurera. OBe “Xmjepapxuje BpEAHOCHHX INpuoputera’: Pokuu je Ha3Bao
BPEJHOCTUM CHCTeMHMa, a JAepuHHCa0 UX je Kao TpajHe U CTaOWIIHE OpraHu3alluje
BPEIHOCTH Iy’K KOHTUHYyMa penatuBHe BaxxHocTu (Depuh, 2007: 4).

Bpennocty nMajy BakHy YJIOTY Y yCMepaBamy IMOHAIIamka MojeIMHIIa TeK y CIy4yajeBUMa Kaj
ce jaBJba KOH(MIUKT BPEIHOCTH — KaJla HEKO MOHAII alkbe Pe3yJITHpa MOCIenIIaMa Koje jecy y
CKJIaay C jeJHOM (WJIM BUINE) BPEIHOCTH, aIM UCTOBPEMEHO M Yy CYKOOy C HEKOM Jpyrom
BpeAHOIINY WIM BpeJHOCTMMA KoOje MOjeAMHAll moceayje. Tek y TakBUM CHUTyalHjama
KOH(JIMKTa, YOBEK ITOCTaje CBECTaH CBOJUX BPEIHOCTH, OJHOCHO TEK CE TaJla OHE aKTHBUPA]y
U yCMepaBajy meroBo nonamame (Oepuh, 2007: 5-6).

[lonazehn on Tako mocTaBbeHE JAe(UHUIM]E BPEIHOCTH, HAKOH HHU3a EMIIMPHjCKHX
UCTpaXMBama, Ja OM ce YTBpAWIC CHCTEMCKE TIOBe3aHOCTH Mel)y BpeaHocTHMA Yy
pa3nmuuuTUM KyaTypama, IlIBapil je mocTaBuo Teopujy caapikaja U CTPYKType BPETHOCTH Te
jé YTBpPIMO TIOCTOjalbe€ CBEOOYXBATHOI CKJIOMA JMHAMUYKH TIIOBE3aHMX Pa3IMUUTHX
MOTHBAIMjCKUX TUIIOBA BPEAHOCTH - KOjU OM MOrao MNPHAOHETH [ajbeM, MOTIYHHU]EM
MIpOy4YaBamky BPEAHOCHUX CUCTEMA Kao LEJIMHE U MOHYIUTH Ipeln3HHja o0jallmbemha 0THOCA
n3Mel)y BpeTHOCTH ¥ MOHAIIaka T0jeHHIIA.

Kao mro cmo Beh u pexnu Teoprja yHUBEp3allHUX caapikaja u cTpykType BpeanoctH (IlIBapii,
1992) neduHMIIE BPEIHOCTH K0 MOXKEJbHE IMJBEBE, PA3TUYUTE BAXHOCTH, KOJU JCIY]y Kao
ycMmepaBajyha Hauena y 4OBEKOBOM JKHUBOTY.

IIpema TeopHju, MOCTOjU JI€CET MOTHBAIMJCKMX THUIIOBA BPEAHOCTH KOJU CY CaAPIKajHO
oapeheHn MOTHMBALIMjCKUM LIMJbEBUMA KOjUMa Cy YCMEpPEHH U CIeUu(UYHUM BpEAHOCTHMA
KOje MX NpeAcTaBbajy. MOTHBAIM]CKH LMJbEBU MPOM3MIA3€ U3 TPU yHUBEp3aJHa 3aXTeBa
JBYJCKOT TIOCTOjama (Omoyomkux moTpeda, moTpedba 3a yckia)eHOM —COIMjaTHOM
WHTEPAKIHjOM Te€ TMOoTpeda 3a OINCTaHKOM H (YHKIIMOHUCAEM Tpyla), a TMOjeIuHe
cnienn(uYHe BPEIHOCTHU MPEJICTaBIbajy oJpel)eHr THUI BPEIHOCTH OHJIA KaJla TOHAIIAKke KOoje
BOJIM HbIXOBOM HCIYH-EHY MOJIP’KaBa MOTHBAIIM]CKH LIUJb TOT THIIA.

[IBapi meceT MOTHUBALMJCKUX THIIOBA CaJpXkajHO NMPEACTaBHO C YKYMHO 56 crneuupuuHux
BpenHocTH. Tabmuma 1. mpukasyje TakBO caapajHO ojpeherme MOTHBAIM]CKUX THIIOBA
BPEIHOCTH y TEPMHHAMAa MOTHBAIMjCKUX I[HJbEBA KOjUMa CY YCMEPEHH M CICIUPHIHE
BPEIHOCTH KOj€ UX MPECTaBIbajy.
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OTBOPEHOCT JHYHO OIpHIaH€

34 NIPOMCHC

HezapucHOoCTY HABEP3ATH3 AN

CTHMYJ/Ia1H]
P — J00pOHAMEpPHOCT

/Tpaanun.ia
:0HpOpMH3AM

-
JocTurayhe

JHYHA
H00HT

CHIYPHOCT
3apRaBamkhC

TPaJHIHOHAJIHHX
0JHOCa

Tabena 1. Crpykrypa BpemHocTH 10 MOTHBANHjCKHX THIIOBA BPEIHOCTH (Ipey3eTO W IpriaroheHo mpema
Schwartz, 1996: 45).

Teopuja nasbe, ocuM mto yrBphyje u caapkajHo onpelyyje MOTUBAIIM]CKE TUTIOBE BPEIHOCTH,
MPETNoCcTaB/ba U TOCTOjarhe OUHAMHYHUX ofHoca Mmely muma. IlBapr, cMarpa Kako
MOHAIIalke YCMEpPEeHO IpeMa ojapel)eHOM THUIly BpEIHOCTH MMa ICHXOJIOUIKE, MPAKTUYHE U
JIPYIITBEHE TOCIIEIUIIe KOj€ MOTY OMTH KOMMATHOWIIHE WM Y KOH(QJIUKTY C MOHAaIIambuMa
YCMEPEHHUM TIpeMa APYTUM TUTIOBHMA BpeTHOCTH. KOMIATHOMIHN THIIOBU BPEAHOCTH MMajy
3ajeJHUYKY MOTHBAlMjCKy OpHjeHTalujy, Ma je Tako Ha MpHUMep, YyCMepaBame Ka
BpEIHOCTUMA JIOCTUTHyha KOMIAaTHOMIIHO ca yCMepaBameM Ka BpegHocTuMma Mohwu, jep oba
THUIA BPEAHOCTH HArJalaBajy JUYHU YCIeX W JOMHUHALM]Y Haa ApyruMma Te ce melycoOHo
nojapkaBajy W mnojavaBajy. Mcro Tako, BpeaHocTH JocTurHyha cy y KOHQUIMKTY ca
BpeHOCTUMA TOOPOHAMEPHOCTH, jE€p YCMEpaBame Ha BIACTUTH YCHEX M JOOUT MO MpaBUILY
Koun Opury 3a noOpoout apyrux. Jlakime, ocoba Koja OpKd Ja Cy BaKHE BPEIHOCTH
nocturayha he Bucoko BpemHoBath u Moh, amu Hehe Mohm BpemHOBaTH MHOTO
T00pOHAMEPHOCT.

IIpema TeopHju, LIENTOKYNaH OJHOC KOH(IMKAaTa M KOMIATHOWJIHOCTH Mel)y THIOBUMA
BPEIHOCTH CTBapa KPYXKHY CTPYKTYpPY BPEJHOCHOT CUCTEMA.

Ha TakBOM Kpy’>KHOM IpHKa3y KOMIATHOWIHN THIIOBH BPETHOCTH CE Haja3e jellaH 0 APYror,
JIOK ce KOH(IMKTH Haia3e HacymnpoT Apyruma. O oBaKBOT IMPaBUIIHOT KPYXKHO] pacropena
OJICTyIa jeOUHO BPETHOCHH THUI TPAAULHUjE, KOJU j€ CMEUITEH Ha caMOM pYyOy KpYKHOT
MpuKa3a — W3HAJ BPeAHOCHOT Tuma koH(opmusma, jep IlIBapir cmatpa ma xkoHbopmuzaMm u
TpaJuIFja oipa)xkaBajy UICTH MOTHBAIM]CKH UJb (ToapehnBame, mpuiarohaBame APYIITBEHO
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onpeheHrM OYeKHMBamHMMa), a pasliuka je jeAMHO y TOME INTO KOH(OpPMH3aM Ofp’KaBa
noapehuBame ocodama ¢ KojuMa je MojeIMHAIl Y YeCTOM KOHTAKTYy, IOK Tpaaullija oJpakaBa
nojpehuBame arncTpakTHUjUM TTOJMOBHMA, TAYHH]E PEIUTHjCKUM H JPYIITBEHUM O0OMYajuMa
U ujejama.

JleceT ce mpuKa3aHUX MOTHUBAIMOHUX THUIIOBA BPEIHOCTH JaJbe OpraHM3yje y YETUPH THIIA
BPEIHOCHOT HUBOA!

1. Bnactuto oppuname (yHuUBep3adm3aM W JOOPOHAMEPHOCT), KOje OfprKaBa
MpUXBaTamke APYTHX Ko jeTHAKUX, Te OPUTY 32 HBUXOBY JOOPOOUT.

2. Brnactuty nmoopoout (mocturayhe, moh), Koju oJp)kaBajy MOCTHU3AkE JIMYHOT yCIexa
Y JOMUHAIMje HaJl APyruMa.

3. OtBOpeHOCT 3a TpoMeHe (HE3aBUCHOCT W CTHMYJIANHja), KOja OJpa)kaBa CI000Ty
MUCIIU 1 JIJIOBaha T¢ CKIIOHOCT Ka MTPOMEHaMa.

4. 3anpkaBame TPaAUIMOHATHUX OJHOCA (CUTYpHOCT, KOH(pOpMHU3aM M Tpaaulivja),
KOje Op)KaBajy MOCIYIIHOCT M OPTraHW30BaI-¢ BIACTHUTHX aKIHja Aa OW ce OApKajio
nocrojehe crame.

XemoHU3aM je jelMHU TUI BPEAHOCTH KOjU HUj€ CBPCTaH HHU Y jeIHY OJl YETHUPU KaTeropHje
BPEIHOCTH BHUIIEr HMBOA, U TO CTOra IuTO je, mpema llIBapiy, mcToBpeMeHO MoBe3aH U ca
OTBOpeHoIIhy 3a MPOMEHE U ca BIACTUTHM OOJBUTKOM.

Yetupu Tuna BPEIHOCTH BHILIET HHWBOA CY 3allpaBO CYMPOTHH TOJIOBU JABE)Y IHMEH3H]a.
JenHa mumeHsHja 3axBaTa BPEAHOCTH BIACTUTOT OJPUIIAha HACYIIPOT BPEIHOCTHUMA BIACTHUTE
NOOUTH M oJpakaBa KOH(MIUKT KOJU ce jaBjba M3Mel)y mpuxparama JpYrux Kao jeJHaKuX U
Opure 3a BUXOBY J100pOOUT, C jeJlHE CTpaHe, T€ TEXKHE 32 OCTBAPHBAKHEM BIIACTUTOT ycIexa
U JIOMMHAIMje Haja JApyruMa, ¢ Japyre crpaHe. Jlpyra auMeH3uja 3axBaTa OTBOPEHOCT 3a
IIPOMEHE HAaCyIpOT 3apKaBamby TPaJWLHUOHAIHUX OAHOCA M Ojpa)xkaBa KOH(IUKT KOJU ce
jaBjba m3Mel)y HariamaBama cjI0007€ BIACTUTHX MHUCIM U Jejia U JKeJbe 3a MpOoMeHama,
CjellHe CTpaHe, Te 3apKaBama TPAAULIMje U OuyBamba CTAOMIHOCTH, C APYTe CTPaHe.

Baxno je marnacutu ga llIBapi cMatpa Kako je OCTOjamhe OMUCAHUX JIECET MOTHBAIM]CKUX
TUIIOBA BPEAHOCTH YHUBEP3ATHO C 003MPOM Ha HUXOB cajpikaj U CTPYKTYpY, OJTHOCHO J1a ce
y TakBOM OOJMKY jaBjba KOJ| CBHUX IIOjelMHAlla W/WIu rpymna. Pasnuke y BpeIHOCHUM
CHUCTEMHMa MOTY TTOCTOjaTH caMoO ¢ 003UPOM Ha XHjepapxHujy BPEIHOCHUX THIOBA, OJHOCHO
peNaTUBHY BAaXKHOCT KOjy TOjeAMHIM (WIM Tpylne MNPHIA)y IOjeJMHUM BPEIHOCTHUMA).
Mehytum, canpxkajHo onpelheme BpeJHOCHUX THUIIOBA, KA0 M BUXOBU OJHOCH KOH(IUKaTa U
KOMIAaTUOMITHOCTH Cy YBEK HCTH.

[IBap1y Takohe Ap»x U Kako OBaKkBa OpraHu3alija BPEAHOCTH C O003UpPOM Ha KOH(DIUKTE U
KOMIIaTHOMITHOCTU Mel)y pa3iuuuTUM TUIIOBMMAa MOXE OMOTyhHTH mpoydaBame CTPYKTYpe
CHUCTeMa BpPEIHOCTH Kao IIeJIMHE, a CaMHM THUM U MOTIYHHUj€ U Npelu3HHje 00jallimaBaTu
oJHOCce u3Mel)y BpeJTHOCTH U NIOHAIIAKkE 110jeInHAIIA.

[locraBmame HCTpakMBauKe XHUIOTe3e Koja OM mpenusupaia MOBE3aHOCT jeAHOT THIMa
BPEIHOCTU C HEKOM CIIOJbAIIbOM BapHjaliioM MMajio OW yjeTHO U jacHE UMILTHKAIHje O
MOBE3aHOCTH T€ CIOJbAlllbe BapHujabiie ca OCTAJMM TUIIOBHMA BPEIHOCTH, MPHU YEMY Basba
CaMo CJIEAUTH JIBE OCHOBHE IOCTABKe:!
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o Cpaka cnoseamma Bapujabnma wucka3uBahe ciaMuYaH CTENEH I[OBE3aHOCTH ca
BPEITHOCHUM THUIIOBMMAa KoOju Cy MelycoOHO KoMIaTuOMIIHM, OJHOCHO KOjU c€ Ha
KPY>XHOM TPUKa3y CTPYKTYpe BPEAHOCHOT CUCTEMA Hajla3e jeJjaH 0 APYror

o CreneH MoOBE3aHOCTH C HEKOM CIIOJbAIII-OM BapHjabioM MOTHYHO he omajgaTtu Kako
ce IOMUYEMO IO KPYKXHOM IMPHKa3y CTPYKTYpe BPEIHOCTH, U TO y 00a cMepa, oYeB
U O]l BPETHOCHOT THIIA KOjH MCKa3yje HajBUIIM CTYIaHk MOBE3aHOCTH C IMPOYyYaBAHOM
CIOJBAIITELOM BapHjabJiOM O OHOra KOjH HWCKa3dyje HAjHWKUA CTEIECH IMOBE3aHOCTH.
Wnak, BpeJHOCHN THIT KOjH C€ MCKa3yje HAjBUIINM CTEIIEHOM IOBE3aHOCTH C HEKOM
CIIOJBALIEOM BapHjaliioM, He Mopa ce HY)KHO HaJIa3UTH HACYNPOT BPEAHOCHOM THUITY
KOjU C TOM BapujabjoM HCKa3yje HajHWKH CTETEH MOBE3aHOCTH, U TO 3aTO IITO — Y
3aBUCHOCTH OJ1 CHENM(UIHOCTH OCOOMHA MPOYYaBAHOI IOHANIAkA — MOTHUBAIIM]jCKH
UJBEBH 10 KOjUMa C€ THIIOBH BPEIHOCTU DA3NUKyjy HHCY YBEK IOJjE€IHAKO
pEICBaHTHH 32 TOHOIICHE OJIyKe O HEKOM MoHamamy (Schwartz, 1996).

5.3.1.1. OnHoc KOMIATHOMJIHOCTH U KOH(IMKATA MOTHBALMOHUX
THIIOBA BPETHOCTH

Onu koju ce moz2y odpehu mano enacmumux ci10600a,
0a 6u nocmuenu Mano npuspemene 1acmume CueypHoCcmu,
He 3aCnyHCcyjy HU 10000y HU CUSYPHOCH.

benyamun ®OpeHKIMH

Teopuja npernocrassba J1a ce 1eCeT MOTUBAILIMOHUX THUIIOBA OPTaHU3yje y MPOCTOPY Tako Jaa
CTBapajy Kpy>KHY CTPYKTYpY, a KOja ce MOKe MpOy4aBaTH Ha HEKOJIMKO HUBoA. [IpBU HUBO je
OopraHusalyja BPEIHOCHHUX THIIOBA HE3aBHCHOCTH M CTHUMYyJIallMj€ HACyNpOT 3apKaBarby
TpaJULIMOHAIHUX OJHOCA.

Jlpyra JuMeH3Mja: BPEJHOCTH BJIACTUTOI OJIpHUllaba HACYNpPOT BpEIHOCTUMA BIACTUTE
nobutu. Moryhe je 3aTUM npoydaBaTH MMOPEAAK BPETHOCHUX THIIOBA, OJTHOCHO YTBPJIUTH Ja
T THUIOBH KOjé C€ MPOCTOPHO CMENITajy jedaH [0 JApyrora oOJpXKaBajy TeOopHjoM
MPETNOCTaB/beHEe OJHOCe KoMmmatuOumHoctn. Konauno, moryhe je yTBpautu u 0Opoj
€BEHTYaJHUX I0jeIMHaYHUX WHBEP3Hja CyCETHUX BPEIHOCHUX THIIOBA MOTPEOHMX Ja Ou ce
MIOCTUTJIA CTPYKTYpa y CKIIaay ca TEOPUjOM.

JloOujern pe3ynataTd Mokasyjy Ja c€ YTBpHEHH MOTHBAIIM]CKH THIIOBU 3aMCTa MPOCTOPHO
OpraHu3yjy Impema JiBeé TEOPHjCKH IIOCTaBJbeHE JWMeH3Uje. MOTHBAIMjCKU THUIIOBH
HE3aBUCHOCTH M CTHUMYyJalHje Haja3e ce HACyNpOT MOTHBAIMOHUX THUIIOBA CUTYPHOCTH,
KoH(MopMHU3Ma U TpaJuliMje OJAp)KaBaJy M TaKO KOH(IUKT KOjU ce MpeMa TEOpHjU jaBiba
n3Melyy HarjamaBama cia0007€ BIACTHTHX MHUCITH W JieJla U JKeJhe 3a MPOMEHY, C JeIHE
CTpaHe, Te 3aJpKaBarmba TPAJULHMje U OUyBamba CTAOUIIHOCTH, C Ipyre CTpaHe.

HcTo Tako, MOTHBAIMjCKA THIIOBM YHHBEp3ajin3Ma W JOOPOHAMEPHOCTH IIPOCTOPHO Ce
HaJlaze HacympoT TUMOBMMa Mohu M mocturHyha, Te Tako OJpkaBajy KOH(DIUKT KOjU ce
jaBJba u3Mely mpuxBarama Ipyrux Kao jeJHaKuX U Opure 3a BUXOBY T0OpPOOHT, C jeaHe
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CTpaHE, TC TCXKHC 3a OCTBAPHUBAKLEM BJIIACTHUTOI YCIIEXa U ,Z[OMI/IHaI_[I/IjC Han apyruma, ¢ apyre

CTpaHe.

Hanasee, yTBpheHHM MOTHBAIMjCKH THUIIOBH IPOCTOPHO C€ CMEIITajy TaKo Ja CTBapajy
KPY)XHY CTPYKTYpY. 3a JIC€BET THUIIOBA BPEIHOCTH MOXE CE YTBPIUTH 3ajEIHHYKO MOJIA3HO
cpeaMITe, JOK C€ MOTUBAIIM]CKH TUI TPAJAMIIKje TOTIYHO Y CKJIQAy ca TeOpujoM cMehTajy Ha

caMm croJpalllibyu pyo IPOCTOPHE Marie, U3HaJ] MOTUBAIM]CKOT THUIIa KOH(POPMU3MA.

JlobujeHn mopenak MOTHBAIM]CKMX THIIOBA BpPEAHOCTH carjlacaH jeé ca TEOPH]jCKH
HPETIIOCTABJLCHOM IIOPETKY T€ Ha Taj HAYMH OJPa)kaBa M CBE IPETIOCTABIBCHE OJHOCE

KOMIIAaTUOUITHOCTU Mel)y cycelHUM MOTHUBAIIM]CKUM THIIOBUMA.

KOH(pOpMH3aM
moh CHI'YPHOCT , YMepeocr .
TpaaHIHja
ayTOpHTeT
. e HAIOHOHATHA T R
° cnrypn.oc-r camgncnuﬁmna
ApymTBeBa Mok ayBaTa cmxy) APYITBEHH Hopeiax .ll'pBCTOiHOCT oTOMTOBaM e TPagHLHje
. 0 cebuy auer POAHTERCK _
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TaGena 2. I'paduukn mpuKa3 CTpyKType OJHOCA BPEIHOCTH JOOMjEH aHAIN30M HajMamuX YIaJbeHOCTH Y

JIBOTMMEH3UOHATIHOM MPoCcTOpy (mpey3eto u npuiaroleno npema Schwartz, 1996: 35).

[Ipuka3 cTpykType comujaqHor cykoba, paszpalleH mpema mpukasy TpHjaJddHE CTPYKType
cykoba. BpeqHocTH ce OcCBelITaBajy TEK y CiIydajy KaJl ce jaBJba KOH(DIUKT BPEIHOCTH —
KaJla HEKO TOHAIAke PEe3yJITHpa MOCHeaUIlaMa Koje jecy y CKIaay ¢ jeIHOM (WJIH BUIIIE)
BPEIHOCTH, ajJli Cy MCTOBPEMEHO Yy CYKOOy C IpyroM BpemHOIINY WM BPEIHOCTHMA KOje
nojequHaln moceayje. Tek y TakBUM CHUTyalMjaMa KOH(JIMKTA, YOBEK 3alpaBO I10CTaje
CBECTaH CBOJUX BPEIHOCTHU M TEK CE Ta/la OHE aKTHBHPAjy M YCMEpaBajy HEeroBO IOHAIIAE.

Cwmarpa ce 1a Jbyid CBOJUX BPEIHOCTH HUCY HUTH CBECHU JI0 CUTYallHje CyKo0a, Kaja ce OHe

aKTHUBHUPAjy U ycMepaBajy moHarame (Schwartz, 1992: 1-65).
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3ak/pyuak

KondumukT nojenuuna (mim kako ra Kajre3 HazuBa aB000j) HacTaje Kaaa ABE 0coOe MMajy
Mel)ycoOHO HEeKOMTATHOWIIHE NUJbEBE, HMHTEPECEe WM BPEIHOCTH, M JIpyra CTpaHa Ha HEKU
HAYMH OTpaHMWYaBa WJIM CIIpeydaBa ApPYyry cTpany aa nohe mo oapeheHor pecypca y musby mITO
KBAJIMTETHH]ET, yIOOHHUjer U OOJbEeT KMBOTA. 3HAYM CaMO jeJHA CTpaHa MOXKE Ja IMoceayje
HCTH, B caMo jeHa Moke na u3ale kao “nobemnuna”’. [Ipu Tome 3HaUajy ynory uma CBECT O
MIOCTOjamby CyMapHUKA Ca IaTUM KapaKTepUCTUKaMA.

[Ipu omabupy mnpeamera u oOjekTa KOH(IUKTA, jeJHY OJ Haj3HAYajHUjUX YyJIora Ha
MOHAIIake TMOJeIMHIIA UMa]y KapaKTePUCTUKE JUYHOCTH, Mely Koje cmamajy MHTEpPEeCH U
BpenHocTH. OHM yMHOroMe YTHUy Ha IIOHAIlamke I0jeIMHIA, Ha (OPMUpaEmE HErOBUX
notpeda, MHTEpeca, JKeJba U IuibeBa. VIHTepecH cy “Mame alcTpakTHUjU | BUX je Moryhe
“O0Jbe OCETUTH M JOXKMBETH , JIOK CY BPEJHOCTH MHOTO BHIIE arCTPAKTHUJU, TPAJHUJU H
“ny0Jpu”- BUIIE MHTErpucaHu y jauyHocTH (cBecT). C Tora ce MHTEpecH HaJlOBE3yjy Ha
onpeheHn crcteM BpEAHOCTH KOjH je YCBOjEH jOlI y MepHoa collyjain3alnje ocode 1 OHU Ha
HEKM HAa4YMH NPEACTaBJbajy MPO30p Ha OCHOBY KOra IOjEMHIM ONaXkajy CBET OKO cele,
cMarpajy IITa UM je BaKHO, a IITa HHje.

C npyre crpaHe, HEKE BpEAHOCTH KOje OJBajKaga IOCTOjeé CY Y CYKOOy, OJHOCHO
HEKOMITATHOMJIHE Cy ca JpYyrdM BpeIHOCTUMAa W TO j€ IO NPUPOAHM CTBApH jedaH
MEPMAMEHTHHU JIATCHTHH KOH(IMKT TOKOM IENOKyIHe uctopuje. OBae moiia3u 10 u3paxaja
ono mro je llBapi pekao: “BpeaHocTy mmajy BaxHy yIOry Y ycMepaBamy IOHAlllamba
MOjeIMHIIA TEK y clIy4yajeBUMa KaJ ce jaBJba KOH(MIMKT BPEJHOCTH — KaJla HEKO IMOHAIIame
pe3yATupa TocCienuilaMa Koje jecy y CKJIaay C jeaHoM (Wid BUINE) BPEAHOCTH, aJd
HCTOBPEMEHO U Y CYKOOY C HEKOM JIpyroM BpenHoIIhy WM BpelIHOCTHMAa KOj€ I0jeIuHall
nocenyje. Tek y TakBUM cuTyaljama KOH(IMKTA, YOBEK MOCTaje CBECTaH CBOJUX BPEIHOCTH,
OJTHOCHO TEK C€ Ta/la OHE aKTHBHPAjy U YCMepaBajy HEroBo MOHAIlIamke” .

[Tojenuuan HUKaaa HUje OMo M3NoXKeHUjU BeheM Opojy cykoba, Kako MHTParepCOHAIHH, TaKO
¥ WHTEPIEPCOHATHMM W JPYrUM BpcTamMa Cyko0a, Kao IMTO je TO Yy KalUTAIUCTHYKOM
HeonrbepaTHOM KOoHIEeNTy apymTBa. OH je MpBO y CykoOy ca caMmuM coOoM, Tia TeK OHJa ca
JAPYTUM JbYIUMA, TPYIITBEHUM IpylaMa, KyaTypaMa 1 CIMYHO.

[lepconanuu cykoOu Cy CBe HUHTE3UBHUJU Yy JPYIITBY, jep Ce€ 4YOBEKYy Hamehy Kako
YHYTpPAIbU 3aXTEBH, TAKO U CIOJBAIIBH 3aXTEBH KOje HE MOKe (QU3UYKU U TICUXHYKH Ja
m3npku. OHa nonasu 10 TeH3Hje, GppycTpaluje, arpecuje u cykoba Kao MOCIEAHIIe CBETa
Tora.

Crnomenyo Oux panukanuzanyjy norpeda (cTBapame HOBUX “noTpeda”’ M3HOBA U U3HOBA) Kao
jemaH of y3poka cyko0a, M Kao jejaH BpJIo 3HauajaH ()eHOMEH KOjU C€ M0jaBUO C HACTAaHKOM
KaluTaau3Ma, a jOIl Cy NpPBM KPUTHYApH KamuTadu3Ma yrno3opaBaid Ha To. Kao miro
XenepoBa HABOAW “TIPO3WBOHA j€ Ta KOja CTBapa motpede” W MojeIMHall Kao jJeUHKa, 10
MPUPOAN CTBAapH, HUjE y CTamy Jla MCIYHH JaTe 3axXxTeBe U Jojia3u 10 6opdbe u cykoba 3a
OCKY/ZHUM pecypcumMa. YoBeK ce Ha Taj HauuH, Aa O OICTao, 3a/I0BOJHUO U OCTBApHO CBOjE
notpede cTyma y uHTepakiujy (-,+) ca ApyruM JbyauMa, TIe ce ca HeKuMa YApYyKyje, a ca
HEeKuMa OOpHU OKO pecypca, OTHOCHO Ha Taj HAUMH yaakaBa o1 bux (Buze?).
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CmarpaM na HayYHHIM M CBH JIPYTH ayTOpPH KoOju ce 0aBe MpoOJeMaTHKOM cykoOa, a
oceOHO CyKo0a BPEIHOCTH YIIIaBHOM T'OBOPE O UCTUM y3polMa cykoba mel)y jpynuma, anu
TO paje KopucTehr pa3IuuuTy TEPMUHOJIOTH]Y U ONIMCYjyhH Ta ca pa3uyuTHX acrleKara.
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