YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZlY
PAKVYJITET HIOJIUTUYKUX HAYKA

bojana /1. lumutpujesuh

HPEIIPEKE Y 3AIIOINI/bABAILY OCOBA CA TEJECHUM
NHBAIMJIUTETOM Y CPBUJU

JloxkTopcka nucepranuja

Beorpan, 2016



University of Belgrade

Faculty of Political Sciences

Bojana D. Dimitrijevic

Employment Barriers for Persons with Physical Disability in Serbia
PhD Thesis

Belgrade, 2016



IHOJAALIN O MEHTOPY 1 YIAHOBUMA KOMHUCHIE:

MEHTOP:

[Ipod. np Tamapa [lamoma-Urmartosuh, penqoBan mpodecop,

®dakyaTeT NMOJUTUYKUX HayKa, YHUBEpP3UTET y beorpany
YJIAHOBU KOMUCUIJE:

e [Ipod. np Mupa Jlakuhesuh, penoBan mpocgecop,
@aKynTeT NOJUTUYKUX HayKa, Y HUBEp3UTET y beorpany
e IIpod. np Mapuja Mutuh, Banpenan npodecop,

Odunozodcku pakynrer, YHuBep3uter y beorpany

Jdatym ondpane:




ITPEITPEKE Y 3AIIOII/bABAIY OCOBA CA TEJECHUM UHBAJIUJIUTETOM VY
CPBUIU

Ancrpakr

Ocobe ca MHBAIUIUTETOM Koje x)uBe y CpOuju, CyodeHe Cy ca pa3IMuUTUM COLUjATHUM H
MICUXOJIOUIKUM MperpeKamMa, Koje cMamyjy MOryhHOCT BUXOBOT aKTUBHOT ydelrha y KJbYy4YHUM
chepama IPYMITBEHOT XUBOTA, OCTaBJbajyhu OpojHE HEraTWBHE IMMOCICIUIEC, KAKO HA KBAIUTET
KHBOTa caMHUX ocob0a Koje MMajy HEeKH OOJIMK WHBAJIHIUTETa, TaKO W YJIAHOBA HUXOBUX
nopoauiia. Jenan o1 KJbYYHHX MpodiieMa ca KOjJUM Ce CyodaBajy 0cobe ca MHBATUAUTETOM KOje
KUBE HA TEPUTOPUJU HAIE 3eMJbe, JeCTE€ W IYroTpPajHO OIpP)KAE H3Yy3€THO BUCOKE CTOIIe
HE3aIOCJICHOCTH TIPHITaIHUKA OBE Tomynanuje. Jlocamanima HCTpakuBamka MOKa3yjy aa ce 0poj
3aIMlOCICHUX 0c00a KOje MMajy HeKy BPCTY MHBAJIUAUTETA, HUje moBehao y 3HaYajHMjOj MepH HU
HAKOH IETOrOJUIIkE MPUMEHE ,,3aK0Ha 0 IMPO(EeCHOHATHO] peXxaObUIUTAlMjU U 3alOlLJbaBaby
ocoba ca WHBATUAMTETOM, YUME Cy HajBHIlE ToroheHa Iuia ca TEKUM OOIUIMMA H/WIU
CTENEHOM WHBaJIUJUTETa, Mel)y KojuMa cy HepeTko U ocobe Koje uMmajy Heko omreheme (uiu
HE/IOCTATaK) TOBUX H/UIIH TOPHHUX EKCTPEMHUTETA, OJTHOCHO TEJIECHU HHBAIHUTET.

OCHOBHU IIWJb U3paJie OBE TIOKTOPCKE AucepTaluje O1o je yIBphuBame pa3iuka y CTaBOBUMA O
KJbYYHUM Y3pOLIMMa KOjH JIONPUHOCE AYTrOTPajHOM OJprKaky BHUCOKE CTOINE HEe3aloCIEHOCTH
oco0a ca TtenecHUM HHBaMAUTETOM y CpOuju, pu dyeMmy je moce0aH akieHaT OMO CTaBJbEH Ha
YTHIIA] T3B. CYOJEKTUBHUX (PaKTOpa KOjU TONPUHOCE CMAmEHO] MOTHBAIMjU NMPUNAJHHUKA OBE
HomyJaluje a Tpaxe 1mnocao.

Pe3yntatu emMnupujckor UCTpaxHBama MOKa3yjy Aa 0code ca TelIeCHUM MHBAIUAUTETOM Kao
KJby4HE (haKTOpe IyroTPajHOT OJp)Karmka BUCOKE CTOIE HE3aIOCICHOCTH IIPUTIAJHUKA OBE
nonynanuje y CpOuju, BuAe y TOCTOjaby BEIHUKOT Opoja pasIu4YUTHX COIUjaTHUX W
MICUXOJIOIIKUX Mperpeka, Mel)y KojuMa Kao Haj3HauajHUje U3/1Bajajy: MOCTOjabe BEIUKOr Opoja
apXUTEKTOHCKUX Oapujepa, MIMPOKY paclpOoCTPamEHOCT Mpeapacyla U (ayTo)cTepeoTHna o
paaHoj crmocoOHOcTH oco0a ca TEJeCHUM HWHBAJIMAWTETOM, HEIOBOJbHY Pa3BUjEHOCT

ycliyra/cepBuca MoJIpIliKe HaMEHhEeHHUX MPUITaIHUIMMa OBE IMOoIlyJalnyje, Kao U cialdy NpuMeHy



CpelcTaBa aCUCTUBHUX TEXHOJOTH]a. YTBPHEHO je U Aa Cy yCIIyre mepcoHaaHe aCUCTEHIU]je U
CHEIHjaJIn30BaHOT TPaJICKOr TPEeBO3a JIOCTYHNHE CBera jenHoj TpehuHu mnpumagHuka oBe
noTyJaluje, Koju u3paxkaBajy norpedy 3a lbbUXOBUM KOpPHIINEHEM.

[Tokazano ce y HUCTO BpeMe Ja ocobe ca TeJIeCHUM WHBAIMIUTETOM, HEUITO MambHd 3Hayaj
Npuajy pelaTUBHO cl1a00] 0Opa3oBHO] CTPYKTYpH NPUIATHUKA OBE IOMYyJaldje, KaCHOM
yBOhewHY MHKIY3UBHOT 0Opa3oBama y CpOWju M CMameHO] MOTHUBAIMjU 0C00a ca TEJIEeCHUM
MHBAIMIUTETOM Jla Tpa)ke I0cao, Kao (akTOpuMa KOjU JONPHHOCE HHUXOBOM OTEKAHOM
3amonubaBakby. MUlJbeha MPHUIIATHIKA OBE MOMYyJalKje BeoMa Cy IOJesbera y IMOTJeny
J0caJallllbuX JOMPUHOCA JOHOIICHA U MPUMEHE ,,3aK0Ha 0 MPOPECHOHATHO] peXaOuIuTaluuju u
3anolubaBamby 0coda ca MHBATUAUTETOM  Ha moBehame Opoja 3amocieHuXx ocoda ca TeIeCHUM
WHBAJUJIATETOM Ha Teputopuju Cpowuje.

OBze je BaXKHO HAIIOMEHYTH JIa CTETIeH 00pa3oBama HCIIMTAHWKA YOIIITE HUje OMo MmoBe3aH ca
IbUXOBOM TEPLENIUjoM O TOME KOju (paKTOpU HajBHILE JOMPHUHOCE OTEKAHOM 3aMOILbaBahy
ocoba ca TerniecHUM UHBaMUIUTETOM y CpOouju.

Pesynratu ucTtpakmBama MOKa3yjy Ja HE3aloCleHe O0co0e ca TEIeCHUM WHBAIUIUTETOM
npuaajy Hemro Behu 3Hauaj cTaBOBMMAa IPUMAIHUKA CBOT HETOCPEAHOT OKpYKema O
MoryhHoCTHMa 3amolnbaBamka 0co0a Koje UMajy HEKY BPCTY TEeJECHOT MHBAJIUAUTETA, Y OJHOCY
Ha 3aI0CjeHe MPUIAJHUKE OBE IMOMynaluje, Npu YeMy je yTBpleHa ciaba moBe3aHoCT u3Mely
pagHoOr cTaTyca ocoba ca TeeCHUM WHBAJIMIMTETOM M 3Hayaja KOju MPHIajy CTaBOBUMa 0coba
U3 CBOT HETIOCPETHOT OKPYKEHhA.

Yopkoc uyMmbeHUIM Ja 4ak oko 60% ocoba ca TeIeCHUM MHBAJIMAUTETOM Mpuiaje (Wi je
IIpUaBalio) 3Ha4yaj CTaBOBMMa 0c00a M3 CBOI' HEMOCPEIHOT OKpYyXema 0 MoryhHocTHMa fJa ce
3amocine, cBera 33% HaBoAM Ja o1 WuX J1o0uja (WM je 1o0ujano) moMoh MPUIMKOM Tpakemwa
3aIociema.

HctpaxuBameM je yTBpheHO Ja cremeH caMOe(pHUKAaCHOCTM ocoba ca  TeJIeCHUM
WHBAINJUTETOM, HHUje TOBE3aH Ca IHMXOBHUM AaKTYeHUM paJHUM CTaTyCcoM (TpEeHYTHOM
3amnocneHonrhy/ He3amoclieHomhy), Ka0 ¥ Ja He IMOCTOjU IMOBE3aHOCT PAJHOT CTaTyca ca
MepLEeNIjoM UCIUTAHUKA J1a JIU j€ U Yy KOJO] MEpH MOCTOjalbe MHBAIUANUTETA (TIO3UTUBHO WU
HETraTUBHO) YTULIAJO HA CTETEH HBHX0BE CaMOe(UKACHOCTH.

HcrpaxkuBame je y UCTO BpeMe MOKa3ao Jia YIPKOC TOME IITO He3arociIeHe 0co0e ca TeIECHUM

WHBAJIUIUTETOM 3a ce0e cMaTpajy Ja akTUBHO Tpake 1Mocao, HajBehu Opoj He3armoCIeHNX



MpUIIAHAKA OBE IONyJalHje Ce TNPWINKOM Tpakema 3alocielkha HCKIbYYHMBO OClama Ha
nHpopmanmje koje modbuje on mpencraBHuKa HarmumonamHe cimyxOe 3a 3amolbaBame, ca3Ha
npeko pohaka, mpujarejba WM MO3HAHWKA WM TyTeM oOrjaca Koje mnpoHalle Ha WHTEpHET
cajroBuMa. CHW)KEH CTENEH MOTHBHUCAHOCTH 0c00a ca TEeNeCHHMM WHBAIUAMTETOM Jia Tpake
1mocao, MOTBphyje W YMmeHUIA Aa 4Yak 1/3 (MCnuTaHuX) MPHUIIATHUKA OBE IMOIYJAIHje TOKOM
MOCJIeIbUX TOJAMHY JaHa HUje OWjla HU Ha jeJJHOM pa3roBOpY 3a M0Cao MOIITO HUTNE HUCY HU
KOHKYPHCAJIH.

ITocmaTpajyhu ctpykTypy ocoba ca TeleCHUM MHBATUAUTETOM aKTHBHHUX Ha TPXKUIITY pajaa y
CpOuju (3amoclICHMX W OHHMX KOJU Tpayke I0Cao) HUCTpaKHBameM je yTBpheHo ma mely
MIpUMAIHUIIIMA OBE MOMYyJIallkje, y Halllo] 3eMJbU JOMUHUPA]Y 0c00€ ca JaKIINM OOJIIMKOM W/WiH
CTETIEHOM TeJieCHOT omTehema, OJHOCHO JIHMIa KOjUMa HHUje MOTPEOHO BPIIUTH OWMIIO KakKBa
npuiarohaBama paJHOT MECTa, YCIOBa paja W/WiIK PaJHHUX 3a/1aTaka.

W3Hetn monmamy jacHO yKa3yjy Ha m1oTpeOy XHTHOT W KOHTHHYHPAHOT cIpoBohema
pa3IMYMTUX Mepa y LWy OTKIamamka KBYYHHX IMpErnpeKa COLWjaIHE W IICUXOJIOIIKE
€TUMOJIOTHje, Kako Om ce ocobama ca TEJNeCHMM WHBAIMAUTETOM OMOTYhMIIOo paBHOIPaBHO
yuemrhe Ha TPXKUIITY pajia U CMamUjla CTOMA HE3arOCICHOCTH MPHUITaJHIKA OBE MOIyJaIuje y

Cpbuju.
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Employment Barriers for Persons with Physical Disability in Serbia
PhD Thesis

Abstract

Persons with disability who are living in Serbia often meet various social and psychological
barriers, which diminish their possibility to actively participate in key spheres of social life and
count for numerous negative consequences on them and on the lives of their families. One of the
key problems facing the persons with disability in our country is the long-term persistence of
high unemployment rate of people from this social group. The research shows that the
employment rate of persons with some form of disability did not rise significantly, even five
years after “The Law of Professional Rehabilitation and Employment of Persons with Disability*
was passed. The ones especially affected by this are persons with more severe forms and/or
levels of disability, often including those with some kind of upper and/or lower limb defects
orlesions, i.e. physical disabilities.

The primary goal of this thesis is to determine the differences in attitudes and stances on the
key causes which contribute to the long-term persistence of high unemployment rate of persons
with disability in Serbia, especially emphasizing the effect of the co-called “subjective” factors
leading to lower motivation for job-seeking of persons from this social group.

The results of empirical research show that persons with physical disability see their long-
term persistence of high unemployment rate in Serbia as being the consequence of several key
factors, coming from the existence of a number of social and psychological barriers, such as:
numerous architectural barriers, widely spread prejudice and (auto)stereotypes about the disabled
persons’ ability to work, inadequately developed network of service and support for the persons
from this social group, and insufficient application of means of assistive technologies. They also
show that the services of personal assistance and specialized public transport are available to
only one in three disabled persons that need to utilize them.

At the same time, persons with disability seem to find some factors less significant in the
question of difficulties with their employment, such as: relatively low educational structure of
persons from this social group, tardiness in introducing inclusive education in Serbia and lower

motivation for job search. The opinions of the members of this social group vary significantly,



when it comes to the contribution of the passing and the application of “The Law of Professional
Rehabilitation and Employment of Persons with Disability“on the employment rate of persons
with physical disability in Serbia.

It is very important to emphasize that the level of education of the enquired people is not related
to their perception on the factors contributing to difficulties with employment of people with
physical disability in Serbia.

The research results show that the unemployed physically disabled persons give more
importance than the employed ones, to the attitudes on their employment coming from people in
close proximity. This is where we have also determined a weak link between the working status
of persons with physical disability and the importance they give to the attitudes of people in their
close proximity.

Despite the fact that around 60% of persons with physical disability give or used to give
importance to the attitudes of people in their close proximity about the possibility of their
employment, a mere 33% state they get or used to get help in searching for a job.

The research has shown that the level of self-efficacy of persons with physical disability is not
connected to their current working status (whether
they are employed or unemployed), and that there is no interconnection between the
employment status and the perception on whether the disability has positively or negatively
influenced the level of their self-efficacy and to what extent.

It has also shown that despite the fact the physically disabledunemployed persons consider
themselves active job-seekers, the majority of them rely exclusively on the information they get
from the National Employment Service, their relatives, friends, acquaintances or internet job ads.
Their low level of motivation for job search is also confirmed by the fact that as many as one in
three persons from this populationneither had nor applied for a job interview in the last year.

By observing the structure of the persons with physical disability who are active on the job
market in Serbia (both those who already work and those who are searching for work) it is clear
that among them, the majority are those with light forms and/or levels of physical defects, i.e. the
persons that require no adjustments of working environments, conditions and/or assignments.

All the data presented in the above clearly shows the necessity of urgent and continuous
application of various measures that would lead to the removal of key barriers of social and

psychological etymology, in order to enable the persons with physical disability to have an equal



chance to participate in the job market and lower the unemployment rate of members of this

social group in Serbia.

Key words:persons with physical disability, employment barriers for persons with physical
disability, attitudes towards employing, the level of self-efficacy and the motivation for job

search
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VBOJI

[TocTojame MHBATMANUTETA OJIyBEK je 3a COOOM MOBJIAYMIIO M MOBUILIEH CTEICH PH3UKA [a ce
ocobe ca muBamuauteroM (OCH) anm M 4IaHOBM HHXOBHX IOPOAMIA, CYO4e Ca HEKUM
oOmuKkoM conyjanHe u3oianuje. Tako cy W JaHac, ynpkoc cBe uemhe NPOKIaMOBAHUM
NPUHIUIMMA TOIITOBAka JbYICKUX TpaBa, TOJEPaHIlMje U yBakaBama MocTojama MelycoOHux
pa3NUYUTOCTH, O0cOo0e ca WHBAJIHIUTETOM  HEPETKO H3JIOKEHE pPa3InYUTUM OOIHUIUMa
IMCKPUMUHHINYher nmoHamama, Kao ¥ OpOjHUM IperpeKkamMa er3oreHe U eHI0reHe eTHMOJIOTH]E,
KOje cMamyjy MOryhHOCT l-MXOBOT aKTUBHOT M PaBHOIPABHOT yuemrha y KJbyYHUM CETMEHTHMa
KMBOTA IIUPE 32jSTHUIIE.

Omnmcano crame OCTaB/ba M OpOjHE HEraTMBHE IOCIEAMIIE M Ha YIAHOBE IMOPOAWIA KOJU
npy’Kajy IyroTpajHy Hery (Jelu 1 0JpaciiuM) ocodaMa ca MHBAJIHIUTETOM, HAPOYHUTO aKO UX TO
cripeyaBa Jia ce€ pagHO aHraxyjy, moehaBajyhu HWHXOB PHU3HK Ja ce Cyoue ca CHHIPOMOM
u3rapama WM MaTepHjaIHOM JCTPUBAIIMjoM. bpura o 4wiaHy mopoIuIile KOju IMa HHBAJIUTUTET,
y UCTO BpEME YECTO CMamyje M HBUXOBY MOI'YNHOCT aKTUBHOT yuemrha y JpyruM CerMeHTHMa
JPYIITBEHOT JKMBOTA, TIPH Y€MY X MOpPE HEJOCTaTKa CI000THOT BpeMEHa, HEPETKO ,,ipaTu u
M3JI0KEHOCT TMpeapacynama y UHIMPOj JAPYIITBEHO] 3ajeHUI W JAUCTAaHIMPAHOCT (W/WIU
HEpa3yMeBamE) OKOJIMHE 32 BUXOBE ,,10AaTHE" 00aBese.

[TocmaTpajyhu mososkaj ocoba ca MHBATUIUTETOM Koje *KuBe y CpOuju, MOKE C€ YOUHTH Ja je
jedaH off KJbyuyHHUX IMpoOsieMa MPUIIAJHUKA OBE IMOIMYyJAlje U JYroTPajHO OJpXKame M3y3eTHO
BHCOKe CTOIle He3anocieHocTH. HemoryhHocT 3acHMBama paJHOT 0JIHOCA O] CTpaHe ocola Koje
UMajy HEKy BPCTYy WHBAIMJNTETa, HECYMIbHMBO OCTaBjba OpOjHE HETaTHBHE TOCIEIHIIE Ha
KBAJIUTET )KMBOTA, KAKO CAMUX WHIHMBHIya KOje Cy BHUME MOroljeHe, Tako M WIAHOBAa HHUXOBUX
nopoauiia, nosiadehn pusuk 1ga ce Koa ocobe  Beh pamuBe IOCTOjaleM BJIACTUTE
Pa3IUYUTOCTH, CTBOPH M ocehaj CHIKEHOI CaMOIOLITOBakha, YCaMJbEHOCTH, OECKOPUCHOCTH U
JIETIPECUBHOCTH, INITO IOPEJ CMAamEHOT CTeleHa CaMOe(PHUKACHOCTH MOXKE Y3POKOBAaTH H
HacTaHaK HEKUX (MOXK/a ¥ 030MJBHUJUX ) TICHX0-COMATCKUX 000JhEha.

N3netn moganu jacHo roBope na 3anonubaBambe OCU mpencraBsba jeman o Bpiao 030MIbHUX
ApymTBeHUX mpobinema Pemybnuke CpOuje, umja CIOKEHOCT H3UCKYje€ XHUTHO M JIOCIEIHO
cripoBoheme HH3a Hajpa3IMYUTHjUX MEpa Yy IMJbY HEroBOI YCIENIHOI pemiaBama. Haanocr,

MaKo je 3Hayaj MOMEHYTOT MpoljemMa OJ] CTpaHe MPeICTaBHUKA HaIlle Jap)KaBe MPENO3HAT jOII



TOKOM TIPOTEKJIC JICIICHH]e, Mepe KOoje Cy J0 caja Mpeay3eTe Ha TUIaHYy HETrOBOT pelllaBamba, oIl
YBEK HHCY JOBOJHHE Ja OM ce MOIJI0O TOBOPHTH O 3HaudajHHjeM NoBehamy Opoja pamaHO
aHra)KOBaHUX 0co0a ca MHBAIMAUTETOM Ha TEPUTOPHJH HAIIIE 3eMJbE.

VY3poke 3a TakaB UCXOJ IMPBEHCTBEHO Tpeba TPaXUTU Y YMEHECHUIM J]a 3aKOHCKU U CTPATEIIKH
JOKYMEHTH, JIOHETH Y IIUJbY HErOBOI' OTKJIamara, JOIl YBEK HUCY MOTIYHO UMIUIEMEHTHUPAaHH,
4yeMy Cy HOopeja AYyTroroiullibe HEMOBOJbHE €KOHOMCKE CUTyalldje Y KOjoj ce Halla 3emiba
Haja3W, CUTYPHO [OMPUHENH U ojapeheHn (HEraTWBHH) KYJITYPHO-HCTOPHUJCKH oOOpaciu
MOHAIIaka IpeMa ocobaMa ca MHBAIUIUTETOM, Hacielenn u3 nmperxoanux aenenuja. Haume, ny
ra Tpaauuuja mnarepHanucTHukor ognoca mpema OCH, TokoM Koje ce aklieHaT CTaBJbao Ha
MatepujanHo obe30ehuBame MpUIaHUKA OBE MOMYyalKje Kpo3 pa3inyiTa HOBUAHA JaBamba 1o
OCHOBY ITpaBa M3 JOMEHA COIMjalTHe 3aIITUTE, Kao U (PEJAaTUBHO) JIAKK YCIIOBH 32 OCTBAPHUBAMHE
npaBa Ha KOpHUIIheme WHBAIMICKE MEH3Hje, HECyMIbUBO CY JONPUHENN Aa MPHUITAJHUINA OBE
nonynanuje (y Hajeehem Opojy ciydajeBa) oJ1 4jaHOBA LIMpEe APYIITBEHE 3ajeJHUIlC U He Oyny
MPENO3HATH Kao MOTEHIIMOHATHO PaIHO AKTUBHU /€0 CTAHOBHUINITBA.

OnucaHo crame CUTypHO HajBuine moraha ocobe ca TeXHM OOJIHIMMA W/WIH CTCIICHOM
uHBanuauTeTa. Y3umajyhu y o63up u to na OCU mpencraBibajy BeoMa OpOjHY B XETEPOTeHY
JPYIUITBEHY TPYIy, PEaTHO je MPETHOCTABUTH J1a CE Y 3aBUCHOCTHU O BPCTE MHBAIUAUTETA KOja
Jj€ KoJl BHX MPUCYTHA, YIAHOBU OBE JAPYLITBEHE Ipylle cyouyaBajy U ca HeKuM 'crneuupuyHum"
npobieMrMa, KOJU HHUCY TOJMKO TPUCYTHH KOJ ocoba Koje HuMajy HEeKy JApYyry BpCTY
WHBAIMIHOCTH, 300T 4era CMO Ce ONPEICIIIIN J]a Y OBOM Paly aHATH3UPaMO KJbYYHE MperpeKe
KOj€ JIOTNPUHOCE OTEKAaHOM 3aMollbaBakby 0c00a ca TeIeCHUM UHBATHAUTeTOM y CpOuju.

[Topen Beh u3HEeTHX MojaTaka, akTyeIHOCT U OINPABIAHOCT 00pajie OBE TeME MPOUCTUYE U U3
YUBCHUIIE Jla HM TETOrO/AMIIba NpHMeHa "3akoHa O MpodecnoHallHOj pexaOuauTaluju U
3arnolubaBamky 0coba ca HHBATUIUTETOM" (JOII YBEK) HHUJE Jajia 3HAYajHU]je pe3yaTaTe Ha MoJbYy
noBehama Opoja 3amocieHnx ocoda Koje uMajy Heko omreheme (U HeA0CTaTaK) AOKBUX H/IIN
ropmux ekcrpemuteral, mro onpasnano Hamehe murtame: IllTa cBe JOMPMHOCH AYrOTPajHOM
OJIpKarby BUCOKE CTOTIE HE3aITOCICHOCTH 0c00a ca TelecCHUM HHBamuauTeToM y Cpouju?

Ha mnocraBbeHo mnurtame mnokymahemMo Ja JaMo OArOBOP Y OBOM pajy, aHanu3upajyhu
panuunte (Kako er3oreHe, Tako U eHJoreHe) ¢akTope KOju JONPUHOCE OTENKAHOM

3amonbaBamby 0coba ca TeNeCHUMM WHBAIMIUTETOM KOj€ KMBE Y HAIo] 3€MJbH, CTaBibajyhu

! Bap ue y Mepu y K0jOj Ce TO IPBOGUTHO OYEKHUBAIIO



rmocebaH akIeHaT Ha TO ITa (CaMH) MPUITATHUALIA OBE MOMYJaIlje BHIE Kao KJbyUHE MPEIpeKe
3arolnbaBamba 0c00a ca HEKUM OOJIMKOM olTehema MOWUX W/WIN TOPHUX EKCTPEMUTETa Y
CpbOuju, mpu dyemy hemMo pa3sMOTPUTH U TIOBE3aHOCT PAJHOT cTaryca (3amociIeHOCTH/
HE3aI0CJICHOCTH) ca CTENIEHOM CaMOe(PHKACHOCTH NMpPUIAJHUKA OBE MOIyJalnje, Kao U Ha TO Y
K0jOj MepH (He)pU/Iajy 3Ha4aj MUIIJBEHY IPYTUX O BbUXOBOM PAJHOM aHTa)KOBAmby.

Ananmu3oMm crtaBoBa ocoba ca TEISCCHHM HWHBAIUMAMTETOM O TOME IIITAa HAJjBHIIEC OTEXKaBa
3aroIbaBame MPUIATHIKA OBe Tomynanuje y CpOuju u mojaTaka pelieBaHTHE CTpy4He nomahe
U WHOCTpaHe JuTeparype (3akoHa, MPaBUIIHHKA CTpaTerHja, MOHOTrpaduja, HAyYHUX YJIaHAKA,
pe3yiaTara paHUjuX UCTPaKMBamba, MHTEPHET CajTOBA, TEKCTOBA U3 HOBHMHA M CJ1.) oOpaheHux y
OBOM pajy jahemMo 3HauajaH HAy4YHHU JOTPUHOC YIIOTIYHaBamwy MMocTojeher Hay4HO-TeopHjcKoT
¢doHma y obnactu APYHITBEHO-XyMaHUCTHUKUX HayKa Koje ce 0aBe mpoydaBameM (eHOMeHa
WHBIMIHOCTH, Ca3HAalbMMa KAaKO O KJbYYHHM Y3pollMMa IpoOiieMa 3amollbaBamka 0coda ca
WHBIMMTETOM y HalIOj 3éMJbM M CBMM HETATUBHHUM IOCIEAMIIaMa KOje E-ErOBO IOCTOjambe
OCTaBJba HA KBAIUTET HMBOTA MPUIIAJHAKA OBE TOMYJalKje, TAKO U 0 MOrYhHOCTHMA EBUXOBOT
pelaBama, MPBEHCTBEHO KOpHIINEHmEM HCKycTaBa I00pe mpakce MHOCTPAHMX M E€KOHOMCKH
pa3BHjCHHUjUX 3eMajba.

Ouekyje ce y ucto Bpeme ga he m3paga oOBE JOKTOPCKE IHMCEpTalldje JaTH M 3HavajaH
JPYIITBEHU TOMPUHOC, IPBEHCTBEHO MPYXKAmHEM Ca3Hama O MOCTojamy Cy0jeKTMBHHUX (hakTopa
KOJU JONPUHOCE CJIab1joj MOTUBAILMjU 0co0a ca TEJIECHUM HHBAJUAMTETOM Jla Tpaxke I0ocao,
koja he mohm ma mocmyxe kKao 10o0pa mojla3HAa OCHOBA 3a IUIAHUPAKE W Tpeay3uMarme
pa3IMUUTUX Mepa Koje OM Moryie na JonpuHecy noBehamwy MOTHBalMje MPHUMAJHUKA OBE

HomyJaluje a Tpaxe 1mnocao.



1.1. OAPEBUBAKBE OCHOBHUX ITOJIMOBA

1.1.1. Jlepunucame mojmMa ocode ca TeICCHUM UHBAJIUIUTETOM

Onpehyjyhu npenn3Ho 3HaYCHE MMOjMa 0code ca menecHUM UHBANUOUM en oM HEOTIXOTHO je
NPETXOAHO MNAXJbUBO OJPEIUTH M 3HAuUCHEe caMor TepMuHa uHBanuauTeT. [lomaszehm on
YHbCHUIIE J]a CE TOKOM IIEJIOKYITHOT JhYJCKOT pa3Boja, 3Ha4ajHO MEHA0 OJHOC JPYIITBEHE
3ajeHUIIE TIpeMa JIMIHMa Koja Cy C€ IO CBOJUM (U3MYKUM W/WIM TICUXHMYKHUM OCOOHMHaMa
pasnuKoBayia Off BEMMHCKOT Jena TOIyJalyje, PeaHo je OYCKHMBATH Ja Cy Ce W IOJ CaMUM
YTHLIAjeM TOMEHYTUX NPOMEHa, Yy HallleM je3UKY pa3BWiId OpOjHH TEPMHHHU YHjH je LUJb OMO J1a
YKOKy Ha IOCTOjarbe¢ PAa3JIMYMTOCTH THUX JIMIA, OJHOCHO HMMEHY]y HHUXOB HHBAJIUIUTET.
HemnoBoJbHA pa3BHjEHOCT JbYJICKE CBECTH O 3HAUajy NMPHXBaTama W TMOUITOBAHbA PA3IMYUTOCTH,
YCIIOBHJIA j€ Ja Ce TOKOM IPOTEKJIMX BEKOBA HA HAIIEM TOBOPHOM MOJPYY]jy MOjaBH YHTAB HU3
TEpMUHA KOjUMa ce Ha BPJIO TNEKOpAaTHBAaH HAYMH yKadyje na onapeleHu mojeauHan; nMa HEeKy
BPCTY MHBAJIUAMTETA, 300T Yera ce Yak W JaHaC y CBAKOJHEBHOM I'OBOPY MOTY YYTH H3pa3H
nonyT: Oorase, homas, hopas, MpuKoOBaH 3a KOJIMIIA, BE3aH 3a KpeBeT, MeHTanah u cj. 4uje ce
Kopumheme ca CTaHOBHINTA JOCATAIIBMX JOCTUTHYha IpyIITBEHO-XYMAaHUCTHYKHAX HayKa,
cMarpa MOTITYHO HEMPUXBAT/FUBUM, YBPEIJBHBUM H JTUCKPUMHUHHIITYNUM.

I'oBopehu o u3pa3uMa KoOju ce KOPUCTE y CBaKOJHEBHOM TrOBOPY Kako OM ce ykas3alo Ha
nocrojame oapeheHor HHBaIUANTETa KOJ| MOjeANHIA, HEPETKO Ce KOPUCTE M peud Kao LITO CY
HIIp: TJIyB, CJIeM, CIabOBHUJ, Maparieruyap, mepedpanar, aucrpopuyap, ayTUCTUYaH U CII. KOje
ce MPBEHCTBEHO YINOTpeOshaBajy Kako OM ce jaCHO yKa3ajo Ha MEIUIIMHCKY JHMjarHo3y Koja je
KO/ KOHKpeTHe ocole mpoy3pokoBaia nHBauauteT. Kopumniheme oBUX TEpMUHA jOoLI YBEK je
BpJIO AWCKYyTaOMIHO U Mel)y cTpyumanuma U3 pa3iMuuTHX OONacTH  JPYIITBEHO-
XYMaHUCTHYKUX HaykKa, JIOK HMX Y HCTO BpeMe MpeJCTaBHUIM oOpraHu3angja ocoba ca
WHBAJUJAUTETOM HIaK cMaTpajy (y HajMamy PYyKy) HempuMmepeHuMm, Oyayhu ga ce HHUXOBOM
yrnoTpeOboM Ha HEKM HauMH ayTOMAaTCKU BPILU ,,yKalylJbaBame™ KOHKpeTHe ocobe y oapeheny
MeIUIMHCKY Kareropujy. [Topen Tora, mpuinukom muxoBe ynorpede, Hajuenrhe ce 3a0opaBiba 1a
MEIUIMHCKA JUjarHo3a, HEPeTKO MMa MaprHHaIHW 3Hadya] TpPHU OIMCHBAKY CBAaKOJIHEBHUX

Temkoha ca KojuMma ce oco0e ca WHBAJIMIWTETOM CyouaBajy, Oynyhu u Jga BeomMa 4ecTo JBE



oco0e ca UCTOM BPCTOM MHBAIMIHOCTH (KOj€ CYy HIIP. U UCTE WJIM CIIMYHE CTAPOCHE A00HM) NMajy
MOTIYHO Pa3JIMUMTE MOTpede 3a OOIUIIMMA M/WUIU CTEIIEHOM IOJIPIIKE KOjU MM j€ HEONXOJaH 3a
YCIIEIIHO CBAKOAHEBHO (DYHKIIMOHUCAME.

Texma kako OpojHHX HAayYHHX paJHUKA KOjU ce (CBAKO M3 CBOT JOMEHA) 0aBe MpoydyaBameM
(eHOMEeHa MHBAIUIHOCTH, Ka0 W BHIICICICHU]CKO aHTA)XOBAHkE BEIMKOT Opoja MpelcTaBHUKA
opraHu3zainuja ocoda ca MHBATUIAUTETOM KOje JIey]y Ha MOAPYY]y HaIlle 3eMJbe, HAXKAJIOCT jOIII
YBEK HHUCY pe3yiATHpale TMPOHAIAKEHEM ONIuTenpuxBaheHor TepMHHA KOJUM c€ Ha
cBeoOyXBaTaH ¥ HEAUCKPUMUHUINYhM HA4YMH MOXE JaTH INTO Mpenu3Huja aeduHuImja
MIPUTIAJHUAKA jeIHE BPJIO XETEPOTeHe JPYIITBEHE IpyIe, KaKBy YAHE 0CO0E ca MHBAJIHIUTETOM.
YHpkoc TocCTojaky CBHX Hecyrjaculla Koje Biaaajy Mmel)y crpydmanuma W3 pa3IduuTHX
objacTh 0 TOME Kako HajOooJbe NedUHUCATH TOjaM 0co0e ca MHBAIMIUTETOM, Yy CaBPEMEHO]
HAyy JaHac ce MPHIUKOM TOKymaja aeduHucamba NpUNAJHUKA OBE JPYIITBEHE TpYIIE,
Hajuernthe KOpHUCTE TEPMUHU: UHGAnUOHOCH, ouwimehewe W Xeneduken, 300r vera hemo y

HapCAHOM LIy TCKCTA, MIOKYLIATHU Ja JaMO IITO HpeHI/BHI/Ije ,I[e(bHHI/IHHje CBAaKoOrI' 0O BbHX.

1.1.1.1. MaBamugHOCT

Onpehyjyhu TauyHO 3HaYeHE€ TEPMUHA UHEANUOHOCH, BAXXHO j€ T03a0aBUTH C€ U CAMHUM
HBETOBUM TopeksioM. KopeH moMeHyTe pedn 10J1a3u U3 JTATUHCKOT je3WKa O] UMEHHIIE WHBAJIHU/L
(invalidus) koja ce ymoTpebspaBa Kako OM ce O3Haumia ,,0co0a Koja je 300r ypolheHor wim
CTEYEHOI HeJIocTaTKa (U3MUKUX WJIM MEHTAJIHUX CIIOCOOHOCTH, HecrmocoOHa Ja cebu
JEIMMUYHO WM Yy TIOTIYHOCTH 00e30e1u nmoTpedHe ycioBe 3a Boh)eme JUYHOT U JAPYIITBEHOT
xuBoTa® (MwnocaBiseBuh, IlerpoBuh,1980:3) CxomHo HaBeneHnoj nedbunuIMju, mTpodecop
Mupocna Cumuh MHBamUAHOCT ofpelyje kKao “CTame OpraHM3Ma HacTano ycien 0oJecTH
noBpese wiu ypoheHor nedexra. O3HauaBa OrpaHuyerme€ WM HeMOryhHOCT u3Bolhema Heke
AKTUBHOCTH HA HAYMH M Y OOMMY KOjJH CE€ CMaTpajy HOPMaJIHUM 3a JIOTHYHY OcoOy, uHja je
MocJeuIla BHUIE WM Mamke TPajHO, NEIMMHUYHO WM MYHO CMameme pajHe CIIOCOOHOCTH,
OJTHOCHO CIIOCOOHOCTH 3a paj, mHpuBpehuBame M HOpManaH colujadHu >kuBOT™ (Cumuh,
1996:16).

VY, JdedbekTonomkom JEKCUKOHY MHBATHIHOCT je AedUHHCAHA Kao: ,,CTarke OpraHu3Ma

jenHe ocobe koja ycien OoisiecTd, MOBpeAe WIH ypoleHe MaHe mma TpajHO, NETUMUYHO WIIH
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MOTIYHO CMamelke CIIOCOOHOCTH OpraHu3Ma 3a HOPManHO (YHKIMOHHCAEHE, OJHOCHO KaJ
HAaCTaHE CMabEHE CIOCOOHOCTH YOBEKAa 3a HOpMaJlaH COIMjalHU JKUBOT, paj U IpuBpehuBame.
3a pa3nuky o1 00JecTH KOja MMa CBOj TOK, MHBAIUIHOCT j& KPajilbe CTame jeHe 00JIeCTH, Koje
uMa 3a TIOCICIUIly CMameHy (QHU3UYKY CIHOCOOHOCT OpraHM3Ma Yy HEKOM HCHOM Jeiy’
(dedexrononiku sekcukoH, 1999:151).

Mupa JlakuheBuh ¢ npyre cTpane HarjamaBa Ja MHBAIUIAHOCT ,,y €THMOJIOIIKOM 3HAYCHY
NpEJCTaBba Mamy BPEIHOCT, HEBPEAHOCT OJH. OCO0y KoOja je MOTIYHO WIH JeTUMHYHO
usryomna pamny crnocobnoctu‘‘(Jlakuhesuh, 2012:12),m0k je vy,,Peunuky wHBaimmHOCTH
ayropke Munnue Mume Pyxuunh, naBanmuanoct neduHnCcaHa Kao ,,CTalke MPUBPEMEHOT HIIH
TPajHOT, NEITMMHYHOT WM MOTIYHOT CMambemha (PU3MYKHX W/MIN MHTEIEKTYAIHUX CIIOCOOHOCTH
ycnen HacieheHor, ypol)eHOT nin cTedeHor 000Jbemba, omrTehema, mopemehaja, crapocTu (4ecto
npaheHo cMamemeM MOTYNHOCTH 32 COIMjalTHy MHTEPaKIH]jy, paja U npuBpehuBame, MITO 3aBUCH
O]l TIPHPOJIE CTama, caMe 0co0e, HEHOT HEMOCPETHOI OKPY)KEeHha W JIPYIITBA Yy KOME JKHBH)

onecrnoco0speHocTu™ (Pyxxknunh,2003:31).

WHTEepecaHTHO je HaIOMEHYTH /1a y Kibu3u ayropke Mupe JlakuheBuh, Hana3uMo 1 HEKOIUKO
neduHUIMja CTpaHUX ayTopa, KOJU Ha BPJO CIMYaH HAYWH JAe(UHUITY TOjaM WHBAJIUAHOCTH,
TaKo J1a Ha IpUMep:

bacen (Basel) uctuue na je WHBAJIUIHOCT ,,MHOTO BHIIIE HETO 30Up (PU3UUYKHUX, ICUXUYKUX U
emounoHanHux omrehema (Jlakuhesuh, 2012:12).

3a BepOypra (Verburgge) nHBaIHAHOCT MpEACTaBba: “‘CollMjajiaH MPOIeC, OJHOCHO HAYUH
MOHAIIaka KOjU MPOM3MIa3U U3 T'yOUTKa WM peyKlrje COCOOHOCTH Ja Ce U3BpIIEe OYEKUBaHE
WIK CHEelUjaIHO Je(PUHHCAHE aKTUBHOCTHU COLHMJATHUX YJIOTa y JEeHOM IyKEM BPEMEHCKOM

nepuony, 30or xpounyne 6oxectu win omrehema* (Jlakuhesuh, 2012:12).

Hp Buktopuja Llymuh y cBoM onpehemy oBor mojMa Kaxe J1a MHBAUIUTHOCT ,,IIPECTaBIba
WHTEpakujy u3Mel)y MmojeluHIa U BEeTrOBOT OKPYKEHma Y K0jO] HapYIIECHO 3PaBCTBEHO CTambe
Kao pe3yJTaT aKyTHE WM XpOHUYHE 00JIeCTH, IOBPEAA UM TpayMma, OCTaBJba MOCIEANIIE Y BUAY
omrehema, TOBOIU 0 MPOMEHE Yy aKTUBHOCTUMA U MAPTUIMMAIM]U- TPUPOIN U UHTECH3UTETY
WHIMBUAYATHOT YKJbYyUHBama MOjeIUHIIa HAPYIIECHOT 3/paBiba y )KUBOTHY 3ajenuuiry” (Llymuh,

2001:3).



Jlako je yousbmBO na Hajpehm Opoj meduHHMIMja KOjuMa ce A0 caja MOKYIIAJIO JaTH IITO
npeuu3Huje oapeheme MmojMa HMHBAIMIHOCT MMa TCHJICHIM]Y 3aHEMapHBama OJIHOCA IIHUPE
JPYIITBEHE 3ajeIHUIE TTPeMa JHUIKMMA KOja Ce M0 CBOJUM (PU3UYKHM HIIM IICUXUYKUM OJTHKaMa
pa3nukyjy o BehWHCKOT neia ToIyianuje, He CTaBJhajyhu JOBOJbAH aKIEHT Ha TO KOJIMKO
MOCTOjarbe PA3IMUMTUX BpCTa Oapujepa KoOje MOTHYY M3  CIHOJbAIlFbE CPEIUHE OTEKaBajy

CBAaKOJHEBHO (D)YHKIIMOHHCAIE JINIIA KOja UMajy HEKY BPCTY HHBAJIUIUTETA.

1.1.1.2. Omrreheme

Kao mTo ce Morio younTn u3 paHuje HaBeACHHUX Ne(UHHUIMjA TTOjMa WHBAIUIHOCTH, CaMO
MOCTOjarhe MHBAIMANTETA YBEK CE jaBJba Kao MOCIEIUIIA TIOCTOjaba 0ape)eHOr ICUXUYKOT M
¢usnukor omrehema KoJ caMe MHAMBHUAYE, YCJel 4Yera CMaTpaMoO HEONXOIHUM Ja Y OKBUPY
OBOT pajia 1JaMo U Heke AeduHUImje Koje Ommke onpehyjy cam mojam ommeheme.

Cumuh Ha npumep, omreheme oapelyje kao ,,IPUBPEMEHN WM TPAjHU MCUXUYKH, aHATOMCKHU
win Qu3ndKu ryourtak, nopemehaj cTpykType Wi (QyHKIHjE, CUXUUKOT U (PYHKIIMOHAIIHOT,
aHaToMcKor uHrerpurteta opranuszma‘‘(Cumuh, 1996:16), Bpmehu muxoBy kiacudukainujy Ha
cieaehu HayuH:

e BumbuBa (Hnp. ammyranuja eKCTpeMHTETa) U HeBMA/bHBa (LlepeOpoBacKylapHa

000Jbema),
e IIpuBpemena (oxy3eroct nepudepHor KHUBLA)M TPajHA(HIIP. CIENWIIO, TTTyBoha) U
e [IlIporpecuBna (ump. dijabetesmelitus) 1  perpecuBHa (HIp. CMameme MIyhHOT

KaIlaluTeTa).

Ayrtopka Mupa JlakuheBuh omrehewe nedunuiie kao: ,,CBakd I'yOMTak M HEMPABUIHOCT,
NICUXHUUKe, (pu3nuKe U aHaTOMCKe CcTpykType win @ynkuuje‘‘(Jlakuhesuh, 2012:19), npu yemy je
BAXXHO caryiefaTH M KoJMuko ojpeheHu ryOurtak/omreheme yThye Ha MOTYhHOCT ycCHEUIHOT
MICUXO0-COLMJATHOT (DYHKIIMOHHCAakha KOHKPETHOT MOjeIMHIa Y CBAaKOJIHEBHOM XHMBOTY, Oyayhu
Jla HIIp. HeJocTaTaK Major MpcTa JieBe pyKe KoJ Mpo(heCHOHATHOT BUOJMHHUCTE U yYUTEba, HE
M3a3vBa UCTE TOCJIEINIIC Ha HUXOBO MPO(ECHOHATHO aHTa)XOBame, C 003UPOM J1a j& OMHCAHO
omreheme MOTIIYHO MPEJIEBAHTHO 3a OMKC YYUTEJHEBOT TOCNAa alv HE W 3a (MpodeCHoHaTHO)

CBUPAKLC BUOJIMHC.



[TaxJbMBOM aHATM30M HABEICHHUX NEPUHUIIN]jAa MOXKE CE YOUUTH Ja CE€ TIOjJMOBH MHBATUAUTET
u omreheme HUIOMTO HE CMejy TpeTupatu kao cuHoHMMH. Camo mocTojame onpeheHor
(U3HYKOT WM MCUXUYKOT omrehema He MOopa HYXKHO Kao CBOjY MOCJEIUIlY J1a IMa HACTajamke
WHBAJTUJIHOCTH, Oyayhu na KOHKpeTHa oco0a MOXJIa M YIPKOC HErOBOM IOCTOjaby MOXE Jia
MOTITYHO CAMOCTaJIHO WJIM y3 MHHHUMAJIHY IOJIPIIKY OKOJIHHE 00aBjba CBE (YHKIMje HAa HAYHH
KOJH C€ Yy HEHO] NPYIITBEHO] 3ajeHUIIM CMaTpa yoOW4ajeHHM 3a MPHUIAIHUKE HCHOT IoJia

CTapOCTH, pPacHE W/UIIN €THUYKE TpyIIe.

1.1.1.3. Xennuken

HoBa ca3nama 70 KOjUX C€ JOIUIO Yy Pa3BOjy CaBPEMEHHX JPYIITBEHO-XYMaHHCTUYKHX HayKa
MOKPEHYJIEC CYy MOCIEAmUX roJIMHA U TEHACHIM]Y Aa ce OKyC Tpakema y3poka ImpodiieMa ca
KojuMma ce ocole Koje MMajy HeKy BpPCTY MHBAJIUAMTETa CBAKOJHEBHO CyOYaBajy, MOMEpH ca
TpaXKema ,,'PelIKe’ y 0coou Koja uMa HeKO (PU3MYKO MIIM MCUXUYKO omTehehe Ha pa3Marpame
KOJIUKO Cy CaMH TMPUTIIAJHUIM IIUPE APYIITBEHE 3ajeIHUIIC CIIPEMHH Jia IIPUXBATE JIUIA Koja ce
[0 CBOJUM IICHXWUYKUM WM (PU3MYKUM OJTMKaMa pasluKyjy oJl BehMHCKOr Jiena moIryanuje.
Jeman o1l mpBUX TEPMHHA KOJU CE€ Y HAIIIEM je3UKY M0jaBJbYje ca MHJbEM IMPOKIAMOBaa OIMCAHE
TEHJICHIIH]Ee, JeCTEe U Ped XeHOUKen.

V ,,Peunnky MHBaJIMAHOCTH  TI0jaM XeHAMKeN ojipel)yje ce Ha cinenehe HauuHe: ,,1 .puU3NUKH 1
MICUXWYKH HEIOCTAaTaK, CMETHa Koja oHeMoryhaBa HeKora 3a HEKYy aKTHBHOCT omreheme,
WHBAIMIHOCT 2. CMamkemhe MOTYNHOCTH OCTBapuBama KHBOTHUX HABHKA KAa0 PE3yNTaT JTUIHUX
yuHUIana (omrehema, MHBATUAHOCTH | ¢11.) U unHumnana cpeaune’‘(Pyxunanh,2003:60).

[Tojam xenauken y ,,JlepeKkTonoOmKOM JIEKCUKOHY ‘Ie(PMHUCAH je Kao: ,,HEeJ0CTaTaK KOju ce
MOoKa3zyje M rmocMaTpa camo y oJpeheHoM colujadTHOM M KYJITypHOM KoHTekcty. OH je
mocjenuIa WHBAIMIHOCTH W HWMa CHA)XKHY COIMjajHYy KOMIIOHEHTY y CMHCIY OMETEHOCTH
MHBIMHOT JIMIIA Ja YIOBOJbU BPIICHY YJIOra Koje ce 01 lbera OUeKyjy y oJipel)eHOM KUBOTHOM
n00y mpemMa MOy W COLMjaTHOM M KYATYPHOM KOHTeKcTY ‘(leeKTonomKn JeKCUKOH,
1999:413).

[Ipodecopka Mupa JlakuheBuh uctuue na je XeHAuKeN ,,MTOTEIIKOha MoOjeuHIIa HacTana 300r
Hekor omrehema, MHBATUAHOCTH KOjU OTpaHHWYaBa WM CIpedyaBa M3BpIIeHE (QyHKIMja Koja je

3a Ty oco0y HOpMajHa (3aBHCHO O] y3pacTa, I0JIa, COLMJATHUX M KYATYpHHUX (akropa)*



(JTakuheBuh, 2006:138), mox oBUM TmMOjMOM ce€ MehyTuM He TmojapasymeBa ,,camMo
OHECTIOCOOJFEHOCT KOjy MMa TmojeAauHall, Beh u OHeMOryheHOCT Koja Joja3u M3 CIojba, U3
npymrBene okonmue™ (Jlakuhesuh, 2006:138). [TomeHnyTa ayropka UCTOBPEMEHO HArjamaBa u
Jla ce XEHAMKEN He MOpa YBEK HYKHO JaBUTH Kao MOCIEAMIIA MMOCTOjaba HEKOT (PH3UYKOT WIIH
MICUXUYKOT omrTehema YKOIUKO cama 0co0a MOXKe YIPKOC CBOM ollTehemy J1a yCIeHO UCITYHH
OUYCKHUBamba IIMpE IPYIITBEHE CPeINHE, HaBoiehH Kao jellaH O] HajyrnevyaTJbuBUX MpUMepa 3a To,
OpojHe ciydajeBe ocoba ca JIakuM MEHTaTHUM omTehemnMa, Koje cy kuBehu Ha celny cacBUM
YCIIEIIHO 00aBbalie MOJHONPUBPEIHE IMOCIOBE, MOTIIYHO PABHOMPABHO Ca YIAHOBHMA OIIIITE
MonyJialyje, YCIenHo ¢e WHTErpuIlyhn y CBOjy 3ajeJHUILY.

Cse 10 cana u3HeTe AeQUHHIIMjE T0jMa XSHIUKEI, CACBHM JaCHO yKa3yjy Ha HEroB IHJb J1a
CKpEHE Xy Ha TO Aa oapeheHo meuxuuko wim Gu3ndko omreheme He MOpa HY)KHO J]a OTexXa
MpOoIieC COIMjallHe MHTETPAlUje y MNPy APYIITBEHY 3ajeIHUILY, YKOJIUKO Cy CAMHU MPHITaTHHUIINA
OIIITE TIOMyJalKje KOjH y O] KUBE CIPEMHH Jla YBaXKEC HEUH]y Pa3JIMUMTOCT U YKIOHE CBE
BUJIOBE Oapujepa Koje y caaejcTBy ca omrehemeM Koje Taj KOHKPETHH IOjeMHAIl UMa MOTY
OTeXaTH WM OHEMOTYhUTH HerOBO paBHOIPAaBHO ydemhe y KJbYy4HHM cepama IpYIITBEHOT

KHBOTA.

1.1.1.4. Heku mame kopuiIheHu TEPMUHH MPUIUKOM Je(pUHUCAA TTOjMa

0Cc00€ ca HHBAJIMIUTETOM

CaBpeMeHe TEHIEHIM]E€ /1a C€ Ha IITO MPEUW3HUJU W HENEeKOpaTHBAaH HAYMH Je)UHHUIIY
MPUIIAIHULI TOMyJIalKje KOjU UMajy HeKHU OOJIMK MHBAIMUTETA, TOTIPUHENH CY Jla CE€ Y HalleM
J€3MKY MOBPEMEHO I10jaBJbY]jy jOIII HEKM TEPMUHH YHjH j€ IIUJb J]a LITO CBEOOYXBaTHHjE YKaxy Ha
notpely Ja mupa JPYHITBEHA 3ajeTHHIA TPYXKH oapeleHe BHIOBE MOJPIIKE NpPUNAJIHUIIMA
OBE JpPYIITBEHE Tpyne Kako OM ce CTeKIM IMOTPEOHM MPEIYCIOBH 3a HHUXOBY YCIICUIHY
couujanHy uHTerpanujy. Tako je Beh 2 000-Te roauHe y HAIIOj 3eMJBH MOYEO Ja Ce KOPHUCTU
TEPMUH 0code ca noceOnum nompedama. IloMeHyTH TEPMUH OAHOCUO CE€ YIJIaBHOM Ha JEIy
KO0jOj] j€ yClIell TOCTOjama HEKOT MHBAIMIUTETA MMOTPEOHO ,,71a C€ OKO FBbUX MHOTO BHUIIIE aHTAXKY]e
MOPOJIUIIA, OKOJIMHA, TOTPEOHO je Ja MM Ce MOCBETH, HApPOYUTO O] CTPaHE POJUTEIha, MHOTO
BUIIIE BPEMEHAa M EHEpruje, 3aXTeBajy Takole, CIelujalHO 3Hambe pPOJIUTEsba, CEH3UOMIIHOCT,

MCIUIUHCKY 6pI/IFy u HOMOh, OHa Cy Mame CIIOCOOHA Ja CBOjI/IM poauTeIbuMa IIPYKE
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3aJI0BOJbCTBO OJf HEKOr TmocTurHyha, 3a JyXu Mepuoja OcCTajy 3aBUCHA, HecamocTalHa™
(JTakuhesuh, 2012:20). Mana je ca cTaHOBHIIITA ayTopa OBOT Paja, Y MPETXOIHO] AePUHUIU]U
CacBMM JaCHO CTaBJbEH aKICHAT HAa YHMILEHUILY Ja je Jeru/ocofama Koje MMajy HEeKH OOJHUK
MHBAIMAUTETa (HAPOYUTO Ha MilaleM y3pacTy) nmoTpeOHa 3HaYajHHja MOJAPIIKA OKPYKEHa KaKo
O ce WTO yCHEIIHWje WHTErpucalii y IIHPYy JIPYLWITBEHY 3ajeHully, Meh)y cTpyumanuma u3
o0jacTu PYMITBEHO-XYMAaHUCTHUKUX HayKa a MOJl YTHIIajeM MOKpeTa opraHusanuja ocoda ca
WHBAJTUJIUTETOM, IPEOBIANATO j€é MUILUBCHE Ja TEPMUH 0co0e ca MoceOHUM MNOoTpedama
yOIIITe HHUje OAroBapajyhn jep NPBEHCTBEHO CTBapa acolHjalujy Ja caMO IOCTOjame
MHBaJIUAUTETa HYKHO JOBOAM JI0 TOra Ja ce morpede mpuIagHuKa OBe MOMmyJaluje IpacTUYHO
Pa3nuKyjy OJl OHUX KOje MMajy ocobe 0e3 MHBaIMAUTETa, YUME ce KOJ MPOCEUHOT MPHUMaJIHUKA
OIIITE TOIyJAIMje MOXKE CaMO jOII BHUIIE JONPHUHETH CTBapamy Ipelapacyaa mpema JUIIMa
Koja mMajy mHBanumuteT. llopen Tora, Ba)KHO je M MMATH y BHIY U Ja YIPKOC IOCTOjamby
pa3IMYUTUX BHUA0BAa MHBAIUIUTETA CBE 0CO0€ (M Ca MHBAIMIUTETOM U 0€3 MHBAIUIUTETA) y
CYUITHHH HMajy HCTe-CIMYHE ToTpebe Koje Cy NpOy3pOKOBaHE Kako JAPYTUM JIMYHUM
CBOjCTBHMA (HIIP. IOJIOM, CTapolrhy, cTerneHoM 00pa3oBama, PEIUTHjCKOM, HAIIMOHAITHOM H/WJIH
€THUYKOM IPUTIAJHOMINY U CJ1.), TAaKO U JIMYHUM aQUHUTETHMA, HHTEPECOBAbUMA U YCBOJEHUM
CUCTEMOM BpEIHOCTH, 300r dYera ce TIpe MOXKE TOBOPUTH O TIOCTOjamby pas3iHKa
(crienpUUHOCTH) Y HAUMHHMA 33JI0BOJbEHA TUX MOTpeda a He 0 BUX0BOj MocebHOCTH. CXOHO
HaBEJICHO] apryMEHTallMju M caM ayTop OBOT pajia carjacaH je Ja TepMHH 0co0e ca MOCECOHUM
norpebama HHje IPUMEPEH 3a AePUHHCABE TPUMAIHUKA IPYIITBEHE TPyIe YUjU YWIAHOBH UMa]y
HEKH OOJHMK WMHBaJIMJIUTETa, NIa T'a CaMUM TUM Hehe KOPUCTUTH y JaJbeM TEKCTY, M3Y3€B Y
CIIy4ajy IUTHPAbA.

[Topen HaBeneHOT TepMUHA ,,0c00€ ca nocedHum nompeodama* (unje je Kopuiheme 10 caaa
M3a3BaJi0 HAJBHINE TOJEMHKE, KaKO0 y KpYroBUMa CTpydYmaka W3 OOJIACTH Pa3IUIUTHX
JPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKUX Hayka, Tako W Mely camum ocobama ca WHBaJIMAUTETOM H/WIN
NpeJCTaBHUKA BUXOBUX OpraHU3allfja), OBJIE j€ BaKHO MOMEHYTHU U jOIII HEKe Mame KopuilheHe
n3pase Koju ce yrnoTpedspaBajy y HallleM 3aKOHOIABCTBY Kajia ce »kenu pehu na oapehene ocode
UMajy HEKy BpPCTY WHBAIHIUTETa. Tako ce y aKTyelIHHM 3aKOHOJABHHM JOKYMEHTHMa MOTY
Hahu crnegehu TepmuHHM: ,,MHBATUIHO TUIE, ,MHBAIUM , ,,JIe[[a/IUlIa OMETEHAa Yy pa3Bojy",

,0c00€ ca cCMeTHkaMa y pa3Bojy* M CIMYHO, IIPU YeMY j€ BaXKHO HArJlaCUTH Jia C€ CBH IOMEHYTH
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TEPMUHU HEPETKO MOTY Hahu M y HEIITO CTapHUjuM JACJIMMa CTPYYHE JUTEparype, 300r yera ce
MO’K€ OUEKHMBATH J]a X U CaM ayTop MOHEKaJ yHoTpedu y 1ajbeM TeKCTY MPUINKOM IIUTHPAba.

OBne hemo pagu mMTO NAKmer pa3yMeBama Jajber TEKCTa, NaTH U Ne(UHUIM]e HEKUX O]
HaBE/ICHUX TEPMUHA:

Tako mpema oxapehewmy matrom y ,,JleheKToIOMKOM JIEKCHKOHY ‘TIOjJaM Oeua omemeHa y
Pa3zeojy ,Ipe/icTaBibajy BEOMa Pa3HOBPCHY IPYIy Jele Yhje Cy COMATCKOIICUXHUYKE BapHjaluje
U3pakeHe Y TOj MEPH J1a CMETajy HOPMATHOM pa3Bojy BUXOBUX aJalTUBHUX criocoOHocTH. Kox
HAC ce 0Baj TEPMHUH KOPHUCTH Ja 03HAYH JICIly Ca Pa3IMYUTHM OOJHIIMMA XECHJMKENa, Kao 1 JIeIy
ca JMCXapMOHUYHHMM pa3BojeM IMCUXOMOTOpHOr  crhekTpa‘‘(le@eKTonomK JIeKCUKOH,
1999:97).HaBeneHu TepMUH CaCBUM OIPABJIaHO MOXKEMO CMaTpaTH CHHOHUMOM TEPMHUHA 0cofe
ca cmemmama y pazeojy,0ynyhu na ce oBa 7Ba u3pas3a HEPETKO HAU3MEHHUYHO KOPHCTE Y HCTOM
HAYyYHOM pajay. YIPKOC YHMILEHHIM Ja caM ayTop, cMarpa Ja HHjeJaH O]l OBa JBa HaBEICHA
TepMHHa (HM JHUIla OMETeHa Yy pa3Bojy, oco0e ca cMeTHmama y pa3Bojy) Hemajy HHKaKBO
MeKOPATUBHO W/WIM TUCKpUMHHMIIYhe 3HadYewme, OHM uIak Hehe OuTH KopuirtheHW y najbeM
TEKCTY OBOT paja (M3y3eB y CIIy4ajy IUTHPamka), MO 00pa3iIoKeHeM Ja ce OHH JIJaHAC 3HATHO
pehe kopmcre y CaBpPEeMEHOj CTPYYHO] JHTEpaTypH, 300r dera HHje HH CBPCHUCXOJHO
WHCUCTHPATU Ha BbUXOBOM (IIOHOBHOM) YBOhEHY Y CTPYUHY JIUTEPATYPY.

Wmajyhu y Bugy onpeheme mnojma umeanuod xoje y cBOM peyHMKY Jaje Muian Byjaknwuja,
onpehyjyhu ra xao: ,,0Ha] KOjU je HECIOCOOAH WJIM OHECTIOCOOJhEH 3a CIYXKOy U 3apahuBame
pamu wu3apkaBama cebe W CBOje TOPOAMIIE, HAPOUYUTO OHA] OHECNOCOOJheH y paTy
(Byjaknuja,1954:344), ayrop he HacrojaTu 51a y CBOM JajbeéM paay HE KOPUCTH TEPMHHE
wUHEAMUO® W ,uHEATUOHO nuye* (U3y3eB Yy cIydajy LUTUpama) cmarpajyhu na oHu
MIPBEHCTBEHO YKa3yjy Ha HEraTUBHE AacleKTe IOCTOjarha HEKOT OO0JIMKAa WHBAIHIUTETA KOJ
MOjeIMHIA, CTaBJ/hajyhn ayTOMAaTCKM 3HaK jelHakocTh u3Mel)y moctojama (QU3MUKOr W/Win

MICHUXHYKOT olTehema H HECITOCOOHOCTH 3a 00aBJhambe padHUX 3aJiaTaka.
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1.1.1.5. Oco0e ca TejrecHUM MHBAJIUINTETOM

Pa3Boj cBect 0 MOTpeOM MOIMITOBaWkA MPHUHIIMIIA JHYACKHX TpaBa M yBakaBama MmelycoOHe
Pa3IUMYUTOCTH, OTBOPHIIM Cy MOTpeOy MpoHAaXema TEePMHHA KOju he OWTH YHUBEP3aJIHO
MPUXBaT/bUB M KOjUM he ce Ha ImTO CBEOOYXBATHHWJU W MPEUHM3HUJU HAUYWH Je()UHHUCATH CBE
oco0e Koje 300r MocTojarka HEKOT JyropoyHOT (PU3UYKOT W/WJIU TMCHUXUYKOT ormTehema nMmajy
notpedy 3a onpeheHHM BHIOBMMA MOAPIIKE KAaKo OM YCIENTHO 3aJ0BOJbUIIE CBOje Oa3mdHe
W/WM COIMjaliHe MOTpeOe W MOTIIH Jia ITO aKTHBHU]E YUECTBY]y Yy CBUM cdepaMa IPYyIITBEHOT
’KMBOTA Ha OCHOBY jeJIHAKOCTH M PaBHOIIPABHOCTHU ca Apyruma. [locie ayrux noiemuka usmelhy
Mpe/ICTaBHUKA HAJBUIIMX Jp>KaBHUX MHCTUTYyIHWja y CpOuju u nmuaepa opraHusaiuja ocoba ca
WHBAJTMJIATETOM KOje JeNyjy Ha TOJpydjy Halle 3eMJbe, CPSIUHOM TMPOIUIe ICIeHHje (a 1o
yriaeay Ha 3aKOHOZABCTBO JIPYTHMX EBPOIICKHX 3€Majba) IMOCTHTHYTA je CarjlaCHOCT Jia ce Kao
3BaHMYHU TEPMUH 32 03HAYABAKHEC 0C00a KOje MMajy HEKY BPCTY (IyrOPOYHOT) (GU3NYIKOT H/WIIH

NCUXUUKOTr omTehema, KOpUCTH u3pa3 gcode ca unsanudumemom (OCH) . [lomeHyTH TEpMHUH

je nmpuxBaheH Kao pOAHOHEYTPaIHU (OAHOCH C€ M Ha MPHUMAJHUKE MYIIKOT M Ha MPHUIaJHUKE
KEHCKOT T10J1a) ¥ Kao TakaB MmpuxBaheH kao 3BaHUMYHM U3pa3 Koju he OuTu KopumheH y CBUM 0J1
Tajga JIOHETUM TPaBHUM U CTPaTeIIKUM JOKyYMEHTMMa Hame 3eMJbe a 300r CcBoje
CBEOOYXBATHOCTHU IMPENOpyUyje ce U Heropa ynorpebda 1 y CTpydHUM U HAyYHUM KpPYroBuMma, ca
TEH/ICHIIjOM ITOCTENEeHOI M30aluBamba U3 yrnorpede CBUX JIPYIHX TepMHUHA KOjU Cy CE paHHje
KOPHUCTHIIM Ka0 FErOBH CHHOHUMH (HIp. WHBAJIHJ, WHBAIUIHO JIMIE, 0COOE ca CMeTHmama y
pa3Bojy, ocobe ca moceOHUM moTpedaMa, OMETeHa JIUIa U CII.).

OBze je mehyTuMm, 3aHUMIBMBO OCBPHYTHU C€ U Ha cTaB akajaemuka Bana KiajHa xoju nosusa
Ha Kopullhewe peun UHeanud/u, yMeCcTo CHHTarMe ocoba/e ca uneanudoumemom, oopaznaxyhu
cBOj cTaB Ha cieachu HauuH: ,,CBU TUHTBUCTHU KOj€ CaM MKaJl MO3HABAO WJIM YUTA0 OOPHIIH CY Ce
MPOTHB OMPOKPATCKOT TOMIJIAEha PEUH, 3aXTEBAIIM J]a CE PACIHCYje KOHKYPC 3a TUPEKTOpa a He
,,32 U3BPIIMOIA MOCIIOBA M PAJHMUX 3aJaTaka” JIOK ce caja ,,3axTeBa CYHpPOTHO: HeMoj pehu y
jemHoj peun oHo mTo ce Moxe ca Tpu!“ (Kmaju, 2012:445).

VY akrtyenHoM ,,.3aKkOHY O mpodecroHallHO] pexaOuWiauTalMju W 3alolllJbaBalkby ocoba ca
WHBAIAIATETOM  TIOJ TTOjMOM 0Oco0a ca MHBATUIAWTETOM CMaTpa C€ CBaKO ,JIUIE Ca TPajHUM
nocjenuIamMa TeJIecHOT, CEH30pHOT, MEHTAIHOT MM AYIIEBHOT omTehema Ui 60JIecTH Koje ce

HC MOry OTKJIIOHHUTH JICUHCHCM WM MCEAULUHCKOM peXﬂGI/IHI/ITaL{I/IjOM, I(Oje CC CyoO4daBa cCa
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COIIMjATHUM M JPYTMM OTpaHWYCHHMa OJf YTHIaja Ha PaJHy CIOCOOHOCT M MOTYhHOCT
3aIociieha WM OJJpXKarha 3alociielha WIM HMa CMambeHy MOTYhHOCT Ja ce, paBHONPaBHUM
yCJIOBMMa YKJbYUH Ha TPXKHUIITE pajia U ]a KOHKYPHIIE 3a 3aMollbaBame ca apyruma’ (,,3aKoH o
npo¢eCHOHATHO] pexaOWINTAINjH U 3aII0IbaBaby 0c00a ca MHBAJTMAUTETOM  , uwiaH 3, cTtaB 1).

Hajnmpeunsnujy u HajcBeoOyxBaTHH]y NePUHULIM]Y IOjMa 0cobe ca UHBATUOUMEmOM
Hanazumo y ,,Kouenmuju YH o mpaBuMa ocoba ca MHBAIMIUTETOM ™ TIpeMa K0joj MpHUIaIHHUIN
OBe TOmyNanuje oO0yxBaTajy cBe ocobe ,,Koje HMajy JIyropovyHa (Qu3nMdka, MEHTAIHA,
WHTEJIEKTYalHa WM CEH30pHa omrehema Koja y cajejCTBy ca pa3IMuUTHM Oapujepama MOTry
OTeXaTH IMyHO M ePEeKTHUBHO ydemhe OBUX 0coba y APYINITBY Ha OCHOBY jEIHAKOCTH ca
npyruma“ (,,Konsenmuja YH o npaBuma ocoba ca maBanuauteToM’’ , unaH 27, cras 1).

Wmajyhm y Buay aa cama TemMa OBOT pajia HOCH Ha3MB: ,,IIpenpeke y 3amonubaBamy ocoda ca
TEJIECHUM HHBaTUAUTETOM y CpOHju™, OBJie je U3 MPaKTHYHUX Pa3yiora HEOMXOTHO JaTH U IITO

npenusHuje oapeheme nojma ecode ca menecHuM UHEATUOUMENIOM .

Bynyhu na gocamammsiM yBHIAOM Y pEIEBAHTHY CTPYYHY JIMTEpaTypy, HHje HpoHaljeHo
Mpenu3HO opehere HaBEACHOT ojMa, ayTop je OMo ci1000/1aH Ja 3a moTpede OBOT paja cam Ja
nehuHULN]y T0jMa 0code ca menecHUM uHearuoumemom xoju he ce y najbeM TEKCTY
OJTHOCUTH Ha ,,C6a NYHOJemMHA JIUya Koja ycied NOCMOjarbd HeKo2 O00IUKA 0Y20pPOUHO2
owmehersa 0oruUx u/ufzu cOprpUX eKempemumema U C8AKOOHEBHO2 cyodaeared ca pa3iudumum
guoosuma bapujepa umajy cmareny Mo2yhiHocm yuecmeoeard y MHOSUM K/bYUHUM chepama

OPYUIMBEHO2 HCUBOMA HA OCHOBY JeOHAKOCmu ca opyauma ‘.

1.1.2. 3anocineHocT ocoba ca TEJIECHUM MHBAJIUIUTETOM

[Tomazehu ox unmeHuIe 1a hemo ce Kao KJbyYHOM TEMOM Y OBOM pajly 0aBUTH TTPOOIEMOM
3anolubaBamba 0coda ca TeIeCHUM MHBAIUIUTETOM Koje >kuBe y CpOuju, HeonxoHo je Beh Ha
caMoOM IIOYETKY JaTH IITO NMpeuu3Huje oapeheme mnojma 3anocienocm ocoba ca menecHum
uneanuoumemom. Y 1My IITO MpPELUU3HHUjer AepUHUCAaka OBOTr MojMa, OoBJe heMo ce MpBo
¢doxycupaT Ha ojipehere ojmMa 3anocienocm.

YHpKoC UYMBEHHIM Ja TpOoIeC 3alolljbaBama IPEICTaBha jedaH OJl KJbYUYHHX acrekara
COLIMjaJIHE MOJUTHKE, JOII YBEK HE MOCTOjU Ipelu3Ha AeQUHHUIMja OBOT 1OjMa, MPU YEMY je

BaXHO HANlOMEHYTH, Ja y OpOjHUM JenuMma pelieBaHTHE (JomMahe M WHOCTpaHe) CTpy4He
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auTepaType, HaWJIa3UMO Ha BeIUKH Opoj neduHUIMja HHEMy CYINPOTHOT TOjMa-
He3zanocienocmu, 300t yera hemo y OBOM JIey pajzia U3JI0KHTH HEKe O] lbUX, Ha OCHOBY KOjHX
hemo kacHmje (3a morpebe OBOr paja) HW3BECTH W INTO TNpEUU3HHje oapeheme Mojma
3anocinenocm ocoba ca menecHUM UHEATUOUM EMOM.

VY peneBaHTHO] CTPYYHO] JIUTEpaATypH, MOjaM He3anocieHocm ce Hajuyenhe orneparnuoHaIHO
onpehyje npeko aeduHULIA]E He3anocieHe ocobe Koja ce (y HajoNIITH]eM CMHCITY) OJHOCH Ha
CBAaKOT YOBEKa ,,KOjJU HE pajid, CIIOCO0aH je 3a paja u xeiu jaa paau’ (Munocasibesuh, 2003:76-
77).Ca cTaHOBHIITa €EKOHOMCKUX HayKa, I10jaM HE3arocIeHOCTH Ce OJHOCH Ha ,,0Haj J1e0 pajJHe
CHAre KOju CBOj paJl HE MOXKE Jia ONPEAMETH IOIITO HUje YKIbYYEH Y IPOU3BOJIbY HErO CaMo Y
notpomy* (MunocassseBuh, 2003:77).

3a cTpyumake U3 00JIACTH XYMAaHHUCTHUKHUX HAayKa He3anocieHocm TpelCcTaBiba: ,,0cyjehene
notpebe mojeauHna aa pane (MwunnocassbeBuh, 2003:77), mpu uemy ce mocebaH akieHar
CTaBJba Ha ,,IIOCIICAMIIE KOje TakBO ocyjeherme MMa 1O MOjeUHIIA, TIOPOAMIY U JPYIITBO Y
nenuHu* (MunocasibeBuh, 2003:77).

[{uTaTi HaBEJICHW y TPETXOJHO] PEUYCHMIIM, jaCHO YyKa3yjy Ja HE3aloCICHOCT 3a COOOM
MOBJIAYM ¥ HETaTUBHE IIOCIENWIlE Ha CBAKOJHEBHO (YHKIMOHHCAmHE KaKO HE3arocieHe
WHIUBUYE, TAaKO U 0co0a M3 HHCHOT HAjOJIMDKEr OKpPYKEHa, IITO CE BEPOBATHO jOII TEXKE
NpeBa3uiia3y KaJa je He3aloCJIeHO JIMIE MPUNaIHIK U HEKe MambUHCKE JPYIITBEHE IpyIie- HIIp.
0c00a ca MTHBAIUIUTETOM.

[TaxJbMBOM ~ aHANMM30M pEJIeBaHTHE CTPy4YHE JIUTepaType, CTHYE Ce YTHCAaK Ja je
HajcBeOOYXBaTHHU]y Je(UHUIIN]Y HE3aloCIeHOCTH, Jaia MelyHapoJHa opraHusanuja paja
(MOP), npeko onpehema nojMa Hezanocieno auye oA KOjUM TOJpa3syMeBa: ,,cBE 0code Koje
Cy JIOCTHUTIIE CTapOCT MOTPeOHY 3a 3aCHUBAE PAJHOT OJHOCA, OCMOCOOJbEHE Cy 3a paj, HUCY
3amociene y oapeleHoM BpeMeHCKOM MepHOJLy a JKelle [a pajie ¥ aKTHBHO Tpake 1mocao* 2,

He 3abopaBibajyhu unmeHMIly Aa ce MpemMa TPEeHYTHO BakehnM 3aKOHCKMM ojapesndama,
noTpeOHa CTapoCT 3a 3aCHUBAKE PAJHOI OJHOCA Y HAIO] 3€MJbHM CTHYE ca HaNmymeHHX 15
TOJIMHA XHBOTA, AYTOP C€ OMPENIEITHO J1a Y CBOM Pajy UCIHTA CaMO CTaBOBE ITyHOJIETHUX 0c00a
ca TEJNeCHHM WHBAJIMIUTETOM, Ta he ce CXOmHO ToMme 3a MoTpede OBOT paja TEePMHH

3anOCNEeHOCM 0Coba ca melecHuUM UHBANUOUmMemoM OTHOCHTU Ha céd nyHojiemra Jjauya ca

lonarak npeyser ca cajra:http://www.ilo.org/Search3/search.do?searchWhat=unemployment&locale=en_US
(mpuctymubeHo 21. maj 2013)
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HeKUM OOIUKOM 0V2opouHoe owmeliera uiu Hedocmamaxa 00mUX U/UMU  20proUX
excmpemumema Koja cy cmekia oopazosarbe nompeobHo 3a paoHO AH2aAN*COoB8aAre HaA 00peleHum

NOCI08UMA U YCnena 0d 3acHyjy paoHu 0OHOC Ha oopeheHo unu HeoopeleHo speme.

1.1.3. CamoedukacHocT

Nmajyhu y Buay 1a cBakM TOjeMHAIl MOCEAYje Pa3IMUMTE Kamanurere na ce (YCIEIIHO)
n3bopu ca Temkohama Ha Koje Haule y KMBOTY, PEaTHO je OYEKHBATH Ja he W 01 caMux
CIIOCOOHOCTH KOHKpETHE WHAMBHIYE Ja PeIId MpodiieMe ca KojuMma ce CyodaBa, Y 3HA4ajHO]
MepU 3aBUCHTH HCH BIIACTHTH JIOKWBJBAj ojapeheHor apymrBeHor mpobiema, oBae hemo
Pa3sMOTPUTH U 3HAYCHE TCPMHUHA camoehuKacnocm.

3a morpebe oBor pama kopuctmhemo bauaypuHy nedUHUIM]Y y KOjO] OH IOJ IOjMOM
camoeghukacnocm mopasyMeBa: ,,JOXKHUBIbA] BIACTUTUX CIIOCOOHOCTH, BIACTUTHX KallaluTeTa,

Jla ce TMojeAuHall Hocu ca ojpeheHuM ckiionmoBuMa ycioBa Koje My kuBoT Hamehe‘(banmypa,

1982:327).
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1.2. IIPABHU OKBUP 3AIIOIIJbBABAKBA OCOBA CA
NMHBAJIMIAWUTETOM

YxbyunBame 0c00a ca MHBATUAUTETOM Y chepy TPIKHINTA Pajaa, OAYBEK je MPEeICTaBhallo
BpJIO CIOXKEH M AYroTpajaH MpOoIec 3a YMjy j€ YCIEHIHY pealM3alHjy YeCTO HEONXOIHO
UCIIYHUTH YUTaB HU3 HAjpasIMUUTHjUX TPEIyCIOBa, Kako OM Ce MOCTUIIA HUXOBA IMOTIyHA
MHTETpalyja y pagHy CpeIuHy M IUTO NPOAYKTHBHHjE PAJHO AHTAXOBAake HA OTBOPEHOM
TPXKUIITY pajia Ha OCHOBY jETHAKOCTH M PaBHONPABHOCTH ca Apyruma. HaxkanocT, ynpkoc cBe
yerrheM MPOKJIaMOBamby 3Hauaja MOIITOBamka NPUHIMIA JbYJACKHX IIpaBa W JaHac, Kaja CMO
Beh crurmum 1o monoBuHe japyre aeneHuje XXI Beka, cBeOIM CMO Ja joll YBEK HE HOCTOjH
HUjeHa JpKaBa HAa CBETy y Kojoj croma He3amocieHoctn OCH wuje Beha y omHocy Ha
MPOIICHAT HE3aMOCICHUX MPUIIaIHUKA OMIITE ITOMyJIaluje.

Hmajyhu y BuIy J1la ce ONMUCAaHO CTamke HEPETKO jaBjba Kao IMOCJEIUIA Hajpa3IudyUTHjUX
BU/IOBA JUCKpPUMHHUIIYher MoHamama KOjuMa Cy CBAaKOJHEBHO H3JIOKEHH MPHUITAIHUIM OBE
IPYIITBEHE T'pyIe, Kao jeAaH O] MPHOPUTETHHX KOpaka y pellaBamy MpoOiieMa BUCOKE CTOIIE
HE3aIoCcIeHOCTH 0co0a ca MHBAIMIUTETOM, HaMehe ce moTpeba MpaBHOI/3aKOHCKOT peryircamba
NUTa/ka 3alolbaBakba 0co0a Koje UMajy HEKy BpPCTy MHBAIMAUTETA. Y LUJbY J00Ujama LITO
OoJsber yBuJa y J0cajallbha MOCTUrHyha Ha MiaHy MpaBHOT peryiucama Mnpolieca 3anolbaBamba
ocoba ca MHBAJIMAWTETOM Y HaIlloj 3eMJbU, OBJ€ hemMo JaTu KparTak Iperiie Haj3HauyajHUjuX
(MehyHapoaHUX M JApKaBHUX) MPaBHUX M CTpATEUIKUX JOKyMeHaTa kojuma ce y PemyOmuim

Cpbuju perynuiie o0acT 3anolybaBamba 0c00a ca HBATUAUTETOM.
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1.2.1. BAITOIIIJBABABE OCOBA CA UHBAJIMJUTETOM VY
MEBYHAPOAHUM JOKYMEHTHUMA

1.2.1.1. , Kousenmuja YH o nmpaBuma ocoba ca MHBATUIUTETOM  KAO OCHOBHU
U3BOD peryimcama npaBa 0co0a ca UHBATUAUTETOM Ha Mel)yHapOIHOM

HUBOY

Ananmusupajyhu nocajamime Hamope CaBpeMEHUX Jp)KaBa Ha IOJbY JOHOIICHE IPaBHUX
nokymenara y mmwby 3amrtute OCH on cBux oOimka aucKpuMuHUIIyher moHammama, Kao
KJbYYHHU KOPAaK y YCIOCTaBJbaky MPABHOT OKBHPA KOJUM C€ PEryJIMIIE U MTOJCTHYE PAaBHOIPABHO
U WITO aKTUBHHUje ywemrhe NpunajHUKa OBE IMOMyJNaluje y CBUM  KJbYYHUM cdepama
JPYIITBEHOT KUBOTA, MOXKEMO H3/IBOJUTH JIOHOIIEHE ,, KonBenuuje YH o npaBuma ocoda ca
unBasmauTerom*“. OBa KonBenmuja je ycBojena 13. mememOpa 2006. roamHe oIl CTpaHe
I'enepanne ckynmruHe YH u Ha cHary je crynuina 3. maja 2008. roguHe a npema nojanuma
KOjUMa y OBOM TPEHYTKY pacloyia)keMo, Ja caja cy je nornucane 153 apxase, 01 KOjUX je Yak
112 wu patudukoBano oBaj mokyment. Mmajyhu y Buny na je Pemybmuka Cpowuja jomr 2009.
ronguHe patudukoBasia oBy KoHBEHIIM]y, Ka0 W OINIMOHU MPOTOKON  (mpaTehw TOKYMEHT
KonBennuje), cBu meHU Tpahanu cy moctasin 00aBe3HM Jia TMOIITY]y CBE OJpeade OBHUX
JOKyMEHaTa.

CarnenaBajyhu 3Hauaj noHomewma oBe KoOHBeHIMje y KOHTEKCTY MpPaBHOI peryjiHcama
mojiokaja ocoba ca WHBAIUIAUTETOM, MOXKEMO  Cl000JHO pehu ga oOHa IpencTaBiba
Haj3HAYajHUJU NPAaBHU JTIOKYMEHT, KOJUM C€ Ha Mel)yHapOoJHOM HUBOY pEryJMlIe APYIITBEHU
[ojio’kaj CBMX oco0a Koje HMajy HEeKy BpCTYy JYTOpOYHOr (DU3UYKOT, MEHTAJIHOT,
MHTENEKTYalHOT WJIM CEH30pHOr omrehema, 300r dera cy cBe JpaBe MOTIMCHHIIE OBOT
JOKyMeHTa y o0aBe3u Ja 3aKOHCKE JOKYMEHTE CBOJUX 3eMajba ycarjace ca Hadeluma
nporncanuM vy KouBennuju. KoHBeHIHMjoM ce HajCTpokuje 3abpamyje CBaKu OOJHK
JMCKpUMHUHALIMjE€ 10 OCHOBY WHBAJIMJHOCTH IOJ YUM C€ MOJpa3ymMeBa ,,CBAaKO IPaBJbEHE
pasiuKe, UCKJbYUYHBAKE WM OTPaHUYABAIE MO0 OCHOBY MHBAIMIHOCTH CBE y LUJbY CTBapama
(mpenycioBa) 3a ImpHU3HABamkE Y)KHUBaWkE WM CIpPoBOheme CBUX JbYJACKHMX IpaBa ocobama ca

WHBAJUAUTETOM Yy OOJacTMMa TOJUTHKE, €KOHOMH]E, COLMjaIHUX, KYIATYpPHHUX, rpahaHCKUX
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mpaBa ¥ OWJIO KOjOj ApPYroj oOjacTH, IMTO YKJbYydyjyhu W TpaBO Ha BpIICHE Pa3yMHHX
ajlanTanmja, Kako Ou ce 00e30eIMI0 HECMETaHO CBAKOIHEBHO (DYHKIIMOHHMCAHE IPUTIAJTHAKA OBE
MoTyJIaIyje.

['mobanne onpende y KoHBeHIHMjuU TMOpen jacHOT Mpemo3HaBama MpobiemMa ca Kojuma ce
MPUTIATHUIIM OBE TOIyJaluje Hajuemrhe cyodaBajy, cTBapajy W J0OpY IOJa3HY OCHOBY M 3a
JIOHOIICHE PAJNIMYUTHUX TPABHUX M CTPATCHIKUX JOKyMeHaTra Kojuma Tpeba peryimcaTe

M0JI0%Kaj 0co0a ca MHBAJTUAUTETOM M HA JIP’KaBHOM, PErHOHATHOM H/HITH JIOKATHOM HUBOY.

1.2.1.1.1. 3nauaj ,,Konsennuje YH o npaBuma ocoba ca HHBATHIAUTETOM 32 MPABHO

peryjiucame 1mpoueca 3anouljbaBama ocoba ca WHBAJIMAUTCTOM Y Cp6I/IJI/I

[Tomazehu on uwmmennmne na je PemyOomumka CpOuja Beh ycBojuna u  paTuduUKOBaIa
,»KonseHuujy YH o npaBuma oco6a ca MHBAIMAUTETOM, Ca CTAHOBULITA TEME KOJOM ce 0aBUMO
y OBOM pajly, HEOMXOJHO j€ Pa3MOTPUTH W KaKaB je€ YTHUIQj UMajo JOHOIIEHE OBOT MPaBHOT
JOKYMEHTa Ha 3aKOHCKO pETYJIHCamke Mpolieca 3arolubaBakba 0c00a ca MHBATUAUTETOM Y
Hamoj 3eMJbu. AHanmusupajyhu camy KoHBeHIHjy, MOXKE C€ YOUHTH Jia j€ Y OBOM JIOKYMEHTY
jacHO TMperno3HaTa NoTpeba pemiaBama Ipobiema BHcCOKe cromne HesanociaeHoctn OCH,
MHTEPBEHIIM]JOM U caMe JpKaBe, KaKo CTBapameM OoJroBapajyher nmpaBHOI OKBUpa KojuM he ce
peryiaucaTty HpoIec 3amlollbaBamka MPHUITaTHIKA OBE JIPYIITBEHE I'PYIE TaKO W CIPOBONEHEM
paznmuuuTuX aGUpMaTHBHUX akiyja Koje OuM mmalsie 3a b MoBehamke MOTBHCAHOCTH CaMUX
nocjojaBana ga y cBojuM ¢upmama 3anocie mro Behu 6poj OCH. Tako ce y unmany 27 oBe
KonBenuuje jacHo npokinamyje obasesa Apxase ,,/1a ocodama ca MHBAJIUAUTETOM MPH3HA IPaBO
Ha paJl Ha OCHOBY jeaHakoctu ca japyruma“ (,,Konsenmuja YH o mnpaBuma ocoba ca
WHBaMIUMTEeTOM uiaH 27, ctaB 1) mTo moapa3ymeBa Jia je CBaka JpKaBa IMOTIHCHHUIIA OBE
KonBenuuje gyxHa ja:

1) Perynuie- 3akoHcku 3a0panu cBaku o0iuk quckpumuHainuje OCU y chepu Tpxkuira paga
W 3amonUbaBama (HOp. TMPUMamke Ha I110cao, YCIOBE paja, HalpemoBame Y CIyXOWH,
00e30ehnBame 3paBCTBEHE 3aITUTE U OE30€HOCT Ha PaIy)

2) Ocurypa ocobaMa ca WHBIMIUTETOM IPaBO Ha IpaBeJHE M IMOBOJbHE YCIIOBE paaa Tj.

3ApaBC YCJIIOBC paja, je,[[HaKy HaaOKHAaAy 3a jeIlHaKI/I pad, Kao W 3al0TUTY 3aroCJICHOr O
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y3HEMHUpaBama Ha paJHOM MECTy U MOTYhHOCT MOKpeTama MOCTYyIKa paBHE 3allTUTE Y CIydajy
KplIemha OBHX IIPaBa;

3) Omoryhutn ocobama ca WHBAIMIUTETOM 'Ha HMajy e(EKTUBAH MPHUCTYI ONIITUM
TEXHUYKHUM U TMpOrpaMHMa TpOHAJaKemha IMocha, NpOPEeCHOHATHOj pexaOWInTaluju Hu
MPOIY’KEHOM TPEHHUHTY M 00YIH, yciyrama 3a nmpoHalaxkeme paaHor mecra™ (,,Konsenuuja YH
0 mpaBuMa ocoba ca wHBanuauTeToM ~ Ynan 27, ctaB 4), ka0 U 00e€30€qUTH UM pPa3yMHY
aJanTanujy pagHOr MecTa M PaJHOT OKPYXKema, y CKJIaly ca HauyelldMa PaBHONPABHOCTH U
JETHAKOCTH,

4) Tlpyxame moMohm ocobama ca MHBAIMIAUTETOM Y TPKEHY, N00HMjamy W 3aapiKaBamby
rnocna;

5) Ipyxu onrosapajyhe cyOBeHIMje (HApPOYUTO MPHUBATHUM) IMOCIONABIHMMA KOJU Y CBOJHM
¢dupmama 3anociie OCH, y nmuspy CTUMYNHCamba IPYTUX MpeAy3eTHHKA J1a ClIeIe lbUXOB IIPUMED,
Kao U J1a MPOMOBHIIIE ITporpaMe npodecruoHaIHe pexaduiuTaluje 1 0crnocodsbaBama, oBpaTKa
Ha 1I0Ca0 U 3aJprKaBama mocia 3a 0code ca HHBAIUTUTETOM.

[ToMeHyTH CTpaTeIIKK JOKYMEHT Yy HWCTO BpeMe caapku OpojHe oapende y Kojuma ce
MpokJiaMmyje 0o6aBe3a JipikaBa MOTIHCHUIIA J1a 0cO0aMa ca MHBATUIAUTETOM 00e30e/1e IPUCTYIT U
pa3nuuuTUM Jo0pHMa M yciayrama KOjuMa ce Ha JUPEKTaH WM WHAUPEKTaH HAaYyuH MOTY
nosehatu mance OCU na Hal)y u 3anpsxe ruiaheHu mocao Ha OTBOPEHOM TPXKUINTY paja. Tako
Cy Ha TpUMep CBe Jp)KaBe NOTIHCHUIE 00aBe3HE Ja ,IpU3HAJy MpaBO CBUX ocoba ca
WHBAJIUIUTETOM Ha obOpaszoBame* (,,KonBenmuja YH o mpaBuma ocoba ca MHBaIUAUTETOM
ynan 27, craB 9) cTaBbajyhu mocebaH akiieHaT Ha MOTpeOy na OHO OyAe WHKIY3UBHO U
JOCTYITHO TOKOM YHMTaBOI JKHBOTA, YUME C€ JUPEKTHO MAONpPUHOCH TMoBehamy HHHUXOBE
KOHKYPEHTHOCTH Ha OTBOPEHOM TPXKHUINTY pajia, Ha OCHOBY NPWHIMIA PABHOMPABHOCTH Ca
Jpyruma.

KoHBeHIIMja HCTOBpeMEHO MpokiaMyje M obaBe3y JpkaBe Ja ocobama ca MHBAIUAMTETOM
ocurypa ,,IpUCTyn u3rpaleHoM OKpyKemy, NMpeBo3y, MH(popMalHjamMa M KOMYHHUKaIUjama,
yKIJbydyjyhu uHpopmanujcke U koMyHHKanujcke TexHonoruje (,,Kousenuuja YH o npaBuma
oco0a ca mHBaIUAUTETOM ~ WiaH 9),y mTa crajajy u ofaroapajyhu oOmauiy acucteHiuyje (HIp.
yciayre MepcOHAIHOT aCHCTEHTa, MPEeBOAMOIAa Ha 3HAKOBHU j€3MK,), IPUCTYIIAYHOCT 00jeKTUMA
Ol jaBHOT 3Hayaja (HIp. mkonama, pummjana HC3-a u cn.). Mmajyhu y Buny na mpucrtyn

o0jekTiMa W MHQOpMaIMja OJ jaBHOT 3HAYaja, MPEACTaBJba jeAaH OJ KJbYUYHUX IMPEIyClIOBa
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akTUBHOT W paBHompaBHOTr yuentha OCH y cBUM cerMeHTHMa APYIITBEHOT XUBOTa (ma je
CaMHMM THUM HEONXOJaH M 3a YKJbyuMBam€ NpUIAJHUKA OBE Homyjanuje y chepy TpKuIITa
pama), MoxeMo ci1000mHO pehu na ce MOMEHYTUM ojpendamMa Ha WHIUPEKTaH HAuyuH Takohe
JIONPHUHOCH TOBehamy MmaHCH Ja 0cobe Kojeé HMMajy HEKH OOJIMK HMHBAJIHIUTETa, CTCKHY
kBanMduUKaIiyje morpedHe 3a obaBibame oapeheHor 3aHUMama, Jakiie aohy 10 uHbopmalmja o
CIIOOOJHMM pPaJHAM MECTUMa W/WIHM JOO0Hjy W 3aapxke IIaheHo 3amociielhe Ha OTBOPEHOM
TPXKUILTY paja.

[TocmaTpajyhu 3akoHCKE MpOmUCe W CTpaTemke AOKymMeHTe noHere y PemyOmuum CpOuju
HaKOH ycBajama ,,KonseHmuje YH o mpaBuMa ocoba ca HHBATMAUTETOM , MOXKE CE YOUUTH Ja j&
y HaBeICHOM Nepuoay ycBojeH Behu Opoj 3akoHa M cTpaTeruja y KojuMa ce jaCHO IPEero3Haje
notpeba IITO aKTUBHUjET ¥ paBHOIPABHOT ydemha ocoba ca MHBAIUAWTETOM y CBUM cepama
IPYIITBEHOT XHBOTA, YKJbYydyjyhu u oOmact Tpkumra paga. Ca CTaHOBHUINTA TEME KOjOM ce
0aBUMO y OBOM pajly, Haj3Ha4ajHU]e je JOHOLICHE ,,3aKOHA O MPO(PECHOHATHO] peXaOUIUTaLUjH
1 3aI0LJbaBaY 0C00a Ca MHBAJIMIUTETOM , y UMjeM Cy TEKCTY UMIUIEMEHTUPAHE CBE UJEj€ OBE
KonBennuje xoje ce omHoce Ha 3amonubaBatbe OCH, 300or vera hemo My Kao KJbY4HOM
JpKaBHOM JIOKYMEHTY KOjUM ce peryimiie mnurame 3amnonubaBarba OCU y CpOuju, mocBetu

3Ha4YajHU]y NaXbY Y HEKOM O] HapeIHUX JIeJI0Ba OBOT pajia.

1.2.2. 3anonubaBame 0coda ca HHBATUAUTETOM Yy Mel)yHapoHUM

(cTpaTtemkum) TOKyMEHTHMA

WNmajyhu y Buay 4YHMBEGHHUIY Ja je HpoOjJeM BHCOKE CTOIE HEe3aloClIeHOCTH ocoba ca
WHBaJIUAUTETOM, JJaHAC TIPUCYTaH Y BehHU 3eMalba caBpeMeHOT cBeTa, HHje 3auyhyjyhe mTo ce
TOKOM TIOCJIE/IEhE JIBE JICIICHHj€ Yy MHOTUM Mel)yHapOJAHUM CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMA, jaCHO
nmpemno3Haje moTpeba 3a IMTO XUTHUJUM aHTaXOBAmkEM caMe Jp’KaBe Ha TO0JbY HETOBOT
peliaBama, Kako MPUMEHOM Pa3IUYUTUX aQUpPMaTUBHUX Mepa y HUJbY MmoBehama Opoja paaHo
aHT)KOBAHMX IPHITAIHUKA OBE TOMYallkje, Tako U 3akoHcKoM 3amTtutoM OCHU ox cBuX BHIOBa
IMCKpUMHUHAIIMjE€ TI0 OCHOBY WHBAIMIHNTETA KOj€ MOTY JIOKMBETH TPHIMKOM Tpakema T0cIa

W/WJIM HA PAJITHOM MECTY.
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[Tomazehu W3 mepcnekTUBE CBE BUIIE MPUCYTHOT MPOIEca CaBpeMEHE TII00anu3alnje 1 ’beHUX
TEeHJeHIMja Ja Ha npoctopy EVY cTBOpuW jeIMHCTBEHO TPXKUIUTE pajia, MOAjJeIHAKO JOCTYITHO
paJHUIIIMAa Ca YHTABE TEPUTOPHUjE OBE MehyapKaBHE 3ajeTHUIIC, MOKEMO YOUHTH Ja KJbY4HU
CTpaTeLIK! JOKYMEHTH M3[aTH Ha OBOj TEPUTOPUJU Y IWIbY NMOOOJBIIAA IPYIITBEHOT TOJI0XKaja
OCH, xao jemaH oj CBOjUX IJIAaBHMX 3aJlaTaka HMajy CTBapame JeJHAKWX YClioBa 3a
3arolubaBame MPUIaJHUKa OBE TOIYJIallkje Ha YUTABOM €BPOIICKOM KOHTUHEHTY.

Mebhy npBuM AOKyMEHTHMa JAOHETHM Y IIUJbY peryiucama mpoieca 3anonubaBama OCU Ha
MelyHapogHOM HMBOY, Ba)XXHO je M31BOjUTH ,KonBenuujy MelhyHapoane opranusamuje
paaa o npo¢eCMOHAJIHOj peXadMJINTALMJH U 3aN0ILbABAKY MHBAIMAHUX Jguna I 159¢ y
KOjOj ce MpoKjiaMmyje 3Hayaj npodecuoHanHe pexabunuTaiuje udja je cBpxa omoryhutu ocobu
ca MHBAIMJUTETOM J]a OCUTypa U 3ap KK OAroBapajyhe 3amocieme, Halpeayje y TOM 3arociemhy
9UME CEe CTBapajy YCJIOBU 32 HEHY MHTETpanujy y IpymrTBy. Y oBoj KoHBeHnuju mocebHO ce
MpokJiaMyje moTpeda cBake JAp)kKaBe Ja cpa3MepHO CBOJUM MOTYWHOCTHMa CTBOPH YCJIOBE 3a
npodecroHalHy pexaOuIuTalujy U 3amoll/baBalkbe 0coba ca MHBAIUIUTETOM 3aCHOBaHE ,,Ha
Haueny jeaHakumx MoryhHocTn u3mel)y ocoba ca MHBAIMAMTETOM W CBHUX OCTAIMX paHHUKA™
(, KouBeniuja Mehynaponne opraHusangje paga O NPOPECHOHATHO] PEXaOMIUTAIIUjH U
3anonubaBamby MHBAMUAHUX Juna L[ 159 unan 4) npu yemy npey3uMame MO3UTHBHHX Mepa
YCMEpEeHUX ,Ha IOCTH3amke CTBApHE jJEAHAKOCTH TpeTMaHa M MOTyYhHOCTH pajJHUKa ca
MHBAJIUJAUTETOM He Tpeba cMmaTpaTd JUCKPUMHHALMJOM Ipema ApyruM paanunuma‘ (Tatuh,
2006:113).

KoHBeHIIMjOM je y MCTO BpeMme MpONUCaH U HHU3 Mepa Koje je MOTPeOHO KOHTHHYHPAHO
CIPOBOAMTH Ha JIP’)KaBHOM HMBOY, Kako OM ce oco0ama ca MHBAJIWAMTETOM OMOryhuo mro
JIAKUIM TPUCTYT NpodeCHOHATHO] pexadbuauTanuju 1 nosehane HUXOBE MIAHCE J1a PAaBHOIIPABHO
ca IpyruMa y4ecTBY]y Ha TPXKHUIITY pajaa, Meh)y KkojuMa ce kao Haj3Ha4YajHU]e U3/1Bajajy: CTPYIHO
ocriocobspaBame OCH, oTBapame ciyx0u 3a mocpenoBame y 3anouubasary OCU y okBupy Beh
nocrojehux ciyx0M 3a 3amolubaBarke MPUIAAHUKA OIMILITE MOMyJaluje, IpU YeMy je Ba)KHO
BOJUTH padyHa Jia OBE yClIyre Oyay JOCTYITHE U oco0ama Koje KHBE y CEOCKUM TOJIpydjuMa, y3
cpoBoheme paznuuuTUX o0yKa 3a paj, carjlaCHO Kako MPEeoCTaIluM paJHUM CIIOCOOHOCTHMMA
koHKpeTHe OCH, Tako U BUXOBUM JIMYHUM CKIOHOCTHMA M MHTEPECOBABUMA.

Kao mto ce Moxxe younTH U3 NpeTxoaHux penona ,,Konsenuuja MehyHapoaHe opranusaiyje

pana o nmpodecHOHATHO] PeXaOWUIUTAIM]j! U 3arnonbaBaky WHBanuAHUX juma [ 159 maje tex
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y HajONIITHJUM IIpTaMa MpernopykKe, Mepa Koje je MOTPeOHO CIPOBOAUTH Ha JP>KaBHOM HUBOY Y
nuiby noehama Opoja 3amocnennx OCH, mto Huje 3auyhyjyhe ¢ 003upoM Ha Bpeme HEHOT
HACTaHKa,300r yera je ympKOC CBUM YOUCHHMM HEIOCTallMMa, MOXXEMO CMaTpaTd 3HauyajHUM
MehyHapoaHUM JTOKYMEHTOM KOjUM C€ peryluIile IOJI0Kaj ocoba Koje MMajy HEKH OOJIMK
MHBAJIMIHOCTH y chepH TpKUIITA paja.

[Maxx;pBOM aHAM30M Mel)yHapOTHHUX CTpPAaTEIIKUX TOKYMEHTa KOjUMa C€ HACTOjU PEeryJIHcaTH
1oJIo’kaj 0coba ca MHBAJHIUTETOM y CBHUM KJbYYHHM CETMEHTHMA JIPYIITBEHOT >KMBOTA, Ma
caMHM THM U y chepu TpXKUIITA paja, MOXKE CE jJaCHO yOuHTH Ja je Hajehu Opoj muX HAcTao
HETIOCPEIHO TIPe WIIM TOCIie ToHomewka ,,Korseniuje YH o npaBuma ocoba ca MHBaTUAUTETOM ,
300r yera je peaJlHO OYEKHMBATH Jla jeé U HHUXOB calapkaj y Hajeehoj mepu ycariamieH ca
onpenbama came koHBeHnHje. Mimajyhu y BuIy 1a Cy MHOTH O/ OBUX JIOKYMEHATa MOCITYKHUIU
Kao no6ap mpumep/oOpasarll 3a JOHOIICHE CIIMYHUX 3aKOHA M CTpaTerHja y HAIO] 36MJbH, OBJIC
hemMo M3/1BOJUTH Haj3HAuUajHUje MpaBHE IOKYMEHTE KOjUMa ce MuTame 3anomubaBamba OCU
perynuiie Ha Mel)yHapoJTHOM HUBOY.

Hmajyhm y BUIy TeXIY €BPOICKHX 3€Majba Jla MOpel CTBapama jeJUHCTBEHOT €KOHOMCKOT
TP)KUIITA, CTBOPE M (MPHOIMIKHO) jeHAKE YCIIOBE 3a KHBOT CBUX TpaljaHa Ha Ty €BpOICKOT
KOHTHMHEHTA, Kao je/IaH O] CBaKaKO Haj3HA4YajHUjUX CTPATEIIKHX JIOKyMEHATa, KOjJUM Ce€ HacTOju
perymucatu mnosnoxkaj OCH koje ’xuBe Ha €BPOIICKOM KOHTHHEHTY, jecTe u ,,EBpomcka
crpareruja 3a ocode ca maaauaurerom 2010-2020:06H0B/beHO ompene/bewme 3a EBpomy
0e3 npenpeka“ ynju je KJbY4HU IIUJb paj Ha cMamuBamky cupomaiitea OCHU, 6yayhu na ce 6poj
CHUpPOMAIIHUX TNpHUMaJHUKa OBe nomynauuje kpehe dak 3a 70% Buile y olHOCY Ha HPOCEUYHY
crony cupomamtBa Ha HuBoy EVY. Ilonmazehu ox uyumeHune npa je NpoceyHa cToma
HezarnocseHocT y 3emsbama EY 2010. usnocuna oxko 10%, Mok je y HMCTO Bpeme MpolieHaT
HezanocieHnx OCU koje xkuBe Ha Teputopuju oBe MehyapkaBHe 3ajeJHUIIE OMO OKO IEeT IMyTa
Behu (kperao ce oko 50%) (BykoBuh,2011:162), EBponcka Komwucuja je monocehu oBy
Crparerujy, Kao jefaH oj MPUOPUTETHUX 3aJlaTaka Koje Tpeba UCIYHHUTH y IUJbY NMOOOJbIIamka
npymteeHor nojoxkaja OCHU, npeno3Hana U notpedy npyxkama pa3iuuuTUX BUIOBA MOJPIIKE
MITaJIIM TIPUTIQTHUAIIIMA OBE TOMYJalrje Kako O OMax HaKOH 3aBpIIETKa IIKOJIOBAaHka, MOTIH
Jla 3aI0YHY CBOj€ PaJHO aHTa)KOBamkhe U TO MPBEHCTBEHO HA OTBOPEHOM TPXKHUINTY paja (MU Kaj
TO HHUje Moryhe y 3alITUTHUM paauoHuUIama).yY oBoj CtpaTeruju ce moceOHO HariamaBa 3Hayaj

MIPOMOBHUCakba PA3IUYUTOCTH HA PaJHOM MecTy U OopbOe ,,IpOTHUB OHHMX KYITypa M 3aMKH
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OceHedunMja 3a 0cobe ca WHBATMIUTETOM KOje MX oOecxpabpyjy na yhy Ha TpxumTe pama‘
("EBporicka ctpateruja 3a ocode ca mHBamuauteToM 2010-2020: OOGHOBIBEHO OMNpee/behe 3a
EBporry 6e3 mpemnpeka" ctp. 2-3). CrpaTterujoMm ce y UCTO BpeMe TMpeaBulha W TpyKame
MOTYhHOCTH Ja JTUIla U3 OBE TIOIYyJIallhje KOPUCTE CBE YCIyre KOje MOTY JIOTPUHETH HUXOBO]
Behoj mapTunmmanuju y ommreM obpazoBamy U chepu TpKHUINTA paaa yuMe he ce crpeuuTu
BHUXOBA COIMjajTHA MCKJbYYEHOCT M CMAambHUTH PU3HMK CyOodaBama JIMIAa U3 OBE IMOMYyNalHje ca
HEKUM 07 (peHOMEeHa COoIHjaTHe UCKIbYUYEHOCTH.

V., JIpenopyun PELl (2006) 5 Komutrera MuHucTapa Ap:KaBaMa 4YWIAHHIIAMA Be3aHy 3a
Axknuonu mian Beha EBpome 3a mpomoBHcame NpaBa M NMOCTUTHYTOI YYeCTBOBAHA Y
ApymwITBy ocoba ca wuHBaauaurerom: IloGo/bmamy KBajgMTeTa JKMBOTA 0c00a ca
unBasuauTerom y EBponu 2006.-2015% nana3zumo HU3 mpenopyka unja Ou pearmsaimja Moria
Jla JoTpuHEece 3HadajHujeM moBehamy Opoja 3amociiennx OCHU. Kao kibyuHe Mepe Koje Mory
JONpUHETH ToBehamy CTOIE 3aloCIEHOCTH 0c00a ca WHBAIUAMTETOM, Y OBOM CTPATEIIKOM
JOKYMEHTY aKIIeHaT je CTaBJbCH Ha: CIpoBohermhe 00jeKTUBHE M WHIMBHIyaTIHE TIPOIICHE PajHEe
cnocobnoctn Hezanociaeanx OCH, npu yemy he jequHO pelleBaHTHO MEPWIO OWTH TO Ja JIK
KOHKpETHa 0co0a MOKe J1a 00aBH OIMKUC MOCJIOBA KOjH Cy MPEABUN)EHU HA PaTHOM MECTY 3a Koje
koHKypwuine. [Topen u3HeTe mpenopyke, oBaj TOKYMEHT NpPOKJIaMyje W 3Hayaj mpuiarohaBama
pazHOr MecTa W/WIM yClIoBa paja rnorpedaMa KOHKpeTHE ocobe ca MHBATUAUTETOM Koja je Ha
HBEMY 3aII0CIICHa, BPIICHEM T3B. pa3yMHOT IpuiiaroaBama, y OKBHpY 4Yera ce mopesl a/IarTalmje
pagHOT TpocTOpa M HabaBKe OATOBapajyhe TEIeKOMYHHKAIUjCKE ompeMe (YKOJIUKO je TO
MOTpeOHO), TMHAMUKE pajia (HIp. KIU3HO pagHo BpeMe, paj ca Ty>KUM W/WiH derhuMm nayszama),
noJipazymeBa U MOryhHOCT J1a ocoba ca HHBAJIMAUTETOM 110Ca0 MoXke 00aBJbaTH U 01 Kyhe n/niu
paIuTH ca 1oja pagHoT BpEeMeHa .

OBUM JOKYMEHTOM MOce0aH akIeHaT ce CTaBJba M Ha 3Ha4aj CIpoBOlema KOHTHHYHpPAHUX
o0yka 3a paJl HaMEHEHUX MpHUMAJHUIMMA OBE MOMyJialuje, Kao U Ha moTpedy yBohema
paznuuuTux OeHeuuMja KOjuMa OM ce MOIJIM CTUMYJUCATH KaKO IOCIOAABIM Ja BHILE
3arnonubaBajy oco0e Koje MMajy HEKy BpCTy HHBamuauTeTa, Tako u came OCH ma mro
aKTUBHHU]E Tpake MOCA0 W IMOKYIIAjy J1a CBOJY €r3UCTEHIM]y o0e30e/e BIACTUTUM paJoM, HE
ociamajyhu ce mpeBuie Ha couujanHe 6eHeduimje, Kao MTO je TO OO CiIydaj y MPEeTXOTHOM
nepuony. CXomHO TOME, jefHa OJ Tpenopyka OBOr AKIMOHOI IUIaHa OJHOCHM €€ U Ha

orpaHMyaBame OHMX OeHedullMja Koje MOry IeCTUMYJHCATH paJHO aHraXkoBame ocoba ca
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MHBAJUJAUTETOM JIOK C€ y HCTO BpPEME NMPOMOBHUINY IMOJUTHKE KOJU MOACTUYY ‘‘TIpesa3ak ca
3aBUCHOCTH OJf (UHAHCHjCKUX OeHeuIMja W COLUMjAIHUX JlaBalkba Ka 3alollbaBamkby H
camocTanHocTH, rae rox je to moryhe™ (*’Ilpenmopyka PEIl (2006)5 Komwurera mMuHHCTapa
JpKaBaMa WwiaHWIlaMa Be3aHa y3 AkuuoHu miaH Beha EBpore 3a mpomoBucame mpaBa myHOT
CyleloBama y JPYyIWTBY o0coba ca MHBAIUAUTETOM:NOOOJbIIAKE KBAJMTETA JKUBOTA 0coba ca
naBasaureroM y Epporn 2006.-2015 ctp. 29), npu dyemy ce mocebaH akIeHAT CTaB/ba HA
notpe0y yKJbyunmBama mpenctaBHuka opranuzanuja OCH y mmanupame U copoBoleme
COLIMjalTHE TIOJUTHKE, Kako Ou ce omMoryhmio nma yciyre colMjaiHe 3allTHTE (3aCHOBaHE Ha
MYJITHCEKTOPCKO] TIpolieHH) Oyay mnpwiarohene crnenuduyHuM moTpedama ocoba ca

HHBAJIMJUTCTOM M BbUXOBUX IIOPOJUIIA.

1.2.3. IIpaBHO perynucame mpolieca 3amnolbaBamba 0coda ca

uHBanuauTeToM y Penyonuim Cpouju

[IpoMeHe MOIUTHYKOT peXHUMa Koje Ccy oOelexuie mociefmy roauHy XX Beka y Halloj
3eMJbH, 3HaUajHO CY JOIpPHUHENE jadaky HWHBaJIWACKOr nokpera y CpOuju, MITO je CTBOPUIO U
M3Y3€THO J0OpYy TOJa3Hy OCHOBY 3a paJ Ha JIOHOIICHY OpPOJHUX 3aKOHCKMX M CTPATEHIKHX
JOKyMeHaTa KOjU MMajy 3a IiJb I0OOJbIIAKE JPYUITBEHOT I[10JI0’Kaja MpUIAJHUKA OBE
Nomnynamyje W HHUXOBY 3aIITUTY OJ PasIMYUTUX BHUJOBA JAUCKpPUMHHMINYhEr NoHalIama.
Nmajyhu y Bugy cBe HEraTMBHE MOCIEAUIE KOj€ AYTOTOIUIIEHE MPUCYCTBO MpobOieMa BHUCOKE
crore He3zanociaeHocTd OCH, ocTaB/ba KakO HAa KBAJIHUTET IBUXOBOT JKMBOTA, TAKO U HA IINTO
Behy MoryhHOCT y4yecTBOBama NMpHUMaJHUKA OBE IMOMYyNalyje y IpYIMM aKTHBHOCTUMA IHpE
3ajeJJHMIIE, KAo jeJlaH O/ KJbYUYHUX LIMJb€BAa MHOTMX CTpPATEUIKUX JOKyMEHAaTa JOHETUX TOKOM
Mocleilhe JIeleHNje Ha TEePUTOPHjU Halle 3eMJbe, MOMUIE ce M paja Ha nosehamwy Opoja
3anocinenux OCH. 36or Tora hemo y nenoBuMa Koju ciiefie MOKYIIATH Ja JaMo KpaTak MpHKa3
Haj3HAYajHUX CTPATEIIKUX M 3aKOHCKUX JOKyMeHara kojuMa ce y CpOuju perynuiie mnpoiec

3amnollybaBama 0ocoda ca MHBAJIUIUTCTOM.
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1.2.3.1. 3anonubaBame 0coda ca HHBATHAUTETOM y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHUMA

Peny6iuke Cpouje

Harmu pa3Boj OpyIITBEHO-XYMaHUCTHYKE MHCIH, KOJU C€ TMOJ YTHIQjeM MOJIUTHYKUX
MPOMEHAa OJIUTPA0 y HAIOj 3eMJbH, JIOMPHUHEO je CBE BehOj TeXmH Ka MOIITOBABKY JbYICKHX
mpaBa, INTO CE€ y HCTO BpEMEe OIPa3wio W Ha MOTpedy yckiahuBama cBHX (NPaBHHUX |
CTpATeIIKNX) JOKyMeHTa KojuMa ce y CpOuju peryiuiine IMojiokaj MPUITaJHUKA JPYIITBEHO
OCETJbUMBHX TpyNa ca JOKyMEHTMMa KOjuMa ce Ha MelyHapogHOM HHMBOY IITHUTE OCHOBHA
JbYJICKa TpaBa M TapaHTyje jeJHaK TpeTMaH CBUM ocobama, 0e3 003upa Ha HHUXOBa JUYHA

cBojcTBa’

, UYMME€ Cce CTBapajy YyCJIOBU 3a HUXOBO paBHOIpaBHO yuemhe y cBuM chepama
JPYIITBEHOr >XKUBoTa. IloMeHyTe mpoMeHe HEMHMHOBHO Cy YCJIOBMJIE M JIOHOIIEHE OpOjHUX
CTpaTEIIKUX JTOKYMEHATa KOjUMa C€ HACTOJU PETYJIMCATH IOJI0Ka] 0co0a ca MHBAIHIUTETOM Y
HAIIIOj 36MJBH.

Nwmajyhu y Buay 11a je y BETUKOM Opojy CTpaTEHIKUX JOKyMEHaTa Halle 3eMJbE, Kao jelaH O]l
IJIaBHUX pasniora Koju jpomnpuHocu ciabom ydemhy OCU y kibydHuM cdepama ApYIITBEHOT
’KMBOTA MPEMO3HATa U BPJIO BUCOKA CTOIA HE3AIOCICHOCTH NPUIIaJIHUKA OBE TOIyJalnje, OBIe
hemo naTm kpaTak mperjies Haj3Ha4ajHUJUX CTpATEIIKUX JOKyMEHaTa y KojuMa cy Jjare
Ipernopyke Mepa uyuja Ou peanusanyja Morjia ga gompuHece ga ce 'y CpOuju y Onmxoj
OynyhHocTu 3HauajHo moBeha Opoj 3amocneHnx ocoda ca HHBATUAUTETOM.

Mehy Haj3Ha4YajHUjUM CTPATEIIKHUM JIOKYMEHTHMa KOjUMa C€ HACTOjU PETryJuCaTH TMUTAmkE
3anonubaBatba OCU Koje ’kMBE y Hallloj 3eMJbH, CBAaKaKO MOXKEMO H3JBOjUTH: ,,CTparerujy
yHanpehema moJiokaja ocoda ca mHBanuauTerom y Penydamuu Cpomju® koja je noHera
tokoM 2005. roguHe (Ipu yemy je IUTaHupaHo Aa Baku 10 roguHa) ca IMJbEM CTBapama ycioBa
3a paBHOMNpPABHO ydemrhe oco0a ca MHBAJIHIUTETOM Y CBUM CETMEHTHMA JIPYIITBEHOT KHBOTA.
Kao jeman on miecHaecT uumibeBa NpeaBUEHUX OBOM CTpaTerujoM, Koje je MoTpeOHO
peanmu3oBatu 10 kpaja 2015. rommHe, kao moceOHa o0jacT Ha KOjoj jé HEOMXOAHO PaTUTH
Mpeno3Haje ce morpeda 3a oOe30ehuBameM jenHakux ,,MOTYRHOCTH 3a paj U 3amollJbaBame

ocoba ca MHBATUAUTETOM Y3 pa3Boj M MPUMEHY CUCTEMCKUX pellermha 0a3upaHux Ha norpedama

SHnp. no, poheme, je3uk, pacy, 60jy Koxke, TpyaHONY 31paBCTBEHO CTame, OJHOCHO HHBAIMIHOCT, HALMOHAIIHY
MIPUIIATHOCT, BEPOUCIIOBECT, OPAYHHU CTATYC, CEKCYAIHO OIPEAEIbeHE, MOTUTHUKO UITH JIPYTO YBEPEHE, COLIU]aTHO
MOPEKJIO, UMOBHHCKO CTaHE U CII.
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n cnocodHoctuma® ("HamumonamHa crparterwja yHampehema Mojokaja ocobda ca
uaBanuaureToM”, crp. 15).

Kao rnmaBHe Mepe 3a ocTBapuBame HaBeneHOT Huiba CrTparerujom ce mpenaBuha: jadame
MOTHBAIHje JUIIa M3 OBE MOMyJalnje 32 aKTHBHO TPAXKEHHE 10CIa, paj Ha noBehamy ApyImTBEeHE
oaroBopHocTd y Buay Beher 3anonubaBama OCHM  (HapouuTo y MaluM H  CPEAHBUM
npenysehrma), Kao M pajJioM Ha pa3BHjalky CIyxOu mnoapuike 3a 3anonubaBarke OCU u
Kpenpamy HOBHX 3aHMMarma IOCPEJHHMKAa Yy 3arlollbaBalby 0co0a ca WHBAIMJUTETOM Ha
OTBOPEHOM TPXHIUTY (KOju ©OM ycMepaBalM U TIOMaraiud 3amolubaBambe ocoba ca
WHBAJIUJIUTETOM), TIPH YeMY j€ Ba)KHO Hariacutu, aa 6u came OCU Tpebasno na umMajy KIbYyIHYy
yJIOTY y MIPOIECY Kpenpama MOJUTHUKE 3alloljbaBama 3a MPUTIaJHUKE OBE APYIITBEHE TPYIIC.

OBom Crparerujom ce y UCTO BpeMe mpenBuhao W paj Ha pa3Bojy cucreMa WHPOpMHUCAmbA
oco0a ca MHBAIMAUTETOM AJIM M TOCII0IaBalia 0 MOryhHOCTHMa 3aoNbaBamka MPUIIATHUKA OBE
nonynanuje y CpOuju, ca craB/bambeM IOCEOHOI aklEHTa Ha pa3BHjalbe MEXaHHU3Ma
,AHIIUBUJyaJTHE TPOICHE  paJHUX CIIOCOOHOCTH W TmoTpeba Oa3upaHuxXx Ha YCBOjCHHM
MehyHapoaauM craHgapauma“ ("Hammonanmna crpareruja yHampehema moiioxkaja ocoba ca
unBamuaureTom", cTp. 14) ca TenaeHnujom 3anonubaBaba OCH Ha OTBOPEHOM TPXKHINTY pajia
KaJ rox je To Moryhe, Kao ¥ Ha MpyXKame MOJAPIIKE ocodamMa ca MHBATUIAUTETOM U Y TIOTJICY
CTBapama MOT'YhHOCTH 3a BbUXOBO JOKMBOTHO YU€H-€, OAp)Kambe 3arociemha U HallpeloBamba Ha
ocy.

[Topen nHaBenenux Mmepa ,,Ctpareruje 3a yHamnpeheme momoxkaja ocoda ca HHBATUIAUTETOM Y
Peny6numm Cpbuju‘ xoje cy O6uiie TUpeKTHO ycMepeHe Ha nmoBehame Opoja paHO aHTa)KOBaHUX
MpUIIAJHMUKA OBE MOIYyJalHje Y Halloj 3eMJbH, caMoM CTpaTerujoM ce MmpokjiaMoBaia u obaBesa
IpXaBe Ja ocobaMa ca WHBAIMIAWTETOM OCUTYpa M TPaBO ,,Ha aJeKBaTHO OOpa3oBame Y3
o0e36ehuBame jemHakux MOTYNHOCTH 3a Y4€H€ M Pa3BOj y JOKAIHO] 3ajeIHUIM 3a CBY JEIY,
oMJIaIuHy M ojpacie ca uHBanuauteroMm ("Hamuonanna crtparteruja yHampehema mosoxaja
ocoba ca uHBanuauteToM", cTp. 14),cTaBibajyhu mocebaH akiieHaT Ha pa3Boj U JIOCTYIHOCT
WHKJTY3UBHOT 00pa30Bama HAa CBUM HUBOMMA IIKOJIOBaka, y OKBHPY Uera ce rmoce0aH 3HaA4aj
Jaje MPUMEHM alITepPHATUBHUX HauyWHAa KOMYHHKAIMje€ Yy TEJaromkoM paay ca ocobama ca
MHBINUTETOM (HIIp. KOpUIIhEemeM reCTOBHOT je3uKa U yrioeHnka Ha bpajeBoMm nucMy u ci1.) ca
TEHJICHIIM]jOM TpyXamba MOTyhHOCTH ocobaMa ca MHBAIMIUTETOM Jia PaBHOIIPABHO ca JpyruMa

Oyny YKJbYU€HHU y MpOTpaMe IEI0KUBOTHOT y4€Hha, YNME Ha MHAUPEKTAH HAYMH JTOMPUHOCH U
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noBehawy HUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUIITY paja M IIaHcama Aa npoHal)y u 3amapike
maheH mocao y OTBOPEHO] CPEAMHM.

Nmajyhu y Buay a paHO aHTaKOBame NMPEACTaBIba jelaH 0/ KJbYYHUX CEeTMEHATa yCIICIIHEe
COLIMjalTHE WHTETpallfje CBaKe OJApaciie WHIAMBHUAYE, [a CAMHM THM H 0co0a Koje MMajy HEeKy
BpPCTY UHBAIMJIUTETA, Ca CTAHOBUILITA TEME KOJOM CE€ Y OBOM pay 0aBUMO 3HAYajHO je IOMEHYTH
U Ja ce y uiecHaectoM Iuiby oBe CTpaTeruje mnpokiaMmoBaia M NoTpeda OCHaKHMBamba
“mopoamua ocoba ca HMHBAIUAUTETOM KpO3 CHUCTEM IMpyXama aJeKBaTHE MOJPIIKE
onropapajyhux cepBuca W CIyxkOHM KoOje MOMaxy HWHTETpalujy ocoba ca WHBUIUIUTETOM Y
3ajenauny” ("HammonamHa ctpareruja yHampehema mosnoxkaja ocoba ca MHBAIHAUTETOM', CTP.
13), ynme ce Ha UHAUPEKTaH HAYMH MOTJIO JIOIPUHETH JIAKIIIEM 3alollbaBamy MPHUIIAIHUKA OBE
TOTTyJIaIyje.

Haxxanoct, ynmeHuIe roBope a U A0 Kpaja Bakeha OBOT CTPATEIIKOT JOKyMeHTa, BehuHa
IErOBUX LIMJbEBa HUje (WM Oap HHUje y MOTIYHOCTH) UCIYHEHa, IITO je Cllydaj U ca Mepama
KOje ce OJHOCe Ha 3amollbaBamke 0co0a HMHBAIMIUTETOM alHd YIPKOC TOME, MOMEHYTa
CTpaTerHja je WIaK Jaja 3HauajaH JONpUHOC mobospiamy monoxaja OCH Ha TpKUMmTY paga y
CpbOuju, Oynyhm nma je TO mpBH JIOKyMEHT Jjgomaher 3akOHOJAaBCTBA y KOME CE€ jacHO
MpoKJIaMoBasia moTpeda 3a pagoM Ha moBehamy Opoja 3amociieHuX oco0a ca WHBATUAUTETOM Y
HAIlIO] 3€MJBH.

[Topen ,,Ctpateruje 3a yHampeheme Mosioxkaja ocoba ca WHBAIMIUTETOM Yy PemyOmuim
CpOuju* u npyru CTpaTeniku JOKYMEHTH JOHETH Yy HaIll0] 36MJbU TOKOM IOCTEAE JCIEHH]e,
Takolhe mperno3Hajy npobiieM 3amnolnbaBamba 0c00a Koje UMajy HeKy BpCTy MHBaTUAUTETA. Tako
ce Ha npumep, y ,,Hanmonananoj crpareruju 3anonubaBama 3a nepuoxn 2011-2020 rogune®
CaCBUM JacHO yoyaBa mpoOsiem BucOke crome HezamocieHocth OCH y Hamoj 3embu.
CarnenaBajyhu npo6yiem HezanocneHocTH y CpOuju, Kao jeHy OJ1 MOoCAeAnIa PEIaTUBHO ciiade
0o0pa3oBHE CTPYKTYpe CTAaHOBHHMUITBA Halle 3eMibe, Y oBOj CTpaTeruju ce moceOaH akieHatr
CTaBJba Ha IIPENoOpyKe akIUOHOr IUTaHa EBporcke KOMHCHje 3a YyuYeHhe OJpaciux u
npeAy3uMamky Mepa 3a aKTUBHM]E aHTAXOBamkEe 0co0a ca HAJHWKUM CTETICHMMa TOYETHOT
oOpasoBama, CTapujux ocoba, OHMX KOj€ JKMBE y PypaJHUM NOApyYjuMa W/ ocoba ca
MHBAINUTETOM, IITO MOKE OUTH O U3y3€THE BXKHOCTH 3a 3anonubaBambe OCH,HapounTo Kajaa

ce MMa y BHJly BpJIO HMCKa 00pa30BHA CTPYKTypa MpUIaJHuKa oBe nonyianuje y Cpouju.
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Crparerujom ce takohe, mpeasuha u morpeda mpeny3uMama ahupMaTHBHUX Mepa Kako Ou ce
oco0e ca MHBATMIUTETOM e(UKACHHU]e U KBAIUTCTHU]jE YKJbYUHIIC HA TPXKHUINTE paja, IMPU 4YeMy
ce HajBehu akIeHaT cTaBJba Ha MOTYhHOCT 3amolbaBamka MPUITATHUKA OBE TIOMYJIAllje Y HAIlIO]
3eMJbH TPUMEHOM OJpeadu HOBOT ,,3aKOHA O MPOPECHOHATHO] pexXaOWwiHuTaluju u
3amonbaBamby ocoda ca mHBaUaUTeToM . bynyhu na ce y HapeqHOM MEpHOAY TEK OYeKyje
,J1aJba CCH30MIIM3alMja TPXKUINTA pajia y IHJbY, KOHKYPEHTHOT, (DYHKIIMOHATHOT, KBAJIMTETHOT U
edUKacHOT yKJbyuHBama ocoba ca mHBamuauteToM" (,,HarmoHamHoj cTpareruju 3anonsbaBama
3a epuos 2011-2020 rogune®, cTp. 29),0B11€ je BaXKHO HATJIACUTH, JIa CYy U CaMH JIOHOCHUOITU OBE
Crpareruje, mperno3Haiy ornacHoCT Aa he ce onpende MOMEHyTOr 3aKOHCKOT JJOKYMEHTa, MOXK/1a
HE/IOBOJHHO NMPUMEHUBATH Y IIPAKCH.

[Tonaszehn ox ummeHHIE Ja KBAaJUTETHO 00pa3oBame IMPEACTaBba jelaH O KIbYUYHHX
MpEeIyCciioBa YCIEIIHOT YKJbY4YHBama y cepy TpKUIITAa pajga CBaKe OApaciie WHAWBHIYE, Ca
CTaHOBMILTA TeME KOJOM ce 0aBMMO BaXXHO je NOMEHYTH jAa je y ,CTparteruju pasBoja
oopazoBama y Cpouju no 2020. rogune® kao jenan oj OMTHHUX MpoOIEMa y HAIIO] 3eMJbU
nperno3Hara U HejeJHaKa JOCTYIMHOCT 00pa30BHUX MporpaMa JelH M3 OCETJbUBUX KaTeropuja,
cMamyjyhu UM UCTOBpEMEHO (Ha TUPEKTaH WM MHIUPEKTAaH HAYMH) M IIaHCEe Ja CTEKHY 3Hamba
norpeOHa 3a MPOHAIAKCHE U 3a/IpiKaBambe I1aheHor 3amociema y KaCHUjeM )KUBOTHOM J100Y.
Jenan o kJpyyHMX 3ajaraka, npeasuheHux oBoM CrTparerujom jecre yBoleme KOHLENTa
WHKJTY3UBHOT 00pa3zoBama Kako Ou ce CBOj Jelu, 6e3 003upa Ha HUXOBO PACHO H/WJIM €THUYKO
MOPEKJIO, BPCTY W/WJIM CTENeH WHBAIWAWTETA WM HEKO JPYro HHMXOBO JIMYHO CBOjCTBO
oMoryhmwio ja carfmacHO JMYHUM MHTEpecOBamUMa, OyAy YKJbyu€Ha y PellOBHM OOpa30BHU
cucreM, rae he uMm OuTH npyxeHa oAronapajyha cTpyyHa W/MiId TEXHUYKA MOApPIIKa yume he ce
CMambUTH MOTYNHOCT HHXOBOI IPEBPEMEHOI HamyllTama CUcTeMa oOpa3zoBama. OBOM
Crparerujom ce TOpel YKJbYYHMBama CBE JIElle Yy pEAOBaH CHCTEM OCHOBHOIIKOJICKOT
oOpa3oBama, ImocebaH akleHaT CTaB/ba Ha CTBapame MoryhHoctu mga ocobama ca
MHBIMAUTETOM Oyae MITO JOCTYHMHHje M moxahame CBUX CTYNH-EBa akaJeMCKOT 00pa3oBama,
30or yera ce m y camoj Crpareruju mpokjgamyje aa ,,I0ceOHy MOAPIIKY Tpeba na umajy
CTYZICHTH W3 COIMjaJTHO YIPOKEHUWX Tpyna WIM JUIa ca cMeTHama y pas3Bojy. CBako Ko
UCIyHaBa ycJOBE YMHCAa M JKeIW Ja CTyaupa, Tpeba Ja mmMa IpaBO Ha HEKH OJI BHUJOBA

¢uHaHCHjcKe ToApIIKe U3 Oylera, a moceOHO ako je ciabujer UMOBHOI CTamba, CeM y Cly4ajy
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ynuca CTyIHJCKUX Tporpama y obsactuma y Behem Opojy 001acTH HEro mTo je y WHTepecy
apymrBa‘“(,,Ctpareruju pa3Boja oopaszoBama y Cpouju 10 2020. rogune®, ctp. 132).

Nwmajyhu y Buny na npo6iiem 3anonubaBama OCH y Haloj 3eMJbHu, KapaKTEpUIIIe U HEejeTHAKO
yuemrhe mpunagHuKa OBE MOMyNanyje y chepy TpXKULITA pasia, Ipu 4YeMy jKeHE KOje UMajy HEeKy
BPCTY WHBAIMIAHOCTH, YWHE TeK 1/3 3amocieHux mnpumnagHuka oBe nomynamnuje y Cpowujwm,
3HAYajHO j€ MIOMEHYTH J1a je U Y,,HaliuoHaHoj cTpaTeruju 3a nodo/bmame 1moJjiokaja skeHa u
yHanpel)eme poiHe paBHONPABHOCTH® TPENO3HATO K0 MPOOJIEM MOCTOjabe TBOCTYKE W/HIIH
BHIIIECTPYKE JUCKpUMHHALMje oxpeheHux rpymna skeHa’, 360r uera ce Kao jelaH oj KJbYYHHX
mubeBa oe CTpaTeruje mocraBjba M ,,CTBapame MpeayclioBa 3a ydenihe )KeHa U3 JIBOCTPYKO
W/WJIM BUIIECTPYKO JUCKPUMHHUCAHHX TPYIa y MOJIUTHYKOM x)uBOTYy  (HammoHnamHa crpareruja
3a 00O0JBIIAKE MT0JI0XKAja JKEHA U YHanpeleme poiHe paBHOIPaBHOCTH, cTp. 10).

Mely mepama 3a ocTBapuBame HABEACHOT IUJba Koje cy mpeasuljene oBom CtpaTerujom, ca
CTaHOBHIIITAa TeME KOjoM ce OaBUMO, Haj3HAYajHH]€ j€ U3/IBOJUTH:

e Paxg Ha javamy KamamuTeTa JKEHAa Ca MHBAJTMAWTETOM Kako OM MOTJE Jia MPETo3Hajy
cBoje crienupuyHe MoTpede U MITO YCIEUTHU)e Ce CaM03acTyIa]y Y HOJTUTHYKOM KHUBOTY,
e JloHOomEeHme MOCEOHNX CTPATEHIKUX JOKyMeHaTra Koju he momohu nma ce ypeaw moioxkaj
’KCHa ca MHBAJMIUTETOM: MOBehaTH BUXOBY MOTHBHCAHOCT 3a BehoMm mapTununanujom y
Pa3IMYUTAM CETMEHTHUMAa MOJUTHYKOT JKMBOTa,lla CaMHM THM Wy cdepu pamHor

dHTaxoBamba

4 Ha puMep: POMKI/IH)a, CaMOXpaHUuXx MajKI/I, JKCHa IpuUIllaIHMa HAllMOHAJTHUX MalkbWHA 1 MatbMHCKUX I'pyIla, KE€HA
Ca MHBAJIUJIUTCTOM, H30€IMX WU paceJbCHUX JKCHA, JKCHaA Ca CeJia, JKCHa ,upyratmje CCKCYyaJHE Op_] GHTaHI/IjC
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1.2.3.2. 3ak0oHCKO peryiucame Mmpolieca 3amnolbaBame 0coda ca

uHBamuauTeTOM y Penyonuuu Cpouju

[Topen mocrojama A00po wm3rpaheHOr cTparemkor okBupa 3amonubaBamba OCH y Haiioj
3eMJbH, KOJH JIaje J0Ope MoJIa3He OCHOBE Y BHUJY MpEnopykKa akiyja yrja Ou peannsaimja Moria
na nompuHece nmosehamwy Opoja 3amocieHHMX MpUITaHUKa oBe momynainuje y CpOuju,mporec
3anolbaBama 0c00a ca MHBAIMIUTETOM MOCTaje TOKOM IPOTEKIIE JICIICHU]€ B TIPEeIMET OPOjHUX
3aKOHCKMX JoKyMeHata joHetux y CpOuju. JemaH ona CBakako Haj3HAYajHUX MPABHHUX
JOKYMEHTa KOjuMa C€ y Halll0j 3eMJbH HACTOJH YPEIUTH 00JIaCT 3alollJbaBamkba 0coda Koje UMajy
HEKY BPCTY MHBaJIHMIUTETA, J€CTE ,,3aKOH O MPOPECUOHATHO] peXaOWINTAIM]U U 3aM0lLJbaBakhy
oco0a ca MHBAIUAUTETOM, 300r uyera hemo pa3marpamy HETOBHX OIPEIOU Yy OBOM paiy
MOCBETHTH TIoceOHyY menuny. [lopen pazmarpama OBOT 3aKOHA, 32 KOjU cII000IHO MOkeMo pehu
Jla TIpeJICTaBJba ,,[IOYSTHH KOpaK* pemraBama npodiiema 3anonubaBamba OCH y Hamoj 3eMibH, y
JaJbeM TEKCTy Ouhe Jar M KpaTak MpUKa3 IPYrUX aKTYeJHUX 3aKOHA, KOjUMa Ce Ha JUPEKTaH
WIM WHIUPEKTAH HAYWH PETYJIMIIE MOJI0OXKa] MPUIAIHUKA OBE NPYIITBEHE Tpyre y cdepu

TP KULITA paja.

1.2.3.2.1 ,,3aKkoH 0 npodecroHaIHO] pexaObUIUTAIIjH U 3alolJbaBalky 0coda ca
MHBINIUTETOM ™ KA0 OCHOB perynucama nojoxaja OCH y chepu TpxuTa pajga y

Cpbuju

Jeman on Haj3HauajHUjUX KOpaKa YYMIHCHHX Ha TOJbY pelllaBama MpodiIeMa BUCOKE CTOIEe
Hezanocinenoctn OCU y HaIioj 3emMJbH, MPEACTaBba U JOHOIICHE ,,3aKOHA 0 MPOPECHOHATHO)]
pexabmiMTanuju 1 3amnolbaBamky 0co0a ca MHBAIMIUTETOM ‘KOJU J€ Ha CHary ctymuo 15. maja
2009. roauHe, IOK Cy BeroBe onpeade u3 wiaHoBa 24 u 29 (koje ce OJHOCE Ha IMOCIIOJIABIIC)
mouesne jaa ce mpuMewyjy ox 24. maja 2010. rogune. OBuM 3aKOHOM ce Kao KJbY4Ha Mepa
noBehama cTorme 3amocIeHOCTH 0coba ca MHBATUMANTETOM TpenBuha obaBe3a MocioiaBlia Koju

numa:
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o .HajMame 20 3amocieHMX Ja y pagHOM OAHOCY uMa ofapehenu Opoj ocoba ca
WHBAIUIUTETOM ‘(3aKOH O TpO(ECHOHAIHO] pexadWIMTalKju W 3alollbaBamky ocoba ca

WHBAJIMIUTETOM ‘,usiaH 24, ctaB 1)

e o1 20 mo 49 3amocneHuWX AyXaH je Ja MUMa y pagHOM OJIHOCY jedaHy ocoly ca
uHBaIMaUTETOM (3aKOH O mpodecHOHATHO] pexaOWuTaIlMjd M 3amlollJbaBamky ocoba ca

MHBaIUAUTETOM ,uaH 24, cTaB 2)

¢ .50 u BHIE 3amOCIeHUX OyXaH Ja MMa 3amlocieHe ABe oco0e ca MHBATUAUTETOM, M Ha
CBaKMX HapeqHUX 3armovetux 50 3amocieHuX Mo jeqHy 0co0y ca MHBATHIUTETOM ‘(3aKOH O
npoecHOHAITHO] PeXaOWINTAIIjU U 3alolbaBamy 0c00a ca HHBATUIUTETOM ‘,uiaH 24, CTaB

3)

OBuM 3akoHOM je mpenBul)eHa u MOryhHOCT Aa mocnojaBal ymecTo Ja(, JUPEKTHO y CBOjO]

bupmu) 3amociau 0co0y ca WHBAIMIUTETOM CKIONMHM YrOBOp O capalmu ca mpemy3ehem 3a

npodecuoHanHy pexaOuIuTalyjy U 3alollbaBambe 0co0a ca MHBAIHIUTETOM, YUME CE cMaTpa

Ja je Ha MHAUPCKTAH HAYUH OOIIPUHECO 3allOllJbaBaky JIMIIA U3 OBC HOHy.]'IaI_II/Ije, nma ¢€ CXOAHO

TOMC 3aKOH KaXXC 1a:

»llociomaBall Koju y MOCTYIIKY jaBHE WM JApyre HabaBKe, W3BpIIM o0aBe3e M3 yroBopa o
MOCJIOBHO-TEXHUYKO] capaamu ca mnpexy3ehem 3a mnpodecuoHanHy pexaOuauTanujy u
3anonbaBambe 0co0a ca MHBATUAWTETOM, Ka0 W M3 yroBOpa O KYMOBHHH IPOM3BOJA WU
BpIIEHY yciyra Tor npeayseha, n3y3eB o0aBe3a HaCTAIMX y peajin3allju yroBopa U3 00JacTu
TProBUHE Ha BENUKO-y BpeaHocTH on 20 mpoceyHMX 3apaja Mo 3amnocieHoM y PemyOnmuum
CpOuju mpema mocieimeM 00jaB/bEHOM IOAATKY pEMmyOJMYKOr OpraHa 3a CTAaTUCTHKY
HAJUISKHOT 3a TMOCJIOBE CTAaTHCTHKE Y MOMEHTY 3aKJbydema yroBopa, ociiobaha ce oOamese
3amnolnlbaBama jeHe 0co0e ca MHBATUAUTETOM M3 WiaHa 24 OBOT 3aKOHA, 3a HapeaHux 12
Mecelr O] JaHa Wu3BplIema obaBe3e (,,3aKOH O NpOoPEeCHOHATHO] pexaOWiIuTauuju U
3anonubaBamby 0c00a ca MHBATUAUTETOM,4wiaH 27, cTaB 3).

N3menama u pomyHamMa 3aKkoHa O MPOQECHOHAIHO] PeXaOMINTAIjU U 3alollbaBamky 0coda
ca WHBAIMAUTETOM TMpeABUMNEHO je W Ja TociojaBall Koju He 3amociad ocobe ca
UHBAJIMAUTETOM ,,y CKJIaJy ca wiaHOM 24. OBOT 3aKOHa Jy)XXaH je Ja ymiaatu usHoc ox 50%

npoceyHe 3apajze 1o 3amocieHoM y PemyOmumu CpOuju mpema mocienmeM 00jaBbeHOM
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MOJaTKy pemyOJIMYKOr OpraHa HaJJIeKHOT 3a IIOCJIOBE CTAaTUCTHKE 3a CBaKy ocoly ca

WHBAJIUIUTETOM KOJy HHUje 3amociuo” (,,3aKOH O H3MeHamMa M JIOMyHaMa 3aKoHa o

npodecHoHATHO] peXxaOuINTAlMjU U 3alloNLJbaBalky 0c00a ca MHBATHIUTETOM , wiaH 1, cTaB

1).

MoryhHoct na ce obaBe3a 3anonubaBatbha OCHU u3mupu ¥ Ha T3B. ,,MHIUPEKTaH™ HAYMH
HEKUM OOJIMKOM capaliihe ca mpeny3ehrma 3a npoecuoHanHy pexabUIuTalujy 1 3alollJbaBambe
oco0a ca MHBAIMAMTETOM WJIM YIUIATOM ojpeheHor m3Hoca HOBUAHHMX cpeicTaBa, Mel)y Behum
JIeTIOM ONINTE ToIyJaluje, oTBopuia je nutame: lllta npkaBa HamepaBa Ja y4WHH ca THM
HOBIIEM, OJJHOCHO KakBa he OMTH meroBa HaMeHa?

OxaroBop Ha MOCTaBJFEHO MUTAKE, MPOHAIA3UMO Y WiaHy 28. OBOT 3aKOHa y KOMe ce npeaBuha
OCHHBame OyyeTckor ¢oHaa 3a mpodecuoHaNHy pexadunuranujy u 3anonubaBambe OCU(kojum
yIpaBjba MUHUCTAPCTBO HAJUICKHO 32 IMOCIOBE 3aIONIJbaBamkba) a CPEACTBA CAKyIJbEHA Y HEeMY
(on ymnarta T3B. ,,Ka3HEHHMX IEHaja“ MeHaua MociojaBala Koju HUCY Ha (MH)IUPEKTaH HauuH
UcnyHUIU o0aBe3y 3anonubaBatba OCH) HamemeHa Cy ,,3a MOJACTULAE 3allOllJbaBamba,
npodecroHaHy pexadmimranuyjy, GUHAHCUPAkEe 3apajia 0co0a ca HHBATUIUTETOM 3aIOCICHUX
y npenysehnmMa 3a mpodecnoHaIHy pexaOuINTalljy U 3aN0IUbaBakbe 0c00a ca HHBAIMAUTETOM
WM COLIMjaTHOM Mpeay3ehy mnm opraHusanuju Apyre HaMeHe y CKIIaay ca 3aKOHOM® (,,3aKOH O
M3MEHaMa U JIoIyHama 3aKoHa O NMpo(decHoHaNHOoj pexadInTalMjyu U 3alollbaBamky 0coda ca
WHBAJIUIUTETOM, ujiaH 3).

Y umwmpy cruMmynucama rnociojaBama aa 3anonubaBajy OCH (6e3 003upa Ha CTENEH TEKHUHE
HUXOBOT MHBATUANTETA), 3aKOHOM ce npeaBuhajy u cienehe cyOBeHImje, Tako Ja:

o _llocmomaBary koju 3amocid 0co0e ca HHBAIMAUTETOM KOj€ C€ 3alollbaBajy IO/
NOCEOHUM yCJIOBHMa MOXeE Jla OCTBapH MpaBo Ha pedyHIaln]y NPUMEPEHUX TPOILKOBa
npuiarohaBama pajHOT MECTa 3a 3alollljbaBambe THX JHLA“ (,,3aKOH O MPO(ECHOHAIIHO]
pexaduiInTalrjy ¥ 3aN0lbaBaky 0co0a ca HHBANUAUTETOM,uIaH 31).

e JlpxaBa (M 3aKOHOJABIM) IpeaBubajy u moceOHy cyOBeHIM]jy 3a 3amonubaBambe OCHU
KOj€ HEMAjy PaJIHO UCKYCTBO, TAKO Jla MOCI0AaBall KOjH ,,3aroCcan Ha HeoapeheHo Bpeme
0co0y ca MHBAJIMAUTETOM 0€3 paJHOI MCKYCTBa MMa IPaBO Ha CyOBEHLM]Y 3apale 3a Ty
oco0y y Tpajamy ox 12 mecenu“(,,3ak0H O Npo(ecHOHANTHO] pexadHIUTalUju U
3anoIubaBamy 0coba ca MHBAIUAUTETOM™, unaH 32, cTaB 1), mpu 4eMy BHCHHA OBE

cyOBeHITM]e HE TIpeNa3u cymy o ,,75% yKymHHX TPOIIKOBa 3apajie ca mpumnaaajyhum
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JOTPUHOCHMA 3a 00aBE3HO COILHMjATHO OCUTYpame ajld HE BUIIE O]l MUHUMAJHE 3apajic
yTBph)eHe y CKIIajay ¢ MPOIUCKHMA O 3alolbaBamby 0c00a ca HHBATUAUTETOM  (,,3aK0H O
M3MEHaMa W JOMyHaMa 3aKoHa O MPOo(eCHOHAIHO] PeXaOWIHUTAIMjU U 3alOoNUJbaBamby

oco0a ca MHBAJIUAUTCTOM , WiaH 6).

1.2.3.2.2. JIpyru 3aKOHCKH IOKYMEHTH Kojuma ce perynuiie nojoxaja OCHU y chepu

TpkumTa paga 'y Cpouju

[Topen ,3axkona o mpodecroHanHOj pexaOWiIWTalMju ¢ 3amnollbaBakby ocoba ca
WHBAJTMJIATETOM * Ka0 Haj3HAYajHUjET MPABHOT JOKYMEHTA KOJHM C€ y HAIO] 3€MJbU PETYJIHIIe
nporiec 3anonubaBaba OCH, TOKOM mocieme IeleHnje M0jaBuiIi Cy ce OPOjHU 3aKOHHU KOjHuMa
Ce HACTOjM 3aIUTUTH OCHOBHA JbY/ICKA IpaBa 0c00a ca MHBAIMAUTETOM y Cepu TPXKUILTA paja.
Osne hemo HacTojaTH 12 (YKpaTKO) YKa)XeMO Ha CBE KJbyuHe oJpede Bakehux 3akoHa Koje ce
omHoce Ha 3amonubaBatbe OCU m perynucame IoOJIOKaja TMPUNATHUKA OBE MOIyJalyje Ha
OTBOPEHOM TPXKHILTY paja.

Mehy Haj3HaYajHUjUM IPABHUM JOKYMEHTHMA KOjU Y HAIIOj 3eMJbH PETYIUILY 3alolljbaBamke
OCH, xao moceOHO BakaH MOKEMO U3/IBOJUTH ,,3aKOH 0 CIpedyaBamy AUCKPUMHHALHje 0co0a
€a MHBAJIWJIUTETOM®, YHjU je IWJb Ja 00e30emu:

1) VxmwyuuBamwe OCU y cBe cerMeHTe IPYIITBEHOT KUBOTA,

2) TlomroBame JbYACKHX MpaBa U JOCTOjaHCTBA MTPUIIAJHAKA OBE MOIyJIallHje, Kao U

3) 3abpany cBUX 00JHKa TUCKPUMHHHUIIYhEr MOHAIIAbA 10 OCHOBY HHBAIUIHOCTH
OcHoBHa Hjieja OBOT 3aKkoHa (Koju je Ha cHary ctynuo 2006. roguHe) je 1a mocTojame 010 Kor
o0JIMKa WHBAIMIUTETA HUKAJa He cMe OWTH JIOBOJbAH PA3JIOT JIa Ce IMOjeNUHIy YCKpaTH MPaBo
Kopuuhema jaBHUX J00apa M yclyra, OCUM y CUTyalijama KaJga TO MOXKE IITETHUTH HUXOBOM
3/IpaBCTBEHUM CTamby MM 0€30€1HOCTH.

[TocmaTpajyhu yTuIiaj oBOT mpaBHOT akTa Ha 00JaCT 3amoljbaBamkba 0c00a ca MHBATTUIUTETOM
y Hallloj 3eMJbH, YOUaBaMo Jla C€ y leMy Kao Cy0jeKT MpaBHE 3allITUTE MOpel caMux ocoba ca
WHBINIUTETOM, TPENo3Hajy M HUXOBU IMPATHOLHM, OJHOCHO CBako JHIE ,,0e3 003upa Ha
CPOJICTBO, KOj€ XHBH Y 3aj€JHUYKOM JTOMahMHCTBY ca 0COOOM ca WHBAIMIUTETOM U TPajHO joj

MOMa)ke y 3a/10BOJbaBamkby CBAKOJHEBHUX Oa3MuHUX MoTpeda Oe3 HOBYaHE WM JApyre
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MatepujanHe HakHaae (,3aKOH O CIpedaBamy AMCKpUMHHAIIMjE 0coba ca MHBATHIUTETOM,
yian 21, cra 3). Tako ce ogpendama u3 uiaaHa 22 OBOT 3aKOHA HAjCTPOXKHU]e 3a0pamyje:

1) HesanonubsaBame 0co0C¢ ca WHBAIUAMTETOM 300T MHBAJIUJIHOCTH WM OJI0Ujalbe J1a ce Y
paJiHA OJTHOC TIPUMHU JIUIIE KOj€ je MPaTHOIl 0c00e ca MHBATUIUTETOM

2) ,llocraBibame MOCEOHMX 3IPABCTBEHHX YCJIOBA 3a MpPHUjEeM Yy paJHU OJHOC ocobe ca
MHBAJUJAUTETOM, OCHUM aKO CY 3[paBCTBEHH YCJIOBHU 3a 00aBJbame o/ipel)eHux 1mociosa yrepheHu
y CKIaay ca 3akoHOM™ (,,3aKOH O CIpeuaBamy MUCKPUMHUHAIMjE 0c00a ca WHBAIUIAMTETOM,
yaH 22, cTaB 2)

3) IlpoBepaBame MCUXODU3UYKUX CIHOCOOHOCTH OCOOC Ca HHBAIMIMTETOM KOj€ HHCY Y
JUPEKTHOj BE3U Ca MOCIOBUMA 3a KOj€ KOHKPETHO JIMIIE 3aCHUBA PAJHU OJHOC' Kao U

4) ,,Onbujame 1a ce M3BPIIM TEXHWYKA aanTalnja paaHOr MecTa Koja omoryhyje edukacan
pan oco0e ca MHBAJIHIUTETOM, aKO TPOIIKOBH aJanTaiyje Ha Maaajy Ha TepeT IMOCIIONaBIa UiIH
HUCY HECpa3MEpHU y OJHOCY Ha JOOUT KOjy MOCJIOAaBall OCTBapyje 3amoljbaBambeM 0ocode ca
HUHBATHIUTETOM (,,3aKOH O CIIpevaBarmy AMCKPUMHUHAIIMjE 0c00a ca MHBAJTHIUTETOM , YiaH 22,
cTaB 4).

3aKOHOM C€ y HCTO BpeMe 3a0pamyje J1a MOoCcoIaBal] 0coOM ca WHBAIMIUTETOM OJIpEIn/Ia
Mamy 3apaay (camo 300r mocrojama MHBAJIUAUTETA) a HE3aBHCHO O] HETOBOT/HEHOT PaTHOT
YUUHKA, IIOCTAaBH jOj MOCEOHE YCIIOBE pajia KOjU HE MPOUCTUYY U3 3aXxTeBa (KOHKPETHOT) PagHOT
MeCTa WU PaJHHUKY ca MHBATUIUTETOM IOCTAaBH MoceOHE yclioBe 3a Kopuinhewe oapehenor
MpaBa Koje MpHIIaja U CBAKOM JAPYTOM 3allOCICHOM.

[Topen moOpojaHuX BHUIOBa NUCKPUMHUHHUIIYher MOHaIIama YCMEPEHOT Ipema ocobama ca
WHBaJUAUTETOM (W/WIH HBUXOBUM MPATHOIMMA), HICTUM 3aKOHOM C€ Kao MOCeOHO TexXaK OOIHK
IUCKpUMHUHALIMjE€ 10 OCHOBY WHBAJIMIHOCTH CMaTpa ,,y3HEMHPaBame, Bpehame w
OMaJIOBa)KaBambE 3aMlOCICHOT Ca MHBAJIMAUTETOM O] CTpaHe TOCIOAABIIA, OJTHOCHO HETIOCPEIHOT
HajapelheHor JnIa y pagHoM Tporiecy, 300r mHeroBe MHBATHAHOCTH (,,3aKOH O CIpevYaBamby
TUCKPUMHHAIIMjE€ 0co0a ca MHBATUAUTETOM , 4iiaH 20)..

Ca craHoBuITa TeMe KOJOM ce 0aBMMO y OKBHUPY H3pajJe OBE JOKTOPCKE IHCEpTaIlje,
3HAa4YajHO je HArlaCUTH M Jla C€ OBHM 3aKOHCKHM JOKYMEHTOM, jacHO TpPENH3Hpajy Aa ce
JUCKPUMHHAIIM]OM TI0 OCHOBY MHBAITUUTETA HE MOXKE CMaTpaTH:

1) ,W300p kaHaumata Oe3 WHBAJUAMTETAa KOjU je MOKa3ao HajOOJbM pe3ynraT Ha

MPETXO/IHO] TPOBEPHU MCUXO(U3UUKHX CIIOCOOHOCT HEMOCPEIHO BE3aHMX 3a 3aXTEBE
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pagHor mecra“(,,3aKOH O CIpeyaBamy AUCKpPUMHUHAILIAjE 0C00a ca WHBAIHIAMTETOM,
yinad 23, craB 1) wimn

2) ,Ilpeny3umame MOACTUIIAJHUX MEpa 3a OpKe 3aIol/baBambe 0c00a ca MHBATHIUTETOM
(,»3aK0H O crpeyaBamy JAUCKPUMHHAIIMjE 0c00a ca MHBATUAUTETOM , uiaH 23, cTaB 2)
Ka0 HU

3) ., HarpahuBame 3amocieHor mpema pagHoM —y4MHKY“(,3aKOH O CIpeYaBamy
JUCKpUMHUHALK]je 0co0a ca MHBATMAUTETOM, wiaH 25).

[ToTpeba 3amTHuTe MpaBa ocoba ca MHBATUIUTETOM y chepHu paJHUX OJHOCA PEryjiucaHa je
onpeadamMa HOBOT ,,3aKOHA 0 Paay“ KojuMm ce 3a0pamyje CBaka ,HEmocpeaHa W IOCpeIHa
JUCKPUMHHALIM]A JbYU KOJU TPaXke 3arociiehe, Kao U 3alociIeHnX, ¢ 003UpOM Ha 1o, pohemne,
jes3uK, pacy, 00jy KoXKe, TPYAHONY 3IpaBCTBEHO CTambe, OJHOCHO HHBAIUIHOCT (,,3aKOH O
pany*, wian 12, craB 4) wnu OWJIO KOje APYro JUYHO CBOJCTBO, NMPHU UYEMYy HEMOCpPEIHA
JTUCKPUMHHAIIM]Aa Y CMHCITY OBOT 3aKOHa 00yXBaTa CBAaKO CTaBJbakhe MOjeUHIIA Y ,,HEIIOBOJbHU]U
[10JI0%Kaj Y OJTHOCY Ha Jpyra JIMLa Koja Cy y MCTOj WIN CIWYHOj cUTyauuju* (,,3aKoH o paay*,
yiad 19) mok ce mocpeaHa IUCKPUMHHAIIMjA OJHOCH Ha CBE Cly4ajeBe y KOjuMa ce Of
KOHKPETHOT JIMIa KOjeé TPaXW I0Ca0 WM je 3arloCiIeHO, 3axXTeBa Ja 300T CBOjUX JIMYHUX
CBOjCTaBa, CTaTyca, ONpe/e/behba WIN yBepewa, UCIYHU Hau3riiel HeyTpaiHe oapeade, Koje ra
JIOBOJIE Y HETOBOJbHUJU TI0JIOKA] Y OAHOCY Ha CBe Jpyre ocole Koje ce Hajlaze y MCTOj WM
CIIMYHO] CHUTYyallMju, TPU YEMYy j€ BaXKHO HAIVIACUTH Jla Cy CHUTYyalllje BpIICHa IOCPETHE
TMCKpUMHUHALIM]jE 3allOCTICHUX W/WIM JIMIa KOje TPaXH 3arocliehe, MPENu3HO NeQHHUCAHE Y
wiaHy 18 oBor 3akoHa.

Onpenbama MoMeHyTOT 3aKOHA, IpeaBuleHa je U mocebHa 3amTuTa 0coda U3 T3B. IPYIITBEHO
OCeTJBMBHX TpyIa, Ma ce CXOoXHO Tome y wiaHy 81 mpenBuba M nma 3amocieHa iuia ,,.ca
3/IPaBCTBEHUM CMETHhaMa, YTBPHEHUM 01 CTpaHe HaJUIeKHOT OpraHa y CKJIaay ca 3aKOHOM, He
MoO’Ke Jla 00aBiba MOCIOBE KOJU OW HM3a3BalM MOTOPIIAKE HErOBOI 3PAaBCTBEHOI CTamba WIIH
MOCTIeIUIE 10 HEroBy OKONMHY™ (,,3aKOH O pamy®, wiaH §1) Ha OCHOBY yera je IOCJIOAaBall
Ty’KaH J1a UM 00e30e1u ,,00aBJbamke TIOCIOBa ITpeMa PaIHO] CITOCOOHOCTH, Y CKIIay ca 3aKOHOM
(,,3axk0oH 0 pamy“, uimaH 91). 3akoHOM je y HUCTO Bpeme mpeaBuleHa obaBe3a MOCIOJaBIa Ja
,»3aMIOCIIEHOM-0CO0M ca MHBATUAUTETOM™ (,,3aKoH o pany®, uiaan 101) carmacHo oapeadu oBor
3akoHa u3 Ynana 81, Crasa 2, ,,00e30ea1 o0aBJbame MOCIOBA MPeMa pajHOj CIOCOOHOCTH, Y

CKJIay ca 3aKOHOM® (,,3aKO0H 0 pany*, uiaH 101).
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Ha ocHOBY M3HeTHX MojaTaka, CTU4Ye ce YTUCAK JIa Cy U OBUM 3aKOHCKH JTOKYMEHTOM CaCBUM
no0po 3amrrheHa mpaBa ocoda ca MHBAIMAUTETOM Yy chepu paja u paaHux ojgHoca. Mehyrtum,
Beh y HapeanoM (102) wiany oBor 3akoHa ce Kaxe J1a ,,AKO I10CJI0/1aBall He MOXE 3all0CICHOM
na o6e30enu oaromapajyhu mocao y cmuciy unaHa 101. oBor 3akoHa, 3aloClieHH C€ cmarpa
BHIIIKOM y cMHUcCTy wiaHa 179. craB 5. Tauka 1) oBor 3akoHa® (,,3akoH o pany*, wian 102, cras,
2), 300r yera ce jaBjba U MUILBEHE J]a Cy OBUM 4YJIaHOM "CTBOPEHM YCIIOBH Jia C€ IOCJI0/1aBall
"ocno6oau" 0coba ca HHBATUANTETOM TaKO IITO he MX MPOrIacuTH TEXHOMOMIKMM BHIIKOM® ",

[Topen HaBeneHUX 3aKOHA, KOjUMa C€ Y HAIIOj 3eMJbH HerocpeaHo perynuiry npaBa OCH koje
Tpake I0Ca0 WIM Cy Yy HEMNOCPEIHOM paJHOM OJHOCY,,3AKOHOM O IEeH3HjCKOM H
HHBAJIMICKOM OCHT'YPamby“ peryjuily ce yCIOBU MOJ KOojuMa oco0a ca MHBATUAUTETOM MOTY
OCTBAapUTH IMpaBO Ha Kopuinmhewme HHBanHICKe meH3uje. [Ipema oxpenbdama oBor 3akoHa
00aBE3HO OCUTYpPAaHOM JIMIy/OCHUTYPaHUKY MHBAJIHIHOCT C€ MpHU3HAje Kaja ,,HaCTaHEe MOTILYHH
ryOuTaK paaHe crmocoOHOCTH 300r MPOMEHa Y 3ApPaBCTBEHOM CTamy MPOY3POKOBAHHX
npodecronannom Oonemihy, MOBpeIOM BaH pajga wuiu Ooinemnihy Koja ce HE MOXKE OTKJIOHUTH
JeueheM WM MEIUIUHCKOM pexa0dmmuTanujom‘(,3aKOH O TEH3UJCKOM W HHBAIUICKOM
ocurypamy*, uiat 21), npu yemy 3aBUCHO OJ]

CTapOCTH OCUTYpaHHMKa y TPEHYTKY HacTaHka/ yTBphuBama MHBATUIHOCTH, MpeaBul)eHO U J1a
JMIle KOJ| KOra je MHBAIMIHOCT HacTana ,Ipe HaBpiieHe 30 roauHe *KMBOTa CTUYE MPaBO HA
WHBAJIUJICKY TICH3H]Y:
1) Kan je uHBamMIHOCT Hactana [0 HaBpiieHe 20 TOIUHE )KUBOTA- aKO MMa TOJIMHY JlaHa
CTa)ka OCUTypama,
2) Kan je MHBAIMIHOCT HACTajga 0 HaBpIIeHE 25 TOJMHE XMBOTAa- aKO 0 HACTaHKa
WHBAIMIHOCTH UMa HajMarbe JIBE TOJIMHE CTakKa OCUTYpamba,
3) Kan je muBanmuaHoCT Hactana a0 HaBpimeHe 30 TOAMHE >XHBOTa- akO JIO HAacTaHKa
MHBINHOCTH MMa HajMame TPU TOJIMHE CTa)ka OCUrypama™ (,,3aKOH O MEH3UJCKOM U

MHBAJINJICKOM OCUTYpamy™, uiaH 26).

S [Tomarak IpeyseT ca cajTa: http://srbin.info/2014/06/09/dss-izmene-zakona-o-radu-vodi-ukidanju-radnog-odnosa-i/
(npuctymbeHo 25. Gpebpyap 2015.)
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1.3.MCKYCTBA 3AIIOIIIJBABABA OCOBA CA
NHBAJIMJIWATETOM Y AMEPUILIN U EBPOIICKUM
3EMJbAMA

[TomTo cMO y MPETXOIHOM TOTJIaBJbY JE€TaJbHO Pa3MOTPUIM 3aKOHCKE M CTPATEIIKE IOKYMEHTE
Yija mpUMEeHa UMa 3a b (1) Ja JOTpUHECE 3HAYajHUjeM MoBehamy CTOIe 3all0CIEHOCTH 0co0a
ca MHBAJIMJIUTETOM, Y OBOM Jielly HacTojahemo Ja ce mo3abaBUMO MCKYCTBUMA U JAPYTUX 3eMajba
Koje ¢y (3HaTHO) paHuje y oaHocy Ha CpOujy moyene Ja MpUMEHY]y pa3IuduTe Mepe y Iuiby
Opxer noeehama Opoja pagHO aHTaKOBaHMX NpUINAAHMKA OBe mnomynaunuje. Ilpe Hero mro
MOYHEMO ca JIETaJbHUJUM pa3MaTpameM MouTHKa 3anonubaBaba OCU koje ce mpumemyjy y
(HEeKMM) WHOCTpPaHUM Jp)KaBaMa, BaXHO j€ HAINOMEHYTH Ja Yy [o0ally CBe TMOJUTHKE
3arolbaBamba 0c00a ca MHBATUAUTETOM MOXKEMO MOACTUTH Y JIBE IPyIIE:

1) Tlomutuke kojuma ce 3amrutom OCU on cBUX BHIOBa JUCKpUMUHHIIYhEr MOHAIaka U
o0e30ehBameM pa3IMUUTHX BpPCTa CepBUca/yciyra nojapiike (ykpydyjyhu m ycmyre
npekBaiuduKanyje u AoKBaTu(UKalKje) HAMEHEHUX MPUNAAHUIIIMA OBE TOIyIaluje
CTBapajy YCJIOBHU 3a HMXOBO PAaBHOIPABHO YKJbYUHMBAaHE HA TPXKMILITE paja Ha OCHOBY
JEIIHAKOCTH ca Jpyruma

2) Jlpyru Buj monutuke 3anonubaBama OCH Gasupa ce Ha NPUMEHH T3B. ,,KBOTHOT
cucTeMa“ y KOME je 3aBUCHO OJf BelIW4YMHE (QupMe mociojaBall y o0aBe3u Ja 3arociu
oapehen O6poj ocoba ca MHBAIMIUTETOM a y ClIydajy 1a He U3MUPHU OBY 3aKOHCKY 00aBe3y
JTy’KaH je Ja JApKaBu riaha T3B. ,,Ka3HEHE TeHase urja je BUCHHA YHaIpes MporrcaHa
3aKOHCKHUM OJipendama.

OBze je BaKHO HAlIOMEHYTH Jla U caMa MPUMEHa KBOTHOI CHCTEMa Y 3alollbaBamy 0ocoda ca
MHBAIMIUTETOM  Takohe moxpasymeBa 3amtury OCH  ox  pasnuuuTHX — BHJIOBA
TUCKpUMUHHITYhEr ToHaIIamka, Ka0 W MPYXKamke Pa3IIUTHX YCIyra MOJIpPIIKEe JUIUMa U3 OBE
norryJaruje kako Ou ce mosehana BUXOBa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUIITY pasia, ¢ TOM Pa3IuKOM
IITO C€ Yy 3eMJbaMa Koje MpHUMEeY]y KBOTHH CHUCTEM NPHIMKOM 3anonubaBarba OCU, HepeTko
npenBubhajy u oxapehene OeHedwuIiuje/oNakmuie 3a IMOCIOAABIE KOjU y CBOjuM (upmama

3aronbaBajy 0co0e ca MHBAIUIUTETOM.
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Nmajyhu y BuIy CBe YMIEHUIIE HM3HETE y TPETXOAHHM pEIOBHMa, OBJEC heMo Maxmy
nocBeTuTu mporecy 3anonubaBakba OCU y Cjenumennm AmepudkuM [[pkaBama U HEKHUM

yiianuiama EBporicke yHuje.

1.3.1. BAIIOIIJPABAKBE OCOBA CA UHBAJIMAWUTETOM
Y AMEPHULIA

Pasmatpajyhu mpouec 3amonupaBama ocoba ca MHBAIMAMTETOM Ha monapydjy CjeammeHux
Awmepuukux [Ip>kaBa, HEONXOTHO je MMATU Yy BUAY Ja C€ paaud O TUIHMYHO (HEO)TUOEepaHoj
JpXaBH, KOja ce MOope] Tora OJUIMKYje M M3pa3uTO XETEPOr€HOM CTPYKTYPOM CTAaHOBHHIITBA
Pa3NMYUTOT HAMOHAIHOT W/WIIM €THUYKOT IMOpeKya, 300T 4era ce Kao KJbYYHH YCIOB HEHOT
OTICTaHKa M pa3BOja HEMUHOBHO Hamehy TojepaHIMja Pa3TUYUTOCTH U TOIITOBAE KOHIENTA
JbyICKUX ImpaBa. HapaBHO, NOIMTHYKE MNPUIMKE Yy JAaHAIIKHO] AMepulUd HU H307M3a He
OJIrOBapajy CUTYyalllju Koja je Ha IMOMEHYTOM KOHTHHEHTY BjaJlaja CPeJMHOM IpOLUIOr BeKa,
HApOYUTO KaJia C€ paju O IMOINTOBAaKY IpaBa MPHUIATHIKA MAHHCKUX TpyIa, YKby4dyjyhu u
0c00€e ca MHBAIUIUTETOM.

[TomeHyTa XeTEpOreHOCT aMEPUUKOr CTAHOBHHUIITBA BEPOBATHO j€ OMJIa M KJbYYHU pasJior Ja
ce cpenuHoM 60-ux m 70-ux roamHa XX Beka, Oaml Ha TOAPY4Yjy OBe 3eMJbe O(OpMHU
MHBAJINJICKH TOKpeT unje he ce uaeje Beoma Op30 MPOLIMPUTH U HA JPYyre JIEI0BE CABPEMEHOT
cBeTa (MPBEHCTBEHO Ha TIIy 3allaJfHO €BPOICKUX 3eMasba) oTBapajyhu (mocrerneHo) moryhHocT
1ia ce ocobe Koje MMajy HEKY BPCTY MHBAJIMIHOCTH aKTUBHO yKJbyue (1) y chepy TpKULITa paja.

Jenan on mMpBUX MOMaka yYME-CHUX Ha MOJby 3anounubaBamba OCU y Amepunm 6uio je u
JIOHOLIEHE ,,3aKOHA 0 pexadmimuranuju’ ycsojeHor 1973. ronune, ynme ce Mo4eo yCrnocTaBbaTu
MIPaBHU OKBHp 32 3alloNJbaBambe MPHUMAIHIKA OBe Tomynanuje. KibydHn Kopak y HacTojamuMa
Jla ce pemy npo0jeM BUCOKE CTOIE He3aroCIEHOCTH 0coba ca NHBATMAUTETOM JIOTOAMO C€ UMaK
CKOpoO JBe JenieHnje kacHuje kaaa 1990. ronune Konrpec ycBojuo ,,3akoH 0 AMepUKaHIMMa ca

UHBAJIUIUTETOM .

38



1.3.1.1. TTonoxaj ocoba ca MHBATUAUTETOM Ha TPXKHUIITY pajaa y

Awmepuim

3acHUBabE PAJHOI OJHOCA M MOTYNHOCT J1a ce BJIACTUTUM aHTaKOBamkEM OCUTYpPajy CpPEICTBa
32 JIMYHY er3WCTEHIIN]y, CBAaKaKO MpPEJCTaB/ba jeJaH OJl KJbYYHHX MPEIYyClIOBa YCIICIIHE
COLIMjalTHE HHTErpalije CBaKe Ofpacie WHAMBUAYE, ITO TOCEOHO J0ia3u N0 u3paxaja y
3eMJbaMa YMju CTAHOBHUIIM y OKBHPY CBOT TPaJULMOHAIHOI CHCTEMa BPEIHOCTH, BPJIO BUCOKO
KOTHpajy paj, noactuuyhm miage Ja oaMmax IO CTHIAKY IIYHOJETCTBA M/WIM 3aBPIIETKY
IIKOJIOBama (a HEPEeTKO W paHHje) MOYHY Ja caMocTaimHo 3apal)yjy HoBarm, morpebaH 3a
caMOCTaJlaH KHMBOT H3BaH poauTesbcKkor pomahuHcTtBa. Mmajyhm y Bumy na Cjenumene
Awmepuuke Jlp>kaBe MpencTaBiba)y TUIMYHO JiMOepalHy 3emiby (rieé  HHU IOpOAWYHA
COJIMJIAPHOCT HUje MPEBMILIE U3PAXKEHA), PEATHO je OYEKHUBATH Jla Ce Yy HbHMMa IOJCTUYE LITO
akTHBHHje ydemrhe cBux panHo crocoOHMx OCH y cdepu TpkumiTa pajaa, rna Ja je ¥ CaMuM
TUME Y OBOj JApKaBU MPUIMYHO JOOpO pemieH mpoOieM HEe3amoCICHOCTH NPUIAJHUKA OBE
JPYLITBEHE TpyIIe.

ITocmatpajyhu mehytum, tpenytau nonoxkaj OCU na tpxkumry paga y CAJl-y, ctuue ce
yTHCaK Jia je CUTyalldja WMaK 3HATHO Jpyraudja Tj. Ja C€ YINPKOC CBOM Cjajy W Ipuyama o
Amepunu Kao ,,3eMJbU M3 CHOBA“ 4Mju Tpal)aHu OCTBapyjy BUCOK KBAJIUTET *KUBOTA, ocole ca
MHBAINJUTETOM KOje KHMBE Ha HEHOM MOJpYdYjy U Jajbeé CyouyaBajy ca BHCOKOM CTOIOM
HE3aI0CIEHOCTH, IITO CE HEPETKO HEMOBOJBHO OJIpKaBa M Ha JIPYre CErMEHTE BUXOBOT KUBOTA.
Kao jeman on mpumepa xoju HajOoJbe apryMeHTyje (peraTuBHO) HeroBoJkaH nojoxka) OCU Ha
TPXKUIUTY paja y AMepulld, HABOJUMO U CTaTUCTHUKe nojatke u3 2012. roquHe Koju mokasyjy
na Mehy pagHO CIOCOOHMM CTaHOBHUIIMMAa AMEpPUKE KOJU MMajy HEKM OOJMK HWHBAIUIUTETA
(OCH crapoctu u3mehy 21 u 64 roamHe >XUBOTA) 3aMoCIEHO je ,.cBera mwux 33,5%, mTo
MpeJCTaBba YaK MPEKO JBa TyTa Mame y OJHOCY Ha TMPOCEYHY CTOIMY 3alOCICHOCTH
MPUIIAIHKUKA OIIITE MOoMyaluje kKoja je Te ronune y CAJl-y usnocuia 76,3% (2012 Disability
Status Report-United Status, 2014:31).

Omnwucano crame nokasyjy omar mopact Opoja 3anocieHnx OCH Ha aMepUUKOM KOHTHHEHTY Y
onnocy Ha 2001. ronuny kama je oko 70% pamno cnocoonnx OCU y CAIl-y (3maum 3,5%

Bumie Hero 2012. roguHe) Ouio HesamociaeHo (Kaxa Cy y MUTalky 0c00e ca TEKHM CTEIIEHOM
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WHBaJIUANWTETa, Taj Opoj je m3Hocuo 4ak 89%), IITO WIMAK MOXXEMO CMAaTpaTH HAaIlpEeTKOM,
HApOYMTO KaJla ce MMa y BUAY Ja je y UCTOM IEepUoAy ,,CTOMa 3aM0CICHOCTH OMIITE MOMyJalyje
omnaina 3a 4ak 12%" (De Leire, 2012:43). V3HeTy KOHCTATallUjy MIIAK MOPAaMO BEOMa KPUTHYKU
pasMoTputH, Oynyhu fa ce ¢ 063upoM Ha TEHACHIIH]Y OJIaror mopacra 3armoCiICHUX MPUMIaIHAKA
oBe nomnymnanuje y CA/l-y, came 3amocinene OCH u manac cyouaBajy ca pa3IMuyUTUM BHIOBUMA
JTUCKpUMMHAIIM]E Ha TPXKUINTY pana. Tako Ha mpumep, mpuMehyjeMo /1a je Ha TEePUTOPHjU OBE
npsxkase 2012. rogune cBera 20,9% 3anocnenux OCU panuio ca myHUM pagHUM BPEMEHOM, HITO
je 3HaTHO Mame y OJHOCy Ha 56,4% 3anocienux Oe3 muBaymaurera (2012 Disability Status
Report-United Status, 2014).

[Tocmarpajyhu ctpyktypy OCH 3amocnenux Ha noapydjy CAJl-a mpemMa BpPCTH HHXOBOT
MHBAIUANTETA®, YOuJbHBO je Ja mocToje oxpeljeHe pasiuke y 3aBUCHOCTH OJ CaMOT THIIA
WHBAJTWJIHOCTH TIpU 4YeMy oco0e ca omrehemeM clyx mpeacraBibajy 4ak 50,2% ykymHO
3anocinenux OCU y oBoj apxaBu, AOK je Mel)y 3amociaeHuM NpUIlaJHUIMMa OBE MOIyJaluje
HajMame ocoba kojuMa je morpeOHa momoh y 3aJoBoJbaBamy OazMyHUX HoTpeda —,Self-
care*“(15,7%) wim ycnyre HeonxoaHe 3a camoctanad )HUBOT (16,2%). OTexxaHo 3amonLbaBamke
ocoba ca MHBAIMIAUTETOM Koje kuBe Ha Teputopuju CAJ[-a Moke ce JoBecTH y Be3y ca
YULCHUIIOM Jla je 00pa30BHA CTPYKTYpa OBUX JIMIIA HEIITO HUXKA Y OJHOCY Ha MpPUIIaTHUKE
OILITE MOMYyJalKje, IITO jé HAPOUYNUTO YOUJbUBO Ha (Haj)BUIIMM CTYyMeBUMa 00pa3zoBama. Tako
Ha IpuMmep, npoceyaH Opoj AMepuKaHala ca MHBAIMIUTETOM KOJU 3aBpIlE€ caMO T'MMHAa3Hjy
nzHocu 34,4% o je 3HaTHO BuIe y opehemy ca 25,5% cTaHOBHUKA OMIITE MOIYJIalKje KOJU
HAaKOH CTHIIaka THMHA3UjCKOT 00pa30oBama He HACTaBJbajy AaJbe IIKOJIOBAKE, JOK Y UCTO BpeMe
cera 12,4% OCH y CAJl-y cTekHe (akylITeTCKy IUIUIOMY/3aBpIINA HEKH KOJIEL, IITO j& CKOPO
JBa WMO TMyTa Mame y omaHocy Ha 31,7% daxkynrercku o0pa3oBaHUX MPUITAIHUKA OIIIITE

nonynaruje (2012 Disability Status Report-United Status, 2014).

6 Aytop mucepranuje yBuha Jia TUIOJIOTHja MHBAIMIHOCTH JaTa y pajly Ha KOjH CE MO3MBA 3HAYajHO OJICTYMA O]
tunosioruje npuxsahene y ,Kousennujm YH o mnpaBuma ocoba ca uHBaauteroM™ (1o oBoj KonBeHmju
HHBAIUIUTET je "Tocieanna AyropoyHuX (GU3MUYKHX, MCHTAJIHUX, MHTEJCKTYalHHX W CeH30pHUX omrehema u
Oapujepa U3 croJpalllkbe CperHe"), OBJIe ce ca CUTYpHOIINY He MOXe MPOIEHUTH 3aM0CIEHOCT 0co0a ca TeIeCHUM
nuBamuauretom y CAJl-y.

Wmajyhn y Buy a ce y M3BOPHOM TEKCTY MIOMHUEbY U KaTeropuje amOynantHa naBamugroct/ Ambulatory Disability
(M1a 1 ocoba mma 030MJbHE TOTENIKONE X0 Iamha WK Mekamka y3 crenenure?), CaMoCTalHN )KUBOT WHBATHIHOCTH/
IndependentLivingDisability ( na a1 ocoba uma npoGiiema ja cama 00aBH TMOCIOBE KA0 IITO Cy ITOCETE OPJHHALIN]E
i y Kynosuny?), bpura o ce6u naBamuackor/Self-careDisability(Jla mu ocobu Tpeba momoh mpunukoM y3umama
XpaHe WM Kyname?), ayrop he moceOHy Hakmy IMOCBETHTH 3allollJbaBamy 0coba W3 OBe TpH Kiacudukaimje,
npearnocTasibajyhn 1a Hajeehn Opoj BHUXOBUX IPHITIAJIHUKA 3aMPABO YHHE 0CO0E ca TeJIECHUM WHBAIHAUTETOM.
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HNHTepecanTHO je HAIIOMEHYTH Jia Kajia je y muTamy o0pa3oBHa cTpykTypa OCH koje xuBe Ha
TepuTOpHuju AMepuKe HUCY nMpuMeheHe 3HauajHHje CTaTUCTUYKE pa3jiuKe Koje OM yKa3uBaje Ha
nocTojame Kopenamuje umely crernena odbpazoBama U BPCTE WHBAIHIUTETA KOja je MPUCYTHA
KOJI TI0jeTUHIIA.

[Topen wmamer Opoja 3amocnenux OCHU y CAJl-y npumeheno je m ga ocobe ca
WMHBAJUAUTETOM ClIabHje Tpake 1ocao y OJHOCY Ha JIUIA U3 OIIITE MOIyJalrje Y NPUIOT YeMy
rOoBOpH W yubeHHIA na je TokoM 2012. roqune cera 10,8% pagno cnocooHnx OCH akTHBHO
TPaXHJIO 10CA0, JOK je 3a MoryhHomrhy cBora pagHoOr aHra)KOBaHa Y MCTO BPEME Tparajio 4Yak
27,5% ocoba 6e3 nuBanuaureta (2012 Disability Status Report-United Status, 2014).

[Tocmatpajyhu cTpykTypy ocoba ca HHBAIUIUTETOM KOje Tpaske 3aIlloCliehe YOUJbUBO je J1a U
Mehy BHMa JOMMHHMPAjy oco0e ca JakIIMM BpcTaMa MHBIWAUTETa. Tako Ha ImpUMeEp ,,CBEra
4,7% Awmepukanama kKojuMa je moTpeOHa momoh TmpHW 3aJ0BOJbaBamky Oa3WYHHX TOTpeda
aKTUBHO TPa)Ku 110Ca0, LITO je CKOPO OKO TPHU IMyTa Mame y oaHocy Ha 13,4% ocoba omrehenor
ciyxa“ (2012 Disability Status Report-United Status, 2014:33-34).

HemoryhHoct 3acHuMBama pajHOT OJHOCA Ca IYHHM paJHUM BPEMEHOM, HETaTHBHO Ce
oJpakaBa W HAa BHCHHY HHUXOBHX Npuxoja. HajHOBHje cTaTHCTHYKE aHAIM3E IOKa3yjy Ja je
poceyHa roauima 3apaja (rwiara)OCH 3anocnenux y Amepunu y 2012, rogunu u3Hocuna 36
4008 1ok cy y mctoM mepuoay ocobe 0e3 MHBAaIMAMTET TOAMIIBE Yy TNMPOCEeKy 3apahuBaie
424008, npu yemy Ccy HajHHKY mpocedny 3apanay (oa ceera 30 3008 romumime) 3apahjuBaie
ocobe ca korauthBHMM wuHBanuauterom (2012 DisabilityStatusReport-UnitedStatus, 2014).
OBne curypHo Huje 3auyhyjyhe nma cy ocobe ca omrehemeMm ciiyxa ocTBapuBaie HajBehy
npocevny 3apanay Mehy momymamujom oco6a ca naBanuanteroM (dak 40 400$ romuimse), mWTo je
CKOPO MPHUOJMKHO TIPOCEKY 3apajie ocoda 0e3 MHBATUAUTETA ajli J€ MHTEPECAHTHO J1a CY Ce ,,I0
BHUCHHM TIpOCEYHE 3apaje oaMax u3a mux (ca 38 400$ romumime) Hamasuiae ocode KojuMa je
noTpeOHa MOMON MPUITMKOM 3a/10BOJbaBama 0aznunux norpeda™ (2012 DisabilityStatusReport-
UnitedStatus, 2014:37).

3acHHUBaWkE PagHOr OJHOCa 0co0a ca MHBAJIMAUTETOM KOj€ JKMBE Ha MOJpYy4]y AMepHKe, He
3HaYM W Kpaj CyodaBama Ca pa3IHduTUM TpoOieMHMa Ha KOje CBaKOJHEBHO Hamiase
MIPUTIAJHUIY OBE IMOMyJalyje. Jenan o Haj3HauajHUjUX Mel)y ’brUMa ca CTaHOBHILTA TEME KOjoM
ce 6aBUMO y OBOM paJly, CBaKako je M IOJIoXkKaj 0coba ca MHBAJIUAUTETOM Ha PaJHOM MECTY.

Taxo ce Ha mpuMep, MOXKe YOUUTH J1a 0J1 YKYITHOT Opoja pajaHo aHraxkoBanux OCU na noapyyjy
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Awmepuxe 2012. rogune, wux cBera 20,3% paauio MyHO pajHO BpeMme, IITO je OMIo Yak ABa U0
myTa Mame y ogHocy 56,4% AmepukaHnana 6e3 HHBATUAUTETA KOJU Cy Y UCTOM MEPUOY PadUIH
ca IMyHUM paaHuM BpemMeHOM. M oBzme moxeMo yountu na HajBehu mpouenat (36%) OCU
3alOCICHUX ca IMyHHM PaJHUM BPEMEHOM 4YMHE JIUIa ca omTehemeM ciyxa, 0K je HajMame
ocoba (4,7%) xojuma je morpeOHa moMoh MPUIMKOM 3370BOJbaBama 0asuyHux norpeda (2012
DisabilityStatusReport-UnitedStatus, 2014).

Jlo cama w3HETH MojanH, jacHO ykasyjy na mosunvje OCHU Ha Tpx)umrty paga y AMepui,
MHOTO BHIIE 3aBUCE OJ CTENEHa TEXHHE/BPCTE€ HUXOBOT WHBAIUIUTETA, HETO OJ CTEIeHA
oOpa3oBama KOjH Cy CTEKJIU, IITO 0TBapa MOTYhHOCT pa3marpama KOJIMKO U camMa AMepHuKa Kao
TUNIUYAH TpeACTaBHUK (Heo)nuOepanu3Ma (3auMcra) Mpyka jelHaKe IIaHCe 3a  pagHo
aHT2XOBAkE CBUX CBOjUX TrpalaHa.

Ha ocHOBY M3HETHX Mo/aTaka MOXKe c€ 3aKJbyYUTH Ja 0co0e ca MHBATMAUTETOM KOje KUBE
HAa aMEpUYKOM KOHTHMHEHTY, U JaHac, HaKOH BHILIE OJ JIBE JEIeHHje NpPHUMEHE ,,3aKoHa O
AMepHKaHIIIMa ca UHBAIUIUTETOM , UMajy HEIITO HEMOBOJbHHU]E MMO3UIIMje HA TPKUIITY pajaa y
OJTHOCY Ha MPHUMNAJHUKE ONmTe nomynanyje. Mnak, nMajyhu y BUy YUBEHUILY /1a j¢ JIOHOIICHE
OBOT' MIPABHOT JIOKYMEHTA IPEJICTaBJbaJO jeAaH O]l KJbYyYHHX KOpaka y pagay Ha MmoOoJblIamy
JPYIITBEHOT MOJI0Xaja MpHUMaJHUKa OBE MOMyJaluje, y HapeJHOM Jiely TeKCTa MOCBeTHheMo
noceOHy MaXmky, Kako caMUM ojpeadamMa OBOT 3aKOHA, TaKO W IErOBOM VYTHIA]y Ha

3anocienoct OCU y Amepunn.

1.3.1.2 3nayaj noHOIICHa 3aKOHA 0 AMEpUKaHIIIMa ca
MHBAJIUJIUTETOM Y MPOIIECY 3alolljbaBamka 0coda ca

MHBAJIUIUTETOM KOJ€ )KMBE Ha MOJIpy4]y AMEpUKe

Kao mTo je Beh cnoMumaHo y NMPEeTXOJHUM JIeJOBMMa OBOT pajaa, 6opla 3a IMOIITOBaHE
JbYJICKUX TpaBa, 3amodyera je jomr 60-ux u 70-ux roguHa XX Beka HA aMEPUYKOM KOHTHHEHTY,
KaJla je Mo YTHIajeM L[PHAYKOI MOKpeTa M MOKpeTa 3a eMaHIUMAalH]y *KeHa, Mel)y Tagalmum
CTpyumalliMa M3 00JacTH IPYIITBEHO-XYMaHMCTUYKHMX HayKa, IpEeoBlajaia ujaeja o norpedu
JEMHCTUTYIIMOHAM3aIje 0co0a ca WHBAIMIUTETOM M CTBapamy YCIOBAa 3a HHXOBO IITO

aKTI/IBHI/Ije y‘-ICIJ_IhC Y CBUM CCETMCHTHUMA KHUBOT4, OCHUBAKLCM PA3JIMUUTUX YCIIyra IOJAPIIKE
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JOCTYITHUX Ha JIOKaJHOM HHMBOY. Texxehw ma mTo je Buiie mMoryhe ompaBia €mHUTET IPYIITBA
JeHaKuX IaHCH, aMEepUYKa Jp>KaBa je HacTojalla Jia carjlaCHO CBOM (HEO0)IMOepaTHOM KOHIIETITY
CTBODH IIPEIyCIOBE 32 PaBHONPABHO ydemrhe CBUX CBOjUX rpahjaHa Ha TPXKHUILTY paja, 300r yera
je Amepuuku Konrpec 1990. romune 1oHEO ,,3aKOH O AMEpPUKaHIIMMa Ca WHBAJIUIUTETOM-
AJIA* unju je musp OMO Ja ce CBHM ocobama Koje MMajy HEKY BPCTY MHBAJIUIUTETA a )KMBE Ha
aMeprUYKOM KOHTHHEHTY, oMoryhu akTuBHUje yuenihe y cBuM cepama IpyTBeHor xkuBoTa. Ca
CTaHOBHILTA TEME KOjOM CE€ y OBOM pajay OaBHMO, BXXHO je HArjaCUTH J1a jé OBHM 3aKOHOM
perymucan u nonoxkaj OCH y chepu Tpxumira pana.

Ananuzupajyhu IpyHmITBEHHM KOHTEKCT W Y3pOKE KOjU Cy JONPHUHENH JOHOUICHY OBOT
MPaBHOT JOKYMEHTA, BYKHO je uMcTahu /a je y MOMEHTY HeroBor noHoiema yak 43 000 000
AMeprKaHalia UMaJio HEKH OOJMK HMHBAUAWTETa, NMPH YeMy ce HajBehm Opoj HUX PEIOBHO
CyouaBao ca pa3IMYUTHM BHJOBHMA AMCKPUMHHHINYNET MOHAIIamka, IPU YeMy 33 Pa3iuKy O]
ocoba ,,k0je Cy HCKycusie TUCKPUMHUHAIM]y Ha TeMelby pace, 00je KOXke, CeKca, MOpHUjeKa,
peNUruje Uil CTapoCTU- 0co0e Koje AOKMBIbABA]y TUCKPUMHUHAIIN]Y Ha TEMEJbY UHBAIHIHOCTH
HUCY MMaJle 3aKOHCKOT YIIOPHINTa 3a Cy30Wjame OBaKBe AMCKpHMHUHAIMje'®, ycien dera je
6uno (roroBo) Hemoryhe JOKa3aTd M HUXOBY TUCKPUMHUHAIM]Y HA TPXKHUINTY pajga, OJHOCHO
MIPUJIMKOM TIOKYIIIaja Jia ce 3amocie.

JloHomewme “3akoHa O AMeEpHUKaHLMMa ca HMHBAJIUAUTETOM OTBOPUJIO je MoryhHocT
yHamnpehuBama 1osjoxaja mpunagHuKa OBE IMOMYJANK]e Ha TPHKHUIITY paja, MPBEHCTBEHO 300T
TOTra, IITO jé OBUM IPABHUM JOKYMEHTOM CTPUKTHO 3a0pameHa IMCKPUMHUHAIMja 110 OCHOBY
MHBINJHOCTH y CBUM CEIMEHTHMMa JXHUBOTA, YUME Cy CTBOpPEHE J00pe IoJla3HEe OCHOBE 3a
eJIMMHUCakE CUTYalllja y KojuMa Iocjoanal, oa0Huja fa y ¢B0joj pUpPMH 3arociii KOHKPETHOT
M0jeIHIA, caMO 300T YUNHEHUIIE /1a UMa HEKY BPCTY MHBAJIMIHOCTH.

3abpana quckpumuHanuje OCU npunmukoM 3amnoljbaBamka, CBAKako HHUje OWiIa jeIrHa Mepa
KOJOM C€ HacTojaJo yTunaTh Ha mnoBehame Opoja paJHO aHTKOBAaHMX MPUMAJHHKA OBE
nonynanuje. Beh mpBo mornaebe ‘“3akoHa 0 AMEpHKaHIIMMa Ca WHBATUIUTETOM' NETajbHO
perynuiie mnporec 3anonubaBaba OCH koje )XuBe Ha MOJPYyYjy aMepUUKOT KOHTHHEHTa. Tako

je OoBHMM 3akoHOM npenaBuleHa oOaBe3a MociojaBala KOjU HMajy IE€THAeCT WJIM BHUIIE

Mlonarak npeyser ca cajra:http://www.hupt.hr/index.php/hr/ada (npuctymseno 15. mapt 2015)
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3aMOCNEHNX a y PaJHHU OJHOC TpUMe ocoby ca MHBamHAuTETOMS, 06e36elyjyhm joj y mcro
BpeMe YCJIOBE pajia KOjH OroBapajy BeHUM IPEOCTaINM pagHuM crnocodHoctuma. Kao kipydne
Mepe y nuby noBehama Opoja pajHO aHTa)KOBaHMX JIMLA KOja MMajy HEKY BPCTY MHBAJIUANUTETA,
OBHMM 3aKOHOM je mpezaBuljeHa obaBes3a apkaBe Ja ocobama ca MHBAIMAUTETOM 00e30eau T3B.
pa3yMHa IpuiarohaBama pagHOr MECTa W PaJHOT MPOCTOpa, YKJbydyjyhu m mpuiarohaBame
ompeMme 3a paj, Kao M paaHux 3anaraka norpebama OCH, ctBapajyhm ycioBe 3a HBHUXOB IITO
NPOAYKTUBHHUJH paja. 3aKOHOM C€ y HCTO BpeME NPEHU3HO PEryaullly M Mepe IMOApPIIKe
HaMElEHE HE3aloCICHUM ocobaMa ca WHBAJIMIUTETOM, Kako Ou ce mnoBehama muxoBa
KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUIUTY paga. Y by npeBeHuuje nuckpumunammje OCHU, mnpummkom
KOHKYpHUCama 3a PaJHO MECTO, 3aKOHOM je MpeaBul)eHo a ce cBe MpoBepe Koje je MOoTpeOHO
M3BPIIATH TPHIMKOM ofabupa KaHauaaTta 3a oapeheHo pagHo MecTo, MOpajy NpUIIaroJuTH
notpedama ocoba Koje uMajy ojapeheHy BPCTYy HHBAIMIUTETA (HIIP. Ja JIU je 0COOM Koja MMa
omreheme BUIa oMoryheHo aa npujeMHH TecT NOonymhaBa Ha bpajeBoM mUcMy HITH Y3 MOJIPUIKY.
TIepCOHaIHOT acucTenTa)’ .

CarnenaBajyhu nompuHOCEe BHIIEACHECHH]CKE TIPUMEHE ,,3aKOHa O AMepUKaHIIMa ca
MHBAIMIUTETOM  Ha TI0JI0XKa] MPUIIAIHAKA OBE TOIyJauje y chepu TPKUMITA paja, HaKaIOCT
MOpPaMO KOHCTAaTOBaTH Jia Cy HErOBH PE3yJITaTH IOCTUTHYTH HA OBOM IIOJbY, HIIAK OWIN
CKPOMHH, OJIHOCHO MHOT'O MamH, HEro IIITO CE TO Y IPBOM TPEHYTKY HAKOH HErOBOT JOHOLICHA
OouyeKuBa0. Tako Ha TMpHUMEp, HEKM ayTOpH yKa3yjy lla je Yak y NpPBUM TOAMHaAMa HaKOH
JIOHOIIIEHA ,,3aKOHa 0 AMEpHUKaHIIUMa ca WHBATUIUTETOM JOLUIO M JO TEHJCHIH]e Onaror
onagama 6poja 3anociaennx OCH, npu yeMmy nojany 3BaHHYHE CTATUCTHKE Oeexke Ja je HaKOH
1990. roqune Opoj 3aMocaeHUX ,,JbYAN Ca MHBAJIUIUTETOM Mao 7,2 MPOLIEHTHUX MOEHa Y OAHOCY
Ha Opoj 3amociIeHNX MyIIKapala Koju HeMajy cMeTihe y pa3Bojy™ (Deleire, 2012:704)

[Topen M3HETHX TUCTIO3UTHBHUX HOPMH 3aKOHOM C€ OIITPO CAHKIIMOHHIIY CBU MOCTYIIN KOjU
61 MOTJIM HEraTHBHO yTHIIATH ,,Ha 3aMOILbaBambe U TOI0Ka] 0coda ca MHBAIUANTETOM %, mTo
oOyxBaTa M 3a0paHy Tpakema Jla KaHJHJIaT ca MHBAJIUIUTETOM NPHIMKOM NpHjaB/bHBamba Ha

KOHKYpPC 3a TI0Ca0 JOCTaBH JIEKapCKO YyBEpEeme, YKOJIHUKO ,,KOHKYpCOM HHje mpenBuieHa

®[Tomarax mpeyser ca cajra: http://translate.google.rs/translate?hl=sr-
n&sl=en&u=http://www.csmonitor.com/USA/2012/0726/Disabled-Americans-Jobless-rate-still-high-22-years-after-
landmark-law&prev=search (mpucryrserol9. mapt 2015)

*TMonarak npeyser ca cajra:http://www.sddh.hr/gen/gen11.htm (npuctymbeno 25. mapt 2015)
Y 6unem,
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JeKapcka mpoBepa ojapeheHuX NCUXo-(PU3WYKUX CIOCOOHOCTH, HEOMXOJHHMX 3a 00aBJharkhe
[I0CI0Ba Ha TOM KOHKpeTHOM pagHoMm mecty™ (DeLeire, 2012:704).

Jenan ox pasiora 3a OBakBO CTame, HEKH O] aMEPUYKHX HAYYHHKA OMPABAAHO TMPHUIIUCY]Y
IIUPOKO JIe(PUHUCAHOM II0jMY HHBAJIMIHOCTH KOjU c€ y ,,3aKOHY O AMEpHKaHIIMa ca
WHBAIUIUTETOM onpehyje kao: ,,GU3WYKO WJIM MEHTAJIHO omTeheme jeHy WU BHUIIE O]
riaBHUX XUBOTHHX akTUBHOCTH (De Leire, 2012:696), unme 6poj OCH 3nauajHo mosehan Kaga
ce y Iera CBpPCTajy M JIMLA ca CPYaHUM CMETHaMa, AWjadeTecoM M JPYTUM pPa3IudUTUM
XpOHUYHUM o0OoJpemuMa. Vmajyhu y Buay  OBako XereporeHy rpymy Jjuna koje AJIA
MIperno3Haje Kao oco0e ca MHBATUMAUTETOM, KA0 ¥ YMIbEHHUILY J1a je TIOCIO0JaBlUMa Y UCTO BpeMe
HamMeTHyTa oOaBe3a 3amouubaBamba OCH, peanHo je ouekuBatu jga he ce pyKOBOIMOIM CBHX
¢bupmu, Boh)eHM 3aKOHMMa JIOTMKE OCTBapuBama ITO Beher mpodura (MHAYe, jeaHOT O
OCHOBHHX Hauella CBHUX JIMOSPATHUX TOJIUTUKA), TEKHUTH J1a 3arocie ocode ca JaKIuM BpcTama
u creneHoM wuHBanuauteTta. l[lopen Tora, 3akoH mocnonaBlie obOaBesyje da ocobama ca
WHBaJIUAUTETOM 00e30e/11 afanTainjy pagHor MecTa, HeKaja U ClelrjaJu30BaHy OnpeMy, Kao u
Jla UM JIOJICITH PaJiHE 3a/IaTKE KOJU OJIr0Bapajy HUXOBUM IPEOCTATINM CIIOCOOHOCTUMA, IIITO CBE
3a coOOM HEpeTKO TMOBJAaYM M MaTepujanHe u3natke. Jlocamamma mpakca je mokasaia Ja ce
nocnoiaBlu y Hajeehem Opojy ciydajeBa Tpy/e Aa 3amociie pajHuKe ca HHBAIUIUTETOM KOjUMa
HUIIITA O] HABEJICHOT HUje MOTPeOHO, IPH YeMy je KOJ IOCIIo/laBalia HepeTKO MPUCYTaH U CTpax
na he oco0a ca MHBAIMIUTETOM KOy MPUMH Y paJIHA OJHOC yenthe OuTu Ha O0JI0Bamky WK Ja he
Cc 003MpOM Ha IMOCTOjalk€ MHBAIMIUTETa, OUTH MOTpPeOHO JAa 3a WYy Iulaha BUIIKM H3HOC
3JIpaBCTBEHOI OCUTYpPamba, IITO CBAaKaKO He M€ y MPUIJIOT HErOBUM €KOHOMCKHM HMHTEpecuMma
(DeLeire, 2012). H3Here unmbeHHUIC OmMpaBIaHO Hamehy MHUTame KOJMKO OBaj 3aKOH 3aKCTa
JOTIPUHOCH 3aI0IJbaBalkby 0c00a ca MHBAIUIUTETOM U 3aIITO j€ TO TaKOo?

Jajyhu oaroBop Ha NOCTaBJbEHO NHUTame, HampaBuheMo Maly Iurpecujy, npeucnuryjyhu
ONUITH JONPUHOC ,,3aKOHA O AMEpHKaHIMMa Ca WHBAIMAMTETOM™ 3a aMEpPUYKO JPYIITBO.
Haume, u3zBopu nuteparype y KojuMa ce HarjaimiaBa 3Hayaj JOHOILIEHAa OBOT IMPABHOI aKTa,
MIPBEHCTBEHO Cy OPJEHTHCAHU Ha YHIbEHUILY 1A je ,,3aKOH 0 AMEepUKaHIIMMa ca MHBAIUIUTETOM
HajBHIIIE JIONMPUHEO CTBapamy MpUcTynadHor okpyxkema 3a OCHU, kako kama je y nutamy
¢u3nyKa NpUCTynavyHOCT oOjekara O] jaBHOT 3Hauyaja M IpaJICKOr MpeBo3a, TAKO U KaJa ce paau
O MIPUCTYNMAYHOCTHU TENEKIOMYHUKAIM]CKUX U TUTUTAIHUX Ca/Ip)Kaja, YUME j€ 3aUCTa CTBOPEHA U

no0pa rosa3Ha ocHOBa 3a noehame Opoja 3amociaeHuX NpUnaJHuKa oBe nomynanuje. Mehyrum,
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CBaKOJIHEBHA IIpaKca je TOKazajia Jla TO HHje JOBOJHbHO, Oyayhu 1a je eKOHOMCKa JIOTHKa
KalMTATMCTHYKOT-HeoIMOepalinaMa  IpeoByiafajia  HaJl  JAPYIITBEHOM  OJAroBopHourhy
MOCII0/IaBala, MOTHBHUINYhH MX 1a y cBOjuM (upMaMa MPEeBacXOAHO 3amolbaBajy ocode ca
JAKIIUM BpPCTaMa W CTEIICHOM WHBAJIMAWTETa KOjuMa Hajdyemhe HHUCY MOTpeOHAa HUKAKBa
npunarohaBama. CBe OBO JIONPUHOCH J1a BEIUKH Opoj ocoba ca TEXKUM CTEIECHOM W/WIH
o0JMIMMa WHBaJIMIUTETa, KOje J)KMBE Ha aMEPUYKOM KOHTHHEHTY, JOII YBEK HHCY 3aCHOBAJIE
pajiHA OJIHOC, HA OCHOBY Yera OMpaBJaHO MOXKEMO 3aKJbYYUTH Ja Y ,,3aKOHY 0 AMEpHUKaHIIIMa
ca HWHBATWAUTETOM,IOCTOje oapel)eHe MambKaBOCTH KajJa je Yy TMHTalky pPErylucame
3arolbaBarma MPUIIAIHAKA OBE MOITyJIAIH]e.

[TaxxJbMBOM aHAIM30M pPENICBAaHTHUX H3BOpA JIUTEpaType, ayTop yodaBa Ja je y caMoM
»3aKOHY O AMEpHKaHIIUMa Ca HHBAIMIUTETOM  TOCIOJaBIMMA HAMETHyYTa (UHAHCH]CKa
obaBe3a M3/Bajama cpencrasa 3a aganrtanujy pagaor mecra OCHU, xoja mako peamHo Hajuenrhe
He mpena3u u3Hoc ox 500 §$, ca acmekra HeonMOEpasHOr CHUCTEMa BPETHOCTH TaMOIIEUX
MOCII0/IaBalla, MMaK MPeACTaBsba JIOJATHU TPOLIAK, KOjU je MokeJbHO u30ehu, kam rog je To
moryhe. Ilopen Tora, He cMeMO 3a0OpaBUTH, HU Ja CHCTEM AaMEPUYKOT 3APaBCTBEHOT
OCHTypara, 3aCHOBAaH Ha NPHHIMITY J1a 0coOe ca oapeeHuM aujarHo3ama WM3/Bajajy BHIIE
HOBUYAHMX CpEJCTaBa 3a CBOj€ 3I[PABCTBEHO OCHUTYpame, Takohe IeCTUMYIIHINE TOCIOAaBIe Aa
UX MPUME Y PaJHH OJIHOC.

N3 HaBeneHux mojaTaka MOKEMO 3aKJbYUHUTH, Ja j€ IOHOIICHE ,,3aK0Ha 0 AMEpUKaHIIMMa ca
WHBATMJUTETOM© W FEroBa BUINCICICHU|CKA IPUMEHa, Yy 3HATHOj MEpH JONpHUHENa
no0oJbIlIakhy JPYIITBEHOT TOJNI0XKaja oco0a ca WHBAIMAMTETOM KOje KMBE Ha aMEPUYKOM
KOHTHHEHTY, OTKpUBajyhul y HCTO BpeMe TEK ,,BPX JIICHOT Opera‘“ kaja je y MuTamy pellaBame
po0OJieMa He3armoCICHOCTH IPHUITATHIKA OBE TOIyJIallje, HApOYUTO Kajia ce paau o ocobama ca

TCIKUM BpCTaMa /WK CTETIEHOM WHBaAJIUIUTETA.
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1.3.2. UICKYCTBA 3AIIOIIIJBABABA OCOBA CA
NHBAJIMJUTETOM VY EBPOIICKUM 3EMJbAMA

Ananuzupajyhu mojaTke pelieBaHTHE JHMTEpaType MOXKe C€ YO4YUTH Ja je YIPKOC
MHOTOOpOJHHM JI0 CaJa JIOHETHM MPAaBHUM U CTPATELIKUM JIOKyMEHTHUMa Ha HuBOy EVY,
npobiiem 3anonubaBarba OCHU u namse mpucyran y Hajpehem Opojy eBpomckux 3emasba. Y
MIPUJIOT TOME TOBOPU U YMIHLEHHIIA Ja j€ Y CBUM JAprKaBaMa YjaHHWIlaMa CTOMA HEe3alOCICHOCTH
ocofa ca HWHBAIMIWATETOM joml YyBEeK (Hajuemhe 3HATHO) BWINA OJ IIPOCEYHOT Opoja
HE3aIoCJICHUX MPUTIAJHKUKA OMIITE MOMyaluje, mpu yemy cromna Heszanocienux OCU Bapupa o
JpKaBe 710 AprKaBe.

Nmajyhu y Bumy na BehwHa €BpONCKHX JApiKaBa, 3a Pas3iuKy O] HAIIe 3eMJbE, y MEPUOIY
HaKoH 3aBpiueTtka Il cBeTckor para, HHje UMana UCKYCTBa JIYTOTPAjHUJUX OPYKAHHMX CyKoOa Ha
CBOJUM IPOCTOPHUMA, Ka0 M YUILEHUILY Ja Cy HJIeje O CTBapamy MpelyclioBa 3a IITO aKTUBHUjE
ykipyunBambe OCU y cBe cdepe ApyImITBEHOT KUBOTA, HA OJAPYYjy 3amaHe eBpore movesne aa
MIPOJUPY 3HATHO paHuje (Jak 3 10 4 JeleHuje) Hero mTo ¢y ce mnojaBwie y Cpouju, peaaHo je
OUYEKMBATU J]a MHOTE OJ] HbMX MMajy 3HATHO TYXKYy TPaJUIIN]y CHpoBohema pa3IuyuTHX Mepa y
Wby CMamemha CTOME HEe3aloCICHOCTH MpHIaJHUKa OBe momynanuje. 30or tora hemo Ha
cienehM cTpaHUIlaMa OBOT paja, aHATM3WPATH HMCKYCTBA HEKUX O]l HHX, Ca TEHICHIINjOM
JaBamka KPUTHYKOT OCBPTA, KAaKO Ha YOUEeHE MPOITyCTe, TAKO W Ha IpuMepe 100pe Tmpakce, Yuju
Ou pe3ynTaTH MOTJH Jla MOCTyXe Kao J0o0pa moja3Ha OCHOBA 3a yHampehuBame crpoBolhema
oBor nporecay Cpouju.

[Tomazehu on uumenuIle, na je BehuHa €BPOICKUX 3eMasba, joml TokoM 90-ux rogmHa XX
BEKa, JIOHENa 3aKOHCKe mpormce o 3amonubaBay OCH, 3acHOBaHe Ha TPUHIMIIMMA T3B.
,,KBOTHOT cHcTeMa®, BeoMa CIIMYHe ojpeadaMa KO Hac akTYeIHOT ,,3aKoHa O MPOQEeCHOHATHO]
pexaduInTaljy U 3aMollbaBalkby 0co0a ca MHBAIMIUTETOM, oBJie heMO HampaBUTH JI€TaJbHY
aHanM3y Jocajallkbe MPUMEHE KBOTHOT cucTteMa 3anonbaBamba OCH y eBponckum 3emibama, y
MOKYIAjy HEroBOI KPUTHYKOI TIPEUCIUTHBamka U yTBphUBama IOCTOjalba HErOBHUX

CBCHTYAJIHUX MAabKAaBOCTH.
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1.3.2.1. YBOBEKE KBOTHOI' CUCTEMA KAO MEPA 3A
ITIOBEHABE BPOJA 3AIIOCJIEHUX OCOBA CA
NHBAJIMAUTETOM Y HEKUM EBPOIICKUM 3EMJbAMA

OrexaHo 3amonbaBame 0c00a Koje UMajy HEKy BPCTY MHBAIMUTETA, NIPEACTABIba jelaH O
TJIaBHUX TIpoOJieMa, HajBeher Opoja caBpeMEeHHX JpiKaBa, Kaja je y MUTamby CTBapame yCaoBa 3a
PaBHONPABHO YKJbYUHBA-€ MPHUITAHIKA OBE MOMYyJIalnje y KIbydHe cepe APYHITBEHOT KHUBOTA,
Oynyhu na He mocToju npkaBa y Kojoj crtoma HezamocieHoctd OCH Huje (3HATHO)BHIA Yy
OJJHOCY Ha TpocedaH Opoj HE3aloClICHMX MpUIaJHuKa ommre nomynanuje. Ilomaszehu on
notrpebe cmpoBohema adupmatuBHUX akOMja y Wby wu3jeaHadaBamba maHcn OCHU  nma
pPaBHOMNPABHO ca JApyruMa Oyny YKJbydeHe y cdepy TpKUINTa pana, OJHOCHO A00Mjy /WK
3aapke TuiaheHo 3amocieme, MHOTE€ EBPOIICKE Jp)KaBe Cy jOII Tpe BHIIE OJ JBE JICICHUje
noyesie ca MPUMEHOM T3B. ,,KBOTHOT CHCTEMA‘* y 3aIONbaBarby MPHUITAJHAKA OBE MOITyJIalHje.

OcHoBHa HJeja Ha KOjOj je 3aCHOBaH KBOTHHU cucTeM 3anonubaBamba OCH monmasu ox obaBese
mocjo/iaBana j1a y cBojuM ¢upmama 3amocie oapeheHn mporeHaT ocoda ca MHBATHIUTETOM,
KOju oaromapa ctBapHoM TmponeHTy koju OCH ymHe y ykymHOM Opojy pagHO CIIOCOOHOT
CTaHOBHMILTBA KOHKpeTHe apxkase. [locmarpajyhu nporenar OCH koje cy mociaogaBiu Ay KHU
Jla 3amociie 'y CBOjUM (upmama, MOKEeMO yO4YUTH Ja ce OoH Kpehe m3mehy 2 mo 6%, ok y
Hajeehem Opojy eBporckux 3emaba oH u3Hocu 4% (Supported Employment for people whit
disabilities in the EU and EFTA-EEAgoodpracti cesandre commendation sin supportofa
flexicurity approach, 2012).

Maga ce y npBOM MOMEHTY YMHMJIO J1a yBoheme KBOTHOI cucTeMa y 3anouubaBary OCU
MOXe€ BpJI0 Op30 ¥ euKacHO Ja pemnru npoodiieM He3arnocICHOCTH MPUMAJHIKA OBE IPYIITBEHE
rpyne, yrnopeaHa UCTpakKMBama BpIlIeHAa HAKOH BUINE TojuHa (MU JeleHHja) TOCIe HEeroBOr
yBohemwa, MOKa3zyjy, Ja TNpUMEHa OBakBe apUpMaTHUBHE Mepe Yy 3alolljbaBamby ocoba ca
WHBaJUAUTETOM, Yy HajBehem Opojy €BpOICKMX 3eMajba HHUje Jaja pe3yirare KakBH Cy ce
MPBOOWTHO OYEKWBANIH. Y TPUIOT W3HETOM CTaBy TOBOPH M UYMEH-EHHIIA JIa je Ha TpUMEp, Y
Hemaukoj y ko0joj je mpensulena oOaBe3a IMoOCiOJaBlia Ja y CB0joj (UPMHM HMMa HajMambe
,»3arnocineHo 6% OCH, peanan Opoj pagHO 3alOCICHUX TPUIATHUKA OBE MOMYyJaluje MU3HOCH

cBera 3,6%, OJHOCHO 3HATHO Mame oj mpeasuhenor opoja“ (Thornton , 1998:26). Ha ocHoBy
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W3HETHX T0/]aTaKa, CACBHM CE€ ONpPaBIaHO NOCTaBJba MUTamke: [la M y camoj TOCTaBIM OBE HIE)e
nocroje onpeheHe MamKaBOCTH WJIHM je 10 KJbYYHOr MpoOiieMa JONUI0 TOKOM HCHOT
CBaKOJHEBHOT (He)crpoBohema y npakcu?

JlaBame oAroBopa Ha OBO NMHUTAE, 3aXTEBA JETAJbHO MPEUCIMTUBAKLEC MPUHIUIA Ha KOjUMa
(GYHKIIMOHHMINIE TIPOLIEC KBOTHOT cucTeMa y 3amonubaBakby OCH, 30or uera hemo ra osne
YKpaTko onucatu. Hanme, 3aKOHCKO J1aBambe 00aBe3e MOCIIOJaBILy Jia y CBOjOj (hMPMHU 3arociu
onpehen 6poj OCH, najuemrhe 3a coOom moBiayu u ojpeleHe caHkIMje YKOIHKO ce Ta o0aBe3a
HE UCIYHU (J1a HeMa CaHKIMje o0aBe3a He OM HU MOCTojalia- MpeTBopuia Ou ce y IPernopyKy).
3akoHoaBall je y BehiHH eBPOIICKHX JIpKaBa Kao Ka3HEHY Mepy 3a MOCJIO0/aBIe KOJH y CBOJUM
¢dbupmama He 3amocne npeasuhen O6poj OCH, oapenuo HOBUaHy KaszHY, Koja ce Hajuemthe
ucruiahyje cBakor Mmecera, CBe JOK IOCIOAABall HE TMPUMH Yy pamHu oxHoc oHoiuko OCU
KOJIUKO MY TO 3aKOH HaJIaXe.

[TocmaTpaHO ca HOPMATHUBHOT CTAHOBHUIIITA, OBAKBO 3aKOHCKO PEIICHE MOTITYHO j& KOPEKTHO U
3aJ]0BOJbaBa IMpPAaBHY HOPMY- TOCTOje M JUCIIO3WIMja W CaHKIHMja. Y Tpakcu ce mehyTum,
HEPETKO CyoyaBaMo ca OBaKBHM InpobiieMoM: HoBuaHa ka3Ha Kojy mociojasar miaha y ciuydajy
na y cBojoj ¢hupmu He 3amociu 3akoHoM npeauhenu 6poj OCH, Hajuemhe je BeoMa HHCKOT
W3HOCA, TaKO Jia Kao INTO ¢ mpaBoM youaBa [laptunmja TopHTOH, mocionaBiy Iiahawme
Ka3HEHUX TIeHalla HEPeTKO I0XKHBJbaBajy ,,caMo Kao jeman HoBu mopes3” (Thornton , 1998:63),
300r yera U HUCY JJOBOJbHO MOTHBHCaHM Ja 3anonubaBa)y OCHU, cmatpajyhu Hajuemthe u na cy
CpEICTBa KOja MECEYHO I10 OBOM OCHOBY HcILIahyjy AprkaBu, BEpOBATHO U HMXKA OJ CyMe KOJy
O0u Tpebano M3ABOJUTH 3a MpuiiarohaBame pagHOT MecTa moTpebama ocole ca MHBAIUIUTETOM
u/unu ryouTky npoguTa Koju OM ce MOrao AOrOAMTH YKOJIHMKO Y (PUPMHU pajin/e HEMpOyKTUBHE
OCH.

Kao mTo ce Moxe youuTH u3 omnucaHor npobiema, (peraTUBHO) ciiabe pe3yiTare NpuMeHe
KBOTHOI' cucTeMa y 3anouubaBaby OCH, MokeMO HpPBEHCTBEHO TPAXXUTH Y Majio] BUCHUHH
,»Ka3HEHHX TIeHana™ Koje je MocioAaBall AyXaH Ja Iiaha yKOJIMKO HE 3arlocid 3aKOHOM
npensuhen 6poj OCU. OBae je MehyTuM BakKHO HANlOMEHYTH, Ja Y JIUTEpaTypud YECTO
HAWJIa3UMO Ha 00pa3iokKeme, /1a Ce PeTaTUBHO Majla BUCHHA HOBYAHE Ka3HE MPUMEYje Kako Ou
MOCJIOZIABIIM KOjU 300T MpHpOJie paJHE IeNaTHOCTH KOjoM ce OaBe (HIp: CEKTOp TeIlKe
MHYCTpHje, BaTporacHa ciyxoba u cil.) 00jeKTMBHO HHUCY y MoryhHocTu Ja 3amocie ocobe ca

MHBaJIUAUTETOM Ounu nomreheHnu (HempaBenIHO) BUCOKUX TPOLIKOBA, 300T TOra IITO Y CBOJUM
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bupmama Hemajy 3arociene ocode ca maBamuauteTom (Supported Employment for people whit
disabilities in the EU and EFTA-EEAgoodpracti cesandre commendation sin supportofa
flexicurity approach, 2012).

Jlato objammerme, TEHIKO 1a MOKEMO MPUXBATUTH Kao UCIIpaBaH IecT, He criopehu mpu ToMm
IUIEMEHUTE Hamepe 3akoHoAaBna. O0pa3iokKeme H3HETOT CTaBa, MPOUCTHYC U3 YHEHLCHHUIIE, J1a CC
¢ o63upom Ha xereporeHoct nonynanuje OCH, temko mMoxe nmponahu Oam mocra Gupmu y
KOjMa C€ arcoJyTHO HU Ha JeTHOM PaJHOM MECTy HE MOTY 3alOCIUTH 0CO0e KOje MMajy HEKU
o0muk wHBamuautera. C Apyre crpaHe JgaTOM OJpea0OM c€ y MOTIYHO jeTHAK IOJ0XKaj
CTaBJba]y TMOCJTOJABIM, KOJH W TOpea A00pe BOJbEe M3 OOJEKTUBHUX pasjiora HUCY MOTJIH Ja
3arocie OCH, ka0 ¥ OHM KOjHU Cy CBECHO W HaMEpHO (M3 CaMO HUMa IMO3HATHUX Pa3Jiora)
MPEKPIIMIIA 3aKOHCKY 0JIpe10y 0 00aBe3u 3am0baBaba 0c00a ca HHBATUAUTETOM.

W3HeTn momamy MOTYy HAac CacBUM OIPAaBJaHO HABECTH HA MHIUBCHE Ja Cy OBAKO
KOHIIMITMPaHEe 3aKOHCKE oJipende o obaBe3un 3anonubaBaba OCH, monere camo ,,nmpodopme” a
He Ja OM CTBapHO AOIpHHENE 3HayajHUjeM noBehamy Opoja pagHO aHTaKOBAHMUX IMPHUIAIHUKA
oBe momynanuje. MehyTum, Kako 3a M3HETH CTaB HEMaMoO JOBOJHHO BAJIWAHMX apryMeHaTa a
Oynyhn na ocHOBHa TeMa OBOT paja HHUje MPEUCHUTHBAE HaMEpa EBPOICKHX 3aKOHOJaBala,
KajJa je y MuTamy peliaBame rnpoodiieMa Bucoke crore HesarmocieHoctd OCH,oBy moryhHoCT
heMo HIak TpeTUpaTH caMo Kao XUIMOTETHYKY MPETIOCTABKY.

C npyre ctpane, 3aKOHCKHM ojipefidoama o ob6aBe3u 3anonubaBamba OCU, y HEKUM 3eMibama
Hucy oOyxBaheHe cBe (upme (Herzae ce oBa ojapenda HE OJHOCH Ha NpPUBATHE a HErJe Ha
IpyWITBeHE (UpPME) YUME Ce Y 3HATHO] MepU cMamyje Opoj paJHUX MecTa Ha KOjUMa Ce MOTy
zanociut OCH, 1mITo ayromMaTcku cripeyasa Jia IMpUIaJ HUI OBE TOMyJauje Oyay 3arnonbeHH
MPOTOPIIMOHAIHO CBOJOj OPOJHOCTH Y KaTETOPUJH PaTHO aKTUBHOT CTAHOBHUIIITBA.

Hawmehe ce nmutame na 1u 61 BUIITK U3HOC T3B. ,,Ka3HEHUX MMEHANIA™ qompuHeo nmosehamy Opoja
zanocnernx OCU? JImuHOr cMO MUIILJbEHA J1a OW TakBa OJTyKa MOTJIA MPEJICTaBbaTh ,,Mau Ca
JIBE OIITPULIE™ Tj. IPELU3HUje peueHO Ja OM TakaB MMOKYIIa] MOTao Ja JOPHUHECE KPATKOPOUHOM
noBehamwy Opoja 3arociIeHuX MPUIaIHUKA OBE MOMyJalije alu 1 Aa OU OH y UCTO BpeMe MOrao
JIaKO J1a TIOCTaHe y3poK (Miu Oap HemocpeaaH IOBO) OPTaHM30Bakha MAaCOBHUX MOOYHA TIPOTHB
TaKkBe OJJyKe, ca TEHACHIIMjOM HM3a3MBama U PA3TUYUTUX BUJOBa IpaljaHCKe HEMOCIYITHOCTU
YCMEpeHUX MpemMa JIOHOCHOIIMMAa OBE OJUTyKe, 300T yera Ou oHa Mpe WM KacHHUje Mopaja OuTH

MOBY4YEHA. Y MCTO BpeMe, MOpa C€ MMaTH Yy BUAY U Jia O CIIpoBOl)eHmEM OBaKBe OJITyKe, (OTeT)
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Kpajikhe HempaBeaHo Owimm omTeheHn MmocaonaBuy KOju y CBOjuM (hupMamMa 3aucTa HUCY MOTJIN
na 3arociie OCH.

Ananm3upajyhu 3akoHcke oapende o 3amonubaBamby OCH koje ce mpuMemyjy Ha eBPOIICKOM
KOHTHHEHTY, yodyaBaMO Ja je Oam Kao M y aMepuykoM ,,3aKOHy O AMepUKaHIMa ca
WHBAIMIUTETOM, Yy BehWMHHM MpPaBHUX MPONKCAa KOJUMa CE PEryJHIIe 00JacT 3arollbaBama
OCH, nojaM ocobe ca MHBATUIUTETOM 3HATHO IHMPE oJipel)eH y 0HOCY Ha ACUHULIN]Y ATy Y
,2Kousenuuju YH o mpaBuma ocoba ca WHBAIMIUTETOM', Tako Ja ce y BehuWHH €BpOICKHX
3emasba Mehy ocoOe ca MHBaIMIUTETOM yOpajajy W numa obojena oJf KapIuo-BacKylIapHUX
OoJiectu, aujabeTeca W/WiU IPYrUX XPOHUYHHX 000JbeHa KOja 300T CBOT 3/IpaBCTBEHOI CTamba
MMajy Mame IIaHCe Ja ce 3amocie Ha oTBopeHoM Tpxkumrty panga (DelLeire, 2012). Oako
mHIpOKO ozapeheme MmojMa ocobe ca WHBAIMIUTETOM, IOCIIONABIMMAa HEPETKO OCTaBJba JOCTA
npocropa aa npuwimkoM oxadupa OCHU koje he 3amocnutu y cBojuM pupmama, y3my paHUKE,
KOjUMa yCIie/l 3[[paBCTBEHOT CTama HUCY MOTpeOHa (HWKaKBa) MpuiarohaBama pajHOT MECTa
W/WIM YCJIOBa paja, YMME Ce Y 3HAuajHO] MEepU CMamyjy IIaHCEe 3a 3amollbaBamke 0cobda ca
TEXHUM CTEIICHOM W/WJIM BpCTOM HMHBanmuautera. Mmajyhu y Bumy na cy mocionaBii Hajuemhe
MOTHBHUCAHHM Ja 3arocjie paJHUKE KOjU WM MOTY JIOHETH MAaKCHMAIHU TPOPUT, TEKBY
MoCJI0/IaBalia Jia y CBOjuM (pupMama 3aromnbaBajy ocole ca JIAKIIHUM CTEIICHOM WHBAJIHIUTETA,
HE CMeMO CTPUKTHO ocyhuBaTH, Beh ce ymecto Tora mpe Tpeba mo3abaBUTH Ja U U Y KOjOj
Mepu 3akoHCKe ojapende o 3anonubaBaky OCH, HacToje 1a MOTHBHINY TOCIOAABIE J1a
3arolbaBajy 0co0e ca TeXUM CTEIIEHOM MHBATUIUTETA.

Jenan ox moOpux mpuMepa Ja je 3aKOHOJaBal] BOAMO pauyHa O MOTyhHOCTH 3amolijbaBama
pajHMKa ca TEHIKUM CTENEeHOM HHBAIHUIUTETa, jecTe DpaHIlycka y KOjoj MOCIOAaBall Kaja
3armociy 0co0y ca TEIIKUM CTETIEHOM WHBAIMIHOCTH,APKABA Ta] HETOB MOCTYIMAK TPETHpa Kao
na je 3anocnuo ase OCHU, cmamyjyhun My KBOTYy 0co0a ca MHBaIUIUTETOM KOj€ je AYyXKaH Jaa
3amocnu. [loMeHyTO pelieme je HaXanocT jeaH O MaJoOpOjHUX MpHUMepa KOHKPETHUX Mepa
KOje AprkaBa Mpeay3uMa Kako OM MOTHBHCAla TOCTIO/IaBIe Aa Y paJHU OJHOC MpUME ocode ca
TEXHUM CTETIEHOM WHBAIMIUTETA, IITO CE€ CBAKAKO BPJIO HETATHMBHO OJjpakaBa Ha MOTyhHOCT
paZHOT aHTaKOBamka 0c00a ca TeKUM OOJIUIIMMAa U CTETIEHOM MHBAJIMIUTETA.

N3Here unmeHUIle MOTY Hac HaBECTH Ha muTame: [la nmu je yBoleme KBOTHOT cHhCTeMa Kao
Mepe 3a nosehame Opoja 3anocinenux OCH yormmire UMano cMUCIIa ako CE€ MOCTOJAaBIM YBEK

MOTY OJJYYUTH Ja YIUIAaTOM T3B. ,,Ka3HEHHUX I[eHana™ H30erHy 3amolubaBambe ocoba ca
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nHBamauTeroM? He cnopehw ummeHHIly Ja Jocajaiima Mpakca y Ko0joj BETUKH  Opoj
mocjoJiaBana HM3JBajarbeM HOBIAa ce0M ,Kylmyje“ MmpaBo Ja HE 3arolbaBa o0code ca
WHBAJIUJIUTETOM, Yy T00pOj Mepu 0OECMUIILIbaBa MPBOOUTHY HJIE]y 3aKOHOJABIIA KOjU j& JIOHEO
onpende o obame3u 3amonubaBamba OCU, yodeHm mpobremM HUMaKk HE CMEMO IMOCMaTpaTh
JeIHOAMMEH3UOHATHO, He y3uMajyhu y 003Mp M HEKe alTepHATHBHE BHJIOBE 3allOINI/baBarba
ocoba ca wHBamuauTeToM. Hamme, mpuirkoM yBohema oxapende o rurahamy T3B. ,,Ka3HEHUX
neHaia’ mMpBOOUTHA HaMepa 3aKOHOJIaBala Oouia je nqa yriaheHu HOBall MOCITYKU 3a CTBapame
donma u3 kora he ce mociomaBimMa kKoju y cBojuM ¢upmama 3anocie OCU pedynampatu
TPOIIKOBHU aJamnTalyje pagHor MecTa W/uiau uciuiahuBatu oapehene cyOBeHIMje, Kao W 3a
¢dbuHaHCHpame 3apaga ocoba ca HMHBAJIMIUTETOM 3allOCIACHUX Y 3alITUTHUM DPaguoHUIaMa/
coumjaHuM npenysehnma. [Tokazano ce HakalocT Ja OBa IO HAalleM MHUILBEHY J00pa uiaeja
HUje YCHEIIHO peain30BaHa y MpPaKCH, MPH 4YeMy pasjore 3a H30CTaHAK yclexa Yy HEeHOj
peanu3anuju, Tpebda MPBEHCTBEHO TPAXKHUTH HE y HEJAOCTATKYy HOBIA (MOMITO OrpOMaH Opoj
MOCII0/IaBalla CBakor Mecena yriahyje Hoall y Taj onz), Beh y unmeHuIu aa ce y Hajpehem
Opojy eBpOIICKUX 3eMaJjba, JOII YBEK M HE 3HA TaYHO y KOje Ce CBPXE KOPHCTH HOBAIl JOOHjeH
YILIaTOM Ka3HEHHX TIeHaa.

CBe HaBeJICHO yKa3yje Ja IleMe KBOTHOT CHCTeMa Koje ce KOpHCTe Kao mepa 3a nosehame
Opoja 3anocinenux OCH, unak HUCY [JOBOJBHO e(dUKacaH METOJ 3a 3HAuajHUje CMambUBambE
Opoja HE3aNOCICHNX MPHUIIAIHUKA OB romysnanyje. OBJie HITak He MOXEMO OCIIOPUTH YHEECHUILY
na je yBoheme KBOTHOT cucteMa 3amnonubaBamba OCH, y MHOTMM €BpOICKHM 3eMJbaMa
nonpuneno nosehamy Opoja 3amocieHuX MpHUNagHUKa oBe mnomynanuje (Hnp. y Hemaukoj,
®paninyckoj, Aycrpuju, [Tosbckoj, Cnosaukoj) (Shima, Zolymi, and Zaidi, 2008).

Ha ocHOBY u3HETHX MojaTaka OMpaBAaHO 3aKJbYdyjeMO Jia Ce YIPKOC CBHUM CBOJUM YOUCHHM
HeJ0CTaIMa, 3aKOHCKUM TIpeiBulameM o0aBe3e MmociiojaBalia a y cBojuM (hupMama 3amociie
oapeheHn mporeHar ocoba ca MHBAJIMAWTETOM HUMAaK y HM3BECHO] MEPU MOXKE ONPHHETH
noBehamwy Opoja pagHO aHTra)XOBaHUX IPUIIAJHUKA OBE MOMYJIAIMje ajk Ja caM 3aKOH HHje
cBeMoOhaH y pemaBamy OBOT Mpo0iieMa, HApOYHTo y CIIydajeBuMa Kajia U30CTaHy IPYTH BUIOBU
MOJIPIITIKE, OJTHOCHO YKOJIMKO HUCY YKJIOF-CHE M CBE JIPYTe MpernpeKe Koje JOMPHHOCE OTSKaHOM
3arolsbaBamby 0c00a ca HHBATUAUTETOM.

Wmajyhu y Buy 1a ce HadeJo KBOTHOT CHCTeMa MPUIIMKOM 3anonubaBatba OCU npumMemyje

u y Cpbuju, oBe heMo pa3MOTpUTH KakKo je MpUMEHa PeaTUBHO CIIMYHUX 3aKOHCKUX pelleHmha
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yTHIlaIa Ha 3alollJbaBamke 0co0a ca MHBAMHAUTETOM y Ayctpuju, Ppaniryckoj u Pemybnuim
XpBarckoj, mokymasajyhu ja y ucto Bpeme carjefamo U Ha KOjH C€ HAYMH YOUYCHU MPUMEPH
no0pe mpakce MOTY MMILUIEMEHTUPATH Y HAIO] 3€MJbH, Ka0 M Jia U HaM HEKa JIOIIa WCKYCTBa
JPYrux 3eMajba MOTY MOCIY>KUTH Kao CMEpHHMIIA 3a u30eraBame ,,3aMKU" Koje ca co0OM HOCH

IIpUMEHA OBAKBUX 3aKOHCKHX PCHICH:A.

1.3.2.2. 3AIIOIIJBABABE OCOBA CA UHBAJIMAWUTETOM ¥V
OPAHIIYCKOJ

Amnanusupajyhu McKycTBa 3anolnbaBamba 0c00a ca MHBAIUAUTETOM Y €BPOIICKUM 3eMJbaMa,
ca CTAaHOBUIIITA Hallle TEME BeoMa je 3HayajHO IOMEHYTH UCKycTBa PpaHIlyCKe Y 3alollbaBamby
OCH, npBeHCTBEHO 300T TOTa IITO CE€ Paad O 3eMJbH KOja MMa H3Y3€THO Iyry TPaIULU]jy
IpUMEHE KBOTHOT CHCTEMa Y 3alollbaBamy MpHUIAaTHUKA OBe momynanuje. llpBe 3aderke
OpraHu30BaHE akllMje OBE JpXKaBe Ha I0Jby pellaBama npobieMa 3anonubaBamba OCU
IpoHaa3uMo jour faBHe 1924. ronuHe,kazna je JOHET 3aKOH y KOMeE ce IIpoKjamyje norpeba aa
ce MPUITMKOM 3alol/baBama ,,y3My y 003up U TEHIKohe ca KojuMa ce CyodaBajy pajHHIH, urja
je ¢usmuka cnocoOHOCT yrpokeHa yuentheM y paTHUM 30MBamkUMa U CPOJHUM Kareropujama‘
(Thornton , 1998:12), npu yemy My Cy MOCIIOJaBIM 00aBe3HH Ja y CBOjUM mpeny3ehumMa of
yKymnHor Opoja 3anocinenux umajy 10% paaHuka u3 oBe Kareropuje.

[Tomenyra mMepa ce HapaBHO OJHOCWIIA camMO Ha 0cobe Koje Cy WHBAIMIUTET CTEKIE Y
paTHUM 30MBamHMMa, a Nopes Tora Omna je u (penaTuBHO) KpaTKor Beka, 300r yera HHUje HU
MoIJla uMMaTh Hekd BehM 3Hauaj 3a 3amolUbaBalkbe  LEJNOKYNHE IoIylanuje ocoba ca
MHBAJINUTETOM.

Pa3Boj npymTBeHO-XyMaHUCTHUKUX HayKa, KOJU je YCJIeIuo y Mepuoay HakoH 3aBpiieTka Il
CBETCKOT paTa JOHEO j€ JI0CTa XyMaHHWju OJHOC MpeMa IMOIMyJNaluju 0coda ca MHBATUIUTETOM,
cTaBJbajyhu Harnacak Ha noTpe0y BUXOBOT IITO AKTUBHHU]ET yuelnha y CBUM KJbY4YHUM chepama
JPYIITBEHOT HUBOTa, 300r yera cy Beh 1957. roguHe OHETH MPOMHCH O 3alollJbaBamby
WHBAIMIA Paja, y CKIAAy ca KOjuM ce NedUHHINE W I10jaM paTHUKa ca WHBAIUIUTETOM, ITOJ

KOJUM C€ TOJpa3yMeBa ,,CBaKO JIUIE YHJU C€ HW3MJICAU 3a JOOWjame WM 3aJpiKaBame IMocia
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CMamyjy Kao pe3yiTaT HEIOBOJbHE WM CMameHE MEHTAIHE WM TICHXHYKE CIOCOOHOCTH
(Thornton,1998:12). Ypkoc 4d-EHULIM Ja C€ OBHM IPOIKCHMA JE€Ta/bHO OIHKCY]y CBE MeEpe
Koje je moTpeOHO mpeny3eTH Kako O ocobe ca MHBATMIUTETOM MOTJIE Ja Ce IITO YCIENIHH]je
UHTETPULIY y pajHy CpPEeIWHY U CXOAHO CBOJUM OYyBAaHMMa CIIOCOOHOCTHMA, MOCTHUTHY IITO
BehM CTEeTeH MPOAYKTUBHOCTH HA PAIHOM MECTY, Y TPaKCH Ce IMOKa3ajo Ja OBAKBO 3aKOHCKO
perieme, HUje OWUTHHUje yTunago Ha mnoBehame Opoja 3amocienux OCU  Ha moapydjy
®paHLycKe.

Anamm3upajyhu paznore 3a cnaby 3amocieHoct OCH  MOXeMO U3JIBOJUTH: IIUPOKY
pacrpocTpameHOCT mpeapacyqa o paanoj cmocooHoct OCHU um 1o Oamr mehy camum
MOCJIOJAaBIMMa, JOK JPYT'M KJby4HH TpoOJeM BHJIE y CaMoOj IPaBHOj HOPMH Koja Hema
obaBe3yjyhu kapaktep, Beh je BUIIE yCMEpeHa Ha JaBambe MPEMopyKe 0 MOTPeOH 3anonbaBama
OCH u 3Ha4ajy KOjU paHO aHTAKOBAKE MMa 32 YCIEIIHY COIUjalIHy MHTETPAlH]jy IpUIaHAKA
OBE IMomyJaluje.

[Tonasehm o mpernocraBke ja ce CTBapameM 3aKOHCKE 00aBe3e IMOoCiojaBaia Ja y paaHu
omHoc mnpume OCH, ™Moxke [ONPHUHETH 3HAYajHHjEM 3alolljbaBamby IMPUIAJHUKA OBE
nomynanuje, y jyiny 1987. roamHe NOHETO je 3aKOHCKO peIlIeHhe, MpeMa KOMe je ,,CBaKH
nocnosanail (M y Ap>KaBHO] U y IpUBATHO) pupMuU) Koju uma 20 Wi BUIIIE CTAIHO 3alOCICHHUX
pajHuKa, Ay)XaH Ja y CBOjoj (UpMU UMa MHUHMMYM 6% 3amocClieHHMX ca WHBAJIUIAUTETOM
(Supported Employment for people whit disabilities in the EU and EFTA-EEA good practice
sandre commendations in supporto faflexi curityapproach, 2012:83).

ITopen nupeKkTHOT 3amollbaBama 0code/a ca HHBATUIUTETOM, MOCIO0AaBall MMa MOryhHOCT 1a
OBY 3aKOHCKY 00aBe3y M3MHpPH Ha jOII JIBa HayMHA: |) CKIamameM YyroBopa O capajmbH ca
opranmsanujama 3amTuheHuX oOJMKa 3alollJbaBakba UM  2) CHPOBOhEHEM jE€IHOTOTUIIEHET
WJIA BUIICTOIUIIEHET TIporpaMa 00yKe 3a pajl HAMEHEHUX 0co0ama ca HHBAJIHIUTETOM.

[TocnonmaBan koju HU Ha jeJJaH OJ] OBa TPU 3aKOHOM NpeaBHleHa HAYWHA HEHCIYHH CBOjY
obaBe3y 3amnonubaBara OCH, myxaH je na roauuime ymiaTh ojpeheHy cBoTy (koja je y
3aBHCHOCTH OJ1 BeIMUMHE (puipMe jeaHaKa W3HOCY MUHHMMAIIHE 3apajne 1o caty yBehanom 300,
400 wm 500 myra) o mporeHTy 6poja OCH koje HHje 3amociHo.

Nmajyhu y Buay na je BucuHa oBe kKazHe HOp. 1998. ronune uznocuna ceera usmely 13 000 u
18 000 xuspana dpanaka Ha roguiimem HuBOY (Dynamiser I'emploi des personnes handicapees

en milieu ordinare-Amenager les poste et accompagner les personnes, 2014), 3a mponyireny
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NPWIKKY Jla C€ 3amociid jeaHa oco0a ca MHBAAUTETOM, CAaCBUM j€ jaCHO J1a C€ paaud o
pelnaTuBHOM OJlaruM Mepama Ka3HEHe MOJUTHKE MpemMa IMOCI0JaBlIMMa KOjU HE HCIYHaBajy
3aKOHCKY 00aBe3y 3amnonubaBaba OCH, 300r yera je peaqHO OYEKMBATH Jla MIPUMEHA OBAKBOT
3aKOHCKOT pellleha HUje HU MOTJa Ja y TMOTIYHOCTH peIld MpoOJieM HE3arocIeHOCTH 0coba ca
WHBAJIUJIUTETOM.

Haxanoct, wmako ce kBOoTHU cucteM 3anonubaBatba OCU y ®paniryckoj npumemyje Beh
HEIITO BWINE OJ] JBAJCCET MET TOJuHA, CTATHCTUYKU mojamu u3 2014. roguHe mokasyjy Kako
CMO jOII yBEK Jajieko o1 6% 10 AUPEKTHE CTOIIE 3allOCICHOCTH, KOja je Ha HAIlMOHAIHOM HUBOY
camo 3,1%, mpu uemy je Toxom 2013. romuHe CTOMA HE3ATMOCIEHOCTH 000 Ca HHBATHANTETOM
n3HOCcWIa oko 22%, mTo je Oujo yak JBa MyTa BUIIE y OJHOCY Ha CTOIY HE3amoCIeHOCTU
CTAaHOBHMIIITBA M3 OIINTE MOMyianuje koje skuBu y Dpaniyckoj (Dynamiser I'emploi des
personnes handicapees en milieu ordinare-Amenager les poste et accompagner les personnes,
2014). IMoganu y ucTo Bpeme Mokasyjy u aa ce yak 29% ¢paHily3a ca HHBaJIHIUTETOM CyodyaBa
ca yrotpajaoM HesanocieHomhy'?, mTo je 3HaTHO Mame y nopehemy ca 19% He3amocieHnx u3
ommre mnomyianuje (Dynamiser I'emploi des personnes handicapees en milieu ordinare-
Amenager les poste et accompagner les personnes, 2014) a Ha omucaHo cTame HHje OUTHH]C
yTUIAI0O HU JIOHOIIEHE HOBOT,,3aKOHA O 3alolljbaBamy ocoba ca mHBaamauterom™ ("Loi sur
I'emploi des personnes handicapées"”) koju je Ha cuary crynuo 2005. ronute.

[Tocmatpajyhu cTpykTypy pagHUX OpraHu3alja y KOjuMa Cy 3alociieHe oco0e Koje uMajy
HEKM OOJMK MHBajIuauTeTa a *uBe y PpaHIlyckoj, yoyaBamo Ja ,,JOMHUHHpA 3allOllJbaBaHbe
OCH y mpuBaTHOM CEKTOpY, TNI€ j€ aHTraXOBaHO 4Yak 35% 3amocieHuX NpUIMaHUKa OBE
nomnyrnanuje, 10K je 22% BHUX aHraKoBaHO y jaBHUM uHCTHTyIMjama™ (Dynamiser I'emploi des
personnes handicapees en milieu ordinare-Amenager les poste et accompagner les personnes,
2014:6).

OBze je MHTEPECAaHTHO HAlOMEHYTH U Ja ,,4ak 16% pagHo anraxoBanux OCHU uymHe nuia
3amocieHa y ¢pupMama ca Mame o 20 cTanHo 3arocieHuX pajHuKa Tj. y npeay3ehuma koje He
MoJIeKy 00aBe3n 3amolbaBama ocoda ca maBanuauterom™ (Thornton,1998:14), mro y ucto
BpEMe MO’Ke IMOCIYKUTU M Kao mpumep no0pe mpakce 3anonubaBarba OCHU u MuUMO 3akoHCKe

obage3e. OHI/ICB.Hy nojaBy npe MOKEMO TYMAYUTH KaO IOCICAHIY YHELCHHUIIC Jia JIpiKaBa ﬂaje

Y TTonarak npeyser ca cajra: http://www.lefigaro.fr/emploi/2014/03/07/09005-20140307 ARTFIG00447-les-
personnes-handicapees-restent-eloignees-du-marche-du-travail.php (mpuctyrbeno 15. ampun 2015 )
12 Koju Ha mocao uekajy nyxe oJ1 IBE TOJAHHE
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onpehene cyOBeHIHje CBUM MocioaaBiuma koju 3anocie OCH (6e3 063upa aa i um je To oua
3aKOHCKa 00aBe3a), HEro Kao u3pa3 APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH M moTpede apupmaruje OCHU.

[Topen mpuMeHa KBOTHOT cucTeMa mocionaBnuma y DpaHIlyckoj KOju 3amocie ocode ca
WHBAJMJIUTETOM, Ha pacrioyiaramy cy u oapehene oeneduimje. Tako je 3akoHOM mpeABuleHo 1a
ce MOCIIOIaBILY:

e Koju 3anociiu OCH ko0joj je moTpedHO mpuiarohaBame pagHOr MecTa W/HIK OlpeMe 3a
pazn, Mopajy pe@yHIupaTH CBU TPOIIKOBH a/IalTallM]e paHOT MecTa morpedama ocode ca
WHBAJIUJIUTETOM KOjy j€ 3aII0CINO

e Jlomenu npxaBHa cyOBeHUHMja y uzHocy oa 60% 3apane 3anocneHe OCH  TokoMm mpBHX

rOAVHY JaHa BCHOT paaa.

Pasmarpajyhu cyOBeHmmje xoje ce y ®PpaHIyCKOj Hyae MOCIOAABIMMA KOjU 3aIOILbaBajy
OCH, uHTEepecaHTHO je HamoOMEeHYTH Aa je (DpaHIycka jeqHa o]l MaJlOOpPOJHHX EBPOIICKHX
IpKaBa Koja mpomnucyje noceOHe OeHeduimje 3a MOCIOAABIE KOJU 3arocie 0co0e ca TEeKUM
CTEIIEHOM MHBaJIHIUTETa. Tako ce Ha MpUMep, MOCIOIABIly KOjU Y PaJHU OJHOC ,,IPUMU OCOOY
ca TEUIKUM CTEIIEHOM HMHBAJIHMIUTETa, 3aJ0BOJbaBalke KBOTE O 0OaBe3w 3anonubaBamba OCH,
oOpauyHaBa Kao Ja je YMECTO jJeaHe, 3amociio JBe 0co0e ca HHBAIATUTETOM
(Thornton,1998:20).

Hasxanoct, nocagamma MCKyCTBa IMOKa3yjy Ja je M HOpe] MOCTOjama pPelaTUBHO J00por
3aKOHCKOI' OKBHpa, MOJI0Ka] oco0a ca MHBAJIMIUTETOM Ha TPXKUIITY pajga y PpaHIyCKoj joIl
YBEK BpJIO HEMOBOJbaH. [lopes penaTnBHO HUCKE BUCHHE Ka3HEHHX IEHala KOjU y HEeIOBOJHHO]
MEepHU CTUMYJIMIITY TIOCJIONABIIE /1a Y CBOjUM pupmama paano anraxyjy OCH, y ®@paniryckoj joir
YBEK HE NOCTOJU jJEAMHCTBEHM (LIEHTPAJIM30BAHM) HALMOHAIHU CHCTEM KOJU MHpYyKa MOAPIIKY
npuiarkoM 3anonubaBakba OCH, Beh To unHu Behu Opoj HeBnaauHUX areHuyja (Mehy kojuma
cy Hajo3zHaTuje: AGEFIPX u FIPSFP), unme ce y 3HauajHOj MepH OTekaBa CTAOMIIHOCT U3BOpa
BUXOBOT (MHAHCHUpama, ,,Maja BehWHa areHiMja Kao OCHOBHM W3BOp (PUHAHCH]a KOPHUCTH
cpeactBa Donja 3a pexabWINTAIN]y U 3aMolJbaBambe 0c00a ca MHBATMIUTETOM, CKYIIJbEHUX OJ1
yIjara ,,Ka3HeHUX MeHana™ mocjoaBala Koju He HCIyHhaBajy 3aKOHCKY 00aBe3y 3anolbaBama
OCU* (Supported Employment for people whit disabilities in the EU and EFTA-EEAgoodpracti
cesandre commendation sin supportofa flexicurity approach, 2012:84).

Paznore oTexkaHor 3anonbaBama 0co0a ca HHBATUAUTETOM y Dpairyckoj MOXKEMO TPaKUTH U

y YHEHUIIM J]a j€ U3HOC COLIMjaTHOT OCHUTypama KOju Cy MOCIOJaBIM AYXHU Aa yrahyjy 3a
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OCU 3amocneHe y cBojuM ¢upmMamMa HEMITO BHIIM OJ] TPOIIKOBA COIMJaTHOT OCHUTYypamba
paaHuka 0e3 MHBAIMIUTETA, Ka0 U Y PelaTHBHO JIOMIO] 00pa3oBHO] cTpykTypu camux OCH. VY
npujior ToMe roBopu u mnogatak jaa 49% 3anociennx @Ppanily3a ca WHBAIUIUTETOM HMa
saspmen BEC™ mrro je uax 3a 10% Bumute y ogsocy Ha 39% ®paniysa 6e3 HHBATHIUTETA, JIOK
ceera 10% uma 3aspmen BAC* y nopehemy ca 23% npunaanuka onmire nomynanuje'®.
Nmajyhu y Buay onmcan nosoxxaj OCH na tpxkumury pana y @paniyckoj, Huje 3auyhyjyhe na
je Hajeehu neo cpencraBa @oHa 3a pexaOWIMTAIN]y U 3aMoNbaBamke 0c00a ca HHBATUIUTETOM
yCMEpEeH Ha Iporpame npexkBainpukayje 1 JoKBaTr(uKanrje mMpumnaaHuKa OBe MoIyammje.
[Topen Tora, ocobama ca WHBAIMAMTETOM CE€ HYyJE M PA3JIMYUTH BUJOBH IOJPIIKE TOKOM
MPBUX MECElH HHXOBOT PaJHOI aHTaXXoBama, Kako OM uM ce omoryhuio na ce mrto 60Jbe
uHTerpuIry y (HOBY) pagHy CpelMHYy M Ha Taj HauMH 3aapke Iwiahenu mocao. Mebhy
Haj3HA4YajHUjUM TporpamMuma koje je opranmzanuja AGEFIPX toxom 2013. rogune cripoBoauia
y LWJbY MpYy’Kama MOJIPIIKE MPH 3aMollJbaBaky 0c00a ca MHBATUIUTETOM, MOYKEMO U3IBOJUTH:
1) TIporpam ,,IIpahema u mpyxama CaBeTOAaBHE MOJPIIKE MPH 3aMONUbaBaby™ je yCMEepeH
Ha TIPEBCHIIN]Y, OTKPUBAKE M OTKIAmame MpodiieMa ca kojuma ce cyodaBajy OCU nHa
caMHM TOYellMMa CBOT PaJHOI aHTaXoBama. lloapmika je ycMepeHa Ha MOOOJbIIAE
KOMyHHKaluje u3Melly HoBo3amocjeHe ocobe ca HHBATUAUTETOM M HBEHHUX
MPETIOCTaB/FEHUX, KA0 M Ha CABETOJIaBHU M KOpEeKTUBHU paja ca camoM OCH ykomnuko ce
OpUMETH Jla MMa MpodiieMa ca OJpXKaBameM MaXHke MNPUIMKOM O00aBJhbamba PaTHUX

3aJgaraka.

2) Ilporpam ,,KoHcanTHHT mojpiiKe 3a HacTaBaK PaJHOT OJHOCA™ HAMEHEH je ocobama ca
MHBINJUTETOM KOje Cy yclie/l MOoroplliama CBOI' ICUXUYKOT CTamka Yy PHU3MKY J1a U3ryoe
iahenu nocao. OBaj nporpam ce ,,Hajuemrhe CipoBOAM Ha 3aXTE€B IOCIO/ABLA a AYKHHA
HETOBOI' Tpajama je OrpaHWYeHa Ha HajBHIIe 6 Mecelu CTpydyHe MoMohM Koja ce mpyka
makcumaiHo 30 gacoBa meceuno‘ (Supported Employment for people whit disabilities in
the EU and EFTA-EEAgoodpracti cesandre commendation sin supportofa flexicurity
approach, 2012:82).

13 3aBpiiena marypa

14 Ckpahenu Ha3uB 3a cTeueHe akaaeMcKe KBanu(uKaluje

15 TToyaum nipeyserw ca cajra: http://www.education.gouv.fr/cid207/la-scolarisation-des-eleves-
handicapes.html(npuctymseno 12.mapt 2015)
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OBne je 3HA4YajHO HAMOMEHYTH W Ja c€ oco0aMa ca WHBAIMIUTETOM HYAE W Pa3IMuUTH
nporpamM T3B. MPO(ECHOHATHE OpjeHTAllMjeé TOKOM KOjUX CE Ha OCHOBY CTPYYHE CIIpEMe,
BEILITHHA, OYYBAHMX CIIOCOOHOCTH, *keJba W MHTepecoBama KoHkperHe OCH, Bpum ctpyuyHa
MpolleHa TIOCIOBAa KOju OM TOj OCOOM HajBHINE OJrOBapajid, Ha OCHOBY dera areHIja
UACHTUDUKYje TIOTSHIIMOHAIHE IMOCIOIABIC U OCTBapyje KOHTAKT Ca HHUMa Y IHJbY HUXOBE
eAykanuje W morpedbama 3a IMOJPIIKOM KOjy Ha pagHOM MeECTy Tpeba MPYKHTH OCOOM ca
MHBAIMIUTETOM M MPOHAJIAXKEHa PaIHOT MecTa Ha koMe he ona Mohu na HajOOJBE MCKOPUCTH
CBOj€ OYyBaHE MOTEHIIHjaJe.

[Tocmatpajyhu moryhHoctn 3amonubaBama OCU y 3aBHCHOCTH OJ] BPCTE WHBAIMIUTETA,
MOKa3aJIo Jla ce TMOCJICIBbUX TOANHA MO/ YTUIAjeM pa3Boja aCUCTUBHUX TEXHOJIOTHja, y 3HATHO
BeheM MpoIleHTy 3amonubaBajy ocobe ca TEIEeCHHMM W CEH30PHHUM HHBAIHIUTETOM, JIOK CE
HajTeXKE 3aronubaBajy ocobe Koje WMajy HEKH OOJMK HWHTEJICKTYAIHOT WM MEHTAIHOT
omrehema. Iloctojeha noBehamwa Opoja 3anocienux OCHU na Teputopuju dpanuycke kpehy ce
TAaKBUM TEMIIOM Jla OM ce mpema MpolieHaMa HEKUX OJ1 lUXOBUX CTaTUCTHYapa ,,TeK HakoH 30
rOAMHA TIPUMEHE OApea0M KBOTHOTI cHcTeMa y 3amomnubaBakby OCH morao nma ce mocTUTHE
MMOCTAaBJHCHH IIWJb Tj. a OpOj paHO aHTKOBAHUX MPHUITATHUKA OBE MOMYyJanuje JOCTUTHE 6%
yKyImHOT Opoja 3amocieHux craHoBHuka @paniycke (Dynamiser l'emploi des personnes
handicapees en milieu ordinare-Amenager les poste et accompagner les personnes, 2014:18).
[TocTurHyTr pe3ynTaTd CBakako HHUCY 3a70BOJbaBajyhu anu uummeHUIa ga ce 'y dpaniryckoj
cBake roauHe noeehasa mpornenat 3anociaeHux OCH, kao u na cBe Behu 6poj mpumnagHuka oBe
MoMyJalKje MOKa3zyje MHTEPECOBamkEe Ja Ce pagHO aHTaXyje, UMaK JO0Ka3yjy Jla ce MPUMEHOM
adupmatuBHMX Mepa y 3anounubaBary OCU mory moctuhu onpeheHu pesynratu Ha MHOJbY
CMamuBama Opoja He3amocjAeHUWX TMpUNAJHUKAa OBE TOMyJalhje, IITO OTBapa MOTpedy
MPEUCIUTHBAakha MOTYNHOCTH Jajber paja Ha yHampehuBamy mpoilieca 3amolbaBama ocoda ca
WHBAIUIUTETOM.

Ca craHoBwWIITa Halle Teme, JaTH Mpuka3 3anonubaBarba OCU y dpaniryckoj 3HauajaH je
Oynyhun ma Moxe ma ykaxke Ha ojapeheHe MamKaBOCTH TNPUMEHE KBOTHOT CHCTEMA Y
3anonubaBaky OCHU, moka3yjyhu ma m penaTuBHO 10Opa 3aKOHCKA pelIekha HUCY cBemoryha,
HapOYHTO KaJa ce Mmokaxe jaa cama nomynandja OCH mma HemrTo HUXH CTeTeH o0pa3oBama 01

IMPOCCKa OMIITEC nonynaunj C.
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1.3.2.3. BAIIOIIJPABAKBE OCOBA CA UHBAJIMUTETOM VY
AYCTPUIA

ITocmaTpajyhu pesynrare Koje Cy €BpOIICKE 3eMJbE JI0 cajla IIOCTUIJIE Ha I0JbY pellaBamba
npobiemMa He3aroCICHOCTH 0co0a ca HMHBAIMIUTETOM, MOXKEMO KOHCTaTOBaTH Jla YIPKOC
OpOjHMM M BHILIETOAWIILUM HANOpHMa KOjU CE€ HEMpecTaHO YuHe y nuiby nosehama Opoja
panHo anraxxoBaHux OCH koje *uBe Ha €BPOIICKOM KOHTHHEHTY, JOII YBEK HE IOCTOJU AprKaBa
y KO0jOj CTOITa HE3aloCJICHOCTH IMPHUIIaJHUKA OBE MoIlynamnuje Huje Beha ox mpoceyHor Opoja
HE3aI0CICHUX CTAaHOBHMKA KOHKpETHE JAp)kaBe. JeHa oj eBpOIICKM 3eMajba Koja je J0 cajaa
MOCTUTTIA Haj3HauajHUje pe3ynTare Ha mosby mnosehama crome 3amocieHoctd OCHU  jecte
Ayctpuja, y K0joj je mpemMa HajHOBUJUM CTaTUCTUYKHUM MOAALKMa ,,paJHO aHTaXKOBaHO 0KO 54%
npunagHuka oe momynaije” (Shima, Zolymi, and Zaidi, 2008:16).

[Tpumena adpupmatuBHUX Mepa y 1uiby nosehama Opoja 3amocinennx OCU y Aycrpuju nma
pernaTuBHO AYry Tpamunujy, Oymyhm na ce jomr 1992. rommue modeno ca crpoBohemeM
pa3NUYUTUX TNPOJEKTHUX AaKTUBHOCTUM 4YMMeE je Tpebano aa ce mobosemia nosoxkaj OCHU Ha
TPXKUIITY paja, Aa 6u Beh 1994. rogrHe HAKOH KHUXOBE YCIEIIHE pealn3aluje Biaaaa Aycrpuje
JIOHENa U ,,3aKOH O 3arolbaBamby ocoba ca mHBanuauteToMm™ ("Gesetz liber die Beschiftigung
von Menschen mit Behinderungen"), uume je ycnocraBbeHa M 3aKOHCKa 00aBe3a 3aIlolllJbaBamba
OCH Ha TepuTOpHjH OBE JpriKaBe.

,»3aKOHOM O 3alollljbaBakby 0co0a ca HMHBAIMAUTETOM mpenBuleHa je oOaBe3a CBaKOT
MOCJIOJIAaBIlIa KOjU MMa 25 W BWINE 3alOCICHUX PAJHUKA Ja y PaJHH OJIHOC IMPUMHU 0co0y ca
WHBAJIUJIUTETOM, OJHOCHO Jla OJ YKYIMHOT Opoja pagHUKa 3aloCICHUX Y HeroBoj (upMu
MUHUMYM 4% uuHe ocobe Koje MMajy HEeKY BpCTy HHBAJIUAUTETA.

Opnpenbama ucTOr 3aKOHA MpeABHIEHO je M Aa Cy MOCIOJABIU KOjU y CBOjUM (upMama He
3anocne nipeasuhenn 6poj OCH oGaBe3nu na apxasu miahajy T3B. ,,Ka3HEHE MeHale” dYuja je
BucuHa y 2011. m3Hocmia 226 eypa meceuno mo cBakoj OCH kojy cy IpOIyCTHIIH Jia 3amocie.
OBze je BaXHO HANOMEHYTH Jla y CIIy4ajy ,,KajJa IOCJoJaBall 3arocid 0coly ca TEeIIKUM
CTEIIEHOM HMHBAJIUAWUTETA, TO ce padyHa kao naa je 3amocinuo ase OCH  (T3B. BHILECTPYKO
npebpojaBame) (Supported Employment for people whit disabilities in the EU and EFTA-EEA
good practices and recommendations in support of a flexicurity approach, 2012:168).
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JenmHa oy BenMMKWX MOBOJHAHOCTH Tporieca 3amnonubaBakba OCH y Ayctpujm, jecte mTo ce CBe
adupMaTHBHE Mepe Koje 3a IWJb UMajy noBehame Opoja pagHO aHTKOBAHUX MPHUIAJIHHKA OBE
nomynanuje, (pUHAHCHUpajy Ha HAIMOHATHOM HHUBOY, IITO WX YHWHHU MOJjETHAKO JOCTYITHUM
ocobama ca MHBAIMAUTETOM 0Oe3 003Upa y KOM JeNy JAp)KaBe JKUBE a CPEeACTBA 32 HHUXOBY
peanu3annjy 06e36ehyjy ce u3 Tpu u3Bopa u To y cienehoj cpazmepu:

1. 40% wu3 cpeacraBa CaBe3He couujaliHe KaHIenapuje- ,,Bundessozialamt™ T1j.
HaI[MOHATHOT OyTIeTa,

2. 35% w3 cpencraBa EBporickor conujaaHor GpoHaa u

3. 25% w3 donna koju ,,HoBa1l yOupa of HarjaTe ,,Ka3HEHUX MeHana’ Moci01aBUMa KOjU y
CBOjUM (upMama HHUCY 3amociuid 3akoHOM mpensulier Opoj OCH  (Supported
Employment for people whit disabilities in the EU and EFTA-EEA good practices and
recommendations in support of a flexicurity approach, 2012).

[Tporpamu mop)aHOT 3amolLbaBamka 3a 0c00e ca MHBATUAUTETOM Yy AYCTPHjU CIIPOBOJIE Ce
O]l CTpaHe OKO 45 HeBJIaJUHHUX OpraHu3alyja Koje y capalmbHi ca JOKAJIHUM KaHLelapujama
IpYXajy pa3inuuTe BUJOBE MOJPUIKE 0coOaMa ca MHBAJIUMAUTETOM Koje Tpake rmocao. Mana Ha
MIPBU TIOTJIE] JENyje Ja Ce CHCTeMY MojpkaHor 3amonubaBakba OCU y AycTpuju HUIITA HE
MOX€E 3aMEPUTH, TPBEHCTBEHO 300T YNILECHUIIC Ja € OHA JeJIHA OJf PETKUX €BPOICKUX Ap>KaBa y
KO0jOj Cy 3a pealu3alujy oBUX Mmporpama ooe3dehenn crabuiHu u3Bopu GpUHAHCHpamba, Kao U J1a
Cy BUXOBE yCIIyre IMOJjeJHAKO JIOCTYNHE ocobaMa ca MHBAJIMIUTETOM 0e3 003Mpa Ha PeruoH
JpXaBe y KOMe XHMBeE, MaXJbMBOM aHAIM30M yO4aBa C€ Ja M HeroBa MpUMeHa mMa ojapehene
MambKaBOCTH.

Jenan ol KJby4HMX HeJOCTaTaka mpoteca 3anonubaBamba OCH y 0Boj JpXkaBH jecTe U TO IITO
areHIfje y OKBUpY CBOjJUX HPOJEKTHUX aKTMBHOCTU CHPOBOJIE MpOrpaMe KOjU Cy YCMEPEHM Ha
oco0e ca ofpeheHUM THUIIOM HMHBAJIMJIUTETA, 300T yera ce U Mmopeja paBHOMEpHe (PMHAHCH]CKE
MOApIIKe JJako Moxke goroautu aa Heke OCH u qyu BpeMEeHCKH TEpHo/] TpoBeay uekajyhu ma
ce Ha TEPUTOPHjH HUXOBE JIOKAITHE CaMOYTpaBe OpTaHu3yje Mporpam MoApKaHOT 3al0NIIbaBamkha
yuje ycayre (6am oHM) Mory aa kopucrte. [lopex Tora, mpo6iiemu ce jaBibajy U U3 pasjora mro u
MOpel PeaTUBHO BHCOKOT M3HOCA Cpe/icTaBa Koje ApkaBa AycTpuja u3/Baja 3a (puHaHCHpame
mporpaMa nojapskaHor 3anonubasaa OCHU, Opoj nuia ca MHBAIUIUTETOM 3aUHTEPECOBAHUX 32
IBUXOBO Kopulllheme roToBO je yBek Behu o1 MOryhHOCTH JpkaBe Jia MOKpHje TPOLIKOBE THX

ycayra.
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[Tocmatpajyhu adbupmaTtuBHE Mepe U OOJWKE MOAPIIKE KOJH c€ Y AYCTpHUjU NPUMEHY]Y Y
by noBehama Opoja pagHO aHTaXKOBAaHMX 0CO0a Ca MHBAIUAUTETOM, MOXKEMO YOUUTH Ja Y
OBOj JpKaBU IMIOCTOjU INHMPOKA JIere3a MporpaMa YCMEpPEeHHX Ha NpyXame CyOBEHIIH]ja
nociofasiumMa koju 3arnociae OCH. Tako je npkaBa Ty’kHa J1a CBAKOM IOCIOAABILY:

e Koju je y cBojoj ¢pupmu 3anocnuo OCH kojoj je 300r npupojie MHBATUAUTETA TOTPEOHO
aJlanTHpaTH PaJHO MeCTO pedyHaUpa TPOIIKOBe mpuiarohaBama pagHOr MECTa HCHUM
notpebaMa u/miii HabaBKe CICINjaTM30BaHe ONPEMeE 3a pal

e PedyHnaupa TpomikoBe 3apajie 3amociaeHe 0code ca HHBATUAUTETOM TOKOM IPBUX TOAUHY
JlaHa HCHOT PaJHOI aHTakoBama W TO y cienehem wm3Hocy: ,,100% TOKOM mpBUX TpU
Mmecena paga OCU u no 50% u3Hoca weHe I1aTe TOKOM HapeAHUX JE€BET Mecely, Kao U
Ha HaKHaJy 3a T3B. ,J0/IaTHE TPOIIKOBE™ (3APAaBCTBEHO M IEH3UjCKO OCHUTYParhe
3anocinere OCH) koju My ce TOKOM NMPBUX TPH Mecella BEHOT palia yMmamyjy 3a 50%,
OJHOCHO 3a 25% Tokom HapemHux aeBeT meceru™ (Supported Employment for people
whit disabilities in the EU and EFTA-EEA good practices and recommendations in
support of a flexicurity approach, 2012:50), kao u

e [IpaBo mocnoxaBna qa HaKOH KcTeka npse rogunae paga OCU kojy je 3amocino, HacTaBH
Ja ocTBapyje ¢uHAHCHjcKe OeHeuIMje Koje TIOKPUBajy JIOJaTHE TPOIIKOBE 3aIlOCIICHE
OCH, cnyxehu HCTOBpEMEHO M Kao HAJOKHAJa IMOCIOJABIY y CIIyYajy Ja MOCTOjame

MHBINMTETA CMabyje pagHy NpoayKTUBHOCT 3anociaene OCU

3akoHoM je mpensuheHa u moryhHocT ¢uexcubunHor pagHor BpemeHa 3a OCHU (o1HOCHO
na oco0e ca MHBAIMAUTETOM Ha OCHOBY JOTOBOpa ca MOCIOABIIEM, MOTY UMAaTH TBOKPATHO
pasHO BpeMme, AyXKe May3e WU Mmocao obaBsbaTH O] Kyhe) WM KOPUCTUTH yCIyre JUYHOT
acHCTEHTa MPUIIMKOM 00aBJbamba PaJHUX 3a7aTaKa.

[Topen paznuuuTUX mporpaMa rnpekBaiupuKanyje u JoKBaTupHUKaIyje Koju UMajy 3a LUuJb
na nosehajy xonkypentHoct OCU Ha TpkumTy u moBehajy Opoj pajgHO aHTa)kKOBaHUX
NpUMaJHUKa OBE ToMylnauudje y AyCTpHju, 3HA4ajHO j€ U3JABOJUTH M Mporpam
mectoMeceyHor mpooHor paga 3a OCH. TokoM o0BOr mepuojia MmocjaoIaBy KOjU paHU]je
HUCY UMaJld UCKYCTBA capa/iibe ca ocodama Koje uMajy HeKy BpCTY MHBAIUIHOCTH, J00H]jajy
NPUIKMKY J1a y3 MoMoh CTpyYHHX areHiuja Koje nocpeayjy y samnounusaBamby OCH, npume Ha
,[IPOOHU paji 0co0e ca WHBAIHWIUTETOM, YBEpE C€ Y BbUXOBE paJHE CIIOCOOHOCTH W YTBPIIE

Koje OM TOCIIOBe KOHKpeTHa ocoba Moria jga obaBiba y mHX0BOj (upmu (Supported
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Employment for people whit disabilities in the EU and EFTA-EEA good practices and
recommendations in support of a flexicurity approach, 2012:49).

OBze je BAKHO HAIIOMEHYTH Ja J0caalliikha UCKYCTBA TTOKa3yjy na je Hajpehu O6poj mporpama
noJip>kaHor 3anonubabama 32 OCU HamemeH MitaguM ocobama ca MHBATUAUTETOM KOje€ yIpaBo
3aBpIlIaBajy mpolec 00pa3oBama, MTO HUje HUMAIO 3auyhyjyhe ako ce umMa y BUIY Ja ce MJIau
paIHUII MHOTO JIAKIIIe HHTETPUIY Y (HOBY) pajHy CpeIuHy, HEro IITO je TO CiIy4aj ca ocobama
crapuje xuBoTHe no06u. Ilopen ¢nexcubunnoctn mmagux OCHU, mocroju jom jenan (decto
MPUKPHUBaH) pasjor 300r kora ce y AYCTpUjU NPEAHOCT TPH 3alolUbaBamy Jaje Miahum
MpUIaIHAIIIMA OBe Tomyianuje. Hanme, ,,3ak0HOM 0 3amonubaBamky 0co0a ca HHBATHIUTETOM
OBE JIp>KaBe NMpeABUlEHO je U J1a paJHUIM ca MHBAIUIUTETOM Y)KHBajy TIOCe0aH OOJIUK 3alITHTE
O]l OTKaza, 300T Yera 4ak MHOTHW TOCIIOaBIM (MOKymiaBajy na) yruay Ha OCU 3amocnene y
cBojuM (hupmMamMa Ja ce He JNEKJIapuIly Kao JiMia ca mHBaauauteToM. llocnenmux rommHa ce
unak youaBa cBe Beha tenmenmuja OCU  crapuje KHBOTHE JTOOM W ca JY)XKUM PajHUM
HCKYCTBOM JIa YKOJIMKO paHHje HUCY (3BAaHMYHO) MMaje CTaTyC paJHUKa ca WHBAIHIUTCTOM,
npubaBe ra mTo je mpe Moryhe, kako O0u ceOu ocHrypaii OCTaHak Ha pagHoM mecty. C apyre
cTpaHe MJjaje oco0e ca WHBAIMIUTETOM KOj€ Cy TE€K HaIlyCTHJIE CHCTEM O00pa3oBama, HUCY
tonuko onrtepeheHe crpaxom o TyOuTka ruiaheHor 3amociiema, 300r 4Yera WX W CaMH
MOCJIOJIABIIM pajuje MpuMajy y cBoje upme, pauyHajyhu na he y ciaydajy maga npou3BOABE Y
panHoj opranmzaumju  miiahe OCH nmakme mpucrtatv Ja HamycTe Mocao, HEro ITo Ou TO
YYUHWIN CTapHjH IPUTIATHUAII OBE TIOMyJIalyje.

[Topen Mepa Koje MOJACTUYY 3alolJbaBambe 0co0a ca UHBATMIUTETOM Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY
pana, y AycTpHju ce MoclellbuX roJMHa CBe BHILE OCHUBAjJy T3B. ,,MHTErpaTHBHA Ipeny3eha‘
HaMemEeHa 3arollbaBalby 0c00a ca TeKUM CTEIICHOM MHBAJIHMIUTETA 32 KOje C€ MPOLEHH Jia ce
HE MOTY YCIIEIIHO MHTErpucaTH y OTBOPEHO] pajHOj CpelrHHU, 6e3 0031upa Ha CBY TEXHUUYKY U
CTPYYHY MOAPIIKY KOjY MOTY TOOUTH MPUIMKOM 3alOLIbaBalkba HA OTBOPEHOM TPXKHUILTY paja.
VY wucro BpemMe ocobama ca BeoMa TEIIKMM OOMUIMMAa WHBAIMIUTETa KOje HMU IOJA T3B.
,,3alITHNEHUM YCIIOBHMA pajia‘‘ He MOTY Jia IOCTUTHY JOBOJbAH CTETCH MPOJAYKTHBHOCTH, KaKO
61 FHIXOBO 3aMONIJbaBAE UITAK OMIO eKOHOMCKH MCIUIAaTHBO®, mpyxkeHa je MoryhHOCT pagHOT

AHTr'a’KOBamba y CHCI_[I/IjaJ'II/ISOBaHI/IM paadHUM LCHTpUMA.

16HHp. HE MOT'Y J1a ITOCTUTHY HU TpehrHy HOpMe KOjy IPOCEYHO OCTBapH paJHHK 0e3 MHBaNUANUTETa Ha oapeheHoM
ociry
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OBJie je Ba)KHO HANIOMEHYTH, Aa ce aHraxkoBakbe OCU y OBUM pagHUM IIEHTpHUMA, YOIIIITE HE
MOKE€ cMaTpaTH OOJMKOM 3alolllbaBama MPUIIAJHUKA OBE momynanuje, oOynyhu na numa ca
MHBAIMIUTETOM aHTa)XKOBaHAa y IbUMa HE OCTBapyjy (MecedHH) JMYHHU OXOJaK-Iuiaty, Beh je
kbydHa cBpxa na OCH kpo3 pa3znuuuTe aKTUBHOCTH paJHE Tepanuje y3 KOHTHHYUpPaHY
MOAPIIKY CTPYYHOI THMa YHAIIpeAe CBOj€ COlMjaliHe BEIITHHE, A00Hjajyhm y MCTO Bpeme H
CKpOMaH [jenaparll u3 npuxoja A001jeHIX MpojajoM IpeaMeTa Koje Cy caMU HalpaBHIIH.

Ananmsupajyhu pocanamme pesynraTe IOCTUTHYTE Ha TMojby 3amounubaBama OCHU y
AycTpuju, MOKEMO 3ama3utu 1a ce y nepuoay oa 2000. roquHe KOHTUHYHPAHO CMambUBa0 Opoj
HE3alloCJICHUX TMPUIAJHUKA OBE MOMyJaluje M TO MpocedyHo 3a 4ak 1,5% roauinme, na Ou
2005. roauHe JOCTUTA0 CBOj pekopmaaH u3Hoc o ceera 11,3% (Supported Employment for
people whit disabilities in the EU and EFTA-EEA good practices and recommendations in
support of a flexicurity approach, 2012), mro je y umcro BpeMe Omia ¥ HajMama CTOIC
Hezanocienoctu OCH Ha eBporickoM KOHTHHEHTY. Haxanoct, y roguHama Koje cy ycleauie
HAKOH TOra, O]l yTHIIajeM rio0anHor noehama CTONe HE3aMOCICHOCTH y OBOj IpKaBU, youaBa
ce W TeHJeHIja pacTa crone HezanocineHoctu OCH, koja je 2008. ronune uznocwmia 14,9%, mox
Ce y UCTO BpeMe Opoj HEe3amoCICHUX MPUIAJHMKA OIIITE Monyianuje kpertao oko 7,5%(Shima,
Zolymi and Zaidi, 2008) a uctu (HeraTuBaH) TpeH ce 3aapkao u 1o 2014. roaune, Kaaa je 6poj
He3anocineHux OCH Ha teputopuju Ayctpuje uzHocuo 21,6% Tj. CKOpO IyIjIo BUIIE y OAHOCY
Ha 11,2% HesamocneHHX MpUNajHUKa ommTe Tomynanuje’’. ITopaxkasajyha je unmeHuna aa u
ca pactoM Opoja HezanociaeHux OCH, Aycrtpuja jour yBek Ap»KU MpUMaT, Kaja je y MUTalky
3amnolbaBambe IPUIAJHIKA oBe nomnynamnuje y EBpomnu.

OBze je BaXHO HaryacuTH U Aa nosehame Opoja Hezanmocnenux OCHU, Huje camo mocieauna
Mame 3aMHTEPECOBAHOCTH IMOCJI0/IaBalla Jla 3aroljbaBajy MPUIIATHUKE OBE Tomyaiuje, Beh ce
Ipe MOXKE MPUIHCATH YMEEHULIM Ja je 300r Tio0anHo Teke MOryhHOCTH 3aCHHBaWma paHOT
0JIHOCa, TTopacTao Opoj JHIla Koja ce jJaBHO JACKJIAPHINY Kao 0c00e ca MHBAIMIUTETOM, Kako Ou
KopumhemeM pa3IUuUTUX MporpaMa MOJAPKAHOT 3alolljbaBakba HAMEHEHUX NpUIaJHUIMMA
OBE TIOITyJIaIije, ToOOJBIAIA CBOj€ MO3HIIN]e Ha TPKUIITY paja.

[TocmaTpajyhu ycmenHocT mporpama moapkaHor 3anonbaBama 328 OCU y Ayctpuju moganu

n3 2007. roquHe TroOBOpe Aa 4ak OKO 62,5% monasHUMKa OBHUX IIporpaMa y BEOMa KpPaTKOM

1 Tloparak je npeyset ca cajra: https://media.arbeiterkammer.at/wien/SWSAktuell 2015 4.pdf (npuctyrubeno 3.
Mapt 2015)
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BpeMEHCKOM repuoay Halhe raheHo 3amocieme a aKko aHAIM3UPAaMO YCHEITHOCT TMOIPKAHOT
3aloljbaBamba MpeMa CTPYKTYpU HWHBAIWAWTETA HETOBUX IOJIa3HUKA, Jo0Hjamo cruenehe
pesynrare: y HajBehem mpouenty (67,5%) mocao no0ujajy numna ca omrehemeM BHIA, 3aTHM
ocobe omrtehenor cmyxa (60,1%), nuna ca ¢usmukum wuHBamuauteToMm (55,7%), ocobe ca
Teumkohama y MHTENeKTyadHoM pa3Bojy (55,8%), MOk HajTeke 3aloLIJBUBY TpyIy, ca CBEra
50,1% ycnexa mpu 3amnonubaBamy, YMHE ocoOe obojene on meranHux Oonectu (Supported
Employment for people whit disabilities in the EU and EFTA-EEA good practices and
recommendations in support of a flexicurity approach, 2012).

OBze je HMHTEPECAaHTHO HANOMEHYTH M Ja ce y AYyCTpHjH TOCIEIHHX TOIWHA YO4aBa
TeHjeHIMja crpoBohema cBe Beher Opoja mporpama MoAp:KaHOT 3arolLbaBakba HAMEHECHOT
MiIaguMa ca (U3MYKAM —~ WHBAIMAWTETOM aIH KAaKO Yy OBOM TPEHYTKY HE pacroiakeMo
NPEeUM3HUjUM TOJAlliMa O IOCTUTHYTHM pe3yJiTaTUMa, OBIe ce muMa Hehemo neraspHHje
0aBUTH.

HaBenenn mnopamu mokasyjy Ja yIPKOC YMECHHIM Ja je AycTpuja jeqHa Of PETKUX
EBPOIICKUX 3eMajha KOja je MOCIIeAmUX JCICHHja TMOCTUIIA 3HAa4YajHe pe3yiTare Ha IOJbY
samonubaBatba OCU, m y ®o0j mocroje onpeheHe Ttemkohe Koje AONMPUHOCE Ja CTOIA
He3anocienoctu OCHU Beh nyxu BpemeHcku nepuoja Oyne nymio Beha y olHOCY Ha mpoceyaH
Opoj He3arocIeHUX MPUITAJHUKA OMINTe Tonyamnuje. Mnak, Mopa ce UMaTH y BHJy Jia je CTola
HezanocseHoctd OCU y AycTpuju 3HaTHO Mama y OJJHOCY Ha OCTajle €BPOIICKE JPKaBe, UeMy je
BEPOBATHO y BEJUKO] MEPHU 3aCTy>KHO U 00TaTo KyJITYpHO-UCTOPH]CKO Hacjehe oBe apxase, Kao
U HCH PEJIATUBHO 3aBHJIAH CTETICH EKOHOMCKE Pa3BUjEHOCTH.

HNmajyhu y Buay na cy mepe koje ce y AycTpHju KOpUCTe y LuJby nosehama cTome
3aMlOCICHOCTH 0co0a ca WHBAIMAWTETOM, BEOMa CIMYHE 3aKOHOM IPOIUCAHUM oOjpendama
KOJUMa C€ y HaIlloj 3eMJbU pEryjiuilie MpOoIec 3alollbaBamba MPHUIIAJHUKA OBE MOIYyJalHje,
HABEJICHU IO/l MOTY HaM TIOCIIY>KUTH Kao JIoOpa OCHOBA 32 KPUTHYKO MPEUCITUTHBAKE 300T
Yyera ce YNpKOC CIMYHOj 3aKOHCKO] PEryllaTHBH, y HAllOj 3eMJbH TOCTHXKY 3HATHO CIIAOWju
pe3yiaratd Ha moJby 3anonubaBama OCH, mTo y MCTO BpeMe MOXE€ HHIMKOBATH U HEKE

JaTeHTHE Tpo0JeMe 3amolbaBama 0coda ca nHBamuauTeToM y Cpouju.
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1.3.2.4. BATIOIIIJPABAKBE OCOBA CA UHBAJIMJIUTETOM Y
PEITYBJIMIU XPBATCKOJ

JleTaJbHO aHANIM3UpPamkEe KIbYYHUX Y3pOKa KOJjU JOMPHUHOCE TYrOTPajHOM OAPKamby BHUCOKE
CTOIE HE3aroCIeHOCTH ocola ca TeleCHMM HMHBanuauTeToM y CpOuju, 3aXTeBa M KPUTHYKO
pa3marpame pe3yiTara Koju cy Ha moJby 3anounubaBamba OCH 10 caja MOCTUTHYTH Kako Y
eKOHOMCKHM DPa3BHjEeHHM JpkaBaMa (4uja MCKYCTBa MOTY MOCIYKHTH Kao IpUMEpH 100pe
Ipakce), TaKo M carjelaBameM pe3yiTara IMOCTUTHYTHX y CYCeIHHUM 3eMJbaMa, CIUYHOT
KYJITypHO-UCTOPUjCKOT Hacieha, MONMTHYKUX W EKOHOMCKMX TPWIMKA, MOMYT OHUX KOje
BIIQ/1ajy y Hamioj 3emsbr. Majyhu y Buny na je Permybnuka XpBarcka, camamma wianuna EY,
6am kao u CpOuja Ouna ayru Hu3 roguna y cactasy COPJ8, ayrop ce onpenenno na y oxkBupy
CBOj€ IOKTOPCKE JHcepTalyje oOpaau M UCKYCTBA 3alOllbaBamba 0co0a ca MHBAIMAUTETOM Ha
Teputopuju  XpBaTcke, cMaTpajyhu ma ce ¢ 003MpOM Ha 3ajeIHUYKO KYJITYpHO-HCTOPH]jCKO
Hacnehe,mpobiemu y 3anonusaBay OCU koje kuBe Ha TEPUTOPUjU XPBATCKE MOTY YCIEITHO

KOMIIapUpaTH ca IpenpeKkaMa y 3anolbaBamy NMpUa HIKa oBe nonynaunuje y Cpouju.

ITocmatpajyhu 3amocnenoct OCH y PenyGumuim XpBarckoj, yodyaBamMo Ja je Ipema
IpolLieHaMa 3BaHMYHE CTAaTHUCTHKE y OBOj JpkaBu TokoM 2008. roanHe OWioO 3amoCiI€HO CBera
10% mpumnagHuka oBe MOIyJAIH]je, P YeMy c€ He cMe 3a00paBUTH Ja HABEJIEHU CTAaTUCTUUKU
MoJlaTak JaTHpa M3 IepuoJa HAaKOH TpU TOJUMHE OJ CTylama Ha CHary ,,3akOHa O
npoeCMOHANHO] peXaOWINTalMju W 3a 3alollbaBalmy 0cob0a ca MHBAIMIMTETOM.
[TomenyTum 3akoHOM mpeaBuleHa je obaBe3a CBAaKOIr TOCIOAABIA JAp)KaBHE (Qupme uuju je
ocHuBau PemybOnuka XpBarcka (y OBy KaTeropujy Crajajy U OpraHu Jp>KaBHE, pErMOHAlHE U
JIOKaJIHE caMoyIpaBe) y Ko0joj je 3amocieHo Hajmame 20 pagHuKa, a y CBOjUM (upMama
3amocie opeheHun mpoueHaTr ocoba ca MHBAJTUAUTETOM, NpH yemy ce npeasubena ksota OCHU
KOje je Mmociio/laBall qykaH Jia 3amociu noBehaBa Ha CBaKMX HEKOJIMKO TOJIMHA, Tako Jia je

CXOJTHO TOME CBaKH Tocioaasal] ¢upme unju je ocHuBa4d PenmyOnmka XpBarcka, Ouo y obaBe3un

na 1o kpaja (31. 12) 2014. ronuHe MMa HajMambe jeaHy 3arociieHy 0co00y ca MHBAJIUAUTETOM Ha

18 ITpommanmm 90-ux rogusa X XBeka Kpo3 paTHa 30UBama M EKOHOMCKY KPH3Y, YHje Cy ce HOCIEULE HECYMIHBO
(BpI10 HeraTuBHO) ojpaswiie U Ha nosoxkaj OCHU y Hamioj 3eMJbu
19“3akon onpodecHoHanHOj peXaOUIHTALUjU U 3a0NUbaBamby 0coda ¢ mupaauaureTom (HH,143/02, 33/05).
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cBakux 25 3amocneHux, 7ok Taj 6poj Ha kpajy (31. 12) 2017. rogune Tpeba na Oyne HajMame

jezma 3amocieHa ocoba ca WHBAJIMIUTCTOM Ha CBAKHX 20 3armociaeHux.

Cu mocnonaBiu (GUPMH YHjH jeé OCHUBAY JIpikaBa XpBaTcKa, KOjU HHUCY 3aNOCTWIA 3aKOHOM
npensuhern 6poj OCH, nyxuu cy pna miahajy mocebaH JONPUHOC 32 TOJCTHIAKE
3amolbaBama 0c00a ca WHBAIMIMUTETOM KOjU ce oOpadyHaBa Kao ,,yMHOXKaK Opoja ocoba ca
WHBAJUJAUTETOM KOje je OOBEe3HMK OMO AyXaH 3aloCIUTH W H3HOCA MUHUMAaNHE Iuiahe 3a
pa3no0sbe Ha Koje ce obaBe3a OJHOCH, a BUCHHA HakHaje oOpadyHaBa ce mo cronu ox 30%°
(“3akoH 0 mpodecroHaHO] pexaOUIMTAIIU]H U 3alolbaBalkby 0co0a ¢ MHBAIMIUTETOM , YWiaH

10, cTaB 2).

O30uspHOCT MpobIeMa BUCOKE CTOIE HE3aMOCICHOCTH 0co0a ca MHBAIUAUTETOM Yy XPBaTCKOj,
MOKEMO apryMEHTOBAaTH M pe3y/lITaThMa jeJHOT HWCTpaxkuBama, BpmieHor 2007. romuHe, Ha
y30pky ox 573 uezanocinene OCH, y kome je yrBpheHo na je ,,uak 52,2% ucnuraHnka Ha 1ocao
yekano ayxke oa ner roauna’ (Kum-I'maBam, Cobota, Cokau, ["aBpunuBuh, Co6ota,2008:37),
HAa OCHOBY Yera je cacBUM jacHO na (He)MoryhHOCT 3acHHMBama paJHOr OJHOCA M Jlajbe
MpeJICTaB/ba jejaH O]l KJbYYHHX IpoOjemMa ca KOjUM CE CBAKOJHEBHO CyodaBajy ocobe ca
WHBAIMIUTETOM KoOje JXMBe Ha Ttepuropuju PenyOmmke Xpsatcke. bynyhum na mocrojehe
3aKOHCKe OoJpende HHCY Jalie KeJbeHe eeKkTe Ha MoJby pellaBama NMpodlieMa BHUCOKE CTOIe
He3anocineHoctn OCH, poHolemeM HOBOT ,,3aKOHa O MPO(GECHOHAIHO] pexaOWInuTaluju |

3aMoNIJbaBamky 0c00a ¢ MHBATHANTETOM?

(xoju je Ha cHary ctynuo 1. janyapa 2014. roaune)
o0aBe3a MOIITOBaKka KBOTHOT CHCTEMa MPWIMKOM 3anonubaBatba OCU mpommpena je mopen
JaBHOT U Ha peaJHH CEKTOp, JIOK Ce y MCTO BpeMe Ipyka MOryhHOCT Ja MOC/I0faBLUU KOjU y
cBojuM ¢upmama 3anocie Behu 6poj OCHU Hero mTo cy Ha TO 3aKOHOM 00aBE3HH, O] JIp>KaBe
OCTBape M M3BECHY HOBUAHY HAKHAJY.

HapaBHo, 300T penaTuBHO KPaTKOT BPEMEHCKOT MEpHoJia O] KajJa Cy OBE 3aKOHCKE M3MEHE
CTYNHJIE Ha CHary, joll yBeK je (IIpe)paHo BPILIMTHU IMPOLEHEe HHXOBE €(PUKACHOCTH, Kaaa je y
nuTamy nosehame Opoja 3anocienux OCH Ha Teputopuju PenyOnuke XpBatcke. Tako je Ha
npumep, y majy 2014. roguae OCH unnune oxo 12% craHoBHUIITBA Ha nojApy4jy PemyOmuke

XpBaTcke, IpU YeMy je Ha eBHJIeHIMjUu mbuxoBe HamumonamHe ciyxOe 3a 3amolsbaBame OUII0

npujaBbeHo 7 054 ocobe ca MHBATUAMTETOM U TO YIJIaBHOM CTapocTH ,,04 20 mo 34 roaune

2¢3akoH onpodecHOHaNHO0j pexabMIMTALM]H U 3aMoNLbaBamby ocoba ¢ muBaauguTeToMm (HH,157/13, 152/14),
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YKUBOTA OJIHOCHO Y HajaKTMBHU]Oj m0oOM xuBoTta“ (Bajma-Xamak, Pomuh, Komap, 2014:397),npu
yemy je mopakaBajyha unmeHuna ,,1aa je yak 1 088 ocoba ca MHBAIMAUTETOM (@ IITO YHHU BUIIIE
on 15% ox ykymHor Opoja He3amocleHUX 0co0a ca MHBAIUIUTETOM) HE3alOCICHO § TOAMHA U
Bumie (Bajna-Xamak, Pomuh, Komap, 2014:397).

[lopen moHOmIEHa TOMEHYTHMX 3aKOHCKHX onpendu o obase3n 3anonubaBama OCH,
PenyOoiinka XpBatcka npyka u ojapelheHe MoJACTHIaje MOCIoaBIuMa KOju Yy CBOjuM (pupmama
3arocie ocode ca HHBAJIMANTETOM, Mel)y KojuMa Kao Haj3HauajHHje MOKEMO U3/IBOJUTH:

1. Haknany y BucHHHU IuiaheHor qompunoca- CBakd MOCioaBall KOju y CBOjoj GUpMHU
3amociay 0co0y ca MHBAIMAMTETOM O] Jp)KaBe M00Wja HOBYAHY HAKHAIy y BHCHUHU
yiaheHor JompuHOCa 32 OCHOBHO 3JIPaBCTBEHO OCHTypame, Kao JONpUHOca 3a
3anonubaBambe, OOpadyyHaTor M YCKiIaeHOT carjacHO TPONMUCHUMa O O0aBe3HOM

COIIMjaJTHOM OCHUTYpamYy.

2. Hakuajxy pa3jiMKe pagu CMambeHOT PAJHOT YYHMHKA- Y CiIydajeBUMa KaJla 10CI0aBal]
y panuu oaHoc npumMu OCHU umju je pagHu yuyMHaK MambH OJ IPOCEYHE HOpME KOjy Ha
UCTHM TIOCIIOBUMA OCTBapyjy pagHUIM O€3 WHBAIMIUTETA, ApXKaBa MOCIOAABILY
pedynampa HOBall KOju Tpeda 1ga TOKpHje BUCHHY NpoduTa KOju OM OCTBapuia

3anocneHa OCH na joj 300r MHBATMANTETA HUj€ YMAkEH PaJHU YUMHAK.

3. Cy¢punancupame TPOIIKOBA OCOOHOT AaCHCTeHTa- MomMaradya NpH pagxy — 3a
3anocsieny OCH ko0joj je 300r cTerneHa TeKHHE BIACTUTOT WHBATUIAUTETA CTATHO WIIN
MOBPEMEHO TMOTpeOHAa TMOJpIIKAa TMepCcOHATHOT (O0COOHOT) AacUCTeHTa MPUIUKOM
o0aBibaba paJHMUX 3a/laTaka, MOCIOJaBall MMa MpaBO Ha pedyHIaIHjy TPOIIKOBa

aHra’KoBarmba NEPCOHAIIHOT aCUCTCHTA

4. Cy¢dunancupame TPOIIKOBA PagHOT TepaneyTa- [[puinkoM 3anonbaBama ocode ca
WHBAJIMIUTETOM, TOCI01aBH y PenmyOnuiin XpBaTcKkoj] UMajy TPaBo Jla aHTaXY]y JIUIIE
koje he y CBOjCTBY pagHOr TepameyTa, NpyXKaTH CTPYYHY U CaBeTOAaBHY momoh
HoBozanocienoj OCU Ha nospy caBnalhuBama pagHuX 3aJaTaka U yCIEIIHEe HHTErpalije

y (HOBY) pamny cpenuny. IlpaBo Ha kopumiheme OBOT BHAa MOJPIIKE ocoba ca
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WHBAJIMIMUTETOM UMa HajIy>)Ke TPU Mecella, TMOYEBIN O JaHa Kaja je MoTIucaga yroBop

) paHy21

Cpencrtna 3a npuiarohaBame pagHor Mecra- Y ciiyyajeBIMa KaJia je HOBO3aMOCICHO]
OCH noTtpeOHO amanTupaTtd pajHO MECTO, JpKaBa MOCIOAABIY peyHIUpa TPOIIKOBE
npuiarohaBama pagHor mecra notpedama OCH, y BUCHHH KOja OJroBapa peallHuM
TPOIIKOBHMA W3BPILICHE aJlaNTallkje, P YeMy HbeH MaKCHMalaH U3HOC He MOxke npehun
BucuHy on 50% HajHUKE MECeYHe OCHOBHIIE 3a O0payyH JONpHHOCAa 00aBe3HOT

OCUTYpama Yujy BUCHHY IPONHCYje HaaIe:)kHo MuHICTapcTBO (prHaHCH]a.

Cypunancupame KaMare 3a KpeIWTHA CPeACTBA IOA MOCEOHHM YCJI0BHMA — Y
cllydajeBUMa Kaja IOCJIoJaBall MOAMIHE KPEAWT Yy Wby KynoBuHe (Hajuemhe Beoma
CKylie) ompeme, ajara W/WIM aCHCTHBHHUX IIOMarajua, HEONXOJHHX O0co0HM ca
WHBAJIMIUTETOM 33 YCICHIHO 00aBJbabbe paAJHUX 3aJaTaka, HMa IpaBO Ha
,,CYOBEHIIMOHMpame Kamare HajBuiie 10 70% yroBopene kamarHe crome™ ([loncruname
MHTEH3UBHU]jET yKJbYUHBama ocola ca MHBAJIMIUTETOM Ha Tpxumre pama-Cryauja,
2010:73) carnmacHO YroBOpy KOjU je IOCTMrao ca OaHKOM, IpU 4YeMy IpaBO Ha
Kopuitheme OBe CyOBEHIMje Tpaje CBE JOK Ce HEe OTIUIATH KpPEAWT MOJWTHYT 3a

KynoBuHY ornpeme kojy OCH xopuctu npuiarkoM o0aBibamkba paJHUX 3a/1aTaka.

[Topen HaBeneHUX CyOBEHIIMja HaMEHEHHUX IOCIOAABLMMAa KOjU y CBOjUM (upmama

3anociie OCH, Penmy6nmka XpBaTcka HAacTOjU J1a 1MOOOJbIIA KOHKYPEHTHOCT MPUITaIHUKA

OBE MONyJalyje Ha CaBPEeMEHOM TPXKMILUTY paja, Hyaehu um u ydyemhe y pasnuuuTum

nporpaMuMa IpekBaluduKanuje u JoKBaIM(dUKaluUje, Koje NPEeBacXOJHO OpraHu3yje

XpBaTCKI/I 3aBOJ 34 3allollJbaBambCe Yy CapaJilbu Ca IMOCIIoAaBIHUMa KOjI/I y CBOje CI)I/IpMe

npumajy OCH kojuma je 3a ycmemHo oOaBjbalk€ paJHUX 3ajaTaka HoTpeOHa JoaaTHa

o6yka. Ilporpamm mnpexBanudukanuje win nokBamudukanuje Hesamnocnennx OCH,

Hajuemhe Tpajy o 6 Mecely, Maja ce y H3Y3eTHUM CiIydajeBUMa, MOXKE OJOOpUTH U

MMpOAYKCTAK BbUXOBOI' Tpaja}ba U TO MAaKCUMAJIHO Ha Nepruoa A0 roANHY AaHa.

2l Haxnagie 3a TPOLIKOBE 3apajie 0cOOHOT acucTeHTa (oMarada Opu pajy) W/uili pagHor TepaneyTa GHHAHCHPAjy

ce cpa3MepHo Opojy paJHuX caTH KOoje OBa JIMIa TOKOM KOHKPETHOT Mecela MpoBeAy Npykajyhu MoApIiKy Ha

pagHOM MECTY 0COOM ca MHBAIMIUTETOM, IIPU YeMYy YKYIaH U3HOC HaKHAJE 32 BbUXOB pajl, He Moke OuTh Behu o

BrucuHe 50% HajHWKEe MecedHe OCHOBHUIIE 32 00padyH JONPHHOCA 00aBE3HOT OCUTYpamka YHjy BUCUHY TIPOIHUCYje

HaJuIeXHO MuHucraperso (uHancuja. 1o ncroj popmynu ce oOpadyHaBa 1 MakcHMallaH U3HOC HaKHazIE 32
CMameHU paJHu yunHak 3anociaene OCHU
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[MocnomaBum koju ce omayde 3a ydemhe y OBOM Iporpamy, ,,Iy’)KHH Cy Ja HaKOH
3aBpiieTka oOyke, oco0y ca WHBAJIMIMTETOM 3arocjie y CcBojoj ¢upmMu Ha HeoapeheHo
Bpeme” ([ToxcTunambe MHTEH3MBHU]JET YKJbYYHBaWka 0c00a Ca MHBAIMIAMTETOM Ha TPIKHIITE
pama-Crynuja, 2010:75). MoryhHocT npekBaindukanyje win J0KBaTuPUKAIFje 0T UCTUM
yCIIOBMMaA, HyIU ce ¥ Beh 3amociieHuM ocobaMa ca MHBATUAUTETOM Y ClydajeBHMa Kaja
CTpy4YHa KOMHCHja 3aBoJia 3a 3amolnubaBame (y capalilby ca MOCIOAaBIeM) MPOIICHH JIa je
KOHKPETHOM DPaJHHKY Ca HHBAJUAUTETOM MOTpeOHa ojaTHa oOyka, Kako O 3aIpikao
riaheHr mocao, Py YeMy je BaKHO HAIIOMEHYTH, Jia TOCI01aBal] MMa paBo J1a YaK U BUIIIE
IyTa WCKOPUCTH JApXKaBHY CyOBeHIM]y 3a mnoxahame nomatHe oOyke (jemne mcre) OCHU
3aIocIiieHe Y HeroBoj (hupMH, YKOJIMKO ce IPOIEHH JAa je 300T yBohema HOBUX TEXHOJIOTHja
y TIpoIiec pajaa, Toj ocodu (IOHOBO) MOTpedHa JoaTHA 00yKa Kako OW yCIIeNTHO HacTaBHIIa

na 00aBJba 3a7aTKe KOJH CY jOj Y OIUCY MOCIIa Ha KOHKPETHOM PaJHOM MECTY.

Pazmatpajyhu mpobGieM BHCOKE CTOIE HE3aloCIeHOCTH o0co0a ca HHBATUIUTETOM Y
PenyOnumm XpBarckoj, BaxHO je uctahu na Behuna ayropa koja ce A0 caia 0aBuja U3ydyaBameM
oBOr (peHOMEHA yKa3yjy Ja IOpel T3B. ,,CHOJGHMX IIpelpeKa y 3anonbasamy OCH“?2) penuky
TEMKONy y BUXOBOM 3arolbaBalby YMHU U TO IITO MHOTE He3arocieHe 0code ,,HUCY MOCeOHO
aKTHBHE Yy TpaXkermy IMocja Te Jla c€ PEeJaTHBHO YeCTO OANy4yjy 3a ,,JaCHBHE Mepe Tpakema
nocia“ kKao MmWTO cy HMH(opMupame O cilo00JHUM panHuM MjecTuma (myTem X33-a, KoA
npujaresba, W3 HOBMHA) M MHCAmkE MOJIOM 3a 1M0Cao, ajli HE TOKa3y]y CAMOUHHIIMJaTUBY Y
aKTUBHOM TpaXkemy Mocja (He jaBjbajy ce Ha HaTjeudaje, He MPEe3EHTUPAjy MOCIOoAaBlIUMa, HUTH
ce pacmuryjy 3a mokperame Bractutor nocna)® (Kum-I'maBam, Cob6ota, Cokau, ["aBpunusuh,
Coborta, 2008:70). Y ucto Bpeme jolll BUIlle 3a0pHb-aBa YNHCHHLIA 1 j€ Y JeTHOM UCTPaKUBaY
BpiieHoM TokoM 2007. rogune Ha y30pky on 573 nezanocinene OCH, ,uak 42,8% ucnuranuka
W3jaBUJIO J1a j€ JOHEKJIE 3aJ0BOJPHO CTAaTyCOM HE3aroCJICHOT JIMIA, OJJHOCHO Ja cy ce Beh u
NPUBUKIM Ha aaty cutyauujy (Kum-I'naBam, Co6ora, Cokau, I'aBpunusuh, Cobota, 2008:37).
HcTo uctpaxuBame Mak ykasyje aa Hajsehu Opoj MCHHUTAaHUKA KOjU Cy JaJId OBY H3jaBy YHMHE
IYTOTpajHO HE3amoclieHa JIMIa ca HWXKHM CTENeHHMa o0pa3oBama, Ha OCHOBY 4era W CaMu

ayTopu yKasyjy Ha MOryhHOCT Kopenaiyje cTaBoBa HCIIUTaHUKA ca MHBAJIMAUTETOM O MpodieMy

22 Kao mto cy Ha mpuMep: ApXUTEKTOHCKE Gapujepe, Ipeapacy/e MOocCIoaBana U HeJ0BOJbHA TPHIIAroheHocT
pamHMX MecTa rnorpedama IpunagHuKa OBE MOIyJIalnuje
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3anonubaBatba OCH ca BUXOBUM JIMYHUM HMCKYCTBOM HE3aIOCIEHOCTH, Ka0 M Ca CTEINEHOM

o0pasoBama KOju Cy CTEKIIH.

Iopen 3anonsbaBama Ha OTBOPEHOM TPXKMIITY pajia, ocodaMa ca HHBATUIUTETOM KOj€ KHUBE
Ha noapyyjy PemyOnmke XpBaTcke, mpyxkeHa je MOTYNHOCT pajHOT aHTaXOBamba M MO T3B.
,,3alITHNEHNM yCcI0BUMa™ y OKBHPY MHTETPATHBHUX M 3aIITHTHHUX panuoHuna. Oba Buaa oBHX
yCTaHOBa HaMEH-EHE Cy 3allolJbaBaby 0c00a ca HHBATMIUTETOM 32 KOj€ Ce IPOLICHH 13 HE MOTY
Hahy Mocao Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY pajia, MPH YeMY C€ Y 3aIlITHTHUM paJlOHUIIAMa TPETEKHO
3aIoIIbaBajy 0co0e ca TeKUM CTETIIEHOM MHBAIMAMTETA, YHj€ PaJHO aHTaXOBambe HUje Moryhe

HHU Ha OTBOPCHOM TPKULITY pada, HA Y HHTCIPaTUBHUM paJUOHHIIAMA.

[Ta>xJbMBOM aHAIHM30M DPEJIEBAaHTHUX JOKYMEHaTa M CTPYYHUX PpajoBa, KOjU Cy HaM Owin
JIOCTYITHM yodaBamMo na ce y PenmyOmumu XpBarckoj, HE BOJM NpelU3Ha EBUACHIHMja O
sanonpaBatby OCH mpema BpCTH HMHBaIMIUTETa, 300T Yera OBIEC HE MOXXEMO aHAIM3HPATH
KakaB je T0JIOKaj ocoba ca TEJIeCHMM HMHBAIMAWTETOM Ha TPXKUINTY paja y OBOj JIPXKaBH Y
OJJHOCY Ha JIMIa ca JAPYT'MM BpCTaMa HHBAIMIWTETA, IUTO OM OWMJIO BpPJIO HHTEPECAHTHO C
003MpOM Ha TeMy KOjoM ce 0aBHUMO Y OBOM pajy. YTIPKOC HEJIOCTATKy PEIICBAHTHUX ITOATaKa,
OBIIE je BpeAHO yKa3aTh Ha 3anaxame Jeme EproBuh ma wmehy mmaaumma ca TtenecHUM
MHBAINIUTETOM Koju Toxahajy cpenmwy NpaBHO-OMPOTEXHHUYKY ULIKONY (jeIUHY YCTaHOBY
CMELHjaTHO HAaMEHEHY CPEIbOIIKOICKOM 00pa3oBamy JHIA ca TeNECHUM WHBAIUIUTETOM Y
3arpe0y) caMO OHM *’HaJCPETHHUJU U HAJYIOPHH]U he MOK/1a HAaKOH 3aBPIIETKA OBAKBOT CPEIHHET
IIKOJIOBamka MpoHahu 3amociemhe y CTPYLH, aKo BbUXOB UHBAIUIUTET HUjE ' MPEBUIIE BUAJBUB’’

WIM ’'IpeTexak’’a HajynopHuju he HacTtaBUTH cTyauje Ha HekoM daxynrery’’ (Eprosuh,

2007:602).

HaBenenn mmraT ompaBIaHO MOXXEMO TYMayUTH Kao HEIBOCMHCIEHY TOTBPIY Ja CTETEH
TEeKWHE MHBATUAUTETA KOJU TI0jeIMHAI] UMa a HAPOUYUTO HEroBa YOUJbUBOCT Ha ,,[IPBH TOTJIE ",
y 3HauajHOj Mepu oapel)yjy maHce aa ocoba ca uHBanuaAUTEeTOM y PenyOnunu Xpsarckoj Hahe u
3apxu M1aheHo 3anocneme. Y UCTO BpeMe, pe3yiaTaTd jeHOT UCTPakuBamba BPIIEHOT TOKOM
2007. roguae Ha y30pky on 573 wuesanociene OCU, npu uemy cy 37,5% uunmiie ocobe ca
TEJIECHUM WHBAIHUTETOM, ITOKA3aJo0 je Aa Cy MPUTIAJIHUIA OBE MOITyJallHje y OJHOCY Ha JIUIa
ca JIpyr'MM BHJOBMMa MHBAJIMAUTETA MPOCEYHO JY’KE HE3AIOCIIEHH ,,T€ YIIOPEAHO C TOM H3jaBOM

uMajy W Mame paJHor craxka onx ocrainux ucnuranuka® (Kum-I'maBam, Cob6ora, Cokau,
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lagpwmsuh, CoGota, 2008:69), mox cy y wucto Bpeme y oaHocy Ha apyre OCHU
3aWHTEPECOBAaHU)U 32 3aCHUBAKE PAIHOT OJTHOCA Ha OTBOPEHOM TPXKHUINTY U 00JbE YIO3HATH Ca
OeHedummjama Koje TOCTIOABIM MOTY OCTBAPUTH 3amolbaBajyhu oco0e ca WHBATHIUTETOM a
Kao HajBehy Ttemkohy y 3amomusaBaty OCH Buae y OTEXaHOM OJUIacKy A0 TIOCla U

HenpuiaroeHoCTH pagHOT MeCTa.

HaBenenu nomanm ykasyjy Aa mopes 3ajeJHUYKOT KYJITYpPHO-HCTOpHjcKor Hacieha Cpouja u
XpBarcka UMajy U BeoMa CIMYHE 3aKOHCKE OJpende Kaja je y MHUTamky PeryjIucame Mmporeca
3arnonbaBama 0co0a ca MHBAUIMAUTETOM Y Halloj 3eMJbH. Haxkanoct, MOpaMo KOHCTaTOBaTH J1a
ce u nopen OpojHUX adUpMATHUBHUX aKIMja KOje ce Ha MOJAPYYjy ApxkaBe XpBaTCKE CIIPOBOJE Y
nusby nosehama Opoja panno anraxxoBanux OCH, Hajsehu Opoj mpunasHuKa oBe nomysamnuje u
Jajbe je CYOuYeH ca MpoOJIEeMOM JyroTpajHe HE3alOCICHOCTH, INTO HECYMIbMBO OCTaBJba U
OpojHEe HEraTHBHE TIOCJIEHUIIC Ha Jpyre acrekTe IPYIITBEHOT J>XMBOTA TPUIAJHUKA OBE
nonynanuje. Ca CTaHOBUIITA Hallle TeME HApo4yuTo je 3a0pumaBajyhe IITO HEKH MNOJAIHM
yKa3yjy Jla ocobe Koje uMajy HEeKY BPCTY TeJeCHOT omrtehema y MpoceKy 4eKajy HelTo qyKe Ha

no0ujame mocia, Hero ocode ca APYruM BpcTamMa WHBATTUIUTETA.

WNmajyhm y Buay na je ocobama ca TeJeCHMM HWHBAJIUAMTETOM HEPETKO IOTpeOHa W
KOHTMHYHMpaHa MOJpIIKa APYror JHIa, OBJE jé HApOYMTO BaXXHO HArJacUTU J100ap mpumep
npxaBe XpBaTCKe, YMjUM je 3aKOHOJABCTBOM mpezBuleHa M pedyHOanuja (Jena) TPOLIKOBA
yCIIyre TepcoHaIHe aCHCTEHIM]je KOoja ce ocobama ca MHBAIMIUTETOM IpyXka TOKOM 00aBJbama
npodecroHalHUX aKTUBHOCTH, IITO OM ce Kao Mpumep 100pe Mpakce MOII0 UMILUIEMEHTHPATH U
y HallleM 3aKOHOJaBCTBY.

[Tonazehu ox ynmwenuie aa je Peny6nuka XpBaTcka HEIITO €eKOHOMCKH pa3BUjeHHja OJ] Hallle

3emibe??

, TTIOCTOju ompanaHa 6oja3zan na CpOuja ka0 €eKOHOMCKH ciabuja JpkaBa Koja je y3 TO
HEKOJIMKO TO/IMHA KaCHHU]j€ JI0HeNa ,,3aK0H O MpodeCHOHATHO] peXaOMINTALN]H U 3aM0NIJbaBabhy
oco0a ca MHBAIUIUTETOM™, MOXKE Jla C€ CYOUHd Cca CIMYHUM WM UCTHM IpobieMuMa Kaja je y
NUTalky pellaBamke MpoOjeMa HEe3amoCICHOCTH MpUIAJHMKA OBE TMOMyJaluje, IITO HE Jaje
MpeBHIle ONTUMHUCTUYHY CIMKY, KaJa je y MuTamy MOTYhHOCT HmeroBor pemasama. [locrojehe

CIIMYHOCTH u3Mel)y oBe /1Be JipikaBe, MOT'Yy HaM MIIaK MOCIYKMTH Kao J00pa MmojazHa OCHOBA 32

23 TIpu ueMy MHOTH IAPAMETPH M PE3YNITATU AOCANANILUX UCTPAKUBAGA YKA3Y]y Ja Ce K0 KIbYUYHE MPENpeKe y
3anonukaBary OCHU, y 06e aprkaBe jaBibajy UCTH 00jEKTHBHHU U CYOjEKTHBHU YMHUOLN
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OTKpUBaWk€ W aHAIMW3y Yy3pOKa KOjU JONPHUHOCE IyroTPajHOM OJApXamby BHCOKE CTOIe

HE3aIoCIEHOCTH 0co0a ca TelecHUM nHBanuaurerom y Cpouju.
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1.4. 3ATIIOIIJBABABE OCOBA CA
NMHBAJIMJAWUTETOM VY CPBUJU

Pa3Boj spyacKor ApymTBa MpoJia3uo Kpo3 je pa3sinduTe KyJITYpHO-UCTOPHjCKE €roXe, KOje Cy
ca co0OM YyBEK [JOHOCHWJE TIpaBWja IITa C€ cMmarpa JOOpUM/TIOKEBHMM a IITa
JIOIIIMM/HENOKEJbHUM Y j€IHO] NIPYIITBEHO] 3ajeJHMIIM, KOja IMOHaIlama Tpebda MmoJap)kaBaTH U
MOJICTHLIATH a Koja ocyhuBaTM W CaHKIMOHMCATH. YTPKOC CBHUM IIPOMEHaMa CHCTeMa
BPEIHOCTH, paj je OMO M 0CTao jeaHa O/ KJbYYHHX OCOOMHA KOja c€ YBEK TpeTHpaya Kao BPJIO
MOXKeJbHA M CBpCTaBaJla HA caM BpX MHjeJecTana CBaKOI BpeIHOCHOr cuctema. Haamocrt,
YIIPKOC YUH-EHUIIM JIa CE JbYICKH pajl OBAKO BUCOKO BpEHY]je, BEIIMKHA OpOj ocoda Koje KUBE Y
HAIIIO] 3eMJbH, HUKAJIa HUje yCIIeO JIa 3aCHYje PaJlHUA OJHOC M Ha Ta] HAYUH OCETH CBY 0OpOOUT
(amm m Temkohe) Koje paJHO aHTaXOBame ca coOOM HocH, H00HWjajyhu mpHiuKy na ce Kpo3
obaBJparkbe MPOPECHOHATHUX JCIATHOCTH JOKXE/TIOTBPIM Kao 3peja W TMPOJyKTHBHA
WH/IMBU/ya, CTIOCOOHA Ja JINYHUM aHTaKOBambeM 00e30e1u Cpe/icTBa 3a 3a70BOJbaBAE JIMUHUX
er3UCTEHIIMjaTHUX MOTpeda U TOTpUHECE Pa3Bojy APYIITBEHE 3ajEHHIIC.

HemoryhnocT 3acHuBama pajHOT OJIHOCA HECYMILMBO Toraha cBe mojeMHIE KOjU C€ JTUYHO
cyoue ca OBUM (PeHOMEHOM, OUTHO yTHUuyhH Ha KBAJUTET KUBOTA KAKO CAMUX OBUX MH/MBH]YA,
TaKO M YJaHOBAa HHXOBHMX mopoauua. [locmarpajyhu ekoHOMCKe NMpHIIMKE y HAIloj 3€MJbH U
CTamke Ha TPXKHUINTY paja, CAacBUM j€ jJacHO Ja HE3amoCJICHOCT TpeCTaB/ba JelaH O]
HajU3paXEHUJUX M Hajo30MIbHUjUX (couMjamHux) mnpodisema y CpOuju, mpu uyemy je Ba)xHO
uctahu f1a mWweroBe AMMEH3Uje IOCTajy joll yOWbHMBHjE€ Kaga ce€ paad O MpUIaJHUIMMA
MapruHaJIM30BAHUX/OCETJBUBUX  JIPYIUTBEHUX TIpymna, Mehy kojumMa cy U ocobe ca
WHBAINATETOM.

Y npuiior U3HETOM CTaBy HajOOJbE CBEJJOYM CTATUCTUYKHU MoJlaTak aa je TokoM 2006. roaune y
CpOuju 6uno 3amnocieHo ceera 13% OCHU (mpu ueMy je BakHO HarjlacUTH Ja je cBera 3%
MPUIAJHAKA OBE TOIyJalfje paanuio y Ap>KaBHUM WIM NMPHUBATHUM (upmama, JI0K je Hajeehu
nporeHar-npeoctamnx 10% OCHU Owio 3amocmeHo 'y opraHm3andjama ocoba ca
WHBAJIUAUTETOM), JIOK j€ y HCTOM IEpHOJy IpocedaH Opoj 3arocCiIeHUX NpUNaJHHKA OBE

nomnynamuje y 3emsbama EBporicke yHuje 6uo Bumectpyko Behu, usHocehu oko 43%- 44%
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(EBporicka ctpateruja 3a ocobe ca mHBammauteroM 2010:2020-O0HOBIEEHO OIpEAChEHEe 3a
EBpomny 6e3 mpemnpeka, ctp. 8).

Wwmajyhu y Buay nM3HETE MOJAaTKe, Ka0 U YMILEHUILY Jla CMO y MPETXOIHOM JIENIy OBOT paja
MOKYyLIAIM Ja IMPUKAaXEMO HCKycTBa 3anonubaBakba OCH y AMepunn U HEKHM 3eMJbaMa
EBporicke yHHje, y OBOM MOrJaBjby Mo3abaBuhemMo ce MpoIecoM 3amollljbaBamba ocoda ca
WHBAJIMJIMTETOM Yy HAIO] 3€MJbU, CTaBJbajyhM MPBEHCTBEHO aKIIEHAT Ha TO KAaKO jeé M Y KOjoj
MepH, JTOHOUICHE ,,3aKOHA O MPOPECHOHATHO] peXaOWIHWTallMjd U 3amolbaBamby ocoba ca
MHBAIMIUTETOM ™ yTUIIANIO0 Ha Behy (He)MOryhHOCT 3amolbaBama NpUaJHIKa OBE MOITYJIAIH]e.
[Taxmwy hemo MOCBETUTH Kako IMOJIOXKajy 0coba ca MHBAIMAUTETOM Ha TPXKUILTY paja, Tako U
MCKYCTBUMa 3aroCIeHUX 0c0o0a ca MHBATUAUTETOM, OJHOCHO MPUIAroheHOCTH paJHOT MecTa,
yCIIOBa W TIpOIleca paja HUXOBUM IMOTpedaMa, Kao M (€BEHTYAIHOM) IOCTOjalby Pa3IMYUTHX
o0JMKa TUCKpUMHUHHIIYher moHamama ca KojuMa ce TpUIaJHUIM OBE TONyIalrje CyouaBajy Ha

CBOj UM paIHUM MCCTHUMA.

1.4.1.COLINO-AEMOI'PA®CKE KAPAKTEPUCTUKE
OCOBA CA UHBAJIMUTETOM VY CPBUIN

[TpoGiieM BuCOKE HE3aMOCIEHOCTH 0co0a ca TeleCHUM MHBanuAuTeToM y CpOuju, MpaKTUYHO
je Hemoryhe 030MJPHO pa3maTpaTd a Ja Cc€ NMPU TOM Yy OO3Mp HE y3My M OCHOBHE COIIHO-
neMorpadcke KapakTepUCTHUKE TpUIaJHWKa oBe mnomynanuje. IlocmaTtpajyhm renepaiHo
nonoxkaj OCH koje xuBe Ha Teputopuju Penmybnuke CpOuje, youaBamo Ja ce paaud O Beoma
OpOjHO] M XETEepPOreHO] APYIITBEHO] TPYNHU, KOjJy NMPBEHCTBEHO OJUIMKY]Y (pelaTUBHO) HHCKA
00pa3oBHA CTPYKTYpa BEHUX TPHUIIATHIKA, KA0 M BICOK CTETNICH pU3MKa BbUXOBOT CyOoYaBama ca
HEKUM 0J] peHOMEHa ColijaliHe M30Jallje U CHpOMaIlTBa. Y MPUJIOr CBEMY HaBEeIEHOM, TOBOpE
U PEJIeBAHTHU CTATUCTUYKH MOAALM MOKa3yjyhu 1a Ha TepUTOpUjU Hallle 3eMJbe KUBU H3Mely
700 000 u 800 000 OCU?*, py yemy je Ba’kHO HAOMEHYTH, 7a je TokoM je 2005. roxuHe, Yax
,,10% mpumnagauka oBe momynanuje y CpOuju KUBEJIO HEMOCPEIHO WCIOJA WU W3HAJ JIMHU]E

cupomamTea“ ("Harmmonanna crtparerwja yHanpehema mosioxkaja ocoba ca WHBaJIHIUTETOM',

24 Tlonarak npey3eT ca cajta: http://www.b92.net/zivot/antitabu.php?nav_id=291162 (npuctymbeno 13. janyap
2013)
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ctp. 30), mok je y ucro Bpeme (eHOMeHOM cupomaiiTBa Owmio morohero ceera  10%
cranoBHUIITBA CpOHje Koje HeMa MHBAIH/INTET. >

3BaHWYHU MOJIAIM Y UCTO BpEMeE MOKa3yjy U Ja 4ak oko 5S0% mpuIiagHuka oBe Mmomysaiuje Koju
xuBe y Cpbuju, nMa camo (MOTIYHO WK JACITUMUYHO) 3aBPIICHY OCHOBHY IIKONY, JHOK OpOj
BHCOKO 06pasoBannx OCU m3nocu cera n3mely 2 u 3%%.

Mapza Hamra HaydHa jaBHOCT BeoMa Majio U Hepazo o Tome rosopu, y CpOuju 3HayajaH yaeo
nonynanje OCH, unHe W KOPUCHUIIM WHBAIMJCKUX MEH3Wja, y HPUIOr 4YeMy TOBOpE H
pEJIeBAaHTHU CTATUCTHYKH MOJary mokasyjyhu na cy tokom 2011. romuue, Yy Haimioj 3eMJbU
,,AHBAJIMJICKE TCH3Wje OWJie TJIaBHU HM3BOp mpuxonaa 3a 346 899 ocoba ca WMHBAIUAUTETOM'
(JanunoBuh, Muxok, KekaBuia u CperenoBuh, 2013:52).  V3poke o0BaKkBOr crama
MPEBACXOAHO Tpeba TPaKUTH Yy MATEPHAIMCTHYKOM MOJETY OJHOca Ipema ocobama ca
WHBAIMIUTETOM, KOjH j& JelleHnjaMa OMo MPHUCYTaH y HAIlo] APKaBH, HAMETHYBIIU MUIIBCHE
na je ocobama M3 OBE MOMyJalKje HajBaKHHje OMOTYhUTH Ja Ha IITO JIAKIIW HAa4yuH mpubaBe
cpenctBa 3a obe30OehuBame IIMYHE Er3UCTEHIMje a TO C€ HAajlaKIIe IMOCTH3AI0 HUXOBUM
MpOoTJIaliaBambeM 32 HHBAJIHJICKE TICH3HOHEpE.

Wmajyhu y BuAy YMIBCHHUIlY /a Y HAallOj 3€MJBH jOII YBEK HE IOCTOjH jeAMHCTBEHa 0asa
rojiaTaka 0 ocobama ca MHBAMAUTETOM, COLUO-IeMorpadcke KapaKTepUCTUKE MPUTIAHUKA OBE
MOMyJallje KOju KUBE Y HAIll0] 3eMJbH MOKEMO carjieflaTh U Ha OCHOBY aHanuze oanuka OCU
npujaBbeHuX Ha euaeHuMju HC3-a. Ilomaum noOujeHn H3 TOr H3BOpa CBAaKaKo HeE
npencrasibajy pernpesentatuBHy cianky OCH y CpOuju (6yayhu na Hajsehu O6poj mpumagHuka
OBe TOMyJaluje HUje mpujaBibeH Ha eBuaeHnuju HC3-a) amu HaMm 3aTO MOTY MOCIYXHTH 32
0oJbe carnenaBame COIUO-AeMOrpadCKUX OJJIMKa TMPUNAJHUKA OBE TMOMyJaluje KOoju
(mocpencTBoM oBe ciyxk0e) Tpaxke 1Mocao, IMITO je HECYMIMBO 3HAYajHO Ca CTAHOBHINTA TEME

KOJOM ce OaBUMO y OBOM pajy.

1.4.1.1. Ilonna crpykrypa OCH npujaBbenux Ha eBuaeHuju HC3-a

[Tocmarpajyhu nonny crpykrypy Hesamocnenux OCU y CpOuju (Bumerm tabemy Op. 1),

npujaBibeHuX Ha eBuaeHurjy HC3-a, yowsHBO je 1a Mel)y HmHMa JOMUHUPA]y MYLIKapLy U TO

% Y6unem
% TJonatak npeyseT ca cajTa: WwWWw.Nsz.gov.rs (IpucTyrbero 13. janyap 2013)
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y ABOCTPYKO Behem Opojy, IOK KeHe ca MHBATUIAUTETOM IpeACTaBbajy Tek 1/3 ykymHor Opoja
MpUIIaHUKA OBE MONyJalrje npujaB/beHnx Ha eBuaeHnnjy HC3-a, mpu uemy je 3abpumaBajyha
YUIHCHAUIA JIa je OpOoj MpHUIaTHHIA >KEHCKOT I0JIia MPHUjaBJbeHUX HAa OBY C€BHUJICHIIU]Y TOKOM
MOCJeIIbUX MET ToJinHa nmopactao 3a csera 1,9% (ca 32, 3% y 2010. ronuau Ha 34,1% y 2014-
0j), IITO TMPEACTaB/ba CTATUCTHYKH 3aHEMapJbUBY pa3inuky. MMajyhu y Buay na je cinabuje
MPHUCYCTBO JKEHA Ca WHBAIMIUTETOM HAa TPXKUINTY paga y OJJHOCY Ha MyIIKapie ca
WHBAJIUJIUTETOM TMPUCYTHO M y MHOTO Pa3BUjEHUJUM JAPYIITBUMA, TOMYyT AMEpUKE, W3HETU
nojany Hajooske MOTBPlYjy KOHCTaTalmjy Kojy ¢y MeH3 u rpyna ayropa uspekiau jorr 1989.
TOJIMHE JIa CY )KEHE ca HMHBAUJAUTETOM: JJBOCTPYKO YIPOXKEHE [0 OCHOBY CBOj€ MHBAJIHMHOCTH U
1oJia OJIHOCHO, Jia CTEPEOTHUIIH ,,0 0cO0aMa ca MHBAJTUAUTETOM M JKEHaMma YOIIIITE, OCIUKaBajy,
MaCMBHOCT, 3aBUCHOCT, OecriomohuocT u HeycnemHoct (Menz, Hansen, Smith, Brown, Ford,
&McCrowey,1989:38).

Tabesna 0p. 1: IlosiHa cTpyKTYpa 0co0a ca HHBAJMAMTETOM NpUjaB/beHuX Ha eBuaeHunjy HC3-a

Jdarym®’:
30.06.2010. 30.06.2011 30.09.2012. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014
Mymkapuu 14 756 13 886 12 754 10 012 9730 9 405
(67.8%) (67,3%) (67,6%) (66,7%) (67,2%) (65,9%)
Kene 7017 6 880 6 102 4998 4761 4 852
(32,3%) (32,7%) (32,4%) (33,3%) (32,8%) (34,1%)
YKynHo 21733 20 766 18 856 15010 14 491 14 257

OmnucaHo cTame je BEpOBaTHO Y BEJIIMKO] MEPH M MOCIEANIA YTHIIaja HaTpHjapXalHor odpacia

CXBaTama POAHMUX YJIOra, IpeMa KOMe je

KEHUHO MecTo (jomr yBeK) y Kyhu, OJIHOCHO

WCKJbYUHBO Y OKBHpUMA ,,lTpUBaTHE cepe’, MoK je MyIIKapall Taj 0J1 Kora ce 04eKyje Aa CBOjUM

panom o6e30enu (MaTepujaiHa) cpeicTBa MOTPeOHA 3a er3UCTEHIIN]Y LieJle TOPOIHILIE.

1.4.1.2. Ctapocna ctpykrypa OCH nipujaB/beHUX Ha €BUICHLIN]H

HC3-a

[Topen penaTuBHO HUCKOT yyemrha j>keHa Ha TpXKUIITY paga y Cpouju, nonynauujy OCH Ha

esuaeHnnju HC3-a, kapakrepuiie u 3HaTHO Behu Opoj ocoba cpeime )KUBOTHE 100U y OJTHOCY

2Topamu 3a 30. 06. 2010. 30. 06. 2011. u 30. 09. 2012. romuue npeyseTu cy u3 kmure Ciobonana I{sejuha

I lmaTdopma 3a CHHIUKAIHO OPraHN30Bamke 0c00a ca HHBAIHANTETOM-1I3BeITaj U3 HCTpaXUBamka IMOJI0XKaj ocoda
ca MHBAJIMIUTETOM Ha TPXHIITY pana,” (2013)Popym maadux ca unearuoumemonm, beorpan,18 a noxamu 3a
31.12.2012., 31.12.2013. n 31.12.2014. rogune nob6ujenn cy ox HammonanHe ciyx0e 3a 3aonbaBamke
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Ha MJIaJie TIPUTIAHUKE OBE TOMYyJaIije, CTapoOCTH 0 TPHUAECET rojJnHa, IITO C€ HajOOJhEe MOXKE

BUJICTH U3 MOJaTaKa MpuKa3aHux y tabenu op. 2:

Ta6esa 6p.2: CTapocHa cTpyKTypa 0co6a Ha esugennnju HC3-a 3a mepuon 2012-2014. rogune?

Harym:
31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.
ox 15 no 19 roguna 238 (1,58%) 227 (1,63%) 207 (1,45%)

On 19 no 24 ronuna

1238 (8,24%)

1273 (8,46%)

1214 (8,51%)

ox 24 mo 29 roauHa

1249 (8,32%)

1207 (8,32%)

1198 (8,40%)

o1 30 mo 34 roguna

1368 (9,11%)

1281 (8,84%)

1230 (8,62%)

o1 35 mo 39 roguna

1437 (9,75%)

1 420 (9,79%)

1 441 (10,10%)

ona 40 mo 44 roguHa

1827 (12,18%)

1773 (12,23%)

1704 (11,95%)

on 44 no 49 roguna

1835 (12,22%)

1 803 (12,44%)

1786 (12,52%)

o1 50 mo 54 roguna

2281 (15,19%)

2 106 (14,53%)

2 096 (14,70%)

ona 55 mo 59 roguna

2 259 (15,05%)

2 355 (16,25%)

2 278 (15,97%)

o1 60 mo 64 roguna

1103 (7,34%)

1046 (7,21%)

1103 (7,73%)

YKYITHO 15010 14 491 14 257

Kao mTo ce moxke youuTu yaeo mpuragHuka oBe momyinanuje miahux on 30 romuHa, y
nepuoay ox 2012-te no 2014-Te nu3HOCHO cBera HewTo Buiie o 19% N0k je y HCTOM NepHoy,
o6poj OCHU crapoctu u3mehy 50 u 60 rommnHa koju Tpaxke mocao mocpeactsom HC3-a
npencTaB/bao yak oko 30% ykymHor Opoja MpHMaJHUKa OBE TOIMYyINaldje MpHjaBbeHUX Ha OBY
€BUJICHIIN]Y.

OBako cnabo yuemhe miuanux OCU Ha eBuaeHuju Hamponanue cimyx0e 3a 3amolnnjbaBame,
MO’KE€ yKa3uWBaTH Ha TO Jla Ce MPUIAJHUIM OBE MOIyJalMje y JaHallke BpeMe OJUIydyjy Ha
noxahame BUIIMX HMBOA 00pa3oBama 300T yera y moTpary 3a IpoHalaxemeM mnocia kpehy y
HEIITO KAacHUjeM >KMBOTHOM 100y ajdW W Kao MHIUKATOp na cy Miahe TeHepamuje MOoXka
(monexne) u u3ryousie nosepeme n1a uM HC3 kao mHCTUTYIMja MOXKe MOMOhH y MpOHATaKewhy

3aI1oCJICH:Aa, 300r yera cBe uenihe OJIAXKYy U CaMO HpI/IjaBIbI/IBaI-BC Ha BbCHY CBI/II[CHL[I/ij.

Bllomamm cy nobujenn ox HanmoHanHe ciyx0e 3a 3aM0NLbaBamke
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OBze HaXaJaoCT, HEMaMO JOBOJFHO KOHKPETHHX IOJaTaka Ha OCHOBY KOjUX MOXKEMO
pasmarpartu y3poke oBako pemaruBHO mayior ydentha muahux OCHU Ha eBunennmju HC3-a anu
3HAYAjHO je TOMEHYTHU 3aKJbydakK JI0 KOTa je Y jeTHOM HOBH]JEM UCTPAXKUBAKY, IOMIA0 COIUOJIOT
Cnobonan llBejuh, mopenehu kapakrepuctuke OCH mpujaBbernx Ha eBuaeHnuju HC3-a u
NPUIIAJHAKA OBE TIOMyJAIlMje KOju Tpake II0Ca0 ajld HHCY INpUjaBJbeHE HAa TOMEHYTY
eBuneHnnjy. OBaj ayTop ykasyje na ,,HEperucTpoBaHe 0co0e ca MHBATUIAUTETOM MMajy HEIITO
00Jby KBaIM(UKAIIMOHY CTPYKTYpPY HEro peructpoBaHe ocobe ca mHBanmmmuteTtom™ (IlBejuh,
2013:23)youaBajyhu y ucto Bpeme u 1a ,,0He 0co0e ca MHBATUIUTETOM KOj€ jeCy Ha €BUJICHIIU]jU
HC3 cy 3narHo camoctamamje® (LBejuh, 2013:23), mTo HaM MOXKE IOCIYXHTH H Kao
Hernocpenan uHaukatop aa ce OCU ca TexxuM CTENeHOM HMHBaIMIUTETa 0€3 003HMpa Ha CBOjY
KBaJIM(HUKAIMOHY CTPYKTYpY pehe ourydayjy aa mocao Tpaxe mocpeacTBoM yciayra Hanmonanne

ciryx0e 3a 3aronubaBame.

1.4.1.3. O6pazoBHa ctpykrypa OCH npujaB/beHUX HA €BUICHIIN]U
HC3-a

JloMuHanyja npunajHuKa MYyIIKOT 10J1a U 0co0a y 3pesioM >KMBOTHOM J100y, HUCY jelnHE
HEMOBOJbHE KapaKTEpUCTUKE Koje oanuKyjy nomynauujy OCH npujaB/beHUX Ha €BUIACHIM]Y
HC3-a y namoj 3emspu. Ilopen mux, kao jeAHO o] KJby4HUX oOelexja Koje CaCBUM CUTYPHO Y
3HATHO] MepH OTeKaBa 3alolllJbaBamke MPUIAAHUKA oBe nonynanuje y CpOuju, jecTe U BUXOBA
penaTUBHO HHMCKa 00pa3oBHa CTPYKTypa, Oyayhu aa yak Hemro Buiie ol 42% INpHjaB/bEHUX
OCH uma camo MOTITYHO WX HEMOTIYHO OCHOBHO 00pa3oBambe.

Ha nenoBosbHy 00pazoBHy cTtpykTypy OCU y Cpbuju koje Tpake mocao, HajoOoJbEe yKazyjy
nojany ngatu y tabenu Op. 3, mokazyjyhm na uak Bume on 40% OCH npujaB/beHHX Ha
esueHjy HC3-a uma camo (OTHYHO WM HENOTIYHO) OCHOBHO oOpa3oBame. Majia momaio
oxpabpyje uunmenuna ga ydemhe OCHU ca kBanmudukanujama [ u Il ctenmena Ha roaumimeM
HUBOY OTajia 3a OKO jemaH mpoieHar (ca 47,4% y jyny 2010. ronune, Ha 43,17% y neneMOpy
2014. roauHe) TO je W Jajbe pelaTMBHO Majo, Ja OM ce MOIJI0 FOBOPUTH O 3HAYajHU]EM
no0oJblllaby Ha TMOJby OOpa3oBHE CTPYKType NMpPUIIAJHHMKA OBE MOIYyJalfje Y Halloj 3eMJbH.

Oxpabpyjyhe je mehyTum n1a ce mociaeamux HEKOJIUKO TOJIMHA Y HAIIO] 3eMJbH MpuMehyje Harmu

78



nmopact Opoja ocoba ca MHBAIMIUTETOM KOj€ MMajy BHIIIE WJIM BUCOKO oOpa3zoBame (ca 3,8 y
2010. roguau Ha 5,32 y 2014-0j), npu yeMy je 3Ha4ajHO HATJIACUTH JIa C€ Y HCTO BpeMe OelIeKu
u nopact OCH koje ce HaKOH 3aBpIIETKa OCHOBHHX CTyJWja OJUTy4dyje Ha Jajbe CTHUIAE
aKaJIeMCKOr oOpa3oBama. ONMHUCaHO CTAlkE j€ CUTYPHO MOCIEANIA, KaKOo Mo00JbIIamka ycaoBa 3a
(Bucoko) oOpaszoBame NpHUNAIHMKAa OBE TOIMyJalldje Yy HaIlo] 3eMJbH, TaKO M  TEHJICHIH]C
BUXOBOI Beher 3amonubaBama — MOCHEAHBUX TOJAWHA, INTO CUTYPHO JONpUHOCH Behoj

motuBanuju miaanx OCHU ga ce o6pa3yjy u npodeCHOHATHO yCaBpIIaBajy

Tabena 6p.3: OopasoBHa crpykrypa OCH npujas/benux Ha esuaennnjy HC3-a

Hatym?:
CCC® 30.06.2010. 30.06.2011 30.09.2012. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014
| 7756 7 150 6315 4522 (30,13%) 4 446 4303
(35,6%) (34,4%) (33,5%) (30,68%) (30,18 %)
1 2 584 2503 2 337 1907(12,7%) 1805 1786
(11,9%) (12,1%) (12,5%) (12,46%) (12,52%)
Il 6 994 6478 5895 4 730(31.51%) 4613 4474
(32,1%) (31,2%) (31,3%) (31,83%) (13,38%)
v 3323 3496 (16,8 3242 2 852 (19,0%) 2 666 2737
(15,3%) %) (17,2%) (18.39%) (19,19%)
v 511 (2,3%) | 415 (2,0%) | 352 (LO%) | 244 (1.62%) | 233 (1.6%) | 219 (L53%)
Vi1 349 (1,6%) | 407 (L9%) | 359 (2,1%) | 350 (2,33%) | 333 (2,20%) | 313 (2,19%)
Vi2 60 (0,4%) 55 (0,38%)
76 (0,53%)
VIi-1 256 (12%) | 317 (L5%) | 318 (L7%) | 330 (2,19%) | 328 (2,26%) | 356 (2,49%)
Vii-2 14(0,09%) | 12 (0,0083%) | 11 (%0,077)
VI 1(0,007%)
YKynHo: 15010 14 491 14 257

M3Hetn mojauu MpeacTaBibajy TIJ00aliHy

CIIUKY HpUMapHUX

coLuo-aeMorpadcKux

kapakrepuctuka OCH koje ce Hanasze Ha eBuaeHuju HC3 Hamie 3emsbe, ITO Majia HE Mopa Ja
aricoJIyTHO BEPHO OCJIMKaBa U Mpocedad mpodut ocode ca nHBanmaurerom y Cpouju, umak maje
no0py TONla3HYy OCHOBY 3a pa3Mmarpame mpoblieMa 3amollbaBamba ocoba ca (TEeJIeCHHM)

WHBINIUTETOM, YKa3yjyh HCTOBpEMEHO M Ha HEKe KJbyuHE Ipernpeke Koje OoTexaBajy

BMMogaum 3a 30. 06. 2010. 30. 06. 2011. u 30. 09. 2012. romuue npeysetn cy us krure Cnobonana I{sejuha
IlmaTdopma 3a CHHIUKAIHO OpraHN30Bame 0c00a ca MHBAIMANTETOM-I3BeITaj U3 HCTPaXUBamka IOJI0XKaj 0coba
ca MHBATHIUTETOM Ha TpxuITy paaa,” (2013)Popym mradux ca unsanuoumemonm, beorpan,18 a momamnu 3a
31.12.2012.,31.12.2012 u 31.12.2014. roqune nobujenu cy oa HammonanHe cimyk0e 3a 3amonsbaBame

0Crenen cTpyune crpeme:|-3aBpiieHa IpBa YeTHPH Pa3pea OCHOBHE mIKoJIe, |I- 3aBpruena ocHoBHa mkona, 11-
3aBpIleHa TPOTOIHIIIba Cpe/lha IIKoa, V- 3aBpIieHa 4eTBOPOTroIIIIba CTPYYHA IIKO0JIa, V-3aBpliieHa
YEeTBOPOT'OIUIIIba 3aHaTCKa 11Koua, VI-1- 3aBpiena nBoro/uiima Buiia mkoaaVI1-2- 3aBpiieHa Tporouiima BUIIa
IIKOJIA MJIM TPOTO/UIILE akaseMcke cryauje, VII-1-3aBpiiene neroroaumme crnenyjamctuake cryauje, VII-2-
3aBpIIEHE NIECTOrOIUIIELE CIIELHjATUCTHIKE CTyuje win Maructparypa, VIll-3aBpmen goxropar
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3amnolbaBamke MPUITATHMKA oBe momynanuje. bynyhu na he nHapenno (mero) morniaBsbe OUTH
nocBeheHO aHaIM3U KJbYYHHUX IMPETpeKa y 3arolljbaBamby 0c00a ca TEJIeCHUM HHBATHIUTETOM Y
Cpbuju, oBie hemo pasmorputu U ynory npodecHoHalHE pexaOuauTanrje Ha 3anollbaBamke

0co0a Koje UMajy HeKH OOJIMK TEJICCHOT MHBATUINTETA a )KUBE y HAIIIO] 36MJbH.

1.4.2. YJIIOT'A TTPO®ECHUOHAIJIHE PEXABMIIMTALIAJE ¥V
3AIIOIIJBABABY OCOBA CA UHBAJIMJUTETOM VY
CPbUIA

JleraJbHO carienaBambe MpoOJieMa BHCOKE CTONE HE3aloCIeHOCTH ocola ca TelleCHUM
MHBAJMIUTETOM Yy HAlIOj 3EeMJbHM, 3aXTeéBa M TEMEJbHO pa3MaTpame Ipoleca HHUXOBE
npodecroHanHe pexaduinTaIuje, ca CTaBJbambeM IMOCEOHOT aKI[eHTa Ha TO KOJIHKO ¢y nocTtojehe
o0yke mnpekBaMdUKanyje © JOKBATH(PHKAIMjE Y CarlacHOCTH C¢a OYYBAaHUM PaTHUM
CrocoOHOCTHMa 0co0a Koje MMajy HEKY BPCTY TEJICCHOT WHBAIHMJINTETA, lbUXOBHUM XKehama U
MHTEepEeCOBambMMa, Kao M MoryhHoctuma naa mnpoHal)y miaheHo 3amocieme Ha OTBOPEHOM
Tpxkumty pana 'y Cpouju. Ilonazehu on nepunuimje Mupocnasa Cumuha, Koju npohecHoHaIHy
pexabunuranujy oapehyje kao: “cCkyn mMepa U MOCTyNaka KOju ce Mpeay3uMajy ca IUJbEeM Jia ce
WHBAJIUJIHA 0co0a ocrocodu 3a oAroBapajyhe 3aHUMame W MOHOBO YKJbYYH Y TIpoliec paaa‘
(Cumuh,1996:63), youaBamo Aa cy HEHU MPOrpaMu MOJJeTHAKO HaMEHEHU Kako ocobaMa Koje
Cy Tpe cTHIama HHBaTHAUTeTa Beh Omie ocmocobibeHe 3a 06aBibame oapeheHor 3aHnMama’l,
TaKO W JMIKMMa ca WHBAJIMAMTETOM Koja TeK TpeOajy Ja CTEeKHYy O0Opa3oBambe U BEIITHHE
noTpeOHe 3a YCHENHO PagHO aHTaKOBamke, ITO Ce HEPETKO HETaTHBHO OJpakaBa Ha ocobe ca
ypoh)eHHM WHBAIUIUTETOM.

W3HeTn cTaB MOXeMO 00pa3sIoKUTH YMEEHHUIIOM J1a ce KOJ ocola Koje UMajy ypoheHu miu
MHBINIUTET KOJU je HAcCTao y JAETUICTBY, Kao jeJHA O] BEIUKUX MpenpeKa MPHINKOM U300pa
3aHUMama jaBJjba HEaJAeKBATHO oOpaszoBame. OBO je OMIIO HAPOUUTO KAPAKTEPUCTUYHO 32 JIUIIA

ca MHBAJIMIUTETOM KOja Cy Y ,,CBET OJIpaciuX‘‘ yjaa3uia rmpe HEKOIHMKO JICICHH]a, Kaja ce uaeja o

31 A mona Beh u UMalte pajHO HCKYCTBO
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WHKJTY3WBHOM 00pa3oBamy Ha OBUM MPOCTOpHUMA HHUJE jaBJbajia HU Kao MOTYNHOCT 3a TEOPH)CKO
pa3MaTpame a KaMoJIU 33 MIPaKTUYHY peann3alujy.

Y mpunor M3HETOM TOBOpH U 3anaxame [opmane OmoBuh ma cy cXogHO ,,3aKOHY O
CIEIMjaJTHOM BaclUTamky U o0pa3oBamy™ AoHeToM 1976. yuyeHWIM ca WHBAIHIATETOM HAKOH
3aBplIETKa OCHOBHE IIIKOJIe, 00pa3oBame Hajuelhe HacTaB/balH ,,y IIKoJama 3a KBalu(puKoBaHe
pagHUKE ca JBOTOJUIIBUM WM TPOTOAUIIEHUM TpajameM™ (OmoBuh,2006:33), 1ok je camo
Mayi Opoj ydeHHKa ca BeoMma OyiaruM oOHMIKMMA U CTETIEHOM MHBAJIUAWUTETA, YCIEBAO Jia CBOje
o0pa3oBame HACTABU y CPEABUM CTPYIHHUM IIKOIAMA.

VY 3aBUCHOCT 0ol crenU(PUIHOCTH KOj€ IMOCTOjarbe€ KOHKPETHE JHjarHo3e ca coOOM HOCH,
ocobama ca TeJIeCHHMM HMHBAIUIUTETOM 0Oe3 003Mpa Ha HUXOBE WHTEJIEKTYalHE MOTEHIIHjale,
KeJbe W UWHTepecoBarba, IPENOpyYMBaHA Cy Hajuemhe pa3dyuTa MaHyelHa-3aHaTCcKa
3aHMMama, y3 KJBYYHO O0Opasliokeme Ja OHa He W3HUCKyjy Behu ¢usmukm Hamop, 0e3
pasMulsbamba 0 MOTYhHOCTH HHUXOBOT BHUIIET MJIM BHCOKOTI OOpa3oBama. Y MPUIOT U3HETOM
CTaBy CBEJOYM M cienehu LUTaT: ,,YUEHHUIM ca MOTOPUYKOM HMHBaIUAHOIIhy Mory u3abparu
pamHO ocriocoOspaBame 3a cienehe mocnmoBe: (oToOKOMMpame, MUBEHE W KPOjermhe, H3paje
IUIATHCHUX WTpavyaka, Hape3WBame KJbydeBa, MPECBIIAYCHE NyTrMajd, Tajelhe MeUypKH, U3pajia
mpeaMera o KepamMHuKke, TIpaBJbelkhe€ NelMBa U TeCTeHWHA, u3paje Tamucepuja™ (Omosuh,
2006:35). Kaga ce oBoM noAa 4YHMIGHHMIIA Ja Tpe yBolema HHKIY3UBHOT oOpa3oBama Ha
teputopuju CpOuje HHje TOcTOjasla HHUjeJHa CHelMjalii30BaHa IlKoja Koja ce OaBuia
CPENOIIKOJICKUM 00pa3oBambeM 0co0a Koje MMajy HEKY BPCTY TEJIECHOT MHBAJIMJIUTETA jJaCHO
je Jla je OMMCcaHo CTalke OCTAaBWJIO HajBHILIE HETATHBHUX MOCIenUIa Ha (MiIazie) ocobe ca TeKUM
CTETIEHOM TeJEeCHOT WHBAIMIWTETa, KOjUMa je y JaTHUM yclIoBHMa OWJIO ToToBO Hemoryhe
npoHahu agekBaTHO PaHO MECTO.

OBJie ce HapaBHO, HE CIIOPU MOTYNHOCT J1a Cy Ce MJIaJIM Ca TEJICCHUM WHBAJIUIUTCTOM MOTJIA
YKJbYUMBATH U O00Pa30BaTH y CHUCTEMY PEIOBHOT CPEAHOIIKOJICKOT 00pa3oBama alld WCKYCTBa
U3 Tpakce YKa3yjy Jda je TakaB BHJ oOpa3oBama MHOTO 4emhe MpeacTaB/bao H3y3eTaK
MojeIMHaIa KOJH Cy C€ Yy BheMy HalllIi 3aXBaJbyjyhu BeoMa BUCOKOM CTEIEHY MOAPIIKE, KOjy CY
no0ujaii o]l CTpaHe YjaHOBa CBOJHX MOPOAMIIA. Y TPHJIOT W3HETOM CTaBy TOBOpHW W cieachu
UTaT: ,,Y BpEeME YCMEPEHOI IIKOJIOBama 3BaHMYHA MPOCBETHA TOJIUTHKA IMpema el ca
WHBaJTUAUTETOM Ouna je cerperaTuBHa. CTPUKTHO TOIITOBamkE€ MpoOIMUca OHeMOryhuio je

WHBAJIAJIE J]a C€ YIUIITY Y OCHOBHE U cpeame mkoie (Omgouh,2006:35)mTo Haj60Jbe cBEIOYH
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1a je oOpa3oBame 0coda Koje UMajy HEKH OOJIMK TEJIECCHOT MHBATHIUTETA Y PEIOBHUM CPEAHUM
IIKOJIaMa, MHOTO 4enrhe rmpecTaBbao caMo 3y3eTaK OHMX KOjH Cy MMaIM HajBHIIe cpehe.

CaBpeMeHe TeHJACHIMje Tporpama mnpodecuoHanHe pexabunmranuje ocoda ca (TelecHUM)
WHBIMIUTETOM CBE BUIIIE Cy YCMEPEHE Ha eAyKallijy IpUIaJ HuKa
OBE TIOIMyJIAIMje Y PEAOBHOM 0Opa30BHOM CHCTEMY, Ka0 U Ha MoBehame BUXOBUX MOryhHOCTH
7la PaBHOIIPABHO ca JAPYrMMa CTEKHY 3Hama W BEIITHHE MOTpeOHE 3a PagHO aHTAKOBambe, IPU
yemy BaxHy yJsory urpa u HC3.

Tako ce ‘“3akoHOoM 0 mpodecHoHATHO] pexadWwiIHuTalvju ¥ 3anolUbaBamky ocoba ca
MHBAJIHIUTETOM Ka0 Mepe MOAPIIKE He3arocIeHnM ocobdaMa ca MHBAIUANTETOM KOje Tpake
10Cao, Kako OW YHAIpeIriIi CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha TPKHUILTY paja u moBehanu peanHe maHce
na Haly mmaheHo 3anocneme, Hyzne cienche ycmyred?:

1) Kapujepno Boheme koje oOyxBaTa: HpodecHOHaTHO HH(OpPMHUCAmE, CaBETOBAKE U
U3paay WHAWBUAYAIHOT IUIaHa 3al0lJbaBamba,

2) Mepe paaHor ocnocoOspaBama: JOKBald(uKanuja, npekBanudukanuja, noxahame
nporpaMa 3a  OJp)KaBamke W yHanpehuBame pagHUX U PaTHO-COLMjATHUX BEINTHHA H
CIIOCOOHOCTH,

3) Mepe nojenuHavYHOT, TPYIHOT M OIIITEr MpUiIarohaBama mporpama 3a yHanpehusame
paJiHO-COLIMjaIHe UHTEPAKIIN]je

4) Pax Ha pa3Bojy MOTHBAIMje, IpyXKawby TEXHUUKE /UM CTpy4uHEe momohu, npaheme u
MpoIIeHa ycrexa npodecruoHamHe pexaduinTaimje

5) NanuBuIyanHu caBEeTOABHH Paj y IUJbY MpYXKamka NOMONH y NMPHXBaTamby COICTBEHE
UHBAJIMAHOCTH U3 MEPCIIEKTHBE MOTYNHOCTH pajIHOT aHTaXKOBama M KopHUIllhewma MojenHUX
Mepa npodecrnoHaiHe pexaduauTalmje

Nmajyhu y Buny kputnuky onacky bojana ¥V aapesuha ga nmporpamu o0yke gokBaindukanuje
u npekBanupukanuje koje HC3 Hyan ocobama ca MHBAJIMIUTETOM ,,HUCY HUIITA JIPYro HETO
ycayre koje Harmumonanna cioyx0a mpyka cBOjUM KopucHUIMMa, Mely kojuma cy u ocobe ca
unBamuaurerom (Ymapesuh, 2012:257), Moke ce cacBUM OMNpPaBJAaHO IOCTaBUTH IHUTAE:

Komuko cy nmporpamu mnocrtojehux ycnyra npekBaivdukanyje U aokBaaudukanuje ocoda ca

32Buam ,,3akoHa 0 MPOQEeCMOHAIIHO] PeXabUIUTALMjH 1 3aMONI/baBamky 0coba ca uHBanuauTeToM*, Ciyocbenu
enacnux PC 36/2009 unan 13
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TEJECHUM MHBAJMIUTETOM, 3aUCTa MpuiaroheHu npunagHuimMa oBe Momyamyje u ycarjiameHe
ca motpebama caBpeMeHOT TpxkuInTa paga y Cpouju?

OxproBop Ha TOCTaBJbEHO MUTamke nodmjamo on Crnobomana l[Bejuha koju ykasyje ma je
ceera 15% OCHU mnpujaBibenux Ha eBuneHujy HC3-a, uMano mpuiiMke qa KOPUCTH HEKY O]l
ycinyra JOKBaIM(UKAIMjEe WM TNpekBaduduUKaije, YIOPKOC YUCHHIH Ja je Mehy
UCIUTaHUIMMA peructpoBanuM Ha eBuaeHurju HC3-a Ouno yvak ,,29% oHUX KOju cMaTpajy Ja
UM je notpebHa gogaTtHa oOyka a O 00aBUIIM MOCA0 HAa KOjeM OM HBUXOBE CIIOCOOHOCTH Ouie
Hajoosbe wuckopuinhene (L[Bejuh, 2013:40), nHaBomehm nma cy wmely ycayrama koje cy
cinyxOenunn HC3-a peann3oBanu ca MCIUTAHUM HE3amoOCICHUM ocobaMa ca MHBAIUIUTETOM
Haj3acTyIUbEHH]E: KapujepHO Boheme, mpodecnoHamTHo HHPOpPMHCAHkE, CaBETOBAamEe H3paja
WHIMBUIYATHOT TUIaHA 3aronubaBama (66%) U WHIWBHIyaTHO caBeToaBHH pajn (64%), HOK je
nporpaMuMa pas3Boja MOTHBAIlMje W WHIMBHIyaJlHE IOJAPIIKE Y TPUXBATAIy COICTBEHE
WHIUBUAYAIHOCTH M MOTyhHOCTM akTHBHE mapTuiunanuje Ouio oOyxsaheno csera 9%
HCIUTAHUX.

C nmpyre cTpaHe jeIHO EMITUPH]CKO HCTpakuBame criposeneHo 2010. roauHe, mokasyje aa 9ak
24,2% ankerupanux OCH koje Tpake mocao ,,cBOja OUYeKHBama y MOrieay HoapiiKe U nomohw,
ycMmepaBajy, yriaBHoM, Ha Hanumonamny ciyx0y 3a 3anouubaBambe” (JbyOmHKOBUD,
3apuh,CtranojeBuh, Tatuh wu JanwhwujeBuh, 2010:63), u3 dera ce MOXKe 3aKJbYUUTH 2
MIPUTIAHUIIM OBE TIOMYyJIallije uMajy BUCOK cTerneH nmoBepema y H3C, kao HHCTUTYIIH]Y KOja UM
MOke oMohu j1a olyy 1o 3amociema.

HagBeneHe unmeHUIE MOCPEIHO U HETIOCPEIHO yNyhyjy Ha 3aKJby4ak Jia y HAIloj 3€MJbU jOII
YBEK HE IOCTOjH JOBOJBHO pazpaleH cucTeM KOHTHMHyHMpaHe NpoQecHoHaaHe pexaOuiuraliyje
ocoba ca TeIeCHUM HHBAIHIMUTETOM, INTO C€ HECYMIbHMBO BpJIO HETATHBHO OJlpakaBa Ha
MOTyhHOCT HHXOBOI 3alollJbaBarba (MPBEHCTBEHO) HAa OTBOPEHOM TPXKHUIITY, YUME CY
3aCUTYpHO HajBHILIE MOrOheHM CTapuju NPUNAJHUIM OBE MOMYyJaluje KOju 300r mpeapacynaa
00pa3oBHOT cHcTeMa (IMOCEOHO M3PaKEHOT y BpeME HUXOBOT 0/IpacTama M MIIAZOCTH) HUCY
UMaM TpUIIMKE J1a MoTpeOHa 3Hama M BEIITHMHE CTEKHY MoxahameMm pelnoBHUX 00pa3oBHUX
mporpama 3a npoHaJlakemke maheHor 3amociema.

AyTOp Ha OCHOBY HAaBEJEHMX II0JlaTaka, ONpPaBJAaHO H3BJIAYM 3aK/bydaK Ja Cy OBAKBOM
IpakcoM y obnacTu mnpodecuoHaiHe pexabuiMTalyje, HajBuile Owie mnoroheHe ocobe ca

TCJICCHUM HHBAJIUAUTCTOM MPOCCUHUX HHTCIICKTYATHUX CIIOCOOHOCTH aJIlM Ca TEKUM CTEIIEHOM
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TenecHor omTehema, Oyayhu na 300r cTeneHa WHBAJIMIUTETA TMPHUCTYN Y PEAOBHE CPEIbE
CTpy4YHE IIKOJe Hajuemhe HUCY UManH (Kako 300T apXUTEKTOHCKHMX Oapujepa, Tako W 300r
IIMPOKO PACIPOCTPABCHUX MIPeipacyaa), JOK UM 300r omrehema ropmbruX eKCTPEMHUTETA Y UCTO
BpeMe Omiia BeoMa CykeHa MOryhHoCT n300pa HEKOT 01 MaHyeIIHUX 3aHHMamba 3a Koja Cy MOrJia

Ja ce ocriocobe y pagmoHuIiaMa 3a mpodecuoHaIHy pexaOuinuTanujy.

1.4.3. YTULIAJ IOHOILEA ,3AKOHA O
[TPO®ECUOHAJIHOJ PEXABWJIMTALIMIU U
3AIIOIIBABAY OCOBA CA UHBAJIMAUTETOM" HA
3AIIOIIBABAILE OCOBA CA TEJJECHUM
WHBAJIMJIUTETOM Y CPBUIU

YHOpkoc YWEHUIM Ja je JOHOIICHE ,3aKoHa O MpodecroHalHO] pexaOuIuTauuju u
3alolubaBakby 0co0a Cca WHBAJIMIUTETOM MPEACTaBJbaJO0 jeJaH OJf KJbYYHHUX Kopaka y
moOoJbIlIaby TOJIOXKAja OBE TMOMyJalMje Ha TPXKUINTY paja, Jocajallmba HCTpaKHBamba
MOKa3yjy Jia Cy Ce MpoleHe 3aKOHOJaBama 0 MOTYNHOCTHMa HeroBOT JIONPHHOCA Y TIOTJICIY
nosehame Opoja 3amociieHux ocoba ca mHBaIuMAUTeToM y CpOMjM, MOKa3zaje Kao IMpEeBHIIE
ONTUMHUCTUYHE. Y TPUWIOr TOME, FOBOPU U YMHEEHUIIA Ja C€ TOKOM IpPBHUX TOJMHA HEroBe
MpUMEHE TOCMAaTpPaHO Ha HUBOY IEJOKYITHE 3aMOCIICHE MomyJialuje, Opoj paaHO aHTa)KOBaHUX
oco0a ca uHBamuANTETOM, MoBehao 3a ceera 1% (L{Bejuh, 2013:13).

O nmoueTHMM yclecuMma HpUMEHe ,,3aKoHa O Mpo(ecHOHAIHO] pexaOuauTauuju u
3amolbaBamby 0c00a ca HHBAIMIUTETOM  HajOOJbe CBEIOYE pe3yaTaTH UCTpaxHBama ,,00aBe3a
3anonbaBama ocoda ca naBanuauteToM y Cpouju-Ilpumepn modpe npakce®, mokasyjyhu aa je
y nepuony jyH 2010-ampun 2011. rogune,yak ,,2/3 mociojgaBana ONPENENINUIO  C€ 3a
3amonupaBambe a camo 1/3  3a  ymnmahuBame y  Oyyercku  ¢Qoua”  (JbyOunkoswuh,
3apuh,CranojeBuh, Tatuh u Januhujesuh, 2010:49), npu yemy je y anpuiy 2011. rogune 6poj
nocnonasana koju cy 3anomnubasanu OCH uznocuo 77%. To nmotBphyjy U pe3yiaratu aHKeTe

BpIIIEHE Cca MOCJIO0JaBlMMa, MOKa3yjyhu aa yak “ckopo 2/3 aHKeTHpaHMX (UPMHU 3amolljbaBa
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ocobOe ca maBanuauTeTom ox 2010. rogune Ha oBamo* (LIBejuh, 2013:45). OBae ce mehyrum, He
cMe 3a00paBUTH HU TO JIa Cy OBa MCTpaKMBama paljeHa Ha peraTHBHO MajioM Opojy mpemay3eha
300T yera Ux y pa3MaTpame MOpaMo y3€TH ca U3BECHOM PE3€PBOM, HAPOUHUTO aKO CE UMa Y BUAY
na je pako moryhe na (MHOTH) TIOCIIOJABIM KOjU y CBOjUM (upmama Hemajy 3anociene OCU
HUCY HH XKEJICIIU JIa YYECTBY]Y Y OBaKBOj BPCTH UCTPAKHUBAA.

Y uCTO BpeMe pe3yiaTaTh  jeIHOr JAPYror HUCTpPakKWBama, CIPOBEIeHOr y 73 pajaHe
opranm3anuje ca teputopuje AIl BojBommHe mokasyje Aa cy 0coOe ca HHBUIUIUTETOM
3aIoCIeHe ,,y YKyImHO 34 WHCTUTYIM]je, OMHOCHO caMo y 58% on ykymHOr Opoja MHCTHTYIHja
KOje MMajy OBy 3aKOHCKYy 00aBe3y* (,,IIpumena 3akoHa o mpodecroHaaIHO] pexaOuIUTaIuju U
3alolnbaBamby 0co0a ca WHBAIMAWTETOM y opranuma ymnpae AIl BojBomumna u jenuHuia
JokayiHe camoympaBe Ha teputopuju All Bojpoguna®, 2011:5). 3aHUMIBHBO j€ HAIOMEHYTH H
TO, J1a je ucTpakuBameM Koje je 2010. romune cripoBeo LleHTap 3a camocTamHu )KUBOT 0coda ca
unBanuaurerom CpOuje, yrBpheHo na mely pamHuIMMa HUCIUTaHUX MochonaBana 6poj OCU
u3Hocu ,.cera 1,95% mnpu yemy y Hajehem Opojy MHCTHTyHMja jaBHOr cektopa Ha 100

3allOCIICHUX HeMa HHujenHe ocobe ca mHBanmuaureroM™ (JbyomnkoBuh, 3apuh,CranojeBuh,

Taruh u Januhujesuh, 2010:49).

1.4.3.1. lunamuka 3anonubaBamba OCHU y CpOuju HaKOH JOHOIIICHA
,»3aKOHa 0 MPpo(eCcuoHaIHO] peXaOUIUTALIN]U U 3al0IIJbaBaby

oco0a ca MHBAIUIUTETOM"

[Togamnu 3BaHWYHE CTAaTUCTHKE TMOKa3yjy Aa Opoj ocoba ca MHBATUIUTETOM Y HAIO] 3€MJbU
pacTte U3 roguHe y TOAMHY, IITO MOXKE AaTh Hany Aa he ce y Ommkoj OynyhHocTH mpoOiem
HE3al0CICHOCTH MPUINaHUKA OBE MOMYyJalllje aKo He MOTIYHO PElIMTH, OH/Aa 6ap y 3HauajHO]
Mmepu yonaxutu. [Topact 6poja OCH koje cy ce 3amociinie TOKOM MPOTEKINX HEKOJIMKO IMOJJMHA
Yy UCTO BpeMe MOXKE HaM TMOCTY>KUTH Kao JeHO O] 00jarmherka 300T yera ce MmocaeaAmbuX ToanHa
Oenexxu CTaJIHO CMamemhe Opoja MpHunaaHruKa oBe nomynanyje Ha esuaeHuuju HC3-a, npu uemy
Mopamo OuTH Kpajie 00a3puBH, Oyayhu na uzmel)y oBe JBe MojaBe HE MOpa HY)KHO ITOCTOjaTh
y3pouHO-TIoceIn4Ha Be3a (J1ako je moryhe na Heke OCH u nipe npujaBe Ha eBUACHIU]Y Oyay Ha

MpoOHOM pajly KOJ MOTEHIIMOHAIHOT Mocjo1aBma a onya ce npujase HC3-y kako 6u nzmackom
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npea KOMHUCH]Y 3a TPOIEHY MPeocTane pagHe CIOCOOHOCTH ,,3BaHUYHO TIOTBPIUIIM TTOCTOjamke

CBOI' I/IHBaJ'II/II[I/ITeTa).

Tabeaa 6p.4: Jlunamuka 3anoubaBamkba OCH y nepuoay ox 1. janyapa 2012. g0 31. nenemopa 2014. rogusne
N0 MOJIHOj CTPYKTYPH:

MEPHOJI:

1.01-31.2012. roguue

1.01-31.2013. roguue

1.01-31.2014. rognne

MYIIKAPLH: 3781 (53,9%) 5 451 (66,1%) 6 195 (65,6%)
JKEHE: 3229 (46,1%) 2 789 (33,9%) 3 246 (34,4%)
YKYITHO: 7010 8 240 9 441

[Tocmatpajyhu monny ctpykTypy 3anocieHnx OCH Moxe ce younuTH /1a Cy TOKOM IPOTEKINX
rojivHa MYIIKApI{ Ca MHBAIMAMTETOM HEKaJa Yak M y IBOCTpyko Behem Opojy 3acHuBamm
pagHH OJHOC y Tmopehemy ca MpuUIaJHUIIAMA >KEHCKOT I0jla W3 OBE NOMyNaluje, IITO
MPEJCTaBJba 3HAUAjHy PA3IMKy Y OJHOCY Ha IMOJIHY CTPYKTYPY 3allOCICHHUX MPHUITaJHUKA OIIIITE
noryJaiuje y Kojoj je ona TokoM Tpeher tpomecedja 2014. roaune ,,;3a Mymkapie u3Hocuia 47,
8 oxcro a 3axeHe 34,0 o1cTo33,

OBzie je Ba)XKHO HArJIaCUTH M Ja J)K€HE KOje MMajy HEeKH OOJMK MHBAIUIAMTETA, CBAKAKO HUCY
jenrHe IMCKpUMHHHCAHE TMPHUIaTHUIIE MambHHCKE mnomynanuje y cepu Ttpxkumra pama. Ca
CIIMYHOM CHTYaIlijOM HEPETKO ce cycpehy M ayre ocode »KEHCKOT ToJia Koje MpUnaaajy T3B.
OCeTJBMBHM TpyliamMa a y MpHJIOT TOME TOBOpPE HaM M HOBHUjHU CTAaTUCTHYKU MOJAlH, NMOKa3yjyhu
Ha MpUMep, U3Pa3UTO 3HAYajHE pasiMKe Y MOJHOj cTpykTypu Poma 3anmocnenux y CpOuju, rae
"mymikapiu unHe 77,5% a xene 22,5%" (PapoBanosuh, Kaexxesuh, 2014:81) ykymHor Opoja
3aIlOCIICHHUX TPHUIIAaTHIKA OBE TOMYJIaluje.

Ha ocHOBY M3HeTHX MojaTaka ONpaBJaHO MOKEMO 3aKJbYUHUTH J1a KEHE ca MHBAJIHIUTETOM
Koje xkuBe y Cpbuju jecy TUCKpUMUHHUCAHE y cepu TPXKUIITAa paja U TO MPBEHCTBEHO 300T
CBOj€ U3JI0KEHOCTH (PEHOMEHY YKpIITamka AUCKPUMMHAL]E 110 BHUILE OCHOBA- TI0 OCHOBY MOJa U
10 OCHOBY MHBAJIMIAHOCTH, IPH Y€MY CE€ KaO pas3jior OMMCAHOI CTama, He CMe 3a00paBUTH HU
YHbEHUIIA JIa Cy TIPUTIAJHUIE OBE IMOMYJallkje y UCTO BpeMe M 3HAaTHO Mame y nopehemy ca
MyIIKapluMa KOju uMajy Heku oOiMk uHBanuaurera (2:1) npujaBbene Ha eBuaeHuuju HC3-a,

ycJaen 9era ¢€ Kao 1nocjacaunia jaBJ'ba 1 BbUXOBa cna61z1ja MOI‘y'hHOCT 3aCHHBakba paJHOTI OAHOCA.

3 TMopmarak npeyser ca cajra: http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/nezaposlenost-u-srhiji-zene-cesce-bez-posla-od-
muskaraca/c6g4stt (mpuctymbero 26. jyx 2016)
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Mana oBae HEeMaMO peJieBaHTHE IMOJATKE, ONPaBIaHO j€ MPETIOCTaBUTH Ja Ou y ciaydajy aa
JKE€Ha ca MHBAJIMIUTETOM MMa joIll HeKO (Tpehe) TUYHO CBOjCTBO, KOj€ je Takohe cBpcTaBa y HEKYy
MambHHCKY Tpyny (HOp. HAalMOHATHA W/MIM €THUYKA MPHUIAAHOCT WM XOMOCEKCYaJIHO
OTIpeIeIbehE U CII.) , IbeHE HIaHCEe 32 3aCHUBAE PAJHOT OJIHOCA Y HAIIOj ApKaBU Ouiie O jor

BUIIC CMalkbCHLE.

1.4.3.2 CtpykTypa 3anonubaBama OCHU y CpOuju npema BpCTH

HHBAJIMJUTCTA

Nwmajyhu y Buy 1a ce y oBoM paay 0aBUMO IperpeKaMa y 3arolbaBamky 0c00a ca TEeIECHUM
WHBIMMTETOM, 3HAYajHO j€ Pa3MOTPUTH W 3allOlLbaBamke MPHUIATHUKA OBE IMOMYJIalHUje Y
OJTHOCY Ha BPCTY HUXOBOT MHBAJIUAUTETA, 300T vera hemo HampaBuTH Kpahu OCBpPT Ha camy
knacupukanujy ocoba ca WHBAUIMIUTETOM KOjy Kopuctu Harmumonamna cimyxba 3a
3anomsbaBame . Tako cy mpema 3BannuHOj eBuaennmjn HC3 OCU nonesbene Ha cnexnche rpyte
U TIOATPYIIE:

1. Bojuu nuBaaugu

v’ Pamnu 6ojnu uneanuou (PBH)
V' Mupnoooncku eojuu uneéaruou (MBH)
v Lueunnu uneanuou pama (I[UP)
2. UuBanuam paga
v’ Unsanuou paoa Il kamezopuje
v’ Uneanuou paoda Il kamezopuje
3. Kareropucana omjiaguna
v' Cnena nuya
V' Cnaboseuda nuya
v Tyea muya

3 Knacugukauuja je npeysera us nybmdkanuje: "3anomsbasambe 0coda ca unpanuauteroM y Cpouju 2012" u3
Tabene gate y npuiory Op. 1: "3BaHWYHA eBUICHIIM]ja HE3AMOCIEHUX 0c00a ca MHBAJIUIUTETOM I10 KaTeropujama,
nogany HarmonanHe cimy»x0e 3a 3anonubaBame Ha Teputopuju Pemydmuke Cpouje 2012 ", ctp. 96 a ucty
knacu(uKanujy 100H0 je U caM ayTop OBe JIOKTOpCKe aucepranyje, kaaa je onx HC3-a Tpaxuo cTaTHCTHIKE
MOJIATKE MOTPEOHE 3a BeHY U3PATY
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v’ Jlaxo menmanno omemena auya (JIMO)

<

Buwecmpyxo omemena auya (BO)

<

Tenecno unsanuona auya (THJI)

1 Ocranu KaTeropucaHu MHBAJIUIAU
Crena nuuya

Crabosuoa nuya

Inyea nuya

Jlaxo menmanno omemena auya (JIMO)

Buwecmpyxo omemena nauya (BO)

AN NN N NN

Tenecno unsanuona auya (THUJI)

[Ipe nero mro mpehemo Ha aperaspHHje aHaNHM3Wpame 300T Yera JOHOUICHE ,,3aKOHA O
npoeCHOHATHO] peXaOMiIUTAalMju ¥ 3alolUbaBalby o0Oco0a ca WHBATHIUTETOM HHjE
JIOTIpUHENIO 3HavajHHjeM noBehamy Opoja 3amocieHuX MpUIaJHUKa OBE MOMyIalje Y Mepu y
KO0jOj c€ TO MPBOOUTHO OYEKHMBAJIO, KpaTKo hemo ce ocBpHYTH Ha cTpyKTypy 3anocieHnx OCHU
y Cpbuju y nepuony ox 1.01. 2012. rogure mo 31.12.2014. romuwHE y 3aBHCHOCTH O] BPCTE
HbUXOBOT MHBAJIMINTETA.

Tabeaa op. 5 :lunamuxa 3anouubaBawa OCHU y nepuoay ox 1. janyapa 2012. no 31. nenemopa 2014.
roJMHe peMa BPCTH/KATErOpHju MHBAJTUIUTETA:

MNEPUOA;: Bpcra/kaTeropuja mHBaJIMAUTETA
Bojuu WNuBamuam | Crnema | CmaboBuma | I'myBa | Harmysa | JIOM BO TUJT
UHBAJIUAN pana JIuna IMna aina aina aina aina
2012. 344 17 38 52 244 94 1446 45 169
2013. 400 807 44 57 189 107 1835 27 163
2014. 420 796 40 62 222 120 1720 42 146

[Topaum mpukazanu y tabenu Op. 5 jacHO ykKa3yjy Ha NOCTOjal€ 3HAYajHUX pa3jvka y
3anonbaBay OCH y 3aBHCHOCTH O]l BpPCTE HHMXOBOI MHBAIMIUTETA, NPU UYEMY j€ BPIIO
YOUJbMBO Ja 0co0e ca JIakOM MEHTaJHOM OMeTeHolnlhy uuHe HajBehu mpoleHaTr pajgHo
aHTa)KOBaHMX NpUIaJHUKa oBe nonynamnuje y CpOuju, Aok ce mel)y HajMame 3amociieHuM
oco0ama ca MHBAJIMAUTETOM Hajlaze, 0coOe ca BUIIECTPYKOM OoMeTeHoIhy U omTehemeM BUa.
Carnenasajyhu nporpame npodecuonanne pexadbunuranuje 3a OCHU y Haiioj 3eM/bu y KojuMa

ce MpUIIAJHUINMMa OBE TOMyJAIMje IPBEHCTBEHO HYyJEe OOyKe 3a pa3iniyuTa MaHyellHa
3aHMMama, OIMCAaHO CTamke KajJa je y NuTamy Kopenanuja uzMelly MoryhHOCTH HHXOBOT

3arnolbaBamba U BpCTe HHBAIMIUTETA KOJy UMajy, HUje HUMaio 3auylhyjyha, Oynyhu na ocoGe ca
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JJaKOM MEHTAJIHOM oMmeTeHomhy w/wnm omrehemeM ciryxa, (Hajuemhe) mocenyjy Behu cTeneH
CIOCOOHOCTH MOTpPeOHMX 3a 00aBJbalkbe MaHYEIHHX IOCJIOBA, Y OJHOCY Ha JIMIA ca APYTUM
BpCTaMa MHBAJIHMIUTETA a Jla Y UCTO BpeMe M HeMajy noTpede 3a kopuihemeM noMohu apyror
JIMIIAa IPY aKTUBHOCTHMA CaMO30pHbaBamba.

Haxarnoct, kako ce MOXe yOUUTH U U3 came Tabene, AaTy KiacuuKaiujy U CTaTUCTUUKE
nonatke o 6pojy 3anociennx OCH npema BpCTH HBUXOBOT MHBAJIMAUTETA, MOPAMO MIPUXBATUTH
ca M3BECHOM pe3epBoM, Oyayhu na Benmku nporenar 3amocieHnx OCH uumHe M BOjHH
WHBAJIWIA U WHBAJIUAU pajaa, 0 Kojuma ce Ha eBuneHju HC3-a He Boje mojamy Kojy BPCTY
TEJIECHOT/CEH30pHOT WM MeHTajdHor omrtehema wmajy , 300r uera je roroBo Hemoryhe
Ipeuu3upaTu Koju npoueHat 3anocieHux OCH y Haioj 3eMJbM YMHE JIMIA KOja UMajy HEKY
BPCTY TEJIECHOT WHBAIMIUTETA, OAHOCHO omnTeheme W/MiaM HeJoCTaTaK TOPHUX W/WIH JOWUX
eKCTPEMUTETA.

[Topen Tora, BayKHO je HATOMEHYTH J1a U camMa coMaTolle[iija Kao Hay4Ha o0JacT ,,koja ce 6aBu
BACIUTAkEM TEJIECHO MHBAIUAHE, OosiecHe u ciabymase omnaanHe” (Cromubeuh,1997:76),
MPaBU Pa3NUKy Ja JI Ce KOA Jere/ocoda ca TeIeCHUM HWHBATUIUTETOM ,,pall O NPUMAPHO]
UMOHUOUTHOCMY Tj. O TIOCIEAWIN H3paBHOT omTehema JOKOMOTOpHOT amapara (y TEJIeCHO
MHBAJIMJIHUX 0c00a) WIM O CEKYHJIAPHO] IMOOMIHOCTH Tj. O HeMOTyYhHOCTH n3BOlema mokpera
WIM paJHUX olepauuja ycien 3abpaHe (U3MUKOr Hampe3ama MpU HEKUM 000JbeHhHMa WU
6onectuMa (y 060Jbema cpiia, crenuduuaux 060sbema u ci.) (Cromubesuh,1997:76).

Omnucano ctame T). HauuH Ha koju HC3 knacuduxyje OCH npujaBbeHe Ha CBOjOj €BUACHIIN]H,
He JIONyLITa HaM Jla YTBPJAUMO y KOjoj ce Mepu ocobe ca omrehemrMa MM HexocTaluma
TOPHUX W/HJIM JOBUX eKCTPEMUTETA 3aM0JbaBajy Y HAIIO] 3eMJbH Y OJJHOCY Ha JIUIA ca IpYTUM
BpcTama MHBajnuauTera. Melytum, noHomewe ,,3akoHa 0 NpodeCHOHATHO] peXaOUIUTAlUU U
3anolubaBamby 0c00a ca MHBAIMIUTETOM  JOIPHUHENO j€ U HOBOM HauMHy kKaTeropucawma OCU
HA TPKUITY pana®, mpu yeMy je jomn yBeK NMpHCYTHA TeHAEHIMja 3amolljbaBama ocoda ca

JJaKIIUM O6.III/II_II/IM8. " CTCIICHOM MHBAJIUWIUTETA.

35 Taxo ce IIpeMa HajHOBHjUM KPHUTEPHjyMHUMa, CTETIEH paJHe CIIOCOOHOCTH 0c00a ca HHBAIUAUTETOM,
oapehyje npema cienehoj ckamm: 1) 0 creneH- kaga ocoda ca MHBATHIUTETOM MOXKe Ja 00aBsba, O6e3 Temkoha
W MperpeKa y paiy, OJHOCHO aKo Cy OHE 3aHeMapJbHBE M HE YTUUY Ha HeHY paJiHy crocoOHocT, 2) | crenen—
KaJia je CTereH Temkoha u mpemnpeka Majiu, Tako J1a yTHYe Ha pajHy CIIOCOOHOCT allu oMoryhyje aa ce Juie
3aI10CIIH 10T OIIIITUM yciioBuMa, 3) |1 eTenen — mocroju kaga ocoba ca MHBAIMANTETOM HMa yMEpeHe
TemKkohe 1 IpernpeKe ajai MOKe J1a Ce 3arociy 1o nocedbnum ycnosuma u 4) 111 crenen —remkohe u
IIpenpeKe Koje NpH 3aIolubaBamby HMa 0co0a ca HHBAJIMIUTETOM Cy IOTITYHE MJIM BUILIECTPYKE, YCIIE/ Yera je
CH PaJIHU YUMHAK Mamby 0J1 jelHe TpehrHe pajiHoT yUYMHKa 3aI0CIIeHOT Ha YOOUYajeHOM paJHOM MecTy, 0e3

89



To notBplhyjy u pe3ynraTu HEKHMX HOBHUJUX HCTPaKMBama BPIICHUX Ha MPOCTOPHMA Hallle
3emJbe, Tokazyjyhu nma cy mehy nmomynanujom OCH (aHKeTHpaHMX y HCTpaKMBamy) HajBehu
nponeHar (44,5%) ynMHMIA JHIIa ca CEH30PHUM HMHBATHIUTETOM (omrTehemeM BHIA U ClyXa),
IIpU YeMy je BaXKHO HArJIaCUTH Ja yak 63,3% yKynHO UCIMTaHHX HeMa noTpedy 3a KopuihemeM
nomohu apyror nuua, ,,10K je Mehy 30% ncnuTaHuka ca TeIeCHUM MHBAJIMIUTETOM TEK CBAKOM
Tpehem o muX Omia morpedHa MOMOh JIpyror JiMIa MpH 3a70BOJbaBalky Oa3MYHHUX MOTpeda‘
(Jbyounxosuh, 3apuh,CranojeBuh, Tatuh u Januhujesuh, 2010:49).

[Topen Tora, pe3ynratu ucTpaxuBama npodecopa Crnobomana I[ejuha, mokazyjy ma cy y
nepuonay ox 1. janyapa 2010 rogune mo 1. centem6pa 2012. rogune, on ykymHor 6poja OCHU
npujaBbeHuX Ha eBugeHiuju HC3-a, uyak oko 83% uwmHuie ocobe ca [ cremeHom
uHBaNUAUTETa, OKO 14, 5% mnpujaBibenux je umano Il crerneH WHBaIMIHOCTH, JIOK Cy CBera
HemTo Mame o1 5% OCH umHMIa TUIa Koja ce He MOTY 3alOCIIUTH HH TOJ] OMIITHM, HH MO
nocebHuM ycinoBuMa (L[Bejuh, 2013), u3 yera ce onpaBaaHO MOXKE 3aKJbYYUTH Ja Ha TPKULITY
paga y Hamoj 3eMJbU JOMUHHUpPAJy JIMIa KOjuMa HHje NOTPEOHO BPIIUTH HHUKAKBa
npuiarohaBama pagHOT MECTa, TPOIIeca paaa u/WIK PaJHHUX 3a/1aTaKa.

Ca cranoBumTa TeMe KOjoM ce OaBuMO, oBlne je BakHo HaBectm W ga OCU koje ce
3amolubaBajy Moj MOceOHMM YCIOBMMAa HMMajy MpaBo (YKOJIMKO Ce€ MPOLEHU Ja UM je TO
noTpeOHO) M Ha KOpHIIhewme yciayre pagHOr acHCTEHTa, NMPU YEeMy jeé BaXKHO YKazaTH Ja
nojenuHu ayropu (JbyOunkoBuh u capagHuum) ykasyjy Ha noTpeOy IpaB/be€mha CTPUKTHE
pasnuke u3mely nmoapiike kojy OCH nobuja npuirkom obaBibama paJHUX 3ajaTaka OJ yCIyre
NIEPCOHAJIHE aCUCTEHIMje U3 00J1acTH colujaiaHe 3amTuTe. CBOj cTaB 00pa3iaKy YMEHEHUIIOM Ja
0Baj OOJIMK acHCTEHIIM]e ,,[IOHEKA/l 3aXTeBa U KOHKPETHO CTPYYHO 3HAH€ aCHUCTEHTa, Tako Ja je
OBUM ocobama mNoTpeOHa JApyra BpcTa OOyKe HEro KOJI aHrakoBama 3a IIOCIOBE KOJU ce
MIPETEKHO 00aBJbajy y KyYNHUM ycIOBUMa M MOYKEMO je Ha3BaTU aCUCTEHIIM]OM MPUIMKOM paja‘
(Jbyounxosuh, 3apuh,CranojeBuh, Tatuh u Januhujesuh, 2010:64).

He ocnopaBajyhu y MOTHYHOCTHM Ta4yHOCT M3HETOr MUILJbema Ja acucreHuuja OCU mpu
o0aBJpamy paJHHUX 3a/laTaka HECYMIbHMBO 3aXTeBa M JOJAaTHY OOYKy, ayTop OBE JOKTOPCKE
nucepTanyje ynyhyje npuMendy aa Kaja je ped o ocodama ca TeJIeCHUM WHBAJIUIUTETOM, caMma

OCH je HajKkOMIIEHTETHH]ja Jla carjieja Koja Cy 3Hama/BEIITHUHE HEONMXOJHE HE€HOM aCHUCTEHTY

003mpa Ha 3amUMarke WK MOCIO0BE, TAKO J1a FerOBO 3aloNbaBame HIje Moryhe Hi IO ONIITHM HH O]
MOCeOHNM yCIIOBHMaA
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Kako OM MOTao Ja joj yCTEIIHO MoMa)ke Tpu 00aBJbamky PaHUX 3a/1aTaKa, Ila Cy CaMUM THM OHE
Y HaJKOMIIETEHTH]E Jla CBOj€ aCUCTEHTEe 00yue 3a mpykame momohu koja um je morpedHa. [lopen
TOTa, caMa ped acucmenyuja y JOCIOBHO MPEBEICHOM 3HAUYCHY HA HAII je3UK 3HAYU noMa2arbe
a Kao IITO je MO3HATO TeJIECHU MHBAJIUIUTET Hajuemhe U3UCKyje caMO TeXHHUYKY omoh apyror
JMIa pu 00aBJbarby Pa3IMYUTUX CBAKOJHEBHUX aKTUBHOCTH (YKJbY4yjyhu v 00aBJbamke pajHuX
3a/1aTaka), 300r 4yera je HeocHOBaHO (0ap Kaja je ped o ocodbama ca OBOM BPCTOM HMHBAIHIAUTETA)

(mpe)narnamasaTy moTpely 3a CTpyyHOUIhy pajHOT aCUCTEHTA.

1.4.3.3. 3amTo ,,3aK0H 0 MpoheCUOHATHO] PeXaOUTUTALIU]HU U
3amnonubaBamky 0c00a ca MHBATHAUTETOM  (JOIIT YBEK) HHJE JTOMPHUHEO
3HauajHUjeM noBehamy Opoja 3amocieHnx ocoda ca (TeIeCHUM)

nHBanmuauTeToM y CpOmju?

Wmajyhm y Buay ma cMO y ApYyroM IOrJaBjby OBOT paja Beh M3moxuim KibydHe onpernde
,»3aKOHa 0 MPOo(EeCHOHATHO] pexaOWIuTaluju U  3alollbaBalkby 0coba ca WHBAIUIUTETOM,
oBJle heMO H3BpLIMTH aHAINU3Y HUXOBE EKOHOMCKE MCIJIAaTUBOCTH Oynyhu na je u cam aytop
TyOOKO YBEpEH Jla €eKOHOMCKA JIOOWT KOjJy IMOCJO/aBall (HE)MOXKE OCTBAPUTH 3aIONLJbaBAKEM
OCH, OuBa KJbYYHH apTyMEHT Kaja oJiTy4yje aa Ju he y paiHu 0JHOC MPUMHUTHU (HEKO) JIUIIE U3
OB€ TOIyJaluje.

VY3umajyhu y pasmarpame nogatke o mpoceky 3apaga y PC Tokom npyror kBaptana 2015.

36

roguHe™ 100MjaMo jacHE MOJATKE O TOME KOJMKO M3HOCE Ha TOAMIIKHEM HHBOY TPOIIKOBH

MOCJI0JIaBalla KOju Cy MPOITYCTHIIH J1a 3arociie 0co0y/e ca MHBAIUIUTETOM.

Tlomamum npeysetu ca cajta: http://praksa.rs/aktuelni_podaci.php?open=21 (npucrynsbeno 20. centembap
2014)
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Ta6ena 6p.6: U3Hoc HOBYAHHUX yIIaTa/HaKHaAa (Y HETO H3HOCY) Koje m1ahajy mocjaonaBuu yKoJIuKo
MpomycTe Aa 3amocijie 3akoHoM npensulen 6poj OCH

['opuimmy u3HOC yruiare

Tlogumsy (MUHIMAITHA) H3HOC 20x45 017,33 900 346,66 nmHapa
CKJIalama yroBopa O IOCIOBHO
TEXHUYKO] capaby O
(uHAHCHpamy 3apajia 3aroCiIeHNX Yy
npexny3ehuma 3a npodecruoHanny
pexaOHIIUTaIH]jy U 3al0NbaBake
OCH unu KynoBHHU NPOU3BOAA
i kopuihemwa yciayra Tor
mpexyseha 3a cBaky ocoOy ca
MHBAIAAUTETOM KOjy j€ MOCI0AaBaIl
MPOITYCTHO J1a 3aI0CIHN

W3Hoc  rommmme — ymiate — 3a 12 x 45 017,33/2 270 103.98
MOCNO/ABIa KOjU HHjEe 3aIoCIIHO Junapa
ocu

Ha ocHOBy moparaka mpuKa3zaHHUX Yy NpPETXOAHO] TabenH, jaCHO Ce€ MOXKE YOUUTH Ja
(M3y3eTHO) Mayia BUCHHA TICHAJIa KOje MmocioAaBIy Iurahajy y ciaydajy Ja He m3MUpe o0aBe3y
3anonubaBatba OCH Moke 1eJ0BaTh U CaCBUM KOHTPANPOIYKTHBHO Ha OJJIyKE MOCIOJ1aBala
Jla CKIamamkeM YroBOpa O MOCIOBHO-TEXHHMYKO] capaamu ca mnpeaysehem/mpenysehnma 3a
npodecroHaHy pexaOuiauTaIyjy W 3amnonubaBamke 0coda ca MHBAIMIUTETOM (yuentheM y
¢unancupamy 3apaga OCH 3anocieHux y \mruMa, KyloBalkEeM MPON3BOIa WM BPIICHY yCIIyra
Tor npenyseha) 6ap Ha uHIUpEeKTaH HauuH (ako Beh y cBOjoj GUpPMH HUjE PaJHO aHTAXKOBAO
(3axoHOM mnpezaBuheHe Opoj) MpumajHUKa/e OBe MOMyNlalWju) AonpuHece noehamy Opoja
3arnocieHrux ocoba ca nHBanuauTeToM y CpOuju, UnMe Ce CaCBUM ONPaBAAHO MOXKE MOCTaBUTH
nuTtame:J[a I TPEeHYTHO aKTyelHe IpaBHE HOpME (y M3BECHO] MepH) 00eCMUIbaBajy U
OCHOBHY CBpXY [IOHOIIE€HA CaMoOr' ,3aKkOHa O Mpo(ecHOHAIHO] pexaOuauTauuju u
3arnolbaBamby 0co0a ca MHBATUAUTETOM 7

Omnyky nocnojasia ja y cBojoj ¢upmu (ae)3anociu OCU Crnobonan Lejuh mosesyje u ca
€KOHOMCKOM (He)pa3BHjeHolIhy pernoHa y KOMe KOHKpeTHa ¢upma mociyje uctuuyhu ,.nja
npeay3eha y mpuBpeaHO jauuM peruoHUMa pajauje Oupajy omniujy yriaate y ¢GOoHA U CKIIanama
yroBopa ca mpeny3ehuma 3a mpodecuoHamHy pexaOWIuTalMjy M 3amolubaBambe ocoba ca
unBanuaurerom™ (L[Bejuh, 2013:40) Hero mTo ce oTydyjy Ha AUPEKTHO 3anonubaBambe OCU,
IITO CE MOJKE JIOBECTH Y JUPEKTHY Be3y ca BUCHHOM CYOBEHIIMja KOje IprKaBa Mpyxa y IUIbY
3aronbaBama 0c00a ca HHBATHIUTETOM.

ITopen Tora, UnmbEHUILY J1a Cy 0CO0€ ca MHBAIMIUTETOM Y HEeIITO BeheM MpOLEHTY 3arocieHe

Yy IMPUBATHOM HETO Yy APKABHOM CCKTOPY, MOKCMO JOBECTHU Y BE3Yy U Ca UYUIHCHUIIOM Jla CC Kao

92




jenHa on 6eHeduIIMja KOjy MOCIOIAaBIIM MOTY OCTBapUTH ykoJinko 3arnocie OCU vynm ucrnnara
3apaje Te ocobe (uMja ce BHCHMHA yCKJaljyje mpema BUCMHU MHUHUMAJIHE 3apajae yrBphene
MPONKCHMA O pajay) TOKOM IMpPBHUX TOAMHY JlaHa paja oBe 0cole, MOJ YCIOBOM Jia KOHKpETHA
OCH nHema nmpeTXOoAHO PagHO MCKYCTBO M J1a j€ 3aCHOBala PaJHU OJHOC Ha HeoapeheHo Bpeme.
Nmajyhu y Buay na ce miaTe pajHUKa 3allOCICHUX Yy BEJIMKOM Opojy ApKaBHUX (PUPMH,
(dbunHaHCHpajy AupekTHO u3 Oyiera Penmy6nuke CpOuje, ompaBaaHO MOXKEMO IPETIIOCTABUTH J1a
NoMeHyTa CyOBeHIIMja 3a ’bUX HeMa HUKaKaB 3Hayaj, [1a CXOJHO TOME HHCY HU MOTHBHCAHH J1a
3anonskaajy OCHU. Ilopen Tora, ayTop TBpJO Bepyje Aa y HCTO BpeMe MPUBATHU MPEIy3€THUIIH
HEPETKO 3allolubaBajy oco0e W3 OBe IMOIMyJalyje, Kako O TIOKa3ajld pPEBHOCT Ipema
UCIYHhaBaby 3aKOHCKHUX OJpea0r W/HITH ,,CTEKIIM Tac’ APYIITBEHO OJArOBOPHHX IOCIIOIaBala.
VYcnen n3ocTaHKa YCHEIIHOT pellaBamba MpodjieMa BUCOKE CTOIE HE3aloCIeHOCTH ocoda ca

(HApOUYUTO TEJICCHUM) WHBAIHIUTETOM Yy HAIO] 3€MJbH, ayTOp CMaTpa 3a HEONXOIHO Ja Y
HapeIHUM PEIOBHMA U3JI0KH Kpahy aHanu3y (KJbyYHHX) Y3pOKa OTEKAHOT 3alloljbaBamba 0c00a
ca (tenecHuM) uHBamuauTeToM y CpOuju, Gaszupajyhu ce mpBeHCTBEHO Ha T3B. CyOjeKTHBHE/
TuvHe (paKTOpe KOjH JOMPUHOCE cIabOM 3aIolbaBaky MPHITATHUKA OBE Nommynanuje y Cpouju
a Kao riaBHe Meh)y mwuMa nctuue:

v Cnaby moruBanujy OCHU na tpake mocao, Kao u

v HemoBoJbaH CTENEH COINHMjalTHE MOJPIIKE KOjy MPHIMKOM TpaXkera mocia J00ujajy o

0co0a U3 CBOT HEMIOCPETHOT OKPYKeHha

1.4.3.3.1. Cna6a motuBanmja OCH nga Tpaxke mocao,

CraB o cnaboj motuBanuju OCH na Tpake mocao, ayTop OBE JOKTOPCKE AMCEpTalyje
NoTBphyje HajlazuMa JocalallllbuX HCTpaXHBamka Koja yKazyjy M Ha IOCTojame mHpobiema
HeoBOJbHE 3anHTepecoBaHocTH caMux OCHU na 3acHyjy pagHu OJHOC MPBEHCTBEHO KAaKO HE OU
U3ryomnm Heko Beh credyeHO TpaBO W3 JOMEHa COILHWjaIHE 3allTHTe. Tako Ha TpHUMep,
HajHOBHj€ HCTpPaKMBambe Koje je crmpoBeo PecypcHu IeHTap 3a ocobe ca HHBAJIUAUTETOM,
nokasyje fa  TNpUIaJHUIM OBE MOmyJaluje KOoju ,,0CTBapyjy mpaBa U3 o0JiacTH Oopayko-
WHBAJIMJICKE 3aIITHTe HMMajy Tpumnanajyhy HajgoKHaAy MO OCHOBY HE3aIllOCICHOCTH, HW3HAJ

peannux MoryhHoctu wuxose 3apane” (Cranuh, Konpusuua, u bnarojesuh, 2014:29), mTo nx
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3HATHO JECTUMYIIUIIIE Ja TPa)ke 3amociieme, 300r uera y cuTyanuju u3dopa ,,u3mely 3apane u
Behe nm ncre HakHaIe 3a HE3armocaeHOCT, Oupa ce HakHaaa a He nocao™ (Cranunh, Konpusuia,
u brnarojesuh, 2014:30).

Nmajyhu y Buay a ce mpema mpeTxonHoM, Oall Kao U mpemMa TPeHYTHO BakeheM ,,3aKoHy o
MIEH3U]CKO-UHBAIMJICKOM OCUTYpamy* TMpaBO Ha MHBAIUACKY TEH3UJy OCTBAPUBAIO Y
3aBHCHOCTH, KaKO O] TOJJMHA PaJHOT CTa)ka, TAaKO U OJ] CTAPOCTH OCUTYpaHUKA Yy CBAKOJHEBHO]
IpakcH BeoMa 4YeCTO HaujJa3uMO Ha CJydajeBe Jla Cy ce Ipe [JOHOoIIema ,,3aKoHa O
npoeCHOHATHO] peXaOUINTALMjU U 3alollJbaBakby 0c00a ca MHBATUAUTETOM BeoMa MIIAJIe
OCH nocTajane WHBATUACKHN NeH3MOHEepU. Hanme, npunaaHuiy oBe MOIYyNaluje cy ce HEPeTKO
3anonubaBaiv (Hajuemhe camo QopMmanHO y MNOpoaudyHMM (upMama CBOjuX pohaka u
npujaresba) Kao ,37paBe ocobe” ma OM HAaKOH HCTeKa TOTPEOHOT BPEMEHCKOT TEepUoja,
M3JIACKOM TpeJl HWHBAIMIACKY KOMHUCH]Y W 3BaHMYHO J0OWJIE€ TOTBPAY O MOCTOjamby
WHBAJINJIUTETa, HA OCHOBY Koje Ou Ousie meH3NOHUCaHE.

Oco0e ca MHBAIMIUTETOM U HUXOBH MOCIOAABIM Hajuelthe cy UMaiy jeaH 3aje IHUYKU LNJb-
na OCH mTo mpe cTekHe MpaBO Ha OJyIa3ak y MEH3U]jy, Kako O joj ce TIOMOTJIo Ja 00e30enu
KOJIMKHU-TOJIMKHM aJli CHTYPaH H3BOpP INPHXO0JA 3a CBOjY €T3UCTEHIM]Y a Y MCTO BpEeMe M caM
nocnojasai ocnodoano ,,miahama AOMPUHOCA 32 JeIHOT paJHUKA BUIIE, KOME je HEPETKO
BohjeH MuiocpheM, cakalbemeM WM KEeJbOM Jla MOMOTHE (alu U 300T y3ajaMHOT JI0TOBOPA)
JI03BOJBABA0 JIa HE JIOJIa3M Ha M0Cao, IITO CUTYPHO HU IOIITO HAa AYTe CTa3e HUje MOTJIO OWTH
KOPHCHO 32 BehMHy MpUIIaHAKA OBE IMOITyJIAIH]e.

Haxarnoct, u pe3ynratu jeqHOT HOBHjEr MCTpPaKWBama CIPOBEICHOT HAa TEPUTOPH)U HaIlle
3eMJbe, mokasyjy na yak 20,3% ucnuranuka OCH ,,HamepaBa Jja ocTaHe Ha IOCITy 10 OJ1acKa y
nHBANMACKY nen3ujy* (Jbyounkosuh, 3apuh,CranojeBuh, Taruh u Januhujesuh, 2010:49), mro
npemMa TpoNHUCcUMa aKTYeJHOT ,,3aKOHAa O TEH3H]CKO-WHBAJIUICKOM OCHUTYpamy‘ MpeacTaBiba
pENaTUBHO KpaTaK BPEMEHCKHU MEPHOJ- MAaKCUMAIHO 5 TOAMHA, IITO MOXXEMO TyMayUTH U Kao
notpedy camux OCHM 1a y BpeMeHMMa CBEONIITE €KOHOMCKE Kpu3e ceOM Ha HEKM HAYMH
(TpajHO) OCcHUTYpajy CUTYpPHE U3BOpE MPUXO0/Ia ATk M Kao JOII jeAHY MOTBPAY Jla MPUTIATHUIIA OBE
TIOITyJIAIHj€ MOK/Ia ¥ HUCY JJOBOJBHO MOTHUBHUCAHH Ja paJie, HAPOUUTO aKO MOTY J1a CKPOMHO aJIH
0e3 Harmopa KUBE O]l COLMjaTHUX JaBamba.

OcTBapuBame MpaBa Ha UHBATHJICKY NIEH3U]y Meh)yTuM, 3a cOO0OM MOBJIAYU U HU3 HETATUBHHUX

nocneanna. Tako ce Ha mpuMep mpema ojpedaMa Halller 3aKOHOIaBCTBa, 0C00E KOje OCTBape
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MpaBo Ha Kopulhewme NHBAIHNICKE MeH3Hje, MOT'Y J1a HacTaBe Ja paje ,,caMo 10 yroBOPY O JIey

¥ HE MOTY OMTH aHTa)KOBaHM IO YrOBOPY O pamy°’

U3Yy3€B y Cly4yajy Ja Ha KOHTPOJIHOM
JIEKapCKOM Tperyieay BEUITaK CIELHjalucTa MPOMEHU Hajla3, OLUEHYy M MUIUBCHE O PaJHOj
CIOCOOHOCTH, HITO 32 COOOM TMOBJAayM T'yOMTaK MpaBa Ha Kopuiiheme MHBAIHJICKE TECH3H]E.
Nwmajyhu y Buay HaBeneHe YMI-EHUIIE, KA0 U YTHIIQ] CBEOMILTE €KOHOMCKE KpH3€ Ha Mopact
Opoja He3amoCJIeHUX MpHUIAJIHKKA OIIITE TOIMyJalyje y Halloj 3eMJbU, HHje 3auyhyjyhe, na
Hajeehu 6poj OCH koje cy y MHBAIHMJICKUM TEH3UjamMa, HE JKeJU J1a C€ MPHUjaBU HAa €BUICHIIN]Y
H3C-a, 6ynyhu na tume ,,pusukyjy ryosbeme neHsuja (sehumHa ocoba ca MHBATUAUTETOM Y
Cp0uju jormn yBeK IEH3HWje cMaTpa jeAMHUM I0Yy3JaHUM HU3BOPOM IPHUXOJa), P YeMy HeMajy
HUKaKBe rapanuuje ga he ce 3a y3Bpar 3anmocnutu® (Cranuh, KonpuBuna, u bnarojesuh,
2014:29).

Wmajyhu y BuIy na neTe ca MHBAJIUAUTETOM IMOTHHYJIOT HIJIM YMPJIOT OCUTYpaHHKa MpemMa
oJlpen0dama aKTyeITHOT 3aKOHOJaBCTBA "'cTUYE MPaBO Ha MOPOAUYHY MEH3U]y U OHA MYy IIpUIIaja
JIOK Tpaje HEeCIIOCOOHOCT 3a caMOCTalaH KMBOT U paji, HacTaja Mocle y3pacta JI0 Kora ce Jeuu
o0e30ehyje mpaBo Ha MHBATUACKY TICH3U]Y a MPe CMPTH Ocurypanuka" (,,3aKOH O IMEH3H]CKOM
Y WHBAJTUJICKOM OCUTypamy*, wiad 31, craB 4), ocobe ca MHBATUIUTETOM KOj€ Cy OCTBapHIIe
MpaBo Ha KopHIiheme MOPOIMYHE MEH3H]e Ce HEPETKO, Y CTpaxy Ja He u3ryde oBo Beh creyeHo
mpaBa (CBECHO) oApu4y MOryhHOCTH 3acHUBama pPaJHOT OJHOCA , IPH YeMy je Koja HajBeher
Opoja BHUX 3aCTyIJb€HA "JOTHUKA 3aIITO OMX Ce OJpeKao MEH3Hje Kaj OBaKO MOTY Jla CEIUM
kyhu* (McrpaxuBame 0 MOTHBAlMjU 3a 3alollbaBalkbeé M CcaMmo3alollbaBamke ocoba ca
uHBanuauTeToM y beorpany, 2009:25).

Kana ce u3HeTnm nojanuma goja U YUkBEHHIA J1a 3Ha4YajaH u3Bop npuxoga OCH koje xuBe
y Cpbuju uunu u Jlomarak 3a moMoh u Hery JApyror Jidna a Ja pe3yJiTaTH HUCTPaKuBamba
BpuieHor 2008. roauHe mokasyjy aa ,,uak 49,1% kopucHuKa OBOT J10JaTKa, HOBAIl O]l HAKHAJIE
KOPHUCTH 3a JIMYHY MOTPOIIKY (HIP. KYMOBHHY JIEKOBa, CPEACTaBa 3a JTUYHY XHUTHUJEHY U
OCTaJ X >KMBOTHHUX IMOTPEMIITHHA), JOK cBera 14,4% on Ttux cpencrasa rutaha nuia xoja UM
MOMaXXy WM TapTULIUNUpa y (UHaHCHpamy HEKe CcolMjaliHe YCIyre Koja ce Ipyxka Ha

nokanHoM HuBoYy* (Juukuh, Jbyounkosuh, OrmenoBuh u Munojesuh, 2008:48), jacHo je na u

37" IMoparak npeyser ca cajra: http://www.politika.rs/rubrike/potrosac/Ko-sme-a-ko-ne-sme-da-radi-posle-odlaska-u-
penziju.lt.html (mpuctymbeno 20. maj 2015)
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HEHAMEHCKO KOpHUIINEeHE OBOT COIMjaTHOT J1aBama MOXe OWTH (joIl jemaH) aecTumyiuinyhu
(bakTop MpUITaTHIKA OBE MOIMYJIAIUje J1a TPaKe MOCao.

OBze ce (ompaBaaHo) MOKe MOCTaBUTH W muTame: Jla i 6m ce motuBucanoct OCU na
Tpaxke 1ocao Morja nosehaTu cMamemheM BUCHHE HAKHA/Ia 3 JIOMEHA COIMjallHe 3aIlTHTE?

He cnopehu ummeHuily ga oBa mpHMama CHUTYpHO Y JaHAIIlbUM E€KOHOMCKHAM YCIOBHMA
MPEACTaB/baj)y CHUTypaH (HEPETKO M COJMJIAH HM3BOP INMPHUXOJa), 300T Hera je BehwmHM cammx
OCH (Beoma) cTano Ja ra Ha CBE HA4MHE 33JIp>Ke, ayTop OBOT pajga cMaTpa Ja COIMjaliHa
JlaBarba HaMeeHa MPUIaIHUIIMMA OBE MOMYJalMje, He CMejy OUTH YKMHYTa MPe HEero IITO Ce Yy
JP’KaBU CTBOPE jaCHHM 3aKOHCKH MEXaHM3MH Jla 0cO0€ ca MHBAIUIUTETOM Oyay ociobohene
wiahama cBHUX ,,JIOAATHUX TpolIKoBa (Koje He OM HMaje Ja KOJ HUX HE IOCTOjU
WHBAIMANTET), 3anaxyhu ce y ucro Bpeme m na came OCH Hemajy HHMKakBe JOJaTHE
npuBMieTHje 3a (UHAHCHpaWke JIMYHUX TPOIIKOBA KOj€é HMMajy W NPUNAJHUIM OIIIITE
MomyJaluje.

HapaBHo, OBako 3aMHIIJbEH CHUCTEM CMamUBamba HOBYaHMX AaBama 3a OCH, HyxkHO OH
MOpao Ja TpaTH © JIOBOJbAH CTENEH pPAa3BUjEHOCTH W JIOCTYIIHOCTH Pa3HOBPCHUX
yciiyra/cepBuca TOJPIIKE KOju OW MpUNaJHUIIMMA OBE MOMyJamuje MOTIM 1a obe30ere
aJICKBaTHO 33/I0BOJbCH-C OA3WYHUX W/WIM COLMjATHUX NOoTpeba HAa OCHOBY jETHAKOCTH ca

JApyruma.

1.4.3.3.2. HenoBoJbaH CTEIEH COIUjATHE MOJIPIIKE KOjy MPUIMKOM TPaKeHha

nocJa 100ujajy oa oco0a U3 CBOT HEMOCPEIHOT OKPYKEHa

Jpyru mpobieM KOju HEMHHOBHO JIONPUHOCH Ci1abKjoj MOTHBAaLMjU ocoba ca (TEeJIeCHUM)
WHBAIMIUTETOM Jia TpaXke MOcao je HemocraTak mojapiike. bynyhu ma hemo ce y HapemHom
MOTJIaBJby OBOT paja, JeTajbHHje OaBUTH HEJOBOJFHOM pa3BHjeHOIINy cepBHca/yciayra
nojpuike 32 OCH kao jenHoj o KJbYYHMX Hpenpeka 3arolljbaBamby 0co0a ca TeleCHUM
unBanuaureroMm y CpOuju, oae hemo ce mo3abaBuTu, yTUIlajeM CTETEHA COLMjaTHE MOAPIIKE
KOJy IPHUIMIHUII OBE MoIMyanuje (He)ao0ujajy o ocoda u3 CBOT HETIOCPETHOT OKPYKEHha.

CxBaTame /a TOJpIIKA WIaHOBa 0co0a M3 HEMOCPEIHOT OKPYXKema (WIaHOBAa MOPOIUIIE,
pohaka, mpujaresba U ci.) yTHUe Ha (HE)MOTHBHCAHOCT 0cO0a ca TeECHUM MHBAJIUIUTETOM J1a

Tpaxxe IMocao, ayTop 06pa3na>1<e YUBLCHULIOM Ja HpUIlaJHUIIMMa OBC nonynaunje MOT y'hHOCT
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CBaKOJIHEBHOT ()YHKIIMOHHCAWka (33/10BOJbaBatbe Oa3WMUHUX W/WIM COIMjATHHX IOTpeda)
HEPETKO 3aBHCHU M O]l TOJIPIIKE KOjy UM TPYKajy 0c00e M3 BHUXOBOT HEIIOCPEIHOT OKPYKEHa,
ma cy caMuM THM Bpiio ynyheHe na ca cBOjUM HajONMMKHMMa MPOBOJE MHOTO BHUIIE BpEMEHA
3ajeJHO, HEero INTO TO YHWHE IUXOBU BPIIHAIN/BPIIHAKUIGE KOjU/€ HEMajy WHBAIMIHUTET.
ApryMeHTaIujy oBOTr CBOT' CTaBa, caM ayTop MpoHana3u Uy Aj3eHoBoj Teopuju miaHupaHor
MOHAIIaka 10 YHjeM CXBaTamy I0jeUHAI] MPHIUKOM (CBECHOT) pa3MHIILJbamba Ja HEIITO
(He)y4nHHU, KaKo O ToCcTUTa0 oApeheHH Kb, O CBOjO] Hamepu OMIIYKY JOHOCH Ha OCHOBY JBE
Mel)ycoOHO moBe3aHe KOMIIOHEHTE:

1) Cmasa npema nonawary Tj yBepeme KOHKPETHOI TIOjeAMHIIA Ja JIA he HeroBo
(He)unmeme onpeheHor mnoHamama, Kao W MOCIEOUIE KOje TUME MOXKE H3a3BaTh OUTH
COIIMjaJTHO TTOKEeJbHE, BOJIEh UCTOBPEMEHO padyHa H O

2) Cybjexkmuenoj Hopmu OJHOCHO O JHYHOM JIOKHBJBA]y ,,COLIMjATHOI yBEpeHma 0co0e 1a
JbYAM KOjUMa >KeNU J1a yJOBOJbU OueKyjy To mnoHamame” (Mapuh u [lamoma-Urmarosuh,
2011:33).

[TorBpay wm3HeTor craBa o 3Havajy koju OCH mnpumajy MUNUBCHHMA WIAHOBA CBOjUX
MOPOJIUIIA, Ka0 M O TeIKohaMa Koje BHXOB YTHIIQ] MOKE UMATH Ha Pa3BOj WHAMBHIYATHOCTH

IpUuIIaJHUKa OBC nonynaunje, HaJIa3UMO U Yy pE3yJITaTuMa je,I[HOF HOBI/IjeF I/I(.‘/Tpa)KI/IB21HE>2138

, kKoje
nokasyje 1a OCH cBoja MCKycTBa MOPOAMYHOT KUBOTA OMUCY]Y ,,YIJIABHOM Y TO3UTUBHOM
CMUCIyY, HaBoJichu mopoauily Kao HajBehu ocIoHaIl U U3BOP MOAPIIKE Y )KUBOTY U CyOoUaBamy ca
npobnemuma“ (Kekasuma, 2013:61). Ca npyre cTpaHe, UCIIUTAaHUIIM CYy UIAK, HABOJAWIA U HEKA
HETraTUBHA HCKYCTBa M3 MOPOJUYHOTr KMBOTa, NMpU 4yemy ce 4yak 28,33% mux Xaluio Ha
,yIpOXXKaBambe MPHUHIIUIA CAMOCTATHOCTHU', OJHOCHO Ha MeIIamke ,YIaHOBA MOPOAHIIE Y
JIOHOIIIEHE OJTyKa OJ KUBOTHOT 3Hauaja 3a ocoOy ca muBamuauteTomM* (KekaBuia, 2013:61),
MTO Jaje no0py TMOJIa3Hy OCHOBY 3a WCIHTHBAaKkE Y KOjOj MEpPH CTaBOBH NPHUIIAJTHUKA
HEMOCPEIHOT OKpY)Kema o0coba ca (TeleCHUM) HHBATUAUTETOM YTUYY Ha HHXOBY MEPIEHIjy
(re)MoryhHOCTH 3aCHHBaKa PaJHOT OAHOCA.

W3noxenn momamM jacHO yKazyjy /Jda j€ JOHOIIEeHkE ,3akoHa O MNpodeCHOHATHO]
pexabmIMTanuju ¥ 3anonbaBamky 0c00a ca MHBATUAUTETOM  cCaMO CTBOPHIIO IOOPY OCHOBY 3a
nosehame Opoja 3amociieHuX MpuragHuka oBe nomynanuje y CpOuju anm ga caM 3aKOHCKU

AOKYMCHT HH ITOCJIC IETOTOJUIIIEEC ITPUMCHE HI/IjC JOIIPUHEO 3HaqajHI/IjeM pluiaBamy HpO6J’ICM€l

38MoHUTOpHHT MHAMBHIyaTHHX UCKyCTaBa ocoba ca uaBamuauteToM y Peny6immu Cpouju
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BHCOKE CTOIE HE3aMmOCACHOCTH 0c0o0a ca TenecHUM uHBanuauTeToM y CpOHju, HApOUHUTO Kajia
Cy y IUTamwYy JIMIIA KOja je MOTPEOHO 3aMOCIUTH IO T3B. MOCEOHUM yCIIOBHUMA.

HapaBHno, kao mTo je Beh paHuje MOMEHYTO, caMe 3aKOHCKe ojpende (makap Oune u
ariCOJIyTHO CaBpILEHE) HE MOTY Ja JOTPHHECY YCIICUIHOM pelllaBamby MpodjemMa BUCOKE CTOIE
HE3aI0CICHOCTH 0c00a ca TEJIECHUM HHBAIUIUTETOM, YKOJIUKO C€ Mpe Tora He YKJIOHE CBE
(bu3muke W mcuxXHUKe) Oapujepe Koje OMETajy paBHOMPABHO ydemhe NpHUIaJHUKA OBE
nomnynaiuje y chepu TpKHUIITa paja He OCHOBY JEAHAKOCTH Ca IPYruMa.

Nmajyhu y Buay Z1a yclemHo pelaBame npodieMa Bucoke crore HezarnocieHoctu OCHU y
HaIlI0j 3eMJbH, HE MOAPa3yMeBa CaMO PaJHO aHTAKOBAH-E MPHUITATHUKA OBE MomyJalje (Koje je
Ka0 HITO CMO MOTJIM BHJCTH Y MPOIUIOCTH HEPETKO OMII0 M camo (popMaiHOr Kapakrepa, ca
TJIABHUM [IWJBEM CTUIaFha MTPaBa Ha MHBAJHJICKY MEH3HU]Y), Beh M BBUXOBO 33/10BOJHCTBO MTOCIOM
KOju o0aBJpajy, HpuiaaroleHOCT paJHOT MeCTa M Tpoleca paja HHUXOBUM MoTpedama,
MOryhHOCT MpodecHOHATHOT pa3Boja M HaNpeOBama y Kapujepd Ha OCHOBY jETHAKOCTH ca
JApyruma, HapenHe crpanuile nocseruhemo moinoxajy OCU Ha paHOM MECTy U HHUXOBHM

(eBeHTyaTHMM) HCKYCTBHMA AUCKPUMHUHALIM]E Y ChepH TPXKULITA paja.

1.4.4. PAJIHA UCKYCTBA OCOBA CA
NHBAJIMJUTETOM Y CPBUJU

Pa3Boj Jbyzacke BpcTe 0/ CBOT MPBOOUTHOT HACTaHKA y POJOBCKO-TNIEMEHCKUM 3ajeIHUIIaMa
70 JaHAIIUX JaHa, TPOJIa3Ho je Kpo3 pPa3IUYUTe HCTOpUjcke (a3e alu je YIpPKOC CBUM
MpoMeHama, pajJ OMo M OCTao jeJHa O] KJbYYHHUX BPETHOCTH, KOja je mopen oOez0OehuBama
CpelcTaBa 3a er3UCTEHIN]Y, Tpeballo a MOCITYX U Kao U3BOP 3aJI0BOJBCTBA, JIOK CY 0CO0E KOje
He JKele Jla MpUXBaTe HHUKAaKaB IM0Cao, Y HajMamy pyKy Ouie mopanHo ocyhuBaHe 01 CBOje
HajOJIKe OKOJIMHE, MPU YeMy Cy YeCTO U HHUXOBHU JIPYTH MOPATHH KBAJTUTETH CTaBJbaHU ,,Y
3anehak®, Oyayhu ma ce JlemocT TpeTupajia W Kao OJJMKa Jiomer kapakrtepa. Crtora HUje
HuMaso 3auylhyjyhe fa ce u JaHac pagHo aHTaKOBamkbe CMATpa JeTHUM O] KJbYYHHUX MPETycIoBa
yCIICITHE COIMjaJIHe WMHTErpalyje CBake ojipaciie MHIWBHUIYE, Ma je CaMUM THUM JIOTUYHO

OYCKHBATHU zlaje OHO BpJIO 3Ha‘{ajHO 1 3a ocobe ca HHBaAJIUJUTCTOM.
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[Tonazehu ox uumeHHIE Aa MPHUMATHHUIM OBE TMOMYJaIdje, MPEACTaBIbajy U3y3€THO Mau
Opoj paaHO aHTaKOBAaHMX CTAHOBHHKA HAIIIe 3eMJbE, Y CKIIOITY pa3Marpama MmpoodiiemMa/mpenpexa
y 3anonubaBaby OCH koje xuBe Ha Tepuropuju CpOuje, He3a00MITa3HO je€ TIOCBETUTH CE U
poyYaBamy MOJI0Kaja 3aM0CICHUX MPHUITAJHUKA OBE MOMYJIallje U Pa3MOTPUTH J1a JIU CE U OHU
CyouaBajy ca HEeKHM IpernpeKamMa Wik JUCKPUMHUHAIKjE Ha CBOjUM PaJIHUM MECTUMA U Ja JIH UX
TO (MOXJa) oMeTa Ja ce ocehajy paBHOIPABHO Yy OJTHOCY Ha CBOj€ KOJIEre/KOJCTUHHIIE KOjH
HEMajy MHBAJMIUTET, IpU YeMy hemo rnmoce0aH akieHaT CTaBUTH Ha!

1. TlpunaroheHoct pagHOT MECTa lbUXOBUM MOTpedaMa u
2. Tloctojame (€BEHTyaIHO) HEKHUX OOJIMKa JUCKPUMUHHMINYher IMoHamama 1Mo OCHOBY

HWHBAJIMJUTETA HA PAAHOM MECTY.

1.4.4.1. TlpunaroheHocT pagHoOTr MecTa ocobama ca TeJIECHUM

uHBanuauteToM y Cpouju

3acHHUBaWkE PaAJHOT OJHOCA NPEJCTaB/ba jeJAaH OJ Haj3HAYajHHUX Jjorahaja y KUBOTY CBake
ollpaciie MHIUBHUIYE, jep joj mopen moryhHocTtu o6e30ehuBama marepujalHUX cpeacTaBa 3a
BJIACTUTY €r3UCTEHIH]Y (MM U €r3UCTEHIH]Y YIaHOBa HheHEe MOPOIUIe) Ipyska MOryhHoCT Ja ce
OCeTH KOPHCHUM UIAHOM [PYIITBEHE 3ajeHUIIC W CBOJUM KPEaTUBHUM AaHTAKOBAKHEM
JOTIPUHECE FKEHOM HaIpeTKy u pa3Bojy. UMajyhu y BUIy J1a IPOCEUHO Tpajame NYKUHE pajHe
Hezesbe y Hamoj 3eMibu o 40 yacoBa Tj. Ja 3al0CiIeHH MOjeIUHIN 100ap J1e0 CBOT )KMBOTHOT
BEKa MPOBEAY Ha pajiHOM MECTY, YCIOBH IOJI KOjUMa YOBEK pajl, HECYMIUBO C€ y 3HAYajHO]
MepH ofipaxkaBajy Kako Ha HeroBo (HE)3aJ0BOJHCTBO MOCIOM KOjU 00aBJba, TAKO U HA IIEJIOKYTIaH
KBAJIUTET >KMBOTAa KOHKPETHOT IMOJE€IMHIIA, OCTaBJhajyhu yTHIQ) M HAa MOTYhHOCT HETrOBOT
yCIemHOr (yHKIMOHKUCAaka U y JPYTruM cepama JpyIITBEHOT KUBOTA.

Hecnopehu unmenuily 1a ce cBaku nojenuHarn (wim 6ap BehnHa HbHX) TOKOM CBOT PaJHOT BeKa
cyodaBa ca OpOJHUM M3a30BUMa/TIpenpekaMa Ha 1Mociy, He MOKeMo 3aHeMapuTu u 1o 1a cy OCHU
HEpeTKO y HemTo BeheM pH3WKy Ja ceé Ha CBOM pPagHOM MECTy Cyode ca pa3InduTHM
nperpekaMa W/Wid HeNpujaTHOCTMMA, HApOUYMTO Yy 3eMJbaMma MONYT Halle y Kojoj rpahancka
CBECT O MOTpPeOU MOIITOBAaKA JbYACKHUX IpaBa M yBaXkaBamby MeyCOOHMX pa3lIMuUTOCTH, jOII

YBEK HHj€ JOCTHTJIA CTYIalk Pa3BHjEHOCTH MOTpeOaH 3a HErOBaWmE CKIIAJIHUX M XaPMOHHYHUX
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Mel)yJbyICKHX OJTHOCA y CBakoM KojekTuBy. Kao mro je Beh panuje momumaHo, BETUKOM Opojy
OCH je 3a ycremHo o0aBibamkbe pagHUX 3ajaTaka, MOoTpeOHA ajanTanuja pagHor MecTa, 300r
gyera hemo ce oBle M03a0aBUTH NHUTAakEM KOJIMKO j€ camMa pajHa cpeauHa mnpuiarolena
notpedama OCU koje pane y CpOuju.

HaxanocT, 1 HaKOH BUIICTOJHIILE TPUMEHE Pa3IMUYUTHX NPAaBHUX JIOKYMEHarTa, KOjuMma ce
ocobama ca uHBanuauTeToM y CpOHju rapanryje ooez0ehuBame pagHOTr MecTa W yCioBa paaa
KOjU OJroBapajy HHUXOBUM moTpebama, qocajalima HCKYCTBa TOKa3yjy Ja BEJIHKH Opoj
sarociennx OCH jomr yBek Huje (Oap HE y MOTIIYHOCTH) 3aJ]0BOJbAaH YCIOBHUMA KOje MMajy Ha
CBOJUM paJHUM MECTHMa, IIpH 4Yemy ce (pu3nuka (HE)IOCTYIMHOCT I0jaBJbyje Kao jelaH O]l
KJbYYHHX MpoOjemMa MpuUMaJHUKa OBE MOIyNaldje a mocedHO ocoba Koje MMajy HEeKy BpPCTY
TEJIECHOT MHBATUANUTETA. Y TPWIOT M3HETO] YMILCHHWIM TOBOPE M PE3YNITaTH HEKHX HOBHjUX
UCTpaKuBama o 3anonubaBamky OCH y Hamoj 3emsbu nioka3yjyhu na je 2009. rogune, yak 18%
uctimtannx OCU cmatpano ,,J1a je BUXOBO PaJHO MECTO JEIMMHYHO afanTHpaHo, AOK 27%
cMaTpa Ja paJHO MECTO HHje aJanTHpaHo MNpema BUxoBUM norpedama* (Pajkos, Tatuh,
Munojesuh, Januhujesuh u Cranojesuh, 2009:46).Mcnutanunu cy ce Hajuemrhe >Kaauiu J1a HE
MOCTOj!: TOBOPHU CO(PTBEp HA pauyHapy HaMEHEH ,,CIICTTMM 0co0aMa, aieKBaTaH mpuias, Judr,
ajantupaH ToaneTr, obe3dehen mapkuHr, oaromapajyha crommia- 3a ocobe Koje MMajy HEKd
obnuk TenecHor omTtehema, agantupan TenedoH 3a ocobe omrehenor ciyxa“ (Pajkos, Taruh,
Munojesuh, Januhujesuh um CranojeBuh, 2009:46), Ha OCHOBY uera MOXXEMO OIpPaBIAHO
3aKJBYYUTH JIa yIpaBO 0co0e ca HEKOM BPCTOM TEJIECHOT MHBAJIMAWTETA, MMajy HEmTo Behe
notpe0e 3a ajanTalyjoM pajHOr MECTa, HEro IITO je TO ClIydyaj ca JIMIUMa Koja MUMajy HeKy
Apyry BpcTy MHBanuauTera. OBje ce CBakako HE CMe 3aHeMapHuTH MojaTak Aa je yak 42%
WCTIIUTaHUKA CMATpalio Jia je HBUXOBO PAJHO MECTO Yy TOTIYHOCTH NpHUIaroeHo HHXOBUM
norpebama, 10K je BUX 9% HaBeno Ja MM HUKaga U HHUCY Ouia moTpedHa OWJIO KakBa
npuiarohaBama pagHOr MecTa (IIPU YEMY Cy CBH MCIUTAHHUIIM KOjU Cy JAJIM OBaj OJrOBOp, Ouie
oco0e ca ceH3zopHuM uHBaMaUTeTOM) (PajkoB u capamuuim, 2009),.

N3nere craBoBe 3amocineHnx OCH o (He)npunaroleHOCTH pajHOr MecTa HHUXOBUM
norpedama, MOTBpheHU Cy U y UCTpakuBamwYy ,,IlnaTgopma 3a cHHANKAIHO OpraHU30Bame 0coda
ca MHBAIMIUTETOM -M3BemITaj u3 HCTpakMBamba MOJI0Ka] 0c00a ca MHBATUIUTETOM HA TPXKHUILTY
pana‘“, Koje ce IeTajbHO 103a0aBUII0 KopenaurujoM u3mel)y norpede npunarohaBama pazmmuuTHX

acrekaTa IpUCTyNavyHOCTH pagHe cpeauHe norpedama OCU u mUX0Be CTBapHE UCIYHEHOCTH Y
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CBaKOJIHEBHO] TMPaKCH, MOKa3yjyhu MoCTojamke U3Y3eTHO 3HAYajHUX pas3iuka u3mely morpedHOT

Y TIpuiIaroheHor:

Tabena 6poj. 7 : Pazauke uzmel)y norpede 3a npunarohenomhy pagnor mecra 3a OCH un muxose

peaju3aiuje y NpaKkcu
[MotpedHO [Mpunaroheno Paznuka y

NPOLICHTHMA
HecmeraHo kpeTame 1o 1emnoj GpupmMu 93% 21% 77
AnexBatHOCT ypehaja, MamHa 1 omipeMe 3a paj 86% 22% 64
KamindukoBaHu pagHu aCHCTEHT 87% 28% 59
[Ipememrame Ha aIeKBaTHO PaHO MECTO 91% 34% 57
[Ipunarol)eHOCT MApKUHT MeCTa 88% 35% 53
PeoprarnzoBame nocnoBa npema norpedama 93% 38% 54
[IpeMermrame Ha aIeKBaTHO PaHO MECTO 92% 35% 53
[Tpunarol)en HaUYMH MPOIICHE pagHe CIOCOOHOCTH 90% 39% 51
[Nucame MHCTpYKIHja 3a paj Ha BUAJFHUBAM MECTUMA 86% 36% 50
[Ipunarofero pagHO Bpeme 84% 34% 50
[Ipunarolen HaYWH KOMYHHKAIMje Y OpTaHU3alHj1 79% 29% 50

Tabexna mpeysera u3 kmure Cnodonana leejuha , IlnaTdopma 3a CHHINKATHO OpraHU30BamE 0c00a ca

MHBaIUIUTETOM-M3BemTa] U3 HCTpaKMBamba MOJI0XKaj 0c00a ca MHBAIMANTETOM Ha TPXKHUIITY pana, PopyMm miamux

ca mHBaymaureroM" beorpan 2013. ctp. 43

I/IHTepecaHTHO je HaAaBCCTH [a jeI[HO APYro HUCTpaXUBaAKLC, CIPOBCACHO Yy T'OTOBO HCTOM

BPEMEHCKOM MEPUOAY, aje HEUITO JIpyraudje pe3yirare Kaja je y nuramwy (He)npuiaroleHocT

pamaux Mecta norpedama OCHU 3amocnennx y CpoOwuju, 30or yera hemo y tabenu Koja Clew,

MIPUKA3aTU U pe3ynTare J00HjeHE Y BheMYy:

Ta6ena opoj. 8: IloTpede 3a npuiiarohenomhy pagror mecra 3a OCU

BPCTA ITPUJIATOBABABA ITotpe6HO
Ipunarohenoct pagHor BpemeHa (ckpaheHo pagHo Bpeme, yenihe mayse) 28,2%
PexoHCTpyHcame paJHUX 3aaTaKa 20,5%
[MpunaroleHocT MpoleHe MPUINKOM CEJIeKII]je 20,5%
[MpunaroheHoct kKOMyHHKaIUje ca HaapeheHnma u noapeheHnma 20,5%
IIpememrame Ha mocao koju y Behoj Mmepu oarosapa norpedbama OCU 11,5%
ITpucrynadyHocT CBUX 00jeKaTa y opranusaiuju 10,3%
WHcTpyKIyje 3a mocao NCTaKHYTE HAa BUAJBPHBUM MECTHUMA y MMHCAHOM OOJINKY 10,3%
PajHo MecTo je (U3MUYKH MOTIYHO MpHiIaroheHo 9,0%
IIpucTynayHoCT MapKUHI MecTa 7,7%
ITpunaroheHoct anata 3a paj 6,4%
IMpunarolenoct pagHor Mecra (BUCHHA CTOJIA) 3,3%
IMotpebaH paJHKU aCHCTEHT 1,3%

Tabena mpeyzera u3 kmure [pamumupa 3apuha, Mapka MunoBanosuha, Momumia CraHojeBuha n lBane
Januhujesuh ,,O0aBe3a 3amonubaBama ocoba ca mHBAIMAUTeTOM y CpOuju-lIlpumepu mobpe mpakce®, beorpan,

2011. ctp. 61
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Kao mro ce MOke youuTd M3 IoJaTaka JaTHX Y MPETXOJHUM Tabenama, pe3yiaTaTtu
JOCaJalllibUX HCTPAKMBAKA, MOKA3yjy 3HA4YajHE pa3jiuke kKama cy nuramy norpede OCHU 3a
npunarohaBameM pajHe CpelMHE, TUHAMUKE paja W/WIM paJHUX 3a7araka, IITO MOXKE OUTH
MOBE3aHO Ca BPCTOM WHBAIWIAHOCTH CaMHUX HWCIHTaHWKa, Oynyhu na cy y HCTpakuBamy
LHllmatpopma 3a CHHAMKATIHO OpraHu3oBame ocoba ca uHBaMUOUTeTOM-M3BemTa) w3
HCTPAXMBaba MOJIOKa] 0co0a ca MHBAIMAMTETOM Ha TPXKHUIITY paga“ ocole ca HEKOM BPCTOM
TEJIECHOT MHBAJMANUTETA, YHHWIE YaK 25% YKymHOT Opoja MCIUTaHHX, JIOK je Y UCTPaKUBAY
,O0aBe3a 3anonbaBama 0coda ca nHBaMauTeToM y Cpouju- Ilpumepu no06pe mpakce™, BUXOB
MPOIEHAT U3HOCHO cBera 16,4%, mpu 4eMy je BayKHO HarjacuTH U Ja je y IPBOM HCTPAKUBADY
obyxBahen 3HaTHO Behu y3opak momynanuje 3anocineanx OCH (465 npema 78) (L[Bejuh, 2013).

W3HeTn mojmamy TpeNCcTaBibajy JOHEKIE OTekaBajyhy OKONHOCT NPWIMKOM cariieaBama
KOJIMKO Cy paJHa MecTa npwiaroheHa morpedama ocoba ca TEJIeCHUM HHBAIHIUTETOM,
samocnennx y CpOuju anmm mmajyhm y BHIy HEKE OJl HAaBEJACHHMX IapaMmerapa oBie hemo
MOKYIIATH J1a UX IITO JeTaJbHU]e aHATH3HUPAMO.

OHO TO M HAa MPBH MOTJEI JIAKO MMajJa y OYH, jeCTe YHICHHUIA JIa Ce BEJIIMKH IPOICHAT
UCIUTaHUKa y 00a HUCTPaXMBamWa, KM Ha HENPWIAroheHOCT ajara, MallMHa W JAPYTruX
cpencraBa MOTPEOHUX 3a CBAKOJHEBHO 00aBJbame MPOGECHOHATHUX 00aBe3a, U3 Yera ce MOXKe
3aksbyunT ga OCU 3amocieHe y Halioj 3eMJbH oIl YBEK HeMajy OaIl HajIoBOJbHHU]E YCIOBE 3a
obaBspame npodecuoHanHux obase3a. C apyre cTpaHe, YHIEHHMIA Jla C€ y HCTPAKUBAY
LllmaTpopma 3a CHUHAMKAIHO OpraHu3oBame ocoba ca uHBanuauTeToM-M3BemTa) w3
HCTpa)KMBama I0JIOKa] 0c00a ca MHBAIMIUTETOM Ha TPXKUIUTY pafa“ vak 77% ucCIHUTaHUKA
KaJIWJIOo J1a Ha GU3NYKY JOCTYIHOCT 00jeKTa y KOMe pajie, MOXe yKa3uBaTu U Ha TO Jia ¢y ocole
ca TeJleCHUM HWHBAJIUMAMTETOM Tj. OHE ca OTEKaHOM MOKpeTsbHBOIIhy (Maga TO Moxe OUTH
mpobieMm U ocoba Kkoje uMajy oimTehewme BUIa) W HajBHINE TMOroeHe HEI0BOJLHOM
npunarohenonthy mpocropa y kome pazae (Lisejuh, 2013). OBne ce mel)yTum, cacBuM OIpaBiaHo,
MOJK€ MOCTaBUTH U nuTame: Jla nmu cy u came OCU 6Gam HajoOjeKTUBHHU]E y TOTJIEy CBOJUX
OUYeKHBama Jla UM Oy/le OMOTyheHO HeCMETaHO KpeTame 10 11e10j (UPMH Y K0jOj Cy 3arociaeHun?

AyTopoBa HEJOyMHILa Yy TIOTJely IOCTaBJbEHOI MHUTamka, MPOMCTUYE MPBEHCTBEHO U3
YUHEHUIIE /1a CE€ U Y CaMOM ,,3aKOHY O TpOo(ECHOHATHO] peXxaOUUTAIlM]U U 3alollJbaBamby

ocoba ca WMHBATUAMTETOM MOMHEE MPHUHIMII T3B. ,,pa3yMHUX ajanTtanuja, Maaa HEroBo
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MPEIU3HO 3Hauewe Hurae Huje aato. Cam ayTop je MHUILBbEHa, a (MPBEHCTBEHO) uMajyhu y
BUJy TPEHYTHY €KOHOMCKY CHUTyallujy y KOjoj C€ Halla 3eMJba Hajla3u M came ocobe ca
(TerecHMM) WMHBAIMIUTETOM, MOXAa Tpebajy na Oyny Majo ymepeHHje Kaja je y MUTamby
npo6aeM pu3nyuke NPUCTYNavyHOCTH (PUPMH Y KOjUMa pajie.

W3HeTo cTaHOBHINITE HE 3HAYM JIa CE TIPUITAIHUIIA OBE IOITyJalnje, OUJIO0 1Mo KOjy IIeHy Tpedajy
(m cmejy) ompehm 3axTeBama Oap MHUHMMAQJIHHMX YCIIOBa 3a CBOj€é HECMETaHO O00aBJbambe
npodecroHanHux obaBe3a, OJJHOCHO Ja HUKAJa HE CMejy OWTH JIMIIEHU: aJeKBaTHUX MpHia3a
70 CBOjUX KaHIENapHuja, MPUCTYNAYHOT TOaJieTa M ONpeMe 3a paJl Koja OAroBapa HUXOBUM
norpebama, MpuU dYeMy caM ayTop cMaTpa M Ja je NOTIYHO HENpUXBATJLHUBO M J1a
noOujajy/mpuxBaTajy pajHe 3aJaTKe KOju HE OJroBapajy OMNHCY IOCIIOBa KOje KOHKpETaH
T0jeIMHAIl MOKe 00aBJbATH IIPEeMa JOHETOM PEIICHY O TPOICHH (EEroBe) paaHe CIIOCOOHOCTH.

3aHUMJBMBO je TIOMEHYTH M Ja ce y 00a HaBeleHa HCTPaKMBamba, Kao jelaH O]l TJIAaBHUX
npob6iema 3anocneHux OCU jaBiba U HEMmoOCTOjame aJeKBATHOT/MPHUIIAroh)eHOT MapKUHT MecTa
(53% y npom u 7,7% y ApyroM HCTpaxuBamy), IITO j€ jOUI jeAaH OJ HHIMKaTopa JAa
HE/IOBOJbHA TpwiIaro)eHocT pagHe cpenuHe HajBumie moraha ocobe ca  TelecHUM
uHBaTUAUTEeTOM. [[2)XKJPbUBOM KOMMApaiyjoM pe3yirara o (He)IpHiIaroheHOCTH pPagHOT MecTa
u/unu ycnosa pana norpedbama OCH, youeHa je 3HauajHa pasiuka Kaja je y NuTamy 1norpeda
ucnutannx OCH 3a ycimyrama pagHOT aCHUCTEHTa, IIPU YEMY €€ y IPBOM HCTpakuBamy 4ak 28%
ucriutannx OCH u3jacHUIIO 1a UM HaA paJHOM MECTY HEIOCTaje Taj OOJIMK TMOAPIIKE, JI0K je Y
JIPYroM HCTPaKUBaWy Taj MPOILIEHAT H3HOCHO cBera 1,3, mTo je npuinndHo 3auyhyjyhe, Oyayhu
Jla Cy yclyre pajJHOI aCHCTEHTa HaMEeHEHE HCKJbYYMBO oco0ama ca MHBAJIUAMTETOM 4YHje Ce
3aIolbaBambe BPIIHU O] MOCEOHUM yCIOBUMa (a KOje Kao HITO MO Beh BUAEIM NpeAcTaBibajy
peNaTHBHO MaJIH TIPOLIEHAT 3aMOCIeHHX MPUMaHIKa oBe nomynaruje y Cpouju)®.

AyTOp OBe TOKTOPCKE MCcepTaInje, CMaTpa Jia ce u3a OBE HEJIOTUYHOCTH MOKE KPHTHU 3aIIPaBo
U HEJI0OBOJbHO IO3HABaWkE yJore pajHor acucreHTa o crpane camux OCHU, koju je BepoBaTHO
noucroBehyjy ca ynorom (Heke BPCT€) MEHTOpPa, IITO MOXKE OUTH M MHJUPEKTaH MoKa3aTesb Ja
caMH TIpUTIAJHUIM OBE TIONyJTalldje MOXKJa W HHUCY YBEK JIOBOJAHO CHUTYpHH Yy CBOje
npodecroHaiHe KOMIETEHIIH]E.

W3Here uummeHHIle jacHo roope y mpuior jaa 3amocieHe OCU y CpbOuju OuBajy HEpPETKO

CYOUCHC Ca HpOGHCMOM HCAOBOJbHC MNPUCTYNAYHOCTH CBOjC pagHe CpPpEAWHE, IITO MOXKCE

39 Buperu tabene Op. 7 u 8 Ha crp. 101
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OCTaBUTH HETaTHBHE TOCICIUIlE M HAa MOTyhHOCT HHUXOBOT KBAJIUTETHOT 0OO0aBJhamba
npodeCHOHATHUX 00aBe3a, YUME Cy HajBHUIIE MOroh)eHU MPUIIAIHUI OBE MOIYyJIAlHje Ca TeXKUM
CTETIEHOM H/WMJIM BPCTOM MHBanuauTeTa. HapaBHO, BAXKHO je CKPEHYTH MaXKiby /1a Cy pe3yaTaTu
OBHX HCTpaXKMBamba JOOMjEeHN UCKJbYUYMBO Ha ocHOBY m3jaBa camux OCH, 360t dera ce y 003up
MOpa y3eTH U MOTYhHOCT Imocrojama onpeheHor cremneHa cyOjekruBHOCTH. [lopen Tora, cama
xeTeporeHoct cTpykrype ucnurannx OCH, 3HauajHO cMamyje MOTYNHOCT jacHOT yTBphHBama
(me)rocrojama Kopenanuje u3Mel)y BpcTe WHBaIMAHOCTH M CTemneHa (He)mpuiaroheHocTu
paJHOT MecTa W/WIK yclioBa paaa notpedama 3anocinernnx OCH.

Cse oBo Hamehe moTpeOy BpIiIema JaJbUX HCTPAKUBaMkba Ha TEMY NMPHIAro)eHOCTH yciioBa
pama morpebama OCHU 3amocnenux y CpOuju, mpu dYeMmy je MOXKAa IOXKEBHO JETaJbHO
Pa3MOTPUTH ca KOjUM Tenrkohama ce Ha paJIHOM MECTY CyOodaBajy IMpPHITaIHHUIIN OBE MOITyJaIlHje
Y 3aBHCHOCTH O] BPCTE CBOT MHBAIMIUTETA.

HapaBHo, ynmpKoc CBUM CBOjUM HEIOCTAllMMa, PE3YJTaTH JOCAJalllbUX HCTPAKUBAEKHA HIAK
MPEJCTaBIbajy JParoieH W3BOP Ca3Hama O aKTYSIHOM Moyoxkajy 3anocienux OCH, 30or vera
hemo ce y HapeTHOM JieiTy TeKCTa 103a0aBUTH MUTAKBEM O EBEHTYAIIHOM IOCTOjaby Pa3InIUTHX
o0JMKa AMCKpUMHHAIMjE ca KOjuMa ce TMPHUIIAJHHUIM OBE TOMyJaldje CyodyaBajy Ha CBOJUM

paaHuM MECTUMA.

1.4.4.2. VIckycTBa TUCKpUMHUHAIIA]E€ 0cO0a ca HHBAIUIUTETOM

KBanurer BpeMeHa MpOBEACHOT Ha MOCITy, IPECTaB/ba N3y3€THO Ba)KaH CErMEHT 33/I0BOJHCTBA
CBAaKoOT 3aloCJIEHOT IOjeJIMHIIA, Ma jé caMHUM THM OH O] M3Yy3€THOI 3Hadaja M 3a ocole ca
MHBINJUTETOM. Y CBaKOJHEBHOM >KHBOTY TO Ja JM he ce pajHO aHTraKoBame KOHKPETHE
MH/MBU]yE IPETBOPUTH Y (JOII jeAaH) U3BOP HEHOT 33JJ0BOJBCTBA UJIH Y ,,HOhHY MOpY*, 3aBHCH
ol OpOjHHX W BPJIO XETEPOreHHWX (haKTopa: KapaKTepHUX OCOOMHA caMe HHIUBUIYE, HHEHOT
OJIHOCA TIpeMa pajy, 3aJ0BOJHCTBA TMOCIOM KOjU 00aBjba alM W OJl MehyJby/ICKHX OJHOCA Y
caMoOM KOJIEKTHBY, Ka0 M OJ] CaMHX YCJIOBa 110/ KOjuMa ce 00aBbajy paJHHU 3ajally.

HaxxanocTt, ynpkoc cTainHO IpoKJIaMOBaHMM NPHHIMIIUMA 3a0paHe AUCKpUMUHALK]e, ToTpede
TOJIEpaHIlfje U yBakaBamkba Mel)yCOOHUX pa3IMuMTOCTH, CBEAOLM CMO Ja U JaHAc y HaIIo]

3eMJbH, MPUNIAJHULIA T3B. OCETJBUBUX Tpymna (Mely Koje crnanajy u ocobe ca UHBATUIUTETOM),
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3HaTHO demhe y OJHOCY Ha BEhMHCKM [e0 MOoIyNnanuje HaWja3e Ha pa3InuuTe OOJIHKE
JTMCKpUMUHHINYhET MMoHaImama, 1Ma je caM THM 3Ha4ajHO MPOAHAIM3UPATH U JIa JIK Ce ca JaThM
poOJIEeMOM CyouaBajy M Ha CBOJUM PaJHUM MecTHMA Tj. Y K0joj mepu OCU 3anocnene y Cpouju
¥MMajy PaBHONPABHU CTAaTyC Ha paJHOM MECTY y OJHOCY Ha CBOje KoJjere/KoiernHuie 0e3
WHBAINIATETA.

[Ipe Hero mTo Mo4HEMO ca pazMaTpameM (He)mocrojama auckpumuHanuje OCU Ha pamHOM
MECTy, 32 MOMEHAT hemMo ce BpaTuTu Ha camo ofpeheme mojMa ouckpumunayuje, Koju 03HadaBa
,,PA3JIMYUTO MMOCTYIAKLE MPEMAa HCKUM HOjeI[I/IHI_[I/IMa HJIK rpyliaMa Ha TEMCJbY YUILCHULC da UX

onpehyjemo ,,paziuumnTiMa‘“%*

, TpU 4YeMy YBEK OCTaje OTBOPEHO IUTambe KOJIHKO CYy
IpUNIAIHUALY ofipel)eHe pyIITBEeHe Ipyle CBECHH Jia e HaJl HhHMa BPLIM AUCKPUMMHALMjA U 114
M Ce TMOjeaUuHH OONHMIM TUCKpMUHHUIIYyher moHamama Mory (JIako) M JIOKa3aTh y Ipakcu?
Hawnme, ycnen craiHor mpokjaMoBama 3Hauaja MOLITOBAma MPUHIIMIA JbYICKUX ITpaBa, JaHac
ce cBe uemhe cyouyaBamMo ca T3B. JIAaTEHTHUM OOJMLKMMa JAMCKpMHUHMINYher MOHalIama
yCMepEeHOr IpemMa ocodama ca HHBAIUIUTETOM, Oap KaJjia je y nuTamy cdepa TpXKULITa paja.

Tako ©Ha mnpumep ,,YHOpPEOTHO WCTPAKUBAKBLE O KBAINTETY 3allOCIEHOCTH ocoba ca
uHBaMauTeTOM y CpOHju‘ mokasyje na ynpkoc Tome mro je ak 97,5% 3amocinenux OCH (koje
Cy Y4ecTBOBAJIC Y UCTPaKUBakby) M3JaBUJIO 12 HA CBOM CaJlallllbeM PaJHOM MECTY HMKaJa HUje
OUJIO U3TI0’KEHO HUjeTHOM OOJUKY TMCKpUMHUHUINYher noHamama, MoJay UCTOT UCTPAXKUBabha
Cy mokasanu Ja 4ak ,,30% 3amociieHnx ocoba ca WHBATUIUTETOM HMa IMPHUXOJIE Mame O]l
npuxoja ocoba 0e3 WHBAIMIUTETA KOj€ paae Ha HCTUM WIM CIWYHUM TOCITOBHMA
(Jbyounxosuh, 3apuh,Cranojesuh, Tatuh u Januhujesuh, 2010:43) a umajy uctu (WM clIn4aH)
CTereH 00pa3zoBama, ITO CE MOXKE TYMAauUTH U Kao yumeHuna na came OCH Hekana u HUCY
CBECHE J1a Cy )KPTBE TUCKPUMHUHUIIYher moHamama.

Y  HWCTO BpeMme, pe3yNTaTH jeHOT HOBHjer HCTpakuBama'l, moTeplyjy na ce sehmna
3anocinenux OCHU (98,7%) yomnre He oceha TUCKpUMUHUCAHO HA PAJIHOM MECTY, IIPU YeMY ce
Ha Taj mnpobjeM Kalmuia caMoO jeAHa MCIUTAaHWIA, H3JaBUBIIM Ja je ,,JeTUMHYHO
TUCKpUMHHMCAaHa 300T Tora mro ,.paad oA kyhe“ ma HuMje y MoryhHOCTH &1a ydecTByje y
,»,CBAaKOJHEBHOM JKMBOTY" CBOje paJlHE OpraHusanuje Koja oOyxBaTa U HepOopMalHy

KOMYHHUKAIMjy U ,,Jpykema* Ha mocay* (3apuh, MunoBanosuh, CranojeBuh u Januhujesuh,

“https://sr.wikipedia.org/sr/%D0%94%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%
BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0 (npuctynsbeHo: 22. anpun 2015)
#06aBe3a 3anonubaBama ocoba ca uaBanuauTeToM y Cpouju-Ilpumepu 106pe mpakce
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2011:66). HaxamocT, moka3zano ce, 1a HU cBakogHeBHU omaciiy OCH Ha pagHO MECTO HHUCY
rapasiiyja MmoTIyHOT W paBHOINPABHOT ydemiha y ,, JpYyIITBEHOM XHBOTY  KOJICKTHBA, TaKO Ja Ce
jemHa ucnutanuia ocehana nuckpuMuHucano u y cienehoj curyanuju:“Ja kaxem: He, anu ja He
KEIMM Jla JIOpydYKyjeM OBje. Ja JKelIuM ca CBOjUM Kojierama Jia OJIleM y Tpre3apujy u ja
nopyukyjem;: He,ne, ne 6punu nonehemo tv mu oBae* (Kekaswuia, 2013:26).

Nmajyhu y Buay ma aBa moclieqma HaBejaeHa IpuMmep, umak (0ap TOHEKIE) U3pa)kaBajy
cy0jextuBan crap 3amociennx OCH, Beoma je THCKyTaOWIIHO J1a U omucaHe aorahaje Moxemo
TPETUPATH Kao BUJ TMCKpPUMHUHAIMjEe N0 OCHOBY mHBanuautera? Hamme, cehajyhu ce mapoane
uspeke, na je ,,Ilyr 1o makia Hekana moruiodaH noOpuM Hamepama™, Jako je moryhe na ce
KoJIere, HeKaja MoHaiajy ,,Maio Buile 3amTtutHuuku npema OCH, ycien yera ce mpunaIHuIM
OBE TOMYJAlKje 0CeTe AUCKPUMHHHUCAHO a J]a C€ y CYIITHHHU PaJd caMO O HEeCIopa3yMy Koju Ou
ce HajBEpOBATHH]jE MOTao MpeBa3uhu jeAHUM (OTBOPEHHUM) Pa3rOBOPOM.

Youspuu cy mehyTuMm, U HeKH 030MsbHU]U 00y auckpumunanvje OCU Ha pagHOM MecTy,
U TO Ha penauuju Haapehenu-noapehenu, o yemy Hajoosbe cBemoun cieaehu nwuTar:
,,CTOMATOJIO3H, JIOK CaM BOJIOHTHPAO- YMECTO Ja MEHHU Jajy MHCTPYKIHje W Hajore ImTa Ja
panuM M Kako ca THM IpoTe3aMa- OHU OW CBE Te MHCTPYKIMjE AaBaJH MOjoj meduy Koja ou
OHJIa TO MECHU TpoclichuBaia- mTo HUje peJoBHa mporenypa. Hukana Hucam yimao y KOHTaKT ca
ctroMartonorom. Camo 6 Me moTaniiao, pekao-Axa, 1oopo, 106po* (Kekasura, 2013:70).

Ha ocHOBY n310%eHNX MoAaTaka, MOKEMO 3aKJby4UTH J1a ce HajBehu Opoj OCHU 3amocieHux y
Cp0Ouju Ha CBOJjUM paJHUM MECTHMa HE CyoyaBa ca OOJUIIMMa OTBOpPEHE NUCKPUMHUHAIU]E 10
OCHOBY MHBAJIMJIUTETA QJIM J1a Cy 3aTO MPUCYTHU OpOjHU OOJIMIIM NPUKPUBEHOT JUCKPUMHCAbHA
(Hajuenrhe y BHJly €KOHOMCKE €KCIUIOAaTalldje) 3a Koje je BpJO TEIIKO (a MOXKJa M IMOTIYHO
HeMmoryhe) okazatu Ja cy y AMPEKTHO] KOopeialuju ca MOCTOjalheM HEKE BPCTe MHBAIUIUTETA
KOJl KOHKpeTHe uHauBHaye. Hamme, Oynyhw na je y maHamimeM BpEeMEHY BHCHHA 3apajie
3aM0CICHUX Y MHOTUM NPUBAaTHUM (GupMama To0uiIa cTaTyc T3B. ,,ClIy>KOCHEe TajHe", JOTHYHO je
npernoctaBuTH 1a MHore 3anociaeHe OCU u He Mory 3HaTH Jia JIM je HHXOB JIMYHH JI0XO0JaK
MamH 0J1 BUCHHE JIMYHOT JIOXOTKa KOJU NMPUMajy BUXO0BE KoJiere/KoJIernHuIle 0e3 UHBAIMUTETa
a 4aKk W Ja pacrlojaxy THM TOJAaTKOM, OWJIO OM BpJO TEIIKO JOKAa3WBO Ja j€ TOCTOjame
(He)MHBAJMIHOCTH OCHOB 3a PA3JIUKY Y BUCHHU HUXOBHX 3apaja.

Kao jenan ox moce6Hux obmmka nuckpumuHainuje OCH Ha pagHOM MecTy, MOKEMO U3/IBOJUTH

Y BHUXOBE HEjeHAKe ITaHCE 3a HAIPEIOBakhEeM Y KapHjepH, IITO ce HajOOJbe BUAM U3 clieaeher

106



nurara: ‘CTUTrIIo je aHOHUMHO MUCMO W3 MHHHCTapCTBa 3/paBiba MPoTUB MeHe., Kao 1a... ocobde
ca MHBAJMIUTETOM Cy IcUXomnare u He Ou tpebao na Oyay Ha pykoBojehuM MecTrMa, yomiiTe
u aa tpeba ga ce 3amuTa MUHHCTap 3/paBiba 3allITO j€ JeAHOT MHBAIMIA IIOCTABHO HA MECTO
nupekropa [Joma 3npasspa““(Kekasuua, 2013:70).

3HavajHO je y mcTo Bpeme ykazatu u Ha To jga OCU koje HUCY NpHUjaB/bEHE Kao 3aroCICHU
pamgHuny (pajae ,,Ha IpHO ‘) Majy 3HaTHO Behe 1maHce 1a Ha CBOM PaJHOM MECTY Oyly U3JI0KECHE
HEKOM OOJIMKY TUCKpUMUHUIIYher moHamama, y 0JHOCY Ha MPHUIIAJHUKE OBE MOIYJAIHje YHjU
je pamHu oIHOC 3aKOHCKHU perynucad. Jlom marepujanau monioxaj OCH koje KuBe y HaIIO]
3eMJbH (TMpoOJIeM ca KOjuM ce cBe yernhe cyouaBa W Beiauku Opoj rpahana CpOuje u3 omiire
MOITyJIAIMje) HEPETKO ,,HaTtepa™ oco0e ca WHBAIMIUTETOM Ja MPUXBATajy U TOCIOBE KOjU HE
OJIrOBapajy HUXOBOM CTETeHy oOpa3oBama a Koju Cy (WITO je jom ropa a yemha IojaBa)
HEaJIeKBaTHU WJIM YaK IITETHU ¢ 003MPOM Ha HHUXOBO 3APABCTBEHO CTame. Tako ce Ha mpumMep,
jeIaH MCIUTAHHUK TOXKAIMO J1a: ,, Pajino caM HemTo mMTO MUCIIHM JIa C€ 30BE- METAJOCTpyrap ca
HEKHUM OIpyrama... ITO jé MHOTO HIJKE O] KBaIH(HKaIMja KOje ja MMaM, ajld caM MOpao Ja
NpUXBAaTHUM Taj IT0CA0, MPOCTO 300T cpelacTaBa 3a JKMBOT. VM HapaBHO, TMOBpPEAMO CaM
pyky “(KekxaBuua, 2013:72).

Y U3HETOM NMpHUMEPY HUYMM HE MOXKEMO apryMEHTOBATH JIa j€ TIOCTOjale WHBAIUIUTETA OHO
KJbYYHH y3poK IITO je koHkpeTHa OCU nobuna pagHO MECTO KOje He O/AroBapa CTENeHY HhEeHUX
KBanudUKalmja, 0K YUHEHUIY Jla OIMKC IOCJIOoBa Koje je oOaBibajia (BEpPOBATHO) HUCY
OJIroBapajie ’EHOM 3/IPaBCTBEHOM CTamy, Beh MOXEMO pa3MarpaTd Kao BUJ TUCKPUMHUHAIIH]E
aJli camo y ciydajy Jia 1 HUCY HCIIOLITOBAaHE CBE MEpe 3allTHTE Ha PaJy U Jia paJHO MECTO HUje
ouno (unu O6ap He y T0BOJHHO] MepH )npuiaroheHo norpedama 3amnocnene OCH, Oynyhu na yBek
MOCTOjJW TEOPHjCKa IIaHCca Jla C€ CBaKW pagHUK (06e3 003upa 1a Jiu uMa Wik HeMa MHBaJTUIUTET)
MIOBpPE/IM Ha PaJlHOM MECTY, MaKO je caM IOCJIOAaBall MCIOMITOBAO CBE NMPHHIMIE 3aIITUTE HA
pany.

CBM HaBeJeHM TpUMEpH yKa3yjy Ha moTpeOy o030uJpHOr pa3marpama Ipobiiema
TMcKpuMUHaNMje Ha pagaoM mMecty OCU y Hamioj 3eMJbH, IPU YeMy je BaXXKHO UMATH Yy BUIY A
1 caMa He(IOBOJHHA)IMPHUIIAro)eHOCT pagHOT MecTa W/WIM yClIoBa pajaa morpedama 3amocieHuX
OCH (o yemy je OWIO peud y NPETXOJHOM ey TEKCTa) MpeACTaB/ba MOXKJAAa M jedaH Of
HAQJTeKUX OOJMMKA JUCKMPUMHHALMjE KOjU MPUMAJHUIM OBE IOIYyJaIfje MOTY JOXHBETH Ha

CBOM pajiHOM MecTy. Oxpabpyje unak, YnmbeHuIa aa ce renepairto mocmarpano OCU y Cpouju,
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3HaTHO 4emihe cyodaBajy ca MmpoOJeMOM JAMCKPUMHUHHUIITYher moHalama MPHINKOM TpaKerma
mocja, Hero kaja cy Beh 3aCHOBaJIM paJHA OJHOC, IITO CE MOKE TYMAuuTH U Kao MOTBpAA Ja
Beh camo npucyctBo/yuenthe OCHU y jeqHOM KOJIGKTHBY, Ha MOCPEIaH WIIM HEMOCPEIaH HAYMH
JONPUHOCY MEHalby CTaBOBa IpeMa MpUIIQAHMLMMa OBe momynanuje Tj. Behem cremeny
TOJICpaHIIM]€ Ha MMOCTOjamke Mel)yCOOHMX Pa3InIUTOCTH.

bynyhu na mojaBa pazmuumntux obmuka auckpumuHanuje OCH nmpuimkoM Tpakema Imocia
MPeJICTaBJba jeJlaH O] KJbYUYHUX y3pOKa TYrOTPajHOT OJpiKamka BUCOKE CTOME HE3amoCIECHOCTH
MIPHUIMAIHAKA OBE MMOMYyJaIKje y HaIll0j 3eMJbH, HEKE OJ1 MpUMeEpa TUCKPUMUHUIITYher oHaIamka
YCMEPEHOT MpeMa ocodama ca WHBAIMIUTETOM KOje Tpa)ke 1mocao M3JIoXKHheMOo W y HapeIHOM
MOTJiaBJby Kaja ce Oyaemo OaBwiM mpeapacynama M (ayTo)CTEpEeOoTHNHMMa Kao jeAHOM  OJf

IperpeKa y 3arnombaBamy 0co0a ca TeleCHUM HHBaUauTeToM y Cpouju.
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1.5. KIbYUHE ITPEIIPEKE VY 3AIIOIIJbABABY
OCObA CA TEJIECHUM MHBAJIMIAWUTETOM Y
CPbUIN

[Toganm W3HETH Yy NMPETXOAHMM TOTJIABJbUMa OBOT Paja, jaCHO yKaszyjy Jlla YIpPKOC CBUM
(MHOTOOpPOjHMM) aKIHjamMa Koje je 0 caja CIpoBelia Halla Jp)kaBa y IUJbY moBehama Opoja
3aMocieHux ocola ca MHBAIMIUTETOM Koje kuBe Ha Teputopuju CpOuje, MpUMaJHULU OBE
HoTyJalMje jOoIl YBEK BeoMa TELIKO IMpoHaja3e IulaheHo 3arocjieHe Ha OTBOPEHOM TPXKHILTY
pama a (u3y3eTHO) cnaba pa3BUjEHOCT conMjalHUX W Tnpeny3eha 3a npodecuoHaHy
pexabunuranujy W 3anonubaBatbe OCH, momatHO cmamyje MOTyhHOCT HBHXOBOT PagHOT
aHra)xoBama. AHajM3a NoJaTaka W3HETHX Y HPETXOAHOM IIOIIaBjby, Oall Kao M IpHUKa3aHa
HCKyCTBa JPYrux 3emMaba y 3anonubaBakby OCH, mokazana cy HaM J1a yBOheme 3aKOHCKUX
onpendu o 06aBe3M 3amolubaBama ojpeheHor Opoja mpuNagHUKa OBE MOMYJIANH]je, WITAK HUje
,»JJOBOJbHO MONHO Cpe/ncTBO* YMjOM C€ NMPUMEHOM MOKE€ peluTH (Wi O0ap y 3Ha4ajHO] Mepu
yOmaxutu) mnpoOineM Bucoke ctome HesamociaeHocth OCH, HapouuTo Kajna cy y NHUTamby
€KOHOMCKH cja0uje pa3BujeHa JpYyILITBa, OMYT HaIle 3eMJbE.

[Tocmarpajyhu npobiieM 3anonbaBamba 0c00a Koje UMajy HEKY BPCTY TE€JIECHOT WHBAJIUAUTETA
a )xuBe y CpOuju, HY)KHO je UMATH y BUJly J1a U OMILTE COLUO-EKOHOMCKE MPUIIMKE Y KOJUM ce
Halla Jp)KaBa Hala3W. AHalM3a pelIeBaHTHUX CTATUCTUYKUX I[0JlaTaka IOKa3zyjy Ja cy
cranoBHuuu CpOuje Beh AyXH HHM3 TOJMHA CYOYeHM ca HpoOJIeMOM BHCOKE CTOIe
HE3aroCIeHOCTH, Y TIPUJIOT YeMy Haj00Jbe TOBOPU U TO JAa je Ha mpumep TokoMm 2012. roause,
npema noganuMma ,,Aukere o PC (oktobap 2012) croma nHezamocineHoctu y Cpouju je Owmna
22,4%* (ITonoxkaj miagux y cuctemy cornujanse 3amrtute, 2013:4), 1ok nojganu UCTOr U3BOpa
1oKa3yjy Ja ,,3a 4eTBpTU kBapTaa 2014. ToquHe, CTONA HE3amoCcieHOCTH H3HocH 16,8%% unme

j€ TIOCTUTHYTO HE€HO CMamemhe 3a Yak ,,YeTHPH MPOLEHTHA MOE€HA Yy OJHOCY Ha MPBU KBapTal

42 hitp://www.blic.rs/vesti/ekonomija/statistika-stopa-nezaposlenosti-u-srbiji-manja-za-tri-odsto/1nxsdvl
(mpuctymseno 20. jyn 2016)
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2014. romguue*3*

. Mehytum, ynpkoc TeHACHIU]jU OJIaror onajama CTOIE He3aMOCICHOCTH TOKOM
MOCJCIBbUX TOJMHA, yOo4YaBaMO Jla y HCTO BpeMe JIojla3d J0 Topacrta T3B. JAYTOpPOYHO
HE3aIoCIICHNX, OJJTHOCHO JIWIIA KOja Ha ToOUjame Mociia 4eKajy ayXKe OJf TOJUHY JIaHa. Y HPUIor
TOME Haj0oJhe TOBOPH Mmojaarak u3 jaeueMoOpa 2015. rogune nokasyjyhu ma 6poj ,,OHUX KOju Ha
ocao 4YeKajy AyKe OJf TOAMHY JaHa 4YWHH 64 OICTO YKymHOr Opoja perucTpoBaHUX
Heszarocnennx nuna**. Pasmore 3a ommcaHo cTame, Tpe6a IPBEHCTBEHO TPAKUTH Y jOII yBeK
MPUCYTHUM TIOCIIEINIIaMa TyTOTOIUIIE-E EKOHOMCKE Pellecrje KOjoM je Hallla 3eMJba MmoroheHa.
Bynyhu na pasmatpame ommre COIMO-€KOHOMCKE CHUTYyallMje Koja JONPHUHOCH BHUCOKOj CTOMH
HE3aI0CJICHOCTH TPUMIAJIHUKA OIIITE Tomnyjanuje Koju xuBe y CpOuju, npeBazuia3 OKBUPE
Haller paja, opzie ce Hehemo ferapHUje OaBUTH HECHOM aHAIHM30M, IIPU YEMY je BaXKHO MMATH Yy
BUIY J1a ¥ FEHO IOCTOjalbeé HECYMIbHMBO JIONPUHOCH JIYTOTPAjHOM OJpKamy BHCOKE CTOIE
HE3aIOCICHOCTH 0co0a KOje MMajy HEeKH OOJMK TEeJIECHOT MHBAIMIUTETA, YCIIC Yera jeé CACBUM
ONpaBIaHO MOXEMO CMaTpaTH jOII jEeJHHM OJf KJbYYHUX (aKTOpa HHHUXOBOI OTEKAHOT
3aIoIbaBama.

[Tonazehu ox yumeHuIe Aa MPoOIEM BHCOKE HE3ANOCIECHOCTH ocoba Koje xuBe y CpOuju,
MPEJCTaBJba HM3Y3€THO CIIOKEHU IPYIITBEHH (DEHOMEH, 4HjeM HacTajalby M IYroTpajHOM
OJIpKamy JONPUHOCE PA3JIUYUTH KAKO €r30TC¢HH, TAKO M JMYHU (aKTOpHU, OUI0 O MOTIIYHO
HEOCHOBAHO HETOBO IIOCTOjalb€ JOBOJUTH Yy Be3y HCKJbYYMBO Ca CJabOM €KOHOMCKOM
pasBujeHoThy Hamier ApYmITBa W JOCAAANIHOM HPUMEHOM OJPEenOH aKTyelTHOr ,,3aKOHa O
npo¢eCHOHAIHO] PeXaOUIUTAIIM]U U 3all0NJbaBalby 0c00a ca MHBAIMIUTETOM, 0€3 KPUTUUKOT
caryienaBama (M) Opyrux ¢akTopa KOjU Ha JAUPEKTaH WM WHAUPEKTaH HAYMH JIOMPUHOCE
OTEXaHOM 3allolllJbaBaly MpUNAJAHUKA OBe momynanuje y CpOuju. Y mpuior U3HETOM CTaBy,
roBope U OpojHa UCTpaKMBama, Koja ykasyjy Aa Mely erzoreHuM (akropuma Koju JOTPUHOCE
oTexkaHoM 3anonubaBary OCH kao kjbydHe mpoOsieMe MOKEMO U3BOJUTH: NTOCTOjahe BETUKOT
Opoja apXUTEKTOHCKUX OapHjepa, LIMPOKO paclpocTpameHe Npeapacyse U (ayTo)CTepeoTHIIEe O
pamHoj (He)CrocOOHOCTH MPHUMAJHUKA OBE TMOMyanuje, ciady mMpuMeHy 3aKOHCKUX OJpeOHu O
o0aBe3u 3anonubaBamba OCH, HENOBOJbHY Pa3BHJEHOCT YCIIyra/cepBrca MOAPIIKE HAMEHEHHUX

ocobama ca MHBAJIMIUTETOM, Kao U c1aba MprUMeHa Cpe/icTaBa aCUCTUBHUX TEXHOJIOTH]A.

43 M6un
“ Tlomarak npeyser ca cajra: http://www.srbijadanas.net/rekord-nezaposlenost-u-srbiji-nikad-veca/ (mpucrynsbeno
20. Jenembap 2015)
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VY HapeqHOM Jenmy TeKcTa, MoKymaheMo Aa y KpaTKMM IpTaMa OMHIIEMO OHE MpenpeKe Koje
JlaHac HajBUIIE JONMPUHOCE OTEKAHOM 3alolljbaBamy 0co0a KOje MMajy HEKy BPCTY TEJIECHOT
MHBAIMNTETA a )KUBE Y HAIIOj 3€MJbH, Aajyhu y UCTO BpeMe M KPUTUYKU OCBPT HAa MOT'YhHOCT
IbUXOBOT PEIIaBamka, Kao MPOHAIAKEHa U HEKUX aJITEPHATHBHUX HauMHA Ja ce yOiIaxke HhHXOBe

MocIeIIe Kajia je y muTamby MOTYhHOCT 3anolubaBama NpuiagHiuka ose nonymnamnuje y Cpouje.

1.5.1. IOCTOJABE APXUTEKTOHCKHNX BAPUJEPA KAO
[TPEIIPEKA 3AIIOIIJbABAKBY OCOBA CA TEJICHUM
NHBAJIMJUTETOM Y CPBUJU

TexHOJIOUWKHN pa3Boj JbYACKOr JPYIITBA a HAPOUUTO HANpPEaK MOCTUTHYT Ha MOJbYy pa3Boja
MH(OPMALIMOHUX U TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJOTH]a y 3HauajHOj MEpPH j€ CMambuo BPEME Koje
MPOCEYHH MojenuHaln Tpeba Aa MpoBeAe BaH CBOT JOMa WIH NPEHU3HHUje PEUCHO y KpeTamy,
Kako OM 00aBHO MHOT€ O/ CBOjHUX CBaKOJHEBHUX 00aBe3a, 3a KOje je Ha MPOCTOpPHMA Harle
3eMJbe IIpe CaMo jeJHE YETBPTUHE BeKa, OMJIO TOTOBO HE3aMHCIMBO Jla c€ MOry 00aBHUTH ,,Ha
JaJbUHY" WK je Ta MOryhHOCT Ouila MpUBMIIErHja caMo MaJlor 6poja rpahaHa Hale JipkaBe Koju
Cy y TO BpeMe MOCEJ0BaJIM MEPCOHAIHU payyHap U MHTEpPHET NMpHKJbydak. MelhyTum, ynpkoc
CBUM TEXHOJIOIIKUM JOCTUTHYhuMa, moTpeda 3a CII000HUM KPETameM, JOIll YBEK YMHU jedaH
OJ1 KJbYUHHUX acIleKaTa KBAIUTETHOT KUBOTA CBaKe JbYJCKE MHINBUAYE, 300T Uera je HEeOIX0JHO
Jla HEroBo HeCMeTaHo Kopuinhewe Oyne y MOTIYHOCTH JOCTYHHO CBAaKOM IOjeluHILy, Oe3
0031pa Ha OMJIO KOj€ HEeroBO JINYHO CBOjCTBO.

Mana Ha npBU MOTJIEN JIeyje J1a j€ CI000IHO KpeTame MpaBo KOje CBaKa JKUBa jeJMHKA CTUYE

caMuM CcBOjuM pohemem™

, MOTyhHOCT HEroBOI HECMETAHOI' Y>KMBawa, HU JaHAC, CPEAHMHOM
npyre neuenuje XXI Beka, jom yBek He NpeAcCTaB/ba peaqHOCT Oamr 3a cBe rpahaHe Hare
npxase. Tako je Ha mpUMep, KpeTame BEIUKOT Opoja 0coba ca TeIeCHUM WHBAIUIUTETOM KOje
KUBE Y HAIllO0] 3€MJbHM, CBAaKOJHEBHO OTEXAaHO WM Yy TMOTIYHOCTH OHemoryheHo, ycien

MOCTOjarka BEIMKOT Opoja apXUTEKTOHCKHUX Oapujepa.

%5 A meroBo kopunrherme Moxe (Hajuenthe) npuBpeMeHo 6UTH yckpaheHo caMo MOjeMHIIMMA KOjH CY 300T KpIIEra
3aKOHCKMX HOPMHU, OcyheHH Ha u3/pkaBame Ka3He 3aTBOpa
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VY K0jo] MepH TOCTOjarhe apXUTEKTOHCKHX Oapujepa OMeTa CBAKOJAHEBHO (DYHKIIMOHHCAHE
oco0a ca TEJIECHUM HWHBAIMIAWTETOM a HAPOYUTO OHHMX KOje KOPHCTE WHBAIMICKA KOJMIIA,
HajOoJbe Ce BUIU M3 YMILEHUIIE Jla U HU J0 JlaHac, MPUIaJIHUIIMMA OBE MOMYyJalnje YeCTO HHje
o0e30eheH anmexkBaraH mpuia3 o0jeKTHMa O] jaBHOT 3Hadaja (TMormirama, IIKojiama, OOJTHHIIaMa,
opraHumMa Jip>)kaBHE U JIOKaJTHE CaMOYIpaBe, YCTaHOBaMa KyJATYpe M CII.) a HHje pelaK Cllydaj
(Maga 3ByYM Mayo mapajokcaiHo) jaa cy u came ¢uaujaie HC3-a HepeTko HenpHcTylnayHe
nuinmuMa u3 oe nomynaiuje (Jopanosuh, 2002). Henpucrynaunomthy ¢unmujana HC3-a nmopen
TOTra IITO c€ 0oco0ama Koje KOPUCTE MHBAIUJCKA Koymia yckpahyje (wim 6ap 3HaTHO OTEXaBa)
MoryhHocT na nmohy mo mHbopmaiuja MOTpeOHUX 3a MPOHAIAKEHE I0Cia, HEe Jaje HUMAajo
MO3UTHBAH TPUMEP MOTEHIIMOHAIHUM IIOCIIOIaBIMMa, Beh ce Yak M CaCBUM CYIPOTHO MOXKE
MPOTYMAuuTH Kao morpeda aa ce ,,He Tpolle AO0AaTHA CPEJCTBAa HA MpuiarohaBame MpocTopa
nmorpedamMa oBUX 0oco0a“, mTo MmociogaBnuMa (y KpajilbeM CiIydaj) MOXKe IMOCIYXHTH (M) Kao
apryMEHT BHUIIIC J]a U30eTHY 3allol/baBambe MPUITIAHUKA OBE MOITyJIAIH]e.

WHuTepecaHTHO je HANOMEHYTH Ja je MpoOJieM IMOCTOjalba BEIUKOT Opoja apXHUTEKTOHCKUX
Oapujepa y HaIIoj 3eMJbH MPETIO3HAT JOII TIPe HEIITO BHIIE OJ1 jeIHE JEICHH]e, KaIa Ce 10 MPBU
MyT 3arodeno ca O30MJbPHUM aKijamMa y IHJbY H-ErOBOT pellaBama, MITO j€ Pe3yITHPajIo
JIOHOIICHEM ,,3aKOHA O MaHupamy U m3rpagmu’ 2009. roquHe, kojuM ce mpensuha na ,,3rpafe
JaBHE U TOCJIOBHE HAMEHE Kao M JAPYrd 00jeKTH 3a jaBHY ynoTpeOy (yiuile, TproBu, NapKOBU U
CJI.) MOpajy C€ MPOjeKTOBATH, TPAJUTH M OJp>KaBaTH TaKO Ja CBUM KOPHUCHUIIMMA, & HAPOUHUTO
oco0ama ca HHBAIMAUTETOM, JIEIM U CTapuM ocobaMa oMoryhaBa HecMeTaH IMPUCTYI KpeTame,
OopaBak U paj, OJHOCHO Kopulheme Yy CKiaay ca oAroBapajyhuM TEXHUYKUM IMpomucuma‘
(’’3akoH 0 MIaHupawmy U U3rpagmu’’ wiaH 5, cras 1).

. Haxxanoct, ynpkoc 4MmeHHWIHM J1a je TIOMEHYTH 3aKOH Ha CHAry CTYNHO Tpe BHUIIE Ol MeT
roJIMHAa M JIaHaC CE€ HEPETKO CyouaBamMoO Ca YMILCHHUIIOM Jia BEJIMKU Opoj objexara oj jaBHOT
3Ha4aja HMje JIOCTYyNaH ocob0ama ca TeJIECHUM MHBAJIMIUTETOM, O YeMy MOpPe]] HENPUCTYIauHUX
yiaa3za Koje 3amakamo (M) TOJMM OKOM, CBEJOYe M pe3yATaTh HAJHOBUJUX MCTPAKUBAHA
BpIICHUX Yy HAIloj 3eMJbH Ha TeMme couujanHe uHrerpaunje OCH u npobriema 3amolijbaBama
MpUTIaJHUKA OBE MOMyJaluje, mokazyjyhu naa je ,,BeuKu Opoj apXUTEKTOHCKUX Oapujepa’ jenan
o1 Hajuemhux oaroBopa Koje oco0e ca WHBAIMIUTETOM HaBOAE, Kaja ,JIpaBe JIUCTY
Hajuemrhux mpernpeka ca KojuMa ce CBaKOJHEBHO Cyo4aBajy. AHanu3upajyhu pasiore 3a OBakBO

CTame, youaBaMmo Jia TIOCTOjH BUIlle (PaKkTopa KOju JOTMPUHOCE TYTOTPajHOM OJpKamy Mpobdiaema
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MOCTOjarba BEJIMKOTr Opoja apXWUTEKTOHCKHX Oapujepa, Mely Kojuma Kao KJbydHE MOXKEMO
W3/IBOJUTH:

1. Bemuku 6poj ycraHoBa 0j jaBHOT 3Hauaja*® cMemrTeno je y oGjexkTe koju ce Hamase mmo
3aIITUTOM jpskaBe’’, 300r yera je 3a HUXOBY ajanTalyjy OJHOCHO, Hpuiarohasame
notpedama OCH, Beoma TemIKo JOOUTH CarIaCHOCT HA/UICKHUX MHCTUTYIIHja, TOTOTOBY
aKo je ped O aJanTanuju 4ije Ou u3Boheme y 3HauajHO] MEPH ,,HAPYIITUIIO™ Tj. TPOMEHHIIO
NpBOOHUTAH- AyTEHTHYAH U3TJIE]] CaMOT 00jeKTa.

2. [lpyrm mpo0iieM mpeacTaB/ba €KOHOMUYHOCT ajamnTaiuje MpocTopa motpedbama ocoba ca
UHBaIHIUTETOM. HamMe, ympkoc YMI-CHHIM Jla CBE apXUTEKTE Koje ce 030mspbHO OaBe
ypehemem npocropa y ckiany ca norpedama OCHU, npouewyjy Aa u3rpaama o0jekra Koju
y CKIQay ca CTaHaapauMa IPHCTYNa4yHOCTH CTBapa JOAATHE TPOIIKOBE ,,KOjHU MOTY
n3Hocutu cBera 1% ykynmHHX Tpomikosa 3a neny 3rpaay’ (Cecrpanc, Anamc, 2006:26),
dunaHcHjcke mpoOieMa cTBapa HakHajgHa aaanrtanuvja Beh usrpahenux oOjexara, Oyayhu
Jla je MHOTO jEeBTHHHU]jE YKOJIMKO O0OjeKaT KOjU je jOIl Yy MpoLecy H3rpambe, 3ugamo
nomTyjyhu mpu TOM CTaHmapjae NPUCTYNAYHOCTH, HEro  Kpo3 ajanraindje, Kaga je
rpaleBuHa Beh 3aBpieHa.

HeocniopHo je 1a ce mpuiImKoM U3rpajimhe HOBUX 00jekaTa CTaHAapAu MPUCTYIIAaYHOCTH MOPajy
MOIITOBATH aJIM IITa YYUMHUTH KajJa cy y nutamwy Beh carpahenu objextu? OBze ce Hamehe jeqHa
eTUYKa uiema:; Y KojuM ciydajeBuma je Beh carpahene o0jexre (M y K0joj MEpH) IPBEHCTBEHO
ca eKOHOMCKOI' CTaHOBHIIITA, ONPaBIaHO MpuiarohaBaTy Kako OM OWIM MPUCTYNAyHU ocodama
ca TeJIECHUM MHBAIMIUTETOM/KOPUCHUIIMIMA HHBAIMACKUX KOJIUIIA?

JInyHOT CMO MUIIJbEHA J1a j€ Y OBOM CIIy4ajy Haj0oJbe MOIITOBATH MPUHILMUII T3B. ,,pa3yMHHUX
ajanTaiuja‘ Tj. MPOICHUTH KOJUKU OeHEe(PUT HOCU TakBa ajamnTaiiyja, OJHOCHO Kome he cBe To
ouTH on xopuctu. Tako Ha IpuMep, ako UMaMo GUPMY y K0jo] Tpeba 3amocauTu ocody Koja je
KOPHUCHUK MHBAJINJCKHX KOJIMLA, MHOTO j€ peaJHM]je MOKYyLIaTh Ja joj ce 00e30eau KaHlenapuja
y TpU3eMJby WIM jOj MOHYAUTH Ja paau o kyhe (ykonuko cy Te omuuje Moryhe) Hero
yrpahusatu mudT. MehyTuMm, yKOIUKO je y MUTamky jaBHA HHCTUTYIIM]A, 33 YHje Ce yCIyre MOXKe
ONpaBJaHO MpeTnocTtaBuTu nga he O6utu morpeOHe BeheM Opojy ocoba ca WHBAJIMAUTETOM,

CacBHUM j€ HEONXOJHO pa3MHILJbaTH O yrpahuBamy nokpeTHe uatdopme (ako je Beh yrpanma

%6 TIpBeHCTBEHO OHMX KOj€ Ce Hajlase Ha TepuTopHju I'pana Beorpana
47 Hnp. MdakynreT 3a crienujainy elyKalujy ¥ pexabuiuTanujy u Py1apcko-reosomKn paKyareT
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KJIACHYHOT JTU(Ta MPEBHINE CKyNa WM HEW3BOIJbMBA W3 HEKHX IPYTHUX pasjora) wim 6ap o
MoryhHocTH na ce ocobama ca WHBaIMAUTETOM OMOTYhHM Ja CBE CBOje IOCIOBE o0aBe y
npu3emsby (HIpP. HMHTEPHUM IPABHIHHKOM YCTaHOBE, 00aBe3aTH CBE 3allOCICHE YHhje ce
KaHIIeTIapuje HaJla3e Ha CIpary Ja ocobaMa ca WHBATUAWTETOM CBE MOTpPEOHE yCIayre Mopajy
MPYXUTH Y IPU3EMIBY.

Jocanamma mpakca HaXalIOCT, IMOKa3yje Ja oJpeade O MNPUCTYNMavyHOCTH (Y4aKk U
HoBom3rpaljennx) o0jekara oj jaBHOT 3Ha4aja Hekana OMBajy caMo ()OPMAIHO HUCHOIITOBAHE.
Tako Ha mpuMep, HUje PETKOCT BHJETH Jia je pamIia Ha yia3dy y HeKu obOjekaT uarpalheHa moj
YIII0M 071 45 CTEIEeHHU, YUME j€ FheHO KOPHUIINEeHe BEOMa OTE)KAHO U 32 KOPUCHUKA WHBATUIACKHX
KoJIMIA Koju ce kpehe y3 momoh npyre ocoOe, mpu YeMy OBaKO IU3ajHUpaHA PaMIia MPAKTHYHO
YONIITE HHjE IOCTYIHA 0cOo0aMa KOje CaMOCTAIHO YIPaBJbajy PYYHUM WIIH €JIEKTPOMOTOPHHM
KolmuuMma. Y HCTO BpeMe JeliaBa ce Ja je pamma usrpalleHa 1O CBUM IPOMHCAHUM
CTaHJapAMMa, HEeKajla OKpYyKeHa apAuHujepama 3a 1nBehe win OETOHCKUM Kyriiama Koje Cy Ty
MOCTaBJBEHE JIa CIIpeue yja3aKk MOTOPHUX BO3WJIA y T3B. IMEIIAYKE 30HE AU je pacTojame u3mely
X TOJIMKO MAJIO J1a OMETa M KPeTamhe KOPUCHUKA HHBAIUACKUX KOJIUIIA.

VY3poke onrcaHux 1MojaBa MOKeMO MPBEHCTBEHO TPAKUTH y TOME IITO ce BehnHa nHBecTUTOpa
u rpal)eBUHCKHMX paJHMKa Hako (Hajuemrhe) Hema JOUIYy Hamepy, YeCTO BHILE PYKOBOJE
€CTETCKUM H3IJICJIOM CaMe PaMIlie HEro BeHOM (PYHKIIMOHAIHOIINY MITO jaCHO YKa3yje Ha TO Jia
MIPUJIMKOM aJianTaiuje HEJOBOJHAHO WM TayHHUje PEUYEHO YOIIITE HE KOHCYITY]y ocobe Koje
KOpHCTEe MHBAJIMICKA KOJIHIIA, KA0 U JIa HUCY Ha HEKe Jpyre HauWHE JOBOJHHO JOOPO yIO3HATH
ca CTaHmapauMa TpucTynadyHoctd. Mmajyhu y BuIy Majie TpPOIIKOBE H3Tpajime 00jeKTa
MPUCTYMAYHOT Oco0ama ca TEJIIECHUM WHBAIUIAUTETOM BpPJIO jeé HEPEATHO OUYEKHMBATH Ja Ce
MIPONYCTH OBaKBE MPHUPOJIE MPaBe M3 EKOHOMCKHX pa3jora WM Mperu3HHje peueHo ,,pu3nuKe
Oapujepe Cy, T€HEpaJHO, MOCIeAHIla HEeMapHe TpaJmbe W HECEH3UOMIMCAHOT IUIaHHpama'
(Cectpanc, Anamc, 2006:31).

HapaBHo, kaJia TOBOPUMO O apXUTEKTOHCKUM Oapujepama, He CMEMO 3a00paBUTH Jla OHE HUCY
npobiieM caMo ocoba KOje KOPUCTE WHBAIM/CKA KOJHIA. BUCOKM MBHUYBmAIIM W/WITH CTETICHUITH
(Hapo4YMTO aKO HEMAjy TeJeHIEep) MOTYy IIPEACTaB/baT 030MIBbHY Oapujepy 3a cBe 0cobe Koje ce
yciel TOCTOjarka TEJNeCHOT WHBAIWAWTETa W/WIM CTApOCTH OTEeKaHO Kpehy wuako HuUcy
KOPUCHUIIM KOJIMIIA, 300T Yera je BeoMa Ba)KHO BOJMTH padyyHa U O OBUM Ha IPBH TOTJIE] Mabhe

YOUYJbMBUM acrnekTuma gpuinuke npucrynayHoctu 3a OCH.
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[Tocmatpajyhu yTuiaj) mocTtojama BETUKOT Opoja apXUTEKTOHCKHX Oapujepa Ha OTEXaHO
3alolbaBambe 0co0a ca TEICCHUM WHBAIMIUTETOM, MOPE] HEIOCTYIMHOCTH caMmux (uirjana
H3C-a, BaxxHO je UMaTu y BUJY U MHIUPEKTAH YTHIA] HEMPUCTYMAYHOCTH M JPYTUX jaBHUX
WHCTUTYIIMja Ha 3alollbaBamke 0co0a M3 OBe momynanuje. Tako Ha mpumep, ako ocoba koja
KOPHUCTH HMHBAJIMJICKA KOJHIIA HUje MOTJa Jja ce y MEeCTy y KoMe XuBH Kpehe 10 oOpazoBHe
nHcTuTyIHje*®, Bpio je mako moryhe nma he ocratm yckpahieHa 3a CTHIABbE MHOTHMX 3HABba U
BENITHHA Koje joj oMoryhyjy KOHKYpPEeHTHOCT Ha TPKHIITY paga’®,

Haxxanoct, u kaga cTekHy moTpeOHe KBanudukanuje, ocode ca TeIEeCHHUM HHBAJIUAUTETOM
(HapOYHUTO YKOJIMKO KOPHCTE MHBAIHUJICKA KOJIMIA) 300T apXUTEKTOHCKUX Oapujepa HEPEeTKO ce
CyouaBajy ca mpoOJieMOM IpoHAIaXema pagHor mecta. Hamme, kao mTo cmo Beh Buaenu y
MPETXOAHOM TIOTJIaBJbY, JAp)KaBa IOCIOAABIy CYOBCHIIMOHHIIE TPOIIKOBE T3B. ,,pa3yMHHUX
ajanranyja® 4uju je MakcuMmasiaH u3Hoc orpanuueH Ha 240 000 gmHapa, 300T Yera je peasHo
OYCKWBATH Ja he mocjofaBIM Ha cBe Moryhe HauumHe, HACTOjaTH Ja W30ErHY TPOIIKOBE
ajianraiyja Koje npeiase u3Hoc npeasulene cyoBenmyje. [lopen Tora, Hy)KHO je UMaTH Y BUAY U
Beh MPeTXO0JHO CIIOMEHYTY YMIbEHUILY /1a C€ MHOTU O0jeKTH HMIIaK U He MOTY (HapOYMTO HE ca
CKPOMHHMM ()MHAHCHJCKAM CpEICTBUMA) TPWIATOAUTH TOTpedama ocoba Koje KOpHUCTe
WHBAJINJICKA KOJIMIIA.

OBne ce omer mocTaB/ba jenHa eTnuka aunema: Jla nmu ocobama kojuma 300T TMOCTOjama
TEJIECHOI MHBaNIUIuTeTa (GUpMa HHMje Yy MOTYhHOCTHM Ja NpUIaroAu pagHO MecTo, Tpeda
npykutu moryhHocT ga mocao o06aBspajy onx kyhe? Ilocmarpajyhu wusmetw mpemsior ca
CTaHOBMILTA COLMja]IHE MHTEerpanuje ocoba ca HMHBAJIMIUTETOM, HEOCHOpPHO je Ja je 3a
MIpUIIAJHMUKE OBE MOMyaluje MHOro 00Jbe /1a OfJ1a3e Ha M0cao, HEero ja ra 0o0aBikajy of kKyhe a
ore hemo HaBecTHm camo Heke of pasziora 3a To. [lohumo mpe cBera on YHMmEHUIE a2
CBaKOJIHEBHM OJIJTa3aK Ha PaJHO MECTO, CBAKO] OCOOM Tpy)Ka MPUIMKY Ja cebe MOXHBU Kao
MIPUIIAJHMKA JOII jeIHe APYLITBEHE Ipyle- KoJeKTHBa y KoMe je 3amocieHa. byayhu na OCU
HEPETKO MMajy HEUITO Mame MOTyhHOCTH 3a OCTBapUBaKHEM COLIMjaTHIUX KOHTAKaTa M HlbUXOBUM

HErOBalE€M CTaJHO MPUCYCTBO Yy KOJIEKTHBY MPEICTaBJba JOII jeAHY MPUIMKY 32 CTULAHEM

48 HapounTo Kaza ce UMa y BUJY Ja IIpe yBohema HHKIIY3HBHOT 00pa3oBama Ha Teputopuju Perny6muke Cpouje
HHje 1ocTojaa HU je/iHa cpejiiba IIKoJa Koja ce OaBmia odpa3zoBameM 0co0a/MIIaANX ca TEIECHUM HHBAIHIUTETOM
“9AyTop oBJle cBaKaKo He npesrha MoryhHocT BaHpeaHOr noxahama HacTaBe alli Kaja ce MMa y BUJLY JIa je camo
OCHOBHO 00pa30Bame 3aKOHCKH 00aBE3HO U Jia je 0apeM 10 Ipe HEKOJIMKO IoIMHA BaHPEAHO Moxahame cpelme
LIKOJIE M3UCKUBAJIO ([J0AaTHE) yIlJIaTe HOBYAHUX CPEJICTABa 3a M0JIarabe pa3pe/lHiX UCIIUTA, BPJIO j€ OMpaBIaHo
MPETIOCTABUTHU Ja 300T BUCOKE CTOIE CHPOMAIIITBA, MHOTE 0CO0E Ca TeJICCHUM HHBAIHUIUTETOM CCOU HHUCY MOTJIC
Jla IPUYIITE OBaKaB HAYMH 00pa30oBama, 0cTajyhu ayToMTCKH U 0e3 OMII0 KaKBOT 3aHUMamha
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Beher O6poja npujaTespba u oborahnBameM KBaIUTETa BIACTUTOT XHBOTa. [lopen Tora, fuHAMUKa
,»pPaIHOT YOBEKa“ Mojpa3yMeBa U OJFOBOPHOCT KOja C€ HE OJHOCH caMO Ha 00aBJbame PagHHUX
3ajmartaka, Beh u Ha oapel)eHr puTam )KHUBOTa- ycTajame y oapeleHo Bpeme, mpunpema 3a nsiazak
U3 BJIIACTHUTOT JIOMA M CJI., HITO CBE YIPKOC MOBHIIEHOM CTEIEHY CTpeca, KOje CTaJIHO ,,[JIeJame
Ha caT“ ca coOOM HOCH, MOXE JeJIoBaTU M Kao e(UKacHO cpeAcTBO Yy OopOM MHpOTUB
JEPECUBHOT PacIoiokema Koje yecT OopaBak y kyhu KOMOMHOBaH ca CyMIOM Yy BIIACTHTE
BPEIHOCTH MOJXKE J1a U3a30BE€.

C npyre ctpane, Kaja je ocoda ca TeJIeCHUM MHBAJIHIUTETOM CBAKOIHEBHO y CBOM KOJICKTHBY,
MOCTOjU oJipeh)eHu CTerneH colyjaiHe KOHTPOJE OJ CTpaHe OCTajJuX 4YIAHOBA KOJEKTHUBA, YUME
ce cMmamyje MOTYhHOCT Ja HheHE KoJlere MOCyMibajy Ja 300T MOCTOjarba MHBATUANTETAa MOX/A
Y)KMBa HEKe MPHUBHUIIETHjE O] CTPaHe MOCIOAaBIa U aa 300T Tora (I)ocTaHy BPJIO pe3epBUCAHU
mpeMa 3aloCiICHOM Ca WHBAIMIWTETOM, HE JOKUBJhaBajyhW ra Kao pPAaBHONPABHOT YJIaHA
KOJICKTHBA.

OBze HapaBHO HE cMeMO 3a00paBUTH Ja paj o1 kKyhe Moxke uMatu u ofpeleHe moBOJLHOCTH 3a
oco0e ca TeleCHMM HHBATUAUTETOM. Ty Ha TPBOM MECTy MOXKEMO H3JBOJUTH MOTyhHOCT
CaMOCTaJIHE OpraHM3anvje AMHAMHUKE pagHOr JaHa (IITO MOXe OWUTH HapOYHTO 3HAYAjHO
KOPUCHHMIIMMA MHBAIUJCKUX KOJIUIIA, KOjU 300T MPUPOJAE JIMYHOT 3/IPAaBCTBEHOT CTama HUCY Y
MOryhHOCTH Ja ceie Y KOHTHMHYMTETY IIYHO pajJHO BpeME), Ka0 U CMameme TPOIIKOBA
MOTpeOHMX 3a aJanTalijy paJHOT OKpYXema mnorpedama ocode Koja KOPUCTH HWHBAIUICKA
KOJIMIIAa, HAPOUMTO Yy CHUTYyalldjama KaJia MocioAaBall U mope 100pe BoJbe 00JEKTUBHO HHjE Y
MoryhHocTH A2 npuiaroau npocrop norpedama OCHU (Hnp. y nuTamy je npuBatHa pupma xoja
nociyje y HM3HajMJbeHOM OOjeKTy 4YMjU BJIACHUK HHje carjacaH Ja ce Bplle OuIo Kakse
aganTaiuje (lBeroBor) mpocTopa).

HapaBno, MaTepujaiHu acrieKT HUTIOIITO HEe cMe OuTH mpeosinal)yjyhu kajaa ce TOHOCH OJITyKa
Ja 11 ocoba ca MHBAJIMAMTETOM Mocao Tpeba 1a obassba o1 kyhe. Ilpupona pagHux 3anaTaxa,
3JIPaBCTBEHO CTame 0co0e ca TeIeCHUM MHBAIUIAMTETOM, HEHE XKeJbe U HaBhKe, Tpebda 1a Oyny
MIPUOPUTETH MPUIMKOM pa3MaTpama OBe omuuje, Oyayhu aa ce mpumajHULIA OBE MOIyJaluje
MelhycoOHO BeoMa pasiuKyjy a Jla ce Jocajallha UCTPaXKHWBama JOII YBEK y JOBOJAHO] MepH
HUCY 0aBMJIa pa3MaTpameM OBE OILKje paJaHoT aHraxoBama OCH.

JInyHOT CMO MUIIJbEHA J]a 0CO0E ca TEIeCHUM MHBAIMIUTETOM Tpeba Kaj roxa je To moryhe

na mocao o0aBiba)y y (pupmama y KojumMa Cy W 3alloCiI€He, MPBEHCTBEHO 300T MoryhHOCTH
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OCTBapWBama COIMjaTHUX KOHTAKaTa M YCIOCTaBJbakha CapaJHUYKOr OJHOCA ca KoJerama.
MehyTum TO HHIIOIITO HE 3HAYM JIa OIIHjY paaa o1 Kyhe Tpeba ancoiayTHO 010aluTH, HAPOUHUTO
KaJa ce UMa y BHJy Jla y JIaHAIlbe BpeMe MHOT'e CBETCKE KOMIIaHH]j€ IPUMEIbY]y IPUHIUI pajaa
on kyhe, xako Oum cBoje 3amocieHe (0apeM TOBPEMEHO) ,,MOIITEACIU TYKBE y TPaJCKOM
MIPEBO3Y.

W3neTo pa3marpame 0 MOryhHOCTH J1a oco0e ca TeIECHUM WHBAIUIUTETOM I10Ca0 00aBJbajy
on kyhe camo je jeman oj mpemiora Jga cé Ha HeKM HauuH (0ap mpuBpeMeHO) mpeBasuhe
npobJeM apXMTEKTOHCKUX Oapujepa MPWIMKOM 3alolljbaBama IMPHUIIAJHUKA OBE IOIyJaluje,
IITO CE€ CBAKAKO MOXKE CMATPaTH CaMO aJITSPHATHBHHUM PELICEHEM, TIPU Y€MY TO HUKAKO HE 3HAYH
1a He TpeOa paJuTH Ha OTKIIakakhy apXUTEKTOHCKUX Oapujepa.

Wmajyhu y Buay 4MmbeHUIly Ja ce ,,3aKOH O IUIAHUPAky W M3TPAIBU Y KOME Cy MPEUU3HO
neuHrcanu cranaapau npuctynadHoct 3a OCH y Haioj 3eMmsbH IpuMeRyje Beh HemTo Bulle
OJl TIET TOJMHA W JIa j€ HECrOBO JIOHOUICHE y 3HATHO] MEPH JONPHHENIO ToBehamy CBECTH O
oTpedu yKJIamama apXUTEKTOHCKUX Oapujepa (0 ueMy CBEIOYM J0cajalimka (0ap JennuMuyHa)
ajianraiyja MHOTUX o0jeKara oJ1 jaBHOT 3Hadaja), IITO HaM Jaje 3a MPaBo Jla MPETIIOCTaABHUMO Ja
he y Ommxkoj OymyhHOCTH TIpoOJieM TOCTOjakba apXUTEKTOHCKUX Oapujepa Kao TpEINpeKe y
3aIolbaBamby 0c00a ca TeJICCHUM HHBAJIMIUTETOM, OUTH YCIEIIHO PElIeH. Y IPKOC NCKa3aHOM
ONTUMHU3MY, HE CMEMO 3a00paBUTH Ja he yunmeHHM MOMalld Ha OBOM IOJbY, OUTH O] MHOTO
Beher 3Hauaja 3a miaze ocobe ca TeIeCHUM WHBAMIUTETOM, Oyayhu fa cy ce MpUIagHUuIlld OBE
nomnyJaije, Koju cy caja y 3penujem 100y, Beh MHOTO IMyTa CyOUMJId Ca YHH-EHUIIOM Ja UM Je
ycaen Tmocrojama (GU3MUKUX Oapujepa, HepeTko Owio U oHeMoryheHo (uim Oap 3HaTHO
OTeXaHO) Jla Ce AaKTUBHO YKJbyde y cdepy TpKHIITa paja U MpOoHAIXemeM IutaheHor

3arociema, 00e30e1e cpeAcTBa 3a JUYHY €r3UCTEHIIN]Y.

1.5.2. PACITPOCTPABEHOCT ITPEAPACYIA 1
(AYTO)CTEPEOTHITA O OCOFAMA CA MHBAJIMIUTETOM
KAO ITPEITPEKA BBUXOBOM 3AIIOIIJBABABY YV CPBUIN

[Tocmatpajyhu nmonoxkaj ocoba ca MHBAIUAUTETOM Y HAIIO] 3€MJbH, MOXKEMO YOUMTH JIa Cy Ce

MpUMAJHUIM OBE TOIMYyJalKje TOTOBO YBEK Hala3WIM Ha CaMUM MapruHama JpyluTBa, 0e3
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MOTYhHOCTH yTHIIaja Ha IOHOIICHE MHOTHX OJUTyKa OMTHHX 32 FHbHXOB CBAaKOJIHEBHU JKHBOT.
[Topen HeMoryhHoCTH OTy4YHBama, 0coOe ca (TeIECHUM) HHBAJMIUTETOM Koje kuBe y CpOuju
Cy, Y HE TaKO JaJIeKOj MPOILIOCTH (O CBEra HEKOJMKO JCICHU]ja), HEPETKO Ouiie U (PU3NYIKU
M30JI0BaHe 0OJ BEhMHCKOT Jienia OMIINTe TOIyJalyje- HUCY HIp. moxalaau BaCIUTHO-00pa3oBHE
WHCTUTYIIM]€ ca CBOJUM BpIIHAIIMMA, YCIIE]I MIOCTOjalkha apXUTEKTOHCKHUX Oapujepa Hajuyenrhe um
je Oumo (Beoma) TEMIKO Ja MpOIIeTajy ,,pOJHUM MECTOM', IITO jeé CBE Yy 3HATHO] MeEpH
CMamUBaJI0 MOT'YNHOCT IBUXOBE YCIEIIHEe HHTETPalllje Y NPy IPYIITBEHY CPEIUHY.

Nmajyhu y Buay JBOCMEPHOCT Ipolieca KOMyHHKAIU]e, MOpa C€ Y3eTH y 003Up J1a je OMHCAaHO
CTame 0CTaBWIIO, OpOjHE HeraTuBHE Nocieauie kako Ha came OCH, Tako u Ha ocoOe U3 omiiTe
nomynaruje. Haume, HeMoryhHOCT ocTBapHBama KOHTAKTa ca MPUIAIHUIIMMA HEKE JPYIITBCHE
rpyne (Hmp. ca ocofama Koje MMajy HEKH OOJIMK TEJIeCHOT WHBAIMAMTETA), BEOMa IMOTOJYje
CTBapamy IIOTpEIIHe NepUeniyje O HEHUM WIAHOBMMA, HApPOYMTO Yy YCIOBMMa Kaga je
CBEYKYIIHA ,,IPYIITBEHA KJIMMa‘“ OpHjCHTHUCAHA y JyxXy ciade ToJepaHIMje Pa3IndUuTOCTH U
cJ1a0OoT MOIITOBAaKka MPUHIIMIIA JbYICKHUX TPaBa.

[Tomazehu on PotoBe peduHuMIMje mnpeapacyna TpeMa KoOjoj Ce€ IOJ OBUM IOjMOM
,,TIOZIPa3yMeBajy CTAaBOBH KOJI KOJUX j€ OUMIJIEJaH HEJOCTAaTaK ONMPABAAHOCTH, FbUXOBA JIOTHYKA
HEOCHOBAaHOCT, KOjU Cy mpaheHu HMHTEH3MBHMM €MOllMjaMa, KOjU Ce YIOPHO OJpKaBajy u
oTHOpHHU cy mpeMa Memwamy™ (Por, 1972:418), peanno je ouekuBatu na he u mocrojame
npeapacya npema ocodama ca TeJIeCHUM WHBAIMIUTETOM, MTPECTaBIbaTH 3HAYajaH APYIITBEHU
po0JieM 3a NMpUMNaJHUKe OBE MOITyJaluje.

ExoHomcku crnaba pa3BHjeHOCT, Koja je obenexmna mnocineamux 25 roaumHa y CpOujy,
yIpYKeHa ca ocTaluMa MaTepHAIMCTHYKOr ogHoca npema OCH HacneheHUM M3 MPEeTXOHOT
pexuMa, TIOroJoBajia je Ja C€ y Hallloj 3eMJbM W JO0 JaHac 3aJpke OpojHe Tpeapacyae u
(ayro)cTepeoTurnii  KOjU JIONPUHOCE OTEKAHOM  3amollJbaBaky o0coba ca  TeJIeCHUM
MHBAINIUTETOM. bpojHa McTpakuBama CIpoBe/ieHa Ha OBY TeMy IOKa3aja Cy Ja Ce y Halloj
JpKaBM Ha TMpUIAJHUKE OBE MOMysanyje Hajuemhe riefa caMo Kao Ha JIMIa ,,KojuMa je ycien
3IpaBCTBEHOT CTama HeomxojHa apymTeeHa 3amruta™ (Jlakuhesuh, 2012:170) a He kao Ha
MOjeIMHIIEe KOJU UMa]y TOTEHIM]jall JAa JONMPUHECY IPYIITBEHOM Pa3Bojy IIUpE 3ajeHuIe, 300r
yera ce Ha MyTy JI0 3aCHHMBamba pajHOT 0JIHOCA 0co0aMa ca TEJIECHUM MHBAIUIUTETOM HEPETKO

Kao jeHa oJ1 IpBUX Oapujepa, jaBbao MpoOJIeM CTHIIamka aJeKBaTHOT 00pa30Bama.
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VY mpwior w3HEeTOM CTaBy, roBopu u 1urtar Mupe JlakmheBuh na mpumagHUIM OIIITE
nmomnyJjainyje cMmarpajy ,Ja oOpa3oBame IIpelcTaB/hba HEITO HEmoTpeOHO ocobama ca
MHBIMIUTETOM MJIM HEIITO IITO je 3a mux npesuine HanopHo™ (Jlakuhesuh, 2012:170), npu
YeMy OBa ayTOpKa 3alaka M Harjamasa ,, Ja MPUMaJHUIN IIUpEe 3ajeIHUIE HE TIPaBe Pa3IuKy
n3mely ocoba Koje UMajy CMETHH y HHTEJICKTYalTHOM Pa3Bojy U 0co0a KojuMa ycjea CEH30PHUX
WIH TeJecHUX omrtehema MHTENeKTyallHe CIIOCOOHOCTH HUCY MCIOJ MpOoceKa BehMHCKOT jena
omnmrre nonynanuje” (Jlakuhesuh, 2012:170).

Jlyroroauiima UCKIBYYEHOCT 0c00a ca TEJIeCHUM WHBAIMUIUTETOM M3 PEJIOBHOI 0OpPa30BHOT
chucTeMa, MMaja je 3a IMOCIEeIUIly Ja C€ IOped PEIaTHBHO HUCKE OOpa3oBHE CTPYKType
MPUIIAJHAKA OBE IMOIYJAIMje, y HAIIO] 36MJbH OJIP)KE MPWIMYHO IIUPOKO PACIPOCTPACHE
npeapacyae 0 BUXOBOj PaiHOj ciocoOHOCTH. Tako je u jaHac mel)y OpojHHM MOCIIOAaBIMA,
joIr yBek ommTe npuxBaheHO MHUIBEHE J1a MPUITAIHULM OBE MOMyJanuje ,, HeMajy JOBOJFHO
pa3BHUjeHe paJlHe HaBUKE, Jia HE MOTY Jia IOCTUTHY MOTpeOaH HUBO MPOJAYKTUBHOCTH a ja he 300r
CBOTI' 3JJpaBCTBEHOI CTama BEJIMKH JI€0 BpPeMEHa MNpoBoauTH Ha OonoBamy™ (JlakuheBuh,
2012:171).ITopex Tora mocCiIOAaBIMMA je HEpeTko MHoro Buime crajgo ga OCHU  kojy
3aronbaBajy Hema Oail BUIaH WHBAIMIUTET, KaKO 300T TPOIIKOBA aJanTanuje pagHOr MecTa,
TaKO W YCIIe/l CTpaxa Kako he KIMjeHTH W/WIM MOCIOBHU MapTHEPU pearoBaTd Kaja ca3Hajy Ja
je v dupmu 3amocineHa ocoba ca (TElIeCHHM) HHBAIUIUTETOM O 4YeMy Haj0OJbe CBEIOYU
YUEHEHUIIA /1A Cy HEKU TIOCIIOAAaBIM OTBOpPEeHO u3jaBwin: ‘He mMopa Oamn ga Oyne y HHBATUACKAM
koiunuma“ (bpakouesuh, 2011:9)

[ToOpojanu aprymMeHTH KOje MOCIOJaBLM Hajuyemrhe KOpUCTe Kako Ou M30eriu Ja y CBOJUM
¢dbupmama 3amocie oco0y Koja MMa HEKH OOJHMK TEIECHOT MHBAIUIUTETa, CBaKakKo HEMajy
peasHO yTeMeJbeHmhEe Y CBAKOIHEBHOM KUBOTY, Oyayhu 1a qocanaiima nmpakca HepeTKo MoKasyje
HEIITO CACBUM CYNPOTHO OJ] U3HETHX IMPETIIOCTaBKH- TaKO Ce Ha MPUMEp MOKA3aJo Ja Cy ocode
ca MHBAMIUTETOM Hajuenrhe Bpio 10OpU M OATOBOPHU PATHUIM, KOjU BeoMa MpodecuoHATHO
o0aBJsbajy CBOje pajHe 3ajaaTke, Tpyaehu ce na (mrTo 60Jb€ MOTYy) ONpaB/ajy MOBEPEHE CBOJHX
MocJIo/aBana, Mpu 4YeMy 3BaHWYHA CTaTUCTHKA HUKaga 10 caja HHje ToKaszaja Jja OBe 0co0de
gyemhe kopucte 0oJOBame y OAHOCY HA MpUNaaHWKe ommre nomynanuje. C npyre crpase,
MPETIIOCTaBKe Ja j€ 3a aJanTalijy paJHor MecTa y CKIaay ca moTpebdama ocoda ca TeleCHUM
WHBAJUJIUTETOM HEOMXOJHO M3/BOJUTH BEJIMKA HOBYAHA CPEJICTBA, allCOIYTHO j€ HETayHa 4yemMy

y MPUJIOT TOBOPH M YME-EHHUIIA Ja OpOjHAa MCTpaKHMBama yKa3yjy Jia je 3a aJanTaiujy paaHor
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npocropa norpedbama OCH, yak y oko 80% cnydajeBa, moTpeOHO U3BOJUTH HOBUAHA CPE/ICTBA
YyMja BUCUHA He mpenazu u3Hoc on 5008, mok ce 3a cBera 1% 3amocnennx OCH, mpuiukom
ajianTaiuje pagHor MecTa, MOPajy M3JBOjUTH HOBYAHA CPEJCTBA uhja BHcHHA mpeiasu 1 000$
(Opnosuh, 2010:34 ).

Haxanoct, u mopen M3HETHX IoJaTaka KOjU TOBOpPE Yy MPUIIOT YUILEHHUIM Ja HE IOCTOje
00jJeKTHBHH Pa3ji03H, 300T KOJUX MOCIOAABIM Tpeba na m30erapajy 3amoljbaBamke 0coba Koje
MMajy HEKY BPCTY TEJIIECHOT WHBAIHJIUTETA, y CBAKOAHEBHO] NPAKCH, OBAKBU CTABOBH HIIAK
HEPETKO YMHE JeIHY OJ1 KJbYUHHX MPENPeKa y 3arolbaBamy MPHUITAJHUKA OBE IMOMYJIAIH]e.

[Ipe Hero mTO ce MOHOBO BPAaTMUMO HA CBE HETaTHUBHE YTHUIAje KOje PacIpOCTPamEHOCT
npenapacyza u (ayTo)CTepeoTHIIa OCTaBJba Ha 0COOE ca TeNECHUM MHBATUAUTETOM U MOryhHOCT
IUXOBOT PajHOr aHTaXOBamka, OBAC heMo ce BpaTUTH W Ha MPEnu3Ho oapeheme mojma
cmepeomun, KOjU C€ ca CTAaHOBHINTA CaBPEMEHHMX JPYIITBEHUX Hayka, Hajuemhe ,,KOPUCTU 3a

50¢¢

mEMAaTCKu, ynpomheH " TCIIKO IPOMCHJbUB OAHOC IMPpEMa HCKOMC HJIM HEUYCMY y III/I_]'O_]' CcC

OCHOBH HaJIa3H ,,IOIPELIHA ¥ HEOMPABIaHO IMPOKa TeHepann3anmjal .

Tako ce HepeTKO [emiaBa, Ja MPUIAIHUIMA OIIITE TOIyJalKje Ha OCHOBY BPJIO KPaTKUX U
MOBPIIHAX KOHTaKaTa ca ocofama Koje MMajy MHBAIMAMWTET, JOHECY morpemian (M Hajyemrhe
HeraTWBaH) CyJ O CBHM IPHUIIQIHUIMMA OBE MOMYJNaIyje, IPH YeMy Ce jaBjba U TEHJICHIIUja 1a
MOjJeIMHIIM YOIILTE HEe MpaBe pa3ivKy U3Mel)y pa3nuyuTuX BPCTa MHBAIUMAHOCTH, 300T yera ce
HEpEeTKO JielIaBa Jja BeIuKu Opoj rpaljaHa cKOpo 1Mo ayToMaTu3My K3je/IHayaBa MoCTOjame OuiIo
KOje BpCTE MHBAIMANTETA Ca CHUYKEHUM MHTEJIEKTYAIHUM criocoOHocTMa. Pany cTBapama mTo
ylevyaTJbUBHjer YTUCKa O pacrpocTpameHocTH crepeotuna o OCH, oBae HaBOJUMO caMO HEKe
0]l HajyemNMX KOjU C€ y Halloj CPEeIMHU HEpeTKO KOPUCTE, KaJa ce TOBOPU O DAIHO]
(HE)CcTIOCOOHOCTH MPUTIATHUKA OBE TOMYyJIAlN]e:

e Hexko he yBek MopaTu /1a momaxke paJHULIMMa ca UHBAJIUAUTETOM Jla BaJbaHO 00aBe CBOj
ocao

e [locnogaBuu He Mopajy na OpHHY O 3amolubaBamkby 0co0a ca MHBAIMAMTETOM Kaja
MTOCTOjW MHOTO 0co0a 0e3 MHBAIMIUTETA KOje Tpake Mocao a mMajy Temkoha na mponalhy

1ocao

e PajgHuke ca MHBAIMIUTETOM TEXKE j€ HAJ3UPATH HETO paJHUKe 0€3 MHBATHIUTETA

SlIpeyseTo ca cajra: https:/sr.wikipedia.org/wiki/Crepeorun (npuctymnbeno 21. jyn 2015)
SIf6unem,
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e Ocobe ca HHBAJTMIUTETOM Cy UH(AHTHIIHE U HECTIOCOOHE -OBUCHE 011 Tyhe Opure
e Ocobe ca MHBATUAUTETOM Cy XpaOpe W M3APKJBUBE M OHE CE MOTY HOCHTH Ca CBOJUM
temkohama(3arnolnbaBame 0c00a ca MHBAIHIUTETOM-MuUTOBY 1 peanHocT, 2010:8-12).

HcTpaxuBama Mokasyjy Ja U came oco0e Koje uMajy HeKy BPCTY TEJIECHOT MHBAJIUIUTETa
HepeTKo ocehajy &1a Jbyiu ca KojuMa ce cycpehy mmajy mpenpacyue, 0 4eMy CBelouH u cienehu
uTar: ,,I e rox na oxem, rae Toj Ja ce MOojaBUM YBEK je Ta HeKa Ipeapacysa J1a ako CeIUll Y
KOJIMLIMMA J1a CH U MEHTAJIHO OMETEH M Ja Humra He 3Ham. OOpahajy ce MOM mpaTHOIly WM
MOM CYIIPYTy WJIH MOjOj aCUCTEHTKUIbU, PETKO KaJ MEHU. A PETKO KaJ| JJOKUBUM IOIITOBALE U
HEKaKo Ja Me HeKko BuaM kao yoBeka“ (KekaBura, 2013:26).

HaBenenu nuratu jacHO mokasyjy Aa HpUIAJHUIM HIMPE OPYIITBEHE 3ajeJHHUIle, ocodbe ca
MHBAIMMTETOM J0XKHMBJbABAjy Hajuemhe caMo Kao MacuBHE Mpumaolie Tyhe momohu, oqHOCHO
JUIa O KOjUMa KOHTHHYHMPaHO MOpa Jla C€ CTapa HEKO JAPYru, Ha je caMHM THM arcoJyTHO
HEpeasHO OYEKUBATHU OJ1 IPUIMAJIHUKA OBE MOMyJallyje 1a BIACTUTHM paioM o0e30ese cpeacTa
3a JIMYHY er3ucTeHnHjy. Hacympor wu3pedeHoMm, jaBjba ce W TEHACHIMja W (IIpH)IaBama
CYNEpUOpHUX 0COOMHA 0coOama ca MHBAJIMIUTETOM (HITP. XpaOpoCT, U3APKIBUBOCT, MAPJHUBOCT
U CIl.) ycJeql 4era ce off lbUX OYeKyje Jla CTOMYKH M 0e3 MKaKBOT MpaBa Ha kally, MOJHECY CBE
Hemahe ca kojuMma ce cyodaBajy y KMBOTY. HapaBHO na oana3ak HU y jeHY OJ OMHCAHHUX
KpajHOCTH HHje 100ap, jep YOmIITe He OAroBapa peaiHoM cTamy ca kojuM ce OCHU cyouaBajy y
CBaKOJTHEBHOM JKHBOTY, TIPH Y€MY C€ MOXe IIOCTaBUTH MHTamke: J{a JIn ce 4ak U u3a MO3UTUBHUX
CTepeoTHNa O TMpHUMaJHUIMMA OBE IOMyJalyje, He KpHUje MONHM MeXaHHW3aM HHUXOBOT
(TaTeHTHOT) 3a/ip>kaBama Ha CaMUM MapruHaMa JpymTea?

AyTOop OBe€ JOKTOpPCKE AMCepTaldje HauMe, cMaTpa Ja ce NpEeHarJaniaBambeM O3UTHBHUX
ocobmna OCH, mpunagHuiimMa oBe ToIyialyje HHIMPEKTHO HaMmehe 3aiarak na ceOu HUKaaa
HE JI03BOJIE J1a YYMHE HUINTA IITO OM Oap Ha TPEHyTaK MOIJO Ja ,,[10JbyJha“ JOOPO MUILBEHE
Koje BiaJa O HbHMa (JEHOCT, pa3MaXeHOCT MM OYHTOBHHYKHM AyX, HBUMa Ce HHKajJa He
ompaimrajy), Beh yBek Mopajy OWTH OJNMYEHE CaBPIICHOCTH, jep OW ce y MPOTHBHOM CBaKH
BUXOB MOCTYIAaK MOTAa0 TPETUPATH Kao TOCIEIUIa HHBAJTHIUTETa, YMMe OW ce CaCBUM JIaKO
MOTJI YKJIONMUTH Y HEKHM OJ HETaTHBHUX CTEPEOTHIIa KOjU y HalleM JAPYIITBY BJanajy o
NpUIAIHAIIIMA OBe nonyianuje. OBaKBUM OJJHOCOM ce ocobama ca (TelIeCHUM) HHBATUIUTETOM
jacHO cTaBJba 10 3Hama Ja Maja cBe yemheM MpPOKIaMOBaWkYy MPUHIUINA PAaBHOMPABHOCTH,

IbUXOBO MOHAIIAkE j€ JOII yBEK o]l BehuM CTEneHOM CollMjaliHe KOHTPOJe, 300T yera cTajaHo
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MoOpajy OMTH Ha OTpe3y Ja ce ,,HeunuM Ha 00pykajy*“. Kama ce cBeMmy Tome 70/1a joIT yBEeK Beoma
MPHUCYTaH MAaTEPHATUCTUYKU OJTHOC IPYILITBA MIPEeMa MPUIIAHAIIIMA OBE IMOIYJIAINje KOjH )KUBE
y Cpbwuju, jacHo je 1a ce oco0e ca MHBAIUIUTETOM Y HaIleM JIPYIITBY U JlaJbe MOCMaTpajy Kao
rpahanu ,,ipyror peaa“ o1 KOjux ce oueKyje 0e3yCIOBHA 3aXBAIHOCT MPeMa CBUMa OHUMA KOjH
UM TOMaXxy, a MOXKJIa YaK ¥ ofpel)eHr cTerneH NOKOPHOCTH.

WNmajyhu y Buay na je ocobama ca TEJECHHM WHBAIMIAWTETOM 32 YCICIIHO CBaKOTHEBHO
3aJJ0BOJbaBakbe 0a3MUHUX W/MIHM COLMjaTHUX NOTpeda, HEpPEeTKO MOTpeOHa W KOHTHHYHpaHa
noMoh zapyror nmia, peaqHo je OueKHMBaTH Ja he mpumajHuIMa OBE MOIyJaluje OUTH BpIIO
3HAYajHO, IITa O HUXOBO] (HE)COCOOHOCTH (3a paa) MHUCIE 0CO0E M3 HHUXOBOT HEMOCPEIHOT
OKpY’KeHa, 300T Yera ce OmNpaBlIaHO MOXKE OYeKHBAaTH Jia he ce Koja BeJMKor Opoja ocoba ca
TEJIECHUM HMHBAJTUAUTETOM, KOje O] JIMIA M3 CBOje HajONKe OKOJIHMHE, 4eCTO (WH)IUPEKTHO
CIIyIIajy pa3inyuTe cTepeoTHrie o nmpunagauinuma nomyianuje OCH, TokoM BpeMeHa CTBOPUTH
yTUCAK Jla jeé TaKBO MUIILJbEHE CACBHM OIPABIAHO a Jia MOXKIAa U OHM CaMH HUCY CIOCOOHU Y
MEpU Yy KO0jOj MM C€ TO paHWje YMHHJIO, IITO KA0 KPajiby MOCICIUIly MOXE UMAaTH HHHXOB
TI0KHBJbA] HHPEPHOPHOCTH, CKENTHYHOCT IIPeMa CONICTBEHUM (PaJHUM) CIIOCOOHOCTHMA, Kao H
ci1abujy MOTHBAIIH]Y Jla TPaXKe 1MOcao.

Hay4Hny aprymeHTanujy 3a W3HETH CTaB Haja3uMo U y Aj3eHoBOj Teopuju IiaHHpaHOT
MIOHAIlIaka, MPeMa KO0joj je 3a CBAKO CBECHO IOHAIllame ojpeheHor mojenuHIa, HEOIMXOIHO
nocrojatbe Hamepe. Hamepa ce mpema oBOM ayTopy cacToju M3 JBe Mel)yCOOHO MmoBe3aHe
KOMITOHEHTE U TO: /) cmasa npema noHawaryy KOju o0yxBaTa yBEepeHmhe KOHKpETHE 0co0e /1a Jin
he oxpeheHo moHamame W/nUinu MOCIeanIe KOje OHO M3a3uBa OMTH MpuxBaheHO Kao COLMjaTHO
MOKEJBbHO, KAa0 U 2) cybjekmugne HOpme KOja TpeacTaBa ,,JJMYHU JO0XKHMBIbA] COLMjaTHOT
MIPUTHCKA, YBEPEHa 0c00€ J1a JbYAM KOjuMa *Kelld Jla YIOBOJBH O04YeKY]y To moHammame™ (Mapuh
u [lamoma-Urwarosuh 2011:131).

Nmajyhu y Buay Beh MOMEHYTY UMEEHUILY Ja Cy Kako 300T CBOje Pa3IMYMTOCTH, Tako 300T
(uecte) 3aBUCHOCTH O] MOJPUIKE JAPYTOr JUIa MPU CBAKOJHEBHOM (YHKIIMOHHCAIY, 0cobe ca
TEJIECHUM WHBAIMIUTETOM HITaK M3JI0KeHe BeheM CTereHy CoIlfjaiHe KOHTPOJIE Y OJHOCY Ha
MIpUIMAJHUKE OIIITE MOIyJalije, pealHo je OYeKUBATH Ja he OHM y HEKUM CilydajeBUMa MOXJa
OUTH U TOJIOKHU]JU KOH(PPOHTAIMjH ca 0cobaMa U3 CBOT (HEMOCPETHOT) OKpYKeHha, HApOUUTO
aKo OJ] ’bMX HAa HEKM HAUMH U 3aBHUCE WM HE XKeJle Ja yla3e y MOJEMHKY, CylpOTCTaBibajyhu ce

BUXOBOM MUIJBEHY. Tako ce HepeTKo JemnaBa Oair Kao 1 y T03HaTOj HApOHOj U3pelu aa ,, Tpu
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IyTa U3peUYeHa JaX MOCTaje UCTUHA - 0C00e ca TEIIECHUM WHBAIUIUTETOM MOYHEY BPEMEHOM
na Beh IMMPOKO pacrpocTpameHe Mpepacyie W CTEPEOTHIIE MPETBapajy y ayTOCTEPEOTHIIE,
yrMe ce camo noBehaBajy HBHXOBE HIAHCE /1a OCTaHy Ha CaMUM MapruHaMa JpyIITBa, CyO4eHH ca
pa3nuauTUM (PEHOMEHHMA COIIHMjalTHE M30JIallH]e.

W310eHn 1mo1ai HECYMIBbHBO Y 3HATHO] MEPH OTE)KaBajy 3alollbaBambe 0co0a ca TeICCHUM
WHBIMMTETOM, KaKo 300 TOra INTO MHOTH TOCJIOJABIM, IOJ YyTUIAjeM OBAKBHX CTaBOBAa U
najke n30erapajy Jia 3amnolbaBajy MpUIaJHIKE OBE MOMyJalyje, TaKO U yCea YHHCHULIS J1a Ce
U came ocole ca TeIeCHUM MHBAJIHIUTETOM HEPETKO ,,[T0BJIavYe’ ca TPXKUIITA paja rnokasyjyhu
c1abo WHTEpPECOBamE 32 3aCHUBAKE PAJHOT OJHOCA, OyayhM na moj yTuilajeM MUILbEHha Koja
BJIAJIajy y CpelMHaMa y KOjUMa JKHMBE, BEOMa YECTO M caMe IOCTajy BPJIO CKENTHYHE MpeMa
MoryhHocTH J1a ce 3arocie.

Ananmsupajyhn KOJIHMKO je 7O JaHac y HameM JAPYNITBY YYME-EHO Ha IUIaHy Cy30mjama
npeapacyja U CTepeOTUIa YCMEPEHUX MpeMa MOMyIaluju 0co0a ca MHBAJIHIUTETOM OIPaBIaHO
MOKEMO KOHCTAaTOBaTH Jla C€ TOKOM IIOCIIChE JCICHUjE Y HAIIOj 3eMJbH Y HE3HATHO] MEpH
MIPOMEHHO OJJHOC ITpeMa MPHUIIATHUIIIMA OBE MOIyJIalije U TO IMPBEHCTBEHO 300T TOTa IITO Cy H
came OCH mouyene na akTHBHHjE YYECTBY]Y Y HEKUM KJbYYHHM cepama JPYIITBEHOT JKUBOTA,
na cy caMUM THM W MPHUITaJHUIIM OIIITE TOMyJaiuje Jo0WIn NPHINKY 1a uX 00Jbe yro3Hajy. Y
MPUJIOT W3HETOM CTaBy TOBOPE U TMOJALM JEJHOT HCTPaKMBara, BPIICHOT Yy HAIOj 3eMJbU
ykazyjyhu na ucnurana jgemna y3pacta on oko 10 roauHa, mokasyjy 3HATHO MamU CTENEH
npeapacyia y OJHOCY Ha CBOj€ POJAWTEhE KOjU CYy YYECTBOBAIM Yy HCTOM HCTPAKUBAbY
(Munuhesuh:2005:174).

Hasxanoct, ayrop oBe AucepTalyje JIMYHO Ce BHILE MyTa YBEPHO Ja Cy HeKaaa Oall poAuTesbu
TH, KOjH JIOTIPUHOCE JIa FBUXOBa JIella pa3Bujy IMpeapacyze rnpeMa MpHUITaJHAIMa TOIyJIanje
OCHU. Uznetn craB HajOOJBE apryMEHTYje Cyuaj ca jeaHor ,,Jleujer cajma® kaja je yapyxKeme
Jerie ca WHBAaTUAUTETOM ,IlnaBa mkospka® opraHM30Balo TypHUp y Oohamby ¢ HaMepoM Ja y
BEMY TIOpe] Jielle KOja MMajy WHBAJIUAUTET, YYECTBY]Y U HHXOBHU BPIIHALU 0€3 CMETHHU Y
pa3Bojy. YIpPKOC YHH-EHUIIM J]a Cy aHUMAaTOpKe OBOT MPOrpaMa yIopHO MO3UBAJIE CBY IPUCYTHY
Jeny na y3My ydemihe a ia Cy MHOTH MaJTUIIIaHU KPEHYIIH y KeJbH JIa Ce U caMd Majio 3a0aBe,
OBa HJIgja HUje HAUWIILIa HA oJ00paBame HUXOBUX poAuTesha. Hamme, y mybmuiu cy ce Morie
YyTH pedH: ,,XajAeMo Jajbe, TO je caMo 3a OHy OOJieCHY jAeny‘, Tako JAa 10 ,,MHKIY3UBHOT

IpyXewa“ HUje HU JIOILLIO.
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Nmajyhu y Buy cBe 70 caja M3HETE YHCHHUIIE, JaCHO je J1a Mpeapacyae U (ayTo)CTepeoTHITH
0 ocobamMa ca TEJICCHUM MHBAIUAUTETOM M JIaJbe MPECTaBIbajy jeIHY OJl KIbYUHHUX IperpeKa y
3aronubaBamy MPUIIATHIKA OBE MOMYyNalKje y Hamoj 3eMibu. llonmazehu on ymmeHUIe na ce
npeapacy/e U CTepeoTHNH Hajoosbe cy30ujajy Kajga ce JbyAuMa MpYy>KU MPUIMKa Ja ce yBepe Y
CyNpOTHO, MOXJa j€ jeaH oJi HajOoJbMX HayuHa y OOpOM MPOTHB CTEPEOTHIA O PAJHO]
HECIIOCOOHOCTH 0Cc00a ca TEJIeCHUM WHBAIMIUTETOM, IITO Yemhe MPOMOBUCAE MPUIIATHUKA
OB€ TIOIyJIalMje, KOjU Cy 3aCHOBAIM PaJHH OJHOC M YCIIEUIHO 00aBibajy CBOje mpodecuoHanHe
obaBe3e. HapaBHo, umajyhu y BUIy Z1a ce CBECT IOjeIuHAIla HE MOXKE MPOMEHHUTU Y KPATKOM
BPEMEHCKOM IEPHOJIY, BPJIO je 3HAYajHO PAJWTH M Ha EIyKallMju CaMHX Ocoda ca TEeICCHHM
WHBAIMJIMTETOM Kako OW jayajyhum BiacTUTO camomoy3fgame, H30erje  CTBapame

ayTOCTEpPEOTHUIIa, KOJU UM MOTY IOCTaTH JeCTUMYIHUIIYhH (haKTOp NPUIIMKOM Tpaskemwa 1ocia.

1.5.3. HEJOBOJbHO IHOIITOBAIE 3AKOHCKHUX
OAPEZIb1 O ObABE3U 3AIIOLIJbBABABA OCU KAO
I[TPEITPEKA Ib1IXOBOI' 3AIIOLIJbBABABA Y CPBUIN

VY mperxoaHoM (Y4eTBPTOM) IOTJaBJby OBOT pajia, PasMOTPHIIM CMO YTHIA] METOrOAMIIHE
npuMeHe ,,3akoHa O MNpodeCHOHAIHO] pexXaOWiIWTalju | 3arnollbaBaky ocoba ca
WHBAJIUIMUTETOM Ha noBehame cTore 3amociieHOCTH JIMIa Koja KUBE Yy HaIllo] 3eMJbU a UMajy
HEKH OOJMK TeJecHOr WHBaluauTeTa (omTeheme WM HelocTaTak AOHBMX H/WIN TOPHUX
EKCTPEMHTETA).

VY mpuItor YMIEHUIN Ja je A0calallkha IpUMeHa OBOT MPAaBHOT aKTa yTUIAJIa Ha mopacT 0poja
3anocnennx OCHU y Hamioj 3eMJbu, TOBOpE U pe3yiTaTu NPeIMMHHAPHOT UCTpakuBamwa LleHTpa
3a CaMOCTaJIHH >KUBOT ocoba ca nuHBanuaurerom Cpbuje, mokazyjyhu na je y nepuoay oja jyHa
2010. rogune 1o kpaja anpuia 2011. rogune, y CpOuju 6uio 3amocneno ykynuo 15 745 OCH,
gyuMe ce Opoj paaHO aHTaXKOBAHWX IMPHUIMAIHUKA OBE Tomynamuje nosehao 3a vak 31,8% (3apuh,
MunosanoBuh, CranojeBuh, Januhujesuh, 2011:42), nmpu uyeMy ce MOYETHH EHTY3Hja3zaM
nocjo/iaBala Kaja je y nuramy 3anomnubaBamse OCH, HacTaBuO M yIIPKOC OMIITHM €KOHOMCKHM
yCJIOBMMAa Y HallOj 3€MJbH, Ka0 M aKTyelHO] 3a0paHu 3amollUbaBarba Yy JaBHOM CEKTOpY.

ApryMeHTanujy 3a HW3HETH CTaB, IpPOHATa3sUMo M y nojganuMma Haumonanne ciyx0Oe 3a
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3amonubaBambe (unmjane [paga beorpama, rme ce TpeHI 3amolbaBama MPUNIAJHUKA OBE

nmonyJialyje Kperao JMHaAMUKOM KOjy IIpHKa3zyjeMo y cienehoj Tadenu:

Tabena 6p. 9 :/luHAMHKA 3aN0NLbABAILA 0002 ca HHBAJIMAATETOM Ha Tepuropuju I'paga Beorpana y
nepuonay ox 2009 mo 2014 rogune®?

2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

3anociene OCU 357 592 644 656 794 879

3amnociene miage OCHU 123 228 184 195 229 245

Haxanocr, youeH TpeHa pacTa Opoja 3amocieHHUX MpunagHuka oBe nomynanuje y Cpowuju,
UMaK, HUje J0BOJbAH J1a OM ce MOTJIO TOBOPUTH O O30MJBPHHMjUM IOMAIlMa Ha IMOJbY pellaBama
npo6iiema HesanoceHoctn OCH, HapounTO Kaja Cy y MUTamky 0co0e ca TeKUM CTCIICHOM H/IIN
BPCTOM MHBAaJIMIUTETA.

He criopehu 3Ha4aj moHOIIEHa OBOT MPABHOT IOKYMEHTA,HYXHO j& ¢a KPUTHYKOT CTAHOBHILITA
Pa3MOTPHUTH pPE3yNITaTe HEroBe J0CANAllbe NPUMEHEe W yKa3aTH Ha (EBEHTYaJTHO) IMOCTOjarbe
HEKHX MamKaBOCTH, 32 KOje C€ CACBHM ONPABIAAHO MOXKE MPETIOCTABUTH J1a (Y BEIHMKO] MEpPH)
JOMIPUHOCE OTEKAHOM 3aIollJbaBamky 0c00a ca (TeJICCHUM) HHBAJHIUTETOM Y HAIIOj 3€MJbH.

Kaga rosopumo o yTunajy JOHOLIEHA ,,3aKOHa O MNPO(ECHOHAIHO] pexaOWIuTauuju u
3aromnbaBamby 0c00a ca MHBATMIUTETOM Ha moBehame Opoja 3amocienux OCU y CpbOwujwm,
BaXHO j€ HAIJIACUTH, JIa C€ CBE M3HETEC UMILEHHUIIE MOpPajy Y3€TH y pa3Marpame ca U3BECHOM
pesepBoM, Oyayhu ga cy HaM HMCKycTBa M3 Mpakce (HeOpojaHo MyTa J0 caja) Mmokasaia Ja je

IpUMeHa M HAjcaBpIIEHHjUX 3aKOHCKHMX pellema

, TIOJUIO’)KHA W3BECHUM MaHHUITyJalnujaMa y
CBAKOJHEBHO] MTPaKCH.

Taxo Ha nmpumep, nopen Beh nomMmumaHor npodiem "mporamasama” 3a HoBo3zanociene OCU
(1) TpuUNajHMKa OBE TMOINyNaldje ca AyroroJMIIIBbUM pagHUM HcKycTBom™ u cama HC3
noceayje esuaeHnMjy koiauko ce OCH 3amociano Ha TepUTOpUjU Halle 3eMJbe Y oipeheHoM

BPEMCHCKOM IIE€pruoay (Hl'Ip TOKOM je,Z[He KaJICHAAapCKE FO,Z[I/IHC) aJlni HC MU IIOJAaTKE O TOMC

2 Aunpujanuh, C., (2015). Mepe akTHUBHE MONMTHKE 3anolsbaBarba 3a 2015. roguny (Marepujan (Power-Point
TIO/TallM U3 MIpe3eHTanrje ca TpuOnHE "3anonubaBame MIIaux ca HHBauauTeToM: I1yT 110 3anociema :MoryhHOCTH
u u3azosu", oapxkane 27.08.2015. romune y beorpany

53 A 3a IOMEHYTH IIpaBHHU aKT ONPABIAHO MOXKEMO TBPJMTH Ja ce Mel)y HuX He yopaja

54 Camo 3aTo IITO Cy M3IACKOM IIPeJi KOMHCH]Y 3a IIPOLIEHY pajHe CIIOCOOHOCTH U 3BAHUYHO CTEKIIH CTAaTyC 0coba
ca MHBAJHMIUTETOM, IITO je TIOTBpHEHO N pe3yiTaTUMa HCTpakuBama ,,00aBe3a 3amomsbaBama 0coda ca
naBasAnTeTOM Y CpOnju-IIpumepn nobpe mpakce*, Koju mokasyjy Ja je 4aKk HEIITO BHIIIE O jeAHe TpehnHe
(36,9%) 3anocnennx OCH umHMia smna koja cy Beh Omia y pajiHOM OZHOCY IIpe JIOHOLIeHka o/ipede o obaBe3n
3arolbaBama 0c00a ca MHBAINAUTETOM
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KOJIMKO Ce Ta4yHO MPHUIAJHUKA OBE TOMyNalHje y jeTHOM TPEHYTKY Halas3H y pPagHoM OJHOCY ..
3060r Tora je BpJo Jlako Moryhe ja mocionaBiu Koju Ha HeoapeheHo Bpeme 3amocie OCH 6e3
panHOT UCKYCTBa, HAKOH FOJIMHY JaHa paja Te 0cobe-Kaja UCTEKHE MPaBO HA CYOBEHIIMOHUCAIHE
IEHE 3apajie O] CTpaHe ApKaBe, 0COOM Ca MHBAJUAUTETOM ypyde PElIeHkhe O MPECTaHKy paJHOT
omHOCca, HamepaBajyhum na 3akoHCKy o0aBe3y 3anonubaBatba OCH w3Mupe Ha Heku
aNTepHATUBHU/UHIUPEKTHU HauuH, yuiahyjy (,,ka3HeHe ) eHaje WM IakK, 3arocjie HeKy JIpyry
oco0y ca MHBAJUAUTETOM, CTEKaBIIM HA Taj HAYMH JIETHTUMHO MpPaBO Jla TMOHOBO KOPHUCTE
cyOBeHIIHje Koje aje AprkaBa 3a 3anonubaBame OCH.

W3HeTe ynmbeHUIIE HAaBOIE Ha MOTPeOy JAeTaJbHOT M KPUTHYKOT IIPSHCITUTHBAA Ja JIM U HEKe
onpende camor ,3akoHa O NpodeCHOHATHO] pexaOuiauTalMju ¥ 3aloll/baBalby ocoba ca
WHBAJTHJATETOM * IOTIPUHOCE ECTUMYJIAIM]H TIOCIOaBala Jia 3anonubasajy sehu 0poj ocoba ca
(TenecHUM) UHBATUAUTETOM?

[TpuxBarajyhu unmeHUIly Aa caMe 3aKOHCKe ojpeade, KOIUKo roj ouie no6po Gopmymnucane
HUCY cBeMohHe, ayTop OBOT pajia JyOOKO je YBEPEH Jia ce U Yy CaMOM 3aKOHY ,,KpHjy oapehene
MamKaBOCTH KOje CMamyjy MOTHBAIH]y TocioaaBana aa 3amnonubaajy OCH. Coj cras, ayTop
oOpa3naxe Ha cienehn HaYWH:

IIpBo, y camoM ,,3akOHY O NpodecHoHaNHO] pexaOMIUTAlWju M 3alolljbaBalky ocoba ca
WHBaIUAUTEeTOM  Mahame MeHala 3a MOCIOAABIE KOjH Y CBOJUM (HUpMaMa HUCY 3aroCIHIN
3akoHOoM TipeaBuhen O6poj OCU, Hurge HUje CTpUKTHO AedUHHUCAHO Kao Ka3zHa. CamMuM TUM
MOXeMO W3BYhH 3akJbydak J1a TIOCJIOJABIM KOJU CYy C€ OJJYyYMIIM J1a KOPUCTE OBY OMIHU]jy (ca
MpaBHE TayKe TJICJUINTA), 3allpaBO U HE KpIIIE 3aKOH, MMa UX YCJel Tora MOKEMO CaMO MOPATHO
OCYIMTH 3a TO IITO HE JIajy BIACTUTH JompuHOC NoBehamy Opoja 3amociaeHuX MpUIagHIKa OB
nomynanuje. OCHM Tora, HA caM 3aKOHOJIaBal] HUT/A€e HHje BPEMEHCKH OTPaHUIMO MEPHO HAaKOH
KOTa TIOCJIO/IaBII MOPAjy TPECTATH ca YIUIaTOM T3B. ,,Ka3HEHHX IMEeHaNa“ U y cBOjuM (pupmama
3anocnuty (3akoHoM npeasuhen) 6poj OCH, ma ce caMiM TUM CaCBUM OMPABIAHO CTUYE YTHUCAK
Jla je yriata meHalia, 3ampaBo joIl caMo jeaH (MOTIYHO JISTUTHMAaH) HauWH Jia MOCIO0aBIu Ha
MHJMPEKTaH HAaYMH U3MHpE (CBOjY) 3aKOHCKY 00aBe3y 3alollbaBamba 0c00a ca HHBAUIAUTETOM.

JIpyro, BaKHO je NMOMEHYTH Ja jé M3MEHaMa U JolyHama ,,3aKoHa O MNpPO(EeCHOHATHO]
pexaduiInTalrjyu U 3amollbaBaky 0c00a ca MHBATUAMTETOM KOje Cy Ha CHary crymuie 15,

anpuia 2013. ronuHe, MeceuyHU W3HOC BUCHUHE (,,Ka3HEHUX ‘) MEeHaNa Koje MOcoIaBIy miahajy

%5 [NogaTak 10OHUjeH 0] CABETHHIIE 32 3aI0IIbaBarbe 0c00a ca HHBAIMIUTETOM
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YKOJIMKO Cy TPOIYCTHIW Ja y CBOjUM (¢upmama 3amociie 3aKkoHOM mpensuhen 6poj OCH,
CMamEeH ca TPOCTPYKOT U3HOCA MUHHUMAIIHE 3apajie (110 CBaKOoj 0COOM ca MHBAIUAUTETOM KOjy CY
MPOIYCTUIIN J1a 3arociie) Ha cBera 50% mpoceune 3apaae y Pemyomunu Cpouju, ycnen yera je
pealHO OYEKHMBATH Ja M TO MOXE JeJIOBaTH Kao (jomr) jeman on mectumynuinyhux dakrtopa y
3anolubaBamy 0coba ca (TenecHuM) HHBaTuaAuTeTOM y Cponju.

OBze ce HapaBHO, HE CM€ 3a0OpaBHTH HHM TO Jla jeé CaM 3aKOHOJaBall, NMPHIMKOM H3MEHE
oapende O BHCHHU ,,Ka3HEHUX IeHaja™ (BEpOBATHO) y3€0 y O03Up U UUIHCHHUILY J1a CYy TOKOM
BUIIECTOUIIHE TIPUMEHE OBOT IIPABHOT aKTa M CAMHU MOCJIOABIM YBEPUBIIH C€ Y KBAUIUTET paja
MPUIIaJHUKA OBE TIOMYyJalfje, CMambUId CTEIEeH Mpeapacya npeMa pagHoj (He)CmocoOHOCTH
OCH mocTany BWIIE CBECHU OIIITE JIPYIITBEHE NOOPOOHMTH paHOT aHTaxoBama ocoba ca
WHBAIMIUTETOM, Ta Ja Cy UM CaMHUM THM EKOHOMCKE IMOBOJFHOCTH KOj€ MOTY Jia OCTBape
YKOJIUKO y CBOjUM (hrpMama 3arociie MpunaJHuKa/e oBe MOIyJIalnje, IocTalae CeKyHIapHu (a He
MPUMapHU) MOTHB 3all0llJbaBamka 0c00a ca HHBAUIUTETOM.

Haxanoct, ca craHoOBHUIITa ayTopa OBE JIOKTOPCKE AWCEpTAIlHje, MPETXOIHO W3HETH CTaB
OLEkYje C€ Kao MPWIMYHO JUCKyTaOWiIaH, IITO HYXHO HaMmehe mOTpedy KpUTHUKOT
MPEUCIIUTHBAKA, Y K0joj ce Mepu Mel)y mociiomaBnuMa (3aucra) CMamHO CTENICH Mpeapacyna
npema pajaHoj (He)crmocoOHocTH ocoba ca (TeleCHUM) MHBAIMIUTETOM, KAao U Ja JIM jeé camo
CMamHBamke BHCHHE ,,Ka3HEHHMX IEHaja“ pe3yinTaT Bepe 3aKOHOJaBlla y TO Ja CE€ BHIIUM
M3HOCOM Ka3HH 3a
HezanonubaBakbe OCH He Moxke OUTHHje yTHIaTH Ha (3HadajHU]je) noBehame Opoja 3amociIeHux
MIPUIIAJHMKA OBE MOIyJIAIKje UK (JOII jeiHa) KeJba Ja ce MoA (JaKuM) JPYLITBEHUM MPUTHUCKOM
CMamke HaMeTH IOCJI0/IaBIuMa KOju (HE3aBUCHO O/ MOTHBA 3a TO) HUCY MCHYHWIH 00aBe3y
3anonubaBamba OCHU y cBojum pupmama?

Pa3marpajyhu nomenyty npkaBHy cyOBeHIM]y (HakHany (aena) 3apage OCU 6e3 mperxonHor
pazHOr MCKYCTBa 3allociieHe Ha HeojpeheHo BpeMe) ca KPUTHUKOI CTAHOBMIITA, ayTOp OBE
JIOKTOpCKE AMcepTalyje, kao Tpehy MamKaBOCT 3aKOHCKHMX oJjpeadu o 00aBe3u 3arolljbaBamba
OCH, HaBoau W TO Ja OHA HUjE MOJjeTHAKO CTUMYJATHBHA 3a IMOCJIOJABIIE U3 CBUX CEKTOpA.
Hawnme,yodeH TpeHIl &1a Cy ce W Ipe CTynama Ha CHary onpende o 3a0paHH 3amonubaBama Y
JaBHOM CEKTOpY, 0cO0€ ca MHBAJIMIUTETOM Yy BeheM MpOLEHTY 3alolbaBalie y MPUBaTHOM HETO
y JIp’)KaBHOM CEKTOpY, MOKEMO JOBECTH y TUPEKTHY Be3y ca UMIEHHUIIOM Ja ce 3apajie JMla

3aroCiieHUX Y JaBHOM CeKTOpy puHaHcupajy u3 Oyiera Penyommke Cpbuje, ma je caMuM TUM U
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CaCBUM pEaJIHO OYEKHMBATH JIa MOCI0AaBIM oBUX (pupmu/mpenyzeha u nehe Outn (mperepaHo)
MoTuBHCaHH Ja 3amnonubaBajy OCHU 06e3 pamHor uckyctBa Oynyhm na cyOBeHmmja 3apaje
MPUIIAJHAKA OBE TOIyJaluje koje Mory octBaput npexko HC3-a nehe yrunatu Ha noehame
Oynera BUXOBUX (UPMHU.
Mebhy npunagHMIIIMa OMINTE IMOMYJIAllMje HEPeTKO ce Moke 4yt u nutame: Llrta he
rocojaBail (KOHKPETHO) TOOUTH YKOJIMKO Y CBOjOj GUPMHU 3aIIOCIIH 0CO0Y ca MHBATUIUTETOM?
VY ’keJpM J1a IUTO NpPEHU3HHUje OATOBOPUMO HAa IOCTABJHEHO IMUTAmE, OBIE JajeMO KpaTak

nperyie (BUCHHE) HOBYAHUX CYOBEHIIM]ja KOje Cy MOTJIHM Jia OCTBape MOCIOJABIH KOjH CYy TOKOM
56

2015. roguHe y €BOjOj GUPMU 3aMOCTIIIA 0CO0Y/e ca MHBATUIUTETOM .

1) MocnomaBiu koju cy TokoMm 2015. romuHe oTBapajiy HOBAa pajJHa MeCTa Ha KOjUMa CY
3aMonbaBalid 0co0E€ ca MHBAJIUIMUTETOM O] Ap)KaBe Cy aoOujanmu OecroBpaTHA CpPEACTBA Y
BUCUHH OJI:

e 300 000 muHapa O CBaKOj HOBO3AIOCICHO] OCOOM ca HHBAIHJIUTETOM Yy
HajHEepa3BUjEHHjUM OIIITHHAMA,
e 240 000 muHapa 1O CBaKOj HOBO3AIOCICHO] OCOOM ca MHBAIHIUTETOM Y HEPA3BH]CHUM
OIIITHHAMA, OJTHOCHO
e 180 000 muHapa 1O CBaKOj HOBO3AIOCICHO] 0COOM Ca MHBAIUIUTETOM y CBHM OCTAIIUM
OIIITHHAMA.
2) TocmogaBuu koju cy tokom 2015. roamHe y cBojuM ¢Qupmama 3amocimim ocoly ca
MHBAJIUAUTETOM YHj€ je 3anouubaBambe Moryhe 1noj noceOHUM yciioBUMa, UMaji Cy IpaBo:
e Ha pedyHnanujy TpoIlikoBa 3apajie JIMIly aHTa)KOBaHOM Ha npyxamy nojapiike OCU Ha
pagHOM MecTy (pagHoM acucTeHTy), npu yemy HC3 mocnonasity pedyHaupa TPOIIKOBE
HETO 3apajie paJHOr aCUCTEHTa CXOJHO OpOjy YacoBa/caTu HETOBOT PAIHOT aHTAXKOBabha
Ha MECEYHOM HHUBOY, Ka0 M TPOIIKOBE NMpunajaajyhux nopesa u aonpuHoca 3a 00aBe3HO
COLIMjAJIHO OCUTYPam€ PaJHOT aCUCTEHTA
e Jla on HC3-a octBape pedyHIanujy TpOIIKOBA 32 TEXHUYKO U TEXHOJIOLIKO OMpPEMahe
pagHOT MecTa- HabaBKy cpejicTaBa 3a paj, mpujarohaBame MPOCTOpa W OMpPEeMe 4Hja

MakcHUMajHa BpeJHocT Huje Moruia nmpehu uznoc ox 300 000 qunapa

6 Anppujanuh, C., (2015). Mepe akTUBHE MOJIUTHKE 3aMollbaBara 3a 2015. roquny (Marepujan (Power-Point
MIOJIally U3 TIpe3eHTanuja ca TpuouHe "3anombaBame Miaanx ca naBaauaureroM:I1yT o 3anocnema :MoryhHnoctu
u u3asosu", oxpxane 27.08. 2015. rogune y beorpany
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Hapasno, mopes HaBeiaeHHX CyOBEHIIMja IMMOCIOAABIM Cy MMaiM MpaBo U Ha aeo (75%)
3apage OCH 6e3 mpeTxoaHOTr paJHOT MCKYCTBa, TOKOM IMpBHUX 12 Mecemu HBEHOT panaa, o
yeMy je Beh paHuje Ouio peun.

VY uuspy nmoBehama Opoja 3anmocnenux OCH, cBemony ¢cMo J1a ce U JaHAC, HAKOH HEIITO
BHUIIIE OJ NIET rOJIMHA IO MMOYETKY NMPHUMEHA 3aKOHCKUX OJIpeI0M O 3aloll/baBaky 0coda ca
WHBAIMIUTETOM, OpOj HE3alOCICHHX TMPHUIIAJHAKA OBE IMOMYyJIAlldje HUje CMAmbHO Y
3Ha4YajHUjO] MEPH, OJAHOCHO Oap HE OHOJHMKO KOJHMKO C€ MPBOOUTHO OYEKHMBAJIO y BpeMe
JIOHOIIIeHkA ,,3aK0OHa O MpodecHOHAHOj pexaOWIuTAIMji M 3alolljbaBalby o0coba ca
uHBaMaUTeTOM . OCcUM Beh NMOMEHYTHUX MamKaBOCTH CaMOT' OBOT' 3aKOHCKOT aKTa (HHCKE
BHUCUHE T3B. ,,KQ3HCHHMX IICHAJIA W HEMOCTOjakheM pPOKa JI0 Kaja IMOCIOJABIM yIjlaTaMa
HOBYAHHX CPEJICTaBa MOTY IIPOJIOHTUpaTH 3anonubaBambe OCU y cBojum pupmama), Mopamo
OuTH cBeCHM M 1a (MOX/a) Hallle JPYIITBO jOII YBEK HHjE JTOBOJHHO CIIPEMHO 3a MPHUMEHY
onpendbu ,3akoHa O TpodeCHOHATHO] pexabumuTalMju U 3alollbaBakby ocoba ca
UHBAJIUIUTETOM .

3aro je mopea pa3MHILJbamka O MOTpeOu U (He)MoryhHOCTHMAa M3MEHA CaMUX 3aKOHCKHX
oJlpenOu Koje ce oJHOoce Ha oOaBe3y 3anonubaBakba OCH, y HapeaHOM MEepHoy MOTPEOHO
pamuTH W Ha eIyKalluju, Kako TI0Cio/aBalia, Tako W caMux ocoba ca (TelecHUM)
WHBaJIUAUTETOM, Yy IIHJbY MOJN3aka CBECTH CBUX KJbYUHHUX akTepa (u mocnoaasana u OCH)
0 3Hayajy 3arollbaBama MpUIlaJHUKa oBe nomynamnuje y Cpouje, mTo OM CBakako MOpayio
outu nponpaheHO M pa3BHjakbeM aJeKBaTHUX CepBUca MOJpILIKe, Koje Oum ocobama ca
(TemecHUM) WHBaJIMAUTETOM OMOryhumie IITO paBHOIpaBHHUjE YKJbYYUBame Yy cdepy

TPXXUIITA paga Ha OCHOBY je,I[HaKOCTI/I Ca Ipyruma.
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1.5.4 HEIOBOJbHA PA3BUJEHOCT (AAEKBATHUX)
CEPBUCA ITIOJIPLIKE 3A OCHU KAO ITPEITIPEKA
3AIIOIIJBABABY OCOBA CA TEJIECHUM
NMHBAJIMJUTETOM Y CPBUJU

Ananusupajyhu IuTepaTypy CaBpeMEHOr IOKpeTa ocofa ca HMHBAJIMIUTETOM, CBe demihe
HaWIa3UuMO Ha KOHCTATalWjy Ja je JaHallllbU TEMIIO XMBOTAa HAMETHYO HEOINO3UBO IIPABMUIIO A
HU jeJlaH YOBEK HEe MOXKE J1a 33JI0BOJbH CBE CBOj€ MOTpede 0e3 (CTalHe WK MOBPEMEHE) TOPIIKE
npyror nuna. He cnopehn TauHOCT HaBeneHe TBPHE, OBJIE C€ MOPAMO KPUTHUYKH 3allUTaTH Ja
T ¢y oco0e ca TeIeCHUM MHBAJIUAUTETOM UIaK MHOTO uemrhe y 0JHOCY Ha MPHITaJHUKE OTIIITE
nomnyianuje |y OpuiaMumM  jga UM 3a  (,HOPMaJHO®) CBAaKOJHEBHO IICHXO-COLMjAJIHO
dbyHKIIMOHKCake Oyae noTpedHa moMoh-moipIiKa Ipyror Juia.

Jocanamma mpakca je TMoKasajla J1a YIOPKOC YHECHHIM Ja je ocobama ca TeJIeCHUM
WHBAINIUTETOM HEPETKO TMOTpeOHa KOHTHHYHpaHa ToMoh Apyror Jmna Kako O YCIEeUIHO
3aJI0BOJbABANIM CBOje 0OazWyHe W/wiM couujaiaHe mnorpede, Hajsehu Opoj MpHMagHUKAa OBE
nonynamnuje koju xuBe y Cpbuju, u gaHac, TokoM apyre aeueHuje XXI Beka, Hajuemthe je
MpUMOpaH Ja MOTpeOHy MOJPIIKY A00Hja UCK/BYYMBO O]l WIAHOBA CBOJUX MOPOAMIIA, IITO CE
HEPEeTKO BpJIO HETaTHMBHO OfpakaBa Ha (YHKIMOHHCAIE MEJNOr IMOPOJUYHOT CHCTEMAa,
cMamyjyhu y MCTO BpeMe M KBAIMUTET JKMBOTA CBHX HETOBUX YJaHOBA. JedaH OJ KIJbYYHHX
y3pOKa 3a OIMCaHO CTalke, CHUTypHO Tpebda TPaKUTH M Yy HEJOBOJBHO] pPa3BUjEHOCTH
cepBuca/yciyra nogpuke 3a OCHU u TO HapouyuTO OHUX KOJU HMMajy OUPEKTaH YyTHUIA] Ha
MOTryhHOCT aKTMBHOT yd4emrha MpuIajgHuKa OBE MOMyJialje y CBUM cdepama APYIITBEHOT
’KHMBOTA, [1a CAMUM TUM M Ha MOT'YRHOCT HBUXOBOT PaJIHOT aHTa)KOBamba.

[Tpobnem HenoOBOJBHE pa3BUjeHOCTH cepBHca noapiike 32 OCH y Haloj 3eMJbH NMPErno3HaT je
U Y HOBOM ,,3aKOHY O COLIMJaJIHO]j 3alITUTU " KOJU je Ha cHary ctynuo 12. anpuna 2011. roaune.
OBuM mnpaBHUM aKTOM ce mpeasBuha obOaBe3a jeUHMIIA JIOKAJHE CaMOYMpaBe Ja CarjiacHo
norpebamMa CTaHOBHUKA KOjH JKUBE Ha HBUXOBUM TE€PUTOpHjaMa, OPTaHU3Y]y pazIUuUTe BHJIOBE
ycayra Koju he cTaHoBHMIMMAa (2 HAapOYUTO MPUNAJHUIMMA APYIITBEHO OCETJHBHBHX TpyIa)

OMOTYhHTH IITO JIAKIIIe 3a70BOJbaBaAhE 0A3WYHUX M COLMJATHUX TOTpeda, nonmpuHocehn Ha Taj
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HAYMH BUXOBOM IITO aKTUBHUjEM ydelny y CBUM CETMEHTHMAa JKMBOTA JPYIITBEHE 3ajeIHUIIC.
Ca craHOBHIIITa TEME KOJOM CE€ y OBOj JJOKTOPCKO] IMCepTaIiju 0aBUMO, 3HA4YaJHO j€ CIIOMEHYTH
Jla OBaj MPaBHU aKT Kao HAjOMTHHjE YCIIyTe MOJAPIIKE 3a CBaKOAHEBHO (QyHKmmoHucame OCU
Mpero3Haje:
1. JIHeBHe ycJiyre y 3ajelHHMIM Y IITa CIaJajy-IHEBHUA OopaBak, momoh y Kyhu u JTUYHU
MpaTuIall IeTeTa u
2. Yciayre moJpuike 3a caMOCTaJIaH KHBOT KOje 00yXBaTajy: CTAHOBAE y3 MOJPIIKY H

MEPCOHAIHY aCUCTEHITH]Y.

Wwmajyhu y Buay na ce y OBOj ITOKTOPCKOj AWCEpTalju 0aBHMO 3amolljbaBameM ocoba ca
TEJIECHUM HWHBAIUJUTETOM, caja heMo ce OCBpHYTHM Ha YCIYry I[EpCOHAJIHE AaCUCTEHLU]e,
Oynyhu na je OHa mMpeBacXOJHO HaMEHEeHa IUIMMa KOja HMMajy HEKH BHJ MOTOPUYKOT
omrehema, 0THOCHO TelecHN HHBaMAUTET. OCHOBHA CBpXa yCJIyre MepcOHAHE aCHCTEHIIH]E je
,TIpyXKame oAroBapajyhe nHANBUIyaIHE MPAKTHYHE TIOJPIIKE KOja je KOPUCHUKY HEOIXOIHA 32
3aJ]0BOJbaBamb€ JINYHUX NOTpeda U yKIbyuyUBame y 00pa3oBHE, pajHe U APYIUTBEHE aKTUBHOCTH
y 3ajelHUIM, paju ycrocTaBjbama To Beher HuBoa camoctanHocTH™ (IIpaBUAHMK O GIHXKUM
yCIIOBUMA M CTaHJapIuMa TpyKamka yclryra colujainae 3amrure, wiad 100) , mpu ueMy rnpaBo Ha
HBEHO Kopultheme Mory crehu Jinia Koja UCIy’bhaBajy (CBE) HaBEICHE KPUTEPUjyMeE:

1. IlynoneTHa cy u 300r OCTOjamba HHBAIMIUTETA MPOLICHEHO je 1a UM notpedan [ wmm 11
CTEIleH MO/pIIKe
2. OctBapyjy npaBo Ha yBehanu moxatax 3a Tyh)y momoh u Hery
3. Tlocenyjy crmocoOHOCTH 32 CaMOCTAITHO JIOHOIICHE OTyKa
4. ]JlpylITBEHO Cy aHTa)KOBaHE, OJHOCHO '3allOCJI€HE WIM aKTUBHO YKJbYYEHE Y paj
PasNUUYUTUX YIpYXKewa rpahaHa, MONUTUYKHUX MapTHja U/UIU CIIOPTCKUX JPYIITAaBa MU
noxaljajy HeKH oJ] PeJIOBHMX WX MHIAMBMAYATHHX 0Opa30BHUMX Mporpama’’ .
CBH TIepCOHAIHY aCHCTEHTH MOPajy UMAaTH MOTBPAY O 3aBPIICHOM MPOrpamMy aKpeAHTOBaHE
o0yKe 3a TpyKame OBE BPCTE YCIIyre, P YeMy MEPCOHATHH aCUCTCHT aHTa)XOBaH y pady ca
JEIHUM KOPUCHHKOM MOpa MMaTH pajJHO BpeMe y MUHHUMAJIHOM Tpajamy o1 20 caTh HeAeJbHO,

JIOK je MakCHMaJaH Opoj paJlHUX caTy NepcoHaHOr acucTteHTa 40 caTu y TOKY HeZleJbe.

5" Bugietn y [IpaBuiiHuKy 0 GIIMKMM YCJIOBUMA M CTaHIapMMa TIPYKara ycllyra CollMjalHe 3auiTuTe, 4iad 99
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OcHOBHa TPETHOCT YCIyre MepCcOoHalHEe AaCHUCTEHIMje jeé IITO CE€ OHa IMpyXKa MO MPHUHIHUIY
»J€aH Ha jedaH, OJHOCHO CBaKM KOPHUCHUK HMMa JIMYHOT MEPCOHAIHOT aCHCTEHTa, KOju MY
npyxa TOoTpeOHy MOJpPUIKY, INTO JONPHHOCH Ja C€ M CaM IEpPCOHATHU ACUCTEHT JIAKIIe
MIPUBUKHE Ha MOTpeOe KOPUCHUKA U J1a KPO3 3ajeAHUUKY capajmy Aoy 10 HajIaKIIuX HaYrMHA
3a BUXOBO 33J10BOJbaBame. [lopes Tora, oBa yciiyra je KOHIMIMpaHa TaKo J1a C€ CBAKH KOPUCHUK
MOK€ MHJIMBUJIYaTHO Ca CBOJUM IEPCOHAIHUM aCHCTEHTOM Ja JOTOBOPU O TWHAMUIU PaJHOT
BpeMEHa KOja HajBHILE OJroBapa IMHAMHIIN HETOBUX IMOTpPeda 3a MOAPIIKOM.

MehyTum, UCKYCTBO je MOKa3aJio Ja je OBO Ha MPBHU IOTJIE] HCATHO pellehe, UMaK ,,Mad ca
nse omrpuie”. Tako je y jeqHOM HCTpakuBamy, BpiuieHoM 2011. roguHe yrBpheHo ma MHOTH
MEPCOHANIHM ACUCTEHTH HHUCY 33/JI0BOJBHU CBOJUM IIOCIIOM, NPBEHCTBEHO 300T TOra IITO paje
JIBOKPAaTHO pPagHO BpeMe, Ma MM CaMHUM THM OCTajeé BeoMa Majlo BpEMEHa Ja CE IOCBETE
MPUBATHAM O0aBe3aMa, IITO MO0 HUXOBOM MUILBCHY HE OM OMO ciydaj Ja MMajy CTaHAapIHO
paaHo Bpeme, kao BehuHa 3anocienux rpahana (Munanosuh,Pajko, Munanosuh, 2011:14).

Hmajyhu y Buay Aa mepcoHaAlHUW acUCTeHT mnpyxka mnonapmky OCH mpummkom oOaBibama
Pa3IMYUTOT CIIEKTPa aKTUBHOCTH, YKJbYUYjyhu U mpodecronanne obaBe3e, HEOCTIOpaH je 3Ha4aj
OBe yciIyre M y o0JacTu 3amnolubaBama 0coda ca TelecHUM WHBanmuauTeToM. Hanme, monasehn
O]l UNILEHUIIE J]a jé MHOTHM Ooco0ama ca TeJIECHUM MHBAJIUIUTETOM HEOMXO/AHa nmoMoh apyror
JIMIIa KaKo OM ce MpUIpPEMIIIN 3a 0JU1a3aK Ha [10ca0 U/UIIM MOMON MPUIMKOM KpeTama JI0 pajHor
MeCTa, CACBUM j€ peaJlHO OUEKHUBATH Jla he MHOTH NMPUNIAJHULIY OBE MOIyJIaluje, OUTH CIIpeueHn
Jla Cce paxHO aHTaXYyjy YKOJIHMKO HEMajy Ha pacloyiaralby HEKOora KO UM MOXKe Mmomohm ma ce
crpeme M oy Ha nocao. Haxanoct, 1 mopes YMmbeHuIe, J1a ce YCIIyra epcoHalHe acUCTEHIH]je
y Hamoj 3emJpu mnojaBuia jom 2003. ronuHe, Kada je HeBiaguHa opraHuzanuja Llenrap 3a
caMOCTaJIHM KUBOT MHBanuAa CpOuje, OpraHn3oBao OBY YCIYT'y Y OKBHPY CBOT HPBOI' IHJIOT-
MPOjeKTa, OHAa C€ HU JI0 JIaHaC Y JOBOJbHO] Mepu HHje pa3zBwia y Cpouju. Y mpusor Tome roBope
U TIOJlalld 3BaHUYHE CTATUCTHKE, NOKa3yjyhu na ce ycimyra nepcoHajlHe acUCTEHLUje TPEHYTHO
¢uHaHCHpa U3 cpelcTaBa JIOKAJTHE caMOyIpaBe y caMo 9 ommITHHA Ha TepuTopuju PemybOimke
Cpb6uje: Jaromunu, Kamuxu, Jleckopiy, Hunry, HoBom Cany, Pymu, CmenepeBy u Com6opy®S.
OBzie HaXXaIOCT, HUCMO y TPWIMIM Ja HaBeneMo koiuko je tauHo OCH oOyxBahenHo oBom

BPCTOM YCIIyTe aji ¢ 003UpOM Ja ce OHa peaju3yje 3a caja y BeoMa MajoM Opojy OIIITHHA,

8[Topmarak mpeyser ca cajra:
http://www.zavodsz.gov.rs/index.php?option=com_content&task=view&id=240&Itemid=240 (npucrymsbeHo: 22.
anpwia 2015)
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peasHo je OYeKHBATH Ja je o0yXBaT KOPUCHHMKA 3HATHO WCIOJ PEATHUX MOTpeda momysaiuje
oco0a ca TeJIECHUM MHBAIUAUTETOM.

Bumeroauima npuMeHa yciryre mepcoHalHe acCUCTEHIIMje, TToKa3aia je J1a OHa y 3Ha4ajHoj
MepU yTUYe Ha MOOOJbIIAKE KBAIUTETA KHBOTA 0CO0a Ca TEIECHHUM WHBAIUIUTETOM KOje je
KOpHUCTe, nonpuHOocehu y MCTO BpeMme W JIaKIIeM CBaKOJHEBHOM (DYHKIIMOHHCAKmY WIaHOBA
BUXOBHX nopoauna. Mmajyhu y Buay aa ce yciayra nepcoHalHe acUCTEHIHje, AyTH HU3 TOANHA
CIIPOBOJIWJIA IPBEHCTBEHO KA0 MPOjEeKTHA aKTUBHOCT, aHAJIM3E HEHOT YTHIAja Ha 3alONbaBakbe
ocoba ca muBanuaureroM y CpOuju, HUKaga HHUCY cucremarcku palhene. Mnak, oBe MoxeMo
U3IBOJUTH pe3yiTaTe HEKUX JOCAJAalllbUX WCTpaKMBama, KOja yKa3dyjy Ha ICH 3HAudaj 3a
CBAaKOJHEBHO (YHKIIMOHHCAHE IPUIIaJHIKA OBE TTOMYyJIaLHje:

e _Kao kopucHHMIa TEepcOHaNHE AacCUCTEHIMje HE MopaM Buile jaa OpuHeM ko he mu
NPYKUTH TOJPIIKY TOKOM DPagHOT JaHa W MPATUTH Me y 00aBJbamkby CBAaKOJHEBHUX
obaBe3a. Y3 TOAPIIKY MEPCOHATHOI ACHCTEHTa OTKPHJA CaM Kako je JIeno OuTH
caMoOCTaJlaH, HE 3aBHCHUTH YBEK OJl WiaHOBa IMopojuie. Moj IKHBOT U pajg y
OpraHM3alHji TOCTAIN Cy KBAJMTETHHjU LITO MM Jlaje eJlaHa 3a HOBE pajaHe modene’
(UckyctBa camoctanHocTu- [lapuumaTMBHO aKTUBHO — HUCTpaxuBame, CepBHC

nepcoHaHuX acucreHata y Cpouju- CITAC, 2005:65).

e _JKuBor MM ce A0CTa M3MEHMO y MO3UTHBHOM CMHCIYy HapaBHO; HpoOieMu ca
onabupoM ITA HuUKana M HUTZIE HUCY Malld; UCKYcTBO ca mpBuM ITA Tpajano je camo

ocam JlaHa, a YMHU MU Ce J1a CMO OmH 3ajeiHo Hekonmko mecenn‘* (Moum, 2005:65).

L4 ,,HAje Ha 6OJ'IOBapr KO Aa C€ IMOHOBO OABHMKaBaM OJ XOJdama, Ijiallly ME ITOMHUCO a he
Ce je,I[HOF JaHa 3aBpIINTH npojeKaT n hy ocratu 0e3 ACUCTCHTA, KOHAYHO BHIIIC HHUCaAM

Mopasia aa MUCIHM Ko he 1a me o0yde, HalmMuHKa ovenuba...” (Moua, 2005:65).

HaBenenu nuraty jacHO yka3yjy KOJHKO j€ yclyra MepCOHaIHE acHUCTEHIIM]e€ 3HadajHa 3a
CBAaKOJHEBHO YCIEIIHO (YHKIMOHUCAKE 0c00a ca TEIeCHUM HHBATUAMTETOM M MOryhHOCT
HBUXOBOT IITO aKTUBHHjer ydemtha y cBUM cdepama JPYIITBEHOT >KMBOTA, Ma CaMMM THM 3a
BUXOBY aKTHBHHU]Y MapTULMIAIM]Y Ha TpKUIITY pana. Haxkanoct, umajyhu y Buay na ce opa
ycllyra Mnpyska Ha JIOKaJHOM HHBOY U Jla C€ OHa JI0 caJia pa3BUjia caMO y €KOHOMCKH PEaTHBHO
pa3BUjEeHUJUM OMIUTHHAMAa, PEalHO j€é OYEKHBATH J1a OHA y OBOM TPEHYTKY jOII YBEK HHje

noctymHa HajBehem Opojy ocoba ca TelecHHM WHBAIUIUTETOM, Koje Ou (Mokma) Oar
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3axBasbyjyhu meHoMm kopuinhemwy, moBehane cBoje maHce 1a 3acHyjy pajHH OJHOC IIM JIaKIIe
obaBJbasie cBoje nmpodecHOHATHE 3a7aTKe YKOJIHMKO Ccy Beh 3amocieHe.

3abpumaBajyha je uMmbEHUIIA J1a HEKH ayTOPH KOjU Cy c€ J0 cajna OaBWIM MPOyYaBamHEM
ycnyra commjanHe 3amTute 3a OCU koje xuBe y CpOuju Harmamapajy ga ¢ o03UpOM Ha
,»(DMHAHCH]CKE KaIlalluTeTe JIOKATHUX caMmoynpasa y CpOuju, ocTaje OTBOPEHO MHUTAHkE Ja Ju he
yciIyra TEpCOHalIHEe acCHUCTEHIHje MOhM Ja 3aKHMBH y Mpakch 0e3 (HUHAHCH]CKE IOpIIKE
neHTpanHor oynera apxkase” (Janunosuh, Muxok, KexaBuna u Cperenosuh,2013:80).

Nmajyhu y Buny na je Hajehu 6poj ocoba ca TenecHUM MHBAIUIUTETOM Koje xuBe y Cpouju
OCTBapHO MPaBO Ha KOopHUIIheme J0/1aTKa 3a MOMOh U Hery Ipyror JIIa, jeaHa oj MoryhHocTH
3a MOJIp)Kamke OICTaHaKa YCIyre nepcoHanHe acucreHiuje y CpOuju, 3acHuUBajia OM ce M Ha
NapTUIHIALKJU CaMHUX KOPHCHHKA YCIyre y meHoM ¢uHaHcupamwy. Haxkanocrt, 300r somer
MmatepujanHor nonoxkaja sehuae OCHU koje >kuBe HAa TEPUTOPHjU HAIlE 3eMJbE, KA0 U yCIes
BUIICJICIICHU]CKOT MATEPHATUCTHYKOT OJIHOCA YHUTABOT JAPYIITBA MpeMa IPHUIIATHUIIAMA OBE
nomynanuje, BepyjeMo Ja BehuHa ocoba ca TelIeCHUM MHBAIUIUTETOM He Ou Ouiia HU CIpeMHa
Jla W3/IBOjU MaTepujajHa CPEACTBA 3a MNapTUIUNANW]y Y (UHAHCHUPAKy OBE yCIyre, 4ak HH
YKOJIUKO Cy Y PaJTHOM OJHOCY, TAaKO JIa UM JI0JlaTaK 3a MoMoh ¥ Hery Ipyror JIMa HUje U jeIUHU
W3BOD MPUXO/IA.

[Topen 3Hawaja yciyre mHepcOHANHE AacHCTEHIIMje 3a 3alollbaBalke 0co0a ca TEJIeCHUM
uHBauuTeToM y CpOuju, gocanaiimka rnpakca je rmokasajia Jia ce MPUMaIHUIM OBE TOMyJaIuje
KOJH JKMBE y HAIlOj 36MJbH, YaK U KaJa 3aCHY]y paJHU OJHOC, HEPETKO CyoUuaBajy ca nmpoodieMomM
Jl0J1acKa 0 paJHOT MECTa, MOrOTOBY YKOJIMKO Cy KOPHUCHMIIM MHBaIMJCKUX Konuua. C tora ce
OIpaB/IaHO MOXKe pehu J1a U HempUCTYNavyHOCT jaBHOT (Mehy)rpaackor caobpahaja, mpeacraBiba
JeIHy O] TpemnpeKa y 3anollibaBamkby IMpUIIaJHUKa oBe nomynauuje. Mmajyhu y Buay aa je kao
IITEpHATUBHO PElLIEHkE OBOT mpobiema Ha Teputopuju I'pana beorpana, y oxBupy I'CII-a Beh
HEKOJIMKO JelieHuja (QyHKIIMOHUILE yCayra CHelHjaTu30BaHor rpajckor npesosa 3a OCH, osne
heMo pa3MoTpHUTH BEH yTHLIA) HA MOTYNHOCT 3anoljbaBama MpHUIIaJHIKa OBE MOMyIalyje.

VYenyra cnenmjanm3oBaHor rpajckor mpeBo3a 3a OCU ¢GyHKIMOHUIIE MO MPUHIUIY ,,0]1-
Bpara-J10-BpaTa’ Tako mMTO 0co0e ca TEeIECHUM WHBAIMIUTETOM YHAIpea MPEKO CBOT MATUIHOT
yapyXemwa (jeaH WM BUIIE JJaHAa paHUje) 3aKa3yjy Bpeme y koMe he crenujain3oBaHo KOMOU
BO3WJIO JohM Ha HUXOBY aJIpecy U OJIBECTH UX Ha )KeJbeHY JIeCTHHALM]y, Kao ¥ BpeMe Kaja he

6utu Bpahenu kyhu. OBa yciiyra HaMemweHa je CBUM ocobaMa Koje ce yciell T0CTOjamka TeIeCHOT
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MHBAJHIUTETa OTEXaHO Kpehy WM Cy KOPHUCHHIIM WHBAJIHICKMX KOJHIA, KOjH Ce Haja3e Ha
PEIOBHOM IIKOJIOBAaY, y PAJHOM OJHOCY WJIM UM je CIICHHjaJH30BaH NPEBO3 MOTpebaH 3a
OJUTa3aK KOJ JieKapa (WIM Ha MEIUIMHCKH TPETMaH) a IpeMa TPEHYTHO PpaCIOIOXKUBUM
noJanMa Ha TepUTOpuju beorpana mocroju cBera neceT crHeuujaln30BaHUX KOMOHM BO3MIIA
(Cectpanc, Amxamc, 2006:62).

Nmajyhu y Buay na je mocieamux HEKOJIMKO T'OJIMHA, TOJ YTUIajeM yBohema HMHKITYy3UBHOT
o0Opa3oBama U JOHOIICHA ,,3aKOHA 0 MPOPECHOHAITHO] peXaOMINTALMjU U 3al0NLJbaBalky 0coda
ca wuHBamHauTeToM y beorpamy momuio mo Harior moBehama Opoja NpHUIagHUKA OBE
momnyJjainyje KOjuUM je yclieq pedoBHOr moxahama OoOpa30oBHHX MporpamMa WM PagHOT
aHTa)KOBamba, KOpUIIheme KOMOU MPEeB03a CBAaKOJHEBHO MOTPEOHO, pEasTHO je OYEeKUBATH Ja Cy
HEHH KalalUTeTH JaJIeKO Mamby O] peallHuX morpeda ocoda ca TeJIeCHUM HHBATUAUTETOM.

VYnpkoc unmeHnny Aa je beorpasn jenan o peTKUX rpaoBa Ha NOJAPYYjy HaIle 3eMJbE Y KOME
je IpyXame OBe yCIyre CUCTEMCKH PELICHO, Ba)KHO j€ HAarJIaCUTH Jla U CaM Ha4YMH NpyXKamba OBE
yciyre jouml yBeK uma OpojHe HemoctaTke. Mwmajyhu y Bumy nma ce oBa yciyra mpyxka IO
NPUHIUITY 3aKa3uBamba W HEKOJHKO JaHa YHAINpeX, pealHO je€ OYEKHMBATH Jla C€ MOTY JIECHTH
030MJbHU TIPOOJIEMH y CITy4ajy Zla c€ KOPHCHUIMMAa OBE yCIyre M3HEHaJa MPOMEHE IUIaHOBH,
mro ce Mehyrum mHOro pehe memaBa mpumagHUIEIMa OBE MOIMYJAalMje KOjU Cy y PaTHOM
OJTHOCY, HEro HIp. oco0ama ca TeJIECHUM MHBAJIMJIUTETOM KOj€ CTYIHPAjy YKOJIHKO Ce HU3y3Me
kao npo0Oiem To mto 3anocieHe OCU yecto Hucy y moryhHocTH ia npeaBujie Ty>KUHY pagHuX
cacranaka. [lopen Tora, MamKaBOCT OBOT CEPBHCA je U Yy TOME IITO KOPHCHUIM HErOBE YCIyre
MOTY J1a KOpPUCTE HajBMIIE JIBa MyTa THEBHO, YUME C€ UCKJby4dyje MOTryhHOCT Ja mpunaJHUIN
OBe€ MOITyJIalKje KOjU ra KoprcTe ce0u MpUyILITe TBOKPATHO paJHO BpeMe (Kao jeraH oJ] 00JnKa
(bnexkcuOUITHOT paJHOT BPEMEHA) WJIM Ja HIp. yBede, HAKOH 3aBpIIeTKa MPOPECHOHATHUX
o0aBe3a, KOPHCTE HEroBE YCIyre Kako OW OTHIIE Ha HEKY CIHOPTCKY/KYJITYypHO-3a0aBHY
MaHH(ECTaIH]y WIH y TPUBATHY MOCETY.

OBze je mehyrum BeoMa Ba)KHO MMaTH y BHUAY Ja je YCIyra CIEHHjaIi30BaHOI TpaJICKOT
npeBo3a 3a OCH notnyHo 6ecniaTHa, Ma caMUM TUM MO>KEMO IPETIIOCTaBUTH J1a j€ U TO je/laH
O]l paszjora KOju je IONPHHEO EeHOj cliaboj pasBujeHocTH. Mmajyhu y Buay HaBelneHe
YUIbEHUIIE, OIPaBJAaHO CE€ MOXKE€ IIOCTaBUTH muTame: [la aum Ou ocobe ca TelecHUM

WHBAJUJAUTETOM W/WIH HUXOBHU IMOCIOAABIH Tpeballo Ja MapTULUNUPA)y Y (uHaHCHpamy OBe

ycmyre?
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JImgHOT CMO MHIBEHA Ja CBE 0CO0E ca TEIECCHHM WHBAIUAMTETOM KOje KOPUCTE YCIYTY
Crenrjann3oBaHor rpajackor npeso3a 3a OCHU Tpeba na ydecTBYjy y HeHOM (pHHAHCHpamby
Cpa3MepHO CBOjUM MoTpebdama 3a leHUM KopuinhemeM. Tako Ou HA TpUMeEp, 3amociieHe 0code
ca TeJIeCHUM MHBAJIHIUTETOM WJIM OHE KOje Ce LIKONYjy U KOPHUCTE OBY YCIYT'y CBAaKOT pPaJHOT
JlaHa, MOTJIC JIa YYECTBY]Y Y lbeHOM (DMHAHCHPABY ca CYMOM KOJy 3aBUCHO O] KaTeropHje Ko0joj
npunanajy (amp. hamum, crygeHTH, 3amociieHa juia) rmiahajy 3a peJloBHY MECEUHY KapTy-
MapKHILy.

Kao Buj onakmuia HaMelhEeHUX MPUIIAAHALIIMA OBE MOIyanuje, Kopumheme oBe yciyre 3a
CBE OJIyIaCKe Ha TIPETJIe/Ie U YCIyre MEIUIIMHCKE pexadunuTamnuje Ouimo 01 moTnyHo OecIiiaTHO,
JIOK OM ocobe ca TEJIeCHUM HHBAIMIUTETOM, KOj€ OBE YCIYre KOPHCTE CaMO IOBPEMEHO,
wrahane OM CBaky TOjeAMHAYHY BOXKIbY Cpa3MepHO Opojy mpeleHux Kuijaomerapa y BUCHHHU
M3HOCa MHHHMMAJIHHX TPOIIKOBA IIeHE TopuBa motpebHe na ce npelhe naTo pacrojame, Ipu 4eMy
O0u 1eHa Ouna uaeHTUYHa Oe3 o03upa na nu ocoba ca TEIeCHHM HHBAIUIUTETOM YCIYTY
CIICLIMjTM30BaHOT TPAJICKOT MPEBO3a KOPUCTH caMma HIIM je ca mparuoneM. Ha Taj HaunH Ou ce
caceuM curypHo mnoBehamu mnpuxogum I'CIl-a mTo Om omoryhmno u moBehame Opoja
CTelMjaTn30BaHuX Bo3mia 3a npeBo3 OCH, unme 6u ce mo00JbIIa0 1 KBAUTET OBE YCIyTE.

OBze ce HaKaJIOCT, MOpa HAIJIACUTH U Ja je beorpan jemaH oj peTKUX rpajoBa Ha MOAPYYjY
Hallle 3eMJbe, y KOME IOCTOjU creuujainu3oBaH npeso3 3a OCU. VY mpuiior u3HETOM CTaBy,
TrOBOpE HaM M MOJalld KOjUMa TPEHYTHO pacroja)keMo, Moka3yjyhu 1a ce Ha TepUTOPHUjU Hallle
3eMJbe OBa ycyra mpyxka jomr jenuno y Hosom Camy, Kparyjesuy u Humy*®, npu gemy je
BaXHO McTahM Ja HaBeJeHM TIpPaJOBU paCHojaXy ca peJaTUBHO MaluM Opojem
CrelrjaTn30BaHNX KoMOu Bo3uia (2 10 4) koja cy Hajuemnthe BIACHUIITBO HEKOT O] JIOKATHUX
yapyxewa OCH, npu yemy camo yIpyKeme CHOCH TPOILIKOBE (pUHAHCHpama OBE YCIIYIe ILITO
030MJFHO JIOBOJM Y TIHTamke MOTYNHOCT HeHE OJP)KUBOCTH, 300T Yera ce MpOIIUpPeHEe HEeHUX
Karamurera Ha Opoj BO3Wwia KOju OM MOrao Ja 3a/0BOJbU peajHe MmoTpede ocoba ca TeleCHUM
MHBAINUTETOM 32 HeHUM KOpHUIINEeHEM joIl YBEK MOXKE CMaTpaTH ,,HeMoryhoM MHucHjoM.

Kao mro je Beh paHmwje MCTaKHYTO, HEIOBOJbHA PA3BH]EHOCT CIEIH]JaJTU30BAHOT T'PAJCKOT
npeBoza 3a OCH, ompaBmaHo ce MOXKE CMaTpaTd JETHOM OJI 3HAYajHUX TpernpeKa y

3amonbaBamby 0co0a Koje UMajy HeKYy BPCTY TEJIECHOT MHBAIMJINUTETA A JKUBE Y HAIIO] 3€MJBH.

Tlonarak npeyser ca cajra:http://www.rtv.rs/sr_lat/vojvodina/novi-sad/muke-sa-prevozom-osoba-sa-
invaliditetom 183473.html (mpuctyrsbeno 23. anpui 2015)
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OBpne ce ompaBaaHO MOXE MOCTaBUTH W cinenehe mutame: Kommko je moTpeOHO M OmpaBaaHO
TOBOPUTH O MOTpeOHU (Iasper) pasBHjama CIeljaTu30BaHor rpajckor npesosa 3a OCU, nanac
KaJa ce CBUM HalopuMa TeXH Jia CBa BO3MJIa jaBHOT caoOpahaja, Oyay y MOTIIYHOCTH JOCTYITHA
oco0ama ca HHBAJIUAUTETOM?

V3 cBO mojaprkaBame 3aroBapama uieje aa Bo3uia jaBHOT caoOpahaja Tpeba ma Oyay JocTyIHa
U mpuiiarohena morpedbama ocoda ca HHBAUIMIUTETOM, JIMYHOT CMO MHUIJbEHA Ja je ¢ 003upoM
Ha Jyrotpajuoct Tor mporeca®® 3a cama amncoiyTHO HEONXOAHO MapaieiHo PAguTH KAaKo Ha
nosehamy NpUCTYyMayHOCTH BO3Wia jaBHOT (Mehy)rpaackor caoOpahaja, Tako u Ha moBehamy
Opoja crmenujanuzoBanux Bo3wina 3a OCH, Oynyhw na BHUXOBE yClIyre Yy OBOM TPEHYTKY
mpescTaBbajy (M y3 cBe moOpojaHe HEeIOCTAaTKe) JeHO O] MPUXBAT/bUBUX peElIeHka Kaja je y
nuTamy o0Oez0ehuBame mpeBo3a 3a 0cobe Koje KOpPHUCTe WHBAIMICKA KOJNWIA WM Ce yCIen
MOCTOjarba TEJIECHOT MHBAIMANTETA BeoMa oTexkaHo kpehy. OBrne ce HapaBHO MOpa HariIacuTH U
Jla je TOKOM IOCJICAHX JIECETaK TOJUHA y HAIIOj 3€MJbM MOCTUTHYT M3BECTAH HAIpEIaK Ha
nosby mnpuiarohaBama Bo3mia jaBHOT caoOpahaja morpebama OCH, Tako na mpema moaanuma
KOjUMa y OBOM TPEHYTKY pacloyiaXeMo Beh BuIle oj MmeT roavHa Ha moapydjy beorpama u
Hogror Cana caobpahajy HECKOMOAHHM ayTOOycH, JIOK Cy y beorpaay u Tpu TpamBajcKe JIMHH]C
JocTynmHe ocobama Koje KopucTe uHBanuicka komuma®l. Hapasmo, 6poj mocrojehnx
npuiaroleHux Bo3uia jaBHOT caoOpahaja y mOMEHYTHM I'paJloBUMa, 3HATHO j€ MambU 0] peaIHUuX
notpeba ocoba ca TEIECHUM WHBAIUMIUTETOM KOj€ y HhHUMa >KHUBE, IITO jOII jeHOM MOTBphyje
noTpely 3a JajbUM PaJioM Ha pa3Bojy ycayre crenujaim3oBaHor mpero3a 3a OCH.

Nmajyhu y BUIy CBEe UMI-CHMIIE M3HETE y OBOM JIely TEKCTa, HECYMIHBO j€ Jla Hel0OBOJbHA
Pa3BUjEHOCT yciyra/cepBrca NepCOHAIHE aCUCTEHIIMje U CHElMjaJIM30BaHOr TPAJCKOT IPEBO3a
3a OCH, npeacTaBsba 3HaYajHy MPENPEKY Y 3aMollbaBamky 0co0a ca TEJIECHUM HHBATUAUTETOM
KOje JKMBE Y Hallo] 3€MJbM, LITO CAaCBUM CHIypHO HajBuule mnoraha ocole ca (Haj)TeKuUM
crerneHoM TesiecHor omrehewma. C Tora ce ci1ob6oaHO Moxe pehu na Ou Jabu pas3Boj OBUX
ycayra morao y Ommkoj OyayhHOCTM JonpuHETH ako He 3HavyajHMjeM moBehamy Opoja

3arocieHrux 0coda ca TeIeCHUM MHBATMIUTETOM Yy HaIlloj 3eMJbH (mormTo nosehame 6poja pagHo

8 Bynyhu na Hajsehu 6poj panuje HaGaBJbeHUX BO3WJIA, HM MIOPEJ 10Ope BOJbe HUje MOryhe alanTupaT y cKiay
ca morpebama ocoba Koje KOpHCTe WHBAIHMICKA KOJHUIIA, a C 003UPOM Ha TPEHYTHY €KOHOMCKY CHUTYaIlHjy Koja
BIIaJIa Y HAIIO] 3€MJbH, HEPEATHO j€ OUEKUBATH J]a OHA OyAy TMOBYYEHA W3 yHoTpebde 3aTo IMITO HUCY MPUCTYIaYHa 32
ocHu

b1 TTopmarak npeyser ca cajra: http://www.busevi.com/index.php?option=com_content&view=article&id=306:novi-
niskopodni-autobusi-solaris-urbino-12-za-jgsp-novi-sad&catid=6:vesti&ltemid=8 (mpucrymmsero 13. dpebpyap
2013)
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anraxxoBannx OCHU 3aBucu on Hm3a (akTopa, yKJbydyjyhm © TpUBpPEIHY pPa3BHUJEHOCT U
MOTPaXEbY 332 PAJTHOM CHAroM Ha HUBOY IleJie Ip>kaBe), oHja 6ap Behoj MOTHBAIIH]H MTPUTIATHAKA

OBe TOIYyJIAIH]je 1a TPaKe 1M0Cao.

1.5.5. CJIABA TTPUMEHA CPEACTABA ACHUCTHUBHUX
TEXHOJIOT'MJA KAO IIPEITPEKA 3AIIOLIIJbABABY
OCOBA CA UHBAJIMUTETOM VY CPBUIN

[TocTojame MHBATMAHOCTH OJYBEK je 0co0e Koje MMajy HeKH OOJIMK omrTehema u/mim 4iaHOBe
BbUXOBOT HajOJIMKEr OKpYXEHha HaBOIWIO Ja INpOHANa3e pa3InduTe HauyuHEe Kako Ja
MIPEOBIIA/Ia)y CBAKOJHEBHE TeIIKOhe KOje MOCTOjarmhe WHBAIMIWTETa ca COOOM HOCH, IITO je
HEPETKO HW3HMCKHUBAJIO M (CaMOCTaIHO) MpPaBJbECHE PA3IMUUTHX IOMaraiga, Koja ocodu ca
WHBAIMIAUTETOM oMoryhaBajy na jlakmie 3aJ0BOJbaBa CBOj€ JIMYHE U colujainHe morpede. Ca
pa3BojeM JbyAcKor ApymrTBa moehaBao ce Opoj OBHMX IoMmarajga, OHa Cy C€ CBE BHIIE
ycaBpIllaBajia, YUMe ce€ IOope] MPOMEHE HUXOBUX €CTETCKUX KapaKTepUCTHKa, nmoBehaBana M
BUXO0Ba JOCTYIHOCT ocobaMa ca pa3IM4MTUM BpcTama mHBanuaurera. Tako ce nanac, y XXI
BEKy, I0J] ToMarajuMa IOTpPeOHHM ocob0amMa ca WHBAJIMIUTETOM HE TOJpa3yMeBajy CaMmo
OpTONE/ACKa ToMarana, CIyIIHW arapaTtd, Haouape M pa3InyuTd ypehaju 3a yBenndyaBame
HaMeweHu ocobama omTeheHor Buaa, Beh 1 unTaB HU3 (IPETEXKHO) €IEKTPOHCKUX ypehaja koju
uMajy 3a Iib Ja NMPHUIaJHULIKMMA OBE MOIyJalnje, YYMHE TOTIYHO JOCTYITHUM M €JIEKTPOHCKE
cajZipKaje M OJIaKIajy Kopulrheme paduyHapa a 3ajeIHUYKH Ha3WB 3a CBE HbUX IJIaCH: aCHCTHBHE
TEXHOJIOTH]E.

Nmajyhu y BuIy /@ cpelicTBa aCHCTUBHUX TEXHOJIOTH]ja jOII YBEK NPEICTaBibajy pelaTHBHO
HoBM Buj nomarana 3a OCH y namoj 3eMipu, oBae aajeMo aepunuuunjy I'opaane Onosuh koja
O] CPeOCcmeuMa ACUCIMUGHUX MeEXHO02uja TIOApa3yMeBa ,,0Ha CPEJICTBA UYHje NN3ajHHPambe
MoJIpa3yMeBa eNeKTPOHUKY, MHUKPOIPOIlecope W MaTepHjajie BUCOKHX NephopMaHCH Tako aa
oMoryhaBajy THOKpETJbMBOCT, KOMYHHUKAIIN]y, KOHTPOJIUCAkEe HAjOIMKEe OKOJIMHE U KOopHIIheme
mukpopauyHapa“ (Omosuh, 2012:175), komnensupajyhu Ha Taj HauuH MOCIEAMIE KOje je

MHBAJIUMJHOCT OCTaBHJIA HaA MOFthOCT roBopa, Koop)mHaque IOKpETa, BUJa NI KOTHUTUBHE
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cnocooHoctu oapehene wnmuBumye. [lamup Kpko6Gabuh pmaje Hemro wMamo aApyradujy
neUHHUIM]y AaCUCTUBHHMX TEXHOJorvja onapehyjyhm ux kao ,,pa3nuyuTa XapIBepcKka u
copTBepcka pemema Koja MOOO0JbIIABAjy KBaJUTET IKUBOTa 0co0a ca OrpaHUYCHUM
CIOCOOHOCTHMA KpeTama U KOMYHHUKalMje U 0coda ca CeH30pHUM M MEHTaTHUM omTehemnma
(Kpxo6abuh, bnarojesuh, 2011:8).

Kao mro ce Moxke BuIeTH W3 HaBeleHUX Ae(DUHHUIIM]A, CPEICTBA ACUCTUBHUX TEXHOJOTHja
HaMemkEeHa Cy ocodama ca pa3IuduTUM BUoBUMA (M Hajuenrhe BehuM CTeeHOM) MHBAIMIUTETA.
Bynyhu na ce y oBoM pagy 6aBuMO 3amonubaBambeM 0co0a ca TeJICCHUM HHBAJIUAUTETOM, Ca/la
hemMo y KpaTkuMm LpTama OMUCaTH HEKa OJ] CpeACTaBa aCUCTUBHUX TEXHOJOTHja Koja Cy
MIPBEHCTBEHO HAMEH-EHa oco0ama ca 030MJbHUJUM/TEXHUM OllTehelhUMa TOPHUX EKCTPEMUTETA:

e Poodycna macmamypa — 3amemnyje KJIACUYHOT KOMITjYTEPCKOT MUINIA HA Taj HAYUH ILITO
je cauMmbeHa O] TMET BEIUKHX TacTep, KOjeé KOPUCHHK MOXKE aKTUBHPATH OHIIO KOjUM
JIeJIOM CBOj€ IIaKe W Tako MPOMEHHTH TO3UIHUjy Kypcopa. Y HUCTO Bpeme poOycHa
TacTarypa 3aMemyje U KIaCHYHY TacTaTypy TaKo IITO C€ MOXKE aKTHBHMpPATH OIIHja J1a
CE Ha caMOM MOHHUTOPY II0jaBU CJIMKa pacropesa ClioBa U O3HAKa Ha TacTaTypu MpHU
YeMy KOPUCHUK KIMKOM Ha je[laH O] HEHUX MET TacTepa, YIUCYje KEeJbeHH 3HAK/CIOBO
Ha MECTO TJI€ j€ MPETXOAHO MO3UIIMOHUPAO KYpCop.

o Tacmepu ca oozosapajyhom ,switch* konzonom — takohe 3aMemyje KOMIIJYTEPCKOT
MHUIIIA, IPH YeMY HUCTOBPEMEHO CITY)KH H 3a yIpaBJbambe BUPTYETHOM TacTtaTypoM. OBaj
ypehaj GyHKIMOHMIIE IO HCTOM NPUHIUILY Kao U pobycHa macmamypa ¢ TOM pa3iuKoM
IITO C€ HETOBU TacTepH Mpou3Boje (U yrpabyjy) y pa3auuuTHM JUMEH3MjaMa, YUMe ce
KOPHCHMIIUMA OCTaBJba MOTYNHOCT Ja WX 3aBHCHO OJf CBOjUX MoTpeda/mMoryhHocTu
nokpehy ropmsuM W/Win JOBUM €KCTPEMUTETHMA.

o Intellikeys“macmamypa — crneuujann3zoBaHa TacTaTypa ca rpad@UuKoOM MPEJJIONIKOM,
HaMelEHa je ocobama Koje 300r 030MsbHMjuX omTehema MOTOpUKE MMajy mpobiieMa ca
MOKPETJHbUBOIINY MPCTU]y WU IIaKe WM UM pajJ Ha padyHapy OTEKaBa IMOCTOjambe
BEJIMKOT Tpemopa. M3Ha riaTke U paBHE MOBPIIKMHE OBE TacTaType, OCETIHUBE Ha JIOAHD,
MOCTaBJbEHA j€ IUIacCTUYHA Macka ,Ca TPaHWMYHHIMMA  KOjU JeUHHIINY T10Jha
nojenuHayHux tacrepa® (Jlazop, HMcakos, VBkoBuh, 2012:24), Tako na je 3axBasbyjyhu

rpannununMa (keygard) moryhe na ce noauphe camo jenaH (u3aOpaHu/KeJbEHN)
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TacTep, 4YMME C€ CIMMHUHHIIE MOTYNHOCT TpaBJbela TPEIIKA  ycJel IOCTOjama
HEBOJHHUX MOTOPUYKHX TIOKPETA KO/ 0CO0€ KOja je KOPUCTH.

o ,Tackerpro“- Cspxa oBor ypehaja je ma ocobama ca BeoMa MajOM IOKPET/BHUBOIINY
PYKY, IOCTYXH Kao 3aMEHa 3a KOMIjyTepckor muia. Kopuctu ce Ha Taj HA4MH IITO Ce
Ha BpX MOHHUTOpa yrpalhyje crenujaina kamepa, 10K KOPUCHUK Ha CBOj€ YeJIO MOCTaBIba
CHeIMjaliHy HaJISMTHUITY, MPEKO Koje MOKpPEeTUMa TJIaBe Iajbe CUTHAJIe KOMITjyTepy (Koje
perucTpyje IocTaBjbeHa Kamepa), KOHTpONMIIyhH W ycMmepaBajyhm Tako KpeTame
Kypcopa Ha MOHUTODY.

o ,Mousebuttonbox“— Ypehaj je caunmeH je o1 KyTHje ca IIeCT BeJIuKa TacTepa Koju
3aMemYyjy KOMaHJIe 3a KpeTame Kypcopa JIeBO, IeCHO, TOpe U JI0Jie, Kao U JICBH U JIECHH
TacTep KJIACHYHOT KomIjyTepckor mumia. Ca pagyHapom ce mosesyje mpeko YCh nopra.

o ,, Tackbal“muwm- 3amemyje cTanaapaHor KoMitjyrepekor muma. OBaj ypehaj je caunmeH
OJ1 KyIJie KOja OiroBapa BEJIMYMHU IaKe ojpacie ocobe u 1Ba Beha TacTepa Koju numajy
(GyHKLHM]y JE€BOI U JIECHOI KJIMKAa Ha KJIACHYHOM KOMIIjyTepcKoM Muuly. 300r cBoje
BEJIMYMHE Ka0 U KYTJIe KOja CIYXKH 3a TO3UIIOHUPAkE Kypcopa Ha MOHUTODY, 0Baj ypehaj
je BeoMma Mmorojiad 3a oco0e Koje TemKo Mokpehy mpcTe WM UMajy HeJoCTaTak IIaKe

(Kpxo6abuh, barojesuh, 2011:47-48).

Hapenenn monanu jacHO ykasyjy Ja MOCTOjalk€ PA3HOBPCHUX TOMarajia 3a paj Ha padyHapy,
oMmoryhaBa na kommjyrepcke ypehaje kopucte M oco0e ca HajTeKHUM CTEINEHOM TeJIECHOT
omrehewma. Mmajyhu y Buay Aa ce NMoO3HaBame paja Ha pauyyHapy JaHac cMaTpa jeIHUM Of
BaXHHX IPEycoBa 3a 00aBJbalkeé MHOTHX IOCJIOBA HAa CABPEMEHOM TPXKUIITY pasia, CaCBUM je
OTpaBIaHO OYEKWBATH, Ja OW KopuImheme CpeAcTaBa ACUCTHBHHUX TEXHOJIOTHja MOTJIO Ja
nonpuHece BeheMm 3amonubaBamy 0co0a ca TEIECHUM WHBAIUIUTETOM, HAPOUUTO KajJa ce paau
0 JIMIIMMa ca TeXUM obsniuMa TenecHor omrehema. Tako je Ha npumep ,,Moryhe KOHTpoJaucaTu
KOMITjyTepCKOT ,,MHIIA“ MMOKPEeTUMa TJIaBe, MTo ocobama ca mapann3oM omoryhasa ga ocTBape
KpeaTuBHy W TpoduTabuiHy Kapujepy y oOsacTiMa W3/1aBalliTBa, JUTHUTATHOT, TPAQUUKOT U
KoMIijyrepckor nomohHor auzajaa® (Omposuh, 2012:175), ofHOCHO y BEIMKOM OpOjy 3aHUMama
Il Ce payyHapH KOPUCTE Kao IIaBHO CPEJICTBO 3a Pal.

YHopkoc ToMe HITO € U3 HaBEACHUX MOJaTaka Ha MPBH MOTJIEA MOXE YMHHUTH JIa TOCTOjambe
OBAaKO BEJIUKOI Opoja pa3HOBPCHHUX CpEJCTaBa ACHCTUBHUX TEXHOJOTHja MOXE BpJIO JIaKO

peIInUTU HpO6J’I€M 3alollbaBamka 0co0a ca TeJIEeCHUM HHBAJIMAUTETOM Y HaHIOj 3€MJbU,
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J0caallliba MpaKca je HaXKaJIOCT ToKasaia Ja TO HUje TOJIUKO jeJHOCTAaBHO KOJUKO C€ Ha MPBU
MOTJIe]] Ca TEOPHJCKOr aclieKTa YMHHU. Pa3lio3u 3a TakBO CTame, MOTY C€ TPAXKHTH U Y
eKoHOMCKMM (hakTopuMa®, Kao ¥ y YMIEHHIIM /2 Cy Ce OBa CPEICTBA Y HAIIOj 3eMJBHU IIOYeNa
WHTCH3MBHU]jE J]a KOPUCTE TEK TOKOM IIOCIEAE JCIEeHHje W TO IMPBEHCTBEHO Y IMIKOJama
cremujanmae HameHe®, 360r yera ce ompaBIaHO MOXKeE MPETIIOCTABUTH [a BEOMA BEIHKH OPO]
ocoba ca TeIeCHUM HWHBAIMIUTETOM Koje kuBe y CpOuju, joll yBeK HHUje HU YIO3HATO ca
BUXOBUM TocTojameM. Ilopen Tora, oBie He cMeMO 3a00paBUTH Ja YCIIE PETaTUBHO HHCKE
obpazoBHe cTtpykrype OCH koje xuBe y CpbOuju, BehnHa ocoba ca TEKHUM CTETICHOM TEIECHOT
WHBAIMNTETA, HUjE HU MMaJjla PWINKE Ja 030MJbHUje HAyYd TEXHUKE paja Ha padyHapy, Kako
Ou MoTJIa J1a Ta KOPUCTH y TPOdECHOHAITHE CBPXE.

CBe HaBeleHe YMIbEHHUIIE TOBOpe y mpmior Tome aa y CpOuju jomr yBeK HHUje MpHUCYTaH
JI0BOJbAH HHMBO CBECTH KaKO O MOTpedu 00pa3oBama H 3aIoljbaBama 0c00a ca TeKHUM CTETIEHOM
TEJIECHOT WHBAJIUIMTETA, TAKO HU O IIHUPOKOM CIIEKTPY IOCIOBa KOje OW MPUIIAIHUIU OBE
MOIyJIAIMje YCIEIHO MOTJIM Ja 00aBihajy y3 KopHIIheme HEKOT Of CpejicTaBa aCMCTUBHHUX
texnosoruja. C Tora ce Kao jeqaH oJ KJbYYHHX KOpaka y JaJbeM pajy Ha CTBapamy yClIoBa 3a
nosehame Opoja 3amocieHux ocoba ca TenecHUM uHBaMAuTeTOM Yy CpOHju, MOpa paJuTé U Ha
MIPOMOIIMJU OBHX CPEJCTaBa MOJPIIKE, KA0 U HA HHXOBOj Behoj MpUMEHN TOKOM caMor Iporieca

npodecroHanHe pexadbunuTaiuje ocoda ca TeIeCHUM WHBATUIAUTETOM.

52 Behuna onucanux nomarana, IpHINYHO j€ CKyINa ¢ 063HMpOM Ha EKOHOMCKHU CTaHAAp] IIPOCEYHOT CTAHOBHHUKA
Cpbuje

83 OBzie je BaxxHO HAMOMEHYTH Ja KaJa ce Pajy O IPUMEHH ACHCTHBHMX TEXHOJIOTH]a 33 0COOE Ca TeJeCHHM
HHBAIAAUTETOM, mKosia Mwian [lerposuli y HoBom Cany mMa 3HaTHO IyXKy TPaaHWLUjy Y BEUXOBOj IPUMEHH
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1.6. PA3JIMKE Y KBAJIUTETY XXMBOTA
3AIIOCJIEHMX 1 HE3AITIOCJIIEHMX OCOBA CA
NHBAJIMIWUTETOM

CrnoxeHocT (peHOMEHa WHBAIWIHOCTH, HECYMIbUBO Y 3HATHO] MEPU yTHYE HA CBAKOJHEBHO
¢byHKIHOHHCAaKE 0co0a KOje MMajy HEeKH OOJIMK (U3UYKOT M/UIIHM MCUXUYKOT omTehema, mTo ce
Hajuerthe BpJIO HETaTHBHO OJpakaBa M Ha caM KBAJIUTET JKUBOTA KaKO INPUIAJHUKA OBE
MoIyJIalkje, TaKO M YWIAHOBA HHMXOBHX IOPOJUIA, HAPOYMUTO KajJa Ce UMa Yy BUAY Ja Cy
poauTesbu ,,Jiele, a KacHHje ojapaciux oco0a ca WHBAIMIUTETOM HW3JI0KEHU BUIIEM HHUBOY
cTpeca, a moceOHO cTpecy Be3aHoM 3a poautTesbeke ynore® (XKerapan [lamoma-Urmartosuh,
Munanosuh, 2013:69).

[Tonazehu on unmenwmIe aa ,,y CyITHHA YOBEKOBE JTMYHOCTH, HE3aBUCHO OJ1 BPEMEHCKE €IoXe,
cTaryca, oOpa3oBama, Bepe WM pace, JCKA JeAUHCTBCHA JKeba Ja JKUBOT IPOXKHUBH Y
3a710BoJbCTBY (Mupuh, 2014:45), peasiHo je ouekuBatu na he m came ocoOe ca (TeIeCHHM)
WHBAIMIUTETOM TEXHUTH Jla Ha pa3IMuUTe HAYMHE YyHampese/noBehajy KBalMTET BIIACTHTOT
KHMBOTA a je1aH O] KJbyYHHUX HPEYClIOBa 3a TO j€ CBAKAKO U CTHIIae eKOHOMCKE HE3aBUCHOCTH.
C Tora je cacBMM OIIpaBAaHO UCITUTATH M Y KOjOj MEPH PA/IHU CTATyC yTUYE HA KBAJTHUTET )KUBOTA
MPUTIAJHAKA OBE MOITYJIAIN]€ W/WIH WIAHOBA FhHXOBHX ITOPOINIIA.

OBo nornassbe Ouhe mocBeheHo aHaMM3u (HE)MOCTOjamka pa3iuka y KBAIUTETY )KUBOTA U3Mely
3aMoCJIeHUX U HE3aloCIeHUX MPUITaJHUKA OBE MoMynanuje Koju xxuse y Cpouju, mnpu yemy he
mocebaH akileHaT OWTHM CTaB/b€H HA YTHIAQ] 3aMOCJICHOCTH Ha MOTYNHOCT 3amourmbama
camoctanHor xupota OCH u omiyky npunajHuKa OBE MOIMYyNalllje Ja OCHUBAJy COINCTBEHE

TIOPOHUIIE.
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1.6.1. YTULAJ ITOCTOJABBA MHBAJIMJIUTETA HA
KBAJIUTET KUBOTA OCHU Y CPbUIN

[Iperxo/Ha noriassba MoKa3ana cy HaMm Jia ce ocode ca (TeleCHUM) HHBAIUIUTETOM KOj€ HKUBE
y Cpb6uju, cyodaBajy ca OpOjHUM W BeoMa PA3IUYUTHM BUIAOBUMA (TICUXMUYKHX WU (DUIUUKHX)
Oapujepa, kKoje Hajuyemhe y 3HATHO] MEPU OMETa]y HHHUXOBO CBAKOJHEBHO (DYHKIIMOHHCAIHE,
nonpuHocehn aa ce KoJ IMpHIaJHUKAa OBE IMOMynanuje (MOXAa M JIaKlie HEero KOJI JIPYTHX)
pa3Bujy HeraTuBHA ocehama: HE3aJ0BOJHCTBA, TyTE, anartvje, ocehaja Mame BPEIHOCTH, JbYTHE
u Oeca. HaBenena ocehama HECyMIBUBO AOMPHHOCE (3HAYQjHOM) CMambElhy KBAIUTETA KUBOTA
KaKO caMUX IPUIAJHUKA OBE IMOIYyJAIKje, TAKO M WIAHOBA HBUXOBHX mopoauia. [Ipe Hero mro
3armoyHeMo aHanmu3y yrunaja (aa)zanocienoctd OCH  Ha KBamuTeT ’KMBOTA NPUIAJHUKA OBE
nomynanuje, Hem30eKkHO HaM ce Hamehe 3aaarak Ja JamMo OAroBOp Ha HaW3riend jeHOCTaBHO
nutame: lITa je To y cTBapu keanumem scugoma?

Taxo Ha npumep, y Bukunenuju Hamazumo onpeheme npema KoMe KBAIUTET XKHUBOTA ,,00MYHO
OnuCyjy YMHOEHUIM KOjH MMajy yTjelaj Ha KMBOTHE yBjeTe APYIITBA WM mojeaumnna®* mon
YUM c€ Kao TJaBHU (akTop u3lBaja ,,GU3MUKO Olarocrame, a Mopei Tora Mmocroje u OpojHH
Apyrd 4yuHOeolu, Kao IITO je oOpa3oBame, MOTyhHOCT 3amolbaBamba, COLUMjaIHU CTaTyc,
3apaBibe uTA.%%¢. CBeTcka 37paBCTBEHAa OpraHM3alMja , ¢ JApyre crpaHe oapelyje kpamurer
KMBOTA Kao ,,TIEPIENIHNjy KUBOTHE MO3UIHMje WHANBHIYA, Y KOHTEKCTY KYJITYpe U BPEIHOCHOT
CHUCTeMa y KOjuMa JKUBE U MOBE3aHa j€ ca IUXOBHUM IIUJbEBUMA, OUCKHBAbUMa, CTAaHAApAUMA U
untepecuma* (Tonmoposuh, 2006:30). a cnuunHy nedUHHLIM]Y OBOI MOjMa, Hala3uMO U KOA
rpyrne ayropa KOju akIleHaT MPBEHCTBEHO CTaBJba]y ,,Ha MEPIEMIN]y YUIMHKA CpeauHe ocoda 1
rpyna ca KojuMa je TMOjefuHal] y KOHTakTy Ha Jo0poOut Tor mnojeauHua™ (Xerapan u
capanuunu, 2013:59).

VY xwu3u Mupjane JopanoBuh ,,ColrjanHu acleKkTH KBaJIUTETa KUBOTa 0co0a ca TeNIeCHUM
WHBAJIMJIUTETOM, HAWIA3UMO Ha JOII HEKOJWKO JehWHUIIMja OBOT TOjMa, MPH UYEMy Ce
MMOMEHyTa ayTOpKa IPBEHCTBEHO MO3MBA Ha ayTope KOju Behy BaXHOCT MPHUIA]y CyOjeKTHUBHO]

KOMIIOHEHTH KBanuTeTa )uBoTa kao mro cy Penc u [lepu (Felce and Perry), xoju moj oBum

®4Tlonarax mpeyser ca cajra: https:/sh.wikipedia.org/wiki/Kvaliteta %C5%BEivota (npuctymbeno 28. jyn 2015)
55 6nnem
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MOjMOM TOApPa3yMeBajy ,,9UTaBO OJIArOCTamE, CACTaB/LEHO O] O0jeKTHMBHUX IapameTrapa |
Cy0jeKTUBHHX MPOIIEHA MAaTEPHjaJTHOT, APYIITBEHOT M EMOIIMOHAIHOT Oaroctama, yKJbydyjyhu
CTEIEH JIMYHOT pa3Boja M CBPCUCXOJHHMX aKTUBHOCTH, CBE MOHJEPUCAHO JIMYHOM Ba)KHOIINy*
(JoBanoruh, 2013:138), kao u Mupb6eproso (Meerberg) onpeheme no kome je KBaTUTET )KUBOTA
,ocehaj yKyImHor 3a10BOJbCTBA KUBOTOM, OJIipe)eH MEHTATHOM CIpeMHOIINY MOojeIMHIIA YHjU Ce
)UBOT Bpeanyje (Jopanosuh, 2013:138).

M3wetn momanM  jacHO  yKa3zyjy Ja KOHIIENT KBaJUTEeTa JKMBOTAa IPEACTaBIba
sUeOUMEeH3UOHAHY (EHOMEH, KOJH j€ HEOCIOpPHO Yy CacBUM OJHMCKO] KOpenanuju ca
3/IpABCTBEHUM CTalkEM KOHKPETHE WHAMBHIYE, Ka0 U HEHUM COLMO-€KOHOMCKUM CTaTycoM,
LITO HYXHO Hamehe moTpeOy Ja ce MPHIMKOM HETrOBOI IPOYyYaBama, y 003Up y3My Kako
00jeKTUBHH TIOKa3aTeJbH y KOjOj Mepu oapeleHa WHAWBHIYA ,,BOIN KBATUTETAH KHBOT, TAKO U
CTENeH HEHOT (HE)3a/J0BOJHCTBA JIMYHUM CBAKOJHEBHMM (DYHKIIMOHUCAKEM Tj. CyOjeKTHBHA
KOMIIOHEHTa KBainureTa kuBoTa. Mmajyhm y Buay mnocrojame mOBE3aHOCTH H3Mely
3/IpaBCTBEHOI CTalkba KOHKPETHOI MOJEeMHLIAa M KBalIMTeTa >XMBOTAa KOJU BOAM, OBIEe hemo
aHAJM3UPATH KAKO MOCTOjarbe HEKE BPCTE TEIECHOT MHBATUANUTETA YTUYE HA KBAIUTET KUBOTA
KaKO caMUX TpUIaJHUKA OBE Momyiaiuje Koju xue y CpOHju, TaKO M YJaHOBA HUXOBUX
MOPOJULIA.

[Tonasehu on unmenure na je nmpodiaem Hajpeher Opoja ocoba ca TEIECHUM HMHBAIUAUTETOM
OTEXaHO KPETame, ONPaBAaHO MOXKEMO MPETIOCTaBUTH, Ja j€ jelaH O]l BaXKHUX (pakTopa Koju
yTHYe Ha KBAJIUTET HUXOBOT KHBOTA U cama (U3NYKa MPUTIAJHOCT, OHOCHO (HE)IOCTYITHOCT H
(ne)npunaroheHoct okonuHe norpedbama camux OCH. V mpuiior Tome roBope M pe3yiaTaTu
UCTpaXHBama ,,KBaJmTeT xKHUBOTa 0co0a ca TeJaecHUM HHBamuauTeToM y Cpouju‘ nokasyjyhu na
KOJ| MpUINAJHMKA OBE IOIMYJallhje HAjoOuyBaHUjU JOMEH Yy KBAJIUTETY KUBOTA j€ COLMjaJHO
(YHKIIMOHHCAaE€ a HAJYIPOKEHUJU je JOMEH OKpyXemwa, npu uemy HHje 3auyhyjyhe na
MIPUIIAHUIY OBE MOIYyJaIHje, MPoLekYjy cBoje PU3NUKO (GYHKIMOHHUCAHKE BPJIO HUCKO, Kaja ce
uMa y BHIY Ja je 4yak Hemro Bume ox 60% wucnuranux OCHM  KOpUCTHIIO HEKY BPCTY
WHBAJIHJICKUX TToMaraia (naBanuacka konuna 51%, mrake 10%) (JoBanosuh, 2013).

Benuku Opoj ocoba koje MMajy HEKY BPCTY TEJIECHOI HMHBAJIUIUTETa y UCTO BpeMe Kao
(bakTope KOju OTeXaBajy KBAUIUTET HUXOBOT (PM3NYKOT (DYHKIIMOHHCAaka HaBOU: Teluikohe mpu

KpeTamy kajaa Haul)y Ha crenenumre (68,7%) u nosuiene nparose (32,1%) nok ce u3BecTan
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Opoj mpumnaaHUKa OBE MOMyJallkje *ajli U Ha OTEKAHOCT KpeTama KoJl YCKUX mpoiasa (24,4%)
1 HenpuiaroheHux canutapHux npocropuja (26,2%) (Joanosuh, 2013).

[Topen 3HaTHO CMamkEHOT KBAJUTETA KHBOTAa 0c00a Ca TEIECHUM HHBAIUAUTETOM Y JOMEHY
¢u3nuKor QyHKIIMOHUCAkA, YOUCHO j€ J1a U HEIOBOJbHA PAa3BUjEHOCT YCIyra/cepBHCca MOAPIIKE
HaMEHEHUX MPUIATHUIMMa OBE IMOMyJallje, HEPETKO JONPUHOCU Jla ce M ojpacie ocobe ca
WHBAJIUIUTETOM ocehajy (IOTMyHO) 3aBUCHHU OJ1 WIaHOBAa CBOjUX IMOPOJHIIA, IITO UM CMamyje
MOTYNHOCT CaMOCTaJHOT OJJIy4YHBama a TO CBE HapyllaBa KBAJUTET J>KUBOTA IIEJOKYITHE
nopoautie. Cramna ymyhenoctr OCU ga moapmiky noTpeOHY 3a YCHEIIHO CBAaKOJIHEBHO
(yHKIIMOHUCAKE, T00Mjajy MCKJBYYHMBO O] 4WiIaHOBA CBOj€ IMOPOJMIIE, OCHM TOTa INTO HX
HEpeTKo cyouaBa ca HemoryhHomrhy ,,caMOCTamHOT JOHOIICHA OAJyKa 0e3 yTHIlaja 4YJIaHOBa
MOpO/IMLIE U CMambEemha MOTYNHOCTH 3acHMBama JbyOaBHUX Be3a“ (JlanmnoBuh u capagHuny,
2013:62), nompuHOCH W TOBEehaHOM pHU3HMKY Ja ce 0co0e Koje jOj HEMOCPeTHO NPYXKajy
noTpeOHy NOMOh/MoAPIIKY cyoue ca HEeKUM of (heHOMEHa COIlfjaIHe U30allje.

Y nOpuior W3HETOM CTaBy, TOBOpE W pe3yiTaTd OpOjHUX HCTpaKWBama, MOKasyjyhu na
YJIAaHOBU ,,iopojuie ancopOyjy moBehaHe 3axTeBe 3a HErOM, BPEMEHOM, EMOIIMOHAIHUM H
¢bunancujckuM pecypcuma kama“ (OKerapam wu capammauiu, 2013:59-60) ce crapajy o
JIeTeTy/0co0H ca MHBAIUIUTETOM, [IPH Y€MY Pe3yJTaTH jeTHOT HOBHjEI HUCTPaKMBarba BPIICHOT
y Halloj 3eMJbM TOKa3yjy Ja Hajehu Opoj wiaHOBa MOPOJUIIA KOJU HEMOCPEAHO TMpyXkKajy
IYTOTpajHy HETY CPOJHHKY Ca HHBAJTHIUTETOM, Ka0 CBOj TJIABHH MTPOOJIEM HCTUIY TO IITO ,,HEMa
o0e3ebehen mpero3 10 MecTa 110 Kojux Tpeda ga nohy y sokanHoj 3ajenuunu (37,8%), a He Moxke
na 00e30e11 TOBOJHbHO MaTepHjaIHUX CpelicTaBa 3a yoouuajene tpourkose (35,3%)* (JKerapan u
capaanuiy, 2013:60-61). Umajyhu y Buay na ,,iopacToM y3pacTa JIeTeTa pacTe U CTpec Be3aH
3a TMCYHKIIMOHAIHY WHTEPAKIH]y, Y3 YOUbHUBY TE€HACHIN]Y TOpacTa POIUTEIHCKOT CTpeca O
12. roguHe KUBOTa JeTeTa, a nocedHo HakoH 18. romuue* (XKerapam u capaguunu, 2013:73),
OIpaB/IaHO MOKEMO 3aKJbYUMTH J]a je CTENEH HeroBor rnoBehaBama MOBE3aH U ca CUHIPOMOM
u3rapama, KOju ce HEPEeTKO jaBJba Kao IMOCIEIUIla BUIICTOIUIIHET MpYyKakba KOHTHHYHPaHE
Here OCH, HapoUNUTO YKOJIMKO M30CTAHE MOJIPIIIKA IUPE APYIITBEHE 3a]€THUIIC.

Kao mro ce Moxke BHAETH W3 HABEJIECHUX IOjaTaka, cCMamkeHa MOTYRHOCT (caMOCTaHOT)
KpeTama, MPeACTaB/ba jeaH Of] TTaBHUX (aKTOpa HIDKET KBAJTUTETa KUBOTA 0c0o0a ca TelIeCHUM
MHBIMUTETOM Y OHOCY Ha MPUIAJHUKE OIIITE MOIMYyJIaIfje, YUME Cy Y UCTO BpeMe morohenu

Y WIAaHOBM HUXOBHX Topoauna. bynyhu na pagHo (He)aHrakoBame MpEACTaB/ba jeaH O]l
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OuTHUX ¢akTopa KOjU C€ Yy 3HAYajHO] MEpU OJpa’kaBa Ha KBAJIMTET >KMBOTA CBaKe OJIpaciie
WH/IMBUIYE, Y HAPEIHOM JIeNIy TEKCTa, MOoKymaheMo Ja aHanu3upamo yTHUIlaj 3a0CICHOCTH Ha
KBQJIUTET )KMBOTa 0c00a ca (TelIeCHUM) MHBATMIUTETOM Yy HAIIO] 36MJbH, CTaBJbajyhu moceban
aKI[EHAT Ha TO KOJIMKO PAHO aHT'a)KOBame-(HE)3amoCICHOCT yTUYy Ha MOTYNHOCT MpPHUITIAIHUKA
OBE TOMyJanuje J1a 3armovHy (CaMOCTaIHH) JKUBOT HM3BaH POAMUTEIHCKOT JOMahMHCTBa W/Wiun

3aCHY]y COICTBEHY MOPOJIHUILY.

1.6.2. YTULAJ 3AITOCJIEHOCTHU HA MOI'YRHOCT
CAMOCTAJIHOI' )KUBOTA OCOBA CA
NHBAJIMJUTETOM

[Iponazak kpo3 paznmuute (ha3e >KMBOTHOT IMKIIyca CBaKe JbYJCKE WHIMBHIYE, HEMUHOBHO ca
coOOM (J10)HOCH ¥ pa3IMYUTE KUBOTHE HAaBUKE, BPEAHOCTH U TPaBUIIA TIOHAIIAKka, KOja Cy Hajuyemhe
[I0JI CHAKHUM YTHLIAjeM JPYLITBEHO-KYJITYPHUX HOPMH KOje ce cMaTpajy yoOu4ajeHUM O] CTpaHe
NpeJCTaBHUKA jenHe (JoMHHaHTHe/BehuHCKe) nApymTBeHe rpyme. Y CKIagy ca JApYHITBEHO
MPUXBATJbUBUM OOpacliMa IOHAIllalka, y HAlloj 3€MJbM j€ CacBUM OYEKMBAaHO Ja Miajga ocoda
HaKOH BJIACTUTE EMaHIMIalMje (3aCHHBama PAJHOT OJHOCA W/MIW yhacka y(BaH/mpen)OpayHy
3ajeJJHMIly) 3all0o4yHe >KUBOT M3BaH POAUTEIbCKOI AoMahmHCTBaA, Moka3zyjyhu Ha Taj HauMH Ja je
MOCTaJIM cacBUM (hOpMUpaHe IMYHOCTH CIPEMHE 3a caMocTallaH kuBoT. Haxkanoct, 300r ekoHOMCKe
CUTYyaIlje, KOja TOKOM TOCIEeImkEe JABE UIO JICIECHH]E BiIaJia y HAIIO] 3€MJbH, MHOTH MIIaIud KOJU
xuBe y CpOuju, HEPETKO YaK U /10 paHUX TPUIECETHX OCTajy ,,[10] OKPHUIBEM POJUTEIHCKOT AOMa™,
IITO TIPECTaBJba 3HATHO JY>KA BPEMEHCKH MEPHO/I Y OJJHOCY Ha FIbUXOBE BPIIHAKE U3 PA3BHjCHUjUX
3eMajba, KOJU MCKYCTBO OBOI' BHJAa CAaMOCTAJHOCTH CTHYYy Hajuenthe HENoCpeaIHO HaKOH
MyHOJIETCTBA.

Nmajyhu y Buay na u (He)MoryhHocT n3bopa mecTa KHUBJbEHa U 0coba ca KojuMa (He)AeauMo
CTaMOEHU TIPOCTOP Yy 3HATHO] MEPH YTHYE W Ha KBAJIUTET >KHUBOTA CBAKOT TOjEIMHIIA M TO
NPBEHCTBEHO 3aTO INTO MY 3HATHO CMamyje CTENeH KOHTPOJE HaJ BJIACTUTUM KMBOTOM U

HE3aBUCHOCT Yy NOHOIICHKHY OJJIyKa, CACBUM je jaCHO KOJIMKO OIMUCAHO CTalkC€ HCTATHUBHO YTHUYC HA
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KBAJIUTET )KMBOTA MJIQIMX JbYJIU KOJH HE CBOjJOM BOJHOM U TOKOM OJIpaciior 100a HAaCcTaBJbhajy JKHBOT
Y OKBUPY POJUTEIHCKOT IOMaNHHCTBA.

OmnmcaHo cTame JIaKo MOXKE JOMPHHETH YCIOpemY IMpoleca COLUjaiHe MHTETpalyje, HapoOuuTo
KOJI TIPUIATHUKA T3B. OCCTJHHBUX-MambWHCKUX/MapTUHAIM30BAHUX Tpyma, Oyayhu ga wMm TakaB
HAYWH JKUBOTA HEpeTKo Hamehe ,,M3a30B* MpoHalakema KoMrnpomuca usmel)y BpeaHocTu/craBoBa
KOj€ HETY]y HBUXOBU POAMUTEIbH (M/WIM APYTH WIAHOBH TOPOAMIIE) M MUILBEHA KOja JTOMHUHHUPA]Y
Mel)y uiaHOBMMa HHXOBHX BpIIKHAuKUX Tpyna. CBe OBO HECYMIbHMBO JIONPUHOCH jaBJbamby
HE3310BOJHCTBA W/WIIN KPHU3€ HICHTUTETA KOJ] MJIa/Ie MHAWBUIYE, HAPOUUTO aKO CE HHjE Y IOBOJHHO]
MepHU OCTBapWiia y KJbYYHHM c(hepama IpyIITBEHOT U eMOTHUBHOT XHBOTA (HIIp. ciada mocturayha
Ha 1MOJby 00pa30Bama, HEMOTYNHOCT 3aCHMBamba PAJHOT OJIHOCA WIIM HE3aI0BOJHCTBO MOCIOM KOjH
o0aBJsba, HEMPUXBANEHOCT O/ CTpaHe BpUImHAYKE TPyIe, TEMKohe Ha MOJby MAapTHEPCKHUX OHOCA U
CIL.), TIa C€ CaMUM THM HE MO)KE€ TOBOPHTH HU O UCITYH-EHOCTH CYOjeKTHBHE KOMIIOHEHTE KBaJIHTETa
HUXOBUX KHBOTA.

HapaBHO, Ma KOJHMKO CBH CaBPEMEHHU IMPAaBHU M CTPATEIIKH JIOKYMEHTH IPOKJIAMOBAJIH IPaBO
OCH nHa camocranad XHBOT, YHIH-CHUIIA J]a CAMOCTAJTHOCT CBAaKe JbYACKE HWHIUBHUIYE, H3UCKYje
UCIYHEHOCT OpOjHUX pPa3sHOBPCHUX IpenycioBa (3a 4YMje Cy OCTBapeme Hajuenthe mnorpeOHa
3HauyajHa (PMHAHCHjCKa CPEJICTBA), ONpPaBJaHO HAC HABOJAM Ha 3aKJbydak Jia je 3a MHOre ocobe ca
(TemecHUM) WHBAJIUAUTETOM KOj€ JKUBE y HAIIIO] 3eMJbH, 3aMOYHHamhe CAMOCTATHOT KUBOTA M3BaH
poauTEIHCKOT JOMahWHCTBA, jOIII YBEK BeOMa TEIIKO OCcTBapshbuBa uiaeja. OBae ca CBakako HUIOIITO
HE TpejyAnulupa /a je JKUBOT WU3BaH POJTUTEIHCKOT AoMahWHCTBA, NMPEKTaH MapaMmerap yKYIHOT
KBaJIUTETa JXKUBOTa oapeheHe uWHAUBUAYye, anu Oynyhu ma cy 3a HEroBO OCTBAPUBAKE HUIAK
noTpeOHa 3Ha4yajHa MaTepujajHa CPeJCTBa, UMaK ra MOXKEMO MOCMAaTpaTH Kao jelaH O/ KJbYUYHUX
napameTapa MarepujaiaHor nosoxaja OCH, mto je Hajuenthe M y TUPEKTHO] y3POUHO-TIOCIETUIHO]
BE3U Ca paJHUM CTaTycoM (3amocieHonrhy/He3amnocneHomnrhy) npunagHuka OBe MoIyJialmje.

Kana rosopumo o (ue)moryhHoctuma OCHU ga 3amodny *UBOT U3BaH POJUTEIHCKOT JOMahMHCTBA,
BaKHO je HArJaCUTH Ja BEJIUKH OpOj UCTpaKMBama IMOKa3yje Ja MPUIIATHUIU OBE MOIMYNAlHje U3
CBHIX JIEJIOBA CBETa y 3HATHO BeheM MpoIeHTY OCTajy Y pOIUTEIhCKOM JTOMahHHCTBY M TOKOM CBOT
ozpacior g00a y 0JJHOCY Ha CBOj€ BpIIIbake 0€3 HHBATUIUTETA. Y MPUIIOT TOME TOBOPE U pe3yaTaTH
HEKUX HOBMjUX UCTpakuBama Mokaszyjyhu na ,,Hajsehu 6poj Hesanocnennx OCH (68,5%) xuBu ca
poauTesbuMa M JPYTUM WIaHOBUMA IMpoIupeHor nomahuHcTBa (6paha, cectpe, 6aba, nena u ci.)™

(JbyounkoBuh wu capaguumm, 2010:40). ¥ wucto Bpeme mokaszajlio ce 1a oj ,yKymHor Opoja
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3arocieHux ocoba ca mHBamuauTeToM 38,3% XKHUBU ca pOAUTEsHMMA, IITO j€é MHOTO Mamu Opoj y
OJHOCY Ha NpUIAJHUKE OIILITE MoIyJaiuje (ca UCTUM WM CIMYHUM IIpuxoguma) mehy kojuma
cera 18,5% xxuBu y poautesbckom gomahunctBy (PajkoB u capanuuiu, 2009:30). MuTepecanTHo
je 3ama3uTu Aa 6e3 003upa Ha TO O KOM je APYUITBY ped, MYIIKapLy ca WHBAUIUAUTETOM U Y OBOM
CETMEHTY JXMBOTa OCTBapyjy OOJbM KBaJIMTET, YEMY HPBEHCTBEHO AONPUHOCH UYMI-CHHMLA Ja he
[IOCTOjabe TPAJAULUOHAIHUX ,,COLUjAIHUX U KYJITYpPHUX BPEJHOCTH KOje c€ TUUy JKe€Ha JOIPHUHETH
Behoj H307alMju ¥ HUXOBOM TOpEM CTamky Ca BHIIE JeNpHUBalMje y CBUM acleKkTuma‘
(Tpacycragutup, 2004:4).

Mana HaBeJjeHH noJalny HeBOCMUCIIEHO MOTBphyjy Aa 3anociaene OCU umajy Bulle HIaHCH J1a
OTIIOYHY CaMOCTaJlaH >KMBOT H3BAaH POAMTEJLCKOr JoMahMHCTBa, MOpa ce MMaTh y BHUIY Ja
MatepujamHa 06e3beheHocT (y BUAy IUIaTe) HaKO HECYMILUBO BPJIO 3HAYajaH, MOXIA U HUJE jeIUHU
(baxTop KOju JONMPHUHOCH OBAKO BEIMKOj pa3nuiy u3mel)y 3anocienux u HesarnocieHux OCH koje cy
ce OJUlyduse Ha caMocTajaH >KUBOT. Hamme, pe3ynraTu HajHOBHjer HMCTpakuBamwa ,,KBamurter
KHMBOTa 0co0a ca TesleCHUM MHBanuauTeToM y CpOuju‘ mokasyjy aa mehy ocobama koje umajy HeKy
BpCTy omTehema ropmuX W/ JOBHUX eKcTpemuTera ca Teputopuje CpOwuje, 1mocToje 3HadajHe
CTaTUCTUYKE pa3nuke y Tunmy aoMahuHctBa y kome xuBe OCH 3aBUCHO 0]l BpPCTE€ HUXOBE
IMjarHose, Mpu 4YeMy ce UCIOCTaBUIIO Ja ,HajBuiie ocobda ca LI xuBu y kyhu poautespa/pohaka
(42,6%)" (JoBanoBuh, 2013:258). U3HeTn mojaTtak ce MOke OOpPa3NOKUTH U YUIHEHUIIOM Ja Ce
uepedbpanna u neunja napanusa (L) najuemrhe jaBsbajy y Bpiio paHOM JIETUELCTBY, YCIIE Yera cy
MOKJa oco0e ca OBMM THUIIOBMMA HWHBaJIMAWTETa/AMjarHo3amMa HEUITO U INPUBPKEHH]E CBOJUM
MopoJuIlaMa MOpeKIIa, Tako Jia je Jako Moryhe fa ce yciel eMOIMOHAIHE BE3aHOCTH U KacHHUje, y
CBOM 0JIpaciioM 100y, TeXe OJUIyuyjy J1a HalycTe pOAUTEIbCKO JOMahMHCTBO.

Hapasno, oBze ce He cMe 3a00paBUTH HM TO Jla C 003UPOM Ha KOMILJIEKCHOCT olTehema Koje ca
co0OM HOCH TIOCTOjam€é HEKHX TEeXHX CTEleHa liepedpanHe mapaiu3e, ocode Koje HMajy OBY
JIMjarHO3y, HEPeTKo M ycied moTpede 3a Jo0HjambeM KOHTHHyHpaHe MoMohHM ol CTpaHe ApYyror
JMIA, OJJTy4Yyjy C€ Ha OCTaHaK y MOPOJUYHOM JA0MahuMHCTBY. Y NPHIIOT U3HETOM CTaBYy, CBEJOYE U
mogamy  nmobwjeHn w3 uctpaxkupama 2012. rogune MHcTHUTyTa 3a COIMOJIONIKA HCTPaKWBamba
dunozodcekor pakynrera y beorpany nokasyjyhu na je csera 40% ucnutanux Hezanocienux OCHU
npujaBbeHux Ha euaeHumju HC3-a u camo 15% mnpumagHuka oBe momysanuje KOjU HHCY
NPUjaBJbEHU HA OBY €BMJCHIIM]Y, CIIPEMHO Ja 300r 1o0Oujama mocia MPOMEHH MECTO CTaHOBamba,

IITO j€ 3HATHO Mame y oHocy Ha 58% Hesamocnenux u3 ommre nonynanuje (LBejuh, 2013), mro
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[IBejuh oOpa3nake  TOCTOjameM ,TEIIKOha y caMOCTaTHOM J>KMBOTY 00e Tpyme ocoba ca
naBasmaurerom (Lsejuh, 2013:26).

Kao mTo je Beh moMeHyTO, EKOHOMCKH (aKTOp UTpa, BaXKHY yiory, kako y moryhanoctu OCHU na
3allOYHy JKMBOT M3BaH POJUTEIHCKOT AOMahWMHCTBA, TAaKO M y LEJIOKYIHOM IMOOOJbIIAY YKYIHOT
KBaJIUTETA JKUBOTA IpPHIAIHUKA oBe momyianuje. O Kay3aqHOCTH 3allOCICHOCTH W KBaJUTETa
xuBota camux OCH, HajOoIbe CBeloue pe3ysiTaTh HCTpaxuBama ,,00aBe3a 3anonubaBama 0coda ca
uaBamaureToM y Cpouju: [Ipumepu mobpe mpakce®, mokasyjyhu ga ce 3amomnubaBame ,,0co0a ca
MHBINIUTETOM ,,TUPEKTHO OApakaBa U HA MOOOJbIIAKRE MaTepHjaliHe CUTYyalHje Y JOMahUHCTBY H
Ha JKMBOTHH CTaHaapj IenokynHe nmopoauie’ (3ajuh, Munosanosuh, CtanojeBuh u Januhujesuh,
2011:68), mpu ueMy ayTopu OBOI' UCTpaKMBamba UCTUYY J1a j€ OBAKBY TBpAY H3HENO Yak 94,9%
zarocneanx OCH, 1ok y MCTO Bpeme HHje 3a0enekeH HHUjelaH HEraTWBaH OATOBOpP (HEKOJHMKO
WCIUTaHWKA je OWJI0 HEOTyYHO a jeJaH HHUje OJrOBOPHO Ha OBO mHTame) (3ajuh m capagHuim,
2011). .M3Heru momamM HyXHO Hamehy moTpe0y Jga ce NPHIMKOM pa3Mmarpama yTHllaja
(ue)zanocnenoctu Ha (He)MoryhHoct OCH na 3amouyHy KMBOT M3BaH POAUTEIHCKOT JOMahMHCTBA y
003up y3Me U pazMaTpame MaTePUjaTHOT TOJI0XKaja MPUTIATHIKA OBE MOMYJIAIH]e.

Kao mro je Beh panuje peueno, Benmku mporeHatr OCH ca teputopuje Hamie 3eMJbe, KHBU
HETOCPEHO W3HAJ[ WJIM WCIOJ| I'PaHHIIC CHPOMAIITBA, HA INTAa CBAKaKO YTHYE M HHHXOB PaJHU
craryc. Tako je Ha mIpuMep jeHO UCTPaKUBame CripoBeieHo noyeTkoM 2010. roquHe mokasano jaa
BehuHa ,,He3anocnenux OCHU (52,4%) »xuBu y nomahMHCTBUMA YHjH CY TMPUXOJIU UCIOJ HHUBOA
npoceyne 3apaje y Penyonunu Cpouju‘ (Jbyounkosuh, 3apuh,Ctanojesuh, Tatuh u Januhujesuh,
2010:41), npu uyeMy je BaXHO Harmacutu nAa je cera 1/3  wmcnuranux OCU morunana wu3
nomahuHCcTaBa y Kojuma Oap jep wiaH MOPOAMIIE OCTBAapyje MpHMama MO OCHOBY PaJHOI OJHOCA,
300r vera Huje yommTe 3auyhyjyhe na je gak 53% ucnuTaHuka U3 OBOT Y30pKa Kao TJIaBHU HU3BOP
npHUxoJa cBOT AoMahWHCTBa HaBeNO BIIACTHTY HOBYAHY HaKHAAy 3a MOMOh M Hery JApyror Jmmna
(Jbyounkosuh u capaauuim, 2011). ¥V ucTo Bpeme mokaszaio ce W Ja ,,BHUIIE O Y2 aHKETHPAHUX
Hezanocinenux OCHU onemyje crangapa cBor JomahMHCTBA Kao JIOMI, JOK MPOIEHAT OHUX KOjH ra
OIeHY]y Kao ao0ap mwim Beoma nobap, uzHocu cBera 6,1% (Jbyomnkosuh, 3apuh, CranojeBuh,
Tatuh u Januhujesuh, 2010:42).

VYnopelyjyhu HaBenene mogatke ca pe3yiTaTHMa HUCTPaKMBamba BPILIEHOT Y UCTOM BPEMEHCKOM
nepuoly Mel)y 3amocieHMM ocobaMa ca WHBAIMIUTETOM, IOKa3alo ce Ja je CHUTyalHja KOA

MpUMaJHUKa OBE MOMyJalyje, HellIToO Apyrauvja Hero kKajaa cy y nutamy Heszanociene OCU u to
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MIPBEHCTBEHO Kajia ce paau o (TJIaBHUM) U3BOpUMA HUXOBHX MpHXojaa. Tako Ha mpumep, 4ak 95,3%
3anocnenux OCHU HaBoau a uma ,,caMo jeJlaH U3BOp MPUXOJa IITO je Hajuenrhe Npuxo U3 pagHor
onnoca™ (PajkoB, Tatuh, Mwojesuh, Jannhujesuh u Cranojesuh, 2009:38), mto Hajuenthe kao
TJIaBHU W3BOp CBoje MarepujaiHe curypHocTH (y 98,5% ciydajeBa) HaBoje W HBHXOBE
KOJIere/KoJeTuHHIle 0e3 MHBAIMAWTETa. 3aHUMJbMBO je mcrtahm nma dak 48,4% 3amociennx OCU
naprurmnupa (3apalyje u 106Hja o ocHOBY HakHaze 3a momoh u Hery apyror ymna®®) sume on
octaimx cBojux ykyhana y Oymery mopojuuHor nomahMHCTBA, JAOK je TO ciydyaj ca ceera 38,5%
(ckopo 10 mpoueHara mMame) BUXOBUX KOJIEra/KOJIETHHHIA KOju HeMmajy uHBamuauteT (PajkoB u
capagaunm 2009).

Nmajyhu y Buny Beh panuje n3HeT nojarak ja 3Hadajad 6poj (30%) 3anocnenux OCH uma mamy
IIaTy y OJHOCY Ha CBOje KOJere/KoJernHUIle O3 WHBaIMAWTETa, Kao W aa je cmera 13%
WCIHUTAaHUKA U3 OBE IIMJbHE TPyIe Kao (I0JaTHH) U3BOP MPUXOJa HABEJO J0AATaK 3a MOMOh U Hery
Jpyror IMia, OMpPaBJaHO CE MOXEMO CIOKUTH Ca 3aKJbyYKOM ayTopa OBOT HCTpa)KMBama Ja
,»3aIll0CIIeHe 0c00€ ca MHBAIMIUTETOM KUBE YIIIABHOM Yy MOPOJAMIIaMa ca MalluM MpUMambUMa U Ja
cy npuHyheHn na mnpuxpare Owio koju mocao” (PajkoB, Taruh, MwunojeBuh, JanuhujeBuh wu
Cranojesuh, 2009:38).

[Togaum u3HETH y OBOM ey paja jacHO yka3dyjy Aa Hajsehu 6poj OCH koje *HBe Ha TEPUTOPHUjH
Hallle 36MJbE€ UMa]y CMambeHH KBAJUTET )KMBOTA Y OJJHOCY Ha MPUIAJHHUKE OIIITE MOIyJalnje ITo
je TIPBEHCTBEHO YCIOBJBEHO HHUCKHUM TIPUXOAWMMA KOje OCTBapyjy WIAHOBH HHXOBHX
nopojuiia/roMmahnHCTaBa, Ka0 U MOCTOJalkbeM T3B. ,,JIOJATHUX TPOIIKOBA JKMBOTA™ KOJU CE HEPETKO
JjaBJbajy Kao peqoBHa mnpateha mojaBa moctojama Heke BpcTe mHBanuaurera. [lokasano ce unak, na
OIMCaHO CTame y 3HaTHO Behoj Mepu moralha He3anocieHe NpHUIaJHUKe OBE MOMyalije, Ha OCHOBY
yera je jacHo Ja pajaHo aHraxoBame OCH mMa BeNuKHM yTHIa] Ha YKyNaH KBAJUTET HUXOBOT
KMBOTA, 1A CaMUM THM M Ha WHHUXOBY (HE)MOTYhHOCT Ja 3alodHy CcaMOCTajaH >KUBOT H3BaH
poauTesbCcKor JoMahnHCTBA.

[Topen cTenena TexuHe UHBATMANTETA U €KOHOMCKE 3aBHCHOCTH KOje JJOTIPHUHOCE J]a He3aIroceHe
ocobe ca (TelecHUM) UHBAJIMAUTETOM KOj€ JKHUBE Y HAIllo] 3¢MJbU UMajy CMambeHe IIaHCce Ja 3all0YHy
CaMOCTaJIaH XUBOT y OJHOCY Ha 3arociieHe TPUTaJHUKE OBE IMOIYJIAIlNje, MOpaMoO UMaTH Y BUAY /1a

3anocienoct OCHU u3mely octanor 1onpuHOCH U HBUXOBOM ,,pa3Bojy ocehaja cUrypHOCTH y cebe U

8Kojy je kao (momaTtHM) U3BOp NPUXO/Ia HABENO cBera 13% UCIUTAHMKA U3 OBE IIUJbHE IPYyIIE
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67« mTo cacBMM CHT'YpHO HONpUHOCH ToBehamy

PaBHONPABHOCTH Y OJHOCY Ha HEMHBAIUIHE 0C00€
U BHUXOBOT' CaMOIIOy3/1amka, 300T Yera uMajy | ,,BHIIE MOTHBA™ Jia 10 YIJIeAy Ha KoJiere ca mocia
JOHOCE OJUTYKE O 3all0UMIbalby CaMOCTAHOT KuBoTa. [lopen Tora, Mopa ce UMaTH y BUIy Ja IpemMa
HaJIa3MMa HEKUX UCTPaKMBamba, BEIMKH Opoj MpUMaIHUKA OBE MOy IalHje KOjU MOTHYY WIN KHUBE Y
cnabuje pa3BUjeHHM CpelrHaMa ,,cCMaTpa Ja HX HHXO0Ba HOPOAHIA H0KHMBIbaBa Kao TepeT®™, yemen
yera MOXKJa M HHCY MMad Tpwivke aa (y JOBOJbHO] MEpH) pPa3BHUjy BEIHITHHE IMOTpPeOHE 3a
CaMOCTaJIaH XMUBOT WJIM Cy YaK CMaTpalid Ja Ou HCEJbEEe M3 POJUTEIHCKOI IOMa, MOIJIO Ja ce
MPOTyMayu Kao BUJ HE3aXBAJHOCTHU (3a CBY moMoh Koja UM je 70 Taja mpykaHa) WKW 9aK MOXKIa
Kao HeKa BPCTa ,,u37aje* CBOjUX HajOIMKUX.

W3 cBera HaBeneHOT, MOXEMO 3aKJby4UTH Ja 3amocieHocT OCHU 6utHo yTHue Ha MOTYhHOCT
MPUIIAJHAKA OBE TOMyJalMje Ja 3al04YHy CaMOCTalaH >KUBOT M3BAaH POJUTEIHCKOT NOMahHMHCTBa,
noBehaBajyhm Ha Taj HAUMH MOTYhHOCT CaMOCTaaHOT JOHOIICHA OJJyKa OWUTHUX 32 HUXOBY
OyayhHocT u cTBapajyhu yclioBe Aa CBOj CBaKOJHEBHU >KMBOT BOJIE Ha IITO CIIMYHUJU HAUYMH HA KOJU
TO YMHE FHHXOBU BPIIHAIN/BPIIKHAKALE W3 OIIITE Tomyianuje, Tpyachu ce ma y ucto Bpeme
noBehajy cTemeH HEroBOr CBEYKYHHOr KpanuTera. byayhm nma pamHum craTyc- HCKYCTBO
(H€)3amoCIeHOCTH, yTHYE U HA HAjUHTUMHHMje cdepe KHBOTa cBake MHAMBMAYe® HapenHe crpanuie

nocseTrnheMo aHanu3u (HE)MOCTOjama paziuka y (GopMupamy MOPOAMIIE OJf CTpaHEe 3alOCICHUX U

He3arocleHnx ocoba ca (TeIeCHUM) HHBAIHIUTETOM.

1.6.3. YTULAJ 3AIIOCJIEHOCTU HA MOI'YRhHOCT
OOPMUPAKBA ITOPOIULE OCOBA CA
NMHBAJIMJUTETOM

Cy6jextuBHu ocehaj (He)3a70BOJHCTBA BIACTUTHM >KUBOTOM 32 CBAKOT TMOJEIHMHIIA HEPETKO je Y

3Ha4ajHO] MEpPU YCIOBJbEH HETOBOM OCTBapeHOLINy y HAaJUHTUMHHMJUM cdepaMa XKHUBOTA, K0 H

87 Mopmarax npeyser ca cajra:
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http:/www.cabinetoffice.gov.uk/media/cabinetoffice/strategy/assets/dis
ability (mpuctymsbeno 11. maj 2013)

8L 16unem

% On KOJuX HEPETKO U y HajBehoj MepH 3aBUCH U BBUXOBO Cy0j€KTHBHO 33JJ0BJHCTBO KBATUTETOM

BJIAaCTUTOTI X XMBOTa
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KBAJIUTETOM EMOIIMOHAIIHUX peflalidja Koje OCTBapyje ca oco0aMa M3 CBOT HajOJMKET OKPYKEHa.
Nmajyhu y Buay na y 3peinom 100y MapTHEPCKE pejaluje MpeCcTaBibajy jeaaH o] OUTHHjUX
cCerMeHara CBaKOJHEBHOT >kKMBOTa HajBeher Opoja mojeannana (yruuyhu caMum TUM U Ha KBaJIUTET
IbUXOBUX KHBOTA), ONMPABJAHO MOXKEMO MPETHOCTABUTH Ja C 003MPOM Ha TPAJAULIUOHAIHU CHCTEM
BpeIHOCTH (KOjU je joIl YBEK NPHCYTaH Yy HalleM JAPYIITBY) M MOTyhHOCT cCTymama y
Opax/(opMupama MOpoAUIe TPEACTaBba jOII jeHY U3y3€THO BaKHY KOMIIOHEHTY M3BOpa JIMYHOT
3aJI0BOJBCTBA, YIPKOC CBE MPUCYTHHUJUM TEHJEHIMjaMa TIOMEepama CTApOCHE TPAHMIIC Y KOjuMa ce
CTaHOBHHMIIM HaIlle 3eMJb€ OJUTY4Y]jy JAa ,,CTEKHY/IpUXBaTe’ HOBE MOPOAUYHE YIIOTE.

[Tonazehu onx mpernocraBke na (GOpMHpPamE COICTBEHE IMOPOJAMIle, ca COOOM HOCHU OpojHE
MPOMEHE y KBAJIUTETY J>KUBOTA CBaKE OJpaciic WHAMBHIYE, Y OBOM JIey TEKCTa MaXmy hemo
nocetutH, (He)MoryhHoctu OCH na 3acHyjy COINCTBEHY MOPOUILY, CTaBJbajyhu mocebaH akieHaT
Ha Kopenanyjy nu3Mely pagHor craTyca (3armocieHOCT/He3am0CcIeHOCT) IPUITaJHIKa OBE MOITyJIallHje
Jla ca CBOJUM IapTHEPOM/TIAPTHEPKOM CTYIIC Y 3ajEAHUILY KHBOTA.

HckycTtBo MehyTuMm, mokasyje a reHepanHo rienaHo Beoma Mainu 0poj OCH kako oHUX Koje
KHMBE Yy Da3BUjEHHM JICJIOBUMA CBETa, TAKO M OHE ca TEPUTOpHje HAIle 3eMJbe, 3HATHO pehe
3acHMBAjy OpayHy 3ajemHuily y mopehemy ca NMpUNaJHWIMMA OMNINTE IMomnyiamnuje. Tako je Ha
npuMep, MOKa3aHo Ja Kajia Cy y MUTamy 0co0e ca TeIIECHUM MHBAJIHIUTETOM, cBera 12% imna koja
uMajy mocjenuie Aedje win LepedpaiHe napaiuse kuBd y Opaky, IITO je BEPOBATHO U HajMamU
nporeHatr mehy momymamujom OCH koje mmajy Heku OONMK omTehema TOPHUX H/WIM JTOHBUX
ekctpemutera, Oyayhu ma kox ocoba Koje MMajy TENEeCHH WHBATUIUTET a ApPyre IujarHos3e
(mapamnierujy, MyaTHILTY CKJIEpo3y WM MUIIMhHY auuctpodujy) no omrehema (MHBAIUIUTETA)
Hajyenrhe J07a3u y KacHHUjeM >XUBOTHOM 100y (JoBanoBuh, 2013), mTo yommte Huje 3auyhyjyhe
KaJa ce uMa y BUY Jia ce 1epedpaiiHa u Jevja napanusa (Hajuenihe) jaBibajy oamax mo pohemy uiu
y MIPBUM T'OJJTHAMA JKUBOTA.

[Tonaszehu on uMmeHHIlE Ja CaJlejCTBO E€KOHOMCKE Pa3BMjEHOCTH IPYIITBA M CBECT HErOBUX
rpahaHa o 3Hayajy TOJepaHIMje U YyBakaBamba MelyCOOHMX pa3IMYMTOCTH, YTHYE U Ha
(me)moryhnoct OCH na dopmupajy BracTuTe TOpoAuIle, oBAe hemMo Kao jegaH oJ mpumepa
HaBecTH monaTke u3 CjeanmeHNX aMepuiKNX JIpkaBa (3eMJbe KOja Cce y JaHAIllke BpeMe cMmarpa
ONTMYCHEM Pa3BHjEHOCTH 1O CBUM OCHOBama) Ijie je yTBpheHo 1a 3a pasnuky of ,,60% xeHa 06e3
MHBAIMJMTETA M MYyIIKapalna ca HWHBAIMIUTETOM KOjU CTyme y Opak, TO BaKu 3a JKEHE ca

uHBanuaAuTeToM camo y 49% cnyuajeBa“(Tpacycragutup, 2004:24). V3HeTa ynmeHHIa HajOOJbEe
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cBenouHn aa cy kop (He)moryhnoctu dhopmupama nopoauiie o crpane OCH, 6e3 o03upa Ha cTerneH
KYJATYPHO-€KOHOMCKE Pa3BHj€HOCTH JAPYIITBA Y KOME KUBE, (AyTO)CTEPEOTHIM BE3aHH 33 POJIHE
yJIOTe MIaK OJ1 IPeCyJHOT 3Havaja.

Tako Ha mpumep W y HamleM JPYIITBY, ITOCTOjU YWTaB HU3 Ipenapacyna o MoryhHoctuma naa
0co0e ca MHBATMIUTETOM CTYIE y MMAPTHEPCKE OAHOCE U 3aCHY]Y (BaH)OpauHy 3ajeTHUILY, TIPH YeMY
ce Hajuemhe MOTy YyTH JBa CacCBMM CYNpPOTHa CTaBa: NpPBU Ja Cy ,,0c00€ ca MHBAIUIUTETOM
ariCOJYyTHO aceKCyalaHe M He3auHTepecoBaHe 3a maptHepcke onxHoce™ (Jlakuhesuh, 2012:173), unu
MaK CacBMM CYNPOTHO O] TOra Ja ,,0co0¢ M3 OBe MOMyJaluje HemMajy MOTyNHOCT J1a KOHTPOJIHIY
CBOjy CEKCYATHOCT, I1a Cy 300T TOra jako 3aXT€BHH NMapTHEPHU Y MHTUMHHUM ogHocuMa™ (JlakuheBuh,
2012:173).

Ananusupajyhu mopoaudHu >KMBOT 0co0a ca WHBAIMIUTETOM KOje )KMBE HA TEPUTOPUjU HAlle
3eMJbe, YTBPH)CHO je Ja MOCTOje 3HaYajHe CTATUCTUYKE PA3JIMKEe Y OpauHOM CTAaTyCy 3arlOCICHHX U
HE3aloCJICHNX NPHUITaJHAKA OBE MOITyJIanuje. Y NPUIIOT U3HETOM CTaBy FOBOPE U PE3YNTaTH HEKHX
HOBMJUX MCTpaXkMBama, Noka3yjyhu na csera 24,8% nezanocnenux OCH xuBu y nomahuMHCTBUMA
ca OpayHUM JpyroM W/Wiu (MaJIOJIETHOM WJIM OJIPAciioM JCIOM) Jia C€ OMIYy4niIo Ha (GOopMHUpAHE
COIICTBEHE TIOPOJIUIIE, JIOK j€ C APYyre CTpaHe Opoj 3aloCICHNX MPUTIAIHUKA OBE MOMYJIAIH]e KOJH je
3aCHOBAO COICTBEHY MOPOAMILY U3HOCH 3a OKO neceT mporeHara suine (34,4%) (JbyOounkosuh,
3apuh, CranojeBuh, Taruh u Januhujesuh, 2010 u Pajkos, Tatuh, Munojesuh, Januhujeuh u
Cranojesuh, 2009).

Hapasno, 6am kao u kojJ pa3marpama (He)MoryhHoCcTH MpHUNajHUKa OBE MOIyJaluje Aa 3acHY]y
KHMBOT M3BaH POJUTEIHCKOI JOMAhMHCTBA M KOJ| JIOHOIIEHA OJAJYKE O CKiIamamy (BaH)OpauHe
3aje[JHMIIe, paJiHU CTaTyC CHUTYpPHO HHj€ JeJMHU IPEAYCIIOB 3a JIOHOIIEHE T€ OJUTYKE alld CBAKaKo y
TOME MMa BEJHMKH yneo. M3HeTH cTaB oO0Opa3iakeMO YHIEHUIIOM Ja Topell BepOBaTHO OOJBHX
eKOHOMCKHX Ipuxoza, 3anocieHe OCH umajy Behu crenen noysaama aa npul)y/ocTBape KOHTaKT ca
oco0oM/aMa mpema Kojoj/MMa Taje M3BeCHEe CHUMIIaTHje, Kao U Aa he moj yTHlajeM OCTBapuBama
Beher Opoja colujalHuX KOHTaKaTa Ha Mociy, OUTH y NMPWIKIH Ja yrno3Hajy Behu 6poj jbyau mehy

KOjMa HEKO MO>KE€ MTOCTaTH HUXOB MapTHEp/Ka.
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II UICTPAXMBAIGE ITPEITPEKA Y
SAIIOHNIUBABAKBY OCOBA CA TEJIECHUM
NMHBAJIMIUTETOM VY CPBUIN

2.1. IPEIMET UCTPAXKNBAIA

[IperxomHa moriiaBjba OBOT pajia MoKaszaja Cy HaM Jia Cy YIPKOC MHOTOOpojHUM (momahum u
MelyyHapoHMM) 3aKOHCKMM M CTPATEHIKHUM JIOKYMEHTHUMA JIOHETHM TOKOM IOCIEIC ACLCHUje y
UJbY TI00OJBIIIaka APYIITBEHOT MOJI0Kaja 0co0a ca MHBAIMAMTETOM U CTBapama yCIOBa 32 BbUXOBO
aKTHBHO U PaBHOIIPABHO yuemhe y CBUM KJbyYHHM c(hepaMa APYITBEHOT KUBOTA, IPHUITAJHULIA OBE
MOTMyJIaNKje KOjH XUBE Ha TepuTopuju Penmybnmke CpOuje, jonr yBEeK M3JI0KEHH BHCOKOM CTEIICHY
pa3nuuuTUX OOJNMKAa JUCKPUMHHUIIYher TmoHallama, INTO WX HEPETKO OCTaBjhba HAa CaMUM
MapruHaMa JApymTBa, moBehaBajyhu pusuKe BHXOBOI CyoYaBama ca HEKUM oJ (eHOMeHa
conujanHe w3onamyje. Kao jeman on kxibyunux mpodimema OCH koje KuWBe y HAIIO] 3eMJbH
MIperno3Hara je ¥ (M3y3eTHO) BUCOKa CTOIa HE3all0CAE€HOCTH IPUITaJHUKA OBE MOMyJaluje.

[Tonaszehun on uuMmeHHUIE Aa paJHO AHTAKOBAaHKE IPEJCTaBJba jeaH O KJbYYHUX IMpeayciioBa
YCIEIIHOT MCHXO0-COLMjaTHOT (DYHKIIMOHUCAaWka CBaKe OJpacie WHAMBHIYE, OUTHO je yKa3aTu Ja
HEMOT'YNHOCT 3acHHMBama PaHOT OJHOCAa 0co0a ca WHBATUIUTETOM Yy HAIO] 3€MJbH 3HAYajHO
CMamYyje KBAJIHUTET KHBOTA MPUIIAJHAKA OBE MOIyJAIHje ¥ YWIAHOBA BUXOBUX IMOPOAUIIA, TIPH YEMY
ce 0Baj MpoOyieM MOXe JJOBECTH Y AUPEKTHY Be3y ca unmbeHHLoM Ja je 2005. ronune y CpOuju 6poj
oco0a ca MHBAIMIUTETOM KOj€ CY >KHMBEJe HENOCPEeIHO WCHOJ WJIM H3HAJ TI'paHMIle CHPOMAIITBA
n3Hocuo yak 70%, npu yemy je y UCTO BpEME Ha TEepUTOpPHUjU Hallle 3eMJbe OMIJIO 3allOCIIEHO CBera
13% ocoba koje nMajy HEKy BpCTY HHBATUIUTETA.

CupomaiutBo ocoba ca MHBAJIMIUTETOM HapaBHO, HUjE jeUHA MOCJeIuIa IbUXOBE BUCOKE CTOIE
He3amociaeHocTd. EKOHOMCKa 3aBHUCHOCT OJ] WJIAaHOBAa IOPOJMIIE HCTOBPEMEHO CMamyje |
MOTYNHOCTH 3almovnmbamka JKUBOTa W3BaH POJUTEIHCKOT JOMAhWHCTBA, KA0 M OCHUBAaKa COIICTBEHE
MOPOJIUIIE, IITO CBE OMTHO yTWYE HA KBAJIWUTET XKWUBOTA MPUITAJHUKA oBe momynamnuje. Kao (jorr)

jenaH o apryMeHaTa KOju TOBOPH y MPHIIOT TOME Jla AYTOTpajHa He3amoCIeHOCT (HEpeTKO) u3a3nBa
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1 030MJbHE TpobJIeMe y TIOMEHY MCUXHYKOT (YHKIIMOHUCAKkA, JeCy U pe3yJTatu OpojHHX 10 caja
CIIPOBEJICHUX TICUXOJIOIIKUX HCTPaXHBamkba KOJH TOKa3yjy Ja Cy He3amocieHe ocole moj
MOBHILICHUM PU3HMKOM JIa MOCTaHy JACMPECUBHE Y OAHOCY HA JIMLA MCTUX W/WINA CIUYHUX COLMO-
naeMorpadCcKix KapakTepHCTHKa KOja Cy y PaJHOM OJHOCY.

CHOXEHOCT M BHILIEJAUMEH3UOHAIHOCT MPO0JieMa HE3armocIeHOCTH 0co0a ca MHBAIUIAUTETOM Yy
HAIIIO] 3eMJbH, HY’)KHO Hamehe moTpedy NeTaJbHOT MPEUCITUTUBAKA HETOBOT Y3POKa, IPU YeMY CBa
70 cajla CIpPOBEICHA HCTpakMBama yKaszyjy Ha Behu Opoj ersoreHux Qakropa Koju IOMPHHOCE
OTEXAHOM 3alollJbaBalby MPHIIAJHUKA OBE TOMyJaldje y Halloj 3eMJbH, H3IBajajyhu Kao
Haj3HAYajHUje: HEIOBOJHHO IIOMITOBAKE 3aKOHCKUX OApendu o obOaBesum 3amonubaBamba OCH,
MOCTOjae BEIIMKOT Opoja apXUTEKTOHCKHX OapHjepa, IMIMPOKY PaclpoCTPamEHOCT IMpeapacyaa u
(ayro)cTepeoruna o paanoj (ae)crocoorHoctu OCH, kacHO yBoheme MHKIY3MBHOT 00Opa3oBama y
CpbOuju u penatuBHO cnady oOpa3oBHY CTPYKTypy MPHUIAJHHKA OBE IOMYJalHje, HEAOBOJbHY
pasBujeHOCT yciyra/cepsuca moxapiike 3a OCU u cnaly TOpuMeHy CpelncTaBa acHCTHBHHX
TEXHOJIOTHja.

AprymMmeHTanujy aa modpojaHu (pakTopu YMHE M KJbYYHE y3POKE BHCOKE CTOIE HE3alOCICHOCTH
oco0a ca MHBAIMIUTETOM Y HAIIO] 3eMJbH, HAJITA3UMO aHAIM3UPajyhn moJaTKe 3BaHUYHE CTaTUCTHUKE
U pe3yJiTaTe JoCaJallbiX UCTpakuBama o 3anonubaBay OCU y CpOuju, npu yemy je youJbuBO Ja
ce MaJlo MaxKme MocBehyje T3B. yHyTpalmbuM (pakToprMa, OJHOCHO MOTHBALMjU caMHUX ocoba ca
WHBAIMIUTETOM Ja TPa)ke IM0Ca0, CTETNCHY TEXKHHE HHUXOBOT MHBAIHMIUTETA, JIMYHO] MEPIETIIHjH
caMuX TpHUMAJHUKA OBE IOIYyJallhje Ja MMajy IaHCE Jla Ce 3amociie, Kao M CTEINEeHYy COIlMjaliHe
NOJIpIIKE KOjJy oco0e ca MHBAIMAMTETOM A00Mjajy OJ WIAHOBA CBOTa HEMOCPEIHOT OKpYKEeHma
NPUIMKOM Tpakema nocia. Mmajyhu y Bugy OpojHocT M xeteporeHoct mnomynanuje OCH,
OTpENeIIM CMO C€ Jia y OKBUPY H3pajJie OBE JOKTOPCKE AHcepTaiuje, o0paaumo MmpoodiieM
3arnolbaBama 0c00a Koje MMajy TeJIeCHU WHBAIUIUTET (omTeheme WM HeIoCTaTaK JOHmUX WU/WIN
TOpHUX eKCTpeMuTeTa) a xkuse y Cpouju.

CXOoIHO HaBeJCHHMM IMOJallMMa OIpeNeUIN CMO C€ Jia 3a NpeAMeT HCTPakKMBama y OBOj
JIOKTOPCKO] JUCEPTANM]H aHAIU3UPAMO CTaBOBE 0c00a ca TEJICCHUM WHBAIMIUTETOM O KJbYYHHM
y3polLlMMa H3Yy3€THO BHCOKE CTOIE€ HE3alloCICHOCTH NpumnagHuka oBe mnomynanuje y Cpouju,
yka3yjyhn Ha moctojame pasziuka y MepLeniyju npodieMa 3anonubaBama n3Mel)y 3amocieHux U
HE3amocIeHuX ocola ca TeleCHUM MHBaIuIuTeToM. [loceban akieHar Ouhe cTaB/beH Ha MOCTOjambe

HEKNX CYy0jeKTMBHHUX (paKTOpa KOJU IOMPUHOCE CIa0JbeHhy MOTHBAIHM]jEe 0co0a ca TEJIeCHUM
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WHBAIMIUTETOM JIa TPaXKe 10Ca0, Kao Ha MPUMED: MPEICHUBAKE TSKUHE BIACTUTOT HHBAIHIUTETA,
CTpax o] MOryhHOCTH JTUCKpUMHHAIIM]E Ha PaIHOM MECTY MM 00ja3aH J1a Ou y cllyvajy 3aCHUBamba
paJiHOT OJTHOCA MOTJIM Ja U3ry0e mpaBo Ha KopuIltheme HEKe MaTepHjaJiHe HAJTOKHAAe W3 JOMEHa
COLIMjaTHE 3alITUTE (HIIP. MOPOANYHE TICH3H]E).

Kao 0CHOBHO T€OpHjCKO TOJA3UIITE y OBOM HCTpakuBamy Ouhe xopuirthen banmypuH KoHIENT
caMOe(MKACHOCTH T10 KOMe yHarpeheme mpoIieHe CONCTBEHUX CIIOCOOHOCTH HACTaje Kao Mmocyeauia
ayTeHTUYHOT J0XKHBJbaja ycrexa, 30or yera he mocebaH akieHaT OMTH CTaBJbEH HA TO KaKO PasHO
aHra)kxoBame oco0a ca TEJIeCHUM HWHBAIUAUTETOM YTUYE HAa HHHUXOB JIOKHBIbA] BIACTUTE
caMOe(MKACHOCTH, TOJI MPETIOCTABKOM Jla W HHM3aK CTEIIEH BEpPOBamba Yy COICTBEHE KalalUuTeTe
MOJKE JIOTIPUHETH CIIa0Kjoj MOTHBAIIMjU 0co0a ca TEIIECHUM WHBAIMAMTETOM Jia TPaXke MOCao.

VY ucro Bpeme y 0BOj AOKTOPCKO] JHMCEPTAIHjH MOKyImaheMo aa ykakeMo Ja CXOJHO Aj3€HOBO]
TEOpPHjH IUIAHUPAHOT TIOHAINlakha, KOHTHHYHpaHa IOTpeda 3a MOAPIIKOM APYror JWHa Npu
3aJJ0BOJbaBay CBAKOJHEBHHX IMOTPeOa, MOXKE JOIMPHHETH J1a 0oco0ama ca TeJICCHUM HHBAJIHIUTETOM
MOCTaHe BeOMa BaKHO INTa O MOTyhHOCTMMAa HHXOBOT PAJHOT aHTAKOBaKka MHUCIE 0CO0e H3
HUXOBOT HETIOCPETHOT OKPYKEeHha, I1a 1a CaMH TUM y HACTOjamy Ja Y0BOJbE CTAaBOBUMA 0co0a Koje
UM CBAaKOJHEBHO MOMaXy, (I1)OCTaHy MacHUBHE Yy TPaXXEHY IOCIA YKOJIHMKO yode Aa 0coOe Koje UM
MOMaXy W/WIW J0 YHjer UM jeé MHUILbEHa CTalo HeMajy Oall MO3UTHBAaH CTaB O MOryhHOCTH
bMXOBOT PAJIHOT aHT)KOBamba.

Ouekyje ce na he ucCTpaxuBame CIPOBEICHO Yy OKBUPY H3pajZie OBE IOKTOPCKE IucepTaluje,
UMaTH Kako TeOPHjCKHM (HAYy4HH), TaKO W APYWITBeHW 3Ha4yaj. HayyHu 3Hauaj mcTpakuBama
CIIPOBEJICHOT' Y OKBUPY H3paJie OBE JOKTOPCKE JUcepTaluje yrnoTnyHuhe HaydHO-TEOpPHjCKU (OH[
JAPYIITBEHO-XYMAaHUCTUUKUX HayKa (IPBEHCTBEHO Yy JIOMEHY COLMjaJIHE MOJUTHKE M COLMjaTHOT
paja) ca3HambMMa O CTaBOBMMa oco0a ca TEJeCHUM HWHBAJIMAWTETOM O KJbYYHUM Yy3poLuMa
IYTOTPajHOT O/p)Karba BHCOKE CTOIE HE3aroCICHOCTH MPHUIaJHIKA OBE IMOIyNalfje y Halloj
3eMJbH, Ka0 U KOJHMKO Cy caMe He3allocjeHe ocole Koje MMajy Heko omrTeheme N0mHUX W/HIH
TOPHUX eKCTPEeMUTETa MOTUBUCAHE Ja aKTUBHO Tpake MOCA0, KA0 U IITa CBE JIONPUHOCH HUXOBO]
CMamkEHO] MOTHBAIMjU Ja ce pagHo aHTaxyjy. JloOujenm pesynratu he y mMcTo BpeMe WMaTH U
ApPyLITBeHU 3Havaj, Oynyhu na he mohu na mociayxe M Kao CMEpHHMIE 3a aKTUBHOCTH KOje je
noTpeOHO Mpely3eTH y HapeTHOM NEepUoly y IIHJbY 3HauajHujer nosehama Opoja 3amocieHux ocoda
KOje MMajy HEKH OOJMK TeJeCHOT MHBanmuauTeTa (omTeheme/HemocTaTak JAOHBUX W/WIH TOPHHX

excTpemurera) Ha Teputopuju Penydnuke Cpouje.
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2.2. HWJBEBU NCTPAXKMBABA

Onumry uusb:

Onmtu 1uJb UCTpaXKUBamba jecTe yTBphUBame MOCTOjamba pa3iiiKa y CTaBOBUMA O KJbYUHHM
y3poLMMa KOju AOMPHHOCE TYTrOTPajHOM OJIp)Karmy BHCOKE CTOIE HE3aloCIeHOCTH ocoba ca
TenecHUM wuHBamuAUTeTOM y CpOuju, moceOHO CyOjeKTUBHUX (akTopa KOjU JOMPUHOCE

CMambEHO] MOTHBALIMjU HE3AMOCICHUX 0c00a ca TeIECHUM MHBAUAUTETOM J1a TPake M0Cao.

IHoceOHn nn/beBU:
Ha ocHOBY neduH#CaHOT ONMIITEr IKMJba, KA0 MOCE0HE INIJbEBE OBOT MCTPAKMUBAHA U3]1BAjaMO:
1. VrBphuBame cTaBoBa u3Mely 3amoOCICHHMX M HE3AMOCIEHHMX 0co0a ca TeIeCHUM

WMHBAJUJAUTETOM O (HE)MOILITOBaKkY 3aKOHCKHUX OJIpe1oN 0 o0aBe3u 3anonubaBama OCH.

2. CarnenaBame CTaBOBa O VYTHUIA)y AapXUTEKTOHCKUX Oapujepa W Tpeapacyia u
(ayro)cTepeotnna o pamgHoj crmocodHoctn OCHM Ha MoryhHocT 3amonubsaBama ocoba ca
TeJIeCHUM MHBaMHIUTETOM y CpOHjH KO/ MPUTIATHNAKA OBE MOITyJIAIH]e.

3. VrBphuBame cTaBoBa 3alOCICHUX M HE3aMOCIEHUX 0co0a ca TeIEeCHUM HHBAIUIUTETOM O
WHKIY3UBHOM 00pa3oBakby H 00pa3oBHO] cTpykTypu OCHU kao (aktopy oTexaHor
3arnolbaBama MpUIagHuKa oBe nomynanuje y Cpouju.

4. CarnenaBame yTHIlaja pPa3BUJEHOCTH cepBuca/yciayra mnoapmke 3a OCU u mpumene
cpelcTaBa aCUCTHBHUX TexHojoruja y Cpouju, Ha MOryhHOCT 3arornibaBama 0coda ca TeeCHUM
WHBAJIUJIUTETOM.

5. VYTBphuBame TmMOCTOjaa pa3luKa Yy [OXKHBJBA]y CaMOEPUKACHOCTH Yy OJHOCY Ha
3arolbaBamke M pajgHe CIOCOOHOCTH n3Mel)y 3amocIeHuX W HE3amOCIeHUX 0co0a ca TeIeCHUM
WHBAJIUJIUTETOM Koje xkuBe y Cpouju.

6. CarnenaBame yTuIlaja pa3jilKa y CTENeHY COIMjaHe MOAPIIKE Ha CTaBOBE 0 MOoryhHOCTHMA

3amorubaBamba 0c00a ca TENeCHHUM HWHBATMIMTETOM H3Mel)y 3amocieHuX W He3amoCICHHX

MIPUTIATHUKA OBE TIOMYJIaINje.
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2.3. XUITIOTE3E

Ha ocHOBy mperxogHor yBuia Yy Hajlaze A0CAJAIlbUX HCTPaKMBama O MpodiemMy
3amonbaBamba 0coda ca (TeJIeCHUM) HHBAJTHIUTETOM, Ne)UHUCAHUM MPEIMETOM U IUJHCBHMA
HCTpakKMBama, y OBOj JOKTOPCKO] JUCEPTAIMjH TOJIA3UMO O] cienehux OIMITHUX U MOCEOHUX

XHUIIOTE3a:

I'enepanna xumnore3a:
Oco0e ca TelnecHMM WHBAJIMAUTETOM CMAaTpajy la MOCTOjalbe Pa3NUYUTHX COLHMjAIHUX U
MICUXOJIOMKUX (DaKTopa JAOMPUHOCH OTESKAHOM 3aroljbaBamby MPUITATHUKA OBE TOIYJANUje Y

CpOuju.

ITocedne xunmorese:

1. Ocobe ca TenecHHM WHBAJIUAUTETOM OIAXajy HEMOIITOBAKE 3aKOHCKHX OJpeadu y

3anonubaBaby OCHU kao 3HauajHy OPENpeKy y lUXOBOM 3allOLbaBamby.

2. Ocobe ca TeleCHNM WHBAIMIUTETOM ONaXajy 3HAYajHO TPUCYCTBO APXUTEKTOHCKUX

6apujepa 1 HUCKY 00pa3oBHY cTpyKTypy OCH Kkao mpernpeky y lbHXOBOM 3alOLbaBaABbY.

3. Ocole ca TelecHUM UHBWIMAUTETOM CMaTpajy Ja T[OCTOjU cllaba pa3BUjEHOCT
ycnyra/cepsuca nojpmke 3a OCHM u HenoBOJbHA MpHMEHA CpelcTaBa ACHCTUBHUX

TEXHOJIOTH]a KOje MIPE/ICTaBJbhajy MPEnpeKe y lbUXOBOM 3arollJbaBamby.

4. Oco0e ca TelecCHUM HWHBAIMIAUTETOM CMaTpajy Ja pacHpoCTpameHOCT IMpeapacyia u

(ayro)ctepeoruna o OCU npeacTarsbajy mpenpeKky BUXOBOM 3aMONIbaBaABbY.

5. Hesanocnene oco0e ca TeleCHUM HHBAIUIAUTETOM J00HMjajy MamH CTENEH COLUjaTHe
MOJIPIIKE YJIAHOBA CBOT HEMOCPEAHOTI OKpYXKema, cMarpajyhul je jeoHUM O]l BaKHUX
npeaycioBa 3a MOTyhHOCT 3acHUBama PagHOr OJHOCA, HEro INTO TO YWHE 3alOCIeHU

MMpUuIaJgHuI OBC HOHyJ'IaI_II/Ij c.
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6. Hesamocnene ocobe ca TeJIeCHUM MHBAIMIAUTETOM MMajy HHKH CTEMEH camoe(pUKacHOCTH
(Mame Bepyjy Y COIICTBEHE CIIOCOOHOCTH/KAIAUTETE JIa YCIEIIHO OJrOBOPE Ha Pa3InIUTE
KUBOTHE M3a30Be/mpobiieMe ca KojuMa ce Cyoue) y OJHOCY Ha 3arociieHe MPUIIAIHUKE OBE

HOMYyJaIyje, ITO MOXKEe TONPHHETH U c1a0/belby BUXOBE MOTHUBAIIH]E 1a TPasKe [10CAO.

OBe xwumnoreze mnociayxuhe 3a Jajke pasBHjamkbe y IOjeIMHAYHE HA OCHOBY KOjux hemo

IIOTBPAUTHU WX OIIOBPIrHYTHU CBOje IMOJIa3HE MPETIIOCTaBKE.

2.4 METOIE UCTPAXKBABA

[Tonazehu on neduHMCaHOT TpenMeTa M LUJbEBA UCTPAXKHUBAMKA, KA0 U OCHOBHE XHIIOTE3€ O
KOje II0JIa3uMOo, IIOJIa3HE IIPETIIOCTaBKe MJOKTOpCKE aucepranuje Ha Temy: ,llpempeke y
3amomnbaBamy 0cola ca TelnecHUM HHBaIuauTeToM y CpOuju‘ yrunane cy u Ha u300p IUIbHE
rpyne WCIUTaHWKA, METOJe W HWHCTPyMEHaTa KOju Cy OWIM KOpuIIheHH TOKOM HEroBe

peanuzanuje.

2.4.1. Y30pak uCIiMTaHHUKa

[Tnanom uctpakuBamwa OWIIO je mpeaBHIEHO Ja Yy OKBHPY pealu3alije eMIUpPHUjCKOr aera
UCTpaKMBamwa, Oyae UcUTaHo (aHKeTHpaHo) YKynHO 120 ocoda ca TejleCHUM MHBAJTHAUTETOM
(HemocraTkoM uiM omrTehemeM TOPHUX W/WIH JTOHKUX €KCTPEMUTETa) cTapocTd oa 19 no 65
rOZIMHA )KMBOTA Ca HajMamkbE 3aBPIIEHOM TPOTOJUILIHOM CPEIHOM HIKOJIOM H TO:

1) 60 HesamocieHHX 0c00a Ca TEIECHUM WHBATUIAUTETOM H

2) 60 3amocieHnx ocoba ca TeJeCHUM HHBATHIUTETOM

TokoM wucCTpakWBama HACTOjaJo ce Ja oOpa3oBHA CTPYKTypa HCHUTAHWKA y CBaKO] O
HaBesleHUX rpyna (u mely 3amocieHuma u Mel)y He3amociaeHHMa) MPONOPLUUOHATIHO OJAroBapa
OHOJj Koja je (kaaa je y nurawy nomymnanuja OCH) 3actymbena Ha esuaenuuju HC3-a, kao u ga
y o0e ucnuTHBaHe rpymne, Oyne NpUOIUKHO UCTH OpOj UCHHUTAHHWKA MYLIKOT M JKEHCKOTI IMoJja.

[ToyeTHn 3axTeBU 3a BPIICHEM HCTPAKHMBama M IMPUTOIHOM Y30pKY, HajBehuM gernom cy
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WCIIOMITOBAaHM TOKOM HHETOBE pealin3alfje, MpU YeMy j€ BaKHO HArjacUTH Jia j€ Y OBOM
HCTpaXKUBamky y4ecTBOBaIO YKymHO 117 ocoba ca TenecHuM uHBaIUAUTETOM (60 3amocieHux u
57 He3amoclneHux), WTo MpeacTaBiba yak 97,5% o mnanupanor Opoja, mpu yemy he o coumo-
nemorpadckoj CTPYKTypy CaMHUX MCIIMTAHUKA, OUTH BUIIE PeUd Yy Jeny y Kkome hemo ce 6aBuTH

MPUKA30M JIOOHjEeHUX pe3ysTaTa.

2.4.2. IlpocTopHo oapehuBame npeIMeTa UCTPAKUBakba

OBo wuctpaxuBame je 00aBJLEHO Ha TepuTopuju cieachux cemam TpamoBa (ONIITHHA)
Penyonuke CpOuje: beorpama, Hosor Cana, KparyjeBua, Huma, Jaromune, JleckoBna u

Kpymesua.

2.4.3. UHCTpyMEHTH UCTpaKUBaHkba

3a UCITUTUBALE KOj€ j€ CIIPOBEICHO Y IMJbY M3pajie OBEe JOKTOPCKE AMcepTalyje, kopuiiheHa je
aHKeTa: MpU YEeMy Cy Y 3aBUCHOCTH OJI pPaJHOr CcTaTyca HWCIUTAaHUKA (3amocieHocTu/
HE3aIN0CICHOCTH ) KOHCTPYHUCAHH MTOCEOHH YITUTHUIH U TO:

1) ITosrycTyKTYHMpaHH YIUTHHK 32 3a10cjeHe 0co0e ca TeJJeCHUM MHBAJIUINTETOM

2) IHosrycTyKTyMpaHH YIHTHHK 32 He3amocJaeHe 0code ca TeJJeCHUM MHBAJTHIUTETOM

O0a HaBeZleHa MHCTPYMEHTa OMJla Cy caudi-€Ha O]l 110 TPU ceTa MUTamba, IPH YeMY j€ BaXKHO
HarjJacuTH Jla Cy NHUTamka y MpBa JBa CETa OBHX YNHTHHKA OWiIa TOTIYHO HIEHTHYHA 3a 00e
rpyre uCIIMTaHuKa (M 3a 3aM0CJICHE U 3a He3arociene) ooyxBarajyhu cienehe mnenvae:

1) nuTama Koja ce OJHOCE Ha COLHO-AeMorpafcke KapaKTepHCTHKe CaMOI' MCIIUTaHMKa,
(HaYMH HETOBOI/BEHOI KpeTama, Ka0 M HEeroBY/eHY MOTpedy 3a MOJPIIKOM ApPYror JHIa
MIPUJIMKOM 3aJI0BOJbaBara CBAKOJHEBHHX IMOTpeda, ykibyuyjyhu m morpede 3a MOApIIKOM Ha
pajHOM MECTy) W TpoleHy camMoeuKacHOCTH (MCIHTAHUIIMMA j€ TMOCTaBJbeHO 12 mHTama
¢dopmynHcaHuX y 00JIMKY TBP/BHH KOj€ C€ OJHOCE Ha CIIOCOOHOCT/CIIPEMHOCT CaMOT' UCITUTAHUKA
na ce cHahe y onpehenum (Hajuenrhe HempujaTHHM) JKMBOTHHUM CHTyalpdjamMa M Ja IITO
yCHENIHUje pelr mpodiieMe ca KojuMa ce CyodyaBajy ca 3aJIaTKOM Ja 3a0KpyKHBameM OpojeBa

Ha ckaiau of 1 1o 4 m3pase creneH cBOr (He)ciarama ca bUMa, Ipu 4emy je Ouiie JaTo U meT
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TBPKbU KOj€ MMAjy 3a Wb Ja MOKaXKY J1a JIK U Yy KOJOj MEpU CaMH MCIIUTAHUIIM CMaTpajy Ja je
(1) TOCTOjarbe MHBAJTHIUTETA YTUIIATIO HA FbUXOB CTEICH caMOe(hUKACHOCTH)

2) nuTama 3a MPOoIeHy CTABOBA 0 K/bYYHUM Y3POI[HMA OTE:KAHOT 3aNolbaBama ocoba ca
TEJICCHUM WHBAIUIUTETOM Y HAIlO] 3eMJbU (HIIP. HEAOBOJbHA MPUMEHA 3aKOHCKHX OApEOH O
obaBe3n 3amonubaBaba OCH, TmocTojame  apXUTEKTOHCKUX  Oapujepa, HEIOCTaTak
cepuca/yciyra nozapiike 3a OCH, caba nmprMeHa cpelicTaBa aCUCTUBHUX TEXHOJIOTH]ja, KACHO
yBolh)erhe MHKITY3UBHOT 00pa30oBama, Ka0 U PaclpoCTPamEHOCT MpeIpacy/ia U ayTOCTEPEOTHIIA O
paJHOj CHOCOOHOCTH TMpPHIMAJHUKA OBE Momyianuje) (GOpMyIHCaHUX Yy OOJIMKY TBpPIU ca
KOjHMa UCIIUTAaHUK Tpeba 1a u3pasu (He)cariacHOCT 3a0KpyKUBambeM OpojeBa Ha ckaiau o 1 1o
4

Tpehu meo cBakor o1 yIUTHHKA KOHCTPYHCAH j€ y 3aBUCHOCTH O] PAJIHOT CTaTyca UCITUTAHUKA
(3amocneHocTr/He3anocineHocTn) oo0yxsarajyhu cienehe:

1) 3a 3amocieHe oco0e ca TeJeCHMM HHBAJIMIAMTETOM IUTamka U3 OBOI JieJa YIUTHUKA
OJTHOCHJIA Cy CE HA CTeNeH COIMjaJiHe MOAPIIKe KOjy Cy MPUIMKOM 3aCHHBaMba PaJHOT OJIHOCA
nobujane oa ocoda U3 CBOT HEMOCPEAHOT OKPYKEHa, FBbIXOBO JIOCAIAIIHE PATHO HCKYCTBO, Kao
Y Ha CBCHTYAJIHO MPHUCYCTBO HEKOT O]l 00JIMKa AMCKpuMHHHINYher moHamama Ha HUXOBOM
callallllbeM PaTHOM MECTy, YKJby4dyjyhu W mnpuiiaroheHocT pajHe CpeauHe W/WIH PaHUuX
3a/laTaka lUXOBHUM MOTpebama

2) 3a He3amocjieHe 0co0e ca TeJeCHHM MHBAJMINTETOM IMUTamka M3 OBOT JeJia YIUTHUKA
OJIHOCHJIA CY C€ Ha CTeNeH COLMjaIHe MOAPIIKe KOjy MPUIMKOM Tpakema Mocia 1001jajy o1
0coba M3 CBOT HEMOCPEAHOT OKPYXKEHa, KUXOBOM JIOCA/IAIIHEM AHTAKOBAMBY Y TPAKEHY
nocja (€BEHTYaTHOM IMPETXOJAHOM pPaTHOM HCKYCTBY), KA0 U HbHUXOBOj MPOIEHH BIIACTHUTHX

IIaHCH J1a ce 3arocie y 01mxkoj OyayhHocTi

2.4.4. Onuc npouenype cnpoBolema UCTpakKuBamba

Emmupujcko ucTpakuBame CpoBOhEeHO 3a MoTpede OBe JTOKTOPCKE AUcepTaIvje, U3BPIICHO
je KopuihemeM NoMyCTPYKTYUPAHUX YIIUTHHUKA, KOJU CY UCIUTaHUIIMMa Hajuyenhe JocTaB/baHu
€JIEKTPOHCKUM IyTeM. [IpuiimkoM mpoHalaxema HUCIIUTaHUKa KOjU OJr0Bapajy KpUTepHjyMHUMa
y30pKa, ayTop ce MPBEHCTBEHO 0Opahao 3a momoh yapyxemuma ocoda ca MHBATUAUTETOM (TIpe

ceera lleHTpy 3a camocTtamHu XKHMBOT ocoba ca mHBamuauTeToM CpOmje, Oynyhu na HaBeneHa
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opraHuzanuja Beh IyXM HHU3 TOAWHA CIPOBOAM YCIYI'y TEPCOHAIHE aCHUCTEHIIHMje, Koja je
IIPEBACXOAHO HAMEHEHA 0co0aMa ca TeJIECHUM MHBAIMAUTETOM) U JIMYHHUX IT03HACTABA.

3amocieHu y yapyxkemuMa ocoda ca HHBATUAUTETOM (,,YApykeme 3a nedjy u LlepeOpanny
napanusy beorpan®, ,,lleHrap 3a camocTaiHu KUBOT 0co0a ca mHBamuaAuTeTOM y Kparyjesiy®,
Kao u ,lleHTap 3a camocTaqHU >KMBOT oco0a ca MHBAaIMIUTETOM Yy JaroamHu*) Ha cebe cy
npeysenn 00aBe3y /1a CBOjUM YJIaHOBHUMA KOjJHU OAT0Bapajy KpUTEpUjyMUMa y30pKa caMu IMoJene
YIIUTHUKE WM Y CarjllaCHOCTU ca MOTEHIMOHAIHUM HcnuTanuuuma (,,13 kpyra Bojsonuna® u
,»YIpyKkeme auctpodudapa Hum) gocraBibaay BUXOBE KOHTAKT moaatke (OpojeBe TenedoHa
WU M€]JT aJipece) ayTopy aucepTalje, KOju jeé HaKOH Tora JUYHO CTYIao0 Y KOHTAKT ca CBaKUM
0/l MOTEHLMOHAJIHUX MCIUTAHUKA J0roBapajyhu ce ca mwuUMa O Ha4MHY JOCTaBe YIUTHHKA.
[TomMeHyTH HAYMHU MPHUKYIJbamkha M0/aTaKa, ICTOBPEMEHO CY Ce€ MOKa3alld U Kao HajyCHeIIHUjH,
JOK je JaBame O0aBeIITeHha O HCTPAXKHBAKY IyTeM Cllamba HMUPKYIAPHUX MEjIoBa WIH
o0jaBibuBama Ha (¢ejcOyk rpynamMa MMaio 3HATHO MamU YCIeX, YHjU je UCXOJ y HajO0osbeM
ciydajy OMo J1a Ha YIUTHHUK OATOBOpE HajBUIIE O JBoje McnuTaHuka. Cam ayTop je Kao jeaaH
O]l 3HAYajHUX pecypca KOPHCTHO apXMUBCKE MOJATKE Y IPYKema CTYyJCHaTa ca XEHAMKEIIOM M3
beorpaga m Huma, Oyayhu na je Benmku Opoj HHXOBHX (HEKAJaIlbUX) YiIAHOBA OATOBApao
KpUTEpHjyMHUMa y30pKa.

HctpaxuBame je 00aBibeHO y nepuoy ox 15. anpuna o 30. jyna 2015. ronune.

OBJie HaXAJIOCT, MOPAMO yKa3aTH W Ha M3BECHE TEUIKONE KOje Cy MpaThiie caMo CIPOBOheHme
EeMIIMPU]CKOT UCTPaKMBamba, Mel)y Kojuma Kao TJIJaBHO MOKEMO M3/BOJUTH TO LITO ce€ oapeheHu
Opoj NMOKaMHHUX YApYXema ocoba ca mHBaIuaAuTeTOM (4ak M ca Tepuropuje I'pama Beorpana)
HHUje 0/a3Ba0 MO3UBY 3a ydemhe y HCTpakMBamy, 300I yera je ayTop OBE JAMcCepTalyje
ucnutaHuke y mMamuM rpagoBuMa (KpymeBny u JleckoBily) mMpoHaia3wo HCKJBYYHMBO IyTEM
JUYHUX TO3HacTaBa. Jlpyrm yodeHH mpoOJieM OJHOCHO ce Ha Temkohe y MpOoHANIaXEHY
HE3aloCIeHNX MCIIUTaHUKa KOjU OJroBapajy KpuTepujyMuma y3opka, oyayhu na 36or onpenada
,»3aKOHa O 3aIUTUTH MojaTaka o JUYHOCTH ¢unujase Hamumonanne ciayxOe 3a 3amolbaBame
HUCY Ouje y MOryhHOCTH J1a /1ajy KOHTAKT MOJaTKe ocoba Koje OM Moryie OMTH MOTEHIIMOHATHU
WCIIUTAHMUIIM, JOK C€ Yy HCTO BpeMe HCIOCTaBWIO naa je Mehy ocobama ca TemecHUM
MHBINIUTETOM KOj€ KMBE y HAIllo] 3eMJbH (2 UMajy HajMame 3aBpILIEHY TPOTOJIUIIbY CPEIhY
IIKOJY), BEIMKH Opoj HBHX YaK MaKo MPUMAAajy Tpynu Miuaaux (uMmajy mame on 30 rogauna

KHUBOTA) Beh OCTBapHO MPaBoO Ha KOpUIThewmhe NHBAIHN/ICKE MEeH3H]je, 300T yera nux ca CTaHOBUINTA
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TeMe KOjoM ce 0aBUMO y OBOj JOKTOpckoj aucepranuju (M Beh matoj nedbuHHIMjN
HE3aI0CJIEHOCTH ) HUCMO MOTJIM TPETUPATH KA0 HE3aroCiIeHa JIHIIA.

CBu HaBeleHM NOJAIM, YTULAIA Cy Ja y HCTPaKUBAWbY YUYECTBYje HEIITO Mamu Opoj
He3arocJieHnx ucnutanuka (57 on tmanmpanux 60), ka0 U Ha TO Ja COLHUO-AeMorpadcke
KapaKTepUCTUKE KCIHMTAaHE Tpyle He OJAroBapajy y MOTIYHOCTH  COLHMO-AeMOrpadckoj
ctpykrypu OCU npujaBibennx Ha eBuaeHnuju HC3-a, o uemy he Outu BuIle peuun y aeny camor

npuKasa pe3yirara 1001jeHIX y (EMIUPUjCKOM) UCTPAKUBAIDY.

2.4.5. Hauun oOpaje mojaraka

OOpana noOujeHHX IMOAaTaka M3BPIICHA j€ IECKPUNTHBHUM CTATUCTHYKUM MeTojgama |
aHaym3oM BapujaHce (F-test) 3a yrBphuBame 3Ha4ajHOCTH pasziuka u3Mely UCIUTAaHUX Tpyma y3

kopumrheme kommjyrepckor codraepa SPSS.
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2.3. PEBVJITATU UCTPAXKNBAA

2.3.1. COHUO-IEMOI'PA®CKE KAPAKTEPUCTUKE

(BAIIOCJIEHMX N HE3AITIOCJIEHUX) UCITUTAHUKA U

HAYMH BUXOBOI' KPETABA

[Tocmarpajyhu cTpykTypy HCIUTaHUKAa IpeMa MOJIHO] MPUNAJAHOCTH, yodaBaMo Ja je y

HCTPAKUBAKY YUECTBOBAO MPHUOIIMIKHO WCTH Opoj ocoba o6a mona: 51,7% (60 mcnuranuka)

Mymikor u 48,3% (57 ucnuranuka) >KeHCKOT 1ojia. Y OJHOCY Ha PaJHU CTATyC Y UCTPAKUBAY

j€ ydecTBOBao MpubOIMKHO UCTH Opoj 3amocienux -51,7% (60 ocoba)

3anociieHux u - 48,3%

(57 ocoba) He3anocneHux UCIUTAHMKA, IITO MPYyKa MOTYNHOCT KoMIapaliije ’bUXOBHX CTaBOBA

y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTA /1a JIU Cy TPEHYTHO Y PaJHOM OJIHOCY.

AunjarHo3a ncnutaHukKa
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I'padux Op. 1 CtpykTypa HCIIUTaHUKA IIpEMa BPCTH AWjarHO3e

[TocmaTpajyhu cTpyKkTypy MCIMTaHUKA IPeMa BPCTU HUXOBE JAMjarHO3e, YOuJbUBO je aa mehy

BUMa IOMUHUPAJy 0co0e ca mocieauiama aeunje napanuse, unnehu gak 38,5%, ykymHor O0poja

WCIIUTAHUX, JOK je camo jenHo ymie (0,9%) koje je y4eCTBOBAJIO Yy OBOM HCTPAXHUBakHy UMAJIO
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MOCJIeIUIIE KBaJpHUIUIETH]Ee. YOUCHO je Takohe M J1a je y MCTPaXUBamky y4eCTBOBAJIO HEIITO
BUIIE oco0a ca mocienunaMa epedpanne napanuze-10,3% y oaHocy Ha MpUIIAJHUKE OBE
Momynanuje 4uje Ccy aujarHose: maparuierdja 7,7%, myntumuia ckieposa 3,4%, mwumwmhHa
muctpoduja 8,5% wmnm aMna ca HEAOCTaTKOM/ aMITyTalldjoM HEKOT/HEKUX eKcTpemurera’,’% a

Tpoje ucnutanuka (1,7%) Huje 0AroBOpUIIO HA OBO ITUTAME.

Bpeme HAaCTaHKa UHBa/IMAUTETA

62

30
11 . 11 I 9
[ — [ B
Op pohewwa UHBanugutet UuBanuautet UuBanuamtet Oa 15 oo 20 UHBanuantet
HacTao 40 3. HacTao o4 3. HacTao of, 6. roAMHa  HACTao HAKOH

rognHe  po 6. roguHe no 15. 20. roguHe
KMBOTa KMBOTa roguHe KMBOTa
KUBOTA

I'paduk 6p.2: CTpyKTypa HCIMTaHUKA [IpeMa BPEMEHY HacTaHKa HHBAIUANTETA

Hajsehu 6poj ucrimranuka 53% wma MHBATHIUTET Beh 011 caMor poljera UiTh Ta je CTeKao y
paHOM JETHUILCTBY (IIpe HaBpIICHE 3. TOAMHE XUBOTA), MTO je Ouo ciydaj ca 9,4% wmcnuraHux,
70K je cBera 13,6% WHBAJUAWUTET CTEKIO Y OJPACIOM >KHBOTHOM /100y OIHOCHO, HaKOH
HanymweHe 20-e rojuHe *KHUBOTa, IPU YeMy je BaXHO Jojatu na 3 ucnutanuka (1,7%) Hucy
OJIFOBOPHJIA HA OBO MUTAE.

Ananmsupajyhu cTapocHy CTPYKTYypy HCIMTaHHMKa, YyodaBaMoO Ja je Hajsehm Opoj mux
crapoctu u3mehy 31. u 50. ronuna, (68 ocoda) (47,6%-50 ucnuranuka y3pacra usmehy 31. u
40. ronune xxuBota u 18-17,1% y3pacta usmely 41 u 50 roguna), 10K je momynanuja Miaagux
(crapoctu m3mehy 19 u 30 roguna) 6una 3actymbena ca 28,6% (30 ocoba). Y ucro Bpeme y
UCTpaKUBamwy HUje OMII0 ucnuTaHuka ctapujux oa 60 roguna. OBe je BaKHO HAllOMEHYTH, Ja

yak 12 ucnuranuka (6,8%) Huje 0ATOBOPHIIO HAa OBO MUTAHE.
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CTapocT ncnutaHuka

50

30

0p 19 po 30 rognHa 0pg 31 po 40 rognHa 0p 41 po 50 rognHa 0p 51 po 60 rogunHa

I'paduk Op.3: CrapocHa CTpyKTypa UCITUTAHHKA

Wzy3umajyhn ucnuTaHWKE KOjU Ce HHUCY H3JaCHWIM O CBOjOj CTApOCTH, IECCKPUITHBHOM
aHAJIM30M IOJaTaka yTBpPhHEHO je Ja mpoceuHa CTapocT UCIHUTaHe Ipyne u3Hocu 36,3 roauHe
KHMBOTA, IPU YeMy je HajMiahu ucnuTaHuk umao 22 a Hajcrapuju 60 roauHa, A0K je BPEAHOCT
CTaHJapJHe JAcBHjaIyje u3Hocuia 8,68.

[TocmaTpajyhu 00pa3oBHY CTpYKTypy HCIIMTaHHMKA, yodaBa ce J1a Mel)y mHuMa JOMUHHUPAj)y
0cobe Koje Cy 3aBpIIiie YeTBOPOTOIUIIBY Cpelmy IKomy- 35,9% wu nuia koja cy crekia
(bakynTeTcko/BUCOKO oOpazoBame 32,5%. Mely ncnuraHoMm momynanyjoM Cy W JABa JOKTOpa
Hayka-1,7%, 8,5% ucnuraHuka Koju Cy 3aBpIIMIM MacTep WIM Marucrapcke cryauje, 13 ocoba
ca 3aBpuieHoM BumoMm mkoiaoM11,1%, nok 10,3% wucnuTaHuX MMa  3aBpLICHY TPOTOAULIEbY

Cpelby LIKOITY.
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CtpydHa cnpema
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I'pacuk Op. 4 :O0pa3oBHa CTPYKTypa HCIUTaHHKA
OBJie je BaXKHO HAIIOMEHYTH Jia j€ jeJlaH UCIMTAaHUK MMao 3aBpiieHa JBa (akyiTera, Kao u Ja
HHUje TOCTOjalla CTAaTHUCTUYKM 3HAuajHa pas3juKa y IMOrjelxy cTeneHa oOpaszoBama u3Mely
3aMOCICHUX M HE3aIOCIEHUX NCITUTAaHUKA.
[Mocmatpajyhu cTpykTypy HCnuTaHe MOMyNanyje TpeMa THIy Hacejba y KOME CTaHyjy,
MOKEeMO youHTH J1a HajBehu Opoj mux- gak 89,% (97 ocoba) xuBH y Tpady, JOK cBera 8 ocoda -

6,8% xuBH Ha ceny a 9,4% (11 ocoba) y mpurpajckuM HacesbUMa.
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2.3.2. IOJALI O (HE)YMOT'YRHOCTU CAMOCTAJIHOT
OYHKIMOHNUCABA UCITMTAHUKA 1 BUXOBUM
[IOTPEBAMA 3A KOPUIITREBEM YCIIYI'A/CEPBUCA
[MHOJPIIKE 3A OCU WNJI CPEACTABA ACUCTUBHUX
TEXHOJIOT'NJA

Ananuzupajyhu HauMH KpeTama oco0a KoOje Cy Y4YecTBOBaJle y OBOM HCTPa)KUBamby,

yodyaBamo na ce Hajpehu Opoj- 47% wucnuraHuka, Ha OTBOPEHOM MpocTopy kpehe (MOTMyHO)

caMOCTaJIHO, 0K cBera 17,3% kopuctu uHBanuacka konuna (16,2% pyuna a 11,1% 3a kpetame

KOPHUCTE €JIeKTPOMOTOPHA KOJIMIIA), 10K TPOj€ UCIIUTAaHUKA HUj€ OATOBOPHIIO HAa OBO IUTAME.

Kpetame
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I'paduk Op.5: Haumn kperama

ITo 8,5% ucnuranuka HaBeno je aa ce kpehe kopucrtehu mrake U y3 moMoh/mOAPIIKY Ipyror

muna, 1ok jenan ucnutanuk (0,9%) 3a kpeTame KOpUCTH Iietanuny a wux 3,4% mramn. [[Boje

ucnutanuka (1,7%) koju cy kKao OATrOBOp Ha OBO NMUTAKE O3HAUYMIIM OINIHU]JY ,,HEIITO JIPYyro
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KOPUCTWIJIM Cy IO JIBa TIoMaraja 3a KpeTame Ha OTBOPEHOM MPOCTOpY (y MPBOM CiIydajy pydHa
MHBAJIMJICKA U eJICKTPOMOTOPHA KOJIMIIA & y APYrOM py4YHA HHBAINICKA KOJIUIIA U IITaI).

Ananusupajyhu motpebe HCIMTaHMKa 3a MOJIPIIKOM APYror JIMIA MPHIMKOM 00aBJbamba
(pa3nMuYUTHX) CBAKOAHEBHUX aKTMBHOCTH, youaBaMo J11a je 4yak 31,8% oarosopmiio na um nomoh
JPYTOT JIMIa HUKaJa HUje ToTpeOHa 3a 010 Kojy o (8) HaBeIeHNX aKTHBHOCTH.

Tabemna 6p. 10 : IToTpebe ncnuranmka 3a kopuirhemeM ToMohH/ MOIPIITKE APYTOT JINIA IPHIINKOM 00aBIbarmba
(CBaKOTHEBHHX) aKTHBHOCTH

bes ITomoh ITomoh AJI | ITomoh JJI
omrogopa | JJI" mu je MU je HUKaJa MU
YBEK norpebHa HUje
moTpebHa camo moTpeOHa
MTOHEKa,T

Caiaueme/00maueme 1 (0,9%) 25 (21,4%) | 20 (17,1%) | 71 (60,7%)

Opiasak y Toajer 4 (3,4%) 19 (16,2%) | 17 (14,5%) | 77 (65,8%)

Tpanchep-npenasak 13 KoJaMIa Ha 9 (7,7%) 21 (17,9%) 9 (7,7%) 78 (66,7%)
KPEBET U CJI.

VY3umMame XpaHe 1 (0,9%) 16 (13,7%) | 16 (13,7%) | 84 (71,8%)

OJu1a3ak Ha IyTOBamba 2 (1,7%) 35(29,9%) | 37(31,1%) | 43 (36,8%)

XBarame OeNenKH 1 (0,9%) 18 (15,4%) | 23 (19,7%) | 75 (64,1%)

KomyHukanuja 1 (0,9%) 17 (14,5%) 7(6,0%) 92(78,6%)

O6agJbarbe podeCHOHATHIX 00aBe3a 1 (0,9%) 16 (13,7%) | 43 (36,8%) | 57 (48,7%)

JemHoj TIOJIOBMHW WCIUTAaHWKA CTajdHa WM TOBPEMEHa TOMON/moapIiKa JIpyror JuIia
noTpeOHa je NMPUIMKOM 00aBJhalba AKTUBHOCTHM Kao INTO CYy: OJJIa3aK Ha IyTOBama WU
obaBibame MpodecHoHaTHUX o00aBe3a, JOK je cBera 1/3 WCHUTaHWKA CTAJHO W TOHEKa]
noTpeOHa mMOMON/MOJpIIKa APYror Juia MNOTpeOHa NPUIUKOM 3a/I0BOJbaBamha Oa3WyHHUX
norpeba, Mpu 4emy HajMamu OpOj MCIUTAHUX HABOAM Ja U j€ MOJPIIKA MOTpeOHA MPUINKOM:
y3uMarmba XpaHe ojj1acka y ToajeT W/uiii KOMyHHUKaIuje (Buaetu tadeny op. 10).

Nmajyhu y BuIy WH3HETE UHIEHUIIE O YTUIA]y CaMOCTAIHOT (YyHKIMOHHCAama Ha
(re)MoryhHOCT 3amonubaBama 0coda ca TEIECHUM WHBATUAUTETOM, MCHHUTAIU CMO U Ja JIU
MOCTOje pa3liuKe Yy CTeneHy moTpebe 3a KopumihemeM MOMONW/TOAPIIKE JPYror JIMIa
(npunukoMm o00aBJbarkba PA3NUYUTHUX AaKTUBHOCTH) u3Mel)y 3aloclieHHX W He3amoCIeHHX
WCITUTAHHKA.

Kopumiheme ykynmHOr ckopa oAroBopa HCIHMTAaHUKA Ha 8 TBpPAWU (IIPU YEMY je TEOPHjCKU

MUHUMYM YKYITHOT CKOpa OJrOBOpa CBAKOI' UCIIMTAHMKA M3HOCUO 8 a TEOPUJCKH MaKCUMyM 24-

70 ITomoh JI- Tlomoh apyror nuna
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Bumetu npwiore Op. 1 m 2, murame Op. 13), yrBpheHO je HemocTojambe CTATHCTUYKH
3HAYAjHUX Pa3jMKa y CTeleHy HbHUX0Be norpede 3a kopumhemem mnomohu/moapuike
APYror JuIa NPWIMKOM 00aB/baiba Pa3jIMYHUTHX (CBAKOJHEBHHMX) AaKTHBHOCTH u3Mely
3amoc/jeHuX u He3anocjaeHux ucnuranuka (F=0,043, df=1, p=0,836), yemy y nmpusior roBopu u
MaJla pa3iMka u3Mel)y cpeamux BpeIHOCTH YKYIIHOI CKOpa OAroBopa 3a o0e HMCIHUTaHe rpyre
(3armocnern=19,01, wezamocnenu =19,26). Ha ocHOBY M3HETHX IOJaTaKa, OMpPaBAaHO MOXKEMO
3aKJpyuuTH Ja Mehy ocobama ca TeleCHUM WHBAUANTETOM KOje Cy aKTHBHO YKJbYUeHE Y chepy
TPXKUIITA pajna (3amocieHe Ccy Wiu Jkene jna Hal)y mocao) AOMUHHPAjy JIMIA ca JIAKIIHM
CTEIIEHOM TEXUHE WHBAIMAMTETa, IPU 4YEMy HE IIOCTOjU JOKa3 Ja CTeleH NoTpede 3a
KopuuthemeM MoMOhM/MOAPIIKE APYror JMLa MPUIMKOM 00aBJbamba pa3iMuUTHX aKTUBHOCTH
HEOIXOJHMUX 3a YCIICNIHO CBAKOAHEBHO (PYHKIMOHHCAbE, HE IMPEICTaBJba jEAHY O KJbYUYHHUX
IperpeKa 3a 3aCHUBAE PaTHOT OJHOCA MTPUIIAHUKA OBe nomyanuje y Cpouju.

[Tonazehn o yMmbeHHUIlE Aa ce Kao jelaH oJ KJbyuyHHX mpoOiema y 3anombaBaby OCU Ha
TEPUTOPHjH Hallle 3eMJb€, HEPETKO HABOJIU M HEJOCTaTaK cepBHca/yciayra HOJIPIIKe HAMEHEHUX
NpUTMIAIHALIIMA OBE TMOIYyJalHje, Y OKBHPY HCTPaXHBama 3a OBY JOKTOPCKY IHCEpTalH]jy,
WCTIIUTHBAIA CMO M KOJHKO Cy OBH CEPBHCH M CPEICTBA ACHCTUBHHUX TEXHOJOTHja MOTpeOHA U
JOCTYIIHa ocobaMma Koje uMajy HeKH 0OJIMK TeJIeCHOT MHBAIMAUTETa a paje y Cpouju mim Tpaxe
nocao. AHanusupajyhu onroBope UCIHUTaHUKA 100MjEeHE Y OBOM HCTpakKuBamy, yTBpheHo je naa
3HauajaH Opoj ucnurtanux OCU- wak 37,6% HaBoau 1Ja UM HUje NMOTpedaH HHUjeJaH Of
HaBEJICHUX CepBHCa MOAPIIKE HUTH OMIIO KOje CPEACTBO acHCTHBHE TexHoJsoruje. [lokazano ce
na je 4yak 1/3 ucnuTaHMKa Kao HAjIoOTpeOHUJU BHJ MOJpIIKE HaBeja YCIyre HNepCOHATHOT
acHCTeHTa, Kao W yciyre CIHelMjaTu30oBaHor rpajackor mpesoza 3a OCH, 3a xoju 31,6%
UCIUTAHUX cMaTpa Ja uM je norpedan. Kaja je ped o cpeacTBUMa acUCTUBHUX TEXHOJIOTH]a,
npuMeheHo je J1a cy OHa MOoTpeOHa pelnaTUBHO MajJoM Opojy MCMUTaHUKa. Tako cy Ha mpumep,
caMo 1o JBe ocobe-1,7% yKyNmHO HCHUTAaHUX, HaBeJe Ja UM MOTpeOHa CIelyjalu30BaHa
TacTaTypa W/WiIY MUII ca KYTJIOM WX [I0jCTHKOM, TOK camo jenHa ocoba (0,9%) cmatpa na joj je
norpebaH yuTay ekpaHa. Y ucro Bpeme 5,1% wucnuTaHux HaBOoAM Aa OM UM OHO moTpedaH
IporpaM KojH TJlac MpeTBapa y MUCaHW TEKCT Ha padyyHapy, JOK 4eTBOpOo McnuTaHuka (2,3%)

HI/IjC OATOBOPUIIO HA OBO IMUTAC.
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MoTtpeba 3a cepBucuma/ycnyrama nogpiuke
n/vnun cpeacTBUMa aCUCTUBHUX TEXHONOrUja
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I'paduk Op.6: I[ToTpede ncnuranrka 3a KOpUIhemeM yciryra/cepBrca IOAPIIKe 32 0c00€ ca MHBATHIUTETOM U

CpeacTaBa aCUCTUBHUX TCXHOJ’IOFI/Ija

VHTepecaHTHO je HalOMEHYTH, Ja ¢y cBUX 12,8% HcIUTaHHMKA KOje Cy Ha OBO IUTAaHE
OJITOBOPHJIC O3HAUMBIIY OMIH]Y ,,HEIITO APYyro™ Ouie 3amocieHe ocobe, unje ce Buheme Tora
IITO UM j€ Kao ,,CPEJICTBO UJIU yCIIyra“ MopIike MoTpeOHo 3a jakiie 00aBhamke CBAKOTHEBHUX
npodeCHOHATHUX 00aBe3a y 3HATHO] Mepu MelycoOHO pasznmkyjy, 300r yera hemo mHXOBE

OJIFOBOpE IUTUPATH y caenehoj Tabenu:
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Tab6ena 6p. 11 :IllTa cBe (joIr) HICMUTAHUIT CMATPajy CEPBUCUMA/yCIyrama IMOoAPIIKE /W CPEeICTBUMA
ACHICTUBHHUX TEXHOJIOTHja Koja OM MM OJIaKITajla CBAKOJAHEBHO (PYHKITMOHHCAHE

,,CUTYpHa HHTEPHET Be3a™, ,,IpaTUIIall IpHu Bexbdama“,

,»(apX.) mpucTymavax rpan’, ,,2 mepcoHajHa aCHCTEHTa™, ,,KBAIUTETHO ITOMAaraio-mporesa’,

,,3aBHCUM 0]l ayTOMOOMIIa 300T OTEXaHOT KpeTama ',

,[IOMON 32 0/1a3aK Ha 10cao y 3MMCKOM IIEpHOJIy W ajekBartaH npeBo3 32 OCU anu xoju Ou Me o/Be3ao KaJ MU
MOYHHHE PAJHO BpEMeE a He KaJl OHM UMajy ciio00JHO Bpeme™,

,,8JIeKBaTHa CToNuIa", ,,npuiarolena racratypa 3a Opke Kylame* u ,,IpUcTynavyaH rpaJiCcku npeBos’

[MokymaBajyhu na yTBpAMMO J1a JIM Cy YCIYIre/CepBHCH MOJpPIIKE KOjU MOTY Ha mocpenan/
HEerNocpeJaH HauuH YTHLATH Ha 3aloll/baBamke 0co0a ca TEJIECHUM HHBAIUIAUTETOM JOBOJHHO
pa3BUjeHM M IPUCTYNAYHU IPUINIAJHULKMMA OBE IOMNYyJaluje, YNOpeduIn cMOo mnorpebde 3a
KopumihemeM OBUX ycIyra ca lbBUXOBOM JIOCTYIHOIINY, OHOCHO UCKYCTBOM CaMUX MCITUTAHUKA
y BUX0BOM Kopumthemwy. JloOujeHn pe3ynraTH, Mmokasyjy Ja je y Imepuonay cupoBolema OBOT
UCTpaXKuBama, 27 ucnuranuka-23,1% xopucTuio HeKy oA yciyra/cepBuca noapuike 3a OCHU, ox
yera HajBehu Opoj- wux 11. KOPUCTUIIO YCIIYTY MEPCOHATHE aCUCTEHIIM]e, IOK je 7. UCIIUTaHUKa
KOPHUCTHJIO YCIIYTY CHEIHjaIM30BaHOr rpajackor mpeso3a 3a OCU. Mely ocramum ycmyrama/
CepBUCHMA W CPEJCTBHMA IMOJPIIKE, MCIUTAHUIN Cy HABEIH: ayTOMOOWI, YCIYr'y TE€pPOHTO
nomahwuiie, Tepanujy Kojy je Jiekap mpemnucao, OecraTHe ayTo0ycke KapTe, ayToMOOUI KOjUM Ta
4jaH MHOpOAMIIE OABO3M Ha mocao,xojnanuny CmaptWankep, padyHap, TaOjeT M JamToIl.
CnvyHu OATOBOpPH HCIUTAHWKA 3a0€NIeKEHU Cy M y TOME KOje Cy yCJIyre MOAPIIKE paHuje
KOPUCTUIIH, 0 uyeMy ce u3jacHuio 21,4% ykynHo ucnutaHux. 12 oco0a KOPUCTHIIO j€ YCIYyTy
MIEPCOHATHOI aCHCTEHTa a 15 HMCHUTAaHUKA j€ KOPUCTWIIO YCIIYTy CHEIMjaJTU30BaHOT IPajiCKOT
npeBo3a 3a OCH (6110 je UCIUTaHUKA KOJU CYy KOPUCTUIM U 00€ yCIIyre HCTOBPEMEHO), JIOK je
jellaH UCIIUTAaHUK HAaBEO JIa jeé TOKOM CTyIupama J00Hja0o yCIyry MmepcoHaaHe aCUCTEHIU]je OJ1

BOJHHKA HA IIUBUITHOM CITY’KE€HY BOJHOT pOKa.

172




Kopuwhewe ycnyra/cepsuca
noapwke 3a OCU

27
NcnntaHuk HMje morao aa NcnuTaHnK TpeHyTHO NcnutaHuk je paHunje
oArosopwm KOPUCTU HEKY Of, KOPUCTMO HeKy of,
ycnyra/cepBuca nogplike ycayra/cepsuca nogpluke
33 OCH 3a OCH

I'pacduk Op. 7 :CTpykTypa HCIIUTaHKHKA IpeMa UCKYCcTBY KopHiihema cepuca/yciryra noapiuke 3a OCU

UumeHna a je HemTo BehW MpOIeHAT MCIUTAHWKA, Y PaHUjEM IEPHO]] KOPUCTHO YCIyTe
MIEPCOHAJIHE ACHCTEHIIM]e W CIICIMjaIi30BaHOr Tpajckor mpeso3a 3a OCHU Hero y mepuomy
CIpoBOhema caMOT UCTPAKHUBAKA, HA TIPBH TIOTJIE CYy MOTJIM yKa3UBaTH Ha TO Jla Cy TIOMEHYTE
yCIIyTe/CepBUCH TOJIPIIKE PaHUje OWIM JOCTYIMHUjU ocobaMa ca TeICCHHUM HHBAIUIUTETOM KOje
KMBE Ha TEPUTOpHje Hame 3emibe. MehyTuMm, MakJbMBHjOM aHATU30M YO4eHO je ma meby
UCIUTAaHUIMMA KOJU Cy paHHje KOPUCTHJIM IMOMEHYTe cepBHce/ycllyre, JOMUHUPAJy (ca OKO
80%) HezamocneHe ocobde, 300T yera ce onpaBaaHo Hamehe 3akJbydak Ja je Belrka BepoBaTHoha
Ja Cy UX OBU HCIHUTAHWUIIM KOPUCTHJIM JOK Cy OWJIM YKJbYUYEHH Yy Tpollec oOpa3oBama a Ja
TPEHYTHO YCIIe[ CBOj€ ,,paHE HEAKTHMBHOCTH HHCY NPUOPUTETHH KAHAWIATH 32 HUXOBO
kopuutheme. Ynwennna aa 4ak 52 ucnurtanuka (32,5%) Huje oAroBOpuIIO Ha OBO MUTAE, JACHO
yKasyje Jia Cy JUIMMa Koja HBE y HAIlOj 3eMJbU a UMajy HEKH OOJIMK TEJIECHOT MHBAJUANUTETA,
penatuBHO ci1abo nocTtymHe ycnyre/ceppuce noapiike 3a OCU, nok ¢ apyre ctpaHe, Ha OCHOBY
nomatka 1a 21,5% HHje MOIJIO JaTH OATOBOP’!, ONMpaBIaHO MOKEMO 3aKJBYUHTH, a2 Mehy
ocobama ca TEJIeCHUM MHBAIMIUTETOM Koje cy 3amocieHe y CpOuju uiaum Tpaxke MOcao,

,[[OMI/IHI/Ipajy J1Ia c¢a JaKIInuM 06J'II/II_II/IMa W/WIH CTETICHOM TEJIECHOT WHBAJIWINUTETA.

"Bynyhu na cy y npeTxoiHOM MUTamky HABEIM J1a MM HHUj€ TIOTPEOHO HUIITA OJ1 HABEJEHUX YCIyra/cepBrca
noapiuke 3a OCU n/unu cpencraBa aCHCTUBHUX TEXHOJIOTHja
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2.3.3. PEBVJITATU CTABOBA NUCIINTAHMKA O ITPEITPEKAMA
Y 3AIIOLIJBABAKBY OCOBA CA TEJIECHUM
NHBAJIMAUTETOM Y CPBUIN

2.3.3.1. CtaBoBHU UCIIUTAHUKA O TIpEMpeKamMa y 3arnoinbaBamy 0coda ca

TeJecHUM uHBanuauteToM y Cpouju

AHanmu3a CTaBOBa HMCIUTAHMKA O MperpeKama Koje AOMPHUHOCE OTEKAHOM 3arollbaBamby
ocoba ca TelecCHUM HHBAJIMIUTETOM Yy HAIIO] 3eMJbM, TOKa3ana je Aa ce Hajehu Opoj
HCIUTaHUX 0c00a y MOTIYHOCTH CllaXKe Jla Ha TO yTU4y MpeBacXoJHO er3orenu ¢akropu. Tako
Ha TIpEMep, YaK TIpeko 85% IpHIagHKuKa OBE TONyNaluje’? Kao KJbYyUHH y3POK BHCOKE CTOIIE
HE3aIOCJICHOCTH 0co0a KOje HMajy HEKO OomTeheme/He0CcTaTak TOPHUX W/HIH  JTOHBHUX
eKCTpeMHUTeTa H3/Baja MIpoldlieMe IOCTOojama apXUTeKTOHCKUX Oapujepa (90,5%), mmpoky
pacnpocTpameHOCT Mpeapacynaa npeMa paaHoj cnocodHoctu camux OCHU (88%), HenoBOJbHY
MPUMEHY CPeJICTaBa aCUCTUBHUX TexHousoruja (86,5%), nok 81,2%, npobiem BuaM U y ci1adoj
00pa30BHO] CTPYKTYPH MPUIIAAHUKA OBE TOMyalje (Buaetu tabeny op. 12).

YTBpheHo je u na je ckopo 2/3 mpumagHUKa OBe MOMyJalyje y MOTIYHOCTH carjacHo Ja
HE/I0BOJbHA Pa3BUJEHOCT yciyra/cepBuca MOAPIIKE, KAa0 IITO Cy MEpPCOHAIHA acUCTEHIMja U
crenujain3oBaH rpajacku npeo3 3a OCH, nonmpuHOce OTekaHOM 3alolljbaBalky ocoba ca
TEJIECHUM WHBAJIHIUTETOM Y HAIIO] 3€MJbH, JIOK CY MHIBEHAa HWCIUTAHWKA OWJIa HajBHIIE
MoJIeJbeHa KaJa ce pajwilo O YTHUIA)y HENMOIITOBama 3aKOHCKUX ojpendu o obaBe3n
sanonubaBatba OCH, Ha (He)MOryhHOCT 3acHUBama paJHOT OJHOCAa Ocola ca TeleCHUM
WHBAJIUJIUTETOM, y TPHUJIOT YeMy TOBOPU YHIEHUIIA Ja je Opoj HCIHUTAaHHKA KOJjU C€ Yy
MOTOYHOCTH CJIaXy Ca TUM CTaBOM u3Hocwo 47, nok je 57 oco0a HM3jaBWIO Ja c€ C HUM

ACIIMMHUYHO HE CJIaXKEC, TOK CC Y MOTIIYHOCTH Ca JaTOM TBPAHKHOM HUCY CIIOXKUIIC CaMO IBC oco0e.

2I1IT0 BUAMMO U3 BMXOBE JICTUMUYHE WM TIOTIIYHE CarjaCHOCTHU Ca TBPH-aMa JaTHM Y yIUTHUIUMA (BUIETH
npwitore 0p.1 u 2 Ha cTpanama 259 u 266 ) 3a 3anociieHe 1 He3arociueHe 0co0e ca TEJIECHUM WHBAIMIUTETOM
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TaGemna Op. 12 : Munubeme UciMTaHNKa 0 HajBehnM npenpexama 3HayajHujeM nosehamy Opoja 3anociieHnx ocoda
ca TeJIECHUM WHBAJIMIMTETOM Ha TEPUTOPHjU HAIIC 3eMJbE

bes Yonwre ce | Henumuyno | Jenumuuno y

0JITOBOpa | HE ClIaXeM ce He Ce CIaXXeM | MOTIYHOCTH
O — cnaxen ce cnaen
HALIOj 3eMJbHU OTEkKABA

N(%) N(%) N(%) N(%) N(%)

IMocrojame 0 (0%) 7 (6,4%) 4 (3,4%) 23 (19,7%) | 83 (70,9%)
APXUTCKTOHCKUX Oapujepa
Craba obpa3oBHa 0 (0%) 10 (8,5%) | 12(10,3%) | 51 (43,6%) | 44 (37,6%)
ctpykrypa OCU
Kacno yBolheme 0 (0%) 19 (16,2%) 9 (7,7%) 38 (32,5%) | 51 (43,6%)
WHKJITY3UBHOT 00pa3oBamba
PacmpocTpameHoCT 0 (0%) 8 (6,8%) 6 (3,5%) 21 (17,9%) | 82 (70,1%)
npeapacyaa
HenormmroBame oapenou o 3 (2,6%) 2 (1,7%) 57 (48,7%) 8 (6,8%) 47 (40,2%)
00aBe3u 3aronUbaBama
ocn
Crnaba mpuMeHa 1 (0,9%) 6 (5,1%) 9 (7,7%) 38 (32,5%) | 63 (53,8%)
CpejicTaBa aCUCTUBHUX
TEXHOJIOTHja
HenoBosbHa pa3BujeHOCT 1 (0,9%) 7 (5,1%) 7 (5,1%) 26 (22,2%) | 76 (65,0%)
yCIyre MepCcoHaIHe
ACHCTEHITH]e
Hemnoctojame yciyre 0 (0%) 4 (3,4%) 4 (3,4%) 31 (26,5%) | 78 (66,8%)
CICIH]jaJTU30BAHOT
rpaackor npesosa 3a OCH
y MHOTHM OIIIIITHHAMA
Craba MOTHBHCAHOCT 0 (0%) 10 (8,5%) | 18 (15,4%) | 46 (39,3%) | 43 (36,8%)

camux OCH pa tpaxe
110cao

Mebhy ocobama ca TeleCHUM HHBAIUIUTETOM HE IOCTOJU BENHMHCKM CTaB y KOjO] MepHu

IIpUMEHa 3aKOHCKUX 0Jipendu o obase3u 3amouubaBamba OCHU, (He)mompunHoce BeheMm panHoM

AHTAKOBAKbY MMPUITATHHUKA BbUXOBC nonynaunje.

HcTpaxuBame je y UCTO BpeMe MoKa3ayo U Ja

0cobe ca TelIeCHUM MHBAIMIUTETOM IpPUJIAJy 3HAuaj yTUIA]Jy KacHOr YBOhewa MHKIY3UBHOT

oOpazoBama y CpOuju, Kao u ciab0j MOTUBHCAHOCTH CaMHUX 0C00a ca MHBAIMIUTETOM Jia TPaXke

nocao, Maja unak 25% MpunagHuKa OBe MOMyNaluje, To He cMaTpa OUTHUM (pakTOpUMa KOjH

0TEeXaBajy MPoIIeC 3aMolLJbaBamba.
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2.3.3.2. CtaBOoBHU HCIIMTAaHUKA O TIpeIpacyaaMa rmocjao/iaBama npeMa ocodoama ca

TCICCHUM UHBAJIMAUTCTOM

HcnutuBame cTaBoBa oco0a ca TEIECHHM HMHBAIMIUTETOM O KJBYYHHM IpernpeKama
3anolbaBama MpUINaTHuKa oBe momynanuje y Cpouju, oOyXBaTHIO je M aHAIU3y HHXOBE
nepreniyje o0 HajuermhuM mpeapacynaMa Koje MMajy MOCIOAaBIH IpeMa ocobaMa ca HEeKHM
o0mmkoM omrehema ropmuX W/WIK JOKUX eKcTpeMuTeta. JloOujeHn pe3ynTaTH MOoKazain Cy
na ce oko 80% wucnuTaHWKA (ICTMMHYHO WM Y TIOTIYHOCTH) CJIasKe ca M3HETUM TBpPIHbama
KOje ce OJHOCe Ha Hajuemhe mpeapacyle IociojaBaila mnpeMa ocofama ca TelIeCHUM
WHBAJIMIATETOM, JIOK j€ CaMO HEIITO MamH Opoj MpHUITaTHUKA OBE Tomynanuje- uux 75,3%,
(IeTMMUYHO WJIU Y TIOTIYHOCTH) carjacaH ca TBPAKOM Jia Ce nociooasyu Hajuewhe niauwe 0a

ocobe ca menecHUM UHBAIUOUMEMOM Hehe umamu 0080./6HO pa3sujeHe paoHe HasuxKe.

2.3.3.3. CTaBoBU uCIUTaHKKa 0 MOTYhHOCTU MToBehamka MOTUBUCAHOCTH

MOCJI0/1aBalla Jia 3arnolbaBajy 0co0e ca TEeIECHUM WHBAIUIUTETOM

CarnenaBiy nepueniyjy UCIUTaHUKA O HajuemhuM mpeapacyaaMa Koje MocaoJaBly UMajy
npeMa ocobama ca MHBAJIUAUTETOM, HHTEPECOBAJIM CY HAC U HHXOBH CTAaBOBH O Mepama Koje
Ou Morye yTuIaTd Ha moBehame MOTHMBHMCAHOCTH TOCJIOZaBalia Ja 3amolljbaBajy ocobe Koje
MMajy HEKH 00JIMK TEJIECHOT NHBAUAUTETA.

JlobujeHn pes3yaTatd Mokasyjy na je yak oko 80% HCIUTaHMKa carjacHO ca H3HETHM
TBpJlbaMa O TOME€ Koje O JAp>kaBHE CyOBEHIIMje MOTJe Ja JonpuHecy Behoj MOTHMBHCAHOCTH
mociiofiaBalia a y cBojuM (upMama 3arolubaBajy 0oco0e ca TEJIeCHHM HWHBAIUIUTETOM
(BumeTu Tabemy Op. 10), mpu yeMy je BaXHO HAIOMEHYTH Jla HajMamu Opoj ocoda ca TeIeCHUM
UHBAJIMAUTETOM Bepyje Ja OM MOCHoJaBIM OWIM BHUIIE MOTHBHCAaHM Ja 3arollbaBajy
NpUIIaHUKE OBE MOMyJaluje, Kaja ou apxkasa 3a cBaky HoBozamnocieny OCH nocnoaaBuumMa

JlaBajia HOBYaHa cpeAcTBa y BHCUHHU of 150 xuspana nuHapa.
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Tabesa 6p.13: MoTtuBaimja mocaoaaBalia 1a BHUIIE 3a0ll/baBajy 0c00e ca TEIIECHIM HHBATHAUTETOM

bes Yommre ce | Jemumuano | JemnmudaHo v

OJIFOBOpa | HE CIaxeM ce HE Ce CIIAXEM | MOTHYHOCTHU
gg;ﬁ:ﬂggz g: Oun Bre CITaXeM ce CllaXeM
3anoubaBajy ocode ca
TeJECHUM HHBAJIUIUTETOM N(%) N(%) N(%) N(%) N(%)
Kaja ou...
Jp>xaBa maBana Beha 0 (0%) 9 (7,7%) 13 (11,1%) | 35(29,9%) | 60 (51,3%)
HOBYAaHA CPEJICTBA
Ce noBehana BucuHa 0 (0%) 7 (6,0%) 11 (9,4%) | 33(28,2%) | 66 (56,4%)
"Ka3HEeHNX TeHana"
Jp>xaBa (hHHAHCHpAa 0 (0%) 8 (6,8%) 15 (12,8%) | 33(28,2%) | 61 (52,1%)
3apany OCH Tokom 3
TOJTUHE
JlpxaBa naBana 0 (0%) 10 (8,5%) | 17 (15,4%) | 39 (38,5%) | 51 (43,6%)

nocnogasny no 150
XWJbaJa AMHAPA 33 CBAKy
HoBo3amnocineny OCHU

OB1e je BaXKHO MMATH Y BHIY YMECHHITY J1a ce 0Ko 25% ucrmtannx OCU camo neJJuMUYHO

CJIake Ca HAaBCACHHMM TBpAbaMad, LITO OIIpPaBAAHO MOXEMO TYMAYuMTH M KAaO 3HAK HBUXOBC

,»PE3EPBUCAHOCTH * TIpeMa ujaeju na he cama apkaBa OUTH cpeMHa Ja u3ABaja Beha HOBYaHA

CpcacTBa 3a CTI/IMYHaI_II/ij mocjiogaBalna aa 3anomJLaBajy ocobe ca (TeHeCHI/IM) HMHBAJIMAUTCTOM

aly Kao U TO Ja (pUHAHCHjCKa JTOOWUT MpemMa MHILbEHY MCIHUTAHUKA, HE MOXe (yBEeK) OUTH

JIOBOJPHO JaK MOTHB Jla C€ IOCJOJAaBIIM OJUTy4Ye Na y CBOjuM (pupmama 3amociie ocobe ca

TCJICCHUM HWHBAJIUJUTCTOM, YKOJIUKO Beh camu I/IMa_]y npeapacye npemMa npuinagHuiauma OBC

nomnysnarnuje.
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2.3.3.4. llepuenuyje UCIUTaHUKA O YTUIA]y JOHOIICHA U TIPUMEHE,,3aKOHA O
npodeCHOHAIIHO] PeXaOMINTAIIN]U U 3aMolllJbaBamky 0coba ca
WHBAIMIUTETOM  Ha moBehame Opoja 3amociaeHux ocoda ca TeIeCHUM

WHBAJMIATETOM y HAIIO] 3€MJbH

[Tomazehu ca craHOBHUINTA Ja C€ JOHOUICHE ,,3aKOHA O MPOGECHOHATHO] PeXaOUIUTAIU]A U
3amonbaBamby 0c00a ca MHBATHIUTETOM , cMaTpa ,,KJbyYHUM IPEAYCIIOBOM™ CMambema CTOIe
Hesanocienoctn OCH y Hamioj 3eMJbd, MOKYIIATW CMO M Ja MCIIHUTAMO KakBa je TMepIerIirja
caMHX 0co0a ca TeJIeCHUM MHBAJIUAUTETOM Y MOIJIey TOra KOJUKO je JOHOLIEHE OBOI IPaBHOT
JIOKYMEHTa U NPUMEHA HErOoBUX OJpeadM YTHIAIo Ha moBehame Opoja 3amocieHux ocobda ca
TEJIECHUM HWHBAIMJUTETOM Yy HAmoj 3eMJbu. Pesyntatu n00MjeHH Y OBOM HCTPaXKHBambYy
MIOKa3aju Cy Ja ymnpkoc Tome mTo oko 85% ocoba ca TejecCHUM MHBAJIWIUTETOM cMarpa Jia
JIOHOLIICH¢ OBOI 3aKOHAa IpeJCTaB/ba BakaH NpeAyclioB 3a Behe 3amomubaBambe ocoba ca
TEJIECHUM WHBAJIMAUTETOM, 4ak 1/3 mpunajHuka oOBe IMOMyJalyje MUCIM Ja HHje J00po
yro3HaTa ca opeadama OBOI IpaBHOI akTa. YTBpheHo je u Ja ce yak npexo 80% ocoba ca
TEJIECHUM HMHBAJIHIUTETOM JEIMMUYHO MJIM Y TIOTIHYHOCTH CJasKe Ja ce TocTojehe 3akoHCKe
ollpenoe o obasesu 3anonbaBaba OCHU y Halloj 3eMJbH HEIOBOJbHO IPUMERY]Y, Ka0 U Ja HUCY
JI0BOJBHO J10Ope, MmpH 4eMy 4ak 85% mnpumnajaHuka oBe MOIMyJaluje KJby4yHH MpoOJeM BUIU Y
HUCKOM M3HOCY T3B. “Ka3HEHUX MeHana™ koje miuahajy mocmomaBuu koju He 3amnocie OCH.
JloOujeHu pe3ynratu y UCTO BpeMme mokasyjy na oko 80% ocoba ca TelIeCHUM UHBATHIUTETOM
cMaTpa J1a OIMCaHOM CTamwy JONPUHOCH U TO LITO MOCJIOAABIM Pajuje MPUCTajy Ha HEKH 00K
capajme ca npenysehuma 3a npodecuonanny pexadbunurannjy u 3anounubaBambe OCH, Hero mro
Cy CIIPEMHH Jla y CBOjUM (pupMama 3amocie 0code ca TelIeCHUM MHBAIHIUTETOM.

WNmajyhu y Buay W3HETE MOAATKE, MOXKEMO OINPaBJaHO 3aKJbYYUTH Jla 0co0e ca TEeIeCHUM
WHBAJIUJIUTETOM JIOHOIICHE ,,3aKOHA O TPO(ECHOHAIHO] PEeXaOWIMTAIM]H U 3aMollJbaBamby
ocoba ca WHBAIMIUTETOM™ BHJE Kao ,BEMKY IIaHCY™ 3a (3HauajHuje) moBehame Opoja
3aMO0CICHUX MPUIaJHUKA OBE MOIyJallHje ajJH Cy Y UCTO BpeMe U BeOMa HE3aJ0BOJbHHU HErOBOM
MPUMEHOM Y CBaKOJIHEBHO] TIPaKCH. Y3pOIlM HE3aJ0BOJECTBA 0cCO0a ca TEIeCHUM
WHBAIMAIATETOM, TIPUMEHOM OBOT TMPABHOT aKTa, OTJIeNajy Ce MPBEHCTBEHO Yy HHUCKO] BUCHHH

,»Ka3HEHHX TeHayna™ 3a mocnoaasie koju He 3amocne OCHU, kao m ocraBpameM MoryhHocTu
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MOCJIOJIaBIIMMa JIa 3aKOHCKY o0aBe3y 3anonubaBamba OCH ,u3mupe u Ha WHIUPEKTAH HAYMH-

(dbuHaHCHpameM paja npeayseha 3a mpodeCHOHAIHY pexaOuiIuTaIyjy 1 3anonubaBame OCH.

TaGena 6p.14: JlonpuHoc onpend ,,3aKoHa 0 MpodecHoHaIHOj pexaOMINTAlMj1 U 3alollJbaBamky ocoda ca

I/IHBELHI/I)II/ITCTOM“ Ha 3aI0llJbaBamk-e¢ 0c00a ca TeJIeCHUM WHBAJIMJUTCTOM

Mucaum aa....

bes
oAroBoOpa
N(%)

Yommre ce
HE CIIaXKEM

N(%)

JenumudaHo
ce He
CIIaKEM
N(%)

JlenmuMu4aHO
ce claxeM

N(%)

y
MOTIIYHOCTH

C€ ClJIa’)KEM
N(%)

Jo6po cam ymo3Hat/a ca
onpendama "3akoHa o
po¢eCHOHAIHO]
pexabuinTanuju u
3anouubaBay OCHU

1 (0,9%)

18 (15,4%)

16 (13,7%)

45(38,5%)

37 (31,6%)

JloHoIIeme 0OBOT 3aKOHA
MPEeJICTaBba BaKaH
mpexyciioB 3a Behe
3anomnbaBame ocoba ca
TCJICCHUM UHBAJIUIUTCTOM

2 (1,7%)

8 (6,8%)

9 (7,7%)

38 (32,5%)

60 (51,3%)

Onpende o 06aBe3u
3anoumsbaBamba OCH ce
HEJIOBOJFHO TIPUMEHY]Y

2 (1,7%)

8 (6,8%)

6 (5,1%)

31 (26,5%)

70 (59,8%)

Onpende o 06aBe3u
3anonubaBarba OCU
HUCY JOBOJFHO A00pe

2 (1,7%)

9 (7,7%)

11 (9,4%)

34 (29,1%)

62 (53,0%)

Kazne npensulene 3a
MTOCJIO/IaBIIC KOjU HE
3anocie OCH npesuine cy
HHUCKE

1 (0,9%)

7 (6,0%)

9 (7,7%)

22 (18,8%)

78 (66,7%)

[ocnonasuu paauje
rahajy "kazHeHe nenanie"
HEero LITO MPUCTAjy 1a
3arocie ocobe ca
TCJICCHUM HUHBAJIIUJUTCTOM

2 (1,7%)

9 (7,7%)

6 (5,1%)

19 (16,2%)

81 (69,2%)

CyOBeHIIMje ApKaBe HE
CTUMYJIHIIY JIOBOJHHO
MOCJIOIABIIE JIa BUIIIE
3arnoIbaBajy ocode ca
TEJICCHUM HHBAIHIUTETOM

2 (1,7%)

10 (8,5%)

9 (7,7%)

35 (29,9%)

61 (52,1%)

[MocnonaBuu paauje
(dbuHaHCHpajy paj
npemy3eha 3a
npoeCHOHATIHY
pexadunuranujy u
3anonubaBarkbe OCHU Hero
IITO 3aM0IUbaBajy 0cooe
ca TeJIeCHUM
HNHBAJIMAUTCTOM

3 (2,6%)

10 (8,5%)

12 (10,3%)

35 (29,9%)

57 (48,7%)
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YumeHuIly 1a BETMKH OpOj UCIIUTAHUX 0c0o0a ca TeIeCHUM WHBAJIMIUTETOM ceOe He cMaTpa
A00pPO YIO3HATHM ca ojipe10amMa OBOT IPABHOT aKTa, MOYKEMO TYMa4HTH U Kao 3HAK HEIOBOJbHE
MH()OPMHUCAHOCTH CaMUX MCIIMTAHUKA alld M Kao OJpa3 HHXOBE CAMOKPUTUYHOCTH, Oynyhu na
cy OCH BepoBaTHO BHIIIC 3aMHTEPECOBAHE J]a Ca3HAjy Ha KOjU HAYMH MOTY Jia I0OHjy OTBPY O
MPEOCTaNI0j PajHOj CIIOCOOHOCTH, HEro Ha NpuUMep, Koje OeHedwummje MOXKE Ja OCTBapU

ImocJjiogaBall YKOJIMKO UX 3aI10CJIN.

2.3.4. AHAJIM3A CTABOBA NUCIIMTAHHUKA O
[TPEITPEKAMA YV 3AIIOIIJbBABAKBY OCOBA CA
TEJIECHUM UHBAJIMIUTTETOM Y 3ABUCHOCTU O/
CTEIIEHA CTPYYHE CIIPEME

Y HapenHOM jeny TeKcTa, Hactojahemo ga mpumenom Hi-kvadrat Mmerone mpoBepumo aa i u
y KOjOj MEpH CTEIeH CTpy4YHE CIpeMe YTHYe Ha CTaBOBE HCIHTAHE MOIyJalyje, UCTIUTYjyhn
MIOBE3aHOCT CTaBOBA MCIIUTAHUKA Ca TbUXOBUM CTEIIEHOM oOpa3oBama. Vcnuranuke hemo mpema
CTENEHy CTpY4YHE CcIpeMe, KJIacupUKoBaTH y JBE TIpymne (ca HpUOIMKHO HCTHUM OpojeM
WCIIUTAHUKA):

1. Oco0e koje cy 3aBpiMJIe CPeAby HIKOJY (TPOTOIUIIY HIIM YETBOPOTOIUIIGY) U
2. Ocobe koje cy cTek/e aKaJeMCKo o0pa3oBame (3aBpIIWIE BUIIY IIKOTY, (pakyiaTer

WJIH TIOCJIETUTIIOMCKE CTYAH]€E)

2.3.4.1. Ytuiaj crenena o0pa3oBama UCTUTAHUKA HA PA3IUKe y MEPLEIIN]jH
KJBYYHHX TIpeTpeKa y 3amolubaBamy 0co0a ca TeIECHUM WHBAJIHIUTETOM Y

Cpbuju

AmHanm3e cTaBOBa HCIUTAHUKA O TOME IITA MPEACTaBJba KIbYUHE TPETpeKe y 3alolljbaBamy
ocoba ca TenecHMM HHBaIHauTeToM y CpOHju mMoOKasyjy nga cTerneH oOpa3oBama 0coba Koje

I/IMajy HEKU 00JMK ommTehema (I/IJ'II/I HCI{OCTaTaK) JOBHBUX H/MIH T OpHBUX CKCTPECMUTETA, YOIIIITC
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HE yTHY€ Ha HKUXOBY IEPLEIH]y O TOME KOju (paKTOPH TOMPHUHOCE OTEKAHOM 3arollJbaBamkby
MIpUIMAIHUKA OBE MOMYyJalHje y Hallloj 3eMJbU.

Tako je Ha mpuMep, MHTEPECAHTHO HAIIOMEHYTH Ja CTENeH Oo0pa3oBama IMPHIIAJHHKA OBE
MoTyJalyje HeMa YTULAj Ha BbUXOBY MEPLENIHUjy O TOME Jia 3anouLbasarbe 0coba ca menecHum
UHBANUOUMEMOM ) HAWIO] 3eMmbl ,,0MmedxHcasa peramueHo ciaba o00pazoséHa CcmpyKmypa
npunaoHuxa ose nonynayuje * (ca U3HETOM TBPIHOM C€ (ISIUMUYHO WM Y TIOTIYHOCTH) CJIaxKe
46 ucnWTaHUKA ca 3aBPIICHOM CpPEIHOM MIKOJOM U 49 OHMX KOjU Cy CTEKJIM aKaJeMCKO
o0pa3oBame), IPH Y€MYy CIUYaH MMPOIICHAT UCTIUTAHUX (42 ca CPeIHOM CTPYIHOM CipeMoM H 47
BHCOKO 00pa3oBaHUX) cMarTpa Jla Y3pOKE BHCOKE CTOINE HE3aloCICHOCTHU NpHUIaHHKA OBE
nomynanuje, Tpeba TpaXUTH W y KacHOM YyBohemy KOHIIENTa HMHKIY3UBHOT 00pa3oBama y
CpOuju.

VY ucTto BpeMe je y4eHO M Ja CTeNeH oOpa3oBama MCIHUTAHUKA HE YTHYe HU HA FHHXOBY
MEPLENIKjy O TOME J]a TIOCTojamke MpeaApacyia, apXUTEKTOHCKUX Oapujepa, Kao U HEJAOBOJbHA
pasBujeHocT yciyra/cepsuca moxpmke 3a OCH’®, 3mauajuo  mompHHOCE  OTEKAHOM
3anonubaBamby 0co0a Koje MMajy HEeKy BpCTY TEJIECHOT HMHBajuauTeTra a kuBe y CpOuju
(Bumetu Tabemy Op. 14).

3aHMMJBHMBO j€ HAlIOMEHYTH Ja CTENEeH CTPYYHE CIpeMe HHMje MMao yTHIlaja HU Ha CTaBOBE
UCNHMTaHUKA O c1ab0j 0Opa30BHO)] CTPYKTYpH NMpPHUIAJHUKA OBE MOIMYyJalyje, Kao (JOu jeHOM)
011 akTopa KOju JONPUHOCH HUXOBOM OTEXAaHOM 3aronubaBamy y Cpouju (mro je crtas 44 ca

CpPEeIHOM CTPYUYHOM CITPEMOM H 45 BUCOKO 00pa30BaHMX ).

I8 CepBHca MepCoOHAIHE aCI/ICTCHIII/IjG, CHGIII/IjaIH/ISOBaHOF rpaackor npeBo3a, kao u cinaba IIpUMEHa CpeaCcTaBa
ACUCTUBHUX TCXHOJ’IOFI/Ija
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Tabena Op.15: YTuiaj creneHa o0pa3oBama UCIIMTAHUKA HA PA3jIMKe Y TIEPUEIIINjH KIJbYIHUX TpEnpeKa y
3anonukaBamy 0coda ca TeeCHUM HHBATMANTeTOM y Cpomju

Bapwujabna

Cpenme oOpa3oBame

AKkazeMcKo o0pa3oBambe

CrarucTnuka
3HAYajHOCT

Be3O™

He
CIIaXKEM
Ce

CrnaxeMm
ce

Bbe3O

He
CIIAXEM ce
ce

CrnaxeMm

Chi-
Square

Df

[lepuenmuja o yrumajy
MOCTOjamba
APXUTEKTOHCKUX
Oapujepa

6

48

0 5 58

0,344

0,558

[lepuenmuja o yrumajy
pEIaTUBHO cinabe
00pa3oBHE CTPYKType
OCH1

46

1,045

0,307

[lepuenmyja o yrumajy
KacHOT yBOhema
MHKITy3UBHOT
o0Opa3oBama

12

42

0,161

0,668

[lepuenmuja o yTuiajy
pacnpocTpambeHOCTH
npeapacyia

29

23

1,137

0,566

[lepuenmuja o yrumajy
HETOILITOBAkA 3aKOHA

49

0,697

0,404

[epuenuuja o yruuajy
cirabe mpuMeHe
ACHCTUBHHX
TEeXHOJIOTHja

45

1,582

0,453

[epuenmuja o yTuiajy
HEpa3BHjEHOCTH
MepCOHAIHE
ACHCTEHIIH]e

46

1,582

0,453

[lepuernmuja o ytumajy
Hepa3BHjEHOCTH
CICIIH]j aJTHjaJTN30BaHOT
npeBo3a 3a OCH

46

0,923

0,337

[lepuernmuja o yTumajy
cnabe MOTHBHCAHOCTH
OCH na Tpaxke mocao

10

44

1,164

0,204

"4 Be3 oarosopa
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2.3.4.2. TloBe3aHoCT cTeneHa 00pa3oBama UCIUTAHUKA Ca (b UXOBOM
HeplenirjoM O TpeapacyaaMa mocjaojanana mpeMa ocodama ca TeIeCHUM

HWHBAJINJUTCTOM

AHanu3a pesyaTata J0OMjeHUX Yy OBOM MCTpaKHMBamy IOKa3yje na ce Hajpehu Opoj ocoba ca
TEJICCHUM MHBAIUIUTETOM CIIaXe Ja MOCIOoIaBly uMajy OpojHe mpeapacyae npema OCH, 36or
gera ce W BPJIO TEIIKO OJUTy4yjy Ja 3amoljbaBajy ocode Koje mMajy Heko omrteheme (wmm
HEJI0CTaTaK) AOBUX M/HIK TOPHUX CKCTPEMHUTETA, IIpU YeMy je kopumihemem Hi-kvadrat Tecra,
yTBplEHO J1a He MOCTOje CTATUCTUYKHU 3HAauajHA pa3jiMKe y CTaBoBHUMa M3Mehy ocoba kKoje umajy
3aBpIIEHY CpeImby IIKOJIM W OHUX KOje Cy CTeKIe akaaeMcko oOpasoBame. OBae je
MHTEPECAHTHO HAIIOMEHYTH, JIa YIIPKOC TOME INTO HE MOCTOj€ CTATHCTUYKH 3HAYajHE PA3JIUKE Y
3aBHCHOCTH O] CTeleHa 00pa3oBama MCIHUTAHUKA, KOJA TBPIAIE J1a Ce MOCIOAABIH ,Hajueuthe
nuawe 0a ocobe ca menecHUM uHearuoumemom uehe umamu 0080/bHO pa3eujeHe paoHe
Hasuxe“, MOKEMO YOUHUTH Jla C€ Ca HABEJAECHOM TBPAHOM (AEIMMUYHO WU y MOTIYHOCTH)
caoxuiio 10 ucruTaHWKA BUIIEC KOJU Cy CTCKIM BHCOKO oOpasoBame (49) y omHOCy Ha 0poj
OHHMX Ca 3aBpLIEHOM cpelamoM IkojgoM (39), mTo je 3HaTHO Beha pas3nuka y OAHOCY Ha
pesyarare JoOMjeHe KOJl OCTaIMX TBPAKU O Ipeapacylama nociogaBana (BUIETH Tabeny Op.
15).

Tako ce Ha mpumep, Hajpehu Opoj ucuTaHuKa (ca 3aBPIICHOM CPEIHOM IIKOJIOM- 47 1
53 akajeMcKud 00pa30BaHUX) CE CJIaxKe ca TBPAHOM Jia C€ IMOCJOJaBIM Hajuyemrhe ruiamie na
,,0c00e ca menecHuM UH8AnIUOUmMemom nehe obumu 0080bHO NPOOYKMUSHU paoHUYU *“, TOK TIPEKO
85% ucnuranux OCH cmarpa aa nocnojaBiu Hajuemthe crpaxyjy na he ,,ocobe ca menecnum
uHsanuOumemom yecmo uhu Ha 6or06arve “, Ipu 4eMy Takole HHje YCTAaHOBJbEHA MOBE3aHOCT
CTaBOBAa MCITUTAHWKA Ca CTETIEHOM FHXOBE CTPYYHE CIpeMe (Ca HaBEJACHOM TBPIHOM CariiacHO
je 45 ca 3aBpILIEHOM CPEAHOM MIKOJIOM U 48 BUCOKO 00pa30BaHUX ).

CTaTUCTHYKHM 3HaYyajHE pa3lMKe y CTaBOBMMAa HCIUTAaHUX oco0a ca 3aBPIICHOM CPEIHOM
IIIKOJIOM M BHCOKOOOpPA30BaHMWX WCIHTAHUKA HUCY YOUeHe HH KOJ aHAIHW3€ CTeleHa HHHXOBOT
(He)cmarama ca TBPIHKOM Jia Ce ,,nocrooasyu Hajueuthe naaute oa he 3a ocobe ca menecHUM
uHganIUOUmMemom bumu mewiko Hahu nocao Koju He HaAPYWAsa HUX080 30paBCMEeHO cmarve
MIpH YeMy je BaXHO HANIOMEHYTH, Jla C€ Ca M3HETOM TBPIHOM CIOXKUIIO MO 42 MCIUTAHHWKA U3

o0e aHanu3HupaHe rpyme (ca CpelbuM CTEIIEHOM CTPYUYHE CIpeMe U BUCOKO 00pa30BaHM).
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Tabemna Op. 16: [ToBesanocT cTemeHa 0Opa3oBama HCITUTAHNKA Ca F(FUXOBOM TEPIICTIIIN]OM O TIpeapacyaama

TociiogaBamna nmpema ocobama ca TeJIeCHUM HWHBAJIUTUTCTOM

IlocaoaaBuu ce
Haj4emrhe
IJIame aa 0codoa
€a TeJeCHUM
HHBAJTHIUTETOM

Cpenme oOpa3oBame

AKkaneMcKo o0pa3oBame

Crarucruuka

3HAYajHOCT

Be30™

He
CIIAXKEM
ce

CrnaxeMm
ce

be3O

He
CIIAXXEM
ce

CrnaxeMm
ce

Chi-
Square

Df

Hehe 6utn
IIOBOJBHO
MPOAYKTHBHU
pajgHHULIA

7

47

9

53

0,923

0,630

[a he yecto nhu
Ha 00JIOBamkE

45

14

48

1,500

0,472

Jla nehe umatn
JIOBOJHHO
pa3BHjeHe pagHe
HaBHKE

15

39

12

49

2,794

0,247

Jla he 6utu
BEOMa TEIIIKO
Hahw 1mocao Koju
HE HapyIIaBa
BUX0BO
31paBCTBEHO
CTame

12

42

19

42

2,906

0,234

2.3.4.3. Ytuiaj crenena oopa3oBama UICITUTAHUKA HAa (bUXOBE CTABOBE O

MoryhHocTu noBehama MoTHBalIM]e TTOCJIO/aBalla 1a 3amnolbaBajy ocode ca

TCICCHUM NHBAJIMANTCTOM

CreneH oOpa3oBama 0coda ca TEIECHUM HHBATUANTETOM HHUje OMO MOBE3aH HU Ca HHUXOBOM

MEepLENINjoM O aKiyjama Koje Ou Moriyie JOoNpUHETH Behoj MOTMBHCAHOCTH MOCO0JaBana Ja y

CBOjUM (upMama 3arolljbaBajy MpUIaJHUKE OBE MOMYalje, Y MPUJIOT YeMY FOBOPY YHH-EHHIIA

> Be3 oarosopa
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Jla BPETHOCT CTaTUCTUYKE 3HAYaJHOCTH XW KBajapara (p) HH 3a jJeIHY OJ HaBEICHUX TBPIHU
Huje mama ox 0,05 (Bumetu tabemy 6p. 16).

Tako Ha TpuMep, MOXKEMO YOUYHTH Ja C€ NPUOMKHO HUCTH Opoj ocoba ca TelecCHUM
WHBAINIUTETOM KOj€ MMajy 3aBpIIEHY CPeAmbY LIKOIY M BUCOKO 00pa30BaHMX MPHIIAJHUKA OBE
nonyJanyje (IeMMMUYHO WM y TOTHYHOCTH) CJIaske ca TBPAHKOM Ja Ou ,,nocrooasyu Ouiu
sULEe MOMUBUCAHU Oa 3aNOULbLABA]Y 0CcoDe ca MmeleCHUM UHBAIUOUmMemom Kaoa ou ce nosehana
BUCUHA ,, KA3HEHUX NeHana " 3a nociooasye Koju ne ucnyme obasese 3anoutvasarwa OCH* (46
ca CpellbUM CTEIICHOM CTpy4YHE clipeMe W 53 BHCOKO OOpa30BaHWX) a CIUYHH DPE3YyITaT je
noOMjeH M Kajla je y NUTamy CarlaCHOCT HWCIUTaHWKa Ja OW TOoCiIofaBId OWJIM BHIIE
MOTHBHCAHH J]a 3alollJbaBajy 0co0e ca TEJICCHUM WHBAIUIAUTETOM YKOJIMKO Ou ce moBehana
BHCHHA ,,Ka3HEHUX MeHana* ( ca ynMe ce (IeTMMUYHO WK Y MOTIYHOCTH) CJI0KIII0 46 ocoba ca
3aBPLICHOM CPEIHOM IIKOJIOM U 48 BUCOKO 00pa30BaHUX).

YOo4eHO je y HCTO BpeMe M Jla He MOCTOje CTAaTHCTUYKH 3HA4YajHE Pas3lIMKe y TEpUCHIHjU
oco0a ca TEeJIeCHUM WHBAIMJIUTETOM Y 3aBUCHOCTH O] CTEIICHAa BUXOBOT 00pa3oBama, Kaja ce
pamu o moryhHocty ma he mociogaBiy OWTH BUIIIE MOTHUBHCAHU JIa 3aIONLJbaBajy TPUITATHUKE
OB€ TIOITyJIAIH]j€ YKOJHMKO JpxKaBa Oyre:

o ....punancupana zapaxy OCHU Toxom 3 roaune™ u/vimm

e ..JaBajna nocioaasny no 150 xuspaga nuHapa 3a cBaky HoBo3anocieny OCH*

OBI[G je BaXXHO HarjlaCuTH, aa C€ HE3aBHCHO OJ CTCIICHA o6pa30BaH>a, ca mnocCicame JIBC

HaBeJICHE TBPAH-E (JEIMMUYHO WM Y IIOTIYHOCTH) CJIOKHO HEIITO MalkbU OpOj UCIIUTAHUKA.
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TabGena Op. 17: TloBe3aHOCT cTerneHa oOpa3oBamba HCIIUTAHUKA Ca FhXOBOM TIEPIICTIIIN]OM O MOTHBAIHjU
MOCJIO/IaBalla [Ia BUIIIE 3a0IJbaBajy 0co0e ca TeJIeCHHUM HHBAIUAUTETOM

IMocionaBuu 61 Cpenme obpazoBame AxkaneMcko o0pazoBame Crartuctuuka

Ouin BUIIIE 3HAYajHOCT
MOTHBHCAHH J1a

3anonubasajy Be30’® He Cnaxem | Be3O He Cnaxewm | Chi- Df p

ocode ca
craxkeM ce claxkeM ce Square
TEeJIECHUM
ce ce

HHBAJIHIHTETOM
KajJa o
JApiKaBa...

naBana Beha
HOBYaHA 0 8 46 0 14 49 1,045 1 0,307
CpecTBa

nosehaia
BHCHHY 0 8 46 0 10 53 0,025 1 0,874
"Ka3HEHUX
nexana"

¢uHaHCUpana
3apagy OCU 0 8 46 0 15 48 1,489 1 0,222
TOKOM 3
TOJIHE

JIaBaja
ITOCIIO/IaBIy 110 0 12 42 0 15 48 0,014 1 0,839
150 xusmama
IUHapa 3a
CBaKy
HOBO3aIOCIICHY
oCcHu

2.3.4.4. Paznuke y mepleniyju UCITUTAaHUKA Y 3aBUCHOCTH OJ CTEIeHa
HBUXOBOT 00pa3oBama 0 YTHUIIA]y aKTYSITHUX 3aKOHCKUX OJIpeadu Ha

3anonijbaBame 0c00a ca TeIECHUM HHBAJIMAUTCTOM

Pesynratu uctpakuBama IoKa3yjy Ja CTeneH o0pa3oBama WUCIUTAHUKA HHje YTHIA0 HU Ha
BUXOBE CTaBOBE O e(eKTHMMa NpUMeHe ,,.3aKoHa O NPOPECHOHATHOj pexaOWIuTaluj)y |
3amnonubaBamky 0co0a ca MHBAIMIUTETOM Ha MoBehame Opoja pagHO aHTaKOBAHUX 0co0a Koje
MMajy HEKY BPCTY TeJIeCHOT MHBajIuauTeTa a xuse y Cpouje.

OB/le je MHTEPECAHTHO HATIOMEHYTH Jia 10OMjeHU pe3y/ITaTH' ' MOoKa3yjy a  CTeleH CTpyuHe

cipeMe HHje HMMao0 yTHIaja Ha (HE)yrnmo3HAaTOCT HUCIHMTaHUKa ca ojapendama ,,3aKOHA O

8 Bes oarosopa
"7 CyIIpoTHO 0YeKMBambUMA ayTOpa OBE JOKTOPCKE AUCEPTALIH]e
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npo¢eCHOHAIHO] peXaOUIUTAIlMjU U 3aloNlJbaBaky 0c00a ca MHBATUAUTETOM  (IIPU YeMy OKO
2/3 ucniutanuka- 34 ca cpeambOM CTPYYHOM CIpeMOM M 48 BHCOKOOOpAa30BaHUX cMarpa Jia je
no0po ymo3Hara ca oapeadama OBOT MPAaBHOT aKTa), JOK y HCTO BpeMe HE IOCTOje HU
CTaTUCTHYKY 3HaYajHE pa3lIMKe KaJa je y MUTamy Meplenirja 0 3Hauajy HeroBor JOHOIICHA,
KBJIMTETY CaMHUX 3aKOHCKHUX OJipea0u (J1a i cy no0pe uiv umajy oapeheHe MamKaBOCTH), Kao
U y KOjO] MEpU C€ OHE NMPHUMEHY]y y CBAaKOJIHEBHO] IPaKCH, MPU YeMy HajBehm Opoj, Kako
aKaJIeMCKHU 00pa30oBaHMX, TAKO M OHUX Ca CPEAIUM CTENIEHOM CTPy4YHE CIpeMe, cMmarpa ja
YIIPKOC TOME IITO JOHOIIEHE OBOI MPABHOI aKTa, MPEICTaBJba ,,KIbyYHH KOpaK™ y pelIaBamy
npoOyieMa BUCOKE CTOIE HE3amoCIEHOCTH oco0a ca TEeeCHUM HMHBAIUIAUTETOM KOje JKHUBE Yy
Cpbuju, HajBehu Opoj mpHUMaJHUKAa OBE MOIMYJalHje HHUje 3a/I0BOJbAH JOCIEIHOIINY HEeroBe
Jocaaalimbe npuMene (Buaet tadery op. 18).

Tako ce Ha mpuMmep, HajBehu Opoj M akajeMcKu 00pa3oBaHUX HCHHUTAHHKA (53) M OHUX KOjH
MMajy 3aBpIICHY Cpelmy KoMy (47) crnaxe ca TBPAWKOM Ja , ,nociooasyu paouje niahajy

,, KazHeHe neuaie He2o wimo npucmajy 0a 3anocie ocobe ca meiecHuUM UHBAIUOUMEmom ",
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Tabemna 6p. 18: [Toe3anocT cTemeHa 0Opa3oBama HCITUTAHUKA Ca lFUXOBOM TEPIICIIIINjOM O JOTIPHHOCHMA

3aKOHCKHX O,Hpe,[l6I/I Ha 3amolllJbaBamke 0c00a ca TeJICCHUM HHBAIUIUTECTOM

Mucanm na....

Cpenme oOpa3oBame

AkaneMcKo 00pa3oBame

CrarucTnuka
3HAYajHOCT

Be30™®

He
clIaXkeM
Ce

CrnaxeMm
ce

Be3O

He
clIa)KeM
ce

CrnaxeMm
ce

Chi-
Square

Df

Jo6po cam
yIo3Hat/a ca
onpendama "3akoHa
0 IpoQeCHOHATHOj
pexabuiuTauuju u
3anonubaBary OCU

20

34

14

48

3,779

0,151

JloHo1IeHhEe OBOT
3aKOHA MPEACTABIbA
BakKaH MPEIyCIIOB 3a
Behe 3anonubaBame
ocoba ca TelnecHUM
HMHBAJIMIUTETOM

10

43

55

1,134

0,518

Opnpende o obaBesu
3anonbaBama OCU
Ce HEeJIOBOJHHO
MPUMEY]Y

44

57

2,136

0,344

Opnpende o obaBesu
3anonbaBamba OCU
HUCY JIOBOJBHO JJ00pe

44

13

49

2,161

0,339

Kasne npensubene 3a
MOCJIOABIIE KOjH HE
3anociie OCU
IIPEBHILIE CY HUCKE

47

13

49

0.923

0,630

TloconaBuu paauje
mahajy "ka3nene
rieHasie" Hero ImTo
TIPHCTajy JIa 3a1ocie
ocobe ca TelecCHUM
HHBATHIUTETOM

47

53

1,175

0,418

CyOBeHIuje apKaBe
HE CTUMYJTHIITY
JIOBOJHHO
MOCITOAABIIE /1a BUIIIE
3amolbaBajy ocode
ca TeIeCHUM
MHBAJINUTETOM

46

12

50

0,795

0,672

TocnonaBuu paguje
¢uHaHCHpajy paj
npexayseha 3a
npodecHoHaNHy
pexabumuTarmjy u
3anonubaBambe OCHU
HEro ILITO
3aI0IbaBajy ocode
ca TeIeCHUM
HMHBAJIUIATETOM

44

13

48

0,545

0,761

8 Be3 oarosopa
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2.3.5. IIOBE3AHOCT CTEITEHA ITOJPIIKE ITOPOJMLIE N
MOI'YhHOCTHU 3ACHUBABA PAJJHOI' OJHOCA
OCOBA CA TEJIECHUM NHBAJIMJUTETOM

Pasmarpajyhu moBe3aHOCT cTemeHa MOAPIIKE KOjy 0co0e ca TeIeCHUM HWHBAIUIAUTETOM
no6wujajy (wmm cy mobujane) o WiaHOBa CBOT HETIOCPEIHOT OKPYXKEHha M lbUXO0BE MOT'YNHOCTH J1a
ce 3arocie, UCIUTHBAIN CMO y KOjOoj MEpH je NpUIaJHHIMMa OBE IOIyJaluje BaKHO INTa O
MOTYhHOCTH HBUXOBOT 3aMociielha MHUCIE (WM Cy MUCIHIE) Ipyre ocode U (YKOIHKO Cy UM Y
OBOj 00JIaCTH 3HA4YajHU CTABOBU JIPYTHX JbY/H) JI0 YHjeT UM je MUIJEHha HajBUIIIE CTAJIO.

JloOujenu pe3ynTaT MoKa3yjy na je 3a 4yak 39,9% ucnuraHux BaKHO MUIbeHe CBUX JbYIH
ca KOjUMa Cy CBAKOJHEBHO y KOHTAaKTYy, JIOK je 3a 18,9% mux BakHO MHUIbemE CaMo
HeKHX Jbyam. Pesynratu mokasyjy u na 3a 21,3% wucnuraHuka MUIUbeme APYTUX JbYAH
yomniuTe HHje BaxKHO, 10K 17,9% ucnuTaHuX HHUje UMAJI0 CTaB 0 TOMe KOJHMKO UM BAaKHO
MHILbEle APYrux Jbyau o Moryhnoctu na ce 3amociie (Tpoje ucnuraHuka Huje-2,6%
OJI'OBOPUJIO HA OBO IHUTAKHE).

Ananusupajyhu oaroBope HCIHUTaHMKa KOjUMa jeé BAa)KHO MITAa 0 MOryhHocTH H-HXOBOr
3amocjiela MHCJIE caM0 HeKH JbYIM, YTBPJMJIM CMO Ja je 3a HajBehu Opoj mwux (3a mo 8
WCTIIUTaHUKA) BA’KHO MHUI/beHe HIXOBUX POANTEIhA WU TOPOAUIE Y IEIUHH, JOK j€ MambeM
Opojy HcCIUTaHMKa OWJIO Ba)XHO MUILBEHE HHUXOBUX MapTHepa (cympyre, neudka), Opahe u
cecrapa, npujaresba U/MiaM IIMpe poJOuHe, 0K je JBOje UCIMTAaHHKa Kao 0coOe J0 Yujer uMm je
MUIIJbEHA CTAJI0 HABEJIO CBOje KoJiere M mpogecope, Kao U ,,MpOPECHOHATHO MULIIBEHE JbYIH
U3 CTpyKe™.

Y umby mpoBepe IMOCTOjama pa3juka y CTeNeHy TMOJpIIKe Koje ocobe ca TelecHUM
MHBAINIUTETOM J00Mjajy OJ 4JIaHOBAa CBOT HEMOCPEIHOI OKpYXKewa, u3Mel)y 3amocieHux u
HE3alOCICHNX HCIHUTAHUKA, U3 YKYIHOT y30pKa MCIUTaHe NOIyJaluje ,,u3y3eau’ cMo ocode
(ykynHO BUX 24) KOJU HUCY OATOBOPUIIM Ha 0BO nuTame (3) u one (21) koje cy ce uzjacHuIE 1a
HEMajy CTaB M HAaKOH TOTa CBOjY MPETIOCTABKY MTPOBEPHIN KOPUITNEHEM MeTo/e XHU-KBajparta.
JlobujeHn pe3yiTaTé yka3yjy Ha mocrojame cjaador cremeHa mose3aHocTH usmely paaHor
CTATyCa ¥ 3HA4Yaja KOjH 0code ca TeJeCHMM HHBAJIMANTETOM NPUAAjy CTABOBHMA OKOJIMHE

o MoryhHocTHMa cBOI pagHOI aHraskoBawa, NpH 4yeMy je yrBpheHOo aa He3amocjieHH
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NPUIAJHUIKA OBe TMonyJjanuje, npuaajy Behm 3Hauaj MunLUbewy o0coda H3 CBOT

HenocpeaHor okpy:xkema (Chi-Square = 7, 030, df=2, p=0,030, Cramer’s V= 0,275).

BaxHO mu je (6uno)
M 3anocneHun He3anocnenu
29
17 15 15
10
7
...MULWW/bEHE CBUX SbYAM Ca ... MULL/bEHE CAMO HEKUX /byau Muwsbere apyrux jbyam
KOjuMa cy CBaKOAHEBHO Y yonuwTte mu Huje (6uno) BarkHO
KOHTAKTY

I'pacukon Op.8: Pasnuke y npuaaBamby BaXKHOCTH MUIUBEHY APYTUX O (HE)MOTryhHOCTH HBHXOBOT 3arocieHha
u3Mely 3amocneHnx 1 He3amocIeH! HCIIMTaHuKa

Pesynratn uctpaxkuBama mnoka3yjy Aa HajBehu Opoj ucnuTaHuka (HE3aBUCHO O/ PaJHOT
cTaryca) cMarpa Ja oco0e M3 HHUXOBE HEMOCPeAHE OKOJMHE- WIAHOBU MOPOJHIA, HHXOBH
pohamu, mpujatebl MW CI. KWMajy TO3WTHBAaH CTaB O MOTYNHOCTHMa MHXOBOT PaTHOT
aHTa)koBama, MPBEHCTBEHO 300rT Tora mTo Mucie. la mMory ga o0aBibajy mocao 3a KOjU Cy
KBaJIM(HUKOBAHU MOJjeTHaKO J0Opo Kao 1 ocode 6e3 nHBainuuTera-75,3%

e Jla Tpeba na ce 3amocie Kako Ou OuiH 3a10BOJbHUjH coOoM- 44,4%
e Jla O UM pagHO aHTAKOBAKE MPYKWIO MPHUIUKY Ja TOMPaBe KBAIUTET CBOT )KUBOTA U
CTCKHY BHWIIIE TIpHjaTeIha/IpHjaTesbHIIa U3 OmIITe nomynamnuje-43,5%

C npyre crtpaHe, BeoMa Mayd Opoj MCIUTaHUKA cMaTpa /1a 0coOe U3 HUXOBOT OKPYKEHma J10
YHjer UM j€ MUIUbEHA CTaJo (HIp. WIAHOBU MOPOAMILIE, IPUjaTEsbH U CJ1.) MUCIE Ja ocole ca
TEJIECHUM WHBAIUIUTETOM He Tpeda [a ce 3amounbaBajy, 3aTo 1ITo:

e 3a BUX PaJHO aHTaXOBawke OW OWJIO HAMOPHO C 003MPOM HAa HHXOBO 3/IPABCTBEHO

crame- 10,26%
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e He ce Ou ucnmatuino aa paje momro KOMOTHO MOTY Jia )KHBE OJf MaTepPHjaTHUX J1aBamba
(anp. momartka 3a momoh u Hery Apyror jwmina) -2,56%

e Jla je OecMuCICHO Ja YOMINTE Tpake I0Cao, MOIITO W BEIUKH Opoj ocoba 0Oe3
WHBAJIMJIMTETA y IAaHAITE-E BpEMe HEe MOTY Ja ce 3amnocie-5,12%

[Topen ananu3se Tora jaa v je U (ako jecte) y Kojoj Mepu ocobaMa ca TeJICCHUM WHBAIUIUTETOM
B)KHO IITa 0 MOT'yhHOCTHMAa HHUXOBOT 3alOILbaBamkba MUCIIE 0CO0E U3 HUXOBOT HEMOCPEIHOT
OKpYXEHa, MOKYIIAU CMO Ja UCIIUTAMO Y KOJUKO MCITUTAHWIIM JOOH]jajy MOAPIIKY O] WIaHOBA
CBOI' HEIOCPEIHOT OKpYXKemha NPUIUKOM Tpakema IOocia, Ka0 U O TOME KOjU Cy BHJIOBU
noMmohwu/ moapiike Haj3aCcTyNIbEHU]H.

JloObujeHn pesynrtaTu Cy HOKas3aiu na cBera HemTo Buine o 1/3 ucnuranuka (35,04%)
aoduja momMoh o1 4YjIaHOBAa CBOI HENMOCPEIHOr OKpPY:Kemha NPHIMKOM TpPakemha Iocja
(36,7% 3anocnenux u 33,3% He3anmocIeHUX UCHHUTAHUKA), IPU Y€MY j€ BaXKHO HAIIOMEHYTH, Ja
8 ucnurtanuka (3. 3aM0CICHUX M 5. HE3aMOCICHHX ) HHUj€ OATOBOPUIIO Ha OBO MHUTAHE.

Nmajyhn y Buay W3HETE MOJATKE, OMPABIAHO MOXXEMO 3aKJbYYUTH Jia YIPKOC TOME IITO
MIPUIATHUIIA HETIOCPETHOT OKPYXKema 0co0a ca TEJICCHHM HHBATUIUTETOM MMajy MO3UTHBHE
CTaBOBE MpeMa HUXOBHUM MOTyhHOCTHMa 3a 3aCHHBAWkE PAJHOT OJHOCA, 0COOE ca TEeIeCHUM
WHBaJUJAUTETOM O]l 4JaHOBa CBOje HedopmanHe Mpexe Hajyemhe uImak He 100Mjajy HUKAKBY

KOHKpETHY IOMOh MPHJIMKOM Tpa)Kemwa Mocia.
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Ocobe 13 mor HenocpegHHOr
OKpYXXeka

.. Npy}Kajy (cy mu npyxkane) nomoh NpuanKom Tpakera nocna

...He Mpy:Kajy (H1cy mu npykane) nomoh NpuUAMKOM Tpaxkerba Nocia
35 33

22
19

3anocnenu HesanocnexHn

I'padukon 0p.9: Jlobujame moapIiKe 0 CTpaHe 0c00a U3 HEMOCPESIHOT OKPYKEHa (3aMOCICHIX M HE3aIMOCICHH)
HCIMTaHHUKA MPIIHKOM TPaXKEHa 3arocicha

[MaxxsbuBOM aHanmm3oM O0OMjEeHHX OArOBOpa yTBpheHo je na 1/3 ucnuTaHWKa MPHIMKOM
TpaXkemwa Mocia o] 0coda U3 CBOT HEMOCPEAHOT OKpYXkKema A00uja momoh Koja je mpeBacXxoIHO
HHQOPMATHBHOI KapakTepa- o0aBelITeHha O CIO000JHUM paJHUM MecTHMa, JOoK oko 20%
UCIHUTAaHUX, Ka0 TMPUOPHUTETAaH OOJHMK MOMONHM HABOAM MOPAJHY M CABETOAABHY MOAPUIKY
(HTp. carjacHU Cy ca BUXOBHUM OJUTyKaMma Ja Tpake M0ocao/3acHyjy pajlHu OJIHOC, 0Xpabpyjy ux
U CaBeTyjy WM NOJpXaBajy y CTPYYHOM YCaBplllaBamy), IPHU YEMy j€ YOWHHMBO Ja je
(OTOpMIMKE) HWCTH TOJMKM MPOLEHAT HCHUTAHUKAa H3jaBUO Jla Cy C€ WIAHOBH HUXOBE
HETIOCPEIHE OKOJMHE aHTaKOBAJIH Ja UM IMOMOTHY y 100HMjamy Mociia Ha Taj HAYHMH IITO Cy Ce
npexko (JIMYHUX) MO3HAHCTBA AHTAXOBAIM Jla UM ,IIpoHal)y ajekBaTaH 1mocao‘, mpu 4emy je
jelaH MCIUTAaHUK (M KOHKPETHO) HAaBEO Ja Cy Yy IIMJbY HErOBOT 3allocCliekha, YWIAHOBU HErOBe
MIOPOJMLIE: ,,TPAKUIIH BE3Y .

Jenan mamu Opoj ucnutanuka (BUX TPOj€) HaBOJH J1a j€ TT0cao I0OMO TaKo MITO Cy ra OJucke
oco0e (mpujaresbuiia, pykoBoicTBo opranuzanuje OCH) npenopydmiiv mocioaaBIly, 0K J€THO]
WCIHUTAHUIM YIAHOBU HEMOCPETHOT OKpYyKema nmomaxy aenehu wmen CV u cnoMumyhu je Kox
ocoba koje OM je Morjge IoBe3aTH ca IMOTEHIMOHAIHUM IOCJIO/aBLEM. Tpoje HMCIUTaHUKa
UCTAaKJIO jJ€ U 3Hauaj T3B. ,,TeXHHYKe MOAPIIKe* KOjy UM MPHINKOM Tpajkemwa Iocia mpyxajy
HUXOBH HAjONMMXKHU (HIOp. YCIOCTaBJbamkhe MPBOI KOHTAKTA Cca IOCJIOAABIEM, TOMON MPHINKOM

NPUKYIUbakha NOTpeOHe JOKYMEHTAIMje UIIH O/1JIacKa Ha MHTEPB]Y).
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Oxo 20% wucnuTaHuKa Jajao je OJAroBOpe Koje cMO (M3 MPaKTUYHUX paszjiora) CBpPCTalU Y
Kareropujy ,, Hewumo opyeo*, nmpu 4emy ce HCIOCTaBWIO Ja Cy ce (OBJE) l1Ba MCIUTAHUKA
3alpaBo JKaluja Ha HEMOTyhHOCT MpoHaTaXema MOCia M OJCYCTBO MOJPIIKE YIaHOBA CBOT
HETIOCPEIHOT OKPYKEema (,, Bullle nyma cam ce jasnao Ha KOHKYpcCe, aiu cam 4ecmo oobujan ‘ n
,Mucie 0a He OUX UCNYHUIA padHe obage3e HA PAOHOM Mecmy Ha Kome oux paouna‘ ). Pamm
CTHIIaa TOTIIYHH]ET YBHUJIa, CBa 00pa3ioKema UCITUTAHWKA O HAYMHUMA Ha KOje MM YJIaHOBU
HUXOBOT HETIOCPETHOT OKPYKEHha MOMaXy (MJIU Cy UM MOMAarajin) MPHINKOM Tpaxema Mocia,

UTUPATU cMO Yy ciienehoj Tabemnu.

Tabena 6p.19: Kako 4iaHOBH HENOCPETHOT OKpYKema MPYXajy (WIH Cy IPYKaIH) MOAPIIKY HCITUTAHUIIIMA
NPWIMKOM TPaXKeHha 1Mocnia

O0/iMuM noJpIIKe Koje 01 YJIAHOBA CBOI HEMOCPEIHOT OKPY:Kemwba 100ujajy (win cy nodujase) ocode ca
TeJIeCHUM HHBAJMANTETOM NPUJIHKOM TPasKemha M0c/a

MopanHa noapumka u ,,CaBeTrMa U cyrectrjaMa y IpoeCHOHATHOM CMUCITY™, ,,TaBakheM MPENopyKa U
caBeTH paclUTUBAaKkEM O MOTEHIMOHAIHAM MOCIOBUMA®, ,,TAKO MITO Cy Oe3pe3epBHO
MOJIPIKAIT MOjY OJUTYKY™, ,,lIOP’KaBaId ME Y CTPYYHOM ycaBpiaBamy™, ,,"Jla,

oxpabpyjy me", ,,Me caBeTyjy I'lie Ia MOTPaXUM I10cao U KOMe Jia ce 00paTtum™,

€ e

,,MHOT0 00€30eljyjy Ha peunma a Majo paje’,” oxpaOpHBaau Me y TPaKEHkYy mocia’

3

IIpy:xame ,, TeXHUYKE /Iy ca MHOM, TIpy’Kajy MU TOPIIKY,jep He OMX MMaa cHare Jia ce IojaBuM cama
noJpKe* Tamo*, ,,lIOMOTJIN Cy MU TaKoO IITO Cy NPBU CTYIMIN Y KOHTAKT Ca MOJUM
MoCJIofaBUeM , ,,toMoh NMpy NPUKYIUbaky M NOAHOLICHY JOKyMEHTAIHje, OBOhemY
Ha WHTEPBjY 3a mocao™,

Mpyxame undopmanuja | ,,Tako IITO Cy Ce CBYJa HHPOPMICAIN O MOM 3aMOCICHY , ,, TP Moryhe
MOCJIONIABIIE, TJIEIAJIN OTJIace..”, ,,paCIUTUBAIH Cy CE Ja JIX IOCTOjH OTBOPEHO PaIHO
MECTO 32 OHO paJHO MECTO Ha Koje OMX MOrJia 1a arIuiupam™, ,,cy ¥ OHH CaKyIlJballi
uHpOpManyje o ToMe. JeqaH o/ WiaHOBA HajOIIDKET OKPYKEHha je U TOIPHHEO TOME
Jla TaHac paguM™, ,,IPeopydyjy MU KOHTAKTE 32 TOCIIONaBIe", ,,Me HHPOPMHITY ",
»~AH(pOpMaIjama“, ,,Tako ITO MU IpYyXkajy nH(opmaluje koje cMarpajy KOpuCHUM,*
npy’Kajy MU OTpeOHY MOAPIIKY U Jiaj]y HeonxonHe uudopmanuje”, ,,npocielyjy
orJace 3a MocJjoBe KOju O OMITM MOTOAHU ", ,,MH ITpociielyjy uadopmanuje o
orJiacuMma 3a I0CJIOBe 3a KOje OMX MOorJia Ja pajnuM, ¢ 003UpoM Ha (HU3HNUKO
cTame™,,,1ajy IOJPIIKY, MPEeHOCE BayKHE HH(pOpMaldje 0 Moryhiem 3anociemy™,
,,[IPaTe oriace MPeKo MHTEPHETA WIH 9yjy Y TpajJy 0 HEKOM KOHKYpCy u obaBecTe Me™

Tpaxeme nocja nyrem ,,KOPHCTHJIN TIO3HAHCTBA PaJid yCIIOCTaBJbarha MOCIOBHUX KOHTaKaTa™,

Mo3HACTaBa ,»PACTINTHBAKHEM KOJI IIpHjaTesba KOju UMajy NpuBaTHE GUpMe™, ,,yprupam cy 3a
M0Cao KOjH je OTBOPEH HJIH MT0Cao KOjH caM MOTao J1a 00aBJbaM y XOTeNy, jep cy OMiu
XOTEJICKU PaJHHII 10 BUXOBE MeH3uje!”, |, kopuimhemeM Mo3HaHCTaBa™,", ,,3Bald Cy
CBOj€ MO3HAHUKE KOjH O MOTIIN JIa M€ 3armocie’,

Ipenopyxe ,»[IPHjaTeJbUIIa M€ j€ TPEropyydniia 3a 3alociemhe”, ,,3a TPEHYTHH 110Ca0 KOjH PaIuM

Cy MM IIOMOTJIH WIAHOBHU Y JIpyXkemwa quctpoduyapa”, ,,ynyhyjy Me Ha orjace, aeie
Moj CV, mpuyajy ca Ipyruma o Tome™, ,,ipeKo mpenopyka,

Hemro apyro ,»3BAJIM Cy M€ 3a IOCJIOBE MPEKO CTYACHTCKE 33/Ipyre UM OBPEMEHE U IIPUBPEMEHE
MOCJIOBE", ,,HA CBE HAUMHE TIOKYIIaBAIM Jla C€ 3aM0CiInM, jypehn Ha cBa Bparta Koja Cy
ce TEIIKO OTBapaia’, ,,3aBpIInia caM PEIOBHY IIKOIY, CAMHM TUM HMaM I0JijeqHaKa
mpaBa Ha pag’, ,,jé MOja MaMa aKTHBHO TPaXKiJia OAToBapajyhu mocao 3a MeHe™,
,,BHIIIE TTyTa CaM c€ jaBJhbao Ha KOHKYpCe, ajli caM 4ecTo ofdujaH", “umaina cam
onpeherne MeHTOpE", ,,AHKETHPAHE, HCTPAKUBAKHE M HOPMAITHO PACITUTHBAE
oJpeleHnx NmocioBa y ckiiaty ca MojuM MoryhHocTHMa®, ,,MucIie Jia He OMX UCITyHMIIa

pajHe o0aBe3e Ha paJIHOM MECTY Ha KoMe OMX paauia’
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2.3.6. IIOBE3AHOCT PAZIHOI' CTATYCA U CTEIIEHA
CAMOEOUKACHOCTHU OCOBbA CA TEJIECHUM
NHBAJIMJUTETOM

Ananm3upajyhu mpenpeke Koje IOMPUHOCE OTEKAHOM 3alollbaBamby 0co0a ca TEIEeCHUM
MHBAIMAUTETOM Yy HAIIOj 3e€MJbH, HEONXOJHO j€ TPOBEPUTH IOBE3aHOCT PAJHOT CTaryca
NpUNaJHUKa OBE MoIyJanuje (HUXOBE 3aloCICHOCTH/HE3aNOCICHOCTH) U CTENeHa HHXOBE
caMoe(pMKAaCHOCTH. 3a IPOLEHY MOBE3aHOCTH paJHOr CTaTyca M CTENEeHa caMOepUKAaCHOCTU
ocoba ca TeJIeCHUM WHBAIMIAUTETOM, KOpUIINEH je yKylaH CKOp OJroBOpa MCIHMTaHWKAa Ha 12
ajTeMa (BUIM IpWIOT Op. Ha CTpaHu Op. ), IPH YeMy je MUHUMaJTHa (TEOpHjcKa) BPEIHOCT CKopa
u3Hocwia 12 a makcumaiHa (Teopujcka) BpenHocT ckopa 48. JloOujeHu pe3ynTatu ykaszyjy Ha
HEIOCTOjambe MOBE3aHOCTH u3Mel)y pagHor cratyca M cTeneHa caMoe(MKacHOCTH ocoba ca

TEJIECHUM MHBAJIUAUTETOM (BuAeTH Tadbemy Op. 20).

Tabena 6p.20: Paznuke y M0KHBIbajy caMOe(UKACHOCTH 3an0CiIeHuX U Hezamocnernx OCH

3anociaene OCU Hesanocnene OCHU Dfb dfw F Sig
N=60 N=57
M SD M SD
Camoe(hukacHOCT 36,62 7,52 35,47 8,12 1 115 0,625 0,431

Nmajyhm y BHIy BeoMa HHCKY paszliMKy y CKOpy camoedukacHOCTH m3Mely 3amocieHux u
HE3aroCIeHNnX 0co0a ca TeIECHUM MHBAJIHIUTETOM, TIPOBEPABAIM CMO | J1a T1 u3Mel)y oBe JiBe
rpyre UCIIMTAaHUKA MOCTOj€ CTATUCTUYKH 3HaYajHe pasiivKe Kajia je y MUTamy TO Y K0jOj je MepH
MOCTOjab€ MHBAJIMIUTETA IOBE3aHO Ca CTEIIEHOM HBHXOBE CaMOe(hUKACHOCTH .

AHanu3oM CKOpa OAroBOpa MCIHUTAHUMKA Ha MET MOCIeAmHUX ajTeMa U3 OBe cKaje (BUAM
npwior Op. 1 u 2 Ha cTtpanama Op. 257 u 264), npouemeHo je (HE)IOCTOjamhe MOBE3aHOCTH
pasHOT cTaTyca (3amoCIeHOCTH/HE3aMOCICHOCTH) ca MEPIENIjoM UCITUTaHUKa O TOME Y K0jOj
je Mepu NOCTOjare MHBAJIUAWUTETA MOBE3aHO Ca CTENEHOM HHXOBE caMOe(UKaCHOCTH (IIpH
YyeMy je MHMHHMMajHa (TeopHjcKa) BPEIHOCT CKOpa M3HOCWIAa 5 a MakcuMmaiaHa (Teopujcka)

BpeaHocT ckopa 20)

194




Tab6ena 6p.21: Pasnuke y J0XKUBJbAjy YTHUIIA]ja IIOCTOjarba MHBAJIMIUTETA HA CTENIEH caMOe(UKACHOCTH 3aITOCIICHUX
n "Hezanocnernx OCH

3anocnene OCU Hesanocinene OCU dfb dfw F Sig
N=60 N=57
M SD M SD
Camoe(rkacHOCT 14,92 3,88 14,40 4,06 1 115 0,490 0,468

JloOujeHn pe3ynTatd cy MOKa3ald Ja PaJHH CTaTyc 0co0a ca TeJIECHHM HHBAJIHIUTETOM
VOIIIIITe HHjEe TIOBE3aH Ca HHUXOBOM MEPIENIHMjOM Yy KOjO] MEPH TOCTOjalbe¢ MHBAIHIUTETA
yTHYe Ha CTeneH muxoBe camoepukacuoctu (F=0,490, df=1, p=0,486, nok cpeama BpeIHOCT 3a

3anociieHe je 14,92 a 3a Hezanocinene 14,40).

2.3.7. ICKYCTBA 3AIIOCJIEHMX UCITUTAHHWKA VY BE3U
I[HOCJIA

Pesynratu uctpaxkuBama mMoka3anu cy Ja BehuHa 3amoCieHMX HCIHUTAHWKA MUMa PEaTUBHO
KpaTak paJHH CTaX, IIPH YeMY j€ Yy TIEpHOIy BpIICHA OBOT HCTpaKUBama, dyak 18,3% mux omio
Yy paJHOM OJIHOCY Mame 01 6 Mecelu, JOK UCTU TOJUKU MPOLIEHAT UCITUTAHUX, OMO 3aroCciIeH
Mame 0] roauny aaHa. Csera 6,7% HCIUTaHUX UMa PaJHU CTaX AYykHU oa 20 roamHa, 10K ce
OyXuHa pagHor ctaxa 3a 11% ucnuranux kpehe uamelhy 10 u 20 roqnuHa (o7 yera camo HHUX
3,3% uma Bue of 15 rogunHa pagHor craxa). Hajsehn 6poj 3amocineHnx UCnUTaHuKa BHX Yak

26,7% uma pagau crax ayr u3mel)y 3 u 6 roqune.
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3anocneH/Ha cam

16
12
11 11
4 4
. 2 l

Matme on Uamehy 1 namehy 3 namehy 6 n Usmehy 10 Uamehy 15 Buwe of
roamHy 3 roanHe 6roauHa 10 roguHa n15 n20 20 roguHa
AaHa roguHa roguHa

I'padukon 6p10: CTpykTypa UCIMTaHHKA IPpeMa JY>KHHU PaJHOT CTaxa

Ananusupajyhn KBanuTeT 3armocjieHOCTH ocoda ca TEIECHUM WHBATHIUTETOM, HCIUTHBAIIN
CMO M KOJHMKO 3alloClIeHHX NpUIaJHUKa OBE Momynamnuje paau y (cBojoj) crpymu. obujenu
pe3ysTaTi cy Toka3and Ja 4ak 56,7%, o0aBipa MOCIOBE 3a KOje Cy ce W IKoJoBaiu, 10K 40%
UCNIUTAHUX ([BOje MCIHTaHWKa-3,3% HUje OJrOBOPWIIO HAa OBO NHTAamE) Pagd Ha MOCIOBHMA
KOJU HHUCY y IOMEHY HBUXOBE CTpYKe, IIpU 4eMy (Ha OCHOBY IojlaTaka JaTux y Tabesnu Op. 13)
MOKEMO YOUHUTH Ja 3HadajaH MpOIEHaT 0coda ca TEJIeCHUM MHBAIUAUTETOM KOje Cy 3aIllOCIICHE

BaH CBOje CTpYyKe, 00aBJba IMOCIIOBE 32 KOjH je oTpedaH Mame CTEreH 00pa3oBama 01 lbUXOBOT.

O6aB/bam NOCao y CBOjOj CTpyuu

34

Ja He

I'padukon Op. 11 :CTpyKTypa HCIMTaHNKA [TpeMa TOME Jia JIM Pajie y CBOjOj CTpyLH
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Tabena 6p.22: CTpyKkTypa 3al0CIICHUX UCITUTAHHKA KOJH paJie BaH CBOje CTPYKe

3anuMame

He, pagum kao...

JUIIJIOMUpAaHu €EKOHOMUCTa

AIMUHUCTPATUBHU paJHUK

KB ayromexanuyap

Marauuosap

TypuCTUYKHU TEXHUYAP

6e3 ofjammema

MerTanoriaonaa

0e3 o0janmema

podecop KEHKEBHOCTH U je3HKa

Hosunap

JUIIJIOMUPpAHU IIpaBHUK

ITocnoBHU cekpeTap

JOUIIOMHUpaHu OubanoTexap

Koopaunaropka Ha mocnoBHMa MOAPIIKE CTyJEHTHMaA ca
XEHIUKETIOM

TypucTidky TeXHUIap

aJIMUHHCTpaTop y MHAHCHjaMa

mpodecopka KEbHKEBHOCTH U je3UKa

KomeprmjanicTruma

num. Ilemaroruma

KOPECIOAEHT Y KOMEPUHjaJIHO] CIIyKOu

MEMIMHCKA CECTPa/CTOMATOJIOLIKU CMEp

noMohHH pagHHK y IHEBHOM OOpaBKy 3a Jely ca
CMETHaMa y Pa3Bojy

CKOHOMCKH TEXHUYAp

BubmoTekap

Tprosarg

TTOMONHY pagHUK

,,Business Developer*

VCnoBHO pamuM y CTpynd, o03MpOM Ja caM 3aBpIIHO
TUMHa3Mjy, a 3Halka W BEUITHHE KOje caja KOPUCTUM Yy
paly cTekao caM Kpo3 pas3He oOmuke HedopMaiHor
o0pa3oBama Kpo3 aKTHBU3aM y HEBIIAJUHOM CEKTOPY.

be3 oarosopa

CaBCTHHK 34 yJjlarameE y NNICH3MOHE (l)OHI[OBe

BaCIHTa4 y COIMjaJHO] 3aLITUTH

nmoMohHu AIMUHHUCTPATUBHU PATHUK

HHXEHep KOMITYTepPCKUX HayKa

moMohHu AIMUHHCTPATUBHU PATHUK

Memnanep

IMocraBibeHa caMm Jia 00aB/baM IOCIIOBE KOOPAHMHATOPA -
CEpBUC 3a JIMIA ca MOCEOHUM MmoTpedaMa YKbydyjy ocobe
ca HHBAJIUIUTETOM

KonobGap

Wznarau

JIoKTOp NpaBHUX HayKa

Crpyunu capanHuk 3a HactaBy [1® y Humry

COLIMjaJTHH PAJHHUK

[TocnoBHU cekperap

TexHuyap 3a ynpaBHe II0CJI0BE

Web-acucrent

Kana je ped o mpoMeHama paJHUX OpraHu3alMja y KojuMma Cy 3arocieHe 0cobe ca TeIeCHUM
WHBAJIUAUTETOM, JOOMj€HU pe3ynTaTtd moka3yjy na je 63,3% 3amocieHuX HCIUTaHUKa O]l
MOYETKa CBOT PAJHOT BE€Ka 3aIOCJIEHO Y MCTO] PaJiHOj OpraHU3aIiuju, 10K je 36,7% mpoMeHuso
bupMy y ko0joj cy panwid. AHanusupajyhu pasjiore MpoMeHe pagHOr MecTa, JOOUjeHH
pe3yiaTaTu Mmoka3yjy Ja UCIUTAaHULM Kao Hajuemhu y3pok HaBojie: 3aTBapame pupme y Ko0joj cy
palviIi WK OTaame BheHe MPoPUTAOMITHOCTH. Yo4yaBaMo | Jia Cy JBa MCIUTAaHUKA Kao pasiore
32 IpeKu;| PajgHOT OJHOCA HABENH AMCKpUMMHHIIyhe TOHAMIAame y KOIEKTHBY'S, JOK je Y
Clly4yajy Tpoje MCIUTaHMUKa /0 MPEKHUIa paJHOT OJHOCA JIOLUIO JIETIUM IOBOJIOM- 300T Ipenacka
Ha HOBO PaJHO MECTO, a jelHa ocola je TO yduHHia 300T MOKpeTama MPUBATHOT OW3HHUCA.
Tpoje ncnuranuka TBpIM J1a j€ J0 MPEKHIa pagHOT OHOCA JOUIO U3 ,, JUYHUX pa3nozd‘’, TOK je

JIBOje UCIUTAHMKA JaJI0 OJArOBOPE KOj€ U3 MPAKTUYHUX pa3jora HUCMO MOIJIM pa3BpcTaTH, 300T

"Tlpu yeMmy jesiaH UCITUTAHKUK TO JIOBOJM y BE3Y CA HCTEKOM JPXKABHUX CyOBEHIM]a KOje TIOCIIOaBI OCTBAPY]y
MPUINKOM 3anonubaBama OCU
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Yyera CMO UX CBPCTaJIM y KaTeropwjy ,,Hewmo Opy2o‘‘ a CBe LUTaTe OJAroBOpa UCHUTAHHUKA CYy

MpUKa3aHu y TaOeJIH Koja CIIe/IH:

Tabena 6p.23: Pasnosu 3a npeku pagHOT OJHOCA

Pazor NPEKUIa pajHor oHocCa

HI/ITaT HCIUTAHUKA

IIpenazak Ha APYro pagHo MecTo

»300r OoJjeer mocma“, ,300r TOra INTO Yy OBOj pajaHOj
OpTraHu3allMju PaJnuM ca MMyHOM HOPMOM®, ,3aCHHBAEKHC HOBOT
paHOT OJIHOCA Y BUCOKO 00pa30BHO] YCTAaHOBH ,,,0CHOBAO CaM
CONCTBEHY pHupMy*,

3aTBapame (raueme) WIH Jolle NMocjJoBamke (pupme niu
aodujame oTKaza

»3aTBapame JHUCTa®, ,IpecTaHak NpoguUTaOMIHOCTH Mpojaje
xapaBepa‘, ,,y mpeTmnocieanoj (asu 300r 3arBapama Gpupme”,
»300r 3arBapama ¢abpuke ayromoOmma“, ,,300r oTKasza“,
»IPpBE JIBE KOMIL. Cy IpecTane ca pajoM®, ,3aTBapana ce
¢dbupma“, ,,00e opraHuzamnmje cy 3aTBOpeHe 300T €KOHOMCKHUX
pasiora, nponaina npengyseha”,

Hcrex yrosopa o pany

,,TIPAIIPABHAYKH CTax" ,,.....a y Tpehoj cam Omina mpunyhena na
0JIEM 3aTO IITO Cy OWITH jaBHU PaJIOBH ",

,.Y bubnmotenu jep je 6uo ped o mpojexty, ,,Pazmor je 6uo
WCTEK/3aBpIIETak MporpaMa: 3amonubaBama ocoba ca
MHBAJHIUTETOM, Ka0 M  MamaK (PUHAHCHjCKHX CpEICTaBa
(dhupme*, ,, ICTEeK YyroBOpa O jaBHUM pajioBUMa‘’,

JuckpuMHuHanuja

»PUpMe y K0joj caM ja paauia NMpocTo HHCY MOIJE Ja Me
3aapxe 1o [Iporpamuma o 3anomubaBaby OCU Tj. o ncTeKy
OcHedumMja Koje cy mobujaie oX JApKaBe NTOK je Mporpam
tpajao. I1.C. Uckpeno: dupme koje ce U oIjIyue Aa 3amocie
oco0y ca WHBAJIMOUTETOM YIJIaBHOM TO H ypanme 300r
OcHedunuja Koje UM OpxkaBa naje”, ,,300r MPHUTUCKA y BPXY
opranuzanyje’,

JlnuHu n3oop »ha MojuM wu30opom™, ,...a y Benerabaky 300r JUYHUX
paznora‘“
Hemrro apyro »BCIIMKH TOpe3n y JpKaBH™, ,HEHCIUIAhMBambEe JIMYHOT

noxoTtka“, ,BehmHa mocmomaBama Koje caM KOHTAaKTHUPAO
peKM Ccy MH Ja Cy HCIyHWIH 3aKOHCKY HOpMYy 3a
3aMONbaBAhE JIMIA CA WHBATHIUTETOM, a KOJX IOjeIHMHUX
nocioaBaia Tpeba 1 Be3a 3a 3alolbaBame

AHnanusupajyhu TyXuHYy pajHOI CTaka MCHUTaHMKA KOjU Cy MewalHu (CBOj€) pagHO MECTO,

MOXEMO YOUYHUTH Ja MpoceyHa Jy>KWHA HHXOBOT PAJHOT CTaa y PUPMH y KO0jo] caaa paje

u3Hocu cBera 4,26 roguHa (BuneTH Taleny Op. 24), mpu ueMmy je HajayKe paJHO HCKYCTBO Y

cajaimmoj pupmu n3Hocuio 15 ronuHa a Hajkpahe camo 6 Meceru.

Tabena 6p.24:IIpoceuna QyXKMHA CTAKA HCIIMTAHUKA Y CAJallkb0j PAJHOj OpraHu3anujuc’

Bpoj ncnuranmka MuHumym Makcumym Cpeama BpeAHOCT Crangapana
(ppexBennmja) JieBHjanyja
20 0,5 4,27 3,92

Pesynratu moka3zyjy na je Mehy MCIUTaHMLIMMA KOJU CY MMM MPEKUJIE y PaJHOM CTaxy,

MPOCEK YeKama Ha JT0O0Mjamke HOBOT 3aIloCiiemha, M3HOCHO HemTo oko 16 mecenn (1,3 roaune),

IIPY Y€MY je/IaH UCIIUTAaHUK Ha T0OWjamke HOBOT Iocia YeKao cBera 2 Mecella a Hajly»KU Mepuo

yekama n3Hocuo je 10 romuna (Bugetu tadeiy op. 25).

80Camo oHHMX KOjH Cy MERAIN PajIHy OPraHU3aLH]y
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Tabemna 6p.25: [Ipocedna ryKuHA YeKamba NCTIMTAHUKA HA HOBO 3aIlOCTICH:E

Bpoj ncnmranmka MuaEMYM Maxkcumym Cpenma BpeTHOCT CrannapaHa
(ppexBenmmja) JIeBHjanyja
21 0,15 10 1,31 2,32

Pesynratu uctpakuBama mokasanu cy M na je Hajpehu Opoj MCIHMTaHHKA KOjU Cy TOKOM CBOT
paJHOT BeKa Memalld (UpMe, Y CBOjOj CaJallkh0] PagHO] OpraHU3aIUju, 3aM0CICHO Mamke O 5
TOJMHA, OJHOCHO HAKOH [IOHOIIEHAa  ,,3aKOHA O MPO(ECHOHAIHO] pEeXaOWIUTALUjU H
3anolubaBamky 0coba ca nHBaHaAUTeTOM". Jl0OMjeHn pe3ynTaTy rmoka3aiu cy Aa 3a Hajsehu 6poj
(71,7%) ucnuranuka (Ha HBUXOBOM CaJallllbeM paJOM MECTY) HHje OMJIO TMOTPeOHO BPUIMTH
HUKaKBa Ipujarohasama, ok je 3a 21,7%, 6uno moTpeOHO M3BPIIUTH MpuiarohaBame pagHOT
Mecta, 6,7% UCIHUTaHUX HABOJM Ja UM je OWJIO MOTPEOHO NMPHUIIATOJAUTH paJHE 3aJ1aTKe, JIOK je

caMo jeTHOM HCITHTAHKKY GHIIO TIOTPeOHO M3BPIIMTH MpHiarohasame nporeca pagal,

Ha mom capgawkbem pagHoOm mecty
6uno je notpebHO N3BpPLUUTY:

43

13

5
: 1
Hucy 6una notpebHa MMpunarohasarbe Mpunarohasame Mpunarohasame

HWKaKBa pagHor mecra npoteca pasa pagHux 3a4aTaka
npunarohasara

I'paduxon 6p. 12 :CTpyKTypa HCHHTAaHUKA TpeMa noTpedama 3a mpuiiarohaBameM pagHOT MeCTa, poIieca paaa
W/WIY paJHUX 33/1aTaKa

81]IBoje McIUTaHUX HABOAM /A Cy MM (HCTOBpEMEHO) Ouna noTpebHa npunarohema (1) pagHOr MECT U IIpolieca
pana, 10K je jelaH UCITMTaHUK 00jacHUO J1a My HHCY Ouiia noTpeOHa HUKaKkBa npuiarolaBarma, IOIITO 110CA0
o0aBJpa of kyhe
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Tabena 6p.26: Onuc npunarohema pagHOT MecTa, Ipoleca pajia W/HWiIK paJHuX 3aaTaka

ApPXUTEKTOHCKA mpHcTynadHoct:, [lotpeban je mmdr, omakmamo Oum Kperame“, ,00e30ehuBame mnpucrymna
WHBATUJICKAM KOJUIMMA®, ,,..apXUTEKTOHCKH MPUCTYMAYyHO™,. ,[IOCTaBJhalkbe¢ pamiie Ha crermeHumTe", ,,Tpedano je na
Oyze IITO Mame CTeNeHNKa WK QT y 3rpajau TIe ja KaHIenapuja HOIITo ce KaHIenapuja oupana kaga ce Beh 3Hamo na
hy ja paguty, anu ce Ha TO HUje oOpahana naxkma Beh cam Tek Kal je KaHIenapyja nu3abpana oOaBemITeHa 1a je Ha APYroM
cipary. Y ynmasy y 3rpaay Takohe MMa CTeleHHKa Koju HeMajy TeyeHaep™, ,,¥Y 3rpagu (IocToje ABe 3rpaie W YeTHpH
yna3a) y K0joj je Moje paJHO MECTO HHje IOCT0ja0 TOAaleT, Ia jeé IO MOM 3amocielmy yOp30 HampaBibeH™, ,,0HII0 je
MoTpeOHO Ja ce IOCTaBH TelieHAep Ka H3la3y U3 MIKOoIe" ,,yKIamamke apXUTEKTOHCKUX Oapujepa’, ,yKIamame
apXHUTEKTOHCKUX Oapujepa m mpuiarohaBame oOjekra moTpebama ocoba ca HWHBAIMAWTETOM , ,yia3 y o0jekar,

OCBETJbCHE U TOANIET

Omnpema 3a pag u npujaroljen HamemTaj: ,,CTONMIA 32 MEHE, KOMIjyTep, ,,KyIOBUHY pagHe (oTebe paayl JaKIer
oOaBspama Tmocna‘, ,IPUCTyNadaH pajHu CTO™, ,,CTAaOMIHHja CTOJIMIIA, PaJHH, CTO BHCHHA pamHor croma®, ,Huje mu

noTpeOHO mpuiarohaBame, OCHM IITO OM MU Tpebaya Ipyradnja TacTaTypa 1 UMaM 00JIoBe y BpaTy 300T cenema’,

Paano BpeMe, IpeB03 H/MJIH YCJAYre NepCOHATHE ACHCTEHIHje: ,,..MOau(pHUKOBaHO pagHO BpeMe®, ,,pagHo Bpeme o 4
9 9
caTa“,,lIepCOHAIIHU aCUCTEHT", ,,TOHCKAJI MU j¢ MOTpeOaH MePCOHATHH ACUCTCHT U MPUCTYNAYaH MPEBO3°, ,,...aHTAKOBAHE

pangHor acucTeHra‘

Hemrro apyro: ,,Mopam na nogaM aa ce camo BOAMM J1a PajJuM, WAE MH PaJHH CTaxX, A0OWjaM IUIATy(HE BEIHKY), alu
HEMaM HHjemHor pagHor cata! J[oHeKJie MM M OATrOBapa, jep yCIeBaM HEKaKo Ja 3aBpLIaBaM MEHAIMEHT JbYICKHX
«

pecypceal, ,,HpnnaroljaBa}Le paaHux obOaBe3a MOjI/IM CIIOCOOHOCTHMA. Bonuno ce padyHa Ja M€ HE ONITEPETE NPETEPAHO U

Ja TMOCTOjU pa3yMeBame O]l CTpaHe Kojera Kaga je OMIo HEONMXOTHO Ja HM30CTajeM ca Mocia 300T 3paBCTBEHUX

MoropIIama Koja ce AemaBajy”, ,,00p1 ycinoBn 3a pag, WC, XurujeHa Ha palHOM MECTY"

Kao mro ce moxe Buaetu u3 tabene Op. 26, Hajsehem Opojy HcIUTaHUKA OUIIO je MOTPEOHO
M3BPIINTH ApXUTEKTOHCKO mHpunarohaBame mpoctopa y Kome paned, mpu ueMmy Hajuenthe
MOMUBY TIOTpely yrpalime rejaeHaepa, npuiarohaBame caMor yiasa y 3rpaay Wik aJanTaiujy
Toajera. YOYEHO je U Jia je HelTO MameM Opojy MCIUTaHHKa, OMJI0 MOTPeOHO MPHUIIAroJuTH
HaMellTa] y KaHUenapuju (NMPBEHCTBEHO YJIOOHHUje CTOJMIE), JOK CBEera JBOje HCIUTAHUX
HaBogu TOTpeOy 3a (duekcubmiHujum (Kpahum) pagHUM BpeMEHOM, a jefaH o] J00MjeHHX
OJIFOBOpPa Ha OBO MHTaWke, OTKPHMBA HaM Ja je joll YBEK IPUCYTHO T3B. ,,(hOpMasHO
3anolbaBame’ MPUIATHUKA OBE Tomysanuje. Mamu Opoj MCNUTAHWKA HABOJIU U MOTPedy 3a
yCIYroM NEepCOHAIHOT W/WIM PAJHOI AaCUCTEHTAa, JIOK je caMO jEeJHOM HCIUTAaHUKY OWIIO
noTpeOHO MPUIIArOUTH MPOLEC paja, KaKo He O JIONUIO /10 MOTropliamba BEeroBor 3paBCTBEHOT
CTama.

Jlobujern pesynratu mMehyTuMm, mokazyjy aa 3a 4ak 26,7% uCNUTaHUX YCJIOBH paaa (Ha

HUXOBOM CaJIallllheM paJHOM MECTY) jOIl YBEK HMCY Y MOTHYHOCTH npuiarojeHu muUXoBUM

82H_[T0 C€ M MOI'JIO OYCKHBATHU C 0631/IpOM Ha Mpupoay lbUXOBOI' MHBAJIMANUTETA
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notpebama, mpu dyemy ce Hajpehm Opoj mMcrnuTaHWKa , KAl HA MOCTOjarhe apXUTEKTOHCKUX
Oapujepa, Koje y IJIaBHOM MOXeE (CaMOCTajHO) ,Ja caBiiaga‘ aaud y3 3HaTHO Behu Hamop y
OJTHOCY Ha CBOj€ KOJIeTe/KOJICTUHHIIC KOjU HeMajy WHBanuauTeT. Panu naBama Oosber yBuaa y
TO 1ITA je (TI0 MUIIJBEHY UCITUTAaHUKA) TOTPEOHO jOIII MPUIIATOTH KaKo OU PaIHO MECTO MOCTAJIO
y MOTIYHOCTH NPUCTYNAYHO KHUXOBUM MOTpedamMa, uTare JOOHjeHUX OJroBopa, MpHUKa3yjeMo

y Tabenu Koja ciaeau:

TaGena Op. 27: Ha MoM cajiaimbeM palHOM MECTy NOTPEOHO je IMPUIIAroIUTH JOII H:

,00JbM TIpHIIa3®, ,,300r apXUTEKTOHCKHUX Oapujepa caMOCTalTHO HE MOry CTHhM J0 CBOT pagHOT Mecra®, .y
¢unmjamn PO30-a rae panum He paau T a TOAIET y NMPU3EMIbY je€ HENpHUCTyIadan™, ,,kopuitheme pauyHapcKe
ompeme (HabaBKa JlanToma)“, ,,u30erapame MaKoBamka pode W MOAM3aka TEIIKUX ITaKeTa-Iyro XOJame U cTajame’,
,JOIII PaMITH Ha CBHUM CTEIICHHINTHMA™, ,,IIECT MECELH paJiM y 3rpaiu Ha 2 CIpaTy M CBAaKOAHEBHO ce€ U IO BUIIEC
MyTa IIeHEeM rope aoie”, ,,LFOTOBO Yy MOTITYHOCTH j€ CBE MPHUCTYIA4YHO, jeANHO 3a Kopumheme kade-KyXumbe MU je
morpebHa momoh. Mmam onBojern WC Ha pacnomaramy*, ,,0min0 6m noOpo kaa Om OMII0O Mame CTEICHHUIA jep
y3poKyjy OonoBe y HOrama, 1a je 00Jba CTONHIIA Ha KOjoj cemuM 300T KyKa, Ja UMaM HEKH HACIIOH-CTOJMYUILY J1a
MOAWTHEM HOTY.HIIp. ajli MPHUBPEMEHO", ,.CMamekhe Opoja paJHuX caTd M JaHa Yy HelleJbU Kako He OuX paiuo 6
naHa u 45 catu ymecto 5 mana u 40 caTi HelleJbHO, C 003UPOM Ja paauM oj Kyhe Tj. y3 momoh uHTepHEeTa 00aBbaM
CBOj€ MOCJIOBHE 00aBe3e™, ,,CTEINCHHUILTE 0 MOT CIpaTa Ha KOME ce HaJla3u KaHlelapHja- He IoCcToju JIugt™

Wmajyhu y Buay 1a Ha KBAIUTET pajia CBAKOr MOjeAnHIA (Tla caMUM TUM M 0co0a Koje uMajy
HEKY BPCTY TEJIECHOT MHBAIMIUTETA) YTUYY KaKO MelyJbYACKH OIHOCH Y KOJEKTHBY, TaKO U
(re)mMoryhHOCT MpOo(heCHOHAHOT HAIPEI0Baa/CTPYYHOT yCaBpIIaBama, IPOBEpaBAId CMO /1
JM ce 3aloCiIeHH UCIUTaHWIM ocehajy Kao paBHONPABHU 4YJAaHOBU KOJIEKTUBA y KOMeE paje,
OJTHOCHO Kako cy mpuxBaheHH o/ CTpaHe CBOjJUX KoJjera/KoJernHUlla W/Wiu MOcClI0/1aBla, Kao u
Ta U cCMarpajy Ja MMajy jelHake ImaHce 3a (Jabu) mpodecHoHaTHU pa3BO] Kao HUXOBE

KOJIETE/KOJIETUHULIE O€3 MHBATUIUTETA.
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MpuxBaheHOCT y KONEKTUBY U LLUAHCE
3a Ja/bUM HanpeaoBakem

H YonuwrTe ce He cnaxem
JennmunyHo ce He cnaxem
B [lenMMUYHO ce cnaxem

B Y noTNyHOCTM ce cnaxem

MNpuxsaheH/Ha [MpuxsaheH/Ha [Mocnopasau je WMmam jegHake Wmam jegHake

CaM 0/ CTpaHe cam of CTpaHe  3340BO/baH WaHce 3a LaHce 3a
Kofera/MHMUa NOCNO4ABUA  MOjUM PasoM CTPY4HO Hanpeaosatrbe y
ycaBplUaBarbe Kapujepu

I'padukon Op. 13 : [IpuxBaheHOCT HCIMTAaHKKA Y KOJIEKTUBY M HbUXOBE (HE)jeIHaKe IIaHCce 3a JaJbUM
HaIlpe10BabeM

JlobujeHun pe3ynTaTtu mokasyjy Ja ce mpeko 85% 3amociieHuX UcnuTaHuka (y MOTIIyHOCTH
WIK JeJIMMMYHO) ClIaXe ca TBpAmaMa Ja Cy HX KOJere/KOJerHHUIE U TMOCIO0/IaBall
,, IPUXBAMUNIU KAO PABHONPABHOZ YlaHa Koaekmuga ‘ , ipu 4emy je oko 80% wucnuranux (60% y
nornyHoctu a 21,7% neJMMHUYHO), carjacHO M ca TBPAEHOM: ,,...H0CA00a8alY 3A0080/baH
pe3yamamuma Koje nocmudcy Ha paowom mecmy . Ilpumeheno je y ucro Bpeme u na oko 80%
OBUX HCIHTAaHMKA cMarpa (AeJJMMUYHO WIM y NOTHYHOCTH) Jla MMa jeJHaKe IIaHce 3a
CTpYYHMM YyCaBpIlIaBal€ W/MJIM HalpeIoBameM Yy Kapujepu (Oamr) Kao M HUXOBE
KoJiere/KoJieruHuIe 0e3 XEeHANUKEeNa, ITO CBE TOBOPH Y MPHIIOT TOME Jia Cy 3arociieHe ocode ca
TEJIECHUM WHBAIHJIUTETOM BeOMa JI0OpO MHTETPHUCAHE Y CBOj€ PaJHO OKpyxkeme. OBle je BaKHO

HAIIOMCHYTH U J1a IlBOje HUCIIMTaHUKa HI/IjC OATOBOPHJIO HA OBO IUTAKLE.
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2.3.8. UICKYCTBA HE3AIIOCJIEHUX UCITMTAHUKA Y
BE3U TPAKEBA TTIOCJIA

Ananuze noOujeHUX pe3yaTara mokazyjy naa 46,6% ucnuTaHuX He3amocieHux ocoba ca
TEJECHUM WHBAIMIUTETOM Ha JoOHWjame Mocia 4yeka QykKe o7 3 roauHe, Ipu 4emy je Ba)KHO
HarJIacuTH Jla YaK HemTo Mame of 1/3 ykymHor Opoja ucnuranux (29,8%) Ha nobujame mocia
yeka 1 Bume ox 10 roguna noxk 33,3% ucnuTaHux Ha 1OCA0 Y€Ka Mame O FOJAMHY JaHa
(22,8% mame ox 6 mecenu u 10,5% wuszmehy 6 Mecenu U TOAMHY JaHa), IPH YEMY j€ Ba)KHO

HAIIOMCHYTH J1a ,HBOje HCIIMTaHUKa HI/Ije OZIrOBOPUIIO HA OBO ITUTAKLE.

Ha pobujarbe nocna yekam
17

13

10
6 6
. . :
Mambe og 6 N3mehy 6 M3amehy 1n 3 MUsmehy3un 6 WU3amehy 7mn 10 Buwe og 10

meceum meceLm 1 roguHe rogvHa rogvHa rogvHa
rogvHy faHa

I'padukon Op.14: CTpyKkTypa HCIMTaHHKa IPEMa Jy)KHHHU YeKama Ha T00Hjambe 1moca

Anamm3upajyhu kakaB cy mocao CIpeMHE Ja NpHUXBaTe HE3aloclIeHe 0co0e ca TelIeCHUM
WHBAIMIUTETOM, yTBpheHO je ma je 3a  1/3 ucCnUTaHMX TMpHUNAIHUKA OBE TIOIMYyJaluje
HAJBAKHUJH KPUTEPHjyM NPHJINKOM M300pa Mocja je 1a BberoB OMUC 0OAroBapa BHHX0BOM
3ApaBCTBEHOM cTamy. [lokazano ce y McTo Bpeme ja 3HayajaH OpOj MCHUTAHUKA (BEIIUKY)
BAXHOCT MpHJaje U TOME Jia Mocao KOjU UM C€ HyIW OAroBapa cTemneHy H-HXO0Be CTPYYHe
crpeme, 1ITO je OMO KJbydaH ycioB 3a 4ak 21,1% ucnuranux, 1ok ceera 12,3% wux HaBOAM Aa
j€é CIOpeMHO Ja MpHUXBaTH c€aMoO I0Ca0 y CBOjoj cTpyuu, npu yemy Hemrto Behu Opoj
ucnutanuka (19,3%) u3pasuo CHOpeMHOCT Ja NMPHUXBATH MOCA0 y CTPYHHM KoOja je CpoaHa

BUX0BOj. MaTtepujanHa TOOWT OJ 3apaje HHje ce TMOKa3ala Kao BakaH (aKTOp MPUITUKOM
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CIPEMHOCTH MCHUTaHMKa Jia mpuxsare oapehenu mocao, Oyayhu ga je ceera 14% ucnutaHux

CIIPEMHO J1a TPUXBATH CBaKH 100po 1uraheHu mocao.

CnpemaH/Ha cam ga npuxsaTtum

12
11
8
7 I

Csaku gobpo
nnaheHn nocao

Camo nocao y cojojMocao y cTpyum Koja CBaku NOcao Koju
cTpyumn je cpoaHa mojoj ogrosapa mom
cTeneHy
obpasoBarba

Bbuno Koju nocao
YKOZIMKO MU
3/1paBCTBEHO CTakbe
[03BO/baBa Aa
obaB/bam

I'pacdukon Op. 15 :CTpykTypa HCIMTaHUKA [TpeMa BPCTH MOCIIA KOjU Cy CIIPEMHH Jla IPUXBATe

PC3y.TITaTI/I Cy MoKa3ajii U aa je TOKOM IMOCICABLUX I'OAUHY z[aHa83

cBera 15,8% wucnuranux

OWmII0 Ha BHINE O] jeTHOM Pa3TOBOPY 32 IMOCa0, MoK Yak 38,6% HBUX TOKOM MPETXOIHUX TOAHHY

JlaHa HUT/e HUje HU KOHKYPHCAJIO 3a 3aCHHUBame pagHor ogHoca. CriopHo je MehyTum, To mTo

je uak 1/3 ucnuranux (31,6%) u3jaBuna Ja HUIAe HUje OMJIa HA Pa3roBOpPy 3a MOCA0, MOILITO

HUT1€ HUCY OMJIM MO3BaHM Ha pa3roBop (a caMo jeI[aH HUCIIUTAaHUK HI/IjC OATOBOpPHUO Ha OBO

MIUTAbE).

8Bpeme ce pauyHa y 0HOCY Ha JaTyM Ka/ia je MCTIMTAHHK MOMyHhaBao yIUTHUK
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ToKom nocnearux roaMHy gaHa

22
18
8
7
L B

Hucam 6uo/na Hu Hwucam 6uo/na v  buo/na cam Ha Buo/na cam Ha 2 Buo/na ca Ha Bule

Ha jeaHOM Ha jeaHOM jeaHOM pasroBopy wau 3 pasrosopa 3a o4, 3 pa3roBopa 3a
pasroBopy 3a pasroBopy 3a 3a nocao nocao nocao
nocao, NowTo nocao, NowTo
HUrAe HUCam HUrae HUCam

KOHKypucao/na no3saH/Ha Ha
pasroBop

I'padukon Op. 16 :CTpyKkTypa HCIIUTAHUKA TPEMa BbUXOBOM aHTa)KOBaKY OKO TPaKerha Mociia

[Iponene koMKO Ccy came ocobe ca TEIECHUM MHBAJTHIUTETOM MOTHBHCAHE Ja 3aCHY]Yy paJHu
OJTHOC, TIOKYITAJIA CMO Jia U3BPIITUMO UCIUTYjyhu: Tepleninjy He3amoCJIeHUX MPUTIaJHAKA OBE
momynanuje Aa ce 3amocie y Ommkoj OymyhHOCTH, (caMmoO)IpoIleHY HHXOBOT aHTa)XOBama Y
Tpakemwy Mocia, HAYMHE Ha KOje€ TO YMHE, Ka0 U TO KOJH Cy I0Cao CIIPEMHH Jia TIPUXBaTe.

JloOujenu pesynratu Ccy mokazanu na 9ak 50,9% He3armoclieHnX WCHUTAHHWKA ca TEICCHUM
WHBAIMIWTETOM CMaTpa Ja HMa MaJjie IIaHce Ja ce 3amocie y ckopoj Oyayhnoctm
npouewyjyhu ux kao Hucke (28,1%) wnn Beoma Hucke (22,8%).3Hauajan Opoj UCHUTAHHKA-
42,1% cMatrpa a ©Ma yMepeHe IIaHCe 3a 3aCHUBAmEeM PaJHOT OJHOca y O6muckoj OynyhHoCTH,
JOK cBera 7% ucnutanux (1o 2 ocobe) cmarpa a vMa BHCOKe WM BeOMa BHCOKe IIaHCe Ja

Ce 3aIl0CIi Y CKOPH]j€ BpeMe.
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LLlaHce paa ce 3anocaum
24
16
13
2 2
I [
Beoma Bucoke Bucoke YmepeHe Hucke Beoma Hucke

I'padukon Op. 17 :CTpyKTypa HCIIMTAaHKKA ITpeMa BUXOBO]j nepueniuju aa he ce 3anocnutu y 6amkoj OyayhHocTu

Amnanu3upajyhn craBoBe HCIHTaHUKA O HHXOBO] aKTHBHOCTH Ha I0JbY TPaKEHha 3aIloCiieHha,
yrBpheHo je ma 6mu3y 60% HeszamocieHnx ocola ca TeJIECHUM HMHBAJIUAUTETOM 3a cebe cmarpa
Jla aKTUBHO Tpaxku 1mocao (21,2% cmaTpa 1a mocao Tpaku BpJao akKTHBHO a 17,5% na 1o unHM
aAKTHBHO), TIPH Y€MY je BaKHO HarjacuTH jaa je 14% ucnuTaHux HaBeo J1a YONIITE HE TPaKH
nocao, 7ok 8,8% cmarpa Aa mocao Tpaku BeOMa HEAKTHBHO a CaMO jellaH MCIUTAHUK HUje

OATOBOPHO HA OBO IMUTAKE.

NMocao Tpaxkum

19
12
10
8
5 I
Beoma akTMBHO AKTMBHO Hw aKTMBHO HK HeakTnsBHO YonuwrTe He
HEeaKTUBHO TpaXMm nocao

I'pacdukon Op .18 :CTpyKTypa HCIIHTaHUKA [TPEMa BHUXOBO] MEPIEIIHMjU O CTEIIEHY CAaMOAHTaKOBaha y TPAKEHY

nocjia

206



HUcnutyjyhu HauymHe Ha Koje ce ocobe ca TelecCHUM HHBaIuAuTeTOM (Hajuernhe)
uHopmumy o moryhHocTHMa NMpoHaJaKeka 3aM0C/Ieha, 0Ka3all Cy J1a Ce caMO HEIITO
Buie ox 1/3 ucnuranux (36,9%) o moryhHocTuMa no0ujama mocia HHPOPMHUIIIE TIPEKO oryiaca
Koje mponalje Ha UHTEPHETY, J0K je cBera 15,8% ucnuranuka (9 ocoba) mocao a0 cajna TPaxuio
nocehyjyhu cajMoBe 3amonbaBamba, IpU YEMY j€ BaXKHO HAIIOMEHYTH, /1a HUKO O] UCIUTAaHUKA
HHUJ€ UMAO0 MCKYCTBA Tpakema I0CNa MPEKO NpodecHOoHATHUX YAPYKEHa, [IPH YeMY je BaXKHO
HATNlOMEHYTH J1a TPOj€ UCIIUTAaHUKa HUje OATOBOPHIIO HA OBO MUTAME.

Mebhy najuemthum HaumHMMa uHpOpMHUCama 0 MoryhHOCTHMa MpoHanaxema nocia, 44,9%
ucnuTaHuka HaBojae Hanuonanny ciyxOy 3a 3anouubaBambe U mH(popMalvje koje nponaly Ha
BEHOM CajTy, JOK je HEIITO Mamu Opoj OHMX KOoju oBe MH(popMmanuje Hajuermthe noOujajy
(36,9%) on opranm3anuja ocoda ca HHBATUANTETOM a HemTo Mame o1 1/3 (29,8%) wucnuranmx

0 MoryhHOCTHMa 3anociema Hajuenrhe ce mHpopMHuIIIe TPeKo polaka Wi IpHjaTesba.

UHdopmauuje o moryhHOCTH 3anocnerba
Hajuewhe aobujam opa;:
25
22 22
17
9
0
< N\ > > Q >
& & e® & & &
& & & G R >
o@ N ?? o’b &QO
© & Q@ﬂ\ Q ,‘Qe,‘“ P
QQQ/ OQ‘ CX‘O Qﬁo’b O\e:b \@0
& & Q v
S () @ < )
o L N\ @ 3
., R (\Q Q‘O QQ
(,.;)’ g > > )
N e) N RS
o QSQ ooé\
Ye &
) QQQ/

I'paduxon Op. 19 :CtpykTypa HcuTaHUKa TpeMa (MPUOPUTETHOM ) HAUMHY TPaKema Mmocia

207



Hcnutyjyhu nepueniujy ocoda ca TeIeCHUM HUHBAJTUAUTETOM O CTABOBHUMA WJIAHOBA HUXOBOT
HEMOCPEJHOT OKpY)XeHha O TOME KakBe Cy MM MoOryhHOCTH Ja 3acHyjy paiHH OJIHOC,
HE3aIl0CICHUM YYeCHHIIMMa OBOT MCTPAKHMBamba, MOCTABHIIM CMO M THTamba KOJHKO 4ecTO 0
MOryhHOCTH BJIACTMTOI 3amocjema pa3sroBapajy ca oco6amMa U3 CBOI' HeNOCPeIHOr
OKPpY:Kema, Kao 1 J1a JIM UX Te 0cole oXxpadpyjy Aa Tpaxe mocao?

JloGujenu pesyntaTu mnokazanu cy ga 71,9% He3amnocieHux HCIUTaHUKa O MOryhHOCTH
BJIACTUTOI 3aIlOCi€Hha BeoMa 4ecTo pa3ropapa ca oco0ama M3 CBOI HEIOCPEIHOTI OKpPYKEHa
(mpu wemy 17,5% wucnuranuka o MOryhHOCTH BIIACTHTOT 3amociiemha 4elihe pasroBapa ca
HEKHM 0co0aMa U3 CBOI HeNOCPeIHOI OKPY:Kelha Hero ca Apyrmma), 1ok mux 22,8% T0
YUHU BeoMa peTko. Camo /1Ba ucnuranuka (3,5%) cy HaBena Jia ca CBOJUM HajOJIMKUMa O TOME

HHUKAaJ] M He pa3roBapajy, 0K jeJaH HCIUTAHUK HUje OATOBOPUIIO Ha OBO MUTAE.

Ca ocobama u3 cBor HenocpegHor
OKpy»era o moryhHocTK ga ce
3anoc/iMm pasroBapam:

31
13
10
2
Beoma yecTo Ca HekMma gocTa Beoma peTko Hukaga o Tome
yewhe Hero ca HUCMO pas3rosapanu
Apyrmma

I'padukon Op. 20 :CTpyKTypa HCIIMTAHWKA ITpeMa TOME KOJIMKO YeCTO ca 0cob0ama N3 ’BHUXOBOT HEMTOCPEIHOT

OKpYXeHa pa3roBapajy o BIACTUTOj MOTYhHOCTH 3aCHUBamba PaJHOT OJJHOCA

Kana je peu o oxpabpuBamy 4yak 77,2% He3anocIeHUX UCIUTAHUKA j€ HaBeJOo Ja UX ocode U3
bUXOBOI HEMOCPEAHOI OKpyXema oxpalbpyjy nga Tpaxke mocao, npu uemy je 21,1%
HE3aloCJIEHNX HCIUTaHUKa u3jaBUio Kako mnpumehyje na (Heke) ocobe U3  HHXOBOT
HETIOCPETHOT OKpy)Xemha Ha (WH)AUPEKTaH HAYMH TIOKa3y]y CyMBbY Vy HUXOBE pajJHe
CIIOCOOHOCTH.

3anuMmibKBO je MehyTuM, na dak 25% HUX HE Jaje ONMUC HAYMHA HAa KOjU YWIAHOBU HUXOBOT

HETIOCPETHOT OKpY>KeHha TO YMHE, JIOK BehrHa WCIHUTAHMKA HAaBOJIW Ja ocobe Koje TMOoKazyjy
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CyMBbY Y BbUXOBE pajJiHe CITIOCOOHOCTH, Hajuemhe NocTaBsbajy nmuTame: Ja au he ¢ 063upom Ha
ceoje 30pascmeerno cmare Mohu da obasmajy nocao 3a xoju cy keanugukosane? (BUIETH

tabeiy Op. 28).

Tabena 6p. 28 :Ocobe U3 MOT HEMOCPETHOT OKPYKEHA HCKA3yjy CYMEY Y MOj€ pagHe CIOCOOHOCTH TaKo IITO:

,.Kaxy He 3Ham nan heur u To mohu™

,,HETaTUBaH CTaB IIPeMa MOjUM paJHUM CIIocCOOHOCTUMA™

,,[IOHEKaJ| IOMUCIIE J1a CaM Jiekha 1 He3anHTepecoBaHa™

,,OTpPaHW4aBaJia MMPEBHUILE BPCTY MOCIIA KOjy OHAa cMaTpa Jia MOTy Jia paJuM, ¢ 003UpOM Ha (M3UYKO CTame
CYMIbHYaBHM U TIOI03PUBHUM TOTIEIOM

,,THHe ce MOT 3aHaTa CTEUYEHOT TOKOM CpeImber oOpa3oBama (OpaBap), 1a GU3MIKH HECAM CIIPEMaH J1a OATOBOPHM
morpebama TOT 3aHUMAamba“

,,MOjH POJMTEJBH CMATPajy Jia caM Hecroco0aH 3a 3aCHUBAbE PaJHOT 0JTHOCA U CaMOCTaJIaH XKHBOT"

Pesynraru cy nokasanu u aa ce oko 25% He3anociaeHux ucnuraduka (15 ocoba) cyoumno u
ca HEKMM OOJIMKOM JIMCKpUMHHHIIYhEr MOHaIlama MPHIUKOM Tpakema Iocjia IpU 4YeMmy je
Ba)XHO HArJIACUTH Jia je OJ] Tora IIecT 0co0a MMaJl0 UCKYCTBO JUCKPHUMHHAIU]jE TI0 OCHOBY
WHBaJIUAUTETa, OJHOCHO Jla HUCy 000ule nocao (uiu no3ué 3a pazeoeop 3d Nocao) Kaoa je

nocnooasay casnao oa cy OCH (Bunetu tabeny Op. 29).

209




Tabema 6p.29: Onuc TMYHOT KCKYCTBA CyoUuaBamba ca MpernpeKama y 3amnolbaBamby:

JMCKpUMMHIHALMja 110 0CHOBY MHBAJIHMTETA

,,y 0e30p0j myTa KaJja UM Ka)kKeM Jla caM HHBAJIWJ jeTHOCTaBHO Me He 00aBellTaBajy o nociy"

,»3aIl0CIIeHa 3a,[y)KeHa 3a IpHjeM HOBHX KaJpoBa je MPBEHCTBEHO M3jaBuia 1a hie Ha BOJIOHTEPCKH paj
MIPUMHTH CBE 3aMHTEPECOBaHE, a KaJ1a je ca3Haia J1a caM ocoda ca MHBAJIMIUTETOM, Ja Me UIaK He MOXKe
MPUMHUTH"

,»T1a JICIIaBaJio MU CE Ja OZIEM Ha pa3roBOp 3a 110cao U Ja MU Kaxy Ja he MU ce jaBUTH U a ce BHIIE HUKAL
HE jaBe caMo 3aTO IITO caM 0c00a ca HHBAIUIUTETOM
,,AAM y M0joj Onorpaduju npounTajy ga cam 0coda ca XeHIUKETIOM U KOPHCHUK KOJHUIIA, HE KOHTAKTHPA]y M€
WJIM UM TO HarjJacuM*

L IPHITIKOM TECTHPamka 3a ocao y MUHHUCTapCcTBY NIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja HUje MU Omia
00e30ehera moapIKa MepCoOHaIHOT aCHCTEHTa™

,»J10 CaJla caM y TOKy Tpa)kekha 3aIloCiIeha BHIIE IyTa KOHKypHCcaa 3a II0Cao KaKko y Ap>KaBHOM TaKO U Y
MIPUBAaTHOM CEKTOPY, U Y CBOjoj Omorpaduju cam yBeKk nope npodecHoHATHUX U IMIHAX KOMIIETEHITH]a 3a
Iocao JaBajia ¥ HHPOpPMAaLHjy Ja caM ocoda ca HHBATHIUTETOM, Mel)yTHM 70 cazia Me HUKO HUKa/aa HIje
1I03Ba0 Ha Pa3roBop 3a nocao. Takole, cBO MpohecrnoHaIHO HCKYCTBO KOj€ CaM JI0 cajia CTeKIa Kpo3
BOJIOHTEPH3aM, CTPYIHY MPAKCy 3aIlOCIIEHEM, CTEKIIA caM 3axBasbyjyhn nHpOpMaIjama 10 KOjuX caM
JIOIIJIa HCKJBYYUBO JIMYHO, 3aXBaJbyjyhu mpe cBera HHTEPHETY, ajlu ce 00jiM Ja MHOTO JbYAH KOjU HEMa]jy
oBy MoryhHOCT ocTajy yckpaheHn 3a BaxxHe HHPOpMAIIHje Koje ce THUY 3amociema’

JApyru o0mum fuckpumMuHumyher nonamama

~cTambe WC-a o/1a3ak Ha 1nocao®, ,,HeJoCTaTaK paJHOI MecTa U He3aMHTEPECOBAHU MTOCIOIABIH ",
,,[locinomaBnyu m3berapajy na 3amocie ocode ca GU3NIKAM HHBATHIUTETOM (TPajHUM U TEIIKIM
WHBATUIUTETOM)", ,,TOHYyheHH Cy MU NOHMXaBajyhH ITOCIOBH, ,,TPOLIEC 3aMONIJbaBatkha U CaMOT TPAKEeHa
ocyIa 3Ha4ajHO KO4e pagHUNK/e Y pa3HUM HaIJIC)KHUM HHCTUTYIIHjaMa KOjH HHUCY no0po ynyheHu y
TEeMAaTHKY WJIH Cy HOTPEIIHO 00aBeITeHH ,,,HUKa1a Me HICY TI03BaJIM HA Pa3rOBOD HU Ha jellaH KOHKYPC IIe
caM ydecTBOBaJa®,,,yrJIABHOM C€ PAIH O CTEPEOTHITY H JUCKPHUMUHALW]H IO TUTalky HHBATMIHOCTH H
HAI[MOHAJHOCTH ,, JUCKPHUMHHAIMja 1 MOOMHT Ha mociy* ,,BehrHa mociomaBaiia koje caM KOHTaKTHPAO
PEKIIM Cy MU J1a CY UCIIYHHJIM 3aKOHCKY HOPMY 3a 3aIlOl1JbaBatbe JIMIA Ca HHBAJIUAUTETOM, a KOJ| I10jeJMHUX
mmocJio/1aBana Tpebda 1 Be3a 3a 3arollbaBambe’

[Tpouewyjyhu MOTHBHCAHOCT  oco0a ca TEJIEeCHUM WHBAJIUIUTETOM Ja Ce 3allocle,
HE3aIl0CIICHUM HCIHUTAaHUIIIMAa CMO TIOCTaBWJIM W THUTAalke Aa JU OM MPHCTAIH Ja I0Cao0
ob0aB/bajy oa kyhe, y3 mon0y na Ham ykpatko oOpaszioxke cBOj (MO3UTHBAH WM HEraTHBAH)
oarosop. JlobujeHu pesyaratd cy (CyIpOTHO OuUEKHMBamUMa ayTropa OBE JOKTOpPCKE
aucepranuuje) mnokasanu ga 6m 61,4% Hes3amociaeHMX HCIUTAaHMKAa IPUXBATUJIO Jla MOCA0
o0aBsba o1 kyhe, ITO je 3HATHO Behu mpolieHat y ogHocy Ha 35,1% ucnuTaHux KOju Cy HaBEIu
na He Om mpuxBaTuiM MOTyhHOCT 1a mocao o00aBibajy on kyhe (3,5%wucnuranux Huje
OJITOBOPHJIO HA OBO IHTAHE).

Hcnuranunm koju OM MpUXBATHJIM J1a 1ocao 00aBibajy on Kyhe cBoj craB cy Hajuemrhe
oOpasnaraim TUME 0a UM je 8axcHo (camo) oa ce 3anocie (8 ocobda), da ou um maxo 6uno raKuie
(6 ocoba), Mok cy 4 WCTIUTAaHWKA OJIFOBOpWJIA Jla UM TaKaB HAYMH PAJHOT aHTa)XOBarma BUIIIEC

OJIrOBapa 3amo wimo maoa He 6u MOpanu 0a ameaxicyjy nepcoHarHoz acucmenmad, JOK Cy JIBE
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oco0e CBOj cTtaB oOpasznoxuiie mewrxohama ca npesozom. BehmHa mcnuTaHuWKa Koja je Kao
00pasnokeme HaBella MOTpedy 3a aHTaKOBamkEeM IEPCOHATHOI aCHUCTEHTa WM TO Jia MM je
Ba)XHO J1a CE 3aI0cye, Mo3MBajla ceé ¥ Ha Behy MCTIIATHBOCT OBAKBOT BHJIA PAJHOT aHTA)KOBAba.

[Topen oBux (Hajuemrhux) oaroBopa, Mamu OpoOj UCIMTAHUKA Kao 00pa3okeme CBOje u3jaBe
na OM 1Mocao MPUXBATHIW Ja 00aBibajy O Kyhe HaBelH Cy: Hemozylinocm cederba ocam camu
be3 npecmanka, 0a 6u Ha Maj HAYUH UMaU suule clob600HO2 peMena, TOK je jelaH UCTTUTAaHUK
OJITOBOPHO J1a My NMPUPO/Ia HETOBOT Iocia TO oMoryhasa, momro je BeO au3ajaep.

HcnuTanunm Kojy Cy HaBeld Ja He OM MPUXBATWIM MOTyhHOCT Ja mocao ofaBibajy of
kyhe, cBoj craB cy Hajuemhe oOpasnmarayim TUMeE Ja Xeie 1a Oyay y ,,palHOM OKPYKEHY,
OJTHOCHO Jla OCTBape ImTo BehW CTENeH MHTEpakiuje ca APyruM ocobama/kojierama M3 CBOje
pajiHe OpraHu3aluje, MPH Y€MYy jé BaXKHO HAIIOMEHYTH, Ja CY HEKH WCIHTAHWUIU JTAIA U BPJIO
KOHKpETHa oOjamrmera MTa CBE cMarpajy MaHama/Hemoctamuma pamga on kyhe. Tako je Ha
npuMep jeaHa oco0a HaBena 1a joj ,, Gulle npuja MuMcKy pao u unmepaxkyuja ca koiezama ", 10K
je IpYrd UCHHUTaHUK TOpEe] TOra IITO OM My paj y KOJCKTHBY MPYKHO MOTYNHOCT Ja BHIIE
HAy4H, U3jaBUO H: ,,..MOje NPUCYCBO HA PAOHOM Mecmy Ou nomozio pasoujarby npeopacyod o
ocobama ca xenoukenom “,JIOK je jelHA WCIIMTAHUIA W3jaBUiIa Ja je Beh mmana UCKyCcTBO paja
on kyhe wu ma To: ,,..Huje baw 006po peuierve jep nopoouye 4ecmo omemajy u Hemam Mup u
KOHYyempayujy Koja mu je neonxooua“. Y Wby JNoOHjama IITO MOTHYHHUJEr YBUAA y pasjore
300T KOjUX MCIHUTAHUIM (HE)OM MPHUXBATHIIMA Ja Mocao 00aBikajy o1 Kyhe, BUXOBE OATOBOPE

hemo nuTHpatu y Tabenu Koja Ciaeau.
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Ta6emna 6p. 30: CraBoBu ucnuranuka o (He)MoryhHocTu a mocao 06aBibajy ox kyhe

IpuxBaTHo/aa 6ux aa pagum ox kyhe 3aTo mro:

He 6ux npuxsaTuo/;1a 1a paaum oa kyhe 3ato mro:

IoTpeda 3a acucTeHIUjoM

Beha unTtepaknuja

,,OU MH TO MHOTO BHIIIE OJr0OBapajo 300T (U3HMUIKOT CTama H 300T
Tora mrTo OHX, y CiIydajy fa Tpeda Ja ImyTyjeM 0 paJHOT MecTa
Owna npuHyhena na miahaM camMa nepcoHaIHOT aCHCTEHTA 3a TO,
jep ra mpxkasa jomr He 00e30ehyje, a MUTame je KOJIHKO O MU OHJa
TaKaB [M0Ca0 OMO UCIUIATHB®,

,,HEMaM IePCOHAIHOI aCUCTEHTA",

.MU je IIIb Ja OyaeM ITo je Moryhe BHIIC aKTUBAH WIaH
JPYIITBEHE 3ajeqHuLe", ,,pajuje OUX paJuia y OKpyXKemy ca
JIPYTUM JbyMMA“, ,,cMaTpaM Jja Oux BHIIE Hay4usa U CTEeKIa
BuIIe KoHTakaTa. [lopexn Tora, Moje IPUCYCTBO Ha PAJHOM MECTY
01 IOMOTIIO pa30ujamy Mpeapacyaa 0 ocodama ca XeHIUKEeoM
,,ILITO MU BHUILE TPHja THMCKH PaJl U HHTEPaKIHja ca Kouerama®,
,,CMaTpaM Ja je MHoro 6osse 3a OCU na mocao 06aBbajy y
PaJHOM OKpYXKemY", ,,BOJIIM J]a CaM OKpYyXKeHa JbyAUMa U Jia
OyJeM y paJHOM OKpYXKemYy*

BaxkHo MH je 1a paaum

,,CBaKH M0cao OM MpuxBaTmia“, ,,HeMaM BelHKe MOryhHOCTH
u30opa“, ,,BaXKHO je J1a ce 3apajie CPenCTBa 3a KUBOT, ,, )KEITHM
Jla paquM Ha OWII0 KOjU HAYMH', ,,3aTO IITO je Oe30eaHu]e, TaKiie
U MHOT'O Cy CMamheHa yJlaramwa T

,,CBaKH BH/I 3aIlOLIJbaBamba 3a MeHe OU OMO O BENUKOT 3Hayaja’,
L IIPUXBATHIIA OUX CBAKH [I0CA0, KOjH CMATPaM J1a MOTY Jia
obaBpam®, ,,3aTO LITO je TO MOTYhHOCT [a ce 3apaqy HOBAIl KOju
MH je HeOIXOIaH",

Jlakie mu je:

,,04 MU OMJI0 JaKiie’, ,,0110 01 MU Jlakiie",

,,J1a OWIo OM MU Jakiie™, , JIaKIe je paguTd U YIITEeAeo Oux
BpeMe Ha IyTOBamE JI0 10cja ¥ Ha3a'™, ,,0MiI0 OM MU Mambe
HaIopHO*

IpeBo3

,,ACKJbyuyje mpo0iieM npeBo3a’, ,,300r npeo3a’, ,,He Ou Owa y
MOryhHOCTH Za [ona3uM Kaja HeMaM mpeBo3™, ,,300r ciabor
peBo3a‘“, ,,MHOTe (JUPME HUCY JOCTYITHE U HE IMOCTOjH aJIeKBaTaH
MPEBO3 3a 0CO0E ca WHBAJMIUTETOM,

Hemwro apyro

Hemwro apyro

,J€ PaaHo BpeMe (IIeKCHOMITHO™, ,,IITO CY TaKBE BPCTE MOCIOBA
yIJIaBHOM XOHOpapHo mwiahenn”,

,,300r mpupoze npodecuje, ak 1 MOjUX aMOHILIHja U TMIHUX
oco0OuHa* ,,He MOTY Jia ceiuM 8 catu Oe3 IpecTaHka‘

,,AMaM Majio cII000JHOT BpeMeHa™, ,,M0ja CTpyKa TO H03BOJbaBa‘,
,,HE KEIUM", ,,MHCJIUM Jia OM MU OZIr0Bapajo’, ,,M0j Iocao MU 1 TO
omoryhasa ja cam Be0 u3ajHEep”, ,,AIMaM 3JPaBCTBEHUX
npobiema®, ,,He BUJUM pasJIor 3aIlTo He OM aKo MOCTOje YCIOBH
3a 10, ,,]a, a IITO Ja He™

,,To cam Beh pamuia u Huje Oaur 100po pelewke jep MOpoaHIe Me
YeCTO OMETajy U HeMaM MHUp U KOHIIEHTpALH]jy Koja MH je
HEOINXO/IHA", ,,HeMaM eJIEMEHTapHUX ycJIoBa 3a T0, ,,cMaTpaM Jia
j€ To HeO30UIBbHO™

JloGujenu pesynratu mokaszyjy na 71,9% HesamocieHux MCIHUTAaHWKAa MUCIH Ja 3aCHUBAHEM

pagHOT OJHOCAa HEe OM MOTJHM Ja M3ry0e HHUJEeHO MPaBO W3 JOMEHA COIMjajiHe 3aIlTUTE, JOK

22,8% cMarpa na Ou yKOJIMKO C€ 3armocje M3ryOuIu HEKO O] IIpaBa M3 OBE O0JIACTH, MIPU YEMY

HajBehn Opoj MCIMTaHMX HABOJMW J1a OW y ciydajy 3aCHHMBama pajJHOr OJJHOCAa MOTao Ja M3ryou

IIpaBO Ha MOPOAUYHY HeH3I/ij W/WIIH JoJaTaK 3a nmoMoh HEry Apyror Juna, OOK Tpoje

UCIUTAHUKA HUje TAJI0 00jalllbehe CBOT OAroBopa (BuaeTH tadery op. 31).

Tabema 6p. 31: YKoauko OMX ce 3amoCino/jia, MUCIAM J1a OuX n3ry0Ho/Ia npaBo Ha:

,,IOPOTIIYHY TIEH3U]Y*

,,HOBUaHY HaKHaIy"

., Tyhy Hery u momoh apyror guma“
,,CyOBeHIIHje*

,.YBehaHu noxarak 3a Tyhy nomoh u nery*
,.Ha 3a0ymaBame™

,[IOPOJTNYHY TTEH3H]Y"

,Tyhy Hery u nomoh*

,,MarepHujaiHo obe3deheme u jeTHOKpaTHy HOBYaHy oMoh™

"Hemam mpasa"
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[Tocmatpajyhu crenen pagHe cOCOOHOCTH HE3aNOCICHUX UCIUTAaHUKA, TOOMjEHU Pe3yJTaTh
nokasyjy na yak 43,9% mHX HHje U3BPIIWIO MPOLEHY paJHe CHOCOOHOCTH, IPU YEMY je BaXKHO
HAanmoMeHyTH W na 7% wucnutanux (4 ocoOe) HHUCY naje OArOBOp Ha OBO muTame. Mehy
UCIUTAHWIIMMA KOjUMa je M3BpIIEHA MpOIEHA paJHE CIOCOOHOCTH (BUX YKYMHO 28), Yak
57,15% uuHe ocobe 3a Koje je MPOICHEHO J1a MOTY Jia C€ 3arocie Mo MOCeOHUM yCJI0BUMA,
JIOK je HeIlTo 3a MamH Opoj ucnuranuka- 42,85% yrBpheHo na Mory na ce 3amolljbaBajy Moj
onmTuM ycinoBuma. Mmajyhu y Buay uumeHHIly na Onu3y IOJIOBHHE HCIHMTAaHUKA HUje
W3BPIIWIO TMPOIIEHY paJHe CIOCOOHOCTH, a0oOHMjeHe pe3yiaTrare (Kao M HUXOBO J1albe

pas3MaTpame) MOpaMo Y3eTu y 003Up ca H3BECHOM PE3EPBOM.

MpoueHom pagHe cnocobHOCTU
yrBpheHo je:

16

[a mory aa ce 3anocaum  [la mory Aa ce 3anoc/ivm Hucam nsnasmo/na Ha
nof, onwiTMM ycnosuma  nog nocebHmMm ycnosuma npoueHy paaHe
cnocobHocTn

I'padukon 6p. 21 :CTpyKTypa HCHUTAHUKA MPEMa IPOIICHEHO] (TPEOCTalio]) paaHoj CIIOCOOHOCTH

Pesynratn cy moxasanu na 81,25% 3a Kkoje je KOMMCHja 3a MpOIEHy pajgHe crocoOoHocTn®

JIOHETIa PelIeke Ja MOTY Jia Ce 3aIociie MoJ] MOCEOHNM YCIIOBHMA, HABOJU JIa UM je NMOTPeOHO
npunarohema pagHor Mecta, Aok je 3a oko 1/3 mux (31,25%) norpeOHO HU3BPIIUTH
npunarohaBame nporieca paga. [Ipunarohema pagHux 3agaraka NoTpeGHO je U3BPLIMTHU 32 CBETa

IBe ucnurade ocode- 12,5%.

%BaxHo je HANOMEHYTH Ja MpeMa MNPaBUIHMKY O HPOLEHU IIPeocTale pajHe CIOCOOHOCTH, OCOOM ca
MHBAIMANTETOM 32 KOjy Ce NMPOIEHH Ja MOXKE J1a Ce 3aroCiH IMOJ MOCEOHNM yCJIOBHMAa, MOTY HCTOBPEMEHO OUTH
noTpeOHe M CBe TpU BpcTe npuiarohasama (mpuiarohaBame pajHOr MecTa, NpuiarohaBame mHpoleca paxa U
npwiarohaBame pagHHUX 3a1aTaKa)
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Y1rBheHo je aa mu je noTpebHO
npunaroheme:
5
2
PagHor mecta Mpoueca paga PagHux 3apataka

I'pacdukon Op. 22 :CTpyKTypa HUCIIMTaHUKA ITpeMa MPOLIEHH 3a MOTpeOoM mpuiarolema pagHor Mecra, npoieca

pana u/uiu pamgHuX 3ajaTaka

[Tocmarpajyhu nocanamnime pajHO MCKYCTBO HE3AIOCICHUX HCIIMTAaHWKA, YTBPHEHO je Aa je
oko 20% mux Beh MMaJio MPWIMKY Ja c€ pagHO aHTaxyje, MoK cBera 22,8% He3amoCICHUX
WCIUTAaHNKA HEMa HUKAKBO PaJHO MCKYCTBO, IIPU Y€MY j€ BaXHO HAIIOMEHYTH Ja je 4ak 36,8%
ucnuTaHuka Beh Omio y pagnom ogHocy (ox 4era je 3,5%- 2 uCnuTaHuka paguiio y HOpoIuIHIM
¢upmama). Pezynratu mokazyjy u to ma je 22,8% (13 ocoba) OmiI0 aHTa)KOBaHO 1O OCHOBY
yTroBOpa, oK je 26,3% mwux moxahano cTpyuHy mpakcy a 36,8% HcIHUTaHuX pagHO UCKYCTBO je
CTEKJIO TaKO ILITO je BOJIOHTHUPAJIO.

Kana roBopuMo 0 MHCTHTYyLIMjaMa Y KOjUMa Cy HE3aloCJIEeHU MCIUTAaHULU UMaId MPUINKE J1a
CTCKHY CBOj€ (IIocajamnimbe) pagHo MCKYCTBO, YTBPH)EHO je Ja y TOME JOMHHHPA)Jy NPYIITBEHU
cektop (14 ocoba) u (He)BnajauHE opraHu3alyje ocoda ca mHBamuauTeToM (14 ocoba), 1ok je
ceera 20% HCHOUTaHUKA UMAJIO MPUWIMKY Ja pajHO MCKYCTBO CTEKHE y NMPHUBATHOM CEKTOpy (6
oco0a).

Jobujern pesynratu mehyTum mokasyjy U Ja BEIMKH OpOj HE3aroCICHUX WCIHUTAHWKA MMa
peNaTUBHO KPaTKO pajJHO MCKYCTBO. Tako Ha mpumep oj 44 MCIUTaHUKA KOjU Cy HaBeJld Ja
MMajy HEeKU BUJI palHOT UCKYCTBA, 4yak 60,5% WUX UMa paJHO UCKYCTBO Kpahe o1 roAuHy AaHa,
npu yemy ce Hajuemthe pagu o ocobama Koje cy OMJIe PaJHO aHTaXOBame Kpo3 00aBJbamkbe
CTpy4HE ITpaKce Win yueurheM y jaBHUM paZoBHMa (dHje MPOCEYHO Tpajame N3HOCH u3Mehy 4 u

6 meceun). Kanga je ped o ucnuraHuIMMa KOjU UMajy AYXKeE paJHO UCKYCTBO, MOXKEMO YOUUTH
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na ce Hajuemihe paau o ocobama koje cy Beh Herme Oumie 3amociieHe, 00aBJbay MOCIOBE IO

OCHOBY YTOBOpa O JIeJTy WJIM BOJIOHTHPAIIH.

Tabena 6p. 32 : Ipoceyna Jy’KHHA JJOCAIANIET PaIHOT MCKYCTBA UCIUTaHUKa®®

Bpoj ucnurannka MuHuMyM Makcumym Cpenma BpeTHOCT CrangapnHa
(ppexBennmja) JieBHjaluja
14 0,15 30 8,52 9,51

Kao 1mto ce MoXxe BHACTH U3 MpeTXOAHEC Tabene AYKUHA PagHOTr UCKYCTBA HE3AIIOCIICHUX

UCIHUTAaHUKa (CTEYEHa KPO3 MPETXOAHO 3alocjeme, BOheme MPUBATHOT OM3HUCA, AHTAKOBAME

[0 OCHOBY yroBOpa O AeNy W/WIN BOJOHTHUPAIE) NPUIMYHO j€ XeTeporeHa M3HOCHBIIU of 1

Mecena (0,15 romuua) mo 30 roamHa, IPU 4YeMy j€ TMPOCEK TY)KMHE PaJHOT HCKYCTBAa OBHX

ucnuTaHuKa u3Hocuo 8,52 roaumny. OBlie je BaXKHO HAallOMEHYTH, Jla jé CBera 7 HMCIUTAaHUKa

MMaJIo PaJHO UCKYCTBO Jyke o1 5 roamHa. [Tokasano ce y ucro BpeMe aa je 25% He3anocIeHuX

WCIHUTAaHUKA KOjH MMajy HEKY BPCTY PaJHOT HCKYCTBa

(19,2% ox ykymHOT OpoOja MCIUTAHUX

Hezanocienux OCH) 6uo paHO aHra)KOBaHO y MEPUOIY O]l HEKOJIUKO MECe JI0 TOJUHY JaHa

npe CHpOBOI’_)CH:»a HCTpaXXUBakba, HITO MOKC IIOCIYXUTHU Kao n06ap HHIUKATOp HBHUXOBC

3aNMHTCPCCOBAHOCTH [1a TpaXXE I10Cao0.

8 Koju cy Beh Guiu 3amocieny, BOUIN NPUBATHA OU3HKUC, OMIIM aHTaXOBAHH 110 OCHOBY YTOBOpPA O JIENY WU Cy

(Herne) BOJIOHTHpAIH
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JIMCKYCUJA

[Tocrojame oapeheHHx (PU3NYKUX W/WIM MCUXHYKHX omTehema, Mo KojuMa ce KOHKpeTHa
WHJMBHya pa3iiiKyje o] BENMHCKOT Jeia OMINTEe TOIyJaluje, OAyBeK je ca coOOM HOCHUIIO U
IuieMy KakaB cTaB/ogHOC (Tpeba) 3ay3eTu mpema MojeAMHIUMA KOjU €€ 1O CBOJUM (PU3NUYKHM
W/WH ICUXUYKUM O0COOMHAaMa pa3iuKyjy o1 BehuHCKOT jaena momynanuje, OJHOCHO UMajy HEKY
BpcTy mHBanuaurera? Ha moctaBibeHO MUTame HE MOXE ce mpoHahu yHHBEp3alaH OJIrOBOD,
Oynyhu nma je omHoc mpema ocobama ca MHBATUIUTETOM OHWO MPOMEHJEUB TOKOM PAa3IMYUTHX
HCTOPHU]JCKUX €IoXa, 3aBHcehr MCTOBPEMEHO W O] (TPEHYTHOT) CTENeHa KYJITYPHO-CKOHOMCKE
Pa3BHjEHOCTH KOHKPETHE JAPYIITBEHE 3ajeAHHUIIC.

YHpKOoC YUECHUI J1a ¢ OJHOC MPHUMATHUKA IIHpe IPYIITBEHE 3ajeHUIle IpeMa ocobama ca
MHBAIUIUTETOM TOKOM HCTOpHje (YBEK) MEHmao y ,,HO3UTUBHOM CMepy" ca TeHIEHIHjoM®
CTBapama YCJIOBa 3a MOOOJbIIAkE KBATUTETa HUXOBOT KUBOTA, HU JaHAC, Y APYroj ACLEHUjU
XXI Beka, jomr yBeK HHje HMOCTHTHYTa MOTMyHa couujainHa uHTerpauuja OCU y cBe KibyuHe
cepe ApymTBEeHOTr >XMBOTAa. HampoTwB, oco0e ca WHBAIMIUTETOM H JaHAC Cy HEPETKO
U3JI0KEHE DPa3IMYUTUM OOJHIMMA IUCKpUMUHHINYher MoHallama, Koja Ha JUPEKTaH WU
WHIUPEKTaH HAYMH CMambyjy MOTYNHOCT IUXOBOT aKTHBHOT y4eriha y pa3Iu4uTUM CErMEHTHMA
KUBOTA, MoBehaBajyhu lHUX0Be IIaHCE /1a ce Cyoue U ca HEKUM OOJIMKOM COIIMjaJIHE U30JIallrje.

ITocmaTpajyhu Temkohe ca KojuMa ce CBakKOJAHEBHO CyouaBajy 0co0e ca MHBAJIHIUTETOM Koje
xuBe y CpOuju, youJbHMBO j€ Ja je jeZlaH 0/ KJbYUHHX MpoOiieMa TMPUIIaTHUKA OBE MO yJIAlHje U
JTyTOTPajHO OJIpKark€ BUCOKE CTOIE He3amociaeHocTH. M3HeTu mojatak Haj0osbe MOTBphyje
YUICHUIIA Ja Je TMpeMa €BUICHIMjU 3BaHWYHE cTaTHcTHke TokoMm 2006. roauHe cToma
Heszanocinenoctd OCU usHocuna vak 87%, JOK ce y UCTO Bpeme Opoj HezamoclieHux Mmehy
MpUTIaIHUIIIMA OMIITe Tomynamuje kperao oko 10% (Hammonanna ctpareruja 3a yHanpeheme
noJioxkaja ocoba ca muBanuauterom, 2005:30, bunejuh,2008:1).

Mana ce mocTojame BUCOKOT pU3UKA O] HE3arOCIEHOCTH 0c00a ca MHBAJMIUTETOM, jaBJba Kao
YHUBEp3anaH IpoOeM CBUX CaBpeMEHMX ApikaBa®’, Ha EroB MHTEH3UTET HECYMEHBO yTUUY U
CTETeH KYITYPHO-€KOHOMCKE pas3BHjEHOCTH ojipeleHor ApyimiTBa, HEroBa Tpagulldja, Kao U

ommrenpruxBaheHn (IOMUHAHTHN) CTABOBH KOj€ MPUITATHUIIN IIUPE 3ajCTHUIIC 3ay3MMajy TpeMa

% [TocTenenor u BeoMa cIopor
8Jom yBex muje moryhe nmponahm npxkaBy y kojoj npouenar mezanocienux OCU uuje (u Bumectpyko) Behu o
MPOCEYHE CTOIE He3aMOCICHOCTH IPUIAJHUKA OMIITE MOIMYJaluje
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JUIMa Koja ce yclieq Tmocrojama oapeheHor (pusmykor w/mnm mcuxudkor) omrehema
pasnuKyjy o BehuHCKoOr Aena nmomysnamnuje.

Jlocaanima MCKYCTBa MOKa3yjy Jia YIPKOC TOME HITO CY TOKOM TOCIEIIHMX JIBE JICICHH]C
noHeTu OpojHU (Kako MehyHapoIHU, Tako U APKABHHU) CTPATEIIKU U 3aKOHOJIABHU JOKYMEHTH,
KOjUMa C€ peryjHile 3alolllJbaBambe MPUIIAIHUKA OBE IOIYJalHje, YCJIOBH 3a aKTHBHO H
paBHONpaBHO yderrhe oco0a ca MHBAIMAMTETOM y chEpU TPXKHINTA paja jOII YBEK HHCY
nocTurayTd. Mana je noHomemne "3akoHa o mpodecnoHaIHO] PeXaOMINTAIUH U 3aM0ILJbaBaAkY
oco0a ca MHBAIMIUTETOM" Yy W3BECHO] MEpH AompuHeNno nmoBehamy Opoja 3amocienux OCH,
6poj HOBO3AIOCTEHNX 0c00a ca MHBAIMAUTETOM HA TOAMIIKHEM HUBOY H3HocH m3Mehy 1 u 2%58,
ITO CBAaKakKO HHUjEe JIOBOJAHO Ja OM ce TOBOPWIO O (3HAY3jHHjEM) CMamelhy CTOIe
HE3aI0CICHOCTH IIPUTIAIHUKA OBE TIOMYJIallHje.

N3octanak pe3yirara KOju Cy c€ IMPBOOMTHO OYEKHBAJIM O] JOHOIICHA OBOT IPABHOT aKTa,
yommiTe HUCy 3auyhyjyhn ako ce mMajy y BUAY HCKYCTBa HEKHX JIPYTHX E€BPOICKHX JAp)KaBa
(amp. Ayctpuje, @paniycke u XpBaTCKe) KOJ KOJUX BHIICTOIUIIKHA MPUMEHA CIMYHUX
3aKOHCKUX OJjpeai0u, Takohe HHje NONpHHENIa ePUKACHOM pelllaBamy MpodJieMa BUCOKE CTOIE
Hezanocinenoctu OCH. Hawmme, Beh camMom uymmeHHUIIOM 1@ je TOCTojehnM 3aKOHCKHM
onpendamMa MmocIoAaBIMMa OCTaBJbeHa MOTYNHOCT yIuiaTe T3B. ,,Ka3HCHUX TeHaa™, ayTOMaTCKU
je (IOTHyHO JIErMTUMHO) OTBOPEH IPOCTOp 3a He3alollJbaBamke 0co0a Koje UMajy HEKy BPCTY
WHBAINIATETA.

Hmajyhu y Bumy cBy CclOXEHOCT (eHOMEHa WHBATUIHOCTH, KAa0 W UHCHUIY Ja
HE3alloCICHOCT Yy JaHallllbeé BpeMe Mpe/cTaB/ba jeAaH Off CBE 4YemNHX COLMO-EKOHOMCKHX
npoOiemMa, HepeTKo 3axBaTajyhu u (Haj)ooraTuje ap>kaBe CBETA, CACBUM j€ HEPEATHO OYCKHUBATH
Jla caMoO JIOHOULIEHE 3aKOHCKHMX ofpeadu o obase3u 3anomnubaBamba OCU (Makap oHe Oumie u
HajcaBpllIeHHje) MOXe e(pUKacCHO Ja pemd MpobiieM IyroTpajHOT OfpXkama BHCOKE CTOIe
HE3aIoCIIEHOCTH NpPUIIaJHUKA OBE TMOIyanuje. Y HpUIOr U3HETOM CTaBy, roBOpe M OpojHE
Jocajaiimbe aHanu3e npoodsiema 3anonubaBaa OCH, mokasyjyhum na IyroTpajHOM OapXKamy
BHUCOKE CTOINE HE3alOCICHOCTH TpPUIAJHUKA OBE IMOMyJalyje, AONPUHOCH (YIPYKEHO-
KyMYJIaTUBHO) JIEJIOBAE PA3IMUUTHX, KAKO COLUjATHUX, TAKO U MICUXOJIOMIKHX (aKTopa.

Bynyhu na ocobe ca MHBaIMAMTETOM YMHE BeOMa OpOjHY M XETEpOreHY APYIUTBEHY Ipymy,

YHMjU CE YIAHOBU Mel)yCOOHO pas3iuKyjy Kako MO BPCTH CBOT MHBAIMIUTETA, TAKO U MO CTENEHY

8 TTomarak n0OHMjeH Ha OCHOBY yBHIa y Tabeie Koje je ayTop 106uo o HamuonanHe ciysx0e 3a 3aM01baBarbe 3a
norpede u3pajie oBe JOKTOPCKE JUcepTalje
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IErOBE TEXHWHE, Yy OBOM pajay CMO ce O0aBWIM aHAIM3HpAmEeM KJbYYHUX IMperpeka y
3amnolbaBamky 0coba Koje MMajy HEKy BpCTy omrehema (WM HEI0CTaTaK) IOHBUX H/WIH
TOPHBUX EKCTPEMHUTETA a XKMBE Ha TEPUTOPUjU HAIlle 3eMJbe, CTaBJbajyhu mocebaH akieHAT Ha
NEepUENIMjy caMuX 0coda ca TEJIECHUM MHBAJIHIMTETOM O TOME IITa HajBUILIE OTEXKaBa MPOILEC
BUXOBOT 3anoinubaBama y Cpouju.

[Tonasehn on ommrer/kKjby4HOT IMJba OBOT paja yTBphHBame mocTojama pa3jiMKa y
CTAaBOBHMA 0 K/bYYHHM Y3POLMMA KOjU AONPHHOCE AYTOTPAjHOM OJpP:Kamy BHCOKE CTOIe
HE3aMOoCJEeHOCTH 0co0a ca TejJecHMM HMHBaauauTeToM y CpoOmju, mocedOHO Cy0jeKTHBHHMX
dakTopa KoOju JONpPHHOCE CMAaKHEHOj MOTHMBALMjH He3aNMOCJEeHUX 0c00a ca TeJeCHUM
HHBAJTUWINTETOM /Ja TPa:Ke Mocao, oBae hemMo W3IOKUTH pElleBaHTHE IMOJATKE M pe3yJTare
no0ujeHe y eMIHMPHUJCKOM HCTPaKUBamky KOjuMa heMo MOTBPIUTH WM OMOBPTHYTH IOCeOHE

XHUIIOTEC3C.

IIpBa (mocedna) xunore3a: Ocode ca TeJeCHUM MHBAJIWINTETOM ONAKA]Y HENMOIITOBAHE

3aKOHCKHMX oapeadoun v 3anmounubaBalb,y OCHU Kao 3HA4YAjHY NOpenpeky V  IbHXOBOM

3anoubaBamlby.

TpaauuumonanHa yBepewa npuxBaheHa y Halloj CpeJUHU Ja ce ,,CJI0BO 3aKOHa™ (YBEK) Mopa
JIOCJIOBHO HCIIOIITOBATH, JOMPHHENO je U Tome Aa ce y CpOuju AoHOIIEHE ,,3aKOHA O
pod)eCHOHANTHOj PexabUINTAIM{H U 3alolUbaBaky 0c00a ca MHBATHANTETOM™ moueka®® kao
»Deus ex machina®“- cemoryhe pememe npobiema gyropouyne HeszamocieHoctn OCHU. VYV
OpUIor TOME TOBOPM M MOJATaK Ja Mpema pe3yiTaTuMa jeJHOI HCTpa)kMBamka BPLICHOT
HENOCPEHO HAKOH ycBajama OBOI IPABHOI aKTa 4YaK ,,elHa uyeTBpTHHA He3amocieHux OCU
(25,7%) cmaTtpa ma cy TpWIMKE caja MOBOJbHM]e Hero panmjux roauHa“ (PajkoB, Tatuh,
Munojesuh, Januhujesuh u Cranojesuh, 2009:58).

Pe3syntatu ucTpakuBama CIPOBEICHOT y CBpPXy H3pajJie OBE JOKTOPCKE IHcepTaluje,
MoKa3yjy J1a je W3HEeTH CTaB IIMPOKO pacnpocTtpameH u Mel)y ocobama ca TenecHum
MHBAJMIUTETOM, IIITO MOTBphyje YMIbEeHUIa ]a 4YaK HewTo Buiie of 85% mpumnaaHuka oBe
MOTTyJIAlMj€ CMaTpa Ja /IOHOLeH-€ OBOI 3aKOHA NMpeACTaB/ba BakaH MpenaycjoB 3a Behe

3anolubaBame 0c00a ca TeJIeCHUM HWHBAJMIMTETOM, TIpU 4eMy je YTBpheHo u 1a ocole ca

TeJeCHUM MHBAJTHIUTETOM HeMajy jeAUHCTBEH CTAB y KOjOj MepH TO JONPHHOCH

8 Mebhy npencraBaumMa mmpe jaBHOCTH a oceOHO Mely ocobama ca MHBATHIUTETOM
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OTEKAHOM 3aMNolUl/baBalky 0c00a Koje MMajy HeKH OOJMK TeJeCHOI WHBaJIMaAuUTeTa. Y
IPWIOT TOME Haj0oJbe TOBOpe A0OUjeHHU pe3ynrtatu, noka3yjyhu na 50,4% ocoba ca TenecHUM
UHBAIMAUTETOM CMaTpa Ja HeMOIITOBakbe 3aKOHCKUX OJpendu JIOMPHUHOCH OTEKaHOM
3anonbaBamby 0coba ca TenecHUM HHBamuauTeToM y Cpbuju, mro je 3a ceera 3,4% Buie y
oIHOCY Ha Opoj MpHIIaJHKWKA OBE MOIyJAIHje 32 KOje HHXOBO HEMOIITOBAKE HE MPEICTaBIba
KJbY4aH Y3pPOK BHCOKE CTOIC HE3arlOCICHOCTH 0co0a ca TEJIECHUM HHBAJIHIUTETOM Yy HAIOj
3eMJbU.

HctpaxkuBame y HCTO BpeMe I[OKa3yje Ja 0cobe ca TeJIeCHUM WHBATHIUTETOM HUCY
32/10BOJbHE CAMHUM 3aKOHCKHM oOJpendaMa Koje ce OJHOCe HAa o0aBe3y 3alolLbaBamba
OCH, ka0 ¥ BLUXOBOM NPHMEHOM Y CBAaKOJAHECBHOj NPaKCH, cMaTpajyhu mx HexoBO/bLHO
CTUMYJIATUBHUM 32 3HayajHuje noBehamwe MHTepecoBama Mmoc/a04aBana 1a 3anouubaBajy
ocobe ca TejlecHMM HHBaJuauTeroM. Tako Ha mnpumep, 4yak 75% ocoba ca TeJIEeCHUM
WHBaJMJUTETOM cMaTpa Ja ce (TpeHyTHO Baxehe) onmpende o obaBe3u 3amonubaBamba OCU
HEJIOBOJBHO MPHUMEHY]Y, 0K 80% MpumagHiKa oBe momysanuje mpolieM BHUIM Y TOME IITO
nocrojehe 3akoHcKe oapende o obape3u 3amnonbaBamba OCH HECY T0BOJBHO J00pE.

WuTepecanTtHo je ma oko 85% ocoba ca TeJIeCHUM MHBAJIHIUTETOM CMaTpa J1a 3alollJbaBambe
NpUIaHUKa OBe nomynandje y CpOuju oTekaBa W TO IITO MOCIOAABIM MMajy MOTYhHOCT jaa
o0aBe3y 3arnolbaBama ,,u3MHpe‘* Ha (BHILE) aTepHATUBHUX HauMHA 300T 4yera paauje Npucrajy
na uHaHCcupajy pan npenyseha 3a mpodecroHanny pexaOunutaiujy u 3anonubaBambe OCU
v/unu na mnahajy T3B. ,,Ka3HEHE TMeHaye", Hero IITO C€ OJUTy4yjy /1a Y CBOjuM (hrupMamMa 3arociie
oco0e ca TelIeCHUM HHBAJIUAUTETOM, NPH YeMy HCTH IMPOLEHAT MCIMTAHUKA cMaTpa M Ja je
BHCHHA ,,Ka3HEHUX MeHasa* 3a mociojaasle koju He 3anociae OCHU cyBuie HUCKa. Y UCTO BpeMe
yak 80% ocoba ca TeJeCHUM WHBAIUIUTETOM MPOOJieM BUAM M Y HUCKOM M3HOCY CyOBEHIIH]ja
KOj€ ApraBa Jiaje Moc0/1aBliiMa IPUJIMKOM 3amnonbaBaba OCH.

Ha ocHOBy cBera pedeHor, MOK€MO KOHCTAaTOBaTH [Ja jeé XHIIOTe3a O ToMe Ja ocode ca
TeJIECCHUM MHBAJIMIMTETOM OMNAKajy HENMOLITOBame 3aKOHCKHX 0JpefdH 0 3aNnolLbaBamby
OCH kao 3HayajHy npenpexy y BbUX0OBOM 3aN0ILJbaBalby PE3yJTaTUMa OBOT HUCTPaKMBaHa

denumuyno nomephena. Haume, ynpkoc YUHBEHHUIM Ja 0CO0€ ca TEIeCHUM HWHBAIUIUTETOM

NpUIaJy BEIMKY BaXXHOCT JIOHOLIEHY ,3aKOHAa O MpodecuoHanHoj pexaOwiuTanuju Hu
3amonbaBamby 0c00a ca HHBATUAUTETOM , Mel)y ’buMa MOCTOjJU M3PA3UTO MOAEIHEHO MUIIBEHE

0 JIOcCajJalikhUM JIOTPUHOCHMA OBOT MPABHOT akTa Ha moBehame Opoja 3amocieHux ocoba ca
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TENIECHUM HHBAJIMIUTETOM, NP YEeMy je BHIHO HHUXOBO HE3aJ0OBOJBCTBO KAaKO CaMUM
3aKOHCKMM ojnpenbdama o obaBe3u 3anombaBatba OCH, Tako M HUXOBOM IPUMEHOM Y
CBaKOJHEBHO] MPAKCH.

Jpyra (moce6na) xumore3a: Qcole ca TeJeCHMM HWHBAJTHIMTETOM ONAKAjY 3HAYA[HO

IPHCYCTBO aPXUTEKTOHCKHMX OapHjepa H HUCKY 00pa30BHY cTPYKTYPY OCHU Kao npenpexy

Y BbUXO0OBOM 3al10lIJbaBabh V.

Kao mTo je Beh panuje momMeHyTO IpoIliec 3amolbaBamka 0c00a ca MHBATHIAUTETOM Y HAIIO]
3eMJBbH, OTEKaBa MMOCTOjabe OPOJHUX COIUjATHUX (aKTOpa, IPU YeMY CBH ayTOpH, KOjHU Cy ce J0
cana (030mIpHUjE) OaBMIIM M3yYaBameM OBOT MpoOJieMa, Kao jelHY O KJbYUHHX Tperpeka 3a
Behe paaHO aHTa)XoBame MPUIAJHUKA OBE TOMYJAllMje HABOJE IOCTOjarhe apXUTCKTOHCKUX
Oapujepa, pU YeMy je BaXKHO HAIIOMEHYTH, J]a CE HEJOBOJbHA apXUTCKTOHCKA MPHCTYINAYHOCT
(Benmukor Opoja objekara) morpedbama OCH mojaBibyje Kao yHHBEp3ajaH mpodsieM, (joul yBEK)
HEPETKO MPUCYTaH U Y HEKUM €KOHOMCKH Pa3BHjEHUJUM JpKaBama, HETO IMITO j€ Halla 3eMJba.
Nmajyhu y BuUAOy uUMIbeHHUIly Ja ce Kao jelHa OJ TMocienula Mocrojama omrtehema u/uiu
HeJoCTaTKa (IOmHX) eKCTPEMUTETA, jaBJbajy ,,TelIKohe y KpeTamy‘, peaHO je OYeKHMBaTH Ja
Mehy nomymanujom OCH, mocrojame apXUTEKTOHCKUX Oapujepa, HajBuie moraha ympaBo
0co0e ca TeJIECHUM MHBAIUIUTETOM.

O mocTojamy apXUTEKTOHCKUX Oapujepa kao mpobiemy y 3amomusaBay OCHU y Cpbuju,
HajOosbe CBelouYe pe3ylNTaTd HEKMX HOBHJUX HCTpakuBama, mnokasyjyhm nma 1/5 (20,1%)
HE3aroCJIeHUX MPUITaHAKA OBE TOMYyJalije cMaTpa Ja Cy apXUTEKTOHCKE Oapujepe jelHa oJl
KJbYYHHUX TpENpeKa y OKpyKewbYy Koja MpeacTaBba ,,0TexkaBajyhu ¢axktop y nobujamy nocia u
obe30ehuBamy ¢unaHcHujcke curypHoctu (PajkoB u capamaumm, 2009:57), nox KekaBuma
aHamu3upajyhu uckyctBa OCUM y nomeHMMa (akTUBHOT M PaBHOIPABHOT) YYECTBOBamA,
UHKJIYy3Wje M TpPHUCTYNadyHOCTH, HaBOAM Ja ce ,uak 88,33% HCIUTaHHKAa CYOumsIo ca
yckpahuBameM OBOT MPHUHIIUIA U TO YIIIaBHOM 300T HEMPUCTYNAYHOCTH Pa3InYUTUX o0jekara u
nacturynuja® (Kekasuma, 2013:22). Kama roBopumMo 0 mpoOieMy apXWUTEKTOHCKE (HE)
MPUCTYMIAYHOCTU OKpYXKema MmoTpedaMa ocoda Koje uMajy HEeKy BPCTY TEJIECHOT MHBAIUIAUTETA,
3Ha4ajHO je OCBPHYTHU C€ M Ha pe3yirTaTe UcTpaxuBama Mupjane JopaHoBuh Koju mokasyjy aa je
,dak 68,7% wucnutanux OCH HaBeno Ja OKpyXKeme HH]E JTOBOJFHO MPUIAroh)eHO HUXOBUM
nmotpebamMa, TPBEHCTBEHO 300T apXUTeKTOHCKMX Oapujepa” (JoBanouh,2011:149). To

noTBphyjy M pe3ynraTH ucTpaxuBama crpoBeaeHor 2007. roaune y (cyceaHoj) XpBarckoj,
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nokasyjyhu nma ocobe ca TelIeCHHMM WHBAJIMIUTETOM Yy OJHOCY Ha JHIlAa ca JAPYTMM BpcTama
WHBaJIUAUTETa ,,Behy mpenpeky Mpu 3amnouubaBamby BUIE y Temikohama aonacka 10 pagHOT
Mmjecta® (Kum-I'maBam u capagnuim, 2008:68).

PesynraTi eMIHMpHjCKOT HCTpakMBamba CIPOBEICHOT y CBPXY H3paae OBE JOKTOPCKE
aucepranyje, MoTBphyjy nda ocobe ca  TeJeCHUM HHBAJHIMTETOM, IOCTOjame
APXUTEKTOHCKHUX Oapujepa cMaTpajy ore:kaBajyhum (pakTopoM NpUIMKOM 3aN0NL/baBakha
NpUNagHUKa oBe nonyjaauuje y Cpouju, y mpuior uemy Hajoosbe TOBOPU YHILEHHIIA J]a € YaK
90% wucnUTaHUX KHUXOBO TOCTOjabE HABEJIO KAao jeAHY OJ KJbYYHHX HpEnpeKa 3a 3aCHUBAIHE
pagHOT OJIHOCA JIMIIA KOja MMajy HEKH 00JIMK omTehema (MIIM HeTOCTaTaK) TOPHUX W/UITH TIOBUX

CKCTPEMUTCTA a4 )KUBC Ha TepI/ITOpI/IjI/I Hamme 3¢MJbC.

Jla mocrojame apXWUTEKTOHCKUX Oapujepa NHpeacTaB/ba jeJHY OJ KJ/bYYHHX Tperpeka y
3aromnbaBamby 0co0a ca TEJIeCHMM WHBAIMAMTETOM Y HAIIOj 3eMJbH, (HAa WHIAMPEKTAaH HAYWH)
notBphyje u ynmeHnIa aa ce 3a 4ak 70% (3amocieHux) ocoda ca TEIECHUM HHBAJIUIUTETOM
KOjuMa je OmIo moTpeOHO NPUIArOAWTH PAJAHO MECTO, IpOoleC HpuiiarohaBama CBOIMO Ha
VKJIamhambe apXUTCKTOHCKUX Oapujepa (HIIp. yrpaamby pamIle WIH IreieHepa), Aok je 3a 9ak 80%
(He3armocneHnx) MpHUIAaJHUKa OBE Tnomyianuje (KOoju Cy H3JIa3Wid Ha TPOIEHY pajaHe
CIOCOOHOCTH), YTBPHEHO J1a MOTY Jia c€ 3arocie, YKOJIUKO ce Ha HBUXOBUM (Oynyhum) pagHum
MeCTHMa U3BpIIe opeh)eHe apXUTEeKTOHCKE alanTaluje.

[Topen mocrojama apXUTEKTOHCKUX Oapujepa, Kao jefaH oj Hajuenihe MmoMumaHuX (axTopa
KOJU JOTIPUHOCH OTEXAHOM 3alollljbaBamby ocoba ca (TeleCHUM) WHBAIMIUTETOM Y HAIIO]
3eMJBbH, MOCIEABUX TOUHA CBe Yelnrhe ce TOBOpHU M 0 MpobiemMy (pellaTUBHO) HUCKE 00pa3oBHE
CTPYKType TpHIaTHHKa oBe momyianuje. Kao mro ce Morio BHUAETH W3 MOJAaTaka JaTUX Y
NPETXOAHUM JIeJIOBUMa OBOT paja, yak Omm3y ‘2 (oko 48%) mpumagHuka oBe MOIyJNalyje,
npujaBjbeHUX Ha eBuaeHIM]y HC3-a, unne numa koja uMajy camo (TOTIIYHO WJIM HETOTITYHO)
OCHOBHOIIIKOJICKO 00pa30oBame.

Paznosu 3a omumcano crame Hajuemthe ce MOBe3yjy ca KacHUM YBONEHEM HHKIY3UBHOT

00pa3oBama Ha TEPHTOPUjH Hamle 3eMibe’’

, TO UM je HEPEeTKO CMAmHMBAIO IIAHCE 1a Y
JIOBOJbHO] MEpU HCKOPHUCTE CBOj€ OouyBaHe MoTeHuujane, Oynyhu na cy kako ucrtude Mwpa
JlakuheBuh Bpio yecto ynyhuBaHu y crienyjaiHe MKoJIe HaKo UM YClend ,,TelecHux omTehema

MHTEJIEKTYaIHE CIIOCOOHOCTH HUCY ucnoj BehuHckor aena ommte nomynanuje” (Jlakuhesuh,

9 TIpaBuIIHUK O JIO/IaTHO] 0OPA30BHO], 3/PABCTBEHO] M COLM]AITHO] MOPIIIIH JIETETY U YUYEHHUKY KOJUM Ce
perysnuiie oBa obnacT, Ha cHary je crynuo tex 2009.roaune
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2012:171). Kaga ce Tome n0jda 4YHWICHHIIA Ja Cy OpojHE MamKaBOCTH CHCTEMa pajaa y
(HeKamanImBbUM) CHEIUjaTHUM ITKOJamMa, 3Ha4yajHO JONpHUHENe Ja ce Jena ,,c MmoTemkohama y
pa3Bojy MOTY HAaKOH 3aBpIIETKAa OCHOBHOT IIKOJIOBaKa OCHOCO0JhaBAaTH 332 CAMOCTAaH paja y
BPJIO OTPaHUYCHOM Opojy 3aHMMama Koja Cy MOTIYHO HempuiaroleHa morpebama TpxKHmTa“
(Eprosuh, 2007:601), cacBuUM je jaCHO KOJIMKO caM OOpa30BHHM CHCTEM JOMPHUHOCH MPOOJIeMY
3aronbaBama 0c00a ca TelneCHUM HHBATHIUTETOM y CpOouju.

[IpoGnem cnabe obpazoBHe cTpykType OCH Kao mpenpeKky BUXOBOM 3alollbaBamby Y CBOM
pany takohe mcruuy babuh u Jlerayp, ykasyjyhu nHa: ,,CyhUCTHIIMPAHOCT CTEUCHHX 3Hamba
(HIIp. 3HaWma W3 MOApYyYja TEKCTWIIHE M rpaduyke CTpyKe, OJHOCHO OCTala 3Hama Koja ce
cnabuje Tpake Ha TpxkUITy paaa)‘ (baduh, Jlerayp, 2010:201) mro y 3Ha4ajHOj] MEPH CMaBY]y
MOTYhHOCT MpHITaJHIKA OBE MMOMYJIaluje 1a poHal)y aJleKBaTHO 3aI0CIICHE.

Pe3ynrath eMmMpHjCKOT HCTpakKMBama CIPOBEIACHOT Yy CBPXY H3pajZie OBE JOKTOPCKE
JHcepTalyje MoKa3ald Cy Ja ocolde ca TeJleCHUM HHBAJMIUTETOM AYTrOTPajHO OApPXKambe
KOHIeNTAa cnenujan(u3osa)uor oopaszosama OCHU Ha 0BMM mpoCTOpMMA NPENO3Hajy, Kao
jeraH o K/bYYHHX (paKTOpa KOjU JONPHHOCH MOCTOjalkby BHCOKE CTOIE He3amoCJeHOCTH
CTAHOBHMKA Hallle p:KaBe KOju UMajy Heko omTeheme (M1M HeAOCTATAK) TOPHUX H/MJIN
AOBUX ekcTpemMuTeTa. Tako Ha mpumep 75% ocoba ca TeIeCHHUM MHBAIMIUTETOM CMaTpa Ja
3amnolnbaBambe 0coda ca TeJIECHUM MHBAIMAMTETOM Yy HAIIO] 3eMJbU OTeKaBa KacHO yBolheme
WHKJTY3UBHOT 00pa30oBama, MpU 4eMy ce 4ak ToToBo 2/3 wux (58,5%) y nomnynocmu crasice ca
W3HETOM TBPIHOM.

JloGujeHu pe3ynTaTd y UCTO BpeMme Toka3dyjy M na Mely ocobama ca TelnecHUM
WHBAIMATETOM MPEOBJIaaBa CTAB /14 jeJaH 0] K/bY4YHUX y3POKa OTeKAHOT 3aN0lLbaBamba
0oco0a Koje HMMajy HeKHM O0JHMK TeJleCHOI HMHBAJMAMTETa, Tpeda TpakuTH Yy ciaadoj
00pa30BHOj CTPYKTYPH NPUNAJIHNKA OBe MomyJanuje. Y Mpuior ToMe TOBOPH YHIEHUIIA A
yak 85% JuIa Koja Ccy YyYecTBOBaja Yy OBOM HCTPaXHMBamy, NPOOJIEM BHCOKE CTOIIE
HE3amociIeHocTH ocoba ca omrtehemeM (WM HeTOCTaTKOM) I0HHX U/HIU TOPHUX eKCTPEMUTETA,
BUJM U y PEIaTUBHO cllab0oj 0Opa3oBHOj CTPYKTYpH ocoba ca TEJIeCHUM HWHBAIUIUTETOM KOje
KUBE Ha TEPUTOPHJH HaIIlEe 3eMJbE.

AHanu3a W3HETHX T[oJlaTaka JoOKazyje  IOCTOjame IMeplLeniuje ocoba ca TEJIeCHUM
MHBINUTETOM JIa IPUCYCTBO (BEIMKOT Opoja) apXUTEKTOHCKUX Oapujepa Ha TEPUTOPHjH Hallle
3eMJb€ W PEIaTUBHO HHCKAa OOpa3oBHA CTPYKTypa IMPHITAJHHKA OBE TOMyJamnuje (IUPEKTHO

MIOBE3aHa ca KACHUM yBOhEHmEeM CHCTeMa MHKIY3MBHOT oOpa3oBama y CpOuju), mpeacraBibajy
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jemHy OJ KJbYYHHX Tpenpeka (3HadajHHjeM) CMamely CTOIE HE3alOCICHOCTH CTaHOBHUKA
Cpbuje, K0ju MMajy HEKY BpPCTY TEJIIECHOI MHBAIMAMTETA, YMME je Japyra moceOHa Ioa3Ha

IIPCTIIOCTABKa OBC JJIOKTOPCKE ,I[PICGpTaI_[I/Ije nomepheHa Y nomnyHocmu.

Tpeha (mocedona) xumore3a: QOcole ca TejJeCHMM HMHBAJWIMTETOM _CMAaTpajy 1a

pacnpocTpambeHocT npeapacyiaa u (ayro)crepeoruna 0 OCHU mpeacraB/bajy Hmpenpexky

IbUX0BOM 3allollbaBaiby.

Kao mTo je Beh y BuIie HaBpara moMUE-aHO, TIOJI0KA] 0coba ca (TeIeCHUM) UHBAIHIUTETOM,
TOTOBO YBEK je Yy TecHOj Mely3aBHCHOCTH ca OJHOCOM KOjH IpeMa MPHIIaJHHIIIMA OBE
Momyjanuje 3ay3uMajy WIaHOBM IIHMpe ApylmTBeHe 3ajenHunie. C Tora je cacBUM peajgHo
OUEKHMBATH Ja TPHCYCTBO TMpenpacyda W/uWiu (ayro)cTepeoTuria o ocodama ca (TEIeCHUM)
uHBanuauTeToM, Mely mocnomaBiuuma, Moxke (M YIOPKOC HajCaBpIICHUJUM oOapendama o
paBuHonpaBHoctu OCH y cdepu pama u pagHHX OJHOCA) 3HAYAJHO OTEXKATH MPOIIEC

3aronbaBamba MPUIIATHAKA OBE MOITyJIAIH]e.
VY mpuiior ToMe roBOpe U pe3yiaTaTH HEKMX HOBHjUX HCTpaKUBama crpoBeneHux y Cpouju,

nokasyjyhu ma gak %2 Hezanmociennx OCU xao kjbydHU TpOOJIeM 3arolUbaBama MPUIIAIHAKA
OBE TMOINyJaluje BUAM ,,II0CTOjarbe Mpenpacyna Koja mocionaBana“ (PajkoB u capamgHwuimy,
2009:57), Ha mTa y CBOjoj NyOJMKaLWju yKa3yje W jeiHa TIpyna ayropa McTuuyhu na
MOCJIOAABIH ,,y TJIABHOM BHJIE 0CO0€ ca MHBAIMAMTETOM Ka0 IMPUMAOIE MHIIOCTHEE YMECTO
oco0e Koje Cy CIIPEMHE J1a CBOJUM PaJIOM Y3 aJIeKBaTHE CEPBHCE MOJIPIIKE 3apajie CBOjy IaTy
(Janojmuh, Muxok, KekaBuma u Cperenosuh, 2012:47-48). Pesynratu jemHor apyror
UCTpaXkuBamwa crpoBeaeHor mely npunagaunuMa nonynauuje OCU koju xuse y CpOuju,
nokasyjy aa ,,83% ucnuTaHMKa cMaTrpa Jia je y3pOK He3aloClI€HOCTH MOCTOjame Mpepacyna
KOJI TIOCJIOJaBalla KOjU JETHOCTAaBHO HE Xejle Ja 3amocie ocol0y ca HWHBAIUIUTETOM
(JlarrueBuh, Casuh, borganosuh, 2007:39), npu yemy uak ,,48% HCIUTaHHMKA TaKBO CTAHE
NPUITUCYje TOCTOjamy Mpeapacyla KoJl caMHX ocoda ca MHBAJIMIUTETOM IpeMa KoJyierama‘
(ubumem, ctp. 39).

Ha npenpacyne mociofaBaia He IpeIcTaBibajy jenuao y CpOuju mpenpeKy y 3anolbaBamby
oco0a KoOje MMajy HEKY BPCTYy (TEJECHOT) WHBAJIUIUTETA, MOTBPhYjy W pe3yiATaTH CIUIHHUX
UCTpaXMBama CIHPOBEIEHUX M Yy XpBarckoj, mnokasyjyhu na BehmHa npumnaaHuka oBe

Honynaunje ,,CMaTpa 1a Ou UM ce MOFthOCT 3a 3amollbaBame mopchama Kazga ou IoCJaoJaBIH
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OWIM OTBOPEHH]HM W CIPEMHHUJU 3a 3amolubaBamke ocoba ca wuHBamuauTeToMm (Illeromw,

2014:36).

Pesynratu no0ujeHH y €MIIUPHUjCKOM MCTPaKHUBaly, CIPOBEIECHOM 3a CBpPXY H3palieé OBe
JOKTOPCKE JTUCepTaldje, MoKazaiu Cy Ja 0co0e ca TeJeCHHUM HHBAJHIMTETOM KAa0 K/bY4YHU
(dakTop KOju [ONMPHHOCH JYrOPOYHOM OJpP:Kakby BHCOKE CTONE HE3aNoCJeHOCTH
NPUIIAJHUKA OBe momyJjanuje koju :kuse y CpOuju, BUjIe M IHPOKY PacnpoCTPamEHOCT
npeapacy/a mnpeMa pajaHOj CHOCOOHOCTH 0c00a Koje HUMAajy HeKH O00JHUK (TejecHOr)

HHBAJIMIUTETA.
Tako yak 85% ocoba ca TeleCHUM WHBAIHIMTETOM CMaTpa Ja MIMPOKa PaclpoCTPamEHOCT

npenpacyga o pamHoj cmocobHoctm OCHM  orTekaBa 3amonubaBamke 0co0a ca TEIIECHUM
WHBAJWJIUTETOM Yy HAIllO] 3€MJbHM, Ka0 M Ja MOCIoJaBlM Hajuemhe cTpaxyjy Aa ocobe ca
TEJICCHUM MHBAIUIAUTETOM Hehe OUTH JOBOJHHO MPOAYKTHBHHU PaJHUIM. Y UCTO BpPEME HEIITO
Mambu Opoj ocoba ca TEJIeCHUM WHBATUAUTETOM MHCIM Ja C€ IOCIOJABIM IUIale Jaa
3aIoIIJbaBajy paJHUKe KOjU MMajy HEeKH OOJHK TEJIECHOT MHBAIUAUTETA, 3aTO IITO CMATPajy Aa
he 6utu (M3y3eTHO) TelmKo Hahu UM MOCIOBE KOjU HE HapyIIaBajy HUXOBO 3JIPABCTBEHO CTAME,
noKk oko 70% mpunaaHWKa OBe IOMYyJAIMje cMaTpa Ja ce MOCIOAaBLM Hajuemhe Iuiame aa
3arocie ocode ca TeJeCHUM MHBAJIMIAUTETOM 3aTO IITO Mucie ja he (ycien cBor 34paBCTBEHOT
CTama) 4ecTo uhy Ha O0JI0OBamke WK U3 CTpaxa /1a HeMajy JOBOJbHO pa3BHjeHE pajJHE HAaBUKE.
ITocrojame mpenpacyna U (ayTo)cTepeoTuria mpemMa ocodama ca TeJIECHUM HHBAIHIUTETOM
noTBphyje U unmeHuna aa je 4ak 20% (He3anocjaeHnX) UCIUTaHUKA MPUMETHUIIO J1a YWIAHOBH
BbUXOBOT HETIOCPETHOT OKPYXKEHha CYyMBbajy Y HBUXOBY PagHy CHOCOOHOCT, MPU YeMy Cy ce
UCTIMTAHUIIM KWK JIa UX OKOJMHA: cMAmpa JieruUM U He3auHmepeco8anuM, Kao U 0d ux ¢
003UpoM Ha (TbUX060)PuU3UUKO cmarbe, NOCMAMpPa CyMrUYABUM U HOOO3PUBUM HO2TIE0OM.
[Tpuka3anu mojamy Mokasyjy za ocode ca TelIeCHUM MHBAJIUIUTETOM Kao JeHY OJ] OCHOBHUX

IpernpeKka BUXOBOM 3alolJbaBaky BHUJIE PACIIPOCTPAmEHOCT Mpeapacyna u (ayTo)cTepeoTuna

0 OCH, unme je y nomnynocmu nomsphena u tTpeha (mocebHa) XumnoTe3a OBOT HCTPAKUBAHA.

YerBpTa (mocedOHa) xumnore3a: Ocode ca TeJeCHUM MHBAJWINTETOM CMATPAjy JIa NOCTOjU

cJa0a pa3BHjeHocT yeayra/cepBuca noapimke 3a OCH u npuMeHa cpeacraBa aCUCTUBHUX

TEXHOJIOTHja Koje NPeACcTaAB/bAajy Npenpexke y bUX0BOM 3aN0NLLABALY.

CBakoHEBHO (hYHKIIMOHKCAE CaBPEMEHOT IT0jeMHIIa, HEPETKO 3aXTeBa Jja ce cBaka 0coda

MMPUIIMKOM 3aJ0BOJbaBaba CBOjI/IX PA3IINIUTUX HOTpCGa, IIOHCKaJA OCJIOHHM Ha rmomoh APYyrux
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JbyIH°L, TO TOCTaje joII YouwbMBHje Kaja Cy y MHTaBky 0co0e ca TeTeCHUM HHBAIMIHTETOM,
Oynyhwu na je mpunagHUIIMMa OBE TOMyJalje, HepeTKo noTpedHa momoh Apyror juIa, Kako Ou
(YCcHenHo) 3aI0BOJBIIIA HEKY O] CBOjUX (0a3UYHUX W/WIIH COIMjaTHUX) ToTpeoda.

Haxxanoct, ynpkoc 4YMmeHHUIH Ja je ocodama ca WHBAIUIUTETOM 32 YCIEITHO CBAaKOJHEBHO
(GYHKIIMOHKCAWkE, HEPETKO HEOIXOJHO Kopuliheme (Heke) yciyre/cepBuca noapmke 3a OCU
CTeNeH BWHUXOoBe pa3BhUjeHOCTH y CpOMju jomr yBEeK je Beoma cjad, ITO OCTaBhba OpOjHE
HEraTHUBHE IOCIEIUIE HAa KBAJIUTET XMBOTA MPUIAJHUKA OBE IMOMyJanuje (alu U 4iIaHOBa
IBUXOBHX TOPOJUIA), CMamkyjyhu U BUXOBY MOTyhHOCT aKTHUBHOT M PaBHOIMpPABHOT yuenrha y
cdepu TpXKUIITA paja.

Tako Ha mpumep, 4ak %2 (50,2%) nezamocnenux OCHU HemocTaTtak ageKBaTHUX CIYXOU
MOJIPIIKE BHIU Kao ,,0TexaBajyhu daktop nobujama mocina u obe3dehuBama (puHaHCHjCKE
curypaoctu (PajkoB u capamgammm, 2009:38), mok 25% ydYecHHKa HCTOT HUCTPaKHBamba,
cMaTpa Ja oTexaHoMm 3amnonubaBaky OCH Ha Teputopuju Haiie 3emibe, JOMPUHOCH (M)
HeaJIeKBaTaH MpeBo3 (YeCTO HeMpHUCTyNadaH 3a MPHUIaIHUKE OBE MOMYyaIuje).

O HemocTaTKy aJieKBaTHUX CIIY)KOW TOJPIIKE Kao jeqHoj o Temkoha y 3amonubaBamy OCU
CBE/IOYE PE3yJITAaTH jJEAHOT HMCTPaXXKHBama CIPOBEICHOT Y XpBAaTCKOj Mokasyjyhu ma HemTo
,»MaJIo Mame 0/ TpehrHe 3anmoCIeHUX cMaTpa Ja UM HEelIOCTaTaK MOTIIOPe Ha PAJHOM MjECTy Yy
BUJIY aCUCTEHTA MpejcTaBiba Temkohy npu 3anonubasamwy  (Illerosu, 2014:26).

HcTpaxxknBame CIIpOBECHO y IIMJbY H3Pajie OBE TOKTOPCKE AMCEpTaIyje, IoKasyje 1a ocode
ca TeJleCHUM HHBAJIWAMTETOM Kao 3HAYajHY MpenpeKy Koja oTekaBa 3aNoll/baBaibe
NpUNAaJHUKa oBe momyJjanuje y CpOuju, Buge y ¢1a00j pa3BHjeHOCTH YCJyra/cepBuca
noapmke 3a OCHM a moceOHO yciayra TmepcoOHaJHe AaCHCTEHLHje M CepBHCA
crenujaan3oBaHor rpajackor npeso3a 3a OCHU. To morephyje u momarak na 6mu3y 90%
ocoba ca TeJeCHUM WHBAIUAMTETOM CMaTpa Jia HEIOBOJbHA PAa3BHjEHOCT YCIYyre IEepCOHAITHE
ACHCTEHIIM]j€, 3HauajHO JOMPHHOCH OTEKAaHOM 3allollJbaBamy MPHUMAJHUKA OBE MOMYylaluje y
HAIIO] 3€MJbM, JOK 4Yak mpeko 95% mwux jemaH, oI KJby4HUX (DakTopa KOju OTexaBa
3anolubaBambe 0coba ca TelecHUM HHBaIUAUTeTOM y CpOHjU, BUAM y HEMOCTOjaly YCIyre
CIEIN]jaJTM30BaHOT TpajcKor nmpeBo3a 3a OCU y MHOTHM ommTHHaMA.

Pesynrtatu y uCTO BpeMe MOKa3yjy U Jia Cy moMeHyTe ycJayre/cepucu noapuke 3a OCH,

JAOCTYIIHH PeJATMBHO MameM Opojy 0coda ca TeJleCHHM HMHBAJIHIUTETOM Yy OJHOCY Ha

1 OHocHo z1a je BpIo Maso cTBapy Koje (je/1an) 4oBeK MOXe (IIOTIYHO) caM Ja 00aBu
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norpede NpuUNaJHUKa OBe MomyJanuje 3a bUXOBUM KopuinhewmeM. Y Npuior Tome roBopu
YHEBEHUIIA J1a YIIPKOC ToMe 1To Yak 60% ocoba ca TeJIeCHUM HHBAJIUANTETOM HABOIHM J]a UM je
norpeOHa Heka oJ yciuyra mojapmike, csera 20% mnpurmagHUKa OBE MOIYJAalHje je KMo
OPWIMKY Ja MX KOpUCTH. Tako je Ha mpumep, YCIYry HEpCOHalIHE AaCUCTEHLHUje TOKOM
crpoBolhema caMor UCTpakKMBama, KOPUCTHIIA CBera 1/3 mpuImagHuKa OBe MOMyJaluje KojuMa
je oBa yciyra moTpeOHa, IOK jé CEpBHC CIEIMjaTrM30BaHOr Tpajckor mpeso3a 3a OCU 6uo
JOCTYIIaH camMo Y2 0coba ca TEIeCHUM HHBAJIHIUTETOM KOje HaBoje MOTpely 3a HEroBUM
kopumhemem®?,

HcrpaxkuBame je MOTBPAWIO M Ja 0co0e ca TeJeCHHM HHBAJIMIHTETOM Ka0 jedaH o
y3pOKa KOjU JONPHHOCH OTEKAHOM 3amollbaBalkby NPHNATHUKA OBe MOMyJamuje y
CpOuju, Buge u cjaady nmpuMeHy CpelcTaBa ACHCTHBHMX TEXHOJIOTHja HA TEPUTOPHUjU
Hallle 3eMJbe, y TIPUJIOT YeMy TOBOpPH uWbeHHIAa ga 4dak 90% ocoba koje mMajy HEKO
omTteheme (WM HEMOCTATaK) MOWUX W/WIH TOPHUX SKCTPEMHUTETa cMaTpa Ja ciiada MpruMeHa
OBHX CpEJCTaBa JONPHUHOCH BUCOKOj CTOIM HE3aINOCICHOCTH IPHITAHUKA OBE IOIYJIallHje.
OBe je Ba)KHO HArJIacuUTH Ja je cera 8,5% ocoba ca TelleCHUM MHBAIHIUTETOM HABEJO Ja
UM je ToTpeOHO HEKO O] CPeACTaBa ACUCTUBHUX TEXHOJIOTH]a.

W3netu nomauu y nomnynocmu nomephyjy NpeTrnocTaBKy O 3Ha4ajHOCTH YTHIlaja HEIOBOJbHE

pa3BHjeHOCTH yciyra/cepBuca nofapuike 3a OCH u cnabe mpuMeHe cpecTaBa aCUCUCTUBHUX
TEXHOJIOTHja Ha OTeXaHO 3alollJbaBabe 0c00a ca TeJIECHUM MHBAIMIUTETOM Yy HAIllOj 3€MJbH,

yuMe je noTBpheHa u yerBpra (mocedHa) XUIOTE3a OBOT UCTPAKUBAHA.

Ilera (mocedna) xumore3a: He3anmocaeHe ocole ca TeJeCHUM MHBAJMINTETOM A00Mjajy

MalbH CTENEH COIMjaJHe MOAPIIKE YIAHOBA CBOI HEMOCPEAHOI OKPY:Kelha, cMaTpajvhu je

jeTHHM 0] Ba)KHHX NMPELYCJ0Ba 3a MOTYhHOCT 3acCHMBAaIba PaJHOr 0JHOCA, HEro IUTO TO

YHHE 3aM0CJeHH MPUNAIHUIIM OBe MoMnyJalmje.

JenHa ol HAajOCHOBHMjMX YHHBEpP3IHHX JbYJICKHUX MOTpebda- morpeda 3a mpumaaHoiihy,
3HAYajHO JIOMPUHOCH TEXIM CBAKOT TMOjeAMHIIA JIa CE€ IITO YCIENIHW]€ WHTETPUINE Y HEKY

JpYIWTBEHY Tpymny, HomTyjyhu mpaBuia Koja y ¥bO0j BaJlajy U IpuxBarajyhu HCTOBpEMEHO H

%2 OBJie je je BaXKHO HAIJIACTH Jia Cy OBAj CEPBUC IMOJPIIKE IIPEBACXOHO MMaJle TIPHIIMKY Jia KOPUCTE 0cobe ca
TEJICCHUM HMHBAINANTETOM KOje J)KUBe Ha Teputopuju I'paga beorpana
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BEH CHCTEM BpeaHOCTH. HeocnopHo je na Mulbeme ujiaHoBa rpyne y Behoj uimm mamoj Mmepu
yTHYEe Ha CBAKOT H-EHOT MPHUIIANHHUKA, TIPH 4eMy ce 6e3 003upa Ha BenmumHy Tpyme® mehy
ICHUM TPUTNIAHUIIMMA YBEK MOTY Hahu mojeuHIy, Yrja je MOh o/ulyunBama Mama o] Mohu
OCTAIMX YJIAHOBA TpyNe W/WIM KOjU YCJIe] MamKa CaMoIoy3/ama, HEPETKO BHIIE MaKIE
noceehyjy Tome mra he 0o WUMa MHUCIUTH OCTAld WIAHOBH, OJIHOCHO KakaB he yTHCak
OCTaBUTH Ha CBOjy OKOJIMHY.

Cxonmno mpuHIMnuMa Aj3eHOBE Teopuje na ojarosapajyha ,,cy0jeKTHBHA HOpMa MOXE Ce
dbopMupaTu jauameM yBepema Aa pedepeHTHe ocode WM Tpyma O4YeKyjy Ja ce ocoba 3amaxe
IpU TPaKEHhy IOCIa W jayamke HhEHE MOTHBAILMjE Ja YIOBOJBH OINAXCHUM OYEKHBamUMa'
(Mapuh, [lamomwa-Urmarosuh, 2011:133), onpaBaaHo je mpeTnocTtaBuTu na he Ha JOHOIIEHE
OJUTYKE O 3aCHHBamy paJHOT OJHOCA Oco0a ca TEIECHHMM HHBAIUAWTETOM, 3HA4YajaH YTHIA]
MMAaTH U CTaBOBH MPUIAIHUKA HIXOBOT HEMOCPETHOT OKPYKEHa, HAPOUUTO Kala CE UMa y BUITY
Ja Cy WIAHOBH HEIMOCPEIHOT OKPYXCHha HEPETKO M 0Co0e KOje JIMIUMa ca TEIECHUM
WHBAIMUTETOM CBaKOJIHEBHO TPYKajy MOMON/TOAPIIKY MPHIUKOM 33/I0BOJbAaBaAbA PASTUIUTHX
0a3UYHUX W COIMjATHUX TOTpeda. Y MPHIOT H3HETOM CTaBy, TOBOPE M PE3YJITATH jETHOT
EMITUPHjCKOT UCTpaXkuBama, crpopeneHor 2007. roguHe y HAIIoj 3eMJbH Mel)y TOIMyiamujoM
OCH, mnoka3yjyhu na uak ,45% uCNUTaHWKa HABOJAM HETAaTHBAH OJHOC IOPOJHUIE IpeMa
3anonubaBaky (JlamueBuh, Casuh, bornanosuh, 2007:38), kao jeaHy ol KJbYYHUX IpenpeKa
3a 3aCHUBAE PATHOT OHOCA.

Pesynratn Hamer wucTpaxkuBama TOKa3yjy Ja Majaum Opoj ocobda ca TeJleCHUM
HHBAJIMIUTETOM 100Hja KOHKPeTHY MOMOh 01 4/jaHOBa CBOI HEMOCPEIHOI OKpPY:KeHa
NPUJIMKOM Tpa:kema Mocja, nNpu 4YeMmy Huje yrBpheHo mocrojame pa3iinka y cTeleHy
coumjajHe noapumke u3mel)y 3anmocjieHMX U He3anoCJeHUX MPHUIATHUKA OBe MomyJanuje. Y
MIPUJIOT U3HETOM CTaBy, HaJOOJhE TOBOPH YME-EHUIIA J1a cBera 1/3 ucnuraHux ocoda ca TeIECHUM
uHBaMAUTeTOM- 19. 3amocneHnx W 22. HE3aNOCICHHMX, HABOAM Ja Of MPHUIAaTHUKA CBOT
HETMOCPEHOT OKpYyXema Jo0uja moMoh NPUIMKOM Tpaxkema IMocjia, U TO MPBEHCTBEHO KpO3
nobujame nHpoOpMaIHja 0 CI000THIM paTHUM MECTUMA.

Vr1BpheHo je mehyTtuMm, aa He3amocjieHe ocofe ca TeJeCHUM HHBAJMIUTETOM NPHAAjY

Behy BaKHOCT TOME€ HITa O MOFthOCTI/IMa AJda ce 3amnocje MHUCIE€ YJAHOBH HBHXO0BOT

93 Buno fa ce paau o rpynama Koje ce popMupajy Ha T3B. ,,MUKPO HHUBOY ‘- HIIP. IOPO/IUIIA UM OHUM KOje
NpUnajajy ,,Makpo HUBOY" -HIIp. Ip)KaBa, HallMja M CII.
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HENOCPeAHOI OKPY’KeHa, Hero IITo je To (Hekaaa 0ua0°!) BakKHO 3aIOCAEHHMM 0cofama
KOje MMajy HeKH O0JHK TeJeCHOI MHBAJMAUTETA. Y TPWIOr TOME T'OBOpe M JOOHjCHH
pesynratu, mokasyjyhu na je 3a gak 60% He3amoclieHuX ocoda ca TEIeCHUM HHBAIUIAUTETOM,
BEOMa Ba)KHO INTAa O HHUXOBO] MOTyNHOCTH J1a ce 3amociie, MUCIE CBU JbYIH W3 HHUXOBOT
HEINOCPEHOI OKpYXema, JO0K cBera 36% 3amociieHuX ocoba ca TeJleCHUM HHBAIUIUTETOM
HaBOJM J1a UM j€ ,,MUIIUbEHE CBUX " OMJIO BEOMa 3Ha4ajHO JAOK Cy TPaXXHUJIH 110CA0.

Pasznuke y creneHy nmpuiaBama BaXHOCTH CTAaBOBMMA JPYIHX JbyOu H3Mel)y 3amocneHux u
HE3alloCIeHUX 0co0a ca TeNeCHHMM HWHBAIUAWTETOM HHCY yomurte 3audylhyjyhe, Oynyhu na
HE3alloCJIeHN NpPUIAJHULM OBE IoNyjanuje, Hajuemhe M €KOHOMCKM 3aBHCE O] CBOJUX
HajOMMKuX, 300T Yera UM je HajBepOBATHHjE HHXOBO MHUIILBEHE BEOMa OUTHO M MPUIMKOM
JIOHOIIICHha BAXXHUX JKMBOTHUX OJJIyKa, HIp. 3acHUBama paxHor omgHoca. C apyre crpase,
peajHo je OYEeKHMBATH J1a 3arociaeHe ocolde ca TeIeCHUM WHBAIUIUTETOM yCiel IPOTOKa BpeMeHa
O]l IepuoJia KaJa cy U caMe Tpaxkujie 1ocao, UMajy Apyrauujy nepuemniujy o ToMe KOJIUKO UM je
IPUIMKOM 3alolljbaBamkba OWIO (HE)BAXKHO MHUILUBEHE APYTrHMX, HApPOUUTO YKOJIHMKO Cy Ce
YCIICITHO HHTErPUCAJIE Y CBOjY PalHy CPEIUHY.

[lopen Tora, Bp;io je BepoBAaTHO Ja HE3AmoOCIeHE O0co0e ca TEIECHUM HHBAIUIAUTETOM
MIO3UTHBAH CTaB OKPYXeHa 0 MOI'YhHOCTHMA HBUXOBOT 3al0CiIeka, J0XKUBIbA]y U KA0 HEKH BUJ
oxpabpuBama, Koju UM Bpaha Bepy y ,,005py OyayhHocT, nonpuHocehu Ha (MH)IUPEKTaH HAYUH
n moBehamy CTeleHa FHHUXOBOT CaMOIOY3[arma, IITO ONpaBJaHO HABOAW HAa 3aKJbydak Ja
MO3UTHBAH CTaB 4YJIaHOBAa HEMOCPETHOT OKpyXema o MoryhHoctuma 3amociema OCH,
JONpUHOCH U Behoj MOTHBAIUj| MTPUITaJJHUKA OBE IMOITyJIAIMje 1a TpaXke 1Mocao.

Nmajyhu y BUIy H3HETE YHIbEHHIIE, MOKEMO 3aKJbYUMTH Jla He3arocieHe ocol0e ca TeIeCHUM
WHBAJIWAUTETOM Tpuaajyhu BEIUKM 3Ha4ya] MULUbEHHMa APYTHX O MOTYNHOCTH BIIaCTUTOT
3arociema, YCTBAPU MCKa3y]y TeXKIbY 3a JI00MjamkeM MOJIPIIKE MPUITUKOM Tpa)kema Mocha, ma
CXO/IHO TOME€ M Ja HEHOM (He)NocTojamy Npuaajy Behy BaXXHOCT y OJHOCY Ha 3alocieHe
MIPUIIAHUKE OBE MOIyJaIHje.

W3netu nonauu derumuurno nomephyjy TPETIOCTaBKY J1a HE3alocCleHe 0co0e ca TEeNeCHUM

WHBAJIUAUTETOM J00MjaJy MamU CTENEH COLUjallHEe MOJAPUIKE WIAHOBA CBOT HEMOCPEIHOT
OKpYyXema, cMaTpajyhu je jeAHHM O]l BaKHUX IpeaycioBa 3a MOI'YNHOCT 3acHUBama pajHorT

OQHOCA, HCTO IITO TO YHMHE 3aIIOCJICHU IPpUITAITHUIIN OBC Honyﬂaunje. HaI/IMC, YIOPKOC TOMEC LITO

%Y BpeMe JI0K Cy TPaXKUIIH 1OCA0
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HUCY YOYCHE pa3JIuKe y CTEMEHYy COIMjalIHe MOAPIIKE KOjy A00H]jajy 3arociaeHe U HEe3aMOCICHE
oco0e ca TelIeCHUM WHBAIMAUTETOM, YAEHLCHHIIA J1a HE3AIOCICHH MTPHUITAIHUIA OBE IMOIYJIAIlH]je
MpHIajy Jaieko Behu 3Hauaj cCTaBOBHMMA 0c00a M3 CBOT HEMOCPEIHOT OKPYXKEHa, jJaCHO yKasyje
Ha BUXOBA OYCKHMBamka Ja MPUINKOM TPaXkema 10cia, OJ1 JINIA U3 CBOje OKOJIMHE JI0OH)y HEKH
BUJI TIOZIPIIIKE- MaKap oHa Omiia caMo MopayiHa/BepOaliHa, Kao U Ja UM CaMH IIO3UTHBHH CTAaBOBH
IPYruX JbyIu O MOTyhHOCTMMa HMXOBOT 3alocliemha, Aajy ,,BOJbY™ J1a Tpake 1Mocao OJHOCHO

JonpuHoce noBehamy BUXOBE MOTHBAIIM]E J1a CE 3aI0CIIe.

Illecta (mocedHa) xumore3a: He3zamociaeHe ocole ca TejleCHMM HHBAJMIMTETOM HMAjy

HIKH cTeneH camoedukacHocTu (Mamhe Bepyjy V CONCTBEHE CIOCOOHOCTH/KAanamuTere 1a

YCHEIIHO 0JITOBOPE HA Pa3jMyuTe KMUBOTHE HM3a30Be/IpPodjeMe ca KojuMa ce cyoue) v

O0JIHOCY HA 3amocjieHe NMPUNAJTHNKE OBe ImomyJjanuje, ITO MOKe JONPHHETH M _CIad/belhy

ILHX0BE MOTHBAIIM]E JIa TPasKe M0cao.

[Tonazehu on uumeHune na ,,caMOeQHUKACHOCT YTHYE HA MHTEH3UTET Tpa)xKema IMocia
JTUPEKTHO M TPEKO Hamepe aa ce Tpaxku mocao” (Mapuh, [lamoma-Urmarosuh, 2011:134),
NPUIMKOM pa3MaTpama Mpo0iieMa BHCOKE CTONE HE3almoCIeHOCTH 0coba  ca TeleCHUM
uHBanuauretom y CpOuju, OuiI0 je BaXHO pa3sMOTPUTH U MOBE3aHOCT CTEIeHa
caMOoe(pMKAaCHOCTH MpUIATHUKA OBE MOMYyJalllje ca BbUXOBUM PaJIHUM CTATyCOM, Kao U TO Ja JH
(MOXa) U HEIOBOJbAH CTEINEH BEPOBalka Y BIACTUTE CIIOCOOHOCTH/KAmaluTeTe, JOMPUHOCH
CMambEHOJ MOTHBAIM]U HE3AMOCIEHUX 0c00a ca TeJIECHUM MHBAIUIUTETOM Ja Tpake 1ocao.

CynpoTHO OYEKHBaWHHMa, pe3yATaTH OBOI MHCTpaXHBama I0Kazyjy Ja PagHH CTaTyc
(3a10CJICHOCT/HE3aM0CJICHOCT) 0c00a ca TeJICCHHM MHBAJIMANTETOM YONIITE HHUje NMOBe3aHa
ca HIHUXOBMM  CTeNEHOM CcaMO0e(MKACHOCTH. Y TMpPWIOr TOME TOBOpPHM UMIEHHLA [1a
(MMHMMaNHA) pas3jiuKa CpeAmHX BPEIHOCTH CKOpa oJroBopa usMmely 3amociieHux u
HE3aI0CICHNUX UCIUTAHUKA HUje CTAaTUCTUYKY 3HAYajHa.

VY ucto Bpeme je yIBpheHO U J1a pagHHU CTATYC NMPHUIIAIHUKA OBe MOoNYyJlanuje HUje MoBe3aH
ca ’bUXO0BOM MepUENnUHjoM 0 YTHIIAjy NMOCTOjalkba HHBAJIHIHOCTH HA CaAMOe(PUKACHOCT Tj. U
Jla 3aIl0CJIeHe U He3aIoclieHe 0co0e ca TeIeCHUM MHBAJIMAUTETOM (BEOMa) CIMYHO MPOLEHY]Y Y
KOjO] jé MepH HCKYCTBO JKMBOTa Ca MWHBAJMJIUTETOM YTULAIO HAa HHUXOB CTENEH
caMOe(UKAaCHOCTH, MpPHU YEeMY j€ YOWbMBO Ja MPHUIATHUIKA OBE TMOMyJlaluje He Npuiajy

(mpe)BeNIMKM 3HauYaj MOCTOjamby BIACTUTOr HMHBAIWIUTETa, cMmarpajyhu na ce (reHepaiHo

229



TJIEIaHO) CTENEH HHXOBE CaMOC(PUKACHOCTH HE OM OMTHO pas3InMKoBao (07 caJallimer) U aa
HEMajy TeJIeCHU UHBAJTUAUTET.

Komnapammja camoepukacHocTH oco0a ca TEIeCHUM HHBAJIUIUTETOM Ca pe3yjiTaTuMa
noMahux HCTpaKMBama O CaMOS(UKACHOCTH HE3AMOCICHUX MPUIAIHUKA OIMIITE MOIMYJIAIHje,
MoKa3yje Ja oco0e ca TEeJIeCHHMM WHBAJIHUIWTETOM (W 3aIloClICHEe M He3amocjeHe) uMajy Behwm
cTenmeH caMOoe(UKACHOCTH Yy OJHOCY Ha He3amocieHe ocobe 0Oe3 wuHBanugutera (M
Hesamociennx OCH=35,47, M OCU*®=36,06, M He3amocieHuXx  ocoba u3 OIIITE
nonynanuje=48,27), npu 4emy cy JOOWjeHH pe3yJITaTh MOKa3ald Ja je CTaHJap/Ha JCBHjalHja
(SD=8,12) ckopa camoe(puKacHOCTH HE3aMOCICHUX 0c00a ca TEJICCHUM MHBAIMIUTETOM Beha 3a
gak 3,9 y onmHoCcy Ha pe3yaTar OoOWjeH y HCTpPaKuBamy CIPOBEACHOM ca ocobama 0e3
MHBAIUIUTETA Koje Tpake mocao (SD=4,22)%. Bemuuuna SD y rpymu OCU roBops 0 BeIHKHM
WHIMBHYAIHUM Bapujalidjama yHyTap oBe rpyme. HesamocneHu u3 omnmre nomysnaije He MOry
JIaKO TIOMEpHUTH (POKYC 3a COINCTBEHY HE3AOCICHOCT Ha CIOJbHE y3pOKe, Ma JIaKIle MPUIIUCY]Y
,KpUBHUIY cebu (oTyna Huxa camoedukacHoct) nok OCH nakime npebailyjy oIroBOpHOCT Ha
cnoJbHH TIaH (Oapujepe, mpeapacyle W IOpyre CIoJbHE YCIOBE), yuMe n30eraBajy pU3HK O]l
CyouaBama ca CBOjoM edukacHomhy (y CMHCHTY ,,1a MU MPYXKe IAHCY, T0Ka3a0 OMX KOJIUKO Y
CTBapu yMeM, MOT'y, 3HaM...").

OBako 100MjeHH pe3yiTaT Ha IMpBH MOIJIEA Jel0Bao je Bpio u3HeHalyjyhe, Oyayhu na ce
CacBUM OIIPABJIaHO MOTJIO OYEKMBATH Ja he mocrojame (TeJEeCHOT) WHBAIUAUTETAa OCTAaBUTH U
HEKe HETaTWBHE IIOCIIEAMIIE Ha CTENeH caMoe(UKACHOCTH TMPHUITAJHUKA OBE IOIyJIaIHje.
Mehytum, uyuMmbeHuna Jga ocobe ca TelNeCHUM MHBAJIMIUTETOM cMaTpajy cebe jocta
camoe(UKacHUM, MOXe ce O0jaCHUTH M Ha Taj HAYMH IITO MPUNAJHUIM OBE MOMYyJaIuje
(BepoBaTHO) Mmojase oJf cTama: ,,JoOpo caM ce ja U n300pro/ia ¢ 003UPOM Ha KOje CBE MIPENpeKe
HawiIa3uM®, ma caMMM THUM HMAajy TO3UTUBHM]Y MEpPLENLH]y BIACTUTE CaMOEPUKACHOCTH,
cmarpajyhu na Hajehu Opoj mpoOiiemMa Ha Koje Hawmilaze TEIIKO/TeXe pellaBajy He YCien
HE/JOCTaTKa BJIACTUTHX IMOTEHLHMjaJla Ja Ha WUX aJeKBaTHO oAroBope, Beh 300r mocrojama
OpojHHUX TpemnpeKa y CIoJballliboj CPeIMHU KOje UX CIpPeyaBajy /1a aKTUBHO YYECTBY]Y y CBHUM

cdepama JpyHITBEHOT )KUBOTA Ha OCHOBY J€IHAKOCTH M PaBHOIPABHOCTH Ca JAPyruMa.

% U 3amociieHuX 1 He3amnocieHuX

% Bunern Tabeny 6p.20 ma cranu 194, kao u tabemy 6p.2 (Ha crpanu 138) y unanky: ,,EBanyannja edexara
Iporpama HaMemhEeHOT' YHaNpehemy BEeITHHA 1 MOTHBAlHje 3a Tpaxeme nocia“ 3opune Mapuh u Tamape [lamome-
Urmarosuh, [Icuxomoruja, 2011, Boi. 44(2), 131-148
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[Tokazano ce mehytum na ympkoc TomMe IITO M3Mel)y 3amociieHnX W He3arociaeHuX ocoba ca
TEJECHUM HWHBAJUJAUTETOM HE IIOCTOj€ CTATUCTHUYKM 3HAuajHE pa3lIdKe Y CTENeHy
camoeuKacHOCTH, Ja je Mely He3amocjeHHMM ocofaMa ca TeJeCHUM HHBAJIUAUTETOM
NpHCYTHA BHCOKA CTONA MECMMN3MAa, Kaja Cy y MUTalky KHUXO0BE IIAHCE Ja ce 3amocie y
ckopoj OynyhHocru. Tako yak 2 oco0a ca TeIeCHHUM WHBAJMAUTETOM CMaTpa Jla UMa HHCKE
WM BeoMa HUCKE IIaHCe Ja ce 3amociu y 6mmckoj OyayhHocTH, 1Ok cBera 7% MpUIlaJHUKa OBE
MOMyJIalMje CBOj€ IIAaHCE Ja YCKOpPO 3acHyje paJHu OJHOC OICHYje Kao BHCOKE HIIM BeoMa
BHCOKe. Maja unmeHuIa 1a yak oko 60% ocoba ca TelecCHUM MHBAIUAUTETOM CMaTpa J1a UMa
yMepeHe IIaHCe Ja ce 3amociu y Omuckoj OyayhHOCTH,  MOXe yKa3uBaTH Ha ONTHMHU3aM
MIpUMaJHUKA OBE MOMYyJalje, ayTop OBe JOKTOPCKE JIMcepTalije BUIIE Bepyje aa ce Jo0ujeHn
pe3yaTrar Impe MOKe TYMauyWTH Kao MOCJenulla JaBamba HEYTPATHOT (a WIIAK COLHWjaTHO

II0’KEJHHOT') OJIFOBOPA, MO MPUHIIUILY ,,ApKarba 3J1aTHE CpeuHe .

PesynraTu uctpaxkuBama 1MokKa3yjy U Aa YIPKOC TOMe IITO He3anocjaeHe 0cofe ca TeJleCHUM
HHBAJTUWINTETOM 3a cefe cMaTpajy Ja aKTHBHO Tpa)ke IO0CA0, AKTHBHOCTH Koje cCy
npeaysejie y Hu/by NPOHAJTAKEHA 3aM0C/IeHa, He TOBOpe Y MPWJIOr KHHXOBOI AKTHBHOT
AHra:kKoBamba Ha TOM NOJbY. Tako Ha IpUMep, YIIPKOC YNHEHULM Ja Yak 60% npunaaHuka oBe
noryJaiuje 3a cebe cmarpa J1a akTHBHO HJIM BPJIO aKTHBHO TPAXKH MOCA0, PE3YNITATH MOKa3Y]jy
ma 70%°% ®muX TOKOM TIOCIeAmMX TOAMHY JaHA HHje OWIO HU HA jeJHOM PasroBOPY 3a MOCAo,
IIpU YeMy je BaKHO Hariacutu, aa 6muzy 60% ocoba ca TeleCHUM HHBAIUIUTETOM y HUCTOM
MEepUOJly YaK HUTJE U HHUje KOHKypHcalo 3a Iocao, 0K je cBera 15% ocoba ca TenecHUM
MHBINUTETOM OMJIa Ha BUILE O] JeTHOM pa3roBOPY 3a M0Cao.

Panuje cripoBeneHa ucTpaxkruBama ca ocodaMma Koje MMajy HEKU OOJIMK MHBAIMJIUTETA a HKUBE
Ha TEPUTOPH]JU HaIlle 3eMJbe, Takohe yKkaszyje /a MpUnagHuIl OBe Tomysaluje, mpodiaem ciade
3anocneHoct OCU y Cpbuju He BUJE Y €B0jOj €1a00j MOTHBALIMjU J]a Tpaxke mocao, Oyayhu na
ceera ,,14% wucnuraHuka cMarpa Ja J€ HE3aloCJICHOCT MOCIeAnIla Tora IITO ocole ca
WHBAJIUIUTETOM He xene aa pane* (Jlammuesuh, CaBuh, bormanosuh, 2007:38).

OBze ce oTBapa jeHO TUCKYTAaOWIHO mHTame: Jla nu cy HesamocieHe ocobe ca TeIeCHUM
WHBAJIUJIUTETOM KOjeé HHCY OWJie HM Ha JETHOM pa3roBOPY 3a I0CA0 3aTO IITO HHUTIE HHUCY
MO3BaHe, YOIIITE HET/Ie U ciaye cBoje Omorpaduje (1ma HUCY yIuie y y)KU W300p KaHIuaaTa ca

KojuMa Tpeba 00aBUTH MHTEPB]Y) WM CE 3alpaBo Pajy O JUIMMa KOja YMECTO Ja CaMOCTaJIHO

7 11ITo je yak TpW myTa BUIlE y OAHOCY Ha 1/5 He3amoceHux 0coba ca TeNeCHMM MHBAIUNTETOM KOje 3a cebe
cMarpajy Ja BpJIo HEaKTHBHO Tpake 0cao WM T'a YOIIITe He TPaxe
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Tpaxke T0cao, O4YeKyjy /1a he To ymMecTo HmHX YUMHUTH ,,HEKO JPYrU‘‘, OJHOCHO MPEIIOKHUTH X
MOCII0/1aBIly, koju he ux mo3BaTH Ha pa3roBop?

Nmajyhu y BuIy YumbeHUITY J1a j€ Yak S5 WCIUTaHuKa roBopehn o mpempekama ca Kojuma ce
CYOUMJIO IPUIINKOM TPaKEeHha 3ar0Cieha, HABeo a UM Ce MOTEHIIMOHAIHH MOCIOAaBIM HUKAAa
HUCY jaBWJIM HAKOH INTO Cy Ca3HaIM (MPOYMTAIX y OWorpaduju WM BUICTH TPUIUKOM
cupoBohema MHTEpBjya) Na KaHIUAAT MMa HEKYy BPCTY HMHBAIUIUTETA, OMPABIAHO MOXKEMO
IPETIOCTAaBUTH J1a ce 0co0e ca TEeJeCHUM HWHBATUAUTETOM HEPETKO Beh NPHIMKOM caMmor
MOJIHOIIekha KOHKYPCHE JTOKyMEHTalldje, ,,[IpOrjaliaBajy HemoJO0OHUM KaHAMJATHUMa ycien
YUEHCHUIIE J]a UMa]y MHBAIUUTET.

JloOujenu pesynratu mehyTuM, mokasyjy u za ce ocode ca TeJeCHHM HWHBAJIUIUTETOM Koje
Tpaxe mocao, Hajuyemhe ,dokycupajy*“ camo Ha jegaH (eBeHTyaJIJHO [Ba) HA4YHMHA
NPUKYIJbakba HHPopManuja 0 MmoryhHocTHMa NpoHaIaKema 3aMo0c/iemha, ocaamajyhm ce
NPBEHCTBEHO Ha caBeTe Koje n00ujy ox mpeacraBuuka HC3-a, orsaca koje nmponal)y Ha
BUXOBOM M/WJM JPYTHM CajTOBHMAa, Ka0 M Ha HHpopManmje Koje nodmjy ox pohaxa,
npujare/ba W/MJIM TMO3HAHUKA. Y TPWIOT HM3HETOM CTaBy, HajOOJbe TOBOPU UUILCHHIIA J1a
VIIPKOC TOME IITO je UCMUTAaHUIMMa OmiIo moHyheHo pa o3Hade (M) 0 TpH MOHYheHe omiuje a
na je Hajeehu Opoj UCIIUTAaHUX HABEO CaMo IO je[aH OATOBOpP.

Nmajyhu y Buay BHCOK CTENEH NMecMMH3Ma 0co0a ca TEeJIEeCHUM HMHBAJIUIUTETOM Yy MOTJIENY
CBOJHX IIIAHCH J1a C€ 3aIociie y ckopujoj 0yayhHOCTH, Ka0 M aKTUBHOCTH KOj€ IIPUIIaTHUIN OBE
HonyJaiuje npeay3uMajy y [ujby MpoHaIaKemha 3arociiemha, ONpaBaaHo MOXKEMO 3aK/bYyUUTH A
je mehy ocobama ca TeJIeCHUM MHBAJIUAUTETOM Koje kuBe y CpOuju MpUCYTaH CHIXKEH CTEIEeH
MOTHBAIIMj€ 32 TPAKEHE IOCNA, IITO jeé HajBEpPOBATHH]E TUPEKTHA TMOCIEAHIA TEpIEIIn]je
IpUIAJHAKA OBE IOMYyJalldje O HUCKUM IIaHcaMa 3a 3aCHHMBaWb€ PaJHOr OJHOca y OJHUCKO]

OoyayhHocTu.

W3netn nopauu onogpeasajy mecty (moceGHy) XMIOTe3y O TOME Jla HE3amocjeHe ocobe ca
TEJIECHUM HHBAIMIUTETOM HMMajy HUXKH CTETEeH caMOe(UKACHOCTH (Mame BEpYjy y COICTBEHE
CIOCOOHOCTH/KamaryTeTe /1a YCIEITHO OJTOBOPE Ha Pa3IMUUTEe KUBOTHE M3a30Be/mpobieme ca
KOjMa ce Cyoue) Y OJHOCY Ha 3amociieHe MPUMaJIHUKE OBE MOMyalyje, IITO MOXKe JOIMPHUHETH
U crnabbey BHUXOBE MOTHBAIMje Ja Tpaxke mocao. Haume, umajyhu y BuUAy na pasznuka y

CTeNeHy caMOoe(UKAaCHOCTH M3Mel)y 3alociieHNX M He3allOCICHUX MPHUIaJHUKa OBE MOIMyJaluje
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HUj€ CTaTUCTHYKH 3Ha4YajHa, HE MOXKEMO TOBOPHUTH O CHIIKEHO] caMOe(PHKACHOCTH Kao (akTopy
KOJH IONPUHOCH ¢J1a00] MOTHBAIIM]H 0c00a ca TeJIECHUM WHBAIMIUTETOM Ja TPaxke Mocao.

[Momam 1OOWMjeHM aHAIM30M EMIMPHjCKOT HWCTPaKWBama TMOTBPIAMIM CYy U TOJNA3HY
MPETHOCTaBKy (reHepajiHy-OCHOBHY XMIOTe3y) O nepyenyuju ocoba ca menecHum
UHBATUOUMEMOM Od NOCMOJaArbe PATUHUMUX COYUJATHUX U NCUXOTOWKUX (Pakmopa OOnpuHocU
OMEANCAHOM 3aNOUBABARY NPUNAOHUKa oge nonyiayuje y Cpouju.

[Tokazaio ce 1a Mel)y 3amocieHlM 1 He3amocIeHUM 0co0ama ca TeJIECHUM MHBATUAUTETOM He
MOCTOj€ CYIITHHCKE pa3jiMKe y TEpUENIHjH KJbYYHHX IpErpeKa Koje TOIMPHHOCE OTEKAHOM
3anolbaBamy MpUNAIHUKA oBe nomynamuje y CpOuju, mpu yeMy je yTBphEeHO ja He3amocieHe
0co0e ca TeIeCHUM WHBAIMIUTETOM TIPUJAjy HEIITO Behw 3HAYaj CTaBOBHMMAa OCOOE W3 CBOT
HETOCPEHOT OKpYKEHha O HUXOBUM (HE)MOTyhHOCTMMa 3a 3aCHHMBAaWkE PAJHOT OJHOCA, Y
nopehemy ca THM KOIUKO je TO (Y MEepHOAyY Kalia Cy TPAXKHIIU 1M0cao OWII0) BaXKHO 3allOCICHUM
NpUMIAIHALIIMA OBE ToIyJamuje. YTBphHEeHO je y HMCTO BpeMe M Ja He IMOCTOjH MOBE3aHOCT
u3Mel)y pamHor craryca (TpeHYTHE 3allOCICHOCTH/ HE3aIllOCICHOCTH) 0co0a ca TeJIeCHUM
WHBAIMMTETOM U CTEIICHA lbUXOBE CaMOe(PUKACHOCTH, Ka0 U Jia TepIieniirja ocoda ca TeIIeCHUM
MHBAIAIUTETOM O (paKTOpPHMa KOjU Y HAIIOj 3€MJbH OTEXKAaBajy 3allONIJbaBamkhe MPUIIAJTHAKA OBE
MoIyJIalfje, YOIITe HHje IOBe3aHa Ca HMXOBHM CTEIEHOM 00pa3oBama, OJHOCHO Ja He
MOCTOj€ CTAaTUCTUYKU 3HAuajHE pazluKe y OATOBOPHMMA HMCIHMTAHUKA Ca 3aBPIICHOM CpPEAHOM

IIKOJIOM U OHHX KOjHU Cy CTEKJIM aKaJeMCKO 00pa3oBame.
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3AKIbYUHA PASMATPAA

Cymupajyhu 10 cajga mpukaszaHe IMOJATKE, Kako pPEJeBaHTHE CTPYyYHE JIUTEpaType, Tako M
pe3yaTare EeMITMPHjCKOT HWCTPaKWMBamba, MOXKEMO 3aKJbyYHTH Ja CE€ O0CO0E ca TeJIeCHUM
MHBAIMIUTETOM Yy HAIllO] 3eMJbU CyOuYaBajy ca BEIUKUM OpojeM pas3iMyUTHX KaKO COLMjaHUX,
TaKO W TICHXOJIOMIKUX Oapujepa, Koje (CBOjUM yIpyKCHHM) JeIOBAKEM JOMPUHOCE YTOTPAjHOM
oJIpKamky BHCOKE CTOIE HE3aroCIeHOCTH oco0a Koje MMajy HeKy BpcTy omrehema (wiu
HEJ0CTaTKa) TOHUX W/UJIM TOPHUX EKCTPEMUTETA a )KuBe Ha Tepuropuju Pemybmke Cpouje.

[Momamm mpuKasaHd y OBOM paay A0 KOJUX CE€ JOUUI0O HA OCHOBY aHAIIM3€ pEJIeBaHTHE
CTpy4YHE JIUTEpaType M pe3yjiTaTa EMITMPHjCKOT HCTPakKMBamka WMMajy CBOj KaKO HaydyHO-
TEOPHjCKH, TAKO U APYIITBEHO NMPAKTHYHH 3HAYA].

Tako je wu3pama OBe IOKTOpCKE IUcCepTanMje Jnaana oipeeHu  HAy4YHH JAONPHHOC
yrnoTnymwanajyhu Teopujcku (OHA PYIITBEHO-XYMaHUCTHYKUX HayKa (TPBEHCTBEHO Y
o0yacTu colyjaaHe MOJUTHKE, COIMJjAIHOT pajia W ICHXOJIOTHjE) HOBUM Ca3HAamHUMa Koja ce
OIHOCE Ha KJbydyHe (aKTope KOjH OTEKaBajy 3amonubaBamke o0coba ca  TeIeCHUM
uHBauauTeToM y CpOuju, nocrojamy oxapeheHUX CyOjeKTMBHMX (hakTopa KOjU JIONPHHOCE
CMameHO] MOTHBALMjU TPHUIIAJHUKA OBE MOITyJIAIUje Ja TpaKe I0Cao, Kao M MOBE3aHOCTU
pagHoOr cTaTyca oco0a Koje MMajy HEKU OOJIMK TEJIeCHOT WHBAJIUJIUTETA Ca CTETICHOM HHUXOBE
caMOe(MKAaCHOCTH U COLIMjAITHOM IOJIPILIKOM KOjy (He)1001]jajy 0/ WiaHOBA CBOT HEMOCPEHOT
OKpYyXKema.

Huceptanja y UCTO BpeMe Jaje W 3HAYajHE TOJATKE O TOJI0XKa]y ocoba ca TeIeCHHM
UHBAIMJUTETOM Ha Tpxxumry pana y CpOuju, mpu uemMy ce KOMOMHAIMjOM IoJlaTaka
EMITUPHjCKOT WCTpPaKWBamka W PEJICBAaHTHE JUTEpaType, CTHYE jacaH yBHJ Y J0CAJallbe
pe3yaTare TOCTHTHUTE Ha IUIaHY 3alollbaBara IPUNAJHUKA OBE TOIMyJalHje, AUHAMHUKY
BUXOBOI 3allolllJbaBalkba Yy OJHOCY Ha ocobe ca JpyruM BpcTaMa WHBAIMIUTETA,
MPUIAroheHoCT paJHOT MECTa, YCJIOBa paja W/WIIM pagHUX 3ajaTaka oco0aMa ca TeJIeCHUM
WHBAIMATETOM, Ka0 W €BEHTYAIIHy CYOUYCHOCT IMPHITAJHUKA OBE TOMYJalnje ca pa3InIuTHM
obnuuuMa JucKkpuMuHHIIYher noHamama y cepu paja 1 paHuX 0JIHOCA.

Kao HajBakHMje 3aKJbyUKe OBE IOKTOPCKE JUCEPTAIIH]E, MOKEMO M3/IBOJUTH cieaehe:

V' Hcmpascusarsem je ymepheno oa na mpoicuwmy paoa y Cpbuju oomunupajy (ca oko
60%) ocobe ca menecHuM UHBATUOUMEMOM CPeOre JHCUBOMHe O00U- cmapocmu

usmehy 31. u 50. eodune scusoma, ca meHOeHYUjom 3Hauajuoe yueuwtha u Maaoux
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npunaoxuxa ose nonynayuje mj. auya miahux oo 30 coouna (25%,), npu wemy najeehu
Opoj npunaduuxa oee nNonylayuje umMa 3aepuiery cpeorby WKOLY Ul aKyimemcKko

obpaszosarve.

YumeHnily Ja o0Opa3oBHA CTPYKTypa oco0a ca TeIICCHHUM HMHBAJIHIUTETOM 3HATHO OJICTYIA O]l
crpyune cnpeme OCHU mnpujaBbenux Ha eBuiaeHuuju HC3-a, MokeMo 00jacHUTH THME JAa Cy
MPUIIAIHAIA OBE TIOMYJalKje KOjU Cy YCHENW Ja CTEKHY HEIITO BUIIM CTENeH 00pa3oBama
BEPOBAaTHO OWMJIM W BUIIIE MOTUBUCAHH JIa YYECTBY]y Y OBOM HCTPaXHBamy, Ka0 U THME Jia CY
MOXJIa U camH mpeacTaBHUIM opranu3anuja OCH Ounm ciobogHuju 1a UM MoHyae ydenrhe y
meMy”, Kao M UMEGHHIOM Ja y30paK HMCIMTaHHMKA HHUje 00YyXBaTao 0cobe ca TelecHHM
WHBAIMUTETOM KOjeé HEMajy HHUKAKBO 3aHHMarb€, OJJHOCHO KOje HEMajy 3aBpIICHY CPEIiby
IKOJTY.

v Ucempaosicusarwem je y ucmo epeme ymepheno u oa uax 90% ocoba ca menecHum
UHBATUOUMEMOM Koje Cy 3aNnoCieHe Uil AKMUSHO Mmpance Nnocao JHCUBU Y epaoCKum

cpeounama.

Wmajyhm y Buay Aa cy NMpHIaJHUIIIMA OBE IOIyJIAllMje KOjHu KuBe y rpany (6ap y M3BECHO]
MepH) JOCTyHHHje OOpa3oBHE HMHCTUTYIH]E  W/WIM pa3IU4YUTH MporpaMud HedopmamHor
o0pa3oBama, Kao 1 Ja UMajy 00JbM IPUCTYH ,,peTOBHOM  W/WIIN CIIEINjaTM30BaHOM (TPaJCKOM)
MIPEBO3Y M CII. ONPABJAHO j€ MPETIIOCTaBUTH Jia Cy HIaHCE 3a 3alolbaBamkbe 0co0a ca TeeCHUM
uHBauauTeTOM y CpOuju noBe3aHe M ca TUIIOM Hacesba y KOMe MPUIAAHULIU OBE MOoMysaluje

KHUBC.

vV oonocy na ocobe ca opyeum epcmama unsanuoumema®, ocobe ca menechum
UHBAIUOUMEMOM CMAB/bAjy Hewmo eehu aKyeHam Ha npodiem NOCmojarba 6eIuUKoe
bpoja apxumexmoucKkux Oapujepa, u HeO080/bHY pPA3BUJEHOCH YCyed NepPCOHANHE
acucmenyuje u cneyujaruzosanoz 2paockoe npegoza 3a OCH kao npenpeke Koje

00NPUHOCE OMENCAHOM 3ANOULBLABAIY NpUnaoHuKa ose nonyiayuje y Cpouju

% Bynyhu n1a je mocafalime HCKyCTBO MOKA3aso Aa M camu aujaepu opranmsanuja OCU cy ynpaso ocobe koje
Hajuenrthe UMajy 3aBpIIeHy YeTBOPOTOJHIILY CPeAbY KOy MIIM HEKH BHIIM CTETIeH 00pa3oBama

% TMonaiu 100UjeHH KOMIIAPALljOM Pe3yJITaTa eMIIMPHjCKOT HCTPaXKKMBaha ca MOoJalliMa PEIEBaHTHE JIMTEPATYPE,
NIpUKa3aHyu cy Ha cTpaHu 0p.218
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W3netn mnomarak Huje 3adyhyjyhm c oOG3upom 1a je ympaBo ocobama ca TeJIeCHHM
WHBAJIMJIMTETOM HEPETKO MOTpeOHa MmoMoh/mojpiika Apyror Juia, Kao u jaa ce Hajsehu 6poj
NpUIIJHAKA OBE IIOMyJIalldje CyouaBa ca MpoOJIEMOM OTEKAHOI KpeTama a IOMEHYTe
yCIyre/CepBUCH TOJPIIKE JOCTYIMHH Cy cBera 1/3 ocoba ca TelecCHUM HHBATUIUTETOM KOje
M3pakaBajy moTpely 3a lUXOBUM KOpHUIThEemheM.

v’ Iloped nocmojamwa apxumekmonckux bapujepa u Hed06o/bHe pazeujenocmu ycayea/
cepsuca noopuxe 3a OCH ocobe ca menecHum uH8AIUOUMEMOM KAO hakxmope Koju y
SHAYAJHO] Mepu OmedHcasajy 3anouLbasarbe NpunaoHuKa oée Nonyiayuje y Hauioj
3eMbU 8UOe U Y WUPOKO] PACNPOCMPAbEeHOCMU npeopacyoa u (aymo)cmepeomunda

npema OCH, kao u y He0080.bHOJ npuMeHU cpeocmasa acuCmugHUx mexHoI02uja.

OBne je BaXHO HAIJIACUTH Ja MPHUIAJHUIM OBE IMONyJalyje Hajuemhe cMmaTpajy 1a
MOCIIONABIM CTpaxyjy Ja ocobe ca TelecHMM HHBanuauteToM Hehe mohm ma mocturny
noTpedaH HUBO NPOTYKTUBHOCTH HA PaHOM MecTy. MIHTEepecaHTHO je HallOMEHYTH, Jla YIIPKOC
ToMe mTO HemTo Mame oa 10% ocoba ca TeleCHMM HWHBATUIAUTETOM KOPUCTU HEKO Off
CpelICcTaBa aCHUCTUBHHUX TEXHOJOTWja, 4Yak 85% mpumajgHuka OBE IOMyNaluje cMaTpa naa
HE/IOBOJbHA IPHMEHAa OBHUX CpEeJCTaBa JONPHHOCH HUXOBOM OTEXAaHOM 3allOUbaBaBy Y
CpOuju. OBe je TEIIKO YTBPAHUTH Y3pOKe ciabe MpUMEHEe CpeAcTaBa aCUCTHBHUX TEXHOJIOTH]a
Mel)y ocobama ca TeJIeCHUM MHBAIUIUTETOM KOj€ KUBE y Hallloj 3eMJbU alu uMajyhu y Buay aa
je 3a camo Manu Opoj MCIUTaHHWKA OUJIO MOTPEeOHO NPHIIATOAMTH ONPEMY 3a paj, jellaH pasjior
3a OMHUCAHO CTamke ONPABJAHO MOKEMO TPAKUTH y YMICHHIIM J1a HA TPXKUIITY paja y Haiioj
3eMJbM (M Kao 3amloCiIeHH M Kao JMIA Koja Tpake 10cao) JOMHMHHpPajy ocole ca JaKIIUM
CTENIEHOM TeJIECHOT MHBAJIUUTETA.

v’ Pesynimamu ucmpaixicuearsa ¢y y ucmo épeme NOoKazaiu u 0a ocobe ca meiecHuM
UHBAUOUMEMOM NPUOQjy Hewlmo Maru 3HA4aj pelamusHo c1aboj o0pazoeHoj
cmpykmypu OCH, xacnom ysohery unkiy3usHoz obpazosara y Cpbuju xao
paxmopuma Koju 0onpuHoOce 0OMeHCAHOM 3anoUlbABAILY NPUNAOHUKA 08e Nonyiayuje

Y HAWLO] 3eM/bU.

OmnwucaHo crame MOke OUTH TOCIequIla Tora j1a je BehuHa npumnajaHuKa OBe MOIyJalije CBOje
Jocaiaiimbe obpa3zoBame (MM Oap jenaH HEroB jeo) crekia moxahajyhum penoBHe HacTaBHe
mporpame a Jia cy ce yrmpKoc TOM (WITaK) CyOUrJId ca OpOjHUM JPYTUM IperpeKama MpHITHKOM

TpaXKCHha 3aI0CJICHA.
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v Kaoa je peu o nepyenyuju ocoba ca menecHum UHEALUOUMEMOM O MOMe KaKO
OJoHOUere U 00Ccadauba npumera ,,3aKoHa 0 npoghecuoHanHoj pexadburumayuju u
3anoulvasary ocoba ca uxganuoumemom "’ ymuue Ha nogehare 6poja 3anocieHux
ocoba Koje umajy Heku 0OIUK MeNeCHO2 UHBANUOUMEMA, Pe3VImamu UCmpaicuearsa
noxasyjy 0a cy Mullsberba NpunadHuka 08e Nonyiayuje 86eoma nooewbena mj. 0a ce
npubauUdCHO ucmu Opoj ocoba ca menecHUM UHBATUOUMEMOM (He)caadce Oa
Henowmogarbe/ Henpumerusarbe 00peddu 0802 NPAGHO2 AKMa NPeoCmasba 3HAYAJHY
npenpexy mwuxogoe 3anousbasara y Cpouju.

v Emnupujcku pesyimamu ¢y nokazamu u 0a 0cobe ca menecHuM UHEAIUOUMEMOoM
cmampajy 0a ciraba momueucanocm camux OCHU oa mpasce nocao oonpunocu
OMENCAHOM 3aNnouULbaA8ary Npunaouuxa ose nonyiayuje y Cpouju, y 3Hamuo maroj
Mepu He2o WMo Mo YuHe apXumeKmoucKe bapujepe, pacnpocmparbene npeopacyoe

u/unu HeoogosbHa passujenocm ycuyea/cepsuca noopuike sa OCH.

Nmajyhu y Buay na je aHanmmsa JHOOHMjEeHHX pe3yiTaTa y HCTO BpeMe IMoKasajia U Ja Hajeehw
Opoj He3amocieHux ocoba ca TEJICCHUM WHBAIMIAMTETOM 3a ce0e cMarpa Ja aKTHBHO TpPaXH
1ocao, YIPKOC TOME INTO KOPHCTE IO jeJaH JO JBa HaunHAa MH(OPMHUCAEmA O CIO0O0IHHM
pamHuM MecTuMa, Kao u na dak 40% mpuragHuka OBe MOMyJanrje TOKOM THOCIEIBUX TOAUHY
JlaHa HUje HUIJIe HU KOHKYpHCAo 3a J00Mjame Mocja, OBaKBa HUXOBA MepIleniyja 0 yTHLajy
HezoBoJbHE MoTHBHcaHOCTH OCH na Tpaxke mocao Kao Mpenpery 3a 3amolljbaBamke ocoda ca
TEJIECHUM WHBAMIUTETOM, HUje yorTe 3auyhyjyha. OBje je BaKHO HanmoMeHyTH U 11a je 35%
HE3aloCIeHuX 0c00a ca TeNeCHUM HHBAJUAMTETOM Kao Pasjior TOora IITO HUCY OMIM HU Ha
JEIHOM pa3roBOpy 3a M0Cao0, HaBeJM TO IITO UX "HUKO HHUje 3BAa0 Ha pa3roBop'.

v’ Iocmampajyhu ymuyaj 1udnux Kapakmepucmuka ucnumanuxka (padnoz cmamyca u
cmeneHa CmpyuHe cHpeme) pe3yImamu  UCMpAdNCudarbd NOKA3yjy 0a Ccmeneu
06pa306afba ocoba ca menecHumM UHEAIUOUEMOM yonuime He ymude Ha rUXoey
nepyenyujy ¢hakmopa xoju npeocmassnajy KmyuHe npenpeke ehem 3anoulbasarby
npunaonuxa oee nonyrayuje y Cpouju, 0ok je y ucmo épeme ymepheno nocmojaroe
noee3anocmu paoHo2 cmamyca ca sHavajem Koje ocobe ca menecHUM UHBATUOUMEMOM

npuoajy cmasosumMa YiaHo8a c602 HENOCPEOHO2 OKPYHCerbd.

[Toxazano ce HanMe, Jja He3amocaeHe 0co0e ca TeJIECHUM UHBAMANTETOM MpUajy MHOTO Behy

BaXXHOCT TOMC 1IITa O MOFthOCTI/IMa BUXOBOT 3aII0CJIICHa MUCIIC IpYTC (I—BI/IMa 3HaqajHe) 00066,
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HEro MITO je Y BpeMe JIOK Cy TPAXHIIU 1T0Ca0 TO OWIIO 3HAYAJHO 3aMIOCIICHUM TIPUITATHUIIIMA OBE
nonynanuje. Umajyhu y Bugy penaTtuBHO cinab cTeneH moBe3aHOCTH u3Mel)y pagHor craryca u
3Havaja Koju oco0e ca TEeJeCHUM WHBAIUIUTETOM IMpHUAajy CTaBOBUMa ocoba M3 CBOT
HEMOCPETHOT OKPYKEHa, Kao u Ja cera 1/3 ocoba ca TenecHUM WHBAIHAUTETOM J100Hja ToMoh
YJIaHOBA CBOT HETMIOCPETHOT OKPYXKEHa MPHIMKOM TPaKEHha 1M0OCia, UCKJby4deHa je MoryhHoCT 1a
HU3aK CTEIEH COIMjaJIHE MOJPIIKE MpeacTaB/ba (aKkTop KOjU y 3HA4YajHU]O] MEPH TOTPHHOCH
JeCTUMYJIallj1 He3amoCIeHUX MPUIIAHAKA OBE MOIYyJAIH]je J]a TPaXKe 1mocao.
v Pesynmamu ucmpaxcueéara Ccy nokasaiu u 0a ce ocobe ca  MmenecHum
uneanuoumemom xoje sxcuse y Cpouju, npuiuxom mpagicerba nocia (aiu u Ha paoHom
mecmy™®) nepemko cyouasajy u ca paznuuumum obnuyuma (najuewlie npuxpueene)

OUCKpUMUHAYU]e NO OCHOBY UHBATUOHOCTIU.

VY mpuiior Tome roBOpH M YMbeHHUIIA J1a ce 4ak 10% mpumagHuka oBe Momysaluje Cyounsio ca
CUTYaIljOM Ja j€ HEeKO OJ MOTEHIMOHATHUX MOciojaBala MpeKHHyo CBAaKH Jajbl KOHTAKT ca
BUMa Kaja Cy Ca3Halu 3a IocTojame mHBaMauTeTa. Majyhu y Buay u ga oko 1/3 ocoba ca
TEJeCHUM MHBAJIUIUTETOM HAaBOJMU Ja MX HUKO W HHUj€ 3Ba0 Ha Pa3roBOp 3a MOCA0, OMPaBAAHO
MOKEMO TPETIOCTaBUTH Jla TOMEHYTa MCKYCTBa JMCKPUMHUHAIM]E MO OCHOBY MHBAIUIUTETA,
Kao M pazovapeme 300r M30CTaHKa CacTaHKa ca MOTCHIMOHATHUM ITOCIIOIaBIuMa (HAaKOH ClIamba
CV-a), nonpuHoce cMamkeHOj MOTUBALIM]H MTPUTIAJHNKA OBE MOIyJalHje ja TpaXKe 1Mocao.

v Pesynmamu ucmpaxcueara NoKazyjy u 0a He Nocmoje Cmamucmuyku 3HAYdajHe
pasauke y cmeneny camoe@ukacnocmu usmehy 3anocieHux u He3anocienux ocobda ca
MelecHUM UHBATUOUMEMOM, KAO U 0 pAOHU CMamyc NpunadHuka oee Nonyiayuje
Hema ymuyaja Ha FUxosy nepyenyujy o0a 1u um je u y Kojoj mepu nocmojarbe
uHeanUOUMema nogehano/cmarouno cmenen camoepurkacHocmu.

v’ Pesynmamu eMnupujcko2 UCMpajicuéara NOKasaiu ¢y u 0a ce sHadajan opoj (4ax oxo
2/3 ucnumanux) ocoba ca menecHUM UHBATUOUMEMOM 3ANOCIUO HAKOH OOHOULerba
,3akona o npoghecuonanHoj pexadbunumayuju U  3aNOULBLABARY  0coba  ca
uneanuoumemom " a Hajeehu 6poj 3anocieHux NPUNAOHUKa 08e Nonyiayuje Yure a1uya
ca 1aKwum cmeneHom menecHoe owimeherba, npu yemy je 6adcHo HaAnOMeHymu 0d
ocobe ca JaKWUM CMeneHoM meleCHO2 UHBAIUOUmema OOMUHUPAjy u mehy

NPURAOHUYUMA 08e nonynayuje Koju aKmueHo mpasjice nocao.

1071Ito moTeplyje U UnmEHNIA Ja j€ JIBOjE MCIIUTAHHUKA y MCTPAKUBamY (yNpaBo) UCKYCTBO JMCKPUMUHAIHM]E MO
OCHOBY MHBAJIMJJHOCTH HAaBEJO Kao pasJior MPEeKu1a paHoT 0JTHOCA

238



VY mpusior ToMe HajooJbe TOBOPH YHILEHHIIA J1a €€ 2 0co0a ca TeJIeCHUM WHBAIUIUTETOM KOje
Cy 3alloClieHe WM Tpake 1M0cao, Ha OTBOPEHOM MpocTopy Kpehe camocTamHo wiu Kopuctehn
(camo) mrTam, JOK y ucTo Bpeme 3a yak 70% 3amocieHuX NpUINaJHUKA OBE TOMYyJaluje HHje
om0 moTpeOHO BPIIUTH MpuiarohaBame pagHOr MeCTa a 3a HemTo Buine o1 60% He3amociaeHnx
ocoba ca TelecHM HHBATUAMTETOM'’ yTBpheHo je Ja MOry 1a ce 3amocie MO OMIITHM
YCIIOBHMA, NPH YEMY j€ BaKHO HAIIOMEHYTH Ja cBera 5% IMpHITaJHIKa OBE MOIYJIAIHje HABOIH
Ja UM je 3a ycrmemHo o0aBibame MPOPECHOHATHUX 3ajaraka, MOTPeOHO HEKO O]l Cpe/cTaBa
ACHCTUBHUX TEXHOJIOTH]a.

V' Ocobe ca menecnum uneéaruoumemom y Cpbuju ce medice 3anoutvasajy y oOHOCY Ha
qUYa ca HeKum Opyeum ooauyuma uHeanuoumema, duHehu Kamez2opujy 0y20pOYHO

HEe3anocCjleHUX CmaHOBHUKA HAUle 3eM/be

HesaBunan monoxaj oco0a ca TeNeCHMM HHBAIUIUTETOM Ha TpXKumTy paga y Cpbuju,
MOTBpAWIA je U aHanu3a eBuiaeHuje 3anocienux OCU y nepuony on mouerka 2012. 1o kpaja
2014. romune, okasyjyhn 1a cy y nomeHyToMm nepuony-°? majsehn 6poj HoBosanocienux OCH,
YUMHWIA JMIa ca omrehemeM cllyXa M JIaKOM MEHTaJTHOM OMETEeHolIhy, JOK Cy TeJIeCHO

WHBAIM/IHA JIMLA (TI/IH)103

paZHu OJHOC 3aCHMBAJC y 3HATHO MAambeM HPOLEHTY. Y NpHIIOr
OTEXaHOM 3alollbaBamky 0c00a ca TeleCHMM HHBamUauTeToM y CpOuju ToBOpe M pe3yiTaTH
eMITUPHjCKOT UCTpakKMBama, Mokazyjyhu na yak 1/3 npunagHuka oBe nomysaunuje, Ha 100Mjame
nocia yeka u gyxe o 10 ronuHa.

v’ Hcempaosicusarsem je ymepheno u 0a ynpkoc mome wmo je 6ehuna 3anocienux ocooa
ca menecHum uneanuoumemom (rux 85%) zadoeomno npuxeahenouwthy o0 cmpane
Konleea/konecuHuya u nocrooasaya, cmampajyhu oa cy muxoeu (nenocpeomnu)
DPYKOBOOUOYU 3A0060/bHU PE3YIMAMUMA KOje NOCMUNCY Ha paonom mecmy'™, jow

VBEK HUCY UCHYFEHU C8U NPeoyClosU 3d FUX080 PABHONPABHO PAOHO AH2AINCOBAIbE

HA OCHOBY JeOHaKOCmu ca opy2umd.

Tako ce Ha IMpUMEp 4YakK 25% 3amocieHux ocoba ca TEJICCHUM HHBAJIWIUTCTOM XKaJId Hda

ycnosu panal® jom yBex Hmcy y moTmyHOCTH TpuiaroleHH BHXOBHM MOTpe0aMa, Kao M Ja

101 Koje cy n3nasuau Ha KOMHCH]Y 3a IpoueHny (IpeocTae) pajgHe CIIoCOOHOCTH
1%2ITpema esunenuuju HC3-a

103 Kao 1 ocobe ca omrehemeM BUia M BUIIECTPYKOM OMeTeHoIhy

104 MIro cMmarpa 80% 3amociaeHux 0coda ca TeIIeCHHM UHBATUAUTETOM

105 Ha muXOBOM Cafalll-eM PaJHOM MECTY
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HEMajy jeTHaKe IIaHCe 32 CTPYYHO YCaBpPIaBakE /WM HAMIPEIOBAKE y KapUjepH Y OJTHOCY Ha
CBOje KoJsere/koyiernHuile 0e3 mHBanuauTera. OBe je BaKHO HAIOMEHYTH M Jia YaK OKo 1/2
MPUTIaJHUKA OBE TIOIMYJIalije paau BaH CBOje CTpyKe, 00aBibajyhn HEpETKO U MOCIIOBE 32 KOje
je moTpebaH HUKU CTeleH 00pa3oBama O FbUXOBOT.

[Topen cBera m0 caja HaBeIECHOT HAYYHO-TEOPHjCKH MONMPHHOC U3PaJC OBE JOKTOPCKE
JHcepTanyje orjiena ce M 'y TOME IITO OHa MOXKE MPEICTaBJbaTH J00pY IOJIa3HY OCHOBY 32
BpILCHC JlaJbl HAyYHUX HUCTPaXKHWBamka O NpobiIeMy 3amolubaBamkba NPUIAJAHUKA OBE
MonyJialyje y Haioj 3eMJbH, yKa3yjyhu HMCTOBPEMEHO M Ha MOTpeOy JAeTabHOT KPUTHYKOT
MPEUCIIUTHBAKkA CHEIU(PUUHOCTH Tpolieca 3arnolbaBalkba W ocoba ca JIpyruM BpcTama
WHBAIMIUTETA (HIP. HHTEJIEKTYaTHIM, CEH30PHHUM) KOj€ )KMBE Ha TEPUTOPH)HU HAIIIEC 3eMJIbE.

W3pama oBe OOKTOpCKE HUCEpTaldje, MOpe] HAy4YHOr, MUMa U CBOj JAPYIITBEHH 3HAYAj
npyxajyhu mobpe cMmepHHIC 3a NpakTHYaH pajJ Ha OTKIamamy NpoOjemMa BHUCOKE CTOIE
HE3aIloCICHOCTH ocoba ca TenecHUM uHBanuaureToM y CpbOuju, najyhu noOpy monasHy
OCHOBY KaKo 3a yHarpelheme KBaIMTeTa )KUBOTA MPUIIAIHUAKA OBE TOIyJanuje (U/Wiv 4iaHOBa
BUXOBUX IMOPOJIUIIA), TAKO M 3a pEIIaBame MpoOiieMa HE3armocIeHOCTH 0co0a U ca HEKHM
IpyruM OOJHUIMMa MHBAJTUAWTETa KOje KUBE y Hamioj 3emsbH. [Ipe Hero mro mpehemo Ha
NpUKa3MBamke Mpeyiora Mepa 3a VYCIOCNIHO pellaBamke NpoldjemMa BHCOKE CTOIE
HE3aIloCJIeHOCTH 0coba ca TenecHUM HHBanuauteTroM y CpbOuju, one hemo ykazatu u Ha
W3BECHA OTpPaHWYEHa CIPOBEICHOT EMIUPHUJCKOT HUCTPAKHUBamba, 300 KOJUX C€ HU3HETH
3aKJbYYIId MOPA]y MPUXBATUTH Ca H3BECHOM PE3E€PBOM.

OCHOBHO OrpaHMYeme ca KOJUM CMO C€ CYOUYMJIM MNPUIMKOM H3pajie OBE JOKTOPCKE
JFcepTaluje OJHOCHIIO ce Ha caMy PUMEHY METO/a pealiu3aliije eMITUPUjCKOT UCTPAKUBaba,
Haume, umajyhu y BuIy Z1a je Ka0 OCHOBHHM MHCTPYMEHT UCTpakKMBama KopulllheHa aHKeTa
YHjU Cy WHCTPYMEHTH OWIM NOJYCTPYKTYHMPAaHM YNUTHHIM, y 003Mp ce Mopa y3eTH H
MoryhHocT na je oapehen Opoj ucnuTaHuka (Ha HeKa NMHUTalka) AaBao COLMJAIHO TOXKEJbHE
onrosope'®, 36or wera noOWjeHe OArOBOpe M HAa OCHOBY HHX H3BEJCHE 3aKJbydKe Kao
(arcomyTHO) TayHE MOPaMO IIPUXBATUTH ca U3BECHOM JI030M pE3epBe.

VY ucto Bpeme, kao MTO je Beh MpeTxo1HO HAIOMEHYTO, UCTPAXKUBabEM cy Ouie ooyxBahene
camo ocobe Koje MMajy HajMame 3aBPIICHO CPEIH-OIIKOJICKO 00pa3oBame, Ma je CaMUM TUM

n00MjeHe 3aKkJbyyKe TeIIKe CACBUM MOY3aHO IeHepaIn30BaTH Ha IIeJTy HOIyJalujy ocoda Koje

196 Hapouuto kajia ce uma y BUIy Jia je HajBehn Opoj MCIIMTATMHUKA YIIUTHUKE TIOIyHaBao y CBOjUM JIOMOBUMA Tj
0e3 nprcycTBa aHKeTapa
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MMajy HeKM oOIMK TelecHOT MHBanuauTera a kuBe y Cpoujnl®, 6ymyhu na 3mauajan 6poj
oco0a ca TejrecHUM HHBaMIUTETOM y CpOrju nMa caMo (TTOTIYHO WJIM HEMOTIYHO) 3aBpIIEHY
OCHOBHY IIIKOJTY.

OBne je BaxHO ucTahu W 1a je cam ayTop TOKOM MpOHATaKeHka MCIUTAHWKA, HAWINAO Ha
npobsieM 300T YMECHHIIE Jla je YCiel MOCTOjama ,,[IOTOJHOCTH OJJlacKa y WHBAIHICKY
MeH3Mjy, Bequku Opoj m Muaaux (mo 30 roauHa »XUBOTA) MPUIIATHUKA OBE Tomysaiuje Beh
nensuonncan'®, mro Takohe mpeacTaBba jom jemaH orpaHuuaBajyhu (akTop meTasbHOT
UCIHUTHBaka MEpIENIuje 0coda ca TeIECHUM MHBATUAUTETOM O MpernpeKama Koje TONPHHOCE
OTEXaHOM 3allollJbaBakby NPUTIAJIHNKA oBe nomynanuje y Cpouju.

HapaBHo, cBa moMeHyTa orpaHHyema HE yMmamyjy (Beh MOoMeHyTH) HaydyHH W MPaKTUYHH
JONIPUHOC U3pajie OBE JOKTOPCKE aucepTanuje, Beh camo oTBapajy MoryhHocT 3a najba Hay4dHa
UCTPAXXHUBAKE O TMEPICIIUjH mpodiieMa 3aronbaBamba HUCKO 00pa30BaHUX MPHIIAIHUKA OBE
MOMyJIalkje W TMpOHAJaKeHka HAYMHA, KAKO 332 KHXOBO PAJHO aHTaXOBamke, TaKo M 3a
cMamHBamke Opoja ocoba ca (TelecCHUM) MHBAIMIUTETOM KOjUMa j€é OCHOBHU IIUJb 3aCHUBAA
(GUKTHBHOT MJIM CTBApHOT) pPaJHOr OJHOCAa INTO OpXKe CTHUIAKkE IpaBa Ha KOpUIINCHE
WHBAJMJICKE ITCH3H]C.

Nmajyhu y Bugy cBe cnenupuYHOCTH KOje MOCTOjare TEeNEeCHOT WHBAJIMAMTETa ca cOOOM
HOCH, Ka0 U YHH-CHHILY J1a ce MPHUIMaJIHUIIM OBE MoIynaiuje Koju xuBe y CpOuju, cyouapajy ca
Pa3IMYATUM TIperpeKamMa Koje JOMPHHOCE BUXOBOM OTEXAHOM 3alloNlJbaBamy (H/HIU MM U
KaJla ce 3armociie CMamYyjy IIaHCce 3a HAMpEeIOBakbeM Y OJJHOCY Ha HHXOBE KOJIEre/KOJIETMHUIIS
0e3 MHBAIUIUTETA), OBJIE 1ajeMO MpeIore Mepa 3a modoJsbiname nocrojeher crama:

v Cmaroumu 6poj apxumekmoncKux bapujepa Koje cmaryjy mo2yiHocm 3anoubasarea

ocoba ca UHBANUOUMEMOM.:

e CnycTuTH UBHYK-AKe Ha CBUM IEIIaYKUM Mpesia3uMa y rpajoBUMa IHPOM Hallle 3eMJbe, Kao
U y IPUTPAJICKUM U CEOCKUM CpelliHaMa Ha MeCTHMa IJie Ce peajHO 04YeKyje J1a CTAaHOBHUIIU
Hajuemthe mpenasze ynuiy (Ha BehwM packpcHUIlama, y OJIM3MHU 3]paBCTBEHE CTaHMIIE,

ayTOOYyCKOT CTajaJIuIlTa, IPOAABHHULIE, LIIKOJIE U CII.)

197 Maga ce mokasalo 1a He IOCTOj| MOBE3aHOCT U3Mel)y cTeneHa o6pa3oBamba U CTaBOBA MCIIUTAHUKA
108 A pesynraTh 3BaHMYHE CTATHCTUKE MOKa3yjy na 4ak oko 50% OCH koje xuse y CpOuju 4nHe HHBATHICKH
TIEH3MOHEPH
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PexoHcTpyncatu HeaJeKBaTHO HANPaBJbEHE paMIle HAa CBUM O0jeKTHMa O] jaBHOT 3Hauaja u
W3rPaJMTH MX Ha ylla3uMa UCTHX TJIE jOII YBEK HUCY MOCTaBJbeHE, pajehu y ucro Bpeme Ha
MOJICTHIIaky IPUBATHUX TPEAY3E€THHUKA JIa HCTO YYUHE HA 00jeKTHMa y KOjUMa MOCIYjy
JlocieaHo crnpoBoAMTH onpende "3akoHa O IJIaHWpamy U H3Tpalmu’ Kaga cy y NUTamby
YCJIOBH MPUCTYNAYHOCTH HOBOM3TpalheHnx objexara morpedbama ocoda ca MHBAIUIUTETOM
PasmoTtputn Moryhuoctu T13B. "pasymHHMX anantainuja" y paHuje usrpaheHum oOjekTuma
(HapOYMTO  YKOJMKO Cy TOJ  3alITUTOM  JpXaBe) MOXJAa U  MOHTUPABEM
MOKPETHHUX/TIPEHOCUBUX PAMITH, YHjHM CE MOCTaBJbakbeM Hehe MpekpmmTi 3aKOHCKE HOpMe
a Koje (umak) Mory oMoryhutu nmpuctymadqHocT objekta ocobama koje ce kpehy xopucrehu

WHBaJIKMJACKa KOJIHIAa

v' Paoumu ma cy3bujarmy npeopacyda o pAaoHoj HECROCOOHOCMU 0coba ca menecHum

UHBAIUOUMEMOM.:

IToncTunary 3amnocieHe ocode ca TeIeCHUM MHBAIMAUTETOM Ja JaBHO FOBOPE O CBOJUM
pazHUM UCKYCTBMMAa M HAUMHUMA HA KOj€ Cy MPEBa3MIa3WIN MpenpeKe (ako ux je Omio)
ca KOjuMa Cy ce CyouyaBaJld IPUJIMKOM Tpa)kema 110ciia U Ha PaJHOM MECTY

[TopcTunat mociogaBle KOju y CBOjUM (upmMama uMajy (WM Cy paHHUje HMaln)
3aIocieHe 0co0e ca TEIECHUM HMHBAJIHIUTETOM JIa jJaBHO TOBOPE O CBOjUM HMCKYCTBHUMA
capajlb€ ca MpUNAJHULIKMMA OBe Momyjianuje- (He)3aJOBOJBCTBY HHUXOBUM DPATHUM
aHra)koBambeM, MOTHBHMA KOJU Cy HMX ONpeleluid Ja HuX 3arocie, Kao U O
(eBeHTyanHuM) Temikohama Ha KoOje Hawila3e y capallby ca MpUNaJHULIKUMA OBE
nonysnaruje

CraBsbaTu mnocebaH akIeHaT Ha TO IITa KOHKpETaH IOjeUHAall ca TeJIEeCHUM
WHBAJIUIMTETOM MOXKE a HE Ha TO IIITO HE MOXKeE Ja ypaau, Gokycupajyhu ce uCKJbyunBO
Ha 3aXTEBE KOHKPETHOT PaJHOI MeCTa

W3BpmuTi aHanu3y y KOjoj MepU 3amocjieHe ocol0e ca TeleCHUM HHBAIUIUTETOM
OJICYCTBY]y ca paaHOT MecTa (0jy1a3e Ha 0O0JIoBame) U J0OHUjeHE TOIaTKe KOMIapUpaTh
ca mpocekoM Kopuirhema 00j0Bamka NPUIAJAHUKA OIIITE MOIyJNalyje, Bojehu mpu Tom
pauyHa O CEKTOpy Yy KOME Cy OBe 0co0e 3alociieHe, HUXOBO] IOJIHO] U CTapOCHO]

CTPYKTYpH, Kao 1 O pa3lio3uMa OJICyCTBa ca Iocia
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v Paszsumu ycnyee/cepsuce nodpwke 3a 0cobe ca MeNeCHUM UHEAIUOUmMemom u 6ehoj
npuMeHu  cpedcmasa  ACUCMUBHUX —MeXHOoIo2uja Koja Mo2y OOnpuHemu  JaKuiem
3anoubasary NpUNaoHuKd o0ee Nonylayuje U ONaKWamu UM C8aAKOOHE8HO 00asmbarbe

npoghecuoHannux obasesa Ha OCHOBY jeOHAKOCMU U PABHONPABHOCIU CA OPY2UMA

[ToBehatn ©Opoj Bo3mia crnenujasi3oBaHor (mehy)rpaackor mpeBoza 3a OCHU, y3
HCTOBPEMEHU paJi Ha MOJIEPHU3AIIM]H BO3WIIA JaBHOT TPajiICKOT caobpahaja Tako 1a oHa Oyny
IIpUCTyIayHa oco0ama Koje KOpUCTe HHBAIMACKA KOJIMLA U/UITH Ce OTeXaHO Kpehy
OcHoBatu ycayry (rpajckor) crenujaan3zoBaHor npeso3a 3a OCH Ha TepuTOpuju ONIITHHA Y
KOjUMa OBaj CepBHC 3a cajga He mocroju. [lopenm nokamHe camoympaBe, BaxkaH "uzBop'
pecypca 3a peaiuzanujy oBe uieje morje 6u Outu u jokanHe opranuszauuje OCH koje
Iocelyjy CBOja BO3WJIA, KaO W IMPHUBATHU IPEBO3HUIM Ca KOjUMa OM OIIITHHCKE BIAacTH
MOTJIE CKJIAllaTH YroBOPE O IMOCIOBHO-TEXHHYKO] Capalibi, NMPH 4eMy Tpeba pa3MOTpPHUTH
MOryhHOCT Aa 3amocieHe ocode ca TeIeCHUM MHBAIUAUTETOM (M/HIIM HBUXOBHU MOCIOABIIN)
NapTULUNUPajy Y (UHaHCHpamy OBe yciyre, 6ap y BUCHHHU Koju mokpuBajy 50% peanne
[IEHE YTPOLICHOT TOpHUBa.

Pa3Bujatu yciyry mepcoHaslHe acHCTEHLIMj€ Ha TEPUTOpUjU CBUX ommTvHa y Cpbuju, y3
MOTYhHOCT Ja y MOYEeTHOM NEPHOAY HeHe peanu3aluje (HIp. TOKOM NPBUX TOAMHY JaHa) U
KOPUCHMIIM NapTULUIUPA]y Y HBEHOM (UHAHCUpawy (IIpU YeMy M3HOC MapTULIMIIALMjE HE
cme OutH Behu o 50% nonaTtka 3a moMoh M Hery Apyror JMia KOjy KOPUCHUK NMPUMa, HUTH
Behu on 40% ykynHe ILieHe yciyre) ca TEHIEHIMJOM IOCTENEeHOI CMamHuBama H3HOCA
napTULMIALKje KOpUCHHMKa Tj. Beher ydemrha jenMHMIIA JIOKaJHE CaMOYIpPaBe y HEHOM
¢buHaHCUpawy, NpU uYeMy je BpJIO BaXXHO HaryiacuTH, na he ycnex crBapama ocehaja
OJITOBOPHOCTH CaMUX KOPHUCHMKA M OAPKUBOCTH OBE YCIYre HUXOBA MapTUIHUNALN]ja YBEK
OHUTH HEOIIXOIHA

Kao "nmpenazno pemieme" y pa3Bojy yciyre nepcoHajlHe acCHCTEHIIMje, MOXKE Ce paJuTH U Ha
jadamy capaime opraHusanuja ocoda ca TeJEeCHUM HHBAJIHIUTETOM U MOKpeTa BOJOHTEpa
(amp. umanoBa llpBeHor kpcra) ca kojumMa OM ce MyTeM MPOJEeKTHUX AKTUBHOCTU MOIJIa
00e30euTH yciyra IepcoOHaJIHE acHCTEHIMje 3a 3arociieHe ocobe ca TelecCHUM

WHBAJIUIUTCTOM
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Kpo3 capanmwy ca ynpyxemnma ocoda ca TeICCHUM WHBATUIUTETOM IPOMOBHCATH CPEICTBA
ACHCTUBHUX TEXHOJIOTH]ja, Ka0 jeIHy O/ Mepa aKTUBHE MOJPIIKE 3aN0NbaBamky MPHUITATHUKA
OBE TIOMyJIaIH]e

Pagutn Ha o0e30ehuBamy OylIeTCKMX CcpelncTaBa HaMEHEHHX 3a Ha0aBKy cpelcTaBa
ACHUCTUBHHX TEXHOJIOTHja KaKo OM BUXOBO KOPHIINEHE MOCTAIO JOCTYITHO 1TO BeheM 6pojy
oco0a ca TeJIeCHUM MHBATUIAUTETOM, YMMe OM Ce Ha MHAMPEKTaH HayuH rnoBehane mance 3a
3aronbaBambe MPUIAAHNIKA OBe nomynamnuje y Cpouju

Yno3Hatu npencraBHuke HanponanHe ciry)x0e 3a 3amonbaBame ca MOIyhHOCTHMA PUMEHE
CpeicTaBa aCHCTUBHUX TEXHOJIOTHja Yy PaJHOM aHTaXOBaky ocolda ca TelIeCHUM
WHBAIMIUTETOM, Kako OM WIAHOBM HUXOBUX KOMECHja 3a MpPOIEHY (MpeocTaie) panHe
CrocoOHOCTH Mornu (Beh) MpUIMKOM TOHOIICHA pelieka O CTENEeHY pajHe CIOCOOHOCTH
KOHKpETHE 0co0€ Cca TeJIECHUM HHBAJIHIUTETOM JIaTH M MPEIOPYKEe O CPEICTBY/UMa Koje/ja
jOj HajBUIIIE MOTY OJIAKIIATH 00aBJhAE PATHUX 3a/1aTaKa

YHo3HaTH TOTEHIIMOHATHE TMocionaBiie (ocoba ca TEJIeCHUM WHBAIUAUTETOM) O
MOTyhHOCTHMa paJIHOT aHTa)KOBakkba MPUIIATHUKA OBE MOMYJIAlUje y3 KOPUIINCHEe CpeicTaBa

ACUCTUBHUX TCXHOJIOFI/Ija

Paoumu na usmenu/xopexyuju 3akonckux oopeobu o obasesu 3anoutvasara OCHU y yumwy

noseharba cmone 3anocieHocmu 0coda ca meiecHUM UHBATUOUMEMOM

Pagutu Ha noHOIIEHY MPELU3HUX YCIOBA Y KOJUM CHUTyalljama mocjojasall (peajHo) Huje
y MoryhHOCTH /a Ha AMpEeKTaH HauWH U3MUPH 00aBe3y 3anouubaBama OCU

[Ipensuneru MoryhHoCT T3B. BUIlIECTpYyKOTr IpedpojaBama 3anocienux OCH y ciyuajy kana
MOCII0/IaBall y CBOjOj (PUPMHU 3arOCIH 0CO0Y Ca TEIIKHM CTEIIEHOM WHBATUANTETA
O06e30equTn HakHazne 3a ,.pedynHmanujy ryoutka mpodurta“ koja he ce wucrmahuBatu
MOCTOJaBIIMMa YMjU 3aMOCICHU DPAJHHUIM Ca WHBAIMIUTETOM HE OCTBapyjy npeaBuleny
HOpMY

[IpeasuneTn onpehene mopecke OJAKIIUIIE 3a MOCIOAABIIEe KOJH y CBOjUM (hrupMamMa 3amociie
Behu Opoj ocoba ca MHBAIMIUTETOM HETO LITO je TO MpeaBUleHO MOcTojehuM 3aKOHCKHUM
olpendama

OrpaHWYUTH BPEMEHCKH TIEpHO/] (HIIP. HA MAKCUMAITHO JBE TOJMHE) Y KOME MTOCIIoJaBal nMa

IpaBoO Jla Ha WHAMPEKTaH HAuuH H3MHpyje oOaBe3y 3amounubaBamba OCH, ckiamamem
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yroBopa O TMIOCIOBHO-TEXHHYKO] capaamu ca npenyehnma 3a mpodecnoHanny
pexabwiMTannjy ¥ 3amnouubaBakbe o0coda ca wuHBaguauTeToM", '"mposioHrupajyhu"

3anolbaBamke MPUITAIHUKA OBE MOIYJIAIH]e Y CBOjOj hUpMHU

Paoumu na noboswarsy oopasosne cmpykmype ocoba ca meiecHUM UHBATUOUMENOM

KonTunynpano npaTtuTu NpuMeHy IpUHIUIIA HHKITY3UBHOT oOpa3oBama y CpOuju kaja ce y
MUTalky 0c00€ ca TEJICCHUM HMHBAJIHIUTETOM U MOTPYAMTH C€ JIa OHO NMPHUIATHUIIMMA OBE
noryJaigje 0yze JOCTYITHO Ha CBUM HUBOMMa 00pa3oBamba

Ocobe ca TelnecHUM MHBATUAUTETOM KOje HeMajy (TIOTIYHY) 3aBpIIEHY OCHOBHY IIKOJIY WA
HUCY CTeKJie (HUKAaKBO) 3aHMMame aKTHMBHO YKJbYUUTH Yy Iporpame JoKBanudukanuja
carjiacHO KakKo MHUXOBHM (IIPEOCTAIUM) pAJHUM CHOCOOHOCTUMA, Tako W IMOTpedama
CaBPEMEHOT TPIXKHINTA pajia

[TpunukoMm cripoBolema mporpama npodecroHaline opujeHTaluje ca (IeroM/miaauma) Koju
MMajy HEKY BPCTY TEJIECHOT MHBAJIUAUTETA, MOCBETUTH BHIIC MAXHHC 3aHMMambUMa Koja ce
Tpake Ha CaBPEMEHOM TPXKHUINTY paja a oarorapajy (ImpeocTasioj) paaHoj CIOCOOHOCTH
MPUIIAHAKA OBE TOIYyJAIlKje, BHHUXOBUM KeJbaMa, CKJIIOHOCTHMA, WHTEPECOBAmBHMA, Ko U

HOTCHI_II/IjaJ'II/IMa 3a JaJbC yCaBpIIaBaAKC

Ilobomwamu ycnoge pada ocoba ca menecHuM UHBANUOUMEMOM Koje Cy 3anociene Ha

mepumopuju Penyonuxe Cpouje

[Toactuniatu ocobe ca MHBATUAMTETOM Ja C€ MPHJIMKOM 3alollbaBamba M MPBUX MECEIH
cBor paga (y KOHKpeTHOj) ¢upmu cioO6ogHO oOpare MOCIoAaBlMMa, Mpenu3upajyhu um
KakBa Cy UM TauyHO MpujarohaBama moTtpedOHa, 0e3 o03upa Ja JM je TO MPEUu3upaHo y
HBUXOBOM pPELIeHY O MPOLIEHH (IIpeocTaje) pagHe CocOOHOCTH

OxpaOputu HeszarociieHe 0co0e ca TeIECHUM HMHBATUAUTETOM J1a Pa3MUILbAjy O TOME IITa
OM MM CBE OJIAKINAIO CBAKOJHEBHO (PYHKIIMOHHCAKHE HA PAJHOM MECTY U MOJCTHIIATH UX J1a
0 TOME€ OTBOPEHO pPa3roBapajy ca CBOJUM CaBETHUIIMMA 3a 3alONIJbaBalbe WM YJIaHOBUMA
KOMHUCH]€ 3a TIPOIIEHY paJiHe CIOCOOHOCTH (YKOIUKO Beh HUCY U3JIa3HUIId HAa KOMUCH]Y)
[ToBehatn xomnerenuuje npencraBHuka HC3-a, na ceH3uOmuiy-npunpemMe U MOTHUBHILY

(kako cagamme, Tako U Oymyhe) mocrnomaBie ocoba ca TENeCHUM WHBATUAUTETOM, Aa
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OTBOPEHO Pa3roBapajy ca CBOjJUM 3arlOCICHUM MPUTIAJHUIIMMA OBE JPYIITBEHE IPYIE O TOME
ITa UM j€ IOTPEOHO Y IIUJbY JIaKIIeT U ehUKacHUjer o0aBjbamka PaIHUX 3a/laTaka
Omoryhutn ocobama ca TEJIECHUM WHBAIMIWTETOM Jia CE€ ca CBOJUM IIOCIOAaBIAMA
noroBope o MmoryhHocTu J1a uM ce "mozene" KaHIenapuje Koje ce Haja3e y Ipu3eMiby paaHe
opraHuszanyje, yKOJHMKO KOPHUCTEC HWHBAJIHMJICKA KOJMIA WIH UM KpETame y3 CTCICHUIIC
npejcraBsba "gomaran Hamop"

CauynnnTn 6a3y mojaraka oco0a ca TEIECHUM HHBATUIUTETOM KOje Cy 3aMHTEPECOBaHE J1a

nmocao o0aBJbajy of Kyhe U Mpe3eHTOBaTH je MOTEHIIMOHAIIHUM MOCI01aBLUMa

Paoumu na noseharny momusayuje ocoba ca menecHum uH8AIUOUMEMOM 0a Mpaxice NOCAO

[ToGospmaru UHHOPMUCAHOCT 0CO0A ca TEIECHUM WHBAIUAUTETOM O HAYMHMMA aKTUBHOT
TpaKemha Nocia U MPYXKUTH UM MPUINKY Ja KPO3 KOHTHHYHpaHE O0yKe CTEKHY BEIITHHE
koje he um nomohwu n1a ce Ha mTO OOJBPM HAYHMH NPEACTABE MOTCHIIMOHATHUM TIOCIIOIaBIIIMA
WNuTtensuBupatu capanmwy usmely nokannux ¢unmjana HC3-a u opranuzanuja ocoba ca
TEJIECHUM HWHBAIMIUTETOM Kako OWM Ce HEe3aloCIeHUM MPUIAJHALIUMa OBE IOIyJaluje
NPY)XKWUJIO BHWIIE IIAHCH Ja ce OJIarOBpeMEeHO WH(POPMHINY O CBHUM YcCiyrama Koje
Hammonanua cmyx6a 3a 3amomnubaBame HyIW, IITO OM MX (MO HAlleM MUILBbEHY) Takohe
MOTJIO MOTHBHCATH J1a aKTHBHHU]E TPake TI0CA0

OcHaxutn oco0e ca TEJIeCHUM MHBAIMIUTETOM Ja Jakiie IpeBasul)y/monHecy Joma
HCKyCTBa ca KOjUMa Cy Ce CyoudaBaja NPWINKOM Tpaxemwa Iocia (HIp. (MIPUKPUBEHY)
JUCKPUMHUHALIA]Y TI0O OCHOBY WHBAIMIHOCTH W/WIM HCIIOJhABAKkE TPEApacyla O HHXOBO]
pajHOj CMOCOOHOCTHM) Kako HUX TO He Ou obecxpabpuio y (majkeM) Tparamy 3a
oarosapajyhum 3amnocnemem

OpraHn3oBaTH TPEHHWHTE 3a 0c0o0€ ca TEJIeCHHM WHBAIUAWTETOM HAa TEMY BEIITHHE
acepTHBHE KOMYHHUKaIMje, KOju OM MMaly 3a IMJb Ja MPHUIAJHUKE OBE MOITyaluje ooyue
KaKO J1a JaCHO U OTBOPEHO MCKaXXy CBOJY XKeJbY J1a C€ PAJHO aHTaXy]y MpeJl MpHUIaJHUIIMA
(cBOT') HEMOCPETHOT OKPYXEHa U YCIEUIHO M30€THY ylakewme y KOHQIUKTHY CHUTYyalH]y
aKo MMa CYNpPOTHUX MUIIJbEHA, OJUTYYHO apryMeHTYjyhu cBoje cTaBoBe

Opranu3oBaT y OKBHpY mporpamMckux akTuBHOocTM HC3-a mncuxonomke paauoHHIE

HaMEHECHE HE3aloCIeHUM ocofaMa ca (TeJeCHWM) HWHBAIWIWTETOM y MHUJby moBehama
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CTETeHA BUXOBE caMOe(hDMKACHOCTH, YMME CE€ Ha MHIMPEKTaH HAYWH MOXE JOTpUHETH Behoj
MOTHBAIIH]H PUNIAJHKKA OBE MOITyJalje Aa Tpake Mocao

e EnykoBaru (u cTumynucatv) oco0e ca TeJIeCHUM MHBanuauTeToM aa lonatak 3a momoh u
HETy Jpyror JHIa He J0KHBJbAaBajy Kao "BHJ JAp)KaBHOT NHaTepHaIM3Ma' HaMemeH 3a
"mpexuBIbaBak-€ HEMONHOT" J1eJ1a CTAHOBHUINITBA, Beh Kao HOBAIl KOjUM Tpeba puHaHCHpaTH
(coje) "momatHe moTpede" MPOy3pOKOBaHE MOCTOjakhbeM MHBATUAUTETA, JIOK j€ CPEACTBA 3a
JUYHY TOTPOIIKY HajIIOKEJbHHIje 00€30eIMTH BIACTUTUM PaJIHUM aHTKOBAEM

e 3ajaraTd ce 3a U3MEHY 3aKOHCKHX OApPEI0N 10 KojuMa ocode ca (TeJIeCHUM ) MHBIUIUTETOM
KOj€ Cy CTEKJe IpaBO Ha KOpHUIINEHE MOPOAMYHE IEH3Hje TPajHO ryde OBO MaTEpHjaTHO
JaBame, YKOJIMKO 3acHyjy pagHu oaHoc. Llusp mpoMeHa MOMEHyTe 3aKOHCKEe ofpende
CBaKako He Ou Omo Ja ce ocobama ca (TelleCHUM) UHBAIHINTETOM OMOTYhHU J1a UCTOBPEMEHO
npuMajy u (CBOjy) miaTy U MOPOAMYHY TMeH3u]y, Beh ga WM ce Kao mNpumaJHuIuMa
JPYIITBEHO OCETJbHBE Tpyre, oMoryhm (camo) J1a peakTUBHPAjy MPaBO Ha KopHUIIheme
MOPOANYHE TICH3Hj€ Y CIIy4aj Kajia OCTaHy 0e3 mociy (M3y3eB YKOIUKO je A0 MPEeKuaa paaHor
OJlHOCAa JOLUIO 300r TOra IITO j€ JIMIE CBOJEBOJbHO A0 OTKa3 WU 300r HapyllaBamba

pagHux obaBe3a).

*k*k

Cymupajyhu nopatke HaBeJleHE Y OBOM Pajy, ONPaBAAaHO C€ MOXKE 3aKJbYUUTH J1a Cy ocobe ca
TEJECHUM WHBAJIUAUTETOM KOje >kKHBe Ha TepuTopuju Pemybnmuke CpbOuje, uznoxkeHe OpojHUM
IperpekaMa Koje cMamyjy HBHXOBY MOTYNHOCT 3acHMBama pagHOr OAHOCA, AompuHocehu
IYrOTpajHOM OJIpKaBarby BUCOKE CTOIE HE3aMOCICHOCTH MIPUIIAHHUKA OBE MOIyJIaIHje.

[Tonazehn on umMmeHHIIE Ja MPOOJIEM JYrOPOYHOT OJpXKama BHUCOKE CTOIE HE3aroCIeHOCTH
oco0a ca TEJIEeCHUM HHBAJIUIUTETOM Koje >kuBe y CpOuju mpeicTaBiba HM3y3€THO CIIOXKEH
JIpYyIITBEHH (PEHOMEH, HEepeaJiHO je OYEKHMBATH HEeroBo (MOTIYHO) pellaBamke Yy KpaTKoM
BpeMeHCKOM repuoy. Hanme, nopen yknamama cBUX (PU3MUKHUX U IICUXOJIOIIKUX Oapujepa Koje
JONIPUHOCE OTEKAHOM 3aIOlJbaBarky MPUMNAJIHUKA OBE MOMYyJalyje, Hy)KHO je UMaTh y BUAY U
na je (penaTuBHO) AYrO OJp’Kame OMHMCAHOI CTama 3aCUTypHO U Mel)y camum ocobama Koje
MMajy HEKy BPCTY TEJIECHOT MHBAJIMIUTETA, CTBOPIIIO oApeheHe (mox)kyaTypHe oopaciie Koje je
TEIIKO Oaml OAMax WM3MEHUTH a 4Hje Ce NPUCYCTBO HEMMHOBHO HETaTHBHO OJlpakaBa W Ha

BUX0BO yuemrhe y cdepu Tpxkumra paga. [Ipomene koje cy ce TOKOM HPOTEKIIE JIBE JCLEHH]e
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JOTOJIMJIC Y HAIllOj 3eMJbHM Kajia je y MUTamy paa Ha MoOO0JBIIAKY JAPYIITBEHOT IMOJIOXKAja
OCH,cTBapajy nobpe npemayciioBe 3a mosehame Opoja 3armocieHnx 0coda Koje MMajy HeKy BPCTY
TEJIECHOT MHBAJIMMTETA AllM j€ HEOIXOHO MPEy3eTH jOII MHOTO TOra Kako Ou ce .Morio pehu
na je mpobieM (M3y3eTHO) BHCOKE CTONE HE3aNOCICHOCTH MPHITAJHUKA OBE IIOIMYJallnje
YCIICIIHO PEIIIeH.

Nmajyhu y Buay Kako cBe€ 0COOCHOCTH KOj€ IMpaTH MOCTOjame TEJIECHOT WHBAIUIUTETA KO
onpeheHe MHAMBHIYE, TAKO U PA3HOIMKOCT (MOOpojaHux) (akTopa KOjU HONMPHUHOCE OTEIKAHOM
3alolbaBaby MNPUIIAJIHUKA OBE JPYIITBEHE Tpyle, MyOOKO CMO YBEpPEHH Ja CE CaMo
KOHTHHYHpPAHUM (M JIOCIICJHUM) CHpPOBOhCHEM CBHX MPEIJIOKCHHX MEpa, MOXKE JIOTPUHETH
3Ha4yajHUjeM moBehamy pajHO aHTa)KOBAaHMX IMPUIIAAHUKA OBE MOIMYJIAlKje HAa TEPUTOPH)H HaIle
3eMJbe. 3a Kpaj je BaXKHO HArjacuTH, Ja he ce peaau3aiujoM MpeioKeHUX Mepa, JOTPUHETH U
noehartby MoryhHOCTH OBMX JHMIla, J]a PAaBHONPABHO HAa OCHOBY jEIHAKOCTU Ca JPYrHMa,
YUYECTBY]jY M Y OCTAJIUM KJbYYHUM c(hepama JpyImITBEHOT )KUBOTA, YAME CE TIOTIPUHOCH CTBAPABY

jeIHoT XyMaHHjer U MpaBeJHUjer IpYIITBA.
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[TPWJIOI bP. 1

ITPBU JEO

Mommmo Bac, na onabupom u o0enekaBameM jeIHOT 01 TOHY)EHUX 0JIroBopa WK

YIIHUCHUBAKHEM JTMYHUX TOJaTaKa MOMyHHuTe cienehy rabdeny:

1. Hoax: | 1) Mymkn | 2) Kencku

2. Pohen/acam: / / / ropune

3. Moja nujarsosa je: 1) neuja mapanusa

2) uepeOpaiHa mapanmsa 3) maparuieruja

4) KBasIpuUILIETH]A | 5) MynTHIUIa CKIIEpo3a ‘ 6) mumhHa guctpoduja

7 )HEemocTaTak/aMIyTalrja HEeKOT/HEKIX eKCTPEMHUTETa

8) Hemro apyro:

4., WHBAJIMIMTET 1) on pohema 2)on TOJIMHE KUBOTA
nMam:
5. 3aBpmmo/na cam: 1)TpOroAMIIEGY CPEAHY MIKOAY | 2) YSTBOPOTOHIIELY CPEIY
HIKOJTY
3)BuUIIy HIKOITY 4) paxynrer
5) MacTep WM MarucTapcke CTyauje 6) TOKTOpCKE CTyuje

6. Ilo 3anuMamy cam:

7. KuBumy: 1 )rpany 1) ceny 3) nmpurpazackomM
HaceJby
8. Ha orBOopeHoM nmpocrtopy ce kpehem: \ 1) camocraiaHo \ 2) kopucrehu mran
3) xopucrehu mTake 4) xopuctehu moapmiky apyror | 5) kopuctehu meranuiy
JaMna
6) xopuctehu pyyHa MHBAJIMJCKA KOJINIIA 7) xopuctehu eIeKTpOMOTOpPHA UHBATIUICKA
KOJIHIA

8) HewTo apyro:

9. YKO0JMKO KOPHCTHUTE jOII HEKO/a OPTOIEeACKO/a IoMarajo/a Koje Huje CIOMeHYTO y
NMPeTX0AHOM NMUTakYy, MOJINMO Bac, 1a HaBeleTe H-eroB Ha3MB/HHX0Be Ha3MBe!

10. Momumo Bac mga maxspHBO MpoYMTaATE CBAaKy O]l HApEeAHUX 12 TBPAKU MaTHX y Tabenn Koja
CIIeIU U YIHCHBaWkEM O3HaKe X y oJronapajyhe nospe Tabene 03HaUnTe KOJIMKO CE CBAKA OJ1 HbHX
oHOCH WM He ogHocu Ha Bac. O3nauaBame hiete o0aButy Ha cienehu HaunH:
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4- yKOJIMKO cMaTpaTe Jla ce TBp/bha NOTIYHO 0AHOCH Ha Bac

3- YKOJIMKO cMaTpare Jia ce TBP/Iiba caMo e TMMHUYHO OAHOCH Ha Bac
2- yKOJIMKO cMaTpare Jia ce TBp/ilha BeoMa MaJio 0iHOcH Ha Bac

1- ykonuko cmarpare Aa ce TBp/Hba YOIIITe He 0HOcH Ha Bac

1. Mucnum n1a caM 10 cajla Hayduo/Hay4yuIia 1a yCIelHo pemaBam Behuny
npo0ieMa ca KOjuMa ce CyodaBaM y )KUBOTY

2. MuciuM J1a yMeM Jia yCIIOCTaBUM JI00py KOMYHUKAIIN]Y U TOJIEPAHTHE
OJTHOCE Ca JbyJTUMa U3 CBOT HETOCPEIHOT OKPYIKEHha

3. Hayuno/nayuuna cam 1a OpaHuM cBOje CTaBOBe, HeBpehajyhu nmputom
CaroBOPHHUKA Ca KOJUM C€ HE CIIaKeM

4. Kan roj ce cyounM ca HEKOM HEMpUjaTHOM CHUTYallljoM, ONaJHE MU
CaMoII0y3/1abe

5. Mucnum Ja HUCaM HaBHKAO/HAaBHUKJIA Ha mopase, 300r Jera caM noJa CTpeCoM
HJIM CC Y3BHCMUPUM KaJla o/ HOCTOjI/I OINACHOCT Aa HEUITO MOrpCuInM

6. [IpumeTno/mpumeTnia caM Aa caM 4yecto npesuiie y30yhen/ y30yhena kaga
Tpeba J1a ce CyounM ca HEKOM (3a MEHE JI0 TaJla) HENO3HATOM CHTYaIlljoM

7. MucnuMm 1ia cy MU HETIpHjaTHE CUTYalllje ca KojuMa caM ce JI0 cajia
CyO4HO/CyOo4nsIa HOMOTJIE 1a JOOMjeM BHIIIEe CHAare U Hay4uM Kako Ja ce 6opum
ca )KHBOTHUM H3a30BHMa Ha KOj€ HaWJIa3UM

8. Mucium 1a MU je MHBAIUIUTET HA HEKW HAYMH [TOMOTA0 J1a TIOCTaHEM
jaun/jada kao ocoba, CIpeMHHUjU/CTIPEMHH]a J1a Ce JIAKIIE CYOUrM ca
pa3nuuuTUM Tenkohama Ha Koje HaujIa3um

9. HBanuauTeT M 3HAYajHO CIpeYaBa Jia KpPO3 KUBOTHO UCKYCTBO CTEKHEM
BELITHHE KOje OM MM [TOMOTJIE Ja ce JIaKIiie n300puM ca BehMHOM HenpujaTHUX
CHTYyall{ja ca KOjuMa ce cyoyaBaM y KUBOTY

10. Cmarpam na cam 110 caja yecto Ono/6una npe3amTuheHa o1 CTpaHe CBOjUX
HajOmKuX, 300T Yyera MoXK/J1a M1 HUCaM JIOBOJHHO Pa3BHO/pa3Buiia CBOje
CIOCOOHOCTH Jia ce cHaheM y cuTyalijaMma Koje Me U3HeHa e

11. Mucaum J1a ce NIpUIIMKOM CyodaBarma ca BENMHOM KHUBOTHHUX M3a30Ba TEXKE
CHAJIa3UM Y OJIHOCY Ha CBOj€ BpIIHAKe/BPIIHAKUbE 0€3 HHBAIMANTETA

12YecTto ce oceham BpsIo HECUTYPHO Kaja Mmpeja IpyruM ocobama, Tpeda na
0JI0paHKMM/apTyMEHTYjeM CBOje CTaBOBE YaK M KaJia caM MOTIYHO
CUT'YpaH/CHUTYypHa Jla caM Yy TIpaBy

11. VnucuBamem o3Hake X y oarorapajyhe mosbe Tadesne, MmoaumMo Bac ga o3HauuTe y K0j0j
Mepu Bawm je morpeOHa momoh apyror siuia npu 06aBibaky aKTUBHOCTH HaBEJEHUX Y ciieehoj
Tabemu:

1- ykonuko cmatpate na Bam je momoh npyror iuia yBek norpedHa

2- ykonmko cMatpate Bam je momoh npyror nmima notpeGHa caMo moHeKal

3 -yKoIMKO cMmarpare j1a Bam momoh apyror nuia HUKajaa Huje norpeOHa

Csnauerma/obnaversa

Oonacka y moanem
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Tpancghepa-npenacka uz konuya Ha Kpesem u ci.

Y3umarwa xpane

Oonacka na nymosarsa

Xeamarva benewru

Komynuxayuju

Obasmwarvby npoghecuonanrnux obasesza

Momumo Bac, n1a onroBopurte Ha nuTama aata y ciaeaehoj tadenu

12. 3aokpy:xuTe Opoj UcIpea ycJayre u/Ujid CpeicTBa aCHCTUBHE TEXHOJIOTHje 3a Kojy/Koje
cmarpare 1a Bam je norpedHa, npujnKoM 00aB/bamba NpogecuoOHAJIHUX 00aBe3a,
yk/byuyjyhu u Bame norpede 3a noapmKkoM NpuaInKoM KpeTama 10 PaJHOT MecTa

(Moryhe je 3a0KpyKUTH BHIIIE OATOBOPA):

1) Ycnyra nepcoHaIHOT aCUCTEHTA

2) Yenyra crienujann3oBaHoT TPagCcKoT
npeso3a 3a OCU

3) Crenmjanu3oBaHa TactaTypa

4) Mum ca KyrioMm WU [10jCTHKOM

5) Yurau expaHa

6) [Iporpam Kkoju riac nperBapa y nucaHu
TEKCT Ha payyHapy

7) Hewiro npyro (HaBeAuTe 1ITA):

8) Cmatpam 1a M HHje TIOTPEOHO HHINTA OJ] HABSICHUX CPE/ICTaBa U/WIIH YCIIyTa

13. Yko/MKO caga KOpHCTHTE (MM CTe PaHHje KOPHCTHIIN) HEKY O YCJIyra HiIH CPeACTBO
aCHCTHBHE TEXHOJIOTHje, HABE€HO Y MPETXO0HOM MUTAaY, MOJIUMO Bac 1a oBlie HaBeneTe

IeH/ILeroB HA3MB:
1)TpeHyTHO KOPHUCTUM:

2) Panuje cam KopucTHO/a:
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JIPYTU JIEO

YnucuBameMm o3Hake X y oarosapajyhe mosse, MoimMo Bac ma HaBemere y K0joj MepH ce
(He)cnmaxkeTe ca TBpAMaMa HaBeACHHM y cieaehum Tabemama:

4- y IOTIYHOCTH C€ CIIaKEM
3- IEIMMHUYHO CE ClIaXKeM
2- TETUMHYHO CE HE CIIaKEM
1- yonuure ce He cnaxkeM

3anonubaBame 0c00a ca TeJIecCHUM MHBAJMINTETOM Y HAIIIOj 3eMJbU 1/2(34
OTeKaBa...

... TIOCTOjamke apXUTEKTOHCKUX Oapujepa

. penaTuBHO ciiaba 00pa30BHA CTPYKTYpa MPHITATHUKA OBE TOIYJIAIU]e

. KacHO yBolewme HHKITy3uBHOT 00pazoBama y Cpouju

. IIAPOKO PACIIPOCTPACHE TIpeIpacye o paaHoj criocooHoctn OCHU

. HEJIOBOJHHO TOIITOBAKE 3aKOHCKHUX OApeI0n 0 00aBe3u 3anonbaBamba OCU

. c1aba IMpUMCHA Cp€acTtaBa aACUCTUBHUX TCXHOHOFI/Ija

. HEJIOBOJbHA Pa3BHUjCHOCT YCIIyTe MEPCOHAIHE ACUCTCHIIH]EC

. HETIOCTOjambe yCIyre CIeIHjalIn30BaHoT Tpajckor npeso3a 3a OCU y MmHOTUM
OIIITHHAMA

... c1aba MOTMBHCAHOCT CaMMX 0oco0a ca HWHBAJIMLJJUTETOM A TPAXKE IMOCa0

IlocaonaBum ce Hajuenhe njamne 1a oco0e ca TeJJeCHUM HHBAJIUAUTETOM... |1 | 2 | 3 | 4

... Hehe OUTH JOBOJBHO MPOJYKTUBHU PAJHULIU

... 1a he yecto nhu Ha GooBame

..o Ja nehe nmaru JAOBOJbHO pa3BHjeHe paaHC HABUKCE

. na he Ooutu Temko Hahu Mocao KOjU HE HapyllaBa HUXOBO 3/JpPaBCTBEHO
CTambe

IMocnonaBuu 6u OMJIM BUIIle MOTUBHCAHH /1A 3aNI0IIUbaBajy ocode ca
TeJeCHUM HHBAJTUAUTETOM Kajia Ou...

...JIp>KaBa JiaBajia HOBUaHa CpeJICTBA MOCIOJaBMa KOJU UMa]y BUIIIE
3anociaernx OCH Hero mTo je To npeBu)eHO KBOTHUM CHCTEMOM

...kaga Ou ce moBehana BucHMHA ‘’Ka3HEHHWX IMEHaja’’ 3a TMOCIOAABIE KOjU HE
ucnyHe o6ase3y 3anonubasama OCU

. kKaga Om npxkaBa ¢uHaHcHupana 3apany 3amnociene OCH TokoM mpBe Tpu
TOJIMHE HEHOT pajia

Kama Om apkaBa 3a cBaky HoBoszanocieHy OCH mocnomaBumma naBajia
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HOBYaHa cpesicTBa y BUcuHM of] 150 xusbana quHapa ‘ | |

Mucaum aa... 11213

... cam 100po ymo3Har/a ca oapendama ’3akoHa o0 MpoPeCHOHATHO]
pexaOWIINTAIIUjH U 3aM0NbaBaiby 0c00a ca MHBAIUIAUTETOM

... JJOHOHICHC OBOT 3aKOHA NPCACTAaBJba BaXKaH MPCAYCJIOB 3a Beche
3amolbaBamke 0co0a ca TeJIECHUM WHBaAJIUIUTECTOM

...ce ozipenioe 0 006aBe3u 3anonbaBamba 0c00a ca MHBAIHIUTETOM HEJI0BOJHHO
IPUMEY]y

... mocrojehe 3akoHcke oapende o 06aBe3u 3anonbaBama 0ocoda ca
WHBAJIHIUTETOM HUCY JIOBOJHHO T00Ope

...Cy Ka3He npensuliere 3a nocnonaie koju He 3anocie OCH npepuiie HuCKe

...TIocnonaBLHM paavje iahajy ’ka3HeHe nmeHaie’’ Hero MITO MPUCTajy Ja
3amocie 0co0e ca TeIECHUM MHBAINAUTETOM

... CyOBeHIIH]e Koje apkaBa Jaje mociofaBiuma koju 3arnocie OCU aucy
JIOBOJbHO CTUMYJTATUBHE 3a MoBehame CTore 3amocieHOCTH 0c00a ca TeIECHUM
HUHBAJIMAUTCTOM

...mocrnonaBuM paauvje (uHaHCcHpajy pan npenyseha 3a  mpodecroHanHy
pexabunuranujy u 3anonubaBare OCH Hero mro 3amomubaBajy ocobe ca
TEJICCHUM WHBAJIUUTETOM

TPEhU JEO

Momumo Bac na omabupom u o0enexxaBameM jeIHOr oJ1 TOHYheHUuX oaroBopa wiu
yIIHCUBAaKHEM MOTPEOHUX Mo/1aTaka, OJTOBOPUTE Ha MHUTama Aara y cienehoj tabenu:

1. 3amociaen/na 1) Mame oJ] ToUHY 2) mmehy 1 u 3 |3)u3mehy3ub
cam: JaHa rO/INHE TOJIHA
4) mamehy 6 u 10 5) usamehy 10 u 15 6) usmehy 15 u 20 7) Buie oz 20
TOIMHA TOJIHA TOJIMHA TOJIMHA

2. Jla nu paaguTe y cBOjoj cTpynu?

1) Na

2) He, pagum kao:

3. Jla v 01 MOYETKA CBOI PAJHOT BeKa PaJUTe Y HCTOj PAaJHOj opraHu3anuju?

1) Ja | 2) He

4. VYKO0JHKO CTe HAa NMPeTXoaHo mutame oarosopuau ca HE, mosimmo Bac, 1a Ham gare

ciaenehe moparke:

a) Konmuko roamHa cre paguiy y NPEeTXOJHO] pagHO] OpraHM3aluju/ MPETXOJHUM PaTHUM

opraHuzanujama?

0) 300r yera je IOILIO 10 MPEKUIa paaHOT OgHOCca?

B) O Kajia pajgute y 0BOj pagHOj OpraHu3anuju?
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r) YKOIUKO CT€ MMalld MPEKUJ y PagTHOM CTaxy, MOIMMO Bac na HaBenere KOJIUKO je OH
Tpajao:

Monumo Bac na ogabupom u o0enexaBameM jeIHOr 01 TOHYheHUX OJroBopa Win
yIHCHUBAKHEM MOTPEOHUX T01aTaKa, OJTOBOPHUTE HA MHUTama Aara y ciaenehoj rademnu:

5. Ilpe Hero mWITO cTe ce 3aMOCAMIN, KOJMKO BaMm je Omi10 BaxkHO Kako ocobe m3 Bamer
HajOJMKer OKpyxkema (HOp. 4iaHoBu Bame nmopoauue, Bamu npujate/bu U ¢J1.) rjaeaajy
Ha moryhHocTt 1a 3acHyjere paagHu ogHoc?

1) buio Mu je BeoMa Ba)KHO IITa O TOME MHUCIIC CBU JbyJIH Ca KOjUMa caM y CBAaKOJIHEBHOM
KOHTAKTY W/WJIM JI0 KOJHX MU j€ CTajo

2) buiio Mu je BaXKHO caMO MUIILBEHE JbYIU KOjU MU CBAaKOJIHEBHO MTOMAaKYy, HIIP:

3) buno mu je Ba)HO caMo IITa O TOME MHUCIH MOj/M0ja/MOju:

4)Huje Mu yonmire 6110 BaXKHO IIITa Apyre ocobe Mucie 0 MOryhHOCTH Ja ce 3alociuM

5) Hemawm craB

6. 1a im cy Bam ocobe u3 Bamer Hajomker okpyxema (HIp. 4ianoBu Bame nopoaune,
Bamm npujare/bu M cJ1.) npyxaJjie noMoh npuinkoM Tpa:xkema nocJjaa?

1) He

2) Hda, Tako mTo (ONHUIIUTE HAYWH Ha KOJU Cy TO YHMHUIIH):

Monumo Bac na ogabupom u obenexaBambeM HajBHIIIe TPU TIOHYheHa OATrOBOpa,
OJITOBOPHTE HAa MUTaWmE AaTo y cienehoj Tabenu:

7. Ocobe U3 MOI HENMOCPEJHOI OKPY/KEHA 10 YHjer MH je MHILbEHA CTAJIO0 (HIpP. YIAHOBH
MoOje mopoaune, MOjH NpHUjaTe/bM M CJ1.) Y BpeMe 0K €aM TPAa’KHO/TPAKUJIA I0CA0
Hajyemhe cy cMaTpaJie:

1) Jla mory ma 0o06aBJbaM 1OCao 3a KOju caM KBalH(HUKOBaH/HA MOJIjeIHAKO J00pO Kao ocode
0e3 MHBAIMIUTETA

2) Jla tpeba na ce 3amociuM, Kako Oux 01o/Ousa 3a10BOJbHI]H/3a/10BOJbHU]a COOOM

3) Jla Ou MM pajHO AHTAXKOBAKE MPYKHUIO MPWIKKY Aa MONPABUM KBAIUTET JKHBOTA H
CTEKHEM BHIIIE [TpHjaTesba/nmpujaTespuna Mel)y ocobama U3 onure nonysaiuje

4) Jla O paJiHO aHTAXXOBAKkE 32 MEHE MPE/ICTaBIhAIO HAMop ¢ 003UPOM Ha MOj€ 3/IpaBCTBEHO
CTame

5) Jla ce MeHu (kKao HU APYrHMM ocobama ca MHBAIMAWTETOM) HE OM HCIUIATWIIO Ja pajuM,
MOILITO KOMOTHO MOTY J1a KUBHM O]l COLMjalIHUX JAaBama (HIp. [lonaTka 3a momoh u Hery
JPyToT JINIa)

6) Jla je OecMHUCIIEHO Ja YOIIITE W TPaKUM I[10CA0, TMOIITO M BEIMKH Opoj ocoba Oe3
WHBAJIMINTETA Y IaHAIIHE BpeMe HE MOTY Jia Ce 3arociie

Momnumo Bac na OATOBOPUTE HA CJ'ICI[Cha nuTamka:
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8. la am je Ha Bamem cagammemM pagHOM MecTy OHJIO NOTPeOHO BPUINTH HeEKa
npujarohaBama Kako OMCTe MOIJIM /1a KBAaJMTETHO 00aB/baTe CBOje pajHe 3aJaTkKe
(MOXeTe 3a0KpYKUTH BHILIE OATOBOPA):

1) Huje 60 MoTpeOHO BPIIUTH HUKAKBO MpHIIarohaBame

2) 6uy10 je MoTpeOHO U3BPIIUTH MPUiIarohaBame palHOT MeCTa

3) 6mito je moTpeOHO U3BPIIKTH MpHIIarohaBame mpoieca pajaa

4) 6uyo je MoTpeOHO U3BPIIUTHU MPUIarohaBame paHUX 3aaTaKka

9. YK0JIMKO cTe y NMPeTX0JHOM IUTalBY 3a0KPY:KHJIH OAroBope noa Opojem 2, 3 niam 4,
HaBeIWTe IUTAa Cy Ta4yHO Ta npuiarohaBama oOyxBaraJa:

10. la sm cy ycjaoBu paaa u Bame pagHo okpy:Kewme cajga y NOTIIYHOCTH npujarolenmn
Bammm norpedbama?

1) npunarohenu cy y NOTIyHOCTH

2)caMo JIETUMHUYHO jep je MOTPeOHO J1a MU Ce PHJIATOK/e jOIIl u:

11. CraBpamem o3Hake X y onaromapajyhe mosbe, Monmmo Bac na HaBeneTe y K0joj Mepu ce
(He)cnaxkere ca TBpJAmbaMa HaBeJleHUM Y cienehoj Tabenu:

4- y IOTIIYHOCTH C€ CIIa)KeM

3- IeIMMUYHO C€ CIIaXeM

2- IEJIMMHUYHO CE€ HE CIIaXKEM

1- yommTe ce He cnaxeM

Mucaum aa... 112|314

... Cy M€ KOJICT'C U KOJICTUHUIEC ITPUXBATUIIN KA0 PABHOIIPABHOT YJIaHA
KOJICKTHBA.

...MC je MOCJIOJaBall MPpUXBATHO KA0 PABHOIIPABHOT YJIdaHA KOJICKTUBA

... Je mocjoaBal 3aJ10BOJbaH pe3ylITaTiMa KOje NOCTUKEM Ha PalHOM MECTY

UMaM jeJHaKe IIaHCe Ja Ce CTPYYHO YycaBpllaBaM Kao W Moje Kouere/
KOJIETUHUIIE KOJU HEMA]y MHBAIUJUTET

UMaM jeJHaKe IIAaHCE 3a HaIpeJOBalke y Kapujepu Kao M Moje Koiere/
KOJIETUHUIIE KOJU HEMa]y MHBAJIUJUTET

XBAJIA BAM HA CAPAJIIHU!
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[TPUJIOI BP. 2

ITPBU JEO

Monumo Bac, na ogabupom u obenexaBameM jeIHOr o MOHYH)eHUX 0roBOpa UITH
YIUCHBAKEM JTMYHMX MOIaTaKa MmonyHute cienehy Tadeny:

1. o

‘ 3) Mymiku

4) JKencku

2. Pohen/a cam: / / /| rogune

3. Moja nujarnosa je:

4) nedja mapanmsa

5) uepeOpanHa mapanusa

6) maparieruja

4) kBapuILIEeTHja

‘ 5) MyaTHIUIa CKJIepo3a

‘ 6) mumumhua nuctpoduja

7 )HepocTaTak/aMIyTalrja HEeKOT/HEKMX eKCTPEeMHUTETa

8) Hemro apyro:

4. HHBAJUIUTET HMaM:

1) on pohema

2) on TroauHE
’)KMBOTAa

5. 3aBpmmo/aa cam:

l)Tporonuiimy cpemby HIKOTY

2) 4EeTBOPOTOIULIbY CPENHY
IIKOJTY

3)BuIly HIKOJIY

4) dakynrer

5) MacTep WM MarucTapcke CTyIuje

6) TOKTOPCKE CTY/H]E

6. Mo 3aHuMamy cam:

7. KuBum y:

1) rpany

2) Ceny

3) mpurpanckoM Hacesby

8. Ha oTBOpeHoM mpocrtopy ce kpehem:

1) camocranHo

2) xopuctehu mrran

3) kopucrehu mTake

JIALA

4) xopuctehu noapuky 1pyror

5) kopuctehu meranuiry

6) xopucrehu pyyHa MHBAJIMJCKA KOJINIIA

7) kopucTehu eIeKTpPOMOTOPHA UHBAIHJICKA

KOJIna

8) HewTo apyro:

9. YKO0JHMKO KOPUCTHUTE jOII HEKO/a OPTOIENCKO/a IoMarajio/a Koje Huje CHOMEHYTO y
NPeTX0IHOM NMUTamYy, MOJIMMO Bac, 1a HaBeeTe 1eroB Ha3UB/HUX0BE HA3HBE:
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10. Monumo Bac na nmaxspHBO MpoYMTaTe CBAaKY Ol HApeAHUX 12 TBpAWKU JaTHUX y Tabenu Koja
CIIeIU M yIUCHBamkeM 03Hake X y ojrosapajyhe mosse Tabesie 03HauuTe KOJIMKO CE CBaKa O]l lbUX

OJTHOCH WJIU He ofiHOcH Ha Bac. O3HavyaBame here 00aBuTH Ha cienehu HauuH:
4- yKOJIMKO CMaTpare Jia ce TBP/ha HOTIYHO 0HOCH Ha Bac
3- YKOJIMKO cMaTpaTe Ja ce TBpAbha caMo JeJJHMMUYHO 0HOCH Ha Bac
2- YKOJIMKO CMaTpaTe Jia ce TBp/kha Be0Ma MaJio 0OIHOCH Ha Bac
2- YKOIIMKO CMaTpaTe Jia Ce TBP/IHha YOIIITe He 0IHOCH Ha Bac

1. MucnuM z1a cam JI0 cajla Haydro/Hay4uia Jia yCIelHo penrasam Behuny
npobJemMa ca KojuMa ce CyouaBaM Y KUBOTY

2. MucnuMm Jia ymMeM Jia yCIoCTaBUM 100py KOMYHUKAIIN]y U TOJIEPAHTHE
0JIHOCE €A JbYJIMMA U3 CBOI HEIIOCPEIHOT OKPYKEHa

3. Hayuno/nayunna cam a OpaHuM cBoje cTaBoBe, HeBpehajyhu mpurom
CaroBOPHMKA Ca KOJHM C€ HE CIIaKeM

4. Kanx roj ce cyo4yrM ca HEeKOM HETPUjaTHOM CHUTYaIljoM, OTIaIHE MU
CaMOIIOy3/1akhe

5. MuciuM a HECaM HaBUKA0/HABUKIIA Ha ITOpase, 300T yera cam 1moj| CTPECoM
WK C€ Y3HEMHUPHM KaJia TOJl IIOCTOjH OMACHOCT JIa HEIITO MOTPEIIUM

6. [IpumeTno/mpumMeTHiIa caM Ja caM 4ecto npesuiie y30yhen/ y30yhena kamga
Tpeba ja ce CyourM ca HEKOM (3a MEHE JIO Tajia) HEMO3HATOM CHTYaIlHjoM

7. MuciauMm Jia Cy MU HETIpHjaTHE CUTYaIlje ca KOjuMa caM Ce JI0 caa
CYO4HO/CYyOYHIIa TIOMOTJIE 1a J00UjeM BHIIIE CHAre U HAy4YuM Kako Ja ce 0opum
Ca ) KXUBOTHHUM H3a30BHMa Ha KOje HanjiIa3um

8. MuciauM Jja MU je MHBAIUIUTET HA HEKW HAYMH [TOMOTa0 JIa IIOCTaHEM
jauwn/jada Kao oco0a, CIpeMHHjU/CIIPEMHH]A JIa CE JIAKIIE CYOUUM ca
pa3TMYUTUM Telkohama Ha KOje HaulIa3uM

9. MuBammauTeT Me 3HAYAjHO CIIPedaBa Ja KPo3 KUBOTHO UCKYCTBO CTEKHEM
BELITHHE KOje OM MM ITOMOTJIE J]a ce JaKiie n300pumM ca BehMHOM HempujaTHUX
CUTYyallija ca KOJUMa C€ CyouaBaM y KUBOTY

10. Cmarpam na cam /10 caja yecto Omo/Omiia mpesamrruhena oJ] CTpaHe CBOjuX
HajOIKUX, 300T Yera MOX/1a U HUCaM JIOBOJHHO pa3BUO/pa3BUIIa CBOjE
CrOCOOHOCTH J1a ce cHal)eM y cuTyalijaMa Koje Me M3HEHa e

11. Mucaum J1a ce MPUIMKOM CyodaBara ca BehMHOM KHUBOTHHUX H3a30Ba TEKE
CHaJIa3UM Y OJTHOCY Ha CBOJ€ BPIITHAKe/BPIIHAKUIGE 0€3 WHBAIUIUTETA

12Yecto ce oceham Bpiio HECUTYpHO Kaja MpeJ Ipyrum ocodama, Tpeda 1a
0/10paHUM/apryMeHTYjeM CBOj€ CTAaBOBE YaK M KaJa caM MOTITYHO
CUT'ypaH/CUT'ypHA Ja caM y NpaBy
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11. VnucuBamem o3Hake X y oarosapajyhe mosbe tabene, Mmonumo Bac 1a o3HauuTe y K0joj
Mepu Bam je motpebHa moMmoh npyror jauia npu o0aBibakby aKTUBHOCTH HaBeJCHUX Y cienehoj

Tabenu:

1- ykonuko cmarpate Aa Bam je momoh apyror smia yBek norpebHa
2- ykonuKo cMmarpare Bam je momoh apyror ymia morpedHa caMo MOHEKAal
3 -ykonuko cmarpare 1a Bam momoh apyror nuia HuKajaa Huje norpeOHa

Cenauerva/obnauerba

Oonacka y moanem

Tpancghepa-npenacka uz konuya Ha Kpesem u ci.

Y3umarea xpane

Oonacka na nymosarea

Xeamarva benewru

Komynuxayuju

Obasmwarwy npogecuonanrtux obaseza

Monumo Bac, na ogroBopure Ha nutama aara y cienehoj tadbenu:

12. 3aokpy:kuTe Opoj Ucnpea yciayre W/ WM CpeACTBa ACHCTHBHE TEXHOJIOTHje 32 Kojy/Koje

cmarpare 1a O0u Bam Omiia morpedHa, yKOJIHUKO
(Moryhe je 3a0KpyKUTH BHIIIE OATOBOPA):

oucre ce 3anmocauiu y 0.1m:k0j Oyayhnocru

1) Ycnyra nepcoHalHOT aCUCTEHTa

2) Ycyra crienujaiin30BaHor rpaickor
npeso3a 3a OCU

3) Cnenujanu3oBaHa Tactarypa

4) Mum ca KyriioM U [10JCTUKOM

5) Uuray ekpaHa

6) IIporpam Koju ryac nperapa y nucaHu
TEKCT Ha payyHapy

7) Hemro npyro (HaBeAuTe 1ITA):

8) Cmarpam fa Mu He 61 6110 MOTPEOHO HUILITA O HABEIEHUX CPeCTaBa U/UiH yclyra

13. YkoJuKo0 caga KopucTuTe (WJIH CTE PaHHje KOPUCTUIIN) HEKY O YCJIYra HJIM CPEICTBO
aCHCTHBHE TEXHOJIOTHje, HABEJAEHO Y MPeTX0IHOM MUTaly, MOJIuMo Bac 1a oB/1e HaBeeTe

I€H/IeroB HA3MB:
1)TpeHyTHO KOPUCTUM:

2) Panuje cam xopuctuo/na:
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JIPYTU JIEO

YrnucuBameH o3Hake X y oaromapajyhe mosee, MonmuMo Bac na HaBenere y Ko0joj Mepu ce
(He)cnmaxkeTe ca TBpAMaMa HaBeACHHM y cieaehum Tabemama:

4- y IOTIYHOCTH C€ CIIaKEM
3- IEIMMHUYHO CE ClIaXKeM
2- TETUMHYHO CE HE CIIaKEM
1- yonuure ce He cnaxkeM

3anonubaBame 0c00a ca TeJIecCHUM MHBAJMINTETOM Y HAIIIOj 3eMJbU 1/2(34
OTeKaBa...

... TIOCTOjamke apXUTEKTOHCKUX Oapujepa

. penaTuBHO ciiaba 00pa30BHA CTPYKTYpa MPHITATHAKA OBE TOIYJIAIU]e

. KacHO yBolewme HHKITy3uBHOT 00pazoBama y Cpouju

. IIAPOKO PACIIPOCTPACHE TIpeIpacye o paaHoj criocooHoctn OCHU

. HEJIOBOJHHO TOIITOBAKE 3aKOHCKHUX OApeI0n 0 00aBe3u 3anonbaBamba OCU

. c1aba IMpUMCHA Cp€aACTaBa aACHCTUBHUX TeXHOJIOFPIja

. HEJIOBOJbHA Pa3BHUjCHOCT YCIIyTe MEPCOHAIHE ACUCTCHIIH]EC

. HETIOCTOjambe yCIyre CIeIHjalIn30BaHoT Tpajckor npeso3a 3a OCU y MmHOTUM
OIIITHHAMA

... c1aba MOTMBHCAHOCT CaMMX 0oco0a ca HWHBAJIMLJJUTETOM Ja TpaxKE I1ocao

IlocaonaBum ce Hajuenhe njamne 1a oco0e ca TeJJeCHUM HHBAJIUAUTETOM... |1 | 2 | 3 | 4

... Hehe OUTH JOBOJBHO MPOJYKTUBHU PAJHULIU

... 1a he yecto nhu Ha GooBame

..o Ja nehe nmaru JAOBOJbHO pa3BHjeHe paaHC HABUKCE

. na he Ooutu Temko Hahu Mocao KOjU HE HapyllaBa HUXOBO 3APAaBCTBEHO
CTambe

ITocsiopaBum 61 OuyIM BUIIe MOTHBHMCAHM 1A 3alI0LL/bABajy 0cole ca 112,34
TeJIeCHUM HHBAJIMAUTETOM Kajia Ou...

...JIp’KaBa JiaBajla HOBYaHa CPE/ICTBA MOCJIOIaBLIMMa KOJU UMa]jy BHILE
3anocienux OCH Hero mTo je To npeaBul)eHO KBOTHUM CUCTEMOM

...kama O6u ce moBehana BUCHHA ‘’Ka3HEHUX IEHaja’’ 3a MOCIOJaBlie KOjU HE
ucnyHe o0ase3y 3anonubaBamba OCU

Kaga Ou npkaBa (uHaHcupana 3apany 3anocieHe OCU Tokom mpBe Tpu
TOJIMHE HEHOT pajia

Kafga Ou npxkaBa 3a cBaky HoozamociaeHy OCH mocnonaBiuMa JaBana
HOBYaHa cpeJjicTBa y BUCHHM o7 150 xnipaa quHapa

268




Mucaum na...

... cam 100po ymo3Har/a ca oapendama ’3akoHa o MPoPeCHOHATHO]
pexabWIINTAIIU]H U 3aM0NbaBalby 0c00a ca HHBAIUIAUTETOM

... JJOHOHICHC OBOT 3aKOHA NPCACTAaBJba BaXKaH MPCAYCJIIOB 3a Behe
3alolbaBamke 0co0a ca TeJIECHUM WHBaJIUIUTECTOM

...CC oz[peL[Ge 0 00aBe3 3amolljbaBama 0co0a ca WHBaJIUAUTECTOM HEJOBOJbHO

IpUMEY]Y

... moctojehe 3akoHCKe oapende 0 0OaBe3n 3amolljbaBama ocoda ca
WHBAJIUJIMTETOM HUCY JOBOJHHO J100pe

...Cy Ka3He npeasuhene 3a nocnoaasle koju He 3anocie OCH npesuie Hucke

...TlocnoiaBmM paavje miahajy ’ka3HeHe neHaie’’ Hero IITO IPUCTajy Jaa

3arociie ocode ca TeJIECHUM HWHBAJIMAUTCTOM

... CyOBeHIIM]e Koje AprKaBa Jaje mocioaasimMa koju 3anociue OCH Hucy
JIOBOJbHO CTUMYJTATUBHE 3a MoBehame CTore 3amocieHOCTH 0c00a ca TeIECHUM

WHBAJIMAUTETOM

...mocrnonaBuu paauje (uHaHcHpajy pan npenyseha 3a  mpodecroHanHy
pexabunuranujy u 3anonubaBare OCH Hero mro 3amomubaBajy ocobe ca

TCICCHUM MHBAJIMIHUTCTOM

TPEhU JEO

Monumo Bac na ogabupom u obenexaBameM jeAHOr o MOHYHEHHX OAroBOpa MOIMYHHTE,

cnenehy tadeny:

1. Ha noGujame
MocJjIa YeKam:

1) mame on 6
Meceru

2) wusmeby
MeceIu
TOIMHY JlaHa

6 3)uzmehy 1 u
u 3 roguHe

4) mamehy 3 u 6
roJuHa

5) memehy 7 u 10

roanHa

6) Bume ox 10 roguHa

2. Cnpeman/ua caMm Ja
MPUXBATHM:

1) Camo mocao y cB0joj

CTpyLH

2) Ilocao y cTpyiu Koja
j€ CpoiHa M0joj

3) CBakwu 1mocao Koju 0JiIroBapa MOM

HUBOY 00pa3oBama

4) Caaxku 100po ruiahenu mocao

5) Bwuio Koju ocao yKOJIMKO MU 3/IpaBCTBEHO CTame JJ03B0JbaBa Jia ra 00aBsbam

3. Toxom mocjexmbuX roaIuHy 1aHa

1)  Hwucam Ouo/na HE Ha jeZTHOM

pasroBopy 3a rnoca
KOHKypHcao/na

O, MIOIITO HUTJC HUCAaM HH

2) Hucam 6mo/7a HU Ha jeJIHOM pa3roBOpy 3a
10cao, TOIITO HAT/IE HICAaM TT03BaH/Ha Ha

pasroBop

3) buo/na cam Ha jeJHOM pa3roBopy 3a

mocao

4) buo/na cam Ha 2 wim 3 pa3roBopa 3a

1ocao

5) Buo/na cam Ha Buiie oJ1 3 pa3roBop

3a I10cao
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4. Cpoje mance J1a ce 3aMocjauM y 1) Beoma Bucoke 2) Bucoke

01mx0j OyayhHOoCTH mpouemyjem

Kao:

3) Ymepene ‘ 4) Hucke ‘ 5) Beoma Hucke
5. Kounko akTuBHO TpazkuTe nocao? 1) Beoma 2 ) AKTHBHO
AKTHBHO

3) Hu akTuBHO HU 4)HeakTuBHO S)Yomnmre HE TpakuM
HEaKTHUBHO ocao

Monumo Bac, na ogabupom u obesnexxaBameM HajBHIlIe TPU NoHYheHe omiuje (0aroBopa),
nonyHure, ciuenehy tadeny:

6. Jlo cama cam mocao Hajuenrhe Tpaxuo/aa npeko nHdopManmnja Koje 10omjem:

1) Ox HC3-a wiu npoHaheM Ha lHHXOBOM 2) Opn opranu3saiyja ocoba ca
cajty WHBINUTETOM
3) ox npodecuoHATHUX YAPYKEHa 4)on pohaka, mpujaTesba W/MIIM TO3HAHUKA
5) Ilpexo ornaca koje mpoHahem Ha 6) IIpexo cajMoBa 3amonsbaBama
UHTCPHETY

7. Ocole U3 MOI HENMOCPEIHOI OKPY:Kewha 0 Ydjer MU je MHUILbEHma CTajao (HIp.
YWIAHOBH MOje MOpoauIle, MOjU NPHUjaTe/bH U CJ1.) Hajuemthe cMaTpajy:

7) Ja mory ga obaBjbaM 10OCA0 3a KOju caM KBaIH()HUKOBAH/HA MOJjeIHAKO J00pO Kao ocode
0e3 HHBATHIUTETA

8) Jla tpeba na ce 3amociuM, Kako Oux 61o/Onia 3a10BOJLHI]H/3aI0BOJbHH]a COOOM

9) /Jla Ou Mu pamHO aHTaXOBakE MNPYKWIO MPUIKKY Ja MOMPaBHUM KBATUTET XHUBOTA U
CTEKHEM BHIIIE [TpHjaTesba/npujaTespuna Meh)y ocobama U3 onmre nonysaiuje

10) JTa Ou paaHO aHTaKOBaWmE 3a MCHE MPEICTaBJhAI0 HAMOP ¢ 003UPOM Ha MOje 3/[PaBCTBCHO
CTame

11) la ce menu (ka0 HH APYrMM ocobama ca WHBAIMAMTETOM) HE OM WCILIATHIIO JIa PajauM,
MOIITO KOMOTHO MOTY J1a KHUBHM O] COLIMjalHUX AaBama (Hip. [lomaTka 3a momoh u Hery
JIPYTOT JINIA)

12) 1a je OecMHCICHO [a YONIITe W TPKHM [0CA0, IMOLITO MU BEIUKH Opoj ocoba Oe3
VHBAIMINTETA Y IAaHAIIFHE BpeMe He MOTY Jia Ce 3aIociie

Mommmo Bac na omabupom u o0enexxaBameM jeIHOT 0/1 TTOHYheHUX oroBopa win
yIHCHUBAakHEM MOTPEOHUX Mo/1aTaka, OJrOBOPUTE Ha MHUTama Aara y ciaenehoj tabenu:

8. Koumko ca ocobamMa u3 C€BOI HajOJMKer OKpYXkKema (HIP. WIAHOBHMA CBoOje
1nopojauIe, CBOjUM NpHujaTe;buMa M €J1.) pa3ropapare 0 ¢cBOjuM MoryhHocruma aa ce
3anmocaure?

1) PasroBapamMo BeoMa 4e€CTO O TOME

2) Ca HexkuM ocobama 0 TOME pa3roBapaM J0cTa yerthe Hero ca IpyruMma, HIip. ca:

3) Beoma peTko pa3zroBapamo 0 TOMe ‘ 4) Hukanma o ToMe HUCMO pa3roBapaiu
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9. Koaunko Bam je Ba:kHO kako ocode u3 Bamer Hajo/IM:ker OKpy:Kewa (HIpP. YJIAHOBH
Bame nopoauune, Bame npujaressu M ¢J1.) rieaajy Ha Mmoryhnocr ga ce 3anmocaure y
0s1m:k0j Oynyhnoctu?

1) Beoma mMu je BaXHO IITa O TOME MHCIIE CBH JbYJIU Ca KOJUMa CaM Yy CBAaKOJHEBHOM
KOHTAKTy W/HJIM JIO KOJUX MH j€ CTaJIo

2) BaxxHo MU je MUIIUbEHE CaMO JbYAH KOJU MU CBAaKOJHEBHO MTOMAaKYy, HIIP:

3) BaxHo MU je camo 1ITa 0 TOME MHCITU MOj/MOja/MOju:

4)Huje My yomiuTe BayKHO IITa Apyre 0code MUcie 0 MOryhHOCTH Jia ce 3al0CIuM

5) Hemawm craB

10. la 1u Bac ocobe u3 Bamier Hajomker okpy:kemwa (HIp. wianoBu Baine mopoaunue,
Bamm npujatesbu U ¢J1.) 0xpadpyjy Aa TPpaxKuTe nNocao?

1) Ja | 2) He

11. 1a 1u Bam ocoGe u3 Bamer Hajosmsker okpy:xema (HIp. 4wiaHoBu Baie nopoanue,
Bamm npujare/bu u ¢J1.) npykajy noMmoh npmjimkoMm Tpa:kema nocjaa?

1)He

2 )[a, Tako mTo (ONMUIINTE HA KOJU HAYMH):

12. la 11 Heka ocoba u3 Bamier HemocpeaHOr OKpY:kKelkha HeKa/la HA JUPEKTAH W/WJIH
HHAMPEKTAaH HAYMH NMOKa3ajaa cyMmy y Bame pagne cnocodonoctu?

1)He

3) [a, tako mTo je (ONUIINTE HAa KOjH HAYUH):

Monumo Bac, na onroopute Ha cieaeha nurtama:
13. la 1m 6ucTe MpuCTAIM Ja ocao o6aBsbaTe oA Kyhe?

1) Ha, 3ato miro:
2) He, 3aTo mro:

14. /1a 1u cmaTpare 1a 6McTe YKOJIUKO Ce 3al0CTUTe MOTJIH /12 M3ry0OuTe HEKO MPaBo U3
JAOMEHA colHujajHe 3amTuTe?

1) da, mucnum ga Oux u3ryouo/na npaBo Ha:
2) He

15. YkouuKo cTe ce 10 cajia M JUYHO CYOUMJIM €A MpenpeKkaMa y 3anollbaBamy 0co0a ca
HHBAJHIMTETOM, MOJIUMO Bac 1a y kpaTKkum nprama onuiuere Ty CUTyalujy:
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16. 1a iu Bam je u3BpiieHa npoueHa npeocrase pajgHe cioco0HOCTH?

1) na v mpoLIEHEHO je ]a MOTY JIa C€ 3allOCIUM TIO]T OIIIITUM YCIOBUMA
2) 1a ¥ MPOLICHEHO je J1a MOTY JIa ¢e 3all0CIIMM TOJ] ITOCEOHUM YCIIOBHMA
3) He, joml HUCAM HM3JIa3HM0/JIa HA KOMUCH]Y 32 MPOIIEHY MPEoCcTaje paaHe CIOCOOHOCTH

17. YKo0/MKO je KoMHCHja 32 IPOLIEHY NPeocTalie PaJHe CIOCOOHOCTH J0HeJIa pellee 1a
MO’KeTe J1a ce 3aM0CcJuTe Mo/l NoceOHUM yca0BUMa, MoJIuMo Bac 1a HaBejeTe koja cy Bam
npuiarohaBama norpedHa (moryhe je 03HaUNTH BHIIE OATOBOPA)?

1) npunarohaBame pajHOT MecTa
2) npunarohaBame mpoieca paaa
3) npunarohaBame paJHUX 3aJaTaKka

18. Jla n1m cre A0 caaga UMaJM NPUJIHKe [a CTeKHeTe PaJHO HCKYcTBO (Moryhe je
3a0KpYKUTHU BHIIE 0/iroBopa)?

1) o cama Hucam WMao/na MPUITAKE J1a CTCKHEM OMJI0 KaKBO PaJHO UCKYCTBO

2) lo caga cam uMao/nia MPUIKKY Jla CTEKHEM PaJHO KCKYCTBO KPO3 BOJIOHTEPCKH pajl

3) lo cayma cam uMao/Ja MPUIIMKY Ja CTEKHEM PaJIHO UCKYCTBO KPO3 00aBJbamke CTPYUHE TPaKce
4) Jlo cama caM MMao/ya MPUIIMKY JJa CTEKHEM pajiHO MCKYCTBO KpO3 paJl 0 OCHOBY yroBOpa O
ey

5) o caga cam nMao/na NPUIIMKY /1a CTEKHEM pajJHO HCKYCTBO BojaehH CONCTBEHH OM3HMC MU
panehu y noponnyHoj pupmu

6) Mo caga cam MMao/na NMPWIMKY Ja CTEKHEM paJHO HMCKYCTBO MOMITO cam Beh Ouo/nma
3arocIeH/a

19. YkoiMKo cTe 10 caja MMaJIu HeKy BPCTY PaJHOI HCKYCTBa, MoiuMo Bac, na HaBenere
ciaenehe nogarke:
a) Ha3MB pajiHe OpraHu3alkje y K0joj cTe OWIM aHTa)KOBAaHU:

0) KOJIMKO cTe AYro O paJHO aHTa)KOBAHU:
C) 10 KOj€ TOJIMHE CTe OWIIM PaHO aHTAKOBAHHU:
XBAJIA BAM HA CAPA/IIHU!
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I'oBopu pyckm je3uk, moceayje Cpeami HUBO 3Hama (PAHITyCKOT je3WKa U OCHOBHO MAaCHBHO
3HaIE CHIVIECKOT je3uKa. [To3Haje ocHOBe pana Ha pauyHapy (y Word-u, Excel-u u PowerPoint-
u u SPSS-u), ka0 u moctymak oOpaje TEKCTyaTHUX IMoJaraka y ,,ATyTop-y* padyyHapcKOM

porpamMmy HaMelEeHOM oco0ama ca HHBAJIMIUTETOM (BUJ] ACHCTUBHHUX TEXHOJIOTH]A).
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Mpwunor 1.

WUsjasa o ayTopcTBy

Motnucanu-a _bojaHa AumutpurieBuh

6poj ynuca _1033

UsjaBreyjem
Aa je poKTopcKa gucepTauuja nof HacrnoBoM

«MNPEMPEKE Y 3AMNOWBABAHY OCOBA CA TEJECHUM
MHBATTMOWNTETOM Y CPEUJU»

® pe3ynTaT COnCTBEHOr NCTpaXnBa4vkor paga,

* [a npeanoxeHa aucepraumja y LenuHu HU y AenoBuma Huje 6una npepnoxeHa
3a fobujae GuNo Koje aunsioMe npema CTYAMjCKUM nporpammma apyrux
BWCOKOLLIKONCKMX YCTaHoBa,

e [a Cy pe3ynTaTi KOPEKTHO HaBeLEeHM U
e [a HUCaM KpLMO/na ayTopcka MnpaBa WM KOPUCTWO WHTENeKTyallHy CBOjUHY
Apyrux nuya.

MoTtnuc poktopaHaa

Y Beorpaay, 7.12.2016.

bojana Mumuitpujesuh
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Mpunor 2.

MU3jaBa 0 ICTOBETHOCTU WITaMMNaHe U eNneKTPOHCKe
Bep3uje AOKTOpCKor pana

Mme u npesnme aytopa Bojana JumwnTpujeBuh

Bbpoj ynuca _1033

Cryaumjcku nporpam __[loKTOpcKe CTyauvje NONUTUKOMOorvje-counjanHe nonuTuke n
coumjanHor paga

Hacnos pana __ “[Ipenpeke y 3anowsbasary 0coba ca meyiecHUM UHeanudumemom y
Cpbuju“

MenTop __ lMpod. ap Tamapa Llamowa-UrsaTosuh

MoTtnucann _bojaHa [umutpujesuh

u3jaBrbyjeM Aa je wrtamnaHa Bepaunja Mor AOKTOPCKOr paja MCTOBETHA eNeKTPOHCKO]
Bep3auju Kojy cam npegao/nma 3a objaBrbuBare Ha noptany AurutanHor
peno3uTopujyma YHuBep3uTeta y Georpaay.

[ossorbaBam aa ce o6jaBe MOjU NUYHM nojauu BesaHu 3a Aobujawe akafemckor
3Barba JOKTOpa Hayka, Kao LUTO Cy MME U Npe3ume, rognHa n Mecto pofera 1 Aatym
onbpaHe paga.

OBy nnyHu nogauy mory ce o06jaBUTM Ha MpexHUM CcTpaHuuama aurutanHe
6ubnunoTeke, y eNeKTPOHCKOM KaTanory u y nybnukaumjama YHusepauteta y Beorpany.

MoTnuc gokropaHaa

Y beorpagy, 7.12.2016.

bojana lumuitpujesuk

Yakel



Mpwnor 3.

UsjaBa o kopuwhemy

Osnawhyjem YHuBepauTeTcky 6ubnvoteky ,CeeTtosap Mapkosvh® pa y
[vrutanHn penosutopujym YHusepsuteta y beorpagy yHece MoOjy [OKTOPCKY
AncepTauujy noj HacnoBoMm:

LJlpenpeke y 3anollisaBaky 0coba TEAECHUM UHBAAMAMTETOM Y CpBujn'

Koja je Moje ayTopcko Aeno.

[OucepTaumjy ca cBUM NpunosumMa npeaao/na cam y enekTpoHCKoM hopmaTy NorogHOM
32 TpajHO apXMBMpat-E.

Mojy LOKTOpCKY aucepTauujy noxpamweHny y [JurutanHu penosutopujym YHuBepauTeTa
y Beorpagy mory foa kopucte CBM Koju nowwTyjy oapeabde cagpxaHe y ogabpaHom Tuny
nuueHue KpeatueHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce oanyyuo/na.

1. AyTOpCTBO
2. AyTOpCTBO - HEKOMEpPLMjaIHO
( : ZAyTogcrao — HekoMepumjanHo — 6e3 npepane
4. AyTopCcTBO — HEKOMEpPLWjarHo — AeNUTY NoA UCTUM YCroBUMA
5. Aytopcteo — 6e3 npepage
6. AyTopCcTBO — AenuTW Nog UCTUM yCroBUMa

(Monumo fa 3aoKpyxuTe camo jedHy oA LecT MoHyReHWx nuueHuM, KpaTak onuc
nUUeHUM AaT je Ha nonefuHu nucra).

MoTnuc nokropaHpa

Y Beorpagy, 7.12.2016.

Bojara JTumuiiipujesuh
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