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IIlpuspeona enuma y Jyeocnasuju u byeapcrkoj 1958-1965: ynopeona ananusa

CaxerTak:

Jloktopcka mucepranuja ce 0aBM Mall0 HUCTPAKEHOM TEMOM IPUBPEIHHUX
pykoBoamiana y mepuony 1958-1965. na npumepuma Jyrocnasuje u byrapcke. @opmupame u
pa3Boj OHOra MITO CMO Je(pHUHUCAIN Kao MpPUBpEIHA €JINTa, a YMjU MO0jaM CMO YBEIU paau
JIAKIIIe aHAJIM3E U pa3yMeBamba MPOKUMamha MOJUTUKE U IPUBPEJIC Y TOJTUTUIKO-EKOHOMCKUM
CUCTEeMHMa KOjU Cy Ce OJJIMKOBAJIM BUCOKOM KOHIIEHTpalujoM Mohu y pykama major Opoja
Jeynu. Pan mokymiaBa ma qeuHUINE Y KaKBOj IMMOJIMTUKO] CPEAMHU CY JICTOBAIIN MTPHUITATHUAIIA
MIPUBpPEIHE €NINTe, Koje cy Omie muxoBe uzaeje. Koje cy Omie meHe mpenpeke U ca KakKBUM
YCIIEXOM Cy €€ HOCHJIM ca HM3a30BMMa pedopMHCama EHTPAIHO-IIAHCKOT TPUBPEIHOT
ciucTeMa y 3eMJbaMa KoOje Cy BEKOBHMA 3a0cTajajie 3a 3eMJbaMa pa3BUjeHOr 3amaja.
Huceprarmuja oOpalyje XpOoHOIOMIKY epro 1 Kaja je Beh mocrano jacHo aa mocrojehu cucrtem
KOjU jeé 3aMUIUBEH Kao OOHOBa 3eMJbE OIYCTOIIEHE pPAaTOM M JIOCTH3ama CTaHaapla
Hajpa3BHjCHUjUX 3eMaJba, JOXKHBEO IIOpa3, Ipe cBera y Buy cBe Beher criospHOT nyra. J[pyrum
peuuMa pasBoj ce y Morjieny TEXHOJIOIHje U KpeIUTHE MOJIMTHKE 3aCHUBA0 Kao U Y paHUjUM
nepuoauma. Ha yBo3y ctpane TtexHonoruje, miaahene Tyhum HoBLeM, ca HagoM Ja he ce ce
CTBOPHTH TIpUBpEa Koja he OTIIaTuTH Te AyroBe W Pa3BUTH COIICTBEHY TEXHOJIOIIKY 0as3y.
Nako nuceprandja MOKpHBa KpaTak BPEMEHCKH Meupona o HemyHuX 10 roawHa, HaBeICHU
XPOHOJIOIIKHA OKBUPIPEACTaBIba jEHO BPJIO TMHAMUYHO pa3fo0Jbe y KOjeM Cy ce UCIOJbUIIe
cBe cinabocTu cucTteMa ca Kojuma he ce mpuUnagHUIM TPHUBPEIHE enuTe HOCUTH 10 1989.
ronuHe. ['maBHa Te3a aucepTalvje ocliakba Ce Ha MPETIIOCTaBKYy Ja je y chepu mpusene
nparMaTtu3aM KOMYHHCTHYKE MOpao Hajlpe Jace WCIOJbH, jep OM y NPOTUBHOM Iielna
JPYIITBEHO-€KOHOMCKA CTPYKTypa JIO’KMBeNIa pacall. YIpaBo Taj MmparmMaTh3aM BOJHO je Ka
CIIMYHUM pelIeHhUMa U jeJHOM KOHTHHYUTETYy y OopOM 3a MOJAepHM3alMjCKe IMpolece Ha
nepudepuju Esporne.

[leo mportiec je mocmaTpaH u3 yria JyrociaBuje Koja je uMaja MOoJIUTUIKY
HE3aBUCHOCT, aJI1 HE U BOJHY U €KOHOMCKY CUT'YPHOCT, JI0K je byrapcka nmana curypHocr,

aJld je TO UMAJIO CBOjY IIEHY.
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Abstract

The doctoral dissertation deals with a little explored topic of economic managers in the
period 1958-1965 using Yugoslavia and Bulgaria as an example. Examining the formation and
development of what we define as economic elite in order for better and more fruitful analysis
of tangled relations within single party regimes, which nature was immense concentration of
power in the hands of a small number of people. The paper tries to define in what political
circumstances the members of the elite operated, what were their ideas. What were the
obstacles and how successfully they were coping with the reforming centrally-planned
economy in the countries which were lagging behind the West for centuries. In the chosen
chronological period it already became clear that current economic system, intended to recover
the land ravaged by WWI1 was suffering setbacks and that it needed to be remodeled or adjusted.
In other words, developments in terms of technology and credit policies started to look similar
to the pre WWII period, when these countries were dependent on foreign technology and loans.
It was an idea to use this foreign help and create strong economy with sound technological
base.

Although the dissertation covers a short timeframe of less than 10 years, the chronological
framework presents a very dynamic period in which all the weaknesses of the systems with
which the members of the economic elite will struggle until 1989. The main thesis of the thesis
relies on the assumption that the pragmatism of the Communists must have come to the fore
first in the sphere of the economy, because otherwise the entire socio-economic structure would
have suffered a breakdown. It was precisely this pragmatism that led to similar solutions and
one continuity in the struggle for modernization processes at the periphery of Europe. However,
it is interesting to examine because, Yugoslavia had grater maneuverable space since it was
independent, but without military and economic security. On the other and Bulgaria had
security, but it came with the cost.

Key words: elites, economy, communist party, central-planning economy, re export
enterprises
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IMPEAT'OBOP

KommnapaTtruBHa nctopuja HHje TOJIMKO HOBA, Al j€ HEIOBOJHHO 3aCTYIJbEHA, Y CPIICKO)]
U HucTopurpadujama IMOCTjyroCIOBEHCKOT MPOCTOpa. YKOJIHMKO C€ MPHOIMKHMO MEPUOIY
XnamHor pata, Opoj KOMIIApaTUBHHUX CTYJHja CE€ CBE BHUIIE CMambyje, IOK Y KOMIIAPaTUBHOM
M3ydaBamy €JIMTa, Kiaca WM MPUBPEIHUX CUCTEMa MOCTOjH BelMKa ucropuorpadceka Gena
mpJsea. [la mmak, koMmmapaTHBHa HCTOpHja je€ OJ BEIMKOI 3Hayaja y HaIleM IIOKYIIajy Jia
pa3yMeMo jeTHO BpeMe, a HApOUUTO OHO KOje HaM je OJMCKO. Y KOMIIApaTUBHOM H3y4aBarby
eJINTa U MPUBPEIHMUX CUCTEMA OJ1 BEJIMKOT j€ 3HaYaja J1a JJM Ce OHU MOTY Mel)yCOOHO mopeanTn
U INTa Ce Mopeau. YKOJIHMKO ce opeheHH (EeHOMEHHM MOTy MOpEeIuTH TpYyXajy HaMm ce
MoryhHoCTH BHUXOBOT OOJBer carienaBama. KapakTepucTHke M IpOMEHe, 3a Koje OM CMO
MHa4ye MOTJIM J1a 3aKJbYYHMO JIa Cy MPOU3BOJI caMo oxpeheHor cucrema uin gorahaja cajga ce
MOTY CTaBUTH Ha MpoOy M MOCMATpPaTH y OJHOCY HAa CIIMYaH CUCTEM Y JaTOM BPEMEHCKOM
nepuony. [lopeheme je o orpoMHOr 3HaYaja U y carjielaBamby UCX0/1a CIIMYHUX MPOIIEca.

Omnydnnu cMO ce 3a XPOHOJIOIIKE OJpPEJHUIIC 3a OHEe Koje he mpukasatu CBECT W
OJUTYYHOCT KOMYHHCTHUYKUX pexuMa Jyrocnasuje u byrapcke 3a pedopmama y npuspenu. 3a
npBY roguHy je y3era 1958. kaga cy CaBes komyHucra Jyrociasuje 1 KomyHucruuka nmapruje
Byrapcke onpxane CenqMu MapTHjCKH KOHTPEC W Ha Kojuma Ccy Oujie HajaBJbeHE MPOMEHE Y
IIpUBpEN 300T JIOIIET CTalka Y BHUMA, a YHjH je IPBEHCTBEHHU IT0Ka3aTesb U ajJapM Ouo BEIUKH
crnojbHU Ayr. Jlpyra XpoHousomika oapeaHuna je 1965. roanHa kaja MOYMEBY HpPUBpEIHE
pedbopme y JyrocmaBuju u byrapckoj. Y JyrocmaBuju To je Owmina Benmka npymrBeHO-
npuBpeaHa pedopma, a y byrapckoj mon yrumajem/omoopemem CCCP-a mowena je ca
npumenoM Kocurun-JInbepmanosa pedgopma. Obe pedopme noHene cy oapeheHe HOBUHE Y
IIPUBPETHOM CHCTEMY M y oJjpel)eHo0j MepH Cy y3[pMalle JyrOCIOBEHCKY M OyrapcKy NpUBpeLy
U IPYIITBO, a BbUXOBE penepKycHje cy Kyamuuupaine 1968. ronune u Tpajae cy joil HEKOJIUKO
ronuna. Cmarpamo na je 1965. roquna rpannyHa, jep ce uzmehy 1958—1965. crekmna moapika
ynytap CKJ u KIIb na ce yunne 030usbHe MpoMeHe y MPUBPETHOM CHCTEMY, Kao U J1a CY Y
TOM TPOILIECY CTacalIM KaJpOBH y IPUBPEIN KOjU CY MPEAMET aHAIN3€E OBE AUCEPTaIje U Koje
CMO Ha3BaJlu ,,[IPUBPEIHA €IUTa™.

JyrocinoBeHcku u Oyrapcku mpoCcTOp U JIPYUITBO YINPOKOC pasziinKama, UMaiu cy (1
Jajbe UMajy) U OpojHe CIMYHOCTU. [T1aBHY CIMYHOCT KOja je oOenexusia JyrocIOBEHCKH U

Oyrapcku MpocTop je 3a0CTANOCT Y MOJSPHHU3AIN]CKUM IpoLiecuMa KOjU Cy IMoYeiH y 3araaHoj
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u llenTpannoj EBpornu ca mpBoM MHAYCTPHjCKOM PEBOJYIIHjOM U (HPAHITyCKOM Oyp:KOaCKOM
peBosrynmjoM. OGe 3emMJbe Cy M HAaKOH CKOpO HEITyHa JiBa BeKa yOp3aHe MoJepHH3alHje Ha
3amany EBpome ocraime MHIYCTPUJCKM HEpa3BUjeHE Ca MPETEKHO HEMHUCMEHUM
ctaHoBHUINITBOM. Jluceprammja oOpalyje camo jeman ox OpOjHHX CEerMeHaTa TUX
MOJICpHH3aLHjCKHUX Tporieca. PoKyc je Ha MPUBEPETHOM CETMEHTY MOJICPHU3AIM]E U JbYIHMA,
OJJTHOCHO KaJpOBHMMa, KOjU Cy Ty MOJEpHH3alWjy Kpeupamu u crnpoBoxwiu. Ped je o
HAjyTUIAJHUJUM JbyJMMa y TPHUBPEIH M3 CIIAJIOHAa BIACTH W NIpeACTaBHUKA mpemyseha-
aupekTopa. Y oapehenoj mepu 6uhe moMeHyTH U OHU KOjU Cy T€ IIPOMEHE OCMHIILBAIA U OHU
KOJH Cy IOHOCHWJIM TIOJIMTHYKE OJUTYKe, jep 06e3 mbux He Ou 6mio moryhe jacHO carjienatu oBe
npouece. BaxHO je HamoMeHyTH aa Cy HEPETKO BHCOKH IOJMTHYKHA WIH JIPYKABHU
(GyHKIMOHEpP W AMPEKTOp OWJIM jemHa Te WcTa JTUYHOCT. He yBeKk y MCTOM TpeHyTKy, aiu
BUX0Ba Ouorpaduja Omia je mpernyHa HajBUIINX (YHKIMja y JpXKaBH U BIACTH KOj€ Cy caMo
potupane. OBO je mocieauna jeJHOMapTHjCKOT CUCTEMa YCIOCTABIBEHOT Y 00€ 3eMJbe HAKOH
Jlpyror cBETCKOT para 4Mja je jelHa OJ] IIaBHHUX OJUIMKa OWia BeluKa KOHILEHTpaluja Mohu
Kpo3 (QyHKIIH]je/ToI0XkKaje Y ApKaBu M KOMYHUCTHYKO] mapTuju. [lapTuju koja je yctaBom Onia
jemuHal 103BOJbEHA MONUTHYKA OPraHM3alMja ¥ 0€3 KOHKYPEHIM]e y MOTUTHYKOM KHBOTY.
Ona je 6una HaapeheHa ApKaBHOM amapaTy y CBakOM cerMeHTy. ['0ToBo 11a je 6110 mpaBuiio
7la Cy HajBUIIM MapTHjCKH (PYHKIIMOHEPH 3ay3UMali M HajBHILIE APKaBHE MOJI0XKAje.

3a KOHIIENT enuTa(e) CMO CE OTYUHIIH, jep Cy KOMyHUCTHYKH PEKUMHU KOHIICHTPUCAIIN
BEJIMKY MOh Yy, mpe cBera, y MapTHjCKOM, a IOTOM U y Ap»aBHOM amapary. KoHneHrpanuja
Mohu Omiia je ToiMKa Ja Cy HEpeTKO MMajM BHUIIE O[] JieceT (yHKIMja MCTOBPEMEHO, a Y
TMOHEKMM CITydYajeBUMa M 10 JBAJECET, HAPOUYHTO y MamMM MecTHMa.? Jom 3HadajHUja
YHGEHUIIA j€ J]a OBU PEKUMH HHUCY UMAJIN OTIO3UIHjy, OCUM OHE y COTICTBEHUM pEIOBUMA W3
yera nmpousmuiasu na je [laptuja Ouna uzBop mohu Biamajyhe enure. Mehyrum, kako ce cucrem
pa3Bujao ojapeheHn KaapoBU Cy OMIM 3ayKEHHM HCKJbYYMBO WJIM YIJIaBHOM 3a onpelhene
npobiemMe U3 Tora je M3alula 3aMHcao Jla ceé MpoydaBajy YIpaBO OHM KOjU cy ce OaBmiIU
YIIIaBHOM HJIM UCKJBYYHBO MPUBPEIHUM TIOCIOBUMA H IPXKAJIM IPUBpeHE (GYHKIIH]jE HAKO je

[I0CTOjaJI0 MpeKJaname opiamhema Uik yTHIaja U HE UCKJbYYMBO MPUBPEIHUX KaJpoBa Ha

1V Byrapckoj je mopen Komyructuuke naptuje byrapcke mocrojao n y MeljypaTHOM HepHOY BPJIO yTHULAJHH
B3HC (bearapcku 3emenencku Hapoxen Crro3). Mehyrum, B3HC Huje npencTaB/bao HUIKaKBY HOJTUTHYKY
cHary, Beh Masu CKyIl IOIUTHYapa KOju cy MeljypaTHOM NepHoLy UMalli BEJIUKH YIIIE] Y PypPaTHUM
cpenuaama. KIIb ce xopucTniza BUXOBHM JOOPUM HMEHOM Y TIOMEHYTO] cpeauHu. Ibuxos 6poj je 6o cTporo
OTrpaHWYCeH U camo cMphy wiaHa 101a3uo O 10 TOMyHkaBama BUX0BOT Opoja. Mimanu cy cBoje Tiacuiio, ajm cy
CITPOBOIMIIN OJTYKe Koje je yrBphuBao Bpx KIIb: FbuxoBa cBpxa y HOBoM pexumy je 6mna 6oseu npogop KI1b
y ceockuM cpenunama rie je B3HC umao Benuku yTHnaj.

2 AJ, ®. 507-13,A IIK CKJ, XIII, k. 7, Komucuja 3a pazsoj CKJ u kaaposcky noautuxy, [puor 1,
Nudopmannja o ocnobahamy pykoBoaehn kanposa o1 Benukor 6poja pynkuuja 25. jyn 1960. rogune, 4.



NpHUBpeHA MUTama. [log MemameM HENPHUBPEAHUX KaJapoBa y TPUBPEIY MHCIMNMO Ha
WHTCPBEHIIM]Y HAjBUINUX KaapoBa W3 camor Bpxa HomeHkiarype (Jocunm Bbpos, EnBapn
Kapnesm, Bmagumup bakapuh, utn), omanocHo KIIb (Tomop XKuBkoB, AHTOH Jyros, wtTn).
HaBenene MMYHOCTH Cy y CBOjUM pyKama Apxkajie HajBehy Moh kao mpenceaHuu Biaga Win
Ka0 TEHEPaJIHH CEKPETapy KOMYHHCTHYKHX IapTHja U HEMHUHOBHO Cy MMl YTHIIaja Ha
JelaBama y IPUBPEIU, Al YIIPKOC TOJIMKOj MONY ¥ YTHIIA]y Ha IPUBPEIHA JICIIaBaba TO HUjE
Ouia BUX0oBa MpuMapHa cepa HHTepeca Te ce He MOTY CMaTpaTH MPUBPEAHOM E€ITHUTOM.
Kako 6m ce mro Oospe aHanmm3upo ()EHOMEH KaapoBa KOjU Cy OONMKOBAIH U
PYKOBOJIMIIA TIPBHPEIY, CMaTPaMo JIa je MOTPeOHO 160 HOMEHKIIAType MOjMOBHO JeHHUCATH
Kao ,,npuBpenaHy enuty”. Kako je moh oHO mTO neduHHIIE €IUTy OMIYYHIUM CMO Ce Ja
KOPHUCTHMO KOHIIETIT EJIUTE, a He Ki1ace. To cMO YYHHMIIH 300T MPETXOJHO HaBeICHE YNHH-CHHIIC
Ja Cy Ce€ jeOHONMapTHjCKH pexuMu y JyrociaBuju u byrapckoj OUIMKOBAJIM BEITUKOM
KOHIIeTpalujoM Mohu y pykama Maior Opoja jeyau. Ca o03upoM Ha TO Aa je Moh y 3emibama
JP>KaBHOT COIMjaiu3Ma MPOUCTHIIANA U3 PYHKIIMja KOje CYy 3ay3UMalH y MapTHju, a IOTOM U
JIp’KaBU OJUTYHHIIM CMO C€ 32 0Baj CTPYKTYPaIHU HPUCTYT KOHIENTY enuTe.® MehyTum, kako
je KoHmeHTpanuja Mohu Owia Benwka, ofpeheHH TNPHUMAJHUIM , IPUBPEAHE €IUTE Cy
pacrojaraiy WM BEIMKHM pecypcuMa IITO je 3aBUCWIO OJ] Mojoxaja (Hajueurhe BuUIe
(GyHKIIM]ja) WK Cy pacIoiaraji PeTKUM PeCypcuMa, TIie e paauiio o oapeheHuM 3aHambuMa,
y OBOM CJIy4ajy, Hajuenihe, u3 00JacTH €KOHOMHU]jE H/MIIM IPUPOTHUX HAyKa. Y OBOM CIIy4ajy
,,JIPUBPE/IHA EJIUTA* je aHANM3UPaHa Kao ,,AefaTHa rpyna“t, ogHocro aktepn®. C 003MpoM Ha
TO JIa je y 3eMJbaMa JIp’KaBHOT COLMjajIu3Ma CBa BiacT OMjia y pykama KOJIEKTHUBHOBIIACHUYKE
knace® oo je 10 mpeknanama yHyTap HoMeHKIaType usMely Biajajyhe kiace u enure.’
VY cBOM H3y4aBamYy MOILIH CMO OJ1 HEKOJIMKO XHITOTE3a:
1) la je Hajupe y cdepu npuBeae MOpao Jia ce UCIOJbH MparMaTu3aM KOMYHHUCTHYKE MapTHje,
jep OM y IPOTHBHOM IieNa JPYITBEHO-CKOHOMCKA CTPYKTypa JIOKUBENa pacan. YIpaBo Taj
nparMaTtu3aM BOJHO je Ka CIMYHUM pelliehUMa U jeIHOM KOHTUHYHTETY y OopOm 3a

MOJIEpHM3AIM]CKe Tpoliece Ha nepudepuju EBporre.

3 Lazi¢, Mladen, Cekajuci kapitalizam: nastanak novih klasnih odnosa u Srbiji, Beograd: Sluzbeni glasnik,
2011, 43

4 Lazi¢, Mladen, Cekajuci kapitalizam: nastanak novih klasnih odnosa u Srbiji, Beograd: Sluzbeni glasnik,
2011, 43

5 Lazi¢, Mladen, Cekajuci kapitalizam: nastanak novih klasnih odnosa u Srbiji, Beograd: Sluzbeni glasnik,
2011, 45

b Lazi¢, Mladen, U susret zatvorenom drustvu, Zagreb: Naprjed, 1987

7 Lazi¢, Mladen, Cekajuéi kapitalizam: nastanak novih klasnih odnosa u Srbiji, Beograd: Sluzbeni glasnik,
2011, 44



2) Jla je 3a pazymeBame KJbYUHUX TpoIieca y PUBPEIN MMOTPEOHO MPUMEHUTH KOHIIENT SJINTE,
(y oBOM ci1y4ajy mpHBpE/IHE) - OJHOCHO UCTPAXUTH aKTepe Mpolieca MPUBPEAHUX pedopMu.
3) Jla cy mpumaiHuIM IpUBpeIHe enute 6e3 0031upa Ha KPYTOCT CPEIUHE Y KOjOj CY IeTI0BaIN
MOTJIM 12 U3HECY ¥ UMIUIEMEHTHPA]jy cBoje uaeje. OBo he OUTH eMMMUYHO TOTBphEHO.

4) Jla cy HacieheHM ApYIITBEHM OJHOCH IIPEACTABJbAIM CHAXKHY NPENpeKy y IHOKYIIajy
U3rpajilbe CTa0MJIHOI IPUBPEIHOr CUCTEMa, CIOCOOHOr Ja ce pa3BHMja 0e3 jake ApiKaBHE
WHTEPBEHIIM]j€ Y IPUBPEIH,

5) [a ce pa3Boj Jyrocnasuje u byrapcke y norieay MoaepHu3anuje y cepama TeXHOJIOTHjE U
KpEeIUTHE MOJIUTUKE 3aCHUBAO KA0 U Y paHUjJUM IEPHOAMMA Ha YBO3Y CTPAHUX TEXHOJIOTH]a,
maheHnX 103ajMJBEHUM HOBIIEM, Ca HaMepoM Ja he ce W3rpajuTh IpuBpeaa koja he
OTIUTATUTH TE IYTOBE U PA3BUTHU COIICTBEHY TEXHOJIOMIKY 0a3y.

Jom jemaH BakaH TEOPETCKH MPHUCTYI j€ HHCTUTYIHOHANM3aM. MHcTHTynmje cy
mocMaTpase Kao npasuia urpe y onpehenom apymTsy.® Came uncTuTynUje ce OCHUBA]jY KaKko
6u ce y onpehenoj obOmacTu cmamHiIa HECUTYpHOCT M TMoBehana MpeaBHIJBUBOCT
Mehymbyacknx oxnoca.’ Mako cy y 3em/bama ApKaBHOT COIMjalM3Ma MOCTOjale Jp:KaBHE
WHCTHUTYIIU]E U II€0 CUCTEM JIeTI0Bao BpJIo ypeher u opmanzoBan, moh je mounBaia y mapTuja.
[Toctojame ABe ynopeaHe CTpYKType, IIpH ueMy je mapTujcka ouna Haapehena apxaBHOj U ca
MOTIIYUMM MOHOI0JIOM Mohu, omoryhaBana je CHa)XKHO MOCTOjame He(hopMaTHUX yTHUIlaja Ha
IpaBHE HHCTUTYIH]e. DopMaiiHu 1 He(OpMaITHU YTUIIAjH YBEK M y CBUM CHCTEMHUMa MIOCTOje
3ajeHO, 4YecTo 4yuHehu moceOHy cuHeprujy. MelhyTuMm, Kako CTOjU y KHH3M HOOENIOBIa
Jlarnaca Hopta, ynmpaBo HUXOB THII U e(UKACHOCT TIpEMeHe 0OJHKYjy KapakTep Te urpe.’
VYnpaBo uzyuyaBame GopmaiiHe U HedopMmaiHe MohH je jenHa O Cp>KHM OBE JUcCepTaluje ¢
003UpPOM Ha MPUPOJTY JETHOMAPTHJCKUX PEXUMA Y JP>KaBHOM COIH]ATTU3MY.

Jenan on HajBehux 3aroBOpHUKA KOMITAPATUBHOT N3Yy4aBamba IPUBPEIHUX CUCTEMA 01O
je exonomcku uctopuuap Eron Hoj6eprep!’. V cBojum pamoBuma, a HapouuTo y CBOM
KaIllUTaJIHOM JIeJly U KOayTOPCKOM paJly HalpaBuo je croj usMel)y ekoHomHje 1 UCTopuje ca
IUJBEM Jla W3BpIIM Topeheme NpUBpPEeIHUX CUCTeMa M YTBPIM FHHXOBY €(PHUKACHOCT. Y

MIOMEHYTOM paay MCKopuIIheH je TEOpPETCKH OKBUP KOjU HCIUTYje MPUCTYI y JOHOUICHY

8 North, C. Douglass, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridfge: Cambridge
University Press, 1990, 3.

% North, C. Douglass, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge: Cambridge
University Press, 1990, 6

10 North, C. Douglass, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge: Cambridge
University Press, 1990, 4

11 Egon Neuberger, William J. Duffy, Comparative Economic Systems: A Decision-Making Approach, Boston:
Allyn and Bacon INC, 1976.



omnyka (Decission Making Approach-DIM). Hoj6eprep u Bunujam Jladu cy 3a ananmmsy
MCKOPUCTHIIM HEKOJIMKO MPUBPEIHUX cucTeMa TokoM XiagHor para. CAJ] cy npencrasipaie,
y TEOpHjH, MOZET CaBpUICHO KOHKYpeHTHOT TpxuiTa 10K je CCCP-a y3eT kao nmpumep Mozena
LEHTPAJIHO-TUTAHCKE TPUBPE/IC CTAJBHHUCTHYKOT THMA 0e3 TpxkuiTa U Koukypenmuje. CAl u
CCCP cy kao Mozenu NpeaCcTaB/bald KPajHOCTH, JIOK Cy oapeheHe Bapujanuje mpuBpeIHUX
MOJieNia  carjielaBaHd Kpo3 TMpuMepe (paHIyCKOT HHIWKATHBHOT IUTAHUpama |
JYTOCIIOBEHCKOT CaMOYIIPABHOT COIHjaliu3Ma. AyTOpH Cy y HABEJICHOM JIelTy Y (POKYC CTaBUIIN
Ha IJIaH U TPXKULITE M IMOCMATPaIH Cy y KAKBOM CY OJHOCY OBH MHCTPYMEHTH PETYJIHCambha
MPUBPEIHE aKTHBHOCTH 3aCTYIJBCHH y CBAaKOM OJI HaBEIHUX MOJIeNa, OJHOCHO 3eMalba.
['maBHM Wb UCTpaXKKMBaMka je OMO YTBPUAUTH KOJH NMIPUBPEAHN MO je HajeuKacHUjU. 3a
CBE HCTPaXXMUBAUE KOjH ce OaBe MPUBPEIHOM UCTOPHjOM JyrociaBuje OBO ACIIO je O] OTPOMHOT
3Hauaja, jep ce Ha jeJlaH TeMeJbaH U KOMIIApATHUBHU HAYMH carje/iaBajy MPUBPEIHE IPOMEHE Y
BpeMe KaJa je MPUBPEIHU pa3BOj OBUX MPOCTOpa OMO HajAMHAMHYHU]U, HEyjeIHAYeH U Ha
Iy’€e CTa3e ca TAaKBUM MOJICIIOM HeoApkuB. Mak, ca oBe BpEeMEHCKE JIMCTAHIIC Taj MOJIEI j€
on [pyror cBerckor pata A0 majga bepiWHCKOr 3mMaa HajBUIIE MOJCPHU30BAO OBIAIILY
MPUBpENY U APYUITBO.

Haxanoct, He mocToju MOBOJBHO Jena koja oOpalyyjy mnpuBpeane cucteme Ha
KOMIIapaTHBaH HAaYMH U y HaBelIeHOM mepuony. Haj3HauajHuje KmHUre Koju cy ce OaBuie
NPUBPEIHUM cuCTeMOM JyrociaBuje (Ioayiie 6e3 KOMIapaTUBHOT MPHCTYIA) HAIKCAHE CY
Mpe WIM TOKOM pasrpajime 3emibe. Ciydaj Oyrapckor mpuBpeIHOr cucTema oOpaheH je y
peNeBaHTHO] HAyyHO] JIMTEpaTypd HAKOH BUIE Of JEleHHje O] HecTaHKa LEHTPaJIHO-
IUTAHCKOT CHCTEéMa Ha OBUM IIPOCTOPUMA.

VY JyrocnaBuju cy Haj3HauyajHuja nena bpanka Xopsata, [lonumuuka exkoHomuja
coyujanusma uz 1982, (y JyrocnaBuju je o0jaBibeHa 1984) 3a kojy je 1987. ronnHe HOMHHOBaH
3a HOOeNoOBY Harpaay M3 00JacTH €KOHOMCKHMX Hayka O]l CTpaHe AMEpPHUYKOI IpYyILITBa
€KOHOMHCTA, YHjU TNpesceHuK je Ouo Munton @puaman. Bpio Baxna kwura Jbybomupa
Manyapa, Cymown coyujarucmuuxkx npugpeda, odOjaBjbeHa 1990. mpencraBiba jeaHO Of
HajTEMEJbHUJUX JIeIa 3a U3y4aBame NPUBPEIHOr cuctema JyrociaBuje, Kao U caMme T'eHese
LEHTPAJIHO-TUTAHCKE TpuBpene. MayapoBa KmbHra oOwilyje KOMIapaTHBHUM IOJaluMa U
TEMEeJbHO aHaJIM3UPa COBJETCKO UCKYCTBO KOje je Ipey3ena JyrociaBuja y mpBUM MOCIEpaTHUM
ronguaama. O6a nena nMajy moce0aH 3Hauaj, jep IPBO je MUCaHO JIOK je apkaBa Ouia 1eJoBUTa
U JIOK je PYKOBOJCTBO IMOKYIIAJIO, KAKO C€ WCIIOCTABHJIO, TIO TMOCIEeNkU MyT Aa NpoHale
peleme 3a MpUBpeIHe Temkohe. Y ToM cMucTy XOpBaTOBO JEII0 j€ HYJUIIO CTpyYaH OJroBop,

Bojieher jyrocjioBEHCKOT €KOHOMHCTe Ha JjaaTy Kkpusy. /[leno je mnocBeheHo aHanuzu
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KaITUTATUCTHYKOT ¥ IIEHTPATHO-TUIAHCKOT MPUBPEIHOT CUCTEMa COBJETCKOT THIIA M MUTAHkE
BUXOBE KOHTpOJIe. XOpBaT je CMarpao Ja je TJIaBHH MeXaHW3aM KOHTPOJIE TPUBPEIHOT
crcTeMa PEryJrcaH MPEeKO CBOJUHCKUX ojHOca. JIOK je y 3eMasbama JAp>KaBHOT COIHjaliu3Ma
Ta KOHTPOJIa OCTBapeHa Kpo3 MOJIMTHYKY KOHTPOITy. Y HaBEIACHOM Jelly XOpBaT cMaTpa J1a Cy
Y KamUTAJUCTUYKH M LEHTPAIHO-TUIAHCKM CHUCTEMH Ha3aJHU W 3aJlarao ce 3a JPYIITBEHY
CBOjuHYy TJe he TJaBHH HOCHOLM TMPHBPEAHOT M TOJMTUYKOT CHUCTEMa OUTH paJHHIM, a
noMuHHpahe XOpPU30HTAIHO, a HE BEPTHUKAIHO YCTPOJCTBO NMPUBPEIHUX OpraHU3aluja, ma u
camor cucrtema. Hacympor memy, JbyObomup Manap je y CBOM Jeily aHaau3upao reHe3y
coBjercke npuBpeze o CTajbHHA 10 BErOBUX JaHa Ka0 OCHOBHH MOJIEI Ha KojeM je u3rpaleH
U jyrOCIIOBEHCKH TPUBPEIHHU CHCTEM, NMPUTOM nopeachu epuKacHOCT MPUBPEIHOT CUCTEMA
JyrocmaBuje. Y cBoMm neny, Mapap, je MpOTHB HOBHX EKCIIEpUMEHATa M 3ajaxke ce 3a
onbanuBame mocrojeher cucrema u yBohema TPKUIITHOT CHCTEMa I0 YTiieay Ha JIMOepatHe
npuBpene. 3a pa3nuky o XopBara KOjU M3HOCTH CBOjy TeopHjy, Mapap u3HOocH Xapoj-
JlomMapoBy TeopHjy Kpo3 KoOjy yTBplyje TIJlaBHE IOKperade Op30r NpUBPEAHOT pacTa
JYrocioBeHCKe puBpeie HakoH J[pyror CBETCKOT para M IMOKa3yje Kako Cy e OHU BPEMEHOM
UCIIPIUTA, @ HOBH MOJIEJ pacTa HHje mpoHaheH, Beh cy MONMTHYKH pPyKOBOAMOLM OCTAIH Y
3a0iryu Aa Tpeda MPUMEHHUTH PElIeHkhe U3 ,,3JIaTHOT MepHo/Ia‘ BUCOKOT pacta mro Mayap He
TOJIMKO JUPEKTHO, alli ONET CYNTHJIHO CMarpa NpuBpenHuM camoyouctBom. OH Takobe
OCIIopaBa Ja je ,,3J1aTHOT J00a‘“ Oujo, jep ce MaHUIYJIUCAIO CATTUCTUYKUM mojanuma. OH He
CTIOpH 3Ha4ajaH MPHUBPEIHM PacT HAKOH paTa, ajli cMaTpa Ja ra Tpebda padyHaTH Kpo3 Ie0
NepUoJI, a HE CaMO HEKOJIMKO ToJiiHa Koje ce mokjanajy ca oominHoMm nomohu CAJl Tokom
cykoba Jyrocnasuje ca Mcrounum 61okoM. Pasnor npoTtus pemema u3 ,,31aTHOT nepuojaa’
BHUCOKOT pacta Mayap BUAM y Npe3agyKEHOCTH U HEee(PUKACHOM CHCTEMY KOJU ce HHje
pedopmucao ox kpaja 50-ux rogmaa. Tom mpuarkom HaBoau u npumep [losbcke koja je y
kpm3u 80-uX BpaTHia MOJUTHKY BEIMKHX yjarama y MpHBpedy Ja OM MOKpeHyda pacT, a
nonpuHena camo jomr Behoj mpesamyxenoctu. [lopex TemesbHOT oOjalimkerma HACTaHKA U
pa3Boja TPHUBPEIHOr CHUCTEMa, 00a Jejla ce HajBUINE 3a/pXKaBajy Ha IMOYETHOM MOJETY
LIEHTPATHO-TIJIAHCKE MPUBPE/IE COBJETCKOT TUIA M KaKo OH Tpeba aa ce pedopMHuiie y Apyroj
nosioBuHU §0ux uinu moyetkoM 90-ux, a Mame noceehyjy naxkmy nepruoay peopmu ¢ Kpaja
50-ux u novyerkom 60-ux roauna. O6a aena oOMITyjy 3HAUYajHUM TOJAlMMa, TIpe CBEra jep cy
o0oj1ia cTpy4ymaka OWIM caBpeMEHHIM jaorahaja koje oBa amcepranuja oopahyje. Onm cy,
Takohe, ydectBoBaiu (mpe cera bpanko XopBaT) y mpaBibewmy pedOpMCKHUX IJIaHOBA U
3aKOHa KOjU Cy MMaJlM 3a IIMJb J1a JyrOCIOBEHCKY NpuBpeny yuuHe epukacHujoMm. Oba nena

oOpalyjy monuTHuUKe yTHIaje KOjU Cy MOCTOjalid, ald Tpe CBera y TJIaBHUM IpTama,
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oremhyjyhu Memame MOJTUTHKE Y IPUBPEAY UCKIbYYHBO HETAaTHBHO. JEHO O] HAjBOXKHH]UX
nena U3 0o0JIacTH pa3yMeBama JYrOCIOBEHCKE EKOHOMCKE Muciu Hamucana je [lebopa
Munenkosuh.'? Jleno je HamucaHo HAa €HIJIECKOM je3WKy M HHKana Huje npesefeHo. OHO je
B2XKHO Kako OW cMO 00Jb€ pa3ymelnu ca KakBUM HJigjaMa Cy C€ PYKOBOJIMIIHU jyTrOCIOBEHCKH
€KOHOMHUCTHU U MPUNAJHULK HOMEHKJIATYpe M KAacHHje UX UMIUIEMEHTUPAIU Y IJIaHOBUMA
cpoBohema pedopmu.

Y wusydaBamy Oyrapcke NpHBpEIHE HCTOpHje Haj3HAuYajHUja naena cy Miujane
Mapuese, Todop JKuexos nym xa éracmu*® n Mapruna ViBanoBa o npuspeauM pedopmama
y Byrapckoj'®. Peu je o ncropuuapuma, xoju ce 6aBe mpuBpenHOM ucTopujoM. IIpBo nemno
oOjamamaBa y K0joj MEpH Cy IPHUBPEIHA MUTamkba Ouila 07 KJbY9HE BaXKHOCTU 32 00pOy OKO
BIIACTH, a JPYyro ce 0aBu (PCHOMEHOM KOMYHHCTHYKOT pPEKHMa YHja OJUIMKA je Ja je
HENPEeCTaHo y peopmMu, aju Ja ce CUCTEM CaMO MHHUMAIHO peopMHuIIe Kako Ou MPEKUBEO,
aJli y CBOjOj OMTH OcTaje UCTH U 300T TOora JI0’KMBJbaBa MPUBPEIHU Kojarc. MapueBa y CBOM
neny obopalhyje Mmamu BpeMeHcku ormcer oa MBanosa, anu y Behoj mepu obpalyyje 60pOy 3a
BiacT y byrapckoj Hakon CTajbHHOBE CMPTH H Y KOjOj MEpHU Cy MPUBPEAHNA YHHHUOIH UTPAITH
Ba)XHY yJory. VIBaHOB je MCKJbYYMBO NOCBEhEeH MPHUBpPEIHUM NHUTABUMA, ATH MOBPEMEHO
HABOJAM W3jaBe MPUBpENHUX (PYHKIHOHEpa MO ojapeheHuM NHUTamUMa, Kao U Oyrapcke
exoHomucte nomnyT ['eopru IlerpoBa koju cy Ouinm caBpeMeHHIH Joralaja U yuecTBOBAIU y
pacrpaBaMa TOKOM cacTaBJbamba peopMcKux 3akoHa. O0a ena npeacTaBibajy He3a00HIa3Hy
TUTEpaTypy y H3ydyaBamy Oyrapcke IIOJIMTHYKE, EKOHOMCKE M JpPYIITBEHE HCTOpH]e.
MehyTtum, y HaBeIeHUM JieiuMa, KaJpoBH KOjU cy OMIIM Ha MPUBPEIHUM (YyHKIIMjaMa HUCY
noJipobHuje obpaheHu M y CerMeHTy KOju Hac 3aHHMMa, T€ OBa AMCepTaluja, IEIUMHUYHO,
JIOTyHbyj€ OBY MIPa3HUHY.

VY wuspamum pgucepraidje Ha OBAKO CIIOXKEHY TeMy OWio je MOTpeOHO 0o0aBUTH
UCTpaXHBama U y JpyruM 3emsbama. CrpoBesieHa cy HUCTpaxuBama y beorpany - Apxus
JyrocnaBuje u ApxuB CpbOuje (omememe y XKenesnuky), Coduju - LleHTpanHu apkaBHU
apxuB, 3arpe0y - XpBaTcku Jip>kaBHU apXuB U JbyOsbanu - ApxuB apsxaBe CioBeHuje.

['maBHM 06pahenu HoHIO0BHU y apXuBaMa Cy c€ THIAIH MTapTHje U AP>KaBHUX CTPYKTYpa.

VY mwuma je 6uia KoHIeHTpHUcaHa HajBeha Moh u u3Bemtaju. Enabopatu Ha OCHOBY KOJUX CY

2 Milenkovitch, D. Deborah, “Plan and Market in Yugoslav Economic Thought”, New Heaven: Yale University
Press, 1971

13 Mapuesa, Unusina, Tooop Kuskos-nvmsam KoM 61acmma: noaumuxa u uxonomuxa 6 bvieapus 1953— 1964,
Codus, 2000.

14 M. Usanos, Peghopmamopcmeo b6e3 pehopmu.: noIumuueckama uKOHOMuUs Ha 0bA2apckus Komynuzom 1963—

1989, Codus, 2008;



JIOHOIIIEHE OJUTyKe cabpaHu cy y oBuUM (onmoBuma. HezaoOwna3uu cy Ounu u ¢GOHIOBH
peeKcopTHUX Mpeay3eha kako Ou ce 0oJbe pasymesno Kako cy aorahaju Ha Makpo HHBOY
yTUIAJIA HA MUKPOHUBO.

3a peKoHCTpyHCame MNPHUBPEAHOr cuctema y JyrocamBuju u byrapckoj, kao u
pedopmama Koje Cy cpoBOheHE payd HEroBOr 0o0Jber (PyHKIIMOHHCAba OWJI0 je TOTpeOHO
W3y4uTH rpal)y HacTamy pagoM NOJUTHYKHUX U ApKaBHUX Tena. Haxanoct, 36or Hecpehenoctu
apuBcke Tpahe onpehermx ¢ogHOBEe MUHHCTapcTaBa y byrapckoj wiam cekperepujata y
JyrocnaBuju u Jpyrux MHCTUTYLIMja HUICMO OMiIM Y MOTryhHOCTH J1a KOprcTUMO Tpal)y Koja ou
CUT'YPHO J1ajia JaCHH]Y CJIMKY (QYHKIHMOHHCAaWka PUBPEIHOT cucTemMa. BaxkHo je Harjmacutu na
je rpaha yriaBHOM cajp:kajia Kako OIIITE TaKO U TEMEJbHE IJIAHOBE U J1a ce Mpe cBera 0aBuia
npobieMuMa yHyTap HpPHUBPEIHOT CHUCTEMa, a HE HEroBOM cilaBibemy. JloOpe crpane
MIPUBPEIHOT CHCTEMa Cy HCTUIIAHE HAa CaMOM MOYETKY CBUX JOKyMEHaTa H enadopara, aj cy
HAKOH TOra CIIeIIIN MPUMEPH HEraTHBHUX I10jaBa KOjJH CYy OCIMKAaBaJIl CHCTEMCKe Mmpobieme
yHyTap NpPUBpPEAHHX CHUCTeMa JBejy JApxkaBa. HaBegeHu KapakTep HAOKyMeHaTa BpIIO
HETaTUBHO OCBETJhaBa NMPHUBPEIHH CHUCTEM y 00€ 3eMJbe, a MOJHOCHOIE pedepaTa, MHAUES
BHCOKe MapTHjcKe (PyHKIMOHEpe, MPUKa3yje Kao Ierose riaBHe kputuuape. Mimajyhu oBo y
BUJIy MOpPa C€ Y3€TH y 003Up IEIOKYIHA CIMKa KOjy IOMYHBYjeMO KPO3 CTATUCTHYKE MOJATKE
KOJU JOKYMEHTY]Y HECYMIbUB MIPUBPEIHU PACT (HE TAKO BEJIMKH Kao IITO je MPUKA3UBaH).

PazymeBame KagpoBa KOMYHHUCTHYKE MApTHje KOjU CY YMHWINA TPUBPEIHY EIUTY
HeMoryhe je pa3ymMeTu camMo Ha OCHOBY apXMBKCHX JOKyMeHaTa, jep cy y HajBeheM Opojy
cllydajeBa CaCTaHIIM MOJUTONPOa, BaJie U Ha IPYTUM MEeCTUMAa OWJIH YHAIIPEa MPUIPEMIbEHHU.
MehyTtum, memoapcka rpaha - Bol)eme JHEBHUKA U KaCHH]j€ MHCake MeMoapa Kao U MHTEPB)yn
0J1 OTPOMHOT Cy 3Hauaja 3a 00Jbe pazymeBame Mel)yCOOHUX OJTHOCA Y TTOTUTHIIN U TTPUBPEIN.
AyTOp je HampaBUO HEKOJMKO MHTEPBjya ca caBepMeHuImma gorahaja y ooe zemube (I'eopru
[Terpos, [lerap Mexaypeuku, Ctanumn bounes, Tonuo Muxaunos, I'eopru Kapamanes, Ban
Wnujes, WBan IlexsmBanos, I'purop CrounukoB, Bacun Ilenes, [yman Uxpe6buh, Joan
TomoBuh, Munopan CasuheBuh Muku, Cnasko Komap, Auna Cunrep, [lerap dnexosuh,
Mupko [usbak, Pagoje Credanosuh, Anekcangap Kpayc). OBaj mocienmbu XeypucTUIKH J1€0

MIpe/ICTaBJba jelaH O/ HajBAKHUJUX JIEN0Ba AUCEpTAaIlHje, aau 300T



1. YBOAHO NIOI'JIABJ/BE

Hakon 3aBpmierka Jlpyror cBerckor para neo Hemauke (kacumje Jlemoxparcka
penyonmuka Hemauka—J[PH), Ilosbcka, YexocnoBauka, Mahapcka, Pymynuja, Byrapcka,
AnbGanuja u JyrociaBuja Hamuie Cy c€ yHyTap COBjeTCKe cdepe yTulaja, HacTajle ycien
BaKyyMa KOjU je HACTYINHMO HEMAukuM MOBIauemeM ca THX mpocTopa.l® Jyrocmasuja u
AnGanuja cy, 3a pa3NUKy OJl OCTAJMX HABEICHHX 3€Malba, UMAJIC jaK YHYTpAIIIbU MOKPET
ornopa (Hapouuto ox 1943), koju je kpajem 1944. u moderkom 1945. romuue, y CBOM
KOMYHHUCTUYKOM OOJIMKY [TOCTa0 JOMUHAHTaH MOJIUTUYKUA YUHHUIAL y TUM 3eMibama. C npyre
cTpane, byrapcka, mako je Tokom Jlpyror cBeTCKOr parta Owia Ha cTpanu Hemauke u meHUX
caBe3HHKa, cBe J0 centemOpa 1944. romube Huje Omina y pary ca COBJEeTCKHM CaBE30M.
Honackom LlpBene apmuje ycnoctaBibeHa je BiacT HapogHor ¢ponrta (OtauecTBeHU (PPOHT),
KOjH je GMO COBjETCKM HHCTPYMEHT YCIIOCTABJbakha BIIACTH U Y OCTAINM 3eMsbama. 18

[Tocne ycmocTaBibama BIAaCTH KOMYHHCTA, HbHUXOBA jKeJba je OWila Ja ce MTO mpe
HAIIMOHAJIN3Y]y CpPEeACTBa 3a MPOM3BOJAKY W mpehe Ha CTPOro IEHTPATU30BaHYy KOMaHIHY
MpPUBPENY, YMUjU j€ KJbYYHHU JIe0 IUJIAHCKO YIpPaBamke CBUM MPOU3BOAHHM U YCIYKHUM
JIeNIaTHOCTUMA y3 MUHUMANHO ydemihe TpkuinTa. Tajamrma KOMYHUCTHYKA PYKOBOJACTBA
YHyTap coBjeTcke cepe yTuiaja cmarpaia cy, Aa je Mpey3uMarme cpeicTaBa 3a IPOU3BOIbY
0]l CTpaHE Jp’KaBe IMyTEeM HAIMOHAIM3AIMje M KOJEKTHBU3AIlMj€ HAJIOTOJHHM]H HAYMH 32
00HOBY 3eMJbE U HCH J1aJbU pa3Boj. Tpeba HarmacuTH a je ¥ y KaluTaTUCTUIKOM CBETY HAKOH
Benuke ekonomcke kpuze u3 1929. roqune, 3HaTHO MOjavyaHa yiora japkase y npuBpenu. Of
CpeIHnHEe TPUAECETHX T'OJIMHA, 0] yTUllajeM Oputanckor ekoHomucTe [Jlona Majuapaa Kejuza
(ipe cBera meroBor nena u3 1936. rogune ,,Omniira Teopuja 3amocaeHOCTH, KaMaTe U HOBIA™),
MPUBPEIHO TJIAHUPAKE U WHTEPBEHIIMOHU3aM y MPUBPEAU OWIM Cy JTOMHUHAHTHU OOIUIU
Bohera EKOHOMHjE€ y KANMHUTATUCTHYKUM 3emibama. KejH30B HauMH Bolema EKOHOMCKE
MOJINTUKE HACTABJbEH j€ U HAaKOH J[pyror cBETCKOT para y Hajpa3BUjeHU]UM KalUTAIUCTUYKUM
3emMJbaMa, jep je cMaTpaH 3a HajeUKaCHUjU MOJIET 32 YOp3aHU pa3Boj MPUBPEJIE.

Cyxo6 u3melyy nekanammux caBesHuka, CCCP-a ca jenne crpane u CjenumeHHX

AMCPUYKUX JIpiKaBa U Benuke BpI/ITaHI/IjC ca Ipyre, CBC C€ BUIIC 3a0ITPaBa0 HAKOH parta. Ogo

15 Melvyn P. Leffler and Odd Arne Westad, (edd), The Cambridge history of the Cold War. Vol. 1, Origins,
Cambridge: Cambridge University Press, 2013, 135

16 OBakaB HauMH Npey3UMarma BJIACTH [TyTEM TaKTHKE ,,HapoaHor GpoHTa‘“ yrBphena je jour VII koHrpecom
Komuntepre u3 1937. ronure. M. Obradovi¢, "Narodna demokratija™ u Jugoslaviji 1945-1952, Beograd 1995,
19.



je 3HaTHO TMOPEMETHJIO OINOpPaBaK HMCTOYHOEBPOIICKUX 3€Maljba pa3pylmICHHX TOKOM paTa.
Konauan packun Tazma Beh KpXKOT BEIMKOT CaBE3HHINTBA IOYEO je yBohewmeM MapimanoBor
wiana 1947. ronune on crpane Cjenumenux amepuukux napxkasa (CAJl) xojum je myhena
obuiaHa (UHAHCHjCKAa TOMOh €BpPONKHM 3eMJbamMa y W3HOCY oia 13 mwnmjapaum jponapa 3a
nepuon ox 4 roxune.’ Ilnan je MoHeT KaKko OU ce cracie NPUBpPENE EBPONCKHX 3eMasba Koje
Cy J0 Tajia rpuajie y IyroBUMa W MMaJie BPJIO HHU3aK YKMBOTHH CTaHJIApIl, YAME j& HHXOBO
CTAaHOBHHUIITBO OWJIO TIOJUTOHO KOMYHHCTUYKUM Hiejama. Mehytum, Mapiianos miaH je
WIIa0 U KOpak Jajke — OHe je 3ampaBo KoHkperaH mote3 CAJl y mocneparHoj 6opOu 3a
xeremonnjoM y EBporu. ITomoh koja ce mobujana kpo3 oBaj (GoHm Owiia je yclOBJbEHA H
JOCTYITHA CaMO OHHMM 3eMJbaMa KOje Cy MOIITOBAJC TPXKUIIHE MPUHIMIIE Yy TPUBPEIU U
npuBatHO BracHMmTBO.'® Kao oxrosop CCCP je ocHoBao KomyHuCTHUKM MH(BOPMALMOHK
o6upo (Komuudopm) y [losbckoj kao oaroBop Ha MapimiaioB IjiaH, UCTE€ TOAMHE, Of CTpaHe
CCCP-a.

VY nocnenmum romuHama [pyror ceerckor parta jgo 1947. rogusHe, jyrocioBEHCKH
KOMYHHCTH Cy OJIp>KaBajii OJJIMYHE OJHOCE ca coBjeTckuM BpxoMm. Mako je Komundopm
ocHoBaH y Ilosbckoj, cenumre je mmanupano na Oyne y beorpany, anu nodpe ogHoce KBapuiia
Cy U MOBpPEMEHA Hecllarama 1 He3a/10BOJbCTBA. JYrOCIOBEHU Cy MMaId HajBUIIIE IPUMEI0U Ha
MEIIOBUTA mpeay3eha ka0 M Ha HEJOBOJBHY MOJPIIKY Y CIIOJbHOMOJUTHYKUAM IMUTAHBUMA
npema Uranmuju, Aycrpuju u ['pukoj. 3Hauajuuju melhycoOHHM mpoOiieMH U3pacid Cy OKO
Oankancke (enepanuje kojy cy 3aropapanu ['eopru Jumutpos u Jocun bpos.

Cyxo6 Jocuda Craspuna u Tura, mokaszayio ce, TpajHO je M3ABOjUO JyrociaBujy U3
coBjetrcke cepe yrunaja. Pazgop ynyrap Komunbopma umao je 3a mocineauily U30MIITEHE
JYTOCTIOBEHCKOT pYKOBOJICTBA U3 OBE Opranuzaiyje (a Tume u Jyrociasuje), 10K j€ y OCTAIUM
3eMJbaMa 4JIaHWIlaMa TPOIIEC MHTErpalMje y COBJETCKY 30HY yTulaja mojadan. Op Tana,
Byrapcka je nodena a Baxku 3a HajBayKHHM]ET COBJETCKOT caTeNINTa, JI0K je Jyrociasuja, UCIIpBa,
TeXWJIa Jia ornpasu ojHoce ca Mcrounum GiokoMm, Oyayhu na je Hajpehu feo mweHe KormHeHe
rpaHuIie OMo ca 3eMJbaMa HapoJHE JEMOKpaTHje, alli CE U IeJIONKYHH TTOCIePaTHU OMOpaBaK
TeMeJbuo Ha ouekuBaHoj momohu og CCCP-a. Cmphy Crassuna, MapTa 1953, 1 cMamuBameM
TEH3HUja, CTBOPHIIM Cy C€ YCJIOBHU 3a HOpMalIM3allkjy OJlHOca Koja je ormoyena beorpaackom

nexyapanujom Maja 1955. rogune. Ynpkoc ycroHuMa u majnoBuma, ogHocu ca CCCP-om

17 Eichengreen, Barry, The European Economy Since 1945: Coordinated Capitalism and beyond, Princeton:
Princeton University Press, 2008, 65
18 Eichengreen, Barry, The European Economy Since 1945: Coordinated Capitalism and beyond, Princeton:
Princeton University Press, 2008, 67
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MOYEIH Cy Jia ce MOoMpaBbajy. JJasbu pa3BuTak JyrocioBeHCKO—COBjETCKHX OJIHOCA KPETAo ce
y TpaBIly YKJbyuHBama JyrocinaBuje y opranusanuje Mcrounor Omoka momytr CaBera 3a
y3ajamHy ekoHoMmcky momoh (CEB) ocHoBanor 1949. romune. [ly6spe uHTErpammje ca
Hcrounum brokom JyrocnaBuja HuUje kenana, jep OM TO HAPUIIMIO HEHY HE3aBUCHOCT U
HEYTpaJIHy TMOJHUTHKY KOjy je Yy TOM Iepuoay m3rpahuBana, a HEAyro moTOM IO HOj OMiIa
Mo3HaTa IIMPOM cBeTa. Jyrociasuja je mokymaina na npuctynu CEB-y o ;meroBom ocHUBamwY,
anu je Omta og0OujeHa U y \bera je Kao mocMarpad (aid ca TOTOBO CBUM KOMIIETCHIIMjaMa Kao
IyHOIIPABHH 4IaH) npuMibeHa Tek 1964. roqune y GATT 1965.1°

Y €KOHOMCKO] MOJIMTHUIIM COIMjaJIMCTUYKHX 3eMajba, HAaKOH J[pyror cBETCKOr para,
HAI[MOHAIU3AI[MjOM CPEJIICTaBa 3a MPOU3BOAKY U KOJCKTHBH3AIMOM y arpapy, OTIIOYeO je
yOp3aHu Mpolec uaycTpujanu3saiyje u enekrpudpukanuje (y normyHoctu cienehu JlemuHoBy
,,POpMyITy*: | KOMyHU3aM jeé = COBjeTCKa BJIACT + eJeKTpu(dHKanuja y IeJoj 3eMIbH).
Jyrocnasuja je ycnen cykoba ca Komundopmom, y moueTky, jour Bulle yop3aia 3amoyere
nporpame, Kako OM IMOKa3ana OJaHOCT HavedruMa MapKCcH3Ma U JICHhHHU3Ma M J0Ka3aja
CraspuHY 112 HUje ,,CKpeHYJa ca MmyTa“ M3Tpaaibe COUMjaTHCTUYKE JpXKaBe W JIPYIITBA II0
y3opy Ha Mojaen CCCP-a. OBum je kenena na Hopmanu3syje oxHoce ca Cosjetuma. YOp30 ce
nokasaiio aa ca KpemsbeM Hema moMupema JIOKJIe rojl ce y JyrociaBuje Haa3uiio TaJaallbhe
pykoBozicTBO ca Jocunom bpozom Ha veny. Tokom cykoba ca 3emsbama VMcrounor Osoka
KOMYHHCTHYKA JyrociiaBuja Haja3wia ce y cBojoj Hajpehoj mociepaTHoj Kpu3u, HAPOUUTO Y
nepuony 1950-1952. ronune, kaga ce Hamaj HajBUIIEe O4YeKHMBao. Hamapimm ce y cMpTHO]
ornacHOCTH JyrociaBuja je ycrena, HakKOH J10cTa MyKe, J1a 00e30e11 MoJIMTHUKY, 6e30e100CcHy
u exoHoMcKy moapmky CAJl m meHux caBesHuka. VcroBpemeno JyrocnaBuja je Omma y
MOTpa3y 3a HOBUM €JIeMEHTHMa y noctojehoj uaeonaoruju koja Ou y OKBUpuMa MapKCcU3Ma U
JeHUHN3MA TPOHAIIA CBOj JIETUTUMHTET W Tokasana na je CrajbuH TpeAcTaBbao
JIMCKOHTUHYHTET Y OTHOCY Ha yuewma Mapkca u JlemuHa.

VY o0e 3emsbe je u3rpaheHa jeaHomapTHjcKa JpkaBa, ca HacieheM naTpujaxaiHor,
Hepa3zyheHOT IpyIITBa, TEXHOJOUIKHA 3a0CTajie IPUBPEIE KOja j€ Y JYyrOCIOBEHCKOM CIIy4ajy
rOTOBO y TMOTIIYHOCTH JI€BacTHpaHa, a y byrapckoj ucuprbeHa kpo3 Oyrapcko ydemihe y
CHOILICHY TPOIIKOBa paTHuX Hamopa Cuna ocoBuHe. Ilodenu oOHOBe OWIM Cy TEUIKH W3
ropeHaBeIeHOT Haclieha Koje je mpaTuia BUCOKa HEMMCMEHOCT CTAHOBHUILTBA, MpeoBial)yjyhe

arpapHO CTaHOBHHINITBO (HEKBATM(UKOBAHO 3a paj y uHaycTprju). CBE OBE 0cOOMHE Cy Omie

19 Horvat, Branko, “Yugoslav Economic Policy in the Post-War Period: Problems, Ideas, Institutional
Developments”, American Economic Review, Vol 61. No. 3, Part 2. Surveys of National Economic Policy Issues
and Policy Research (Jun., 1971). 121-122
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3ajenqaruke byrapckoj m JyrocmaBuju W ympKoc paziMKaMa Koje Cy IMOCTojalie, HCKYCTBO
HCTOPHjCKOT pa3BUTKA MM je OUJIO CIIMYHU]jE, HETO JIM ca JPYTUM 3eMJbama leHTpaine EBpore.
Crora je oJ1 BEeIMKE BaXXHOCTH MPATUTH Pa3Boj 00e 3eMIbe y MEPHOy Kaja Cy JOKUBEIE Op3y
WHIyCTpHUjau3alnjy, ypOoaHu3alujy, STIMMHUHUCAKE HETMCMEHOCTH M HCKOPEHHUBALE TIIAIIH.
Cge oBO je Omio mpaheHo aemorpad)ckoM €KCILIO3MjOM, KOja je y MEpPCIEeKTHUBU JOHOCHIIA
o0WJbE pajJHE CHAre, ajld U COIMjajTHe HEMUPE YKOJIMKO He OyJe 3aJ0BOJbHA CHCTEMOM KaJia
Oyne cracana. Ilepuon m3rpagme HE3aBUCHMHUX HHCTUTYIMja TO YIJeny Ha JEMOKpaTHje
3amanue EBporie u 6op6a 3a MOTUTHYKY JEICHTPATH3AIH]y, Ma KaKo JAeI0Ba0 CHMOOIMYHO 10
CTHIIaa HE3aBHUHOCTH j€ MPECTao.

Jbyncka mpaBa cy Owiia orpaHHYEHA, OJUTHYKU M CBAKHU JICO JIpKaBe U APYIITBA je
OHMO CTPOro KOHTPOJMCAH. Y Ie0 MPUBATHE CBOjUHE je OO CBEICH Ha CHMOOJIMYaH TIPOICHAT
ca MaJIMM YTHIIajeM Ha IPUBPEAHY MOJUTUKY. TPXKHIITE Ka0 PEeryiaTtop MPUBPEIHUX TOKOBA
6uno je HamymreHno. JluGepanuszaM Koju je Kao HUJEOJIOTHja MPEoBIaaBao TOKOM Oopbe 3a
HE3aBUCHOCT, CTBapame HAIMOHAIHHX Jp)KaBa Ha OBUM IIPOCTOPUMA, 3aTUM JOHOIICH-C

yYCTaBa U YCIIOCTAaBJbaC MapJIaMCHTapU3Ma, 10 KUBEO je IOTITYHHU CJIOM.

1. 1. loauTuuke npuiauke y JyrociaBuju u byrapckoj

Y3umame 1958. rogmHe Kao rpaHWYHE MMAajo je BHIIE pasyiora. [IpBu pasior je
npencraBibao Ceamu naptujcku koHrpec Caseza komyHucrta Jyrocnasuje 1 KomyHuctuuke
naprtuje byrapcke. Hanomenyro je aa cy Jyrocnasuja u byrapcka umane 3ajefHHUKe LpTe, YaK
u ozipeheHe omnmite npoiece y Norieay yBohema jeIHONapTHjCKOT CcTeMa, HallMOHATIN3allHje
y IPUBpPEIN U KOJEKTUBU3AlIM]j€ y arpapy (Koja je HamyiTeHa y JyrociaBuju TOKOM Cykooa ca
Komundpopmom). WuaycTtpuja u  TepumjapHu CEKTOp, OCHM Mailux npeayszeha je
HaloHanu3oBaH. O0e koMmaprtuje cy Ouiie CBECHE 3a0CTaJloCTH NMPUBpPEIE U JPYIITBA 3a
npBUM cBeToM. MckycTBa 00a pyKOBOJICTBA Cy YIJIaBHOM, Ca JeJJHE CTpaHe, ce3aa J0 KUBOTa
Mo/ MPETXOAHUM ypehemeM MmapiaMeHTapHe MOHApXHje Koja je TpeTpIiesia OrpOMHY €pO3Hjy
CBOjUX MHCTUTYTIHja TOKOM 1930-ux, a mpema Kojuma je mocrojao HeratuBaH ctas. Ca apyre
cTpaHe, OMJia Cy OrpaHHYEHa COBJETCKOM IPAKCOM Koje ce Tpebaio mpupKkaBaTH, yBaxanajyhu
HEKe JIOKaJIHE U HAIlMOHAJTHE 0COOCHOCTH, OapeM y IPBUM MOCIEPATHUM TO/IMHAMA.

Kaxo 6u Ounm cipoBeieHd, TOPEOMEHYTH, aMOUIIMO3HHU MPOTPaMH MOJIEPHHU3AIIN]E U
CTBapame KJIaCHO paBHONPABHUJET JIPYIITBA CTBOPEH je MohaH JIp)KaBHU amapaT, KOjUM je
JIOMUHHpAJa MapTujcKa CTPYKTypa. Y o6e 3emMibe je yBeeH jeqHonapTujcku pesxxkum ca KI1J,

kacHuje CKJ kao jequHom Brnaaajyhom maptujom y Jyrocnasuju, onnocHo KIIb y Byrapckoj.
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OTmop KoMITapTHjaMa je CIOMJBEH INTO 3axBajbyjyhu KOHTPOJIOM CyacTBa W amapara
0e30eqHOCTH, a IMITO aMOWIIMO3HMM TPOrpaMOM MOJIEpHHU3alMje KOju je oOehaBao ma y
OCTBapuBamy omnirer Oxarocrama Oyne kopuirheH HOB, cCaBpeMeH KOHIIETIT, Koju je Beh mao
pesynrate y CCCP-y, a koju je omoryhuo moGeay npBe 3emMibe COLMjaTn3Ma HaJl HAIUCTHIKOM
Hemaukowm y JIpyrom cBeTckoma pary.

YcraB 00e 3emibe Omo je xomuja CrasbMHOBOT ycraBa w3 1936. romuHe, amm je
Jyrocnasuja Hakon cyko6a ca CCCP-oM U HeroBuM CaBe3HHIIMMA, OTIIOYENIa HU3 MMPOMEHA
Koje he YCIOXHHUTH jJyrocJIOBEHCKM IOJUTHYKM CHUCTEM. YBoheme caMoylpaBibama Yy
npBpean, Ouio je mpomnpaheHo AEHEeHTpaTN3allijoM U Ha JIPKaBHOM HUBOY IITO j€ UMAJIO H
HEMOCPEIHE MOCIIEIUIIE Ha caMy MOJUTHYKY CTPYKTYpY. IIpomene ycraBa, moueBmiu o1 1963.
n Ocmor konrpeca CKJ 1964. camo cy noTBpauie TekoBuHe 3amodere 1950-ux. Mehytum,
MaKo je JIONUIO JI0 M3a30Ba IEHTPAIHO] BIACTH, ayToputeT Jocuna bpo3a Turta kao BpXxoBHOT
Bolje HUKaJa HUje J0Ja3u0 y MUTamke U MpoIao je cBe u3azope. Takohe, 6opde koje cy ce
BOJMIIE OKO BJIACTH Cy OuIie ynpaBo To, 00pOe OKO BIACTH, alk HE M OKO HaYMHA U CYILTHHE
yhpaBJbamba IMapTUjOM M JpKaBoM. M3y3eTak OBe TBPIHBE y jJYTOCIOBEHCKOM CIIydajy
MpeJicTaBJba MepuoJl TokoM cpenuue 60-ux kama je Hamepa Ouia ga ce cMeHOM AJIeKcaHpa
PankoBuha 1966. pedopmume CKJ. ¥V byrapckoj ciauuHux mnojaBa Huje Owio u ,,o0yHe™
npotus Tomopa XKuskosa?® cy ume of sxebe 3a cMeHoMm Tonopa JKHBKOBA 10 OrpaHHYaBambha
merose BaacTu.’! CBM MOKyIIaju Cy MPONITH HEYCIEIIHO, jep je, mpe cBera, JKUBKOB MMao
noapmky CCCP-a,%? anu 1 HeroBy NPOTUBHHUIK CY CE TIOKA3aId BPJIO HEOPTaHU30BaHH U CBE
noOyne, nonyt I'pyne Kydapuujera 1960. u renepana Msana Tonoposa-I'opyme 1965. rogune
yrylleHe ¢y TIpe Hero IITO Cy M MOKyIIane npespat.?®
Pexxum je y 00e 3eMibe 010 3aCHOBaH Ha MOTITYHO] JOMHHAIIN]U KOMYHUCTHUYKE MTapTH]e

y MOJUTUYKOM KMBOTY M MUCTAaKHYTOM KYJITY JUYHOCTH Ipe cBera Jocuna bposa, a y Mamwoj

2 Topop JKuskos je pohen 1911. y ITpasewy kox BoreBrpana. 3appiuuo je cpelmwy rpaduuxy mkony y Coduju
1932, ox 1929 6wmo je wian BKMC, a ox 1932 KIIb. 3aBpmmo je codujcky rumuasujy. [lox meropum
MTOJUTHIKUM PYKOBOJICTBOM je 0Opa3oBaHa mpBa codujcka mapTu3ancka Opurana ,,Yasmap®. Hakon 9. 9. 1944,
IIOCTA0 j€ TOJIMTUYKK pyKoBoMiIal y mtady HaponHe munnnuje. Tpehu cexperap OK KIIb Coduje mocrao je
1944. Hapenne roaune je noctao kaunuaat wian LIK KIIb. Ox janyapa 1948 nocrao je IIpBu cekperap
rpaackor komuteTa KITb Coduje. Ha merom xonrpecy (zer; 1948) KIIb je mocrao 3a wnan LK KIIB. Janyapa
1950. moctao je cekperap LIK KIIb, a og HoBeMOpa uCTe roMHe je MoCcTao KaHauaaT wiaH noautoupoa LK
KIIb. Jyna mecena HapenHe TOAMHE MOCTao je uian nmosutoupoa. [Ipeu cexperap LIK KIIb je moctao 1954.
roauHe, a npenceanuk Jp>xkaBHor caBera 1971. rogune 1o cmene 1989. buo je Hapoann nocnanuk o 1950-
1990. Tamo Tames, Munucmpume na bvaeapus 1879-1999, Codus 1990, 183-184

2L Ugaiino 3nenoncku, pen, HPE om nauanomo 0o xkpas, Codus: Cuena, 2011, 252-259

22 Pgaiino 3nenoncku, pen, HPE om nauaromo 0o kpas, Codus: Cuena, 2011, 255.

23 Wpaiino 3uenosuckw, pen, HPE om nauanomo oo kpas, Codus: Cuena, 2011, 252-253, 256-257.
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Mepu Tomopa XKuBKoBa, 4uju Cy JUK U IO OWJIM CBENpUCYyTaHU Kpo3 byrapcky, amu 6e3
npahema BEIMKUX ¥ MACOBHUX CKYIIOBA Y H-ETOBY YacCT.

Jlok cy mocTojane cauyHOCTH u3Mel)y Be 3eMibe M yONIITE 3ajeTHUYKH MPOLIECH KO
3eMajba JIP’KaBHOT COLMjIM3Ma, JyrociaBuja ce U y MOJUTHYKOM JKMBOTY pa3iMKOBala y
MojeIMHUM cerMeHTuMa. bbeH MaljyHapoJHM TMOJI0Ka] M YHYTpAIlke MPOMEHE KOoje je
npetprena 50-ux ganu cy joj nocebaHe KapaKTepUCTHKE.

300r HempuIagama jeJHOM O] 0J0KOBa MMalla je BelIuKu 0e30eqHocHU mpobiem u
PYKOBOJICTBO j€ CTPaxoBajO 3a CBOjy CaMOCTAJHOCT CBAaKOTI' ITyTa KaJa Cy ce JeCHjie BOjHE
HMHTEPBEHIIMje YHYTap coBjeTcke cdepe yrumaja 1956. u 1968. rogune. Xesba 3a HEyTpaTHOM
CIIOJFHOM ITOJIMTHKOM j€ OMEKaIllaia KpyTOCT MOJMTUYKOT CUCTEMa, Yhja IPUBPEa je 10 Kpaja
1960-nx no6ujana 3Hauajua cpeacrsa oq CAJl y BUIy MoskonpuBpeaHnx BumKosa.>* Takobe,
JOCTYITHOCT TE€XHOJIOTHjE MPBOT CBETa M Y3UMambe 3ajMOBa 3a KYIIOBUHY HCTE JIO/IaTHO CY je
pa3IMKOBAIM Off OCTAJIMX 3e€Majba M3 COBjTeCKe chepe yTHIaja, KOje HUCY UMaJie MPHUCTYII
HajHANIPEIHUjO0] TEXHOJIOTUjU, adu Cy HMaje NpUCTyn orpoMHoM U ox 1960-ux
3arapaHTOBAaHOM COBJE€TCKOM TPXKHILITY KOje HUje OMIJIO MPEBHIIE 3aXTEBHO 32 BUXOBY POOY
HUCKOT KBAIMTETA U Y Koje je Jyrocnasuje ycnena na yhe 1964. rogune.

VY yHyTapamnmoj MOJUTUIIM CaMOYIPaBJbakhe j€, Kao INTO je€ PEYeHO, YCIOXKHUIIO
JYTOCTIOBEHCKHM TOJIMTHYKKA CUCTeM. BpxoBHH Boha je OMO HeEocCmopaH, alud Cy MPUTHCIHU
penyOimka OWIM jadyu HEro MKajga U UMaid cy Behy TeXHHY, jep cy penyOiuKke crajaie m3a
COTICTBEHOT pa3Boja W OWJie Hajjauyu CaBE3HHK y Jo0OUjamy CaBE3HUX CpejcTaBa. YBoheme
cucTeMa poTalyje Kajaposa U u300p HOBOr pykoBojctaBa 1963, kana je Ilerap Cram6onuh
IpPBU MYT 3aMEHHO THUTa Kao MPBOI YOBEKA M3BPIIHE BJIACTHU Yy JPXKABU CaMoO Cy jeIHO OJ
obenexja. XKerspa je Owmiia na ce mMpeaceIHUIM Blaja W3 pPEmyOsMKa pacmopene Ha
HajOJrOBOPHU]jE TOJIOXKAje Y CaBe3HO] BiacT. Mok /ia je Ta ujeja u Ouia ojIndHa, ajnu je Ouma
HEZIOBOJFHO CHUCTEMAaTH4Ha, jep je HajBehu Jeo crape CTPYKType KaJpoBa KOjU je BOAUO
perny0rKe 0cTao Ha CBOjUM MECTUMa, T€ j€ HaCTalld BaKyyM HCKOPUCTHO Kako OM jour uBpihe
OBJIaJ]a0 HOME, JIOK Cy C€ aHMMO3HUTETH I0javyalld Ha pelaluju permyosndko pyKOBOACTBO —
penyOInYKo MapTHjcKo pyKoBOACTBO. JakoB biaxkesuh u Bnagumup bakapuh cy umanu maoro
CIOpema JI0K je MpBuU 01o npencennuk u3BpiurHor Beha HPX, a noromu rencek CKX. Ox 1963.
bnaxxeuh je mocrao npencennuk CaBesHe NpUBpeIHE KOMOPE U THUME j€ AUPEKTHO YTHIIA0 Ha

MIPUBPENY Y LI€II0] Ip>KaBU.

24 O cnoxenocTEMA 100Hjamba HOMOhH 011 cTpaHe AMepHKe U jyTOCIOBEHCKE TIOJIUTHKE HECBPCTAHOCTH
nornenaty aetabHuje y Dragan Bogeti¢, Jugoslovensko-americki odnosi: 1961 — 1971, Beograd 2012
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VY Byrapckom ciydajy uzHeHaaHa cMpt ['eopru JJumutpoBa 1949, a Hemyro 3atum u
Bacwia Komaposa 1950. oTBOopuiia je muTame Bpxa PYKOBOJICTBA y Oyrapckoj KOMITapTH]jH.
Jocud Craspun je moctaBuo Bika UepBeHKOBa Kao CBOT TJIaBHOT YoBeKa y byrapckoj u oH je
o0jenuHno (DyHKIIMje TIPBOT YoBeKa maptuje u aApxkase 1950, a ox 1949. je Ouo reHepanHu
cekperap KIIb. Mehyrum, CrassunoBa cmpt u 6opb6a oko Biaactu y CCCP umamm cy
pednekcujy u y byrapckoj, Te je Ha Mecto reHepanHor cekperapa KIIb 1954. nomao, mo
n30opy UepBeHKOBa, Mitaau ¥, Hausrien Kpotku, Tomop JKukoB, koju he, y3 Oiarocios
cekperapa KIICC, Hukute Xpymuosa Ha anpusickom mienymy LIK KIIb 1956. cmenutu cBor
JoTajalImker maTpoHa.?’ bop6a y maptuju 3a Bogehn monoxaj Boauia ce n3Mely HajeTapujux
kaapoBa nonyt AutoHa Jyrosa, 'eopru Yankosa, Jloopor Tepnemena, bopuca Komuesa u
Jonxka ITanosa.?® Tlocnenmu je uak u3jaBHO Na TakBUX Kao mTo je YKuBkoB y Byrapckoj uma
Hajmame 500.2” Mehyrum, JKuBkoB je ycmeo fa 3a mpeBpaT npugobuje moapmky Exua

28

CrajkoBa,”® pykoBomauona ojaceka Ilpomaranma u arutanmja npu LK, 3atum [eopru

2 yjrama nonutoupoa. JlonatHa noapiika je nodbujena ox bopuca TackoBa, jeqHor

JlamjaHoBa,
on cexperapa IIK KIIb u Ha kpajy Jumutpa Ianesa. )KuskoB je Bpio xpabpo miacupao
nHdopMarujy YepBeHKOBY na y mapTuju moctoju ¢pakmuja Jyrosa n UYankosa.’! Osum je
CTBOpPEHA IpaBa 3aBEpPEHUYKA aTtMocdepa, jep Cy ce Tpu rpyrne Oopuie 3a BIACT: HPBY CY
yuHUIM AHTOH JyroB u ['eopru YaHKoB, Ipyry rpyly cy NpeacTaBbajld CTapH KaJpOBU
He3a10BosbHN YepBenkoBuM - Jloopu Tepnemes u Jonko [1aHoB, 1ok je )KuBKOBIJbEBa Tpyma
OwIa HajIIapoJIMKHja.

JKuBKOB je ycreo BeIITHM MaHEBpHUMA J1a pa3roBapa ca CBUM YJaHOBHMA MOJIUTOMPOA
KOJU Cy MMaJi MOTyhHOCT Ja Ha anpHJICKOM IJICHYMY T'€HEpHUIIy JA0BOJbaH Opoj riacoBa U
cmeHe Bnka YepsenkoBa ca Mecta mpezcenHuka Braze. [lopen xpabpocT U yMeIIHOCTH
JKuBKOB ce TOKa3ao Kao yMeIlaH Jia MoJIoJKajuMa | IMOBJIACTHIIAMA MOTKYITH OCTaJle WIAHOBE
LK y cBojoj 60pOu 3a Binact. OBaj BUJ KOPYMITUPamka YIaHOBa MapTHje KPO3 pa3He MoJIoxKaje

M MOBJIACTHUIIC JKuBkosB he KOpUCTUTHU KaO HCO,Z[BOjI/IBI/I A€o CBOjC BCIITHHC BJIaJamba.

%5 Mapuesa, Unusina, Todop JKuekos-nvmsam KoM 61aACHMA: ROTUMUKA U UKOHOMUKA 6 Bvreapus 1953— 1964,
Codus, 2000, 46

2 Cranko Tonopos, [o evpxoseme na enacmma: Homumuuecku memoapu, Codus: Xpucro Bores, 1995, 96

27 Cranxo Tonopos, JJo svpxoseme na énacmma. Honumuuecku memoapu, Codus: Xpucto Bores, 1995, 96

28 Mapuesa, Unusna, Todop JKuskos-nvmam KoM 61aCmma. ROIUMUKA U ukoHomuka 6 bvieapus 1953— 1964,
Codus, 2000, 47

2% Mapuesa, Unusna, Tooop JKuskos-nbvmam KoM 61aCmma. ROIUMUKA u ukoHomuxa 6 bvieapus 1953— 1964,
Codus, 2000, 48

30 Mapuesa, Unusna, Todop Kuskos-nvmam KoM 61acmma. ROIUMUKA u ukoHomuka 6 Bvaeapus 1953— 1964,
Codus, 2000, 48-49

31 Mapuesa, Unusna, Todop Kuskos-nvmam KoM é1acmma. ROIumuka u uxonomuxa 6 bvaeapus 1953— 1964,

Codus, 2000, 50-51
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KonkpetHo kao nmocnenuna obehama Ha AnpuiickoM TuieHyMy 1956. mosehan je 6poj
YJIaHOBa MOMTOMpoa, kako 6u Kapio Jlykanos, UepenkoBibeB npectaBHuK y CCCP no6uo
BHCOKH TI0JIOK3j, @ ucToBpeMeHo JKUBKOB 1ocnao Ha keroBo Mecty y CCCP cBor yoBeka on
nosepema Jbyoena I'epacumona.>? Ymecto noparamma 3 cexperapa KIIB, monosxaj cy 1o6umu
3a CBOjy BepHOCT Ha IIeHyMy U Exdo CrajkoB n bojan Birapanos.®

Beh cnenehe ronune ycnenuo je oopauyn XKuBkoBa, y caBesy ca JyroBum u YaHKOB,
[TanoB u TepremieB cy pa3pelieHd MoOJI0XkKaja Ha jJyJacKoM mmieHyMmy 1957, mox ontyxO6om 3a
dpakunonamTso.3* Tex 1961 ITanos u Tepnentes he 6MTH UCKIbYdEHH ¥ U3 MAPTHjE HOHOBO
1101 ONTYK00M 3a (DPaKIMOHAIITBO H 34 ,,0HOPTYHM3aM jyrocioBenckor tuma“.>® JKuskos je
UCKOPHUCTO XPYIIUOBJbEBY NOJUTHKY AeCTaJbUHU3ANM]E U y3 OiarocioBe MoCKBe CMEHHO je
cTalbMHHCTE y cB0joj mapTtuju.>® Mako je u Jyros 61mo 6mu3ak capagauk UepBeHKoBa, HA Hera
HUJe ymapuo, jep OM TO OWO mpeBenWKH 3anoraj. JKUBKOBY je Tpebano BpeMeHa Ja y
MOTIIYHOCTH OBJIaZla HOMEHKJIATYpPOM, jep caM HHje MMao jaKo YIOPHILITE, YIPKOC CBOJUM
¢dbynkujama. [locrojanu cy u cTapuju KaApoBH, aJld Cy OHU CBU OUJIM ITpeaMOUIIMO3HU U, KaKO
ce ToKa3ajo, Mame BTy y 0opowu 3a Biact. Ca apyre crpane, 10k je 1956, JKuBkoB 61o BemT
u OecKpynyJO3HO MPEroBapao ca CBHMa U JIENHO TMONy-HH(oOpMaiyje Kako OW jour BHIle
30yHHO NMPOTUBHHUKE, Al ,,cCKUHYO* cebe ca UepBeHKOBIBEBOT paaapa, 1957. ce mokazano ga
yme na Oyne ctprubuB. He Tpeba 3abopaButu na je 1956. roguna Ouia mpemyHa JOMOBa y
Hctounom broky u 1a je XpymrdoB mokasao Ja Moke OUTH BpIJIo OpyTanaH Kaga ce CTBapu
M3MaKHYy KOHTpOJIH. JKMBKOB je ouurieHo u3Bykao 1o00py noyky u3z Mahapckux u [losbckux
JelaBama nperxoane roaune u u3 LK oactpanno camo oHe 3a Koje je TaJla UMao CHare, a
HOCWJIM Cy TIeyaT cTaJbUHU3MA.

YpaxmeHe nojiokaje HUCY YBEK MOMymhaBaiu JbYIu cTporo oganu JKuskoBy. Heku
0J1 BbUX Cy UMAJIU U AYXKH CTaX U yriennujy onorpadujy no mepunuma KIIb. To je u noruyno,
¢ o63upom Ha To na je Tomop JKuBkoB Omo muahu on cBux. M3 oBux pasnora JKuBkoB ce
TPYAMO J1a y CBUM TellMMa, a HApOUYMUTO HAa BUCOKUM HApTHjCKUM IOJIOXKajuMa MOCTaBJba
KaJIpOBE TEHEPAIM]CKU Pa3IUYHTe, ajd y OBOM ClIy4ajy He 1Mo pohemy, Beh mo craxy. Y

nonuTOupo cy Taaa yuumi Jumurtap ["aneB (uwian nmoautoupoa ox 1944) u muahu no craxy

32 Mapuesa, Unusna, Todop JKuskos-nvmam KoM 61acmma. ROIUMUKA U ukoHomuka 6 Bvieapus 1953— 1964,
Codus, 2000, 52

33 Mapuesa, Unusna, Todop Kuskos-nvmam KoM 61aCmma. ROIUMUKA U ukoHomuka 6 bvieapus 1953— 1964,
Codums, 2000,52

34 3uenoscku, Usaiino, (pen), HPE om nauanomo oo xpas, Codus: Cuena, 2011, 251-252

3 3nenoscku, Usaiino, (pen), HPE om nauanromo oo kpas, Codus: Cuena, 2011, 253

36 Mapuesa, Unusna, Todop Kuskos-nvmam KoM é1acmma. ROIUmMuKa u uxonomuxa 6 bvazapus 1953— 1964,

Codus, 2000, 126
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bojan bsrapanoB, a kanauaar 4wiaHoBW cy mncoTanmu MianeH CrojaHOB (KaHIuAAT YjiaH
[omur6upoa ox 1958) u Jiumurap Jumos (610 je 4naH monutéupoa ox 1945).%7

Y 60pbu 3a BiacT JKMBKOB je HACTABHO J1a CMEYje KaapoBe KOjU Cy My MOMOTJIH J1a
nohe o Bnactu u 1959. ronune cmemeH je 1 bopuc TackoB ca CBUX MapTHjCKUX U IPyKaBHUX
(hyHKIIHMja 1MOJ] TEIIKKUM ONTYX0ama, 0J1 KOJUX Cy BEpOBAaTHO HAjTEXKE OHE Jia j€ MOKYIao J1a
M3rpajii CONICTBEHE jake Be3e ca MOCKBOM, KOHKPETHO Ca COBJE€TCKUM MUHHCTPOM TPTrOBHHE
Maronuuesum.®® Ha meroso mecto nomasu Pajko JlamjaHoB koju he Ha memembapckoM
wienymy 1959. 6utu cMemeH u octaBuhe My MECTO ITPBOT 3aMEHUKA MPEMHjepa Kao HajBUIITY
byuxumjy.*

JHeneMObapcku TUICHYM je KJby4yaH 300r KajapoBcke mpomene. Ctanko TomopoB je u
paHHje OMO Ha BUCOKHM JPXKaBHHUM IOJIOKAjUMa, TIpe CBera Kao MUHHCTAp MOJHOTPUBPEE,
aJli Ha OBOM IUIEHyMY OH he OWMTH JTaHCHpaH y caM BpX MapTujcke HomeHkmarype. [loctahe
npeiaceqHuK Jlp)kaBHe TUIAaHCKE KOMHUCHje, 3aMEHHK TpeMHujepa HM KaHIUAaT dWiaH
nomutoupoa.*’ OBJe ce Moxe IpUMETHTH Kopenanuja m3Mel)y ocobe 3amyxkene 3a pykosoheme
MPUBPEIOM M YWIAHCTBOM Y MOJMTOUPOY MITO je u y JyrociaBuju OO ciiydaj ca AHAPUjOM
XebOpanroM, bopucom Kunpuaom m Ceerozapom BykmanoBuhem Temriom, HaKOH 4era Ta
npakca npectaje 1958. ronune ca Mujankom Tompoposuhem [lnaBum.

[Tonoxaj CCCP-a mpeMa caTeIMTCKUM 3eMJbamMa OMO je YBEK OJ1 IPECYIHOT 3Havaja.
Yak 6u ce morio pehu u 11a je Moh cBaKor pyKoOBOJICTBA M3 CATEIIMTCKUX 3eMajba MOYMBaja Ha
nonpmim u3 Kpemsba M yMENIHOCTH Ja CBOjy JpKaBy APKH TMOJUTHYKA W TPUBPETHO
crabuiny. IlIto ce Tnue 6opbu 3a moh ynyrap byrapcke, Hukura Xpyurdos je 6amancupao
usmehy Jyrosa u XKuskosa*! yera cy o6ojua 6umu ceecHu. O60j1a Cy MOKyIIABAIM a YHYTap
TOT 0JIaroCIIOBa IIITO BUIIIE TI0jauajy CBOj€ MOJI0Kaje Mpe KOHAYHU 00padyH 3a 00jeIubaBamke
¢dbynkuuja npBor cexkperapa KIIb u npemujepa byrapcke. [lo taga, mapta 1958, Xpymruos je
Beh ob6jenunmno ¢ynkuujy resepannor cekperapa KIICC-a u npemujepa CCCP-a. Moxemo
3aKJbYUUTH J1a ¢y Oyrapcku KOMyHHCTH caMo cleIniIn forahaje y mpBoj 3eMJbH COLMjaIn3Ma.

Omyuyjyha 6op0a 3a HECIIOPHO MTPBO MECTO OJUTPaja ce Kao U paHuja, Ha MaPTH]CKOM

dbopymy. MaproBckuMm tieHymoM 1962. J)KuBkoB je ycreo aa cmMeHu AHTOHaA JyroBa u

37 Mapuesa, Unusna, Tooop JKuskos-nbvmam KoM é1acmma. ROIUMUKA U ukoHomuka 6 bvieapus 1953— 1964,
Codums, 2000,130

38 Mapuesa, Unusna, Todop Kuskos-nbvmam KoM 61aCmma. ROIUMUKA u ukoHomuka 6 bvieapus 1953— 1964,
Codums, 2000, 137

3% Mapuesa, Unusna, Todop Kuskos-nvmam KoM 61acmma. ROIUMUKA U ukoHomuka 6 bvieapus 1953— 1964,
Codums, 2000, 138

4 Tamo Tame, Munucmpume na Bvaeapus 1879-1999, Coduja 1990, 467-468

41 Mapuesa, Unusna, Todop Kuskos-nvmam KoM é1acmma. ROIUmuka u uxonomuxa 6 bvaeapus 1953— 1964,

Codust,134-135
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YCTOIIMYM ce Kao arcoNyTHH Opoj jenan y Byrapckoj.*? Ha miuenymy cy m3BpIIeHe U apyre
BaYKHE KaJ[pOBCKE MpPOMEHE, MOMYT CMEHEe ca MecTa MUHHUCTpa oa0paHe reHepana lBana
MuxajnoBa u nocraB/bame Ha ucto Jloopor Ilyposa.*® Cam Ilypos he Ha oBoM momoxajy
ocratu 10 1990, anu meropa riaBHa npenopyka Omna je oganoct JXUBKOBY U IITO jeé TOKOM
pata OMO KOMaHJAHT mMapTU3aHcke Opurane ,,YaBmap* y kojoj je JKMBKOB OMO MOJIMTHYKH
koMecap. HoBeMOpa ucte roanHe ca mMecra MHUHHCTpPA YHYTPAUIlbHX IOCIOBA CMEHEH je
I'eopru 1{ankos, a moctapben Jukos Judes, Takohe JKuBKoBibeB uoBek.*

[Tob6ena y nyroj 6opOu 3a Bnact HakoH cMpTh Jumutpoa 1949, 3aBpuieHa je ek 1962.
ronune. BepoBaTHo Ou ctBapu Owite apyrauuje na CtasbuH HUje npeMunyo 1953. umum na ce
UepBEeHKOB 0/peKao MPEMHUJEPCKOr, a He MecTa IeHepalHOI CeKpeTapa, YUMeE je MOJeIHO
cynomny MasseHnkoBa. [lokaszano ce MOHOBO Ja je mapTHjcka (QyHKOHja jada y OopOu ca
HajBUIIUM TOJIOKAjeM y apkaBu. bopba Tomopa JKuBKkoBa 3a HECHIOPHO MecTO Opoj jenmaH
uMala je 3a mocjenuily cMeHy Hajeher gena crapux KaJapoBa KOju Cy UMald Behu yrien y
KIIb on wera u Tume ra yrpoxkaBanu. O6pauyn Tomopa JKuBkoBa ca puBaiiiMa y mapTHju
Tekao je cnopo. [locnenuia cykoba je monazak u nmpesiact miuahe renepanuje KOMyHUCTa KOjU
Hucy umaiu uckyctBo 6opaBka y CCCPy, Beh cy cBojy kapujepy u3rpaamiu kaja je JJumMuTpon
U OCTaTak CTapor PYKOBOJCTBAa YBEIUKO OMO BaH 3emibe. tberoBu HajONMXKHU capaaHUIU
MOCTaNU Cy MJIali KOMYHHUCTH y CBOjuM Tpuuaecetum: Murtko ['puropos, Ctanko Tomopos,
Hauo Ilanazos, Tano Lomnos, [lenuo Ky6aguncku, doopu [lypos, )Kusko Kuskos, Jluezap
Aspamos 1 Man [TpmoB.*® Osa rapauTypa he 1oMUHEpaTH GYTapcKOM MOTUTHYKOM CIIEHOM
1o novetka 70-ux u 'y Behunu ciyuajeBa Ouhe BepHa JKMBKOBY MJIH JITAKO CMEHHBA.

Ha pasnuuut HaumHe y 00e 3emibe je AOoIIo 10 mnoaManhuBama KaapoBa. Y
JyrocnaBuju miuaHCKH, ca XKeJbOM Jla C€ CMamHU KOHIEHTpaluja QpyHKIHja Koj oapeheHux
KaJIpoBa O Ye€MY je HEIITO U PEYeHO Ha IMOYETKY, NIOK je y byrapckoj To Omna nupekTHa
nocienua 6opode 3a BiacT u xesbe Tonmopa JKuBKOBa 1a ce OKpY)XH KaJpoBHMa KOJU CY

Hampeaak 'y KaijepH MOTJIA [Ja 3aXBaJIC IIPBEHCTBCHO HEMY.

42 Mapuesa, Unusna, Tooop JKuskos-nbvmam KoM 61acmma. ROIUMUKA U ukoHomuka 6 bvieapus 1953— 1964,
Codus, 149

43 Mapuesa, Unusna, Todop JKuskos-nbvmam KoM 61aCmma. ROIUMUKA U ukoHomuka 6 bvieapus 1953— 1964,
Codms, 149

4 Mapuesa, Unusana, Todop Kuskos-nvmam Kvm é1acmma. nOIumuka u uxonomuxa 6 bvaeapus 1953— 1964,
Codus, 149

45 Mapuesa u 3HenocKu
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300r cBOje CMENOCTH, alli JKeJbe Ja pemn ropyhe apyrmBeHe mpobieme Jyrociasuja
je Ha Ceqmu konrpecy CKJ mpejcraBuiia cBOj HOBU MMAPTHjCKH POTPAM IIITO j€ 3a MOCISAUILY
MMaJio IOHOBHO 3axnaluBame oxHoca n3mely Jyrocnasuje u CCCP-a. 48

3a oBakaB pa3BOj, cCMarpamo, YTUIAIA Cy, TOTOBO TOJJETHAKO, W CIIOJbHU U
YHYTpallkbd YUHUOIM. JyrociaBuja je ocTana BaH OJIOKOBa. YKJbEIITEHA, OajaHcHpana je
n3Mely \BHX, IITO HUMAJIO HUje OWIa yroJHa MOo3uIMja 3a Maly, HEpa3BUjEHY 3eMJbY TOKOM
MPBUX ToArHAa XJIAJHOT paTta IITo Cy ce HajOoske Mmokasano y ciydajeBuma Kopeje, Bujernama,
amu u 'y camoj EBporin (Mahapcka 1956, UexocnoBauka 1968). cBu HaBeneHU citydajeBu 100ap
Cy IpUMep KaKO CTBapu MOTY Ja KpeHy IO 3JIy YKOJHMKO C€ TOKyIla MPOMEHa, Makap U
CKpPOMHa, y pacIlopey cHara Koje cy HaMeTHYJIe Cylepcuiie HakoH Jlpyror cBeTckor para. 3a
JyrocnaBujy oBo OalaHcHpame HUje YBEK OMJI0 YCIIEITHO U HE jJeIaHITyT ce Jyrociiapuja Halmia
M30]I0BaHA MJIM y JIOMIUM OJHOCMMA ca cymepucuiama.’’ O yHyTpalllbUX UHOHHOLA
HajBAKHUJH je IpeJICTaBIbasa clIokeHa (hefepaina CTpyKTypa Kao U BEeIMKa 3a0CTaJIOCT 36MJbe
y CBHUM CETMEHTHMA, a THME H Yy MOTJIely MpUBpee U TexHonoruje. OBa 3aoctaiioct je Ouia
HapOYHTO M3PaXKEHA Y Jy)KHHjUM oOnactuMa, am u 'y Janvanuju. Ca apyre cTpaHe MOYeTHU
MOJIeTI pa3Boja, 3aCHOBaH Ha yOp3aHOj MHAYCTPUjaTU3allj! Y IPBUM T'OJIMHAMA JICBACTHUPAO je
Bojsoauny n CnaBoHH]y 4Wja MpUMapHa JeJaTHOCT je O6uia mosponpuBpena. Ha nmonpydjy
neye 3eMJbe MpHMapHa aKyMmyllalja je CTBapaHa Yy TIOJbONPUBPEIN 3axBasbyjyhu
MHCTYpPMEHTHMa LEHTPAITHOT TUTAHUPAaa, a MOCleanla je Ouma npedanuBame KanuTaia u3
arpapa y uaayctpujy. Kaga je camoympaBibameM omMoryheHa JeneHTpaiu3anuja u Beha
cno0o/a CBY HaBeIEHH MPOOJIEMH Cy MOYeNH Jla IPUTUCKA]y LeHTpaiHy BiacT. Kana ce Tome
7071ajy Telkohe y Bohewy caMOCTalIHe CIIOJbHE MOJUTHKE KPO3 OHO MITO he OMTH MO3HATO Kao
[Toxper HecBpcTaHux cruhe ce ciMka Ja je JyrOCIIOBEHCKU MapTHjCKU/ApKaBHU BpX OHUO
CyOueHe ca OTPOMHHUM H3a30BHMaA.

VBenena nenentpanuzanuja 1950-1952. nuje ojauana komyHe, Beh penyonuke, ynme
Cy ce cTpaxoBama Bpxa pykoBojcTBa CKJ moTBpauiia kao TauHa. Yp30K y OBOME je, cMaTpaMmo,
ITO Cy KOMyHe Ouje mpeciabe Mo CBOjo] BEIWYMHH, adl U UH(EpUOpHE MO ayTOPUTETY
KaJIpoBa, KOJU Cy UX BOAMIIU, 1a y O0pOU 3a Cpe/IcTBa U JOHOIIEHE 3aKOHA U OJIITyKa KOju OU

BbHUMa HajBI/II_HC KOPUCTHUIIH. PCHY6HI/I‘-IKE[ PYKOBOJCTBA CYy NIOCTAJId BbUXOBU 3aCTYITHUIU IIPEA

46 Dragan Bogeti¢, Jugoslovensko-sovjetski odnosi pocetkom 60-ih godina: razlika u Titovom i Hruscovijevom
poimanju nacela miroljubive koegzistencije, y ,,Istorija XX veka*,Beograd: Institut za savremenu istoriju, 2011,.
205-220, takohe, Dragan Bogeti¢, Jugoslovensko-americki odnosi: 1961-1971, Beograd : Institut za savremenu
istoriju, 2012, 39-40

47 Jlparan Boretuh, ,,Jyrocnaeuja usmel)y Ucroka u 3anana®, 21, y Anexcannap Xusoruh, (yp.), Jyeocrasuja y
Xnaonom pamy, beorpan: uctutyT 32 HOBH]jY uctopujy Cpouje, 2010.
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Ta/aIIKHOM HajBuIoM nHcTaHnoM- CKJ i caBesnoM BiazoM. “8 Melytum, 1ok cy komyHe 6une
HeMOhHE Ha MaKpOHUBOY U Tpakuiie cy moMoh matnyne penyOiuke, HAa MUKPOHHBOY Cy C€
BPEMEHOM H3BEIITHIIC J1a, KOJIMKO je TO Ouio Moryhe, cBe caBe3HE OTyKe IpHIaroje ceou u
CBOjUM THoTpedama.

Jocun bpo3 je 6uo 3a0puHyT yciea oBakBOT pa3Boja v MpBHU IyT je 5. pedpyapa 1958.
ca3Bao ceauuily m3BpmHor komurera CKI*® u3 umjer cTenropama koju, Ma KOIMMKO 1a je
npeunmrhaBaH MOXKE C€ MPUMETHUTH Y Kojoj Mepu Hajehm Opoj ydyecHuka Huje OHO
IpUNpPeMJbEH 3a JUCKYCH]jy Kao IITO je TO paHuje 610 ciydaj. Yax vu Ensapn Kapnens™ nuje
Ouo y cramy Jga oIOpaHM HamaJ Ha CJIOBEHAYKO PYKOBOJCTBAO, H3y3eB onapeheHux
dhopmynaija y oa0paHy camoylpaBjbamkba Koje Cy Tpebaie ja yosiake CHIMHY THTOTOBOT
HaIaja KOjH je MIIao KPHTHKOM MOJIMTHKE JeIeHTpaIn3anije° . 3aHNMIBHBO /14 je TaJia ITIaBHH
npo6sem Hal)eH y CJI0BEHAUYKOM M XPBATCKOM PYKOBOJICTBY MAaKO je IpUMepa 3a 3710ynorpede
NapTUjCKOr TMoyokaja Owino y cBuM penyOnukama. OuurienHo aa je bpo3 Ouo cBecran
HOBOHACTaJOr pamnocpena mMohu, 3axBajbyjyhu camoymnpaBibamy. M3 cTeHOrpama cemHuia
Jelyje 1a 4aKk HU OH HUje Ouo y mMoryhHOCTH Ja ce, MCTOBPEMEHO, M3IUTHE HM3HAJ CBUX
permyOoIMuKuX PYKOBOJICTaBa OCYAM IH-MXOBO CIIPOBONEHE, OIHOCHO HEAOCIEAHOCT Yy
crpoBohemy ca MONMUTUKOM CaBe3HE BIafe KOjy je oH mpensoauo on 1945-1963. ronune u
CHpoBezie BOJbY (enepariuje.

[Tag Kapnesea y HemmtocT Jocuma bpoza 1956, Hako MoCKOBCKe AeKIapaiyje, 3aTUM
1958. Ha HaBeIeHO) MAPTUJCKOJ CEAHUIIM U TOTOM y MapTy Ha npowmupenoj cennunn MK 1K
CKJ 1962,. jacHo je na je usmel)y mera u Tura Ouso ycroHa U majoBa, OJJHOCHO ojapeheHnx
030MJbHHMX HEcJarama OKO KPYMHHUX TMOJUTHUKUX MHTamka. Y MPUJIOT HEMPaBOJIUHHU]CKOM
nojp>kaBamy caMo jeaHe oj crpyja ynyrap CKJ moxxkemo BuimeTH camo Kpo3 yrnopenoy
nomenyte (pedpyapcke cennuie MK CKJ u nucamwa nporpama CKJ 1958. y xome je Ensapa
Kapness nmao 3aBpuiny ped. On jour Beher 3Havaja je 3aBpuIHM naparpadg nporpama.

Ha 6ucmo, uzspuiunu c8ojy UCmMopujcKy yiozy y Cmeaprsy CoOyujaiucmuikoe Opyumed
Y HAWoj 3emmu, MOPAMO c6e C80je CHAze NOCGemMUmu mome yumy, oumu KpumudHu npema
cebu u ceom Oeny, OUMU HENOMUP/HLUBU Henpujamesmsu C8aKoe 002MAMuMa U 6epHU

PEBONYYUOHAPHOM cmeapaldiKom dyxy MapKcusma. Huwma wmo je cmosperno He cme 3a Hac

8 AJ, ®. 507, UK LIK CKIJ, 111/75,
49 AJ, ®. 507, UK 1IK CKJ, 111/75,
0 AJ, ®. 507,VIK LIK CKIJ, I11/75,
51 dopmynaumja a naptuja uako je Bogeha, Moxke 6utn pykoBosaeha
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oumu moauKko ceemo 0a He bu mo2no bumu npesaszuheno u 0a He Ou YCmMYRUI0 Mecmo OHOME

wimo je jowr nanpeduuje, jow crobodnuje, jour wydckuje. (TOABYKao ayTop).>?

[Tporpam je cam o cebu BakaH M YHEO je METEeK Yy Mel)yHapoIHU palHUUKH TIOKPET,
aJy 3a OBaj paj je OUTHO Ja OH HaBoW 1a je ,,aykHocT CKJ na cnpoBene mpomene. Hakon
MaptoBcke npomupere cequuie MK CKJ koja je MHOTO mo3HaTHja ¥ HEOCIIOPHO BaKHA y
nonutrakoj ucropuju CKJ Kapaess je Takohe kputukoBan. Ha camom nodetky cennuie bpos
je 6o BpJIO ommITap nMpemMa HeCJI031 M He3a10BOJbHO] AUCIUILIMHOM yHYyTap CaBe3a KOMYHHUCTa
JyrocnaBuje, a HAPOUUTO HAjyKEM KPYTY CBOjUX CapaJHUKA .

Ilo mome muwiwvery, jeoan 00 Hajeehiux Hawux HeOOCMAmMaKa je Henocmojarbe
0060bHe ducyuniute u ocjeharba 002080pHocmu npema wumasoj 3ajeonuyu. Koo nac, eope,
uma 0py208a Koju cmampajy 0a euuie HUCy 00a8esHu, Kao HeKao, 3a 00yKe Koje Cy OOHeceHe
Ha pasHuM cjeOHuyama u Koje cy ycmseapu obaseste 3a ceéakoe. Mozy mo 0a xaxcem u 3a Hauty
npaxcy y UK.%®

OBuM peuuma, Tuto je cnukoBuTO ommcao pactyhy kpusy ynyrap napruje. [lutame
JMCLIUIUIMHE U HETIOMITOBAaKka OJJTyKa BpXa Cy OYMTIIEIHO JOCTUTIIE CBOj BPXYHAI] U HUCY Ce
BUIIIE MOTJIE TOJIEPHCATH, a CaMa MAPTHjCKO-pKaBHA CTPYKTYypa He ol)e y mutame.

OBa npuya npo1y0JbeHa je M YyBEHOM IPOIIMPEHOM MapTOBCKOM CEIHUIIOM. Peleme
Cce HMj€ Ha3Hpaio Kpajy, IITaBUIIE, 3a BHILIE OJf YETUPH TOJMHE CHCTEM je, Yy TMOIJIeay
MOJINTUYKOT JeTUHCTBA, TPEXUBEo NyOoKy eposujy.Ha camom moderky cemnuiie 14. mapra
1962. ronune bpo3 je 3ay3eo Beoma OIITap CTaB [IpeMa HajBUIIUM YJIaHOBHUMAa HOMEHKJIAType.

Ha cjeonuyama Casesnoe uzspuinoe sjeha! Kaxee cy mo ouckycuje! Yecmo oonazu oo
moaa 0a ce wogjek numa. na 000po, je 1u ma Haula 3emasa 30uma Kaopa 0a ce jour Opacu, 0a
ce ne pacnaoune?™*

Ynpkoc KpuTHKaMa Ha cBOj padyH, Kapness je ocTtao Kiby4aH 4YOBEK Y HOMEHKIATYpH
ITO je MOTBPJMJIO BEroBo yuenrhe Kao KJbY4HOT KaJpa y MUcamy jyrocIOBEHCKOT ycTaBa U3
1963. roqune. He camo To, Beh je u ycTaB jaue HO paHUje OIpTaBao ujaeje u jaue neduHucao
(dhenepaiiHe jeIUHUIIE YHYTap CaBE3HE JIpKaBe, 0K je Mohdenepaiije CBakuM HOBUM YCTaBOM
cBe Buiie cimabuna. Cmatpamo na je Tuto umao moryhHoctu aa cmenu Ensapaa Kapnespa

MMPpUIIMKOM om0 KOjCT nepruoaa TOKOM HECIarama, ajii 1ia oun OCHa, MOXaa ouna IMPpEBCIINKA

52 Pomossy6 Yonaxosuh (u xp), IIpezned ucmopuje Casesza xomynucma Jyzocraguje, beorpan: MHCTHTYT 32
H3y4aBame paJHUUKOr nokpeta, 1963, 604.

8 AJ, ®. 507, UK IIK CKJ, 111/75, 6. pebpyap 1958. roaune, 3

% AJ, @. 507, MK LIK CKJ, 111/88, 14. mapt 1962. roause, 2.
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nMajyhu y 003up CHa)kaH OTIIOP CJIOBEHAYKUX KaJIpoBa KOJH CY MMM HAMEPY J1a YKOJIUKO JI0
cMeHe 1olje oJ1 Tora Hampase 030MJbaH YHYTPAIIEKO0PKABHH TIPobIeM. >

Jyrocnasuja je Omia oceTspMBa Ha MPOMEHE Y Mel)yHapOIHO) MONMUTHUIH, HAPOUUTO Y
OKpyXemy. 3a pedopMe W MOJCPHH3AIM]y jJYTOCIOBEHCKOT APYINTBA Omia je moTpeOHa
MOJIMTHYKA CTAOMITHOCT M KOXe3Hja yHyTap yHyTap naptuje. Takohe, Turo je xeneo ma ocraBu
YTHCAK JIp)KaBHUKA KOjU MMa Oe3pe3epBHY MOJPIIKY y CBOjOj 3¢MJbH Ha CBUM HUBOMMAa KaKO
6u Morao 6utu mpuxpaheH kao 030uJbaH WUrpad Ha MelyHapoIHO] CHEHU Ka0 MOCPEIHUK
n3mely cynepcuna. Mcru atpubytu ¢y My OWiIM MOTpeOHHM 3a Hrpame yIore jeIHOr O]
KJBYYHUX 3arOBOPHHUKA CTBapama Oyayher mokpera HECBPCTaHOCTH.

W3 ropeHaBeieHUX pasiiora, CaMTpamo Jia Ou CMEHUBAKkE HA TIAPTH]CKUM KOHTpECHMa
Y IUICHyMHUMa jeTHOT TI0 jeHOT O] CBOjUX HAjONMKHUX CapaJHUKA YBYKJIO JYTOCIOBEHCKOT
Opoja jegaH y yHyTpallmha IPEeBUpamka U KCTOBPEMECHO CIIAJIO CIIMKY Ja je ped Of JUKTATOPY
KOjU HE TpPIU HECjarama, a He BJIACTOJPIINA Ca KOJUM CE€ MOTY TIPaJUTH OIHOCH Ha
MapTHEPCKOM HUBOY YIPKOC PUTHIHOM MOJUTUYKOM CHCTEMY KOjH j€ IPEICTaBIbao.

Mehyrtum, Ty HEje ped camo o nutaky Ensapna Kapnessa u u Anexcannpa PankoBuya.
Ha caBe3HOM HHBOY OWJIO je jOII KaJIpoBa KOjH Cy Ap Kaiii pykoBojehe monoxaja, a HuUCy Ouimu
carJiaCHu ca MOJUTHKOM pElEHTpalIn3allije Ha MOJUTUYKOM HUBOY, 8 KAMOJIU Y TIPUBPEIIH.
Brnagumup bakapuh, bBopuc Kpajrep, Mujanko Togoposuh, Muneunruje Ilonosuh, Ilerap
Crambonuh, Kupo ['muropoB u apyru cy camo jeanu o mpumepa. HaBenenu xaaposu cy
TokoM niepuoja 1958-1962. 3a kana cmarpamo 1a je caes nzmely Jocuna bpoza u Anexcanpa
PankoBuha OMo Ha CHa3u CIPOBOAMIIN TOJUTUKY Beher ynena Tp)KUIIHUX MHCTpyMEHaTa y
NPUBPEIN U JaJbEr jauara MoJoXaja nmpeayseha yHyTap npuBpee U leroBe eMaHIunanuje y
OJIHOCY Ha MOJUTHUKY. O FbUXOBO] JCJIATHOCTU Ouhe BUIlle peun y HapeIHOM TOTJIaBIbY.

Ha wucroj cennunm debpyapa 1958. rne je Tuto Hamao penmyOinyka pyKOBOJCTBA
XpBatcke u CIIOBHHjEe OCBPHYO ca M Ha MUTAKkE TPXKHIIHE MPHUBPENE, KPUTHKYjyhH 3aKoH
Bpennoctu.”® Yrpkoc Tome Tuto he cTajaté u3a omnyke Kao IpeACeIHUK BIaJAe O JOHOIIEHY
3aKOHa KOju JaHac 30BeMo ,,Maia mpuBpeana pedopma® uz 1961. ronune yuju nusb je 610
noBehame yiore TPKHINTA Y jyTOCIOBEHCKOM IPUBPEIHOM CUCTEMY M ITPBA BEJMKA IPOMEHA
y JYrOCIIOBEHCKOM IPUBPEAHOM CUCTEMY HAaKOH yBolema camoyrnpaBibamba Koje je KOHAYHO

yuwio y aormy Ha Illectom konrpecy KI1J.%

5 Anexcanpap Panxosuh, Juesnuuxe 3abeneuixe, beorpan: Jyrocnosencka kmura, 2002, 126

% Kpuruka 3aKoHa BpeIHOCTH

57 Petranovi¢, Branko, Istorija Jugoslavije, Tom I11, Socijalisticka Jugoslavija: 1945-1988, Beograd: Nolit,
1988, 333-335.
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VY xespu 1a octBapu Behy koxe3ujy yayrap CKJ u moBpatu joj pykoBozaehy ymnory bpo3
je npecrao na cazusa cequuiie UK CKJ ox Ceamor konrpeca CKJ, To ject, og 22-26. anpuiia
10 Maja 1959. roaune. °® Tuto je pykoBoaMO MapTHjOM 3ajeHO ca AnexcanapoM Pankosuhem
u MBanom ["ommakom. buna je To cBojeBpcHa aukratypa yryrap CKJ. Turo je mokymao Ha
panvKaiaH HAYMH CTBOPH HEOIXOJHO jeJAMHCTBO, anu Oe3 Beher ycnexa. Ha meroBo Bemmko
pazoyapeme TO ce HHUje Jecusio U TuTo je mpumopaH na cazoBe cemHuiy 15. mapra 1962.
TOZIMHE Ha KOjOj jeé TOCTaBJ/bEHO IMUTAE OIP)KUBOCTH CHCTEMA.

OpycraBim oJ1 TBpAE PyKe U CBECTaH OrpaHU4CHa (enepannje u KaapoBa KOju Cy ce
HaJla3Win y 10j, bpo3 ce okpeHyo HOBO]j MOJIUTHUIM jadyarma ayTopuTeTa (eaepainje y 1emoj
3eMJbU. THTO je HalpaBHO BPJIO MHOBAaTHBAH U Xpadap more3 JOBEBIIU Bojehe, pemyomuike
KaJpOBE Yy CaBe3Hy aAMHUHHCTpanujy. bpo3 je keneo ma cTBOpH BIaay W aJIMUHUCTPATHBHU
amapart koja he OuTH JT0BOJPHO MOhaH Ja CIIOMH OTIOP PEMyOJIMKa ¥ TIOHUINTH caBe3 u3Mely
KOMYHa W pemyOJiMKa KOjU j€ CaBe3Hy BJACT JIPKAao Yy BEIUKO] MEPU H30JI0BAHOM Ha
MUKPOHUBOY 3axBasbyjyhu camoymnpassbamy. [IpBu BEMKH MOTE3 y OBOM CMEpPY OJUTPa0 ce
nera 1962, kama cy y caBe3Hy aJMUHUCTpPANMjy YIUIA TPEICEAHWIM W3BpIIHUX Beha
Crnosennje, XpBarcke u Cpowuje: bopuc Kpajrep, JakoB brnaxesuh u Mwromr Munuh. Cea
TpOjla, 1O TaJla TOTOBO MCKJbYYUBO MOJUTHYKU KAJPOBH, JOOWMIHM Cy 3aJaTaKk Jla M3BPILIE
npuBpenny pedopmy. Kpajrep je mocrao norprnenceiHuK Biaje, mTo je nHaue OO KaJIpOBCKU
TI0JIOXKA] PE3EPBHCAH 32 PYKOBOhEHE MpUBpeIoM (TO je Oriia oJIMKa y EeJIOM JPYTOM CBETY),
JaxoB bnaxesuh je uMeHOBaH 3a npeaceHuka odjeaumene [IpuBpenne komope Jyrocnasuje
KOja je 1moJ; coboM o0jeAMHMIA IPUBPEIHE KOMOpE KOje cy Oujie OpraHM30BaHe Ha TPAaHCKOM
npuHIUIY, a Munom Munuh je Takole 10010 MecTo MOANpPEICEAHNUKA Y BIaId KOjOM 10 IPBU
nyr Huje mnpencenasao Jocun bpo3, Beh Ilerap CramGonuh, koju Takohe mnpunamao
penyOIUKIM KaApoBKUMa, aiH je jomr 1957. mpemao 3a npeaceannka CaBe3He CKyIMIITHHE. >

[Ipe 3BaHMuyHe HajaBe KaJpOBCKUX pemiewma 1962. TUTO je ca3Bao Hajy)XU Kpyr
PYKOBOJMIIAllA Y CBOJy BWIIY Iae cy pedepare o npuBpenu uznoxuwin Kpajrep, Munuh u
Komap. Haxon ciymama pedepara TuTo je pexao ma je To ImHHja Kojy Tpeda cmemntn.®
Hakon oBora cBa Tpu pedepata cy npencraBibeHa Ha ceqaui CKJ, kao Tpajekropuja kyna he
ce Kpetatu pedopma npuBpeaHor cucrema. Ceenoueme CrnaBka Komapa je Takohe BaxkHo, jep

TOBOpHU O HAYHUHY EpOSOBOT yiipaBJbakba JyFOCJlaBI/IjOM. Kao mro ce moxe BUACTHU JIMYHH

%8 Dennison Rusinow, The Yugoslav Experiment 1948-1974, London: C. Hurst & Company, 1977, 107
% Rajovié, R, Ko je ko u Jugoslaviji: jugoslovenski savremenici, Beograd: Hronometar, 1970, 970
8 Nureprjy ayropa ca Cnaskom Komapem 10. 6. 2010.
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OJIHOC XapHW3MaTUYHOT JTUKTAaTOpa WHUIMPAO jeé OHO ITO Tpeba nma ce Qopmanusyje Ha
MapTHjCKUM (GOpyMHMa, aKTHBHUMA U KPO3 IPIKaBHY CTPYKTYPY.

Ha Baxxnoj cequuiu UK LK CKJ ox 19. jyna 1962, pedepate koju cy ce THIIAN CTamba
y OpuBpAH U Kyaa Tpeba nhu noxuenu cy Kpajrep, Munuh, Komap.®! Opaj nepuon mo 1966.
O0uo je oOenexxeH Bpyio oTBopeHUM pacripaBama Ha cennuiama MK IIK CKJ Ha xojuma cy
JONUTA 10 W3pakaja CTaBOBU pa3HUX CTpyja, Ma M AHUMO3UTETAa, HAPOUYUTO wu3Mehy
Bykmanosuha u Tomoposuha.’? Mehyrum, kpajem 1965. jacHo je 6mio na je on aBojue
Hajmkux bpo3oBux capannuka, Enapn Kapness Hagurpao Anekcanapa Pankosuha. Pedepar
Enapna Kapnesra mmao je oHy cuMOONHMKY Kao W pedeparn PankoBmha Ha KIbYYHUM
ceqauiama ¢gedpyapa 1958. u mapra 1962. camo mro he Hakon HoBembapcke ceaauiie MK 1K
CKJ 1965. rogune nohu u 10 KIJbYYHUX KaJAPOBCKUX MPOMEHA HA CABE3HOM HUBOY.

Ha cennnnm ce Kapaess oOpatno ca ctaBoM na 6u Bpahame Ha ,,[TOJIUIN]CKA PEKUM U
YBPCTY PYKY™ CaMo pa3sopuIIo jeAHUCTBO 3eMibe.® OBo je Guita omacka npehalm0j MOMTUTHIIN
y k0joj ce bpo3 ocnamao Ha PankoBuha ca nusbeM cTBapama MapTHjCKOT JeAUHCTBA, alld U
YII030pee 10 Yera Ou MOJUTHKA ,,9BPCTE PYKe™ MOrJa Ja JoBeae y 3embu. Mmmmukanuja
Moryher pacuerna wiu rpal)aHcKor para HHje JalleKo O] cajapikaja koju je Kapaess npemnouno
Ha Kpajy 3ace/iama.

CBoje Bubewe, HACYNnpoT NMOJUTUIM 4YBpcTe pyke Kapresb je caxeo y cienehe ase
peueHuIIe.

Jep na xpajy xpajesa, opyeosu, ja hy mo oa kaxcem, Hucmo ce mu y Jyeocanrsujy
yjeoununu 3602 Jyzocnaguje ne2o cmo ce yjeoununu 30602 coyujaruzma. M ako nam ne oyoe
jacho 0a je coyujaruzam maj koju yjeourye Jyeocnasujy onoa HUKaxkas opyau gaxmop He
Modxce Jyeocnasujy 0a yjeouHu, a Kao Kaxcem COYUjanuzam MUCIum Ha OpyulmeeHu npocpec
na 6asu coyujanuma®

Naxo norahaju HakOH OBe CeIHUIIE U3Ja3€ BaH OKBUpA TeMe JucepTanuje 300r cBoje
CIIO)KEHOCTH M JaJIeKOCEXKHOCTH HE MOXKEMO Ja He JojJamMo Ja he cMmeHa Auekcanzapa
Panxosuha, anu mrro je jom Baxkuuje ycron Ensapaa Kapaessa kao mpBor bpo3oBor capannuka
norahaj xoju he obenexxutu npyry nonosuny @HPJ. Hakon oBux morahaja koju cy mouenu

nocreneHo ycraBoM 1963, 3atum Ocmum koHrpecom CKJ u cmenom PankoBuha, jauame

6L AJ, @. 507, MK LIK CKJ, I11/93, 3amuchuk ca cequuie MK LK CKJ ox 19. Jyna 1962

62 AJ, @. 507, MK LIK CKJ, I11/96, 15. 3anuchuk ca ceguune MK IIK CKJ ox 18. U1 19. pebypapa 1963. roaune.
8 AJ, @. 507, MK LIK CKJ, I1I/113, 163-164. Ctenorpadcke 6enemmke ca cexaune MK LIK CKJ ox 12. u 13.
HOBeMOpa 1965. ronuHe.

8 AJ, @. 507, MK LIK CKJ, 111/113, 165. Crenorpadcke 6enenike ca cequuie MK IIK CKJ ox 12. u 13.
HOBeMOpa 1965. roauHe.
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penybnuka Ha ymTpO deaepanuje nmoctahe cHaxkaH W MepMaHeHTaH nporec. Mehyrum, kako
cy ynora CKJ u naeonoruja ocrane HeTakHyTe y IPYIITBY, Beh cy, HATPOTHUB, OCTaJIE TOBOJHHO
MohHe W cmpeMHe 3a o0padyH ca HEMCTOMHUILbeHUIMMa JyrocnaBuja Hehe wu3rpagutu
crabuinHe WHCTHTyNHje Koje Oum joj omoryhmie apanranujy Ha jgoiasehe wu3a3ose.
JyrocnoBeHcku cucteM HacTaBuhe Ja ce ocliamba Ha Xapu3MaTHYHE JJMYHOCT JIOKJIE TOJl CY OHE
MorJie OMOJIOMIKK Ja TPajy Tpajy U oK je mehy pemyOnuukum pykoBojacTBUMa O0uo mMoryh

MHWHUMYM KOMIIpOMHUCA.
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2. JMHAMMKA ITPUBPE/THUX PE®@OPMU VYV JYT'OCJIABHJHU U
BYI'APCKOJ 1958-1965

bankancke 3emibe Cy HAaKkoH [no0OHMjama HE3aBUCHOCTH IKEJeJe Ja CIpPOBEIy
MOJICpHHM3ALMjy MO YIJeqy Ha TaJalllibe Hajpa3sBHjeHHUje EBPOIICKE JApskaBe. Tajialime
pykoBojehe enure cy Bepoae na he y3 momoh BpenHocT nudepann3ma: NpuBaTHY CBOjUHY,
cJ1I000THO TPIKUIITE, IEMOKPATH]y, YCTaB, MAapJaMeHT U CeKynapu3aMm OuTH y MoryhHOCTH na
packuHy ca CBOjoM opHjeHTaTHOM npornutonthy. Taj mporiec je 1Ba myra OpyTaiHO 3aycTaBbaH
ycien iBa CBeTcKa pata. MelyyTum, HaKOH MOCIEAEr CBETCKOT cyko0a y 3emsbama bankana,
u3y3eB I'puke u Typcke (koja je nemoM eBpOIICKa, a JeJIOM a3HjcKa), YCIOCTaJbeHa je HOBa
BJIACT KOja je Omia Orop4YeHH MPOTHBHHUK cBera ImTo je jubepanHo. OHa je JoHEna HOB,
paJuKanaH, KOHIENT 3aCHOBAaH Ha MJEJIOTHjU KOMYHH3Ma, OJHOCHO MapKCU3Ma-JIeHhUHI3MA Y
ornepanroHanu3auuju u ca uckycrsoM CCCP-a. 3aokpeT y j1eBo OMO je HEMHHOBAH.

Munuseme HOBe pykoBojiche enute, onrueHe y BpXy Biiaaajyhux koMiaparuja y OBoM
cirydajy Casesa xomynucrta Jyrocnasuje (CKJ) u Komynucrtuuke napruje byrapcke (KIIb)
OniIo je 1a MOMEHyTe arpapHe 3eMJbe HUCY 3a MPOTEKIO BPEME OCTBAapUiIEC BEJIMKU YCIIEX Y
HoTJIely MOJIepHH3anuje 1pxkase u Apymrsa. OHe cy Takole jkenerne 1a IoBeay CBOje 3eMJbe
T MOJEpHU3AIMje U HAIpEeTKa, ajli ca HOBUM KOHIICTITOM KOjH je, U3 HHXOBOT yria, OHo
cynepuopHuju o nudepanuor. Haopyxanu nckycrBom CCCP HamepaBanu cy J1a CyCTUTHY U
MIPECTUTHY TaJallke JuOepaiHe BUCOKO pa3BHojeHe 3eMibe. Hany y To um je ynusao CCCP
KOjU je u3amao kao nodennuk u3 [pyror ceerckor para u CrasbsuHoBa obehama na he um
noMmohu 3HameM, KapOBHMa U CPEICTBUMA J1a n3al)y M3 BEKOBHE 320CTAJIOCTH IITO MPETXOTHE
euTe ca TubepaTHUM KOHIIETITOM HUCY OWJIe y CTamlYy J1a YUUHE.

Opmy4yunu cMo ce 3a KoMIapanujy e OajlkaHCKe 3eMJbe Kako 01 Omim y MoryhHocTH
na 060Jbe pasyMEMO YCIOCTaBJbalke PAJAMKAIHO HOBOT, MpuBpenHor cucrema. L{usm je na
MOKYIIIaMO J1a JJaMO OJITOBOP Y KOJO] MEpH Cy JIB€ OalIKaHCKE 3€MJbE yCIIelie J1a MOJEPHU3Y]Y
CBO]j MPUBPEIHU CUCTEM KaKo OM OH JOHEO KOHTMHYHPAH U BUCOK IPUBPEIHU PACT, & CBOJUM
rpahaHrMa BUIIM CTaHAApA KHUBOTA KOJU CY Y)KUBAIM )KUTEJbH BUCOKO Pa3BHjEHUX 3eMaba.
HcTpaxxyjemo 1a 11 Cy U y KOjoj MepH IMPUIIATHUI HUMEHKJIAType U HEeH J1e0 KOju ce 0aBhO
MIPUBPEIOM, MMM JK€JbY Ja UCTHHCKHA PePOPMHUINY CHUCTEM WM Cy pedopme Owmie neo
TEXHOJIOTHj€ BIACTH.

N3abpanu cmo byrapcky u Jyrocnasujy u3 Buie pasznora. O6e 3emsbe cy npe pyror

CBETCKOT parta 6use npeoninal)yjyhe arpapHe, ca MaJio UM HUMAJIO pa3BUj€HOM HHYCTPU]JOM.
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Cromna HEeNmMCMEHOCTH je Takolhe Ouiia Bemuka u 00e HUCY Ouie y MOryhHOCTH /1a ce HaKOH
pazapama 00HIIaTO KOPUCTE JbYICKUM KalUTAIOM Ha HA4WH Koje cy To yunHuie DpaHirycka,
Hemauka u apyre BHCOKO pa3BujeHe 3eMIbe. [lepro1 koju mocMaTpaMo MmpeacTaBibao je 6opoy
JYTOCIIOBEHCKE U Oyrapcke MpHUBpE/IE a OCTBAPHU BUCOKY PaJIHy MPOJAYKTHBHOCT, alld KOja ce
HUKaJa HUje MPUMaKIia HUBOY BUCOKO Pa3BHjEHUX 3eMaJba.

IbuxoBa IEHTpaNHO-IIJIAHCKA TPHBpPEAA je HAKOH CIIEKTaKyJIapHOT pacTa TOKOM
noyerka u cpenuHoMm 50-ux mouena 030MIBHO JIa ce ycropaBa Kpajem miecrte jaekane. [ 1aBHu
YUHHUOIM PACcTa, TOIMYT BUCOKOT HMBOA jaBHE MOTPOIIKHE Koja je Ouna nBocTpyko Beha ox oHe

y BHCOKO pa3BHjeHHM 3eMsbama’®

U MacoBHOI' NIPWIMBA PAJHHUKA M3 IOJBOIPUBpENE Y
WHIIyCTPH]Y TOYEIH CY J1a TocycTajy. I maBHa Temikoha npejacTasibaia je oaseh HU3aK HUBO
MPOAYKTUBHOCTH Y HOBOOTBOPEHHM HMHIYCTPUJCKUM TIOTOHMMA, INTO j€ TPHUTHCKAJIO
LEJIOKYITHY TUIAHCKY IPUBpEly M OHeMOTyhaBaiio Jja ce pacT HacTaBU KpO3 HOBO YOpHU3raBame
HOBIIA Yy NPUBPEIHU CcUCTeM. JlpyruM pednMa, HaMETHYJIO c€ NHUTame e(pUuKacHOCTU
usrpaheHor NpupeHor cucTeMa.

[Tepuon nakon cmptu (1953) Jocuda [lyrameunuja Craspuna u ,,IIpamkor nponeha
(1968) moxemo mocmarpaTd Kpo3 ONTUKY OOpOe 1a IEHTpPaIHO-IUIAHCKH CHCTEM 3eMajba
JPKAaBHOT COLMjajIM3Ma IoCTaHe e(huKacaH ca HelpeCTaHUM IPUBPETHUM PACTOM U IIOTIYHOM
3amocieHomhy Kao CBOJUM HajBaKHUJUM EKOHOMCKUM IoKa3aTesbuMa. KommapaTuBHU
MPUCTYI OBOM IIpo0OiieMy he Ham mociy>kuTu J1a 00Jbe carjielaMo ca KakBUM Telikohama cy
ce cycpeTale 3eMJbe ca IEHTPAIHO-TUIAHCKOM MPHUBPEAOM M KaKo Cy MOKYIIaBalie Ja perie
nocrojehe u Hanonazehe Temkohe.

Cnobona y JoHOLIEHY OANIyKa y HOIVIeAy Kyaa Tpeba M KOJIMKO AYOOKO MeHmaTH
CHUCTEM, Ka0 U TUTakE CUTYPHOCTH caMe 3eMJbe, alli U 00e30el)eHOT TPXKHIITa KPO3 EKOHOMCKE
0510kOBE OWJIM Cy BaXHM YHMHUOLM MPHJIMKOM JIOHOLIEHAa OJJIyKa y HpaBly pedopmu
NPUBPEIHUX cucTeMa o0ejy 3eMasba. OBU unHHOLM Ouhe y3eTH y 003up NPUIMKOM aHalIn3e
KapakTepa peopmu y Jyrocnasuju u byrapckoj. Jyrocnasuja je npencraBibaia 3eMiby usmely
nBa OJIOKa, YMja je MpUBpEIHA MOJUTHKA, Y BETUKO] MepU, Oujia He3aBHCHA 3a PAa3UKy O]
npuMepa Oyrapcke Jap)kaBe Koja ce Haja3ujia YBPCTO yHYyTap coBjeTcke chepe yrumaja. Ca
Apyre cTpaHe, JyrocnaBuje je 6uina ,,0nkojbeHa™ o cTpaHe EBporicke eKOHOMCKE 3ajeTHHIIe

(EE3) u Cagera 3a ekonomcky nomoh (CEB) koju cy on kpaja 50-ux cBe Bullle MoYenu Ja ce

8 Ljubomir Madzar, Suton Socijalsitickih privreda: simptomi, uzroci, institucionalne uslovijenosti sloma
socijalistickih privreda, Beograd 1990,
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3aTBapajy y cede, octaBsbajyhu JyrociaBujy y TEIIKOM IOJI0Ka]y ¥ ca BETUKUM IIpodIeMuma
Jla Tu1acupa cBOjy poOy M OTIUIATH Y3eTe KPEIUTE.

BepoBaTtHO na je HajBaxkHUjU TOKpeTaud pedopmu y JyrocnaBuju u Byrapckoj 6mo
HEM3APKUBH M HENpPecTaHo pactyhu neuIUT CIOJPHOTPrOBUHCKOr OWMJIaHCA W HHUXOBA
npe3anyxeHoct. O6e 3emsbe cy KpajeM 50-uX gommie A0 Tayke J1a MOpajy paadKaHO Ja
MEHa]y CBOj MMPUBPEHU CHCTEM, jep OW Ha ayre cta3e Ouiia yrpokeHa eKOHOMCKA CTaOUITHOCT
300T HETaTUBHUX TPEHJ0BA y CIIOJbHOTPTOBHHCKO] pa3MEHU | JeHUIUTY Oylera.

Pa3Boj norahaja je moka3zao ga ce cBaka apkaBa 0e3 003Mpa HAa KPYTOCT CBOT
MOJUTHYKOT M EKOHOMCKOT CHUCTeMa Mopa MpHiarohaBaTi HOBOHACTAIUM OKOJIHOCTHMA.
Janom KopnHaum je on paHmje m0Ka3ao Ja je HemocTraTak pobe - ekoHoMHja neduiuTa -
KPaKTePHCTHYHA 32 3eMJbE Ca IIEHTPATHO-ITAHCKOM IPUBPENOM APyTo nure uapaanuje.®®

[IpBoOuTHA akyMyJanMja OCTBapeHa je y IMOJHONPUBPEIN, a IOTOM YIIOXKCHA Y
WHIYCTPH]Y, MPE CBera TEIIKYy METaIyprujy, MalluHOTPaakby, PYJapCTBO U CHEPIETHKY.
,,CUCTEeMOM Makaza“, Ijie¢ Cy MOJbOIPHUBPEIHN MPOU3BOAN MMAIM HUCKE, a WHIYCTPH)CKU
BHCOKE IICHE CITPOBONEHA je aJloKallfja cpejictaBa, unMe je popcupana HHIyCTpHja, MPe cBera
TEelIKa, a y KacHUjeM NIpUOJy CBE BHIIE W mnpepahjuBauka kako O ce CMamHO JEPUIHT
CIMOJFHOTPTOBHHCKOT OMJIAaHCA U IITO NPEe OTIUIATHIIN y3€TH 3ajMOBH.

[Topen cmuuHOCTH TOCTOjaie cy W ojapeheHe Behe wiu mame pasiuke uzmely
JYTOCTIOBEHCKOT, CaMOYIpPaBHOT COIMjaju3Ma M Oyrapckor, KOmHje MEeHTPaTHO-TUIAaHCKe
MPUBpE/Ie CTAJbHHUCTUYKOT THIIA.

JyrocnoBencku cyko6 ca Komuadopmom 1948. rogune cynoOOHOCHO je yTHIIA0 Ha
CBAKHU acIeKT JyrOCIOBEHCKOT pa3Boja, a U MpUBPEIHOT. BpX BiIacTu je y mo4eTky TeXHOo Aa
ce momupu ca CCCP, anu kama je yBumeo aa To HHje Moryhe 1949. ce ormouerno ca
kputukoBameM CCCP u meroor pa3Boja, To00xke, HaBoaehu pasznuke n3mel)y 1Ba HoJIUTHYKA
U TpUBpeJIHA CUCTEMa, TO jecT Kako je pykoBoacTBo CCCP ckpeHyno ca myTa MapKkcu3Ma-
newuHU3Ma. Mehytum, 1950. rogune, TUTOBUM TrOBOpOM, MpPBH NYT j€ CIOMEHYTO
CaMOYIIpaBJbabe Ka0 HOBU CACTABHU JI€0 jYTOCIOBEHCKE UACOJIOTH]E U BAKHOT YHHHOIIA FheHE
npuBpene. HoBu konHmenT ocnobahama pamHMka 07 eKcIuioaTtanuje yrpaheH je y OCHOBY
jyrocioBeHckor cuctema 1952. ronuHe U Of Taja J0 Kpaja MmocTojama JyrociaBuje camo je
noTBphMBaH Kao HEH HAjBAKHUJU JONPUHOC MAPKCHUCTHUYKO-TCHMHUCTUYKO] HJICOJIOTH]H.
Nako je [Taptuja 3aaprxkana HEMOOUTHY KOHTPOITY, oApeleHa nereHTpaau3aimja je u3BpIieHa,

a joIl 3HaAYajHHje je caMO TOKpeTame mpoleca aeneHTpanmiainyje. OBaj HOBH TpPEHT je y

% Janos Kornai, The Socialyst System: The Political Economy of Socialism, Oxford, 1992, 228-234.
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nepuony 1958-1965 nobwo HOBY auHAMUKy W 3aBpmuo ce 1964. mobGemom cHara
nenentpanmsanuje Ha Ocmom koHrpecy Cae3a komyHucta JyrocmaBuje (CKJ). Paspoj
norahaja Ha MOTUTUYKOM IUIAaHY HHjE MOTA0 JIa HE OCTaBH CBOj Me€YaT y MPUBPE/IH.

Kao mocrmeawia TOMUTHYKHX MPOMEHA Y3pPOKOBaHHX CykoOom JyrocmaBuje ca
ocratkoM Mcrounor 6soka 1951. gomwno je g0 nmpomeHe 3Hadaja CaBe3HOT 3aKOHA 3a IUIaH
KaJla je OH peopraHru30BaH U M0 CBOM KalalUTeTy BUIIE HUjE€ MOTao0 J1a Urpa yJaory Kojy je 10

TaJga uMao.

2. 1. YcnocraB/bamwe HEHTPAJHO-IIAaHCKe NpUuBpene Y byrapckoj

Jlona3zak koMyHHCTa HA BiacT y byrapcky 1944. ronuHe y3 MOAPIIKY PBEHE apMuje
O3HAYMO je TOYeTaK PEBOIYIIMOHAPHE U3MEHE TIOJTUTUYKOT M JPYIITBEHOT CUCTEMA 3eMJbE 110
coBjeTckoM y3opy. Joayiie, 60pda 3a HOTIYHY BJIACT KOMYHUCTHYKE MApTHje MOTpajaia je 10
1948. rogune, a MOTOM Cy yClIeuIe YUCTKE Y caMoj KomyHucTuukoj naptuju byrapcke (KIIb),
y3pokoBaHe cykooom yHyTtap Komuadopma.

Yupkoc 6opbama 3a BiacT U MeljycrpaHaukoM TpBewy HakoH 1949, byrapcka je 6p30
YCBOjHWJIa CBOj NPBU PEIYOJMKAHCKH YCTaB U pBHU neroroauiimy miaH (1949-1953). Yeras u
MOJIUTUKA Pa3Boja OMIIM Cy MpeCcIMKaHa KOIHja COBJETCKOT MoJierna. JeHonapTHjcKa BIacT U
yOp3aHa WHAyCTpHUjaIu3ayja, eleKkTpuduKanyja 1 KOJIESKTUBH3AIH]a 3eMJbE Y3 MPETXOJTHO
M3BpIIICH MTPOIIeC HAIMOHAIN3AIIM]€ UMAITH CY 3a IIHJb J1a 3eMJbY U3BYKY U3 3a0CTAJIOCTH Y BPIIO
KpaTKkoM poky. WM3rpahuBan je ayrapxuuyaH Mojel KOMaHJIHO-IUIAHCKE TPHUBpEE
CTaJbUHUCTUYKOT TUIA — HEMapaMeTapcKor EKOHOMCKOT CHcTeMa TJie je TUIaH caMo (pU3HUKU
onpehusao musbese.®’

[Ipomeny y camom Bpxy Byrapcke Biactu mpartwie cy ¥ IpOMEHE Kpo3 IENOKYIaH
CHCTEM HapeIHUX HEKOJUKO roJuHa - J0oK ce JKuBKOB yuBpmihuBao Ha BJIACTH, OCTaBIIU

jemuuu Ha BpXy mupamuze 1962. roxune,®®

a cBe 10 werose cMeHe 1989. roqune. Hapasho,
CBE IIITO CE€ Y TO BpeMe JIeIIaBaio, MOpaJio je aa qobuwnje 61arocioB MockBe. YIpKoC TJIaBHOJ
MIPEOKYTAIHji OYyrapcKuX KOMyHHCTa y 00pOU 3a BpXOBHY HOJIUTHYKY BiacT (1956-1962), on
OTPOMHE B@XHOCTH je OMJIO CTame W pa3BUTAK Jp)KaBe U JIPYIITBA, TO JE€CT, MUTAmE

MOJIEpHU3ALIH]€.

5 HPE om nauanomo 0o kpas, 135-136.
88 I1ITo ce Thue cmene Tanaumber npemMujepa Autona Jyrosa (1956—1962) ox crpaue Tonopa Kuskosa u
BErOBUX ClleI0CHHKA MoTIeaTu aetajbHo y M. Mapuesa, HaB. neno, 149-159.
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[ToxperameM mporeca necrajbuHM3anuje Ha XX KoHrpecy 1956. rommHe Hukwura
XpymruoB, rerepannu cekperap KIICC-a je omoryhuo mokperame pedopmu y Mcrounom
broky. Pymieme ,,cTajbmHU3MA™ Oclamalo ce Ha ,JiemuHu3aMm’. LleHTpanuzam je Tpedaio
onabaBuTH naBameM Behux mpaBa M crmo6ona Kpo3 HiEjy AeMOKpaTcKor mneHTpammima.®
Mehyrtum, Ha caMOM IMOYETKY, TOKOM apyre mnojioBuHe 50-ux, y byrapckoj Huje Omiio
HUKaKBUX 3HAYajHUjUX NPOMEHA. 3ampaBo CHCTEM ce Hamao 3areueH. Jlome crame y
Oyrapckoj TMpHBpeAM HM3HEO je Ha CEOHHMLIM MOIUTOMpoa y CBOM pedepary Tagamrmbu
JTyroroIMIIHI MUHUCTAp (puHAaHCH]ja U npkaBHEe KOHTposie Kupun Jlazapos 7. janyapa 1958.
TOJIMHE.

., [lonooicaj je makas, 0a uak ako ce uckopucme yeioKynHe 0egusHe pezepee, He MOz2y
ce ucnaaumumu 08a 3aoysxcera npema Jpocasnoj oanyu CCCP-a, ca pokosuma 11. u 15.
Janyapa 1958. 2o0une... Pok 3a noHOBHO ycnocmasmarbe 0eGU3HUX pe3ep8U Ce He MOiCe
oopedumu, jep npedcmoje geauxa niaharba npema Kanumaiucmuykum 3emMmama 3a Koje
maxkohe nucy obesbehena desusna cpedcmesa .’

Hakon oBor um3Bemtaja, moauToupo je omoopuo mpemior Kupuna JlazapoBa ma ce
WCIUTATHA TIPBU 3ajaM W Ja C€ 3aMOJIH oJylarame Iahama apyror 3ajMa uydja Hariara je
npucnesana 15. janyapa.

Otnodena je mpapa MoTpara 3a HOBUM KpEAUTUMA, PEporpamMoM, 0O0JbUM yCIOBUMA.
[Ipe3amgykeHoj ApKaBH ca JOIINM CTAkEM Y TIPUBPEIH KOja je cBe Ay0Jbe TOHYJIA, PETKO KO je
m3amao y cycper.’! Pememe je npoHalieHo y Ipenajn a KacHUje Mpo/aju 3IaTHAX PE3EPBH Y
BucuHN on 21 ToHe 3maTa coBjerckoj 'oc6ammm.’? TTocTano je jacHO 1a ce CHCTEM Mopa
OWTHH]j€ U3MEHUTH KaKO Ce 3eMJba HE OM MOHOBO HAIIJIa Y UCTOM IOJIOXKA]y.

Cenmu xonrpec KIIb je onpxan 1958 rogune. Tpeba umaTt Ha ymy JAa je IOMEHYTU
KOHTrpec OMO 01 3HaYaja y CMHCIY Ja jeé UICTaKHYTO J1a je OyayhHOCT Y HayYHO-T€XHOJIOITKOM
HAMpeTKy, TO jeCT, [a je MHTEH3UBHH pa3Boj OyayhuocT.”® Mehyrum, TokoM IeJ0KymHOT

M0CTOjama colujanucTuuke byrapcke pa3Boj je 0CTao €KCTEH3MBaH M HAYYHO TEXHOJIOIIKH

89 Jlemokpatcku HeHTpanusaM je JIemHHOBa 3aMUCa0 KOja je HoApa3yMeBaa a y NapTHj| MOCTOjH KaKo
cn1o00/1a U3pakaBmba WIAHOBA, TAKO U YBPCTO JEIMHCTBO MIPUIIMKOM JIOHOIIEHA WM CIIpoBolema o/uTyKa. A.
Heywood, Political ideologies: An Introduction, New York 2012, 122.

70 Pey je 6Guita 0 B KPaTKOTOPOUYHA 3ajMa y KOHBepTHOMIHO] BanyTu o1 CCCP-a. IlenTparnen qbpkaBeH apXuB
(LJA), Coduja, @. 1B, om. 6, a.e. 3510.

"1 J1. Baukos, M. MBanoB, HaB. meno, 108—110.

2 TIpeu KOjM je HEMOOUTHO JOKA3a0 NPOJIAjy, Ca CBE JOKYMEHTOBAHMM MaTEpHjaliMa U 11e0 MPOLEC IPOIaje
3maTa 6uo je HoBuHAp XpucTo XpucTtoB y X. Xpuctos, Tatnume ¢arumu na komynuzma, Codus 2007, 49-60.
[Murame je mogpobHO 1 TemesbHO oOpalheno y /1. Baukos, M. Banos, HaB. neno, 116—120; P. ABpamoB, HaB.
neno, 2008, 191-200.

BLUOA, @. 1B, om. 5, a.e. 338
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pa3Boj HUKaJa HUjE YCIIeo y MPaBOj MEpH Jia C€ YKJbYUH y MPUBPEAY U TaKO U3BPUIM HYKHU
npenas Ka MHTeH3uBHOj mpuBpenn.’* Takohe, BakHA UMIGHMIIA KOHTpeca je Omma na ce
MIPECTaHe ca MPAKCOM U3TPAHhE BETMKUX IOCTPOjeha ca MHAYCTPH)OM 3a KOjy HeMa CUPOBUHA

y CaMoj 3eMJbH, 9uMe ce oBehaBao cro/LHOTProBUHCKY JeuuuT. >

2. 2. OcHOBHe KApaKTepPHCTHKE jyrocJ0BEHCKOI NPHUBPEIHOI CHCTeMa W

HajBa)KHHjI/I MAaKPOCKOHOMCKH NOKa3aTe/bH

IIpBa mocnepatHa roguHa, 1946, Ouna je KJby4Ha MO MHOTO 4eMmy. Y TOM CMHCIY
JYTOCIIOBEHCKO PYKOBOJICTBO je >keneno aa Oyae mpso, mocie CCCP-a, xoje he 3aBectn
IUKTAaTypy mpoiierepujara (ucnocraBmio ce aukrarypy KIIJ/CKJ) y monmutudkom KUBOTY,
pamu mTO Opsker crpoBohema Heomxomauux pedopmu. IIpe [Ipyror cerckor para Opoj
JYTOCIIOBEHCKOT CTAaHOBHHINITBA 3aMOCJICHOT Y MOJBONPUBPENN U3HOCHO je 77%, nok je 40%
CTAHOBHHMIITBA 6HIIO HermucMeHo.’® Kako 61 ce CTBOPMIIM NpeLycloBH 3a M3Boheme HOBOT
€KOHOMCKOT' CHCTEMa W3BpIICHA j€ HaI[MOHAJIHM3alfja y TPUBPEAW W KOJCKTHUBU3ALM]jA Y
arpapy. Cnenehm kopak, WCT€ TOJIWHE, HAaKOH yCBajama ycTaBa OHMO je H3paaa MpBOT
neToroaMiber miaxa (1947-1951).

[IpecnukBame COBJETCKOT MOJUTHUYKOT M MPUBPEIHOr obpaciia MoapazymMeBalio je
CTBapame jeHOMAPTHjCKOT CHCTeMa, HaapeheHOT p>KaBHO] CTPYKTYPH, HAIIMOHATU3AIHN]Y Y
MIPUBPEIH, KOJIEKTUBU3AIN]Y Y arpapy U yBohewe KoMaHJHO-TUIaHCKe npuBpene. Tom mociy
MPUCTYIIUIIO C€ ca IMYHO ’Kapa M HEMoKoJIeOJbMBOM BEPOM [1a jé COBJeTCKM MOJIEN pa3Boja
NpUBpEle U JIpYIITBAa HAJMOJIECHHM]E peIIeHEe 3a 3eMJb€ Yy pa3Bojy KakBa je Owia u
Jyrocnasuja.’” BaxkHO je HAOMEHYTH Ja C€ TIE0 MPOIEC OIBHja0 y jeAHOMAPTHjCKOM CHCTEMY
yiju naptujcku Bpx (KIIJ/CKJ) je y mOTHYHOCTH KOHTPOJMCAO CBE JIPKaBHE U JPYIITBEHE
TOKOBE 01 3Hauaja. [TapTHja je Ouiia rylaBHU TBOpAll CUCTEMa U UCTOBPEMEHO MOKpETay CBUX
HBErOBUX IPOMEHA.

[IpBu mepuon je mMpencTaBhbao BENWKA yiarama y TeIIKY HWHIYCTPU]Y U U3TPadby
SHEepPreTCKe M CUPOBMHCKE Oase. [JTaBHM TepeT mojaHena je MOJbONPHBpEAa KPO3 IIEHOBHY

MOJUTUKY Makasa, mTo je oMoryhmio Op3y akymynamujy U Npepacrnofeny cpeicTaBa M3

4 O remkohama IpeJiacka ca eKCTeH3WBHOT Ha MHTEH3WHU HA4MH IpuBpehuBama morieiaTa y cuaTe3ama B.
Eichengreen, European Economy since 1945: Coordinated Capitalism and Beyond, Princeton University Press
2007, 131 - 160 u 1. Berend, Evropa posle 1980, Beograd 2012, 39-49.

S LOA, @. 1B, om. 5, a.e. 317

8 Horvat,71.

™ Uero.
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TI0JHOTIPHBEpEE Y HHAYCTPHjy. S TpeHa MacCOBHOT yyarama y HHAYCTPH]y, HAPOUUTO TEIIKY,
Tpajao je TOKOM IieJior nepuoja cykoba nmporuB Komundopma. Mehyrum, ox 1956. nomasu no
MIPOMEHE IMPUIMKOM H3pajie HOBOT, APYTOT 1O peay, MeTOrOJUIIber IiaHa. Mako cy ckopo
yABOCTpYYEHA yllarama y noJbonpuBpey 1 nosehana y 00:1actu TpaHcnopTa u yciyra, TiaBHa
opHUjeHTanuja je Owmia Ha pa3Bojy npepahuBauke wWHAYCTpHje. Ipyrum pednma, nM3ia3ak u3
MelyHapoaHe u30alyje 1 HopMaar3aluja ojHoca ca 00a 0y10ka o cpeauHe S50-ux yTunamim
Cy Jla ce jJyrocliOBeHCKa MpHUBpEJa OPUjEeHTHUIIEC CBE BHUILE Ka M3BO3Y M pa3BHja OHE IpaHe
IpUBpEIE KPO3 Koje je Moriia OpiKe Ja BpaTH y3eTe KpeauTe, mpe cBera of 3anagaa. EkonoMcka
MOJIUTHKA C€ 3aCHMBaJa HA YBO3Yy CHPOBHMHA M pernpomMarepujaia u mto Behem n3Bosy pode
BUmIer cterneHa oopane. OBa eKOHOMCKa MOJUTHKA oMoryhuia je JyrociaBuju na ocTBapu
HAQjBUIIM W HAjAYTOTPAjHUJH TPUBPEIHH PacT y CBOjOj €KOHOMCKOj ucropuju. Ilopen
HECTIOPHOT pacTa W pa3Boja KOjH je ocTBapeH TOKOM 50-MX roauHa, BUCOKE CTOIE pacta Cy
Ousie BHILE MPOHM3BOJ MAHHUITYJIHCAEka CTATUCTHKOM, HETO JIM PEATHUM ycrexoMm. Bucoku
WHJICKCH TIPUBPETHOT pacTa JI0O0UjeHH cy y3umameM 1952. roaune kao 6a3He, a ¢ 003UpoM Ha
TO /1A je Tajammu 6pyTo AoMahu MpoM3BOJ OGMO HIDKH Yak M oj oHora m3 1948. romume’®,
ycnen cykoba ca MictouHuM OJI0KOM, CKOK ca TaKO HUCKE OCHOBHUIIE MPHUKA3UBAO j€ JAJIEKO
BUIIM pacT HEro Jik Ja je y3era 1956. roguna kana je Beh octBapeH oapehenu npuBpennu
OTIOpaBaK MM /1A je Y3eT Jy’KH BPEMEHCKH XOPH30HT 33 M3pauyHaBame IpuBpeaHor pacTa.®
Ako ce y3Me AyXH BPEMEHCKH XOPH30HT CTOIlE pacTta OpyTO IPYIITBEHOT IPOW3BOJAA
mHocune ¢y on 1948. mo 1960. 6,5%, a ox 1961 mo 1970. 6,3%.8! Jyrocnasuja je 1965.
nocturia aoxonak on 500 monapa mo riaBu CTaHOBHHKA mTO je 6unmo 100 momapa Mame of
JOWET TIpara KaTeropuje MpUBPEIHO pa3BUjeHUX 3eMasba. Hema cymme f1a je Hampedak Ha
MaKpOEKOHOMCKOM HUBOY OMO BEJIHKH ycIieX U He3armaMheH mpe Tora Ha OBUM IPOCTOpUMA.
Hpyra ctpana menabe OMIa je Ja ce 3HayajaH Jeo pa3Boja 3aCHHUBAO HA 3aJMOBHMA U3
MHOCTPAHCTBA U (PMHAHCHPAEM KO3 oBehame crosbHOTproBuHcKor aedurmra.t? Mehytum,
no06ap /1e0 cpelicTaBa KOju je KopHIIheH 3a pa3Boj MpUBpe/e T00UjeH je Ha UMe penapanuja u
y BUly ekoHoMcke rnomohu (HajBuie ox CAJl). 3a nepuoa ox 1952-1956. To ject, on HajHIKE

Tauke mpuBpenane aktuBHoct ®HPJ no omopaBka - crpaHa cpeactBa (Hajpehum genom

8 OBaj Mozen npeyseT je Takole U3 COBjETCKOI eKOHOMCKOT HCKYCTBa, a HeroB TBOpAIl OUo je JeBrenuje
Ipeobpaxencku. Bugern moapo6uuje y Michael Kaser, Soviet Economy, New York, 1970, 81-82.

™ Svetozar Vukmanovi¢, Osvrt na nasu privrednu politiku, y ,,Nasa Stvarnost: Casopis za druitvena pitanja®,
Beograd 1956, 5

8 Savezni tavod za privredno planiranje, Uzroci i karakteristike privrednih kretanja u 1961. i 1962. godini,
Beograd 1962, 2.

8 Paseoj penybauxa COP Jyzocrasuje 1947-1990, Casesnu 3aBoj 3a cratuctuky, beorpan 1996, 14.

82 Joseph Bombelles, Economic Development of Communist Yugoslavia 1947-1964, Stanford 1968, 40, 42-43.
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OecroBpaTHa) yuecToBaa cy ca oko 35% y HeTo MHBecTHIIMjaMa. Y oapeleHuM roguHama Kao
mTo ¢y 1953 u 1955. ona cy usnocwia 148,9 Mmunujapam 1rHapa o YKyIHO yiaokeHux 281,5

u 106,1 munujapna ox 287,3.8

Herarupuau 6mitanc mnahama JyrociaBuje BpeMEHOM je pacTao
u ca 124 munmona nonapa 1947, nocturao je cymy ox 713 mumuona gonapa 1964. romune.3
I'pannunn kanutanmau koeduiujeHt (I'KK), koju o3HavaBa creneH epUKacHOCTH yiarama y
npuBpeau, kperao ce ox 2.37 (1953-1960) go 2.77 (1961-1964) miTo roBopH O HEIOBOJHHO
BHCOKOM cTeleHy e(hMKaCHOCTM MHBECTHIIMjA M CMambuBamby e(pUKACHOCTH MHBECTUIHMja.®®
Jlox je KK y nepuoy 50-ux nMao TeHAEHIHjy cMambKBamba, ® Tokom 60-1x moueo je n1a pacte,
CHIDKaBajyhu M3BpIICHE WHBECTHIIM]ja KAKO CE Ta/la HABOAMJIO y CIY)KOCHUM TOKYMEHTHMA.
Ogaj Tpen je 6uo 3a0pumanajyh, jep je mpuBpeaHa HakoH 20 ToIMHa HOBE BJIacTH Tpebasa a
Oyzne epukacHMja y MOaU3amky HOBUX KalalMTeTa, a He 00paTHO.

ExoHOMCKa MOJIMTHKA KOja CE€ 3aCHMBAJa HAa yOp3aHO] MOJICPHHU3AIMH U Pa3BOjy
nocrojehux MpUBpeAHMX KamaluTeTa U, yemhe, Ha U3rpaamku MOTIYHO HOBUX (abpuka u
MOTOHA, JIoBeNa je 10 moBehama CrioJbHO-TPrOBUHCKOT Ie(UIMTa. 33jMOBH U3 HHOCTPAHCTBA,
MIPEMUPAHE N3BO3a U MOJIMTHKA BUIIECTPYKUX JIEBU3HUX KYpPCEBa MOACTAKIH Cy CTBApambE U
OJlpKaBambe HEKOHKYPEHTHE MPHUBPEAC U J1aJhe TOrOpIIaBame ClIOJbHOTPTOBUHCKOT OMITaHCa.
CupoBuHcka 0a3a je HakoH 1956. ocrana 3anymTena. [IpemMupame 1 MOJUTHKA BUIIECTPYKUX
JCBU3HUX KypCeBa, Kao W IICHOBHA IOJIMTHKA IOACTPEKHBAINA Cy BHUCOKOAKYMYJIAlIMOHU
cekTop mpepahuBadke WHAYCTPHUje. Y jYrOCIOBEHCKOM CIIy4ajy IOLUIO je 10 HHIama
npepahBauKuX KamanuTeTa IMUpoM 3eMibe, 6e3 0031pa Ja I Cy UMalli CHPOBHHCKY OCHOBY,
jep je TpUBPEIHU CHCTEM, KPO3 CHAXXHY WHTCPBEHIIM]Y MOJp)KaBAO OBAaKaB HAYHMH pa3Boja.
YHOpkoc BEIMKO] MHOJPUIINM OBOM CEKTOpY, 300r HEpa3BMjEHOCTH MPHUBPEIE, CTapHX
TEXHOJIOTH]a, JIOIIe MyTHE HHPPACTPYKTYPE U HUCKOT TIOpacTa MpoyKTUBHOCTH, HEITPECTAHH
ryOMTaK y ClioJbHOTPTOBUHCKO) PE3MEHU HE CaMo J1a ce HUje cMambuo, Beh ce cBe Opike U BUIlle
noehaBao. HemoBosbHA €KOHOMCKA €(PUKACHOCT Yy CMHUCITY HHCKE MPOJYKTHBHOCTH paja U
HU3aK KBAJUTET poOe CrpaM 3emMajba TBPJIE BallyTe€ OTEXaBalld Cy IJIAaCMaH JyrOCIOBEHCKE
poOe Ha mWwuXOBa TpkuIUTa. Ha MCTOj CTpaHM KynaBaHa j€ TEXHOJOTHja M BEJIMKHU JIE0

penpomarepujaia IITO je BOAWIO Ka yBehaBamwy CHOJbHOTpProBuUHCKOr nedunura. Cse ce

8 Svetozar Vukmanovi¢, Osvrt na nasu privrednu politiku, y ,,Nasa Stvarnost: Casopis za druitvena pitanja®,
41,

8 (International Monetary Fund, Balance of Payments yearbook 1950 — 1966.), npeyseto u3 Joseph Bombelles,
102.

8 Ljubomir Madzar, Suton Socijalsitickih privreda: simptomi, uzroci, institucionalne uslovljenosti sloma
socijalistickih privreda, Beograd 1990, 172.

8 Colanovi¢, B i dr, Uzroci i karakterisitike privrednih kretanja u 1961. i 1962. godine, Beograd: Savezni zavod
za privredno planiranje, 1962, 6-9
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CBOJMJIO Ha TO J1a je JyrociaBuja yBO3ujia ONpEeMy U A0 permpoMaTepHjaia ca 3amnaja 3a TBpIy
BaJIyTY, a ©3BO3MJIa poOy BUILIET CTETIeHa 00pajie y 3eMJbe Ipyror u Tpeher cBera 4ecTo mpexo
KJIMPHUHTA WK KPO3 33ajaM M THME JIOBOJIMIIA ce0e y He3aBHIaH MOJI0XKa].

Tokom /[Ipyror cBeTckor pata Ha IpOCTOpMMa OKymHpaHe JyrociaBuje yBeleHa je
paTHa pUBpela Koja je uMalia OJJIMKe MaKCHMalTHe paliMoHalIu3allije CBUX 1o0apa U yciryra
U rae je ydemhe Tp)KuIITa OMJIO MUHHUMAJIHO. YCJEI BEIHMKOT pa3apama Taj MOJEN je
HacTaBJbeH Kpo3 1945. u Tpajao je 1o kpaja 1946. rogune. [IpBu nepruoa MOXKEMO Ha3BaTH U
neproJioM 0OHOBE Kaja ce 3emiba mpurnpemana na yhe y cneaehy dasy mimaHcke mpuBpese
CTaJbMHUCTHYKOT THIMA. Y TOM NEpUOJy H3BpIICHA j€ HaIMOHATW3aIja Y TPUBpPEId U
KOJICKTUBHU3allMja y arpapy. ,,3aKOH O OMIITEAP)KaBHOM IMPHUBPEIHOM IUIAHY W APKABHUM

8

opraHuMa 3a TnaHupame®’ cTynuo je Ha cHary 4. jyna 1946. ronune. Ha ocHOBY 0BOT 3aK0OHa

CauuIbCH j€ M YCBOjEH MPBU meroroauimku miad (1947-1951).

2. 3. lleHTpaTHO-IJIAHCKH MOJeJ1 Yy JyrocjaBuju

Hpyrn mepuon oOyxBaTa crpoBohere M pasrpaimy CTaJbMHUCTHYKOT MOJelna
KOMaHJHO/LIEHTPAIIHO IUIaHCKe mnpuBpene. OpnukoBala ra je BHCOKAa BEpTUKalIHA
LEHTPAJIN30BaHOCT MPUBPEAHOT CUCTEMA y3 TOMUHAHTHY YJIOTY Ij1aHa. TokoM oBor nepuoja
JyrocmaBuja je DOCIOBHO KOMHpaTa COBJETCKH MOJIEN TPHUBPEIHOT CHUCTEMa M HErOBOT
pasBoja.®® AMunmCTpaTHBHY HAYMH pyKOBOlema MPUBPEIOM OHO je CYIITHHA HeroBe JOTHKE
ylipaBibama, 0J10a1yjyhu Onino kakaB 0OJMK yTUIaja 3aK0HA BpeHocTH. [l1aH je npeacraBsbao
HajBa)XHUJU MHCTPYMEHT IIJIaHUpamba U ylpaBJbakba IPUBPEIOM, a CaBe3Ha IJIaHCKa KOMHCH]a
ca MPUBPEIHUM CaBETOM OuJIa je HeKa BPCTa EKOHOMCKOT cynepMuHHUCTapcTBa. [1naH je umao
CHary 3aKoHa 1 oJpehuBao OmaHce yKyIHE IPOU3BOAE, PACIOAETE, PAa3MEHE U MOTPOIIIHE.
KomanHo—miaHcka npuBpea noapazymenana je aa [lnan npencraBiba jeTUHE aKyMyJaTop,
aJIOKaToOp CpeJCTaBa W pPEryjarop CUCTeMa ca MUHUMAJIHUM YydemheM TpXKHUILTAa Y TOM
nporecy.®

[TpBH METOTOANIIHY IJIAH j€ UMAO 33 IUJb J1a CTBOPH €HEPTeTCKY M CHPOBHHCKY 0a3y
Koja Ou omoryhuna najbu NpUBpedHHM pa3Boj. Temka wHAycTpuja Ouna je jemaH on

IIpUOpUTECTA. I[O cpcacTaBa 3a 3a BCJIIMKA yJlarakba NO0JIA3UJIO0 CC IMYTCM IMOJIMTHKE ICHA, KPO3

87 CnyxGenu nuct ®HPJ 6p. 45/1946.
8 3a leTaJbHY CIMKY COBjETCKOT MOJIENaA TOTJIEaTH KajicuuHy cTyaujy Michael Kaser, Sovet Economics,
London 1970.

8 jubomir Madzar, Suton Socijalsitickih privreda: simptomi, uzroci, institucionalne uslovijenosti sloma
socijalistickih privreda, Beograd 1990, 72-77.
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iare, IeHe yciyra u poOy IUpoke moTpoumrmke. LleHe cy Omiie cBeieHeHa HUBO WCIIOA
pPEHTAOMIIHKMX, a TAKO CaKYyIIJbeH HOBAIl yJiaraH je y o0jeKTe KalmuTaJHE H3rpalmbe, KOjUu Cy
Tpebanu 1a mociyske Kao OCHOBA 3a M3Ma3ak 3emibe u3 3aocramoctu.® Ilema mpuspena je
rmocMaTpaHa Kao jelHO BEIHMKO npexay3ehe.

Hupexkropu cBux mnpeay3eha Ounm Cy agMUHUCTpaTOpu uuja obaBe3a je Owma na
CIPOBOJIC OJUTYKE TPOINHCaHEe IUIAHOM M Jia y TOKY TOJWHE o0aBemTaBajy HazapeheHe y
HEKOJMKO cToTHHA m3BemTaja.’! OBUM je WHX0Ba c10001a J€I0Baka, AU ¥ OJrOBOPHOCT
Ousia MUHUMAIIHA, jep Ce BEpOBAJIO Jia je CHUCTEM CaBpIICHO CKpOjeH W Ja ra Ttpeba camo
npuMenutu. Mehytum, cykob yryrap Komunadopma noseo je 1o mpomeHe 1uiana. Pesynrartu

IIPBOI' HETOI'OJUIIELCT IJIaHa HUKaJga HUCY onn 06jaBJI>eHI/I.92

2. 4. Ilpesia3Hu MepHoOA Y jyroc10BEHCKOj IPUBPeIH

Cyxko6 Jyrocnasuje ca Undopmannonum 6upoom 1948. ronune npumopao je Bpx KI1J
Jla yHece 3HadajHe MMPOMEHe y mpuBpeaHu cucteM. CaMoyrpaBibame je o0HapomoBano 1950.
TOJUHE, YAME je TpeOaao CMamHTH HE3aJ0BOJHCTBO PAJHUKA W BHUXOBE MHTEpece uBpiihe
Be3aTu 3a uHTepece npenyseha, a Tume nocrojeher ekoHoMcKor cucrema. ,,OCHOBHU 3aKOH O
yIpaBJbamkby JIPKaBHUM MPUBPEIHUM INpeay3ehnMa v BUIIUM MPUBPETHUM YAPYKEHUMA 0T

93

CTpaHe paTHUX KOJIEKTHBA, ”> omoryhmo je Behy camocramHocT mpemny3eha y3 Bpio maiio

JleNoBame TPKUINTA. ,,3aKOH O IIAHCKOM YTpaBibaky mpuBpenom™ ™

nonet 30. meuemOpa
1951. 3ameHMO je NeTaJbHO LEHTPaJHO IJIaHMpame KOoje je OJ Taja IMOCTal0 YOIIITEHO,
ycMepaBajyhe U ieneHTpain3oBaHo. J[pkaBHu OyleT je npectao OUTH TOTATHU (PUHAHCH]CKU
OwmnaHc apkaBe. 3aKOH je yKuHyo on0penly na Ilnan uma cHary 3akoHa. bpoj 3amocieHux y
HoBOoM CaBe3HOM 3aBOAY 3a IUIAH JIPaCTUYHO j€ CMameH, cBojehu OBy MHCTUTYLH]Y Ha
CTaTUCTHYKU 3aBOJI 3a Mpaheme U aHaIu3y NpUBpeIHUX KpeTama. O Taga CaBe3Hu 3aBOJ 32
IUTAHUPABE j€ 3a/Ip’Ka0 KOOPAWHALM]Y MPUIMKOM U3PajJe jeTHOTOUIIBHIX TIAHOBA U IPYTOT
METOTOUIILET TJIaHa, alk uX je u3pahuBao kopuctehu momoh u KamanuTeTe peieBaHTHUX

CeKpeTapujaTa, MHCTUTYTa U YHHMBEP3UTETa, ¢ O03UPOM Ha TO Ja BHUIIE HHJE IOCEI0BAO

JI0BOJbHE CaMOCTaJIHe KamanuTere. bpoj 3amociennx je apactuuno peaykosaH ca 700 na 50.%

% Joseph Bombelles, 16.

%1 Joseph Bombelles, 15, 68.

92 Horvat, Branko, “Yugoslav Economic Policy in the Post-War Period”, 89.

9 Cnyx6enn nmuct (CJI) ®HPJ, 6p. 43/1950.

% CJI ®HPJ, 6p. 58/1951.

% Avner Ben-Ner, Egon Neuberger, "The Feasibility of Planned Market Systems:The Yugoslav Visible Hand
and Negotiated Planning”, y Yournal of Comparative Economics,Vol. 14, New York 1990, 772
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Bure Hujenan uinan nonmutOupoa (M3BpIrHOT KomMuTeTa o7 1952) Ha caBe3HOM HMBOY HHje OHO
npenaceHuk kacHujer CaBe3HOT 3aBoja 3a ruiaH. OBy BpJIO BaXKHY NMPOMEHY HHUjE CIpOBeElia
HUjeTHA COIMjINCTUYKA 3eMJba JI0 Kpaja XJIaJHoOT para.

[Tpeny3eha cy mobuna Behy cnoboay u oaroBopuoct. Cucrem (pukcupaHux 1eHa 6uo
j€ 3aMemeH pa3yheHHjoM IIEHOBHOM CTPYKYTpoM Y3 oxapehene ciobomne reHe. JuHap je
JieBaNBUPAH IIeCT MyTa U IIPHOIIMKEH je PealHOM KypCy Y OHOCY Ha J0nap U apyre Bamyte. %
Heuznom pedopmom u3 1952. on je yrBphen Ha 300 muHapa 3a jemaH jgoiap, IOK je Beh
HapeJlHe TOJIMHE JUHAP JBOCTPYKOM, [0 3BAHUYHOM KYPCY, JIBOCTPYKO 0CIa0HO y OHOJICY Ha

ﬂonap.97

2. 5. Cno/bHH YMHHOIY KA0 MOJACTPEK NpUBpeIHUM pedopmama y JyrociaaBuju

Bume uyuHMnana je yTULazo Ja ce€ HajyCHeUIHWju TEepUoa Yy jYrOoCIOBEHCKO]
npuBpenHoj ucropuju Hahe Ha mpekperHunu. Ox 1950. mo 1955. rogune, JyrocnaBuja je
y)KHBaJla BeJnke (PuHaHCHjCKe 3ajMoBe, mipe cBera oa CAJl, Koju cy ce y mpakcu mpeTBapaiu
y OecmoBpaHa cpeacTBa. beorpajicka Aekimapaiyja y3pokKoBaja je Ja ¢ce TH 3ajMOBH O] TOT
BpeMeHa Mopajy Bpahatu. Camut HecBpcTanux 1961. rogune Takohe je 3Ha4ajHO YTHIIA0 HA
MOJIUTHKY 3ajMoBa 3amajHux apxaBa mnpema JyrocnaBuju. OHH cy Of Tajga OWIIM CTPOTO
Komepijanau. Jlooujame moj0NpUBPEHNX BUIIKOBA y BUAY IPE CBEra MIICHULIE, a KACHH]E
yJba ¥ IaMyKa IOCTalo je oTexkaHo HakoH Camura HecBpcTanux 1961. rogune. o npeu nmyt
1963. BUIIKOBH HHCY 0J106perH, a o1 1964. MOrIHu cy GUTH KyIJbeHH caMmo 3a ponape.”

EBporicka ekonomcka 3ajequuna (EE3), koja je mouena ga aenyje ox janyapa 1958. cee
BHUIIIE je ToOujana Ha TexxuHu. J[Ba leHa wiana Mtanuja u Hemauka nipecraBspana cy Hajehe
jyrocimoBeHcke TproBuHcke maptHepe. Hosa monutuka EE3 onpnmukoBanma ce BHCOKHM
MPOTEKIIMOHMU3MOM HEHOT TPXKUIITA, jep Cy U caMe HheHE YIaHHMILE joLI YBEeK Ouile y Mmporecy
OIOpaBKa MPUBpPEJIE OJ1 PaTHUX pa3apama. [IpOTeKIIMOHNCTHYKE Mepe yTULalle CY Aa U3BO3 Y
3emsbe EE3-a Oyne orexan. Kapness je na cennuiin CHUB-a 1958. HaBeo na ce HETOBOJLHO

00e36ehyjy cTpana cpencTBa 3a IpUBPEIHH Pa3Boj, a Ja je JoJaTHa oTekaBajyha OKOJIHOCT, y

% Horvat, Branko, “Yugoslav Economic Policy in the Post-War Period”, 78; 55 200una nranuparsa: 1946 —
2000, Beorpax 2001, 24.

9 Joseph Bombelles, 101.

% 3a mospobruje nornenatn y Dragan Bogeti¢, Jugoslovensko-americki odnosi: 1961 — 1971, Beograd 2012,
158, 171.

36



TOM TPEHYTKY, Ouiia y cpepu TpropuHe ca HOBOGOPMHUPAHOM €KOHOMCKOM 3ajenaurioM EE3,
UMji HACTAHAK CE HEMOBOJHHO OPA3HO HA jyrOCIOBEHCKY IIpuBpery.

H3y3eB MOJBOMPUBPEIHUX TPOM3BO/AA, EKCTPAKTUBHE WHAYCTpHUje JyrocmaBwja je
TEIIKO NMaJia Apyre Mpou3Bo/Ie Koje je Moria racupat Ha Tpxxuite EE3-a. Ca npyre crpane
U3 UCTHX 3eMajhba j€ YBO3WJIA TEXHOJOTHjy M pernpomarepujan 3a mbeHy npepahuBauxy
HMHIYCTPHU]Y KOjy Cy HHCTPYMEHTHU IpUBpeIHOT cucteMa gaBopuzoBanu. Y3 CEB, Jyrocnasuja
ce y IPUBPEIHOM, a IIPe CBEra y TProBUHCKOM CMUCITY Halllla JUCKPUMUHHCAHOM OJf CTpaHe
EE3 u CEB-a.!? Opo je moTtepheno y m3memrajy JIpsKaBHOT cekpeTepHjaTa 3a IIOCIOBE
(¢buHaHCHja TIe ce KaXe Ja Cy MHTErpalMoHU mpouecd y EBponu HeraTUBHO yTHULIAIU HA
exoHomujy Jyrocnasuje. % 3aTBapame TpxKuIITA TpeMa IPYruM 3eMibaMa 1 u3rpaljuBame EE3
Kao 3ace0HOr TpXKHINTa, yrnyhuBamu cy npemyseha Ha capaimy yHyTap OBOT IPHBpPEIHOT
caBe3a 4MMe Cy Jpyre 3eMJbe OMiIa Yy HEMOBOJEHOM TOJI0%kKajy. OBakBUM pa3BojeM norahaja
JyrocanBuja ce Halu1a IPUBPEAHO y MoApeheHoM nosioxkajy y onHocy Ha uinanune CEB u EE3.

Ha npyroj ctpanu, ucroky, nocrojao je mangan EE3-y. CaBer 3a ekoHOMCKYy nomoh
CEB ocnoBan je 1949. ronune (oneparuBan o1 1954), anu je CyIITHHCKHU 1OYE0 Ja AeIyje,
nonocehn kopucr cBojuM wianunama kpajem 50-ux u mouetkom 60-ux. Kao Bemuko u
HE3aXTEBHO TP KULITE OMO je MpuMaMJibuB 3a Jyrociasujy. ok je JyrocnaBuja y EE3 ycnesana
Jla U3BO3M YIIIaBHOM CaMo MOJHOIIPUBPEIHY U €KCTPAKTUBHY UHYCTPH]Y, HHAYCTPH)CKY poOy
Morja je na u3Bese camo y 3emibe CEB-a. Jlpyrum peunma 3a mporiec WHAYCTpHjaTr3aIuje
JyrocnaBuje CEB je 6mo maneko 3aXBaJIHH]H.

3aTBOPEHOCT TOTOBO IIEIOKYITHOT €BPOICKOT TPXKHILTa MpuMopaia je Jyrociasujy na
noeha KymoBHy Moh rpahjaHa M THMe ojaya MaTMYHO jJYTOCIIOBEHCKO TPXKHUINTE y IHIbY
KyrnoBuHe JoMahe po0Oe H oJaKmIama IiacMaHa COTICTEBEHE NMPUBPEE Y OBAKO M30JIOBAaHUM
OKOJJHOCTHMA. Y CJIe]] CBETCKE €KOHOMCKE KPH3€ CTPaHU KPEIUTH CY IMOpe KYIIOBUHE OIpeMe
TPOIIEHU Ha YBO3 penpomarepujajia 3a npepahuBauky HHAYCTPHjY, KOja je TEHIKO Hajla3uiia
npoly Ha TpXKUIITHMA 3eMajba TBpAE BaiyTe. To je OBEJIO JJO MOHOBHOI Tajaca CTBapama
MPUBPEIHUX Kananurera 6e3 003upa Ha KOMIApAaTUBHY MPEeTHOCT y npou3BoAmU. [loBehame
CTOJFHOTPTOBHHCKOT JIe(UIMTA TPHMOPAIIO j€ CUCTEM J]a Pa3MHUCIH O UCTIPAaBHOCTH TIOJMTHKE
¢dopcupama eKCTEeH3UBHOT pPa3Boja Ha OCHOBY M3Tpajiibe npepajuBayKux KaramuTeTa, Koju je
¢uHaHCUpaH Kpo3 moBehame CHOJFHOTPrOBHHCKOT JAe(UIUTAa - JaJber 3ayKUBama Yy

HUHOCTPAaHCTBY.

% AJ, ¢. 837, KIIP, I1I- A-1-a, k. 3, 2-3
100 Horvat, Branko, “Yugoslav Economic Policy in the Post-War Period”, 121.
101101 AJ &, 837, KIIP, I11-a-1-a, k. 73, 26
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2. 6. Jyrocji0BeHCKHU IPUBPeEIHHA MOJieJl ,BUIJbUBE pyKe*

Hogu, tpehu monen (1952-1960) oGenexeH je jeMHOTOAUIIBUM IJIAHOBUMA TOKOM
1952-1956. u nmpyruMm meTOroauInmuUM IaHoM 1957-1961. roguHe, KOju je TpOTrJaIlcH
MICITYE-CHUM TIpe BpeMeHa (MaJIo BUIIE 0J1 3 rouHe) 3akibydro ca 1960.192 Ocroa Tajammer
MIPUBPEIHOT CHCTEMA OHJIO j& YCKIIAUTH HHCTPYMEHTE TUIaHa U TPXKUIITA Y 36MJbH JAPKABHOT
COIlMjaJIu3Ma ca MOHOIAPTHUjOM Ha BiacTH. IlnaH je oapehuBao MaKpOEKOHOMCKY HOJIUTUKY
(BHCHHY KaMaTHUX CTOIIA, (PUCKAIHY MOJIUTUKY, KypC BaJlyTe, KOHTPOIY HH(IALN]jE U EMUCH]Y
HOBUYAHE Mace, UTJ), JIOK je 3aJaTaK TPXKUIITAa OMO Jla YTHUYE Ha CTBapame IeHa U OMoryhu
Behy cno0oay aenoBama, aad OATOBOPHOCTH TPUBPEIHUX oOpraHuzanuja. Jupekropu cy
nobwnm Beha obnamhema, aim U 0JOTOBOPHOCTH (KBAJTUTET, KOJUYHMHA MTPOU3BEICHE pole,
acOpPTMMAaH U CIMYHA TEXHWUYKA U Mama KaJpoBCKa pemema).’%® Opa moxena tpebana je nma
MCKOPHCTU HajOoJbe 011 00a cBETa Kako OU ce CKpOMHA CPeCTBa MCKOPUCTHIIA HA HajOOJbU
HauMH. MebhyTum, caM CcHUCTeM je UYecTo HapyllaBaH MOJUTHUYKUM U JAPKABHUM

uHTepBeHunujamal?

¥ 3Ha4ajHOM KOHTpPOJIoM 1ieHa. C1o000/ 1y areHTiMa y IPUBPEIN 1aBao Ou
IUIaH, 0K OM MOMUTHYKM KaJpOBH OApskaBatu aucuuuay. To je 6uma mpakca.l%® Kaxo 6u
ce crnpeunna uHbnanuja Tokom 1954-1955. yBenene cy miadgonupane 1eHe 3a onpehene
IPOM3BOJIE, TIPe CBETa CHpPOBMHCKe HHIycTpHje. %

W3BprieHa je ommiTa ACIeHTpaIn3alfja y MPUBPEIN, OCHM OAHKapCKOT CUCTEMa KOjH
je nmomaTHO 1eHTpainu3oBaH. CHUCTEM je 3aAp)Kao IEHTPAJIHY KOHTPOJY TPEKO KpEeauTHE
nomutuke Haponme Gamkxe Jyrocmasuje (HBJ).!” Ca Tom mpomeHom, neHTpanusoBaHy
KOHTPOJTy CIIPOBOJMO jeé KPO3 MOHETapHy  (uckandy nomutuky.'%® Mehytum, Bpennocue
MporopIrje cy Ousie u3BeeHe Ha OCHOBY (PM3HUKHUX ITUJbEBA, TO JECT Kao U paHuje. Paznuka
je o6unma y tome mro je HBJ cama mpatmina wUXOBYy NpuMeHy, 3axBajbyjyhu cBojum

09

MHOOPMAIMOHUM  KalaluTeTUMa U LeHTpanu3oBaHoj crpykrypu.’% HBJ ca cBojum

¢unnjanama 6uia je raBHU KibUuroroha, a meHa Ciyk06a JpyIITBEHOT KEbUTOBOJICTBA BaXKHO

102 Joseph Bombelles, 73.

103 Joseph Bombelles, 68

104 Joseph Bombelles, 63; Drago Gorupi¢ , “Problems of the System of Financing Investment”, Eastern
European Economics, Vol.2, No.3, Spring 1964, 55; Avner Ben-Ner, Egon Neuberger, "The Feasibility of
Planned Market Systems:The Yugoslav Visible Hand and Negotiated Planning”, y Yournal of Comparative
Economics,Vol. 14, New York 1990, 771.

195 Horvat, Branko, “Yugoslav Economic Policy in the Post-War Period”, 84.

106 Joseph Bombelles, 65. Jlo mouetka 1965 usmely 70% u 80% 1eHa 6uio je KOHTPOIUCAHO.

107 Kaser, Michael (Ed.), The Economic History of Eastern Europe 1919-1975: Institutional Change Within a
Planned Economy, Vol. 3, Oxford: Clarendon Press, 1986, 23.

108 Joseph Bombelles, 71.

109 Horvat, Branko, 103, 131.
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0JIeJbCH-C 3a MPABWIHO cripoBoheme Te moautuke (1959). CrnossHOTproBuHcka 6anka (1955)
HNuBectummona (1956) m mosbonpuBpenna Oanka (1958) oOpazoBasie Cy HWHBECTHIIMOHE
donmose (oOpazoBanu cy caBe3nu - OUD u penyonmuku - PUD donogosu Tokom 1954) y
CBUM TEPUTOPHjAJTHO — MOJUTHYKUM 3ajeJHHIIaMa, Y HAMEPH J1a ce modoJbiIa e(huKacHOCT U
ucrmatnBoctT uHBecTHIMja.l!? Tokom 1958. roamme mpemyseha cy crekna KOHTPOIY Haj
YHYTPAIIkbOM PacIioiejiOM CBOjUX MPHUX0/a, a 1961. roguHe yKUHYTA je KOHTPOJIa CHHIUKATA
Han miatama pagduka.'! Cmamene mamnexHocTH mimaHa omoryhmne cy kopuimheme
TPXKUIIHUX HHCTPyMEHATa Kako O ce peniiy npoliaeMu, mpe cBera qucnapurera neHa. OBum
cy moBehaHu wu3riIequ Ha YycrexX, Ja TPXKUIIHE HHCTPYMEHTH HAJOMECTe HEIOCTaTKe
WHCTpyMEHATa IUlaHa ¥ cucTeM yumHe epukacHujuM. bapem je To Owmia mHamepa. MuHepruja
MPETXOAHOT CHUCTEMa YCIOCTaBJLEHOT MPBUM IETOTOUIIBUM IJIAHOM OWia je oJ BEeluKe
nomohH y 3aJpKaBamy HEeHTPAIN30BaHOT pyKoBohema. 112

ITa unak, Jyrocnasuja je y nepuony oa 1956—1960. octBapuiia pacT npuBpeae Koju je
Ouo npyru y cBery, oaMmax u3a Jamana, a npemny3eha cy moOwia oapeleHy camocTaiHOCT.
Melyytam, OpojHU MOKa3aTeJbl YKA3UBAJHU CY JIa CE PACT Ha OBAKBOM MOJICITY IPUMAKa0 Kpajy
W J1a je CTajao Ha TNIMHEHUM HOTaMa. JeJaH BakaH U3BEIITa] O CTalkY JYTOCIOBEHCKE MTPUBPEIE
O0MO je oI OrpoMHE BaKHOCTH Ja C€ JIOHece OJuIyka O crpoBohemy pedopMe y Kojoj
yIyMIlaBam-€ HOBIIAa, HEMUIIUIIE, y TpuBpey Hehe 6utu ciiydaj, Beh he akiieHaT OUTH cTaB/beH
Ha IITeIkYy U MOACPHHU3AIH]Y IOCcTojehnx KamanuTera.

OBu pe3ynTaTu Cy WIUIA ca IIEHOM Yy BUAY cBe ciabuje koHTpose CaBe3He Biajae y
TPOILIEHY CPECTaBA HIDKUX UHCTAHLIH.

[Tonako ce kpajem 50-uX MOjaB/bUBAO TPEHA y MpPUBpEAU KOju he BpeMeHOM camo
jayaTd, a TMIIa0 ce ryOouTka Bojaehe mo3uiuje caBe3Hor UEHTpa Y HHBECTULIMOHO] MOJIUTHLIH.
VY u3BenTajy KOOpuIHAIMOHOT of00pa 3a mpuspeny npu CHUB-y monuio je 10 IpacTUYHOT
nosehama ynarama perny0juKa y 0JJHOCY Ha CaBe3HY MHCTaHIly. PacT caBe3HUX cpelcTaBa je
u3Hocuo 9,4 mwimjapau auHapa -7%, penyOnuuku yneo je 6uo 48.4 munujapau AuHapa -
37,4%, nok cy npuBpeHe opranusaiyje nosehane ynarama Ha 16,5 Munujapau , OJHOCHO 3a
40,3% y omHOCY Ha MpeTXoaHy roauHy.'® OBaj pa3Boj MHBECTUIIOHE MOIUTHKE TOBOPH O

BEJIMKOM TIOpacTy yjarama BaH caBe3HuX uHcTHTynuja. IITo roBopm o javamy

110 Horvat, Branko, 133—-4.

111 Horvat, Branko, 103

112 Joseph Bombelles, 71.

13 AJ, ®. KIIP 837, 1ll-a-1-a, k. 2, 4 Undopmanmja o kpetamy npuspese y 1957. roqunu, u, 3akbydinuma
on0opa 3a IpUBpely caBe3HOT U3BPIIHOT Beha 0 Mepama 3a cripoBol)ermhe eKOHOMCKE IOJUTUKE U IIPUBPETHOT
cucrema

39



JENEHTPAIM30BAaHUX HM3BOpa yjarama y nepuody mnocrtojama Hapomne 6anke ®HPJ kao
MOHOOAHKe KoOja je BpIIMIA yJIOr'y KOOpAMHATOpAa MPUBPEIHUX AKTUBHOCTH KPO3 KPEIAUTHY
nonuTuky. CBe Behe ¢uHaHcupame mpojekara kpo3 pemnyOiauuke (oHmOBE, 3HAYMIO je
W3BpJIaBak-e 0BOj KOHTPOJIH, jep je CHCTEeM IpymTBEeHUX (OHI0BA Tpebao na na omnydyjyhy
yIIOTy MPUBPEIHOM Pa3Bojy 3eMJbe KPO3 caBe3HE MHCTUTYIW]je. HapaBHO HUTIIE ce HE HaBOJE
aricoJIyTHE CyMe, U Jlajbe ToMuHupa ONIITH HHBECTUIIMOHU (OHI, alTU CY ITPBH TPEHIOBU OBE
MIPOMEHE UIAK IMOYEIH Cy Ja CE IIOMabajy.

3Ha4yajHO je WITO Cy 3alpaBO H3BOPH HOBHX Yjarama MOTHLAIMA OJ TMoBehama
Oyuerckor nedunuTa u 1a je mopact nopehama aepunura 2 myra Behu y 1957. on mimanupanux
5,3% (6uno je 11,2%). Jaswe je jacHo 3amTo cy penyOnuke 3HaTHO noBehane ynarama, Kpo3
3amyxuBame. ¥ OBo je 01 OrpoMHOr 3Hauaja, jep O3HAYaBa Ja Cy ce PemyOIMKe Morie
3aJy)KHBATH y OBaKO BEJIMKHM CyMaMa JIOK C€ pacT CaBe3HOT AeduuunTa Oyrera KOJIUKO TOTHKO
KOHTpoJIMCcao. MelhyTuMm jacaH je TpeH/I 3aIy’KuBamba paju pa3Boja, Kao U JACLECHTpaIn3alja
uHBecTuIMoHe nonutuke. Mehytum, Haponna 6anka ®HPJ je mparuna cBe TOkOBe HOBIIA.
Jlasba KOHTpOJIa MHBECTHIIM]a BPIICHA j€ KPO3 CHCTEM JIPYIITBEHUX (DOHIOBA.

Pacxonu caBesHor Oyirera cy 6w yBehanu 3a 6,9 munujapau nuHapa-3,8%, a Oyiietn
penyOnuka u HapoaHUX oa00pa cy noBehanu 3a 30, 2 munujapau unu 3a 19,7%.

3akibydyje ce Ja je W mopej nopacra npuxoaa aeduuuT Oyyera 3HaTHO yBehaH u
yKynaH aeduiuT je 0uo 33 Munmjape IuHapa, o1 Yera je caBe3Hu 28,9 Muivjapau JuHapa, a
OylleT HapOJIHUX PEMmyOJIMKa U HaApOJHUX oj0opa Ouo je ceera 4,1 mmwmmjapau auHapa. OBo
HaM TOBOPH Jla MAKO CE€ JIECHMO 3HATaH MOpacT JACLEHTPAIM30BaHOT MHBECTHpAa, CaBE3HA
BIIa/1a j€ U J1aJbe 3aJpiKaja JJaBOBCKHU J€0 KOHTPOJIE ylarama.

Haopnehu 3akipyuke npusennor ogdopa npu CHUB-y, nposnauu ce nurame nosehama
[IeHa ¥ BEJHMKa MOTPOIIkha HAPOYHTO KpajeM CBake rojuHe, Kaja cy ucrurahrBaHa BelMKa
CpeZACTBa 0J1 3a0CTaJIOT HOBIIA, ajlM M CyMHba J1a C€ HajBUIlIe TPOLIM Ha HemocTojehe mocioe
Kako ce cpeacTBa He Ou ymamuna uayhe roamne. MelhyTum, jeIHO OJ TJIaBHHUX pelIeHa
Tpabano je Outu yBehawe MohMm M HAJUIEKHOCTM KOMYHA Yy YIpaBJbabkby HPHUBPEIHUM
cybjekTHMa 110/ BeHoM jypucauknujom.t® 360r cyMme 1a ce BENUKH €0 cpeicTaBa TPOIIN

6e3 nmorpede ommyke CMBa cy 6une na ce cMamwu notpounma. Ca 1pyre cTpaHe, jaCHO ce BUAU

14 AJ, ®. KIIP 837, 1lI-a-1-a, k. 2, 5 Undopmaiuja o kpetamy mpuspesie y 1957. roquuu, u, 3ak/bydiuma
ox0opa 3a IpUBpeEy CaBE3HOT U3BPIIHOT Beha 0 Mepama 3a cripoBol)ere EKOHOMCKE ITOJIMTHKE M IPUBPEIHOT
cucrema

15 AJ, ®. KIIP 837, 1ll-a-1-a, k. 2, 13 Undopmanuja o kperamwy npuspese y 1957. roaunu, u, 3akbyunuma
onbopa 3a puBpely caBe3HOT M3BpIIHOT Beha 0 Mepama 3a cripoBoljerbe €eKOHOMCKE TOJIMTHKE U IIPUBP EAHOT
cucrema
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na je nmoruka CKJ Ouna ma ce mro BUIE OCIIOHHM Ha COTICTBEHY CTPYKTYpPY U IIWJb je Ouo 1a
KOMYyHE 3aMeHe OINIITHHE Y eJbU Ja ce ociobahame mpuBpene oA erarusaiuje Oyze
nponpaheHo jayoM MapTHjCKOM KOHTPOJIOM.

[Toy4yeHu MpONLIIOTOJUIIHOM €KCIUIO3UjOM Y MOTPOLIH HIWKMX WHCTAHIM, a Mpe
cBera Pemy0inuke, ycinenuo je OOpHYT TpeHJ Yy WHBECTULMOHO] monutuiu. PenmyGnuuke
MHBECTHIIMjE Cy 3HAaTHO CMameHE., JIOK Cy caBe3He IoBehaHe M TO ce mpaBlIa HOBUM
ylarambuMa y HOBOM IIETOTOIMIIeM Tuiany. CaBe3Hne nHBecTHIMje cy Omite 35% ox yKynmHux
, Hacmpam 29% (1957), penybnuuke cy ymameHe 3a 6% y 0JHOCY Ha IPETXOIHY TOANHY. Y €0
MHBECTHLIMja MIPUBPEIHUX opraHusaunuje je mopacrao 3a 31% u uzHocuo je 35% yKymHux
naBectrnuja. *® Bumumo 1a je CaBe3Ha Bi1ajia jont yBek Ouia y CTamby 1a HCKOHTPOJIHIIE HHKE
WHCTaHIIE M MMa TUPEKTHY KOMYHHKANHU]y ca npexy3ehuma Tako mro he oHa OUTH Tako Koja
he nomespuBatH cpencTBa mpemy3ehnma u Tako 3a00uhu 100Upame permyoInKa.

[Ipo6nemu y MIIEMEHTALN]j U IPUBPEIHUX Mepa OUiH Cy 030UJbHHU, jep Cy KOHTPOJIHU
MEXaHU3MH 32 HaJ30p TPXKULITA OUIIH TEK Y U3IPAIbH.

[Ipema um3Bemrajy m0 1960. rogune Llpra I'opa m CrnoBeHHja Cy WMalie HAjBHIIC
WHBECTHUIIM]ja IO TTIaBH CTAHOBHHKA. TO ce M y IPYroM MeTOrOAMIIHEM TUIaHy 3a/IpKajio, CaMo
cy crame nonpasuie Cpouja, XpBarcka u Bojpoauna. Ykonuko 3Hamo aa cy bopuc Kuapuu
u Ceero3ap Bykmanosuh Temno 6unu Ha deny pa3Boja npuBpezne kao kajapoBu CroBeHwuje,
onnHocHo Llpue ['ope, oHza oBaj mogarak 100Mja MyH CMHUCAO.

OOuM WHBECTIIMja y OCHOBHA CpEICTBa, ca IeHama u3 1956. Ilocmarpan je 1o

yiaaramumMa 1o CTaHOBHUKY 34 CBAKY peny6J1HKy - noxpaj I/IHy.ll7

JyrocaaBuja 100 100 100 100
Cpouja 75,7 12 98,2 84,6
BojBoanna 46,2 52,6 126,2 78
Kocmer 43,4 29,1 55,1 44,7
XpBarcka 107,5 97,9 104,7 104,1
CaoBeHuja 141,2 159,2 154,8 150,4

116 Apxus Jyrocnasuje, ®. 837, KIIP, I1I-a-1-a, k. 2, 8 U3BeIuTaj o KepTamy IPUBpPEE y IPBUX O0CAM MECELH
1958.
17 KIIP 837, Ill-a-1-a, K. 4, 5. MudopmManuja o HocIepaTHOM pa3Bojy
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BuX 125,1 113,4 72,4 101,2
Makenonuja 69,2 91,5 79,8 77,3
Lpua I'opa 116,7 2154 146,2 155,6

['pannuHyM KanuTaIHu KOS(UIU]EHT je MoKa3aTesb epukacHoCcTH nHBecTrnyja. 1lto je

OH OMo MamH, euKacHOCT je Omia Beha.

118

Cpbwuja nena 3,14
BojBonuna 2,96
Kocmer 5,42
XpBarcka 2,74
Crnosenunja 2,20
buX 3,73
Maxkenonuja 4,74
Ipna I'opa 7,99

EdukacHoct npuBpegHor cucrema ce y mpeceky 1960. mokazana mopakaBajyhowm.

[Ipema 3BaHWYHO] CTATUCTUIM U HH(DPOMAIHjH O ITOCIEPATHOM IPUBPEIHOM Pa3BOjy, MpeMa

IIPpOCCKY jerCJ'IOBeHCKe MNpUBpEAC, Ha CBAKUX 100 JAUHapa YJIO0KCHUX Y OCHOBHa CpCIACTBA,

Bpahasio ce MpocedHo Ha HUBOY 3eMibe 32 aun.'® [Ipyrum peunma ry6uimy cy 61umm eHOpMHH

U CHUCTEM TO HHJ€ MOTao Ja U3p>kKu. Bucoka 3a1ykuBama y UHOCTPAHCTBY Y3 BPJIO CKPOMHE

pe3ynTaTe Ha yJa0)KeHa CPEJICTBa CTBApaIU CY BEJIMKE I'YOUTKE.

Crame 1o penyoaukama je 6uio ciezaehe:

CrnoBenuja 45,4
XpBarcka 36,5
Bojsonuna 33,7
Cpbuja y uenuHu 31,8
Makenonuja 21,1
KocMmer 18,4
Hpna 'opa 12,5
bocna 1 Xeprerosnna 26,8

U8 KTIP 837, Ill-a-1-a, K. 4, 10. Undopmaruja 0 MociepaTHOM pasBojy
119 KTIP 837, Ill-a-1-a, K. 4, 11. iHpopmManmja o HocIepaTHOM pa3Bojy
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[Ipoceuna roamima cToma 3amonubaBama o1 1952-1960. 6una je 7,1%. YV natom
nepuony HajBeha je Owina y CpbOuju, Makenonuju u L{HOj ropu Tae je 3a Taj mepuon
yasoctpydena 3anocnenoct.'?’ Opako Benuka cToma 3amonsbaBama JOAaTHO j€ yMarmHBala
edukacHOCT mpenay3eha, a THME W caMe TNpUBpeAe. 3aTo M HEe uyaW na je Hajpehm neo
MHBECTHIIMja HAMEHEH MOJAEPHU3AIMjH Mpeay3eha oTHIIA0 y MOTPOIIBY, OAHOCHO IIaTe
panHuKa.

Hajsumry crony 3amocneHoctu cy umane CroBeHuja U XpBarcka, a MOTOM Cy HX
cremune ocrane pernyomuke.'?! Cee Tabene cy npatuie uctu Tpena. Haj6osbe nokasatesbe cy
nmainie CiioBeHMja M XpBaTcka, JIOK cy Ha nHy Owmie Llpra I'opa m KocoBo m Meroxwja.
[Ipumeran je HepaBHOMEpaH pa3Boj yHyTap JyrocmaBmje, a pemyonuka CpOuja je mmana
CIIMYHY PETHOHAIIHY Pa3BUjeHOCT. AyTOHOMHA MOKpajuHa BojBonuHa je Omiia Hajpa3BUjeHH]a,
3aTUM OHO IITO j€ Ha3UBaHo ,,yxka CpOuja*, Mok je ayroHomHa nokpajuna Kocoso u Metoxuja
y3 penyonuky Makenonujy Owia Ha caMOM 3auesby IO Pa3BHjEHOCTH M CBHM OCTaJMM
€KOHOMCKHM IapaMeTpuma.

[ITo ce Tue yBehame npymTBeHOT TPON3BOIA, 3a iepro 1947-1960.unnexc ysehama
je 6uo 238 na HuBoy Jyrociasuje. Camo cy Cpbuja u MakenoHuja umaine pa3Boj UCIOJ
npoceka, 10K je Hajsehn nHaexc yBehama nmana Ilpra Iopa.1??

[TperxomHM MOJaNM IMOKa3yjy Ja je MPOAYKTUBHOCT HajBuie pacia y CIlOBeHUjH,
Xpsarckoj u buX, a Hajmame y Cpouju, LpHoj 'opu u Makenonuju. OBe nocieame uMmase cy
v HajBehy CTONy 3amOCIEHOCTH Koja je yMamuia TPOAyKTMBHOCT 1O 3amocieHom.'??
JyrocnaBuja ce y nociepatHoM pa3io0Jpy OJIMKOBAJa, Ka0 U 1[0 CBET TaJa, €eKCTEH3UBHUM
paszBojem. MehyTtum, kako ce Bunu Cpbuja (mpe csera Kocoso u Metoxuja), Llpna ['opa u
MakenoHrja Ccy y OBOM HauyuHy pa3Boja mnpemmaumie. Ce30HCKO 3amolbaBambe
HEKBaJM(HUKOBAaHE pajJHE CHAre, yMECTO yirama y ONpeMy W IMOoJIu3ama KBaTU(HKaluja
paaHMKa yTUIIATH CY Ha CTBapamke U OJJPKAaBambe OBOT HETAaTHBHOT TPEHAA Y Pa3Bojy.

Crora u He yyiu 3aKJby4dak Nucla nHdopmalrje o pa3Bojy Ja Cy HOMEHYTe penyonnke
ca JIHa JIMCTE 3a0CTajajie y pa3Bojy U Jia he HACTaBUTU ca TUM TPEHOM, Jep Cy UM ylarama y
OCHOBHA CpejcTBa Omma mcmop Tpoceka.’?* OBo ce Moxke U pasyMeTH ¢ 003poM Ha

MHBECTULIMOHY TOJMTUKY Koja je 3ao0miazuia CpOujy m Makenonujy 36or cykoba ca

120 KTIP 837, Ill-a-1-a, K. 4, 13. Vudopmaruja o HociepaTHOM pa3Bojy
121 KTIP 837, Ill-a-1-a, K. 4, 15. Vindopmaruja o HociepaTHOM pa3Bojy
122 KTIP 837, Ill-a-1-a, K. 4, 15. Uudopmanuja 0 nociepaTHOM pasBojy.
128 KTIP 837, Ill-a-1-a, K. 4, 20. Unudopmanuja o NociepaTHoM pasBojy.
124 KTIP 837, Il1-a-1-a, K. 4, 23. Undopmanuja o NociepaTHoM passojy.
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KomuabopMOM, am 1 IpeTXOAHNX KaJIPOBCKHUX pPEIICHa y HaJBUIINM TelIMMa Koja cy Ouita
3ay)KeHa 3a pa3Boj MPUBPEIIE U PACIIOICITY HHBECTHUIIH]A.
M3Bemiraj HaBOIM Ja Cy HajBHILE ynarama umaie CinoBenuja, buX u Hemro Buie ox

npoceka Xpsarcka 3a nepuoy 1947-1960.12°

Mehytum, ako y3MeMo TOIUIIBUA U3HOC OpYyTO
ylarama 1o riiaBu ctanoBHuka 1947-1960 Cpbuja je 85% ox npoceka, XpBarcka 102,5%, a
Cnosennja 136,2%, buX 105,7, Makenonuja 78,6%, a Lpra I'opa 168,6%.12

JyrocnaBuja u byrapcka cy y dopcupamy UHAYCTpUje ACTUiIe oapeheHe CIMIHOCTH,
3ara3uBIIM TyOOKO y criosbHe nyrose. IIpBa pemema cy Owna noBehame MpOIXyKTHBHOCTH,
JaKie MPOM3BOAa, UAKO je KBAIMUTET MPOU3BoJa OMO MpolieMaThyaH, a IjiacMaH OTeXaH
300r obpaszoBama EE3, anu u MHOTO Yera Apyror nomyt am0anaxe, 0CBajalbe HOBUX TPKUIITA,
UT/I, 0 YeEMY C€ HHj€ BOJMJIO MHOTO pauyHa. Takole Ba)kHa KOMIIOHEHTa y peuiemhuMa je ouia
WHBECTHPAmkE Y OHE PUBpEIHE TpaHe Koje he, y Teopuju, 6p30 MOBPATUTH YI0KEHA CPEIICTBA.
Ycnenunu cy noACTULIAjH, TIPE CBETa Y MOHETAPHO] TUIUTHUIH, AJIU U 'y IPYTUM chepema, omyT
MPOTEKIIMOHU3MA Jla c€ U3rpaau npepahBauka npuBpeaa 10K, Kako ce BUIM U3 JOKYMEHaTa,
HUKO HHj€ MUCIIMO Ha CHpOBHHCKY 0a3y. Kako cy roroBo cBe 3emsbe CEB-a nmane nmpoGiem
MIPEBEJIMKOT TPOIICHa CHPOBHHA M EHEPrHje y MPOU3BOAIBU poOe, CUPOBHHE Cy CE MOTJIE
npoHahu camo Ha Mel)yHapoJHOM TpPKUIITY, MPE CBera KOoJ BHCOKOPa3BUjEHUX 3eMajba H,
HapaBHO, 3a TBpAY Banyty. llTo je Boammo xa gassem moBehamy QyroBama, jep Ta UCTa
nepahuBavka MHAYCTpHja HHje OWIIa y CTamy Jia IIachupa CBOje MPOU3BOEC 3a TBPAY BAIyTY.
Kesbe KOMyHUCTHUKHX BIIACTH J1a CE€ JpKaBe W MpuBpene Op30 MOJEPHHU3Y]Y, JAa CE YBO3€
CHUPOBHMHE, a H3BO3€ TOTOBU INPOM3BOJM, IOKa3aje Cy C€ Kao MHOIO TEXH, TIOTOBO
HENpeMOCTHBH 3ajaTak. Kao Mmoyka HakoH TIOYETHMX Heycllexa Npeay3eTH Cy CIOpUjU
Kopaiy, a mocrojeha eKOHOMCKa CTpyka je joOuia Ha BeheMm 3Hauajy MPUIUKOM H3pajie
MPUBPEIHUX IJaHOBA U pedopmu. Mehyrum, Benuke amOulMje na ce IPYUITBO LITO Mpe
MOJIepHU3Yje U U30aBU U3 0ejie, 3a0CTaIOCTH U HUCKOT CTaHIap/ia OCTajlIM Cy U octahe CTaHO

MIPUCYTHH Y 00€ 3eMJbe.

2.7. Pepopme 60-ux: ,Mana* u ,,Bennka® npuBpeana peopma u lbMX0B eNMUJIOT

ITocaenmu nepuon mnmpeacTraBjba nNepuoa HecyljeHor Tpeher NCTOrOAUIILCT I1JIaHa O

1961 no 1965. ronune. C 003UpOoM Ha TO Ja je OH HAjCIIOKEHUJH W Y MHOTO Y€MYy ITPEIIOMaH,

125 KTIP 837, Ill-a-1-a, K. 4, 5. Unopmanuja 0 mpobaeMuMa PETHOHATHOT Pa3Boja
126 KTIP 837, Ill-a-1-a, K. 4, 6. Unopmanuja 0 mpobieMruMa PEFHOHATHOT pa3Boja

44



oyhe my maro Bumie npoctopa. OBaj mepuoj NMpeAcTaB/ba BpeMe KaJa HHUje YCBOjEH, HUTH

CIIPOBeJIeH HUjeIaH CPel0R0pOYaH UK JyropoyaH miaH %’

Y KaJ1a j€ IapTHjCKH BPX MOKYIIA0
Jla CTBOPHY MPHUBPEAHU MOjeN Koju he Bparutu JyrocnaBujy Ha MepHUo BUCOKOT MPUBPEIHOT
pacta u3 cpenuHe u ¢ kpaja 50-ux roguna.'?® Ca mpyre crpane, meo umaHOBa mUper Kpyra
MOJIUTYKOT BpXa, oyt Kupe ['muroposa cmarpao je aa JyrocinaBuja HoBuM peopmama Tpeda
na nipele Ha paBHOMEPHHU)U pa3Boj, MaKap W 3HATHO HIKU IO cTonama pacrta. Kapness je Ha
JeOHOM O] cacTaHaka HaBeO MAambKaBOCT MarTepHjaja KOoju ce€ TpuIpemMa Of CTpaHe
aHaJTUTHYapa 3a CEIHMIIEC Ha KOjUMa Ce OJUTy4dyje O KIbYYHUM MPUBPETHUM MUTABUMA.

,, OH je ucmakao oa ce jous ysek 8yKy Heke yugpe koje noxkasyjy oa cmo 1948. cooune
UManu euue MeKCcmuia Heeo 0aHac, 0d CMO OaHac y eopem nonoxcajy Heeo y 1948. coounu.
Tpeba cmamucmuka npasunno oa oyeryje cmeap 1%

OBe KapnesweBe peun usrosepeHe TokoMm 1958. rogumHe roBope O KOH(PY3HOCTH
MaTepHjajia KojuMa Cy JOHOCHOLM OJJTyKa OWJIM CTalTHO 3aTpHaBaHH MpEJ] CEIHUIC Kao U
YIIUTHOCTH MaTepujana HakoH Jlpyror cBerckor pata. [Ipakruuno, Kapaess je ykazao ga cy
paHUju U3BEIITAjU U ,,3BAaHUYHU " TToany Ovmm ¢ppusupanu. Melyrum, HeBoba je Omita Beha
mro cy uHpopmanuje omite Heraune u 1958. nako je pat 61o ogaBHo 3aBpiieH. OUUrieHo 1a
Cy TH MaTepHjai 10 WHEPIHUJHU MPEIMCUBAHU U Y3UMaHU 3]JpaBO 3a TOTOBO, W IITO j& jOIII
Ba)XHH]jE HA OCHOBY KbUX CY JOHOIICHE OJUTYKE OJ] OrPOMHE BaXKHOCTH TI0 JIPIKABY.

VY npupemama 3a oHo mto hemo HazBatm Manom npuBpeaHoM pedopmMoM, Mujanko
Tonmoposuh je ynozopuo aa je 1958. npumsbena Hajseha amepuuka momoh ox 120 munmona
J0Japa, aly Jia Taj HOBall HUje MPaBUIIHO HCKOpHITheH. JyrocioBeHCKa IpUBpea, HaBUKIIA Ha
orpomHo yuemthe akymynanuje y bAI1-y kopuctuia je oBy momoh 3a oKpHBame TPrOBUHCKOT
nepunuta. CBu kpeauTH 3akbyuHo ca oHnMa CCCP-a u MM ®-a Takole cy 61iin OTpOIIEHH.
On puHaHCHjCKHMX CpelcTaBa ocTaja je caMo OyiieTcka pesepna. Tomoposuh je ymo3opuo Ha
NOTyOHOCT OBAaKBe MPUBPEHE MOJIUTUKE, jEp C€ OHA CBOJMJIA HA O/Ip)KaBara BUCOKOI TeMIIa
pa3Boja, Koju je 6uo mpomnpaheH BeIMKUM YBO30M pernpomarepujana. [lo memy je peueme
CMameHha TPrOBUHCKOT OMjIaHca OUIo Y U3rpabi CHPOBUHCKE OCHOBE 3a MPUBPEY, Kako Ou
Cce CMamHO YBO3 CHPOBHHA H penpomarepujaia. >0

JHonartHa temikoha 3a JyrocaoBeHCKY MpUBpEAy je Ouiia criop mopacT NpoIyKTHBHOCTH

pama. Y 1958. 3anocneno je npeko 200.000 jbyau, anu je y HHIYCTPUjU TPOAYKTUBHOCT paja

127 Joseph Bombelles, 73.

128 Colanovié, B i dr, Uzroci i karakterisitike privrednih kretanja u 1961. i 1962. godine, Beograd: Savezni
zavod za privredno planiranje, 1962, 1.

129 AJ, . 837, KIIP, I1I- A-1-a, k. 3, 11.

130 AJ, ¢. 837, KIIP, I1I- A-1-a, k. 3, 4
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nopacia camo 3a 1%!*3! OBonuku mopact 6poja 3amocIeHNX, yrIaBHOM HEKBATH(HUKOBAHIX
palHuKa, TPEICTaBIbA0 j€ BEJIMKH HATIOP 32 BPJIO HEPA3BUjEHU MPUBPEIHHU CUCTEM, KOjH je 3a
KpaTKO BpeMe MOpao Jia arcopOyje Beluku Opoj HeoOydeHe pagHe CHare y CBOjy UHAYCTPH]Y.
OBONMKM TNPWINB HEKBATM(UKOBAHE pagHE CHAre JJOBOJUO je 110 Jajber Olajama
MPOAYKTUBHOCTH PaJIHUKA WU HCHOT CTarHUpama Ha MAKPOCKOHOMCKOM HHBOY.

Yrpkoc OpojHUM KOHCTaTanujama Ja je JaJbl pa3BUTaK HEOJPXKHB ca moctojehum
MIPUBPEIHUM MOJIEIIOM, IPUBPEIHA €IUTA U OCTAJIM BPX HOJUTUYKOT PYKOBOJICTBA HUj€ MOTA0
Jla OKpeHe KoJja ca nocrojehum 3akonnMa. BpemeHoM je mocTajanio cBe jacHuje aa he cucrem
MOpaTH PaJuKaIHO J1a ce Mema. OuuriieHo na 300r HeMOryhHOCTH Jla ce cacTaBU HOBH
MIPUBPEIHU MTETOTOIUIIHH IJIaH KOjU OM 3aMEHHO OHAj YCBOjeH KpajeM 1957. ronuHe, CTBOPEH
j€ KOHCEH3YC J1a ce MpaBUIIa UTPe TOTOBO y TOTIYHOCTH MpoMeHe. OUTydeHo je 1a ce pacKUHe
ca I0TaAalIkboM IPUBPETHOM MOJIMTHKOM KOja je BOIMIIA Ka JaJbeM 33y KUBamky U MOoryhem
OaHKpoTy IpkaBHUX (puHaHcuja. [IpuBpenHa enuta y JyrocnaBuju ce 3ajaraia 3a Mepe Koje
he mpekuHyTH IPUBPEIHU Pa3BOj 3aCHOBAH Ha BeJIMKOM yuenthy akymynanuje y BAI1-y.

CpenuroM Maja 1960. ronuHe ycBojeHe Cy Mepe y TOM MPaBIly, U OJHOCHIIC Cy Ce Ha!

1. mpecranak (¢uUHAHCHpama NPUBPEAHE AKTHBHOCTH IyTEM IPHMAapHE EMHCH]e-
(mrammameM HOBIA), Ka0 U Ja Ce TpaHe MOIMYyT YrOCTUTEJhCTBA, TPrOBHHE W 3aHATCTBA
MIPEHECY Ha KPEIUTHUPAE KOl KOMYHA, a He J1a KOPHCTE IEHTpaiHa cpencTia. [loapiika oHuM
rpaHaMa TpUBpeNle Koje TMpeTepaHo 3aBUCE O]l yBO3a pempomarepujaia Ja ce o0ycrase,
HApOYUTO OHUM KOj€ YBO3€ CKOPO CBE JIEJIOBE M CaMO BpIIIE CKIIATIAIHE;

2. camo oanykom CHB-a Mo)ke ce W3BpIINTH penporpaMm JIyropa M TO €amo y
W3Y3ETHUM TIPUIMKaMA.

JlarbxX HEKOJIMKO OJIpeI0U THITAJIE CY CE TI0ja4aHoT HaJ30pa CBUX OHUX Tpeay3eha mim
opraHa Koju KOpUCTe 3aJMOBe, a HepeIoBHO uX 1ahajy. [{uss um je 61o ga ce 1yroBu mITo mpe
HaIUIaTe U J1a CE HEPEJOBHUM IUIaTHIIIaMa 00yCTaBH J1aBak-e¢ HOBUX 3ajMOBA.

6) npenyseha cy cpenctBa u3 oOpTHUX (poHIOBa mpedanuia y OCHOBHE (DOHJIOBE U
3ajeJHIYKY MMOTPOIIY, @ HOBAI] 32 00pTHE (OHIOBE Cy MOMYHHUIIA Y3UMAmkeM KPAaTKOPOUHUX
3ajMOBa.

Hpyrum peunma, mpenyseha Ou 3ao0MIuIa OJUTyKe JOHETE€ CABE3HMM 3aKOHMMa U
HaTaBJbajla ca MPETEPAHUM yllaralkbuMa y OlpeMy, U3rpajiby, UT/I, ITO BEPOBATHO HE OU OHIIO

mpo0JieM Ja je MpOAYKTHBHOCT paciia yOp3aHUM TEMIIOM.

131 AJ, ¢. 837, KIIP, ITI- A-1-a, k. 3, 5
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7) CmamuBame yBO3a 3a 6 MUIMjapaAH ITWHAPA, OK je M3BO3 Tpebanmo moseharu 3a 3
MIIHjapAe JMHApa Kako 61 ce CMarmbHo Ae(HINT CHOJLHOTPrOBHHCKOT Onnanca. '3

JlojaTHO TMOTOpIIake MPUBPEAHUX MPWIMKA J0NA3UI0 je U3 0aHKApCKOT CEKTopa U
OWJIIO je OLIEHEHO JIa YKOJIHMKO Jof)e 10 AaJber majia IeBU3HUX PEe3EPBH, 1Ie0 OAHKAPCKH CUCTEM
he 6wt HenukBHUaH U Hehe Mohu m1a pagu. OOpTHA cpeacTBa y OaHKaMa Cy U3HOCHIIA OIH3y
12 muajapau quHapa y aesuzamal 959, nok cy janayapa 1960. uznocwia 5.5 mwmjapau. On
mouetka 1959. no mapra 1960. mag je m3HOCHMO 8,9 MuIMjapau AWHApa, OAHOCHO OKO 30
MUJIMOHA Jtoyapa. HocTpo neBu3HE HEMOKpUBEHE akpenuTuBe u3Hoce 10 munujapae auHapa
TUTyC BHCOKH M3HOCH QHKCHHX oOaBe3a - paTa.'®

Yrpkoc oTropuMa y MpoMEHH HOBE NMPUBPEIHE MOJIMTHKE KOja OM ce 3aCHUBAJIA Ha
CMamelhy MHBECTHUIIH]E, BPEMEHOM j€ MOCTaJI0 jaCHHUje Ja Ce HeIITO XUTHO MOpa YUYHUTH, TO
jecT na ce oTmodHe ca peopMoM Kojy je oa 1958. 3aroBapana mpuBpeIHa €ITUTa, jep ¢ 003UpoM
Ha MOJIeJI pa3Boja U Kako ce IOMa)ke U3B03 JaCHO j€ Jia Y TOM TPEHYTKY BHIIIE HHCY ITOCTOjalia
cpezcTBa KojuMa 61 ce oH uHaHCcHpao. 14

VY anamutudkum marepujamMa 3a CUB Hanasune cy ce nmomatHe mHpoOpMarmje Koje
o0janrmasajy 3aIlTo je Mopayio Aohu J0 IpoMeHe Kypca mpuBpeaHe noauTuke. CMarpamo aa
Cy OHH CIIY>KHUJTU Kao apryMeHT 3a npuaooujame nojapiike yayrap Brnage u CKJ 3a panukanny
npuBpeaHy pedopMy 4Mju IHJb je 0Mo nedaTopHa U CTpora MOHETApHE MOJUTHKA Koja
HUKaJa HUje Ouiia moIynapHa, a HApUYUTO Kaja ce yBOAM HAKOH HEKOJHMKO TOJMHA CHAXHE
WHBECTUIIMOHE TIOJUTHUKE.

,,Ocmaje y 1960. 200unu Henokpusen jeOan Marax y 48pCmum 0eeuzama y usHocy 00
20-25 munuona oonapa... Osaj marvax koju ce y 1960. 2oounu nojasmyje, y CiuuHomM U3HOCY
nojasmueao ce u paHujux 200UHa, anu je maoa NOKpueaw 6AHOPEOHUM CPpeOCmeuMd. ... 3a
PA3nuKy 00 paHujux 200UHa 8AHOPEOHUX cpedcmasa makee gpcme 3a nokpuhe doeuyuma y
080j 200uHU Hema. *

Jlasbe ce y u3BelITajy HacTaBjba Jla Ce€ pellieme BUAU y cropazymy ca MMd-owm.

[Tonsnauu ce na he obasese cinenehe ronune Outu jorr Behe U 1a ce Mopa HEIITO KOPEHUTO

MIPOMEHUTH y TOpuBpeau JyrocnaBuje wiM Hahu HaumHa Ja ce mpoHal)y HoBa JojaTHA

182 A7, ¢. 837, KIIP, 11I- A-1-a, k. 3, 20. Mudopmanuja o kperare npuspese y I pomecedjy 1960 roauue u
3aKJpydIy o00pa 3a npuspeny npu CUBy (19. maj 1960)

133 AJ, ¢. 837, KIIP, III- A-1-a, k. 3, 3. Undopmarnuja o HacTanmum Temkohama Koje ce 10jaBibyjy y miahamuma
y UBpPCTUM JIeBu3ama 1o Tekyhem yBo3y (CaBe3Ha HapoaHa cykymmTrHa/CaBe3Ho n3BpirHO Behe 19. ampun
1960.) camo 3a KOOPAMHAIIMOHH OA00D.

134 AJ, ¢. 837, KIIP, 11I- A-1-a, k. 3, 4-5 Undopmanuja 0 HacTamum TemkohaMma Koje Ce MojaBibyjy y
mwiahamiMa y YBpCcTHM JeBu3aMa o Tekyhem yBo3y (CaBe3Ha HapoaHa cykymiutiHa/CaBe3Ho U3BpIIHO Behe
19. anpun 1960.) camo 3a KOOpAMHALIMOHU 0/100D.
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cpencrapa.’®® 360r naTEx OKOTHOCTH, Ha Kpajy U3BEIITaja ce TpaxkH 1a ce 0106pu ox HapoHe
6anke nonatHuX 600 MUIHOHA TEBU3HUX JMHApPA 3a 0OpTHA cpeacTsa. >

Ogaj u3Bemraj npen pepopmy 1961. 6uo je kao onmomeHa npea uckbydeme. HoBux
cpencTtaBa HeMa 3a ¢uHAHCUpame noctojeher cucrema, anu na Hapoana 6anka omoryhu ma
npeayseha mociyjy, jep cy cpeicTBa 3a oJpKaBame MOCIOBama-00pTHU (HOHA- HEHAMEHCKHU

TPpOHINJIN, ,Z[O6pI/IM JCJIOM Ha ITpHMamka paJHuKa.

2.7. 1. ,Mana npusBpenna pegpopma* 1961. ronune

[ITo ce TMYe MapKOEKOHOMCKE TOJIMTHKE JIPYrd METOTOIMIIBU IIJIaH je ycBojeH 4.
neriemOpa 1957. roauHe, ITO TOBOPH O BEJTMKUM HECYIIIACHIIaMa U KalllEeHhEM OKO FbeTOBOT
noHotrema. Tpeha merosberka ycBojeHa je 1960, anu je yOp30 mOTOM JTOHECSH HOBH CET 3aKOHA
KOJU Cy 3HAYajHO W3MEHWJIM MPUBPEIHH CUCTEM M TUME OOECMHUCIHIU, YCBOjeHH, Tpehu
MeTOroIMIIKH TUI1aH. Pey je o Tako3BaHoj ,,Maioj npuspenHoj pepopmu‘ u3z 1961 rogune, koja
je octana y cehamy kao neBu3Ha peopma mrto 6u OUII0 HBEHO M0jeTHOCTAB/FAHO TYMAYCHE.
Hben b jecte OMO MOAM3ame KOHKYPEHTHOCTH JYTOCIOBEHCKE MpUBpeae y MehyHapoHoj
pa3menu. ,,Mana pepopma“ je 3ampaBo OHiIa MpoIyKEeHa IMOJIMTHKA, HOBOT CTaBa Ka peopMu
npuBpenae u apxkase 3anouetux jom Cemmum konrpecom CKJ 1958. rogune y JbyOsbanu.
Mame kopeknuje y npuBpean o 1958. cy ummeHe, JOK je, HCTOBPEMEHO, MPUKYIIJbaHa
MOJIPIIIKA J1a C€ HAKOH JBOTOJUINIGMX NpPUIIPEMa KPEeHE Yy paJuKallHUje MPEeoOUKOBAmE
IIPUBPEIHOT CHCTEMA.

Peud je o makeTy peopMu KOju ce cacTojao U3 Tpu ri1aBHa jiena. CrucreM BUIIECTPYKHX
JIEBU3HUX KPYCEBa, 3aMEH-EH j€ JeIMHCTBEHUM JAeBU3HUM KypcoM (1 momap - 750 aunapa) u
JMHAp je TOHOBO OMO JIEBaJIBUPAH, JIOK j€ CIOJbHA TPrOBUHA JEIMMHUYHO JINOepaIn30BaHa IITO
je JyrocnaBuju omoryhuio na nocrane npuaypyxenu wiad General Agreement on Tariffs and
Trade (GATT). Takohe je y mormyHocTH pedopmucan OaHkapcku cekrop. lITo ce THue
OaHaka, ycriocTaBjbeHe Ccy pemyonuuke 6anke, a uirjane HBJ mo 3emsbu cy npeTBopeHe y
KoMyHasHe 6anke. KpenuTu cy y3umMaHu o] KOMyHaJTHUX OaHaka, Kpo3 PemyOIMuKe U Ha Kpajy

ox HBJ.1%7

135 AJ, ¢. 837, KIIP, III- A-1-a, k. 3, 9 Mudopmanuja o HacTaauM Termkohama Koje ce 1ojaBibyjy y miahamuma
y UBpPCTUM JIeBu3aMa 1o Tekyhem yBo3y (CaBe3Ha HapoaHa cykymmTrHa/CaBe3Ho n3BpirHO Behe 19. ampun
1960.) camo 3a KOOPAMHAIIMOHH OA00D.

136 AJ, KIIP 837, K.3, 10; indopmMaiuja o HacTaium Telikohama Koje ce 1mojasibyjy y miahamuMa y 4BpcTuM
nesnzama no rekyhem yBo3y (CaBesHa HapoiHa cykymnuTrHa/CaBe3Ho n3BpiHo Behe 19. ampur 1960.) camo 3a
KOOP/IMHALIMOHHU 0/100D.

137 Fred Singleton, Bernard Carter, The Economy of Yugoslavia, London: Croom Helm, 1982, 141.
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[IpBe nBe oapende 3HaumiIe Cy JUOEpaTU3alM]y CIOJbHE TPrOBHHE W TEHEPAIHY
OJIAKIIXILYy CBMM OHHMa KOjU Cy ce¢ OaBWJIM HM3BO30M, a TO Cy IOIJIABUTO OMJia MOCEOHO
crnienyjanu3oBana npeayseha 3a yBos u n3Bos. Ca qpyre crpane 300r najua Kypca AMHapa, yBo3
CHUpPOBHHA W OINPEME MOCTA0 je CKYH INTO je u Omia Hamepa pedopmartopa Aa ce mpemyseha
CTUMYJIMIIY Ja KOPHCTE CHPOBHHCKY OCHOBY Yy 3emsbH. CJOBEHHja je Kao 3emiba
HajJUCTYpEeHHja Ha 3amaay U ca jakuM KaJapoBHMa y caBe3HOj chepH ycrena J1a u3/IejCTByje 1a
HajBehu J1eo cacBe3HUX 0JIpeI0U He MOJIekKe HeUeMy IITO je 1e(UHICAHO Kao ,,MAIOT PAHUIHU
npomer™.1*® OHO 1ITO Ce He KOHTpONHUIIE U MPAKTUYHO je AUCKPELMOHO MPaBo, Hajuenthe ce
3JI0yMOTpeOdbyje, MTO jé CUTYPHO U 4YHE-eHO U TUME je CIIOBeHMja Hallljla peliemha KaKo J1a
3a00uhe Tenkohe MPUIIMKOM IUKITyca PECTPUKTHBHE MOHETapHe noiuTruke. He Tpeba cmectn
ca yma Ja Ccy yBO3 M HM3BO3 Yy JyrocimaBuju Japkaia yriaBHOM npemyszeha perucTpoBHa y
Beorpany ox xojux je I'enexc 6uo HajMohuuju. OBa mpemyseha cy nenoBana y BEJIUKO] MEpU
Kao MPHUBIUTOBaHA U UMaJia Cy MOTYhHOCT U KpeUTHPamka CBOjUX KIUjHaTa. [Ipyrum peunma,
y3 JOHOIICHE OTYKE O ,,MaJOTPAaHUYHOM IPOMETY" OTBOPHIIE Cy CE BeJIMKEe MOTYhHOCTH 32
CIIOBEHAYKH JI€O0 jyrOCJIOBEHCKE TMpHUBpEIe, ald M 3a 0eorpajacka CroJbHOTPrOBHHCKA
npenyseha koja cy HajBehnM Je7I0M U ONepalMoOHANIN30BaIa TE TPAHCAKIIN]E U HA bUMA JICTIO
3apahuBana.

Bpio BaxxHa yrEbeHUIIA je OMIa ¥ OJUTyKa O YKHUIalkhy KOHTPOJIE TUIaTa 3al0CICHUX KOjY
cy nmo Taga Bpumiu cuHaukatd. OBa mepa mokasahe ce Kao jeaH OJ] IVIaBHUX YHHWIIALA
nHpatopaux nputucaka y 1961. roqunu. Ynpkoc HU3y TuOEpaTHUX OJUTyKa, a Mpe CBera y
chepu TpProBUHE, TO JECT YBO3a-M3BO3a, 3aJpkaHa je TOTIyHa LEeHTpaau3anuja y
WHBECTUIIMOHO] monuTuiid. Haponna GaHka je W Jajbe ocTasia TjaBHA MHCTaHIA y JaBamby
o00paBamy KpeInTa, a HEeH TJIABHU MHCTPYMEHT OWJIM Cy WHBECTHIHMOHU (D)OHIOBH, alli
ycIie1 IOMOBa M3a3BaHUX OBOM pe)OpMOM U CYKOOHMMa KOjH Cy C€ TIPEHENIN Ha HUBO MOJINTHKE,
npBa kpTBa he OMTHM IeHTpalu30BaHM HauuH (UHAHCHpama CBUX Behux mpojekarta.
Jyrocnosencka npuspena he ox mouerka 60-ux, Kopak, 1o kopak Mhu Ka JeleHTpaIu30BaHOM
Ha4YMHY (UHAHCHpama CBUX Behux, ainu U KanuTalHUX MpojeKaTa.

Nako je mpukasuBaHO Aa je APYrH METOTOAMINBH TUIaH OMO MPEUCIYHeH W UMao
OJUIMYHE pe3yiTaTe, CTambe Y MPUBPEIH je roBopuiio apyraunje. [Tokasaress Tora cy u oOusse
JIOKyMeHaTa KOjU Cy caJia IOCTYIIHH, a TOBOPE O TEKUHU MPHUIIUKA Y IPUBPEIH.

Crame y 6aHKaMa je OMI0 BeoMa JIOIe, JajbH Maj JEBU3HUX PE3EPBU CIOMHO OH 11€0

0aHKapCKU CHCTEM KOju OM 1mocTtao HemuKBUAaH u 0e3 moryhHoctH ma pamu. Toxkom 1959,

138 Purepsjy ca Munopagom Casuhesuhem 2010.
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roguHe oOpTHA cpeacTBa y OaHKaMa Cy W3Hocwia O01au3y 12 Muimjapau nuHapa y JAeBU3ama,
TOK ¢y y janyapy 1960. ona uzHocuna S, 5 Mmuinjapau auHapa y nesusama. O moderka 1959.
no mapta 1960. man je usnocuo 8, 9 Munujapau nuHapa mro je 6mno oko 30 MIIMOHA J0apa.
Hocrtpo neBusHe HeEMmOKpuBeHE akpeauTuBe m3HOce 10 MumMjapau JUHApa IUTYC BUCOKH
n3Hocu (pukcHUX ob6aBe3a. C 003upoM Ha MOJIEII pa3Boja U MOTIOMAarame U3B03a JacHO je 1a y
TOM TPEHYTKY BHIIIe HUCY TI0CTOjajla CpeacTBa KojuMa O ce oH (puHaHCHpao. >

Ha jennoj mo cemnuna CHB-a ko0joj cy pa3maTpane TemKkohe ¥ JIOMETH MPUBPEIHE
pedopme u3 1961. roguae AB1o XyMO je MOABYKAO0 HA CEHUIHU JI0 KOj€ MEpPE j& JyTOCIIOBEHCKA
MPUBpE/a 3aBUCHA OJ1 CTPAHHUX CPEJICTaBA.

Sllomnyno je nenopmaina cmeap 0a y Hemo UHBECMUYUJAMA UHOCIPAHA CPecmed
yuecmayjy ca 50%, 0a ne yckaalyjemo nompouiry ca npousooroM, 0a 00jeOHOM OnAdd CMonda
nopacma, 0a ce nocmasnsa NUMAare eQUKACHOCMU Haulee CUcmemda, Uiy 0a ce nocmasu
numMarbe nogeperba y maxae cucmem u y we208y eguracrocm. 1

Usjasa Apna Xymal*! je yronuko 3anumsbuBHMja, TO je OH 6GMO JP>KABHU CEKpeTap
¢unancuje y CaBe3Hoj Bnaau. M3 creHorpama Jieiyje Kao Jia je pa3ouapan, ajid U JSITUMAYHO
n3HeHal)eH, a 1o CBOM IT0JIOXKAjy UMao je MOryhHOCT Ja iohe y moaup ca uHdpopMaiujama o
HajoceT/bUBH]ET 3aHauaja jep je Ouo apxkaBHU cekperap 3a ¢puHancuje U y3 Hb ®HPJ wmerosa
WHCTHUTYIMja je uMala HajOoJbU YBUJ Y aHATOMH]Y JYTOCJIOBEHCKe mpuBpene. Moryhe na je
cBe OmIa mpencTaBa, jep 3HaMo Jia Cy TOTOBO CBE CEAHHMIIE Omiie OpPIKIBUBO MPUIIPEMaHE, a
HapOUYMUTO OHE HAa KOJUMa Cy JOHOIIEHE OJUTYKe OJ *KUBTHOT 3Hauaja. BepoBaTHo aa je ABIo
XyMO Ha OBOj CEJHMIIM OJUIPao CBOJy 3HadajHy yiory ysehaBajyhu Opoj OHHMX KoOjU cy ce
3ajarajiv ia ce ca JI0TallkboM MPAKCOM Y MIPUBPEAU MTPEKHUHE.

Ha ucroj ceqauiu Kupo I'muropos, cexpetap 3a omire npuBpeane nociose CHB-a
HaBOJM u3BemTaje HacTtase aHamuzoM CiyxOe apxkaBHor kmwuroojactBa (CHK) ma je
npuBpena nosehana cBoj moxomak 1961. roaumne 3a 217 MunujapaHu AuHapa, a Aa Cy

nckopumhena cTpaHa cpejcTBa 61na y BUCHHHM o 216 Munujapau qunapa.t*?

139 AJ, KITP 837,111 — A — 1 — a, k. 3, 3-5. Undopmanuja o HacTanuM Temkohama Koje ce T0jaBibyjy y
miahamuMa y YBpcTHM JieBo3ama 1o Tekyhem yBo3y. Y (CaBe3Ha HapoJiHA CYKYIIIITHHA/CaBe3HO U3BPITHO Behe
19. anpun 1960.) camo 32 KOOPIAUHAIIMOHU OJI00D.

140 AJ, KIIP 837, 1l - A —1—a, x. 5, 9.1962 roxuna. Madopmanuja o JUCKyCHjH 1 3aKJbydIuMa 000pa 3a
npuspeny CHB-a y Be3u ca mpuBpenHoM cutyanyjoM. 1. Mapt 62

141 Apno Xymo je pohen 1914. y Mocrapy. Y Beorpany je 3aspumo ®unozopcku pakynrer y beorpany. buo je
yran CKOJa on 1934, a KI1J o 1935. rogune. [Ipencennnk M3spmHor Beha buX, np:xaBHu cexpeTap 3a
¢unaHcuje n npencenuuk Onodopa 3a nepcrekTuBay wiaH ®HPJ. 360

142 AJ, KIIP 837,11 — A —1—a, k. 5, 9. 1962 roauna. Undopmanuja 0 AUCKYCHjH ¥ 3aKJbydEMa 0100pa 3a
npuspeny CHBa y Be3u ca npuspenHoMm cutyanujoM. 1. Mapr 1962
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Buaumo na je crame JyrocioBeHCKe mpuBpene OWIO W Jajbe BeoMa 3aBUCHO O]
CTpaHHX cpelcTaBa. Maja npuBpenHa peopma je yBeleHa ca HEMEpOM Ja Ce CIPEYH J1ajbe
3aIy’)KMBambe Kao U J1a Ce CTa0WIn3yje MpUBpeIa, Kako ce BUIIE He OU 3aTyKHUBajia U TPOIIHIIA
BUIIIE 0/1 OHOTA IITO MOKE Ja mpousBene. Melytum, mokasaio ce Ja je TO TeIIKO YPaauTH, a
Kako hemo BuIeTH TO je Ouiia mocieania HeIOBOJbHE JIOCTISIHOCTH Y CIPOBOh) ey MPUBPEIHE
MOJIUTHKE W HAKOH yBohewa Mane npBupenHe pegopme. Y ITOCTYIIHUM HaM MaTepujainMa
MOJKEMO IPAaTUTH U3BEIITaje O yBOhemwy, MmocieannamMma 1 Mepama Ipeay3eTUM Kako Ou ce
npuBpena cradmimsosana. Melyytum, bpo3oBa mojpiika 0BOM Kypcy Kao Aa nzocraje. Moxaa
j€ moTpeOHO MOCTaBUTH KJbYYHO TUTAE, Y KOjOj MepH je TuToBa eHepruja, BpeMe 1 ayTOPTHET
O0uo rcoseheH yHyTpalimoj, a KOJUKO CIOJbHOj mojuTtuii? [1o3Hato je pa y AMIUIOMaTcKoj
ucropuju Jyrocansuje, a u mmpe 1961. mma moceOHO MeCTO U J1a Cy 3a KOH(epeHInjy 3emMaba,
Oynyhux unannna [Tokpera HECBpCTaHUX yJI0XKEHA OIPOMHA CPeACTBa U BpeMe. JloTanamnime
HCKYCTBO IICHTPAITHO-TUIAHCKE IPUBPEIE, YMje PELUIUBE je MMajla 1 jyrOCJIOBEHCKA IPUBpPEa,
OuJIo je Ja ce mpuBpena 3aXyKTaBaja TEK CPEIAMHOM TOJAMHE JIOK je IO IJIaHy MPHUBpPEIHA
pedopma u3 1961. tpedana na kpene ox 1. janyapa. JIpyra orexxaBajyha okoHOCT je Ouia mro
y3 MOYETHH CJIad TEMIIO NpUBpeE/le HABUKJIE Ha NMPUCYCTBO CHAXKHE TOJUTHYKE U Jp)KABHE
WHTEPBEHIIM]je, HHje 11e0 mpoiec Ouo ucrnpaheH oa HajBUIIMX ayTOPUTETA, jep CY MOJIUTHYKE
cHare Oune ycpencpehene Ha nurioMarcku aorahaj nenenuje. Moryhe na je jenan o pasnora
MOTITYHOT OJyCTajama OJf Kypca eKOHOMCKHX Mepa, Koje Cy ce NMPBEHCTBEHO 3aCHHUBAJIE Ha
CMamelhy MHBECTUIN]E U YKUIAakhe HU3a TOJCTUIAja y TIPUBPEIH Jekano yrnpaso y Camury
Hecspcranux. Moryhe je na Bpx CKJ Huje Ouo cripeMaH Ja Tako je[aH BaXkaH JUIUIOMAaTCKU
norabaj Oyze ynpuiIndeH JI0K je JyrocJIOBEHCKa MPUBPEa MPEeKUBIbaBalla MONTYHY aroHUjH,
Hezanamheny g0 cykoba ca CCCP-om. Bepyjemo na je noHeTa o/jiyka Ha HajBUIIIEM HUBOY Ja
ce ca JIoTaJallkbuM KypCcoM MpPeKuHe, ¢ 003UpOM J1a je IPBUPEHA eTuTa Koja je cTajajia u3a
pedgpome Ha CaBE3HOM U peryOIMuKOM HUBOY OMJia y IOTIYHOCTH 3a HacTaBak Kypca. Takohe,
ujieje Kojuma ce pyKOBOJWIIO Y U3Tpa/ilbu NakeTa peopMu Ouiie Cy, OCUM MHUTamka NpUBaTHE
CBOjHHE, Y TIOTIYHOCTH TPOTHBHE MOJIENTY IIEHTPATHO-TUIAHCKE TPUBPEIE U OJIMKE MOJACTY
MEIIOBUTE TIPUBPE/IC KOje Cy umaiie, rpe cBera 3emsbe EE3-a. Uneje mokpera HecBpcTaHux
yIIpKOC HaMmepama ja Oyny HeyTpajHe y Mepuoiy XJaJHOT paTa, MIaK Cy ce KPUTUYHH]Ee
onHocuie npema CA/Jl ¥ l1eHUM CaBEe3HUIIMMA KOjU CY C€ HCTOBPEMEHO TPYIMIIU J1a 3a/pKe
CBOja KOJIOHMjaJlHa LIapcTBa y pacHajamy W HMalM BPJIO HETaTUBHY MEpLENUHU]y IMIHPOM
3emasba Tpeher cBera. MejHo ce ocnamaTH Ha BHCOKOPa3BHjE€HE 3eMajbe, Y3UMAaTH HHXOB
HOBAII 3a MPeoOJIMKOBamke MpUBpee ca uibeM npucrynamwa 'ATT-y, Ouo O6u nynam y HOTy

MIpeJl CycpeT ca 3emibama Koje Cy ce TeK OCIIO00AuIe TOMUHAIIN]E €BPOIICKUX KOJIOHUjATHUX
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UMIIepHja U CTEKIIE HE3aBHCHOCT JIOK Cy MCTOBPEMEHO Ha JyrociaBujy rienane Kao MOJEI
Moryher pa3Boja. Ayrop cMmarpa aa je JyrocimaBuja Mmopaia, kao gomahuH, ga Oyzae y3op Ha
Oapem aBa BakHa ()POHTA: CIIOJLHOMOJIMTUYKOM U MOJIENY MPUBPEIHOT pa3Boja. Jyrociasuja
ce Ha MehyHapomHO] ciieHM erabnmpana Kao 3emiba Koja je ycrena Jia ce OIyNpe jeTHO]
CYIEpCWIIH, a JIa UCTOBPEMEHO He IMocTaHe Jeo chepe yruiaja apyre cymepcuie. Y chepu
ekoHomuje umana je TokoMm S50-ux pact bJIIl-a ommax w3a Jamana, a yBEIEHO je
caMmoympaBaJbibe y mpeay3ehuma mro je obehaBano ma he pagaunm 60Jb€ M1 MOTHBHCAHU]E
MOBECTH MPUBPEY Y MOJSPHHU3AIM]CKE MPOIIECE.

Jpyrum peunma, U3 NOJTUTHIKO-IUITIOMATCKUX pa3jiora 0JlyCcTalo ce 0J] Kypca KOjH je
y MEePCIEeKTUBU HYHO JIa CE OTIIOYHE Ca U3TPATHOM OJJPIKUBOT, KOHTHHYHPAHOT MPHUBPEIHOT
pacra, ca moBehameM KOHKYPEHTHOCTH IPHBPEAC W jaylM TIIOJI0KajeM jYrOCIOBEHCKE
npuBpene U 00JbOM HWHTETpanujoM JyrocimaBuje yHyrap MmehyHapomHe pasMene pobe u
KaruTana.

Y cB0joj oricepBanuju pezynrata npuspente pedhopme 1961. ronune Kupo je naseo na
je obpa3oBaHa KOMHCH]ja Koja Tpeba J1a JoHece 3aKJbydKe 3allTo je JOILIO JI0 YCIopaBama.
Peu je mpBOj TEMIbEHO] aHANM3M jyrOCIOBEHCKOT TNPHUBPEIHOr CHUCTeMa HakoH J[pyror
CBETCKOT para Koju je HasBaH ,,Kyra kmura“. byayhu na je 6uo Omu3aKk €KOHOMCKHM
KpyroBuMa, a M caMm Io3HaBao marepujy [nmropos je Ha cemnunm CHB-a u3Heo Hu3
3a0pumaBajyhux YnmbeHHIIA.

OH je Harmacuo Ja ako ce uzy3my AnbGanuwja, ['puka, byrapcka m Pymynwuja,
JyrocnaBuja nMa HajHIKM TOXOZAK IO TJIaBH CTAHOBHHUKA M JIa j€ JIp)KaBa Koja ceOn He MOXKe
Jla I03BOJIM MOJIEN pa3Boja KOjU Ce 3aCHUBA Ha BEJIMKO) MOTPOLIHU Y3 Maly MPOAYKTUBHOCT
KOja He MOJKe J1a TTOKpHUje TONHKY TTOTponImby. 143

VY norneny 3anyxeHoctu Jyrociasuja je 6una y Mano 6osbeM mosioxkajy ox byrapcke,
any ce noueTkoM 60-UxX U y B0j JAOIIJIO 10 Kpaja KOJIMKO MOXKe Jja (PMHAHCUPA CBOj IPUBPEAHU
pa3Boj Kpo3 3anyxuBame. Kupo I'mMropos je M3Heo uMmeHUIly 1a je JyrociaBuja Ouia
3aay’KeHa OKO MHIJIMjapy Jojapa U Jia je Morjia ceOu ja J03BOJIM jOIll HEKOJIMKO CTOTHHA
MUJIMOHA JI0NIapa 3aTyKemba, IITo je OrIa Kpajmba rpanuma.’*t Hakon Tora He 61 BHIIE MOTIa
Jla Ha Taj HauUMH (PMHAHCHpA MPUBpeny. YKOJIMKO He OM Moruia Jia otriahyje pate, Jyrocinasuja

6u OankpoTHupana. Haenenu cueHapuo Ou ypyumo nejaoKyrnaH NpUBPEIHH CUCTEM, a TUME Ou

143 AJ, KIIP 837, Il - A — 1 —a, k. 5, 10, 1962 roauna. edopmanuja o AUCKYCHjU U 3aKJbydLIMa 0400pa 32
npuspeny CHBa y Be3u ca npuspenHoMm cutyanujom. 1. Mapr 62
144 AJ, KITP 837,11 — A —1—a, k. 5, 11 1962 roguna. Uudopmanmja o AMCKyCHjH U 3aKJbydlIMMa 0100pa 3a
npuspeny CHBa y Be3u ca npuBpenHoM cutyanujom. 1. Mapr 62

52



JyrocnaBuja yrpos3miia W CBOjy TEIIKO CTE€YEHY HE3aBUCHOCT JOK OM aKTHBHA CIOJbHA
MOJIUTHKA BEPOBAaTHO OMJia MHCAOHAa MMEHHMIA, jep He O MpencTaBibaia ycremHy, Beh
nponany 3eMJby YHju MoJies 01 Tpebasio n30eraBaTtu, a He yrileJaTy ce Ha Hmhera.

VY nputor aa je u3Bo3 puHaHCHpaH camMo 300T u3Bo3a [ TMTopoB je HaBeo Aa:

, Haw u3603 usznocu, pauynamo no 38anuyHom xypcy, oko 550 muiuona oonapa
ooHocHo, 31 donap no cmanoeuuxy. Mehymum, genuxku 0eo Hauiee u3603a Mu HUHAHCUPAMO
unocmpanum cpeocmeuma. Kaoa mu ne o6u umanu ma oodamma cpedcmea Npeko KOjux
0be36ehyjemo 0obap 0eo Hemo unsecmuyuja y 3emmu, oHOA OU 8uUdenU Oa U MOICEMO MAKO
pazeujamu  WKOICMB0, 30pasCcmeo, OYUemcKy HOmpowrby U OCMalo Kako Mu mo
nocmagmamo. “*°

Ymecto na ce crBopu ckian m3mely TpxkumTa M IUIaHa, Hactao je xaoc. IlpBu
peryJIallioOHu MEXaHu3aM TpeOao je Ja Jenyje Ha MUKPOHHBOY U J1a OMOTYhH WHHIIM]aTUBY
npenyseha, jep UHAMBHUAYa Yy TPXKUIIHOM CUCTEMY HHje Omiia MpUXBaT/bUBa. TpiKUIITE OU
Takohe perynucano Hajsehu neo gopmupama neHa u omoryhuino koukypenuujy. Ha npyroj
CTpaHH MEXaHU3MHU IUTaHa OM BOAMIIM padyyHa O MaKpPOEKOHOCKO] CTAOMITHOCTH jyTrOCIOBEHCKE
npuspene. [Tnan je Tpebao 1a KOHTPOIUIIIE 1a C€ TPOIIA CaMO OHO IITO CE TIPOU3BE/EC U Y TOME
MY je CIIy’KWJIa IIEHTPaI30BaHa MHBECTHIIMOHA NOMUTHKA U HaponHa 6aHka ka0 MOHOOAHKA.
Jlpyra kJpy4Ha yiora Ouia je aa ce mro Buie noseha u3so3. Kupo ['nmuropos je morao camo

71a KOHCTaTyje J1a Cy 06a pery;IuInoHa MeXaHu3Ma oMaHyia. 140

[Touerak 1961. ognmukoBao ce ci1abuM MMOPACTOM MPOU3BOJHE, @ BETUKUM IOPACTOM
MOTPOLIKkE. Y3pOoK crade Tpakibe je Jexao y AedaanroHoj MoHeTapHOj noiautuiy. Kynuu Ha
noMaheM TPXKHUINTY HHCY MMajid HOBIA, a MpOM3BOhaum HUCY yCIIENH /Ja H3Be3y M TaKO
mIacupajy cBoje npoussose.t*’ HapounTo je 6110 TEImKko y CeKTOpy MAIIMHOTPamke, KOja je
MMaJia 3auxe TIpousBeieHe pode, a paauna je ca 20 - 30% kamanuTera.

HoGpe ctpane pedopme cy O6uine Aa je 1eo BEIUKUX mpeayzeha cMamHO LIeHY CBOje

pobe 1 110 15% 1 oycTao 011 MPOH3BORKE pode Koja ce Huje mpoasana.*® 36or Mame HOBIA

145 AJ, KITP 837, 11 — A — 1 —a, k. 5, 12 1962 ropuna. MHdopManyja o JMCKyCHjU U 3aKJbydIlMMa 0100pa 3a
npuspeny ClBa y Be3u ca npuBpesHOM cuTyarujoM. 1. Mapr 62

146 AJ, KIIP 837, Il - A — 1 —a, k. 5, 12-13 1962 roauna. Undopmaruja o AUCKYCHjU U 3aKJbydIMa 0100pa 32
npuspeny ClBa y Be3u ca npuBpenHoM cutyarnujom. 1. Mapt 62

147 AJ, @. KIIP, 1lI-a-1-a, K. 4, 2. U3Bemraj Muxke IlInuska Onbopy 3a npuspeny CHBa ca cacranka
nentpansor seha CCJ-a. 27. Jyma 1961.

148 AJ, @. KIIP, IlI-a-1-a, K. 4, 4. U3Bemraj Muxke IlInmska Onbopy 3a npuspeny CHBa ca cacranka
uenrpansor Beha CCJ-a. 27. Jyma 1961.

149 AJ, ®. KIIP, I1I-a-1-a, K. 4, 5 Uszsemraj Muke IlInuska Onoopy 3a npuspeny CUBa ca cacranka
uenrpannor Beha CCJ-a. 27. Jyma 1961.
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1 0e3 BEIUKHX CYOBEHIIMja M MPOTEKIIMOHHUCTHYKOT BHIIECTPYKOT Kypca, Tpaxe ce U3BOPH
nosehama MPOU3BO/IHE HA IPYTMM MECTHMA U HE YeKajy ce mHBecTuiyje. Takohe ce paau Ha
nosehamy peHTaOMIHOCTH M EKOHOMUYHOCTH y TIOCIIOBAbY.

VYBeneHne nmpomMeHe cy Ouiie OrpoMHE 3a MHEPTHY jYTOCIOBEHCKY MpPHUBpENY, JOK CY
TUTaHepH OWJIM TOJIMKO HETIPUIIPEMJbEHH, Ja c€ TPEHI0BH Yy nipuBpenu 1961. rogune yomire
HUCY TIOKJIAllaju ca OWJI0 KOjOM MpOojeKIujoM IiaHa. Takohe je mocrojao mpoOjeM IITo
npeny3eha HUCY UMaja CpelicTaBa Jia KyImyjy HOBY poOy, IOK ¢y Impou3Bolaun mpou3BOAUIN
caMo Malile KOJIM4YMHe 300r ciabe KymoBHE MOhM IITO je CTBOPWIJIO JIAHYAHY PEAKIH]jy
m3a3uBajyhu perecujy. '™

JemaH o cnmMKOBHUTHX IpUMeEpa je Ouo aa je, oa mianom npensuhennx 7.000 TpakTopa
u 2.600 kom0OajHa, ucropydeH 661 Tpakrop 3a 6 mecenu u 232 KoMOajHa, TOK Cy HHIYCTPH]je
TI0JBONPUBPEIHIX MamKHa 3a 40% nosehane cBoje 3amixe. ™!

Hemohna na 6e3 cyOBeHIMja ¥ cTUMyIUIIYhHX KypceBa J1a M3BO3€ Ha TPIKHILTA
pa3BHjeHUX 3eMajba, JYrOCIOBEHCKa mpeny3eha cy 0e3 HKakBuX mpobdiema cBOjy poOy
n3Bo3wia Ha noapydje CEB-a, uuje TpKuIITe je TYyTalo jyroCIOBEHCKE MPOU3BOJIEC, allk j& U
ocrajo nyxxHO npeny3ehuma y JyrocmaBuju oko 40 mmimoHa gonapa , 300r yera cy OaHke
obycTaBmIle TaBame aKpeauTHBa 3a n303 y CEB.1%2

Jasbu ipo0ieMH KOjU HUCY OTKJIOEbCHU MaJIOM pedopmoM u3 1961. rouHe Halla3uiIu
Cy ce y JoMeHy nossornpuBpene. OHu Cy 1o1aTHO onTepehnBany npuBpeaHn cucTeM. Mujanko
TomopoBuh je cmaTpao ma je jegaH oOJ TJaBHUX MpodJieMa IITO j€ TOJHOIPUBpETHA
NPOM3BO/A CTarHUpasa Beh Be roauHe, a Ja je MoTpoIIkha pacia Opike o1 IPOU3BOIHE U Aa
Cy Ce CTpaHa cpelcTBa Tpouuie, 6e3 Hajge na he OMTH OCTBapeH Hampenak IITO je caMmo
CTBapajo JojaTHy HectabminHocT. CBu oBu mpouecu cy no Tomoposuhy yrpoxasajyhu
CTAaOHMITHOCT IPUBPEJTY, YTPOXKABATH U HE3ABUCHOCT 3eMIbe. 1>

Pesyntatu ,,Mane npuspeane pegopme Ounu cy memoButu. Ca jenHe cTpaHe HH3
HEeTaTHBHUX YMHHJIAIA CE M0jaBUO W JIENIOBAO Kao HOKAyT Ha jyrocioBeHCKy mpuBpeny. Ca
apyre crpaHe, mpenyseha cy KOHaYyHO modena Ja BOJE padyHa INTa MPOU3BOJAE, KaKO

MIPOM3BO/IE U TJIe MOTY Jia ca TaKBUM MPOrPaMOM H3BE3Y CBOJ Mpon3Boa. KibydHO muTame je

om0 Ja JIn ijOCHOBeHCKa InpuBpcaa MOXKE Oa U3APKU TaKaB TPEHHA, a4 Aa IOTIIYHO HE

150 AJ, ®. KIIP, I1I-a-1-a, k. 4, 5 U3Bewraj Muke [lInuska Ondopy 3a npuspeny CUBa ca cactanka
nenrpanHor seha CCJ-a. 27. Jyma 1961.

151 AJ, ®. KIIP, I1I-a-1-a, k. 4, 6 M3Bewraj Muke IlInuska Ondopy 3a npuspeny CUBa ca cacTanka
nentpansor seha CCJ-a. 27. Jyma 1961.

152 AJ, ®. KIIP, I11-a-1-a, k. 4, 8. UsBemrraj Muxe Illnuska On6opy 3a npuspeny CUBa ca cacranka
uenrpannor Beha CCJ-a. 27. Jyma 1961.

188 AJ, KIIP 837, Ill-a-1-a, k.3, 17-18
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Kojlabupa, Mpe Hero ITO Haydyd aa Oyae onapkuBa 0€3 MPOTEKIIMOHM3Ma M BEIHKUX
CTUMYJalllja y MPOU3BOAH U U3BO3Y.

['opyhe nuTame jyrocioBeHCKE MPUBPENE je OWIO MUTame ayra mTo je Ouo riIaBHU
apryMEHT MPUBPEIHE eUTE MPEe OCTATKOM IMOJIMTHYKOT BpXa J1a c€ HEHITO KOPEHUTO Tpeda
MemaTH. Mehytum, mociepaTHH pa3BOj 3aCHOBaH Ha HMMIIEAPTUBY Op3e MoJIepHH3AIHje
MOJIUTA0 j€ OTPOMHE KamlaluTeTe KOju Cy OMIIM MPEeBENIUKH 3a JyrociaBujy, a HEKOHKYPEHTHHU
3a U3BO3 Y BUCOKO pa3BHjeHE 3eMJbE OJAKIIC je TEXHOJOTHja 1 yBeseHa. OBy MyKy Biaaajyhe
kiace caxeo je Muka lllnuibak y oopahamy CUB-y.

,Ha noopyujy cnomne mpeosune nocmasma ce numarbe 00 Koje mepe mpeba Oa
0MEOPUMO YMUYA] C8eMCKO2 Mpacuwma Ha Hauly npuepedy. Haume, nokazano ce 0a meku
Hawu nopu3eo0u NoO HOPMATHUM YCIOBUMA He MO2Yy 04 ce MakMuye ca UHOCHMPAHOM
KOHKYDEHYUjOM HU HA CHO/bHOM, HU Ha Oomahem mpocuwmy. .Kao wmo je cayyaj y
MAWUHOSPAOLU UNU OP8HO] UHOYCMPUjU... Mu cmMo y MAwWUHOSpaory VIONCUIU 02POMHA
cpedcmea u cmeopunu Kanayumeme Koju cy eehu o0 nompeba oomahez mpaicuwima, a uzeo3
Hucmo obezbeounu. ‘>

Wznarame Llnuspka Ou JOHEKIE 3HAYMIIO YKHJIAKE HU3a CABPEMEHUX IMPHUBPEIHUX
rpaHa ¥ CBera OHora y IIITa ce yjarajo nperxoanux 15 roguna. Bpeme he nokaszaru ia ce oBom
npo06iieMy MOpa MPUCTYIUTH CUCTEMAaTUYHH]E.

[To munubey bpanka Xopsara, cBa Tpu cerMeHTta ,,Maie pedopme’ Oumu cy Jome
MpUIIPEMJbEHA, IETMMHYHO HETIOTITYHA U JIOIIE CIIPOBEIeHa Kpo3 cucteM. [IpuBpentu cuctem
j€ OBY paJiMKallHy IPOMEHY TEIKO MOJHEO U T'OTOBO CBU MAaKPOEKOHOMCKH IOKa3aTeJbU CY
KpeHynu Ha jioe. ™ YV nmpBoM HOJIyroMIITY jyrociOBEeHCKa MPUBpPe/a 3a0eexma je 1y6oKy
petiecrjy. MHIyCTpHjCKH pacT je MpenoiaoBbeH Y ogHocy Ha 1960, yBO3 je ckouno, U3BO3 je
CTarHupao, a Iuiate cy ce moBehase namexko W3HAA CTENeHa NMPOIYKTUBHOCTH. YKYyITHA
MIPOAYKTHUBHOCT ce noBehana anm Kpo3 MacoBHO 3alollljbaBamke Koje je ouino npexo 200.000
JbYyAM Ha ToAuIIkeM HuBOy win u3Han 10%. Pedopmuctu, HaBUKIM HA TpoMy, MONY-
aJIMMHHUCTpPaTUBHY NpuBpeny, Ounm cy 3aredeHu. Ilmanepu cy camo ¢usnuku nosehanu
nuibeBe y 1962. kako 6u ce mocTurie npeaBuhene Opojke MeToroAuImber miaHa. Y Oop3o ce
MoKa3aJio Ja MpOCTUM IOBHILIABam-MMa HOPMU HMje Moryhe m3ahu u3 penecuje kaaa cy

I/IHBCCTI/II_II/Ije, TJIaBHU YUHHJIAL] paCTa Y TaAKBOM CUCTEMY APACTUYHO YMAHKCHC. Peuecnja Cce

138AJ, @. KIIP, 111-a-1-a, K. 4, 10. U3semrraj Muxe lnuska On6opy 3a npuspeny CHBa ca cacranka
uenrpannor Beha CCJ-a. 27. Jyma 1961.
15 Horvat, Branko, “Yugoslav Economic Policy in the Post-War Period”, 83.
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npoayowia. [locTano je ounriaeaHo 1a TuIaH Mopa Ja ¢ HaIyCTUTH U ,,JICUH * 110 TTO3HATOM
perenty.

[TpuBpena je ycmena ja ce MOBpaTH 3axBajbyjyhu ymymmnaBamy HOBIA Y CHCTEM Y
npyroj monoBuHU roamHe 1962. romune. 3axBasbyjyhu memy 1963. mpuBpeanu pact je
HacTtaBJbeH. Mehytum, mocnenuie cy Owiie mojaBa CHaXXHHX WHQIATOPHUX IMPHUTHCAKA U
BEJIMKH JACPUIUT y TIIATHOM OUJIAHCY.

Pedopma u3z 1961. tpebano je ma cMamHM CIOJBHOTPTOBUHCKH AeuIMT, yBoachu
MHCTpyMeHTe Koju he yunutu npuspeny eduxacuujom. Ilpuoputer npenyseha tpedao je na
Oyzne 1utacMan/mpodur, a HE MPOU3BOIA, PalH MPOU3BOAE INTO je O/UIMKA IEHTPAITHO-
rutancke npuspere. [Ipemayseha cTBopeHa HCKIBYYHBO MOJUTHYKOM BOJHOM, IO 3aMHUCITH, HUCY
MoOTJIa J1a mpexuBe. Mana pedopma je nMana 3a b Ja CMambK U3JaTke u3 Oyrera, 9yume Ou
pacrepeTwia TPUBpPENy OJl CYOBEHIMOHHCAma MW JIPYTHX OOJHMKA MPOTEKIMOHU3MA,
octaBibajyhu BuIle HOBLIA 3a apyra mpenyseha u npyre morpebe. Melhyrum, unepumja
aJIMUHUCTPATUBHOT yIpaBJbaka Tpeay3ehnMa, HEMOTyhHOCT WM HEIOCTaTaK BOJbE
MOJUTHYKOT BpXa J1a 00y3/1a MOJUTUYKY 3alITHTY IOJUTHYAPA HAJ PUBPEIOM JIOBEIHU CY 10
WTHOpHCama HOBHX Mepa y morjieny mHBectuidja. O0ptHH ¢GoHI npemyseha, morpedan 3a
CBaKoJIHEBHA I1ahama, y HeZIOCTaTKy BEIMKKX CYOBEHIIH]a Mpey3eo je GUHAHCUPARE yilarama
Y HOBY 3arolibaBama. Behnna npenyseha je yop3o ocrana 6e3 cpejicraBa 3a CBaKOJAHEBHU pajl
U yJiarama JoBoAehy HeJOKyIHY jyrociIoOBEHCKY NMPUBPEAY y MOTIYHY O10Kaxy u yBoaehu je
y perecHjy.

VYxkuname QyHKIMje CHHIMKATa Ja BOJE padyyHa O KOHTPOJHM IUIara JOBela je 10
eKCILIO3Hje TMYHUX MPUMarha U TIOTIyHe HepaBHoTexke. % V TIpubojy je nexap ommre npakce
1Mao 3a oko 65.000 nun Behy mnary on mupexropa GAIL Y

JenoBainio je Ha TpPBU TOTJEA Ja j€ eKINEepMEHT OUo MpeypameH W Henojo0aH, aju
Jedeme penecuje 1961-1962 noseno je JyrocnmaBujy y 1963. m 1964, no Bemukor
3a/ly’KuBam-a paiu popcupama npuspeaHor pacta.'®® IMaptujcku Bpx CKJ Mopao je moHoBo 1a
pasMuciau Kako na u3ahe M3 OBakO HEYroAHOr Mojoxaja uMmajyhu y BUIY Ja TPrOBHUHCKU
onHocu ca EE3-om, CEB-om, 'ATT-oMm u CA/l Hucy 6miin Hajoosbu. JyrocinaBuja Hje UMaia
NPaBO Ha ITYHOIIPaBHO WJIAHCTBO HM Y jeJJHOj OJl TPH HaBEACHE TPrOBUHCKE OpraHu3almje, a

yCJI0BHU 1001jama moJbonupBpeHux BuikoBa oa CA/Jl cy ce noropmaBanu. Jenuna uzpalhena

156 AJ, . 837, KIIP, 11I- A-1-a, k. 5, 11.
17 AJ, ¢. 837, KIIP, 11I- A-1-a, k. 5, 7.
158 [ jubomir Madzar, Suton Socijalsitickih privreda: simptomi, uzroci, institucionalne uslovijenosti sloma

socijalistickih privreda, Beograd 1990, 166.
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miatdopma win 6apeM HAIPTH O HEKOM JIPYyroM IyTy pedopMe cy Omiia HCKycTBa CTEUYCHA
TOKOM ,,Majie pedopme’ 1961. rogune. Tokom 1964. Boauie cy ce pacmnpaBe 0 Koparuma Koje
Tpeba mpeay3eTu u 10 Maja 1965. Texauuke npumnpeme cy Ouie roTose.

Mujanko Tomoposuh, mpencennuk ondopa 3a npuspeny npu CHB-y, Ha cemHunm
CaBe3He BI1aJie U3jaBHoO je J1a nako pepopma HUje ycrena, Huje Moryhe HacTaBUTH ca CTapoM
npakcoM. [loTpomma y npuBpeau Ouiia je mMpeBeirKa U MPUBPEAHHM CHCTEM HHje OHO y
moryhHocTr na je usapxu. Mujanko Tomoposuh IlnaBu eHepruvHoO je 3acTymao CTaB Ja ce
MPUBPEIHU Pa3BOj HE MOXKE BHUIIIE TEMEJbUTH Ca YIyMIABameM CPEACTaBa y CHCTEM KOjU
OUHMITIEIHO HHUje Y CTakby Ja MX MPAaBUIHO HCKOpHcTH, >°

WHCTUTYIIMOHATTHY MEXaHU3MHU KOjU Cy Ounu yrpal)eHu ImyTeM MOJIMTUKE [IeHa J1aBajiu
Cy IpeaHoCT npepauBaukoj HHIYCTPHjHU MITO je TOBOIWIO 0 Tora aa onpehena mpemyseha
nornyt bponorpagunumra beorpax mouyHy ca NpoOWM3BOAKOM BONHHX COKOBA, YMECTO
rpaheBHHCKUX MalInHa. ATCyp[ je jour Behw, jep je mpuBpeaa ocKyieBana y rpal)eBUHCKUM
MaliMHaMa, JOK Ccy mpou3Bohaun COKOBa HMaiM mpoblieMa ca IJIaCHpPamkeM CBOJUX
npoussoa.

Hajsehu neo n3Bo3a je y cyTmmHu 610 HHAHCHPAH KPEAUTUMA U3 HHOCTPAHCTBA IITO
je Ha TyXu poK, 1 mpeMa 3aksbyuKy Tomoposuha, Kao mpakca npecrtano aa 6yae moryha.t®!

OHo wmiTo je Takohe ryuuio pa3soj npeayseha cy npeckynu kpeautu. Behuna mux je
6uIa KpaTKOPOUHA M KaMaTe je Ha TOMHIIEkeM H3Hocuna 12%.162

[Tpumenbe Llentpannor Beha CCJ Ha olleHy JenoBama CUCTEMa PACIoJele Ha TOK
IIPUBPEIHUX KpaTaka y 1961 ronuuHu pare cy y ,iperiefy Kperama NpuBpeae’ U cMarpaie
Cy J1a je BPTOIJIaBH pacT IJjata Ouo je oIuiTa rnojasa kKoja je uzaszpaia uHduanujy 1961. rooqune
. Cpako npeny3ehe u rpana 6e3 o063upa Ha 3apajy UIuUIo je Ha moBehame 3apana ox 20-30 u
BHUIIIE TPOIIEHATa CBE HA padyyH OOPTHHUX CPEICTBA M CMameHha ylarama y MOJCpHU3AIM]Y
ofpeMe U THMe MPOTUB HaMepe TBOpIa muiaHa, 5

»wakne, Huje 00 nojage nogehame yHympauwirbe NOMpoOUIrbe HA PA4yH UHOCMPAHUX

cpeocmasa 0ouino ycaed nogehiarba nompouiive U3HAaAo NPouU3Boore (jep 00 0602a uzenedd Huje

HU OOULTIO U YAK je 00ULI0 00 CMeaparba 8ehux 3anuxa He2o wmo usHocu noseharse 3a0yicerna)

159 AJ, KIIP 837,11 - A — 1 —a, k. 5, 4-5. Vudopmanuja o AUCKYCHjH U 3aKJby4lIUMa 0100pa 3a IIPUBPELY
ClHBa y Be3u ca nmpuBpeIHOM cuTyanujom. 1. Mapt 1962.

160 AJ, . 837, KIIP, 11I- A-1-a, k. 5, .7

161 AJ, ¢. 837, KIIP, I1I- A-1-a, k. 5, 11

162 AJ, . 837, KIIP, 11I- A-1-a, k. 5,13.

183 AJ, . 837, KIIP, 11I- A-1-a, k. 4, 4. [Tpumende Llentpannor eha CCJ Ha oleHy Jen0Bama cucTeMa
pacnozene Ha TOK NPUBPEAHUX KpaTama y 1961 ronunu mare y ,,iperneny Kkperama npuspene’ beorpan 1.3.
1962,
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He20 je 0ouillo ycied moaa Wmo je Haua npousso0rd OpUjeHmucana Ha 3HamHo Kopuuihieroe
unocmpanux cpedcmasal,®*

Jlajbe ce caBeToBalio Ja Ce MPOMEHM HAYMH MPOU3BOJAIGE, NMPEBUILNE 3aBUCHE OJ1
CTpaHMX CpEJICTaBa, allv J1a Ce He CMambyje MOTPOLIha AMUHUCTAPATUBHUM Mepama jep he To
YIYIIUTU TpuBpeny. Jyr mo uckopumrheHuM MHOCTPAaHUM 3ajMOBHMa U KpeAuTHMa Ouo je
anmpwia 1963 225,5 munujapau auHapa (0€3 MOJbONPUBPEIHUX BHUIIKOBA U KPATKOPUYHHUX
kpenuta). [Ipobnem je mto Jy He MOke 1a TOKpHje OBa 331y Xemba ca CBOjUM U3B030M. [Ipomuie
roauHe obaBese cy oune 73,9 munujapau,, a 1963 Tpebaiio je na ce tuiatu 79,5 munujapau, on
kojux je 30,3 muimjapne amnapa miaheno’®® CrnospHoTproBuncka pasmena JyrociaBuje y
1963. ronunu je Ouna cneneha: Mcrouna Espomna 21%, 3amagna Espoma 45%, CesepHa
Amepuka 16%, 1ok je ocratax ca 18% 3acTyruben.

[TpuBpenHe opranmuzanuje cy Tpomrmie mpocedro 80% cpeacTaBa y JUYHE TOXOTKE, a
on oHux mnpeoctanux 20% camo je 75% wumuio Ha KymoBuHy ompeme.'®’ IIpesemuko
3ally’)KMBamke paau moBehama JIMYHUX JoXoJaka (MjaTa 3armocieHHX) JOBENo je J0
npe3aayXuBama y Tpeay3ehnMa koja MOTOM HHUCY OWila CIOCOOHA Ja KyIe ONpeMy H
MOJICPHU3Y]Y C€, a ITO je OUOo TIaBHU b pedopMaTopa.

,, 3002 Hemoz2yhHocmu Oa ce ucnyHe céu 08U 3axmesu, NPUspeore opearuzayuje epuie
npumucaxk Ha noseharwe yena oa ou Kpo3 mo ocmeapuie nompebHe yCcioge 3a c80j HOPMATHU
Pazeoj. .. Modice ce ouekugamu 0a fie npumucax y 060M npasyy u 0abe noCmojamu cee 00K ce
He ycnocmase 0pyaduju 00HOCU Y pacnooenu usmely npuspeonux opeanu3ayuja u OpyulmeeHo-
nonumuurux 3ajeonuya. %

Jocun bpo3 je na cequuuu MK CKJ naseo 23. Apninina 1963, na je crame TproBuHe ca
MpaBOM y BEJMKOM TipoOiemy, 30or ,auckpumuHanuje” y tproBunu ca CAJl u 360r
nnTerpamyja y EE3 koje je HaBeo kao ,,3aTBopeno TpxumTe™. 2% Ha npyrom mecty, capaama
ca CEB-oM je Mopana OuTH camo OuiaTepaliHa 1 naplyjaiHa, Hako je TO CMaTPaHO TPXKUIITEM

O]l CTPATENIKOT 3Hayaja 3a pa3Boj jyrociobencke unayctpuje.t’® Tuto je Harnacuo Ha cexHuIM

na cy rinaBHM uHTepecu Koju Be3yjy CCCP u Onok koju je oH mpenBoauo u JyrociaBujy

164 AJ, . 837, KIIP, 1II- A-1-a, k. 4, 27. IIpumenbe Llentpannor seha CCJ Ha oleHY JieJ0Bamba CHCTEMA
pacnozene Ha TOK NIPUBPEIHUX KpaTama y 1961 ronunu gare y ,,iperneny kperama npuspene’ beorpan 1.3.
1962.

165 AJ, ¢. 837, KIIP, III- A-1-a, . 5, 36. IIpernien u oueHa kpeTama npuspene y 1963, , Beorpan jyna 1963
ypanuo je CaBe3HU CeKpeTapHjaT 3a OIIITe MpUBpeaHe mocioBe n CaBe3HH 3aBO/ 3a IPUBPETHO TUTAHUPAHE.
166 AJ, . 837, KIIP, I1I- A-1-a, k. 5, 38

167 AJ, ¢. 837, KIIP, I1I- A-1-a, k 6, 13

188 AJ, ¢. 837, KIIP, III- A-1-a, k. 6, 13

189 AJ, ¢. 507, UK LIK CKJ, 111/97, Cemnmnna UK UK CKJ ox 23. Anpuna 1963. T'ogune, 5

0 AJ, ¢. 507, UK LIK CKJ, 111/97, Cemuuna UK LK CKJ ox 23. Anpuna 1963. Toqune, 4-5
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€KOHOMCKHM MHTPECH W Jia ce 3aTO ca mhMa Mopa capahusatu. [Ipumukom mocere Mocksu,
JyrocnaBwuja je onbuna na yhe y jarep, ajiu je CroJbHa MOJMTHKA Mopaja uhu y capaamu ca
ocTanuM Mel)yHApOHUM KOMYHHMCTUYKHM TIOKpeTHMa y cBery. !

Ouurneano je To 6uo npoussox kommpomuca ca CCCP-om. Jyrocnasuja je morna 6utu
nmapTHep, alu camo y ciydajy na He noxapuBa jerutumurer CCCP-a y melyHapomHoM

KOMYHHUCTHUYKOM IIOKPCTY.

2.7.2. ,,Kupuna Pedopma“-Bennka 1pymrBeHa u npuspeana pegopma 1965.

[TakeToMm 3akoHa y jyay 1965. ornouena je ,,Benuka pedopma‘. Pememne je mponaheHo
y Jajb0j JACUEHTPAIN3ALHUjU, YCaBpIIaBamky CaMOYIpaBibamka, pa3BUjalby KOHKYPEHTHHjET
TPXKHINTA M MHTEIPHCAa y CBETCKY mpuBpeny.l’? V mHMpuM ApyIITBEHMM acreKTHMa,
pedopma je Tpebaso 1a JoNpHHEce NETONIUTU3ALM]H Y TOHOIIEehY €KOHOMCKHX OAJyKa Koje
Cy MIJIe y MpaBLy: yABOCTpyYaBama yjena y npeaysehuma ¥ y KOHTPOJIM HAIMOHAIHOT
JI0XO0TKa, cMamyjyhu Tako ekoHOMCKY Moh /ip>kaBe - moBe3aTh )KMBOTHH CTaHJAp ca HUBOOM
MPOAYKTUBHOCTH; TOBehaTH EKOHOMCKY PpaIlMOHAIHOCT MPHJIMKOM JIOHOIICHY OJIyKa Y
o0JacTu eKOHOMH]E.

3a noBehame LeHa Kao pernep cy y3uMaHe cBeTcke 1eHe. Lleo moayxsart umao je 3a Lusb
na Jyrocnaeujy npubmmkn ceerckoj npuspenn.t’® Ilene cy moaurayre y npoceky 3a 30%.17
Hajsehu neo nupekTHuX Takcu npema mnpeysehuma je yKuHyT, u3ys3eB 4% o] JpyIHITBEHOT
KanuTasna npeayseha koje ce u3/iBajano 3a GUHAHCUPAKE HEPA3BUJEHUX 00JACTH.

HoBuMm npomenama y np>xaBu kpo3 Ycras u VIII konrpec (1964) nouuio je 10 BEIUKUX
MIPOMEHA y HAUMHY MHBECTHpamwa. YKUHYT je npBo Onmtu nHBectTuinoHu pou (OVD) rokom

1963. (ommyka je monera 1963, a crynmna je Ha cHary jaHyapa 1964),17°

a3atuM u PenyOnuuku
unBectimonu ¢ounosu (PUD) 1964. rogune. Ilo peunma Cserozapa BykmanoBuha oBa
OJUTyKa TpelCTaB/ba OKOHYAHKE MONUTHKE KOjy je 3actynmao Ensapn Kapnem, a oH je
3a0enexuo Ha cacTaHKy jaHaypa 1961. romune, a mocienuie cy Owie yKHIame MpUxoaa
denepanyje y BuAy JONPUHOCA HA BaHIPEAHHW Mpuxo, a uayhe 1965. u gompuHoca Ha

noxonak mpenyseha. IlpuBpena je caBesnom Oyuyery ymiahuBaia mpeoctajne JAONPUHOCE:

L AT, ¢. 507, UK LK CKJ, 111/97,.Cemuuna UK LK CKJ ox 23. Anpuna 1963. Toaune, 4
172 Horvat, Branko, Yugoslav Economic Policy in the Post-War Period, 83

173 Horvat, Branko, 112.

174 Fred Singleton, Bernard Carter, 137.

175 Sluzbeni list , Br. 52/63
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JIONIPUHOCE HA 3apajie pagHHKa, JONPUHOCE Ha MOCIOBHE (OHIOBE mpemy3eha m mope3 Ha
npomert npoussoza.l’®

KpenuTHe HHCTUTYIIH]jE Cy OCTalIe UCKJbYYHUBO OaHKE, KOje Cy Mo/ieJbeHe Ha IOCIOBHE
u wuHBecTUlIMOHEe. HoBuM ,3akOHOM 0 OaHKamMa W KpPEOUTHOM TMOCIOBamy u3 1965.
(omepatuBan o 1966) cTBOpeHO je 65 HOBHX 0OaHaka Koje Cy ce Je/Iniie Ha WHBECTHUIIMOHE,
MHBECTHIIMOHO-KOMEpIIjaTHe U KoMepuujanHe 6anke. Hecrane cy crenujanu3oBaHe OaHKe,
IOIUTHYKO-TEPUTOPHjAIHE 3ajeIHHUIE CY 3ahpiKaie KOHTpolny Haj oxdopuma Oamaka.l’’
bankama je mpBoOMTHO mara cinoboja y Gopmupamy KaMaTHUX CTOMA, ajad je OHa yOp30
OrpaHMYEHA CaBe3HHM 3aKoHOM. KamaTHe cTome cy yBek Guie Humxe of crome nndnanuje,’’®
KOja ce BHIIIC HHje MOTJIa 00y3/1aTH.

Hajeehu neo npemyseha modeo je 1a Boau padyyHa O TPOIIKOBHUMA IPOU3BOIILE, jep je
HOBYAHA Maca y CUCTeMY cMameHa. '

Jenan on 3HauajHuX ycrexa pedopme u3 1965. 6uo je yunamwemwe Jyrocnasuje y FATT,
Kao MYyHOIPABHOT 4YjaHa 3axBaJbyjyhM OCTBapeHUM MpOMEHaMa W Ipe cBera pedopmama
nesusHor Kypca (1:1250) m cHmwkaBameM mapwaa. Y 1964. JyrocmaBwja je mocrana
npunpyxenn umad CEB-a, amu ca rotoBo cBuMm kommerennmjama.'® Tume je Jyrocnasuja
ycriena Ja JeIMMUYHO u3al)e M3 JAMCKPUMHHHCAHOT T0JIoXKaja y KOjU Cy je JloBela JBa
HasegeHa 0isoka - EE3 u CEB-a.

Pedopma n3 1965. 6uina je naneko paaukaiHuja Of CBHX MPETXOJHUX U UMaJa j€ TyHY
MOJINTUYKY TOPAILIKY MapTHjCKOr Bpxa, OapeM rienaHo ca crpaHe. MehyTum, MOHOBO je
JOIILIO JI0 yCIOpaBama PacTa, 3alollbaBakhe e TOTOBO 3ayCTaBUIIO, @ CHCTEM je OMO N3JI0KEH

CHOXHUM uHGuaTopHUM nputucuuMa. HHbnanmja je mpenwta 35%, a jyrociaoBeHCKa

MIPUBPE/A je TIOHOBO YIIUIA Yy pelecHjy.

Ennuor pepopme Benuke npuBpenne pepopme y JyrociaBuju

3akJpyyak EKOHOMUCTA KOJU Cy K0 M HAKOH ,,MaJie pedopMe* aHAIU3UPAIIU CTambe, 010
je na mian Hehe OuTH WCTyHEeH. AJIMHUHUCTpPATHBHA KOHTpOJIA HaJ IleHama Iojadaiia ce,
MPOLIEHTYATHO TJeAaHo, HaJ BehuM aemom moxoTka y Behoj mepu Hero mpe pedopme 1965.

roguHe. JluOepaaHu TPEHIOBH y CIOJbHO] TPrOBUHHU 3ayCTAaBJbEHU Cy U IPEOKPEHYTH;

176 Svetozar Vukmanovié Tempo, Revolucija koja tece: memoari, II, Zagreb: Komunist, 1971, 447
117 Exonomcka momutuka® 30 okrobap, 6p. 709, Fred Singleton, Bernard Carter, 141.

178 Fred Singleton, Bernard Carter, 142.

179 ExonoMmcka nomuTuka®, 24. Jym, 6p. 695.

180 Horvat, Branko, 121-122.
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neUInT TIaTHOT OMTaHca ce yBehaBao; CTETEH MITEHkE CE CMambHUBa0; TYOUI U Mel)ycoOHa
nyroBama mpeny3eha cy ce moBehaBana; pact mpoayKTHBHOCTH pajia JIaraHo je Omnajao, a

1 Pepopmom Gamkapckor cexTopa JOIIIO j€ JIO

HesanmocneHoct ce mnosehapana.®
JETCHTpaNIn3allyje WHBECTUIIMja, aIM OHE HHUCY Omie ociio0oheHe CHAXHOT MOJUTHYKOT
yTHUIaja TTOJUTUYKO-TEPUTOPH]JATHUX 3ajeTHHIIA TPEKO OaHKapCKUX ynpaBHUX oa00pa. OBo je
JI0BEJIO JI0 cBe Beher 3aTBapama MpuUBpeie y pernyOInuke U ONIITHHCKE OKBUPE.

[TpuBpenna pedopma 1961. ronune 6una je u3HyheHa, a U3BEIITAj KOJU je HATIPABHO
MPECeK CTama OWO je BUIIE HETO CypOB Y OIICHH €(PUKACHOCTH jyrociIoBeHCKe mpuBpene. OH
MMOYHEHE OMAcKOM Ja je MHBECTHUIIMOHA MOJUTHKA Omita omnydyjyha Ha To kako he ce koja
obamact passujaTi.'®2 He Moxe ce He NPUMETHTH 3aMepKa CHCTEMY KOjH je Ha TIEPOCHAITHOM
HUBOY OJUTYYHBAO Pa3Boj 00J1acTH y JyrociaBHjH IITO j€ ¥ MOCITYKUIIO Kao apTyMEHT Jia Tpeda
HAIYCTHTH aJIMUHHCTPHpAmE y NPUBPEIH, & HAPOUYMTO AIMHHHUCTPUPABE Yy ajOKaluju
WHBECTUIIM]a ¥ MPEIYCTUTH TPXKHIITY Ja TO pajy, unMe O, y Hauelly, CBH UMM jeJHAKe

nraHcCe.

2. 8. IIpuBpenne pedopme y Byrapckoj

Yrpkoc HamepaMma, yII0KE€HO] BEIIMKO] €HEepTUju U CpelIcTBUMa, byrapcky je Tokom
nenor nepuoga 50-uX mpaTHia HEPa3BUjEHOCT M BUCOKA CTOMA HE3aIlOCICHOCTH, Koja je
royesia Jja ce cMambyje TeK TOKOM Jpyre nosoBuHe 50-ux u TokoM 60-ux. IlpuBpennu pact
HallMOHAJIHOT J10X0TKa byrapcke nznocuo je 9.6% tokom 1956-1960, a 6.6% Toxom 1961—
1965, mro je 610 y caMoM BpXy COLMjaTMCTHUKHX Jip>kaBa. MehyTum, pact miiata je onao ca
4.6% na 1.2% pecnextnrHo. 8 IMpuspenne Temkohe nmpatie cy u 6opba 3a BIACT yHYyTap
Bpxa KIIb-a. 184 Kao mobeaHuK OBOT cykoba ca J0TaJanImbuM HEMPUKOCHOBEHHM BOhOM,

yHyTap byrapcke u cBojuM HekaJammbuM natpoHoM Bikom UepBenkoBuM, uzamiao je Tomop

181 Horvat, Branko, 87.

182 KTIP 837, Il-a-1-a, K. 4, 1

183 Takohe Tpeba UMaTH Ha yMy BPJIO HUCKY OCHOBY Kako Byrapcke Tako u octanux seMasba Hcrounor Bioka.
M. Kaser, ed, The Economic History of Eastern Europe 1919-1975, Volume Il11, Institutional Change Within a
Planned Economy, Oxford 1986, 95.

184 Cmphy T'eopru Jumurposa (1882—1949) otnouena je 6opba 3a Boaehe MecTo y 6yrapckoj komnaptuju. Cam
cyko0 0mo je mpe cBera ozapas oHora mTto ce aemasano y CCCPy. Bako Uepsenkos (1900-1980) je ycmeo na
objenuan Qynikuje reaceka KI1b-a (1949-1954) u nmpemujepa (1950—-1956), amm xao mrruhenuk I'eopruja
MausbeHKOBa, U3ry0OHO je BIIacT TOAMHY JlaHa Iocie cMeHe cBor narpoHa. O mehynaprujckoj 6opou u cykoduma
OKO BJIaCTH HajO0JbE MOTIIeaTH y HaBeJeHoM sieity Vnnjane MapueBe U y CHHTE3H TpyIEe ayTopa Mo/
pykoBozacTBoM HMBajna 3uenosnckor—MBaiino 3uenoncku, pea, HPb om nauaromo 0o xpas, Copus 2011.
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185 renepannn cexperap KI1B-a koju je 6uo Ha crpann Huxnre Xpynrdosa, TOKOM

JKuBkos,
60pOe 3a CTasbHOBO Hacehe.

Jenna on rmaBHUX mpernipeka pedopmama 6uno je cranosuimre CCCP-a nma ce ynora
IUTaHA Kao IOMUHAHTHOT YMHHUOLA MPUBPEIHOT CHCTEMa He cMe MemaTH. Hyxkna konmupama
COBjETCKOT Mojielia Takohe je Owita He3axBajHa 3a caTelIuTcke 3emibe. Kibyd oBUX mpobiema
Jexao je y camoM mosoxajy u noreHiujatuma CCCP-a xoju je 6uo OoraT TOTOBO CBUM
CUpOBHMHAMa, ©MA0 OTPOMHA MPOCTPAHCTBA U HAJMHOTOJBYIHU]Y 3eMJby Mely dnmanumama
CEB-a.'®® To je omoryhasano CCCP-y na Moske 103BOIHTH ceOu Kopuliheme TeXHOIOTHja
KOje TpOIlle BEJIMKE KOJMYMHE CHPOBHHA U €HEPruje y MPOHM3BOIBM M IPUTOM IMOCEIyje
COIICTBEHO BeJMKO TpikuiTe. OBakBe MOTEHIMjalle HUje MMajla HUjeIHa CaTeIuTCKa 3eMiba, a
Omna je o0aBe3Ha Ja MPHXBATH COBJETCKH MPHBPEIHU KOHIENT. Ha Taj HauuMH y memom
Hcrounom bioky cy nsrpahjuBanu ayTapXu4HN/CaMOA0BOJbHU IPUBPEAHN CUCTEMH KOMaH/IHO—
rutancke npuspee. CHCTEM je MPETIIOCTaBJha0 BUCOKE CTOIIE yiarama, Koje Ou Ouiie riiaBHe
3a yOp3anu pact. Kako O ce mTO Npe NpUKyIHIa OIPOMHA CPEJICTBA YCIIOCTABJBEH j€
HABE/ICHU CHUCTEM, KOjU je y IICHOBHO] TMOJMTUIM MyTEM ,,MaKa3a‘“ oapehuBao HHCKe IeHE
MOJBONPUBPETHIX MPOU3BOIA U 00aBe3HE OTKYIIE 110 HUCKUM I[eHaMa, TOK OM OHE MPHUBPEIHE
rpaHe Koje cy (opcupane, MOMmyT MeTaIypruje, MaluHOTPaIbe, TEIIKE XEeMHU)CKe HHAYCTPH]E,
UT/I. UMaJie BUCOKE IIeHE U OMJIe TIOJICTAKHYTE Jia IPOU3BOJIC U MPHUBIIAYMIIC BEIMKA Yyilarama.
Melyrum, cucteM je 610 jak KOJIMKO ¥ F-eroBa Hajcraduja kKapuka. Y KOJIMKO OW Ha HEKH HA9WH
JIOIIIO IO MaJa yJarama - MacOBHOT JIOTOKA CPEJICTaBa, Y oBoM caydajy ogq CCCP-a,8’ wm
Ou JOILIO J0 MOopacTa CTaHIap/ja paJHUKa/TPOIIKOBA pajiHE CHAre, Koje He OW MpoIpaTuiio
noBehambe MPOMYKTHMBHOCTH paja, WIXW OM JONLIO JO KpPU3e M ypyllaBama mocrojeher

Moiera. 188

185 Tomop JKuskos (1911-1998), posom u3 cena IMpasew. buo je muhenux Bika YepseHkoBa, KOjH Ta je
moctaBHo 3a reHepanHor cekperapa KI1b-a 1954, Ha xojeM mMecTy ce 3ampkao 10 1989, xana je cMemeH o1
CTpaHe MapTHjcKuX Apyropa. JKuBKoB je TokoM 0opOe 3a Bmact y CCCPy ctao Ha crpany Hukure Xpymraosa
LITO MY je JIOHEJIO KacHHje IEeJIOKYITHY BiacT y byrapckoj.

18 Caper 3a y3ajamny exonomcky nomoh (CEB) je ocHoBan 1949, anu je noueo ga GyHKIMOHULIE TEK
cpenuHOM S50-MX TOMHA, JOK je KpajeM 50-ux u TokoM 60-HxX moderna aa ce 030MbHHje e UHIIIE Berosa
TIOJIMTHKA U BPIIY MHTETpalyja y by CTBApama 3aj€HUUKOT TPXKHIITA HEerOBUX WIAHWIA U YTBphUBama
Tena u npaewuia ose opranmzanuje. O CEB-y no cpenune 60-ux norneaatu y M. Kaser, COMECON:
Integration Problems of the Planned Economies, London 1967; M. Kaser, ed, The Economic History of Eastern
Europe 1919-1975, 72.

187 HPE om nauanomo 0o kpas, 138-140.

188 Jenmo o Haj6OIEMX 06jallIEkEmka 3aIUTO U KAKO CY IIPUBPEIHH CUCTEMH 3eMasba JPIKABHUX COIMjann3aMa ca
MOHOTIapTHjaMa Ha BJIACTH JOIUIH y KpU3Y je puka3aHa y kiusu Lj. Madzar, Suton socijalistickih privreda,
Beograd 1990. ¥V xojem npodecop Jbydbomup Manap kopuctu Xapoa—/lomapoBoB MOJIEN IO KOjEM je jetHa o
IJIaBHUX IPEMHCa J1a je YKYIHH IPUBPETHH PACT, jeJHAK HAajHIDKEM PacTy jeHOT 0/l KJbYYHUX YMHMIALA
(KapyKa) KOju y IPUBPEIHOM CHCTEMY YUECTBYj€ Y CTBapHY TOT pacTa.
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HoBOM MOMMTHKOM MHTETpaIija i CTBapamba BETUKOT 33j€AHUYKOT TPKHUIITA 32 3eMIbE
Ap>KaBHOT COLIMjasM3Ma MOKyIIajla ce MPEKOPaYuTH OBa ayTapXW4HOCT. Mehytum, cBe ce
CBEJIO Ha TOJIeNy pajia, a KpUTEPHjyMH CY YeCTO OHMITM MOJUTUYKH, a He eKOHOMCKHU. Opeheno
je TokoM 60-ux rae u mta he Koja 3emsba MPOU3BOIUTH, TOK CE IPYTUM 3eMJbaMa 3a0pamuBaia
POM3BOAMA UCTOT ITpon3BoAa. OBO HE 3HAYM Ja je Y jelHO] 3eMJbM POU3BONEH LeIoKynaH
nporpam jegHe npuBpeaHe rpane, seh oxpehenn nenoBu koHayHOr mpomsBoza. IlommTruka
PYKOBOJICTBA Cy pa3yMela Jia ceé MOpa M3BPIIUTH CHElHjaln3anuja U Koomepanuja, a H
yBOhem€ jeIHaKUX CTaHIap/a Kako Ou Koorepaiuja 6uia moryha (Tunu3saigja). 3arnpaBo HOBa
MpUBpEIHA MTOJIMTHKA MTPEACTaBIbajia OM H3Tpajiiby EKOHOMH]E 00MMa Ha jeJTHOM JIajieko Behem
TPIKHIITY, Y3 MOKYIIAj OCIOHIIA HA CONICTBEHE, HCTOYHOOIIOKOBCKE TEXHOJIOTH]€ U Kopuitheme
CBETCKHX II€HA 3a MPOon3Boje npuinkoM Mel)ycoOne pazmene. Kao u yBek, HeBoJba ca IieHaMa
y JIp>KaBHOM COIMjalIU3My, TJie MpeoBialjyje aMHUHUCTPHPAHE MYyTEM KOMAaHIHO—TUIAHCKE
IpUBpEIE, je KaKo OHE Tpeba Jla ce Memajy M mTa Tpeda y3eTH Kao OCIIoHAIl 3a 00pa3oBame
nena. JlonaTHa 3aTBOPEHOCT M HENMPUIIaro)eHOCT MpUBPETHOT CHCTEMa OHJIa je IITO Ce CUCTEM
OCIIamkao Ha CBETCKE IIeHe K0 perep ¥ Memao MX je Ha cBakuX neT roanHa. 8 nok aujenna o
3eMajba HHje MMaja KOHBEPTUOWIIHY BalyTy, YKIJbyuyjyhu m pyOspy Koja je Ouia ommire
cpenctBo iahama ynyrap CEB-a. Kao nocneauna 61o je 1ajpu oncraHak HEKOHKYPEHTHHX
npeny3eha koja 6e3 cyoBeHIMja WK opeheHNX HapUHCKHUX 3alliTUTa HUCY MOTJIa OCTBAPUTH
n3B03. CyOBeHIIMOHHCAE N3B0O3a OMITa je HopMalTHa I10jaBa, alld HaKo ONpaBAaHa HA TIOYETKY
KaJa ce MHAYCTpHja n3rpahuaia, mokasasna ce Kao BPJIO CKYITO i HEOAP)KHUBO PEIICHE Ha TYKU

pok. KitupuHT je 610 1 0CTa0 JOMUHAHTAH HauKH Mnahama y Mehyco6Hoj Tpropuan CEB-a. 1%

2. 8. 1. llonena oyrapckux pedopMu Ha eTamne pa3Boja

Pa3Boj Oyrapckor NmpHBpPEAHOT CHCTEMa TOKOM HaBEIEHHUX JIeCeT ToJIMHa MOXKEMO
MoAENUTH Yy HeKouKo nenuHa. [Tpsu (1958—1960) 6u mpencTaBibao Crio3Hajy Ja CUCTEM HUje
y CcTamby Ja CepBHCHpa CBOje 00aBe3e W pelieme je TpakeHo y (dopcupamy moctojeher
MPUBPEIHOT MOJENia 10 y30py Ha ,,BEeIMKH CKOK* y KomyHuctuukoj Kunu. Jpyru nmepuop
(1960-1963) npencrasiba moTpara 3a MOJEJIOM, Iy OBOTa IyTa 3aCHOBAHOT Ha €KOHOMCKH
yTeMeJbeHUM Hayenuma y3 ydemrhe eKOHOMCKHX U JIpYTUX cTpyumaka. OBaj mporec npaTio

je pedopme y CCCP-y, koje cy 3ampaBo yaapajie cMepHuUIle cBuUM 3emsbama lctounor bioka.

189 B, Eichengreen, 159.
190 B, Eichengreen, 156-160.
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Jeman o BaXHHMX IIOKa3aTe/ba IIPOMEHE IOJUTHKE € WIAHAK YIJIEJHOI COBJETCKOT
exoHomucte Jerceruja JIubepmana'®! 9. centem6pa 1962. rogune y ,,IIpaBau® moj HaCIOBOM
,,IUTaH, MpoduT, mpeMuja‘“. Yopeao ca THM je UINao U MOKYINaj 1a ce yBeae Beha JUCIUIInHA
myTeM 0oJber Boherma CTaTUCTUKE U KEbUTOBOJICTBA.

Tpehu mukayc (1963-1968) Ou Morim na HaBeAEMO Kao YTEMEJbUBAaEmbE HOBOT
exoHoMckor MexanuzMa (HEM) mpe cBera kpo3 cTBapama BEIMKUX CHCTEMa IO y30py Ha
KalMUTaTUCTHYKE TPYCTOBE Owvporicasnu cmonancku obeounenus (JJCO) koju cy oOyxBaramu
TOTOBO II€Ny jeAHY NPUBPEIHY T'paHy WIHM HEH BEIMKU e0. 3ampaBo OBy (a3y Moxkemo
CMaTpaTu MOYETKOM 030MJBbHMX pedopMH MpHUBpeAHOr cucrema. OH je uIlao y JBa IpaBLa:
IIPBU. pe(OPMOM LIEIOKYITHOT CUCTEMA - Ho8U ekoHomcku mexanuszam (HEM) n npyrum nyrem
ctBapama J{CO-a.

Toxom apyre nosoBuHe 50-ux 1 TokoMm 60-KX MOpe] yKIbyUrBamba 3aK0OHA BPEJHOCTH,
nuTame cI000Ie YHyTap IPUBPEIHOT cucTeMa 610 je Hajkpymauje. % Bp3o ce yBuzeno 1a je
CHCTEM CYyBHMILE YCIIPABHO LIEHTPAIM30BaH, JOK jeé BOJOPABHO OMO Bpio ciaabo IOBE3aH.
VYBuhajyhu oBy CyIITHHCKY €1a00CT, KOja je MPOUCTULIANIA U3 TIPEBEIINKE CTPOTOCTH Y TOJIEIN
pajga W HEJOBOJHHO] OJIOBOPHOCTH NPHUBPEIHHUX cy0jekara, TO jeCT HWHCTHTYIIHOHATHOM
HEJOCTaTKy KOju O mpuMopaBao/ynyhuBao mpuBpenHe cyOjekre na capalyjy jeaHu ca
npyruma. [IpBu Kopak y pemaBamy mpoOieMa je Ouio mojayaBame MapTHjCKE ITHUCIUIUIMHE.
He jemnom ox maptujckux 3acefama bojan brnrapanoB je ob6jacamo mecro Ilaptmje y
MPUBPENIN, PEKABIIH Ja TAe MapTHja 100po paay CBOj IOCao W MpUBpeaa 100po paau, HAKOH

Yera je a0 HEKOIMKO MpUMepa U3 BojHe ucTopHje. %

2. 8. 2. ,,Beankn ckok 1958-1960¢
300r ropeHaBe/IeHe 3aTEYEHOCTH CUCTEMa, HHje CE€ MOTJIO JJONH J0 HEKHX CYIITHHCKUX

MIPOMEHa, jep je 3a To Omio moTpedHo BpeMeHa. [loueTHu nmokyiaju 1a ce Kprusa JUKBUIHOCTH

pely HOBUM KpeIuTHMa HUCY ypoJAMja IUI0JIOM M IpeocTalno je aa ce byrapcka ocionu Ha

191 Jepcenuje JIubepman (1897-1981), caza y pey HajyTHIIAjHUUX COBjETCKMX €KOHOMHKCTA CBOjHM UJIAHKOM
y ,,[IpaBan® 1962. ronuHe nao je HaydYHY OCHOBY M O3HAYHO MOYETaK pedopMe MPUBPEAHOT CHCTEMA Y
Hcrounom bioky. Cmatpa ce na je mao HayuHe Temesbe 3a KocurnnoBy pedopmy 1965. ronune y CCCP-y. M.
Caser, Soviet Economics, London 1970, 227; M. Kaser, The Economy: a General Assessment, y A. Brown and
M. Kaser, ed, The Soviet Union Since The Fall of Khrushchev, London 1978, 204.

192 Yurepy ayropa ca [eoprujem [etposum. Cenrem6ap 2010.

18 [IOA, @. 1B, om.5, Ae 398, 79, 82. IIpoToKOJ ca cefHUIE OficeKa ,,[lapThjcku U oMIaguHCKUX oprana® [IK
KIIb ca cekperapuma OpKY»KHUX M HEKHX I'DaJICKUX M OIIITHHCKUX KomuteTa. 17. HoBembGap 1959
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concteere Moryhrocti.'® Taxole, byrapcka Huje 61a jeliHa 3eMJba Y CIMYHOM TIOJIOXKA]Y,

a GIMCKM M CBEXM KOHTAKTH Ca KHHECKMM MapTHjCKHUM PYKOBOJCTBOM OYIMIM Cy Haiy.
. . 195 .

3ampaBo uneja je u3 Kune nomuna npexo Brka Uepsenkoa,'® amu je onxbauena u cana moHOBO

u3By4YeHa u3 3amehka W mpencTtaB/beHa kKao pememe Bpxa KIIb wa uweny ca Tomopom

JKuBKOBUM. ,,BETMKH CKOK® ce CMaTpao ycHemHoM (OpMyIOM 3a H371a3aK U3 MPUBPEIHE

kpuse. HoBo pemreme Huje OMIO HMIITA APYro A0 HAMBHH NIPHCTYI, 1a Cé HATOMHJIAHH

;[yTOBnl%

U AeUIUT CIOJPHOTPrOBHHCKOT OMJIAaHCA Kao M 3a0CTAJIOCT, KOja je TJIaBHU
OJITOBOPHHM KPHUBAII 33 CBE TO, MOXE PEIINTH Kpo3 popcupame nocrojeher Mosena koMmaH HO-
iaHcke npuBpesne. [1oauTHYKOM OUTYKOM NMJBEBH IUIAHA Cy MOJUTHYTH O€3 HKaKBHX
ONUIUBMBUX KpHuTepujyma. Jlornka ce 3acHuBajga Ha moBehamky HOPMH OHOJIMKO, KOJHKO je
Ouno mOTpeOHO OCTBAPHUTH JOAATHUX TNpUXojaa, na Ou ce wm3berao OaHKPOT 3eMIbE,
3aHeMapyjyhu nim npeypenndaBajyhu MoryhHOCTH IPUBPETHOT CHCTEMA.

CacraBspambe HOBUX N3MEHA M BbUXOBO JOHOIICHE Cy UMaie jom Behu 3Ha4aj, jep Kao
IITO je Ha CaMOM IIOYETKY HaBEJCHO, IUIaH HUje MPECTaB/ba0 CaMO €KOHOMCKY MOJHUTUKY U
npojeknujy, Beh u 3akoHcky o6aBe3y! C 003upoM ja je 3a ycBajame IUTaHa Omiia moTpedHa
ormmra MoOwnIHM3anuja CBUX MOryhmx kamanutera, cBe je Omio mpompaheHO BEIUKOM
MenHjckoM Kammarom. 9

VYcnen ockyaune cpeacrana, Koja je Takohe mocrojasia y KHHECKOM Cy4ajy, MOJICTPEK
ce mokymiao nponahu 6e3 maTepujaaHor HarpahuBama, Beh mo CTaxaHOB/EEBOM — YIAPHUIKOM
NPUHIIAITY.

BaxHo je HarmacuTH Ja ce HUCY CBH y BpXy IlapTuje ciaranu ca oBakBUM pelIeHEeM
u3nacka M3 Temkoha, amy Ja ce HUKO HHj€ CMEO OTBOPEHO CYNPOTCTaBUTH 3BAaHHYHO]
MOJINTUIM. Y CBpXY MoOmiIM3anuje u cy3omjama HermcroMullbeHuka Tonop JKuBkoB je Ha
meHapHoj cequunn 11. HoBemOpa 1958, mopen HarnamaBama KOHTHHYHTETAa Yy Oyrapckoj

9

IIOJIMTHUIIM HAKOH EHECTOBOI' JOJJAaCKa Ha BJ'IaCT,l 8 HU3pa3uo Jia Cy JIOMHU pe3yJiTaTu y IPpUBpPCIAU

y BEJIHMKO] MEpU Y3pOKOBAHU CYMHE-OM KaJIpOBa y HCHYyHaBame IJIaHa U Ja ce ,,HeBEepHHUIIU'

19 O nokymajy na ce nponalyy 6061 yclioBH 3a pMHAHCHpam-e Gyrapcke IPUBPEJIE, JAKIIy OTILIATY KPEAUTa

nornenatu y 1. Bauko, M. VIBaHOB, bvieapckusam evHuien 0vie 1944—1989: 6ankpymom na
rkomyHucmuyeckama uxornomura, Codust 2008, 103-108.

195 Huxo Sxuen, Tooop JKuekoe u nuunama énacm: cnomenu, Ookymenmu, anaiusy, Codus 1997, 112-113.

19 Byrapcku crosbHH IyT eKcraoaupao je o 1958—1963, kana je 3a KpaTko BpeMe IpeMarnro 6pojky ox 100
MUJTMOHA JI0apa, a TokoM 1962, je mpemameHa rpanuna ox 150 munmona aomnapa, /[. Baukos, M. MiBaHOB, HaB.
nemo, 116-117.

197 Pabotauuecko aeno*, 3sannyHo raacuno KI1B-a, 0THodeno je ca IUpeKTHBaMa U CaBeTHMa, CBAKOJHEBHO
Jla TTOJICTHYE YUTAOIIEC KaKo OW ce M3BPIIUIA MOOMIH3AIHMja CBUX TIOTCHIIMjaIa ¥ CIIPOBEO OCMUIILJBEHH IUIaH.
198 Mucnu ce na oxctpamuBama Bika Uepsenkosa Ha anpuiickom kourpecy KITB-a 1956. romune.
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B.1%° Ha camom kpajy m3marama Tonop JKHBKOB je HaBeo M CTaBKy

Hanaze y camom L[K KII
,HerpujaTesbu pedopme urja xesba je Ja TUIaH IpOoIaHe U BUXOBE PasJiore je pa3BpcTao y
TPU TpyIle O] KOjUX je mpBa Omia ,HeBepa y mobemy, HecXBaTame KapakTepa M IpaBla Ka
UCIYHCHhY MNPUBPEIHUX 3aharaka y ckpaheHuM pokoBuma“. [louetkom nenemOpa, Ha
cactanky cekperepujara LIK KIIb, )KuBkoB je 6uo jomn omTpuju, 3axTeBajyhu 1a ce UCIyHH
[IUJb YIBOCTpYyYaBarma HAI[MOHATHOT JIOXOTKa 0e3 003upa Ha 1eHy. CMaTpao je 1a KOMYHHCTH
Ka0 W IeJa JprKaBa MOpajy OUTH ,,MOOMIHCAaHH 3a 60j“ kKako 6u ce muan uciynuno.?® 3apan
HCIYHEHha IJTaHA UCKOBAH j€ KOMyHHCTUYKH ,,04€ HAII - ,,He Kpaou, OVOHO na3u U YMHONCABA]
COYUJanuUCmMu4Ky CONCMEEeHOCH, KOjd je 3a Hac c8ema U HenPUKOCHOBeHA, Kako beule ceema u
HENPUKOCHOBEHA NPUBAMHA CE0jUHA 3a KANUMATUCTUYKO Opyumeo. 2Ot

Hagenenu npumMepu caMmo roBOpe KOJIHMKH j€ HICOTONIKH KalNTall YI0KEH Y TOKpeTame
MOCPHYJIC TIPUBpEAC, M U Ja je pa3MHUILbake PYKOBOACTBA OWJIO J1a je TUIaH OJUTHYHO
OCMHUIILJBEH, CaMO C€ HEJIOBOJHHO JI00PO CIIPOBO/IH.

CylTHHA TUIAHCKOT TNPHUBPEIHOr  MOJeNa MOoJapa3yMeBalia je BelIHKa Yyiarama
ycMepaBaHa IyTeM TUIAHCKOT MEXaHU3Ma. Y MambUBakEM CPEJICTaBa 3a yjarame ,,A3By4CH je
TENHX UCIIOJ HOTY" IPUBPEAHOM CHCTEMY. ,,BEMKHU CKOK" IPETBOPHO Ce Y ,,BEIMKU TPECAK .
[lpuBpenHa monMTHKa 3acHOBaHa Ha Qopcupamy MocTojeher mnpuBpeaHOr Mojena, 0e3
MOJICTPEKA PaJHHUIIMMA M CTPOTUM OpraHMuYaBamEM y HOBA yiarama, JI0KMBEJa je TMOTIYH!
nopa3s. Pesynraru cy Owim Buie Hero nopaxanajyhu. byrapcka je 30or moBehama konmmunHe
noTrpeOHE 3a W3BO3 HApYyIIWIA KaBaJUTET TOTOBO CBUX MNPHUBPEIHUX TpPaHa W H3TyOmIia
onpeheHa TpkuITa 3a MOJFOMPUBPEAHY M JPBHY HHAYCTPU]Y KOje Cy YBEK CMaTpaHe
KOHKYPEHTHHM Ha CBETCKOM TPKUIITY.?%? Vcaenuno je nabe M3HOIIEHE 31aTHUX Pe3epBH

pamm uctare pata 1963. (3.835 Tona) u 1964. rogune (4 Tone).2%

2. 8. 3. llpenasnu nepuoa: usmelyy ,,Beaukor ckoka“ u pepopme 1965. ronune.
Tonop YKuBKOB HEje 610 BU3MOHAP, Ay je 6uo mparmaridan.?%* TTocieauna ,,BeluKor

CKOKa*“ HHje OMO camMO IpoMalleHa MpHUBpeIHa MOJuTHKa, Beh n Hayk. OH ce CBOAMO Ha

HCKOJIMKO CTBApU: 1. Yy IPUBPCAHOM CUCTCEMY MOpa ,Z[OhI/I 0 3Ha‘-IajHI/IjI/IX MpoME€Ha, HaApaBHO,

9 IJJA, @. 1B, om.5, a.e. 356

200 111A, @. 1B, om.5, a.e. 358

DLIIA, @. 1B, on.5, a.e. 362

211 1A, @. 1B, om.5, a.e. 317

203 J1. Baukos, M. VBanos, 117-118.

204 O mocTojamy M MOTPEOU IPArMaTUIHOCTH Jia 61 Ce JOILIO 10 POMEHE yHYTap NPUBPEIHOT CUCTEMA
norieaatu y M. Kaser, ed, The Economic History of Eastern Europe 1919-1975, 75.
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koJuko uaeosnoruja u CCCP Gyny no3Bonmim, amm ce Mopa nhu Ha Behy euKkacHOCT cCUcTeMa,
2. byrapcka HM Ha KOjU HaYMH HE MOX€ OMTH CaMOJOBOJbHA, HUTH Y TOIJIETy Cpe/CTaBa,
CHpOBHMHA U TexHoJordja u Tpeba ce uBpmhe Bezatn 3a CCCP kako Ou ce mpeBasumuia
320CTANOCT TEXHOJOTHje, 00e30enuna CpeacTBa M TpPKUIITE 3a Oyrapcky pody?®”® u 3.
OYeKHBame J1a he pagHuIy paauTH caMo 3a 0oJbe cyTpa 15 roguHa HaKOH 3aBpIIETKA paTa U
TpHETH Mepe mTeame Omio je npeasuheno. Llemokynan HOBH 3aokpeT mporpaheH je, 1mo
yCTaJbeHOM MEXaHU3My, HOBOM MEJIMjCKOM KaMIIamkboM KOja je MpaTuiia CBE BAXKHH]E OIYKE,
KaKO KPaTKOPOYHOT, CPEAmOPOYHOr, TaKO M JAYropoyHor kapakrepa. O ,,BETMKOM CKOKY
BHIIIC HUj€ OWJIO ITOMEHA.

300r HeocTaTKa MOTHBAIIH]E 3a UCITyHhaBambe IJIaHa 3aKJbyUeHO je Ja Tpeda mojavatu
ynory Ilaptuje. OHO WITO Cy IpeMHUje M KOHKYPEHIIMja YMHWIN y KalluTaIM3My Tpebana je
[Taptuja ga ypaau neHTpamHo-TUIaHCKOj TpuBpenu. Ha camum naprujckum cacraniuma Tomop
YKuBKoB je u3nocKo 12 je 3amatak KI1b na Mo6unuie u opranusyje cupoBoheme miana.?%® y
Ty Mob6unuzanujy Tpebaio je na ydecTBYjy M CBE MAacOBHE MapTHjCKe OpraHHU3aIuje
OtayecTBeHH (GPOHT, KOMCOMOJ Kao U CBH Tpahanu 6e3 063upa Ha 1oJ, 1a u Ha y3pact.?’

W3HemeHo MoXe J1eJI0BaTH HAauBHO, aJlH je y CKIIajy ca yoehemrnma y 1aToM TpEeHYTKY,
HEJIOCTaTKOM Cpe/ACTaBa 3a MAaTpHjajlHU IIOACTPEK, M WM HTHOPUCAmYy OJUIyKEe Bpxa
PYKOBO/ICTBA.

Hebpojanu cy Omnum cirydajeBu J1a YKOJIMKO HEMa JIUPEKTHOT Ap)KaBHOT Hapehema, a
“Ma camMo moTnucaHor moroopa um3Mmely mnpemyseha, TK3C opranuzamnuje He cMmapajy
JIOBOJbHUM Ja cTyHe 10roBop.2% Bynyhu 1a cy kaMname npaTtuie cBe IIaHOBE H CBE OUTyKe,
uMalie Cy 3amajal], ajld je CBe TO KpaTKo Tpajaio U Op30 je eHTy3Mja3aM omajgao. Y3
MEPUOIMIHO CIIPOBONEHE O/ITyKa ca BpXa, YHyTap BEPTUKAIHO YCTPOjEHHOT CHCTEMA, Ca BPIIO
Majl0 XOpU30HTAJIHE KOMYHHKaluje U 0e3 MOJCTpeKa, CTBOPEH j€ jeJaH MHEPTaH CHUCTEM Yy
KOj€M HAaKOH BHIIETOJMIIE MpaKce HI)KE WHCTAHIE Cy pearoBaje caMo Ha NMPUTHUCAK U
MHTEPBEHIIN]Y MOJIMTUYKOT BpXa MIJIM HEKOT JIPYTor KO UM je 610 HajpeheH y aHIly KoMaH e

Y UMao JIOBOJbHO BEJIMKH ayTOPUTET Ja TO YpaJu.

205V y3pemmTajy o cramy ynyrap CEB-a, npemujep 6yrapcke Biajge AHTOH Jyros je HaBEO [a CBE 3eMJbe
Hcrounor bnoka texe paauje ounarepannoj capagmu ca CCCP-oMm, Hero u3mehy octanux uinanuna. Pazmor
BEPOBATHO JIS)KH y YHI-EHHUIIN J]a Cy CBU TEXIUIH JIa OCTBAape IITO O0JBH MOJI0XKA] Ca HajBAXHH]UM TPXKUIITEM H
kpenutopoM y CEB-y. IIJIA, @. 1B, om. 5, a.e. 338

28 [11IA, @. 1B, om. 5, a.e. 426, ctp. 35-36 IIpoTokoin ca 3acenama cexperepujara IIK KIIb ca npsum
ceKpeTaprMa OKpYKHHX KoMuTeTa [lapTrje u npeacesHUIN OKpY )KHUX HapoaHuX caseta. Oapxannx 13. JyHa
1960

27 [1JIA, @. 1B, om. 5, a.e. 443, cp. 11

28 [11IA, @. 1B, om. 5, a.e. 434. ctp. 54
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3ameHuK TIpemujepa u ocoba koja je mpeaoauna pedopme XKurko JXBUKOB HaBeo je
J1a je jelaH o]l IIaBHUX MpobjemMa Oyrapcke mpuBpee y mpeMajaoM acoptuMmany. Jla mocroje
caMo OCHOBHHU MOJIEIH.

,Ipu maxeom naanuparey, npupooHo, npoussohauxa npeodyseha obpahajy ceojy
nasicrwy 0a yHecy y Npou3Bo0HU NPOcpam makey poby, Koja uma iaKuiy mexmonio2ujy, aiu
Odonocu ey 3apady, u ca Kojom ce iaKuie UCnyrbasd nia, be3 aneduma 0da iy ce mo mpas’icu
unu ceuha napoody. Ilpu maxeom nianuparby me obesdelyjy ce u nompedHe cupoguHe 3a
NpoU3B00RY Mpaxceny na pobrom acopummany. 2%

Kaxko 6u ce o6e36ema cpeicTBa ¥ TPKHIITE 3a cBojy pody yryrap CEB-a,?° Tonop
JKuBKOB je M3BEO jemaH Bpiio cMenu MaHeBap. [IpuBpemHe mpoOiieMe MOKYIIao je Ja periu
MOJINTUYKUM CPEACTBHMA, JICJIOM Ce OcCliamajyhm Ha pycodmnujy Oyrapckor Hapoma. Ha
napTUjcKoM mieHymy 4. neuemoOpa 1963. ronune JXXMBOB je Ha MPBOj TaYKW JHEBHOT pena
MPEJUIOKUO pa3Marpame onrcke capanme byrapcke u CCCP-a, koja Ou Moriia OuTH OKOHUaHA
MOJIUTHYKUM CliajabeM JBe 3eMibe. O1 oBOT ynHa 00e cTpaHe 0w 1o JKUBKOBY UMalie BEJIUKY
xopuct.?!! Mehyrum, oBaj MaHeBap ce mpe MosKe MPOTYMAuuTH Kao uckas BepHoctd CCCP-
y,?12 xako XpyIruoB He O TIOMUCIIHO J]a MOXKE HMATH TI0y3/1aHH]er YoBeKa Ha uey byrapcke
1 xeba 1a CCCP moxpyxu Byrapcky koja ce Hanasuiaa y TEMIKMM NPUBPEIHAM TIpHIHKama. >t
Ogaj norahaj ce Moke cMaTpaTd M HaMBHMM WJIM YaKk YMHOM M37aje, jep Ou ce byrapcka
oJIpeKyIa, JoAyIIe (OPMATTHHX, eJIeMEHaTa CyBepeHOCTH. Mel)yThMm, TEIIKO CTambe y IpUBpeIn
rypaiio je byrapcky y cBe uBputhu 3arpssaj Mockse. CCCP je umao oHO 1ITO je Oyrapckoj
IIPUBPEIN OYAjHUUKU Tpebasio Ouiie Cy CHpOBUHE M TPXKULITE 3a MJIaCMaH HBbeHe poOe HUCKOT
KBaJIUTeTa U Manor acoptumana. Carpalene cy ¢abpuke 3a mpepanay IpHE MeTamypruje u
000jeHHUX MaTepHjaja, HapOYUTO 000jeHHX, aji 0€3 CHPOBHUHCKE OCHOBE U 0€3 HOBIIA 32 YBO3
cupouHe./logaTHe Temkohe cy Omia 1a HHUje TIocTojajna KaJIpoBcka 0asza 3a Ty TpaHy Koja ou
u3pajauiia oarosapajyhu miuaH paga u pa3Boja Te rpane y unayctpuju. Kao npumep JKuBkos je
HaBouo 3aBoj JIewUH KOjU HMKAaKO HHj€ UCIYHaBao IUIaH, jep HHUje MOCEeI0Ba0 JOBOJHHO
MoMOhHMX MaIiMHa U HUj€ UMA0 PaBHOMEpPAH TMPWIHB PYAE 3a PEAOBHY NMPOU3BOABKY. bes

CUPOBHHCKE 0aze y 3emJbu jep 3aBoj y llepHuKy HHje MOrao JIOBOJHHO Ja TPOU3BEIE,

29 [IIA, ®. 1B, om. 5, a.e. 434. ctp. 11-12

210 11. Mapuesa, HaB. neno, 243-254.

211 Oy uzejy je ToxoM aBrycra 1963. Tomop YKUBKOB peoyuro YIaHOBMMA MOJMTOMPOA IITO Cy OHH M3
pasimuutux paznora ogbowin. Huko Sxuen, Todop Kuskos u muunama enacm, 177-179.

212 11. Mapuesa, HaB. 1eno, 259.

213 1o xonerununy Mnujanu MapueBoj y mucMy ynyhenom Huxutu XpyIdoBy, ynpaso cy Opeajio3d y BE3H ca
NIPUBPEIHUM NUTabUMa HajIoIpoOHIje 00jalmbeHn U TeXIH ¢y TecHoj koonepanuju CCCP-a u Byrapcke. U.
Mapuesa, HaB. zeno, 158.
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OCTaBJhAO j€ Kao JeIMHY MOTYNHOCT J1a c€ CHPOBUHE KYIle Ha TPXKUIITY 32 TBPAY BAIYTY KOjy
Byrapcka Huje MMana WIM He y J0Bo/bHO] Mepu.?'* McrTo je BaXmino m 3a KaMeHH yrasb
HEOIXO/aH 3a Ipollec KoKcoBama. [la crame Oyae rope u cupoBuHE Koje je byrapcka mormna
Jla TIpOM3BE/IE, MOMYT OHUX Y MOJBONPUBPENN 3a MOTpede mpepahuBauke WHAYCTpHje HHUCY
npou3BeieHe Y oroBapajyhum kommanaama.?t®

HckycTBa cyceHHX 3eMalba Jiarepa y CIpoBOhemy HOBUX JUPEKTHBA U3 MOCKBe cy
Ouia o BeJMKE KOPUCTH Ipe cBera u3 jABa yria. [IpBu - 1a cy y cebu Hocuiia MOTBpAY Ja Cy
CIpOBEJICHE MPOMEHE WICOJIOIIKM WCIpaBHE M APYTH, Ja Cy Jane oipeheHe pesynrare.
Taxohe, o orpoMHOr 3Haja je 6usa U OAJyKa J1a ce y U3pajay HOBOT IMPHUBPEIHOT CHUCTEMa
M030BY HAj0OJbM EKOHOMCKH CTpy4Ymalld, HapouuTo oHM ImkosioBanu y CCCP-y. [pyra
omryka Bpxa KIIb-a O6una je o1 orpoMHOT 3Ha4aja M 'y KOHjYHKTYPH ¢a OHUM IITO Cy Pajuie
TOTOBO CBE 3eMJbE APKABHOI comMjaim3ma. Hamme, Kao CTyIeHTH Ha CIEUUjaTH3alUju Y
CCCP-y, cBu cTpaHIM Cy UMaJH jeJHY BEIHKY MOBOJFHOCT. buiu cy maneko o JOMOBUHE, a
COBjeTCKe BJIACTH HHUCY TOJIMKO CTPOTO TIiejalie Ha ’BbUXOBO CI000/1HU]e MUIILJbee. HapaBHo,
HakoH 1956, kama cy ce HaBeleHU crpyumanu ycappmaBanu y CCCP-y, nutame 3akoHa
BPEIHOCTH MTOHOBO C€ I0jaBHIIO KA0 jeTHO OJ] KJbYUHUX, Kao U JaBame Behe camocTanHocTH
npenysehuma. Jlpyrum peunma, OUjo je To Majo ClIOOOAHH]e YyUYeHe MOJUTHUYKE eKOHOMU]jE
KOJy j€ MPOIKCHBAO0 TaJallkbi 00PAa30BHU CUCTEM Y JEIHOM ,,CTI0O00IHU]EM" TPEHYTKY.

Toxom ommiTer mojera W BEIUKUX ouekuBama HakoH XX koHrpeca KIICC-a, a
HapOYUTO TOKOM mepuona 1963-1967. momasu 10 OTOMIbaBama M OMIMYHUX Be3a m3Mmely
Ucrounor 610ka u Jyrocnasuje.?t® Hosu XXII xourpec KIICC-a oapxan je oktobpa 1961.
IJIe je JaTa HOoBa mojpuika peopmama cuctema. YCiaeauo je uiaHak eKOHOMHCTe JeBceBHja
JIuGepemana y ,,IIpaBnu‘ 1962. 'onune HajaBibyjyhu na je Bpx [laptuje cipeman 3a pegopmy
npuBpeaHor cuctema. Cyko6 CCCP-a u Kune, nporec necrajsmHI3a1Mje U Mpeka norpeda 3a
nosehameM ehUKacHOCTH CUCTEMa YTULANIU CY J1a ce pellemhe Kako y 1esnom HMcerounom broky,
Tako U y byrapckoj Tpaxku y naBamy Behe camocTamHOCTH mnpeny3eha yHyTap cucrema u
MIPOHAIAKEHY pPeIlIekha Y eTacTUYHHU]0j IeHOBHO] monutuid. HoBemOpa 1962. oapxkan je
Ocmu konrpec KI1b-a u nare cy cMepHutie 3a peopMy NpUBPETHOT CUCTEMa KOje Cy Tpedaiie

Jla u3paje peulema 3a Behy JeleHTpaau3alujy MpUBpeae, YBPLITaBakhE 3aKOHA BPEAHOCTU

2UTIIIA, @. 1B, om. 5, a.e. 443, ctp 4-6

25 [1IIA, @. 1B, om. 5, a.e. 443, cp. 8-11

218 JTerassHuje 0 OTMOJBABAKLY OJIHOCA jyrociaBuje u Oyrapcke norsenatu y b, Tpunkosuh, Jyrocnosencko-
Oyrapcku oxHocu 50-ux u 60-ux ronunHa 20. Beka, Toxosu ucmopuje, 1-2 2009, Beorpax 2009.
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Kako OW ce BHIIE MCKOPUCTHIIN TPXKUIITHA MEXaHH3MH IMOHYZE U MOTPaXme, YBele Mepe 3a
Behy MaTepujaHy 3aHHTEpPEcOBAaHOCT Y Belioj MepH KOPHCTHIIA TEXHOJIOIKA ocTHrHyha. 2’

[Tnan 1 WBeropa arncoyyTHa yJIora Kao peryjiaropa CBUX cerMeHara npuBpeie moxasaa
ce Kao IIaBHM KaMmeH crnoTumama. C 003upoM aa je OWIO HEZONMYCTHBO Yy TOTIYHOCTH
OM0AlUTH TUIAaH WIM Kao y JyrociaBHju YKUHYTH HETOBY 00aBE3HOCT, MPHCTYIHIO Ce
HBETOBOM ,,(0MHOM 0J1absbuBamy*“. O MoJjeTHAKOT 3aHavaja Kao ,,01a0JbUBamke IIaHa™ OuyIo
je u ropenomMenyTo Bpahame y €eKOHOMCKAa pa3MaTpama 3aKOHA BPEIHOCTH. 3ampaBo 3aKOH
BPEIIHOCTH je BUl)EH Kao peliemhe Koje OM UCITYHHIIO BaKyyM, IIPe CBEra y CerMEHTY LIEHOBHE
MOJIMTHKE KOja je Oma HohHa Mopa CBaKoOr IJIaHepa.

CymTiHHa MPOTUBPEYHOCTH JISKU y TOME ITO 10 S50-UX roguHa y €KOHOMCKOM
WCKYCTBY TJIaBHH PETYJIaTOPU MPHUBPEAHOT CHCTEMa Y CaBPEMEHOM JPYLITBY Cy OWMIM WIH
TPIKUILTE UK TIaHCKa mpuBpena.?t® YrmasnoM cy jenan 1pyror HCKJ/by4HBaIH UM CTABIHAIH
Ha MapruHy. MelytuMm, mpBa oj 3emajba JpPXKABHOT COIMjajM3Ma Koja je OTmouena ca
eKcriepuMeHToM Oumna je JyrocnaBuja, wy je cneauna [lojbcka M BpeMEHOM OCTale 3eMJbe
Ucrounor bnoka y3 onoopeme CCCP-a.

VY cBuM 3eMJpama MOKYyIIaj yckialjuBama OBa JIBa peryiaropa 1mokazao ce OOJHUM H
necTabuin3yjyhuMm 1o mpuBpeHU CUCTEM U MOTIHPHUBAO je IpYyIITBeHEe HeMupe. MehyTtum, y
[Tospckoj mox unejuuMm BohctBoM Ockapa Jlanrea modyeo ce OOJMKOBATH CHCTEM TPIKHILIHE
MPUBpPE/IE Y TUNIAHCKOM CHCTEMY Y3 HEOCIIOpHA MAaKpO alli yMamkeHa MHUKPO oBantherma miaHa.
HoBu cuctem yHocuo je Behu 6poj napamerapa y noctojehu KpyTu cucteM KOMaHJHO-TIJIAHCKE
IpUBpE/ie U TOKYIIABao je JAa MpoOjieM IIEHOBHE IMOJIMTHKE PpEIld YBaXKaBambeM 3aKOHa
BPEIHOCTH KOJHKO je To [Inan 1o3BoJbaBao.

VYV Byrapckoj pedbopme cy mobuie omodbpeme m3 MockBe. Hakon naBemenor XXII
konrpeca KIICC-a, CCCP je orioueo ca concTBeHUM IpunpeMama 3a peopmy npuBpeie koja
je mpezacraibana oOpasar 3a 1eo Mictounu 6510k, Y 6yrapckoj je moyeno onpes3Ho Jia ce paau
Ha pedopmama, BUIlIE Ha TEOPUJCKOM, HETO JIM HA MPAKTUYHOM IIaHy Majcku tuieHyMm 1961
nao je moapuiky, anu je XXII konrpec yrBpauo nyt. Jdenem6pa 1962, cacraBpeHa je rpyma

MapTHJCKO—TIPUBPEIHOT aKTHBA, KOja je Tpebana ga paspaan HoB eKOHOMCKM MexaHU3aMm

217 M. VBaHOB, HaB. [eNo0, 65.

218 T'otoBO Y CBUM pa3BI/Ij CHUM KaITUTAIUCTUYKUM 3€MJbaMa, a HAPOUYUTO Y €BPOIICKUM MEIIOBUTUM
MIPUBPETHUM CUCTEeMHUMa, Kao u y Janany u JyxxHoj Kopeju mocrojanu cy

3aBOJIN/KOMUCH] e/ AUPEKIIN]je/KoMecepHjaTh 3a IiaH. MelyTum, mocTojame nNpuBaTHE UMOBHHE,
BHUILIECTPAHAYKOT CUCTEMA, TPIKUIITA, jaAKe YJIOTe MapiaaMeHTa OUTHO CY PA3IHKOBAIIU IPUBPEAHN CUCTEM OBHX
3eMalba O MOJUTUIKO—TIPUBPETHOT CUCTEMA 3eMaJba APKaBHOT corjanu3ma. [I1aHoBu y OBUM 3eMIbama Ccy
OWJIH IIpe Kao CMEPHUIIE, Hero JIM 3aKOHCKa 00aBe3a.
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(HEM). Y6p3o0 je ycnenno Majcku miieHyM 1963. roauHe Ha KOjeM je JaTa MoAPIIKa 3a pa3paay
HOBUX I/Iz[eja.219

Haj3najauju mok3aresb Kpu3e CHUCTEMa, MOpE] pacTa 3aayKCHOCTH IMpEACTaBaje Cy
CTOIIE pacTa. 3ampaBo, OHE Cy HEIPECTaHo oIajale, Hako cy pedopMe BpIleHe, yiarama paciia
Y TIOJIM3aHU HOBU KaaIIUTETH.

Y nepuony on 1951. no 1953. mpuspenuu pact y byrapckoj je 6uo 9,1%, I'ZIP - 10.8%,
UYexocnoBaukoj 11,3%, Pymynuju 9,4%, I[losmbckoj 6.3%. Y HapeaHOM MEPHOIY CTOIE CY
KpeHyJie OCEeTHO Ja majnajy, a y byrapckoj cy ce mpemonoBune. Onx 1954. no 1858. - y
Byrapckoj 4,5%, Uexocnosaukoj 6%, '[P - 6,3%, Ilomsckoj 6.3%, CCCPy 6,9%, Pymynuju
7,2%. 3a byrapcky je crame Ousio join 030UIbHH]E, jep je TPEH T UIA0 U Jajbe HaJ0Je BETUKOM
6p3urOM.??

Tonop )KuBkoB je 610 cBecTaH, anu 0e3 pelemha Kako Ja MOBEXe MPUBPEIY H HAYKY.
Hberose peun HajO0IBE OCIMKBA]y OECIOMONHOCT ¥ 04aj y KojeM je Ouiia Oyrapcka mpuBpena.

»Pacm 3a noseharwe npodykmueHocmu pada je mecHO NO8e3aH CA MeEXHOLOWKUM
Hanpemkom! ...Padu ce Hewimo no mom numarsy, aiu Mocm umely Hayke u npouzoore joul
Hucmo nanpasunu. A 6e3 moza je nemozyh mexnonowxu Hapedax.’*t Kaxo onoa oa noeeham
npooykmusHocm paoa? Hehe na 0eéa oocmo 0a naowe memno pacma npooyKmueHOCMU NoO
paoy, eeh he cmuhu 0o Hyne u ucnoo Hye, ako 6y0emo uiiu mum nymem. “222 Yak 1 TAMO TJIE
je KynjbeHa HOBa OIpeMa BUINAK pagHuKa je 6uo npeko Tpehune 3amocnennx.??

VY mpenazHoOM TEpHOJy OCMHIIJBUBAHH Cy MOTyhn HauumHH pedopmucama cucrema.
JenHo on rmaBux muTama Owio je ymorpeba moctojehe ompeme M BHIIAK pajHUKA Y
npeny3ehnma, To jecT HeIoCTaTak pagHuKa y APYTUM IpaHama/mpeny3ehuma.

., Ipeba y pazmaky 00 mecey oaua, He suuie, unoycmpuja, epahesuna, caoopahaj u
opyee epame 0a ce 0c100600e 00 BUKA PAOHUKA, CA PUSUKOM, OUX peKao, 0d ce He UCHYHU NJIAH.
Hexa ce ne u" cnynu nnam, da ce suou, oa 1oue paoumo, a He 0a ce camo3asapasamo.

Ko je 00360110 nawum oupekmopuma, Hauwux pykogoocmaea no Mecmuma uy yeHmpy
0a ce 0onycmu cakyn/baree U suule paoHe pyke oo npeosuhenoe niauna? M wma ce doouja?
Daxkmuuku, ymecmo u3080jeHUx, cmpozo oopelieHux no cnucky npeoyszeha Ha OpIHCABHO]

oomayuju, MHo20 npedyseha donywmajy nosehare onoa TUUHUX NPpUMArLA U DAKMUYKU

npebayyjy ce Ha OpacasHe Ooomayuje, aKko He MOKOM yeie 200uHe, OHOA KpO3 NojeduHe

219 M. 1BaHOB, HaB. 1eNo0, 63.

20 [11IA, @. 1B, om. 5, a.e. 443, ctp. 12

21 [1IIA, @. 1B, om. 5, a.e. 443, ctp. 12-13
22 [111A, @. 1B, om. 5, a.e. 443, ctp. 17

23 [1JIA, @. 1B, om. 5, a.e. 443, ctp. 18
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meceye.... Tpeba oa ce pasymemo! V ceaxom npedyzehy mpeno je oa ce ocnoboou suuiax
PaoHuKa, 0a ce ycmepe pykosoouoyu 3a nyHo uckopuuwhasarbe oame um onpeme. l[lpuepeonum
PpyKogoouoyuma cy oame mauiune, oopehen pox 3a muxoso casnadasarbe, 0am um je ¢ono
paonuuxe niame. C mum mpeba oa ocucypajy ucnyrerve niana. Ceu paonuyu uzean oopehene
epanuye mpeba oa ce ocrobooe. Cada Hema onacrocmu oa ocmauy 6e3 nocna. Ilocna uma
cgyede. Y Huzy cekmopa He MoxicemMo 0a UCNYHUMO NIAH YAPAGO 3AMO UWIMO HeMmd paoHe
cHaee. "

[TocraBuiio ce muUTame, 3alITO HUje YBEIACHA ayToMaTu3aluja y Hu3y mpexayseha,
TEPMOECIIEKTPaHa, UTH?

»Y Hekum npeodyzehuma cy y8eOeHu HajcaspuleHuju aymomamu, daymoMamcKu
cmpyeosu, na unaxk He pade NO pexcumy aymomamckux cucmema. Ilocmpojera 3a
aAymomamcKko ynpasnarse ¢y 00Cmparbend, 3amo wmo uHave mpeoa muma 081a0amu, a Ha
ruMa ce paou kao na obuunum cmpyeoeuma. To je nedonycmugo. “?**

[Ta unax Togop JKuBKkoB je OMo onTUMHUCTHYAH Yy Toryieny OyayhHocTH.

»~Hauw Hapoo je nadapen, HapoO ca uHuyujamueom. Anu 0o cada payuoHaru3amopcKu
nokpem je cmao ycied Hed060mHO2 Mamepujainoz cmumyaa. “?* 3akibydeHo je 1a Ha CBHM
MECTHMa pacT MPUBPEIC MOPAO Ja MPATH U PACT paJIHUYKE [u1aTe. PacT 3armocieHoCTH mpaTuo
je U pacT GHpOKpaTHje KO pa3HOpa3HoT epcoHana.??®

[TpunukoM W3paje TUiaHoBa OWIIO je BaKHO BHIETH Koja mpemy3eha daicudukyjy
pauyne. OqHOCHO, KOja Tpaxke Behe cyMe Koje Cy yCIelau paHuje 1a u300pe U cajia He xKele J1a
X ce oapekHy.??’ OBo je 6uno nuTame Kopumhema ymTeaa yHyTap npuspese. McrnocraBuio
ce J1a MJIAaHCKW MEXaHH3aM HHje UMao UHCTPYMEHTE Ja ce U300pH ca OBOM I0jaBOM, jep Kaaa
O6u Heko oOe3benuo onpeheny cymy u3 Oyuyera, cTapao ce WIM Jia je 3aJpKU IPH HOBOM
NeJbehY WIH 11 je yBeha.

[Topen kopumhema onpeMe U CMambEemha MPEKOMEPHOT Opoja pajJHUKa Mo oapeheHum
npeny3ehnma u rpaHaMa OUIIO je BaHO 00Jbe OPraHU30BaTH MPOU3BOAKY. 3aHUMIBHBO j€ J1a
je TpemiokeHo Ja ce 0osba OpraHm3alija CIpoBele ocliamkbajyhu ce Ha crenujanucre u
panauke.??8 TmaBHY 1UJb IENOKYIHE poMeHe Tpe6ao je 1a Oyjie pacT IPOM3BOIKE Y CBUM

CCTMCHTUMA NIPUBPEAC, KAKO ou ce MMPCOKPCHYO HCTATUBHU TPCHI Olladaka CTOIla pacm.zzg

2411 1A, @. 1B, om. 5, a.e. 443, 18-19
2511 1A, @. 1B, om. 5, a.c. 443, 24
26 1A, @. 1B, om. 5, a.c. 443, 34
2T A, @. 1B, om. 5, a.e. 443, 29
2811NIA, @. 1B, om. 5, a.e. 443, 45
291 1A, @. 1B, om. 5, a.e. 443, 47
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[Ipakca momymrama MacOBHHX OJICYCTBa, Kallllbelha HAa MOCA0 W HEHCIYHaBamkhe HOPMHU
MOpajy fa ce mpekuny. >0

3a ycrnemHO crnpoBoheme CBUX OJUIyKa W OTKalllbamke MocTtojehnmx MaHa Ouna je
noTpe6Ha ommuTa MoOUIM3aNKja cBUX opranusanuja npu KI1B, ma u B3HC.%!

,,Pa0OTHHYECKO 110 1 IITaMIia reHepasiHo Tpebanu cy na Oyay jeaHo oJ TJIaBHHUX
opyha 3a yop3aHH IIPUBPEIHM Pa3BOj MyTeM CTBapame pagHe arMochepe.??

[Tepuon u3mely ,,Benukor ckoka™ xora cMO Ha3BaJIM HYJITOM TAa4KOM M IEPHUOIOM
pedopMu IpeCcTaBiba je/laH O] Haj3HAUajHUJUX Y TIOTJIeAy aHanu3e ciaboctu cucreMa. Tpeba
MMOHOBUTH JIa KaKo je b OO J1a ce cucTeM pe)OpMHUIIIe 3 BHIHO JIOIIAX ITOKa3aTesba U jOIII
HETNIOBOJBHUJUX TPEHIOBA. Y H3BOpPHMa Cy 3a0€lie)KeHE NPEBACXOJHO HErOBE HETaTHBHE
mojaBe Koje cy Tpedaiie n1a ce otkioHe. [lojaBe koje cy HaBoh)eHe HHCY WIUIE OJ] Clydaja JIo
clIydaja, u3y3eB KaJla HeKU CJIy4aj HUje OMO HajCIIMKOBUTHjH TIpuMeEp oapelheHe mojase.

Y6p3o mo yBohewy mnoBehawa muata, HE camMoO Ja HHje JAONUIO JO pacrta
IPOAYKTHBHOCTH, Beh je HacTaBibeH men maj.?*® Kopumheme MammuHa je 61umo camo 60%, a
y rpaheBunu Hajsue 30%.23 [Ipo6iem HayBaBama TPOIIKOBA CAMO j€ eKCILIoaupao. 2> 360r
HAjaBJLCHUX MPOMEHA CBH CY KEJIeJIU Jla C€ MTO 00Jbe MO3UIHOHUPA]y ¥ HNPUIIPEMIIN CY
JOKYMEHTAIMjy CBOT TIOCIIOBamka Koja je Tpedasa Jia mpeacTaBiba IIIaBHA HHIYT Y PACIIOIEIN
cpeacrasa. JlomatHu npo0JieM je mpeicTaBibalia HECTaIIIIa CHPOBUHA Ha ipocTopy Mcrounor
610Ka, a uak u y CCCP-y. %3¢

VY mnpouecy noBehawma OArOBOPHOCTH CBHX 3allOCI€HHMX W JaBama Behux ciobona
rojavyaHa je y yyiora CHHIHMKara KOju C€ Y HEKOJIMKO MaxoBa HAlla0 Ha CTPaHU PaJHHUKA U
ucrynuo npotus KIIB mTo je noxuBsbeHo Kao caboraxa.?’

VYV pedopmu mpuBpeaHOr cucteMa 300T CIOXKEHOCTH MpolieMa, all U HEOTO0BO)]
MOJTUTHYKO] OCETILUBOCTH byrapcka ce ouTydnsia Ha TIOCTYITHOCT B CTPIBEhE, OCTYIIKY]jyhu
1iTa paje Jpyre couujaiuctuuke 3emsbe. Jyna 1961. usBpiieHa je HoBuaHa pedopma koja ce
cacTojana U3 IeHOMHUHAIMje HAIlMOHAHE BaTyTe JeB 3a jeany Hymy.”® OBo je 6una jemna on

MOCIIEABUX BAXKHUX OJJIyKa Y K0jOj j€ yuecTBoBao AHTOH JyroB, TaJalllmku IpeMujep.

BOTIIA, @. 1B, om. 5, a.e. 443, 43
BLMA, ©. 1B, om. 5, a.e. 443,. 47
221 IA, @. 1B, om. 5, a.e. 447, 43, 51
ZBINA, ©. 1B, om. 5, a.e. 449, 7
ZAIA, ©. 1B, om. 5, a.e. 449, 7
BSIA, @. 1B, om. 5, a.e. 449, 15
BOIINA, @. 1B, om. 5, a.e. 449, 13
BTIA, @. 1B, om. 5, a.e. 449, 9-10
BBIIIA, @. 1B, om. 5, a.e. 462, 10-13
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2. 8. 4. M3pana noBor exoHomckor mexanusma (HEM) y Byrapckoj.

VYV cknagy ca 3axTeBUMa 3a uspany ,HoBor exkonomckor mexanusma® (HEM),
nonutOupo byrapcke je Ha uemy ca Tomopom JKHMBKOBMM JOHEO JOJYKY Ja C€ OKYyIe
HajCTPYYHHjH EKOHOMHCTH, TIOJIETIE TT0 PaIHIM Ipyrama, Kako Ou ce n3pa o HOBU MEXaHN3aM
3a ymnpaBJbambe HAPOJHOM MPUBPENOM. BakHO je HamoMeHyTH Ja Cy CYHIITHHCKH Owie
oOpa3oBaHe WK ce U3BAOBjuiIe ABe Tpyme. [IpBy je mpeaBoano Taaa HajyrelTHUjU OyrapcKu
exoHomucra npodecop EBrenn Marees, a napyry ,,miahu ekonomuctu ['puma Ounumnos u
Emunn XpucroB. CBH yyecHHIIM Cy CMaTpaHH 3a Tajia HajOoJbe Oyrapcke eKOHOMUCTE U JbY/Ie
ojaHe conujanuzMy. Tpeba HarnacTUTH, Aa OAAHOCT BPETHOCTHMA COLIMjIIM3Ma HUje HYXKHO
3HAUWIA W TOTIYHO ,,y3laxme y3 uiaky” Bpxy KIIb. Hajpamukamauju npumep Ouo je
exoHomucra ['eopru Ilerpos. beroa obmact 6wite cy puHaHcHje, a Buheme 1a 63 O TyIHOT
yBOheHba TPXKHUITHUX HHCTYMEHATa HE MOKe OMTH ped 0 CYIUTHHCKUM pedopMama MoCpHyJIoT
pUBpeIHOT cucTeMa. Mel)yTuM, HBeroB mososxaj je 6o U30J0BaH HAKO je Ha CAMOM MOUYETKY
paspajie cuctema MpuIagao Apyroj rpynu ca GuaunosuM U J{aBuIoBUM. Y3pOK OBOME JICKH
y Tome 1ito ['eopruje [letpoB HUje nMao Bpio BaxkHy cTBap Ha ymy - CCCP. ¥V untepsjyy ca
ayTOpOM HaBeO je OBY UYHILCHHUILY U J]a MY je TeK FBeroB KoJiera u3 pagne rpymne bopuc [Ipsynos
HAKOH je/IHOT 0/l OypHMX cacTaHaKa OBaj BaKaH YMHHUJIAI ,,pa3jacHuo™.?*® Y6p30 je no peunma

Usana Wnujepa®*

MOCTAJI0 jaCHO Ja BiacT Ha deny ca Tomopom JKuBKOBUM, a 1O
uHCTpyKnujama u3 MockBe, Hehe omycratm on Bomehe ymore Ilmama y perynucamy
MIPUBPEIHOT CUCTEMA. Y3 OBO BEJIMKO OIpaHUYEH€ MAaHEBapCKOT MPOCTOpa MPHUCTYIMIIO ce
u3paau Tako3BaHOI ,,pedopMcKor MHUHMMyMa“. TOKOM OBHMX pacmpaBa Irpyna Ha 4dely ca
EBrenujem MareeBum je Oumia 3a CHaXkaH MEHTpaIM3aM W MaKCHUMaJTHO YCBapIlaBambe
TUTAHCKOT CHCTEMa, JOK ce Jpyra rpyma 3ajaraia 3a Behe yuemhe TpKUITHUX MHCTpYMEHATa
u Behy camoctanmHocT npenyseha y minanckoj npuBpenu. C o63upom ga je y pedopmama

IUTAHCKE TPUBpEE jYrOCIOBEHCKO HCKYcTBO Omiio Hajooratuje [laBun JlaBupos, Emuin

Xpuctos u I'puma ®unumnos cy nocerunu Jyrocnasujy 1963. romune.?*

239 Cam TleTpoB je y MHTEpEBjyy ca ayTOpOM HaBEO Jia Cy wiaHoBH rpyne ['puine @ununosa n Emuna Jlasunosa,
KOjOj je ¥ OH IPHIAIa0 KPEHYJIM Ca UCTHUX MOJIa3HUX TadaKa—oUTy4qHHjer yBohewa TPKHUIIHUX HHCTYMEHATa U
HaIyITamka PyKOBOl)emheM MPUBPEAHOT CUCTEMA TyTeM aIMUHUCTpUpamba. MeljyTum, TokoM pasia Ha pedopmu
yOp30 je mocTano jacHO CBUM ydYeCHHUITMMa J1a he Tutan 3ap)kaTu cCHary 3aKkoHa Mako C€ MOTJIO Y OJipeteHoj
Mepu uhu ca cMambHUBakeM IMJBEBA KOje je Iu1aH yoOudajeHo npornrcuBao. MHTepBjy ca ['eoprujem [letposum
2010.

240 ExoHoMHUCTA ¥ jelaH 0/l Ba)KHMX 4JIaHOBA pajiHe IPpyIie, aly 3a pasnuky of Leopruja Iletposa, Mnujes je
nojap>kaBao Muniberbe EBrennja Mareesa. MHtepsjy ca Banom WimjeBum cenremdap 2010.

241 OBa undopmanuja je nodujena camo ox I'eopruja [erposa, 1ok Mean Unujes Huje ca BHOM yIO3HAT.
Wnrepsjy ca I'eoprujem Ilerposum 2010. UnTepBjy ca iBanom Ninjesnm
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MehytuMm, otnopu pedopMama Cy OWIIM BEIMKHA YHYTap MoJuTOMpoa mako je Ocmu
KOHIpeC J1a0 MOAPIIKY mpomeHama. Kako Oum ce nyOspe pa3paauo IENOKyIaH MpojeKaT
pedopMu cucTema 1 Kako O OH M3TJIe[a0 cacTaBJbeHa je okToOpa 1963. pagna rpymna Kojy cy
YUHWIA HajyrJIeTHUjU OyrapCcku €KOHOMHCTH W TpaBHUIM. Amnpmia 1964. onpehenu Opoj
npenyseha y wmHIycTpuju, rpaleBUHH, TPrOBHHH, TapaHCHOpPTy - mpemao je Ha HEM.
3BaHUYHM IOJIAIM TOBOPE Jia Cy JOTHYHA mpeny3eha ocTBapuBaia 00Jbe ycriexe Of OHHX Y
nperxonaHoM cucteMy.?*? Otmoueno je crBapame TPYCTOBa Yy OYrapckoM IIPHBPEIHOM
cucTeMmy. 3ampaBo, y HEeMOTYRHOCTH Jla C€ CHCTEM KOPEHHUTO pedopMHiiie, MOKYIIAHO je J1a ce
KpPO3 CTBapm€ BEIUKUX MPUBPEIHUX CHCTEMa KOju Ou OOyXBaTWiIM YHTaBe TpaHEe WU
HOJrpaHe y MPUBPEAN yMambH HA/IEKHOCT IUIaHa HAJl TUM IpaHaMa U ocTBapu Beha ruOkocT
y CUCTEMY.

Jlonaszak BUCOKE COBjeTCKe JeNeranyje u gaBame Mopiike Bpxy pykooacta KI1b-a
Ha yeny ca Tomopom JKuBKkoBUM 32 1ajke pedopme, UMao je 3a Mociaeuily IIeHyM JereMopa
1965, nakoH uera cy o0jaBjbeHE Te3e 3a eKOHOMCKe pedopme. [lnaHupame Kako ce Moxe
MPUMETUTH LEIOKYITHA JUHAMUKa pedopmu mparuia je oHo mTo ce aemaBa y CCCP-y,
OJTHOCHO KocuruHoBe pedopme. Mehyrum, mTo ce Byrapcke crpane Tuue, MpEIOMHU
TpeHyTaK, kaja je Beh mocrano jacHo kyna uae Vcrounu biok, 6uo je anpuiicku mienym 1966.
roguHe. Mano npe Tora Tomop JKuBKOB je 03BOJIMO Aa c€ TOKOM MpBHUX Meceln 1966. o6jaBe
y ,,paborHuueckom peny, rnacuny KIIb-a ocHoBHe cmepHuie kperawa pedopmu y3
TIoJIeMHKeE KOje Cy TIpaThiie BUXoBo yTBphuBame.?*2 To ject, cpix cTBapH Koje cy omo6peHe o1
MOJUTUYKOT pyKoBoJcTBa byrapcke, on 1963—-1966, a Takohe je mobujeHO U onobOpeme
nonutoupoa KIICC-a. Ha anpunckom minenymy Tonop )KuBkoB 06jaBibyje ,,0CHOBHH IOJ0XKa]
HOBOT CHCTEMa IIaHUpama U pykoBohema HapogHoM nipuBpeaom . Jlo cpenune 1966, HEM
je obyxBarao 43% npemyseha u 6enexuo je craaau mopact.24t

Tokom oBor mnepuona 1965-1966. ocHOBHM cucteM ce paspalyje u naje ce mpeasor
HOBOI' HauWMHa pyKOBOhewa HapoAHOM mpuBeoM. Of BelHMKe Ba)XXKHOCTU IPEICTaBIbajy
3amepke Bpxa nosutrukor pykoojacta KIIb-a nmpema noragammem NpUBpEIHOM CUCTEMY:
MpeTepaHy MEeHTPaIU3aM IpH IUIaHUpakby, KOMaHIHO—aAMHUHUCTPATHBAH PUCTYI pEIIaBamby
MPUBPEIHUX MHUTaKa, 3aHEMAPUBAkhe OCHOBHUX €KOHOMCKHUX MOJIYTa MPHJIMKOM YIpaBibamba
cucreMoM (IIeHa, 3apajia, KpeauTa, Kamara, UT/1), HepeaJTHOCT TUIAaHCKUX 3a/laTaka U IUJbeBa,

HEINOCTOjamke U CIyTaBame JUYHE WHUIUJATUBE U 3aMHTEPECOBAHOCTH paaHuKa. CKyn OBHX

242 HPB, HaB. neio, 293.
243 Urepajy ca l'eopru [etposum. Takohe nornenaru y M. ViBanos, Has. neno, 56.
244 E. Kanunosa, U. Baesa, Buazapckume npexoou 1939-2005, Codus 2006, 153.
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3aMEPKU MO’KE JAaTH JaCHY CIIMKY KakKO jeé CHCTEM M3IJIe[Ia0 U Ja jeé caMO MyTeM BEJIMKHX
OJlpHIIatba CBOJUX PaTHHMKA W rpaljaHa Morao MoCTH3aTH yCIIeXe, alld Jia je TMOYETHU eJIaH,
onaBHO HecTao. [Ipennoxkene Mepe Tpedase cy 1a 3apxe IIIaHUPamke, alld Ja BUIIE KOPHCTE
€KOHOMCKE TIOJIyTe, Koje Ou Oue moBe3aHe ca 3aKOHOM BpeHocTH. CHCTeM caMor TUTaHUpamka
je Tpebasio ycaBpmuTH KopucTehu HajHOBHja Hay4YHa JOCTUTHYha Ha OBOM IOJbY U BOheHE
pauyHa O pPEHTAOMJIHOCTH NPHUJIMKOM YIpaBJbamka Mpeay3eheM, OIHOCHO NPUBPEIHUM
cucremom. >

Kana Ou ykpaTko cBeH 10 KaKBUX IIPOMEHA je JIOILIO Witk Tpebao na nohe, Moriau 6u
CMO JIa KOHCTaTyjeMoO Jla IOMUHAIIHM]ja TJlaHa HUKaIa HUje Jlo1a3uia y muTame, Beh ga ce 6opba
BOJMJIA OKO TOTa Jla JH M YKOjoj Mepu Tpeda KOPHCTUTH aJMUHUCTPHPAHE, OJHOCHO
€KOHOMCKE IoJyre (Kamarte, KpeauTe, 3apaiy, [eHe, UT).

MelhyTum, mparMaTUIHOCT B OKOJIHOCTH (00aBe3yjyha yrora miaHa) cy yTuiaie Ha J1a
Ce TaJallllhe¢ JYrOCIOBEHCKE pedopme, YIPKOC MOMEHYTO] MOCETH OYrapcKMX €KOHOMHCTA
Jyrocnasuju, HuCy Morie ayospe UCKOpUCTUTU. Ha Kpajy je mobeanno KOMIPOMUCHO PELICHE
OwmrmnoBa u XpucrtoBa. HEM je mnpencraB/bao KOMIMIAIHM]y HCKyCTaBa, IMpe CBEra

% anu 1 ucrouHOHEeMauKoT, MOJLCKOT U Mahapckor. Ha Taj HauwH pexum je

4eX0CIOBAUKOT,’
NOKyIIao Ja npoHalhe HajOoJke pelerme 3a ConcTBeHe noreHujaie. CBa HaBeIeHa CKYCTBa
cy npe Tora ogodpena o crpane CCCP-a, a cynpemaruja [Tnana je 3anpxxana. Kao mpousson
je Hacrajma Tako3BaHa ,,jyJicka KoHrenmwja“ 1968. rommue, mako cy onpeheHH IeIOBU
npuspene — npeayseha jomr ox 1963/4. Beh pagunmu y ckiony JICO-a wniu no onpehenum
yCJIOBHMA KOjH Cy UM JjaBajia Behy ciio0o1y 1 60Jby KOMYHUKAIU]y YHYTap 3a BbUX HaJUIEKHUX
MHHHCTapcTaBa. 24’

[IpBu ctBOopenu JCO 6uo je ,,Pomoma xoju je mokpuBao CBE JEJOBE y 00JIacTh
MPOU3BO/IE, Tpepase M TProBHHE MECOM W MECHHUM Ipou3BoanMMa. IberoB maHmaH y
nossonpuspenu 6uo je JICO ,,bynrapmion®, 1ok cy HajpakHHja npenyseha y TproBuHu Oua
JCO ,,TEKCUM®, ,,bynet®, y papmauunju u xemuju J1CO ,,dapmaxum®, u 1pyru. 3anpaso 70
1965 oxo 40% Gyrapcke npuspesie Beh je 6uno y eknepumenTtannoj Gasn.?*® V cknamy ca tum

aBrycra mecena byrapcky je mocerusiia BUCOKa COBJETCKa JieJieraiyja Ha 4eny ca Muxauiaom

245 Pegepar Tonopa JKuskosa Ha HoBeMOapckoM mwieHymy 1965. romune. LIJIA, ®. 15, on. 34, a.e. 30

26 1A, @. 1B, om. 34, a.e. 13.

247 H, Hoehmann, M. Kaser, K. Thalheim, ed, The New Economic Systems of Eastern Europe, London 1975,
205; M. Kaser, ed, The Economic History of Eastern Europe 1919-1975, 107-8.

281 IA, @. 1B, om. 34, a.e. 13.
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Aunpeesnuem Cycnopnm>*

W JPYTUM BHCOKMM 3BaHWYHHIIMMA TpE CBera W3 00JIacTh
npuBepee.

Cagpxuna pasroBopa cy Ouie mpe cBera mpuBpegHe teme, a Tomop JKuBkoB je
HA/IaXHYTO 00pa310kK10 HACTaJIe IPOMEHE U TIOBOJBHE PE3YJITaTe, IPUTOM CE JUCTAHIPABIIN
O]l JyrOCJIOBEHCKOT MCKYCTBA, IMO/IBJIauehn MOTIYHY OPUTHHAIIHOCT Oyrapckor npuctymna. OH
jé HaBeo Ja je CHUCTEM TEeK Yy IO0BOjY, MMEHOBABIIM CaMO HEKOJIMKO HAJBOKHHUJUX U
HajyciemHUjux ¢upmu. JKUBKOB je HAcTaBuO Ja he ce eKCHepUMEHT NPONIMPUTH U
00yXBaTUTH TOTOBO CBE NPHUBpPEIHE TpaHEe, M3y3eB EKCTPAKTUBHE WHIYCTPHje U IIPHE
MeTaypruje.

W3 camor cTeHorpama ca cacTaHKa CTHYE C€ YTHCAaK O caMOyBepeHocTH nomahuHa u
3HATH)KEJbU COBJETCKE JIeNeranuje, ainu 0e3 HalmeTOCTH U OJHOCA UCTPAKUTEJb — UCTIUTAHHK.
Bbyrapcka u Tomop ’KuBKOB cy cMaTpaHu ako He HajoJaHUjUM, oHJa Mel)y HajomaHujuM
capagauiiumMa CCCP-a u HOBOr KOJIGKTHBHOT pyKoBojcTBa Jleonuma bpexmena/Alekceja
Kocuruna.?®® Ca mpyre crtpane, neo mokper pedopmu omobpuo je CCCP masemennm XX
KOHTpecoM, a 3atuM JluGepmanoBom/KocuriuHoBoM pedopmom otmoderoM 1965. romune. >t
Pamu ce o cepuju 3akona u3mehy 1965-1968. roqune. CtBapame ekoHOMHja 00nMa, Beha amu
U Jajbe CHMOOJHMYHA CaMOCTAIHOCT mpeay3eha W oOpa3oBame TpPycTOBa paiau 00Jbe
MHTETPUCAHOCTH CUCTEMA CY je3rpo pedopmu.

Bpxynan pedopmaropckor mporeca y byrapckoj mpeacraBibajy OJUTyKe TOHETE Ha
jynckom mienymy 1968. rogune. I'maBuu pedepar umao je Tomop JKukoB - ,,OcHOBHa
CTAHOBHINUTA 3a JaJ/bMl PasBHTAK CHCTEMa y YNpaBibaky Hamer apymTsa“.?%? ITo HOBOM
CHCTEMY TUIAHUPAHE j€ OCTANIO TJIABHU PEryJaTop, alld My je caja Tpebayio Ja ce orpaHudYu
caMO Ha MaKpOEKOHOMCKE IMpPOIOpIHje, TO JECT J1a CMamu JYOUHY KOHTPOJIC y TIPUBPEIH.
[Inan je u nasbe oapehuBao CTpyKTypy IPUBpPEE U TTOKa3aTesbe Koje cy mpeay3eha mopaina ga
UCIyHE, MOMYyT O0MMa pOOHE MPOW3BOMAME, Kpajlber O0MMa yiarwka, TeMIla pacTa, WTI.
Mehyrtum, ca apyre cTpaHe, y HEJOCTaTKy TPXKHUITHOT MEXaHU3Ma, MOBpaTHA HHpOopMaIlnja ce
nobujasia Kpo3 TUIAHOBE caMHX TMpeay3eha Koju ¢y MOTOM pa3MaTpaHu ol ctpaHe Jlp>kaBHe
xomucHje 3a mmad (JIKIT).2>2 Cmarpano ce 1a he Ha Taj HaunH 10hn 10 ypaBHOTEKeHma n3Mehy
MPETIOCTaBKH IUIaHepa mTa Tpeba ypanuTt u moryhHnoctu npenyseha. [IperrnocraBka je Ouna

na npexyszeha Oyay MCKpeHa y CBOjUM IJIAaHOBUMA, IITO HHUje YBEK OMO ciydaj, jep CBaKO

M IA, @. 1B, om. 34, a.e. 8.

20 Anexcej Kocurun (1904—1980), 61o je npemujep CCCP-a 1964-1980.
21 Onmupuuje o pedopmu Bugetn y M. Caser, Has. jaeno, 226-230.
B21NA, @. 1B, om. 58, a.e. 7.

253 HPP, HaB. meino, 293-294.
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npedarBame HOPME y JETHOM IUIaHy, OMI0 OW ToJla3Ha OCHOBAa y APYIOM, a CTpax Of
HEUCITyHhaBama je 0no Behu o1 moicTrIiaja 3a npedaruBame HopMe. HapouuTo kaia ce uma y
BHJIy Ja Cy Ha IJICHYMY U3HETH MTOKa3aTeJbu KOjH Cy OMIIM IBOCTpyKO Behu y oHOCY Ha 1966.
roauny. >

JloroBopHu cucteM Ou Tpebao Jja OCTBapH IEIEHTPAIN3AIH]Y Y TUIAHCKO] PUBPEIH U
MOIYHH PYIy KOja je HacTajla CMamUBamkeM HaIUIeKHOCTH IuiaHa. [Ipemyseha cy Owa
HOCHOIIM JICLICHTpaliM3alije W Joropapayiia ce mehycoOHO Ha ommTy Kopuct, umajyhu
MoryhHOCT Jja camu OMpajy mapTHepe JOKJIe T0J BOJE pauyyHa O Makpo CIHMIHU — Iuiany. M360p
y capaJilby IPEJICTaBIbao je MPOCTOp 3a CTBapame KOHKypeHiuje. [lopen nmokyiaja 1a ce yHece
KOHKYypEHIIMja, ACIEHTpalu3aujoM je Tpedasio moBehath 0JOrOBOPHOCT MPUBPETHUX
cy0Ojekara, jep Behu u360p mosehapao je COIcTBEHy OATOBOPHOCT.

JlpxaBa je ToKymajia Ja CMamH CyOBeHIMje W mpumopa mnpenyseha ma Oymy
CaMOJI0BOJbHA U KHBE OJ] CBOje 3apaje. MelyTuM, Kako MpaKTUYHO HHje TIOCTOjao OAHKPOT U
3aTBapame HEYCICUTHUX Mpeay3eha u MPUBpEHUX IPaHa CHCTEM HHUjE 3a)KUBEO.

Pagaumnu cy mopanu OutH mnahenu 3a momyHcku pajn u nosehame 3apane npemyseha
MOpaJIO je IPaTUTH U 3apajy pagHuka. [loBehame pagHuUKe mare CTporo je OMiIo Be3aHo 3a
noBehame 3apaje npenyseha.

CMamuBambe CyOBCHIIMja NPAaTWIO j€ W CMambHBaKkE YIrama O] CTPaHE JIpiKaBe.
[Ipeny3eha cy ox cBoje 3apaje yiarajga y HOBE TEXHOJOTHjE WIH MPOIIUPCHE KalaluTeTa,
0o0yKy KaJipoBa, UTI. Y T€ CBPXE MOrJa Cy y3UMaTH KpeIuTe 3a MOJIepHU3aI1]y o1 OaHaka, a
KaMaTa je Ouia CTUMYJIATUBHHM YMHUJIAIl KOJH j€ BOJHMO pavyyHa Ja Ce CPEeJICTBA HAMEHCKH U
paroHanHo Tpoie. banka ca npyre cTpaHe, cMaTpaio ce, MMaia je HHTepec Aa ylIaxke caMo
y OHE TOCJIOBE KOjU Cy IO MPOICHU OWIIM UCIUaTHBH. MehyTuM, YIUTHO je KOJHMKO C€ TO
MOIITOBAJIO, C 003MPOM Ha camo jeJlaH THUIT UMOBHHE, MOHOTIAPTH]CKY MOJIUTUIKY CTPYKTYPY
¥ TPAJHUIHNjy>>° HOJTUTHYKOT U JAPKABHOT HHTEPBEHIIMOHM3MA Y TIPHBPE/IH.

W3 nemoryhHoCTH A2 ce MyTeM TPXKUIIHOT MEXaHW3Ma PEryIully IeHe, OJUTYYEeHO je

Jla ce€ KOPUCTE 1IeHE OHUX CBETCKUX Oep3u Koje Cy cMaTpaHe HajMEpPOJIaBHUJUM 3a IOjeIMHE

254 Maptun MBaHOB M3HOCH JIa j€ cama I10J1a3Ha OCHOBA, OPAHUYEHa y TPOLIHUMA AeQUIMTAPHUX CUPOBUHA U
JIeBU3a Kao M IPYruX HOpMaTUBa OMITH BUCOKO MOJUTHYTA. Tako Ja KOJIMKO TOJl 1a je ,,jyJIcKa peopma’ ouna
KOpakK Harmpej oHa je TyOoKo y cebu cajaprkaia CBY CYIITHHY cTapor pykoBohema npuBpenom. HPB, Has. neno,
294,

255 Mucnu ce Ha TpaauLujy O] HACTaHKA caBpeMeHe Oyrapcke npixkase (1878). Hosu pexuM je Hazabe
YYBPCTHO OBY IIPAKCy M MIHPOKO je yrmpaxmaao. O KOHTHHYHUTETY HHTEPBEHIIMOHN3MA U APYTUX Tporeca
IYTOT Tpajama y byrapckoj mpuBpenHOj HCTOPH)jU TOTIEIATH Y KalUTATHUM JenuMma Pymena ABpamosa. P.
AspamoB, Cmonanckusam XX Bex na Bvacapus, Copus 2001; P. ABpamoB, KomyHannusam Kanumaniuzvm: u3
owvazapckomo cmonancko munano, 1, 11, 111, Codus 2007.
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rpyrne npou3Bona.?*® JIpxapa je Ha OCHOBY HHX IPOINMCHBANA IIeHe oapeljeHHX Mpon3BOIa.
Camo cy 1ieHe ozipel)eHrx Mpou3Bo1a MOTJIe OMTH JIoroBapaHe nu3Mely mpuBeHUX cyOjekara,
anu kKojuMa je Beh ynanpen yrBphuBan ropmu U 1oy npar. [locrojana je u tpeha rpyma nena
Koje cy Ouiie puKcHpaHe U YTIIaBHOM CYy € TUIAJIe TPUMapHE HHIYCTPH]E.

Kako 6u ce ojauana nenentpanmsanuja (Beha camocramHoct npemyseha, a U yHyTap
Era), YBEACHU Cy MPUBPEIHH KOMUTETH Y CBaKO] MPUBPEIHOj OpraHu3anuju. PykoBoauonu
npeny3eha Omm cy o0aBe3HH Jia y3uMajy y 003up muxose npeanore. Koauko rox opa oamyka
nojncehana w  wmama y3opa y  JYrOCJIOBEHCKOM MPUBPEJIHOM MOJETY PaJHHYKOT
caMoyIlpaBJbala, OHA je MMalla 3a Wb Ja ce y mnpeny3ehe mHCTanmpa, HE3aBHCHA O]
npenyszeha a qupekTHO oAroBopHa IlapTuju, cTpyKTypa Koja OM KOHTPOJIHCAIA HCITYHhaBamhe
mnana.?®’ 3anpaBo ped je 0 J0JaTHOM KOHTPOIHOM MEXaHH3MY, HaJ30PHOT U CABETOIABHOT

KapakTepa.

2. 8. 5. IIpobaeM uMmIIeMeHTAUMje TPKUIIHUX HHCTpyMeHata y Byrapcky

NpUBpeTy

Hajseha nmpenpeka y kopuihewy TpKUITHUX HHCTYpMeHata 6uo je cam [1nan. Bberosa
cynpeMaTHja U 00aBe3HOCT, YIIPKOC MambHM JeTabuMa U HopMama, oHeMoryhasaia je Ja ce
HCKOPHUCTH TIIaBHO MPEUMYNCTBO TPKHUIIHUX MHCTYPMEHATA, €MaCTUYHOCT. 3alpaBo HaKo Cy
onpeheHe IeHe y3UMaHe Ha OCHOBY CBETCKOI HHBOA, a APYruM (BpJIO MajaoMm Opojy)
JI03BOJBABAHO J]a MX TPKUILTE O0JIMKY]je, TO je 6uo Moryhe camo y oapeh)eHoM BpeMeHCKOM
nepuony. [lakie, HempecTane U BpJlo uecte (piaykTyanuje y IpuBpeIHOM CUCTEMY HUKa/1a HUCY
Moryie Outu OnaroBpeMeHo wucrpaheHe IMITO je 3aJaBajio OrPOMHE TJ1aBOOOJbE TUIAHCKO]
MIPUBPEH, & CaMO JSTMMUYHO YCBajame ope)eHnX NCKyCcTaBa TP>KUIIHE IPUBPEIE HUje OMio
JIOBOJBHO Jla C€ pelllu ,,[IeHOBHU Mpobaem*. XKesba TBOpala miaHa Ja IlaHCKa mpuBpena 6e3
MyKe KOHTpPOJIMIIE KJbyYHE Tauyke HPUBPEIHOr CHCTEeMa: CTaOWJIHOCT leHa/MHpIauujy,
58

TIPUBPEIHHU PACT, (HE)3aMOCIEHOCT H CTIOJbHOTPIOBUHCKH OUJIAHC - TOKa3aJla Ce HTy30PHOM.2

VYrnennu mahapcku exoHomucta Janom KopHau je moka3ao ga je ,,eKOHOMHja HecTaluie

2% Murepsjy ca Ctanumom BoHeBUM, jelHUM 0J1 4aHOBA pajiHe rpyre 3a uspaiay HEM-a.

257 Hako je 0 jyrociioBEHCKOM CaMOYIIpaBJbakby OMIIO U PaHHjE Peur , Ha HoBeMOapcKkoM mieHyMy 1965. oHo je
BuaaMje ucTakHyTO (Tomop JKuBKoB y cBOM yBOoIHOM pedepary) HaKo HU Tajaa HHje OmiIo y myHOM (DOKyCy.
Pa3matparo ce o yBohemy paJHUUKUX caBeTa KOju O 3a pa3IMKy O]l jyrOCIOBEHCKHX UMaJIM yTHIAja Ha
pykxoBoheme npuspene. [IJIA, @. 1b, om. 34. a.e. 30

28y Crom kanutanHoMm aeity Maprun Usanos HaBoau Haupt pedepara Togopa Xuskosa u3 1987, y kojem ce
HaBOJH J1a Cy OMJIM y3ailylHU MOKYIIajH IIaHCKe NPUBpEie Aa ce 00y3/1ajy eKOHOMCKH 3aKOHH, a Ipe CBera
3aKOH BPEAHOCTH, U NoJipesie uubeBuMa Iuiana. M. ViBaHoB, HaB. fieno, 56.
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MOCJIeIUIIA HEIOCTATKA TP)KUIITHUX UCHTPYMEHATa M OMPOKPATCKOT pyKoBohema npeay3ehuma
U TPHUBPENIOM, YUME CE OJJIMKOBaJla CBaKa INMpHBpeAa Ip)KaBHOT colujaimidMa. [lo memy,
uH(pIaMja je TocTojalia Kao 3aKOHUTOCT, AJTH j€ ’heHa MaHU(ecTaIHja y MOCEOHUM yCIIOBIMA
KOMaHIHO—TUJIAHCKE TpHUBpeAe Ouia apyraddja — pode,, CHpOBHHA M IPYTUX apTHKala HHje
OWJIO y JOBOJBHUM KOJIMYMHAMA HJIH YOIIIIITE.

Crapamem [[CO-a, xoju cy y pehum ciydajeBuMa WHTErpHcald IICJIOKYITHE
MpUBpPEIHE TpaHe WK Yenrhe camo oapeleHe enoBe, MOKyIao ce 1a cucteM noouje Ha Behoj
€IACTUYHOCTH, a MPUBpeIHe jeaunauiie Ha Behoj camocranHoctu. ['maBHa npeumyhcersa 1CO-
a cy OmJia IITO Cy MHTEPEHITHje HaJ lhruMa Ouiie ymameHe, Hako He OTKJIOmeHe. To je 0o myT
na JICO-u caMoCTaIHO BOJI€ CBOjY IIEHOBHY TOJHMTHKY y3 TCHJICHIIM]jE, KOjeé M HHUKaJla HUCY
Oujie y OTIYHOCTH JI03BOJbEHE, J1a Oyay CaMOCTAIHH U Y TPTOBHHCKO] MOJUTHIIN. 3apaBo
Kao JOBOJHHO BEJIHMKH HajOOJhe OM 3HATM KAKBO j€ CTamke IITO C€ HUXOT yiena THYe Y
MIPUBPEH, a ca Apyre cTpaHe Ouiu Ou 10BOJBHO MOhHU /1a mapupajy ApyruM UHCTUTYIH]jaMa,
nako cy um omie HajuiexkHe. Ca ipyre cTpaHe, IpepacTaiiy Cy y BeIMKa MOHOIIONHA Iipeay3eha
Koja 0u y OyayhHOCTH BepOBaTHO T'ymmja CBakd Hampenak. Ha taj HaumH Oyrapcku Monen,
kopucrehu uckycrsa u3 Mcroune Hemauke (JIPH), Mahapcke, [Tosscke n UexocmoBauke je Ha
onpeheHn HA4YMH TOKYIIA0 Ja ,,A3Mrpa’ COBJETCKO HWHCHCTHPAKkE Ha CYNpEeMaTHju |

ob6ase3noctu Ilnana.

2. 9. 3ak/pyuyak o npuBpeaHuM pedopmama y Jyrociaasuju u bByrapckoj

[Topenehu nBa mpuBpenHa cucTema JBEjy 3eMajba ca JeIHOMAPTH]CKUM PEKUMUMA Ha
BJIACTH MOTJIM CMO J1a younmo ciienehe. [lonmutnuku yniauB y npuBpeny y o0e apkaBe OO je
6e3maio uctu. CBe KpyImHe OJUlyKe U KJbydHa KaJpOBCKa pellemha Yy IPUBPEIN pellaBaHu Cy
yHyTap Kommaptuja. Camo je Ay)KHHYKa KpU3a U yCIopaBame MPUBPEIHOI pacTa, OJHOCHO
MpeNBamkbe MPUBPEIHUX IMPOoOJieMa y TOJIUTHYKY cepy YTHIAIO Ja Ce€ TOTUTHYKU BPX
KOHAYHO TPTHE ¥ MPEHCIINTA JIOTAJAIIHE PYKOBO)EeHe MPUBPEIoM. Y 00€ 3eMIbE MOIUTHIKA
BPX je aHra)koBao0 €KOHOMCKE CTpy4Hake KOjU Cy JOOWIM Ha BaXHOCTH, C THM ILITO CY Y
Byrapckoj oHM 100MIM BUCOKE TOJI0XKaje Y IPUBPEIHN, TOK CYy Y JyrociaBuju OHH U Aajbe Ouin
BE3aHU 3a 00pa30BHE WJIM HAYYHE HHCTUTYIIH]E.

YHpKOC BENWKHM CIMYHOCTHMA, HE MaJie Pa3jIinKe Cy Ce HMCIIOJbHIIE TOKOM Iporieca
pedopmu. Moxe ce yak pehu na cy Jyrocnasuja u byrapcka Ha kpajy Jpyror cBerckor para

Y OpUBpECAHOM MOTJICAY UMAJIC BUIIIC CJIMYHOCTH HEI'O IITO CY UX UMAJIC KpajCM 60-ux TroauHa.
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O06e cy Ousie MpeTeHO arpapHe 3eMJbE KOje Cy y3 MPOIeC WHIYCTpUjaIn3alije CIIpoBee u
yOp3aHy ypOaHu3anujy, aii ca OMTHOM pa3iukoM y crpoBohemy. Jlok je y byrapckoj 6e3
o03upa Ha cTerneH peopMH IUIaH 0CTa0 JOMUHAHTAH PEryjaTrop y npuBpeau, Jyrociasuja je
UIAaK CIpoBelia ACIEHTPANIN3AlN]y HA MHOTUM NOJbUMA, & HAPOYHUTO y OJHOCHMA PEIryOInKa
HacIpaM caBe3HE BJIAcTH, oBiamhemruma CaBe3HOT 3aBojia 3a IUIaH U 'y c(hepu MHBECTHIIMOHE
MOJINTUKE TJIe j€ WHBECTHpame mpedaueHo Ha OaHKAPCKU CEKTOp paju palMOHAIHHjer
onobpaBama 3ajMoBa. He Tpeba cmetHyTH ca yMa na je CKJ unak y cBum OaHkama 3ajpikana
BEJIMKH YIUIMB IIPEKO KaapoBcke nonutuke 1 HbJ, anu cinokenn oqHOCH HaCTalIM IOCIEULIOM
»henepupama deneparnuje” HakoH 1964. 3aKOMIUTMKOBAIN CYy Ty KOHTPOJIY CaBE3HOT IIEHTpa
HaJ KJbyYHUM KallUTAIHUM UHBECTHIIM]jaMa y penyOiuKama.

JyrocnaBuja je mmana Behm MaHEBapCKHM MPOCTOP M HMCTOBPEMEHO 300T 3Hauaja
[Tokpera HecBpcTaHUX y MelyHapoIHUM OJHOCHMMA, TOT BpeMeHa, nMana MoryhHOCTH na
noOuja moBoJbHE Kpenute, mpe ceera og CAJl, kao u 1a HaOaBJba TEXHOJOMIKU HAMPEIHU]Y
ornpemy op byrapcke. OBa morogHocT je JyrocinaBujy BpEeMEHOM YYHMHHIIA 3HAa4YajHUM
npuBpennuM urpadem yayrap CEB, rae ce Byrapcka Gopuia u Kao M CBE Apyre WiaHHIE
no0ujana je KBOTY 3a H3BO3 IIPE KPO3 MOJUTHYKE HHTEPBHEIIH]E, HETO JIN KBAIUTETOM CBOJHX
npousBojia. Jlok ce yBO3 cTporo KOHTOPJIMCA0 y 00e 3eMJbe, JyrocioBeHCKa npeayseha cy ce
n3bopuna 1965. na mory crnoboaHuje 1a Kpenpajy CBOjy M3BO3HY MOJIUTHKY, Oe3 003upa Ha
nocrojehe oTnope. byrapcku W3BO3HUIM Cy y TOM IOTJIey, ocuM nosiamehenux npemyseha,
Ouny o OyZHUM HaJ30pOM MUHHUCTAPCTBA CIIOJbHE TPrOBUHE, KOj€ j€ OMET BOJIWIO padyyHa
na ce onpende miaHa nowmrTyjy. bynyhm na cy mnaHoBHM u3JaBaHM Ha TOAMIIBEM U
NEeTOroAMIIKBEM HHMBOY, JOK y JyrociaBuju TOKOM pedOpMCKOT MEpHoja MeTOrOAMIIIBIX
IUIaHOBA BHILIE HHje HU OWIIO, JyrociioBeHCKa npeayseha cy umana Behy ¢uekcHOUIHOCT y
yna3y u u3nazy Ha tpxkuinre. Ynancto y GATT u CEB omoryhuro je JyrocnaBuju na usderte
MPUBPEIHY M30JIALU]Y U J1a TeUIMT HelocTaTKa TPXKUIITA MPEeTBOPH y MpeuMyhcTBo, Koje
JOJyIlIe HUKaJa HUje YCIela 1a UCKOPUCTH Ha TPXKUIITY BUCOKO pa3BUjEHUX 3eMajba KOJIHKO
Mmehy unanuinma CEB.

[TpuBpenne pedopme HHM y jeHO] 3€MJbUM HUCY MOHOBHWIIE CHa)XaH pacT U3 MPBUX
roauHa oOHOBE, a 0 CTAOMITHOCTH TOT pacTa Jia u He roBopuMo. Mehytum, Jyrocinasuja je 1951.
yKHHYNa oJpeady KOjoM IUIaH MMa CHary 3akoHa W THME OTBOpHJia MoryhHoct 3a
eKCIIEPUMEHTHCAE YHjH je Wb OUO MOCTOjakhe TUNIAHCKUX M TPKUITHUX MEXaHu3aMa Koju 01
ce MehycoOHO momymaBaim W y TEOpPHjU HMMald HajOosbe oa oba cBera. byrapckum
pedopmaropuma Huje 6uno n03BosbeHO o1 ctpaHe CCCP na cMmame ynory miaHa, YuMme cy

Oounm npuHyheHu na Tpake Apyra, MHOTO KOMIUIMKOBaHMja pellewma. HaBeneHa pemema cy
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OmTa KpaTKOpPOYHA M BOJMIIA Cy CTBapamy NoBiamheHux npeayseha ca mpaBoM MOHOTIONA HAJT
onpeheHuM CerMeHTHMa y TIPUBPEIH ITO HUKAKO HUj€ MOTJIO OUTH HEKO JYTOPOYHO PEIICHE,
a mokasajio ce Hu tojiepucano oja crpane CCCP.

Jpyrum peuuma, ympaBo je HaBEIACHH MEpHOJ OHO O KJbYYHE BAXXKHOCTH 3a
carjieJlaBame Ipe CBera MoJIMTHYKE BOJbE 3a peopmama. Jyrociasuja je, Oyayhu 6e3 uBpcre
MaTrepHjajgHe IMOApIIe Y TMOTJeAy CUTYPHOT TPXKHINTA U HE MpHMaaajyhul HHjeTHOM BOJHOM
caBe3y Owmia mpuHyheHa Ja M3BpIIM PaJUKaHUje MPOMEHE CBOT MPHUBPEIHOT CHUCTEMA 32
pasnuky on byrapcke kojoj je yrBphena rpanuna moryhHocTu peopMu, a MPUTOM je yKHUBajia
norogHocTH He3zaxteBHOT u curypHor CEB. Ila umak, o0e cy 6uiie orpanuueHe nocrojehum
MTOJIMTHYKUM CHCTEMOM KOJH j€ 3a MOCIeANIly UMao J1a JyrocaiaBrja y CBOM pa3Bojy UIaK Oyjie
OnmKa IPyroM, HETo JIM IIPBOM CBETY BHCOKO Pa3BHjEHUX 3eMalba, jep 3a Te pedopme CKJ Ha
gyeny ca Jocunom Bop3om mopaina je CTBOPUTH HE3aBUCHE MHCTHUTYIH]E Koje he CIyKuTu
CTa0MJIHOM MPHUBPEIHOM pacTy, a HE TMOJIUTUYKUM JKejbaMa KOMIIapTHja Ha BJIAaCTH Koje Ou

ouie OI'paHUYCHE THM I/IHCTI/ITYI_II/IjaMa.
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3. PA3BOJ U JEJIOBAIGE ITPUBPE/THE EJIUTE 1958-1965

Hu no 6aby, nu no cmpuuesuma...

3. 1. Koutunyurer HedopmaiHux oaHoca y JyrocaaBuju u byrapckoj kao

npenpexKa MoJepPHU3AIUjU PUBpPe/e U IPYLITBA

OBe peun U3roBOpEHE Y HAPOAHO) ecMH Ypows u Mprasyeguhiu MOXEMO y3€TH Kao
KOHTHHYHUTET Yy I0CTOjalkby He(pOopMalHUX Be3a KPO3 BEKOBE YHYTAp CPIICKOI JPYIUTBA U
HEroBe eIUTe. AyTOp ra je YBPCTHO y paj U3 HaMepe Jla MPUKake KOHTUHYUTET oApeheHnx
IPYIITBEHUX OJHOCA, WCTHYMNy, HA CaMOM IIOYETKy, Haciiehe Kao BakaH YMHWIAIL Y
neuHHCamBy TOTOBO CBUX (PEHOMEHA JPYIITBEHE MCTOpHje HAa OBHM mpocropuma. OBHM
KEITUMO Jla C€ Harjlach BaXXHOCT HepOopMallHUX OJHOCAa, Yy BHJY [aTepHaIU3Ma U
KJIMJEHTEIN3Ma, KOJU Cy BEKOBHMA JOMHUHMpAIU APYIITBEHUMM OJHOCHMMAa Ha IPOCTOpUMA
bankana.

Henocrojame T0BOJFHO jaKMX MHCTUTYIHMja Koje OW, ako He MOHMINTHIIE, OHO OapeM
Ha/Bnasane Moh HedopMaTHUX KOHTaKaTa y peliaBamy ojapeheHux npolieMa npezacraBiba
jeIaH KOHTUHYMUTET y CPIICKOM, alld U y OYyrapcKoM UCKYCTBY. Y CBOjOj KEbU3H O IPUBPEIH Yy
Jyrocmauju [lozedr bombenec HaBoaM Ja Ce jyroCIOBEHCKAa MpHBpEIa MOXKE CIMKOBHTO
CBECTH W OINHUCATH M Kao Urpa akpoOHMMOM Ha eHriieckoM VIP ¢ Tum mTo oH He 6u umao
enrnecko Beh cprcko-XpBaTCKo 3HAUEH-E U 3HA4HO ,,Besa U IIpotekuuja* - BUIT?.

Komynuctuuka Bnact y JyrocnmaBuju u byrapckoj Huje pemrwsia oBaj mpoOinem,
HEOMXO/IaH 3a Pa3Boj MPUBPE/IE, TH U Jp’KaBe U IPYIITBa , Beh ra je, HampOTUB, YUYBPCTHIIA.
deHoMeH jadara He(hOpMATHOT yTHIlAja y APYIITBUMA 00pa30BaHUM IO COBJETCKOM Y30DPY
HUje u3y3erTak, Beh npasuio, jep je Takpa npakca 6una cHaxxaa y CCCP Beh y meroBuM npBuM
noctpeBonynioHapHuM roauHama. Y CCCP spbynm koju cy Ha HedpoManaH HaduH
o0e36ehuBanu ogpehene yciyre, mocpeoBaiy ¥ THME UX OMOTYhaBasIy 3BaJIM Cy C€ Ha PYCKOM
,Tonkaun*.?®® Opaka ucxon Huje wu3HeHalyjyh, jep Cy ce jeJHONAPTHjCKU PEXUMH
OJUTMKOBAJIM JIMYHOM BJamhy y KojeM OM CHa)XHE MHCTHUTYILIH]j€ YIIPaBO OrpaHUYyaBalie JIUYHY
BJIACT YMja IVIaBHA OJIMKa je Ouia KOHLeHTpaluja Mmohu. Jyrociasuja u byrapcka cy cienuie

oBO TpaBmiIo. Takohe, y TeOpHuju, MHCTUTYIIH]e OU JereHTpan30Baie Ty Moh, a OHU KOoju Ou

259 Bombelles, 63
260 Alena Ledeneva, Russia's economy of favours: Blat, Networking, and Informal Exchange, Cambridge:
Cambridge University Press, 1998, 25
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OWJIM HA BEUXOBOM 4eJTy MpeJicTaBbalii Ou KOHKypeHIHja bposy, omHocHo XKuBkoBy. Apyrum
peunma, OWJIO KOju pacropes MOhM YHyTap MOMEHYTHX IIOJIMTHYKHX CHUCTEMa, H3Y3EB
nupaMyiagHor Huje Omo mnpuxBaribuB. [lo peunma exkoHoMckor wucropuuapa Hopra
sre--POPMATHA NPABUIA CE MO2Y NPOMEHUMU NPEKO HORU Kao nocieouya noaumuike uiu cyocke
00yKe, anu HeOPMAIHA 02PpAHUYErbad OauYeHa Y obuuajuma, mpaouyuju u KoOeKcumd
NOHAWARLA CY MHO2O CHAMNCHUja 00 3aypmane noaumuke. Q8a KyImypHa 02paHuderba Ham He
camo nogesyjy npouocm, caoaurbocm u 6yoyhnocm, eeh nam 0ajy Kby 3a oojawrberve nyma
ucmopujcke npomene. “?%*

VY npxaBama y pa3Bojy cupera u3Mel)y HoJuTHKe U IPUBPEJIC je BPJIO TECHA U jeHA O]
TUX TIOCJICIUIIA j& CTBapame MOHOIIOJA Y IPUBPEIN paiv 3arapaHToBaHe JOOUTH. Y TaKBUM
yCTIOBMMa KOHKYPEHIMja HHje Omna mokesbHa.?%? Y Ty cBpXy HedopmanHe Be3e YHyTap
HOMCHKAJITYype Ccy oOmiaro kopwuiieheHe kako Ou ce mo0uo moBianmheHd MOJIOXKA] HITU
onpehene npusieruje.

JyrocnaBuja u Byrapcka cy kommpalie COBJETCKH 00pasall yrnpaBibamka APKABOM H
naptajoM. Oparine Cy Haclequie CHUCTEM KaJpoBcke HoMeHkimarype. Cam  mojam
HOMCHKJIATYpa O3HAYaBao j€ CIHUCAaK MMCHA HAjYTHIQJHUJUX WIAHOBA IMAPTHjE KOJU CY
3ay3UMAaI HajBUIIE TI0NI0XKAje y MAPTHjH, allH U APKaBu-SS,

[TocTojame ABEe ynmopemHe CTPYKTYpe Y yIIpaBJbamy MapTHje W JIpKaBe, TIC je MmpBa
yBeK Owmia HaapeheHa Apyroj oMoryhuo je mpornsaTt HeOpMATHUX OJHOCA y NPYIITBHMA KOja
Cy OZyBEK MMaJjla pa3BHjeHy Mpexy HepopMarHux KoHaTtakara. Ca3iaHe 1o MPUHIIHITY CTPOTe
XHjepapxmje, KOMyHUCTHUKE MapTHje Cy Y HOBM JAP)KaBHU MOpPEJaK yBesie/ouyBaje CUCTEM
naTpoH-KiaujeHT. Kiujenrenusam kao eHOMEH, Kao IITO je pe4eHo, HUje OMo HOBHHA HAa OBUM
MPOCTOpUMA M 1IBETA0 j€ y MPETXOAHUM pekuMuMa. MelhyTum, Jp>kaBHM COLMjalin3aM ce
OJUTMKOBA0 Jlaieko BehoM KOHIIEHTpanujoM BiacTH. HaBepeHW 4MHWIANl Y3 KOHTHHYHTET
CHa)XHUX POJOMHCKUX OJJHOCA CITyTaBaJIU Cy JIENIOBabe (POPMATHIX HHCTUTYIIH]A.

Jenan oj Haj3aHayjuUHMX JOKyMEHaTa y OBOM pajy, npoHaljeH je y XpBaTckom
IpKaBHOM apxuBy. HaxkarmocT, ayTop je Hermo3HaT, a MaTepHjajl ce OJIHOCH Ha JIelIaBama y
Hpnoj I'opu. Moryhe na je y npunpemama 3a OHO IITO j€ O3HATO Kao ,,Benuka npuBpeana
pedopma®, CBOjeBpEeMEHO, 3BaHWYHO ,,JIPYIITBEHO-TIpUBpEeAHA pedopMa“ HMIM HMHTEPHO

,Kupnna pedopma“ 1965. unju b je 6Uo IereHTpanu3alyja npuBpeae y pa3Bojy u Behe

261 North, C. Douglass, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge: Cambridge
University Press, 1990, 6

262 North, C. Douglass, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge: Cambridge
University Press, 1990, 9

263 \/oslensky Michael, Anatomy of the Soviet Ruling Class, London: The Bodley Head, 1984, 2
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yuemrhe TPKUITHUX WHCTPYMEHATA Y PETyJalHju JyTOCIOBEHCKOT MPUBPEIHOT cucTema. Peu
j€ 0 JTOKYMEHTY KOjH 10 CUCTEMaTH3allju He O Tpebao Ja ce Hama3u y XpBaTCKOj, aJld j€
BEPOBATHO OMO pa3iesbeH, PaJy YIIO3HABaka CTamka JAPYHUITBEHUX OJHOCA Y MambEePa3BHjCHUM
pemybaukama. Ped je o JOKyMeHTy M0J] Ha3UBOM ,,AKTyelTHa TUTamba UJCOIOIMIKO-TIOTUTHIKOT
nenoBama CK y Be3u ca pa3BHjameM JIPYIITBEHO-EKOHOMCKUX ofHOca* Ha OCMOM IUICHYMY
LK CK Lpue I'ope* koju je u3nana ,,Maia nonutuuka oudunoreka* 1964. ronune. [{pna 'opa
j€ ounrienHo Owia mapajurma 3a JIpymTBo ca Hajpa3BUjeHUjUM He(hOpMAaTHIUM OJTHOCHMA, ATl
Y BEIIMKOM YyTUIIA]y y eaeparuju 3axBabyjyhu OpojHIM KaApOBUMA KOjU Cy KA0 3aCIDKHU Y
paTy 3ay3uMaiii CaBe3HOj aJMUHUCTPAIUjU BUCOKE MOJIOXKA]E.

Pedepar ca Ocmor mnenyma IIK CK Ilpue T'ope maje cjajHy omcepamujy
JIBaJIECETOTOIMIIHET pa3Boja APYIITBA U JPYIITBEHUX OJTHOCA HAKOH JI0JacKa KOMYHHCTA Ha
Biact. Ilucai roBopyu 0 KOHTUHYMTETHMA U TUCKOHTHUHYWTETUMA Ha mpoctopy Llpue I'ope.
Ypkoc orpaHUu4eHOM MOAPYY]jy, onucyje GeHOMEHE Y KOjeM Cy ce Haja3uia cBa APYIITBA Y
Pa3Bojy ca HEJOBOJHHO M3rpal)eHMM CaMOCTAIHUM MHCTUTYLIMjaMa, JOK CY MOJIEPHU3AIN]CKH
MPOLIECH, UCTOBPEMEHO pasrpahuBaniu HacleleHU MmarpujaxaaHu CHCTEM. YTIPKOC MPUMEHU
MapKCOBHUX HJI€ja M Pa3BOjy UHIYCTPHUje U APYTUX rpaHa NpUBPENE U HECYMIbHBE TIPOMEHE Y
€KOHOMCKO] U COLIMjaJIHOj CTPYKTYpHU HEKe KapaKTEepPUCTUKE IPYIITBA Cy OCTale Ja TPajy.

MoepHH3aI1jCKY MPOLIECH HUCY UIILIH TaKo Op30, TE C€ HAYHMH )KUBOTA CIIOPO MEHA0,
JIOK Ce JICJCTBO IUIEMEHINTHHE HUje Y MOTIIYHOCTH M30pHcallo U Ja Cy Te IMojaBe Koje ce Y
CYNITHHY MOTY M3je/JHAYHTH ca TeHIeHINjaMa Koje ByKy Ka Gupokparusmy. 24

3aHUMJIBHBO j€ IITO ayTOP KPO3 MPU3MY HACOJIOTH]e MapKCH3Ma-elkhHHU3MA MTOKYIIIaBa
na uaeHTuduKyje mpodlieM U UMEeHYje Ta HeYHM T03HAaTUM, BEPOBATHO ca IIUJbeM Kako Ou ce
JIaKIIe Tpeay3elie Mepe MPOTUB UCTOr. MehyTuMm, y JnajbeM u3jaramy W3BEIITa] /1aje oIl
nepuu3Hjy ciauky onnoca y Lpuoj I'opu 60-ux.

,,Obuyno, Oejcmeo nieMeHWmMuUHe je N08e3aHO ca Nnojagama OUpOKpPamusMda.
IInemencke 6ese u mjepuna ucnomasajy ce y 0yxy @amuiujapHocmu Koja je NpuiudHo
uspasicena y NOjeOUHUM pAoOHUM oOp2aHuzayujama, y @asopuzosarsy caniemMeHuka u
bpamcmeenuka — 0OUYHO nymem HeoOnpasoanux unmepseHyuja, cmanosa u op. Ilnemencka
npucmpacHocm u 063upu 0oiasze 00 uzpasicaja u y mexyhem pjeuiasarby oopeleHux eKkHOMCKUX
, NPOCGjemHUX U OpY2Ux NUmared, HaApoO4umo Kao ce NojeOUHUM /bYOUMa ca OpyulmeeHum

ymuyajem 003680au 0a Mo2y nomokhy opyumeenuxc cpeocmasa oa ce ,,00Vucyjy " ‘ ceome Kpajy

264 XJIA, F. 1220, CK SKH, Komisija za kadrovsku politiku, aj. 1526a, 21. Izvod iz materijala o aktivnosti
saveza komunista od Sedmog do Osmog kongresa SKJ, sveska V111, Septembar 1964
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u naemeny. Taxeux nojasa je nocauje Iucma H3epuinoz komumema 3HAmMHO Marve, Al OHe
Jjow nujecy necmarne. “?%

[Tocnenma peyeHnIIa 01 CTpaHE ayTOpa OCIMKaBa, HAXKAJIOCT, U HAUMH KakBa je Ouia
Ipakca MPOTHUB OBUX I0jaBa. Peuy je 0 MOBPEMEHHMM KaMIIalkCKUM IOKYIIajuMa KOjH HUCY
HUKaJa IOHEIH TPajHOT ycnexa, Beh cy Oniii KpaTKoTpajHOT J1axa.

HoB jennomaptujcku pexxum y3 HacieheHy KynTypy KIHjeHTEIUCTUYKHX OHOCA U3
MPETXOJHOT TIEpUOJa, JIOBEO je 10 OrpoMHE aKyMylandje MohW TojenHana Hu J0
penpoAyKIIHje KIUjeHTeIM3Ma caMO ca HOBUM, joil MOhHUjuM, urpaunMa. [{eHTpanmucTuiku
Ha4YuH BJaJIaBUHE je Y 00€ 3eMJbe OMO OCIIOI-EH Ha BJIACT jeJHE MapTuje. TakaB MOTUTHYKA
cucteM omoryhaBao je omryuyjyhy ped Bpxa pyKOBOJCTBAa y CBHM CETMEHTHMA JpXKaBe,
IpymTBa, a TAME U npuBpeae. OBo je omoryhasano 4aHOBUMa HOMEHKIIATYPE J1a PUITHKOM
pacmojiesie OCKyIHUX JIP’KaBHHUX pecypca | rmoBjacTuia (Koje ¢y Takole mosnaduie ca cooom
pecypce) o00e30ene Hajehe mapue 3a cebe u  cBoje  IITHUNEHUKE-KIUjEHTE.
[TarpoHr/HOMEHKIIaTypa-BpX KOMYHHCTHUYKE IapTHje MPEJICTaB/bao je OHAj je3uuaK Ha Baru
KOjH je TIpeycMepaBao OHO MaJlo CPEZCTaBa KOje Ce CIMBAIO KPO3 IEHTPATH30BAHU CUCTEM y
npxaBau Oyuet (y JyrocnaBuju TokoMm 50-MX TJIaBHM MeXaHW3aM allOKalHje KarnuTaTHUX
ynarama Ouiu cy Ipymrsenu GoIHOBH, a of cpeauHe 60-ux To cy npeysene 6aHke) 1 6e3 BbUX
Hyuje 6uno mMoryhe HampaBUTH Behu MHBECTULMOHHU MOJYyXBaT. Y jJyrOCIOBEHCKOM CIy4ajy,
yBohereM JICLIEHTpAJIN3allMje W CMamHBAakbEeM YJIOre IUlaHa Kao TJIAaBHOT peryiaropa
MPUBPEIHOT CHUCTEMA, a HAPOUYUTO pedhopMOM OaHKAPCKOT CEKTOpa BPEMEHOM je oMoryheHo
HIDKUM HOJMTUYKUM U IMPUBPEIHMM MHCTaHIIAMa Ja MpeycMepaBajy CpeicTBa Kako Cy OHHU
cMaTpaiy Ja je HajooJbe, alld U Aajbe y3 MOJPIIKY KaJpoBa U3 BUIIMX CJI0jeBa HOMEHKIIATYpe.
OBo je naBaso MpUIIMKE Kao IITO CMO BHUJIEIH Ja HajBehu Jeo Kosaya y MHBECTUIIM]aMa UMajy
Crnosenuja u llpua ['opa mTo je KopecnoHIUpaio ca KaJpOBCKUM pelielhuMa Ha KJbYYHUM
M0JI0’kKajuMa y IpUBpen o yeMy he OUTH BHUIIIE peyH.

Kaga roBopumo 0, HIXKUM, JOKaJaHMM HWHCTaHIlaMa, MHCIMMO IIpe CBera Ha
penyoauyKka pyKOBOJICTBA, all U HA TAPTH]CKE U JpKaBHE PYKOBOJMOIE Y BehM MecTHMa.
Kopak ka Behem yImuBy JOKaTHHUX €JIEMEHATa y PacIiolieNd CPeICTaBa ca CaBe3HOT HUBOA Ha
penyOmuuke, 6una je pepopma Gankapckor cuctema 1964. rogune. OHa je MMana OrpOMHU
3Ha4aj, jep je LeHTpaJIM30BaHa aKyMyJialfja 1 ajJoKallrja cpeacTaBa moyesna ja ciabu TOKOM

1950-ux, aym Tek mpebanBameM TJaBHUHE cpencTaBa w3 Hapomne banke JyrocnmaBuje m

265 X JIA, F. 1220, CK SKH, Komisija za kadrovsku politiku, aj. 1526a, 34-35. Izvod iz materijala o aktivnosti
saveza komunista od Sedmog do Osmog kongresa SKJ, sveska VIII, Septembar 1964
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VKUJIalkeM JpPYIITBEHHX (OHJOBA W TMPCHONICHEM CpEeACTaBa HAa WHBECTHIIMOHE U
KOMepIjajiHe OaHKe JOIUIO je 10 JCIEHTPaTH30BAHOT HHBECTHpAama. Y3 PEIyKOBame
yrunaja CaBe3HOT 3aBOja 3a IUIAHCKO IUIAHUpPame U cBe Behe pazmupuiie n3mely pemyonuka
OKO TOTa INTa, KaKO W TJe (UHAHCHPATH H3TYOHIIO C€ M OHO Majo jeAMHCTBEHE Pa3BOjHE
noJuTHKe. Y JyrociuaBuju ce oBaj Xaoc MPEeBa3mwIa3uo yrpaBo HEPOPMATHUM OJHOCHMA, aJIH
JIOK je KoMnpoMuc u3Mmelhy wianoBa HomeHkanType 6uo Mmoryh. Ca cBe Mamo0j MoryhHomhy 3a
KOMIIPOMHUC IIOYEJIO C€ Pa3MUILJbATH O JEIEHTPATM30BAHO] aOKAIMjU CPEICTaBa, alld M0
onpehenum kpurepujymuma. OmeTr je MOJUTHUYKA JIOTMKAa M areHjga Ouia MOTOp 3a HOBa
pemema y mpuBpean. CMaTpamMo Ja je YOpaBO HENOCTaTak, WM OTeXaHa MoryhHoct
JIOHOIIICHa KOMIIPOMUCHHX PEIlieHha yTUIAJIa Ha TO JIa C€ OTIIOYHE Ca pa3MaTpameM, aJld OH/Ia
U MOKYIIajeM yBohema TpXKHIITa Kao Moryher MexaHu3Ma He caMo y peryJsannjy IpuBpeie Ha

MHUKPOHHUBOY, TO jecT npeny3eha, Beh u Ha HUBOY aoKaIyje KarnuTaa.

3. 2. lepunucame ,MpuBpeaHe eaure* y Jyrociaapuju u byrapckoj

Beh je panuje peueHo na cy riaBHE OJJIMKE MOJHMTHYKAX CHUCTeMa Yy JyrociaBuju U
Byrapckoj Ouiie orpoMHa KOHIIEHTpalyja Mohu yHyTap IpskaBe M MapTHje, Kao U CTpora
xujepapxuja y pacnogenu mohu. Huje yBek Omiio jacHO HM Taja, a HU cajia ca BpPEMEHCKOM
JMCTAHIIOM U JOCTYIHHM JTOKYMEHTHMA I/Ie Ce 3aBpIuaBa cepa MOJUTHKE, a MOYnbe cdepa
npuBpenaa. JeaHo je Ouiio CUTYpHO Jia je TpBa yBek Ouiia Hajapehena apyroj u 1a cy mpuBpeaa
u pykoBoaehu KaJpoBH y H0j, OAHOCHO NpPUBpEIHA €IUTa, y OJMEpaBamy CHara ca
MOJUTUYKUM KaJIpOBHMa YBEK OCTajalld KpaTKUX pyKaBa. YIPKOC MOKYIIAjy Jla ce Halpase
KpUTEPUJYMH OHU HHMKaJa Hehe OMTH CaBpIIEHO jaCHM, yNpaBo 300T BEIMKE KOHIEHTpaIje
¢dbyHKIIMja, OMHOCHO MOhH y MajoM Opojy JbYJH, Ka0 ¥ TO IITO CY MPUNAAHUIU TTPUBPEIHE
enuTe OWIIM YJIaHOBUM KOMYHHUCTHYKE HOMEHKJIaType.

[TonuTHYKKM ¥ TPUBPEIHU CHUCTEM 3€Majba JPXKaBHOI COLMjajM3Ma OJUIMKOBAO Ce
OTPOMHOM KOHIICHTPAILlMjOM MONM Yy OKBUpPY YCKOT Kpyra JbYAH-4JIaHOBa HOMEHKAIType-
MaJjior Opoja HajyTUIIAJHUJUX YWIAHOBA KOMYHUCTHUKE NapTuje. Moh uiaHoBa HOMEHKJIAType
MOTHUIIAJIA j€ U3 MOHOII0JIa KOMYHUCTHYE MapTHje Y 3eMJbU U BEeHO] CYIIPEeMaIfjH y OJTHOCY Ha
JpKaBHU OMPOKPATCKH U PETIPECUBHH arapar KojH je KOHTpoJucana. YIaHOBM HOMEHKIIAType
Cy 3ay3MMalii HajBaXHH]E TIOJIOXKAje Y APHKABHOM arapary Koje je jour JIelnH UMeHOBao Kao

,koMaH He BicoBe™.2%® Craku 4nan HOMeHKIaType 63 0031pa Ha CBOje MECTO pajia PHTIAIA0

266 |_enin, 1, Vladimir, Collected Works, Volume 36, Moscow: Progress Publishers, 1971, 585-587.
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j€ KOMYHHUCTHUYKO] TTAapTHjH U TUME OMO NMPUTIATHUK Biagajyhe monmutuuke enure. Mehytum, ¢
0031pOM J1a Ce 0] CaMOT TI0YETKA JI0JIACKAa KOMYHUCTHYKUX TTAPTHja HA BIIACT CHCTEM Pa3BHjao
U JIOJIaTHO YCJIOKI-AaBAO jaBWJIA CE M CBECT Jia oApeheHH KaapoBH, y OBOM CIy4ajy HECHU
HAjUCTAaKHYTHjU WIAHOBU Tpeda /1a 3ay3My KJbyyHa MecTa He CaMo y MOJUTHYKO] cdepu, Beh
y CBUM cepama Kako O OBJIAZAN TOTAJUTETOM JAPYIITBEHUX OHOCA.

Nmajyhu y BUly KOHLIGHTpaIlMjy MOhH y Kpyry Major Opoja 4wiaHOBa HOMEHKJIATYpe,
ali ¥ CIIOXKEHOCTH JIP’)KAaBHOT MEXaHHM3Ma KOjH Cce MYHEeBHTO H3rpahjuBao HakoH J[pyror
CBETCKOT para OJUTyYMJIM CMO Ja 300T JaKmier W IUIOAOHOCHH]EeT U3ydaBama MPo0IeMaTHKE
OHHUX 0c00a KOjy Cy pYKOBOJIHJIE IPUBPEIHUM CHCTEMOM U YUECTBOBAJIC Y FbETOBOM KPEUPABY
HA30BEMO ,,lIpuBpenHa enurta“. Ha oBaj HAuMH HOMEHKIATypa je paiu Jakier mnpahema
NPUBPEIHUX PYKOBOMIIAIIA MIPECeUeHa 0 BEPTUKAIN U JeHHACAHA J]a WIAHOBU OBE TPYIE
jecy OHU KOju Cy UMaJIM HE CaMo I0JI0XKa] Y MPUBPEIH, Beh Cy M JOHOCUIIU OJJTyKe BaXKHE 3a
(YHKIIMOHHUCAE U PA3BOj IPUBPEITHOT CUCTEMA.

[TpuBpenHa enura Kao MOTIYHO CaMOCTalIHA TPYIIa ¢a JaCHO JePUHUCAHOM MOJIUTHKOM
HUKaJla HUje IocTojana y JyrociaBuju uiu byrapckoj TOKOM mepro/ia Ip>KaBHOT COIHjaTr3Ma.
Kana kaxemMo camMoCTajiHa MHUCIMMO CaMOCTaJHA y OJHOCY Ha c(epy IMOJUTHUKE, TO jecT
ocTaTak HOMEHKJIAType, Npe CBera BWeH caM BpX. UNaHOBM Cy OMIIM HEPACKUIUBH €O
napTUjcKe HOMEHKIaType. MelyyTuM, mpunajHuI NPUBPEIHE CIUTE CY 3ay3UMalld BUCOKE
MoJioXKaje y TMapTUju W HajBUINE TOJN0XKaje y APKABHOM amapary KOju Cy ce THLAIA
NPUBPEIHUX THTamka, a IMPe CBEra CrpoBolerma NPUBPEAHUX peOpMHU Y TPEHYIIMMa Kaja je
NPUBPEIHM MOJEN Ha KOjeM je OO Tajga MOYMBAaO pa3BOj IOYEO JaBaTH BUIHE 3HAKOBE

M0CYyCTajama.

3. 3. Hacranak, o0pa3oBaie U JejI0Bal-¢ MPHUBPeIHEe eJuTe y JyrociaBuju u

Byrapckoj

Hakon nmomacka Ha BiacT, KOMYHHCTHYKE IapTHje Cy MOpaje Ja ce Y4YBpCTe,
eMMMUHUIITYhU y TOM Tipoliecy OMiio KakaB BHJ Oro3uiuje. MelhyTuM, HaKoH TOT mepuoja, y
CKJIaJy ca lbUXOBUM IIPOrpPaMOM pa3Boja, MPUBPEAHU Pa3BUTAK U MOJIEPHU3ALIM]A IPUBPEIC U
ApymTBa AOOMIU Cy LEeHTpasHo MecTo. KaapoBu koju cy OMIM 3alyKeHH 3a HU3TPamby
MIPUBPEIHOT CHCTEMA CY KaKo je BpeMe MPOTHIIATI0 YIHIN O TIPUBPEIN Ha JIUILY MECTa HITH CY
Ha FHHXOBO MECTO JOJAa3WJIM CTPYYHHUJU KaJpPOBH, alH YBEK Ca ,,TOTUTHYKOM TEKHHOM.
[TpuBpenne temkohe u pedopmcku nepuop ¢ kpaja 50-ux u Tokom 60-ux mpumMopao je Bpx

MapTHjCKOT PYKOBOJCTaBa HAa MPAarMaTUYHOCT W TOCTaBJbalkbe€ Ha HAjOJrOBOPHHUja MeCTa y
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MIPUBPEIN OHE KaJIpOBE 3a KOj€ je cMaTpao Jia MMajy 3Hama Ja OropaBe MPUBPEIHU CUCTEM U
BpaTe ra Ha yT BUCOKOT pacTa. MokeMo 3aKJbYYUTH J1a Cy 3a YCJIOB OMiia moTpeOHa HajMambe
nBa Qaxropa, uwianctso y [laptuju u mo3naBame npuspeze. Kako ce cucrem pa3sujao, 6uBao
CBE CJIOKCHH]H ¥ IPUBPEIHA €ITUTA KOja je yrpaBJbaja MpUBpeoM OUBaa je cBe 00pa3oBaHmja
1 CBe yMelIHH]ja y cB0joj chepu. On umaHOBa NMPHUBPEAHE €IUTE KOJH CYy aHAIM3UPAHU Yy
JTUCEpTAIlMju HUjelaH HUje OWOo BaH MapTHje, YaK HANpPOTHUB, CBH CYy OWIM BHCOKH
¢ynkunonepu CKJ mim KIIb.

Mebhytum, Ha HUKMM HHMBOMMa OWJIO je CTPYYHHUX JbYAM, NpPE CBEra eKOHOMHCTA
Hay4YHHMKa KOJH HUCY Owin y maptuju. Haj>kuBonucHuju mpumMep y JyrociiaBuju mpeacTaBbao
je np Anekcannmap bajT, HajyTMIIaHWjU CJIOBEHAYKH EKOHOMHCTa W CHUTYPHO jellaH Of
HajyTuajaujux y Jyrocnasuju. OH je yak oa6uo unaHcTBO y maptuju 1947. rogune.?’ Bajr je
0mo ocoba 0] TOBEepeHa HajyKeT CIIOBEHAYKOT PYKOBOJCTBA Y EKOHOMCKHUM CTBapHMa, a mpe
cBera 6uo je nmoj narponatom ®Opanna Jleckoreka HyKe,268 yiana noautoupoa KI1J, a motom
unan Msspmnaor komutera CKJ.2%° BajT je 6uo ocHMBaY M AMPEKTOp eKOHOMCKOT MHCTUTYTA
OJlaKJIe Cy MOTUIAJIM CBH e€1abopaTH KOjuMa Cy CJIOBEHAUYKH KOMYHHCTH IMOIYNHPAIN CBOjE
permyOnMuKke IulaHOBE Ha caBe3HoM HUBOY. OH je Omo HeomxonmaH CaBe3y KOMYHHCTa
CrnoBenuje 300T CBOT BEJIHKOT 3HaWba U3 €EKOHOMH]E, T€ CYy OHH U3 THX pa3jiora JI03BOJIHIU Aa
on octrane BaH CKCin unu ,,neopranuzoBan‘’. OapeleHu BeroBu pajoBH Cy YECTO HamalaHu U
KPUTUKOBAHM, alu 6e3 ma/bux mocnemuna.’’® 3a cloBeHAauko PYKOBOACTBO OH jé MMAo M
MOCeOHY BPETHOCT, HETOB OHOC TpeMa IEHTPATHO-TUIAHCKOM CHUCTEMY M jyrOCIOBEHCKOM
CaMOYIIpaBHOM CUCTEMY HUje 610 onTepeheH Uae0I0rHjuM Kao KOJI IpYTUX €KOHOMHUCTA, IITO
ce 50-ux nmokaszajio kao npeAHocT. beroB HeTOrMaTCKy MOrJel Ha MPUBPEY LIEHEH je HAKOH
n3nacka Jyrocnasuje usz Mcrounor bioka.

Y npBu Max 61 4oBEK MOMHUCIIHO /1a je bajT 610 YoBeK, Mpe cBera, OTBOPEHOT yMa, IITO
BEPOBATHO U jecTe Ouo ciyyaj. Mehytum, oH je 3ampaBo y ceOu BpJIO BEIUTO I'ajuo JOHEKIIe
qyZHY JUXOTOMH]Y, MP3€0 jeé KOMYHHM3aM 1 KOMYHHUCTE 1 OMO je TpelaH JyrOCI0BEHCKO] UAejU
Kao Majo Ko. Y oBoMe Jiexxu bajToBa myOoka TajHa 3allITO je OH je[Ba JIOYEKao pasiias
JyrocnaBuje u CCCP. OH 3ampaBo HHUKaJa HHJEe BEpOBAa0 y HJE]y KOMYHU3MA WIH

caMoyIIpaBJbama, ajli jecTe BepoBao y Jyrocnasujy. Tokom [Ipyror cBeTckor para paauo je

%67 Bajr, Anexcaunap, bepmanoe docuje, beorpan: Cprcka peu, 2006, 7.

268 pann Jleckomek JIyka je pohen 9. 12. 1897. y Lemy. Ox 1937. 6uo je unan INonur6upoa 1K KI1J, a 1o
1964. unan Uzesprusor komurera CKJ. Rajovié, R, Ko je ko u Jugoslaviji: jugoslovenski savremenici, Beograd:
Hronometar, 1970, 557

289 Bajt, Anekcannap, bepmarnos docuje, Beorpan: Cpricka ped, 2006, 7.

210 Bajt, Anekcannap, bepmarnos docuje, Beorpan: Cpricka ped, 2006, 7-8.

89



Kao obaBernrajai y JyrocioBeHCKO] Bojciin y otauOuHu. bajT je Hajehu neo [pyror cBeTckor
para nmpoBeo Kao JOYIIHHK y PUMy 3a mokper kojuMm je pykoBoauo JlparocnaB Muxajinosuh.
Komgno ume my je 6uno Xyro bepman. CBojy ayrobuorpadujy, a mpe cBera CBOje paTHO
HCKYCTBO, MPXIbY MpeMa KOMYHUCTHYKOM IOKPETY H HJIeje KOjuMa je 0 Kpaja 0cTao BEepaH
OIHCA0 je y ONIIMPHOj Kmu3H ,,bepmanoB mocuje”?’t. Kmura ce HajBume 6aBu JIpyrum
CBETCKHM pPaTOM M MHUCAHA je OMTPUM PEBU3MOHUCTHYKUM TOHOM. MehyTtum, 3a oBaj pan je
HajBXHU]jE HHETOBa, MOjeIHOCTaB/beHa oleHa Ensapnma Kapnmesa. Y yBoay Kmure rie
MMO3UTUBHO OLICHY]€ TI0jaBy CaMOYIpaBJbamka ca TOPYMHOM H TYTOM OIUCYje Y3POKE U UMEHY]e
KpHBIIa IIPONIACcTH JAeMOKpaTHu3aiyje Jyrocansuje HakoH J[pyror cBeTckor para.

., Haoxcanocm, 3ao oyx Kapoemw, koju Huje xmeo 0a pusuxyje Hu Xumbaoumu 0eo
napmujcke npeenacmu, CiuuHo 0cio600UUIAUKOM Pamy, CKpeHyo jy je y cynpomue éode. %'

HNako xmura oOWIyje IKECTOKMM PEYHHKOM, PETKO Koja TIpeMHuca ocTaje
HEapryMeHTOBaHa, a y OBOM ciy4ajy bajtr cmatpa na je Kapaesp cBojuM ,,camOyrpaBHUM
CIIOpa3yMeBakbeM M APYIITBCHUM JIOTOBapambeM™ TOHUIITHO TEKOBUHE MPHUBPEIHE W
npymTsene pepopme 1965. ronune.?’® Kmura je 06japibena 2006. 1 u3a3Bana je IOK IIHPOM
Jyrocnasuje, ca enumeHtpoM y Cnoenuju. OBaj Ha/lacBe 3aHMMJBHB CIIy4ad] MPEACTABIHA
M3y3eTaK KOju MOTBplhyje mpaBuIiIo Aa je oJaHoCT Ouiia pakTop OJ BEIUKOT 3Ha4aja IPUITUKOM
MOCTaBJbatha HEKOT Ha HAjOATOBOPHHU]jE TNPHUBPEIAHE TOJNOXKaje. Y Te HM3Y3€TKE MOXKEMO
yOpojuTH 1 XpBaTcke ekoHoMucTe Mujy Mupkosuha u Pynonda buhanuha.

Enura ce yrBphyje Ha 0OCHOBY MOhM KOJOM pacrojiaxke U KOJOM YTHY€ Ha Ipolece y
ApYWTBY. Y jeAHONApTH]CKUM CUCTEMHMMa JUKTATOp je yBeK uMao Hajsehy Moh, anu ce Huje
HYXHO 0aBHO MCKJbYYHBO jeTHOM I'PYIIOM MMUTama, KA0 IITO je CIy4aj Ca IMPUBPEITHOM €ITHTOM
Kako cMmo je aedunucanu. [locrojanu cy u Apyru MOohHU JbYyH, Ak Cy C€ OHU JIeJIOM OaBHIIN
MpUBpEIHUM pedopMama.

JIoK cy y caMOM TOYETKY KaJIpOBH y TIPUBPE/IN ITOCTaB/baHU Ha MOJIOXKaje 0e3 NKaKBUX
KBaH(UKaIMja, TOKOM BpeMeHa ce BUXOBa KBATH(UKAIIMOHA CTPYKTypa modoJsbiiaBana. ¥
JyrocnaBuju toxo 50-ux BenwKH Opoj KaapoBa HUjE€ MMao MOTBPAY O BHIIOj WM BHCOKO]
CTPYYHO] CITPEMH, a CaMO j€ TI0 CUCTEMATHU3AIN]U PAJINO0 Ha MECTY KOj€ j€ 3aXTEBaJIO0 Ty CIIPEMY

¥ IPEy3UMao je To 3Bame. 2’4

21 Bajr, Anexcaunap, bepmanoe docuje, beorpan: Cprcka ped, 2006.

272 Bajt, Anekcannap, bepmarnos docuje, beorpan: Cpricka ped, 2006. 10
213 Bajt, Anekcannap, bepmarnos docuje, beorpan: Cpricka ped, 2006, 10
274 Ekonomska politika, 1957. 15. jyn, 272.
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[ToueTHa mpakca Ouiia je yCIOBJbEHA IITO PATHUM JICNIaBalbUMa, a IMITO PAJAUKAITHOM
MMPOMEHOM JIpYIITBEHUX ofHoca. [1o10ka] y mocT-paTHOj XHjepapXHuju, Kao U Ha MOJI0KajuMa
KOjU Cy YIpaBJballd MPUBPEAOM y BEIMKO] MEPU j€ 3aBHCHO O] UCKYCTBA WIAHOBA MapTHjE Y
peBonynroHapaoj 6opou. Unanosu maptuje u y Jyrocnasuju u y byrapckoj cy umanu Bpiio
pa3BUjeHy WIETalIHy [EeIaTHOCT, a KacHHje W HCKycTBO y Jlpyrom cBerckom pary. Y
3aBHCHOCTH O] UCTAKHYTOCTH Y PEBOJYIIMOHAPHOM IEPHOAY WIAHOBH MapTHje cy no0ujam
TI0JI0Kaje ¥ OpiKe Cy HANpeoBalld y CBOjoj Kapujepu.2’

Mehyrtum, Beh y apyroj nonosunu 50-ux, Hajehu Opoj wiaHOBA MPUBPEIAHE EIHUTE j€
“Mao 60raTo UCKYCTBO M3 00JIACTH MPUBPE/IE WK j€ OMO Ha MOJUTHYKUM (YHKIIHjaMma Koje Cy
TecHO capahuBane ca mpuBpeaoM. lIpuBpenna enurta y obe 3emibe je y HajBehem Opojy
cllydajeBa CTUIAJIa 3HAE Y YIIPABIbay MPUBPEIOM IPEKO HEMTOCPEIHOT JINYHOT UCKYCTBA U
JUYHOT CaM000pa3oBama Kpo3 nuteparypy. Y JyrocnaBuju npe pyror CBETCKOT para HUje
M0CT0ja0 €KOHOMCKH (hakyieT, Beh BHCOKE IIKOJIE 3a TPrOBUHY KOje Cy MMalile EKOHOMCKE
npeamere. Camo je nmpaBHH dakyaTeT uMao ojapehene npeamere u3 ekonomuje. O HaBeICHUX
MIPUMAIHUKE TPUBPEIHE enuTe 00e 3emibe, camo je Kupo I'muropoB mo oOpazoBamy MMao
onpeheHa eneMeHTapHa 3HaWa M3 eKOHOMHjE KOjy je yuuo Ha mpaBHOM dakyntery.?’® 360r
npunannoctu KI1J, Jocun bpo3 je kopucTto 3Hame miagor ['uroposa aa 0yze kHerope ouu u
ymm Ha cenuuama IIpuBpeaHor caseta TokoM MaHaarta bopuca Kugpuua.?’’ I1lto je nokas
Op30r HampeaoBama y KapHujepu YKOJIHMKO je KaHIUAAT O0jermhaBao JIBa BaKHA CIIEMEHTA.
BepHoct marpony, onHocHO Bohu 1 3Hame U3 oapeheHe nmpodiaemaruke. Y byrapckom cirydajy
no peunma Ilerpa Mexaypedkor, €KOHOMHUCTE W IpaBHHUKAa IO 00pa3oBamy NPBOT U
nociuenmwer oyrapckor ambacanopa y ®@eneparuBHoj penyonunu Hemaukoj, JKuBkoB je mpe
CBera IIeHHo oaHocT.?’8

OBU KpHUTEPHjYMH Cy BaKWJIH NPBEHCTBEHO 32 PYKOBOJAWOIE Y NPHUBPEIH, TOK CY
€KOHOMKCTU MOTJIM OUTH M BaH naptuje. Takohe cy UMaiM y MojeAMHUM CllyyajeBUMa Ujeje
KOj€ ce HUCY 10 CBUM IUTamkUMa cllarajie ca NapTHjCKOM MOJIUTUKOM. Y JyrociaaBuju HajOOJbU
npumep je ouo Anekcanaap bajt, a y byrapckoj I'eopru ITerpos. O6oj1ia cy ce xapko 3anaraia

3a Behe yuenihe TpkuIlTa y IpuBpPEIHOM CUCTEMY, alld U3 Pa3IMUUTUX MTo0ya. bajt, kao mro

275 Allen H. Barton, Bogdan Denitch, Charles Kadushin, Oppinion-Making Elites in Yugoslavia,New York:
Preager Publishers, 1973, 97

278 Murepsjy ca Kupom Cnuroposum, audnu apxus Mujata Jlakuhesuha, ypennuka Hoeoz mazazuna u
HEKaJalllkber HOBUHAPA PEHOMHUPAHOT MarasuHa Exonomcka nonumuka. OBOM HPUITHKOM C€ 3aXBaJbyjeM
rocnoauny JlakuheBuhy Ha ycTymamy TOHCKOT 3amrca HHTEpBjya koju je MujaT JlakuheBuh Hanpaswo y
Ckorby 2010. ronune.

217 Narepsjy ca Kupom [uroposum

28 urepsjy aytopa ca [lerpom Mexypeukum 30. 6. 2010. y Copuju.
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j€ pedeHo, HUje HuKaaa 610 MOOOPHUK EHTPATHO-TIAHCKOT cucTeMa, 10K ['eopru Ilerpos je
TO BPEMEHOM OTKPHO TOKOM pajia Ha MpHBpeHaoM pedopmama y Byrapckoj 60-ux.?’® 36o0r
cBoje opujeHTanuje Hocuo je Haaumak JXKopo IMazapa (Kopo Tpxkwumre). [To peunma camor
[leTpoBa oH je ocTaBibeH Kao Tpehe MUIIUBEHE YHYTAp pajaHe Tpyle Ha mporpamy pegopmu,
jep HHKO HHje CTao H3a HErOBUX HJIeja M TUME HHje NPEICTaB/bao HUKAKBY MPeTHY. 25

Kao mTo ce Moxxe BuIeTH, BpX HOMEHKJIaType Jyrociasuje u byrapcke je mpuimkoM
u3pajze IUIaHOBAa WJIM aHalM3a CUCTeMa OOMJIAaTO KOPUCTHO HAjUCTaKHyTHje aomahe
CTpY4maKe, KOjU Cy Ce HEeIPECTaHO YCaBPIIaBAJId U YHju OpOj je BpeMeHOM OuBao cBe Behu
Kako OW 0JrOBOpMIJIM HOBOHACTAIMM noTpedama. OBUM je u pacia BaXHOCT KaJpoBa KOjH Cy
pemraBany mpuBpenHe npobieme. HaBemu cMo y HpeTXOJHOM IOTNIaBJby 1a je HyXzaa 3a
pelaBame MpUBpETHIX pobdaema kpajem 50-ux u moyerkoM 60-ux Ouia ToIHMKa a cy Mopaje
OWTH TIpey3eTe PaINKAITHE MEpe.

Huz npupennux pedopmu on moyerka S0-MX HHjE TOHEO KEJbEHY CTAOMIHOCT Y
NPUBPEIH, a KpajeM JeKaje IOIIO je 10 ycropaBama MpuBpeHor pacta. [IpuBpeana nutama
Cy nobOujana cBe BUIIE HA 3HAYAjy U MAPTHjCKH KaJPOBU KOjU Cy UMAJI HCKYCTBA U CMHCIIA Y
oOyacTi mpuBpeAe AOOWIM Cy IIAHCY Ja Hampeayjy y Kapujepu Tako mTo he omopaBUTH
NPUBPEIHN CHCTEM M OMOTYhUTH J1a TOHOBO OCTBapyje BUCOKE CTOIIE IPUBPEIHOT pacTa LITO
j€ Y KOMYHUCTHYKO] HJEOJIOTHJU YBEK OHO MPHOPUTET. Y OYyrapckoM cCiy4ajy I0JaTHU
yrHMIIAL je Onina U yHyTpammba 6opoa 3a Bnact uzMel)y Togopa )KuBkoBa 1 lerOBUX pHBala,
0 uemy je Takohe Ouino peun. Yum je JKUBKOB OCBOJUO allCOJIyTHY BJIACT, OTIOYEO j€
cucTeMaTU4yHHje Ja ce O0aBM MNpHBpeAHMM pedopMamMa U Ja mnocBehyje BHILIE NaKmbe
npuBpeHUM npobiemuma. I[lopen ocBajama BIACTH TOME Cy AONPUHENN U APYTH YMHUOLIM:
yinanak JeBceBuja JIubepmana y Ilpasou centem6pa 1962. kao 1 caMo TEIIKO CTambe Oyrapcke
TpuUBpee.

VYcappuiaBawe KBanupuKanuja Ko IPUBPEIHUX PYKOBOAMOIA TEIIKO je HCHPATHTH.
HecymmuBo n1a je Opoj ca BHIIOM M BHCOKOM CTPYYHOM CIIpEMOMY 00€ 3eMJb€ BPEMEHOM
pacTao, aJid He 3HaMO IIITa € KO 3aBPIINO U KOJHUKO j€ BUX PAIUIIO y CBOjo] CTpylu. Takohe
j€ OUTHO KOJIMKO j€ HUX JOOMIIO MOJI0Ka] Kao HajOOJbU Y KJIacH KajJa HUje TIOCTOja0 CHUCTEM

KOHKypca, Beh je cBe 6110 nuTame HepopManHor goropopa.?®! 3a ajsurme nmonoxaje o omIyke

27° Untepsjy ayropa ca I'eopru Ilerposum 9. 9. 2010. y Coduju.

280 Murepsjy ayropa ca I'eopru IleTposum

281 Cpu MHTEPEB]yMCaHN PUBPE/IHH PYKOBOIMOLM CY M3jaBHIIH Jia HHjEIaH OJ1 IbUX HUjE JOOHO MOJI0XKa] IPEKO
KOHKypca, HaaMeTamwa, Beh myTeM, NPBOBUTHOT, HEOPMAITHOT TOTOBOpA Ca BUIIMM YJIAHOBUMA HOMEHKIIATYpE,
Hajyernfie HCKJbYYHBO MOJUTHYKUM KaJpOBUMA.
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0 IOCTaBJbalby CY JOHOLIEHE Ha IMOJUTOUPOY, OJHOCHO HU3BPIIHOM KOMMTETY, a IOTOM
(bopmanu3oBaHe Ha ceHULIaMa BJIaJIe U TO je J0OpO JOKYMEHTOBAHO.

VY JyrocnaBuju OMPOKpATCKU amapar je MPeXHBEO KPYIHE HICOJIOUIKE MPOMEHE, OJ1
yBOlema KOJIEKTUBH3AIIM]e 10 HAMYIITamba T€ MOAUTUKE. VICTH MT je MPOIUIO U TPXKULITE KA
JeIaH oJ] peryJaTOpHUX MeXaHu3ama y npuspenu. Mehytum, kako ce BUAM U3 paHU]jer TEKCTa,
KOMYHUCTH HHUCY 3aTeKJu JHUOepanHy Tp)KULIHY HPUBPENy, jep Cy by Mepe JAp>KaBHOT
WHTEpBeHIIMOHN3MA 301X 1 IPUIIHKE paTa (HApOUUTO y JyrociiaBuju) MOTIYHO MTOTHCHYJIE KA0
perynanuoHy MexaHu3aMm. KOMyHHCTHYKE BIAaCTM HHUCY HHM HMalId HaMepy Ja O)KHBE
TpKuIITe, Beh cy Komupane COBJETCKO MCKYCTBO LIEHTpalHO-IUIaHCKe mpuspene. [lutame
IOBpaTKa TP>KUILTA y peryyanujy npuBpenHor cucreMa octahe kao ropyhe nurame cBe 10
najga bepnuHckor 3uaa.

Kputepujymu 3a o3Ha4aBame JbYIU KOjU Cy OWIHM MPUBPEIHA €IUTA j¢ MOh KOjy Cy
uMmanu u mMecto pazna. To ject, Aa ¢y HajMambe HEKOJIMKO T'OAMHA OWUIM y NPUBPEIU WU CY
[IOCTaBJbEHU Ha KJbYUHa MPUBPEJHA MECTa TOKOM Ipoleca peopMH, YUMe Cy YTULAIU Ha
NpHUBpeIHE Tporece. Y TOM Ciiydajy oipeheHH KaapoBH KOjH C€ IMpe Tora HUCY OaBWIA
MPUBPEIOM, alll Cy TOTOM IIOCTaBJbeHM Ha KJbyYHa MpHUBpEIHA MecTa momyTt, bopuca
Kpajrepa, Munoma Munuha u JakoBa bnaxkeBuha ynasze y npuBpeany eiury, jep cy 1963.
[IOCTaBJbEHU Ha KJbyYHA MECTa U IOBE3aHU Ca MPUBPETHOM pehOpMOM.

Oco0e nonyt Jocuna bposa, Tonopa KuskoBa, Ensapna Kapnessa u Bnagumupa
bakapuha ayrop HHje yBpCTHO Yy TpHUBpPEAHY €IUTY, ajli HHUXOB 3Hayaj Hehe ocratu
HECIIOMEHYT y paay. IbUXoB yTHIla] Ha MPUBpPEAY HECYMIUBO je OHMO BEJIMKH, alH Cy OHHU
NpUIAJaIN Ipe CBera IMOJIMTUYKO) chepu U U3 Te cepe AenoBalu Cy Ha CBE CETMEHTE
npymTBa. Kao Jbynn ca HajBUIIMX TOJNOXKaja KJBYYHH Cy 3a M3pa3yMeBame T'OTOBO CBHUX
acrniekta Jyrocanasuje, ofHOCHO byrapcke y colujaqucTUuKkoM Mepuoy.

AyTop je mokymao Jia aHajausupa ouorpaduje u nenoBame cienehux ocobda koje je

YBPCTHO Kao MIPUBPEIHY EIIUTY.
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VY JyrocnaBuju TPUTIATHUIIA TIPUBPEIHE E€IUTE MO TOJoXajy Ou Ommu: Mujanko

1,282 Munentnje ITonosuh, Kupo I'muropos,?®® Bopuc Kpajrep, Munom Munuh,

TonopoBu
Jakop Bnaxesuh,®® Cperosap Bykmanosuh, Cnasko Komap, Hukona Ilyseposuh;
exonomuctu: bpanko Xopaar, Anekcannap bajt, Hukomna Yo6esbuh.

Y byrapckoj npunagauid npuBpeane enute om Oumu: Cranko TomopoB, JKuBkO
Kuskos, Kupun Jlazapos, Jluezap ABpamos, Ban bynunos, Ileko Takos, Miagen CtojaHOB
exoHomuctu: EBrenn Marees, I'eopru ®@ununos ['puma u I'eorpu Iletpos.

3aHUMJBMBO j€ Jla Cy HABEACHU MNPUNATHUIM NpPUBpENHE enuTe y JyrocinaBuju u
byrapckoj renepanujcku Beoma Omaucku. CBu ¢y pol)eHH WM Mpej MOYeTaK MPBOI CBETCKOT
paTta wiIM 10 Kpaja meroBor 3aBpmietka. Hajmmahu ox mux 6mo je Jluezap ABpamos, polheH
1922, a majcrapuju Kupwn JIazapos pohen 1895, ronune. Mehytum, 10k cy y JyrociaBuju oHU
MMalli penyTalyjy KaJpoBa NPeKaJbeHNX y paTy U PEBOIYIUjU ca OPUIMPCKUM YHHOBUMA,
byrapcka npuBpesiHa enuTa je TOTOBO UCKJbYUMBO OMJla M3AMTHYTA, a IOCBE CUT'YPHO cTacalia
3axBasbyjyhu Togopy JKuBkoBy 1 TokoM meroBe 60p0e 3a anconayTHy BiacT y byrapckoj.

VY JyrocnaBuju he 10 mpencnUTHBaKkA KOMPama NEHTPAIHO-TITIAHCKE MTpUBpee Johu

TeK HakoH cykoba ca Kommupopmom. Mehytum, m Tama he cucremMoMm JOMHHHpATH

282 Mujanko Tomoposuh je pohen 1913 y Oparymmuu xon Kparyjesua. 3appiuno je TeXxHuuku paxyirer,

MamuHCKH oxecek y beorpany. Ynan KI1J moctao je 1938. rogune. Y paty je OO 3aMEHHK MOTUTHIKOT
KoMecapa IIpBe IposeTepecke Opuraje, a MOTOM M KOMecap IIpBe MposieTepcke Opurane, a moToM ANBU3H)E,
KOpITyca ¥ TOKOM 3aBpIIETKa paTa ¥ HOJIMTHIKK KoMecap npBe apmuje. Hakon 3aBpierka pata 6uo je no 1948.
noMohHHK MUHHCTpPa HapoaHe o0paHe, na Ou nmocrao Munuctap nossonpuspeae ®HPJ. Tlorom je mocrao
npencenHuk CapeTta 3a MOJBONIPUBPERY U IIymMapcTBo A0 1953. roaune. buo je unan CUB npencennuk CasesHe
ckymmtuae U npeacenauk Casesnor Beha Caseste ckymiiruae 1963-1966. Ox 1952 — 1964 6upas je 3a wiaHa
K CKJ, a o1 1964 — 1966 3a unana UK LIK CKJ, aa 6u ox 1966. noctao jenan ox cexkperapa LIK CKJ. Rajovic,
R, Ko je ko u Jugoslaviji: jugoslovenski savremenici, Beograd: Hronometar, 1970, 1078-1079

283 Kupo I'nuropos, je pohen 1917 y llItuny, Makenonuja. 3appiuuo je npsanu dakynter y beorpany.
VYdecToBao je Ha CTpaHU KOMYHHUCTa y JIpyroM cBeTCKOM paTy kazaa je 1944. moctao wran KI1J. Omax mo
3aBpIIETKY paTta IOCTao je moBepeHuk 3a ¢puHancuje y [Ipesunujymy ACHOM. Ox maja 1945. 6uo je momohHuK
TeHEepaJTHOT ceKpeTapa notnpenceanuka siajge JPJ, Hakon rora momohHuk aMuHHCTpa PrUHAHCH]jA Biajie
®FBPJ, momohauk npencennuka [Ipuspennor caBera nage @HPJ. Kao wian CHB 0mo je 3aMeHHK AUpPEKTOpa
Cage3Hor 3aBo/ia 3a MPUBPEAHO IUIAHUPAE, cekpeTap CaBe3HOT 3aBO/ia 3a MIPUBPEIHO IUIAHUPAE, CEKPeTap
CUB 3a omiire mpuBpeIHEe MOCIOBE U CaBe3HHU ceKpTap 3a punancuje. O 1967-1969 610 je noTmpeaceHuk
CHUB. Ha Ocmowm konrpecy CKJ 6upan je y IIK CKJ. Rajovié, R, Ko je ko u Jugoslaviji: jugoslovenski
savremenici, Beograd: Hronometar, 1970, 828

284 Bnaxxesuh Jaxos je pohen 1912. y F'ocniuhy y CrnaBoruju. 3aspmuo je npasau daxynteT y 3arpeby. On 1967
6wmo je npencennuk Cabopa CPX, unan [IK CKJ u unan CaBera ®enepanuje. Ynan [Maptuje mocraje 1928.
roaune. Ha Ilertoj 3emassckoj kondpepenuuju n3abpat je y LIK KI1J. Tokom para 6mo je akruBan y Jlunm, rue je
(bopMupao NpBU MapTH3aHCKK oxpea. HakoH 3aBpiueTka para 010 je jaBHU Tyxwuian Xpsarcke 1945-1948.
roanHe. MUHHCTap TProBUHE U CHa0JIeBaa U MUHHCTAp 3a JpkaBHe HabaBke y Biaagun @HPJ. IToanpencennuk
n npencennuk [Ipuspenunor casera HPX, npencennnk B HPX, npencenun B Cabopa HPX, unan u notom
notnpexacenuuk CUB. Ipencennuk [IpuBpenne komope Jyrocnasuje ox 1963. Rajovié, R, Ko je ko u
Jugoslaviji: jugoslovenski savremenici, Beograd: Hronometar, 1970, 89-90
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aJIMUHUCTPHUPAhE [EHTPATHO-TUTAHCKAX MEXaHW3aMa, ajdi he OHW ModYeTH Ja ciabe y ToM
nepuoy. KanpoBu koju cy nmpBu no4enu y JyrociaBuju aa TOBOPE U MUIILY TPOTHB COBjETCKOT
MIPUBPEIHOT CUCTEMA M UCTHUIIATH MOTPedy 3a MPOMEHOM HCTOT Y JyrociaBuju MPpHUIIaJaliu Cy
HajykeM ey HoMeHkatype. Ped je o bopucy Kuapudy, xoju je 1949. Hanncao KiBWKHAIY y
eQUIju Majie eKOHOMCKe OmoOimoteke ,,Kapakrep poboHoBuanux omnoca y ®HPJ“ koja je
HajaBJbUBaJla TIPOMEHE y NMpHUBpeaHO] moauTuiu. Munentuje [lonoBuh je Hammcao KpaTky
KibxHIly o1 60Tak cTpana y ko0joj je ocyauo npuspenany noautuky CCCP npema 3emsbama
yHyTap coBjeTcke cdepe yTumaja ca HacioBoM ,,0 EKOHOMCKHUM OJHOcMMa wu3Mely
COIMjaMCTHUKNX ApxkaBa“.?®® Ono mro je BaxkHO ma HU y JyrocmaBuju, HH y Byrapckoj
HEMaMo JI0Ka3a Jia je TOKOM pe)OpMH U MPEUCIUTHBAKbA TIPUBPEITHOT CUCTeMa TOKOM 50-ux u
60-ux mocTojana WHUIMjaTHBA Ja Ce yBeJe MpuBaTHA cBOjuHA. OYHUTIEHHO je na Ou Takas
moTe3 OMO CyNpOTaH BIa1ajyhoj MACONIOTHjH, alld U CMaTpPaH ,,KOPaKOM Hazaa™“ y OHOME IITO
CY KOMYHHCTH TIOKYILIAIH Ja CTBOPE—OECKIIACHO JPYIITBO.

Bopeha uneja je 6una na je cucreM 1o0po ckpojeH Kao U peOpMCKH MaKeTH KOju Cy
MOTIPABJhATN TIEPTXOAHO JOOPO CKPOjEH CHUCTEM, ajlkl Jia Ce pellckha He MPUMEHY]Y Kako je
3amuIbeHo.2% YV 06e 3eMibe Kao MTO ce BUJENO U3 YBOAHOT MOIJIABJBA BPX MOJUTHYKOT
PYKOBOJICTBA je pellemhe je BUAEO y MapTHju Koja je Tpebana na ce MOOWJIHILIE U TOTOM
MOTHUBHIIIE BEPTUKAITHO YCTPOjEeHY, a XOPU3OHTAIHO C1a00 MOBE3aHy APXKABHY CTPYKTYpY.
YopomheHo pedeHo mapTujcka OMpoOKpaTHja Tpedaslo je Ja KOHTPOJUIIE paj IpKaBHE
OMpPOKpaTHje U YUUHH Ta OOJHHM.

VY JyrocnaBuju 3060r CIIOKEHOCTH OJIHOCA M BUILIE FoJIMHa Heycnene 6opde oko 6obe
KOHTpOJIE penyOJInUKIX pyKOBOCTaBa, Jocun bpo3 je 1oHeo oiIyKy J1a ce Ha KJbydyHa MecTa
y CaBE3HOM amapary II0CTaBe JbYOU KOjU Cy HMajld OrpOMaH ayTOPUTET Yy CBOJUM
penyonukama. OBO cy OWIM MOJUTHYKU KAJAPOBHU, KOJH Cy C€ JI0 Taja OWIM y KOHTAKTYy ca
IIPUBPENIOM Ca MPEMH]EPCKOT MOJI0Kaja, TO JeCT Mpe/ICeAHNKA U3BpIIHOT Beha 1 HUCY 110 Taaa
3ay3UMalii BaKHMje NpuBpenHe ¢(yHkuuje. MehyTum, kako Cy NpuUBpeIHA NUTama Ouia
ropyha, a ouu cy ox TokoM 50-mx OWIM Ha MHUHUCTAPCKUM, OJHOCHO Ha IIOJIOKajUMa
npeAceIHrKa M3BpIIHUX Beha. 3a HOBE BUCOKE IOJIOXKAje Yy CaBE3HO] Biaau ofabpaHu Cy
Muomr Munuh, Jakos bnaxesuh u bopuc Kpajrep. Ilomenyra Tpojua cy Onim kaapoBu u3

Cp6uje, XpBarcke u CrioBeHuje. MoxeMo 3aKJbYUUTH J1a je, Y 1aTOM TPEHYTKY, OJpIIKa OBE

285 Popovié, Milentije, O ekonomskim odnosima izmedu socijalistickih drZava, Beograd: Narodni front
Jugoslavije, 1949.

288 Y yBOIHOM MOTJIaBIbY je 61II0 peun o npobiemuma naptujcke quctummane AJ, ®. 507, UK 1K CKJ, 111/75,
6. pedbpyap 1958. rogune, 3;
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Tpu penyonuke BuheHa onx ctpane Jocuma bpo3a kao kjbydHa y CIpoBOhemYy MPUBPETHUX
pedopmu. bopuc Kpajrep u JakoB biiaxkeBuh cy Ouiny npeace THAIM PeryOIMUYKUX U3BPITHOT
Beha o1 1953-1962 rogune, CioBeHuje, 0JHOCHO XpBaTcke, 10K je Munom Munuh To 610 o
1957-1962. roguse.

BakHO je HalTOMEHYTH J1a Cy CBa TPOjIia UMAJIA BUCOKE O(HUIIMPCKE YHHOBE, HAKO HUCY
Owmm aktuBHH oumupu. Munuh n bmakeBuh cy mmanum 4MHOBE TeHepaia-Majopa, JIOK je
Kpajrep mmao 4MH reHepaa-OTHYKOBHUKA. BaxHo je HamomeHytH naa je Kpajrep 6mo
MOATPEICETHUK Y TIPBOj BJIAJIM TOCTIE paTa Yuju MpeaceAHuK Hije 6uo Jocun bpo3 u na je kao
MOJIIPEICETHIK OMO 3aayKeH 3a pedopMucame mpuBpene. 3aHUMIBHBO Aa je y McrouHoMm
610Ky GHIIO IPABHIIO Ja IPBU HOANPE/CEAHHK BIajie PyKOBOIM MpUBpeaHuM pedopmama. s’
Ca Tor mcror mMecra je mokymao na pedopmuiie npuspeay Mujanko TomopoBuh, Takohe ca
YHMHOM T'e€Hepall-TIOTIYKOBHUKA y pe3epBHU, Kao mTo je To 6uo u bopuc Kunpuu. Jenuno je
BUIIM YMH 0] X nMao Cero3ap BykmanoBuh Temro, reHepai-yKOBHUK.

OBe 4MICHHUIIE HECYMILHMBO TOBOPE Ja je W CKOPO HAKOH JIBE JCICHHUjE OJ pata
HCKYCTBO M3 PEBOJyIHje OMIo o orpoMHe BakHOcTH. Takolhe, roBopu ma je Tuto mmao
MOBEPEHA Y JbYJIC U3 PEBOIYIH]E KOjU CY TOKOM J[pyror CBETCKOT paTa OCTaJM Ja Jeyjy Ha
npocropuMa okynupanune Cpouje, XpBarcke, onqHocHo CiioBenuje. OBO HaM jol TOBOPH Jia
je 3Hayaj penyOiaKMKa M KaJpoBa KOjU Cy MX BOJWIM BeoMa Iopactao. 3axBasbyjyhu cBojum
yiorama y pary W BHCOKMM (yHKIHjaMa y HapTHjU U JPKaBU HHHXOB ayTOPUTET je OO
HEyNUTaH y penoBuMa caBe3a komyHucra CpoOuje, CrnoBennje u XpBarcke. O OrpOMHOT
3Ha4Yaja je OWJI0 W HUXOBO MO3HaBame (PYKIHMOHHCAkha APKAaBHOM arapaTa y pemyoiuKama,
CIIO)KEHOCTH MelyJby/ICKMX OJIHOCa Kako YHYyTap penyOsinke, Tako M ca KaJpOBCKUM
CTpyKTypama y denepanuju. 3Hame U YTUIQ] Cy TpeOanu OUTH HCKOpHITheHHW Y LUJbY
crpoBohjera CaBe3HUX OJUTyKa. IbUX0B ayTOpUTET Y MAaTHYHUM pEIyOIrKamMa v JIp>KaBHUYKO
HCKYCTBO TpebaJlo je /1a 0jaya caBe3HY BJIACT Y Haj3aHAYajUHUM penmyOsinKaMa, alu U 1eJ0j
3eMJbM U oMoryhu epukacHo crpoBoheme oulyka ACHETHX y LIEHTPY U TUMe ojaya THUTOB
ayroputeT Hax JyrocnasujoM. Ocum Kpajrepa koju je HHMje 3aBpLIMO TEXHUYKU (aKylITeT y
Jby6smanu, Munnh u Braxkesuh cy 110 06pa3oBamy OHIIH JUILIOMUPAHH TIPaBHHIIH. 258
Texxuna TuToBe o/uTyKe je YTOIMKO Beha YKOJIMKO 3HaMO Jla Cy KaJpOBCKa pellema

AOHCTA Yy TPCHYTKY Ka/la C€ HAl JyFOCJIaBI/IjOM HaJBWJIa HOBA AYXXHHWYKA KpU3a U NPpUBPCIHU

287 Brus, Wlodzimierz, “1950 to 1953: The Peak of Stalinism”, y Kaser, Michael (Ed.), The Economic History of
Eastern Europe 1919-1975: Institutional Change Within a Planned Economy, Vol. 3, Oxford: Clarendon Press,
1986, 14

288 Milo$ Mimica, (ur.), Ko je ko u Jugoslaviji? Biografski podaci o jugoslovenskim savremenicima, Beograd:
1957, 62, 349, 464.
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CHUCTEM HaIlla0 TpeJ AWJIEMOM Kao mpei npuBpeaHy pedopmy 1961. roamne. Kpajrep u
Munuh, vucy npe 1962. umanu QyHkImje cTporo BezaHe 3a mnpuBpeny. Mehyrum, Jakos
bnaxesuh je ox 1950-1953 6uo nonmpenceqHuk Biaae u npenceqHuk Capera 3a MpuBpeny y
Bnaju Hapoane peryonuke Xpsarcke, a o1 1948-1950 je 6mo CaBe3Hn MUHHCTAp 32 TPTOBHHY
u cHabOneBame. MehyTum 3a 0Baj paj je KJby4aH HEroB MOJI0Ka] mpeacennuka [IpuBpenne
xoMope Jyrociasuje 1962-1967.289

Munom Munnh je o peunma J{ymana Ykpe6uha, 6uo ocoba ,,030UIBHOT, IPOIOPHOT
MoTJIe/1a, CKOPO Ca CBaKUM Ha ,,BU H3y3€B leMY HajOMKUX caboparia, XJIaJHOT U CITy:KOCHOT
npXxama, 0e3 CyBUIIHUX peud. M3 pasroBopa ca mHuM ocehano ce jga uMa TeMeJbHO OIIITe
00pa3zoBame CTEUCHO PEIOBHHUM IIKOJOBAKEM Yy YauyaHCKO] TMMHA3UjU IITO HUjE MOCEOHO
ncrunao.?%

Y Byrapckoj, KaapoBH U3 KOMCOMOJA, paHHMje BE3aHHM 3a CEKTOpE JAp)KaBHE
6e30e1HOCTH BPEMEHOM Cy ce adupMucalid Kpo3 OJTOBOPHE MoJioKaje y mpuBpenu. byayha
necHa pyka Tonopa JKuskosa, 61o je XKusko JKuskos. Ycnon JXXuska XXKuskoBa npartuosna je
u Kapujepa u Jluesapa ABpaMoBa KoOju je Takohe MOHMKAO Kao MJIaJa Hajga KOMCOMOJIA.
Humurap [Tonos, Hekanammy rpagoHadenHux Coduje, MocTaBbeH je 32 MUHHCTpa (UHAHCH]a
ToKOM Tiepuoaa pedopmu. Jluesap ABpamoB u XKuko JKuBKOB cy U3 KoMcomosa ogadpaHu
jour ox ctpane ['eopru JJumutposa kao miane Hajae KIIb u ox kpaja 50-ux, a 3atum Tokom 60-
ux 00aBJbau Cy BUCOKE AprkaBHe pyHKIHje y mpuBpenu. Cam XKuBko JKUBKOB je Kao 3aMEHHK
npemMujepa 61o 3a1yKeH 3a CIIpoBohee NPUBpeIHUX peGopMu U BehrHY HajBaKHUJUX 3aKOHA
y obnactu npuspenie je notnucuBao JKusko, a He Tonop XKuskos. [lpyra ocoba og orpoMHOr
nosepema 6uo je Cranko Tomopos. Yommre Tonop )KUBKOB je BoJI€O J1a MOBEPH pellIaBambe
npo6ieMa OKo HEKOT MHTama He jeHoj ocoon.?®t Taxohe, XKusko JKuBKOB je jenunn umja je
Kapujepa KpeHyJla MyHhEBUTO Halpea, a Aa My natpoH Huje 6umo Tonop Kuskos, Beh ra je
AHTOH JyroB IOCTaBHO HA MHHUCTApCKH TON0XKaj. 2%

Mehytum, HU y 0Bako neuHKUCAHO] MPUBPEAHO] €NUTH HUCY CBU MPUIIATHUIIN UMATTH
JelHaK yTuIlaj Ha mporiece y nmpuBpenu. ['maBHa moh notunana je ox monoxaja y [laptuju, a 'y
JyrocioBeHCKOM cllydajy M KOJHMKY MOJAPIIKY j€ UMAo YHYTap CBOj€ MAaTU4YHE pPErnyOJuKe.
ITokazaio ce 1a je cTBapame MIMPOKe IPYIITBEHE 06a3e YHyTap CBOje pemyOsnKe O KJbyYHOT

3Ha4aja ITO cy mokasanu jorahaju tokom 1960-ux kama Kapaesm HHje cMemeH, JOK je

28 Jakov Blazevié, Bez alternative, Zagreb: Mladost, 1980, 571

290 NMyman YUkpebuh, ITozred Hckoca: wydu, cyobune, komenmapu, Beorpan: Ciyx6enn rnacuuk, 2009, 85
21 Nurepsjy koju je ayrop o6asuo ca Bacunom Ienesum y Coduju 25.9. 2010.

292 Hyxo Sxuen, T 000p JKuskoe u nuunama enacm: cnomenu, ooxymenmu, ananusu, Copus 1997, 211
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PankoBuheBa cMeHa mpornia MPUIXYHO TJIATKO C 030MPOM Ja je ped Omiia 0 APyroM YOBEKY
CKIJ. IToapmika reHepagHoOr cekperapa Takohe je Oua o1 KJbydHE BaXKHOCTH ¢ 003UPOM J1a je
OH y CBaKOM CIIOpY UMao yJIOTYy Cy/Wje U OIIYYHBAO je Kojy he cTpyjy y pacnpaBu Ja cTaHe
Ha CTPaHy jeJJHOT MUIUbEHa M TAKO YCMEPH MPHUBPEIHY MOJIUTHKY y oJipel)eHoM mpaBity.

YKOIMKO TMOrjieAamMo cacTaB MpPBUX BHCOKUX NIPHUBPEIHUX PYKOBOAMIAIA,
npuMeTruhemMo a TOTOBO HUKO OJ1 lbUX HUj€ MA0 HUTH NMPUKIIAJHO 00pa30Bamke, HUTH UKAKBO
HCKYCTBO Y PYKOBOEHY pecOpoM 3a KOjH je 3a/1y’KEeH HEIMOCPEAHO TOCIIe 3aBpIIeTKa para. Y
JyrocnaBuju mosoxaje y mpuBpenu 0e3 MKaKBOT MPETXOIHOT MCKYCTBa Cy UMaiu: bopuc
Kunpuu, Mujanko Togoposuh, Munentuje [lonosuh, a morom yop3o Csetozap Bykmanosuh
Temmno, y byrapckoj: )Kusko JKuskos, JIuezap ABpamoB, Ctanko Tomopos.

OBo He 4yaW, jep BEPHOCT W ydemhe y peBONyIMjU OWIM Cy BaKaH YHHUJIALL Y
NoJIeJbUBaby mosoxaja. [logjernako je Ouito BaXXHO M MPUCYTHO BEPOBAmE J1a KaIPOBU MOTY
ce. Bepa na je cucrem caBpilieH U /1a je caMo OTPEOHO BepoBaTH y era, a Aa he 3Hame U
UCKYCTBO Y HErOBOM YycrmocTaBbaky A00ut on CCCP-a Ounu cy IIaBHM MpaBUU
pasmMuIIbama y 00e apxkase. CUCTEM je TIOCTaBJbaH W3HA UHAMBHYE U FbeHUX MOTYNHOCTH.
Bemy je Tpebamo ciemo BepoBaTH, MOKOpPAaBAaTH C€ M CIPOBOJUTH ra. Y HEIOCTaTKy
YHYTpAIllbUX MOTHBA KOJ pajaHuka, [lapTuja je mmana 3ajgatak Ja HaJOMECTH HEIOCTaTaK
MoTuBaruje. Mehytum, Ha caMmoM MoueTky, Beh je Omio jacHo Ja Tako CKpojeH cucteMm Hehe
WCIYHUTH OYEKHBamba MapTHUjCKOT BpXa M MpBe Behe u mparmMaTuyHe MIPOMEHE Y KaJPOBCKO]
nonuTuIM 'y JyrocnaBuju cy gonecerHe Beh 1946. rogune. Ha xondepenumnju oapxanoj y
ITpuBpennom casety 19. jyna 1946. Kuapuu je HaBeo na ce 3a qupekrope y npenysehuma
ToCTaBe KOMYHHUCTH, anu 1a uM nomMohauim 6yny crpyumany.?®® Mo ce u kopak fajbe Kako
HaBOJM Yy CBOM cuTpaxkuBawy Hatama MunuheBuh, rpahancTBo je mymrtaHo u3 3aTBopa U
IHHIXOBO 3HAamE HCKopucTH.?® Tloj MPUTHCKOM CTBAPHOCTH, KOMYHHUCTHYKO PYKOBOJICTBO
JyrocnaBuje Mopaiio je 1a rnpey3Me CBPCUCXOJHH]Y MOJUTHKY U 60pOy MpOTHUB MpUIaJHUKA
OMBIIET pexuMa CTaBU 1o cTpaHu. [la nnak, TOj MOJUTHIM ce MPUCTYIANO ONPE3HO U KOpak
0 KOPaK Ha JIMIy MecTa.

,,He paou ce o npasunnom kopuwihiersy cmpyuynoe Kaopa ako ce Cmpy4HO Hecu2ypHu
/bYOU nocmassbajy Ha pykogooeha mecma. Ilpasunno je 0a y3 onoz2a Koju 3ay3uma onepamusHo

Mecmo 6yde cmpyurbak, U ako Hawl 4osex (WIaH MapTHje, TPUM. ayT.) OpaHCU CUMYaAyujy y

298 Munuhesuh, Hatamta, Jyzocroeencka enacm u cpncko epahancmeo 1944-1950, Beorpan: MHCTUTYT 32
HoBujy ucropujy Cpouje, 2009, 520
2% Munwuhesuh, Harama, Jyzocrnosencka enacm u cpncko 2pahancmeo 1944-1950, Beorpan: UncTuTyT 32
HoBHjy ucropujy Cpbouje, 2009, 521
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CcBOjUM pyKama u euou oa My cmeap He ude, OoH mpeba 0a YCNOCmaeu KOHMAKM cda
cmpyuraxom. 2%

VY 0BOM ymycTBY, KOpak IO KOpaK, Kako BOJUTH KaJIpOBCKY IOJUTHKY Yy Ipemy3ehy
BUJIM C€ OCKYJIUIIA Y KBAIM(UKOBAHUM KaJApOBUMa y puBpeau. OUUIIIEIHO /1 je IpaKca Win
y He MaJioM Opojy cirydajeBa OUJIo Jia Cy MapTHjCKHU KaIPpOBH, YIIPKOC HE3HAY, OJI0MjaTl OUII0
kakBy nomoh ca crpane. BepoBaTtHo 0ojehu ce 1a mUXoBa HECTPYYHOCT OyJie U moTBpheHa,
Kao J1a JIOIHN pe3yATaTh HUCY OMJIM JOBOJHHU CaMH IO CeOu.

VY HactaBKy cBOT M3narama Kuapuu Ham mpyxka CIMKy O TOME Ja je HOBamapTHjcKa
MHUIUjaTUBA BPJIO IOMUPJbUBA.

, Tum  cmpyumwayuma mpeba nodoswamu NnouoHCaj, jep OHU CYy, VeIaBHOM,
HEe3a0080/bHU He 3aMO WMO He Opice ONepamugy y cojumM pyKamad, He2o 3amo Wmo je mwuxos
MamepujaitHu noaoXicaj 6pJio 10w y 00HOCY Ha paHUju, Kao je maxkae cmpyyrbak Mo2ao 3d c80jy
niamy... 0a npuywmu cedu MHO20 uule... 3amo NpeeHcmEeHo mpeda MamepujaiHo
06e36e0umi no10ACaAj CMPYYHUX KAOPOBA HEe CAMO SUMMUM RIAMAMA He2o u Hazpadama. <>

MarepwujanHa cTUMYIayja Ouia je HelTo IITO je HajTOIUINj€ CaBETOBAHO, JIOK j& KaKo
kaxxe Kuapud To 6o camo jesjan of1 1Ba BaKHHUX MPHUCTYIIA, 32 IPUI00Hjabe CTPYUmhaka 3a
arenny mnaprtuje. Peu je o kopumrhewmy HMHTENIEKTyalHE CHare, OJHOCHO OIHOCY Mpema
caBeTHMa KOjU Cy MapTHjCKU KaapOBU JOOHjaIN OJ1 CTPYYHbaKa.

,, TV ce MHO20 cexmawiu, pewiu, jep, HA KOHYY, KAO0 Maj Cmpyurbak euou 0a Huje yerveH,
0a ea 3ao0bunase, 0a ce He y3umajy y 003up mwe2068u npediosu uiu 0a opyeu youpa niooose
Fe208UX npedsioea u paoa —oH 2you 6omny 3a pad. Hawu wyou mpeba ca mum cmpyurayuma
uecmo 0a paseosapajy, 0a y3umajy y 003up rwuxoge npeoioce, 0a ux Hazpahyjy u oa um ooajy
nyHo npusnaree 3a rwuxoe pao. ‘>’

BaxHo je HaBecTH J1a je OBO PEYEHO caMO TOJAWHY JaHa HaKOH 3aBpuieTka [[pyror
CBeTCKOr pata. Jlo oBOI TOBOpa JIOHET j€ yCTaB, 3aKOH O HAI[MOHAJIN3ALUjH, YCBOJEH j€ 3aKOH
0 TETOroUIIbEM IIaHy, UTA. MehyTtuM, n3 oBor uznarama ce Buau na KIIJ Huje nmana
JIOBOJhAH OpoOj KaapoBa Jla CBOje 3aMHUCIIHM ONEpalroHalu3yje W Ouina je npuHyheHa,

MparMaTU4HoO, Ja YYMHU HU3 UJICOJIONIKUX YCTYyIaKa Kako OW mpuao0mia ocodbe Koje 3Hajy

KaKo J1a yIIpaBJbajy NPUBPEIHUM CHCTEMOM.

2% <0 nagoj kadrovskoj politici” usrname Ha KoHdepeHuuju nepocHanHux pedepenara penyoinka 1 riIaBHuX
caBe3HHUX ympasa, kpajM 1946. rogune y Kidri¢, Boris, Sabrana dela, 516

2% <0 nagoj kadrovskoj politici” usrname Ha KondepeHuuju nepocHaiHux pedepeHara pernyonuka 1 rJ1aBHuX
caBe3HHX ymnpasa, kpajm 1946. ronune y Kidri¢, Boris, Sabrana dela, 516-517

297 “0O nasoj kadrovskoj politici” msrname Ha Kondepenuuju nepocHanuux pedepenara pernyoirKa u raBHUX
caBe3HHX ympasa, kpajm 1946. rongune y Kidri¢, Boris, Sabrana dela, 517

99



VY yBoay je momenyto aa je Mnujana MapueBa 1o cama nana HajTEeMEJbHU]Y CTYIN]Y
Koja paspal)yje oBy O60pOy 3a BiacT 3a mpBor 4yoBeka y ApkaBu u KIIb u mocnemguie mo
Oyrapcky mpuBpeny. MehyTum, nako cy MOMEHYTH, NMPUBPEIHH PYKOBOIUOLM HHUCY OHIIN
neHtpaiHu (Qokyc meHe oOjaBibeHe auceprauuje Beh nuunoct Tomopa JKuBkoBa. Y
ucropuropaduju Ha IPOCTOPUMA HeKaJallmhe Jyrocnasuje, Kao mTo je peY4eHo, O MPUBPEIHUM
PYKOBOAMOLIMMA j€/IBA /1A j& HeIITO HAIHCAHO.

[Topen HaBeAHUX CIUYHOCTH U3Mel)y mpuBpeane enurte y JyrocmaBuju u byrapckoj,
MOCTOjalie Cy U 3HauajHe pasnuke. Jyrocinasuja je, ynpkoc cykody ca Ub 1948-1955, y camom
BPXY 3aJprkajla KOHTHHYHTET KaJpoBa KOjU Cy Ce HaJa3wiH y mpuBpenu. Takohe, mepuon
cyko0a j1iecro ce yOp30 HaKOH 3aBpIIETKa para, KaJia Cy KaJpOBH 3a IIPUBPELY TEK YIIO3HABAIIH
ca cBojuM 3anyxkemuma. Ceprej Kpajep, Kupo I'muropos, Ceero3ap Bykmanosuh, Mujanko
Tomoposuh, Munentuje [Tonosuh, CnaBko Komap cy ynpaBo y 0BOM MEpHOy MOYHEHATIHN Ja
rpajie cBoje Kapujepe y npuBpenau u Behuna mux he ce y mpuBpeau 3aapxatu 10 kpaja 60-ux
roauHa. Takole, mpuBpenHa enuta y JyrociaBuju je uMaina o001y y NIpoHaJaKemhy peliemha
3a yHamnpeheme npuBpearor cucrema. OBa cioboja je Owia orpaHHyYeHa jeIUHO JorMama
KOjUX C€ JAp>Kao BPX MAapTHjCKOT PYKOBOJCTBA, alld KOj€ Cy BPEMEHOM KpIIIeHE 300T TeXHHE
npobiema.

JeHOMapTHjCKN PEXUM je TEeXKHO Ja Ha PYIIEBHHAMa IPETXOIHOT PEeKHMa KOjH ce
3aCHUBA0 TPEBACXOJHO Ha MATPUjaXaJHOM CHUCTEMY BPEIHOCTH HM3TpaJyd HOB CHCTEM Ha
TeMeJbHMa yuema Mapkcu3Ma. MelhyTuM, HOB pekuUM je Takole 3aXxTeBao MOCIYIIHOCT, Tpe
ceera mpema [laptuju. Y Teopuju kaapoBu cy Tpebalu Aa 3ay3uMajy HojoXkaje Mmpema
CIOCOOHOCTH, aji He(pOpMaIHO Melllamke KPo3 NMaTPOH-KINJEHT OAHOC OUJIO jeé CBEIPUCYTHO.
CamMO BeNmMKM TPHUTHUCAK OJ CTPaHE TEHIKOT CTamka y NPUBPENd je NMPUMOPaBao BpX
PYKOBOJICTBA J1a CBE BUIIIE€ Tpara 3a IITO HIKOJOBAaHUJUM U CIIOCOOHMJUM KaJpoBHMa Kako Ou
M3alla0 U3 MPUBPEIHE KPU3€ U THME PEIINO TEIIKO COIMjaTHO CTamke y Ap>KaBU U JPYIITBY.
[Torpeba 3a MepUTOKpaTHjOM M Hacliiehe KiIMjeHTenu3Ma OuiIM Cy MCTOBPEMEHO NMPUCYTHH U
YUHWIM CY jeIHY AUX0ToMHU]y. O0a unHuOIa HaBeIeHE TUXOTOMHU]€ CY TOCTOjaia TOKOM ILIeJI0oT
Tpajamka peXUMa JIP’KaBHOT COLMjaJIM3Ma, alld MaKO KIIMjEHTEeNH3aM HHUje HEeCTao, KaJIpOBH
KOjU Cy OMJIM y IpBHpeaN OMIIM Cy cBe 00pa30BaHUjU, HICKYHH]H U CIIOCOOHU]U y HOLLIEHY ca
CBaKOJHEBHHUM NPUBPEIHUM npodsiemuma. [IpuBpenn cuctem je Takohe ycaBpiaBaH, ajii ca
uzaejom pepopMckor MuHUMyMa. [la uImak cBe je TEKJIO CIopo W y BpeMe HETOCPeTHO e
Benuky npuBpeany pedgopmy Ha nmpumepy rpajga 3arpeda Koju je HpelcTaB/bao jeaH O

Hajpa3BujeHujux aenosa COPJ, crame kaaposa 6uio je 3abpumanajyhe.
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- HAK 65% Ooupexmopa nema numu cpeorby cmpyuny cnpemy...y 200 najznavajuujux
paonux opeanuzayuja epada 00 1520 pyxoeoounaya Ha HOBOY OUPEKMOpa CAMOCMAIHUX
cayarchu u cekmopa, oxo 25% je ucnod cpedre cmpyune cnpeme. >

MehyTtum, cuTyaruja HHje ocTana 3aMp3HyTa U KpajeM 60-ux u moueTkoMm 70-ux y
JyrocnaBuju je yciemmo HariM CKOK BHCOKO KBaJHM(PHKOBaHUX pyKoBojehux kamposa y
npuBpenu. [IporieHaT mpuBpeHE eUTe KOjU je IMao YHUBEP3UTETCKY JUILIOMY W3HOCHO j€
yak 86,4, 32 0ko 3 % BHIIE 071 OHUX KOjH Cy NPHIAJATH HHTEIEKTyanHoj eautH (83,3%).2%°
Haxxanoct, HucMo y MOryhHOCTH J1a YTBpAMMO U KOj€ TUILIOME Cy UMalii. Telko je yTBpAuTH
Jla JIK CY TO HOBH, MJIaJIM U 00pa30BaHU JbYIHU WM j€ TOJIMKU OpOj 00pa3oBaHUX AUPEKTOpA y
TaKO KPaTKOM IEPHO/IY MOCIIEANIIA BEJIMKOT yiarama y lbHX0Bo o0Opa3oBame. Moryhe je u ia
Cy IMPEKTOPH 3aXBaJbyjyhu cBOjuM He(hOpMaTTHUM Be3aMa M yTUIIA]y JOIUIN JI0 AUILIOMA KPO3
BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Y KOjUMa Cy MMaJId TO3HAHCTBA M TAaKO YCIIEBAJH Ja 33/I0BOJbE
dbopMy Koja je oll lbUX TpaKeHa.

JenHo o objammema MOXIa JeKU y AorahajuMa Be3aHMM 3a CMEHY AJIeKcaHIapa
PankoBwuha jyma 1966. ronune Ha bproHCKOM MieHYMY. YKOJIMKO je OBa IMPEeMIca Ta4Ha, OHa
Cy IIKOJIOBaHU KaJpOBH IOCTOjalId, a BEJIMKAa CMEHA KaJIpoBa y JIpyroj mojoBuHu 60-ux 300r
BpuoHcKor miaeHymMa OTBOpWIJIA je TMYT Ka HaIlpeIOBamy IIKOJIOBAHHUM PYKOBOJHOIUMA.
MebhyTtum, 010roBOp Ha OBO MHUTAKkE 3aXTEBA JI0JJaTHA UCTPAKUBAbA.

[Tpema COIMOTIONIKOM HCTPAKWBaKy MPEICTABHHUIIA MPUBPEIHE CIUTE Cy HajTECIIHE
capahuBanu ca KagpoBUMa y aIMUHHUCTPALIU]U U CYJICTBY, jep CY OHH YUIE€CTBOBAJIH y CTBAPABY
¥ M3BpIIABAKY Ap/KaBHE TONMTHKE M 6umm cy uM of Bemuke kopuctu.’® ITo kasupamy
Munopana CasuheBuha Mukwuja, nupextopa I'enekca, npsu aupexrop Braaumup Bummsuh je
YIIPaBO KOPUCTHO OBE BE3€ €A aAMUHHCTPAIMjOM KaKo OH 0IIA0 0 YHOCHHX mociosa. 0t

Kako je cucrem mocrojao cBe CIOKEHHUJU OWIIO Ta je TeXe KOHTPOJIUCATH U3 JeHOT
LIEHTpa Ha BPJIO KPYT HAYMH Kao LITO je TO YMHEHO Y moueTKy. CBe BHILIE ce HaMeTalla morpeda
3a J1abaBJbEHEM CHCTEMA LITO j€ UIIJIO Y CMepy JlaBama Behux opnamhema pyKoBOAUOIMMA Y
npuspeau. Ca Behum oBnamhemrma uiuia je ¥ Beha OJroBOPHOCT, ajlM je€ OHA MOTJia OUTH
n30erHyTa y ciaydajy TyOuTaka YKOJUKO j€ PYKOBOJMJIAIl UMA0 JOBOJHHO CHAXHY MOJPIIKY

yHyTap mnapTujckor amapata. [Ipomec necTajbMHU3aIMje y KOHTEKCTY HU3rpaame Beher

2% AJ, AIIK CKJ K4/3-111, TInenapua cexauna IIK CKX 7. 1. 1966. 1, UBX-k. 4/3-1: Ctenorpadcke Genemnike.
ITepo Ipupkep (3x/0a) I11/5, 18ctp

299 | eonard Cohen, The Socialist Pyramid: Elites and Power in Yugoslavia, Oakville: Mosaic Press, 1989, 135-
136

300 Allen H. Barton, Bogdan Denitch, Charles Kadushin, Oppinion-Making Elites in Yugoslavia,New York:
Preager Publishers, 1973, 90

301 Nurepejy ayropa ca Munopagom Casuhesuhem jyn 2011,
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MoBepema y KoMmapTujama na ce ,,9ucTtke” u3 CTa/bHHOBOT BpeMeHa Hehe MOHOBHTH
MPUJIMKOM JlaBarma Behux oBnamrhema NpUBPeIHUM PYKOBOAMOLMMA Y jeTHOM 3aTBOPEHOM U
HETPAHCIIADEHTHOM CHCTEMY YMamHBaO j€ KOHTPOJy LEHTpa HaJ HIDKAM CII0jeBHMA

HOMEHKJIATYype.

3. 4. HeedukacHa neneHTpajusanuja y JyrocjiaBuju kao npenpekay cnpopohemy

pedopmu.

VY JyrocnaBuju kao jemHa ox mocieauna packosia ca CCCP 1948. ormoueno ce ca
MOJIMTHKOM JenieHTpanu3anuje ox 1950. rogune koja je kpo3 VI konrpec KIIJ 1952. ymuna y
BEH KPello, a BPEMEHOM caMo jadaia 1o nmoTmyHor Tpujymda 1964. na VIII konrpecy CKIJ.
CamoytipaBibame Kao jenan oj riaaBHux nenoBa CKJ, a cUrypHO BCH HajayTCHTUIHH]H JIC0
MOCITY>KHO j€ MHOTUM PYKOBHOIIMMA Ja TIOCTUTHY JBa I[UJba: a CMAkhEe YTHUIIA] [ICHTPAITHUX
OopraHa HaJl BUMa U J1a UCTOBPEMEHO CMamke U OATOBOPHOCT 3a cBoja jaena. OBaj cruier
OKOJIHOCTH a0 je Behy crmobomy, aimu je ToHeo U mpodiieMe ISHTPATHUX BJIACTH TPUITMKOM
CIJIO’KEHOT ITPOIIeca MEebamka MPUBPEAHOT CHCTEMA U3 KOPEHA KOji OM y CBOM KpPajEbeM UCXOIY
JUIIMO YJaHOBE MPHUBpPEIHE €NUTE, ajJl HEe caMO U HUX, OpOjHHX MOBJIACTHIIA U MOBehao
IUXOBY OJIOTOBOPHOCT 3a BbUX0Ba Aena. [IpupoaHo, nako cy ce cBu MpUBPEIHU KaIPOBH TIPET
LK CKJ Ha peurma u3janimaBaiiv 1a mojapxkanajy auanjy [lapTuje. Y mpakcu cy TexXUIu 1a
3aJpKe CTeYeHe TIOBJIACTHUIIE M HE J03BOJIE TOHOBHY CTPOTY KOHTPOJTY LIEHTpa Hall lbUMa Kao
HU OMJIO KaKBY KOHTPOJY KOja OM MOrJia OrpaHMYUTH HKUXOBE IOBJIACTHIIE.

3aTBOPEHOCT U caM KapaKTep JyrOCIOBEHCKOT MOJIMTHYKOT CUCTEMA, T/ je HeloCTaTaK
OMJIO KaKBOT TUTypaJiu3Ma MOTO0BAIH Cy ofp KaBamy kako MoHonosa [{K CKJ Hax rimaBHuM
MUTakbUMa Y JPXKaBH, TAKO M JIOKATHUAX MApTHjCKUX henrja Hal )KHBOTOM OIIITHHA U KOMYHA.
VYcnen Tora y jeTHOM jJyroclioBEHCKOM Mpenay3ehy cy ce MpemuTaid MHTEpeCH U YTHLAju
MapTHjCKOT BpXa, JOKAIHUX MOhHMKa M pyKoBOAMoOla npeny3eha, a cBU cy OMIM YJIaHOBU
JeHe Te UCTe MapTHje U MaKCMMAJIHO Cy KOPHCTHUJIM CBO] YTHIIQ] KAaKO Ja ONTHUMH3Y]Y CBOJ
MOJIOXkKa] Kpo3 Aajby akymynaiujy mohu. Ta 6opOa najuenthe ce cBoamia Ha 6opOy 3a Behu
yTHUIIa] MaKO je, a HApOUMTO Y epuoly Kojy obpalyyje oBa aucepraiyja, nocrojao u He MajH,
YTUIAJHO 3HAyajaH, Opoj OHUX KOJU Cy JKeJedM Ja Kpo3 JeleHTpaau3anujy mnosehajy
OJITOBOPHOCT CBHX JIP)KaBHUX W TMAPTH]CKHUX CITy>)KOCHHKA U TIPUBPETY OCTI000/I€ TIOTATHIKHX
MHTEPBEHIIN]ja KOje Cy OuJie TJlaBHA OJUIMKA U CMETHa y IPUBPEIH.

JleuenTtpanu3anuja je mopea yByhema eneMeHaTa €KOHOMHYHHUjEr NpuBpehrBama

AOBCJIa OO0 IIOpacTa JIOKAJIIHOT yTI/ILIaja u Behe momuTHuke I/IHTepBCHI_II/IjC OBOra 1myTa Ha
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nokanHoM HuBoy.>%? Opa m3jaBa Bpanmka Mapkosuha, mupektopa dabpuxe ,,JIparocias
Bophesuh 'oma“ n3 CmenepeBcke [lananke camo je jeHa o1 MOTBpJA Aa y IAJbY JIa C€ MITO
BHUIIIE OCJIa0M MPHUTHCAK perryoinka Ha (enepanujy, JOIUIO je 3alpaBo JI0 jadama JOKATHHX
KOMHTETA KOjU Cy Takohe TeKWIH Ja U3BPAAjy OATYKE CaBE3HOT IIEHTPA.

Ca MapkoBuheBuM cTajanuinTem ciarao ce u Henespko Uepmak, AUPEKTOP MOCIOBHOT
yApYXeHha HHIYCTPHje 3a Ipepajy Meca, Bo)Ka 1 1moBpha, HaBojiehu aa je 3a pa3Boj TProBHHE
najsehu npo6iem 610 otmop komyna.3%

Aytapxwuja je Hajjaua y npeaysehy u komynu. KoMmyHa je mo HOBUHapy €KOHOMCKE
MOJIMTHKE OWIa HajBehH 3aCTYIMHUK ayTapxuje, jep He JKEJIH J1a e HHTETPaIfjoM 1
KOOIIEpaIijoM Kpo3 CIEIHjaanu3aln]jy Aejie CPEACTBa, TO JeCT Jla C€ U3MEIITa]y oJipeheHn
MOTOHU TIpeay3eha BaH KOMyHE WIIM HAITyIlITa HEKH O] TIOrOHa, Makap OH Pajuo U ca

rybunmMa u THMe npenyctu npexysehy y apyroj komysn. 3%

OBaxko mory0OHa IMoJIMTHKA TOIaTHO je onTepehnBana mpuBpeIHN CUCTEM U KBapuia
rOTOBO CBaKy 3aMucao npuspeaHe enure. Takolhe, mpumehyjemo aa cy ce pyKoBOACTBA Y
npenyzehrma, KoMyHaMma U OIIITHHAMa BEOMa U3BEIITHIIA J]a 3a001jIa3€e CBE CaBe3He
IPOINHKCE U HECMETaHO HACTaBe pa3Boj, KopucTehy KIMjeHTCKe Be3e KaKo Ou IOIUIH 10 HOBX

CpelCTaBa ca jeJJHe CTpaHe, U CauyBaJIH IOJI0XKaje ca APyTe.

[Turame moOyaa AeneHTpanu3anmje CucTeMa 1 ,,M3BJIademha’ MOJUTHKE U3 TPUBpEe
WCTH j€ Ka0 U CIIy4a]y MOKpeTama peopMu T Baxu 3a 00€ 3eMJbe, C TUM IITO je y JyrociaBuju
JelieHTpaiu3anrja ouna OuTaH npaTuian cBUX pegopmu, a HapounTo oa Ocmor koHrpeca CKJ
1964. rogune. CTporo LeTpajiv30BaHU CHCTEM ca BEJIMKUM ydemrheM aJMHUHUCTpUpama y
JIOHOIIILEY CBUX BAXKHUJHUX, a U OHUX MamUX OJITyKa HAMPOCTO HUJ€ MOTAao Jajbe. Moxke ce
pehu na je nenokymnan mpoiec pegopmu 6uo u3HyheH, na unak, TakBO PelIeHEe j& MPUTPIUO
caMmo J1e0 HOMeHKJaType y JyrocnaBuju u byrapckoj. Y npeTxoHOM MOIJaBjby j€ Ha3HAYEHO
Jla je IpkaBHU Ayr Owiio Beh Hemoryhe cepBHUCHpaTH M Jla jé HAaCTaBak TeKyhe NpHuBpeaHe
MOJIUTHKE OMO paBaH CBECHO] OJJIYIIH JIa CE UJIe Y OTBOPEHHU OAHKPOT.

3aHMMJBMBO je IITO cy y o0e 3emsbe bpo3 m JKuBKOB monpkainu MyT NPUBPEAHHUX
pedopmu nako He y UCTOM TpeHYTKY. JKuBKoB he ce Ha 0Baj IyT OJUTY4YUTH TE€K moyeTkoM 60-
uX, TayHUje Kpajem 1962. npe cera 300r 3e1eHOr cBeTIa Koje je Kpemsb 0106pno, ogo06puBim

mramname Jlnbepmanorsor Tekcta y /lpasou, nox je bpos moBeo JyrocioBeHCKY IPUBPENY Y

302 Ekonomska politika, 14. 4. 1962, 6p. 524, 471.
303 Ekonomska politika, 1. 5. 1962, 6p, 537-538
304 Ekonomska politika, 5. 12. 1962, 6p. 528. 571
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pedopmy 1958. rogune, ca jenHoM Manom pedopmom 1958. unju nmsb je Ouo mpunpema 3a

pedopmy 1961. rogune.

3. 5. ITonokaj TupexTOpa Kao Aesia NpUBpeaAHe eJauTe y JyrociaBuju u byrapckoj

1958-1965

[Tutame oupekTopa y COLHUjaIM3My HHje HOBO, &M je Yy HUCTOpPHOTpaduju OCTalo
HeoOpal)eHo 13 HEeMO3HATHX pa3iora. JeMuHy HEeJIOBUTY CTYIH]Y, aJli Ha CIOBEHAYKOM CIIy4ajy
uMamo u3 repa Joxa [puunaa.3® ¥V Byrapckoj oBo je muTame HOTIyHO HEUCTpaskeHo, Moryhe
jep je ymora nupekTopa Omiia BpJIO Majia U OrpaHWYEHa BaH CTPOTOT pama KOjH je MOTUTHKOM
yrepauia KIIb, a dopmanuzoBana Bnaga byrapcke. Jeman on n3yseraka jecte TUPEKTOPCKO
uckyctBo ['eopruja Hajmenoma, mupektopa npenyseha TEKCHUM ugumja he ymora Outu
moipoOHO oOpaljeHa y HapeIHOM TMOTJIaBJbY.

Ca HOBHM TOJIMTHYKO-CKOHOMCKUM CHCTEMOM HaKOH J[pyror cBeTcKor para JOLLUIO je
W 70 paauKallHe TPOMEHE MojoXkaja aupekropa npemyseha y JyrocnaBuju u Byrapckoj. On
HEKaJa TUPEKTOpa/ra3zie MmocTao je Mp>KaBHU YMHOBHHMK YHYTap BPJIO OMPOKPATU30BAHOT U
CTPOTO BEPTHKAIHO YCTPOJEHOT cucTeMa. To je cacBUM JIOTUYHO, jep je Ap)kKaBa, a KacHH]e
APYIITBO OWMJIO OCHMBA4 CBHUX HIpeay3eha mim HEKO APYro JQpKaBHO, OJHOCHO JPYIITBEHO
npenyzehe. Y HOBOM LEHTPATHO-TIAHCKOM CHUCTEMY, TUPEKTOP je OMO MCKYJHUMBO AP)KABHU
YMHOBHUK. MehytuMm, Tpeba nMaTu y BUy J1a je, Ha TepeHy, Moyoxkaj AMpeKTopa Ouo OUTHO
pa3NIUYMT O] BETMUMHE, all ¥ TpaHe npeay3eha y kojeM je on Ouo pykoBoauian. Ty je, Takohe,
O]l KJbYYHOI 3Hayaja OMO TOJOXKa] TUPEKTOpa y MapTHjCKO] Xujepapxuju. Jupekrop y
COIMjaIM3My j€ TpyOO TJeJaHO TPEACTaB/ba0 IMAPTHUJCKU KaJap KOJjU j€ PYKOBOIHO
npenysehuma. Y oBom pany oH he Outu nocmarpas kao feo npuspense enure. [locraBpame
HEKOra Ha IUPEKTOPCKH MO0JI0XKa], a HAPOUUTO Ha MOJI0XKa] HajBaXKHU]jeT mpeay3eha HHje MOTJio
npotehu 6e3 GnarocioBa maptuje. Y ciiydajy BEIMKHX IPUBPEIHUX CUCTEMA, TUPEKTOP je O
MpaBWIly OMO YIaH MapTHje, 10K je y MabUM npeay3ehrnMa To Hije Tako CTPOro MpUMEHUBaHO,
aJli HU Ty HUje Morao Aa OyJie IOCTaBJbeH 0e3 MapTHjCKOT 000pema.

VYHpKoc KpyTOM MPUBPEAHOM CHCTEMY TUPEKTOPOB MOJI0XKA] CE MEHA0 TOKOM NeproJia
1945-1965. lpkaBHU CIy)OEHUK Yy MOJI0XKa]y AUPEKTOpa MPEBAIHO je MyT O YNHOBHHUKA U

MYKOT CTIPOBOJHUKA OJ[TyKa JJOHETUX OJ03T0 JI0 CIY)KOCHHKA KO j€ HCTOBPEMEHO 3aCTyIa0

3% Hajnotnynujy kmury o6jaB/beHy Ha OBY TEMy ypaauo je ucropudap Joxe [Ipununy, anu oHa o6yxBara camo

ciioBeHauku ciry4aj. Joze Prin¢i¢ (ur), Biti direktor v casu socializma: med idejami in praksami, Zalozba ZRC,
ZRC SAZU Ljubljana 2008.
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WHTEpece | npeay3eha u aprkaBe W mapTHje Koja ra je U moctaBuia Ha To mecto. OH je 6uo
npuHyheH na sxourivpa usmely oBux ynora, Bojehu pauyHa o ycremHocTd npenyseha u
3aJI0BOJBCTBY MAPTH]CKUX U JpkaBHUX (QyHkuuoHepa. [TozHanctea u Bese yrnyrap CKJ/KIIb
MOTJIE Cy OJIaKIIaTH pyKoBoheme mpemysehem, anu je mopes napTujcke 0JJaHOCTH BPEMEHOM
MocTajaja CBe BaKHU]ja U CITIOCOOHOCT JIMPEKTOpA.

Ha camoM noueTky peTko /a je 6110 MIKOJIOBAHUX AUPEKTOPA, alli je TO IOYelo 1a ce
Mema, HapouuTo TOKOM 60-ux. O kBamMduKanujamMa NPUBPEAHUX PYKOBOIWIANA ¥
JyrocnaBuju, 3a K0jy UMamo MOAATKE, BUJEIA CMO UMIIPECUBAH TPEHJ| Y MIKOJCKO] CIIPEMH,
HapOYUTO y APYT0j MOJOBHUHU 60-HX.

Ha camom mouetky, Kajga je IUpPEeKTOp OHO MyKH CHPOBOJHUK aIMUHUCTPATUBHUX
OJUTyKa CMaTpaJio Ce Jia je JIOBOJHHO JIa BEpYje y CaBPIICHOCT CHCTEMa M INTO MPEIH3HH]je
crpoBeie AoHETe oapende. PeamHocT je oaMax AeMaHTOBa Te3y Ja Cy IJIAHOBU CaBPIICHO
CKpOjeHH, Te cy OpojHE UHTEPBEHIIH]e ca BpXa Ouiie HEOMXO0/IHE U Kao OIIITa KApaKTePUCTUKA,
camMoO ca Jalleko MamkbUM HHTEH3UTETOM Cy OCTajle N0 Kpaja MOCTOjama jJYrOCIOBEHCKOT
MIPUBPEIHOT CUCTEMA. Y K C€ TOBOPWIIO Ja j€ IeOKYIaH MPUBPEIHH CHCTEM PYKOBOhEH
3axBasbyjyhu Tenedony.>%

Cserozap Bykmanosuh Temro, je ynpkoc oty bopuca Kuapuya uz 1946. nacrasuo
ca YBpPEKEHUM pPa3MHIILIbAkEM, CBE JIOK CE HHU caM HHje yBepuo y cymnpoTHo. OH je Takole,
CMaTpao Ja je HajBayKHH]je Ja HajBHUILIHU KapOBH Y IPUBPEIH, I1a U AUPEKTOPH Oyay MapTHjCKU
JbYIH.

., Ha sicanocm, makea moja nonumuxa yop3o je oodcugena neycnjex. Komynucmu na
pyKkogooehum mjecmuma, a 6e3 0080/bHO CMPYYHOR2 3HARA, POPCUPATU CY NPOU3BOOIY He
6o0ehu MHO20 pauyHa O PaAyuoOHAIHOCMU eKchaoamayuje pyoHoe 6o2amcmed.... mo je
UCMOBPEMEHO 2080pU0 0a HUje 0080/bHO OUMU KOMYHUCIA 04 OU ce YCNjeuHo PyKOBOOULO
npedysehem. 0

VYBohewe camoympaBibama [JOJATHO € YCIOXKWIIO YIpaBibame Ipeny3ehuma.
JlupeKkTop je 3aje1HO ca paAHUYKUM CaBETOM M CBOJUM TUMOM YMHHO OpPraHe CaMOyIIpaBibatkbha
KOJH CY JIOHOCHJIM BaXKHE OJITYKE O PyKOBOhEHY M MOCIoBamky npeayseha.

JloHo1IemheM 3aKoHa ,,0 Ip>KaBHUM TPrOBUHCKUM Ipeay3ehuma* 2. aprycra 1946. cBa
npenyseha cy mozjes/beHa Ha caBesHa, pemybmuuka u jokanHa.>® OBum je ompehen muxoB

3Ha4a] y JyrocJIOBEHCKOM TPHUBPEIHOM CHUCTEMY, Kao U KO he OuTh ocHUBaY, (puHAHCH]Ep H

308 Horvat, B, “Yugoslav Economic Policy in the Post-War Period”, 88
307 Svetozar Vukmanovi¢ Tempo, Revolucija koja tece: memoari, II, Zagreb: Komunist, 1971, 144
308 CJT, Asryer 2, 1946, TIA 437
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HaJJIeKaH 3a pykoBoheme oBuM npeny3ehuma. Takohe, Bnana je mpeko YNHOBHUYKOT anapara
onpehenor 3a nato npenysehe mocrappana aupekTopa npenyseha.>

lopenmoMenyTa BepTHKadHa Xujepapxuja mpenay3eha 3ampikana ce peraTMBHO JYyTo,
0031pOM Ha OPTOMHE IMPOMEHE Koje Cy ce oaurpaie y npsux 10 roanHa \eHOT nmocTojama. [{o
MMPOMEHE J0JIa3W ca JOHOIICHEM HOBOT METOTOJAMINIbEr IiaHa 1957. romuHe kama je
HAJIJISKHOCT 3a yIpaBibamke npeny3ehnma mpenuia Ha TokaiHe BiaacTu. TuMe je BepTUKaTHa

CTPYKTypa 3aMemhEeHa XOPH30HTAJTHOM Yy CKJIaxy ca Beh yTBpheHOM MOJUTHKOM

CaMOYTIpaBJbarba.

3. 6. IIpomeHna moJio:kaja TMPEeKTOPAa y jyrocJIOBEHCKOM MPHUBPEIHOM CHCTEMY

Cama Beh MoOXeMO Ja CTEKHEMO CIHKY O IIOJIOKajy AWpeKTopa. Y TPBOM
NETOTOUIIHEM IIJIaHy, TUPEKTOP je Y 3aBUCHOCTH O IpHOpUTeTa npeay3eha 6uo npxaBHU
YMHOBHUK KOJH j€ IOCTaBJbaH Ha MECTO OJ CTPaHE M3BPIIHE BJIACTH W HAJ KMM j€ M3BpIIHA
BJIACT TPEKO OMPOKPATCKOT amapaTa MpaTuia BeroB paj U KoHTpoiucaia ra. byayhu na je
MIPBU METOTOAMINLYU IIaH OMO BPJIO JieTasbaH, Oyayhu na je pal)eH Ha OCHOBY COBjETCKOT
UCKYCTBAa M MPEACTaBJ/bA0 MPECIUKAHH MOJET COBjETCKOI IIEHTPAIHO-TUIAHCKOT CHCTEMA.
HBberosa ynora je Owia BuIlle YUHOBHUYKA, CIIPOBONEHH-EC M MCITyHaBambe MPETXOAHO JOHETHX
OJUTyKa Ha BHILIEM HHBOY Y OKBUPY IEHTPAJIHO-TUIAaHCKOT cuctema. On IupekTopa ce Ha
MOYETKY 3aXTEBAJIO MOIITOBAKE YHANPE/ 3al[PTaHOT IJIaHa Kao M MyHO MOBEPEHE y OUTYKE
JoHeTe 0103r0. Mel)yTim, kako HUjeIaH MJIaH HUje CAUYUeH CaBPILIEHO JOIa31IIO0 je 10 YeCTHX
IIpoMeHa U nHTepBeHIMja. Hekana cy Te mpoMeHe, HeCTpyKTYpHE IPUpOIe, Oule TOJTUKO YecTe
na ce peaysehnMa U3 eHTpa ynpasibano npeko Tenedona.>lo

Beh nomenytu cyko6 ca CCCP-om 10Beo je 10 KpynmHHX IpoMeHa rmodetkom 1950-ux.
JloHomIEmEM 3aKkoHa O camoymnpasibary 1950. ,,OCHOBHU 3aKOH O yIpaBibamby AP KaBHUM
IpUBpPEIHUM Tpeny3ehrMa W BHUIIMM TNPUBPEAHMM YApPYXKEHHMa O]l CTpaHe paJHux
xonextuBa“.’!! Ha ocHOBY foHeTor 3akoHa, mpemysehem Huje ympaBbao UMHOBHHK, Beh
OpraHu caMOyIpaBajbamka, KOj€ Cy YMHIIIM JUPEKTOP ca CBOjUM TUMOM of 3-11 spynu u
panHuYKH caBeT. Jupekropa je 6upao paJHUUKU CaBeT, YUMe Cy, OapeM Ha mamupy, nopacia

npaBa pajHHUKa jep Cy YyTHUIaTu Ha u300p pykoBoauoua mpenyseha. OBy omnyky Tpeba

309 Svetozar, Pejovich, The Market-Planned Economy of Yugoslavia, Minneapolis: Minnesota University Press
1966, 32

310 xopBar

811 CJL, jywm, 1950, 6p. 43
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MOCMaTpaTH y KOHTEKCTy cykobOa JyrocmaBuje m wianuna KomuHpopma, kao W Temike
MPUBpPEHE CHUTYallMje W3a3BaHE MOTHYHOM OsokamoMm Jyrocmauje ox ctpane CCCP-a u
COBJETCKHX CaTelinuTa, Kao U yOp3aHe WHAYCTpHjalin3alnje Koja je OCTaBhIIa TEIIKE MOCISIHIC
y MOHAKO 320CTaJ0] MOJBOIPHUBEIU. YKOJIMKO TOME JOJaMO Ja je HEKOJIMKO rOJfHa Mpe Tora
Ha rpocTopuMa Jyrociasuje 6ecHeo JIpyru CBETCKH paT M OCTaBHO ITYCTOII U3a ce0e, MOKEMO
caMo TMPETIIOCTABUTH KOJHUKO Cy MPUIIMKE OWJIe TEIIKE M KOJMKO je 3HayajHa Owmiia moTpeda
HOBOJj BJIACTH y TPEHYTKY CyK00a ca JJOCKOpaIllbUM CaBe3HUIIMMA U 3alITUTHUKOM. M30510Bana
CI0Jba, JYTOCIOBEHCKO PYKOBOJCTBO j€ OWJIO MparMaTUYHO M y CKIAAy ca HICOJIOTHjOM
MapKcH3Ma IPOHAILIO j& BPJIO papUHUPAHO pelieHhe KaKo Ja MpuaoOHje pagHOCTIOCOOHO
[IMpE HApOJIHE Mace U CIIPEYU €PO3H]jy CBOT ayTOPUTETA.

N360p mupekropa je mo 3akoHy u3 1950. omoryhaBao 3aBUCHO 0O/ CTpaHE JTOKATHUX
3BaHWYHMKA M PAJHUKA, &M Cy JIOKATHE BIACTU MMaie IBOTpehnHCcko ydenthe y HoHOUIECHY
OJUTYKE TIPUJIMKOM H300pa HOBOT' JUpEKTOpa. YOp30 je ycieauia aajba epo3uja paaHUuIKUX
IJ1acCOBa, jep Cy HaKoH JeueMOpa 1953. Ha ocHOBY HOBUX IIPOMEHa OcTalu caMo ca 25% riaca
MIPUITMKOM TJIacama 3a u300p Wi peu300p HOBOT AUPEKTOpa. JIOKaTHH 3BaHUYHUILY CY ITOYENN
CBE BUIIIC Jia JIOOWjajy Ha 3Ha4ajy, a Ha ymrTpOd pagHuka. MelhyTum, HOBH 3aKOH je yBEO Ja
JTMPEKTOPH Mopajy uMaTtu u ozpehene kBanndukanuje 3a QYHKIM]y KOjy Cy ob6aBibamy. 12
KunpuueBa oanyka jomr ox 1946. ronune, cana je 1o0uia U YBpPCTYy IpaBHY (HOpMynalujy.
Nako je Hajropu iepro1 y MpUBPEId, aTu U Mel)yHapOJHOM TOJI0%kKajy JyrociiaBuje O1o roTos,
JacHo je om0 1a cy KBaM(PUKOBaHU JTUPEKTOpU OMiIH HeonxoaHu. MelhyTum, camTpamo fa je
TJIaBHU pasiior (hopMalin3oBama OIyKe 0 podsieMy Koju je Ouo BpJIo rmo3Hat Tek 1953. nexao
y TOME LITO Cy JI0 Taja OMJIM UIIKOJOBAHU HOBM KOMYHUCTHYKH KaJIpoBHU. JIpyruMm peunma,
KOMyHUCTHYKa maptuja JyrocmaBuje, tama CKJ, umana je jauy KaapoBCKy 0a3zy HEro
HETIOCPEIHO MIPEe paTa v BHIIIE HHje MOpaJia Jia HeKe CTBAapH pelllaBa yIyTCTBUMA, IIPeropykaMma
WIM OAJTlyKaMa ca MHCTaHIM HWKuM o Briane. Ilpakca je mokasana ga ce cTape TEKOBHHE
TEIIKO Meajy. HOBM IIKOIOBaHU AUPEKTOPU Cy OMIIM BPJO MIIQAM U Ca MaJIO WM HUMAJIO
paTHOT HCKYCTBA KOJ€ j€ U 1aJbe€ CMaTpaHo Kao KJby4dHa IENopykKa 3a cBe BUCOKe moiioxkaje. Ca
npyre crpane CKJ HEje XTena oaIydHo 1a KpeHe y CMEHY TaKO3BaHHX ,,IIPBEHHUX AUPEKTOpa™
Te je mpo0oj MIKOJIOBaHUjUX KaJIpOBa HA HajBUILE MOJI0XKaje TEKAo CIOpo.

V 1orne iy 3anombaBama, IUPEKTOP je HMao IMIaBHy ped IpBux roauHa. > Mehytum,

y CKJIaJly ca IpoMeHama, ajli U HOBUM 3aKOHOM ,,3aKOH O pagHuM oaHocuma‘ 1957. koju je

812 CJ1, leuembap 24, 1953, T1A 424
313 CJI, OxTobap 2, 1948, TIA 711
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3aMeHHMO AoTamammpu  n3 1948, rommHe, Kao W aMaHAMaHMMa Ha mwera 1958, m 1959.
JTMPEKTOPOBa OJUTydyjyha yiiora cBelieHa je Ha Mmpejiarame KaHuaaTa, 0K je Ha paJHUuYKOM
caBery Owino na ym he 3amocnmutu mpemnoxkeHor. Tek cy ce 1958. uzjemnaumna mpasa
PaJHHYKOT CaBeTa H JIOKAJHE BJIACTH y U360py aupekTopa. 4

VYrpkoc jayamy mpaBa paJIHUYKOT CaBeTa, a TUME W paJlHHKa MMapTHjcka Moh je Ouia
HEOKPI-CHA Y OJIMEpaBamy CHara u3Mel)y TMpeKkTopa ¥ paJlHU4KOr CaBeTa, MoJl YCIOBOM Ja je
JUPEKTOpa MOIPaKBAO0 MATPOH, OOMYHO MPEJICEAHUK ONIITHHE HA JOKATHOM HUBOY HIIM HEKO
JPYTH U3 BUILIUX CJI0jeBa HOMEHKIIAType. Y CIOXKIbaBambeM IPABHUX OJIHOCA U jayarheM MpaBa
pagHuKa, ocilabuo je Ha manmupy moJjiokaj aupekropa. OBo crnabsbeme HHje 3HAYHIIO
ayTOMATCKH U javyame IpaBa paJHuKa, Beh je 0110 oroaHo CPpeCTBO 32 KOHTPOITY IUPEKTOPA,
i M 4IaHOBa CHHIMKaTa, MoK je [laptuja ocrajanma xkao apOutap y mpecyhuBamy TOKOM
KOH(UIMKaTa YHyTap KOJIGKTHBAa KOjU Cy HEMHHOBHO m30ujanmu. Ha Taj HauMH mapTujcku
3BaHUYHUIIM Cy OWIM He3aoOmia3aH CTyO Kako pelraBama MmpobiiemMa, Tako W Hazazopa. [lo
noTpeOu MOIJIM Cy CTBOPHUTH IpodiiemMe 3a ojpeleHe pyKOBOJIHOIE U y TOME CYy MOIJIH Jia
padyHajy Ha OAPIIKY PaTHUYKOT CaBeTa.

[Mpwmkom crnpoBohema ,,Benuke mpuspenHe pedopme 1965. mpommcano je na
KaHJUJIaTe TPEJIOKU KaJIpoBCKa KOMHUCHja Tpeay3eha W mpocieau Tpeiyior Ha u300p
IrIacameM UIaHOBA PajHMYKOT caBeTa.’’ JlupekTop je GMpaH Ha CBake YETHPH TOJMHE.
MelyyTam, KOMyHaJTHE BIIACTH CY MOTJIE J1a 000pe u300p paaHudKor caBeta. V3BpirHu 0100p
je umao 3-11 unanoBa miryc nupektop. YnanoBu o10opa cy OMpaHu CBaKke rOAMHE, ajld HUKaIa
BHUIIIE OJ1 JIBa ITyTa 32 PEJIOM, JOK I0JI0%kKa] TUPEKTOpa HUje MMAO CIIMYHO OIpaHUuYeHe. 3aKOH
je mpommcuBao oBnamhema yHyrap mpenyseha. Jlupekrop ce ©OaBuo yHampehewmeMm
e(pUKaCHOCTH TPOM3BOJAKBE M MOPAO j€ PaTHUYKOM CaBeTy Ja JO0CTaB/ba (DUHAHCH)CKE
U3BEILTaje, YMME j€ PAJHUYKU CaBeT BPLIMO KOHTPOJY HaJ TPOIIECHEM cpeiacraBa. Y
pykoBohewmy mnpenyzehem IUpeKTop ce ociamkao Ha MOMOh TOpEenoOMEHYTOr TUMa H

agMuHHECTpanuje npenyseha.

314 Horvat, B, Yugoslav Economic Policy in the Post-War Period: Problems, ldeas, Institutional Developments.
¥ ,,American Economic Review*, Vol 61. No. 3, Part 2. Surveys of National Economic Policy Issues and Policy
Research (Jun., 1971), 78, 100.

815 CJ1, 3. anpu, 1965

316 Svetozar, Pejovich, The Market-Planned Economy of Yugoslavia, Minneapolis: Minnesota University Press
1966, 93.
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3. 7. lloaoxkaj nupexTopa y byrapckom npuBpeaHoM cucTeMy

Haxanoct, noctynHa rpalha Ham HUje Onia Tako BEIMKOAYIIIHA KA0 Y JyTOCIOBEHCKOM
Cllyyajy, ald c€ Ka0 M Yy CBUM aclleKTUMa OCJIalka0 Ha COBJEeTCKO HCKYcTBO. Ilonoxaj
nupekTopa y byrapckoj Huje ce myHo npomenuno. OH je OMo aIMUHUCTPATHBAIl U CMATPAJIO Ce
na je ouran mpad y u3BplIaBamy OHOTA IIITO j€ TUTAHOM JIeTaJbHO OmIto paspaheno. buma je
Takoh)e TOJI0Ka] YHyTap MapTUjCKEe U JApKABHE XHjepapxuje OMO O] OTPOMHE BaXKHOCTH Y
pykoBohemy npenysehem, jep je omoryhaBao pemaBame oapeheHux npodiemMa Koju Cy TOKOM
pajia MOTJIM 1a UCKPCHY, a HUCY OWiIH npenBul)eHn TuiaHoM. JeaH wiaHak y DKOHOMHUYECKast
razera 6p.20 u3 1961. romuue!’ nerasmHo je emabopupao nonoxaj qupexropa y CCCP-y. ITo
BeMy paj mpexyseha je m masee 6uo Bpio aerasbHO Twtanupan on crpane ['OCIIJIAH-a.
OnpehuBan je Opoj pamHuKa mpema Kareropujama, (GOHJ IUIaTa, 0K je agMUHUCTPATUBHO
oco0jbe OWJIO pPErucToBaHO y (MHAHCHJCKMM OpraHuma. 3a cBaky Behy OmnyKy Yy
OpraHU3aIIOHOM CMHCITY WM MoBeharme 1uiaTe JUpeKTop je OMo qyXaH J1a TPaku JT03BOJTY O
coBHapxo3a. Pememe cy Owim m3MHIUBEHE AoAaTHE (PYHKIMje Kao 3a00Mia3HU IMyT J0
KeJbeHOI Mmiba. JlpekTopy je OWI0 HajBaKHHUjE Ja HE MPEKOpadd IUIaHOM ojpeheHe
TPOILIKOBE MPOU3BOILE U 1a 00e30e1u peHTa0mIHOCT npeayseha. Y natom cucremy je 6uo u
cTUMyiucaH JAa noseha TpomikoBe caMo ako Ou octBapuo Behy ngo0ut. Omoryhena
~AHHIMjaTHBa" pahenHa je 1o1aTHOM ManupoorijoM. PEMOHT OCHOBHHX cpencTtaBa Moryhe

Jj€ U3BPIINTH Y3 JO3BOJY COBHAPX03a CaMO KakKo je TUIaHUPaHO M0 TpoMecedjuMa.

3. 8. Ilopek.10 Mmohu aupekTopa y JyrocinaBuju u byrapckoj

butu nocTaBsbeH 3a TUPEKTOpA y TOTOBO OUJITO KOM Mpey3ehy je moapa3zyMeBalio jeIHy
O]l IB€ CTBapH, a HAPOUUTO y Mepuoay Koju odpahyje pax. Ocoba je Mopana win OUTH YjIaH
napTuje UIu UMaTH BeH OnarocioB. Y BehuHH cimyuajeBa Omio je oHo mpBo. bynyhu na je
nupekTop y Jyrocnasuju Hajuenthe 610 MapTHjCKU YOBEK OfaTiie je MOTHIaja U Bberosa Moh.
OnHoCHO, OUJIO j€ 0] OTPOMHOT 3Hauaja KaKo C€ HEKO KOTHpa YHYyTap MapTHjCKe XHjepapXuje
U KO Cy MY 3aIUTUTHHULIM Y HOMEHKJIaTypH. YecTo je on nmonoxkaja y [TapTuju 3aBUCHIIO Ha KOM
Mecty he JOTHYHU Kajap OUTH MMOCTaBJbEH 3a AUpeKTopa. 3 HaBeneHUX pasiiora cMaTpamo
1a Cy AMPEKTOPH OWJIM TPUBPETHH PYKOBOAMOIM W TIOCIE IYro BPEMEHa IMPOBEACHUX Y

MPUBPEIU pa3BUjaId Cy U OJpel)eHH HAuMH pa3MUILbalka, AW Cy YBEK OWIM U YIaHOBU

317 Dkonomuueckas rasera 6p.20 uz 1961. romune y Ekonomska politika, 1. 1. 1962. 6p. 509-510, 14
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MapTHje, a 4YeCTo je AUPEKTOPCKYy (QYHKIH]Yy TpaTwia U Heka ApymTBeHa. Omucy AupeKTopa
Ou Haj0oJpE OJroBapao MapPTHjCKH Kamap y mnpuBpenud. OH je y3 OmarocnoB [laptuje u
JpKaBe/IpyIiTBa, Ma W He OMO HEH WiaH, yNpaBibao mpeay3eheM 3ajeHO ca ocTanuM
OopraHuMa camoyIpaBibama. MelyTum, mMako je pagHHUKHA caBeT TpebGao a KOHTPOIHIIE
JTUPEKTOPA, BETOB T0JIOXKA] j& TI0 MPaBIITy OMO BUIIM Kako y npeay3ehy, tako u y [laptuju, a
1 10CTyl uHGpopManuja My je 6uo cBexxuju. Takohe, TUPEKTOp je OHAj KOjH j€ MPEeroBapao ca
JPYTUM TUPEKTOpUMa M UMAO YecTe cacTaHKe ca BoAehuM Jbyiuma y IOJIUTULU U IPUBPEAH,
Te je 610 1 60Jbe MOBE3aH M 00ABEIITEH MITO j€ OMIIO O] BEJIMKOT 3Ha4Yaja y 0JMepaBamby CHara
ca palHUYKHM CaBETOM KOjU 4eCTO HHje nMao cBe nHpopMmaryje. [1a unak, palHUYKH caBeT U
OpraHu camoyIlpaBJbakba Cy OWiaM MOhHa MoJyiyra ApP)KaBHUX W TApPTHCKUX (DYHKIIMOHEpa
YKOIIMKO Cy >KEJIeTH J]a OTpaHnde 3Ha4aj JOTHYHOT JUPEKTOpa WK TaK Ja My Tpeoye IITa ce
O]l ’heTa OYeKYyje.

[Tom mMpUTHCKOM JIOKAJTHUX BJIACTH, a YIPKOC ojependama mpuspenHe pedopme w3
1961. ToiHEe HACTaBHUJIO CE y yJlaramke OCHOBHA CpECTaBa 3a Mpou3Boamy. OBO ce TPaKUIIO
O]l AMPEKTOPA, jep je TO Y ,,AHTEepeCcy KOMyHe" 10 MUIIJbEHY JOKATHUX KomHuTeTa. [lapkoBw,
UTPAIIUIITA, TPTOBU. Y TOM CIy4ajy AUPEKTOPU WII MOJHOCE OCTABKE MIIM CE MOBHHY]Y OBUM

3aXTCBHUMaA JIOKAJIHHUX MOhHI/IK8.318

IITO je MPOTHB3aKOHWUTO, ajM O] HUX 3aBHCH OIICTaHAK
IMpeKTopa Ha pykoBoaeheM mecty y npenysehy.

JpymTBeHH yTUIA] KOjU je TUPEKTOp MMao Omo je xopuinhen 3a oOe3dehuBame
cpelcTaBa M yriea/yTuilaj) AMpeKTopa O0Mo je BeomMa BayKaH U IIEHEeH 0] cTpaHe paaHuka. Jlok
je Kopuihewe APYIITBEHOT yTHIaja oMoryhaBaio NpUBpeIHO] €TUTH HWXKET paHra aa Opike
peu noctojehe Temkohe y pykoBohemwy npenysehem yHyTap jeIHOTr MiIa0r, HOBOT U ITOCBE
HecaBpieHor cuctema. Hedopmanne Bese cy omoryhasaie nupexkroprma Op:xu npo0oj u sehu
YTWIIQj) KpPO3 pa3He CeKTope YHyTap MpHBpEeAe W JAp)KaBHE aIMUHHCTpanuje Koja je

KOHTpOJIUCAJIa ITPUBPCAHC aKTUBHOCTH.

3. 9. Bpx npuBpenHe e;qiuTe y cnpoBohemy npuBpeaHux pegopmu y JyrociaBuju

u Byrapckoj

Jok cy aupektopuma mpeny3eha HedopmanHe Beze Ouie mpeko MoTpedHe Kako Ou
Oounn u3abpaHu, a MOTOM M OICTaJIU Ha CBOM MojoXkajy. Ca ipyre cTpaHe 3a IUIaHepe U BpX

MIPUBPEIHE eIUTE KOJU je CTajao u3a peopmMu oBaj HehOpMaAIHH yTUIIA] OMO je TTpaBa HOhHa

318 Ekonomska politika, 3. 3. 1962, 6p 518, 267
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MOpa jep j€ YHOCHO MPETPILIT MPOMEHJbUBUX Ha KOj€ TBOPLIM MPUBPEAHE MOTUTUKE HUCY MOTIIU
na padyHajy. Jpyrum peanma, Hije IocTajana caBe3Ha ojipe10a K0joj KapoBH Ha JIOKATTy HUCY
yCIIeBalM Jla Mamke WJIM BUIIIE Ja u3BpAajy. Ha jeqHoMm ox cacranaka Mujanko Tomoposuh je
PE3UTHUPAHO H3HEO Kako CTBapu (YHKIMOHMINY y MpPAaKCH W Kako J0Jla3u J0 Xaoca y
MPUBPETHOM CHCTEMY. Y HETOBOM OIUCY CTama y MPUBPEAM CTOjU TypoOHa CiMKa IJe je
3510ymoTpeda ciyk0EeHOT MM0JI0Kaja YBEIUKO JIEO MTOCIOBHE KYITYpe KOja ce€ y OTPOMHO] MEpH
3aCHUBAO Ha He(h)OpMAIHUM Be3ama.

,, .- YIAPABO 3002 MaKee 6eyiuKe UHUYUjamuee u Jcemse 3a OPAHCUM PA38Uujarbem, passuja
ce jeoaH ,,8yuju cucmem “ Koju ce o2neoa y mome ,,32pabu wmo suuie mModxceul suuie “, ,,y3mu
20e 200 moocew*“...Ha moj ocnosu, nHa wnexkyrayujama u pasHum mMaxuHayujama npase ce
meopuje, a He Ha eguracnom npuepehusarwy. Ilpumep 3a mo je ceakudawrba npakca y
opojuum npedysehuma u opeanuzayujama. Ha mum mepunuma 3acnueajy ce auune epiume
nojedunaya, a He Ha pady. Xeanu ce oupekmop kaoa ce ,,chahe” (IpUM. ayT.) U HANPasu
Hewimo, 32pabu u3 pondoea u cauuno. Ilpema mum cmeapuma ce oyervyjy wyou. “1°

BaxHO je HanoMeHyTH Ja HUCY PYKOBOAMOIM Y MPUBPEAN Ko JI€0 MIPUBPEIHE EIUTE
Owmn MOhHHM, caMo 3aTo 1ITO Cy OniH AupeKkTopH, Beh 1a cy oHu mpe cBera Oumu aeo Brnaaajyhe
eJIMTEe WM UMAIIU TOJIPIIKY oapel)eHrX maTpoHa U3 ropmbHuX elanona Homenkinarype. Copery
MOJINTUKE M TUPEKTOpa Cy KaKO C€ BUJU IICHUJIU U PAJIHUIU KOJU Cy OJMaxX pa3yMelu Jia je
HajOOJbHM OHAj JUPEKTOP KOjH MOKE Jla 00e30enu IITO BUIIE cpeicTaBa. be3 cpencraBa w3
npkaBHUX (OoHIOBAa HHUje Ouio moryhe HM OCHOBAaTM HOBO mpenaysehe, MoaepHU30BaTH
MIPOU3BO/IBY, WM C€ CauyBaTH ra 0J] MOHETApHO PECTPUKTUBHUX OJpea0u Koje cy onpehenu
Tanacu peopMH HOCHIM ca coOoM, a HapouuTo oHU 1961. u 1965. koju cy ce oyIMKOBaIN
ne¢aTopHOM MOHETapHOM NOJIUTHKOM. Ca Ipyre cTpaHe HubeBU peopMu cy YBEK OmiH 1a
ce MmpuBpeaa yunHu eukacHujoM U 1a ce npenyseha koja Hemajy OyayhHOCT yrace Kako He
6u onrepehuBaa 31paB(1ju) 1€0 IPUBPETHOT CUCTEMA.

Mujanko Tonoposuh IlnaBuje Hacinenuo Cero3apa Bykmanosuha Temma kao riaBHU
MpeACTaBHUK MpuBpenHe enute Jyrocmasuje no nonacka bopuca Kpajrepa. Tomoposuh je
cMaTpao Jia MPUBPEIHU CHCTEM MOpa Jia ce pegopMuile, jep Cy JyrocioBeHCKe (UHAHCH]E
Ousie y jako JIOIIEM CTamby.

,, Ciuka mposunckoz bunanca je 8pio 3abpursasajyvha. Ako cee npohe y Hajoomem peoy,

a mewiko Oa he ce decumu. Henoxpusernocm ocmaje oxo 17 munujapou ounapa.“32°

319 AJ, KIIP 837, Ill-a-1-a, k.4, 20 O Jluckycuju 1 3aKJbydnnmMa ogdopa 3a npuspeny CUB y Besu ca
NIPUBPEIHOM CHTyauujoM, 28. pebpyapa 1962.
30AJ, ®. 837, KIIP, 11l a-1-a, k. 3, 5 O kperamwy npuspene y 1961. [mureune 20.9.1961
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TomopoBuh je Ha caMOM Kpajy CBOT M3JIarama *ejeo Ja MOCHTUpa U yoenu ocTaTak
BpXa Jia je MpoMeHa eKOHOMCKE TIOJIMTUKE HEMHHOBHA.

,, [Inamuu 6unanc nuje mpenyman éeh cmanan npoonem. Tu npobremu ce 3aouimpasajy
mume 0a uHoycmpuja 3aocmaje, 0a je Npou38o0rd OY8aHd 3HAMHO N00bayund, 0a Ham
HeooCcmajy cpedcmaea 3a Kynosuty nuieHuye, 0a CMo Komepyujaine Kpeoume ucKOpucmuiu 00
niagona u 0a HAM je MAHe8apcKu Npocmop 3a peulasarbe 08UX npodiema 8eoma MATu.
Payynano ce ca oesuznom pezepgom u ca nogeharbem npouzeoorwe 3a uz6o3s. Mehymum, mo ce
06e 200une Huje ocmeapuo. 2!

Jlomm pe3ynratu y HHAYCTpHUjU Koja je Beh yBenuko Tpebaja jga 3aMeHU TPHUXOAE OJ1
MOJBOTNIPUBPEIE U HEMPECTaHO HM3Pa0JbHBAE TOJBOIIPHUBPE/IC KOja je cMaTpaHa 3a0CTajioM
MIPUBPEIHOM I'PAHOM JIOBEJIO j€ J0 MPe3aayKEHOCTH jyrOCIOBEHCKE MTPUBPE/IE.

Kao mpeacemnuk omobpa 3a mpuBpeny TomopoBmh je crajao m3a pedopme 1961.
TOJIMHE, aJli je OHAa KaKO je HaBEJCHO y MPETXOIHOM IOTJIaBJby KpeHyJa 1o 31y. MehyTrum,
YIIPKOC CBUM TOKa3aTeJbuMa OH CE 3aJ1arao Jia ce UCTPaje Ha YCBOjEHO] MPUBPEIHO] MOIUTHIINA
1961. o uemy cBegoue 3anucu Ondopa 3a mpuBpeny npu CHB-y moBomom pasmarpama
mperiieaa Kperama npuspene. Togoposuh je cMaTpao 1a ynpKoc JOMIMM ITOKazaTesbiuMa Tpeda
yekatu U ga ce cmep pedopmu He ykuna Beh nacraBu. Ila wmmak, ¢ 003upoM Ha BeJMKE
MIPUTHUCKE YCJIENl MPUBPEIHE pelecHje y MpBoj MOJIMBUHM rojuHe 6o je mpunyheH na 36or
CIIOPOT MpHIIarohaBarma MpUBpeIe HOBOM IPUBPETHOM MOJIeNTy n3al)e y cycpeT npe3amayKeHuM
npeay3ehnma ca HaroMuiaaHoM, a HEIJIaCUpaHoOM poOoM. Peu je Ouiia 0 KpaTKOpOYHO]
WHTEpBEeHIMjU Y puBpean. OMoryhaBameM HOBUX KpeAWTa MpUBpeaa Ou uMana mpuinKe aa
ce peu 3anuxa. OBaj ycTymak OMO je JelIMMHUYaH Topa3 NpuBpenHe pedopme koja ce y
no0poMm Jieny 3acHUBalia Ha Je(IaTOPHO] MOHETApPHO] TMOJUTHIM. YMECTO ycKpahuBama
WHBECTHIIMja KaKko Ou mpey3eha mocioBajia eKOHOMUYHH]E U €(PUKACHH]E Ca MaFhe CPEJICTABA,
€KOHOMCKa TOJHUTHKA C€ BpaTWia Ha YIIyMIaBamke HOBIA y cucTeM. Huku mpuBpeqHu
PYKOBOJHMOILIM CYy YCHENIH, CUTypHO He 0e3 moMohu Hekora W3 HOMEHKIAType Ja U3HYIe
ycTynke on ctpane Onbopa 3a mpuBpeny npu CHUBy. Jenno on mutama je kakBa je Ouita
no3unuja Jocuna bpo3a y oBoM cilydajy U 3aIlITO je 30CTaja BeroBa eHepruyHa Mo pIika.

YnMecTo aa yBoheme camoymnpaBama ociao001u npeay3eha noTuTHYKe HHTEPBEHIIH]E U
oMmoryhu opraHuma camoyrnpaBJbama (IUPEKTOPY U PAJHUYKOM caBeTy) Behy MHUIIMjaTUBY,
BHIIIEC CPEJICTaBa 3a yJlarame Y MOJICPHU3AIM]Y U TT000JbIIIake epuKacHOCTH Tpeny3eha, anm

cy nodesne ja jgabaBe cTere 3a KOHTPOJY JIMYHUX J0X0JaKa JOILLUIO j€ 10 €KCIJIO3Hje JTMUYHUX

321 AJ, ®. 837, KIIP, 111 a-1-a, k. 3, 23. O kperawy npuspese y 1961. [lnurune 20.9.1961
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puMama Koja Cy W paHHje ycreBasia aa 3aooul)y orpannyema. Tako na je CMB morao na
3aKJbY4H JIa je IEIICHTpaI3allja CpecTaBa pe3yyrtupaia nopehaBameM JIMYHUX T0X0/1aKa, a
He BeheMm ynaramy y HOBE TEXHOJOTHje WM Yy moBehamy oOpTHuX (oHIOBa 0€3 KOjuX
npenyseha HuCy MoOrna ia onepaTHBHO Aa GyHKIMoHuITy. 322 13 0BOT HOJaTKa IPOU3MIA3H 1A
Cy ce MPUBPEIHH PYKOBOIMOIIM Ha JIOKATY CHAIIUIH TaKO Ja Cy o 3apaje npenyseha nosehamu
IJIaTe W TaKo XBaTaJM KOpakK ca MH(IIaMjoM W Tako yoOiaxkaBaiu moryhe Hemmpe mehy
pajHUIMMA, a 32 MOJICPHU3AIIN]Y U TIOCIOBAE Cy JOOUjEHU KPEIUTH OJ1 Ap>KaBe KopuirheHu
3a JIMKBUIMPAbE HeIJIacupane pode y CKIaJuIlITuMA.

Takohe, dancudukoBanu cy usBemraje o npuxoauma npenyseha. Kopuctunm cy
cpeznctBa U3 oOpTHUX (POHIOBA, TAKO IMITO CYy UX KELUTOBOJICTBEHO YITMCUBAIN Kao yBehaBaHe
TPOIIKOBE MPOM3BOJE. TEKCT y MarasuHy, €KOHOMCKA IOJIMTHKA HAMKMCaH je M0 HCKa3y
jemHor ox aupekropa. Hosary ce yimarao Ha pojeKTe Koje Cy JKeJelu Wiu OWJIM CMaTpaHH 3a
Ba)XKHE O] CTpaHe JIOKaTHUX MohHuKa JlupekTopu cy Omin npuHyheHu Ha TO, jep Cy UX YIIpaBo
™1 MohHuIM U u3zabpanu. tberoBo mumesseme je Ouno ga mpenysehe Tpeba ga uma Behy
CaMOCTATHOCT KPO3 CAMOYTIPaBIbakhe IITO 61 Ia cadyBajio O HOJUTHUKKX yTHuaja. 2

VY Byrapckoj HeopManHH YTHIIA] YIaHOBA MapTHje HA WHCTHUTYyLHUje Takohe je 6mo
BeukH. HepeTko je Boano Kpiiewy GopMaTHUX MpaBUiia, alld | 3JI0yNoTpedaMa paau JINYHE
Kopuctd. HakoH BHIIE O] JCIICHUjE HA BJIACTU CHCTEM j& UCIO0JbAaBAO BEIMKY HMPUCYTHOCT
KIJIMjEHTEIM3Ma U YTHIIAja oJipel)eHnX uaHoBa mapTyje J1a CBOj IMOJI0Xka]j Y APYIITBY MITO 60Jbe
MCKOPUCTE | TIOAPE/Ie Ta INYHUM HHTpecuMa. bojan brirapanos, 4wiaH noauTOupoa u cekperap
LK KIIb (1956-1971) je pe3urHupaHo U3HEO Ha MapTHjcKOM cacTaHKy 1959. mira je Gumia
TeXHa U MpaKca KaapoBa y IPUBPEIH.

»--Kaoa oohem na eénacm Oa ce HACMAHUM HA MONIOM MeCmy, NOCeOHO HA MUuM
Mecmuma, 20e ce MHO20 2padu u 0a Nocie moza HApasum Cmawu, 0a cazpaoum 6ury, 0d
Habujemo pauyH y weajyapckoj oanyu. Hawa I[lapmuja nuje maxea! 324

OBo pa3yme ce, HUje OUO cilydaj ca CBUM KaJpOBHMA, ajli je CBE BHUIIE I0OCTajao
MIPaBWJIO U BEJIMKU MTPOoOIIeM, jep Cy MUHHMMAaJIHa CpeicTBa KOopHUIllheHa y INYHE CBpXe.

Benuku npobiieMm je mpencTaB/bao HEAOCTATaK W JIoIIa pacropeheHOCT KaapoBa y

npuBpenu. Jenan of riaBHUX mpoOieMa OMo je HeloCTaTak MHXKemepa y NpoBUHIUjH. CBH

322 AJ, @. 837, KIIP, 111 a-1-a, k. 3, 3akspyuriu Onbopa 3a npuspeny CHIB noBozoM pasmaTpama Iperiena
KpeTama npuspene 1961

323 Ekonomska Politika, 14. 10. 1961, 6p. 498, 1279-1980

324 1IIA, @. 1B, om. 5, a.e. 398, 82. 17. Hosembap 1959.
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IKOJTOBaHM cy xenemu na page y Codmju.’?® To je moBoammo a0 Jome agoKaiuje
BHCOKOKBAJM(MKOBAHE PaJHE CHAre.

Jemno on pemema je Ouno nma ce mpeko Komcomona W3BpIIM MPUTHCAK Ha
BHUCOKOKBAJM(UKOBAHE KAaKO OM MM ce, y MOYETKY KapHjepe, MOpe] 3Hama YCaJauio H
PO0IBbY6IbEe M KOMYHHCTHYKH JyX, jep YCIOBH Ipaja HUCY Moriu o6e36emutn.>?® JacHo je na
HakoH O0opaBka y Coduju, BehuHa je jxemnena TaMo U 1a OCTaHe, IITO 300T YCI0Ba )KUBOTA, IITO
300r MOryhHOCTH HampenoBama M yjlacka y HOMEHKIATypy, HApOYUTO y MEpUONy Kajaa cy
CTpYyUHhalld CBUX Mpo¢uia OUIH BPJIO TPasKEHH.

Y npxaBHOM colMjaiM3My HHj€ caMO TulaTa uInuia y3 oapeheHu mosoxaj, Beh u
npusBwieryje. OHe Cy UMaje UCTO TOJIMKO TEXKUHY Kao M NMPHUXOIH U HIUIE CY Y3 HOJI0XKa].
[TpuBwmieruje cy umasie JoJaTHY TEKUHY, jep C€ PaJHiIo O IPUBPEIN Y KOjOj UECTO HOBAIl HUje
MOTa0 OWTH MOTPOIIIEH, jep HUje OMIo TOBOJBHO apTukKaina na ce kynu. OBaj cirydaj je Be3aH
npe csera 3a byrapcky, a mame 3a Jyrociasujy. Mana y o6e 3emsbe poda IUPOKE MOTPOIIHE
ce Hajpaauje HaOaBspasia Ha 3anaay. Mehyrtum, npusuieryuje cy omoryhasane foctyn a0 pooe
Koja je WHaue Owia BaH jJomamaja oOMYHuUM pamHuimMa. OBO je BaXKHO, jep je yIpaBo
TEKCHM yHeo npoMeHy u OHOTYhHO 1 OOMYHOM CBETY JIa KYITyje HHOCTpaHy poOy 3a qomahy
BAJIYTY, aJld 0 ToMe he OUTH BUIIE peyn y HApeTHOM TIOTJIaBIbY.

JacHo na je omoryhaBame 00JbHX yCIOBa pajia BUCOKOKBATH(UKOBAHUM PaJHHLIUMA
010 BpJIO TEXAK 33aJaTaK y MPUBPEIH T/Ie je OCKyAuIa Onina cBakogHeBuna. Ogatie u He 9y1u
71a j& pelee MOTPAKEHO Y MapTHUjCKO] CTPYKTYPH KOja je uMasia 3a I[uJb Ja HalaXHe U ycaau
CHCTEM BPEJHOCTH Koju he HaJBmajgaTu mpocTe Jbyjacke mopuse. CBe TO y3 CHO3HAjy Ja je
oapeheHu Kpyr JbyIu-HOMEHKIJIaTypa-01o U3y3eT U3 Tora. JEMHO pellene je O1IIo MOMeTH ce
y3 HOMEHKQJITYPY ¥ IIPUXBATUTH CUCTEM TATPOH-KJIH]CHT.

VYropkoc crno3Haju aa je neUIUT BHCOKOKBATM(UKOBAHUX KaJpoBa OMO pak paHa
npuspene. Ctame je Ouno apamatuuHo u 'y Co¢uju, rae je KoHLUeHTpaluja Mohu 1 cpeacraBa
6una Hajseha. I'eopru Kocros, npBu cexperap cogujckor rpajackor komurera KIIb Haseo je
Ha mapTujckoM cactaHky 1960. roguHe na y HekuM mnpeaysehuma Hema HHjEIHOT WU
HEJIOBOJFHO UHXKUIbepa (Tofanu cy u3 1959) y aumMuTpoBrpaackoj o0aacTi Ouio je moTpeOHo
747 nwxumepa. CBa MecTa cy NMonymeHa, aiu camo 281 je nuMano noTpedHy CTpy4uHy CIpemy.
HapouuTo je soma cTpyKTypa 3anocieHux Oujia y TeKCTUIIHOj, HAMEIITajHO], pexpamMOeHo]

WHIYCTpUJU, TAe HHUje OWIO JOBOJFHO HWHXHIEpa U TexHH4Yapa. VcToBpemMeHO MHOTo

3B A, @. 1B, o 5, a.e. 413, 355
SBIJIA, @. 1B, on. 5, a.e. 413, 356
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BHCOKOKBaTM()UKOBAHUX KaJIPOBa PAIMIIO Y KaHIIeTaprjaMa U Ha MoJI0KajuMa Koja HUCY OIIH
BUXOBA CHeNHjaaTHoCT. KocToB je cmaTpao Ja je jelMHO peliemke mpepacioieia Kaaposa 1Mo
norpe6ama nperyseha.3?’

[Tpod. Anren baneBcku, HaBeo je Ja MHXKHIEPU Hajuemhe MMajy KaHIEIApUjCKU
110Ca0 y MHCTUTYTY, ¥ Ja MalM g0 panu y uaayctpuju.>?® Hapeo je Takohe mpumep 1a je y
xunponenTpanu y Mcrounoj Hemaukoj 3amociieH jean HHXHBEP U 0CTaTaK YMHU TEXHUYKO

ocobJbe, I0K je y byrapckoj ciaydaj na y HEKOJIMKO ITyTa MamOj XHUIpoleHTpanu paau 40

MHKHbepa. 32

3. 10. Ctpyje nu Munubema noBogaoM pegopMu u Jajber pa3Boja

VY XpOHOJIOIIKOM OKBHPY KOjU aHAJIM3Mpa AucepTanuja Tpeda pa3iInKoBaTh WU JBA
rJIaBHA [IPaBlIa Koja cy ce Oopuiia 3a MPeBJIacT y KOM MpaBiy he kpeHyTu pedopma npuspene.
Ob6a cy cmarpana na JyrocinaBuja Tpeba na npehe ca eKCTeH3UBHOI Ha MHTEH3MBHU HAuWH
npuBpehuBma, anu ca GUTHOM Pa3IMKOM Kajia TO YPaIuTH.

3acTynmHHWIM jeHE CTpyje CTajaid cy u3a Te3e Aa je JyrocmaeBwja Beh wuciprmia
MOTyhHOCTH €KCTEH3MBHOT pa3Boja U Jja Mopa rnpehu Ha HOBU CTylaw pa3Boja U yIpaBJbamba
Kako O0M ce cpeuno konarc Beh 030uspHO mperpejane npuspene. OH je mpeTnocTaBsbao Aa Ou
cTabmiIn3alyja u HIKH, alli CTaOWITHUJU pa3Boj OO HAJIIOTOIHU]E PEIICHE Y TaTOM TPEHYTKY.
CyOBeHuMje M WHBECTUIM]je Tpebalo je CMamUTH, PACTEpEeTHUTH CaBe3HU OylleT, YKUHYTU
ApymTBeHe GpoHA0Be U (huHACHUpame NMpedauT Ha peopMucaHu OaHKapCKH CEKTOp, KOjU
6u Tpebano na Oyne IIaBHM 3ajMOJIaBal] M MPOLEHUTESb MCIIJIATUBOCTU yirama y oapehene
npBupenHe TpaHe M mocinoBe. [lup je Ouo mnoBehaTw U3BpIIEHE HHBECTULM]A KpO3
MOJICpHM3AIIM]y Mpey3eha HOBOM ONpeMoM, YuMe Ou ce TocTtojehu mpor3BOIHM KamauTeTH
u edukacHOCT yHampeawnu. Tpebaso je packKWHYTH ca CTapuM HAYMHOM IPOU3BOIHE
3aCHOBAHOM Ha €KCTEH3MBHOM Pa3BOjy, TO JeCT, U3rpajibH KanaluTeTa UCTUX TEXHOJOUIKUX
KapaKTEepPUCTHKA PaJd UCTOT 1IMJba, Jep Cy U3rpajiib-e HOBUX dadpuka u npeay3eha 1pacTUIHO
CKYIIJb€ HETO ’bHX0Ba MOJiepHu3aIyja. Tpaxxuim cy 1a ce MpeKruHe ca MOJIMTHKOM MacOBHOT U
CE30HCKOT 3alollljbaBamba HEKBATM(UKOBAHE PaIHE CaHTe, YMECTO HabaBKa MOJEpHE OIpeMe
3a npenyseha. Jayame TPKUIIHUX HHCTpyMEHaTa 00Jb€ O perynucano MOHYLY U MOTPaXbYy

u pemuio oapehene npodiaeme EeHOBHE MOTUTHKE. TpXKUIIHU UHCTPYMEHTH Ou umanu Behy

27T OA, @. 1B, om. 5, a.e. 413, 169
SBIIA, @. 1B, om. 5, a.e. 413, 342-343
3P A, @. 1B, o 5, a.e. 413, 345
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yJIOry y peryiucamy Ko, IlITa, Kako U 3a Kora Ja npousBoau. Ilnan u Tpxumre tpebaio je
JIOBECTH y O0JBM CKJIaJl, YUMe OM ce NCKOpUCTUIIA TpenMyhcTBa 00a peryaaTopHa MexaHu3Ma,
a yMamHJie IbHXOBE HEXKEJbCHE MOCTIeIUIIE. Y BOlehe jeIMHCTBEHOT U PEaTHOT IEBU3HOT Kypca
JMHApa IpemMa Jojapy MOCIennio Ou U3BO3 M HATEpajo Jia ce MPHUBpPEAa pa3BHja y OHUM
IIpaBLMMa I/Ie HUj€ Y MOTIIYHOCTH 3aBHUCHA OJ1 yBO3a pernpomMatepujaia. CBe HaBeleHE Mepe
Tpebaslo je 1a JyrocJOBEHCKY IPUBpENY YYMHE KOHKYPEHTHHJOM Ha CBETCKOM TP)KUIITY.
[Tpunagauim oBenpUBpEHE MONUTHKE Y JyrocaaBuju OJHENN Cy OOy Yy IPpYroj MOJIMBHHU
50-ux 1 BoAMIM Cy HpUBpeny cBe 10 noderka /0-ux. 3ampaBo OHM YMHE NMPUBPEIAHY EIUTY
JyrocnaBuje koja je cBOjy MOh KOpPHCTHJIA Yy jadamy mpeay3eha kao urpada y TP KHIIHO]
yTakMHLU U cBe BeheM yBohewy TP)KUIIHUX MHCTYpMEHATa Y Peryjucamby MUKPOEKOHOMHU]E.
Onu HuCy OMIIM TIPOTHB JIp>KaBHE MHTEpBEHLHje, ocuM Anekcannapa bajra. Peu je o: Kupu
I'muropoBy, Mujanky TomopoBuhy, bopucy Kpajrepy, JakoBy bnaxkeBuhy, MuneHTH]y
ITonoBuhy, Janky Cmorney.

Hpyra ctpyja je cmaTpana 1a eKCTeH3UBHU Pa3Boj jOII HHUj€ HCLUPIJBEH U J]a CE BUCOK
MIPUBPEIHU PACT MOKE OCTBAPUTH CaMO Y3 BUCOK HUBO MHBECTHUIIHja. 3arOBOPHHIIN MPUCTYTIA,
TUIIMYHOT 32 LEHTPATHO-TIAHCKY MPUBPENY, CMATPaIH Cy Ja ce ePUKACHOCT MHBECTUIHja
Tpeba noBehat U 1a NPUIMKOM HBUXOBOT 0JJ00paBama Tpeda yBeCTU CTPOKE KpUTEpUjyMe U
Cy30MTH yTHIaje MOJUTHYKHX MHTEpBELMja NPUWIMKOM oj00paBama KpeauTa. JemaH of
OCHOBHUX apryMeHTa OHO je J1a je yrOCIIOBEHCKa ITPUBPE/Ia jOII HEpa3BUjeHa a OM M3BPIIUIIA
Ipesia3 ca eKCTEH3MBHOI Ha MHTEH3MBHH pa3Boj MpuBpehuBama U pykoBolhewma MPUBPEIOM.
BuMa je ocTano yBpekeHO MUIIJBEHE Ja C& CaMO eKCTEH3MBHUM Pa3BOjeM MOKE OCTBAPUTHU
noyeTHH y37et. [1o mruMa HacTaBuo OU ce mpoliec 6p30r ancopOoBamka CTAaHOBHUIIITBA U3 Cella
y TpasoBe Koju Ou 3anocnuna uHaycrpuja. Kopumhemem jedpTuHe M miaze pajHe cHare
JYTOCIIOBEHCKa MpuBpeaa 60U umasia MOryhHOCT J1a ce HOCH Ha CBETCKOM TP KHILTY ca MHOTO
TEXHOJIOIIKH OPEMJbEHUJUM MPUBpPEAaMa U BbUXOBUM KBATH(DHUKOBAHHU]UM paJHULIUMA, jep je
uMalla HUCKY LIeHY paja.

3aroBOpHUIM OBOT MOJIEJIa HUCY CTIOPHJIN 3HA4a] TP)KUIIHUX WHCTPyMEHATa, HUTH CY
OWIIM y IOTITYHOCTH TIPOTHB FHHX, alli Cy CMaTpally Jia TiiaH Tpeda Ja 3aipyKu 3HaYajHy YIOTY
JIOK c€ EKOHOMCKH CHCTEM He pa3BHje. To je MpeTrnocTaBballo IEHTPATN30BAHU]U CUCTEM OJ1
IpeJuIora lbUXOBUX HEUCTOMUIIJbeHHKA. Kao 10ka3 1a ce Haj0oJbU pe3yaTaTi MOTy OCTBAPUTH
camMO y3 BHUCOKE HMHBecTHIMje, HaBoheH je mepuona 1952-1960. Ilputom cy urHopucane
OKOJIHOCTH TI0J] KOJMa C€ Taj pa3B0Oj OJBH]A0, TO jJECT 3aHEMapHUBamkE 3HaUYaja OECITOBPAaTHUX
KpeIuTa KOjU ce BHILIE HUCY MOTJIM JOOUTH U Jajbe 33y KUBame Y TBP/Oj BAJIYTH 3a ILTa Y

TOM TpPEHYTKY BHILIE HHje Oumio mpoctopa. Ilopen HaBeneHHX ,,HeCIHMUHOCTH u3Mely
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JyrocnaBuje y mepuony 50-ux m 60-mx koje cy Benmuaje 37aTHO J00a pa3Boja, HE Tpeba
CMETHYTH Ca yMa HU MPETXOJHO HaBEeICHY YMH-CHUILY J1a j€ 3a 0a3Hy FOJIMHY 3a U3pauyyHaBambe
»37IaTHOT 1106a“ mpuBpemHor pacra 50-ux y3umana 1952. roamHa Kajga je TpUBEpAHA
akTuBHOCT 1952. ycnen Gnokane unanuia Komuadopma Omira Huka 4ak U o oHe u3 1948.
romune. 3%

O6a craHOBHINTA CYy y TO BpeMe JeinoBaiia yBepsbuBo. Pedopme nu3z 1961. u 1965.
rofnHe OWjie Cy JeNo MPBOT TJIEAWIITA, ald M30CTAaHAK OYEKMBAHOT BHCOKOI pacra II0
cupoBohemy pedopMu mokoneda Cy MOJUTHYKY BOJbY KOja je crajaja m3a mux-Jocuma
bpo3za. Peaknmja je Ouna kao mro je Beh momeHyTo Bpahame Ha CTapu HaYWH yIpaBJbarba
MPUBPEIOM Kpo3 HHGIALMOHY MOJIUTUKY U €KCTEH3WBHHU Pa3B0j Ha pauyH Jasber 331y KUBamba,
aJIA ¥ U3rPaJbe HOBUX KamalKuTeTa Koje mpe Tora Jyrociasyja HUje uMala.

Jpyrum peunma, 3aCTyIHHIHM TMPBOT TIICAMINTA Cy C€ 3aJlaraji 3a paBHOMEPHHjU
pa3Boj, f1a 1o0UT OyJie UMIIepaTHB Kao OlieHa YCIEIHOCTH Tpeay3eha u ga ce cpencTsa yiaoxe
y noBehame mpoAaykTuBHOCTH pana. Ca Jpyre CTpaHe 3aCTYMHHIM CYHPOTHOT MHUILBEHA
CMaTpajii Cy Jia y JaTOM TPEHYTKY JyrociaBuja HeMa JApyradyrju u300p MITO CE U MOKIJIAIAI0
ca OIIITAM pa3MHUILBEHEM Yy 3eMJbaMa JPXKaBHOI COLHMjalIM3Ma M IEHTPATHO IUIAHCKE
MIPUBPEIE, /1a CE BUCOK MPUBPEIHU PACT MOKE OCTBAPUTHU CaMO BEJIMKUM yJarambumMa U IJe je
ylleo UHBeCTUIIMja y OpyTo qomahem mpou3BoAy 4ecTo OMO U BUIIE HETO JBa MyTa Behu, HEro
Y pa3BHjCHUM 3eMajbama.

CyuesbeHOCT pa3IMuUTHX MUILBEHAa M HEOCTBAPEHA OYEKHWBama JOBENa Cy [0
onpeheHor kommnpomuca Ha koju je Mujanko TomopoBuh mMopao aa mpucrane. Ha meroBom
Mmecty he ra kpajem 1962. nacnenutu bopuc Kpajrep, anu he Tonoposuh u nasse octaTi jeaan
O/l KJbYYHHX JbY/IA Y JYTOCTIOBEHCKO] IPUBPEIH.

Komnpomuc y gapyroj mnomoBunu 1961. wusmelhy nBe crpyje u wuHGIAIMOHO
¢dbuHaHCcupame npuBpene 10 1964. neaopanu cy Kao NpuUBpeAy MOHOBO J0 3aAYKEHOCTH Y K0jOj
ce Halie kao u npex pedpopmy 1961. roguse.

Mehytum, nopen cykoba y BpXy HOMEHKIIAType, HA MUPKOHHBOY JICLIEHTpAIN3a1Ilja je
y3 KJIMJEHTEJIUCTUYKU CHUCTEM oMoryhuiia JIOKaJHUM MONHHMIMMA Jia c€ PYKOBOJE BOjaKOM
MOJUTUKOM J1a MPHUBYKY IITO BHILE CpPEACTaBa HE CaMoO y pemyoOnuuke, Beh y ommruHCKe

OKBUPC U CITPEUC OAJIUB U3 UCTC.

330 Svetozar Vukmanovié, Osvrt na nasu privrednu politiku, y ,Nasa Stvarnost: Casopis za drustvena pitanja“,
Beograd 1956, 5
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S“..0pyeu y3pok 3a eely nompowitby nedcu y u3eCHOM 3ameaparsy y ¢60j YCKu Kpye, y
ce8oje ycke unmpece, y unmepece npeoyseha, onwmurcke, nokaiHe u cauune. I[locmojehu
cmeneHn Oeyenmpanuzayuje 0oCmueao je makae obum, oa oHemocyhaea ycmepasarbe 00
cmpane Dedepayuje. >3

OBuMm peunma je Mujanko Togoposuh [liaBu 1ao jeaHo o1 00pa3noxkema IPEBEITUKOT
pacra motpomme. Jedannona monuTHKa je UMana 3a IuJb Ja CBE UTpavye Ha TPXOKHUILNTY
MIPUCHIIN Ha Behy EKOHOHOMUYHOCT y TPOILICHY CpEICTaBa, ajli Ce CBE CBEJO Jia cy mpeny3eha
ypajuiia cBe IITO j€ Y ’BbIX0BOj MOhH /1a HacTaBe ca I0TalallllbiM MOJICJIOM PacTa 3aCHOBAaHOM
Ha BEJIHMKOM Yydellhy WHBECTHIIMja Y TMPOU3BOAHU. Y3UMame KPATKOPOYHHUX KPEAUTa O]
OaHaka OO je jejaH 011 KJbyYHHX eJIeMeHATa Y HACTaBKY JOTalalliber npuBpeaHor mojaeina. C
003pHOM fa cy cBe OaHKe Ouiie Ip)KaBHE MOCTAaBJba CE MUTamkE Kako je Moryhe na cy npemyseha
VIIPKOC CaBE3HMM OJUTyKaMa MOrJie Ja Ha Tako (uarpaHtaH HauyuH H3BPIAAJy OJIUTYKE
neHTpaiHe BiacTu. OAroBOp MOXA JIOKH Y YUEHCHHIIM JIa je JIP’KaBHU BPX IMOKYIIA0 Jia
CIIPOBEJIE BPJIO PaIMKATIHE POMEHE Y MIPUBPEIHOM CUCTEMY Y TPEHYTKY KaJia je O]l MoYeTKa
nerneHTpanu3anyje nponuto Beh Bume o neneHuje. Huwke TepuTopujadHe WHCTAHIE U
IPYIITBEHO-TEPUTOPHUjAIHE 3ajelHUIle Cy HMMaje BHUIIe MONM Ja CaMOCTaIHO MPHUCTYIIe
cpoBohemy caBe3HUX 3akoHa. Bpx je 6uo gpyctpupan HecipoBolemeM OJUTyKa OJ] BpXa Ha
noJe.

Jla je ped o mpoliecy Iyror Tpajama CTOjU M3BEIITaj u3 HoBeMOpa 1959. romuue on
ctpane [IK CCJ u mweroBe Kommcuje 3a mpuBpenHa KpeTama M TPHUBPEIHH DPa3Boj. Y
U3BEUITAjy CTOjU Ja mpeayseha Hehe na ynasze y koomepanujy ca ApyruM Mpeay3ekuma BaH
JeIHe OITHHE, Beh paauje eKCTeH3MBHO MPOIINPY]y CBOj€ MOroHe (YMMe BEpOBaTHO 100ujajy
HOBAIl 32 HOBE HHBECTHIIMj€) U CTBAPAjy HEKBATHTETHY poby. >3

Komyne koje cy Tpebane na Oymy mokeprad pa3Butka u OopbOe 3a moBehame
MPOAYKTUBHOCTH, Cy MOCTajle KOYHMIIA LIEJIOKYIHOT Ipoieca pedhopMu U pa3Boja. OHe HHUCY
Ouse 3aMHTEpecOoBaHE 3a MOJEpPHHU3AIH]Y, jep 3aHATCKUM, PYYHHM, HAUWHOM IPOU3BOIHE
yMaie cy BHIIe 3armocneHux u sehu ykymmu muatau donn.>® Kana cy ce n momyumpane 3a

MOJICpHM3AIIM]y TPOM3BOJAHUX KamaluTeTa TO je Oujla TakTUKa Ja 3a0KpPYKe CTEeIleH

MPOU3BOAKEC U U3IrpaZiC NOJATHC KAIlallUTCTC. ITorom Ou ce uILIO Ha pacCKugame KOOHCpaI_II/IjC

3L AJ, KIIP 837,111 - A —1—a, k. 5, 18-19. 1962 roguna. Madopmarnuja o AUCKYCHjH U 3aKJby4IMMa 0100pa
3a npuBpeny ClBa y Be3u ca nmpuBpeaHoM cutyanujoM. 1. Mapt 1962.

332 AJ, KITP 837, 111 — A — 1 — a, k-3, 3 Uudopmanuja ox 23.11.1959. IIK CCJ, Komucuja 3a npuspeHa
KpeTamba i IPUBPENHH Pa3Boj

333 AJ, KIIP 837, 11l — A — 1 — a, k-3, 43 Undopmanuja ox 23.11.1959. IIK CCJ, Komucuja 3a npuspeHa
KpeTamba U IPUBPENHH Pa3Boj
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Kaza OM ce CTBOPHIJIM HOBH KamaruTeTH.>>* OBHM ce CTBapao MapaioKc Ja JIOK je OJ CTpaHe
caBe3HE BIaJie CHpPOBOhCHA MOJUTHKA JCICHTpaIH3alHje, PYKOBOJACTBA y ONIITHHAMA W
KOMyHama Cy IyHHJa BaKkyyM MONM W BpIIWJIA CTPOTY LEHTpajH3alMjy YHYTap CBOjUX
rpaHuIla, Koje BUIIEe HUCY cTporo Hajsupane. [locnenuna je 6una na ce gemepaiuja movena
cacTojaTd OJf HM3a MalluX ayTapXUYHUX NpUBpela ca JIOKAIHUM MONHHMIIUMAa KOjU Cy

JbYOOMOPHO UyBaJId BIIACT.

3. 11. ,,’Kyra“ kmbura, anaMmHe3a jyrocJi0BeHCKOI' IIPMBPeIHOr pa3Boja u ,,bena

KILUra‘

Ha oxroBop kyza je kpeHys1o 1o 3,13 TokoM 1961. rogHe KOHaYHO je TIOJTUTHKA TUTaJIa
€KOHOMCKY cTpyKy. Morio 6u ce pehu u mpBu mmyT kako Tpeba 1 qana joj cmodoay u3pakaBama
LITO TOBOPU O TEXKUHU TPEHYTKA.

HakoH HeouyekuBaHO JIOIIUX pe3yiTara TOKOM IpuBpeaHe pedopme 1961. roause,
rpyra HajTI03BaHUjUX jYTOCIOBEHCKMX €KOHOMHCTA, MOJI OKPUJBEM 3aBOJIA 3a TUIAH U3paauiia
je cTyamjy y poKy OJ Mecell JaHa y APYroj MmoyioBuHU 1962. roauHe Kako Ou ce yTBPAWIO Y
KAaKBOM CTamy je MpUBpeAHH cucTeM.>>® [naBHM pPyKOBOAMJIAI MPOjeKTa OMO je MCTAKHYTH
exoHomucTa bpanko XopBaT, ocHuBay u qupekrop MHctuTyta ekoHoMckux Hayka. Ha camom
MOYETKY TE CTY/HWje KOje je Ha3BaHa , )KyTa KIbUTa“ HaBOJIM Ce€ JIa je 3a/1aTak OO Ja ce CTame
aHaJIM3upa, alk Jla ce He JOHOCE HHKAKBE OJUTyKE WJIM TyMadema KyJaa CHCTeM Tpeba na
HacTaBu. McToBpeMeHO OBO je MpBa CBeOOyXBaTHA M TeMeJbHA aHAIM3a jyrOCIOBEHCKOT
cucrema. OHa je Tpebaia 1a MOCIy>KH y yCIOCTaBbamy ,,JUjarHo3e" jyrocioBEeHCKe IpUBpeie
u aa OyJe uroja3Ha Tauka 3a Jajbe enadbopare.

Jenan oy rmaBHUX 3aKJbydaka OO je J1a je cucteM Beh Ouo y JIolieM cTamy, aau Ja Cy
ra Mepe yBeleHe y cucteM 1961. momatno moropurare.®®® 3ampaso majsehu meo mpuspene
UTHOPUCAOo je Mepe y 001acTH MOHETapHe MOJIMTHKE U OCTA0 je 0e3 KpeanuTa, HaCTaBUBILIH 110
CTapoM y3 BHCOK TEMIIO yjaramka Y OCHOBHA CpPEICTBAa, Tpomiehn TOM MPHIMKOM OOPTHH

KanuTaj HAMEHEH 3a CBaKOJHEBHU paj npeayseha.

334 AJ, KITP 837, 111 — A — 1 — a, k-3, 47 Uudopmanuja ox 23.11.1959. IIK CCJ, Komucuja 3a npuspegHa
KpeTama | IIPUBPEIHHU pa3Boj

33 Savezni zavod za privredno planiranje, Uzroci i karakteristike privrednih kretanja u 1961. i 1962. godini, | —
I

3% Colanovi¢, B i dr, Uzroci i karakterisitike privrednih kretanja u 1961. i 1962. godine, Beograd: Savezni
zavod za privredno planiranje, 1962, 171.
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Hpyru 3Hauajan emabopar Ouna je Tako3BaHa ,,bena Kmura“ kKoja je cacTaB/beHa
YIIIaBHOM TIOJT PYKOBOJICTBOM €KOHOMHKCTa U3 3arpeba, mel)y Kojuma je 1eo ’bHX y4ecTBOBAO
y TUcamy ,,KyTe Kibure'. [ TaBHH 3aKkJby4aKk je OMo Ja ce Tpeda HACTaBUTH Ca MPAaBIEM KOjH
je mokpenyTt pedpopmom 1961. rogune. PykoBoammal; oBOr mpojekra Omia je eKOHOMHCTA
Cagxka [lamueBuh-Kyuap.

Kupo I'muropos, Taga cekpereap 3a ONINTE HMPUBPEIHE MOCIOBE je CMaTpao Ja je
pedopma 1961. mponana u3 HEKOIUKO pasznora. [J1aBHU je OMO CKUIamke KOHTPOJE JTMIHHUX
npUMama 3aloCICHHX KOja je MporyTajia W Tojesia CKopo cBe QoHmoBe mpenyseha,
oHemoryhuim My 1a peHTaOmIHO nociyje. To je 6uo HajBehu yaapail Ha cucteM. Pemieme je
BUJICO Y MOBehamy MPOU3BOAKE U TO 32 W3B03. ToM mpuimkoMm O0u ce y nomahoj mpuBpenu
TPOIIMJIO CaMO OHO HITO C€ MPOM3BEAE M MPEJIarao je Ja ce yBe/ae Hadelso Ja CBaKO TPOLIH
OHOJIMKO, KOJIMKO je U 3apaano.>’

CnoBenauku ¢yHkuuonep Tone Bose je 3aroBapao ma tpeda moacrahu moTpouimy u
J1a CHCTEM MMa TIPEBHIITEe KOMIPOMICA Y CMHCITY J1a je JaTo MPEBHIIE IIpaBa, a Majo ooape3a. >

XpBaTCKU CTaB MU3HEUICH j€ Y CaBe3HO] Biaau npeko Mwmryruna bantuha, npencennuka
ombopa 3a mpuBpeny Hapomne penyOmmke XpBaTcke. MOIVIO C€ BUIUETH IOKJIANAE
CIIOBCHAYKUX M XPBATCKUX WHTEpeca, jep cy o0e MpUBpele uMmalie J0 Taja Hajpa3BUjCHH]Y
npepahuBauky HHAYCTPHUjY y JyrociaBuju, a MporU3BOie HUCY MOTJIM TaKO JIaKo Jia U3Be3y, jep
CY YKUHYTH NIPOMEJBbUBH KPYCEBU U CYOBEHIIMOHUCAE N3B03a 10 CBAKY IIEHY, JOK je KylIOBHA
Moh jyrocioBeHCKOTr CTAHOBHHUIITaBa Ouiia mana. thuma je Ouia norpebHa nmoTpolma Koja ou
CTUMYyJHCana Tpou3Boamy.>° THMe Cy ce NpeACTaBHHIM 00ejy permybimKa 3amaramd ja
nprkaBa Oyze Ta Koja he cTuMynucaTH arperaTHy TPaKiby, IITO je MHAUe OJITTNKa KeH3HjaHCKe
TEOpHje M y TOM TPEHYTKY PacIpOCTPHECHA MTPAKCa Y Pa3BHjeHUM KAlUTATUCTHYKAM 3eMJbama.

Mujanko TomopoBuh je 3ay3eo cpeamy JIMHU]Y, jep Ce U caM 3ajiarao 3a U3rpamy HOBOT
CHCTEMa, aJId je TIOJIBYKAO JIa je CTae y MPUBPEIN TaKBO J1a Y3€TH KPEAUTH U3 HUHOCTPAHCTBA
HUCY YPOJUJIH MJI0JIOM U JIa HHje CTBOpPEHA MpHUBpe/a Koja Ou O1iia KOHKYPEHTHA Ha CBETCKOM
TpkuTy. OH HHMje OMO NPOTUB 3alyKHMBamka YKOJIUKO TO omoryhu Opxku pasBoja, aiu

N0TaakbIna TTOTUTHKA 3ay’KHBaRk-a, TI0 HeMy, Huje foHena pesynrara.* ITpuspena je ocrana

3aBHCHA OJ1 CTPAHUX CPEJCTaBa, HAaBUKJIA HA HHX, Ha JIEBU3HY CTUMYJIALIN]y, alld HUje Bpahana

337 Al . 837, KIIP, 1II- A-1-a, k. 5, 12-13
338 AJ, ¢. 837, KIIP, III- A-1-a, k. 5,13

339 AJ, ¢. 837, KIIP, IlI- A-1-a, k. 5, 15

340 AJ, ¢. 837, KIIP, 11I- A-1-a, k. 5, 19.
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y3eTe AYroBe KOjU Cy C€ TOMWIAIH M y AaTOM TPEHAY MPETHWIH Ja TOTOIE MEIOKyIIaH
MIPUBPE/IHU CHCTEM.

O mnocnoBHoj kynrypu TomopoBuh je pekao mga je rpabex merora TaBHA
KapaKTepUCTHKA U JIa CBAKO TJie/ia CBoje npeaysehe, a He IpUBpey y LEIUHU.

Ha mum mepunuma 3acnusajy ce auune epiune nojeduHayam, a He na paoy. Xeanu ce
oupekmop kaoa ce cHahe u Hanpasu Hewmo, 32padbu uz ¢ornoosa u ciuyno. IIpema mum
cmeapuma ce oyeryjy myou. A kada nojedunay maxo nouwe 0a npuceaja 3a opy2oed, OHOd

Huje Oanex nym 0o oupekmue kpahe 3a cebe.>**

3. 12. CtBapame byrapcke npuBpeaHe ejure

VYBeK je Temko y OyrapckoM CiIydajy pa3iukoBatu uiaeje oapehennx kagposa. To jecr,
opurnHanmHocT uneja. byrapcka je 6una y coBjeTckoj chepu yruiaja, iMaia je MiaaJor TeHceka
koju ce ox 1956-1962. rogune OGOpHO Aa YCIOCTaBU afcCONyTHY BJAacT y 3eMJby U TOM
MIPUIIMKOM j€ KOPUCTHO €KOHOMHjY KaKO My j€ HajBHIIIE OATOBapasia 3a 00pavyyH ca puBaInMa
y KI1B.3#? T]a unak MokeMo 3aKJbY4HTH 12 je TJIaBHH paM pa3Boja mpuspene naao CCCP,
oapehene okamHe HUjaHCE U IEPCOHANHA pelliekha cy JoHomeHa o crpane Tomopa XKukosa.
Mehyrum, HE JKuBKOB HHUje OMO y MOryhHOCTH, HApOYMTO NMPBHX HEKOJMKO TOAWHA TI0
JI0JTacKy Ha BJIACT JIa IOCTaBJba M CMEmYje Jby/e 0e3 MKakBe pauyHIe U o Haxohemwy. CBe
KaJIpOBCKE MPOMEHE Cy BpiIo OpmxkJpuBO mipunepmane. OH je OprxJpbUBO Oaancupao uzmehy
CTapuX M HOBUX KaJapoBa. OHUX KOjU Cy Nanu y HeMuiocT YepBeHkoBa kao bojan banrapanos
U OHHUX Koje je joul /IuMHUTpOB yBeo y MoMTHKY Kao mTo cy JKusko JKuskoB u Jluesap
ABpamoB, Kao U OHE Y Y]y OJJaHOCT M CLIOCOOHOCT ce BpeMeHoM yBepuo kao Ctanko Togopos
Koju he My octaTu HajBepHHUJU CapaJHUK y HOMeHKiIatypu no 1989. romune xama he my
oTkazatu mnociaymHocT. Crtanko TomopoB moctaje jemaH o HajOmmkux JKUBKOB/BEBHX
KaJpoBa y NMPUBPEIH, ald U Yy BIACTH, jep j€ Ap)Kao JBe KJby4yHE MO3UIMjE y MPUBPEIU:
npeacenasajyhu JIp>xaBHOM MIIaHCKOM KOMHUCH]OM 0J1 kpaja 1959-cemnremOpa 1962. roaune,
MIPUBPETHUM CYIIEPMHUHUCTAPCTBOM U Omo je mpencraBHuk byrapcke y CEB-y 1960-1965.
rogune.3*® Kako ce Moxke BHAETH MO H-eTOBMM TIONI0XAjuMa, OMO je HA HAjOATOBOPHUjHM

MOJIOKajUMa Y TPUBpPENU y TEpPUOJY BpJIO OCETJBMBOM IO OYrapcky NpHUBpEdy, ajld U

341 AT, ¢. 837, KIIP, III- A-1-a, k. 5, 20.

342 Mapuesa, Unusna, Todop JKuekoe-nvmsm KoM 614Cmma: NOAUMUKA u ukonomuxa 6 Bvneapus 1953— 1964,
Codus, 2000, 189-243

383 Tamo Tawes, Munucmpume na Bvazapus 1879-1999, Codus 1990, 467-478
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MTOJIUTHYKE TIpUiIHKe. TogaopoB je Tpebao aa crnacu JKUBKOBJBEB MpojeKat ,,Bemnku ckok* o
CUT'ypHE TPOIACTH U Jia CTBApU Yy NPUBPEIU 33PXKHU 10| KOHTPOJIOM, Kao M Jia ra cHadJe
Moy3aHuM HH(pOpMaIjamMa 3alITo MPUBPEAHA MOJIUTHKA HHAYTypUCcaHa oJ] cTpaHne KuBKoBa
1958. nuje nana xespeHe pesynrare. Ca apyre crpane npeacraBaumto y CEBy je ciyxmio
na JXuBKOB MMa YOBEKa O] MOBEpEHa, J00OpO MH(MOPMHUCAHOT O CTalky Yy NpUBpeId Koju he
Kpemiby ymern i1a nopyuu aa je ca byrapckom, yrnpkoc oapelyeHux temkoha, unak, CBe y pelny.
To ject, na )KuBKOB ApKH CTBapH MOJ KOHTPOJIOM. Y CYIMPOTOHOM, HEKO O OBaj IMOJIOXKA]
MOTa0 MCKOPHCTUTH 3a COICTBEHY CaMONPOMOIM]y y IMJbY CTBapamy TEUIBHX Be3a ca
MOCKBOM y TPEHYTKY Kaja ce Oyrapcko pyKOBOJCTBO IOKa3aJi0 MOTIYHO HECIOCOOHO Jia
pemu pobisiem ayrosa. Kao mrTo je onmucaHo y mMpeTXOAHOM IOTIaBJby MOJUTHKA ,,Benukor
CKOKa“ OWjia je 3aCHOBaHa Ha KMHECKOM HCKYCTBY y TPEHyIHMMa Kajaa cy oaHocu Kune n
CCCPa norajanu cBe ropu. YMecTo Jia TMOYHE Ja CMamyje W PeaoBHO ucIuiahyje cBoja
3aly’KeHha, OHU Cy paclpoJlalid CBOje 3J1aTHE Pe3epBe, jep KPeaIuTe HUCY MOTJIHU Jia BpaTe 300T
KaracTpodamHuX pe3yaTaTa y npuBpeanoj noautuiu 1958-1960. ronune.

Bume mnyra noMeHyra mnpuBpeAHa NONMWTHKAa JKWBKOBAa 3acCHOBaHAa Ha ITyKOM
¢dopcupamy mocrojeher cucremMa JOAATHO IOKa3yje HETOBO HEUCKYCTBO y TNPHUBPEAHUM
MUTakbUMa M HEIOCTaTaK 00aBEIITEHOCTH M ONpe3a KOju Cy OIMKoBaiu JKWBKOBA MPBUX
TOJIMHA FBErOBE BllaJlaBUHE. Pa3jior y oBoMe BEpOBATHO JICKH HETOBOj MPEOKYITHPAHOCTH J1a
YTBpPAH CBOj TOJI0Ka] U 00payyHa ce ca puBajJrMa. Y TOM IPOIECy BEJIHKHU OCIOHAI Cy OMIn
KaJIpOBU KOj€ j€ OH TOCTaBJba0 M KOJU Cy HEMY JIYTOBAJIM 3aXBAJHOCT 3a CBOj YCIOH. Y
[[EJIOKYITHOM TIPOIIeCy OcCliamama Ha Mialje KaJipoBe, OHU Y IPUBPEAH KOjU Cy U3AUTHYTH HA
BHUCOKE TOJIOKAj€ Y Jp>KaBU U MapPTHjU y TPEHYTKY OopOe 3a BIACT YMHUIU Cy MPUBPEIHY
enuty byrapcke 60-ux.

Moskemo J1a 3aKkJbYy4rMo J1a je Oyrapcka mpuBpeIHa euTa je HacTajaa TOkoM 60pou 3a
KOHAuHY BJIaCT HEHOT TeHepaIHor cekperapa. CBoje Mmojioxkaje yropaja je beMmy U Ouia My
je BepHa y oBOM pa3o0sby. Kao u y jyrocioBeHCKOM Cilydajy MpUIMaJHULIN IPUBPEIHE eIUTe
Cy y THapTHjy YJNa3Wid Tpe CBera M3 Wjaeana, a He W3 Kapujepu3ma. Peu je o mpBuUM
re’epalyjama Koje cy NpucTymnajie 1 ocTajajie y MOKpeTy yNpKOC NPOroHy BiaacTu. MehyTum,
kana je peu o Jluezapy ABpamoBy u JXuBky JKXuBKOBY, OHU Cy mpuMep Miiahux kajpoBa KOju
CY CIIPEMHO JI0YEKaJIH M UCKOPUCTUIM CYKOO€ OKO BIIACTH YHYyTap MapTHje, jep Cy OCTaBUIN
yIpakelkeHa MecTa Koja Cy IOTOM OHM NoryHuIM. CBY NMPHUITaTHALN TPUBPETHE IUTE Cy Ha
BHCOKE JIp>KaBHE (YHKIUje JOILTH MJIaJH M3 BHUIIUX WM BUCOKHX MApTHjCKHX CTPYKTypa
kojuMa je Biamao Tomop JKuBkoB. BpemMeHoMm cy oBmagaBanu KJbYYHUM MPHBPETHUM

MHUHUCTApPCTBUMA U TAKO IOMAarajin )KI/IBKOBy Aa OBJIaJla U OPKABHOM CTPYKTYpOM H oe3
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BelMKe Myke cMeHu AHToHa JyroBa. HapaBHo, cBe Behe cMeHe HUCY MOTJIe OMTH U3BPIICHE
6e3 OmarociioBa Mockse

Jeman on BaxHUX KajapoBa y Oyrapckoj mpuBpeau 6uo je Mnaaen CTojaHoOB, BOAHO je
oncek ,,Munyctpuja“ y IIK KITb (1956). Kanaunat-wian [Tomuroupoa LIK KITb (1957-1962).
Ynan Bupoa (1962-1967) u 3amenuk-npencenanka (1967-1969) Harmonansor capera Od. 34
OH je Ha mapTHjcKoM cactaHky 1960. HaBeo HHU3 MpoOJIeMa KOju Ce TUUY BHIIIKA PaJHE CHAre
y mpeny3ehnma, HeTOBOJHPHOT KOopHIhema onpemMe Koja Tpeba na cmamu Opoj paaHuKa Ha
onpehenum mocioBuMma y mpeaysehy u HeamekBaTHOCT oapeheHe onpeme moTpedama Kako
npeyesha Tako u O6yrapcke nmpuspene. MamuHorpaama je umana jeasa 5% MaiimHa Koje cy
CIelMjaTM30BaHe 3a HeKu 1nocao. CBe ocTanie cy Omsie ommTer THma. /Jok K00 HAC HA jeOHY
MAWUHY Y MAUUHO2PAorwU paou 6.35 paouura y Yexocnosauroj ude 1.5 paonuka. Ilomro Huje
6110 10BOJHHO MEXaHM3aIIHje UIIIO ce Ka BeheM 3amonubaBamy pagauka. 3+

Tanmammu 3aBOIU MPOU3BOAMIM Cy 3acTapelie MalldHe W HEKEe Ce HUCY MOTJIe
KOPUCTHUTH Ca HUCKOKAJIOPUYHUM yribeM (Tmpou3Bojma korosioBa y ,,I.Kpukos“ Codwuja)
kojuMa byrapcka maaue obwmiyje. KoHcTpykiuje cy Omiie Temike mTO je 3axTeBano Behy
MOKpeTHY cHary. Melhytum To kao mto CTojaHOB HaBOJIM YOIIIITE HUj€ 3aHUMAJIO 3aII0CIICHE.

Tu nedocmayu ¢y no3wamu KOHCMPYKMOPUMA U mexxHoaosuma ,, Mawunnpoexm* u
npedyzehuma-npoussohauuma, pyKosooOCmeumMa YeHmpaiHux pecopa, Koju 00208apajy 3a me
epaue, anu ce He NPedy3uUMajy mepe Koje ou oune 008obHe 3a N0OObULABARE KOHCMPYKYUje U
MEXHOIOUKO-eKOHOMCKUX NOKA3amend mMUux MauwluHd, 3amo wmo ce YCeojuno u npouzeoou,
naxue, ca wmo maroe meuikoha.>*®

30or 3a0pumaBajyhux moparaka o 3aoctaiocTu Oyrapcke npuspene. CTojaHoB ce
3aJlarao 3a HBEHY MOJIEPHHU3ALN]Y y MPOU3BOHU, jep ce oko 70% KOH3EepBHE WMHIYCTpH]E
pagmio pyuno, 65% mnpousBoama xyebda. Camo 10% mpousBoame mileka ce mpepahuBaio y

CaBpCMCHUM Hpeﬂy3€hI/IMa, a OCTaTak Yy 1.400 NPpUMUTUBHUM CCOCKUM MJIeKapaMa.347

34 Mnanen Crojanos (17.11.1896-11.XI1.1969) pohen je y ceny Uckpen, 6nuzy Coduje. Unan KI5
(1921).AxTHBaH Y KOMYHHCTHYKO] TIpOTIaraHIn Ha PpoHTy 3a BpeMe IIpBor cBerckor para (1914-1918). buo je
canurap y Jloeuy u cemy Uckpern (1918-1922). YuecHuk je CentemObapckor ycranka 1923. roqune. 1o
IporacTy ycraHka 6exwu y Jyrocnasujy u Bpaha ce y byrapcky 1924. ronune. [locraje qnan o3spHor 6upoa LK
KIIB (1925-1926). ITonoBo je 6uo yxammieH u ocyher Ha 15 roanHa 3aTBOpa, ajH je I0Oerao ¥ eMUTpao y
CCCP 1932. rogune. Ciyx00Bao je y coBjeTckoj kKoHTpaobasemTajaoj cinyxou (Komu ACCP). YuecHuk je
Hpyror cBerckor pata Ha ctpann CCCPa (1941-1945) cnpoBouo je mponaranmy Mel)y HeMauKkum
3apobspeHnninMa. Bpaha ce y byrapcky (1948). IToctao je wnan IIK KIIb 1954-1969). Mnanen CtostHOB, y
Iersp Munanos, Cnpasounuxk 3a cecmagume na Ilonumoérnopo u Cexpemapuama na L{enmpannus komumem na
Pvreapckama komynucmuuecxka napmus 6 nepuooa 1944-1989 e, Cogus 2010

S OA, @. 1B, om. 5, a.e. 413,76

3 [ OA, @. 1B, om. 5, a.e. 413, 76-77

S IOA, @. 1B, o 5, a.e. 413, 80.
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CTo0jaHOB je caBeTOBAaO J1a MPH CAIAIIHEM CTalhy TEXHOJOIIKY HANpPEIaK Y HHIAYCTPUJU Tpeda
Ja ce ycMepu Ha cienehe npasaiie u mpoOiieMe je pa3BpcTao y HEKOJIHMKO Kareropuja. [IpBo,
MeXaHHu3alyja U ayroMaTu3allija IpOU3BOIHMUX TpoIleca, Aa mnpey3me Hajpehu aeo mocna,
Jlpyro, na ce W3BpIIM MOJEpHH3AlMja W ycaBpuiaBame nocrojehe texumke. Tpehe, ma ce
CIIPOBEJIC yCaBpIllaBamkEe, TO JeCT, YBO)CHhEe HOBUX HAMPEIHUX TEXHOJIOTH]a U XeMHjcKa oOpaaa
y oapeheHuM mTpPOM3BOAHUM TMPOIECMMa M YETBPTO OM OWIIO yBOheHmE palmoOHATHH]E
OpraHu3alije Y IPOU3BOMI-

Byrapcka je xao u npyre mpuBpeze TOI BpeMeHa MOKYIIaBaia J1a CTBOPU €KOHOMH]Y
oOuma anmu 6e3yCIEeIIHO Te Ce TaIallkha MPOU3BO/IHa ONTMKOBAJIA Ca TYHO MAabUX JETI0Ba KOjU
cy npousBoheHnu y Mmanum cepujama u ounu cy 3-10 myta HEeKOHKYpPEHTHH]a 0J1 CTpaHe pooe.
Nako npob6iieM HUje 6uo pemier CTOajHOB je 3HAO J]a CE€ OH MOXE PEHIMTH CaMO KPO3 YCKY

%9 Camo Kkpo3 THMM3AUMjy u

CHCIHjAIN3alij)y W CTaHJApIU3aldjy Y TPOU3BOJHH.
CTaHJapAu3alnjy Ipou3BoJia Koja OM Bakuila 3a LeJly IPUBpey, ajdl U 3a TPXKUIITA Ha Koja
ce u3Bo3u. Camo Tako je 6ms0 Moryhe M3rpaguTH €KOHOMMjy oOMMa M THME KPO3 BEJIHKE
cepHje CMamHTH TPOUIKOBE MPOM3BOIIBE MO jeIWHUIM Npou3Boja. byrapcka je mmana
tpxkumre CEBa, camo je TpeGano mpou3BOIHH MPOLIEC JOBECTH IO TOT HMUBOA Ja C€ MOUITYjy
cTannapau koju cy Baxwiu y CEBY.

Y  eKCTpakTHMBHO] HHIYCTpHjH Takohe je Owio mpobdiemMa OKO peliaBama
rOpeHaBeIeHuX MpobOiiema. Y TOjeAMHUM PYIHUIMMA YIPKOC YBEIEHO] HOBOj ONPEMH
3aapxaH je 0poj panuuka. Ox mocrojehux 12 xkombajHa 1959. nuje Hujenan kopunihes, ox 11
rajepujckux U 20 GpoHTAIHUX MOJKOMAYKUX MamuHa paguio je camo 7. Ox 137 toBapHUX
MaiuHa paauwio je camo 68. Y JIMII ,,I'opy6co® ox 67 ToBapHHX MamMHa paauio je 40, a
CBaKa 0] TUX J€ UMaJia Cpelilby Meceuny HocuBocT 200ky0 MeTapa cKajilHe Mace U py/ie YMECTO
700 xy0 metapa. Jla HeBosba Oyae Beha, mobap meo mammHa HUjEe OJAroBapao Oyrapckoj
MHIyCTpPHjH, a UMaK je HabaBibeH. >0

Naxo ce y 3aBofy JlewmuH jomr o 1955. Hanmokuio Aa HaripaBy IJIaHOBE 3a NoBehaBamwe
MIPOU3BO/I-E, HUIIITA HUj€ YpaleHo, jep 61 HoBe MatnHe 1o Miageny CTojaHOBY JI0HENE caMO
naJbe MpoosiMe. Y CBOM M3JIaramy OH j€ YII030pHo ciienehe n3iaraye ja pacnosiakxe J0BOJbHOM

,Z[OKYMCHTaL[I/IjOM KOja MOZKC Ia MOTBPpAU HETOBC TBp,Z[H:C.351

B IA, @. 1B, om. 5, a.e. 413, 83

SO IIA, ©. 1B, om. 5, a.e. 413, 93
S0TIIA, @. 1B, om. 5, a.e. 413, 97-98
BLIJA, ©. 1B, om. 5, a.e. 413, 103
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JenHa on BaXHHMX TIpPOMEHA KOje Cy MpPEICTaBJbalie OACTYIAWkE OJ JOTAAllke
MOJIMTHKE OWJIa je 1a paJHUIIM TI0 XHujepapXxuju y npeaysehy nodujy Behy cimodoy, oTHOCHO
yJory, aaud u oaroBopHoct. OBO je mpe cBera Tpedajo Ja BaKHM 3a HauyeIHUKA OFCEKa,
MHKHELEPA U IPYTUX y TIpou3Boamu. 3°2 OBa mpomeHa je 6uiia HacylHa 3a Byrapcky npuspeny
K0jOj Cy, OCUM KaJIpoBa HEJ0CTajajia U OJITOBOPHOCT.

CrojaHoBY ce Ha cactaHIMa 3aiarao na yinora KI1b y y mpuBpenu Oyne ncra kao mro
je taga cupoBoheno y CCCP, a Bumre myra Harnacuo Tomop JKuBKoB.

[Taptuja je Ta koja Tpeba ma mpeay3mMe Mepe 3a paa moOoJbllIamka paaa MapTHjCKUX
opranuzanuja y npenysehuma, kako Ou ce yopsanu cBu mporecu. OHa Tpeba ma cTBOpHU
aTMocdepy Ja ce CBHM 3aJlaXKy W Jla C€ HENpPEeCTaHO ycaBpliaBajy W noBehaBajy comncTBeHy
KBaJTM(HUKAIH]Y KaKO O CIYKHJIH Y 3ajeTHUYKO] U3TPabH COLUjaIN3MA.

,, Cacmasnu 3a0amax c6axoe OpKy*CHO2 NAPMUJCKO2 KOMUMemd, 3d C8aKy NApMujcKy
opeanuzayujy npu uHOycmpujckom npeoysehy npu npojekmanmcKkoj opeanuzayuju, y HayuHo-
UCPAIICUBAYKOM UHCIMUMYMY, NPU KOHCMPYKMOPCKUM U MEXHOIOWKUM Oupouma, npu
nabopamopujama je oa ce bope npomus OKOWmMasarsd, 3acmojd, MmexHoLoUKo2 3a0Cmajard,
0e30yUHOM 00HOCY npema UHOBAMOPUMA U PAYUOHATUZAMOPUMA, HENPECMAHO 0a ce OPUHY
3a nosehasarbe nPOOYKMUGHOCM padad u Kyaimype y npou3e00rwu — 3d MeXHOIOWKU HANPeoaK
Y uHOycmpuju.

Ocehaj 3a HO80, cmpem/berbe Ka 1e2080M YC8ajamwy, 081a40a8arY MEeXHUYKUX 3HAMA U
ymeha, kao oenadasary npogecuje 0o cagpweHcmea — mo mpeba oa 6Oyoe
HAjKApaKmepucmuyHuja ypma KOMYHUCME, KOjU €A C8OJUM JUYHUM NPUMEPOM dicelu 0d
yeenuua ceumM paoHuyuMd.

IIpaso napmujckux opeanuzayuja 0a KOHMPOIUULY OeLAMHOCH AOMUHUCpayuje y
npeoyzehuma je mohno cpedcmeo 3a nosehasarbe mwuUxoge yioze y peuasarsy NpuspeoHux
3a0amaxa.

Cadawrea eadicna ynoea napmujcke KOHMpoOne je 0a caoejcmegyje y peuiasarby
npobnema MexHONIOWKO2 HANpemKd, 3a Rnodosbulare Keaiumema U pPAa3HO8PCHOCMU
acopmumana npooyKyuje, 3a HAjCMPONCUJU DENCUM eKOHOMUJe OeUYUmMapHux YEO3HUX
mamepujana u CuposuHa u nocedHo eKoHoMUcarba memaia, opea, namyka u gyne. Kpajrwe je
gpeme 0a napmujcka pyKko8oocmea u opeanuzayuje cazoajy cmpoee napamempe npOmMus
npaxce Koja 0onywma HUCKOKSAIUMEMH)Y NPOU3800RwY U WKAPM, NPemepany nompouirsy

mamepujana u cCuposuHa U HaHOCU wmemy HapoOHO] NPUEPeoU U OPYULME).

B2 A, @. 1B, om. 5, a.e. 413, 133
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Ha speme u npasunno, Ioaumoupo, npoucmuuyhu uz ucxkycmea KIICC-a u nawee
CONCMBEH02 UCKYCMBA, peuluo je OCHO8e Nnapmujcke opzavusayuje y npou3eohauxkum u
Mpeosaukum npeoyzehuma u paoHU4KO-KOONEpAmusHUM NO/bONPUBPEOHUM 000pumMa 0a
uasabepy komucuje, nomohy xojux he konmopaucamu 0eramHocm aOMuHUCmpayuje.

Hema nuxakee cymme, 0a je npasunno kopuuiherenoge ¢oopme napmujcke Konmpoie
oa noseha akmugHoOCm U 002080pHOCM NAPMUJCKUX OP2AHU3AUUJA 34 YCNEUIHO peuldsarbe
3a0amaxa coyujanucmuxe uzepaore, a N020mogy 3a MexXHOIOWKU HANpeoax y unoycmpuju. *

VYiora naptuje ce cMarpaia BUTAJTHOM 33 TEXHOJOUIKH HAIpeIakK, a ’bbeHO MPUCYCTBO
Ka0 y TIOTHYHOCTH MO3UTHBHO y HaydyHMM HHcTHTyIHjama.>> CmarpaHo je na cy Hamepe
[lapTtuje na yHanpeau HeCyMIbMBE M BUCOKOMOpPAJIHE TE j€ MpeiaraHo Ja 3arocieHuia ce
HaJlaJbe Pajie, yCaBpIIaBajy, KAKO y HAydHOM TaKo H Y HJ€jHO-IIOJTUTHYKOM Horiery. >t

, Camo Kkaoposu, Haopyscamu 3HarEeM, YHNOPHOWRY, UCmMuyarbem, OpICarbeM,
npogecuoHanHumM @GanamusmMom U YHOPHUM MPYOOobYOmeM, Cy CNOCOOHU 0a YCHEeuHO
pewasajy npobieme mexHonowKo2 Hanpemxa. “>>°

Haxo HaBeneHe pedd JAeiyjy HMPWIMYHO HaWBHO OYMIJICIHA je JKeJba JbYAU KOjU Cy
PYKOBOIWIIA pecope MpUBpeIe 1a 00pa3oBaHM KaApOBH JA00Hjy Behy maxmy Hero panuje. [a
ce BHIILIE HE TIOCMAaTpPajy CBU PAJHMIIMA UCTO, Beh Ja ce OHM LIKOJIOBAaHU HCTAKHY Kako Ou ce
mpoHainuia pemiemha. CTOjaHOB je Ha JeTHOM CacTaHKy 4Yak ,,ao caBeT Tomopy XKuBkoBy na
Ce Ha IUICHYMHUMa | JIPYTHMM MECTUMa HarjamiaBa BaXHOCT HayYHO-TeCHUYKE HHTCIUTCHIIH] e,
Hay4yHHMX pajgHuka m crermjamucta.>®® Xpucro TakoB 3ameHMK mpescenaBajyher rpajgckor
HapoJHor caBeTa y [LIOBAMBY Tpakuo je Ja ce MHXKUIbEPH, U CTPYUHAllH YOIIIITe, KOjU Cy
OTHIIUTM y TIeH3H]jy Tiahajy Kao M 3amocienH, 360r HeocTaTKa CTpydHe cHare. >’

HecymmuBo je nma je mocrojeha ockyauila y BHUCOKOKBAIM(PHKOBAHUM KaJpOBHMA
MpUMOpaBalla W Jia C€ jelaH KpPyT CHCTEM, KakaB Cy IPEICTaBJbalie 3eMJbE JIP>KaBHOT
collMjau3Ma, Merha U Mpuiiarohasa HOBOHACTAINM MpoOIeMUMa ca UJbeM Ja MPEKUBH.

Haxko je mocTojana MOTUTHKA Y BPXY PYKOBOJCTBA Kako OM ce MpeBa3uiao mpobdiemM
HEJ0CTaTKa KaJIpoBa IICTOjAJI Cy W OTPOMHH OTIOPY OHHMX 3allOCJICHUX KOje Cy HOBH,
o0pa3oBaHM KaJIpoBHU yrpoxaBaiu. Y uznaramy JKuBka JKuBKoBa neceTHHE XUibade MIIATUX

3aBplIaBajiv Cy CpCAmbEC 06pa3013aH;e, a CTOTUHC TCXHUKYMC U BUIIC CKOHOMCKE UHCTUTYTC Y

Coduju, Bapuu u Cumrony. I1pBa 1Ba cy nMmana ojcexe 3a CeljaaicTe 3a TPTOBUHY U poOy

3 IIJIA, @. 1B, om. 5, a.e. 413, ctp. 134-135.
S41IIA, @. 1B, om. 5, a.e. 413, ctp. 136
S IIA, @. 1B, om. 5, a.e. 413, ctp. 138
36 1A, @. 1B, om. 5, a.e. 413, cTp. 393
ST IA, @. 1B, om. 5, a.e. 413, ctp. 442-443
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mupoke norpoirme. OH je cMaTpao Ja je ycliel OBaKBUX MOKazaTresha 00pa3oBama KaapoBa 1
Ha JIpyroj CTpaHu MJIaIuX, IPo0IeM KaJIpOBCKO] MOJUTHUIIM KOjy BOJIe TproBavka npeayseha.
Jenman o7 mokasza J1a je HaKOH peopraHu3allije TProBaukux npeayseha mouerkoM 1959. ronune
je na je ormymreHo 20 ciy>kOeHNKa ca BUIIUM 00pa30BamkeM, il J1a Cy HAKOH MHTEPBEHITH] e
Iapruje Bpahenu Ha Mecta. >

JTuezap Aspamos **°je pohen 1922 y Codwuju, moctao je uran PMC 1936, na 6u 1938.
otumao koj ora y CCCP. Tamo je 3aBpmmo cpefme 00pazoBame U IHCTUTYT 32 €HEpPreTUKy.
Jlo6poBospHO je mpuctymuo 1941. IlpBenoj apmuju. IlpunwkoM wnieraqHor moBpaTKa y
Bbyrapcky centemOpa 1941. 3apo0ibeH je, anu 3060r roauHa je ocyheH Ha T0KUBOTHY pOOH]y.
[Toctao je unan maptuje 1945. u cexperap LIK PMC. Tokom 1950. je mocrao npBu cexperap
LK IKMC. Boawuo je oacek ,,IIpomaranga u aruranuja™ LK KIIb (1959-1960). Mehyrum,
MIPBH I0JI0KA] Y TipuBpean 106mo je 1960-1962. kao 3aMeHUK MUHUCTpPA CIIOJbHE TPTOBUHE 3a
Bpeme MaHAaTta AHTOHa Jyroa 1To je roBopmio o 6opou JXKuBkoBa u JyroBa oko Miaaux u
MePCIeKTUBHUX KaJpoBa. JKMBKOB je y3BpaTHO MOCTaBJbajyhu ra y TOM Mepruoay 3a KaHIuaat
yrnaHa noiautoupoa 1960. rommue. Ilo cmeHu JyroBa, ABpamMoOB je TOBYYEH y MHapTH]CKY
CTpyKTYpy, Kao cekperap LIK KIIb (1962-1966). ITotom je HampemoBao A0 KaHIUIAT YjiaHa
nonutoupoa LIK KIIb (1966-1971). Mehytum, Hakon 1971. cMemeH je ca BUCOKUX MAapTHjCKUX
¢dbyHKIMja U mocTaBJbeH je 3a reHepanHor nupektopa ACO ,, Temka mamuHorpaamy* (1971-
1974). buo je munuctap crosbHe TproBuHe 1962, na munuctap 6e3 noprdespa (1962-1966),
MHUHHUCTAp croJbHe Tproeune (1968-1971), na 3amenuk npemujepa (1966-1971)

Upan Bymunos,*®® 1918-1993, je pohen y Ilepuuky. 3aBpuIno je arpoHOMHMjy Ha -
Codujckom yrusepsutery. Unan PMC on 1933 u KIIb ox 1943. ox 1949. nmoueo je na paau
YHyTap MUHHCTapcTBa crnosbHe TproBuHe kona [TII ,Bynraprmoaexkcnopt™ kao TproBauku
npencraBHuk y [lapu3sy. bro je MuHHCTap CrioJbHE TProOBUHE Yy ABA MaHIaTa y Biaau Tomopa
XKuskona 17.11.1962-12.3.1966 u y apyroj Bnagu Tonopa Kuskosa ox 12.3.1966-27.12.1968.
HakoH Tora je 6uo gupexrop HCO ,,bynrapmnoa’ 1968-1971, a notoM je uMao AUMIOMATCKY
KapHujepy BaH 3eMJbE€ IIITO TOBOPH O HETOBOM IaJly U TUXOM CMemHBamy. bynnHoB je 610 y
cykoOy ca Jluezapom ABpamoBuM u JKuskom JKuskoBum oko npenyzeha TEKCHUM koje je
Jyro OUJIO TJI0 HeTOBOM Ha/JIeKHOLINY M KOPUCTHUIIO 3aIUTUTY OMEHYTE JBOjLE 3apajl ITO

Behe 3apane. bynHoB je jeman on mpumepa kako ce Tomop XKuBkoB oOpauyHao ca BehuHom

38 [1JIA, @. 1B, om. 5, a.e. 434. ctp. 32
39 Tamo Tawes, Munucmpume na Bvaeapus 1879-1999, Codus 1990, 22-23
360 Tamo Tames, Munucmpume na Bvaeapus 1879-1999, Codus 1990, 68
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JOTaallll-€ HOMEHKIIAType, 6€3 003upa Ha K0joj cTpaHu cy ce Hajaszu. Ca pa3jukoM Ja je
byaunoB otuiao y nurnioMatujy, a ABpamoB y npeaysehe.

JKusko XKuskos>®! je pohen 1915. y Vp6adunnuma kox Buauna.Unan je PMC oz 1931.
3BpIno je nmpaBo Ha codujckom yHuBep3uTeTy 1937. bp3o je moctao uinan je KI1b Beh 1934.
rongune. Takohe je kao ABpaMOB OMO Yy OMIIJIMHCKUM CTpykTypama PMC-a, raec y ce
YIO3HAJIW W TOTOM Tajuiiu npujaTesbecTBO. buo je kanmmumar wian K KIIb 1948-1954, a
nyHonpaBHu wiaH 1954-1990. Ox 1949. 6uo je 3aMeHUK PyKOBOJUIIA OJICEKA 3a aruTalHjy U
nponaragay LIK KIIb. Y6p30 je y TypOylneHTHHM roanHama MOCTao MOMONHMK MUHHCTpa
cnosbHUX TocimoBa 1950-1951 m 1957-1958. Tomop JKuBKOB ra je mocTaBHO 3a ujaHa
nonutoupoa LK KIIb 1962-1976. buo je 1 Munucrap crnosbHe Tproune 1952-1954 u 1954-
1957. Mehytum, meroBa Kapujepa mounmhe y 3aBpmHuiy cykoda Jyrosa u Tomopa XKukosa
Kana je 6uo 3ameHuK npemujepa 1959-1962. ronune u 6uo kJbydaH urpad y Toj 6opou. Ha
KpaTKo je 610 U peJICeAHUK Ip>KaBHO-TIIaHCKe Komucuje 27.9.1962-20.11.1962, nox he npBu
3aMeHHUK npemujepa nocratu 27.11.1962-9.7.1971. ronune y nepuoay kazaa he ce y byrapckoj
cpoBoauTH TipuBpeaHe pedopme y ckimany ca npernopykama 3 CCCP-a, 1 mO3UTHBHUM
MCKYCTBHMA M3 JIPTyUX 3eMalba Jiarepa.

MosxkeMo MPUMETHUTH Jia CYy jeAHH OJ KJbyYHUX WIaHOBa Oyrapcke mpUBpEIHE €IUTe
MOTEeKJIM W3 OMIIAUHCKUX CTPYKTypa. BpemeHoM cy 3ay3uManu OJrOBOpHE MOJIOXKaje y
MIPUBPEIH, JIOK je TIIaBHU IPOTAaroHucTa, y3 6marocinose Toxopa JXKukosa, ynpaBo 6mo JKuBko
JXKuskos. OBa Be3a 6una je kibyuHa y popcupamwy J1CO excrieprMenTa, a HApOUHOTO HETOBOT
kanutanHor npumepka TEKCHM-a. Besyjyhu ce 3a ycnon Hajeher J[CO y Byrapckoj,
ABpamoB u K. )KuBKOB Cy MOAENMIN U HErOBY CyJOMHY M CMEHEHHU Cy ca pykoBoaehux
nosioxkaja moues o 1971. ronune.

Eprenn Martees®®? je pohen y Tprosumty 1920. romwse. 3aBpmuo je mpaBo Ha
coujckom ynuBepsutety 1943. IToctao je 1939. uman PMC, a KIIb 1944. [To monacky
KOMYHHUCTa Ha BJIACT PaJHo je Kao MapTUjCKU paJHUK M HoBUHAp. [lokropupao je 1948, a
npodecop je mocrao 1950. romune Ha mpeamerty ,llnanupame HapogHe TpUBpene’ Mpu
Bumem exonomckom uHCcTUTYTY-Codujcku yHHBep3uTeT. buo je nomucuu wian Bbyrapcke
akajieMuje Hayka roctao je 1951, a akanemuk 1967. rogune. buo je Ha BHIlIe BUOKHUX 110JI0Kaja
y npuBpenu. Kao nmornpencennuk Jlp>kaBHe miuaHcke komwucuje 1951-1952. Tlpencennuk

IenTpamHe cratuctuuke ynpaee 1953-1959. 6wmo je wman K KIIb 1962-1966, 3amenuk

361 Tamo Tawes, Munucmpume na Bvazapus 1879-1999, Codus 1990, 182-183
362 Tamo Tames, Munucmpume na Bvazapus 1879-1999, Codus 1990, 285.
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npeacennrka Jlp>xkaBHor koMmuTeTa 3a tuiaHupame 19620-1962. Ilpeacennuk mpesuaujyma
Bume arecranmone komucuje npu Biagu 1964-1972. IloanpencemHuk W TMPEACETHHUK
Exonomcke xomucuje y OYH 3a Espony 1968-1971. Unan [lpxaBHor caBera 1974-1981.
PykoBomno je kxareapom ,,YmpaBibamke W IUIAHUPAkE HapOJHE TpuBpene” npu Buiem
ekoHOMCKOM MHCTUTYTY o 1973. Cekperap Onesbema 3a Guino30¢ujy, EKOHOMHU]Y U MIPaBHE
Hayke ipu BAH. Iloctao je 1976. unan Axkanemuje Hayke CCCP. bro je Hapo HH MMOCTaHUK Y
ckymtuHu 1962-1981.

BberoBo rnmaBHO [1eno Hactaino TOKOM mporeca pedopmu je ,IlepcrexktuBHOE
IJIAHUPOBAHHUE M SKOHOMUYEKcast KnoepHeTrka™ 1966. buo je npeacennuk Jlp>kaBHe MIaHCKE
komucHje 28.2.1952-26.12.1952 u Munucrtap 6e3 nmoprdespa 27.11.1962-12.3.1966,

Iexo Taxos®® je pohen y Mesapu. Unan Komcomona je 61mo ox 1925, a Komcomona
1958. 3aBmipuo je TproBauky rumHasujy y CeumroBy. Ox 1931. 6uo je cexperap PK KIIb
Lpsenu bper. Yxarmiien 300r MoIUTUYKEe aKTUBHOCTH, a 3aTUM ociobohen 1941. rogune u
Bpahen Ha mpehammu mnonoxkaj 1941-1944. buo je rmaBHu cekperap Ommtor
3eMJbOpaJHUYKOr cuHAnKara 1945-1948. buo je mpeacennuk LlenTpanHor caBesa 3ampyra
1949-1962. u ucroBpeMeHo je 610 3aMEHIK MUHUCTPA YHYTPAIHE U CIIOJbHE TporuBHE 1959-
1960. Kangunat unan LUK KIIb 1945-1954, a nmyHompaBHu unaH je moctao 1954-1990.
Kannunar uwnan nonutbupoa 1966-1979, a mynonpasan unan 1979-1982. buo je 3ameHuk
npencennuka JlpkaBaor caBera 1971-1986. buo je W HapogHU IOCITAHHWK Y HAPOJIHO]
ckynmtuad 1950-1990. bro je MunuCcTap yHyTpamme TpropuHe 1962-1971

Cranko Tomopos®®* je pohen 1920. y cemy Knenosuk, gamammu Komom y
panomupckoM okpyry. Unan PMC je noctao 1936, a KIIb 1943. Tokowm [Ipyror cBeTckor pata
6uo je unan BojHOT mTadba y Coduju. HakoHn momacka koMyHHCTa Ha BiacT paauo je y OK
PMC y Coduju. 1944-1947. Cekperap LIK CHM 1947-1949, Cexperap OK KIIb Coduje
1950. Cekperap OK KIIb byprac 1950-1952. PykoBoauinarn onecka ,Ilossonpuspena® npu
LK KIIb 1952. Ynan LK KIIb 1954-1990. Kanaunat unan nonutoupoa LK KITb 1959-1961,
Unan momutoupoa 1961-1988. Crannu npencrasauk byrapcke mpu CEB 1960-1965. ITonoBo
cekperap LIK KIIb 1966-1971. Haponuu nocnanuk y HapoaHoj ckymmtuau 1954-1990. buo
je MuHHcTap noJbrnopuBpene 1952-1957. 3ameHuk mnpeMujepa U mpeaceaHuk [IpxaBHe
iancke komcrje 1959-1962. 3amenuk npemujepa 1962-1966. [Mpemujep 1971-1981. IToctao

je MuHHUCTap noJbornpuBpeae 1952. kana je umao camo 31 roguHy ¥ OO je CeIMHU 1O peay Of

363 Tamo Tawes, Munucmpume na Bvaeapus 1879-1999, Codus 1990, 452
364 Tamo Tawes, Munucmpume na bBvazapus 1879-1999, Codus 1990,467-478.
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3aBpIIeTKa para‘e’

IITO jé TOBOPHJIO KOJIMKO j€ Taj CEKTOp MpHUBpeAe MMao Temkoha u 1a
jeYepBeHKOB cMaTpao Ja Tpeba yCIOCTaBUTH jauy HapTH]CKy KOHTPOJY HaJl MUHUCTapCTBOM
3a noJeonpuBpey Koje je npe Tomoposa Boauo Hukona CTonnos, arpoHoM 1o o6pazopamy.°
IIo camom cBenouewy TomopoBa OH HHje MMao0 HHUKAKBOI MpeI3Hama U3 00JacTu
TI0JLOMPUBPEJIE T CE CaM 00pa30Bao yuehu u3 KimHura HakoH 1ocna y MUHUCTapeTBy. 3¢’ Baxan
je monarak na je CrankoB 3ameHuk 0o Boha crpanke B3HC I'eopru TpajkoB unme moxkeMo
JIETUMHUYHO Jia CTEKHEMO YBUJ J1a HU 32 8 TOAMHA U OTPOMHHX Mpo0IeMa HUKO OCUM KaJpoBa
KIIb Huje morao ma 6yae munuctap, a b3HC je 6uo npucyran 30or yrieaa melyy arpapHum
CTaHOBHMILUTBOM U Jla CE CUCTEM Yy MOTIIYHOCTH HE pacnajiHe. buo je HajBepHUjU capaJHUK
Tonmopa XKukosa, meros nmoBepeHuk npema CCCP-y HakoH cmeHe Jyrosa. bro je mpotuBTexa
AbpamoBy u XK. )Kuskosy.

I'eopru ®unumos I'puma®®® pohen je 1919 y rpany Kamuepka, Ykpajuna. ITo nomacky
y byrapcky 1936. nocraje unan PMC. VY JloBeuy je 3aBpmuo rumuasujy. Ctyaupao je Ha
¢busnuko-marematnykom ¢akynrery y Coduju 1938-1940. Xammen je Tokom J[lpyror
CBETCKOT paTa, a HaKOH J[0J1acka KOMYHHCTa Ha BiacT u3adpaH je 3a npeacennuka OK OD u
yiiana 6upoa OK KIIb JloBeu u capagauka OK KIIb IlneBue. buo je HauemHuk onesbema
,JIHCIIEKTOpH  ympaBjbama HAIMOHAIW30BAaHUM HWHAYCTPUJCKMM npeayzehuma®™ mnpu
MUHHCTapCTBY HHIycTpUje 1948. 3aBpiino je eKOHOMUjy UHIYCTpHUje U TproBuHe y MOCKBU
1951. Kanamnat je ekoHoMckux Hayka 1954. Pangmo je kao Ha4yelHUK OjeJbema ,,Burie
€KOHOMCKO 0OpazoBame™ y KomuteTy 3a HayKy, yMETHOCT U KynTypy. PykoBoano je kareapom
,Makpcuzam-nembHn3aM™ y BuiieM MalMHCKO-eIeKTpoTeXHUYKoM MHCTUTYTY (BMEWN) n
npeaBao je MOJUTHYKY €KOHOMHjy. buo je 3ameHuk mnpencenHuka /[IpkaBHe IUTaHCKe
komucuje 1957. PykoBoaunan oaceka ,,Ilnancko-punancujcko-rpropauxku* [IK KIIb 1958-
1964. buo je npeacennuk Komucuje 3a HOBU CUCTEM IUIaHUpama U PYKOBOhEHEM HapOJHOM
npuBpenoM mpu Biaau 1964-1968. buo je kanauaar uian LIK KITb 1962-1966, unan LIK KITb
1966-1989. Cexperap LIK KIIb 1971-1981 u 1986-1989. buo je u unan noauroéupoa LIK KITb
1974-1989. Unan [pxaHor caBera HPB 1971-1981 u 1986-1989. Haponnu moocnaHuk y
Haponnoj ckynmruau 1966-1989. buo je npBu 3ameHuk npenaceaHuka Jp>kaBHOT KOMUTETa

3a IUIaHUpame ca paHrom MuHuctpa 1968-1971. Ipemujep 1981-1986

365 Cranko Tomopos, Jo evpxoseme na énacmma: Horumuuecku memoapu, Codus: Xpucro bores, 1995, 89-90
366 Cranko Tomopos, o ebpxoseme na enacmma: Homumuuecku memoapu, Codus: Xpucro Bores, 1995, 89

367 Cranko Tonopos, [o ebpxoseme na enacmma: Homumuuecku memoapu, Codus: Xpucro Bores, 1995, 90

368 Tamo Tames, Munucmpume na Bvaeapus 1879-1999, Coduja 1990, 482-483
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3. 13. (He) jenMHCTBO NMPUBPEIHE eJINTE

Beh cmo panuje HamoMmMeHynu Ja je IpUBpEIHA €IWTa W3[BOjEHA U3 HOMEHKAIType
KOMYHHUCTHYKE mapTuje. HaBeneHo He 3HauM /1a Cy OMIIM jeIMHCTBEHU IO CBOM CTaBy KakKo
pasBujaTH IpuBpeny. Y TOj mojesu y JyrociaBuju UX MOXKEMO MOJICITUTH Ha HEKOJIUKO TPpyIIa.
OHe Koju Cy 3aMcTa JKeJeau 1a peOpMHUIILY CUCTEM, jep Cy cMaTpaiu Jia Ou ajbH pa3Boj Ha
ocHOBaMa noctojeher mpuBpeIHOT MO/IeNa JOBEO 3eMJbY Y NY)KHUUKY Kpu3y. [lokaszaressu na
ce neduIuT mIaTHoOT Onnanca camo noBehaBao, Kao u 3aayKema MpeMa HHOCTPAHCTBY, JIOK je
e(hUKaCHOCT W3BPIICHA MHBECTUIIM]A (TPAHUYHU KaNUTATHU KOC(PHUIHjEHT je OMO BHUCOK) Y
HOBE 00j€KTE HEMPECTAHO OIajialia y3 cjiad rmopact NpoAyKTHBHOCTH paaa. lpyru cy cMaTpanu
Jla CUCTEM Mopa Jia Cce MEHa TaKo MITO OW ce NEIEeHTPATU30BATIO TUIAHUPAKE M IOCTAJIO0
noyimeHTpudHo. To cy HajBehuM J1eno 3axTeBalia permyoIudKa pyKOBOJICTBA, jep O Taga OHU
UMalld KOHTPOJIy HaJl yCeMpaBame CpelicTaBa, a HE caBe3Ha Biajga. Maja je 3aKOHOM
oMmoryheHo na HapoIHU OJ0OpPH MOTY Ja OCHHMBAjy mpenay3eha, a TUME U Ja MOTPaxKyjy
cpencta. Tpehu cy cMaTpanu Jia je CUCTeM IICHTPAHOT TUTAHHpama J0OpO CKpOjeH, ad Ja
CYy Y HEAMCUWIUIMHU W HETOBOM HEIOBOJFHO PEBHOCHOM CHPOBONEHY JIEXKAIM Y3pOIHU
nocycrajamy cucrtema. OHM Cy 3aroBapajii BUCOK HUBO MHBECTHUIIMja KaKO OM MPOMEHWIN
CTPYKTYpY jyrocioBeHcke npuBpene. Lluwmb je Ouo Op3a wHIycTpujanusaiuja, a Ipe cBera
pUMapHe WHAYCTPHUje KOja OM MPOU3BOIMIIA JTOBOJFHO UMITYTa 33 CEKYHIAPHY UHIYCTPH]Y.
Jeman o rnaBHUX 3acTynmHUKa oBe uaeje 6mo je Huxoma Yobessuh u cBoja Buhema je
BPEMEHOM CHHTETHCA0 y Kib13u.>%° OBakas cTaB cy 3acTymalne Mame pa3BUjeHe permyOiuKe Kao
mro cy Llpua 'opa, bocHa n Xepuerosuna u Makenonuja u y oapehenoj mepu Cpouja, anu cy
y Cp0Ouju mocrojaie jake CTpyje Koje Cy cMaTpasie Jia jeé CHCTeM IpeBasuheH u a ce Mopa
KOPEHUTO MPOMEHHUTH. Temko ce Moxe pehu Ja je mocrojana je/Ha jacHa TMojesia U Ja Cy
YJIAHOBU NPHUBPEAHE €IUTe OMIIM Of MOYeTKa JI0 Kpaja OBOT MEepUoJia CBPCTAHH 3a OMIIO KOjY
crpany. [leproau Hecnaramwa 1 IpaBJbemka KOMIIPOMHICA OMITH Cy YecTa IojaBa.

Ca npyre cTpaHe IITO CE UIIIO XHjePAPXUjCKH HUKE HHTEPECH Cy OMITH BUIIIE JTOKATHO
OpHMjeHTHCAaHHU-HA ONIITHHY, KOMYHY, mpemy3ehe. Ha ToM HHMBOY TJaBHM IIHJb je OHO
00e30enuTH mTO Behy cyMy HOBIIA 32 Jlajba yllarama, MOJUTHKY MacOBHOTI 3allolljbaBamba U
mro Behe nosnactuie 3a noctojehu Monen paspoja. Jpyrum peunma, J0KaTHU PyKOBOAUOLU

HHUCY MOIJIH OUTH IPEBUIIE o1 €BJbEHH peopMaMa Koje Cy 3HaUMIIEe mMTCABY, OTII Tamkba
2

39 Cobelji¢, N, Rosi¢, I, Privredni razvoj i privredni sistem Jugoslavije, Beograd: Savremena administracija,
1992
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Jep Ccy ymamuBalle BHUXOB YTHIA] y cpenauHu. Mehytum, ca apyre crpaHe pyKOBOJAHOIIMMA
npenyseha je ooehana Beha caMocTaTHOCT y OJTHOCY Ha JIOKAJTHE MOJUTHYKE MONHUKE, aJlH Ce
OHa HUKaja HHje ocTBapmia. Ciny4aj ocHuBava u qyroroaummker nupekropa [IUK ,, TakoBo*
je jeman onx HajOOJBHMX MpHUMepa cykoba W OopOe OKO yTHIaja y jeIHOM MalloM MECTY Y
cormjamuctrukoj Jyrocmasuju.®’® HaBemeHn Memoapu Cy HAapOYHTO 3aHMMJBUBH, jep je
Tomouh 610 26 ToauHA HA Yelly TOJHONPUBPETHOT KOMOWHATA ,, TakoBO* ¥ OJTHOC ca TOTOBO
CBHM IIpEICeTHUIIMMA OIIITHHA j€ IPOTEeKA0 y3 oapeheHe Tp3aBulle, puBajiICcTBO, I1a U CyKooe.
Jenan o1 OMUJBEHHX HAUYMHA KaKO Cy ONMIITHHCKE BIACTH MOTJIE A2 ,,IUCIUILTUHY] Y  TIPEBUILIE
caMOCTaJllHEe JUPEKTOpe OWIIO je 4YecTo cllake MHCHEKIHje y mnpeny3ehe wnm mosuBame Ha
,,pasroeope” y ommTuny.>’*

Y Oyrapckom city4ajy pasyheHOCT yHyTap MPUBpEIHE SIIUTE je Omiia TaIeKo Mama, a
notpedy 3a pedopmama je omodbpaBao orpanmuaBao CCCP mako je mocrojayia yHyTpaIima
notpeba y byrapckoj. 30or ocerusbBocTu nutamba Tomop JKuskos je 1963. okynuo rpymy
HajICHEHUJUX EKOHOMCKUX cTpyumaka. [IpBy je Bomuo EBrenn MareeB, a0 Taga
HajyTUIAajHUjU Oyrapcku ekoHomucta. OH je y3umajyhu y 003up OKOJIHOCTH yHYTap KOjHX

372 ycrpajaBao Ha ycaBpIIaBamy IIAHCKOT MEXaHH3MA,

pedopma Moke OWUTH CIIpOBEICHA,
3Hajyhn fa 0K MJIaH MMa MOTIIYHY JOMHHALHU]y Ka0 MHCTPYMEHT Peryiucama MPUBPEIHOT
CHCTEMa, HU O KaKBOM COLIMjAJIMCTUYKOM TPXKHIITY HE MOXe Outu peun. Jpyra rpyma uuje
MUIBCHE j€ BPEMEHOM IMpeoBnafano Owma je Bohena ['pumom ®PumumoBuM. OnHa je 3a
MHCTIHpanyjy y3ena pepopme y Jyrocnasujn®’, amy je 6una cBecHa orpaHHYERE KOja je 110
peunma ['eopruja [lerposa 3anprao CCCP. O pedopmama ce pacnpaBibaio YUTaBOT JlaHa, a
pesynratu yBeue npenaBanu medy kadbunera Tonopa JKuskosa, Munky baneBy, koju 6u ux
peauroBao TOKOM HOhUM M BpaTHO €KOHOMCKOM aKTHBY yjyTpo. buiio je Buiie Hero jacHo n1a
IJIaH MOpa OCTaTH IOMUHAHTAaH, caMo OM ce cMambHOo Opoj yTBpheHUX HusbeBa, ajlu U Jajbe Ou
ce KJby4HEe OJuTyKe noHocmiie ono3ro. Kako Ou moBehamum HemocTatak XOpHU3OHTAlTHE
MHTErpalyje npuBpese MpuMermeH je Hemauku perent u3 HPJl o rpanckoj mHTErapuuju y
MpUBPEIU, YUM OU jeHO npeny3ehe oOyXBaTHIIO CBE €JIEMEHTE O] IPOU3BOJIHE CUPOBUHE,
BCHOT JIOTNPeMarba, Mpepaje, a MoTOM IUIacMaHa yHyTap jelHe MpUBpeaHe rpaHe. Tako cy

Hactana JICO (npbpkaBHU CTOMAHCKH OO€IMHEHHSI—IIPKaBHO-TIPUBPEAHE TPYIE/TPYCTOBH).

370 Tomosuh, JoBan, Benewke ca noykom u ucmunom ymecmo wmuma, l'opmsu Munarnosar;: I'pagonpunr, 2010,
87-403

371 Tomosuh, JoBan, Benewike ca noykom u ucmunom ymecmo wmuma, lopmsu Munarnosar;: I'pagonpunr, 2010,
249, 284,

372 YinTepsjy ca Manom Mimjesum

373 Wntepsjy ca ['eoprujem Ilerposum
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Melhytum, TO je cTBapalio jeaaH aeo npenyseha koja cy uMaia rnmosjanheHn moJjioxkaj yHyTap
Oyrapckor npupenHor cuctema. Takohe, ICO Hucy morna outu npenyseha w3 npumapHe
WHAyCcTpHje, Beh camo U3 cekyHaapHe W TepuujapHe. M3onoBan usmel)y nBe rpyme O6mo je
I'eopru Ilerpos, jep ce 3amarao 3a Behe ydenihe Tp)KUIIHHX HHCTPYMEHATa M CIOOOTHUjE
oOpasoBame 1IeHa KOja Cy JI0 Kpaja MocTojama Owiie HepellrBa €HWITMa 3a CBE IUIaHEpe U
muxoBe pedopmarope. [lo peurma camor [lerpoBa TakaB pajuKaiaH IUIaH je JO3BOJbEH Jia
MIOCTOjH, jep Ta HUKO, OCHM Hhera CaMorl' HHj€ 3aCTyIao T€ HUje HU MMAo U3IJIea He caMo Jia
6yne cnposeseH, Beh U 1a ra 6un0 ko apyru moapxku.S’* Jenuuu msasos na Ilerpos Gyne
npeaMeT mpobiemMa je TpeicTaBjballa HEroBa KbHra y Kojoj je OH J1ao CBOje BHheme Kyaa
cucteM Tpeba na ce paspuja. Ha Tom npumepy ce HajOosbe M BUIM OJHOC BJIACTH ITpeMa OMII0
YeMy IITO MOXKE HapyIIMTH jeIMHCTBO MHILIEJbEeHa, ad U cyMmuyaBocT Cosjera. Pykommc
KIBHTE j€ ,,iperiieaao” npujaresb U kojera bopuc [IpBynos. OH je u36ammo cBe mTo je OmiIo
MPEBHUIIIE PATUKAIHO Y3 cariacHOCT [leTpoBa kako Ou ce 0I00pHIIO IITAMITalke KEbUTe, ajld TY
Huje 6uo kpaj. [Ipearosop 3a Kwury je nucao [IpBynoB y koMe CTOjH ,,IpaBUITHA CIHKA* KAKO
MIPUBPEIHU CUCTEM Tpeba J1a M3TIIea y COIUjalIMCTHYKO] 3eMJbH monyT byrapcke u kyaa Tpeba
Jla ce pa3BHja ca MUIILJBY Koja JIeOIn y Ba3ayXy Jia YuTaal] HAKOH TOT IPEIroBOpa U HE MOpa
71aJbe /12 YNTa KBUTY.> '

OBaj 3aHUMJBMB Cily4aj O0jalImbaBa Kako CIIOKEHOCT OKOJHOCTH HOJ KojuMma je
Oyrapcko pyKOBOACTBO cIipoBoIvI0 pedopme, Benuku yruinaj CCCP u TuMe ayToneH3ype Ko
Bojehux OyrapCckux €eKOHOMHCTA, i W TMParMaTMdyHOCT Oyrapckor pyKOBOJICTBA U
ekoHomucta. Haume, curem je OMo y Kpusu, Aar je oxapeheHn okBup 3a Te pedopme,
uckopuilheHo je MCKYCTBO WIaHHIla jarepa M IMOKYyLIaHO je Ja ce mpoHahe oarosapajyha
dhopmyna koja Ou ce mpuMeHmIa Ha Oyrapcky nmpuspeay. CBe To je rapaHnToBalio ja he mpoeMHe
OWTH BpJIO OTpaHUYEHE W TIpe TOJYy Mepe KpPaTKOr KapaTKepa HEero TeMEeJbHO W TpajHHje
peleme.

[Turame 1eHa, KBAIUTETa MPOU3BEACHE pode U yciayra, MOTHUBAallMje, UHUIM]aTUBE,
LEHTpaJu3Ma U yTHIlaja TMOJUTHUKUX (pakTopa Ha mpuBpeny octahe NTOMHHAHTHA LpTa U
noctpedopMckor nepuoaa. Baxxxo je npumerutu yiory Togopa J)KuBkoBa KojH je mop:kaBao
MIOCTOjabe PA3TUUUTHUX IPyTa Kako OU jeHy MOAPXKAo, a PYTy OKPUBHO Yy cilydajy Temrkoha
oko pedopme, anu u npucka ox crpane CCCP-a. Takohe, BaxHO je maoupTatu aa JKUBKOB

Huje O6uo myku m3Bprmwian omryka CCCP-a, jep je Oyrapcko pyKOBOJCTBO OTYYHIIO Ja

374 Nurepsjy ca 'eopru IetpoBum
37 Unrepsjy ca 'eopru [etposum.
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JI03BOJTM HEKOJIMKO aHOMaJIHja, a PUBPEIHA €JIUTA UX je 3IYIIHO OlepalroHaTn3oBaia. Peu
je ynpaBo o JICO ekcriepuMeHTUMa, KOjH Cy TIPe/ICTaB/beHH COBjETCKO] BUCOKO] JIeeramuji
Kao0 yCIIelIaH eKCIIEPUMEHT, alli 1aJIeKo Mamer o0yxBara y npuBpenHom cucremy. TEKCUM
KOjH je y TOM TPEeHYTKY YOp3aHO pacTao HUje HU CIIOMEHYT Ha CaCTaHKY.

KapakTepucuuHo je na je coBjeTcka jeierainyja Ouia caudmbeHa 07 NMPHUBPEIHHUX
pykoBowmiana, ainu Bohena CyclioBiM, TJIaBHH MAPTHjCKUM HJieoi0roM. OBa YH-EHHIIA j& O
BEJIMKOT 3Hauaja, jep oJlpakaBa Ha KOM HUBOY Cy Mepe npeay3umane. C o03upom na je Ouna
ped o npuBpenHuM pedopmama u aa je Tomop KuBKOB BPLIMO M MPHUMHJEPCKY TY>KHOCT
JornyHa Ou Oujia ImoceTa COBjeTCKe Aelieralyje Ha yeny ca Anekcejem Kocurnaom, Taganimum
npemujepom CCCP-a u 4doBekoMm koju je jaHcupao pedopmy 1965. y CCCP-y u tume
MOKPEHYO IIeTIOKYNaH NPUBPEIHH TOKYIIaj Ja I[EHTPAJIHO IUIAaHCKE HpuBpene uzabhy u3
ITYKHUYKE U CTPYKTYPHE KPH3eE.

byrapcke npuspeane pedopMe Cy COBjeTCKOj JeNieralyju peacTaBabeHe y HajoosbeM
CBETIy, 0€3 MKaKBHX MaHa M ca TCHICHIIN]jOM IIPUMEHE EKCIIEpUMEHTATHUX Mepa y Buny JICO-
a Ha JpyTe TpaHe MPUBpeE/E, Koje cy IpakTudHo Beh 6une y Toky.3’

Henocpenno nakon neneramnuje CCCP-a, Byrapcky je moceTuia BUCOKa Jiejeranyja Ha
ueny ca Jocunom Bposom.®’® TTocera ce ogurpana 23. u 24. centem6pa 1965. romuue. Tom
npuarkoM je Mujanko TomopoBuh y JOKyMeHTHMa TpEACTaB/beH Kao IJIaBHA 0coba y
JyrociaBuju 3a mpuBpeIHa TUTaka, MITO MOoKazyje aa TogopoBuh ynpkoc npoMeHu QyHKIH]e
y denepaunju HHje OWO CKJIOHWEH ca ToJiokaja neuHUCama MPUBPEIHOT pa3Boja y
Jyrocnasuju.

O Temkohama npuBpenHux pedopmu Mujanko Tonoposuh ce oOypimo Ha HHKe
KaJIpoBe KOjH Cy Tpebasu Aa CIIpOBO/IE O/TYKE IOHETE Y BPXY PYKOBOACTBA naptuje. Ha camom
MOYETKY CaBeTOBama [111aBy je ONTyKno MHKEHEPEe M HABEO j€ Ja Y3POK JISKH Y YKOPEHEHOM
MUIJbEHY J1a Cy 3a noBehame MPOAYKTUBHOCTH JOBOJbHE MAlIMHE M HOBE 3rpaje WiId Ja
MIPUBPEIHU MHCTPYMEHTH HHUCY MOCTABJbEHU Kako Tpeba. [1o meMy HHXHUBbEepH U TEXHUYapu
Cy TH Koju Tpeba ja npoHal)y onTuMaiHa eKOHOMCKa, TEXHUUYKA U OpraHU3allMoOHa pelliekha.

TomopoBuh je mo3Bao ma Tpeda Ja MOCTOjU AyX Mporpeca KOJ WHXKHUIepa U TeXHHUYapa U

ST6IIJIA; @. 1B, om. 34, a.e.8
STTIJA; @. 1B, om. 34, a.e.8, 7-8
ST IJIA; @. 1B, om. 34, a.e 13.
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CTAJTHO CTPEeMJbCH-E 3a 00JbUM peliemruMa Koja he mompuHeTH noBehamwy MPOTYKTUBHOCTH
pana. JenaH oz mpobieMa Koje je HaBeo 61O je CHCTeM IIKOJIOBama jep je 6uo 3acrapeo.>’,

Jom jemaH CIMKOBUT, aly Ha JAJIEKO paJWKaIHWJU HA4YMH KOjH je 3a Temkohe
OIITYKUBAO TIOTYHHH-CHE Jlecho ce Y bocHu u Xeprerosunu. M3 nokymenTa koju je npociehex
Jocumny Bposy ce Buau na je Hatponka Ouna npemysehe y kojem cy mehy npBuma yBaeaeHe
Mepe CHB-a. Tokom 1958. u 1959. je yBeneH cucteM pacnojiese mo ,,KOMINICKCHOM YIYHHKY*,
3atuMm  1961-1963. yBeaeno je dopmupame TOXOTKA M ErOBE pacrojielic Ha HHBOY
€KOHOMCKHX jeauHuia. TokoM yBolema OBaKBHUX Mepa JIOJIA3HWIIO je 0 OTIopa U CykoOa
CUHJIMKATa ca MapTHjCKUM pykoBoacTBUMA. bop6a ce mpoterna yak g0 [IK CK buX. I[Tojenuan
pajHULIY Cy TIOJ TUM IpUTHCIUMa Ounu npunyhenu na Hamycre ¢padbpuky. Youu Kapaemesor
obunacka Harponke y Marnajy, Bypo [Iynap je nomao y pabpuky u nsjaBuo:

JHa je wuxos [UK CKI| kype noepewan, oa maca paonuka Huje oopacia 3a
camoynpasmarse, 0a 6u MHO2U paoHUYY ROPYWUIU U PadpuyKu OUMIbAK U 00 yueie ceou Kyhy
u32apounu u 04 je 3amo caceum 0080./bHO 0a (PabpuKom ynpasasajy camo YeHmpaiHu OpeaHu.
Ocum moea, npueogopu cy duiu 0a je 4umas cucmem Koza cy cmeopuiu y abpuyu eeoma
KOMNAUKOBAH U HEPAYUOHANAH.

Croju najee J1a cy ynyTCcTBa M3peueHa MIoKupaia pykoBoAcTBo HaTponke, anu na cy
OHHM WITaK HACTaBWIIU Ja pa3Bujajy cucteM Bpxa LIK CKJ mro ux je kacHuje Kourano nocia,
jep cy HoJ CHOJBHUM IIPUTHCIIMMA OHITH IPHCHIbeHH 1a HarmycTe Harporky. 380

Cnyuaj Hatponke Marmnaj je mocta ynedyat/pbuB M jJacHO j€ IIITa C€ JICIIaBAIO YKOJIHUKO
Ce OpraHd caMOYIIpaBJbama CYMPOTCTABE PEMyOIMUYKOM MOJUTHYKOM ayTOPUTETY U HITO je
jomr BaxkHuje Aa Dypo Ilymap, a curypHo Huje OMO ycamibeH, HUje OHO KaKHeH 300T
(arpaHTHOT KpIIeHka CaBE3HUX O/IPE/IOHN.

OBaj TOKyMEHT UMa JI0JaTHY, METOI0JIONIKY BaKHOCT, jep j€ Ha IOKYMEHTY UuMe Dypa
[Tymapa npenpraHo U HaNKUCAHO je ,,HekH QyHKIMoHepH ‘. 113 oBora Mo>keMo 3aKJby4UTH Ja Cy
uHave y uHpopMallijama, roBopuMa, YIyTCTBUMA, MOCTOjajla MMEHa KaJpoBa, HHCTUTYIIH]a,
opraHu3zaiyja, ajd 1a ce 300T TOBEPJEMBOCTH M CIpEYaBama IMUpPEHa TJIACHHA CBaKU
JIOKYMEHT ,,4UCTHO".

OBakBo cTame je 6uso Bpio ciauuHo je byrapckoj. JeqHo ox moryhux oOjammemna

MOXKe OUTH aay I/I,Z[COJIOFHjI/I MapKCuiMa JICKH OA0T0BODP. Cama rpalja CaZip’Ku BPJIO KPUTHUIKC

379 AJ, ®. KIIP 837, k. 16, 5-6 Undopmanuja o KpeTamy IPOAYKTHBHOCTH paja 7. mapt 1959. Caser apyTea
UHKemepa 1 TexHn4apa je y beorpaay oprannzosao je 2-4 mMapTa caBeToBame Ha TeMy nosehama
IIPOyKTUBHOCTH paja. M3uero je 36 pedepara n kopedepara.

380 AJ, ®. KIIP, k. 5, 1 MHTepBeHIHMja NapTHjCKOT PYKOBOACTBA Y ,,Hatponuu® Maraj.
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OCBPT€ Ha CTamke y MNPHUBPEAM H JPYIITBY, KA0 M O CaMOM KapakTepy NPUBPEIHUX
PYKOBOJIMOIIA, TIOJIMTUYKHM WHTEPBEHIMjaMa Yy TPHUBPEAH, 3JI0YIOTpedaMa ToJoxkaja
NPUBPEIHUX KaJpoBa, NMa M HHMXOBO] HEAMCUMIUIMHU M He3Hamy. [loTpebnHa je Owmia
HENpecTaHa KOHTPOJIA U CIIabe W3acIaHnKa MUHUCTAPCTBA MHYCTPHUje Kako Ou ce CTBapu y
IIpUBpEIH KpeTajle 1o Imiany. *o0 Y cirydajy na ce npenyseha He oOunase y iyMa BIaja OIIITa
samymrenoct. % [TocTojamu cy u cirydajeBu na cy oxpelheHn TupeKkTopH y penysehuva umanm
BPJIO jaKe MOJIMTHYKE Be3€ U OWIIM CY y CTamy Ja ce CyNpOoTCTaBe v Hapel)eHUM MUHUCTpUMA.
383

JenuHo pememe koje cy wiaHoBu noiautompoa KIIb mmanu 3a cBe mpecryme y
npuBpean O0uo Ouia je MakCuMaiaHa yrnoTpeOa MmapTHjCKOT arapaTa KOju je MMao 3ajaTak jJa
HICTIPaBJba CBE MPECTYIIE M MpoITycTe y cepr mpuBpese. “ot

Kao u y JyrocnaBuju u y Byrapckoj Huje OMJIO TIepBENIHMKE BOJHE J1a CE CACIyIIajy
NpeUIo3n M3 HWXKHX CJojeBa HOMEHKiaType. llocTojanu cy W W3y3eny, aid MPUHIIMIT
,,CTapeIIMHCTBA™, TO jecT, Ja Cy KaJpOBH Ha BHUIIUM II0JOXajuMa OJHOCWIM TOOeny y
cykobuMma ca HKuM 610 je TotoBo 100%. Y cBojum memoapuma ['eopru Kapamanes, npeu
cekperap I'K KIIb rpana IlnoBnuBa cykoOuo ce ca crapujuMm u yrunajaujuM xaapom Kllba
Kocragunom [jaypoBum, mpsum cekperapoMm OK KIIb [InoBauBa. Ympkoc nerabHUM
npectynuma [jayposa (1o kazuBamwy KapamaneBa) koje je ycmeHo u3neo Tonopy JKuBKkoBy,
OWO je HeTyro MOTOM CMEH-EH ca MoJIokKaja y3 cienehe OpyTainHo oOpasnoxeme JKuBKoBa:

., Buou nmewmo, mnaouhy, Kaoa ce 3a eywy yxeame 06ojya, ouaj crabuju cmpaoa.
Pazymew? “%°

OBaj MexaHHM3aM O4yBama XHjepapXuje HECYMIHBO j€ CIIY)KHO J1a Ce Crpede MIIau u
aOMIMO3HU JbYAM y MApTUJH Ja CMEeHe cTapuje kajapose. Tomop JKUBKOB, je HAjOOIBH TIPUMED
KaKo Ce reHepalyje CTapujux KaapoBa MOTY CMEHHUTH Y OJIpe)eHOM TPEHYTKY.

CnnuaH M3a30B ayTOPUTETY WIAHOBH MapTHje Cy AOOUIM M3 HEOYEKMBAHOT HM3BOpA-
cuaukata. Haume, Mapuja KupunoBa, mnpeiceqHUK CUHAMKATa crana je y oi0paHy

CHUH/AMKAaTa JE€JHOM NPUIMKOM M IMOJpKajla 3axTeB CHHIUKaTa Ja ce MoBehajy IieHe

BLIIJA, @. 1B, om. 5, ae. 317, 7, caBeroBame LIK KIIB ca unanosuma Biaze o 28. janyapa 1958.

B2 [1JIA, @. 1B, om. 5, ae. 317, 10, caBeroBame LIK KIIb ca unanoBuMa Braze ox 28. janyapa 1958.

33 [IJIA, @. 1B, om. 5, ae. 317, 119-120, caBetosame 1K KIIb ca uwianoBuma Biage on 28. janyapa 1958.
34 IIA, @. 1B, om. 5, ae. 317, 145, caperoBame LIK KIIb ca unanoBuMa Biaaze of 28. janyapa 1958.

38 'eopru Kapamanes, JKusomwvm mu ¢ mpu eoxu, Codus 2006, 106-107
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MOJLONPUBPEIHUX W TIpEeXpaMOCHUX Mpou3Boja. 300r yera je Ha cebe HaBykia Oec I1b u
unaHoBa Biajne. JKuBKoB je 6ecHO mMTa0 Ha ceqHuIM: Yuju unmepec 6pane cunduxamu? 8
Mebhytum, Kao mpBeHa HUT MPOBIAYU CE ,,MCIIPABHOCT HOBOJOHEIICHUX Mepa y
MPBHUPEIN alld ¥ NAPTHjCKE JIMHU]jE, JIOK Cy CTapa peliea onucana kao aedexrHa. [lpumerna
je HemokoJieOJpbMBa Bepa Jla ce Ha MPOILIUM TpelikamMa y4u U J1a Cy HOBE Mepe CaBpILICHUJU U
oOyxBaTHHje Hero mpehamme, Te he u TuMe pesynraru Outu O6osbM. Bepa y Hampenak je
CBENPHUCYTHA, Ka0 U yOel)eHOCT y HEeyMHUTHH pa3Boj Ha 0a3W MApCKUCTHYKUX 3aKOHA IITO
J0Ka3yje OrpoMaH WJICOJIONIKU YTHIIA] HA JOHOUICHE OJJIyKa, Ja CaMO JaJbM Pa3BOjeM
nocrojeher mpuBpeHOT cUCTeMa, Kpo3 Beh 3a1prany TpajeKTOpH]jy, MOXKeE Ce TI0CETHYTH [IUJb-
KOMYHHUCTUYKO JIpYHITBO. Ba)XHOCT MHIABHye FOTOBO HE IMOCTOjH, OCHM JONpHUHOCA Boe,
MaKo ce TIOHAIaka U JIeJia IMOjeHAaIa KOj! KPIIIe CHCTEM JKEeCTOKO ocyhyjy, 1a ¥ KaKmbhaBajy.
HacynpoTr Tome, ounTa je HarjameHOCT CTPYKTYpHUX IpoIeca y KOjuMa C€ MOjeIUHIIN
MOCMAaTpajy UCKJbYUYMBO Ka0 CKYITMHA-KaAPOBU YECTO KPO3 HETaTUBHE puMepe y npakcu. OBu
MojeIMHaYHH MIPUMEPU HABOJE C€ Kao M3Yy3€lM y CBEYKYITHOM CHCTEMY, ajiil MOHEKaJ U Kao
OITIIITH TPEH/I IPOTUB KOra ce Tpeba OOpUTH CBUM CpeJCTBaMa, a Hajuemne MOJTUTHIKHM.
[TocTojaro je BepoBame J1a jesiaH, 1a YaKk ¥ BHIIE JIOMUX KapoBa, HE MOTY OCYjeTUTH
MOKPEHYTe MpoIlece Koje je MOKpeHyla KOMyHUCTHYKa NnapTyja. OBakaB HAUMH pa3MUIILIbamba
y3 IpujaTesbcke (HApOYUTO M3 PEBOIYIMOHAPHUX-BpEMEHA HIIEraliHe JeTaTHOCTU U Jpyror
CBETCKOT' paTa) U POAOMHCKE Be3e YMHMJIE Cy Ja CHCTEM Ca MMITYJICOM JeCTaJbHHH3AIIN]je
nobuje jeaHy HOBY AMMEH3M]y T/€ j€ ,He3aMepame’ TJIaBHU BPEJHOCHH IIyTOKa3 Yy
yHyTaprnapTHjcKuM ogHocuma. [locnenuie mo aucuuinHy yayrtap [laptuje 6une cy Toauko
allapMaHTHE KaJia ce KPEHYJ0 y paauKaiHuje peopme MOTUTHUKOT CUCTEMA HAUETO U MTUTAE
JTUCIUILIMHE W JUCIHILTHHOBamAa KaJIpoBa Aa ce kpajem 50-ux, a mpe cBera 60-ux mojaBmiie
uneje na ce Ilaprtuja BpaTtu crapuM BpeAHOCTHMA, KOje Cy j€ OJUIMKOBajieé TOKOM
peoBiIyIMOHapHe OopOe y MIIeralHOM M paTHOM mepuony. Y JyrociaBuju je OBakaB TPEHJ
KpEHyO Kao W y Ciy4ajy JAecTaJbUHHU3allhje, paHuje Hero nu y byrapckoj u TUMe H3a3Bao
peaknujy Jneja TapTHjCKe HOMEHKJIAType Koja ce OropueHo Oopuia 3a 1mrTo Behy
WHCTUTYLMOHAIIHY ayTOHOMU]Y TEPUTOPUJATTHUX 3aj€AHMIIA, KaKO OM CTBOpWIiA U jaye, IIHUpe
3aKOHCKE OKBHUpE Jla OHEMOT'yhy eBEeHTYaTHH MOKYIIaj TOHOBHE IeHTpanu3aiuje. OBa cTpyja
npenBohena Exsapmom Kapaessem u Bramumupom bakapuwhem, anu y cBOM MHUIUIBEHY

nojap:kaHa of ctpaHe oHux cHara ynyrap CKJ koje cy Buzene y camoymnpaBibamby CHAXKHY

LA, @. 1B, om. 5, ae. 449, 10-11 [portokon ca ceaunue 116 LIK KIIB ca npBuM cekperapima OKpYKHHX
kxomurera [lapTuje, npeace HUIMMA OKPYKHUX HAPOJHUX CaBeTa, MUHUCTPUMA, NIPEACEIUIIMA KOMUTETA UT]L
on 24. Mapra 1961
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OpaHy MpoOTHB HEeHTpanu3Ma U Oupokpatuzma. Ocobe momyr Kupa ['muroposa, Muentuja
[Tonmosuha, Mujanka Tonoposuha, bopuca Kpajrepa, Hukone Musbanuha, JakoBa brnaxesuha,
Munoma Munnha (motoma Tpojua o1 1963) BpeMeHOM Cy yBHIEIE HY>KHOCT Ja C€ OTKJIOHE
MOTYNHOCTH HENpecTaHe W YUCTO OpyTaliHe MOJIMTHYKE MHTEpBEeHIMje y npuBpenu. Kako je
110 cucTeM Ono u3rpal)eH Ha UIC0IIONIKOj OCHOBH, CAMOYTIPaBJbakhe Ka0 HOBHU JIEO HIICOJIOTH]E
JIaBaJio je MOT'YhHOCT Jla caMOCTaITHOCT mpeay3eha Kpo3 opraHe caMOyIlpaBbamba-JIuPEKTOpa
U paJHUYKU CaBeT-Ce eMaHIuIyje onx mnoiutuke. b je OMO cMmamuBame yTHIAja
TEPUTOPHUjATHUX 3ajeIHUIIa Ha caMoCTalHOCT mpemy3eha. Mehytum, ca HampeIoBameM
rporieca JeeHTpanu3anuje y JyrocaiaBuju, IpUTHCAK Ha CaMOCTATHOCT Ipeay3eha OuBao je
cBe Behu. Y Bbyrapckoj camo u3Bectan 0poj npenyseha he y jeqHOM KpaTKOM MEpHOTY O]l
cpenuHe 60-ux JOOMTH CaMOCTATHOCT O] IICHTPAITHO-TUIAHCKOT CHCTEMA.

VYV nmuckycujama CHBa HakoH HCKycTBa W3 MNpeTxXomHuX roamHa TomopoBuh je
3a0pHUHYTO MCTAKao Jla C€ CUCTEM pa3BHjao Op30 y3 BUCOKY MH(panujy. Peu je umao u JakoB
bnaxesuh, npenceanuk Mzppuinor Beha XpBarcke. Y CBOM CaXXeTKY je MPEHEO Jla U XPBATCKa
MpHUBpE/Ia MMa BEJIHMKE MpoOiieMe, jep He KOPUCTU CpPEeACTBA 3a MOACPHHU3AIM]y W IITO CE
oJpakaBa Ha CTaHAAP/ PATHHKA I1a CE MPEHBA Y MOJIUTHKY.

Kappesn je nonao na ce HenoBosbHO 00e30¢el)yjy cTpana cpencta u 1a ce mel)yHapogHe
OKOJIHOCTH KOj€ C€ TU4y TPrOBHHE HEIOBOJHHO OJIpaykaBajy Ha jyrocjIOBEHCKY MpuBpeny. Y
oBOME je mucino Ha hopmupame EE3.

Mujanko Tonoposuh je HaBeo na je 1958. npumibeHa amepuuka nomoh y BpegHOCTH
on 120 MmunroHa fojapa Koja je 6uiia HeoNxo/[Ha 3a pa3Boj jyrocioBeHcke nmpuspenae. HaBoau
ce mpoOieM XPOHUYHOT HEAOCTaTKa CpeAcTaBa 3a TOKPUBAaWkE TPrOBHHCKOT eduiuTa.
[Torpomenu cy kpeautn, CCCP-a, MM®-a u Ha peny je ocrana pe3epBa, a CBE y IUIbY
oJlpKaBara BHCOKOT TEMIIa pa3Boja.lipe cBera 300r yBo3a pempomarepujana. [lo memy je
pelemhe U3rpaamba CHPOBUHCKE OCHOBE 3a MPUBpPENY, Kako OM ce CMamHO YBO3 CUPOBHHA U
penpomaTepujana.

W3 oBor roBopa ce Moke BUACTH J1a je OWJIO HECyrjacuila OKO pa3Boja MpPUBPEIE.
Tonoposuh je Ha cenaunm CHB-a 3acTynao MUIILIBEH-E J1a C€ JyTOCIIOBEHCKHU Pa3BOj OJIBHja Y3
BHUCOKY MH(IanUjy u 6p30 3aayxuBame. [la cy notpomenu kpeaut, CCCP-a, MM®-a nia je
Ha peny Omia OylieTcka pe3epBa, a CBe Yy IIMJbY OfpXKaBarmba BUCOKOI TEMIIAa pa3Boja.lpe CBera
300r yBO3a pempomarepujana. [lo meMy je pememe u3rpajma CHPOBUHCKE OCHOBE 3a

TIpUBpE/Ly, Kako OH Ce CMamHOo YBO3 CHPOBHHA 1 penpoMateprjana.®®’ naue Togoposuhenmo

387 AJ, ¢. 837, KIIP, I1I- A-1-a, k. 3, 2-6, Jluckycuja Ha cenanmu CUBa 25. pebpyapa 1959.
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MUIIJbEHE HHUje OMII0 M30JI0BaHO, Beh €0 Hedera mTO Cy 3acTylaii €KOHOMHUCTH Mambe
pa3BUjeHHX PEIyOIIrKa, a UMAJIO je YIOPHILTA y CTPYLHU. JyroCIIOBeHCKa IPUBpeEia Kao MTO je
paHMje HaBEJCHO pa3BHjajia Ce y MEPUOJMMA KOJU CY C€ PA3IMKOBAIU jJEHU OJl IPYTOr JIO
MOTIYHE KpPajHOCTH Kao TMOCJIEIUIa CIHOJbHOMOMUTHYKUAX OKOJMHOCTH. TokoM 50-mx
JYroCIIOBEHCKa IPUBPE/IA je 3a CBOj pa3Boj LpILia O'POMHA CPEJICTBA M3 HHOCTPAHCTBA, aJlH je
ycIiel ’beHOT MTOHOBHOT 30smxkaBama npema CCCP-y y uctom nepuony Ouio cBe Texe qohu
1o OecrmoBpaTtHUX cpejcTaBa oll, npe csera, CAJl xKoju Cy MOKPUBAIH CIOJbHOTPTOBUHCKU
neduuT y TproBuHU. Kao mro je mpeTXogHO HaBEAEHO Ta CpejcTaBa Cy KopuiiheHa, y
MOYETKY, U3TPajiby 00jeKaTa KauTalHe U3rpaibe, 0a3uvHy HHAYCTPH]Y, yOIaKaBambe riaan
W aMopTH3alujy maja craHaapnaa. [lotoMm cy crpaHa cpejicraBa, y Apyroj moioBuHH 50-HX,
MpeopHjeHTHCaHa Ha TipepaliBauKy MpuBpeLy Koja je 3axBajbyjyhu moacTHIajuMa ImocTaia y
MOTITYHOCTH 3aBHUCHA OJ1 OBAaKBE BPCTE MOMONH.

Hujenan 10 HaBeneHUX MojieNna HUje oMOTryhno J1a jyrocjioBeHCKa MpUBpeEa PeIOBHO
CepBUCHpA CTpaHa CPEJCTBA KOja je HEMIIIUIIC TyTaja y CBOM €KCIIAH3UBHOM Pa3B0jy HaKOH
Hpyror cBetckor para. Kako ce moxe BugeT# 60p0a 3a cpefcTBa OurpaBaja ce Ha HajBUIINM
NMapTHjCKUM ¥ JpKaBHUM HHcTaHama. OnHa je Owmia apryMeHTOBaHa H 3a CBAKo
npeycMepaBame CpelcTaBa OuIo je MOTpeOHO MOTKPENUTH CBOje 3axTeBe onapeheHum
enabopaToM 3a Koju cy kopuinheHe uHpopMaIje ca TepeHa u u3 oapeheHux MHCTUTYLH]ja
MOBE3aHUX Y MPHUBPEIN WIN MOBE3aHUX ca BoM. M3 Tora je mpoucTunaio aa je Ouio Bpio
BXHO HMMaTH TPHCTYIl OCETJbMBHM HWHQOpManujama. llpunagHuiy mpuBpenHE €IuTe Cy
Mope]] MoJ0XkKaja y MapTHjCKUM U APKABHUM CTPYKTypama U3 KOjux cy umanie GopMmaiHu, aau
U HedopMallHU yTUIla] Ha Apyre 3axBasbyjyhu AOCTymHUM HH(OpMaiijama mMorie 0ojbe U
TeMeJbHUJ€ Ja 3acTynajy ojapeleHy BpCTy HHBECTULIMOHE MTOJIUTUKE.

Ca apyre cTpane, MOCTOjao je HEMPECTaH W CHa)kKaH MPUTHUCAK U3 chepe mpuspene 3a
HOBUM HMHBECTHUIIMjaMa, jep Cy COLMjaJCTUUKe MpUBpee Ouile HAaBUKIIE HA BEJIUKU MPUIIHB
HOBIIa W3 LeHTpa. Y JyrocaizaBuju mpolec JClEeHTpaju3aluje CTBOPHO j€ JPYIITBEHE
WHBeCTHIIMOHE (OHIOBE, anu je denepamnuja 3aapxana Hajehu meo cpencraBa U Tako
KOHTpOJMCaja KpeluTHy MoiuTuky. Y Byrapckoj /Ip>kaBHa koMucuja 3a IUIaH je U Jajbe
KOHTpOJIMCaja cBe MpuBpeaHe TokoBe. bopba 3a cpencTBa npepacia je y 6opOy penyOiuka u
W3 TIPUBPEAHOT IIpepaciia y MoJIUTUYKU CYKOO yHyTap Bpxa BinacTu. [IpuBpeana enura je y Tom
CYKOOy Urpajia KJbydHy yIJIoTy, jep Cy KaJpOBH 33Iy’KEHH 3a IPUBPEIY Y PEITyOIrKamMa TeKIITN
MIPEKO CBOjUX KOJIETa HAa CABE3HOM HUBOY, OJ1 KOJUX € CBaKO MOTHIA0 U3 ojpeleHe penyOauke

Jla TIOJIP’KU OBaj WJIM OHAj MHBECTUIMOHH IIJIaH, a IPUTOM OJIOKMpPA HEUUjU IPYTHU IUIaH.
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Cny4ajeBu ¢y MHOTOOpOjHH, aJIk je/laH O] BHX je mpeBoheme BoJa APUHCKOT CIMBA
3apaj u3rpanme xuaporentpaie y Lipraoj 'opu, koja je Tpebana na cHabaeBa alTyMUHN] YMCKH
KOMOMHAT KOju Om ce Takohe Ty M3rpaauo, jep 3a MPOU3BOJmBY aTyMHHHjyMa je MOTpeOHa
OrpoMHa KOJNHYMHA eNeKTpudyHe eHepruje, a lLlpra ['opa HUje uMana XUAPOICHTpAIY.
l'omuHama je oBaj mpojekaT OWO IEHTpajHAa TeMa LPHOTOPCKUX KaapoBa YHjU HAjBAKHUJH
3acTynHuK je 6mo CBerozap BykmanoBuh Temmo u koju je Ha cBe Moryhe HaYuHE KOPUCTHO
CBOj YTHIIaj Ma Tporypa oBy maejy.>® Ctapu cy otuuute Toauko paneko aa je Llpua Iopa
yCIIOBWJIA HM3TPay XUIpolleHTpane byk-bujena o koje OM ¥ OoHa MMalla KOPHUCT, aKo Ce
0J100pH M3rpamba XUAPOIEHTPAIC U A TyMHUHH]YMCKOT KOMOMHATa Ha BeHOj TepuTopuju. U3
pasroBopa ca Jlymanom YkpeObuhem, koju je Tama OWO TNPEACEAHHK NMPHUBPEIHE KOMOpPE
Cp6uje®® Tlexo JlammueBuh je KopHCTHO CBOj yrieq M YTHIA] Kako OM TOOMO CpeicTBa Of

pa3HUX MHCTUTYIIHja 32 TOMEHYTE TPOjEKTe.

3. 14. lenenTpaau3aumja Kao npenpexa cnpopohemy npuBpeanux pegopmu

OBaj eHOMEH je jeMMHCTBEH 3a JyrociaBujy U HUje MMOCTOjao y byrapckoj, amu je ox
OTPOMHE Ba)KHOCTH, jep j€ y BEJIMKO] MEpU YTHIA0 Ha IUIaHUpame, crpoBoleme U edekar
pedopmu. Y Byrapckoj cy takohe mocrojamu OTIOpW y U3BpINBamky OJJIyKa U TUME Cy CE
caboTupaine pedopMme, Al TO je MPOY3WIA3HIO Y MHOTOME 300T CHaXXHUX He(OpMaTHUX Be3a
KOjUMa Cy C€ WIAHOBH HOMEHKJIAType IMTUTHIN. Y JyrociaBuju y3 KJIUjEHTEIN3aM IMOCTOojana
Cy CUCTEMCKe OJUTYKE KOjOM je JIoHeTa JierieHTpanu3aiuja [llectuM KoHrpecoM U roiuHy AaHa
notoM yctaBoM u3 1953. rogune. CBe oBe Mepe crabuie cy Moh 1eHTpa, a TUME U IPUBPEIHE
enmTe, OrpaHNYaBajyhu meHe Kamaurere 1a CpoBee 3ampTane mubese. OBO HE 3HAUM 1A
ayTop cMmaTpa Ja je JeleHTpaau3anuja Kao ujaeja y JyrociaBuju Omia yomra, Beh Ha HauuH
KaKo je CIpPOBAECHA M KaKO je MOJAp)KaBaHa, pail O4YyBama CIIOMjATHOT MHpa, ald U Kao
TexHousioruja Biactu Jocuna bposa na ocnabu penyOindka pykoBojacTBa, oHeMoryhasajyhu
UM 0e3 MKakBUX Telkoha MoOWIM3yjy CBE CHare yHyTap CBOjUX (elepaliHuX jeAHHHIIA.
bynyhu na o6m4an 4oBek HHje MAa0 HUKAKBY €KOHOMCKY HE3aBUCHOCT, Jep MPUBATHE CBOjE
HUje OWJI0 MPUBpEIHA eTuTa HUje MOTJa Ja padyyHa HU Ha Kora Jpyror, OCUM Ha JIp>)KaBHHU U
MApTHjCKU arapar Koju je JieoM 1 610 u3Bop mpodiieMa 3aIiTo NPUBPEAHE MEpe HUCY MOTJie

OWTH aJICKBaTHO CITPOBEJICHE.

388 Svetozar Vukmanovi¢ Tempo, Revolucija koja tece: memoari, |1, Zagreb: Komunist, 1971, 247-249
38 Nurepsjy ayropa ca Jlymanom Ukpebuhem 8. 10. 2011,
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Crora, MoxemMo ycioBHO pehm na rnaBHM TpoOieM M TIPENpeKy HHTErpaluje
JYTOCTIOBEHCKOT TPXKHINTA y JEIUHCTBEHY IIEJIMHY HHjE MPEACTaB/ba0 CYKOO Ha JIMHHUU
¢benepanuja-penyonuke, Beh cy Ty OrpoMHY YJIOTY UMad JOKAJHHU MOJIUTHYKH MOhHHUIU. Y
rpazioBuMa To je muuio Ao ommruHckor Hupoa.’® IllTo je mokasuBano na ce CHCTEM ca
CaBEe3HOT HUBOA PEIIMKOBAO JI0 HAjHIKE MOTyhe IeNnHe, MOIyT OMIITHHE U KOMYHE.

Jenan on HaumHa Aa ce cTBOpe HOBa npenyseha u 3ao0ul)y oapende o MmoaepHU3AIUjU
3a KOjy ce 3ajaraja MpuBpeAHa enuTa OO je Ja ce y3Me ompeMa M3 CTapux Koja Ccy ce
MOJICPHU30BaJIa HOBOM OIIPEMOM, a OH/a 300T HEPEHTAOMITHOCTH HAYWHA IPOU3BOAE Ca TOM
CTapoM OIPEMOM Jia C€ Tpake KpenuTe Kako Ou ce HabaBmia HOBa ompema. [Ipumep cy u3
TEKCTHJIHE HHAYCTpHje y Tkaunuie y Cexanu, buxahy, Ko3jy, anu 6mio ux je u y od1actuma
TpuKoTaxe. JleleHTpann3amnyja y yraramuma JI0Bela je 10 MOTIYHOT Xa0ca y U3rpambi HOBUX
KaIanuTeTa, jep HeMa MeXaHHu3Ma MoIMyT 0aHKpOTa M yKUIamkha CYOBEHIIM]a KOjU OU CIIPeUro
Ja Cce yla3d y 10Cao H3rpajilbeé OHMX IIOrOHA 3a KOjuMa KojuMa je nomahe TpIKUIITEe
npesacuheHo, He IOCTOje CHPOBHHE y 3eMJbH, a U3B03 je cKkopo Hemoryh>%!

Jemna on HajBehMx HEBOJbA KOJ HAIOTPAbE MOCTOjehMX KamamuTeTa Jexana je y
MajioM Opojy CTpy4Ymaka Koju Cy OWIH CIIOCOOHU 3a u3paiy npojekara. HeqoBosbHO CTpydHI
JbyIIU Cy paauiiu npojekre. OHu Ou Ha Op3MHY U HECTPYYHO HAINPABHIIN JTOKYMEHTAIIN]Y KaKo
6u nobunu kpenut. OBO je pal)eHO cBeCHO U y ciydajeBUMa M Kaja cy npeayseha Beh 6uina
330KYIJbEHA peanmsanujoM nocrojehux mpojexara.’®? MelyyTuMm, HeCyMBHBO 1a Cy M OBH
cabM TPOjeKTH TPOJA3WIN 3aXBajbyjyhu IMOJMTHYKUM TNPUTHCIIUMA YUME Cy CE TOHOBO
KpIIIHJIa yCAaHOBJbEHA MPaBUiIa U CUCTEM 0CTaja0 UCTH YITPKOC HEMPECTAHOM JIOHOIIEHY HOBUX
3aKOHa.

, Y numary uHeecmuyuja Hajeuwle 00 uUpaxXCaja  OonA3U  JNOKATUZAM U
NapmuKyiapu3am, wmo ce Kamkaod UCNO/bA8d OMEOPEHO, a KAmKAod NOKPUBA PA3HUM
NPUHYUNUJETHUM PA3T03UMA.

Yecmo ce ,,Ha kaumap ** mepe ungecmuyuje y Opy2um cpe3osumd, d wmo je jout 2ope, u
ungecmyuje uzmehy nojeOuHuUx penyonuxa u Ha moj OCHOBU pA3BUJA]y JOKATUCUYKE U
wosuHucmuyke menoenyuje... Taxee nojage ucnomune cy ce u K00 npunpema nemo200ULirbe2
niama.

YV kojoj mepu 060 cee donazu 0o uzpasicaja nokasyje u nojasa, 0a ce u npocpam ceOHuYa

Hneecmuyuone bamke mepu ca eneduwma KOJMUKO je HA rbem)y npediozd 3a 0000pasarbe

3%0 Rusinow, D, The Yugoslav Experiment 1948-1974, 146.
391 Apxus Jyrocnasuje, ®. 837. KIIP, K2, 1958, 27
392 Apxus Jyrocnasuje, ®. 837. KIIP, K2, 1958 28
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3ajmosa ca mepumopuja nojeounux penyonuxa. Y maxeum yciosuma u anapam banke y
PenyonuuKuUM YeHmpaiama Hauiazu ce noo jakum ymuyajem penyonuukux opeana. M3 mux
paznoza Inasna yenmpana Mneecmuyuone b6anke 4ecmo ce He Modice OCIOHUMU HA Npeodio2e
penyonuukux yenmpana u 3002 moza ce y 3HamHoj Mepu epull YeHmpaiu306aHo 000opasarbe
sajmosa. “ 3%

Opranu paJHUYKOT caMOYIIpaBJbama Cy ce Hajuenihe OaBuiIu yrnoTpedbom ¢GoHAO0BA U
3aBpIIHUM pauyyHOM Kako OW CBM Hamupu OWIM y peay M MpHUKpWIa TNpeKopadea
WHBECTHLIMja, a TPOIIKOBU CTaBJbaHM Ha Npou3Boiamy. [locmeamna je OWIO MOTIIYHO
3aHeMapuBame npahema y aHaau3e KpeTameM TPOLIKOBA MPOMETa, MPOAYKTHBHOCTH Paja,
o0pa3oBameM IIeHa U MOJI0XKajeM Ipeay3eha Ha TPXKUIITY, UTA.

Y HamepH aa ce CKpeHe nMakmka Ha pobieMe 31oynorep0e mojioxkaja v Kpiiema 3aK0Ha
,,KOMyHHUCT* je 00jaBuo 17. u 24. janyapa 1958. na ox 1.105 ommtuHa y JyrocnaBuju camo y
423 mocroju ciyx0a Tp>KUIIHE MHCIIEKIIH]e, alli Ja U y TUM ONIITHHAMa OHA HHje pa3BHjeHa
v HHUje 10BoJbHO edukacHa.®** MoskeMo caMo MPETNOCTaBUTH Ja je M OBJE YTHIAj MMana
MOJIUTHKA J]a C€ MHCIIEKIMje KOje Cy NMpONHCaHe HUKaga He 3a)HBeE, IIa OHJA HUje HU OHIIO
pedepeHTHEe HHCTUTYIIH]E J1a aHITU3Hpa CTamke y jeHO] 00JIacTH U OJaroBpeMEHO yIo3opaBa
HEHTPATY O CTamky Ha JIOKAJYy.

Hapoauu ogOopu Cy HEZIOBOJEHO yilarajiy y TPrOBHHY, YaK Ce JICIHIaBalIo Ja HaMEHhCHA
CpeICTBa YHYTPAIIKk0] TPTOBUHHU yIaXy W KOMyHalHEe o0jekTe. OBO HEHAMEHCKO TPOIICHE
cpencraBa OWIIO je jeZlaH O]l y3poKa KartacTpodaaHOT W3BPIICHA UHBECTHUIM]A KOje Cy Omie
npeaBuleHe MIaHoBUMA.

,Ilocnosarwe y mpeosunu ooeuja ce Ha npuHyny, o0a oHa camo oopehyje yeue
npou3e00a npema COnCMeeHoj oyenu u moeyhinocmuma xoje npyaxca mpocuwme. M3zyzemax 00
moea npeocmasbajy u3eechu npou3eoou duje cy yexe ymsphene. *

3aHUMJBHMBO j€ KaKBa je CTPyKTypa mpuxona npeayseha. Mapxe BeneTproBuHa mbHX
810y 1957 cy 6une 6,9%, 1ok cy Map>ke MaJIux TpropuHa mbux 3.553 6une 9,2%. On te 3apane
npeayseha cy u3aBajana 3a: TpomkoBe mocioBama 37, 7%, 3a ommITenpyTIIBEHE MOTpede
14,5%, 3a pezepBau Ponn 2,7%, a 3a TUIHE TOXOTKE 45%.3%

Jom jenna ox geumjanuja 6mna je Aa je Opoj KakmaBamba OMO MamkU U3 TOJAUHE Y

TOJIMHY, a Y3pOK 10 peunMa MHCIEKTopaTa ped je 3anmpaBo Ouia 300r,

393 Apxus Jyrocnasuje, ®. 837. KIIP, K2, 1958 29
4 AJ, d. 837. KTIP, K2, 1958, 30
3 AJ, d. 837. KIIP, K2, 1958, 31
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... HECMO OUpeKmHe UlU UHOUpPEKmHe UHmepeHyuje 00 CmpaHe HEeKUX JOKATHUX
PpYyKosoounaya, 0a ce npomus oopeleHux npedyseha u muxosux pyKogoouiaya He npedy3umajy
Mepe... ueCmo ce y makeu MOMeHmuma paou daw o npedyzehuma duju cy pyKosoouoyu y
PYKOBOOCMBUMA OPYUIMEEHUX U NOTUMUYKUX OP2aHA, NA ce UHCNEKMOopU U 3002 me OKOJIHOCMU
onopmyHUCMUUKU 00HOCE Y Npedy3uMarsy mepa. ‘%

JlokaaHu opraHu KOjH Cy CIIpeYaBaii MUCAkE Ka3HU Y U3BEINTA]y Cy Hajuenthe Oumu:
MPEJCETHUK U TMOJINPEJCEHUK cpe3a U OIMIITHHE, a TMOJUTUYKH PYKOBOJHOLM: CEKpeTapu
CPECKHX M ONINTMHCKMX KOMMTETa, UIaHOBM caBeTa 3a npuspeny, uTa.’®’ Ilomenyra
(GbyHKIIMOHEPCKa CTPYKTYypa HaM TOBOPHO KO j€ ©UMao MOh Ha JIOKajly Jla CIIpeyur CIpoBoheme
CaBe3HUX OJIyka. MelhyTtuMm, oOwdYaH JOKamHU (YHKIIMOHEp HHje MOrao jJa TeK TakKo
(arpaHTHO J1a KpIIK caBe3HE O/JIyKe, Beh je BepoBaTHO MMao YMTaBY MPEKy MO3HAHUKA HITH
JIOBOJBHO JaKOT MAaTPOHA Yy HAJBUIIMM PEIYOJUYKHM WM CaBE3HHM CTPYKTypama Koju Ou ra
IITUTHO O/ KOHIIEKBEHIU CIIpeuaBama paja caBe3Hux oprana. Ca Ipyre cTpaHe BEpOBaHO je
Oua U KapAUHAIHA TPelIKa MIPUIaJHUKa IPBUPETHE €IUTE MITO Y MOjeJHUHUM CIIy4ajeBUMa
HUCY TIOKYIIAIH J]a UCTPajy U MOYHY Ja JIOME OBY IayKOBY MPEXY, jep je Y CYIpOTHOM 3a
MOCIICANITY OCTajla Mpeka He(hopMaTHUX YTHIIaja Ha PeJalyjy MaTPOH-KIHjeHT Koja je UIuIa
O]l IHa JI0 BpXa U 0OpaTHO.

CaM UWHCHEKTOpaT cMmaTpa Ja Cy pa3io3d MPOTEKIHOHU3MA JBOjaku. . JIOKaTHU
pasior, ako npeaysehe npomagHe 300T Ka3HH, €A ONIITHHA IK KoMyHa he nMaTti mpobiema
300r maja mpuxona, 2. poOJMHCKH U TPHjaTe/bCKU OJHOCH pyKOBoaWJIana mpenyseha ca
PYKOBOJHOIMMA TIOMUTHYKUM M ApskaBHIM. %

Jame ce y u3BemTajy pehajy ciydajeBu IJie Cy BUCOKM JIOKAJTHHM (DYHKLIHMOHEPH
cIpeyaBaly JoHolema Ka3HU. Y Ocjeky je 0Mo 3aHUMIBUB ciy4aj. [Ipekpiaj je HauMHUO
TUPEKTOp mpeny3eha Koju je MCTOBPEMEHO OMO U MOTHPEICEIHUK OMIUTHHCKE TPXKUILIHE
I/IHCHCKI_II/Ije.Sgg

Ha xpajy u3Bemraja crajao je HaJlacBe 3aHUMJbHB 3aKJbydaK O HEraTUBHUM I0jaBaMa
KOJU j€ IOYMH-a0 OJ1 IPEMHUCE Ja € MPUBPEIHU CUCTEM HECYMEIUBO IIPABUIIHO TOCTaBJBEH.

V3pok HeraTUBHUX 110jaBa M0 cacTaB/bauynMa U3BeEIITaja Ouo je:

1. HepazymeBamy Ha J0Kaly CyIITHHE CUCTEMA M OJJTyKaMma Koje ce JOHOCe, Kao

1 HCAOBOJBHC MPUIIPEMC 34 BbUXOBO CHpOBObCI—BC.

3% AJ, @. 837. KIIP, K2, 1958, 33
37 AJ, ®. 837. KIIP, K2, 1958, 33
38 AJ, ®. 837. KIIP, K2, 1958, 33
399 AT, ®. 837. KIIP, K2, 1958, 36

143



2. HenoBospHO jequHCTBO y cripoBol)emy oiTyKa, Beh paciienkaHocT HHTpeca Ha
JIOKajy, anapar Koju 6u Tpedao Ja CrpoBOAM T€ MEpe HHj€ UMAO JIOBOJHHO KOHTPOJIC U HHjE
610 eduxacan, seh criop y peropamy.*®

OBy uHbpopMaiijy kojy je noomo Turo mucam je epeKTHO 3aBpHIMO y CKIaay ca
nocrojehuM pa3MUIIJbakbMMa KaKo C€ TOTOBO CBU MPOOJIEMH pemiaBajy. Y Iyxy MapKcu3ma U
newmrHU3Ma. Hanme, ympaBo 300T HelocTaTKa CBECTH M KpIIEHha Mepa, apTHja je moTpeOHO
Jla pearyje.

,, Hageoene necamuene nojage oenom npousunasze u uz Hepazymesarsd yioee u 3Havaja
OpYWmMBEeHO2 YIMUyaja u pe2yiucarba npuspeoHux Kpemarbd u nojasa y npuspeoHoM Jcugomy.
Haume, nocmaje pawupeno cxeamarse no kome ce mescuwime y Haulem pa3gumky cmaeba Ha
C10O00OHO 0€jcmBO eKOHOMCKUX 3AKOHUMOCMU, HA CL0O0OHO 0ejcmB8o 3aKoHA pooOHe
npou3eoorse (3aKOHa BPEIHOCTU TPUM. TIPEB.)_U MPAHCUUMA CA Y8epereM 0d je Mo Yy CMary
0a pewiu OCHOBHe npoobieme pa3eumkad.

..Mehymum, e6eh cama uurwenuya, Oa ce caoa NPuBPeOHUM OpP2AHU3AUUjAMA
ocmaemsajy 3HamHo eeha cpedcmea Ha CAMOCMANHO DPACNONA2aAlbe He20 paHuje ucmuyy
nompeby nojauanoz OpywmeeHo2 ymuyaja u nojaianoz noaumu4Kko2-6acnum1oe paod, KaKo
OCHOBHU YU/beBU HAlle eKOHOMCKe NOAumuKe He Ou Ouiu 008edeHu y numaree clo600HUM
oOHOCUMA Y pacnodeni 00XomKa Koju ce cnposodu cucmemom. 40t

[Topen cyrepucama peniema koje Tuto Tpeda aa 3ay3me, ay U OCTallM, 3aHUMJIBUBO j€
HENpHU3HaBake MHANBUIYATHUX MHTEpeca oJipel)eHnx Jbyau, a HApOUYNUTO OHUX Ha TOJI0KA]Y,
Kao W HacneheHMX NIPYTIIBEHUX OJHOCA KOje Cy YHPKOC paguKaiHOj MPOMEHHU IPYIITBA
OICTAJIE Y jEJHOM ayTOPUTAPHOM OKpYKemy. MoIa je M KOHTHHYHUTET ayTOPHUTAPHHUX
OJIHOCA Y YYUHUO JIa CTBAPU OCTAaHy OHAKBE KAaKBE jeCy, aJli ca JPYTUM UTPAYMMa, APYTUM
MOhHHITMA.

[TpuBpenHU cUCTEM je 10 Te Mepe OMO YCUTHEH U pa3jeqHmheH MOTrPEITHUM HAUMHOM
JelleHTpanu3allyje J1a ce CBako mpeay3ehe opujeHTcano Ha CBOje yKe TEpUTOpUjaTHE OKBHPE.

7o MOPA CE KOHCIAMOBAMU 0A je Ma Mpedcd joul Y8eK Opujenmucana Ha cHaboesarse
YCKO2, IOKAIHO2 NOOpYYja, a MAlo ce ude Ha cmeaparse opeanusayuja Koje he oerosamu Ha
wupum noopyujuma /omeaparbe Mpedice npooasHuya 00 CMpaune NojeOUHUX MPeOBUHCKUX

npedyseha y pasHum mecmuma , wuperbe mMpesice UHOYCmpUjcKux npooasHuya u ciuuno. o2

400 AJ, ®. 837. KIIP, K2, 1958, 38
401 Apxus Jyrocnasuje, ®. 837. KIIP, k. 2, 1958, 39-40.
492 AJ, ®.837, KIIP, k. 3, 1960, V3BemuTaj ApskaBHOT CEKpETapHUjaTa 3a MocIOBE POOHOT MOCIOBamka, 7.
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['maBHY mpenpeky y mMUpemy W pa3Bojy TPKHUIITA Y OUJIO KOjO] IPHUBPEIHO] TpaHU
MPEACTaBIbATIHN CY HEOPMATHH YTHIIAjU KOj€ CYy KOPUCTHIIM BUCOKH MApTHUJCKU (PYHKITUOHEPH
y CIPE3H ca YWIAHOBHMA MApTHje Ha JIOKATY.

,Maoa ce keanumem pada mporcuuine uHCneKyuje nooobulao, wena eqoukacHocm je
VYMAaeHa He00360/beHUM Melarbem 00 CMpaHe NOojeOUHUX HaApoOHUx 0000pa y pao opeana
mpoicuLiHe uncnexyuje, 3602 3aumume ycko — 10KanHux unmepeca. <42

HecnocoGHocT, Hamepa WM HEZOBOJbHA CBECT O NOTpPeOM CTBapama CHAXKHHUX
MHCTUTYLIMja Koje Ou ce oaympiie HeOopMaTHUM yTUIAjMa U CIIPOBOJINIIE CUCTEMCKE 3aKOHE
JIOHETE HAa HUBOY CaBe3HE BIIaJie, OCY/uIIe cy JyrociaBmjy Ha ponBar KinHeTenu3ma. JJok ce
paHdje y deynanu3My JIOKAIHH MOhHHK MOpao yTBPAMTH y 3aMKY, Y OBOM IEPHOAY Cy 3a
HErOBY CaMOCTAITHOCT OWJIe JJOBOJbHE JOOPE KIIHjCHTEIUCTHYKE Be3e. butu moBe3an Omio je
O]l OTPOMHOT 3Hauaja y pelnaBamy CBOJUX YCKHX MHTEpeca Ha yITpO OHUX KOjU HHCY MOTJIN
na o6e30ee JOBOJBHO jaKy ,,3anehuny.*

JInuna mpumama cy Takole noxkuBena gepopMalnjy 1 y CUCTeMY je OUIo HajBaKHU]e
He mTa pajauin, Beh rje paaunmi, na je Ouno u OuTHUX oActynama. HaBonu na y [Ipubojy nexap
ommte npakce uma Behy ruiaty on aupekropa @All-a u to 3a 65.000 qua npu Tom obojua
uMajy 3aBpiieH ¢pakynrer. %

Tema je Owuna oOTHOp JIOKATHUX BIACTHU-OINIITHHA-KOje Cy C€ IMO3WBAJie Ha
caMoOyIipaBame M JeeTaTH3alMjy Kako OM 3alTHUTHIIE CBOj MOJOXa] W OAOpaHWIE Ce O]
MOKYIIIaja IEHTPAIHUX BJIACTH JIa UX JOBEAY MO KOHTPOJy caBe3He Biajae u [laptuje. Takse
OKOJHOCTH OHeMoryhaBajie cy NpBHpeId M MpPUBPEIHULMMA Ja OCTBape jEIAUHCTBO
JYTOCTIOBEHCKOT TMPUBPEAHOI MpocTopa 300T JOKATHUX MONHHMKA KOjU Cy KOPUCTHIIM CBa
nperumyhcTBa camMoympaBbaba Kako OM CKpOjJUJIM CBOje mapye HeOa y oapeheHo) OnTIIMHU
nunu koMmyHu. Takohe, CBU CUCTEMCKH 3aKOHU OUJTU Cy yHarpes ocy)eHu Ha HeycneX, jep Kako
cy norahanu nosnactune onapehenux npenyseha, BUXOBU TUPEKTOPU Cy 30MjaH pelloBe ca
JIOKATHOM OGMPOKPATHjoM M Tako m3 u3BpAaBanu.’®® HejemuHCTBO HajBUIIEr Ip/KAaBHOT BpXa
OmI0 je jour jeaHo mperuMyhcTBO KOj€ j€ MOroJ0Bajio JIOKAIHUM BJIACTOJPIIIMMA U OHH CY
HYJIWIHN CBOJY MOJPIIKY OHUMA KOjU Cy OMJIM CIIPEMHU J1a UM CT€YEHO O4yBajy. Y ciell lbUX0BE
OpOjHOCTH, JIOKAIHU KOMYHHCTUYKH MONHUIM OWJIM Cy 3HaYajaH HHCTPYMEHT Y NOJUTUYKUM

CykoOMMa BpXa, a HUXOBE MOBJIACTHUIIE KOUMIE Cy OMIIO KakBY 030MJBHM]Y TpaHChOpMalujy

403 AJ, ©.837, KIIP, k. 3, 1960, M3BeruTaj Ap»KaBHOT CEKpeTapujaTa 3a I0CI0Be POOHOT HociIoBama, 10.

404 AJ, @.837, KIIP, k. 5, 1962, indopmanuja o MCKycuju 1 3akibydnuma ondopa 3a npuspeny CHBa y Besu
ca IpuBpeAHoM curyarujoM. 1. Mapt 1962, 8

495 Ekonomska politika, 30. maj, 1964, 6p. 635, 818-820
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CHCTEMa KOjH je 3amao y Kpu3y. 3a lUX CBET BaH BbUXOBOT MECTa-OIMIITHHE-HU]j€ TIOCTOjao, a
BHUXOBA Bepa y JYrOCIOBEHCKH CaMOYIIPaBHH COLMjaJIM3aM TOYHBaja je Ha mpeuMyhcTBHMa
KOja cy ToOWIIM Kpo3 Impoliec AereHTpanu3anuje. Melytum, Taj UCTH IpoIieC OHU HUCY OUTn

BOJHHU JIa HACTaBE HA HMKUM HHCTaHIIaMa oJ] ce0e, jep Ou THMe TTOTKOIIAIH CBOjY BIIACT.

3. 15. [IpuBpenna eaurta u Temkohe u ormopu npema pedpopmama

Y TakBOM cucTeMy, pepopMaTopu Cy MOTJIM ca 04ajeM U PpycTpaIyjoM aa IoCMaTpajy
KaKO CE CBM FbUXOBH IUIAHOBH Je(OPMHUIILY KaKO Ce OJTyKe CITIITajy Ha HIKE MapTHUjCKE U
npkaBHe mHcTaHe. Cee je mojcehalio Ha Jiedjy Urpy TiyBUX TenedoHa, re OHaj KO MPBH
npuMa uH(pOpMaIHjy y MOTIYHOCTH je yIMO3HAT ca WHCTPYKIM]OM, JOK Ha HUKHM HHUBOMMA
ocTaje 1a Biajaa uHepyja cruxuje. Mujanko Tomoposuh koju je Beh net roguna 6uo Ha ey
Bozeher pykoBoauona y npuBpean camo je HeMOhHO MOrao J1a ONMIe OHO IITO C€ JAENIaBao
y jyrocioBeHckoj npuBpean. OH je 3armabuBUM H OLITPUM je3UKOM OITUCA0 CTAE Cy CHCTEMY
HakKoH Maje mpuBpeHe peopMe U MO3Ba0 JIa C€ TO CTakhe XUTHO MPOMEHH. BakHO je mTo
Tonoposuh jesrpoButo objammasa Aa (HakTopu pacTa U3 3JaTHOT 100a BUIIIE HE MTOCTOjE U J1a
Ce CTapH Ha4YMH Pa3Boja MPUBpPEJEC HE MOXKE BUIIIE IPUMILUBATH.

,y-e. 00 CE HUCY OCMBAPULA MHO2A OYEKUBATbA Y 8E3U CA NPUBPEOHUM CUCIEMOM NOYes
0 nonpaske No0dCAja HeKux epana na 0o bamnkapckoe cucmema. Cnonmana Kpemarsa noo
0ejcmeom aymomamusma HUCy 0aia o4eKusane pe3yimame. ..

..lajyhu o0peherny oo0cosoprocm cucmemy oH He npebayyje c8y 002080pHOC HA Pbe2d.
On my Oaje 002060pHOCI npe c6e2d 3amo, WIMO je OH NO c8ome Oejcmsy NpPEEeHCHEEHO
opujenmucan Ha cmaoapo u nompowirvy. Y cucumemy je ceée HANpAaswLeHO MAKO 04 ce
C10000HO mMpoui. ... Ha maj nauum oanu cmo Hawem cucmemy jeOHy NOMPOULAUKY
opujenmayujy. Omyoda oOowino je 00 moza 0a ce NOMPOWIrbA pA38ujd U3HAO HAWUX
moeyhnocmu. To je ouueneono, u nomsphyje ce ceum nooayuma. /lo caoa cmo u3z 200uue y
200UHY Mo2NU 0a Yoayyjemo cmomuHe MUIUOHa 00aapa u3 UHOCMpPaHcmea 0a Ou NOKPUIU my
nogehany nompowry. Cada cmo y cumyayuju 0a mo euue He modxcemo. IIpeocmaje nam, unu
oa mpajdcumo Hoee CMOMUMUHE MUIUOHA 001apa 3a 06aKEy NOMPOWIRY, Ul 04 je
02panHuvasamo u 0a je 006edemo Ha mepy, bes obzupa wma mu dxceneau. Cucmem oge cmeapu

He Modice 0a peul, jep ce He NOKIAanajy cpedcmasa u 3aoayu, mako oa ce Pedepayuja nanasu
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Y cumyayuju 0a oge cmeapu peuiasa Kpeoumuma, CmpaHum cpeocmseuma Koje Yauea y Hauty
npuepedy u degpuyumapnum punancuparsem. <4

L{enoKyITHO M3Narame MOAKPEIJHEHO je MoAanuMa Kako OM ce 0CTaTak pyKOBOJCTBA
MIPUBOJICO HA MPECTAaHAK JOTAJAIIET Pa3Boja M BPaTHO pa3MUIIJbAabMMa KOja Cy CaunHUIIA
nuBpenHy pedhopmy 1961. rogune.

,, Mcmuuyhu koncmamayuje o npemeparnom mpoutervy, opye Toooposuh nanomuree oa
mume He dcenu 0a Kadxce 0a mMu He mpebdba oa ce 3adyucyjemo. Mu mpeda 0a mpasxicumo
UHOCMPAHA CPeOCcmea, camo ce NOCMAas/bd NUMAre WMA FUMA HCeaUMo 0a NOCMUSHEMO;
mpeba 0a ux UCKOPUCMUMO 3d OpIICU eKOHOMCKU U OpyuimeeHu pazeoj. Mu mo Hucmo
nocmuanu. “4%

VY morneny pasBoja TPrOBHHE W IJIacHpama MHIYCTPUJCKUX TOTOBHX IMPOM3BOJAA 32
Jyrocnaeujy CEB je Ouo ri1aBHO TpKUIITE.

, IImo ce muue uzsoza cmapa da ne mpeba Kouumu u3603 Ha HMcmok, Heco mpeba
omkaaramu meuwikohe koje koue y6o3. Kouerwe ussoza na Ucmok uma 3a nocieouyy Kouerse
npou3B00re jep oHo wmo u3eo3umo Ha Mcmok ne moscemo niacupamu na 3anad. %

[Tocnenma mpenopyka MPBOT YOBEKa jyrOCIOBEHCKE MPHUBpPEIE je OUTHA, jep HaKo
pedopma u3 1961. Huje JoHENa OHO YeMY CY C€ HCHH TBOPIIM HAIaJIHM OBO j€ jacaH IMOKa3aTeJb
MO3UIIMOHHUPakha jYrOCJIOBEHCKE TpuBpene y wmehyHnapomnoj mpuspenu. Tpena u3Bo3a
CHpOBHHA Ha 3armaJi ce HaCTaBUO, JJOK Cy UHIYCTPH)jCKU MPOU3BOIU H3BOXKeHH y 3eMibe CEB-
a. Tpxxummre Uctounor biioka 6mi1o0 je o1 KJbydHOT 3Ha4aja 3a pa3Boj JyrOCIOBEHCKE MPUBPETIE,
Jjep HHje umalo Tako BUCOKe cTaHaapae kBanuteta kao EE3. [IpuBpenna enura je To 100po
pasyMerna U HUje jkenesa Jia CIpevyaBa OBaKaB pa3Boj, HAKO j€ TaKaB pa3B0j TPrOBUHE JOBOJIUO
710 CIIOJBHOTPrOBHHCKOT Oajnanca 300T MpeBeTuKOr n3B03a 3a VICTOK, a MpeBeIrKor yBOo3a ca
3anana: [Ipekngame oBOr TpeHJa OM y KpajikhOj JIMHUJU YTPO3HO CONCTBEHU MHAYCTPU]CKH
pa3Boj, KOJU je 0CTa0 UMIIEPaTHB U AyOOKO ycal)eH y KOMyHUCTHUKY MJICOJIOTH]Y, a HUje 01O
CTpaH HU peXUMHUMa ca OBUX MIPOCTOpPA jOIll y JCBETHAECTOM BEKY.

VY umwmpy pazymeBama edekara Mane npuspenne pedopme, ca3pad je cactanak CHB-a

y okTo0py 1961. ronune. Ha meMy je HEKOJIMKO MCTAaKHYTUX MPUBPEIHUX U MOIUTUYKUX

406 AJ, ©.837, KTIP, k. 5, 2-5, 1962, Mndopmarmja o IUCKYCHjU U 3aK/bydiuMa oabopa 3a npuspeny CUBa y
BE3HW ca MPUBPEIHOM cUTyarmjoM. 1. Mapt 1962,

407 AJ, ©.837, KIIP, k. 5, 19, 1962, Mudopmanuja o JUCKYCHjH 1 3aKJbydriuMa oadopa 3a npuspeny CUBa y
BE3M ca MPHUBPEIHOM cuTyarjoM. 1. Mapr 1962

408 AJ, ®.837, KIIP, k. 5, 7, 1962, Undopmanmja o auckycuju 1 3akibyunuma oadopa 3a npuspeny CHBa y
BE3M ca MPHUBPEIHOM cuTyarjoM. 1. Mapr 1962
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KaJpoBa IMpeTpecano crame y mpuspenu. Ha camom nmouerky Hukoma Munues, %° unan CUB-
a u3Heo je cienehe 3abpumaBajyhe mogaTke Koju Cy MOKa3WBaJIM Ja jé CUCTEM HacTaBHO ca
WHEPIHjOM Ha MUKPOHHMBOY, HAaBHKAO Ha MPOTEKIHMOHWU3aM W CyOBEHIHjEe Y3 CI000Iy
CaMOCTaJHOT (hopMHUpama JINYHUX JI0XO0JIAKA.

- JIUUHU 00XOYU CY 08e 200UHe... nosehanu 3a oko 67% u mo cee y ycnoguma kao cea
o6a npeoyzeha umajy mewxoha y niacmany. Osa npedyseha (Iporu3BOAmHA TOJHOIPUBPETHUX
MalllMHa ¥ KaMHOHA IIPUM, ayT.) Ucmuyy, oa He Moy npobieme pewumu 6e3 nomohu opyumsa.
Mehymum, He nocmasma ce numarbe YeHe HPOU3BOOE, GUCUHE aKyMylayuje,
NPOOYKMUBHOCMU pada. ...6eh ce uncucmupa Ha eehioj akymynayuju u Ha peulasarsy npoonema
nymem casesnux oomayuja u u3eosnux npemuja. “*1°

JakoB bnexepuh je moamprao ma je 30or mpuBpenHe pedopMe CUCTEM I0Yeo 1a
»OKa3yje jacHuje u uucmuje oOHOce He20 pauuje. ..0H cmampa 0a mpeba ycmpajamu y
NpUMeHU CUCMeMA jep je He2068a NPUMEHA NOKA3ANd U NO3UMUBHA UCKYCMEAd U OMKpUuld
crabocmu Koje ce panuje HUCY 00680bHO jacHo sudene. 1

Ca wmuM je 6uo crnoxxan Enapa Kapness

,, Humae npuepeonu mexanuzam noueo je oa oeiyje no eKOHOMCKUM 3aKOHUMOCTUMA
u mo je noueno oa uzasuea mewrxohe, a mo cy mewxohe y nozumusHomM npasyy, u OHe
oonpuHoce 0a ce cmeapu 6ome caznedasajy. HaBoau kako ayTOMOOMIICKa M MHIYCTpHja
TPAKTOPA, MOJHONPUBPETHIX U rpal)eBUHCKUX MAIIMHA IPOU3BOAM CKYIIO M HE MOXKE J]a U3BE3¢
poOy. [lompebna je 6eha opujenmayuja na cepujcky, Maco8Hy npouU3B00RY, Ha CHUNCABAILE
nPoU3600HU MPOWKOSA, HA U3603. 3amo mpeba pazeujamu camo oHy UHOYCIMPUJY KOja Modice
0a peHmaobuIHo nPou3soou u da ce y eehoj mepu uzeosu. Axo y mome npoyecy Hexa npedyszeha
Hecmary unu ce npeopujenmuuLy y paoy mo Huje Huwma ne2amusHo. *“**

['muroTpoB ce 3ayarao 3a 3aapkaBame Kypca peopMu  3a jorn paguKaaTHUjd TPUCTYII
Yy IpaBIly YKHIamba MOBIACTHIA 32 HU3 IPUBPEHNX TpaHa 1 oapehennx npedyseha. *1

Toooposuh je ca Opyee cmpane umao meKuiy cmas u 00K ce NPOmueUo 00yCmajarsy
Kypca 00 npuspeowne pegopme 1961. 6uo je cnpemarn oa pazmompu oopehene mepe Koje ou

ONaKIIane crame y npuspeou.ttt

409 Huxomna Munues je pohen 1915. roaune y Kapajgapuuma. Buo je MCTaKHYTH MaKeJIOHCKH HOJUTHYKM U
npuBpeIHU Kagap. buo je ox 1962-1965. rernepanau aupexktop CaBe3HOT 3aBOjia 3a MPUBPEIHO TUIAHUPAHE.
Rajovi¢, R, Ko je ko u Jugoslaviji: jugoslovenski savremenici, Beograd: Hronometar, 1970, 672; Boumaxk, M,
Casesnu 3a600 3a pa3eoj u eKOHOMCKY noaumuky: 55 eoouna naanuparea: 1946—2000, Beorpax 2000, 75.

40 AJ, @. KIIP, 837, 3ct U3 muckycuje o kpeTamy npuspene Ha ceauuiu CUB ox 3. 10. 1961,

41 AJ, @. KIIP, 837, 4ct U3 muckycuje o kpetamy npuspee Ha cenauuu CHUB ox 3. 10. 1961,

412 AJ, ®. KIIP, 837, 5-6¢t U3 muckycuje o kpeTamy npuspeje Ha ceaaumi CUB ox 3. 10. 1961.

413 AJ, ®. KIIP, 837, 7ct U3 auckycuje o kpeTary npuspese Ha cexnuin CUB ox 3. 10. 1961,

414 AJ, ®. KIIP, 837, 8 V3 muckycuje o KpeTamy npuspese Ha ceanuuun CHB ox 3. 10. 1961.
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Hame je: ,,l 06opehu o npobremuma cnobhe mpeosune u niamHo2 OUILAHCA OHje YKa3ao
Ha mewxohe Koje HACMajy 3a HAuLy 3eMmY Y 8e3uU Ca NPUBPEOHUM UHMeEZPAYUjama yc 6emy. ...
VKOIIUKO C8e 3eMbe CIMEApajy jeOUHCMEEeHA WUpa mpacuuma Ymoauxko ce Hama nosehasajy
npobnemu, He camo 3a nobonpuepedy nezo u 3a undycmpujy. “ Kao nmpumepe aaseo je EE3 u
CEB.*P

MehytumMm, yripkoc temkohama jyrocioBeHCKa MpUBpea je€ 3a Mambe O] BE JICIICHH]E
O]l TIOTITYHO TOpYIIEHE 3eMJbe ycrena fa Oyne KOHKypeHTHja y npepaliBaukoj UHIYCTpUjU
ox Behune 3emaspa Mcrounor bioka.

Y bpozoBoM mojacetHuky u3 dhedpypap 1966. Croju na monere mepe o uzbopy u
pen300py TUpEeKTOpa HUCY YPOAUIIE IJI0A0M. [ JTaBHU pa3iio3u Ccy MTO Cy KOHKYPCH CKpajaHu
Y KpUTEPHUjyMH 32 TUPEKTOPCKO MECTO YTBpUBaHU 110 MepH ocobe koja je Beh Bulena ga Oyne
nupexTop oxpehenor npeyseha. 418

PacipaBe o Moryhem HOBOM IUPEKTOpY YIJIABHOM Cy C€ BOJAWJIC Ha HUBOY
OIIITUHCKUX OpyMa M MOIUTHYKKX akTuBa. Onpelhene npuBpenne komope (IpUMepH Cy 1aTh
3a 3arpe6 u J[060j) naBajie cy moTBpje 0 KBaM(puKaipjama u ClioCOOHOCTUMA IMPEKTOpa UITH
OIICHE O pajy Kako Ou Te 0co0e UCIyHUIIEe yClIoBe KOHKypca. Pagaumm npeny3eha Hukama Hucy
Ounn o0aBelITeH! 0 BOheHUM pa3roBoprMa, a KaMOJIH Jia Cy YYE€CTBOBAIHM y OJUTyKaMa Koja
oco6a he 6utu omabpana uam penszabpana 3a aupexropa.*t’

OO03MpoM Ha CJIOXKEHOCT MNpHiInKa y Ouorpadujama dYmaHOBa MPHUBPEIHE EIIHUTE
WHJIMKAaTHBHO J€ Ja Cy CKOpO CBM uManu 3aBpiieHe (akynrere. OBo Huje 3auyhyjyhe
y3umajyhu y 003up na je camo crnpoBoheme pedopmu TokoMm 60-uX MOCTaBIbEHO Ha jelaH
BUIIIM HAYYHH HHUBO Y KOjU Cy OHWJIM YKJbyY€HU TOTOBO CBH HajMIO3BAaHU]U €KOHOMHCTU Yy
3emspH. [Ipaheme, oBe, BP0 CI0KEHE MPOOIEMAaTHKE 3aXTEBAJIO j€ JbYJE BHUIIET aKaJIeMCKOT
3Bama 0J1 MyKHX ,,TAPTU3aHCKUX KaJApOBa“ U3 HajpaHU]eT Mepruo/a.

Ha camoM mouekTy mokymiaHo je y JyrocmaBuju Ja ce MOMEHYTH ,,TapTU3aHCKU
KaJapoBu“ 00pa3yjy U HHXOB HHBO 3aHama MOJUTHE KAako OM MOTIIM Ja Y4YeCTBY]Y y
pyKkoBohewy NpHUBpEIOM Koja ce usrpahuBana Ha CJIOKEHMM OCHOBaMa pPaJHUYKOT
caMoyIipaBjbamka KOj€ MaKo HHUje JaBajo MpaBO paJHUIIMMA, UMAK j€ JTOHOCHUJIO jelaH BH]
JEeIeHTpanu3allije U TUME YCIOXKIbaBallo HHCTPYMEHTE yIpaBJbamka KOjU Cy N0 Tajaa Oumm

IIYKHU CIIPOBOCANONIMN OJIJIYKa LICHTPA.

415 AJ, @. KIIP, 837, 9 U3 nuckycuje o kpeTamy npuspene Ha ceauuiu CUB ox 3. 10. 1961.

416 AJ, ©.837, KIIP, IlI-a-1-a, .5, 4. Madopmanuje o IIK CCJ o pacnonenu 10X0TKa, KPIIEHY CAMOYHPAaBHUX
npasa

47 AJ, @.837, KIIP, 1lI-a-1-a, k.5, ctp 4.Mudopmanuje o IIK CCJ o pacniofenu 10X0TKa, KpIUIEHY
caMOyIpaBHHUX MpaBa
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3. 16. JyrocioBeHcka mpuBpeaHa ejJuTa npen ,,Beauky nmpuBpeany pedopmy*

1965. ronuue

Kao mro ce moxe Bumetu, nepuo ox 1961-1965. npeacrasipao je 60pOy pazInuuTHX
KOIICHIIaTa M pa3InuuTuX cTpyja. Mujanko Tomoposuh je ox 1957-1963. rogune yrnopHo 61o
Ha Yelly JYyrOCJIOBEHCKE NMpPHBpEEC U HHUje ycreo y cBoM Haymy. CMaTpamo Ja je jemaH of
pasiiora 3a Heycrex J0Bohema j yroCI0BEHCKOT TPUBPEIHOT CUCTEMA Y PABHOTEKY, CIIOCOOHOT
Jla OCTBapyje BHCOKE CTOIE MPUBPETHOT pacta Omia cMmena Mujanka Tomoposuha Ilnasor ca
MecTa MPBOT YOBEKa JYrOCIOBEHCKE MPHUBpEAC U MocTaBbambhe bopuca Kpajrepa Ha meroBo
mecto. TogopoBuh je M majke OCTao Kao jeJjaH O]l HajBUIIMX MapTHUjCKUX (DYHKIHOHEpa U
BEeroBa nojpika pegopmu 1965. rogune 6mia je o1 BETUKOT 3aHayYaja.

MebhyTtum, leroBa cMeHa UMa 3a IOCIICIUILY jJeIHY BPJIO BaXKHY Yd-eHUILY. TomopoBuh
je OWo mocieamH Yy HU3Y, O] TPOjIE, WIAHOBA MPHUBPEIHE €IUTE KOjU Cy Ha TPUBPEIHY
byHKIMjy Opoj jenan monuty u3 genepannux crpykrypa. Meru je 6uo cinydaj ca Kuapudem u
Byxmanosuhem. [lomazak Kpajrepa Ha maTté MmMoyiokaj O3HAYMIIO je MPOMEHY y TIPUCTYITY
pedopmucama npuBpee, rienajyhu u3 kaapoBckor yria. MoxXeMo cMaTparty U Ja je OBaKkaB
MCXO0J1 OMJIO W TIPU3HAKE J1a CABE3HH KaJPOBH U CaBe3HA BJIACT HUCY UMAJIH JOBOJHHO YTHIIAja
Ja CIpoBeny NpuUBpeAHEe pedopme, jep UM je HeJAocTajao ayTopuTeT Haj (emeparHuM

jenunuiiama. Ympaso cy Kpajrep, Munuh u bnaxxesuh tpebanu oBo na pere.

Wcmann bajpa, Bucoku ¢ynkunonep Caeza komyHucra Cpb6uje ca KocoBa u
Meroxuje, Ha XXII cemnunu LIK CKC nao je cBoje Buheme qyroroauimer HCKCYCTBA OJJHOCA
YHyTap HpHUBpPEJHOT CHUCTEMa O]l yBOohewa camoympaBibama 110 1966. kana je cenHuua
oJpKaHa.

awnac cy konekmugu u paonu wyou y iuma jous ysex 00cma yoabeHu 00 00yYU8arsd
0 8UWIKY pada o uneecmuyujama, o unmezpayuju. A 06a CywmuHcKka NUmMarea ¢y y3ypnupana
00 emamusma novesui 00 YEeHMPAIHOZ PAOHUYKO2 cagema na 00 OpeaHd U Op2anuzayuja
Geodepayuje. Pazyme ce 0a ceu Hemajy ucmy moh nonumuyxy u opyuimeeny moh o0 ucmanyu
00 padHuukoe cagema 0o ¢hedepayuje, 0a c8aK y MoM UANAary Y3umda 3d6UCHO 00 NOIUMULKE

mohu Ha mom nymy a maj nym je oanek, penyoiuxa, noKpajuna, onumuna, umo. Auu je 3a
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yogeKka cee ucmo 0a au he re2osa npasa y3ypnupamu te208 paoHuuKuy cagem uiu ghedepayuja.
Mucnum cywmuncku my ce Moo nuwma ne mervda. Cywmuna ocmaje ucma. “*'8

Peun Mcmanna bajpe roBope na wiaeja ga pagHuIM ynpaBibajy mpemay3ehem, mpeko
paJHUYKOT CaBeTa, a 3ajeHO ca YIpaBoM Ipeay3eha kpo3 oprane caMoyrpaBibama 10’KUBENa
Heycnex. Cucrem je OMO CTpOro IIEHTpAIM30BaH, a 0code Ha GyHKIMjaMa cy o nepemyseha
1o geaepanuje u najbe oapehupae cmep kojum he ce noruuno npeaysehe kperaru. [Iputom,
cTBapajyhu ciokeHy Mpexy KoHaTakara W pacrozespyjyhu moh m3mehy cebe, a Ha OCHOBY
M0JI0%Kaja y MapTHUjCKOj XHUjepapXuju M YMHOBHUYKOM amapary. BaxHo je mpuMeTuTH na cy
TpBEHAa Ha PEIyOIMYKOM M CaBE3HOM HUBOY IpejicTaBibasia 00pOy 3a 00Jbe O3HIIMOHUPAHE
onpeheHUX TOjeAMHAna YHyTap jEIHONMAPTHUJCKOT CHUCTEMa Y3 caMo JICKJIapaTHBHO
MOJIp’KaBabe HMJICje U BPEIHOCTH CaMOYIpaBibamka, JOK je 00MYaH CBET TO MOrao camo Ja
npatu 16 roguHa o NpoKJIaMOBamka CaMOYIPaBJbaba.

Joml jenaH HUBO OINCTpYKIMje MOCTOjao je y cdepu peekcnoptHux npexayseha. C
003MpOM J1a Cy OHa MMaJa MoBJalNeH! IMOJI0XKa]j, all OrpaHUYeHe pecypce u3mely mwux je
OecHeo mapBM par W oBa cdepa je AenoBaja Kao erana MOYETHOT CTagujymMa IHBJBET
KanmuTanu3Ma, 0e3 TOTOBO MKakBHX peryianuja. VM3BosHmuka mpenyzeha cy KOHKypucaia
MelycoOHO jeHa IpyroM, Kako Ou mpozaia pody, 4ecTo u ucnos 1eHe. Takohe, o1 orpoMHOr
3Hauaja je Ja Cy 3ajelHMYKHd CBH CJIaJii HepeajHe IeHe W Mos0e 3a MTO MOBOJHHUjE
Koe(hUIIMjEeHTEe KOJH Cy CITY’)KHJIM Kao JPKaBHU IMOJICTPEK JIAKIIEM M3BO3Y U HA Ta] HAYMH CYy
cebu o0e3behuBamu cUTypHY ApKaBHY MOJPIIKY. 3aHMMJBMBO j€ Ja jefaH A0 JbYAu Yy
yIpaBHOM 0J100py npeny3eha HU He 3Ha 0 yeMy ce pajau u poraha y npenysehy. Cypewuoct
nu3Mel)y U3BO3HHKA je TOJIMKA JJa HAMEPHO CKJIaIlajy YTOBOpE Ha COINCTBEHY IITETY CaMO Kako
npyro JyrocimoBeHcko mipemy3ehe He Oy mobwsio mocao. OHU Cy HampaBWIU JOTOBOp ca
onpehennm npounsBohaunma Koju ce 0aBe MPOU3BOIHOM Ja YBE3Y JIeJI0OBE THX IMTPOU3BOAA KOjU
61 nHave Tpedau 1a ce Mpou3Bo/ie y JyrociaBuju Kao penpoMaTepujal, jep ¢y KoeuiujeHTu
OUIIM BPJIO MOBOJBHU, a 3aTUM Cy MX CaMO CKJIANajH M MpojaBaliu, He Kynyjyhu ucte nenose
Ha nomahem Tpxkumty. CaBe3Hu (HOHIOBU Cy Ha Taj HAUMH U3ryounu 1.5 Munujapay nuHapa
KpO3 CYOBEHIIMOHHUCAE YBO3a ,,perpoMaTepujaia‘

bunancu mnpencraBHMIITBA peeKCOpTHUX mpeny3eha Hucy ynaswia y OwuiaHc
MaTMYHUX Mpeayeha M HUKO HHjeé MMao YBHJ IITa Cy OHU paJWiId, OCHUM INTO CY

TIPeICTABHUINTBA TIOBPEMEHO ClIaNa U3BEIITaje KOjH e HACY MOTIH mpoBepuT. *1°

418 Apxus Cpbuje, @. B-2, [IK Cases komynucra Cpouje, XXII cennuua I[IK CKC, 178-179
419 Apxus Jyrocnasuje, ®. 837. KIIP, K2, 1958, 22-24
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Ca BenMKOM NMpUBpPETHOM pedOopMOM ciydaj je OMO TOTOBO MCTH Kao M Ca OHOM W3
1961. rogune mITO ce TUYE OUYEKHMBama KOja Cy WIIAa y IpaBIily MOBpaTKa y 3JaTHO A00a
npuBpenHor pacra 1956-1960. romune. MelhyTtuMm, HOKTOp €KOHOMCKHMX Hayka Hukomna
Mwbanuh, unan [IK CKX je y Ayrom u3iaramy MCTakao HEKOJIHMKO cTBapH. Ilo memy
JYTOCIIOBEHCKa IpUBepea joIll YBEK KOPUCTHIIA BPJIO 3acTapeny TEXHOJOTH]Y Y MPUBPEAU U
Ja ce TO Mopa MpoMeHUTH. Bpio je omrap OMo mpeMa cramy came HHACYTPHje Koja je,
HEOCIIOPHO, OMJIa KHYMa JYyTOCIIOBEHCKOT Pa3Boja..

»Hema passoja 0Oe3 unocympujanuzayuje, anu uHOycmpuja ca Ccaoauirbom
npooykmusHowhy, nemoeyha je 6aza. Beh cada uma mnozo npumucaxa xoju cy npomues 0602a
na he bumu nompeban 6pno jacan noaumuuku cmae 0a omoeyhu 0o cnposohere, a mo je
caoa Ha éama. Ty Ounema nHema: unu OCMamu Ha 080Me UU Ca21eoamu me Cmeapu u 'y OHoCy
CHaza u ceéeea moea Halu OHO WMO je Hajnpuxeammusuje U HAjpAyUOHAIHUje )y 0amom
MOMEHMY.

Ja cam xmuo npeonosicmu, anu me HUCY cxeamuiu, 0a ce Yumaeda 08a aKuyja Kpcmu
opyeum umeHom, 0a joj ce O0a HA3U8 Koju joj Hajbobe odeosapa, a mo je npooepam
cmabunuzayuje, u 0a ce NOO Mom PupMom nPosoode cee me akyuje, a He NOO PuUpMom desusne
pegopme. Jep mo je jeoam cknon mjepa u Ha mome o6u mpebano uncucmupamu. To Huje
pedopma, na oujenrum muuLberbe 0py208a Kada Kaxicy Kakeo mo pegpopma modice 6umu, ako
ce ne oupa u ce ocmano. “4?°

OBaxaB KpUTHYKH TOBOP MOTA0 CE€ CXBATUTH M K0 yIO30PEH-E a MHOTH KaJPOBH KOjH
cy Tpebanu Aa cripoBeny npuBpenny pegopmy 1965. Hucy 1o6po pazymenu m»eHy CyIITHHY, a
MOJKJIa HU 1T je [IUJb — paBHOMEPaH MPUBPEIHH Pa3Boj.

Tpehe mornassbe OBe AMcCepTalldje CUTYPHO J€ Y3 YETBPTO M HajBaXKHHU]E jep TOBOPHU
yIIpaBo O JbYAWMA, OJHOCHO, KaJIpOBUMa KOj€ CMO Ha3BaJlM MPUBPEIHOM EIUTOM U KOJH Cy
OWIM y enuIeHTpy 30MBamka TOKOM BpJIO AMHAMUYKOT Tiepuoa y Jyrocmasuju u byrapckoj.
Mehytum, ucnpemnieTaHocT MHTepeca, alnu Hujaeja Tek he OuTH moapoOHuje MpuKa3aHa y
HapeaHOM, MOCEAmBEM TOTTIaBby. Y meMy he BuIlle mpocTopa TOOUTH OyrapcKku JUCKYPC,
KOjJU je y oapeheHoj MepH LITO 3al0CTaB/bEH Y OBOM IOIJIaBJbY, IITO 300T OyrapcKuX OJUIMKa
MIPUBPETHOT pa3Boja, MITO 300T IOCTymHE apxuBcke rpahe. O caMuM JoMeTHMa MIPUBPETHE
enute 6uhe pedyeHo y 3akJby4Ky Kpo3 OJIrOBOp Ha XUITOTE3€ KOjUMa Ce ayTOp PYKOBOANO TOKOM

UCTPaKUBaA.

420 HR-HDA, 497/1228, Socijalisticki savez radnog naroda Hrvatske. Republic¢ka konferencija; 40, 82-86
cTeHOrpa)CKH 3alMCHUK Ca CacTaHKa 0 Mjepama Koje he ce mojty3eTn y Be3u ca CTabWIIM3alujoM TIPUBPEIE,
oapxanor 18.5.1965. Caska JlanueBuh je npeacenaBaga KOMUCHjOM 3a IPUBPEIHO.APYIITBEHE OTHOCE.
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4. PEEKCIIOPTHA NPEAY3ERA Y IIPUBPEJHUM PE®OPMAMA 1958-1965 —
ABE CTYJAUJE CJIYYAJA ,,TEKCUM* u ,EHEKC*

VY nacnoBy nomenyra npeayzeha TEKCHUM u 'EHEKC cBakako He npeacTaBibajy
npey3eha koja Hac y IPBUX Max acoLMpajy Ha AaTU NepuoA. Benuku MeTamypIiku KOMILIEKCH,
MOJbONPUBPETHI KOMOWHATH HITH HEKU JPYTH ,,JUBOBU IpUBpee U3 chepe UHIAYCTPHje YHMHE
ce MOTOAHHjUM, HETrO JHM TproBuHcka mpenyszeha. Ila wmak, nmsib Te3e je aa y3 aHanmu3y
IIPUBPEIHOT CHCTEMa MCIIUTAaMO U BPX NPUBPEIHUX PYKOBOAMIALIA, @ HAPOUUTO JAUPEKTOPE
KOjU cy Owin OJIMCKO IOBE3aHU Ca WIAHOBMMA HOMEHKAIYTpe U KOJjU Cy MMalM BEJIUKE
KOPHCTH O] YBEICHHX MPOMEHA WM Cy OWJIM y CTamy Ja ce huMa npuiaroje 00be HEero
Ipyrd. AyTtop He mopude jna Ou aHanmm3a JIpYTUX BEIHKHX mpeay3eha Ouia miogHOCHH]a,
cBeOOyXBaTHHja y OJIHOCY Ha IpPHUBpEIHE IMPOMEHE YKOJIMKO OM ce aHaIM3M MOABpIJIA
npenyseha nomnyt: XKenesape Cmenepeso, Cucak, UHA, Padbunepuje [lanueBo, Kpemukosaria,
uta. Mehytum, 300T IOCTYIMHOCTH H3BOPA, OJHOCHO HEJOCTYIMHOCTH, KAa0 W 3aXTEBHMa
KOMITapaTHBHOT MPHUCTYOIa, aJIi CPeACTBUMA NOTPEOHIM J1a OH Ce Ta HCTPaKMBamba CIIPOBEIa,
ofabpaiu cMO J1Ba PeeKCIIpoCTHaA Ipeny3eha koja cy ymajna OrpoMaH yTUI@] Y CKOPO CBUM
cerMeHTuMa IpuBpeie U Koja Ouia Oiucka Bianajyhoj HoMeHkIaTypu, 6e3 Kojux He Ou Oua
IITO U jecy.

300r crnenudUYHOCTH BOJHE MHIYCTPUjE U CaM€ BOJCKE, Mpe CBera 300T HUXOBE
3aTOBPEHOCTH, HUCMO OWJIM y MOTyhHOCTH Ja aHaJIu3UpaMo KaJpoBe KOjU Cy 00aBJbaiu
IIPUBPEIHE TIOCJIOBE Y BOJHO] MHIYCTpUjU. Y 00€ 3eMibe 300r X1aJHor paTa, BojcKa je umaia
nocebaH 1MoJiokaj U moceOHa MpaBwiia, pUTOPO3HU]A, HETO JIM Yy IIUBUITHOM CEKTOpPY. Ycien
nmocedHoCTH ¥ 00MMa Mociia, cMaTpamo J1a Ou 3ydaBame BOJHE KOMIIOHEHTE MTPUBPEIE 3eMajba
JpKaBHOT colldjanu3Ma Tpebaso aa Oyae nmocedaH paji, a BEpOBaTHH]j€ U BHILE pasioBa.

Cwmatpamo na cy uzabOpana npenyzeha umana Hajehe kopuctu TokoMm obpahuBaHOr
nepuo/a, jep ce CUCTEM KpeTao y mpaslly Beher yBohema TpKUILIHUX MeXaHHW3aMa U cBe Behe
OpHjeHTallje MpUBpese Ka U3B03y M3 Beh HaBeJAEHMX pas3iiora y mpBoM Noriasiby. Takole,
nocTynHa rpaha HaM je omoryhuia fa JeTtajbHO aHaJM3UpaMo CpojHA Mpeay3eha U BUXoBe
Bese u3Mmel)y pykoBojcTBa npeyazeha u usaHoBa HOMEHKIIATYpe OJ] caMor moyverka. Takole,
BUXOB YTUIIA] j€ PacTao TOKOM peopMcKor nepuoja ¢ kpaja 50-ux u rokom 60-ux, aume je
caMo jadalia TIOBE€3aHOCT JIMPEKTOPa PEeKCIIOpTHOT mpeny3eha u dwiaHOBa HOMEHKIIAType KOjU
Cy UX Mojp>kaBaiu. Ycnex npeayseha o3HauyaBao je MpaBUIIHOCT OJUTYKE U TOJUTHKE KOJy CY

IPOBMOBHCANIN opel)eHr YWIaHOBH MIPUBPEAHE eNUTe, a ca YTHIIajeM Koju ce yBehaBao oHU Cy
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nomMarayim foTu4Ha npenys3eha. Ileo mpormec Huje O6wo jemHonmHMjCKM U 0e3 otmopa. [lox
OTIOPOM IIpE CBEra IoJIpa3yMeBaMo Ha OHE WIAHOBE HOMEHKJIATYPE KOjU Cy CMaTpajIy 1a TpIe
mreTy 300r JOTUYHE IPUBPEIHE MOJIUTHKE U KOHKPETHO OJ1 peeKCIIopTHHX mpey3eha koja cy
KOpHUCTHJIIA JOOWjeHE IMOBJACTUIIE U CYTPOjCTBO CHUCTeMa Koje je y moapeheHu momoxaj
MIOCTaBJbANIO MTpou3Bolade, HaCIIpaM peeKcroprepa.

On BenMKe BaKHOCTH j€ aHATIM3UPATH MOJI0XKa] AUpeKTopa y o0a cucrema. OBa obact
je BpJ1o c1a00 WM HUKAKO UCTPaKeHa Kako y Oyrapckoj, Tako y ¥ 'y CPIICKOj UCTOpHOTrpaduju.
Hu ucropuorpaduje OMBIINX jyrOCIOBEHCKUX pery0irka He cToje 0osbe, n3y3eB CiioBeHHje,a
npenmsayje Joxxa [IpuHunya xoju ce jeauHu 6aBHO yJIOrOM JUPEKTOpa YHYTAp jyrOCIOBEHCKE
npuspene.*? 1{usb aucepranyje HUje camMo Ja aHATM3UPA OIILITE MECTO H MOJIOKa]j JUPEKTOpa
y TpPUBPEIHOM CHCTEMY, Beli M EroBy ylory Ha TOjeIMHAYHHM, ald KOHKPETHHM
npuMepuma. L{nip je ga ce yTBpAM Kapaktep oxHoca m3Mel)y AupekTopa Kao MpHIlaJHUKa
NPUBPEIHE €IHTa Ca JPYruM JAeJIOBMMa HOMHKJIAType, a HapOuUTO OHMMa KOjHU Cy Takohe
NpUNagaiy BULIIMM €IIaJOHMMa IIPUBPEIHE INUTE y TOj HOMEHKIIATYPH.

Hamme, Ha caMOM TOYETKY YyCHOCTaBJbama IEHTPAIHO-IUIAHCKOT CHCTEMa II0JIOKA]
JTMPEKTOPa y JYTOCIOBEHCKOM M OYrapcKoM cCitydajy je 6uo ucroBeran. OHU Cy OMIIN JI€JI0BU
BEJIMKOT OMPOKPATCKOT arapaTa Koju je IOKYIIaBao J1a yIpaBJba LETOKYITHOM IIPUBPEIOM Kao
jemuucTBenuM npenysehem.*?? IbuxoB 3anatak je 610 1a CIPOBOJIE OLTYKE JOHECEHE HA BUIIIO]
WHCTaHIIM W TOIajby MOBpaTHy uHpopManujy o yuuHKy. O cino00JHO] WHHIIMjaTHBH,
ayTOHOMH]JU HH]j€ MOTIJIO OUTH roBOpa,lia U CTpy4yHe KBanu(uKalrje HuCy Ouie Ha 1eHH, Beh
MIPUBPIKEHOCT MAPTHUjCKOj TUHUjU. Bp30 je youeHo na TakaB NMPHUCTYI HUje oAroBapajyh, anm
MaJio MJIM HUMaJIo HUje YYUE-CHO Ja CE OH IPOMEHH. 3ampaBo, IPOMEHE Cy Ce JelIaBaie BpJo
CTIOpO.

[TonuTuuke MHTEpBEHLIMjE Yy pany npeayzeha U GyHKIMOHMCAKE CUCTEMA UMAJE Cy
Hekaza KJby4yHy ynory. CBaku aupektop, nako wian I[lapTtuje, Mopao je mmatd ,,10qaTHY
MOJMTUYKY TO/IPIIKY O/ CTPaHe HEKOT O/ BUCOKHX IMAapTHjCKUX PYKOBOAMIANA MM Bojaehux
MECHHX pyKOBoAWiIana. be3 oBe mojpiike IUpEeKTop He OuM OmMo y cramy Ja 4YBpPCTO
KOHTponuie mpenysehe, decro 0e3 HMKaKBE CarJlaCHOCTH pATHWYKOT CaBeTa, YHME Ce
pykoBoziehn opraH caMOyIpaBjbamba CBOJAMO CaMO Ha JUPEKTOpa M HErOB TUM KOjH je OH

oupao.

421oze Princic, Biti direktor v ¢asu socializma: med idejami in praksami, Ljubljana: Zalozba ZRC, ZRC SAZU
2008.
422 Joseph Bombelles, 15, 68.
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JyrocnaBuja je yBena camoympaBibambe 1952. rogune kpo3 Illectu xonrpec CKJ, a
IIOTOM j€ TO YCBOJE€HO Y HOBOM ycTaBy U3 1953. Y TakBOM OJIHOCY CHara JUPEKTOD j€ 3ajeHO
ca JenoM opabpaHUX pagHUKa KOJjU Cy YWHWIM PATHUYKH CaBeT YWHUO OTpaHe
camoympaBJbama. J{upekTop je Oupao cBoje HajyKe capaJHHUKE y 000D KOju je Ono HeKa BpcTa
M3BPIIIHE BJIACTH, KOja je pernaBaia Tekyhe mpobieme, anu je muTama cTpaTeruje npeayseha u
CBE KpPYITHH]€ OJTyKe y KOje criajia u ojipehuBame BUCHHE U HAMEHE BEJTUKUX CPEJICTaBa MOPao
Jla IOHECE y OKBUPY OpraHa caMoyIpaBibama. Ha mpBu mories oBo je orpaHn4aBajio MoI0xKaj
JTUPEKTOpa, jep BUIIEC HHUje CaMOCTaTHO JOHOCHO Oiiiyke. MelyTum, OH HU paHHje HUje
JOHOCHO CaMOCTAJIHO OJJTyKe, jep je OMO MPUTHCHYT ojpendaMa ca BHUIIUX WHCTAHIU. Y
HOBOHACTAJI0j CUTYAIIH]H OH je MOTao Jia Ce OCJIOHH Ha OHE CHare Koje Cy ra IIOCTaBHJIe Ha 1aTO
MECTO ¥ TaKO M3BPILIY IPUTHUCAK HA OCTAIM JICO OpraHa paJHIUYKOT CaMOYIapBibama. Y 1aTOM
NepUoly y CBUM KJbYYHUM mpeny3ehuma pykoBojiehe monoxaje 3ay3uMany Cy HCTaKHYTHJU
4yyiaHOBU Komrmaptuje. CaBe3 QUPEKTOpa ca CaBe3HUM, PEIyOIMYKHM, JIOKATHUM YIAHOBHUMA
[Taptuje omoryhaBao je meoroBy cymnpeManujy y pykoBohemwy gatum npeayshem. Ca apyre
CTpEHE IUPEKTOD je 3a MoJApuYKy Ouo o0aBe3aH Ja YMHU yCIYyre CBOjUM MAaTPOHHMMA, TBopehu

MaTPOH-KJIM)EHT OJJHOC MaKO CYy CBH ITOTHULIAJIM U3 UCTE TapTH]e.

4. 1. 3nayaj ekcnepumenra ,, Tekcum*

[IpBo mpenysehe y byrapckoj koje je Ouiao Jp>kaBHO, ik U3Y3€TO U3 MEXaHH3aMa
IUTAHCKE €KOHOMHje (M3y3€B HOBUAHOI JONPUHOCA KOje je miahano qpxaBH), U J1€I0BAJIO O
Hauely Jia je Kpajikbu IuJb npeayseha camo 3apana, 6uo je ,,byner” Kocre JankoBa ocHoBaH
jour kpajem 1957. roqune. [lpenysehe je ocHOBaHO y3 MOAPIIKY TaJalllkheT MUHUCTPA CIIOJbHE
tprosuHe XKupka Xuskosa.*?® JICTI*** | Texcum* je HakoH ocHHBama kpajem 1960. mpepacio

® KOjU je MOCTOja0 y IIEHTPAIM30BAaHO] M ILIAHUPAHO]

y TpaBU TPUBPEIHH KOHIIEPH*?
€KOHOMMjH U 3ajeliHo je ¢ npeaysehuma ,,byner* u ,,Pogona ycneo na nokaxe na je Takas

Ha4YuH MOCJIOBaKka BPJIO YCIIEIIaH IITO j& JOMPUHENO JIa C€ TOKOM cpenune 1965, a Hapouuto

423 JKusxo Mutog JXKuskos (1915-2000) ce poauo y ceny Vp6abunum ko Bupuna. buo je uian PMC-a on
1931, a BKII ox 1935. 3aBpummo je npaBo y Codwuju 1937. buo je wian [IP BOHCC (bbarapcku o0mT HapoaeH
cryneHTcku ¢bio3) o1 1935-1937. Unan [IK PMC (1940-1942). Ocyhen Ha 7 u o roauna 3aBopa (1942).
Haxkon 9. cemnremopa 1944. 6uo je cexperap [IK CHM (cpro3 Ha HapoaHaTa miaaex) ox 1947-1949,
MHHHCTAp crioJbHe Tproeune (1952—1957); npsu 3amennk mpeacenasajyhier MC (1959-1962 u 1971-1976).
Kangnaat wian [Monmur6upoa (1948—-1954) u unan (1954-1986) LIK BKIT; wian [Tomuroupoa LIK BKIT ox
(1962-1976). T. Tawes, Munucmpume na Boacapus 1879-1999: enyuxnoneouuen cnpasounux, Copust 1999,
182-183.

424 IIp’kaBHO CTOIIAHCKO IIpeNpuaTHe — JpkaBHO IPUBpeaHO Ipeaysehe.

425 K. YKuBkoB, Has. deno, 105.
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TokOM 1966. moHece HEKOJMKO BpPJIO BaXHHX omiIyka Mwunucrapckor caserta (MC) 3a
npolMprBame Opoja npeayzeha u 3aBojia Kojuma Cy JIaTe MCTE MOBJIACTHIIC KA0 TOMEHYTUM
npeny3ehuma. [TomeHyTH 3aKOHU Cy U3pUUUTO oApehuBay Aa U ocrana mpenyseha koja ce
0aBe CIOJbHOM TPrOBMHOM M TPOHM3BOJIIOM 33 H3BO3, KOPHUCTE HCTE€ HAuMHE paaa Kao
»lekeum®, , . byner u ,,Pomona®. [{lusb je Ouo moBehaBame ehUKACHOCTH MIPUBPENE, Pa3BO] U
MIpUMEHa HOBHMX TEXHOJIOTH]a U roBehaH n3B03 paju 100Hjame ICBU3a 32 U3MUPHUBAHE 00aBe3a
IpeMa CTpaHuUM CapaJHHUIMMA, jep ce Oyrapcka JpkaBa Hala3wia y TEIIKOM (PUHAHCH]CKOM
nonoxajy. OBakaB TOK HOBE eKOHOMCKE MOMUTHKE 2 610 je HemTo BuIle 01 pedOpMH Koje Cy
noctojasie y CCCP-y u apyrum 3emibama ,,HapoJHe JeMOKpaTHje®. 3axBasbyjyhu ono0pemy
MocKBe BpIIEHH eKCIIEPHMEHTH HHUCY CMaTpaHH 3a cekTameme. 2’ BakHo je HaOMeHyTH J1a
j€ O CBOT OCHHMBAama Ia J0 Kpaja ,,TeKcuM* OMo J1e0 HOBE €KOHOMCKE IOJIUTHKE, JIAHCUPAHE
on ctpane pykoBojctBa CCCP-a, xoja je monako mounmaina aa ce paha y Mcrounom 610Ky
nakon CrabunoBe cMpTH.*?® TuMme je GMO M €0 HOBE eKOHOMCKe IONHTHKE Byrapcke m
Y>KHMBAO MOJPIIKY jeHOT Jejia HajBULINX Ap>KaBHUX (QyHKIHOHepa, Mehy kojuma u Tomopa
JKuskosga.

Kao nopaxxena crpana y J[pyrom cBerckoM pary byrapcka ce Hanuia moj CHaKHOM
koHTposioM Cojerckor Case3a. CBaka mpomena nonutuke CCCP-a, cMeHa pyKoBOACTBa UITU
HOB nporpam Beh mocrojeher kaapa, opaxaBao ce Ha CBE CATEIUTCKE JPiKaBe.

Hakon CrassuroBe cmpt, y CCCP-y, a oHlIa B Y CaTeJIMTCKUM 3eMJbaMa OTIIOYEO je
TaK03BaHHU MPOIIEC ,,AecTasbunmsanje’. [Ipouec ,,oqmp3aBama‘ 6uo je nponpahen 6opoom 3a
BJIACT, C TUM IITO j€ O] pelIaBama 0opde y HajMOhHUjO] 3eMIbH COLIMjalIu3Ma 3aBUCHO U UCXOJ
y carenutuma. Ha ekoHOMCKOM Mi1aHy rocrojana je oapehena carnacuoct Ioauréupoa KIICC
1a je Tpedaao CMamkUTH yllarama y TeIIKYy U paTHY UHIAYCTPH]Y U BHIIE C€ TIOCBETHTH Pa3BOjy
JNaKe MHAYCTpHUje M Tobosbinamky xkuBoTa rpahana.*?® Xpymuos je Taxohe moapixkaBao oBaj
Kypc anmu je y oapeheHoM TpeHyTKy y O6opOu 3a BIacT Jao MPEeIHOCT TEHIKO] M PaTHO]

MHJIyCTpPHjH, 3apaj MOpIIKe BOjHUX KPYroBa M Tako ce 06pauyHao ¢ Masbenkopum.

4% Op 28. hebpyapa 10 3. mapTa 1954. oxpsxan je 6 konrpec BKII Ha kojeM je u3BpleHa Tubepanusanuja
PEeKMMa M PEBUAMPAH APYrH NeToroauimy miaH (1953—-1957) y ckinagy ¢ npoMeHama Koje Cy HacTyluie y
CCCP-y nakon CrassuHose cmpti. E. Kanunosa, Y. baesa, bwiecapckume npexoou 1939-2005, Codus 2006,
128-129; HoBa ekoHOMCKa monuTHKa, HakoH CtassuHOoBe cMpTH 3anodyera y CCCP-y, Ha3uBaia ce Hogu Kypc.
Oge kpuinaTuia npunucusana je MassenkoBy. M. Mapuesa, Todop JKuskos nvmsam Kvm 61acmma: nOIUMuKa u
uxonomuxa 6 bBvacapus, Codus 2000, 36, 66-67.

427 M. UBanos, Pegpopmamopcmeo 6e3 pegpopmu. Iorumuveckama uxonomus na 6vazapus komynusvm 1963—
1989 2., Codust 2008, 18.

428 11. MapueBa, nas. deno, 66.

429 M. Tenep, A. Hekpuu, Ymonuja na enacmu: ucmopuja Cogjemckoz cagesa, Tlogropuua 2000, 480-482.

430 1. Mapuesa, nas. deno, 122
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Hajpehu mpoGnem 3a Oyrapcky €KOHOMH]y OHO j€ BEJIHMKH CIOJAHOTPTOBHHCKHU
nedunut. tbeHn mpeaMOUIIMO3HY MTETOTOIUIIHY IUIAHOBU 3aXTEBAIM Cy OTPOMHA yllarama 3a
K0ja oHa Huje uMana cpenctsa, >t a CCCP Buiue HHje Xkeo Ja 0J00pu BeluKe Kpeaure s
3eMJbM KOja UX Huje Morna Bpartutu.*®® Byrapcka je yak 6una npuMopana na maja 1960. na y
sasor 20.1t cBojux 3marHux pesepBu CCCP-y kako Ou ce moracwia JIyroBama y
nHocTpanctBy.*** Jlonarau nmpoGiem Byrapcke Guia je cHPOMAIIHOCT y CHPOBHHAMA, TE j€
TOTOBO CBE MOpaJia Jia yBO3H, a 3ay3BpaT Mopaja je na rmiuaha aeBu3ama y Kojuma je Takohe
ocKyneBajia. Y TakBUM OKOJHOCTMMA caMoO NOBehaHMM HM3BO30M MOrJia Cy ce J100aBHTH
cpencTBa motpebHa 3a pasutak exoHomuje.*> Tlopex Tora kBanmureT Gyrapcke pode 61O je
BPJIO HU3aK, T€ M3BO3 HA KATMTAINCTHYKA TPXKHIITA HUje 610 Moryh. Cam JTuesap ABpamos*®
je u3jaBuo na je CCCP 6mo jequHM BOJbaH J1a KyIyje TakBy poOy MaKo je 3Hao J1a je JIOoNIa, IIITO
je 3a Gyrapcky exoHomujy 6mo cmac.**’” ¥ ucro Bpeme Byrapcka je xenenma ma ce mTo mpe
WHIYCTpUjaliu3yje Kako He Ou 3aocTajaia 3a JPYrUM COLMjAIMCTUYKUM, ald U
KalMTATMCTUYKUM 3eMibama. Hamepa je Owmia mpena3zak ¢ €KCTCH3UBHE HAa WHTCH3HBHY
NpUBpENy, 3a ITa je Omia morpedHa TEXHOJIOIIKA MOTIOpa, Al M CHaKHA MHIYCTPHjCKa
OCHOBa. Y Te CBpX€ IOueNo je OO0HaBJbame MocTojehmx W M3rpaama W ONpeMarma HOBHX
HAayYHHUX MHCTHTYTa W JIa0OpaTopvja Kao M OTPOMHA yjlarama y HHIyCTPHjCKH pa3Boj. Kako
Ou yHampeauo npuBpeay 3emMaiba wianuia, y CEB-y je moHeceHa omiyka aa ce yHyTap oBe
CKOHOMCKE OpraHu3alfje HamyCTH EKOHOMCKa IOJHMTHUKA H30JI0BaHE M CaMOJOBOJHHE

(ayrapxuunHa) mpuBpene W Aa ce npehe Ha MOIUTKY KOMIApaTUBHE NIPEIHOCTH Y

HpOI/I3BOI[I-LI/I.438 V3 OBaj mpeaIor uiao je " IMpEeIor O NPpOMCHHU OOTAAAIIKBET CUCTEMA ILICHA

431 Takohe 3emMepKka je Guiia MPEBENUKO ylarambe y HHAYCTPUjalu3aLujy, a He y I0JbOIPHBPey LITO je Taaa
6una nmpuseaHa noautuka y CCCP-y. . Mapuesa, nas. deno, 76.

432 Y1. Mapuega, nas. deno, 79.

433 X, Xpucros, Tatinume ¢parumu na komynusma, Codus 2007, 52.

434 Opa opyka CIIpoBejieHa je Y CTPOroj TajHOCTH IOJ OKpUIbeM ofabpanux Jeyau u3 J1b-a. Camo je Hajyxu
KPYT pPyKOBO/IiIaIa OHO YIO3HAT ca BoM. X. XPUCTOB, Hag. deno, 54; Byrapcka ce Haluia y HCTOM MOJI0XKajy
1962. u 1964. rogune. Taxa je mpeo Mahapckoj 6anmu nato y 3anor 5.878kr 3mara, a motom 5.849kr
Mockogckoj 6arnu y Jlormory. Ob6a myTa je 31mato npoaaro kao 1960, kako OH ce MmoTacuiid y3eTH 3ajMOBH.
Ucro, 57.

43 J1. ABpamos, ITemdecem ocnopsanu 200unu, Codus 1993, 206.

43 Appamos, JIbuesap (CrosiHoB) (1922-2003) pohen je y Copuju. Buo je unan PMC on 1936, a BKIT ox 1945.
rogune. [Tomutnaku emurpanT y CCCP-y ox 1938—1941. rogune. Bpatuno ce Hezakonuto y byrapcky u nobuo
cMpTHY Tipecyay; [lomutuuku 3aTBopeHuK o 1941-1944. ronune. [Tocne 9. centemOpa 1944. je cexperap LIK
Ha JICHM (JIuMUTpOBCKH KOMYHHCTUIECKH MIIaJIe)KKH cbhi03), cekpetap 'K mpu BKII — Codwuja; pykoBoaumaig
onesserba LIK BKIT; 3amenuk npemujepa y MC; nocnanuk. Kanaunat — wian (1954—1962) u unan (1962-1971;
1976-1989) LIK, BKII. T. Tames, Munucmpume na bvireapus 1879-1999: enyuxnoneouuen cnpasounux,
Codust 1999, 22-23.

437 J1. ABpamos, nas. deno, 207.

438 Ce 3eMIbe 4IaHMIIE Cy IPUXBATUIIE OBY OJUTYKY u3y3es Pymynuje. ®@. Jlonrsopt, Cmeaparse Hcmoune
Eegpone, beorpan 2002, 68, 80.
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y CEB-y, xoje 6u O6uiie jeqHake eHamMa Ha CBETCKOM TPXKHINTY. byrapcka je moapskana npBw,
M HE W IPYTH MPEJYIoT, jep Ou TuMe Oujia JOoBeACHA Yy JIOI €KOHOMCKH I0JI0Ka], KyIyjyhu
CKyIly omnpeMy, a nmpoaajyhu jeptuny xpany u cupoBune. M3 Tor pasnora xeleia je mTo mpe
na ipeBasubje cBOjy MHAyCTpHjCcKy 3aocTanoct.

Kako 6um octBapmo mpernopoj Oyrapcke mpuBpese, add U 00e30equ0 TeMesb CBOje
BracTy, Ha 4yeno npuspene T. KuBkos je noseo mnane spyne,*? koju cy BehuHOM Kao 1 OH
CBOje KOMYHHCTHYKO MCKYCTBO cTeki y byrapckoj u 6umu unanosu PMC-a.**! lbuxos ycron
noknanao ce ca JKuskosbesuM. Cam T. JKUBKOB IOHOCHO je ca coboM ciuky mpomene. 42
HberoB oHOC MpeMa JbyiMMa y HapTHjU U OMPOKPATHjH OMTHO Ce pa3iIMKoBao o011 UepBeHKOBA,

KOjH je Ha3uBaH ,,06yrapckum CraspuHOM . *43

4.1.1 CrBapame ,, Tekcuma®: uckopumhena npujinka yoyrap HoBe KOHjyHKType

[Togerkom 1960, paau KyrmoBHHE Opy’Kja U paTHOT MaTtepujana, byrapcky je moceruio
MOCJIAHCTBO QJDKUPCKOT TMOKpeTa 3a HanuoHaIHO ocioboheme (DPHJI), koje ce Gopuio y
Akupy mpoTtuB (paHIycKe BIACTH. AJDKHPCKY CTpaHy Cy TpEACTaBballd WIAHOBU
peBONYLIMOHAPHE Biaje MUHHUCTAp onOpane AOxenxadun bycyd u munucrap dunancuja
Axmen @pancec.*** Amxupiu cy 6UIH CIPEMHU J1a 1aTe poOy Y KOHBEPTUOMIIHO] BaTyTH, 3a
mra je Byrapcka 6una Beoma 3amHTepecoBana.** ITocao je 6uo menukatad ¢ 063MpOM 1a je
Byrapcka xenena ia 3aapxu 1o0pe ogHoce ¢ OpaHITyCKOM, alld H HCTOBPEMEHO J[a OITOBOPH
Ha Moj0e aDKUPCKUX TMpejacTaBHMKa. [lopea  WaeosomIKOr  Hadena IOMarama
aHTHUKOJIOHMjaJTHUX IOKpeTa IOocTojajla jé M 4YMCTa MOCJIOBHA pauyHMLA. Tajlalimbu NpBU
3ameHuk mnpeacenasajyher MC JXuko JKHMBKOB, KOjU je MPUMHO aJDKUPCKY J€Jeranujy,
YIHUTAOo je 3a nmomoh cBor mpujaresba U Kojiery Jluesapa ABpamoBa, Tajla MUHHCTpA CIIOJbHE
TpProBUHE. ABPaMOB ra je YIYTHO Ha jelHOT O/ CBOJUX CIIY’KOCHHKa KOjH Ce TaJia BpaTHO U3

Typcke rne je paguo y 6yrapckoM TproBaukoM npezacTaBHUIITBY y Lapurpany. Peu je 6una o

43 1. Mapuea, nas. deno, 104-105.

440 1. Mapuesa, nas. deno, 130.

441 PMC - Ckpahennua ox PaboTHnuecky mnanexku cbio3. Opraansanuja ciuuna CKOJ-y kon Hac.

442 11. Mapuesa, nas. deno, 133.

443 11. Mapuesa, nas. deno, 19, 71, 97.

444 Cpenoueme I'puropa Kpumapckor 6umier npeacennnka 6yrapcko — alKUPKOCT MPHjaTesbeTBa U 6yrapcKor
nocnaHuka y Amkupy. YoBekbsT, KOITO U3npeBapu cBoeto Bpeme. Crnomenu 3a I'eopru Haiinenos — I'ero,
Codust 2004, 126.

445 K. XKukoB, Has. deno, 106.
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446 opumupy**’ Jipxapae 6e36eaH0cTH ([px)aBHa curyprocT — JIC), Koju

I'eopru Hajnenony,
je paano Kao 3aMeHUK HadenHHKa HKemepujcke yripaBe y MUHUCTApCTBY CIIOJbHE TPrOBUHE
(MBT).**® 3anatak oBor ozesbema y MBT 610 je H3B03 M yBO3 OpYKja H BHCOKHX TEXHOJIOTH]a
(HyKJIeapHUX Kao ¥ HyKJICapHOT MaTepujalia), Kao u 00e30ehuBame cupoBrHA 32 MPOU3BOIHY
opyxija. Kusko KuBkoB je moBepuno 3anarak ucnopyke Hajnenory.** 3atum je Hajnenosa n
11€0 TUTaH onepalyje npeanoxuo T. JKUBKOBY Koju je 0400pHO MOayXBarT.

Bponowm ,,bpe3a® usBpiiena je taja ucnopyka on 2.000 ToHa opyKja aKUPCKUM
oopuuma. bpon je ycmeo ma mpoOuje dpaHiycky momMopcky Omokamy u y majy 1960.
ycropydno je poby y Tpumonujy ofakie je nmpedadeHa Ha paTHIITA Y HCTOYHOM AInkupy. >0
Haxon Tora u3BpiieHa je jomr Beha ncnopyka o1 HEKOJIMKO X1JbaJ/ia TOHA HA0PYKamka U PaTHOT
Matepujana 6pooM ,,beirapus.**! Bpon je npucneo 19. HoBem6pa 1960. y MapoKaHCKy TyKy
Taurep*? rje je ucroBapeH, a MOTOM Cy OpYyXje M PaTHH MaTepujan Ipebadenu y AIKHUp.
Kpass Mapoxka®® 610 je ynos3sar u mozgpskao je unras noxyxaar.*** Hakon yuspmhennx Besa,

I'eopru Hajnenos je ycneo na opranusyje K. XKuskoBy Tajuu nonazak y TyHuc, riae ce npBu

446 Teopru Hajuenos je pohen 19. jyna 1927. (ympo 3. okto6pa 1998. rogune) y ceny CTpenya y LEHTPATHOM
Cpenmeropjy. Ty je 3aBpummo OCHOBHY IIKOJIy M paHy TUMHA3Hjy, a cTapuje paspene je 3aspimmo y [lnosausy.
Ipe wero wTo je HamyHuo 15 roguna npucrynuo je PMC (PaboTHuueckn Milaie)Xku cbio3). YOp30 je mocTao
ynad oupoa PMC-a. Toxom J[pyror cBeTKoOr para MpHKJBYYHO Ce IapTu3anuma. [1o moBpaTky u3 parta Ouo je y
BOjHO — (huckynTypHOM oxaesbeby LIK omakie je Ha mpenopyky JI. ABpamoBa, Tana je 6uo cekperap 11K JICHM,
npumibeH y MBP (MuHucTapcTBO yHYTpambux nociiosa), a notom y JIb Ha o0yky 3a obaBemrajuu paa. Pagehn
y OMJIaIMHCKUM OpTaHu3aijama, a kacuuje y JIb ymo3nao je u cipujarespuo ce Aurenom ConakosuM. HajrneHoB
je otumiao y JyrocnaBujy 1947. rue je y Kapmosity moxalhjao Kypc BOJHOT MHCTPYKTOpA C jOII HEKOJIUI[HHOM
Byrapa. Bparno ce y Byrapcky onTyxyjyhu Jyrociosene 3a moBHHH3aM, 300T Uera je IpoTHB mbera y byrapckoj
MTOKPEHYT KPUBUYHU Tporiec. MelyTim, mmo m3oujamy kpuze KomyHuctrakor nHpopmanuoHor 6upoa ociobdoleH
je 6e3 obpasnoxema. Huje nuckipydeHo ma ce y JyrociaBuju 6aBno 00aBeIITajHIM paJioM ¢ 003HPOM Ja je 3a TO
6no o0yueH. Tokom 1952. 3amocnuo ce y MuHHCTapCcTBY criosbHE TproBune. On 1952-56. paguo je y 6yrapckom
TProBayKOM IpeJCTaBHUINTBY y Erunry, a motom je y ictom cBojctBy 0mo y Lapurpany ox 1958—1960. ronune.
47 Haxxanoct uun I'. HajieHoBa HaM je TIO3HAT TEK KaJia j€ MPOTHB Bera MOKPEHYT cy/cku nponec. Tana je
MMao YMH MyKOBHHKA obaBeiTajHe cinyx6e. OBaj mogarak Koju HaMm JoHocu cyauja Mnuja Bajues, nako u3
1971, nokasyje na je HajneHoB HanpeioBao Bpiio BUCOKO Yy ciyx0u [b-a. "A¢pepama" Texcum 6 ceéedumencmea
u ooxymenmu, Codpust 1994, 37; TloTBpy O BUCOKOM I0JI0XKajy aje U HeroB Kosera y ciyxou Jlumurap
WBaHoB, unju je 3amarak 6umo na npatu I'. HajaeHoBa HakoH ociobaljama u3 3aTBopa. MIBaHOB je U3BaaHo
nokymenre I'. HajnenoBa 3a rneHsujy, TOM NpUIMKOM Kaxke J1a je HajaieHoB 610 MyKOBHHUK, 3aMEHHK Ha4eJTHUKA
[Ipe rmaBHe ynpase obaBerrajue ciuyxoe y Jb. 1. UBanos, [llecmu omoen, Codus 2004, 151.

448 YopexnbT, KOITO M3MIpeBapu cBoeTo Bpeme. Criomenu 3a ['eopru Haiinenos — I'eto, Codus 2004, 226.

449 K. YKuskos, nas. deno, 106. ctp; ,, Apepama ** Texcum é ceedumencmea u doxymenmu, Copus 1994, 234.

450 [Tonarak HaBoau I'purop Kppumapcku, YoBeKbT, KOiTO H3npeBapu cBoeto Bpeme. CriomMenH 3a I'eopru
Haiinenos — I'etro, Codust 2004, 126; [Tomarak moTphyje kaneran 6poxa ,.bpeza“ Bacun Bruanos. Hcro, 134.
451 J1. ABpamoB HaBojM 12 je 6poj umao 10.000 Tora HocuBocTH. YoBEKBT..., 110; I'purop Kprumapcku kake na
je ped o 6poxy ox 6.500 Tona HocuBocTH. Hcto, 127. C UM ce ciiaxe KaneTan opoja ,,.bpesza‘ koju
HajnoapoOHHje onmcyje oBy omneparyjy. Mcro 135/6; XK. XKuskoB HaBoau 1a je momeHyTH 6poxa umao 10.000
toHa. JK. XKuBkos, nas. deno, 107; K. XXuskosa u JI. ABpamoBa noapxaBa A. Conakos. ,, Agpepama “ Texcum 6
ceeoumencmaa u doxymenmu, Copus 1994, 234,

452 YoBeKsT..., 127.

453 Myxamen V (cyaras ox 1927-1953, u ox 1955-1961) aktuBHO ce 60pHO IPOTUB (BpaHITycKe BIacTH 1 1957.
M3B0jE€BA0 HE3aBUCHOCT Mapoka KaJzia je y3eo THTYJIy Kpasba, Hacienuo ra je cuH Xacad I (pohen 1929. n
Bianao ox 1961-1999).

454 K. JKuBkoB, Has. deno, 107.
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3ameHuKk mipeacenasajyher MC cycpeo ¢ TamammuM mpemujepom Amxupa Jycybom OeH
Xemom. Ha cacranky je yrBpheHo ma ce HactaBu mnomoh Aipkupy y OopObu mpoTuB
®paniyza.*>®

3axBaspyjyhu ycnecuma u y3 Benuky noapiuky JKuska JKuskoBa u JIuezapa ABpamoBa
3. nmeuembOpa 1960. ob6pazoBano je mpeaysehe 3a TprosuHy, u3B0o3 M yBo3, Trade — export —
import, ,, TEXIM*.**® Hannujatop n TBOpan npexyseha, mo XK. XKuskoBy n apyruma, 6uo je
I'eopru Hajnenos.**” Ilpemysehe je pamuio mo HOBOM NMPUHIMIY YHjU je PBH 1€ HPOOHO
MMOMEHYTH ,,bynet, a kacHuje u npexysehe ,,Pomona“ xoje ce 6aBUIO MPOU3BOIEHOM, YBO30OM
Y U3BO30M IpexpaMOeHux npou3Boja. Kao u y nperxomHom ciydajy 100Hj€HO je 0J100peHme
T. XKuskopa.**® [Ipenysehie je 610 MOTUHIEHO MHXHIBEPU]CKO] YIIPAaBH IPH MHHUCTAPCTBY
CIIOJbHE TPrOBHHE, INTO FOBOPH O KapakTepy mocna kojuM ce ,, Texcum™ 6aBuo.*® V osom
npeny3ehy Ou ce pa3Bujaie MoryhHoCTH City)kOeHHKa, Harpajae 3a epexTuBaH paj (3a paziuKy
on Jyrocnasuje y byrapckoj ce 0Bo HHje IPUMEHHUBAIIO), Y LWJbY CMambUBamka 3J10ynorpeda
crcTeMa C IEHTPaJIHUM IUIAHUPAakEM CTBOPEHA je HOBa Be3a ¢ OyleToM. JemaHa on obaBesa
,, Tekcuma““ omia je npojaja 3apahenux nesusa byrapckoj criosbHOTproBuHckoj 6anmu (bBbB)
1o TauHo yrBphenom kypcy.*® Mcra Ganka je mmana 3amarak 1a 1aje Kpeaute npeayseha koja
cy pamuna o Hosom kypcy.*®! Kako 61 ce ncropyke AIDKupy Jakiie gocTapibaie 5. aenemMépa

1961. peructpoBana je y Baayny y Juxtenmrajuy*%? memosura 6yrapcko — amkupcka Gpupma

45 YoexsT..., 127, 128.

46 Yopexsr..., 110. crp; JI. ABpamos 212.

457 ). XKuBkos, nae. oeno, 105; bupmu umkumep ,,Texcuma* JumuTap OUIKIIOB, BPIo HoApoOHO HaBoaehn
noJiaTke, Kaxe j1a je HajieHoB paano y BOjHOMH)XXHUEEPH]CKO] YIIPAaBU TPH MUHHUCTapCTBY CIOJbHE TPrOBUHE U
na je 3. neuemoOpa 1960. Ha HajneHoBy nHHNIAjaTHBY, a 0[uryKoM MC OCHOBaHO CIIOJEHO — TPTOBAYKO
npenysehe ,, Tekcum™ 3apas M3B03a MOCEOHNX MPOU3BOJA, Tj. OpyKja. MeljyTum, HUTZIe HE TOMUILE ApyTe
YUeCHHKE y TOM ToayxBary. Jlasse HaBou na je HajaeHoB cBe Bpeme 10K je paano 3a ,,Tekcum* ynopeno
JICJIOBA0 Kao Oyrapcku o0aBelITajHU areHT KOMeE je 00J1acT JieoBama Omia 3aiTiTa | Kpalja TeXHoIoTHja.
YoseksT..., 171, 173.

48 JI. ABpamoB, nas. deno, 212.

49 TToxymenT u3 25. jyna 1962. rogusne o3nauasa ,,TekcHM® Kao caMOCTalIHO, CHOJLHO — TProBavko mpeysehe ¢
NIPUBPEIHOM OpHjeHTanujoM ca cequmreM y Coduju Koje je Onino nortunmbeHo NHKUBepHjcKoj ypaBu 3a
TPTrOBHHY ca cllabo pa3BUjeHIM SKOHOMCKHUM JIpxkaBaMa. [Ipemysehie je mmano 3a nusk mpoajy BOjHE HMOBHHE
u crienjanae Texauke. [{JIA (Lertpanen apxasen apxus, Codust), @. 613 (JICII ,,Texcum™), om. lc, a. e. 3, 1.
271 -273.

460 Onpendy je moneo MunucTapcku capet 25. centemOpa 1963. rogune u Taza je usHocuna 2.000.000
BaxyTHHX JieBa. Kypc ieB — nomap 6uo je 1:1. Komucuja 3a nesusHa nmurama u TproBuHcke 6arance mpu MC je
IIOYETKOM CBaKe TOJIMHE YTBphUBaa roMIIBby CyMy Kojy je ,,Tekcum™ nponasao bBbB. Y oBoj komucuju npu
MC ox neniem6pa 1962, manasuo ce JIuezap Aspamon. IIJIA, ®@. 613 (ACII,, Tekcum®), om. 1, a. e. 3, 1. 206 -
207.

461 Opo permeme MunucTapckor casera goHeTo je 20. hebpyapa 1965. roguse, kako 61 ce M3BpIIMIA YTBpheHa
ucruiata. Onpenda o maBamy Kpeauta nmosiamheHnM npeaysehuma noneo je MC 28. jyna 1964. rogune. LIIA,
®. 528 (JICO ,,Pomomna‘), om. 1, a. e. 3, m. 152.

462y ceojum ciomenuma JK. JKuskos u JI. ABpaMoB HaBojie 11 je ,,FIMekcTpakoM* ocHOBaH y Baylly, riaBHOM
rpany JInxrenmrajua, 106. crp. Bacnn BbiuanoB ce cinaxe ca TuM 138, IuMuTbp OUITUIIOB HHXUEBEP
»Tekcuma® ce cinaxe ca TuM 172/3. Anmn XapyHn Takolhe HaBoau JIuxTeHITajH Kao MecTo ocHuBama. 196-197.
Jlox y uctuM crioMeHuMa Ha 229. Hanasu 11a je ,,Jimekcrpakom™ ocHoBaH y bepHy.
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,Amexcrpaxom*.*®® C Gyrapcke ctpane normucHuk je 6uo I'. HajaeHos ¢ yaenthem ox 50%, a
ADKUPCKH ONMyHOMOheHMK je 6uo ap Xamemu (rpaBo ume Maber [llaped) ¢ uctum ynemom.
,2Mekcrpakom™ Huje omna hepka ,, Tekcuma“ HUTH OUITO KOje Apyre GupMe, aju je yroBOPOM
on 15. cemremOpa 1963. morosopeno na ,,Jimekctpakom™ mpencraBiba JCII ,, Tekcum* y
[IBajiiapckoj, a TMME U HHOCTPAHCTBY, MoK je JICII ,,Tekcum* mpeacrassbao ,,Jimekcrpakom
y Byrapckoj.*®* Meljytum, kommanuja je yriaBaoM BoheHa ox 6yrapcke crpane.*®® Jemna on
KopHCTH Koja je Byrapcka noOuma, momaxkyhu aipkupcky ocnoboaunadky 6opOy (mobdena je
3BaHWYHO MporiameHa 5. jyna 1962), ouno je nooujame 200.000 ToHa roaumime (TIOYEB O
1963. TomuHe) TBO3IEHE pyJe KOja je clara y MeTamypumku 3aBoj ,,Kpemuxosuu®.*® Ogaj
110Cao0 JompeMamba py/e CKIonuIa je hupma ,,mexctpakom*. 6’

Opyxje m parHu marepujan je npoxaBaH Wpaky, Cupuju, Unnmuju, Ilakucrany,
Adranucrany, bypmu, u pazaum adgpuukuM 3emipama. ,, TekcuM™ je 00ydaBao NpPHUIIATHUKE
AHTHUKOJIOHH]aJTHUX MTOKpETa y 00aBeITajHOM U 0e30e0HOCHUM TIocioBuMa. HaBeieHe 3eMibe
Tpeher cBera Ha3uBaHe Cy c1a00 KAalMTAIMCTHYKU pa3BujeHUM. V13 Ha3uBa u cajpikaja HUje
jacHo 3amTo ce KOpUCTHO 0Baj Ha3uB.**® C 063upoM 1a ce U y APYTHM JOKYMEHTHUMA HANA3H
WCTH Ha3WB, MOTYhe /1a je Ha3uB 3a 3eMJbe Tpeher cBeTa Mao HaMepy Jla HarjacH Mol KaKBUM
ce ycloBuMa 06aBIba TprosuHa. %

Kako 6m Ounmm curypuu ga he mnpenysehe ,,Tekcum™ nobpo pamutu u nehe
37I0YTIOTPEOUTH TOOMjeHE TIOBIACTHIIE YCIIOCTaBJEH j€ CTPOTM Haa30p MHHHCTapCTBa
yHyTpamnux nociaosa (MBP). Hanzop cy Bpmmnu arentu MBP nipu MunucrapcTBy criojbHe
tprosune (MBT).*"?  Texcum-y je HapeheHo ma npasu GpUHAHCHjCKE U MITAHCKE M3BEINTAje HA

CBAaKMX ILECT Mecelld Koju 6u Oumu npocnehupanu MBP u MBT.4"

463 Agpepama* Texcum 6 ceedumencmea u 0oxymenmu, Copus 1994, 292.

464 Mcro.

465 )K. YKuskos, 108. ctp.

466 YopeksT..., 138.

47 YopeKsT..., 173.

BB IINIA, @. 613, om. 1c, a. e. 2, 1. 90 — 100.

49 TToueTkoM 60—~THX Y MHUHUCTAPCTBY CIIOJLHE TPTOBUHE YBEJIEHH CY TEDMUHU: TIPBa, Apyra u Tpeha nunuja uim
npagarl (Oyr. Hampasienue). [IpBu npasar] o3HauaBo je 3emibe yHyrap CEB-a 1 pa3mena je BpiieHa KIUPUHTOM,
JIPYTH — KaMTaJIUCTUIKN pa3BHjeHe 3eMJbE Ca KOjMa Ce pazMeHa 00aBjhalla caMO Y KOHBEPTHUOWMIIHO] BaTyTH,
JIOK je Tpehu BepoBaTHO MpeIcTaBibao TPrOBUHY ca 3eMibaMa Tpeher cBera, anu Tpehn u3pas ce peTko KOPUCTHO
y noxymentuma. JK. )Kuskos, 73.

470 Kupun IManuor Mayapos u3 MBP-a — u3 ofie/beiba 3a UyBake M CTAPame O TAjHUM JOKYMEHTHMA. MI3Bpiumo
je 10. aBryct 1962. nmpoepy 3a m3pahuBame, KOpUIINeHe, JOKYMEHTa O TPOIIKOBUMA O YyBamby CTPOTO
noBepJbuBHX JokymeHara JICII ,,Tekcuma® mpn MUHHCTapCTBY CHOJbHE TPTOBHHE C jOII ABOjIOM Kojera. LIJIA,
®. 613, om. Ic,a.e. 1, 1. 6 — 10.

ATIA, @. 613, om. 1c, a.e. 1, 1. 6 — 10, 18 — 19.
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[Toapmiky ,, Tekcum““-y U IpyruM CIudHUM npeay3ehrnmMa npyskana je rpyna duju cy
HajBakHMjn nipeactaauim 6w XK. JKuskos, JI. ABpamos n renepan JIb-a Auren Conako.*?
Hajsehy npoTHBHUIM OBOT HAUMHA MOCIOBaka OMIHN ¢y y nodetky Tano Llonos*” u 'puma
®ummos.*’* Mehytum, kaxo ce ,,TekcuM* pa3BHjao, TaKo je HEroBa JAeIaTHOCT morahana u

Jpyra MUHUCTapCcTBa U npexayseha.

4. 1. 2. Ilocera neseranuje ,, Tekcuma“ JyrociaBuju

3amenuk riasuHor nupekropa JATII ,,Tekcum®-a Jlazap Muxaumnos Jla3oB mocetno je
JyrocnaBujy ox 9 — 15. hbebpyapa 1964. roqune. [IpaTuna cy ra nBojuiia apxurekara v jeJaH
nmxumbep. L{nib mocere 610 je aa ce mpoyde oJUTMKE HajHOBH]E U HAjCAaBPEMCHH]C apXUTCKTYpe
Y Ha4YWHA TPaJibe Kao U MOTYhHOCT 3a yB0O3 Hekux rpaleBuHCKuX marepujana. [lnan je ma
OUYUTIIeHO OMO Ja ce HampaBH HOBAa IOCJOBHA 3rpaja ,,lekcuMma®, Kkoja Ou uMana MojaepaH
COLIMJaTUCTHYKKU U3MIIeN. Y Ty CBpXy moceheHO je HeKONIMKO TpazoBa y JyrocmaBuju. Y
JbyOjbaHu Cy TMOCETHONM BWICIM HOBY 3rpaay TproBuHCKOr mpexyseha, ,,Meramka®,
racTpOHOMCKM M cuUHAMKamHH JoM. CBa Tpu oOjeKkTa Cy HalpaBJbeHa O] CTakia u
anymuHujymcke dacaae npousBeneHa on dupme ,JHmmnon* uz Mapubopa. YV 3arpeby
HajUHTEpeCcaHTHHja 3rpajia je Ouia TproBuHCKor npeayseha ,, JKenmnokc™, HanpaBbeHa y HICTOM
ctiury. Crakiia 3a mpo3ope cy Omia yBedeHa u3 benruje, anu ra je HampaBawia UCTo pupma
LSAvmon“. Y beorpany Hajjaum yTucak je octaBmia 3rpaaa ,,CnaBuja™ Takohe rpahena on

crpate ¢pupme ,,imnon®. ¥ Humy je Buhena rpaacka 6anka, npoduie je paguo HUIIKHA 3aBOJ

472 Anren Meanos Conakor pohen je y Codpuju (1922 — 1994). Buo je uwian PMC ox 1938, a BKIT ox 1941.
VYxameH je u ocyhen Ha 15 roauna 3atBopa 1942. roa. Hakon ociobolema ce Hanasu Ha pasHUM (yHKIHjaMa
kao ¢yHkroHep komcomouna. On 1958-1962. buo je npeu 3amenuk cekperapa I'K BKIT Coduje. ITpBu 3amennk
MUHHUCTpa YHYTpaIIBHUX 1mocyioBa o 1962-1965, a ox 1965-1966. [Ipencennux komuteta JC. buo je uman [IK
BKII ox 1962—1971. roaune. T. Taimes, ras. deno, 412—413; ConakoB kaxe aa je mo3HaBao Hajaenosa joun of
kako je paano y LIK Komcomona. ,, Agpepama ** Texcum 6 ceeoumencmea u ooxymenmu, Copust 1994, 234,

473 Tano qumurpos Llonos (1918-1990) je pohen y ceny Yomaxosuu y Benocnaruncky. buo je unan PMC o
1934, a BKII 1940. rogure. CTyaupao je y CBUIITOBCKOM HHCTUTYTY M BHIITY IIKOTY 32 (QHHAHCHjCKE H
apmuHUCcTpatuBHE Hayke y Coduju. Yxammren 1942, amm mymren 1944. buo je maptu3sal y ogpeny beHKoBckn
rae u ['. Hajnenos. Bomno je mammHCKO — TpancmopTHO aesberbe mpu LIK BKIT (1950—-1952). Buo je wran K
BKII ox 1957-1981. Kangunat wian [Tonmutoupoa 1962—1966. mynonpasHu wiaH ox 1966-1981. rogune. T.
Tames, nas. deno, 510-511.

474 Teopru Cranues ®ununos (1914-1994) pohen je y rpany Kaaujesku y nanammoj Yxpajunu. Iopoauna my
ce Bpaha y byrapcky u 3aBpmaBa rumHasujy y Jloseuy. IToctao je wian PMC 1936, a BKII ox 1940. rox.
VYnmucao je Puznuko—mareMaTnuku paxynrer y Coduju, anu je kao akTuBucTa yxammeH 1942, u ocyhen Ha 12.
TOJIFHA. 3aBPIINO je €eKOHOMH]Y HHIyCTpHje U TproBuHe y Mocksu 1951. roa. buo je 3amenux npencenasajyher
Jp>xaBHe 1utancke npuspene 1957. roxa, 3aMeHrK ojesbea iancko—punaancujcko—tproBunckor [IK BKIT ox
1958-1964. rox. IIpencennuk Komucuje 3a HOBO CHCTEMCKO IIaHUPabe U pyKoBoh)emhe HapoaHe PUBpEe NPH
MC ox 1964-1968. ron. Kanguaar wnan LIK BKIT 1962-1966, nyn uian UK BKIT ox 1966—1989. roausne. T.
Tames, nas. deno, 482—483.
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HO OHa joIll HUje Omia 3aBpIlieHa, a U OJIMKOBajia C€ HEKBAIMUTETHOM MOHTa)xoM. JIa30B je
MPEIIOKUO Ja C€ 3a y30p y3My 3rpane ,,Metanka®“ u ,,Kenmokc™. AITyMUHHjyM, MaT H
KaTeapaiaHa crakia, u JudroBe Tpebayo je KynuTu y JyrociaBuju, a nmpo3ope HabaBUTH Y

Benruju.*™

4.1. 3. Pa3Boj n mmmpeme ,, Tekcuma*

Jonomewmem Hapenode 124, MC 14. anpuna 1965. roqune, JICIT ,, Tekcum™ ctuye Behy
CaMOCTaHOCT y nocioBaky. OHO M Hajbe ocTaje Ap)aBHAa (GUpMa KoOja Ce CaMOCTalHO
W3pKaBa, Jenyje Kao 3aceOHW TNpaBHU CYOJeKT, YMjU j€ JeIWHU IWJb CTHUIAEkE 3apaje.
Mehytum, HOBOM OJUTYKOM Ipelia3u U3 HaJJICKHOCTH MUHHCTapCTBa CHOJbHE TPrOBHHE Yy
HaJIeKHOCT MHUHHCTApCTBA YHYTpallkhe TProBUHE U MPOIIMpeHa My je aenatHocT.*’® Kao
MoCNeNIIa OBE OJUTyKe ,,[eKcUM™ je oYeo CcBe BUIIIE J1a ce 0aBU MHBECTHUPAmEM y Oyrapcky
MPUBPENY U U3TPaAby MPOU3BOJHUX KalalUTeTa, O KOjUX HEeKU HUCY OMJIM caMo 3a M3BO3,
Beh U 3a yHYTpalmby NOTPOIIBY.

Pagu mpommpema TpaHCTIOpPTHE JENaTHOCTH W ToBehaBama e(hUKaCHOCTH OIITyKOM
Munuctapckor caBera o1 26. Mmapta 1965. rogune ocxosas je 3aBoa JICO ,,Kopaboctpoene u
Kopa6onnasene“.*’’ 3apox ce 6aBHO IOMOPCKOM TPrOBHHOM ILTO je OMJIO BakaH KOpak Ka
CTBapamy OrPOMHE Tpropauke (uoTe Kojy je umao ,, Texcum®.*’® [Iponmpupame TpancmopTHe
JIETATHOCTH TIPOIIMPEHO j€ W Ha Ba3aymHU caobOpahaj. ,,Tekcum* je cKIommo JOroBOp, Y3
onobpewe Brnane, ca npxaBHoMm aBuo komnanujoM TABCO o KynoBMHHU U H3HAjMIbUBambY
aBuona Wsbymun 18.47°

3060r cBe Beher oOuma mociaoBama C aparckuM 3eMJbaMa, OCHOBaHa je 23. HoBemOpa
1965. 6anka ,,Jlutexc” y bejpyry y Jlubany. OcuuBauu cy Ounu 3aBoj ,,Ponona®, byrapcka
cnospHOTproBuHcka Oanka (bBB), ,,MImekctpakom™ n3 JluxteHmrajHa, U3a Kora je crajao
,»TekcuM®, u nubaHcku rpahanun Camu an MapyH. 3a oBy cBojy ycinyry Mapyny je bBb
ymnahusana 1.000 gonapa MecedHo Ha HeroB pauyH y ,,JIutexc” Ganrm. 48

Jenan on majBehux momyxsara ,,Tekcuma® 1965. rogune OMoO je ckiamame yroBopa o

IpaBUMa Jia Mpou3Boau U nyHu ,,Koka—Kony* u ,,Panty” y byrapckoj. Konrakr ca ,,Koka—

S TIA, @. 613, om. 2, a. e. 36, 1. 1-13.

416 Agpepama “ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 132.

TIA, ©. 528, 0m. 1,a.e. 3, m. 115-122.

478 Ha BpxyHIy (pMpMe OHA je M3HOCHIIA HEIITO BHILE O] MHJIMOH TOHA HOCHBOCTH, IITO j€ OUIIO BHIIE Of
apxasHe MopHapuue. XK. J)Kuskos, 109.

A TIIA, @. 528, om. 1, a.e. 3, n. 143-144.

480 [11IA, @. 528 (ICO ,,Pomona®), om. 1, a. e. 1, 1. 45-46.
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Komom* ycriocrasmo je Henagano Toruo Muxajios, ciyx0eHuk ,,Tekcuma®, 1ok je 6opaBuo
y ®paniyckoj 1964. y nmotpasu 3a KymoBuHOM Jnienne opamxane.*®! ITomro je y Byrapckoj
MocTojaia BeIMKa KamIiiama npoTuB ,,Koka—Kome®“, koja je mpencraB/baHa Kao aaTKOXOJHO
nuhe o Yera moauBJbajy aMEpHUUYKH BOJHHMIIM, MHXajioB ce ca MpaBOM YIUIAIIMO 32 CBOj
KHBOT*? jep je, He BHIEBIIN Ipe TOTa peKiaMy, mperosapao ¢ ,, Koka—Komom“. Melyrum, T.
Hajnenos je ymupuo MuxajnoBa u no3Bao tenedonom auuno T. )KuBkoBa 1a yroBopu cycper
paau mpoun3BoaAme HOBOT nmiha y byrapckoj. Ha cacranky kome cy npucycroBaBanu T. JKuBkoB
u I1. Ky6amuacku,*® HajrenoBy n MuxajnoBy 1ato je ogo0peme aa ce CKIONH A0rosop, 84
koju he omoryhutu byrapckoj na O6yzae nppa 3eMiba koja he y Mctounom 010Ky TpOU3BOIUTH
,Koka—Kony“. Jlaro je omoOpeme u msrpaheno je met Benukux (aOpuka 3a IPOU3BOIY
6esankoxomHux Hamutaka y Codwujn, Bapau, ITnosmusy,*®® Bypracy m Pycama.*®® Yy
noMeHyTHM (habpukama rmpousBoleHa je u mymeHa ,,Koka—Komna“, ,,danrta”, , I1IBenc u npyra
6e3ankoxonHa nuha. OmiykoM Munuctapckor caBera on 10. maja 1966. ocHoBaHO je
npenysehe ,,Mona u Jlyke* npu JICII ,,Tekcum®. OBo npeny3ehe npon3BoIuIIO je U YBO3UIIO
poOy Be3aHy 3a mMoay u packomi. OHO IITO HHUjE MOTJIO OWTH MPOM3BENCHO Yy byrapckoj
YBOKEHO j€ M3 MHOCTpaHCTBa cpejcTBuMa ,, Texcuma“, 487

VYBunesmu na mpenyseha koja cy paauia Mo HOBOM CHCTEMY [ajy pesynrare 2.
bebpyapa 1966. MC ommyuyje na mnpeyseha u 3aBogm ,.bamkankap®, ,,@apmaxum®,
I upunuHnekc” u ,,bynrapruion”™ mpel)y Ha HaumH pama kxoju Beh kopucre ,, Texcum®,
,Pomona“, ,,Byner, , Kopexom*, , Kopabocrpoere n KopaGommaserne“ n ap.*8® Kaxo 6u ce
noBehao U3BO3 I0HECEHA je ofuTyKa 5. aBrycra 1966. na cBa npeayseha u 3aapyre koje ce 6aBe
CIOJbHOM TPTOBMHOM M TPOU3BOIHHOM J00apa 3a M3BO3 mpely Ha MOCIOBamEe MO HOBOM
cucmemy. CBakom npeysehy u 3aBoxy BBB je otBoprina moce6an neBu3an pauyH. *®° V cojum
ycnomenama JI. ABpamoB HaBoau na je MC 3a neBer roauHa J0oHEO 54 olTyke Koje Cy ce

tunane ,,Tekcuma®,*® mTo je mokasuBamo HepaCKUAMBY B3y ApP/KABe U MPUBPENE U CTPOTY

481 YopeKsT..., 79; Tonuo Muxaiinos, Ja ycmouw Ha spememo, Codus, 2007p 40

482 Eona cmyodena xoka xona npes cmyoenama éotina. BHT, 2005. ¢unm na Jamsan ITen.

483 [Tenuo Ienes Kybamuncku pohen je 1918—1995 y rpany Jlosuuna. Unan PMC je nocrao 1934, a BKIT
19401934, a BKII 1939. ron. Kangunar uinan LK BKIT ox 1954—1957, a myHonpasan unaH ox 1957-1990.
Cexperap LIK BKII 1962, a xaguaat wian [Tomuroupoa IIK BKIT ox 1962—1966, a nyn uian o ox 1966—19809.
Tonuue. T. Tames, nas. oeno, 250-251.

484 YoBeKsT..., 81.

BSIIA, @. 613, om. 2, a.e. 3, m 3; LIJIA, ®. 528, 0om. 1, a.e. 7, 1. 3-4.

486 YoBeKsT..., 229.

487 Apepama “ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 290.

BEIINIA, @. 528, 0om. 1,a. €. 5, 1. 12-16.

BINIA, @. 528, om. 1, a. e. 5, 1. 244248,

490 JI. ABpamos, nas. deno, 112.
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KOHTpOJTy HaJ BoM. HapouuTo momiTo je noHomeme oryke MC Ouito BpIIO CIIOXKEH MOCA0 U

HHUje Morao npotehn 6e3 3Hama HajBUIINX (GyHKIMOHEpa. *%!

4. 1. 4. BpxyHan eKcliepUMeHTAa: NpepacTambe Y eKOHOMCKH KOHLePH

Yupkoc pedopmama, Majo mTa ce CyITHHCKA H3MEHWIIO Y 0yrapckoj ekonomuju. OHa
je W Jajbe ocralia IUIaHCKa, CTPOrO LEHTPAIU30BaHa, a TPrOBUHCKH JCHUIIMT je CBE BHIIC
pactao. MopaJio je 1a ce mpeny3my mepe koje 6u omoryhwiie Behu n3Bo3, mpe cBera Ha 3amajHa
TPIKHINTA, KAKO O ce OTIUIATHIIA, 34 JIeBH3e, KylJbeHa onpema.**? Ve TemKknx eKoHOMCKIX
MpUJIMKA eKCIIEPUMEHT ,,Tekcum®, je ymao, kako he ce mokasaTtu, y cBojy mocieamy ¢asy.
Onnykom MC 6p. 13, 5. mapra 1968. ocHOoBaH je koH30puMjyM MKOHOMHYECKA TPYIHPOBKA
,beirapcku Teproeku Guiot* (UI" BT®), koja je Tpebana na paau 1mo HadeauMma ,, Texcuma“,
a HajneHos je moctasibeH 3a npencenanajyher konsopuujyma.*®® Opa exonomcka rpymna 6una
je Mmoja Haa30pOM MHHHCTApCTBA TPAHCIIOPTA, & HEH MPEICCIHUK MMao je CTaTyC IPBOT
3amennka munnctpa.*** Te rogune ox ppanmycke pupme bepnue kymsbeno je 1.000 TepeTHux
KaMHOHA ¥ XJaamada.*®® Bpoj 3amocinenux pamgHuka gocturao je 6poj ox 45.000, a riaBHO
PYKOBOJICTBO UMHIIIO je 17 umanosa.*%®

VYrpkoc ycnenrHoMm nocioBamy (6osbe pehu 300r HaunHa ocnoBama), [ eHepan Anren
ComakoB HaBoau na je T. )KuBkoB mmao HempujatHe pasroBope ca Cosjetuma TokoM 1967.
TOJIMHE U JIa HUCY 6JIarOHAKJIOHO TJIeIaTi Ha eKOHOMCKe rpoMeHe y Byrapckoj.*®” Ounrnenso
na je, ynpkoc mputucky u nutamuma Cosjera, T. JKMBKOB He caMoO OCTaBHO y JKHBOTY
,»TekcuM™“ Hero cy pedopme HacraBibeHe. MelytuMm, cymme HUCY jemaBaiie. CoBjeTCKH
nocinanuk y byrapckoj [1y3anoB je nu4nHO Tpaxuo oOjammemne o JI. ABpamMoBa 0 HAUMHUMA
pana ,,Texcuma®. Ha mra ce ABpamoB Opanuo aa ,,TekcuM* HU MUTUMETap HE OJCTYIa Of

COLIMjAJIMCTUYKUX OKBHpa M IuibeBa. [lo memy ,, TekcuM™ je mpeacTaBibao €KCHEpUMEHT Y

41 Ia ce npso pedaxmupa u oHOA 0a ce YCKIaou ca NPAsHUYUMA, Na HAOAbe 0d ce YCKAoU U 0a ce Y3y

HOMAUCU 00 CBUX 002080PHUX MUHUCMAPA CA KOjuMa ma 00nyKa uma eeze. Haxon moza ce y3umao nomnuc 00
3amenuka npeocedasajyhee MC u nomom ce uocuno na yeuo u nomnuc koo T. Kuskoea. JI. ABpamMoB, Has.
deno”, 112 —113.

492 3a Taj motyxBar Ouim cy 3anyxenu Jluesap Aspamos, Aniocron [lames, UBan Bymunos, Jiumurap ITonos u
Hummo [apeBcku kao u pykoBoauoIn orosapajyhux pecopa. Kommka je 6nna kpusa nmopej ocTaiux Tadyaka
HajyrnedaT/bUBHja je mocheama aqeseta. OBa HEOmo3uBa oJTyKa (IoHeTa je 8. oktoOpa 1966) mpenHavyaBa cBa
pemesa u pormce MC U BEroBHX OpraHa, Koju joj mpotuBpeue. OmiyKy je nmornucao Jugao T. JKuBKoB.
IJIA, ®@. 528, 0m. 1, a.e. 4, 1. 76-78.

498 Konsopuujym cy uuanim ,, Texcum®, ,,Kopaboctpoene u Kopabomnasene u Jlupexuuja ,,bankanrpanc®,
494 g pepama" Texcum 6 ceedumencmea u 0oxymenmu, Codpus 1994, 291.

49 YopeKsT..., 151.

496 JK. YKukos, 109.

497 yero, 233-234.
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Tpaskery HOBHX OOJIMKa €KOHOMCKOT Pa3BUTKA, HAPaBHO y OKBHpHMa comujanmma.’® Cam
HajnenoB ce xkachuje mnpucehao nga cy u3 CCCP-a mocrojane omTpe KpHUTHKE Ha
MaHHUMIyHcame ,, Texcuma® kypcom py6ibe.*®® Mehyrum, ynpkoc npeTmama HUIITA ce HUje
Jecuio, jep je ,,Tekcum™ umao moapmky T. )KuBkoBa, a oH je 6o Bepan CCCP-y.

Jyncku xonrpec BKII 1968, neBetn mo peay, MOTBPAMO je MPETXOJHE H3BPIICHE
pedopwme, mto je 3Haunso nodemy rpyne oko K. JKuskopa. Ha jynckom miuenymy 1968. nomuio
je mo cyko0a kania XK. XKuskoB Huje 103Bowo na ['puma Ounumos Oyne nzabpaH 3a cekperapa
Komutera 3a e€KOHOMCKY KOOpAMHAIMjy KojuM je mpencenaao JK. JKuskos.°® Hakon
nBouacoBHe pacmpaBe T. JKMBKOB je MOMyCTHO M 3a ceKpeTapa TOT KOMHTETa u3abpao
Crannma boneBa, 1ok je ['puma ®ununos nzabpaH 3a mpBoOr 3aMeHUKa J[p>kaBHOT KOMHUTETA
3a ITaHUPAE-E C PAHIOM MHHHCTpa. Y TOM KomuTeTy Hamasuo ce u Tano 1losnos.**! ITopen
onpeheHnx yHyTpammbiX cyko0a HAIITAa HAje HArOBEIITABAIO KaCHUjU oKpiiaj. Y Mocksy 17.
neuem6bpa 1968. ornyrosana je Bucoka Oyrapcka neneranuja. C Oyrapcke cTpaHe yd4ecTBOBAIN
cy Tonop XKuskog, )Kusko XKuBkos u Ctanko Tomopos, a ¢ pycke Jleonun bpexmwes, Hukomaj
[Moxropuun u Amnekcej Kocurun. Ilpeamer pacmpaBe Ouia cy Oyrapcka 3aayxkema y
KOHBEPTHOMIIHO] BaJTyTH M HMXOBA TPaKma 32 JOMYHCKHMM CHPOBHHAMA W MaTEpPHjaJIOM.
Byrapcka neneranuja mokaszana je JUCTY CBOjUX 3adyXema MpeMa 3arnagHuM OaHkama y3
06pa3Ioxkeme 1a je KyloBaHa caMo OIIpeMa Koja ce He Moxe HabaBuTH y oksupuma CEB-a.>%
Cropaszym je npensuhao na 3a 1969. 6yrapcka noduje CUpOBHHA U MaTepHujaia y BUCUHU O]
40 munmona py6assa.*®® U3 npunoxenor ce Buau aa je K. JKHBKOB 3apkao BHCOKO MECTO y
HoMmeHknarypu bKII.

Mehyrum, norahaju npso y Ilosbckoj, ma y YexocmoBaukoj 1968, yznpmanu cy
Wcrounu 610k.°% He Tpeba 3a60pasuTn na cy norahaju 1968. camo BpXyHaI mporieca Koju cy
ce onsujanu HakoH XX koHrpeca KIICC-a. Pedhopme koje cy crnpoBelieHe HAa HUBOY IIeJie
JpXKaBe J10 TaJa, IpeTHiie Cy Jla U3MEHE caMy CYIUTHHY COLUjaIMCTHYKOT CUCTEMA U OTPTHY

ce o CCCP-a. ¥ Toj kpusu byrapcka ce unHuiIa roToBO HEIOAUPHYTA, YaK j€ ¥ BEPHO Iociana

4% JI. ABpaMoB, Has. deno, 213. Haxanoct ABpaMoB He HABOJM Kaja ce 30140 0Baj noralaj, HUTH HABOIH HEKH
norahaj KojuM OM CMO MOTJIH Ja 3aKJBYIHUMO KaJia je OMo cycpeT ca coBjeTckuM mocinanukoMm. [Iparehn Tox
n3jIaramka MOXe ce caMo HaciayhuBaTu /1a ce TO JJOT0IMII0 HAKOH OCHUBAamka eKOHOMCKOT KoHIepHa BT® 5.
MapTa 1968, anu To je camMo Harahame, jep y OBaKBOM THITy HCTOPH]CKHUX M3BOPA XPOHOJIOTHja M3JIarama HHje
HUMIIEPaTHB.

49 Agpepama “ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 260.

500 [TomenyTH KOMHUTET je panuo o cpeaune 1971. roaune, kajia je u ykuHyT HakoH naja XK. Kuskosa. XK.
JKuBxoB, nas. oeno, 83.

501 3K. YKuBKOB, Has. deno, 83.

502 9K, JKuBkoB, Has. deno, 89; LIJIA, ®. 528, om. 1, a. e. 2, 1. 47

503 5K. JKukos, Has. deno, 90.

S04 @, Jlonrsopt, Cmeaparwe Ucmoune Espone, Beorpan 2002, 83-86.
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neo BojHUKA Y UexociioBauky Kao MoTnucHuIa Bapmasckor yropopa. Mehyrum, moka3zano
ce 1a je kpusa y byrapckoj 300r leHe BEpHOCTH OMiIa caMo ojtokeHa. JoCTymHH JOKYMEHTH
yKa3yjy Jia je COBJeTCKH YMHUIAI Ono je ommrydyjyhu 3a 3aycraBibame pe)OpMU HOBO2 KYpCd.
[TocraBiba ce muTame 3aIlITO Ce HA MHTEPBEHIN]Y y byrapckoj yekano? Jla nu je pasmor 6uo
Jla c€ CMUpE CTBAPH y 3eMJbU KaKo OW II€0 MPOIIEC MPOIIa0 He3alaXeHO U OHJA Ce, YIPKOC
Oyrapckoj JI0jaJTHOCTH, MPUCTYIUIIO TIOJT JICBU30M 00Jb€ CIIPEUUTH, HETO JieunuTH? MelhyTum,
J0K je y UexocnmoBaukoj apkaBHH BpX je Ouo cmemeH y byrapckoj je T. )KuBkoB octao Ha
gyeny apxkase 10 1989. rogune. Takohe, 3a pa3inuky o Apyrux careinuta y byrapckoj Huje
MOCTOjaJIa MpXKHba TpeMa PYCKOM Hapoay, Koju je decto moucrtoBehuBaH ca CoOBjeTCKUM
Cae3oMm. Moxpa je mopen norahaja y 1968. 6mo motpeban gogaTHU cTUMYJIaHC 1a MockBa
3aycTaBu JaJbh TOK pedopmu, jep byrapcka Huje Toka3uBajga HECTAOWIIHOCT Koja Ou
3alpeTuia IpoMeHoM pexkuma? [lpyro muTame Tpakw CIO0XKEHHjU OATOBOp, jep Hallaxe
MoTpary 3a YMHUOIIEM U3HYTpa Koju Ou ctumynucao aa Kpemsb unTepBenuiie y byrapckoj
MaKo je OHa OWIa HeH HajBepHMju caTenut.””> CBaka cMeHa Kaapoa yHyTap byrapcke o
crpane T. J)KuBkoBa camo Ou 0jadana mHEroBO MECTO, ajli ako OM OHa OwMIIa M3BpIIEHA CIOJba
y3 JICO YHYTpalIkhUX CHara To Ou ra ociabmio. 3a TakBy T3y HMaMo JIOKa3, jep ce 20. anpuia
1971. na X xonrpecy BKII, T. J)KuBkoB oapekao ¢pynkuuje npeacenasajyher Biane u To mecto
nocraBuo Cranka TogopoBa. YKOJMKO MPHUTOM JIOJIAMO YHEHCHHUILYy Jia je MPOLEeC MPOTUB
,, TeKCUMa““ 3aKa3aH HaKOH KOHTpeca, MaKo je MPOoIeC MOrao MoYeTy u mpe, BUAuMo na je T.
JKuBKOB OCETHO Ja TIOCTOJU OMACHOCT 3a HhEra, a MPECTHKHO MECTO j€ J1a0 JETHOM OJ1 CBOJUX
HajomaHnjux capaganka.’® OsuM je T. JKHBKOB KYITHO HeTOBY MOAPIIKY, M HATPAMUBIIH I'a U
HCTOBPEMEHO ra Be3ao 3a cede. Kako He Ou u3ryomo anconyTtHy Biact T. JKuBKOB je yBeo HOBY
¢byHkyjy ycraBoMm u3 1971. ronune — npeacenasajyhu JpkaBHoOr caBeTa M Ha H0j j€ OCTA0
10 1989. romune.*"’

VYkousuko norienamo kKora cy pedpopme ynyrap byrapcke HajBuiie norojusie, 0AroBop
hemo Hahu mel)y oHMMa KOju Cy PYKOBOJIMIIM IJIAHCKOM €KOHOMHjOM U mpeay3eha Koja HUCy
npebaueHa Ha Hosu Kypc. BpeMeHOM Cy U3 BHXO0BE HAIIS)KHOCTH W3y3eTa MHOTa nipeay3eha,
a japyra mnpeays3eha cy goOuna xkoHkypeHmujy. [ameme ,,Texcuma®™ u ciamunux mpemyseha

HaHeno O0u byrapckoj eKOHOMHjU OTPOMHE TYOUTKE, MaKO Cy U3Y3€TH O] TNIAHCKE eKOHOMM]e

5% Yaxk mrasuine, Hukura Xpyidos je Mopao aa oa6uje npeor T. XKuskosa 1963. na ce Byrapcka npunoju
CCCP-y u Tana cy jenunune llpBeHe apmuje HaITycTHIIe BEHO TIIO, a byrapcka 1o0mia eKOHOMCKY TOMON.

506 Cranko Tomopos 6uo je y3 T. Kuskopa y 6op6ama npotus UepBeHKkoBa 1 Jyrosa 1 3ay3uMao je MecTo
oyrapckor npezcrasuka CEB-a, mro je omoryhasaio, mopes ambacanopa y MoCKBH, HEMOCPEIHY BE3y €a
CogjernMa.

507 E. Kanunosa, U. baeBa, nas. deno, 161-162.
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npuxou oBuX npenyseha yBpirenu cy 1966. y metoroquimmsHy miaH 3a 1967—1971. roauny.>%®
JI. ABpamMOB HaBOJM TPH pazjora 3a mpomnact ,,Tekcuma“. OmiTe MecTo je J1a MHOTH HUCY
onobOpaBanu TakaB HauuH pana. [IpBu cy cmaTtpanu aa ,,Tekcum™ mpecal)yje KanmuTalIuCTHIKU
HAYMH paja, Apyrd HaBUKJIM HA MOCTOjehe cTame U CTEpeoTUIie, HUCY MOTJIM M yMEIHU J1a Ce
aJlanTUpajy Ha HOB HAUWMH pajla y €KOHOMHjU, a Tpehu cy HampocTo 3aBUIENU yCIecHMa
. Texcuma“.>® Cam HajneHoB cMaTpa 11a je pasior ramema ,, Tekcuma® 610 cTpax oJ] IpoMeHe
cucrema.’’® Cymuja Ha npBom mpomuecy npotus ,,Texcuma®, Wnuja Bajues, kake na cy u3
ETOBOT yIJIa TJelama MocTojane Ae crpaHe Ha cyhemy: nmpsa Tomop JKukoB, CtaHko
Tonopos, Xusko XXusko, [dumwutap I[lomos, Jluezap ABpamoB, Auren Conako, Kupun
3aper®'! u npyra: ITenuo Kybanuncku, Casa J{n6okos, Mean ITanujcku, Mapun Baukos u ap
(3aHUMIBMBO je aa He HaBoaw [ pumy dununosa). bajueB n3HocH 3akibydak na he on menor
nporeca OUTH BUILE HITETE HETO KOPUCTH M J1a j€é TO y MHTEpecy HempHjaresba Oyrapckor
Hapoza u ITapruje.>'?

W3 nmojenuHuX MOKyMeHATa MOXEMO BUIETH 3allTO Cy MojelnHe ocobe Ouie mpoTus
,» TekcruMa““. BayxHO je 3HaTH J1a JIOK Cy c€ HEKH MPOTHBHIIH ,, [ €KCUMY*‘ 01 caMOT MoYeTKa Kao
T. HonoB u I'. ®wnmumnos, Heku nonyt [lerua KybaguHCKOT YCIPOTHBIIIM Cy € Kala UX je
Texcum cBojuM mocinoBameM HenocpeaHo yrposuo. Ilpotus ,, Texcuma® I1. KybGaauncku ce
OKpeHyo Kazia je OH mpepacTao y koHieps UI' BT®.%® Opum je yHumten apsxaBHH MOHOMOJ
Ha Tpa"cmopt. Ox Taga, kako caMm HajnenoB kaxe, KybanuHcku My je IocTao oJl mpujaTesba
cMpTHH Henpujatesb.”** Mupuo Criacos, 3amenuk MurmcTpa MBP je nMao cuHa Koju je paano
xon I'. Hajnenosa.”'® MelyyTum, kacHuje ce MIocTaBuiIo aa je M. CnacoB Wiy o HOYETKa, allk
3aCUTYpPHO Ha Kpajy, yUeCTBOBAO Yy ramemy ,, Texcuma“. Caa J[100KOB je BOAMO TUIaHCKO—

€KOHOMCKO ojiesberbe LK u TmMe 610 Bennku mpoTUBHHUK ,, [ ekcuma‘. therosu noapehenu cy

S8 TINIA, @. 528, om. 1, a. e. 5, 1. 99-108.

509 JI. ABpamos, uas. deno, 212.

510 Apepama “ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 260.

511 Knupun 3apes je pohen 1926. y Manom ceny kog hycteHamna. YnaH PMC je noctao 1942. npuk/byumo ce
6yrapckoj Bojcum y 3aBpLWHUM 6opbama y Jpyrom cBeTckom paTy. Y 1947. roamHu je npumsbeH 3a YnaHa Kb.
3aBpLIMO je EKOHOMCKO-CTAaTUCTUYKN pakrynTeT y Mockeu 1953. Bro je nHctpykTop y LUK KMB 1958-1960.
HauenHuK ynpase y [Ip*KaBHOj NN1aHCKOj Komucujmu 1961-1964. buo je 3ameHuK npegceaHmka og 1964-1967 m
NpBM 3aMeHunK npeaceaHnKka 1967-1969 [p»kasHor KOMUTETA 3a NNaHMpare. buo je npeacegHunK byrapcke
HapogaHe 6aHKe (BHB) 1969-1974, kaHanaaTt-ynaH LUK KMNB 1966-1976 n ynaH UK KMNB 1976-1990, a 3aTum
cekpetap LK KMB 1982-1986. TpajHu npeactaBHuK byrapcke npm CEB 1986-1989. Tamo Tames, Munucmpume
na bvneapus 1879-1999, Codus 1990, 189

512 yero 41.

513 ycro, 236, 260.

514 ucro, 260.

515 ycro, 237.

168



6w MBan IMamujcku (Boha dpunaHcHjcke komucHje) 1 Brackoseku.*® V3 mogpmiky MunmcTpa
HaponHe oja0OpaHe MBana MuxajnoBa, OBO je TpeaAcTaB/baio Belduky cHary yHyrtap BKII
MIPOTHUB JieJia KOju je mojapxkasao ,, Tekcum* u qpyra cimdHa npemyseha. Mehyrum, moaprika
CCCP-a, kako je of mo4eTKa HarjameHo, uMaia je orydyjyhy ynory. 3aHUMJBHBO je caMo Ja
cy ce )xanbe CojeTa oqHOCHIIE caMO Ha ,, TeKCHM®, a Ha Kpajy ce ONTY>KHUIIA 3a IITETY p>KaBe
cpyduia Ha cBe (hupMe Koje Cy MOCI0Baje 10 HOBOM €KOHOMCKOM CHUCTEMY.

Bepoatno 0ojehu ce 3a cBoj mooxaj u 1a 6u ce mokazao BepauM Mocksu, T. JKuBkos
je Hapeano MunucrapcTBy (prHaHCHja — rpynu Ha ynjeM je yeny O0uo MBan [anmujcku na 17.
debpyapa 1969. u3spum pruHaHCH]CKY peBH3Hjy.>t’ MelyTnM, yIpKoc TOMe IITO TpyIa HAIITA
Huje Hanuia HajaeHoB je Omo yxammeH. BakHo je HalmOMEHYTH J1a je TaJalllkbd MUHHUCTAp
¢unancuja Jumurap [lonoB OMo HeyTpanmaH TOKOM IICNIOT Mpolleca W m30eraBao je ma ce
MIPUKIIOHU, OapeM OTBOPEeHO, Omio kojoj ctpanu. C TakBuM Bectuma T. JKUBKOB je oTumiao y
MockBy, oktoOpa 1969. rogune. CmaTpaMo Aa je TamMo A0OHO TUPEKTHBY OJf CTpaHE Bpxa
COBJjEeTCKOT pYKOBOJICTBA Jia ce ,, [ ekcuM™ u cinyHa npeayseha yrace, anu je, Kako ce BUJIEINO,
70 TOT TPEHyTKa MPOTEKIJIO je JocTa BpeMmeHa. [locraBipa ce W mMuUTame Aa JH Cy MOXKIA
nocrojanie Hajge u camor T. JKuekosa nma he Cosjetm gomyctutu aa ,,Tekcum™ u npyra
npeny3eha HacTaBe /1a pajie Mo cBoMe 0K Oypa He mpohe?

[To moBpatky T. )KuBkoBa n3 Mockse aeoHeTa je oanyka Brnage u3 10. HoBemOpa 1969.
0 pacIylTaky EKOHOMCKOT yIpyXema ,byrapcku tprosckum ¢ior”. Omnyka ce 3Baja
peopeanuzayuja UT BTD .58 TIpu tom JICO ,,Kopabommasene n KopaGocrpoene™ u JICO
nHlIpucranumra® u JICII , bankanTpanc™ na ce IpuUKJbyde MUHHUCTAPCTBY TpPaHCIOpPTa H
npenyzehy JICO ,,.Bonen Tpancnopt®, Al ,,Mopcka Tperoecka 6anka* npunojeHa je AJl
BBB.>"

4.1.5. Cyhemwe I'eopru HajanenoBy TBopuy Texcuma

Cyncku niporiec npoTuB pykoBojctsa JICO ,,Tekcum* otroueo je 3. maja 1971. ronune.
[Tpomec je Boguo cynuja Mnuja bajues, npencenuuk Codujckor rpajckor cyaa, mrTo je ouina
HUCKa MHCTaHIIAa 3a Tako KpymnaH mpoiec. ONTYKeHU Cy OKPUBIbEHU J1a CY HaHEIH IITETY

npxasu o 112.427.791 neBa. Ilpeamer je Ono Beoma oOMMaH, a Uiak ojpeheH je camo jeaan

516 ycro, 251.

517 | Apepama ““ Texcum 6 ceedumencmea u ooxymenmu, Codpus 1994, 129; JI. ABpamos, Has. dero, 116.
18 Apepama“ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 25. ctp; JI. ABpamoB, Has. oero, 213.
18 Agpepama ““ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, 29; TeKCT 0 ramemy JAe1aTHOCTH ,, Tekcuma® u
paspeliaBamy Ty»KHOCTH HBeroBor pykoBoacTsa. Hcro, 36.
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CyIdja ca JBa OPOTHUKA, KOju HHUCY Omnu mpaBHuim. Kako cam Mnuja bajueB naBomu, y
CCCP-y 1 1pyrum COLMjTMCTHYKIM 3eMJbaMa HajTeKe MPOoIece pajie 3ajeTHO TPOjHIla CyIuja
C UETBOPHIIOM MOPOTHHKA KaKo 6K MOTao Ja ce mperneaa Toaukn mMateprjan.®? Temko na je
y3poK oBora 6uo Hemocrarak cyauja y byrapckoj. Ilpe he 6utu na cy ce muoru 60janu, jep cy
y mporiec Oowiie yrieTeHe nse Hajyrunajauje rpymne y KIIb u Huje ce jormn yBek 3Hano koja he
na nipesarte. [lorpenian n300p MOrao y 0BOM CBPCTaBamby MOTA0 j€ CKYIIO Jia KOIITa He CaMo
nojeauHna, Beh neny rpymy jbyau oko mera. [locrojanu cy orpoMHH IpoOiaeMH MPUIMKOM
MOYNHHamba, jep MHOTH IIOPOTHHULIM HUCY XKEJIENH J1a YUECTBY]Y Y IPOIIECY, HAPOUHUTO y CIIy4ajy
I'. HajnenoBa u M. I"aneB ce u3rosapao jJa je 0oJjiecTaH 1 Jia He MOXKE Jia YYEeCTBYj€ y IPOILIeCy,
any je Ha To mpumopad noj nputuckom LK. Byprapcku je skerneo 1a oje y HHOCTpaHCTBO, Jld
ra je 3a/prKao JTMYHO HEroB MUHUCTAp. 2!

bajues je Bomo CBOj THEBHUK TOKOM cyhema ,, Tekcumy*. OH Kaxe na je Ouo mo3BaH
y AnmunuctpatuBao onesbetbe [IK BKII y Be3u ¢ mpouecom. Tamo cy ra jodekana camo
TpOjHlIa CaBeTHHKA, a lbuX0B Hajapehenu UBan Jparoes Huje Ouo mpucyTaH. bajues je kacHuje
cazHao na je JlparoeB otwimiao, jep HHje JKeJIeo Ja MMa HUKAKBOT ydemiha y mporecy.
[Tomenytu cy bajueBy pexnu ga noctoju pememe LK kako ga ce mpuctymnu npouecy. Onaa cy
My MTOKa3aJId HEKE MaTepHjalic ¥ HarJIaCHIIU JIa C€ UCKJbYYHMBO JIP)KH CIIOBA 3aKOHA U Ja OyJie
o0jextuBan. Ty ce bajueB Hamao y HEJIOyMHUIM jep Cy My JIO TajJa CTH3alle HEIpPEcTaHe
CyrecTHje Koje cy roBopuiie jaa mnoctoju pememne [lomuroupoa IIK BKII koje cmarpa na cy
TIOMEHYTH y IpoIiecy TeKH KpUMUHAIIH. To ra je I0BeNo y BeluKy HeIOyMHITy. 22

[Tpe mounmama cyhemwa, 20. maja 1971. HajneHoB u jour neropuiia onTyXeHUX Cy U3
6. onemema CO(UJCKOT 3aTBOpa, I/I€ je IOCTOjao JaK PEeXHUM IpeMa 3aTBOPEHUIUMA,
npebaueHn y 7. oeJbelhe y KOME Cy Ce Haja3uiia JINIa Koja Cy MOYMHIIIA HajTeXKH 3J0YHH U
YHja IPEeTXO0/IHA UCTpara joul Huje 3aBpIieHa U HeMajy ocyhyjyhy npecyny.’? V pasrosopuma
BaH CcyJa KOMEHTapucalo ce Jla Y TO oJieJbeme maky ocyheHe ocobe, a HE OHE KojuMa je
IpoIleC y TOKY. 3ampaBo Ty Cy JIeXKaJIl OHU 3€ KOje peKUM HHje UMAo CBE JIOKa3e, a )KeJeo je
7a UX ocyau. 360T CYpOBHX yCIOBA MHOTH Cy y TOM OJIeJbehy HAIIH CBOjy cMpT.>2* OBo je
OMo BHUIIIE HO jacaH 3HAK KakaB je crtaB pexkuma. Tomop JKuBkoB je omabpao crpany!
IIpencennuk BpxosHor cyna Anren Benes u rinaBHu Tyxunai MBan BaukoB HenpekuaHo cy

no3uBanu bajueBa u mcnuTHBaNIM ra 3a cinabocTH oaOpaHe y Mpolecy, Ha IITa jeé OB3j

520 Agpepama “ Texcum 6 ceedumencmea u ooxymenmu, Copus 1994, 39.

521 yero, 40.
522 ycro, 38 — 40.
523 ycro, 47.
524 ycro, 68.
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oxroeopao hyramem.’?® Yckopo cy ce A. Bene u 1. Baukos o6oprum Ha XK. YKukoBa koju
je O6panmo HajnenoBa ox onTyxOMm m3Hocehwm ommupHy DoKyMeHTamwjy.°2® Omo mTo je
30ymuBano bajuesa je craB momenyTux npema JK. JKUBKOBY KOju je Ipe Mambe 0J1 Mecell JaHa
m3abpan y cactas [lonut6upoa Ha HapenHe yetHpu ropuHe.”?’ IIpolec je ycTaHOBHO 1a je
JeNnaTHoCT ,, Tekcuma“* Ouna pykoBohena mudno o T. JKuBkoBa Koju je OMO cariacad ca CBUM
FErOBUM JIENIATHOCTHMA M 07106paBao CBE MOIyXBaTe M 3aKOHE JOHETE y HEroBy KOPHCT. 2
Cam BaukoB HaBonu na je T. )KuBkoB OMO CBECTaH Ja YKOJHMKO CE€ MpOIEC MOKpeHe Ouhe
OTKpPHMBEHO /14 je OH JINYHO CTajao m3a cBuX omayka MC y xopuct ,, Texcuma®.%® V jennom
pasroBopy ca bajeusum, MBan Baukog je pekao aa je T. JKuBkoB 610 MpoTUB Ipolieca, ajim J1a
ra je oH ycreo yoenutu. Haxanoct, He HaBozie ce oIpoOHOCTH Koje O OATOBOPHIIC HA KOJU
HauuH je BaukoB ycneo na yoenu T. XKuBkoBa ga mpomenn munubeme. OBO HAC HAaBOIU Ha
3akJbydak aa mako je T. JKuBkoB ommyuno na mpekuHe ca pedopmama HHUje Ty OIITYKY JIAKO
JIOHEO U J1a CE AYTO OKO e Koyiehao.

Cynuja bajeues je ynpkoc nputuciuma goHeo ociaobahajyhy omnyky 3a I'. Hajaenosa
U apyre ontyxene. Mehytum, mputucuu HHUCY mpecTajaiu. Y CBOM JIHEBHUKY bajueB je
HaMucao: ,,Yoehusanu cy me oa kaxcem oa cy mu JKuexo Kuekos, Jluezap Aspamos u Conaxos
Hapeounu 0a u30am maxey npecyoy, mo jecm, 0a CKuHemo Kpusuyy. Anu 0a 6yoem yoeopusuju,
pexnu cy mu, 0a je Conaxos nenpasuino omnycmuo Toxmarkuuesa, a oa je Kuexo JKuexos 6uo
2ao. Haxon nexonuko uacosa mu cmo ca Tokmakuuegum yuiiu y mwe2o8a Koid, pakmuyku cam
O6uo npunyoHo 3aopacan. Lleny noh cy me 6osunu konuma u ucnumueanu. Ocmasuo je nuumosn
Hanpeo u pexao mMu 0a uHmepecu napmuje Haiaxcy oa kaxcem oa cy Kuexo Kuexos, Jluezap
Aepamos u Conaxos ymuyaiu 0a uzoam my npecyoy, He3a8uUcHo 0d U je mo mako uiu He.
Jeosa cam cympa yjympy 6uo ocnobohen. >

VYpkoc noneroj ommynu T. JKUBKOB je Hapeano n1a BpXxoBHM cyj mpercnuTa ciy4aj.
3a HOBH Cl1y4aj Cy OUITH MTOCTaBJHeHH TTIaBHU Tykumall MiBan BaukoB u penceanuk BpxosHor

cyna Axren Benes. Bbuma je Hapeheno na nonecy ocyhyjyhy oanyky! Peueno, yanmeHo, HOBU

niporiec je BoheH o 7. dedbpyapa 1972. u 3aBpiieH je ocyhyjyhom npecynom 20. jyma 1972.

525 yicto, 69.
526 y1ct0, 69.
527 yero, 70.
528 yicro, 70.
529 ycro, 86.
530 pero, 100-101; JI. ABpamos, nas. deno, 113-114.
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roguae.>*! I'. HajneHoB je kao rimaBHM KpuBall 10610 20 roMHA 3aTBOPA, a FETOBH CapaTHHUIN
cy Takolhe ocyleHH 3aTBOPOM aln Ha MarbH 6poj ToIuHA. >

Ouwnrnenno na je T. )KuBkoB nokymiao na mena adepa mpole THX0 Kako Ou ce oKa3ano
Jla ApKM CBE KOHIIE y pykama u ja CoBjeTH HEMajy Jia CTpaxyjy oa Hemupa y byrapckoj, jep
nWHaue OU TO JIOBEIIO Y NMUTAkhE HEroB ONCTAHAK HA BIIACTH.

[TocTaBsba ce murame 3amTo cy Onmcku capagauiy T. JKuskoa: XK. JKuskos, JI.
ABapmoB u reHepan A. CollakoB OJUTYYHIIM Ja CTaHy y oa0pany ,, Tekcuma“ um apyrux
npenyszeha? Jla nu cy 3Hanm wiam mucimwin na je T. JKMBKOB HamepaBao J1a MX CMEHHU C
MoJI0Kaja ¥ mpekuHe pedopme 3a Koje ce oBa cTpyja 3anarana? [Ipe cBera To Huje Omna 6opda
3a cynOuHy jenHor mnpeyseha, Mmakap oHo Omsio M HajBehe, HETO OKO €KOHOMCKE IOJIMTHKE.
Takohe, momenytu cy, y3 moapmky T. )KuBkoBa, OWIM TBOPIM MOJUTHUKE HOBOT Kypcd Y
Byrapckoj. Moryhe, na ce pa3ior Koju UM je AaBao HaAy HAJIa3Wo y MPETXOJIHUX CKOPO JIECET
roguHa y kojuma je T. XKuBkoB omoOpaBao 3axone umju cy K. XKuskos, JI. ABpamos, I
HajnenoB u npyru 6unu apxurexte. Unak ,,Tekcum* je 6uo HajycnemHuja 6yrapcka ¢pupma
132 Koje je CTajao jeJlaH Je0 HajBUIINX (yHKIHOHEpa Oyrapcke KOMyHHCTHYKE MapTHje.

Uysmm mra ce aecwio y byrapckoj, akupcku npectaBHUK ¢upme ,,MIMekcTpakom
np Xaiem# je JI0Iao Ja yTBp/M mTa ce TadHo 30uBa. Ha 3anarame XK. J)Kuskosa, T. )KuBkoB
je Hapenuo na ce HajaeHoB Ha KpaTKo ocino0oau Kako OW ce M3BPIIMJIO rameme (upme
,JMekcTpakomM* 1 HOBaIl pebaiuo y 6yrapcKy ApaBHY Kacy, a Xamemuja ucmnatuo.” Uz
n3narama JK. JKuBkoBa cTtude ce yrucak ja je npebanuBame HoBLa ¢pupme ,,MImexkcrpakom
610 yMcT poosbyOuBH YMH. Mana, rpe 6u ce pexio aa I'. Hajnenos Huje nmao apyror uzdopa,
Oyayhu na BuIle HUje MMAo MOAPIIKY PEXHUMA U J1a je BEpOBaTHO UMAo Ha yMy 0e30eTHOCT
cBoje mopoauiie. OBUM je 3aBpIlieHa Mpepacroiea.

300r cympoTcTaBiba raiemy ,, ekcuma“ u 1pyrux npeayseha u omerama y UCTpasu ca
CBOjHX TON0XKaja cMerenu cy u JK. JKuskos, JTuezap ABpamos u Auren Conakos.>* HapasHo,
M3rOBOPH 3a CMemUBame cy nonyt Axrena ConakoBa, Taga MuHuctpa MBP, 6unu onrtyxoe
3a antucoBjetusam u paja npotuB CCCP-a. Hu cynuja Mnuja bajues nuje npornao 6osbe. OH
je 19. neniem6pa 1972. neH3noHucaH ¢ 00pa3IoKEHEM J1a je TPyOO MOBPEINO YCTAaB M 3aKOH.

Ha meroBo mecto npejcennnka coujckor rpajckor cya, romao je Muxaun Manes, cyamja

581 Agepam * Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Codus 1994, 187.

532 )K. JKukoB, Has. deno, 117.

533 YopeKsT..., 117.

534 Agpepama ““ Texcum 6 ceedumencmea u doxymenmu, Copust 1994, 261-262.
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BpxoBHoT cyzaa koju je mogHeo u3BeITa] y BpXOBHOM Ccyay Ha 4Mjoj OCHOBH je m3rpaljeHa
ocyhyjyha npecyna y apyrom mpouecy npotus ,, Texcuma®. 5%

T. XXuBkoBa je HacTaBHO CyBepeHO na Biaaa byrapckom. [Ipema mpuyama Ha jeqHO]
CeIHUIIN yCKOT cactaBa y Bapuu uzjaBuo je: ,,[[Ima 0a eam kasxcem 3a sawee Hajoenosa!?
T'eopeu je Hawi MOMAK, 4ACMAaH KOMYHUCMA, YAK AHAPXOKOMYHUCMA, UCMUHCKU UHOBAMOP.
Hanpasunu cmo my wimo ne mpeba! Anu 6u sname, 0a y HeKUM NPUIUKAMA He 3ABUCU CAMO 00
Hac, U MU UMamo NPemnocmasmere mamo 2ope, Ho... Hema eeze!? Yckopo hy oa pewum u
ucnpagum maj npoénem! >

Ha mu cy peun [lumuntpa ®unnnosa ayTeHTHYHE WM je aTMocdepa puHTrHpaHa, ma
unak Hajmenos je y 3atBopy y Crapoj 3aropu 6mo go 1. nenem6pa 1975. rae je mposeo 5
roquHa U 4 Mecena, mako je Tpebao ma um3apxku 20 romuua. IlymreH je 3axBabyjyhu
nomuioBamwy T. J)KuBkosa. [la mu je )KuBkoB 3aucta pexao y BapHu ropenomenyre peun mim
He, /1a JIM je MMao Tako 100po Munubewe o Hajaenoy, Hukana nehemo casnatu, anu JKuBkoB
ce MOHOBO I0Ka3a0 Kao BEIIT U XJaJHOKPBaH MoiuTH4Yap. BpxoBHH Boha je cBuMa nao 1o
3Haa J1a HAjeJJaH BOJHUK Ha TaOIM HUje OMO TOIMKO HEeNpolemhHB 1a JKUBKOB HE MOKeE J1a Ta
KPTBYj€ 32 OUyBam€ CBOT IOJIOXKAja Kajaa 3a To pohe Tpenyrak. [lomenyTtu Jumurap VBaHOB,
KOjJU je UMao 3aaarak ja npatu HajaeHoBa mo kpaja skMBOTa, U3BAAMO j€ TOKYMEHTAIU]y 3a
neH3ujy mykoBHuKy ['. HajaeHoBy koja je uznocuna 370 neBa, 1ok je minata MiBaHoBIJbeBa, Kao
aKTUBHOT areHTa JlpkaBHe 0e30€JHOCTH y JaTOM TPEeHyTKy m3HocHia je 250 nesa.’’ Hema
CyMH€ J1a J€ U Y OBOJj OJUTYIIM TIpecyaH ytuiaj umao T. JKuBKkoB.

Cnyvaj ekcrepuMeHTa ,, TeKCUM MOKa3yje Ja je TOKOM IIe3/IeCeTUX TroJuHa Y
Bbyrapckoj mocTojao jenan Beoma CMeNH MOKYyIIaj Jia ce U3BpIIX 030MsbHA peopma Oyrapckor
MPUBPEIHOr cucTema. Pa3nor meroBor Heycrnexa HUje OMO €KOHOMCKe, Beh NOJMTHYKe
npuponae. KoHjynkrypa oompsasarea xoja je oMoryhuia ga ce OH IOJIAKO 3all0YHE TOKOM
IIe3/IeCeTUX, MPOMEHMIIA C€ KpajeM JeleHUje Y BUAY npawikux 36usara 1968. xoju cy
MoKa3aJii KakBM MOTy OuTH pesynrtatu nubdepanuzanuje no CCCP. Tu norahaju nmomemnianu ¢
JIOKAJTHUM YHHUOLMMA YCIOpaBaJId Cy, a MOTOM W JIOBENH O Tallema eKCIepUMEHTa |
yTanama y noctojehu cucreM CTporo LeHTpalIu30BaHe IIaHCcKe ekoHomuje. Mako je mocrojao
OTIOp OJAJYIM Ja C€ EKCIEPUMEHT yracH, MOKYyIIaju cy Ouiu ciabu. Y3pok Tome je

nparmatuyHocT T. )KuBkoBa koju HHje OMo cripemMaH J1a u3ryou BiacT onupyhu ce coBjeTckoM

535 y1cto, 106.

53 Oge peun HaBoaM GUBIIK HHXME-ep Texcuma Jumutap OUIMIIOB, HO HE HABOJIM OJIAKIIE MX j€ UyO I
mnpeyseo. HoBeksT..., 176.

537 1. BanoB, Lllecmu omden, Codus 2004, 151.
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MPUTUCKY M HMCTOBPEMEHO Jelly Oyrapcke HOMEHKJIAType, KOjy jeé OBaj EeKCIIEpUMEHT

HEMPEeKUIHO YyrpokaBao.

4.2.1. TEHEKC

3a pa3nuky on byrapcke, JyrociiaBuja je cBoja peekcropTHa nmpeay3eha ocHoBaja paHo.
[ToTpeba je mpowucTekiia U3 Mpeke MoTpede 3a TBPAOM BaTyTOM TOKOM OJIOKane daaHHUIA
Komundopma. IlpBo TakBo mpemysehe je ocHoBaHo y CIIOBEHHWjU, a 3aTUM U Yy JPYTHUM
penyonukama. Cpa cnuuna mnpenyseha cy Hacrama 1952, pagum kopumhewma pyna y
Mel)yHapoHO] TPrOBHHH, ca IIUJbEM CTHIIamba JAeBr3a 3a motpede JleBuszHor honma. 3602 moea
um je oam noerauwthen nonodxcaj y nauwiem OesuzHom pedcumy. BpemeHom cy mpemyseha
pasBHIIa [0 CaBe3Hy MHCTAHILY HEKeJbeH TOK. 0

VY Cpb6uju Ha ununujatuBy Cno6oaana [lenesuha Kpiyna ocHuBa ce npojekat Mopasa
u3 kojera he uspactu ,,Generalexport” y mposnehe 1952. roguHe kajna je jyrocioBeHCKa
mpuBpeaa JOTakia HajHWXKy Tadky oa 1945. romune ycnen Onokame CCCP. CpbOwmja u
Maxkenonuja cy npetprelnie Hajehy mrery TokoMm OJIOKaze, jep je cMaTpalio Jia Cy Te 3eMJbe
NpBE Ha yaapy y ciy4ajy pata. [eHekc ce moka3ao ycrnenrHuM u mapra 1955. roqune. [Toueo
je nma ce Boau Kao ,npenysehe 3a mel)yHapoaHO TProOBHHCKO IMOCPEIOBAKE U 3aCTYITHUIITBO
MHOCTpaHuX (GUpMHU™ ca cenumTeM y beorpany®®®. OBa undopmanuja je IpBu MUCMEHH TPar
3BAaHWYHO] PETUCTpPAIM]U IeTATHOCTH ['eHeKca, jep HaXKajoCT CTaTyT mpeay3eha ayrop HHje
no6uo ox apxuBe I['enexca. CacBuM je BepoBaTHO Ja je ['eHekc paauo oaMax MO CBOM
ocHUBamwYy jera 1952. roause, a Aa cy KacHuje oapeheHe cTBapu (popMaln3oBaHe, UM Cy Ta
IpBa JIOKyMEHTa U3ry0JbeHa 3a JaBHOCT.

[TpBu qupexrop ['enekca je 6uo 3ampaso Jparyrun bpannajc koju je mpuMIbEH Ha paj
y Tenekc cemremOpa 1952. romume.>*® Hekamammy 6GaHKAapcKHM YHHOBHHK y KPaJbEBUHH
JyrocnaBuju, 3a Bpeme Jlpyror cBeTckor para Ouo je MpUIAIHUK JyrocIOBEHCKE BOjCKE Y
otafbuHM, na OU TIpea Kpaj paTa MPOMEHHMO CTpaHy, 3axBasbyjyhu bocu llBetnh wmanwuiie
KI1J,°*! a motom m unmana IIK Case3a xomyrucra Cpbuje. [To3HaBame npaBHE MaTepuje U

OMpOKpaTCKUX Mpoueaypa y MehyHapoaHO] apOMTpaku, OJHOCHO, PEEKCIOpPTY y3 MohHe

538 AJ, ©.837, KIIP, k. 71, I1I-13-1-¢, 1953-1968, 2 M3Boa u3 aHamu3e 0 paay peeKnopTHuX npexyseha, 10.
cenrembap 1958.

539 Arenuuja 3a npuBpeHe peructpe, Fi. SI. 194/64

%% Ha oBoj undopmanuju ce 3axsasbyjeM Kosiern Anekcanapy Papannosuhy. Apxusa ['eHekca, KapoBcKa
ciryx06a. locuje: [paryrun bpannajc

%41 Uurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
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MOJIUTHYKE Be3€ JIOHENE CYy MY Ba)KHO MeCTO y (DMpPMH ca MOBJIACTHIIAMA Y jyTOCIOBEHCKOM
npuBpeaHoM cuctemy. Mehyrum, bpannajc Huje gyro 6uo O6poj jeman y HoBoMm mpenysehy.
HheroBo MecTo Kao gUpeKkTop hupme mpeyseo je Bragumup Braga Bummsuh 1953. roqune®*?,
ynan KI1J mpe para koju je JIpyru cBercku pat nposeo y Cpbuju 6e3 3amaxeHor yuemha.
Melhyrum, Bummuh je umao 1o6pe omHoce yHyTap CTPYKTypa 0e30€THOCTH U 0€3 CyMmbe je
ykuBao nosepeme Cinodomana [lenesnha xoju je nHUIMpPao cTBapame ['eHekca 1o yrieny Ha
cioBeHayka npenyseha. Takolhe, Bummuh je Ha monokaj TupeKkTopa J10mao U3 CeKpeTepujaTa
3a npuBpeny Cpouje. [To BummuheBom nomacky [lparyrur bpanpajc je moctao QTuUpeKTop
cekTopa MeljyHaponHe TproBuHe-peeKkcropTa’®, riaBHOT M3BOpa 3apaje M TJaBHE CBPXE
HBErOBOI OCHHMBamWa. [JaBHU 3amatak [eHekca kao W Jpyrux ciamyHux mnpemyseha y
JyrocnaBuju u yHyTap COBjeTCKe cdepe yTHIaja cacTojao ce y moBehamy NpUIUBA TBPIE
BaJyTe paJiv TerJIakba HETaTUBHOT CIIOJbHOTPTOBHHCKOT AeduiunTa.

Y nouetky je I'enekc 6uo mana ¢pupma ca Henmynux 20Tax paguuka.’** Bummuh je nako
MOCTaBJbEH TMOJIMTUYKOM OJUTYKOM Op30 MOKa3ao Jia pa3yMe KakKo Jia pa3BHje IMOBEPEHO MY
npeny3ehe kopucrehu nperxomuu nonoxkaj. Y ['eHEKCy je JOBOAMO CITYKOCHUKE U3 Pa3sHHUX
JICJIOBA CaBE3HE U PEITyOIMIKe aIMUHUCTpaIM]e, a KacHU]e 1 YnHOBHUKE 13 3eMasba CCCPan
JIPYTrUuX COLMjaTMCTUYKKUX JpkaBa. Mueja My je Ouna &a ca WUMa JIOHOCH M KOHTAaKTe Y
JOTUYHUM aJIMUHHCTpalyjamMa yuMe Ou umao O0JbH Mpoja3 u A00ujao mociose. JenaH ox
npuMepa TakBe IOJMTHKE je W 3amonubaBarbe Munopanga, cuHa Kocre CasuheBuha,
cyx0Oenuka CaBe3Hor cekperepujaTa 3a ¢punancuje. Kocra Casuhesuh je 6uo punancujcku
CTPYUHbaK 3a JIEBU3HO 3aKOHOAABCTBO * U THMe 0c00a 0] MHTEPECOBAMa 32 HOBOT AUPEKTOpa
I'enekca.

Nako cTBopen nox yrunajem Crnodonana [lenesnha u tume Be3an 3a Ciyx0y npkaBHe
6e30eqHoctu Cpouje, Bnagumup Bummuh je 3a uoBeka o1 moBepema u3 ciyx0e 1Mo TBpIbU
ousiier nupektopa ['enekca, CaBuheBuha, no6mo Patka [[pa)KeBI/Iha.S%

Bummuh je 6uo nopeknom u3 CrnaBoHckor bposaa, anu je TMMHa3ujy 3aBpILIHO Y
Capajesy.>*’ ¥V CapajeBy je mocrao wian CKOJa, TokoM pata mpBoGopaI y MIEraan, HOCHIAL

cnomeHulle. HakoH paTa HUje HAacTaBHO IIKOJOBAaHk-E, BEPOBATHO jep je Beh ayxe BpeMeHa

panuo y MUHUCTAPCTBY, a IOTOM CEKpEeTapHjaTy 3a poOHHU MPOMeT U 1oToM y ['eHekcy. Mnan

%42 Nurepsjy ca Munopajom Casuhesuhem
543 Arenuuja 3a npuBpeHe peructpe, Fi, br 1156/57.
54 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem
%% Nurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
%4 Nurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
%47 Uurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
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1 HajapeH 3a ¢uHaHcujcke omneparnuje. [lo ceenouery M. CasuheBuha Bnanumup Bummuh
je Ouo... yax u mano Iu4HO, yuyuja, Huje Ouo HU PACUNHUK, ... JeOaH 8eoMd 3ACIYHCAH YOBEK.
Tpebao je 0a nodudice ycmanak y ucmoynoj Cpouju, anu KOauKo 3Ham nposeo je jako 0y2o y
unez2anu u 00o6ap 0eo moz nepuooda noo 3emmboMm, y 3emynuyama. Llmo ce na uzeecman nauun
00pa3uio Ha U3BecHe HeKe NCUXUYKe CMemrbe KACHUje Y Jcugomy, na u Ha kpajy scueoma. OH
Huje eoneo Huxase ckynoge. OH je cée pewlasao y yemupu oka, eBeHmyaiHo ca jouw 2 ocooe.
Huxkakeu cacmanyu. On Huje nu 0oaasuo na napmujcke cacmanke, paonuuxu cagem. OH je mo
uenopucao...®*® O weroBoM HauMHY pana cBeaouu aa Huxkao, HUKaKey NOIUMUYKY QyHKyujy
Huje xmeo. Camo je jeOnom Ouo unan npuspeonoez éeha y case3noj CKyumuHy Ha Koju HUKaod
Huje omuwao. Fhemy je najsasicnuje o6uno oa yhe y aomunucmpayujy oa caswa Ha epeme Koza
My4du Kakae npobnem, a 3amum cam uau ca oupekmopuma Ilenexca 0a ocMuciu nOCIO8HY
Gopmyny koja bu maj npoorem pewuna. Onoa ce mo nanuwe, npeonoe, npojekam. OH je mo
HOCUO, UWAO, a2umosao, Koo jeoHoe, opyeoe, mpehee. Ilpojexam ce 00obpu u kpehe ce Ha
nocao.>*

Y npBHUM TOCTIEPaTHUM JaHUMA TUTamkE KaJIPOBCKE CTPYKTYpe Ono je ropyhu mpobiiem
ceux npexnyseha. Jlobutu momiactuiie y mpuBpean je OMO TEK jeaH KOpakK y YCICHNTHOM
MOCIIOBakhy CTPOTO PEryJIUCcCaHoOr CUCTEMa, ajli TPrOBHHA ca MHOCTPAaHCTBOM j€ UIAK 3aXTeBaja
3HaWka U3 Mel)yHapoJHe TProBUHE M JEBU3HOT MOCIOBama. M3 Tor pasziora He uynu naa je
Bpannajc mocraBibeH 3a MpBOT JUpeKTopa U jaa je Bummuh HacTaBuo Ty Hejy Koja MOXKaa
npunaga Cnobonany [lenesunhy win je [lenesuh camo oneparmoHaIn30Ba0 HEYH)U MPEIIOT.
VY pemaBamy momeHyTor mpobinema Bummuh je y ['enekcy 3amocnuo crape mpeapaTHe
KaJIpoBe jeBpejcKor mopekiia u3 XpBarcke, Bojoaune u beorpaaa u mocraBuo ux 3a riaBHE
JbYJIE CEKTOpa 3a KOoju cy Ounu crtpydaru. tbuxoB mMoTuB je curpyHo Ouo, Mpuiauka aa
mo00JbIIIa]y CBOj MAaTEpHjaTHA U JPYIITBEHH MOJIOXKA] KPO3 pal y cBojoj cTpyuu. Mako cy cBu
cMaTpaHu HapOJHHM HEMpHjaTe/buMa ¢ 030MpoM Ja cy mpurmaganu rpahaHckom ciojy 300r
TeXUHE MPUIUKAa UHKOPIOPUPAHU CY Y jJYTOCIOBEHCKU MPUBPEIHU CHCUTEM KOjU je OO y
XPOHUYHO] HECTAIIMIU KaJapoBa. Bummuh ux je u3 pa3Hux aenoBa aIMUHUCTpALH]je T0BEO Y
['enekc u oHU Cy mOCTanu TeMEJb BeroBe MoTome Mohu. CBU HaBeIHU Cy OMIIM pO)eHH Kpajem
TpBe MM HodeTKoM apyre aekage XX Bexa.>>® JIparyrun bpanmajc n3 Yanme kox CpeMcke

Murtposuue, MmtBan JleBu u3 bene Lpkse, 3Bonumup dykc u3 Ocjexa, Opban Kapio u3

%48 Nurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
%4 Nurepsjy ca Munopajgom Casuhesuhem
%50 Apxusa 'enekca, KaJpoBcKa CiTyk0a
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Com60pa.>! TTomeRyTH cITy)OeHHIM y peeKCcIopTHO] aupeknuju JIparyruna bpannajca, [ayn
®yprt, Por UBan u3 3arpeda, u ap. Bpemenom cy qo0uau HamMemTemha Yy HHOCTPAHCTBY Kao
Harpajay 3a roJliHe yCIelTHe cIyK0e, OJaHOCT KOMIIAHW]H | jep Cy 3HAIU CTpaHe je3uKe, Tpe
CBera HEMayKH.

Jomur jeqHOM MMaMo ciydaj Jla je mparMaTUYHOCT MPEBJaiaia UACOJIOTH]Y Y TEIKOM
TPEHYTKY 110 TIPUBPEY.

['enekc je cracaBao kao mpeny3ehe cmocoOHO ma, 3axBasbyjyhm, Behom crmobomom
OJUTy4YHMBaEha ¥ CIIPOBONeha CII0XKEHNX (PMHAHCH]CKHX OTepallija UCKOPUCTHU CIIa00CT CUCTEMA
Y CBOjy KOPUCT U MIPEJCTaBU CE KA0 HE3aMEHJbMBO y TPTOBHHHU Ca HHOCTPAHCTBOM.

Kmupunr je 6o npeosnalyyjyh Haunn miahama y CBUM 3eMibaMa, 1a Yak U y 3aIa iHoj
EBponu. M3 KIMpUHIIKHX apaHXMaHa Cy yBEK OCTajajia HeMCKopuIinheHa canna, Ae (akTo
HOBAIl KOjU HE TIOCTOjH, AJIM MOCTOjU Kao MOTPAXUBAKE U OMIIM Cy TUMUTHPAHH 32 yTPOIIAK
CBaKor 0J1 mapTHepa. ['eHeKc je OMo BElIT y peeKCIIOPTHUM TpaHCaKIIMjaMa Jia O] calia J1o0uje
TBpay Baiyty. [locpencrBom ['enekca ce nzBosuia xpana y CCCP, a 3a KJIMpUHIIIKY HOBAI] Cy
KyloBaHe Hajuenthe U HajpaJrje CHPOBUHE KOje Cy ITOTOM IPENPOIaBaHe Y HHOCTPAHCTBY 3a
TBPAY BaTYTY>>?

JenHa o1 mpBHX KJbYYHHUX TpaHcakuuja 6uia je ca TypckoM. Hacrana je jep ce ctBopuo
BEJIMKH CaJIJI0 Y TPTOBUHU Ca TOM Jip>kaBoM. Bummuh ce n300pro a HCKOPHUCTH Taj CaIo U
ycIeo je ja noHece Benuky noout 3a enexc.> Tako je y Typckoj jenHa oj GpummjaHTHHX
omepanuja Omita 3akyn crape Typcke TproBauke ¢uiote. IIpactapu OponoBu on mpe Ilpsor
CBETCKOT pata, Manu, HocuBocTu oko 500-1000 Tona. CBa Ta ¢uoTa je 6uia aHra)xoBaHa O/
crpaHe I'enekca na Byde yrasb u3 CCCP-a 3a EBpony. ['eHekc je cnao kanerane y Onecy na ce
TOBapu yrajb. YraJjb je kymoBaH o7 CoBjeTa U TIPEBOKEH MaJIUM TYPCKHM OpOJOBHMA,
jegTuHUje Hero utanvjanckuM, ¢paniyckuM. Kymair yriba HUje BOIHO padyyHa KO TO pajH,
Hero na My O0yze jedptunuje. Ha taj Hauns ['eHekc je 010 KOHKYPEHTHH]U U HAIJIaTHO j€ CBOje
ycayre CCCP, a nukBuaupao cango ca Typckom. bpopoBe cy miahanu y KIMPUHIIKUM
nonapuma, TyprmMma, a qo0ujHa je cnoboaHa, TBpaa, Baimyta o CCCP. V canny ca bpazunom
ce KymoBana kada, Majia He yBeK U TI0TOM TIPOJaBaja 3a TBPJY BalyTy. >

Wranuja koja je 6una Beh Benuku npoussohay jabyka, Kpyllaka u Jpyror Boha Huje

MOTJIa Ja U3BC3C BUIIC O[] TAAAIIBLUX MPOIIUCAHUX KBOTA I1a je JyrocnaBHja npoaaBajia CBOjC

551 ApxuBa 'eHekca, KagpoBcKa ciykoa

%52 Nurepejy ayropa ca Munopanom Casuhesuhem
%53 Nurepejy ayropa ca Munopanom Casuhesuhem
%54 Nurepejy ayropa ca Munopanom Casuhesuhem
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KBOTE, a ['@HeKC je CIpOBOJMO OMEpaIHjy MPojaaje UTAITHjaHCKOT Boha KpPo3 jyrOCIOBEHCKY
kBOTy. Poba je KymoBaHa oj MNpHBATHUX MpOW3BOhaya 3a JeBU3E W TIpoJaBaHa Kpo3
jYTOCIIOBEHCKY KBOTY 3a JI€BH3€. >

Y 1pim 3a 3apaiom ['eHekc je KyrmoBao 60pCKy 3eMJIbY, pyay U3 Koje ce 1001ja elIeMeHT
00p, KOjH je KopuIllNeH KaKo y UHICYTPHjU U3pajie mocyha, Tako U y pakeTHO] TEXHOJOTH]H.
Oga poba je 6una 3a0pamena ox ctpane CAJl, jep ce cmaTpasia cTparemku BaxHOM. [ eHeke
je 6opcky pyny kymoBao ox Typcke, a motom je mpenpoaaBao Cosjeruma. Mctu mocao je pahen
NPUINKOM KynoBuHe 6opre kucemune o1 CAJ] koja je motom npenponasana CCCP-y.%®

[Turame KOHTpOJIE peekcopTHUX Ipeay3eha modeno je aa ce jaBiba Beh kpajem 1950-
MX Kaja je 3aK/byuyeHo Ja HUKO HeMa KOHTpoiy Han muma.”®’ Ilo peunma Casuhesuha u
MUCamky EKOHOMCKE MOJIMTHKE, CABE3HU CEKpeTap 3a CIOJbHY TproeuHy, Hukomna [lyBeposuh
je 6uo HajBehu nmpoTUBHUK OBakBUX Npexy3eha. 3anpaso, [lyBepoBuh je yBek 1aBao mpeaHocT
MIPOU3BOJIELU HAJl TPTOBUHOM M CTAJIHO je OMO Y CKOOY ca TProBUHCKHM Ipeay3ehrma koja cy
TI0CTIOBANIa Ca HHOCTPAHCTBOM. 8

['eHekc je pemmaBao jyrocliOBEHCKE mpobieme y Mel)yHapoJaHO] TProBUHH KOje Cy
JYTOCTIOBEHCKE BIJIACTH MOTIIMCANIE ca JPYI'MM Jp)KaBamMa, ald HHCY OWwie y cramy Ja
UCIIONITY]y TOTIUCAHE YrOBOPE LITO je JyrociaaBHjy CTaBJbaJlO y HE3rOJIaH TOJI0XKa] 36MJbe
KOja He HCIymaBa cBoje obaBe3e.>>’ ['eHeKC je MOoNmymaBao OBy pyly M 00aBJba0 CIOKEHE U
OCeTJbHBE TPrOBUHCKO-(hrHaHCHjcKe TpaHcaknmje. To je Omio pememe Koje je M3y3UMaio
JUPEKTHO JYTOCIOBEHCKY ApKaBy U3 MOMEHYTUX IociioBa. hux je obasspano nmosnamrheHo
npexnysehe He yBek peructpoBano y JyrocinaBuju.

300r CKpOMHE CTPYKTYpE JYTOCIOBEHCKe TpuBpese, ['eHekc je HajBule capahuBao u
ynarao y XpBarcky npuspeny.>°° Bummsuh je kpemTHpao neBu3HIM pesepBama ['eHekca H3B03
XpBaTCKe MpuBpeze kopucrtehu cBoje Kamanurere U HOpacTpyKTypy Ja u3Be3e pody HITo je
narnahneao. %%

Kao mTo ce u3 ropeHaBeieHOT BUIN, PEEKCIIOPTHO OfIeJberhe Ha ueny ca bpanmajcom n
merosuM nomohuukom Opbanom 6mio je Hajnpoduradunauje. OBO 0/IeJbEHE OUIIO j€ KHUMa

I'enexcoBor ycnexa. bpannajc u Opban cy pyKOBOIWIHM AUPEKTOPHUMA Y TTOCIOBHHUIIAMA KOJH

cy Oounu 3amyxeHu 3a peekcroptT. [lpemysehe je ymarano y mHIyCcTpHjy Kaja cy CpeacTBa

%5 Murepsjy ayropa ca Munopazom Casuheuhem

556 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem

557 AJ, ©.837, KIIP, . 71, 111-13-1-c, 1953-1968, 2

558 Ekonomska politika, 6p. 702, 18. 9. 1965, 1242-1244
%% Nurepsjy ca Munopajgom Casuhesutiem

%0 Murepsjy ca Munopajom Casuhesutiem

%1 Nurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
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oJIJIa3|IIa 3a MOJICPHM3AITN]Y paau nmoBehama n3Bo3a gatux npeayseha, mro je 6una 3BaHNIHA
JpKaBHAa TOJUTHKA mouyeTkoM 60-mx kama cy npemyseha momyr ['eHekca mpoOuia Ha3uB
npenyseha 3a no6osbimame 1303a.°%2 CTuiajeM HaBeneHnx okonHOCTH o 'eHekca je HAcTao
jelnaH o] TIaBHUX KPEeIUTOpa MOJICPHHU3AIM]E JyTOCIOBEHCKE puBpee. Biagumup Bumimsuh
je OpaHW30Ba0 CIMYHE IMOCIOBE ca ciioBeHaykuM CroBuHOM. [Ipeko cBor mpwujarespa y
CrnoBuny oapanuo je otkyn ymrnenie Tyoopr y [loapaBku y Konpusuunu. To je 6una npsa
I'enexcoBa nuieHa.”*

Yak je m XpBarcka Mojap)kaBajia OBY IOJUTHKY, jep cy kpeautu of ['enexca Own

JIAKIIX 32 JIOCTYII, @ TUME M CUTYPHHUJU OKO IPOjEKTOBaAa MOCIOBabA.
Ha cegnunu Ionmutuuke rpyne 3a npuBpenanu cucreM XpBarcke o 30 jyra 1965. Jenan ox
kanpoBa Pajka 3edeBuh je roBopmiia o nmpoOiemMy Koju ocToju u3mel)y xpBaTckux npemayseha
u JyrobGanke oko oOujama aeBu3a 3a n3Bo3. Cee je unuio u3 HBJ, a JyrobGanka je 6miia camo
MOCPEeIHUK. 3aHMMJBMBO je na ce JyroOaHka orpahuBaiga W TUME JOBOAMJIA y HEYrOAaH
M0JI0%Ka]j MIPUBPEIHE OPTHAU3AIIM]E IITO C€ TUYE CKIIOMJBEHOT YTOBOPA O ACBU3HO] TI03ajMHUIIH.
[Ipobnem je 6uo mro je Jyrobanka tpeboBana nesuse ox Haponne 6anke. Pajka ce 3amarana
na je 6osbe ckonmuTy yroBop ca ['enekcom miu [Iporpecom, jep cy OHM UMaJIH ICBH3€ U MOTJIN
Cy ca WUMa Jakiie jaa pacnojaxy. OBUM ce oBa peekcropTHa npeny3eha mojaBipyjy kao
KpeAUTOPH IeBU3HUX cpencTaBa Ha qomahem Tpxkuiry! Cueypho je kaoa npugpeonuyu 6y0y
yeogapanu oa wuma je bome u cuepyuuje yeoeapamu ca ,, I enepanexcnopmom ", Ilpopecom,
unu ogum npedyszehuma, jep kaoa yeoeapa 3Ha YuM pacnouadxce, O ce Moxce U 3a0VHcumu jep
uma c6oj ¢hoHO desuza oOPMHUX cpedCmasa U npema mome OH npeocmasba 3a Haule paoHe
opeanusayuje cmeapnoz napmuepa.>**

Haxanoct He 3HamMO KkakaB je OMO MCXOJ, ajdl OBO HHje OMO MPBHU IYT Jla XpBaTcKa
npeay3eha caMOMHUITM]aTUBHO TpaXke JIEBHU3E O] peeKCopTHUX npeayzeha. Mehytum, oBze je
ped o mpernopyLy Ha HUBOY AP KaBHOT OpraHa Jia ce, IpakTU4HO, JIerajau3yje nocrojeha mpaxca
U J1a TapTHjCKH 0JIarocJIOB Ha Ty OJUTYKY IITO ¥ TOBOPH O BEJIMKO] OCKYIUIM Y IeBU3ama, ajlu
notpedu 1a ce poda u3Be3e U mape 0OpHY y3 MPOBHU3HU]Y peeKcropTepa.

Jaspa ynarama cy Oniia Be3aHa 3a CEKTOp TypH3Ma, jep Cy JOHOCHJIA JI0JaTHE IEBU3HE
npuxoja M ['e€HeKC je YJIOKHO OrpOMHA CpEICTBA Yy H3Irpajilby XOTEICKHMX U APYrHX

CMEINTAjHUX KATaIUTeTa Ha jaJpaHCKOM IHPMOp]y, TIpe cBera y XpBarckoj’® koja je Guma

%62 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhiem

%63 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem

64 HR-HAD, 497/1228, Socijalisticki savez radnog naroda Hrvatske. Republi¢ka konferencija, 7,
Crenorpadcky 3alIMCHUK ca cactaHka [lonmTHuke rpyne 3a IpUBpPEeIHHA CHCTEM, ojipxkaHor 12. 6. 1965.
%55 Murepejy ca Munopajgom Casuhesutiem
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OMHUJBEHO JICTOBAIIMIITE HEMAYKUX TypucTa. Bummuh je pagu ctuMynanmje yiarao y xorenie
(y nuHapuMa) amu je MOTHBalldja yBeK Omja moBehame ImpoMmera XOoTela IITO je 3a y3BpaT
nonocuio aesuse. Ilo peunma Munopana CasuheBuha: ,,CBu xoTenu cy OMIN UCKIBYYHBO
eKCIIOPTHO OpHjeHTHCAaHU. ['eHeKC je MOoaurao 1neo XOTeJCKH Komiuieke y Ilpumornrajy Kox
Crumra, 1ma 11eo NaBTaTCKH KOMIUIEKC, Ta 110 XBapcKu KoMiuiekc. CBe je To moaurao ['eHekc
KpeIMTHMa, HEIITO ca CIUTUTCKOM OaHKOM, U TaKo jaajbe.’%®

WNunacyrpujcka pobda je yrinaBHoM u3BoxkeHa y 3emsbe CEBa, a omatie cy yBokeHe
TellIKe MaIIMHE U3 00JIACTH TEIIKe MeTalypruje u eHepreruxe.®’

Y muspy npuBiIadea mro Beher 6poja Typucrta Bummwuh je 1957. ocnoBao ,,Jyrorypc*
M Ha BHEroBO 4elo je moctaBuo bpanmcinaBa Mapkosuha n3 CBuiajHia. 3amnpaBo WICjHU
ToBpar je 6uo Mapxosuh.*®® 3axBasbyjyhn BHCOKHM IIPOGUTHMA 01 H3B03a MOJBOTIPHBPETHIX
u norpomaukux npou3soaa y CCCP (rae je ummia mryHKa y KOH3epBaMa, KyKyp3, CMP3HYTO
Meco, UT[., ¥ jeJJHa KOJIMYMHA BUHA, CYBHX LIIJbUBA U BHUIbaka), [ eHekc je Ouo y moryhHocTu
Jla KpO3 HAKYIJbCHH COBJETCKU KIMPUHIIKH JYT KY[U COBJETCKE IYTHHYKE aBHOHE, MapKe
Tymnosser (aHajepoBanuje Ty-104). BbuxoBa yHyTpammocT je Omia TeMesbHO npeypehena y
CKJIaJy ca YKyCOM M 3aXTE€BHMa 3aIaIHOEBPOIICKUAX T'OCTH]Yy KOjH Cy JIETOBAJIU y JyrociaBuju.
569 KynoBuHa aBHOHa Guia je 1e0 Impe 3aMuCIH I eHeKCOBOT TypHCTHUKOT TIOyXBaTa 1a ce
ocHyje npeny3ehe ,,ABHOreHEKC™ Kako OW ce yBEJIH YapTep JIETOBU J0 JaJpaHCKOT MPUMOpja
W3 3aIaTHOCBPOTICKUX JpKaBa M TUME je Omita pemieHa HedIeKCHOMITHOCT ,,JyrocIOBEeHCKOT
aeporpancnopta‘ (JAT). Kapte cy npoaBane y OKBUPY XOTEJICKHX apaHkmaHa Jyrorypca mo
HUCUKUM IleHama. OBO je TOBOPHUIIO O BPJIO MHOBAaTUBHOM NpHUCTyny bpanucnasa Mapkosuha,
anu 1 MoryhHoctuma koje cy Owie moryhe ko mpenyseha xao mro je 6uo I'enekc. ¥V
uHTepB]yy Munopaa CasuheBuh je HaBeo 1a: ,,c1000/a y OJITydUBamky j€ CpikK OBE pUUe’’, a
y BE3H j€ ca BUCOKOM NpopuTaObUIIHOCTHU KOjy je uMao ABuorenekc Hacripam JATa.

Ha ununmjatuBy bpanucnaBa Mapkosuha ocHoBaH je 1960. “Anglo-Yugolsav Travel
Service” ca ceaumrteM y JIOHAOHY ca MJbeM J1a OBele OpUTAHCKE TYPHCTE Ha jaJ[paHCKO
npuMopje. Mapkosuh je nomao Ha uejy 3axBajbyjyhu mo3HaHCTBY u3BecHOT CIIOBEHIIA KOJU
je 6uo med Typuctiukor casesa Jyrocnasuje y Jlonmony.®’® ABuorenekc je BpIimo geTose ca

MaJuX aepoapoma M3 Behux OpuTaHCKUX TrpajoBa mpaBo a0 Ilyne u Apyrux jaapaHCKHX

%66 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem
%67 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem
%8 Arenuuja 3a npuspeHe peructpe, Fi. Br. 1156/57
% Murepsjy ca Munopajgom Casuhesutiem
50 Uurepejy ca Munopayom Casuhesutiem
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rpanoBa. [Ipu kpajy Jyrocnasuje 1980-ux ,,Jyrorypc® je TOKOM JIETHE CE€30HE JOBOIMO Ha
janpancko mpumMopje oko 400.000 6puTaHCKHX ApXkKaBibaHa.’'

O jenHoj oA BaXHHX IOCJIOBHHUX CTpaTeruja KojoM je JyroTypc ycreo ja OCTBapH U
3apKU TYPUCTHUYKY JOMHHAIM]y Ha jaJpaHCKOM NPUMOpjy CBeIOYe W peyd OMBIIET
mupekropa ['enekca, Munopana Casuheuha o kagposuma y ['eHekcy n3 XpBaTcKe U YOIIITE
0 TEHEKCOBO] KaJPOBCKO]j MOIUTHIIN

...OHu Hucy bunu cnocobnu, Hemajy Kuumy, Hema kaoposa. Ceu cy paounu y I enexcy,
csu cy npeutnu y Jyzomypc. Pade nexoauxo 200una 006po, yno3najy ce ca jy2omypcosyuma u
OHOa paou cmumyruayuje... UHOCMPAHCMEO je OUl0 BeruKku CmumMyiayuoHu Gaxmop,
mamepujainu, mo je paherno oa o6u wyou epasumupanu ka I enexcy. To je jedoan 00 namenama.
Kaopose yzumaw, 0a ne kasxcem epoyjewt, 8pio ne2aino, 3a pao y UHOCMPAHCME0 U mo je Ouno
nnahano decem nyma 6ome nezo y 3emsmu.>’

[ITo ce TH4e pacrnopea KBATUTETa TEHEKCOBUX KapoBa HajO0JbU MPO(HECHOHANIH CY
cllaHu y 3amajHe 3eMJbe M Ha bimcku ucTok riae ce paauo nocao. KaapoBu ciaHu y 3emibe
CEBa cy 6unu 1Ipe YMHOBHHIM, jep Ty Cy jOII yBeK Omjie ApikaBHe (pUpMe Kao MmapTHEpu.®’
Ca npxaBHuUM (upMama je yBEeK JIaKIe paJro YHHOBHUK ako je OWO BpelmaH, CTpydYaH,
caBecrtaH, uta. Takeu kaaposu y CEBy cy Mornu na polyy, jep cy napTHepu ca Apyre cTpaHe,
Hajuerthe OWIM Marbe BEIITH U HE3aWHTEPECOBAHU YNHOBHUIIH, CKJIOHU KOPYIIIIH]H.

...Koje cmo 8pno mano... mo kopymnuparwe je ouno, ne 3HaM... Xpanda, 8UHO, BUCKU,
napgemu, yauie, CUmHuye, HUKAO HUCMO... jd, MU HUKAO HUCMO ucniahuganu nape, Mu HUCMO
ucniahuseanu nape Huxome, M cmo camo Apanuma ucniahusanu yucme nape.>’* Hehy, nuje
peo 0a nomMurbeM UmMeHa, Mu cMo niahaiu MUHUCmpe apancke, aiu maoa Mopaul 0a ce TU4HO
yeepuws 0a Hema epewke. Huje mo 6uno mako uyecmo, amu je ouno. Hexu nym cmo mo
npesanunu Ha epahesunapa Koju je 0o6uo nocao npeko Hac. Ila cmo mu onoa ceoj deo 3apade
V3enu, a beaa no8e3anu ca npundesuma u weyuma, na he on maoa ucniamumu. Ilocne cy onu
camu ucnaahusanu. U xpeamcke gupme, Ilomepao, Koncmpyxmop uz Cniuma, e ceham ce
Ko je jow 6uo 00 genuxux epahesunapa, Xuopoepaorwa/Xuopomexnuxa uz Capajesa, He 3nam
Kako ce 38ana, crosenauke Kyhe... Cee je paouno onoa. Tpebano je nanpasumu nocao, 0a mu
(l'enekc, mpuM. ayT) jedHy ceOMUHY c8ee jYeOCI08eHCKO2 U3803A OPHCUUL Y PYYU, BENUKA je

6una ma zemwpa.>’™®

571 Murepsjy ca Munopajom Casuhesuhem
572 Nurepejy ca Munopajom Casuhesuhem
5" Unrepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
57 Nurepejy ca Munopajom Casuhesutiem
5" Uurepsjy ca Munopajom Casuhesutiem
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bpoj 3anocnenux y ['eHekCy ce KpeTao oj] HEKOJIMKO JbYAH Ha CaMOM TMOYETKY 110 241
pagHuka Ha u3Maky 1963. u kpajem 1965. Ounmo je 216 pagnmka y 3emibM U 59 y
MHOCTPAHCTBY.>'®

ITo cenouyersy Munopana Casuhesuha ITapTuja je 6una anconyrtso Ban I'enekca.’’’
OBo je 6uso BepoBaTHO Moryhe camo 3axBajbyjyhu cnenuduuHOCTH Tocia Koju je ['eHekc
00aBspao u J1a 6u ra 06aBpao 00JbE OJ1 APYIHX peeKcrnopTHUX npeayseha y Jyrocammju. Ca
apyre crapHe Bummsuh je Ha camoM moueTky uMao MohHor 3amtutHuka Cnobonana [lenesnha
Kpuyna, a no IlenesuheBe cmptu 1964, Beh je 6uo m3pactao y mohno mpemysehe koje je
KpEAUTHPAEM JYTOCIIOBEHCKE MPUBPENIE U KOHTPOJIUCAHEM BEJIHUKOT JeNla JYTOCIOBEHCKOT
yBO3a U H3BO3a UM HECYMIbHMBO j€ IPOHAIIA0 HOBE MATPOHE KOJU CY HACTaBWIM Ja MY
omoryhaBajy nosnamheHn MoJoxkaj y 3eMJbH.

Ha mnpumepuma Texcuma u I'eHekca MOXXEMO BHIETH C€aMO jelIaH CETMEHT
COLIMJaTUCTUUKKX MpHUBpena. Yak oBM MpUMEPU MOXKJA HUCY HU Hajpernpe3eHTATUBHUJU 3a
MIpUBpE/IE Y KOjUMa Cy OIepUCalId, ajl Cy oBa mpeay3eha Omina qoBoJbHO BelMKa U MOhHA Ja
y TOTIYHOCTH jelaH PUTHUIAH TPUBPEIHU CUCTEM OKPEHY Y CBOjy alCOJYTHY KOPHCT
kopuctehu GpopmaHO 100HjeHE TTOBIACTHUIIE M He(DOPMATTHU YTHIIA] KOJH j€ pacTao ca CBAaKOM
TpaHcakijom. Mehytum, JlamokioB Mau oBux npeayseha npeacraBsbanu Cy ynpaBo bHUXOBU
natponu. Kaja 6u oHM nanu y HEeMUJIOCT, a y OyrapckoM Ciiy4ajy HauWH Ha Koju je npeaysehe
MOCJIOBAJIO TOCTEUIle cy Ousie KaracTpodaiiHe U MymeBuTe. Y cirydajy ['enekca, Bnagumup
Bumsuh je cMemeH HakoH 06padyHa Jocuna bpo3a ca cpIicCKMM TapTHjCKHM PYKOBOJCTBOM '
1972. rogune Ha ynjeM yeny je Taaa 6uo Mapko Hukesuh. Mehytum, 360r cBoje BennynHe U
yTUllaja, ald U MOJIUTHYKE MOJpPIIKE Mpeay3ehy, OHO je OINCTalo, caMo je KPTBOBAH HEroB
TeHepaTHN IUPEKTOP, a Ha FBerOBO MECTO MOCTaBJbeH je Mumopax Mukn Casuhenuh.®’®

Ha ocHOBY KOMITapaTuBHOT mopehema oBe 1Be CTyI1je MOKEMO 3aKJbYyUHTH J1a YIIPKOC
CykoOuMa yHyTap HOMEHKIIAType y KOjy Cy YECTO YIUIUTAaHU U ofpel)eHu MPUBPEIHU CYOjeKTH,
nocjenuIe HUKa/la HUCY OMIle Tako pa3opHe, jep ce BOJUIIO pauyHa O 3Hayajy AaTor npenyseha
3a 1e0 mpuBpenHu cucteM. Mehytum, y ciydajy crojbHEe MHTEpBEHIIMje KOjy je byrapcka
WCKyCWJa, TOCIeAnIle Cy Ouiie TOTIYHO NPEKOMIIOHOBAaWkE TMPHUBPEIHE CHTyaldje W

MOHUIITABAKC NJOTAAAIIBUX IMTPUBPCAHUX OJHOCA HA OCHOBY KOjI/IX Cy IocCJIoBaJIa AO0TaJalllba

576 ApxuB I'enekca, KafpoBcka ciyx0a
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nosnamrthena npenayseha. Pesynrar je 6Mo moHHWINTaBamke JOTANANIKRE MPUBPEIHE TTOJUTHKE

koja je BoheHa ox 1963-1968. roguHe u HecTaHak jegHOT 0/ HajBehux npeayseha.
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3AK/bYYAK

Ha camom modeTky ce MO0 BUAETH A2 MOTIYHO MISHTHYHH NMPHUMEPH HE MOCTOje,
Melh)yTUM CIIMYHOCT HE caMO IMOYETHE MO3UIlHje, Beh 1 pa3Boja Cy HEIITO IITO je ca ca3HajHe
CTpaHe OWJIO O] OTPOMHE BaXKHOCTH KaKO O pasyMeNy NPUPOAY MPUBPEIHUX CUCTEMa IO
JaTHOMAPTHCKOM BJamny U IBUXOBUX PYKOBOAMJIAIA Y CBETIIY WIAHOBA HOMEHKJIATYPE KOjU
CY YMHWIN IPUBPEIHY CIUTY

AHaJIM30M JIBa IPUBPE/IHA CHCTEMa, CJI0ja MPUBPEIHUX PYKOBOIMIANA U npemy3eha
JONLTH cMO 0 cienehux 3akspydaka: y 00a mpuBpeHa cucreMa ca peopMama ce OTIIo4eso
Yy OHOM TPEHYTKY KaJia je IPUBPEIHU CHCTEM II0YeO Ja IMOoKasyje 3HaKe 030uJbHE cabocTh U
MOCTAa0 MOJUTHYKHU TpoOiieM. HemoryhHoCT cepBucHpama CIIOJBHOT ayra Owmiia je 030usbaH
3HaK J1a ce TeKyhu MOJell MOJECpPHHM3allMje HE MOXE HACTaBUTH, a Jia 36MJba HE 3aBpIIU
OaHKpoTHpaHa. Y TPEHYTKY OTIOYHbCHA peOopMH, IPUBPEIIHU CHCTEM y 00€ 3eMibe ce Beh
HaJIa3M0 Y KPHU3H M IIaHCE J1a Ce U3 e M3BYYE Cy Olajalie ca cBe BehuM mpoayOJbuBameM Te
KpH3€ U HHEPIHjOM TIcoTojeher cucTeMa Koju ce Criopo Memao. Y Oyrapckom ciydajy (hakTtop
MPUTUCKA j€ TPEBACXOJHO OMO cIaboCT MPUBPETHOI CUCTEMa KOjU CE HAIA0 y TOJ0XKAjy
HEeMOT'YNHOCTH M3MHpHBaWma CBOjUX o0aBe3a Ipema CTpaHuM Kpenutopuma. OBako KacHa
Crio3Haja Omita je ycioBJbeHa O0opOoM 3a mpeBnacT y monutuim usmely Tonopa YKuskoBa u
HETOBUX CYMapHUKA. Y JyrOCIOBEHCKOM CITy4a]y Hee(pUKaCHOCT CUCTEMA j€ TTOCTOojaa, ajH je
oHa Omuta 1o1aTHO nojadyaHa oa 1958. kazaa je Jyrocnasuja 300r U3rpajime NpUBPEIHUX caBe3a
EE3-a u CEB-a nouena uMaTu Temkohe y mijacupamy CBOjUX INpPOU3BOAA, a yOp3aHa
WHJIyCTpHjaliu3alfja JOCTUTIIA J€ HUBO MPOTEKIIMOHU3MA KOJU HUje OO OJIP>KHB 3a JAP)KABHU
OyleT Ha JyXe cTase.

XaotuyaH peOpMCKH IyT je joUI jeJiHa O] 3ajeIHNYKHX 1pTa 00e apxkase. [Tocrojehn
CHCTEM je KPUTHUKOBAH TOTOBO XOPCKM Ha 3aTBopeHMM cactaHuuMma LK u Bnane, pedpopma y
MpaBIly pecTaypaiyje KanuTajiu3Ma Wid MPUBATHOT BIACHUIITBA HUje J0JIa3uia y 003up U
MPaKTUYHO C€ Y TOKYMEHTHUMA U He nmoMume. OCTajao je MyT y HEeMO3HATO IITO j€ MOCTOjalio
caMo y €KOHOMCKO) TEOPHjU—CIIOj TP’KUIIIHE U IUIaHCKE MpuBpene. JyrociaBuja je mpBa oJ
3eMajba ca LIEHTPATHO IITAHCKUM CHCTEMOM KOja Ce 0/IBaXKHJIa Ha OBaj CMEJH IyT U 1oYera ra
O0e3mano neneHnjy mpe byrapcke. Ympkoc paHOM ,,lIOYETHOM CTapTy* JyrocnaBuja HUje
ycriena Ja CTBOpPH e(duKacaH NMPHUBPEIHU CHCTEM KOju he JTMKBUAMpATH HEHE JYyroBe U
YPaBHOTEKUTHU CIIOJbHOTPTOBUHCKH OuiIaHc. Jlpyrum peurma, peopme HUCY JOHEIE KeJbeHU

pe3yiTar, Beh HAIIpOTHB, nosehame 3ay’)KCHOCTH 3C€MJbC, a CBC HCTATUBHC CTpPAHC
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HEKOMIUIETHUX pedopMu Cy mpaTuie crape CTaOmIM3alMoHe Mepe, TOIMYT T0jadaHor
yOpu3raBama HOBIIA Y CHCTEM 4YHje TTOPEKIIO je OMiIo mpuMapHa eMucHja (ITaMIlamkbe HOBIA)
WIA HOBO 3aIyXHBambe€ Kao W CTpOra yBO3HA MOJHUTHKA KOja je JOAAaTHO paclupHUBalia
Mehypernyonuuke cykobe. bByrapckw mpuBpeIHH CHUCTEM Ha CaMOM IIOYETKY HHUjEe HMao
MIPEBEJIMKN MaHEBEPCKH MpocTop. HberoBu pedopmaropu cy Owimm npuHyheHu ga OprKIbHBO
MOTpE U NIpuMeRYjy onpobana pemema n3 CCCPa unu npyrux 3emasba CEBa, npe cera u3
Yexocnosauke, H/IP u Mahapcke. M3y3eB HCTOUHO HEMAYKOT U3yMa O TPAHCKO] HHTETPaLUjH
npuBpene byrapcka (a u 1meo WCTOYHHM OJIOK) HHje OAMAKJIA Jajbe OJ CUCTEMa KOJH Cy
JYTOCTIOBEHCKH PYKOBOAMOILM HamycTiu 1960. roaune.

Takohe Benmka pasziuka u3Mel)y jyrocJOBEHCKOT W Oyrapckor ciydaja je eTHHUYKa
XETepOreHOCT JyrociaBhje Koja je KOMIUIMKOBajia MelypemyOiMuke OJHOCE Yy CaBe3HO]
npxkasu. Takole, mporiecy IereHTpaIr3alyje cy ce oclamaid Ha MOhHe HehopMaHe OqHOCE
¥ OMOryhmim OoJaTHO LBETame KIHMjeHTeNn3Ma. THMe je MpOonyIITeHa MPHINKA U3TPaIbe
HE3aBUCHHUX HMHCTHTYIIMja KOje OM rapaHTOBaJe jelHAKa NpaBWiia UIPe 3a CBE UIpade y
MIPUBPETHOM CHCTEMY M OHIIE BayKaH OCIIOHAI] TOKOM Tleproja nmpuBpeanux pedopmu. OBakas
BHJI JICIICHTPAIIN3AIIH]j€ Ka0 IITO CE BUJIEIIO JIOJATHO j& KOYUO MMOKYIIIaje IPUBPEIHE SIIUTE Aa
cnipoBeny Ianupane pedopme. [locraBiba ce muTame aa U je M3rpajkba HE3aBUCHHUX
WHCTHUTYTIMja yommTe Owia Mmoryha y CHCTEMY KOjU C€ OJJIMKOBAO TaKO BEIHMKOM
KOHIIEHTPAIIMjOM MONH M MOCTOjama MapTHjCKe CTPYKTYpE Koja je Omiia yrnmopeaHa y OaHOCYy
Ha Jp>KaBHY U UCTOj HaapeheHa?

JenqHo o KJbY4YHHX NHTama pedopme OUIIO je M muTame pedopMe MOTUTHUKOT
cuctema. Y JyrociaBuju OHO je OUIIO BPJIO aKTyeIHO, 0K ce Y OyrapcKuM U3BOpHUMa HUTE HE
nomume. [la unak, pesynrar je OMO MPAKTUYHO HMCTH, UAKO j€ Y JYTOCIOBEHCKOM CIIy4ajy
JIOKaJIHA BJacT AELEHTpalIn3alujoM Jo0Hjaia cBE BUIE Ha 3Hadajy. Bpx moiauTtuuke enure,
KOJU je TOHOCHO OJJIyKE O KapakTepy pedopMe HHUje MpeTprneo HUKAKBe OUTHE H3MEHE.
[TapTujcka cTpyKkTypa Kao TakBa cMaTpaHa je HY)KHOM Kao MHCTYPMEHT Koju he crpoBecTH
npeko motpedHe pedopme. OHa je KpUTHKOBajJa CHUCTEM Ca HAMEpPOM Ja Ta IMPOMEHH,
nobospiia, yyuHu edukacHujuM. Mehytum, ontepeheHa KaJIpOBCKUM peliemhHMa Koje je
BpeMe IMperaswjio M ca CTPOro BEPTUKAJIHO YCTPOJEHMM CHCTEMOM M cama je Omia Ha
XOPHU30HTATHOM HUBOY c1a00 MMOoBe3aHa U CTOra je HeMpecTaHo CIOPO pearoBajia Ha MPOMEHe
KOj€ Cy Ce JenraBaia U OJUTyKe JOHOCHUJIA Ha OCHOBY MH(OpMAIIHja KOje Cy JAYro MyToBaje U
Beh Hekomko myTa GunTpupane 10K Cy 10 ke nomuie. [IpuBpeaan mpobdieMu penraBatu cy y
OHOM TpEHYTKYy WM (pa3u Kaja Cy MocTajaiu MOJUTHYKH W Taja Cy Hajdyemihe pelraBaHu

ITOJIUTHUYKOM JIOTHKOM HaKO je y o0e ApPKaBC IMOYCTKOM 60-UX MOJIUTHYKHU BpPX HAaJIOXHO
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n3paay MpBUX EKOHOMCKUX aHaJIM3a MPUBPEIHOT CHCTEMA MIOCTABJbEHNUX HAa HAYYHO] OCHOBH,
YMjU IWJb HHUj€ MMao MpONaraHjHy CBPXY M Ha aHAJIMTHYaH HAYMH j¢ TPUKa3aHO KaKo ce
JOILIO 70 IaTOT CTamba.

VY JyrocnaBuju NmpUTUCaK Ha TPXKUIIHE pedopMe HHjE JIe)KAo CaMO Y YHECHUIM 32
nmoTpeOOM THNKHUjeT U ePUKACHH]ET MPUBPEIHOT CUCTEMa KOjU O JyrOCIOBEHCKY MPUBPEAY
YYMHHO KOHKYPEHTHYjOM Yy MeljyHapoJIHO] TPrOBHHCKO] pa3mMeHu. MelypenyOaudyku u
Mel)yHaIIMOHATHY CYKOOU Cy OWJIH jeqjaH O/ KIbYIHHX (paKTopa, pame y3 paMme ca eKOHOMCKUM
Ka0 MOTHB 3a pepopMucame jyrocaioBeHCKe IpuBpese. TPiKUIITE ce YMHUIIO Kao CITACOHOCHO
pelieme, jep je cMaTpaHo Oe3TMYHUM aJIOKaTOPOM pecypca OKO KOjUuX Ccy U30Hjalii, CBE JKemhu
Mehypenyonnuku cykoou. HeBuiybrBa pyka TpKuITa Tpedaso je 1a eMMMUHHUIIE MPodJieM Ha
MO3MBakbe HAa TPEpPacrojieNly cpecraBa [0 HAIWOHATHO] NPUIAJAaHOCTH, 3a IITa je
aJIMHHHUCTPUPAE Y TPHUBPEIN ONTYKUBAHO, W yBElE NPAaBHUYHU]y, Mame CYOjCKTHUBHY,
npepacroiely Cpe/icTaBa.

Kao mocnenuia npuBpeaHe Kpuse yilnoxkeHa cy Beha cpencTBa y eKOHOMCKY HayKy,
OCHUBAHE¢ MHCUTYTA, U3rPaAby KaIpOBCKe 0a3e U CBE elleMeHTe Koju Ou Tpebalio 1a CTBope
00spy aHanm3y nocrojeher cucrema u U3rpaze KOHIENT Koju he Outn edpukacan, nmomryjyhu
onpeheHe BPEIHOCTH MapKCHCTUYKE MHUCIH, a y Oyrapckom ciy4dajy ¥ TOJHTHYKHX
OKOJIHOCTH.

JemHa o1 KJbydHUX CIIMYHOCTH jeCTe Ja Cy y 00e nprkaBe HajMohHuju Jbyau-Jocun bpo3
u Tomop JXKuBKoB-TipenymTany u3pagy miaHa pegopMu APYruM JbyauMa, jep camMu, a HU
HajONKU capaJHUIM, HUCY MMalld 3Hama u3 ekoHomwuje. [IpBU je mociioBe Aenerupao
MpUMAJIHUIIIMA TPUBPEIHE €IUTe KOjU Cy ce Beh HEKONMKO roJuHa HOCHJIHM Ca MUTABEM
MPUBPEIHUX PehOpMU M UMAIU CYy W TOJHUTHUYKY TEKHHY 300T CBOT BHCOKOT IIOJIOXKaja Y
naptuju. OHU Cy OpraHU30BaJIM paJlHe TPyIe U pa3paljuBany ruiaHoBe 3a peopMy mpuBpee.
Y byrapckoj, KuBkoB je mouetkom 60-ux, mutame pedopMu 10/1€JbUBA0 E€KOHOMCKUM
CTpy4YmalliMa KOju HUCY UMaJTU MOJIUTUYKY TEKHUHY T€ Cy OMIIM TOTOTHU J]a CE€ JTaKO OJICTPaHe
y city4ajy motpeoe.

[TopTpeT npumnaHUKa MPUBPEAHE ETUTE BPEMEHOM ce Memao. [ToueTkom 60-ux 300r
MpUBPEeIHUX pedopMH, MPUTIATHUIIN IPUBPEIHE eTUTE Cy Onin Miaahu KaipoBH ca, YIIIaBHOM,
¢dakynrerckom muruiomoM. KaapoBcka pemiewma y paHry MuHucTapa y byrapckoj, oIHOCHO
Ip’KaBHUX CeKpeTapa y JyrocmaBuju, y obiacTu mpuBpene Ouia cy crapa, anm cajaa Beh
HCKYCHA JIMIIA KOja Cy Ce MOTBPAMIA Kao 0co0€ O]l 3Hama M MOBEPEHA Y CBOJUM 00JIacTUMA.
HoBa nuua Ha HajOATOBOPHUJUM TMOJIOKAjUMa Y aJIMUHUCTpAlMjU Cy Takole OmiM 4iaHOBU

napTMje, Ca BUIICTOAUIIBLHUM CTAa>XKOM Ha BAXKHHUM HJIO)KajI/IMa, a KOjI/I Cy IMOoKa3aJii yMCIIHOCT
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y pyKoBoOlhelmYy IPUBPEIHUM TIOCIOBUMA y TPEHYTKY KaJia Cy pUBpeIHe Temkohe mocrajane
cBe Behe. XOMOHOBYCa, OJJHOCHO CKOpOjeBrha, ToToBO Aa HUje 6mito 10 1963. u Ty je byrapcka
uMmana Behw OpUIMB y BUAY MIIAJUX JIOKTOpa EKOHOMCKHX HayKa ca yHUBEp3UTETa U
MHCTUTYTA KOJU CYy YYECTBOBAJH y pa3paiu peopMCKUX IUIAHOBA U 3a MOTUBAIH]y JOOMIN
BHCOKE IT0JIOKAje Y IPUBPEIHOM CHUCTEMY.

JeIIHO 01 KIbYUHUX THTaka j€ J1a JIU CY WIAHOBHU MOJIUTUYKOT BpXa M IPUBPETHE EITUTE
3aKcTa KeNeNH Jla YHAIpeae CUCTEM WM je CBe Omiia oOMaHa | jOIl jelaH HA4WH BIaJama
IIMPOKMM HApOJHUM Macama, and u camoMm Ilaptujom? CoumjasHa mos3aauHa YiaHOBA
MIPUBPEIHE SITUTE je MoKa3aa ja cy pedopMe CIipOBOIWIM OHU KOjH Cy npucTynwiu [laptuju
OHJIa Ka/1a je OHa OWIa MPOTrOmkEeHA | J1a Cy MHOTO BHILIE PU3MKOBAJIH, HETrO IITO CY CE MOTIIN
Hajaty 1a he nooutu. Lo TOBOPH y MPUIIOT YMHILEHUIIH /1A CY Y TUTakby OWIIN JbYAH KOJH CY
rajui oapeheHe maeane, Ma KOJIMKO KPYTH OHHM OWJIHM, a YWjU IWJb je OMO MOJepHH3AIHja
JPYIITBA Y BBUXOBUM CpEJIMHAMA.

[Turame yHanpehemwe cucreMa OMIIO je MUTame OlcTaHKa 3a byrapcky, a HApo4YHTO 3a
JyrocnaBujy koja HHje WMana 3amTUTy Kao byrapcka na mpumana jeqHOM O] BOJHUX U
eKoHOMCKHX Os0koBa. Y Byrapckom ciryuajy CCCP je 6no cripemad Jja IOMOTHE Y peliaBamby
TElIKe MPUBPEIHE CUTYaIIH]je, alli je TPAjHO pellemhe Mopano Outu nponaheno ko kyhe. To
je, cMaTpamo, u jenan oJ pasiora 3amto je CCCP umao onpehenux o63upa npeMa pa3zmuauTumM
MPUCTYITUMa TOKOM pedopMH, TIa YaK U Tosieprcao nonamame npenyseha monyr TEKCHUM-a.
He tpeba 3ab60opaButu aa, Hu y JyrocnaBuju, H1 y byrapckoj HUCY CBU YJIaHOBH HOMEHKAJIType
MMaJli UCTOBETaH IOTJIE ] KaKo pepOpMHCaTH CUCTEM U J1a HUje OMIIO PETKO Ja Ha cacTaHIIMMa
najHy teuke ontyxoe. [Ipumepu Benukor ormnopa y XpBaTckoj Ja ce ycBoju pedopma u3
1965, unu y byrapckoj TBpioriaBu U )Ky4HH, alld ycamJbeHu, otiop ['eopru Ilerposa camo cy
HEKH O] IPUMepa.

VY chepu npenyseha, TUpeKTOPCKU Kaaap je MpeTpIeo HajTeMesbHUje mpoMeHe. Hhux je
OYMIJIETHO OWJIO JIaKIle MPOMEHUTH, HEero Jbyle KOjU Cy Ce KpO3 HapTHjCKy CTPYKTYpY
W3JUTIU 0 MUHHUCTAPCKUX, OJHOCHO, CEKPETApCKUX TMoJyioXkaja. Y JyrociaBuju cy A0 Kpaja
60-ux mpuUBpEeNIHU PYKOBOJIMOLM INTO C€ THYE KBaMM(UKanuja OMIIM HA MPBOM MECTY, YaK
UCIpe] OHUX KOjH Cy MPUIAJali HHTENEKTyanHoj enutu. OOpa3oBHA CTPYKTypa JUPEKTOpa je
royesa Jia ce Mema Ha 00Jbe, HapouuTo of cpeaune 60-ux roauna. Haxanoct, CTaTUTUCTHYKH
MoJIaIl U3 TOT BpEeMEHa HE TOBOpPE HaM INTa je KOjU NMPUBPEIHU PYKOBOAWIIAIl 3aBPIIHO.
[Ipomena y Hama3WMa CTAaTUCTHKE JEIyje WMIPECHBHO, M TIOCTaBJhba CE THTAE BPCTE
JUIJIOME KOJy Cy JTUPEKTOpU MMajH, a OHa OcTaje Hermo3HaTa. Jla nu cy nuriome no0ujeHe

caMoO Kako OM ce 3a/Jl0BOJbUJIM HOBHM KPHUTEPHJyYMH, OCTaje murTame. Mehyrum, HuU camu
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IMPEKTOPH HHUCY OWMIIM XOMOTeHa rpyma. Pasnmuke y rompHama Ccy BUIIE HETO OYHTIICAHE U
MpUMETHO je na je kpajeM 50-ux m moderkom 60-ux moctojao cBe Behu Opoj mutamux, a
(dakynrercku 00pa3oBaHUX IUPEKTOPA, ITO TOBOPH, HITAK, Y KOPUCT jadarma CTPyYHE CIpeMe
MIPUBPEIHE ETTUTE.

ok je y Oyrapckom NMpUBPEIHOM CUCTEMY MOJI0KA] TUPEKTOPa 3aKOHCKH OMO JaCHU]H,
Jep je IMPEKTOP yIpaBJhao JIP>KaBHOM CBOJUHOM, y JYTOCIIOBEHCKOM CJIy4ajy OH j& yIpaBibao
JIPYIITBEHOM CBOJUHOM 3aje/IHO Ca paJHUYKHM caBeToM. Hberosa yrora je Omia mojaesbeHa
nu3Mel)y ApKaBHOT CIy>)KOCHHMKa M WiaHa KOJIGKTHBA, 3aCTYIHHUKA JIPKAaBHUX M 3aCTYITHHKA
uHTepeca npenyseha Ha ymjeM veny ce Haja3no. HedopManHo rienaHo JUPEKTOpP je MPeKo
MapTUjCKE CTPYKTYpE M MpeXKe MO3HAHCTaBa, MMAo MOTYNHOCT Jia YMHHU YCIIyre YWIaHOBHMA
HOMEHKJIATYpE, jep Cy Ta OHHM M IOCTaBWJIM Ha HETOB TOJNOXKa]. Y JyrocimaBuju, ympKocC
MOCTOjalby OpraHa CaMOyIPaBJbamba y MPAKCH je JUPEKTOp JIAKO MOTA0 y3 MOJPIIKY CBOJUX
naTpoHa y BPXY HOMaHKJAType BEIMKEe MOTYNHOCTH Ja HEYTpalIMIIe YTULQj PaIHUYKOT
caBeTa. U TUMe HedopmanHo Oyne mpaBu rocmojap cutyaunuje. MHTepBjyn obaBesbeHU ca
JYTOCTIOBEHCKHM JHUPEKTOpPHUMA Cy TOKa3ajiH Jla HUjeJaH HHUje JIOIA0 Ha CBOje MECTO MPEKO
OIIITE PACIICAHOT KOHKYpCa, Beh OJIUTHUYKIM HAMMEHOBAEM, ITPETXOJHO IOTOBOPEHUM Ha
dbopManHuM wiM HedopManmHUM cycpeTuma. MelhyTum, y3opak je Maiau Te HE MOXe
OCJIMKaBaTH LEJIIOKYITHY CIMKY, HaKO HUjeIaH O]l ’bMX HHUje OMO YIIO3HAT ca APYTruM HAYHHOM
HAaMMEHOBamka TOKOM JICLIEHHja paja y npuBpenu. Takole ce Moke BHIETH J1a Cy TUPEKTOPH
YKUBaJIM OTPOMaH YIIIeA IITO e yTHIaja Thde y mpemyzehy u ga cy /JBa MCIHTaHHWKA U3
Jyrocnaswuje (nupexropa u3 nepuona oxa cpeaune /0-ux-Pagoja CredanoBuha u Anexcanapa
Kpayca) ommcanu pan cBOjuX NpPETXOJHHKA Ha AMPEKTOPCKUM (GYyHKIHjamMa Kao BpIIO
ayTopuTapHe ocobe, BEJIUKOT yrieaa U yTullaja y CBojuM npenysehuma.

[la wnak, ympkoc TmMOpacTy 3Hadaja y MOJUTHYKOM U JPYIITBEHOM CHCTEMY
JyrocnaBuje, oqHocHO byrapcke, mpumagHuLu NPUBPEAHE €MUTe Cy WUIAK OUIM clabuju y
oJIMepaBamy CHara ca KaJjpoBUMa M3 caMOI' BpXa HOMEHKJIaType. Jauame yTHIlaja pUBpeIHe
enmure 60-ux, BUXOBO 00pa3oBamke M YTUIA] BPEMEHOM Cy TOYENM Ja YrpokaBajy JIeo
HOMEHKJIaType KOjU c€ €Tadaupao y MCKJbYYHMBO MOJUTHYKO] chepu. OBo, rpydo peueHo,
PHUBAJICTBO 3aBLIPUJIO CE JIOIIE MO YWIAHOBE NMPHUBPEIHE €IUTE KOjU CY PYKOBOJIWIN MPOIIEC
pedopmu 50-ux n 60-ux. YMecTo BUX JOLUIM CY HEKHU HOBHU KaJIpOBHU KOJU Cy OJ1 TaJa YMHUIIH
MIPUBPEIHY €IUTY U OUK cy uBpIIhe Be3aHu 3a 1eo HoMeHknarype. Jlok je y Jyrocnasuju 1eo
puBpeaHe enuTe Ha yeiry ca Mujankom TomopoBuhem mokyiao s1a genyje Ha MpOMEHY yJIoTe

napTyje y Ap)KaBU M 0ClI000aM MPUBPENY O MapTHjCKOr yTuuaja y byrapckoj npuBpeaHa
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eNrTa HUKaJ1a HAje uMasa Ty aMOHIINjy B YTJIIaBHOM C€ HaJIMeTajla ca OCTaJIMM IpyliaMa yHyTap
HOMEHKAJITypE 3a IITO Behu 1M0JI0)Kaj YHyTap MmapTHje.

Mehytum ympaBo cy oBe Temkohe, Koje Cy 0 IMOYETKAa TMpPaTUIEC MPUBPEAHY
MOJIepHU3aIMjy yTunane aa jom Ha camoMm mouetky KIIJ wucnossm oapeheny mo3y
parMaTh3Ma y CBOjOj KaJPOBCKO] HMOJHUTHUIIN, 3 BPEMEHOM M Y €KOHOMCKO] TTOJIMTHIIN KaKo
cucTeM He O J0KMBEO MOTITYHHU CIIOM. Y byrapckoM ciydajy To je IO HEeITo Cropuje, a
HajBuIe 300r cykoba yayrap Komynucruuke maptuje byrapcke. On 60-ux u Byrapcka je omna
Ha MCTOM INparMaTHYHOM KYypCy KOjU c€ MOTIIYHO 3aXyKTao cpenuHoM 60-ux, anu je 300r
nemaBama y UexocinoBaukoj 1968. ronguHe 10KuBeo 030MsbaH 3acToj. Y OBOM CiIy4ajy MmpBa
Xurore3a Ouia OM ako He MONTYHO, OH/Ia YIIIaBHOM MOTBpheHa.

KonuenT enuTe ce moka3ao BaJbaHUM Y aHAJIHM3U M pa3yMeBamby Mpoleca MPUBPEIHUX
pedopmu, a mipe cBera GOPMAIHUX W HAPOYUTO HEPOPMATHUX OIHOCA Y chepH MPHUBPEIL Y
JyrocnaBuju u byrapckoj. tberoBu Heicraum cy mro HHje O6uo oOyxBaheH MmIMpPU Kpyr
NPUBPEIHMX PYKOBOJMJIAIA, @ HAPOYUTO OHUX KOjU Cy OMJIM Ha Yelry BOJHOT WHIYCTPHjCKOT
KOMILJIEKCA M TEIIKEe METAJIHE M XEMH]jCKe UHIYCTPHje, CTPATEIIKH BaXKHE 3a BOjCKY. Jeman on
pasJora 3amITo TO HUje YYHIbEHO je HEeJOCTaTak M3Bopa Ha oBY TeMy. CmaTpamo ia cy OoBO
JOBOJEHU PA3JI03H J1a C€ TIOTBPAM BaJbaHOCT JPYre XUIOTE3€ YUjH 110jaM jé OCMUIIJBEH Y CBPXY
¢dokyca y ucTpaxuBamy U 00JbET pa3yMeBarmba TEME.

Tpeha xumnoresa ce ocliama Ha MPBY W JAPYry U OHA je JACTUMUYHO MOTBpheHa, jep
YIOPKOC IparMaTU3My MOKa3aHoM Yy BpeMme Temikoha, mokasao ce Ja je HoTBpheHO OHO LITO je
6uino Beh mo3Haro, a To je heHOMeH ,,pepopMCKOr MUHUMYMa“* KOjU C€ TI0Ka3a0 HapOUUTO Y
Oyrapckoj HEeHTPaJIHO-TUIAHCKO] MIPUBPEAM U JI€JIOM Y jyrOCIOBEHCKOM MOJIENY KOJHU j& TeXHO
MEIIOBUTO] TPHUBPEAM, ajy j€ CTA0 Ha Mojia MyTa, ocTajyhu, mpe cBera, 300T CBOJHHCKUX
OJTHOCA M OTE€KAHOM KpeTamy KalnTaina Ok TUIaHCKUM nipuBpenama Mcrounor bioka, Hero
M MEUIOBUTHM IpHUBperaMa MHIYCTPUJCKH DPa3BMjEHUX 3eMasba. THMMeE je OBa XMIIOTe3a
JeTUMHYHO MTOTBpheHa, jep cy oapeheHe uieje, Ma KOJIMKO, MOXK/1a, OTpaHUUYEHE ca CaJlalllbe
JUCTAHIIE ¥ CYME Ca3Hama UIaK MIPOMEHMIIE Taj MpUBpeAHH cucteM. Moryhe aa je 1ieo mpoiiec
,,[IaTHO™ 0J1 peOopMCKOTr MUHUMYMa, iy 1965. rouHe OH ce UIaK Hallao Ha PaCKpPCHULIU. Y
JyrocnaBuju mera cy JOTYKJIM YHYTPAIIbU COLMjaTHM HEMUPH, alld U N33a30BU y CAMOM BPXY
Bianajyhe kiace Koju Cy 3aBpLIEHM OOpaduyHMMa IMOuYeTKOM 70-HX MO jJyrOCIOBEHCKUM
penybnukama.

Kao mTo ce Bumeno y aHamu3u U MOABYYCHO j€ Y 3aKJbyUKy JKUBKOB je Ipikao 4BpCTO
Biact y byrapckoj. OBne je cmosbHH (akTop yTHIAo Aa jaohe 1o mpekuaa pedopMCKOT

nporeca. To jecT, HICTU OHAj KOjU je ¥ OMOTryhHo Jia ce ca KpynHUjuM pedopmMaMa U MOYHe,
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anu xojer ce JKMBKOB, Kao MITO C€ BUAECIIO, APKAO CaMO KOJIMKO je Mopao. JKMBKOB je 3HAO /1a
O colHMjalHU HEMHPH M HECIIOCOOHOCT OyrapcKor pPYKOBOJCTBA Ja CTBOPU OJIP’KUBHU
IPYIITBEHU MUp y 3eMibH Omin Behu mpobiiem y ounma CCCP-a on mocrojama npexayseha
nonnyT TEKCHM-a, ka0 1 CIIMYHUX KOjU CY T'yTalu CEKTOP 32 CEKTOpOM Oyrapcke mpuBpee u
W3BJIAYWIIH Ta U3 KOHTpose Jp>kaBHe muaHcke komucHje. [la unak taj cosbHU (akTop je u
OrpaHU4YaBao CIPOBOhEHE MHOTHX HJEja, KOje Cy C€ HajBUIIC OCIamaie YIpaBo Ha
JYTOCTIOBEHCKO HCKYCTBO.

[TonuTHyKa 1 eKOHOMCKA ACLEHTPAIN3AlIMja Y3 HALIMOHAIHY U KYyJATYPHY MEIIOBUTOCT
U UCTOPHUjCKO Haciehe marpujaxalHuX OPYIITBEHHX OJHOCA CY y BEIUKO] MEPH JOAATHO
ontpehuBaii JIOHOIICHE OJJIyKa TIpe CBera y IMOrjeqy MexaHm3ama Kako he ce
pacrionessuBaTH cpeactBa. CripeyaBalii Cy MHTETPAIH]y HEIOKYITHOT MPUBPEAHOT CHCTEMa
3arBapajyhm ce y Maje ONIITHHCKE W KOMyHaJlHEe OKBUpe. Ha camom moderky cBor
UCTpPaKMBama ayTop je cMarpao Ja he muTame IeJTOBUTOCTH JYTOCIOBEHCKE TIPUBpee OUTH
HajBUIIIE YrPOKEHO MehypernyOauukuM CyKoOMMa, TO C€ IMOKAa3alo camo Kao JICITMMUYHO
Ta4HO, jep Cy y OBOM IEpUOly KOMYHE U ONMIITHHE Omie nectabmimsyjyhu dakrop, Mana cy
OHE y CBeMY 3arpaBo Omiie MUKPOKOCMOC HAauWHA YIpaBJbamba CaBE3HOT IIEHTPa KOjU CE BUIIIE
OCJIamao Ha HedopMallHe OJJHOCE M TOJMTUYKH MHTEPBEHIIMOHU3aM, HETO JIM Ha U3rPaliby
HE3aBUCHMX U JaKUX MHCTUTYLMja Koje OM UX M HaJpKMUBese. Y oBOM Iepuoay u y byrapckoj
je 6mio onpehennx nokarHuX MOhHHKA, Al HUCY MMaJIH CHCTEMCKY TOAPIIKY IPOCUTEKITY U3
UJIe0JI0THj€e, TIOMYT CaMOyINpaBJbaka, a HU YCTaBa, kao y Jyrocnasuju 1953. u 1965. ronune.
[1a unmak Hacnehe 3aocTanocTu KOUWIO je TmpuBpeAHe pedopme u OMII0 je MOTpeOHO BUIIE
BpEMEHA J1a ce€ HEKM KOHTUHYUTETH MPpeKuHy. Tume Ou yeTBpTa Xunoresa Ouia notsphena, a
HapOUYUTO y JYTOCIOBEHCKOM CIIy4ajy, 300T Mporieca JACIEeHTpaTu3alrje KOju ce pa3Bujao y
HEXEeJHEHOM MPABIYy U HEAOBOJHHO] UCTPAjHO] U TEMEJbHU]O] TIOJIUTULIM BlaAajyhe kiace a ra
60sbe 00IHKY]eE.

[Tocneama xumnoresza Takohe ce mokaszana Kao TayHa. YTpPKOC HajBehoj mpHUBpPEIHO]
MOJIEpHM3aIM]jU Ha pocTopuMa Jyrocnasuje u byrapcke, oapehenu, rpyou, KOHTHHYUTETH Cy
onctrasu. Hanme, o6e 3emMibe Cy CBOjy MOJEpPHHU3AIIN]Yy CIIPOBOJIUJIE 3aXBajbyjyhu yBE3eHOM
TEXHOJIOTHjOM U CII0Jba 1033jMJbeHUM HOBIIeM. [1a nnak, 3axBasbyjyhu BeIMKUM ylarambuma
y oOpa3oBame, Kao ITO je Haracuo [lexMBaHOB CTOBpEHaA je jeHa BelrKa 0a3a TEXHOJOra,
MHEXKempepa. Mok1a HeOBOJFHO U MOK/1a je TpeOasio BHIIIe BpeMEeHa Ja Taj MPoIleC MOoTpaje,
Yy CBaKoM CJyajy KOHTHHYHTET OBUX KJbYYHUX YMHUWIIALA j€ OCTA0, a TPaje U JIaHac.

Mehytum, kako ce Ommkno kpaj 50-um u nounmane 60-Te, jyrocIOBEHCKa CIOJbHA

IIOJIMTHKA HCCBCpCTaBaI-bajC 34 nocJICAUIy nMajia CBC 3aTeFHyTI/Ije OJHOCE Ca AMepI/IKOM, aTo
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ce MOTOM OJ[pa’kaBaJio Ha CBE JIONIUJUM yCIOBUMA IO KOjHMa j€ aMepudKa rmoMoh nqobujana,
na 6u y npyroj monoBuHu 60-ux O6uia o0ycraBibeHa. OcUName, a 3aTUM MPECTaHAK aMEPHUIKE
moMohu O3HAYMO je Kpaj 3JaTHOM J00Yy jYrOCIOBEHCKE IMpHUBpene, IITO je OMo yBOI Yy
npuBpenne pedopme. [lutame crnosbHOT Ayra W AeHIMTa CHOJLHOTPTOBHHCKOT OMiIaHca
nocrahe kJpy4HO 1 3a Jyrocnasujy. JIpyrum peunmMa, TOMUHAHTHUA (PAKTOPH KOJH CY CTBOPHIIH
JOBOJBHO jaK NPUTHCAK Ha PYKOBOACTBO 00€ 3eMJbe Ja C€ TNPUBPEIHH CHUCTEM MOpa
pedopMucaTH PENUIH Cy U3 JOMEHa YHYTPALIbIX YUHUIIANA Y TOTOBO UCKJbYYHBO CIIOJBHE.
He tpe6a ryoutu ca yma 1a yHyTpaIsbu IPUTUCIN 32 pehOPMOM ITPUBPEIHOT CUCTEMA HUKAA
HUCY TpeCTaid M Jia je TEIIKO aHaJM3upaTH jemHe Oe3 JIpYyrux, ajuu ympaBo cBe Beha
3aIy’KEHOCT 00€]y Jp’kaBa y3 HeraTUBaHE TPEHIOBE Y MPUBPE]I j€ HEIITO IITO je OMII0 TyOOKO
M3paxeHo o kpaja 50-ux y byrapckoj, a morom u y JyrociaBuju.

JlyropodHo TieaaHo, MOXKIa je MpuBpenHa enuta opopmibeHa TokoM 60-mx Owmina
HajCIIOCOOHM]H 160 HOMEHKIIAType U umaia HajBehy maHcy na pedopmuiiie qpxxaBy unMe 61
UCXOJI TIPOjeKTa JpxaBHOT conujanmm3ma 1980ux, ca BpJIO BEIMKO MOXAa OHO JIPYyrayuju.
Mebhytum, cMaTpaMo J1a 32 TaKO HEUITO TEIIKO JAa je OMIo MOTryhHOCTH, jep Cy HUXOBHU
HEHCTOMHIIJBCHUII YBEK UMAJIM MOHOIIOJ HAaJl JISTHTUMHUM HAaCHJBEM, TO jECT KOHTPOJTY Hall
CTpyKTypama 0e30eIHOCTH: MOJIMIHKje U BOjcke 300r uera je mpuUBpeIHa enuta Ouia
nHpEpUopHa y OJMepaBamky CHara ca OCTaTKOM HOMEHKJIAType, ajlH je W yJIHBaJia Helaroay
ocTaTKy Bianajyhe kiace 300r CBOT 3Hama M KOHTpoJie mpeny3eha koja cy y ompehenum
ciy4yajeBUMa Opojasia U HEKOJIUKO XuJbaja paaHuka. CTaBibame MPUBPEIHE €ITUTE MO YBpIIhy
kouTpony Bpxa maptuje (CKJ; KIIb) 70-ux u 80-ux 3Hauymno je u Behe ocnamame Bpxa
HOMEHKJIaType Ha 0e30eIHOCHEe CTPYKTYpE y BIaJamy, a Mamhe Ha CYIITUHCKO pedopMucame
MPUBPEIHOT CHUCTEMA, all M JpXKaBe W MapTHje, jJep CBE MOMEHYTE CTPYKTYpeE 3ajelHO ca
npuBpenioM cy Beh kpajem 50-ux mokasane 030MJpHE HEJOCTaTKe M MOTpedy 3a MPOMEHOM.
Konuko je BakaH oBaj mepuoJi Koju JucepTanuja oopalyje roBopH Aa M UMEEHHUIA Ja CY
KOMYHHUCTHYKH PEXHUMHU, HalIaBIIM ce y kpu3u 1980-ux mouny ca BahemeM cTapux IiaHOBa
3a pedopmy npuBpene ynpaBo u3 60-ux roauHa, ajiM y TOM TPEHYTKY ca JalleKO MambUM

Haaama 3a yCIICX.
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BUOT'PAOUIJA

Kanmunar Munan [Mussak je pohen 16. jamyapa 1983. y beorpany, rae je 3aBpmuio
OCHOBHY mmKkony ¥ rumHaszujy CB. Capa. [ummomupao je Ha ®uinozopckoM ¢dakynrery,
yHuBep3uteta y beorpamy 2007. ca mpoceunoM omeHoMm 9.37. Ha karteapu 3a Ommry
CaBpeMEHY UCTOPH]jy KoJ MeHTopa npod. np Mupocnasa Josanosuha, Ha temy Cynepcune u
Jyeocnasuja 1950—1955. cooune y uzeewumajuma L{HA.

Henem6pa 2008. roguHe ymucao je JOKTOpcke cryauje Ha duno3zodckom GakyITeTy,
yHuBep3uTeTa y beorpany Ha ozebemy 3a HCTOpPH]y Ha Karenpu 3a ONIITY caBpeMeHy
ucropujy koj mpodecopa nmp MupocnaBa JoBanosuha ca Temom [lpuepedna enuma y
Jyeocnasuju u Byzapckoj 1958—1965. eodumne; ynopeona aunanuza. YNHCao je MOAYT HA
MOCTIUTUIOMCKUM cTynujama Caspemene bankancke cmyouje. VIcTpakuBama y CBpXy U3pajie
JOKTOpPCKE Aucepraiuje o06aBuo je y apxusuma y beorpany, 3arpedy, Jbyospanu u Coduju.

[TpumIbeH je Kao CTUNEeHIUCTa-UCTpakuBa4 MUHHCTAPCTBA HAYKE M TEXHOJIOLIKOT
pa3Boja y MucTuTyT 32 HOBH]jY uctopHjy Cpouje y beorpany dpedpyapa 2008. ronune. [Torom
Jje npumibeH Ha npojekat Cpou u Jyzocnasuja: opacasa, Opyuimeo u noaumuxa. Y
rOpPEnoOMEHYTOM MHCTUTYTY je 3anociieH o1 2010. ronuHe y 3Bamby UCTpaKUBaAY—
npurnpaBHUK. Cagammby CTaTyC KaHIUAaTa je UCTpakuBad-capafHuk y MHCTUTYTY 32 HOBH)Y
ucropujy Cpouje.

Kanaunar noceayje omnudno 3Hame eHrieckor (C1) u 6yrapckor. Takohe nma
OCHOBHO 3Ham-¢ (paHiryckor (A2) u HemMadkor (A2).

Crunenauje: ox janaypa 2008. 1o 1. anpuna 2010. roguHe 610 jeé KOPUCHUK CTHIICHIH]E
MuHucTapTBa 3a HayKy U TexHoJOMmKH pa3Boj Cpouje. Cpequnom 2010. 1obuo je
cruneanujy Basileus neo Erasmus Mudnus nporpama. Ampuna 2015. 6uo je Ha
crienujanu3anuju u3 odnactu teopuje Mpexa Ha Institut fir Sozialethik Wien, npu Beukom
yauBep3utety kpo3 CEEPUS nporpam y Tpajamy of jemHor Mecera.

AyTop je 7 Hay4HMX 4JIaHaKa U3 00JaCTH €KOHOMCKE U MOJIUTUYKE UCTOPH]E.
O6jaBspuBao0 je pajioBe y HAyYHOM 4acomnucy Toxkosu ucmopuje v Buile qroMahux v CTpaHUX
300pHHKA pajioBa. YUECTBOBAO j€ HAa HEKOJIMKO Mel)yHapoIHUX HaydHHUX KOH(pepeHuja y
3eMJbM U HHOCTpaHCTBY. KoayTop je kmure Pycka pesonyyuja 1917. y ouuma Kpamwesune

Cpobuje, beorpan, 2017. 3ajeqno ca nom. [dp Anekcejem TumodejeBum.
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Oopa3an 5.

N3sjasa o ayropcTBy

Nwme n npezume ayropa: Muutan [Inipak

bpoj ungekca: 5i15-201

N3sjaBibyjem
J1a je TOKTOPCKa JArcepTallyja 1moj HacJIOBOM

_“ITpuBpenna enuta y JyrocnaBsuju u byrapckoj 1958-1965: ynopenna ananuza“

® pPE3yNTaT COICTBEHOI UCTPAKUBAYKOL pasia;

e Ja qucepTalyja y LHeTUHU HU Yy JIeJIOBUMa HHje Ouiia MpeyioKeHa 3a CTULIAE IPYTe

JUIIOME TIpeMa CTY/IHjCKUM MPOrpaMuMa JPyruX BUCOKOUIKOJICKUX yCTaHOBA,;
® J1a Cy pe3yJTaTy KOPEKTHO HABEJCHU U

® Ja HHMCaM KpIIMO/JIa ayTOpCcKa MpaBa U KOPUCTHO/JIa HHTENEKTYaIHy CBOJUHY APYTHX

JIU1A.

IHornuc ayropa

V¥ beorpany,
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Oobpa3san 6.

I/I3jaBa 0 MCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE Bepsnje AOKTOPCKOI' pajaia

Nwme u npe3ume ayropa Munan
[Tnipax
bpoj ungekca 5i15-201

Crynujcku nporpam _ Hctopuja

Hacnos pana “IlpuBpenna enuta y Jyrocnasuju u Byrapckoj 1958-1965: ynopeana
aHanusza“

MenTtop Jlonient np Anekcej Tumodejen

W3jaBibyjeM Ja je mramnaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA €JIEKTPOHCKO) BEP3UjU
KOjy caM IpeJao/ia paau MnoxpameHa y JMrMTajaHOM peno3uTopujymMy YHHBep3HTeTa y
Beorpany.

Jlo3BosbaBaM Aa ce o0jaBe MOjU JIMYHU TOJAIM BE3aHW 3a JI0OHMjame aKaJeMCKOT Ha3uBa
JIOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UM€ U Ipe3uMe, FOJJMHa U MECTO polerma U JaTym o0paHe paja.
OBM TMYHU MOJALM MOTY c€ 00jaBUTH Ha MPEXHHM CTpaHHIIaMa JUTHTalHe Oubiuoreke, y

€JIEKTPOHCKOM KaTaJlory U y nmyonukanujamMa YHuBep3utera y beorpany.

IIornuc ayropa

VY beorpany,
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Oopa3zan 7.

H3zjaBa o kopumhemwy

Osnamthyjem YHupep3uteTcky Oubmuoreky ,,CBerozap MapkoBuh® na y dururtanau
peno3uToprjyM YHUBep3uTeTa y beorpamy yHece MOjy JOKTOPCKY IUCEPTalUjy IO

HaCJIOBOM:

KOja je MOje ayTOPCKO JEO.

Jlucepranujy ca CBUM MpWIIO3UMa Mpeaao/iaa caMm y eIeKTPOHCKOM (opmary MOTrOJIHOM 3a
TpajHO apXUBUPAE.

Mojy TOKTOPCKY IUCEepTaIH]jy MOXpameHy Y JAUruTaaHoM perno3uTopujyMy Y HUBEp3UTETa Y
beorpany u HOCTYIHY y OTBOPEHOM HPUCTYIY MOTY Jla KOPUCTE CBH KOjU MOIITYjy oapeade
caapkane y onadbpanom tuny jauinenne Kpeatusne 3ajennune (Creative Commons) 3a K0jy
caM ce oJiTy4no/na.

1. Ayropctso (CC BY)

2. AyropctBo — Hekomepimjainao (CC BY-NC)

3. AyropcTBo — HekomepuujanHo — 6e3 npepana (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMepIHjaaHO — AeauTn o uctuM yemopuma (CC BY-NC-SA)

5. AyropctBo — 6e3 nipepana (CC BY-ND)

6. AyropctBo — aenutu noj uctum yciosuma (CC BY-SA)

(MonuMo 1a 320KpYXXHTE caMoO jeTHY O IIECT MOHY)eHUX JINICHIN.

KpaTak ormuc JIMIIEHIIN je CAaCTaBHHU JICO OBE U3jaBe).

IMornuce ayropa

VY beorpany,
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1. AytopctBo. /[03BosbaBaTe yMHOXKaBame, AUCTPUOYIIM]Y U JaBHO CaOIIITaBame Jeia, 1
npepajzie, ako ce HaBeJe MMe ayTopa Ha HauMH ojpeheH o cTpaHe ayTopa WM JlaBaola
JUIEHIIE, YaK U Yy KomepuujanHe cepxe. OBo je Hajco00 HM]ja 01 CBUX JIUICHITH.

2. AyTOpCTBO — HeKOMepuHjaJHO. [[03BoJbaBaTe yMHOXaBamke, JUCTPHOYIM]Y U jaBHO
caomiuTaBame Jeia, U mpepaje, ako ce HaBele MME ayTopa Ha HauuH oxapeheH on crpane
ayTopa Wwin JaBaona jguieHie. OBa JIMIEHIa He I03B0JbaBa KOMEPIIHjaliHy yroTpeOy nena.

3. AyTopcTBO — HekoMepuujaJHo — 0e3 mpepana. Jlo3BosbaBaTe YMHOXKaBambe,
IUCTpUOYLIM]y ¥ JaBHO CAOIIITaBambE Jeia, 0e3 MpoMeHa, peodIMKoBamba Uil yroTpede aena
y CBOM JIelly, aKO C€ HaBeJle MMe ayTopa Ha Ha4MH ojpel)eH o/ cTpaHe ayTopa WM J1aBaola
murenne. OBa JIMIIeHIIa He T03B0JbaBa KOMEPIIMjaIHy yroTpeOy aena. Y OAHOCY Ha CBE OCTale
JIMIICHIIE, OBOM JIMLIEHIIOM ce orpaHuy4aBa Hajsehu oOuM mpaBa kopumrhema aena.

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpPUHjaJHO — [eJMTH IOJA HCTUM YycjJoBuMma. Jlo3BoJbaBare
YMHOXXaBame, AUCTPUOYIIMjy U jJaBHO CAOIIITABAKE Jiea, U Mpepaje, ako Ce HaBele MMe
ayTopa Ha HauMH ojpel)eH OJ CTpaHe ayTopa WM JaBaolla JIMIEHIIE W aKo Cce mpepaja
IUCTpUOYyHpa IO/ HCTOM MJIH CITMYHOM JUIeHIIoM. OBa JIMIIEHIIa HE J03BOJbaBa KOMEPIIH]aTHY
ynotpeOy ziena u npepaja.

5. AyropcrBo — 0e3 mpepaga. Jlo3BosbaBare yMHOXaBame, MJUCTPUOYIM]y U JaBHO
caomInTaBame Jieia, 0e3 mpoMeHa, MpeoOIMKOBamka WK YIIOTpeOe Jiena y CBOM JIely, ako ce
HaBeJ/Ie UMe ayTopa Ha HauuH ojipel)eH o] cTpaHe ayTropa win gaBaona juieHne. Opa JIuIeHna
J103BOJbaBa KOMEPIIMjAIHY yIIOTpeOy aena.

6. AyTOpCTBO — JIeJIMTH MO/I MCTUM YCJI0BHMA. J[03BOJbaBATE YMHOKABAWkhE, TUCTPUOYLIH]Y
U jJaBHO CaolIlTaBame JeJla, U Ipepaje, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HauuH oapeheH on
CTpaHe ayTopa WJIH J1aBaolla JIUICHIIE U aKO Ce Tpepaja TMCTPUOYHpa MO UCTOM WIIA CITMYHOM
nuneHiioM. OBa JIMIIEHIIA J03BOJbaBa KOMEPIHjaIHy yrnoTpeOy nena u npepaaa. Ciudna je

CO(bTBepCKHM JIMICHIIaMa, OAHOCHO JIMIICHIIaMa OTBOPCHOI" KOJa.
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