YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PALY

APXMTEKTOHCKH (aKyJTeT

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeamer: Pedepat o ypahenoj nokropckoj nucepranuju kanauaata Jlanujene CaBkuh

Onmnykom HacraBHo-nayuHor Beha ®axynrera Op. 01-428/2-6.17. ox 18.04.2016. roaumue,
MMEHOBAaHM CMO 3a wiaHoBe Komucwuje 3a mperen, oleHy u og0paHy JOKTOPCKE TUCEpTaIdje
kanaunarta Jlanujene CaBkuh 1moj HaCJIOBOM

YJIOI'A 'TEHEPAJIHOI' YPBAHUCTHUYKOT IIJTAHA Y YIIPAB/bAIBY
JIOKAJIHUM PA3BOJEM Y CPBUJU ITOCIIE 2000-TE T'OAUHE

[Tocne mpernena mocraBibeHe Juceprammje U Apyrux npatehux marepujana U pa3roBopa
ca Kanmunarom, Komucuja je caunnuna cnenehu

PED®PEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHosuoruja onoOpaBama U u3pale Aucepranuie

Ikosncke 2009/2010. romuHe KaHAWIATKUEbA j€ yHHcada JOKTOPCKE aKaJeMCKE CTYIIH]je
apXUTEKType HAyYHOT KapakTepa (OCHOBHAa 0OJaCT WCTPaXUBAWkA apXumexkmypa u
ypbanuzam; yxka HaydHa OOJIAaCT HCTPAXUBAWkha YPOAHU3AM U NPOCMOPHO NIAHUPArbe) Ha
ApxutekToHCKOM (hakyntery YHuBep3urera y beorpany.

Ha ocnoBy unmana 98. Craryra ApxutekToHCKor ¢akynreta y beorpany (“Cna. OunreH
®dakynrera”, 6p. 80/80, 84/10, 88/12 u 89/12-npeunmrheH TEKCT), a y Be3W ca WwiaHoM 28.



[IpaBunHuka o gokrtopckum crynujama (“Cn. ounren AD”, Op. 81/08) u Omnykom Beha
JTIOKTOPCKUX CTyauja ApxuTekToHCKOr (akynteta y beorpamy ox 24. 06. 2013. ronune,
HactaBao nHayuyno Behe ®akynrera je, Ha cemuuuu oapxanoj naxna 12.07.2013. roxauwne,
JoHeno oanyky 6poj 01-864/2-5.18. xojoMm je obpazoBana KomrcuHja 3a OIieHy HCIYHEHOCTH
ycnoBa Kanaunatkume [lanujene CaBkuh, TUIUL. MHXK. apX. H TeMe JOKTOPCKE JHcepTalyje,
IO HACJIOBOM ,,YJI0ra reHepaJHOI YPOAHHUCTHYKOI INUIAHA Yy YNPaB/bakby JOKAJIHUM
pa3Bojem y Cpouju nmocse 2000-Te ronune’, y cacraBy:

np Hana Jlazapesuh bajen, menTop

penoBHH Mpodecop ApXUTEKTOHCKOT (akynTera YHUBep3uTera y beorpany
np Mapuja Mapyna, npeaceaauk Komucuje

BaHpeaHU Mpodecop ApXUTEKTOHCKOT (hakynTera YHUBep3uTeTa y beorpamy
1np Mwunomn JKukoBuh, uian Komucuje

noueHt [IpaBHor ¢akynrera YHuBep3utera y beorpany

Ha ocnoBy umana 30. 3akoHa o BucokoMm oOpasoBamy (“Cn. I'macauk PC”, 6p 76/05,
100/07 — ayrentnuyHo Tymauewe, 97/08, 44/10, 93/12 u 89/2013), a y Be3u ca wianom 100.
Craryra ApxutekToHCKor ¢akynreta y beorpaay (“Cn. 6unren AD”, 6p. 80/80, 84/10 u
89/12), unmanoBuma 31-34. IlpaBWiIHMKA O JOKTOPCKUM CTyAMjaMa ApPXUTEKTOHCKOT
dakynrera y beorpany (“Cn. ounten AD”, 6p. 81/08) u carnmacnoctu Beha Hayunnx obnactu
rpal)eBUHCKO-ypOaHUCTHUKUX Hayka YHuBep3uTera y beorpamy ox 10. 12. 2013. roaumne,
omtyka 0p. 61206-6016/2-13, HacraBHo Hayuno Behe dakynreTa je, Ha CETHHIN OPIKAHO]
23. 12. 2013. ronune, mponeno ominyky opoj 01-1970/2-8.20. na ce danumjenu CaBkuh, aumu.
UHX. apX., ojJo0OpaBa paJ Ha TeMH [OKTOpPCKE JIucepTalyje, IOJA HacjIOBOM ,,Yiora
reHepaJTHOT YPOAHMCTHYKOI IUIAHA Y YIIPaB/baky JOKAJHUM pa3Bojem y Cpouju mocie
2000-Te romune™ u ma ce 3a MeHTOpa uMmeHnyje npod. ap Hana JlazapeBuh bajer, penoBHn
npodecop ApxuTeKToHCKOr (hakynrera YHuBepsuteta y beorpany, y nensuju. Ha ocHoBY
yrada 101. u umana 102. Cratyra ApxutektoHckor dakynareta y beorpany (,,Ci. Owmiten
AD“, Op. 89/12 — mpeunmthen Ttekct u 98/14), un. 37. IlpaBWiIHUKAa O JOKTOPCKUM
akageMckuM cryaujama (,,Ci. ounren AD®, 6p. 102/14) u Onnyke Beha gokTopckux cryauja
@axynrera ox 11. maja 2015. ronune, HacraBHo HayyHOo Behe Dakynrera je Ha CEIHHUIU
onapkanoj mana 18.05.2015. romuue moueno omiyky Op. 01-645/2-4.6 kojom ce ymecTo
npod.np Hane Jlazapesuh bajenr mMenyje 3a meHtopa ap Mapujy MapyHy, BaHpeIHOT
npodecopa ApXUTEKTOHCKOT (paKynTa.

3aBpleHy TOKTOPCKY JUCEPTAIUjy KaHIUIATKHba, Y3 CarjJacHOCT MEHTOpa, Ipefaje Ha
Behe noxropckux crynuja y anpuny 2016. rogune.

Ha ocnoBy unana 101. u wnana 102. Craryra ApxurekroHckor ¢akyntera y beorpamy
(“Cn. ounren AD”, 6p. 80/08, 84/10, 88/12, 89/12-npeunmthen texct u 98/14), unana 37.
[IpaBunHUKa O NMOKTOPCKMM akageMckuMm crtyaujama (“Cn. ounten AD”, 6p. 102/14) u
Onnyke Beha nokropckux cryamja @akyntera ox 11. 04. 2016. ronune, HactaBHO-HayyHO
Behe dakynrera je, Ha ceguuiy oapxanoj nana 18. 04. 2016. ronunHe, HOHENIO OMITYKY
opoj 01-428/2-6.17.Y nma ce oOpasyje Kommucuja 3a omeHy u oa0paHy JTOKTOPCKE
nucepranje kanaunatkumbe Jlanwjene CaBkuh 1om HAclioBOM ,,¥YJora reHepaJHor
YPOAHUCTHYKOI IUIAHA Yy yHpaB/bamy JOKAJIHUM pa3Bojem y Cpouju mocje 2000-Te
roauHe” y cacTamy:

ap Mapuja MapyHa, MEHTOp

BaHpeHU Tpodecop ApXUTEKTOHCKOT (pakynrera YHuBep3uteTa y beorpamy



np Brnagan Bokuh, npencennuk Komucuje
penoBHU ipodecop ApxutekToHCKOT (hakynrera YHuBep3utera y beorpamy
ap Munom YKuskosuh, unan Komucuje

BaHpenHu npodecop [pasuor dakynrera YHausep3utera y beorpany

1.2. Hayuna o6xacT mucepraiuje

JlokTopcka nucepTalyja mpUIaaa HaydHo] o0nacTu Apxumexmypa u ypoOarHu3am 1 yxoj
HAY4YHO] 00JIaCTH YpbaHnuzam u npocmopHo nianuparse, 3a Koje je @akynTeT MaTu4aH.

Cnucak pagoBa koju kBanudukyjy npod. np Mapujy MapyHy 3a MEHTOpa JOKTOPCKE
JUCepTaIyje Cy:

1. Milojki¢, D. And Maruna, M. 2014. Saving urban planning from another utopian
model. In: E. Vanista Lazarevi¢, M. Vukmirovi¢, A. Krsti¢ Furundzi¢ and A. Pukié:
Keeping up with technologies to improve places, Chapter 2, Cambridge Scholars
Publishing

2. Peri¢, A. & Maruna, M. (2012). Predstavnici drustvene akcije u procesu regeneracije
priobalja — slu¢aj braunfild lokacije "Luka Beograd". Sociologija i prostor, Vol 50
No.1 (192), (str.61-88), SSCI

3. Jlazapesuh bajen, H., Mapyna, M. (2009). Cmpamewxu ypbanu ousajun u KyimypHa
paszHonukocm. beorpaa: ApXUTEKTOHCKH (BaKyiaTeT

4. Munojkuh, JI. m Mapyna, M. 2013. MHoBatmBHE Mepe perynucama edekara
KJIMMAaTCKUX MPOMEHa y ypOaHHCTHYKOM IUTaHupamy. Y Bokuh, B., JlazoBuh, 3. (yp.).
Ymuyaj xaumamckux npomena ma nianuparve u npojekmosarve III: Kpeuparve
cmpameeuja u oopazaya. beorpaa: ApXUTEKTOHCKH (pakynTeT

5. Savki¢, D., Petrovi¢, M., Maruna, M. And DPoki¢, V. 2015. Mayors as creators of the
role of general urban plan. Serbian architectural journal, 7

1.3. Buorpadcku nomam o KaHIUAATY

Hanujena CaBkuh (Mwunojkuh), aurur. wHX. apx., pohena je y beorpamy 17.05.1984.
rofiHe, rae je 3aBpimia OCHOBHY IIKoNy W ['MMHa3ujy y ommuTHHA MiazaeHosar, 06a myTa
kao Hocwian BykoBe mumiome. Jlummomupana je Ha ApPXHUTEKTOHCKOM (pakynrery
Yuusep3uteta y beorpany 2008. rogune, ca npocedyHoM orieHOM 9,6 Tokom ctynuja. Hakon
MacTep CTyauja, Ha UcToM (akynrery ynucyje Crenujanuctudke cryauje Ypbana oOHOBa
rpamoBa, koje 3aBpmana 2011. roguHe 0a0paHUBIIM CIICIIHjATUCTHYKK paj ca orieHoMm 10 Ha
temy JlepuHncame npolreHe yTHiiaja Ha COLMjaTHU Pa3Boj y MPOLECY IIaHUPamka U MPeasior
3a 3aKOHCKO perynucame y Cpouju, koxa menropa npod. np Kcenuje IleroBap. [JoxTopcke
cryauje ynucyje 2009. ronuHe Ha ApXUTEKTOHCKOM (akynTeTy YHuBep3urera y beorpany.
VYuecTBOBaNa je y u3paaud HEKOJIMKO CTPYYHHX NyOJuKaija, Ha BHIIE ypOaHUCTHUYKO-



APXUTEKTOHCKUX KOHKYypCa, Ka0 M M3JI0kKOaMa CTPYyYHO-YMETHHUKHUX OCTBapeHa y 00JIacTh
ypOaHHU3Ma U apXUTEKType, Ha KOjuMa je TTOCTHUTJIA 3allakeHe Pe3yTare.

UctpaxuBauku pax Jlanujene CaBkuh je ycMepeH Ha HCTpaXkMBame YpOAHHCTUYKOT
IUIaHUpama y JIOKATHOM pas3Bojy, YKJbYuyjyhu M moBe3aHe acmleKkTe eayKaluje IeTaTHHUKA
KOjU yTMYy Ha pa3Boj ypOaHHCTHYKOI IUIaHMpama y CKJIAJy ca CaBPEMEHUM pa3BOjHHM
3aXTeBHMa. Pe3yiratu ucTpakuBama Cy MyOJUKOBAHHW y HEKOJIMKO WHOCTPAHUX W Jomahux
yaconuca, kao u Ha Behem Opojy nomahux u mehynapoanux kongepenuuja. (Munojkuh, /1.
2011. lepunucame mporieHe yTUIaja Ha COIMjaTHH Pa3B0j Y YPOAHHUCTHYKOM U MMPOCTOPHOM
wianupawy. Comnuonoruja u npocrop, 193 (2), m.203 // Milojki¢, D. & Simi¢, 1. 2012. The
principles of sustainability in goals and projects in local strategic plans in Serbia. New
urbanity cities vs. global challenges, STRAND International symposium, Belgrade, April,
2012 // Munojkuh, JI. m Munojkuh, C. 2013. VYTumaj ypOaHHCTHYKOT IJIaHUpama Ha
NpUBaTHE WHUIMjaTHBE Y 00JacTH ynpasibama otnanoMm y Cpouju. [lnancka m HopMaTHBHA
3allITUTa TPOCTOpa M JKUBOTHE CpeawHe, Acommjanyja mnpocTopHux IutaHepa CpoOwje,
I'eorpadcku dakynrer Yuusepsuteta y beorpany, 3aBox 3a ypOanuszam I'pama CyGorure,
[Tanuh, Anpun, 2013 // Mapyna, M., Muxajnos, B. 1 Munojkuh, 1. 2011. Ypbanu nuzaju y
(GYHKLIMjU KyITypHO OJpXHUBHX pemema. Y: Y. PanmocasmeBuh u K. Jlamosuh (yp.):
CaBpemeHu puCTyH ypOaHOM Ju3ajHY 3a OApKHMBH pa3Boj CpOuje — HUCTpaKUBAHKHE
noTeHnujasa u MoryhHoctu passoja Jlomer nogyHassba. beorpaa: ApXuTeKTOHCKH (aKyTeT.

Hanujena CaBkuh uMa paJHO UCKYCTBO Y NIPBATHOM, JaBHOM M HEBJIAJAHMHOM CeKTopy. Jlo
2015. ronune je Ouna 3anociena y I'pajackoj onmtuHu MitaieHOBal Kao pyKOBOIMIIALL TPyTIe
3a JIOKaJTHW €KOHOMCKH pa3Boj, a ipe oBe no3uiyje je ox 2006. ronruHe mpoMeHnIa HEKOIHUKO
panux mecra: project developer y ®onny b92; Koopaunatop mpojekra Ctpareruja paspoja
ornmrtuae Anndynap 2014-2020 y ommtuan Anudynap; Chief grant writer y Axia consulting
d.o.0.; peuenszent wyaconmca Commonoruja U TpocTop, MHCTUTYTa 3a COIMOJIOIIKA
ucTpakuBamwa y 3arpedy (okrtobap, 2012); capagHuK y HAacTaBU Ha ApPXUTEKTOHCKOM
dakyntery, YuuBep3urera y beorpamy, na [lemaptmany 3a ypOaHu3aM; U Kao CTYACHT
JIEMOHCTPATOpP Ha APXHTEKTOHCKOM (hakynTeTy, YHuBep3uTeTa y beorpany, Ha Jlemaprmany
3a ypbaHu3aM.

2. OIIUC JMCEPTAIIMJE

2.1. Caapkaj qucepranuije

JlokTopcka aucepTanyja kKanauaaTkume JJanujene CaBkuh u3noxkeHa je Ha 273 cTpaHuUIE.
VY npBoOM ey paja JAaTH Cy: HACJIOBHE CTpaHe Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKY, pe3uMe Ha
CPIICKOM M €HIJIECKOM J€3HMKY, M3jaBa 3aXBaJHOCTH, CaJApiKaj M IMOMHUC JIujarpama U Tabena.
OCHOBHH TEKCT AucepTanuje caapxu 9 aujarpama u 2 tabene Ha yKynHo 223 crpanuie. M3a
OCHOBHOT TEKCTa CJICIU CITUCaK KopHuITheHe IuTepaTtype U u3Bopa, ouorpaduja kanaumara u
u3jaBe. JlokTopcka aucepTanyja MMa IIecT JieloBa: YBOJ, YETHPH IOTJIaB/ba U Ha Kpajy
Juckycujy  pesynrtaTta, 3akJbydKe W TpaBIe JaJbUX  HUCTPaXKWBama, MPETJIEITHO
CHUCTEMATH30BaHUX Y cienehem caapxkajy:



CAJIPKAJ
Cnucaxk qujarpama u Tabena
1. YBOJ
1.1. YBogHE HamOMEHE O TEMH UCTPAKUBAHA
1.2. IIperxoana ananu3a nHoOpMaIMja o MpeaIMeTy UCTPAKUBamba
1.3. [IpoGnem u mpeaMeT UCTpaKuBamba
1.4. [lusb ¥ 3a1a11M KCTPAKUBAHA
1.5. Ilona3He XunoTe3e UCTpakKUBamba
1.6. O6pa3noxkeme YCBOjeHUX METOo/1a
1.7. Hay4yHa onpaBiaHOCT U OUYEKMBAHM PE3YJITATH UCTPAKUBAA
2. YJIOI'ATEHEPAJIHOT YPBAHUCTHUYKOI IIJIAHA Y JIOKAJITHOM
PA3BOJY - KOHLEINITYAJIHU U TEOPETCKHN OKBHUP
2.1. Teopujcku OKBUP UCTPAKUBamba JOKATHOT pa3Boja u ynore ['YII-a
2.1.1. Tlojam u GyHKIIMOHUCAKHE UHCTUTYIM]E U IbCHHUX eIeMeHaTa
2.1.1.1. EnemeHTH KOHCTUTyHCAamha HHCTUTYIIH]E
2.1.1.1.1. WMucTuTynroHaIM3aIMja, MUTOBH U IIEPEMOHH]E
2.1.1.2. Crpykrype ynpasbama
2.1.1.3. JlenaTHUIM U HEOWHCTUTYLMOHAJHM3aM pAlMOHATHOT H
COLIMOJIOLIKOT TPUCTYIA
2.1.2. TIpomMeHa miaHepcKe MmapagurMe 1 HEOMHCTUTYITMOHAIH3aM
2.1.2.1. TlapTMUMDATHBHU MOJEN Yy TUIAHUPALY
2.1.2.2. KoMyHHMKaTHBHO-KOJIAOOpaTHBHA Mapajnurma
2.1.2.3. EneMeHTH MapTULUIATUBHOT MOJeNa Y IUIaHUpaby
2.1.2.4. Teopujcku OKBHP KPUTHKE MaPTHLUIATUBHOT MOJIea
2.1.2.5. Kpuruka napTUIHMIaTUBHE JEMOKpaTH]e
2.1.2.6. KonaGopaTuBHHM MOJIEN Y IJIAaHUPALY
2.2. KoHuentyajlHu OKBUP HCTPaXUBamba JOKATHOT pa3Boja u ynore I'YII-a
2.2.1. 3aBUCHOCT yJore IUIaHUpama 0/ MOJIeNia TNIAHUPakha U HHCTUTYITUOHATTHOT
OKpYyXema
2.2.2. EneMeHTH KOHCTHUTYHCamha HHCTUTYIIH]E YIIPaBbamba JOKATHUM Pa3BoOjeM U
uHcrurymnyje ['YIl-a
2.2.3. CrtpykType ynpaBibama JOKaJTHUM pa3BojeM u ynora [ 'YII-a
2.2.4. ]JlenaTHUIM Y JIOKQJIHOM Pa3BOjy ¥ MNIAHUPAY, U BbUXOB YTHUIIA] HA YJIOTY

I'VII-a
2.2.5. VYnora miaHupama y HHCTUTYLIMjaMa JIOKAJTHOT pa3Boja
2.2.6. YjennayaBame TMO3WIHMja — TUIAHOBH M TPOJEKTH, KOJIAOOPATHBHO |

PaIMOHATTHO TUIAHUPAHE
2.2.7. Yrnora miaHupama y MOCT-COIU]aTUCTHIKAM 3eMIbaMa
2.2.7.1. Hopme y mocT-COIHMjaTUCTHIKAM 3eMJbaMa U yJiora
ypOAHUCTHYKOT TUTAHUPAbha
2.2.7.2. VIHCTUTYyIMOHAJHE TPOMEHE Y TIOCT-COIU]ATMCTUIKUM 3eMJbaMa
ycien npoiieca npuctynama EBponckoj Yauju
2.2.7.3. JlenaTHUIM Y JIOKAJTHOM Pa3BOjy Y IMOCT-COLUjATUCTUUYKIM
3eMJbama



2.2.7.4. Crparemko U peryJaTHBHO IUIAHUPAE / TPHKHUILTE U HUBO
JPYIITBEHOT pa3Boja
3. METOJAOJIOIIKH OKBUP UCTPAKUBAIbA
3.1. UcTtpaxuBayku MPUCTYM U UCTPAKUBAYKE METOJIC
3.2. AHanu3a JoKyMeHarta
3.3. Ankera
3.4. Crynuje cinydaja
3.4.1. YcMmepeHUu OpUjeHTAIIMOHH UHTEPB]Y
3.4.2. Tenepanuzaiyja nojaraka
4. VYJOI'ATEHEPAJIHOI' YPBAHUCTHUYKOTI IIJIAHA Y JIOKAJTHOM
PA3BOJY Y CPBUJHN
4.1. Ynora ypOaHUCTHYKOT IUTAHUPAka Y MHCTUTYIMjamMa JOKaJIHOT pa3Boja U3 mepuoja
caMmoyIpaBJbama u nenTpanusanuje (1953-2000)
4.1.1. VYmpasibame JOKaTHUM pa3BojeM y nepuoay 1953-1990
4.1.2. VYmpasibame JOKaTHUM pa3BojeM y nepuoay 1990-2000
4.1.3. VYpOanucTH4KO ImaHupame y nepuoay oa 1953-2000
4.2. Tpan3unuja u ynora ypOaHUCTHUYKOT TUIAaHUPAka y JJOKATHOM pa3Bojy HakoH 2000
TOAMHE
4.2.1. JlenaTHUIM y JOKAJIHO] CAMOYIIPAaBH
4.2.1.1. CkynmruHa ONIITHHE
4.2.1.2. TlpencemHuK OMIITHHE W OMIITUHCKO Behe
4.2.1.2.1. OpaHOC JIOKQJIHUX BJIACTH MPEeMa JIOKAJTHOM pa3Bojy U
yJI031 T€HEPATHOT ypOAHUCTHUKOT IJIaHa
4.2.1.3. OnmTHHCKA yIpaBa
4.2.1.4. JaBHa npenyseha
4.2.1.5. Mecne camoyrpaBe
4.2.1.6. T'pahanu u yuyeurhe y ocTBapuBamy JIOKaJIHE CaMOYIIPaBe
4.2.1.7. HeBnaguH 1 NpUBAaTHHU CEKTOP Y JIOKAIHOM Pa3BOjy
4.2.2. ®uHaHCHpamE MOCIOBA JJOKATHE CaMOYITpaBe
4.2.3. OpmHOCH JIOKAJIHUX caMOyIlpaBa ca opranuMa PemyOnrke u TepuTopujamHe
ayTOHOMHU]E
4.2.4. Capanma v yIpyKHBambe JeIUHUIIA JJOKATHE CaMOyIIpaBe
4.2.5. TI'pamosu u rpan beorpan
4.2.6. Yrtuuaj npuHnuna u qupextusa EY Ha nokanHe camoyrpase
4.2.6.1. EBporncka nosesba 0 JOKAJTHO] CAaMOYIIPaBH
4.2.6.2. Tlpenopyke u pe3oiyiuje
4.2.6.3. Komurer pernona EBporicke ynuje u Masipuicka KOHBEHIIMja
4.2.7. Ypbanuctuuko mianupame y Cpouju Hakon 2000-Te
4.2.7.1. T'enepannu ypOaHUCTHYKH TUIAHOBH — CaAp>KWHA U hopma
4.2.7.2. CucrteM HaIJISKHOCTH U OJTyYHBamkHa Y MPOIIECY
ypOaHUCTHUKOT IJIAHUPaba
4.2.7.3. JIoMMHaHTHM IPUCTYIU U METOJOJIOTH]ja
4.2.7.4. YdecHUIM IUIAHCKOT Ipolieca
4.2.7.5. (O06aBe3HOCT M OJJHOC TJIAHOBA BUIIIET U HIDKET pea



5.

YJOI'A TEHEPAJIHOI' YPBAHUCTHUYKOT IIJIAHA Y JIOKAJIHOM PA3BOJY -
YBU/ Y ITIPAKCY HA ITIPUMEPY I'PAJACKE OIIIIITUHE MJIAJIEHOBAILL
5.1. Crpykrypa, HopMe u nenatHunu ['paga beorpana
5.2. CtpykTypa, HOpME U JCaTHUIIHA TPAJICKE OIIITUHE
5.3. Crymuja ciaydaja - MHBECTHPAWmE Y M3TPaamy W OOHOBY JIOKATHUX ITyTE€Ba Ha
teputopuju ['pancke ommurrae MaaeHoBal|
5.3.1. JlenaTHHIM y TIPOIIECY OITyIHBAHA
5.3.2. Hopme y mporiecy o/ury4nBama
5.4. Cryauja ciyyaja — M3Tpaiba MOroHa 3a PelUKIAKy MeTalla Ha TEpUTOPHjH
I'paacke ommrnae MnaaenoBar
5.4.1. JlenaTHuLM y MpolieCy OJUTyIHBamba
5.4.2. Hopme y mpoliecy o/uly4rBama
5.5. [uckycuja
JAUCKYCHUJA PE3VIJITATA, 3BAK/bYUYILIU U ITPABIU JAJBUX UCTPAYXKUBAIBA
6.1. Yora reaepamHor ypOaHUCTHUKOT TUTaHA Y CUCTEMY YITpaBJbamka JIOKAJTHUM Pa3BOjeM
6.2. OqHOC nenaTHUKA YHYTap MHCTUTYIM]E JTOKATHOT pa3Boja U ypOAaHUCTUIKOT
TUTAaHUPAHa
6.3. OnpxaBame nporeaypa u GopMu ypOaHUCTHUKOT IIaHUPaba
6.4. [Ipenopyke 3a ycrocTaBjbambe HOBE yJIOTe 'eHepaIHOT YPOAHUCTUYKOT IJIaHa y
CpOuju
6.4.1. Hopme HHCTUTYIIMOHATHOT OKBHPA JIOKATHOT Pa3Boja U ypOAHUCTUUKOT
IIaHUpamka
6.4.2. JlenaTHUIM YHYTap UHCTUTYIM]a JOKATHOT pa3Boja U ypOAHUCTUUIKOT
IIaHUpakba
6.5. JlompuHOCH y IPAaKCHU U TEOPHUjU U MPETIOPYKE 3a Jajbe UCTPAKUBAHE

buorpadwuja ayropa
UzjaBa o ayTopcTBY

W3jaBa 0 HCTOBETHOCTH LITAMIIAHE U EJIEKTPOHCKE Bep3Uje JOKTOPCKOT paja
UzjaBa o kopumthemwy

2.2. KpaTtak npukas nojeJMHa4YHUX IMOTJIABJba

CrpykTypy pana unHe ciefche OCHOBHE IeNIMHE: YBOJI, TEOPETCKH U KOHIICTITYaTHH OKBUP
UCTPaXXUBAKA, METOJIOJIONIKH OKBUP HCTPAKUBAKA, IPUKA3 U MHTEPIIPETaIl]ja UCTPAKUBAHA
yiore TaHupama y CpOWju U IHUCKycHja pe3yliTara ca 3akjbydlliMa M TpaBIMMa J1aJbhX
UCTPAXKUBAA.

YBoa, OAHOCHO NPBO MOIVIaBJbE, CAAPKH YBOJHE HAIOMEHE O TEMH HCTPAKUBAMA,
NPETXOAHY aHauu3y HHpOpMalrja O MPEeIMETYy HCTPaXHBamba, IMPErye]] HUCTPAXKUBAYKUX
UbEBA M 3aJaTaka, II0JIA3HE XMIIOTEe3€ HCTPaKUBamba, OOpPa3IOKEHE METOH0JIOMKOT
NPUCTyNa TEMU HUCTPaXHBamba, HAYYHY OINPABJAHOCT JHCEPTALMje U OYCKUBAHE pe3yiaTare



UCTpaXKMBama. Y YBOIY Cy TOCTaBJbEHA JIBa HAjBaKHUja MCTPAXKMBAYKa MUTAMka O YJIO3U
reHepaTHUX YpOAaHUCTUYKHUX TJIAHOBA Y OJTHOCY Ha MHTEpEece JOKAHOT pa3Boja M HAUMHY Ha
KOJH C€ KOMIUIMKOBAH CHCTEM T€HEpaTHOT ypOaHHCTUUYKOT TUTAHMpama ojApIKaBa 0e3 003upa
Ha e(ekTe U MoTpede Ha JOKATHOM HHUBOY.

JApyro norias/be - YJiora reHepajHoOr ypoaHUCTHUYKOL IJIAHA Y JIOKAJHOM Pa3Bojy —
KOHLENTYAJTHH M TeOPeTCKM OKBHUP, CaJIpKu JBE IeNIMHE, O] KOjUX INpBa pazjallmbaBa
TEOPETCKU M KOHLIETITyaJlHU OKBUP HCTpa)kMBama, a JApyra yjory IUIaHHpama Y JIOKATHOM
pa3Bojy, U MOCEOHO y MOCT-COIMjaTUCTUYKUM 3eMJbama. ¥ MPBOM ey je IpecTaB/beHa
HEOMHCTUTYIIMOHAJTHA TEOpHja, Ka0 OCHOBHA TEOpHja y HCTpaXKuBamy. Pa3zjammeHu cy
OCHOBHHM II0JMOBHM HEOWHCTHTYLIMOHAJIHE TEOpUj€ W jeAWHUIIC aHaiuu3e — JIeJaTHHUIH,
CTPYKTypa U HOpMeE/TIpaBuiIa, Kpo3 KOje je JaJbe aHAIM3UPaH CUCTEM YIIpaBJbarba JOKATHUM
pa3BojeM M CHCTEM IUIaHUpama. HeomHCTUTyLMOHATHA Teopuja je Jajbe IOBe3aHa ca
TEOpHU]jOM IIaHUPaka, U JaT je Mperjes CTaBOBa TeopeThyapa IIaHupama O YJI03H IUIaHepa U
IUIaHUpamka y HWHCTUTYIHMjaMa JOKaJHOr pa3Boja. [IpemoueHa je mpomeHa IUIaHEpCKe
napajurMe ojf cBeoOyXBaTHOT Ka KOJaOOpaTMBHOM IUIAHUpPamy, a 3aTHM Cy OOjallmbeHU
KOTabOpaTUBHU W TapTULIUNATUBHU Mozel. [loceOHO je o0pa3iokKeHO 3aliTo je 3a Jajbe
HUCTpaXHBamke M3abpaH KOJAOOpPATHBHH MOJIET YMECTO MapTHIMIIATUBHOT, C 003MpOM Ha
YUHCHUITY A j€ MapTHIMIIATUBHA MOJIEN ajeKo mpomoBucanuju y CpOuju. Y Apyrom jaeiy
j€ pa3BHWjeHa AWCKYCHja O YTHIA]y KOjU Ha YyJOTY IUIAHMpama MUMajy MOJEN IUIaHUpama U
MHCTUTYLIMOHATHO OKPYKEHE, a 3aTHM CY MOCTYIIHO OIMCaHM YTHLAJU I0jeIuHauYHUX
dakTopa WHCTUTYLUMOHAIHE TMOJJIOre HA YJIOTY IUIAHHpama - JENaTHULHU, CTPYKTypa M
HopMme/mipaBmiia. Takole, moceOHO je omucaHa yjora IUIaHUpama Y JIOKaJTHOM pasBojy,
OJIHOCHO TPEJCTaB/bEHN CTAaBOBU TEOpeTHYapa O YyJIO03U KOjy IUIaHUpame MOXKE Ja Hurpa.
VYiora miaHupama y MOCT-COLMjATMCTUYKHM 3eMJbaMa je MoceOHO mpolieMaTH30BaHa M
MpeCTaB/beHa, C 003UPOM Ha KOHTEKCT UCTPaKHBamka, OTHOCHO UCTpakuBame y CpOuju Kao
MOCT-COIHjalTUCTUYKO] 3eMJbU. Kpo3 pagoBe OpojHuX ayropa, objaimene cy cneuuuIHOCTH
MOCT-COLIMJaJTUCTUUKUX CHCTEMA M0 MUTalky MHCTUTYIMja JIOKAIHOI pa3Boja U IJIaHUpamba,
MaKpo HMHCTUTYIHja KOj€ MX OKPYXYjy U MHKpO (akTopa, Kao IITO Cy MENAaTHUIM WIH
nojeIMHaYHE HOPME.

Tpehe noryaBsbe npukazyje MeTOA0JOIIKH OKBUP HCTPAKUBamba. Y METOJOJIOTHJU Cy
HOCTYITHO I10 MOIJIaB/bMMa 00jallllbeHN UCTPaKUBAUYKK NIPUCTYII, U3a0paHe METOJIEe U TEXHUKE
NpUKYIUbalkha M aHalIM3€ I[oJlaTaka, METOOJOrMja CTyAMje Cllyuyaja M TeHepaju3aluja
II0/1aTaKa.

[Ipenmer 4YeTBPTOr MOIJIaB/ba je YJOra TreHepPaJHOr YPOAHHCTHYKOI IUIAHA Y
JOKaJHOM pa3Bojy y Cpoéuju, u cactoju ce u3 ase nenuHe. IlpBa meqmHa omucyje u
pa3maTpa UCTOPUJCKM KOHTEKCT y KOM C€ pa3BHjajy JOKajJHa caMOylpaBa M TEHEPaIHO
ypOanuctnuko T1aHupamwe y CpOwmju. Ilpukazanm cy W aHaJIU3UpPaAHU TIEPUOIU
camoympaBibama U leHTpanu3anyje m3mehy 1953. u 2000. ronune, ca BehuMm akieHTOM Ha
CHUCTEMY yTpaBJbama JIOKAJIHUM pa3BOjeM, KOJH j€ Ka0 MHCTHTYIIMOHAJHA OCHOBAa W IMPaBUO
pa3uKy y TMOJIOKA]y TEHEpaTHOT YpOAaHMCTHUUYKOI IUIaHa. Y JpPyroj UeJHHH Cy Tema
reHEepaIHH YpPOAHUCTHYKW IUIaH y mepuony Tpansuiuyje y CpOuju u merora yjora y
MHCTUTYLMJU YIOpaBjbama JIOKATHUM pas3BojeM. Kako je paHHje MpeaoyeHo Jja yiora
IUIAaHUpakha y BEJIMKO] MEPH 3aBUCH O] MHCTUTYIMOHAJIHE TMOJIOTe, MaXmka je mocBeheHa
JeTajbuMa MHCTHUTYIHMjE yINpaBibamkba JOKAJHUM pa3BojeM. Pa3MoTpeHu cy mojeanHaqHo
JIENaTHUIM WHCTUTYLUj€ YIpaBJbamba JIOKAJIHUM pa3BOjeM, OJf KJbYyUHUX I0jeIMHala Kao IITO
je TpeICceHUK OIIITHHE, PA3IMYUTUX OpraHa BJacTH, Kao MTO cy Behe M CKyMNIUTHHA, J10
opraHusanpja Kao INTO Cy jaBHa Tipeay3eha, HeBmajuHe oOpraHu3anyje, W jaBHOCT.
[TocmaTpane cy U aHaIM3UpaHE HUXOBA yJIora ¥ MOh y yIpaBibamy JOKATHUM Pa3BOjeM, H
nocpeZiaH U HermocpesiaH, Kao U MOTEHIMjaJIHd YTUIA) Ha YJIOTY FeHepaTHOT ypOaHUCTHUUKOT



wiana. [lojenuHanHo Ccy pa3MOTpeHE HajBaXKHHUjEe HOpPME KoOje OONHUKYjy HHCTUTYLH]Y
JOKAJHOT pa3Boja, M YTHYY Ha YJIOTY TE€HEPaJIHOr ypOAaHHCTHYKOT IUIaHA, WIM HMajy
NOTEHIIMjajla A2 MO3UTHBHO YTUYY, YKJbY4dyjyhu capanmwy ommrtuHa wiu gupektuse EY. V
MOCEOHOM JIeNTy Cy M3/IBOjEHE HOPME KOj€ C€ THUy MHCTHTYIIH]€ T€HEPATHOT YpOAHUCTHUKOT
IUIaHA W Koje OOJIMKYjy Kako IOHAIllake JeNaTHUKA YHYTap OBE HHCTUTYIHMjE, TaKO H
IPOM3BOJ, OJHOCHO IUIAaH M H-ETOB KalallUTeT Ja OCTBApH 3HAYajHy IMO3UTHUBHY YIOTY Y
JIOKQJTHOM Pa3Bojy.

VY meroM moriaB/by Cy TpEICTaB/bEHE JBE CTYIHj€ Clydaja Kpo3 Koje ce cymupa
NpUKasyje TeH3Uja U HeYCKIal)eHOCT reHepaIHor ypOaHHCTUYKOT TUIAHUpPAkha U HHCTUTYLIH]E
yIpaBJbamba JIOKATHUM pa3BojeM. Y TMUTAlky j€ eMIUPH]CKO HCTPAXKUBAKHE HA KOHKPETHOM
CIIy4ajy WMIUIEMEHTAIlMje TEeHEePAIHOT ypOaHHUCTHYKOT IJIaHa Yy OMIITHHH MIiajeHoBail.
Hakon npencraBibama ciiydajeBa, MpUKa3aHa j€ TMCKYCHja U3JI0KEHUX T0/1aTaKa.

VY mecTroM norJjaBjby, OAHOCHO y JIMCKycHju pe3yJiTaTa, 3aK/by4llHMa W NpaBOHMa
AaJbUX MCTPAKMBaKkba CyMHUpPajy C€ Pe3yJITaTH NMPETXOJHUX HCTpakMBama, IpOBepaBajy ce
MOYETHE XUIIOTE3€ U OTBApajy MPaBILH 32 HOBA HCTPAKUBAhA.

3. OIIEHA IMCEPTAIINJE

3.1. CaBpeMEHOCT U OPUTHHAIHOCT

IMocne pemoxparckux mnpomeHa 2000-rogune y Cpbuju obimact ypOaHHCTUYKOT
IUIaHUpama oIl HHUje JOKMBEJAa CBOjJY TeMeJbuTy pedopmy u mpuiarohaBambe HOBOM
OKpyXemy. Paznor Tome je u3y3eTHa CIO0XKEHOCT IIpoleca OJIy4YMBama U KOHTpPOJIE
NPOCTOPHOT pa3Boja, TPAHCAMCUUIUIMHAPHU KapaKTep HCTpPaKMBama CHUCTEMa, Tpoleca H
MeTO/a IJIaHWpama, Ka0 M HEJOCTaTaK MHUIMjaTUBE BIACTH U CPEICTAaBa 32 MCTPAKUBAMSE.
[lpernocTaBka CBaKOr Hamopa y MpaBIly MPOMEHEe W IpuiaroaBama HOBUM YCIOBHUMA je
JleTajbHa aHalu3a CTakba M (YHKUIMOHHCAma CHCTEMa IPOCTOPHOT IUIaHUpama. Tes3a
kanaunatkumbe Jlanujene CaBkuh TpencTaBba  TOAYXBAT YCMEPEH Ha KPHUTHYKO
NPEUCIIUTUBAKE yJIOTE TEHEpaTHOI YpOAHUCTHYKOr IUIaHA Y XHjepaxujCKOM CHCTEMY
yIpaBjbalkba MPOCTOPOM KOje MOXKe€ OWTH O] 3Hayaja Kako 3a pa3BOj JHUCIMIUIAHE
ypOAHUCTHYKOT ¥ MPOCTOPHOT IJIaHUPamha TaKo U 33 YKYIaH JPYIITBEHO €eKOHOMCKH Pa3Boj y
Cp6uju. Kpo3 uctpaxkuBame KopuniheHe Cy TeOopHje M MOJEIH Kpo3 KOje TeOopeTHYapu
[OCMaTpajy TPEHYTHO CTamke Y 00J1acTH ypOAHUCTUUKOT IJIaHUpamha U yIpaBJbaba JOKATHIM
pasBojeMm.

OpurvHajgHOCT TeMe ce Oorjefja y YHIEGHUIM Ja [0 caga TeMa yJore T'eHepaHOT
ypOaHUCTHUYKOT IUIaHa Yy JOKamHOM pa3Bojy y Cpbuju Huje oOpahuBana. Takohe
penaTMBU3alMja yTHI@ja MOJENA IUIAHUpama Ha HETOBY YJIOTY M CTaBJbambe aKIEHTa Ha
yTULAj] MHCTUTYIMOHAIHUX OKBUpa je cnabo oOpahuBano mnoxapyuyje. IloBesuBamem
HEOMHCTUTYLIMOHAIN3MA U ypOAHHCTHUKOT TUIAaHUPAmka, IPaKca INIaHUPamka, ’EeHH Pe3yNTaTh
U OOJMK ce TOBe3yjy ca IIMPUM HWHCTHTYIHOHATHHUM OKBHpOM. OBakaB NPHUCTYI CTaBJba
JIpyradyuje CBETJIO Ha yJIOory ypOaHHCTUYKOT INIaHWpama, Koja ce He TIocMaTpa HE3aBUCHO OJ1
KOMILJIEKCHOT HHCTUTYLIMOHAJIHOT CHCTEMa, Y KOME Cy y3pOoIH e(pUKacHOCTH U €(EeKTUBHOCTH
YBEK TOCIIeINIa OAHOCA MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpA M JIeNOBama yHyTap mera. [Ipu Tome ce
CacBHMM OIpaBJaHO, HArJalllaBa He caMo NpuMeHa Beh u notpeba npunarohaBama TEOPHjCKUX
MoOjIeJIa, YUME Ce TEOpHje MTPOBEPaBajy | ajbe yHampehyjy.



3.2. OcBpt Ha pedepeHTHY U KOopUTheHy JINTEPATYDY

Kangunatkuma je y OKBHPY JOKTOPCKE TUCepTaluje KOpUCTHIa OOMMHY JIMTepaTypy H
H3BOpe M3 001acTH ypOaHMCTHUYKOT IIaHUpamka, HEOWHCTUTYIIMOHAIHE TEopHuje, TeopHja
JIeMOKpaTHje U 3aKOHCKe peryiatuse. M3060p, oOum u kBanuTeT OMOIHOTpadCKuX jeaAMHUIA
yKa3yje Ha TO Ja je KaHIWJaTKHIka YIO3HaTa ca KJbYYHHM TEOPHJCKUM paclpaBama H
pe3yaTatuMa, Kao M ca peJeBaHTHUM IpuUMepuMa y o0JacTu KOjy HCTpaxKyje, Kao U Jia Ha
oaroBapajyhn HauWH KOPHUCTH HM3BOPE 3a apryMEHTAIlMjy CBOjUX CTaBOBA. 3acHOBaHA Ha
U3Y3€THO IIMPOKOM U CI0XEHOM peepeHTHOM OKBHPY, AMCEpTalldja ce MO3MBa Ha YKYITHO
354 6ubnmmorpadcke jeuHUIIE.
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3.3. Onuc u aIeKBaTHOCT IIPUMEKHLEHUX HAYYHUX METOAA

[TouerHa a3a wucrtpakupama MOJpa3syMeBa IPOLEC NPUKYIUbaka JIOKYMEHTAIlMOHE
OocHOBe, Kiacupukauuje u cucremaruzauuje. IlpunukoM cucremarusanuje H3BOpa
MpUMEHEHA j€ METO/a aHAIM3E CalpXkaja, Kao M KOMIapaTHBHA aHAIM3a CaMUX CaJprkKaja.
Hakon wuneHtTn¢ukanuje U cucreMaTH3alMje HW3BOpa, JAeDUHUCAHM CYy NapaMeTpu H
KPUTEPHjYMH HCTpaxkuBama. Ha pagoBuma ayroputeTa y oONacTUMa IUIaHUpAmba,
ylpaBjbarba, OATY4YMBaHKA, WHCTUTYLIMOHAJIHOI OpraHU30Bama, (OpPMHpaH je aHAIUTUYKU
OKBHP, JEIMHCTBEHN MOJIENI CaBPEMEHOT KOJaOOpaTHUBHOT yNpaBJbamkha U MHCTUTYLMOHATHOT
okBUpa. KpHUTHUKOM aHaIM30M H3[BOJEHUX IOJaTaka O HpoOjeMy, MpeaMeTy U MOoJby
UCTPaXMBaka YCHOCTaBJbEHE CY Y3POUYHO-TIOCIICAMYHE Be3e YpOAHHCTUYKOT IUIAHUPamka U
e(ukacHOCTH, €PEKTUBHOCTH MPOCTOPHUX WHTEPBEHIIM]A U JIOKAJTHOT pa3Boja. CBe Bapujabie
Cy objenumeHe Kpo3 MOJEN MHCTHTYIMja TNPEICTaB/beH y ucTpaxkuBamuma Ckota (Scott,
1994), y xome cy o0jenumeHa UCTpakKMBamkba HEOWHCTUTYIIMOHAHUX TeopeThdapa O TOMeE
KaKo ()YHKIIMOHUIILY M KaKO Ce O/Ip>KaBajy MojelMHe CTPYKTYpE U MpoLeaype yIpaBibamba.

Merona ananu3e moparaka je kKopuinheHa 3a UCTPaKMBAmE 3aKOHA, IUIAHOBA, MOJHWTHKA,
OJUTyKa U JPYTuX JOKyMEHaTa BE3aHHX 33 CUCTEM YIIPaBJbama JOKAJTHUM pa3BojeM y Cpouju
U KapaKTepUCTUKE JIOKAIHOT IIaHUpama. KpuTnikoM aHaIM30M MPUKYIIJBEHOT MaTepHjaia
dopmupaHa je ciuKa YIpaBibama JIOKUIHUM pasBojeM y Cpbuju u ozapehena ymora
ypOaHHCTHUKOT TUIAaHUpama y cucTeMy. [lomanm Be3aHu 3a ynpaBibame Pa3BoOjeM y ONIITHHU
MuaneHoBal] Cy NPHUKYIJbEHH YBHJIOM Y IUIAHOBE, 3aKOHE, OJJIyKe, pa3BOjHAa JOKYMEHTa,
CTaTyTe, pellema, 3aKbydKe, CEKyHIapHY JINTepaTypy U Ap., Ka0 U y HETIOCPEAHOM KOHTAKTY
ca aKkTepuMma KOju Cy Jie0 Tpolleca yIlpaBbakba MU OJUTy4YHMBama. MeTola HCIHUTUBAama
(uHTEpB]Yy) je oOmMHO KopuimheHa 3a HCTPaKHUBAFKE TOKOM CTyIHWje clydaja. Y CIIyKOu
CTyAMj€ Ciydaja, KPUTHYKOM AaHaJU30M JOKyMEHaTa M OArOBOpa JOOMjeHHX TOKOM
UCTIIUTUBAkba Je(PUHUCAHM Cy UWHTEPECH KOjU yIpaBibajy INpolecuMa IUIaHHpama Ha
JIOKaJTHOM HHUBOY. Takolhe, Kpo3 HHTEpBjye W aHKETE Cy pacBeT/beHAa OYCKHBama Koja
JIOKAJTHA aKTEPU/CTEJKXOIACPU UMa]y Y OJHOCY Ha YpOAHUCTUYKO IUIAHUPAIHE.

VY mnocnenwoj ¢azu ucTpakuBama KopHIINeHe Cy METOoAe CHHTe3e, Kiacudukauuje u
WHTEpIpETaIyje pe3ynrara ucTpaxunBama. [locTynak Teopujckor m3Bolema 3aCHOBAH je Ha
MeTolaMa HayyHe aHajlu3e W MMa 3a Wb NoTBphuBame / moOujame MPeTrocTaBbeHUX
XHITOTE3a HCTPAXKNBAHA.



3.4. IIpuMeHJEMBOCT OCTBAPECHUX PEIVIITATA

HctpaxuBame mmMa NnpuMeHy y HHQOpPMHUCAKy HAaydyHE U CTPyYHE jaBHOCTH O CTamby
reHEepaTHOT ypOaHUCTUYKOT IIaHUpama y yOpaBbalky JIOKATHUM paszBojeM y CpOuju.yY
NHUTamwky je MPBH HEONXOJHU KOPaK Ka MpoMeHaMa CHcTeMa KOjU c€ HUje 3Ha4ajHO MEHAao 0]l
nepuosia camoymnpaBibama. [locTaBibeHa je OCHOBA 3a pa3BOj CHCTEMa IUIaHHWpama KO je
npuiaro)eH HHCTUTYLIMOHATHUM OKOJHOCTHMA — Mamh€ MOIJI0KAaH 3JI0ynoTpedaMa 1 BHIIE ca
UHTETPAITHO CTPATEIIKUM KapaktepoM. lIIupokoj mpuMeHH MOCeOHO TONPHHOCH YHH-CHHIIA
Ja je pesynraTe UCTpakuBamba Moryhe NMpUMEHHUTH (parMeHTApHO WJIM HWHTETPAJHO, IITO
yKa3yje Ha BUXOBY (hJIEKCHOMITHOCT M aIallTUOMITHOCT.

VY mpakTUYHOM TIOTJIEAy, UCTPAKUBAKGE je 3HAUajHO 3a pa3syMeBame peaHoOT yiena KOju
ypOaHHCTHYKY TUIAHOBH, a CaMHM THM YWTaBa ypOaHHCTHYKA Mpakca, UMajy y yIpaBibamby
JokamHUM pasBojeM y CpOuju. Jeaununama jokaiaHe camoymnpase y Cpouju npezacroju Beha
JeneHTpanu3anyja, eha gpuHaHCHjCKa HE3aBUCHOCT Y OJAHOCY Ha Jp)KaBHU OYIIET, M CaMUM
TUM omTpHuja O6opba 3a ONCTaHAaK. YKOJMKO CE jaCHO HE YCTAaHOBM KaKO H3IJIe/la IPOIEC
JIOHOIIIEHa OJITyKa O MPOCTOPHOM Pa3Bojy, KO YU€CTBYj€ y IMpoOIIeCy, IITa je rapaHiuja na he
pa3Boj KpeHYTH M OCTaTH Ha onpel)eHOM IMpaBIly, U KO je OJrOBOpaH 3a OBaKaB HCXO[,
JOKaJHE CaMOyIIpaBe MOTy OWTH HEKOHKYpPEHTHE Ha TPXKHIITY WHBECTHUIMja, WIH 32
aTuTMIpamke KO KpeAUTHUX HHCTUTYLIMja U pa3BOjHUX (poHIOBA.

3.5. OueHa JAOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KaHAWAATA 38 CAMOCTAIHHU HAay4HH pas

JlokTopcka amcepTanmja yKasyje Ja KaHIUAaTKUEba BiaJia UCTPAKHUBAYUM MeToJaama U
TEOPH]CKUM 3HambUMa M3 00JacTH ypOAHUCTUYKE TEOpHje U TpaKce yIpaBibarba JIOKATHUM
pazBojeM. Y IUCEpTalMju Cy yO4YeHE CIOCOOHOCTH KaHAWAaTa Ja TNperno3Ha W W3JBOjU
aKTyeJTHH TPoOJIeM HCTpaKWBama, Ja y OJHOCY Ha Hhera Mpero3Ha W MPUMEHH TEOpPHjCKe
NOCTaBKE KOje MpoOsieM AMPEKTHO WIM HHIUPEKTHO KOHOTHPA, 1a Y OJHOCY Ha HHX OJpean
oaroBapajyhu uctpaxuBauyku KOHTEKCT U 0Jla0epe aIeKBaTHE CTPAKMBAYKE METO/IC.

VY Teopujckoj U apryMEHTAIUjCKOj enadopaiuju, moceOHO Cy Mpemno3HaTe CIOCOOHOCTH
KaHAMIaTa Ja YCIOCTaB/ba NPOIYKTHUBHE peialuje TEOPHjCKUX TOCTaBKH W3 00JIacTH
ypbaHn3Ma U IPYIITBEHHX HayKa M yCMepaBa UX Ka U3BOlemY 3aKJbydaka.

Ha ocHOBYy jaeTasbHOT yBUAA y IHCEpTaIF]y, KOMHCH]a j€ YBEpEHa Ja KaHAUIAT TOCeayje
notpeOHa 3Hama M BEIITHHE 33 YCIEIIHO 0aB/beHEe HAyYHUM PaZioM y OOJIACTH CaBpEMEHE
npakce ypOaHHCTUYKOT TUIAHWpamka W Ha Taj HAYMH JOTPUHOCH Pa3BOjy CaBPEMEHE TEOpHje
ypbaHu3Ma U mpakce.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JOITPUHOC

4.1. IIpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JOIPHUHOCA

Komucuja cmatpa pa [mokTopcka amcepranvja kaHauaaTkume Jlanmjene CaBkuh
JOTIPUHOCH Pa3BOjy yKe HaydyHe 00JacTH ypOaHU3am u npoCmopHO NiaHUparse.

OCHOBHHU JONIPUHOC y paly je NpeACTaB/bale Mpakce IUIAaHHpama M HEroBe yIore y
JokamHOM pa3Bojy y Cpbuju. HctpakuBame je 07 BEIMKOT 3Hayaja y TEOPHjCKOM,



EMIIMPHjCKOM U METOJIOJIOIIKOM CMUCITY 3a JJaJbH Pa3Boj YpOAHUCTHUKUX UCTPAXKUBAKHA KA0 U
npakce yrpaBJbama JIOKATHUM pa3BojeM y CpoOuju. McTpakuBama cucTeMa IUIaHUpama U
KOHTpOJIE pa3Boja Cy IMpeayclioB 3a HeonmxoxHe pedopme u ananrtanuje. KpamurerHa
UCTpakKMBama MOApPa3yMeBajy J00pO IMO3HaBamkEe TEOpHje IUIaHWpama Kao W yBUI Y HHU3
pa3MYUTUX 00JaCTH OJ1 BEIUKOT 3HAauaja 3a CJI0KEeHA TPAHCAUCIHUITMHAPHA UCTPAXKUBAbA.

JlonmpuHOC HCTpaKUBamba y TEOPETCKOM CMUCIY je 00jeAnmbaBamke TEOPETCKUX TMO3UIHMja
NPUCTYNIa HEOWHCTHTYIIHOHAIU3MA EKOHOMCKOT W COIMOJIOIIKOT TIPUCTYNa M HheroBa
IpYMEHa Ha UCTPAXHUBAE MHCTUTYIMja JIOKAJIHOT Pa3Boja M ypOAHHUCTUYKOT IUIAHUPAHbA.
Takohe, 3a wucTpaxuBame YpOAHUCTUYKOT IUTAHUpPAWma, KOJAOOpAaTUBHU MOJAET je
KOMOWHOBaH ca panuoHamHuM. O0e KOMOHMHAIMje TEOPETCKUX Mojeia Cy KopuliheHe u3
pasiiora jep je y mpakcu ¥ TeopHuju mpuMeheHa KOHBEPTeHIINja JaTHX MOJIENa.

Ca acmiekta TemMe yiore reHepajHor YpOaHHUCTUYKOT TIaHa Y JIOKAIHOM pa3Bojy y Cpouju,
JONPUHOC HCTPAXHBamkba Ce OINIefa y pelaTHBU3AIMjd HHCTPYMEHTa KOjH MpEACTaBiba
3aKOHCKM OKBHp W 4YMja j€ NMPUMEHA HEMHUHOBHA Yy CBaKOJHEBHO] mpakcu. [locmaTpame
ypOAHUCTHYKOT IUIAHUPAWka y OJHOCY HAa WHCTUTYILMOHATHH CHUCTEM, IJIe Cy IOCIEIUIe
npoaykT Mel)ycoOHMX yTHIaja, JONPHMHOCH HOBOM carjieiaBamby M IPOICHUBABY YIIOTe
wianupamwa y CpOuju. CucrteMm IuiaHupama, HacieheH U3 NpeTXoAHUX IepHuojaa HHuje ce
TpaHC(OPMHUCAO y OJHOCY Ha HOBE OKOJHOCTH, LITO 32 PE3yJITaT MMa FeHEPAIHy OMO3HIHU]Y
IUIAaHUPAky Yy NOJUTUYKO] M CTPY4HO] jaBHOCTH. Pan mompuHOocH objammemy mocrojeher
CTama U y3pOKa 3a HEroBO O/IP)KaBambe KOjU C€ MOTY TPAKUTH My CHCTEMY IUIAaHHPAma U Y
MHCTUTYLIMOHAJTHOM OKBHpPY Yy KOME ce Hama3u. Ha Taj HauMH Cy CTBOPEHH YCJIOBU 32
peneduHUIM]y yJIore IUIaHUpamba y yCMepaBamy MPOCTOPHOT Pa3Boja Y HOBUM JPYIITBEHUM
¥ €eKOHOMCKHM OKOJIHOCTHMA Y CpOuju.

4.2. Kputruka aHaau3a pe3yarara MCTPAKUBAA

JHucepranyja je naxJbuBo (popMynucaHa, HAy4HO 3aCHOBaHA U IPEJCTaBIba 3a0KPYKEHY
WUCTpaXMBAUYKy IenuHy. M3abpanu mnpoOieM TNpoBepe TO3UIMje W YJIOre TeHepaTHOT
ypOAHHUCTHYKOT IUIaHA Yy TPOIeCY YIpaBibama JIOKAIHUM pa3BojeM y CpOuju HakoH
neMokparckux mpomeHa 2000-Te roawHE je O BEIHMKOT 3HaYaja 3a TEOPH]y MU TpaKCy
wianupama y Cpouju u 10 caja HUje UCTPaKMBaH HA CIMYaH HAUMH. Y HCTpPaKUBamy ce
BUIM M3Y3€TaH TEOPHjCKH HAmop y IOBE3HMBamky KOJAO0OpaTHBHOI MOJENa yIpaBibamba U
HEOMHCTUTYLIMOHATIHE TEOpHje, ca KIacu(pUKAIMjOM YIIpaBJbakha Ka0 HHCTUTYIIUjE, KPO3 Koje
Cy y IpoIecy ycMepaBama JIOKAIHOT Pa3Boja MalupaHe MpeKe yUYeCHHKa, HHTepeca, TOKOBa
mohwu, ytuiaja, melyzaBucHocTd u ci. PazymeBame rnpobiema ypOaHUCTHUYKOT IIaHUpamba y
MHCTUTYLIMjU YIIpaBJbama JOKAJIHOT pa3Boja omoryhaBa nasbu paja Ha yHampehuBamy ynore
IUTAHCKHUX JTOKyMEHaTa y JIOKAJTHOM pa3Bojy. IIpenouene cy mpemnpeke y HCTpakuBamy Koje
Cy CacTaBHH JI€0 MPOOIEeMaTHKE HHCTUTYLIMOHAHOT OKBHpA JIOKAJIHOT pa3Boja, U Kpo3 paj cy
neduHMCaHa TpoOieMaTHYHAa MECTa y CTPYKTypama OJIyduBama O] 3Hauaja 3a U3rPaamby
HOBHX MHCTpyMEHAaTa MPOCTOPHOT pa3Boja.

4.3. Bepudukaumnja HayYHUX JOIIPUHOCA

Kareropuja M13:




1. Milojki¢, D. And Maruna, M. 2014. Saving urban planning from another utopian
model. In: E. Vanista Lazarevi¢, M. Vukmirovi¢, A. Krsti¢ Furundzi¢ and A. Puki¢:
Keeping up with technologies to improve places, Chapter 2, Cambridge Scholars
Publishing

Kareropuja M23:

2. Mwunojkuh, M. 2011. Jlepunucame mpoleHe yTHLaja HA COLMUjaIIHU pPa3BOj Yy
ypOaHHUCTHYKOM M IIPOCTOPHOM IUTaHupamy. Sociology and space, 193 (2), m.203

Kareropuja M24:

3. Savki¢, D., Petrovié, M., Maruna, M. And Dokié¢, V. 2015. Mayors as creators of the
role of general urban plan. Serbian architectural journal, 7

Kareropuja M33:

4. Milojki¢, D. & Simi¢, 1. 2012. The principles of sustainability in goals and projects in
local strategic plans in Serbia. New urbanity cities vs. global challenges, STRAND
International symposium, Belgrade, April, 2012

Kareropuja M45:

5. Mapyna, M., Muxajnos, B. u Munojkuh, J[. 2011. Ypbanu nu3ajH y GyHKIIHjHA
KyJATYPHO OJpXHBUX peniewa. ¥Y: Y. PagocaBibeBuh u K. Jlanosuh (yp.): Cagpemenu
npucmynu ypoanom ouzajry 3a oopaicusu pazeoj Cpouje — ucmpasicusarve
nomenyujana u mo2yhnocmu pazeoja 0oree nodyHassa. beorpan: ApXuTeKTOHCKU
dakynTer

6. Mwunojkuh, JI. u Mapyna, M. 2013. MHoBaTtuBHe Mepe peryinucama edekara
KJIIMMAaTCKUX MPOMEHa y YPOAaHUCTUYKOM IutaHupamy. Y ‘Bokuh, B., JIazoBuh, 3. (yp.).
Ymuyaj xknumamckux npomena Ha naamupare u npojekmosarve Ill: Kpeuparwe
cmpamezuja u obpasaya. beorpan: ApXUTEKTOHCKH (paKynTeT

Kareropuja M63:

7. Mwunojkuh, J. u Munojkuh, C. 2013. VYTunaj ypOaHHUCTHYKOTr IUIaHHpama Ha
MpUBaTHE WHUIIMjaTHBE y O0JacTH ympaBibama oTnaaoM y Cpowju. [lnancka u
HOPpMAMUBHA 3aUiMuma npocmopa u HUusomHe cpeoute, Acolyjanuja MPOCTOPHUX
mianepa Cpobuje, ['eorpadcku dakynrer YHuBepsutera y beorpany, 3aBox 3a
yp6anuzam I'pana CyGotune, [lanuh, Anpu, 2013



5. 3BAK/bYYAK U TITPEUIOT

Ha ocHoBy mpernena W JAeTajbHe aHalmu3e JOKTOPCKE MAUCEPTalHje KaHAUIATKUIE
Hanujene CaBkuh murur.uek.apx, Komucumja KoHCTaTyje na je aucepraidja HamucaHa y
CKJaxy ca ojnabpaHOM TEeMOM, U Ja Cy CTpPyKTypa Jaucepraiuje, mpodieM M MpeaMer
UCTPaXHMBamka, MPUMEHCHA HAYYHH METOJIN M HAYYHE XHIIOTE3€ Y CKJIaIy ca MPHUjaBOM TeMe
3a kojy je YHauBep3uret y beorpany nao carnacHoct. Jlucepranuja y HOTITYHOCTH 33J0BOJbaBa
Hay4YHE KpUTECpHjyMe, KaKo y TOIJIeJy KBaJUTeTa W HAay4YHE apryMeHTaldje, TaKo U Y
MOTJIely OCTBApEHUX pe3yliTaTa, HAyYHUX JONPHHOCA M TPHUMEHJBUBOCTH 3a Oynmyha
ucTpaxkuBama. Kpo3 m3pany aucepramuje, kKao ¥ Kpo3 00jaB/beHE pajoBe y MOHOTpadCKUM
nyOsinkanujama, 300pHUIMMa MelhyHapoaHHX KoHGepeHHja, MehyHapomHuMm u gomahum
MEPUOIMYHUM ITyOJIMKaljamMa, KaHIuaaT j€ TO0Ka3ao CIOCOOHOCT 3a caMocCTajaH Hay4HO-
UCTPaKUBAYKH Pa.

Ha ocHoBy cBera mperxomno HaBeneHor y Pedepary, Komucuja npennmaxe Hayuwno-
HacTaBHOM Behy ApXWUTEKTOHCKOT (hakynTera YHHBep3uTeTa y beorpaay na ce MOKTOpcka
JUcepranyja TMoJ Ha3UBOM ,,YJIOra reHepaJHOI YPOAHMCTHYKOI IJIaHA Yy YNPaB/bamby
JokaauuM pa3BojeM y Cpouju mociae 2000-te rogune” kanmuaara [lanujene CaBkuh
JUTUL.MHK.apX. TPUXBATH, W3JI0KM HA YBHJI JaBHOCTH M YIYTHM Ha KOHA4HO ycBajame Behy
Hay4YHUX 00nacTu rpal)eBUHCKO-ypOaHUCTUYKUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpany.

VY Bbeorpany, maja 2016. ronune

YJIAHOBHU KOMUCHJE

[Tpod. np Mapwuja Mapyna, Banpeaau npodecop
VYuusepsuteT y beorpany, ApXUTeKTOHCKU (paKyaTeT

[Ipod. np Branan Hokuh, penoBau npodecop, MEHTOP
VYuusepsuteT y beorpany, ApXUTEeKTOHCKU (BaKyaTeT

[Tpod. np Munom XXuskosuh, Banpeaau npodecop

VYuusepsutet y beorpany, [IpaBuu dakynrer
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