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YBoa

Opn naBHUHA ce yNpaBsballo MPOjeKTHMAa, HAPOUUTO OHUM CIIOKEHUM U BEIUMKUM KOjU Cy
CTapy W IO HEKOJIWKO XHMJbaJla TOAMHA (HIIP. eTUNATCKE MUPAMHUJIE, PUMCKH HHPPACTPYKTYpHU
00jeKTH TOMYT TMyTeBa, aBaaykTa WTH.).OHM KOJHU CYy YYECTBOBAIW Yy peaM3alliju TaKBHX
MpojeKaTta UMajad Cy TOTIYHO Japyraduje obaBe3e W OJIHOCE Y OJHOCY Ha JaHAIIkbH MO
ynpaBJbamba npojekTuMa.OHM HUCY HU OWJIM CBECHHM TaJa /a Cy YYECHHIHM Ipoleca KOoju ce
JaHac 30Be project management.Y 003up ce MOpa y3eTH TaJallllbl HEXYMaHU MPUHITUIH T10/IeTIe
MocJa, IPYIITBEHO ypeheme W HEeMmoTpeOHOCT HEKHMX 3Hama Koja Cy JaHac ImpuMapHa aa Ou
MpojeKaT OMO 3aBPIIICH Ha 33JI0BOJHCTBO CBUX YUYECHUKA Y HeMy (OMO YCHENTHO peann30BaH).Y
pealM3anuju TaJalllbuX U OBJANIBUX MpOjeKaTa W MPOIECY HUXOBUM YIIPABIbAKBEM, MOXKIA U
HajBeha pasnMka ce Hala3Ww y JaHalllkboj IOTYMHOj JOMMHAIMjU MEXaHHW30BAaHOT paja
(copucTunmpane MalIMHE y CBUM 00JIACTHMA KOje Cy 3aMEHWJIE TEKAK JbYJICKU PaJ] TA€ IO j€ TO
moryhe).ITox project management y gaHamnime BpeMe ce TOJpa3yMeBa H yIpaBJbakbe MalllnHaAMa

U pa3zHe MOJelie ONTHMAIHOT 300pa MEXaHW30BaHOT paja.

JlpxaBHe W Hempo(duTHEe opraHu3anuje, Kao U CaBpeMeHe KOMIaHH]je, Mperno3Hajie cy
3Ha4a] PECIIOH3UBHOT M (JIEKCHUOUITHOT MOCIOBamka, Ma ¢e 300T TOra MPOjeKTHO MOCIOBAH CBE
yemrhe jaBJjhba Kao JOMHUHAHTaH OOJWK CIpoBOhema aKTHMBHOCTH Y OKBHUPY OpraHuzaiuje. Y
CaBpEMEHHMM OpraHM3anyjama IOJ| YIpPaBJbalbeM IPOjeKTUMA C€ IMOJApa3yMeBa BEIHMKH IPOj
aKTUBHOCTH, YKJbY4yjyhu TuIaHupame, KOHTPOILY M KOOPJHHALM]Y Pa3HOBPCHUX M KOMIUIEKCHUX
AKTUBHOCTH M3 PA3IMYUTUX O00JACTH MOCIIOBamka: MapKeTuHra, nmpoaaje, UT-a uta. YV npakcu, 3a
BEJIMKK OpOj CaJalllkbuX OpraHu3alyja, ce OPJEHTHCAHOCT Ha MPOjeKTe IMoKa3aja H3Yy3E€THO
KOpHCHO, ma 300r Tora HajBehum Opoj caBpeMeHUX OpraHuszalyja JaHac TEXKH Ja MPOJEKTHO

OpraHu3yje CBE aKTUBHOCTH KOj€ UMajy KapaKTepUCTHUKE MTPOjEeKTa.

Hajmmpe peueHo moj ymnpaBibambeM MPOjeKTUMA Ce MOpa3yMeBa yCMEpaBame JbYIAH Ha

3ajeJHUYKU IIMJb KOjU je MOTPeOHO OCTBApUTH HAa CHUCTEMaTHYaH HAa4YMH, U OHO Kao TaKBO
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MTOCTOj| JOII O] IPEBHUX ITMBHIIM3aIja.Kana je peu o ynpaBsbamy MpojeKTUMa, MUTAkE KOje Cce

Hajuenthe MPBO MOCTaBJba j€ ASUHUIINA]A TTPOjEKTA.

VY nuteparypu ce nojaBibyje Behu O0poj nepununuja npojexra.llpema Tymany, npojekat
MPEJICTaBIba OPTaHU30BAKE JbYIN YCMEPEHO Ha CIieU(HYaH 1Jb, KOje YIIIaBHOM T0Jjpa3zyMeBa
MoayxBaTre Koje je moTpebHo mpenmy3eTd y onpeheHom poky, ca oapehermm OyneToM u
MCTIOPYYNTH OUEKHBAHK HUBO KBanuTeTa. TypHep npojekar aedHHUIIE Kao HOAyXBaT y KOME Ce
JbYICKH, (PMHAHCHU]JCKU W MaTE€pPHjaTHA PECypCH OPraHu3yjy Kako Ou oOyXBaTHIIHM jeIUHCTBEHY
[EJIMHY TIocia ca Ie(hUHUCAHOM CIIEIU(HUKAIM]OM, Y OKBUPY OIpaHUYCHA BE3aHHUX 32 BpEME H
TPOIIKOBE, a Ca LIOUJbEM CTBapama IO3UTBHC MPOMCHC I[e(bHHHC&He KBAaHTUTATHUBHUM U
KBAJIUTATUBHUM IM/beBUMA.’Y jeIHOM o Hajimupe npuxpaheHHX BOAMYA 32 YIIPABIbAE
npojektuma,A Guide to Project Management Body of Knowledge, mpojekar ce nedunurire xao
MPUBPEMEHH TMOyXBaT YHJHU j€ IIMJb 1a CTBOPH JEIUHCTBEHH MPOU3BO/I UM YCIAYTy. Y HaBEACHO]
nepuHUIUjN, U3Bajajy ce NIBE KJbyYHE Tauke: MPUBPEMEHOCT, KOja TOBOPU Ja je MpojeKaT

aKTHUBHOCT KOja MOpa UMaTH Je(HHUCAH I0YeTaK U KPaj, U jeAMHCTBEHOCT Pe3yJITaTa pojeKTa.

Ha ocHoBy mperiena nurepaType u3 o0aacTu yrpasibamba npojekruma, Diallo i Thuillier

neuHuCaAIN Cy CKYI KJbyYHUX AMMEH3H]ja KOje Ce jaBibajy y Ne(UHHUIMjaMa IIPOjeKTa:

- Tpu TpaauumoOHaNIHA OrpaHUYEHHA NPOjEeKTa: BpeMe, TPOILIKOBH, 00yXBatT

- 3a710BOJBCTBO KJIMjeHATa

- 3a710BOJbEHE IOCTABJbEHHUX IINIHEBA

- VYruiaj npojexra

- WMHCTUTYIMOHANHN WM  OPTaHW3AallMOHM  KamamuTer yrpahen y
OpraHu3aIyjy MpojeKTa

- ®unancujcku nospahaj

Tuman, G. J. Development and implementation of effective project management information and control systems,
New York, 1983.

2JosaHosuh, MM, Metposuh, [, O6pagosuh, B u Muxuh, M, Memode u mexHuke npojekmHo2
meHaymeHma,PakynTeT OpraHM3aLMOHNX HayKa, beorpag, 2007.

3Mehanau, P, Conakosuh, U, O6puh, M, Memodosnozuje ynpasarsa npojekmuma, YHusepsuteTt y Hosom Caay,
2014.
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- HOBAaTHBHY M31a31 U3 TPOjeKTa.?

Konment ympaBpama TmpojeKTHMa je Takohe carjiefaH ca acrleKTa pasIndyuThX
ayropa.Kepznep neduHumie ynpaBbambe MPOJeKTUMA Kao IUIAHUPAmE, OPraHU30Bambe,
ycMepaBame U KOHTPOJIMCAakhe KOMITAHU]CKUX pecypca 3a PelaTHBHO KPaTKOPOUHY CBPXY KOjH je
neduHNCAHA paU MCHyH-eHha KOHKPETHHX Iuibea.’lIlpema PMI, ympapibame NpojeKTHMa
IIPEJCTaB/ba IPUMEHY 3Hama, BEIITHHA, ajlaTa U TEXHUKA HA NIPOJEKTHE aKTUBHOCTH, Kako Ou ce

VICITYHHIIH 3aXTEBH TIpojeKTa.’

Mertoponoruje 3a yrnpaBjbame NpojeKTUMa MPeACcTaBibajy CKyl Ipolieca, MeTo/1a 1 anara
3a mocTH3ame ojpeheHor Imjba y yhpaBibaky MpojekToM.Merononoruje Hajuemhe pgajy
KOHTPOJIHY JINCTY KJbYUYHHX JEIUBEPadI W aKTHBHOCTH Ha KOje Tpeba 0OpaTUTH MaKmby KaKO
O6u ce m30eryo WcmymTame OUTHUX JenoBa y ympasibamwy mnpojektoM (KLR).Vkomuko ce y
yIpaBJbamy MPOJEeKTOM KOPUCTH OfpeleHa MeTo/0JI0THja, HEONMXOAHO je Aa CBH YYECHUIM Ha

MpojeKTy Oyay yImo3HaTH ca UCTOM M J1a pa3yMe]y IPOMKMCAHU OKBUD 3a pealin3aliujy.

[TpojeKTHH TUMOBH KOjU KOPHCTE HEKY OJ METOJOJIOTHja 32 YIPaBJbamke MPOJEKTOM CY
3Ha4YajHO €(UKACHHU]U U CBE AKTMUBHOCTHU Ha MPOJEKTy CIPOBOJE Y3 Behr HUBO KOH3UCTEHIIK]E, a
MamkbHd HHUBO pH3MKA. Y CaBPEMEHOM yIpaBJ/bakhy IMPOJEKTHUMA H3/[Bajajy C€ JBE OIINTE
npuxsahene meromonoruje: (The Project Management Body of Knowledge) i PRINCE2.IIpsy
Bep3ujy Project Management Body of Knowledge (PMBoK),merononoruje o6jaBuo je 1996.
roguae Muctutyt 3a IlpojektHn Menaypment. PMBOK mnpexacraBba Hajummpe npuxBaheny
METOOJIOTH]Y 3a yIpaBJbamke MpojeKkTrMa, rpe ceera y CerepHoj Amepunn. PMBOK ykibyuyje
3HaWka O JIOKA3aHUM TPAJAWIMOHATHUM IpaKcaMa KOjU C€ IIMPOKO KOPHCTE y YIpPaBJbamby
MPOjeKTUMA, Kao U 3Haka O MHOBAaTUBHUM M HampeaHuM metonama. [Ipema PMBOK npojexTu ce

cacroje of mpoleca, pu 4emy je mporec neduHrucaH Kao HU3 aKija Koje JOHOCE pe3yJiTar.

4JosaHosuh, MM, Netposuh, [, O6pasosuh, B u Muxuh, M, Memode u mexHuke npojekmHo2
meHaymeHma, PakynTeT opraHnsaLMoHMX HayKa, beorpag, 2007.

5JosaHosuh, MM, Netposuh, [, O6pagosuh, B u Muxuh, M, Memode u mexHuke npojekmHo2
meHaymeHma,PakynTeT OpraHM3aLMOHNX HayKa, beorpag, 2007.

5Project Management Institute.A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide),
Newtown Square, 2013.
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PMBoK omucyje 47 mporieca MpojeKTHOT MEHAIMEHTa KOjH Cy TPYMHCAHU y 5 rpyma mporieca, u

TO.

[Tpouiecu nHUIM]jatHje
[Ipouiecu mnanupama
[Ipouecu u3Bpiema

IIpouecu koHTpOIE

o~ w D P

Ipouecu 3aTBapama.

PRINCE2 je wmeromosornja 3a yhOpaBbamkbe MPOJEKTHMA, HHHUIMjATHO pa3BHjeHA
1989.ronune 3a Bnany Benmke bpuranmje. PRINCE2 ce najBume xopuctu y EBpomnm, a mpe

cBera y pa3Bojy codrBepckux npojekara. [Ipema PRINCE2, mocroju 7 Tumosa nporieca u To:

[Tokperame mpojexTa
Wuunujanyja npojexra
VYnpassbame MpojeKTOM
Kontpouna npojextre daze
VYrpaBibame HCTIOPYKOM TIPOjEKTa

VYrpasspame oncerom ¢ase mpojexra

N g s~ wDdh e

3aTBapame 1npojekra.®

’JosaHosuh, @, Munojkosuh, [, CaspemeHe memodonozuje npojekmHo2 MeHaymeHma, Bucoka WwKona 3a
NPOjeKTHN MeHameHT, beorpag, 2011
8 Murray, A.PRINCE2® in one thousand words, The Stationery Office, 2011.
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1. da3e ynpaB/bama NMPOjeKTOM

VY caBpemeHoM 400y CyIITHHA YCHEIIHOCTH YIpaB/bakba IMPOJEKTOM IpeICTaBba
OJIp’)KaBamk-€ PaBHOTEXKE y "3auapaHoM' TpPOyrily — TpOIIaK, KBAJIMTET U BpeMe U3BpIIaBama.lla
Ou ce Ta paBHOTEXa YCIEIIHO OJp>KaBajia, HEOMXOHO j€ J1a HAaKOH MHHIMpama MPOjeKTa, OH
3alo0YHe CBOj YKMBOTHHU LHUKIIYC TPOIECOM MPOjEeKTOBakbA MO yHANPEa MPEUU3HO e(UHUCAHO]

nporenypu Baxehoj 3a cBe 06jekte ucror Tuma.’

[Ipouec ympaBibama MpojeKTOM ce cacToju U3 5 dasa:

1. Tlpouecu wuHUIMjalMje TPOjeKTa - TPOLECH KOJU C€ H3BpIIABajy Kako Ou ce
nedUHICA0 HOBU MIPOjeKaT M MPHUI00MIIa ayTOpU3allfja 3a MovYeTaK MpojeKTa

2. Ilponecu mnaHupama MpPOjeKTa - MPOILECH KOJU C€ M3BPINABajy Kako OM ce YTBPIUO
0o0yxBaTr MpojeKTa, MPEeUnu3upald IUJbEBU U ACPUHICAO JeTalbaH TUIaH aKTUBHOCTH MOTPEOHMX
Ia O ce OCTBapWIIM HaBE/ICHU IIUJbEBU

3. Tlpormecu cripoBohema mpojekTa - MpoIecH KOjU CE€ M3BpIIaBajy Kako OM ce CIPOBEO
mocao JneduHHCAH Yy IUTaHy YIpaBjbaka TMPOJEKTOM Y IUJBY 3a70BOJbEHA TPOJEKTHE
cnerduKanyje

4. Ilpouiecu MOHUTOPHUHTA U KOHTPOJIE MPOjeKTa - MPOIIECH KOJU C€ M3BPIIABAjy KaKo OU
ce MpaTuo, PEBHUIMPAO0 W PETryJMCcao MPOrpec W YCHENIHOCT NPOjeKTa, Kao U y IUIbY
naeHTU(UKAIM]e eBeHTYaTHUX HEOITXOHHUX 3aXTeBa 32 U3MEHaMa Ha MPOjeKTy

5. Ilpomecu 3arBapama MpOjeKTa - MPOIECH KOJjU C€ U3BpIIaBajy Kako O ce
¢uHamM30BaNC CBE AKTUBHOCTU U

Kako Om ce mpojekar ¢opMaIHo L
. PO bop Planiranje

3aTBOpHO. : ’ ,
PoZetak Procesi_ Procesi _ Kraj
projekta inicijacije zatvaranja projekta

lzvrsavanje

%JosaHosuh, ®. Munojkosuh, [l. CaspemeHe v
NPOjeKTHN MmeHalmeHT, beorpag, 2011.
josaHoBuMh, M. Yapasmare npojekmom, Buc

Mpouecu ynpas/barba NPOjEKTOM
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2. Ilnanupame kao ¢aza ynpapbama NPojeKToOM

[porec maHupama je, y Iiby MOCTU3akha PAaBHOTEKE, BeOMa BaxkHa (pa3a y )KHBOTHOM
UKITYyCy npojekta. Cam mpoliec MiIaHupama je BpJIo CI0XKEH U CacTOjU U3 HEKOJIMKO mojdasa, a
project manager ce TOKOM mhera HajBUIIE MPHOIMKABA KIbYUHHM ITapaMeTpUMa O IMPOJeKTy y
Wby TNpUOIMKaBamka HMCTHHH W HW3BECHOCTH TipojekTa.Project manager ce Tokom (aze
MJIaHupama 0aBU pa3MEHOM HMHQOpMalHja O MPOJEKTYy M MPEroBapameM Koje ce MPOBIAYd U

Kpo3 HapeHe (a3e y KUBOTHOM LUKIyCY mpojexra.tt

[Inanupame ce Moxe aeduHUCATH Kao: onpehuBame CBUX AKTHBHOCTH, HHUXOBOT
Tpajamka M MOTPEOHMX pecypca W YTBphHBame JAWHAMHUKE HUXOBE pealu3aldje y CKIamay ca

npeaBuleHIM POKOBMMA 3aBPILIETKA MPOjeKTa y HeIMHH UM MOjeIMHUX Heropux (asa.?

[Mondaze nporeca miaHupama Cy:
* IUTAHUPAKE pecypca,
* [UIAHUPAbE TPOIIIKOBA,
* TEXHOJIOIIKA M0 IeNa MPOjeKTa,
* [UTAHUPAE BpeMeHa U
* onTHMHM3aNHje mIanosa.

OCHOBHU MPHUHIIUIY IJITAHUPabha CY:

* Tpeba TeXXUTH Ka IITO Behoj mapanenu3anuju pajoBa

* YKJbYYHMBAEKE pecypca (pamHe cHare, MeXaHHU3alHje M MaTepujaia) Tpeba ma Oyne
MOCTYITHO

* KopuIheme CBUX BAXHUJUX pecypca Tpeba aa Oyae KOHTHHYHPAHO

* IaH Mopa ja Oyjie peanaH u aa Oyje 0CHOBa 3a KOHTpoiy. '

1Kueskesuh, H. bajosuh, H. Memode u mexHuke ynpasmarsa npojekmuma, CaobpahajHu paryntet, beorpag,
2004.

2rehanau, P. Conakosuh, N. 06puh, M. Memodosnozuje ynpasmarsa npojekmuma, YHusepsutet y Hosom Caay,
2014.

13CraHkosuh, T. MaaHuparse, dakyntet 6e3beaHoctn, beorpaa, 2003.



Jlunnomcku pao beoepao, 2018

[Ipn mnmanupamy ce AeTaJbHO IUIAHMpA OICET TPOjeKTa, JAeTajbHHje ce ACHUHHUITY
[IUJBEBU TMPOjEKTa, TUTAHUPA]y c€ MOTpeOHEe aKTUBHOCTH W yTBphyje BUxoB pacnopen. OBa ¢aza
Takohe yKJbydyje M TpUIpPEMy LEJIOKYIIHE [TOKYMEHTaluje NOoTpeOHEe 3a OCTBapUBAE
npojekra.lloTpeOHN TMOCIOBH M 3ahauu ce AOAeSbY]y oApeheHuM uIaHOBHMMa THMa KOjH HUX
MOpajy U3BpIIUTH yoapeheHom BpemeHy kopuctehw mocTymHe pecypce u anate.llnanupame
mo0oJbIlIaBa pa3yMeBame 1UJbEBA U 3a/laTaka MpojeKTa, Te moBehasa nenoTBopHOCT y3umajyhu y
o03up pacnomeny mociosa.llmaHupamemM ce BOAM pauyHa O  OICETy, BPEMEHY,

TPOIIKOBMMA,pECypCcHMa, KBATUTETH U PH3HIMMA IPOjeKTa. >

2.1. Ilananupame peajmu3aiuje nNpojexra

[Inanupame mnpencraBba NpuMapHy ¢a3zy CBakoI Ipolieca ylnpaBjbama U 00yXBara
neduHuCcambe UIbeBa U ojpehrBambe HAYMHA U Mepa 3a OCTBApHUBaWbE TUX LUJbeBa. [lmanupame

peanu3aliyje mpojexara Moxxe OuTH:

e [nobamHo-rae ce BpmHM rpyda pa3paaa peaausairje IpojeKTa, Koja CIIyKH BUIIEM
PYKOBOJICTBY 3a carjiefaBarmbe U yIpaBJbabe MPOjeKTOM H

e JleraJbHO TUIAHUpAKE-KOj€ TpEIACTaBba Je(UHHCAKE CBUX  eJIeMeHaTa
peanu3aiyje NMpojekTa W Ha Taj HauyMH omoryhaBa pyKOBOAMOIY MpOjeKTa H
IIEJIOM NPOjEKTHOM TUMY Ja OTIEPaTUBHO MpaTe U KOHTPOJMIY peaTn3alHjy CBHUX

JIeJIoBa U MPOjeKTa Y eJIUHU.

VY mpomecy miuaHupama BpIIM ce u3paga Beher Opoja mianoBa. OHu ce MelycoOHO
pa3NMKyjy 1O CTETEeHY pa3paje, ajld U 10 yINpaBJhaykOM HUBOY Ha KoMme ce Kopucte. Ca apyre
CTpaHe, pa3uKa MOCTOjH U M0 €IeMEHTHMA TpojeKara, a TO Cy: BpeMe, PECypCH U TPOKOBH, I1a

Ce IIpeMa OBOM IIPUCTYILY MOKE BPILIUTH:

o [Inanupame BpemeHa-fAeduHUCAKHE peaocieia aKTUBHOCTH Y MPOJEKTy, MpolieHa

BpEMHA U3BpIICHA aKTUBHOCTU U MIPOpPauyH BPEMEHA 3aBpIIETKA LENOT MPOjeKTa.

Crankosuh, T. Maanuparse, dakyntet 6e3begHoctn, beorpag, 2003.
SKueskesuh, H. bajosuh, H. Memode u mexHuke ynpasmarba npojekmuma, CaobpahajHu paryntet, beorpag,
2004.
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OBzme ce pamu MpBO TJIO0ATHU IUIAH TPOjeKTa, MPEKHHU IUJIaH, TaHTOrpam
KJbYYHUX Joralaja, oriepaTuBHU U JeTaJbHU MPEXHU TUIAHOBU;

e [lmanmpame pecypca-IUIaHUpamkE MaTepujaja TMOTPEOHOr 3a peaau3aiujy
IPOjeKTa, OMpeMe, pajHe CHare M Cil. OBJE CE YCTBapu BpIIM JehUHHCAHE
noTpeOHUX KOJMYMHA M BpPCTa Marepujajia, IUIaHHpame MOTPeOHHX paJHuKa
pasIUuuUTUX Mpoduia, ONTUMH3AIM]ja pacrope/ia PaJHUKa U CII.

e [Inanupame TPOIIKOBa-MPOIIEHA TPOLIKOBA M0jeIMHIX aKTUBHOCTH, 1e(UHICAHE

TPOIIIKOBA TIOjEIMHKX JIEJIOBA MPOjEKTa, Ka0 U MPOjEeKTa y IETUHH.
O cBuUM 0BHM BCTama IUIaHHpama Ouhe BUIIIE pedu y JeI0BHMa pajia KOjU CIe/e.
[Toctynak ruraHupama peanu3alyje mpojeKTa Bpuu ce ciaenaehum peaocienom:

o [InaHumpameM BpeMeHa, OJHOCHO H3pPaJOM BPEMEHCKHX IUIaHOBA O/IBHjamba
panoBa. OBe Tpeba BOIUTH pauyHa O TOME J1a j€ HEOIXOIHO HajIpe NeUHUCATH
IIUJbEBE MPOjEKTa M YUTAB JaJbU MPOIIEC TUIaHUpamba 0a3upaTH Ha HUMA.

e 3artuM cleau CTPYKTYpHUpame IpOjeKTa Ha HEKOJIMKO IOAINpOjeKaTa, Koju
MpeAcTaBsbajy nmocedHe nenuHe. CBU TH MOANPOJEKTH C€ CAMOCTAIHO peau3yjy
1 BbUMa ce 3aceOHO yImpaBJba.

e Cnenehu xopak je yrBphuBame Beze m3mely moampojexara u m3mely mux. Ta
BE3a Ipe CBEra 3aBHCH O] HUBOA JI0 KOT je CTPYKTypHpame nuinio. Ha oBaj HaunH
ce 1o0uja pU3MUKU peociie]] U3BPIICHA MOCI0BA y MOJeJMHUM MOIIPOjeKTHMA U
NpPOjeKTy y LeIMHU u ¢opMmHpa ce rpaduika Mpexa perociena H3BpLICHA
MIOCJIOBA.

e 3aruM cleQM TpolleHAa BpeMeHa MOTPEeOHOr 3a U3pagy CBaKOT I10jeAUHOT
MPOjeKTa, a Taj TI00aTHY TIJIaH Ce MPUKa3yje MPEKO MPEKHOT JIhjarpama.

e 3aruMm ce JeQUHMIIY NOjeJMHAYHE AaKTUBHOCTH M HUXOB pelrocien, Kao u
Mel)y3aBUCHOCT y TIPOjeKTy, T1a CIIeIN U3pajia IeTaJbHIX MPEKHHUX IUIaHOBA.

e Ha kpajy ce MpeXHU IJIAaHOBU aHAIM3HMPAjy ca CTAaHOBUIITA BpEMEHa, pecypca U
TpomkoBa. OBa aHaiM3a je jako KOMIUIEKCHA M BpIIM ce momohy padyHapa u
npyXa BEJIMKHA Opoj TUIAHCKUX IMoJaTaka mTo oMoryhaBa KOHTpOJy peanu3aluje

IpojeKara.
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3. IlnaHupame BpeMeHa NpPojeKTa

Bpeme je HezaoOmia3Ha KOMIIOHEHTa IUIAHOBA IMPOjEKTa, O HAEJHOT 0 H3BEIOECHOT
IpojeKTa opraHuszaiuje rpahema KoA HM3BOAUTESbA, M jOLI Npe, OJ IOYeTKa pa3MaTparba
MpojeKTHE uaeje y (a3u KOoHIENmpama, Ia CBe 10 lheHe peanm3anuje. He camo y cmuciny Hekor
pOKa TIPOjeKTa C BPEMEHCKHM pacIope/loM aKTHBHOCTH Ha KoOje je TojesbeH, Beh je Bpeme
3Ha4YajHO W 300T AeduHUCAka TMHAMUYKOT pacropena paaHe cHare, MaTepujaia, HOBIa U CBUX
Jpyrux MOTpeOHUX pecypca, a y OAHOCY Ha MOTYNHOCT M3HaJaKemha ONTHMAIHUX BEIMYMHA C

003upoM Ha BUXOBE Mel)yCOOHE OJTHOCE M YTHIIa] BPEMEHCKE JIOIIUPAHOCTH PaJIoBa.

PagoBu Mory mpyXuTH KOPUCT KOja je MpONOpLMOHATHA TPYLY M 3HAIY YJIOXKEHOM U
BUXOBY H3pagy. M TPOIIKOBU YIIOKEHH Yy HUXOBY U3pany (OJHOCHO BpeMe), MOpajy OUTH
JIOTHYHU Y OJHOCY Ha CBAaKM KOHKPETHM Ciydaj ((puHaHCHjcKa BPEIHOCT, CIOXKEHOCT, CTaBKe
YroBOpa U Jp.) M0 NMUTamky MOTryher CHIKeHmha pU3nKa, OJTHOCHO cpa3Mepy ¢ Moryhum ymmreaama
(n36eraBame moBehama Tpomkosa). [InanupameM U MIaHOBMMA MpoOjeKara 00jeumbyjy ce cBa
TpU BpEMEHCKa CTamka — Ha OCHOBY apXUBUPAHUX M CEJCKTHPAHHX Ca3Hamba M3 MUHYIHUX
IpojeKaTa, peryiaTuBe, KpUuTepujyMuMa U CpeACTBUMA U3 CAJAUIBOCTH U MpeMa mpeaBuleHrM
MoryhHoctuma y Oyayhem Bpemeny, oapel)yjy ce maniu Hagonazehux akTuBHOCTH (morahaja)
U3BpIICHA MIPOjeKTa Kako OM ce aKTyelHH IMJbEeBU MCIyHWIH. [locMaTrpaHo y yeM CMHCIY,
uaeHTuuUKanja ciexa porahaja moTpeOHUX 3a peanu3alyjy MpojeKTa je IUIaHUpame, a

onpehuBame BpeMeHa U CKyIa IMpOjeKTHUX aKTUBHOCTH je npenBulame.

3a ympaBJibame MPOJEKTOM HEOMXOJMHU cy cienehu ¢dakTopu (mpojekaT ce Kpo3 HUX
OJIBH]ja):

-BpeMe

-pecypeu u

-TPOLLIKOBH.
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U 360r Tora ce y IulaHupamy peainsannje IpojeKTa BpIu:

1. [IJIAHUPakE BpEMEHa
2. IJIaHUpamke pecypca
3. TJIAaHUPakE TPOIIKOBA

CBaku mpojekaT je orpaHuueH ojpeheHnM pecypcuma u BpeMeHOM MOTPEOHUM 32 FHETOB
3aBpILIETaK, Ma Ce TOTPEIIHUM IUIAHOM MOKe J0ohM 10 OACTynama y Jely yTpOIIKa OBUX
pecypca, U 3aTo je MOTpeOHO OBE aKTUBHOCTH CTABUTHU IOJI KOHTPOIY, Kako He OM JOLUIO 10

CKpeTama OJIBHjama MPOjeKTa y MOTPEITHOM IPABILY.

Kontpona u mpaheme BpemMeHa, pecypca U TPOIIKOBA peaju3allyje MpojeKTa, BPIIU ce y3
nmoMoh cCTaHIapIHe W U3BelIeHE JOKYMEHTaluje (IAe ce MOoJald IMOopele ca IUIAaHUPAHUM
BeJIMYMHAMa) HAKOH 4era cliefie KopekTuBHe akmuje.llnmaHupame BpeMeHa pealu3anuje jeaHor
mpojekTa odyxBaTa camy paspajy MpojeKTa OJHOCHO Kako he ce oJBHjaTH MpOIEC peaau3aiuje
jenHor mpojekta y oynyhHoctu. [Iporec peanuzaiije mpojekTa 1mo BpeMEeHCKOM IIaHy OJIBHja Ce

y M0jeIMHUM aKTUBHOCTUMA WUJIH (pa3aMa M3 KOjUX Ce 0Baj MPOIIEC CACTOjH.

Bpemenckum 1mimaHoM ce omoryhaBa BpeMEHCKa aHaldu3a OJ[BHjamba peaau3aiiuje
MPOjeKTa M yTBphHUBamke TEXHUKE MOJETHUX JIeJI0BA MPOjEKTa OJ1 KJbYUHE BaXKHOCTH U 3aBIIETKA
[ETOKYITHOT TpojekTa. HeonmxoaHo je M3BPIIUTH TEXHUYKO — OPTaHU3alHUOHO CTPYKTYypUPAHE
npojekta kopuiiherseM WBS TexHuke Ha Jlornuke nenuHe (HEKOIMKO HBHUX) KOje TPECTaBIbajy
3aceOHe JIeNIoBe IMPOjeKTa, Mpe HEro ITO Ce KPeHe Y M3pady BPEMEHCKOT IUIaHA peau3allyje

MPOjeKTa.

Texnuka WBS oOyxBaTta XujepapxujcKo, TEXHOJOUIKO YCTPOJCTBO YCIIyra M MpOU3BOJa
KOj€ HacTajy TOKOM peanu3aije npojekra.OHa mpeacTaBiba HAYMH Ja C€ MPOjeKTa MO Ha
JIOTUYHE W CcMucieHe 1enuHe.CBaku CIIOKEH Tpojekar (CHCTeM) Ce€ CcacToju W3 BHUIIE

MOJIIPOjeKaTa OJIHOCHO MOACUCTEMa, U OHU IpeACTaBibajy onpehene nuBoe WBS-a. YHyTap mux
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Ce HaJla3u HU3 aKTUBHOCTHU KOj€ CaJIpKe TPOIIKOBE U pecypce U Koje cy Mel)yCOOHO TEeXHOIOMIKH
1 (GYHKIIMOHAJIHO TMOBe3aHe. YIpaBjbalkhe OBAKBUM CIIOKEHUM CHCTEMHUMa C€ MOpa BPUIUTH
KOpaK IO KOpakK, OJHOCHO ¢a3zHo. OHM TOpen CIOXKEHOCTH MMajy M MHOTa TEXHOJIOIIKA H
BPEMEHCKa OrpaHHuea, IIa CTora 3axTeBajy ONTHMHU3auMje U Tnobospiiama.ll came
ONTUMU3AIN]E U MOOO0JBIIIakha CE MOPAjy OJBUjaTH (a3HO, a TO j€ OMOTYNEHO YMNpaBoO MOICIOM
cuctema Ha WBS nuBoe. [ledbunncamem WBS cTpykType mounme u cam paj y caBpeMEHUM

co(hTBEpPCKUM MaKeTHMa 3a YIPaBJbambe MPOjeKTUMA, Kao 1mTo ¢y Primavera unu MS Project.

Tennka WBS mnonpazymeBa pe3ynTarcku OpHUjeHTHCAHO JEKOMITIOHOBAHE TOCNa KOju 01
Te0aJ0 UCTIOPYYHTH 3a JOCTH3AHmE MPOjEKTHUX IUJbEBA M MCTOBPEMEHO HCIIOPYKY 3aXTEBAHHUX

pesyunrara.

Jla 6u ce nobuo kBanmmrer WBS TexHuke notpedHa Cy 1Ba MPUHIINTIIA:

- MuHauMyM Koju Ou Tpedasio mpe3eHTOBATH

- 3axTeBH Ha MPOJEKTY

Texnuka WBS je opujeHTHCaHa, TIpe cBera, Ha 1mMocao Koju Ou Tpedayio UCIOPYUHUTH.
Kopucre ce pasznuuuTe MeTOJE NPHIMKOM IUIAHWpama BpPEMEHA pealn3aldje TPOjeKTa, a
Hajuelle TaHTOrpaMU U TEXHHKE MPEXHOr IaHupama. CaMm mpoliec IUIaHUpama peaau3aliyje
IIPOjeKTa 3aMOYHbE U3PaIOM TEPMUHCKUX IIAHOBA OJIBUjarba MOjEAHUX aKTHMBHOCTH, OJHOCHO
TUTAHUpamkeM BpeMeHa. [naHupameM BpeMeHa peasu3alyje MpojeKTa, aHaTu3upa ce BpeMe Koje
j€ moTpebHO 3a pean3allijy MpojeKTa, U yTBphyje ce TepMHUH 3a 3aBpIIETaK MOjeIUHUX HETOBUX

JIeTIOBA, KA0 U MPOjeKTa y LEIHHU.

Jla Om ce poOuna pAetajbHA aHajdW3a IIEJOT MPOjeKTa W BpEeMEHa Tpajama IIo
aKTMBHOCTHMA, MOpa C€ OJPEANTH: Opoj CMEeHa, palHO BpeMe I10 JaHWMa U HeJlesbaMa, KaJeHaap
HEpaJHUX JaHa y TOAWHH, IUIAaH TOAMIIBUX OIMOpa W CMEHa panHux Opuramga. Moryhe je
¢dbopmupaTH pagHO BpeMe Koje he OMTH pa3muuuTO y 3UMCKOM H JIETH-EM MEPUOIY, Ka0 U BHUIIIE
KaJeH/Japa 3a pa3lIfuuTe BPCTE PazoBa WIM TPyNE pecypca, MpeMa OCETJBHMBOCTH Ha CIIOJbHE

yTHIIa]e.
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3.1. Bpcre BpeMeHCKHX IJIAHOBA

Hajmpe ce oOwuno neduHume mIo0aNHN (BPEMEHCKHM MpPEXHU IUIaH) je TUIaH
peanu3aiyje LEeJOKYHOI MpOojeKTa M NpPUKa3yje pealn3alnjy MHBECTHIIMOHOT TPOjeKTa Kpo3
MamH 0poj ¢asza (OZHOCHO MpHKa3 MPOjeKTa CBPCTAH y Malid Opoj TI00aHUX HIIH YKPYIIHEHUX
aktTuBHOCTH). Taj Opoj oOmuno Huje Behu on memecer mpukaza. OH ce OOMYHO BeoMa
jemHOCTaBHO rpadUyKyd TpHKazyje, ¥ MOXKE ce ypaauTH O0e3 KoMIjyTepcke moapiike.Takohe
MOX€E C€ TMpeICTaBUTH W TaHTorpamMoM. bberoBa cBpxa W 1wib je na oMmoryhum Hajyxem
PYKOBOJCTBY mpaheme peanusanuje MpojekTa U HEroBy KOHTPONy (OOMYHO TOME CIyXH), a
Takohe ciayku M Kao mpukas npahema u HalpeaoBama pajoBa Ha OCTBApUBaBYy MpojekTa. Jame
ce nenu Ha Behu Opoj MamuX M KOHKPETHUjHUX Iu1aHoBa. OBaj TUIaH ce MOXKe pydHo oOpahuBarw,
U MOXeE c€ BH3YeJIHO J0cTa peanHo carnenard. Kox Hac ce oBaj miaH Ha3uBa [J1aBHU mUiaH

IpOjeKTa, a y 3ama/iHoj JUTepaTypu Hajuemhe ce Ha3uBa MacTtep IJIaH MpojeKTa.

3a mpojeKTe unja je peaansalija mo OCHOBHO] CTPYKTYPH U aKTHBHOCTUMA BeOMa CIIMYHA
(ucroBeTHH TpojekTn), u3pahyje ce odmuno T3B. CTaHIAPIHM MPEXKHM IulaH npojekra. OH je
MpPEXHH TUIaH pealin3alyje TUITUYHOT MPOjeKTa U3 MoCMaTpaHe TPyIe CIMYHUX IpojeKaTta Koju
oOyxBata HajBehu Opoj aKTUBHOCTH KOj€ C€ T0jaBJbY]y U KOJ APYTUX Mpojekara u3 te rpymne. OH
MOXE J]a C€ KOPUCTH U Kao IIOOATHM MPEXHU IUIaH, ajid je Moryhe u aa (yHKIIMOHHMIIE Kao

ACTAJbHU MPCIKHU IJIAH.

MpexHu 11aH KJby4HUX gorahaja — oH oOyxBaTa Mamu Opoj morahaja koju cy of
M3y3€THE BAKHOCTH 3a MIPOLIEC YIpaBJbamka, 300T 3Ha4aja 3a pean3alujy IeJTOKYITHOT ITPOjeKTa,

Ta je HEOMMXOHO JIa CEe BPIIM KOHTPOJIA Ja OM ce peain30Ba0 y IUIAHUPAHOM BPEMEHY.

JleTaJbHM MpEXHU BPEMEHCKM IUIAHOBM 00yXBarajy JeTajbHy paspaay IMpojeKTa
MojeIMHAYHUX W3Bohaya 0 HAJCUTHUJUX aKTUBHOCTH, eneMmeHaTta u (a3a pama. OHu ce mory
paguTH U 10 BPCTH panoBa u 1o u3Bohaunma. OHHU ce pajie 3a CBaKH IMPBU HUBO TEXHOJIOIIKO —
OpPTraHU3aIMOHOT CTPYKTYHpama MPOjeKTa, OJHOCHO 3a CBAKM IOJEAMHAYHU OOjeKaT y CKIOMY
LEJIOKYITHOT TpojekTa. OHU NPEeCTaBbajy NeTaJbHY pa3paay O/BHMjama pealu3aluje MpojeKTa,

OJTHOCTO 00yXBaTajy CBe aKTUBHOCTHU KOj€ Cy MOTpEOHE 3a peain3aliijy mpojeKTa.
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Jla 6u ce OoHUM M3paIUIu MOTPEOHO je pacroJsiaraTd JIeTaJbHUM HHpOpMaIjaMa O CBUM
aKTUBHOCTHMA Y BE3W IUIAHUPAHOT BPEMEHA peajn3alije akKTUBHOCTH, TUIAaHUPAHUX pecypca |
TPOIIKOBA MOTPEOHUX 3a peanu3anyjy TuX akTuBHOCTU. Criaaajy y IIaHOBe KOju ce 00aBe3HO
paze, jep cy o moceOHOT 3Hayaja 3a JaJbU Mpollec IUIaHUPamba MPOjeKTa, MOCeOHO 3a TUIAHUPAHE
TpomkoBa mpojekra. OHHU, Tpe cBera, CIy)Xe 3a paj Ha YIpaBibajy peaju3alujoM IPOjeKTa
PYKOBOJMOITY TIPOjeKTa ¥ TUMY KOJU PaJy Ha yNpaBjbamky peaanu3anujoM mpojexta. OHu ciryxe
sa OMepaTHBHO YIPaBJbalke MPOjEeKTOM, 300T CBOje AeTalbHE pa3paje, ma ce 300r Tora 4ecTo

KOPHCTE U Kao OTNepaTHBHHU IUIAHOBU pean3alnje MpojeKTa.

lanTorpamu cnamajy y MeToJe IUIaHHWpama (jeqHe O]l HajjeIHOCTaBHUJHX), Koja
oMmoryhaBa BpMEHCKO W rpaduyKko IUIAaHHpAmkE OJBHjama OJpeheHuX IMOcioBa M 3ajaTaka,
OJHOCTH OfBHjame onpeheHux 3amara y BpeMeHy (BHXOB rpaduuku npukas). ['aHTorpamu
Ha3uB J1I00Mjajy IO aMEPUYKOM HAyYHHKY U HHXXHIEpY XeHpHU ['aHTy, KOjU je yBeo KopHulTheme
oBakBor Tuma aujarpama 1917.romune 3a mpaheme mnpousBoname. OHHM, KPO3 TPE3CHTOBAE
aKTUBHOCTH Ha TPOjeKTY M HUXOBUX IMMOYETHHX M 3aBPIIHMUX JaTyMma y ¢dopmary KaleHaapa,
npyXajy cTangapaHu ¢opmar 3a mpuka3z HHGpOpMaIija OBpeMHCKOM IIaHy npojekta. Koa mux
nMaMo (HOpMHUpPaEmHEe KOOPAMHATHOT CHCTEMa WM JHjarpama, Ha BEPTUKATHO] OCH TIOCIIOBE YHje
M3BOheE KENMMO TIIAaHUpaATH 1O peaocieay u3Bohema, a Ha XOPU30HTAITHO] OCH Ha3HAYEHO
BpeMe y ojpeheHUM BpPEeMEHCKHMM jenuHHIIaMa (MUHYT, caT, AaH, uTa). KoHcTpyuiny ce Ha
OCHOBY MpPEXHOT IIJIaHa, a TaHTOI'PAaMOM C€ EJIMMHUHHMILIE HEMPErjieHOCT MPEXKHOTr IJIaHa Y

nuHaMuiy. JInHujaMa ce mpuKasyjy akTUBHOCTH Ydja Jy>KWHA 3aBUCH O] TPajarba aKTUBHOCTH.

[Tyrem ranTorpama (BpeMEHCKH JAMjarpaM) ce Takohe MOXKe BPUIMTU IUTAHUPAHE
BpeMEHCKUX MmaHoBa. OHU ce KopucTe 0OMYHO 3a M3pady MPEKHUX IJIaHOBA KJbY4HHUX Jorahaja
1 U3pajy TIOOATHUX BPEMEHCKHUX IJIaHOBa (jep OHU HeMajy BEJMKH Opoj akTuBHOCTH). OHU ce
KOPHUCTE M KOJ| U3pajie ONEPaTHBHOT BpeMEHa IUIaHUPama, CaMO KOJ OHUX IIJIAaHOBA KOjU MMajy
Mambl Opoj akTUBHOCTH (32 Behm Opoj aKTHMBHOCTH Cy HENOAECHU M HENperjiegHu 3a
kopuutheme).OnepaTuBHN TJIAHOBU KOJI KOJUX C€ KOPHCTE FaHTOrpamMH Cy IUIAHOBH 3a Kpahu
BPEMEHCKH TIEPHO/, HIIP.TOAUHY JaHa U CIMYHO.

TexHUYKO-OpraHU3alMoOHO CTPYKTyUpame U n300p oarorapajyher cucrema ympaBibama

peanu3aiyjoM MpojeKTa Oonpenesbyjy u300p BPEMEHCKHMX IUIaHOBa Koju he OutH m3paheHu u
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kopumtheHn. [aHTOrpaMcKM TUIaHOBH Cy BeOMa 3HAYajHU 3a OINEPATHBHO YIPaBIbahe
panu3anujoM TMpojeKTa, jep oMoryhamajy pyKOBOAMOIIMMA W3BpIICHA IMOjJEIUHUX pPaIoBa, 1a
caryiesajy KpaTKopouHy 3ay3eTocT nmocrojehux kaaposa, Oynyhe nmorpede 3a Jbynuma u Ipyrum
pecypcuma, U3BpIIeHE MojeIuHuX nocioBa u 1p. Kox mux ce kpehe o riodamHOr MpexHOT
IJIaHa ¥ BpIIM ce cBe Beha neraspuzaruja Ha cieaeheM HMBOY mojene, CBe JIOK ce HE nohe 1o

KpajHer IeTabHOT MPEXHOT TUIaHa.

[TnanoBu Mory OuTH u:

1. JIyropouHU — CITyKe 3a IIAHUPAkhEe Y BPEMEHCKOM Pa3a00iby AykKeM o1 5
roJInHa, KOPUCTE MX BelKa npemyseha, 300r ayror npuiarohaBama, paBa, UCIUIATHRA
MOJIpy4ja MOCIOBamka (CIIy’Ke Kao CPEICTBO 32 OCTBAPUBAKHE TYyTOPOYHHX IHIHEBA
nocjoBama npenyseha).

2. Cpenmopodni (CpeIHOPOYHO TUIAHUPAkE) JOHOCE ce 3a iepuo o 1 1o

5 rouHa U cIyXe Kao MOCT u3Mel)y TyropoyHHUX M KPaTOKOYHHUX IJIAHOBA.

3. Kparkopuunu — noHoce ce 3a nepuoa ox | rogune (KpaTKOpoyHO
IUTAHUPAbE) U IPelu3Ho AeUHUITY 0OMM U MeceYHe AMHAMUKe npeay3eha, acopTuman
(TO Cy OCHOBHHM, TOJIUIIIEGU TIJTAHOBH).

4, OrnepaTHBHY — JeUHHIIY pagHe 3a1aTke.

Kao crparerujcku miaaHoBu ce OOMYHO TPETUPAjy TYTOPOUYHHU U CPEAHOPOUYHH IIAHOBU
JIOK C€ KPaTKOPOYHHU CMaTpajy TAaKTUYKHM TUTaHOBHMA. KpaTKopodHU mpousuiase u3

CpCABLOPOIHUX a CPCABLOPOYHHU U3 AYTOPOUYHHX IIAHOBA.

Jlakiie mpema yrpaBjbauKMM HUBOMMA MPEXHU TUIAHOBHU ce Kpehy o rito0aiHux npema
JeTaJbHUM IIaHOBHMMa, omoryhasajyhu fa ce o1 T1o0aiHOT MpEKHOT I1aHa pa3paaoM aohe 1o
KOHAYHOT JIETaJbHOT MPEXHOT IIJIaHa, a Taj MJIaH CIY>KU 32 ONEPAaTUBHO YIPaBIbabe

peann3alijoM MpojeKTa.

8Tp6ojesuh, b. OpaaHusayuja 2pahesuHckux padosa, TpahesnHcKa Krbura, beorpaa, 1981.
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3.2. OOpana BpeMeHCKHX IJIAHOBA

[Tporiecn HEONMXOMHU J1a c€ MPOjeKaT 3aBPIIM y 3a7aTaOM POKY, T] Ha BpeMe YKJbYUY]y
yhpaBJbambe BpeMeHOM. Lluib je na ce neduHMIIe MOYeTak M Kpaj CBake IojeinHadHe ¢ase,
aKTUBHOCTH M TpojekTa y ueioctd. Kajma neduHUIIEMO BpPEeMEHCKM pacmopesl aKTUBHOCTH,
OHOCTHO Mel)y3aBUCHOCTH H3Mel)y BHX, OCTaje Ja OApPeauMO KOJUM penocienoM he ce
aKTMBHOCTH pEalIM30BaTH M HAYMH HAa KOju heMo mpaTUTH M KOHTPOJIUCATH HHXOBY
peamuzanujy. Tpeba yBeKk MpaTUTH W TOPEIUTH MOYETHU IUIAH Ca peaTH3alMjoM IPOjeKTa,

OJTHOCHO Ca IMOYETKOM U KpajeM aKTUBHOCTH.

Hakon caunmaBama oaroBapajyhux MpEeKHHX WjarpaMa ¥ YHOIICHA MOTPEOHUX
MOJIA3HHUX MOJaTaKka 3aBplllaBa Ce MPBU JI€0 M3pajJe BPEMEHCKUX IUTAaHOBA. TuMme ce mpoiiec
IUTAaHUpamka BpEMEHa He 3aBpIaBa, Beh HAaKOH Tora clieAW MpOpadyyH BPEMEHCKHX POKOBA H
TepMHHA KOje je Moryhe mpopadyHaTd, a IOTPEOHHU Cy 3a YIpaBJhbarbe€ BPEMEHOM peau3allvje

MpojeKTa (aHann3a BpeMeHa).

Camom BPCMCHCKOM aHAJIM30M MPCKHHUX IJIAHOBA 06yx13aTa Ce:

- BPEMEHCKO TPajare aKTHBHOCTH
- HajpaHuje U HajKaCHHje BpeMe MOYEeTKa aKTUBHOCTH
- HajpaHHW]j€ U HajKaCHHU]E BpeMe 3aBpIleTKa aKTUBHOCTH

- TI0jeIMHY BpeMeHCKH 3acToju. !
[Togamm koju cy cayummeHH O0paJoM MPEKHHX aMjarpamMa y3 mnomoh padyHapcke

TeXHHUKe, Hajuemhe Cy IpeCTaBJbeHU OAroBapajyhuM BpeMEHCKUM H3BEIITajuMa.

Jlakie, BpeMEHCKHU U3BEILTaju Ce MpaBe MpeMa IJIaHOBHMA U IMPEICTaB/bajy KOMILIETHE

BpEMEHCKE TUTAaHOBE TMpojekTa. Hajimehu mranckyn BpeMEeHCKH HU3BEIITajH CY:

1. BPEMEHCKH M3BEIITa] O TJI00ATHOM TIJIaHy,
2. BPEMEHCKH M3BEIIITa] O TUTAaHY KJbYUHUX Jorahaja,
3. BPCMCHCKHU I/I3BeH_ITaj O A€TaJbHUM IIJIaHOBUMA U

Uekosuh, B. Ynpasmarse npojekmuma y 2pahesuHapcmay, Jyroumnopt, Beorpaa, 1994.
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4, TaHTOTPAM O TJI00ATHOM IUIaHy U APYTHM IIaHoBHUMa. 8

N3BemTaj koju ce maje HAKOH 00aB/bEHE BPEMEHCKE aHAIM3€ TI100aTHOT MPEKHOT TUTaHa
j€ BPEMEHCKH M3BEIITa] O TJIOOATHOM IUI1aHy. To je cTaHmapAHU pauyHaApCKH W3BEIITA] KOJUM CE
naje us3BemnTaj (mpeaBuba Bpeme, MpuKaszyje pe3ynTaT...), Y BUAY HajpaHHUjUX M HajKaCHUjUX

BpEeMEHa IMOYeTKa U 3aBpIIeTKa [0jeIUHIX aKTUBHOCTH, (a3a U MPOjeKTa y LETHHH.

Takohe jegan o cTaHAapIHUX PauyHAPCKUX M3BEIITAja j€ BPEMEHCKH M3BEIITAj O MJIaHy
KJbyuHuX jgorahaja. OBaj u3BemTaj npukasyje (1aje) oxarosapajyha BpemeHa KJby4yHHX Jorabhaja
peanu3aiyje mocMaTpaHor mpojekta (aeduHuiIe moTpeOHO BpeMe 3a peanu3alyjy KbYYHHX

norahaja).

Hapeanu mnnmaHCKM BpEeMEHCKHM U3BEUITA] je BPEMEHCKH U3BEIITa] O JeTaJbHUM
IUIaHoBUMa Mpojekta. OH mpyka pe3yaTare BpeMEHCKOT MpopayyHa oAroBapajyhux nerasbHUX
MpEXKHUX TIJJaHOBA TIOjeMHUX OOjeKara, IUIaHOBAa 10 W3BOhaunMa, MPEKHHX IUTAHOBA
TEXHOJIOMIKKX IeJIMHA UTA. [ 0Baj BpeMeHEeCKH M3BEINTaj, Ka0 M MPETXOAHU, Ipy’Ka MOJaTKe O
BpeMEHUMa II0jeIMHUX AaKTUBHOCTU M O BPEMEHCKUM 3acTojumMa. OBHMM U3BEUITAjeM Ce
IpUKa3yjy MJIaHUpaHa BpEMEHa MOjeJUHUX aKTUBHOCTH M MpOjeKaTa y IeTMHU U Ha OCHOBY TOTa

ce BpIiu nopeleme U KOHTpOoJIa ca OCTBAPEHUM BPEMEHUMA.

["anTOrpaMoM 0 TI00aJTHOM IIaHY U APYTUM IUTAHOBHMA ce JAaje (IpHuKaszyje) rpadudku
IpUKa3 OJBUjama OAroBapajyhux IIaHOBa ca KaJIeHAAPCKUM JaTyMHUMa MOYeTKa M 3aBpIIeTKa

M0jeIMHUX aKTUBHOCTH U (hasa mpojekta (HIp. INIAaHOBUMA 110 BPCTHU PaJIOBa).

Pauynapcka oOpama miaHoBa MpoOjeKTa Ce JaHac HMCKJbYYMBO 00aBJba KOpHUIThemeM
CTaHJApAHMUX TIporpaMa 3a yIlpaBibamkbe MpojekToM. Koa Hac HEKH O0ff Hajlno3HaTHjUX
NporpaMCKHX IakeTa Koju ce Hyae u kopucre cy Microsoft Project, Primavera, Superproject

HATIL.

BeKoBuUh, B. Ypasmarse npojekmuma y 2pahesuHapcmay, Jyroumnopt, Beorpaa, 1994.
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4. Ilnanupame pecypca

Pecypcu o0OyxBarajy cpenctBa 3a 00aBJbamkb€ aKTUBHOCTH. Ty chanajy: MaTepujal
(onmpema), pagHa cHara U Mexanu3anuja (anar). Pecypcuma ce mpuapyxyjy U KOJIWYHHA, YIMHAK
(3a cBaku 3aaTak MoceOHO) M IIeHa. Y TMpOoLeCy yIpaBbamka MPOjeKTOM IJIaHUpame pecypea ce
OJTHOCH Ha yTBphHBame MOTPEOHUX pecypca MO BPCTU U KOJUYMHH, KBAIUTETY M NOTPEOHUM
TepMUHUMa, o0e30ehuBame MOTPEeOHUX pecypca y MOTPeOHWM KOJIMYMHAMa, ca oJpeheHuM
KBAJIUTETOM M y MOTpeOHUM TepMuHUMa. [lnmaHupame 4nHE mpouecH Koje Tpebda YKIONMHTU H
CHHXPOHHM30BATH Yy IEJIOBUT MPOLEC TUIAHUpamba pecypca. Y KOHLENTY yNpaBibamka MPOjeKTOM

TUTAHUPAE pecypca OJTHOCH Ha IJIAHUPake MaTepujalia u JIeioBa, PaJHUKA W ONPeMe U IPYTUX

pecypca.

Behuna oxnmyka o cpeactBuma 3a paj Jeilyje Ha ycmexX Npea KOHKYPEHIHjOM, TakBe
OJUTYKE C€ MOpajy cMaTpaTH JIeJIOM YKYITHE POU3BOJIHE CTPATETH]je, a HE JeIHOCTABHOM CEPHjOM
OJUTyKa KOje Kpo3 OyleTupame J0BOJIE 10 nopacta kanutaia. CBU €IeMEHTH CTpaTeruje 3a paj
Tpebajy OUTH ITOCMaTpaH! MHTETPATHO U HA BbUX JCIY]y clieiehy YNHHOIIN:

1. IIpenBuhena nmorpaxmwa. OopMmynncame CTpaTeruje CpeacTaBa 3a paja 3axTeBa
MPOTHO3Y MOTPAXKHE, YaK U KaJa j€ OJICTYName MPIINYHO BETUKO.

2. TpomkoBu cpeactaBa 3a paa. TpomkoBu he yhm y mnurame crpareruje
CpeacTaBa 3a paJl KOJ pa3Marpama, Aa JIM W3rPaJuTH BeIUKe, WM Maje KalaluTeTe.
TpomkoBu Takolhe yTudy Ha BEIMYMHY KamaluTeTa, KOJH C€ J0/ajy Y OWJio Koje Bpeme, y
TPEeHYTKY HaOaBKe M Ha JIOKAIMjU KalaluTeTa.

3. BepoBaTHO moHamame KOHKYpeHunMje. OuekWBaHUM CIOPU  OJATOBOP
KOHKYpEHIIHj€ MOKe HaBecTH ¢upMy Ja moBeha kamamuTeTe U < yrpabu’’ TpKUIITE 3a cede.
C npyre ctpane ako ¢upma odeKyje Op3u OAroBOp KOHKYPEHIIH]E, TO MOXKE OMTH pasiior 3a
’eH Behu omnpes u nmoBehame KamnanureTa.

4. IlocnoBHA cTpaTermja Moke TUKTHUpATH Aa ¢upMa cTaBu Behe TeXHUIITE Ha

TPOIIKOBE, yCIyry win (IeKcHuOMITHOCT Koj u30opa cpencraBa 3a pan. Jlpyre mocioBHE
CTpaTervje MOry JIOBECTH 10 MUHUMH3allHj€ TPOIIKOBA, WIIH 10 U300pa APYyrux cpeacTara 3a

pan.
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5. ¥Y3umame y 003up Mehynapoanux yrunaja. Kako TpkuiiTe 1mo cBojoj Ipupoau
MocTaje CBe IIo0allHuje, MPOU3BOIHA CE CPECTBA MOPA]y JIOIUPATH Ha III0OATHO] OCHOBH.
To He ykJpydyje camo moTpary 3a jeTHHOM pagHOM cHarom, Beh M rioOanHo Jouupame

cpezcTaBa 3a pajl TaKo Jla OCUTYpaBa HajboIbe CTpaTemKe mpegHocTu.

4.1. Ilnanupame maTepujajia

VY okBHpY yIpaBibamka MPOjEeKTOM IUIAHUpPAKkE MaTepujaa je BeoMa 3HayajaH U CIIOKEH
CeTMEHT, O] KOra 3aBHCH, y BEJIHUKO] MEpH, €(pUKaCHOCT OCTBapema MpojeKTa y npensuleHom
BpEMEHY M TIOCTH3alkhe¢ KOHAYHOT IMJba TpojekTa. OBaj mporec oOyxBara yTBphuBame
moTpeOHOT MaTepHvjajia Mo KOJWYMHAMa, Hapy4YHBame M HaOaBKy MOTPEOHOr MaTepHjaia Io
BpcTama u BpeMeHy, OBJe crajajy CBU MaTepHjaliid M JICJIOBH HEONXOIHH J1a OU ce M3rpajauo
jedaH WMHBCTUIMOHU OOjeKaT M JIOBEO JI0 PEJOBHE IPOU3BOAE, YKOIUKO CE€ pagd o
MPOM3BOTHOM OO0JEKTy, OJHOCTO 110 MoryhHocTtm ekcimioaranuje. OBaj mporec je BeoMa
3HayajaH ¢ 003UPOM J1a ce TPOILIKOBU MaTepujaja KoTupajy Ha npeko 50% yuemha y yKynmHUM

TPOIIKOBHMA IPOjEKTa.

[Iponiec mmanupama W HabaBKe MaTepujaja BeomMa yTHYe Ha €(PUKACHOCT yIlpaBibamba H
3aBpIIETKAa TMPOjeKTa, jep MPEKOpadeHkhe TPOIIKOBA MaTepHvjaja y HEeroBOj M3TPalmbU H3a3uBa
IpeKopayemhe YKYMHHX TPOIIKOBA MPOjEKTa, JIOK IMpeKopauewme y HadaBIM MaTepujayia (ako
noTpeOHU MaTepHjajii HUCY Ha0aB/beHH Yy MOTPEOHO Bpeme, MOTPEOHMM KOJIMYMHAMA H

KBAJIMTETY), TO M3a3UBa MPEKOpaUYCHE Y BPEMEHY 3aBpIlieTa peain3aije 00jeKra.

up mmaHupama, HabaBKe W KOHTpPOJE MaTepujajia je naa ce mnpoHahe ONTHUMaTHO

(cpenme) pememne n3Mel)y oBa JBa pemiema.

¥ NpeyseTo ca:
https://www.google.rs/search?q=planiranjetradne+snage&rlz=1C1CHHJ enRS670RS670&oq=planiranje+radne+sn
age&aqgs=chrome..69i57.6735i0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8, npuctyn: 19.04.2018.
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4.2. YrBphuBame cneundukanmje noTpedHUX MaTepujajia

YrBphuBame crenudukanyje MOTpEOHNX Marepuiaja M JeoBa je MOYETHH KOPaK y
npollecy IUIaHupamka MeTepHjaia Koju cy MoTpeOHu 1a Ou ce peann3oBao npojekar. OCHOBHO je
7la 0Baj mpoliec Tpeda OTHOYeTH paHuje 1a Ou ce Jo0po yrnpassbalio MaTepujanoM. Marepujanu u
JIETIOBH C€ TPYIUITY 10 BpcTama, 300T mpolieca HabaBKe M yTBphHUBama TPOUTKOBA KOJH J10JIa3e
kacHHje (y IMJbY CMamkEemha CI0KEHOCTH Ipolieca TUIAHUpamka MaTeprjaia). YKOIUKO Ce jaBjba
BuIlIe W3Bohaya mMoryhe je rpynucame MaTepHjajia ¥ JIeJ0Ba M0 00jeKTHMa MIIM TEXHOJOUIKUM

neianHaMma.

HeonxonHo je y mporiecy miaHupama MaTepHjaa:

- MPUKYIUTH TIOJIaTKE O TO0jeUHUM TOTPEOHUM MaTepujaiiMa U YTBPAUTH
noTpeOHe KOJTMYUHE U KBAIUTET,

- nepuHHUCaTH TEepMUHE y KOjUMa Cy NOTpeOHE BpCT€ M KOJIMYUHE
Mmarepujana,

- Tpeba neuHUCATH U IPEIHY TPOIITKOBA MTOJSINHUX MaTepHjaia U JIeIoBa,

- Tpeba yTBpaAuTH (IIpe HEro ITO C€ KpeHe y mpoliec HabaBKe) IITa O
noTpeOHUX MaTepHjaja MOCTOjU Ha 3ajuxama u3Bolhaua, a Koje Cy BpCcTe M KOJHUUHE Y
Hegocrajyhe,

- nmoTpeOHO je W aHauu3WpaTd Koje wmartepujasie mpemysehe Moxke

TIPOM3BECTH Y COTICTBEHHM TOTOHKMMA, a Koje Tpeda KyMHTH o APYrux uTA. 2

Moske ce jom y TOKY IpPOjeKTOBama MPUNM W3pau MpeMMHHApHE crenuuKaimje
nmoTpeOHOT Marepujanga, ¢ 003MpOM J1a je mpolec HabaBKe MOTPEOHOr Marepujajia Hajuemhe

BEOMa JYT U J1a je KpUTUYaH Ca CTAHOBUILITA 3aBPIIETKA ITPOjEKTa.

2Ugkosuh, b. ApusaHosuh, [l. OpeaHusayuja u mexHonozuja 2pahesuHcKux padosa ca peweHUM rnpobaemuma,
IpaheBuHCKK dakynTeT Beorpaa, 1990.
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4.3. HapyuyuBamwe u Ha0aBKa MaTepujaja

Hapennu xopak y rmpolecy IJlaHHpama MarepHjaja je HapyuumBame W HabaBKa
marepujana. Came Ha0aBHe AaKTMBHOCTH Cy Hajuemhe KpUTHYHE Yy TIOTJely BpeMeHa
peanuzanuje mpojekta. CamMoM TMpoIlecy IUTaHUpama Marepujajga Tpebda Nmpuhu Kao jeaTHOM
MOCEOHOM TOACUCTEMY Y OKBHPY TIpolieca yIpaBibamka, KOJUM Ce MOpa YIpaBJbaTH HA HAJOOJBH

Moryhu HauMH Kako Ou ce peain30Bao MpojeKar.

Kopake koje je morpeOHO mpeay3eTu NPUIMKOM Hapy4yHBama U HabaBKe MarepHjajia cy

cienehu:

1. [TorpeGHO je yTtBpauTu Moryhe noGaBsbaue (POKOBE HCIOpPYKeE, IEHE
Marepujaia). To ce BpIIM KOHTAKTHUPAKHEM IMOTEHIHjATHUX J100aB/badya U J00UjameM
onroapajyhux moHyza 3a MCHOPYKY JEJIOBa M MaTepHjajia WJIM Ha OCHOBY HCKYCTBA.
Ilena u ycnoBu minahama Cy mpecyIHH YciaoBU 3a u300p noOaBibaya. Takohe je
HEOITXOJHO CIIPOBECTH M OJroBapajyhy mpoueay npuimkom HabaBke, a Ou ce n3adpao
HajJIIOBOJbHU]H TIOHYhau y3 MOIITOBAKE 3aKOHCKUX OJPEI0H.

2. Jlebunucame u ciame mopyxomHe. OHa Mopa aa OyJie jacHO U TPEIU3HO
neuHuCcaHa ca CBUM €JEeMEHTHMMa KOju Cy 3HayajHH 3a HaOaBKy y MOIJEIy oIuca
MaTepHjaia, pOKOBa, KOJHMYUHA, [IEHE U UCIIOPYKeE).

3. VY oxBupy Ha0aBHOT MHKJIyca, BpeMe y KOME ce 4YeKa aa a00aBsbay
M3MOPYYH JIOTOBOPEHH MaTepujall M JEJIOBE je KPUTHYHO (M MOke na Oyae BeoMa
BEJIMKO), ma 300r Tora Tpeba MMaTH y BHUIY, NPWIMKOM HapydumBama MaTepujaina,
JUHAMUKY HCIIOpYyKEe NOTpPeOHMX KonuynHa MaTepujasia. OHa je BakHA MPUIMKOM
HapylIOMHE MaTepujaia, Kako OM ce m30eriia 3akallbeha Y U3Tpajibu MPOojeKTa, a Takohe
1 TIpo0JieMU Be3aHU 3a HEMOTPeOHO HabaBJbamkhe MaTeprjalia Ipe BpeMeHa.

4. HaGaBHa ciyx0a Mopa na Oyne akTMBHAa M Yy CTaJlHOM KOHTAakTy ca
nobaBpbuuMa, M Ja Haariena (mpaTtv) UCIOPYKY Ja He Ou jmomnuto no mopemehaja u

3acToja, OJHOCHO Ja Ou ce n3berie moremkohe Koje U3 0BOra Mpou3niiase.
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5. Tpeba 06e30eauT euracan IprjeM U KOHTPOITY MPUCTICITIOT MaTepujaja

¥ BEroBo orosapajyhe ckiaaumremne. !

Jlemapa ce y peajlHOCTH J1a Ha CKJIAJUINTY HeMaMo Oalll OHaj MaTepujal WM KOJIMYUHE
KOje Cy TOr MOMeHTa moTpebHe. 300r Tora HabaBKa 3a o0jekaT MMa MPEIHOCT y OJHOCY Ha
OIIITE 3aJIUXE, jep KO He M HEHOT aJeKBATHOT CKIAIUINTEHA Ce TO HE MOXKE JOTroauTH, Beh
MMaMO PacHoj0XHBE y MPAaBOM MOMEHTY W MaTepwi W KOJMYUHE Koje cy HaM morpebHe. OHa
MMa TPEeJHOCTH W y Be3u 0oJbe MoryhHOCTHM aHanm3e TPOIIKOBa jep oMoryhaBa onapehuBame
TpOIIKOBa MaTepHjana Beh mpu m3naBamy Hayora 3a Ha0aBKy (Maga HE KOHAuHy aHAIU3Y
TPOIIIKOBA MaTepujajia, jep Ce OHa MOXe YpaJuTH TEeK MOITO ce Iare oapehene dakrype

no0aBjpavunMa).

OBakBa HabaBka 3a mpojekaT umMa u oxapehene Hemocrarke. OHM ce, Tpe cBera,
WCIIOJbaBaj)y y cCiiydajy kKaja mpenysehe peanusyje Bumie mnpojexara, w Tajga Tpeda BPIITUTH
onpeheHy HaO0aBKy M CKJIQJIMINTEHE 32 CBAKW MPOjEKaT, IITO JTOHOCH Behe TpoIkoBe HEero kKaaa
ce BpLIM HabaBKa M CKIATUINTEHE¢ Yy HeauHu.JeQTuHe MaTepujaie je MOTpeOHO HApYyYUTH Y

LEJIOKYITHO] KOJTHMYUHH, OJIj€THOM.

4.1.1. Tlnanupame u HaOaBKa onpeme

Jom jeman opx moamporieca TIOOATHOT Tpolieca IUIAaHUpama j€ TUIAHMpamke W HaOaBKa
ormpemMe TOTpeOHE 3a peanu3anujy IMpojeKTa, W OBaj] MOANpolec o0yxBara yTBphuBame
MOjeIMHUX KOJMYMHA M BpcTa ypehaja, ompemMe M HMHCTajalMja U HUXOBO HApyYHBAHE H
Ha0aBKy, Kako OM OHHM OWJIM CIIPEMHHU Ja C€ yrpaje y MHBECTHUIIMOHU TMpojekar y oapeheHom
tepmuHy. Kama caunHUMO BpEeMEHCKH IUIaH MPOjeKTa, OH Ha Ta4HO IMOKa3yje TePMHHE I/e Cy
notpeOHe ofpelyeHe BpcTe onpeMe M MHCTaNalja U y KOJUM KOJIMYMHaMa, YUMe ce Ha oapeheHu

Ha4YMH JeUHUIIEC [IJIaH Ha0aBKe OmpeMe.

2Yskosuh, b. ApusaHosuh, [l. OpeaHusayuja u mexHonozuja 2pahesuHcKux padosa ca peweHUM npobaemuma,
IpaheBuHCKK dakynTeT Beorpaa, 1990.
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Cam mpomec TIutaHupama W HabaBke ompeMe Tpeba J1a YCKIaguMO ca TPOIecOM
mIaHupama Mateprjana.OBje je HajBaKHUJH 3a7aTaK Koju Tpeba Aa ypaJauMo Jia ce UCIIaHupa 1
00e30enu n1a motpebHa ompema u ypehaju Oynqy pacrofio)KMBH Ha BpeMe, Y TEPMHHHMMA Koje

neduHuIIe BpeMEHCKH TUIaH pealin3aliije MpojeKTa.

Kon BenwkMX WHBECTHIMOHMX TIporpama IUIaHWpamke M HabaBKa ompeMe YKJbydyje
IUTAHUpalke W HabaBKy TEXHUYKE M JPYre OmpeMe, pa3HUX HHCTananuja u ypehaja, BUXOBO
HapyuuBame 1 Ha0aBKy.KoJ KpymHHX MHBECTULIMOHUX MPOjeKaTa OBaj MPOLEC je BaXKHU)U, KAKO
ca CTaHOBHWINITA BpEMEHA OJ[BHjama IMPOjeKTa, a jOIll BUIIE Ca CTAHOBMINTA MOJENIa TPOIIKOBA

OTpeMe U YKYITHUX TPOIIIKOBA MIPOjeKTa, OJ1 IJIaHUpama HabaBKe MaTepHjaia.

[Iponaja oBakBe ompeMe ce MoOpa yHAmpes JOroBapaTH, jep CE OHAa HEe MOXKE KYIUTH
JTUPEKTHO ca jarepa.Kako He O J0NUIO 10 3aKallkbema y peaau3aiuju MpojeKTa, OUTHO je aa
ucropyka Oyze y mpaBo BpeMe jep mpojaaja nyro tpaje.Opa m3y3eTHe BaXXHOCTH je J1a ce J100po
IUTAaHWpa U peann3yje HabaBka HOBE ompeme, ¢ 003MpoM Ha JIyro Bpeme IpHjemMa, Ha IEeHY
orpeMe, CIOKEHOCT JOMpeMe Ha TpaJuiuinTe U MoHTaxe.OBaj MpoIec je y MPUHIHUITY CIUYaH

WJTU UCTH Kao Tpoliec TIaHupama 1 HabaBKe MaTepHjaia v JIeJoBa.

Cama meroBa npoueaypa ooyxsara:

- u3pany cupeuudukaiyje norpedHe onpeme

- UCTpaXuBame MOTyhux npousBohada u no6aBpava

- IperoBapame ca bHMa O YCIOBUMa HabaBKe

- HapyduBame U HabaBKa MOTpPeOHE onpeme

- NPUCTH3AkE ONpeMe, HECH KBATUTATUBHH WM KBAaHTHTAaTUBHU TPHjEM H

MNPUBPEMCHO CKIIAAUIITCHC MPEC HET'O IITO CC KPCHE Y MOHTa.)I(y.22

AKO je y mHUTamy OIpeMa ca BEITUKOM LIEHOM KOIITama, MOTPEOHO je OBOM IpOIeCy

MIOCBETUTH MTOCEOHY MKy, ITOCEOHO aKO Ce Pa O BEIMKOM KallUTAIIHOM IIPOjEeKTY.

22ypowesuh, J. Apakwuh-OcTojuh J. Yapasmwarbe npojekmuma y3 nomoh payyHapa, Yausepsutet y beorpaay,
beorpag, 1991.
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4.4. Tlnanupame pajHe cHAre

Jomr jeman on mofmporieca mporeca IIaHApamka je IUIaHupame pagHe cHare.Pagna cnara
Ha ojapeheHMM mocioOBUMa U Y oApel)eHOM TPEeHYTKY je HEONmXoJHa 3a €(PUKACHO YIpPaBIbabe

MIPOjEKTOM.

Osne ce Hajupe yTBphyje morpeba 3a ompehernm Bpcrama paaHuka (0 CTPYKTYpH H
kBanM(ukanujama) 3a o0aBbeme opel)eHnX akTHBHOCTH Ha TPOjekTy.OB/Ie MPETXOAM MPOIIEeC
mpoleHe moTpede pagHuKa 3a 00aBbambhe TUX aKTUBHOCTH, IITO 3aBUCH O] BPCTE aKTHBHOCTH H
oOuma 1ocnia, o MPOIEHE BpEMEHa 3a 00aBJbarhbeé TMX AKTMBHOCTH W O]l MPOIIEHE MOTPeOHOT
Marepujaia u onpeMe.HakoH oBora ce BpIIM IJIaHUPAKkE YKYIMHUX MOTpeda 3a MojearuHe BPCTE
panHuKa.3aTUM ce PaCHOJIOKUBH PAJHUIU pacniopel)yjy Ha mojerHe nociaoBe.JaBiba ce morpeda
3a JOJATHUM pacropehuBameM pajHe CHare, MOIITO yTBphUBame MOTpeOHE M PACHOJIOKHBE
pagHe cHare Hajuemhe HHUCY Yy MOTHyHOM ckiany.HakoH oBora cieau onTUMH3aIyja
pacniopehuBama pajgHIKa Ha MMOjeIMHE aKTUBHOCTH y CKIIaay ca aeduHrucaHuM notpedama.OBaj
MpoLIeC C€ BPIIM OJJIaTakheM U3BpIICHA MOjeIUHUX aKTUBHOCTH, KOj€ MPWJIMKOM TOra

ocnobahajy 1eo mpekoOpojHUX KaIpoBa.

AHraxoBame KaJipoBa Ha KPUTUYHUM aKTUBHOCTHMA C€ HE MOXXE CMamMBaTH, jep ce
KPUTHYHE aKTUBHOCTH HE MOTY oJy1araTtu.300T Tora ce oMepajy HeKpUTUYHE aKTUBHOCTH, IITO

noMepa JMHAMUKY aHTaKOBamba paJHe CHAre Ha peaju3allijy MpojeKTa.

MoskeMoO MOCTaBUTH OCHOBHM IIMJb pacriopehuBama pagHe cHare a To je oapehuBame
HAjJIIOBOJbHU]ET pacrope/la aHrakoBama pPa3IuYUuTHX Mpoduia KaapoBa, Ha U3BPIIABAKHY
MOjeIMHUX AaKTHBHOCTH y TOKYy peanuzanyje mnpojexra.llpuankoM pomaTHOr aHraxoBamba
MOjeIMHUX KaJPOBCKUX pecypce BpeMe Tpajama peaju3aliyje npojekTa ce ckpahyje, a ako Hema

JOBOJHHO KAJPOBCKHX pecypca MpoIiec peaan3alrje IpojeKTa ce mporyKana.
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5. Ilimanupame TPOUIKOBA

[IpunukoM peanm3anmje MPOjEeKTa OCHOBHU IIMJb j€ Jla C€ MPOjeKaT peaiu3yje y IITO
KpaheM BpeMeHYy ca HajMambUM TPOIIKOBMMA, IITO IOKa3yje Ja je IUIaHHpame TPOIIKOBA
peanu3aiyje MpojeKTa MOBE3aHO Ca BPEMEHOM Tpajama IMpOjeKTa M aHTakoBama pecypca.
VYmpaBo Ta moBe3aHOCT W3Mel)y TpoIIKoBa M BpeMeHa pealn3aliyje MpojeKTa ycMepaBa aHaIHu3y
Y TUTaH TPOIIKOBA y MPABIly UCTPAXXMBakha M MPOHAIAKEHA HAJITIOBOJLHUJET OJJHOCA U3Mely oBa

JIBA TIpOIIeca pean3alnje MpojeKTa.

[Inanupame TpomkoBa TmoBe3yje © (HUHAIM3Yje VYKyHaH TMpOIEC peaau3aiuje
npojexta.Kon miaHupama TpOIIKOBA TPBH KOpak je oJpehuBame TPOIIKOBA IOJSIUHUX
aKTUBHOCTH ILTO C€ BPIIM Ha OCHOBY CBHX ITO3HATHX IapaMeTrapa O MPOjeKTy (JeTajbHa aHAIIN3a
caJap’kaja aKTUBHOCTM y CMHCIY HauMHa H3BOhema, CHPOBMHA M MarepHjaja, Kopulihema
MOTpeOHMX CcpecTaBa, Kopuihema JbYJCKOT paja, BpeMeHa u3Bohema aktuBHOCTU. [Imanupame
TPOIIKOBA C€ BPIIM HAKOH W3BPIICHE BPEMEHCKE aHAIHM3€ W IUIAaHHpama pecypca, jep Cy OHHU
HEOIXOJHM 3a IMPOIEHY TPOIIKOBA, a BPILIM C€ y3 MOMON MCTUX MpPEXHHUX IUjarpama KOju ce
KOpUCTE y IJIaHupamy BpeMeHa.llporeHa TpomikoBa akTHBHOCTH je BEOMa 3HAaudajHa 3a Jlajbe
OJIBHja-€ OBOT TIpolleca W Yy Tpeda Ja BpIIe KOMIETEHTHH W MCKYCHU CTPYYHalld, KOjU Cy

n00pH TTO3HABAOIIN MTPOIICHE paTN3allfje MPOjeKTa.

[TocMaTpaHo y TeopHju CyMa CBHX IpOILIEHA TPOLIKOBA MOjEMHUX AKTUBHOCTU J1aje
YKYITHE TPOIEH-EHE TPOIIKOBE paju3alrje MPOojeKTa, y MpaKkcu HUje Tako Beh ce MmojaBibyjy U

JPYTU OpraHU3alMOHO TEXHUYKU HUBOU KOJU 3aXTeBajy MPOLIEHY TPOILIKOBA.

5.1. IIpoueHa TpomkoBa

[Ipomiena TpomkoBa KOJ peanu3alyje Impojekara Tpeba 1a ce BpIIM HAa HUBOY
OpPraHU3aIMOHUX jeIUHHIIA OJHOCHO M3BMI)AYKMX OpraHu3alMja Koje U3BOJE IOjeAMHE JEIIOBE
npojekta.OHE MOpajy H3BpLIMTH JETajbHO IUIAHUPAHE M IPOIEHY TPOIIKOBA HAa HHBOY
aKTUBHOCTH, J1a OM ce y peain3aliiju YKIONWJE y TUIaHUPaHy YKYITHY LIEHY Jiea MPOojeKTa, Kojy

Cy IIOHYAWJIE U YTOBOPHIIE.
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VYKynaH mjiaH TPOIIKOBa MOpa O0yXBaTUTH:

1. JIUPEKTHE - TpomkoBe maTepujana KOjU j€ HEONXOJAaH 3a U3TPadmby
WHBECTHIIMOHOT 00j€KTa M TPOIIKOBH PaJHE CHAre.
2. UHAWUPEKTHE - tpomxkoBu eHepruje, kopuinhewma omnpeme (AM),

pexuje, TPOIIKOBU yTpajiihe TEXHOJIONIKE ompeMe up. >
OcHOBY 3a TUTaHUPAKkE TPOLIKOBA pean3altje MpojeKTa (IPOIeHY MPOjeKTa) YHHE:

e [7aBHM TPOJEKTH - Aajy TpeapadyHCKE BPEIHOCTH TPOIIKOBAa paja W MaTepujaia
(rpaheBUHCKH TIpOjeKaT, IpojeKaT BOAOBOJIA M KaHAIM3AlIM]e, TPejamba UT/.)
e ll3BeneHu npojeKTH 3a MOjeIMHE BPCTE PajoBa

e OCHOB 3a TIPOIIEHY MOTY OHTH pa3He HH(pOPMAaIHje 1 MOHy e o] 100aBsbaya. 2

Kon ympaBpama mpojekTa je HajO00O/be W3BPIIMTH JCTaJbHHU]jE TOJCNIC MpOjeKTa Ha
MOjeIMHE aKTUBHOCTU U (M3HWYKE IIeJTMHEe, U JAaTH MPOIIEHE TPOIIKOBAa MaTepujalia U pajaa, 1o
u3BohaunMa u BpcTama panoBa.Ha ocHOBY miiaHa marepujajiia ce BPIIM IMPOIIEHA TPOIIKOBA
MaTepHjaia, OJHOCHO IUIAHUPAHUX KOJMYMHA U BPCTAa MaTepujana 3a U3Boheme NpojeKTa U 1eHa
nojequHavHuX Martepujana.llpolieHoM pagHOr BpeMeHa W TPOIIKOBAa pajJHE CHAare ce BPIIH
mpoIrieHa TpoikoBa pana.Takohe Tpeba ykibyunTH U HHGIANM]Y Y TPOIEHY YKYITHUX TPOIIKOBA
MpojeKTa, jep je Mpollec pealu3aluje NpojeKTa Iyr, ma je yrunaj uHdIanuje Ha mbera

HEMHWHOBAH.

Kao ocHOB 3a paj Ha IUTaHUpaky TPOIIKOBA, MTOPEA TIABHUX MpojeKaTa, CIy)Ke M pasHe
noHyzne u uHpopManuje, a KaCHHje M YrOBOpH, Of Ja00aBjbaya, M3BOhaua M KooIlepaHara,

UCTIOpYy4HoIla ypehaja u onpeme UTA.

BKnexesuh, H. bajosuh, H. Memode u mexHuke ynpassearba npojekmuma, Caobpahajuu dakyntet, beorpaa,
2004, cTp. 169.

2 MpeyseTo ca: https://www.scribd.com/document/253278208/Upravljanje-Projektima-Skripta, npucryn:
22.04.2018.
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5.2. OnTuMH3anuja TPOUIKOBa

O063upomM Ha 3aBHCHOCT BpPEMEHAa M TPOIIKOBA peaju3allfje MPOjeKTa, y oJpeheHum
ciiyyajeBUMa Moryhe je ckpaTHTH yKYIHO BpeMe Tpajama pealn3aliije MpojeKTa Ha padyH
oapehenor mosehama TpomkoBa. To ce MOCTHXXE Tako IWTO ce oapeheHo yoOuyajeHO Bpeme
Tpajamkba aKTHBHOCTH, KOj€ HM3a3MBa HOpPMaJHE TPOIIKOBE peajv3aliije aKTUBHOCTH ckpahyje
Tako Ja BpeMe Tpajama IOjeMHUX aKTHBHOCTH, Koje ce nobuja momehaBa Tpomkore./[a Ou
KPEHYJIM y TMOCTYIaK peajHe ONTUMHU3aIMje OTPEeOHO je 1a ce MpopavdyHajy TPOIIKOBH 3a CBaKy

aKTUBHOCT KOja J103BOJhaBa Moryha ckpahuBama.

Jla Ou ce ckpaTWIO YKYIHO BpeMe pealu3aliyje IMpojeKTa, y3 HajMame moBehame
TPOIIKOBa, Hajupe Tpeba BPIIUTH CKpaheme aKTUBHOCTH KOjeé Ce Halla3e Ha KPUTHYHOM
nyTy.MeToj ce 0BHja UTEPaTUBHUM TOCTYIIKOM JIOK ce He uclpre MoryhHoctu 3a ckpahuame
nojequHuX akTuBHOCTH.CKpahnBame aKTUBHOCTH BaH KPUTHYHOT ITyTa HEMa CMHUCIIA.

[Ipupamraj TpomkoBa ce padyyHa o Gpopmyinu:

UT — NT
4= ————
NV -UT

UT, NT — ycuJbeHH, HOPMaJIHU TPOIIKOBU aKTUBHOCTHU
NV, UV — HOpMAaJIHO, YCHIbEHO BpeMe Tpajara. >

2 MpeyseTto ca: http://www.link-university.com/lekcija/Upravljanje-realizacijom-projekta/1462, npucryn:
22.04.2018.
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3akibyuak

Hecurypna okpyxema cy je/iaH oJ] TJIaBHUX CUTYallMOHUX (DaKTOpa KOjU YyTUIY Ha BPCTE
IUTAHOBAa KOje MEHallepu CTBapajy. 3a JaHallllb¢ MEHalepe AMHAMUYHA OKpYXKema Yy Kojuma
CTBapajy Cy BHILE HOPMa HEro OYeKHBame. Y OBAaKBUM HEHM3BECHHM OKpYXCHHMa MEHalepu
KeJe Ja M3pajzie TUIAaHOBE KOju Cy (JICKCHOWIHU alld M CIeUU(PUIHH, TO yTUYE Ha KOPUCHOCT
MJIaHOBA, ajli OHU HE Tpeba ga Oyay 3amucaHu Kao y kKaMmeHy. [limaHupame je mporiec Koju Tpaje
U TO MEHaepu Mopajy aa cxmare. Mako ce JecTHHaIMja ITUIAHOBA MEa yciea AMHAMUYHUX
TP)KUIIHUX YCJIOBa, IUIAHOBHU CIYXXE€ Kao IyTOKa3 MpU peajHu3alMju HEKOr Mpojekra. 300r
MIPOMEHA Y OKPYKEHe KOje MOTY Ja yTHYy Ha e()eKTUBHY MPUMEHY TUTAHOBA, MEHAIEpU MOPajy
OWTH CTATHO Ha OMpPE3y W U3BPIIABATH MMPOMEHE Kajaa je To moTpedHo. [la 6u ce Buaenu edekTu
OpraHU3aIOHOT MOCIIOBaka, Tpeba ce HACTaBUTH ca (POPMATHUM IUIAHUPAKEM U OHJA Kaja je
OKpyXXeHhe BeoMa HecurypHo. buTHa je HCTpajHOCT y IUIaHHpamy jep OHa JONPHHOCH

MoOOJBIIIAkUMA Y TIOCIIOBAKY.

Kana ce cmamyje opranusaiona xujepapxuja u 0JrOBOPHOCT 32 YTBphUBame UIbEBA U
NpaBJbEH-E TUIAHOBA MPETa3d Ha HIKE OpraHM3allMOHE HHUBOE, jep HeMa JOBOJAHO BpEMEHa 3a
JOCTIEBahC TUIAHOBA U IMJBEBA Ca BPXa, TO C€ Ha3MBa €()EeKTHBHO IUIaHHpame. 3arociaeHu 300r

TOora Mopajy Outu o0y4eHu oJ] CTpaHe MEHallepa y yTBphuBamy HJbEBa U U3paIy TIaHOBA.

[IpunukoM ynpaBibamba MPOJEKTHUMa MOpajy ce y 003Up y3eTH CBU (akTopu yTHIlaja U
MOIITOBATYy CBa OTPaHUYEHa, 300T TOra je yrnpaBibame MPOjeKTHMa BEeOMa KOMIUIEKCAH 3aJaTakK.
Jla Ou ce mpojekar peaan30Bao y OKBUPY IIAHUPAHOT BpeMEHa, TPOIIKOBA U 00yxXBaTa, OJTHOCTO
na OM ce OCTBapHO MPOjJeKTHU ILHJb, HEOMXOJHO je jacHO JepUHUCATH IUJbEBE IPOjeKTa,
aHAJM3UPATH TPOIIKOBE, OJPEIAUTH OOYXBaT, MPEMO3HATH OTPAHUYCHA, U3PAIUTH BPEMEHCKH

IJI1aH U JOACIIMTU OATOBOPHOCTH 3a U3BPIIABAKC AKTHBHOCTH.

CaMo muiaHMpame IMpojekara MpeacTaB/ba KpUTHUHY ¢azy, jep mapaMeTpu KOoju ce TOM
MPWIMKOM TOCTaBsbajy, ofApelyjy komuko he mnpojekTu OUTH YCHNEUIHH Yy peaiu3aluju.

[Inanupame je MOBE3aHO TECHO ca KOHTPOJOM pealu3aluje aKTUBHOCTH THpojekTa. Camo
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YKOJIMKO Cy IUJBEBU TMpojekTa jacHo neduHucanu gahe pesynrare. [Iporec mmanupama, mopes

OCTaJIOT, CMamyjeé HECHUTYPHOCT IMPU HU3PAaAM TMPOjeKTa, jep Mpyka MOTyhHOCT ucmpaBibamba

IIPBUX KOpakKa y IOCTU3ambY JKEJbEHOT LNJbA.

Cam mpojekar ce, kao mTo cMmo Beh pekim, oxBuja mo (aszama Koje TpenCTaBibajy

oJIBojeHa u ofjpeheHna BpemeHcka pa3nodska ciena mpojeKTa.
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