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YBOa

Peanuzanuja caBpeMeHHX IMOCIOBHUX U APYTHX aKTUBHOCTH, TOyXBaTa U Mpojekara, onrepehena
j€ M3Y3€THOM CJIO’KEHOIITNY ¥ HEU3BEIIHOIINY KOje Cy MpOy3pOKOBaHe, Mpe cBera, cBEe BehoMm u
pactyhoMm crokeHomhy caMux MpojeKaTa U OKOJMHE Y KOjoj JIeyjy ¥ U3y3€THO Op3UM TEeMIIOM
pa3Boja HayKe, TEXHOJIOTHje U IMBWIK3anUje y Henuau. OBa CI0XKEHOCT Hajdyemhe JTOBOAU 10
030MJBHHX MPOOJIeMa y pealn3aliji Pa3InuuTHX MMPOjeKara, MTO ce MOXKE BUIETH KPO3 BEIUKA
3aKallbea, moBehane yKkymHe TpomkoBe W y HeedukacHo] peanusanuju y nenuau. C tora je
BEOMa BaYKHO JIa CE pealin3allija CBAKOT MOCJIOBHOT MOyXBaTa U MPOjeKTa 3aBpIv y HajkpaheMm

MOFYHGM BpEMCHY U Ca MUHHUMAJIHUM TPOUIKOBHUMaA.

Benukoj crnoxkeHOCTH peanu3anyje Mpojekara, JONPUHOCH M BEIUKH OpOj yYecHUKa KOju
YUYECTBY]y y IMpPOjJEeKTy M TO Kako mpenay3eha tako M nojequHadHu kaaposu. Cee ¢upme koje
VYeCTBY]y Yy pEaTu3WIMjU jemHor Beher MpojeKTa Ccy Ha pasuiyuTe HAYMHE TEXHWYKH,
OpPTaHU3aIOHO U KaJPOBCKH ONPEMJIBCHE U Ca PA3IMYUTHM HCKYCTBHUMA ylla3e y peau3alu]jy
npojekrta. [Tomro cacBuM CUTypHO mocToje paznuke u3Mely Beher 6poja yuecHuka, moTpedHo je
7la ce CBE 3Ha4ajHe aKTUBHOCTH Y PEATM3HLIUjH MIPOjEeKTa CJIO0XKE y jeJaH OpraHM30BaH TOK U Jia ce

00e30e1u KoopANHAIMja pajia Kako Ou ce TpojeKat mTo Opke U euKacHuje 01BHja0.

VY oBoM pany 6uhe oOpaleHo nmozapydje ynpasibama pojekTuma Tj. o0jacHuhemo npe cBera rnojam

U 1e(pUHUIN]Y NTPOjEKTa, BPCTE MPOjeKTa, Ma 3aTUM U KOHLENT yIpaBibamba MPOjeKTUMA.

[Toce6bHO hemMo ce y oBoM paay mo3ab0aBUTH YJIOTOM M 3ajalliMa IMPOJEeKTHOT MeHalyepa y
MIOCIIOBHUM TIpOIIECHMa U MPOjeKTHUMa jep 0e3 BUX HHjellaH Of] 3aMHUIIJbEHUX MOAyXBaTa He Ou

MOTao0 Jia ce peanusyje.



1. Jlepuanumja u BpcTe Npojexkara

1) Ilojam u nepuHUNMja MpojeKTa

[Tpojekar moTuye o1 JIATHHCKE peuH ,,proiectum “ mro 3Ha4uu dauen ynanped. Y OCHOBU OH 3HAYH

HEIIITO IITO j€ HAjIIPe 3aMUIIIJBEHO, & OH/Ia Y TPOCTOPHOM M BPEMEHCKOM CMHCTTY yyheHo Hanpes.

[Ipojekar ce neduHUIIE KAO CKYIl aKTUBHOCTH KOj€ C€ peaiu3yjy Ja Ou ce MOCTHUTIIN [UJBEBU Y

OKBHpY IpeaBuljeHor Oyiiera u IIIaHUPaHOT BpeMeHa.

[Ipojekar ce mocMaTpa Kao jeAMHCTBEH MOJIyXBaT, ca MOYETKOM U KpajeM, KOjU CIPOBOJIE JbYIU Y
CBPXY OCTBapHBama IIMJbEBA Y OKBUPY YHaApe. NedUHUCAHUX MapaMeTapa TPOIIKOBa, BpeMeHa

U KBAJIMTETA.

CBaku CKyII ITpoleca 1 IOCI0Ba KOjU 3aXTeBa Jia Ce 3a Ihera CaulHu IUIaH u3Bolema, opraHusyje
peanu3aiyja, BpLUIM KOHTPOJIAa Ha3uBa ce IpojeKar. Y 0Boj Je(GHUHUILIUJH yOouaBaMo, J1a YIPaBJbathe
MpOjeKTUMa HMMa MPHUMEHY y Ppa3IUuYUTHM TEeKyhHM aKTHBHOCTMMA TOCIOBHHX (yHKIH]a,

0ACJbCHA, CCKTOPA Y CBAKOM IMOCJIOBHOM CUCTEMY.

MoxeMo U3BABOJUTH HEKOJIMKO KJbYYHHUX OCOOMHA IPOjeKTa:

1. Ilpojekar je jeIMHCTBEH U HEMOHOBJbUB MOIYXBaT (JEIMHCTBEH 3HAUM /A j€ yCIyra 3HauajHo

pa3anyuMTa OJ1 OCTAIMX yCIyra, a HEOHOBJbUB 3HAUU J1a CBaKH MPOjeKaT UMa CBOj Kpaj)

2. IlpojexT ce crpoBOjie Y CBPXY OCTBAapHUBamba MPETXOAHO Te(PUHUCAHUX 1INIbEBA

3. 3a peanu3zaiujy MpojeKTa Cy HEOMXOHH PECYPCH U3 PA3TMUUTUX 00JaCTH

4. 3a peanuzaiujy npojekra je npeasuleH oapehen usHoc cpeacrana, 1j. nedpuHUcaH OyyeT

5. 3a mpojekar je oxpeheH BpeMeHCKH MepHo/I 10 KaJ MOpa OUTH 3aBpIIIEH.



2) NMOJEJIA U BPCTE INPOJEKATA
[TocToju BUIIe HAUMHA J1a Cc€ U3BPILY MOAETA IIpojeKaTa:
a) [Ipema HamMeHU WM MpeIMETy MpojeKaTa

- HAyYHO-MCTPAKUBAYKH, PA3BOJHU, UHBECTULIMOHU UT/L...

0) [IpeMa pu3uKy ocTBapema:
- JleTepMUHUCTUYKY (PU3UK HEYCIICITHOCTH MIPOjeKTa, Ha MOYETKY U3BOl)erha TOTOBO Ja HeMa)

- Croxactuuku (He 3Ha ce Ja U he OUTH MOCTUTHYT KOHAYHU LWJb WK Hehe)

B) [Ipema yuecTanocT y moCJIOBHOM CHCTEMY:
- JeIHOKpATHU (KOMIIH]jyTepcKOr HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA)

- TUTICKH (M3rpajimha 00jeKTa)

Takohe numamo mozeny mpojekara mo ondjacTuMa y KojuMa ce mpumMenyjy:

- rpal)eBUHCKH TIpOjeKTH (3rpaze, hadpuke, HHIYCTPHjCKa TOCTPOjeha UT..)

- IUTAHCKU 3aj1a1y (TUIAHOBU: MIPOU3BO/IBE, TTpoJiaje, GUHAHCHpakha UT/IL...)
-OpraHM3alMoHy 3aJanu (KoopAuHanyja npeayseha, peopranuzamyja uta...)

- MPOU3BOJIHU 3aJaIH (IUTAHUPAHE PaJioBa, TUTAHUPAHE TPOU3BOAHE MaITHA UT/..)
- HaJIO3M 3a HabaBKy (MaTepujall, BOJHU 00JEKTH..)

- JIoITyHa MecTa (TporpamMu ooyke, mpodJieM 3aMeHe UTL..)



[Topen oBe mozene MocToju U MoceOHa BpcTa MpojeKara Mo Ha3uBoM ,, IHBECTUIIMOHU TIPOJEKTH .

Onu ce mocmarpajy Kao moceOHu MPOjeKTH a MOTY Ce MOACIUTH Ha:

- IlpojexTte 3a ynarame y rpaleBUHCKE 00jeKTe (IIOCIOBHU MTPOCTOP, XaJe...)

- IIpojexTu 3a ynarame y onpemy (MalivHe, MHCTaJaIHje...)

- IlpojexTu 3a ymarame y octano (00yka Kaaposa...)



3. ’KHBOTHH HUKJIYC NMPOjeKTa

N3 nedununuje mpojekra BUAM ce Aa je To aorahaj Koju je BpeMeHCKU orpanudeH. Kao u cBe
CTBapH WJIM 110jaBe, U POjeKaT UMa )KUBOTHH ITUKITYC. BayKHO je yOunuTH | carjielaTi MpOojeKTHU
IIUKJTYC Kao JIaHaI] aKTUBHOCTH KOje ce He 0/IBU]jajy JMHEAPHO, HUTH CYy HEKEe aKTUBHOCTH BUIIIE a

HCKC MalkbC BAXKHC.

JKuBOTHM HHUKITYC TIPOjEKTa je BPEMEHCKHU TIEpUOo y KoMe ce Kpo3 oapehenu 0poj daza u Benuku
0poj aKTUBHOCTHU TPOjeKaT JOBOJM /IO 3aBpILIETKA. AHAIM30M KUBOTHOT IHKIIyCa, IPOjeKar ce

panriamyje Ha TI00aIHE U Mabe JICJIOBE.

’KuBoTHM LUKITyC TTpOjeKTa JeUHUCAH ITPpeMa BpcTama MoclioBa Koje ce Ha MPOjeKTy 00aBbajy y

OKBHUPY BpeMeHCKor nepuoja (cnuka 1.)

Koncipiranje Planiranje IzvrSenje ZavrSetak

ciuka 1
JKuBOTHM LIUKITYC MPOjEKTa c€ CACTOjU U3 YETHPH (aze:

1. Konuunupame mpojexra- noderHa ¢asza y Kojoj ce BpIIHM YTBphHBamke OCHOBHUX aKTUBHOCTH
3a JeduHHCAamE MpOjeKTa, HAEHTH(QHKOBame moTrpedba W MoryhHocTH, U JeduHHCAEE

opraHu3aiyje mpojeKTa



2. Ilnanupame MpojeKTa- U3paaa MPHUIPEMHHX TUIAHOBA M CKHUIIA, JIETaJbHO TMPOjEKTOBAKE U

u3paagy KOMILUICTHOI ILJIaHA.

3. M3BpiiaBame MpojeKTa- U3BPIICHE U KOOPJAMHAIIN]Y CBUX MOTPEOHUX aKTUBHOCTH U pecypca

na 6u 00e30e110 MIaHUpaHU 3aBpIIETaK MPOjeKTa.

4. 3aBpmHa (aza- TmpoleHa npoleca M YYMHKOBUTOCTH IMPOjeKTa, NPUKYIUbAkE H

MMILIEMEHTAIIMja 3Hamka, IpOMeHe 3a OyayhHOCT.

VYcenex mpojekTa yecto 3axTeBa (uUIeKCHOMJIAaH NMPHUCTYN KOJU OJroBapa CTBapHO] JKUBOTHO] U
MTOCIIOBHO] CUTYaIH]jH, TIa he Tako MpojeKTHH MEHAIEp YeCTO MOPATH J1a paJy Ha JIBE (WIJIA BUIIIC)
noxadaza y ucro BpeMe, kako Ou 00aBHO 1MOCa0 yHyTap MOCTaBJbEHUX pokoBa. Pan Ha cienehoj
¢a3u, mpe Hero MITO Ce 3aBpIIU MPETXOJHA, YECTO JIOBOJAU JI0 MOBehaHOT pH3UKa AYIUIMpamba
MOCIIOBAa OJTHOCHO MOTYhHOCTH 2 he MOHOBO MOpaTH Aa ce 00aBH HEIITO IITO je Beh 00aBIbeHO,
IITO MOXE JIOBECTU J0 Kallllbeha M MoBehaHe morpomime pecypca. Mehytum, ako je TakBa
TaKTHKa HYXHa, MPOJeKTHU MEHAlep MOpa 00aBECTUTH CBE PEJICBAHTHE JbyJE C HOM, Ka0 M O

MoryhuM TPOIIKOBHMA KOjU M3 TOTa MOT'Y HACTaTH.



4. Ynpas/bame NMpojeKTuMa

1) Pa3Boj ynpaB/bama MpojeKToM

JlucuuiuiiHa ynpasJbamka IpojeKTHMa je peJaTUBHO Miiaaa (y OIHOCY Ha JIpyre JbyJICKe HAayKe U
BemtuHe). Cpeaunom 20. Beka, [IpojekTHH MEHAMEHT JI0>KMBJbaBa MOTITYHU IpoiBaT. Pazmor
OBOI' MpoIBaTa JIKHU y YUBEHUIM, Ja oapeheHa apymrBeHa ypehema, Ha HPBOM MeECTY
KaluTalnu3aM U TPXKHUIIHU CUCTEM EKOHOMHje, OOJIMKYjy MPHUCTYN IpojeKTy. MHBecTUTOpH Cy
KEJIeNIM J1a YHANpea 3Hajy TOKOBE BpeMeHa, pecypca U HOBIIA Kako O MpolemuBaiu edekre y
OynyhHocTH OfHOCHO cBOjy moout. OBO je OWIIO OKHMIA4 3a BEIMKH OpOj HaydHHUX TEKCTOBA,

yjaHaka u pajaona nocie 1960. rogune.

Teopernuapu ynpaBibama MpojeKTHMa cMaTpajy aa je “Manhattan Project” 6uo mpBu mpojekar
KOjH je pa3BHO KOHLIENTE CAaBPEMEHOT yIIpaBjbama MpojekTuma. OBaj mpojeKaT je uMa 3a Lusb Ja
pa3BHje U U3rpaau NpBy aToMcKy 60MOy. M3y3eTHO BuCOK OyueT, a 300r Tora pactyhu mputucak
Bnage CAJl-a, Harepao je Bonehe Jbyne Ha TPOJEKTy Ja pa3BUjy CHCTEME HM3BEIITaBamba O
TPOIIKOBMMA Y OJIHOCY Ha Harpenak npojekra. CaBpeMeHO yIpaBJbamkhe MPOjEKTHMA TI0jaBJbYje ce
TOKOM Jpyre nojioBuHe 20. BeKa Kaja opraHu3alyje youaBajy nNpeJHOCTH OPraHUu30Bama pajia u
3ajaTtaka. 300r BAXKHOCTH MOTpeOe 32 KOMYHHUKAIIM]jOM ¥ HHTETPAIIMjOM T10CJIa KPO3 BHILECTPYKE
cekTope u mpodecuje, CI0KEHOCTH TMpojeKaTa Wik Op3uHe paja, mocie 2. CBETCKOT paTa HacTajy
HOBe opranu3anuoHe ctpykyrype. Kpajem 50-ux roamna 20. Beka, pa3BHJ€H j€ KOMIUIEKCHHU
MpEXHH JIijarpaM 3a NoTpede MiIaHupama U KOHTPOJIE BETUKHUX Pa3BOjHUX MPOjeKaTa CTPaTEIIKOT
opyxja y mopaapuiiu CAJl-a (ITonapuc npojekar). OBa Texnuka je HazBana [IEPT metona koja

ce ca BOjHE ILIMPU Ha CBE OCTaJIe TUIIOBE UHYCTpH]e.

VY caBpeMeHOj Teopuju yIpaBibakba MPOjeKTUMA MT0JaBUIIN CY CE€ Pa3HH MOCIOBHU MOJIENH AU Cy
JOIII YBEK CBU OCJIOH-E€HHM Ha 3ajeIHUYKYy CTPYKTYpY: IPOjEKTOM YIpaBjba Boha mpojekTa, Koju
BOAM THM W OCUTypaBa HHTETpalMjy M KOMYHHUKAIM]y, XOPHU30HTAIHO, KpO3 pa3IH4yUTe

OpraHU3aIMOHE JETUHHUIIC.



2) lepuHucame KOHIENTA yNPaB/bakha MP0jeKToM

Yrpassbame MPOjEeKTOM j€ CIEIHjaIn30BaHa TUCIUIUIMHA MEHAIMEHTa, YCMEPEHA Ha YIIPaBIbambe
M0jeIMHaYHUM TpPOIeCHMa, MOAyXBaTMMa WM (yHKUIMjaMa y IUJbY HHUXOBOT eduKacHHjer
U3BplIaaBama. YIpaBjbambe MPOJEKTOM je ymMehe Kako M3BOJUTH IMpPOjeKaT capaamboM JbYIU Y

JIOTOBOPEHOM BpeMeEHY, oJpe)eHuM cpelICTBIMA pajia U TPOIIKOBUMA, Ca JKEJbEHUM YUYUHKOM.

Opsti model upravljanja projektom

Postavljanje Rezultat
g Vreme
Cl]}a troskovi

Odredjivanje strukture, planiranje resursa,
planiranje vremena, utvrdjivanje budZeta

Upravljanje

projektom

Funkcije, Kompletiranje personala,
neophodne instrukcije,

Organizacija -
> uzajamna povezanost

Rezultat
Vreme
troskovi
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CBaku MpUCTYN KOHIENTY YIpaBJbamkba MPOJEKTOM, MOApa3symMeBa AehUHHUCAKHE W KOpHUIIheme
onrosapajyhe, 0IHOCHO HajTIOTOHHU]E OpraHU3AIM]e 32 YIPABbAE PEATH3alli]jOM MIPOjEKTa, TIe
OCHOBHY YJIOTY MI'pa OpraHM3alMOHA jeIUHHIA (THM) 3a1yKEHa 3a yIpaBJbakbe peanu3aliijoM
IpojeKTa M MPOjeKTHH MEHajep 3aay’KeH 3a BOhEHmE jeIUHHIEC U YIPaBJbAE LEIOKYITHUM
MPOjeKTOM. Y peanm3alidju CBaKoT MpojekTa Hajuemhe yuecTByje Behu 6poj npemyseha te je 300r
TOra HEONMXOAHO (opMHpaTH HOBY, OIroBapajyhy opraHu3zamnmjy Koja OAroBapa HaBeICHHM

yciaoBUMa | Koja he 1a omoryhu onTuMaiHy MOBE3aHOCT CBHX YYECHUKA y PeaTH3alHju.

VY KOHIIENTYy yIpaBjbamka IMPOJEKTOM, 3a KOpUIIheme ce Hajuemhe Mpejyiake T3B. MPOjeKTHA
opranm3ainja koja ce gopmupa 3a ob0aBbame ynpaBJbauykux (YHKIHja Y MPOLECY YIpaBibamba

MIPOjEKTOM, OJTHOCHO 32 YIIPaBJhakhe PEATH3AIIN]OM IIPOjEKTa.

CBu mpuCTYNH KOHLIENTY yIpaBjbama IPOJEeKTOM Harnamasajy Heomxoanoct WUT moappiike,
HEONMXOAHOCT (opMupama u Kopumhema oxarorapajyher wuH(OpPMAIMOHOT CHCTEMa 32
yIpaBJbarkbe MPOjEeKTOM 3aCHOBAHOT Ha padyHapy u oAroBapajyhum codrBepckum makeruma. bes
MH(QOPMAIIMOHOT CHCTEMa, KOjU CagpXH MOJaTKe O IOJa3HUM IUIAHMPAHUM BEIMYMHAMA O
pealu3anuju NpojeKTa, u MpaBoBpeMHe HH(OPMALIH]je O CTaky y TOKY pealin3alluje MpojeKTa, H1je
yorTe Moryhe mokperatu noTpedHe yrpaBsbadke akilnje Tj. HAje MoTryhe yrpaBibaTh MPOjeKTOM.
OBakaBa jenan WH(POPMALMOHM CHCTEM MOXE ce (opMHpaTH camo y3 momMoh cTaHmapIHUX
co(hTBEPCKUX MMaKeTa 3a YIpaBJbamke MMPOJEKTOM KOjU Cy pa3BUjE€HH, U KOjJU CE U JAaJbe Pa3BHjajy U

mo00JbIIIaABa]Y.

CBH TIPUCTYIH YIpaBJbakhy MPOJEKTOM MPEIIaXy W KOPUCTE TEXHHKY MPEXKHOT TUTAHHpama U
raHrorpamMa y IjaHupamy, npahemy U KOHTPONIM peanu3ainuje mnpojekrta. [IpumeHa TexHuke
MpPEXHOT TUIaHMpama Yy YIpaBbalby peanus3alfjoM MpOojeKTa je He3aMeHJbHBA, jep MpEKHa
TeXHHKa oMoryhaBa mopej rpaguukor mpeacTaBbama, MpudaBibamke BEIUKOT Opoja MOTpeOHUX

nH(pOpMaIja HEOMTXOTHUX 32 YIPaBJhAkhE Pean3aIlijoM POjeKTa.
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5. Yiora m 3a1anu nNpojeKTHOr MeHayepa

1) VYuaora mpojekTHOTr MeHauepa

CaBpeMeHU MEHAlIepH M TOCIOBHH JbYJH CBAaKOJHEBHO C€ HaJla3e IMpe]l M3a30BHMa pellaBamba
pa3nuuuTUX mpobiema, 3aaTaka U MmoayxBara. Y jeHOM Clydajy TO MOXe Ja Oyjae u3rpajma
HOBe (abpuke WK JUCIIOKalrja moctojeher moroxa, yBoheme HOBe TEXHOJIOIIKE OpeMe, pa3Boj
HOBHX MPOU3BOJA U JIP. YKOJIUKO CY Y NMUTakhy aKTUBHOCTH y MPUBpPENU. Y JAPYroM CIydajy TO
MOXKe OUTH TpojeKaT yBohema HH(POPMAIMOHOT CHCTeMa WIIH Pa3Boj coPTBEpa ako je y MUTamby
obmact MH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja. Y TpeheM ciydajy TO MOKe OMTH U3rpajmba WHCTUTYTA
WM PEKOHCTPYKIMja 00aHUINTa, YBOHCHE Tpejama U KIMMATH3AIHje y KOy, YBoheme HOBe
orpeMe y OOJHHILY HCI. YKOJMKO Cy y NUTamy MOIyXBaTH y HENpHBpeaAu. 1o Cy 3amamy u
MOIyXBaTH ca KOjuMa ce MEHallepyu CBaKOJHEBHO cycpehy u Koje Mopajy euKacHO pemiaBaTH Tj.

AOBCCTH 10 3aBpUICTKA.

IIpojexTHN MeHalep je YOBEeK 3a1y’KeH Ja Ipojekar aoBene 10 3aBpuierka. OH 00MUHO HE paau
Ha u3Bohemwy IpojekTa, Beh Boau pauyHa Ja ce IpojekaT 3aBplid Ha HajOoosbu HauuH. OH
PYKOBOJIM €KHIIOM JbYIH, YHjH j€ 33JaTak Ja KOOPIWHAIM]OM YUECHHKAa W BolemeM IocioBa

JI0OBEly POjeKat 10 e(hUKACHOT 3aBpIICTKA.

[IpojexTHH MeHayep MpeacTaB/ba LEHTpPaIHy (QUTYpy MpojekTa, oco0y Koja je 3amayKeHa u
OJIrOBOpHA 32 IMOCTH3ambe TUIAHUPAaHUX [TUJbEeBa MPOjEKTa, 3HAUM 32 OCUTYpame J1a ce eprukacHuM
yIpaBJbamkeM TPOjeKaT peayiniyje ca IIaHHPaHUM pecypcuMa U TPOIIKOBHMA, U Y TUIAHUPAHOM
BpeMeHy. To je HoBeK KOjU HETOCPeAHO PYKOBOIU WIAHOBUMA MPOJEKTHOT THMa. HberoB 0CHOBHM
3aJaTaK je KOOpJAMHAlLlMja U YyCMEpEeBame aKTUBHOCTU BEIMKOI Opoja yuyecHHKa y peanu3aluju
MpOjeKTa W TMOCEOHO Yy YIpaBJbalby peaM3alldjoM IPOjeKTa, paju ePUKACHOT 3aBpIIeTKa
npojekta. To je BeomMa KOMIUIEKCHO MECTO KOje MoJpa3ymMeBa BEIMKU Opoj IMOjeAMHAYHHX

3aJgaTraxa.

VY ympaBibamky NPOJEKTOM IMPOJEKTHH MEHAllep MMa HEKOJIMKO 3HA4ajHUX yJora: MHTErparop,

KOMYHHUKATOP, BOha TUMa, 1O0HOCHJIall OAJIyKa, KpeaTop aTMOC(I)CpC
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[IpojexTHHM MeHaiep Ou Tpedasio, Ipe cBera, /1a paayd Ha TOME Ja ce MpOojeKaT 3aBpIU, OJJHOCHO
Jla ce M3BeIy CBE NpeaABUl)eHe BpCTe pajjoBa U CBE MOTPEOHE aKTUBHOCTH, Ja OU ce IIPojeKaT JJ0BEO
1o 3aBpirerka. Tpebano 6u na OpuHE 1a ce CBU PaJ0BU U aKTUBHOCTHU M3BEy Ha HajOOJHM HAYMH,
y HajkpaheM BpeMEHy U ca HajMamUM TPOIIKOBUMA, KaKO OU ce U IeJIOKYTaH IM0cao 3aBpIINo Ha

HajeUKacCHU]H HAYWH.

VY obaBspamy CBOjUX 3ajaTaka MPOJEKTHU MEHayep Ou Tpedano Aa paaud Ha MOBE3UBAKY U
KOOP/IMHAIIM]H CBUX YYECHHKA Y TIPOjEKTY, Jla paJy Ha TIOBE3UBAKY U pellaBamy OJHOca u3Mmely
WHBECTHTOpa M W3Bohava, 3aTuM M3Mel)y nmojequHux u3Bohaua u moausBohaua, n3mel)y wiaHoBa
MPOjeKTHOT THMa W TOjeIMHUX W3Bohada u moams3Bohada, u Ha Kpajy, u3mehy cammx uinaHoBa

MIPOjEKTHOT TUMA.

[IpojekTHH MeHaIep je YOBEK KOjH je 3aAyKEH Ja, 3ajeIHO ca EKUIIOM KOja paJy Ha MPOjEeKTy HIIn
ca MPOjeKTHUM THMOM, JIOBeJe Tipojekar /1o edukacHor 3aBpmerka. OH UMa BeHKa OBamhema

Y OJIFCOBOPHOCTH BE3aHE 3a 3aBPILETAK MPOjEKTa.

[TpojekTHHM MeHallep IpUMa UHCTPYKIIH]j€ O] IPOjEKTHOT CIIOH30pa U MPEKO MPOJEKTHOT CIIOH30pa

je ToBe3aH ca TOI MEHAIMEHTOM OpraHHu3alyje.

IIpojexTHH MeHallep UMa U BeOMa 3Ha4yajHy yJIOr'y KOMyHHUKaTOpa y MOBE3UBaY CBUX yUECHUKA

y IIPOjEKTYy.

IIpencraBiba cpeIUIIHO KOMYHHKAIIMOHO MECTO y MPOJEKTY U MOpa Jia AUCTpUOYyUpa pa3iuyure
uHpopMalrje 3auHTepecOBaHUM yuecHUIMMa. [IpojekTHH MeHalep npuma BeJuKu Opoj opyka,

nH(popmalirja, 3aXTeBa, U3BEILTAja, U CII.

OH Tpeba na cenektupa 1 00paau oBe HH(POpMaIMje U a X, y HOroJHOj popMu U y IpaBo Bpeme,
IIpeHece WIAHOBMMA MPOjJEeKTHOI THUMa, MHBECTUTOPY, M3BohaunMma M JAPYIMM y4YeCHHMLIMMa Ha

MIPOJEKTY.

O063upoM fa je jenaH o7 OCHOBHHX 33jaTaka Boeme MPOjeKTHOT TUMA, OH UM U 3HAYajHy yJIOoTy

Bohe Tuma.

On opranm3syje, ycmepaBa u yckialyyje paj uiaHoBa MPOJEKTHOT THMa peliaBa mpodieme u

KOH(QUIMKTE U J]aje TUPEKTUBE, CBE Y IIMJbY €(pUKACHOT 3aBpIIETKA MPOjeKTa.
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3aBHCHO OJ] ME€CTa y OpraHU3AIMOHO] CTPYKTYPH, TPOJEKTHH MEHAIIep moceayje Beha nim Mama
oBnamhema y yhnpaBjbalkby IPOJEKTOM. Y TIOTJIEAy BOhema IPOJeKTHOI THMa OH IOCEayje

dbopManHa oBnamhema 3a epuKacHO Boheme TMa.

[IpojexTHM MeHaIep JOHOCH BEJIMKH OpOj OUTyKa y peaau3aluju ImpojekTa. 300r Tora OH uMa

yJIOTYy IOHOCHOIla OAJTyKa.

Onnyke ce OJJHOCE Ha CBE acleKTe peain3aliije MpojeKTa U Be3aHe Cy 3a pealln3aliijy aKkTHBHOCTH
Ha TMpojekty, obe30eheme u Tpoleme pecypca, Tpoliewkhe (UHAHCHJCKUX CPEJICTaBa,
KOOpJWHAIIN]Y ¥ YCMEpaBame paja WIAHOBA MPOjeKTHOT TUMa, uTA. OBO je BeoMa TElIKa W

M3Yy3€THO 3HAyYajHa yJora MEeHalepa.

2) 3amauu u opjaamhema NPojeKTHOr MeHaiepa

[IpojekTHE MeHaIep MpeACTaB/ba BeoMa CIOKCHY MEHAepcKy (QyHKIH]jy, ca BEIHKUM OpojeM
paznuuuTUX yiora W 3amaraka. OHo mrTo Ou Tpedamo MmoceOHO HArJIaCHUTH, TO je Ja Ce O]
MPOJEeKTHOT MEHaepa TPaKu Ja TOoCeayje COJIMTHO 3Hamke U3 MEHAIMEHTa, IPOjeKTHOT
MEHAIMEHTa U CPOJAHMX YyIpaBJbaukKuxX nuciuiuinHa. Takobe, To Ou Tpebaso na Oyae 4oBeK ca
BeOMa JOOpHM JMYHUM KapaKTepHCTHKaMa W OCOOMHamMa KoOje Cy HEONXOJHE Ja ce BOJAU
MIPOJEKTHU TUM M CIIOCOOHOCTHMA J1a C€ YNPaBJba MPOJEKTHUM TUMOM M MPOJEKTOM Yy CIOKEHUM

yCcIOBUMA HETIPEKUTHUX MTPOMEHA M OTpaHUYeHha y KOjUMa Ce peaHH MPOjeKTH OIBH]jajy.
Kao rimaBHu 3amaiuy mpojeKTHOT MEHaliepa ce oMUY cieaehu:

* Onabpatu 100pe 4iaHOBE THMA;

» OpxaBaTy JaCHY BU3H]y U IUJHEBE MIPOJEKTa;

* Koopnunupatu oBujame aKTUBHOCTH;

* [IperoBaparu ca HaapeheHUMa;

» UnentudukoBatu motpedHE pecypce;

* PemaBatu KOHQIUKTE;

* MoTuBHCaTH WIaHOBE THMa,
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* YrpaBipaTu OyIeTOM;

» O6e30eantn ehukacHO QYHKIIMOHUCAKHE THMA, U JP.

Osanamhema nNpojeKTHOr MeHayepa

Kao mrTo je mperxogHO pedeHo, OCHOBHM 3aJaTak IPOjeKTHOI MEHajepa je Ja yIpaBiba
peaM3anujoM IpojeKTa U Ja ra JoBene A0 edukacHor 3aBprierka. OBaj 3amarak oH oOaBJba
3ajeHO ca oaroBapajyhom rpyrmnom Jbyau WK ca MIPOJEKTHUM THMOM YHjH j€ OH HCTOBPEMEHO H

MCHaAIICP.

3a 0o0aBJbam-E OBOT OCHOBHOT 33J]aTKa MPOjEKTHU MEHAlep pachojaxke ca oBiamhemuma Koja My

omoryhaBajy Ja ynpasjba peain3aliijoM MpojeKTa, a Takohe U Ja ynpasjba MPOjeKTHUM THMOM.

Osgnamhema MPOjeKTHOI MEHallepa Cy y OCHOBH BE3aHa 3a HEroBE MOTYNHOCTH pacrojiarama,
OJTHOCHO YIIpaBJbamba KaJpOBHMA, MATEpHjaTHUM W (UHAHCHjCKHUM pECypcHMa Ha IpPOjeKTYy.
[IpojekTHOM MeHaepy oBjamhiema Jeneripa TON MEHAMEHT MOoCMaTpaHe OpraHM3aluje |
IIMPUHA OBUX OBJIAIINEeHa 3aBUCH, TIOPE]] OCTAJIOT, M OJ] MECTa Y OPTraHU3aI[MOHO] CTPYKTYPH KOjy
OH 3ay3MMa, OJJHOCHO OJI OpraHu3anuoHe (opMe Koja je CTBOPEHA 3a YIPaBJbakhe PealTu3alilijoM

MIPOJEKTa U HKErOBOT MECTa Y TOj OpPraHU3aI[MOHO] POpPMHU.

AKoO je mpojeKTHH MeHalep JOUupaH y HeKkoj (yHKIIMOHAIHO] JeAMHUIM, OHJa je OH nojapehen
dbyHkuroHamHOM MeHayepy. HberoBa omnamhewma cy y Tom ciydajy Beoma Mana. OH Hema
oBamhema /1a Jaje HaJlore KaJApoBUMa y QyHKIIMOHAIHO] JEIMHUIIN Y KOJOj j€ JIOIUpaH, a Takohe
HU KaJpoBUMa Yy JIpyruM (yHKIMOHAIHUM jeauHunama. OH jeIMHO MOXeE Ja Jelyje MpeKo

(GYHKIIMOHATHOT MeHaliepa Kome je rmoapehex.

AKO je pojeKTHU MEHaIep jelaH o MeHarepa (pyHKIMOHAHUX jeMHMIIA, leroBa oBnamnrhema
cy HemTo Beha y ogHOCY Ha mpeTxoaHu ciy4daj. OH uma opnamhema a Jaje HaJlore U yrnpaniba
KaJ[pOBHMa y CBOjOj OpPTaHM3alMOHO] jeIMHUIIN, aJli HeMa Ta oBlaihema 3a KaJpoBe y APYruM
OpraHHM3aIiOHUM jeIWHUIaMa. 3a T¢ KaJIpoBe OH Mopa Ja TPaKH CarjacHOCT OJ MeHarepa
OJTHOCHUX (PYHKIIMOHATHHUX JETMHUIIA U Ja UX CHEIHjaTUCTHIKUM 3HAHEM U KOMIICTCHIIjOM Y

yIipaBJbamy MPOjEeKTOM yOeaH y moTpede 3a KaApoBUMa Y YIIpaBJbalkby pean3aliijoM MPojeKTa.
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Kon wmatpuune opranumzanuoHe (opMe MNpoOjeKTHH MeHallep HMMa BeoMa MIMPOK pacrloH
opinamhewa y morjeny ympaBibamba MpojekToM. Kako je oH, y TOM ciy4ajy, U MeHaliep
onroeapajyher mpojekTHOT THMa, OH WMa MOTIyHa OBIamhema BE3aHa 3a KaJIpoBE Y TOM
pojeKTHOM TuMy. [1omTo ce Koa MaTpuvHe OpraHu3alrje 3a yrnpaBibambe MPOjeKTOM KOPHUCTE U
KaJIpoBU U3 (PYHKIMOHAIHUX JEIUHHIIA, HEroBa OBjamihema y MOrieny Kopuirhema OBHX
KaJI[poBa Cy OrpaHHu€eHa, U OH MOXe Ja JIelyje U Jla UX YKJbYUYH Y YIIPaBJbamke MPOjeKTOM CaMo Y3
CarjacHOCT MeHaliepa OJHOCHE (DYHKIIMOHAJIHE jeAMHUIE. Y H3y3€THUM CIIydajeBuMa, TOI
MEHAIMEHT MOXe€ Jla My TIPYXKH B HEeKa OBjIamhema y Morieay NpruopuTeTa Kopuiihema KaapoBa

13 QYHKIIMOHATHUX JEIMHUIIA.

[ITo ce Thde pacronarama MaTepUjaTHUM U (GUHAHCH]CKUM PEeCcypcrMa, MPOjeKTHU MEHANep y
MaTPUYHO] OpraHU3alMju UMa TIOTIyHA OBJamhema y Morjeny pecypca JoJAe/beHUX 3a MpojeKar
1 OH ojpel)yje HaunHE ¥ MPUOPUTETE KOPHUIhEekha OBUX pecypca y CKIaly ca INIaHOM peaiu3alyje

MPOjeKTa.

Kox nmpojekTHe opranuzaiyje NpojeKTHH MEHallep uMa Hajliupa oBjiamhema, Kako y Morjieny

yiipaBJbakba KaApOBUMaA y HpOjeKTHOM TUMY, TAKO U y TIOTJICAY YIIpaBJbaba HpOjeKTOM Yy HCJIHUHU.

[IpojekTHE MeHaylep WMa HajIIUpa OBJAMINCHA Y YIpaBJbalkby MPOJEKTOM, jep je 3aayxKeH 3a
NOCTH3alke IMJbeBa mpojekta. OH HMMa TOTnyHa oBlamhema y mnoriaeqy Kopumrhema
MaTepujaHuX 1 (GUHAHCH]CKUX pecypca Ha IMPOjeKTy, HapaBHO y CKIIAy ca IUIaHOM peaji3aliuje
npojekra. Takohe, NMpOJEeKTHM MeEHayep je M MeHayep MNPOJeKTHOI THMa W HMa Hajluupa
opnamherma y Morjieay pacrojiarakba ¥ HauMHa KOpHIIhema KaJpoBa M3 MPOjEeKTHOT THMa 3a

yIIpaBJbamke Pealn3ainjoM MpojeKTa.

Ha ocnoBy nperxoane, kpahe aHanuze MecTta U yJore MpojeKTHOT MEHalepa y OpraHu3alioHo]
CTPYKTYpH Koja je (popMHpaHa 3a yIpaBJbamkbe MPOJEeKTOM, MOKE CE€ KOHCTATOBATHU Jia TIPOJEKTHHU

MeHalep uMa Hajseha oBnanthema y NpojeKTHO] OpraHU3altjH.

Oga opnamrhema My JieJerupa IPOjeKTHU CIIOH30p WM TOIl MEHAIMEHT MaTUYHE OpraHu3allnje,
nMajyhu y Buny crienn(puyHOCTH caMor MpojeKTa U BeroBUX UJbEBa, HAUWH N300pa MpOjeKTHOT

MCHalICpa u HOTpC6C IMPOUCTCKIIC U3 MOJAJINUTCTA U IIPOLUCAYPEC YIIpaBJbakba HpOjeKTOM.

16



6. MohHe Jnaepcke BemTuHe

Camo nuaepu ca OJUTMYHIM KBAJIMTETHMA Cy 100pO peAcTaBIbeH! Y cBeTy. OBH INAEPH Cy TOKOM
BpeMeHa pa3BwiIn MohHe JnaepcKe BEUITHHE U HA Kpajy MmocTand BuznoHapu. OHM MHCIHPHITY
CBOj€ TOTYMILEHE U BOJIE MX Ka OCTBAPHBAamY CBOjUX CHOBA y )KUBOTY. CTOra, pa3Bujame MONHUX
JUIEPCKUX BEIITHHA MOMaKe MEHayepuma jaa Oydy YCIEHIHM JHJEPU U HarpaBe pPasiuky y
’KUBOTHMa ApyruX. JloOpu nuaepu cTaiHo MoanKy CTaHAap/e ¥ O4EKHBaba O 3aII0CIICHHUX, TAKO
7la ce 3arocieHu KOHTHHYHpaHo yHampelyjy. Ha Taj HaumH 3amocieHu u ApYyru ciiefe CINYHe

uzepe.

Xajae na morieaMo HajCHa)KHHUje JIMJAEPCKe BELITHHE KOje Cy HajBaXHH]e Y KOPHOpPaTHBHOM

CBETY:
1. JlaBaTu no6ap mpumMep 3amnocieHIMa

OBo je Opoj jemaH BemITHHA KOjy MEHarep Tpeda pa3BUTH, jep KajJa MOCTOjH OTPOMAaH THM KOjU

panu ca BUM, ITOCTaBJbakbe MPUMeEpPa je HajOOJbH HAUWH 32 BbBUXOBO YIIPaBJbambe.

Axo ce MeHalep He MpUIp)KaBa COTNICTBCHUX MpaBuiia, Mokaa Hehe mohu 1a Hale oHe koju he aa
ce MpUApIKaBajy MpaBUiIa Koje OH MocTaBsba. Kajia je peu o Bohemwy 1o npuMepuma, T0 yKJbydyje

IMPaBUYHOCT, UCKPCHOCT, IMTOKAa3MBaKkC MMOLITOBAKBA U HpO(i)CCI/IOHaJ'H/ISMa.

2. Hema nonutuke u HeMa ,,JoOpHUX cTapux MOMaka“

Panno Mecto HuKana He Tpeba BOAUTH MOJUTUKOM H TK3B. ,,JOOpUM cTapuM MoMiiuma“. OBo Ou

MOrao OUTH TJIaBHU Pa3Jior AEMOTHUBAIM]€ TAJICHTOBAaHUX U €HTY3U]JaCTUYHUX PaTHUKA.

VY cnydajy 1a MeHaep HarpaJu Jbyzie Koje BoJiu, To he JeMOTUBHCATH TAJIEHTE Y OpraHU3aluju 1
MOJKE JIOBECTH 10 Tora jaa ojuiase. IIpeoctanu 3amociienu he OuTu MOTIyHO (QpycTpUpaHH, a

KyJITypa U IpOAYKTUBHOCT npeay3eha Hukana nehe Outu ucra.
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3. Harpagutu tanenar

HarpahuBame je ommyaH HauMH 3a TOOOJBIIAE 33/J0BOJbCTBA 3amocieHux. Jlobap Boha
uaeHTu(UKyje TaJleHaT y 3alocieHoM u Harpalyyje ce Ha oxroBapajyhu Hauun. J[oGap Boha he
KOPHUCTHTH YMELCHUIIEC 32 MPOIICHY 3alOCIICHUX 332 BUXOB Pajl, 3 HE KOPUCTHTH TNEpIENIuje 3a

HCTE.
4. butu 0IrOBOpaH U JAp>KaTH C€ TOTa

VY 3aBUCHOCTH 0J1 TTocienuna forahaja, Mory OUTH WM HETaTUBHU WU TIO3UTHBHH PEe3yiATaTH. Y
KOPIIOPAaTUBHOM OKpPYK€HbY, JbYIM YITIABHOM HE jKeJe Ja Mpey3My OATOBOPHOCT M jaa Oyny
OJITOBOPHH KaJla cTBapu uay Haomnako. Jlo6ap Boha, He 6u Tpebaso aa ToJepHuile JIolie pe3yiaTrare
U JIolle TOHAIlamke CBOJUX 3amociieHuX. HberoBa TonepaHuuja Moxke Ja yOnakku MOTHBAIH]y

3aII0CIJIEHUX.
5. Cranmapau pana

[TocraBibame OYCKUBaKba U JePUHUCAKBE pAa3yMHUX CTaHIapa YYMHKA 3a 3aII0CIICHE je jeTHa OJ1
KJbYYHHX JIHJCPCKHX BelITHHA. [IpoIleHa yYHMHKA M KPUTEPUjYMHU 32 OICHHBAME 3alOCICHUX

Tpebajy OUTH TpaHCIIAPEHTHU U OMOTYhUTH 3arociieHnMa Ja Haljy cBoj IyT 0 ycrmexa.

Cranapay ce He IPUMERbYjy caMo 3a paJ] 3alociieHnX. MeHaep MoKe IIOCTaBUTH CTaHIap/ie 3a
MHOT€ JIpyTe acleKTe KOPHOPATUBHOI OKpPYKema HIIp. (KaKo ce MOHAIIATH Yy KaHIeNapuju WiIn
Kako HalucaTh KBaJIUTETaH JOKyMEHT). [locTaBjpame M TNpPHUMEHHBAaEkE TaKBUX BHCOKHX

cTa”japjaa nodossiiahe kapujepe 3aocIeHUX Kao U OpraHu3alinje Ha AyKHU POK.
6. [logenuTH cBOjy BU3HUjY

JoOpu nunepu cy Buznonapu. imajy Bu3njy 3a oHo mTo paje. MohHa nuaepcka BemTuHa je aa

MCHaAIICP MMOACIN CBij BI/ISI/ij Cca OCTaJIMM 3aIlloCJICHUMaA.

Ha oBaj Haunn MeHariep MOKe YBEPUTH 3arOCeHE y OHO IITO 3aMHUIIIJba, BUJIU U BEPY]j€, U HA Ta]

Ha4yMH npuByhu ocrane 1a My NOMOTHY.
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7. T'pemike Koje nmpaBe NPOjeKTHU MeHAllEPH

[Tocao mpojekTHOr MeHallepa yomiure Huje jJak. TolIMKo CTBapu ce OJBHja, TOJIUKO JbYIU KOje
Tpeba pa3MOTPUTH U KOHTpohucaTH. Huje oHaa HU 4y[0 ITO HOBU MEHAlIEpU IPOjeKTa Mpase
ToHe rpemaka. OBa cuTyalja HHMje HY)KHO CMPTHA Be3a 3a MEHajepa M I0cao yIpaBibarmba

MIPOjEKTOM, aJld CaMO aKO CBaKW MyT y4U Ha CBOJUM TpelIKama.
EBO HEKONMMKO rpemraka Koje MeHayepy npase:
1. [IpeBumie mupuHa

butu 3amyxeH 3a BEJIMKH MpojeKaT Moxke OuTH y30ympuBo. To MeHanepy naje ocehaj BaxxHocTH
U mpectwxka. MelyTuM, MeHaiepu KOjH KeJie IpEeBHUIIe Jla ce JOKa3yjy MCTO TaKO MOTY H Ja

IIponaaxy.

O6uMm mpojekta onpelhyje nuibeBe u pe3yaraTe Koje MeHariep Mopa rmoctuhu 1o kpaja npojexra. Y
MHOTHM CITy4ajeBUMa HOBU PYKOBOJIMOLM TPOjeKTa HE pa3MaTpajy OOUM U CHEHH(PUIYHOCTH

npojeKTa OHAaKO KaKoO Tpe6a IIITO MOXXE JOBCCTHU 0O TOI'a Aa npojeKaT H3JIa31 U3 BbbUXOBC KOHTPOJIC.

Jla 6u mMeHayepu n30eriam oBaj MpodeM, MOpajy CMAambUTH BEJMKHU MPOjeKaT M0 MPUXBATHUBE
BenimunHe. Tako he nneHTH(UKOBAaTH HEONTXOIHE IIMJBEBE M UBPCTO UX Ce MpHapkaBaTu. He cmejy

MMAaTH CTpax O 3axTeBa Ieda WK KIHjeHTa - MOceOHO OHUX KOJU He CMa/iajy Y OKBUD MPOjeKTa.

2. [Ipeuiie, mpedp30

Jom jemna rpemika MeHaliepa OJHOCH CE€ Ha KpaTak pok, U To 0e3 mpojykaBama poka 300r

HCOYCKHBAHOI' KallllhCHhA.

Nako je Mmoryhe 3aBpiiuTu npojexaT y 1aToM Mepuoay, MPeTocTaBba ce 1a he cBe U CBU paguTH
Kako ce odekyje. To ce peTko JaemaBa, MOTOTOBO Kaja MpOjeKaT yKJbydyje MHOTE JbyIe Y
3HauajHoM mepuonay. lllanca jemHor moGaBihbaua WM jeAHOT 3alOCICHOT KOjU HE HCIOpYYH

pacropen 1 y3poKyje TOMHUHO edeKar je BpJIo BUCOKA.

Menayep 6u TpebGao 1a nzberaBa oBakaB CTpec (M 3aBpILHU CBOj MpOjeKaT Ha BpeMe), IITO 3HAYH
Jla YKOJIMKO MHCIH J1a he ’heroB mpojekaT TpajaTu Mecell 1aHa, POy XKH jOII jeTHy-/[BE HeJeIbe

Kako OM Ha Taj HAUMH 3aBPIIMO IPOjeKaT Ha BpeMe U UMIIPECUOHUPAO KIIUJEHTA.
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3. [Ipepume "Ja", HenoBosBHO "Mu"

Kao HoBu mMeHaniep npojekra, 6p30 Moke 3a00paBUTH Ha TO KaKO IPYrH JbYAH YTUYY HA HAYUH Ha
KOjU TocTyna ca mnpojektoM. [lopen wiaHoBa HEroBor TMMa, Takol)e MMa M 3aWHTEPECOBAHE

CTpaHe Koje Tpeda pa3MOTPUTH.

Axo MeHaliep He 3Ha IIITa 0YEKY]y HhEeroBU aKTepH - WM jOIIl TOpe, KO Cy HEroBH aKTepHu - OHA
je 6p3o kpenyo y katactpody. Mim ocTBapyje nJbeBe KOjU HE PEIIaBajy 3a0pUHYTOCTH HETOBUX

3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa WM MOCTaBJba IIMJbEBE KOJH Cy CYNMPOTHO IBUXOBUM OUYEKHUBABIMA.

Menagep Tpeba a HACHTH(PHKYjTE CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE KOje UMajy AUPEKTHY H
WHIMPEKTHY MHBECTHIIM]Y Y TPOjeKar, a 3aTUM Ja YCKIAJAH CBOje LUJbEBE KaKO OM HCITyHHO

BHUX0Ba OYCKHBahA.

4. [Ipemaino cmepHUIA

MHoru HOBM MEHAlIepH MPOjeKTa HE UCITYHhaBajy CBOje€ IIMJbEBE jep HE YCIIEBAjy yCIIOCTABUTH
noBOJBHO cMepHuna. [IpBo Tpeba oapeantn kako moctuhu cBoje nubeBe. AKO MEHalep He 3Ha

rac je, OHJIa Hehe 3HaTH 1MITA Tpe6a Ja YUUHHU [1a ou J011ao a0 Tora rac KCEJu..

3aro 1a He Ou U3ryOMOo CBOj IMYT WJIM CMEPHHMILY, MEHallep Mopa Jla YTBPJAM 3aXTeBE IPOjeKTa U
JPKH UX UCOpPE] TUMa Y CBAaKOM TPEHYTKY, U Jla CTAJIHO pa3roBapa ca CBOjUM THMOM O TOME Ja

JIM Cy Ha MPaBOM YTy WJIM HE.

5. IlpeBuiie Mambu pU3MK
MHore cTBapu MOT'Y YHUIITUTH ITpOjeKaT, 0e3 003upa KOJIMKO MEHalep NakKJbUBO IIAHUPAO.

[IpojekTHH MeHayepu 4ecTo Npeckady JAeTajbHy IUCKYCHJy O MOTEHIMjaHUM mpobiemMuma u
Oy0KaZamMa ca KojuMa ce MOT'Y CpecTH Ha MyTy. YKOJUKO, 0e3 003upa Koju je pasior, He Oyne

“Mao 1Iad b To ra Moxe KOITaTH MHOI'O BpEMCHA U HOBIA.
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3aTo MpojeKTHH MeHarep Tpebda 1a pa3roBapa 0 CBUM MOTyhuM ClieHapHjuMa ca 4WiaHOBHUMa CBOT
THMa W Ja 3ajeHO HalpaBe aKIMOHE IUIAHOBE 3a CBakW ciydyaj. IlnaHoBu Om Tpebamu OuTH
JEOHOCTaBHU M (IIEKCHOMIIHH, TaKO J]a C€ MOTY NPWJIATOAUTH oApel)eHNM OKOIHOCTHMA Kaja ce

1ojase.
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8. MortuBamnuja Tuma

MoTuBanuja urpa BeoMa BaKHY yJIOTY Y OMJIO K0joj opranmu3aiiiju. To je ocoOuHa koja Tpeda aa
ce MHCTAJIMPa KOJl CBAKOT 3aIlOCJICHOT y OpraHW3allijd, U HEOIXOJHO j¢ J1a BUIIM MCHAUMEHT

nperjiena HaurHe moBehama MOTHBAIIHjE€ TUMA YHYTAP OPTaHU3AIIH]C.

be3 003upa kakBa je npupojia GopMupama THMa, BAKHO j€ J1a TaKBa Tpyra JbyIU Y TUMY Aelyje Y

XapMOHUJU Ny CKJIQAY C KPajlbHM LUJbEBUMA OpraHu3aIyje.

[TocToje nBa mpUCTyNa y MOTHBALIUjH TUMOBA:

1. MoTuBanyja HETaTUBHOT THMa

Hexu MeHaiepu 3anucTa y>KUBajy y OMaJOBaKaBamby 3all0CICHUX U CTATHO BUYY Ha FHHX.

OBakaB MpuUMapHU TPHUCTYIT MOTHUBAIUjU BOJM Ka CTpaxy M TO j€é OHO INTO 3HAMO W3 HAlIer
netuwcTBa. Jlakie, eekTH TakBUX HEraTUBHUX MOTHBALMOHUX TEXHUKAa CUTypHO he OutH

e(i)I/IKaCHI/I Y KPAaTKOM POKY, Y OJHOCY Ha KCJbCHU PCIYJITAT AYTOPOIHOT.

Hekn Menayepu Takohe mMmajy TEHICHIM]Y Ja IOCTaBJbajy HEpEaHE IHJBEBE IMPEI CBOJUM
TUMOBHUMA Yy Haau Ja he 4iaHOBU TMMa paguTH cBe BHIlE U epukacHuje. Mehyrum, To he camo

AOBCCTH 10 TOr'a Jia 3aIllOCIICHU MOCTAHY NEMOTHBUCAHU.

2. [To3uTBHA THMCKA MOTHBAIIH]a

ITomro MMPpUMAPHU MMPUCTYII TCXHUKAMa HCTAaTUBHE MOTI/IBaI_II/Ije HI/Ije JOHECO e(l)eKTI/IBHe pe3yiarare,

MCHaAIICPHU CYy CC Ca/la CBC BUIIC YCMCPHIIN Ka MTIO3UTUBHUM MOTHUBALITMOHHUM TCXHUKAMA.

[Monu3ame MOTHBALIMj€ THMA 3aCHOBAHO] Ha MO3UTHBHOM I10javyamy YKJbYdyje HEKOJIMKO KOpaka:

-MeHauep MOpa pa3yMCTH HOjCI{I/IHa‘-IHC CHarc u CJ'Ia6OCTI/I, " KaKO OHC yTUY1Yy Ha OCO6y U HEroB /

BCH TUM KaJa paJi¢ YHyTap THUMaA.
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-Usrpangma camonoy3aama Kako THMa Tako U I0jeAnHAaLA.

-JlonesprBambe BPEAHOCTH CBAaKOM WiIaHy THMa (HIIP. TPaKE€HE HUXOBOI MUIJBEHA, pa3MEHa

uH(popmMalrja, JONyITamke BUXOBOT JOMPUHOCA J1a UTPa YJIOTY Y TUMCKHUM OJJTyKama).
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9. KommnerteHnuje u cepTuukanuja npojeKTHUX MeHagepa

KomnereHTHOCT ce Hajuenihe moBe3yje ca 3HAHkEM, OJHOCHO Ca KOJIMYMHOM WJIM HUBOOM 3Hamba
KOj€ HeKH mojenuHai noceayje. Komrerennuja ce Takole Be3yje 3a yoBeKa KOju 3Ha U MOXKe J00po
7la 3aBpIIM HEKH 3aaatak. MelyTum, oBo cy Beoma ynpoutheH! npucTynu u AeuHuImje Koje He
o0yxBarajy HEKe, BeoOMa 3HauajHE eJIEMEHTE, Kao INTO jeé MCKYCTBO, pacroliarame oapeheHuM
BemTHHaMa u ci1. CBeoOyxBaTHA JIePUHUIIM]a KOMIIETEHTHOCTH Tpeba J1a 00yXBaTH BEIMKH OpoOj
pelieBaHTHUX eJIeMEHaTa, Kao MITO Cy 3Hamke, BEIITHHE, HCKYCTBO y ojaroBapajyhoj obmactw,
JUYHU CTaBOBU M TPUCTYNH, UTH. Y TOM CMHUCIY, TOJ KOMIIETEHIIHjOM C€ MOXKE CMaTpaTu
pelieBaHTaH CKYII 3Hama, BEIITHHA, UCKYCTBA M JIMYHUX MPHUCTYIIA U CTABOBA KOJH CY HEOIIXOTHH

3a npodecuoHanHo u epukacHo obaBibame onpehenor nocna unu onpehene Gynkuuje.

[IpakTHYHM TPEHWH3W W PAJUOHHUIIE MOMAXy Ja Ce TEOPHJCKO 3HAWmE NpEBele y MPAKTHIHE
BEIITHHE JeloBama y onpeheHnM curyanujama, W Hagorpalyjy YKYImHO 3Hame W CTHUIAme
uckycTBa. HapaBHO, KOHKpeTaH npakTu4aH paj y oApeheHoj obaactu, Ha MpuUMeEp y MPOjeKTHOM
MEHAIMEHTY Ha ofpel)eHUM MpPOjeKTUMA, j€ HEOMXO/AaH 3a CTUIakhe PEeJICBAHTHOT HCKYCTBA KOje

j€ HEOINXOIHO J1a OW 3a jeTHOT TIPOjEKTHOT MEHAIlepa PEeKJIX Ja jeé KOMIIETCHTaH MpodecrHoHaall.

Benuka Tpaxma 3a MpojeKTHUMM MEHAallepuMa y CBETYy M KOJ Hac JioBejla je a0 morpebe 3a
cepTudUKaIMjoM TMPOJEeKTHUX MeHalepa, OJHOCHO 3a MOTBphHUBameM 3Hama, WCKYCTBA U
KOMITIETEHTHOCTA y OOJacCTH TPOJEeKTHOT MEHAUMEHTa. Y Halloj 3eMJbU Tporpam OOyKe U
ceprudukaiuje criporoau Beh Buiie of1 15 roguna Y npyxkeme 3a yrpapibame rnpojekruma Cpouje
— YUPMA, xoje, kpo3 oapeheHe ceMuHape M TpeHMHIe BpIIM OOyKy W MHOBAlM]y 3Hama U
o0lacT MpojeKTHOr MeHayuMeHTa. [lonmasHuIM OBMX ceMuUHapa M TpeHUHra Jo0ujajy

onroapajyhu ceprupukar YUPMA koju je jenunu Banunan 'y Cpouju.

VYapyxewme 3a ynpasibame mnpojektuma Cpbuje — YUPMA wuma 3a musp J1a NPOMOBHILE,
yHarpelyje, opranusyje ¥ CIpOBOAM aKTHBHOCTH pa3BOja W NPHMEHE 3Hama U3 YIpaBJbamkba
npojektuma y Cpouju. YUPMA opranusyje crpydHe cemuHape, 0OyKe, pajHOHHUIIE, jETHOM
TOAMIIe Meh)yHApOTHU CHMITO3UjyM M3 IPOjeKTHOI MEHAIMEHTa M pa3He Jpyre MpojeKTe H
nporpame. [Iporpam NHTepHannonanne ceprudukaimje npojeKTHUX MeHayepa y CpOuju u3Boau

ce ox HazusoM ,,YUPMA CERT*.
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OBaj mporpam je y CKJIaay ca cTaHaapauma Koje mpornucyje u npumemyje IPMA u perymuime

KOMIIETEHIIM]e U 3Haba yUeCHUKA IPOjeKTa y 00JIaCTH YIIpaBibamba MPOjeKTUMA.

YUPMA uma notnucan yroop ca IPMA u jequna je opiamheHa opraHu3aiiyja y Haioj 3eMJbH,
na, npema mnporpamy IPMA wu y3 momoh crpyumaka IPMA, Bpmu HHTEpHAaIMOHATHY
cepruduranmjy npojektHux MeHapepa. Ceprudukar msmaje IPMA u cBu cepTHPHKOBaHU
MIPOjEeKTHH MEHallepu Hajiaze ce Ha cajty IPMA u noctynau cy mehyHapoanum u3Bohaunma u

HHBCCTUTOpHUMA.

IPMA (International Project Management Association) je mel)yHapoaHo yapykeme 3a yrpaBibame
npojekTuMa 1 Beh Iyrd HHM3 TOAWHA Pajd Ha Pa3BOjy YHHBEP3aJIHHMX CTaHIAp/a 3a OLCHHBAME
KOMIIETEHTHOCTH ITPOjeKTHUX MeHarepa. [IpumnpeMa u oremBambe KOMIETEHTHOCTH MTPOjEKTHHX

MeHaiepa ce 00aBjba Kpo3 cepTU(UKAIMOHY MPOIIEC Koju 00yxXBaTa YSTUPH HUBOA:
* HuBo A — CepTudukoBaHu TUPEKTOP MPOjeKaTa;

* HuBo b — CeprudukoBanu ctapuju mpojeKTHU MEHalep;

* Hugo 1] — CeprudukoBanu npojeKTHH MEHalep;

* Hugo /1 — CeptuduxoBanu npojeKT MEHAIMEHT CapaHUK

Caku HUBO cepTU(HKAIMje UMa TayHO ojpeleHa mpaBuia U 3aXTeBe KOJU Cy Je(UHUCAHU Y
oarosapajyhum gokymentuma IPMA, noce6Ho y nmpupyunuky nox Hazusom IPMA Competence
Baseline (ICB). V ICB KOMIETEHTHOCT y MpPOjeKTHOM MEHAIMEHTy oOyxBaTa TpHU TpyIie

eJIeMEeHaTa!
* HUBO TEXHUUYKUX €JI€MEHATa KOMIIETEHTHOCTH;
* HuBo O61xejBUOPUCTUYKUX eJIeMeHaTa KOMIIETEHTHOCTH;

* Huso KOHTCKCTYAJIHHUX CJICMCHATa KOMIICTCHTHOCTHU

25



HuBo TexHHYKHX eleMeHaTa KOMIETEHTHOCTH YKibydyje 20 mojeJuHauHuX eeMeHaTa, U OBU ce
€JIEMEHTH HAa3MBajy OCHOBHHMM WJIM YBPCTUM €JIEMEHTHMMAa KOMIIETEHTHOCTH KOj€ c€ OJHOCE Ha

ca/ip>kaj MPOjEeKTHOT MCHAIIMEHTA. Y TEXHHUYKE €JIEMEHTE KOMIIETCHTHOCTH CIIaJ1ajy:
1. YcnemHocT yrpaBibamba IpojeKTOM;
2. 3auHTEepecoBaHe CTPAHE;

3. 3aXTeBU W [IUJLEBU MIPOjCKTA;
4. PU3UK U NPUIIHKA;
5. KBanurer;
6. [IpojexkTHa opranu3zanyja;

7. Tumcku paz;

8. PemaBame npo0iema;
9. CTpyKTYpe MpOjeKTa;

10. O6um u pesynraru;

11. Bpeme u ¢aze npojekra;

12. Pecypcu;

13. TpouikoBu u dpuHaHCH]E;

14. HabGaBka u yroBop;

15. Ilpomesne;

16. Kontposna u usBemraju;

17. Uadopmaryje u 1oOKyMeHTaIHja;
18. KomyHukaruja;

19. CraproBame;

20. 3aTBapame
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HuBo OuxejBHOPHCTUYKHX e€JleMEeHaTa KOMIETEHTHOCTH oOOyxBaTa JIMYHE €JIEeMEHTe
KOMIIETEHTHOCTH y MPOjeKTHOM MEHAIMEHTY M OBH €JIEMEHTHU IOKPHBAjJy BELITHHE U JIMYHE

CTaBOBE MPOjeKTHOT MeHaliepa. OBaj HUBO o0yxBara 15 eneMeHaTa KOMIIETEHTHOCTH .
1. JIunepctBo;

2. AHra)xoBame U MOTHUBAIIH]a;
3. CaMOKOHTpOJIa;

4. Camomnoy3name;

5. Penakcamnmja;

6. OTBOpEHOCT;

7. KpeaTuBHOCT;

8. OpujeHTanyja Ha pe3ynraTe;
9. EduxacHocr;

10. Koncynranuje;

11. IlperoBapame;

12. KonduukTu u Kpuse;

13. Iloy3naHocr;

14. BpenHnoBame BpeIHOCTH;

15. Etuka.
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HuBO KOHTEKCTYaTHHUX eJIeMEeHATa KOMIIETEHTHOCTH 00yXBaTa OHE eJIEMEHTE KOjH Cy TIOBE3aHHU ca
KOHTEKCTOM MpOjeKTa W OHU MOKPUBAj)y KOMIIETCHTHOCT IPOjEKTHUX MEHAalepa y yIpaBibamby
MPOjeKTOM KOjU Cy BE3aHU 3a OpPraHU3alH]y 3a YIPaBJbalkhE MPOJEKTOM M CIIOCOOHOCT Ja ce
¢byHKkunoHMIE Y opranu3anuju (GoKycupaHoj Ha mpojekar. OBaj HUBO oOyxBara 11 enemenara

KOMIICTEHTHOCTH:
1. OpujeHTanuja Ha IPOjeKaT;

2. OpujeHTalnuja Ha IporpaM;

3. OpwujerTranuja Ha TOPTPOIHO;

4. UMrnemMeHTanuja mpojekTa, mporpama u noprdonma;
5. CranmHa opraHu3anuja;

6. Ilocao;

7. CucteMu, MPOU3BOIM U TEXHOJIOTH]a;

8. YmpaBsbame KaJpoOBUMa;

9. 3npaBibe, 6€30€IHOCT, CHTYPHOCT U OKPYKCHE;

10. ®unancuje,

11. IIpaBo
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10.3akbyuak

Y 0BOM JAMILIOMCKOT pajly je Ipe cBera 00jallkbeHo 1ITa j€ MPojeKaT, ’eroB )KUBOTHH ITUKITYC Kao
Y KOHIIENT yIpaBibara MpojekToM. KacHuje cMo ce leTasbHO 1103a0aBIIIN YJIOTOM MEHalepa H
3aarmMa Koje MeHaliep Mopa Jia UCITyHH , @ Takol)e MO HallOMEeHYIIH U OBJamihemha Koja MeHalep

Mocelyje y peaiau3alyju MOCIOBHOT MPOjeKTa.

[TpojexTar MeHayep Tpeba na Oyzae npodecroHaall, Y0BEK KOju MOCceAyje 3Hamba U CIIOCOOHOCTH
na ce mpoQecHoHATHO O0aBM TMPOJEKTHUM MEHAIMEHTOM. JacHO je Ja CIOKEHOCT YIpaBJbamba
CaBpPEMEHUM IPOjeKTHMA 3aXTeBa Moce0aH CII0j JbYAW — MPOjeKTHHX MeHariepa Koju ce 0aBe

MEHAIIEPCTBOM Kao MPOQeCcHjoM.

Cge Behe kopumheme MpojeKTHOT MEHAIMEHTA 32 YIPaBJbakhe CAaBPEMEHHUM IIPOjEKTUMA JTIOBOIH
1o mnoBehaHe Tpaxme 3a NPOjEeKTHHMM MEHAllepUMa M UCTUYE y MpBH IUIaH oBjiamhema u
KOMITETEHIIHje OBe MeHanepcke nosunuje. EdukacHocT peannzaiije caBpeMeHUX MpojeKaTa cBe
BUIIIE 3aBHCH OJI 3HaMa, BEIITHHA M UCKYCTBA, OJJHOCHO KOMIIETEHTHOCTH MPOjEKTHUX MEHarepa

1 oBJianthema KojuMa pacroiaxe.

Jla Ou edukacHO BOJUO MPOJEKTHH TUM U YIIPaBJbao MPOjEKTOM, IIPOjeKTHU MeHalep 6u Tpedaso
na Oyne ¢dnexcuOwmnan, xpabap, KpeaTuBaH M WHOBaTHUBaH. CHoCOOHOCT Ja HMHCIUPHINE |
MOJACTUYE WIAHOBE THMA J€ HEOMXOJHO 3a €(pUKACHO YIpaBJbamke MPOJEKTOM, a OJroBapajyhe
3HaWe, KOpHIINeme BEIITHHA U CTEUYEHO HMCKYCTBO y KOHKPETHOM YIPaBjbamy IMPOjEeKTHMA

YIIOTIIYH-aBajy orcer opiamhemha i KOMIETEHTHOCTH NMPOJEKTHUX MEHalepa.

VY HoBHje BpeMe ce Tpaku MNOTBphUBamE KOMIETEHTHOCTH IPOJEKTHUX MeEHaepa Kpo3
oarosapajyhu mpouec ceprudukanvje, u 300r TOra JaHalllbU WHBECTUTOPH 3aXTEBajy JAa
HBUXOBUM IMIPOjEKTUMA YIPaBJbajy IMpPOJEeKTHH MeEHaepy ca HIMPOKMM oOBJamhemuMa u

noTBpheHUM KOMITeTeHI1jama Kpo3 oaroapajyhe melyynaponHo npusHare ceptudukare.
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