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1. YBoa

VYV Texmu npa mosehajy ycmemmHocT cBOr pana, JbYyAM CYy HYECTO Ppa3MHUILBAIU O
MOJyXBaTUMa KOjH Cy NMPEBa3HIa3WId HUXO0BE NojeauHayHe MoryhHoctu. OHH Cy cXBaTtaiu Jaa
3ajeIHUYKUM PaJoOM ca APYTUM JbyIuMa MOTy Ja moBehajy cBoje mojenHayHe CriocOOHOCTH U
pagHe TOTEHIM]jaje W TaKo OCTBApe CBOjE ITMJbEBE, KOje OM TEXe OCTBAPWIM IOjeAMHAYHHM
panom. Ilomaszehn ox Tora, a pagu 3a10BOJbaBama Pa3IMIUTUX BPCTA CBOjUX MOTpeda, HHTEpeca
U IUJbEBA JbYAM CYy Ha TOjEJMHUM CTEIIEHMMa CBOT Pa3BOja CTBApAIM M pa3BUjaId pPa3IMUUTE
o0JIMKe OpraHu3alje ca PIMUYUTAM OOJIMIIMMA BIIACTH, YTUIAja U OATOBOpHOCTH. Tako HacTane
OpojHe U pa3HOBPCHE opraHu3anuje (0J Ap>kKaBe, BOjCKE W MOJUIHjE, 10 LPKBE, YHUBEP3UTETA,
MO30pHUIITA WIH CIIOPTCKUX KIyOOBa), MPUMaAajy HajOUTHUJUM JbYJICKUM TBOPEBHHAMa KOje CY
YMHUJIC U YMHE JbY/ICKY [IMBHIIM3AIIH]Y.

W3y3eran 3Ha4aj opraHu3anyja 3a HACTaHaK, OICTaHAK, PacT M pa3BOj JbYICKHX
3ajeIHUIA IPOM3HIIA3H U3 YMILEHHIIE J1a JbYAW HajBehu 1e0 CBOT KMBOTHOT BEKa, CBOjEBOJHHO
(moHekax U IPOTHUB CBOj€ BOJbE), IPOBOJIE Yy HEKOj ol BbUX. OHE cy YBEK Ipyxkalle U Mpyxajy
IIPOCTOp 32 Haja3IMYMTHje BPCTE MCKA3WBama IOjeIMHIIA U HE3aMEHJbUBE CY Y OCTBapUBaIby
KOHKPETHHUX JIPYIITBEHUX (YHKIIMja, Ko MTO je u 0e30enHocHa. Y3 TO, OpraHusaiyje, CBOjuM
TpajameM, pa3BOjeM M MCKYCTBHMA, YyBajy TPaaULH]y, 3HaWke U HHPOPMALHje U YCIIOCTABIbajy
MOCTOBE H3Mel)y IIPONLIOCTH, CafalbocTH U OyayhnocTu.!

Bynyhnoct ce HE MOXe yBeK MOy3/aHO MPENBHUICTH, aIH TO HE 3HAYM Ja Ce 3a By He
Tpeba u He Moxke npurnpemMuTu. [Ipunpemame opranu3zanyje 3a OyayhHOCT moapa3zymeBa, mopesa
IUTAHUPamka, U aJIeKBaTHO OpraHu3oBame. [lmaHupameM ce ycBajajy opraHM3allMOHM LUJBEBU U
ne(GUHUITY HAYMHU 32 BUXOBO JIOCTHU3amE, JIOK CE OPraHU30BaKkEM KpeHpa, yCIoCTaBba, MEmba
W, 3a pealu3alyjy IUIAaHUPAaHUX aKTUBHOCTH, TpHIpema ojrorapajyha opranuzamuja. Ose
AKTUBHOCTH TIPEJCTaBJhajy CTajaH MPOIEC y OKBHPY KOjer MEHajepH, y ,,CalallmbOoCTh™,
NpUIlpeMajy ¥ YyCMepaBajy oOpraHu3aluje Ka CUTypHHUjeM, edeKTUBHHjeM U edukacHujem

JIeNoBakby U OCTBAPUBAKyY OPTaHU3AIMOHKX [UbeBa y 6yayhHocTH.?

! Cresanosuh, O., Besbeonocnu menaymenm, KpuMHHATHCTHUKO-TIONUIUjCKa akafemuja, beorpan, 2016., ctp. 1-2.
2 Hemo, ctp. 167.



2. Be30e1HOCHU MEHAIMEHT

[Tojam ,,0e30€THOCHN MEHAIMEHT ® j€ PeIaTUBHO HOBHjEr AaTyMa, ra MoxkeMo pehu na je
OBaj T0jaM joul yBeK y ¢asu pa3Boja. [log mojmom 6e30€1HOCHH MEHAIMEHT, Y IIUPEM CMHUCIY,
MoJpasymMeBa ce OJIy4yhBame O O0e30€HOCHMM LMJbEBUMA OPraHH3allMOHOI CHUCTEMa, O
HAaYMHUMA U CPEJCTBHMA Jla c€ M30ErHy HENOBOJHPHH YTHIAjH KOjU J0Ja3€ M3 OKPYKEHa WIIH

caMor opraHu3aliMoOHOr CUCTEMA, UJIK Ja CC lbMXOB IITCTAH YTI/II_[aj yMaHE»I/I.3

MenanmenT 6e30eHOCTH je pelaTUBHO HOBAa HaydHa JUCIUIUIMHA KOja je HacTajla Kao
CII0j HAayKa MEHAMEHTa M Hayka Oe30emHoctd. J[pyrum pedmma, MEHaIMEHT 0e30€IHOCTH je
IMpUMEHA MEHAIIMEHT IOCTylaka Ha obOyact Oe30emHocTH. CaBpeMeHe Oe30eIHOCHE TPETHE
YUYUHHIIE CYy WHTEpecoBame 3a 0e30emHOoCT MHOro BehwM Hero ukaaa y ucropuju. Hawmwme,
npupoja caBpeMeHHX Oe30€HOCHHUX MpeTHH HaMeTHyla je moTpedy OaBiberma MUTAmbHMa

0e30eHOCTH ¥ OHUM OpraHu3aIyjaMa Koje 0e30eTHOCT HUKada HUCY UMaJle y JIeIOKPYTY CBOTa

pama.t

OnmTy 1 cnenuPUYHE UBEBH MEHAIMEHTA CE OCTBapyjy 00aBJbameM MEHAIICPCKUX
¢dbyHkumja (TocioBa WM JENATHOCTH), KOj€ CE€ YeCTO Ha3WBajy M NPOLECHUM (yHKIHjama
MeHaMeHTa. HarmamaBajyhu ma te ¢yHKuMje uynHe cajaprkaj mpolieca MeHayMeHnTta, dajoin je
npBHU, moueTkoM XX Beka, MOJENUO Taj mporec Ha meT MelycoOHO ycioBibeHUX (aza mon
HasuBMMA: 1) MIaHUpame, 2) OpraHu3oBame, 3) KoMaHa0Bambe (Bohemwe), 4) KoopauHaldja u 5)
koHTpona.’ dyHkImje 6e30eHOCHOT MeHAIMEHTa OJroBapajy (yHKIHjaMa MeHayMeHTa Y
JpyTUM IpaHaMa Jbyjacke naenaTHocTd. HaBenenux mer gyHkuuja 0e30€AHOCHOT MEHalMEHTa
yjeIHO IpeJCTaB/bajy MeT Makpo (a3a y MeHayuMeHT mpolecy Oe30enHocTH, Omilo na je ped
6e30e/HOCHOM MEHAIIMEHTY y JaBHOM WJIM NIPUBATHOM ceKTOopy. Mel)yTuM u oBakBa mnojena nMa

3HayajHa OrpaHUyYera UMajyhu y BHAY Ja c€ JaBHM M NMPHUBATHU MHTEPECH YecTo Mperuinhy u

CTHUY y JIeNoBamY jenHe opranm3anmje.®

3 Nlparuiuuh, 3. u Panojesuh, K., Bezbeonocnu menayumenm, axynrer 6e36ennoctu, beorpan, 2014. cp. 11.

4 Bykuh C., ,, Besbeonochu menaymenm“ u cagpemeny 6e36€0HOCHU U3G306U, PUSUYU U NPEMbe KAO eleMeNmi Koju
yepooicasajy Hayuouanuy bezbeonocm (8ojuo deno), beorpan, 2017. ctp. 98.

5 Fayol,H. General and Industrial Management, Sir Isac Pitman& Sons, Ltd., London, 1949.

6 Iparummh, 3. u Pagojesuh, K., Besbeonocnu menaymenm, ®axynrer 6e36eanoctu, beorpan, 2014. ctp. 50.
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IInanupame-oOyxBata mnpensuhame Oynyhux crama u nedpunHucame Oynyhux 1uIbeBa,

3ajaTaka, OJUTUKE U Iporpama.

OpranusoBame-o0yxBara ojpehuBame mnoTrpeOeHe pajaHe CcHare, MallWHa, Marepujaia Hu

(UHAHCH]CKUX CPEICTaBA.
Koopaunauuja-npencrasipa ycMepaBambe CBHX YIECHUKA K4 YCMEPEHOM IHJBY.

Boheme-o0yxBaTa KOHTaKTHUpame ca JbyAMMa y CMHUCIY JaBamka yIyTCcTaBa, MOJACTHIAKA U

MOCPENIOBamka y N3BPIICHY 33aJaTaKa.
KounTpoaa-o6yxBara Mepeme 1 ollekhHBambe H3Boh)ema 1 moTpeOHe NCTIPaBKe U PEeBU3H]Y.’

VY npakcu HaBeieHE MeHalepcke (GyHKIHje HUCY CTPUKTHO OJIBOJEHE U CEKBEHIIMOHAIHO
3aBucHe Beh ce, Hajuemhe, 0/BMjajy CUMYJITAHO Kao Ipolec MelycoOHO HcHperuieTaHux U
UHTepakTUBHUX (QyHKuuja. OctBapyjyhu Te ¢yHKIHMje, MEHalepd KOPHUCTE pPAaCHOJIOKHBE
opraHm3alnyoHe pecypce (Jbyme, ompemMy, (QUHAHCHjCKA CpPEICTBA, CHEPIrH]y MAaTEpH]y,
uHpopMalrje) Kao CpeJCTBa 3a OCTBApUBAKE OPraHU3aLMOHUX LusbeBa. OHU THME IPEBOAC
OpraHu3aloOHe MOTEHLMjalle y pasjinyuTe OO0JMKE M3JIa3HUX pe3ynrata (Mpou3BOAa WM
yciryra). YmpaBo 300T TOra, TCOPHjCKO W IMPAKTUYHO TO3HABAKHE MEHAIICPCKUX (PYHKIHja

npeacraBjba OCHOBY OpPraHU3allMOHHUX 3HAaHKka CBAKOI MCHAICpa M IIOJAa3sUIITE 3a HBHUXOBO
8

YCIIEIIHO pyKOBOheme y opranusanujama.

NNAHUPAHE \

OPTAHW30BAHE
BE3BEAHOCHM
\ MEHALIMEHT /

BOBEHE

KOOPAMHALMIA cnuKa 1: 6e3600HOCHU

‘ MeHayMeHm u pyHKyuje

7 Joanosuh, I1., Menaymenm-meopuja u npaxca, ®akynTer OpraHu3allMOHMX Hayka, beorpas, 2004. ctp.28.
8 Creanosuh, O., besbeonocnu menaymenm, KpUMUHAIUCTHYKO-TIONULM]CKa aKajeMuja, Beorpaz, 2016., ctp. 51.
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3. OpranuszoBame kao GpyHKuuja 0e30eJHOCHOI MEeHAIIMEHTAa

3.1. Ilojam opranu3oBama U OpraHU3alIN]e

Opranusosame moapasymeBa ypehuBame aKTMBHOCTH Ha TakaB HauMH Koju he

CHCTEMAaTCKH JIOTIPHHOCUTH IIOCTH3amby IMJbeBa opraHuzanuje. OpraHusanuja ce cacToju O
JbyaM KOjU TOCEAYjy CHEUMjaIMCTHYKa 3Hama, Ydja KOOpAWHAIMjAa JONPUHOCH IOCTHU3AbY
1MbeBa opranmsanyje.’

Peu ,,opranmnzanuja* o3HayaBa MHCTUTYIU]Y WK (GYHKIMOHATIHY TPYIY (IpKaBy, LPKBY,
npexnysehe, OonHmIly, OpkecTtap) AOK ped ,,0praHM30Bamke” O3HAuaBa IIPOLEC Yy KOME Ce
JeJIeTHPajy U MHETPUILY TIOCJIOBH Ha WIAHOBE OpTaHHU3alHje.

Opranuzanyja (WM OpraHU3alMOHA CTPYKTypa) j€ MPOW3BOJ HE CaMO OpPraHH30Bamba,
Beh M KoMIUIeTHOT mporeca MeHapMmeHnTa. OpraHusanyja je, MpaKkTHYHO, MHPPACTPYKTYypa 3a
00aBJbamE MOCIIOBA jeIHE HHCTUTYIHMjE WK (PYHKIIMOHAIHE TpyIe Kako OM ce OCTBAPUIH HECHU
uuibeBd. OpranuzoBame je OanmaHcupame usmel)y crabunnoctu u npomena. C jenHe cTpaHe,
opraHm3alja Jaaje cTaOMIHOCT aKkiijaMa CBOJHX YWiIaHOBA IITO oMoryhaBa jga WHCTUTYIH]a WA
(GyHKIMOHATHA TpyIIa U1e KOXEPEHTHO MpeMa uibeBuMa. C Ipyre cTpaHe, ¥ caMma OpraHu3almja
je u3NosKeHa IpoMeHama Kao pe3yiTar npunarohapama umi yBohema npomena.

IIpomene cy cacTaBHM JIe0 MBOTA CBake OpraHu3alyje, U YKOJIMKO je€ OpraHu3aluja
CIpeMHHMja J1a ce Opxke mpuiiarohasa maHce J1a OCTBapH CBOjy MHCH]y cy MHoro Behe. Mictopuja
je myHa puMepa pa3InIuTUX OpraHu3aiyja, OJ] IpKaBa, MOJIUTHYKUX MOKpeTa ma a0 npeayseha
KOja Cy HecTasa 360T Tora IITo HUCY ycIiena ja ce npuiarone.t!

Behuna opranuszanuja pa3Buja ce mocTeneHuM npuiarohaBameM Ha ofpeheHe daxrope.
@dakTopu KOjU TNPECYyAHO YTUUYy Ha CBaKy OpraHu3allfjy Cy: INpUpoJa JAEIaTHOCTU KOjOM ce
opranusanuja 0aBHM, TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKA pPAa3BUJEHOCT, OpraHU3aliOHa KyJITypa M CTHI

yhpaBibakba. MoJiepHe opraHuzaliije HacTajy Kao Imocjeanla “MoKyllaja ¥ rpemiaka’, 1 Beoma

% Dessler, G., Management Leading Organizations in the 21° Century, USR, New Jersey, 2005.

10 Topgoposuh, J., Bypuuun, . n JaHoweswuh, C., Cmpamezujcku meHaumeHm, EkoHoMcKkn dpakynTeT, beorpag,
2003., cTp. 83.

11 Nparvwuh, 3. u Pagojesuh, K., be3bedHocHu meHaymeHm, dakyntet 6esbeaHoctn, beorpag, 2014. ctp. 102.
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TEIIKO je YCIOCTaBUTH jedaH HajOOJbM MOJEN OpraHu30Bamka KOjU j€ NPHUMEHJBUB Ha CBE
opraHu3anje, Win 6ap Ha OHE KOje UMajy HCTy JenaTHocT.

[Tpumep BojHE Opranu3aiuje To HajooJbe MmoKasyje. Mako Bojcke, Tj.-OpyKaHe CHAre CBUX
3eMajba Ha CBETY MMAjy Mame-BHUILE HCTOBETHY MHCH]y, a Behe pasnuke ce youaBajy camo
nu3Mel)y opykaHUX CHara BEJIMKHX CHJIAa KOje BOJIE aKTHBHH]Y CIIOJbHY TOJMTUKY U MaJUX H
CpenmHX 3eMajba KOje CBOje Opy)KaHE CHAare OorpaHnyaBajy caMo Ha 0J0paHy CBOje TEPUTOPHjE U
yuemhy y MHpPOBHMM Hamopuma MeljyHapogHe 3ajeHHIIe-IPUMETHA je BeNHMKa pas3liuka y
OpPTraHU3aIMOHUM CTPYKTypama Opy)KaHUX CHara pasjM4uTHX 3eMalba. Pasnuke koje mocroje y
OpYXaHHUM CTPYKTypama Opy)KaHUX CHara roclie/inia Cy BeJIHKOr Opoja GakTopa Koju yTudy Ha

BHUXO0BO (1)OpMI/IpaH:>C U HaJIa3¢ CC Yy obnactu IIOJIMTHKCE, GKOHOMI/Ije, MGI)YHaI)OI[HI/IX oJgHOCa,

KyAType 1 Tpamunuje.t®

( ®AKTOPH f NAPAMETPH f MOJIEH ﬂ)PFAHI/BAHI/IOHE
CTPYKTYPE CTPYKTYPE CTPYKTYPE HEP®OPMAHCE
-OpI. OKPYXKEHe -rojiesia paaa -pyHKIIMOHATTHT -e(pekTuBHOCT
-BEJIMYUHA OPI. -TPYNHCABLC -IUBU3UOHU -euKacHoOCT
10¢ioBa 5 .
-paaHu IIpoleccu -XHU 159185041 -pacCT 1 pa3BoO
PAIHI TP -JleIIeTHPATHE pHA P pasBoj
-Opr. KyITypa ayTopuTeTa ~IMHUjCKH -rexcnGUIHOCT

'J'II/I,Z[epCTBO J QOOPIIHH&III/Ij a J Q/IanI/I‘IHI/I J QCCHOHSI/IBHOCT )
A I

cnuKa 2: npoyec opeaHuzosara

12 Tonoposuh, J., Bypuunn, JI. u Janowesuh, C., Cmpamezujcxu menaymenm, Exonomcku paxynrer, Beorpan,
2003., cTp. 83.
13 Nparummh, 3. u Pagojesuh, K., Besbeonocnu menaymenm, @axynrer 6e36ennoctu, beorpan, 2014. crp. 103.

14 Crepanosuh, O., Bezbeonocnu menaymenm, KpuMuHaIMCTHYKO-MOMMIIN]CKa akaaeMuja, beorpan, 2016., cTp.
168.



3.2.  OpraHuzaimoHa CTpyKTypa

VY caBpeMeHUM YCIIOBHMMAa CBE JIMHAMHYHH]ET OPraHH3allMOHOT OKpYKema, morpeda 3a
nmpoMeHama (pas3BojeM) Mmoctojehux M 3a cTBapameM HOBHX OPraHU3alMOHHUX CTPYKTypa CBE je
u3paxkennja. Mel)yTum, opraHuzanrona Teopuja u mpakca cy rmokasaje a y TUM YCIOBUMA HUje
Moryhe KpewpaTth OpraHHM3alMOHY CTPYKTYpYy Koja Om Owia ONTHMAalHO pElIeHhe 3a CBE
opraHH3aIluje, 3a CBa BpeMEHa U cBe cuTyanuje. ™

Opranu3annoHa CTpyKTypa HacTaje Kao IOCIe[ulla Npolleca OpraHu30Bamba, M OHA
ypehyje Be3e W OJHOCE KOjU TIOCTOje Yy JeIHOj opraHusandju usMmely pazmuuautux
OpraHU3alOHUX IICJMHA T€ OpraHu3allje, Kao M Be3e M OJHOCE KOje MOCTOje YHYTap CaMuX
opranuzanonux jeaununa. [lopen ypehusama Be3a v 0HOCA, OPraHU3aLMOHOM CTPYKTYPOM C€
BPILH TOJIe)Ia HAJIS)KHOCTH YHYTap OpraHu3alldje, MTo je BeoMa 3Ha4ajHO paju eQHUKacHU]jer U
epexTuBHHjer pama. Ilocrojame oOpraHuM3zalMoHE CTPYKType omoryhaBa CTaOMIHOCT W
KOHTHHYHTET y pajly OpraHusanuje, 6e3 0631upa Ha KaJapoBcKe npomeHe.

OpraHu3anuoHa CTpykTypa ce Takohe neduHMIIE M Kao ,,CBOJEBPCTaH (POPMATHO
ycrnocTaBibeH (ypeleH) cucTeM OpraHM30BaHHX JIEJIOBA, OJHOCHO JhbyIU (JBYACKHX pecypca),
MaTepHjaTHUX, CHEPreTCKNX, MHQOPMATHUKUAX W JIPYTUX pecypca OpraHu3almje, ca HHXOBHM
dbopmanaum yrnorama (pyHkuujama) u MehycoOHuM (YHyTpalllbUM) OJHOCHMMA U Be3ama
YCIOCTAaBJbEHUM JIM3ajHUPAEM IOJIENIe pajia, TPpyNucama MOCioBa, AeJeripama ayTOPUTETa U
OJFOBOPHOCTH ¥ MEXaHH3MHMa KOOpAMHANHje 1 KoHTpone. !

OpranuzallioHy CTPYKTypy uuHe cieieha dvetupu eneMeHTa (JIMMEH3Mje, HUBOA
OpraHU30Bamba):

1. makpocTpykTypa (OpraHu3alMOHH HUBOM),

ME30CTPYKTYypa (TpYyIHU HUBO),

2
3. MHUKPOCTPYKTYpa (MHIUBUAYATHHU W 110jeIMHAYHU HUBO),
4

UHPACTPYKTYpa (CTPYKTypHE Be3e).

15 Creanoruh, O., bezbeonocnu menaymenm, KpUMUHATMCTUYKO-TIONHUIHM]CKa akajgemuja, Beorpan, 2016., cTp.
225.

16 Nparummh, 3. u Pagojesuh, K., Besbeonocnu menaymenm, ®axynrer 6e36eanoctu, beorpan, 2014. ctp. 108.

Y Merkosuh, M., Januhujesuh, H. , Boruhesuh Munuxuh B., Opeanuzayuja, Exonomcku daxynret, beorpaz, 2006.
crp.33.



MakpoCTpyKTYpy OpraHuzaiyje YMHe OCHOBHE OpraHHM3allMOHE jeMHHUIE (CEKTOpH,
JenapTMaHu) W BUXBH MehycoOHu omHocu. [Ipu TOoMe je opraHuzaiyja Kao IEHHA YBEK
CaMOCTaJIHHMja O] OPTaHU3AIMOHUX jeIMHHIIA Y CBOM CacTaBy, HAKO arcoJyTHA CaMOCTAJIHOCT
OUJI0 KOje opraHu3alyje He OCTO]H.

Me30CcTPYKTYpPY OpraHu3alje YuHH YHYTpammbe (yKe) OpraHu3allMoOHE [EIUHHUIIC
(ynpase, ofiesberba, OJICEIH, TpyIe, pedeparn) rpylnucaHe y OKBUPY OCHOBHHX OpraHU3alMOHUX
jenuHUIA (CEKTOpa, AeTapTMaHa).

MuKpOCTPYKTYpPY OpraHu3andje 4YuHe paJHa MecTa, OJHOCHO HHXOB Opoj, BpcTe,
YCJIOBH 3a CEJNIEKIUjy U pacriopehuBame 3amociieHuX W HbUXOBH Meh)yCOOHH OJHOCH y OKBHPY
CBaKe O] Y)KUX OPraHU3alMOHUX jCTUHHUIIA.

HNudpacTpykrypy unHz cucteM (opMaiHO oipel)eHnX M yCIIOCTaBJbeHUX BEPTUKATHUX,
XOPH30HTAHUX W JIMjarOHAJHUX Be3a KojuMa ce Mel)ycoOHO ToBe3yjy elleMeHTH
MaKpOCTPYKTYpE, ME3OCTPYKTYpEe M MHKPOCTPYKTYpE OpraHM3alldje U YCIIOCTaBJbajy OJHOCHU
ayTOpHUTETa, OJrOBOPHOCTH M KOOpIUHaNuje u3Mehy mux. Y3 momoh Tux Be3a, opraHusaluja ce

nokpehe Ha JIeJI0Bambe U ycMepaBa Ka OCTBApEHY OpraHM3allMOHKX [iJbeBa. '8

3.3.  Opraamzamnuona mema, hopMaHa 1 HepopmaTHa opraHu3aIyja

Opranu3zaiiioHa CTpyKTypa MpelcTaBiba ce Tpadhuyky nmoMohy opraHu3zanuoHe meme,
KOja TpuKasyje oAHoce M3Mel)y opraHm3allMOHMX jelMHHIIAa U pagHUX MecTa. be3 o03upa Ha
BEJIMYMHY OpraHU3allMOHE IIEME OHa CaJp KU caMo TpU cUMOoIa KBaJpare, BEpTUKAIHE JTUHH]E
Y XOpPU3OHTAJIHE JIMHHU]E.

KBaapaTu npejicraBibajy OpraHu3allioHe jeIMHHIIE U paJHa MECTa, a YeCTO U jeTHO U
JpyTo, U y KBaJpaTe ce YINUCY]y Ha3UBU OPTaHU3aI[MOHUX jeIUHUIIA.

BepTukanHe JMHUje MpecTaBbajy MpaBlie MPOCTUPamba AyTOPUTETA U OJATOBOPHOCTH.
Hajsehu ayropurter W OATOBOPHOCT je Ha BpPXY OpraHM3AIlMOHE IIeMe, a HajMamkHU Ha [HY,
ayTOPUTET CE€ MPOCTUPE OJO03r0 Ha JA0JE, JOK CE OATOBOPHOCT IPOCTHUPE 00310 Ha TrOpe.

OAroBopHOCT MO paJHUM MECTHMA HajMama je Ha JIHY IIeMe, a HajBeha Ha BpXY.

18 CrepanoBuh, O., Beszbeonocnu menaymenm, KpuMUHATHCTHYKO-NONMIUjCKa akafeMuja, beorpan, 2016., cTp.
169.



Xopu3oHTaJHe JHHHje TIPEICTaBIbajy Be3y 00aBe3HEe capajlibe y opraHu3anuju. PamHa
MecTa KOja C€ Halla3e Ha HCTOj XOPH30HTAIHO] JIMHHJU MOpajy ce 00aBe3HO JO0roBaparH,
capagma je mMoryha m mo aujaroHanu anu HHje oOaBe3Ha. JlyOwHa OpraHwW3aiioHe IIeMe
onpehena je 6pojem HuBoa y opranmsanuju.

OpraHu3anyoHe MmeMe JAp)KaBHUX O0e30€JHOCHHX OpraHu3aija Ccy peJaTUBHO
JEIHOCTaBHE TOIITO je y HHMa BEOMa CTPUKTHO HW3BEACH IMPHHIMUI jeIHOCTAPCHIMHCTBA W
cyOopauHanmje, 3a pa3iuKy OJ MpUBaTHUX Oe30eJHOCHUX opraHm3aiuja, rae je 6e3degHocT
Hajuenthe camo jeqHa y HU3Y (YHKIM]ja, YKIOIJbEHA Y OIIITY OPraHU3alMOHY IIEMY KOja MOXe
OUTH BEOMa CIIOKCHA.

ITpumep BojHE opraHU3alMOHO-(POPMALIjCKE CTPYKTYpE TO HajOosbe MoKa3zyje. Y TpOjHO]
OpraHM3alyj¥ TEIMaINjCKUX jeIUHUIA jelaH KOMaHINp OJIeJbeha PYKOBOIM Ca JIEBET BOJHUKA,
KOMaHJUp BOJa ca TPH KOMaHAWpA OJleJberha, KOMAaHIUp YeTe ca TpH KOMaHIWpPa BOJOBA,
KOMaHJIaHT OaTajbOHA ca TPU KOMAHAMpPA YeTa M TAaKO Jlajbe IpeMa BPXY OpraHU3allloHEe
CTpyKType Bojcke. Komanmup onesrema mma HajBehu Opoj monapehenux, amm mpobiieme Koje
pemiaBa cy HajjenHocTaBHUjU. Hajsehu 00MM mociioBa ce Hajla3u Ha HAjBUIIEM OPTraHU3alHOHOM
HUBOY M OJJIYKE KOje ce JIOHOCE Ha HajBHUIIIEM HUBOY Cy HajcliokeHHje outyke. OHe ce JoHOoce
ca HajBUIIE ayTOPUTETA, INTO M3HMCKYje HAjBUIIM HUBO aHTa)KOBamba PYKOBOIWOLA U HETOBOT
capagHMuKor THMa. 2

Oprann3anyona memMa Onucyje et OUTHUX eJleMeHaTa OpraHu3aIMoOHe CTPYKTYpE:

1. monmeay pama-cBakM KaapaTuh TOBOPHM O OJTOBOPHOCTH 32 KOHKPETHH PpaJHU
3aJaTaK.

2. MeHapgepe u mnoapehene-nuHuje wu3mely kBagpatmha mpuKasyjy KaHal
KOMYHHKaIlMje Ha 4YMjUM C€ KpajeBUMa Hana3e HH(pOpMalrje O TOME KO
M3BEIITaBa U KOME CE MOTHOCE M3BEIITAjH.

3. THN mocjJa KOju ce 00aB/ba-O3HaKe y KBajpaTHhuMa O3HAuUaBajy pa3sInunTe
aKTUBHOCTH U O0JIACTH OATOBOPHOCTH.

4. KpuTepHjymMe TIpynucama IMOCJ0BA-YBHI Yy IEIUHY OpTraHU3aIOHE IIeMe
MoKa3yje Ha 0a3u 4era je W3BpIICHA Tojenna opranu3anuje (GpyHKIrja, Iporu3BO/I

U CI1.)

19 Tonoposuh, J., Bypuuun, JI. u Janomesuh, C., Cmpamezujcxku menaymenm, Exonomcku daxynret, beorpan,
2003., cTp. 85.
20 NMparumuh, 3. u Panojesuh, K., Bezbeonocnu menaymenm, ®axynrer 6e36equoctu, beorpan, 2014. ctp. 109.
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5. ynpaB/bauke HUBOe-OPraHM3aIlMOHA IIEMa HE yKa3zyje cCaMoO Ha MOjeAMHAYHEe
MeHayepe U mbHuxoBe noxapehene, Beh U Ha HENOKYNHY JIMHU]Y KOMaHAOBama U
KOHTpOJIE, CBH 3allOCJIEHH KOjH TOJHOCE M3BEIITaj MCTOj 0coOM Hamase ce Ha
UCTOM XH]jE€papXHjCKOM HHMBOY 0e3 003Mpa Ha HBHHUXOBO MECTO y OPraHM3aLHOHO]

I_HCMI/I.ZJ'

Crpykrypa ¢opmajiHe opraHm3anuje je oHa CTYKTypa Koja je M IpUKa3aHa CaMOM
opraHm3anoHoM memoM. Mehytum, open opmanHe opraHusamnmje MocToju U HehopmamHa
opraHmsaiyja Kojy opraHu3alfioHa IiemMa He MpHUKaszyje, HUTH je MOXe MPHUKa3aTu, jep je OHa
nocieauna HeOPMATHEX OHOCA YHYTAp jeHe OpraHu3almje.??

Hedopmanna opranmszaunmja je ckyn cBux (aktuuku mnocrojehux omnoca (Besa,
aKTUBHOCTH, ocehama, BpeAHOCTH) M3Mel)y wiaHOBa opraHu3aiyje W HBUXOBUX Tpyma, KOju
ocTymnajy ox ¢popmaiHo ypeheHe opraHu3anoHe CTPYKType MM Cy HEKOH3UCTEHTHHU Y OJTHOCY
Ha By. OHa 00MYHO HacTaje y mporecy HedopMaTHOT KOMYHHIIMpPamka, Kao pe3ynirar norpede
3allOCIICHUX Ja Jakme o0aBe IOCIOBE 3a KOjeé Cy OJIrOBOPHH, WJIM Jla OCTBAape IOjeIHHE
WHIMBUyaIHE WM TPYIHE HUJbEBE y KOjUMa WX OrpaH4aBajy (opManHa CTPYKTypa WA
MeHayepcke ouiyke. HedopmanHy CTpyKTypy YMHH CBE OHO IITO C€ JielllaBa HE3aBUCHO O]
,KBaJIpaTa 1 JTHHMjA" Ha meMH GopMalTHe OpraHU3alHOHe CTPYKType. 2

Hedopmanna opranmzanmja, Takohe, o3nagaBa cBe oHe ogHOce Mel)y Jbyauma, ocehama u
aKTUBHOCTH KOj€ Ce€ Ha W3TJIe]] He yKianajy y miemy (opmanHe opranuzanuje. To je oHO mTO ce
nenraBa u3Mel)y OKBUpa ¥ JTHHHUja TOBYYEHHX Ha Manu (opMmalHe opranusanuje.?t

MeHanepu cy HeopManHe OpraHU3alMoOHe IPyIe Yro CMaTpaid MPETHOM IPABHIHOM
(GyHKIIMOHHCAakYy OpraHu3anyja. BpemeHoM je mocTano jacHO Ja OHE Ha YKYNHY aKTHBHOCT
OpraHu3alyje MOTy JeJIOBaTH U A0OpO W JIONIe, TAKO IITO MOTY PaJAWTH y KOPUCT WU TPOTUB
uHTEepeca opranuzanyje. OHEe YecTO HCIOJbaBajy IMO3WTHBAH YTHUIA] HAa 33J0BOJHEHEC HEKHX
JbyJICKMX TMOTpeda y OpraHu3alMju, Kao INTO Cy NOTpede 3a TpHU3HAKEM, JIPYIITBEHHM

nosiokajeM M ciau4Ho. Takole, Mpeko CBOJUX KOMYHHKAIMOHMX Mpeka OHE MOTy UIMPUTH

2L Tomopoeuh, J., Bypuunn, J1. u Janomesuh, C., Cmpamezujcxu menaymenm, Exonomcku dakynret, beorpan,
2003., cTp. 85.

22 Nparummwh, 3. u Panojesuh, K., Besbeonocrnu menaymenm, ®axynrer 6e36eanocty, beorpan, 2014. crp. 104.

2 Cresanosuh, O., Besbednocnu menaymenm, KpUMUHATMCTUIKO-NIONUIM]CKa akaemuja, Beorpas, 2016., crp.
170-171.

24 Pen, Jlanujen A., Bojx, 1., Menaymenm, npoyec, cmpykmypa, nonawiarbe, Ipuspenuu npernen, beorpazn, 2001.
ctp. 252.
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ne3uHdopmalivje, MOJTYUCTUHE U OTBOPEHE JaKh M TaKO YIPO3UTH PEIyTallljy OpraHu3alije.
Hedopmanne rpymne ce mMory omnupaTH mpoMeHama Koje Tpeba CIpOBECTH WM HOBOYCBOJEHUM

CTaHapMMa ¥ METO/[aMa Pajia Tako ITo he ux ,,Tuxo 60jkOTOBATH® WM OUTH HeepukacHe.

3.4. AyrtopuTter, TMHH]ja ayTopuTeTa, opMaTHU U HeDOPMaJTHU ayTOPUTET

AyToputer ce achuHHUIIE KAo JITUTUMHA (ommTenpuxBahena) moh y crenupuaHOM
JPYIITBEHOM KOHTEKCTy. M3Bopu cTHIama, mocenoBama W Kopuinhema ayropurera (Mohu u
BJIACTH) MOTY OMTH BEOMa Pa3IMUUTH, Al CE Hajuyenhe pa3BpCcTaBajy Ha :

e opraHu3alnuoHe (CBOJUHCKE WM TO3MIMOHE), U3 KOJjUX u3pacta gopmannu
aymopumem u
e jMuHe (IIEPCOHANHE) OCHOBE, M3 KOjUX M3pacTa Hegopmannu aymopumem.>®

JIuHuja ayTopuTeTa 1nokasyje myT Koju JUpeKTUBa Tpeba Ja npole o Ton-MeHaMeHTa
710 HajJHIKUX TO3UIMja OpraHu3alyju U 00paTHO, IMyT KOjU MOBpaTHa MHQopMaIja Tpedba na
npehe o 3amociIeHuX KOju ce Hajla3e Ha JHY OpraHu3alMOHE JECTBUIE /0 TOI-MEHAIMEHTa
KOjU JOHOCH OJUTyKE Ha OCHOBY THX NOBpaTHUX MH(poOpMmanuja u Bpaha MX Ha3ax 0 CBUX
OpraHM3alMOHKX TeuHa. >’

®opMaTHH ayTOPHUTET M3pacTa U3 CBOJUHCKHX WJIM OPraHM3aLMOHUX M3BOpa M Npema
MpaBUJIy TPUTIA/A BIACHUIIMMA, TEOHUYApHMa MM OCHHBaYMMa opranuzanuja. OHU ayTOpUTET
MOTy Jernerupatu (NpeHeTH) Ha TmpodecuoHaiHe MeHanepe wiu oprane. Ca apyre cTpase,
YTrOBOPOM O pajly WM Ha APYrH HauWH, 3aII0CJIEHU Y OPTaHU3allUji WIN YWIAHOBH OpraHu3alyja
ce o0aBe3yjy Jla IpUXBaTe ayTOPUTET BIACHUKA, YKIby4uyjyhu n ob6aBe3y Ja ce MoHaliajy nmpeMa
BHUXOBUM JIETATHAM U JISTUTHMHUM HaJIO3MMa M YITyTCTBHMA.

Menaiepu 6e30eqHOCTH ce y BehWHHM OpraHm3alyja Haja3e y BpXOBHMa JiaHala
KOMaH/IOBamwa, 1a je U caMUM THM BUXoBa (GopmaiiHa Moh Benuka. MelhyTum, kakaB roj ia je
¢dopmanHu 10JIOKA] MeHayepa 0e30eIHOCTH, HUXOB HEQOpMalHU YTHIA] je BEIHKH 300T

IIPUPO/JIe TIOCHIa KOjUM ce 6aBe. Y BOJHUM U IMOJUIM]CKMM OpPraHU3allMOHUM ILIeMaMa pacIoiena

Mohy je MHOro BepHHUje MpHKa3aHa, MOIITO Cy TO OpraHu3alyje, NoceOHO BOjCcKa, Y KOjUMa

% Cresanosuh, O., Besbeonocnu menaymenm, KpUMHHATNCTUYKO-NIOJHUIM]CKa aKaieMu]ja, beorpan, 2016., cTp.
170-171.

% Hemo. crp. 192,

2" Nparumuh, 3. u Panojesuh, K., Bezbeonocnu menaymenm, ®axynrer 6e36emuoctu, beorpan, 2014. crp. 103.
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»(hopMaHe Be3e JOMUHHPA]y HaJ IEPCOHATTHUM , KOj€ Cy BUCOKO OMPOKpPATHU30BaHE M y KOjUMa
YUH W T10JI0Ka] BOJHOT CTapemuHe ojapelyje meroBy peanHy Moh W ¢opMallHu ayTOpUTET. Y
BehMHU OpraHM3anyja MocToju MHOTO BHIIE HE(OPMATHUX YTHIIaja HETO IITO TO BUXOBE HIEMe
OpraHu3aIyje M0Ka3yjy U HEro mTo 61 BUXOBM MEHAIepU BOJIEIH 1 IPU3HAjy. 2

[Topen dopmanHor ayropurera, MEHaepu W JOPYrd JbyIW Yy OpTraHU3alju Hajuemihe
MOCeYjy W pasjnyuTe BpCTe HedopMaaHOr ayropurera. Ta BpcTa ayropureTa M3pacTta W3
CIOCOOHOCTH M OCOOMHA IM0jeIMHAlla U TIPUBIAYHOCTH HUXOBHX HedopMamHuX KBanuteTa. Kao
Haj3HAuYajHUje BpCTe JMyHe Mohu HaBoae ce excnepmcka moh (Moh 3Hama, CIOCOOHOCTH,
BELITHHA U UCKYCTBA KOj€ IPYTU HE MOCenYjy) U pegepenmua moh (MOh mpUIIaTHOCTH, TUTYIIE,
3Bama, Xapu3Me Wi, IIpe cBera, Moh JHMYHOTr puMepa Ha KOju ce Tpeba yrienaTH U Koju Tpeda
CIICIUTH.

Hedopmannu ayroputer Tako HHje ayTopurTeT mosunmje (pamgHor mecra). OH HHje
HOPMATHBHO PETyJMCAH M IOjeIUHIIM T'a UMajy WM HEMajy, HE3aBUCHO OJI OpraHH3allliOHE
MO3MIIMje Ha KOjOj Ce HaJIa3e U CaMUM THM (DOpMaHH ayTOPUTET J0JIa3H O TOTa Wimd je HeKo, a
He(OPMAaITHH OJ1 TOTA KO je HeKo.

dopMarHHA ayTOPHUTET je MPEHOCHB (CYKIIECHBAH, HACIIEaH) ca MEHalepa IpeTX0AHNKa
Ha MeHayepa cieAOeHHKa, ajdd HHje NPEHOCUB ca jelHE Ha JPYry MEHayepcKy (QYHKIH]Y.
CymnpotHO TOMe, HehOopMalHU ayTOPUTET HHUje U HE MOXKEe OWUTH TNPEHOCUB ca MeHalepa
MPETXOHUKA Ha MEHalepa CieJ0eHHKa, alld jecTe MPEHOCHB, Kao JIe0 JTUYHOCTH Mearepa, ca
IETOBE JeHE Ha HEroBY APYry MeHanepcky (ynkiujy. OnmackoM MeHalepa ca paJHor MecTa
(dbopMaHi ayTOPUTET OCTaje y OpraHM3alllju, ajdl HEroB He(OpMaHU ayTOPUTET OAJIa3u ca
BUM.

[Topen hopmanHOT 1 HEPOPMATHOT ayTOPUTETA, IOMUEHE CE U CTBAPHU AyTOPUTET KOTa
YUHU criennpuIHa KOMOMHAIM]a MPETXOIHE JIBE HaBeneHe BpcTe ayroputera. OH ce nedunuie
Kao yIJieJl U Ha HBeMy 3aCHOBaHa BPEJHOCT M yTHIIajHA CHara MeHayepa, OJHOCHO Kao OCHOB
cripoBoherma yTHIIaja 3acHOBAaH Ha JITUTUMHUTETY WM OJAroBapajyheM opraHu3alloHOM

nponucy.

28 Nparumuh, 3. u Panojesuh, K., Bezbeonocnu menaymenm, ®axynrer 6e36equoctu, beorpan, 2014. crp. 105.
29 Crepanosuh, O., bezbeonochu menaymenm, KpuMuHaIHCTHYIKO-TIONHIM|cKa akaaeMuja, beorpan, 2016., cTp.
192-196.
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4. OdaBemTajHo-0e30eanocHu cucrtem Penyoauke Cponje

CuHTarmMarcku T1ojaMm o0OaBemTajHO-0e30eJHOCHN cucTeM oOyxBaTa oOOaBeITajHy |
0e30eqHOCHY (YHKIM]y oaOpaHe napxkaBe, a IWJb OBOT CHCTEMa j€ Ja HENPEeKUIHO U
paBoOBpeMeHO 00e30elyje KBaIUTETHE MOAATKE O CHOJbAIIUM U YHYTPAIIBUM HOCHOLMMA
OMacHOCTH MO 0e30€JHOCT BUTAIHUX BPEIHOCTH MAaTHYHE JpXKaBe, a Koja CaoIITaBa
(mpemovaBa) W3BPIIHO] BiacTH (jep Cy MOJUTHYKH OJUTyYHOIM Y Jp>KaBH), KOJU HX JaJbe
KOpHUCTE Ha Tpollenypama yTBpheHe HauyWHe, a pajd YKJIamama OIMACHOCTH IO HAIMOHAIHY
6e30exHoCT. Pey je o crnokeHOM, cienn(pUIHOM CHCTEMY, TPBEHCTBEHO 3aTO MITO CBOj OCHOBHU

3aJlaTak OCTBapyje Kpo3 1B PyHKIIH]e:

e [IpBom ¢yHKIMjOM IITUTH ToHaTKe U uHpopmanuje (MOIUTUYKE, BOjHE,
€KOHOMCKE...) KOje Cy Ap>KaBHU OpPraHd MpOTJacWiId TajHUM (MMajy CTereH
TajHOCTH JIp>KaBHA WM CTyO€Ha TajHa), a Taj cTaTyc UM je oapehen ympaso 300r
IpOIeHE /a O HBUXOBO OTKPUBAIE O/l CTpaHE HENO3HATUX JIMLA U KOJEKTHBA
(mocebHO HempHjaTe/bCKUX), MOTJIHM Ja Y3pOKyje IITeTHE mocienuie (Kako
CTpaTerujcke, Tako U TAKTHYKE) 3a JeIHy WJIN BHILIE BPEIHOCTH MaTHUUHE JpKaBe.

Oga (ynkiuja cuctema ce Ha3uBa 6e30e1HOCHA GyHKIMja.

e Jlpyra ¢yHkuuja oOyxBaTa HETOBY aHTA)KOBAHOCT Ha Ca3Hamwy Tj. OTKPUBAY
TajHUX HMH(QOpMaIMja ca TEXKUIITEM Ha CTBapHMM M MoryhMM HocHoLuMa
yrpoXkaBama BUTAJTHHX BPEIHOCTH COIICTBEHE JAp)KaBe, INTO 3HAYM J1a je ped O

obaBemITajHOj PyHKUMjH.

VYcenemHuM ocTBapuBameM npBe (yHKIMje, oOaBelmTajHO-0e30€JHOCHH cucTeM ofpeheHe
Ip>kKaBe CBOJM Ha MHHUMYM MOryhHOCT cy0jekara OmacHOCTH (HOCHJIAIa Yrpo)KaBarba
0e30eqHOCTH), BaH M YHYTap TrpaHUIla MaTHYHE JpKaBe, Ja YCIENTHO TJIAaHWUPajy U peaau3yjy
yrpokaBajyhe 1emaTHOCTH POTUB 0J1a0paHor o0jekTa 6e30eqHOCTH (BpCTa BUTAIHE BPEIHOCTH)
MaTU4HE JpXkaBe, Jakie, y HajBehoj Mmoryhoj Mepu ITHUTH HanuoHaiIHy 0e30eqHocT. OueBUIHO
je na ce 6e36eqHOCHa 1 06aBemITajHa QyHKIMja nperinhy. Jep, ycrenHom peanusannjom Ipyre
¢dbyHKIMje, obaBemTajHO-0e30€JHOCHN CHUCTeM ojpeheHe ApaBe BHUIIECTPYKO IOMPHUHOCU
YCHENTHOCTH TOJUTHKE MaTH4YHE 3eMJbe, 300T Tora ImTo obOaBemTajHe (TajHE) MOJATKE KOje

CaKyIun e(i)I/IKaCHO KOpHUCTEC CBU HHBOM OJJTy4YHMBaka MATUYHEC [OpKaBC, a II0J THUM CC
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moapasyMeBa KBAJIMTCTHO IUIAHHUpAaBkC, COJIMAHO OPraHMU30BaAKbCe UM IPEAY3UMamkC aJCKBATHHUX

Mepa 3amTute o0jekara 6€30eJHOCTH.

Ob6aBemrajHo 6e30€THOCHU CUCTEM JIp’KaBe MPEACTaBIba jJEAUHCTBEHY OpraHU3aIMoOHy U

(YHKIIMOHATHY LENHUHY. Y IIMPEM CMUCITY, CauylbaBajy ra cienehu enemenTu:
1. cmpyxmype xoje Ha OMIIO KOjU HAYMH YCMEpaBajy U HAJI3UPY pajl oBe cdepe u

2. onepamuene cmpykmype-cBe oOaBemTajue, 0Oe30eqHOCHE, 0e30eaHOCHO-
obaBeIITajHe ¥ MOJIUIUjCKE CITyKOe (areHiyje, MUHACTapCTBA) KOje, y CKIIaay ca
HQJIOKHOCTUMA W oBinamhemnMa, HacToje na y HajBehoj moryhoj wmepm
JONPHUHECY 3aIITUTH BUTAJIHUX JAPXKABHUX BPEIHOCTH, IPBEHCTBEHO O]

HCKOHBCHIIMOHATHUX (I/IJ'ICFaJ'IHI/IX H, HapaBHO, HpOTI/IB3aKOHI/ITI/IX) ACJIIaTHOCTH.

Y yxeM CMHCITy, CauMibaBajy Ta cBe obaBemTajHe W 0e30eMHOCHE ciyx0Oe (areHuuje)
Ap>KaBe, OJHOCHO CICIMjaIN30BaHe OpraHU3allije KOje MPUOPUTETHO M MpE CBEra MPUMEHOM

OIICPAaTUBHUX MCTOJA U CpCACTaBa (TajHI/IX MeTOI[a) H3BpmaBajy HaMCHCKC 3az[aTKe.30

CBu o0aBemTajHO-0€30€THOCHH CHCTEMHU CY IO CBOjOj MPHUPOAU, KapakTrepy H
JMHAMUYHOCTH M3JI0)KEHH CTAIHMM TpoMeHama. Harie mnpomeHe ApyImITBEHO-TIOIMTHYKOT
CHCTeMa, NIPOMEHE YHYTPAIIWkEr, CIOJbAIIber U 0e30eHOCHOT OKpYXKema W Ipyrd, OpojHH
(akTopH, IO MpaBUWIIy U3UCKY]Y U YCIOBJbABAjy U OAroBapajyhe akiuje HOCIUIAIA yIpaBibamba

o0aBerTajHO-0e30€ITHOCHUM CHCTEMOM KOje UMajy KapaKkTep CYIITHHCKUX pedopMu.

Hakon momutuukux npomena y Cp6uju 2000.-Te roauHe, pealiM30BaHU Cy 3HAYAJHU
3aXBaTU Yy JIOMEHY YIpaB/bamba IEJIOKYIHUM CHCTEMOM 0€30€IHOCTH, a MOCEOHO Yy JOMEHY
ylpaB/bakba W pyKoBohewma o00aBemTajHO-0€30eTHOCHUM cHucTeMoM. Pecop  apkaBHe
6e30eanoctu je 2001. ronuHe U3/BOjeH M3 MMHHCApCTBa YHYTpAIIBUX MOCIOBA U O] Bbera je
dhopmupana bezdenqnocHo-nHPOpPMATHBHA areHInja, kojoMm pykoBoau Biama Peny6nuke CpoOuje.
Y Toky 2003. u 2004. rommHe u3 cactaBa Bojcke m3nBojeHu cy YmpaBa Bojae cmyxOe
6e30ennoctn u OOaBemTajHa ympaBa o]l Kojux cy ¢opmupane BojHoOe30enHocHa u
BojHooOaBemrajna arennja MunucrapeTBa ogopane tagammbe [pxaBue 3ajennune CpOuja u
pua I'opa. Bojua mommnwuja, kao wHTETpaHU ne0 BojHe cimyxOe O6e30eqHoCcTH, ocTana je y

cactaBy Bojcke, kao u YmpaBa 3a o0aBemniTajHO-M3BUl)auKe MOCIOBE.

30 Mujankoscku, M., Obasewmajue u 6e3beonocne ciysxcbe, ®axynrer 6e36eanoctn, beorpan, 2009. crp. 34-35.
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MUHUCTAP OABPAHE

Haveanuxk I'IlI BC

BOA BBA Bojna nounmja J-2T'lI BC

ciuka 3: obasewimajno 6e36ednocnu cucmem Munucmapcmea 006pane

Cnyxb6e Oe36emnoctu PenyOmmke CpOuje umajy nyry tpamunujy. Jlanac obnactw
ciryx0u 6e36eanocTu ypelyje Buie 3akoHa. CBakako Ja je Haj3HAYajHUJU 3aKOH O OCHOBama
ypehema ciyx6u 6e30eanoctu Pemybnuke CpbOuje u3 HoBemOpa 2007. ropune. OBaj 3aKkoH
ypehyje ocHoBe Oe30enHOCHO-00aBemTajHOr cuctema PemyOnuke CpOuje, ycMmepaBame U
yckiahuBame paga ciayxOu 0e30€HOCTH W HaI30p Haj HBUXOBHUM PaJOM. 3aKOH j€ MPEIBUICO

MOCTOjamke TpU 0e30eTHOCHO-00aBeIITajHe CITY)0€e, OTHOCHO CITY’)KOU 0€30€THOCTH
e be30eqnocHo-uH(pOpMAaTHBHA areHNMja, Kao oceOHa OpraHu3aluja;

e BojHoOe3benqHocHa areHuuja 1 BojHooOaBemTajHa areHmuja, Kao OpraHu

yIpaBe y cactaBy MuHHCTapcTBa 00paHe.

3a pa3marpame NUTamka O] 3Hauaja 3a HalMOHaIHy Oe30enHocT ocHoBaH je CaBer 3a
HaloHanHy Oe30enHocT. Pax cimyxOu Oe30enHOCTH je MOJ JEeMOKPAaTCKOM M IIUBHIJIHOM
koHTposioM Hapoxne ckymmruHe, mpencennuka PemyOnmke, Bmage, CaBera 3a HanmoHalHY

6e30eIHOCT, APYTHX JP’KABHUX OPraHa M jaBHOCTH, y CKIIaIy ca 3aKoHOM. 2

31 Kogau, C., [onosuh I'puropos, U., Bojua cayocba 6esbeonocmu y Cpbuju, Menuja uenrap ,,On6pana‘, Beorpan,
2013. ctp. 187-193.

32 3axon 0 ocHOBaMa ypehema cinyx0ou 6e36exH0cTH, ipeysero 02.09.2017. ca:
http://www.fh.bg.ac.rs/download/Download/Zakon%200%200snovama%20ur.sl.bez.pdf
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5. Opranuzanuona cTpykrypa MuHucTapcTBa oa0paHe

MuHHCTapCTBO OJ0paHe, Y OKBUPY CBOT JICIOKPYTa, MPEAake U CIPOBOAU TOIUTUKY
onOpaHe, U3BpIIaBa 3akoHe W MelyHapoHe yroBope, omnmmra akta Haponne ckymmtuae, Brage
W aKTa npencennuka Pemybnuke u3z odbmactu ogopane.

MunuctapcTBo ofdpaHe 00aBsba MOCIOBE, KOjU CE€ OJHOCE Ha:
. NPOIICHY PU3UKA U MPETHH 0e30€THOCTH 3eMJbC,
. u3pany Harpra Ctpareruje HarmoHaiHe 6e30ennoctu Penyonuke Cpouje, Ctpareruje
onopane Penybmuke CpOuje u JlyropodHor IiaHa pas3Boja CUCTeMa OJI0OpaHe

Penrybnuke CpOuje u ycBajambe TOKYMEHTA 332 (bUXOBY pa3pay;

. uspany npemiora Jlokrpune Bojcke Cpouje;

. u3pany npemiora Crpaterujckor npernena ogdpane Pemyonuke Cpouje;

. u3pany CpenlmOopOoYHOT IJIaHa U porpama pa3Boja CucTeMa oJ0paHe;

. u3pany mpeaora TOAWIIKBEr W3BemTaja Brage o cramy mpumpema 3a on0paHy, ¢

KOJUM Ce carjiacho NpeAceHUK PemyOnuke;

. u3paay HalpTa 3aKoHa u3 o0iactu oadpane, 6e36enHoctu U Bojcke Cpouje;

. M3pajy HaIpTa 3aKoHa 0 MOTBphuBamy MelyHapogHUX yroBopa y o0iacTu og0paHe u
BOJHE Capaime;

. u3paay miathopMu 3a Boleme MperoBopa U 3akjbyuynuBame Mel)yHapoIHUX yroBopa y
obnactu o0paHe U BOjHE capaibe U lbUXOBO M3BPIIIABAKE;

. 3aKJbY4YECH-€ YroBOpa M3 00JacTH BOJHOT IIKOJCTBA M OOyKe 3a on0paHy 3eMJbe ca

HAJJIC)KHUM MUHUCTAPCTBUMA APYIrUX ApiKaBa y CKIaAy €a 3aKOHOM;

. IUTAaHUpakEe M OCTBapHUBame MelyHapogHe capaime W3 00JiacTH oa0paHe M BOjHE
capajme;
. KOOpIuHMpame u3pane Hamnpra [lmana onmOpane Penmybnmuke CpOuje, y ckmamy c

yIyTcTBOM Biage o MeTomonoruju 3a u3paay IiiaHoBa of0paHe u npeaiarame Biragu
Ha yCBajame;
. npejlarambe CMEpHUIlA 3a U3pajly IJIaHOBa 0JI0paHe M YIMyTCTBAa O METOAOJIOTHJU 32

u3pajay ImiaHoBa of0OpaHe;
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. yTBphHBame mpejyiora miaHoBa oj0paHe APYrHX CHara cucreMma oj0paHe, KOju cy y
Be3u ca [imanom ynotpe6e Bojcke Cpouje;

. IUTaHUpAkE, TMPUIIPEMAbe W KOHTpOIy MoOmim3anuje rpahana, JpKaBHHX OpraHa,
opraHa ayTOHOMHHX ITOKpajuHa, OpraHa jeIMHUIlA JIOKAJIIHE CaMOYIpaBe, IPUBPEIHUX
JpyuiTaBa, Apyrux MpaBHUX JIMIA U Tpeny3eTHHKa U Bojcke CpOuje 3a u3BpiIaBame
3aJaTaKka y paTHOM M BaHPEIHOM CTamky M 00aBjpa Jpyre IOCIOBE Yy Clamy ca

3akoHoM.33

OpraHu3auuMoHa cTpykTypa MuHucTapcTBa oabpaHe

MUHUCTAP
OOEPAHE
[pxaBHu il
soxpoTap [ MocebHn
I— ] 1 CaBETHUK
1 ]
FEHEPANIUTAB CEXTOP CEKPETAPWJAT | | | YHUBEPSUTET | | YTIPABA3A OfICEK 3A
BOJCKE CPEWJE | [ SAMOMMTAKY | ™ yuyeTapcTea OfIEPAHE ORHOCECA | — MHIEPHY
OfIEPAHE JABHOLIRY  PEBM3WJY |
CEKTOP KABVHET YMPABA 3A TEHEPANTHU
—  3A/BYACKE | |— MUHUCTPA | — "”ggggﬂ:“ —  BOJHO —  VHCMEKTOP
PECYPCE OfIEPAHE 3OPABCTBO  CNYKEM
CEKTOP || BOJHO BOJHO-
— SAMATEPWJANHE  [IPABOBPAHWIALTBO f— BE3BEBHOCHA
PECYPCE | ATEHLWA
CEKTOP BOJHO-
—  3ABYLETH — OBABELLTAJHA
OVHAHCUJE ATEHLMJA |
OcHoeHe yHympawrse  [TocebHe yHympauikse OpzaHu ynpase y YiKe yHympatire
jeduruye jeduHuye cacmagy MO Camocmantie ynpase jeduruye

cnuka 4. opeanusayuona cmpykmpypa Munucmapcmea ooopane

33 Munucrapctso onopane Peny6nuke CpOuje, 3BaHHUHA MHTEPHET cTpaHa, npeysero 02.09.2017. ca:
http://www.mod.gov.rs/cir/4884/o-ministarstvu-4884
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6. BojHo0Oe30eqHOCHA areHIHja

BojaoGe30ennocHa areHija je opraH ympaBe MwuHuctapctBa oadOpaHe PemyOmiumke
Cpbuje, OTHOCHO pecopHa BOjHAa KOHTpaoOaBelITajHa CiIyk0a, YUju je OCHOBHM 3aJaTak Ja
mrutd  Bojcky Cpb6uje u MunucrapctBo oxdpane Penybnmke CpOuje o1 MINHjyHCKO-
CYOBEp3MBHHUX JICJaTHOCTH CIOJbHUX M YHYTPalllbUX HOCWIIANAa YCMEPEHUX Ha TOAPUBAHC
onbpambenux MoryhHocTn peryoiuke Cpouje.®*

BBA y HexkuMm obiummma moctoju jomr o 1839. roguse, anu je 4ecTo Memall ASTOKPYT
paza u OpraHu3alruoHy CTPYKTYPY, MaJia He y BEJIMKOM OOMMY H TO j€ YNHHUIIA TIOCTETICHO.

Ha ocnoBy HapenGe munuctpa ondpane oxg 29. centemobpa 2003. ronune, popmupana je
Bojuo6e3bennocna arennuja (BBA), kao opranuzanuona menuHa MuHHcaTpcTBa oja0paHe.
Konauno, nonomemem 3akoHa 0 Bojuobe30eaH0oCcHO] areHju 1 BojHooOaBemTajHOj areHIuju,
2009. rogune, BBA je ycrocraBjbeHa Kao caBpeMeHa U mpodecroHaiHa ciryx0a 0e30e1HOCTH,
neo 6e30enHoCcHO-00aBemTajHOT cucteMa MuHucTapcTBa ofgdpane Pemyonuke Cpouj e.%

HopmartuBHonpaBuu okBHp 3a paj BojHoOe30eaHocHe arenuuje yuHe: YcraB PenmyOmnuke
Cpbuje, 3akon o oxdOpanu, 3akoH 0 Bojciiu CpbOuje, 3akoH 0 BojHOOE30€1HOCHO] areHIuju U
BojHnoo6aBemrajuoj areHiuju, KpuBuuHu 3akoH, 3aKOHMK O KPUBHUYHOM MOCTYIKY U JAPYTH
3aKOHHM OJ1 TOCPEAHOT 3Hauaja 3a pajx BojHoOe30eaHOCHE areHIyje.

BBA u BOA cy opranu ympase y cactaBy MuHHCTapcTBa oJ0paHe KOju 00aBJbajy
0e30e1HOCHO-00aBeIITajHE TOCIOBE OJl 3Hadaja 3a OA0paHy W JI€O Cy JEAMHCTBEHOT
06e30eqH0CHO-00aBemTajHOT cuctemMa Pemyonuke Cpowuje.

VY o0aBibamy nocioBa u3 cBoje HagiexxHoctu, BBA u BOA cy camoctanune. BEA u BOA
MehycoOHo capalyyjy u pazmemyjy nogatke. Hauun u campikaj mehycoOHe capaame U pa3MeHe
nojaraka ypehyje MUHHCTap oJ0paHe.

BBA u BOA capalyjy u pasmemyjy MoJaTKke ca HaJJIe)KHUM OpraHuMa,
opranuzanujama, ciyxx6ama u tenuma Peny6iuke Cpbuje, kao u ca ciayxbama 0e306enHOCTH

Apyrux apxkaBa M MelyHapoIHUX OpraHM3alndja, y CKJIaay ca YCTaBOM, 3aKOHOM, JAPYIHMM

34 Mujankoscku, M., Obasewmajue u 6e36ednocne cayscoe, ®axynrer 6e36ennoctn, beorpan, 2009. ctp. 247.
35 Munucrapctso onopane Peny6mike CpOuje, 3BaHHYHA MHTEPHET cTpaHa, npeysero 02.09.2017. ca:
http://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/organizacija/vba/\VVBA_Brosura.pdf
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MPOMKCHMA U OMIITHM aKTUMa, YTBpheHoM 6e30e1HOCHO-00aBeTajHOM OJUTUKOM PenyOmnke
Cpb6uje u notBphennm MelyHapoJHUM yroBoprUMa.

VY cBoM pany, BBA n BOA cy nonuTuuku, UACOIOMIKY U UHTEpeCHO HeyTpaiHe. BBA u
BOA wumajy craryc mpaBHOT JHIla, Takohe uMajy cBOje 3HaKOBe, CUMOOJIe U Apyra obernexja u
o3Hake. Brnaga ypelyje usrien m HauumH kopuiihema 3HaKOBa, CUMOOJIa M APYrHX oOesexja u

O3HaKa, Ha IpCcajior MUHUCTpa oz[6paHe.

6.1. HannexxnocT, mocinoBu, 3ajany 1 oBjamhema

Bojaob6e30eqH0CcHE areHuuje

BBA je namnexxna 3a 0e30€THOCHY W KOHTpaoOaBeMITajHY 3amITUTy MUHHCTapCTBa
onopane u Bojcke CpOmje y okBUPY KoOje 00aBjba OominTeOe30eIHOCHE, KOHTpaoOaBemTajHe U
ocTaJie TIOCJIOBE U 3ajlaTKe O] 3Havaja 3a oa0pany Penybnuke CpoOuje, y CKiagy ca 3aKOHOM U
MPONKCHUMA IOHETUM Ha OCHOBY 3aKOHA.

[Ipema 3akony o u3menema u nonyHama 3akoHa o BOA u BBA wu3 2013. roaune,
0e30eHOCHA 3amITUTa 00yxBaTa 0e30€JHOCHY 3allITUTy CHara, objekaTa U CpelcTaBa, TajHUX
nojiataka, nepcoHanny (06e30eqHOCHEe MpoBepe KA U u3/laBame 6e30eTHOCHUX cepTudukara) u
UHAYCTpHjcKY 0e30eqHocT, 0e30eHOCHY 3allTHUTY HH()OPMALMOHO-TEIEKOMYHUKAMOHUX
crcTeMa W KPUITO3AIITUTE U JIP.

KontpaobagpemirajHa 3amTuTa ce OJHOCH Ha CYNPOTCTaBJbalkhe 00ABEIITaJHOM JIETIOBAY,
CyOBEp3MBHUM H APYTUM aKTHBHOCTHMA CTPAHUX Jp>KaBa, OpraHu3allnja, 1A, YHYTPAILIHkEM U
Mel)yHapOAHOM TepOpU3MY, EKCTPEMHU3MY U JAPYTUM OOJIMIIMMa OPTaHW30BaHOT HACHJba MPOTUB
MunucrapctBa ondpane u Bojcke CpOuje, oOpraHm3oBaHOM KpUMHUHAy, Ipamkby HOBIIA,
KOpYyMIHju (310ymoTpede CryKOSHOT MoJI0Kaja, TPrOBUHA yTUIIAjeM, TPUMaka U J1aBamba MHUTA)

cajbeprepopmsmy u ap.8

3 Kogau, C., [Torosuh I'puropos, U., Bojua ciyxcoa 6ezbeonocmu y Cpbuju, Menuja uentap ,,On6pana, beorpan,
2013. ctp. 195.
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VY okBHpy onTede30e1HOCHUX MocaoBa, BBA y MunucrapctBy ogdpane u Bojeuu Cpouje:

1) Bpum npoueHy 6e30eTHOCHUX PU3UKa KOJU MOTY YI'PO3UTH HUXOBO

(yHKIIMOHHCAISE,

2) I1ulaHWpa, OpraHu3yje M KOHTpoJuiie O0e30eTHOCHY 3allTHTy cHara, ooOjekara u
CpeicTaBa;

3) iaHupa, opraHu3yje U KOHTPOJIHIIE Mepe 0e30eTHOCTH Y pean3aliiju

3aJaTaKa, ociIoBa U aKTUBHOCTH;

4) npuMemyje ¥ KOHTPOJIUIIIE TIPUMEHY Mepa 3allITHTE TajHOCTH M01aTaKa;

5) Bpim 6e30e1HOCHE TTPOBEpE;

6) uznaje 6e3beqHoCHE cepTudukare (I03BOJIE U 0100peHa);

7) BpIIK TIOCIIOBE U3 00JIACTH MHAYCTPHjCKE 0€30€THOCTH;

8) Bpmmm mocioBe 0e30eqHOCTH HMH(GOPMAIMOHMX CHCTEMa M PadyyHaApPCKHX Mpexa,
crcTeMa Be3a U KPHUIITO3AIITUTE;

9) yuecTByje y 6€30€THOCHO] 3alITHTH JAPYTUX CyOjeKaTa cucTeMa 0JI0paHe;

10) o6arspa napyre omnmrede30eTHOCHE TIOCTIOBE U 3aIaTKe.

VY oKkBUpY KOHTPaoOaBelITajHUX MOCJI0BA U 3a7aTaKka, BbA:

1) oTkpuBa, mpaTu W oHeMoryhaBa o0O0aBEIITajHO JeJOBamke, CYOBEP3UBHE WM Jpyre
aKTUBHOCTH CTPAaHUX Jp)KaBa, CTpaHUX OpraHu3aluja, rpyna WM JUIa YCMEpEeHHX NpPOTUB
MunuctapctBa ogopane u Bojcke CpOuje;

2) oTkpuBa, MpaTM MW oOHeMoryhaBa yHyTpalllku U Mel)yHapogHU TepopH3am,
eKCTpEeMH3aM W JIpyre OOJIMKEe OpPTraHW30BaHOT HAacWJba YCMEPEHHMX INPOTUB MUHHUCTAapCTBa
onopane u Bojcke Cpbuje;

3) OTKpuBa, UCTPaxXyje M JOKYMEHTYyje KpUBHUYHA JieJla MPOTHUB yCTaBHOTI ypehemwa u
0e30eqHoctn Pemybnmuke CpOuje, KpuBHYHA Jiejla MPOTHB UYOBEYHOCTH W JPYrux nodapa
3amruheHnx Mel)yHapoJHHM MpaBOM, KPUBHYHA JIeJla OPTaHW30BAaHOT KPHUMHHAIA, KPUBHYHO
JIeNI0 TIpame HOBIA, Ka0 M KPHBHYHA Jella Kopymnuuje (31oyrnoTpeda ciaykOeHOr IoJIoXkaja,
TPrOBUHA YTHIajeM, MpHUMamke MUTAa W JaBake MHUTA) M aKO HHUCY pEe3yiTaT JelloBama

OpraHM30BaHe KpUMHUHAIHE Ipyle, yHyTap Munucrtapcrsa onopane u Bojcke Cpouje;
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4) OTKpHBa, MCTPaXxKyje W JOKYMEHTYje KPUBHYHA Jiela OJaBame IOCIOBHE TajHE OJl
MHTEpeca 3a 010paHy, HeoBJIaheHOT TPUCTYNa 3aTHNEHOM padyHapy, padyHapCKOj MPEKHU U
SJIIEKTPOHCKO] 00pajy 1mojaaraka, 0JlaBame CIIy)KOCHE TajHE U O1aBakbE BOJHE TajHE,;

5) TuiaHupa, OpraHuW3yje W CIPOBOJIM KOHTPAOOaBEIITAjHY 3aIITUTY TajHUX IOAATaKa
MunucrapctBa ogopane u Bojcke Cpouje;

6) IulaHWpa, OpraHu3yje W CIPOBOJM KOHTPaoOaBEeIITajHY 3alTHTy MUHHUCTapCTBA
onopane u Bojcke Cpbuje;

7) nmpuKyIsba, aHAIM3Upa, oopahyje u mporemyje KOHTpaoOaBemTajHe MOJaTKe U3 CBOje

HaJJICXKHOCTH U o0aBjpa U Apyre KOHTpaO6aBeH_ITajHe IIOCJIIOBC U 38.,[[3TK€.37

[Topen naBenenux nocinosa BBA takohe o6aBsba u cieaehe nociose:

1) nnanupa, opranusyje U CIpoBOJM YHYTpAIllby KOHTPOJY paja npunagHuka BBA;

2) IIaHupa LIKOJIOBAKE M OpPraHu3yje CHEeLMjaTUCTUYKe KypceBe M LIEHTpE 3a OOyKy
CBOJUX TIPUNAIHUKA, BPIIM HAaydYHAa HCTPaXKMBama, GOpMHpa apXwBe M 00jaBJbyje COINCTBEHA
U3/1ama,;

3) capabyje u pazMemyje noaaTke ca ciyxbama, opraHuzanyjama 1 HUHCTUTYIjama Koje
ce 6aBe nociaoBuMa 6e30€HOCTH, Kao U ca 6e30eJHOCHUM ciTy)x0ama Jpyrux 3eMasba;

4) oOpahyje, mpoBepaBa, cpehyje, mpouewmyje ¥ IITUTH TPUKYIJbEHE TMOJaTKE WU
nHpopmalyje oj HeoBJaUTheHOT OTKpUBamWa, JaBama, MEmama, Kopuilhema, TyOuTKa WM
YHHUIITaBaba,;

5) o0e306ehyje u WTUTH CBOje CHare, MpUNagHUKE U 00jeKTe 0/ MPOTUBIPABHUX PalbU U
MIPETHH;

6) ITUTH OTIpEMY U CPEJCTBA KOja KOPUCTH Y pay O/ HEOBIAINEHOT PUCTYIA;

7) obaBsba O0e30e1HOCHY MPOBEPY KaHIAHUaTa 3a MPUjeM Y PaJHU 0AHOC Y MHUHUCTapCTBO
onbpane u Ha ciyx0y y Bojcky CpOuje, kao ¥ Ipyrux Jula Koja cy of 3Hauaja 3a 00aBJbame
rocJioBa y capajmu ca bezdenHocHO-UH()OPMATHBHOM areHI1joM U MOJIULU]OM;

8) miaHupa onpeMame U BpIIM HabaBKy CTBapH 3a CBOje MOTpede;

9) ob6aBsba U Apyre MOCIOBE U3 CBOj€ HAMICKHOCTH

37 3axon 0 BojHobe36eaH0CHO] 1 BojHOOGaBEmITAjHO] arennuju, npeysero 02.09.2017. ca:
http://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/zakoni/ZAKON%200%20VBA%201%20VOA
_CIR.pdf
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BBA je y okBHpY CBOjUX HAJUIC)KHOCTH OBJamheHa 1a NpUKyN/ba mojaaTke.

1) u3 jaBHUX U3BOPA;
2) o pU3UYKKUX U IPABHUX JIMLIA;

3) ox nIp>kaBHUX OpraHa, OpraHM3alja u CIy)O0H, Kao M OJ] MaJala jaBHUX OBJIalIneba.

Onamtheno cnyx6eno nuine BBA y oTkpuBamy, HMCTPpakMBamby U [10KYMEHTOBaMbY

KPUBHYHUX J€JIa UMa cne;[eha oBjianihema:

1) npoBepa u yTBphuBame UACHTUTETA JIMLA U UACHTU(PHUKALM]a IPEIMETa;

2) NO3UBAKE;

3) Tpaxeme 00aBeIITEHA;

4) npuBpEeMEHO O/1y3UMambe MIPEIMETA;

5) npernen npocropa, o0jekara U JOKyMEHTaIUje U IPOTUBTEPOPUCTUYKH IIPETIIe;

6) ornicepBuUpame;

7) npuKyIbamwe, 00paja U Kopuithewe JINYHUX [10/1aTaKa;

8) mosnurpadcko TeCTUpAE;

9) oBnamrhemwa monuiyje 3a BpIICHE Mepa HAA30pa U CHUMama Telne(OHCKUX U JPYTrux
pasroBopa WM KOMYHHKAIHja IPYTUM TEXHHYKAM CpPEJCTBUMA M ONTHYKA CHUMama JIUIA |
npeAy3uMame JIPYyrux Mepa U paamH, y CKJIaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypelhyje KpuBUUHU

HOCTYHaK.38

6.2. Opranu3zaiona cTpykrypa BojHobe30eqHocHe areHiyje

BojroGe3bennocna areninja uma ympaBHu (Jupeknumja) m um3BpuHu neo (Llentpm).
Jlupekuujy YWHE [ENWHE 3a Omepaldje, aHaAIWTHKYy, MNOAPIIKY (KaApoBH, (UHAHCHjEe U
JIOTUCTHUKA), OMIITE IOCIOBamke, YHYTpallkhy KOHTpory U MehyHapomHy capanmwy. LleHTpu

BojHoGe30emHocHe areHIyje WMajy JeloBe 3a omepaiuje, OJeJheha W OACEKEe KOJH Cy

38 3akon 0 BojHobe30eaH0CHO] 1 BojHOOGaBemTajHO] arennuju, npeysero 02.09.2017. ca:
http://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/zakoni/ZAKON%200%20VBA%201%20VOA
_CIR.pdf
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JIeTalllOBaHN Yy OINEpaTHBHE cacTaBe W Opuraje W HAIJICKHU 32 HUXOBY 0€30€IHOCHY U
KOHTpaoOaBeIITajHy 3aIITUTY. Y HeKe 0aTajbOHE, 3aBHCHO OJ HUBOY FOTOBOCTH, JCTAIIOBAH j¢
o jenan omneparusail. LleHTpu 3a ycaBpmaBame kagpoBa BBA 6aBu ce ycaBpiaBameM KaapoBa
cinyx0e, TIPBEHCTBEHO OpPraHM30BakEM KypceBa MW CTPYYHUX  pacmpaBa, Kao U
HAy4IHOMCTPAXMBAYKOM jenaTHomrhy.

Opranm3anuony cTpykTypy BojHobOe30ennocHe arennuje unau: JJupexrop BBA, ommtu
MOCIIOBY,  yHYTpallllha KOHTpOJA, OMepalnuje, aHaIMTUKA, mnoapmka wu  LleHTpn

BojHo06e36eqH0CHE areHuyje.

AWPEKTOP JAMEHHK

o EI T T

cauka 5: opeanusayuona cmpykmypa Bojuobezbeonocne azenyuje

JupexTop pykoBonu pagoM BBA u 3a cBoj pax oaroBapa MUHMCTPY onOpaHe. Mma
3aMEeHUKa, KOjH 3a CBOj paja oarorapa aupektopy. Jupektopa BBA u meroBor 3ameHuka Ha
Mepuoa O]l MeT TroArHa MOCTaB/ba U paszpemiaBa npencennuk PemyOmuke CpOuje ykazom, Ha
MPEAJIOT MUHUCTpPA 0JI0paHe, ako ce pajiy 0 MPoPECHOHAIIHOM BOJHOM JIUILY, OJHOCHO Brnama, Ha
IpeUIor MUHHUCTApCTBA 0JJ0paHe, ako ce paju O IUBHITY, Y CKJIaly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
MOJIOKA] JApKABHUX CHykOeHnka. 3a aupekropa BBA u meroBor 3amMeHHKa MOXe OUTH
MOCTaBJHEHO JIMIIE KOj€ € 3aBPIIMIIO TeHEepaIITa0HO yCaBpIIaBamkhe U KOj€ MMa HajMame JIEBET

rOJIMHA PAJHOT UCKYCTBA Ha 00aBemTajHo0e30€THOCHUM MTOCIIOBUMA Y CUCTEMY OZI0paHe.

39 Kosau, C., [Toosuh I'puropos, U., Bojua ciyacta 6ezbeonocmu y Cpouju, Menuja uenrap ,,Onbpana‘, beorpaz,
2013. ctp. 198.
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OnmTu mocjI0BM Cy OpraHu3aiujcka 1nemaa BojHoo6e30eqHocHe areHIyje Koja 00aBsba
3aJaTKe: IUIaHUpama, MporpaMHupama, OyyueTHpama U U3BPIICHA; IIAHUPakha U OPraHu30Bamba
capaame ca Meh)yHapoJ HHM OpraHu3anujama, 00aBemTajHO-0e30eTHOCHUM CiTy)k0aMa CTpaHHX
3eMalba U ciry)x0ama 6e30eTHOCTH U APYTUM OpraHMMa y 36MJbH, Ka0 U IPOTOKOJIapHe o0aBese u
AKTUBHOCTH U KaHIIEJIAPH]jCKO ITOCIIOBAE.

YHyTpammba KOHTpPoJa o0aBjba TOCIOBE KOHTPOJIE 3aKOHHTOCTH paja W IMPHUMEHE
opnamnthema npumnagauka BojHo6e30eqHOCHE areHIyje.

Onepanmje cy opranusanujcka neinnHa BojHobe30eaHocHe areHiyje, Koja 00aBiba
MOCJIOBE TUIAaHUPaka, OPraHu30Bakba U KOOPIUHAIIM]jE Olepalrja, y CKIaay ca HaUIeKHOCTHMA
nponucanuM 3akoHoM o BojHoOe30enHoCcHO) areHuuju 1 BojHoo6aBemTajHOj areHIuju.

AHaJIMTHKa 00aBJba IMOCIOBE KOjU Ce OfHOCE Ha mpaheme, 00paay U TpPOLCHHBAKGE
mojaraka W wu3pamy HWHPopMaIuja, aHaM3a W TPOICHA 3a MOTpede ApP>KaBHOT W BOJHOT
PYKOBOJICTBA.

Moapmka o06aBba 3alaTKe KaJpOBCKE, JIOTUCTUYKE, (UHAHCHjCKE, HMH(OpMATHUKE,
TEJICKOMYHUKAIIMOHE U JIPYrUX OOJIMKA MOJPIIKE Y IUIAHUPAlhy, OPraHu30Balkby U pealiu3alliju
MOCJIOBA | 3a/1aTaka BojHoOe30e1HOCHE areHIuje.

Hentpu BojHoOe30eqnocHe areHmuje 00aBbajy TMocioBe 0Oe30eqHOCHE U
KOHTpAoOaBEeIITajHE 3alITHTE OPTaHU3aAIM]CKUX IeIMHa MUHHUCTapCcTBa OJ0paHe M jEJAMHUIIA,

KOMaH/M U ycTaHoBa Bojcke Cpouje y 10/1eJbeHO0j 30HM OTepaTUBHE HaiexkHOCTH.

40 Bojuo6e36e1HOCHA areHIyja, 3BaHKYHa HHTEPHET cTpana, npeysero 03.09.2017. ca:
http://www.vba.mod.gov.rs/organizacijska_struktura.html
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7. 3akibyuak

BBA kao opran ympaBe y MwuHHcTapcTBY OJ0paHe M pecopHa KOHTpaoOaBellTajHa
ciry0a UMa BEJIMKY YJIOTY y HallUOHAJTHOM cucteMy Oe30emnoctu Penyonuke CpOuje u BakHA
je kapuka 0e3 Koje He OM MOIJIO Ja ce 3aMHCIu (DYHKIHMOHHCAEKE MPETXOTHO HABEICHOT
cucrema.

Mehyrum, BBA Huje jenunHa cimyx06a 6€30€1HOCTH y HaIllo] 3eMJbHU U BEOMa je& 3Ha4ajHO
71a TIOCTOjH pa3MeHa nHpopMaIyja, 000CTpaHa capa/mba U JOTOBOPH YKOJIMKO HaIlla 3eMJba JKEITN
na npeBazube mocrojehe m3a3oBe, pusnke U nperme. HaxanocT, )KUBUMO y TaKBOM BpEMEHY
KaJa ce MpeTHhe MHOXKE U3 JaHa y JaH, UCTO Tako Op30 Mema Ce M OKPYXKEHE Yy KOME CE CBE
MpOMEHE JelaBajy, a opranuzanuje kao mro je BBA Mopajy Outu copemHe Aa ce MITO mpe
NPUIIAaro/ie Ha HbHX.

[TocToje OpojHe oTexaBajyhe OKOIHOCTH 3a HUXOBO IpHIIarohaBame KoOje yMambyjy
epUKaCHOCT cIy)Ou 0e30eTHOCTH: OHE jOII YBEK HHUCY Y MOTIIYHOCTH YBE3aHE y jeIMHCTBEH
06e30eITHOCHO-00aBeIITajHU CHUCTEM, 3aTUM IPaBHU OKBUP KOjU pETYyJIHIIE HHXOB pajl HUje
yckinalleH W MyH je mpaBHUX Mpa3HUHA, Takohe HHUje jacHa yiora kojy BUA y xpuBU4YHUM
HcTparamMa MMa y OJIHOCY Ha TOJIMIIN]Y, a HAaA30p U KOHTpoOJa HaJ ciy:k0ama 0e30e1HOCTH HUje
JIETIOTBOPHA, Te HE BOJIW Ka MOCTH3amby OATOBOPHOCTH 32 YIPaBJhakbe HAJl lUMa U 33 FHHXOB
pan. JpyruMm peunma, oHe OAroBapajy norpedama rnojuTuyapa, a He 6e30eIHOCHUM UHTEpecuMa
u norpebama rpahana u npymrBa CpOuje. 300r TOra je HEONXOJHO H3BPIIUTH HOTIYHY
pedopmy obaemTajHo-0e30eqHOCHOT cuctema PemyOnuke CpOuje v Ha Ta] HAYMH, U3MEHama
VYcraBa Kao HajBUINET NMPABHOT aKTa Halle 3eMJbe, 3aTHM JOHOIICHEM HOBHX, MOTIYHHjUX
3akoHa, OMOTYhHUTH HecMeTaHO (PYHKIIMOHHUCamE CIIy:KOM Koje he Tek Taja, mMpaBHO MOTKOBaHE
Ha MpaBM HauuH, Mohu Ja ce Gope MPOTHB M3a30Ba, pU3UKA M MPETHH KOj€ OKPYXKY]y Halry

3eMJbY.
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HNurepHer usBopu:
3ak0H 0 OCHOBama ypehema ciry:x0u 6e30eHOCTH

http://www.fb.bg.ac.rs/download/Download/Zakon%200%200snovama%20ur.sl.b
ez.pdf

3akoH o BojHo6e36eaH0cH0] 1 BojHOOOABEIITAjHO) areHIIH]U:

http://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/zakoni/ZAKO
N%200%20VBA%201%20VOA_CIR.pdf

3BanuyHM cajT BBA:
http://www.vba.mod.gov.rs/index.html
3BaHUYHHU cajT MuHUCTapCTBa OJI0paHe:

http://www.mod.gov.rs/
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