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YBOA

Ycnen IMHAMUYHOCTH U CTATHUX TIPOMEHA CaBPEMEHOT 7004, a YUjU CMO CBEJIOIIM, CBAaKa HaIla
AKTUBHOCT KOjy TIpEeAy3uMaMo 3axTeBa M0Opy MpHUIpEMy, NPOMHILbAKHE KAKBE MOCICAHIE U
KopucTt he mpom3BecTH, KOJMKO BpeMeHa he Ham OoIy3eTH M KakaB Wb hemo moctuhu u
HapaBHO, J1a JIM MOCEAYjeMO HY)KHA CpEJICTBa 3a HEHO OCTBapHBame. Ped mpojexaT y TakBUM
OKOJJHOCTHMAa, IPOCTO C€ BHUIIE HE BeE3yje CTPUKTHO 32 KOMIUIEKCHE IIPOjeKTE TIOMYT
rpal)eBUHCKUX MJIM TIpOjeKaTa BE3aHWX 3a M3pajay HOBOT codTBepa U ci, Beh mpelcTaBiba ped

KOja je 3ay3esia MeCTO Y CBaKOJIHEBHOM TOBOPY.

YopaBo W3 THX pas3iora, Kako OW ce CBU HAIllM MOAYXBAaTH, OMJIO MOCIOBHU WM MPHUBATHH,
peali30Baay Ha HAYMH HA KOJU CMO MPBOOUTHO 3aMUCIIUIIN, HEOIIXOHO j€ CaBJIa/laTh BEIITUHY
yIpaBJbamba MPOjEeKTOM, OJHOCHO M3 HCTOT pasjiora Kao IITO je HeMmoryhe y MOTIIYHOCTH
SJIMMUHUCATU PU3UK, OHJIA O0ap KOHIENT YIpaBJbamkha MPOJEKTOM Y MPAKCH MPUMEHUTH HA MEpy

KOja je HajupuOIMKHIja UICATTHOM TEOPH]CKOM MOJEIY.

Cama pasrpaHara CTpYKTypa IpojeKkTa Kojy uyuHu Behuw Opoj moampojekara, ¢asa, nmoadasza u
MOjeAMHAYHUX AaKTUBHOCTH HaM YyKa3yje Ha KOMIUIEKCHOCT aKTHBHOCTH KOje je MOTpeOHO
Mpey3eTH U MPOMHUIIIBAjE U HAMOPE KOje j& MOTPEOHO YIOKUTH Kako OMCMO MOCTUTIIH KPajibH,

a Ha MMOYEeTKY Ae(PUHUCAHU LUJb.

IToueB on camor neduHHMCama MPOjeKTa, YIO3HaBaWka ca pa3HUM KiacH(HKalMjaMa MpojeKTa,
HErOBUM KMBOTHHM IIMKJIYCOM Ka0 W IOje€AMHAYHUM IpolecuMa (asza KMBOTHOI IUKIyCa, Y
pany he Ha jegaH ONIITH HAUYWH OUTH MPUKa3aHO IUITA j€ TO MPOjeKaT U Kpo3 KOje aKTUBHOCTH j€

notpeOHo mpohu kKako Ou ce Ha Kpajy MpojeKaT U peaan3oBao.

Ha xpajy pana, 6uhe peun o Henessu Enepruje, npojekTy Koju ce MO HNpBU MYT Peaan30Bao y
Cpb6uju, a uuju cy opranuzatopu llenTpanno-eBporcku ¢opyMm 3a pa3Boj, ['pan beorpang u

CekpeTapujat 3a 3alITUTY KUBOTHE CPEIUHE.

Hako Teopuja mpyka cBa MoTpeOHa 3HaWa, HACTOJHU Jla MPEIABUIN CBE PU3MKE ca KOjuMa ce je
Moryhe cyouuTH NpUIMKOM OOaBJhbama pa3HUX aKTHBHOCTH, Mpakca Moka3yje /1a yBeK MOCTOjU

MOTYNHOCT J1a TOK peayin3aliije mpoouje TEOprUjoM 3a7aTe OKBUPE, U CTOTa OTPEOHO je yinaraTu



JOJIaTHE HAIope Kako Ou ce y Mpakcu peanm3aidja oapeheHuX aKTUBHOCTH Of[BHjajia Ha

MPUOIMKHO UCTH HAYHMH KOjH je nepuHUCaH TEOPHjOM.

CBaka peanu3zaiiyja IpojeKkTa, OJTHOCHO KOHTpOJIa U Npaheme pean3alyje MpojeKTa HaM yrpaBo
npy’ka Ty MOryhHOCT, Ja BpeMEHOM M HCKYCTBOM KOjUM HAac cHaOjaeBa Mpakca, y Oyayhum
MIPOjeKTUMA PUMEHUMO 3HAHE KOje CMO CTEKJIHU U J1a yuehu U3 CBOjHX rpellaka, HaCTOjUMO J1a
OCTBAapHMMO OHO IITO HAM TEOpHja TOBOPHU Ja je MOTPeOHO Kako OM ce OCTBApUIIM LIUJBEBHU KOje
cMO JedUHHCAIH, J1a CE Halle 3Hambe O YIPaBJbakby NPOjeKTHMa MaHUGBECTyje y BHUAY

IMO3UTUBHHUX ITOCJICAUIA Y ITPAKCH.



1. Jledpunucame npojexra

Y caBpemMeHOoM 100y, TojaM ,,lipojeKat™ MpejcTaB/ba ped Koja c€ KOPUCTH CBAKOIHEBHO, a
MIPUTOM OBa yIroTpebda HUje CTPOro Be3aHa caMo 3a nmpodecHoHaIHU CBET, Beh je 3ay3ena cBoje
MECTO M y IPUBATHOM >KHUBOTY, [1a CAMHUM THM OBaj 10jaM KOPUCTHMO M KaKo OMCMO H3Pa3HIIH

COIICTBCHC IMMOAYXBATC KOje YUHUMO KaKO OHMCMO OCTBapHJIn I[e(bI/IHI/IcaHe OHNJBCBCE.

Moxemo pehu a MpojeKTH MOCTOje KOJIMKO AYTO MOCTOjU M JbYACKA LIMBWIM3AIM]aA, TIOYEB O]
OHOT' TPEHyTKa KaJia jé 4YOBEK II0Ye0 Jla KOPHCTU CBOJy CBECT U THUME Jla CE€ Pa3IMKYyje Of
KHUBOTHIbA. [logyxBaTh KOju Cy 3aXTeBaJd OPraHM30BaHE MPHUCTYIE Y AajeKoj MPOMHIIOCTH, a
KOje JaHac Ha3uBaMO MPOjeKTHMa, MMajy KOpeHE Yy paHuM [HMBWIM3AlMjamMa, a TO Cy OWiu
MOJIyXBaTH TIOIIYT U3TPabE MHPaMuia U Bemukor KHHECKOT 3u/1a, TIPH YeMy OBU TIOAYXBaTH Cy

3aXTEBAJIU IIOCTOjamke CBUX (ha3a ylpaBibamba Paay NOCTH3amka Ne(HUHUCAHNX [IUIHEBA.

I'oBopehu o mpojekTuma y caBpeMeHOM 00y U IITa CBe Y ceOu jefaH MpojeKaT caapiKu, MOXKEMO
pehu 1a ce TakBo nedUHUCAKE jaBJba MEIECETHX T'OAMHA JBAaJECETOr BeKa Kaja ce MOYMIbE ca

pa3BojeM criennpUYHIX METO/a M TEXHUKA 3a yIpaBJbambe npojektoM (JoBanosuh, 1999).

Ycnen cloXeHOCTH CaBPEeMEHOT CBETa, CBAKOJHEBHO ce cycpehemo ca pasmuuumTUM BpcTama
3amataka u mpobnema. buio nma je ped o m3rpaamu oapeheHor oOjekTa, opraHu3alje HEKOT
norahaja, yBoheme HOBE TEXHOJIOIIKE OMpeMe WIM PEKOHCTPYKIMjU CTapux o0Ojekara, pas3Boj
HOBOT' TIPOM3BOJIa U CJI, peY je O JeMUHCTBEHUM IOJlyXBaTHMa KOjH TPEACTaBIbajy MPOjEKTE H
caMHM THM CaJipke y ceOu 3alaTke M mpoOJjieMe Koje je HEONXOAHO e(pUKaCHO pelaBaTh ca

MUJBEM UCITYHLCHhA IMTOCTABJbCHUX THJBCBA.

Kako 6 ce edpukacHO TOBETM CBU OBHM IOCJIOBH, 3aJalldi M MOIyXBaTH A0 LUJba, MOJAEpPHA
TEXHOJIOTHja U METO/0JIOTH]ja MEHAIMEHTa UX Ha3WBa JeJHUM UMEHOM — IIPOjeKTH, IIPU YeMY ce
yIIpaBo MyTeM OPraHMU3al[MOHO-YIPaB/hauyKOr KOHIIENTAa KOjU ce Ha3uBa Project management

omoryhaBa JIoCTU3ame MOCTaB/heHUX 1nJbeBa (JoBanoBuh, 1999).

Ycnen cnokeHOCTH W Pa3HOBPCHOCTH OBHX TOJyXBaTa, MOCTOjU BEIHKHU Opoj AePUHHIM]A KOje

W3 pa3INYUTUX YTIIOBA MTOCMaTparma AePUHHUIITY 0Baj MOjaM.

W3 yrna xoHuenTa ymnpajbamba MPOjEKTOM MoXeMmo pehu jpa mpojexaT mpescraBiba mocedaH

MOAyXBaT KOjU je HeMoryhe NHOHOBHUTH, a KOJU IOJIpa3yMeBa OCTBApUBaKE IUIAHUPAHUX

4



pesyiaTaTa y okBupy oapehenor Bpemerckor nepuozaa u Oynera. [Ipojektu y cedu takohe HOCce U

oapelheHn pU3HK jep ce MCXOJ] He MOYXKE MPEABUICTH ca MOTIyHoM curyproinhy (Lock, 1977).

ITox mojMoM mpojekaT ce mojapa3yMeBa jeTHOKpaTaH W HEMOHOBJHUB TOYXBAT KOJH j€ YCMEPEH
Ha OCTBapeme CrenuGUIHOT uiba y Oy ayhHOCTH cripoBoh)emeM CKyIia akTHBHOCTH Y CKJIay ca

npeaBuheHUM BpeMEHOM, TpolkoBuMa 1 kBamteroM (Hanc, 1975).

Paznor 3060r kojer ce mpojekar mpeay3uMa je 3aJl0BOJbeHe ojpeheHe Hamepe Mpu 4emy je

Kpajibu IIUJb CTBApam-E jeIMHCTBEHOT MTPOU3BO/Ia, YCIIYTe WM HEKHU IPYTH pe3yJITar.

Y wuHOCTpaHO] IUTEpaTypH, TOJ TPOJEeKTOM C€ TMOJPa3yMeBajy CIIOKCHH, [ETHOKPATHU
MOJyXBaTH WJIM 33Jalld KOjH Cy YCMEpEHH Ka IUJbY, a Koje Tpeba OCTBApUTH y YCIOBHMA

OrpaHMYEHUX JbYACKUAX U MAaTePHjaTHUX pecypca y rianupanom Bpemeny (Lock, 1977).

Cee gedunuIMje mpojekara caapxe oapeheHe 3ajeJHHUKE eIeMEeHTE Ha OCHOBY uera je moryhe

I/IS,Z[BOjI/ITI/I OCHOBHC KApaKTCPUCTHUKEC U ocobuHe HpojeKaTa.

Ca nusbem yTBphuBama a 1u ce oapeheHn 3aaarak, mocao Wi MoayXBaT MOTY TPETHUPATH Kao

IpojeKar, IOMa)Ky HaM 4YeTHUPU OCHOBHE KapaKTepUCTHKE IIPOjeKara, a To Cy:

1) [enokpyr (0OyxBar) moayxBara;

2) HemnoHOBJBUBOCT;

3) KomrutekcHocT;

4) Tloxmpuika MOayXBary.
Jenokpyr noayxsara - Kako OucMmo jenaH moayxBaT TpeTHpalu Kao MpojeKaT, Kao HYKHU
YCJIOB c€ jaBJhba MOTpeda /Ja OH YKJbydyje BETUKH OOMM aKTUBHOCTHM W 3aJlaTaka U Jia 1o

cBoMe oOumy Oynie Behu u OUTHUJU y OHOCY Ha paHH]je 3aBpIIIEHE TIOTyXBaTe.

HemnonoBsbuBOCT — FOBOpehI/I O HCIIOHOBJBHUBOCTH, I1O0J OBUM IOJAPA3yMEBaAMO Ja HpOjCKaT

YaK W YKOJIMKO MMa TOjeJMHE €JIEMEHTE KOJU C€ TMOHAaBJha]y M3 MPEIXOJHOT MPOjeKTa, 3a



CBaKM IIPOjeKaT YIPKOC HCTUM €JIIEMEHTHMa IIOCTOj€ CHEIMU(UUHOCTH KOje Ta YHHE

jeI[I/IHCTBeHI/IM 1 HCIIOHOBJbHBHUM.

KomruiekcHocT — KOMIUIEKCHOCT TpojekTa ce OojpakaBa IyTeM OpraHM3alMOHHX Be3a U
eJIeMeHaTa, BEIMKOT KOpHIIhema pecypca, TPOIIKOBA U JbYJICTBA Paay MOCTH3amha IUJHEBA

npojekara (JoBanosuh, 1999).

Jomn jemHa KapakTepUCTHKA KOja je 3ajeIHMYKa 3a CBE MPOjeKTe je jeIHOKpaTHOCT. Kama
Ka)XEMO J1a je TIpojeKaT jeTHOKpaTaH, OBJIC IIPe CBEra MUCIUMO Ha TO Jia CBaKU MPOjeKaT HMa
jacHo NeUHHCaH MOYETaK U KPaj, a JeTHOKPATHOCT CE€ HE OJHOCH Ha IPOU3BOJI, YCIYTY WU
HEKU JAPYrH pe3yaTaT KOju IpojeKaT Kpeupa jep pe3yiTaT MpOjeKTa MOKE JOBECTH H 10
CTBapama TPajHE BPETHOCTHU (IOIMYT MPOjeKTa U3MEIITakha PEYHOT KOPUTA T PeaTH3aIijoM
MIOCTHXKEMO PE3YIITaT 3a KOju ce cMaTpa Ja he Tpajatu BeKoBUMa).

[Ipojekar, y3eBmm y o03up na uMa jacHO AeUHHMCAH TOYETaK U Kpaj, 3aBpliaBa ce
MOCTU3akEM TIPOjEeKTHUX IMJbEBA, AW TaKohe, YKOJIMKO HE TOCTOju MoryhHOCT ma ce
MOCTUTHY LUJBEBH MPOjEKTa, MM YKOJIMKO IUJFEBH BHIIE HUCY PEIEBAHTHU 300T HACTAIHMX
OKOJIHOCTH KOj€ HapylllaBajy yCJOBE 3a MOCTH3amhe IHJbEBA MPOjEKTa, A0Ja3H JO MPEKHIa

peanuzanuje (JoBanosuh, 2000).

CBaku mpojekar ycieq pa3IuuuTHX LUJbeBa, 00uMa, OCTaB/LEHUX POKOBa, OyyeTa u ap. je
nocebaH M jeIMHCTBEH, ajll CMaTpa ce Jia ocroje oJpeheHe ocobuHe Koje Cy 3ajelHHUKe 3a

CBE MPOjeKTe.

3ajeqHUUKE OCOOMHE 3a CBE MPOjEKTE CY:

o [INJb;

e POKOBU;

e KOMIUIEKCHOCT;

e OBUM U IIPUPOJIA 3AJTATAKA;



e PECVYPCU;
e OPI'AHUM3ALIMOHA CTPYKTVYPA;
e HMHO®OPMAIMOHU 1 KOHTPOJIHU CUCTEMMU.

b — [IpencraBiba OCHOBY Ha K0jOj ce Oa3upa MpojeKar, CBU MPOJEKTU CY YCIOCTaBJbEHH KaKO

Ou octBapuiu oapehene 3axTeBe win norpeode.

PokoBu — Iloxg pokoBuMa ce mojpa3syMeBa BPEMEHCKH MEPHOJI Y OKBUPY KOjer ce MOCTaBJbEHU

OHUJb MOpa OCTBAPHUTH.

KomrekcHocT — KOMIUIEKCHOCT MpojeKTa je JUPEKTHO IMOBE3aHa ca TEXHOJIOTHjOM MoMohy Koje
Ce OCTBApyjy IMJbEBH MPOjeKTa. YKOJIMKO HEOIMXOHA TEXHOJIOTHja HUje PacIONOKKHBA Y TaTOM
TPEHYTKY, MOTPeOHO je Haliu aaTepHATHBHA peEllickha 3a OCTBAPUBAILE [[UJbEBA MM MPOLYKHTH

BPEMEHCKH POK Y OKBHPY KOjeT je Moryhe 00e30e1uTH HEOMXOqHY TEXHOJIOTH]Y.

O6um u mpupoaa 3agaraka — [lomohy nedunucane crpareruje npojekra Koja npeacTaBiba IMiaH
peayiMzanmje TpOjeKTa ce pean3yjy YTBpheHU HUIbEBH Y OKBHPY IOCTAaBJHEHUX POKOBA H

TPOILIKOBA.

Pecypcu — Pecypcu cy npe cBera orpaHUYEHH | MPEICTaBIbajy KJbyYHH MOMEHAT 00jeInbaBamba
JbYJICTBA, OMIPEME, MaTEPHjaATHUX CpeCTaBa U MaTepujaja YMjoM CE€ PAIlMOHAIIHOM YIOTpeOOM

OCTBAapy]y MOCTaBJbEHHU 3aJal1 U IUJbEBH.

Opranu3annoHna cTpykrypa — OpraHu3aiioHa CTpyKTypa ca pyKOBOJIMOLIEM NPOjeKTa KOjU UMa
onrosapajyha ommamhema U OITOBOPHOCT j€ KJbYYHA 3a peau3allyjy MpojeKTa Mpu 4eMy je Of
M3Yy3€THOI 3Hayaja MoryhHocT kopuurhewa yoOHuajeHuX KaHajla MHpOpMHUCama U JOHOIIEHA

OJUIyKa Y OpraHu3alujH.

Nudopmannonu u koHTpoIHU cucteM — HeonxoaHo je na ce y3 ydemrhe pyKkoBOAMOIA MPOjeKTa
U TPOJeKTHOT THMa JeduHHIIEe Toce0aH CHCTeM MpHUKyIJbamkba U mpahema HHPOpMaluja,
npahewme U U3paga MoTpeOHUX (PUHAHCHCKMX M3BEIlNTaja jep yoOuuajeHu MH(OPMALMOHU MU
KOHTPOJIHM CHCTEMH KOjU ce KopHcTe y mpeny3ehuma, a koju cy 6a3upanu Ha (QyHKIIMOHATHUM

JTMHW]jaMa oBJarthema, 4ecTo HUCY A0BOJbHH (JoBaHOBHN, 1999).



CBaku mpojekar je orpaHuyeH y OJHOCY Ha TPU €JIEMEHTa, a TO CY:

e Bpewme;
e TpomuikoBy;

e Kpasymurer.

I'oBopehu o kBanuTeTy MpojekTa, MoxeMo pehu a ce OH JaHac 03HauaBa 3ajelHO ca 00yXBaTOM
MIPOjeKTa U3 PasJiora MITO je KBAIUTET y IUPEKTHO] Be3U ca 0OMMOM MOCJIOBA KOJU j€ HEOIXOIHO

YpaauTH Ha MPOJEKTY.

OBa Tpu orpanuuema cy mel)ycoOHO mMoBe3aHa M YKOJHMKO C€ W3MEHH jeIHO OTpaHHuYCH-eE,
MopaheMo J1a MPOMEHUMO HajMame jeJJHO OrpaHHuYeHe o1 mpeoctana asa (Project Management

Institute, 2008).

Ha ciouuu 1 je npukasan ogHoc usmely BpeMeHa, TpOIIKOBa M KBaJIUTeTa/00yxBaTa Ha MPOJEKTY.

OAHOCHO

Ksanur
et/obyx
BaT

Tpolkos

JedTHO
i "

Cnuxa 1: Oonoc uzmely epemena, mpowkosa u Keaiumema/o6yxeama

Ha mnpumep, yKoIMKO KETMMO Ja TpojeKaT peanusyjeMo y KpaheM BpEeMEHCKOM pOKY,
HEOITXOJHO je M3MEHHUTH jeJHO OJ JBa OTpaHHMYeHa, a MTO ce MaHudectyje o0e30ehuBamem

BUIIIC MaTePHjaTHUX CPECTaBa WM CMarbemeM kBaiauTtera (Tabena 1).



Kpahe Bpeme Behu tpomkosu CMameme KBaJIUTeTa UM Mabi 00yXBaT

CmameHu TPOUIKOBU Buie Bpemena CMamerne KBaJIuTeTa Ui Mambi 00yXBaT

Bumm kBanureT wim Buie Bpemena Behwu tpommkoBu

noBehame oOuMa pagoBa

Tabena 1: I[Ipomena ocHOBHUX NPOjEKMHUX 02PAHUYEFA

1.3. Karteropusauuja npojexara

PaznuunTy mogyxBaTé TEXHHUYKO-TEXHOJIOINIKE, (PHHAHCH]CKE, OpPTaHU3aIllMOHE U IPYTe MPHUPO/JIE,
KOjU ce Tpeay3uMajy y TNPUBPEIHHM W HENPHUBPEIHUM cdepama TpeAcTaBbajy MpPOjeKTe.
IIpojexTn Mory OUTH pa3HOBPCHU: IPOMEHA OpraHU3aIllMOHE CTPYKTYpe, Opranusanuja qorahaja,
nosehame MPOJYKTUBHOCTH, yBOheme CHUCTeMa KBAJIUTETA, JIOCTU3aE TOJUIIBUX IIMJBEBA...
CBe cy TO IPOjEKTH ca Pa3IMIUTUM ITUJBEBUMA KOJU CE CIPOBO/IE HA jeIMHCTBEH HAYHH Y CBAKO)]
opraHu3zanyju nonaocod6. Craka opraHu3anuja Mocenyje jeIMHCTBEH HAYWH MPHUCTYIA TPOjEKTy

U €JIEMEHTE KOje je YMHE MOCEOHOM Y OJIHOCY Ha OCTalie OpraHu3aIyje.

Anm, reHepaiHo ToBOopehu, cBe opraHmzaiije MOXeMO IMOJICIUTH Ha J[Be TPyIe y OJHOCY Ha

MPOjeKTe:
Opranu3aiiyje Koje cy MpojeKTHO OPHjeHTHCAHE;

Opranu3zanyje Koje HUCY MPOjeKTHO OpUjeHTHUCAHE.



Opranuzanuje Koje cy NpojeKTHO OpHjeHTHCAHe 00aBJbajy CBOjE IMOCIOBE HA MPUHIUIIAMA
MPOjeKTHE OpraHM3allije Mocja, a y OBy Ipyny cnanajy rpaheBuHcka mpemyseha, m3Bohauka
npeny3eha, HaydHO-HCTpaXMBAYKe OpTaHU3AIMje, MPOJEKTAHTCKE OpTraHM3aIlje, MApPKETUHT

aresuuje, mpoussohauu Opo0OBa U aBUOHA U MHOTE JIpyre OpraHu3aluje.

Opranusanmje Koje HHCY IPOjeKTHO OpHjeHTHCAaHe CBoje TIOCIOBe He 00aBJbajy Ha
MPOjEeKTHUM OCHOBaMma, alli Takohe MOTy MMaTH BEIHMKH Opoj MOCIOBa KOjU cHaaajy y 0asy
npojekara. Kao mpuMep MOXEMO HaBECTH OpraHHM3aldje Koje ce 0aBe IIaCMaHOM HOBOT
NPOM3BOAA HAa TPXKHUINTY, OOYKY KaJapoBa, CajaMCKH HACTYI, W3rpajiby HOBHUX KarlalureTa,
peopranm3zanujy mnpenay3eha wm Benuku Opoj ocTamux TIOCIOBa KoOje 00aBJbajy OBaKBe

OpraHm3almje.

Jenno ox HCTPpaXXuBaba I'OBOPpH O TOMC KaKO 4YdK U OBC OpFaHI/I3aHHje KOje HUCY HpOjeKTHO

opujertucane, 1 10 50% CBOjUX aKTUBHOCTH CIIPOBOJIC Ha 0a3u mpojekara.

Jenna on kareropuzaiiyja MpojeKTa Koje ce MOXE M3BPIIMTU j€ Ha OCHOBY 3Hauaja MpojeKTa u
Hapy4yuona mnpojekta. OBakBa BpcTa KaTeropH3aldje je Hajlakiia W yIpaBO C€ CIPOBOJAU
noMmohy rpynmcama mpojekaTa y OJHOCY Ha JBE AWMEH3Hje, 3Hauaj MpojeKTa M Hapydujama

npojekra (Crawford, Hobbs & Turner, 2005).

[Ipema ucTpakuBamy nureparype koje cy m3ppuam Lynn Crawford, Brian Hobs i Rodney
Turney (Crawford et al., 2005), nponaheno je ykynHo 37 pa3iu4uTHX KapaKTEPUCTHKA TI0

KOJUMa Cy IIPOJEeKTH OMJIM KaTeropucaHH.

VY Ttabenu 2 cy mpuKazaHe KapaKTePUCTHKE KOje Cy ce OBOM MPUIMKOM HAjBUIIIC KOPUCTHIIC U

KOj€ cy umaJie HajBehu 3Hayaj mpHu KaTeropu3alliju mpojexara.
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HajBuie ynorped/beHe KapaKTepPUCTHKE

Haj3HauajHnje KapKTepUCTHKE

Ob6nacT peanuzaryje

OpranuzanyoHa KOpUCT

[Ipupona nocna TpoukoBu
Hapyuunan Hapyuunan
KomrnekcHoct Ob6nacT peanuzaryje
Tpomkosu KommiiekcHoct
Bennuuna Crpareniku 3Ha4aj

Crparemku 3Ha4aj

Huso pusuka

Huso pusuka

[Ipupona nocia

OpranuzanyroHa KOpUCT

Pecypcu

Pesynratu

Benuunna

Tabena 2: Kamezopusayuja npojekama Ha 0CHO8Y 3HAUAJHUX KAPAKMEPUCTNUKA

WuTepHannonanta acomujanyja 3a ynpasjbame npojektuma — IPMA npyxa knacudukanujy Ha

4 Tuna npojekara:

1. MuBecTHUINOHH;

2. HctpaxuBauko-pa3BojHH;
3. Opraau3anuoHu;
4

WNHbopmMaTHiKy NPOjEeKTH.

Takohe, ucTpaxkuBame Koje je pe3yaTHpano ojpeheHoM kiacuuUKaIUjoM IpojeKara Kojy je

npeacrasuia IPMA wa IPMA World Congresse y Bymumnenrta 2004. roauHe nprkasyje Jaecet

TUIIOBA IIPOjeKaTa.

BojHno/on6pambenn npojexT;

[IpojekTr KOMYHHKAIIMOHUX CHCTEMA;

[IpojexTu crienujanmHux Aorahaja;

Codreepcku u IS npojexru;

N o o b~ wDdF

ITpojexTH UHAYCTPH)jCKUX MOCTPOjCHHa;

WHTepHanvoHalHu pa3BOjHH MIPOjEKTH;

bu3HuC ¥ TPOjeKTH OpraHu3allMOHUX MPOMEHA;
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8. Menaujcku nmpojeKTw;
9. Pa3Boj nmpou3Boa UK yCIIyTa;

10. McTpaxnBayko-pa3BOjHHU MPOjEKTH.
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2. 7KuBOTHM HHKJIYC MPOjeKTa

CBaku TIpojekaTr mposasud Kpo3 onapeheHn Opoj pasaumumtex (asza, o7 CBOT IMOYETKA KOJjU je
O3HAYeH HJICJOM KOja je MHUIMpaia MpojeKaT 0 KOHAYHOT 3aBplIeTKa mpojekrta. IIpojekar ce
0JIBHja y oApe)eHOM BPEeMEHCKOM MEPUOy U TIOYEB OJ1 Ueje, MPOJIa3u KPO3 PA3IUUUTE CIOKECHE
AaKTHUBHOCTH JIO 3aTBapama IPOjeKTa K0je 03Ha4YaBa 3aBpIIeTaK OBOI BPEMEHCKOT MEproia U 1eo

IUKITYC C€ Ha3rBa ) XUBOTHU LIUKITYC npojeKTa.

VY3 nomoh ananuse u neduHUCAma KUBOTHOT ITUKIyca MpojekTa omoryhaBa ce carjie/iaBame
[EJIOKYITHOT Tpolieca peau3aiije MpPojeKTa U EroBO pacuiiabaBame Ha TII00ATHE M Mambe
nesnoBe 1uKiyca. Ha oBaj HauwH je Moryhe mpoydvaBame MMOjeIMHHX JeI0Ba IIUKIyca U IUKIyca
y IETUHU ¥ CAMHUM THM C€ TpYKajy MoryhHOCTH 3a oapehuBame HajOOJpHUX MyTamba U OMIHja 3a

OJIBH]jaFb¢ KUBOTHOT IIUKITyCA.

be3 003upa Ha Behu Opoj pa3MUMTUX BpCTa MpojeKaTa, yoOU4ajeHo je Ja ce )KMBOTHHU ITUKIYC
[IPOjeKTa MPUKaKe KPO3 HEKOIHMKO riobanHux (aza mpu yemy ce Ha Taj HAYMH MpyXa NpUKas

BPEMEHCKOT OJIBHjamba pealin3aliije mpojeKTa.

Pa3Boj mpojekTa y BpeMeHy ce MpHuKazyje Kpo3 HalpeAoBame pealu3alnje Ka KOHAYHOM
3aBpUIETKY MpH YeMy je Moryhe KOpPUCTUTH pa3IMyuTe KpUTEpHjyMe 3a JepUHHUCAHE

oarosapajyhux ¢asa »UBOTHOT HUKIyca npojekra (Baum, 1970).

JKuBOTHU IMKIIyC MPOjEeKTa KOjU ce JeUHHIIE Ka0 KOHTUHYUPAHU MPOLIEC YKYITHE peanu3aluje

MIPOjeKTa Ce CacTOjH O] YeTUPU OCHOBHE (ha3ze (ciuKa 2):

1. Wpentuduxaiuja npojexra;
2. Ilpunpema npojexTa;

3. Tlpomena mpojekra;
4

Hanzop peanuzamnuje npojexra.
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WpeHTndunkaumja Mpunpema Hapasop

npojekra npojekTa

MpoueHa npojekTa peanusaumje

npojekra

Cnuka 2: Kueomnu yuxiyc npojekma

[Tocroje paznuuuTe Bapujanyje y 0JHOCY Ha AeUHUCAmE KUBOTHOT IIUKITyCa MPOjEKTa KOje ce

JaBJbajy y 3aBHCHOCTH O] CaM€ BPCTE MPOjCKTa.
Jour jegaH nmpukas HMBOTHOT LIMKJIyca IIPOjeKTa ce cacToju of cienehux ¢asa:

Wuunujanusanyja mpojexTa;
[Tnanupame npojexTa;
W3BpiHa ¢a3za npojekra;

KoHntpoina n3Bpuiena;

o > w0 e

3arBapame npojexra (PMI, 2000).

Y TEOpHjCKOM CMHCIYy W OBakaB IPUKa3 >KMBOTHOT IMKIyca IPOjEKTa MOXE HaBECTH Ha
3aKJbydaK Jia Cy OBe (pa3e CTPOTo OJIBOjEHE U JIa CTPUKTHO HACTYIIA]y jeJHA 33 IPYroM, OJTHOCHO
1a Kpaj jenHe Qase mpeacTaBiba MOYETaK Apyre ¢ase, 10 caMor 3aTBapama MpojeKTa. Y peaTHuM
ycinoBuMa, oBe ¢aze ce MmehycoOHo mpemauhy W mpeknanajy, a cBe y LUJbY IOCTH3amba

MMOCTABJHCHHX IMJHEBA MPOjCKTA.

Kao mro je mnpukazaHo, NOCTOje pa3iaMyUTe IOJeNe >XUBOTHOI LHUKIyca IpOjeKTa Ha
oarosapajyhe gase. Pasznor oBora ce Hanmasu y pasiMYUTUM HPUCTYHNHMA IMPOjeKTUMa WU Y

Pa3IMYUTO] METOIOJIOTH]U peaiu3allje mpojeKTa.
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JKuBoTHM [HMKIyC TIpOjeKTa KOju ce Oa3upa Ha pa3Marpamy pealu3aiuje CI0KEHOT

WHBECTHIIMOHOT MpojeKkTa 0 0byxBaTao cienehe dase:

Pa3Boj ujeje u KoHIENTYyan3aIyja IpojeKTa;

W3pana crynuja onpaBIaHOCTH U JOHOIICHE KOHAYHE O/ITYKE;
[Tnaaupame npojexTa U u3pajia MpojeKTHE JOKYMEHTAIIH]C;
Nmmnemenranyja;

HcnutuBame U onepanroHalin3ainja MmpojeKra;

o o~ wbd -

EBanyarnuja u 3arBapame npojexra (Joanosuh, 1999).

2.3. IIpojexTHH npouecu

I'oBopehu o mojmy mnporiec, MoxkeMo pehu J1a 03Ha4YaBa CepHjy aKilfja KOju ce Mpeay3uMajy Kako
6u ce ngouwio 1o oxpehenux pesynrara. OBakaB HaYMH JIeUHUCARA MIPOIIECa CE OJHOCH Ha CBE
BpCTE Ipolieca Koje MOCTOje, CBaKW MPOIEC MMa CBOj MOYETAK U Kpaj MPH YeMY KPETame O]l
caMmor ModYeTka JI0 Kpaja mpolieca ce peannu3yje myTeM aKTUBHOCTH KOje ce Mpeay3uMajy U Koje

I/IMajy 3a I1UJb MMOCTU3akC TOCTABJbCHUX LINJHCBA.

I'oBopehu o mnpojexkTHUM mpolecuma, MO HpaBWIIy CE€ cacToje U3 JBa Ipolieca, Mpoleca

yiipaBJbakba HpOjeKTOM U TIPOU3BOAHO OpI/IjeHTI/IcaHI/IX mnmpormneca.

[Ipouecu yrmpaBsbama MPOJEKTOM CY MPOLECH KOJU OMHCY]Y, OpraHu3yjy u GopMyluuly paa Ha
MIPOJEKTY, JTIOK MPOU3BOJHO OPHMJEHTHCAHU NPOLECH ce MpeKianajy U CTyNajy y HHTEpaKIHjy

TOKOM IIEJIOT Tpajarba Mpojekra (ciauka 4).

2vrienje

planiranje

iniciranje zakljucenje

zavrietak projekta

<
a
3
o
v

Cnuka 3: Ilpexnanarve ghaza sHcusomuoe yukiyca
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3. YnpaB/bame NpojekTom

VYrpaBibame MPOjEeKTOM HPEICTaBIba MOCTYIAK IUIAHUPakba, OPraHN30Bamka, Bol)ermba u KOHTPOIIe
IpojeKTa IPUMEHOM OJAroBapajyhux 3Hama, BEIITHHA, METOJa, TEXHHKA Ca IIMJbEM OCTBAPEHA
MOCTaBJFEHUX 3aXTeBa M LMJbeBa. lIpolec ympaBibama MPOJEKTOM 3aN0OYHMIbE AHTAKOBAHEM

pecypca U Tpaje CBe JOK CE€ HE 3aBpIIie CBU MTOCIOBH Ha MPOjEKTY.

[IpojekTr, Kao MTO je PEYCHO, CIPOBOJE CE€ TOKOM OjpeheHOr BPEMEHCKOT MEepHOAa KOjH
MPEJCTaBJba KUBOTHH IIMKIIYC MPOJEKTa, a KOJU c€ MOXKe MOJeNuTH Ha Buile ¢asa. Takohe, Huje

M3Yy3€eTakK Jia MOCTOju caMo jesiHa daza y )KUBOTHOM IIUKITYCYy MPOjeKTa.
VY cBakoj ¢a3u )KUBOTHOT IMKIIyca MPOjeKTa ce CIPOBOAX NeT mporieca (ciauka 4):

WNuunujanuzanmja,
[Inanupame;
N3Bpiiewe;
KonTtpoua;

3arBapambe (Lock, 1977).

A A

e

WHuumjanusaymja
npojekTa

5. 3aTBapame
npojekTa

4. KoHTpona 2. MnaHupatrbe
npojekTa npojekTa

3. N3spwere
npojekra

Cnuka 4: Ilpoyecu ¢haza scueomnoe yuxkayca npojekma
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Yrpasibame IpojeKTUMa MOpa3yMeBa jacHO Je(hHHHCAE MITa je TOTPEOHO YpaauTH y CBAKOM
0J1 oBUX IeT mporeca. KoHmenT ynpapsbama MpojeKTOM KOjH j€ MHPOKO npuxBaheH je KOHIenT
amepuukor MHcTHTyTa 3a ympaBibambe mpojektumMa — PMI, y kojem ce mon ympaBsbameM
IpOjeKTa MOApPa3yMeBa 3alpaBoO YIpaBbalkbe Yy ACBET PAa3IMUUTUX OOJACTHU IpOjeKTa Koje ce

CIIPOBOJIC Y OKBUPY IeT MpojekTHux npoieca (PMI, 2008):

e VmpaBibame HHTETPALMjOM IIPOjEeKTa;

e Vmparipame 00yXBaTOM IPOjeKTa;

e Viparipame BPEMEHOM pealn3allije MpojeKTa;
e VYmpaBieame TPOLUIKOBUMA MPOjEKTa;

¢ VrmpaBibame KBAIUTETOM MPOjEKTa;

e VipaBibame JbYACKUM PECYpCHMA;

e VmpaBipambe KOMYHUKAIMjOM Ha MPOjEKTY;

e VmpaBipame PU3UKOM IPOjEeKTa;

e Vmpasspame Ha0ABKOM 3a MPOjeKar.

YnpaBbamke HHTErpPaliMjoM IMPOjeKTa MPEJICTaBJba IPOIEC YUjU j€ Wb KOOpIAHMHAIU]a
pa3sIMUUTUX AaKTUBHOCTH, YYECHHMKAa, pecypca, Kao M Apyrux eineMmeHara. Llub je ycnemrHo
u3Boheme MpojekTa U y oBOj (a3 ce BpIIM HW3paja IUIaHA, W3BPIICHE IJIaHa, Npaheme u

KOHTPpOJIa U3BPUICH:A I1JIaHA.

Ynpasbame 00yXBaTOM Ipe/ICTaB/ba MPOLEC YUjH j€ LUJb YTBPHUBaHE CBUX aKTUBHOCTH KOje
Cy HEONXOJHE Kako OM ce MpojeKaT CHPOBEO YCIEIIHO. Y OBOM IPOIECy €€ CIPOBOE
aKTUBHOCTH IUIaHUpamka H3paje oOyxBara IpojeKkTa, NeduHUcama IITa MpojekaT oOyxBara,

yCBajame U KOHTPOIYy U3MEHE MTPOjeKTHOT 00yXBara.

YnpaB/bambe BpeMeHOM peajin3aldje NpPojeKTa je MpoIec KOju Kao TJaBHU Wb HUMa
n3Bol)eme MpojeKTa y mpeaBul)eHOM BpeMEHCKOM OKBUPY M 00yxBaTa: AepUHICakhe aKTUBHOCTH,
yTBphHBame Mel)y3aBUCHOCTH aKTUBHOCTH, MPOIICHY Tpajahba aKTUBHOCTH, U3PaTy BPEMEHCKOT

MJIaHa ¥ KOHTPOJIY BpEMEHA Y pealin3alliju mpojeKTa.
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Ynpap/bame TPOUIKOBHMA NMPOjeKTa je MPOIEC YHjH je IUJb J1a ce 00e30eau aa ce mpojeKaT
3aBpIIM y OKBUpY mpensuljeHor Oyiieta u o0yxBaTa: IJIAaHUPAkE pecypca, MPOIeHY TPOIIKOBA,

yTBphuBame OylieTa 1 KOHTPOJY TPOIIKOBA Ha MPOjEKTY.

YnpaB/bame KBAJIUTETOM IMPOjeKTa je MpOLEC ca LUJbeM Jla CE OCHUTypa HCIYHEHE
MOCTaBJBEHUX 3aXTeBa Yy CKIAAy Ca OCHOBHOM HaMEHOM peaju3allfje MpojeKTa M o0yxBara:

IIaHUPABC KBAJIUTCTA, OCUTYPAhC KBAJIMTCTA U KOHTPOJY KBAJIMTCTA.

Ynpa/bame JbYJACKHM pecypcuMa je mpoliec Koju uMma 3a ujb 00e30eheme edukacHor paaa
y4eCHHKAa Ha TPOjeKTy W oOyxBara: (QopMHUpame OpraHusaiuje 3a HU3BOHEHE IPOjeKTa,

obe30eheme kaapoBa 3a u3Boleme MPOjeKTa U Pa3B0j TUMCKOT paja.

YupaBbambe KOMYHHKAIUjOM IIPEACTaBba Mpolec GopMuparma, NIPUKYILUbakba, IPCHOLICHA,
CKIAQUINTEHha M pacrojarama HH(popMamujamMa Ha TMpOjeKTy M 00yXBara: IUIaHHPAmEe

KOMYHHKaIHje, IMCTpUOynpame HHPOpMaIija 1 CBEOOYXBaTHO H3BEILTABAE.

Ynpas/bame PU3MKOM IPEJCTaBba NPOLEC UACHTU(DUKAIM]jE, aHATH3E PU3UKA U IUIAHHPAE
peakimje mTo MojapasyMeBa M3pajay IUIaHa YIpaBJbamba PHU3HUKOM IPOjEKTa, KBaHTH(HKAIH]Y
pU3UKa, PAHTHUPAbE PU3UKA, Pa3BOj CTpATETHje U IJIaHa IMPEBEHTHBHUX U PEAKTHBHHUX aKIWja U

Ha Kpajy KOHTPOIYy U3Bohema npeaBul)eHux aKiuja.

Ynpas/bambe Ha0ABKOM je TIpoliec ca nJbeM o0e30ehBama moTpeOHNX MaTepHjaTHUX pecypca
u onroeapajyhux ycimyra u oOyxBaTa: IUIaHUpame HaOaBKe, Clalkbe 3aXTeBa 3a IMOHYIOM,

nobujame MoHyaa, M300p, CKiamame Yroropa, npaheme peanusanuje yroBopa M 3aTBapame

yroBopa.

OBako nprKa3aH KOHLENT YyIpaBJbama MPOJEeKTOM JAe(UHUIIE jeJaH ONUITH HAYMH Ha KOjHU je
HEOIXOHO MPUCTYNUTH NPUIPEMHU U U3BOhewy npojexTa. MehyTum, kao 1To je Mo3HaTo, CBaKH
mpojekar mnoceayje ojpeheHe cHenMPUUHOCTH KOje ra pas3liMKyjy OJl APYyTHUX IIpojekara

(JoBanoBuh, 2009).

W3 cBera HaBeneHoOT, MOXeMO pehu 1a mpUCTyI NPUMEHU KOHIIENTa yIpaBJbamba MpOjeKTHMA je
HEOIXO/IHO MPUJIAroIUTH CBAKOM IIPOJEKTY MOHA0CO0 jep YIpaBo OBE CHEIU(PUIHOCTH YNHE OBO
rOTOBO HEOMXOJHUM Kako OM ojpelheHH Mmpojekar Morao Jia ce peainsyje Ha TakaB HauuH KOjU

he OMOFYhI/ITI/I HCIIYHBCHC MMOCTABJbCHUX [IMJBCBA U 3aXTCBA Yy CKIJIaly Ca OUYCKHBabHUMaA.
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3.1. Muunumjanauszanmja npojexkra

Kaxko 6u ce onpeauna onpaBIaHOCT ¥ YCKIa)eHOCT MPOjeKTa HEOITXOIHO j€ U3BPIIMTH oapehene

IMPUIIPEMHE padbEe MIPE HETO HITO CE€ 3all0OYHE Ca A€TaJbHUM ITPOLECOM IINIaHUpPakha npojeKTa.

3.2. JlpBo nmpobjema

Caku 100po neduHHCcaH Tpojekar caapku onpeheHu MpoOieM KOjHu je HEOMXOIHO PEeIINTH.
JacHo neduHumcan mpoOieM ycTBapu Jaje caMmy CBPXY IIPOjeKTa jep Mmocrojame oapehenor

MIPOjeKTa je JUPEKTHO BE3aHO 3a peliaBame moctojeher nmpodiema.

[Toctoju Bume Merona momohy Kojux je Moryhe Ha aJeKBaTaH HAa4yMH carjieflaTh MpoOJieM U
HauMHe Kojuma he ce mpuUCTYNUTH peliaBamy npobiema. JenHa o MeToja momohy koje je
Moryhe pemutu oapeheH mpodiem mpojekTa jecte kopumheme aqpBa mpodiieMa y KOMOWHALIN]U

ca ApBCTOM LNJbCBA.

IlpBo mpobnema je rpaduuku MpUKA3 LEHTpATHOr TMpodlieMa ca CBUM HErOBUM

moApodaeMUMa, y3poIuMa 1 rocjaeauiama (ciauka 5).

Problemsko Drvo - Kako ga k

EFEKHF

Srz Problema

3

UZROCI

Cnuka 5: JIpso npobnema

Kpenpame npobieMckor apBa uaeanHo Tpebda ypaauTH Kao HMapTHIMIIATUBHU TPYMHM jaorahaj

koju he ce cacrojatu u3 cneaehux Kopaka:
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Kopak 1: OTBOpeHO MPOMUCITHTH O TpoOIEMUMA KOJU C€ MOT'Y CMaTpaTH IPHOPUTETHUMA;
Kopak 2: Ogabup MHAMBUIyaTHOT IIOYETHOT Npo0sema;

Kopak 3: Tpaxkemwe npobiieMa Be3aHUX 3a OYETHU MTPOOIIEM;

Kopak 4: Ycnocrasspame Xujepapxuje y3poka u MOCIeIHIa;

Kopak 5: [lepunucame jacHOT y3poKa U MOCIIEAHIIC;

Kopaxk 6: [ToBe3zuBame mpobiema cTpenuiamMa y3pok-nociaeinna;

Kopak 7: UnenTrdukoBaTa HOBE poOIIeMe YKOIHKO MOCTOje (KOHTPOIIa);

Kopak 8: Llprame konaunor nujarpama (Josanosuh, [lerpoBuh, O6panosuh u Muxuh, 2009).

,11lo3uTHBaH ofpa3* apBa nMpobdiieMa npeacTaBba IPBO IHIHEBA.
Kopak 1: Pasmarpame npuopurera;
Kopak 2: YcTaHOBUTH KOJIHKO j€ PeaHO OCTBApeHe HEKOT 1UJba;

Kopak 3: WMpentuduxoBatu aomaTHe HauyMHE KOjU Cy IMOTPEOHM 3a MOCTH3ame oapeheHux

pesyJnrara.

ITomohy apBa mpobGiiema M JpBa LIUJBEBA MOXKEMO JaCHO BUIETU KOJU je LEHTpaHU MpobiemM
MIPOJEKTa KOJU j€ HEONMXOJHO pELIMTH, a 3aTUM y3 moMoh JpBa LuJbE€BAa YBUIETH KOJU j€
LEHTPaJHN LUJb U MOJIUBEBU KOj€ HACTOJUMO Jia peanu3yjeMo JIe(pUHUCAHUM IPOJEKTOM

(JoBanoswuh, ITerpoBuh, O6panosuh u Muxuh, 2009).
VY ocHoBH, MOXkeMO pehu 1a nHUIMjaIu3aiuja npojeKTa ykibyuyje:

e [lubeBe mpojekra;

e Jlorpebe 3a MHTEPBEHIIN]OM/TIPOU3BOJIOM;
e Pesynrare HajBUILET HUBOA;

e OmniuTa orpaHUYEHAa U MPETIIOCTABKE;

e VYTHIaje HajBUILIET HUBOA;

e HeomnxoaHe pecypce y LEIUHH.
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[Topen mpuka3zaHux anara, ApBa MpodiemMa M JApBa IUJbEBA, HEOMXOMHO j& WU3BPIIUTH U APYTe
aHaJM3e, a TeK HAKOH TOra KPEHYTH Y peann3anujy. JeqHa o1 TAKBUX HEOIXOHUX aHaJh3a jecTe
aHanmu3a crejrongepa. [lojamM cTejkxosiepu MOTHYE W3 CHIVIECKOr je3uka, Stakeholder, wu
03Ha4aBa 0co0y, TPyIy WIK UHCTUTYIH]Y KOja uMa oapeheHe Bese ca mpojekrom. Ta Be3a koja
nocroju u3Mely crejkxonjepa M MPOjeKTa Ce€ OJHOCH Ha TO Jia pealln3alljoM IpojeKTa
CTEJKOJIIEPU, OAHOCHO 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE MOT'Y OCTBapuUTU oapeheny no0uT, anu Takohe u
u3ryoutu. l'oBopehum o TOMe KO CBE MOXKE OUTH CTEjKXOJACp, MOKEMO pehm aa je M3y3eTHO
HIMPOK CIEKTap CTEjKXOJAepa, a Ha CIMIM MOXXEMO BHICTH KO CBE MOXe MMaTH ojapeheny

noouT/ryouTak y npojekry (ciuka 6) (Josanosuh, 2006).

WuBectutop
ApaBHe
VHCTUTYLMje

KNWjeHT/KOPUCHUK

4naHoBM
NpOojeKTHOTr TMMa

pob6assbaun

Cnuxa 6: [lomenyujanHu cmejkxonoepu y npojekmy

Jlucra crejkomniepa Hije KOHaYHA M 3aBUCH O] 0OMMa rpojekra. Takohe, aHam3y CTejKoIepa je
Moryhe M3BpIIMTH Ha pa3jMYUTe HAuMHE. Y OCHOBH, CBaka aHaliM3a Ou Tpedalio Ja caapku

onpehene kopaxe.
Kopak 1: UnenTudukaiyja CBUX CTSjKOIIEPA;

Kopak 2: OnpehuBame 3Ha4aja cTejKoIIepa 3a MpojeKar;
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Kopak 3: OnpehuBame daze mnm akTHBHOCTH Kaja he oapehenu crejkxonmep OUTH yKIbBYUYEH y

MPOjeKarT;

Kopak 4: OcmunubsaBame onaroBapajyhux akTuBHOCTH momohy Kojux he ce Ha mpaBU HAYUH
MPUCTYITUTH CTEjKOJIZICPIMA U CAMHUM THM OMOTYNHTH 51a ce HUXOB YTHIA] UCKOPUCTH Ha

HajO00spM MOTYhH HAYMH.

C o03upoM Ha TO Ja aHalW3a CTEjKOJIJepa IMPEICTaBJba BeOMa OUTAH CETMEHT YIPaBJbamba
MPOjeKTUMA KOja je KJbYYHa 3a yCIIeX MPOjeKTa, KOPUCTE CE pa3HU MOJICIH aHAIKN3e, a y Tabenu 3
je TpUKa3aH jefaH oJ Mojena Koju ce Moxe kopuctut (JoBanosuh, IlerpoBuh, O6panosuh u

Muxwuh, 2009).

YyecHuk Kapakrepucruka | HTEpec JonpuHoc [Tonyna AKTHBHOCTH

Tabena 3: Ananuza cmejkxondepa

VY cBakoOgHEBHOM JKHMBOTY c€ cycpehemMo ca pH3MKOM jep CBaka aKTHBHOCT, MOJYyXBaT, OMIIO
KakBa akiuja Kojy mpeny3sumamo y cebu Hocu onpeheHy MoryhHocT na ce aecu HEITo
HenpeABUeHo U J1a ce THME OCyjeTe Hallli TUIAHOBU. Y CKJIQAy ca TUM, U3Y3€THO j€ BaXKHO OMTH
yIO3HAT ca PU3UKOM Koje ca coboM JtoHoce onpehene aktuBHocTu. Kako O6u Ounm yno3Hartu ca
MoryhumM mocienuiiaMa, BaKHO je yIpaBJhbaTH PU3UKOM, a HAPOUUTO Y KOHIENTY YIpaBJbhamkba

MIPOJEKTOM.
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VYrpaBibambe PU3UKOM TIPEICTaBIba MPOIEC Y KOJEM Ce BPIIU HACHTH(HUKAIIM]a PU3HKaA, MPOIICHA
Moryhux yTHilaja pu3uka Ha MpojeKaT U HEroBY peanu3alyjy, a HITO Ce CBE MOCTIKE MyTeM
u3paze M CIpoBolema IUIAHOBAa 33 CMambelkhe HEraTUBHUX MOCIeIuIla pu3M4yHOr norahaja

(Cnuka 7).

Pusuk je Hemoryhe y HOTITyHOCTH €IMMUHUCATH, AJId OHO Y€MY CE€ TEXKHU JECTe CMAbEHE PU3HKA
HAa HajMamky MoOryhy Mepy, NpUXBaTJbUBY Mepy U IUIAHUpPAmkE peakiyja Ha CBaKd

ueHTH()UKOBaHU pU3KK Kojuma hie ce cMamuTu nocaenuiie (Smith & Merritt, 2002).

KoHTpona
npumeHe
peakumje Ha pU3uK

NpeHTnduKaymja AHanusa n MnaHupare

pu3uKa npoLeHa pusunka peakuuja Ha pU3nK

Cnuka 1: Ilpoyecu ynpaemarea pusuxom

Wnentudukanuja pusrka tpeda J1a HaM OpYyKu JIMCTY pU3MYHMX jorahaja 10 kojux Mosxe nohu y
TOKY peajm3aluje MpojeKTa W HEeTraTHBHO YTHIATH Ha HcXoA. Merojae Koje ce KOpHUCTe 3a
n00ujame JIMCTe pU3NIHUX gorahaja cy Hip. brainstorming wiau metona cuenapuja (Munuheswuh,

2002).

Hakon wmpentudukanuje cBux pu3nyHHX jgorahaja moTpeOHO je ypaJuTH HHXOBY JETaJbHY
aHaJM3y, yKa3aTu Ha 3Hayaj pu3uKa y (QyHKUMJU BepoBaTHOhe HacTymama M yTUIaja pU3UUYHOT

norabaja.
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4. IlnaHupame MpojeKkTa

Kako 6u ce mpucTynuiio miaHupamy MpojeKTa, HEOMXOHO j€ Mpe CBEra pacTaBibambe MPOjeKTa
Ha Mame, cactaBHe jeioBe. OBaj Mpolec MOXXEMO Ha3BaTU CTPYKTYypUpPamE MPOjeKTa YHUjH je

T'JIaBHHU IIMJb A€TAJbHO CarjicaBame HpOjCKTa, OJHOCHO HBbECIroBUX ACI0BA.

[Tnancka GyHKIMja MpeacTaBba MoJa3Hy aKTUBHOCT MeHalMeHTa. [InanupameM ce aeuHHITY
[MJbEBH OpraHU3allje W HAYMHU HUXOBOT OCTBapHBama, OJHOCHO YTBphyjy cTpareruje 3a
BUXOBO jgocTu3ame. Ocrane (yHKIMje MEHAIMEHTa, OJHOCHO OpraHW30Bame, Boheme
KOHTpOJIa TMPOM3WIa3e W3 IUIaHUpama. l[l1aHupame BpIle MeHalepd Ha CBHUM HHBOHMMA Y
OpraHu3alyji 1 Kpo3 IJIaHOBE U3HOCE IITa Ou Tpebaso Ja ce ypaau Kako Ou opraHusaiuja ouna
ycrieniHa. [ImaHoBu ce MOry pas3JiMKoBaTH IpeMa CBOM (OKycCy, (GOpMH, CTEICHY JeTajbucama,

aJli OHO HITO j& KapaKTEPUCTHYHO je J1a ce 0aBe OCTBAPHBAKEM IIHJHEBA Y KPATKOM HIIH JyTOM

POKYy.

JloHoIIEHE 0/ITYKa Ipe/ICTaBiba oceOHy a3y miaHupama, 3Ha4ajaH Jeo Mpoleca MCHAIMEHTa

U YKJby4yje n30op HajooJber TOKa akiuja 3a oapeheny cutyaiujy (ciauka 8).

VneHTudukoBame MpoueHa PeanusoBarbe
norpede u :> anTepHatusa :> usabpaHe
neuHUCAbA anTepHaTuBse
npobiema

Cnuka 8: Ilpoyec ooHouiera oonyka

VY mporiecy noHOIIEHA OJUTyKa MEHAIEPH MOPajy Jia TTOCEeNY]y KOHIETITYaIHE CIIOCOOHOCTH KaKO
Ou OunM y cTamy Ja carjiefajy mupy CIHKY, OJJHOCHO CIIOKEHOCT OpraHu3aIyje Kao IeJIMHE U
Kako ce TMOjeJMHH JEJIOBU YKIamajy 3ajenHo. Kao pesynrar miuaHupama HacTaje IJIaH KOju
MeHallepuMa TpeacTaBiba MeMy Mo K0joj he mpemy3uMaTH cBe aKTUBHOCTH. Ha ocHOBY Tora,
MoxeMo pehu 1a je TuraHupame CHCTEMATCKO pa3BHjamke MporpaMa aHaiu3e, MpoIreHe U u3dopa

OYEKHMBAHUX MOCIOBHUX Npuinka (Munuhesuh, 2002).
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[Inanupame mnpexacraBba oapeheHy BpcTy BH3Mje Kako he opraHuzaiyje OCTBapEHEM

ne(UHUCAHNX aKTUBHOCTH CTHNHU JI0 IMJba KOJH j€ TUTAHUPAEM ITOCTABIHCH.
Yerupu ¢pyHIaMeHTaIHA eJIeMEHaTa IJIaHa Cy:

1. [umwesw;
2. Axuyje;
3. Pecypcu;
4

OcTtBapem-e iaHa.

[{upeBn — mHTETrpaimHu neo miana. Ha ocHoBY numieeBa ce neduHume Oyayhe crame KojeMm

OpraHu3aIyja TeXH.
Ax1yje — cpeicTBa 332 OCTBApEHE IIUJbEBA.

Pecypcu — orpanuuema y TOKOBMMa akuuja. [ImaHoM je HEONXOAHO OAPEAUTH BPCTY HU
KOJIMYMHY HEONXOJHUX pecypca W MNOTEHIMjaHE M3BOPE M HAYMH HUXOBOT aJOLMpamba.
Bynetnpame y 0BOM CerMEHTY Npe/cTaBiba UACHTU(HUKOBAKE N3BOPA U HMBOA CPEJICTaBa Koja

MOTYy OUTH HAMEHCHA 32 IJIaHUPaHE TOKOBE aKIHja.

OCTBapeI-Be Ijijaga — OI[pel’_)I/IBaI-be U YCMCEpaBamke€ 3allOCIICHHUX Ja OCTBApC IIJIaH

(Munuhesuh, 2002)

[IpunukoM TUTaHWpama MPOjeKTa, HAa TMOYETKY OBOT IpoIleca, MOCEOHY Maxmy je MOTPeOHO
MOCBETUTH CTPYKTypupamy Tmpojekta. CTpyKTypupame TMpeacTaBjba 3alpaBO  HETOBO
pacTaBjbame Ha Mame, CaCTaBHE JIETIOBE y IMJbY carjieflaBama. 3axBajbyjyhu CTpyKTypHpamy,
MEHAlIepU jeHE OpraHu3alMje UMajy MOTyhHOCT Ja cBOje CIIOCOOHOCTH U 3Hama ycMmepe Ka
OCTBAapUBamy IMJbEBA OpraHu3anyje. Y OKBUPY CTPYKTypHpamwa, Ouhe peun o TexHHKama u
MeToZaMa Koje C€ KOPHUCTE MPIJIMKOM IIaHWpama Kako OW ce MITO JIaKIe U JCIOTBOPHH]E

AOLLIO 0 IMyTamka peanmauﬂje IIOCTaBJbCHUX ITHUJbCBA.
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Opranu3anrnoHO-TEXHOJIOIKO CTPYKTYpUpPae HaM MOMaxe Ja JNepUHHUILEMO 3aJaTKe Koje je
noTpeOHO M3BPILIMTU HA MPOJEKTy U MpuKasyje ce rpaduuku. [IpojekaT MOKEeMO pacujJaHUTH Ha
nojequHavyHe ¢ase, MoJACUCTEME, 00jeKTe..., WM APYre €JIeMEHTE MPU YeMy CBH OHHU 3ajeHO

yuHe (YHKIMOHAIHY LEJTUHY MPOjeKTa.

HpI/IMCHa OB€ TCXHHUKE CC U3BOJMU TAaKO Ja Ha IIPBOM HHMBOY CC€ HalJla3u npojeKaT Yy OCJIMHHA, a4 Ha

JIPYroM HHBOY ce Hajuenrhe Haja3e Mmojele Ha MOANpPOjeKTe, OCHOBHE (ha3e | CII.

Ha npyroMm HHBOY ce MOTY IpHKa3aTH €JIEMEHTH KOjU HE MPEACTaBIba]y MOANpojeKTe wiu (dase,

Beh Heke ApYyTre CJICMCHTC.

[Tocnenmsy HUBO OpraHU3AIMOHO-TEXHOJOIIKE CTPYKTYpE MPOjeKTa je pe3epBUCAH 3a HajMambe
CEeTMEHTE TIpojeKTa 3a Koje ce wu3pal)yjy IUTaHOBM W Ha Taj HAYWH ce Jo0Wja TpHKas
XHjepapXujcke CTPYKTYpE pajioBa Ha MPOJeKTy MPH 4YeMy CBaKH HUBO MPEACTaBIba JIOTUYKO

pacwiakbuBakbC MPEAXOAHOT HUBOA Y CKIIAAy €a U3paaoM HOTpe6HI/IX IIJIaHOBA .

WBS nujarpam je He3zaoOuiazaH TpH IUIAHWpAmky IPOjEKTa jep IMOpex Tora IITO Mpyxka
pa3syMJbUB IIEMaTCKU MPUKa3 MpOjeKTa ca cBUM (a3ama U aKTHBHOCTUMa, Takolhe o0e30ehyje u
yia3 3a IUIAHUpPAmke BpPEMEHa, MaTepHjaHUX U JbYACKHUX pecypca, pU3MKa, OATOBOPHOCTU U

OCTaJIMX eJeMeHara MpojeKara.

Hakon xopumhewma WBS texHuke koja omoryhyje jacHo carienaBambe CTPYKType NMpojeKTa U
pacunamaBambe 33JaTaka Koje je MOTpeOHO M3BPLIMTH HA JEAHOM IPOJEKTy, HENXOJHO je U

OJIPEZIUTH JbYyJIe KOJU CY CIOCOOHU Ja T€ MOCJIOBE peaanu3yjy.

OBS nujarpaMm mpejacTaBiba OpraHU3allMOHY IIeMy MomMohy Koje ce jacCHO BHIM yIpaBJbadyka
CTpyKTypa mpenyszeha u3 koje mpousmwiaze jacHO neuHUCaHE OJTOBOPHOCTH TOjeAMHAIA Yy

peaM3anujy 3a/1aTaka y OKBUPY MPOjeKTa.
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Cmajamem WBS u OBS nujarpama nobujaMo Marpuily OJTOBOPHOCTH KoOja IpHUKa3yje
OJITOBOPHOCT 32 M3BPIICHE MOjeIUHUX 3a1araka y oapeheHoM mpojekTy. JemaH oOnMK TakBe
marpuiie Hocu uMe RACI martpuiia wiM MaTpuila OJrOBOPHOCTH YHjH HAa3UB TOTHYE O]

earneckux peun Responsibility, Accountability, Communication u Information.

[Tpunukom peanuzanyje oapeheHnux 3agaTaka, HEONMXOHA j€ TBOCMEpHAa KOMyHHUKaIja usMehy
M3BPIINOIA MPOjEKTa U OCTAJIMX YYECHHKA, KA0 M KOHCTAHTHO W3BEIITABAE O TOKY U CTamby
pealM3anmje 3a/1araka, IMTo CTBapa moTpedy 3a AeUHUCAmkEM joI 1Ba 00JIUKa OJTOBOPHOCTH,

3a KOMyHHIIHpame U nHpopMucame.

OBa marpuna ce 3acHMBa Ha ucTuM mnpuHmunuMa kao U RACI anm yBoau BuIle TUIIOBA

pa3nuuuTHX oAroBopHOCTH, oyt (Heerkens, 2002):

Onrosopas;

3anyxeH,

Mopa Outu o6aBeITeH,
Moske OuTH 00aBeIITEH;
YuectByje;

[Ipernena nokyMeHTa,;
Haje ynazae uadpopmaimje;

OnoOpaga,;

© 0o N o g Bk~ w DN PE

IIpyxa noapuky;

10. IIpatu usBpLICHE.

YV 3aBHCHOCTH 01 nmpupoace HpojeKaTa CC MOT'Y YBOOUTH U APYIre OATOBOPHOCTH.
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I'naBHe mpeaHocTH Matpuiie oaropopaoctu cy (Reiss, 2000):

1. Cmameme Hecriopazyma OKO pacrojiesie mocha;
2. IlpenusHo yTBphUBame OATOBOPHOCTHU 3a M3BPILCHE MOjJEIMHUX 33/1aTaKa U MPOjeKTa y
LEJTNHY;

3. Enmumunamncame npeonrtepeheHOCTH NOjEeIMHIIA HITH CEKTOPA.

C 063upoM Ja y OCHOBHU CBAKOT MPOjEKTa JIEKU OCTBAPUBAHE KOHKPETHOT Iijba Y peBul)eHoM
BpeMeHy M ca onpeheHHM pecypcuMa, jacHO je KOJHMKO IJIAaHWPame BPEeMEHA MMa NPECYIHU

3HA4aj 3a yCIENIHY peaanu3aljy MpojeKTa.

VY ckmamy ca THM, jeJHE OJ HajBAXHUjUX METOJIa M TEXHHKA KOje Ce KOPHUCTE 3a IUIAaHUPAE

BpeMeHa Cy:

1. TanTorpam: Jenan ox Hajuemhe kopumrheHUX TEXHUKA 3a M3paay BPEMEHCKOT IUIaHa, a
Takohe 300r cBoje Trpaduuke (Hopme je BeoMma TOTroJaH 3a MPUKAZHBAKBE PA3IAIUTHX
MPOjeKTHHUX IUIaHOBa. [IprMeHa je Beoma jeqHOCTaBHA, MOTpeOHO je GopmupaT jenan
Jjarpam Wik KOOPJUHAHTHU CUCTEM Ha YMjOj jé XOPU30HTAIHO] OCH Ha3HAUYEHO BpEMeE Y
oJpeheHnM BpEMEHCKUM jeMHHUIIaMa, a HAa BEPTUKAIHO] OCH TIOCIOBH HJIM 33JIalld Yuje

n3Boheme KEeIUMO IITAHUPATH.

2. Kapra kxsbyuynux porahaja: I'papuxoHn Ha kome cy KJbyuHM Jorahaju mpojexra
NPEJCTaBbEHU y BpEeMEHY. 3a pa3iUKy OJf TaHTOrpaMa, Ha BEPTUKAIHO] OCH YMECTO
aKTUBHOCTH, TIPEACTaBIbEHH Cy KJbYUHH forahaju. Moxe ce KOPUCTUTH Ha Pa3IHuUTHM
HUBOMMA IUIAaHUPAKka, a 3aXBajbyjyhu BH3yenM3alMju U JaCHOCTH KOj€ IMpyXka, CTaBJba

AKICHAT Ha OCTBApPCH:C.

3. IlpuopurerHa Mmertoaa: Kopuctu OJIOK MpeXHHUX JujarpamMa 3a Trpaduuk IpHKa3
peanu3anuje npojekra. Koa 010k MpexHOT AMjarpama MpUOPUTETHE METO/I€ aKTUBHOCTH

Ce MPUKa3y]y MPaBOYTraOHUKOM, a JOTHYKe Be3e m3Mehy mux crpenunoM. [IpuoputeTHa
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METOJla CBOJUM TpaBUJIMMa IpUKa3uBamka TEXHOJIOMIKOT perociiefa u3Bohewa u
y3ajaMHUX OJIHOCA aKTMBHOCTU KaoO M aHAJIM30M BPEMEHa IPEACTaBJba KOpaK HaImpena y

onnocy Ha CPM u PERT wmetoe.

[Tnaaupame TPOIIKOBA, TOpeA IUIaHUpPamka BPEMEHA, NPEIACTaB/ba jeAaH OJ HajOUTHHjHX
MOJTIpOIIeca YIpaBJbamka MPOjeKTUMa. Y TPOIECY IIaHUpamka pealin3ainje MpojeKTa, ToceOHo
ce BpIIH IJIAHUPAkE Peaiu3allije MpojeKTa ca IHUJbEeM Ja ce IITO PEaHUje MPEIBUIC TPOIIKOBU
n3BOlema MojeIMHUX aKTUBHOCTH, (ha3a U JIeioBa pojekTa y renunu. [locroju Buie Merona 3a
IUTAHUPake TPOIIKOBA, a TpuU Hajuemhe kopumheHa mMpucTyna KOjU C€ MOTY KOPHCTUTH

0JIBOjE€HO MJI KOMOMHOBAHO CY:

1. Merozaa npoueHa TPOUIKOBa — HCKYCTBEHO, CTATUCTHYKU U HOPMATHUBHO;
2. Bpemencku (haznu Oymer;

3. S-kpuBa TPOIIKOBA.

Hakon cripoBenieHe naeHTHUUKaALM]je U aHATIU3€ MPOJEKTHUX PU3HMKA, TOTPEOHO je UCIIaHupaTu
u dopmynucatu oapehene onbpambene akiuje, OJHOCHO MPHUIPEMHUTH yHANpe] aKTUBHOCTU
KojuMa OM ce cMamuia BepoBaTHoha ocTBapema pU3MYHUX Jorahaja 1 MoryhHOCTH HacTajama

LITETHUX MOCJIEINLA U pe3yJITaTa.
Crpareruje Koje MOXe KOPUCTUTH MEHAlepH pU3HKa CY:

1. HUzderaBame: OBa cTpaTeruja yTuue Ha MOKpETauye pU3MKAa U CAMOM H3MEHOM OJJIyKa
KOj€ Hac BOJIE Y PU3UK, SIMMUHUIILY CE pU3NYHU jaorahaju;

2. Ilpenomeme: Llyb cTpaTeruje je cMameme MM W30eraBambe MPOjEeKTHOI PU3HMKA TAaKO
IITO C€ 11e0 PU3HK WK JEe0 pU3UKa MPEHOCH Ha JAPYTy OpraHU3aIujy WK 0co0y.

3. Oo0e30ehuBame penyraHTHOCTH: PenyqaHTHOCT je cTpaTerdja OAroBopa Ha PU3MUK TJie
KOPUCTUMO TapajiellHe IyTame pellemha Kako OucMo Mmobospiianu MOryhHOCT 3a

e(eKTUBHO pelLICHe.
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4. YoaaxkaBamwe pusuka. [lomohy NMpeBEeHTHMBHUX M PEAKTHMBHUX OJrOBOpa 3ajeHO ca
aJICKBaTHUM pe3epBaMa y HOBIY M BpEMEHY ce CHpOBOJe oipeleHe akiuje kako Ou ce

CMamHIa MOTYRHOCT OCTBapera pu3UYHOT orahaja u lEeroB yTullaj Ha MpojeKar.

Kako 0u ce ocTBapuo IETOBUT MPUCTYI yNPaBJbalky MPOJEKTOM, HEOMXOJHO je Jla Ce HAaKOH

IJIaHupama o0aBba nMpaheme U KOHTPOJIa OJIBHjamka peaiu3allije MpojeKTa.

[Ipaheme u KOHTpoONla pealu3anMje TNPOjeKTa Ce peannu3yje y CKIaay ca MPeaxoHO

nepUHUCAHUM IIJIJaHOBMMA U o0yXBara:

1. Tlpaheme u KOHTpOJIa BpeMEHA peallu3allnje MPojeKTa;
2. Ilpaheme u KOHTpOIA YTPOIIEHUX pecypca;

3. Tlpaheme 1 KOHTpOJIA TPOIIKOBA.

Kako 6u ce u3Bpmmmio mo6po npaheme W KOHTpOJIA peain3alrje mpojeKTa moTpedHo je aa ce
MOCTaBH W OpraHu3yje cucteMm npahema W H3BEIITaBamka ca IUJBEM J00Hjama IMOTPEOHHMX
uHpOpMaIlja O peaTHOM CTamky peaju3alrje MpPojeKTa U TO y MOTJely BpeMeHa M3BpIIaBama

MOjeIMHUX aKTUBHOCTH, YTPOILIKA pecypca U y OTJIeAy TPOILIKOBA peaan3aliyje MpojeKTa.

[TomenyTu cucreM npahema 1 U3BEIITaBamka C€ CACTOJH OJl OPTaHU30BAaHOT CKymna WH(opMalnja
Y U3BEIITaja KOjH Ce MPUKYIJbajy OPTaHU30BaHO U y TaYHO OJpel)eHOM BpeMeHy ce JO0CTaBIbajy

ca MecTa peaju3almje nmpojexra y 6a3y mojaTaka.

I'maBHm 1msp mpahema W peanusaiyje MpojeKkTa je Ja Ce YCTaHOBM Jia JIM C€ peanu3aiuja
MpOjeKTa OJIBMja y CKJaAy ca IUTAaHMPAHOM, a 3aTUM YKOJHMKO IOCTOje OJCTYIama, H3BpIIEe

onpeheHe KopekIje Kako 01 ce peanu3aliyja MpojeKTa BpaTuia y MoCcTaBJbeHe OKBHPE.

C 003upoM Ha BeNUKY KOJIMYMHY IOjaTaka Koje je MOTpeOHO 0OpaauTH, HEONXOAHO je
YCIIOCTaBJbAKE JEAMHCTBEHOI HH(POPMALIMOHOT CHCTEMa 3a YIPaBJbalEe IPOJEKTOM KOjH
MPEJCTaBba OCHOBHO CPEJCTBO 33 KOJUM C€ CIY>KH PYKOBOIMJIAIl MPOjeKTa U MPOjEKTHU TUM

(Joanogwuh, 2006).
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6. Cryauja ciyuyaja — Henesba enepruje

Henersa Enepruje mpencraBiba jeAMHCTBEH norahaj Koju ce opraHu3yje Ha CBETCKOM HHUBOY
CBaKe rojMHe. Y CBETY, JbYAH Y CKIIQJy ca CBOjOM TPAIUIIN]OM, HJl€jaMa, MUCIUMa U MOTHBHMA
opraum3yjy Energy Week koju ynpkoc pasId4uTHEM TPUCTYIIHMA, OIHINE 3ajeTHHYKOM
nopykom: Enepruja je oHo mrTo Hac mokpehe, a Ty eHeprujy nobujamMo oj MpUpoje, U CTora
npoOyIUMO KOJ[ JbYAH CBECT O OOHOBJEMBMM W HEOOHOBJBMBHM H3BOpPHMa CHEpTHje, Mepama
3alITUTE XUBOTHE CPEJAMHE M HAUYMHMMA HA KOjU je TIOTPEOHO Jla C€ OMXOIUMO IMpeMa HaIloj

IIJIaHCTH.

VY cknomny EBporicke Henesbe OJpXKHMBE €HEpruje, Halla 3eMiba je yclena Jia Mo IpBU IyT
npoHale cBoje MecTo Mel)y 3eMJbaMa Koje Jyrd HU3 rofauHa obenexanajy Henespy Enepruje u

THME Ha aJIeKBaTaH HAYHMH YCIIE J]a PEeHece TY ,,CHEPTHjy" KOjOM OHa OJTUIIIC.

Wneja 3a opranuzoBame Henesse Enepruje y Cpbuju je nocrojana Beh yxe Bpeme, aju je 6uio

HCOIIXOAHO Ja CC, Ka0 U 3a CBaKH Behu noayxsar, CBU )Ie.]'II/IhI/I CKJIOIIC YjeI[Hy LCINHY.

LenTpamHo-eBporicku ¢opym LIEJIED, xoju mocroju ox 2003. roguHe, MMa 3a UJb Ja yTeM
pasHUX TpojeKara CaMOCTATHO WM Yy Capajibyd Cca OpraHMMa Jp)KaBHE BIACTH yTHUYE Ha
MOANU3akhe CBECTU O OOHOBJBMBUM U HEOOHOBJBMBUM H3BOpHMMA EHEPTrHje, EHEPreTCKO)]
euKacHOCTH, Kako Ou ce cBe Behu Opoj JTOKaTHUX caMOyIpaBa, TpajoBa, Kao U camu rpahanu,

HpI/I6J'II/I)KI/IJ'H/I KOHICITY 3aI0ITUTC ) KUBOTHE CPCANHE.

Henerpa enepruje je jequncTBeH norahaj koju ce oapxkao o 29. maja go 2. jyna 2017. ronuae u
IIPUTOM CIOJHO ApKaBHE MHCTUTYIIMjE, HEBJIAANMHE OpraHu3alrje, UCTaKHYTe MOjeUHIIE Kao U

CBC 3aMHTCPECOBAHC CTPAHC.

Anu, oBakaB IpojeKaT je OMO M3y3€THO 3aXTeBaH M cTora 6e3 o03upa Ha TO LITO Cy c€ HEje
poauIie jOIl MpOIUIe TOAMHE 32 OpPraHu3alf]y, TeK OBE TOJIMHE j€ W JIONUIO JI0 peau3alluje

norabaja.
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Nuaunujanuja npojekra

[IpunukoM MHHIMjaIMje MPOjeKTa, MocTojanu cy oapehenu mpobiemMu koje je OMIo MoTpedHO

pelmTy Kako Ou ce yomnmre KpeHyIo y mianupawme Henesbe Enernje.

[IpBa ¢aza koja ce 0OTHOCH Ha MOJPIIKY 33 peain3alrjy oBor jgorahaja je mpencraBibajia OCHOB
0J1 KOjer ce IMoYesIo U MpejcTaBibaja je mpobiaemMe Koje je Ouao moTpeOHO penmTH Kako Ou ce

KpEHYJIO Y HHUIIMjalli]jy ¥ IJIaHUpamke camux jorahaja, 1o dera je Jomnuio y KacHujuM (pazama.

IIpe cBera, mpumapHu mpoOieM je Owo y morjieay opranmsaropa, u3 pasiora mto I[EJED
CaMOCTaJTHO HHj€ MOTao Ja M3Bele OBaj IpojeKaT 0e3 MOJpIIKE APXKABHUX OpraHa Koju Ou
NPYXWIA JO3BOJIY 3a OpraHu30Bamke OBOr Jjorahaja Ha 3HAYAjHUM JIOKaldjamMma H Yy

MHCTUTYIIMjaMa ¥ Ha Taj HA4YMH Ja caMm forahaj 1o0uje Ha 3Hauajy.

[Tox oBUM ce moapazymeBano u o0e30ehuBame Oyiiera U moapIke o1 camor rpaaa beorpana kao

u Cekperapujara 3a 3aIITHTY KUBOTHE CPEIUHE.

Jpyru npobiieM Koju ce OJJHOCHO Ha MapTHEpe ce Oriiefao y ToMme Ja je Ouio moTpedHo aa ce
Beh nmocrojehnM nmapTHepuMa Ha ajeKkBaTaH 3Hauaj npenacrasu Henesba Enepruje u tTume ykaxe
Ha 3Ha4daj Koju ca cobom Hocu oBaj gorahaj. Behu mpobnem on Beh mocrojehux mapraepa cy
npeacTaBibaie pUpMe ca KOjuMa HHKaKBa MPEIXOjAHA capajmba HHje OCTBapeHa, a MPUTOM Ha
IIPBU TOTJIE] M HE TIOCTOj€ JOAMPHE TauKe MOCIOBama. Y CBPXY CTUIamka cTaTyca MmapTHepa y
Henemu Enepruje, HanpaBibeHH Cy HU3 MakeTa (MOHYJE) KOJU CYy c€ HYIWIN MapTHEPUMa YUMe

ce Takohe 06e30ehuBao eo cpeacrana.

Crnenehu mpobsieM ce OJHOCHMO Ha Meuje, Kako 00e30eAUTH MEeAMjCKY MOJPIIKY, ald caMa
MeJMjcKa TOJIPIIKA j€ 3aBUCHIIA U O] MOTSHIIMjaTHUX OpraHu3aTopa, OJJHOCHO 3Hauaja U yTUIlaja

KOJU Cy UMAaJIH.

[Ipo6nem koju je Ouno MOTpeOHO PElIUTU Ce OAHOCUO Ha TMOHYIY Koja O Omia mpelcTaB/beHa
CBUM TIOTCHIIMjATHUM TIapTHEpUMa UM OpPraHU3aTOpMMAa M THME CTEKJIM YCIIOBU 3a peau3aiujy

oBOT J0haja.

Ucnpen oBor norahaja, kao opranuzaropu cy cranu LIEJJE®, I'pag beorpan u Cekperapujat 3a

3al0TUTY )XKUBOTHEC CPEAHUHE.
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[Ito ce True crejkonaepa, y Henessn Enepruje cy nneHTuGUKOBaHH:

1. JpxaBue muctuTynuje (MHHHMCTapCTBO pynapcTBa W eHepretuke, JaBHa mpemyseha,
dakynreTn Koju ce 0aBe Haykama 3allITUTE )KUBOTHE CPEIUHE);

Awmbacaze;

@upwme koje ce 6ae OUE, EU u ci;

Mys3eju;

o > N

Henagune opranuzaruje u ap.

Inannpamwe Henesbe Enepruje

C o63upom Ha TO 1a je Henesba Enepruje 3amunubena kao jnorahaj koju he ce opranusoBatu
y TOKY IeT paJHHX JaHa Ha JBaJIeCeT pa3IMYUTUX JoKanuja y beorpany, came npunpeme cy
3axTeBaJie BEJMKHU TPOjEKTHH TUM Ca jaCHO yTBpheHHMM 3ajanyiMa U BPEMEHCKUM POKOM Yy
KOjUMa HX je TOTpeOHO peann3oBaTH. [IpojeKTHH THM je cacTaBJbeH o1 mpeacTtaBHuka ['pana
Bbeorpana, Cekperapujata 3a 3alITUTY KUBOTHE cpeamHe u npejacraBauka [[EJEDA mpu

4eMy je YCIIOCTaBJbeHA CI0KEHA OpraHu3aluoHa CTpyKTypa (ciauka 9).

MpojekTHM TUM

Pykosogunal, TuMa
CeKpeTapwujaTa 3a FeHepanHu
3aWWTUTY KMBOTHE Avpektop LEAEDA

cpeaunHe

PykoBoaunay, Tuma
lpapa beorpaga

J

Pykosogunaly, Pykosoaunal, Tuma

3a/lyXeHor 3a

LSRR WY Pykosogunau, Tma

33 TEXHUUKY
NoAPLLKY

NpOjeKTHOr TMMa
3a/lyKeHor 3a
napTtHepe

3a/ly’KeHor 3a
KOMYHUKaumje n
MapKeTUHT

noteHuujanHe
napHepe

Cnuxa 9:  Opeanusayuona cmpykmypa npojekmnoz muma Hedemwe Enepeuje
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Ha crumu ce Moke BUIIETH OpraHM3alioHa CTPYKTYpa MPOjeKTHOT TUMA, CBaKH PYKOBOJIMIIALL j&
yIpaBJjbao CBOJUM IMPOJEKTHUM THMOM KOjH j€ UMao jacHO oapeheHe 3amarke, aim HajBaXKHU]E OJ1
cBera je To mrTo 0e3 003upa Ha OBY jacHY MOJieNly, KOMYHUKaINMja je Ouia HeomxoaHa uzmMely

CBUX YJIAHOBA U MPEJCTaBJballa j& HyXKaH YCIeX 3a pealin3ainjy oBor norahaja.

IIpensor miiana 3a npomoBucame Henesbe Enepruje

Ha crparerujckoM HHBOY, PyKOBOJIHOIM MPOjEKTHUX THMOBA Cy Ka0 OCHOBHY aKTUBHOCT MMaJIU
3aaTak cTBapama mpeminora mnporpama Henerse Enepruje. Ilpemmor mnporpama Henerbe
Enepruje je 00yxBarao naeHTU(UKAIN]Y CBHX MOTPEOHHUX pecypca, 3aTUM IPEIJIorT BpeMeHa |
aKTUBHOCTH Koje he ce peanm3oBaTH y TOKy Tpajama Heneme Enepruje, jacHa pacmojena
OJI'OBOPHOCTH CBAaKOT PYKOBOAMOLIA U MOZIeNa 3a1araka. Kako Ou ce JOmuIo 10 caMor mpeasiora
nporpama Henesre Enepruje Ha OCHOBY Kojer je mMoryhe BpIIMTH CTPYKTypHpame IMpOjeKTa,
3axXTeBaHa je U3y3eTHA KOOPAWHAIM]ja U KOMYHUKAIIHja ca CBUM 3aMHTEPECOBAHHUM CTpaHaMma Kao

u m3mely cammux MeHayepa.

Jeman on mpuMapHHX 3aJaTaka Ha OBOM HHUBOY j€ TPEACTaBba0 M MpeIor IUlaHa 3a
npomoBucamke Henesre Enepruje kako Ou ce octBapuiia capajma ca upMamMa ca Kojuma ce Huje

npeaxoaHO capaleBano 1 Kako Ou ce MMOTBPpAUIIO yqemhe AoCaJallIlbuX MapTHEPA.

OBaj 3agaTak je mojapasyMeBao Ipe cBera MACHTHU(UKAIN]y HEOMXOIHUX pecypca KOju Cy ce
JISTWIIA Ha BUIIIE KATETOpHja, a 3ajeJHUYKO CBUM KaTeropujama je Ouso mpencraBibame Henmerbe

Enepruje mupoj jaBHOCTH U yIO3HaBame ca jorahajem.

[Topen pecypca, BpiieHa je pacrojeia OATOBOPHOCTH HW3Mel)y opraHm3aropa, a IOTOM H
MOCTaBJbalkhe KOHKPETHUX 0c00a KOje Cy OJATOBOPHE 3a pealn3alii]y HaBeJACHUX aKTUBHOCTH. Y
Tabenu 4 je mpukaszaHa rpy0a uaeHTHU(HUKAIM]a KaTeropyja orjailaBama, oJena 0Ar0BOPHOCTH

I/I3Meby opraHu3aTropa U NoCTaB/balkbe KOHKPECTHUX ocoba 3a1y’)KCHHUX 34 peanmaunjy.
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NEOPHODNI RESURSI GENERALNO

KATEGORUJA

POTREBNI RESURSI

REALIZUJE

ODGOVORNA
OSOBA

NAPOMENA

1. Online
prisustvo

Web sajt Nedelje
energije

Live streaming

Drustvene mreze

On line
obavestenja o
dogadaju -
mejling kampanja

2. Mediji

Medija plan

Realizacija Medija
plana

Govornici

Obezbedena
minutaZa u
medijima

3. Outdoor
indoor
oglasavanje
materijali

Dizajn

Stampa

Stamparija
Infostan?

Gradski bilbordi

Svi raspolozivi,

proveriti
definisati broj

Roll upovi

Definisati broj

Posteri

Definisati broj

Back drop wall

Gradski autobusi

Flajeri

Definisati broj

Brendirani segveji

Definisati broj

Oznake/smernice
za dogadaje

Definisati broj

Program dogadaja

Stampanje
materijala za
Standove
(brendiranje)

Tabena 4: Hoenmughuxayuja pecypca, kamezopuja u 002080pHocmu y npomosucaroy HE
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Ha onepatuBHOM HHBOY, Kao BpJi0 OMTaH CETMEHT C€ I0Ka3ao 3aJaTak HACHTU(PHUKOBama

HOTCHL[I/IjaJIHI/IX NnapTHEpa u CTULAKC HOBUX IMapTHEpPA.

AKTUBHOCTH JE€JTHOT O] 4jaHa IIPOjEKTHOT THMa KOjH je OMO 3ayKEeH 3a IMOTEHIIUjaJIHe TTapTHEPE
koju O6u y3enu ydemnrthe Ha Henessu Enepruje,onmnocune cy ce Ha uieHTU(PHKOBamE GUPMHU KOje

Ou Morie 1a Oyay neo oBor gorahaja.

Cama wunentudukanuja GupMu Koje 6 mMorie na y3my yderrhe HHje TOJHMKO TEIIKa KOJUKO je
MPEJCTaBIbaI0 CTYNAme Yy KOHTAKT ca HIACHTH(QHUKOBAHUM (QHUpMama, TadyHHUje HHHUXOBHM
CEKTOpPOM 3ayKECHUM 3a MapKETHUHT, IpeacTaBibambe Henesme Enepruje kao morahaja xoju ce mo
npBH MyT opranusyje y Cpouju, a ca KojuM IPOCTO JbYAX HUCY YIIO3HATH M YKa3UBamb-€¢ HA 3HAYA]

KOju ca coOOM HOcH OBaj norahaj.

3axBaspyjyhu neJbMBOM IUCKY, CBH WIAHOBH IPOJEKTHOT THMa Cy HMAald TPUCTYI CBHM
JTOKYMEHTHMA, TaKO Ja y CBaKOM TPEHYTKY Cy MOTJHM Ja Ipare U3MEHEe KOje Cy BPIIMJIH

PYKOBOAUOIHU U YJIaHOBU TUMaA KOjI/I Cy UMaJii pa3jinunTa 3a1yKCmha.

KonkperHo, mocrojana je jequHcTBeHa Tadena y Exel-y Ha k0joj cy OWiIM MpencTaB/beHH CBH
MapTHEPU Pa3BPCTaHU IO PA3IUYUTHM CEKTOPHMA M o0acTUMa y Kojuma Ou ce neduHucano

IBUXOBO yyerhe.

Hakon noOujama BpeMEHCKOT pOKa y OKBUPY Kojer je Omio moTpeOHO 1a ce UIeHTU(DUKY]Y
MOTEHIMjaJTHM NapTHEepH, aKTUBHOCTH ocobe Koja je Omia 3aaykeHa 3a OBaj 3a/aTak Cy ce
pacriofenuiie Ha Kpahe BpeMEHCKE POKOBE Yy KOjUMa j€ CBAaKM BPEMEHCKH DPOK CaapikKao
AKTUBHOCTH U 33JIaTKE KOje€ je MOTpPeOHO pealn30BaTH, a CBAKOJHEBHO j€ OWJIO HEOMXOIHO
yHocuTH u3MeHe y tabenu (Tabenma 5) koja je cBuMa Omita JOCTYITHA M THME C€ OCTBapHBalia
MOTYNHOCT J1a ¥ OCTaJIi YJIAHOBHU MPOjEeKTHOT TUMa Oy/ly 00aBEIITEHN O MOCTUTHYTHM JTHEBHUM

pe3yiTatuMa, INIaHUpaHuM HCICJbHUM U MECCUHUM.
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Tabena 5: Ilpukas 3ajeonuuxe mabene 3a cée nocmojehe u nomenyujarne napmuepe

AXTUBHOCTH 4jIaHa HpOjeKTHOF TUMa 381y’ KCHOT" 3a OBaj 3aaTaK Cy C€ CaCTOjaJ'IC n OI[BI/IjaJ'Ie Ha

Ha cnez[ehn Ha4YWH:

1
2
3.
4

WnenTudukanyja moTeHINjaTHIX TapHepa;
CacraBibame U Clame M031Ba 3a y4ecTBOBame Ha npezcTojehem norahajy;
KoHTakTupame MapKeTHHT ClTy>K0e CBUX KOMIIaHH]a;

3aka3uBame CaCTaHKA.

C 003upoMm Ja Cy CBe aKTUBHOCTH JaCHO TOJIEJbEHE, Y CTBAPHOCTH j€ yCie]l pa3HUX MOTeIKoha

AO0JIa3UJI0O U 10 U3MCHC PCAOoC/ICHa HOje)lI/IHI/IX AKTUBHOCTH Jep HIIp, HAKOH I/I,HCHTI/I(bI/IKaLII/Ije

CBUX TOTCHIMjATHUX TapTHEpa, ClIame Meja, yClel HeIoCTaTKa TOBpaTHE HHQOpMaIuje,



MMOHOBO C€ BpIIWJIAa HWIASHTU(HKAIMja TOTEHIMjaTHUX TapHEpa, a 3aTUM W ITOHOBHO

KOHTaKTHUpaE.

Kao kxspy4Ha cTaBka ce MOKa3alo KOMyHHIUpame Mel)y CBUM YJaHOBMMAa U OOABEINTABAKE O
pesynraTiMa JHEBHHX aKTHBHOCTH jep CaMO Ha Taj HAuyMH je Moryhe BpIIUTH KOHTPOIY U
CIIPEYUTH J]a ce ImpoOuje BPEMEHCKH POK mpenBul)eH 3a peanuszanujy ojpeheHux aKTUBHOCTH.
Bpeme je Owno Haj3HAYAjHUJU pECypC Y MIACHTH(PUKOBAHUM aKTUBHOCTHMA jep y oapeheHum
POKOBHMA je OMII0O HEOXOTHO JOCTaBUTH KOHA4YaH CIHMCAK CBUX MapTHepa Kako OM ce yCKIaauie

AKTHBHOCTH CBHUX OCTaJIHNX HpOjeKTHI/IX THUMOBaA.

Ynupkoc no0puM mpumpeMama, IUIAHOBHMA M jaCHO pacrnope)eHUM aKTHBHOCTHMA U TOAENe
OJIrOBOPHOCTH, JOJA3WJIO je J0 OJCTYyNama YCleJ MPOMEHa OJf CTpaHe APYIMX OpraHu3aTopa

KOje Cy HACTyHaJIC HCIIAHUPAHO YCJIC PA3HUX OKOJIHOCTH.

Haxon onpeleHor BpeMeHCKOT poKa, cacTaB/beH je KOHAuaH CIMCAaK CBUX mapTHepa Ha Henessu
Enepruje npu uemy je 3amaTak y oBoj a3y mpojekra OMO 3aBplieH, a pe3yinrar oBe (ase je
IpeCTaBIbao MoveTak (haze 3a MpojeKTHH THM y OKkBHpY ['pana Beorpana koju je 6uo 3amyxeH

3a mrammname roll up-oBa u mocrepa Koju OM ce IMOCTABHJIIH 10 TPATY.

Anu, ynpkoc TOMe IITO je TEOPHjCKH IJIeJaHo, (pa3a y OKBUPY NMPOJEKTHOT THMa 3aJ(y>KEHOI' 3a
CTBapame€ capaJmbe ca HOBUM IapTHEpUMa Ouiia 3aBpllIeHa, MOTEelKoha Koja ce jaBuia ce
OJIHOCHJIA Ha TO JIa J€ U YaK HAKOH IlITaMIlamka MocTepa U Apyror Marepujana, J0UUIo 10 U3MEHa,
Ta4yHHje CKJIOMJbEHA Cy HOBa MapTHEPCTBA, JOK Cy APYrM OAYCTald M CaMUM THUM je Ouio

HOTpe6HO ,[[eq)I/IHI/IcaTI/I KOHAYHY JIUCTY CBUX IIApTHEpPA U ITIOHOBO je JOCTAaBUTH.

CaMuM TUM, MOXEMO BHUJIETH /1 yCIIe]] IMHAMUYHOCTH U HOBOHACTAJIMX CUTYalllja, YaK U HaKOH
KOHAuHOT 3aTBapama jeaHe (haze MpojeKTa, BPJO je BEpOBaTHO Ja he Hac Te HempenBUIMBE
OKOJJHOCTHM TOHOBO BPAaTUTH Ha MOYETaK Kako OW ce yHesle HEOMXOJHE M3MEHE M IOCTHrao

Kpajibu IUb.
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3akipydak

[IpojexTH Kao jeAMHCTBEHH U HEMOHOBJbUBH J0ral)aju moCcToje AYro KOJUKO U caMm JoBek. [louen
O]l JeTHOCTaBHUX aKTUBHOCTH KOj€ jeé YOBEK IMPEeay3uMao OJi CaMoOr MOYeTKa CBOT IMOCTOjamba,
FETOBH 3311 CY C€ YCIIOKI-aBaJIl BPEMEHOM y CKJIaJly Ca Pa3BOjeM HErOBHX MHTEICKTYATHUX
criocoOHocTH. YOBEKOB JKMBOT C€ CAaCTOjH M3 HEIPECTAHOT YIpaBJbarba pa3HUM aKTHBHOCTHMA,
KaKO TPUBAaTHUM TaKo U MOCJIOBHUM, U MOXeMO pehu /1a je ynpaBo Taj CErMEHT HeroBOT KUBOTA

OHO IIITO MY JIaje CBPXY IOCTOjamba.

Pahamem TeopHjcKMX NpHCTya M pa3BOjeM caMe HayKe, YOBEK je YyCIeo Ja I0CaAallbe
HCKYCTBO, KaKO HETOBO, TAaKO M CBOJUX IMPEIXOJHWKA, CTaBU Ha TANHp M TUME pa3BHje
Pa3HOBPCHE TEOPH]jCKE MPHUCTYIIE, TyMauekha, YIYTCTBA U MOTJIe/le Ha H3Y3€THO CI0KEH KOHIIETIT

yiipaBJbakba U IJIaHUPaAba npojeKTa.

Ycnen ClIoXKEHOCTH aKTHBHOCTH KOje €€ OJBHjajy Ha CBAaKOJAHEBHOM HHBOY, MOTpebe 3a
NPUMEHOM TEOPHjCKHX 3Hama y KOMOWHAIMjH Ca YOBEKOBUM KOMIIETCHIIMjaMa, MOCIEIBUX
JeLeHNja Ce WMHTCH3MBHO pa3BHja Hay4yHa [UCHUIUIMHA KOja CE€ OJHOCH Ha IUIAaHHPAmke
MOCIIOBamka M pa3Boja mpeayzeha, MeToJe U TEXHHUKE IUIAaHHPamka M Ha CHCTEM IUIAaHHpama Kao

OCJIINHE.

Yropasibame LEIOKYITHUM MPOjeKTOM, Mpaheme HeroBor >KMBOTHOT IHMKIyca U pealu3alvje
aKTUBHOCTH HE OW C€ MOIJIO aJeKBAaTHO CIPOBOIUTH Oe3 mpuMapHe (yHIMje MEHAIMEHTa —
nnaHupama. [lnanupame npencraBiba KIbYdHY QYHKIIM]Y KOja C€ jaBJba Kao caMocTaiHa ¢asa,
MM Takohe y peaJlHuM yCJIOBHMA, Kao IITO C€ MOTJIO BHJAETH y TMPHUKa3aHO] CTYyAHU]H CIy4aja,
jaBJba ce U Y CBHM ocTajuM (hazama jep JOHOIIEHE OJUTyKa Kao MmoArnpoiec ¢a3e miaHupama je

KJbYYHO 34 IMOCTHU3akC YyCIICXaA.

buso ga je peu o mojenuHIly WIM HEKO] OpraHU3aljHu, OHO ILITO j€ HEONXOJAHO MMATU Ha yMy
MIPUJIMKOM UACHTU(HKAIH]E HIeje 3a MOKpeTame opel)eHOT MpojeKTa jecTe 1a TEOPH)jCKO 3HAkE
MIpe/icTaB/ba Hy>KaH yCJIOB Kako OMCMO MOTJIM y3 TOMOh 3Hama U CIOCOOHOCTH J1a IPETO3HaMO Y

peaTHUM yCIIOBMMa CBE TMpOIece KOJU Cy TEOPHJCKU AePUHUCAHU, ATH J1a je TMOTpeOHO OUTH

39



CIpEeMaH Ha YHHEHUILY J1a YaK U YKOJIMKO Cy CBU T€OPHUJCKH Ne(MHUCAHU KOpAIU MPEay3eTH Kao

1ITOo je AeuHrcano, MpoCTo MpaKca BPJIo JaKO MOXe u3ahu U3 THX OKBUpA.

N3 Tor paznora je HEONXOIHO Jia CTBOPUMO aMOUjEHT Y KOjeM heMO CTBOPUTH CUTYAIU]y Y K0jOj
he mpakca OuTH peanuzanuja TEOpHje, a 3aTUM Ha OCHOBY IPaKCe Koja MpeACTaB/ba CBOjEBPCHU
J0Ka3 Teopwuje, CTATHO HajxorpahuBaTé Teopujy Kako OM Ce IITO BHIIE CMamUO ja3 u3Mely

OYCKHUBAHOT 1 PCAJIM30BAHOI.
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