YHUBEP3UTET Y BEOI'PAY
OUITO30DPCKU OAKVIITET
JIC/BM 05/4-026p.2685 /1-XIX/2
22.12.2016roanue

Ha ocnoBy unana 231.craB 1. asmueja 17. m unmana 278. Ctaryra ®akynrera,
HacraBHo-HayuHo Behe ®dunozodckor ¢dakynrera y beorpamy Ha cBojoj IX pemoBHOj
CeMHMIM, oaprkanoj naHa 22.12.2016ronuue, noHemno je cienehy

ONNVYKY

[IpuxBata ce W3Bemraj komucuje o mAokTopckoj muceptanuju. JKEHE VY
[MOJIMIINICKOJ [MPODECUIU: MHTETPALINJA " BEPTUKAJIHA
ITOKPETJbMUBOCT — CTYAUJA CIIVUAJA TTIOJIMLUICKE YIIPABE BEOI'PAJIA,

MVII PC, xanaunata Mapte Tomuh u omoOpaBa ycMeHa og0paHa.
YHuBep3uTeT je 1ao carjgacHocT Ha npeyior teme 22.01.2013roaune.

Kanmumar Mapra Tomuh oGjaBmna je pax: JKene y akanemckoj mpodecuju u
Mmymika qomuHanudja, Commonoruja 52 (2), 2010, 181-196.

HocraButu:
1x Vuusep3urety y beorpany ITPEJICEJJHMK BERA

1x Komwucuju
Ix CtpydHOM capagHHKY 3a
JOKTOPCKE AucCepTanyje
Ix edy Oncexa 3a mpaBHE TOCIOBE
1x ApxuBu ITpod. np Bojucnas Jenuh



®akynter  DumM030QCKU
YHUBEP3UTET YV BEOTPAY
04/1-26p.6/221 Behe Hayunux obnactu
(6poj 3axTeBa) JPYHTBEHO-XYMaHUCTHYKUX HAayKa
23.12.2016. (HasuB Beha HayuHHX 061TaCTH KOMe ce 3aXTeB ymyhyije)
(zatym)

3AXTEB
3a 1aBambe CarjIacHOCTH Ha pedepat o ypal)eHoj TOKTOPCKOj 1ucepTanuju

Monumo nia, cxonHo wiaHy 46.cr. 5. tau. 3. Craryra YHusepsurera y beorpany («I nmacHuk YHuBep3urtera», Op.
131/06),nate carnacHocT Ha pedepar o ypalh)eHoj JOKTOPCKO] AUCEPTALMjU KaHIUIaTa

Maprte (Jesmumup) Tomuh

(Me, MMe jeJHOT Of POAKUTEbA H 1T

Mapra (Jesgumup) Tomuh

KAHIUJAT (ume, MMe jeTHOT 01 POAHUTEShA U IPE3NME)

MPUjaBHO je TOKTOPCKY AUCEPTAIH]y MO HACIOBOM:

XKene y monuiujckoj mpodeCHju: HHTETpalrja ¥ BEPTUKAIHA TOKPET/BUBOCT — CTY/AH]ja CITydyaja
[Monummjcke ynpase beorpaga, MYII PC

CBOjHM aKTOM I10J 61206-5773/2-

YHHBEp3HUTET je TaHa 18.12.2013. op 13 JIao carjacHOCT Ha

MpeAJIOT TeMe JOKTOPCKe JHCepTanyje Koja je riacuia:

XKene y monuimjckoj mpodeCHju: HHTETpalrja ¥ BEPTUKAIHA TOKPET/BUBOCT — CTY/AH]ja CITydaja

[Monumujcke ynpase 3a rpanx beorpan, MYIT PC
"Komucuja 3a orieHy u 010paHy JOKTOPCKE JUCEPTAIUje KaH HaaTa

Maprte (Je3mumup) Tomuh

(nMe, MMe jerHOT O poANTEsbA H IPE3HME)

obpazoana je Ha ceaumim oapxkanoj 22.01.2013.  ommykom daxynrera mox 6p 612-22195/2-12 cacrasy:

me n mpe3ume uiaHa KOMHCHjE 3BabE Hay4yHa 00JacT YCTaHOBa Y K0jOj je 3amocieH
1. mp Mapwuja babosuh penoBHH TPOd. COIHOJIOTHja dunozodeku ¢.
2. np Cnoboman IBejuh BaHpeAHU TPod. HCTO dunozodpcku .
3. ap HUcunopa Japuh JOLEHT UCTO ®unozodekn ¢.

HacraBHo-HayuHO Behe (akynrtera mpuxBaTHiIO je U3BemTaj Komucuje 3a oneHy 1 oa0paHy TOKTOpPCKE

JMUcepTalldje Ha CeTHUIM oApxaHoj nana  22.12.2016.




Ipwuuor: JEKAH ®AKVIITETA

1. M3BemiTaj KOMHCH]jE ca TPEATIOroM

2. Axt HactaBHOo-Hay4HOT Beha ¢akyareTa o ycBajamy U3BEIITaja IIpod. np Bojucnas Jenuh

3. IIpumende nate y TOKY CTaBJbamba U3BEIITaja HA YBH] jaBHOCTH,
YKOJIMKO je TAaKBUX MPUMEIOH OWIIO.

\Pedepat o 3aBpuieHoj 1okTopckoj aucepranuju Maprte Tomuh

Kangunatkuma: Mapral. Tomuh
MenTopka: npod. npMapujabadosuh

HacaoBaokropckenucepraumje: JKene y noauyujckoj npoghecuju:. unmezpayuja u 6epmuxaina
nokpemsugocm — cmyouja cayyaja Ilonuyujcke ynpase 3a epad beoepad, Munucmapcmea
yHympawrux nocinosa Penyonuxe Cpouje

1. OcHOBHHU MOAAIM 0 KAHAWAATY U TUCEPTAIHjH

OCHOBHHM IOJAIM 0 KAHTHIATKHILA

Mapra Tomuh je pohena 30. cenremOpa 1971.roqune y beorpagy. OcHOBHY U cpeimby MIKOITY
3aBpumia je y beorpany, a cryauje conuosnoruje Ha Onesbemy 3a couuosoryjy, @umozodpcekor
¢dakynrera Yauep3utera y beorpany ynucana je 1995.ronqune. OCHOBHU CTYAH] COIMOJIOTH]E
3aBpumia je y poky, 2000.rogune.

HaxoH kpaTkor HCKycTBa y HEBIaJIUHOM cekTopy, Mapra Tomuh ce 3anociwia y Buioj mkonu
VHYTpalIlBbUX MociioBa y 3eMyHy, Tne je y nepunoy 2001-2004.paguna Ha mOCIOBHMA
aHanmuTke, ga 6u on 2004.roauHe mpelnia y HacTaBHU NPOIEC KAao CTPYYHA CapajHHUlla y
HactaBu. HakoH ykupawa Bume 1nkone  yHyTpammbHX —mocioBa H - (GopMupama
Kpumunamuctuuko-nonunujcke akagaemuje, 2006. roauHe, 3amociieHa je Ha PagHOM MECTY
ucTpakuBadya Ha KpUMUHIMCTUYKO-TIONUIM]CKO] akamemuju. Mapra Tomwmh je wuzabpana y
3Bame MCTpakuBad-capagHuk 2012.roauHe Ha MHCTUTYTY 32 KPUMHHOJIOIIKA M COIIMOJIOIIKA
UCTpaxuBama y beorpamy, a y ucTo 3Bame peusadOpana je 2015. roaumue, y OKBHPY HCTE
WHCTUTYIIH]E.

Mapra Tomuh je moxahama mactep cTyauje Ha cMmepy WHTEpAUCHUIUIMHAPHUX CTYIHja
a"tpormnosioruje, Ha ®uno3odckom dakynrery Yuusepsutera y beorpany y nepuoay 2009-2010.
roguae. CTyauje Ha MacTep HUBOY 3aBpIlKJa je ca nmpocedHoM orieHoM 9.34,a mactep paja moj
HACJIOBOM ,, 6ePIMUKATHA NOKPEN/BUBOCH U HAYYHU AH2ANCMAH JHCEHA 3aNOCIeHUX V HACMABU Y
BUCOKOWIKOJICKUM YCMAHO8amMa, cmyouja ciyyaja” OI0paHWiia je ca HajBUIIOM OIEHOM TIpe.
KOMHUCH]JOM KOjy cyuuHuie npod. emeputyc Mapuja bormanosuh, npod. np Anhenka Munuh u
nou. np Hana Cexynuh.

Hokropcke cryauje Mapra Tomuh je ymmcana 2010. romune, Ha Opnesbemy 3a COIMOJIOTHY
dunoszodekor pakynrera YHUBep3utera y beorpany.

OCHOBHH IOJAIIM 0 JHCEPTALM|jH




Jloktopcka aucepTanuja kanaugatkumbe Mapre Tomwuh, mox macnoBom 2 KeHe y moyuIujckoj
npodecuju: UHTErpaIyja 1 BepTUKaIHA TOKPETIJUBOCT — cTyAuja ciydaja [lomuiujcke ympase
3a rpax beorpan, MunmcrapcTBa yHyTpammux mociioBa PenyOmuke CpoOuje” campxu 244
CTpaHMIIE OCHOBHOI TEKCTa, pE3WME Ha CPICKOM M EHIJIECKOM je3uKky, 117 jeauHuia
JUTEPATYpE, IPUIIOT ca 00jallllbemheM U CaApKajeM MHCTPYMEHTA MPUMEHEHOT Y UCTPAKHUBALY
(Boanu 3a 1yOMHCKE WHTEPBjye), KA0 U Apyre MPHIOre mpeaBul)eHe mpaBUiIMMa O AMCEPTAIHjH
(6uorpaduja ca OubaHOrpadujomM, H3jaBa 0 ayTOPCTBY, M3jaBa O UCTOBETHOCTH IITAMIIAHE W
CIIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOT pajia U u3jaBa o Kopuihemny).

2. IllpeaMeT u UMJb AUCepPTALHjeE:

[Ipeamer moKTOpCKe nucepTalje je HHTETPUCAHOCT KeHa Yy MOJIMIHUJCKY TmpodecHjy, Kao
crienuduyaH CETMEHT IIUpPer MpodjeMa HHTETPUCAHOCTH JKE€HA Y TPXKHUILITE pajga U MOJCHUCTEME
0e30e/THOCTH KOJH TIPE/ICTaBJha Ba)KaH ACIEKT POJHUX OJHOCA M TOJAPYyYje POAHUX CTY/Hja.
[Ipeamer paucepranyje je TMOCTaBJbEH BHUIIECIOJHO, HA BHIIE HUBOA. Ha JAPYIITBEHO],
OpraHu3alMoOHO] U MHANBUIYalIHO] paBHU. [1o0Xkaj *KeHa y TOJIMIUjH Ce Ha IPYIITBEHO] PaBHU
rocMarpa Kao jegHa o MaHM(ecTanuja YKYNHOT JAPYIITBEHOI II0JIOXkKaja KEHa y KOHTEKCTY
»ToipeleHor mosoxkaja Koju xeHe UMajy y naTpujapXxajiHoj, Tj. JOMHHAHTHO-MYILIKO] KyIATYpH".
Ha opranu3annoHoM HHBOY IIOJIOXKa] JKEHAa c€ IocMaTpa Yy OKBUPY jE€IHE jEeIUHHIE
MuHrcTapcTBa YHYTpAlIlkbUX MOCIOBA, YTpaBe 3a rpaj beorpana, mpeko pa3inMuuTHX acrekara
WHTETPUCAHOCTH W BEPTUKAJIHE IMOKPETJbUBOCTH. Ha WHIMBUAYaNHO] paBHU, HHTEIPUCAHOCT
’KEHa ce MpoyyaBa KpoO3 JIMYHA HCKYCTBA M CBAaKOJHEBHUCY >KE€HA 3aIOCJIEHHX Yy IOJHIIM]jCKO]
yIIpaBH.

[lws aucepranuje jecte Aa omMoryhu pasymeBame HHTETPUCAHOCTH JKEHAa Y MOJUIMjCKY
npodecujy y CpOuju, Ha OCHOBY €MITMPH]CKOT HUCTPAXKUBamha CHPOBEACHOT y OKBUPY CTYIHje
clly4aja o TMOJIOKajy KeHa y YnpaBu nojiunyje 3a rpaj beorpaa. Murerpucanoct je nedpuHucana
Kao MIMPH T0jaM Koju 00yxBaTa HH3 JUMEH3H]ja, JIOK c€ y MOCeOHOM (DOKYCY MCTpaKUBama U
aHaJgM3€e HaJa3d M BEPTUKAJHA MOKPETJbUBOCT Kao MOCeOHO 3HayajHa JAUMEH3Hja
MHTErPUCAHOCTH, OHA KOja yKa3yje Ha MPHUCTYII [10JIoXKajuMa MOhH U y Kpaji0j TMHUjU MOKa3yje
KaKo M3rjeja poJHa JucTprOylrja MOhM y MOJIMIM]CKOj yIIPaBH, Kao MOCEOHO] OPraHU3allOHO]
JEMHUIY pajia, ajld U Kao eJIeMEeHTY cuctema 06e30enHocT y npymTy Cpouje.

Konernauma Tomuh je HacTojasa ma MPUMEHOM METOJIE CTYIHj€ clydaja M TPUAHTYJAIH]joM
mojaraka W3 pasIHYUTHX CEKyHJapHMX u3Bopa (3BaHmuHe eupeHnmje MVYII PC,
JOKYMEHTAllUjeé W peJeBAHTHUX H3BEIlTaja BJIAJAMHUX Teja, Ka0o M HE3aBUCHUX H3BellITaja
HEBIAJMHUX OpraHu3alMja Koje ce OaBe mpoOiieMHMa POJIHUX HEJeIHAKOCTH y ciykOama
0e36ennocTH, pedepeHTHe cTpaHe u Aomahe muTeparype), Ka0 U Ha OCHOBY eMIupHjcKe Trpabe
INPUKYIJbEHE CAaMOCTAJIHUM OPHUTMHAJIHUM KBAJIUTATUBHUM HCTPAXXUBAHEM CIPOBEICHUM
NyOMHCKHUM WHTEpBjyMMa ca 12 jXeHa 3amociieHHX y YTpaBH TOJMIHje 3a Tpaj beorpan,
OCTBAapU YBHJIC Y MHTETPHCAHOCT KeHa y mosmiujcky npodecujy y Cpouju. [Topen ocHOBHUX
»,O0JeKTUBHUX" yBHJIa KOjU Cy OMOTyheHM Ha OCHOBY mojataka u3 eBuieHiuja MVYII o
3arocjaeHnuMa, IuJb aucepTaiuje je 6uo na oMoryhu nerasbHe yBUJE Y CyOjeKTHBHAa MCKYCTBa
’KE€Ha, HauYMHE Ha KOje OHE JOKMBJhaBajy CBOjy mpodecHjy, mpodhecruoHaTIHO HaIpeaoBame,



HCKYCTBa NpENpeKka ca KOojuMa Ce CyouaBajy y HacTojamuMa Ja Tpaje CBOjJy Kapujepy y
MOJMLIUjH, Ka0 U Ja YCKJIaJle CBOj MPpOo(heCHOHAIHH XKHUBOT ca IOPOJAUYHUM 0OaBe3aMma.

N360p opranuzannoHe jeIUHUIE HA KOjOj j€ CIIPOBE/ICHA CTYy/IMja cliydaja yCIOBJbEH je OO mpe
CBera J0CTyIHOIINy mojaaraka (KaHauIaTKHba je 3aMocieHa y YCTaHOBH Koja capal)yje ca oBoM
OpraHW3aluoOHOM jeAWHUIIOM MHUHHCTapCTBa), MOryhHOCTHMa MpHUCTyNa HHpOpMalHjama |
WCMHUTaHMIIAMA, AJTM M IEHTPAJIHUM NOJI0XKajeM YIpaBe.

Onucanun u300p TpeaMeTa HCTpaXkWBamba M IWbEBA y BE3W ca 0Ja0paHUM MPEeIMETOM
BUINIECTPYKO Cy 3HAYajHU 3a OOJACT COIMOJIONIKUX MCTpaXHBamka MW POJHE CTYIH]je.
[Tpoy4aBame poJHHX acreKara 3aloCICHOCTH KEHa W HHXOBOT YJIacka U HHTETPHCAHOCT Yy OHE
CeTMEHTE TPXKHUINTA paja U JIEJIOBE CHCTeMa JAp)KaBHE YIpaBe KOjU Cy TPaAMIIMOHAIHO OMIIU
pe3epBUCAHM 3a MYIIKH €0 TONyJialdje TMpeacTaBjba y aoMahuM OKBHpHMa HEIOBOJHHO
HCTPaKEHY W MO3HATy 00JacT, ma je n300p OBaKBe TeMe O]l MOCEOHOT 3Havaja 3a pa3Boj 3HaWkA Yy
UM obactuma. OCTBapeHU YBUIU JTOTIPUHOCE MOTIYHHU]O] CIHMIIM O POJHUM HEjeTHAKOCTUMA Y
Cp6uju u omoryhaBajy na ce 60Jb€ pazymejy mojenHe 00JIaCTH POJIHUX HEJEeIHAKOCTH, TOMYT
OHHX KOj€ C€ OJIHOCE Ha HEJeTHAKOCTH Ha TPXKUIITY paja U y paJHOM aHTa)XMaHy, HEJeTHAKOCTH
y pacrojienu ApyITBeHe Mohu, Koja ce y OBOM CiTy4ajy UCIOoJbaBa y CEKTOPY 0e30eTHOCTH, aln
Uy BpEAHOCHHUM OpHjeHTandjamMa, KyITYpHHM MOJEIUMa KOju TMOAyHupy obpacie
CBAKOJIHEBHUIIE, MEPIICNIHje U TyMadeha CONCTBEHMX HCKYCTaBa M CBOT PAJHOT U MPUBATHOT
OKpYXKEHa j)KeHa Koje cy Onie yKIbydeHe y y30paK UCTPaKUBambA.

3. OcHOBHe XHUIIOTe3e 0] KOjUX ce M0JIA3UJI0 Y HCTPAKUBALY

[Mpunukom neduHUCama OCHOBHHMX XHUIIOTE€3a HA KOjUMa C€ TEMEJbH HCTPAKUBAGE
MIPE3CHTOBAHO Y JAUCEPTAlUj1, KaHAUIATKHUbA Ce OCIama Ha TEOPHjCKa CTAHOBUIITA KOja J0J1a3e
U3 Pa3IMYUTHX pelieBaHTHHUX oOnacTu. HajBakHHU]€ TEOPH]CKO YIOPHILTE 32 CBOj€ UCTPAKUBAHE
koseruHuna Tomuh rpamy mperieoM TEOPHjCKHX CTAaHOBHINTA O POAHHM HEjeAHAKOCTHUMA Y
pany, opranuzauuju u npodecuju. M3 kopmyca oBUX 0ONacTH y OKBHPY POJHUX CTyauja,
KaHJUIaTKUIba TPUIIPEMa TEOPHjCKY OCHOBY CBOT HCTPa)XKHMBambha MPETJICIOM CTAHOBHIITA O
POHUM pEeXHMHMA, POJHHM acleKTHMa TMoJeNe pajaa, naTpujapxara, MAacKyJIMHUTETA Y
npodecujama, pPOJHMM HEJeHAKOCTHMA Yy CUCTeMHMa 0e30eqHOCTH u  crnenupuIHuM
NPUCTYyNIMMa Yy MpOydYaBamky POJHUX acleKkaTa BEpTUKAIHE IOKpeTJbHBOCTH. llopen Tora,
3HAYajHE €JIEMEHTE CBOT TEOPHjCKO-XHIIOTETHYKOT OKBHpAa KaHIWIATKHIbA Tpagd M Ha
TEOPHjCKUM CTAaHOBHINTHMA O JAPYIITBEHO] WHTErpalvju, Kao ¥ TMOJMOBHMA JUCKPUMHUHALIH]E,
cerperaryje u Jip.

[Tomazehn on OBHX pa3sIMYUTHX PENEBAaHTHUX TEOPUJCKUX TOJIA3MINTA, KoJjeruHuia Tomwuh
oTepanMoHaIN3yjeé HWHTETPUCAHOCT KEeHa Yy TMOJMIM]CKY TpodecHujy TpeKo IBE OCHOBHE
nuMeH3Hje. 00jeKTuBHE M cyOjexkTuBHe. OO0jeKTMBHA MHTETpaldja ce cxBaTa Kao MOTYhHOCT
npucTyma oApeheHnM pecypcuma: paaHUM MECTUMa, pyKoBoJehuM mosiokajuma, MaTeprjaaTHuM
pecypcuma  (mmarama, OOHYCHMMa, JHEBHHIIAMA, CIY)KOGHHM  BO3WIMMA, CIIY)KOCHUM
TeneOHNMa, TMPOjEeKTUMA), Ka0 W HeMaTephjalHuM pecypcuMma (uH(popMmanujama, oOykama,
Mmpexama ytuiaja). Cy0jeKTUBHHU aCIIeKTH WHTETPUCAHOCTH CE MMOMMAjy KPO3 JIMUHY MOTHBALIH]Y
3a CIyXO00M Yy TMOJUIMJCKUM CHaramMa ¥ O0aBJb€HE TMOJHUIHMJCKUM IIOCJIOM, oOcehamy
npuxBaheHOCTH 0J1 cTpaHe KoJera, HajpeheHnX, rna u mupe jaBHOCTH, CTeTeHa uaeHTu(uKaImje
ca mpodecrjoM U KOJIEKTHBOM, Kao M MEPIIETIIN]OM MOTYNHOCTH 3a HaNpeoBame.



BepTukanHy moKpeT/hbHBOCT KoJiermHMIa ToMuh cxBaTa Kao cacTaBHM JI€0 MHTErpaiuje, aiu
OHa] KOJU je O0J TOCceOHOr 3Havaja jep yka3yje Ha oJHoce MohM W eBeHTyalHe NpoIece
npepacriogene mohu. M y cnydajy BepTHKadHE MOKPETJHUBOCTH KaHIUIATKHUIbA Pa3IuKyje
00JeKTUBHY U CyOjeKTHBHY AuMeH3Hu]y. O0jeKTHBHA BEpTHUKAJIHA MOKPETIHUBOCT CE CXBaTa Kao
yA€0 KeHa Ha PYKOBOJEhHM IMOJ0XKajuMa Pa3IMUYUTHX XHUjepapXUjCKUX HUBOA, YAEO KeHa Ha
MoJioKajuMa KOju TIPENCTaBJba)y yIJa3HE TO3UIMje 3a pyKoBojehe ToJokaje y Ciyxou,
KapaKTepHCTHKE pPaHOT HCKYCTBA, CTPy4YHE clipeMe U ydemhe y oONacTHMa OIepaTuBHOT
nosimnujckor paga. CyOjeKTUBHY BEPTHKAIHY IMOKPET/bUBOCTKAHIMIATKHAbA TIOCMATpa IMPEKO
CTaBOBa, MCKyCTaBa M MUIbEHA JKEHA 3al0OCICHUX Yy MOJHUIMjU y BE3M Ca HCKyCTBUMaA
pykoBohema, MoryhHocTMMa HampenoBama W TEpLENIHje pacrnojene yTuiaja u Mohm y
TMOJIUIIA]CKOJ CITYKOH.

Ommra XxumoTresa WCTpaXHBama TIIacH: ,[Ipogecuonarna ummespayuja u epmuxaiHa
NOKPEeM/bUBOCI JiCeHA Y NOMUYUJCKUM Caydcbama Koje cy obyxealiene ucmpasicusarvem, noo
ymuyajem pooHe HejeOHaAKOCmu Koja oenyje ca OpyumeeHo2, OPeaHu3ayuoHo2 U UHOUBUOYATHOR2
HUBOA, U3PA3UMO C) HENOBObHE" .

Onumty xunore3y KojeruHuna Tomuh je pamrdiaHuiaa Ha HEKOJIUKO MOCEOHMX XHUIOTe3a KojuMa
UCNUTYje TPO(EeCHOHANHY MHTErpalujy U, y OKBHPY €, BEPTUKAIHY MOKPETJHUBOCT JKE€HA Y
ITonuuujckoj ynpasu rpajaa beorpana:

X1: Humeepayuja 3anocienux scena y Ynpasu nonuyuje je nezadosomasajyha ycieo gpaxmopa
POOHe HejeOHaKoCcmu Koju 0enyjy Ha objekmuenom u cyojekmugnom nueoy. lIpernocrassba ce 1a
je Ha 00jeKTMBHOM HMBOY: MajM Opoj ’KE€Ha y paHry oBJamheHor ciy>KOEeHOT JIMIa y OJHOCY Ha
BUXOB YKYIaH Opoj; Ja KeHe YiHe BehHHY 3aIOoClieHUX y cly)0ama aIMUHHUCTpPAIH]je; 1a KEeHE
YHHE MAambHHY Y CTPYYHHUM IOJIMIUCKHM Cly)k0ama yciie Yera ce BUXOBa 3aCTYIUBEHOCT Ha
YV)KECTPYYHHM TOJIUIM]CKMM TIOCJIOBHMA PAa3jIMKyje Yy OJHOCY Ha MYIIKaple; Ja Cy JKeHe Y
MarbHHHU y CACTaBy YHU(POPMHCAHE MOJIUIIH]jE; 1a TIOCTOje KBOTE 3a YITHC JEeBOjaKa y MOJIHIIN]CKEe
IIKOJIe ¥ Ha KypceBe 3a moumiajiue. Ha cy0jeKTHBHOM HHBOY MPETIIOCTAaBJba CE Ja KEHE PETKO
UMajy TPUCTYI OHUM MAaTepHjajlHUM PEeCypcrMa KOjU yKa3yjy Ha MOBOJbaH HPO(EeCHOHATHU
MIOJIO’KAj; J1a )KeHEe MPUXBATajy CBOj MoApeheHn MoiI0xkaj Kao HElITO IITO je ,PUPOAHO"; 1A Cy
MOTHBH JK€Ha 3a 3alloNUbaBalke y TONHIUJH ¥ FHHXOBAa CIPEMHOCT Ja HCIYHE 3aXTeBe
MOJMIMjCKOT TI03WBAa WCTH WM CIMYHH Kao KOJ MyIIKapana, Ja je OIeHa COICTBEHE
0CTOCOOJHEHOCTH 3a TMOJIMIM]CKE TMOCIOBE MOBOJHHH]A OJ OHE KOjy M00HMjajy Kao yTHCAaK Off
CTpaHe KoJlera WJIM CTapelinHa; Ja HEeJIOCTaTaK >XCHCKUX MEHTOpa yCIopaBa HHTETpanujy
KaHIUJATKUba Yy TOJNUIHMJCKY ChaykOy; na je mepreniuja OyayhHOCTH >Xe€Ha y TOJHUIUjU
MO3WTHBHA, T€ Ja J0KHBJhA] MPUXBAh€HOCTH TMOJUIAJKU OJf CTpaHE KoJjera yriaBHOM HHje
3a/10B0JbaBajyh, 10K je T0KUBJba] MPUXBAheHOCTH y MIMPOj 3aj€THUIIN TTOBOJHHH]H.

X2: sepmukanna noKpemmugocm 3anocieHux dxcewa y Ynpasu nonuyuje 3a epad Beocpao je
He3adosomasajyha ycineo ¢hakmopa pooHe HejeOHaAKoCmu Koju Oenyjy Ha 00jeKMUusHoM u
cybjexkmusnom Hueoy. Jlakie, MOMYT XUIOTe3a Be3aHUX 3a IPOYyYaBamkbe HHTETPHUCAHOCTH JKEHA Y
MOJMIMjU, U XHUIIOTE3e BE3aHEe 3a MpOydyaBame BEPTHUKATHE MOKPETJEUBOCTU CY DPa3BpCTaHE
npemMa HM3BOpHMa IMPOBEPJHUBOCTH, OJHOCHO Ha OHE KOj€ C€ MOTY IPOBEPUTH OOJEKTHBHUM
YUCHUIIAMAa M OHE KOje Cy Je0 CYOJeKTHBHUX JOKHBJhaja M HCKycTaBa. Y 00jEKTHBHO]



JMMEH3MjH TPETIOCTaB/ba Ce. Ja jeé Manu Opoj KEeHa Ha CpPEIHjUM, BHUIIUM U BUCOKHM
pykoBojehum nosoxajuma ca TEHJISHLIMjOM Jia LITO j€ BUIIM pyKOBOjAehHM MOJIOKAj, TO j& Mambu
Opoj KeHa; Jla 3acTYIJbEHOCT >KeHa Ha PYKOBOJehMM TocioBHMMa y OJHOCY Ha yKymaH Opoj
3al0CJICHUX KEeHa Bapupa y OJHOCY Ha rmoceOHe ynpase y okBupy Ilonunumjcke ynpase, ¢ TUM 1a
IITO je ympaBa OJIMXKe TMOJIMIIM]JCKUM TIOCIOBHMa, TO je Opoj JKeHa MamH; Jia j€ 3aCTyIUbEHOCT
’KeHa Ha THITUYHO TMOJIMHjCKUM, IIEHTPAIHIM MOCIOBHUMA Malla, Ka0 U BHXO0Ba 3aCTYIUbEHOCT Y
OpraHM3allMOHUM jeJIMHHIIAMA KOje Cy OINepaTHBHOr THIA (He-aIMHHUCTPATHBHOT). Y
Cy0JeKTHBHO] TUMEH3HjH TMPETIOCTaBba Ce. Ja KEHE cMarpajy Ja UM je moTpebaH mayxu
BPEMEHCKH MEePHO/I Jla HeNpeayjy Ha BHIIA pajHa MECTa U Yy BHIIE YAHOBE; J1a )KEHE CMaTpajy Jia
CIIOpHj€ HAMpeayjy YTPYYHUM TOJUIU]CKUM ClTy>)kOaMa Hero y aJIMUHUCTPATUBHUM CIIy)Oama,
na omnrepeheHoCT mMopomuyHUM obOaBe3amMa OTeXa a yilarame pecypca 3a HalpeqoBame y
MOJINIIMjCKO] Tpodecuju, Te Ja ONTepeheHOCT ABOCTPYKHMM yilorama, TOPOJUYHUM U
MTOCJIOBHUM, JIOIIE JIeTTyje Ha HaNPEA0BakE Y KapHjepH.

3a HaBezeHe XunoTese, kojeruHumna Tomuh neduHUIE U UHIMKATOPE Ha OCHOBY KOjuX he mx
MpoBepaBaTH, y CKJIAIy ca IPUPOIOM I0JIaTaKa KOjU Cy JeJIOM NPUKYIUbEHU Ka0 KBAHTUTATHBHU
nojanyd W3 3BaHMYHHX eBuiaeHnuja MVYII, anm BehuM penomM Kao KBaJMTAaTHBHU TOHALN
no0ujeHn TyOMHCKUM HHTEPBjyrMa ca o1a0paHuM KeHaMma.

Haua3u ncTpakuBama yriiaBHOM Cy MOTBPAMIH MPEJOYCHE XUMOTE3E WU MPYKIITU HHIUKAIIN]S
3a BUXOBY MOTBPJY, ¢ 003MPOM Ha METOJOJIONIKA OTPAaHHYCHA MAJIOT y30pKa U KBaJIUTAaTHBHE
METOJIOJIOTH]e MCTPAXKHMBaMa, KOje KAHIUIATKHIbA MMOHEKA]] TeXKHU Ja MPEBHIH Y 3aKJbYUHUM
pasmarpamuma. Ho, umajyhu y BuIy J1a ce Jie0 MHTEpIpETalHje OCliamha U Ha YBHJIE CTCUCHE
nocMmarpameM (300r ynmbeHUIe Ja je konernHuna Tomuh 3acmociena y aeiny oBOr CHCTEMa, T
Ja y peIOBHUM KOHTAKTUMa Ca XCHaMa W IMpaKcaMa Yy CHUCTEMY HOCH H YBHJE KOJH HHUCY
OrpaHMYCHH caMo Ha rpaljy J0OHjeHy MHTEepBjyrMa U MOJAallMMa U3 €BUJICHIM]a) OBU 3aMaKarmba
W 3aKbydlln JO0Mjajy OCJIOHAIl M y HCKYCTBY MPOUCTEKIOM U3 TocMarpama (Joayiie
HECHCTEMATCKOT).

4. Kparak omnmuc cajap:kaja aucepraumje

Hucepranuja caapxu 6 menwHa: yBOJ, YETHPH TOTJIaBJba M 3aKJbydak. Y YBOJAY KOJETHHHUIA
Tomuh onucyje mpeaMer u NUIJbEBE AUcCepTaIyje, oOpasiaxe 3Hadyaj Teme, yrnyhyje y OCHOBHY
METO/I0JIOTHjY Ha KO0jO] C€ TeMEJbH UCTpPaKUBALE T€ TMPUKa3yje caapikaj aucepranuje. Y MpBOM
NOIVIaBJbY IMpPHKa3aHa Cy TEOPUJCKA CTAHOBMILTA O PpOJHUM HEJeJHAKOCTUMa Yy pany,
opranuzanyju u npodecuju, ocinamajyhu ce Ha pa3aU4UTE pPENEBAHTHE MPHUCTYNE y POTHUM
cTyavjaMa u kopuctehu pedepeHTHY auTepaTypy. Y APYrom MorjiaBiby U3JI0KEH j€ TEOPHjCKO-
XUIOTETUYKN OKBHUP MCTPAXMBaWka U MPUKA3aHE METOJIE UCTpakMBama M M3BOpE IMojaTaka. Y
TpeheM morjaBby KaHAMJATKUEA ONMCYje HIMPU JPYIITBEHH KOHTEKCT, CTambe y IMOrJIedy
POJIHUX HEJeTHAKOCTH, TOJIOKaja )KeHa y TOJHUIU]H, a TIOTOM U Y)KeT KOHTEKCTa KOJU Cce THYe
MoJIokKaja KeHa y CHUCTeMY TMOJHIUjCKOT oOpa3oBaHja y CpOWju U OpraHU3aIllMOHOT KOHTEKCTa
[Momnujcke ympaBe 3a rpax beorpan. V ueTBpTOM TMOriaBby TMpPHKA3aHH Cy Hala3u
UCTpaXHBama. Y OBOM IIOIJIaB/bY Yy OKBHPY OJIBOJEHHX II€JIMHA IPUKA3aHU Cy Hajasu
HCTpaXkMBamba 3aCHOBAaHM Ha KBAHTHTATMBHUM IojanuMa JodujeHuM u3 euieHnuje MVYII, u
HaJla3¥ KBAJIUTATHBHOT MCTPAKHBaWka CIPOBEJACHOT IyOMHCKUM HHTEpBjynMa ca 12 jxeHa
3aloCiieHUX y YhpaBu. Y TMOCHEAHEM MOTrJaBjby M3JI0KEHA Cy 3aKJbyyHa pa3marpama. Y3



OIIMCaHa II0IJiaBJba, I[PICGpTaL[I/Ija CaZip’)Ku U CIIUCAK JIUTECPATYPEC, a NPHUIIOKCH je U UHCTPYMCHT
MNPUMCHCH Y KBAJIMTATUBHOM UCTPAKUBAKY.

5. OcTBapeHH pe3yJTATH U HAYYHH JONPHHOC THCEPTALHje

HoxTopcka nuceptamuja Mapre Tomuh HECYyMBUBO NMPEACTaB/ba UCTPAKUBAKHE N3Y3€THO BaXKHE
COIMOJIONIKE TojaBe. MHTErprCcaHoCT KeHa Yy TMOJMIM]CKY Mpodecujy U CIyxkO0y IMpeacTaBiba
3HAYajHO TOJPydYje YCIOCTaB/bakba MW PENpOAyKOBama JeJHOT OOJMKAa JPYIITBEHUX
HEJeTHAKOCTH Yy KOME C€ MOXKJa H3pa)XeHHje Hero y ApYyruM MojapydjuMa MaHudecryje
KOMILJIEKCHOCT MelyrmoBe3aHuX €KOHOMCKHMX HEjeIHaKOCTH M OHUX KOje C€ THUy pacrojene
npymTBeHe Mohu. 3Hadaj oBOT paja je MOTpeOHO carjiefaTH W Yy KOHTEKCTY MajloOpOjHHX
HUCTpaKMBama M HEMOTIYMX YBHUJA y POJHE OJHOce y cHarama Oe3bemnoctu. Takobe, y
KOHTEKCTY OBaKo creuu(puyHuX npodecTHOHATHUX YJI0Ta U MHCTUTYIIMOHAIHOT KOHTEKCTa, OHE
nyOJbe, ayTeHTUYHE MEepIIeTIrje U UCKYCTBA KEHA, aKTEPKU y TAKBOM CHUCTEMY, CY OJ1 U3y3€THOT
XEYPHUCTUYKOT 3Hayaja HE caMo 3a Pa3yMeBambe POJHUX OJTHOCA U POJHUX PEKUMa y OBOM eIy
cUCTeMa WIM CErMEHTY TpJXKHUILITa paja, Beh M 3a pasymeBame POJHUX PEXKUMA HA HUBOY
riobanHor npymTBa Cpowuje.

V3 HaBeleHE NOIpPUHOCE, paj MOCEIyje M M3BECHE €JIEMEHTE KOjU Cy C€ MOINIM JO0JaTHO
yHamnpeauTu. Tako, Ha IpUMep, TEOpHjcKa CTAHOBHIITA OU ce MOTrjla CUCTEMAaTH4Hje NMPUKa3aTh
a TEOPHjCKO-XUIOTETUYKH OKBUP U MOCEOHO Hajla3u MCTPakKMBama JIOBECTH y UBpIINy Be3y ca
HajpeJIEBAaHTHUJUM TEOPUJCKUM CTAHOBMIITHMA NPUKA3aHMM Ha MOYETKy paga. Tume Ou u
Ca3HajHU JONPUHOC JMcepTaluje OMO eKCIUIMIUTHUje MCKa3aH, a Ca3Hama CTeYeHa Ha OCHOBY
OPHUTMHAJIHOT UCTpakMBama 00Jbe OM ce HajjoBe3aja WM yNOTIyHHIA ocTojehn Kopiyc 3Hama
0 OBOM IOJIpY4jy POJHHUX HejeHAKOCTH. IlojelnHN T0jMOBH MM KOHLENITYaIHU OKBUPH KOjH Cy
U3JI0’)KEHU y TEOPUjCKOM Tperjiey HUCY 0 Kapaja J0CieIHO apTUKYJIHUCaHU Y UHTepIpeTaluju
HaJla3a UCTpaKuBama. Tako, Ha MOYETKY MCKa3aHa Hamepa Ja ce€ POJHU PEKUMHU MPOydyaBajy Ha
TpU HHBOA. JPYLITBEHOM, OPraHW3allMOHOM M WHJIUBUAYAJIHOM, Y JAaJbeM TOKY H3Jlarama
Ipesa3y U3 eKCIUIMIUTHE Y UMILTULUTHY.

Y genoBuMa paja y KojUMa j€ H3JIOKEHA aHalIM3a ClIydajeBa, XHUIIOTETHYKA OKBHUD U
WHTEPIPETATUBHU OKBUP KOjU C€ HAa HEMY 3aCHHBA HUCY KOH3HCTEHTHO M CHUCTEMATCKH YBEK
MPUCYTHU, T€ C€ y HWHTEpIpeTanyja ciydajeBa JemaBa Ja ,eMmmnupujcka rpaha”“ ycmepana
MHTEPIIPETAIH]jy MPe HEr0 aHAJUTUYKH OKBUD JIe(HHNCAH HA MTOYETKY paja. Y Ciel TAKBOT TOKa
MHTEpIIpPETaIyje U Hajla3yd MOBPEMEHO HUCY JOBOJHHO MCTAKHYTH, OCTajy HEKaJa UMIUTUIIUTHU U
OCTJhABJbEHU Ha JIOJIATHY MHTEPIPETANN]y YUTAONHUMA. 3aKJbYYHO MOTJIABIBE j€ y TOM IOTJIeNy
MOTJIO YHANpeOuTH Ja Ce Haja3u CUCTEMATCKH W eKCIUIMIWTHO HCTakHy, Yy CKJIaay ca
XUTMOTETUYKUM M WHTEPIPETATUBHUM OKBHUPOM, alld OHO OCTajeé CKPOMHOTI OOMMa W cajpikaja,
MpoInyIITajyhu TakBy IIaHcy.

VYrpkoc HaBeJIeHUM eJIeMEHTUMA JTUcepTairje KOju cy Moriiu Outu yHanpehenu, tpeba umaru y
BUJly J1a eMITMpHjCcKa rpaha Koja je MpUKYIJbeHa U Ha 0] 3aCHOBAHU HaJla3W MCTPAKUBAHA HE
Hy/l€ caMO 3HauyajaH ca3HajHu jomnpuHoc, rpally koja he Outm pocrymHa Oyayhum
HCTpaKMBamkbUMa U ToJicTahul Jajbu pa3Boj ca3Hama y 0BOj obsacTu, Beh Mory mpencraBibati U
nonpuHoc GopMyHcamy OAroBapajyhux Mepa nojuTHKa KOjuMa Ce MOKE YHAIIPEAUTHU MOJI0XKA]
JKEHa ¥ collvjaiHa mpapnaa y npymtBy Cpouje.



6. 3ak/pyuak

Komucuja omnemyje na je mokrtopcka aucepranuja Mapte Tomuh mox nacimoBom JKene y
noIUYUjcKoj npoghecuju’. ummezpayuja u SepmMuKaIHa NOKPemjueocm — cmyouja ciayuaja
Tonuyujcke ynpase 3a epad beoepao, Munucmapcmea ynympawirsux nociosa Penyonuxe Cpouje
CauM-EHa y CKJIaay ca 0JJ00peHOM MPHjaBOM, TE J1a OHA MPEICTaB/ba OPUTMHAIHO U CAMOCTAIIHO
Hay4dHO jieno. majyhu y BUIy U3TI0KEHE KapaKTEPUCTUKE JOKTOPCKE IUCepTallje, KOMUCH]ja je
MUIIbEHA JIa OHA 33/10BOJbaBa OCHOBHE CTAHJApJE U Ja Cy C€ CTEKJIM YCJIOBU 3a HEHY jJaBHY
oz10pany.

VY Beorpany, 14.11.2016. npod. 1p Mapuja badosuh

npod. mp Cnobonan [{Bejuh

npo¢. ap Jdyman Mojuh

noir. n1p Ucumopa Japuh



