NASTAVNO NAUCNOM VECU
EKONOMSKOG FAKULTETA
UNIVERZITETA U BEOGRADU

Na osnovu odluke Nastavno-nau¢nog veca broj 2110/1 od 19.05.2016. godine, odredeni smo u
Komisiju za ocenu i odbranu doktorske disertacije kandidatkinje Natase Kecman, magistra
ekonomskih nauka, pod naslovom '"Modeli ulaganja u istraZivanje i razvoj i efekti na
ekonomski razvoj Srbije'. Posto smo proucili zavrSenu doktorsku disertaciju podnosimo Vecu
sledeci

REFERAT

1. Osnovni podaci o kandidatu i disertaciji

NataSa Kecman je rodena u Zemunu 1975. godine. Zavrsila je srednju ekonomsku skolu "Vuk
Karadzi¢" u Staroj Pazovi 1994. godine, nakon ¢ega je upisala Ekonomski fakultet u Beogradu,
smer Finansije, bankarstvo i osiguranje. Diplomirala je 1999. godine sa prose¢nom ocenom 9,27.
Iste godine, takode na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, upisuje poslediplomske studije na
smeru Ekonomika biznisa, a magistarsku tezu "Specificnosti finansiranja malih 1 srednjih
preduzeca" je odbranila 2006. godine. Polozila je specijalisti¢ki ispit na kursu Akcionarska
drustva, berze i akcije na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beogradu 2008. godine.

Predlozena tema za doktorsku disertaciju je prihvacena pod nazivom "Modeli ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj 1 efekti na ekonomski razvoj Srbije" od strane Nastavno-nauc¢nog veca
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Beogradu 2009. godine.

U periodu od 1999. do 2001. godine Natasa Kecman je radila u Ekonomsko-trgovinskoj Skoli
"Vuk Karadzi¢" u Staroj Pazovi na poslovima profesora ekonomske grupe predmeta. Strucni
ispit je polozila 2000. godine. Od jula 2001. godine je zaposlena u Privrednoj komori Jugoslavije
u Odboru za ekonomske odnose sa inostranstvom na poslovima podsticanja privredne saradnje sa
zemljama Zapadne Evrope. Prestankom rada Privredne komore Jugoslavije u junu 2003. godine,
NataSa Kecman prelazi u Privrednu komoru Srbije gde je radila u Udruzenju za mala i srednja
preduzeca, Odboru za bankarstvo i osiguranje, Birou za saradnju sa Evropskom unijom i Centru
za usluge i posredovanje. Na svim radnim mestima dnevne aktivnosti su ukljucivale pruzanje
podrske privrednicima u pronalazenju inostranih partnera i konkurisanju za specijalizovane
medunarodne bilateralne programe za domaca preduzeca, a od 2007. godine i1 konkurisanje za
fondove i programe EU i pripremanje predloga projekata. Od strane Evropske komisije u periodu
2009-2013. godine imenovana je za nacionalnu kontakt osobu za mala i srednja preduzeca za 7.
okvirni program EU za istrazivanje 1 razvoj (FP7). Sa uspehom je uspostavila Biznis Info Servis,
savetodavno-informativni servis Privredne komore Srbije. U avgustu 2014. godine postavljena je
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za direktora Centra za usluge i posredovanje Privredne komore Srbije, u okviru koga se pored
pomenutog Biznis Info Servisa, nalaze i Biro za javna ovla$¢enja, Kontrolno telo za
kontrolisanje usluga privatnog obezbedenja i Centar za medijaciju.

Ucesnik je brojnih medunarodnih projekata u okviru Privredne komore Srbije, od kojih se
izdvajaju "Integra", finansirana od strane italijanskog Ministarstva inostranih poslova i regiona
Sicilija 1 "Evropska mreza preduzetniStva", finansirana od strane Evropske komisije. Od 2015.
godine ¢lan je Zirija za izbor investicije godine "Aurea" u organizaciji Ekapije.

NataSa Kecman je pohadala brojne domace i medunarodne obuke na teme podrSke malim i
srednjim preduzec¢ima i upravljanja projektima. Tokom 2001. godine stazirala je u Stalnoj misiji
Austrije pri EU. Te¢no govori engleski 1 italijanski jezik.

U svom dosadaSnjem radu, Natasa Kecman je kao koautor u¢estvovala u izradi monografije iz
oblasti finansiranja srpskih malih i srednjih preduzeca i rada na temu ulaganja u istrazivanje i
razvoj kao determinante medunarodne konkurentnosti i privrednog rasta. Objavljeni radovi ili
predstavljaju dobru osnovu za istraZivanja koja su vrSena u okviru doktorske disertacije ili su
neposredno povezani sa tim istrazivanjima.

Doktorska disertacija Natase Kecman napisana je na 269 strana (ukljucujuci spisak literature na
12 strana, kao 1 priloge i biografiju na 6 strana) i ima teorijsko-empirijski karakter. Pored uvoda
1 zakljucka, disertacija sadrzi 6 logi¢no strukturiranih i medusobno povezanih delova. U spisku
literature navedeno je 153 bibliografskih jedinica, koje se odnose na ¢lanke iz inostranih nau¢nih
Casopisa, radne papire medunarodnih organizacija i1 knjige koje su standardna referenca u
naucnim oblastima koje su predmet disertacije. Disertacija sadrzi 46 tabela 1 70 grafikona, koji
pruzaju detaljnije informacije i ilustraciju nalaza i zakljucaka iznetih u tekstu.

2. Predmet i cilj disertacije

Predmet istraZivanja ove disertacije je teorijska i empirijska analiza ulaganja u istrazivacko-
razvojni sistem u Srbiji 1 efekata na ekonomski razvoj Srbije, poredenje sa reSenjima drugih
zemalja 1 uoCavanje eventualne neravnoteze u strukturi finansiranja istrazivanja i razvoja u
Srbiji, uz predlaganje reSenja za otklanjanje uocenih nedostataka.

Cilj disertacije je definisanje pozeljnog nacionalnog modela finansiranja istrazivanja i razvoja u
Srbiji, imajucéi u vidu potrebu uspostavljanja novog, adekvatnog sistema finansiranja istrazivanja

.....

privrede i1 povecanje konkurentnosti domacih preduzeca.

Uticaj istrazivanja i razvoja, 1 na njemu zasnovanog tehnoloSkog progresa, na privredni rast
prepoznat je polovinom proslog veka, te se tehnicki progres smatra osnovnim faktorom rasta i u
neoklasi¢noj teoriji rasta Solow-a i u novoj ili endogenoj teoriji rasta Romera. Pored toga Sto
predstavlja relevantno pitanje savremene ekonomske teorije, obim ulaganja u istrazivanje i
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razvoj danas takode spada i u klju¢ne ciljeve ekonomske politike ne samo pojedinacnih zemalja,
ve¢ 1 Evropske unije kao supranacionalne organizacije.

Pozitivne eksternalije javnog finansiranja istrazivanja i razvoja su raznovrsne, Sto podstice
kreiranje nacionalnih programa. Ipak, struktura ukupnog ulaganja u istraZivanje i razvoj po
pravilu zavisi od nivoa razvijenosti zemlje — u visokorazvijenim zemljama poslovni sektor
uobicajeno dominira kao izvor finansiranja, dok u manje razvijenim zemljama u istrazivanje i
razvoj viSe ulaze drzavni sektor. Takode, javno-privatna partnerstva vremenom postaju sve
znacajniji izvor finansiranja istrazivanja i razvoja, a dosadaSnje analize uloge medunarodnih
korporacija u internacionalizaciji istrazivanja i razvoja 1 transfera tehnologije se uglavnom
zasnivaju na podacima o registrovanim patentima.

Nakon 2000. godine, srpska nauka se polako vra¢a u medunarodne okvire 1 kvantitativno, kroz
rast naucne produkcije, 1 kvalitativno, kroz rangiranje na relevantnim listama. Medutim, sistem
istrazivanja 1 razvoja i transfera tehnologije u Srbiji se i dalje suocava sa brojnim problemima —
postojea praksa finansiranja rada naucnih instituta ne doprinosi unapredenju njihovih
istrazivackih kapaciteta, istrazivacka oprema je mahom neodgovarajuca i zastarela, starosna
struktura istraZivaa nepovoljna, broj prijavljenih patenata veoma nizak, a veze sa privredom
slabe...

Transformacija srpskog nauc¢no-istrazivackog sistema je tezak i dugotrajan proces koji zahteva
ukljucivanje velikog broja zainteresovanih strana. Kako bi se identifikovali odgovarajuci
inostrani modeli ulaganja u istraZivanje i razvoj, u ovoj disertaciji su ispitani modeli finansiranja
istraZzivanja 1 razvoja zemalja podeljenih u nekoliko grupa: visokorazvijene zemlje, zemlje u
tranziciji 1 zemlje bivSe SFRJ. Imajuéi u vidu evropsku orijentaciju Srbije, izvrSena je analiza
politike i instrumenata podsticanja istrazivanja i razvoja Evropske unije kao nadnacionalne
tvorevine.

Vazan deo disertacije predstavlja i analiza dosadasnjih karakteristika finansiranja istrazivanja i
razvoja u Srbiji. Na osnovu prikupljenih podataka o aktuelnim javnim i privatnim ulaganjima u
istraZivanje 1 razvoj, uoceno je da nasledeni sistem istraZivanja i razvoja iz bivSe SFRJ ne uspeva
da se prilagodi novim potrebama preduzeca koja narastajua konkurencija na domacem i
inostranom trziStu primorava da kontinuirano uvode inovacije koriste¢i razli¢ite kanale transfera
tehnologije. U Srbiji postoji veliki jaz izmedu nauke i istrazivacko-razvojnog sektora i privrede,
odnosno sveukupnog drustvenog zivota sa druge strane.

Na osnovu uocenih problema i disproporciji aktivnosti istrazivacko-razvojnog sektora sa jedne
strane 1 potrebama privrede za istrazivanjem i razvojem sa druge strane, u disertaciji su
identifikovane mogucénosti za promenu koje ¢e voditi ka uspostavljanju adekvatnog modela
finansiranja istrazivanja i razvoja u Srbiji.

Empirijska analiza u radu je pokazala da postoje¢i sistem istrazivanja i razvoja u Srbiji u
narednom periodu mora da pretrpi temeljnu reformu i reorganizaciju uvazavajuci novu realnost 1
delovanje trziSnih zakonitosti, a osnovne segmente transformacije ¢ini¢e reorganizacija javnog



finansiranja istraZivanja i razvoja i stimulisanje uklju€ivanja preduzeca u finansiranje nau¢no-
istrazivackih i razvojnih projekata.

3. Osnovne hipoteze od kojih se polazilo u istrazivanju

Prilikom izrade doktorske disertacije kandidatkinja je uvazavala osnovne istrazivacke hipoteze
koje su postavljene prilikom prijave teme. Na osnovu analize relevantne teorijske i empirijske
literature, kao 1 na osnovu dobijenih rezultata sopstvenog empirijskog istrazivanja, kandidatkinja
je testirala sledece hipoteze:

H1: Naucno-istrazivacki sistem Srbije u tranziciji odlikuje nizak nivo izdvajanja sredstava
za istraZivanje i razvoj u odnosu na dostignuti nivo razvijenosti mereno procentualnim
uceS¢em u drustvenom proizvodu.

Metodom komparacije nivoa ulaganja u istrazivanje i razvoj Srbije, mereno uceS¢em ovih
ulaganja u BDP-u, je dokazano da Srbija ima slican nivo uce$¢a izdvajanja sredstava za
istrazivanje 1 razvoj u BDP kao i razvijenije zemlje — zemlje koje imaju visi BDP po glavi
stanovnika od Srbije. Na osnovu izvrSene analize, odbacena je postavljena hipoteza.

H2: Postojec¢a struktura i organizacija istraZivacko-razvojnog sistema nije uskladena sa
potrebama privrednog i drustvenog razvoja zemlje $to prouzrokuje neadekvatnu alokaciju
oskudnih sredstava za IR i produbljuje tehnoloSko zaostajanje Srbije u odnosu na
razvijene, kao i na male zemlje iste ili sli¢ne veliine i nivoa razvijenosti.

Empirijska analiza 150 preduzeca je pokazala da su aktivnosti postojeceg istrazivacko-razvojnog
sistema Srbije irelevantne za 70% anketiranih privrednika, bilo zbog toga Sto preduzeca nisu
upoznata koje domace nauc¢no-istrazivacke organizacije im mogu biti partneri za saradnju bilo
zbog toga $to su reSenja domace nauke preskupa ili neadekvatna. Drzavni sektor i1 sektor visokog
obrazovanja dominiraju u finansiranju istrazivanja i razvoja u Srbiji. Sa druge strane, fakulteti i
instituti znaCajno zaostaju za fizickim licima u broju prijavljenih patenata. Nivo
visokotehnoloskog izvoza Srbije je najnizi u odnosu na zemlje slicnog nivoa izdvajanja za
istrazivanje 1 razvoj. Na osnovu dobijenih rezultata i izvrSene analize, prihvacena je postavljena
hipoteza.

H3: Uspostavljanje stabilnog (odrzivog) sistema finansiranja koji se zasniva na
balansiranom uceS¢u javnih, privatnih i stranih izvora omogudi¢e intenziviranje
istrazivacko-razvojne aktivnosti kroz poboljSanje IR infrastrukture, bolju motivaciju,
osposobljavanje i mobilnost istrazivaca.

lako je Republika Srbija kroz medunarodne zajmove obezbedila 305 mil EUR za poboljSanje
istrazivacke infrastrukture, bruto investicije po istraziva¢u u posmatranom periodu opadaju i u
drzavnom sektoru i u sektoru visokog obrazovanja. Sa druge strane, bruto investicije po
istrazivacu 1 prose¢ne bruto plate po istrazivacu (izrazenim ekvivalentom pune zaposlenosti) u
poslovnom sektoru kontinuirano visestruko premasuju iste pokazatelje drzavnog sektora i1 sektora
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visokog obrazovanja. U periodu 2007-2013. godine iz 7. okvirnog programa EU za istraZivanje i
razvoj, srpski ucesnici su bespovratno dobili skoro 48 mil EUR. Studija slucaja Fakulteta za
masinstvo 1 gradevinarstvo u Kraljevu Univerziteta u Kragujevcu je takode ukazala da je ucesce
u medunarodnim projektima najbolji nacin za modernizaciju istrazivacke infrastrukture. I pored
znacajnijeg uticaja na istrazivacko-razvojnu infrastrukturu i unapredenje istrazivaca, poslovni
sektor 1 inostranstvo ucestvuju sa svega 12-16% u ukupnim sredstvima za istrazivanje 1 razvoj u
Srbiji u periodu 2009-2012. godine. Imaju¢i u vidu rezultate detaljne analize, postavljena
hipoteza je prihvacena.

H4: Optimalna struktura uceSéa pojedinih izvora finansiranja istrazivanja i razvoja
povecadée interes za koriSéenje rezultata IR i povecati efikasnost uloZenih sredstava.

Sprovedeno anketiranje preduzeca pokazalo je da se rezultati istrazivanja i razvoja fakulteta i
instituta u Srbiji ne koriste, uprkos veoma znac¢ajnim ulaganjima u nau¢no-istrazivacke aktivnosti
1 drzavnog sektora i sektora visokog obrazovanja. Takode, prose¢ni izdaci poslovnog sektora za
prijavu jednog patenta u periodu 2009-2012. godine su bili 10 puta manji od prose¢nih izdataka
po prijavljenom patentu drzavnog sektora i sektora visokog obrazovanja u Srbiji, a razlika u
prose¢nom broju angazovanih istrazivata po prijavljenom patentu u istom periodu je jos
izrazenija — 15,4 istrazivaca u poslovnom sektoru, odnosno 502 istrazivaca u drzavnom sektoru i
sektoru visokog obrazovanja. Na osnovu izvrSene analize, prihvacena je postavljena hipoteza.

HS: Stabilan materijalni polozaj IR sistema ¢e na srednji i duZi rok omoguditi neophodno
kadrovsko podmladivanje, jer ¢e stimulativno delovati na povecan interes mladih da se
profesionalno osposobljavaju i ukljuciju u IR aktivnosti.

Istrazivanje dostupnih podataka o istraziva¢ima u Srbiji je ukazalo na nepovoljnu starosnu
strukturu istrazivaca, kao i smanjivanje broja doktoranata uklju¢enih u nacionalne projekte u
ciklusu 2011-2014. godine zbog nedostatka finansijskih sredstava. Anketiranjem preduzeca,
nacionalnih kontakt osoba 1 srpskih istrazivata u dijaspori utvrdeno je da ambijent za
sprovodenje istrazivacko-razvojnih aktivnosti u Srbiji nije stimulativan, odnosno da postojeci
istrazivacko-razvojni sistem ne obezbeduje povoljne uslove za doktorante i mlade istrazivace da
svoje naucne karijere razvijaju u Srbiji. Imajuéi u vidu rezultate detaljne analize, postavljena
hipoteza je prihvacena.

Hé6: Uspostavljanje nacionalnog modela ulaganja — finansiranja ¢e na srednji i duzi rok
obezbediti restruktuiranje IR sistema i intenziviranje IR aktivnosti ¢iji ¢e rezultati
podsticajno delovati na razvoj privrede i drustva.

Komparacija finansiranja istrazivacko-razvojnog sistema i konkurentnosti Srbije i posmatranih
zemalja ukazuje da uprkos rastu izdvajanja za nauku, konkurentnost Srbije opada. Novi
nacionalni model ulaganja u istrazivanje i razvoj, koji bi se zasnivao na rastu uce$c¢a privatnog
sektora 1 sektora inostranstva 1 smanjivanju uceS¢a drZzavnog sektora 1 sektora visokog
obrazovanja, uz jacanje veza nauke i privrede ¢e pozitivno delovati na poboljSanje istrazivacke
infrastrukture i1 razvoj karijera istrazivaca, obezbediti neophodno kadrovsko podmladivanje 1 viSu



efikasnost ulaganja sredstava i time podsticajno delovati na razvoj privrede i drustva. Na osnovu
izvrSene analize, prihvacena je postavljena hipoteza.

4. Kratak opis sadrzaja disertacije

Pored uvoda i1 zakljucka, struktura doktorske disertacije ukljuuje zaokruzene i medusobno
logicki povezane tematske celine, podeljene u Sest poglavlja.

U prvom poglavlju disertacije predstavljeni su pojmovi osnovnog i primenjenog istrazivanja i
eksperimentalnog razvoja, uobicajeni pokazatelji koji se koriste u teoriji 1 praksi i istaknut znacaj
nauc¢no-istrazivackih aktivnosti za razvoj 1 privrede i drustva. Takode je razmatrana povezanost
civilnog 1 vojnog istrazivanja i razvoja, kao 1 razlozi za javno finansiranje istraZivanja i razvoja.
Predstavljeni su instrumenti koje drzava moze da koristi za podsticanje ulaganja u istrazivanje i
razvoj, javno-privatna partnerstva kao sve znacajniji model za finansiranje nauke i uloga
multinacionalnih kompanija u internacionalizaciji transfera tehnologije.

Drugo poglavlje sadrzi detaljan prikaz modela ulaganja u istrazivanje i razvoj visokorazvijenih
zemalja, novih c¢lanica Evropske unije i drugih zemalja u tranziciji, Evropske unije kao
nadnacionalne zajednice i zemalja bivSe SFRJ, a takode su identifikovani primeri dobre prakse
koji se mogu iskoristiti za unapredenje finansiranja istraZivanja i razvoja u Srbiji.

Trece poglavlje je posveceno analizi dosadaSnjeg razvoja naucno-istrazivackog sistema u Srbiji,
aktuelnoj regulativi 1 karakteristikama postoje¢eg sistema. Razmatran je pristup i preduzeca i
nau¢ne zajednice u sprovodenju istrazivacko-razvojnih aktivnosti, kao i karakteristike veza
privrede i akademije uspostavljenih tokom vremena. Detaljno su analizirana javna ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj, kao 1 privatno finansiranje istraZzivanja i razvoja i aktuelne mere drzavne
podrske.

U cetvrtom poglavlju definisani su ciljevi i prioriteti istrazivacko-razvojnog sistema u Srbiji,
polazeci pre svega od procesa integracije Srbije u Evropski istrazivacki prostor. Detaljna analiza
modela ulaganja u istrazivanje i1 razvoj visokorazvijenih zemalja, zemalja u tranziciji 1 Hrvatske
omogucila je poredenje stvarnih ulaganja u nauku u Srbiji 1 hipotetickih ulaganja primenom
analiziranith modela. Razmatrana su cCetiri moguca scenarija razvoja istrazivacko-razvojnog
sistema u Srbiji, a takode su definisane mere potrebne za dostizanje optimalnog modela
finansiranja nauke: mere za redefinisanje postoje¢eg modela javnog finansiranja istrazivanja i
razvoja, mere podsticanja privatnog finansiranja istrazivanja i razvoja, mere za unapredenje veza
nauke i privrede u cilju informisanja, transfera tehnologije i komercijalizacije istrazivanja i
razvoja 1 unapredenja medunarodne saradnje.

U petom poglavlju predstavljeni su predmet i cilj istrazivanja i detaljno je obrazlozena
metodologija koriS¢ena u istrazivanju. Rezultati dobijeni empirijskim istrazivanjem uporedivani
su sa relevantnom literaturom, zvani¢nim izvorima i dostupnim dokumentima, na osnovu ¢ega je
1zvrSeno testiranje postavljenih hipoteza.



Sesto poglavlje sadrzi sinteticku ocenu dobijenih rezultata istraZivanja i detaljnu analizu
pojedinacnih rezultata na osnovu kojih su postavljene hipoteze prihvatane ili odbacivane.
Predstavljena su ogranicenja rada, a takode su i predlozene oblasti koje je potrebno vise
istrazivati.

5. Metode koje su primenjene u istraZivanju

Prilikom izrade doktorske disertacije kandidatkinja je koristila metodoloske postupke 1 tehnike
ekonomske 1 statisticke analize koji su prikladni za datu oblast istrazivanja i koji mogu
obezbediti dobijanje pouzdanih i relevantnih rezultata i generalizaciju zaklju¢aka. Predmet i cilj
istrazivanja opredelili su konkretne metode koje su primenjene u radu, pri cemu je kandidatkinja
posebnu paznju posvetila odnosu izmedu teorijskih saznanja i prakti¢no primenjivih reSenja
vezanih za istraZzivacko-razvojni sistem.

Kabinetsko istrazivanje je koriS¢eno u prouc¢avanju obimne, pretezno strane, literature iz oblasti
finansiranja istrazivanja i razvoja i analize rezultata razliCitih studija. Za proucavanje navedene
literature koriS¢eni su metodi analize 1 sinteze, odnosno induktivnog i deduktivnog nacina
zaklju¢ivanja, naro¢ito za prikazivanje rezultata do sada spovedenih istrazivanja. Ova
istrazivanja su bila osnova za stvaranje teorijsko-metodoloske podloge za probleme analizirane u
ovoj doktorskoj disertaciji.

Elementarna statisticka analiza podataka je primenjena nakon prikupljanja podataka iz
relevantnih statistickih izvora (Agencija za privredne registre, Republicki zavod za statistiku,
Narodna banka Srbije, Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, EUROSTAT, Svetska
banka, OECD itd). Kako bi se mogla primeniti deskriptivna statisticka analiza, prikupljeni
podaci su obradeni da odgovaraju svrsi istrazivanja i u¢injeni uporedivim.

Metod deskripcije je koriS¢en u radu kako bi se objasnila suStina i znacaj istraZivanja i razvoja za
ekonomski rast. U tom smislu, bilo je neophodno obrazloziti stavove o uticaju tehnickog
progresa, zasnovanog na istraZivanju i razvoju, i pozitivnim eksternalijama javnog finansiranja
istrazivanja i1 razvoja na privredni rast i opStedrustveni razvoj. Ovim metodom opisana je i
povezanost civilnog 1 vojnog istraZivanja i razvoja, uloga javno-privatnog partnerstva u
finansiranju nauke, kao i aktivnosti multinacionalnih kompanija u transferu tehnologije.

Metod komparacije je primenjen prilikom analize razli€itih institucionalnih reSenja u finansiranju
istrazivanja 1 razvoja, pri ¢emu je, pored ekonomskih pokazatelja, analiza velikim delom bila
zasnovana 1 na vazecoj regulativi razliCitth zemalja. Posmatrane zemlje su grupisane kao
visokorazvijene zemlje, bivSe socijalisticke zemlje, odnosno zemlje u tranziciji, zemlje bivse
SFRJ, a posebna paznja je posvecena modelu finansiranja istrazivanja i razvoja koji primenjuje
Evropska unija. Metod komparacije je takode koriS¢en za sagledavanje ucesca javnog i privatnog
istrazivanja i razvoja u strukturi ukupnih ulaganja u istrazivacko-razvojne aktivnosti posmatranih
grupa zemalja.

Prilikom izlaganja hronoloSkog razvoja politike i modela ulaganja u istrazivanje i razvoj u Srbiji,
koriS¢en je istorijski metod. Za ocenu dosadasnjih efekata finansiranja nau¢no-istrazivackih
aktivnosti u Srbiji, prikupljeni su neophodni podaci, prvenstveno od Republickog zavoda za
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statistiku 1 ministarstva resorno zaduZenog za nauku. Primenom statistickog metoda ti podaci su
klasifikovani 1 interpretirani, izraunati su odgovarajuci statisticki pokazatelji i analizirani
dobijeni rezultati. Statisticki podaci 1 dobijeni rezultati su prikazani i1 razmatrani hronoloski,
kvalitativno 1 kvantitativno.

Empirijska istrazivanja su zasnovana na podacima koji su prikupljeni metodom anketiranja 1
metodom studije slucaja.

Metod anketiranja je koriS¢en za prikupljanje podataka o stavovima preduzeca koja su Cinila
uzorak. Osnovni skup istrazivanja i jedinice posmatranja cCinili su privredna drustva i
preduzetnici koji su u skladu sa vaze¢im propisima, dostavili redovne godiSnje finansijske
izvesStaje za 2012. godinu. Uzorak je alociran na podru¢ju Republike Srbije na nivou regiona
NSTJ 2, sa brojem privrednih subjekata po regionima kao primarnim i ostvarenim poslovnim
prihodom po sektorima kao sekundarnim kriterijjumom za izbor privrednih subjekata za
anketiranje. Obim uzorka je 150 privrednih druStava 1 preduzetnika, a anketiranje je sprovedeno
u periodu februar-april 2014. godine. Podaci su prikupljeni putem upitnika koji se sastojao iz dva
dela: u prvom delu ispitanici su se izjaSnjavali dajuc¢i odgovore na pitanja zatvorenog tipa, dok je
u drugom delu upitnika za merenje stavova ispitanika koriS¢ena petostepena Likertova skala.

Metod anketiranja je takode koriS¢en i za prikupljanje odgovora srpskih istrazivaca u dijaspori,
prijavljenih u bazu Ministarstva prosvete, nauke i1 tehnoloskog razvoja. Od ukupno 54 istrazivaca
u ovoj bazi, odgovor je dostavilo njih 22. Anketiranje je obavljeno u periodu jun-jul 2014.
godine. Za anketiranje nadleznih u Ministarstvu prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja izabrane
su nacionalne kontakt osobe za 7. okvirni program EU za istraZivanje i razvoj, imaju¢i u vidu da
je pravac razvoja istrazivacko-razvojnog sistema u Srbiji omeden evropskim integracijama i
ukljuc¢ivanjem Srbije u Evropski istrazivacki prostor. Za potrebe ove disertacije, izvrSeno je
anketiranje 8 nacionalnih kontakt osoba tokom marta 2015. godine. Kako bi nacionalne kontakt
osobe mogle da iskazu stepen slaganja u odnosu na ponudene stavove, u upitniku je koris¢ena
petostepena Likertova skala.

Primena metoda studije slu¢aja omogucila je da se na primeru konkretne naucno-istrazivacke
organizacije u Srbiji ispitaju efekti uc¢eS¢a ovakvih institucija u domac¢im i medunarodnim
projektima na razvoj istrazivacke infrastrukture, razvoj istrazivata i mogucénost saradnje u
najSirem smislu sa privrednim subjektima i1 drugim naucno-istrazivackim organizacijama.
Upotreba ovog metoda je obezbedila i dovoljno podataka za testiranje hipoteza i generalizaciju
zaljucaka.

Kako bi se ispunio cilj ove doktorske disertacije i definisao pozeljni model nacionalnog
finansiranja istrazivanja i razvoja, koris¢en je metod simulacije. Modeli ulaganja u istrazivanje i
razvoj visokorazvijenih zemalja, zemalja u tranziciji 1 Hrvatske kao primerom zemlje u
okruzenju su primenjeni na Srbiju, a posebna paznja je posvecena analizi potencijalnih efekata
primenjenih modela na rezultate istrazivacko-razvojnih aktivnosti.



6. Ostvareni rezultati i nauc¢ni doprinos

Doktorska disertacija "Modeli ulaganja u istrazivanje i razvoj i efekti na ekonomski razvoj
Srbije" kandidatkinje NataSe Kecman predstavlja originalan i1 kompleksan nauc¢ni rad.
Atraktivnost istrazivanja u ovoj doktorskoj disertaciji odredena je ¢injenicom da je finansiranje
istrazivanja 1 nauke nedovoljno proucavano na prostoru Srbije. Aktuelnost istrazivanja se zasniva
na strateSkim odlukama svih relevantnh ekonomija o dostizanju odredenog nivoa uce$¢a ulaganja
u istrazivacko-razvojne aktivnosti u BDP-u. Vaznost istrazivanja dobija dodatno na znacaju zbog
orijentacije svih zemalja da u svojim nacionalnim okvirima obezbede takozvani pametni rast,
¢ija je pretpostavka dinamicnije koriS¢enje rezultata istrazivanja i razvoja.

Teorijska 1 empirijska analiza sprovedena u ovom radu je dala znaCajne naucne rezultate i
doprinose. Sa teorijskog aspekta, vaznost doktorske disertacije se ogleda u afirmaciji istrazivanja
1 razvoja 1 njihovih efekata na privredni rast. Ovaj rad obezbeduje znacajna unapredenja na
podruc¢jima boljeg razumevanja fenomena finansiranja istrazivanja i razvoja i odgovarajucih
nacionalnih modela. U tom smislu, ova doktorska disertacija ¢e zahvaljuju¢i izvrSenom
istrazivanju, doprineti proSirenju i upotpunjavanju literature u Srbiji 1 regionu, koja se odnosi na
modele ulaganja u istraZivanje i razvoj.

U teorijskom smislu, rad pruza uvid u razli¢ita videnja problematike koja se razmatra: znacaj
civilnog 1 vojnog istrazivanja i razvoja, razlozi za drzavno finansiranje i raspolozivi drzavni
instrumenti za podsticanje istraZivanja i razvoja, javno-privatna partnerstva kao sve znacajniji
nacin finansiranja istrazivacko-razvojnih aktivnosti i uloga multinacionalnih kompanija u
transferu tehnologije, pri ¢emu se prikupljena glediSta sistematizuju, suceljavaju i kriticki
preispituju. Kandidatkinja je u doktorskoj disertaciji predstavila najnovije istraZivacke rezultate u
domenu finansiranja istraZivanja i razvoja i njihove efekte na privredni rast, oslanjaju¢i se na
raznovrsne nauc¢ne ¢lanke, knjige i studije Evropske unije.

U disertaciji su na jednom mestu, detaljno i sistemati¢no, prikazane politike i modeli ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj visokorazvijenih zemalja, zemalja u tranziciji, zemalja u okruzenju i
Evropske unije. Posebna paznja je posvecena istorijskom razvoju nau¢no-istrazivackog sistema u
Srbiji. Kao poseban doprinos isti¢e se sveobuhvatna analiza vazece regulative u oblasti domace
nauc¢no-istrazivacke delatnosti, ali i obaveza koje ¢e Srbija morati da ispuni u ovom segmentu u
procesu evropskih integracija.

Kandidatkinja je znaCajnu paznju posvetila vezama nauke i privrede 1 javnom 1 privatnom
finansiranju istrazivanja i razvoja u Srbiji i komparaciji sa visokorazvijenim zemljama, zemljama
u tranziciji 1 Hrvatskoj. Ispitana je efikasnost troSenja sredstava za istraZivanje i razvoj od strane
poslovnog sektora, drzavnog sektora i sektora visokog obrazovanja u Srbiji. Konstatovane su
izrazene razlike izmedu ovih sektora u investicijama u istrazivacku infrastrukturu i ulaganjima u
istrazivaCe. Kandidatkinja je iznela argumente i dokaze koji sugeriSu da postoje¢i obim i
struktura finansiranja istrazivanja i razvoja, kao i neadekvatna struktura i organizacija nau¢no-
istrazivackog sistema u Srbiji produbljuje tehnoloSko zaostajanje Srbije. U disertaciji su
predstavljeni mogucéi pravei daljeg razvoja naucno-istrazivackog sistema u Srbiji 1 sagledani
njihovi efekti.



Na osnovu sveobuhvatnih istraZivanja i rezultata empirijske analize, kandidatkinja je odbacila
prvu hipotezu, a potvrdila preostalih 5 navedenih hipoteza. Cinjenica da je prva hipoteza
odbacena, odnosno da nivo izdvajanja sredstava za istraZivanje 1 razvoj u Srbiji nije nizak u
odnosu na stepen razvijenosti Srbije, ukazuje na kompleksnost istrazivane problematike i potrebu
za jo$ §irim pristupom u njenom proucavanju. Vazan doprinos ove disertacije ogleda se i u tome
Sto ona otvara prostor za druga teorijska i empirijska istrazivanja na ovom podrucju.

Izuzetno znacajan nau¢ni doprinos ove disertacije je definisanje nacionalnog modela finansiranja
istrazivanja i1 razvoja u Srbiji, koji je razvijen po ugledu na analizirane modele posmatranih
zemalja, a na osnovu sprovedenog empirijskog istrazivanja o stanju i izvorima finansiranja
istrazivanja 1 razvoja u Srbiji. Prilikom definisanja nacionalnog modela kandidatkinja je posebno
imala u vidu potrebu uspostavljanja novog, adekvatnog sistema finansiranja istrazivanja i razvoja
u Srbiji 1 znacaj efekata koje bi tako ureden sistem imao za dinamicniji razvoj srpske privrede 1
povecanje konkurentnosti domacih preduzeca.

Imaju¢i u vidu da su kljucne aktivnosti za uspostavljanje nacionalnog modela finansiranja
istaZivanja i razvoja reorganizacija postoje¢eg modela javnog finansiranja istraZivanja i razvoja i
podsticanje privatnog finansiranja istrazivanja i razvoja u Srbiji, neophodan je sveobuhvatan
pristup redefinisanju postojecih reSenja koji se ne mogu posmatrati odvojeno od opsteg
institucionalnog okvira 1 makroekonomskog okruZzenja. Sprovodenje reformi naucno-
istrazivackog sistema bez uzimanja kompletnog institucionalnog sistema i potreba privrede u
obzir dovelo bi do reSenja neodrzivih u dugom roku.

Poseban doprinos ove disertacije je analiza koja je pokazala da u Srbiji kontinuirano postoji jaz
izmedu nauke i privrede koji se vremenom produbljuje. U radu su prikazane aktivnosti koje je
potrebno preduzeti u kratkom roku i dugom roku, a koje mogu uticati na smanjivanje, odnosno
uklanjanje ovog jaza.

Vrlo raznovrsna, temeljna i detaljna analiza sa jedne strane, kao i veliki broj rezultata i razli¢itih
pristupa izucavanoj problematici u svakom delu disertacije, sa druge strane, ne samo da
predstavljaju izuzetan naucni doprinos, ve¢ su veoma vazni i sa prakticnog aspekta. Oni
kreatorima ekonomske politike, a posebno ministarstvu resorno zaduzenom za nauku, daju
nedvosmislene odgovore na kljucne dileme vezane za finansiranje istrazivanja i razvoja i ukazuju
im na mogucnosti, korake i nacine koji su im na raspolaganju za usmeravanje Srbije na
dugoro¢no odrzivu putanju rasta.

Zakljucci do kojih je kandidatkinja doSla su zasnovani na pravilnim teorijskim osnovama, jasni,
logi¢ki  konzinstentni, argumentovani empirijskim rezultatima dobijenim primenom
odgovarajuc¢ih metodoloskih postupaka i tehnika.

Pri koncipiranju 1 izradi doktorske disertacije, kandidatkinja je pokazala zavidan nivo
argumentovane kriticnosti, samostalnosti 1 sposobnosti u nau¢no-istrazivackom radu, ostvarivsi
originalan nau¢ni i znacajan stru¢ni doprinos u oblasti finansiranja istrazivanja i razvoja.
Disertacijom je uspostavljen ¢vrst teorijsko-metodoloSki osnov za dalja istrazivanja u sferi
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naucno-istrazivackih aktivnosti i1 sagledavanju njihovog uticaja na privredni rast zemlje.
Kvalitativno 1 empirijski zasnovana veza izmedu predmeta, hipoteza 1 cilja istraZivanja
obezbeduje novu dimenziju posmatranja problema modela ulaganja u istraZivanje 1 razvoj.
Poseban naucni doprinos disertacije jeste 1 sumiranje i vrednovanje iskustava u funkcionisanju
istrazivacko-razvojnog sistema i njihovom finansiranju u Srbiji i drugim zemljama, ¢ime su
upotpunjena i proSirena naucna saznanja iz domena finansiranja istrazivanja i razvoja u Srbiji.
Disertacija je omogucila ne samo temeljno razumevanje ogranicenja postojeeg modela
finansiranja istrazivanja i razvoja u Srbiji, ve¢ 1 mogucih nacina njihovog prevazilazenja u cilju
uspostavljanja dugoro¢no odrzivog i adekvatnog nacionalnog modela finansiranja istrazivanja i
razvoja u Srbiji.

7. Zakljucéak

Na osnovu izlozenih ¢injenica i detaljnog uvida u celokupan sadrzaj istrazivanja, Komisija
konstatuje da je doktorska disertacija kandidatkinje mr Natase Kecman, pod nazivom "Modeli
ulaganja u istrazivanje i razvoj i efekti na ekonomski razvoj Srbije'" uradena u skladu sa
prijavom koja je odobrena od strane Nastavno-naucnog veca Ekonomskog fakulteta Univerziteta
u Beogradu 1 Vecéa naucnih oblasti pravno-ekonomskih nauka Univerziteta u Beogradu, kako u
pogledu predmeta, cilja i metoda istraZivanja, tako i u pogledu sadrzaja.

PriloZena literatura je po svom obimu i kvalitetu omoguc¢ila adekvatno obrazloZenje istraZivanja i
podlogu za tumacenje rezultata do kojih je kandidatkinja doSla u svom radu. Struktura rada je
korektna, hipoteze su na odgovaraju¢i nacin predstavljene, obrazlozene i na prikladan
metodoloSki nacin ispitane. Dobijeni rezultati su logi¢no izlozeni i kvalitetno interpretirani.
Sama metodologija prikupljanja i obrade podataka je adekvatna.

Komisija ocenjuje da je kandidatkinja koriste¢i relevantnu nau¢nu metodologiju i opseznu
domacu 1 inostranu literaturu uspesno obradila predloZenu temu i ispunila zadati cilj istraZivanja,
kao 1 da je doktorska disertacija rezultat originalnog i samostalnog nauc¢nog rada kandidatkinje.
Prema opsegu i1 dubini analize, nacinu izlaganja i dobijenim rezultatima, ova doktorska
disertacija predstavlja vredan doprinos naucnoj oblasti ekonomske politike i razvoja. Primena
dobijenih rezultata sprovedenih istrazivanja i data analiza mogu u znafajnoj meri doprineti
uspostavljanju novog nacionalnog modela finansiranja istrazivanja i razvoja u Srbiji 1 time
unaprediti aktuelnu ekonomsku 1 razvojnu politiku.

Na osnovu svega izloZzenog, imaju¢i u vidu kvalitet, znacaj obradene teme, dobijene rezultate i
zakljucke istrazivanja, kao i1 naucni i druStveni doprinos doktorske disertacije mr NataSe
Kecman, pod nazivom "Modeli ulaganja u istraZivanje i razvoj i efekti na ekonomski razvoj
Srbije'", Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom vecéu Ekonomskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu da prihvati i odobri njenu javnu odbranu.

U Beogradu, 07.06.2016.

11



12

Clanovi Komsiije

dr Gojko Rikalovi¢

dr Milorad Filipovi¢

dr Stevo JanoSevi¢



