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YHWUBEP3UTET ¥ BEOTPALY
DAKYNTET OPTAHU3AUMOHKMX HAYKA

HacraBHo-nayyHom Behy

@daky/TeTa OPraHU3alMuOHUX HAYKA

Omnykom Hayuno- HacraBHor Beha ®@OH-a 6poj (i

uMeHoBaHu cMo y Komucujy 3a olleHy 3aBpIlieHe JOKTOpPCKe Aucepraiuje kKanauaaral opana
Henanmosuha, mox wHacioBoM: ,,YHampehewme HWHTErpUCAHMX KOMYHHKanuja y QYHKIHJH
poMoIHje BojHE mpodecrje MOTSHIUjaTHUM MPOoGECHOHATHIM BOJHUIIMMA ‘M HAa OCHOBY TOTa

noxHocuMo cienehu:

MN3BELITAJ

1. OCHOBHM NMOJAIM O KAHIUJATY M JMCEPTAIININ

1.1.  TIOJAIM O KAHJAUJIATY

I'opan Henanosuh je pohen 04.01.1973. rogune y KpasbeBy, rae je 3aBpiino OCHOBHY IIKOITY.
Bojny 'mmuasujy ,,bpatctBo-jenuHcTBO* 3aBpmno je y beorpany ca ojuyimyauM ycrexoM. Bojay
akanemujy y beorpany ymucao je 1992. ronune. J{ummomupao je 1996. roguHe ca mpoceqHoOM

OIIEHOM cTyaupama 8,27 u ouieHoM 10 Ha TUIIOMCKOM pafy.

Kapujepy 3anounme 1996. rogune y jequauiniama Bojcke Ha KOMaHAMPCKUM U KOMaHJAHTCKUM

Ty’KHOCTHMa y TapHM30HUMa Y poruesall, ['wunane, [pumruna, Kypmymnuja u IIpokynse.



Kao pedepent 3a pa3Boj kapwujepe, on 2004. rommne pamu y 3. PermonamHom LeHTpy 3a
npexkBamMdukanujy BojHor kamapa ,,PRISMA” (Programme for Ressetlement in Serbia and
Montenegro Army) y Humty, y capaamu ca @akyiTeToM opraHu3allMOHUX Hayka y beorpany n

MamuHckuM dakynrerom y Humry.

CBoje ycaBpuiaBambe HacTaB/ba Ha MammHckoM ¢akynrety (YHuBep3uter y Humry) rae
3aBpIIaBa mporpam chernujamHoctTd Madpopmanmonn cucremu. Pang Ha Temy: ,,Cucremm 3a

MOAPIIKY 3aronybaBamy  og0panuo je 2006. roauHe.

On 2006. romuue pamu kao pedepeHT y Opceky 3a pa3Boj Tmpojekta Jlupekiuje 3a
npekBanudukanyjy BojHor kaapa ,,PRISMA” y beorpany, rae ucre roimHe 1mocraje u 3aMeHHUK

PYKOBOAMOLIA.

Kapujepy ox 2008. roanHe HacTaBJba Ka0 CaMOCTAIHU pedepeHT 3a IJIaHupame Kajapa y ['pynu
3a aHaNM3y U IUIaHupame Kajpa Onesbema 3a MONYHY U yCaBpllaBamkbe YIpaBe 3a KaJlpoBe

CekTopa 3a Jpyacke pecypce MunncraperBa ogopane Pemyonmke Cpouje.

Macrep pam Ha Temy ,,MoOTHBaIlMOHE pPAJUOHUIIE Yy Pa3BOjy Kapujepe” ombpanuo je 2008.
ronuuae oneHoM 10 Ha DakynTeTy opraHu3annoHux Hayka (YHuBep3uteT y beorpamy) — cmep
MeHayMeHT - MOy YIpaBibamke JbYACKHM pecypcuMa. HakoH 3aBpiieTka MacTep CTyauja Ha
UCTOM (PaKynlTeTy yIMucyje AUIIIOMCKE aKaJeMCKe cTyauje Tpeher creneHa-Io0KTOpcKe CTyauje-

oJicek MeHalIMeHT.

Kao npunamuHuk KOHTUTEHTA Y]eOU-CHUX HallMja, Y YJI03U BOJHOT mocmarpaya, oa maja 2009.

ronune 10 jyna 2010. roguHe 6uBa pacniopehen y Adpuky-Obana CiionoBaue.

PykoBoaunan I'pyne 3a aHanu3y u miaHupame kaapa y Onesbemhy 3a aHUIUTHKY, IIKOJIOBAKkE U
ycaBpiaBame YmpaBe 3a kaapoBe Cekrtopa 3a Jbyacke pecypce MuHucrapctBa ondpaHe

Peny6nuke CpOuje noctaje 2012. roguse.

Kao npunagauk KoHTHTEeHTa YjeIUBbEHUX HallMja, Y Y031 BOJHOT MmocMarpada, of anpuia 2013.

roaune 10 maja 2014. rogune 6usa pacnopehen y Adpuky-Obana CiioHoBaye.

3a u3y3eTHe pe3yiTaTe MOCTUTHYTE Yy pajay BHILE ITyTa je OMo OAJMKOBAaH U Harpal)juBaH H TO:



- BojHOoM crniomMeH-MenajhoM 3a M3y3eTHE pe3y/TaTe y BOJHO] CIIy»kOu 3a oduiupa- npBu
IyT,

- Menassom MehyHaponHe opranuzanuje-YH, xomanmanta muposHe oneparuje UNUCI
MIPBH YT,

- Menamsom 3a xpabpoct Mwutorm O6unuh,

- BojooM cnomen-menasboM 3a  ydemhe y MyJNTHHAIMOHAIHHWM OIEpamyjamMa Ha
KOMaHIHO-IITaOHUM Jy>KHOCTHMA-1y4,

- Menassom MmehyHapoaHe opranuzanuje-YH, xomanmanta muposHe oneparuje UNUCI
Apyru nyT,

- BojooM cnomen-menasboM 3a  ydemhe y MyJNTHHAIMOHAJIHHMM OIepamyjamMa Ha
KOMAaHIHO-IITaOHUM JTY>KHOCTHMA-2yY,

- BojHOM criomMeH-MenasboM 3a U3y3€THE pe3ylTaTe y BOjHO] CIYXOH 3a oduimpa- Apyra
nyT U

- BojaoM criomeH-mMeasom 3a yaenrhe y 60pOeHUM JiejCTBUMA.

I'oBopu, uuta ¥ mume eHriaecku jesuk. Ciyku ce (QpaHIyCKUM M MAaKEIOHCKUM jE€3UKOM.
Kopuctu mporpamckun maker MS Office u untepner (European Computer Driving Licence-

ECDL-standard).

VYcaBpiaBao ce mytem noxahama KypceBa 1 ydenrha Ha ceMUHapUMa U TIOCIIOBHUM IIKOJIaMa:

. Kypc Career Transition Partnership - oOyka y MeHalIMEHTY JbYACKUM pecypcuma y
opranuzanuju MO Benuke bpuranuje u ceBepre Mpcke, beorpan u Mauecrep 2004.

. Kypc enrneckor jesuka- intermediate level, Hum 2005.

. Kypc ocnocobsbaBama 3a paja y IeHTprUMa 3a 00yKy Kajipa y IpOMEHHU KapHjepe y LHEeHTPY
Amy Fin y KpasseBunu Jlanckoj, Onense 2006.

. Kypc ocHoBe Gankapckor mociioBama y opranu3anuju MehyHapoaHe opranu3zanuje 3a
murpanuje, beorpax 2007.

. Kypc ocHoBe Ou3HUC miIaHa y opranu3anuju MelyHapoHe opraHusalyje 3a MUrpanuje,

Bbeorpan 2007.



. CemuHap MEHAIMEHT JbYACKHX pecypca M CaBPEMEHOI IIOCIOBamba Yy OpTraHU3alujH
Monashy yauBepsutera n3 MenbypHa - Aycrpanuja u dakynrera OpraHM3allMOHUX HayKa y
beorpany, beorpan 2007.

. Kypc ycmemne xoMmyHHKaluje y opraHuzauudju MelyHapogHe opraHuszanmje 3a
murpanuje, beorpag 2007.

. CemuHap MEHAlIMEHTa JbYJACKHX pecypca y opranm3anuju OmpdpamOeHor KoJena
KpasbeBHHE XOJaHauje y XolaHauju U XpBarckoj, 3arped 2007.

. CemuHap opraHu3oBama Ipolleca CeNeKIMje, perpyranyje KaHAugara U MOTHUBAIHje
3anocnenux y opranuzanuju pupme ConsulTeam y beorpany, beorpan 2008.

. Kypc 3a ocnocoGspaBame 3a yuecTBOBamEe y MYJITHHAIMOHAIHUM ornepalijama-British
Military Training Team, y Penry6munun Yemikoj, [Ipar u Bumrkos 20009.

. Mehynapoanu kype 3a mrabHe opuIMpe y MyJITHHAIMOHATHUM omnepaiyjama-beorpan

2015.
IIpuka3 akTHBHOCTH y TOKY NOCJIEIUIVIOMCKHX CTyaHja

Kanmunar T'opan HenamoBuh je 2008. rommue ymmcao AOKTOpcke crynuje Ha Dakynrery
opranu3anuonnx Hayka — Cryaujcku mporpam Menayment. [lomoxkuo je cBe MmIaHOM H

MPOrpaMoM IMpeaBul)eHe UCITUTE U TO:

—

. Hayka o MmeHagmeHTy

Teopuja omryunBama

AxkpenuTaiyja u cepTudukanmja
Cucrem cranmapau3aimje
MyntumenujaiHe KOMYHUKAITH]e
MapxkeTrHT HHPOPMAITMOHUX CHCTEMA
MeHalMeHT eJIeKTPOHCKOT TOCIOBabha

Cucrem MCHAIIMCHTA )KUBOTHOM CPEANHOM

A AT o R

CucreM KBaJIHUTETA



PanoBu o0jaB/beHn y yaconucuma, Ha Mel)ynapoanum u nomahum kondepenuujama:

P.op. bubaunorpadcka jenunumna I'on.

1. Henamosuh, I'., Koctmh - CrankoBuh, M., Byumnauh, JI. | 2016.
MHTEI'PUCAHE KOMVYHUKAIIMIE VY ITIPOMOILIMIM BOJHE
[MPO®ECUIE (Pan y mrammnu y gacomnucy ,,BojHo geno 7/2016%).

2. HenanoBuh, I'., Koctmh — CrankoBuh, M., CrojanoBuh, Jb. | 2016.
MHTEI'PUCAHE KOMYHUKAIIUJE Y [MOoAPUILIN
OCTBAPMBABA MUCHIJE CUCTEMA OJIBPAHE PEITYBJIMKE
CPBUIJE (Pax y mrramnu y yaconucy ,,bedennoct®).

3. Henanosuh, I, Mutposuh M. INTEGRATED | 2013.
COMMUNICATIONS IN EXERCISING OF SERBIAN ARMY
MISSION, SYMOPIS, 3naru6op.

4, CraukoBuh, C., Cumuh JI., Hemamosuh I MERCHANT WEB | 2012.
APPLICATIONS DEFENSE IN E-COMMERCE ENVIROMENT,
INFORMATION JOURNAL, Vol.15, No.&8.

5. Henanosuh, I'. Ilpumena EXPERT-CHOICE anata u AHP merozne y | 2010.
MOJIENIOBaby KpHUTEpHjyMa 3a paHrupame odummpa Bojcke Cpbuje,

SYMOPIS, 3naru6op.

6. Henanosuh, I'. [Tnanupame JbyICKUX pecypca y cucremy ondpasne, | 2009.
[Tybnukamuja,  cuUCcTeM  OAOpaHE-IIMJBEBH M TEPCICKTHBE,

Munucrapcso onopane PC, beorpan.

7. Henanosuh, I'. T'ojxoBuh, b., Andupesuh b. [Ipumena enexkrponckor | 2007.
oOpa3oBama y MunucrapctBy onopane, SYMOPIS, 3narubop.

8. Henanosuh, I'., ['ojkoBuh, b. (2007) AxtuBHe crpareruje noptdonuo | 2007.

MEHalIMeHTa Ha Tp>xumty oosesnuna, SYMOPIS, 3natubop.




1.2. TIOJAIM O JMCEPTALIMJU

HacnoB nucepranmje je ,,YHanpeheme MHTErpucaHNX KOMYHHKAIMja Y (YHKUIUJU TPOMOIH]je
BOjJHE TIpodecuje MOTSHITjaTHUM IpodecnoHaTHuM BojHUIIMMA . Jlucepranuja je HamucaHa Ha

214 crpana, caapxu 13 tabena, 6 ciuka u 267 nurepaTrypHa HaBoOJA.

JlokTopcka nucepranuja ,,¥YHanpeheme HHTETPUCAaHUX KOMYHHKaIWja Y (QYHKIHJH TPOMOIIH]E
BOjHE mpodecuje MOTEHIMjaTHUM MPO(ECHOHAIHUM BOJHHLMMA™ c€, IO TEMaTHLU Koja ce
oOpalhyje y campxkajy, MOXe CBPCTaTH y 00JIaCT OpraHM3aIlMOHMX HayKa, a y)Ka Hay4Ha 00JyacT
onHoca ¢ jaBHomhy. C 003upoM Ha TO Jla Cy CBE IOjaBe KOj€ Cy HCTpPa)XMBaHE CIIOKEHE WU
BUIIIEIMMEH3UOHATHE, TaKO U MPEeIMET Peali30BaHOT MCTPAKMBamka 00yXBaTa W ICHXOJIOTH]Y,

COIIMOJIOTH]Y M aHAPArorujy, ITo ra YUHA WHTEPAUCIUILTHHAPHUM.

2. TPEJAMET ¥ [IAJb TUCEPTALIMJE

[Tpunaguunn Bojcke CpOuje Koju pajie Ha IMOCIOBHUMa pPErpyToBama KaHIWIaTa, 00aBibajy
MHOT'€ 3aXTEBHE ITOCIOBE y TOM MpPOIECY, O/ MPOHAIAKEHa MOTESHIM]aTHIX KaHAWaTa, IpeKo
oOpaze amnukanyja g0 cenekuuje oxarosapajyhux perpyra. Ilporpamm wuHTErpucanux
KOMYHHUKAIMja Cy TIOJjeHaKO BaXHW eJeMeHT Tor mporeca. CrnpoBohemeMm mporpama
MHTErpHCaHNX KOMYHHUKaIja, oMoryhasa ce yTHIIalke Ha CTAaBOBE M MOHANIARKE MOTCHIIN]aTHIX
KaHJ#1aTa, IPEHOCe UM ce KJbyYHE MOpPYKe M BPETHOCTH BOjHE Mpodecuje U OHU e MOTHBHILY

3a arUIMIHpake Ha KOHKYpPCe 3a MPOPECHOHATHY BOjCKY.

Hako je, y TEOpHjCKOM CMHCIY, HJEHTH(QHKOBAH 3HA4aj] MHTEIPUCAHUX KOMYHHUKaIMja 3a
IIPOMOLIMjy BOJHOT T03MBA, OBa TE€Ma j€, y HAIMOHATHUM OKBHpPHUMA, M JaJbe HEIOBOJHHO
ucrpakeHa. CXOMHO TOME, HCTpaXHBaWkE Yy OBOj JaucepTanuju (QokycupaHo je Ha
naeHTu(UKOBamke eekaTa WHTErpallfje Pa3IMUUTUX WHCTPYMEHATa KOMYHHKAIM]€ U HHUXOBOT
YCMEPEHOT JIelioBamha Ha OMTHE CErMEHTE jaBHOCTH. Y TOM CMHCIY, MPEAMET MCTPAXKHUBAMbHA
IpeJCTaB/ba MHTETpalMja CBUX DPACIONOKUBUX MHCTPyMEHaTa KOMYHHUKaIUje, KOjHU Cy ce, y
J0CaIallH0j MPAKCH, KOPUCTHIIA YTIIABHOM M30JI0BaHO M 0e3 yckiaheHor JaenoBama, Kako Ou ce
MPUTIATHUIIM [MJBHE Tpyle, KOjy CauyumbaBajy TMOTCHIHjATHH TPO(ECHOHATHU BOJHUIH,

uHpopmucanu o no3unuju Penybnuke Cpbuje Ha MelyHApOJHOM IUIaHy, HEHO] (QYHKUUJU H



WHCTUTYIIMOHAIIHUM BPEJIHOCTHMA, Kao M MoryhHoctuMa koje mpyxka Bojcka CpOuje kao
nocnoaasail. Ha ocHoBy Tora omoryheHno um je na usrpazae ocehaj yKJby4eHOCTH U MPUTIATHOCTH

u, 1a ce, y mro Behem O6pojy, orpene 3a BOjHU TO3UB.
n/b ucTpakuBama:

OcCHOBHU 1IMJb WCTPaKHBama j€ yTBphUBaWme Ja JU IOCTOj€ CTAaTUCTUYKH 3HAYajHE DPa3IUKe
u3Mely kopuinhema WHTETPUCAHUX W WHAWBUIYAIHHX HHCTPYMEHaTa KOMYHHIIMpamwa, 10

MuTaky e(exTa Ha MPHUBIAYHOCT BOjHE MpodecHuje KOA MOTCHIMjATHUX KaHIujaTa 3a BOJHY

npodecujy.
[ToceOHM TUIBEBH UCTPAKHUBAKA CY:

* VYTBpAUTH A2 JU MOCTOj€ CTATHCTUYKH 3HAYajHE pa3iiuKe Yy e(eKTy NMPUBIAYHOCTH BOjHE
npodecuje mpe U Mocie u3jarama UCTMTAaHUKA HHTETPUCAHO] KOMYHHUKAITU]H (TE€IEBU3U]CKOM

caJip>kajy ¥ MPOMOTHBHOM ILITaMIIAaHOM MaTepHjaiy);

* VYTBpAWTH Ja I TIOCTOj€ CTAaTHCTHYKHU 3HA4ajHE pasiiuKe y e(eKTy MPUBIAYHOCTH BOjHE
npodecuje mpe U IMocie HM3jaramba HWCIUTAHWKAa WHTETPUCAHO] KOMYHUKALUJU (MHTEPHET
cazpkajy opunmjaaHe crpanuie Munucrapcera onopaune, Bojcke Cpouje u Bojue akenemuje

Y IPOMOTHUBHOM IIITAMITAHOM MaTepHjay);

* VYTBpAUTH A2 JU TMOCTOj€ CTATHCTUYKH 3HAYajHE pa3liuKe Yy e(eKTy NMPUBIAYHOCTH BOjHE
npodecuje mpe W TOoCie H3jaramba HUCIUTAHWKAa WHTETPHUCAHO] KOMYHHKAlHUju (MHTEPHET
cazpajy opunmjaaHe crpanuie Munucrapcera ondpaune, Bojcke Cpouje u Bojue akenemuje

Y TEJICBU3HjCKOM OTJIAIIABAY);

* VYTBpAUTH A2 JU TMOCTOj€ CTATHCTUYKH 3HAYajHE pa3siuKe Yy e(eKTy NMPUBIAYHOCTH BOjHE

npodecuje pe U Mmocje u3jarama HCITUTaHUKA TPOMOTUBHOM IITAMIIAHOM MaTepHjay;

* VYTBpAUTH A2 JU TMOCTOj€ CTATHCTUYKH 3HAYajHE pas3liuKe Yy e(eKTy NPUBIAYHOCTH BOjHE

npodecuje mpe u Mocje u3jarama HCITUTAaHUKA TEJICBU3H]CKOM CapKajy;

* YTBpAUTH Aa JIU MOCTOj€ MOCTOj€ CTATUCTHUKU 3HAuYajHEe pasziuKe y ePeKTy MPHUBIAYHOCTU
BOjHE Tpodecuje Tpe W TMOCe H3jarama HCIHTAHUKA WHTEPHET caapxkajy oQHUIlHjaTHe

crpanuie MunucrapcTBa onopane, Bojcke CpOuje u Bojue akenemuje;



YTBpauTH N1a M TOCTOj€ CTATUCTHUYKW 3HAa4yajHE pas3siuKe Yy €(QEeKTy MPUBIIAYHOCTH BOJHE
npodecuje wu3mel)y edexara HHTETpHUCaHE KOMYHUKaIMje (TEJICBU3MJCKH CaaApkKa] U
IITaMOAaHU T[POMOTHMBHU MaTepujaj) W HUHAMBUAYATHHX HMHCTpyMEHara (IITaMIlaHU

MIPOMOTUBHH MaTepujal) HAKOH M3J1aramba UCIIUTAaHNKA HABEJICHUM UHCTPYMEHTHMA,;

YTBpAUTH J1a JM TOCTOj€ CTAaTUCTHYKMU 3HAuYajHE pasziUKe y eQeKTy MPHUBIAYHOCTH BOjHE
npodecuje u3Mel)y HMHTETpHCAaHOT KOMYHUIIMpama (TEJICBU3MJCKH CaApXkaj W IITaMIIaHU
MMPOMOTUBHU MaTepHjal) U WHIUBUIYATHOT WHCTPYMEHTa (TEJIEBU3M]CKH CaJpikaj) HAKOH

H3jiaramba UCIIMTaHUKAa HABCACHUM MHCTPYMCHTHMA,

YTBpauTH N1a M TOCTOj€ CTAaTUCTHUYKW 3HAa4yajHE pas3siuKe Yy €(PEeKTy MPUBIAYHOCTH BOJHE
npodecuje u3mely nHTErprucaHor KOMYHUIMpamba (MHTEPHET calipkaj OQHUIHMjaTIHe CTPAaHULS
MunucrapctBa onopane, Bojcke CpOuje m BojHe akememuje W NMPOMOTHBHHU INTAMITAHH
Marepujajg) ¥ WHIWBHAYATHOT WHCTpyMEHTa (ITPOMOTHMBHH INTaMIIaHW MaTepujaj) HaKOH

H3jlarama UCIIMTaHUKAa HABCACHUM HHCTPYMCHTHMA,

YTBpauTH N1a M TOCTOj€ CTATUCTHUYKW 3Ha4yajHE pa3siuKe Yy €(PEeKTy MPUBIAYHOCTH BOJHE
npodecuje u3Mel)y HHTErprucaHuX KOMYHHUKaIMja (MHTEPHET calpikaj o(puIlMjaiHe CTPaHULIE
MunucrapctBa onopane, Bojcke CpbOuje u BojHe akenemuje M NPOMOTHBHH ILITaMIIaHU
Marepujajg) W WHIWBHIYAITHOT WHCTPYMEHTa (MHTEPHET caapxkaj OQUIHMjaIHE CTpPAHUIIC
MunucrapctBa onopane, Bojcke Cpouje u BojHe akenemuje) HaKOH W3Jllarama HWCIHUTAHUKA

HABEJICHUM MEUjUMa;

YTBpauTH N1a 1M TOCTOj€ CTATHUCTHUYKW 3HAa4yajHE pas3iuKe Yy €(PEeKTy MPUBIAYHOCTH BOJHE
npodecuje u3Mel)y HHTErprucaHuX KOMYHHUKaIMja (MHTEPHET calpikaj o(puIlMjaiHe CTPaHULIE
MunucrapctBa ondpane, Bojcke CpOuje m BojHe akememuje W TEIEBU3U]CKU CaApXKaj) U
WHJIMBHIYATHOT MHCTpYMEHTa (MHTEpHET caapikaj oduimjanHe crpanuie Bojcke CpOuje)

HAKOH u3Jlaramkba UCIIMTaHUKAa HABEACHUM MHCTPYMCHTUMA,

YTBpauTH N1a 1M TOCTOj€ CTATHUCTHUYKW 3HA4yajHE paszsiuKe Yy €(PEeKTy MPUBIIAYHOCTH BOJHE
npodecuje u3mely nHTErprucaHor KOMYHUIMpamba (MHTEPHET calipikaj OQHUIMjaTIHe CTPAHULS
MunucrapcrBa ondpane, Bojcke CpOuje u BojHe akenemuje W TEIEBH3HM]CKH Calpikaj) U
WHJIMBHIYATHOT HMHCTpyMEHTa (TEJIEBU3MJCKH CaJpkKaj) HAKOH U3Jlarama HCIHTAaHUKA

HAaBCACHUM MHCTPYMCHTHMA.



3. OCHOBHE XMIIOTE3E O/l KOJUX CE ITOJA3UJIO Y HCTPAYKUBABDY
Oniura Xunoresa riiacu:

On3uB punNaJHMKa UJbHE TPYIE 3a MPUCTYName MPOo(PECHOHATHO] BOjCIM je Y 3HaUajHO] MEpH
YCJIOBJBEH Pa3BHjE€HUM U OPTaHU30BAaHUM MHTETPUCAHUM KOMYHHUKAIMjaMa Koje Cy mpuiiaroheHe

KapaKTepUCTHKaMa Te TpyIIe.
W3 ommte xumoTese u3BeneHe cy cieaehe moceGHe Xumorese:

. [Inanupame u ynpapjbarkbe HHTETPUCAHUM KOMYHHKAIMjaMa IpuarojeHuM 3axTeBumMa u

norpedama LUIbHE rpyle OUTHO yTHYe Ha eEeKTHUBHOCT MPOIEca perpyTaiuje.

. CnpoBohemeM cTpaTerrja UHTETpUCAaHUX KOMYHHKAIIMja yTUYE CE Ha CTBapame CBECTH U

IIO3UTUBHOI CTaBajaBHOCTI/I (O) BOjCI_[I/I Kao MOXCJbHOM IMOCJIOAAaBIY.

. [IpenycnoB 3a pa3BHjambe W UMIUIEMEHTAIMjy MHTETPUCAHUX KOMYHHKaluja y Bojcuu

CpOuje npezcraBsbajy yaarama pecypcea y peaans3aln]jy IJIaHupaHuX KaMIlamkba KOMYHHKAIIH]E.

. CropoBolhemeM cTparernja HHTErpUCAaHUX KOMYHHKAIMja IOCTHKY ce OOJbH pPe3yiTaTH y

OJIHOCY Ha KOopHUIThemhe T0jeIMHAYHUX HHCTPYMEHATa KOMYHHUKAITH]e

. Cpenmwomkony, kao ImybHa rpyna Bojcke Cpbuje, 3axTeBajy crnenupu4HO

npuiarohaBame cajpkaja i MHCTpyMEHAaTa KOMyHHKaIIUje Kako OM Ha HCTY pearoBaju.

. Ca BehuMm crenenom uHpopmucanocta o Bojciu CpOuje Kao MoKeJbHOM IOCIIOAABILY,

MIPUTIATHUIM ITUJbHE TPYIIC 3ay3UMajy MO3UTUBHUJHU CTaB O OBOj OPTaHHU3AIIN]H.

Ha ocHOBy amerasbHOTr mperiena IOKTOPCKE IHCepTaldje, Kao M pe3ynraTa MOCTHTHYTHX Y
TEOPHjCKOM U EMITUPH]CKOM eIy UCTPAKHUBaa, KOHCTATYjeMO Ja Cy MPETIIOCTaBJbEHE OIIITA U

MOCEOHEXHUIIOTE3E JOKa3aHC€.

4. KPATAK OIINC CAAPKAJA JUCEPTAIIUJE

JIoKTOpcKka aMcepTalMja ce cacTOju W3 YBOJA, HIECT IVIaBHUX JeNioBa, 3aK/bydyKa M CIIHMCKa

O6ubnuorpadckux jenuHUIA.



VY yBoay HNOKTOpPCKE aMcepTaldje je Tpuka3aHa mMpobiieMaThka W MmoTpeda 3a HMHTErparujy
Pa3NMMYNTAX HHCTPYMEHATAa KOMYHHKAIIM]E€ U lbUXOBOT YCMEPEHOT JIeJIOBaka Ha OMTHE CErMEHTE
jaBHOcTH. Takolhe, U3MOXKEHH Cy MpEeaAMET W IUJBEBH JUCEpTalldje, MOJIa3He XUIoTe3e, Kao U

METOJI0JIOTH]ja U3paje TOKTOPCKE AUCEPTAIIH]e.

Y npyrom moriaBjby JeTajbHUjEe Cy OOjallmbeHe WHTErpucaHe KOMYHHUKAaIUje BOJHUX
OpraHM3anyja W IPeJCTaB/bEHU CaBPEMEHH TEOPH]CKH IPUCTYMH Y OO0JIACTH WHTErPHCAHHX
komyHuKanuja. Kpos cnenuduanoctu npobieMatuke y BOJHUM OpraHU3alyjaMa, HaBeICHE Cy
KJbY4HE JEJaTHOCTH, OCHOBHE (YHKIMjEe M pasjo3u 3a MOTpedy NpHUMeHe HHTErpUCAHUX
komyHuKanuja y Bojciu CpOuje. Ocum HaBeneHor, oOpaleHo je uIeHTH(HUKOBame M U300p
IWJBHUX TpyNa jJaBHOCTH BOJHUX OpraHm3aiyja. Takole, mpuka3zaHe Cy MHTEpPHE U CKCTEpPHE

rpyImie jaBHOCTH.

VY 1tpehem neny ce obpalyyje mporec perpyroBama npodecuoHaTHuX BojHuKa y Bojciim Cpowje.
[lpuka3ane cy mpoMeHe Yy CTPYKTypH W HauyHMHY JEJOBamka CaBPEMEHUX OPYKaHUX CHara.
Takobhe, y HaBeneHOM Jienty o0jalmeHa je peopma cuctema HaumoHaiaHe 0e30e1HOCTH, Koja ce
pediekTyje kpo3 mpodecHoHaNn3aIjy OpyXaHUX CHara, a moceOHo Bojcke. ObjamrmeHu cy

CHCTEMHU TTOMyHE BOjCKE, Ca aKIIEHTOM Ha MOMYHU MPOGECHOHATHIM BOJHUITUMA.

VY 4eTBpTOM ey JeTajbHHUje je 00jalllbeHO IJIaHUpame HMHTETPHCAHUX KOMYHHKallWja, ca
nuJbeM To3unuoHupama Bojcke CpOmje Kao TOXEJBHOT TMOCIOJAaBlla M IOIyHE
npodecoHanmHuM BojHMIMMA. Ilpukasana je ananmmu3a mnoctojeher crama y o00JacTH
MHTETrpUCaHNX KoMyHuKaiuja y Bojciu CpOuje. JleTasbHO Cy MpeCTaB/beHH YUCHUIM CPEIbUX
mKoia kKao nuibHa Tpyma. OOjalrmeHu Cy MUJbEBH KOMYHHKAIMje W JACPUHUCAHU CalpKaj
mIacupaHux mopyka. Takohe, HaBeneHe cy u o0jammeHe Moryhe Oapujepe y KOMyHUKAIMH U
HAUYMHU HUXOBOT MpeBasmwiaxema. [Ipukasan je mporec yrBphuBama Oyliera MHTErpHUCAHUX
KOMYHHUKaIlja BOJHMX OpraHu3anyja, kao © wu300p cTparerdje W peanu3anyja IUlaHa
MHTErPUCAaHNX KOMYHHKaIMja. Y TOCIEIEM JINTy OBOT IMOTJIaBJba AAT je MPOCEeIl eBalyanuje u

MepEemEe MOCTUTHYTUX edeKkaTa KOMYHHUKAIH]e.
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VY merom mornarsey ce 00pal)yjy HHCTpYMEHTHH HTETPUCAHUX KOMYHHKAIHM]a KOJU CE€ KOPHUCTE y
CBpXY mpomoIiije BojHe npodecuje. Haume, y TekcTy je 00jalImbeHo mTa BOjHE OpTaHu3aIije y
JaHAIIkbEe BpeME aKTUBHO KOPUCTE KA0 MHCTPYMEHTE MApKETHHIIKMX KOMYHHKallWja, Kako Ou
MOJIp>KaJie CBOje MPOMOTUBHE IuibeBe. OOjalImbeHo je oriamiaBame BOJHUX OpraHu3alfja Kao
00K MacoBHe, IIaheHe, KpeaTWBHE KOMYHKAIHMje ca KpajibuM I[HbeM HHPOpMHCama,
pa3BHjama HAKIOHOCTH M MOJICTUIIAa HA JKEJbEeHY aKIMjy MpHIIAJHUKA IuJbHE Tpyne. Takobe,
NPEJCTaBJbEH j€ M EKOHOMCKHM MYOJUIIMTET Ka0 HMHCTPYMEHT MAapKETHMHIIKE KOMYHUKaIWje,
ocurypama ypeagHuukor mpoctopa. Ilopen HaBeneHor, o0jamimeHa je W JIMYHA KOMYHHKAIIHMja
npeacraBHuka Bojcke CpOuje ca mpumagHunMMa IWJbHE TPyNe W TPOlec IUCTPUOYIHje
IPOMOTHBHOT ayAWO-BU3YETHOT MaTepujaia. Takohe cy maTH M HMHCTPYMEHTH OJHOCa C
jaBHoIIhy, KOjU ce CIpOBOJIE Of CTpaHe BOJHUX opraHu3anuja. Kao mpemaycioB 3a crnpoBoheme
cTpaTervja KOMyHHUKaIMje ca HUJbHUM TpylaMa BOjHUX OpraHu3aliuja, 00jalimeHa je U3rpaama
WHCTUTYIIMOHAIHOT MJCHTHTETA, MHCTUTYIIHOHAIHOT MMHIJAa U WHCTUTYIIHOHAJIHE PEIyTaluje U
BUXOBO 00jeIMbaBamke CIIPOBO)CHEM aKTUBHOCTH HHTETPUCAHUX KOMYHHUKaIH]ja. Y MOCIEIHEM
Jey OBOI' TIOIJIaB/ba, JAaTO je oOjallmbere OJHOCAa BOJHHX OpraHu3alnuja ca MeaujuMa,

OpraHu30Bama CHelUrjaTHuX forahaja u ogHoca ca jaBHOUINY y KpU3HUM CHTYallHjama.

VY 1mecTom jeny je mpuKaszaH mocrojehu Moaen MHTErpUCaHUX KOMYHMKalMja, KOjU Ce CacTOju
0J1 MHCTPYMEHATAa MHTETPUCAHUX MAPKETHHIIKUX KOMYHHUKAIMja U OJHOCA C jaBHOIIhy, KOju ce
MEPUOIMYHO KOPHUCTE 3a MPOMOIIM]Yy BOjHE opraHu3amuje u BojHe mpodecuje. [Ipemnoxken je
HOBH, yHanpehenu mozen. [Ipuinkom nepunrcama arpudyTa U caMor MoJielna, y o03up cy y3eTe
CBE CMEUU(UYHOCTH IPYIITBEHOI M EKOHOMCKOT OKpYK€Hma KOje YTHUy Ha Meplenuujy H
CTaBOBE PA3JIMYUTHUX TPYIa JaBHOCTH O BOJHO] OPTaHMU3AIN]H, & HTHCTPYMEHTH KOMYHHUITUPamba Cy

MpuIaroheHu 1eJaTHOCTH BOJHE OpTraHu3alije u eheKTuMa KOju ce xKeje moctuhmu.

VY cenmMoM Jienty pUKa3aHu Cy NUJbEBU U METOJIOJIOJIONIKH ITOCTYITAK IIPUMApPHOT UCTPAKUBAKhA.
VY HaBe[ICHOM JIelTy U3JI0KEH je NMPUMAapHH y30paK, MOIy30paK, eKCIIEPUMEHTAITHE M KOHTPOITHE
rpymne. Ilpukazane ce mMerone MCTpakuBama Koje cy KopuinheHe. Y IHJbY MpOILEHE yTHIlaja
Pa3NUYUTUX MHCTPYMEHATa Ha MPUBIAYHOCT Mpodecuje, KOHCTPYHCaHa je MEeTOCTeNeHa CKaa.
Kapakrepuctrke HaBefeHE y YNUTHHUKY Cy C€ OJHOCHIJICE Ha aTpuOyTe KOju ce€ yoOWdajHO
KOpHCTe, J1a OM ce omucaia BojHa opranmu3anuja u npodecuja. CTaBke ymUTHUKA TCHEPUCAHE CYy

Ha OCHOBY JIOCAIalIFbUX aHAIM3a Ca/ip)Kaja KOMYHUKAIIM]CKOT MaTepyjalia U y3UMameM y 003up
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OIIITHX KapaKTEPUCTHKA U CIENU()UIHOCTH BOJHOT TO3WBA. 3a TEHEPUCAEC CTABKU y3€Ta CY H
Jocaialikba HCTPpaKUBama pal)eHa mocaeambux TOMHA Ha BOJHO] TTOMYJIAIlM]jH, KOja Cy Be3aHa 3a
MpOLIeHY Bapujadiu MpodeCUOHATHE YCIENTHOCTH. YTUTHHUK je oO0yxBaTho 40 CTaBKU U CBe
CTaBKe MMajy TO3UTHUBHY BalOpU3alujy. Y MOCIEAHEM JIeTy OBOT MOIJaBba JOOUjEHH MOJAIH
cy obpahenu momohy cratuctuukor copraepa SPSS Bepsuja 19.0. [Ipunukom obpasne mogaTaka
KopuntheHe cy crnenehe CTaTUCTMYKE TEXHUKE: EKCIUIoOpaTWBHA (akTopcka aHamm3a (3a
yTBphUBame JTATEHTHE CTPYKTYpE 3a1aTOT MEPHOT WHCTPYMEHTA) U CTATUCTHYKE TEXHUKE 3a

nopeheme pasnuka uzmely rpyna (~rect u AHOBA).

VY 3aKJbyuKy TOKTOPCKE JUCEpTalllje CYMUPAHH Cy MIIPUKA3aHU PE3yATaTH HAYYHOT, CTPYYHOT
JPYIITBEHOT TONPHUHOCA, Ka0o U 00jallll-eHe UCIIPABHOCTH MOCTAaBJbEHUX Xxunoreza. HaBenene cy

1 objammeHe MOryhHOCTH JajbuX MpaBaria pa3Boja M H3HaJaKeHha aJICKBaTHUX PEIICHa.

[Tocnenmu neo pama YWHU coucak OuOmMorpadckux jenuHMIIA Koje Ccy Kopuinhene y

peanu3anuju TOKTOPCKE AUCEPTAIIH]e.
JleTaspHUja CTPYKTYypa paja MpUKa3zaHa je Ha ciaeachu HaunH:

1. VBox
2. HHrerpucane KOMyHHMKAaIMje BOJHUX OpraHHU3aluja
2.1. CaBpeMeHU TEOpHjCKU MPUCTYIH Y 00JaCTH UHTETPUCAHNX KOMYHHKAIIH]ja
2.2. CneuuduyHocT npodieMaTuKke HHTETPUCAHUX KOMYHHUKAIIH]a Y BOJHUM
opraHu3alyjama
2.3. HnenTtuduxoBame 1 1300p MUIbHUX IPYyIa jJaBHOCTH BOJHUX OpTraHU3aIja
3. Ipouec nomyne Bojcke CpOuje npodecnonanHum BojHUITIMA
3.1. Tlpodecuonanuzamnuja Bojcke CpOuje
3.2. Pedhopmcku MpoIIecH M CUCTEM TOIMyHE TPO(PECHOHATTHUM BOJHHUITIMA
4. Ilnanupame mHTErpucaHnx KoMmyHukamuja y Bojcim Cpouje
4.1. Amnanu3a nocrojeher crama y 001acTi HHTETpUCaHUX KoMyHHKalja y Bojcim Cpouje
4.2. Y4eHWIM CpelUX IIKOJA Kao IuJbHa Tpymna Bojcke Cpouje
4.3. VYTBphuBame MubeBa KOMYHHUKAIM]e U AeUHUCABE CaapiKaja INIACHPAaHUX TIOPYKa
4.4. Moryhe Gapujepe y KOMyHUKAIMjU U HAYMHHU HUXOBOT MPEBa3UIaKeHha

4.5. VYr1BphuBame Oyiera 3a UHTETpHCaHE KOMYHUKAIIN]e
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4.6. W300p cTtpareruje u peanusaiyja IlaHa MHTETPUCAHUX KOMYHHKAIIH]ja
4.7. EBanyanuja 1 Mepeme MOCTUTHYTHX e(heKaTa KOMyHUKAIIH]e
5. AKTHBHOCTH HMHTETPHCAaHUX KOMYHMKallMja KOje C€ KOpPHCTE Y CBpXY NPOMOIMje BOjHE
npodecuje
5.1. AxtuBHOCTH yHanpehema HHTerprucaHuX MapKETHHIIIKUX KOMYHHKaIIA]ja
5.1.1. OrnamaBame Bojcke Cpouje
5.1.2. EKOHOMCKH MyOJIMIUTET BOJHUX OpTraHU3aIija
5.1.3. JIuuna komyHuKaIuja npejacraBauka Bojcke CpOuje ca mpunaHuIMa IubHe
rpyme
5.1.4. Iuctpubyiuja MpOMOTUBHOT ayIHO-BU3YyEITHOT MaTepHjaja
5.2. AxtuBHOCTH yHarnpehema onHoca ¢ jaBHOIIhy
5.2.1. U3rpaama HHCTUTYIIMOHAIHOT UACHTUTETA, UMHUIIA U PEITyTallije BOjHE
opraHu3aryje
5.2.2. UHTepHa KOMyHUKaIMja Y BOJHUM OpTaHH3allijaMma
5.2.3. OpHOCH BOjHHMX OpraHu3aluja ca MeaujuMa
5.2.4. Opranu3oBame crienyjainux gorahaja
5.2.5. Ognocw c jaHomIhy y KpU3HUM CHUTYaIlljama
6.YHanpeheme Mojiena HHTErpucannx KomyHukaruja Bojcke Cpouje
6.1. ITocTojehun Mosien MHTErpUCAHUX KOMYHHKAIIH]ja
6.2. Yuaanpehenu MoJienn MHTETpUCAHUX KOMYHHKAIIH]ja
7. 1lnJbeBW ¥ METOMIOJIOTH]a TPUMAPHOT UCTPAKUBaa
7.1. CTpykTypa y30pKa Ha KOME j€ BPIIICHO UCTPAKUBAKHE
7.2. MeTono0oruja uCTpakuBamba
7.3. AHanu3za pe3yaTara HCTPaKUBamba
8. 3akJpyyak
9. Jluteparypa

8. OCTBAPEHMU PE3YJITATH U HAYYHHU JOITPUHOC JTUCEPTALIMJE

Komucuja koHCTaTyje 1a Cy y paay OCTBapeHU Hay4HHU, CTPYYHHU U IPYIITBEHU JOTPUHOC.
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OcTBapeHH HAyYHH JOMPHUHOC OBE JUCEPTAlMje 3aCHUBA CE Ha!

. VYkazuBawy Ha pa3IMUMTe WHCTPYMEHTE MHTETPHCAHE KOMYHHKAIHje YCMepeHe mpemMa
[IMJPHUM jaBHOCTHMA, Koje Oum Tpebano 1a CrmpoBOJe BOjHE OpraHu3aluje y MHby 00Jbe
MO3UIIMOHUPAHOCTH W HHUXOBY MPUMEHJBUBOCT Yy HAIMOHATHUM OKBHpuMa. Crenudpudne
KapaKTEPHUCTHKE BOJHE OpraHM3allfje M CTAaBOBU KOj€ O 0] MMa]y MPUITAJHUIIM ITUJbHE TPyIe
JaBHOCTH TIPEJICTaBJhajy OCHOB 3a H3BOhEHE 3aKk/bydyaka W TMPUKA3 CTakma y o001acTh
MHTETPUCAHUX KOMYHUKalMja © (QYHKIUjEe KOjy HMajy y TpHUBIAYCHy KOMIIETCHTHUX
3aIOCIICHUX;

. Pesynratuma wucTpaxkuBama crenuduuHe mpoOIeMaTHKEe HaBEACHE Y JTOKTOPCKO]
muceptanju. dopmynucan je yHanpeheHn Monen HMHTErpucaHuX KOMYyHHUKAalHja y CBPXY
IIPOMOLIMj€ BOJHOT TI03MBA U MO3ULIMOHKpamka Bojcke CpOuje kao moxKeJbHOT OCIO0AaBIIA, YHjOM
O0u ce MpUMEHOM, W TpuiarohaBarkbeM KOMYHHMKalMje KOHKPETHOM HpOQHIy LUJbHE TpyIle,
3HAYajHO yHAIpeamia rnocrojeha mpakca y o01acTd KOMyHHUKAIMje BOJHUX opraHu3amnuja. baza
3a popMyHcame MO, MOCTaBJheHa j€ Ha OCHOBY MPOyYaBamka U aHaIM3e OpOjHE TUTEpaType
U JocaJalllibhuX pe3ynrarta goMahux W CTpaHUX ayTopa, Kao M W3BPIICHOT EMITHPH]jCKOT
UCTPAKUBAA;

. [IpoyuyaBamy u aHanu3u OpojHE IUTEpaType, JoMahe u cTpaHe, YMME je CTBOpEHA HaydYHa

0a3a 3a J1aJjbe N3ydaBame OBE U CPOJTHHUX 00JIACTH.

OcTBapeHu CTPYYHH JOTPUHOC OBE IUCEPTAIIH]j€ 3aCHUBA CE Ha:

. AHanmM3M TPEHYTHOT HHMBOA pa3BOja MHTETPHUCAHUX KOMYHHKaIWja. Y IUCEpTaIdju je
carienana MoryhHoCT pa3Boja u yHamnpehema oBe o0aacTu y npakcu y CpOuju, Kao v MpaKTHIHE
npenHoctu koje Bojcka CpOuje Moxke 04eKUBATH MPUMEHOM IMPEATIOKEHOT MOJIea Y PaKCH;

. [Topen Teopujcke aHamu3e, JOMPUHOC AUCEPTAIIH]E MIPEACTaBIba U CBEOOYXBAaTaH MPETJie
MpakTHYHUX HHPOpMaIHja 3a cBe Oyayhe cTpydmake y 00J1acTH HHTETPHUCAHUX KOMYHHUKAIIH]a,
YUMeE j€ CTBOPEHA OCHOBA 3a JlaJbH MPAKTHYaH Pa3BOj OBE 00JIACTH Y HAIIMOHAIHUM OKBUPHMA.
AHanM30M TPEHYTHOT HHUBOA Pa3BHJEHOCTH 00JACTH ofHOca ¢ jaBHomhy y CpOuju, ykazaHo je
Ha TPEHYTHO HEJOBOJbAH HHMBO CPEACTaBa KOja C€ y OBY OOJIACT YNIaXy, M30CTaHAK IUIAHCKUX
aKTUBHOCTH, K20 W HEaJICKBaTHE CTpPAaTEruje KOMyHHKAIH]je, IITO 3a IMOCIICANIY UMa HEraTUBHY

nepreniyjy Bojcke kao mocimomaBiia.
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JIpyIITBEHH JOMPUHOC JHCEpTalHje ce Oriiefia y M3HAJaKeHhy aJeKBaTHUX pEIIcHa 3a MOIYHY
pagaux Mecta y Bojcum CpOuje u yHanpeheme mweHOr (QyHKIMOHWCAWka, MTO he uMaTh
HECYMIbHMB 3Hauaj, y3€BIIM y 003up BaXHOCT oBe MHcTUTyuuje. [IpunmarohaBamem crpareruja
MHTETPUCAHNX KOMYHUKaIlMja UBHUM rpyrnaMa, Bojcka O ce 10aTHO YKJIONWIA Y CaBpeMeHe
ApYIITBEHE W TEXHOJIONIKE TOKOBE M, Ha Ta] HA4MH, pa3BUjajla y OPraHU3AI[MOHOM CMHCIY.
VYcnocraBbamkeM KOMyHHKalWje M OJHOCA ca MPHUMAapHOM IMJFHOM TPYIIOM jaBHOCTH,
CPeAOIIKOIIKMA, alli U jaBHOIINY yorre, Moryhe je Kperpame CBECTH O CHEIUPHUIHOCTUMA

U TIIPEIHOCTHMA BOJHOT T031Ba M 00e30ehuBame IpyITBEeHE MOIPIIKE BOJHO] OpraHU3alHjH.

Kanaumar je y pamy mokasao Ja Biaga MaTepwjoM Koja je Ouia MpeaMeT HCTPaXUBama,
KPUTHUYKU CE OCBPTA0 Ha pedepeHTHe HaydYHE CEerMEHTE W JaBao j€ CBOje NpeIore y IUJbYy

JOHOIICH:Aa IITO 00JpHX peuicmka, MTO MPEACTaB/ba OpUTMHAIIHA JOIIPHUHOC ;[HcepTaque.

Jucepranuja mpeAcTaB/ba OPUTHMHAIHO W CaMOCTAJTHO HAy4YHO JEJI0, KOjeé MOXKe 3HadyajHO aa
JonpuHece yHarpehemby HHTErpucaHnX KOMYHUKaIMja, Kperpamy CBECTH O CIeU(PUIHOCTHMA
W TPEeIHOCTMMA BOJHOT TMo3uBa u 00e30ehuBamy Behe JpymITBeHE TMOAPIIKE BOjJHO]

OpraHU3alj1 U OCTBAPEHY HEHUX MHUCH]A.

9. 3AK/bYYAK

[Ipema wmunubeny Komucuje, nokTopcka nucepranmja ,,YHamnpeheme HHTErpHUCaHUX
KOMYHHUKaI#ja y GyHKIHJU TPOMOIIMje BOjHE TpodecHje MOTEHIMjaTHUM MPOPECHOHATHIM
BOjHHIIMMA‘* ypal)eHa je caMOCTalHO M IpemMa 0J00peHo] mpujaBu. Jlucepranuja, Mo mMpeaMeTy
UCTPAXKMBaa, CaAPKajy U OCTBAPEHHM pE3YJITaTHUMa, MpEACTaB/ba CaBPEMEHH U OPUTHHAIHH
JOMPUHOC, KAaKO ca TEOPHjCKOT, TAKO U ca acIeKTa MPUMEHE Y MPAKCH, Y YXKOj HaydyHO] 00JIacTH
omHoca ¢ jaHomthy. [TocTaBibeHH 3aa ¥ Wb UCTPAXKUBAKA Cy y TIOTITYHOCTH OCTBAPEHU H

UCTPAXUBAYKE XUTIOTE3€ HAYYIHO MTPOBEPEHE U JJOKA3aHe.

Ha ocnoBy cBera naBenenor, Komwmcuja mnpemnmaxe HacraBHo-Hayunom Behy ®akynrera
OpraHM3alliOHMX Hayka Ja ce pan kaHguaara [opana HenamoBuha, mom HacioBoM

,YHampehewe HHTerpucaHuX KOMYHHMKaluMja y (YHKIMjU TPOMOIMje BOjHE Tmpodecuje
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MOTEHITMjaTHUM TTPO(PECHOHATHUM BOJHUIIMMA", IPUXBATH Ka0 JOKTOPCKA JAUCEpTaIHja U Jla ce

KaHAUAaTy 0JI00pu ycMeHa o0paHa.

VY beorpany, 28. jya 2016. roqune

UraHoBH KOMHCH]E:

1p Mwmmna Koctuh-Crankosuh, penoBau npodecop
daxynTeTa OpraHU3alMOHUX HayKa YHUBEp3UTeTa y beorpany

np Bunka @ununosuh, pegosau mpodecop
@dakynTera OpraHM3allMOHUX HaykKa Y HuBep3uteTa y beorpany

np Munan Maptuh, penoBau npodecop
®dakynTeTa OpraHM3allMOHUX HaykKa Y HuBep3uteTa y beorpany

np Jparan BacuseeBuh, penoBau npodecop
daxynTeTa OpraHU3alMOHUX HayKa YHUBEp3UTeTa y beorpany

np l'aseuaa OrmaHoB, BaHpeaHU Ipodecop
Exonomckor ¢akynrera Yuusep3urera y beorpany
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